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วิสัยทัศน์

เป็นบริษัทผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ช้ันน�ำ  

ซ่ึงมุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์ชีวิตเหนือระดับ

ผ่านผลิตภัณฑ์และบริการคุณภาพช้ันยอด

เหนือกาลเวลา 

พันธกิจ

ยึดมั่นแนวทางตามค่านิยมองค์กร 

และมาตรฐานชั้นน�ำด้านคุณภาพและ 

การออกแบบ เราสร้างและส่งมอบ

นวัตกรรมและโซลูช่ันด้านอสังหาริมทรัพย์

ที่สร้างแรงบันดาลใจให้กับลูกค้าและ 

ผู้มีส่วนได้เสีย
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ค่่านิิยมขององค์์กร

Customer Centric:

มุ่่�งเน้้นลููกค้้าเป็็นหลััก นำำ�ความต้้องการ 

และความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า

มาเป็็นหลัักสำำ�คััญในการทำำ�งานเสมอ

Creative Centric:

ใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์ ในทุุกส่่วนงาน 

เพื่่�อสร้้างความแตกต่่าง ที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ 

อัันจะนำำ�ไปสู่่� ประสบการณ์์ที่่�น่่าประทัับใจ

แก่่ลููกค้้า

Value Centric:

สร้้างคุุณค่่าให้้เกิินมููลค่่า และ 

ความภาคภููมิิใจ ในทุุกโครงการ 

ด้้วยคุุณภาพ ความละเอีียด 

และ บริิการที่่�เป็็นเลิิศ
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สารจากประธานคณะกรรมการบริิษััท
เรีียน ท่่านผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

ในปีี 2563 ที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีใครปฏิิเสธว่่า การแพร่่ระบาดของโควิิด-19
ถืือเป็็นประวััติิศาสตร์์หน้้าใหม่่ของโลก ที่่�นำำ�ไปสู่่�การสิ้้�นสุุด และการ
เปลี่่�ยนแปลงของโลกในเกืือบทุุกด้้าน ทั้้�งด้้านธุุรกิิจ เศรษฐกิิจ สัังคม และ
การใช้้ชีีวิิต การแพร่่ระบาดใหญ่่ครั้้�งนี้้� กระตุ้้�นให้้ทุุกคนหัันมาพิิจารณา
ลำำ�ดัับความสำำ�คััญของชีีวิิตส่่วนตััวและชีีวิิตการทำำ�งาน ซึ่่�งเช่่นเดีียวกััน 
บริิษััทของเราได้้ประเมิินทิิศทางของธุุรกิจที่่�จะก้้าวต่่อไปข้้างหน้้าเพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่า ในทุุกด้้านของธุุรกิจจะสอดคล้้องไปกับโลกยุคใหม่่ ทั้้�งไลฟ์์สไตล์
เทคโนโลยีี และชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ที่่ �ดีี จะเป็็นสิ่่�งที่่�ผู้้ �คนให้้ความสำำ�คััญ
มากที่่�สุุด ในปีี 2564 ไรมอน แลนด์์ มีีเป้้าหมายที่่�จะรัักษาตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ�
ในธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ระดัับลัักซััวรี่่�ส์์ โดยมุ่่�งเน้้นใน 3 ด้้าน

1) เป้้าหมายของธุุรกิิจ
ภายใต้้ภาวะวิิกฤติิที่่�ทุุกคนต่่างต้้องต่่อสู้้�เพื่่�อความอยู่่�รอด บริิษััทได้้
พิิจารณาในเรื่่�องของผลประกอบการ การจััดสรรเงิินทุุน และกระบวน
การดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อให้้ ใน 10 ปีีข้้างหน้้า บริิษััทจะสามารถดำำ�รงอยู่่�และมีี
ผลกำำ�ไรอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไปได้้ ดัังนั้้�น เราจึึงตััดสิินใจยุุติิธุุรกิิจที่่� ไม่่ใช่่ธุุรกิิจ
หลัักและไม่่สร้้างผลกำำ�ไร แต่่ให้้ความสำำ�คัญกัับ 2 ธุุรกิิจหลัักที่่�จะสามารถ
สร้้างผลประกอบการที่่�ดีีให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััททุุกฝ่่าย
     1.1) ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการพัักอาศััย
“ไรมอน แลนด์์” ยัังคงเป็็นหนึ่่�งในแบรนด์์อัันดัับต้้นๆ ของคอนโดมิิเนีียม
ระดัับลัักชััวรี่่�ส์์ที่่� ได้้รัับการยอมรัับมากที่่�สุุดในประเทศไทย ธุุรกิิจอสัังหา-
ริิมทรัพย์์เพื่่�อการพักอาศััยจึึงยัังเป็็นธุุรกิจที่่�สร้้างรายได้้หลัักของบริิษััท 
ในช่่วงปีี 2563 ที่่�ผ่่านมา เรามีีนโยบายที่่�จะขายคอนโดมิิเนีียมสร้้างเสร็็จ
พร้้อมอยู่่� ผสานกัับแนวทางการวางแผนในการลงทุุนโปรเจคใหม่่ๆ อย่่าง
รอบคอบ ทำำ�ให้้เราตััดสิินใจชะลอการเปิิดตััวโครงการคอนโดมิิเนีียมใน
ซอยสุุขุุมวิท 38 ที่่�ร่่วมทุนกัับ โตเกีียว ทาเทโมโนะ และในปีี 2564 เรายัังคง
มีีนโยบายที่่�จะขายคอนโดมิิเนีียมสร้้างเสร็็จพร้้อมอยู่่�ที่่�มีีทั้้�งหมด ซึ่่�งมีี
โครงการ เดอะ ริิเวอร์์ เดอะ ดิิโพลแมท 39 และ เดอะ ลอฟท์ สีีลม เป็็นต้้น
และมีีความตั้้�งใจที่่�จะดำำ�เนิินการในโปรเจคต่่างๆ ตามแผนงานทัันทีีที่่�
สถานการณ์์ต่่างๆ ดีีขึ้้�น
     1.2) ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เชิิงพาณิิชย์์
ต่่อเนื่่�องจากปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทยัังสานต่่อการก่่อสร้้างโครงการ วััน ซิิตี้้� 
เซนเตอร์์ (One City Centre - OCC)  ซึ่่�งเป็็นโครงการอาคารสำำ�นัักงาน 
เกรด A ที่่�เราภาคภููมิิใจที่่�สุุด โดยเป็็นโครงการร่่วมทุุน กัับบริิษััท มิิตซููบิิชิิ 
เอสเตท เอเชีีย ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือของ มิิตซููบิิชิิ เอสเตท กรุ๊๊�ป หนึ่่�งใน
บริิษััทผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศญี่่�ปุ่่�น เป็็นเจ้้าของ
อาคารสำำ�นัักงานมากกว่่า 30 อาคารในย่่านมารุุโนชิิซึ่่�งเป็็นเขตใจกลาง
กรุุงโตเกีียว ประเทศญี่่�ปุ่่�น โครงการ วััน ซิิตี้้� เซนเตอร์์ ที่่�ตั้้�งอยู่่�บนถนน
เพลิินจิิต จะเป็็นแลนด์์มาร์์คแห่่งใหม่่ของกรุงเทพฯ ด้้วยความสููง 61 ชั้้�น
พื้้�นที่่�ขนาดใหญ่่สามารถรองรัับพื้้�นที่่�เช่่ากว่่า 61,000 ตารางเมตรและ
การออกแบบตััวอาคารภายนอกที่่�ล้ำำ��สมััย ประกอบกัับเทคโนโลยีีแห่่ง
อนาคตที่่�จะนำำ�มาใช้้ภายในอาคารเพ่ื่�อความสะดวกสบาย ความมีีสุุขอนามััย 
และความสมดุลระหว่่างชีีวิิตการทำำ�งานและชีีวิิตส่่วนตััวของผู้้�เช่่า จะช่่วย
ทำำ�ให้้ผู้้� ใช้้อาคารทุกคนสามารถเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการทำำ�งานช่่วงหลััง
วิิกฤติิโควิิด-19 ได้้เป็็นอย่่างดีี ทั้้�งนี้้�โครงการ วััน ซิิตี้้� เซนเตอร์์ จะสามารถ
สร้้างรายได้้ประจำำ�ให้้กัับบริิษััทตั้้�งแต่่ปีี 2566 เป็็นต้้นไป   

2) สร้้างคุุณค่่าองค์์กรใหม่่
โควิิด-19 ได้้เปลี่่�ยนรููปแบบแนวคิิดของลููกค้้า เช่่นเดีียวกัับ ไรมอน แลนด์์
เราได้้ปรัับแนวทางธุุรกิิจและคุุณค่่าองค์์กรเช่่นกััน เราเชื่่�อมั่่�นในการมอบ
สิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุดแก่่ลููกค้้าคนสำำ�คัญของเรา อัันเกิิดจากความเข้้าใจอย่่างลึึกซึ้้�ง
ถึึงความต้้องการที่่�แท้้จริิง และตรงกัับวิิถีีชีีวิิตของลููกค้้า คุุณค่่าองค์์กรใหม่่
ของเรานี้้� จึึงมุ่่�งเน้้นไปที่่� 
     1) Customer Centric – ความพึงพอใจของลููกค้้าเป็็นความสำำ�คัญ
สููงสุุด ซึ่่�งคุุณค่่าองค์์กรข้้อนี้้�ถููกนำำ�ไปใช้้ ในทุุกวััฏจัักรของธุุรกิิจ ทั้้�งการ
ออกแบบโครงการ และลงลึึกในรายละเอีียดของการทำำ�งาน ทุุกโครงการ
ของเราเป็็นจุุดที่่�ลงตััวที่่�สุุดระหว่่างการออกแบบอย่่างพิิถีีพิิถัันในทุุก
รายละเอีียดโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ และความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า  
     2) Creativity Centric – ในทุุกโครงการของบริิษััท จะมีีความเป็็น
เอกลัักษณ์์ และสะท้้อนบุุคลิิกของลููกค้้าของเรา โดยทีีมครีีเอทีีฟและ
ทีีมออกแบบต่่างสร้้างสรรค์ผลงานด้้วยแรงบัันดาลใจที่่�จะส่่งมอบผลงาน
ที่่�เหนืือระดัับ  และการบริิการที่่�เหนืือความคาดหมายแก่่ลููกค้้าของเรา  
     3) Value Centric – ในความเป็็น ไรมอน แลนด์์ เราปรารถนาจะให้้
ลููกค้้ามีีความภาคภููมิิใจที่่� ได้้ร่่วมเดิินทางไปกัับเรา ไม่่ยิ่่�งหย่่อนไปกว่่ากลุ่่�ม
คนที่่�เป็็นผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ไม่่ว่่าจะเป็็นพาร์์ทเนอร์์ทางธุุรกิิจ ซััพพลายเออร์์ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ในทุุกๆ มิิติิ เราจะดำำ�รงอยู่่�
เพื่่�อความภาคภููมิิใจสููงสุุดและแน่่วแน่่ในคุุณภาพที่่�เป็็นเลิิศ 

3) โลโก้้ ใหม่่ และการปรัับภาพลัักษณ์์ ใหม่่ของ RML 
ในปีี 2564 นี้้� เราปรัับภาพลัักษณ์์ ใหม่่ของไรมอน แลนด์์ อัันนัับเป็็นหนึ่่�งใน 
กลยุุทธ์์หลัักเพื่่�อสอดคล้้องกัับการปรัับวิิสััยทััศน์์ ใหม่่ โดยให้้ภาพลัักษณ์์
ของแบรนด์์มีีความทันสมัย หรููหรา และมีีสไตล์ที่่�พิิเศษน่่าค้้นหา เพ่ื่�อขยาย
ฐานลููกค้้าไปสู่่�กลุ่่�มเป้้าหมายใหม่่ๆ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงกลุ่่�มคนทุุกเจเนอ
เรชั่่�นโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ ในการปรัับภาพลัักษณ์์ ใหม่่
ของไรมอน แลนด์์ เราได้้เพิ่่�มความหรููและทัันสมััยเข้้าไปในโลโก้้และใช้ ้
สโลแกนใหม่่ “Luxury Reimagined” ด้้วยภาพลัักษณ์์ที่่�ล้ำำ��สมััยมากขึ้้�น 
เราต้้องการแสดงให้้โลกเห็็นถึึงแบรนด์์ของเรา และลููกค้้าจะรู้้�สึึกได้้ถึึง
ความมีีเอกลัักษณ์์ที่่ �โดดเด่่น เทรนดี้้ � และมีีพลััง ซึ่่ �งโลโก้้ ใหม่่ของ 
ไรมอน แลนด์์ ออกแบบเป็็นเชิิงแอปสแตรค ใช้้กราฟฟิิครููปแท่่งในแนวตั้้�ง 
แสดงถึึงความมั่่�นคงแข็็งแรง และเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งสะท้้อนถึึง
วััฒนธรรมองค์์กรใหม่่ที่่�เป็็นตััวของตััวเอง มีีอิิสระ มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ 
และไม่่หยุุดนิ่่�ง เราสร้้างธุุรกิจที่่�ประสบความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยทีีมงาน
ที่่�เต็็มไปด้้วยความสุุข ความกระตืือรืือล้้น มีีประสิิทธิิภาพ และให้้ความ
สำำ�คััญกัับการทำำ�งานเป็็นทีีม เพราะที่่� ไรมอน แลนด์์ เราให้้ความสำำ�คััญ
กัับพนัักงานซึ่่�งเป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าที่่�สุุด

สำำ�หรัับในปีีต่่อๆ ไป ผู้้ �ที่่  �มี ีส่ ่วนเกี่่ �ยวข้้องทุุกฝ่่ายของเราจะได้้เห็็น 
ผลประกอบการจากการลงทุุนในโครงการต่่างๆ ที่่�เราได้้ดำำ�เนิินการไป 
โดยโครงการที่่�อยู่่�ในแผนงานนั้้�นจะมีีความเป็็นเอกลัักษณ์์ และสร้้างให้้
เราโดดเด่่นแตกต่่างจากแบรนด์์อื่่�นๆ เหนืืออื่่�นใด ทุุกการตััดสิินใจลงทุุน
ที่่�เกิิดขึ้้�นจะดำำ�เนิินการอย่่างรััดกุุม อัันคำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยงและผลตอบแทน
ที่่�เหมาะสมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย



ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผมขอส่่งผ่่านความขอบคุุณ

อย่่างจริิงใจไปยัังผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย - ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า 

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และพนัักงาน สำำ�หรัับความเชื่่�อมั่่�น และให้้

การสนัับสนุุนการดำำ�เนิินกิิจการของไรมอน แลนด์์ ในช่่วงเวลา

อัันท้้าทาย เราหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าจะได้้รัับความสนัับสนุุนจาก

ทุุกท่่านอย่่างต่่อเนื่่�องต่่อไปในอนาคต 

กฤษณ์์ ณรงค์์เดช
ประธานคณะกรรมการ

กุุมภาพัันธ์์ 2564
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สารจากประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริหาร

เรีียน ท่่านผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ในฐานะประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารคนใหม่่ของ บริิษััท ไรมอน แลนด์์ จำำ�กััด 
(มหาชน) ผมรู้�สึึกเป็็นเกีียรติิอย่่างยิ่่�งที่่� ได้้รับโอกาสให้้เป็็นผู้้�นำำ�กลุ่่�มบริิษััท
เดิินทางสู่่�ศัักราชใหม่่ในฐานะบริิษััทอสัังหาริิมทรัพย์์ระดัับลัักซัวรี่่�ส์์ชั้้�นนำำ�
ของประเทศไทย

ผมต้้องยอมรับว่่า มีีความท้้าทายเป็็นอย่่างยิ่่�งในการเข้้ารัับตำำ�แหน่่งสำำ�คัญ
ในช่่วงเวลาที่่�เศรษฐกิิจชะลอตััวทั่่�วโลก แต่่ด้้วยเทคโนโลยีีที่่�ก้้าวล้ำำ��ขึ้้�นใน
ทุุกๆ ด้้าน ประกอบกัับในช่่วง 10 ปีีที่่�ผ่่านมา พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคทั่่�วโลกมีี
การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ทำำ�ให้้มีีทั้้�งธุุรกิจที่่�เติิบโตได้้อย่่างดีีและธุุรกิจ
ที่่�ประสบปััญหาจากการที่่� ไม่่สามารถปรับตััวได้้ สำำ�หรัับผม การแพร่่ระบาด
ของโรคโควิิด-19 (COVID-19) เป็็นเพีียงตััวเร่่งให้้เราเห็็นความสามารถ
ในการปรัับตััวของธุุรกิิจต่่างๆ ได้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น ในปีีที่่�ผ่่านมาเราได้้ปรัับ
กลยุุทธ์ให้้มุ่่�งเน้้นไปยังธุุรกิจหลัักที่่�จะสร้้างรายได้้อย่่างมั่่�นคงในช่่วง 2-3 ปีี
ข้้างหน้้า และยุุติิการบริิหารธุุรกิิจบางประเภท อาทิิ ธุุรกิิจร้้านอาหารใน
ประเทศสิิงคโปร์์ และธุุรกิิจโรงแรมในกรุุงเทพฯ บนถนนสุุขุุมวิิท  

ท่่ามกลางสถานการณ์์ที่่� ไม่่เอื้้�ออำำ�นวยในปีี 2563 รวมถึึงการจััดหา 
สิินเชื่่�อและการหาแหล่่งเงิินกู้้�จากตลาดเงิินในประเทศที่่�เข้้มงวดมากขึ้้�น  
แต่่ไรมอน แลนด์์ ยัังคงมีีสภาพคล่่อง และสามารถสร้้างรายได้้จากธุรกิจ 
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขายกว่่า 2,961 ล้้านบาท และมีีรายได้้รวมกว่่า 
3,171 ล้้านบาท ความสำำ�เร็็จนั้้�นได้้มาด้้วยความมุ่่�งมั่่�นของทีีมงานและ
ปรัับการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายกลยุุทธ์์องค์์กรเปลี่่�ยนไป 
ผมจึงขอถืือโอกาสนี้้� ขอบคุุณทีีมผู้้�บริิหารและเพ่ื่�อนร่่วมงานทุุกคนสำำ�หรัับ
ความพยายามและมุ่่�งมั่่�นเต็็มที่่�ในปีีที่่�ผ่่านมา

สำำ�หรัับ 4 โครงการหลัักของบริิษััทที่่�กำำ�ลัังก่่อสร้้างนั้้�น ยัังคงเดิินหน้้า
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเป็็นโครงการคอนโดมิิเนีียมเพื่่�ออยู่่�อาศััย 3 โครงการ 
คืือโครงการ ดิิ เอสเทลล์์ พร้้อมพงษ์์ และโครงการ เทตต์์ ทเวลฟ์์ เป็็น
การร่่วมทุุนกัับ โตเกีียว ทาเทโมโนะ บริิษััทผู้้�พััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยชั้้�นนำำ�จาก
ประเทศญี่่�ปุ่่�น มีีมููลค่่าโครงการรวมกว่่า 9,600 ล้้านบาท ซึ่่�งกำำ�หนด
ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จภายในปีี 2565 และ 2566 ตามลำำ�ดัับ และอีีกหนึ่่�ง
โครงการพััฒนาโดยบริิษััทเอง คืือ โครงการ เดอะ ลอฟท์์ ราชเทวีี 

สำำ�หรัับโครงการอาคารสำำ�นัักงาน One City Centre หรืือ “OCC” 
เป็็นอีีกหนึ่่�งโครงการที่่�นัับเป็็นหััวใจสำำ�คััญของบริิษััท เป็็นการร่่วมทุุนกัับ 
Mitsubishi Estate Asia บริิษััทพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เชิิงพาณิิชย์์
ชั้้�นนำำ�จากประเทศญี่่�ปุ่่�น เราตั้้�งใจให้้ OCC เป็็นแลนด์์มาร์์คแห่่งใหม่่ของ
กรุุงเทพฯ ด้้วยความสููง 61 ชั้้�น มีีพื้้�นที่่�เช่่าขนาดใหญ่่ประมาณ 61,000 
ตารางเมตร ซึ่่�งคาดว่่าโครงการนี้้�จะก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จภายในไตรมาส
ที่่�สี่่�ของปีี 2565 และคาดว่่าจะสามารถรัับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่
ปีี 2566 เป็็นต้้นไป 

สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ในปีี 2563 ที่่�ผ่่านมา 
บริิษััทได้้บริิจาคเงิิน และสิ่่�งของอุุปโภคบริิโภคให้้กัับผู้้�ประสบภััยโควิิด-19 

สุุดท้้ายนี้้� ผมขอขอบคุุณ

ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน 

สำำ�หรัับการสนัับสนุุนบริิษััท

ด้้วยดีีตลอดปีีที่่�ผ่่านมา

กรณ์์ ณรงค์์เดช
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร

กุมภาพันธ์ 2564

รวมถึึงบริิจาคเงิินร้้อยละ 1 ของกำำ�ไรสุุทธิิในแต่่ละปีีให้้กัับ “มููลนิิธิิเพื่่�อ
ชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น” ซึ่่�งบริิษััทเป็็นผู้้�สนัับสนุุนหลััก โดยในปีี 2563 ได้้บริิจาค 
เงิิน 793,050 บาท (คิิดจากกำำ�ไรสุทธิิของปีี 2562) ให้้กัับทางมููลนิิธิิฯ  
โดยผู้้�บริิหารระดับัสููง และพนัักงานของบริิษััทได้้ร่วมกันจัดักิจิกรรมบริิจาค 
สิ่่�งของเครื่่�องใช้้ และหนัังสืือสำำ�หรัับนัักเรีียนที่่� รร.วััดเศวตศิลาราม 
อ.บางซ้้าย จ.พระนครศรีีอยุุธยา นอกจากนี้้�บริิษััทมีีแผนกำำ�หนดนโยบาย
และแผนจััดการด้้านความยั่่�งยืืนระดับัองค์์กรในปีี 2564 เพ่ื่�อเก็็บรวบรวม
ข้้อมููล และติิดตามความต่่อเนื่่�องในการจััดการผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
และสัังคมในระยะยาว

อีีกหนึ่่�งกลยุุทธ์์สำำ�คััญในปีี 2564 คืือ การ Rebrand ไรมอน แลนด์์ 
ให้้ก้้าวสู่่�ความเป็็นผู้้�นำำ�ของตลาดลัักซ์ชััวรี่่�ด้้วยต้้องการขยายฐานลููกค้้า
ให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เป็็นคนรุ่่�นใหม่่มากขึ้้�น เราจึึงได้้ปรับการออกแบบ
โลโก้้และธีีมสีีของแบรนด์์บริิษััทให้้มีีความสดใส โดยให้้ยังคงภาพลัักษณ์์
ของความเป็็นผู้้�นำำ�เทรนด์์ด้้านการออกแบบโครงการที่่�อยู่่�อาศััยระดัับ
ลักัชัวัรี่่�ส์์ นอกจากนี้้�บริิษัทัมีีแผนเปิิดตัวัโครงการคอนโดมิิเนียีมพักัอาศัยั
ระดัับลัักซ์์ชััวรี่่�ที่่�ซอยสุุขุุมวิิท 38 ใกล้้สถานีีบีีทีีเอสทองหล่่อ โดยจะเป็็น
โครงการที่่� 3 ที่่�ลงทุุนร่่วมกัับ โตเกีียว ทาเทโมโนะ ทั้้�งนี้้�บริิษััทยัังได้้
เปิิดรัับความร่่วมมืือจากพันธมิิตรใหม่่ในด้้านต่่างๆ เช่่น นัักลงทุุนและ
เจ้้าของที่่�ดิิน เพื่่�อร่่วมกันพััฒนาโครงการที่่�พัักอาศััยระดัับลัักซ์์ชััวรี่่�  
โดยโครงการที่่�มีีศัักภาพมากที่่�สุุดที่่�จะเปิิดตััวได้้ ในเร็็วๆ นี้้�จะเป็็นโครงการ
ที่่�พัักอาศััยส่่วนบุุคคลระดัับอััลตร้้าลัักซ์์ชััวรี่่� และยัังมีีอีีกหลายโครงการ
ที่่�อยู่่�ในแผนงานซึ่่�งจะประกาศให้้ทราบต่่อไป 

ไรมอน แลนด์์ มีีการปรัับกลยุุทธ์์เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงไป
ของโลกและสถานการณ์์ต่่างๆ ที่่�เข้้ามากระทบอย่่างต่่อเนื่่�อง และยัังคง
ยึึดมั่่�นในจุุดยืืนของบริิษัทั คืือมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานโครงการระดัับลักัซ์ชัวัรี่่�
และอััลตร้้าลักัซ์ชัวัรี่่� ใส่่ใจรายละเอีียดและคุุณภาพในทุกุมิติิิเพ่ื่�อตอบสนอง
ไลฟ์์สไตล์์และความต้้องการของลููกค้้า โดยในก้้าวต่่อไปของเรา จะมีีการ
ผนวกนวััตกรรมเข้้าไปในทุุกๆ สิินค้้าและการบริิการ เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รับ
ประสบการณ์์อัันน่่าประทัับใจ และได้้ความพึึงพอใจเหนืือความคาดหมาย
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สััดส่่วนรายได้้ ในปีี 2563

1%

6%93%

รายได้้ค่่าเช่่า และค่่าบริิการ

รายได้้อื่่�น อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญ

BACKLOG (ล้้านบาท)

ยููนิิตพร้้อมขาย (ล้้านบาท) (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563)

(ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2563) ลดลงร้้อยละ 18.0 จาก 8,010.5 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2562 
  

31 ธ.ค. 2563 ดิ ิเอสเทลล์์ 
พร้้อมพงษ์์

เดอะ ลอฟท์์
ราชเทวีี

เทตต์์ 12 เดอะ ลอฟท์์
สีีลม

เดอะ ลอฟท์์
อโศก

โครงการอื่่�น

6,565.2

9,815.9 1,799.4

2,991.9

3,134.4

756.7
51.9 731.6

251.8
98.2

2,574.0

2,231.4

644.6
1,025.1

48.5 41.6

โครงการสร้้างเสร็็จพร้้อมโอน

โครงการสร้้างเสร็็จพร้้อมโอน

รวม 1,115.2 ล้้านบาท

รวม 1,890.2 ล้้านบาท

31 ธ.ค. 2563 ดิ ิเอสเทลล์์ 
พร้้อมพงษ์์

เดอะ ลอฟท์์
ราชเทวีี

เทตต์์ 12 เดอะ ลอฟท์์
สีีลม

เดอะ ลอฟท์์
อโศก

เดอะ 
ดิิโพลแมท 39

เดอะ ริิเวอร์์ โครงการอื่่�น
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ส่่วนแบ่่งการตลาดคอนโดมิิเนีียมในกรุุงเทพฯ
คอนโดมิิเนีียมที่่�สร้้างเสร็็จตั้้�งแต่่ปีี 2561 คอนโดมิิเนีียมสร้้างเสร็็จในกรุงเทพฯ (ยููนิิต)

11.9%

2561 2563 25652562 2564 2566 2567ราคาต่่อยููนิิต สููงกว่่า 10 ลบ.

แต่่ต่ำำ��กว่่า 20 ลบ.

ราคาต่่อยููนิิต มากกว่่า

หรืือเท่่ากัับ 20 ลบ. ขึ้้�นไป

* นัับเฉพาะยููนิิตในโครงการคอนโดในกรุุงเทพและปริิมณฑลท่ี่�มีีราคาขายเฉล่ี่�ยต่่อห้้องสููงกว่่า 10 ล้้านบาท ซึ่่�งสร้้างเสร็็จต้ั้�งแต่่ปีี 2561 เป็็นต้้นไป (ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธ.ค. 2563) 

(ที่่�มา: การสำำ�รวจของบริิษััท)

65% 35%

ราคาเฉล่ี่�ยต่่อยููนิิต 10 ลบ. < X < 20 ลบ. ≥ 20 ลบ.

1,004

1,115
824

590

487

150

668

1,149

1,720

1,049
893

1,208

รายได้้รวม

3,172 ล้้านบาท
                 ลดลงร้้อยละ 12 จากปีีก่่อน

หนี้สินต่อทุน4

0.63 เท่า
           	 1.04 เท่่า
           	ณ  วัันที่่� 31 ธ.ค. 62

รายได้จากการโอน

2,961 ล้านบาท
                 ลดลงร้้อยละ 3 จากปีีก่่อน

รายได้อื่นๆ1

210 ล้านบาท
                 ลดลงร้้อยละ 63 จากปีีก่่อน

พรีีเซลล์์ 3,046 ล้้านบาท	        เพิ่่�มขึ้�นร้้อยละ 5 จากปีีก่่อน

ก�ำไรขั้นต้น
(อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย)

              ร้้อยละ 14 
                   ปีี 2562 = ร้้อยละ 27

ขาดทุนสุทธิ
ไม่รวมรายการพิเศษ

           -484 ล้้านบาท 
               ลดลงร้้อยละ 237 จากปีีก่่อน

รายการพิเศษ2,3

-241 ล้านบาท
                 ลดลงร้้อยละ 218 จากปีีก่่อน

ขาดทุนสุทธิ

-724 ล้านบาท
                 ลดลงร้้อยละ 1,310 จากปีีก่่อน

รวมทั้้�งหมด
10,857

ยููนิิต

88.1%

1) รวมถึึงรายได้้จากธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ รายได้้ค่่าธรรมเนีียม

การตลาด ค่่าบริิหารโครงการ ค่่าธรรมเนีียมการค้ำำ��ประกััน ดอกเบี้้�ย และอ่ื่�นๆ

2) รายการพิิเศษในปีี 2563 มาจาก 

    2.1) ขาดทุุน 121.7 ล้้านบาทจากการขายท่ี่�ดิินโครงการโรงแรมในซอยสุุขุุมวิิท 19 

    2.2) ขาดทุุน 128.4 ล้้านบาท จากค่่าตััดจำำ�หน่่ายการจััดการท่ี่�ดิินและค่่าดำำ�เนิินการโครงการ

โรงแรมดัังกล่่าว 

    2.3) กำำ�ไร 9.5 ล้้านบาท จากการขายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยทางอ้้อม จากการยุุติิธุุรกิิจอาหาร

และเครื่่�องดื่่�ม

3) รายการพิิเศษในปีี 2562 รวม 203 ล้้านบาท มาจาก

    3.1) กำำ�ไรจากการขายที่่�ดิินรอการพััฒนา 89.0 ล้้านบาท

    3.2) กำำ�ไรจากการขายโครงการ สเปซ 48 50.0 ล้้านบาท 

    3.3) กำำ�ไรจากการขายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย (โครงการ วััน ซิิตี้้� เซ็็นเตอร์์) 64.4 ล้้านบาท

4) หนี้้�สิินที่่�มีีดอกเบี้้�ย ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
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งบกำำ�ไรขาดทุุน
	 รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์

	 รายได้้รวม

	ต้ ้นทุุนขายขายอสัังหาริิมทรััพย์์

	ค่ ่าใช้้จ่่ายรวม

	กำ ำ�ไรขั้้�นต้้นจากธุุรกิิจหลััก

	กำ ำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ

	กำ ำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

งบแสดงฐานะการเงิิน
	สิิ นทรััพย์์รวม

	 หนี้้�สิินรวม

	ทุ ุนเรืือนหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระแล้้ว

	ส่ ่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

	ส่ ่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่

อััตราส่่วนแสดงสภาพคล่่อง (Liquidity Ratios) (เท่่า)
	อััต ราส่่วนสภาพคล่่อง 

	อััต ราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว 

อััตราความสามารถในการทํํากํําไร (Profitability Ratios) (%)
	อััต รากำำ�ไรขั้้�นต้้น

(1)
 

	อััต รากำำ�ไรสุุทธิิ
(2)

	อััต ราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น
(3)

	อััต ราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ 

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน (Efficiency Ratios) (เท่่า)
	อััต ราส่่วนหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์รวม 

อััตราส่่วนการชำำ�ระหนี้้� (Leverage Ratios) (เท่่า)
	อััต ราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน 

	อััต ราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีดอกเบี้้�ยต่่อทุุน 

	อััต ราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อทุุน
(4)

	อััต ราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย
(5)

 

2,961.11 
3,171.50
2,533.94 
3,627.00 

427.17
(724.40) 
(718.30)

9,371.51
4,347.68
4,172.48 
5,023.83
5,021.43

2.47 
0.23

14.43%
(22.65%)
(13.36%) 
(6.45%)

0.27

0.87 
0.63 
0.82 

(0.21)

3,055.57 
3,620.42 
2,220.04 
3,194.02 

835.52 
59.86 
79.31

12,900.58 
7,170.81 
4,172.48 
5,729.77 
5,732.25

1.09 
0.15

27.34% 
2.19% 
1.38% 
0.58%

0.22

1.25
1.04 
1.13 
2.51

2,933.32
3,312.42 
2,193.18 
3,084.08 

740.14 
3.04 

17.67

14,376.38 
8,607.87
4,172.48 
5,768.52 
5,763.30

1.25 
0.29

25.23% 
0.53% 
0.33%
0.14%

0.24

1.49 
1.14 
1.34 
1.91

   ปีี 2563    ปีี 2562    ปีี 2561 
ปรัับปรุุงใหม่่

(หน่่วย: ล้้านบาท ยกเว้้นข้้อมููลหุ้้�น ราคาต่่อหุ้้�นและอััตราส่่วน)

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ (งบการเงิินรวม)
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อััตราการเติิบโต (% ต่่อปีี) (%)
	อััต ราการเติิบโตของสิินทรััพย์์รวม 

	อััต ราการเติิบโตของหนี้้�สิินรวม 

	อััต ราการเติิบโตของทุุน 

	อััต ราการเติิบโตของรายได้้รวม 

	อััต ราการเติิบโตของค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงานรวม
(6)

อััตราส่่วนต่่อหุ้้�น (Per Share Ratios) (บาท)
	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�น 

	มู ูลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น
(7)

ข้้อมููลทางการเงิินอื่่�นๆ
	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานสุุทธิิ

	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุนสุุทธิิ

	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมในการจััดหาเงิินสุุทธิิ

(27.36%)
(39.37%)
(12.32%)
(12.40%) 

5.93%

(0.172)
1.204

1,922.50 
419.78

(2,828.00)

(10.27%) 
(16.69%)
(0.67%)

9.30%
2.14%

0.019 
1.373

559.56 
163.36 

(928.01)

36.98% 
59.66%
13.01% 
10.11%
18.22%

0.005
1.383

(849.78) 
(1,358.86)

2,455.52

   ปีี 2563    ปีี 2561
ปรัับปรุุงใหม่่

   ปีี 2562

(หน่่วย: ล้้านบาท ยกเว้้นข้้อมููลหุ้้�น ราคาต่่อหุ้้�นและอััตราส่่วน)

(1) อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น = (รายได้้จากการขาย-ต้้นทุุนขาย) / รายได้้จากการขาย โดยรายได้้จากการขาย หมายถึึง รายได้้ท่ี่�ถููกรัับรู้้�จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์

(2) อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ = กำำ�ไร (ขาดทุน) ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท / รายได้้รวม

(3) อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น = กำำ�ไร (ขาดทุน) ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท/ ค่่าเฉล่ี่�ยส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทปีีนี้้�และปีีท่ี่�แล้้ว    

(4) อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อทุุน = หนี้้�สิินทั้้�งหมดหัักเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด/ ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท        

(5) อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย = กำำ�ไร (ขาดทุน) ก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและภาษีี / ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน โดยค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน หมายถึึง ดอกเบี้้�ยและค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นๆ 

    ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมจััดหาเงิินกู้้� เช่่น ค่่าธรรมเนีียมการจััดการเงิินกู้้�

(6) ไม่่รวมค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ ขาดทุนจากการด้้อยค่่าของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนและการปรัับลดราคาทุุนของต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิท่ี่�จะได้้รัับ

(7) มููลค่่าตามบััญชีีรวมส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย
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นายกฤษณ์ ณรงค์เดช
ประธานคณะกรรมการบริษัท

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล
รองประธานคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายแฟรงค์ ชาร์ลส์-อองตวน แคนเชลโลนี
กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายวิเชษฐ์ เกษมทองศรี
กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

นายกรณ์ ณรงค์เดช
ประธานคณะกรรมการบริหาร 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร                                           

นายสเตฟาน มิเชล
กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการ

นายเตย์ เคียน เซ็ง จอห์น
กรรมการบริหาร

นายตัน ซวี เบ็ง เคลวิน
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นายสถาพร อมรวรพักตร์
กรรมการบริหาร

กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงิน

เลขานุการบริษัท
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คณะกรรมการบริิษััท
ณ วัันที่่� 13 มีีนาคม 2564
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เหตุการณ์ส�ำคัญในปี 2563

ส.ค.
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คร้ั้�งที่่� 6/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 13 สิิงหาคม 

2563 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายกรณ์์ ณรงค์์เดช เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธาน

คณะกรรมการบริิหาร มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 สิิงหาคม 2563 

MESA THAI PTE. LTD. ได้้ยื่่�นแบบรายงานการได้้มาของหลัักทรััพย์์

ถึึงการได้้มาซึ่่�งหุ้้�นของบริิษััทรวมจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 893,000,000 หุ้้�นหรืือ 

คิิดเป็็นร้้อยละ 21.402 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วท้ั้�งหมดของ

บริิษััท ส่่งผลให้้ MESA THAI PTE. LTD. กลายเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นราย

ใหญ่่ของบริิษััท (MESA THAI PTE. LTD. เป็็นบริิษััทในสิิงคโปร์์ ซึ่่�งมีี 

Mr. Kwee Liong Tek เป็็นเจ้้าของแต่่เพีียงผู้้�เดีียว) ในการนี้้� MESA 

THAI PTE. LTD. ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่รายใหม่่ของบริิษััทแทนที่่� JS 

Asset Management Pte. Ltd. 

เดืือนกัันยายน 2563 สืืบเนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ส่่งผล

ให้้บริิษััท เคพีีเอ็็น แลนด์์ จำำ�กััด ก้้าวเข้้ามาเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

แทนท่ี่� JS Asset Management Pte. Ltd. และส่่งผลให้้กรรมการบริิษััทและ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารมีีการเปล่ี่�ยนแปลง โดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2563 เมื่่�อวัันที่่� 8 กัันยายน 2563 มีีมติิอนุมุััติิดัังต่่อไปนี้้�

    • แต่่งตั้้�งนายสถาพร อมรวรพัักตร์์ 

(ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิิน ณ ปััจจุุบััน) เข้้าดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารระหว่่างกาล อีีกตำำ�แหน่่งหนึ่่�ง

    • แต่่งตั้้�งนายสเตฟาน มิิเชล  เป็็นกรรมการบริิษััท 

(แทนนายลีี เช เชง เอเดรีียน) 

    • แต่่งตั้้�งนายตััน ซวีี เบ็็ง เคลวิิน เป็็นกรรมการบริิษััท 

(แทนนายลีี เช เต็็ก ไลโอเนล) (กรรมการท่ี่�เป็็นตััวแทนของ MESA THAI 

PTE. LTD.)

    • แต่่งต้ั้�งนายเตย์์ เคีียน เซ็็ง จอห์์น เป็็นกรรมการบริิษััท  

(แทนนายวรุุณ วรวณิิชชา) (กรรมการที่่�เป็็นตััวแทนของ MESA THAI 

PTE. LTD.) 

บริิษััท สยามสพููน จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ได้้ขายเงิินลงทุุนใน 

Baan Ying Pte. Ltd. (Singapore) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทใน

ประเทศสิิงคโปร์์ โดยทำำ�การขายหุ้้�นสามััญของ Baan Ying Pte. Ltd. 

(Singapore) (ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 2,160,000 สิิงคโปร์์ดอลลาร์์ 

เป็็นหุ้้�นสามััญ 2,160,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 สิิงคโปร์์ดอลลาร์์)

ให้้แก่่ Mr. Hui Yin Rong โดยมีีมูลค่่ารวมของสิ่่�งตอบแทนจำำ�นวน 

1 สิิงคโปร์์ดอลลาร์์ เน่ื่�องจากสภาวะเศรษฐกิิจ ณ ปััจจุุบัันมีีความไม่่แน่่นอน

สููงจากสถานการณ์์โควิิด-19  ประกอบกัับท่ี่�ตั้้�งของธุุรกิิจอยู่่�ในต่่าง

ประเทศและบริิษััทไม่่มีีบุคลากรที่่�มีีความเช่ี่�ยวชาญ บริิษััทจึึงเห็็นควรให้้

หยุุดการดำำ�เนิินธุุรกิิจดัังกล่่าวในไตรมาส 3 ปีี 2563

ไรมอน แลนด์์ จัับมืือ ไทยแลนด์์ พริิวิิเลจ คาร์์ด ประเดิิมเจ้้าแรกเข้้าร่่วม

โครงการ “Elite Flexible One พ่่วงอสัังหาริิมทรััพย์์” คอนโดระดัับ 

ลัักซ์์ชััวรี่่� The Lofts Silom, The River และ The Diplomat 39 เดิินหน้้า 

เจาะตลาดลููกค้้าต่่างชาติิ ภายใน 2 ปีี มั่่�นใจช่่วยเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ 

กระตุ้้�นเศรษฐกิิจชาติิ

บริิษััทได้้จดทะเบีียนเลิิกบริิษััทย่่อยในประเทศไทยรวมทั้�งสิ้้�น 6 บริิษััท 

ดัังต่่อไปนี้้�

    1. บริิษััท เดอะ ริิเวอร์์ จำำ�กััด

(ไม่่มีีธุุรกรรมใดๆ แล้้ว เนื่่�องจากห้้องชุุดโครงการ เดอะ ริิเวอร์์ ทั้้�งหมด

อยู่่�ภายใต้้บริิษััท ตากสิิน พร็็อพเพอร์์ตี้้�ส์์ จำำ�กััด) 

    2. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ เอกมััย จำำ�กััด

(ไม่่มีีธุุรกรรมใด ๆ แล้้ว เนื่่�องจากขายห้้องทั้้�งหมดของโครงการแล้้ว)

    3. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ แพลนเนอร์์ จำำ�กััด 

(ไม่่มีีธุุรกรรมใดๆ แล้้ว เน่ื่�องจากบริิษััทไม่่ได้้ทำำ�ธุุรกิิจด้้านวางแผนและ

ออกแบบโครงการ)

    4. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ รีีสอร์์ทส์์ จำำ�กััด 

(ไม่่มีีธุรุกรรมใดๆ แล้้ว เน่ื่�องจากยกเลิิกแผนการพััฒนาโครงการท่ี่�เคยวางไว้้)

    5. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ อ่่าวนาง จำำ�กััด  

(ไม่่มีีธุุรกรรมใดๆ แล้้ว เนื่่�องจากยกเลิิกแผนการพััฒนาโครงการในพื้้�นที่่�

อ่่าวนาง)

    6. บริิษััท คอนเท็็มโพรารี่่� พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

(ไม่่มีีธุุรกรรมใดๆ แล้้ว เนื่่�องจากโครงการ เดอะล็็อฟท์์ เย็็นอากาศที่่�เป็็น

โครงการที่่�พััฒนาในช่่วงปีี 2549 ขายหมดแล้้ว)  

ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนยกเลิิกบริิษััทย่อย 3 บริิษััทในประเทศสิิงค์์โปร์์ ดัังนี้้�

    1. ไรมอน แลนด์์ อิินเวสต์์เมนต์์ พีีทีีอีี ลิิมิิเต็็ด (สิิงคโปร์์) 

(ไม่่มีีธุุรกรรมใดๆ แล้้ว เน่ื่�องจากยกเลิิกแผนการพััฒนาโครงการลงทุุน

ในประเทศสิิงคโปร์์)

    2. ไรมอน แลนด์์ ดิิจิิตอล พีีทีีอีี ลิิมิิเต็็ด (สิิงคโปร์์) 

(ไม่่มีีธุรุกรรมใดๆ แล้้ว เน่ื่�องจากยกเลิิกแผนการพััฒนาโครงการโปรแกรม

แอพพลิิเคชั่่�นด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์) 

    3. ลิิฟส์์ดอทคอม พีีทีีอีี ลิิมิิเต็็ด (สิิงคโปร์์) 

(ไม่่มีีธุรุกรรมใดๆ แล้้ว เน่ื่�องจากยกเลิิกแผนการพััฒนาโครงการโปรแกรม

แอพพลิิเคชั่่�นด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์)

ก.ย.

ธ.ค.
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รางวััลที่่� ได้้รัับในปีี 2563

BEST LUXURY 
CONDOMINIUM 
BANGKOK 2020 
(DOT Property Thailand 
Awards 2020) 
สำำ�หรัับโครงการ ดิิ เอสเทลล์์

พร้้อมพงษ์์

PEOPLE’S CHOICE 
AWARD FOR 
PROJECT OF 
THE YEAR 2020 
(DOT Property Thailand 
Awards 2020)
สำำ�หรัับโครงการ ดิิ เอสเทลล์์

พร้้อมพงษ์์

BEST LUXURY 
CONDOMINIUM 
SOUTHEAST 
ASIA AWARDS 
2020  
(DOT Property 
Southeast Asia
Awards 2020)
สำำ�หรัับโครงการ ดิิ เอสเทลล์์

พร้้อมพงษ์์

โครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ประจำำ�ปีี 2563 
บริิษััทได้้รัับผลประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CGR) 

ในระดัับ “ดีีมาก (4 ดาว)” จากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดูแูลกิิจการบริิษััท

จดทะเบีียนไทย ประจำำ�ปีี 2563 ซึ่่�งจััดทำำ�โดยสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

ภายใต้้สนัับสนุุนจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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กิจกรรมเพื่อสังคม

บริิจาคเงิินอย่่างต่่อเนื่่�องให้้แก่่มููลนิิธิิเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

นัับตั้้�งแต่่ปีี 2559 ไรมอน แลนด์์ ได้้ให้้คำำ�มั่่�นในการบริิจาคเงิินจำำ�นวนร้้อยละ 1

ของกำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััทตามงบการเงิินรวมของทุุกปีี เพื่่�อสนัับสนุุน

กิิจกรรมเพื่่�อประโยชน์์สาธารณะ โดยทำำ�การบริิจาคให้้กัับมููลนิิธิิ  

เพ่ื่�อชีีวิตที่่�ดีีขึ้�นจวบจนถึึงปััจจุุบััน บริิษััทได้้บริิจาคเงิินให้้แก่่มููลนิิธิิแล้้วท้ั้�งสิ้้�น

11,314,767 บาท (ในปีีท่ี่�ผ่่านมาบริิจาคเงิินจำำ�นวน 793,050 บาท)

โดยมููลนิิธิิเพ่ื่�อชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้�นมีีวััตถุปุระสงค์์หลัักในการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ คืือ

     (1) ส่่งเสริิม  สนัับสนุุน  และช่่วยเหลืือโครงการพััฒนาชุุมชน   

เพื่่�อพััฒนาความเป็็นอยู่่�ของชุุมชนให้้ดีีขึ้้�น

     (2) สนัันสนุุนด้้านทุุนการศึึกษา  เพื่่�อส่่งเสริิมการต่่อยอดความรู้้�

งานวิิจััยหรืือรางวััลแก่่นัักเรีียน นิิสิิต นัักศึึกษา คณาจารย์์และบุุคคล

ทั่่�วไปที่่�มีีความสนใจในการพััฒนาองค์์ความรู้้�ทางด้้านเทคโนโลยีีและ

นวััตกรรมการออกแบบทางสถาปััตยกรรม วิิศวกรรมก่่อสร้้าง และ

พััฒนาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

     (3) จััดทำำ�โครงการพััฒนาชุุมชนเพื่่�อการพััฒนาและช่่วยเหลืือชุุมชน 

ประชาชนในด้้านเศรษฐกิิจ และสัังคมให้้มีีคุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีีขึ้้�น สามารถ

ช่่วยตััวเองและพึ่่�งตนเองได้้

     (4) สนัับสนุนุงานสาธารณะประโยชน์์ใดๆ ท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อประชาชน

และประเทศชาติิเป็็นส่่วนรวม

มอบถุุงยัังชีีพผู้้� ได้้รัับผลกระทบโควิิด-19

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) นำำ�ถุุงยัังชีีพ สิ่่�งของอุุปโภคบริิโภคที่่�

จำำ�เป็็น รวมจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,000 ชุุด มอบให้้แก่่ชุุมชนบริิเวณ ซอยนวลจิิต 

(เอกมััย 30) เขตวััฒนา, วััดสะพานพระโขนง เขตคลองเตย, มััสยิิดฮารููน 

เขตบางรััก, ซอยสัันติิภาพ เขตบางรััก, ลานกีีฬาพััฒน์์ 2 เขตราชเทวีี 

เพื่่�อเป็็นการช่่วยเหลืือ และบรรเทาความเดืือดร้้อนของชุุมชนที่่�ได้้รัับ

ผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 การมอบถุงุยัังชีีพ

เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยเหลืือสัังคมที่่�บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�น และยึึดถืือปฏิิบััติิ

มาโดยตลอด
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บมจ.ไรมอน แลนด์ | 023

ร่่วมกิิจกรรมกัับมููลนิิธิิเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น มอบอุุปกรณ์์การเรีียน
แก่่โรงเรีียนวััดเศวตศิิลาราม พระนครศรีีอยุุธยา

คณะผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััท ไรมอน แลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

เข้้าร่่วมกิิจกรรมกัับมููลนิิธิิเพื่่�อชีีวิิตท่ี่�ดีีขึ้้�นในการเลี้้�ยงอาหารกลางวัันและ

ส่่งมอบอุุปกรณ์์การเรีียนการสอนให้้แก่่โรงเรีียน อีีกทั้้�งร่่วบริิจาคเครื่่�อง

ทำำ�น้ำำ��ดื่่�ม ติิดต้ั้�งพััดลมเพดาน และสนัับสนุุนของบริิโภคต่่างๆ ให้้กัับ

ทางโรงเรีียนเพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตความเป็็นอยู่่� อัันเป็็น

รากฐานสำำ�คััญต่่อการพััฒนาสัังคมและประเทศชาติิ
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โครงการอสังหาริมทรัพย์ก�ำลังพัฒนา
•	 เดอะ ลอฟท์์ ราชเทวีี
•	 ดิิ เอสเทลล์์ พร้้อมพงษ์์
•	 เทตต์์ ทเวลฟ์์

โครงการอสังหาริมทรัพย์สร้างเสร็จพร้อมขาย
•	 เดอะ ลอฟท์์ สีีลม
•	 เดอะ ดิิโพลแมท 39
•	 เดอะ ดิิโพลแมท สาทร
•	 เดอะ ริิเวอร์์

โครงการฮอสพิิทาลิิตี้้� 
•	 แคลพสัันส์์ เซอร์์วิิส อพาร์์ทเม้้นท์์
•	 โฮเทล คิิช

โครงการอาคารสำำ�นักงาน
•	 วััน ซิิตี้้� เซ็็นเตอร์์

โครงการของไรมอน แลนด์





บมจ.ไรมอน แลนด์ | 027

เดอะ ลอฟท์์ ราชเทวีี

กรรมสิิทธิ์์�:
ประเภท:
เริ่่ �มดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง:
คาดว่่าจะก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ: 
จำำ�นวนยููนิิตโดยประมาณ:
มููลค่่าโครงการโดยประมาณ:
ยอดขายของโครงการ:
ยููนิิตที่่�ขายแล้้ว:

กรรมสิิทธิ์์�ครอบครองแบบสมบููรณ์์

คอนโดมิิเนีียม

2563

  2566

273

3,779 ล้้านบาท

645 ล้้านบาท

ร้้อยละ 22

ถนนพญาไท, กรุุงเทพมหานคร

โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์กำำ�ลัังพััฒนา

(ข้้อมููล ณ สิ้้�นปีี 2563)





บมจ.ไรมอน แลนด์ | 029

ดิิ เอสเทลล์์ พร้้อมพงษ์์

กรรมสิิทธิ์์�:
ประเภท:
เริ่่ �มดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง: 
คาดว่่าจะก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ:
จำำ�นวนยููนิิตโดยประมาณ:
มููลค่่าโครงการโดยประมาณ:
ยอดขายของโครงการ:
ยููนิิตที่่�ขายแล้้ว:

กรรมสิิทธิ์์�ครอบครองแบบสมบููรณ์์

คอนโดมิิเนีียม

2562

 2565

147

5,223 ล้้านบาท

2,231 ล้้านบาท

ร้้อยละ 48

ซอยสุุขุุมวิิท 26, ถนนสุุขุุมวิิท, กรุุงเทพมหานคร

โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์กำำ�ลัังพััฒนา

(ข้้อมููล ณ สิ้้�นปีี 2563)
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เทตต์์ ทเวลฟ์์

กรรมสิิทธิ์์�:
ประเภท:
เริ่่ �มดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง: 
คาดว่่าจะก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ:
จำำ�นวนยููนิิตโดยประมาณ:
มููลค่่าโครงการโดยประมาณ:
ยอดขายของโครงการ:
ยููนิิตที่่�ขายแล้้ว:

กรรมสิิทธิ์์�ครอบครองแบบสมบููรณ์์

คอนโดมิิเนีียม

2563

 2566

235

4,373 ล้้านบาท

2,574 ล้้านบาท

ร้้อยละ 66

ซอยสาทร 12, ถนนสาทรเหนืือ, กรุุงเทพมหานคร

โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์กำำ�ลัังพััฒนา

(ข้้อมููล ณ สิ้้�นปีี 2563)





บมจ.ไรมอน แลนด์ | 033

เดอะ ลอฟท์์ สีีลม

กรรมสิิทธิ์์�:
ประเภท:
เริ่่ �มดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง: 
ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ:
จำำ�นวนยููนิิต:
มููลค่่าโครงการโดยประมาณ:
ยอดขายของโครงการ:
ยอดโอนกรรมสิิทธิ์์�แล้้วทั้้�งสิ้้�น:
ยููนิิตที่่�ขายแล้้ว:

กรรมสิิทธิ์์�ครอบครองแบบสมบููรณ์์

คอนโดมิิเนีียม

2560

 2562

268

3,542 ล้้านบาท

2,786 ล้้านบาท

	 1,761  ล้้านบาท

ร้้อยละ 81

ถนนประมวญ, กรุุงเทพมหานคร

โครงการอสัังหาริิมทรัพย์์สร้างเสร็จพร้้อมขาย

(ข้้อมููล ณ สิ้้�นปีี 2563)
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เดอะ ดิิโพลแมท 39

กรรมสิิทธิ์์�:
ประเภท:
เริ่่ �มดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง: 
ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ:
จำำ�นวนยููนิิต1:
มููลค่่ายููนิิตรวมโดยประมาณ1:
ยอดขาย1:
ยอดโอนกรรมสิิทธิ์์�แล้้ว1:
ยููนิิตที่่�ขายแล้้ว1:

1 
นัับรวมเฉพาะยููนิิตพร้้อมขายใน เดอะ ดิิโพลแมท 39 จำำ�นวน 107 ยููนิิตที่่�บริิษััทซื้้�อเข้้ามา  

เพื่่�อเป็็นสิินค้้าพร้้อมขายของบริิษััท

กรรมสิิทธิ์์�ครอบครองแบบสมบููรณ์์

คอนโดมิิเนีียม

2559

 2561

107

2,360 ล้้านบาท

2,108 ล้้านบาท

2,108 ล้้านบาท

ร้้อยละ 95

ซอยสุุขุุมวิิท 39, กรุุงเทพมหานคร

โครงการอสัังหาริิมทรัพย์์สร้างเสร็จพร้้อมขาย

(ข้้อมููล ณ สิ้้�นปีี 2563)





บมจ.ไรมอน แลนด์ | 037

เดอะ ดิิโพลแมท สาทร

กรรมสิิทธิ์์�:
ประเภท:
เริ่่ �มดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง: 
ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ:
จำำ�นวนยููนิิต1:
มููลค่่ายููนิิตรวมโดยประมาณ1:
ยอดขาย1:
ยอดโอนกรรมสิิทธิ์์�แล้้ว1:
ยููนิิตที่่�ขายแล้้ว1:

กรรมสิิทธิ์์�ครอบครองแบบสมบููรณ์์

คอนโดมิิเนีียม

2556

 2559

9

113 ล้้านบาท

102 ล้้านบาท

102 ล้้านบาท

ร้้อยละ 89

ถนนสาทรเหนืือ, กรุุงเทพมหานคร

โครงการอสัังหาริิมทรัพย์์สร้างเสร็จพร้้อมขาย

1 
นัับรวมเฉพาะยููนิิตพร้้อมขายในเดอะ ดิิโพลแมท สาทร จำำ�นวน 9 ยููนิิตที่่�บริิษััทฯ ซื้้�อเข้้ามา

เพื่่�อเป็็นสิินค้้าพร้้อมขายของบริิษััท

(ข้้อมููล ณ สิ้้�นปีี 2563)





บมจ.ไรมอน แลนด์ | 039

เดอะ ริิเวอร์์

กรรมสิิทธิ์์�:
ประเภท:
เริ่่ �มดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง: 
ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ:
จำำ�นวนยููนิิตโดยประมาณ:
มููลค่่าโครงการโดยประมาณ:
ยอดขายของโครงการ:
ยอดโอนกรรมสิิทธิ์์�แล้้วทั้้�งสิ้้�น:
ยููนิิตที่่�ขายแล้้ว:

กรรมสิิทธิ์์�ครอบครองแบบสมบููรณ์์

คอนโดมิิเนีียม

2551

 2555

825

14,286 ล้้านบาท

13,554 ล้้านบาท

13,517 ล้้านบาท

 ร้้อยละ 99

ถนนเจริิญนคร, กรุุงเทพมหานคร

โครงการอสัังหาริิมทรัพย์์สร้างเสร็จพร้้อมขาย

(ข้้อมููล ณ สิ้้�นปีี 2563)
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แคลพสัันส์์ เซอร์์วิิส อพาร์์ทเม้้นท์์

กรรมสิิทธิ์์�:
ประเภท:
จำำ�นวนยููนิิต:
ขนาดห้้อง:
อััตราการเช่่าพื้้�นที่่�:

บริิษััทเป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�

ที่่�พัักอาศััยพร้้อมสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก

52 ห้้อง

58 - 232 ตารางเมตร

ร้้อยละ 53

ถนนเจริิญนคร, กรุุงเทพมหานคร

โครงการฮอสพิิทาลิิตี้้�

(ข้้อมููล ณ สิ้้�นปีี 2563)



บมจ.ไรมอน แลนด์ | 041

โฮเทล คิิช

กรรมสิิทธิ์์�:
ประเภท:
จำำ�นวนยููนิิต:
เริ่่ �มดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง: 
คาดว่่าจะก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ:
ความคืืบหน้้าการก่่อสร้้าง:

เช่่าระยะยาว

โรงแรม

71 ห้้อง

2562

2564

ร้้อยละ 80

ถนนเจริิญนคร, กรุุงเทพมหานคร

โครงการฮอสพิิทาลิิตี้้�

(ข้้อมููล ณ สิ้้�นปีี 2563)
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วััน ซิิตี้้� เซนเตอร์์

กรรมสิิทธิ์์�:
ประเภท:
จำำ�นวนชั้้�นโดยรวม:
พื้้�นที่่� ใช้้งานรวม:
พื้้�นที่่�เช่่ารวม:
เริ่่ �มดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง:
คาดว่่าจะก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ: 
ความคืืบหน้้าการก่่อสร้้าง

สััญญาเช่่าที่่�ดิินระยะยาว 30 ปีี (ต่่อสััญญาได้้ตามเง่ื่�อนไข)

อาคารสำำ�นัักงาน

61 ชั้้�น

116,000 ตารางเมตร

61,000 ตารางเมตร

2562

  2565

ร้้อยละ 34

ถนนเพลิินจิิต, กรุุงเทพมหานคร

โครงการอาคารสำำ�นัักงาน

(ข้้อมููล ณ สิ้้�นปีี 2563)
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การจััดการและ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทย่่อย / บริิษััทร่่วม และบริิษััทอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

โครงสร้้างการจััดการ

บุุคลากร

การกำำ�กัับการดููแลกิิจการ

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

ปััจจััยความเสี่่�ยง

การป้้องกัันการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชััน

การควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง

รายการระหว่่างกััน

คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ

สภาวะการตลาดและการแข่่งขััน

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2563

หนัังสืือรัับรองงบการเงิินของคณะกรรมการ
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�น
ของกลุ่่�มบริิษััท

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ สีีลม จำำ�กััด

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ เรสซิิเด้้นซ์์ จำำ�กััด

99.99%

99.99%

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ดิิจิิตอล จำำ�กััด บริิษััท ไรมอนแลนด์์ เอสเตท จำำ�กััด
99.97% 99.97%

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ทเวนตี้้� โฟร์์ จำำ�กััด บริิษััท พญาไท แลนด์์ จำำ�กััด
99.99% 99.99%

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ทเวนตี้้� ซิิก จำำ�กััด

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ทเวนตี้้� เอท จำำ�กััด

51%

99.99%

บริิษััท ไรมอน แลนด์์  ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ยููนิิกซ์์ จำำ�กััด

99.99%

99.78%

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด บริิษััท ตากสิิน พร็็อพเพอร์์ตี้้�ส์์ จำำ�กััด
99.96% 68.75%

บริิษััท สยามสพููน จำำ�กััด

บริิษััท อสัังหา เรีียลตี้้� จำำ�กััด

99.99%

99.97%

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ สาทร จำำ�กััด

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

51%

99.99%

>>

>>

0.22%

99.99%

บริิษััท อาร์์ เอ็็ม แอล 548 จำำ�กััด 

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ไนน์์ทีีน จำำ�กััด

60%

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ เทอร์์ตี้้�เอท จำำ�กััด

รอยััล สแควร์์ วััน พีีทีีอีี ลิิมิิเต็็ด (สิิงคโปร์์)

51%

100%

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563
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ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท
บริิษััทย่่อย / บริิษััทร่่วม 
และบริิษััทอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563
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ชื่่�อบริิษััท		
(ทะเบีียนบริิษััท)

1) บริิษััท ไรมอน แลนด์์ จำำ�กัด 

    (มหาชน) 	     

    (0107536001508)

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

E-mail: 	 ir@raimonland.com

Website:	www.raimonland.com

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 4,172,484,127 4,172,484,127

ที่่�อยู่่� ลัักษณะธุุรกิิจ ทุุนจดทะเบีียน
(บาท)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว
(บาท)

ชื่่�อบริิษััท		
(ทะเบีียนบริิษััท)

1) บริิษััท ตากสิิน

    พร็็อพเพอร์์ตี้้�ส์์ จำำ�กััด 

    (0105530057879)

2) บริิษััท ไรมอน แลนด์์ 

    ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด            	

    (0105549013966)

3) บริิษััท ไรมอน แลนด์์ 

    เรสซิิเด้้นซ์์ จำำ�กััด 

    (0105551069892)

4) บริิษััท ไรมอน แลนด์์ 

    ยููนิิกซ์์ จำำ�กััด 

    (0105551070491)

5) บริิษััท ไรมอน แลนด์์

    เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด 

    (0105553005034)

6) บริิษััท อสัังหา 

    เรีียลตี้้� จำำ�กััด 

    (0105559129100)

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

และ/หรืือลงทุุนในบริิษััท

ย่่อยเพื่่�อพััฒนาโครงการ

อสัังหาริิมทรััพย์์

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ให้้บริิการ/บริิการธุุรกิิจ

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

นายหน้้า ตััวแทนใน

การซื้้�อขายหรืือให้้เช่่า

อสัังหาริิมทรััพย์์

1,200,000,000

500,000,000

10,000,000

2,300,000,000

500,000

1,000,000

1,200,000,000

500,000,000

10,000,000

1,737,500,000

500,000

1,000,000

ที่่�อยู่่� ลัักษณะธุุรกิิจ ทุุนจดทะเบีียน
(บาท)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว
(บาท)

บริิษััทย่่อย

สััดส่่วนการลงทุุน 
68.75%

สััดส่่วนการลงทุุน 
99.99%

สััดส่่วนการลงทุุน 
99.99%

สััดส่่วนการลงทุุน 
99.78%

สััดส่่วนการลงทุุน 
99.96%

สััดส่่วนการลงทุุน 
99.97%
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7) บริิษััท ไรมอน แลนด์์ 

    สีีลม จำำ�กััด 

    (0105558173261)

8) บริิษััท ไรมอน แลนด์์ 

    เอสเตท จำำ�กััด  

    (0105559074526)

9) บริิษััท สยามสพููน จำำ�กััด

    (0105560145881)

10) บริิษััท พญาไท 

      แลนด์์ จำำ�กััด 

      (0105561071075)

11) บริิษััท ไรมอน แลนด์์ 

      ดิิจิิตอล จำำ�กััด

      (0105561207180)

12) บริิษััท ไรมอน แลนด์์ 

      ทเวนตี้้� เอท จำำ�กััด 

      (0105561203770)

13) บริิษััท ไรมอน แลนด์์ 

      โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 

      (0105561187111)

14) บริิษััท ไรมอน แลนด์์ 

      ไนน์์ทีีน จำำ�กััด

      (0105560198268)

15) บริิษััท ไรมอน แลนด์์ 

      ทเวนตี้้� โฟร์์ จำำ�กััด

      (0105562131853)

16) บริิษััท รอยััล สแควร์์

      วััน พีีทีีอีี ลิิมิิเต็็ด 

      (สิิงคโปร์์)

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

103 Irrawaddy Road, 

#01-08, Singapore

329566

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ธุุรกิิจทางด้้านการลงทุุน

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

การซื้้�อและขาย

อสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�เป็็น

ของตนเองที่่�ไม่่ใช่่เพื่่�อ

เป็็นที่่�พัักอาศััย

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ธุุรกิิจทางด้้านการลงทุุน

และพััฒนา

อสัังหาริิมทรััพย์์

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ธุุรกิิจโฮลดิ้้�ง

45,000,000

1,000,000

15,000,000

577,000,000

1,000,000

512,410,300

159,662,400

50,000,000

5,000,000

50,000 

ดอลล่่ารสิิงคโปร์์

45,000,000

1,000,000

15,000,000

577,000,000

250,000

512,410,300

159,662,400

50,000,000

1,250,000

50,000

ดอลล่่าร์์สิิงคโปร์์

สััดส่่วนการลงทุุน 
99.99%

สััดส่่วนการลงทุุน 
99.97%

สััดส่่วนการลงทุุน 
99.99%

สััดส่่วนการลงทุุน 
99.99%

สััดส่่วนการลงทุุน 
99.97%

สััดส่่วนการลงทุุน 
99.99%

สััดส่่วนการลงทุุน 
99.99%

สััดส่่วนการลงทุุน 
99.99%

สััดส่่วนการลงทุุน 
99.99%

สััดส่่วนการลงทุุน 
100.00%
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1) บริิษััท ไรมอน แลนด์์ 

    ทเวนตี้้� ซิิก จำำ�กััด

    (0105560125767)

2) บริิษััท อาร์์ เอ็็ม 

    แอล 548 จำำ�กััด

    (0105560145890)

3) บริิษััท ไรมอน แลนด์์

    สาทร จำำ�กััด

    (0105560163871)

4) บริิษััท ไรมอน แลนด์์ 

    เทอร์์ตี้้�เอท จำำ�กััด 

    (0105561192956)

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร:	 66 (0) 2029 1892

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

1,073,720,000

2,166,666,600

547,370,000

1,739,640,000

1,073,720,000

2,166,666,600

547,370,000

1,217,748,000

ชื่่�อบริิษััท		
(ทะเบีียนบริิษััท)

1) บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช        

    โธมััทสุุ ไชยยศ 

    สอบบััญชีี จำำ�กััด

2) บริิษััท กุุดั่่�น แอนด์์ 

    พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กััด

3) บริิษััท สำำ�นัักงานกฏหมาย     

    แคปปิิตอล จำำ�กััด

4) บริิษััท ฮัันตััน แอนดรููส์์ 

    เคิิร์์ท (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด

11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 23-27 ถนนสาทรใต้้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร

โทรศััพท์์: 66 (0) 2034 0000	      โทรสาร: 66 (0) 2034 0100

Website:	www.deloitte.com

127 อาคารเกษร ทาวเวอร์์ ห้้องเลขที่่� ซีี,เอฟ ชั้้�นที่่� 23                     

ถนนราชดำำ�ริิห์์ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร

โทรศััพท์์:	 66 (0) 2838 1750	      โทรสาร: 66 (0) 2838 1795

Website:	www.kap.co.th/ 

44 อาคารสมุุทไลฟ์์ ชั้้�นที่่� 16 ถนนสาทรเหนืือ แขวงสีีลม 

เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

โทรศััพท์์: 66 (0) 2633 9088	      โทรสาร: 66 (0) 2633 9089

Website:	www.thecapitallaw.com

1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี ชั้้�น 34 ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ 

เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร

โทรศััพท์์: 66 (0) 2645 8800	      โทรสาร: 66 (0) 2645 8800

Website:	www.huntonak.com/en/

ผู้้�สอบบััญชีีของ บมจ. ไรมอน แลนด์์

และบริิษััทย่่อย

ที่่�ปรึึกษากฎหมายของ บมจ. ไรมอน แลนด์์

ที่่�ปรึึกษากฎหมายของ บมจ. ไรมอน แลนด์์

ที่่�ปรึึกษากฎหมายของ บมจ. ไรมอน แลนด์์

ที่่�อยู่่� ประเภทความเกี่่�ยวข้้อง

บริิษััทอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริิษััทร่่วม

สััดส่่วนการลงทุุน 
60.00%

สััดส่่วนการลงทุุน 
51.00%

สััดส่่วนการลงทุุน 
51.00%

สััดส่่วนการลงทุุน 
51.00%

ชื่่�อบริิษััท		
(ทะเบีียนบริิษััท)

ที่่�อยู่่� ลัักษณะธุุรกิิจ ทุุนจดทะเบีียน
(บาท)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว
(บาท)
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5) บริิษััท ดีีแอลเอ ไปเปอร์์                	

    (ประเทศไทย) จำำ�กััด

6) บริิษััท ลอว์์อััลลายแอนซ์์ 

    จำำ�กััด

7) บริิษััท แชนด์์เล่่อร์์              	     	

    เอ็็มเอชเอ็็ม จำำ�กััด

8) บริิษััท เบเคอร์์ แอนด์์ 

    แม็็คเค็็นซี่่� จำำ�กััด

9) บริิษััทศููนย์์รัับฝาก

    หลัักทรััพย์์ 

    (ประเทศไทย) จำำ�กััด

10) ธนาคารทิิสโก้้ จำำ�กััด 

      (มหาชน)

11) ธนาคารไทยพาณิิชย์์ 

      จำำ�กััด (มหาชน)

12) ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา 

      จำำ�กััด (มหาชน)

13) บริิษัทัหลักทรััพย์์                      

      เคทีีบีีเอสทีี จำำ�กััด 

      (มหาชน)

195 อาคารเอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ ชั้้�น 47 ห้้อง 4707 ถนนสาทรใต้้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์:	 66 (0) 2686 8500

โทรสาร:	 66 (0) 2670 0131

Website:	www.dlapiper.com

ชั้้�น 14 อาคารลุุมพิินีีทาวเวอร์์ 1168/22 ถนนพระราม 4

แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์:	 66 (0) 2677-6300-2

โทรสาร:	 66 (0) 2677-6304

Website:	www.lawalliance.co.th

98 อาคารสาทรสแควร์์ ชั้้�น 36 ถนนสาทรเหนืือ แขวงสีีลม 

เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร

โทรศััพท์์:	 66 (0) 2009-5000

โทรสาร:	 66 (0) 2009-5080

Website:	www.chandlermhm.com

อาคารอัับดุุลราฮิิม เพลส ชั้้�น25 990 ถนนพระราม4 

กรุุงเทพฯ 10500

โทรศััพท์์:	 66 (0) 2636 2000

Website:	www.bakermckenzie.com/Thailand

62 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

ถนนรััชดาภิิเษก เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110

โทรศััพท์์ :	66 (0) 2229 2800 

โทรสาร :	 66 (0) 2654 5427 

TSD Call center: 0 2229 2888

Website:	www.tsd.co.th

อาคารทิิสโก้้ทาวเวอร์์ 48/2 ถนนสาทรเหนืือ

แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500 

โทรศััพท์์ :	66 (0)  2633 6000 

โทรสาร :	 66 (0)  2633 6800

 Website:	 www.tisco.co.th

9 ถนนรััชดาภิิเษก เขตจตุุจัักร 

กรุุงเทพมหานคร 10900

โทรศััพท์์:	 66 (0) 2544 1000

Website: www.scb.co.th

1222 ถนนพระรามที่่� 3 แขวงบางโพงพาง 

เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ 10120

โทรศััพท์์:	 66 (0) 229 62000 

Website: www.krungsri.com

เลขที่่� 87/2 อาคารซีีอาร์์ซีี ทาวเวอร์์ ออลซีีซั่่�นส์์ เพลส 

ชั้้�นที่่� 9, 18, 39 และ 52 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 

กรุุงเทพฯ 10330

ที่่�ปรึึกษากฎหมายของ บมจ. ไรมอน แลนด์์

ที่่�ปรึึกษากฎหมายของ บมจ. ไรมอน แลนด์์

ที่่�ปรึึกษากฎหมายของ บมจ. ไรมอน แลนด์์

ที่่�ปรึึกษากฎหมายของ บมจ. ไรมอน แลนด์์

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์กฎหมายของ 

บมจ. ไรมอน แลนด์์

สถาบัันการเงิินที่่�บมจ. ไรมอน แลนด์์ทำำ�ธุุรกรรมด้้วย

สถาบัันการเงิินที่่�บมจ. ไรมอน แลนด์์ทำำ�ธุุรกรรมด้้วย

สถาบัันการเงิินที่่�บมจ. ไรมอน แลนด์์ทำำ�ธุุรกรรมด้้วย

ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� ครั้้�งที่่� 1/2561
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1 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

หุ้้�นสามััญ (RML)

ณ 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนเป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด โดยมีีรายละเอีียดทุุนจดทะเบีียน และทุุนที่่�ออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเแล้้วดัังนี้้�

ทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมด (ล้้านหุ้้�น)*

ทุุนที่่�ออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้วทั้้�งหมด (ล้้านหุ้้�น)

หมายเหตุุ: * มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 1 บาท

2 ผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นและสััดส่่วนการถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก ที่่�ปรากฏตามสมุุดจดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 12 มีีนาคม 2564 มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

        จำำ�นวนหุ้้�น		  (%)รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััท เคพีีเอ็็น แลนด์์ จำำ�กััด(1) 

UBS AG SINGAPORE BRANCH(2)

นายจิิรวุุฒิิ คุุวานัันท์์

นายมงคล ประกิิตชััยวััฒนา

CREDIT SUISSE (SWITZERLAND) LTD.

บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด

นางสุุปราณีี ชััยชููเกีียรติิ

นายชููชาติิ ชััยชููเกีียรติิ

นายประพัันธ์์ พลธนะวสิิทธิ์์�

LGT BANK (SINGAPORE) LTD.

รวม

31 ธัันวาคม 2563

4,172.5

4,172.5

       992,368,800

936,035,700

254,486,400

169,500,000

156,191,000

124,138,838

47,100,000

42,400,000

39,100,000

36,100,000

2,797,320,738

23.78

22.43

6.10

4.06

3.74

2.98

1.13

1.02

0.94

0.86

67.04%

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์
และผู้้�ถืือหุ้้�น

หมายเหตุุ (1) ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท เคพีีเอ็็น แลนด์์ จำำ�กัด (“KPNL”) ได้้แก่่ บริิษััท เคพีีเอ็็น โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ถืือหุ้้�นใม KPNL สััดส่่วนร้้อยละ 99.99 โดยผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เคพีีเอ็็น โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ประกอบด้้วย

	 1) นายกฤษณ์์ ณรงค์์เดช ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 38 		  2) นายณพ ณรงค์์เดช ถืือหุ้้�นในสััดส่่วน   ร้้อยละ 28.50 

	 3) นายกรณ์์ ณรงค์์เดช ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 28.50 		  4) นายเกษม ณรงค์์เดช ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 5

             (2) UBS AG SINGAPORE BRANCH ถืือหุ้้�นในฐานะคััสโตเดีียนของ MESA THAI PTE. LTD. โดยมีี Mr. Kwee Liong Tek เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของ MESA THAI PTE. LTD. แต่่เพีียงผู้้�เดีียว
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3 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น 

3.1 หลัักทรััพย์์แปลงสภาพ

ในปีี 2563 บริิษััทไม่่มีีการออกหลัักทรััพย์์แปลงสภาพใด ๆ 

3.2 ตราสารหนี้้�

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทไม่่มีีตั๋๋�วแลกเงิินใด ๆ คงค้้าง 

3.3  หุ้้�นกู้้�

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีียอดหุ้้�นกู้้�คงค้้าง ดัังนี้้�

หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ไรมอน แลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

ครั้้�งที่่� 1/2562 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน ปีี พ.ศ. 2565

หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ไรมอน แลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

ครั้้�งที่่� 2/2562 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน ปีี พ.ศ. 2564

หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ไรมอน แลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

ครั้้�งที่่� 1/2563 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2565

ชื่่�อ มููลค่่า (ล้้านบาท) อายุุ (ปีี) อััตราดอกเบี้้�ย* (%) วันครบก�ำหนดไถ่ถอน

*จ่่ายดอกเบี้้�ยทุุกๆ 3 เดืือน ภายใต้้สััญญาหุ้้�นกู้้� บริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขบางประการตามที่่�ระบุุในสััญญา ซึ่่�งรวมถึึงการดำำ�รงอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

1,005

194

250

3

2

2

5.50

5.25

6.75

1 สิิงหาคม 2565

4 ธัันวาคม 2564

27 พฤศจิิกายน 2565

4 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

4.1 นโยบายของบริิษััท

บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในรููปของเงิินสดไม่่เกิินร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้และสำำ�รองตามกฎหมาย เมื่่�อบริิษััทมีีกำำ�ไรและ

ไม่่มีีผลขาดทุุนสะสม 

4.2 สำำ�รองตามกฎหมายของบริิษััท

ภายใต้้บทบััญญััติิของมาตรา 116 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ.2535 บริิษััทต้้องจััดสรรกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีีส่่วนหนึ่่�งไว้้เป็็น

ทุุนสำำ�รองไว้้ ไม่่ น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีี หัักด้้วยยอดขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำำ�รองนี้้�จะมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า

ร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน สำำ�รองตามกฎหมายนี้้�ไม่่สามารถนำำ�ไปจ่่ายเงิินปัันผลได้้

4.3 นโยบายของบริิษััทย่่อย

คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยอาจประกาศและจ่่ายเงิินปัันผลได้้ แต่่เงิินปัันผลนั้้�นให้้จ่่ายจากเงิินกำำ�ไรของบริิษััทเท่่านั้้�น จะจ่่ายจากเงิินประเภทอื่่�นไม่่ได้้

สำำ�หรัับเงิินปัันผลระหว่่างกาล คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยอาจจ่่ายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นคราวๆก็็ ได้้ ตามแต่่คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยจะเห็็นว่่า

กำำ�ไรของ บริิษััทมีีเพีียงพอที่่�จะให้้ทำำ�เช่่นนั้้�น

4.4 สำำ�รองตามกฎหมายของบริิษััทย่่อย

ทุุกคราวที่่�จ่่ายเงิินปัันผล บริิษััทจะต้้องจััดสรรเงิินไว้้เป็็นทุุนสำำ�รองไว้้ ไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 20 ส่่วนของจำำ�นวนผลกำำ�ไรบริิษััท  จนกว่่าทุุนสำำ�รองนี้้�จะถึึง 

1 ใน 10 ของจำำ�นวนทุุนของบริิษััทแล้้ว
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รายงานคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีสมาชิกจำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน 

โดยมีรายนามของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่ปฏิบัติหน้าที่ในปี 2563 ดังนี้

								                		จ  ำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายกฤษณ์ ธีรเกาศัลย์ (กรรมการอิสระ)					               		    3/3

    ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน					           

2. นายระเฑียร ศรีมงคล (กรรมการอิสระ)						              		    3/3

    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายลี เช เต็ก ไลโอเนล							                 		    2/3

    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ลาออกเมื่อวันที่ 4 กันยายน 2563)		

4. นายกรณ์ ณรงค์เดช							                 		    0/0

    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 9 กันยายน 2563)	

	

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุม 3 ครั้ง เพื่อพิจารณาวาระสำ�คัญต่าง ๆ และรายงานผลการประชุม 

พร้อมความเห็น และข้อเสนอแนะต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา ดังนี้

1. เพื่อพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระท่านใหม่แทนกรรมการที่ลาออก 

2. เพื่อรับทราบการปรับเงินเดือนประจำ�ปี 2563 และการจ่ายโบนัสให้แก่พนักงาน  

3. เพื่ออนุมัติรายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจำ�ปี 2562 

4. เพื่อพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการประจำ�ปี 2563  

5. เพื่อพิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ

6. เพื่อพิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกจากบริษัท

											                 ขอแสดงความนับถือ

										            	 (นายกฤษณ์ ธีรเกาศัลย์)
								           ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

*หมายเหตุ: 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2564 มีมติดังต่อไปนี้ 

	 (1) แต่งตั้งนางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล เข้าดำ�รงตำ�แหน่งรองประธานกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 13 มีนาคม 2564 (แทนที่นายระเฑียร ศรีมงคล ซึ่งลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัททุกตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564)

	 (2) แต่งตั้งนายแฟรงค์ ชาร์ลส์-อองตวน แคนเชลโลนี เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ 

	 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 13 มีนาคม 2564 (แทนนายกฤษณ์ ธีรเกาศัลย์ ซึ่งลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัททุกตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2564)
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นโยบายค่่าตอบแทนกรรมการ
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการ ทั้้�งค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินในลัักษณะของการจ่่ายค่่าตอบแทนเป็็นรายเดืือน และค่่าตอบแทนอื่่�นๆ 

อาทิิเช่่น โบนััส และสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ ไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสม ภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย ผลงาน 

ประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการ และสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งอยู่่�ในอุุตสาหกรรมและ

มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน และเหมาะสมเพีียงพอที่่�จะดููแลรัักษา และจููงใจให้้กรรมการปฏิิบััติิงานกัับบริิษััทให้้บรรลุุเป้้าหมายและมีีประสิิทธิิภาพ ผ่่านกระบวน

การที่่�โปร่่งใส เป็็นที่่�มั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน บริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณา

และนำำ�เสนอจำำ�นวนค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้ความเห็็นชอบ ก่่อนนำำ�เสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิเป็็นประจำำ�ทุุกปีีต่่อไป

นโยบายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทจะคำำ�นึึงถึึงภาระหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ ให้้สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทตลอดจนผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร

แต่่ละคน และให้้อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ ในธุุรกิิจโดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณากำำ�หนด

ค่่าตอบแทนที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสม  ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิินเพื่่�อจููงใจและรัักษาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด (CEO) ของบริิษััทในแต่่ละปีี

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

รายชื่่�อกรรมการ								ค่่า        ตอบแทนปีี 2563 (บาท)

นายระเฑีียร ศรีีมงคล									         1,176,000.00

นายกฤษณ์์ ธีีรเกาศััลย์์									         972,000.00

นายกฤษณ์์ ณรงค์์เดช	 1,200,000.00

นายกรณ์์ ณรงค์์เดช	 239,733.33

นายวิิเชษฐ์์ เกษมทองศรีี	 622,800.00

นายตััน ซวีี เบ็็ง เคลวิิน(2)	 108,266.67

นายเตย์์ เคีียน เซ็็ง จอห์์น(2)	 108,266.67

นายสเตฟาน มิิเชล(2) 	 108,266.67

รวม	 4,535,333.34 

หมายเหตุุ:  (1)   กรรมการทุุกรายที่่�ไม่่ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร ได้้รัับค่่าตอบแทนในรููปแบบค่่าตอบแทนรายเดืือน

                (2)   นายตััน ซวีี เบ็็ง เคลวิิน นายเตย์์ เคีียน เซ็็ง จอห์์น และนายสเตฟาน มิิเชล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่�  9 กัันยายน 2563 

ลัักษณะค่่าตอบแทน	ค่่า ตอบแทนปีี 2563 (บาท)

เงิินเดืือน  	 46,237,323.00

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ	 2,012,938.45

อื่่�นๆ	 4,653,770.67

รวม	 52,904,032.12

*หมายเหตุุ: ผู้้�บริิหาร หมายถึึง ผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารสี่่�รายแรกต่่อจากผู้้�จััดการลงมา และผู้้�บริิหารรายที่่�สี่่�ทุุกราย ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด 

 ประกาศที่� ทจ. 23/2551 (มาตรา 89/1) โดย ณ สิ้้�นปีี 2563 หมายถึึงพนัักงานท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขึ้้�นไป จนถึึงประธานเจ้้าหน้าท่ี่�ฝ่่ายบริิหาร ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารสููงสุุด

- ไม่่มีี - 

ค่่าตอบแทนตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ณ สิ้้�นปีี 2563(1)

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร ณ สิ้้�นปีี 2563*

ค่่าตอบแทนอื่่�น
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โครงสร้้างการจััดการ
ณ วัันที่่� 13 มีีนาคม 2564
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คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

ประธานกิิตติิมศัักดิ์์�

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร
นายกรณ์์ ณรงค์์เดช*

ประธานเจ้้าหน้้าทิ่่�บริิหาร
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

นายสเตฟาน มิิเชล*

ฝ่่ายกฎหมาย

*ผู้้�บริิหารของบริิษััทตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด ประกาศที่่� ทจ. 23/2551 (มาตรา 89/1)

ประธานเจ้้าหน้้าทิ่่�บริิหาร
ฝ่่ายการเงิิน

นายสถาพร อมรวรพักตร์์*

ประธานเจ้้าหน้้าทิ่่�บริิหาร
ฝ่่ายการตลาด

นายมนาเทศ อัันนวััฒน์์*

ประธานเจ้้าหน้้าทิ่่�บริิหาร
ฝ่่ายกลยุุทธ์์

นายอภิิญญา ธนาลาภพิิพััฒน์์*

ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์และธุุรการ

ฝ่่ายออกแบบ ฝ่่ายการเงิินและบััญชีี

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง

ฝ่่ายการตลาด ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

ฝ่่ายควบคุุมและ
ตรวจสอบคุุณภาพ

ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และ 
เลขานุุการบริิษััท

ฝ่่ายตััวแทนจำำ�หน่่าย
อสัังหาริิมทรััพย์์

ฝ่่ายก่่อสร้้าง ฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์และ
บริิหารจััดการงานบำำ�รุุง

รัักษาอาคาร

ฝ่่ายขาย ฝ่่ายวางแผนกิิจการ

ฝ่่ายสำำ�รวจปริิมาณ
และจััดซื้้�อจััดจ้้าง

ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ ฝ่่ายบริิหารจััดการอสัังหาริิมทรััพย์์

ฝ่่ายจััดการสิินทรััพย์์

ฝ่่ายพััฒนา
โครงการ
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จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมดและพนัักงานในแต่่ละสายหลััก

บุุคลากร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีพนัักงานจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 219 คน ซึ่่�งไม่่รวมกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

ประกาศกำำ�หนด ประกาศที่่� ทจ. 23/2551 (มาตรา 89/1) โดยแบ่่งตามสายงานหลัักได้้ ดัังนี้้�

สายงาน

ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ	

ฝ่่ายจััดการสิินทรััพย์์	

ฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์และบริิหารจััดการงานบำำ�รุุงรัักษาอาคาร	

ฝ่่ายพััฒนาโครงการ	

ฝ่่ายการตลาดขายตรง	

สำำ�นัักผู้้�บริิหาร	

ฝ่่ายการเงิินและบััญชีี	

ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ 	

ฝ่่ายธุุรการ	

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน	

ฝ่่ายลงทุุนสััมพัันธ์์และเลขานุุการบริิษััท	

ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ	

ฝ่่ายกฎหมาย	

ฝ่่ายการตลาด	

ฝ่่ายบริิหารจััดการอสัังหาริิมทรััพย์์	

ฝ่่ายบริิหารจััดการอสัังหาริิมทรััพย์์ (บริิษััท ไรมอน แลนด์์ เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด)	

ฝ่่ายบริิหารจััดการการต้้อนรัับ (บริิษััท ตากสิิน พร็็อพเพอร์์ตี้้�ส์์ จำำ�กััด)

ฝ่่ายขาย	

อื่่�น ๆ 	

รวม	

เหตุุผล/นโยบาย กรณีีมีีการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ 
หรืือมีีข้้อพิิพาททางด้้านแรงงาน (3 ปีีที่่�ผ่่านมา)
-ไม่่มีี-

จำำ�นวนพนัักงาน 

5

2

26

34

6

2

23

5

7

1

2

5

3

12

2

33

29

20

2

219
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144,041,581.50

29,114,841.00

21,433,937.10

6,092,926.59

6,268,257.00

8,556,298.08

215,507,841.27 

ผลตอบแทนรวมและลัักษณะผลตอบแทนพนัักงาน

ลัักษณะค่่าตอบแทน

เงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา	

โบนััส	

ค่่านายหน้้า	

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ	

เงิินชดเชยกรณีีเกษีียณอายุุ/ออกจากงาน	  

อื่่�น ๆ 	

รวม

ค่่าตอบแทนปีี 2563 (บาท)

16

32

16

16

7.5

25.5

12

16

42

7.5

7.5

8

16.5

14

7

7

6.5

257

ตารางแสดงชั่่�วโมงของการฝึึกอบรมของพนัักงาน

รายการที่่�

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

ชั่่�วโมง

นโยบายในการพัฒนาพนัักงาน
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทอยู่่�เสมอ โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้การฝึึกอบรมและการพััฒนา เป็็นหนึ่่�งในดััชนีีชี้้�วััดผลการ

ปฏิิบััติิงาน (KPI – Key Performance Indicators) รวมทั้้�งพนัักงานทุุกคนจะต้้องมีีการทำำ�แผนการพััฒนาศัักยภาพของตนเอง (Individual 

Development- Plan) และหารืือกัับผู้้�บัังคัับบััญชาเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อกำำ�หนดทิิศทางในการพััฒนาศัักยภาพของตนเองให้้สอดคล้้องและสนัับสนุุน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทด้้วย ทั้้�งนี้้� นโยบายในการพััฒนาพนัักงานนั้้�นได้้มีีการเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� www.raimonland.com

ชื่่�อรายการ

การจััดทำำ�และการดำำ�เนิินการตามการอบรมมาตรฐานการรัักษาความมั่่�นคงทางไซเบอร์์

The 18th - Cyber Defense Initiative Conference, IT General Controls Audit

Internal of Thing (IOT) Penetration Testing

Personal Data Protection (Privacy) Compliance Gap Assessment GDPR, Cyber

Security Law & Data Protection Law Update

NPA Investment

Construction Management

เสีียภาษีีที่่�ดิินอย่่างไร

The Secret of Power BI

หลัักสููตรกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ รุ่่�น1 (Corporate Sustainability Strategy)

สรุุปการเปลี่่�ยนแปลงและประเด็็นสำำ�คััญTFRS	

ความเข้้าใจและประเด็็นหลััก TFRS for NPAEs

Refreshment Traditional Costing

Leading the brand through crisis

แกะรอยการเงิิน + ปิิดงบการเงิินอย่่างมืืออาชีีพ

ปรัับปรุุงและปิิดบััญชีีให้้ถููกต้้อง

ปััญหาการบัันทึึกบััญชีีของสิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน และส่่วนของเจ้้าของ

การจััดทำำ�บััญชีีธุุรกิิจและประเด็็นสำำ�คััญตามหลัักบััญชีี NPAES

รวม

หมายเหตุุ: ค่่าเฉลี่่�ยจำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรมของพนัักงานเท่่ากัับ 1.35 ชั่่�วโมงต่่อคน
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การกำำ�กัับการดููแลกิิจการ

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการบริิหารงานให้้มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) ซึ่่�งเป็็นไปตามแนวทาง

ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และยึึดหลัักการบริิหารงานด้้วยความโปร่่งใส (Transparency) ความซื่่�อสััตย์์ (Integrity) มีีความรัับผิิดชอบ

ต่่อผลการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่� (Accountability) เพื่่�อการดำำ�เนิินกิิจการให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล โดยบริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและดููแลการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิหารอย่่าง

เป็็นอิิสระพร้้อมทั้้�งได้้แต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในขึ้้�นตั้้�งแต่่ปลายปีี 2546 เพื่่�อรองรัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีียิ่่ �งขึ้้ �น ทั้้�งนี้้� โครงสร้้างของคณะ

กรรมการตรวจสอบและผู้้�ตรวจสอบภายใน มีีความเป็็นอิิสระจากคณะกรรมการบริิหารของบริิษััท นอกจากนี้้� คณะกรรมการของบริิษััท ได้้ ให้้คำำ�มั่่�นที่่�จะ

ปฏิิบััติิตามข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน (Code of Best Practice for Directors of Listed Companies) และหลัักเกณฑ์์

ในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน 5 ข้้อ (Principle of Good Corporate Governance for Listed 

Companies) ประจำำ�ปีี 2555 รวมทั้้�งหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจด ทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance Code for listed 

companies 2017) 

รายงานการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับปีี 2563
สำำ�หรัับปีี 2563 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้รัับผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 98 จาก 

100 คะแนน และได้้รัับผลการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนประจำำ�ปีี 2563 ในระดัับ “ดีีมาก” (4 ดาว) จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทยเป็็นปีีที่่� 4 ติิดต่่อกััน 

นอกจากนี้้� ในปีี 2563 คณะกรรมการได้้พิิจารณาและทบทวนการนำำ� CG Code ไปปรัับใช้้ตามบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััทแล้้ว รวมทั้้�งคณะกรรมการบริิษััท

ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยกำำ�หนดแบ่่งเป็็น 5 หมวด  

	
	ห มวดที่่� 1	สิ ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	ห มวดที่่� 2	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม

	ห มวดที่่� 3	 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

	ห มวดที่่� 4	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

	ห มวดที่่� 5	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

รายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

1) สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน 

บริิษััทจะไม่่กระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิได้้ใช้้สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของตนอย่่างเสมอภาคกััน อาทิิ 

•	 สิิทธิิในการซื้้�อ ขาย โอนหุ้้�น หรืือรัับโอนหุ้้�น โดยมีีบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (Thailand Securities Depository: TSD) 

ทำำ�หน้าท่ี่�เป็็นนายทะเบีียนหลักทรััพย์์ของบริิษััทเพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับทะเบีียนหุ้้�นและหลักทรััพย์์ของบริิษััท

•	 สิิทธิิในการมีีส่่วนแบ่่งในกำำ�ไรของบริิษััท โดยอยู่่�ในรููปแบบของปัันผล โดยบริิษััทจะทำำ�การจ่่ายปัันผลตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�น

แต่่ละคน 

•	 สิิทธิิในการรัับทราบข้้อมููลและข่่าวสารสำำ�คััญของกิิจการที่่�ถููกต้้องเพีียงพออย่่างทัันเวลาและเท่่าเทีียม

•	 สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งสิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็น ให้้ข้้อเสนอแนะ สอบถามข้้อมููล และสิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนน

ในกิิจการต่่าง ๆ ของบริิษััท  เป็็นต้้น

2) สิิทธิิในการรับทราบข้้อมููลข่่าวสารที่่�สำำ�คััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิได้้รัับทราบข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััทได้้ทำำ�การเผยแพร่่ข้้อมููลสำำ�คััญและข่่าวสารที่่�เป็็นปััจจุุบััน มีีความจำำ�เป็็นและเพีียงพอ

ต่่อการตััดสิินใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบ ทั้้�งในรููปแบบภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เว็็บไซต์์ และจดหมายข่่าวของ

บริิษััท  เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีช่่องทางที่่�จะได้้รัับข่่าวสารที่่�หลากหลาย  สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลสำำ�คััญได้้อย่่างทัันเวลาและเท่่าเทีียมกััน 
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3) สิิทธิิในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริิษััทส่่งเสริิม สนัับสนุุน และอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ  รวมถึึงนัักลงทุุน

สถาบััน ในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในการตััดสิินใจเรื่่�องสำำ�คััญต่่าง ๆ 

•	 บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีีละ 1 ครั้้�ง ภายในเวลาไม่่เกิิน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััท และอาจมีีการจััดประชุุม

วิิสามััญ ผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มเติิมหากมีีวาระสำำ�คััญที่่�จะต้้องเสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาในช่่วงเวลาอื่่�นของปีี โดยคณะกรรมการทุุกท่่าน ผู้้�บริิหารที่่�

สำำ�คััญ ผู้้�สอบบััญชีี และที่่�ปรึึกษากฏหมาย ได้้เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อทำำ�การตอบคำำ�ถามในที่่�ประชุุม 

•	 บริิษััทได้้อำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อให้้สามารถเข้้าร่่วมประชุุมและใช้้สิิทธิิออกเสีียงได้้อย่่างเต็็มที่่� โดยการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นใน

สถานที่่�ที่่�เดิินทางสะดวก แนบแผนที่่�ของสถานที่่�จััดประชุุมไว้้ ในหนัังสืือเชิิญประชุุมอย่่างชััดเจน เข้้าใจง่่าย กำำ�หนดวัันและเวลาประชุุมไม่่ตรง

กัับวัันหยุุดนัักขััตฤกษ์์ รวมทั้้�งใช้้ระบบบาร์์โค้้ดเพื่่�อช่่วยอำำ�นวยความสะดวกแก่่การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการลงทะเบีียนและนัับคะแนนเสีียง  

ซึ่่�งช่่วยลดระยะเวลาในขั้้�นตอนดัังกล่่าว ให้้รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น และจััดสรรเวลาในการประชุุมอย่่างเพีียงพอ

•	 	ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับหนัังสืือเชิิญประชุุมที่่�แสดงวััน เวลา และสถานที่่�จััดการประชุุม พร้้อมทั้้�งรายละเอีียดข้้อมููลและ

เอกสาร ประกอบของแต่่ละวาระการประชุุม ตลอดจนความเห็็นของคณะกรรมการในทุุกวาระ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููลที่่�เพีียงพอ สามารถ

ศึึกษาข้้อมููลได้้ อย่่างครบถ้้วน และทัันต่่อเวลาในการตััดสิินใจสำำ�หรัับการประชุุมที่่�จััดขึ้้�นในแต่่ละครั้้�ง โดยจััดส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวััน

ประชุุมเป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน (หรืือตามระยะเวลาอื่่�นใดตามที่่�กฏหมายกำำ�หนด) รวมทั้้�งเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบ

ดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััททั้้�ง ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ซึ่่�งสามารถดาวน์์โหลดได้้ เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้า

ถึึงได้้ง่่าย สะดวก และรวดเร็็ว รวมทั้้�งมีีการ ประกาศลงหนัังสืือพิิมพ์์รายวััน ติิดต่่อกัันไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน และก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน 

เพื่่�อบอกกล่่าวเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 บริิษััทจะไม่่ละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือจำำ�กััดโอกาสการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงทะเบีียนเข้้าร่่วม

ประชุุมล่่วงหน้าก่่อนการประชุุม 2 ชั่่�วโมง และลงทะเบีียนได้้ต่่อเนื่่�องจนกว่่าการประชุุมจะเสร็็จสิ้้�น ไม่่ทำำ�การกำำ�หนดเงื่่�อนไขท่ี่�ทำำ�ให้้ยากต่่อการมอบฉัันทะ

ของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมภายหลังเริ่่�มการประชุุมแล้้ว สามารถออกเสีียงลงมติิในวาระการประชุุมท่ี่�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา

และยัังไม่่ได้้ลงมติิ

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

•	 บริิษััทมีีหุ้้�นประเภทเดีียวคืือหุ้้�นสามััญชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและไม่่มีีหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ โดยบริิษััทให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการออกเสีียง

ลงคะแนนในแบบหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง  

•	 ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิในการเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และสิิทธิิในการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อ

เข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนดและเปิิดเผยไว้้ เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยได้้มีีส่่วนร่่วมในการ

กำำ�กัับดููแลบริิษััท รวมถึึงการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  

เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย  

สำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 บริิษััทได้้เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท และแจ้้งข่่าวประกาศผ่่านทาง

ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมส่่งคำำ�ถามหรือเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ 

ในระหว่่างวัันที่่� 1 ธัันวาคม – 31 ธัันวาคม 2562 แต่่ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเรื่่�อง หรืือรายชื่่�อบุุคคล หรืือคำำ�ถามใดๆ เข้้ามาแต่่ประการใด 

•	 ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม และออกเสีียงอย่่างเท่่าเทีียมกัันตามข้้อบัังคัับของบริิษััท ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้

ด้้วยตนเอง บริิษััทสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะให้้ผู้้�รัับมอบฉัันทะเข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้ โดยบริิษััทได้้เสนอทางเลืือกเพิ่่�มเติิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ

มอบฉัันทะ ในการแสดงความคิิดเห็็นและออกเสีียงลงคะแนนให้้แก่่กรรมการอิิสระของบริิษััทได้้ โดยบริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือแบบฟอร์์มหนัังสืือมอบ

ฉัันทะทั้้�งแบบ ก แบบ ข และแบบ ค รวมทั้้�งประวััติิของกรรมการอิิสระที่่�จะเป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะ ไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม รวมทั้้�งสามารถ

ดาวน์์โหลดเอกสารได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายจะได้้รัับการดููแลอย่่างเท่่าเทีียมกัันในสิิทธิิต่่างๆ ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นพึึงได้้รัับ

•	 บริิษััทจะดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามระเบีียบวาระที่่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมทุุกครั้้�ง และจะไม่่เพิ่่�มระเบีียบวาระในที่่�ประชุุมโดยไม่่ได้้แจ้้งให้ ้

ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้มีีโอกาสศึึกษาข้้อมููลประกอบระเบีียบวาระก่่อนการตััดสิินใจ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมิิได้้จำำ�กััดสิิทธิิ

ตามกฏหมายของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมาประชุุมและมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ ไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด สามารถขอให้้ที่่�

ประชุุมพิิจารณาเรื่่�องอื่่�นนอกจากที่่�กำำ�หนด ไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมได้้  

ในปีี 2563 ที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุมอื่่�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิที่่�ไม่่ได้้ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม 

•	 บริิษััทใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงสำำ�หรัับการลงคะแนนเสีียงในทุุกวาระ เพื่่�อความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล

•	 ประธานที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิเท่่าเทีียมกัันในการตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความ

คิิดเห็็น สอบถามและเสนอข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับระเบีียบวาระการประชุุมนั้้�นๆ ก่่อนการลงคะแนนและนัับคะแนน

•	 เมื่่�อการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเสร็็จสิ้้�นลง บริิษััทได้้ทำำ�การเปิิดเผยมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมผลการลงคะแนนเสีียงโดยทำำ�การแจ้้งข่่าวไปยัังตลาดหลักทรััพย์์ 

รวมทั้้�งเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ภายใน 9:00 น. ของวัันรุ่่�งขึ้้�นภายหลัังจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนรัับทราบโดยทั่่�วกััน

•	 การบัันทึึกรายงานการประชุุมจะบัันทึึกกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุม กรรมการที่่�ลาประชุุม วิิธีีการดำำ�เนิินการประชุุมและขั้้�นตอนในการออกเสีียง 



062 | รายงานประจำำ�ปีี 2563  

และมติิที่่�ประชุุมอย่่างชััดเจน พร้้อมทั้้�งแสดงคะแนนเสีียงที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียงและบััตรเสีีย ให้้ครบถ้้วน ถููกต้้อง รวมถึึงประเด็็น 

ซัักถามและข้้อคิิดเห็็นท่ี่�สำำ�คัญ ไว้้ในรายงานการประชุุม โดยบริิษััทต้้องทำำ�การเผยแพร่่รายงานการประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาบนเว็็บไซต์ของบริิษััท 

รวมทั้้�งนำำ�ส่่งรายงานการประชุุม ดัังกล่่าวต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายใน 14 วััน นัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เพื่่�อให้ ้

ผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างชาติิ สามารถตรวจสอบได้้  

ในปีี 2563 บริิษััทไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนใด ๆ เกี่่�ยวกัับการไม่่เคารพสิิทธิิพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทมีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง เท่่าเทีียมกััน 

และไม่่พบว่่ามีีการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์แต่่อย่่างใด

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

1)    การดููแลสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
•	 บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มทั้้�งภายในและภายนอก ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พนัักงาน คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง หน่่วยงานราชการ 

รวมถึึง ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน (Code of Conduct) 

เพื่่�อเป็็นกรอบ   ความประพฤติิด้้านจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นสำำ�คััญ โดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวตามกฎหมายหรืือตาม

ข้้อตกลงที่่�มีีกัับบริิษััท ซึ่่�งกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน รวมทั้้�งพนัักงานในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ถืือปฏิิบััติิโดยทั่่�วกััน

•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นธรรมแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในแต่่ละฝ่่าย โดยมีีวััตถุุประสงค์์ ในการนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ

และการวััดผลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันมิิให้้มีีการละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการในการชดเชยกรณีีที่่�มีี

การละเมิิดสิิทธิิทางกฎหมายของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกราย

2)    นโยบายและการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่ง
•	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าให้้สอดคล้้องกัับหลัักสากล ภายใต้้กรอบแห่่งกฎหมายเกี่่�ยวกัับหลัักปฏิิบััติิการแข่่งขัันทางการค้้า 

แข่่งขัันอย่่างมีีจริิยธรรมที่่�ดีี เป็็นมืืออาชีีพและเน้้นความโปร่่งใส ไม่่ละเมิิดความลัับหรืือล่่วงรู้้�ความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือ 

ฉ้้อฉล โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

•	 มีีความซื่่�อสััตย์์ ในวิิชาชีีพและปฎิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งอย่่างยุุติิธรรม โดยยึึดหลัักปฏิิบััติิภายใต้้กฎระเบีียบและกติิกาของการแข่่งขััน

•	 ไม่่กล่่าวร้้ายเพื่่�อทำำ�ลายชื่่�อเสีียงทางการค้้าของคู่่�แข่่ง

•	 ไม่่ใช้้วิิธีีการกลั่่�นแกล้้งคู่่�แข่่งเพื่่�อให้้คู่่�แข่่งเสีียโอกาส เช่่นการขโมยข้้อมููลของคู่่�แข่่งมาใช้้โดยมิิชอบ

3)    นโยบายและการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า
•	 บริิษััทเชื่่�อมั่่�นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส เสมอภาค และยุุติิธรรม รวมทั้้�งการมีีพัันมิิตรทางธุุรกิิจที่่�ดีีมีีส่่วนช่่วยให้้บริิษััทและ 

คู่่�ค้้าสามารถ เติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน บริิษััทจึึงมีีนโยบายและการปฎิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท ดัังนี้้�

•	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อตกลงต่่าง ๆ ตามสััญญาที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้า กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขได้้จะต้้องรีีบแจ้้งให้้ทราบล่่วงหน้้า

	     เพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ ไข และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

•	 ไม่่เรีียกร้้อง หรืือไม่่รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ ใด ๆ ที่่�ส่่อไปในทางที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้า

•	 บริิษััทได้้มีีนโยบายและดำำ�เนิินการคััดเลืือกและคััดกรองคู่่�ค้้า โดยพิจารณาจากคุุณสมบััติิด้้านต่่าง ๆ ทั้้�งในเรื่่�องของราคา คุุณภาพ บริิการ การส่่ง

มอบงาน ความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์ ประกอบกัับ จริิยธรรมทางธุุรกิิจของคู่่�ค้้า ความน่่าเชื่่�อถืือ สถานภาพทางการเงิิน ประวััติิการทิ้้�งงาน และ

ต้้องไม่่มีีผลประโยชน์์ ทัับซ้้อนหรืือร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้า/ผู้้�เสนอราคารายอื่่�นๆ ซึ่่�งเป็็นการขััดขวางการแข่่งขัันราคาอย่่างเป็็นธรรม ซึ่่�งการพิิจารณาตาม

หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าว จะคำำ�นึึงถึึง ประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนร่่วมกัันและเป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย

4)    นโยบายและการปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� 
•	 บริิษััทตระหนัักอยู่่�เสมอว่่าความซื่่�อตรงเป็็นรากฐานของความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััทและเจ้้าหนี้้� ซึ่่�งบริิษััทกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเพื่่�อ

สร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่เจ้้าหนี้้�ดัังต่่อไปนี้้�

•	 ปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์และเป็็นธรรม โดยตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย 

•	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อกำำ�หนดของสััญญาอย่่างเคร่่งครััด  โดยเฉพาะเรื่่�องเงื่่�อนไขคํ้้�าประกััน การบริิหารเงิินทุุนที่่�สามารถจ่่ายคืืนหนี้้� 

ตามเงื่่�อนไข และระยะเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญา

•	 เปิิดเผยข้อมููล ข้้อจำำ�กัดบางประการ และข้้อเท็็จจริง ท่ี่�จำำ�เป็็นและเป็็นสาระสำำ�คัญให้้เจ้้าหนี้้�ทราบ ตามกรอบของกฎหมายคุ้�มครองผู้้�บริิโภค 	

และกฎหมายอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 หากเกิิดกรณีีที่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขท่ี่�ตกลงกัันไว้้ได้้ บริิษััทจะแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้า เพ่ื่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหา 

•	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการใช้้ทรััพย์์สิินทางปััญญาและเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างเหมาะสมและถููกกฏหมาย โดยบริิษััทมีีนโยบายที่่�จะ

ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา (ลิิขสิิทธิ์์� เครื่่�องหมายการค้้า สิิทธิิบััตร และอื่่�นๆ) กรณีีการใช้้คอมพิิวเตอร์์ 

และเทคโนโลยีี สารสนเทศจะต้้องถููกต้้องและสอดคล้้องกัับพ.ร.บ. ว่่าด้้วยการกระทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์ รวมทั้้�งกฏหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

และบริิษััทไม่่สนัับสนุุน การกระทำำ�ใด ๆ ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน อัันเป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�นไม่่ว่่ากรณีีใด ๆ  

เว้้นแต่่ ได้้รัับอนุุญาตจากเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 

5)    นโยบายเกี่่�ยวกัับการไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา
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•	 บริิษััทได้้ประกาศหลักปฏิิบััติิดัังกล่่าวข้้างต้้นให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนทราบผ่่านทางเวบไซต์ของบริิษััท โดยในกรณีีที่�มีีผู้้�ร้องเรีียน 

หรืือบริิษััท ตรวจพบว่่ามีีการฝ่่าฝืืน บริิษััทจะดำำ�เนิินการตามระเบีียบที่่�กำำ�หนดไว้้ ในนโยบายเกี่่�ยวกัับประมวลจริิยธรรมทางธุุรกิิจ (Code of 

Conduct Policy) และระเบีียบอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	 บริิษััทตระหนัักในคุุณค่่าทรััพยากรมนุุษย์์ และประสงค์์ที่่�จะให้้บุุคลากรมีีความภาคภููมิิใจในองค์์กร โดยมีีบรรยากาศการทำำ�งานแบบมีีส่่วนร่่วมและ

มีีโอกาสก้้าวหน้้าในสายอาชีีพอย่่างเท่่าเทีียมกััน บุุคลากรจะได้้รัับการพััฒนาส่่งเสริิมให้้มีีความรู้้�ความสามารถอย่่างทั่่�วถึึงและต่่อเนื่่�องเพื่่�อการ

สร้้างคุุณค่่า และดำำ�รงความเป็็นเลิิศในธุุรกิิจ	

•	 บริิษััทปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนด้้วยความเคารพในเกีียรติิและศัักดิ์์�ศรีี

•	 บริิษััทคััดเลืือกบุุคคลเพื่่�อว่่าจ้้างให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่างๆ ด้้วยความเป็็นธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงคุุณสมบััติิของแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 

ประสบการณ์์ และข้้อกำำ�หนดอื่่�นๆที่่�จำำ�เป็็นแก่่งานโดยไม่่มีีข้้อกีีดกัันเรื่่�อง เพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ศาสนา

•	 บริิษััทมีีนโยบายการบริิหารค่่าจ้้าง และค่่าตอบแทน โดยยึึดหลัักความเป็็นธรรมเหมาะสมกัับลัักษณะของงาน หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ คุุณภาพและ

ผลสำำ�เร็็จ ของงาน รวมถึึงทััศนคติิ และศัักยภาพของพนัักงาน โดยสามารถเทีียบเคีียงกัับบริิษััทที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 

•	 บริิษััทมีีนโยบายการในการจััดสวััสดิิการที่่�เหมาะสมแก่่พนัักงาน เพื่่�อส่่งเสริิมสวััสดิิภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน อัันจะส่่งผลดีีต่่อการ

ปฏิิบััติิงานให้้แก่่บริิษััท ประกอบด้้วย 

•	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

•	 กองทุุนประกัันสัังคม 

•	 การประกัันชีีวิิตและสุุขภาพกลุ่่�ม 

•	 การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี และ

•	 สวััสดิิการเกี่่�ยวกัับเงิินช่่วยเหลืือพนัักงานในโอกาสต่่าง ๆ 

•	 บริิษััทมีีนโยบายการพััฒนา และส่่งเสริิมความรู้้�ความสามารถให้้กัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อพััฒนาทัักษะ และความสามารถของพนัักงานให้้

ได้้รัับความก้้าวหน้้าในอาชีีพ

•	 บริิษััทตระหนัักว่่าการสื่่�อสารที่่�ดีีจะนำำ�มาซึ่่�งประสิิทธิิภาพและความสััมพัันธ์์อัันดีีในการทำำ�งานร่่วมกััน ดัังนั้้�นเราจะส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้รัับทราบ

ข่่าวสารที่่�เกี่่�ยวข้้องอยู่่�เสมอตามโอกาสอัันควรและเท่่าที่่�จะทำำ�ได้้

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

•	 บริิษััทตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการเปิิดเผยข้อมููลท่ี่�มีีความถููกต้้องแม่่นยำำ� ครบถ้้วน โปร่่งใส  ทั้้�งในส่่วนของข้้อมููลสำำ�คัญๆ เช่่น ข้้อมููลด้้านการเงิิน 

และข้้อมููลอื่่�นๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท จึึงได้้จััดให้้มีีงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) เพื่่�อการดำำ�เนิิน

งานด้้านการสื่่�อสารต่่อนัักลงทุุน เพื่่�อเป็็นการรัับรองการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สมบููรณ์์ โปร่่งใส และทัันเวลาสำำ�หรัับนัักลงทุุน โดยสามารถติิดต่่อ 

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ได้้ ผ่่านช่่องทางดัังต่่อไปนี้้�

	         โทรศััพท์์: 66 (0) 2029 1889 ต่่อ 2003          โทรสาร: 66 (0) 2029 1891          E-mail: ir@raimonland.com

โดยในปีี 2563 ฝ่่ายนักลงทุุนสััมพัันธ์์ ได้้เข้้าร่่วมงาน SET opportunity day แบบออนไลน์์ วัันท่ี่� 26 พฤษภาคม 2563 และมีีกิจกรรมพบนัักลงทุุน 

ทั้้�งใน กรุุงเทพและต่่างจัังหวััด รวมทั้้�งหมด 7 ครั้้�ง นอกจากนี้้�มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและเอกสารนำำ�เสนอผลประกอบการไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท  

ในหััวข้้อ นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ > เอกสารนำำ�เสนอและเว็็บแคสต์ ์

•	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อความถููกต้้องเหมาะสมของงบการเงิินและงบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งสารสนเทศทาง 

การเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี ซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย ทั้้�งนี้้�การจััดทำำ�งบการเงิินต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจ

และประมาณการด้้วยความระมััดระวัังอย่่างถี่่�ถ้้วน เพื่่�อเป็็นการรัับรองการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญในรายละเอีียดประกอบงบการเงิินที่่�เพีียงพอและ

เหมาะสม

•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดเตรีียมระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ในการยืืนยัันว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางการเงิินมีีความถููกต้้องแม่่นยำำ�

สมบููรณ์์ และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งทรััพย์์สิิน และช่่วยในการระบุุจุุดอ่่อน เพื่่�อให้้ทราบถึึงมาตรการป้้องกัันการทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินงานที่่�

ผิิดปกติิ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

•	 บริิษััทได้้กำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการอย่่างชััดเจน โปร่่งใสและเหมาะสม โดยมีีการศึึกษาเทีียบเคีียงกัับค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นๆ ในอุุตสาหกรรม 

เดีียวกััน ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนกรรมการจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ส่่วนค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารสููงสุุด (CEO) จะต้้องได้้

รัับการอนุุมัติิจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยจะนำำ�ผลการดำำ�เนิินงานและความสำำ�เร็็จของผู้้�บริิหารสููงสุุดมาพิิจารณาด้้วย

•	 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารสี่่�รายแรกตามนิิยามของประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่่� ทจ.23/2551 รวมถึึงคู่่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�กิิน

ด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท จะต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท 

ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ภายใน 30 วัันนัับจากวัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง รวมทั้้�งรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการ

ถืือครองหลักทรััพย์์ ทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรือรัับโอนหลักทรััพย์์ ภายใน 3 วัันทำำ�การ และจััดส่่งสำำ�เนารายงานนี้้�ให้้แก่่บริิษััทในวัันเดีียวกัับ 

วัันที่่�ส่่งรายงานต่่อสำำ�นััก งานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� ตามที่่�พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

และหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6)    นโยบายและการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสม
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หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

1) โครงสร้้างคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการ 9 ท่่าน ได้้แก่่

กรรมการอิิสระ			จำ   ำ�นวน 3 ท่่าน

กรรมการบริิหาร			จำ   ำ�นวน 4 ท่่าน

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร		จำ  ำ�นวน 2 ท่่าน

โดยมีีรายนามและรายละเอีียดข้้อมููล ณ วัันที่่� 13 มีีนาคม 2564 ดัังต่่อไปนี้้�

- ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยบอสตััน (Magna Cum Laude)

- ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศ มหาวิิทยาลััยบอสตััน 

- วตท. รุ่่�น 21, หลัักสููตรสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (Capital Market Academy Program)

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 54 ปีี 2549

- ไม่่มีี

- กรรมการบริิหาร, บริิษััท เคพีีเอ็็น กรุ๊๊�ป คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

- กรรมการบริิหาร, บริิษััท เคพีีเอ็็น แลนด์์ จำำ�กััด 

- กรรมการบริิหาร, บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ - เคพีีเอ็็น อลััยแอนซ์์ จำำ�กััด

- กรรมการบริิหาร, บริิษััท ซีีบีีเอ็็นพีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด

- กรรมการบริิหาร, บริิษััท เคพีีเอ็็น อวอร์์ด จำำ�กััด 

- กรรมการบริิหาร, บริิษััท เคพีีเอ็็น เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด

- กรรมการบริิหาร, บริิษััท เคพีีเอ็็น ทาวเวอร์์ จำำ�กััด

- กรรมการ, กลุ่่�มบริิษััท สยามกลการ

- รองประธาน, มููลนิิธิิ ดร. เกษม และคุุณหญิิง พรทิิพย์์ ณรงค์์เดช (มููลนิิธิิ เคพีีเอ็็น) 

- ถืือด้้วยตนเอง:5,360,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 0.13)

- คู่่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: ไม่่มีี

- นิิติิบุุคคลที่่�เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามนิิยามของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.:  

  บริิษััท เคพีีเอ็็น แลนด์์ จำำ�กััด 992,368,800 หุ้้�น (ร้้อยละ 23.78) 

  บริิษััท ซีีบีีเอ็็นพีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด 2,763,200 หุ้้�น (ร้้อยละ 0.07)

- พี่่�ชายของนายกรณ์์ ณรงค์์เดช (ประธานคณะกรรมการบริิหาร, ประธานคณะกรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงองค์์กร, กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร)

การศึึกษา/การอบรม	

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันอื่่�นๆ 

จำำ�นวนและสััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 12 มีีนาคม 2564

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

1. นายกฤษณ์์ ณรงค์์เดช 
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท)  

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก
- 20 พฤศจิิกายน 2562

ตำำ�แหน่่ง	 			 

- ประธานคณะกรรมการบริิษััท

- กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 

อายุุ				  

- 50 ปีี
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2. นางอรนุุช อภิิศัักดิ์์�ศิิริิกุุล   

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก	

- 13 มีีนาคม 2564

ตำำ�แหน่่ง			 
- รองประธานคณะกรรมการบริิษััท

- กรรมการอิิสระ

- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

- กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

อายุุ			 
- 62 ปีี

การศึึกษา/การอบรม	

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันอื่่�นๆ 

จำำ�นวนและสััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 12 มีีนาคม 2564

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

- 2562 – ปััจจุุบััน  กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน) 	

- 2561 – ปััจจุุบััน  กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริิษััท อมตะ วีีเอ็็น จำำ�กััด (มหาชน)

- ก.พ. 2564 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการ บริิษััท เอคอมเมิิร์์ซ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

- เม.ย.2563 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการ Amata Township Long Thanh Join 

  Stock Company

- พ.ค. 2563 – ปััจจุบััน กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการ Amata City Long Thanh Join Stock Company

- 2561 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ Amata City Bien Hoa, Vietnam

- 2561 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ รััชคาร จำำ�กััด 

- 2561 – ปััจจุบััน กรรมการ คณะกรรมการพััฒนาความเข้้มแข็็งด้้านจีีนศึึกษา มหาวิิทยาลััยหัวเฉีียวเฉลิิมพระเกีียรติิ

- 2560 – ปััจจุุบััน นายกสมาคม สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)			 

- 2560 – ปััจจุุบััน กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร/รองประธานกรรมการ  สภาธุุรกิิจตลาดทุุนไทย (FETCO)	

- 2560 – ปััจจุุบััน กรรมการ ศููนย์์เพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ (CBCE)

- 2560 – ปััจจุบััน กรรมการ โครงการการสร้้างแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริต (CAC)

- 2554 – ปััจจุุบััน กรรมการ มููลนิิธิิทิิสโก้้เพื่่�อการกุุศล

- ถืือด้้วยตนเอง: ไม่่มีี 

- คู่่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี

- นิิติิบุุคคลที่่�เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามนิิยามของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.: ไม่่มีี

- ไม่่มีี

- ปริิญญาเอก ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� มหาวิิทยาลััยเวสเทิิร์์น

- ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (การเงิิน) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

- ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

- ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (บััญชีีและการเงิิน) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

- หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Advanced Audit Committee Program (AACP)

  รุ่่�นที่่� 31/2018 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

- หลัักสููตรวิิทยาการผู้้�นำำ�ไทย-จีีน รุ่่�นที่่� 1 มหาวิิทยาลััยหััวเฉีียว  

  เฉลิิมพระเกีียรติิเฉลิิมพระเกีียรติิร่่วมกัับมหาวิิทยาลััยปัักกิ่่�ง 

- TLCA Leadership Development Program (LDP) รุ่่�นที่่� 5 สมาคม

  บริิษััทจดทะเบีียนไทยร่่วมกัับสถาบััน IMD ประเทศสวิิสเซอร์์แลนด์์ 

- หลัักสููตร์์ประกาศนีียบััตรธรรมาภิิบาลทางการแพทย์์สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง 

  รุ่่�นที่่� 5 สถาบัันพระปกเกล้้าและแพทยสภา

- หลักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นท่ี่� 8 สถาบัันวิิทายการพลัังงาน

- หลัักสููตร “ภููมิิพลัังแผ่่นดิิน” สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 2 

  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

- หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง “ธรรมศาสตร์์เพื่่�อสัังคม” (นมธ.) รุ่่�นที่่� 2

- การบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงขั้้�นสููง (สวปอ.มส.) รุ่่�นที่่� 4   

  สมาคมวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

- หลัักสููตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง (วปส.) รุ่่�นที่่� 2 

  สถาบัันวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง 

- หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCOT)  

  รุ่่�นที่่� 5 สถาบัันวิิทยาการการค้้า มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

- หลัักสููตรต่่อต้้านการทุุจริิตสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�น 2/2012  

  สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

- หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) 

  รุ่่�นที่่� 12 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

- Director Certification Program (DCP 16/2002) 

  สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

- Correspondent Banking Seminar, DB (Asia Pacific) Training
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- วิิทยาศาตรมหาบััณฑิิต (MSc) in Industrial Relations and Personnel Management, 

  London School of Economics (LSE), London, UK

- บริิหารธุุรกิิจบัณฑิิต (BA) in Management with the emphasis on Business Administration 

  (Dean’s Scholars for four consecutive semesters) Regent’s College, London, UK

- ประกาศนีียบััตรหลัักสููตรอบรมการลงทุุน Ultra Wealth Group รุ่่�นที่่� 3

- Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 254 ปีี 2561

- ไม่่มีี

- กรรมการบริิหาร, บริิษััท เคพีีเอ็็น โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 

- ประธานกรรมการบริิหาร, บริิษััท เคพีีเอ็็น อวอร์์ด จำำ�กััด 

- กรรมการ, มููลนิิธิิ ดร. เกษม และคุุณหญิิง พรทิิพย์์ ณรงค์์เดช (มููลนิิธิิ เคพีีเอ็็น)

- ถืือด้้วยตนเอง: 700,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 0.02)

- คู่่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: ไม่่มีี

- นิิติิบุุคคลที่่�เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามนิิยามของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.: ไม่่มีี

- น้้องชายของนายกฤษณ์์ ณรงค์์เดช (ประธานคณะกรรมการบริิษััท, กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

3. นายกรณ์์ ณรงค์์เดช 
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท)   

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก	

- 20 พฤศจิิกายน 2562

ตำำ�แหน่่ง			 
- ประธานคณะกรรมการบริิหาร

- ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

- กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

- ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร 

อายุุ			 
- 42 ปีี

การศึึกษา/การอบรม	

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันอื่่�นๆ 

จำำ�นวนและสััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 12 มีีนาคม 2564

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
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- จบการศึึกษาจาก Business School, Institut Superieur de Gestion, Paris (3 ปีี)

  (รวมถึึงหลัักสููตรนานาชาติิหนึ่่�งปีีในสหรััฐอเมริิกา ญี่่�ปุ่่�น จีีน และเกาหลีี)

- ไม่่มีี

- ปััจจุุบััน  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม บริิษััท อุุตสาหกรรมไหมไทย จํํากััด (จิิม ทอมป์์สััน)

- ถืือด้้วยตนเอง: ไม่่มีี

- คู่่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: ไม่่มีี

- นิิติิบุุคคลที่่�เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามนิิยามของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.: ไม่่มีี

- ไม่่มีี

3. นายแฟรงค์์ ชาร์์ลส์์-อองตวน แคนเชลโลนีี

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก	

- 13 มีีนาคม 2564

ตำำ�แหน่่ง			 
- กรรมการอิิสระ

- กรรมการตรวจสอบ 

- ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

อายุุ			 
- 55 ปีี

การศึึกษา/การอบรม	

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันอื่่�นๆ 

จำำ�นวนและสััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 12 มีีนาคม 2564

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
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- รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (นิิด้้า)

- Mini MBA มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ รุ่่�น 39

- Director Certificate Program (DCP) 70/2013

- Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�น 31

- Thailand Energy Academy (ประธานรุ่่�นที่่� 3 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน)

- Capital Market Academy รุ่่�นที่่� 20

- วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ. รุ่่�นที่่� 58)

- ไม่่มีี

- ไม่่มีี

- ถืือด้้วยตนเอง: ไม่่มีี

- คู่่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: ไม่่มีี

- นิิติิบุุคคลที่่�เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามนิิยามของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.: ไม่่มีี

- ไม่่มีี

5. นายวิิเชษฐ์์ เกษมทองศรีี 

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก	

- 16 มกราคม 2563

ตำำ�แหน่่ง			 
- กรรมการตรวจสอบ

- กรรมการอิิสระ

อายุุ			 
- 58 ปีี

การศึึกษา/การอบรม	

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันอื่่�นๆ 

จำำ�นวนและสััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 12 มีีนาคม 2564

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
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- บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการเงิิน มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

- บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการบััญชีีมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล ศููนย์์กลาง

- Directors Certification Program รุ่่�น DCP 213/2015

- ไม่่มีี

- ไม่่มีี

- ถืือด้้วยตนเอง: ไม่่มีี

- คู่่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: ไม่่มีี

- นิิติิบุุคคลที่่�เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามนิิยามของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.: ไม่่มีี

- ไม่่มีี

6. นายสถาพร อมรวรพัักตร์์ 
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพันบริิษััท)  

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก	

- 14 สิิงหาคม 2557

ตำำ�แหน่่ง			 
- กรรมการบริิหาร

- กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

- ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิิน (ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดใน

สายงานบััญชีีและการเงิิน)

- เลขานุุการบริิษััท

อายุุ			 
- 48 ปีี

การศึึกษา/การอบรม	

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันอื่่�นๆ 

จำำ�นวนและสััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 12 มีีนาคม 2564

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
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- ความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ, มหาวิิทยาลััยลาซาล

- ไม่่มีี

- กรรมการ, Midera International

- กรรมการ, Merchants of Pleasure Ltd.

- ถืือด้้วยตนเอง: ไม่่มีี

- คู่่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: ไม่่มีี

- นิิติิบุุคคลที่่�เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามนิิยามของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.: ไม่่มีี

- ไม่่มีี

7. นายสเตฟาน มิิเชล

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก	

- 9 กัันยายน 2563

ตำำ�แหน่่ง			 
- กรรมการบริิหาร

- ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการ

- กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

อายุุ			 
- 45 ปีี

การศึึกษา/การอบรม	

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันอื่่�นๆ 

จำำ�นวนและสััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 12 มีีนาคม 2564

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
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- มหาวิิทยาลััยแห่่งชาติิสิิงคโปร์์ - ปริิญญาโทสาขาบริิหารธุุรกิิจ (การบััญชีี)

- มหาวิิทยาลััยแห่่งชาติิสิิงคโปร์์ - ปริิญญาตรีีสาขาบริิหารธุุรกิิจ

- ไม่่มีี

- ประธานกรรมการ, The Association of International Banks (AIB)

- ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร, ธนาคารเอชเอสบีีซีี (HSBC) ประเทศไทย

- ถืือด้้วยตนเอง: ไม่่มีี

- คู่่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: ไม่่มีี

- นิิติิบุุคคลที่่�เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามนิิยามของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.: ไม่่มีี

- ไม่่มีี

8. นายตััน ซวีี เบ็็ง เคลวิิน

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก	

- 9 กัันยายน 2563

ตำำ�แหน่่ง		
- กรรมการ 

อายุุ			 
- 56 ปีี

การศึึกษา/การอบรม	

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันอื่่�นๆ 

จำำ�นวนและสััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 12 มีีนาคม 2564

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
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- ปริิญญาเกีียรติินิิยมมหาวิิทยาลััย Nanyang Technological สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกลและการผลิต

- ไม่่มีี

- กรรมการ, Kwee & Partners Pte Ltd (สิิงคโปร์์)

- กรรมการ, Mesa Investment Pte Ltd (สิิงคโปร์์)

- กรรมการ, Capella Hotel Management (Shanghai) Co., Ltd. (สาธารณรััฐประชาชนจีีน)

- ถืือด้้วยตนเอง: ไม่่มีี

- คู่่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: ไม่่มีี

- นิิติิบุุคคลที่่�เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามนิิยามของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.: ไม่่มีี

- ไม่่มีี

9. นายเตย์์ เคีียน เซ็็ง จอห์์น

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก	

- 9 กัันยายน 2563

ตำำ�แหน่่ง			 
- กรรมการบริิหาร

อายุุ			 
- 47 ปีี

การศึึกษา/การอบรม	

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันอื่่�นๆ 

จำำ�นวนและสััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 12 มีีนาคม 2564

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
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ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 8 ครั้้�ง  โดยมีีรายละเอีียดจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้� 

•	 คณะกรรมการอิิสระ ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบ 3 ท่่าน รวมแล้้วคิิดเป็็นจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งนัับว่่า

เหมาะสม โดยคณะกรรมการอิิสระ/คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับการสนัับสนุุนให้้แสดงความคิิดเห็็น และทบทวนการดำำ�เนิินงานและสอบทาน

รายการทางธุุรกิิจอย่่างอิิสระ ตลอดจนมีีส่่วนร่่วมในการประเมิินผลระบบการตรวจสอบและระบบการควบคุุมภายในของทางบริิษััท

รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท
ที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในระหว่่างปีี 2563

1) นายลีี เช เต็็ก ไลโอเนล(2)

2) นายลีี เช เชง เอเดรีียน(2)

3) นายสถาพร อมรวรพัักตร์์

4) นายวรุุณ วรวณิิชชา(3)

5) นายระเฑีียร ศรีีมงคล (5)

6) นายกฤษณ์์ ธีีรเกาศััลย์์ (5)

7) นายกฤษณ์์ ณรงค์์เดช

8) นายกรณ์์ ณรงค์์เดช

9) นายวิิเชษฐ์์ เกษมทองศรีี(1)

10) นายสเตฟาน มิิเชล(4)

11) นายตััน ซวีี เบ็็ง เคลวิิน(4)

12) นายเตย์์ เคีียน เซ็็ง จอห์์น(4)

หมายเหตุุ: 	 (1)   นายวิิเชษฐ์์ เกษมทองศรีี ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 16 มกราคม 2563

	 (2)   นายลีี เช เต็็ก ไลโอเนล และ นายลีี เช เชง เอเดรีียน ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 4 กัันยายน 2563

	 (3)   นายวรุุณ วรวณิิชชา ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 7 กัันยายน 2563

	 (4)   นายสเตฟาน มิิเชล นายตััน ซวีี เบ็็ง เคลวิิน และนายเตย์์ เคีียน เซ็็ง จอห์์น ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่�  9 กัันยายน 2563

	 (5)   นายระเฑีียร ศรีีมงคล ลาออกจากการเป็็นกรรมการของบริิษััททุุกตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 และ นายกฤษณ์์ ธีีรเกาศััลย์์ ลาออกจากการเป็็นกรรมการของบริิษััท

	        ทุุกตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 5 มีีนาคม 2564 

วัันที่่�เข้้ารับตำำ�แหน่่งครั้้�งแรก

1 กุุมภาพัันธ์์ 2556

4 กุุมภาพัันธ์์ 2556

14 สิิงหาคม 2557

28 กุุมภาพัันธ์์ 2561

15 พฤษภาคม 2561

20 กัันยายน 2561

20 พฤศจิิกายน 2562

20 พฤศจิิกายน 2562

16 มกราคม 2563

9 กัันยายน 2563

9 กัันยายน 2563

9 กัันยายน 2563

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

6/6

6/6

8/8

6/6

8/8

5/8

7/8

7/8

7/7

1/1

1/1

0/1

2) การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
•	 บริิษััทมีีแผนการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ประธานกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่� 

ฝ่่ายบริิหารไว้้อย่่างชััดเจน นอกจากนี้้�บริิษััทกำำ�หนดให้้ประธานคณะกรรมการบริิษััทต้้องไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร 

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

3) อำำ�นาจกรรมการและข้้อจำำ�กััดอำำ�นาจกรรมการ
•	 นายกฤษณ์์ ณรงค์์เดช,  นายกรณ์์ ณรงค์์เดช และนายสถาพร อมรวรพัักตร์์  กรรมการสองในสามคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญ 

ของบริิษััท   

•	 อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง เป็็นไปตามระเบีียบเรื่่�องอำำ�นาจอนุุมััติิของบริิษััท เพื่่�อให้้

สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและอยู่่�ในกระบวนการควบคุุมภายในที่่�ดีี

4) ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท โดยสัังเขป
•	 คณะกรรมการของบริิษััทต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบ ข้้อกฎหมาย วััตถุุประสงค์์การดำำ�เนิินงาน และข้้อบัังคัับบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โดยห้้ามมิิให้้กรรมการบริิษััท ประกอบกิิจการ เข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน เข้้าเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือเป็็นกรรมการใน

นิิติิบุุคคลอื่่�นที่่�มีีลัักษณะธุุรกิิจ อย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท เว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิ แต่่งตั้้�ง 

หากกรรมการมีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือโดยทางอ้้อมในสััญญาใดๆ ที่่�ทำำ�กัับบริิษััท หรืือได้้มีีการถืือหุ้้�นหรืือถืือหุ้้�นกู้้� ในจำำ�นวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

หรืือลดลงในบริิษััทหรืือบริิษััทในเครืือ กรรมการต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบโดยไม่่ล่่าช้้า

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยจะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ภายใต้้กรอบและ 

กฏเกณฑ์์ ตามกฏบััตรคณะกรรมการบริิษััท ดัังแสดงรายละเอีียดอัันเป็็นสาระสำำ�คััญต่่อไปนี้้�

	 ก) ทบทวน พิิจารณา และอนุุมััติิในประเด็็นสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เช่่น วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ งบประมาณประจำำ�ปีี  

	      เป้้าหมายด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยง และแผนปฏิิบััติิงานหลัักของบริิษััท  อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
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	 ข) ติิดตาม ควบคุุม กำำ�กัับดููแล การบริิหารและการจััดการของฝ่่ายบริิหาร เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาสเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการนำำ�กลยุุทธ์์ของบริิษััท 

	      ไปปฏิิบััติิเป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล รวมทั้้�งทำำ�การประเมิินผลและดููแล 

	     การรายงานผลประกอบการและการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ โดยเฉพาะในส่่วนของเป้้าหมายทางการเงิินและแผนงานต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม 

	      กลยุุทธ์์ที่่�วางไว้้

	 ค) กำำ�หนดและอนุุมัติินโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ และทบทวนนโยบายดังกล่่าวให้้มีีความสอดคล้้องกัันอย่่างสม่ำำ��เสมออย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง

	 ง) จััดให้้มีีระบบบััญชีี รายงานทางการเงิินและการสอบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งมีีการดููแลให้้มีีกระบวนการในการประเมิินความเหมาะสมของ 

	     การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน รวมทั้้�ง กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

5) ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานคณะกรรมการบริิษััท โดยสัังเขป	
•	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และดููแลการจััดส่่งหนังสืือนััดประชุุม รวมทั้้�งเอกสารต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 

และทัันเวลา เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทสามารถตััดสิินใจได้้อย่่างเหมาะสม

•	 เป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ทำำ�หน้าท่ี่�ควบคุุมการประชุุมให้้เป็็นไปตามระเบีียบวาระ ข้้อบัังคัับบริิษััท และกฎหมาย โดยจััดสรรเวลา 

อย่่างเพีียงพอ เหมาะสม รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััททุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการประชุุมและแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ	

•	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท มีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียงทั้้�งสองฝ่่ายเท่่ากััน

•	 เป็็นผู้้�นำำ�และเป็็นประธานในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งทำำ�หน้าท่ี่�ควบคุุมการประชุุมให้้เป็็นไปตามระเบีียบวาระ ข้้อบัังคัับบริิษััท และกฎหมายจััดสรรเวลา 

ในการประชุุมให้้เหมาะสม

•	 ดููแลการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้มีีการตอบข้้อซัักถามระหว่่างกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสม รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

 แสดงความคิิดเห็็นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

•	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถ ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและตามหลััก 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

6) ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร โดยสัังเขป
•	 บริิหารงานของบริิษััทตามแผนธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััทตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

•	 ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ในการบริิหารทรััพยากรบุุคคล การเงิินและการบริิหารเงิิน การบริิหารงานทั่่�วไป การดำำ�เนิินโครงการท่ี่�ได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการ 

บริิษััท และรายการอื่่�นใดตามวััตถุุประสงค์์เพื่่�อประโยชน์์ ในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท และเป็็นไปตามขอบเขตอำำ�นาจที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก 

คณะกรรมการบริิษััท 

•	 มีีอำำ�นาจในการพิิจารณาอนุุมััติิการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ค่่าใช้้จ่่าย ส่่วนลด ค่่าชดเชย การบริิหารจััดการสภาพคล่่อง และอื่่�น ๆ ดัังที่่�กำำ�หนดไว้้ในระเบีียบ

เรื่่�องอำำ�นาจอนุุมััติิ ของบริิษััท ไรมอน แลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

•	 ปฎิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

7) เลขานุุการบริิษััท
    นายสถาพร อมรวรพัักตร์์

7.1) นโยบายเกี่่�ยวกัับเลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้บริิษััทมีีเลขานุุการบริิษััท โดยการแต่่งตั้้�งจะคำำ�นึึงถึึง และปฏิิบััติิให้้เป็็นตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด และแนวทาง

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยต้้องจบการศึึกษาด้้านกฎหมาย หรืือบััญชีี และได้้ผ่่านการอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการ

บริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ แก่่คณะกรรมการ และดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการ นััดหมายและจััดเตรีียม

หนัังสืือนััดประชุุม พร้้อมเอกสารประกอบการประชุุมให้้ถููกต้้องครบถ้้วน และเพีียงพอ รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการ 

โดยในปีี 2563 นายสถาพร อมรวรพัักตร์์ กรรมการบริิหาร, กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิิน เป็็นผู้้�ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง เลขานุุการบริิษััท ซึ่่�งบุุคคลดัังกล่่าวเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณวุุฒิิ คุุณสมบััติิ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท  

โดยมีีคุุณสมบััติิและหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบหลััก ดัังนี้้�

7.2) คุุณสมบััติิเลขานุุการบริิษััท

1. มีีความรอบรู้้�และเข้้าใจในรููปแบบธุุรกิิจของบริิษััทรวมถึึงบทบาทหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานเลขานุุการบริิษััท ได้้แก่่ หน้้าที่่�ของกรรมการหน้้าที่่�ของ

    บริิษััทและมีีความรู้้� ด้้านกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััทด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเท และสนัับสนุุนการดำำ�เนิิน

    งานของบริิษััทให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ โดยอยู่่�ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

3. ยึึดมั่่�นจริยธรรมและคุุณธรรมอัันดีีงาม และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมทั้้�งงดเว้้นกระทำำ�การใดๆ อัันจะก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์ 

    ของบริิษััท

4. เก็็บรัักษาความลัับของบริิษััท และไม่่มุ่่�งหวัังผลประโยชน์์ส่่วนตััวจากความเป็็นไปได้้จากโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััท

5. มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ที่่�ดีี มีีความสามารถในการติิดต่่อประสานงานกัับฝ่่ายงานและหน่่วยงานต่่างๆ ทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท
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8) การประชุุมและการแจ้้งการประชุุม
•	 บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีละ 4 ครั้้�ง โดยทำำ�การกำำ�หนดตารางการประชุุมล่่วงหน้าตั้้�งแต่่ต้นปีีเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และอาจ 

มีีการจััดประชุุมวาระพิิเศษเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็นเป็็นครั้้�งคราว  โดยกำำ�หนดให้้กรรมการมีีหน้้าที่่�ต้้องเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง เว้้นแต่่มีีเหตุุจำำ�เป็็น 

โดยในการประชุุมจะมีีการกำำ�หนดวััน เวลา และวาระการประชุุม และมีีการส่่งหนังสืือเชิิญประชุุมท่ี่�แสดงระเบีียบวาระการประชุุม และเอกสารประกอบ 

ให้้กรรมการแต่่ละท่่านล่่วงหน้้าเป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลาเพีียงพอในการศึึกษาล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 

เว้้นแต่่จะมีีกรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนที่่�มีีผลกระทบต่่อประโยชน์์ของบริิษััท หลัังจากการประชุุม บริิษััท จะทำำ�บัันทึึกรายงานการประชุุมทุุกครั้้�งให้้แล้้วเสร็็จ

ภายในไม่่เกิิน 14 วัันนัับแต่่วัันประชุุม โดยกรรมการทุุกท่่านสามารถขอตรวจสอบรายงานการประชุุมกัับบริิษััทได้้ตลอด และบริิษััทจะจััด

เก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้วพร้้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ครบถ้้วน 

โดยในปีี 2563 บริิษััทได้้กำำ�หนดวัันประชุุมคณะกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้ารวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 4 ครั้้�ง และ เป็็นการจััดประชุุมวาระพิิเศษเพิ่่�มเติิม 

จำำ�นวน 4 ครั้้�ง รวมมีีการจััดประชุุมทั้้�งสิ้้�น 8 ครั้้�ง

9) องค์์ประชุุมและการออกเสีียง
•	 ในการประชุุมคณะกรรมการ ต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม ในกรณีีที่่�ประธาน

กรรมการ ไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ถ้้ามีีรองประธานกรรมการให้้รองประธานกรรมการเป็็นประธาน ถ้้าไม่่มีีรองประธาน

กรรมการหรืือมีี แต่่ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการซึ่่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม

•	 การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมาก

•	 กรรมการคนหนึ่่�งมีีเสีียง 1 เสีียงในการลงคะแนน  เว้้นแต่่กรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียง

เท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีก 1 เสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

10) การสรรหากรรมการใหม่่
เพื่่�อให้้การบริิหารองค์์กรเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล การคััดสรรบุุคลากรเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการจะอยู่่�ภายใต้้การพิิจารณาคััด

เลืือกผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดโดยคณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนและคณะกรรมการบริิษััท และต้้องอยู่่�ภายใต้้การให้้ความสำำ�คััญเรื่่�องความหลากหลายในโครงสร้้างคณะกรรมการ

(Board Diversity) เพื่่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััท มีีประสิิทธิิภาพหลากหลายมิิติิ และมีีความเป็็นมืืออาชีีพ

สำำ�หรัับหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการการคััดเลืือกกรรมการบริิษััท คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะทำำ�การคััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคล

ที่่�มีีคุุณสมบััติิ เหมาะสมเป็็นกรรมการบริิษััท โดยเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและมีีความเช่ี่�ยวชาญจากหลากหลายอาชีีพ และจะพิิจารณาจากทัักษะจำำ�เป็็นที่่�ยััง

ขาดอยู่่�ในคณะกรรมการ ไม่่จำำ�กััดเพศ มีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล เป็็นผู้้�มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม มีีประวััติิการทำำ�งานโปร่่งใสไม่่ด่่างพร้้อย  ไม่่มีี

ลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์รวมทั้้�งมีีความสามารถใน

การแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ และจะทำำ�การนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท หากคณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบ จึึงจะเสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็น

ว่่าเหมาะสมให้้แก่่ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

10.1) การสรรหาคณะกรรมการบริิษััท 

การแต่่งตั้้�งกรรมการของบริิษััทจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่กรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงด้้วยเหตุุอื่่�นนอกเหนืือจากการ

ครบกำำ�หนดตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาและอนุุมััติิบุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทน ทั้้�งนี้้� บุุคคลจะที่่�เข้้าเป็็นกรรมการแทน 

จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้ เพีียงวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนนั้้�น

7.3) หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการ

1. ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการ ในข้้อกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััทท่ี่�คณะกรรมการต้้องทราบ และติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตาม 

    อย่่างถููกต้้องและสม่ำำ��เสมอ

2. ดำำ�เนิินการและประสานงานจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับของบริิษััท

3. ดำำ�เนิินการและประสานงานจััดทำำ�บัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่� 

    ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

4. ดำำ�เนิินการและประสานงานจััดทำำ�และเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ รายงานประจำำ�ปีี หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ 

    รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

5. ดำำ�เนิินการและประสานงานเก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่�รายงานโดยกรรมการ หรือ ผู้้�บริิหาร และนำำ�เสนอรายงานตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

6. ดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศ ในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแล ตามระเบีียบและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานราชการ
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ในทางปฏิิบััติิการคััดสรรบุุคคลท่ี่�จะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทอาจกระทำำ�ได้้โดยวิธีีการสรรหาและคััดเลืือกโดยคณะกรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทนและคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือโดยวิิธีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นทำำ�การเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา

และมีีมติิอนุุมััติิเห็็นชอบ ทั้้�งนี้้�บุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการไม่่ว่่าโดยวิิธีีใดก็็ตามข้้างต้้น จะต้้องเป็็นผู้้�มีีคุุณวุุฒิิ ความรู้้� ความสามารถ และ

ประสบการณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน โดยไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัดและประกาศคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้�หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการคััดสรรหากรรมการของบริิษััท สามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท หมวดที่่� 4 เรื่่�องคณะกรรมการ กำำ�หนดให้้คณะกรรมการของบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 ท่่าน และ

กรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร การเลืือกตั้้�งกรรมการของบริิษััท ให้้กระทำำ�โดยที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ให้้กระทำำ�ตามหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

10.1.1	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียง เท่่ากัับ 1 หุ้้�น ต่่อ 1 เสีียง

10.1.2	 ในการเลืือกกรรมการ อาจใช้้วิิธีีออกเสีียงลงคะแนนเลืือกกรรมการเป็็นรายบุุคคลคราวละคนหรืือคราวละหลายๆ คนตามแต่่ที่่�ประชุุม 

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นจะเห็็นสมควร แต่่ในการลงมติิแต่่ละครั้้�ง ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องออกเสีียงด้้วยคะแนนที่่�มีีทั้้�งหมดจะแบ่่งคะแนนเสีียงแก่่คนใดมากน้้อย

	 เพีียงใดไม่่ได้้ (ลงคะแนนแบบ Non-Cumulative Voting เท่่านั้้�น)

10.1.3	 ในการออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการให้้ใช้้เสีียงข้้างมาก หากมีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ผู้้�เป็็นประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

10.1.4	 ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่ง 1 ใน 3 เป็็นอััตรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็น 3 

	ส่่ วนไม่่ได้้ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้กัับส่่วน 1 ใน 3 กรรมการผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่งตามข้้อนี้้�จะเลืือกตั้้�งให้้เข้้ารัับตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้

10.1.5	 กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรก และปีีที่่� 2 ภายหลัังจดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน ให้้จัับสลากกัันว่่าผู้้� ใดจะออก

	ส่่ วนปีีหลัง ๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานท่ี่�สุุดนั้้�น เป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง นอกจากการพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว	 กรรมการ

	พ้ ้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

		  ก. เสีียชีีวิิต

		  ข. ลาออก

		  ค. ขาดคุุณสมบััติิหรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด

		  ง. ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก

		จ  . ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก 

10.1.6	 เมื่่�อกรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััท  ทั้้�งนี้้� การลาออกมีีผลนัับแต่่วันท่ี่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััท  และกรรมการ 

	ซึ่ ่�งลาออกจะแจ้้งการลาออกของตนให้้ที่่�นายทะเบีียนทราบด้้วยก็็ได้้  

10.2) การสรรหากรรมการอิิสระ

บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของคณะกรรมการอิิสระ ซึ่่�งจะทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและดููแลการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิหารให้้มีีความโปร่่งใส 

ภายใต้้ ระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม และเป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับของหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการ

ทำำ�งานของบริิษััทให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งคณะกรรมการอิิสระจะต้้องเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ ์

ด้้านต่่างๆ ซึ่่�งบริิษััทได้้กำำ�หนด หลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกคณะกรรมการอิิสระ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะทำำ�การสรรหา

และเสนอรายชื่่�อผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณา เมื่่�อได้้บุุคคลที่่�สรรหาแล้้ว จึึงนำำ�เสนอรายชื่่�อเสนอต่่อ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในข้้อบัังคัับของบริิษััทต่่อไป โดยผู้้�ที่่�จะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระของบริิษััท

ต้้องมีีคุุณสมบััติิหลัักดัังต่่อไปนี้้�

10.2.1	ต้ ้องถืือหุ้้�นของบริิษััท  น้้อยกว่่าร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด

10.2.2	ต้ ้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน ไม่่เป็็นลููกจ้้าง พนัักงาน หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท  

	 บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยต้้องไม่่มีีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้เสีียในลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วเป็็นเวลา 

	 ไม่่น้อย กว่่า 2 ปีี ตลอดจนไม่่เป็็นผู้้�มีีนิติิสััมพัันธ์์กัับบุุคคลท่ี่�ให้้การปรึึกษาทางด้้านกฎหมาย หรือผู้้�สอบบััญชีีแก่่บริิษััท  หรือบริิษััทในเครืือด้้วย

10.2.3	ต้ ้องไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ ทั้้�งในด้้านการเงิินและบริิหารงานของบริิษััท  บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

	คิ ิดเป็็นจำำ�นวนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิ (Net Tangible Assets) ทั้้�งนี้้� หมายรวมถึึงการไม่่เป็็นลููกค้้า 

	 ผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบ เจ้้าหนี้้�/ลููกหนี้้�การค้้า เจ้้าหนี้้�/ลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืม โดยไม่่มีีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้เสีียใดๆ กัับทางบริิษััท  

10.2.4	 ไม่่เป็็นญาติิสนิิทกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท  บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง และไม่่สามารถได้้รัับ

	 การแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทน เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์กรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

10.2.5	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระ กรณีีที่่�เป็็นกรรมการอิิสระรายเดิิมที่่�จะกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระหนึ่่�ง จะต้้องมีีวาระการ

	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่ง ต่่อเนื่่�องนัับจากวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระครั้้�งแรกไม่่เกิิน 9 ปีี เพื่่�อให้้กรรมการอิิสระสามารถใช้้

	ดุุ ลยพิินิิจอย่่างเป็็นอิิสระในการพิิจารณาตััดสิินใจในเรื่่�องต่่าง ๆ  หรืือคััดค้้านในกรณีีที่่�มีีความเห็็นขััดแย้้งในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อผล

	 ประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยไม่่อยู่่�ภายใต้้อิิทธิิพลของกลุ่่�มบุุคคลใด
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ชื่่�อ - สกุุล

(1) นายสถาพร อมรวรพัักตร์์   

(2) นางสาวมณีีกาญจน์์ 

     วุุฒิิกุุลเลิิศ

ตำำ�แหน่่ง

- กรรมการบริิหาร    	      	         

- ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่าย

  การเงิิน

- เลขานุุการบริิษััท และผู้้�รัับผิิด

  ชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและ

  การเงิิน

- ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิินและ 

  ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีของ  

  บริิษััท

11) การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
บริิษััทกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการเตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�กรรมการใหม่่ รวมทั้้�งการจััดให้้กรรมการใหม่่พบปะหารืือสนทนากัับประธาน 

กรรมการ และคณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อให้้กรรมการใหม่่ที่่�เข้้ารัับตำำ�แหน่่งสามารถรัับทราบความคาดหวัังที่่�บริิษััท มีีต่่อบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

ของกรรมการ นโยบาย ธุุรกิิจของบริิษััท และแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท ตลอดจนสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจในธุุรกิิจ และการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััท รวมถึึงการเข้้าเยี่่�ยมชมหน่่วยงานหน่่วยธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการของบริิษััท และช่่วยให้้มีี

ความคุ้้�นเคยและสามารถ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ทัันทีี

12) นโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการและผู้้�บริิหารพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง
คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคน รวมทั้้�งเลขานุุการบริิษััท มีีโอกาสพััฒนาความรู้้�เพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพ ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตน โดยการเข้้าร่่วมสััมมนาและเข้้าอบรมหลัักสููตรกัับสถาบัันต่่างๆ ตามโอกาสและเวลาที่่�สมควร เช่่น การอบรม

หลัักสููตรต่่างๆ ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือสถาบัันอิิสระอื่่�นๆ เพื่่�อให้้สามารถนำำ�

ความรู้้�และทัักษะไปปรัับปรุุง พััฒนาการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

โดยในปีี 2563 มีีกรรมการและผู้้�บริิหารได้้เข้้ารัับการอบรม ดัังต่่อไปนี้้�

หลัักสููตร

การพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางวิิชาชีีพบััญชีี (CPA) ด้้านบััญชีี
- Refreshment Traditional Costing รุ่่�นที่่� 3/63 (7 ชั่่�วโมง)

การพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางวิิชาชีีพบััญชีี (CPA) ด้้านอื่่�นๆ
- The Role of HR in Organization Transformation (4 ชั่่�วโมง)  

การพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางวิิชาชีีพบััญชีี (CPD) ด้้านบััญชีี
- มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน - สรุุปการเปลี่่�ยนแปลงและประเด็็นที่่�

  สำำ�คััญของ TFRS (ฉบัับปรัับปรุุง 2563) สำำ�หรัับสมาชิิกและบุุคคลทั่่�วไป

  รุ่่�นที่่� 2/63 (6 ชั่่�วโมง)

- สร้้างความเข้้าใจและประเด็็นหลััก TFRS for NPAEs ทั้้�งหมด รุ่่�นที่่� 2/63    

  (6 ชั่่�วโมง)

หลัักสููตรที่่�นัับชั่่�วโมง CPD แบบเป็็นทางการ จำำ�นวน 14 ชั่่�วโมง ด้้านบััญชีี 
ประกอบด้้วย

- แกะรอยงบการเงิิน (7 ชั่่�วโมง)

- ปิิดงบการเงิินอย่่างมืืออาชีีพ (7 ชั่่�วโมง)

หลัักสููตรที่่�นัับชั่่�วโมง CPD แบบไม่่เป็็นทางการ จำำ�นวน 40 ชั่่�วโมง 
- TP Disclosure Form & PDPA Compliance (3.30 ชั่่�วโมง)

- PDPA Workshop (3 ชั่่�วโมง)

- PDPA (Personal Data Protection Act) for End Users Training 

  (2.30 ชั่่�วโมง)

- การเสวนาการปรัับตััวทางธุุรกิิจหลัังวิิกฤตโควิิดด้้วยกระบวนการฟื้้�นฟูู

  กิิจการ (2 ชั่่�วโมง)

- ผลกระทบของรายงานทางการเงิินจากเหตุุการณ์์ COVID-19 (2.30 ชั่่�วโมง)

- มาตรการผ่่อนปรนและแนวทางการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินสำำ�หรัับ

  กิิจการที่่�ได้้รัับผลกระทบจาก COVID-19 (2.30 ชั่่�วโมง)

- Update สถานการณ์์เศรษฐกิิจ มาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจและผลกระทบ

  กัับบริิษััทจดทะเบีียน (2 ชั่่�วโมง)

- เรีียนรู้้�กลยุุทธ์์การบริิหารเงิินสด การทำำ� Stress Testing และการจััดหาเงิิน

  เพื่่�อเสริิมสภาพคล่่อง (2 ชั่่�วโมง)

- เตรีียมความพร้้อมรัับ New Normal ที่่�จะเกิิดกัับบริิษััทจดทะเบีียนและ

  วางแผน New Business Model ผ่่านกรณีีศึึกษา (2 ชั่่�วโมง)

- การประเมิินราคาที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ และอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการ

  ลงทุุน (2 ชั่่�วโมง)

- TFRS 9 การตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สููญแบบ Simplified Approach (2 ชั่่�วโมง)
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13) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
บริิษััทมีีนโยบายจััดให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ (Board Self-Assessment) อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

โดยมีีวััตถุุประสงค์์ ให้้คณะกรรมการได้้มีีการพิิจารณาทบทวนผลงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา และนำำ�ผลประเมิินดัังกล่่าวไปใช้้เพื่่�อปรัับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

และเพิ่่�มประสิิทธิิผลการทำำ�งานของคณะกรรมการ ซึ่่�งในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ จััดทำำ�เป็็น 3 ลัักษณะ ดัังนี้้�

1. การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทรายคณะ 

2. การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยรายคณะ 

3. การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการรายบุุคคล

โดยหลัักเกณฑ์์ที่่�ใช้้ในการประเมิินมีีดัังต่่อไปนี้้�

หััวข้้อการประเมิิน คณะกรรมการบริิษััท
รายคณะ

คณะกรรมการชุุดย่่อย
รายคณะ

คณะกรรมการ
รายบุุคคล

1. โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

2. บทบาท/หน้้าที่่�/ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

3. การประชุุมคณะกรรมการ 

4. การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ 

5. ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ

6. การพััฒนาตนเองของกรรมการและผู้้�บริิหาร

โดยเลขานุุการบริิษััทจะนำำ�ส่่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคลให้้แก่่คณะกรรมการทุุกท่่านทำำ�การ

ประเมิิน ทุุกสิ้้�นปีี เมื่่�อคณะกรรมการแต่่ละท่่านทำำ�การประเมิินแล้้วเสร็็จ จะส่่งแบบประเมิินกลัับมายัังเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�รวบรวมผลคะแนนและ

วิิเคราะห์์สรุุปผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทในรอบปีี และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณารัับทราบและหารืือกัันเป็็น

ประจำำ�ทุุกปีี

ทั้้�งนี้้� การประเมิินผลจะคิิดคะแนนเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็มในแต่่ละข้้อ 

โดยหากคะแนนตั้้�งแต่่ร้้อยละ 85 = ดีีมาก ร้้อยละ 75-84 = ดีี ร้้อยละ 65-74 = ค่่อนข้้างดีี ช่่วงร้้อยละ 50-64 = พอใช้้

และต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 = ควรปรัับปรุุง

หลัักสููตร

- การรัับรู้้�รายได้้ TFRS15 (2 ชั่่�วโมง)

- Transfer pricing กัับการกำำ�หนดราคาโอน (1.30 ชั่่�วโมง)

- Digital Transformation for the New Normal: พร้้อมรัับวิิถีีใหม่่ SME 

ก้้าวต่่อไปด้้วยดิิจิิทััล - เปลี่่�ยนเพื่่�อปรัับรัับ New Normal” - ประสบการณ์์

จากนัักธุุรกิิจที่่�ปรัับธุุรกิิจด้้วยการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล -“ยกเครื่่�องธุุรกิิจด้้วย

ฟิินเทค” – อััพเดตเทรนด์์ด้้านฟิินเทคที่่�จะช่่วยตอบโจทย์์ธุุรกิิจในโลกวิิถีีใหม่่ 

(2 ชั่่�วโมง)

- “ปรัับแนวคิิด พลิิกธุุรกิิจด้้วยข้้อมููล” - เคล็็ดลัับการใช้้ข้้อมููลเพื่่�อยกระดัับ

ธุุรกิิจในยุุคดิิจิิทััลที่่� SME ก็็ทำำ�ได้้ - “Digital Solutions” 

- พบหลากหลาย โซลููชั่่�นที่่�จะช่่วย SME ให้้พร้้อมก้้าวต่่อไปในโลกวิิถีีใหม่่  

(2 ชั่่�วโมง) 

- แนวโน้้มเศรษฐกิิจ ค่่าเงิิน และดอกเบี้้�ยในครึ่่�งปีีหลััง (1 ชั่่�วโมง)

- Economic Outlook Thailand Forecast (2 ชั่่�วโมง)

- ผลการเลืือกตั้้�งสหรััฐ ต่่อแนวโน้้มเศรษฐกิิจและตลาดการเงิิน (2 ชั่่�วโมง)

- แนวโน้้มเศรษฐกิิจ ค่่าเงิิน และดอกเบี้้�ยในปีีฉลูู (1.30 ชั่่�วโมง)

ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง
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คณะกรรมการชุุดย่่อย

โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย 4 ชุุด ได้้แก่่ 

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

ชื่่�อ - สกุุล

นายลีี เช เต็็ก ไลโอเนล

นายลีี เช เชง เอเดรีียน

นายวรุุณ วรวณิิชชา

นายกรณ์์ ณรงค์์เดช

นายสถาพร อมรวรพัักตร์์

นายมนาเทศ อัันนวััฒน์์

นายอภิิญญา ธนาลาภพิิพััฒน์์

นายธีีรศัักดิ์์� ปััสสารีี

นายสเตฟาน มิิเชล

นายเตย์์ เคีียน เซ็็ง จอห์์น

นางสรวงสุุดา มนััสบุุญเพิ่่�มพููล

ประธานกรรมการบริิหาร (จนถึึงวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2563)

กรรมการบริิหาร (จนถึึงวัันที่่� 3 กัันยายน 2563)

กรรมการบริิหาร (จนถึึงวัันที่่� 3 กัันยายน 2563)	

กรรมการบริิหาร (จนถึึงวัันที่่� 6 กัันยายน 2563)	

ประธานกรรมการบริิหาร (ตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 สิิงหาคม 2563)

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร (ตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 สิิงหาคม 2563)	

กรรมการบริิหาร (ตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 กัันยายน 2563)

กรรมการบริิหาร (ตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 กัันยายน 2563)

กรรมการบริิหาร (ตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2563)

กรรมการบริิหาร (ตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2563)

กรรมการบริิหาร (ตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2563)

7/7

6/7

7/7

5/5

12/12

5/5

4/4

3/4

2/2

2/2

2/2

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

คณะกรรมการบริิหาร

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทมีีจำำ�นวน 8 ท่่าน โดยมีีรายนามของกรรมการบริิหารท่ี่�ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ระหว่่างปีี 2563 ดัังต่่อไปนี้้�

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / 
จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด

ตำำ�แหน่่ง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร โดยสัังเขป

1) ในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานและการบริิหารงานตามธุุรกิิจปกติิของบริิษััท คณะกรรมการบริิหารมีีอำำ�นาจในการกำำ�หนด นโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์

แผนธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหารงาน และอำำ�นาจการบริิหารต่่างๆ ของบริิษััท รวมทั้้�ง เสนอแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับ

สภาพ เศรษฐกิิจ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาและอนุุมััติิ และ/หรืือให้้ความเห็็นชอบ รวมทั้้�งตรวจสอบและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ให้้เป็็นไปตาม นโยบาย แผนธุุรกิิจ และกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ 

2) กำำ�หนด พิิจารณา และอนุุมััติิ นโยบาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ เกี่่�ยวกัับการบริิหารงานและการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

3) กำำ�กับและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทในเครืือ รวมทั้้�งประเด็็นสำำ�คัญอื่่�นใดท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทควรได้้รัับทราบ 

โดยรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นประจำำ�

ทั้้�งนี้้� อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารจะไม่่รวมถึึงการอนุุมััติิรายการใดที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง หรืือรายการใดที่่�คณะกรรมการบริิหารหรืือ

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือผลประโยชน์์ ในลัักษณะอื่่�นใดที่่�ขััดแย้้งกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย ซึ่่�งการอนุุมััติิรายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เพื่่�อพิิจารณา

อนุุมััติิรายการดัังกล่่าวตามข้้อบัังคัับของบริิษััท หรืือตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดไว้้
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ชื่่�อ - สกุุล

นายระเฑีียร ศรีีมงคล

นายกฤษณ์์ ธีีรเกาศััลย์์

นายวิิเชษฐ์์ เกษมทองศรีี

ประธานกรรมการตรวจสอบ				    4/4 ครั้้�ง

กรรมการตรวจสอบ					     1/4 ครั้้�ง 

กรรมการตรวจสอบ					     4/4 ครั้้�ง

ผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้แก่่

นางสาว สิิรกาญจน์์ นิิสสััยสุุข ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2563 ถึึงวัันที่่�  4 กัันยายน 2563

นายธนศัักดิ์์� นิิลวััฒน์์ ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายในและบริิหารความเสี่่�ยง ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2563

โดย นายระเฑีียร ศรีีมงคล เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�จะสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของรายงาน

ทางการเงิินของบริิษััทได้้ รวมทั้้�งมีีประสบการณ์์อื่่�นที่่�จะสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะประธานกรรมการตรวจสอบได้้

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสัังเขป 

1) สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ

2) สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) ท่ี่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพ ครอบคลุุมทั้้�งในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน 

    รายงานทางการเงิิน และการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ

3) สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามมาตรฐานของงานตรวจสอบภาย	ใน

    รวมทั้้�งพิิจารณาความเพีียงพอของงบประมาณ บุุคลากร และความเป็็นอิิสระของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณา

    แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง และพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในและพนัักงานในหน่่วยงานตรวจสอบภายในหรืือ

    หน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

4) สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมาย

    ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

5) พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเลิิกจ้้าง บุุคคลที่่�มีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคล		

    ดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

6) พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้มีีการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามพรบ.หลัักทรััพย์์และตลาด

    หลัักทรััพย์์ และข้้อกำำ�หนดตามกฎหมายที่่�กำำ�หนดโดยสำำ�นัักงานกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) และพิิจารณาเปิิดเผย

    ข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ในกรณีีที่่�เกิิดรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าว

    สมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

7) สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล

8) จััดให้้มีีกระบวนการป้้องกัันการคอร์์รััปชััน รัับแจ้้งเบาะแส (Whistle-Blowing) จากพนัักงานหรืือบุุคคลอื่่�นในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการคอร์์รััปชั่่�น 		

    การทุุจริิตภายในองค์์กร หรืือรายการผิิดปกติิเกี่่�ยวกัับรายงานทางการเงิิน รวมทั้้�งให้้การปกป้้องผู้้�ที่่�แจ้้งเบาะแส

9) จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ และต้้องประกอบ

   ด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้องครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และระบบการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงการป้้องกัันการคอร์์รััปชั่่�น

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 คน กรรมการตรวจสอบทุุกคนมีีความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ 

และคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) 

กรรมการ ตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี และสามารถได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบอีีกได้้ ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการ  

ตรวจสอบว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงกำำ�หนดออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเข้้าเป็็นกรรมการตรวจสอบ

แทน โดยบุุคคลท่ี่�เข้้าเป็็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงวาระท่ี่�เหลืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งตนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนนั้้�น 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 คน คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมอย่่างน้้อย

ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง โดยในปีี 2563 มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 4 ครั้้�ง และได้้มีีการรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง โดยมีีรายนามคณะกรรมการ

ดัังต่่อไปนี้้�

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / 
จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด

ตำำ�แหน่่ง
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•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

•	 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

•	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

10) รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบอย่่างน้้อยไตรมาสละครั้้�ง

11) ให้้มีีอำำ�นาจเชิิญกรรมการ ผู้้�บริิหาร หััวหน้้าหน่่วยงาน หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมหารืือหรืือตอบข้้อซัักถามของกรรมการตรวจสอบ

12) ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีี

      นััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อดำำ�เนิินการ

      ปรัับปรุุงแก้้ ไขภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

•	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

•	 การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายใน		

•	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

ธุุรกิิจของบริิษััท

      หากคณะกรรมการของบริิษััทฯ หรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ ไขภายในเวลาที่่�กำำ�หนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจ	

      รายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดัังกล่่าวต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือตลาดหลัักทรััพย์์

13) ตามที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจในการอนุุมััติิการปรัับปรุุงแก้้ ไขขั้้�นตอนในการปฏิิบััติิตาม   	

      นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันตั้้�งแต่่วัันที่่�ที่่�นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันมีีผลบัังคัับใช้้

14) ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 10/2558 คณะกรรมการของบริิษััท ได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�

ในการดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีรายนามคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

องค์์กรณ์์ของบริิษััท ที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในระหว่่างปีี 2563 ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ - สกุุล

นายลีี เช เต็็ก ไลโอเนล 

นายลีี เช เช็็ง เอเดรีียน

นายสถาพร อมรวรพัักตร์์

นายกรณ์์ ณรงค์์เดช

นายอภิิญญา ธนาลาภพิิพััฒน์์

ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร		  3/3 ครั้้�ง

(ถึึงวัันที่่� 3 กัันยายน 2563)

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร			   3/3 ครั้้�ง

(ถึึงวัันที่่� 3 กัันยายน 2563)

กรรมการและเลขานุุการ				    3/3 ครั้้�ง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร		  0/0 ครั้้�ง

(แต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 9 กัันยายน 2563)

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร			   0/0 ครั้้�ง

(แต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 9 กัันยายน 2563)

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / 
จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด

ตำำ�แหน่่ง

1.

2.

3.

4.

5.

ผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ได้้แก่่ 

นายสถาพร อมรวรพัักตร์์ ตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิิน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร โดยสัังเขป

1) สอบทานกระบวนการจััดการความเสี่่�ยง และมาตรการบรรเทาความเสี่่�ยงที่่�ฝ่่ายจััดการนำำ�ไปใช้้ รวมทั้้�งจััดทำำ�แผนงานการประเมิินความเสี่่�ยงในการ

    ดำำ�เนิินธุุรกิิจและความเส่ี่�ยงด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ เพ่ื่�อให้้ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กรนำำ�เสนอรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

2) ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ



082 | รายงานประจำำ�ปีี 2563  

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร รวมทั้้�งประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร มีีระยะเวลา 3 ปีี โดยสอดคล้้อง

กัับวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการของบริิษััทฯ สมาชิิกที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งครบวาระ มีีสิิทธิ์์� ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปได้้อีีก ไม่่ว่่าสมาชิิก

ผู้้�นั้้�นจะได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งมาก่่อนหน้้านั้้�นแล้้วกี่่�ครั้้�งก็็ตาม ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร รวมทั้้�งประธานว่่างลงเพราะเหตุุอัันมิิใช่่

การพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างนั้้�น โดยให้้มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรเพีียงเท่่าเวลาที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

ของตำำ�แหน่่งที่่�ไปแทนนั้้�น

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้จััดตั้้�งขึ้้�นโดยคณะกรรมการบริิษััท ไรมอน แลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) โดยในการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทครั้้�งที่่� 10/2558 เมื่่�อวัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2558 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้ยกเลิิกคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและให้้จััดตั้้�ง 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนขึ้้�นใหม่่ เพื่่�อสนัับสนุุนคณะกรรมการในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการพิิจารณากระบวนการสรรหา และการคััดเลืือก

รวมไปถึึงการเสนอชื่่�อกรรมการ และเสนอแนะบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้พิิจารณาก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อการ

แต่่งตั้้�ง และอนุุมััติิ นอกจากนั้้�นคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการ เพื่่�อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการ

บริิษััท และพิิจารณาค่่าตอบแทนแก่่ผู้้�บริิหารสููงสุุด (CEO)  

โดยมีีรายนามคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััทที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในระหว่่างปีี 2563 ดัังนี้้�

ผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนในปีี 2563 ได้้แก่่ 

นางวััลลภา พููลทรััพย์์ ตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

การปฏิิบััติิงานด้้านการสรรหา 

(1) กำำ�หนดกระบวนการ หลัักเกณฑ์์ และคุุณสมบััติิสำำ�หรัับการสรรหากรรมการ โดยเน้้นทางด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถ ความสามารถ

     เฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท การอุุทิิศเวลา และความอุุตสาหะ เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการ 

(2) สรรหา และคััดเลืือกผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีคุุณสมบััติิสำำ�หรัับการเป็็นกรรมการ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อการอนุุมััติิ และแต่่งตั้้�งจาก

     ที่่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น

(3) ระบุุ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อการแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร โดยพิิจารณาถึึงทัักษะ ประสบการณ์์ และความสามารถ

การปฏิิบััติิงานด้้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน

(1) พิิจารณา และแนะนำำ�คณะกรรมการบริิษััท ในเรื่่�องโครงสร้้างค่่าตอบแทนคณะกรรมการของบริิษััท ค่่าตอบแทนกรรมการจะถููกกำำ�หนดขึ้้�น เพ่ื่�อดึึงดููด

     บุุคคลที่่�เหมาะสมที่่�สุุดสำำ�หรัับคณะกรรมการ โดยให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมสอดคล้้องเมื่่�อเทีียบกัับคณะกรรมการของบริิษััทอื่่�นที่่�มีีขนาด และประเภท

     ใกล้้เคีียงกััน

(2) พิิจารณา และอนุุมััติิค่่าตอบแทนที่่�จะให้้แก่่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร (CEO)

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง คราวละ 3 ปีี กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนผู้้�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้ามาใหม่่ได้้ ในกรณีี

ที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนว่่างลง เพราะเหตุุอัันมิิใช่่การพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการ

ผู้้�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนดดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน แทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างนั้้�น โดยให้้มีี

วาระการ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ในตำำ�แหน่่งที่่�ไปแทน 

ชื่่�อ - สกุุล

นายกฤษณ์์ ธีีรเกาศััลย์์

นายระเฑีียร ศรีีมงคล

นายลีี เช เต็็ก ไลโอเนล

นายกรณ์์ ณรงค์์เดช

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / 
จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด

ตำำ�แหน่่ง

1.

2.

3.

4.

ประธานคณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน 		  3/3
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การแต่่งตั้้�งคณะกรรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยพิิจารณาคััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยคำำ�นึึงถึึงสััดส่่วน จำำ�นวน และองค์์ประกอบของคณะกรรมการที่่�เหมาะสม อย่่างไรก็็ดีี ในกรณีีที่่�ผลการคััดเลืือก

ไม่่มีีบุุคคลที่่�เหมาะสม คณะกรรมการบริิษััท อาจจััดตั้้�งคณะกรรมการเฉพาะกิิจ ซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิบุุคคล

ภายนอก เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สรรหา กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนก็็ได้้

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในข้้ออื่่�นๆ

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

การบริิหารงานของบริิษััท อยู่่�บนหลัักการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นหลัักการบริิหารงานซึ่่�งได้้กระทำำ�ผ่่านทางคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท  

โดยกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ครอบคลุุมความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ด้้านเครดิิต ด้้านสภาพคล่่อง ด้้านกฏหมาย ด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นด้้าน

การปฏิิบััติิ การด้้านนโยบาย ด้้านการเงิิน ด้้านเหตุุการณ์์ภายนอก เพ่ื่�อให้้สามารถบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงได้้อย่่างเป็็นระบบซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้ลดปััจจััยเส่ี่�ยง

ที่่�จะส่่งผลกระทบ ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และ สอดคล้้องไปในทิิศทางเดีียวกัับแผลกลยุุทธ์์ของบริิษััท

นโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์์

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญและตระหนักถึึงความเป็็นไปได้้ในเรื่่�องความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ โดยมีีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกคน ใช้้ข้้อมููล

จากตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ไปสร้้างประโยชน์์ส่่วนตน และในการตััดสิินใจทางธุุรกิิจจะต้้องคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของลููกค้้าและผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท โดยจะต้้อง

ไม่่นำำ�เหตุุผลส่่วนตนหรืือบุุคคลในครอบครััว มีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจที่่�ทำำ�ให้้เบี่่�ยงเบนไปจากหลัักการข้้างต้้น และกรรมการผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานที่่�มีี

ส่่วนได้้เสีียในรายการนั้้�น จะต้้องไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการพิิจารณาอนุุมััติิ

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีนโยบายห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานประกอบธุุรกิิจหรืือมีีส่่วนร่่วมในธุุรกิิจที่่�เป็็นการแข่่งขัันกัับธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท 

ไม่่ว่่า กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานดัังกล่่าว มีีผลประโยชน์์ทางตรงหรืือทางอ้้อม ทั้้�งนี้้� ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขแห่่งบทบััญญััติิของ

กฏหมายที่่�เกี่่�ยว ข้้อง และ/หรืือ ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535

ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานให้้บริิษััททราบถึึงการมีีส่่วนได้้เสีียของตนหรืือของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสีีย

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง กัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย โดยกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารส่่งแบบแจ้้งรายงานการมีีส่่วนได้้ เสีียของตน

หรืือของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องให้้เลขานุุการบริิษััท เพื่่�อรวบรวมให้้คณะกรรมการพิิจารณา ในกรณีีที่่�ธุุรกรรมดัังกล่่าวเข้้าข่่ายเป็็นการทำำ� รายการที่่�

เกี่่�ยวโยงกัันซึ่่�งเป็็นรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการอื่่�น ๆ ที่่�ยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิ

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนำำ�มาเป็็นข้้อพึึงปฏิิบััติิของบริิษััท รวมทั้้�งนำำ�มาปรัับใช้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่่วน

ได้้เสีียทุุกฝ่่าย อย่่างไรก็็ตาม ส่่วนที่่�บริิษััทยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ข้้อที่่�ยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิ					     เหตุุผล

กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับจำำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ��		ข้  ้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนดให้้ต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง

ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุุม			   ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด จึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม

คณะกรรมการว่่า ต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า

2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดหรืือไม่่

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน		  คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระคิิดเป็็น

ควรประกอบด้้วยกรรมการอิิสระทั้้�งคณะ			ร้   ้อยละ 66.66 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ ซึ่่�งบริิษััทเห็็นว่่าโครงสร้้างและ

						      องค์์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีความเหมาะสมแล้้ว

						      เนื่่�องจากประกอบด้้วยกรรมการอิิสระเกิินกว่่าก่ึ่�งหนึ่�งและประธานของคณะกรรมการ

						      สรรหาเป็็นกรรมการอิิสระ
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1. นายกฤษณ์ ณรงค์์เดช

คู่่�สมรส ผู้้�ที่�อยู่่�กิินด้้วยกันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ

นิิติิบุุคคลท่ี่�เป็็นผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องตามนิิยามของสำำ�นักงาน ก.ล.ต.

2. นางอรนุุช อภิิศัักดิ์์�ศิริิกุุล

คู่่�สมรส ผู้้�ที่�อยู่่�กิินด้้วยกันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ

นิิติิบุุคคลท่ี่�เป็็นผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องตามนิิยามของสำำ�นักงาน ก.ล.ต.

3. นายแฟรงค์์ ชาร์์ลส์์-อองตวน แคนเชลโลนีี

คู่่�สมรส ผู้้�ที่�อยู่่�กิินด้้วยกันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ

นิิติิบุุคคลท่ี่�เป็็นผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องตามนิิยามของสำำ�นักงาน ก.ล.ต.

4. นายวิเชษฐ์ เกษมทองศรี 

คู่่�สมรส ผู้้�ที่�อยู่่�กิินด้้วยกันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ

นิิติิบุุคคลท่ี่�เป็็นผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องตามนิิยามของสำำ�นักงาน ก.ล.ต.

5. นายกรณ์์ ณรงค์์เดช

คู่่�สมรส ผู้้�ที่�อยู่่�กิินด้้วยกันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ

นิิติิบุุคคลท่ี่�เป็็นผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องตามนิิยามของสำำ�นักงาน ก.ล.ต.

6. นายสถาพร อมรวรพัักตร์์

คู่่�สมรส ผู้้�ที่�อยู่่�กิินด้้วยกันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ

นิิติิบุุคคลท่ี่�เป็็นผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องตามนิิยามของสำำ�นักงาน ก.ล.ต.

 7. นายสเตฟาน มิิเชล

คู่่�สมรส ผู้้�ที่�อยู่่�กิินด้้วยกันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ

นิิติิบุุคคลท่ี่�เป็็นผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องตามนิิยามของสำำ�นักงาน ก.ล.ต.

8. นายตััน ซวีี เบ็็ง เคลวิิน

คู่่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นิิติิบุุคคลที่่�เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามนิิยามของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการป้้องกัันข้้อมููลภายในของบริิษััท จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายและวิิธีีการดููแลกรรมการ และผู้้�บริิหารเพื่่�อมิิให้้มีีการนำำ�

ข้้อมููลภายในของบริิษััท ไปใช้้เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ส่่วนตนโดยมีีมาตรการลงโทษตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการดำำ�เนิินคดีีทางอาญา นอกจากนี้้� 

บริิษััทได้้จำำ�กััดการเข้้าถึึงข้้อมููลของผู้้�บริิหารและเจ้้าหน้้าที่่�ให้้อยู่่�ในวงจำำ�กััด เพื่่�อเป็็นการยืืนยัันไม่่ให้้ผู้้�บริิหารและเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทำำ�การซื้้�อขายหลััก

ทรััพย์์ของบริิษััท  และ/หรืือนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ ในกรณีีที่่�บริิษััทต้้องเข้้าทำำ�รายการใดท่ี่�อาจมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของราคาหลัักทรััพย์์ โดยห้้ามมิิให้้มีีการ

เปิิดเผยข้้อมููลเหล่่านั้้�น แก่่ผู้้�อื่่�นจนกว่่าจะได้้แจ้้งข้้อมููลนั้้�นต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว

บริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อหาประโยชน์์โดยมิชอบของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน โดยกำำ�หนดให้้กรรมการผู้้�บริิหาร

และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง (รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว) ห้้ามทํําการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ในช่่วง 1 เดืือน ก่่อนที่่�ข้้อมููล

งบการเงิินหรืือข้้อมููลอื่่�น ที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทจะเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน โดยมีีเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ทำำ�การแจ้้งเตืือนไปยััง

บุุคลลที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย โดยการส่่งจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้ทราบถึึงระยะเวลาที่่�ห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าว

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และจััดส่่งสำำ�เนารายงานนี้้�ให้้แก่่บริิษััทในวัันเดีียวกััน

กัับวัันที่่�ส่่งราย งานต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร ณ วัันที่่� 12 มีีนาคม 2564

	รา ยชื่่�อกรรมการ
จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ (RML)

ต้้นปีี 2563 12 มีีนาคม 2564 เปลี่่�ยนแปลง
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9. นายเตย์์ เคีียน เซ็็ง จอห์์น 

คู่่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นิิติิบุุคคลที่่�เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามนิิยามของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

10. นายมนาเทศ อัันนวััฒน์์  

คู่่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นิิติิบุุคคลที่่�เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามนิิยามของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

11. นายอภิิญญา ธนาลาภพิิพััฒน์์ 

คู่่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นิิติิบุุคคลที่่�เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามนิิยามของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.
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	รา ยชื่่�อกรรมการ
จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ (RML)

ต้้นปีี 2563 12 มีีนาคม 2564 เปลี่่�ยนแปลง

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี ในปีี 2563 

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี (บาท)
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4,835,000

รายชื่่�อบริิษััทย่่อยในประเทศไทยที่่�ได้้รัับการตรวจสอบ

บริษัท ไรมอน แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน)		

บริิษััท ตากสิิน พร็็อพเพอร์์ตี้้�ส์์ จำำ�กััด		

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ สีีลม จำำ�กััด

บริิษััท อาร์์ เอ็็ม แอล 548 จำำ�กััด

บริิษััท อสัังหา เรีียลตี้้� จำำ�กััด

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ยููนิิกซ์์ จำำ�กััด

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ทเวนตี้้� ซิิก จำำ�กััด

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ สาทร จำำ�กััด

บริิษััท พญาไท แลนด์์ จำำ�กััด

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ เทอร์์ตี้้�เอท จำำ�กััด

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ไนน์์ทีีน จำำ�กััด

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด	

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ดิิจิิตอล จำำ�กััด

บริิษััท ไรมอนแลนด์์ เอสเตท จำำ�กััด

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ เรสซิิเด้้นซ์์ จำำ�กััด

บริิษััท สยามสพููน จำำ�กััด	

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ทเวนตี้้� เอท จำำ�กััด	

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ทเวนตี้้� โฟร์์ จำำ�กััด	

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

รวม			 

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี (SGD)

8,000

8,000

รายชื่่�อบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศที่่�ได้้รัับการตรวจสอบ

รอยััล สแควร์์ วััน พีีทีีอีี ลิิมิิเต็็ด (สิิงคโปร์์)

รวม			 

1.

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2563 ไม่่มีีค่่าบริิการอื่่�นใดเพิ่่�มเติิมนอกเหนืือไปจากค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
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รายละเอีียดกรรมการ ผู้้�บริิหารและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย

รายชื่่�อ RML

รายชื่่�อบริิษััทย่่อยในไทยและต่่างประเทศ
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นายกฤษณ์์  ณรงค์์เดช

นางอรนุุช อภิิศัักดิ์์�ศิิริิกุุล

นายแฟรงค์์ ชาร์์ลส์์-อองตวน แคนเชลโลนีี

นายวิิเชษฐ์์  เกษมทองศรีี

นายกรณ์์  ณรงค์์เดช

นายสถาพร อมรวรพัักตร์์

นายสเตฟาน มิิเชล

นายตััน ซวีี เบ็็ง เคลวิิน

นายเตย์์ เคีียน เซ็็ง จอห์์น

นายมนาเทศ อัันนวััฒน์์

นายอภิิญญา ธนาลาภพิิพััฒน์์

RML	 =     บริิษััท ไรมอน แลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

TP	 =     บริิษััท ตากสิิน พร็็อพเพอร์์ตี้้�ส์์ จำำ�กััด

RD	 =     บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด

RES	 =     บริิษััท ไรมอน แลนด์์ เรสซิิเด้้นซ์์ จำำ�กััด

RU	 =     บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ยููนิิกซ์์ จำำ�กััด

RS	 =     บริิษััท ไรมอน แลนด์์ เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด

PYL	 =     บริิษััท พญาไท แลนด์์ จำำ�กััด

RSL	 =     บริิษััท ไรมอน แลนด์์ สีีลม จำำ�กััด

AS	 =     บริิษััท อสัังหา เรีียลตี้้� จำำ�กััด

RLE	 =     บริิษััท ไรมอนแลนด์์ เอสเตท จำำ�กััด

R26	 =     บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ทเวนตี้้� ซิิก จำำ�กััด

R548	 =     บริิษััท อาร์์ เอ็็ม แอล 548 จำำ�กััด

SSP	 =     บริิษััท สยามสพููน จำำ�กััด

RST	 =     บริิษััท ไรมอน แลนด์์ สาทร จำำ�กััด

R28	 =     บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ทเวนตี้้� เอท จำำ�กััด

RH	 =     บริิษััท ไรมอน แลนด์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 

R19	 =     บริิษััท ไรมอน แลนด์์  ไนน์์ทีีน จำำ�กััด

R38	 =     บริิษััท ไรมอน แลนด์์ เทอร์์ตี้้�เอท จำำ�กััด

RDG	 =     บริิษััท  ไรมอน แลนด์์ ดิิจิิตอล จำำ�กััด

R24	 =      บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ทเวนตี้้� เอท จำำ�กััด

RSQ1	 =     รอยััล แสควร์์ วััน พีีทีีอีี ลิิมิิเต็็ด (สิิงคโปร์์)
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ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม

การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
บริิษัทัมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม รวมทั้้�งตระหนักถึึงความสำำ�คัญัของความเท่่าเทีียมของมนุุษยชน ทางบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบาย

และจริิยธรรมในการดำำ�เนิินงาน (code of conduct) โดยเปิิดเผยรายละเอีียดบนเว็็บไซด์์ภายในของบริิษััท www.raimonland.com และเพื่่�อเป็็นการ 

ส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนปฏิบิัตัิติาม code of conduct ทางบริิษัทัได้้เปิิดให้้พนัักงานสามารถเข้้าไปศึึกษารายละเอีียดได้้ท่ี่�ระบบ Share Point ของบริิษััท

ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค
ในการออกแบบโครงการและการเลืือกวััสดุุในการก่่อสร้้างนั้้�น บริิษััทให้้

ความสำำ�คัญักัับประโยชน์์สุุขของผู้้�บริิโภคเป็็นหลัก (รายละเอีียดของแต่่ละ

โครงการอาจแตกต่่างกััน) อัันได้้แก่่

•	 โครงการออกแบบให้้มีีพื้้�นที่่�ส่่วนกลางและที่่�จอดรถอย่่างเพีียงพอ

สำำ�หรัับลููกค้้า

•	 มีีระบบรัักษาความปลอดภััยที่่�เข้้มงวด เช่่น มาตรการควบคุุมการ

ติิดต่่อของบุุคคลภายนอก การใช้้ระบบควบคุุมความปลอดภััยโดย

บััตรลิิฟท์์ผู้้�โดยสาร

•	 การออกแบบและใช้้วััสดุุเพ่ื่�อคำำ�นึึงถึึงการประหยัดพลัังงานเพ่ื่�อ

เป็็นการประหยััดค่่าใช้้จ่่ายของผู้้�บริิโภค

•	 การใช้้กระจก 2 ชั้้�นเพื่่�อลดมลภาวะทางเสีียงเพื่่�อสุุขภาพที่่�ดีีของ 

ผู้้�อยู่่�อาศััย

•	 การเลืือกใช้้นวััตกรรมใหม่่ๆมาใช้้โครงการเพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวก

ให้้แก่่ลููกค้้า เช่่น ระบบจอดรถอััตโนมััติิ (Automated Parking)  

ระบบอำำ�นวยความสะดวกของผู้้�มาติิดต่่อผ่่าน Video door phone 

นอกจากนี้้�ในกรณีีเกิิดเหตุุสุุดวิิสััยอัันทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคไม่่สามารถทำำ�การ 

รัับโอนกรรมสิิทธิ์์� ได้้ตามกำำ�หนด ทางบริิษััทฯมีีนโยบายในการช่่วยเหลืือ 

ผู้้�บริิโภค (แล้้วแต่่กรณีี) ดัังนี้้� 

•	 ในกรณีีลููกค้้าเสีียชีีวิิต หรืือป่่วยหนัก บริิษััทจะพิิจารณาคืืนเงิิน

ดาวน์์บางส่่วนให้้ในจำำ�นวนที่่�เหมาะสม

•	 ในกรณีีสถานะทางการเงิินของลููกค้้าเปลี่่�ยนแปลงอย่่างกระทัันหััน  

เช่่น มีีการตกงาน หรืืออััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินระหว่่างประเทศผกผััน 

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ หรืือ หากสภาพเศรษฐกิิจโดยทั่่�วไปเปลี่่�ยนแปลง

หรือลููกค้้าประสบปััญหาทางการเงิินท่ี่�ไม่่สามารถคาดการณ์์ ได้้บริิษัทั 

จะพิิจารณาเสนอแผนการช่่วยเหลือลููกค้้าตามความเหมาะสม

การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
ในการออกแบบโครงการและการเลืือกวััสดุุในการก่่อสร้้างนั้้�น บริิษััทให้ ้

ความสำำ�คัญกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเสมอมา 

(รายละเอีียดของแต่่ละโครงการอาจแตกต่่างกััน) โดยสามารถแบ่่งเป็็น

หััวข้้อดัังนี้้�

1. การประหยััดพลัังงาน	

•	 การใช้้กระจก 2 ชั้้�นซึ่่�งกัันความร้้อนจากภายนอกได้้ดีีกว่่ากระจก

ธรรมดาเพื่่�อลดการใช้้พลัังงาน

•	 การติิดตั้้�งระบบไฟฟ้้ารองรัับการใช้้หลอดไฟแบบเอลอีีดีี ซึ่่�งทำำ�ให้้

ประหยััดไฟฟ้้าได้้ดีีกว่่าหลอดไฟฟ้้าทั่่�วไป

•	 การเลืือกใช้้ครื่่�องปรัับอากาศที่่�ประหยััดพลัังงาน

 2. การรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ระบบรีีไซเคลน้ำำ��เสีียเพื่่�อใช้้ ในพื้้�นที่่�ส่่วนกลาง เช่่น การรดน้ำำ��ต้้นไม้้ 

ทำำ�ความสะอาดพื้้�น	

•	 ระบบบำำ�บัดัน้ำำ��เสีียและบ่่อหน่่วงน้ำำ��ก่่อนปล่่อยสู่่�บ่่อบำำ�บัดัน้ำำ��สาธารณะ

•	 มีีการใช้้ระบบห้้องน้ำำ��และสุุขภััณฑ์์แบบประหยััดน้ำำ�� ตััวอย่่างเช่่น 

การใช้้น้ำำ��เพีียง 4 ลิิตรต่่อนาทีีเมื่่�อเทีียบกัับ 6 ลิิตรต่่อนาทีี หรืือการ

ใช้้สุุขภััณฑ์์แบบมีีการกดน้ำำ��เพื่่�อชำำ�ระเบาหรืือชำำ�ระหนััก

•	 ระบบควบคุุมความดัันน้ำำ��ใช้้แบบประหยัดน้ำำ��เพ่ื่�อลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��

•	 สระว่่ายน้ำำ��แบบเกลืือเพื่่�อลดมลภาวะอัันเกิิดจากสารคลอรีีน

•	 ใช้้พื้้�นไม้้ลามิิเนตแทนไม้้จริิงเพื่่�อลดปริิมาณการตััดต้้นไม้้

•	 การใช้้พื้้�นเซรามิิคแทนการใช้้วััสดุุจากธรรมชาติิเช่่น หิินธรรมชาติิ

หรืือไม้้

•	 การรัักษาต้้นไม้้ขนาดใหญ่่ที่่�มีีมาก่่อนการพััฒนาโครงการ

•	 การติดิตั้้�งเครื่่�องชาร์์จประจุุไฟฟ้้าสำำ�หรับรถยนต์์ไฟฟ้้า (EV charger) 

ในที่่�จอดรถของโครงการ

3. การออกแบบ

•	 ร้้อยละ 50 ของพื้้�นที่่�เปิิดของโครงการเป็็นพื้้�นที่่�สีีเขีียว รวมทั้้�งปลููก

พืืชหรืือต้้นไม้้ในบริิเวณต่่างๆ ยกตััวอย่่างเช่่น บริิเวณกำำ�แพงนอก

ของส่่วนที่่�จอดรถ

•	 การออกแบบโครงการโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบแก่่ชุุมชนรอบโครงการ 

โดยจััดทำำ�ภาพ 3 มิิติิเชิิงซ้้อนเสนอแก่่ชุุมชนโดยรอบก่่อนการ 

ขออณุุญาตก่่อสร้้างโครงการ 
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการ บริิษััท ไรมอนแลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการ 

ความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจที่่�ตั้้�งไว้้ สร้้างความมั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ ตลอดจนมีีความเข้้าใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

	ชื่ ่�อ - สกุุล	  	ตำ ำ�แหน่่ง			 

1. นายลีี เช เต็็ก ไลโอเนล		  ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร		  3/3

				    (ถึึงวัันที่่� 3 กัันยายน 2563)

	

2. นายลีี เช เช็็ง เอเดรีียน		  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร			   3/3

				    (ถึึงวัันที่่� 3 กัันยายน 2563)

3. นายสถาพร อมรวรพัักตร์์		  กรรมการและเลขานุุการ				    3/3

				    คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

4. นายกรณ์์ ณรงค์์เดช		  ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร		  0/0

				    (แต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 9 กัันยายน 2563)

5. นายอภิิญญา ธนาลาภพิิพััฒน์์ 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร			   0/0

				    (แต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 9 กัันยายน 2563)

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / 
จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด

รายงานคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
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ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรในปีี 2563
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรได้้ทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณากระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร นโยบาย และกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง  

ตามบทบาทหน้้าที่่�ที่่ � ได้้กำำ�หนดไว้้ ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร โดยในปีี 2563 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรมีี 

การประชุุม รวม 3 ครั้้�ง คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรได้้ปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

1. พิิจารณาปััจจััยความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ได้้พิิจารณาปััจจััยเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญและแผนบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสามารถลดผลกระทบหรืือโอกาส 

ในการ เกิิดความเสี่่�ยง เพื่่�อมั่่�นใจว่่า สามารถควบคุุมปััจจััยเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ นอกจากนี้้� ได้้พิิจารณาและอนุุมััติิให้้เผยเปิิดเผยปััจจััยความ

เสี่่�ยงในรายงาน ประจำำ�ปีีและแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) ของบริิษััทฯ

 2. การติิดตามสถานะความเสี่่�ยงและการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กรได้้ติิดตามผลของการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากปััจจััยภายนอกท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน

ของธุุรกิิจ ซึ่่�งรวมถึึงสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค Coronavirus (COVID-19) โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรและฝ่่ายจััดการ  

ได้้ดำำ�เนิินการติิดตามสถานการณ์์ที่่�อาจจะก่่อให้้เกิิดภาวะการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจ โดยได้้ทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงและติิดตามการดำำ�เนิินงานตาม

แผนบริิหารความเสี่่�ยงอย่่าง ใกล้้ชิิด นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรได้้ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ฝ่่ายบริิหาร สำำ�หรัับการทบทวนและกำำ�หนด

กลยุุทธ์์ ในการจััดการความเสี่่�ยง ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

3. ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร ได้้มีีการพิิจารณาทบทวน ปรัับปรุุง กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ให้้มีีความเหมาะสมและสอดคล้้อง 

กัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนการปฎิิบััติิหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงกำำ�หนดแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพ

4. พิิจารณาอนุุมััติิแผนการบริิหารความเสี่่�ยงและแผนการฝึึกอบรมพนัักงานประจำำ�ปีี 2563

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรได้้พิิจารณาและอนุุมัติิแผนการบริิหารความเสี่่�ยงประจำำ�ปีี 2563 เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถมีีการบริิหารจััดการ

ความเสี่่�ยง ที่่�มีีประสิิทธิิผล รวมไปถึึงการสนัับสนุุนให้้พนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กรมีีความรู้้�ความเข้้าใจในเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยง นอกจากนี้้�คณะกรรมการ 

บริิหารความเสี่่�ยง องค์์กรได้้อนุุมััติิให้้มีีการอบรมพนัักงานเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร พร้้อมทั้้�งรัับทราบถึึงกิิจกรรมที่่�ได้้จััดขึ้้�นเพื่่�อ

เสริิมสร้้างการตระหนัักรู้้�ถึึง ความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารความเสี่่�ยง

5. รายงานปััจจััยเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรได้้พิิจารณาปััจจััยเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�อาจจะมีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ ตลอดจนมีีการรายงานประเด็็นความเสี่่�ยงให้้

คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นระยะ เพื่่�อร่่วมกัันหามาตรการในการควบคุุมผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

โดยสรุุป การปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ได้้พิิจารณาปััจจััยเสี่่�ยงและแผนป้้องกัันความเสี่่�ยงให้้มีีความรััดกุุมและมีี

ประสิิทธิิภาพ โดยทั้้�งหมดนี้้�ได้้รัับความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีีจากคณะผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกหน่่วยงานในการดำำ�เนิินการและปฎิิบััติิตามแผนป้้องกััน

ความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อที่่�จะสามารถควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถบรรลุุเป้้าหมายและให้้เกิิดประโยชน์์ 

แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วน ได้้เสีียอย่่างสููงสุุด

วัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2564

ในนามคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

(นายกรณ์์ ณรงค์์เดช)

ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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ปััจจััยความเสี่่�ยง
ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของภาวะเศรษฐกิิจ
ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของภาวะเศรษฐกิิจและปััจจััยต่่างๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
 
ความผัันผวนของเศรษฐกิิจภายในประเทศและปััจจัยัภายนอกยัังมีีส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการแพร่่ระบาด 

ของโรค Coronavirus (COVID-19) ทำำ�ให้้ภาครััฐมีีมาตรการควบคุุมการระบาดของโรค เช่่น มาตรการ Lockdown, การเว้้นหรืือรัักษาระยะห่่าง 

(Social Distancing) การแพร่่ระบาดของโรค ได้้ส่่งผลกระทบต่่อหลายธุุรกิิจที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อภาคเศรษฐกิิจ อาทิิ ภาคการส่่งออก, ภาคการ 

ท่่องเที่่�ยว และขยายวงกว้้างไปยัังธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ธุุรกิิจโรงแรม ร้้านอาหาร ค้้าปลีีก รวมถึึงธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ ซึ่่�งได้้รัับผลกระทบอย่่างมีี 

นััยสำำ�คััญจากปััจจััยข้้างต้้น และนอกจากนี้้� ยัังพบว่่ามีีปััจจััยกดดััน อื่่�นๆ อาทิิ การหดตััวของอุุปสงค์์ของลููกค้้าต่่างประเทศ การหดตััวของของกำำ�ลัังซื้้�อ

ภายในประเทศ รวมทั้้�งความระมััดระวัังการปล่่อยสิินเชื่่�อของสถาบััน การเงิิน ซึ่่�งผลกระทบต่่อการเติิบโตของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ 

บริิษััทฯตระหนักัและให้้ความสำำ�คัญักับัความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว จึึงได้้มีีการติดิตามสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิิดเพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อม ซ่ึ่�งบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนด  

กลยุุทธ์์และแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจที่่�มีีความผัันผวนและปััจจััยต่่างๆ ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิิน ธุุรกิิจ เช่่น บริิษััทได้้มีี

การจััดทำำ�มาตรการ สำำ�หรัับรองรัับและป้้องกัันโรค COVID-19 เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดทำำ�ให้้ธุุรกิิจหยุุดชะงัักได้้ สำำ�หรัับปััจจััยอื่่�นๆ บริิษััทได้้

มีีการวางแผนและจััดทำำ�กลยุุทธ์์ เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงและความไม่่แน่่นอนที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ ในอนาคต ซึ่่�งรวมถึึงการบริิหารกระแสเงิินสด  

ของบริิษััทฯให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม และบริิษััทมีีการใช้้ข้้อมููลจากภายนอกมาใช้้เป็็นข้้อมููลอ้้างอิิงในการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจ อาทิิเช่่น ตััวเลขดััชนีีชี้้�วััดทาง

เศรษฐกิิจ ข้้อมููลสภาวะธุุรกิิจ พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทสามารถพััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศััยที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการ

ของลููกค้้าได้้อย่่างถููกต้้องและสามารถ แข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งในตลาดได้้

ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันสููงในธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์

การแข่่งขัันในตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ยัังคงมีีการแข่่งขัันที่่�สููง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในส่่วนของคอนโดมิิเนีียม ซึ่่�งผู้้�พััฒนาโครงการแต่่ละรายต่่างมีีการ 

ปรัับตััว เพื่่�อสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน การพััฒนาโครงการยัังคงมีีการพััฒนาตามแนวเส้้นทางรถไฟฟ้้า ตลอดจนการพััฒนาในรููปแบบของ 

โครงการแบบผสมผสาน (Mixed-use Project), การพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยเพื่่�อตอบสนองการใช้้งานสำำ�หรัับคนทุุกวััยภายในโครงการ หรืือพื้้�นที่่�เดีียวกััน  

และรวมไปถึึงผู้้�ประกอบการบางรายยังเริ่่�มให้้ความสำำ�คัญกัับการพัฒันาท่ี่�อยู่่�อาศัยัที่�ให้้ความใส่่ใจผู้้�สูงอายุุมากขึ้้�น บริิษัทัได้้ให้้ความสำำ�คัญักับัการวิิจัยั 

และพััฒนาในหลากหลายด้้าน เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน รวมถึึงเน้้นให้้มีีการศึึกษารายละเอีียดเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย  

รวมทั้้�งการสำำ�รวจตลาดถึึงความต้้องการด้้านต่่างๆ ตามท่ี่�ได้ก้ล่่าวข้้างต้้น เพ่ื่�อเป็็นการลดความเส่ี่�ยงจากการแข่่งขัันสูงูในธุุรกิิจพัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์  

บริิษััทจึึงขยายฐานธุุรกิิจ ไปในธุุรกิิจประเภทอื่่�นๆ ด้้วยเพื่่�อเป็็นการสร้้างรายได้้ประจำำ� เช่่น บริิการจำำ�หน่่ายต่่อและให้้เช่่าที่่�พัักอาศััย ธุุรกิิจโรงแรมธุุรกิิจ

ให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน เป็็นต้้น

นอกจากนื้้� พบว่่ามีีผู้้�ประกอบการหลายรายมีีการร่่วมทุุนกัับต่่างชาติสิำำ�หรับัการพัฒันาโครงการอสัังหาริิมทรัพัย์์ หรือเพ่ื่�อเพิ่่�มศักัยภาพในการแข่่งขััน 

ในธุุรกิิจ  บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงสถานการณ์์ดัังกล่่าว จึึงได้้เข้้าร่่วมลงทุุนกัับ Tokyo Tatemono และ Mitsubishi Estate ซึ่่�งเป็็นบริิษััทอสัังหาริิมทรััพย์์

จากญี่่�ปุ่่�น ในการพััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศััยและอาคารสำำ�นัักงานแบบผสมผสาน (Mixed-Use Project) เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน ขยาย

โอกาสทางธุุรกิิจและลดความเสี่่�ยงในการพััฒนาโครงการ ตลอดจนเป็็นการช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าของโครงการที่่�ดำำ�เนิินการรวมถึึงการเพิ่่�มพููนศัักยภาพการ

แข่่งขัันจากการใช้้งานของเทคโนโลยีีที่่�ใช้้ในการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าที่่�มีีศัักยภาพของโครงการใหม่่ และเพื่่�อให้้มีีจำำ�นวนผู้้�ซื้้�อ

จากต่่างประเทศมากขึ้้�น 

ความเสี่่�ยงจากการจััดหาที่่�ดิินเพื่่�อพััฒนาโครงการในอนาคต

ที่่�ดินิเป็น็ส่่วนสำำ�คัญในการพััฒนาโครงการในอนาคต และด้้วยกลยุุทธ์์ของบริิษััทท่ี่�เน้น้การพััฒนาโครงการในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�อยู่่�ในทำำ�เลใจกลางกรุุงเทพมหานคร  

ซึ่่�งเป็็นทำำ�เลที่่�ผู้้�ประกอบการหลายรายมีีความต้้องการที่่�ดิินเพื่่�อพััฒนาโครงการเป็็นจำำ�นวนมาก ซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดการปรัับตััวราคาที่่�ดิินเพิ่่�มสููงขึ้้�น ซึ่่�งส่่ง

ผลกระทบ ต่่อต้้นทุุนการพััฒนาโครงการที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น อาจทำำ�ให้้ ไม่่สามารถพััฒนาโครงการเพื่่�อให้้ ได้้ผลตอบแทนจากการลงทุุนตามที่่�บริิษััทคาดหวัังไว้้  

บริิษััทได้้มีีการวาง แผนการลงทุุนระยะยาว ด้้วยการกำำ�หนดแผนการซื้้�อที่่�ดิินให้้สอดคล้้องกัับงบประมาณ แผนธุุรกิิจและสภาพคล่่อง โดยมีีการศึึกษา 

ความเป็็นไปในการลงทุุนพััฒนา โครงการอย่่างรอบคอบ และนอกจากนี้้� บริิษััทฯมีีกระบวนการที่่�รััดกุุมและโปร่่งใสในการตััดสิินใจซื้้�อที่่�ดิิน โดยพิิจารณา 

ข้้อมููลด้้านการตลาด คู่่�แข่่ง ราคาที่่�ดิินโดยการเปรีียบเทีียบราคาประเมิินของราชการและราคาประเมิินของผู้้�ประเมิินอิิสระซึ่่�งจะนำำ�ไปใช้้เป็็นกรอบในการ

พิิจารณาราคาที่่�เหมาะสม ทำำ�ให้้สามารถลดความเสี่่�ยงอัันเนื่่�องจากการไม่่สามารถจััดหาที่่�ดิินในทำำ�เลและราคาที่่�สอดคล้้องกัับแผนธุุรกิิจของบริิษััทได้้  

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย และข้้อบัังคัับในการซื้้�อที่่�ดิินโดยการตรวจสอบกฎหมาย  

ข้้อบัังคัับต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาโครงการที่่�มีีผลบัังคัับใช้้อย่่างระมััดระวััง
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ความเสี่่�ยงจากการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนพััฒนาโครงการ

สำำ�หรัับปีี 2563 การปรัับราคาของวััสดุุก่่อสร้้างและค่่าแรงงาน พบว่่าราคาของวััสดุุก่่อสร้้างมีีการเปลี่่�ยนแปลงไม่่มากนััก บริิษััทได้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงนี้้�  

โดยการว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาในส่่วนของงานโครงสร้้าง ซึ่่�งเป็็นการว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาเพีียงรายเดีียวที่่�มีีศัักยภาพ มีีความพร้้อมในการพััฒนาโครงการรวม

ถึึงการทำำ�สััญญาการก่่อสร้้างแบบเหมารวม (Lump Sum Construction Contract) ส่่งผลให้้บริิษััทสามารถควบคุุมต้้นทุุนและบริิหารการก่่อสร้้าง

ได้้เป็็นอย่่างดีี ตามแผนงาน และงบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้ และนอกจากนี้้� บริิษััทได้้ทำำ�การจััดซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างบางรายการจากผู้้�ผลิิตโดยตรง รวมทั้้�งการ

กำำ�หนดราคาส่่งมอบวััสดุุก่่อสร้้างไว้้ล่่วงหน้้า เพื่่�อลดความผัันผวนของราคาวััสดุุก่่อสร้้างที่่�อาจส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อต้้นทุุนการก่่อสร้้างของบริิษััท

สำำ�หรัับการพััฒนาโครงการ บริิษััทได้้มีีการจััดจ้้างที่่�ปรึึกษาจากภายนอกที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และมีีความเชี่่�ยวชาญโดยตรงในแต่่ละโครงการ  

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าของบริิษััท โดยหลักเกณฑ์์ ในการคััดเลืือกที่่�ปรึึกษาจากภายนอกจะคำำ�นึึงถึึงความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทางและชื่่�อเสีียงอัันเป็็นที่่�ยอมรัับ 

โดยมีีการนำำ�เทคโนโลยีีและอุุปกรณ์์ที่่�ทัันสมััยเข้้ามาใช้้เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพงานและต้้นทุุนค่่าก่่อสร้้างให้้เป็็นไปตามที่่�บริิษััทกำำ�หนด ตลอดจนพััฒนา

ระบบงานและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการก่่อสร้้างของบริิษััทด้้วย

ความเสี่่�ยงจากการปล่่อยสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยของสถาบัันการเงิิน

จากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อโรค Coronavirus (COVID-19) มีีผลให้้กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจบางส่่วนหยุุดชะงัักในช่่วงระยเวลาหนึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อ

สภาวะทางเศรษฐกิิจ ทำำ�ให้้รายได้้และกำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคลดลง และนอกจากนี้้� ภาวะหนี้้�สิินภาคครััวเรืือนของประเทศมีีการปรัับตััวสููงขึ้้�น ส่่งผลให้้

สถาบัันการเงิินเพิ่่�ม ความเข้้มงวดในการพิิจารณาและอนุุมััติิสิินเชื่่�อ โดยใช้้มาตรการ LTV (Loan to Value) บริิษััทฯได้้ตระหนัักถึึงปััจจััยเสี่่�ยงดัังกล่่าว  

จึึงกำำ�หนดแนวทางบริิหารความ เสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยบริิษััทฯ มีีการประเมิินคุุณสมบััติิเบื้้�องต้้นและความสามารถในการผ่่อนชำำ�ระเงิินกู้้�ของลููกค้้าที่่�มีีความ

ประสงค์์จะขอสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิิน และนอกจากนี้้� บริิษััทฯมีีการเจรจา ทำำ�แผนการตลาดร่่วมกัับสถาบัันการเงิิน เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้กัับ

ลููกค้้าในการติิดต่่อขอสิินเชื่่�อ รวมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�กัับลููกค้้าในการขอสิินเชื่่�อ 

ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ

บริิษััทอยู่่�ในกลุ่่�มธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจที่่�ต้้องพึ่่�งพาความรู้้�ความสามารถของทีีมผู้้�บริิหารและบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญพิิเศษ

เป็็นสำำ�คััญ บริิษััทจึึงสรรหาบุุคลากรที่่�มีีความสามารถและมีีศัักยภาพเข้้าร่่วมงาน โดยบริิษััทตระหนักถึึงความสำำ�คััญของบุุคลากรเหล่่านี้้�เป็็นอย่่างดีี 

เนื่่�องจากในปััจจุุบัันภาวะการแข่่งขัันในธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์มีีสููงมาก ทำำ�ให้้มีีการติิดต่่อเพื่่�อจััดหาพนัักงานในระดัับผู้้�บริิหารระดัับสููงไปทำำ�งาน

ในบริิษััทอื่่�นๆ จำำ�นวนมากและต่่อเนื่่�อง อาจทำำ�ให้้เกิิดภาวะการขาดแคลนตััวบุุคคลที่่�มีีความสามารถมาทดแทนผู้้�บริิหารเดิิม

เพื่่�อให้้มีีการยกระดัับทัักษะที่่�ขาดแคลน บริิษััทจััดให้้มีีการฝึึกอบรมให้้กัับพนัักงานเพื่่�อเพิ่่�มเติิมความรู้้�และทัักษะที่่�ขาดในปััจจุุบััน ด้้วยการจััดอบรม

ภายในกัันเอง โดยพนัักงานที่่�มีีความรู้้�เฉพาะด้้าน แบ่่งปัันความรู้้�ของตนกัับพนัักงานคนอื่่�นๆ รวมทั้้�งการจััดอบรมภายนอก เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานได้้

รัับการอบรมอย่่างมีีคุุณภาพตามมาตรฐานในวงการอสัังหาริิมทรััพย์์ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการผููกโยงค่่าตอบแทนส่่วนหนึ่่�งของพนัักงานกัับผลการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััท ซึ่่�งจะช่่วยให้้พนัักงานจััดเรีียงความสำำ�คััญในการทำำ�งานเพื่่�อเป้้าหมายรายได้้และกำำ�ไรของบริิษััท อีีกทั้้�งเสมืือนเป็็นแรงจููงใจที่่�จะ

ทำำ�งานอยู่่�เติิบโตไปกัับบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทเชื่่�อว่่าจะสามารถลดความเสี่่�ยงในการสููญเสีียบุุคลากรเหล่่านี้้�ได้้

ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบและกฎหมายใหม่่
ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย และระเบีียบบัังคัับของหน่่วยงานราชการ

ความเส่ี่�ยงของการเปล่ี่�ยนแปลงกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดและระเบีียบปฏิิบัตัิขิองหน่่วยงานราชการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น พระราชบััญญัตัิผิังัเมืืองพระราชบััญญัตัิิ

ควบคุุมอาคาร กฎกระทรวงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�มีีผลต่่อการออกแบบอาคาร อาทิิ การกำำ�หนดอััตราส่่วนพื้้�นท่ี่�ว่่างต่่อพื้้�นท่ี่�อาคาร (Open Space Ratio, OSR) 

และการกำำ�หนดอััตราส่่วนพื้้�นที่่�อาคารรวมต่่อพื้้�นที่่�ดิิน (Floor Area Ratio, FAR) ตลอดจนข้้อบััญญััติิกรุุงเทพมหานคร ระเบีียบข้้อบัังคัับของกรมที่่�ดิิน 

และกรมธนารัักษ์์ รวมทั้้�งข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวกัับใบอนุุญาตสิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะโครงการอาคารสููงและอาคารขนาดใหญ่่พิิเศษ 

บริิษััทได้้พยายามลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าวด้้วยการติิดตามข้้อมููลการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวกัับหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างใกล้้ชิิด บริิษััทมีีการ

ศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการ โดยพิิจารณาตามกฎหมายข้้อกำำ�หนดและระเบีียบปฏิิบััติิในปััจจุุบัันอย่่างละเอีียด ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงมั่่�นใจได้้ว่่าโครงการ

ต่่างๆ ของบริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดและระเบีียบปฏิิบััติิของหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

การประกาศใช้้ พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

บริิษััทคำำ�นึึงถึึงความสำำ�คััญของพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลใหม่่ของประเทศไทย (Personal Data Protection Act.: PDPA) ซึ่่�งเป็็น 

ข้้อกำำ�หนด ความเป็็นส่่วนตััวที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับธุุรกิิจ เนื่่�องจากบริิษััทเก็็บรวบรวมและประมวลผลข้้อมููลจำำ�นวนมากในแต่่ละวััน ผลจากการบัังคัับใช้้พรบ. 

คุ้้�มครอง ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data Protection Act.: PDPA) ทุุกบริิษััทที่่�ดำำ�เนิินงานในประเทศไทย จะต้้องมีีความรัับผิิดชอบตามกฎหมาย

ต่่อการป้้องกัันข้้อมููลรั่่�วไหลที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในกระบวนการทำำ�งานของบริิษััทไม่่ว่่าจะเกิิดจากจุุดใด บริิษััทจึึงว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อสนัับสนุุน

การวิิเคราะห์์ช่่องว่่างที่่�มีี รวมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�และออกแบบทางแก้้ เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถปฏิิบััติิตามกฎหมายได้้ตามที่่�กำำ�หนด และได้้จััดทำำ�แผนเตรีียม

ความพร้้อม การใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data Protection Act.: PDPA) รวมทั้้�งแต่่งตั้้�งทีีมงานที่่�มีีความสามารถเพื่่�อรองรัับข้้อกำำ�หนดในการ

ปฏิิบััติิตามพรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data Protection Act.: PDPA) อย่่างเหมาะสม



092 | รายงานประจำำ�ปีี 2563  

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญักับัการดำำ�เนินิธุุรกิจิด้วยความโปร่่งใสและเป็็นไปตามหลักการกำำ�กับัดููแลกิจิการท่ี่�ดีี ซ่ึ่�งจะเป็็นรากฐานสำำ�คัญัท่ี่�ก่่อให้้เกิดิพัฒันาการ 

ทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััท, กรรมการ, ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนจึึงให้้ความร่่วมมืือในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างจริิงจััง  

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมัติิให้้ ใช้้นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันตั้้�งแต่่ปีี 2558 และได้้เผยแพร่่นโยบายดังกล่่าวไว้้ ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ และบริิษััทยัังได้้รัับการรัับรองให้้เป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต 

นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ มีีสาระสำำ�คััญสรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�
1. ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกระดัับ รวมไปถึึงที่่�ปรึึกษาและพนัักงานชั่่�วคราว กระทำำ�การคอร์์รััปชััน หรืือเข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชััน

ในทุุกรููปแบบ ทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม โดยครอบคลุุมถึึงทุุกหน่่วยงาน ทุุกธุุรกิิจ ในทุุกประเทศของบริิษััทฯ และทุุกหน่่วยงานภายนอกทั้้�งหน่่วยงาน

ราชการ รััฐวิิสาหกิิจ และหน่่วยงานเอกชนต่่างๆที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง ทางคณะ ทำำ�งานตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงการทุุจริิตจะดำำ�เนิินการรวบรวม

ข้้อเท็็จจริิงที่่�เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิดและทุุจริิตในรายละเอีียด วิิเคราะห์์หลัักฐานและจััดทำำ�รายงาน

2. การกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้� อาจเป็็นการคอร์์รััปชัันโดยตรง, เข้้าข่่ายว่่าเป็็นการคอร์์รััปชั่่�น หรืือ ไม่่เป็็นการคอร์์รััปชัันแต่่มีีความเสี่่�ยงที่่�อาจนำำ�มาซึ่่�ง 

การคอร์์รััปชััน  ดัังนั้้�น “พนัักงานของบริิษััทฯ” จะต้้องให้้ความระมััดระวัังอย่่างสููงในการดำำ�เนิินการหรืือปฏิิบััติิ ได้้แก่่

•	 การให้้และรัับของขวััญ, บริิการ, การเลี้้�ยงรัับรอง หรืือสัันทนาการต่่างๆ 

•	 การให้้และรัับเงิินสดหรืือสิ่่�งของแทนเงิินสด

•	 การให้้สิินบนแก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ

•	 การให้้หรืือรัับสิินบนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจทุุกชนิิด

•	 การทุุจริิตระหว่่างบริิษััทฯ กัับหน่่วยงานเอกชนอื่่�นๆ

•	 การบริิจาคเพ่ื่�อการกุุศลหรือการสนัับสนุุน ในการดำำ�เนินิการดังักล่่าวต้้องกระทำำ�อย่่างโปร่่งใสและถููกต้้องตามกฎหมาย โดยไม่่มีีเหตุุผลอื่่�นแอบแฝง

3. เมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�อาจเข้้าข่่ายว่่าเป็็นการคอร์์รััปชััน ให้้แจ้้งผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือผู้้�บริิหารหรืือฝ่่ายตรวจสอบภายในทราบ รวมทั้้�งให้้ความร่่วมมืือ

ใน การตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ

4. ผู้้�ที่่�กระทำำ�การคอร์์รััปชัันจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาโทษทางวิินััยตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด โดยบริิษััทฯ จะแต่่งตั้้�งกรรมการสอบสวนตามสมควรแก่่กรณีี 

นอกจากนี้้�อาจได้้รัับโทษตามกฎหมายถ้้าเป็็นการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายผิิดกฎหมาย

5. บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายของประเทศไทยในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

การป้้องกัันการมีีส่่วน 
เกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชััน
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แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลและควบคุุมเพื่่�อป้้องกัันและติิดตามความเสี่่�ยงจากการคอร์์รััปชััน
ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ได้้ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชัันได้้ดัังต่่อไปนี้้�

•	 ความเสี่่�ยงในการจ่่ายเงิินใต้้โต๊๊ะให้้เจ้้าหน้้าที่่�รััฐ

•	 ความเสี่่�ยงในการสมรู้้�ร่่วมคิิดกัันของผู้้�รัับเหมาในการเสนอราคา

•	 ความเสี่่�ยงในการล็็อคสเป็็คสััญญา

•	 ความเสี่่�ยงในการให้้ของขวััญที่่�ไม่่เหมาะสมแก่่เจ้้าหน้้าที่่�รััฐ

อย่่างไรก็็ตาม ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวข้้างต้้นอยู่่�ในการติิดตามและควบคุุมของฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง และบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมที่่�จะ

ช่่วยป้้องกัันและจััดการความเสี่่�ยงในเรื่่�องนี้้�ให้้อยู่่�ในระดัับต่ำำ��ได้้

การแจ้้งเบาะแสการคอร์์รััปชััน (Whistle Blowing)
1. บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแสการคอร์์รััปชัันนอกเหนืือไปจากช่่องทางภายบริิษััทฯ โดยพนัักงานของบริิษััทฯ, คู่่�ค้้า, หรืือสาธารณชน

ทั่่�วไปสามารถใช้้ช่่องทางนี้้�ในการแจ้้งเบาะแสการคอร์์รััปชัันได้้อีีกทางหนึ่่�ง

2. ผู้้�ที่่�ต้้องการแจ้้งเบาะแสการคอร์์รััปชัันสามารถแจ้้งโดยตรงได้้ที่่�อีีเมล์์ whistleblowing@raimonland.com บริิษััทฯ ให้้ความมั่่�นใจว่่า ชื่่�อผู้้�ที่่�แจ้้ง

เบาะแส จะได้้รัับการปกปิิดเป็็นความลัับ และบริิษััทฯ จะให้้การคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือ ในการให้้ข้้อมููลดัังกล่่าว

3. หากกรณีีที่่�บริิษััทมีีความจำำ�เป็็นต้้องเปิิดเผยข้้อมููล บริิษััทฯ จะเปิิดเผยข้้อมููลเท่่าที่่�จำำ�เป็็น โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย และความเสีียหายของผู้้�แจ้้ง

แหล่่งที่่�มาของข้้อมููล หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ภายหลัังจากที่่�บริิษััทได้้รัับแจ้้งข้้อมููลการกระทำำ�ผิิดและการทุุจริิตแล้้ว บริิษััทมีีกระบวนการดำำ�เนิินการเมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียน ดัังนี้้�
1) ตรวจสอบข้้อกล่่าวหา 
บริิษััทจะดำำ�เนิินการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงการทุุจริตท่ี่�พิิจารณาเห็็นสมควรโดยทีีมคณะทำำ�งานตรวจสอบข้้อเท็็จจริงการทุุจริตจะเริ่่�ม

ดำำ�เนิินการรวบรวมข้้อมููล หลัักฐานและตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง

2) สืืบสวน รวบรวมข้้อเท็็จจริิง พิิจารณาในรายละเอีียดของข้้อเท็็จจริิง
ทางคณะทำำ�งานตรวจสอบข้้อเท็็จจริงการทุุจริตจะดำำ�เนิินการรวบรวมข้้อเท็็จจริงที่่�เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิดและทุุจริตในรายละเอีียดวิิเคราะห์์หลักฐานและ

จััดทำำ�รายงาน

3) รายงานผล
คณะทำำ�งานตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงการทุุจริิตจะรายงานผลการสืืบสวนและข้้อเท็็จจริิงให้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการบริิหาร พร้้อม

ข้้อเสนอ แนะเกี่่�ยวกัับแนวทางป้้องกัันและสิ่่�งที่่�บริิษััทต้้องดำำ�เนิินการต่่อเรื่่�องดัังกล่่าว
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บริิษััท ไรมอน แลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ได้้ตระหนัักเสมอว่่าการควบคุุมภายในเป็็นกระบวนการที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดกระบวนการหนึ่่�งและการควบคุุม

ภายในที่่�ดีีจะทำำ�ให้้ระบบการทำำ�งานของบริิษััท มีีความถููกต้้อง โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และสามารถลดหรืือป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น บริิษััทจึึง

ได้้มีีการพััฒนาระบบการควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลอย่่างต่่อเนื่่�อง และได้้จััดให้้มีีฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�สอบทานความ

เพีียงพอและความมีีประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายใน

ฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นหน่่วยงานท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหาร ทำำ�หน้าท่ี่�ตรวจสอบและสอบทานการปฏิิบัตัิงิานของหน่่วยงานต่่างๆ ภายในบริิษััท  

และบริิษััทย่่อยเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าหน่่วยงานเหล่่านั้้�นมีีการปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี โดยมุ่่�งเน้้นการตรวจสอบภายในเชิิงป้้องกััน ตลอดจน

ให้้ข้้อเสนอแนะหรืือข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ ในการสนัับสนุุนผู้้�ปฏิิบััติิงาน ให้้ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และยัังคงดำำ�รงการควบคุุม

ภายในที่่�ดีีไว้้ การปฏิิบััติิงานมีีความโปร่่งใสตรวจสอบได้้ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) โดยผู้้�จััดการอาวุุโส

ฝ่่ายตรวจสอบภายในและบริิหารความเสี่่�ยง ในฐานะหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ต้้องรายงานผลการตรวจสอบให้้คณะกรรมการตรวจสอบ

ทราบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาสและคณะกรรมการตรวจสอบรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััท ทราบ

ระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีีจะช่่วยบริิหารจัดัการความเส่ี่�ยง หรือความเสีียหายต่่างๆ ท่ี่�อาจเกิดิขึ้้�นกับับริิษััทและผู้้�ที่�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมทั้้�งเพิ่่�มความเป็็นไปได้้  

ในอัันที่่�จะบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ จากการดำำ�เนิินงาน 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััท มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและหน่่วยงานต่่างๆ ได้้ปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมภายในดัังกล่่าว คณะกรรมการ

ตรวจสอบจึึงได้้แต่่งตั้้�งนายธนศัักดิ์์� นิิลวััฒน์์ ผู้้�จััดการอาวุุโส-ฝ่่ายตรวจสอบภายในและบริิหารความเสี่่�ยง ในฐานะหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

เนื่่�องจากเป็็นผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์ ในงานตรวจสอบภายใน การพััฒนาระบบ การบริิหารความเสี่่�ยง มีีความรู้้� ในการปฏิิบััติิงานของบริิษััท หลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี การประเมิินความเสี่่�ยง และมีีความรู้้�ในระบบการควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบเป็็นอย่่างดีี มีีความเข้้าใจในการตรวจสอบข้้อ

กำำ�หนดต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งในระดัับธุุรกิิจและในภาพรวม จึึงเห็็นว่่า มีีความเหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวได้้อย่่างเหมาะสมเพีียงพอ 

ฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้ดำำ�เนิินการทบทวนความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในโดยมีีการตรวจสอบกระบวนการทำำ�งานของบริิษััท ในด้้านต่่างๆ  

และให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัระบบการควบคุุมภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตามหลักัการที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์ (ก.ล.ต.)  

ได้้นำำ�เสนอตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) อัันประกอบด้้วย  

สภาพแวดล้้อมของการควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment) การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน 

(Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information and Communication) และระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

สภาพแวดล้้อมของการควบคุุมภายในองค์์กร
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการสร้้างวััฒนธรรมการควบคุุมภายในที่่�ดีี ซึ่่�งถืือเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญที่่�ช่่วยในการกำำ�กัับดููแลของผู้้�บริิหารโดยบริิษััท จึึงได้้มีี 

การดำำ�เนิินการสร้้างสภาพแวดล้้อมการควบคุุมที่่�ดีี คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์จากหลากหลายวิิชาชีีพ 

ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยคณะกรรมการมีีความเป็็นอิิสระจากผู้้�บริิหารสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

และเพื่่�อให้้การกำำ�กัับดููแลกระบวนการที่่�สำำ�คััญ คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจกรรมที่่�

ดีีได้้แก่่ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร บริิษััทมีี 

หน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�มีีความ เป็็นอิิสระ และรายงาน ตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งช่่วยในการส่่งเสริิม ติิดตาม ประเมิิน และปรัับปรุุง

ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท อีีกทางหนึ่่�ง โดยทำำ�การตรวจสอบประเด็็นสำำ�คััญทางบััญชีีการเงิิน และการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง 

สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของ บริิษััทจะบรรลุุวััตถุุประสงค์์ ของการควบคุุมภายในอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลและ

หากมีีการตรวจพบข้้อบกพร่่องจะทำำ�การแจ้้งให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องหาแนวทางแก้้ ไขอย่่างทัันกาลหรืือปรัับปรุุงให้้ดีีขึ้้�น พร้้อมทั้้�งนำำ�เสนอผลการแก้้ ไข

หรืือปรัับปรุุงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป ทั้้�งนี้้�ในการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายในไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการ

แสดงความเห็็นและไม่่มีีประเด็็นที่่�มีีความขััดแย้้งระหว่่างหน่่วยรัับตรวจและหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�ยัังหาข้้อยุุติิไม่่ได้้

นอกจากนี้้� บริิษัทัได้้รัับการรับัรองให้้เป็็นสมาชิกิแนวร่่วมปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริต เมื่่�อวัันท่ี่� 9 มีีนาคม 2560 โดยใบรัับรองจะมีี 

อายุุ 3 ปีี และบริิษััทได้้ผ่่านการรัับรองต่่ออายุุให้้เป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิตอีีกครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2563 

การควบคุุมภายในและ
การบริิหารความเสี่่�ยง
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การประเมิินความเสี่่�ยง
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงและการเตรีียมความพร้้อมต่่อสถานการณ์์ภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจทั้้�งปััจจััย

ภายในและภายนอก โดยคณะกรรมการบริิษััท จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร เพื่่�อกำำ�กัับดููแลและสนัับสนุุนให้้มีีการดำำ�เนิินงานด้้านการ

บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร (Corporate Risk) ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กรอย่่างเป็็นระบบสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายทางธุุรกิิจ และสภาวการณ์์ที่่�

เปลี่่�ยนแปลงไป โดยพิิจารณาและประเมิินความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�

1) ด้้านกลยุุทธ์์

2) ด้้านการเงิิน

3) ด้้านการปฏิิบััติิงาน

4) ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

5) ด้้านชื่่�อเสีียงและกำำ�กัับปฏิิบััติิการ

นอกจากนี้้� ในการวางแผนและการบริิหารงาน บริิษััทมีีกระบวนการในการจััดทำำ�แผนงานประจำำ�ปีีภายใต้้วิิสััยทััศน์์ที่่�กำำ�หนด ซึ่่�งดำำ�เนิินการควบคู่่�ไป

กัับกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีการระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงภายใต้้หลัักเกณฑ์์ด้้านโอกาสและผลกระทบที่่�ได้้รัับการพิิจารณาเห็็นชอบจาก

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกำำ�หนดมาตรการควบคุุมป้้องกัันเพื่่�อตอบสนองความเสี่่�ยงในระหว่่างการปฏิิบััติิงานและปรัับกลยุุทธ์์ ในกรณีี

ที่่�ปััจจััยเสี่่�ยงเปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร สามารถดำำ�เนิินงานได้้ตามวััตถุุประสงค์์และมีีแนวทางในการปฏิิบััติิงาน  

คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้อนุุมััติิให้้มีีกฎบััตรคณะกรรมการ บริิหารความเสี่่�ยง นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ยัังได้้อนุุมััติิให้้ใช้้

กรอบแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Framework) รวมทั้้�งได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management 

Policy) อีีกด้้วย 

นอกจากนี้้�บริิษััท ได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงทำำ�หน้้าที่่�พััฒนา ปรึึกษาหารืือและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่หน่่วยงานต่่างๆ เพื่่�อบููรณาการกระบวนการ    

บริิหารความเสี่่�ยงกัับกระบวนการการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งทำำ�หน้้าที่่�ติิดตามผลการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อรายงานฝ่่ายจััดการและนำำ�เสนอต่่อ 

คณะกรรมการ บริิหารความเสี่่�ยงและคณะกรรมการบริิษััทตามกรอบแนวทางบริิหารความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดอย่่างน้้อยไตรมาสละครั้้�ง  

การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน 

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการย่่อยที่่�ประกอบด้้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

(3) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (4) คณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งคณะกรรมการทุุกคณะ ได้้ปฏิิบััติิงานภายใต้้ขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�

ได้้รัับมอบ หมายในด้้านต่่างๆ อย่่างเคร่่งครััด บริิษััท ได้้กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในแต่่ละหน้้าที่่�ให้้เหมาะสมตามหลัักการแบ่่ง

แยกหน้้าที่่�และการ กระจายอำำ�นาจ รวมทั้้�งมีีมาตรการติิดตามให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เป็็นไปตามกฎระเบีียบของบริิษััท และกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อีีกทั้้�งบริิษััทมีีการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ที่่�ชััดเจนเพื่่�อให้้ทิิศทางการทำำ�งานของทุุกหน่่วยงานเป็็นไปในทางเดีียวกััน และได้้มีีการประชาสััมพัันธ์์ 

และสื่่�อสารวิิสััยทััศน์์ รวมถึึงค่่านิิยมที่่�สอดคล้้องกัันอย่่างทั่่�วถึึงและสม่ำำ��เสมอ 

ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล
บริิษััทได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คััญในเรื่่�องของการพััฒนาระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููลให้้มีีความทัันสมััย เหมาะสมกัับองค์์กร รวมถึึงการพััฒนา

ช่่องทางการสื่่�อสารข้้อมููลสำำ�คััญที่่�ต้้องเปิิดเผยต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในและ ภายนอกได้้รัับทราบอย่่างทั่่�วถึึง นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญ

ต่่อการเปิิดรับัข้้อคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก โดยเปิิดช่่องทางในการร้้องเรีียน แจ้้งเบาะแส (Whistle Blower Channel) อีีกทางหนึ่�ง

ระบบการติิดตาม
บริิษััทฯ มีีระบบการติิดตามการดำำ�เนิินงานในระดัับบริิหาร และในระดัับปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร

จะแก้้ ไขปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และกำำ�หนดแนวทางที่่�ชััดเจน ในกรณีีที่่�ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย กรณีีมีีประเด็็นสำำ�คััญที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อองค์์กร จะกำำ�หนด

ให้้ผู้้�รัับผิิดชอบนำำ�เสนอรายงาน เพื่่�อทบทวนการปฏิิบััติิงานและการวิิเคราะห์์สาเหตุุ ตลอดจนร่่วมพิิจารณาเพื่่�ออนุุมัติิแก้้ ไขปััญหาภายในเวลาที่่� 

คณะกรรมการเห็็นว่่า เหมาะสมและให้้รายงาน การปฏิิบััติิและติิดตามผลอย่่างต่่อเนื่่�อง 

คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้จััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�ขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อให้้มีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

และให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของบริิษััทผ่่านแผนการ 

ตรวจสอบประจำำ�ปีีตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อประเมิินระบบการควบคุุมภายในให้้เป็็นไปตามนโยบาย ระเบีียบบริิษััท  

ข้้อกำำ�หนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และรายงานสรุุปผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส

และนอกจากนี้้� บริิษััทมีีการตรวจติดตามประเด็็นและ/หรืือ ข้้อสัังเกตที่่�ตรวจพบจากการสอบบััญชีีของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ  

และได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััทและสอบทานระบบการควบคุุมภายใน

ทางด้้านบััญชีีและการเงิิน เพื่่�อรายงานผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้ให้้ความเห็็นว่่า ไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ

ระบบการ ควบคุุมภายในของบริิษััท
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1. บริิษััท ตากสิิน พร็็อพเพอร์์ตี้้�ส์์ จำำ�กััด

2. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ เรสซิิเด้้นซ์์ จำำ�กััด

3. บริิษััท ไรมอนแลนด์์ เอสเตท จำำ�กััด

4. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ สีีลม จำำ�กััด

5. บริิษััท สยามสพููน จำำ�กััด

6. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ อิินเวสท์์เม้้นท์์

    (สิิงคโปร์์) จำำ�กััด

7. บริิษัทั ไรมอน แลนด์์ ทเวนตี้้� เอท จำำ�กัดั

8. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

9. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ไนน์์ทีีน จำำ�กััด

10. บริิษััท พญาไท แลนด์์ จำำ�กััด

11. Royal Square One Pte. Ltd.

1. รายละเอีียดรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�มีีความขััดแย้้ง
ในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยจำำ�แนกตาม

ลัักษณะรายการที่่�สำำ�คััญดัังนี้้� (โปรดดููหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 5 เพิ่่�มเติิม) 

1) ลัักษณะรายการ: เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษัทัย่่อยทางอ้้อม โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

ทางอ้้อมผ่่านบริิษััทย่่อยของบริิษััท

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง
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เงิินให้้กู้้�ยืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย  

เป็็นเงิินกู้้�ยืมท่ี่�ไม่่มีีหลักประกัันและ

มีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนเมื่่�อทวงถาม 

มีีอัตัราดอกเบี้้�ยร้อยละ 5.0 ต่่อปีี 

โดยอ้้างอิิงอััตราดอกเบี้้�ยใกล้้

เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้� ยของ

สถาบัันการเงิินเพื่่�อช่่วยเพิ่่�ม

สภาพคล่่องและปรัับปรุุงฐานะ

ทางการเงิินของผู้้�กู้้� (บริิษััทย่่อย) 

ให้้ดีีขึ้้ �น เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจต่่อไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบ 

พิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่า  

รายการท่ี่�เกิดิขึ้้�นมีีความเป็็นธรรม 

และสมเหตุุสมผล

รายการระหว่่างกััน

เหตุุผลและความจำำ�เป็็นบุุคคล / นิิติิบุุคคล ความสััมพัันธ์์
31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62

มููลค่่า (พัันบาท)
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1. บริิษัทั ตากสินิ พร็็อพเพอร์์ตี้้�ส์์ จำำ�กัด

2. บริิษัทั ไรมอน แลนด์์ เรสซิเิด้้นซ์์ จำำ�กัด

3. บริิษััท ไรมอนแลนด์์ เอสเตท จำำ�กััด

4. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ สีีลม จำำ�กััด

5. บริิษััท สยามสพููน จำำ�กััด

6. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ อิินเวสท์์เม้้นท์์ 

(สิิงคโปร์์) จำำ�กััด

7. บริิษัทั ไรมอน แลนด์์ ทเวนตี้้� เอท จำำ�กัดั

8. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ไนน์์ทีีน จำำ�กััด

9. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

10. บริิษััท พญาไท แลนด์์ จำำ�กััด

11. Royal Square One Pte. Ltd.

1. บริิษััท คอนเท็็มโพรารี่่� 

    พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

2. บริิษััท ตากสิิน พร็็อพเพอร์์ตี้้�ส์์ จำำ�กััด

3. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ 

    ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด

4. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ เอกมััย จำำ�กััด

5. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ยููนิิกซ์์ จำำ�กััด

เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

บุุคคล / นิิติิบุุคคล

บุุคคล / นิิติิบุุคคล

ความสััมพัันธ์์

ความสััมพัันธ์์

31 ธ.ค. 63

31 ธ.ค. 63

31 ธ.ค. 62

31 ธ.ค. 62

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษัทัย่่อยทางอ้้อม โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

ทางอ้้อมผ่่านบริิษััทย่่อยของบริิษััท

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

-

492

5,365

557

3,490

-

10,385

-

8,999

2,283

3

119,723

165,304

468,500

10,500

1,259,379

28

41

3,771

4,714

2,175

28,958

1,355

1,313

3,231

56

-

119,723

-

457,500

4,500

467,799

ดอกเบี้้� ยค้้ างรัับจากเงิิน ให้้ 

กู้้�ยื มระยะสั้้� นแก่่บริิ ษััทย่่อย  

มีีอัตัราดอกเบี้้�ยร้อยละ 5.0 ต่่อปีี  

คณะกรรมการตรวจสอบ

พิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่า  

ร า ย ก า ร ท่ี่� เ กิิ ด ขึ้้� น มีี ค ว า ม 

เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล

เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  

เป็็นเงิินกู้้�ยืืมที่่�ไม่่มีีหลักประกััน อััตรา

ดอกเบี้้�ยร้้อยละ 1.35 - 5.00 ต่่อปีี 

และมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนเมื่่�อทวงถาม 

โดยอ้้างอิิงอััตราดอก เบี้้�ยใกล้้เคีียงกัับ

อััตราดอกเบี้้�ยของสถาบัันการเงิินเพื่่�อ

ช่่วยเพิ่่�มสภาพคล่่อง และปรัับปรุุงฐานะ

ทางการเงิินของผู้้�กู้้�  (บริิษััท) ให้้ดีีขึ้้ �น  

เพื่่ �อให้้สามารถ ดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไป

ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งคณะกรรมการ

ตรวจสอบพิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่า

รายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นมีีความเป็็นธรรมและ 

สมเหตุุสมผล

มููลค่่า (พัันบาท)

มููลค่่า (พัันบาท)

2) ลัักษณะรายการ: รายการดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

3) ลัักษณะรายการ: เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
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1. บริิษััท คอนเท็็มโพรารี่่� 

    พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

2. บริิษััท ตากสิิน พร็็อพเพอร์์ตี้้�ส์์ จำำ�กััด

3. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ 

    ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด

4. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ยููนิิกซ์์ จำำ�กััด

5. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ เอกมััย จำำ�กััด

เหตุุผลและความจำำ�เป็็นบุุคคล / นิิติิบุุคคล ความสััมพัันธ์์
31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

39,160

190

537

1,429

12

38,154

-

525

528

6

ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายให้้เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

จากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน มีีอััตรา

ดอกเบี้้�ยร้้อยละ 1.35 - 5.00 ต่่อปีี 

คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา

แล้้วมีีความเห็็นว่่า รายการที่่�เกิิดขึ้้�น

มีีความเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล

มููลค่่า (พัันบาท)

4) ลัักษณะรายการ: รายการดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย

5) ลัักษณะรายการ: รายได้้จากค่่าบริิหารโครงการ

1. บริิษัทั ไรมอน แลนด์์ ทเวนตี้้� ซิกิ จำำ�กัด        

2. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ สีีลม จำำ�กััด

3. บริิษััท ไรมอนแลนด์์ เอสเตท จำำ�กััด

4. บริิษััท อสัังหา เรีียลตี้้� จำำ�กััด

5. บริิษััท อาร์์ เอ็็ม แอล 548 จำำ�กััด

6. บริิษััท สยามสพููน จำำ�กััด

7. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ สาทร จำำ�กััด

8. บริิษััท พญาไท แลนด์์ จำำ�กััด

9. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ดิิจิิตอล จำำ�กััด

10. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ทเวนตี้้� เอท จำำ�กัดั

11. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

กิจิการร่่วมค้้า โดยมีีกรรมการร่่วมกััน 

และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริษัทย่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

กิจิการร่่วมค้้า โดยมีีกรรมการร่่วมกััน 

และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

กิจิการร่่วมค้้า โดยมีีกรรมการร่่วมกััน 

และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

8,258

83,785

24

4,848

21,433

24

6,463

600

24

24

24

2,058

19,125

24

4,560

22,385

24

600

600

24

24

24

เป็็นราคาที่่�ตกลงไว้้ตามสััญญาเทีียบ

เคีียงกัับราคาของบริิษััทอื่่�นที่่�มีีลัักษณะ

เดีียวกัันซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบ

พิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่ารายการ

ที่่�เกิิดขึ้้�นมีีความเป็็นธรรมและสมเหตุุ

สมผล

เหตุุผลและความจำำ�เป็็นบุุคคล / นิิติิบุุคคล ความสััมพัันธ์์
31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62

มููลค่่า (พัันบาท)
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12. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ไนน์์ทีีน จำำ�กััด

13. บริิษััท คอนเท็็มโพรารี่่� 

      พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

14. บริิษััท ตากสิิน 

      พร็็อพเพอร์์ตี้้�ส์์ จำำ�กััด

15. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ รีีสอร์์ท จำำ�กััด

16. บริิษััท ไรมอน แลนด์์

      ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด

17. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ยููนิิกซ์์ จำำ�กััด

18. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ 

     เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด

19. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ เอกมััย จำำ�กััด

20. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ 

      เทอร์์ตี้้�เอท จำำ�กััด

21. LIVVZ.com Pte. Ltd.

บริิษััทย่่อยทางอ้้อม โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 

ทางอ้้อมผ่่านบริิษััทย่่อยของบริิษััท

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

กิจิการร่่วมค้้า โดยมีีกรรมการร่่วมกััน 

และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริิษัทัย่่อยทางอ้้อม โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 

ทางอ้้อมผ่่านบริิษััทย่่อยของบริิษััท

120

24

8,096

120

24

4,893

2,856

108

-

-

24

24

8,024

-

24

8,048

1,212

144

24

1,900

เหตุุผลและความจำำ�เป็็นบุุคคล / นิิติิบุุคคล ความสััมพัันธ์์
31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62

มููลค่่า (พัันบาท)

1. บริิษััท ตากสิิน พร็็อพเพอร์์ตี้้�ส์์ จำำ�กััด

2. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ยููนิิกซ์์ จำำ�กััด

3. บริิษัทั ไรมอน แลนด์์ ทเวนตี้้� ซิกิ จำำ�กัด        

4. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ สีีลม จำำ�กััด

5. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ สาทร จำำ�กััด 

6. บริิษััท พญาไท แลนด์์ จำำ�กััด

เหตุุผลและความจำำ�เป็็นบุุคคล / นิิติิบุุคคล ความสััมพัันธ์์
31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

กิจิการร่่วมค้้า โดยมีีกรรมการร่่วมกััน 

และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

กิจิการร่่วมค้้า โดยมีีกรรมการร่่วมกััน 

และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัันกัับบริิษััท

3,188

3,022

4,943

10,111

906

3,856

-

711

16,933

303

19,582

8,453

ราคาเท่่ากัับบุุคคลภายนอก 

ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบ

พิิจารณาแล้้วมีีความเห็็น

ว่่ารายการที่่�เกิิดขึ้้�นมีีความ

เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล

มููลค่่า (พัันบาท)

6) ลัักษณะรายการ: รายได้้ค่่าธรรมเนีียมการตลาด
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1. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ทเวนตี้้� ซิิก จำำ�กััด        

2. บริิษััท อาร์์ เอ็็ม แอล 548 จำำ�กััด

3. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ สาทร จำำ�กััด

4. บริิษััท พญาไท แลนด์์ จำำ�กััด

5. บริิษัทั ไรมอน แลนด์์ เทอร์์ตี้้�เอท จำำ�กัด

6. บริิษัทั ไรมอน แลนด์์ ทเวนตี้้� เอท จำำ�กัดั

7. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ไนน์์ทีีน จำำ�กััด

8. บริิษััท ตากสิิน พร็็อพเพอร์์ตี้้�ส์์ จำำ�กััด

9. บริิษััท ไรมอนแลนด์์ เอสเตท จำำ�กััด

เหตุุผลและความจำำ�เป็็นบุุคคล / นิิติิบุุคคล ความสััมพัันธ์์
31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62

กิจิการร่่วมค้้า โดยมีีกรรมการร่่วมกััน 

และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัันกัับบริิษััท

กิจิการร่่วมค้้า โดยมีีกรรมการร่่วมกััน 

และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัันกัับบริิษััท

กิจิการร่่วมค้้า โดยมีีกรรมการร่่วมกััน 

และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

กิจิการร่่วมค้้า โดยมีีกรรมการร่่วมกััน 

และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัันกัับบริิษััท

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษัทัย่่อยทางอ้้อม โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 

ทางอ้้อมผ่่านบริิษััทย่่อยของบริิษััท

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

6,870

7,487

4,796

9,315

23,070

8,433

7,320

168

-

8,837

7,245

7,031

6,210

16,876

11,415

8,569

-

1,697

อััตราร้้อยละ 1.5 ต่่อปีี ของ

ภาระค้ำำ��ประกันัคงค้้างถัวัเฉล่ี่�ย 

สำำ�หรัับบริิษััทย่่อยทางตรง

และทางอ้้อมและอััตราร้้อยละ 

1.0 - 1.5 ต่่อปีี ของภาระ

ค้ำำ��ประกัันคงค้้างถััวเฉลี่่�ย 

สำำ�หรัับกิิจการร่่วมค้้า โดย

อ้้างอิิงอััตราค่่าธรรมเนีียม 

ใกล้้เคีียงกับัอัตัราของสถาบันั

การเงิิน ซึ่่�งคณะกรรมการ

ตรวจสอบพิิจารณาแล้้วมีี

ความเห็็นว่่ารายการที่่�เกิิดขึ้้�น

มีีความเป็็นธรรมและสมเหตุุ

สมผล

มููลค่่า (พัันบาท)

7) ลัักษณะรายการ: รายได้้ค่่าธรรมเนีียมการค้ำำ��ประกััน

1. บริิษััท ตากสิิน พร็็อพเพอร์์ตี้้�ส์์ จำำ�กััด

2. บริิษััท อาร์์ เอ็็ม แอล 548 จำำ�กััด

3. บริิษััท เคพีีเอ็็น อวอร์์ด จำำ�กััด

เหตุุผลและความจำำ�เป็็นบุุคคล / นิิติิบุุคคล ความสััมพัันธ์์
31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

กิจิการร่่วมค้้า โดยมีีกรรมการร่่วมกััน 

และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัันกัับบริิษััท

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันผ่่านกรรมการ

1,128

600

4,815

1,128

475

-

เป็็นราคาท่ี่�ตกลงไว้้ตามสััญญา 

เพ่ื่�อใช้้ ในการดำำ�เนิินกิิจการและ 

เพ่ื่�อกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายของ

บริิษััท เทีียบเคีียงได้้กัับราคาของ

บริิษััทอื่่�นท่ี่�มีีลัักษณะเดีียวกัันซ่ึ่�ง 

คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา

แล้้วมีีความเห็็นว่่ารายการท่ี่�เกิิดขึ้้�น 

มีีความเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล

มููลค่่า (พัันบาท)

8) ลัักษณะรายการ: ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ
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1. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ สีีลม จำำ�กััด

2. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ยููนิิกซ์์ จำำ�กััด

เหตุุผลและความจำำ�เป็็นบุุคคล / นิิติิบุุคคล ความสััมพัันธ์์
31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

บริิษััทย่่อยทางตรง 

โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรง

8,875

-

-

7,864

เป็็นราคาท่ี่�ตกลงไว้้ตามสััญญา 

เพ่ื่�อใช้้ในการบริิหารจััดการนิิติิ 

บุุคคลอาคารชุุดซ่ึ่�งคณะกรรมการ 

ตรวจสอบพิิจารณาแล้้วมีีความ 

เห็็นว่่ารายการที่่�เกิิดขึ้้�นมีีความ 

เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล

มููลค่่า (พัันบาท)

9) ลัักษณะรายการ: ซื้้�อห้้องชุุดคอนโดมิิเนีียม

2. ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ
การทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทดัังกล่่าวข้้างต้้นในข้้อ 1. มีีความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผล เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทอีีกทั้้�งยัังเป็็นไป 

ตามลัักษณะการประกอบธุุรกิิจโดยทั่่�วไป  โดยมีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทน ค่่าธรรมเนีียม และเงื่่�อนไขต่่างๆ อ้้างอิิงตามราคาตลาดที่่�เหมาะสม เช่่นเดีียว

กัับการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทกัับบุุคคลหรืือธุุรกิิจอื่่�นๆ ที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกััน ทั้้�งนี้้� การทำำ�รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวไม่่มีี การถ่่ายเท 

ผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทกัับบุุคคลอื่่�นใดที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  คณะกรรมการตรวจสอบของ บริิษััทรัับทราบ

และเห็็นด้้วยต่่อการตััดสิินใจและการดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือคณะผู้้�บริิหาร โดยได้้พิิจารณาถึึงความเหมาะสม ในการทำำ�รายการ

ระหว่่างกัันทั้้�งหมดในปีี 2563 แล้้ว

3. มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
การอนุุมััติิรายการระหว่่างกัันของบริิษััทดัังกล่่าวดัังที่่�ปรากฎในข้้อ 1. ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ 

คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยที่่�กรรมการหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือมีีส่่วน ได้้ส่่วนเสีียกัับ

บริิษััทในรายการระหว่่างกัันนั้้�นๆ จะไม่่มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมัติิรายการดัังกล่่าว เว้้นแต่่ เป็็นกรณีีที่่�ได้้รัับการพิิจารณายกเว้้น ตามกฎหมาย

ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในเรื่่�องการ เปิิดเผยข้้อมููลและ 

การปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546  

4. นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
บริิษััทอาจมีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต หากบริิษััทเห็็นว่่าการเข้้าทำำ�รายการนั้้�นๆ จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท โดยบริิษััทได้้กำำ�หนด 

นโยบายในการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันท่ี่�อาจเกิดิขึ้้�นในอนาคตให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนินิธุุรกิิจการค้้าทั่่�วไป ในราคาตลาดท่ี่�ยุุติธรรมเช่่นเดีียวกัับ  

การทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทกัับบุุคคลหรืือธุุรกิิจอื่่�นๆ ที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกััน บริิษััทจะมุ่่�งมั่่�นยึึดหลัักปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด เกี่่�ยวกัับการ 

เปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบจะเข้้าร่่วม  

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในการพิิจารณาอนุุมัติกิารเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน เพ่ื่�อแสดงความคิิดเห็็นในเรื่่�องความเหมาะสมด้้านราคา และความสมเหตุุ 
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คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์
ของฝ่่ายจััดการ

สถานการณ์์โควิิด-19 และผลกระทบที่่�มีีต่่อบริิษััท 
ตั้้�งแต่่เดืือนช่่วงปลายเดืือนธัันวาคม 2562 ทั่่�วโลกได้้รัับทราบข่่าวเป็็นครั้้�งแรกเกี่่�ยวกัับการแพร่่ระบาดของโรคปอดอัักเสบรุุนแรงที่่�เมืืองอู่่�ฮั่่�น ประเทศจีีน

ซึ่่�งในระยะเวลาเพีียงราว 3 เดืือนหลังจากนั้้�นองค์์การอนามััยโลกได้้ประกาศให้้การระบาดนี้้�เป็็นภาวะฉุุกเฉิินทางสาธารณสุุขระหว่่างประเทศ และ

ประกาศให้้เป็็น โรคที่่�มีีการแพร่่ระบาดทั่่�วโลก (pandemic) ในเวลาต่่อมา ทำำ�ให้้ทุุกประเทศปิิดกั้้�นการเดิินทางระหว่่างประเทศเพื่่�อควบคุุมสถานการณ์์

การแพร่่ระบาด ทั้้�งนี้้�จนถึึงวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2564 มีีรายงานจำำ�นวนผู้้�ติิดเชื้้�ออย่่างเป็็นทางการแล้้วกว่่า 111 ล้้านราย และเสีียชีีวิิตทั่่�วโลกแล้้วกว่่า 

2.47 ล้้านคน1    

ในประเทศไทยมีีรายงานการติิดเชื้้�อภายในประเทศรายแรกในวัันที่่� 31 มกราคม 2563 ซึ่่�งนัับจากวัันนั้้�นเป็็นต้้นมาได้้มีีรายงานจำำ�นวนผู้้�ติิดเชื้้�อเพิ่่�มขึ้้�น

อย่่างต่่อเนื่่�องจนวัันที่่� 26 มีีนาคม 2563 รััฐบาลไทยได้้ประกาศภาวะฉุุกเฉิินทั่่�วประเทศ และออกประกาศเคอร์์ฟิิวทั่่�วประเทศไทยหลัังจากนั้้�น เพื่่�อควบคุุม

สถานการณ์์การการแพร่่ระบาดโดยประกาศดัังกล่่าวครอบคลุุมถึึง งดการบิินของเครื่่�องบิินพาณิิชย์์ระหว่่างประเทศ ห้้ามการนั่่�งรัับประทานอาหารใน

ร้้าน ปิิดห้้างสรรพสิินค้้า สถานศึึกษา สถานที่่�เล่่นกีีฬา เป็็นต้้น ซึ่่�งส่่งผลให้้เศรษฐกิิจทั่่�วประเทศหยุุดชะงัักในช่่วงเวลานั้้�น อย่่างไรก็็ดีีมาตรการดัังกล่่าว

ทำำ�ให้้จำำ�นวนติิดเชื้้�อรายใหม่่ลดลงเป็็นลำำ�ดัับ ในที่่�สุุดกลางเดืือนพฤษภาคม 2563 ประเทศไทยไม่่มีีผู้้�ติิดเชื้้�อรายใหม่่เพิ่่�มอีีกทำำ�ให้้รััฐบาลเริ่่�มผ่่อนคลาย

การควบคุุมเป็็นระยะและประกาศยกเลิิกเคอร์์ฟิิว มีีผลในวัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2563 ซึ่่�งทำำ�ให้้กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจในประเทศเริ่่�มกลัับสู่่�ภาวะปกติิแต่่ยัังมีี

การจำำ�กััดการเดิินทางระหว่่างประเทศจนถึึงปััจจุุบััน

สำำ�หรัับผลกระทบต่่อบริิษััทด้้านการดำำ�เนิินงาน ในส่่วนของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิษััทต้้องเลื่่�อนการเปิิดตััวโครงการคอนโดมิิเนีียมเพื่่�ออยู่่�อาศััย

ที่่�มีีกำำ�หนด เปิิดตััวในปีี 2563 เนื่่�องจากกลุ่่�มลููกค้้าหลัักราวร้้อยละ 40-45 เป็็นชาวต่่างชาติิ ซึ่่�งการปิิดประเทศของไทย รวมถึึงประเทศอื่่�นๆ ทำำ�ให้้ ไม่่

สามารถทำำ�การตลาดของโครงการใหม่่ได้้อย่่างเต็็มท่ี่� สำำ�หรับัโครงการท่ี่�สร้้างเสร็็จพร้้อมขาย บริิษัทัเน้้นทำำ�การตลาดกับัลููกค้้าท่ี่�อาศัยัอยู่่�ในประเทศไทย

ซึ่่�งในช่่วงที่่�บริิษััทเริ่่�มมีีการให้้โปรโมชั่่�นพิิเศษมากขึ้้�นตามแนวโน้้มของตลาดในภาพรวม ซึ่่�งมีีการแข่่งขัันด้้านราคาที่่�รุุนแรงนั้้�น บริิษััทได้้รัับการตอบรัับ

ด้้านยอดขายเป็็นอย่่างดีี นอกจากนี้้�นยัังมีีโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�เปิิดตััวแล้้วและอยู่่�ในระหว่่างการก่่อสร้้าง ยัังคงดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องตามปกติิ 

สำำ�หรัับธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม เนื่่�องจากธุุรกิิจนี้้�ตั้้�งอยู่่�ในประเทศสิิงคโปร์์เพีียงประเทศเดีียว ซึ่่�งตั้้�งแต่่เดืือนกุุมภาพัันธ์์ ปีี 2563 รััฐบาลสิิงคโปร์์มีี

มาตรการเข้้มงวดเพื่่�อรัับมืือกัับสถานการณ์์โควิิด-19 โดยจำำ�กััดเวลาเปิิดปิิดสถานที่่�ขายอาหารทั่่�วประเทศและจำำ�กััดจำำ�นวนลููกค้้าในร้้านทำำ�ให้้รายได้้

ลดลงอย่่างมาก บริิษััทจึึงเห็็นควรให้้หยุุดการดำำ�เนิินธุุรกิิจนี้้�ตั้้�งแต่่ไตรมาส 3 ปีี 2563 สำำ�หรัับโครงการ โรงแรมระดัับ 4 ดาวในซอยสุุขุุมวิิท 19 ซึ่่�งอยู่่�

ระหว่่างการขอ EIA นั้้�นบริิษััทพิิจารณาแล้้วว่่าด้้วยสภาวะทางเศรษฐกิิจที่่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวย อีีกทั้้�งผลกระทบของโควิิด-19 ได้้ส่่งผลให้้ธุุรกิิจท่่องเที่่�ยวหยุุด

ชะงัักทั่่�วโลกและคาดว่่าจะยัังไม่่ฟื้้�นตััวในอีีก 2-3 ปีีข้้างหน้้า บริิษััทจึึงยุุติิการก่่อสร้้างโครงการและขายที่่�ดิินแปลงดัังกล่่าวเพื่่�อให้้มีีกระแสเงิินสดเข้้ามา

ช่่วยเสริิมสภาพคล่่องให้้กัับบริิษััท 

ผลกระทบด้้านการเงิินจากสถานการณ์์โควิิด-19 ทำำ�ให้้บริิษััทระดมทุุนจากหุ้้�นกู้้� ได้้น้้อยลงและมีีค่่าใช้้จ่่ายสููงขึ้้�น แต่่อย่่างไรก็็ดีีบริิษััทสามารถจ่่ายคืืนหุ้้�นกู้้�

ท่ี่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระในปีีนี้้�ได้้ทั้้�งหมด รวมถึึงจ่่ายดอกเบี้้�ยหุ้้�นกู้้�ชุุดท่ี่�ยัังไม่่ครบกำำ�หนดได้้อย่่างครบถ้้วน ในขณะเดีียวกัันบริิษััทมีีการเจรจากัับธนาคารพานิชิย์์

ท่ี่�ให้้เงิินกู้้� ในโครงการต่่างๆ ของบริิษััท ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ ได้้รับัการขยายวงเงิินให้้เพีียงพอต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้�ในปีีท่ี่�ผ่่านมาบริิษัทัได้้ประกาศ

งดจ่่ายเงิินปัันผลเพื่่�อรัักษากระแสเงิินสดไว้้รองรัับการดำำ�เนิินงาน การลงทุุน และสถานการณ์์ ต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการแพร่่ระบาดของโควิิด-19  

1 https://en.wikipedia.org/wiki/COVID-19_pandemic
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มุุมมองผู้้�บริิหารและแผนการในอนาคต 
ในปีี 2563 บริิษััทได้้มีีประกาศการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่จาก JS Asset Management Pte. Ltd. เป็็น Mesa Thai Pte. Ltd. (“Mesa Thai”)  

ส่่งผลให้้ บริิษััท เคพีีเอ็็น แลนด์์ จำำ�กััด (“KPNL”) กลายเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมแทน JS Asset ด้้วยสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 21.9 ของจำำ�นวน

หุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท ซึ่่�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 8 กัันยายน 2563 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�เป็็นตััวแทนของ 

Mesa Thai 2 ท่่าน คืือ นายตััน ซวีี เบ็็ง เคลวิิน และ นายเตย์์ เคีียน เซ็็ง จอห์์น ทดแทนกรรมการที่่�เป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เดิิม ทั้้�งนี้้� Mesa Thai

เป็็นบริิษััทสิิงคโปร์์มีี  นายกวุุย เลีียง เต็็ก เป็็นเจ้้าของแต่่เพีียงผู้้�เดีียว ซึ่่�งนายกวุุย เลีียง เต็็ก เป็็นประธานของกลุ่่�มบริิษััท Pontiac Land Group 

(“Pontiac”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ระดัับลัักซััวรี่่�ส์์ชั้้�นนำำ�ในประเทศสิิงคโปร์์ โดยพัฒนาทั้้�งโครงการที่่�อยู่่�อาศััย อาคารสำำ�นัักงาน  

และโรงแรม อาทิิ คอนโดมิิเนีียม อาร์์ตมอร์์ เรซสิเด้้นซ์์ เซอร์์วิิสอพาร์์ทเม้้นท์์ เดอะ คลัับ เรซสิิเด้้นซ์์ บาย คาพิิลา สิิงคโปร์์ อาคารสำำ�นัักงาน  

มิิลเลเนีียทาวเวอร์์ โรงแรม เดอะ ริิทซ์์-คาร์์ลตััน มิิลเลเนีียสิิงคโปร์์ เป็็นต้้น จากที่่�กล่่าวมาบริิษััทเล็็งเห็็นความเป็็นไปได้้ของการ เติิบโตอย่่างมั่่�นคงภายใต้ ้

ความร่่วมมืือระหว่่าง KPNL และ Mesa Thai โดยบริิษััทจะยัังคงรัักษานโยบายการทำำ�ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ระดัับลัักซััวรี่่�ส์์ ให้้เป็็นธุุรกิิจหลัักต่่อไป 

ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�อยู่่�อาศััย ยัังคงเป็็นธุุรกิิจหลัักของบริิษััท โดยในปีี 2563 บริิษััทมีีโครงการใหม่่สร้้างเสร็็จพร้้อมโอน คืือ โครงการ เดอะ ลอฟท์์ 

สีีลม อีีกทั้้�งยัังมีีโครงการในระหว่่างการก่่อสร้้างอีีก 3 แห่่ง โดย 2 แห่่งเป็็นโครงการร่่วมทุุนระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััท โตเกีียว ทาเทโมโนะ คืือ โครงการ  

ดิิ เอสเทลล์์ พร้้อมพงษ์์ และโครงการ เทตต์์ ทเวลฟ์์ ส่่วนอีีกหนึ่่�งโครงการ คืือ เดอะ ลอฟท์์ ราชเทวีี เป็็นโครงการของบริิษััทที่่�เปิิดตััวในปีี 2562 นอกจากนี้้� 

บริิษััทยัังมีีโครงการคอนโดมิิเนีียมระดัับลัักซััวรี่่�ส์์ ในซอยสุุขุุมวิิท 38 ที่่�ร่่วมทุุนกัับบริิษััท โตเกีียว ทาเทโมโนะ รอเปิิดตััวอีีกหนึ่่�งโครงการโดยคาดว่่าจะ 

เปิิดตััวในปลายปีี 2564 

ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการพาณิิชย์์ บริิษััทมีีโครงการอาคารสำำ�นัักงานเกรดเอ อยู่่�ในระหว่่างการก่่อสร้้างคืือ โครงการ วััน ซิิตี้้� เซ็็นเตอร์์ (One City 

Centre – “OCC”) ซึ่่�งยัังดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องโดยราบรื่่�น โดยโครงการนี้้�เป็็นการร่่วมทุุนในสััดส่่วน 60:40 ระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััท มิิตซููบิิชิิ  

เอสเตท เอเชีีย ทั้้�งนี้้�บริิษััทยัังคงมองหาโอกาสในการพััฒนาโครงการเพิ่่�มขึ้้�นอีีกในอนาคต 

สำำ�หรัับการเปิิดตััวโครงการใหม่่ในปีี 2564 หลัังจากที่่�บริิษััทรอดููสถานการณ์์ของตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ ในภาพรวมตั้้�งแต่่ปีี 2563 แล้้วนั้้�นบริิษััท 

คาดว่่าในช่่วงครึ่่�งปีี หลัังของปีี 2564 จะเป็็นโอกาสที่่�เหมาะสมในการเปิิดตััวโครงการในซอยสุุขุุมวิิท 38 ซึ่่�งเป็็นโครงการคอนโดมิิเนีียมระดัับลัักซ์์ชััวรี่่�  

ซึ่่�งเป็็นโครงการร่่วมทุุนโครงการที่่� 3 ระหว่่างบริิษััท กัับบริิษััท โตเกีียว ทาเทโมโนะ โดยรายละเอีียดต่่างๆ จะเปิิดเผยในโอกาสต่่อไป นอกจากนั้้�น บริิษััทยััง

มีีเงิินมััดจำำ�ค่่าที่่�ดิินและที่่�ดิินรอการพััฒนา ใจกลางเมืือง 2 แปลง และที่่�ดิินติิดชายทะเลที่่�เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวระดัับลัักชััวรี่่�ส์์อีีก 1 แปลงที่่�อยู่่�ระหว่่างการ

ศึึกษาโครงการสำำ�หรัับอนาคต

ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2563

รายได้้รวม

     ขายอสัังหาริิมทรััพย์์

     รายได้้อื่่�นๆ

ต้้นทุุนขายรวม

     ต้้นทุุนขายอสัังหาริิมทรััพย์์

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

ขาดทุุนการตััดจำำ�หน่่าย และด้้อยค่่าฯ1  

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินสุุทธิิ

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ

ปีี 2563 เปลี่่�ยนแปลง

3,171.5  

2,961.1

210.4

2,536.7

2,533.9

840.2

250.2

192.4

31.3

45.3

(724.4)

ปีี 2562

100.0 

84.4 

15.6 

61.7 

61.3 

26.5 

-   

5.5 

1.3 

3.3 

1.7

(448.9)

(94.5)

(354.5)

302.9 

313.9

(120.1)

250.2 

(7.32)

(15.4)

(74.9) 

(784.3) 

1 ขาดทุุนจากการตััดจำำ�หน่่ายที่่�ดิิน อาคาร อุุปกรณ์์ และจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย

100.0 

93.4 

6.6 

80.0 

79.9 

26.5 

7.9 

6.1 

1.0 

1.4 

(22.8)

3,620.4 

3,055.6 

564.9 

2,233.7 

2,220.0 

960.3 

-   

199.7 

46.7 

120.1 

59.9 

(12.4) 
(3.1) 

(62.8)

13.6 

14.1 

(12.5) 

100.0 

(3.7) 

(33.1) 

( 62.3)

(1,310.1) 

สรุุปงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ
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รายได้้จากธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย 
ในปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อย (“บริิษััท”) มีีรายได้้จากการอสัังหาริิมทรััพย์์ 9 โครงการจำำ�นวน  2,961.1 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 93.4 ของรายได้้รวม 

ทั้้�งนี้้�แม้้ว่่าสถานการณ์์โควิิด-19 ที่่�แพร่่ระบาดทั่่�วโลกจะทำำ�ให้้ลููกค้้าต้้องเลื่่�อนการรัับโอนกรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุุดโดยเฉพาะลููกค้้าต่่างชาติิซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มหลัก

ของบริิษััท แต่่รายได้้จาก ธุุรกิิจนี้้�ลดลงเพีียง 94.5 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.1 จากปีี 2562 เนื่่�องจากทีีมงานการตลาดและการขายมีีการปรัับกลยุุทธ์์ ได้้

อย่่างรวดเร็็วทัันเหตุุการณ์์ 

ยอดขาย (Presales) และยอดขายรอรัับรู้้�รายได้้ (Backlog)
ในปีี 2563 บริิษััทมีียอด Presales รวม 3,045.5 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก Presales 2,909.0 ล้้านบาท ในปีีก่่อน จากการจัดัโปรโมชั่่�นส่่งเสริิมการขายอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง โดยนำำ�ยูนิติรอขายในโครงการคอนโดมิิเนีียมท่ี่�สร้้างเสร็็จแล้้วพร้้อมเข้้าอยู่่�อาทิิ โครงการเดอะ ริิเวอร์์ โครงการเดอะ ดิโิพลแมท 39 และสาทร 

โครงการเดอะ ลอฟท์์ อโศก และโครงการเดอะ ลอฟท์์ สีีลม เป็็นต้้น ออกขายในราคาพิิเศษให้้กัับลููกค้้าที่่�อยู่่�ในประเทศไทย 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ยอด Backlog ของบริิษััทมีีมููลค่่ารวม 6,565.2 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 18.0 จาก 8,010.5 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2562 สาเหตุุ 

หลัักจากการทยอยโอนโครงการ เดอะ ลอฟท์์ สีีลม และเดอะ ลอฟท์์ อโศก ทั้้�งนี้้�จาก Backlog ณ สิ้้�นปีี 2563 ร้้อยละ 39.2 มาจากโครงการเทตต์์ 

ทเวลฟ์์ ร้้อยละ 34.0 จากโครงการดิิ เอสเทลล์์ พร้้อมพงษ์์ ร้้อยละ 15.6 จากโครงการเดอะ ลอฟท์์ สีีลม ร้้อยละ 9.8 จากโครงการเดอะ ลอฟท์์ 

ราชเทวีี และร้้อยละ 1.4 รวมจากโครงการเดอะ ลอฟท์์ อโศก  โครงการเดอะ ริิเวอร์์  และโครงการ ยููนิิกซ์์ เซาท์์พััทยา รวมทั้้�งหมด 7 โครงการ

รายได้้จากธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม
ในปีี 2563 รายได้้ลดลงเหลืือ 8.5 ล้้านบาท จาก 45.1 ล้้านบาทในปีีก่่อนเนื่่�องจาก ธุุรกิิจนี้้�ตั้้�งอยู่่�ในประเทศสิิงคโปร์์เพีียงประเทศเดีียว ซึ่่�งตั้้�งแต่่เดืือน 

กุุมภาพัันธ์์ ปีี 2563 รััฐบาลสิิงคโปร์์มีีมาตรการเข้้มงวดเพื่่�อรัับมืือกัับสถานการณ์์โควิิด-19 โดยจำำ�กััดเวลาเปิิดปิิดสถานที่่�ขายอาหารทั่่�วประเทศ และ

จำำ�กััดจำำ�นวนลููกค้้าใน ร้้านทำำ�ให้้รายได้้ลดลง อีีกทั้้�งบริิษััทได้้ยุุติิการดำำ�เนิินธุุรกิิจนี้้�ตั้้�งแต่่ไตรมาส 3 เป็็นต้้นมา เนื่่�องจากเหตุุผลดัังกล่่าวข้้างต้้น 

     เดอะ ริิเวอร์์

     185 ราชดำำ�ริิ

     ยููนิิกซ์์ เซาท์์พััทยา

     เดอะ ลอฟท์์ เอกมััย

     มิิวส์์ เย็็นอากาศ

     เดอะ ลอฟท์์ อโศก

     เดอะ ดิิโพลแมท 39

     เดอะ ดิิโพลแมท สาทร

     เดอะ ลอฟท์์ สีีลม

รวมรายได้้จากธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย
ธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ

รายได้้ค่่าบริิหารโครงการ

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมการตลาด

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมการค้ำำ��ประกััน

กำำ�ไรจากการสููญเสีียอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย

กำำ�ไรจากการขายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยทางอ้้อม

กำำ�ไรจากการขายที่่�ดิินรอการพััฒนา

และอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 

รายได้้อื่่�นๆ

รายได้้รวม

ปีี 2563 เปลี่่�ยนแปลง

390.6

2.4

21.7

6.8

169.9 

748.9 

110.6 

71.6

1,438.6

2,961.1
8.5 

31.0 

55.1

16.6

42.2

-  

9.5

 - 

47.5

3,171.5

ปีี 2562

1.2 

1.6 

0.4 

0.1 

1.5 

49.5 

20.7 

0.6 

8.8 

84.4 
1.2 

1.3 

1.0 

1.6 

1.2 

1.8 

-

3.8 

 

3.6 

 
100.0 

347.8 

 (56.3)

7.7 

2.3 

116.1 

 (1,044.1)

 (638.3)

51.3 

1,119.2 

 (94.5)
 (36.5)

 (17.9)

17.9 

 (40.0)

0.4 

 (64.4)

 9.5

(139.0)

(84.3)

 

(448.9)

12.3 

0.1

0.7

0.2

5.4

23.6

3.5

2.3

45.4

93.4
0.3

1.0

1.7

0.5

1.3

-   

0.3

-   

1.5

 

100.0

42.8

58.7

14.0

4.5

53.8

1,793.0

748.9 

20.4

319.5

3,055.6
45.1

48.9

37.2

56.6

41.8

64.4

-

139.0 

 

131.8  

3,620.4 

812.5 

(96.0)

54.7 

51.9 

215.7 

(58.2)

(85.2)        

251.4 

350.3 

(3.1)
(81.1)

(36.6)

48.2 

(70.7)

0.9 

(100.0)

100.0

(100.0)

   

(64.0)

 
(12.4)

รายได้้ ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ
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รายได้้ค่่าเช่่าและบริิการ 
ในปีี 2563 บริิษััทมีีรายได้้ค่่าเช่่าและบริิการ 31.0 ล้้านบาทลดลง 17.9 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 36.6 จาก 48.9 ล้้านบาท ในปีี 2562 เนื่่�องจากใน

ไตรมาส 3 ปีี 2562 บริิษััทได้้ขายโครงการ สเปซ 48 ซึ่่�งเป็็นอาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่าบนถนนรััชดาภิิเษก ทำำ�ให้้ในปีี 2563 บริิษััทไม่่มีีรายได้้ในส่่วนนี้้� 

ประกอบกัับรายได้้ค่่า เช่่าจากโครงการ วิิวมอลล์์ ลดลงเนื่่�องจากมีีการปิิดพื้้�นที่่�เช่่าบางส่่วนเพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนเป็็นโครงการโรงแรม โฮเทล คิิช และผู้้�เช่่า

ส่่วนที่่�เหลืืออยู่่�ย้้ายออกเนื่่�องจากได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์โควิิด-19 

รายได้้ค่่าบริิหารโครงการ
ในปีี 2563 บริิษััทมีีรายได้้ค่่าบริิหารโครงการ 55.1 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 17.9 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 48.2 จากปีี 2562 จากค่่าบริิหารจััดการการ

ก่่อสร้้างของโครงการที่่�เป็็นโครงการร่่วมทุุน 3 แห่่ง คืือ โครงการ ดิิเอสเทลล์์ พร้้อมพงษ์์ โครงการ เทตต์์ ทเวล์์ฟ และโครงการ วััน ซิิตี้้� เซ็็นเตอร์์  

ตามขั้้�นตอนความสำำ�เร็็จของการก่่อสร้้างโครงการดัังกล่่าว 

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมตลาด
รายได้้ส่่วนนี้้�เป็็นรายได้้จากการทำำ�การตลาดของโครงการที่่�เป็็นโครงการร่่วมทุุน โดยรัับรู้้�เมื่่�อลููกค้้าทำำ�สััญญาจองห้้องชุุด ทั้้�งนี้้�ในปีี 2563 บริิษััทมีีราย

ได้้ค่่าธรรม เนีียมตลาด 16.6 ล้้านบาท ลดลง 40.1 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 70.7 จากปีี 2562 เนื่่�องจากในปีี 2563 บริิษััทเน้้นทำำ�การตลาดของ

โครงการที่่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จพร้้อมโอนเพื่่�อเร่่งการโอนรัับรู้้�รายได้้และเพิ่่�มกระแสเงิินสดของบริิษััท 

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมการค้ำำ��ประกััน
รายได้้ในส่่วนนี้้�มาจากการที่่�บริิษััทรัับเป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ยืืมของบริิษััทร่่วมค้้า จึึงเรีียกเก็็บค่่าธรรมเนีียมจากบริิษััทร่่วมค้้า โดยในปีี 2563 บริิษััท 

ร่่วมค้้าที่่�มีีโครงการอยู่่�ในระหว่่างการก่่อสร้้างได้้แก่่ บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ทเวนตี้้�ซิิก จำำ�กััด ผู้้�พััฒนาโครงการคอนโดมิิเนีียม ดิิ เอสเทลล์์  พร้้อมพงษ์์  

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ สาทร จำำ�กััด ผู้้�พััฒนาโครงการคอนโดมิิเนีียม เทตต์์ ทเวลฟ์์ และบริิษััท อาร์์ เอ็็ม แอล 548 จำำ�กััด ผู้้�พััฒนาโครงการอาคาร

สำำ�นัักงานเกรดเอเพื่่�อให้้เช่่า วััน ซิิตี้้� เซ็็นเตอร์์ (One City Centre - “OCC”) นอกจากนี้้�ยัังมีีบริิษััทร่่วมค้้าอีีกแห่่งหนึ่่�งคืือ บริิษััท ไรมอน แลนด์์ เทอร์์ตี้้�

เอท จำำ�กััด ผู้้�พััฒนาโครงการคอนโดมิิเนีียมที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดตััวในซอยสุุขุุมวิิท 38 

ในปีี 2563 บริิษััทมีีรายได้้ค่่าธรรมเนีียมการค้ำำ��ประกััน 42.2 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 0.4 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.9 จากปีี 2562 เนื่่�องจาก ในปีี 2563 

บริิษััทร่่วมค้้า 3 แห่่งที่่�มีีโครงการอยู่่�ในระหว่่างการก่่อสร้้างมีียอดเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นตามความคืืบหน้้าในการก่่อสร้้างโครงการ บริิษััท

จึึงมีีรายได้้ค่่าธรรมเนีียมเพิ่่�มขึ้้�น 

กำำ�ไรจากการจากการสููญเสีียอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย
รายได้้ในกลุ่่�มนี้้�เป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นเพีียงครั้้�งเดีียว ณ วัันที่่�บริิษััทจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยที่่�พััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ ให้้กัับนัักลงทุุน 

หรืือ บริิษััทคู่่�สััญญา ที่่�สนใจลงทุุนในโครงการดัังกล่่าวร่่วมกัันกัับบริิษััท ซึ่่�งหลัังจากนั้้�นจะทำำ�ให้้บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวจะเปลี่่�ยนสถานะไปเป็็นบริิษััทร่่วมค้้า  

ในปีี 2563 บริิษััทไม่่มีีกำำ�ไรจากรายการนี้้� ในขณะที่่�ปีี 2562 บริิษััทมีีกำำ�ไรจากการสููญเสีียอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย 64.5 ล้้านบาท จากการขายเงิิน

ลงทุุน ในบริิษััท อาร์์ เอ็็ม แอล 548 จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�พััฒนาโครงการอาคารสำำ�นัักงาน OCC และบริิษััท ไรมอน แลนด์์ เทอร์์ตี้้�เอท จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็น

บริิษััทที่่�พััฒนา โครงการคอนโดมิิเนีียมที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดตััวในซอยสุุขุุมวิิท 38 

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยทางอ้้อม
รายได้้ในกลุ่่�มนี้้�เป็็นรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นเพีียงครั้้�งเดีียว ณ วันัท่ี่�บริิษัทัจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยทางอ้้อมให้้กัับนักัลงทุุน ในปีี 2563 บริิษััทมีีกำำ�ไรจากการ

ขายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยทางอ้้อม จำำ�นวน 9.5 ล้้านบาท มาจากกำำ�ไรทางบััญชีีจากการสููญเสีียการควบคุุมในบริิษััท Baan Ying Pte. Ltd. เนื่่�องจาก

บริิษััทต้้องการหยุุดการดำำ�เนิินธุุรกิิจในสายงานอาหารและเครื่่�องดื่่�มทั้้�งหมด ซึ่่�งในปีี 2562 ไม่่มีีรายการดัังกล่่าว

กำำ�ไรจากการขายที่่�ดิินรอการพััฒนา และอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 
รายได้้ในกลุ่่�มนี้้�เป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นเพีียงครั้้�งเดีียวเนื่่�องจากเป็็นการขายทรััพย์์สิินที่่�มีีอยู่่�เพื่่�อแปลงเป็็นสภาพคล่่อง โดยในปีี 2563 บริิษััทไม่่มีีรายได้้ใน

ส่่วนนี้้� ในขณะที่่�ปีี 2562 บริิษััทรัับรู้้�กำำ�ไรจากการขายที่่�ดิินรอการพััฒนา 89.0 ล้้านบาท และกำำ�ไรจากการขายโครงการ สเปซ 48 ซึ่่�งเป็็นอาคาร

สำำ�นัักงานให้้เช่่าบนถนนรััชดาภิิเษก 50.0 ล้้านบาท

รายได้้อื่่�นๆ 
รายได้้ในปีี 2563 บริิษััทมีีรายได้้อื่่�นๆ รวม 47.4 ล้้านบาท ลดลง 84.3 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 64.0 จากปีี 2562 โดยรายการหลัักที่่�ลดลงเนื่่�องจาก 

1) รายได้้จากเงิินมััดจำำ�และผ่่อนดาวน์์ของลููกค้้าที่่�ไม่่มารัับโอนห้้องชุุดลดลง และ 2) ในปีี 2562 มีีรายได้้ที่่�เกิิดขึ้้�นเพีียงจากรายได้้ค่่าบริิหารโครงการที่่�

บริิษััทเรีียกเก็็บล่่วงหน้้าจากผู้้�ร่่วมลงทุุนในบริิษััทร่่วมค้้าก่่อนที่่�จะเกิิดการร่่วมค้้า  
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ต้้นทุุนขาย กำำ�ไรขั้้�นต้้น และอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย
ในปีี 2563 ต้้นทุุนขายสำำ�หรัับธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 2,533.9 ล้้านบาท จาก 2,220.0 ล้้านบาทในปีี 2562 ทำำ�ให้้บริิษััทมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น 

ลดลงเป็็น 427.2 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 14.4 ลดลงจาก 835.5 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 27.3 จาก 

ในปีีก่่อน ทั้้�งนี้้�อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�ถููกกดดัันเนื่่�องจากสถานการณ์์โควิิด-19 ที่่�คงอยู่่�ต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2563 ทำำ�ให้้ธุุรกิิจภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ทั้้�งหมด

ใช้้การแข่่งขัันด้้านราคาอย่่างรุุนแรงในการทำำ�การตลาด บริิษััทจึึงจำำ�เป็็นต้้องปรัับกลยุุทธ์์โดยให้้โปรโมชั่่�นส่่งเสริิมการขายเพื่่�อกระตุ้้�นยอดขายและ 

ยอดโอนสำำ�หรัับโครงการเก่่าที่่�สร้้างเสร็็จพร้้อมโอนที่่�ต้้องการปิิดการขายโดยเร็็ว

ต้้นทุุนการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
สำำ�หรัับปีี 2563 บริิษััทมีีต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารรวม 840.2 ล้้านบาท ลดลง 120.1 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 12.5 จาก 

960.3 ล้้านบาท ในปีีก่่อน โดยค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารลดลง 115.1 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักจากการที่่�บริิษััทลดการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในโครงการใหม่่

ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศทำำ�ให้้ค่่าใช้้จ่่ายด้้านที่่�ปรึึกษาลดลงประกอบกัับการปรัับโครงสร้้างองค์์กร 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของที่่�ดิินอาคารและอุุปกรณ์์ของโครงการ โฮเทล คิิช มููลค่่า 30.0 ล้้านบาทและรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

ของทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ของสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�ในประเทศสิิงคโปร์์ มููลค่่า 9.4 ล้้านบาทในปีีนี้้�

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน
ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินส่่วนใหญ่่เกิิดจากดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ที่่�กู้้�มาเพ่ื่�อการพััฒนาโครงการ ซึ่�งจะถููกบัันทึึกเข้้าเป็็นต้้นทุุนของโครงการจนกว่่าการก่่อสร้้างจะ

แล้้วเสร็็จหลัังจากนั้้�นจะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินในงบกำำ�ไรขาดทุุน และเงิินกู้้�จะทยอยคืืนเมื่่�อมีีการโอนห้้องชุุด   

  
สำำ�หรัับปีี 2563 บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินสุุทธิิ 192.4 ล้้านบาท ลดลง 7.3 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.7 จาก 200.0 ล้้านบาทในงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน 

สาเหตุุหลัักจากการจ่่ายคืืนหนี้้�สิินที่่�มีีดอกเบี้้�ยรวม 2,791.8 ล้้านบาทในปีีนี้้� ทำำ�ให้้ดอกเบี้้�ยจ่่ายโดยรวมลดลง 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ
ในปีี 2563 บริิษััทมีีผลขาดทุุนสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงานตามงบการเงิินรวม 724.4 ล้้านบาท ลดลง 784.3 ล้้านบาท จากกำำ�ไรสุุทธิิ 59.9 ล้้านบาทในปีี

ก่่อน โดยคิิดเป็็นขาดทุุนสุุทธิิต่่อหุ้้�น เท่่ากัับ 0.172 บาทต่่อหุ้้�น โดยผลขาดทุุนที่่�สููงกว่่าปกติิเนื่่�องจาก 1) การให้้โปรโมชั่่�นกัับลููกค้้าเพื่่�อเร่่งการขายและ

การโอนห้้องชุุด และ 2) การบัันทึึกผลขาดทุุน รวม 250.2 ล้้านบาทจากการขายที่่�ดิินในซอยสุุขุุมวิิท 19 ซึ่่�งเดิิมที่่�ดิินแปลงนี้้�อยู่่�ในระหว่่างการออกแบบ

ให้้เป็็นโครงการโรงแรมระดัับ 4 ดาว แต่่ด้้วยสภาวะทางเศรษฐกิิจที่่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวย อีีกทั้้�งผลกระทบของโควิิด-19 ได้้ส่่งผลให้้ธุุรกิิจท่่องเที่่�ยวหยุุดชะงัักทั่่�ว

โลกและคาดว่่าจะยัังไม่่ฟื้้�นตััวในอีีก 2-3 ปีีข้้างหน้้า ทำำ�ให้้บริิษััทตััดสิินใจที่่�จะขายที่่�ดิินแปลงดัังกล่่าวโดยเร็็วเพื่่�อเพิ่่�มกระแสเงิินสดของบริิษััท ผลขาดทุุน

จากรายการนี้้�แบ่่งเป็็นค่่าตััดจำำ�หน่่ายค่่าการจััดการที่่�ดิินและค่่า ดำำ�เนิินการต่่างๆ ที่่�เตรีียมไว้้สำำ�หรัับโครงการโรงแรมจำำ�นวน 128.4 ล้้านบาท และผล

ขาดทุุนจากการขายจำำ�นวน 121.7 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�หากไม่่รวมรายการ ขายที่่�ดิินดัังกล่่าว บริิษััทจะมีีผลขาดทุุนสุุทธิิในปีีนี้้� 474.2 ล้้านบาท

ฐานะทางการเงิิน

สิินทรััพย์์

หนี้้�สิิน

   หนี้้�สิินที่่�มีีดอกเบี้้�ย

   หนี้้�สิินอื่่�น ๆ

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รวม

   31 ธ.ค. 2563 เปลี่่�ยนแปลง

9,371.5

4,347.7

3,177.1

1,170.6

5,023.8

9,371.5

31 ธ.ค. 2562

 100.0
 

55.6 
46.1 
9.5 

44.4 

100.0 

 (3,529.1)

(2,823.1)
(2,770.6)

(52.5)
(706.0)

(3,529.1)

100.0
 

46.4

33.9

12.5

53.6

100.0 

 12,900.6
 

7,170.8 
5,947.7 
1,223.1 
5,729.8 

12,900.6 

  (27.4)

 (39.4)
 (46.6)
 (4.4)

 (12.3)

 (27.4)

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ
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สิินทรััพย์์ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวม 9,371.5 ล้้านบาท ลดลง 3,529.1 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 27.4 จากสิินทรััพย์์รวม 

12,900.6 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 สาเหตุุหลัักคืือ 1) เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลง 485.0 ล้้านบาท  2) ต้้นทุุนการพััฒนา

อสัังหาริิมทรััพย์์ (เป็็นโครงการ ที่่�สร้้างเสร็็จพร้้อมขาย) และห้้องชุุดที่่�มีีไว้้เพื่่�อขายลดลงรวม 2,232.5 ล้้านบาท จากการทยอยโอนห้้องชุุดและรัับรู้้�เป็็น

รายได้้ และ 3) ที่่�ดิินอาคาร และอุุปกรณ์์ ลดลง รวม 850.1 ล้้านบาท โดยรายการหลัักคืือ การขายที่่�ดิินในซอยสุุขุุมวิิท 19 ซึ่่�งเดิิมอยู่่�ในระหว่่างการ

ออกแบบให้้เป็็นโครงการโรงแรม 

สำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้า บริิษััทรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนทั้้�งจำำ�นวนสำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้าทุุกรายการที่่�ค้้างชำำ�ระเกิินกว่่า 60 วัันเนื่่�องจากประสบการณ์์ ในอดีีต

ได้้บ่่งชี้้�ว่่าจะไม่่สามารถเรีียกชำำ�ระจากลููกหนี้้�เหล่่านี้้�ได้้ โดย ณ สิ้้�นปีี 2563 บริิษััทคาดว่่ามีีมููลค่่าลููกหนี้้�การค้้าที่่�ไม่่เกิินกำำ�หนดชำำ�ระจะปฏิิบััติิผิิดสััญญา 

รวม 2.2 ล้้านบาท และตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน 1.4 ล้้านบาท และมีีมููลค่่าลููกหนี้้�การค้้าเกิินกำำ�หนดชำำ�ระแยกตามจำำ�นวนวัันที่่�เกิินกำำ�หนดชำำ�ระและตั้้�งค่่าเผื่่�อ

ผลขาดทุุน ดัังนี้้�

ลููกหนี้้�การค้้าเกิินกำำ�หนดชำำ�ระ

มููลค่่ารวมตามบััญชีี

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน

0 – 60 วััน (ล้้านบาท)

0.9

0.7

มากกว่่า 60 วััน (ล้้านบาท)

9.0

9.0

รวม (ล้้านบาท)

9.9

9.7

หนี้้�สิิน
ณ วันัท่ี่� 31 ธันวาคม 2563 บริิษัทัมีีหนี้้�สิินรวม 4,347.7 ล้านบาท ลดลง 2,823.1 ล้านบาท หรือร้้อยละ 39.4 เมื่่�อเทีียบกัับหนี้้�สินิรวม 7,170.8 ล้านบาท  

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2562 โดยสาเหตุุหลัักจากหนี้้�สิินที่่�มีีดอกเบี้้�ยสุุทธิิลดลงรวม 2,770.6 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นกู้้�สุุทธิิลดลง 649.6 ล้้านบาท  

เงิินกู้้�จากสถาบัันการเงิินสุุทธิิลดลง 2,283.6 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีหนี้้�สิินที่่�มีีดอกเบี้้�ยทั้้�งหมดเป็็นหนี้้�สิินระยะสั้้�นร้้อยละ 10.5 และหนี้้�สิินระยะยาวร้้อยละ  

89.5 ซึ่่�งเหมาะสมกัับธุุรกิิจที่่�การหมุุนเวีียนเงิินทุุนของโครงการใช้้เวลา 2-3 ปีี

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 5,023.8 ล้้านบาท ลดลง 705.9 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 12.3 จาก 5,729.8 ล้้านบาท  

ณ 31 ธันวาคม 2562 สาเหตุุหลัักจากกำำ�ไรสะสมที่่�ยัังไม่่ได้้จััดสรรลดลง จากการผลประกอบการปีี 2563 ที่่�ขาดทุุน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน1

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีหนี้้�สิินที่่�มีีดอกเบี้้�ยรวม 3,177.1 ล้้านบาท ทำำ�ให้้บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน เท่่ากัับ 0.63 เท่่า ลดลงจาก 1.04 เท่่า 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562    

กระแสเงิินสด 
สำำ�หรัับปีี 2563 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดรัับสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน 1,922.5 ล้้านบาท โดยเป็็นเงิินสดรัับจากการดำำ�เนิินงานรวม 2,213.8  ล้้านบาทส่่วน

ใหญ่่จากการโอน โครงการ เดอะ ลอฟท์์ อโศก โครงการ เดอะ ริิเวอร์์ และโครงการ เดอะ ลอฟท์์ สีีลม สุุทธิิกัับกระแสเงิินสดจ่่ายสุุทธิิสำำ�หรัับดอกเบี้้�ยและ

ภาษีี รวม 291.3 ล้้านบาท กิิจกรรมลงทุุน บริิษััทมีีกระแสเงิินสดรัับสุุทธิิ 419.8 ล้้านบาท โดยรายการหลัักเป็็นเงิินสดรัับจากการขายทรััพย์์สิินที่่�ถืือไว้้

เพื่่�อขาย 653.5 ล้้านบาท และเงิินสดจ่่าย เพื่่�อเพิ่่�มทุุนในกิิจการร่่วมค้้า 71.0 ล้้านบาท และซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 106.2 ล้้านบาท สำำ�หรัับกิิจกรรม

จััดหาเงิิน บริิษััทมีีกระแสเงิินสดจ่่ายสุุทธิิ 2,828.0 ล้้านบาท โดยรายการหลักเป็็นเงิินจ่่ายสุุทธิิในการคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวและระยะสั้้�นจากสถาบััน 

การเงิิน 2,278.0 ล้้านบาท และจ่่ายคืืนหุ้้�นกู้้�สุุทธิิและค่่าใช้้จ่่ายในการออกหุ้้�นกู้้� รวม 664.8 ล้้านบาท ทำำ�ให้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีเงิินสด

คงเหลืือ 210.2 ล้้านบาท 

ความเคลื่่�อนไหวของกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีี 2563

1 คำำ�นวณจากหนี้้�สิินที่่�มีีดอกเบี้้�ย ต่่อ ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ต้้นงวด 31 ธ.ค. 62 ดอกเบี้้�ยจ่่ายและภาษีี ผลต่่างแปลงค่่า
งบการเงิินและ

อััตราแลกเปลี่่�ยน

 กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน กิิจกรรมจััดการเงิินกิิจกรรมลงทุุน ปลายงวด 31 ธ.ค. 63

695.1

+ 2,213.8 -291.3 + 419.8

210.2+0.8

-2,828.0
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ตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย
ตั้้�งแต่่ช่่วงปลายปี ี2562 ได้เ้ริ่่�มมีีการแพร่่ระบาดของโรคโควิดิ-19 ในประเทศจีนี จึงึได้ม้ีีการปิดิประเทศทำำ�ให้ช้าวจีนีไม่่สามารถเดินิทางมายังัประเทศไทยได้้ ทำำ�ให้้

ตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�ออยู่่�อาศััยในประเทศไทยซึ่่�งในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมานั้้�นเติิบโตด้้วยคอนโดมิิเนีียมเพื่่�อขายชาวต่่างชาติิโดยเฉพาะชาวจีีนเป็็น 

กลุ่่�มหลักจึึงเริ่่�มเห็็นภาพของการชะลอตััว หลัังจากนั้้�นในช่่วงต้้นปีี 2563 โรคโควิิด-19 เริ่่�มแพร่่ระบาดเข้้าสู่่�ประเทศไทยและแพร่่ระบาดไปทั่่�วโลก  

ซ่ึ่�งสถานการณ์์การแพร่่ระบาดทรงตััวอยู่่�ตลอดปีี 2563 ส่่งผลให้้เศรษฐกิจิไทยและเศรษฐกิจิโลกชะลอตัวัอย่่างรุุนแรง ภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ในประเทศไทย 

ได้้รับัผลกระทบอย่่างหนักั ผู้้�พัฒันาอสังัหาริิมทรััพย์์ทุุกรายต่่างใช้้สงครามราคา ลดราคาขาย โดยบางส่่วนยอมรัับผลขาดทุุน เร่่งการโอนเพ่ื่�อลดจำำ�นวน 

แบคล็็อคพร้้อมโอนและดึึงกระแส เงิินสด กลัับเข้้าบริิษััทให้้เร็็วที่่�สุุด 

ทั้้�งนี้้�จากรายงานของธนาคารแห่่งประเทศไทยไตรมาส 4 ปีี 25631  ได้้สรุุปภาพรวมของปีี 2563 ว่่า ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ยัังคงหดตััวเมื่่�อเทีียบกัับระยะ

เดีียวกัันของปีีก่่อน จากด้้านอุุปสงค์์ทั้้�งในประเทศที่่�ยัังอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� และอุุปสงค์์ต่่างประเทศที่่�ลดลงมากจากข้้อจำำ�กััดของการเดิินทางระหว่่างประเทศ 

อย่่างไรก็็ดีี ยอดขายของที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบ โดยเฉพาะในระดัับราคากลางถึึงบนยัังขยายตััวได้้บ้้างจากกำำ�ลัังซื้้�อของกลุ่่�มผู้้�มีีรายได้้ประจำำ�และกลุ่่�มผู้้�มีี 

รายได้้สููง ขณะท่ี่�ยอดขายอาคารชุุดและท่ี่�อยู่่�อาศัยัแนวราบในระดัับราคาต่ำำ��ยังัหดตัวัค่่อนข้้างมากซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากความเข้้มงวดของการพิิจารณาสิินเชื่่�อ 

ของสถาบัันการเงิิน ทั้้�งต่่อผู้้�ประกอบการและต่่อผู้้�ซื้้�อและจากการประชุุมคณะกรรมการนโยบายการเงิิน (กนง.) ธนาคารแห่่งประเทศไทย2   ได้้มีีการ

ประเมิินสำำ�หรัับปีี 2564 ว่่า แม้้ว่่าในระยะสั้้�นเศรษฐกิิจไทยจะได้้รัับผลกระทบจากการระบาดระลอกใหม่่ของโควิิด-19 แต่่แรงกระตุ้้�นจากมาตรการของ

ภาครััฐและการส่่งออกที่่�ฟื้้�นตััวดีีขึ้้�น ส่่งผลให้้เศรษฐกิิจไทยโดยรวมยัังขยายตััวได้้ต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ตาม เศรษฐกิิจไทยยัังเผชิิญกัับความเสี่่�ยงด้้านต่ำำ��

และความไม่่แน่่นอนที่่�สููงขึ้้�นในระยะข้้างหน้้า จึึงยัังต้้องการแรงสนัับสนุุนจากอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายที่่�อยู่่�ในระดัับต่ำำ��อย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงคงอััตราดอกเบี้้�ย

นโยบายไว้้ที่่�ร้้อยละ 0.50 ต่่อปีี โดยการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจในระยะถััดไปขึ้้�นอยู่่�กัับการกลัับมาของนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ ประสิิทธิิผลและการกระจาย 

วััคซีีนป้้องกัันโควิิด-19 แรงสนัับสนุุนจากภาครััฐที่่�เพีียงพอและต่่อเนื่่�อง และตลาดแรงงานที่่�เปราะบางขึ้้�นจากการระบาดระลอกใหม่่ ทำำ�ให้้จำำ�นวน 

ผู้้�ว่่างงานและเสมืือนว่่างงานมีีแนวโน้้มสููงขึ้้�นในระยะสั้้�น

อย่า่งไรก็ด็ีีในช่่วงท้า้ยของปีตีลาดอสังัหาริมิทรัพัย์์เพื่่�ออยู่่�อาศัยัจะเริ่่�มมีีข่่าวดีีหลังจากการพัฒันาวัคัซีีนที่่�มีีความคืบืหน้า้มากขึ้้�น ประกอบกับัตัวัเลขเศรษฐกิจิ

ไทยในไตรมาสที่่� 3 ประกาศโดยสำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สศช.) ออกมาดีีกว่่าที่่�คาด กระทรวงการท่่องเที่่�ยวแห่่ง

ประเทศไทย (“ททท.”) ได้้ให้้ บริิษััท ไทยแลนด์์ พริิวิิเลจ คาร์์ด จำำ�กััด ผู้้�ดำำ�เนิินงานโครงการบััตรสมาชิิกไทยแลนด์์ อีีลิิท ได้้เปิิดโครงการบััตรสิิทธิิพิิเศษ 

“Elite Flexible One” ซึ่่�งเป็็นบััตรที่่�ให้้สิิทธิิประโยชน์์ด้้านวีีซ่่าในการเข้้า-ออกประเทศไทยเป็็นเวลา 5 ปีี (Privilege Entry Visa) แก่่ชาวต่่างชาติิ 

ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการที่่�ลงทุุนซื้้�ออสัังหาริิมทรััพย์์ประเภทคอนโดมิิเนีียมในประเทศไทยที่่�ดำำ�เนิินการก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว และพร้้อมเข้้าอยู่่�

อาศััยมููลค่่ารวมไม่่น้้อยกว่่า 10 ล้้านบาท

ทั้้�งนี้้�อีีกปััจจััยหนึ่่�งที่่�มีีผลต่่อตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ประเภทคอนโดมิิเนีียมคืือ การอ่่อนตััวลงของค่่าเงิินบาท โดยจะเอื้้�อประโยชน์์ต่่อผู้้�ประกอบการ

อสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีลููกค้้าเป็็นชาวต่่างชาติิเนื่่�องจากลููกค้้าอาจพิิจารณารัับโอนทรััพย์์สิินเร็็วขึ้้�นเนื่่�องจากใช้้เงิินสกุุลหลัักของลููกค้้าในจำำ�นวนที่่�ต่ำำ��ลง

เพื่่�อรัับโอนอสัังหาริิมทรััพย์์ ในประเทศไทย ทั้้�งนี้้�เมื่่�อเทีียบกัับเงิินสกุุลหลัักอื่่�นๆ ของโลกในช่่วง 1 ปีีที่่�ผ่่านมา จะเห็็นได้้ว่่าเงิินบาทอ่่อนค่่าลงต่ำำ��สุุดถึึงกว่่า

ร้้อยละ 11 และเมื่่�อเทีียบกัับเงิินหยวนของจีีนมีีการอ่่อนค่่าต่ำำ��สุุดถึึงร้้อยละ 9 ในช่่วงเดืือน ต.ค. 2563

1 รายงานแนวโน้้มธุุรกิิจไตรมาสที่่� 4 ปีี 2563 ธนาคารแห่่งประเทศไทย

2  ที่่�มา: ข่่าว ธปท. ฉบัับที่่� 8/2564, วัันที่่� 3 กุุมภาพัันธ์์ 2564, ธนาคารแห่่งประเทศไทย

กราฟแสดงดััชนีีการเปลี่่�ยนแปลงอััตราแลกเปลี่่�ยนระหว่่างค่่าเงิินบาท กัับค่่าเงิินสกุุลดอลล่่าร์์สหรััฐฯ ปอนด์์สเตอร์์ลิิง  เยนญี่่�ปุ่่�นต่่อ 100 เยน 

สิิงคโปร์์ดอลล่่าร์์ และหยวน เปรีียบเทีียบโดยใช้้ราคาของวัันที่่� 30 ธ.ค. 2562 เป็็นราคาฐาน (ที่่�มา: ธนาคารแห่่งประเทศไทย )
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แม้้ว่่าตั้้�งแต่่เดืือน ธ.ค. 2563 เริ่่�มมีีการระบาดของโควิิด-19 ระรอก 2 ในประเทศไทย อย่่างไรก็็ดีี จนถึึงช่่วงเดืือนกุุมภาพััน 2564 สถานการณ์์ของ 

ตลาดยัังทรงตััวไปในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�นกว่่าช่่วงที่่�มีีการระบาดระรอกแรก โดยต้้องติิดตามสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิิด

กราฟแสดงจำำ�นวนหน่่วยโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศััยจากนิิติิบุุคคลประเภทคอนโดมิิเนีียมในกรุุงเทพมหานคร และราคาเฉลี่่�ยต่่อยููนิิต ปีีพ.ศ. 2559 - 2563

ที่่�มา: ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์์ (www.reic.or.th)

ความต้้องการของตลาดภาพรวม ในปีี พ.ศ. 2563 มีียอดการโอนคอนโดมิเินีียม 53,758 ยููนิติ เพิ่่�มขึ้้�น 6,038 ยููนิิต จากปีี พ.ศ. 2562 หรือเพิ่่�มขึ้้�น 12.7%   

ราคาเฉลี่่�ยต่่อยููนิิต ลดลงจาก 4.03 ล้้านบาท เป็็น 3.60 ล้้านบาท ซึ่่�งยัังเป็็นราคาเฉลี่่�ยต่่อยููนิิตที่่�ต่ำำ��กว่่าปีี 2561 ที่่�ราคา 3.89 ล้้านบาท สำำ�หรัับในด้้าน

อุุปทาน เป็็นที่่�ทราบกัันดีีกว่่าในช่่วงปีี  2563 ตลอดทั้้�งปีีตลาดคอนโดมิิเนีียม ในกรุุงเทพฯ ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์โควิิด–19  สำำ�หรัับตลาด

คอนโดมิิเนีียมระดัับลัักชััวรี่่�ส์์ ผู้้�ประกอบการชะลอการเปิิดตััวโครงการใหม่่เกืือบทั้้�งหมดออกไปเป็็นปีี 2564 โดยในปีี 2563 มีีคอนโดมิิเนีียมเปิิดขาย

ใหม่่ทั่่�วประเทศประมาณ 29,404 ยููนิิต ลดลงร้้อยละ 59.2 จาก 72,050 ยููนิิต ที่่�เปิิดขายใหม่่ในปีี 2562
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จำำ�นวนคู่่�แข่่ง ขนาดของบริิษััทเมื่่�อเทีียบกัับคู่่�แข่่ง สถานภาพและศัักยภาพในการแข่่งขัันของบริิษััท
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แม้้ว่่าบริิษััทจะเป็็นบริิษััทที่่�มีี market cap ขนาดกลาง อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทมีีมาร์์เก็็ตแชร์์อยู่่�ในอัันดัับ top 3 ของตลาดพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยระดัับบน 

(ระดัับลัักชััวรี่่�ส์์)1  โดยจากการสำำ�รวจตลาดคอนโดมิิเนีียมที่่�มีีกำำ�หนดสร้้างเสร็็จตั้้�งแต่่ปีี 2561 เป็็นต้้นไป บริิษััทมีีมาร์์เก็็ตแชร์์ 11.9%2 

1  โครงการคอนโดมิิเนีียมในกรุุงเทพและปริิมณฑล ที่่�มีีราคาขายเฉลี่่�ยต่่อห้้อง 10 ล้้านบาทขึ้้�นไป

2  นัับรวมโครงการของบริิษััท 6 โครงการ คืือ เดอะ ลอฟท์์ ราชเทวีี , ดิิ เอสเทลล์์ พร้้อมพงษ์์ , เทตต์์ทเวลฟ์์ , เดอะ ลอฟท์์ สีีลม , เดอะ ลอฟท์์ อโศก และ เดอะ ดิิโพลแมท 39

3 นัับเฉพาะจำำ�นวนยููนิิตในโครงการคอนโดมิิเนีียมในกรุุงเทพและปริิมณฑล ที่่�เปิิดตััวแล้้ว มีีราคาขายเฉลี่่�ยต่่อห้้องเท่่ากัับ 10 ล้้านบาทขึ้้�นไป และมีีกำำ�หนดสร้้างเสร็็จตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2561 เป็็นต้้นไป ข้้อมููล ณ 

วัันที่่� 31 ธ.ค. 2563 (รวบรวมข้้อมููลจากหลายแหล่่งโดยทีีมงานของบริิษััท)

กราฟแสดงสััดส่่วนจำำ�นวนยููนิิตคอนโดมิิเนีียมในโครงการของบริิษััทฯ เปรีียบเทีียบกัับจำำ�นวนยููนิิตในโครงการระดัับลัักชััวรี่่�ส์์ทั้้�งหมดในตลาด
3

 RML 11.9%

บริิษััทอื่่�น 88.1%

ท่่ามกลางสภาวะตลาดที่่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวย บริิษััทเห็็นว่่าจากการที่่�บริิษััทมุ่่�งเน้้นการสร้้างโครงการเพื่่�ออยู่่�อาศััยอย่่างแท้้จริิง และเป็็นทรััพย์์สิินเพื่่�อการลงทุุน

ระยะยาว อีีกทั้้�งก่่อนการเริ่่�มต้้นทุุกโครงการ บริิษััทจะสำำ�รวจทำำ�เลและความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายก่่อน ทำำ�ให้้แม้้ว่่าเศรษฐกิิจในภาพรวมจะ

ชะลอตััวแต่่กลุ่่�มที่่�เป็็นลููกค้้าเป้้าหมายของบริิษััทยัังคงมีีกำำ�ลัังซื้้�อตามความจำำ�เป็็น

นโยบายการตลาดของบริิษััท
บริิษััทมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่า แนวโน้้มของตลาดคอนโดระดัับอััลตร้้าลัักชััวรี่่�ส์์ และคอนโดระดัับลัักชััวรี่่�ส์์ยัังคงมีีโอกาสเติิบโต เนื่่�องจากกลุ่่�มลููกค้้าส่่วนใหญ่่ 

เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าระดัับบนที่่�ได้้รัับผลกระทบจากเศรษฐกิิจไม่่มากนััก รวมถึึงประเทศไทยได้้รัับการยอมรัับจากทั่่�วโลกว่่ามีีมาตรการรัับมืือโควิิด-19 และมีี  

healthcare facilities ในระดัับชั้้�นนำำ�ของโลก โดยสำำ�หรัับตลาดในกลุ่่�มอััลตร้้าลัักชััวรี่่�ส์์ สิ่่�งที่่�เป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการตััดสิินใจของลููกค้้า คืือ ศัักยภาพ 

ของทำำ�เล และความพิิเศษของโครงการ ที่่�ตอบโจทย์์การใช้้ชีีวิิตเป็็นปััจจััยหลััก ซึ่่�งมีีความแตกต่่างจากตลาดในกลุ่่�มลัักชััวรี่่�ส์์ ตรงที่่�ตลาดกลุ่่�มลัักชััวรี่่�ส์์  

จะมีีปััจจััยเรื่่�องราคา และความคุ้้�มค่่าของห้้องชุุดเข้้ามาในการพิิจารณาประกอบนอกเหนืือไปจากทำำ�เล ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มเป้้าหมายทั้้�งสองกลุ่่�มเป็็นกลุ่่�มที่่� 

เคยมีีที่่�อยู่่�อาศััยหลังแรกมาแล้้วทั้้�งสิ้้�น เพราะฉะนั้้�นการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยหลังที่่�สองเพื่่�อลงทุุนและเป็็นที่่�อยู่่�อาศััยนั้้�น จะเลืือกทำำ�เลที่่�คุ้้�นเคยและห้้องชุุด 

ที่่�ใช้้ประโยชน์์ ได้้จริิง

ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากสภาพตลาด ณ ปััจจุุบััน ที่่�ดิินทำำ�เลใจกลางเมืืองและเป็็นที่่�ดิินที่่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์� (Freehold) มีีจำำ�นวนจำำ�กััดและราคาสููง ประกอบกัับนโยบาย

ภาครััฐที่่�มีีการการขยายเส้้นทางรถไฟฟ้้าในเขตกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล ทำำ�ให้้การเดิินทางมีีความสะดวกสบายมากยิ่่�งขึ้้�น จากเหตุุผลดัังกล่่าว บริิษััท

จึึงเริ่่�มมองหาที่่�ดิินในทำำ�เลที่่�หลากหลายมากขึ้้�นเพื่่�อพััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศััยโดยไม่่จำำ�กััดอยู่่�เพีียงในเขตกรุุงเทพชั้้�นใน (CBD) เหมืือนที่่�ผ่่านมา  

อย่่างไรก็็ดีี ทุุกโครงการที่่�บริิษััทจะ พััฒนาในอนาคต ยัังคงเป็็นโครงการที่่�อยู่่�อาศััยคุุณภาพระดัับอััลตร้้าลัักชััวรี่่�ส์์ และลัักชััวรี่่�ส์์ เช่่นเดิิม ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�ม

ตลาดที่่�บริิษััทมีีความเชี่่�ยวชาญ นอกจากนั้้�นอีีกหนึ่่�งกลยุุทธ์์สำำ�คััญของบริิษััทในการสร้้างความแตกต่่างจากคู่่�แข่่งอื่่�น ๆ คืือการนำำ�เสนอนวััตกรรม 

(Innovation) ที่่�หลากหลาย นัับตั้้�งแต่่การออกแบบโครงการและระบบการจััดการบ้้านด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีีที่่�สร้้างสรรค์์มาประยุุกต์์ ใช้้ ไปจนถึึงการ

จััดการด้้านการเงิินและลููกค้้าสััมพัันธ์์ เพื่่�อสร้้างมาตรฐานใหม่่และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของผู้้�อยู่่�อาศััย อาทิิ ระบบบ้้านอััจฉริิยะ (Smart Home 

System ซึ่่�งผู้้�อยู่่�อาศััยสามารถปรัับระดัับแสง ระบบสื่่�อสารระบบความปลอดภััยภายในบ้้าน และระบบประหยัดพลัังงาน ผ่่านทางหน้้าจอสััมผััส  

หรืือการริิเริ่่�มสร้้างห้้องพัักแบบ กุุญแจ 2 ชั้้�น (Dual Key) ซึ่่�งจะอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับลููกค้้าที่่�ต้้องการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์หรืือต้้องการมีีที่่�อยู่่�

อาศััยในเมืืองอีีกแห่่งหนึ่่�ง ซึ่่�งสำำ�หรัับยููนิิตที่่�เป็็น 2 ห้้องนอนเจ้้าของห้้องสามารถมีีที่่�อยู่่�อาศััยของตนเอง 1  ห้้องและในขณะเดีียวกัันสามารถปล่่อยเช่่า

ห้้องนอนที่่�ไม่่ได้้ใช้้ โดยยัังสามารถรัักษาความเป็็นส่่วนตััวได้้เป็็นอย่่างดีี เป็็นต้้น

ด้ว้ยความตั้้�งใจสร้้างสรรค์์สิ่่�งท่ี่�ดีีที่�สุุด ทำำ�ให้โ้ครงการของบริิษัทัฯ ได้้รัับการตอบรัับเป็็นอย่่างดีีจากลููกค้้า และทำำ�ให้ ้แบรนด์์ ไรมอน แลนด์์ อยู่่�ในแนวหน้าของ

ที่่�พักัอาศัยัระดับัลักัชััวรี่่�ส์ต์ลอดมา ในปีีพ.ศ. 2563 ที่่�ผ่่านมา บริษัิัทฯ มีีลูกค้้าเดิมิผู้้�ที่่�เป็น็เจ้า้ของห้อ้งชุุดในโครงการของบริษัิัทฯ ให้้ความไว้ว้างใจ แนะนำำ�เพื่่�อน

และคนรู้้�จักัให้เ้ข้า้มาเป็น็ลูกูค้้าใหม่่ของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งบริษัิัทฯ ใช้้กลยุุทธ์น์ี้้�ในการทำำ�การตลาดอย่่างประสบความสำำ�เร็จ็มาโดยตลอด ทั้้�งนี้้�จากการ

ที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ประกอบการที่่�มุ่่�งเน้้นตอบสนองความต้้องการ และความพึึงพอใจให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้้าระดัับบน

รวม 10,857 ยููนิิต
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กราฟแสดงสััดส่่วนมููลค่่าขายหน่่วยที่่�อยู่่�อาศััยของบริิษััทฯ ในปีีพ.ศ. 2559 – 2563 

32%
สููงกว่่า 10 ล้้านแต่่ ไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท

26%
ต่ำำ��กว่่าหรืือเท่่ากัับ 10 ล้้านบาท

42% 
สููงกว่่า 20 ล้้านบาท

กราฟแสดงสััดส่่วนลููกค้้าตามจำำ�นวนขายหน่่วยที่่�อยู่่�อาศััยของบริิษััทฯ ในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา (พ.ศ. 2559 – 2563)

 ยุุโรป 14%

 เอเชีีย 24%
ไทย 55%

ช่่องทางการขาย

 อเมริิกา 2%

 อื่่�นๆ 5%

ตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อเช่่าและการพาณิิชย์์
บริิษััทฯ ยัังคงแสวงหาโอกาสในการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการพาณิิชย์์ และสำำ�นัักงานในกรุุงเทพมหานคร  โดยตั้้�งแต่่ปีี 2562 บริิษััทได้้เริ่่�ม 

การก่่อสร้้างอาคารสำำ�นัักงานและพื้้�นที่่�ค้้าปลีีกเพื่่�อเช่่า ชื่่�อโครงการ One City Centre (“OCC”) โดยกำำ�หนดแบบอาคารนี้้�ให้้เป็็นอาคารที่่�จะได้้รัับ

การรัับรองมาตรฐาน LEED1  ระดัับโกลด์์ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้สามารถรองรัับความต้้องการเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานของบริิษััทชั้้�นนำำ�ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

ที่่�มีีมาตรฐานระดัับสููงในการเลืือกใช้้อาคารสำำ�นัักงานได้้ โดยคาดว่่าโครงการจะสามารถสร้้างรายได้้ภายในปีี พ.ศ. 2566 โดยการลงทุุนในโครงการนี้้�

เป็็นการลงทุุนร่่วมกัับ มิิตซููบิิชิิ เอสเตท เอเชีีย (ชื่่�อเต็็ม - บริิษััท เอ็็มอีีเอ คอมเมอร์์เชีียล โฮลดิ้้�งส์์ พีีทีีอีี จำำ�กััด) จากประเทศญี่่�ปุ่่�น ทั้้�งนี้้� การเข้้าสู่่�ธุุรกิิจ

อสัังหาเพื่่�อเช่่า เป็็นการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์์ ในการสร้้างรายได้้ประจำำ�จากการเก็็บค่่าเช่่า เพื่่�อลดความผัันผวนของรายได้้ ประกอบกัับเป็็นการรัักษา

เสถีียรภาพของกระแสเงิินสดของบริิษััทในระยะยาว  นอกเหนืือจากการพััฒนาโครงการเพื่่�อเป็็นที่่�อยู่่�อาศััยในปััจจุุบััน

1 Leadership in Energy and Environmental Design : LEED  by U.S. Green Building Council : USGBC

สำำ�หรับการขายอสัังหาริิมทรััพย์ป์ระเภทท่ี่�อยู่่�อาศัยัในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ใช้้ช่่องทางการขายผ่่านตััวแทนขาย และพนัักงานขายของบริิษััท โดยมีีจำำ�นวนยููนิติท่ี่�

ขายผ่่านช่่องทางดัังกล่่าวในสััดส่่วน 29% และ 71% ตามลำำ�ดัับ 
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เรีียน ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท ไรมอน แลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ไรมอน แลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นตามมติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการ

อิิสระซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 3 ท่่าน ได้้แก่่ นายระเฑีียร ศรีีมงคล* เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายกฤษณ์์ ธีีรเกาศััลย์์* และนายวิิเชษฐ์์ เกษมทองศรีี  

เป็็นกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ  

โดยมีีหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภาย ในของบริิษััทฯทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม

แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการตรวจสอบที่่� ประกาศโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจ

สอบของบริิษััทฯ รวมไปถึึงตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก คณะกรรมการบริิษััทฯ

ในรอบปีี 2563 ได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจำำ�นวน 4 ครั้้�ง โดยจำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่านในปีี 2563 สรุุปได้้

ตามตารางดัังต่่อไปนี้้�

หมายเหตุุ: 	ที่ ่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2564 เมื่่�อวัันที่่� 12 มีีนาคม 2564 มีีมติิดัังต่่อไปนี้้� 

	 (1) แต่่งตั้้�งนางอรนุุช อภิิศัักดิ์์�ศิริิกุุล เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองประธานกรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

	       โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 มีีนาคม 2564 (แทนที่่�นายระเฑีียร ศรีีมงคล ซึ่่�งลาออกจากการเป็็นกรรมการของบริิษััททุุกตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564)

	 (2) แต่่งตั้้�งนายแฟรงค์์ ชาร์์ลส์์-อองตวน แคนเชลโลนีี เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ โดยมีีผลตั้้�งแต่่ 

	       วัันที่่� 13 มีีนาคม 2564 (แทนนายกฤษณ์์ ธีีรเกาศััลย์์ ซึ่่�งลาออกจากการเป็็นกรรมการของบริิษััททุุกตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 5 มีีนาคม 2564)

รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2563

ชื่่�อ - สกุุล	  	    		ตำ  ำ�แหน่่ง			 

นายระเฑีียร ศรีีมงคล				   ประธานกรรมการตรวจสอบ			   4/4 ครั้้�ง

นายวิิเชษฐ์์ เกษมทองศรีี			   กรรมการตรวจสอบ				    4/4 ครั้้�ง

นายกฤษณ์์ ธีีรเกาศััลย์์			   กรรมการตรวจสอบ				    1/4 ครั้้�ง

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / 
จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด
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การประชุุมทุุกครั้้�งเป็็นการประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารของบริิษัทัฯ, ผู้้�สอบบััญชีี, และหัวัหน้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ในจำำ�นวนนี้้�เป็็นการประชุุมระหว่่าง

กรรมการตรวจสอบและผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยจำำ�นวน 1 ครั้้�ง สรุุปสาระสำำ�คััญของการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในปีี 2563 

ได้้ดัังต่่อไปนี้้�

1. สอบทานงบการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานและให้้ความเห็็นชอบงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี 2563 ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการ 

บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมพิิจารณางบการเงิินร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�บริิหารของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ

มีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่า งบการเงิินดัังกล่่าวมีีความถููกต้้องตามที่่�ควรเชื่่�อถืือได้้ในสาระสำำ�คััญ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอตาม

มาตรฐานการ รายงานทางการเงิินของไทย และผู้้�สอบบััญชีีได้้ปฏิิบััติิงานและแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระและได้้รัับความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิงานเป็็น

อย่่างดีี

2. สอบทานและประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาสอบทานร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะด้้านการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้การ

ปฏิบิัติัิงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ และมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้เน้้นย้ำำ��ให้้ฝ่่ายบริิหารปรัับปรุุง

ระบบการ ควบคุุมภาย ในให้้มีีประสิิทธิิผลอย่่างต่่อเนื่่�อง

3. สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายต่่างๆ 
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ของบริิษััท รวมถึึงข้้อผููกพัันที่่�บริิษััท มีีต่่อบุุคคลภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทไม่่มีีการปฏิิบััติิที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมายใดๆ อัันอาจ

กระทบต่่อชื่่�อเสีียง และฐานะการเงิินของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

4. สอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีมีีความเห็็น

ว่่ารายการค้้ากัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�มีีสาระสำำ�คัญได้้ถููกเปิิดเผยและแสดงไว้้ ในงบการเงิินและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินแล้้ว คณะกรรมการ 

ตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่า รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�สมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

5. สอบทานนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณานโยบายและมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันว่่ามีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ และส่่งเสริิมให้้นำำ�ไป 

ปฏิิบััติิ ซึ่่�งจะช่่วยป้้องกัันการกระทำำ�ที่่�เป็็นการคอร์์รััปชัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิตาม

นโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิตามมาตรการ ต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันในระบบงานต่่างๆ ของแต่่ละฝ่่ายงาน และได้้สอบทานแบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับ 

มาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน เพื่่�อยื่่�นขอการรัับรองเป็็นสมาชิิกโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต โดยคณะ

กรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าบริิษััทมีีการนำำ�มาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน ไปปฏิิบััติิอย่่างครบถ้้วนและสม่ำำ��เสมอซึ่่�งบริิษััทได้้รัับการรัับรองเป็็น

สมาชิิกโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต

6. ควบคุุมการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาภาระกิิจ ขอบเขตการปฏิิบััติิงาน หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ความเป็็นอิิสระ อััตรากำำ�ลััง คุุณสมบััติิของบุุคลากร  

งบประมาณของฝ่่ายตรวจสอบภายใน และแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2563 ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�งพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงาน 

 โยกย้้าย และพิิจารณาเลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

7. พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี  
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาความเป็็นอิิสระ ผลงาน ประสบการณ์์ คุุณสมบััติิของผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี 

โดยมีีมติิเห็็นควรเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขออนุุมััติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีนายชวาลา เทีียนประเสริิฐกิิจ ผู้้�สอบ

บััญชีีรัับอนุุญาตเลข ทะเบีียน 4301 และ/หรืือ ดร. เกีียรติินิิยม คุุณติิสุุข ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 4800 และ/หรืือ ดร. สุุวััจชััย เมฆะอำำ�นวยชััย 

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 6638 และ/หรืือนายนัันทวััฒน์์ สำำ�รวญหัันต์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 7731 จาก บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััท

สุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีี ของบริิษััทฯ สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 เนื่่�องจากพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า ผู้้�สอบ

บััญชีีดังกล่่าวมีีคุุณสมบััติิตามที่่�สำำ�นัักงาน คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด ผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีความสััมพัันธ์์ ใดๆ  

กัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีความเชี่่�ยวชาญในการสอบบััญชีีและมีีผลการปฏิิบััติิงานเป็็นที่่�น่่าพอใจ
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ความเห็็น/ข้้อสัังเกตจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
โดยสรุุปคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ครบถ้้วนตามท่ี่� ได้้ระบุุไว้้ ในกฎบััตร 

คณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ

มีีความเห็็นว่่าบริิษััทมีีการรายงานข้้อมููลทางการเงิินและมีีการดำำ�เนิินงานอย่่างถููกต้้อง  

มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�ดีีมีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน

อย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และข้้อผููกพัันต่่างๆ มีีการเปิิดเผย

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันอย่่างถููกต้้อง และมีีการปฏิิบัตัิงิานโดยภาพรวมสอดคล้้องกัับหลักัการ 

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2564

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายระเฑีียร ศรีีมงคล

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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หนัังสืือรัับรองงบการเงิิน

งบการเงิินของบริิษััท ไรมอน แลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี นายชวาลา เทีียนประเสริิฐกิิจ สัังกััด บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จํํากััด

บริิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในงบการเงิินนี้้�แล้้วด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทขอรัับรองว่่า 

(1)  งบการเงิินนี้้� ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนในสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสด

       ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว 

(2)  บริิษััทได้้จัดัให้้บริิษััทมีีระบบการเปิิดเผยข้อมููลท่ี่�ดีี เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้อมููลในส่่วนท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญัทั้้�งของบริิษัทั

       และบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

(3)  บริิษััทได้้จััดให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทได้้แจ้้งข้้อมููล

    การประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้ว  

  ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำำ�ที่่�มิิชอบที่่�อาจมีี

       ผลกระทบต่่อการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุ  	 มาตรา 89/20 แห่่งพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์์และตลาดหลักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ซ่ึ่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติมิโดยพระราชบััญญััติิหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ (ฉบัับท่ี่� 4)

	 พ.ศ. 2551 กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องร่่วมกัันรัับผิิดต่่อบุุคคลที่่�ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในความเสีียหายใดๆ อัันเกิิดขึ้้�นเนื่่�องจากการเปิิดเผย

	ข้ อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นหรือประชาชนทั่่�วไป โดยแสดงข้้อความท่ี่�เป็็นเท็็จในสาระสำำ�คัญัหรือปกปิิดข้้อความจริงท่ี่�ควรบอกให้้แจ้้งในสาระสำำ�คัญัในกรณีีของงบการเงิิน 

	 และรายงานเก่ี่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัหรือรายงานอื่่�นใดท่ี่�ต้้องเปิิดเผยตามมาตรา 56 หรือมาตรา 199 โดยมิได้้จำำ�กัดัความรับัผิิดไว้้ 

	 เฉพาะกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�ลงลายมืือชื่่�อรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลในเอกสารดัังกล่่าวเท่่านั้้�น  อย่่างไรก็็ดีี กรรมการหรืือผู้้�บริิหารซึ่่�งสามารถพิิสููจน์์

	 ได้้ว่่าโดยตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ตนไม่่อาจล่่วงรู้้�ถึึงความแท้้จริิงของข้้อมููลหรืือการขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งนั้้�น ย่่อมไม่่มีีความรัับผิิดตามมาตรา 89/20”

ชื่่�อ			         	ตำ ำ�แหน่่ง		                 	       	 ลายมืือชื่่�อ

1. นายกรณ์์ ณรงค์์เดช		  กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม		   

2. นายสถาพร อมรวรพัักตร์์     		 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม		

หนัังสืือรัับรองงบการเงิิน
ของคณะกรรมการ
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หมายเหตุประกอบการเงิน

ข้อมูลทั่วไป
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
บริษัท ไรมอน แลนด์ จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น  
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของ บริษทั ไรมอน แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) 
และงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษทั ไรมอน แลนด์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบด้วย
งบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนรวมและเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและเฉพาะกิจการ และ
งบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และเฉพาะกิจการ รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั ไรมอน แลนด ์
จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และของบริษทั ไรมอน แลนด ์จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
และผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค
ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของ
ขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี
ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้
เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของขา้พเจา้ 
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Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Audit 

ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี        
- 2 - 

 

 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ขา้พเจ้าได้น าเร่ืองเหล่าน้ี 
มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที่ใช้เพ่ือตอบสนอง 
การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์  
กลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจหลกัในธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์
กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เม่ืองาน
ก่ อสร้ างเสร็ จตามสั ญญาและมี การโอนการควบคุ มใน
อสังหาริมทรัพยใ์ห้กับผูซ้ื้อ ดังนั้ น ข้าพเจ้าให้ความส าคัญใน
การตรวจสอบ ความถู กต้อ งขอ งรายได้ จ ากก ารข าย
อสังหาริมทรัพยท่ี์บนัทึกรายการโดยตรงหรือรายการปรับปรุง
ใด ๆ ในสมุดบญัชีแยกประเภททั่วไปท่ีจดัท าโดยบุคคลว่ามี
การรับรู้รายการเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ทั้งน้ี นโยบายการบญัชีส าหรับการรับรู้รายไดแ้ละรายละเอียดของ
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 3.17 ขอ้ 28 และขอ้ 39 ตามล าดบั 

 
 

วิธีการตรวจสอบท่ีส าคญัรวมถึง 
• ท าความเข้าใจเก่ียวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานและการควบคุม

ภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์
ท่ีบนัทึกรายการโดยตรงหรือรายการปรับปรุงใด ๆ  ในสมุดบญัชี
แยกประเภททัว่ไปท่ีจดัท าโดยบุคคล 

• ทดสอบการออกแบบและการปฏิบติัตามและความมีประสิทธิผล
ของการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการรับรู้
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพยท่ี์บนัทึกรายการโดยตรงหรือ
รายการปรับปรุงใด ๆ ในสมุดบัญชีแยกประเภททั่วไปท่ีจัดท า
โดยบุคคล 

• ตรวจสอบเน้ือหาสาระ ซ่ึงประกอบดว้ย 
- ตรวจสอบรายการรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์
ท่ี เกิดขึ้ นในระหว่างปีกับเอกสารประกอบการบันทึก
รายการว่ารับรู้รายการเป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินหรือไม่ 

- ใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อระบุรายได้จากการขายท่ีบนัทึก
รายการในสมุดบัญชีรายวนัหรือรายการปรับปรุงท่ีจดัท า
โดยบุคคลในช่วงใกลว้นัส้ินรอบระยะเวลาบญัชีกบัเอกสาร
ประกอบรายการ 

- การวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลทางการเงินเก่ียวกบัรายไดจ้าก
การขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อตรวจสอบแนวโนม้หรือรายการ
ท่ีผิดปกติ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที่ใช้เพ่ือตอบสนอง 

การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย  

เน่ืองจากการพิจารณาเก่ียวกับการด้อยค่าของเงินลงทุนใน
บริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการขึ้นอยู่กบัดุลยพินิจและ
ข้อสมมติ ท่ีส าคัญท่ีผู ้บริหารของบริษัทน ามาใช้ในการ
ประมาณค่าเผื่อการด้อยค่าดงักล่าว ดงันั้น เร่ืองส าคญัในการ
ตรวจสอบ คือการแสดงมูลค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย และ 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยว่าประเมินและ
รับรู้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ทั้ งน้ี  นโยบายการบัญชีส าหรับเงินลงทุน การด้อยค่าและ 
รายละเอียดเงินลงทุนในบริษทัย่อย ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ขอ้ 3.7 ขอ้ 3.12 และขอ้ 11 ตามล าดบั 

วิธีการตรวจสอบท่ีส าคญัรวมถึง 
• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัขั้นตอนการปฏิบติังานและการควบคุม

ภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับการพิจารณาการด้อยค่าและขอ้สมมติ
และหลกัเกณฑท่ี์ส าคญั 

• ทดสอบการออกแบบและการปฏิบติัตามและความมีประสิทธิผล
ของการปฏิบติัตามการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพิจารณา
การดอ้ยค่า 

• ตรวจสอบเน้ือหาสาระ ซ่ึงประกอบดว้ย 
- ตรวจสอบหลักฐานประกอบการพิจารณาของผู้บริหาร
เก่ียวกบัขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

- ประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมติท่ีส าคญัและวิธีการ
ประเมินมูลค่าท่ีผูบ้ริหารน ามาใช้ในประมาณการด้อยค่า
ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  

 
ข้อมูลอ่ืน  

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบด้วยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวม 
ถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่าจะถูก
จดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี  
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจ้า
ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือการ
อ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนมีความขัดแยง้ท่ีมีสาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการ
ตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับฝ่ายบริหารหรือผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลเพื่อด าเนินการ
แกไ้ขใหเ้หมาะสมต่อไป 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  
 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดย
ถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหาร
พิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูล
ท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของ
กลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความ
เหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิก 
กลุ่มบริษทัและบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงิน 
ของกลุ่มบริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ไม่ว่า
จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ด้วย 
ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่
ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเม่ือ
คาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อ
การตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย
เยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตาม
วิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง
อนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการ
ทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล 
การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและ
จากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทั
ในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจ้า
ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้าโดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลที่ เก่ียวขอ้ง
ในงบการเงิน หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป 
ขอ้สรุปของขา้พเจ้าขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยุด
การด าเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 
รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ใน
รูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 
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Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Audit 

ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี        
- 6 - 

 

 

• ได้รับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม
หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการ
ก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง  
ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญั
ในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ข้าพเจ้าได้ให้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณท่ี
เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้ งหมด
ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ
ขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัมากท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบันและก าหนดเป็นเร่ืองส าคัญในการ
ตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผย
ต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ือง
ดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบ
ในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 ชวาลา  เทียนประเสริฐกิจ 
กรุงเทพมหานคร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4301 
วนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2564 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากดั 
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หมายเหตุ
2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 210,158,579 695,121,294       69,210,590 518,313,148       
เงินลงทุนชัว่คราว 7 -                 1,112,415           -                1,112,415           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8 55,537,264 88,108,324         209,628,340 260,015,561       
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 19 17,535,315 36,577,247         -                -                
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -                 -                408,328,634 1,034,222,188    
ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 9 3,070,718,185 5,102,035,452    25,181,532 26,590,275         
หอ้งชุดท่ีมีไวเ้พ่ือขาย 10 183,741,177 384,909,553       183,741,177 384,909,553       
เงินจ่ายล่วงหนา้ใหผู้รั้บเหมา 6,606,550 46,961,200         1,753,752 582,176              
เงินจ่ายล่วงหนา้สาํหรับการซ้ือท่ีดิน 20,000,000 -                20,000,000 -                
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 38,397,289 27,708,538         4,977,640 -                

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,602,694,359     6,382,534,023    922,821,665       2,225,745,316    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                 -                5,009,881,074 5,226,951,257    
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 12 2,686,683,230 2,646,964,781    2,818,783,069 2,747,805,757    
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเงินลงทุน 13 377,325,084 277,325,084       377,325,084 277,325,084       
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - ไม่หมุนเวียน 19 19,031,060 17,161,396         -                -                
ท่ีดินรอการพฒันา 14 1,656,456,766 1,646,025,354    13,715,589 13,715,589         
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 15 35,259,279 68,642,039         2 2,079                  
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 596,254,846 1,451,226,373    15,666,792 17,833,546         
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 17 197,982,489 -                13,442,816 -                
สิทธิการเช่า 18 -                 192,478,277       -                -                
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 32 80,363,765 96,058,350         4,106,748 6,891,009           
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 94,746,215 80,124,401         11,977,465 11,977,465         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจากค่าความนิยม 17,466,770 29,283,961         16,741,135 18,981,536         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 7,246,150 12,751,649         2,826,327 3,056,016           

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5,768,815,654     6,518,041,665    8,284,466,101    8,324,539,338    
รวมสินทรัพย์ 9,371,510,013     12,900,575,688  9,207,287,766    10,550,284,654  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ไรมอน แลนด์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563
หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุ
2563 2562 2563 2562

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20 - 1,922,806,663    -                199,616,663       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 21 180,966,121 228,399,863       143,193,972 123,243,669       
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 52,022,786 84,645,728         100,000 152,285              
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 875,510,970 786,942,715       440,000 15,018,086         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 23 130,896,676 1,848,140,109    -                886,092,644       

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่า
ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 8,523,826 -                6,566,339 -                

หุน้กูท่ี้ถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 25 192,817,060 923,771,961       192,817,060 923,771,961       
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -                 12,032,879         2,023,405,534 1,049,521,567    
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 5,679,696 30,569,505         -                1,482,696           
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 12,505,956 21,269,229         10,945,624 16,875,130         

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 1,458,923,091     5,858,578,652    2,377,468,529    3,215,774,701    

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 23 1,448,231,074     91,753,490         136,208,040       -                
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลอ่ืน 24 153,400,000        -                139,400,000       -                
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 12,641,008           -                10,198,619         -                
หุน้กู ้ 25 1,230,560,436 1,149,195,273    1,230,560,436 1,164,195,273    
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 32 19,527,295 16,270,975         -                -                
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสาํหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 26 21,637,530 35,778,567         19,441,184 33,362,491         

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,760,729 19,232,259         2,760,729 299,612              
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 2,888,758,072     1,312,230,564    1,538,569,008    1,197,857,376    

รวมหนีสิ้น 4,347,681,163     7,170,809,216    3,916,037,537    4,413,632,077    

บริษัท ไรมอน แลนด์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563

หน่วย : บาท

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม
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หมายเหตุ
2563 2562 2563 2562

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้  

ทุนจดทะเบียน 
หุน้สามญั 4,268,262,367 หุน้
มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 4,268,262,367     4,268,262,367 4,268,262,367    4,268,262,367 

ทุนท่ีออกและชาํระแลว้
หุน้สามญั 4,172,484,127 หุน้
มูลค่าหุน้ละ 1 บาท ชาํระครบแลว้ 4,172,484,127 4,172,484,127 4,172,484,127 4,172,484,127 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 167,264,539 167,264,539 167,264,539 167,264,539 
ส่วนตํ่าจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุน้

ในบริษทัยอ่ย (615,670,263) (615,670,263) -                -                
ส่วนเกินทุนจากใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีหมดอายุ 28,940,372 28,940,372 28,940,372 28,940,372 
กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ 
ทุนสาํรองตามกฎหมาย   27 134,000,000 134,000,000 134,000,000 134,000,000 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,127,378,294 1,839,608,225 788,561,191 1,633,963,539 
1,261,378,294 1,973,608,225 922,561,191 1,767,963,539 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 7,035,112             5,623,673 -                -                
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 5,021,432,181 5,732,250,673 5,291,250,229 6,136,652,577 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 2,396,669             (2,484,201) -                -                
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,023,828,850 5,729,766,472 5,291,250,229    6,136,652,577 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,371,510,013 12,900,575,688 9,207,287,766    10,550,284,654 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

บริษัท ไรมอน แลนด์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563
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หมายเหตุ
2563 2562 2563 2562

รายได้ 
รายได้ 28 3,000,596,174    3,149,478,697 190,635,036       836,744,787 
รายไดอ่ื้น 30 170,904,641       470,937,085 240,856,701       392,749,714 

รวมรายได้ 39 3,171,500,815 3,620,415,782 431,491,737       1,229,494,501 

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขาย 29 2,536,669,326    2,233,723,964 221,319,839       708,956,475 
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 274,049,839       307,886,113 29,700,469         60,938,532 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 566,102,085       652,405,900 317,618,728       459,208,518 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                -                247,398,341       99,511,000 
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 128,433,911       -                -                -                
ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 16 121,747,638       -                -                -                

รวมค่าใช้จ่าย 3,627,002,799 3,194,015,977 816,037,377 1,328,614,525 
กาํไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมดาํเนินงาน (455,501,984) 426,399,805 (384,545,640) (99,120,024)

รายไดท้างการเงิน 1,772,528            3,810,684 52,035,338         46,812,505 
ตน้ทุนทางการเงิน 194,142,434       203,496,567 165,124,429       167,554,592 
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายเงินกูย้มืระยะสั้น ดอกเบ้ียคา้งรับ
และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -                -                175,568,779       -                

สาํรองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -                -                176,976,702       -                
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 12 31,258,863         46,707,430 -                -                
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได้ (679,130,753)      180,006,492 (850,180,212)      (219,862,111)
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินได้ 32 (45,268,091)        (120,141,946) 361,340               454,604 
กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี (724,398,844)      59,864,546 (849,818,872)      (219,407,507)

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่อาจถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 440,274               4,404,164 -                -                

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 7,384,532            (414,031) 6,651,621            (799,740)             

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปี 7,824,806            3,990,133 6,651,621            (799,740)             
กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (716,574,038)      63,854,679 (843,167,251)      (220,207,247)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษทั ไรมอน แลนด์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

สําหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563
หน่วย : บาท
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หมายเหตุ
2563 2562 2563 2562

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (718,304,418)      79,305,007 (849,818,872)      (219,407,507)      
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (6,094,426)          (19,440,461) -                -                

(724,398,844)      59,864,546 (849,818,872)      (219,407,507)

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (710,165,652)      83,155,120 (843,167,251)      (220,207,247)      
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (6,408,386)          (19,300,441) -                -                

(716,574,038)      63,854,679 (843,167,251)      (220,207,247)

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 33 (0.172)                 0.019                   (0.204)                 (0.053)                 
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกั (หุน้) 4,172,484,127    4,172,484,127 4,172,484,127    4,172,484,127

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษทั ไรมอน แลนด์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ต่อ)

สําหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563
หน่วย : บาท
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หน่วย : บาท

2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (679,130,753)      180,006,492         (850,180,212)      (219,862,111)       
รายการปรับปรุง
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 68,371,376 61,385,622 18,052,003         17,251,672           
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 3,822,343 -                 12,193,724         -                 
ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (กลบัรายการ) -                686,898 -                (19,549,446)         
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                -                 165,932,680       -                 
ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญจากเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                -                 -                38,166,623           
กลบัรายการการลดมูลค่าของตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ (10,284,416) (4,046,613) -                -                 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                -                 247,398,341       99,511,000           
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 30,000,000 -                 -                -                 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 9,400,000 -                 -                -                 
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายลูกหน้ีการคา้ และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                -                 50,579,288         -                 
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                -                 124,989,491       -                 
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการอ่ืน 14,238,083 -                 -                -                 
ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย 121,747,638 -                 -                -                 
กาํไรจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน -                (50,007,818) -                (50,007,818)         
กาํไรจากการขายท่ีดินรอการพฒันา -                (89,023,036) -                -                 
(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่าย/ ตดัจาํหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 127,468,579 5,591,611 (1,834,954)          (1,297,373)           
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 2,315,408 -                 -                -                 
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจากค่าความนิยม 9,885,328 -                 -                -                 
กาํไรจากการตดัจาํหน่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่า (3,775,434) -                 -                -                 
(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (2,886,748) (1,424,448) 912,827              2,821,744             
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 31,258,863 46,707,430 -                -                 
กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยทางออ้ม (9,543,364) -                 -                -                 
กาํไรจากการสูญเสียอาํนาจควบคุมในบริษทัยอ่ย -                (64,445,361) -                -                 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 1,964,063 13,398,196 1,267,654           12,569,103           
กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนชัว่คราว -                (5,126,482) -                -                 
กาํไรจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนชัว่คราวท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง -                (15,360) -                (15,360)                
รายไดท้างการเงิน (1,772,528) (3,810,684) (52,035,338)        (46,812,505)         
เงินปันผลรับ -                -                 -                (17,875,311)         
ดอกเบ้ียจ่าย 161,306,150 183,559,456 134,910,022       151,373,592         
ค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กูต้ดัจาํหน่าย 31,573,823 8,779,598 30,057,169 8,779,598 

(94,041,589) 282,215,501 (117,757,305) (24,946,592)
สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 28,665,685 150,901,902 7,713,769 245,825,776 
ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 2,099,274,079 616,615,153 1,408,743 50,080,871 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 19,041,932 (4,835,676) -                -                 
หอ้งชุดท่ีมีไวเ้พ่ือขาย 201,168,376 650,382,919 201,168,376       650,382,919         
เงินจ่ายล่วงหนา้ผูรั้บเหมา 40,354,650 (305,705,472) (1,171,576) (469,166)
เงินมดัจาํค่าซ้ือท่ีดิน -                30,000,000 -                30,000,000 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,242,081 (26,277,219) -                2,470,330 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - ไม่หมุนเวียน (1,869,664) 26,563,504 -                -                 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,020,256 4,926,373 229,689 1,243,789 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั ไรมอน แลนด์ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม
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หน่วย : บาท

2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (ต่อ)
หน้ีสินดาํเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (109,009,628) 138,332,494 (56,006,090) (33,459,750)
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน (32,622,942) (26,672,785) (52,285) 100,000 
เงินมดัจาํและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 88,568,255 (655,073,874) (14,578,086) (176,699,915)
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน (6,874,435) (2,941,460) (6,874,435) (2,882,607)
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (7,916,620) (7,137,202) (5,929,506) (7,287,515)
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (13,212,623) (16,536,018) 2,461,117 -                 

เงินสดรับจากการดาํเนินงาน 2,213,787,813 854,758,140 10,612,411 734,358,140 
เงินสดรับรายไดท้างการเงิน 1,772,554 27,940,144 31,066,354 66,208,134 
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (213,408,436) (255,819,809) (127,835,471) (141,072,416)
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (79,652,581) (67,316,645) (4,977,640) (62,306,641)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 1,922,499,350 559,561,830 (91,134,346) 597,187,217 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารติดภาระคํ้าประกนัเพ่ิมข้ึน -                14,364,833 -                14,455,085 
เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนชัว่คราว 1,112,415 228,837,379 1,112,415 -                 
เงินสดจ่ายเพื่อเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                (93,000,000) (756,777,844) (1,324,103,479)
เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                680,147,249 1,091,705,814 1,167,493,988 
เงินสดจ่ายเพื่อเงินจ่ายล่วงหนา้สาํหรับการซ้ือท่ีดิน (20,000,000) -                 (20,000,000) -                 
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                (240,441,412) (30,328,158) (1,019,142,370)
เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในการร่วมคา้ (70,977,312) -                 (70,977,312) (213,100,000)
เงินสดจ่ายเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเงินลงทุน (30,000,000) (277,325,084) (30,000,000) (277,325,084)
เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย 653,452,362 -                 -                -                 
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือท่ีดินรอการพฒันา (10,431,412) -                 -                -                 
เงินสดรับจากการจาํหน่ายท่ีดินรอการพฒันา -                593,879,999 -                -                 
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ืออสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน -                (413,062,017) -                -                 
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน -                79,963,455 -                79,963,455 
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (106,167,408) (42,490,772) (6,218,371) (3,400,325)
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 4,816,931 2,183,395 1,858,118 2,051,110 
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,666,284) (4,986,681) (1,495,898) (2,389,850)
เงินสดจ่ายจากการเสียอาํนาจควบคุมในบริษทัยอ่ยเป็นกิจการร่วมคา้ -                (364,709,656) -                -                 
เงินสดจ่ายจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยทางออ้ม (359,908) -                 -                -                 
เงินสดรับจากการโอนเงินจ่ายล่วงหนา้ใหผู้รั้บเหมาใหแ้ก่บริษทัยอ่ย -                -                 -                256,320,000 
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                -                 -                17,875,311 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 419,779,384 163,360,688 178,878,764 (1,301,302,159)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั ไรมอน แลนด์ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563
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หน่วย : บาท

หมายเหตุ
2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 500,000,000 1,030,000,000 500,000,000 500,000,000 
เงินสดจ่ายเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (1,851,000,000) (717,165,000) (700,000,000) (300,000,000)
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                -                 1,034,883,967 1,357,798,723 
เงินสดจ่ายเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                (122,500,000) (61,000,000) (893,949,901)
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3,478,771,606 1,832,568,996 2,615,725,393 1,233,717,360 
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (4,405,789,671) (2,991,741,145) (3,361,808,059) (991,547,496)
เงินสดจ่ายตน้ทุนการกูย้มื (21,923,840) -                 (18,271,340) -                 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอ่ืน 153,400,000 -                 139,400,000 -                 
เงินสดรับจากการออกหุน้กู้ 265,000,000 1,184,000,000 250,000,000 1,199,000,000 
เงินสดจ่ายคืนจากการไถ่ถอนหุน้กู้ (925,700,000) (1,000,000,000) (925,700,000) (1,000,000,000)
เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กู้ (4,094,168) (39,635,034) (4,094,168) (39,635,034)
เงินสดจ่ายหน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่า (16,659,620) (935,380) (5,982,779) (1,133,747)
เงินปันผลจ่าย -                (62,586,621) -                (62,586,621)
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย
   เพ่ิมข้ึนจากการลงทุนในบริษทัยอ่ย -                8,411,771 -                -                 
เงินสดจ่ายซ้ือหุน้ของบริษทัยอ่ยจากส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม -                (48,403,415) -                -                 
เงินปันผลจ่ายของบริษทัยอ่ยท่ีใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย
   ท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย -                (25,500) -                -                 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (2,827,995,693) (928,011,328) (536,846,986) 1,001,663,284 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพ่ิมข้ึน 754,234 4,264,144 -                -                 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (484,962,725)      (200,824,666)       (449,102,568)      297,548,342         
กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง
   สาํหรับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 10 (97,266) 10                       (97,266)                

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 695,121,294 896,043,226 518,313,148 220,862,072 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันส้ินปี 6 210,158,579 695,121,294 69,210,590 518,313,148 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั ไรมอน แลนด์ จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563
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บริษัท ไรมอน แลนด์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 

1. ข้อมูลท่ัวไปและกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย 
บริษทั ไรมอน แลนด์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษทั”) เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้ งขึ้นในประเทศไทย และมีท่ีอยู่ 
จดทะเบียนตั้งอยูเ่ลขท่ี 3 อำคำรรัจนำกำร ชั้น 19 ถนนสำทรใต ้แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 

บริษทัจดทะเบียนกบัตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 10 กนัยำยน 2536 

ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ไดแ้ก่ KPN Land Co., Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทย และ Mesa 
Thai Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในสิงคโปร์ 

บริษทัและบริษทัย่อย (รวมกนัเรียก “กลุ่มบริษทั”) ประกอบธุรกิจหลกั คือ กำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์
และธุรกิจอ่ืน เช่น ธุรกิจอำหำรและเคร่ืองด่ืม นำยหนำ้ ตวัแทนในกำรซ้ือขำยหรือใหเ้ช่ำอสังหำริมทรัพย ์

กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (“COVID-19”) ท่ีปัจจุบนัได้ขยำยวง
กวำ้งขึ้นอย่ำงต่อเน่ือง ท ำให้เกิดกำรชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสำหกรรม
ส่วนใหญ่ สถำนกำรณ์ดงักล่ำวอำจน ำมำซ่ึงควำมไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภำพแวดลอ้มของกำร
ด ำเนินธุรกิจ อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัจะติดตำมควำมคืบหนำ้ของสถำนกำรณ์ดงักล่ำว
อยำ่งต่อเน่ืองและจะประเมินผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกบัมูลค่ำของสินทรัพย ์ประมำณกำรหน้ีสินและ
หน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้นอยำ่งสม ่ำเสมอ  

2. เกณฑ์กำรจัดท ำและกำรน ำเสนองบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
2.1 กลุ่มบริษทัจดัท ำบญัชีเป็นเงินบำทและจดัท ำงบกำรเงินตำมกฎหมำยเป็นภำษำไทยตำมมำตรฐำน

กำรรำยงำนทำงกำรเงินและวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย 

2.2 งบกำรเงินของกลุ่มบริษทัไดจ้ดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง “กำรน ำเสนองบกำรเงิน” 
ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 
เป็นตน้ไป และตำมขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ลงวนัท่ี 2 ตุลำคม 2560 เร่ือง 
“กำรจดัท ำและส่งงบกำรเงินและรำยกำรเกี่ยวกบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั
จดทะเบียน พ.ศ. 2560” และตำมประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ เร่ือง “ก ำหนดรำยกำรย่อท่ีตอ้งมีใน
งบกำรเงิน (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2562” ลงวนัท่ี 26 ธนัวำคม 2562 
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2.3 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงิน 

ยกเวน้ตำมท่ีไดเ้ปิดเผยในนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั (ดูหมำยเหตุขอ้ 3) 

2.4 งบกำรเงินรวมจดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีเดียวกนัส ำหรับรำยกำรบญัชีหรือเหตุกำรณ์ทำงบญัชี
ท่ีเหมือนกนัหรือท่ีคลำ้ยคลึงกนั และรำยกำรบญัชีระหว่ำงกลุ่มบริษทัท่ีเป็นสำระส ำคญัไดถู้กตดัออก
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

2.5 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 
งบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 และขอ้มูลเปรียบเทียบไดร้วม
งบกำรเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย บริษทัยอ่ยมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

บริษัทย่อย จัดตั้งขึน้ใน ประเภทธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน (%) 
 ประเทศ  2563 2562 

บริษัทย่อยทำงตรง     
บริษทั คอนเท็มโพรำร่ี พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั ไทย เลิกกิจกำร 98.59 98.59 
บริษทั ไรมอน แลนด ์แพลนเนอร์ จ ำกดั ไทย เลิกกิจกำร 95.00 95.00 
บริษทั เดอะ ริเวอร์ จ ำกดั  ไทย เลิกกิจกำร 100.00 100.00 
บริษทั ตำกสิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ จ ำกดั ไทย พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 100.00 100.00 
บริษทั ไรมอน แลนด ์รีสอร์ทส์ จ ำกดั ไทย เลิกกิจกำร 99.99 99.99 
บริษทั ไรมอน แลนด ์เรสซิเดน้ซ ์จ ำกดั                ไทย หยดุด ำเนินกิจกำร 99.99 99.99 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ยนิูกซ ์จ ำกดั                                                   ไทย พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 99.80 99.80 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั       ไทย พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 99.99 99.99 
บริษทั ไรมอน แลนด ์เซอร์วิสเซส จ ำกดั  ไทย ให้บริกำร 99.96 99.96 
บริษทั ไรมอน แลนด ์เอกมยั จ ำกดั  ไทย เลิกกิจกำร 99.99 99.99 
บริษทั ไรมอน แลนด ์สีลม จ ำกดั ไทย พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 99.99 99.99 
บริษทั ไรมอนแลนด ์เอสเตท จ ำกดั ไทย หยดุด ำเนินกิจกำร 99.97 99.97 
บริษทั อสังหำ เรียลต้ี จ ำกดั ไทย นำยหนำ้ ตวัแทนในกำรซ้ือขำย 

หรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย ์
99.97 99.97 

บริษทั สยำมสพูน จ ำกดั ไทย หยดุด ำเนินกิจกำร 99.99 99.99 
บริษทั ไรมอน แลนด ์อ่ำวนำง จ ำกดั ไทย เลิกกิจกำร 99.99 99.99 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ดิจิตอล จ ำกดั ไทย หยดุด ำเนินกิจกำร 99.97 99.97 
บริษทั ไรมอน แลนด ์โฮลดิ้ง จ ำกดั  ไทย ลงทุน 99.99 99.99 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนต้ีเอท จ ำกดั  ไทย พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 99.99 99.99 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนต้ี โฟร์ จ ำกดั ไทย พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 99.99 99.99 
บริษทั พญำไท แลนด ์จ ำกดั ไทย พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 99.99 99.99 
บริษทั ไรมอน แลนด ์อินเวสทเ์มน้ท ์  
   (สิงคโปร์) จ ำกดั 

สิงคโปร์ ช ำระบญัชี 100.00 100.00 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ดิจิตอล (สิงคโปร์) จ ำกดั สิงคโปร์ ช ำระบญัชี 100.00 100.00 
Royal Square One Pte. Ltd. สิงคโปร์ ให้เช่ำอสังหำริมทรัพย ์ 100.00 - 
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บริษัทย่อย จัดตั้งขึน้ใน ประเภทธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน (%) 

 ประเทศ  2563 2562 
บริษัทย่อยทำงอ้อม     
บริษทั ไรมอน แลนด ์ไนน์ทีน จ ำกดั(1) ไทย หยดุด ำเนินกิจกำร 100.00 100.00 
Baan Ying Pte. Ltd.(2) สิงคโปร์ อำหำรและเคร่ืองด่ืม - 51.00 
LIVVZ.com Pte. Ltd.(3) สิงคโปร์ ช ำระบญัชี 100.00 100.00 
Royal Square One Pte. Ltd. (4) สิงคโปร์ ให้เช่ำอสังหำริมทรัพย ์ - 100.00 

(1) ถือหุ้นโดย บริษทั ไรมอน แลนด ์โฮลดิ้ง จ ำกดั 
(2) ถือหุ้นโดย บริษทั สยำมสพูน จ ำกดั 
(3) ถือหุ้นโดย บริษทั ไรมอน แลนด ์ดิจิตอล (สิงคโปร์) จ ำกดั 
(4) ถือหุ้นโดย บริษทั ไรมอน แลนด ์อินเวสทเ์มน้ท ์(สิงคโปร์) จ ำกดั 

บริษทั คอนเทม็โพรำร่ี พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 

เม่ือวนัท่ี 31 สิงหำคม 2563 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั คอนเท็มโพรำร่ี พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 
มีมติอนุมติัใหเ้ลิกกิจกำร โดยบริษทั คอนเทม็โพรำร่ี พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั ไดจ้ดทะเบียนกำรเลิกกิจกำร
กบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 11 กนัยำยน 2563 

บริษทั ไรมอน แลนด ์แพลนเนอร์ จ ำกดั 

เม่ือวนัท่ี 31 สิงหำคม 2563 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ไรมอน แลนด์ แพลนเนอร์ จ ำกดั มี
มติอนุมติัให้เลิกกิจกำร โดยบริษทั ไรมอน แลนด์ แพลนเนอร์ จ ำกดั ไดจ้ดทะเบียนกำรเลิกกิจกำรกบั
กระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 11 กนัยำยน 2563 

บริษทั เดอะ ริเวอร์ จ ำกดั 

เม่ือวนัท่ี 31 สิงหำคม 2563 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เดอะ ริเวอร์ จ ำกดั มีมติอนุมติัให้เลิก
กิจกำร โดยบริษทั เดอะ ริเวอร์ จ ำกดั ไดจ้ดทะเบียนกำรเลิกกิจกำรกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 
11 กนัยำยน 2563 

บริษทั ไรมอน แลนด ์รีสอร์ทส์ จ ำกดั 

เม่ือวนัท่ี 31 สิงหำคม 2563 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ไรมอน แลนด์ รีสอร์ทส์ จ ำกดั มีมติ
อนุมติัให้เลิกกิจกำร โดยบริษทั ไรมอน แลนด์ รีสอร์ทส์ จ ำกัด ได้จดทะเบียนกำรเลิกกิจกำรกับ
กระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 11 กนัยำยน 2563 
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บริษทั ไรมอน แลนด ์เอกมยั จ ำกดั 

เม่ือวนัท่ี 31 สิงหำคม 2563 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ไรมอน แลนด์ เอกมยั จ ำกดั มีมติ
อนุมติัใหเ้ลิกกิจกำร โดยบริษทั ไรมอน แลนด ์เอกมยั จ ำกดั ไดจ้ดทะเบียนกำรเลิกกิจกำรกบักระทรวง
พำณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 11 กนัยำยน 2563 

บริษทั ไรมอน แลนด ์อ่ำวนำง จ ำกดั 

เม่ือวนัท่ี 31 สิงหำคม 2563 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ไรมอน แลนด์ อ่ำวนำง จ ำกดั มีมติ
อนุมัติให้เลิกกิจกำร โดยบริษทั ไรมอน แลนด์ อ่ำวนำง จ ำกัด ได้จดทะเบียนกำรเลิกกิจกำรกับ
กระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 11 กนัยำยน 2563 

Baan Ying Pte. Ltd. 

เม่ือวนัท่ี 4 กนัยำยน 2563 บริษทั สยำมสพูน จ ำกดั ไดท้ ำสัญญำจะซ้ือจะขำยหุ้นกบับุคคลหน่ึง เพื่อ
ขำยหุ้นของ Baan Ying Pte. Ltd. จ ำนวน 1,101,600 หุ้น ซ่ึงมีมูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 ดอลลำร์สิงคโปร์ 
หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51.00 ของหุ้นท่ีออกแลว้ทั้งหมดในรำคำ 1 ดอลลำร์สิงคโปร์ ส่งผลให้ 
Baan Ying Pte. Ltd. ไม่ไดเ้ป็นบริษทัย่อยทำงออ้มของบริษทัอีกต่อไป ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัมีก ำไรจำกกำร
จ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัย่อยทำงออ้มดงักล่ำวเป็นจ ำนวนรวม 9.54 ลำ้นบำท และรับรู้ในงบก ำไร
ขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 (หมำยเหตุขอ้ 30) 
ซ่ึงกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัย่อยทำงออ้มดงักล่ำวส่งผลให้บริษทัมีกำรเปลี่ยนแปลงจำกกำร
จ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัย่อยทำงออ้มจ ำนวน 12.12 ลำ้นบำท ซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของส่วนของ 
ผูถื้อหุน้ 

LIVVZ.com Pte. Ltd. 

เม่ือวนัท่ี 5 ตุลำคม 2563 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของ LIVVZ.com Pte. Ltd. มีมติอนุมติักำรช ำระบญัชี
บริษทัดังกล่ำว LIVVZ.com Pte. Ltd. ได้ยื่นค ำขอจดทะเบียนกำรช ำระบัญชีกับกระทรวงกำรคลังของ
ประเทศสิงคโปร์เม่ือวนัท่ี 8 ตุลำคม 2563 

Raimon Land Digital (Singapore) Pte. Ltd. 

เม่ือวนัท่ี 10 ตุลำคม 2563 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของ Raimon Land Digital (Singapore) Pte. Ltd. 
มีมติอนุมัติกำรช ำระบัญชีบริษัทดังกล่ำว Raimon Land Digital (Singapore) Pte. Ltd. ได้ยื่นค ำขอ 
จดทะเบียนกำรช ำระบญัชีกบักระทรวงกำรคลงัของประเทศสิงคโปร์เม่ือวนัท่ี 20 ตุลำคม 2563 
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Royal Square One Pte. Ltd. 

เม่ือวนัท่ี 12 ตุลำคม 2563 Raimon Land Investment (Singapore) Pte. Ltd. ท ำสัญญำซ้ือขำยหุ้น
กบับริษทั เพื่อขำยหุ้นสำมญัจ ำนวน 50,000 หุ้นของ Royal Square One Pte. Ltd. มูลค่ำท่ีตรำไว้
หุ้นละ 1 ดอลลำร์สิงคโปร์หรือคิดเป็นร้อยละ 100.00 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมดในรำคำ
ขำย 1.33 ล้ำนเหรียญสิงคโปร์ ดังนั้ น Royal Square One Pte. Ltd. ได้เปล่ียนจำกบริษัทย่อย
ทำงออ้มเป็น บริษทัยอ่ยโดยทำงตรง 

Raimon Land Investment (Singapore) Pte. Ltd. 
เม่ือวนัท่ี 8 ธันวำคม 2563 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของ Raimon Land Investment (Singapore) 
Pte. Ltd. มีมติอนุมติักำรช ำระบญัชีบริษทัดงักล่ำว Raimon Land Investment (Singapore) Pte. Ltd. 
ได้ยื่นค ำขอจดทะเบียนกำรช ำระบัญชีกับกระทรวงกำรคลังของประเทศสิงคโปร์เม่ือวันท่ี  
8 ธนัวำคม 2563 

รำยกำรบัญชีระหว่ำงกลุ่มบริษัทท่ีมีสำระส ำคัญได้ถูกตัดบัญชีออกจำกงบกำรเงินน้ีแล้ว  
งบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 ไดจ้ดัท ำขึ้นโดยรวมขอ้มูลทำงกำรเงินของ
บริษทัย่อยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 ซ่ึงไดต้รวจสอบแลว้ งบแสดงฐำนะกำรเงินรวม  
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 ได้รวมขอ้มูลทำงกำรเงินของบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562  
ซ่ึงไดต้รวจสอบแลว้ 

2.6 กำรปรับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
 TFRS 16 ไดมี้กำรปรับปรุงส ำหรับกำรยินยอมลดค่ำเช่ำท่ีเก่ียวขอ้งกบั COVID-19 ซ่ึงมีผลบงัคบั

ใช้ตั้ งแต่วนัท่ี 1 มิถุนำยน 2563 ทั้ งน้ีอนุญำตให้กิจกำรถือปฏิบัติก่อนวันท่ีมีผลบังคับใช้ได้  
กำรปรับปรุงน้ีเพื่อเป็นกำรผ่อนปรนในทำงปฏิบติัส ำหรับผูเ้ช่ำ โดยไม่จ ำเป็นต้องประเมินว่ำ 
กำรยินยอมลดค่ำเช่ำท่ีเกิดขึ้นอนัเป็นผลโดยตรงจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 
และเขำ้เง่ือนไขตำมท่ีระบุไว ้ถือเป็นกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำหรือไม่ โดยให้บนัทึกกำรยนิยอม
ลดค่ำเช่ำนั้นเสมือนวำ่ไม่ใช่กำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี TFRS 16 ฉบบัปรับปรุง ไดเ้พิ่ม
ขอ้ก ำหนดส ำหรับขอ้ยกเวน้ชัว่ครำวท่ีเกิดขึ้นจำกกำรปฏิรูปอตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิง โดยกิจกำรตอ้ง
ถือปฏิบติัตำมกำรปรับปรุงดงักล่ำวกบังบกำรเงินประจ ำปีส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 เป็นตน้ไป ทั้งน้ีอนุญำตให้กิจกำรถือปฏิบติัก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช้ได ้
ซ่ึง TFRS 16 ฉบบัปรับปรุงน้ีไดป้ระกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้เม่ือวนัท่ี 27 มกรำคม 2564 
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2.7 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีผลต่อกำรรำยงำนและกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินส ำหรับ

งวดบญัชีปัจจุบนั 

ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงและฉบบัใหม่รวมถึง
แนวปฏิบติัทำงบญัชีท่ีออกโดยสภำวิชำชีพบญัชี ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำร
ปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำง
ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงถอ้ยค ำและค ำศพัท์ กำรตีควำมและกำรให้แนวปฏิบัติ
ทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ช้มำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ี
ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั ยกเวน้มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบบัดงัต่อไปน้ี 

2.7.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงิน     
งวดปัจจุบนั ดงัน้ี 

มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภำษีเงินได ้

มำตรฐำนกำรบญัชีที่ปรับปรุงใหม่น้ี อธิบำยให้ชดัเจนเกี่ยวกบักำรรับรู้ผลกระทบทำง
ภำษีเงินไดข้องเงินปันผลในก ำไรหรือขำดทุน ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือส่วนของผูถื้อหุ้น
ให้สอดคลอ้งกบักำรรับรู้รำยกำรหรือเหตุกำรณ์ในอดีตท่ีก่อให้เกิดก ำไรท่ีสำมำรถจดัสรรได ้
สถำนกำรณ์ดงักล่ำวยงัคงมีผลบงัคบัใชไ้ม่ว่ำจะมีกำรเปล่ียนแปลงอตัรำภำษีท่ีใช้กบัก ำไร
ที่สำมำรถจดัสรรได้และก ำไรที่ไม่สำมำรถจดัสรรได้ ทั้งน้ี กิจกำรตอ้งถือปฏิบตัิตำม
กำรปรับปรุงดงักล่ำวกบัภำษีเงินไดท่ี้เป็นผลมำจำกเงินปันผลท่ีรับรู้ในหรือหลงัวนัตน้งวด
ของงบกำรเงินงวดแรกท่ีน ำมำเปรียบเทียบ และสำมำรถถือปฏิบติัก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้

มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 23 เร่ือง ตน้ทุนกำรกูย้มื 

มำตรฐำนกำรบญัชีท่ีปรับปรุงใหม่น้ี อธิบำยให้ชดัเจนว่ำ หำกมียอดคงเหลือของเงินท่ีกู ้มำ
โดยเฉพำะหลังจำกสินทรัพย์ท่ีเข้ำเง่ือนไขนั้นอยู่ในสภำพพร้อมใช้ได้ตำมประสงค์หรือ
พร้อมท่ีจะขำย เงินกู้ยืมดังกล่ำวถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินท่ีกู้มำเพื่อวตัถุประสงค์ทั่วไป      
เพื่อค ำนวณอตัรำกำรตั้งขึ้นเป็นรำคำทุนของสินทรัพยข์องเงินท่ีกูม้ำเพื่อวตัถุประสงค์ทัว่ไป 
มำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัน้ีก ำหนดให้ใช้วิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไปส ำหรับกำรเปล่ียนแปลง
ดงักล่ำว และสำมำรถถือปฏิบติัก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้
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มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 28 เร่ือง เงินลงทุนในบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้ 

มำตรฐำนกำรบญัชีท่ีปรับปรุงใหม่น้ี อธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบักำรบงัคบัใช้ของมำตรฐำน 
กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที่ 9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน รวมถึงขอ้ก ำหนดเกี่ยวกบั
กำรดอ้ยค่ำในเร่ืองส่วนได้เสียระยะยำว กิจกำรตอ้งไม่ค  ำนึงถึงรำยกำรปรับปรุงใด ๆ ของ
มูลค่ำตำมบญัชีตำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 28 เร่ือง เงินลงทุนในบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้ 
(เช่น กำรปรับปรุงมูลค่ำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียระยะยำวท่ีเกิดจำกกำรปันส่วนผลขำดทุน
จำกผูไ้ด้รับกำรลงทุนหรือกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำตำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัที่ 28 
เร่ือง เงินลงทุนในบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้) มำตรฐำนกำรบญัชีฉบับน้ีก ำหนดให้ใช้
วิธีปรับยอ้นหลงัส ำหรับกำรเปล่ียนแปลงดังกล่ำว และสำมำรถถือปฏิบัติก่อนวนัท่ีมีผล
บงัคบัใช ้

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 11 เร่ือง กำรร่วมกำรงำน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีปรับปรุงใหม่น้ี อธิบำยใหช้ดัเจนวำ่ เม่ือผูเ้ขำ้ร่วมในกำร
ด ำเนินงำนร่วมกันแต่ไม่มีกำรควบคุมร่วม ได้มำซ่ึงกำรควบคุมร่วมของธุรกิจท่ีเป็นกำร
ด ำเนินงำนร่วมกัน กิจกำรไม่ต้องวัดมูลค่ำใหม่ส ำหรับส่วนได้เสียเดิมท่ีมีอยู่ในกำร
ด ำเนินงำนร่วมกนั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ีก ำหนดให้ใช้วิธีเปล่ียนทนัที
เป็นตน้ไปส ำหรับกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำว และสำมำรถถือปฏิบติัก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้

2.7.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีน ำมำถือปฏิบติั และมีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญั
ต่องบกำรเงินงวดปัจจุบนัของกลุ่มบริษทั มีดงัน้ี 

มำตรฐำนกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

มำตรฐำนกำรบัญชี  
ฉบบัท่ี 32 กำรแสดงรำยกำรส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยขอ้มูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 
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ในปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน     
มำถือปฏิบติัคร้ังแรก โดยกลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะรับรู้ผลกระทบสะสมจำกกำรปรับใช ้TFRS 9 
เป็นรำยกำรปรับปรุงก ำไรสะสมตน้งวดของรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน 

ขอ้ก ำหนดใหม่ตำม TFRS 9 มีดงัน้ี 

1) กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 
2) กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และ 
3) กำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง 

กลุ่มบริษทัน ำ TFRS 9 มำปฏิบติัใชต้ำมขอ้ก ำหนดกำรปฏิบติัในช่วงเปล่ียนแปลงใน TFRS 9 
ดงัน้ี 

(ก) กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

วนัท่ีเร่ิมตน้ใชม้ำตรฐำนคร้ังแรก คือวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 ดงันั้นกลุ่มบริษทัปฏิบติัตำม
ขอ้ก ำหนดของ TFRS 9 กบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ียงัคงรับรู้ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 
และไม่น ำข้อก ำหนดมำปฏิบัติกับเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีถูกตัดรำยกำร ณ วันท่ี               
1 มกรำคม 2563 ขอ้มูลเปรียบเทียบท่ีเก่ียวกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินยงัคงรับรู้ ณ วนัท่ี                                                                       
1 มกรำคม 2563 ไม่ปรับยอ้นหลงั 

กำรรับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีอยู่ในขอบเขตของ TFRS 9 ก ำหนดให้วดัมูลค่ำภำยหลงั
ด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือมูลค่ำยุติธรรมตำมโมเดลธุรกิจของกิจกำรในกำรจัดกำร
สินทรัพย์ทำงกำรเงินและตำมลักษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพย์ 
ทำงกำรเงินโดยเฉพำะ ดงัน้ี 

• เงินลงทุนอ่ืนทั้งหมดและตรำสำรทุนวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
หรือขำดทุน 

กรรมกำรของบริษทัสอบทำนและประเมินสินทรัพยท์ำงกำรเงินของกลุ่มบริษทัท่ีมีอยู่ 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 ตำมข้อเท็จจริงและสถำนกำรณ์ท่ีมีอยู่ ณ วนันั้ น และได้        
ขอ้สรุปว่ำกำรน ำ TFRS 9 มำปฏิบติัใชค้ร้ังแรกไม่ไดส่้งผลกระทบท่ีส ำคญัต่องบแสดง
ฐำนะกำรเงิน งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือยอดก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนในปี 
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(ข) กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

TFRS 9 ก ำหนดเก่ียวกบักำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยโ์ดยใช้โมเดลผลขำดทุนดำ้นเครดิต  
ท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น โมเดลผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นก ำหนดใหก้ลุ่มบริษทั
บันทึกผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ นและกำรเปล่ียนแปลงในผลขำดทุนท่ีคำดว่ำ           
จะเกิดขึ้นเหล่ำนั้น ณ แต่ละวนัท่ีรำยงำนเพื่อสะทอ้นกำรเปล่ียนแปลงในควำมเส่ียง 
ดำ้นเครดิตตั้งแต่รับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินเม่ือเร่ิมแรก ในควำมหมำยเดียวกนัคือกำร
รับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตไม่จ ำเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุกำรณ์ดำ้นเครดิตขึ้นก่อน 

TFRS 9 ก ำหนดให้ กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นกบั
รำยกำรดงัน้ี 

(1) เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

(2) ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำ 

(3) ลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ และ 

(4) สัญญำค ้ำประกนัทำงกำรเงินท่ีเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดเร่ืองกำรดอ้ยค่ำตำม TFRS 9 

TFRS 9 ก ำหนดให้กลุ่มบริษัทวัดมูลค่ำของค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับเคร่ืองมือ            
ทำงกำรเงินด้วยจ ำนวนท่ีเท่ำกับผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุ   
หำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของเคร่ืองมือทำงกำรเงินนั้นเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญัตั้งแต่
รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก หรือเม่ือเคร่ืองมือทำงกำรเงินเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกำร
ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือก ำเนิด แต่อยำ่งไรก็ตำมหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินไม่เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญัตั้งแต่รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก (ยกเวน้
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือก ำเนิด) กลุ่มบริษทั      
ถูกก ำหนดใหว้ดัมูลค่ำของค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงินนั้นดว้ยจ ำนวน
เงินท่ีเท่ำกับผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ นใน 12 เดือนข้ำงหน้ำ TFRS 9 
ก ำหนดให้ใชว้ิธีกำรอย่ำงง่ำยส ำหรับกำรวดัมูลค่ำของค่ำเผื่อผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงิน
ท่ีเท่ำกับผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ นตลอดอำยุส ำหรับลูกหน้ีกำรค้ำ 
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ และลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำในสถำนกำรณ์ท่ีเป็นไปได ้
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ตำรำงดำ้นล่ำงแสดงขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีจดัประเภทรำยกำรใหม่
ตำมกำรปฏิบติัในช่วงเปล่ียนแปลง TFRS 9 

     หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 มูลค่ำตำม

บัญชี ตำม 
TAS 105  

31 ธันวำคม 
2562  

กำรจัด
ประเภท

รำยกำรใหม่ 

กำรวัดมูลค่ำ 
รำยกำรใหม่ 

มูลค่ำตำม
บัญชี ตำม 
TFRS 9 

1 มกรำคม 
2563 

ประเภท 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 695,121 - - 695,121 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
เงินลงทุนชัว่ครำว 1,113  (1,113) - -  
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 88,108 - - 88,108 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น -         1,113 - 1,113 มูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
      

หนี้สินทำงกำรเงิน      
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 1,922,807 - - 1,922,807 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 228,400 - - 228,400 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
เงินกูยื้มระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 
ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 

 
1,848,140 

 
- 

 
- 

 
1,848,140 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

หุ้นกูท่ี้ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 923,772 - - 923,772 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 12,033 - - 12,033 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
เงินกูยื้มระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 91,753 - - 91,753 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
หุ้นกู ้ 1,149,195 - - 1,149,195 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
      

     หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 มูลค่ำตำม

บัญชี ตำม 
TAS 105  

31 ธันวำคม 
2562  

กำรจัด
ประเภท

รำยกำรใหม่ 

กำรวัดมูลค่ำ 
รำยกำรใหม่ 

มูลค่ำตำม
บัญชี ตำม 
TFRS 9 

1 มกรำคม 
2563 

ประเภท 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 518,313 - - 518,313 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
เงินลงทุนชัว่ครำว 1,113 (1,113) - -  
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 260,016 - - 260,016 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,034,222 - - 1,034,222 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น -         1,113 - 1,113 มูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 5,226,951 - - 5,226,951 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 2,747,806 - - 2,747,806 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
      

หนี้สินทำงกำรเงิน      
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 199,617 - - 199,617 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 123,244 - - 123,244 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
เงินกูยื้มระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 
ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 

 
886,093 

 
- 

 
- 

 
886,093 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

หุ้นกูท่ี้ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 923,772 - - 923,772 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,049,522 - - 1,049,522 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
หุ้นกู ้ 1,164,195 - - 1,164,195 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ (“TFRS 16”) 

กลุ่มบริษทัน ำ TFRS 16 มำถือปฏิบติัโดยปรับปรุงยอดยกมำกบัก ำไรสะสม ดงัน้ี 

- ก ำหนดให้กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกระทบสะสมจำกกำรน ำ TFRS 16 มำปฏิบัติใช้คร้ังแรกเป็น
รำยกำรปรับปรุงก ำไรสะสมตน้งวด ณ วนัท่ีน ำ TFRS 16 มำใชค้ร้ังแรก 

- ไม่ปรับยอ้นหลงัขอ้มูลเปรียบเทียบและยงัคงน ำเสนอขอ้มูลเปรียบเทียบตำมมำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ (“TAS 17”) และกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 4 
เร่ือง กำรประเมินวำ่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ (“TFRIC 4”) 

ก) ผลกระทบของค ำนิยำมใหม่ของสัญญำเช่ำ 

กำรเปล่ียนแปลงค ำนิยำมของสัญญำเช่ำส่วนมำกเก่ียวขอ้งกบัหลกักำรควบคุม TFRS 16 ก ำหนด
หลกักำรว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่ โดยลูกคำ้มีสิทธิในกำร
ควบคุมกำรใช้สินทรัพย์ท่ีระบุส ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อกำรแลกเปล่ียนกับส่ิงตอบแทน             
ซ่ึงแตกต่ำงกบัหลกักำร “ควำมเส่ียงและผลตอบแทน” ตำม TAS 17 และ TFRIC 4 

กลุ่มบริษทัน ำค ำนิยำมของสัญญำเช่ำและแนวทำงท่ีเก่ียวข้องมำถือปฏิบัติตำม TFRS 16 กับ
สัญญำเช่ำทุกสัญญำท่ีเขำ้ท ำสัญญำหรือเปล่ียนแปลงในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 (ไม่วำ่จะ
เป็นทั้ งทำงฝ่ังผูใ้ห้เช่ำหรือจะเป็นกำรเช่ำตำมสัญญำเช่ำ) ในกำรน ำ TFRS 16 มำปฏิบัติใช้       
คร้ังแรก กลุ่มบริษทัปฏิบัติตำมค ำนิยำมใหม่ตำม TFRS 16 จะไม่เปล่ียนแปลงขอบเขตของ
สัญญำท่ีเขำ้เง่ือนไขตำมค ำนิยำมของสัญญำเช่ำของกลุ่มบริษทัอยำ่งเป็นสำระส ำคญั 

ข) ผลกระทบต่อกำรบญัชีดำ้นผูเ้ช่ำ 

สัญญำเช่ำท่ีก่อนหนำ้จดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 

TFRS 16 เปล่ียนแปลงกำรบันทึกบัญชีของกลุ่มบริษัท ส ำหรับสัญญำเช่ำท่ี ก่อนหน้ำ 
ถูกจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนตำม TAS 17 ซ่ึงเป็นรำยกำรนอกงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

กำรน ำ TFRS 16 มำใชก้บัทุกสัญญำ (ยกเวน้จำกท่ีอธิบำยดำ้นล่ำง) กลุ่มบริษทัปฏิบติัดงัน้ี 

1) รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชเ้สมือนว่ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ีไดถื้อปฏิบติัมำ
ตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลด้วยอตัรำดอกเบ้ียกำรกู้ยืมส่วนเพิ่มของผูเ้ช่ำ ณ วนัท่ีน ำมำ
ปฏิบติัใช้คร้ังแรก และรับรู้หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม วดัมูลค่ำ
เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำในอนำคต 
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2) รับรู้ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้และดอกเบ้ียจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 

ในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรวม 

3) แยกแสดงจ ำนวนเงินรวมของกำรจ่ำยช ำระเงินสดส ำหรับส่วนของเงินตน้ (จดัประเภทเป็น
กิจกรรมจดัหำเงิน) และดอกเบ้ีย (จดัประเภทเป็นกิจกรรมจดัหำเงิน) ในงบกระแสเงินสดรวม 

ส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ (เช่น ระยะเวลำปลอดค่ำเช่ำ) รับรู้เป็นส่วนหน่ึงของกำรวัดมูลค่ำ
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ แมว้ำ่ตำม TAS 17 ส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำจะรับรู้
โดยน ำไปลดค่ำเช่ำดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

ภำยใต ้TFRS 16 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชจ้ะถูกทดสอบกำรดอ้ยค่ำตำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 36 
เร่ือง กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์

ส ำหรับสัญญำเช่ำระยะสั้น (อำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือนอ้ยกวำ่) และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์
มีมูลค่ำต ่ำ (ซ่ึงรวมถึง แท็บเล็ต คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล รำยกำรที่มีมูลค่ำเล็กน้อย เช่น 
เคร่ืองตกแต่งส ำนักงำน และโทรศพัท์) กลุ่มบริษทัเลือกรับรู้ค่ำเช่ำด้วยวิธีเส้นตรง ซ่ึงได้รับ
อนุญำตตำม TFRS 16 ค่ำเช่ำน้ีแสดงเป็นรำยกำร “ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร” ในงบก ำไรขำดทุน 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีผ่อนปรนในทำงปฏิบติัต่อไปน้ี เม่ือเลือกใชวิ้ธีปรับปรุงกบัก ำไรสะสมส ำหรับ
สัญญำเช่ำท่ีก่อนหนำ้จดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนตำม TAS 17  

- กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำ
ท่ีอำยสุัญญำเช่ำส้ินสุดภำยใน 12 เดือน นบัจำกวนัท่ีน ำมำปฏิบติัใชค้ร้ังแรก 

- กลุ่มบริษทัใช้ขอ้เท็จจริงท่ีทรำบภำยหลงั หำกสัญญำประกอบดว้ยสิทธิเลือกในกำรขยำย
อำยสุัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำ 

สัญญำเช่ำท่ีก่อนหนำ้จดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน 

ส ำหรับสัญญำเช่ำท่ีก่อนหนำ้จดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำกำรเงินตำม TAS 17 มูลค่ำตำมบญัชีของ
สินทรัพยท่ี์เช่ำและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงินวดัมูลค่ำตำม TAS 17 และจดัประเภทรำยกำร
ใหม่เป็นสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตำมล ำดบั โดยไม่มีกำรปรับปรุง เวน้แต่
ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัเลือกใชก้ำรยกเวน้รับรู้สัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำบนัทึกตำม TFRS 16 ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 
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ค) ผลกระทบต่อกำรบญัชีผูใ้หเ้ช่ำ 

TFRS 16 ไม่เปล่ียนแปลงอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อกำรบนัทึกบญัชีสัญญำเช่ำทำงดำ้นผูใ้ห้ เช่ำ 
ภำยใต้ TFRS 16 ผูใ้ห้เช่ำยงัคงจัดประเภทสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำกำรเงินหรือสัญญำเช่ำ
ด ำเนินงำนและบนัทึกบญัชีส ำหรับสัญญำเช่ำทั้งสองประเภทแยกจำกกนั 

อย่ำงไรก็ตำม TFRS 16 เปล่ียนแปลงและเพิ่มเติมขอ้ก ำหนดในกำรเปิดเผยขอ้มูล โดยเฉพำะ 
กำรบริหำรควำมเส่ียงของผูใ้หเ้ช่ำกบัส่วนไดเ้สียของสินทรัพยจ์ำกสัญญำเช่ำท่ีเหลืออยู่ 

ภำยใต ้TFRS 16 ผูใ้ห้เช่ำช่วงบนัทึกสัญญำเช่ำหลกัและสัญญำเช่ำช่วงเป็นสองสัญญำแยกจำกกนั 
ผูใ้หเ้ช่ำช่วงจดัประเภทสัญญำเช่ำช่วงเป็นสัญญำเช่ำกำรเงินหรือสัญญำเช่ำด ำเนินงำนโดยอำ้งอิง
กับสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ท่ีเกิดขึ้ นจำกสัญญำเช่ำหลัก (และไม่อ้ำงอิงกับสินทรัพย์อ้ำงอิง 
ท่ีพิจำรณำตำม TAS 17) 

จำกกำรเปล่ียนแปลงน้ี กลุ่มบริษทัจึงจดัประเภทรำยกำรใหม่กบัสัญญำเช่ำช่วงด ำเนินงำนเป็น
สัญญำเช่ำกำรเงินและบนัทึกเป็นสัญญำเช่ำกำรเงินใหม่ท่ีเขำ้ท ำสัญญำ ณ วนัท่ีน ำมำปฏิบติัใช้
คร้ังแรก ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน ค่ำเผื่อ 
ผลขำดทุนส ำหรับผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นจะรับรู้กบัลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 

ผลกระทบทำงกำรเงินจำกกำรน ำ TFRS 16 มำใชเ้ป็นคร้ังแรก 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญำเช่ำท่ีก่อนหนำ้ถูกจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำ
ด ำเนินงำนตำมหลกักำร TAS 17 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์
เสมือนว่ำ TFRS 16 ไดถื้อปฏิบติัมำตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียกำรกู้ยืม
ส่วนเพิ่มของผูเ้ช่ำ ณ วนัท่ีน ำมำปฏิบติัใชค้ร้ังแรก หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนั
ของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีเหลืออยู่คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั 
อตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของผูเ้ช่ำถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัที่น ำมำใชก้บัหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ
ท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 คือ ระหวำ่งร้อยละ 4.28 ถึง ร้อยละ 7.22 

  



บมจ.ไรมอน แลนด์ | 147

 
- 14 - 

 
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงภำระผูกพันจำกสัญญำเช่ำด ำเนินงำนที่ เปิดเผยตำม TAS 17 ณ ว ันที่  
31 ธันวำคม 2562 โดยคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่ม ณ วนัท่ีน ำมำปฏิบติัใช้คร้ังแรก 
และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ีน ำมำปฏิบติัใชค้ร้ังแรก 

หน่วย : พันบำท 

    งบกำรเงินรวม  งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

ภำระผกูพนัจำกสัญญำเช่ำด ำเนินงำน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562  14,575  1,042 
ผลกระทบจำกกำรคิดลดจ ำนวนเงินขำ้งตน้       (318)    (7) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงินท่ีรับรู้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 17 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 

  
4,106 

 
 

 
- 

มูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีครบก ำหนดใน
ช่วงเวลำท่ีใชสิ้ทธิเลือกขยำยท่ีรวมในอำยสุัญญำเช่ำและไม่ถูก
รวมในภำระผกูพนัตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนก่อนหนำ้  59,173 

 

20,643 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563  77,536  21,678 

ผลกระทบจำกกำรปรับใช้ TFRS 16 ซ่ึงกลุ่มบริษทัเลือกปฏิบติัโดยปรับปรุงยอดยกมำกับก ำไร
สะสมตน้งวด ณ วนัท่ีน ำมำปฏิบติัใชค้ร้ังแรก 

 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 จ ำนวนที่ 

รำยงำนไว้เดิม 
 รำยกำรปรับปรุง 

นโยบำยกำรบัญชี 
 จ ำนวนหลังจำก

ปรับปรุง 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน      
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563      
สินทรัพย์      
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 88,108  (37)  88,071 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 1,451,227  (4,911)  1,446,316 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ -  264,736  264,736 
สิทธิกำรเช่ำ 192,478  (192,478)  - 
      

หนี้สิน      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 228,400  (4,637)  223,763 
ส่วนของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีถึงก ำหนดช ำระ
ภำยในหน่ึงปี 

 
- 

  
20,747 

  
20,747 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 21,269  (847)  20,422 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -  56,789  56,789 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 19,232  (3,259)  15,973 

      
ส่วนของผู้ถือหุ้น      
ก ำไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,839,608  (1,310)  1,838,298 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม                        (2,484)  (173)  (2,657) 
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 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 จ ำนวนที่ 

รำยงำนไว้เดิม 
 รำยกำรปรับปรุง 

นโยบำยกำรบัญชี 
 จ ำนวนหลังจำก

ปรับปรุง 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน      
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563      
สินทรัพย์      
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ -  19,394  19,394 

      
หนี้สิน      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 123,244  (49)  123,195 
ส่วนของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีถึงก ำหนดช ำระ
ภำยในหน่ึงปี 

 
- 

  
5,956 

  
5,956 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -  15,722  15,722 
      
ส่วนของผู้ถือหุ้น      
ก ำไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,633,964  (2,235)  1,631,729 

นอกจำกน้ี สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี 2 ฉบับ ซ่ึงประกำศใน             
รำชกิจจำนุเบกษำแลว้เม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2563 โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชี เร่ือง มำตรกำรผอ่นปรนชัว่ครำวส ำหรับกิจกำรท่ีใหค้วำมช่วยเหลือลูกหน้ี
ท่ีไดรั้บผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย 

แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นมำตรกำรผ่อนปรนชัว่ครำวส ำหรับกิจกำร 
ท่ีให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย โดย
มีกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีดังกล่ำวระหว่ำงวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 
หรือจนกว่ำธนำคำรแห่งประเทศไทยจะมีกำรเปล่ียนแปลงและให้ถือปฏิบติัตำมกำรเปล่ียนแปลง
ดงักล่ำว ทั้งน้ี กิจกำรท่ีใหค้วำมช่วยเหลือลูกหน้ีและเลือกปฏิบติัตำมแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีฉบบัน้ี 
ตอ้งถือปฏิบติัตำมมำตรกำรผอ่นปรนชัว่ครำวทุกขอ้ท่ีระบุในแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีฉบบัน้ี 

กลุ่มบริษทัไม่ไดใ้ชแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีดงักล่ำวในกำรจดัท ำงบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2563 
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แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชี เร่ือง มำตรกำรผ่อนปรนชัว่ครำวส ำหรับทำงเลือกเพิ่มเติมทำงบญัชีเพื่อ
รองรับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) 

แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีฉบบัน้ีให้เป็นทำงเลือกส ำหรับทุกกิจกำรท่ีถือปฏิบติัตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินส ำหรับกิจกำรท่ีมีส่วนได้เสียสำธำรณะ เน่ืองจำกกำรจัดท ำงบกำรเงินใน
ช่วงเวลำท่ี COVID-19 ยงัคงอยูใ่นสถำนกำรณ์ควำมไม่แน่นอนสูง ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
อำจเป็นผลให้ฝ่ำยบริหำรของกิจกำรตอ้งใช้ดุลยพินิจอย่ำงมำกในกำรประมำณกำร หรือในกำร 
วดัมูลค่ำและรับรู้รำยกำรทำงบัญชี แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีฉบับน้ีจึงมีวตัถุประสงค์เพื่อลด
ผลกระทบในบำงเร่ืองจำกกำรปฏิบติัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินบำงฉบบั และเพื่อใหเ้กิด
ควำมชดัเจนในวิธีปฏิบติัทำงบญัชีในช่วงเวลำท่ียงัมีควำมไม่แน่นอนเก่ียวกบัสถำนกำรณ์ดงักล่ำว 
ทั้ งน้ี กิจกำรสำมำรถใช้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีฉบับน้ีส ำหรับกำรจัดท ำงบกำรเงินท่ีมีรอบ
ระยะเวลำรำยงำนส้ินสุดภำยในช่วงเวลำระหวำ่งวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

กลุ่มบริษทัเลือกใชม้ำตรกำรผอ่นปรนชัว่ครำว ดงัต่อไปน้ี 
-  เลือกท่ีจะไม่น ำกำรลดค่ำเช่ำตำมสัญญำจำกผูใ้ห้เช่ำมำถือเป็นกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำ โดย
ทยอยปรับลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีครบก ำหนดแต่ละงวดตำมสัดส่วนท่ีไดส่้วนลด พร้อมทั้ง
กลบัรำยกำรค่ำเส่ือมรำคำจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละดอกเบ้ียจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ียงัคง
รับรู้ในแต่ละงวดตำมสัดส่วนของค่ำเช่ำท่ีลดลง และบนัทึกผลต่ำงท่ีเกิดขึ้นในก ำไรหรือขำดทุน 

- เลือกท่ีจะไม่น ำสถำนกำรณ์ COVID-19 มำถือเป็นขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำตำมมำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 36 เร่ือง กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์

2.8 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินซ่ึงไดป้ระกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้ แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช้ 

สภำวิชำชีพบญัชีได้ออกประกำศเก่ียวกับมำตรฐำนกำรบญัชี มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี และกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ซ่ึงประกำศใน 
รำชกิจจำนุเบกษำแลว้ และจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2564 เป็นตน้ไป มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุง
หรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดย
ส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงกำรอำ้งอิงกรอบแนวคิดในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ยกเวน้  
กำรปรับปรุงค ำนิยำมและขอ้ก ำหนดทำงกำรบญัชี ดงัต่อไปน้ี 
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กรอบแนวคิดส ำหรับกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

กรอบแนวคิดส ำหรับกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง ประกอบดว้ยกำรปรับปรุงค ำนิยำมและ
เกณฑ์กำรรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน รวมทั้งกำรเพิ่มแนวปฏิบติัเก่ียวกบักำรวดัมูลค่ำ กำรตดัรำยกำร
สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูล นอกจำกน้ี กรอบแนวคิดส ำหรับกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ี ยงัไดอ้ธิบำยใหช้ดัเจนขึ้นถึงควำมสำมำรถของฝ่ำยบริหำรในกำรดูแลรักษำ
ทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจของกิจกำร ควำมระมดัระวงั และควำมไม่แน่นอนในกำรวดัมูลค่ำของขอ้มูล
ทำงกำรเงิน 

ค ำนิยำมของธุรกิจ  

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 3 เร่ือง กำรรวมธุรกิจ ท่ีปรับปรุงใหม่ ไดอ้ธิบำยใหช้ดัเจนขึ้น
ถึงค ำนิยำมของธุรกิจ และเพิ่มทำงเลือกกำรทดสอบกำรกระจุกตวั โดยกลุ่มกิจกรรมและสินทรัพย์
ท่ีไดม้ำจะถูกพิจำรณำว่ำไม่ใช่ธุรกิจหำกมูลค่ำยุติธรรมส่วนใหญ่ของสินทรัพยข์ั้นตน้ท่ีไดม้ำนั้น
กระจุกตวัอยู่ในสินทรัพยท่ี์สำมำรถระบุตวัตนไดร้ำยกำรเดียวหรือกลุ่มของสินทรัพยท่ี์คลำ้ยคลึงกัน 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับน้ีก ำหนดให้ใช้วิธี เปล่ียนทันทีเป็นต้นไปส ำหรับ 
กำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำว และสำมำรถถือปฏิบติัก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้

ค ำนิยำมของควำมมีสำระส ำคญั 

กำรปรับปรุงค ำนิยำมของควำมมีสำระส ำคญั ท ำให้เกิดกำรปรับปรุงมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 1 
เ ร่ือง กำรน ำเสนองบกำรเงิน และมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี  8 เ ร่ือง นโยบำยกำรบัญชี  
กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรทำงบญัชีและขอ้ผิดพลำด รวมทั้งมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบบัอ่ืนท่ีอำ้งอิงถึงควำมมีสำระส ำคญั โดยกำรปรับปรุงน้ีเพื่อให้ค  ำนิยำมเป็นแนวทำงเดียวกนักบั
กรอบแนวคิด โดยให้ใช้วิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไปส ำหรับกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำว และสำมำรถ 
ถือปฏิบติัก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้

กำรปฏิรูปอตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิง 

เน่ืองจำกกำรปฏิรูปอตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิง ท ำใหมี้กำรปรับปรุงขอ้ก ำหนดของกำรบญัชีป้องกนัควำม
เส่ียงโดยเฉพำะในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน และ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 7 เร่ือง กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัจะน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องมำเร่ิมถือปฏิบัติกับ 
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั เม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมีผลบงัคบัใช ้โดยผูบ้ริหำร
ของกลุ่มบริษทั อยูร่ะหวำ่งกำรประเมินผลกระทบจำกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวท่ีมี
ต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทัในงวดท่ีจะเร่ิมถือปฏิบติั  
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3. นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ  

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรตำมกฎหมำยท่ีเป็นภำษำไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือควำมขดัแยง้กนัหรือมีกำรตีควำมในสองภำษำ
ท่ีแตกต่ำงกนั ใหใ้ชง้บกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 

งบกำรเงินน้ีได้จัดท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงิน 
ยกเวน้ตำมท่ีไดเ้ปิดเผยในนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัดงัน้ี 

3.1 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ประกอบดว้ย เงินสดในมือและเงินฝำกทุกประเภทกบัสถำบัน
กำรเงินท่ีมีก ำหนดจ่ำยคืนในระยะเวลำ 3 เดือนหรือนอ้ยกวำ่นบัจำกวนัท่ีไดม้ำ ทั้งน้ีไม่รวมเงินฝำก
สถำบนักำรเงินท่ีติดภำระค ้ำประกนั 

3.2 ลูกหน้ีกำรคำ้ 
ก) นโยบำยท่ีปฏิบติัใชก่้อนวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 

ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ 

ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประมำณจำกกำรพิจำรณำฐำนะของลูกหน้ีแต่ละรำยท่ีคำดว่ำจะเรียกเก็บ
ไม่ไดโ้ดยอำศยัประสบกำรณ์ในกำรเรียกเก็บหน้ีของกลุ่มบริษทัประกอบกบักำรพิจำรณำสถำนะ
ของลูกหน้ีแต่ละรำย 

ข) นโยบำยท่ีปฏิบติัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 

ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงในรำคำตำมใบแจง้หน้ีหกัค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นเปิดเผยไวห้มำยเหตุขอ้ 3.6 

3.3 ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์
ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยแ์สดงในรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแลว้แต่จ ำนวนใด 
จะต ่ำกวำ่ รำยละเอียดกำรค ำนวณรำคำทุนมีดงัน้ี 

ท่ีดิน - กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนของท่ีดิน โดยแยกตำมแต่ละโครงกำร 
งำนระหวำ่งก่อสร้ำง - ต้นทุนงำนระหว่ำงก่อสร้ำง ประกอบด้วย ต้นทุนกำรออกแบบ 

ตน้ทุนงำนก่อสร้ำง สำธำรณูปโภคส่วนกลำง และตน้ทุนกำรกูย้ืม
ท่ีรับรู้เป็นต้นทุนในแต่ละโครงกำร กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุน 
กำรออกแบบ ตน้ทุนงำนก่อสร้ำง สำธำรณูปโภคส่วนกลำง ตำม
ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง 
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3.4 ตน้ทุนกำรกูย้มื 

ตน้ทุนกำรกูย้มืของเงินกูท่ี้ใชใ้นกำรไดม้ำและกำรก่อสร้ำงโครงกำรท่ีตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนในกำร
แปลงสภำพให้พร้อมขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของโครงกำรจนกว่ำโครงกำรนั้นจะสร้ำง
เสร็จหรืออยู่ในสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมท่ีมุ่งประสงค ์ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่ำใช้จ่ ำย
ในงวดท่ีเกิดรำยกำร ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ีย และตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรกูย้มืนั้น 

3.5 สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 
กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำนำยหนำ้ท่ีจ่ำยเพื่อให้ไดม้ำซ่ึงสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็น
ค่ำใชจ่้ำยอยำ่งเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัรูปแบบกำรรับรู้รำยไดต้ำมสัญญำ และจะบนัทึกค่ำเผื่อ
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย ์ เม่ือมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ำส่ิงตอบแทน 
ท่ีจะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.6 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
นโยบำยท่ีปฏิบติัใช้ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมของกลุ่มบริษทั 
เม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญำตำมขอ้ก ำหนดของสัญญำของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ตน้ทุนกำร
ท ำรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรซ้ือ กำรออกตรำสำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 
(นอกจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน) 
เพิ่มหรือหักจำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินตำมควำมเหมำะสม 
เม่ือรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรซ้ือสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
หรือหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน รับรู้ทนัทีในก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีรับรู้ทั้งหมดวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือมูลค่ำยุติธรรม 
ขึ้นอยูก่บักำรจดัประเภทรำยกำรของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

กำรจดัประเภทรำยกำรของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

ตรำสำรหน้ีท่ีเขำ้เง่ือนไขกำรวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

• สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีถือครองตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์กำรถือครองสินทรัพย์ 
ทำงกำรเงินเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และ 

• ขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ซ่ึงท ำให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรจ่ำย
เพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก ำหนดไว ้  
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ตรำสำรหน้ีท่ีเขำ้เง่ือนไขกำรวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

• สินทรัพยท์ำงกำรเงินถูกถือตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อท ำใหส้ ำเร็จทั้งรับกระแสเงินสด
ตำมสัญญำและเพื่อขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

• ขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ซ่ึงท ำให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรจ่ำย
เพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก ำหนดไว ้

โดยปกติ สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืนทั้งหมดวดัมูลค่ำภำยหลงัด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือ
ขำดทุน 

(1) รำคำทุนตดัจ ำหน่ำยและวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเป็นวิธีกำรค ำนวณรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยของตรำสำรหน้ีและปันส่วน
ดอกเบ้ียรับตลอดช่วงระยะเวลำท่ีเก่ียวขอ้ง 

ดอกเบ้ียรับ รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนและรวมในรำยกำร “รำยไดท้ำงกำรเงิน - ดอกเบ้ียรับ” 

(2) สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีแสดงดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 

เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีจดัประเภทแสดงดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่
กลุ่มบริษทัก ำหนดให้เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่ใช่เงินลงทุนท่ีถือไวเ้พื่อคำ้หรือไม่เป็น 
ส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำยท่ีจำกกำรรวมธุรกิจแสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีแสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนวัดมูลค่ำด้วย 
มูลค่ำยุติธรรม ณ วนัส้ินรอบของแต่ละรอบระยะเวลำรำยงำนกับก ำไรหรือขำดทุนจำก 
มูลค่ำยติุธรรมใด ๆ ท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 

กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นกับเงินลงทุน 
ในตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืน ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำ ลูกหน้ีกำรค้ำ และสินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำ และสัญญำค ้ ำประกัน 
ทำงกำรเงิน จ ำนวนเงินของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจะถูกวดัมูลค่ำใหม่ทุกวนัท่ี
รำยงำนเพื่อให้สะท้อนกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตจำกท่ีเคยรับรู้รำยกำรเม่ือ
เร่ิมแรกของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
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กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุเสมอส ำหรับลูกหน้ี
กำรคำ้ สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ และลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำ ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นกบั
สินทรัพยท์ำงกำรเงินเหล่ำน้ี ประมำณกำรโดยใช้ตำรำงกำรตั้งส ำรองขึ้นอยู่กบัขอ้มูลผลขำดทุน
ด้ำนเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตของกลุ่มบริษัทปรับปรุงด้วยปัจจัยเฉพำะของผู ้กู ้ยืม 
สภำวกำรณ์ทำงเศรษฐกิจทัว่ไป และกำรประเมินทิศทำงทั้งในปัจจุบนัและในอนำคต ณ วนัท่ี
รำยงำน รวมถึงมูลค่ำเงินตำมเวลำตำมควำมเหมำะสม 

ส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงินอ่ืนทั้งหมด กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำ 
จะเกิดขึ้นตลอดอำย ุเม่ือมีกำรเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญัในควำมเส่ียงดำ้นเครดิตตั้งแต่รับรู้รำยกำร
เม่ือเร่ิมแรก แต่อย่ำงไรก็ตำมหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของเคร่ืองมือทำงกำรเงินไม่เพิ่มขึ้นอยำ่งมี
นยัส ำคญัตั้งแต่รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำของค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินนั้นด้วยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกับผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นใน 12 เดือน
ขำ้งหนำ้ 

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ นตลอดอำยุแสดงถึงผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำ 
จะเกิดขึ้นจำกเหตุกำรณ์ปฏิบติัผิดสัญญำท่ีมีควำมเป็นไปไดว้่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุของเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินท่ีคำดไว ้ในทำงกลบักนัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขำ้งหนำ้แสดง
ถึงสัดส่วนของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดตลอดอำยุท่ีคำดว่ำจะเกิดจำกเหตุกำรณ์ปฏิบติั 
ผิดสัญญำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีมีควำมเป็นไปได้ว่ำจะเกิดขึ้นภำยใน 12 เดือนหลงัจำกวนัท่ี
รำยงำน 

นโยบำยกำรตดัรำยกำร 

กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินเม่ือมีข้อมูลท่ีบ่งช้ีว่ำลูกหน้ีมีปัญหำด้ำนกำรเงิน 
อย่ำงร้ำยแรงและไม่มีควำมเป็นไปไดท่ี้จะได้รับคืน เช่น เม่ือลูกหน้ีอยู่ระหว่ำงช ำระบญัชี หรือ
ลม้ละลำย หรืออยู่ในสถำนกำรณ์ท่ีลูกหน้ีกำรคำ้มีจ ำนวนเงินหน้ีคำ้งช ำระเกินกว่ำ 2 ปี แลว้แต่
เหตุกำรณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีถูกตดัรำยกำรอำจขึ้นอยูก่บัวิธีกำรบงัคบัภำยใต้
กระบวนกำรทวงถำมของกลุ่มบริษัท โดยใช้ค  ำปรึกษำทำงกฎหมำยตำมควำมเหมำะสม  
เงินท่ีไดรั้บคืนรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 
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กำรวดัมูลค่ำและกำรรับรู้รำยกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น 

กำรวดัมูลค่ำของผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นเป็นกำรค ำนวณควำมน่ำจะเป็นของ
กำรปฏิบติัผิดสัญญำ ร้อยละของควำมเสียหำยที่อำจจะเกิดขึ้นเมื่อลูกหน้ีปฏิบติัผิดสัญญำ (เช่น 
ผลกระทบของควำมเสียหำยหำกมีกำรผิดสัญญำ) และยอดหน้ีเม่ือลูกหน้ีปฏิบัติผิดสัญญำ  
กำรประเมินค ำนวณควำมน่ำจะเป็นของกำรปฏิบติัผิดสัญญำและร้อยละของควำมเสียหำยท่ีอำจจะ
เกิดขึ้นเม่ือลูกหน้ีปฏิบติัผิดสัญญำขึ้นอยู่กบัขอ้มูลในอดีตปรับปรุงดว้ยกำรคำดกำรณ์เหตุกำรณ์ใน
อนำคต ส ำหรับยอดหน้ีเม่ือลูกหน้ีปฏิบัติผิดสัญญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินแสดงโดยมูลค่ำ 
ตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์ณ วนัท่ีรำยงำน ส ำหรับสัญญำค ้ำประกนัทำงกำรเงิน ควำมเส่ียง
รวมถึงจ ำนวนเงินท่ีถูกเบิกใช ้ณ วนัท่ีรำยงำนและจ ำนวนเงินท่ีเพิ่มขึ้นใด ๆ ท่ีคำดว่ำจะถูกเบิกใช้
ในอนำคตโดยวนัท่ีผิดสัญญำถูกประเมินโดยขึ้นอยูก่บัแนวโนม้ในอดีต กลุ่มบริษทัท ำควำมเขำ้ใจ
ควำมจ ำเป็นดำ้นกำรเงินในอนำคตโดยเฉพำะเจำะจงของลูกหน้ีและขอ้มูลกำรคำดกำรณ์เหตุกำรณ์
ในอนำคตท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ 

ส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นประมำณกำรด้วยผลต่ำง
ระหว่ำงกระแสเงินสดตำมสัญญำทั้งหมดซ่ึงกลุ่มบริษทัตอ้งไดรั้บและกระแสเงินสดทั้งหมด ซ่ึง
กลุ่มบริษทั คำดวำ่จะไดรั้บคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเม่ือเร่ิมแรก ส ำหรับลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำ 
กระแสเงินสดท่ีใชเ้พื่อระบุผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นควรสอดคลอ้งกบักระแสเงิน
สดท่ีใชใ้นกำรวดัมูลค่ำลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำตำมท่ีก ำหนดใน TFRS 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 

หนีสิ้นทำงกำรเงิน 
หน้ีสินทำงกำรเงินทั้งหมดวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
หรือดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 

วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเป็นวิธีกำรค ำนวณรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยของหน้ีสินทำงกำรเงินและปันส่วน
ดอกเบ้ียจ่ำยตลอดช่วงระยะเวลำท่ีเก่ียวขอ้ง อตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงคืออตัรำท่ีใช้ในกำรคิดลด
ประมำณกำรเงินสดจ่ำยในอนำคต (รวมถึงค่ำธรรมเนียมและตน้ทุนในกำรรับและจ่ำยทั้งหมด 
ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และส่วนเกินหรือส่วนลดมูลค่ำ
อ่ืนๆ ) ตลอดอำยุท่ีคำดไวข้องหน้ีสินทำงกำรเงินหรือ (ตำมควำมเหมำะสม) ระยะเวลำท่ีสั้นกว่ำ 
เพื่อใหไ้ดร้ำคำทุนตดัจ ำหน่ำยของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงิน เฉพำะเม่ือภำระผกูพนัของกลุ่มบริษทัไดมี้กำรปฏิบติัตำม
แล้ว ได้มีกำรยกเลิก หรือส้ินสุด ผลแตกต่ำงระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
ท่ีตดัรำยกำรและส่ิงตอบแทนท่ีจ่ำยและคำ้งจ่ำยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 
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3.7 เงินลงทุน 

ก) เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อยและกิจกำรร่วมคำ้ท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำ
ตำมวิธีรำคำทุน  

มูลค่ำยุติธรรมของกองทุนเปิดตลำดเงินและกองทุนต่ำงประเทศค ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิ
ของหน่วยลงทุน ณ ส้ินวนัท ำกำรสุดทำ้ยของปี 

เงินลงทุนในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรบนัทึกโดยใชว้ิธีรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ  

ในกรณีท่ีมีกำรโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนจำกประเภทหน่ึงไปเป็นอีกประเภทหน่ึง บริษทัจะ
ปรับมูลค่ำของเงินลงทุนดงักล่ำวใหม่โดยใชมู้ลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ีโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน 
ผลแตกต่ำงระหวำ่งรำคำตำมบญัชีและมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ีโอนจะบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน
หรือแสดงเป็นองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้แลว้แต่ประเภทของเงินลงทุนท่ีมีกำรโอนเปล่ียน 

เมื่อมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงส่ิงตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่ำตำมบญัชีของ
เงินลงทุนจะถูกบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

เม่ือมีกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนเกิดขึ้น ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนจะถูกรับรู้ในงบก ำไร
ขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

3.8 ท่ีดินรอกำรพฒันำ 
ท่ีดินรอกำรพฒันำ เป็นท่ีดินท่ีจะใชพ้ฒันำในอนำคต แสดงในรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
รำคำทุนประกอบดว้ยค่ำท่ีดินและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.9 อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนถูกบนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกในรำคำทุน ซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
หลงัจำกกำรรับรู้คร้ังแรก อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนจะแสดงด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำ
สะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยกุำรใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยโ์ดยประมำณดงัน้ี 

อำคำรศูนยก์ำรคำ้  27  ปี 
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3.10 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

ที่ดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณโดยใชวิ้ธีเส้นตรงตำมอำยกุำรใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยโ์ดยประมำณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  5 ปี 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร  20 ปี 
หอ้งชุดในอำคำรพกัอำศยัท่ีใหบ้ริกำร  30 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง  2 - 5 ปี 
อุปกรณ์ส ำนกังำน  2 - 5 ปี 
ยำนพำหนะ  5 ปี 

3.11 สิทธิกำรเช่ำ 
สิทธิกำรเช่ำแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหลงัหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม ค่ำตดัจ ำหน่ำยของสิทธิกำรเช่ำ
ค ำนวณจำกรำคำทุนของสิทธิกำรเช่ำโดยใชว้ิธีเส้นตรงตำมอำยสุัญญำเช่ำ 

3.12 กำรดอ้ยค่ำ 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและ
อุปกรณ์และสินทรัพยอ่ื์นของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ ขำดทุนจำก
กำรดอ้ยค่ำจะถูกรับรู้เม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชี
ของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยติุธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยของ
สินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้
สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะไดรั้บจำกสินทรัพย์
และค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใช้อตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงกำรประเมินควำม
เส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะของ
สินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำอยู่ ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย กลุ่มบริษทัใช้
แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมำะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำร
สำมำรถจะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อ
กบัผูข้ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ย่ำงเป็นอิสระ
ในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะถูกรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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3.13 เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ 

เงินรับล่วงหน้ำจำกลูกคำ้ตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยคือ จ ำนวนเงินที่กลุ่มบริษทัไดร้ับช ำระจำก
ลูกคำ้ตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยอสังหำริมทรัพย ์ซ่ึงมีช่วงเวลำรับรู้รำยได ้ณ ช่วงเวลำใดเวลำหน่ึง 
โดยเงินรับล่วงหน้ำตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยดงักล่ำวจะลดลงเม่ือกลุ่มบริษทัได้โอนกำรควบคุม
ของอสังหำริมทรัพยใ์หก้บัลูกคำ้ 

เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยจะรับรู้เป็นรำยไดจ้ำกกำรไม่ปฏิบติัตำมสัญญำ
จะซ้ือจะขำย เม่ือมีควำมแน่นอนแลว้ว่ำลูกคำ้จะไม่ปฏิบติัตำมสัญญำ โดยรำยไดจ้ำกกำรไม่ปฏิบติั
ตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยแสดงเป็นรำยไดอ่ื้นสุทธิกบัค่ำนำยหนำ้จ่ำยเพื่อให้ไดม้ำซ่ึงสัญญำท่ีท ำกบั
ลูกคำ้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญำจะซ้ือจะขำยดงักล่ำว 

3.14 ผลประโยชน์ของพนกังำน 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังำน 

เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนและผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน 

โครงกำรสมทบเงิน 
กลุ่มบริษทัและพนักงำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงำน
จ่ำยสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบใหเ้ป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้
แยกออกจำกสินทรัพย์ของกลุ่มบริษทัและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ
บนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

โครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนและผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน 
กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำย
แรงงำน ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน
ส ำหรับพนักงำน นอกจำกนั้น บริษทัจดัให้มีโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน 
ไดแ้ก่ โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 

หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนและโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนถูกค ำนวณโดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระซ่ึงไดท้ ำกำรประเมินภำระผูกพนัดงักล่ำว
ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 
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ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัที
ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำนจะรับรู้ทนัที 
ในก ำไรหรือขำดทุน 

ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทนัทีที่มีกำรแกไ้ขโครงกำรหรือ
ลดขนำดโครงกำร หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.15 กำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑท่ี์ช ำระดว้ยตรำสำรทุน 
บริษทับนัทึกโครงกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์ณ วนัให้สิทธิ ตำมมูลค่ำยุติธรรมของสิทธิซ้ือหุน้ 
โดยบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยตำมอำยุของสิทธิซ้ือหุ้น และแสดงบญัชีส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้้น
เป็นเกณฑใ์นส่วนของผูถื้อหุน้ 

3.16 ประมำณกำรหน้ีสิน 
ประมำณกำรหน้ีสินจะถูกรับรู้เมื่อกลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต
ไดเ้กิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไป 
เพื่อปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

3.17 กำรรับรู้รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำย 
รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์
รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยป์ระกอบดว้ยรำยไดจ้ำกกำรขำยบำ้นพร้อมที่ดินและรำยได้
จำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยั รับรู้เป็นรำยไดท้ั้งจ ำนวนเมื่อมีกำรโอนอ ำนำจควบคุม
ในสินคำ้ใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ 

กำรให้ฟรีค่ำธรรมเนียมกำรโอน ค่ำส่วนกลำง - กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำ ค่ำใช้จ่ำยดงักล่ำวเป็น
ส่ิงตอบแทนท่ีจะจ่ำยให้ลูกคำ้หรือค่ำใช้จ่ำยท่ีออกแทนลูกคำ้  ตอ้งน ำไปหักออกจำกกำรรับรู้
รำยไดต้ำมสัญญำ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม 
รำยได้จำกกำรขำยอำหำรและเคร่ืองด่ืมรับรู้เม่ือได้ส่งมอบสินคำ้แลว้ รำยได้จำกกำรขำยแสดง
มูลค่ำตำมรำคำในใบก ำกบัสินคำ้โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม ส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำก
หกัส่วนลดแลว้ 
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รำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบริกำรท่ีเก่ียวขอ้ง 
รำยไดจ้ำกค่ำเช่ำห้องและค่ำบริกำรท่ีเก่ียวขอ้งจำกห้องชุดในอำคำรส ำนักงำน ห้องชุดในอำคำร
พกัอำศยั และศูนยก์ำรคำ้ จะรับรู้เป็นรำยได้โดยวิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำในสัญญำ ในงบก ำไร
ขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

รำยไดอ่ื้น ดอกเบ้ียรับและค่ำใชจ่้ำยรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

3.18 ตน้ทุนขำยอสังหำริมทรัพย ์
ตน้ทุนขำยอสังหำริมทรัพยป์ระกอบดว้ยตน้ทุนขำยบำ้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยั 
ซ่ึงค ำนวณโดยกำรแบ่งสรรต้นทุนกำรพฒันำทั้งหมดท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (โดยค ำนึงถึงต้นทุน 
ท่ีเกิดขึ้นจริงดว้ย) ใหก้บับำ้นพร้อมท่ีดินท่ีขำยไดต้ำมเกณฑพ์ื้นท่ีท่ีขำย ส่วนหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยั
ตำมเกณฑร์ำคำท่ีขำยในแต่ละหน่วย 

3.19 สัญญำเช่ำ 
กลุ ่มบริษทัน ำ TFRS 16 มำใช้ โดยใช้วิธีปรับปรุงกบัก ำไรสะสม และไม่ปรับยอ้นหลงักบั
ขอ้มูลเปรียบเทียบที่แสดงตำม TAS 17 ทั้งน้ีรำยละเอียดนโยบำยกำรบญัชีตำม TAS 17 และ 
TFRS 16 มีดงัต่อไปน้ี 

ก) นโยบำยท่ีปฏิบติัใชก่้อนวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 

สัญญำเช่ำด ำเนินงำน 
สัญญำเช่ำระยะยำวเพื ่อเช่ำสินทรัพยโ์ดยที่ควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็น
เจำ้ของส่วนใหญ่อยู่กบัผูใ้ห้เช่ำจะจดัเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน เงินท่ีตอ้งจ่ำยภำยใตส้ัญญำเช่ำ
ด ำเนินงำนสุทธิจำกส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดรั้บจำกผูใ้ห้เช่ำบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุน
และก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนโดยใชวิ้ธีเส้นตรงตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำนั้น 

ค่ำใช้จ่ำยท่ีเกิดขึ้นจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำด ำเนินงำนก่อนหมดอำยุกำรเช่ำ เช่น เบ้ียปรับ 
ท่ีตอ้งจ่ำยใหก้บัผูใ้หเ้ช่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในระยะเวลำบญัชีท่ีกำรยกเลิกนั้นเกิดขึ้น 
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สัญญำเช่ำกำรเงิน 
สัญญำเช่ำซ่ึงกลุ่มบริษัทได้รับโอนผลตอบแทนและควำมเส่ียงส่วนใหญ่ของกำรเป็น
เจำ้ของสินทรัพยย์กเวน้กรรมสิทธ์ิทำงกฎหมำยถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน กลุ่มบริษทับนัทึก
สินทรัพย์และหน้ีสินในงบแสดงฐำนะกำรเงินด้วยจ ำนวนเงินเท่ำกับมูลค่ำยุติธรรม  
ณ วนัเร่ิมต้นของสัญญำเช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำที่จะตอ้งจ่ำยตำม
สัญญำเช่ำแลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ  ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยท่ี์เช่ำค ำนวณโดยวิธี
เส้นตรงตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย์ ดอกเบ้ียหรือค่ำใช้จ่ำย 
ทำงกำรเงินค ำนวณโดยใชวิ้ธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตลอดระยะเวลำของสัญญำ ดอกเบ้ียหรือ
ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและค่ำเส่ือมรำคำรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

ข) นโยบำยท่ีปฏิบติัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 
กลุ่มบริษทัท่ีเป็นผูเ้ช่ำ 
กลุ่มบริษทัประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ ณ วนัเร่ิมตน้
ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ทุกขอ้ตกลงสัญญำเช่ำท่ีเป็นสัญญำเช่ำ ยกเวน้สัญญำเช่ำระยะสั้น (อำยสุัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือ
น้อยกว่ำ) และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์มีมูลค่ำต ่ำ (เช่น แท็บเล็ต คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล 
รำยกำรท่ีมีมูลค่ำเล็กน้อย เช่น เคร่ืองตกแต่งส ำนักงำน และโทรศัพท์ ) สัญญำเช่ำเหล่ำน้ี  
กลุ่มบริษทัรับรู้กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำเป็นค่ำใชจ่้ำยด ำเนินงำนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุ
สัญญำเช่ำ เวน้แต่เกณฑ์ท่ีเป็นระบบอ่ืนท่ีดีกว่ำซ่ึงเป็นตัวแทนของรูปแบบเวลำท่ีแสดงถึง
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจำกกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์เช่ำ 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำเร่ิมแรกด้วยมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 
ท่ียงัไม่ไดจ่้ำยช ำระ ณ วนันั้น โดยคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนัยของสัญญำเช่ำ แต่หำก
อตัรำนั้นไม่สำมำรถก ำหนดได ้กลุ่มบริษทัใชอ้ตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่ม 
กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีรวมอยูใ่นกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ประกอบดว้ย 
• กำรจ่ำยช ำระคงท่ี (รวมถึง กำรจ่ำยช ำระคงท่ีโดยเน้ือหำ) หกัลูกหน้ีส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำใด  ๆ
• กำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผนัแปรท่ีขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำ ซ่ึงกำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรกใชด้ชันี

หรืออตัรำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล 
• จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่ผูเ้ช่ำจะจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ 
• รำคำใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีผูเ้ช่ำจะใช้สิทธิ

เลือกนั้น 
• กำรจ่ำยช ำระค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำ 

ผูเ้ช่ำจะใชสิ้ทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ  
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หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำแยกแสดงบรรทดัในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

กำรวดัมูลค่ำภำยหลงัของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยกำรเพิ่มมูลค่ำตำมบญัชีเพื่อสะทอ้น
ดอกเบ้ียจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ (ใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง) และลดมูลค่ำตำมบัญชี 
เพื่อสะทอ้นกำรช ำระกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีจ่ำยช ำระ 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ (โดยกำรปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง) เม่ือเกิดเหตุกำรณ์ดงัต่อไปน้ี 

• มีกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ หรือมีเหตุกำรณ์ส ำคัญ หรือกำรเปล่ียนแปลงใน
สถำนกำรณ์ ท่ีส่งผลให้มีกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกในกำรซ้ือ
สินทรัพยอ์ำ้งอิง ในกรณีดังกล่ำวหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำใหม่โดยคิดลดกำร 
จ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีปรับปรุงโดยใชอ้ตัรำคิดลดท่ีปรับปรุง 

• มีกำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ เน่ืองจำกกำรเปล่ียนแปลงดัชนีหรือ
อตัรำ หรือกำรเปล่ียนแปลงจ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนั
มูลค่ำคงเหลือ ในกรณีดงักล่ำวหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำใหม่โดยคิดลดกำรจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีปรับปรุงโดยใชอ้ตัรำคิดลดเดิม (เวน้แต่กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำเป็นผลมำจำกกำรเปล่ียนแปลงอัตรำดอกเบ้ียลอยตัว ในกรณี
ดงักล่ำวใชอ้ตัรำคิดลดท่ีปรับปรุง) 

• มีกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำหรือและกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำไม่บนัทึกเป็นสัญญำ
เช่ำแยกต่ำงหำก ในกรณีน้ีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำใหม่ขึ้นอยู่กบัอำยุสัญญำเช่ำ
ของสัญญำเช่ำท่ีเปล่ียนแปลงโดยคิดลดกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีปรับปรุงดว้ย
อตัรำคิดลดท่ีปรับปรุง ณ วนัท่ีกำรเปล่ียนแปลงสัญญำมีผล 

กลุ่มบริษทัไม่มีรำยกำรปรับใด ๆ ดงักล่ำวแสดงระหวำ่งงวด 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชป้ระกอบดว้ย กำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรกกบัหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวขอ้ง 
กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำใด ๆ ท่ีจ่ำยช ำระ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำ
เร่ิมมีผลหักส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีได้รับใด ๆ และตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกใด ๆ กำรวดั
มูลค่ำภำยหลังของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้โดยใช้รำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม 
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เม่ือกลุ่มบริษทัมีประมำณกำรตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นในกำรร้ือและกำรขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิง
กำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงให้อยู่ในสภำพ
ตำมท่ีก ำหนดไวใ้นข้อตกลงและเง่ือนไขของสัญญำเช่ำ ประมำณกำรดังกล่ำวรับรู้และ  
วดัมูลค่ำตำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 37 เร่ือง ประมำณกำรหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น 
และสินทรัพยท่ี์อำจเกิดขึ้น เพื่ออธิบำยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ ตน้ทุน
รับรู้เป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้แต่ตน้ทุนเหล่ำนั้นเกิดขึ้นเพื่อ
ผลิตสินคำ้คงเหลือ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้คิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดช่วงเวลำท่ีสั้นกว่ำของอำยุสัญญำเช่ำและอำยุ
กำรใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ หำกสัญญำเช่ำโอนควำมเป็นเจ้ำของใน
สินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือรำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ สะทอ้นว่ำ กลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิ
เลือกซ้ือ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ท่ีเก่ียวขอ้งคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยุกำรใช้ประโยชน์ของ
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้กำรคิดค่ำเส่ือมรำคำเร่ิม ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ยกแสดงบรรทดัในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

กลุ่มบริษัทปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับท่ี 36 เร่ือง กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์  
เพื่อประเมินว่ำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ด้อยค่ำหรือไม่และบนัทึกส ำหรับผลขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำใด ๆ ท่ีระบุไดต้ำมท่ีกล่ำวในนโยบำยเร่ือง “ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์” 

ค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำไม่ถูกรวมในกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำ
เช่ำและสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ กำรจ่ำยช ำระท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยส ำหรับงวดท่ีมี
เหตุกำรณ์หรือเง่ือนไขกำรจ่ำยช ำระเหล่ำนั้นเกิดขึ้นและรวมอยู่ในบรรทดั “ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน” 
ในก ำไรหรือขำดทุน 

ข้อผ่อนปรนในทำงปฏิบติัตำม TFRS 16 อนุญำตให้ผูเ้ช่ำไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็น 
กำรเช่ำและบนัทึกสัญญำเช่ำใด ๆ และส่วนประกอบท่ีไม่เป็นกำรเช่ำท่ีเก่ียวขอ้งเป็นขอ้ตกลง
เดียวกนั กลุ่มบริษทัไมใ่ชข้อ้ผอ่นปรนในทำงปฏิบติัดงักล่ำว ส ำหรับสัญญำท่ีมีส่วนประกอบ
ท่ีเป็นกำรเช่ำและมีกำรเช่ำเพิ่มเติมจ ำนวนหน่ึงหรือมำกกว่ำหรือมีส่วนประกอบท่ีไม่เป็น 
กำรเช่ำ กลุ่มบริษัทปันส่วนข้อพิจำรณำภำยใต้สัญญำกับแต่ละส่วนประกอบตำม
ควำมสัมพนัธ์รำคำขำยแบบเอกเทศของส่วนประกอบท่ีเป็นกำรเช่ำและผลรวมรำคำขำยแบบ
เอกเทศของส่วนประกอบท่ีไม่เป็นกำรเช่ำ 
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กลุ่มบริษทัท่ีเป็นผูใ้หเ้ช่ำ 

กลุ่มบริษทัเขำ้ท ำขอ้ตกลงสัญญำเช่ำเป็นผูใ้ห้เช่ำท่ีเก่ียวขอ้งกับอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำร
ลงทุน  

สัญญำเช่ำซ่ึงกลุ่มบริษัทเป็นผู ้ให้เช่ำจัดประเภทรำยกำรเป็นสัญญำเช่ำกำรเงินหรือ
ด ำเนินงำน เม่ือเง่ือนไขของสัญญำเช่ำโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ
ควำมเป็นเจ้ำของให้แก่ผูเ้ช่ำ สัญญำดังกล่ำวจัดประเภทรำยกำรเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน 
สัญญำเช่ำอ่ืน ๆ ทั้งหมดจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 

เม่ือกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้ห้เช่ำช่วง รำยกำรดงักล่ำวบนัทึกสัญญำเช่ำหลกัและสัญญำเช่ำช่วง
เป็นสองสัญญำแยกจำกกนั ผูใ้ห้เช่ำช่วงจดัประเภทสัญญำเช่ำช่วงเป็นสัญญำเช่ำกำรเงินหรือ
สัญญำเช่ำด ำเนินงำนโดยอำ้งอิงกบัสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชท่ี้เกิดขึ้นจำกสัญญำเช่ำหลกั 

รำยไดค้่ำเช่ำจำกสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจำกกำรเจรจำและเขำ้ท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนถูกรวมเป็น
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เช่ำและรับรู้ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

จ ำนวนเงินท่ีจะไดรั้บจำกผูเ้ช่ำภำยใตส้ัญญำเช่ำกำรเงินรับรู้เป็นลูกหน้ีดว้ยจ ำนวนท่ีเท่ำกบั
เงินลงทุนสุทธิตำมสัญญำเช่ำ รำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำกำรเงินปันส่วนตลอดงวดบัญชีเพื่ อ
สะทอ้นถึงอตัรำผลตอบแทนรำยงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิตำมสัญญำเช่ำของกลุ่มบริษทั
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญำเช่ำ 

เม่ือสัญญำท่ีประกอบด้วยส่วนประกอบท่ีเป็นกำรเช่ำและส่วนประกอบท่ีไม่เป็นกำรเช่ำ 
กลุ่มบริษทัน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 15 เร่ือง รำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบั
ลูกคำ้ เพื่อปันส่วนขอ้พิจำรณำภำยใตส้ัญญำกบัแต่ละส่วนประกอบ 

3.20 ภำษีเงินได ้
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได ้ประกอบดว้ยภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบนั คือ จ ำนวนภำษีเงินได้ท่ีต้องช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษี
ส ำหรับงวด ก ำไรทำงภำษีแตกต่ำงจำกก ำไรท่ีแสดงในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืนเน่ืองจำกก ำไรทำงภำษีไม่ไดร้วมรำยกำรท่ีสำมำรถถือเป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยทำงภำษีในงวด
อ่ืนๆ และไม่ไดร้วมรำยกำรท่ีไม่สำมำรถถือเป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยทำงภำษี ภำษีเงินไดข้องงวด
ปัจจุบนัค ำนวณโดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
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ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นกำรรับรู้ผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งมูลค่ำทำงบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินในงบกำรเงินกบัมูลค่ำของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่ใชใ้นกำรค ำนวณก ำไรทำงภำษี 
(ฐำนภำษี) กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวทุกรำยกำร 
และรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปได้
ค่อนขำ้งแน่วำ่ก ำไรทำงภำษีจะมีจ ำนวนเพียงพอท่ีจะน ำผลแตกต่ำงชัว่ครำวนั้นมำใชป้ระโยชน์ได ้

กลุ่มบริษัททบทวนมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำนของแต่ละงวด และจะลดมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี
ลงเม่ือกลุ่มบริษทัเห็นว่ำไม่น่ำจะมีควำมเป็นไปไดอี้กต่อไปว่ำกิจกำรจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอ     
ท่ีจะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ได ้ทั้งน้ีสินทรัพย์
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีปรับลดลงนั้น กลุ่มบริษทัจะกลบัรำยกำรให้เท่ำกบัจ ำนวนท่ีมีควำม
เป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอท่ีจะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำร
ตดับญัชีมำใชป้ระโยชน์ได ้ 

กลุ่มบริษทัค ำนวณมูลค่ำสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีดว้ยอตัรำภำษีท่ีคำดวำ่จะ
ใชใ้นงวดท่ีจะรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินจะมีกำรจ่ำยช ำระโดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูห่รือ
ท่ีคำดไดค้่อนขำ้งแน่วำ่จะมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

กลุ่มบริษทัจะน ำรำยกำรสินทรัพยภ์ำษีเงินไดม้ำหักกลบกบัรำยกำรหน้ีสินภำษีเงินได ้เม่ือบริษทัมี
สิทธิตำมกฎหมำยในกำรน ำสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดงักล่ำวมำหักกลบ
กนัและกลุ่มบริษทัตั้งใจจะช ำระหน้ีสินและสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดงักล่ำวดว้ยยอด
สุทธิหรือตั้งใจจะรับรู้สินทรัพยแ์ละจ่ำยช ำระหน้ีสินในเวลำเดียวกนั 

กลุ่มบริษทัรับรู้ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำย
และน ำไปรวมเป็นก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปี 

กลุ่มบริษทัแสดงรำยกำรค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้สุทธิท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไรหรือขำดทุนจำกกิจกรรม
ตำมปกติของกิจกำรไวใ้นงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ยกเวน้รำยกำรภำษีเงินได้
ในงวดปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีบนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น ในงวดบญัชี
เดียวกนัหรือต่ำงงวด 
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3.21 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไร (ขำดทุน) สุทธิส ำหรับปีที่เป็นของ
ผูถ้ือหุ้นสำมญัดว้ยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ ำหนักที่ถือโดยบุคคลภำยนอกในระหว่ำงปี 
ในกรณีที่มีกำรเพิ่มทุนใช้จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ ำหนักตำมระยะเวลำกำรรับช ำระค่ำ
หุ้นเพิ่มทุนท่ีออกและเรียกช ำระ และในกรณีท่ีลดทุนใชจ้ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัตำม
ระยะเวลำกำรจดทะเบียนกำรลดทุน ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลดค ำนวณจำกจ ำนวนหุ้นสำมญั
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัท่ีรวมสมมติฐำนวำ่หุน้สำมญัเทียบเท่ำไดถู้กแปลงเป็นหุน้สำมญัทั้งหมด 

3.22 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 
รำยกำรในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศท่ีเกิดขึ้ นระหว่ำงปีแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศซ่ึง
คงเหลือ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำอำ้งอิงของธนำคำรแห่ง
ประเทศไทย ณ วนันั้น ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรช ำระเงินและกำรแปลงค่ำรับรู้เป็นรำยได้
หรือค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุน และก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนเม่ือเกิดรำยกำร 

3.23 กำรวดัมูลค่ำยติุธรรม 
มูลค่ำยติุธรรมเป็นรำคำท่ีจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพย ์หรือจะจ่ำยเพื่อโอนหน้ีสินในรำยกำรท่ีเกิดขึ้นใน
สภำพปกติระหว่ำงผูร่้วมตลำด ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ ไม่ว่ำรำคำนั้นจะสำมำรถสังเกตไดโ้ดยตรงหรือประมำณ
มำจำกเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ ในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำรสินทรัพยห์รือหน้ีสินรำยกำร
ใดรำยกำรหน่ึง กลุ่มบริษทัพิจำรณำถึงลกัษณะของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้นซ่ึงผูร่้วมตลำดจะ
น ำมำพิจำรณำในกำรก ำหนดรำคำของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ โดยกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมและตำมเกณฑห์รือกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินรวมน้ีใชต้ำมเกณฑต์ำมท่ีกล่ำว  

นอกจำกน้ี กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมไดจ้ดัล ำดบัชั้นเป็นระดบัท่ี 1 ระดบัท่ี 2 และระดบัท่ี 3 โดยแบ่ง
ตำมล ำดบัขั้นของขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตได ้และตำมล ำดบัควำมส ำคญัของขอ้มูลท่ีใชว้ดัมูลค่ำยุติธรรม 
ซ่ึงมีดงัต่อไปน้ี 

- ระดบัท่ี 1 เป็นรำคำเสนอซ้ือขำย ไม่ตอ้งปรับปรุง ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย ์หรือ
หน้ีสินอยำ่งเดียวกนัและกิจกำรสำมำรถเขำ้ถึงตลำดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ 

- ระดบัท่ี 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดไ้ม่ว่ำโดยทำงตรงหรือโดยทำงออ้มส ำหรับสินทรัพยน์ั้นหรือ
หน้ีสินนั้นนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ระดบัท่ี 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตไดส้ ำหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น 
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3.24 กำรใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหำรและแหล่งขอ้มูลส ำคญัเก่ียวกบัควำมไม่แน่นอนของกำรประมำณกำร 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทั 
ตอ้งอำศยัดุลยพินิจหลำยประกำรในกำรก ำหนดนโยบำยกำรบญัชี ซ่ึงอำจมีผลกระทบอย่ำงเป็น
นัยส ำคญัต่อกำรรับรู้รำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงิน โดยดุลยพินิจท่ีส ำคญัในกำร
ก ำหนดนโยบำยกำรบญัชี มีดงัต่อไปน้ี 

1. กำรประมำณกำรตน้ทุนกำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย ์
ในกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัตอ้งประมำณตน้ทุนทั้งหมดท่ีจะใช้ใน
กำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย ์ซ่ึงประกอบด้วย ตน้ทุนท่ีดิน ตน้ทุนกำรปรับปรุงท่ีดิน 
ตน้ทุนค่ำออกแบบและก่อสร้ำง และตน้ทุนกำรกูย้ืมเพื่อใชใ้นกำรก่อสร้ำงโครงกำร ฝ่ำยบริหำร
ไดป้ระมำณกำรตน้ทุนดงักล่ำวขึ้นจำกประสบกำรณ์ในกำรประกอบธุรกิจและจะทบทวนกำร
ประมำณกำรดงักล่ำวเป็นระยะๆ หรือเม่ือตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรอย่ำงมี
สำระส ำคญั 

2. ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์
ในกำรประมำณค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ฝ่ำยบริหำรได้
ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกต้นทุนโครงกำรพฒันำ
อสังหำริมทรัพย์นั้ น โดยค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์  
ฝ่ำยบริหำรจะพิจำรณำมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับจำกรำคำท่ีคำดว่ำจะขำยได้ตำมปกติของธุรกิจ 
หักด้วยค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย โดยขึ้นอยู่กับกำรวิเครำะห์เก่ียวกับกำรแข่งขันทำงกำรตลำด  
อุปสงคแ์ละอุปทำนในธุรกิจอสังหำริมทรัพย ์สภำพเศรษฐกิจและอุตสำหกรรม 

3. ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน 
บริษทัจะตั้งค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเม่ือมูลค่ำ
ยุติธรรมของเงินลงทุนดงักล่ำวไดล้ดลงอย่ำงมีสำระส ำคญัและเป็นระยะเวลำนำนหรือเม่ือมี 
ขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำ กำรท่ีจะสรุปวำ่เงินลงทุนดงักล่ำวไดล้ดลงอยำ่งมีสำระส ำคญัหรือเป็น
ระยะเวลำนำนหรือไม่นั้นจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ำยบริหำร 

4. กำรจดัประเภทเงินกูย้มืระยะยำว 
ในกำรจดัประเภทส่วนของเงินกูย้ืมระยะยำวจำกธนำคำรที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  
ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรกำรไถ่ถอนหลกัประกนัและ
กำรจ่ำยช ำระคืนเงินกูย้มืตำมเง่ือนไขและขอ้ก ำหนดท่ีระบุในสัญญำเงินกูน้ั้น ๆ 
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5. สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีจะถูกรับรู้ส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หักภำษีและ
ขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ช้เม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษี
ในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้ น ในกำรน้ี 
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่มบริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำร
ตดับญัชีท่ีสำมำรถรับรู้ได ้โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ีคำดว่ำจะเกิดในอนำคตใน
แต่ละช่วงเวลำ 

6. คดีฟ้องร้อง 
กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย ซ่ึงฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้ 
ดุลยพินิจในกำรประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และไดเ้ปิดเผยหรือบนัทึกประมำณกำร
หน้ีสินดงักล่ำว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
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4. กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีกำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ในงบกำรเงินส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บำงรำยกำรเพื่อให้
สอดคลอ้งกบักำรจดัประเภทรำยกำรในงบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 จ ำนวนที่ 

รำยงำนไว้เดิม 
 กำรจัดประเภท

รำยกำรใหม่ 
 จ ำนวนที่ 

รำยงำนใหม่ 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน       
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562       
สินทรัพย์       
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 30,107   (2,398)  27,709 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 14,470   (1,718)  12,752 
       

หนี้สิน       
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 1,923,190   (383)  1,922,807 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน     
ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 

 
1,851,873 

   
(3,733) 

  
1,848,140 

       
งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน       
ส ำหรับปีส้ินสุด วันที่ 31 ธันวำคม 2562       
ดอกเบ้ียรับ 3,811   (3,811)  - 
ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย 276,778   31,108  307,886 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 683,514   (31,108)  652,406 
รำยไดท้ำงกำรเงิน -   3,811  3,811 
       

 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 จ ำนวนที่ 

รำยงำนไว้เดิม 
 กำรจัดประเภท

รำยกำรใหม่ 
 จ ำนวนที่ 

รำยงำนใหม่ 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน       
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562       
สินทรัพย์       
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 780   (780)  - 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4,774   (1,718)  3,056 
       

หนี้สิน       
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 200,000   (383)  199,617 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 

ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 
 

888,208 
   

(2,115) 
  

886,093 
       

งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน       
ส ำหรับปีส้ินสุด วันที่ 31 ธันวำคม 2562       
ดอกเบ้ียรับ 46,813   (46,813)  - 
รำยไดท้ำงกำรเงิน -   46,813  46,813 
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5. รำยกำรบัญชีกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

กลุ่มบริษทัมีรำยกำรบัญชีส่วนหน่ึงกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ซ่ึงบุคคลหรือกิจกำรเหล่ำน้ี
เก่ียวขอ้งกนัโดยกำรถือหุ้นและ/หรือมีกรรมกำรร่วมกนั หรือเป็นสมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ด รำยกำร
ระหว่ำงกนักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีสำระส ำคญัท่ีรวมไวใ้นงบกำรเงินใช้รำคำตำมปกติธุรกิจ 
โดยถือตำมรำคำตลำดทัว่ไป หรือในรำคำท่ีตกลงกนัตำมสัญญำหำกไม่มีรำคำตลำดรองรับ  

รำยกำรท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562
สรุปไดด้งัน้ี 

   หน่วย : ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2563 2562 2563 2562  

รำยกำรธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
   (ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
ซ้ือคอนโดมิเนียม - - 9 8 ตำมท่ีระบุในสัญญำ 
รำยไดค้่ำบริหำรโครงกำร - - 106 43 ตำมท่ีระบุในสัญญำ 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมกำรตลำด  - - 20 1 รำคำเท่ำกบับุคคลภำยนอก 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมกำรค ้ำประกนั - - 25 26 อตัรำร้อยละ 1.5 ต่อปี ของภำระ 

ค ้ำประกนัคงคำ้งถวัเฉล่ีย 
ดอกเบ้ียรับ - - 51 45 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี  
เงินปันผลรับ - - - 18 อตัรำท่ีประกำศจ่ำย 
รำยไดอ้ื่น - - 1 96 ตำมท่ีระบุในสัญญำ 
ดอกเบ้ียจ่ำย - - 21 25 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 1.35 - 

3.00 ต่อปี 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 5 - 6 1 ตำมท่ีระบุในสัญญำ 
รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรร่วมคำ้      
รำยไดค้่ำบริหำรโครงกำร 36 26 36 26 ตำมท่ีระบุในสัญญำ 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมกำรตลำด 6 46 6 46 รำคำเท่ำกบับุคคลภำยนอก 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมกำรค ้ำประกนั 42 42 42 42 อตัรำร้อยละ 1.0 - 1.5 ต่อปี ของ

ภำระค ้ำประกนัคงคำ้งถวัเฉล่ีย 
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ยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีมีสำระส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2563 และ 2562 มีดงัน้ี 
   หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน        
บริษทัยอ่ย        
บริษทั คอนเท็มโพรำร่ี พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั -  -  -  26 
บริษทั ตำกสิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ จ ำกดั -  -  9,947  119,948 
บริษทั ไรมอน แลนด ์รีสอร์ทส์ จ ำกดั -  -  129  - 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั -  -  26  26 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ยนิูกซ์ จ ำกดั -  -  4,585  6,041 
บริษทั ไรมอน แลนด ์เอกมยั จ ำกดั -  -  1  156 
บริษทั ไรมอน แลนด ์เซอร์วิสเซส จ ำกดั -  -  3,056  757 
บริษทั อสังหำ เรียลต้ี จ ำกดั -  -  -  3,328 
บริษทั ไรมอนแลนด ์เอสเตท จ ำกดั -  -  8,850  8,875 
บริษทั ไรมอน แลนด ์สีลม จ ำกดั -  -  92,255  7,324 
บริษทั สยำมสพูน จ ำกดั -  -  -  26 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ดิจิตอล จ ำกดั -  -  -  26 
บริษทั ไรมอน แลนด ์โฮลด้ิง จ ำกดั -  -  9  26 
บริษทั พญำไท แลนด ์จ ำกดั -  -  16,581  3,646 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนต้ีเอท จ ำกดั  -  -  19,899  11,440 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ไนน์ทีน จ ำกดั  -  -  16,044  8,595 
บริษทั ไรมอน แลนด ์อินเวสทเ์มน้ท ์(สิงคโปร์) จ ำกดั -  -  -  1,303 
LIVVZ.com Pte. Ltd. -  -  -  15,584 

กิจกำรร่วมคำ้        
บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนต้ี ซิก จ ำกดั         2,247  384  2,247  365 
บริษทั ไรมอน แลนด ์สำทร จ ำกดั             2,294  759  2,294  690 
บริษทั อำร์ เอม็ แอล 548 จ ำกดั 4,204  3,885  4,204  3,885 

ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่        
JS Asset Management Pte. Ltd.* -  1,109  -  - 
บริษทั เคพีเอน็ แลนด ์จ ำกดั 518  -  518  - 

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรร่วมกนั) -  21  -  17 
 9,263  6,158  180,645  192,084 
        

*JS Asset Management Pte. Ltd. ไม่ไดเ้ป็นผูถื้อหุ้นหลกัตั้งแต่วนัท่ี 3 กนัยำยน 2563 
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   หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ดอกเบีย้ค้ำงรับ        
บริษทัยอ่ย        
บริษทั ตำกสิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ จ ำกดั -  -  -  28 
บริษทั ไรมอน แลนด ์เรสซิเดน้ซ์ จ ำกดั -  -  492  41 
บริษทั ไรมอนแลนด ์เอสเตท จ ำกดั -  -  5,365  3,771 
บริษทั ไรมอน แลนด ์สีลม จ ำกดั -  -  557  4,714 
บริษทั สยำมสพูน จ ำกดั -  -  3,490  2,175 
บริษทั ไรมอน แลนด ์อนิเวสทเ์มน้ท ์(สิงคโปร์) จ ำกดั  -  -  -  28,958 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนต้ี เอท จ ำกดั -  -  10,385  1,355 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ไนน์ทีน จ ำกดั -  -  -  1,313 
บริษทั ไรมอน แลนด ์โฮลด้ิง จ ำกดั -  -  8,999  3,231 
บริษทั พญำไท แลนด ์จ ำกดั -  -  2,283  56 

     Royal Square One Pte. Ltd. -  -  3  - 
 -  -  31,574  45,642 
หกั ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น -  -  (14,856)  - 

           ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ -  -  -  (3,812) 
 -  -  16,718  41,830 
 
เจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน    

 
   

บริษทัยอ่ย        
บริษทั ตำกสิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ จ ำกดั -  -  295  241 
บริษทั ไรมอน แลนด ์สีลม จ ำกดั -  -  12  - 
บริษทั อสังหำ เรียลต้ี จ ำกดั -  -  400  - 
บริษทั ไรมอน แลนด ์อินเวสทเ์มน้ท ์(สิงคโปร์) จ ำกดั -  -  -  179 
Baan Ying Pte. Ltd. -  -  -  346 

กิจกำรร่วมคำ้        
     บริษทั ไรมอน แลนด ์สำทร จ ำกดั             11  -  -  - 
    บริษทั ไรมอน แลนด ์เทอร์ต้ีเอท จ ำกดั 5  -  -  - 
ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่        

JS Asset Management Pte. Ltd.* -  14  -  - 
บริษทั เคพีเอน็ แลนด ์จ ำกดั          95  157  95  157 

กรรมกำรบริษทั -  66  -  - 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรร่วมกนั) -  882  -  308 

 111  1,119  802  1,231 
        
*JS Asset Management Pte. Ltd. ไม่ไดเ้ป็นผูถื้อหุ้นหลกัตั้งแต่วนัท่ี 3 กนัยำยน 2563 
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   หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย        
บริษทัยอ่ย        
บริษทั คอนเท็มโพรำร่ี พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั -  -  39,160  38,154 
บริษทั ตำกสิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ จ ำกดั -  -  190  - 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั -  -  537  525 
บริษทั ไรมอน แลนด์ ยนิูกซ์ จ ำกดั -  -  1,429  528 
บริษทั ไรมอน แลนด ์เอกมยั จ ำกดั -  -  12  6 

ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษทัยอ่ย        
บริษทั บำงกอก วูดเดน้ สพูน จ ำกดั -  1,071  -  - 
 -  1,071  41,328  39,213 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

 
  

  หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
บริษทั ตำกสิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ จ ำกดั -  -  -  11,000 
บริษทั ไรมอน แลนด ์เรสซิเดน้ซ์ จ ำกดั -  -  9,000  9,000 
บริษทั ไรมอนแลนด ์เอสเตท จ ำกดั -  -  31,777  31,777 
บริษทั ไรมอน แลนด ์สีลม จ ำกดั -  -  107,432  444,432 
บริษทั สยำมสพูน จ ำกดั -  -  26,229  26,229 
บริษทั ไรมอน แลนด ์อนิเวสทเ์มน้ท ์ 
(สิงคโปร์) จ ำกดั  -  - 

 
- 

 
109,775 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนต้ี เอท จ ำกดั -  -  217,261  174,680 
บริษทั ไรมอน แลนด ์โฮลด้ิง จ ำกดั -  -  165,933  192,550 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ไนน์ทีน จ ำกดั -  -  -  54,556 
บริษทั พญำไท แลนด ์จ ำกดั -  -  57,000  21,000 
Royal Square One Pte. Ltd. -  -  407  - 
 -  -  615,039  1,074,999 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น -  -  (206,710)  - 
      ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ -  -  -  (40,777) 
 -  -  408,329  1,034,222 
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การเพิ�มขึ� นและลดลงของเงินให้กู ้ยืมระยะสั� นแก่กิจการที� เ กี� ยวข้องกันสําหรับปีสิ� นสุดวันที�   
31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงันี�  

หน่วย : พันบาท
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 
ณ วนัที� 1 มกราคม -  - 1,074,999 933,091 
รายการกระแสเงินสด      
เพิ�มขึ�น -  93,000 756,778 1,324,103 
รับชาํระ -  (680,147) (1,091,706) (1,167,494) 
รวมรายการกระแสเงินสด -  (587,147) (334,928) 156,609 
รายการที�ไม่ใช่กระแสเงินสด    
การตดัรายการออกจากงบการเงินรวม      
เนื�องจากการสูญเสียการควบคุมใน      
บริษทัยอ่ย -  608,147 -  - 

การซื�อสินทรัพยใ์นงบการเงินรวม -  (21,000) -  - 
ตดัจาํหน่าย -  - (124,989)  - 
ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงจาก       
อตัราแลกเปลี�ยน -  - (43)  (14,701) 

รวมรายการที�ไม่ใช่กระแสเงินสด -  587,147 (125,032)  (14,701) 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม -  - 615,039  1,074,999 

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่บริษทัย่อย เป็นเงินกูย้ืมที�ไม่มีหลกัประกันและมีกาํหนดชาํระคืนเมื�อทวงถาม              
มีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 5.0 ต่อปี   

ในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัทาํสัญญาเงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย ดงัต่อไปนี�  

บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนตี�  เอท จาํกดั  

เมื�อวนัที� 9 มีนาคม 2563 บริษทัไดท้าํสัญญาเงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนตี�  เอท จาํกดั ในวงเงิน
จาํนวน 1,000 ลา้นบาท เงินให้กูย้ืมดงักล่าวไม่มีหลกัประกนั คิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 5 ต่อปี และมี
กาํหนดชาํระคืนเมื�อทวงถาม 

Royal Square One Pte. Ltd. 

เมื�อวนัที� 16 พฤศจิกายน 2563 บริษทัไดท้าํสัญญาเงินให้กูย้ืมแก่ Royal Square One Pte. Ltd. ในวงเงิน
จาํนวน 1 ลา้นดอลลาร์สิงคโปร์ เงินให้กูย้ืมดงักล่าวไม่มีหลกัประกนั คิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 5 ต่อปี 
และมีกาํหนดชาํระคืนเมื�อทวงถาม 
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ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นส ำหรับหน้ีสงสัยจะสูญ 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัไดบ้นัทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเพิ่มเติมส ำหรับเงิน
ใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีเพิ่มขึ้นในระหว่ำงปีจำกบริษทั ไรมอนแลนด ์เอสเตท จ ำกดั และ
บริษทั ไรมอน แลนด ์เรสซิเดน้ซ์ จ ำกดั ทั้งจ ำนวน และยงัรับรู้ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับเงินกูย้มืระยะสั้น
และดอกเบ้ียคำ้งรับเพิ่มเติมใหก้บั บริษทั ไรมอน แลนดโ์ฮลด้ิง จ ำกดั ทั้งจ ำนวน 

ตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ดอกเบ้ียคำ้งรับและเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
- กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดอกเบ้ียคำ้งรับ - กิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั และเงินให้กูย้ ืมระยะสั้น - กิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนัเป็นจ ำนวนเงินรวม 175.57 ลำ้นบำท เน่ืองจำก LIVVZ.com Pte. Ltd. และ บริษทั ไรมอน แลนด์ 
อินเวสท์เมน้ท์ (สิงคโปร์) จ ำกดั มีกำรช ำระบญัชีในระหว่ำงปี 2563 ดงัน้ี 

  หน่วย : พนับำท 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ 2563 
   

LIVVZ.com Pte. Ltd. ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 15,609 
Raimon Land Investment (Singapore) Pte. Ltd. ดอกเบ้ียคำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 34,971 
Raimon Land Investment (Singapore) Pte. Ltd. เงินให้กูยื้มระยะส้ัน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 124,989 
  175,569 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

น่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
บริษทั บำงกอก วูดเดน้ สพูน จ ำกดั -  12,033  -  - 
บริษทั คอนเทม็โพรำร่ี พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั -  -  119,723  119,723 
บริษทั ตำกสิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ จ ำกดั -  -  165,304  - 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั -  -  468,500  457,500 
บริษทั ไรมอน แลนด ์เอกมยั จ ำกดั -  -  10,500  4,500 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ยนิูกซ์ จ ำกดั -  -  1,259,379  467,799 
รวม -  12,033  2,023,406  1,049,522 
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กำรเพิ่มขึ้นและลดลงของเงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 12,033  135,271  1,049,522  585,673 
รำยกำรกระแสเงินสด        
เพ่ิมขึ้น -  -  1,034,884  1,357,799 
จ่ำยช ำระ -  (122,500)  (61,000)  (893,950) 
รวมรำยกำรกระแสเงินสด -  (122,500)  973,884  463,849 
รำยกำรที่ไม่ใช่กระแสเงินสด        
กำรตดัรำยกำรออกจำกงบกำรเงินรวม 
เน่ืองจำกกำรสูญเสียกำรควบคุมใน 
บริษทัยอ่ย (12,475)  -  -  - 

ก ำไร (ขำดทุน) ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจำก        
อตัรำแลกเปล่ียน 442  (738)  -  - 

รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด (12,033)  (738)  -  - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม -  12,033  2,023,406  1,049,522 

เงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน เป็นเงินกู้ยืมท่ีไม่มีหลักประกัน อัตรำดอกเบ้ียร้อยละ  
1.35 - 5.00 ต่อปี และมีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 

กำรค ำ้ประกนัและหลกัประกนั 
บริษทัมีภำระจำกกำรน ำตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยไ์ปเป็นหลกัประกนัส ำหรับวงเงินกูแ้ละกำรค ้ำประกนั
ใหก้บับริษทัยอ่ยกบัสถำบนักำรเงินตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 9 ขอ้ 23 และขอ้ 36.4 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรส ำคญัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม        
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 56  91  55  91 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 8  12  8  12 
รวม 64  103  63  103 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ำยใหแ้ก่กรรมกำรของกลุม่บริษทัตำมมำตรำ 90 ของพระรำชบญัญติั
บริษทัมหำชนจ ำกัด โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจ่ำยให้กับกรรมกำรซ่ึงด ำรง
ต ำแหน่งเป็นผูบ้ริหำรของบริษทั 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรมีจ ำนวน 4.84 ลำ้นบำท และ 4.12 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ของบริษัท  
ช่ือบริษัท ประเทศ/สัญชำติ ควำมสัมพันธ์ ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

บริษทั คอนเท็มโพรำร่ี พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั ไรมอน แลนด ์แพลนเนอร์ จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั เดอะ ริเวอร์ จ ำกดั  ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั ตำกสิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั ไรมอน แลนด ์รีสอร์ทส์ จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั ไรมอน แลนด ์เรสซิเดน้ซ์ จ ำกดั                ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ยนิูกซ์ จ ำกดั                                                   ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั       ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั ไรมอน แลนด ์เซอร์วิสเซส จ ำกดั  ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั ไรมอน แลนด ์เอกมยั จ ำกดั  ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั ไรมอน แลนด ์สีลม จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั ไรมอนแลนด ์เอสเตท จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั อสังหำ เรียลต้ี จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั สยำมสพูน จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั ไรมอน แลนด ์อ่ำวนำง จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ดิจิตอล จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั ไรมอน แลนด ์โฮลด้ิง จ ำกดั  ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนต้ี เอท จ ำกดั  ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั พญำไท แลนด ์จ ำกดั  ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนต้ี โฟร์ จ ำกดั  ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั ไรมอน แลนด ์อินเวสทเ์มน้ท์ (สิงคโปร์) จ ำกดั สิงคโปร์ บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ดิจิตอล (สิงคโปร์) จ ำกดั  สิงคโปร์ บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
Royal Square One Pte. Ltd. สิงคโปร์ บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ไนน์ทีน จ ำกดั  ไทย บริษทัยอ่ยทำงออ้ม ผูถื้อหุ้นทำงออ้ม 
Baan Ying Pte. Ltd.* สิงคโปร์ บริษทัยอ่ยทำงออ้ม ผูถื้อหุ้นทำงออ้ม 
LIVVZ.com Pte. Ltd.. สิงคโปร์ บริษทัยอ่ยทำงออ้ม ผูถื้อหุ้นทำงออ้ม 
    
* Baan Ying Pte. Ltd. ไม่ไดเ้ป็นบริษทัยอ่ยทำงออ้มตั้งแต่วนัท่ี 4 กนัยำยน 2563 
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ช่ือบริษัท ประเทศ/สัญชำติ ควำมสัมพันธ์ ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนต้ี ซิก จ ำกดั         ไทย กิจกำรร่วมคำ้ กรรมกำรร่วมกนัและ/หรือ 
ผูถื้อหุ้นร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั ไรมอน แลนด ์สำทร จ ำกดั             ไทย กิจกำรร่วมคำ้ กรรมกำรร่วมกนัและ/หรือ 
ผูถื้อหุ้นร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั ไรมอน แลนด ์เทอร์ต้ีเอท จ ำกดั ไทย กิจกำรร่วมคำ้ กรรมกำรร่วมกนัและ/หรือ 
ผูถื้อหุ้นร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั อำร์ เอม็ แอล 548 จ ำกดั ไทย กิจกำรร่วมคำ้ กรรมกำรร่วมกนัและ/หรือ 
ผูถื้อหุ้นร่วมกนักบับริษทั 

บริษทั เคพีเอน็ แลนด ์จ ำกดั ไทย ผูถื้อหุ้น ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 
บริษทั เคพีเอน็ อวอร์ด จ ำกดั ไทย กรรมกำร กรรมกำรร่วมกนัและ 

ถือโดยกรรมกำร 

6. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  
6.1 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 

เงินสดในมือ 258  1,089  140  105 
เงินฝำกธนำคำร 209,901  694,032  69,071  518,208 
รวมเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 210,159  695,121  69,211  518,313 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 เงินฝำกออมทรัพย ์และเงินฝำกประจ ำ มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 
0.05 - 0.50 ต่อปี และร้อยละ 0.02 - 0.98 ต่อปี ตำมล ำดบั 

6.2 รำยกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกับเงินสดท่ีเกิดจำกกำรซ้ือและกำรเพิ่มขึ้นของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 

เจำ้หน้ีค่ำซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ยกมำ -  -  -  - 
บวก เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี 106,167  42,491  6,218  3,400 
หกั   เงินสดจ่ำยระหว่ำงปี (106,167)  (42,491)  (6,218)  (3,400) 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ยกไป -  -  -  - 
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7. เงินลงทุนช่ัวครำว 

เงินลงทุนชัว่ครำว ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ประกอบดว้ย 
หน่วย : พนับำท 

   งบกำรเงินรวมและ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

     2562 
เงินลงทุนในกองทุนตลำดเงิน     1,112 
รวมเงินลงทุนชัว่ครำว     1,112 

เงินลงทุนชัว่ครำวเป็นเงินลงทุนในกองทุนตลำดเงิน ซ่ึงแสดงมูลค่ำเงินลงทุนดว้ยมูลค่ำยติุธรรม 

รำยกำรเคลื่อนไหวของเงินลงทุนชัว่ครำวที่เกิดขึ้นในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 
2562 มีดงัน้ี 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 2563  2562 

รำคำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  1,112  224,808 
ยอดขำยหลกัทรัพย ์ (1,112)  (228,837) 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนชัว่ครำว -  5,126 
กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนชัว่ครำว -  15 
รำคำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม -  1,112 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562 

รำคำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  1,112  1,097 
ยอดขำยหลกัทรัพย ์ (1,112)  - 
กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนชัว่ครำว -  15 
รำคำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม -  1,112 
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8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย  
หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรอื่น 12,108  10,897  2,620  1,470 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9,263  6,158  180,645  192,084 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรอื่น 2,769  8,340  538  5,619 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  31,574  45,642 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 26,851  25,575  9,019  5,168 
เงินทดรองจ่ำย 12,957  38,663  2,603  15,189 
เงินมดัจ ำท่ีจะไดรั้บคืนภำยใน 1 ปี 2,711  5,775  25  46 
รวม 66,659  95,408  227,024  265,218 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (11,122)  -  (17,396)  - 

          ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ -  (7,300)  -  (5,202) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 55,537  88,108  209,628  260,016 

ลูกหน้ีกำรคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 จ ำแนกตำมอำยหุน้ีท่ีคำ้งช ำระไดด้งัน้ี 
หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ลูกหนีก้ำรค้ำ        
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 2,237  3,127  97  98 
เกินก ำหนดช ำระ        

นอ้ยกว่ำหรือเท่ำกบั 1 เดือน 680  343  174  94 
มำกกว่ำ 1 เดือน ถึง 2 เดือน 211  685  98  177 
มำกกว่ำ 2 เดือน ถึง 3 เดือน 216  211  94  94 
มำกกว่ำ 3 เดือนขึ้นไป 8,764  6,531  2,157  1,007 

รวม 12,108  10,897  2,620  1,470 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (11,122)  -  (2,540)  - 
       ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ -  (7,300)  -  (1,390) 
ลูกหน้ีกำรคำ้  986  3,597  80  80 

 

  



บมจ.ไรมอน แลนด์ | 181

 
- 48 - 

 
รอบเก็บเงินโดยเฉล่ียของค่ำเช่ำและค่ำบริกำรคือ 5 วนั 7 วนั และ 30 วนั โดยไม่เรียกเก็บดอกเบ้ียจำก
ลูกหน้ีส ำหรับยอดคงคำ้ง 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ดว้ยจ ำนวนท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ
จะเกิดขึ้นตลอดอำย ุผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นกบัลูกหน้ีกำรคำ้ประมำณกำรโดยใชต้ำรำง
กำรตั้งส ำรองขึ้นอยู่กับข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตของลูกหน้ี และกำร
วิเครำะห์ฐำนะกำรเงินของลูกหน้ีในปัจจุบัน กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนในอัตรำร้อยละ 100 
ส ำหรับลูกหน้ีทุกรำยกำรท่ีคำ้งช ำระเกินกว่ำ 60 วนัเน่ืองจำกประสบกำรณ์ในอดีตได้บ่งช้ีว่ำลูกหน้ี
เหล่ำน้ีจะไม่สำมำรถเรียกช ำระได ้

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดควำมเส่ียงของลูกหน้ีกำรคำ้ตำมตำรำงกำรตั้งค่ำเผื่อของกลุ่มบริษทั 
ทั้งน้ี ประสบกำรณ์กำรขำดทุนทำงดำ้นเครดิตในอดีตของกลุ่มบริษทั ไม่ไดแ้สดงรูปแบบกำรขำดทุนท่ี
แตกต่ำงกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัส ำหรับกลุ่มลูกคำ้ท่ีแตกต่ำงกนั ค่ำเผื่อผลขำดทุนท่ีพิจำรณำจำกสถำนะท่ีถึง
ก ำหนดช ำระในอดีตจึงไม่ไดแ้ยกควำมแตกต่ำงระหวำ่งลูกคำ้กลุ่มต่ำง ๆ 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ลูกหน้ีกำรค้ำ - จ ำนวนวันที่เกินก ำหนดช ำระ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 ไม่เกินก ำหนด

ช ำระ 
 < 30 วัน  31 - 60 วัน  61 - 90 วัน  > 90 วัน  รวม 

            
อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 63%  80%  90%  100%  100%   
มูลค่ำรวมตำมบญัชีท่ีคำดว่ำลูกหน้ีท่ีไม่เกิน
ก ำหนดช ำระจะปฏิบตัิผิดสัญญำ 

 
2,237 

  
680 

  
211 

  
216 

  
8,764 

  
12,108 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น
ตลอดอำย ุ

 
(1,409) 

  
(544) 

  
(189) 

  
(216) 

  
(8,764) 

  
(11,122) 

           986 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ลูกหน้ีกำรค้ำ - จ ำนวนวันที่เกินก ำหนดช ำระ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 ไม่เกินก ำหนด

ช ำระ 
 < 30 วัน  31 - 60 วัน  61 - 90 วัน  > 90 วัน  รวม 

            
อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 63%  80%  90%  100%  100%   
มูลค่ำรวมตำมบญัชีท่ีคำดว่ำลูกหน้ีท่ีไม่เกิน
ก ำหนดช ำระจะปฏิบตัิผิดสัญญำ 
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174 

  
98 

  
94 

  
2,157 

  
2,620 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น
ตลอดอำย ุ
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(2,157) 

  
(2,540) 

           80 
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9. ต้นทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 

ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 
หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 

ท่ีดินและตน้ทนุท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือท่ีดิน 8,350,487  8,350,287  2,951,598  2,951,598 
ตน้ทุนกำรพฒันำส่ิงปลูกสร้ำง 22,581,872  22,328,313  6,012,322  6,013,730 

รวม 30,932,359  30,678,600  8,963,920  8,965,328 
        

หกั ส่วนท่ีโอนไปเป็นตน้ทุนขำยสะสม (27,731,478)  (25,436,117)  (8,937,645)  (8,937,645) 
ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำ (130,163)  (140,448)  (1,093)  (1,093) 

 3,070,718  5,102,035  25,182  26,590 
อตัรำกำรตั้งขึ้นเป็นทุน (ร้อยละตอ่ปี) 4  4  -  - 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดบ้นัทึกกลบัรำยกำรกำรลดมูลค่ำของ
ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยใ์ห้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นจ ำนวน 10.29 ลำ้นบำท โดยแสดงเป็น
ส่วนหน่ึงของตน้ทุนขำย 

งบกำรเงินรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัจดจ ำนองท่ีดิน และหอ้งชุด ซ่ึงรวมอยูใ่นตน้ทุนกำรพฒันำ
อสังหำริมทรัพย ์7 โครงกำร จ ำนวน 2,829 ลำ้นบำท และ 9 โครงกำร จ ำนวน 4,922 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
เพื่อเป็นหลกัประกนัวงเงินกูย้มืระยะสั้นและระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน และเงินกูย้มืระยะยำวจำกบุคค
อ่ืน (ดูหมำยเหตุขอ้ 20 ขอ้ 23 และขอ้ 24)  

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ2562 บริษัทจดจ ำนองท่ีดิน และห้องชุด ซ่ึงรวมอยู่ในต้นทุนกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย ์3 โครงกำร จ ำนวน 25 ลำ้นบำท และ 3 โครงกำร  จ ำนวน 15 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั เพื่อเป็น
หลกัประกนัวงเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินและเงินกูย้ืมระยะยำวจำกบุคคลอ่ืน (ดูหมำยเหตุขอ้ 23 
และขอ้ 24)   
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10. กำรลงทุนในทรัพย์สินของบริษัท เคพเีอน็ แลนด์ จ ำกดั  

เม่ือวนัท่ี 15 สิงหำคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัเขำ้ลงทุนในทรัพยสิ์น
ของบริษทั เคพีเอน็ แลนด ์จ ำกดั (“เคพีเอน็ แลนด”์) ดงัน้ี 

10.1 อนุมติัใหบ้ริษทัเขำ้ลงทุนในทรัพยสิ์นท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงกำร The Diplomat 39 (“D39”) และ The Diplomat 
Sathorn (“D-Sathorn”) โดยมีมูลค่ำกำรลงทุนประมำณ 1,868.80 ลำ้นบำท ซ่ึงประกอบดว้ยกำรช ำระเป็น
เงินสดจ ำนวน 1,000 ลำ้นบำทและกำรรับผิดชอบในกำรช ำระหน้ีตำมสัญญำเงินกูย้ืมท่ีเก่ียวกบัโครงกำร
ดงักล่ำวจ ำนวน 868.80 ลำ้นบำท โดยทรัพยสิ์นดงักล่ำวประกอบดว้ย 

10.1.1  หอ้งชุดของโครงกำร D39 ท่ีมีสัญญำซ้ือขำยหอ้งชุดระหวำ่งเคพีเอน็ แลนด ์กบัลูกคำ้ 
10.1.2  หอ้งชุดของโครงกำร D39 และ D-Sathorn ท่ีเคพีเอน็ แลนด ์ยงัไม่ไดข้ำยใหก้บัลกูคำ้ 
10.1.3  เงินมดัจ ำรับท่ีลูกคำ้ไดใ้หไ้วต้ำมสัญญำซ้ือขำยหอ้งชุดระหวำ่งเคพีเอน็ แลนด ์และลูกคำ้ 

ในวนัท่ี 15 สิงหำคม 2561 บริษทัได้เข้ำท ำสัญญำ D39 Asset Sale and Purchase กับทำงเคพีเอ็น 
แลนด์ ซ่ึงสัญญำดงักล่ำวมีเง่ือนไขคือทำงเคพีเอ็น แลนด์ จะเป็นผูถื้อครองห้องชุดโดยผลประโยชน์
จะเป็นของบริษัท ถึงแม้ไม่จดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิโฉนดห้องชุดดังกล่ำวในทำงกฎหมำย 
มำให้กับทำงบริษทั โดยทำงเคพีเอ็น แลนด์  จะจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดให้กับลูกค้ำ
โดยตรงเม่ือลูกคำ้มำท ำกำรโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดดังกล่ำว ดังนั้น สัญญำซ้ือขำยรวมทั้งหนังสือ 
กำรโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดจะอยู่ภำยใตช่ื้อของเคพีเอ็น แลนด์ และลูกคำ้ท่ีเป็นคู่สัญญำ ทั้งน้ีส ำหรับ
ห้องชุดท่ียงัไม่ได้ขำย บริษทัมีสิทธิก ำหนดระยะเวลำในกำรโอนกรรมสิทธ์ิโฉนดห้องชุดจำก 
เคพีเอน็ แลนด ์มำเป็นของบริษทั 

บริษทัไดจ่้ำยช ำระเงินสดเป็นงวดตำมท่ีก ำหนดในสัญญำครบถว้นรวมเป็นจ ำนวนเงิน 685.90 ลำ้นบำท 
ภำยในเดือนกนัยำยน 2561 ส่วนท่ีเหลือจ ำนวน 314.10 ลำ้นบำทไม่ไดช้ ำระเป็นเงินสด เน่ืองจำกได้
หักกลบกบัเงินมดัจ ำรับท่ีรับจำกลูกคำ้ซ่ึงทำงเคพีเอ็น แลนด์ ตอ้งคืนให้กบับริษทั อย่ำงไรก็ตำม เคพีเอน็ 
แลนด ์ยงัคงคำ้งช ำระเงินมดัจ ำรับท่ีรับจำกลูกคำ้ซ่ึงตอ้งคืนใหก้บับริษทัเป็นจ ำนวน 134.60 ลำ้นบำท โดย
บริษทับนัทึกไวเ้ป็นลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยบริษทัไดรั้บช ำระในระหว่ำงไตรมำสท่ี 1 
ปี 2562 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 มีกำรโอนห้องชุดของโครงกำร D39 และ D-Sathorn 
บำงส่วน ซ่ึงมีมูลค่ำตำมสัญญำซ้ือขำยเท่ำกบั 774.88 ลำ้นบำท ทั้งน้ีบริษทัรับรู้รำยไดแ้ละก ำไรจำก
กำรโอนห้องชุด ซ่ึงด ำเนินกระบวนกำรโอนโดยบริษทั เป็นจ ำนวน 772.57 ลำ้นบำท และ 650.38 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั ซ่ึงแสดงเป็น “รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย”์ และ “ตน้ทุนขำยอสังหำริมทรัพย”์  
ในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562  
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ในระหว่ำงปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 มีกำรโอนห้องชุดของโครงกำร D39 และ D-Sathorn 
บำงส่วนซ่ึงมีมูลค่ำตำมสัญญำซ้ือขำยเท่ำกบั 182.63 ลำ้นบำท ทั้งน้ีบริษทัรับรู้รำยได้และตน้ทุนขำย 
จำกกำรโอนห้องชุด ซ่ึงด ำเนินกระบวนกำรโอนโดยบริษทัเป็นจ ำนวนเงิน 182.24 ลำ้นบำท และ 211.28 
ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ซ่ึงแสดงเป็น “รำยได้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์” และ “ต้นทุนขำย
อสังหำริมทรัพย”์ ในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2563 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 บริษทัมีหอ้งชุดท่ีเป็นของบริษทัตำม D39 Asset Sale and Purchase 
ซ่ึงเอกสำรกรรมสิทธ์ิทำงกฎหมำยอยู่ภำยใตช่ื้อเคพีเอ็น แลนด์ เป็นจ ำนวน 173.72 ลำ้นบำทและ 
384.91 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซ่ึงแสดงเป็น “ห้องชุดท่ีมีไวเ้พื่อขำย” ในงบแสดงฐำนะกำรเงินและ
บริษัทได้น ำห้องชุดดังกล่ำวไปค ้ ำประกันวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจำกสถำบันกำรเงินและบุคคลอ่ืน 
(ดูหมำยเหตุขอ้ 23 และขอ้ 24) 

10.2 อนุมัติให้บริษัทเข้ำลงทุนในทรัพย์สินของเคพีเอ็น แลนด์ ซ่ึงประกอบด้วยบริษัท พีรำบัล จ ำกัด  
(“บริษทัย่อย 2”) ซ่ึงเป็นเจำ้ของโครงกำร S19 ท่ีอยู่ระหว่ำงกำรพฒันำ (“โครงกำร S19”) และบริษทั 
นำรำเดล จ ำกดั (“บริษทัย่อย 3”) ท่ีเป็นเจำ้ของโครงกำร S28 ท่ีอยู่ระหว่ำงกำรพฒันำ (“โครงกำร S28”) 
โดยกำรเขำ้ท ำรำยกำรลงทุนในทรัพยสิ์นของ เคพีเอ็น แลนด์ นั้น เคพีเอ็น แลนด์ ตกลงท่ีจะด ำเนินกำรให้
บริษทั คำเซนอล จ ำกดั (“บริษทัย่อย 1”) ท่ีเคพีเอ็น แลนด ์ถือหุน้ในจ ำนวนร้อยละ 100 และบริษทัย่อย 1 
ถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัทย่อย 2 และบริษัทย่อย 3 โอนกิจกำรทั้ งหมดให้แก่บริษัท ภำยใต้
กระบวนกำรโอนกิจกำรทั้งหมด (Entire Business Transfer หรือ EBT) โดยมูลค่ำซ้ือและรับโอน
กิจกำรทั้งหมดของบริษทัยอ่ย 1 ของเคพีเอน็ แลนด ์จะเท่ำกบั 1,574.60 ลำ้นบำท  

ในวนัท่ี 15 สิงหำคม 2561 บริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำ Entire Business Transfer (EBT) Procurement กบั
ทำงเคพีเอ็น แลนด์ และในระหว่ำงเดือนกนัยำยน 2561 บริษทัไดท้ ำกำรจ่ำยเงินมดัจ ำให้กบัทำงเคพีเอ็น 
แลนด ์เป็นจ ำนวนเงิน 398.60 ลำ้นบำท 

ต่อมำในวนัท่ี 11 ตุลำคม 2561 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัมีมติอนุมติักำรเขำ้ลงทุนในทรัพยสิ์น
ของเคพีเอน็ แลนด ์ภำยใตก้ระบวนกำรรับโอนกิจกำรทั้งหมดตำมท่ีกล่ำวไวข้ำ้งตน้ 

เม่ือวนัท่ี 11 ธนัวำคม 2561 บริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำโอนกิจกำรทั้งหมดกบับริษทัย่อย 1 เพื่อรับโอนหุ้นสำมญั
ของบริษทัย่อย 1 จ ำนวน 1,596,621 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุน
จดทะเบียนของบริษทัยอ่ย 2 โดยบริษทัยอ่ย 2 ถือหุน้ในบริษทั เคพีเอน็ (เอสเค 19) จ ำกดั ในสัดส่วน
ร้อยละ 51 และรับโอนหุ้นของบริษทัย่อย 3 มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท จ ำนวน 5,124,100 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัยอ่ย 3  
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ต่อมำในวนัท่ี 12 ธนัวำคม 2561 บริษทัไดจ้ดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทุนของบริษทั จ ำนวน 597,000,000 หุน้
มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อช ำระเป็นส่วนหน่ึงของค่ำตอบแทนในกำรเขำ้ลงทุนในทรัพยสิ์น
ของเคพีเอ็น แลนด์ และบริษทัไดจ่้ำยช ำระเงินสดส่วนท่ีเหลืออีกจ ำนวน 101.40 ลำ้นบำท รวมเป็น
เงินช ำระค่ำโอนกิจกำรทั้งส้ิน 500 ลำ้นบำท 

กำรเขำ้ท ำรำยกำรซ้ือทรัพยสิ์นจำกเคพีเอ็น แลนด์ นั้นไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษทัและกำรเขำ้ท ำรำยกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษทัย่อยของเคพีเอ็น แลนด์ 2 แห่งนั้นไดรั้บอนุมติั
จำกท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ตำมขั้นตอนขอ้ก ำหนดของกฎหมำยแลว้ อย่ำงไรก็ตำม  
ผูถื้อหุ้นรำยหน่ึงของเคพีเอน็ แลนด์ไดย้ื่นฟ้องคดีแพ่งกบับริษทั เคพีเอ็น แลนด์ จ ำกดัและกรรมกำร
ของบริษทัดังกล่ำว และยื่นฟ้องบริษทั เคพีเอ็น โฮลด้ิง จ ำกัดและกรรมกำรของบริษทัดังกล่ำว 
เก่ียวกบักำรขำยทรัพยสิ์นของ เคพีเอน็ แลนดใ์หแ้ก่บริษทั  

จำกคดีควำมกำรขำยสินทรัพยข์องเคพีเอ็น แลนด์ ระหว่ำงผูถื้อหุ้นของเคพีเอ็น แลนด์ คณะกรรมกำรของ
บริษทัไดใ้ช้ควำมระมดัระวงัในกำรพิจำรณำและมีควำมเห็นตำมควำมเห็นของท่ีปรึกษำกฎหมำย
ของบริษทัวำ่กำรฟ้องร้องคดีดงักล่ำวไม่มีผลกระทบต่อมติท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัคร้ังท่ี 
1/2561 และไม่มีผลกระทบต่อกำรเขำ้ท ำธุรกรรมและนิติกรรมในกำรเขำ้ซ้ือสินทรัพยร์ะหวำ่งบริษทั
กบั เคพีเอน็ แลนด ์ตำมท่ีท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ไดมี้มติอนุมติัดงักล่ำวขำ้งตน้ 

อยำ่งไรก็ตำมผูถื้อหุน้รำยดงักล่ำวของเคพีเอ็น แลนดไ์ดย้ืน่ค  ำร้องขอถอนฟ้องในคดีดงักล่ำวและไดรั้บกำร
อนุญำตใหถ้อนฟ้องจำกศำลแลว้เม่ือวนัท่ี 16 กนัยำยน 2562 และวนัท่ี 6 มกรำคม 2563 ดงันั้นคดีดงักล่ำวจึง
เป็นอนัส้ินสุด 
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12. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
12.1 รำยละเอียดของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจกำรท่ีบริษทั
และบริษทัอ่ืนควบคุมร่วมกนั มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

      หน่วย : พันบำท 
    งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

กิจกำรร่วมค้ำ 
 

ลักษณะธุรกิจ 
 

สัดส่วนเงินลงทุน  
(ร้อยละ) 

 มูลค่ำตำมวิธีส่วนได้เสีย 
 

 รำคำทุน 

  2563  2562  2563  2562  2563  2562 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ ทเวนต้ี ซิก จ ำกดั พฒันำ 

   อสังหำริมทรัพย ์ 51.00 
 

51.00 
 

488,931 
 

504,783 
 

547,597 
 

547,597 
บริษทั ไรมอน แลนด ์สำทร จ ำกดั พฒันำ 

อสังหำริมทรัพย ์ 51.00 
 

51.00 
 

231,562 
 

235,775 
 

279,158 
 

279,158 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ เทอร์ต้ีเอท จ ำกดั พฒันำ 

อสังหำริมทรัพย ์ 51.00 
 

51.00 
 

672,731 
 

615,965 
 

692,029 
 

621,052 
บริษทั อำร์ เอม็ แอล 548 จ ำกดั ให้เช่ำ 

อสังหำริมทรัพย ์ 60.00 
 

60.00 
 

1,293,459 
 

1,290,442 
 

1,299,999 
 

1,299,999 
รวม      2,686,683  2,646,965  2,818,783  2,747,806 

บริษทั ไรมอน แลนด ์เทอร์ต้ีเอท จ ำกดั 
เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวำคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัไรมอน แลนด ์เทอร์ต้ีเอท จ ำกดั คร้ังท่ี 
5/2562 มีมติอนุมติัให้บริษทัไรมอน แลนด์ เทอร์ต้ีเอท จ ำกดั ท ำกำรเรียกช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนอีก
จ ำนวนร้อยละ 5 และบริษทัได้จ่ำยช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนอีกเป็นจ ำนวน 44.36 ลำ้นบำท เม่ือวนัท่ี  
17 มกรำคม 2563 

เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกำยน 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัไรมอน แลนด ์เทอร์ต้ีเอท จ ำกดั คร้ังท่ี 
4/2563 มีมติอนุมติัให้บริษทัไรมอน แลนด์ เทอร์ต้ีเอท จ ำกัด ท ำกำรเรียกช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนอีก
จ ำนวนร้อยละ 3 และบริษทัได้จ่ำยช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนอีกเป็นจ ำนวน 26.62 ลำ้นบำท เม่ือวนัท่ี  
24 พฤศจิกำยน 2563 
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12.2 ส่วนแบ่ง (ก ำไร) ขำดทุนเบด็เสร็จ 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 บริษทัรับรู้ส่วนแบ่ง (ก ำไร) ขำดทุนเบ็ดเสร็จ
จำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินรวมดงัน้ี 

หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 
 ส่วนแบ่ง (ก ำไร) ขำดทุนจำกเงินลงทุน 

กิจกำรร่วมค้ำ ในกำรร่วมค้ำในระหว่ำงปี 
 2563  2562 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม     
บริษทั พญำไท แลนด ์จ ำกดั  -  10,444 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนต้ี ซิก จ ำกดั 15,852  11,636 
บริษทั ไรมอน แลนด ์สำทร จ ำกดั 4,213  7,777 
บริษทั ไรมอน แลนด ์เทอร์ต้ีเอท จ ำกดั 14,211  7,744 
บริษทั อำร์ เอม็ แอล 548 จ ำกดั (3,017)  9,106 

รวม 31,259  46,707 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยข์องบริษทั ไรมอน แลนด์ ทเวนต้ี ซิก 
จ ำกดั จ ำนวนประมำณ 2,285.10 ลำ้นบำท (ตำมสัดส่วนของบริษทั : 1,165.40 ลำ้นบำท) ถูกจ ำนอง
เพื่อค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยข์องบริษทั ไรมอน แลนด ์สำทร จ ำกดั 
จ ำนวนประมำณ 1,368.30 ลำ้นบำท (ตำมสัดส่วนของบริษทั : 697.83 ลำ้นบำท) ถูกจ ำนองเพื่อ 
ค  ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยข์องบริษทั ไรมอน แลนด์ เทอร์ต้ีเอท 
จ ำกดั จ ำนวนประมำณ 2,802.02 ลำ้นบำท (ตำมสัดส่วนของบริษทั : 1,429.03 ลำ้นบำท) ถูกจ ำนอง
เพื่อค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนและสิทธิกำรเช่ำของ
บริษทั อำร์ เอ็ม แอล 548 จ ำกัด จ ำนวนประมำณ 4,305.65 ล้ำนบำท (ตำมสัดส่วนของบริษทั : 
2,583.39 ลำ้นบำท) ถูกจ ำนองเพื่อค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน 

13. เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำเงินลงทุน 
เมื่อวนัที่ 24 กนัยำยน 2562 บริษทัไดล้งนำมในสัญญำร่วมทุนและสัญญำซ้ือขำยหุ้นสำมญัของ
กิจกำรร่วมคำ้แห่งหน่ึงกบักลุ่มบุคคลกลุ่มหน่ึง เพื่อร่วมลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้ที่จะท ำ ธุรกิจพฒันำ
อสังหำริมทรัพย ์โดยบริษทัจะเขำ้ไปซ้ือหุ้นของกิจกำรร่วมคำ้ดงักล่ำวในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยมี
มูลค่ำรวมทั้งส้ิน 377.33 ลำ้นบำท 

เม่ือวนัท่ี 28 ธันวำคม 2563 บริษทัไดแ้กไ้ขสัญญำร่วมทุนกบับุคคลทัว่ไปเพื่อขยำยเวลำกำรลงทุน  

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำเงินลงทุนจ ำนวน 377.33 ลำ้นบำท ประกอบดว้ยเงินสด
ที่จ่ำยในเงินลงทุนดงักล่ำวไปแลว้เป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 307.33 ลำ้นบำท และสิทธิในกำรซ้ือห้องชุด 
ในโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยข์องกลุ ่มบริษทัจ ำนวน 70.00 ลำ้นบำท ซ่ึงรับรู้ในเจำ้หน้ี
หมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรอ่ืน (ดูหมำยเหตุขอ้ 21)  
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14. ท่ีดินรอกำรพฒันำ 
ท่ีดินรอกำรพฒันำ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 1,646,025  2,150,882  13,716  13,716 
บวก ซ้ือเพ่ิม 10,432  -  -  - 
หกั จ ำหน่ำย -  (504,857)  -  - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 1,656,457  1,646,025  13,716  13,716 

ท่ีดินรอกำรพฒันำ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 ส่วนใหญ่เป็นท่ีดินตั้งอยู่ในซอยสุขุมวิท 28 
จ ำนวน 1,641.79 ลำ้นบำทและ 1,631.36 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 ที่ดินรอกำรพฒันำของกลุ่มบริษทัซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 
1,638.75 ลำ้นบำท ไดจ้ดจ ำนองเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ ืมจำกธนำคำร ( เฉพำะบริษทั 2563 และ 
2562: 7.40 ลำ้นบำท) 

15. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2563 ที่ดินและอำคำร
ส ำนักงำนให้เช่ำ 

 อำคำร
ศูนย์กำรค้ำ 

 รวม 

      
รำคำทุน 22  90,402  90,424 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (22)  (14,038)  (14,060) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ -  (41,105)  (41,105) 
 -  35,259  35,259 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2562 ที่ดินและอำคำร
ส ำนักงำนให้เช่ำ 

 อำคำร
ศูนย์กำรค้ำ 

 รวม 

      
รำคำทุน 22  233,175  233,197 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (20)  (32,719)  (32,739) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ -  (131,816)  (131,816) 
 2  68,640  68,642 
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หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2563  ที่ดินและอำคำร 

ส ำนักงำนให้เช่ำ 
รำคำทุน 22 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (22) 

 - 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2562  ที่ดินและอำคำร 

ส ำนักงำนให้เช่ำ 
รำคำทุน 22 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (20) 

 2 

กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 
2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 68,642  339,824  2  32,154 
ซ้ือสินทรัพย ์ -  355,320  -  - 
ตน้ทุนกำรกูยื้มท่ีถือเป็นตน้ทุนเพ่ิมขึ้น -  15,892  -  - 
โอนจำกเงินจ่ำยล่วงหนำ้ผูรั้บเหมำส ำหรับก่อสร้ำงอำคำร 
ส ำนกังำน -  57,742  -  - 

สิทธิกำรเช่ำตดัจ ำหน่ำยท่ีถือเป็นตน้ทุน (ดูหมำยเหตุขอ้ 18) -  26,791  -  - 
ค่ำเช่ำท่ีดินคำ้งจ่ำยท่ีบนัทึกเป็นสินทรัพย ์ -  30,951  -  - 
จ ำหน่ำย -  (29,956)  -  (29,956) 
กำรตดัรำยกำรออกจำกงบกำรเงินรวมเน่ืองจำกกำรสูญเสีย 
กำรควบคุมในบริษทัยอ่ย -  

 
(722,247)  -  

 
- 

โอนไปท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (29,892)  -  -  - 
ค่ำเส่ือมรำคำ (3,491)  (5,675)  (2)  (2,196) 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 35,259  68,642  -  2 
อตัรำตั้งขึ้นเป็นรำคำทุน (ร้อยละต่อปี) -  5  -  - 
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มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 
หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
อำคำรศูนยก์ำรคำ้ (รวมสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช)้ 56  -  -  - 
อำคำรศูนยก์ำรคำ้ (รวมสิทธิกำรเช่ำ) -  141  -  - 

มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดงักล่ำว ประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใช้
เกณฑ์วิธีพิจำรณำจำกรำยได ้( Income Approach) ขอ้สมมติฐำนหลกัที่ใช้ในกำรประเมินมูลค่ำ
ยุติธรรมของอำคำรศูนยก์ำรคำ้ดงักล่ำวประกอบดว้ย อตัรำผลตอบแทน อตัรำเงินเฟ้อ อตัรำพื้นท่ีว่ำง
ระยะยำว และอตัรำกำรเติบโตระยะยำวของค่ำเช่ำ 

รำยกำรท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนซ่ึงเกิดจำกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
รำยไดค้่ำเช่ำจำกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 4,633  15,065  -  4,313 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนทำงตรงท่ีเกิดจำก
อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทนุซ่ึงก่อให้เกิดรำยได ้ 
ค่ำเช่ำส ำหรับปี 

 
 

3,491 

  
 

5,675 

  
 

2 

  
 

2,196 
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หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึน้  ลดลง  ยอดคงเหลือ  
 ณ วันที่      ณ วันที่ 

 1 มกรำคม      31 ธันวำคม 
 2562      2562 

รำคำทุน        
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 14,298  -  -  14,298 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 31,049  -  -  31,049 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 33,242  448  (379)  33,311 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 26,694  2,952  (40)  29,606 
ยำนพำหนะ 27,088  -  (7,225)  19,863 

รวมรำคำทุน 132,371  3,400  (7,644)  128,127 
        ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน (284)  (182)  -  (466) 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร (16,949)  (2,816)  -  (19,765) 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง (26,811)  (2,582)  379  (29,014) 
อุปกรณ์ส ำนกังำน (21,432)  (2,665)  20  (24,077) 
ยำนพำหนะ (21,815)  (3,452)  6,491  (18,776) 

รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม (87,291)  (11,697)  6,890  (92,098) 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (18,195)  -  -  (18,195) 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 26,885      17,834 

 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม       

2563   พันบำท  8,362 
2562   พันบำท  11,697 

  

 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึน้  ลดลง  ยอดคงเหลือ  
 ณ วันที่      ณ วันที่ 

 1 มกรำคม      31 ธันวำคม 
 2563      2563 

รำคำทุน        
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 14,298  -  -  14,298 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 31,049  -  -  31,049 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 33,311  429  (3,731)  30,009 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 29,606  1,371  (150)  30,827 
ยำนพำหนะ 19,863  4,418  (6,451)  17,830 

รวมรำคำทุน 128,127  6,218  (10,332)  124,013 
        ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน (466)  (174)  -  (640) 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร (19,765)  (2,816)  -  (22,581) 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง (29,014)  (1,906)  3,708  (27,212) 
อุปกรณ์ส ำนกังำน (24,077)  (2,712)  151  (26,638) 
ยำนพำหนะ (18,776)  (754)  6,450  (13,080) 

รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม (92,098)  (8,362)  10,309  (90,151) 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (18,195)  -  -  (18,195) 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 17,834      15,667 
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ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของอำคำรและ
ส่วนปรับปรุงอำคำรจ ำนวน 30.00 ลำ้นบำท 

เม่ือวนัท่ี 25 กนัยำยน 2563 บริษทั ไรมอน แลนด์ ไนน์ทีน จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทำงออ้มของบริษทั 
ไดท้ ำสัญญำซ้ือขำยท่ีดินกับบุคคลภำยนอก ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงจดัประเภทรำยกำรท่ีดิน อำคำรและ
อุปกรณ์ดว้ยมูลค่ำตำมบญัชีจ ำนวน 755.20 ลำ้นบำท เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนหรือกลุ่มของสินทรัพย์
ท่ีจะจ ำหน่ำย ท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้ผื่อขำยในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม เม่ือวนัท่ี 3 ธนัวำคม 
2563 กลุ่มบริษทัได้รับช ำระเงินและได้โอนท่ีดินไปยงัผูซ้ื้อและรับรู้เป็นผลขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำย
สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขำยเป็นจ ำนวนเงิน 121.75 ลำ้นบำทในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืนรวม นอกจำกน้ีกลุ่มบริษทัได้ท ำกำรตดับญัชีท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน อำคำร และงำนระหว่ำง
ก่อสร้ำงจ ำนวน 128.43 ลำ้นบำท ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัท่ีดินดงักล่ำวและรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำย
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 อุปกรณ์และยำนพำหนะซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใชง้ำนอยูซ่ึ่งแสดง
อยู่ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร จ ำนวน 108.32 ล้ำนบำท และ 72.12 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั (ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 จ ำนวน 120.32 
ลำ้นบำท และ 78.23 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 อุปกรณ์และยำนพำหนะซ่ึงไดม้ำภำยใตส้ัญญำเช่ำกำรเงิน มีมูลค่ำสุทธิตำม
บญัชีในงบกำรเงินรวม จ ำนวน 4.85 ลำ้นบำท (ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 จ ำนวน 6.51 ลำ้นบำท และ 1.60 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษทัได้จดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงท่ีมีอยู่แลว้ และท่ีจะมีขึ้น 
ในภำยหน้ำตลอดจนผลประโยชน์จำกกำรท ำประกนัภยัส่ิงปลูกสร้ำงจ ำนวน 568.96 ลำ้นบำท เพื่อใช้
เป็นหลกัประกันวงเงินเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 23) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษทัได้จดจ ำนองอำคำรชุดส ำหรับกำรให้บริกำรพกัอำศยัจ ำนวน 
450.63 ลำ้นบำท เพื่อใชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 23) 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกบุคคลอ่ืน (ดูหมำยเหตุขอ้ 24)  และหุน้กู ้(ดูหมำยเหตุขอ้ 25)
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 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 ยอดคงเหลือ  ผลกระทบ  เพ่ิมขึน้  ตัดจ ำหน่ำย  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่  จำกกำรน ำ       ณ วันที่ 
 1 มกรำคม  TFRS 16       31 ธันวำคม 
 2563  มำใช้คร้ังแรก      2563 
   (ดูหมำยเหตุขอ้ 2.6)       

รำคำทุน          
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร -  31,768  -  -  31,768 
ยำนพำหนะ -  3,285  -  -  3,285 

รวมรำคำทุน -  35,053  -  -  35,053 
          
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร -  (15,002)  (5,294)  -  (20,296) 
ยำนพำหนะ -  (657)  (657)  -  (1,314) 

รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม -  (15,659)  (5,951)  -  (21,610) 
รวมสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ -        13,443 

 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม         
2563     พันบำท  5,951 

กลุ่มบริษทัเช่ำสินทรัพยห์ลำยประเภทประกอบดว้ยท่ีดิน อำคำร และยำนพำหนะ อำยุสัญญำเช่ำเฉล่ีย
เท่ำกบั 2 - 6 ปี 

กลุ่มบริษทัมีทำงเลือกในกำรซ้ืออุปกรณ์กำรผลิตบำงประเภทในมูลค่ำท่ีก ำหนดไวเ้ม่ือส้ินสุดอำยสุัญญำเช่ำ 
ภำระผูกพนัของกลุ่มบริษทัมีกำรค ้ำประกันโดยกรรมสิทธ์ิของผูใ้ห้เช่ำท่ีมีต่อสินทรัพยท่ี์เช่ำส ำหรับ
สัญญำเช่ำดงักล่ำว 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2563 

จ ำนวนเงินท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน    
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 20,056  5,951 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบ้ียท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 3,430  1,069 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญำเช่ำระยะส้ัน 5  5 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำ 342  325 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนักบัสัญญำเช่ำระยะสั้นจ ำนวน 0.55 ลำ้นบำท 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 กระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดส ำหรับสัญญำเช่ำเท่ำกบั 16.66 ลำ้นบำท 
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18. สิทธิกำรเช่ำ 
สิทธิกำรเช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
   งบกำรเงินรวม 
   2562 

รำคำทุน   235,486 
หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม   (43,008) 
สิทธิกำรเช่ำ   192,478 
    
ค่ำตดัจ ำหน่ำยท่ีรวมอยูใ่นค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบริหำร   4,004 

กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของสิทธิกำรเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 
ซ่ึงแสดงไดด้งัน้ี 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 2563  2562 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 192,478  1,589,192 
เพ่ิมขึ้น -  140,900 
กำรจดัประเภทไปยงัสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (192,478)  - 
กำรตดัรำยกำรออกจำกงบกำรเงินรวมเน่ืองจำกกำรสูญเสียกำรควบคุม    
ในบริษทัยอ่ย - 

  
(1,500,305) 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน -  (6,514) 
ตดัจ ำหน่ำยเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน -  (26,791) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย -  (4,004) 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี -  192,478 

เม่ือวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 กลุ่มบริษทัไดจ้ดัประเภทสิทธิกำรเช่ำจ ำนวน 192.48 ลำ้นบำท โดยรับรู้เป็น
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชต้ำมกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 มำใชเ้ป็นคร้ังแรก 
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19. สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ 
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 2563  2562 

สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 36,566  53,738 
หกั สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ - หมุนเวียน (17,535)  (36,577) 
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ - ไม่หมุนเวียน 19,031  17,161 

สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ ไดแ้ก่ ค่ำนำยหนำ้ท่ีจ่ำยให้แก่คนกลำงตำมเง่ือนไขในสัญญำเน่ืองจำกช่วยให้
ลูกคำ้ลงนำมในสัญญำซ้ือขำยหอ้งชุด 

ค่ำนำยหน้ำท่ีจ่ำยเพื่อให้ได้สัญญำกับลูกค้ำจะถูกตัดจ ำหน่ำยเป็นต้นทุนกำรจัดจ ำหน่ำยตำมเกณฑ์ 
ท่ีสอดคล้องกับรูปแบบกำรรับรู้รำยได้ ในระหว่ำงปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562  
ค่ำตัดจ ำหน่ำยจ ำนวน 82.72 ล้ำนบำทและ 48.97 ล้ำนบำทตำมล ำดับรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของต้นทุน 
กำรจดัจ ำหน่ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนรวม 

20. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 

        เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน -  1,923,190  -  200,000 
หกั ตน้ทุนส่วนเพ่ิมในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำ        

เงินกูยื้มระยะสั้น -  (383)  -  (383) 
 -  1,922,807  -  199,617 

สัญญำเงินกูย้ืมระยะสั้นท่ีมีกบัสถำบนักำรเงินดงักล่ำวของกลุ่มบริษทั ค ้ำประกนัโดยกำรจ ำนองท่ีดิน
บริษทัยอ่ย ซ่ึงรวมอยู่ในท่ีดินรอกำรพฒันำ ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (ดูหมำยเหตุขอ้ 14 และ 16) และ
ค ้ำประกนัโดยบริษทั 
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กำรเพิ่มขึ้นและลดลงของเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
และ 2562 ประกอบดว้ย 

   หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2563  2562  2563  2562 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 1,922,807  989,355  199,617  - 
รำยกำรกระแสเงินสด        
เพ่ิมขึ้น 500,000  1,030,000  500,000  500,000 
จ่ำยช ำระ (1,851,000)  (717,165)  (700,000)  (300,000) 
จ่ำยค่ำธรรมเนียมจำกเงินกูย้ืม (10,021)  (10,113)  (10,021)  (10,113) 
รวมรำยกำรกระแสเงินสด (1,361,021)  302,722  (210,021)  189,887 
รำยกำรที่ไม่ใช่กระแสเงินสด        
ลดลงจำกกำรขยำยระยะเวลำครบก ำหนด 
(ดูหมำยเหตขุอ้ 23) 

 
(572,190) 

  
- 

  
- 

  
- 

เพ่ิมขึ้นจำกกำรซ้ือบริษทัยอ่ย -  621,000  -  - 
ค่ำธรรมเนียมจำกเงินกูย้ืมตดัจ ำหน่ำย 10,404  9,730  10,404  9,730 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด (561,786)  630,730  10,404  9,730 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม -  1,922,807  -  199,617 

21. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

   หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรอื่น 50,538  84,640  5,142  7,912 
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 111  1,119  802  1,231 
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรอื่น 79,689  10,713  71,188  975 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  1,071  41,328  39,213 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - กิจกำรอื่น 16,207  12,867  15,386  11,496 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 34,421  117,990  9,348  62,417 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 180,966  228,400  143,194  123,244 
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22. เงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ 
กำรเปล่ียนแปลงเงินรับล่วงหนำ้ตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 
มีดงัน้ี 

หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 

รับรู้เป็นรำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยร์ะหว่ำงปี (2,976,186)  (2,485,274)  (189,896)  (261,574) 
รำยไดจ้ำกกำรไม่ปฏิบติัตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยระหว่ำงปี (29,940)  (28,838)  (1,750)  - 

23. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

     หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 2563  2562  2563  2562 
        

เงินกูย้ืมระยะยำว 1,588,799   1,943,627   142,125   888,208  
หกั ตน้ทุนส่วนเพ่ิมในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำ        

      เงินกูย้ืมระยะยำว (9,671)  (3,733)  (5,917)  (2,115)  
1,579,128   1,939,894   136,208   886,093  

หกั ส่วนท่ีครบก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 
       

(130,897) (1,848,140) -  (886,093) 
 1,448,231    91,754   136,208   - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกู้หลำยสัญญำรวมเป็นจ ำนวน 6,031 ลำ้นบำท 
และ 4,327  ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดดอกเบ้ียในอัตรำท่ีอ้ำงอิงกับอัตรำดอกเบ้ียเงินให้กู ้ยืมขั้นต ่ำของ
ธนำคำร (MLR) โดยมีเง่ือนไขกำรช ำระคืนเม่ือมีกำรโอนหน่วยในอำคำรชุดให้แก่ลูกคำ้ตำมจ ำนวนเงินท่ี
ก ำหนดในสัญญำหรือตำมตำรำงกำรจ่ำยช ำระและตอ้งช ำระคืนเงินตน้ทั้งหมดภำยในเดือนกันยำยน 
2580  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 บริษทัมีวงเงินกูจ้ำกสถำบนักำรเงินจ ำนวน 2,451 ลำ้นบำท และ 
1,628 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีอำ้งอิงกบัอตัรำดอกเบ้ียเงินให้กูย้ืมขั้นต ่ำของธนำคำร 
(MLR) โดยมีเง่ือนไขกำรช ำระคืนเม่ือมีกำรโอนหน่วยในอำคำรชุดให้แก่ลูกคำ้ตำมจ ำนวนเงินท่ีก ำหนด
ในสัญญำหรือตำมตำรำงกำรจ่ำยช ำระและตอ้งช ำระคืนเงินตน้ทั้งหมดภำยในเดือนธันวำคม 2566 
และเดือนกรกฎำคม 2565 ตำมล ำดบั 
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ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 เงินกู้ยืมของกลุ่มบริษัทค ้ ำประกันโดยกำรจ ำนองต้นทุนกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย ์(ดูหมำยเหตุขอ้ 9) ท่ีดินรอกำรพฒันำ (ดูหมำยเหตุขอ้ 14) ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  
(ดูหมำยเหตุขอ้ 16) กำรโอนสิทธิกำรรับผลประโยชน์ในสัญญำซ้ือขำย ในอำคำรชุดที่พกัอำศยัและ
บำ้นเด่ียวของโครงกำร กำรโอนสิทธิกำรรับผลประโยชน์ในกรมธรรม์ประกนัภยัของโครงกำรและ
กำรค ้ำประกนัโดยบริษทั 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 เงินกู้ยืมของกลุ่มบริษัทค ้ ำประกันโดยกำรจ ำนองต้นทุนกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย ์(ดูหมำยเหตุขอ้ 9) ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (ดูหมำยเหตุขอ้ 16) กำรโอนสิทธิกำรรับ
ผลประโยชน์ในสัญญำซ้ือขำย ในอำคำรชุดท่ีพกัอำศยัและบำ้นเด่ียวของโครงกำร กำรโอนสิทธิกำรรับ
ผลประโยชน์ในกรมธรรมป์ระกนัภยัของโครงกำรและกำรค ้ำประกนัโดยบริษทั 

ภำยใตส้ัญญำเงินกูย้ืมของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ี
ระบุในสัญญำซ่ึงรวมถึงกำรด ำรงอัตรำส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้นและอัตรำส่วน
หน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตำมอตัรำท่ีก ำหนดในสัญญำ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ2562 กลุ่มบริษทัและบริษทัสำมำรถด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงินและอ่ืนๆ 
ท่ีกลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมในสัญญำ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกู้ยืมระยะยำวท่ียงัไม่ได้เบิกใช้เป็นจ ำนวน 
1,829 ลำ้นบำท และ 896 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 บริษทัมีวงเงินกูย้ืมระยะยำวท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช้เป็นจ ำนวน 1,004 
ลำ้นบำท และ 624 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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กำรเพิ่มขึ้นและลดลงของเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 
2562 ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
    งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   

 2563  2562  2563  2562 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 1,939,894   3,508,366   886,093    646,038  
รำยกำรกระแสเงินสด        

เพ่ิมขึ้น 3,478,772   1,832,569   2,615,725   1,233,717  
จ่ำยช ำระคืน (4,405,790)  (2,991,740)  (3,361,808)  (991,547) 
จ่ำยค่ำธรรมเนียมจำกเงินกูย้ืม (11,903)  (4,524)  (8,250)  (2,182) 

รวมรำยกำรกระแสเงินสด (938,921)  (1,163,695)  (754,333)  239,988  
รำยกำรที่ไม่ใช่กระแสเงินสด        

กำรเพ่ิมขึ้นจำกกำรขยำยระยะเวลำครบ
ก ำหนดของเงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบนั
กำรเงิน (ดูหมำยเหตขุอ้ 20) 

 
 

572,190  
 

 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

ค่ำธรรมเนียมจำกเงินกูย้ืมตดัจ ำหน่ำย 5,965   791   4,448   67  
กำรเพ่ิมขึ้นจำกกำรไดม้ำซ่ึงบริษทัยอ่ย
ทำงออ้ม -  94,432   -  - 

กำรลดลงจำกกำรสูญเสียกำรควบคุม -  (500,000)  -  - 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด 578,155   (404,777)  4,448   67 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 1,579,128   1,939,894   136,208   886,093  

บริษัท ไรมอน แลนด์ จ ำกดั (มหำชน) 
เม่ือวนัท่ี 8 มิถุนำยน 2563 บริษทัไดท้ ำสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวกบัธนำคำรในประเทศแห่งหน่ึงโดยมี
วงเงินกูจ้  ำนวน 1,364 ลำ้นบำท เงินกูน้ี้มีกำรอำ้งอิงอตัรำดอกเบ้ีย MLR กำรช ำระคืนเงินกูจ้ะครบก ำหนด
เม่ือมีกำรโอนห้องชุดให้กับลูกค้ำตำมท่ีระบุไว้ในสัญญำเงินกู้และครบก ำหนดช ำระภำยในเดือน
มิถุนำยน 2566 
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บริษัท ไรมอน แลนด์ ทเวนตี ้เอท จ ำกดั (บริษัทย่อย) 
จำกกำรเขำ้ท ำรำยกำรซ้ือทรัพยสิ์นของเคพีเอ็นแลนด์แลว้เสร็จ บริษทัไดร้วมเงินกูย้มืระยะยำวของบริษทั
ย่อยกบัธนำคำรในประเทศในงบกำรเงินรวมแลว้ บริษทัย่อยมีสัญญำเงินกู้ยืมระยะสั้นกับธนำคำรใน
ประเทศแห่งหน่ึงโดยให้วงเงินกูจ้  ำนวน 712,190 ลำ้นบำท ต่อมำในวนัท่ี 24 ธนัวำคม 2562 บริษทัย่อย
ไดล้งนำมแกไ้ขเง่ือนไขบำงประกำรของวงเงินกูย้ืม ต่อมำเม่ือวนัท่ี  21 ธันวำคม 2563 บริษทัย่อยไดท้ ำ
กำรแกไ้ขสัญญำเงินกูค้ร้ังท่ี 2 เพ่ือแกไ้ขระยะเวลำกำรกูย้มืเงินจำก 1 ปีเป็น 2 ปีและเง่ือนไขของวงเงินกู ้
เงินกูน้ี้มีกำรอำ้งอิงอตัรำดอกเบ้ียกบั MLR กำรช ำระคืนเงินกูจ้ะครบก ำหนดในเดือนธนัวำคม 2565 โดย
มีระยะเวลำปลอดหน้ีหน่ึงปี 

บริษัท พญำไท แลนด์ จ ำกดั (บริษัทย่อย) 
เม่ือวนัท่ี 13 กุมภำพนัธ์ 2563 บริษทัย่อยไดท้ ำสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวกบัธนำคำรในประเทศแห่งหน่ึง 
โดยมีวงเงินกูจ้  ำนวน 1,401 ลำ้นบำท เงินกูน้ี้มีกำรอำ้งอิงอตัรำดอกเบ้ียกบั MLR กำรช ำระคืนเงินกู้จะ
ครบก ำหนดเม่ือมีกำรโอนห้องชุดให้กบัลูกคำ้ตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำเงินกูแ้ละครบก ำหนดช ำระภำยใน
เดือนกุมภำพนัธ์ 2567 

บริษัท ตำกสิน พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั (บริษัทย่อย) 
เม่ือวนัท่ี 17 กุมภำพนัธ์ 2563 บริษทัย่อยไดท้ ำสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวกบัธนำคำรในประเทศแห่งหน่ึง
โดยมีวงเงินกูจ้  ำนวน 60 ลำ้นบำท เงินกูน้ี้มีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ี กำรช ำระคืนเงินกูจ้ะครบก ำหนดตำมท่ี
ระบุไวใ้นสัญญำเงินกูแ้ละครบก ำหนดช ำระภำยในเดือนสิงหำคม 2570 

24. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกบุคคลอ่ืน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัมีเงินกูย้ืมระยะยำวจำกบุคคลอ่ืนจ ำนวน 139.40 ลำ้นบำท ประกอบด้วย 
สัญญำ เ งินกู้ ยื มระยะยำวกับบุ คคล อ่ืน ซ่ึ ง มี อัตรำดอก เ บ้ี ยคง ท่ี  เ งิ นกู้ น้ี มี ก ำหนดช ำระคื น 
ในเดือนกรกฎำคม 2566 เงินกู้ยืมดังกล่ำวค ้ ำประกันโดยกำรจ ำนองต้นทุนกำรพัฒนำสังหำริมทรัพย์  
(ดูหมำยเหตุขอ้ 9) และท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (ดูหมำยเหตุขอ้ 16) 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทย่อยมีสัญญำกู้ยืมระยะยำวจำกบุคคล อ่ืน จ ำนวน 14 ล้ำนบำท 
ประกอบด้วย สัญญำกู้ยืมระยะยำวจำกบุคคลอ่ืนซ่ึงมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ี เงินกู้น้ีมีก ำหนดช ำระคืนใน
เดือนกรกฎำคม 2566 เงินกูย้มืดงักล่ำวไม่มีกำรค ้ำประกนั 
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กำรเพิ่มขึ้ นและลดลงของเงินกู้ยืมระยะยำวจำกบุคคลอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 
ประกอบดว้ย 

 หน่วย : พนับำท 
    งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม    
รำยกำรกระแสเงินสด -  - 
เพ่ิมขึ้น 153,400  139,400 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 153,400  139,400 

25. หุ้นกู้ 
หุน้กู ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

     หน่วย : พนับำท 
งบกำรเงินรวม 

วันที่ออก วันที่ครบ จ ำนวน  รำคำต่อหน่วย อัตรำดอกเบีย้ ยอดคงเหลือ ณ วันที ่
หุ้นกู้ ก ำหนด (หน่วย) (บำทต่อ (ร้อยละต่อปี) 31 ธันวำคม 

 ไถ่ถอน  หน่วย)  2563  2562 
20 มิถุนำยน 2560 20 มิถุนำยน 2563 711,700 1,000 4.70 -  711,700 
19 ธนัวำคม 2561 17 ธนัวำคม 2563 214,000 1,000 5.50 -  214,000 
1 สิงหำคม 2562 1 สิงหำคม 2565 1,005,000 1,000 5.50 1,005,000  1,000,000 
4 ธนัวำคม 2562 4 ธนัวำคม 2564 194,000 1,000 5.25 194,000  184,000 
27 พฤศจิกำยน 2563 27 พฤศจิกำยน 2565 250,000 1,000 6.75 250,000  - 
รวม    1,449,000   2,109,700 
หกั ค่ำใชจ้่ำยในกำรออกหุน้กูร้อตดับญัชี        (25,623)  (36,733) 
หุ้นกู ้    1,423,377     2,072,967 
หกั หุ้นกูท่ี้ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี      (192,817)   (923,772)  

1,230,560   1,149,195 
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     หน่วย : พนับำท 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

วันที่ออก วันที่ครบ จ ำนวน  รำคำต่อหน่วย อัตรำดอกเบีย้ ยอดคงเหลือ ณ วันที ่
หุ้นกู้ ก ำหนด (หน่วย) (บำทต่อ (ร้อยละต่อปี) 31 ธันวำคม 

 ไถ่ถอน  หน่วย)  2563  2562 
20 มิถุนำยน 2560 20 มิถุนำยน 2563 711,700 1,000 4.70 -  711,700 
19 ธนัวำคม 2561 17 ธนัวำคม 2563 214,000 1,000 5.50 -  214,000 
1 สิงหำคม 2562 1 สิงหำคม 2565 1,005,000 1,000 5.50 1,005,000  1,005,000 
4 ธนัวำคม 2562 4 ธนัวำคม 2564 194,000 1,000 5.25 194,000  194,000 
27 พฤศจิกำยน 2563 27 พฤศจิกำยน 2565 250,000 1,000 6.75 250,000  - 
รวม 1,449,000  2,124,700 
หกั ค่ำใชจ้่ำยในกำรออกหุน้กูร้อตดับญัชี        (25,623)  (36,733) 
หุ้นกู ้    1,423,377   2,087,967 
หกั หุ้นกูท่ี้ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี      (192,817)  (923,772)  

   1,230,560   1,164,195 
 

กำรเพิ่มขึ้นและลดลงของบญัชีหุ้นกูส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2563   2562   2563  2562 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2,072,967   1,919,823    2,087,967   1,919,823  
รำยกำรกระแสเงินสด         
เพ่ิมขึ้น 265,000   1,184,000    250,000   1,199,000  
จ่ำยช ำระคืน (925,700)  (1,000,000)   (925,700)  (1,000,000) 
จ่ำยช ำระค่ำใชจ้่ำยในกำรออก
หุ้นกูร้อตดับญัชี 

 
(4,094) 

  
(39,635) 

 
 

 
(4,094) 

  
(39,635) 

รวมรำยกำรกระแสเงินสด (664,794)  144,365    (679,794)  159,365  
รำยกำรที่ไม่ใช่กระแสเงินสด         
บวก ตดัจ ำหน่ำยค่ำใชจ้่ำยใน         

กำรออกหุ้นกูร้อตดับญัชี 15,204  8,779    15,204  8,779  
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่กระแสเงินสด 15,204   8,779    15,204   8,779  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 1,423,377   2,072,967    1,423,377   2,087,967  

 

หุ้นกูด้งักล่ำวขำ้งตน้ไม่มีหลกัประกนัยกเวน้หุ้นกูจ้  ำนวน 250 ลำ้นบำทค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดิน
อำคำรและอุปกรณ์ (ดูหมำยเหตุข้อ 16) โดยมีก ำหนดจ่ำยดอกเบ้ียทุก ๆ ไตรมำส ภำยใต้สัญญำหุ้นกู้   
กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องปฏิบัติตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุในสัญญำ เช่น  
กำรจ่ำยเงินปันผลและกำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เป็นตน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัและบริษทัสำมำรถด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงินและอ่ืนๆ  
ท่ีกลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมในสัญญำ  
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26. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 
ประกอบดว้ย 
   หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ประมำณกำรห น้ี สินไ ม่ห มุน เ วียน
ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนตน้ปี 35,779  

 
24,804  33,362  

 
22,676 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน :        
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั 9,749  8,868  8,807  8,103 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 475  412  440  388 
ตน้ทุนกำรลดขนำดโครงกำร (8,121)  -  (7,900)  - 
ต้นทุนบริกำรในอดีตและผลก ำไร
หรือขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรจ่ำย
ช ำระผลประโยชน์ (139) 

 

4,118 

 

(79) 

 

4,078 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหว่ำงปี (6,874)  (2,941)  (6,874)  (2,883) 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น :        
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำร
ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั        
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลง 
ขอ้สมมติดำ้นประชำกรศำสตร์ (565) 

 
(1,625) 

 
(595) 

 
(1,176) 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลง 
ขอ้สมมติทำงกำรเงิน 709  2,302  604  2,124 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำก 
ประสบกำรณ์ (9,375)  (159)  (8,324)  52 

ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน 
ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนปลำยปี 21,638 

 
35,779 

 
19,441 

 
33,362 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2563 และ 2562 มีดงัน้ี 
   หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 1,964  13,398  1,268  12,569 
รวม 1,964  13,398  1,268  12,569 
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ผลก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรวดัมูลค่ำใหม่ของผลประโยชน์พนักงำนท่ีก ำหนดไวท่ี้รับรู้ในงบก ำไร
ขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

   หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
รวมอยูใ่นก ำไรสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 7,085  7,602  6,602  7,602 
รับรู้ระหว่ำงปี 9,231  (517)  8,315  (1,000) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 16,316  7,085  14,917  6,602 

กลุ่มบริษทัก ำหนดโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวเ้ป็นไปตำมกำรจ่ำยเงินชดเชยตำมกฎหมำย
แรงงำนซ่ึงใหสิ้ทธิแก่พนกังำนท่ีเกษียณอำย ุ

ขอ้สมมติในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีส ำคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 
2562 (แสดงดว้ยค่ำเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั) มีดงัน้ี 
 ร้อยละต่อปี 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

2563  2562  2563  2562 
อตัรำคิดลด 0.95 - 1.35  1.47 - 1.56  1.35  1.56 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 3  3  3  3 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 0 - 35  0 - 37  0 - 20  0 - 20 
อตัรำมรณะ TMO2017*  TMO2017*  TMO2017*  TMO2017* 
*     อำ้งอิงตำมตำรำงมรณะไทย 2560 ประเภทสำมญั (TMO2017: Thai Mortality Ordinary Tables of 2017) 

ขอ้สมมติเกี่ยวกบัอตัรำคิดลดประมำณกำรจำกอตัรำผลตอบแทนถวัเฉลี่ยของพนัธบตัรรัฐบำล  
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน และสะทอ้นประมำณกำรระยะเวลำของกำรจ่ำยผลประโยชน์ 
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ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนที่ส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์
ระยะยำวของพนกังำน สรุปไดด้งัน้ี 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 
   หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพิ่มขึน้  ลดลง  เพิ่มขึน้  ลดลง 
อตัรำคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (2,259)  2,637  (2,090)  2,449 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 2,554  (2,222)  2,374  (2,061) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 

(เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 
 

(2,377) 
 

 
983 

 
 

(2,194) 
 

 
891 

 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

   หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพิ่มขึน้  ลดลง  เพิ่มขึน้  ลดลง 
อตัรำคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (3,144)  3,685  (2,968)  3,486 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 3,636  (3,164)  3,442  (2,989) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 

(เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 
 

(3,291) 
  

1,409 
  

(3,097) 
  

1,310 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวขำ้งตน้อำจไม่ไดแ้สดงถึงกำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นจริงในประมำณกำร
หน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน เน่ืองจำกเป็นกำรยำกท่ีกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ
ต่ำงๆ จะเกิดขึ้นแยกต่ำงหำกจำกขอ้สมมติอ่ืนซ่ึงอำจมีควำมสัมพนัธ์กนั 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ของประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับ
ผลประโยชน์ของพนกังำนหลงัออกจำกงำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

   หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ภำยใน 1 ปี 1,131  7,748  1,111  7,682 
เกินกว่ำ 1 ปี - 5 ปี 5,966  6,818  4,647  5,627 
เกินกว่ำ 5 ปี 290,141  438,860  249,444  390,609 

รวม 297,238  453,426  255,202  403,918 
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27. ส ำรองตำมกฎหมำย 
ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักดว้ยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้

28. รำยได้ 
รำยไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

หน่วย : พนับำท 
   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 

รำยได ้        
รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์ 2,961,108  3,055,565  189,506  831,210 
รำยไดจ้ำกกำรขำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม 8,532  45,063  -  - 
รำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบริกำร 30,956  48,851  1,129  5,535 

รวม 3,000,596  3,149,479  190,635  836,745 

29. ต้นทุนขำย 
ตน้ทุนขำยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

   หน่วย : พนับำท 
   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 

ตน้ทุนขำย        
ตน้ทุนขำยอสังหำริมทรัพย ์ 2,533,937  2,220,045  221,320  708,956 
ตน้ทุนขำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม 2,732  13,679  -  - 

รวม 2,536,669  2,233,724  221,320  708,956 
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30. รำยได้อ่ืน 
รำยไดอ่ื้นส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

   หน่วย : พนับำท 
   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 

รำยได้อ่ืน        
รำยไดค้่ำบริหำรโครงกำร 55,111  37,188  141,748  68,872 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมกำรตลำด 16,581  56,664  26,103  46,027 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมกำรค ้ำประกนั 42,223  41,843  67,459  67,880 
เงินปันผลรับ -  -  -  17,875 
ก ำไรจำกกำรสูญเสียกำรควบคุม 
ในบริษทัยอ่ย 

 
- 

  
64,445 

  
- 

  
- 

ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน 
ในบริษทัยอ่ยทำงออ้ม  

 
9,543 

  
- 

  
- 

  
- 

ก ำไรจำกกำรขำยท่ีดินรอกำรพฒันำ -  89,023  -  - 
ก ำไรจำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์
เพื่อกำรลงทุน 

 
- 

  
50,008 

  
- 

  
50,008 

อื่น ๆ 47,447  131,766  5,547  142,088 
รวม 170,905  470,937  240,857  392,750 

31. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
ค่ำใชจ่้ำยตำมลกัษณะท่ีส ำคญัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

   หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 

ตน้ทุนขำยอสังหำริมทรัพย ์ 2,533,937  2,220,045  221,320  708,956 
ตน้ทุนขำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม 2,732  13,679  -  - 
เงินเดือนและผลประโยชน์อื่นของพนกังำน 310,751  344,743  233,895  270,506 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 68,371  61,386  18,052  17,252 
ภำษีธุรกิจเฉพำะและค่ำธรรมเนียมกำรโอน 159,385  162,881  12,228  44,600 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยอื่น 120,731  109,047  17,473  16,339 
ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน 

ในบริษทัยอ่ย 
 

- 
  

- 
  

247,398 
  

99,511 
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32. ภำษีเงินได้ 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 
2562 ประกอบดว้ย 

   หน่วย : พันบำท 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  รำยกำรที่รับรู้  รำยกำรที่รับรู้  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่  ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม    เบ็ดเสร็จอ่ืน  31 ธันวำคม 
 2563      2563 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี        
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 15,501  (4,326)  -  11,175 
ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 2,275  19,024  -  21,299 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 41,609  (40,265)  -  1,344 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ -  24,142  -  24,142 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 7,156  (982)  (1,846)  4,328 
เงินรับล่วงหน้ำและตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์จำก
กำรรับรู้รำยไดท้ำงบญัชีท่ีแตกต่ำงจำกทำงภำษี 

 
22,946 

  
(7,434) 

  
- 

  
15,512 

ดอกเบ้ียกู้ยืมท่ีถือเป็นต้นทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์
จำกกำรรับรู้ทำงบญัชีท่ีแตกต่ำงจำกทำงภำษี 

 
2,564 

  
- 

  
- 

  
2,564 

อ่ืนๆ 4,007  (4,007)  -  - 
รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 96,058  (13,848)  (1,846)  80,364 

        
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี        
ส่วนเกินมูลค่ำตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 16,271  (240)  -  16,031 
สิทธิกำรเช่ำ -  3,496  -  3,496 

รวมหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 16,271  3,256  -  19,527 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 79,787      60,837 
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   หน่วย : พันบำท 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  รำยกำรที่รับรู้  รำยกำรที่รับรู้  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่  ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม    เบ็ดเสร็จอ่ืน  31 ธันวำคม 
 2562      2562 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี        
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ -  15,501  -  15,501 
ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 3,085  (810)  -  2,275 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 42,648  (1,039)  -  41,609 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 4,961  2,092  103  7,156 
เงินรับล่วงหนำ้และตน้ทุนกำรพฒันำ
อสังหำริมทรัพยจ์ำกกำรรับรู้รำยไดท้ำงบญัชี 
ท่ีแตกต่ำงจำกทำงภำษี 

 
 

34,655 

  
 

(11,709) 

  
 

- 

  
 

22,946 
ดอกเบ้ียกูยื้มท่ีถือเป็นตน้ทุนกำรพฒันำ
อสังหำริมทรัพยจ์ำกกำรรับรู้ทำงบญัชีท่ีแตกต่ำง
จำกทำงภำษี 

 
 

8,400 

  
 

(5,836) 

  
 

- 

  
 

2,564 
อ่ืนๆ 38,903  (34,896)  -  4,007 

รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 132,652  (36,697)  103  96,058 
        
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี        
ส่วนเกินมูลค่ำตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 16,899  (628)  -  16,271 
สิทธิกำรเช่ำ 6,889  (6,889)  -  - 

รวมหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 23,788  (7,517)  -  16,271 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 108,864      79,787 

 
   หน่วย : พันบำท 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ  รำยกำรที่รับรู้  รำยกำรที่รับรู้  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่  ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม    เบ็ดเสร็จอ่ืน  31 ธันวำคม 
 2563      2563 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี        
ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำตน้ทุนกำรพฒันำ
อสังหำริมทรัพย ์

 
219 

  
- 

  
- 

  
219 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 6,672  (1,121)  (1,663)  3,888 
รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 6,891  (1,121)  (1,663)  4,107 
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   หน่วย : พันบำท 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ  รำยกำรที่รับรู้  รำยกำรที่รับรู้  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่  ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม    เบ็ดเสร็จอ่ืน  31 ธันวำคม 
 2562      2562 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี        
ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำตน้ทุนกำรพฒันำ
อสังหำริมทรัพย ์

 
219 

  
- 

  
- 

  
219 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 4,535  1,937  200  6,672 
รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 4,754  1,937  200  6,891 

ค่ำใช้จ่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดข้องกลุ่มบริษทัท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

   หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั 28,163  90,962  (1,482)  1,482 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีรับรู้ระหว่ำงปี 17,105  29,180  1,121  (1,937) 
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดท่ี้รับรู้ระหว่ำงปี 45,268  120,142  (361)  (455) 

กำรกระทบยอดของค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 
   หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนค่ำใช้จ่ำย (รำยได้)          
ภำษีเงินได ้

 
(679,131) 

  
180,006 

  
(850,180) 

  
(219,862) 

อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20%  20%  20%  20% 
ภำษีเงินไดค้  ำนวณตำมอตัรำภำษี (135,826)  36,001  (170,036)  (43,972) 
ผลกระทบของขำดทุนทำงภำษีซ่ึงไม่ไดรั้บรู้
เป็นสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 
143,231 

  
96,967 

  
135,482 

  
48,135 

ผลกระทบของขำดทุนทำงภำษีในปีก่อน    
ท่ีน ำมำรับรู้ในปีน้ี 

 
(22) 

  
(9,068) 

  
- 

  
(968) 

ผลกระทบของรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยทำงบญัชี 
ซ่ึงไม่สำมำรถใชเ้ป็นรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำย
ทำงภำษีในปีปัจจุบนั 

 
 

37,885 

  
 

(3,758) 

  
 

34,193 

  
 

(3,650) 
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได ้ 45,268  120,142  (361)  (455) 
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กลุ่มบริษทัใชอ้ตัรำภำษีร้อยละ 20 ในกำรค ำนวณภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2563 และ 2562 และภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุน
ทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้ ำนวน 1,576 ลำ้นบำท และ 2,071 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
และ 2562 บริษทัมีรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้ ำนวน 761 
ลำ้นบำท และ 860 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเหล่ำน้ีไม่ไดรั้บรู้ เน่ืองจำก
กลุ่มบริษทัพิจำรณำแลว้เห็นวำ่อำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลแตกต่ำงชัว่ครำวและ
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้ำ้งตน้มำใชป้ระโยชน์ได ้

ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชแ้ละไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีมีจ ำนวนเงิน 816
ล้ำนบำท ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรให้ประโยชน์ภำยในปี 2564 - 2568 (2562: 368 ล้ำนบำท 
ทยอยส้ินสุดภำยในปี 2563- 2567)  

33. ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นข้ันพื้นฐำน 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั
(ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีออกอยู่ในระหว่ำงปี 
ดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม 
 ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี  จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ย     
 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม  ถ่วงน ้ำหนัก  ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 
 2563  2562  2563  2562  2563  2562 
 (พนับำท)  (พนับำท)  (พนัหุ้น)  (พนัหุ้น)  (บำท)  (บำท) 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน            
ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้น 
   ของบริษทั (718,304) 

 
79,305 

 
4,172,484 

 
4,172,484 

 
(0.172) 

 
0.019 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ขำดทุนส ำหรับปี  จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ย     
 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม  ถ่วงน ้ำหนัก  ขำดทุนต่อหุ้น 
 2563  2562  2563  2562  2563  2562 
 (พนับำท)  (พนับำท)  (พนัหุ้น)  (พนัหุ้น)  (บำท)  (บำท) 
ขำดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน            
ขำดทุนส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทั (849,819)  (219,408)  4,172,484  4,172,484  (0.204)  (0.053) 
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34. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
บริษทัและพนักงำนบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 หรืออตัรำ
ร้อยละ 5 ของเงินเดือนพนกังำนและเงินท่ีบริษทัจ่ำยสมทบให้ในอตัรำร้อยละ 5 ของเงินเดือนพนกังำน 
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน กสิกรไทย จ ำกดั และจะจ่ำยให้แก่
พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของบริษทั เงินสมทบของกลุ่มบริษทั
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 จ ำนวนประมำณ 8 ล้ำนบำท และ 8 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ ถูกรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (งบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำร: 2563: 7 ลำ้นบำท และ 2562: 8 ลำ้นบำท) 

35. เงินปันผลจ่ำย 
 

เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่ำย  เงินปันผลจ่ำยต่อหุ้น 
  (พนับำท)  (บำท) 

เงินปันผลประจ ำปีส ำหรับปี 
2562 

ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั 
   เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2561 62,587 

 
0.015 

36. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
36.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

ก) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 บริษทัย่อยมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเก่ียวข้องกับสัญญำ
ออกแบบและก่อสร้ำงโครงกำรจ ำนวนประมำณ 54.54 ล้ำนบำทและ 236.61 ล้ำนบำท
ตำมล ำดบั 

ข) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัย่อยมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรท ำสัญญำซ้ือท่ีดิน 
เป็นจ ำนวนเงิน 440.00 ลำ้นบำท (2562: ไม่มี) 

ค) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 กิจกำรร่วมคำ้มีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเก่ียวกับสัญญำออกแบบและ
ก่อสร้ำงโครงกำรจ ำนวนประมำณ 5,619.29 ลำ้นบำท 0.31 ลำ้นเหรียญสหรัฐหรือประมำณ 
9.22 ลำ้นบำทและ 0.09 ลำ้นเหรียญสิงคโปร์หรือประมำณ 1.94 ลำ้นบำท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 กิจกำรร่วมคำ้มีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนที่เกี่ยวขอ้งกบัสัญญำออกแบบ
และก่อสร้ำงโครงกำรจ ำนวนประมำณ 4,165.80 ลำ้นบำท 0.31 ลำ้นเหรียญสหรัฐหรือ
ประมำณ 9.36 ลำ้นบำทและ 0.29 ลำ้นเหรียญสิงคโปร์หรือประมำณ 6.66 ลำ้นบำท 
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36.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 
36.2.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษัทมีสัญญำกำรให้บริกำรและซ่อมแซม และ ณ วนัท่ี  

31 ธันวำคม 2562 กลุ่มบริษทัได้เช่ำท่ีดินระยะยำว พื้นท่ีอำคำรส ำนักงำน ยำนพำหนะและ
อุปกรณ์ส ำนกังำน และสัญญำกำรให้บริกำรและซ่อมแซม ซ่ึงเงินท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตสรุปได้
ดงัต่อไปน้ี 

หน่วย : ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2563  2562  2563  2562 
ภำยใน 1 ปี - กิจกำรอื่น 5  18  5  2 
1 - 5 ปี - กิจกำรอื่น 7  -   7  - 
รวม 12  18  12  2 

36.2.2 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 กิจกำรร่วมคำ้ไดเ้ช่ำพื้นที่และเช่ำที่ดินระยะยำว 
ซ่ึงเงินท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

หน่วย : ล้ำนบำท 
     งบกำรเงินรวม 

     2563  2562 
ภำยใน 1 ปี - กิจกำรอื่น     2  8 
1 - 5 ปี - กิจกำรอื่น     -  154 
มำกกว่ำ 5 ปี - กิจกำรอื่น     -  1,654 
รวม     2  1,816 

36.3 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำให้บริกำรระยะยำว 
36.3.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัตำมสัญญำตัวแทนจ ำหน่ำย 

(Agency Agreement) ซ่ึงมีค่ำธรรมเนียมตอ้งจ่ำยตำมสัญญำในอตัรำร้อยละ 1 ถึง 7 ของมูลค่ำ
ขำยหน่วยในอำคำรชุดของโครงกำร 

36.3.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 กิจกำรร่วมคำ้ไดส้ัญญำเช่ำด ำเนินกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำร
ใหบ้ริกำร ซ่ึงเงินท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

หน่วย : ล้ำนบำท 
   งบกำรเงินรวม 

     2563  2562 
ภำยใน 1 ปี - กิจกำรอื่น     6  - 
1 - 5 ปี - กิจกำรอื่น     4  - 
รวม     10  - 
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36.4 กำรค ำ้ประกนั 
ก) ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 บริษทัค ้ำประกนัวงเงินกูแ้ละวงเงินสินเชื่อให้แก่

บริษทัย่อยในวงเงิน 1,321.48 ลำ้นบำท และ 1,817.62 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ข) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 บริษทัค ้ำประกนัวงเงินกูใ้หแ้ก่กิจกำรร่วมคำ้ในวงเงิน 
3,385.96 ลำ้นบำท และ 2,809.09 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ค) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 บริษทัค ้ำประกนักำรท ำสัญญำเช่ำท่ีดินระยะยำวให้แก่
กิจกำรร่วมคำ้แห่งหน่ึงเพื่อค ้ำประกนักำรปฏิบติัตำมสัญญำเช่ำท่ีดินดงักล่ำวของกิจกำรร่วมคำ้ 

36.5 คดีฟ้องร้อง 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีคดีควำมท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรถูกกล่ำวหำว่ำผิด
สัญญำจะซ้ือจะขำยจำกลูกคำ้บำงรำยและคดีละเมิดซ่ึงมีมูลค่ำฟ้องร้องรวมทั้งส้ิน 26 ลำ้นบำทและ 
11 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ อย่ำงไรก็ตำม บริษทัย่อยอยู่ระหว่ำงกำรต่อสู้คดี โดยทนำยควำมของ
บริษทัและฝ่ำยบริหำรเช่ือมัน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่ไดรั้บผลกระทบอย่ำงมีสำระส ำคญัจำกคดี โดย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกประมำณกำรหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัคดีควำม
ดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 3.23 ลำ้นบำท และ 2.38 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

เม่ือวนัท่ี 15 กุมภำพนัธ์ 2563 บริษทัและบริษทัย่อยสองแห่งไดรั้บคดีฟ้องร้องเก่ียวกบัขอ้กล่ำวหำ
เร่ืองกำรผิดสัญญำจะซ้ือจะขำยและปัญหำทรัพยสิ์นส่วนกลำงบำงส่วนในโครงกำรคอนโดมิเนียม
มูลค่ำรวม 1,401 ลำ้นบำท ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทั อยู่ระหว่ำงกำรจดัเตรียมขอ้มูลและหลกัฐำน
เพื่อใชใ้นกำรต่อสู้คดีน้ีตำมกฎหมำย อย่ำงไรก็ตำมเน่ืองจำกโครงกำรคอนโดมิเนียมไดส้ร้ำงเสร็จ
สมบูรณ์และจดทะเบียนเป็นอำคำรชุดและทรัพยสิ์นส่วนกลำงไดรั้บกำรจดทะเบียนอย่ำงถูกต้อง
ตำมพระรำชบญัญติัอำคำรชุดและไดใ้ชป้ระโยชน์ไปแลว้ตั้งแต่ปี 2555 รวมทั้งมีลูกคำ้มำกกว่ำร้อยละ 
95 ของทุกหน่วยของโครงกำรไดรั้บกำรยอมรับกำรโอนกรรมสิทธ์ิแลว้ในขั้นตอนน้ีฝ่ำยบริหำรของ
กลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่มีผลกระทบท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกคดีฟ้องร้องน้ี อย่ำงไรก็ตำมใน
วนัท่ี 3 กนัยำยน 2563 ศำลมีค ำสั่งใหจ้ ำหน่ำยคดีน้ีออกจำกสำรบบควำม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 กิจกำรร่วมค้ำแห่งหน่ึงมีคดีควำมท่ีเก่ียวเน่ืองกับกำรถูกกล่ำวหำ 
ในคดีละเมิดซ่ึงมีมูลค่ำฟ้องร้องรวมทั้งส้ิน 14 ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ตำม กิจกำรร่วมคำ้ดังกล่ำว 
อยูร่ะหวำ่งกำรต่อสู้คดี โดยทนำยควำมของบริษทัและฝ่ำยบริหำรเช่ือมัน่วำ่กลุ่มบริษทัจะไม่ไดรั้บ
ผลกระทบอย่ำงมีสำระส ำคัญจำกคดี โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 กิจกำรร่วมค้ำดังกล่ำว 
ยงัไม่ไดบ้นัทึกประมำณกำรหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัคดีควำมดงักล่ำว 
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36.6 กำรถูกประเมินภำษี 
ในระหว่ำงปี 2555 บริษทั ไรมอน แลนด์ พำร์ค วิว ดีเวลลอปเมน้ส์ จ ำกดั (“อดีตบริษทัย่อย”) 
ไดรั้บหนงัสือประเมินภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลและภำษีธุรกิจเฉพำะจำกกรมสรรพำกร ซ่ึงหลกักำร
ประเมินภำษีดงักล่ำวให้น ำมูลค่ำจ ำนองมำรวมกบัรำคำซ้ือขำยท่ีดินของอดีตบริษทัย่อยเพื่อเสียภำษี 
อดีตบริษทัย่อยจึงไดย้ื่นอุทธรณ์กำรประเมินภำษีดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรพิจำรณำอุทธรณ์ของ
กรมสรรพำกรว่ำ รำคำซ้ือขำยท่ีดินของอดีตบริษทัย่อยไดร้วมหน้ีภำระจ ำนองคงเหลือแลว้ ต่อมำ
ในเดือนมีนำคม 2559 คณะกรรมกำรพิจำรณำอุทธรณ์มีค ำวินิจฉัยให้ยกอุทธรณ์ท่ีคดัคำ้นกำร
ประเมินของกรมสรรพำกรและให้อดีตบริษทัย่อยน ำเงินภำษีและเงินเพิ่มไปช ำระแก่กรมสรรพำกร
เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 600.00 ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ตำม บริษทัไม่เห็นดว้ยกบัค ำวินิจฉัยกำรประเมิน
ภำษีดงักล่ำว ดงันั้น เม่ือวนัท่ี 7 กนัยำยน 2559 อดีตบริษทัยอ่ยจึงไดย้ืน่ฟ้องต่อศำลภำษีอำกรกลำง
เพื่อขอใหเ้พิกถอนกำรประเมินภำษีดงักล่ำวของกรมสรรพำกร 

ศำลภำษีอำกรกลำงไดมี้ค ำพิพำกษำเม่ือวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2560 ซ่ึงสรุปไดว้่ำอดีตบริษทัย่อยได้
ช ำระภำษีดงักล่ำวถูกตอ้งแลว้ จึงไม่มีภำระภำษีและเงินเพิ่มตอ้งจ่ำยตำมท่ีกรมสรรพำกรประเมิน 
นอกจำกน้ี อดีตบริษทัยอ่ยยงัไดสิ้ทธิท่ีจะไดรั้บภำษีหกั ณ ท่ีจ่ำยท่ีเคยถูกหกัไวจ้ ำนวน 21.60 ลำ้นบำท
คืนพร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 1 ต่อเดือนนับตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนำยน 2554 จนถึงวนัท่ีกรมสรรพำกร
ออกหนงัสือแจง้คืนเงินภำษีให้แก่อดีตบริษทัย่อย ทั้งน้ีกรมสรรพำกรไดย้ื่นอุทธรณ์คดีไปยงัศำล
อุทธรณ์คดีช ำนัญพิเศษในวนัท่ี 19 ธันวำคม 2560 ซ่ึงอดีตบริษทัย่อยจะต้องท ำกำรยื่นค ำแก้
อุทธรณ์ต่อศำล โดยเม่ือวนัท่ี 13 มีนำคม 2561 อดีตบริษทัย่อยไดท้ ำกำรยื่นค ำแกอุ้ทธรณ์ต่อศำล
อุทธรณ์คดีช ำนญัพิเศษ 

ศำลอุทธรณ์คดีช ำนัญพิเศษได้มีค  ำพิพำกษำเมื่อวนัที่ 5 พฤศจิกำยน 2561 ซ่ึงศำลพิพำกษำ
กลบัค ำพิพำกษำของศำลภำษีอำกรกลำง ให้ยกฟ้องอดีตบริษทัย่อยและให้อดีตบริษทัย่อยน ำเงิน
ภำษีและเงินเพิ่มไปช ำระแก่กรมสรรพำกร ต่อมำเม่ือวนัท่ี 13 กุมภำพนัธ์ 2562 อดีตบริษทัย่อยได้
ยื่นค ำร้องขออนุญำตฎีกำต่อศำลฎีกำเพื่อคัดค้ำนค ำพิพำกษำของศำลอุทธรณ์คดีช ำนัญพิเศษ  
ซ่ึงหลังจำกน้ีจะต้องรอฟังผลค ำสั่งศำลฎีกำว่ำจะอนุญำตให้อดีตบริษัทย่อยยื่นฎีกำคัดค้ำน 
ค ำพิพำกษำศำลอุทธรณ์คดีช ำนัญพิเศษหรือไม่ ปัจจุบันคดีฟ้องร้องดังกล่ำวยงัคงค้ำงอยู่กับ 
อดีตบริษทัยอ่ยซ่ึงยงัไม่ส้ินสุดและยงัไม่ทรำบผลในขณะน้ี 

อยำ่งไรก็ตำมเม่ือวนัท่ี 26 ธนัวำคม 2561 บริษทัไดข้ำยหุน้สำมญัทั้งหมดท่ีบริษทั ถือในอดีตบริษทัย่อย
ใหแ้ก่บุคคลรำยหน่ึงโดยมีขอ้ตกลงว่ำบริษทัขำดจำกกำรเป็นผูถื้อหุ้น หน้ีสินและหรือควำมรับผิดชอบ
อ่ืนใดในฐำนะผูถื้อหุ้น บริษทัจึงเปล่ียนสถำนะอดีตบริษทัย่อยดงักล่ำวจำกบริษทัยอ่ยเป็นบริษทั
อ่ืนและไม่ไดร้วมอยูใ่นงบกำรเงินรวมแลว้ 
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ฝ่ำยบริหำรของบริษัทได้พิจำรณำจำกควำมเห็นของท่ีปรึกษำทำงกฎหมำยของบริษทัว่ำ  
ควำมรับผิดในฐำนะผูถื้อหุ้นถูกจ ำกดัเท่ำทุนเรือนหุ้นท่ีช ำระแลว้ ซ่ึงทุนเรือนหุ้นของอดีตบริษทัย่อย
ได้รับช ำระเต็มมูลค่ำแล้ว อีกทั้ งกำรด ำเนินกิจกำรได้หยุดไปตั้งแต่ปี 2553 บริษทัไม่มีภำระ 
ค ้ำประกนัใด ๆ  ให้แก่อดีตบริษทัย่อย ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรของบริษทัเช่ือว่ำจะไม่มีผลเสียหำยต่อบริษทั 
จึงไม่ไดบ้นัทึกประมำณกำรหน้ีสินใด ๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562  

37. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ำ
ยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

หน่วย: ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 
 ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ  
        และข้อมูลที่ใช้ในกำรวัด 
        มูลค่ำยุติธรรม 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม         
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน -  -  56  56 ประมำณกำรกระแสเงินสดคดิลด 

โดยใช้วิธีรำยได้ ซ่ึงประเมินโดย 
ผูป้ระเมินรำคำอิสระ ขอ้มูลท่ีใช ้
ในกำรวดัมลูค่ำยติุธรรม คือ  
ประมำณกำรรำยได ้และอตัรำคิดลด 

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม         
หุ้นกู ้ -  1,440  -  1,440 ส ำหรับกำรเปิดเผยขอ้มูล กลุ่มบริษทั

พิจำรณำมูลค่ำยติุธรรมระดบั 2 
ส ำหรับมูลค่ำยติุธรรมของหุ้นกูท่ี้มี
กำรซ้ือขำยในตลำดหุ้นกูค้  ำนวณจำก
รำคำซ้ือขำยท่ีประกำศอยูใ่นสมำคม
ตลำดตรำสำรหน้ีไทยโดยใชร้ำคำปิด 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
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หน่วย: ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 
 ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ  
        และข้อมูลที่ใช้ในกำรวัด 
        มูลค่ำยุติธรรม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม         
เงินลงทุนชัว่ครำว 1  -  -  1 รำคำเสนอซ้ือคร้ังสุดทำ้ยของ 

ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ 
ส้ินวนัท ำกำรสุดทำ้ยของรอบ
ระยะเวลำรำยงำน 

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม         
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน -  -  141  141 ประมำณกำรกระแสเงินสดคดิลด 

โดยใช้วิธีรำยได้ ซ่ึงประเมินโดย 
ผูป้ระเมินรำคำอิสระ ขอ้มูลท่ีใช ้
ในกำรวดัมลูค่ำยติุธรรม คือ  
ประมำณกำรรำยได ้และอตัรำคิดลด 

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม         
หุ้นกู ้ -  1,177  -  1,177 ส ำหรับกำรเปิดเผยขอ้มูล กลุ่มบริษทั

พิจำรณำมูลค่ำยติุธรรมระดบั 2 
ส ำหรับมูลค่ำยติุธรรมของหุ้นกูท่ี้มี
กำรซ้ือขำยในตลำดหุ้นกูค้  ำนวณจำก
รำคำซ้ือขำยท่ีประกำศอยูใ่นสมำคม
ตลำดตรำสำรหน้ีไทยโดยใชร้ำคำปิด 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
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หน่วย: ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 
 ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ  
        และข้อมูลที่ใช้ในกำรวัด 
        มูลค่ำยุติธรรม 

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม         
หุ้นกู ้ -  1,440  -  1,440 ส ำหรับกำรเปิดเผยขอ้มูล กลุ่มบริษทั

พิจำรณำมูลค่ำยติุธรรมระดบั 2 
ส ำหรับมูลค่ำยติุธรรมของหุ้นกูท่ี้มี
กำรซ้ือขำยในตลำดหุ้นกูค้  ำนวณจำก
รำคำซ้ือขำยท่ีประกำศอยูใ่นสมำคม
ตลำดตรำสำรหน้ีไทยโดยใชร้ำคำปิด 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

        
 

หน่วย: ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 
 ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ  
        และข้อมูลที่ใช้ในกำรวัด 
        มูลค่ำยุติธรรม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม         
 เงินลงทุนชัว่ครำว  1  -  -  1 รำคำเสนอซ้ือคร้ังสุดทำ้ยของ 

ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
ณ ส้ินวนัท ำกำรสุดทำ้ยของ 
รอบระยะเวลำรำยงำน 

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม         
หุ้นกู ้ -  1,192  -  1,192 ส ำหรับกำรเปิดเผยขอ้มูล กลุ่มบริษทั

พิจำรณำมูลค่ำยติุธรรมระดบั 2 
ส ำหรับมูลค่ำยติุธรรมของหุ้นกูท่ี้มี
กำรซ้ือขำยในตลำดหุ้นกูค้  ำนวณจำก
รำคำซ้ือขำยท่ีประกำศอยูใ่นสมำคม
ตลำดตรำสำรหน้ีไทยโดยใชร้ำคำปิด 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
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สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำร
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน 
เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคำ้งจ่ำย หน้ีสิน
หมุนเวียนอ่ืน มีมูลค่ำตำมบญัชีจ ำนวนใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณ เน่ืองจำกครบก ำหนด
ช ำระในระยะเวลำอนัสั้น กำรวดัมูลค่ำยติุธรรมใชล้ ำดบัขั้นมูลค่ำยุติธรรมระดบั 3 โดยประมำณกำรจำก
มูลค่ำตำมบญัชีท่ีจะไดรั้บหรือตอ้งจ่ำยช ำระ 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนมีมูลค่ำยุติธรรมไม่ต่ำงจำกมูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะ
รำยงำนอย่ำงมีสำระส ำคญั กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมใชล้ ำดบัขั้นมูลค่ำยุติธรรมระดบั 3 มูลค่ำยุติธรรมประมำณ
จำกมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัท่ีลงทุน 

เงินกูย้ ืมระยะสั้น และเงินกูย้ ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน มีมูลค่ำตำมบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ำ
ยุติธรรมโดยประมำณ กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมใช้ล ำดบัขั้นมูลค่ำยุติธรรมระดบั 3โดยประมำณกำรจำก
อตัรำดอกเบ้ียในตลำด 

เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีมูลค่ำตำมบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณ 
กำรวดัมูลค่ำยติุธรรมใชล้ ำดบัขั้นมูลค่ำยติุธรรมระดบั 3 โดยประมำณกำรจำกมูลค่ำตำมบญัชีท่ีจะไดรั้บ 

38. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฝ่ำยบริหำรเงินของกลุ่มบริษทัได้ให้บริกำรแก่ธุรกิจ ในกำรประสำนงำนเพื่อเขำ้ถึงตลำดกำรเงินทั้ง 
ในประเทศและต่ำงประเทศ ติดตำมและจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนของ
กลุ่มบริษทัผ่ำนรำยงำนควำมเส่ียงภำยในซ่ึงจะวิเครำะห์ควำมเส่ียงตำมระดบัและขนำดของควำมเส่ียง 
ควำมเส่ียงเหล่ำน้ีรวมถึงควำมเส่ียงดำ้นตลำด (ตลอดจนควำมเส่ียงจำกสกุลเงิน ควำมเส่ียงจำกอตัรำ
ดอกเบ้ีย และควำมเส่ียงดำ้นรำคำ) ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต และควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

38.1 ควำมเส่ียงดำ้นตลำด 
กิจกรรมของกลุ่มบริษทัแสดงให้เห็นถึงควำมเส่ียงทำงกำรเงินหลกัมำจำกกำรเปล่ียนแปลงของ
อตัรำดอกเบ้ียเป็นหลกั 
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กำรบริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียเน่ืองจำกกิจกำรในกลุ่มบริษทักูย้ืมเงินทั้งแบบอตัรำดอกเบ้ีย
คงท่ีและอตัรำดอกเบ้ียลอยตวั กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยกำรรักษำสัดส่วนท่ีเหมำะสมระหว่ำง
เงินกูย้มืในอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีและอตัรำดอกเบ้ียลอยตวั 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพย์
และหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนด
อตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี  

 หน่วย: ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 
 อัตรำดอกเบีย้คงที่  อัตรำดอกเบีย้  ไม่ม ี     
   มำกกว่ำ  ปรับขึน้ลง  อัตรำ    อัตรำ 
 ภำยใน 1 ปี  1 ถึง 5 ปี  ตำมรำคำตลำด  ดอกเบีย้  รวม  ดอกเบีย้ 
           (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน            
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  146  64  210  0.05 - 0.50 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  56  56  - 
 -  -  146  120  266   
            
            
            
หนี้สินทำงกำรเงิน            
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  181  181  - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกกิจกำร 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
4 

  
31 

  
1,544 

  
- 

  
1,579 

 MLR - 0.75 
ถึง - 2.90 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน -  153  -  -  153  5.50 - 6.00 
หุ้นกู ้ 193  1,230  -  -  1,423  5.25 - 6.75 
 197  1,414  1,544  181  3,336   
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 หน่วย: ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 
 อัตรำดอกเบีย้คงที่  อัตรำดอกเบีย้  ไม่ม ี     
   มำกกว่ำ  ปรับขึน้ลง  อัตรำ    อัตรำ 
 ภำยใน 1 ปี  1 ถึง 5 ปี  ตำมรำคำตลำด  ดอกเบีย้  รวม  ดอกเบีย้ 
           (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน            
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  529  166  695  0.02 - 0.98 
เงินลงทุนชัว่ครำว -  -  -  1  1  - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  88  88  - 
 -  -  529  255  784   
            
            
            
หนี้สินทำงกำรเงิน            
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 200  -  1,723  -  1,923  4.2 และ MLR  

- 1.5 ถึง -3.0 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  228  228  - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกกิจกำรท่ี

เก่ียวขอ้งกนั 
 

12 
  

- 
  

- 
  

- 
  

12 
  

5.00 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน -  -  1,940  -  1,940  MLR - 0.75  

ถึง - 2.30 
หุ้นกู ้ 924  1,149  -  -  2,073  4.70 - 5.50 
 1,136  1,149  3,663  228  6,176   
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 หน่วย: ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 
 อัตรำดอกเบีย้คงที่  อัตรำดอกเบีย้  ไม่ม ี     
   มำกกว่ำ  ปรับขึน้ลง  อัตรำ    อัตรำ 
 ภำยใน 1 ปี  1 ถึง 5 ปี  ตำมรำคำตลำด  ดอกเบีย้  รวม  ดอกเบีย้ 
           (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน            
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  60  9  69  0.05 - 0.50 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  210  210  - 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแกกิ่จกำร 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 408  -  -  -  408  5.00 

 408  -  60  219  687   
            
หนี้สินทำงกำรเงิน            
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  143  143  - 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำร 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
2,023 

  
- 

  
- 

  
- 

  
2,023 

  
1.35 - 5.00 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 
 

- 
  

- 
  

136 
  

- 
  

136 
  

MLR - 0.75 
ถึง -1.25 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบุคคลอ่ืน -  139  -  -  139  5.50 
หุ้นกู ้ 193  1,230  -  -  1,423  5.25 - 6.75 
 2,216  1,369  136  143  3,864   
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 หน่วย: ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 
 อัตรำดอกเบีย้คงที่  อัตรำดอกเบีย้  ไม่ม ี     
   มำกกว่ำ  ปรับขึน้ลง  อัตรำ    อัตรำ 
 ภำยใน 1 ปี  1 ถึง 5 ปี  ตำมรำคำตลำด  ดอกเบีย้  รวม  ดอกเบีย้ 
           (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน            
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  371  147  518  0.02 - 0.98 
เงินลงทุนชัว่ครำว -  -  -  1  1  - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  260  260  - 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแกกิ่จกำร 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
1,034 

  
- 

  
- 

  
- 

  
1,034 

  
5.00 

 1,034  -  371  408  1,813   
            

หนี้สินทำงกำรเงิน            
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 200  -  -  -  200  4.20 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  123  123  - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกกิจกำร 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
1,050 

  
- 

  
- 

  
- 

  
1,050 

  
3.00 - 5.00 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน -  -  886  -  886  MLR - 0.75 ถึง 
- 1.25 

หุ้นกู ้ 924  1,164  -  -  2,088  4.70 - 5.50 
 2,174  1,164  886  123  4,347   

ควำมเส่ียงของกลุ่มบริษัทต่ออัตรำดอกเบ้ียของสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 
มีรำยละเอียดอยูใ่นส่วนกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องของหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินน้ี 

 
กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของอตัรำดอกเบ้ีย 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวดำ้นล่ำงไดรั้บกำรพิจำรณำจำกควำมเส่ียงต่ออตัรำดอกเบ้ียของทั้งตรำสำร
อนุพนัธ์ทำงกำรเงินและท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรำยงำน ส ำหรับหน้ีสินท่ีมีอตัรำ
ดอกเบ้ียลอยตวั กำรวิเครำะห์จดัท ำขึ้นโดยสมมติวำ่จ ำนวนหน้ีสินคงคำ้ง ณ วนัท่ีรำยงำนเป็นยอดคงคำ้ง
ส ำหรับทั้งปี กลุ่มบริษทัใชอ้ตัรำท่ีเพิ่มขึ้นหรือลดลงจ ำนวนร้อยละ 0.25 ในกำรรำยงำนควำมเส่ียงดำ้น
อตัรำดอกเบ้ียเป็นกำรภำยในต่อผูบ้ริหำรส ำคญัและแสดงถึงกำรประเมินของผูบ้ริหำรเก่ียวกับกำร
เปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ียท่ีเป็นไปไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผล 
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หำกอตัรำดอกเบ้ียสูงขึ้น/ ต ่ำลงร้อยละ 0.25 และตวัแปรอ่ืน ๆ ทั้งหมดคงท่ี ขอ้มูลของกลุ่มบริษทัจะเป็น
ดงัน้ี: 
• ก ำไรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 จะเพิ่มขึ้น / ลดลง 5.48 ลำ้นบำท (2562: เพิ่มขึ้น / ลดลง 

3.38 ล้ำนบำท) ส่วนใหญ่เกิดจำกกำรท่ีกลุ่มบริษทั มีควำมเส่ียงต่ออัตรำดอกเ บ้ียจำกกำรกู้ยืม 
ในอตัรำผนัแปร 

38.2 กำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 
เพื่อเป็นกำรลดควำมเส่ียงดำ้นเครดิต กลุ่มบริษทัไดใ้ชน้โยบำยเฉพำะกำรติดต่อกบัคู่สัญญำท่ีมีควำม
น่ำเช่ือถือและได้รับหลกัประกันท่ีเพียงพอตำมควำมเหมำะสมเพื่อลดควำมเส่ียงจำกกำรขำดทุน
ทำงกำรเงินจำกกำรผิดนดัช ำระหน้ี 

กำรอนุมติัวงเงินและขั้นตอนกำรตรวจสอบอ่ืน ๆ มีกำรน ำมำปฏิบติั เพื่อให้แน่ใจว่ำมีกำรด ำเนินกำร
ติดตำมเพื่อเรียกเก็บหน้ีท่ีเกินก ำหนดช ำระ นอกจำกน้ีกลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บ
คืนของลูกหน้ีกำรคำ้แต่ละรำยกำรและเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีเป็นรำยตวั ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำนเพื่อใหม้ัน่ใจวำ่มีกำรตั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนท่ีเพียงพอส ำหรับจ ำนวนท่ีเรียกคืนไม่ได ้

ภำพรวมผลเสียหำยของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต หมำยถึง ควำมเส่ียงท่ีคู่สัญญำจะผิดนดัช ำระหน้ีตำมสัญญำซ่ึงส่งผลให้เกิดผล
ขำดทุนต่อกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตสูงสุด โดยไม่ตอ้ง
ค ำนึงถึงหลกัประกนัใด ๆ ท่ีถือครองหรือกำรปรับปรุงดำ้นเครดิตอ่ืน ๆ ซ่ึงจะก่อให้เกิดผลขำดทุน 
ต่อกลุ่มบริษทั เน่ืองจำกควำมล้มเหลวในกำรช ำระภำระผูกพันของคู่สัญญำและกำรค ้ ำประกัน 
ทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทัเกิดจำกมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีรับรู้ตำมล ำดบัท่ีระบุไวใ้น
งบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

กลุ่มบริษทัมี 2 ประเภทของสินทรัพยท์ำงกำรเงินโดยใช้โมเดลผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นดงัน้ี 
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ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำเงินทุน และสินทรัพยต์ำมสัญญำ กลุ่มบริษทัไดใ้ชวิ้ธีกำร
อย่ำงง่ำยตำม TFRS 9 เพื่อวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุ กลุ่มบริษทั
พิจำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกรำยกำรเหล่ำน้ีโดยใช้ตำรำงกำรตั้งส ำรองซ่ึง
ประมำณกำรจำกประสบกำรณ์กำรกำรขำดทุนดำ้นเครดิตในอดีต โดยพิจำรณำจำกสถำนกำรณ์ท่ีเกิน
ก ำหนดช ำระของลูกหน้ีและปรับปรุงเพื่อให้สอดคลอ้งกบัสภำพปัจจุบนัและกำรประมำณกำรภำวะ
เศรษฐกิจในอนำคตตำมควำมเหมำะสม ดงันั้นขอ้มูลควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์หล่ำน้ีจึงถูก
น ำเสนอโดยพิจำรณำจำกสถำนะท่ีเกินก ำหนดช ำระในรูปแบบตำรำงกำรตั้งส ำรอง หมำยเหตุขอ้ 8
รวมถึงรำยละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบัค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับสินทรัพยเ์หล่ำน้ีตำมล ำดบั 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

เงินให้กูย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นใน 12 เดือนของเงินกูน้ั้นมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตต ่ำ รับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น
ตลอดอำยุส ำหรับเงินกูย้ืมนั้นมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญั หมำยเหตุขอ้ 5 รวมถึง
รำยละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบัค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

38.3 กำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 
ควำมรับผิดชอบสูงสุดในกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องขึ้นอยูก่บัคณะกรรมกำรซ่ึงไดก้ ำหนด
กรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องท่ีเหมำะสมส ำหรับกำรจดักำรเงินทุนระยะสั้น ระยะกลำง 
และระยะยำว และขอ้ก ำหนดกำรบริหำรสภำพคล่องของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงด้ำน
สภำพคล่องดว้ยกำรรักษำระดบัเงินทุนส ำรอง วงเงินกูย้ืมกบัธนำคำร และทุนส ำรองเพื่อกำรกูย้ืมให้
เพียงพอ โดยติดตำมกำรคำดกำรณ์กระแสเงินสดและกระแสเงินสดท่ีแทจ้ริงอย่ำงต่อเน่ือง โดยกำร
จบัคู่อำยุครบก ำหนดของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงิน รำยละเอียดของวงเงินท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชท่ี้
กลุ่มบริษทัมีอยูเ่พื่อลดควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องมีดงัต่อไปน้ี 

38.3.1 ตำรำงควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องและดอกเบ้ีย  
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดอำยุสัญญำท่ีเหลืออยู่ของกลุ่มบริษทั ส ำหรับหน้ีสินทำง
กำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ รวมถึงระยะเวลำช ำระคืนท่ีตกลงกนัไว ้ตำรำงไดจ้ดัท ำขึ้น
ตำมกระแสเงินสดท่ีไม่ได้คิดลดของหน้ีสินทำงกำรเงินตำมวนัท่ีเร็วท่ีสุดท่ีกลุ่มบริษทั
จะต้องจ่ำยช ำระ ตำรำงประกอบด้วยกระแสเงินสดของดอกเบ้ียและเงินต้น ในกรณีท่ี
กระแสเงินสดของดอกเบ้ียเป็นอตัรำลอยตวั จ ำนวนเงินกระแสเงินสดท่ีไม่ไดค้ิดลดจะไดม้ำ
จำกขอ้มูลเส้นอตัรำผลตอบแทนอตัรำดอกเบ้ีย ณ วนัท่ีรำยงำน 
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กำรครบก ำหนดตำมสัญญำจะขึ้นอยูก่บัวนัแรกสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งจ่ำยช ำระ 
  หน่วย : พันบำท 
  งบกำรเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563  ภำยใน 1 ปี  1 - 5 ปี  5 ปีขึน้ไป  รวม  มูลค่ำตำมบัญชี 
           
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน  180,966  -  -  180,966  180,966 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำก
สถำบนักำรเงิน  

 
131,791 

  
1,382,197 

  
74,811 

  
1,588,799 

  
1,579,128 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบุคคลอ่ืน  -  153,400  -  153,400  153,400 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  10,483  12,085  -  22,568  21,165 
หุ้นกู ้  194,000  1,255,000  -  1,449,000  1,423,377 
           
  หน่วย : พันบำท 
  งบกำรเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  ภำยใน 1 ปี  1 - 5 ปี  5 ปีขึน้ไป  รวม  มูลค่ำตำมบัญชี 
           
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน  228,400  -  -  228,400  228,400 
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกกิจกำร 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

 
12,033 

  
- 

  
- 

  
12,033 

  
12,033 

เงินกู้ยืมระยะสั้ นจำก
สถำบนักำรเงิน  

 
1,923,190 

  
- 

  
- 

  
1,923,190 

  
1,922,807 

เงินกู้ยืมระยะยำวจำก
สถำบนักำรเงิน  

 
1,851,874 

  
15,615 

  
76,138 

  
1,943,627 

  
1,939,894 

หุ้นกู ้  925,700  1,184,000  -  2,109,700  2,072,967 
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  หน่วย : พันบำท 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563  ภำยใน 1 ปี  1 - 5 ปี  5 ปีขึน้ไป  รวม  มูลค่ำตำมบัญชี 
           
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน  143,194  -  -  143,194  143,194 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำร
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

 
2,023,406 

  
- 

  
- 

  
2,023,406 

  
2,023,406 

เงินกู้ยืมระยะยำวจำก
สถำบนักำรเงิน  

 
- 

  
142,125 

  
- 

  
142,125 

  
136,208 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบุคคลอ่ืน  -  139,400  -  139,400  139,400 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  8,330  9,526  -  17,856  16,765 
หุ้นกู ้  194,000  1,255,000  -  1,449,000  1,423,377 
           
  หน่วย : พันบำท 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  ภำยใน 1 ปี  1 - 5 ปี  5 ปีขึน้ไป  รวม  มูลค่ำตำมบัญชี 
           
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน  123,244  -  -  123,244  123,244 
เงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกกิจกำร  
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

 
1,049,522 

  
- 

  
- 

  
1,049,522 

  
1,049,522 

เงินกู้ยืมระยะสั้ นจำก
สถำบนักำรเงิน  

 
200,000 

  
- 

  
- 

  
200,000 

  
199,617 

เงินกู้ยืมระยะยำวจำก
สถำบนักำรเงิน  

 
888,208 

  
- 

  
- 

  
888,208 

  
886,093 

หุ้นกู ้  925,700  1,199,000  -  2,124,700  2,087,967 
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38.3.2 แหล่งเงินทุน  

กลุ่มบริษทัได้ใช้กำรรวมกันของกระแสเงินสดรับจำกสินทรัพย์ทำงกำรเงินและ
วงเงินท่ีสำมำรถเบิกใชไ้ดจ้ำกธนำคำรเพื่อบริหำรสภำพคล่อง 

บริษทัสำมำรถเข้ำถึงแหล่งเงินทุนตำมท่ีอธิบำยไวด้้ำนล่ำงซ่ึงมีเงินจ ำนวน 1,829  
ลำ้นบำทท่ีไม่ไดเ้บิกใช ้ณ วนัท่ีรำยงำน (2562: 896 ลำ้นบำท) บริษทัคำดว่ำจะปฏิบติั
ตำมภำระผูกพนัอ่ืน ๆ จำกกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนและรำยไดจ้ำกกำรครบ
ก ำหนดสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
 พันบำท  พันบำท  พันบำท  พันบำท 
  

วงเงินกู้ยืมจำกธนำคำรท่ีมีหลักประกันซ่ึงมีวันครบก ำหนดต่ำงๆ 
จนถึงปี 2563 และอำจขยำยได้ตำมข้อตกลงร่วมกัน 

       

จ ำนวนเงินท่ีใชไ้ป 4,202  3,431  1,447  1,004 
จ ำนวนเงินท่ีไม่ไดเ้บิกใช้ 1,829  896  1,004  624 

 6,031  4,327  2,451  1,628 

38.4 กำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นเงินทุน 
กลุ่มบริษทับริหำรจดักำรเงินทุนเพื่อให้แน่ใจวำ่กิจกำรในกลุ่มบริษทัจะสำมำรถด ำเนินกำรอย่ำง
ต่อเน่ืองในขณะท่ีสำมำรถเพิ่มผลตอบแทนให้กบัผูถื้อหุ้นไดอ้ย่ำงสูงสุดผ่ำนกำรบริหำรจดักำร
หน้ีและส่วนผูถื้อหุน้ท่ีเหมำะสม 

โครงสร้ำงเงินทุนของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยหน้ีสุทธิ (เงินกูย้ืมท่ีเปิดเผยในหมำยเหตุขอ้ 6, 
20, 23, 24 และ 25 หลงัจำกหักเงินสดและยอดคงเหลือในธนำคำรแลว้) และส่วนของผูถื้อหุ้น
ของกลุ่มบริษทั 

กลุ่มบริษทัไม่อยูภ่ำยใตเ้ง่ือนไขดำ้นเงินทุนท่ีก ำหนดจำกภำยนอก 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงของกลุ่มบริษทัจะตรวจสอบโครงสร้ำงเงินทุนเป็นประจ ำทุก
คร่ึงปี ในส่วนของกำรทบทวนน้ี คณะกรรมกำรจะพิจำรณำตน้ทุนของเงินทุนและควำมเส่ียงท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเงินทุนแต่ละประเภท กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเป้ำหมำยท่ี ร้อยละ 1.5 
ซ่ึ งก ำหนด เ ป็นสั ด ส่ วนของห น้ี สิน ต่อทุน สุท ธิ  อัตรำ ส่ วนห น้ี สิน ต่อทุน  ณ  วัน ท่ี   
31 ธนัวำคม 2563 เท่ำกบัร้อยละ 0.63 (ดูดำ้นล่ำง) ซ่ึงต ่ำกวำ่ค่ำช่วงเป้ำหมำย 

  



บมจ.ไรมอน แลนด์ | 237

 
- 104 - 

 

 

อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน 

อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนส ำหรับปีเป็นดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
 พันบำท  พันบำท  พันบำท  พันบำท 

หน้ีสิน 3,177,070  5,947,700  3,739,156  4,223,198 
ส่วนของผูถ้ือหุ้น 5,023,829  5,729,766  5,291,250  6,136,653 
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้นสุทธิ 0.63  1.04  0.71  0.68 

หน้ีสินประกอบดว้ยเงินกูย้มืระยะยำวและระยะสั้น และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  

ส่วนของผูถื้อหุ้นรวมถึงเงินทุนและเงินส ำรองทั้งหมดของกลุ่มบริษทัท่ีจดักำรเป็นทุน 

39. ส่วนงำนด ำเนินงำน 
กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตำมโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์และด ำเนินธุรกิจใน
เขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย กลุ่มบริษทัประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำก
ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำก
กำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมในงบกำรเงิน ดงันั้น รำยได ้ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน และสินทรัพยท่ี์แสดง
อยูใ่นงบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมส่วนงำนด ำเนินงำนและเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

กลุ่มบริษทัจ ำแนกรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำรให้แก่ลูกคำ้ตลอดช่วงเวลำและ ณ เวลำใดเวลำหน่ึง
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

หน่วย : พนับำท 
   งบกำรเงินรวม 
 2563  2562 

รำยได ้    
รำยไดจ้ำกภำยนอก    
รำยไดห้ลกั    
รำยไดท่ี้รับรู้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึง    
รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์ 2,961,108  3,055,565 
รำยไดจ้ำกกำรขำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม 8,532  45,063 

รำยไดท่ี้รับรู้ตลอดช่วงเวลำ    
รำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบริกำร 30,956  48,851 

รำยไดอ้ื่น    
รำยไดท่ี้รับรู้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึง    
รำยไดค้่ำธรรมเนียมกำรตลำด 16,581  56,664 

อื่น ๆ 154,324  414,273 
รวม 3,171,501  3,620,416 
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40. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัคือกำรจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม
เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นใหก้บัผูถื้อหุน้ โดย ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อทุนเท่ำกบั 0.63:1 (2562: 1.04:1) และเฉพำะ
บริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อทุนเท่ำกบั 0.71:1 (2562: 0.68:1) 

41. กำรอนุมัติงบกำรเงินระหว่ำงกำล 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 24 กุมภำพนัธ์ 2564 
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ช่ือ:	 	 	 	 บริษัท ไรมอน แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 	 	 RAIMON LAND PUBLIC COMPANY LIMITED

ประเภทธุรกิจ:	 	 	 ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ที่ต้ังส�ำนักงานใหญ่:	 	 	 เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ช้ันท่ี 19 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 

	 	 	 	 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

เลขทะเบียนบริษัท:	 	 	 0107536001508

Homepage: 	 	 	 www.raimonland.com

นักลงทุนสัมพันธ์:	 	 	 ir@raimonland.com

โทรศัพท์: 		 	 	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร: 	 	 	 	 66 (0) 2029 1891 / 66 (0) 2029 1892

ทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563

หุ้นสามัญ: 	 	 	 ทุนจดทะเบียน   4,172,484,127   บาท

	 	 	 	 ทุนช�ำระแล้ว     4,172,484,127   บาท

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทท่ีแสดงไว้ ใน 
www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.raimonland.com

ข้อมูลทั่วไป
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