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ปรััชญาการบริิหาร
เพ่ื่�อสัังคมคุณุภาพของ “ชาวศุุภาลััย” บริษัิัทฯ จึึงตั้้�งมั่่�นในการสร้า้งสรรค์ท่์ี่�อยู่่�อาศััยที่่�มีีคุณภาพ พััฒนาผลิติภัณฑ์์ตลอดเวลา  

พััฒนาสัังคมให้้มีีความปลอดภััย อบอุ่่�น พััฒนาการบริิการที่�ดีีด้วยความเป็็นมืืออาชีีพ เพ่ื่�อสร้างความพึึงพอใจสููงสุุด 

ของลููกค้้า โดยยึึดมั่่�นในปรััชญาการบริิหารงาน

วิิสััยทััศน์
ผู้้�นำำ�ด้านพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์อย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีส่่วนร่่วม 

ในการพัฒนาสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

ภารกิจ
สร้างสรรค์และพััฒนานวััตกรรมสิินค้้าและบริิการ  

เพ่ื่�อผลประกอบการที่�ดีีโดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ค่่านิิยมองค์์กร
	» นวัตกรรม

	» คล่องตัวและยืดหยุ่น

	» ชนะด้วยกัน

	» การวัดผลเป็นรูปธรรม

	» เน้นจริยธรรมและความถูกต้องตามกฎหมาย

	» ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง

	» ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย  

	 สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

(Superiority) (Profitability) (Longevity)

เน้้นความเป็็นเลิิศในด้้านสิินค้้า  
บริิการและการจัดการที่�ดีี

คำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ 
สำำ�หรัับทุุกฝ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  

ได้้แก่่ ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น พนักงาน  
ผู้้�รัับเหมา คู่่�ค้้าและสัังคม

ประกอบธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน  
และมั่่�นคง

S P L
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                   คำำ�ขวััญการกำำ�กับดููแลกิจการที่�ดีี 

	 (Good)	 :	 การคิดดีี พููดดีี ทำำ�ดีี เป็็นพื้้�นฐานการคิดบวกสามารถนำำ�มาปรัับใช้้ใน 

			   การปฏิิบััติิงาน การแก้้ไขปััญหาในงานได้้ ช่่วยลดความขััดแย้้งทำำ�ให้้ 

			   การติดต่่อส่ื่�อสารระหว่่างกัันเป็็นไปอย่่างราบร่ื่�น และประสบผลสำำ�เร็็จ

	 (Responsibility)	 :	 การมีีจิตสำำ�นึกต่่อการกระทำำ� 

	 :	มุ่่ �งมั่่�นและทุ่่�มเทในการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างเต็็มความสามารถ

	 :	 เรีียนรู้้�เพิ่่�มขีีดความสามารถอยู่่�เสมอ 

	 (Equitable Treatment 	:	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

                & Ethics)	 :	ยึ ดมั่่�นในคุุณธรรม และดำำ�เนิินธุุรกิจด้วยความเป็็นธรรม 

	 :	คำ ำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสำำ�คัญ 

	 :	 ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยไม่่คำำ�นึงถึึง เพศ อายุุ 

		  เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ความเช่ื่�อ ความคิิดเห็็นทางการเมืือง 

	 (Accountability)	 :	 ความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าท่ี่�ด้้วยการเอาใจใส่่

	 :	สำ ำ�นึกระลึึกและปฏิิบััติิงานด้้วยความรอบคอบ รััดกุุม 

	 :	พร้ อมยอมรัับผลจากการกระทำำ�ต่่างๆ อย่่างกล้้าหาญ 

	 :	ยึ ดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ข้้อบัังคัับและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 (Transparency)	 :	 โปร่่งใส เปิิดเผยข้้อมููลและตรวจสอบได้้ 

	 :	มุ่่ �งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิจด้วยเจตนารมณ์์อัันบริิสุุทธิ์์� 

	 :	 หลัักฐานการอ้างอิิง และสามารถตรวจสอบชี้้�แจงได้้

              วััฒนธรรมองค์์กร

	 (Support / Sponsor)	 :	พี่ �สอนน้้อง ร่่วมมืือ ช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกััน

	 (Planning)	 :	มีี การวางแผน และเป้้าหมายท่ี่�ชััดเจน

	 (Attitude)	 :	มีีทั ศนคติิดีี เห็็นแก่่ประโยชน์์ของผู้้�อื่�นและส่่วนรวมเป็็นท่ี่�ต้ั้�ง 

			   เสีียสละ ไม่่เห็็นแก่่ตัว

	 (Legal and Regulation)	 :	ถูู กต้้องตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ และขั้้�นตอนงานต่่างๆ 

			ที่   �กำำ�หนดไว้้ในระบบ ISO ของบริิษััทฯ

	 (Integrity)	 :	ซื่ �อสััตย์ ยึึดมั่่�นในคุุณธรรม ไม่่เอาเปรีียบลููกค้้าและเพ่ื่�อนร่่วมงาน
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6 บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กััด (มหาชน)

ข้้อมููลท่ั่�วไป

บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กััด (มหาชน)

เลขท่ี่� 1011 อาคารศุุภาลััยแกรนด์์ทาวเวอร์์ ถนนพระราม 3  แขวงช่่องนนทรีี  เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120

ข้้อมููลสำำ�คััญสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�น

วัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563

วัันท่ี่� 21 เมษายน 2563 เวลา 14.00 น.  

ณ ห้้องประชุุมชั้้�น 33 อาคารศุุภาลััยแกรนด์์ทาวเวอร์์  

เลขท่ี่� 1011 ถนนพระราม 3 แขวงช่่องนนทรีี  

เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120

เงิินปัันผลเสนอจ่่าย	 :	 1.00 บาทต่อหุ้้�น 

เงิินปัันผลระหว่่างกาล	 :	 0.40 บาทต่อหุ้้�น 

เงิินปัันผลงวดครึ่�งปีหลััง	 :	 0.60 บาทต่อหุ้้�น 

วัันท่ี่�จ่่ายเงิินปัันผล	 :	 18 พฤษภาคม 2563

เลขทะเบีียน		  0107535000303 

โทรศััพท์์		  0-2725-8888 

โทรสาร			  0-2683-2177 

โฮมเพจ			  เว็็บไซต์์ : www.supalai.com  

			   อีีเมล์์ : ir_spali@supalai.com  

ทุุนจดทะเบีียน	 	 2,145,691,561 บาท  

ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว	 2,143,079,330 บาท 

เลขานุุการบริิษััท	 นางวารุุณีี  ลภิิธนานุุวััฒน์์ 

โทรศััพท์์		  0-2683-2228 

โทรสาร			  0-2683-2177 

อีีเมล์			   varunee.lap@supalai.com



7รายงานประจำำ�ปี 2562

สารจากประธานกรรมการบริิษััท

(ดร.ประทีีป  ต้ั้�งมติิธรรม)
ประธานกรรมการบริิษััท

บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน)

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปีี 2562 จากสงครามการค้้าระหว่่างประเทศ ทำำ�ให้้อััตราการขยายตััวทางเศรษฐกิิจของโลกโดยรวมลดลงซ่ึ่�งรวมถึึง 

ประเทศไทย และส่่งผลต่่อความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยนด้้วย

อย่่างไรก็็ตามปััจจััยท่ี่�ส่่งผลกระทบอย่่างมากต่่อภาคธุุรกิิจอสังหาริิมทรััพย์์ คืือ มาตรการกำำ�กับดููแลสิินเช่ื่�อที่�อยู่่�อาศััย  

(Loan to Value) ของธนาคารแห่่งประเทศไทยในไตรมาสท่ี่�สอง ท่ี่�มีีผลต่่อความสามารถของลููกค้้าในการโอนกรรมสิิทธิ์์�  

และเมื่่�อรวมกัับปััญหาการเพิ่่�มขึ้้�นของระดัับหนี้้�สิินภาคครััวเรืือนและราคาสิินค้้าเกษตรท่ี่�ตกต่ำำ�� ทำำ�ให้้การตััดสิินใจซื้้�อ 

ของกลุ่่�มลููกค้้าลดลงจนเกิิดภาวะชะลอตัว

ขณะเดีียวกันค่่าเงิินบาทที่่�แข็็งขึ้้�นเป็็นผลให้้ลููกค้้าต่่างชาติิซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่เป็็นชาวจีีนมีีภาระในการซื้้�ออสังหาริิมทรััพย์์ 

ท่ี่�มีีราคาแพงขึ้้�น ทำำ�ให้้กลุ่่�มลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�หายไปเป็็นจำำ�นวนมาก

จากปััจจััยข้้างต้้นในช่่วงคร่ึ่�งปีีแรกทำำ�ให้้ลููกค้้าส่่วนใหญ่่ชะลอการตััดสิินใจซื้้�ออสังหาริิมทรััพย์์โดยเฉพาะสิินค้้าประเภท 

อาคารชุุดท่ี่�มีียอดจองลดลงมาก ขณะท่ี่�โครงการแนวราบยัังเป็็นสิินค้้าท่ี่�ยังัมีีความต้้องการจึึงมีียอดขายลดลงไม่่มากเมื่่�อเทีียบกัับ 

โครงการอาคารชุุด



8 บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กััด (มหาชน)

อย่่างไรก็็ตามเมื่่�อช่วงปลายปีีรััฐบาลได้้ออกมาตรการกระตุ้้�นภาคธุุรกิิจอสังหาริิมทรััพย์์ อาทิิ การลดค่่าธรรมเนีียมการจด 

จำำ�นอง ค่่าธรรมเนีียมการโอนกรรมสิิทธิ์์� การสนัับสนุุนเงิินเพื่่�อลดภาระการผ่่อนดาวน์ (Cash Back) และสิินเช่ื่�อเพื่่�อที่�อยู่่�อาศััย 

ท่ี่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยต่ำำ��จากธนาคารจากการปรัับนโยบายการเงิินโดยปรับลดอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายลง 0.25% ทำำ�ให้้ภาพรวม 

ของธุุรกิิจอสังหาริิมทรััพย์์กระเตื้้�องขึ้้�น

จากปััจจััยต่่างๆ ท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้น ทำำ�ให้้ในปีีท่ี่�ผ่่านมา ยอดขายของกลุ่่�มบริิษััทฯ ลดลงเหลืือ 22,324 ล้้านบาท หรืือ 

ลดลง 33% โดยมีีสัดส่่วนโครงการอาคารชุุด 38% และโครงการแนวราบ 62% ส่่วนรายได้้รวมเท่่ากัับ 23,957 ล้้านบาท  

ลดลง 7% และกำำ�ไรสุุทธิิ 5,403 ล้้านบาท ลดลง 6% ส่่วนความสามารถในการชำำ�ระคืืนหนี้้�พบว่่า กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีภาระหนี้้�สิิน 

ท่ี่�มีีดอกเบี้้�ยต่่อส่วนของผู้้�ถือหุ้้�นเพีียง 34% ด้้วยต้้นทุุนการเงิินเฉล่ี่�ยเพีียง 2.3% ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นถึึงสถานะทางการเงิินท่ี่�แข็็งแกร่่ง  

ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ยัังคงระดัับความน่่าเช่ื่�อถือจากการจััดอัันดัับเครดิิตโดย TRIS Rating อยู่่�ที่�ระดัับ A/Stable

ปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีโครงการครอบคลุุมพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพฯ และปริมณฑล รวมถึึงหััวเมืืองใหญ่่ในต่่างจัังหวััดทั่่�วประเทศ  

เป็็นมููลค่่ากว่่า 2 แสนล้้านบาท โดยมีียอดขายท่ี่�รอรับรู้้�รายได้้ (Backlog) ประมาณ 38,655 ล้้านบาท และในปีี 2563 บริิษััทฯ  

มีีแผนจะเปิิดโครงการใหม่่ครอบคลุุมทำำ�เลทั่่�วประเทศทุุกประเภทสิินค้้า โดยเน้้น 5 กลยุทุธ์์ คืือ 1) สร้้างสิินค้้าใหม่่ ดีีไซน์ใหม่่  

บนทำำ�เลใหม่ท่่ี่�มีีความต้อ้งการ 2) พััฒนาบ้า้นอััจฉริยิะ นำำ�เทคโนโลยีีมาสร้า้งสรรค์ส์ิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกสบายและความปลอดภัยั 

ให้้ลููกค้า้ 3) เพิ่่�มเซ็็กเมนต์ใ์หม่่ๆ สร้้างบ้า้นหรููและอาคารชุดุแบบมิกิซ์ย์ูสู (Mixed-use) ระดับับน  4) ปรับปรุงุกระบวนการทำำ�งานภายใน 

และวิิเคราะห์์ข้้อมูล เพื่่�อเข้้าถึึงความต้้องการท่ี่�แท้้จริิงของลููกค้้าให้้มากขึ้้�น และ 5) มุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสังคม  

สิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การพััฒนาโครงการบ้้านผู้้�สูงอายุุ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับภารกิิจของบริิษััทฯ คืือ “สร้้างสรรค์์และพััฒนานวััตกรรม 

สิินค้้าและบริิการ เพื่่�อผลประกอบการท่ี่�ดีีโดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย”

และในปีีนี้้�บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลเกีียรติิยศจากองค์์กรชั้้�นนำำ�ต่างๆ จำำ�นวนมาก อาทิิ รางวััลบริิษััทจดทะเบีียนด้้านนัักลงทุุน 

สััมพัันธ์์ดีีเด่่นและรางวััลหุ้้�นยั่่�งยืืน จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย, ได้้รัับการจััดอัันดัับในกลุ่่�ม “ดีีเลิิศ” ติิดต่่อกัน 

เป็็นปีีท่ี่� 7 จากผลการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีบริิษััทจดทะเบีียนในปีี 2562 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย,  

ได้้คะแนนเต็็มร้้อยละ 100 จากการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น (AGM Checklist) ปีี 2562 โดยสมาคม 

ส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ติิดต่่อกันเป็็นปีีท่ี่� 8, รางวััล Thailand’s Most Admired Company 2019 สาขาการบริิการ จากนิิตยสาร  

Brand Age, รางวััลฉลากแบบอาคารอนุรัักษ์์พลัังงาน 2562 ระดัับดีีมาก ประเภทอาคารชุุด จากกรมพััฒนาพลัังงานทดแทน 

และอนุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน, รางวััลสถานประกอบกิิจการดีีเด่่นด้้านแรงงานสััมพัันธ์์และสวััสดิิการแรงงาน ประจำำ�ปีี 2562  

ระดัับประเทศ จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน, รางวััล Silver Star for Children จากองค์์การยููนิิเซฟ  

ประเทศไทย เป็็นต้้น และได้้รัับคะแนนความพึึงพอใจต่่อการบริิการจากลููกค้้าในปีี 2562 เฉล่ี่�ยร้้อยละ 84.8

ตลอดระยะเวลากว่่า 30 ปีี กลุ่่�มบริิษััทฯ ยึึดมั่่�นและให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืนืโดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างสมดุุล 

ท่ี่�เหมาะสมใน 3 มิิติิ ได้้แก่่ เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยใช้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและการบริิหารความเส่ี่�ยง  

การสร้้างสรรค์์คุุณภาพชีีวิตของคนในสัังคมให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นด้้วยจิิตสำำ�นึึกความรัับผิิดชอบต่่อสังคมขององค์์กร (Corporate Social  

Responsibility : CSR) สู่่�การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนตามกระบวนการ SDGs (Sustainable Development Goals) การสร้้างสรรค์์ 

นวััตกรรมท่ี่�อยู่่�อาศััยควบคู่่�ไปกับการพััฒนาสัังคมหลากหลายรููปแบบอย่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งกิิจกรรมด้้านการให้้ความรู้้� การศึึกษา  

ครอบครััว สุุขภาพ สิ่่�งแวดล้้อม และศิิลปวัฒนธรรม และบริิษััทฯ ยัังคงยึึดมั่่�นในหลัักจริิยธรรมและความถููกต้้องตามกฎหมาย 

ไปพร้้อมกัับการพััฒนาคู่่�ค้าให้้ครอบคลุุมหลัักการท่ี่�ดีีทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain) เพื่่�อสร้้างประโยชน์แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

รวมถึึงสัังคมโดยรวม เพื่่�อนำำ�ศุภาลััยก้้าวไปสู่่�องค์์กรธุุรกิิจท่ี่�ยั่่�งยืืนในอนาคต
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และมีีประสบการณ์์ 

ด้้านการเงิิน อสัังหาริิมทรััพย์์ การบริิหารองค์์กร โดยมีีนายอนัันต์์ เกตุุพิิทยา เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

ผศ.อััศวิิน พิิชญโยธิิน และรศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์์วิิวััฒน์ เป็็นกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ 

ที่่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่ �ตามที่่ �ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่ �อช่่วยคณะกรรมการบริิษััท 

ในการดููแลกิิจการ ซึ่่�งในรอบปีี 2562 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิภารกิิจตามความรัับผิิดชอบ 

ในการกำำ�กั ับดููแลกิิจการที่่ �ดี ี และตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบที่่ �ได้ ้รั ับอนุุมั ัติ ิจากคณะกรรมการบริิษั ัท  

โดยใช้้ความรู้้� ความสามารถ ความระมััดระวัังรอบคอบ มีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

อย่่างเท่่าเทีียมกััน และรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ ต่่อคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบทุุกครั้้�ง  

โดยมีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวม 12 ครั้้�ง โดยมีีการหารืือร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร หน่่วยงานตรวจสอบภายใน และ 

ผู้้�สอบบััญชีีในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยสรุุปสาระสำำ�คัญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ดัังนี้้�

1.	 การสอบทานระบบรายงานทางการเงิิน และรายงานผลการดำำ�เนิินงานที่่�มิิใช่่รายงานทางการเงิิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปี 2562 ของบริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน)  

และงบการเงิินรวม ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร หน่่วยงานตรวจสอบภายใน และเชิิญผู้้�สอบบััญชีีร่่วมประชุุมทุุกไตรมาส เพ่ื่�อหารืือเกี่่�ยวกัับ 

ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และการแสดงความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี พร้้อมทั้้�งสอบถามผู้้�สอบบััญชีีในเร่ื่�องความถููกต้้อง 

ครบถ้้วนของงบการเงิิน การปรัับปรุุงรายการบััญชีีที่่�สำำ�คัญ ซ่ึ่�งมีีผลกระทบต่่องบการเงิิน ความเพีียงพอเหมาะสมของวิิธีีการบัันทึึก 

บััญชีี ขอบเขตการตรวจสอบ การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ และความมีีอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่า 

การจััดทำำ�งบการเงิินเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานบััญชีีตามหลัักการบััญชีทีี่่�รัับรองทั่่�วไป ระบบบััญชีีและ 

งบการเงิินมีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา เพื่่�อเป็็นประโยชน์ ์

กัับนัักลงทุุนหรืือผู้้�ใช้้งบการเงิิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายต่่าง ๆ  โดยเปรีียบเทีียบแผนงานกัับผลการดำำ�เนิินงาน 

ของฝ่่ายต่่าง ๆ  โดยจะซัักถามประเด็็นปััญหาหรืือสิ่่�งที่่�น่่าเป็็นห่่วง พร้้อมให้้ข้้อคิิดเห็็น พิิจารณาแนวทางการจััดการ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า 

มีีการปฏิิบััติิงานตามแนวทางอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส

2.	 การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง แผนงานและแนวทางบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักการที่่�กำำ�หนด 

ในนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมถึึงพิิจารณาและสอบทานประสิิทธิิภาพ 

และความเหมาะสมของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงอัันเกิิดจากปััจจััยภายในและภายนอกของบริิษััทฯ และติิดตามความคืืบหน้้า 

ของการบริิหารความเสี่่ �ยงสำำ�คััญ โดยพิิจารณาระบุุปััจจััยเสี่่ �ยงที่่ �ครอบคลุุมการปฏิิบััติิงาน โอกาสที่่�จะเกิิดผลกระทบ  

จากการจััดการความเสี่่�ยง ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทฯ มีีการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คัญอย่่างเป็็นระบบ พร้้อมส่่งเสริิมความรู้้� 

ความเข้้าใจให้้กัับพนัักงานทั้้�งองค์์กร เพื่่�อเป็็นกลไกสำำ�คััญในการสร้้างมููลค่่าต่่อธุุรกิิจ นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้ ้

ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการพััฒนาธุุรกิิจในอสัังหาริิมทรััพย์์ บนที่่�ดิินทำำ�เลต่่าง ๆ รวมถึึง การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับข้้อกำำ�หนด 

กฎหมาย แนวเวนคืืนที่่�ดิิน ศัักยภาพที่่�ดิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยความเสี่่�ยงสำำ�คััญต่่าง ๆ ไว้้ภายใต้้หััวข้้อปััจจััย 

ความเสี่่�ยงในรายงานประจำำ�ปี 2562
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3.	 การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายในร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีและเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่่�อประเมิินความเพีียงพอเหมาะสมของระบบควบคุุมภายในตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และแนวทางที่่�กำำ�หนดโดย 

สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซ่ึ่�งครอบคลุุมความปลอดภัย 

ของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมถึึงการพิิจารณาผลการตรวจสอบตามแผนงานการตรวจสอบที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ และรายงานผล 

การตรวจสอบ โดยฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ ได้้ติิดตามให้้มีีการแก้้ไขปรัับปรุุงตามข้้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ และ 

ข้้อคิิดเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงปรัับปรุุงแก้้ไขระบบการควบคุุมภายในให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ทั้้�งนี้้� ผลการตรวจสอบภายในไม่่พบจุุดอ่อน หรืือข้้อบกพร่่องในระบบการควบคุุมภายใน ที่่�อาจมีีผลกระทบ 

ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญ ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน  

และการกำำ�กับดููแลความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอ และมีีประสิิทธิิผลทางธุุรกิิจ นอกจากนี้้�ผู้้�สอบบััญชีีได้้ประเมิินผลระบบควบคุุมภายใน  

และไม่่พบจุุดอ่อนที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ

4.	 การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ฯ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ 

คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ ์ และกฎหมายอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งไม่่ได้้รัับรายงานจาก 

ผู้้�สอบบััญชีี การร้้องเรีียนจากบุุคคลภายนอก การเปิิดเผยข้้อมููลโดยฝ่่ายจััดการ และผู้้�ตรวจสอบภายในไม่่พบการไม่่ปฏิิบััติิ 

ตามกฎหมาย จึึงทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทฯ ไม่่มีีการปฏิิบััติิที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

5.	 การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์และเห็็นว่่ามีี 

การเปิิดเผยข้้อมููลครบถ้้วนเพีียงพอ เป็็นรายการจริิงทางการค้้าอัันเป็็นธุุรกิิจปกติิทั่่�วไป สมเหตุุสมผล ขจััดความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์์ และเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์ ์

แห่่งประเทศไทย โดยในปีี 2562 ไม่่มีีรายการที่่�เข้้าข่่ายลัักษณะรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์์ที่่�ต้้องขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

6.	 การสอบทานการปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานมาตรการการควบคุุมภายใน รวมถึึงการกำำ�กับดููแล การปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้าน 

การทุุจริิตคอร์์รััปชััน และการกำำ�หนดแนวทางเชิิงป้้องกัันการทุุจริิตที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ โดยจััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส 

ผ่่านเว็็บไซต์์และอีีเมลของบริิษััทฯ มีีการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิม สื่่�อสาร จััดนิิทรรศการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ทั้้�งนี้้�  

ผลการตรวจสอบภายในไม่่พบจุุดอ่่อน หรืือข้้อบกพร่่องในระบบการควบคุุมภายในตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์ร์ััปชััน 

ที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน และการกำำ�กับดููแลความเสี่่�ยง 

ตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันตามแนวทางโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต 

คอร์์รััปชัันอย่่างเพีียงพอเหมาะสม
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7.	 การทบทวนข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบััตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการตรวจสอบให้้มีีความเหมาะสม และสอดคล้้องกัับหน้้าที่่�และ 

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบที่่�กำำ�หนดขึ้้�นใหม่่ และข้้อกฎหมายต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรอบคอบ มีีความเป็็นอิิสระและโปร่่งใสเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ 

เช่ื่�อมั่่�นว่่างบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีความถููกต้้อง เช่ื่�อถืือได้้ และสอดคล้้องกัับมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป  

และมาตรฐานการรายงานทางการเงิินได้้ดำำ�เนิินการภายใต้้การบริิหารความเสี่่�ยงและระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล 

และเพีียงพอ และเป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของทางการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานกฎบััตรของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เห็็นว่่ามีีความเหมาะสมและ 

สอดคล้้องกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางการปฏิิบััติิงาน และให้้ตระหนััก 

ถึึงความสำำ�คัญของระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

8.	 การกำำ�กับดููแลงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีีการกำำ�กัับดููแลหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงภารกิิจหลััก ขอบเขตหน้้าที่่� 

ความรัับผิิดชอบ ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ รวมถึึงการจััดองค์์กรและอััตรากำำ�ลัง โดยสอบทานและอนุุมััติิแผนงาน 

การตรวจสอบประจำำ�ปีที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นตามผลการประเมิินความเสี่่�ยงในหน่่วยงานของบริิษััทฯ รวมถึึงให้้ข้้อเสนอแนะในการปฏิิบััติิงาน 

แก่่หน่่วยงานตรวจสอบภายในอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้การตรวจสอบภายในเป็็นไปตามมาตรฐานสากล การปฏิิบััติิงานตามวิิชาชีีพ 

การตรวจสอบภายใน และมีีประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น พร้้อมทั้้�งติิดตามการดำำ�เนิินการแก้้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็็น 

ที่่�มีีสาระสำำ�คััญ โดยสรุุปเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการตรวจสอบภายใน และการจััดการข้้อมููลสารสนเทศที่่�เพีียงพอเหมาะสม  

และมีีประสิิทธิิภาพ โดยหน่่วยงานตรวจสอบภายในสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างอิสิระ พร้้อมให้้คำำ�แนะนำำ�ปรึึกษา และให้้ข้้อมููล 

ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการตััดสินใจในการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

9.	 การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีี ประจำำ�ปี 2562

คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง ผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี 

ประจำำ�ปีี 2562 โดยพิิจารณาผลการปฏิิบััติ ิงานในปีีที่่ �ผ่ ่านมาของผู้้ �สอบบััญชีีตามเกณฑ์์การประเมิินผลบริิษััทฯ  

ด้้านคุุณสมบััติิของผู้้�สอบบััญชีี ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงาน คุุณภาพ และมาตรฐานการทำำ�งาน อยู่่�ในเกณฑ์์น่่าพอใจ  

และผู้้ �สอบบััญชีีมีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามประกาศของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  

และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ดัังนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบ จึึงได้้เสนอแต่่งตั้้�งบริิษััท สำำ�นัักงาน อีี วาย จำำ�กััด  

เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ประจำำ�ปี 2562 และมีีมติิเห็็นชอบให้้เสนอขออนุุมััติิแต่่งตั้้�ง นายศุุภชััย ปััญญาวััฒโน ผู้้�สอบบััญชีี 

รัับอนุุญาตเลขที่่� 3930 หรืือนางสาวกรองแก้้ว ลิิมป์์กิิตติิกุุล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5874 หรืือนายณััฐวุุฒิิ สัันติิเพ็็ชร  

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5730 และเสนอค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีีและรายไตรมาสของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2562 จำำ�นวนเงิิน  

2.55 ล้้านบาทต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา

(นายอนัันต์์  เกตุุพิิทยา)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ ประกอบด้้วยกรรมการ 4 ท่่าน โดยมีีประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการเป็็นกรรมการ 

อิิสระ ในปีี 2562 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการจััดให้้มีีการประชุุม 1 ครั้้�ง โดยมีีหน้าที่่�รัับผิิดชอบด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

ดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ให้้เป็็นไปตามหลักัการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีี สอดคล้้องกับัหลักัการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลักัทรัพัย์์ 

แห่่งประเทศไทย และหลักสากลของ The Organization for Economic Cooperation and Development: OECD)

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ ได้้ให้้ความสำำ�คัญและมุ่่�งมั่่�นพััฒนาประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

ที่่�ดีีให้้เกิิดประสิิทธิผล โดยมีีการบริิหารงานด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม ตรวจสอบได้้ และติิดตามการดำำ�เนิินงานตามแผนงาน 

การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยยึึดมั่่�นในปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

กำำ�กับดููแลกิิจการ ยัังครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานในด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิต สร้้างความเป็็นธรรมและมีีความรัับผิิดชอบต่่อ 

ผู้้�มีส่่วนได้้เสียี ได้้แก่่ พนักังาน ลููกค้้า คู่่�ค้า ชุุมชน ผู้้�รับเหมา ผู้้�ถืือหุ้้�น สัังคม สิ่่�งแวดล้อม หน่วยงานภาครัฐั โดยสรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้� 

1.	 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	§ ก�ำกบัดแูลให้มกีารประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจ�ำปี 2562 โดยให้ข้อมลู วนั เวลา สถานที ่และวาระการประชมุ ตลอดจน 

ข้้อมููลทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเร่ื่�องที่่�ต้้องตััดสินใจต่่อที่่�ประชุุมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอ ทัันเวลา  

โดยอำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริมิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคน รวมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นนักัลงทุนุสถาบันัได้้เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ของบริิษััทฯ และออกเสียีงลงคะแนนอย่่างเต็็มที่่� ส่่งผลให้้บริษัิัทฯ ได้้รัับคะแนนจากการประเมินิคุณุภาพการจัดัประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นเต็็ม 100 คะแนน ต่่อเน่ื่�อง 7 ปีีซ้้อน จนได้้รัับรางวััล Investors’ Choice Award

	§ ก�ำกบัดแูลให้แจ้งให้ผูถ้ือหุน้ทราบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ท่ีใช้ในการประชมุล่วงหน้าทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผานเวบ็ไซต์  

และนำำ�ส่่งหนังสืือเชิิญประชุุมล่่วงหน้้า เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุนสถาบััน มีีเวลาในการเตรีียมตััวศึึกษา 

รายละเอีียดของแต่่ละวาระ และเตรีียมการมอบฉัันทะเอกสาร ไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน พร้้อมทั้้�งได้้ลงโฆษณาคำำ�บอกกล่่าว 

เชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในหนังสืือพิิมพ์์ต่่อเน่ื่�องกััน 3 วัันก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน

	§ ก�ำกับดูแลให้จัดวาระการประชุมต่างๆ ให้มีวัตถุประสงค์ เหตุผลของแต่ละวาระ และความเห็นของกรรมการในแต่ละ 

วาระอย่่างชััดเจน

	§ ก�ำกับดูแลให้ขออาสาสมัครผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงที่เป็นอิสระ เพื่อเข้าร่วมตรวจนับคะแนนที่จุดนับคะแนน  

โดยในแต่่ละวาระของการประชุุม และเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมผลการลงคะแนนเสีียงหลัังเสร็็จสิ้้�น 

การประชุุม โดยแจ้้งตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ภายในสิ้้�นวัันหลังจาก 

การประชุุมเสร็็จสิ้้�น

2.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	§ ก�ำกบัดแูลให้เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุน้เสนอเพิม่วาระการประชมุ ค�ำถามล่วงหน้า และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารบัการพจิารณา 

เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเป็็นการล่่วงหน้าระหว่างวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2562 ถึึงวัันที่่� 6 มกราคม 2563

	§ อ�ำนวยความสะดวกให้กบัผูถ้ือหุน้ทีเ่ป็นชาวต่างชาต ิโดยจัดท�ำเอกสารต่างๆ เป็น 2 ภาษา คอื ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  

และจััดทำำ�เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ (www.supalai.com) เป็็น 2 ภาษา เพ่ื่�อให้้บริิการเผยแพร่่แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�สนใจ
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	§ ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนจัดท�ำรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจ�ำทุกปี  

โดยในปีี 2562 ไม่่พบรายการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ

	§ ก�ำหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครอง การเปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์ตามกฎหมาย  

โดยมีีเลขานุุการบริิษััทรวบรวมและรายงานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรับทราบเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส

	§ ก�ำกับดูแลให้มีการด�ำเนินการตามแนวปฏิบัติเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน โดยขอให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล ห้้ามซื้้�อขายหลักทรัพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�งบการเงิินจะเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน

	§ ก�ำหนดให้มกีารเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัรายการเกีย่วโยงในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายงานข้อมลู 

ประจำำ�ปี (แบบ 56-1) อย่่างครบถ้้วน แต่่หากมีีการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง การอนุุมััติิรายการจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบ 

จากคณะกรรมการบริิษััทก่อนดำำ�เนิินการ พร้้อมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับรายละเอีียดของรายการ มููลค่่ารายการ  

เหตุผลและความจำำ�เป็็นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีและรายงานประจำำ�ปี ตามหลักเกณฑ์์ของตลาดหลักทรัพย์์ 

แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ และมีีคณะกรรมการตรวจสอบ 

เข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อพิิจารณาดููแลให้้รายการระหว่างกัันเป็็นไปอย่่างยุุติิธรรม สมเหตุสมผล

3.	 การให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	§ ก�ำกับดูแลให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจากการกระท�ำผดกฎหมาย หรือกระท�ำผดด้านการทุจริต  

หรืือกระทำำ�ผิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจ หรืือพบเห็็นการละเมิิดสิทธิมนุุษยชน โดยสามารถร้องเรีียนผ่่านทางหมายเลขโทรศััพท์์  

1720 หรืือส่่งอีีเมล์์ถึึงหน่่วยงานตรวจสอบภายใน (Email : anti-corruption@supalai.com) ซึ่่�งรายงานตรงต่่อ 

คณะกรรมการอิิสระ

	§ เพิม่ช่องทางการสื่อสาร "กล้าคดิ กล้าเสนอ กล้าเปลีย่นแปลง" แก่บคุลากรภายในบริษัทฯ ส�ำหรับการเสนอความเห็น/ 

การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนจากการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย หรืือกระทำำ�ผิิดด้้านการทุุจริิต หรืือ กระทำำ�ผิิด 

จรรยาบรรณธุุรกิิจ หรืือพบเห็็นการละเมิิดสิทธิมนุุษยชน โดยแจ้้งถึึงผู้้�บริิหารโดยตรง

4.	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

	§ จดัให้มกีารท�ำแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี ตลอดจนรายงานผลการด�ำเนนิงาน 

รายไตรมาส งบการเงิิน และข้้อมููลสำำ�คัญสำำ�หรับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และประชาชนทั่่�วไป ซึ่่�งมีีสาระสำำ�คัญครบถ้้วน เพีียงพอ  

เช่ื่�อถืือได้้ และทัันเวลา ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น ระบบตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์์บริิษััทฯ  

(www.supalai.com) โดยมีีทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ

	§ จดัให้มกีารท�ำรายงานการพัฒนาอย่างยัง่ยนื ในปี 2562 บรษิทัฯ ด�ำเนนิการตามแนวทาง Global Reporting Initiative  

Version 4.0 (GRI G4) เพ่ื่�อสะท้้อนถึึงปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม  

และสิ่่�งแวดล้อม

	§ จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้สนใจท่ัวไป ใช้เป็นช่องทางในการติดต่อสอบถามข้อมูล 

เกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ ได้้โดยสะดวก โดยเผยแพร่่ช่่องทางการติิดต่อแจ้้งให้้ทราบในรายงานประจำำ�ปี และเว็็บไซต์บริิษััทฯ

	§ จัดท�ำจดหมายข่าว Newsletter รายไตรมาสส�ำหรับผู้ถือหุ้น เพื่อสื่อสารความเข้าใจระหว่างบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
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5.	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	§ ก�ำหนดให้มีการแต่งตั้งและก�ำหนดขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบของประธานกรรมการอิสระ และทบทวนกฎบัตร 

กรรมการอิิสระ เพ่ื่�อสอดคล้้องตามหลักเกณฑ์์ ASEAN CG Scorecard เพ่ื่�อยกระดัับให้้เทีียบเท่่ามาตรฐานสากล

	§ ก�ำกับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ IT Governance และทบทวนกระบวนการจัดการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััทฯ และสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

	§ ทบทวนคู่มือนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณ (ฉบับย่อ) ส�ำหรับพนักงาน เพื่อยกตัวอย่าง 

สถานการณ์์ที่่�ควรและไม่่ควรปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  

โดยในปีี 2562 ได้้เพิ่่�มตััวอย่่างสถานการณ์์การใช้้สััญญาการเก็็บรัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ และการขอความยิินยอม 

จากลููกค้้าเพ่ื่�อเปิิดเผยข้้อมููลขอย่ื่�นสิินเช่ื่�อธนาคาร

	§ ก�ำหนดให้มกีารประเมินผลงานประจ�ำปีท้ังคณะของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการอสิระ  

และการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่อย คณะกรรมการอิิสระ และการประเมิินผลงาน 

ประจำำ�ปีของผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััทฯ

	§ สนับสนุนให้กรรมการของบริษัทฯ ได้เข้ารับการอบรม

	§ ก�ำกับดูแลให้มีการประชุมระหว่างกันเองของกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร โดยปราศจากการมีส่วนร่วมของฝ่ายจัดการ  

เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้กรรมการอิิสระได้้แสดงความคิิดเห็็น

6.	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาทั้้�งบริิษััทฯ และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในทุุกๆด้้าน ให้้มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนไปพร้้อมๆ กััน  

โดยให้้ความสำำ�คัญทั้้�งในด้้าน สิ่่�งแวดล้อม (Environmental) สัังคม (Social) และธรรมาภิิบาล (Governance)

ในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล “Thailand Sustainability Investment” หรืือ “หุ้้�นยั่่�งยืืน” ประจำำ�ปี 2562 ซึ่่�งเป็็น 

รางวััลที่่�มอบให้้แก่่บริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีความโดดเด่่นด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและสร้้างผลกระทบเชิิงบวกแก่่สัังคม 

โดยติิดต่อกัันเป็็นปีีที่่� 5 

7.	 รางวััลด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ

ในปีี 2562 บริษัิัทฯ ได้้รัับการจััดอันดัับในกลุ่่�ม “ดีีเลิิศ” จากผลของการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริษัิัทจดทะเบียีน 

ดำำ�เนิินการโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ร่่วมกัับตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะกรรมการ 

กำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ โดยติิดต่อกัันเป็็นปีีที่่� 7

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ จะยัังคงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการให้้มีีความโปร่่งใส 

และเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี เพราะคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ เช่ื่�อมั่่�นเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าการบริิหารจััดการที่่�ยึึดหลักนิิติิธรรม ซ่ื่�อสััตย์์  

สุุจริิต โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และพััฒนาการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงให้้ความสำำ�คัญต่่อการรัับผิิดชอบ 

ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างสููงสุุด จะทำำ�ให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

(รศ.ดร.สมชาย  ภคภาสน์วิิวััฒน์์)
ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระมากกว่่าก่ึ่�งหน่ึ่�งของจำำ�นวนกรรมการ 3 ท่่าน ดัังน้ี้�

1.	 รศ.ดร.วิรัช	 อภิเมธีธ�ำรง	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

2.	 รศ.ดร.สมชาย	 ภคภาสน์วิวัฒน์	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

3.	 นางอัจฉรา	 ตั้งมติธรรม	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ  

โปร่่งใส ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต สมเหตุุสมผล รวมทั้้�ง ได้้มีีการทบทวนแนวทางการดำำ�เนิินงานให้้ครอบคลุุมสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุบััน 

และกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสำำ�คัญ มีีการศึึกษา 

ข้้อมููลเพ่ิ่�มเติิมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างรอบด้้าน อีีกทั้้�งยัังส่่งเสริิมการแสดงความคิิดเห็็นของกรรมการแต่่ละท่่านอย่่างเป็็นอิิสระ 

และสร้้างสรรค์์ ตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ซึ่่�งในปีี 2562  

มีีการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 1 ครั้้�ง และได้้รายงานผลการประชุุมพร้อมความเห็็นและข้้อเสนอแนะ 

ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญในปีี 2562 สรุุปได้้ดัังน้ี้�

การสรรหาคััดเลืือกบุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

พิิจารณาสรรหาโดยมีีการกำำ�หนดวิิธีีการสรรหาคณะกรรมการอย่่างมีีหลัักเกณฑ์์ โปร่่งใส ยึึดตามแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีี 

ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย ซ่ึ่�งได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงาน 

ประจำำ�ปีและเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ

นอกจากน้ี้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น สามารถเสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่าเหมาะสม 

เพื่่�อคััดเลืือกเป็็นกรรมการได้้ ในระหว่่างวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2561 – 7 มกราคม 2562 แต่่ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอชื่่�อบุุคคล 

เพ่ื่�อรัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ ดัังนั้้�น คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจึึงเสนอให้้พิจิารณาแต่่งตั้้�งกรรมการ 

ที่่�ออกตามวาระประจำำ�ปี 2562 กลับัเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอีีกวาระหน่ึ่�ง โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการ 

ใหม่่ตามที่่�เสนอ ทั้้�งน้ี้� กรรมการใหม่่ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด และไม่่มีีลักษณะ 

ต้้องห้้ามตามที่่�บััญญััติิ หรืือกำำ�หนดไว้้ในกฎหมายต่่าง ๆ ที่่�มีีผลบัังคัับกัับบริิษััทฯ อีีกทั้้�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ไม่่มีีส่่วนได้้เสีีย  

หรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ และมีีคุุณสมบััติิ ความรู้้� ความสามารถสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งดููแลเรื่่�องแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง ทั้้�งน้ี้� รายละเอีียดได้้เปิิดเผยไว้้เพื่่�อความโปร่่งใส 

ในการตรวจสอบในรายงานประจำำ�ปีฉบัับน้ี้�แล้้ว ผลการประเมิินให้้ข้้อสรุุปว่่า กรรมการอิิสระทุุกท่่านมีีความเป็็นอิิสระ
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การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ

พิิจารณาแนวทางการกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่ กรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อ่ย ประธานกรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหาร 

ระดัับสููง ตลอดจนกำำ�หนดวิิธีีการและหลัักเกณฑ์์ การกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม สมเหตุุสมผล โดยพิิจารณาจากผลงาน  

ความสำำ�เร็็จในการปฏิิบััติิงานเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายและตััวช้ี้�วััดการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญ (Key Performance Indicators : KPIs)  

ซึ่่�งในการพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้คำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบของกรรมการ ขนาดของธุุรกิิจ สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ  

ตลอดจนภาวะทางเศรษฐกิิจโดยรวม ผลการดำำ�เนิินการที่่�สะท้้อนและเช่ื่�อมโยงกัับผลประกอบการ รวมทั้้�งพิิจารณาเปรีียบเทีียบ 

กัับอััตราค่่าตอบแทนของบริิษััท กัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ และมีีความสมเหตุุสมผล  

ทั้้�งน้ี้� ได้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2562 อนุุมััติิค่่าตอบแทนตามเสนอ พร้อมเปิิดเผยค่่าตอบแทนของกรรมการ  

คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููง ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีฉบัับน้ี้� เพ่ื่�อความโปร่่งใสในการตรวจสอบ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการอิิสระ 

จััดให้้มีีการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยโดยรวม(ทั้้�งคณะ) และรายบุุคคล 

เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยในปีี 2562 ได้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการอิิสระเพ่ิ่�มเติิม ผลการประเมิินให้้ข้้อสรุุปว่่า  

กรรมการอิิสระทุุกท่่านมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ของคณะกรรมการหลัักทรััพย์แ์ละกำำ�กับหลัักทรััพย์์ พร้อมทั้้�งปฏิิบััติิ 

หน้้าที่่�ได้้ครบถ้้วนตามขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายสามารถแสดงความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ และไม่่มีีผลประโยชน์์ขััดแย้้ง 

หรืือส่่วนได้้เสีียอย่่างมีีนัยสำำ�คัญกัับบริิษััทฯ

โดยมีีการรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ เพื่่�อนำำ�ผลการประเมิินมาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานให้้ประสิิทธิิภาพ 

และบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ

แผนการพััฒนากรรมการ

สนัับสนุุนให้้คณะกรรมการบริิษััททุุกท่่านเข้้ารัับการอบรม หรืือเข้้าร่่วมกิิจกรรม เพื่่�อเป็็นการพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง  

โดยใช้้ทรััพยากรของบริิษััทฯ รวมทั้้�งจััดให้้กรรมการแต่่ละท่่านมีีการประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับทัักษะแต่่ละด้้านที่่�จำำ�เป็็น  

(Board Skill Matrix) โดยทัักษะที่่�นำำ�มาประเมิินมีีความครอบคลุุมและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  

อย่่างไรก็็ตามในปีี 2562 ที่่�ผ่่านมาไม่่มีีกรรมการเข้้าใหม่่ หากมีีก็็จะจััดให้้มีีการพร้้อมส่่งมอบคู่่�มืือกรรมการและสื่่�อสารข้้อมููล 

ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการก่่อนเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทภายหลัังจากที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

การปรัับปรุุงพััฒนาบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

พิิจารณาทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และกลั่่�นกรองเรื่่�องต่่างๆ  

ตามบทบาทหน้้าที่่� เพ่ื่�อปรัับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
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องค์์ประกอบและความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณาทบทวนนโยบายว่่าด้้วยความหลากหลายในโครงสร้้างของกรรมการบริิษััทฯ และคุุณสมบััติิทัักษะด้้านที่่�จำำ�เป็็น 

สำำ�หรัับการสรรหากรรมการ (Board Diversity) และเพื่่�อใช้้ในการสอบทานโครงสร้้าง องค์์ประกอบ และความเชี่่�ยวชาญ 

ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ ในปีี 2562 มีีการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน 1 ครั้้�ง โดยนำำ�มาใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณาสรรหากรรมการที่่�จะครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ  

และพิิจารณาคััดเลืือกให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการเห็็นว่่าองค์์ประกอบ 

ของคณะกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยในปััจจุบัันมีีความเหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนทุุกท่่านได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการเข้้าร่่วมประชุุม และนำำ�เสนอความคิิดเห็็น 

และข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์เพื่่�อพััฒนางานสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้� เกี่่�ยวข้้องอย่่างเป็็นธรรมและเหมาะสม  

โดยปฏิิบััติิงานตามแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์  

Corporate Governance Code โดยทุุกความเห็็นและข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  

สามารถใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาได้้อย่่างเช่ื่�อมั่่�นและไว้้วางใจ

รศ.ดร.วิิรััช  อภิิเมธีีธำำ�รง
ประธานคณะกรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน



18 บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการบริิหาร กรรมการอิิสระ และผู้้�บริิหารสายงานหลัักของบริิษััทฯ  

ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์ ความรู้้�ความสามารถ ตลอดจนมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการบริิหารความเสี่่�ยง 

จำำ�นวน 14 ท่่าน ดัังนี้้�

1.	 นายอธิป	 พีชานนท	์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.	 นายอนันต์	 เกตุพิทยา	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 นายไตรเตชะ	 ตั้งมติธรรม	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.	 นางวารุณี	 ลภิธนานุวัฒน	์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

5.	 นายปุณณพันธ์	 เหน่งเพ็ชร	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

6.	 นายกิตติพงษ์	 ศิริลักษณ์ตระกูล	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

7.	 นายบุญชัย	 ชัยอนันต์บวร	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

8.	 นางสาวธัญวรัตน	์ ปัญญารัตน	์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

9.	 นางศิริพร	 วังศพ่าห	์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

10.	นางสุชาวดี	ส รรพอาสา	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

11.	นายกริช	 จันทร์เจริญสุข	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

12.	นายราชัย	 ปิยวาจานุสรณ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

13.	นายสุรศักดิ์	 วิบูลย์วิภา	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

14.	นายชัยจักร	 วทัญญู	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงในปีี 2562

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีขอบเขตหน้้าท่ี่� 

และความรัับผิิดชอบ ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

ในปีี 2560 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงชุุดย่อย ซ่ึ่�งมีีหน้้าท่ี่�หลัักในการกำำ�หนด 

แนวทางบริิหารความเส่ี่�ยงให้้เกิิดเป็็นรููปธรรม โดยในปีี 2562 จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงชุุดย่่อย 2 ครั้้�ง  

และประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 2 ครั้้�ง เพื่่�อกำำ�หนดและทบทวนกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร  

นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร และกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ให้้เหมาะสมกัับ 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเป็็นไปตามมาตรฐานสากล รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะแนวทางในการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�สอดคล้้อง 

ต่่อทิิศทางกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานตามแผนธุุรกิิจ และสนับสนุนการพััฒนางานบริิหารความเส่ี่�ยงในทุุกระดัับทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

เพื่่�อให้้เกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร อีีกทั้้�งเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งสามารถ 

บริิหารจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้
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นอกจากนี้้�มีีการติิดตาม การประเมิินผล ทบทวน และให้้ความเห็็นชอบ แผนบริิหารความเส่ี่�ยง ซ่ึ่�งครอบคลุุมความเส่ี่�ยง 

ประเภทต่่าง ๆ ท่ี่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) ความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk)  

ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) ความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง (Liquidity Risk) ความเส่ี่�ยงด้้านกฎระเบีียบ  

(Compliance Risk) ความเส่ี่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Corruption Risk) ความเส่ี่�ยงด้้านการตลาด (Market Risk)  

ความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Information Technology Risk) ความเส่ี่�ยงด้้านเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์  

(Social Network Risk) ความเส่ี่�ยงด้้านการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค (Customer Protection Risk) ความเส่ี่�ยงด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม  

(Social and Environmental Risk) ความเส่ี่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights Risk) และความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่  

(Emerging Risk) พร้้อมทั้้�งรายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััท

จากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้ดำำ�เนิินการ 

เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า การจััดการความเส่ี่�ยงมีีความเพีียงพอเหมาะสม และได้้ถููกนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง จนความเส่ี่�ยงอยู่่�ในระดัับ 

ท่ี่�บริิษััทฯ ยอมรัับได้้ โดยมีีการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

1)	 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดย่อย 2 ครั้ง และประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2 ครั้ง

2)	 พิจารณาทบทวนนโยบายว่าด้วยการบริหารความเสี่ยง และข้อก�ำหนดคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

3)	 ก�ำหนดแผนที่ความเสี่ยงองค์กร (Risk Map)

4)	 ก�ำหนดเกณฑ์การประเมินโอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) เพื่อประเมินความเสี่ยงองค์กรให้อยู่ใน 

ระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้

5)	 ทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรแก่พนักงาน

6)	 จัดให้มีการสื่อสารข่าว “ย่าเตือน” เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

7)	 จัดให้มีการอบรมหลักสูตร แนวทางการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้แก่พนักงานใหม่ และหลักสูตร 

การบริิหารความเส่ี่�ยงสำำ�หรัับองค์์กรยุุคใหม่่ (Enterprise Risk Management) ให้้แก่่หััวหน้้างาน

8)	 จดัให้มกีารทดสอบความรูเ้รื่องการบรหิารความเสี่ยงผ่านระบบออนไลน์ ให้แก่พนกังานทุกคนในบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  

เพ่ื่�อเสริมสร้างและปรัับปรุุงความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับการบริิหารความเส่ี่�ยง

9)	 จัดให้มีช่องทางการสื่อสารเรื่องการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมและเข้าถึงทุกคนในบริษัทฯ โดยการใช้ระบบ  

Intranet และ Line Group ทีีมบริิหารความเส่ี่�ยง

10)	จัดให้มีช่องทางการแจ้งความเสี่ยงผ่านระบบ Google Site เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง 

ทั่่�วทั้้�งองค์์กร

11)	จัดให้มีแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) และซักซ้อมเพื่อให้บริษัทฯ  

สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�องและเสริมสร้างภาพลัักษณ์ขององค์์กรในด้้านของการบริิหารจััดการท่ี่�ดีี

12)	ก�ำหนดประเด็นสาระส�ำคัญของผู้มีส่วนได้เสีย โดยวิเคราะห์จากการประชุมร่วมกันกับผู้รับเหมา คู่ค้า และลูกบ้าน  

รวมถึึงการเยี่่�ยมชมโครงการ การรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนทาง Call Center 1720 และช่่องทางอ่ื่�นๆ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีแผนการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญในปีี 2563 ดัังต่่อไปนี้้�

1)	 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดย่อย 2 ครั้ง และประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2 ครั้ง

2)	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบาย และข้อก�ำหนดว่าด้วยการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ 

และวิิสััยทััศน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
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3)	 ก�ำหนด วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงองค์กร ให้ครอบคลุมความเสี่ยงที่ส�ำคัญในทุกด้าน และก�ำหนดแผน 

การบริิหารความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อจััดการความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้

4)	 จัดให้มีการสื่อสารเรื่องการบริหารความเสี่ยงแก่พนักงานทุกระดับ เช่น สื่อสารผ่านทางคู ่มือความเสี่ยง 

ฉบัับการ์์ตููน ปรัับปรุุง Google Site ส่ื่�อสารคำำ�ถามท่ี่�พบบ่่อยเก่ี่�ยวกัับการบริิหารความเส่ี่�ยง

5)	 ทบทวนบทบาทหน้าที่ Risk Champion เพื่อน�ำมาวัดผลให้เกดิเป็นรูปธรรม

6)	 จัดให้มีแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) และซักซ้อม เพื่อให้บริษัทฯ  

สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�องและเสริมสร้างภาพลัักษณ์ขององค์์กรในด้้านของการบริิหารจััดการท่ี่�ดีี

7)	 จัดให้มีการจัดอบรมการใช้เครื่องมือบริหารความเสี่ยง (Bow-Tie Analysis) ส�ำหรับทีมบริหารความเสี่ยง  

(Risk Champion)

จากการดำำ�เนิินการด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มั่่�นใจว่่าจะสามารถบรรลุุเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

(นายอธิิป  พีีชานนท์์)
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
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ภาวะเศรษฐกิิจ ปีี 2562 – 2563

ขวััญ อิินทร์์ค้ำำ��

ในปีี 2562 อััตราการเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจโดยรวมทั้้�งปีีน่่าจะมีีในอััตราที่่�ลดลง โดยจะเติิบโตอยู่�ในช่่วงร้้อยละ 2.6 - 2.8  

เม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า นัับว่่าเป็็นการเติิบโตที่่�ลดลงในรอบสามปีีตั้้�งแต่่ปีี 2559 อย่่างไรก็็ตามการเติิบโตที่่�ลดลงนั้้�นยัังไม่่ถืือว่า 

เป็็นการแสดงถึึงการถดถอยของเศรษฐกิิจไทย ประเทศไทยยัังคงสามารถรักษาระดัับการเจริิญเติิบโตได้้คงตััวในสภาวะที่่�เกิิดพลวััตร 

ที่่�คาดเดาได้้ยากของภาคต่่างประเทศ และอาจจะเป็็นสััญญาณแสดงถึึงการชะลอตัวที่่�สามารถเกิิดขึ้้�นได้้ ทำำ�ให้้การกระตุ้้�นเคร่ื่�องยนต์์ 

ทางเศรษฐกิิจอย่่างต่่อเน่ื่�องนั้้�นยัังคงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ

เมื่่�อพิิจารณาตััวแปรการบริิโภคของภาคเอกชนจากในไตรมาสที่่�สาม ขยายตััวร้้อยละ 4.2 เทีียบกัับไตรมาสเดีียวกััน 

กัับปีีก่่อนหน้้า และขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.1 จากไตรมาสที่่�สอง จะเห็็นได้้ว่่าในปีีนี้้�ตััวเลขการบริิโภคขยายตััวได้้น้้อยกว่่า 

ปีี 2561 ทว่่ายัังคงมีีอััตราการเจริิญเติิบโตที่่�ดีีหากเทีียบเคีียงกัับช่่วงปีี 2557 - 2560 ซ่ึ่�งน่่าจะเป็็นผลจากความพยามของภาครััฐ 

ที่่�มีีนโยบายสนัับสนุุนให้้เกิิดการบริิโภคจากมาตรการต่่างๆ ที่่�ผ่่านมา แม้้ว่่าจะมีีการชะลอตัวของยอดขายรถยนต์์และและสิินค้้า 

คงทนที่่�ส่่งผลให้้การบริิโภคเติิบโตได้้น้้อยกว่่าปีีก่่อนหน้้า ในภาพรวมถืือว่าเติิบโตอยู่�ในระดัับคงตััว สำำ�หรัับการใช้้จ่่ายเพ่ื่�อการบริิโภค 

ของภาครััฐบาลโดยรวมในไตรมาสที่่�สามขยายตััวร้้อยละ 1.8 มีีการขยายตััวเล็็กน้้อย

การลงทุุนรวมในปีี 2562 นัับว่่าเป็็นปััจจััยหลัักสำำ�คััญที่่�ส่่งผลให้้ผลผลิิตมวลรวมของประเทศเติิบโตได้้น้้อยกว่่าที่่�ควร  

โดยในไตรมาสที่่�สามขยายตััวร้้อยละ 2.8 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า มีีสาเหตุุหลัักทั้้�งจากการลงทุุนภาครััฐและการลงทุุนภาคเอกชน 

ที่่�มีีการขยายตััวได้้ช้้า โดยเฉพาะการลงทุุนของเอกชนในภาคการก่่อสร้้างที่่�อยู่่�อาศััยติิดลบทั้้�งสามไตรมาส หดตััวติิดลบร้้อยละ  

4.1, 4.4 และ 3.5 ตามลำำ�ดัับเมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสเดีียวกัันของปีีที่่�ผ่่านมา และในส่่วนที่่�ไม่่ใช่่ที่่�อยู่่�อาศััยไตรมาสที่่�สามติิดลบ 

ร้้อยละ 3.6 ส่่งผลให้้ในไตรมาสที่่�สามนี้้�การลงทุุนของเอกชนขยายตััวเพีียงร้้อยละ 2.4 เม่ื่�อบวกรวมกัับการลงทุุนของภาครััฐเอง 

ที่่�ยัังทำำ�ได้้ไม่่เต็็มที่่�นััก อาจจะกล่่าวได้้ว่่าตััวแปรการลงทุุนที่่�ขยายตััวได้้ต่ำำ��ส่งผลต่่อการเจริิญเติิบของ GDP อย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้

การลงทุุนโดยตรงจากต่่างประเทศสุุทธิิมีีตััวเลขติิดลบน้้อยลง แต่่ยัังคงติิดลบอยู่่� คืือ เป็็นปััจจััยลบต่่อการลงทุุนโดยรวม  

ซ่ึ่�งเป็็นลัักษณะที่่�คล้้ายคลึึงกัันกัับประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว อาทิิ เช่่น จีีนที่่�มีีการลงทุุนจากต่่างชาติิเข้้าไปลงทุุนสวนทางกัันกัับนัักธุุรกิิจจีีน 

ที่่�แสวงหาการลงทุุนในต่่างประเทศ หรืือเช่่น กรณีีญี่่�ปุ่่�นที่่�มีีการลงทุุนขาออกสุุทธิิมาอย่่างสม่ำำ��เสมอ พฤติิกรรมเหล่่านี้้�เกิิดขึ้้�น 

กัับประเทศไทยในช่่วงหลายปีีๆ ที่่�ผ่่านมา และน่่าจะส่่งผลกระทบต่่อการลงทุุนรวมที่่�หายไปอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ ในช่่วงหลัังนี้้� 

เศรษฐกิิจขยายตััวในอััตราเพีียง 2 - 3 หน่่วยเปอร์เซ็็นต์์ต่่อปีี แทนที่่�จะเป็็น 5 หน่่วยเปอร์เซ็็นต์์ หรืือมากกว่่านั้้�นเหมืือนในอดีต 

ที่่�ผ่่านมา

แม้้ว่่าในปีีนี้้�ตััวเลขการส่่งออกจะติิดลบ โดยมููลค่่าการส่่งออกที่่�ไม่่รวมทองคำำ�ทั้้�งสามไตรมาสหดตััวติิดลบร้้อยละ 4.8, 5.8  

และ 4.2 ตามลำำ�ดับ เป็็นการลดลงมากที่่�สุุดอยู่�ในกลุ่่�มสิินค้้าเกษตร คืือ ข้้าวและมัันสำำ�ปะหลัังที่่�หดตััวมากกว่่าร้้อยละ 20 ในขณะที่่� 

สิินค้้าส่่งออกนอกภาคเกษตรที่่�สำำ�คััญมีีการปรัับลดลงร้้อยละ 0.5 สำำ�หรัับยานยนต์์ และร้้อยละ 10.6 สำำ�หรัับชิ้้�นส่่วนอุุปกรณ์์ 

คอมพิิวเตอร์ การพิิจารณาในภาคต่่างประเทศนั้้�นเม่ื่�อพิจารณาในแง่่ของการส่่งออกสุุทธิิพบว่่าการนำำ�เข้้าสิินค้้าและบริิการหดตััว 

เช่่นเดีียวกััน ทำำ�ให้้การส่่งออกสุุทธิิทั้้�งสามไตรมาสมีีมููลค่่าเป็็นบวกและส่่งผลให้้ผลผลิิตมวลรวมขยายตััว 0.8 หน่่วยเปอร์์เซ็็นต์์  

ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งที่่�หลายฝ่่ายยัังเข้้าใจผิิดอยู่�มากว่่า การส่่งออกที่่�ขยายตััวลดลงจะทำำ�ให้้ภาคต่่างประเทศขยายตััวลดลงไปด้วย แต่่ว่่าการส่่งออก 

ที่่�ขยายตััวลดลงอาจส่่งผลกระทบทางอ้้อมต่่อการบริิโภคและบรรยากาศการลงทุุนมากกว่่า

แม้้ว่่านััยตััวเลขทางเศรษฐกิิจด้้านการบริิโภคจะทำำ�ได้้ค่่อนข้้างดีีในสามไตรมาสที่่�ผ่่านมา แต่่ผลจากการเติิบโตที่่�ลดลง 

ในภาคการลงทุุนนั้้�นเป็็นปััจจััยสำำ�คััญ ที่่�ทำำ�ให้้คาดการณ์์ว่่าภาวะเศรษฐกิิจไทยในปีีนี้้�จะเติิบโตไม่่เกิินร้้อยละ 3 การลงทุุนของ 
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ภาครััฐบาลนั้้�นอาจจะต้้องเริ่่�มดำำ�เนิินการให้้เป็็นรููปธรรมมากยิ่่�งขึ้้�นอย่่างเช่่นที่่�เคยทำำ�ได้้ในช่่วงปีี 2559 - 2560 ดัังนั้้�นนโยบาย 

ทางด้้านการคลัังดููจะยัังคงเป็็นเคร่ื่�องมืือที่่�จะช่่วยกระตุ้้�นการบริิโภคและการลงทุุนมากที่่�สุุด ความหวัังเดีียวสำำ�หรัับปีี 2563 คืือ  

ภาคต่่างประเทศที่่�หวัังว่่าคงจะดีีขึ้้�น อัันจะส่่งผลให้้บรรยากาศการลงทุุนดีีขึ้้�นบ้้าง แต่่คงจะไม่่ทัันการณ์์ที่่�จะทำำ�ให้้อััตราการขยายตััว 

ทั้้�งปีีสููงเกิินกว่่า 3 หน่่วยเปอร์เซ็็นต์์ระดัับกลาง

ตารางท่ี่� 1 : อััตราการขยายตััวและค่่าสััดส่่วนของแต่่ละบััญชีีที่�เป็็นองค์์ประกอบของ GDP

Proportion  
of %GDP 50% 15% 25% 10% 100%

Year Quarter Private  
Consumption

Government  
Consumption

Capital  
Formation  
(Private)

Capital  
Formation 
(Public)

Import Export GDP

2557

Q1 -2.9 3.2 -9.2 -14.0 0.1 -10.7 -0.4

Q2 1.3 1.6 -3.0 -9.3 -0.7 -9.3 0.8

Q3 2.7 1.0 3.3 0.7 -3.2 0.0 1.1

Q4 2.0 5.8 5.9 -4.0 4.8 -0.6 2.4

Total 0.8 2.8 -0.9 -6.6 0.3 -5.3 1.0

2558

Q1 2.4 2.1 3.8 33.9 2.5 2.6 3.1

Q2 2.0 1.0 -3.9 20.0 2.7 0.4 2.9

Q3 1.6 1.4 -9.3 21.6 4.3 -2.0 3.4

Q4 3.3 5.6 1.4 41.8 -2.8 -0.9 3.1

Total 2.3 2.5 -2.1 28.4 1.6 0.0 3.1

2559

Q1 3.2 8.8 2.3 12.8 5.1 -4.9 3.5

Q2 4.1 1.6 -0.2 12.8 2.3 -1.6 3.8

Q3 2.4 -2.7 0.1 4.4 2.1 -1.0 3.1

Q4 1.9 2.4 0.0 8.9 1.8 3.5 3.1

Total 2.9 2.2 0.6 9.5 2.8 -1.0 3.4

2560

Q1 2.7 -1.3 -0.5 10.0 2.5 5.2 3.5

Q2 2.5 0.6 4.7 -6.9 4.1 6.3 4.2

Q3 3.4 2.0 3.5 -1.6 7.8 6.4 4.5

Q4 3.2 -1.0 4.0 -6.0 7.4 7.0 4.0

Total 3.0 0.1 2.9 -1.2 5.4 6.2 4.0

2561

Q1 3.8 1.8 3.1 4.0 8.0 9.1 5.0

Q2 4.1 2.3 3.1 4.9 9.6 8.8 4.7

Q3 5.2 1.9 3.8 4.2 -0.9 11.0 3.2

Q4 5.4 1.4 5.5 -0.1 0.7 5.7 3.6

Total 4.6 1.8 3.9 3.3 4.2 8.6 4.1

2562

Q1 4.9 3.4 4.4 -0.1 -6.1 -0.1 2.8

Q2 4.6 1.1 2.1 1.4 -7.9 -2.6 2.3

Q3 4.2 1.8 2.4 3.7 -1.0 -6.8 2.4

ที่มา : QGDP/Q3 2562, สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
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ภาวะธุุรกิิจท่ี่�อยู่่�อาศััยปีี 2562 และคาดการณ์์ 2563

ขวััญ อิินทร์ค้ำำ��

เม่ื่�อพิิจารณาจากยอดขายได้้รวมคร่ึ่�งปีีแรกของปีี 2562 ประมาณการณ์์เบ้ื้�องต้้นในสััดส่่วนท่ี่�เท่่าๆ กัันแล้้ว คาดการณ์์ว่่าจะมีี 

จำำ�นวนหน่่วยขายได้้รวมทั้้�งปีี 101,360 หน่่วย หรืือปรับตัวลดลงจากปีีก่่อนหน้้าประมาณ 10.7 หน่่วยเปอร์์เซ็็นต์์ แม้้ว่่าจะมีีการลดลง 

ของยอดขายท่ี่�อยู่่�อาศััยรวม ทว่ายัังคงอยู่่�ไม่่ต่ำำ��กว่่าค่่าเฉล่ี่�ยในอดีีตอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ สภาพตลาดเช่่นนี้้�ยัังถืือได้้ว่่า เป็็นภาวะปกติิ 

ท่ี่�ไม่่ได้้เลวร้้ายแต่่อย่่างใด

ข้้อมููลแสดงภาวะท่ี่�อยู่่�อาศััยโดยรวมเม่ื่�อพิิจารณาในรายผลิิตภัณฑ์์ บ้้านเด่ี่�ยวมีีคาดการณ์์ยอดขายได้้ใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อนหน้้าท่ี่�  

13,238 หน่่วย แสดงถึึงความต้้องการท่ี่�ยัังมีีอยู่่�อย่่างต่่อเน่ื่�องคงตััว สำำ�หรัับทาวน์์เฮาส์์คาดการณ์์ขายได้้จะลดลง 5,226 หน่่วย 

จากปีีก่่อน ทำำ�ให้้ยอดขายได้้ในปีีนี้้�อยู่่�ท่ี่� 28,736 หน่่วย แต่่เม่ื่�อพิิจารณายอดขายได้้ย้้อนหลัังก่่อนปีี 2561 จะเห็็นได้้ว่่ายอดขายได้้ 

อยู่่�ในระดัับใกล้้เคีียงปีี 2558 - 2560 เช่่นเดีียวกัันกัับอาคารชุุดท่ี่�มีียอดขายได้้ปรับตัวลดลงอยู่่�ท่ี่� 53,360 หน่่วยลดลง 6,072 หน่่วย 

จากปีีก่่อน และมีีหน่่วยเสนอขายทั้้�งหมดปรับตัวเพิ่่�มมากขึ้้�นอยู่่�ท่ี่� 142,148 หน่่วย คาดการณ์์ว่่าจำำ�นวนหน่่วยเสนอขายจะไม่่เพิ่่�มขึ้้�น 

มากกว่่าระดัับนี้้�มากนััก เน่ื่�องจากการชะลอการลงทุุนและเล่ื่�อนการเปิิดตััวโครงการใหม่่ๆ ไปในปีีหน้้า

การลดลงของยอดขายได้้ทั้้�งภาพรวมและท่ี่�อยู่่�อาศััยทุุกประเภท จะเห็็นได้้ถึึงการลดลงอย่่างชััดเจนเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกับปีี 2561  

อัันเป็็นผลจากในปีีท่ี่�แล้้วมีีอุปสงค์์ทั้้�งจากลููกค้้าชาวต่่างชาติิและนัักลงทุุนซ่ึ่�งในปีีนี้้�ได้้หดหายไป พร้อมกันกัับกำำ�ลังซื้้�อจริิงท่ี่�มีีการชะลอ 

การตััดสิินใจจากความตื่่�นตระหนกต่่อมาตรการของภาครััฐบาล เหล่่านี้้�เป็็นปััจจััยที่่�เป็็นสาเหตุุให้้ยอดขายได้้ในปีีนี้้�ปรัับลดลง 

ในท่ี่�อยู่่�อาศััยทุุกประเภท ทว่าเม่ื่�อพิิจารณาจากสภาวะการขายได้้ของตลาดอสัังหาริิมทรัพย์์นั้้�นพบว่าอััตราการขายได้้ของตลาด 

ยัังคงอยู่่�ในระดัับที่่�ไม่่ควรวิิตกกัังวล โดยในปีี 2562 อััตราการขายได้้ของที่่�อยู่่�อาศััยรวมยัังคงอยู่่�ที่่� 33.13 หน่่วยเปอร์์เซ็็นต์์  

ซึ่่�งถึึงแม้้ว่่าอััตราการขายในปีีนี้้�จะต่ำำ��กว่่าค่่าเฉลี่่�ยย้้อนหลัังที่่� 38.47 หน่่วยเปอร์์เซ็็นต์์แต่่ถืือได้้ว่่ายัังไม่่ใช่่ระดัับที่่�ความต้้องการ 

ลดลงในระดัับวิกฤติิ เพราะเม่ื่�อมองในภาพรวมทั้้�งตลาดยัังมีีกำำ�ลังซื้้�อท่ี่�ทำำ�ให้้อััตราการขายท่ี่�ผู้้�ผลิิตจะยัังสามารถได้้รัับกำำ�ไรในระดัับ 

ท่ี่�ปกติิอยู่่�ได้้ แม้้ว่่าจะไม่่ได้้เติิบโตรวดเร็็วดัังเช่่นท่ี่�ผ่่านมา
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การปรับตัวของราคาท่ี่�อยู่่�อาศััยท่ี่�เสนอขายโดยรวมมีีการปรับตัวเฉล่ี่�ยเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีฐาน โดยเฉพาะบ้้านเด่ี่�ยวและบ้้านแฝด 

ราคาเพิ่่�มขึ้้�นในเกืือบทุกระดัับราคา เม่ื่�อพิิจารณาจากอััตราการเจริิญเติิบโตของราคาท่ี่�อยู่่�อาศััยเฉล่ี่�ยปีี 2556 - 2562 ดัังตารางท่ี่� 2  

ในขณะท่ี่�ทาวน์์เฮาส์์เป็็นประเภทท่ี่�อยู่่�อาศััยท่ี่�ถึึงแม้้การเติิบโตราคาเฉล่ี่�ยจะยัังคงเพิ่่�มขึ้้�น แต่่การเพิ่่�มขึ้้�นมีีการปรับตัวลดลงแทบ 

จะทุุกระดัับราคาเม่ื่�อเปรีียบเทีียบระหว่่างปีี 2556 - 2562 กัับปีี 2556 - 2561 โดยเฉพาะในช่่วงราคา 1 - 2 ล้้านบาทและระดัับราคา  

10 - 20 ล้้านบาท มีีอัตราการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาลดลง โดยเปรีียบเทีียบมาอยู่่�ท่ี่� 1.77 หน่่วยเปอร์์เซ็็นต์์ และ 0.81 หน่่วยเปอร์์เซ็็นต์์  

ตามลำำ�ดับ

สำำ�หรัับอาคารชุุดแม้้ว่่าจะมีีการปรับตัวลดลงบ้้างในบางช่่วงราคาตั้้�งแต่่ 3 ล้้านบาทขึ้้�นไป แต่่ในช่่วงระดัับราคา 1 - 3 ล้้านบาท 

กลัับมีีราคาเพิ่่�มขึ้้�น สาเหตุุหลััก คืือ โครงการในช่่วงราคาเหล่่านี้้�ส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ไกลจากตััวเมืืองแต่่ราคาที่่�ดิินดิิบในการพััฒนา 

โครงการนั้้�นเพิ่่�มสููงขึ้้�น และไม่่อาจชดเชยจากสััดส่่วนกำำ�ไรท่ี่�ผู้้�ประกอบการจำำ�เป็็นต้้องดำำ�รงไว้้ ท่ี่�อยู่่�อาศััยรวมทุกประเภทในแต่่ละช่่วง 

ราคายัังคงมีีอัตราการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาในภาพรวมเป็็นบวกจากปีีฐาน และน่่าจะเป็็นเคร่ื่�องสะท้้อนได้้เป็็นอย่่างดีีว่าภาคอสัังหาริิมทรัพย์ 

นั้้�นไม่่ได้้มีีการลดราคาหน่่วยเสนอขายในตลาดอย่่างมีีนัยสำำ�คัญในปีีนี้้�

ตารางท่ี่� 1 : จำำ�นวนยอดขายได้้และอุุปทานคงเหลืือของท่ี่�อยู่่�อาศััยประเภทต่่างๆ ณ ปีี 2554 - 2562

จำ�นวนหน่วยยอดขายได้และอปุทานคงเหลือของ ที่อยู่อาศัยรวม

ปี 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562

ยอดคงเหลือสิ้นปี 134,266 128,934 144,098 167,567 171,905 184,329 195,227 199,768 204,585 

ยอดขายได้ 81,816 107,412 116,481 90,635 103,642 98,153 103,579 120,577 101,360 

รวม 216,082 236,346 260,579 258,202 275,547 282,482 298,806 320,345 305,945 

ขายได้ 37.86% 45.45% 44.70% 35.10% 37.61% 34.75% 34.66% 37.64% 33.13%

จำ�นวนหน่วยยอดขายได้และอปุทานคงเหลือของ บ้านเดี่ยว

ปี 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562

ยอดคงเหลือสิ้นปี 39,358 38,778 37,361 39,380 39,826 39,527 36,971 35,432 34,537 

ยอดขายได้ 15,539 13,300 14,206 12,467 12,118 12,445 12,773 12,610 13,238 

รวม 54,897 52,078 51,567 51,847 51,944 51,972 49,744 48,042 47,775 

ขายได้ 28.31% 25.54% 27.55% 24.05% 23.33% 23.95% 25.68% 26.25% 27.71%

จำ�นวนหน่วยยอดขายได้และอปุทานคงเหลือของ ทาวน์เฮาส์

ปี 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562

ยอดคงเหลือสิ้นปี 39,707 38,617 44,639 51,144 48,999 54,854 62,571 63,222 61,541 

ยอดขายได้ 23,149 23,593 22,025 16,933 27,145 24,277 27,545 31,066 28,736 

รวม 62,856 62,210 66,664 68,077 76,144 79,131 90,116 94,288 90,277 

ขายได้ 36.83% 37.92% 33.04% 24.87% 35.65% 30.68% 30.57% 32.95% 31.83%

จำ�นวนหน่วยยอดขายได้และอปุทานคงเหลือของ อาคารชุด

ปี 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562

ยอดคงเหลือสิ้นปี 43,520 40,853 51,260 63,536 67,349 69,798 76,790 81,818 88,788 

ยอดขายได้ 37,797 65,215 73,843 44,722 59,020 55,901 56,634 69,352 53,360 

รวม 81,317 106,068 125,103 108,258 126,369 125,699 133,424 151,170 142,148 

ขายได้ 46.48% 61.48% 59.03% 41.31% 46.70% 44.47% 42.45% 45.88% 37.54%
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ภาวะเศรษฐกิิจในปีี 2562 ท่ี่�คาดการณ์์ว่่าจะขยายตััวได้้น้้อยลงกว่่า 3 หน่่วยเปอร์์เซ็็นต์์ เป็็นอีีกหน่ึ่�งปััจจััยท่ี่�ทำำ�ให้้ปีีนี้้�ตลาด 

อสัังหาริิมทรัพย์น่่าจะได้้รัับผลกระทบในแง่่ของกำำ�ลังซื้้�อบางส่่วนของผู้้�บริโภค กอปรกัับความตื่�นตระหนกจากมาตรการ ควบคุมสินเช่ื่�อ 

ท่ี่�อยู่่�อาศััย (LTV) ท่ี่�ถููกประกาศใช้้ในช่่วงต้้นปีี โดยเฉพาะผู้้�ซื้้�อท่ี่�อยู่่�อาศััยหลัังท่ี่�สองมีีการชะลอการตััดสิินใจ แม้้ว่่าจะมีีมาตรการ 

สนับสนุนเข้้ามาบ้้างในไตรมาสสุดท้้าย ซ่ึ่�งอาจจะดึึงดููดความสนใจผู้้�บริโภคได้้ส่่วนหน่ึ่�งแต่่คงจะไม่่ทัันการณ์์ คาดว่่ามาตรการดัังกล่่าว 

จะส่่งผลเพีียงในระยะสั้้�นและเกิิดผลจริิงในปีี 2563 กรณีี LTV นี้้�เป็็นตััวอย่่างท่ี่�ดีีว่าการดำำ�เนิินนโยบายอย่่างเด็็ดขาดนั้้�น ภาครััฐบาล 

ควรมีีการคำำ�นึึงถึึงผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นอย่่างรอบคอบ เพราะการแก้้ไขหรืือบรรเทาผลลััพธ์์ในภายหลัังจะทำำ�ได้้ค่่อนข้้างยาก  

เนื่่�องมาจากความหนืืดในการปรัับตััวต่่อนโยบายของผู้้�บริิโภคที่่�ไม่่อาจจะตอบสนองมาตรการช่่วยเหลืือได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 

ในเวลาอัันสั้้�น แต่่การตอบสนองต่่อมาตรการเชิิงลบนั้้�นเป็็นไปอย่่างทัันทีีและรุุนแรง

ตารางที่่� 2 อััตราการเพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ยต่่อปีีของราคาที่่�อยู่่�อาศััยแต่่ละประเภท และแต่่ละระดัับราคา (CAGR)  
	นั บตั้้�งแต่่ปีี 2556 ถึึงปีี 2561และ 2562

ประเภทที่อยู่อาศัย  
/ ช่วงราคา 
(ล้านบาท)

บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮาส์ อาคารชุด ทั้งหมด

ปี 56 - 61 56 - 62 56 - 61 56 - 62 56 - 61 56 - 62 56 - 61 56 - 62 56 - 61 56 - 62

<0.5 0.27% -0.98% 0.27% -0.98%

0.5 - 1.0 3.59% 1.25% -0.09% 0.98% 0.75% 1.01%

1.0 - 2.0 1.40% 1.62% -0.20% 0.92% 2.28% 1.77% 0.55% 0.66% 1.11% 1.02%

2.0 - 3.0 0.00% 0.54% 0.52% 0.37% 0.15% 0.31% 0.20% 0.35% -0.16% 0.12%

3.0 - 5.0 0.83% 0.88% 0.80% 0.76% -1.06% -1.13% -0.50% -0.29% -0.04% -0.14%

5.0 - 10.0 0.20% 0.13% -0.58% 0.39% 0.75% 1.00% 0.59% -0.33% 0.34% 0.02%

10.0 - 20.0 0.52% 0.66% 2.71% 0.81% 1.29% 0.95% 0.93% 0.82%

>20.0 1.74% 3.44% -5.21% -4.09% -1.22% 0.06%

ทั้งหมด 5.64% 5.43% 6.05% 5.48% 4.05% 3.49% 5.68% 5.91% 4.29% 4.26%
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ข้้อมููลบริิษััท

การดำำ�เนิินงาน
บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กััด (มหาชน) จััดต้ั้�งข้ึ้�นเม่ื่�อวัันท่ี่� 26 มิิถุุนายน 2532 โดยเริ่่�มประกอบธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์ 

ประเภทท่ี่�อยู่่�อาศััยและการพาณิิชย์์ โดยมีีทุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 100 ล้้านบาท  ในระยะแรกได้้ดำำ�เนิินธุุรกิจเก่ี่�ยวกัับการสร้างบ้้านเด่ี่�ยว  

และทาวน์โฮม ในลัักษณะโครงการบ้านจััดสรร ต่่อมาจึึงขยายธุุรกิจสู่�โครงการอาคารชุด อาคารสำำ�นักงาน โรงแรมและรีีสอร์์ท  

ต่่อมาในปีี 2535 บริิษััทฯ ได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน โดยมีีทุนจดทะเบีียนเพิ่่�มเป็็น 1,000 ล้้านบาท และได้้นำำ�หุ้้�นสามััญ 

เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทยในวัันท่ี่� 17 พฤศจิกายน 2536  โดยมุ่่�งเน้้นพััฒนาโครงการที่�อยู่่�อาศััยทั้้�งแนวราบ  

และแนวสููงหลายโครงการ จนกระทั่่�งในปีี 2540 บริิษััทฯ ได้้รัับผลกระทบจากวิกฤติิเศรษฐกิิจในประเทศไทย ในปีี 2542  

บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมกระบวนการปรัับโครงสร้างหนี้้�กัับสำำ�นักงานคณะกรรมการเพ่ื่�อส่่งเสริิมการปรัับปรุุงโครงสร้างหนี้้� (“คปน.”)  

ธนาคารแห่่งประเทศไทย รวมมููลหนี้้�จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 8,113 ล้้านบาท การปรัับโครงสร้างหนี้้�เสร็จสิ้้�นในปีี 2545 โดยบริิษััทฯ  

ยัังคงดำำ�เนิินธุุรกิจเก่ี่�ยวกัับการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ทั้้�งบ้้านเด่ี่�ยว ทาวน์โฮม บ้้านแฝด อาคารชุด อาคารสำำ�นักงาน รีีสอร์์ท  

และโรงแรม จนถึึงปััจจุบััน บริิษััทฯ มีีทุนชำำ�ระแล้้วทั้้�งสิ้้�น 1,716 ล้้านบาท ในระหว่่างปีี 2547 – 2561 บริิษััทฯ มีีการเปล่ี่�ยนแปลง 

และพััฒนาการที่�มีีนัยสำำ�คัญดัังนี้้�
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สรุุปการเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการที่�มีีนัยสำำ�คััญ

2547 	§ เปิดโครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์ 2 โครงการ ได้แก่ (1) ศุภาลัย วิลล์ ศรีนครินทร์ (2) ศุภาลัย วิลล์  

เอกมัย-รามอิินทรา พร้อมทั้้�งเปิิดโครงการอาคารสููงขนาดใหญ่่ 3 โครงการ ได้้แก่่ (1) ศุุภาลััย คาซา ริิวา  

ริิมฝั่่�งเจ้้าพระยา (2) ศุุภาลััย พรีีเมีียร์์ เพลส อโศก (3) ศุุภาลััย โอเรีียนทััล เพลส สาทร-สวนพลูู

	§ ทรสิเรทติง้จดัอนัดับเครดิตองค์กรของบรษัิท ศภุาลยั จ�ำกดั (มหาชน) ที่ระดบั “BBB” อนัดบัเครดติดงักล่าว 

สะท้้อนถึึงประสบการณ์ท่์ี่�ยาวนานของบริิษััทฯ ในธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริิมทรัพัย์ ์คณะผู้้�บริิหารที่�มีีประสบการณ์์  

ตราสััญลัักษณ์ท่ี่�เป็็นท่ี่�ยอมรัับในตลาดท่ี่�อยู่่�อาศััยราคาปานกลาง

2548 	§ เปิดโครงการบ้านเดี่ยว 1 โครงการ ศภุาลยั พาร์ควลิล พรอมทัง้เปิดโครงการอาคารชดุ 2 โครงการใจกลางเมอืง  

ได้้แก่่ (1) ซิิตี้้�โฮม รััชดาภิิเษก (2) ซิิตี้้�โฮม สุุขุุมวิิท โดยสามารถขายหมด และปิิดโครงการได้้ภายในงาน  

Grand Opening

	§ ออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ รุ่นที่ 3 จ�ำนวนไม่เกิน 433,087,447 หน่วย  

ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมในราคาหน่่วยละ 0 บาท มีีอายุุการใช้้สิิทธิิ 3 ปีี โดยใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย  

สามารถใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 1.50 บาท ปััจจุบััน ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิดัังกล่่าว 

หมดอายุุการใช้้สิิทธิิแล้้ว

	§ ออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ จ�ำนวนไม่เกิน 10,000,000 หน่วย ให้แก่พนักงาน  

ผู้้�บริิหาร กรรมการ และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการในราคาหน่่วยละ 0 บาท มีีอายุุการใช้้สิิทธิิ 3 ปีี  

โดยใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย สามารถใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 2.28 บาท  

ปััจจุบััน ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิดัังกล่่าวหมดอายุุการใช้้สิิทธิิแล้้ว

	§ ออกและจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจ�ำนวนไม่เกิน 443,087,447 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับ 

การใช้้สิิทธิิตามใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญรุ่่�นท่ี่� 3 และใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิท่ี่�เสนอขายแก่่พนักังาน  

ผู้้�บริิหาร กรรมการ และท่ี่�ปรึึกษาคณะกรรมการ

2549 	§ เปิดโครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์โฮม 4 โครงการ ได้แก่ (1) โครงการบ้านเดี่ยว ศุภาลัย สุวรรณภูมิ  

(2) ศุุภาลััย วิิลล์ วงแหวน-รััตนาธิิเบศร์ (3) โครงการบ้านเด่ี่�ยวและทาวน์โฮม ศุุภาลััย วิิลล์ สุุขุุมวิิท-

ศรีีนคริินทร์์ (4) โครงการบ้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย วิิลล์ กิ่่�งแก้้ว ศรีีนคริินทร์์ พร้อมทั้้�งเปิิดโครงการอาคารชุด  

2 โครงการ ได้้แก่่ (1) ศุุภาลััย ปาร์์ค ศรีีนคริินทร์์ (2) ศุุภาลััย ริิเวอร์์ เพลส และในปีีนี้้�เปิิดอาคารสำำ�นักงาน 

ให้้เช่่าศุุภาลััย แกรนด์์ทาวเวอร์์ ถนนพระราม 3 พร้อมทั้้�งย้้ายท่ี่�ทำำ�การสำำ�นักงานใหญ่่มาท่ี่�อาคารศุุภาลััย  

แกรนด์์ทาวเวอร์์

	§ ทริสเรทติ้งเพิ่มอันดับเครดติองค์กรของบริษัท ศุภาลัย จ�ำกัด (มหาชน) เป็นระดับ “BBB+” โดยอันดับ 

เครดิตสะท้้อนถึึงฐานะทางการเงิินท่ี่�ดีีข้ึ้�น ตลอดจนความสามารถในการควบคุุมต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน

	§ ได้รับการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:2000 จากส�ำนักงานรับรองคุณภาพ 

สมาคมวิิศวกรรมสถานแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (EIT-CBO) และ จาก AFAQ-EAQA  

สำำ�หรัับโครงการแนวราบ
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2550 	§ เปิดโครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์โฮม 4 โครงการ ได้แก่ (1) ศภุาลยั วลิล ์วงศ์สว่าง (2) ศภุาลยั พารค์วิลล 2  

(3) ศุุภาลััย การ์์เด้้นวิิลล์ วงแหวน ปิ่่�นเกล้า-พระราม 5 (4) ศุุภาลััย วิิลล์ วงแหวน ปิ่่�นเกล้า-พระราม 5  

พร้อมทั้้�งเปิิดโครงการอาคารชุด 4 โครงการ ได้้แก่่ (1) ซิิตี้้�โฮม รััชดา-ปิ่่�นเกล้า (2) ศุุภาลััย พรีีเมีียร์์  

รััชดาฯ-นราธิิวาส-สาทร (3) ซิิตี้้�โฮม ส่ี่�แยกท่่าพระ (4) ศุุภาลััย ปาร์์ค แยกเกษตร

	§ ทริสเรทติ้งคงอันดับเครดิตองค์กรของบริษัท ศุภาลัย จ�ำกัด (มหาชน) ที่ระดับ “BBB+”

	§ ได้รับการรบรองระบบบริหารงานคุณภาพมาตรฐาน ISO9001:2000 จากส�ำนักงานรับรองคุณภาพ 

สมาคมวิิศวกรรมสถานแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (EIT-CBO) เม่ื่�อวัันท่ี่� 15 สิิงหาคม 2550  

สำำ�หรัับอาคารสููง

2551 	§ เปิดโครงการใหม่ 8 โครงการ แบ่งเป็นบ้านเดี่ยวและทาวน์โฮม 5 โครงการ อาคารชุด 3 โครงการ ได้แก่  

(1) โครงการทาวน์โฮม ศุุภาลััย วิิลล์ รััตนาธิิเบศร์-แคราย (2) โครงการบ้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย วิิลล์ สุุขุุมวิิท- 

แพรกษา (3) โครงการทาวน์โฮม ศุุภาลััย วิิลล์ ติิวานนท์์-ปทุุมธานีี (4) โครงการบ้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย  

การ์์เด้้นวิิลล์ ติิวานนท์์-ปทุุมธานีี (5) โครงการบ้านเด่ี่�ยว และทาวน์โฮม ศุุภาลััย ซิิตี้้� รีีสอร์์ท ภููเก็็ต  

(6) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย ซิิตี้้�โฮม รััตนาธิิเบศร์ (7) โครงการอาคารชุดศุุภาลััย ซิิตี้้� รีีสอร์์ท รามคำำ�แหง  

และ (8) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย ซิิตี้้� รีีสอร์์ท ภููเก็็ต

	§ คณะกรรมการบรษิทั อนมุตัใิห้ด�ำเนนิการซื้อคนืหุน้สามญัของบรษัิทฯ จากตลาดหลกัทรพัย์ฯ ตามโครงการ 

ซื้้�อหุ้้�นคืืนเพ่ื่�อบริิหารการเงิิน จำำ�นวน 120 ล้้านหุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 6.99 ของหุ้้�นท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว  

โดยบริิษััทฯ สามารถซื้้�อหุ้้�นได้้ครบตามจำำ�นวน 120 ล้้านหุ้้�น

2552 	§ เปิดโครงการใหม่ 11 โครงการ แบ่งเป็นบ้านเดี่ยวและทาวน์โฮม 6 โครงการ อาคารชุด 5 โครงการ  

ได้้แก่่ (1) โครงการบ้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด และ ทาวน์โฮม ศุุภาลััย ซิิตี้้� ฮิิลล์ ภููเก็็ต (2) โครงการบ้านเด่ี่�ยว  

ศุุภาลััย ฮิิลล์ ภููเก็็ต (3) โครงการบ้านเด่ี่�ยว และทาวน์โฮม ศุุภาลััย วิิลล์ ราชพฤกษ์-เพชรเกษม 48  

(4) โครงการบ้านเด่ี่�ยวและทาวน์เฮ้้าส์์ ศุุภาลััย พาร์์ควิิลล์ รามอิินทรา 23 (5) โครงการบ้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย  

พาร์์ควิิลล์ ประชาอุุทิิศ 86 (6) โครงการบ้านเด่ี่�ยว ทาวน์โฮม และบ้้านแฝด ศุุภาลััย วิิลล์ หลัักสี่�-ดอนเมืือง  

(7) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย ปาร์์ค แยกติวานนท์์ (8) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย คาซาริิวา วิิสต้า 2  

(9) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย ปาร์์ค อโศก-รััชดา (10) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย ปาร์์ค รััชโยธิิน  

และ (11) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย ปาร์์ค @ ดาวน์ทาวน์ ภููเก็็ต

	§ คณะกรรมการบริษัท มีมติเสนอขายหุ้นสามัญเดิมจ�ำนวน 120,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

ซึ่่�งเป็็นหุ้้�นสามััญที่่�บริิษััทฯ ได้้ซื้้�อคืืนจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยตามโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืน 

เพ่ื่�อบริิหารการเงิิน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 6.99 ของหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด 1,716,553,249 หุ้้�น  

โดยเสนอขายแก่่ประชาชนทั่่�วไป ในราคาหุ้้�นละ 5.55 บาท ผ่่านผู้้�จัดจำำ�หน่่ายและรัับประกัันการจำำ�หน่่าย  

โดยบริิษััทฯ มีีวััตถุุประสงค์์ในการนำำ�เงิินท่ี่�ได้้จากการระดมทุุนเพ่ื่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในโครงการ 

ท่ี่�มีีอยู่่�ในปััจจุบัันและซื้้�อท่ี่�ดิินใหม่่

	§ ได้รับการรบรองระบบบริหารงานคณุภาพมาตรฐาน ISO 9001:2000 จากบริษทั บูโร เวอริทัส เซอทฟิิเคชัน่  

(ประเทศไทย) จำำ�กััด ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การวางผััง ออกแบบ การก่่อสร้้าง การขาย และบริิหารชุุมชน  

ทั้้�งในส่่วนของโครงการบ้านจััดสรร และ โครงการอาคารชุด
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2553 	§ เปิดโครงการใหม่ 14 โครงการ แบ่งเป็นบ้านเดี่ยวและทาวน์โฮม 10 โครงการ อาคารชุด 4 โครงการ ได้แก่  

(1) โครงการบ้า้นเดี่่�ยวและบ้า้นแฝด ศุุภาลััย วิิลล์ พหลโยธิิน-จัันทรุเุบกษา (2) โครงการบ้า้นเดี่่�ยวและบ้า้นแฝด  

ศุุภาลััย วิิลล์ สายไหม-วััชรพล (3) โครงการบ้า้นเด่ี่�ยว ศุุภาลััย พาร์์ควิิลล์ รามอิินทรา 5 (4) โครงการบ้านเด่ี่�ยว  

ศุุภาลััย การ์์เด้้นวิิลล์ ภููเก็็ต (5) โครงการบ้านเด่ี่�ยวและบ้้านแฝด ศุุภาลััย การ์์เด้้นวิิลล์ แจ้้งวััฒนะ-หลัักสี่�  

(6) โครงการบ้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย วิิลล์ เชีียงใหม่่ (7) โครงการบ้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย พาร์์ควิิลล์ วงแหวน-ราชพฤกษ์  

(8) โครงการทาวน์โ์ฮม โนโว วิิลล์ ติิวานนท์-์ปทุมุธานีี (9) โครงการทาวน์โ์ฮม ศุุภาลััย วิิลล์ ศรีีนคริินทร์-์กิ่่�งแก้ว้  

(10) โครงการบ้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย การเด้้นวิิลล์ วงแหวน-ลำำ�ลููกกาคลอง 3 (11) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย  

ริิเวอร์์ รีีสอร์์ท (12) โครงการอาคารชุด ซิิตี้้�โฮม @ ศรีีนคริินทร์์ (13) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย ปาร์์ค  

ราชพฤกษ์-เพชรเกษม (14) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย พรีีเมีียร์์ @ ราชเทวีี

	§ ทริสเรทติ้งเพิ่มอันดับเครดติองค์กรของบริษัท ศุภาลัย จ�ำกด (มหาชน) เป็นระดับ “A-” โดยอันดับเครดิต 

สะท้้อนถึึงฐานะทางการเงิินท่ี่�แข็็งแกร่่ง ตลอดจนความสามารถในการบริิหารงานของบริิษััทฯ

	§ ได้รับการรบรองระบบบริหารงานคณุภาพมาตรฐาน ISO 9001:2008 จากบริษทั บูโร เวอริทัส เซอทฟิิเคชัน่  

(ประเทศไทย) จำำ�กััด ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การวางผััง ออกแบบ การก่่อสร้้าง การขาย และบริิหารชุุมชน  

ทั้้�งในส่่วนของโครงการบ้านจััดสรร และ โครงการอาคารชุด

2554 	§ เปิดโครงการใหม่ 9 โครงการ แบ่งเป็นบ้านเดี่ยวและทาวน์โฮม 5 โครงการ อาคารชุด 4 โครงการ ได้แก่  

(1) โครงการบ้านเด่ี่�ยวศุุภาลััย มณฑลา ปิ่่�นเกล้า-พุุทธมณฑล สาย 1 (2) โครงการบ้านเด่ี่�ยว และบ้้านแฝด  

ศุุภาลััย วิิลล์ วงแหวน - ลำำ�ลููกกา คลอง 3 (3) โครงการทาวน์เฮ้้าส์์ โนโว วิิลล์ วงแหวน ลำำ�ลููกกา คลอง 3  

(4) โครงการบ้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย พาร์์ควิิลล์ ร่่มเกล้า-สุุวรรณภููมิ (5) โครงการบ้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย สวนหลวง  

(6) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย พรีีมา ริิวา (7) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย พรีีเมีียร์์ อโศก (8) โครงการอาคารชุด  

ศุุภาลััย ปาร์์ค แคราย-งามวงศ์์วาน (9) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย ปาร์์ค เอกมัย-ทองหล่่อ

2555 	§ ทริสเรทติ้งคงอันดับเครดิตองค์กรของบริษัท ศุภาลัย จ�ำกัด (มหาชน) อยู่ที่ระดับ “A-” โดยอันดับเครดิต 

สะท้้อนถึึงฐานะทางการเงิินท่ี่�แข็็งแกร่่ง ตลอดจนความสามารถในการบริิหารงานของบริิษััทฯ

	§ เปิดโครงการใหม่ 17 โครงการ แอาบ่งเป็น บ้านเดี่ยว และทาวน์โฮม 10 โครงการ อาคารชดุ 7 โครงการ ได้แก่  

(1) โครงการบ้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย พาร์์ควิิลล์ ศรีีราชา (2) โครงการบ้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย การ์์เด้้นวิิลล์ สุุวรรณภููมิ  

(3) โครงการทาวน์โฮม โนโว วิิลล์ วงแหวน-ลำำ�ลููกกา คลอง 5 (4) โครงการบ้้านเด่ี่�ยวและบ้้านแฝด  

ศุุภาลััย วิิลล์ ศรีีสมาน-ปทุุมธานีี (5) โครงการบ้านเด่ี่�ยวและบ้้านแฝด ศุุภาลััย วิิลล์ ราชพฤกษ์-บางบััวทอง  

(6) โครงการทาวน์์โฮม ศุุภาลััย วิิลล์ พหลโยธิิน 52 (7) โครงการบ้้านเดี่่�ยว ศุุภาลััย การ์์เด้้นวิิลล์  

วงแหวน-ลำำ�ลููกกา คลอง 5 (8) โครงการบ้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย การ์์เด้้นวิิลล์ แอร์์พอร์์ต (9) โครงการบ้านเด่ี่�ยว  

ศุุภาลััย พาร์์ควิิลล์ ช้้างเผืือก (10) โครงการบ้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย การ์์เด้้นวิิลล์ สุุราษฎร์์ธานีี (11) โครงการ

อาคารชุด ศุุภาลััย ซิิตี้้�รีีสอร์์ท รััชดา-ห้้วยขวาง (12) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย เวลลิงตััน (13) โครงการ

อาคารชุด ศุุภาลััย วิิสต้า แยกติวานนท์์ (14) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย ปาร์์ค @ ภููเก็็ต ซิิตี้้� (15) โครงการ

อาคารชุด ศุุภาลััย มอนเต้้ @ เวีียง เชีียงใหม่่ (16) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย ไลท์ สาทร-เจริิญราษฎร์์  

(17) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย เอลีีท สาทร-สวนพลูู
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2556 	§ ทรสิเรทติง้คงอนัดบัเครดติองค์กรของ บรษัิท ศภุาลยั จ�ำกดั (มหาชน) ที่ระดบั “A-” พรอมทัง้ปรบัแนวโน้ม 

อัันดัับเครดิตของบริิษััทเป็็น “Positive” หรืือ “บวก” จาก “Stable” หรืือ “คงท่ี่�” เน่ื่�องจากคาดว่่า 

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทจะดีีข้ึ้�นในอนาคตจากการมีียอดขายคอนโดมิิเนีียมท่ี่�รอรัับรู้้�รายได้จ้ำำ�นวนมาก

	§ เปิดโครงการใหม่ 15 โครงการ แบ่งเป็นบ้านเดี่ยวและทาวน์โฮม 8 โครงการ อาคารชุด 7 โครงการ ได้แก่  

(1) โครงการบ้านแฝด และบ้้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย วิิลล์ อ่่อนนุุช-สวนหลวง (2) โครงการบ้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย วิิลล์  

วงแหวน-พระราม 2 (3) โครงการทาวน์โฮม ศุุภาลััย วิิลล์ เทพประสิิทธิ์์� 8 (4) โครงการบ้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย  

โมด้้า เชีียงใหม่่ (5) โครงการบ้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย การ์์เด้้นวิิลล์ บางแสน (6) โครงการบ้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย เอสเซ้้นส์์  

(7) โครงการบ้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย พาร์์ควิิลล์ นิิตโย (8) โครงการทาวน์โฮม โนโว วิิลล์ กรุงเทพฯ-ปทุุมธานีี  

(9) โครงการอาคารชุดุ ศุุภาลััย มาเรย์ ์(10) โครงการอาคารชุดุ ศุุภาลััย วิิสต้า ภููเก็็ต (11) โครงการอาคารชุดุ  

ศุุภาลััย ซิิตี้้� รีีสอร์์ท สถานีีพระนั่่�งเกล้า-เจ้้าพระยา (12) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย ซิิตี้้� รีีสอร์์ท  

รััชโยธิิน-พหลโยธิิน 32 (13) โครงการอาคารชุุด ศุุภาลััย วิิสต้า ศรีีราชา-แยกท่่าเรืือแหลมฉบััง  

(14) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย ซิิตี้้� รีีสอร์์ท ระยอง (15) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย เวอรัันด้้า รััชวิิภา- 

ประชาช่ื่�น

2557 	§ ทรสิเรทติง้ปรบัอนัดับเครดติองค์กร และหุน้กูไ้ม่ด้อยสทิธไิม่มหีลกัประกนัของบรษิทั ศภุาลยั จ�ำกด (มหาชน)  

เป็็นระดัับ “A” จาก “A-“ โดยอัันดัับเครดิตที่�เพิ่่�มข้ึ้�นสะท้้อนถึึงผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทท่ี่�ปรัับตััวดีีข้ึ้�น 

ตามคาด และฐานรายได้้ท่ี่�คาดว่่าจะขยายตััว ทั้้�งนี้้� การพิจารณาอัันดัับเครดิตยัังคำำ�นึึงถึึงผลงานของบริิษััท 

ท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับในตลาดพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััยในประเทศไทย แบรนด์์สิินค้้าท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับในตลาด 

ท่ี่�อยู่่�อาศััยระดัับราคาปานกลาง และฐานะทางการเงิินท่ี่�แข็็งแกร่่งของบริิษััทด้้วย

	§ เปิดโครงการใหม่ 28 โครงการ แบ่งเป็นบ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์โฮม 19 โครงการ อาคารชุด  

9 โครงการ ได้้แก่่ (1) โครงการบ้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด และทาวน์โฮม ศุุภาลััย เบลล่่า วงแหวน-พระราม 2  

(2) โครงการบ้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด และทาวน์โฮม ศุุภาลััย เบลล่่า วงแหวน-ปิ่่�นเกล้า พระราม 5  

(3) โครงการบ้า้นแฝด ศุุภาลััย วิิลล์ วงแหวน ปิ่่�นเกล้า้-นครอินิทร์ ์(4) โครงการบ้า้นเดี่่�ยว ศุุภาลััย การ์์เด้้นวิิลล์  

ศรีีนคริินทร์์-บางนา (5) โครงการบ้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย การ์์เด้้นวิิลล์ กรุงเทพกรีีฑาตััดใหม่่-มอเตอร์์เวย์  

(6) โครงการทาวน์โฮม โนโว วิิลล์ ลำำ�ลููกกา คลอง 2 (7) โครงการบ้านเด่ี่�ยวและบ้้านแฝด ศุุภาลััย วิิลล์ วงแหวน- 

ลำำ�ลููกกา คลอง 5 (8) โครงการทาวน์โฮม โนโว วิิลล์ วงแหวน-บางใหญ่่ (9) โครงการบ้านเด่ี่�ยวและบ้้านแฝด  

ศุุภาลััย วิิลล์ วงแหวน-บางใหญ่่ (10) โครงการบ้านเด่ี่�ยวและบ้้านแฝด ศุุภาลััย วิิลล์ กรุงเทพฯ-ปทุุมธานีี  

(11) โครงการบ้านแฝด และทาวน์โฮม ศุุภาลััย วิิลล์ รัังสิิต-คลอง 2 (12) โครงการบ้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด  

และทาวน์โฮม ศุุภาลััย เบลล่่า รัังสิิต-คลอง 2 (13) โครงการบ้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย การ์์เด้้นวิิลล์ วงแหวน-สัันกำำ�แพง  

เชีียงใหม่่ (14) โครงการบ้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย โมด้้า อุุบลราชธานีี (15) โครงการบ้านเด่ี่�ยวและบ้้านแฝด ศุุภาลััย  

วิิลล์ อุุบลราชธานีี (16) โครงการบ้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย พาร์์ควิิลล์ ระยอง (17) โครงการบ้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย  

การ์์เด้้นวิิลล์ อุุดรธานีี (18) โครงการศุุภาลััย บ้้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด และทาวน์โฮม วิิลล์ มิิตรภาพ-บ้้านจั่่�น  

อุุดรธานีี (19) โครงการบ้านเด่ี่�ยว และทาวน์โฮม ศุุภาลััย วิิลล์ ภููเก็็ต (20) โครงการบ้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด  

และทาวน์โฮม ศุุภาลััย ลากููน ภููเก็็ต (21) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย ซิิตี้้� รีีสอร์์ท สถานีีแบริ่่�ง (สุุขุุมวิิท 105)  

(22) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย วิิสต้า ห้้าแยกปากเกร็ด (23) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย เอลีีท พญาไท  

(24) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย เวลลิงตััน 2 (25) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย เวอเรนด้้า รััตนาธิิเบศร์  

(26) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย คิิวท์ รััชโยธิิน-พหลโยธิิน 34 (27) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย ลอฟท์์  

แจ้้งวััฒนะ (28) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย มอนเต้้ 2 เชีียงใหม่่
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2558 	§ ทรสิเรทติง้คงอนัดบัเครดติองค์กร และหุน้กูไ้ม่ด้อยสทิธไิม่มหีลกัประกนัของบรษิทั ศภุาลยั จ�ำกดั (มหาชน)  

ท่ี่�ระดัับ “A” การพิจารณาอัันดัับเครดิตยัังคำำ�นึึงถึึงผลงานของบริิษััทท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับในตลาดพััฒนา 

ท่ี่�อยู่่�อาศััยในประเทศไทย แบรนด์์สิินค้้าที่่�ได้้รัับการยอมรัับในตลาดที่่�อยู่่�อาศััยระดัับราคาปานกลาง  

และฐานะทางการเงิินท่ี่�แข็็งแกร่่งของบริิษััทด้้วย

	§ เปิดโครงการใหม่ 18 โครงการ แบ่งเป็นบ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์โฮม 11 โครงการ อาคารชุด  

7 โครงการ ได้้แก่่ (1) โครงการบ้านเด่ี่�ยว และบ้้านแฝด ศุุภาลััย วิิลล์ ชลบุรีี (2) โครงการบ้านทาวน์โฮม  

บ้้านแฝด และบ้้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย ไพรด์ บางนา – วงแหวน (3) โครงการทาวน์โฮม ศุุภาลััย เบลล่่า กิ่่�งแก้้ว  

-ศรีีนคริินทร์ ์(4) โครงการบ้า้นเดี่่�ยว ศุุภาลััย พรีีมา วิิลล่่า พุุทธมณฑล สาย 3 (5) โครงการบ้า้นเดี่่�ยว ศุุภาลััย  

พรีีมา วิิลล่่า พหลโยธิิน 50 (6) โครงการทาวน์โฮม ศุุภาลััย พรีีโม่่ นครอินทร์์-พระราม 5 (7) โครงการบ้านเด่ี่�ยว  

บ้้านแฝด และทาวน์โฮม ศุุภาลััย เบลล่่า วงแหวน-ลำำ�ลููกกา คลอง 4 (8) โครงการบ้านเด่ี่�ยวและบ้้านแฝด  

ศุุภาลััย การ์์เด้้นวิิลล์ ประชาอุุทิิศ-สุุขสวััสดิ์์� (9) โครงการทาวน์์โฮม ศุุภาลััย โนโววิลล์ สุุรนารีี  

(10) โครงการบ้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด และทาวน์โฮม ศุุภาลััย วิิลล์ โชตนา-รวมโชค (11) โครงการบ้านเด่ี่�ยว  

บ้้านแฝด และทาวน์โฮม 2 ชั้้�น ศุุภาลััย วิิลล์ สุุราษฎร์์ธานีี (12) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย ซิิตี้้� รีีสอร์์ท  

แจ้้งวััฒนะ (13) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย เอลีีท สุุรวงศ์์ (14) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย ลอฟท์์  

สถานีีตลาดพลูู (15) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย ไลท์ รััชดาฯ-นราธิิวาส-สาทร (16) โครงการอาคารชุด  

ศุุภาลััย ลอฟท์์ สถานีีแคราย (17) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย ริิวา แกรนด์์ (18) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย  

ลากููน คอนโด

2559 	§ ทรสิเรทต้ิงคงอนัดับเครดิตองค์กรและหุน้กูไ้ม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันของ บริษทั ศภุาลัย จ�ำกด (มหาชน)  

ท่ี่�ระดัับ “A” แนวโน้้มอัันดัับเครดิต “Stable” โดยอัันดัับเครดิตสะท้้อนถึึงผลงานของบริิษััทท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับ 

ในตลาดพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยในประเทศไทย ตลอดจนแบรนด์สิ์ินค้า้ที่่�เป็็นท่ี่�รู้้�จักในตลาดที่่�อยู่่�อาศัยัระดับัราคา 

ปานกลาง และฐานะทางการเงิินท่ี่�แข็็งแกร่่งของบริิษััท

	§ เปิดโครงการใหม่ 21 โครงการ แบ่งเป็นบ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์โฮม 16 โครงการ อาคารชุด 5 โครงการ 

ได้้แก่่ (1) โครงการทาวน์โฮม ศุุภาลััย พรีีโม่่ วงแหวน ปิ่่�นเกล้า-พระราม 5 (2) โครงการทาวน์โ์ฮม พรีีโม่่ พระราม 2  

(3) โครงการบ้า้นเด่ี่�ยว และบ้า้นแฝด ศุุภาลััย วิิลล์ วงแหวน-บางใหญ่่ (4) โครงการบ้า้นเดี่่�ยว ศุุภาลััย การ์์เด้้นวิิลล์  

กรุงเทพฯ-ปทุุมธานีี (5) โครงการบ้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด และทาวน์์โฮม ศุุภาลััย วิิลล์ เพชรเกษม 69  

(6) โครงการบ้านเด่ี่�ยว บ้้านรุ่่�นใหม่่ และทาวน์โฮม ศุุภาลััย วิิลล์ เทพารัักษ์ (7) โครงการทาวน์โฮม ศุุภาลััย  

เบลล่่า พััทยา (8) โครงการบ้านเด่ี่�ยว และบ้้านแฝด ศุุภาลััย เบลล่่า สุุราษฎร์์ธานีี (9) โครงการบ้านเด่ี่�ยว  

บ้้านแฝด และทาวน์โฮม ศุุภาลััย เบลล่่า นครศรีีธรรมราช (10) โครงการบ้านด่ี่�ยว และบ้้านแฝด ศุุภาลััย  

เบลล่่า เชีียงใหม่่ (11) โครงการบ้้านเดี่่�ยว บ้้านแฝด และทาวน์์โฮม โครงการ เบลล่่า อุุดรธานีี  

(12) โครงการบ้านเด่ี่�ยว และบ้้านแฝด ศุุภาลััย วิิลล์ นครราชสีีมา (13) โครงการบ้านเด่ี่�ยว และบ้้านแฝด 

ศุุภาลััย เบลล่่า อุุบลราชธานีี (14) โครงการบ้้านเดี่่�ยว และบ้้านแฝด ศุุภาลััย การ์์เด้้นวิิลล์ ระยอง  

(15) โครงการบ้านเด่ี่�ยว บ้้านรุ่่�นใหม่่ และบ้้านแฝด ศุุภาลััย ปาล์์มสปริิงส์์ 11 (16) โครงการอาคารพาณิิชย์์  

ศุุภาลััย มอนเต้้ บิิช เชีียงใหม่่ (17) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย ซิิตี้้� รีีสอร์์ท ชลบุรีี (18) โครงการอาคารชุด  

ศุุภาลััย เอลีีท ส่ี่�พระยา (19) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย ปาร์์ค รััชวิิภา (20) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย  

ซิิตี้้� รีีสอร์์ท พระราม 8 (21) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย เวอเรนด้้า พระราม 9
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2560 	§ ทรสิเรทต้ิงคงอนัดับเครดิตองค์กรและหุน้กูไ้ม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันของ บริษทั ศภุาลัย จ�ำกด (มหาชน)  

ท่ี่�ระดัับ “A” แนวโน้้มอัันดัับเครดิต “Stable” โดยอัันดัับเครดิตสะท้้อนถึึงผลงานของบริิษััทท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับ 

ในตลาดพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยในประเทศไทย ตลอดจนแบรนด์สิ์ินค้า้ที่่�เป็็นท่ี่�รู้้�จักในตลาดที่่�อยู่่�อาศัยัระดับัราคา 

ปานกลางพร้อมอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�มีีความสมดุุลเป็็นอย่่างดีี และฐานะทางการเงิินท่ี่�แข็็งแกร่่งของบริิษััท

	§ เปิดโครงการใหม่ 20 โครงการ แบ่งเป็นบ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์โฮม 15 โครงการ และอาคารชุด  

5 โครงการ ได้้แก่่ (1) โครงการบ้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด และทาวน์์โฮม ศุุภาลััย ไพรด์์ บางนา-ลาดกระบััง  

(2) โครงการ บ้้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย พาร์์ควิิลล์ ปิ่่�นเกล้า-กาญจนาภิิเษก (3) โครงการบ้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด  

และทาวน์โฮม ศุุภาลััย เบลล่่า วงแหวน-ลำำ�ลููกกา คลอง 6 (4) โครงการทาวน์โฮม ศุุภาลััย เบลล่่า กรุงเทพ- 

ปทุุมธานีี (5) โครงการบ้า้นเดี่่�ยว บ้้านแฝด และทาวน์โ์ฮม ศุุภาลััย เบลล่่า เกาะแก้ว้ ภููเก็็ต (6) โครงการบ้า้นเดี่่�ยว  

บ้้านแฝด และทาวน์โฮม ศุุภาลััย พรีีโม่่ กู้้�กูู ภููเก็็ต (7) โครงการบ้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย พาร์์ควิิลล์ นครศรีีธรรมราช  

(8) โครงการบ้า้นแฝด และทาวน์โ์ฮม ศุุภาลััย พรีีโม่่ นครศรีีธรรมราช (9) โครงการบ้า้นเดี่่�ยว และทาวน์โ์ฮม  

ปาล์์มสปริิงส์์ ไพร์ม (10) โครงการ บ้้านแฝด และทาวน์โฮม ศุุภาลััย ปาล์์มสปริิงส์์ 12 (11) โครงการ ทาวน์โฮม  

ศุุภาลััย พรีีโม่่ มหิิดล (เชีียงใหม่่) (12) โครงการบ้้านแฝด และทาวน์์โฮม โนโว วิิลล์ อุุดรธานีี  

(13) โครงการบ้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด และทาวน์โฮม ศุุภาลััย พรีีโม่่ อุุบลราชธานีี (14) โครงการบ้านเด่ี่�ยว  

บ้้านแฝด และทาวน์โฮม ศุุภาลััย เบลล่่า นครราชสีีมา (15) โครงการบ้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด และทาวน์โฮม  

ศุุภาลััย เบลล่่า ระยอง (16) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย โอเรีียนทััล สุุขุุมวิิท 39 (17) โครงการอาคารชุด  

ศุุภาลััย เวอเรนด้้า สถานีีภาษีีเจริิญ (18) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย ลอฟท์์ สถานีีแยกไฟฉาย  

(19) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย ปาร์์ค สถานีีตลาดพลูู (20) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย พรีีเมีียร์์ เจริิญนคร

2561 	§ ทรสิเรทต้ิงคงอนัดับเครดิตองค์กรและหุน้กูไ้ม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันของ บริษทั ศภุาลัย จ�ำกด (มหาชน)  

ท่ี่�ระดัับ “A” แนวโน้้มอัันดัับเครดิต “Stable” โดยอัันดัับเครดิตสะท้้อนถึึงความสามารถในการแข่่งขััน 

ท่ี่�แข็็งแกร่่งของบริิษััท พอร์์ตอสัังหาริิมทรััพย์ท่์ี่�มีีความสมดุุลเป็็นอย่่างดีี ตลอดจนฐานะทางการเงิินท่ี่�แข็็งแกร่่ง  

บริิษััทมีีอัตรากำำ�ไรสููงและการก่่อหนี้้�ในระดัับปานกลาง อีีกทั้้�งการเพิ่่�มทุุนเม่ื่�อเร็็วๆ นี้้�ยังัช่่วยเพิ่่�มความเข้้มแข็็ง 

ให้้แก่่โครงสร้างเงิินทุุนของบริิษััท

	§ เปิดโครงการใหม่ 25 โครงการ แบ่งเป็นบ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์โฮม 22 โครงการ และอาคารชุด  

3 โครงการ ได้แ้ก่่ (1) โครงการบ้า้นแฝด และทาวน์โ์ฮม ศุุภาลััย พรีีโม่่ ศรีีสุนทร ภููเก็็ต (2) โครงการ บ้้านเดี่่�ยว  

บ้้านแฝด และทาวน์์โฮม ศุุภาลััย เบลล่่า ถลาง ภููเก็็ต (3) โครงการ บ้้านเดี่่�ยว และบ้้านแฝด ศุุภาลััย  

พาร์์ควิิลล์ แม่่กรณ์-เชีียงราย (4) โครงการ บ้้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด และทาวน์โฮม ศุุภาลััย พรีีโม่่ บางแสน  

(5) โครงการ บ้้านเดี่่�ยว ศุุภาลััย การ์เ์ด้้นวิลิล์ ชลบุรีี (6) โครงการ บ้้านเดี่่�ยว บ้้านแฝด และทาวน์โ์ฮม ศุุภาลััย  

วิิลล์ ศรีีราชา-สวนเสืือ (7) โครงการ บ้้านแฝด และทาวน์โฮม ศุุภาลััย พรีีโม่่ พััทยา (8) โครงการ บ้้านเด่ี่�ยว  

3 ชั้้�น บ้้านแฝด 3 ชั้้�น ทาวน์โฮม 3 ชั้้�น ศุุภาลััย เอสเซ้้นส์์ ลาดพร้าว (9) โครงการ บ้้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด  

และทาวน์โฮม ศุุภาลััย เบลล่่า วงแหวน-รามอิินทรา (10) โครงการบ้านแฝด และทาวน์โฮม ศุุภาลััย เบลล่่า  

เทพารัักษ์ (11) โครงการ ทาวน์โฮม ศุุภาลััย โนโววิลล์ พหลโยธิิน-ลำำ�ลููกกา (12) โครงการ บ้้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด  

ศุุภาลััย เบลล่่า วงแหวน ลำำ�ลููกกา คลอง 3 (13) โครงการ บ้้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด ศุุภาลััย พรีีโม่่ ชััยพฤกษ์- 

บางบััวทอง (14) โครงการ บ้้านเด่ี่�ยว บ้้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย ไพรด์ ประชาอุุทิิศ (15) โครงการ บ้้านเด่ี่�ยว 3 ชั้ั้้���น  

บ้้านแฝด 3 ชั้้�น ศุุภาลััย เอสเซ้้นส์์ สวนหลวง (16) โครงการ บ้้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด ศุุภาลััย วิิลล์ รามอิินทรา 117  

(17) โครงการ บ้้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย พรีีมา วิิลล่่า พระราม 2-บางขุุนเทีียน
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(18) โครงการ บ้้านเด่ี่�ยว ทาวน์โฮม ศุุภาลััย พรีีโม่่ กาญจนาภิิเษก-ชััยพฤกษ์ (19) โครงการ ทาวน์โฮม  

ศุุภาลััย โนโววิลล์ พุุทธสาคร (20) โครงการ บ้้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย การ์์เด้้นวิิลล์ นครราชสีีมา (21) โครงการ บ้้านเด่ี่�ยว  

ศุุภาลััย ริิเวอร์์ วิิลล์ ระยอง (22) โครงการ บ้้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย การ์์เด้้นวิิลล์ บ้้านพรุ หาดใหญ่่ (สงขลา)  

(23) โครงการอาคารชุดุ ศุุภาลััย เวอเรนด้า้ รามคำำ�แหง (24) โครงการอาคารชุุุ�ด ศุุภาลััย เวอเรนด้า้ สุุขุุมวิทิ 117  

(25) โครงการอาคารชุด ศุุุ�ภาลััย ลอฟท์์ ประชาธิิปก-วงเวีียนใหญ่่

2562 	§ ทรสิเรทต้ิงคงอนัดับเครดิตองค์กรและหุน้กูไ้ม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันของ บริษทั ศภุาลัย จ�ำกด (มหาชน)  

ท่ี่�ระดัับ “A” แนวโน้ม้อันัดัับเครดิติ “Stable” โดยอัันดับัเครดิติสะท้้อนถึึงสถานะทางการตลาดที่่�แข็็งแกร่่ง 

ของบริิษััท ตลอดจนการมีีพอร์์ตอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�มีีความสมดุุลเป็็นอย่่างดีี ผลประกอบการที่�เข้้มแข็็ง  

และนโยบายทางการเงิินท่ี่�ระมััดระวััง

	§ เปิดโครงการใหม่ 24 โครงการ แบ่งเป็นบ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์โฮม 20 โครงการ และอาคารชุด  

5 โครงการ ได้้แก่่ (1) โครงการ บ้้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด และทาวน์โฮม ศุุภาลััย เบลล่่า แม่่กรณ์-เชีียงราย  

(2) โครงการบ้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย วิิลล์ นครศรีีธรรมราช (3) โครงการบ้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด และทาวน์โฮม  

ศุุภาลััย โนโว วิิลล์ สุุราษฎร์์ธานีี (4) โครงการ บ้้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด ศุุภาลััย โมด้้า ปิ่่�นเกล้า-พุุทธมณฑล สาย 3  

(5) โครงการ บ้้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด ทาวน์โฮม ศุุภาลััย เบลล่่า กาญจนาภิิเษก-ซ.กัันตนา (6) โครงการ บ้้านแฝด  

ทาวน์โฮม ศุุภาลััย พรีีโม่่ กาญจนาภิิเษก-พระราม 5 (7) โครงการบ้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย พาร์์ควิิลล์ พระยาสััจจา- 

สุุขุมุวิิท (8) โครงการ บ้้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด และ ทาวน์โฮม ศุุภาลััย วิิลล์ บางนา-วงแหวน (9) โครงการ บ้้านเด่ี่�ยว  

บ้้านแฝด ศุุภาลััย วิิลล์ รัังสิิต คลองหลวง-คลอง 2 (10) โครงการ ทาวน์โฮม ศุุภาลััย พรีีโม่่ เพชรเกษม 110  

(11) โครงการ บ้้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด และทาวน์โฮม ศุุภาลััย วิิลล์ เอกชัย-กาญจนาภิิเษก (12) โครงการบ้านเด่ี่�ยว  

ศุุภาลััยพาร์์ควิิลล์ พระราม 2-ท่่าข้้าม (13) โครงการ ทาวน์โฮม ศุุภาลััย บึึงหนองโคตร (ขอนแก่่น)  

(14) โครงการบ้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย พรีีมา นครราชสีีมา (15) โครงการ บ้้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด ศุุภาลััย วิิลล์ ระยอง  

(16) โครงการ บ้้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝดและทาวน์โฮม ศุุภาลััย พรีีโม่่ สุุรนารีี (17) โครงการ บ้้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด 

และทาวน์โฮม ศุุภาลััย เบลล่่า ชยางกููร-ขามใหญ่่ (18) โครงการ บ้้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด ศุุภาลััย พรอมเมนาด  

(สงขลา) (19) โครงการ บ้้านเด่ี่�ยว ศุุภาลััย ปาล์์มสปริิงส์์ บลิิส (สงขลา) (20) โครงการอาคารชุดุ ศุุภาลััย ไพร์ม  

พระราม9 (21) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย ไอคอน สาทร (22) โครงการอาคารชุด ปาร์์ค สถานีีแยกไฟฉาย  

(23) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย ซิิตี้้� รีีสอร์์ท สุุขุุมวิิท 107 (24) โครงการอาคารชุด ศุุภาลััย ไลท์  

ท่่าพระ-วงเวีียนใหญ่่

ภาพรวมในการประกอบธุุรกิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (“กลุ่่�มบริิษััท”) ประกอบธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อเป็็นท่ี่�อยู่่�อาศััย 

และเพ่ื่�อการพาณิิชย์์ โครงการที่่�อยู่่�อาศััยของศุุภาลััย อยู่่�ภายใต้้แนวความคิิด การสร้้างสรรค์์ท่ี่�อยู่่�อาศััยท่ี่�มีีคุณภาพ  

เพ่ื่�อสัังคมคุุณภาพของ “ชาวศุุภาลััย” ด้้วยการพััฒนาผลิิตภัณฑ์แบบบ้้านอย่่างต่่อเน่ื่�อง ใช้้วััสดุก่่อสร้างที่่�มีีคุณภาพมาตรฐาน  

พััฒนาการบริิการที่�ดีีทั้้�งก่่อนและหลัังส่่งมอบสิินค้้า และให้้ความดููแลพััฒนาสัังคมให้้มีีความปลอดภััยและอบอุ่่�น  

เพ่ื่�อสร้างความพึึงพอใจของลููกค้าสููงสุุด บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการและเป็็นเจ้้าของโครงการบ้านอยู่่�อาศััยประเภท  

บ้้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด บ้้านรถใหม่่ ทาวน์โฮม และอาคารชุด ในหลากหลายทำำ�เลทั่่�วเขตกรุงเทพมหานครและปริิมณฑลรวมถึึง 

ต่่างจัังหวััด เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของตลาดและกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายท่ี่�แตกต่่างกััน จะเน้้นตลาดกลุ่่�มลููกค้าผู้้�มีีรายได้้ 

ปานกลางถึึงผู้้�มีีรายได้้ระดัับสููง โดยมุ่่�งเน้้นท่ี่�จะพััฒนาโครงการปัจจุบัันและก่่อสร้างบ้้านท่ี่�อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการให้้แล้้วเสร็จ  
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/1	ถืื อหุ้้�นโดยคุุณประทีีป ต้ั้�งมติิธรรม และบุุคคลตามมาตรา 258 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (พ.ศ. 2535)
/2	 นายชวน ตั้้�งมติิธรรม ซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์เป็็นพี่่�ชายของนายประทีีป ตั้้�งมติิธรรม และนางอััญชััญ ต้ั้�งมติิธรรม ซึ่่�งเป็็นภรรยาของนายชวน ตั้้�งมติิธรรม ถืือหุ้้�นรวมกััน 
	ร้ อยละ 3.15 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว ส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เหลืือเป็็นบุุคคลธรรมดาหลายรายท่ี่�มิิได้้มีีความเก่ี่�ยวข้องกัับกลุ่่�มนายประทีีป ต้ั้�งมติิธรรม
/3	 นายชวน ต้ั้�งมติิธรรม ซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์เป็็นพ่ี่�ชายของนายประทีีป ต้ั้�งมติิธรรม และนางอััญชััญ ต้ั้�งมติิธรรมซึ่่�งเป็็นภรรยานายชวน ต้ั้�งมติิธรรม ถืือหุ้้�นรวมกัันร้้อยละ 4.65  
	ข องทุุนชำำ�ระแล้้ว ส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เหลืือเป็็นบุุคคลธรรมดาหลายรายท่ี่�มิิได้้มีีความเก่ี่�ยวข้องกัับกลุ่่�มนายประทีีป ต้ั้�งมติิธรรม

กลุ่่�มนายประทีีป ต้ั้�งมติธรรม/1

บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน) 
(SUPALAI) 

"พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์"

Supalai Australia 
Holdings Pty. Ltd. ("SAH") 

"ลงทุุนในบริิษััทต่่างๆ"

บริิษััท ศุุภาลััย  
พรอพเพอร์์ตี้้�  

แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด  
("SPM")  

"บริิหารจัดการโรงแรม"

บริิษััท ภููเก็็ตเอสเตท  
จำำ�กััด/2  
("PE")  

"โรงแรมพััฒนา 
อสัังหาริิมทรััพย์"

บริิษััท ศุุภาลััย อิิสาน  
จำำ�กััด ("SPN")  

"พััฒนา 
อสัังหาริิมทรััพย์"

บริิษััท หาดใหญ่่  
นคริินทร์์ จำำ�กััด/3  

("HN")  
"พััฒนา 

อสัังหาริิมทรััพย์"

Supalai Philippines  
Incorporate ("SPI")  

"ให้้เช่่าอาคาร 
สำำ�นักงาน"

Supalai Singapore  
Holdings Pte. Ltd. 

("SSH")  
"ลงทุุนในบริิษััท 
ต่่างประเทศ"

Supalai Rippleside 
Development pty. 

Ltd. ("SRD") 
"ลงทุุนในบริิษััทต่่างๆ"

Supalai Officer 
Development pty. 

Ltd. ("SOD") 
"ลงทุุนในบริิษััทต่่างๆ"

Supalai Greenvale 
Development pty. 

Ltd. ("SGV") 
"ลงทุุนในบริิษััทต่่างๆ"

99.99% 81.51% 98.77% 56.52% 100.00% 100.00%

0.003% 1.91%

29.39%

0.13% 5.40%

100.00% 100.00% 100.00%

100.00%

แผนภาพแสดงโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562

และส่่งมอบให้แ้ก่่ลููกค้า้ตามกำำ�หนด เพื่่�อสร้างการจดจำำ�ในตราสินิค้า้ของกลุ่่�มบริิษััท ช่ื่�อ “ศุุภาลััย” จะใช้้เป็็นช่ื่�อนำำ�หน้า้โครงการต่่างๆ  

ทุุกโครงการ ตามด้้วยช่ื่�อลัักษณะหรืือรููปแบบโครงการที่�แตกต่่างกัันออกไปตามกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมาย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังเป็็น 

ผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์ป์ระเภทอาคารสำำ�นักงานให้้เช่่า โดยเน้้นท่ี่�ทำำ�เลที่�เป็็นแหล่่งธุุรกิจิการค้า อีีกทั้้�งบริิษััทย่่อย ยังัดำำ�เนิินธุุรกิจิ 

บริิหารโครงการอสัังหาริิมทรััพย์ รวมทั้้�งบริิหารจัดการโรงแรม และสถานพัักตากอากาศอีีกด้วย ปััจจุบััน สถานภาพของบริิษััทฯ  

และบริิษััทย่่อย เติิบโตข้ึ้�นจนอยู่่�ในระดัับแนวหน้้าของธุุรกิจอสัังหาริิมทรััพย์์
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บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อย และบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งสิ้้�น 10 บริิษััท ประกอบธุุรกิจเก่ี่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์  
ดัังนี้้�

(1)	 บริษัท ศุภาลัย พรอพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (“SPM”)

บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 99.91 ของทุุนจดทะเบีียน 25 ล้้านบาท ดำำ�เนิินธุุรกิจบริิหารดููแลและจััดการโรงแรม ภััตตาคาร  

สถานพัักตากอากาศและบริิหารโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ ปััจจุบััน ดำำ�เนิินการบริิหารโรงแรม ศุุภาลััย ป่่าสััก รีีสอร์์ท แอนด์์ สปา

ในระหว่่างปีี 2560 บมจ.ศุุภาลััย ได้้ซื้้�อหุ้้�นจากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมท่ี่�ถืืออยู่่�ใน SPM ทำำ�ให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นเพิ่่�มเป็็นร้้อยละ 99.99

ในระหว่่างปีี 2561 บมจ.ศุุภาลััย ได้้ลงทุุนเพิ่่�มเติิมในบริิษััท ศุุภาลััย พรอพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด จำำ�นวน 20 ล้้านบาท 

เพ่ื่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

ในระหว่่างปีี 2562 บริิษััท ศุุภาลััย พรอพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 200 ล้้านบาท  

เพ่ื่�อนำำ�ไปลงทุุนในโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

จากข้างต้้น ณ 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียน 245 ล้้านบาท

(2)	 บริษัท หาดใหญ่นครินทร์ จ�ำกดั (“HN”)

HN จััดต้ั้�งข้ึ้�นในปี ี2531 จากการรวมกลุ่่�มของนักัธุุรกิจอสัังหาริิมทรัพัย์ในจังัหวััดสงขลา โดยมีีกลุ่่�มนายประทีีป ต้ั้�งมติธิรรม  

กลุ่่�มนายชวน ต้ั้�งมติิธรรม และ บมจ.มั่่�นคงเคหะการ ถืือหุ้้�นอยู่่�ในสััดส่่วนร้้อยละ 5.40 ร้้อยละ 4.65  และร้้อยละ 6.03 ตามลำำ�ดับ  

ต่่อมาในปีี 2539 บริิษััทฯเห็็นศัักยภาพของการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์ใ์นจัังหวััดสงขลา อีีกทั้้�งยัังเป็็นการขยายการลงทุุนไปสู่่�ภููมิภาค  

บริิษััทฯจึึงได้้เข้้าร่่วมลงทุุนใน HN ในสััดส่่วนร้้อยละ 49.89 ของทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 191.50 ล้้านบาท 

ปััจจุบััน พััฒนาโครงการอาเซ่ี่�ยนเทรดเซ็็นเตอร์์ ศููนย์์ธุุรกิจครบวงจร โครงการคอนโดมิิเนีียมระดัับกลาง และโครงการบ้านจััดสรร

ในระหว่่างปีี 2558 บมจ.ศุุภาลััย ได้้ซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มจาก บมจ.มั่่�นคงเคหะการ ท่ี่�ถืืออยู่่�ใน HN ทำำ�ให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นเพิ่่�มเป็็น 

ร้้อยละ 55.92 ในระหว่่างปีี 2560 บมจ.ศุุภาลััย ได้้ซื้้�อหุ้้�นจากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมท่ี่�ถืืออยู่่�ใน HN ทำำ�ให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นเพิ่่�มเป็็น 

ร้้อยละ 56.52

(3)	 บริษัท ศุภาลัยอิสาน จ�ำกัด (“SPN”)

บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 98.77 ของทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 335.45 ล้้านบาท ดำำ�เนิินธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์ ์

ในพื้้�นท่ี่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ปััจจุบััน ดำำ�เนิินโครงการบ้านจััดสรร 10 โครงการในจัังหวััดขอนแก่่น

(4)	 บริษัท ภูเก็ตเอสเตท จ�ำกัด (“PE”)

PE จััดต้ั้�งข้ึ้�นในปีี 2532 เพ่ื่�อซื้้�อท่ี่�ดิินท่ี่�จัังหวััดภููเก็็ต ต่่อมาในปีี 2544 SPM ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ได้เ้ข้้าร่่วมทุุนใน PE  

เพ่ื่�อสร้างโรงแรมและรีีสอร์์ทในจัังหวััดภููเก็็ต เน่ื่�องจากเห็็นถึึงศัักยภาพของโรงแรมในจัังหวััดภููเก็็ต แต่่เน่ื่�องจากการพััฒนาโรงแรม 

ท่ี่�จัังหวััดภููเก็็ตดังกล่่าวต้องใช้้เงิินลงทุุนค่่อนข้้างสููง และ SPM มีีเงิินทุุนไม่่เพีียงพอ จึึงได้้ขายหุ้้�นทั้้�งหมดให้้บริิษััทฯ ต่่อมาเม่ื่�อวัันท่ี่� 

24 มีีนาคม 2553 ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2553 ของบริิษััท ภููเก็็ต เอสเตท จำำ�กััด มีีมติิให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเดิิม  

153.6 ล้้านบาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่ 307.3 ล้้านบาท บริิษััทฯลงทุุนเพิ่่�มเป็็นจำำ�นวนเงิิน 143.7 ล้้านบาท ทำำ�ให้้บริิษััทฯ  

มีีสััดส่่วนการลงทุุนในบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวเพิ่่�มข้ึ้�นเป็็นร้้อยละ 81.51 ปััจจุบััน PE ประกอบธุุรกิจพััฒนาบ้้านพัักตากอากาศ 

เพ่ื่�อเช่่าระยะยาวและบริิหารโรงแรมในจัังหวััดภููเก็็ต

ในระหว่่างปีี 2561 บริิษััท ภููเก็็ต เอสเตท จำำ�กััด ได้้ลดทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 138 ล้้านบาท เพ่ื่�อนำำ�ไปชดเชยผลขาดทุุนสะสม  

โดยส่่วนเกิินจากการลดทุุนจะจ่่ายคืืนทุุนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมีีผลทำำ�ให้้ทุุนจดทะเบีียนของภููเก็็ตเอสเตทลดลงเป็็น 169 ล้้านบาท
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(5)	 Supalai Philippines Incorporate (“SPI”)

บริิษััทฯได้้ลงทุุนใน Supalai Phil ippines Incorporate ซึ่่� งเป็็นบริิษััทท่ี่� จััดต้ั้�งข้ึ้�นในประเทศฟิิลิิปปิินส์์  

จำำ�นวน 900,000,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของ Supalai Philippines Incorporate โดยประกอบธุุรกิจอาคารสำำ�นักงาน 

ให้้เช่่าในประเทศฟิลิิปปิินส์์

(6)	 Supalai Singapore Holdings Pte. Ltd. (“SSH”)

ในระหว่่างปีี 2557 - 2562 บริิษััทฯได้้ลงทุุนใน Supalai Singapore Holdings Pte. Ltd. ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�จััดตั้้�งข้ึ้�น 

ในประเทศสิงคโปร์์ จำำ�นวน 80,692,738 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของ Supalai Singapore Holdings Pte. Ltd. ประกอบธุุรกิจ 

เพ่ื่�อการลงทุุนในบริิษััทต่่างประเทศ

(7)	 Supalai Australia Holdings Pty. Ltd. (“SAH”)

ในระหว่่างปีี 2557 - 2562 Supalai Singapore Holdings Pte. Ltd. ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ได้้ลงทุุนใน Supalai  

Australia Holdings Pty. Ltd. ซึ่่�งเป็็นบริิษััทท่ี่�จััดต้ั้�งข้ึ้�นในประเทศออสเตรเลีีย จำำ�นวน 40,840,100 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 100  

ของ Supalai Australia Holdings Pty. Ltd. ประกอบธุุรกิจเพ่ื่�อการลงทุุนในบริิษััทต่่างๆ ในประเทศออสเตรเลีีย

(8)	 Supalai Rippleside Development Pty. Ltd. (“SRD”)

ในระหว่่างปี ี2557 - 2562 Supalai Australia Holdings Pty. Ltd. ได้ล้งทุุนใน Supalai Rippleside Development Pty. Ltd.  

ซึ่่�งเป็็นบริิษััทท่ี่�จััดต้ั้�งข้ึ้�นในประเทศออสเตรเลีีย จำำ�นวน 8,750,100 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของ Supalai Rippleside  

Development Pty. Ltd. ประกอบธุุรกิจเพ่ื่�อการลงทุุนในบริิษััทต่่างๆ ในประเทศออสเตรเลีีย

(9)	 Supalai Officer Development Pty. Ltd. (“SOD”)

ในระหว่่างปี ี2557-2562 Supalai Australia Holdings Pty. Ltd. ได้ล้งทุุนใน Supalai Officer Development Pty. Ltd.  

ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�จััดต้ั้�งข้ึ้�นในประเทศออสเตรเลีีย จำำ�นวน 4,500,100 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของ Supalai Officer  

Development Pty. Ltd. ประกอบธุุรกิจเพ่ื่�อการลงทุุนในบริิษััทต่่างๆ ในประเทศออสเตรเลีีย

(10)	Supalai Greenvale Development Pty. Ltd. (“SGV”)

ในระหว่่างปีี 2558 - 2562 Supalai Australia Holdings Pty. Ltd. ได้้ลงทุุนใน Supalai Greenvale Development Pty. Ltd.  

ซึ่่�งเป็็นบริิษััทท่ี่�จััดต้ั้�งข้ึ้�นในประเทศออสเตรเลีีย จำำ�นวน 9,087,600 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของ Supalai Greenvale  

Development Pty. Ltd. ประกอบธุุรกิจเพ่ื่�อการลงทุุนในบริิษััทต่่างๆ ในประเทศออสเตรเลีีย

จุุดเด่่นในการประกอบธุุรกิจ

	§ มปีระสบการณด้านพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ มากว่า 30 ปี จึงสามารถพฒันาสนิค้าที่มคีณุภาพดีตรงตามความต้องการ 

ของผู้้�บริิโภคในต้้นทุุนท่ี่�แข่่งขัันกัับตลาดได้้

	§ สถานที่ตงโครงการตงอยู่ในบริเวณที่มีศกยภาพ ทั่วทุกทิศทางในเขตจงหวัดกรงเทพมหานครและปริมณฑล  

รวมทั้้�งต่่างจัังหวััด โดยมีีผลิิตภัณฑ์ ท่ี่�หลากหลายไม่่ว่่าจะเป็็น อาคารพาณิิชย์์ ทาวน์โฮม บ้้านจััดสรร คอนโดมิิเนีียม  

ทำำ�ให้้เพิ่่�มโอกาสในการขายและกระจายความเส่ี่�ยงในการลงทุุน

	§ การพฒันาคุณภาพของสนิค้าและบรกิารอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ตอบสนองกบัความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไป  

จนทำำ�ให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำำ�บ้านและอาคารประหยััดพลัังงาน ท่ี่�ลููกค้าให้้ความเช่ื่�อถืือ
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	§ การวางระบบงานที่เป็นมาตรฐาน โดยการออกแบบ การก่อสร้าง การใช้วัสดุก่อสร้างที่ได้มาตรฐาน และเน้นการ 

ให้้บริิการหลัังการขายภายหลัังการพััฒนาโครงการแล้ว้เสร็จ็ โดยดููแลและพััฒนาสัังคมให้ม้ีีความปลอดภัยัและอบอุ่่�น  

เพ่ื่�อสร้างความพึึงพอใจของลููกค้าสููงสุุด จนได้้รัับการรับรองมาตรฐานสากลระบบ ISO 9001:2008 ซึ่่�งมีีขอบเขต 

การควบคุุมระบบคุุณภาพครบวงจรตลอดการผลิิตจนถึึงการส่่งมอบ เพ่ื่�อสร้างความเช่ื่�อมั่่�นแก่่ลููกค้า ทำำ�ให้้สามารถ 

ส่่งมอบงานแก่่ลููกค้าเร็็วข้ึ้�น

	§ การบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถขาย พัฒนา ก่อสร้าง และส่งมอบโอนกรรมสิทธ์ิได้เร็ว  

รวมทั้้�งการสำำ�รวจศึึกษาวิิจััยเพ่ื่�อดููความต้้องการของลููกค้า และประเมิินศัักยภาพของท่ี่�ดิินท่ี่�จะนำำ�มาพััฒนา ก่่อนท่ี่� 

จะพิิจารณาลงทุุนเพิ่่�มเติิมในโครงการที่่�มีีอยู่่�หรืือลงทุุนในโครงการใหม่่ โดยกำำ�หนดขนาดโครงการแต่่ละโครงการ 

ไม่่ให้้ใหญ่่เกิินไป เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงในการเปล่ี่�ยนแปลงความนิิยมของตลาด อีีกทั้้�งยัังจำำ�กััดงบประมาณในการลงทุุน 

ต่่อโครงการและเพ่ื่�อใช้้เวลาในการขายโครงการให้้สั้้�นลง

เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิจ

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการสร้างประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่ายในระยะยาว เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

1.	 การสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง

2.	 การสร้างสภาพแวดล้อมให้พนักงานท�ำงานอย่างมีความสุข  (Happy Workplace) เน้นพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

อย่่างต่่อเน่ื่�อง ให้้มีีศักยภาพในการทำำ�งานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพมากข้ึ้�น และสามารถพััฒนาระดัับการให้้บริิการให้้อยู่่�ในชั้้�น 

แนวหน้้าของธุุรกิจอสัังหาริิมทรััพย์ ์เพ่ื่�อส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ให้บ้รรลุเป้้าหมาย ประสบความสำำ�เร็็จ 

3.	 การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจกับคู่ค้าและผู้รับเหมา  โดยการยึดมั่นในความซื่อสัตย์ และจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ

4.	 การสร้างความเป็นเลิศด้านสินค้าและบริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าทุกระดับ ทั้งในประเทศ  

และต่่างประเทศ โดยเน้้นพััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศััยท่ี่�มีีคุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง ในทำำ�เลที่�เหมาะสมและมีีศัักยภาพ  

เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการซื้้�อท่ี่�อยู่่�อาศััยของกลุ่่�มเป้้าหมายของบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในเร่ื่�องการวางผััง 

การออกแบบ การก่่อสร้าง การขายและบริิการที่�ดีีเลิิศ โดยคำำ�นึึงถึึงการใช้้ประโยชน์์และความต้้องการของลููกค้้า 

เป็็นสำำ�คัญ

5.	 การป้องกันผลกระทบที่เกิดขึ้น หรือ อาจเกิดขึ้นกับชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม ภายใต้แนวคิด "ศุภาลัย...ใส่ใจ  

สร้างสรรค์ สัังคมไทย" โดยการตอบแทนสิ่่�งดีีๆ กลัับคืืนสู่่�ชุุมชนและสัังคมโดยรวม เช่่น การศึึกษา ค้้นคว้้า วิิจััย  

และออกแบบบ้้านอนุุรัักษ์พลัังงาน, พััฒนาสภาวะแวดล้้อมของสัังคมและพื้้�นท่ี่� ท่ี่�บริิษััทฯ ไปพััฒนาโครงการต่่าง ๆ  ,  

ให้้การสนับสนุนกิิจกรรมของสถาบัันหรืือมููลนิธิิการกุศลต่่างๆ เพ่ื่�อช่่วยเหลืือสร้างสรรค์สัังคม

ลัักษณะผลิิตภัณฑ์์หรืือบริิการ

บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ดำำ�เนิินธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์ ์และธุุรกิจิที่�เก่ี่�ยวเน่ื่�อง มีีลัักษณะผลิิตภัณฑ์ 

ตามประเภทของธุุรกิจแต่่ละประเภท ดัังนี้้�

ก.	 ธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์ประเภทท่ี่�อยู่่�อาศััย

1)	 ธุรกิจจัดสรรบ้านและที่ดิน

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจจัดสรรบ้้านและที่่�ดิินเพื่่�อจำำ�หน่่าย เป็็นการพััฒนาโครงการบ้้านพัักอาศััยในลัักษณะแนวราบ 

ในรููปแบบของบ้้านเดี่่�ยว (Single detached House) บ้้านแฝด (Duplex House) และทาวน์์โฮม (Townhome)  

พร้อมการพััฒนาสาธารณููปโภคต่่าง ๆ ในโครงการ บริิษััทฯ มีีนโยบายขายบ้้านพร้อมท่ี่�ดิินจััดสรร ทั้้�งบ้้านสร้างเสร็จก่่อนขาย  
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และบ้้านสั่่�งสร้าง ทั้้�งนี้้�ส่่วนใหญ่่จะขายบ้้านท่ี่�กำำ�ลัังก่่อสร้างใกล้้เสร็จ เพ่ื่�อให้้ลููกค้าได้้เห็็นบ้้านในระหว่่างสร้างและมีีความมั่่�นใจ 

ว่่าบ้้านจะสร้างเสร็จตามกำำ�หนด โครงการของกลุ่่�มบริิษััทต้ั้�งอยู่่�บนท่ี่�ดิินทำำ�เลบริิเวณถนนรอบนอกของกรุงเทพมหานคร หรืือ 

ใกล้กัับระบบขนส่่งมวลชนท่ี่�มีีอยู่่�ในปััจจุบััน และจะมีีข้ึ้�นในอนาคต รวมทั้้�งในต่่างจัังหวััดท่ี่�เป็็นศููนย์ก์ลางธุุรกิจและแหล่่งท่่องเท่ี่�ยว  

ซึ่่�งเป็็นทำำ�เลใหม่่ที่�มีีศักภาพและมีีความต้้องการบ้านพัักอาศััยสููง ทุุกโครงการของกลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ภายใต้้แนวความคิิด  

“ศุุภาลััย...ใส่่ใจ สร้างสรรค์์ สัังคมไทย” มีีแบบบ้้านให้้เลืือกหลากหลาย ท่ี่�ได้้รัับการออกแบบ สวยงาม ไม่่ล้้าสมััยในรููปแบบ  

Modern Classic Style อยู่่�สบาย ประหยัดัพลัังงาน และเน้้นประโยชน์์ใช้้สอยอย่่างคุ้้�มค่่า ปััจจุบััน กลุ่่�มบริิษััทจะใช้้ช่ื่�อโครงการ 

ท่ี่�ต่่างกัันตามลัักษณะรููปแบบโครงการ ผลิิตภัณฑ์ และกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมาย เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมาย 

ท่ี่�แตกต่่างกััน มีีชื่�อโครงการต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััท ดัังนี้้�

โครงการ ศุุภาลััย พรีีมา วิิลล่่า

รููปแบบผลิิตภัณฑ์ : บ้้านเด่ี่�ยว

ระดัับราคา : 7.0 - 25.0 ล้้านบาท

กลุ่่�มลููกค้า : ลููกค้าระดัับสููงข้ึ้�นไป อายุุต้ั้�งแต่่ 40 ปีีข้ึ้�นไป 

รายได้้ประมาณ 150,000 บาทข้ึ้�นไป/เดืือน/ครอบครััว

โครงการ ศุุภาลััย เอสเซ้้นท์

รููปแบบผลิิตภัณฑ์ : บ้้านเด่ี่�ยว 3 ชั้้�น บ้้านแฝด 3 ชั้้�น สไตล์โมเดิิร์์น

ระดัับราคา : 7.0 - 14.0 ล้้านบาท

กลุ่่�มลููกค้า : ลููกค้าระดัับสููงข้ึ้�นไป อายุุต้ั้�งแต่่ 35 ปีีข้ึ้�นไป 

รายได้้ประมาณ 150,000 บาทข้ึ้�นไป/เดืือน/ครอบครััว

โครงการ ศุุภาลััย พาร์์ควิลล์์

รููปแบบผลิิตภัณฑ์ : บ้้านเด่ี่�ยว

ระดัับราคา : 4.0 - 7.0 ล้้านบาท

กลุ่่�มลููกค้า : ลููกค้าระดัับกลางข้ึ้�นไป อายุุต้ั้�งแต่่ 30 ปีีข้ึ้�นไป 

รายได้้ประมาณ 70,000 บาทข้ึ้�นไป/เดืือน/ครอบครััว

โครงการ ศุุภาลััย การ์์เด้้นวิลล์์

รููปแบบผลิิตภัณฑ์ : บ้้านเด่ี่�ยว และบ้้านแฝด

ระดัับราคา : 3.7 - 6.2 ล้้านบาท

กลุ่่�มลููกค้า : ลููกค้าระดัับกลางข้ึ้�นไป อายุุต้ั้�งแต่่ 30 ปีีข้ึ้�นไป 

รายได้้ประมาณ 70,000 บาทข้ึ้�นไป/เดืือน/ครอบครััว
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โครงการ ศุุภาลััย วิิลล์์

รููปแบบผลิิตภัณฑ์ : บ้้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด และทาวน์โฮม

ระดัับราคา : 1.8 - 7.0 ล้้านบาท

กลุ่่�มลููกค้า : ลููกค้าระดัับกลางข้ึ้�นไป อายุุต้ั้�งแต่่ 24 ปีีข้ึ้�นไป 

รายได้้ประมาณ 35,000 บาทข้ึ้�นไป/เดืือน/ครอบครััว
โครงการ พรีีโม่่

รููปแบบผลิิตภัณฑ์ : ทาวน์โฮม

ระดัับราคา : 1.99 - 5.0 ล้้านบาท

กลุ่่�มลููกค้า : ลููกค้าระดัับกลางข้ึ้�นไป อายุุต้ั้�งแต่่ 25 ปีีข้ึ้�นไป 

รายได้้ประมาณ 40,000 บาทข้ึ้�นไป/เดืือน/ครอบครััว

โครงการ ไพรด์

รููปแบบผลิิตภัณฑ์ : บ้้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด และทาวน์โฮม

ระดัับราคา : 2.4 - 6.0 ล้้านบาท

กลุ่่�มลููกค้า : ลููกค้าระดัับกลางข้ึ้�นไป อายุุต้ั้�งแต่่ 25 ปีีข้ึ้�นไป 

รายได้้ประมาณ 50,000 บาทข้ึ้�นไป/เดืือน/ครอบครััว

โครงการ เบลล่่า

รููปแบบผลิิตภัณฑ์ : บ้้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด และทาวน์โฮม

ระดัับราคา : 1.8 - 5.6 ล้้านบาท

กลุ่่�มลููกค้า : ลููกค้าระดัับกลางข้ึ้�นไป อายุุต้ั้�งแต่่ 25 ปีีข้ึ้�นไป 

รายได้้ประมาณ 30,000 บาทข้ึ้�นไป/เดืือน/ครอบครััว

โครงการ โนโว วิิลล์์

รููปแบบผลิิตภัณฑ์ : ทาวน์โฮม

ระดัับราคา : 1.5 - 2.7 ล้้านบาท

กลุ่่�มลููกค้า : ลููกค้าระดัับกลางข้ึ้�นไป อายุุต้ั้�งแต่่ 25 ปีีข้ึ้�นไป 

รายได้้ประมาณ 25,000 บาทข้ึ้�นไป/เดืือน/ครอบครััว

โครงการ มอนเต้้ บิิซ

รููปแบบผลิิตภัณฑ์ : อาคารพาณิิชย์์

ระดัับราคา : 3.3 - 5.6 ล้้านบาท

กลุ่่�มลููกค้า : ลููกค้าระดัับกลางข้ึ้�นไป อายุุ 30 ปีี/เจ้้าของกิิจการ 

รายได้้ประมาณ 50,000 บาทข้ึ้�นไป/เดืือน/ครอบครััว



40 บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กััด (มหาชน)

โครงการ ปาล์์มสปริิงส์์ 

รููปแบบผลิิตภัณฑ์ : ทาวน์โฮม, บ้้านรุ่่�นใหม่่ และบ้้านเด่ี่�ยว 

ระดัับราคา : 1.7 - 10.0 ล้้านบาท

กลุ่่�มลููกค้า : ลููกค้าระดัับกลางข้ึ้�นไป อายุุต้ั้�งแต่่ 25 ปีีข้ึ้�นไป 

รายได้้ประมาณ 30,000 บาทข้ึ้�นไป/เดืือน/ครอบครััว
โครงการ รอยััล ริิเวอร์์

รููปแบบผลิิตภัณฑ์ : บ้้านเด่ี่�ยว

ระดัับราคา : 2.3 - 8.4 ล้้านบาท

กลุ่่�มลููกค้า : ลููกค้าระดัับกลางข้ึ้�นไป อายุุต้ั้�งแต่่ 30 ปีีข้ึ้�นไป 

รายได้้ประมาณ 45,000 บาทข้ึ้�นไป/เดืือน/ครอบครััว

โครงการ เอสเซ้้นส์

รููปแบบผลิิตภัณฑ์ : บ้้านเด่ี่�ยว และอาคารพาณิิชย์์

ระดัับราคา : 4.1 - 7.9 ล้้านบาท

กลุ่่�มลููกค้า : ลููกค้าระดัับกลางข้ึ้�นไป อายุุต้ั้�งแต่่ 30 ปีีข้ึ้�นไป 

รายได้้ประมาณ 80,000 บาทข้ึ้�นไป/เดืือน/ครอบครััว

โครงการ โมด้า

รููปแบบผลิิตภัณฑ์ : บ้้านเด่ี่�ยว และบ้้านแฝด สไตล์โมเดิิร์์น

ระดัับราคา : 2.7 - 4.9 ล้้านบาท

กลุ่่�มลููกค้า : ลููกค้าระดัับกลางข้ึ้�นไป อายุุต้ั้�งแต่่ 30 ปีีข้ึ้�นไป 

รายได้้ประมาณ 50,000 บาทข้ึ้�นไป/เดืือน/ครอบครััว

โครงการ ลากููน

รููปแบบผลิิตภัณฑ์ : บ้้านเด่ี่�ยว บ้้านรุ่่�นใหม่่ ทาวน์โฮม สไตล์โมเดิิร์์น

ระดัับราคา : 2.5 - 10.6 ล้้านบาท

กลุ่่�มลููกค้า : ลููกค้าระดัับกลางข้ึ้�นไป อายุุต้ั้�งแต่่ 25 ปีีข้ึ้�นไป 

รายได้้ประมาณ 40,000 บาทข้ึ้�นไป/เดืือน/ครอบครััว

โครงการ บลิิซ

รููปแบบผลิิตภัณฑ์ : ทาวน์โฮม สไตล์โมเดิิร์์น

ระดัับราคา : 1.7 - 2.7 ล้้านบาท

กลุ่่�มลููกค้า : ลููกค้าระดัับกลางข้ึ้�นไป อายุุต้ั้�งแต่่ 25 ปีีข้ึ้�นไป 

รายได้้ประมาณ 25,000 บาทข้ึ้�นไป/เดืือน/ครอบครััว
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2)	 ธุรกิจอาคารชุดพักอาศัย

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจิอาคารชุดพัักอาศััย หรืือคอนโดมิเินีียมเพื่่�อจำำ�หน่่าย เป็็นการพััฒนาโครงการอาคารชุดในลัักษณะแนวสููง  

โดยโครงการที่�พััฒนาจะเลืือกทำำ�เลบริิเวณใกล้แหล่่งสาธารณููปโภคและการคมนาคมท่ี่�สะดวก รวมถึึงบริิเวณริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา 

โครงการอาคารชุดท่ี่�เปิิดจำำ�หน่่ายจะใช้้ช่ื่�อโครงการที่�ต่่างกัันออกไปตามความเฉพาะตััวในรููปแบบผลิิตภัณฑ์และกลุ่่�มลููกค้า 

เป้้าหมายดัังนี้้�

โครงการ ศุุภาลััย ไอคอน

รููปแบบผลิิตภัณฑ์ : คอนโดมิิเนีียม

ระดัับราคา : 8.2 - 280 ล้้านบาท

กลุ่่�มลููกค้า : ลููกค้าระดัับสููง  อายุตุ้ั้�งแต่่ 35 ปีีข้ึ้�นไป  

รายได้้ประมาณ 250,000 บาทข้ึ้�นไป/เดืือน/ครอบครััว

โครงการ ศุุภาลััย โอเรีียนทัล สุุขุุมวิท39

รูปแบบผลิตภัณฑ์ : คอนโดมิิเนีียม

ระดับราคา : 5 - 54 ล้้านบาท

กลุ่มลูกค้า : ลููกค้าระดัับกลางข้ึ้�นไป อายุุต้ั้�งแต่่ 35 ปีีข้ึ้�นไป 

รายได้้ประมาณ 80,000 บาทข้ึ้�นไป/เดืือน/ครอบครััว

โครงการ ศุุภาลััย เอลีีท

รูปแบบผลิตภัณฑ์ : คอนโดมิิเนีียม

ระดับราคา : 4.33 - 19.0 ล้้านบาท

กลุ่มลูกค้า : ลููกค้าระดัับกลางข้ึ้�นไป อายุุต้ั้�งแต่่ 35  ปีีข้ึ้�นไป 

รายได้้ประมาณ 100,000 บาทข้ึ้�นไป/เดืือน/ครอบครััว 

โครงการ ศุุภาลััย ริิวา แกรนด์

รูปแบบผลิตภัณฑ์ : คอนโดมิิเนีียม

ระดับราคา : 4.3 - 16.4 ล้้านบาท

กลุ่มลูกค้า : ลููกค้าระดัับกลางข้ึ้�นไป อายุุต้ั้�งแต่่ 30 ปีีข้ึ้�นไป 

รายได้้ประมาณ 80,000 บาทข้ึ้�นไป/เดืือน/ครอบครััว

โครงการ ศุุภาลััย พรีีเมีียร์์

รูปแบบผลิตภัณฑ์ : คอนโดมิิเนีียม

ระดับราคา : 3 - 33 ล้้านบาท

กลุ่มลูกค้า : ลููกค้าระดัับกลางข้ึ้�นไป อายุุต้ั้�งแต่่ 30 ปีีข้ึ้�นไป 

รายได้้ประมาณ 50,000 บาทข้ึ้�นไป/เดืือน/ครอบครััว 
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โครงการ ศุุภาลััย เวลลิิงตััน

รูปแบบผลิตภัณฑ์ : คอนโดมิิเนีียม

ระดับราคา : 2.7 - 20.3 ล้้านบาท

กลุ่มลูกค้า : ลููกค้าระดัับกลางข้ึ้�นไป อายุุต้ั้�งแต่่ 28 ปีีข้ึ้�นไป 

รายได้้ประมาณ 50,000 บาทข้ึ้�นไป/เดืือน/ครอบครััว
โครงการ ศุุภาลััย ไลท์์

รูปแบบผลิตภัณฑ์ : คอนโดมิิเนีียม

ระดับราคา : 2.8 - 4.8 ล้้านบาท

กลุ่มลูกค้า : ลููกค้าระดัับกลางข้ึ้�นไป อายุุต้ั้�งแต่่ 28 ปีีข้ึ้�นไป 

รายได้้ประมาณ 40,000 บาทข้ึ้�นไป/เดืือน/ครอบครััว

โครงการ ศุุภาลััย ลอฟท์์

รูปแบบผลิตภัณฑ์ : คอนโดมิิเนีียม

ระดับราคา : 1.8 - 15.9 ล้้านบาท

กลุ่มลูกค้า : ลููกค้าระดัับกลางข้ึ้�นไป อายุุต้ั้�งแต่่ 25 ปีีข้ึ้�นไป 

รายได้้ประมาณ 30,000 บาทข้ึ้�นไป/เดืือน/ครอบครััว

โครงการ ศุุภาลััย เวอเรนด้า

รูปแบบผลิตภัณฑ์ : คอนโดมิิเนีียม

ระดับราคา : 1.8 - 10.0 ล้้านบาท

กลุ่มลูกค้า : ลููกค้าระดัับกลางข้ึ้�นไป อายุุต้ั้�งแต่่ 25 ปีีข้ึ้�นไป 

รายได้้ประมาณ 28,000 บาทข้ึ้�นไป/เดืือน/ครอบครััว

โครงการ ศุุภาลััย ปาร์์ค

รูปแบบผลิตภัณฑ์ : คอนโดมิิเนีียม

ระดับราคา : 1.6 - 5.5 ล้้านบาท

กลุ่มลูกค้า : ลููกค้าระดัับกลางข้ึ้�นไป อายุุต้ั้�งแต่่ 25 ปีีข้ึ้�นไป 

รายได้้ประมาณ 28,000 บาทข้ึ้�นไป/เดืือน/ครอบครััว

โครงการ ศุุภาลััย วิิสต้้า

รูปแบบผลิตภัณฑ์ : คอนโดมิิเนีียม

ระดับราคา : 1.6 - 4.5 ล้้านบาท

กลุ่มลูกค้า : ลููกค้าระดัับกลางข้ึ้�นไป อายุุต้ั้�งแต่่ 25 ปีีข้ึ้�นไป 

รายได้้ประมาณ 28,000 บาท/เดืือน/ครอบครััว
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โครงการ ศุุภาลััย ไพร์ม

รูปแบบผลิตภัณฑ์ : คอนโดมิิเนีียม

ระดับราคา : 2.5 - 6 ล้้านบาท

กลุ่มลูกค้า : ลููกค้าระดัับกลางข้ึ้�นไป อายุุต้ั้�งแต่่ 30 ปีีข้ึ้�นไป 

รายได้้ประมาณ 35,000 บาทข้ึ้�นไป/เดืือน/ครอบครััว
โครงการ ศุุภาลััย ซิิตี้้� รีีสอร์์ท

รูปแบบผลิตภัณฑ์ : คอนโดมิิเนีียม

ระดับราคา : 1.19 - 4.3 ล้้านบาท

กลุ่มลูกค้า : ลููกค้าระดัับกลางข้ึ้�นไป อายุุต้ั้�งแต่่ 25 ปีีข้ึ้�นไป 

รายได้้ประมาณ 25,000 บาทข้ึ้�นไป/เดืือน/ครอบครััว

โครงการ ศุุภาลััย มอนเต้้ @ เวีียง เชีียงใหม่่

รูปแบบผลิตภัณฑ์ : คอนโดมิิเนีียม

ระดับราคา : 1.4 - 6.5 ล้้านบาท

กลุ่มลูกค้า : ลููกค้าระดัับกลางข้ึ้�นไป อายุุต้ั้�งแต่่ 25 ปีีข้ึ้�นไป 

รายได้้ประมาณ 25,000 บาทข้ึ้�นไป/เดืือน/ครอบครััว

โครงการ ศุุภาลััย มอนเต้้ II

รูปแบบผลิตภัณฑ์ : คอนโดมิิเนีียม

ระดับราคา : 1.6 - 5.0 ล้้านบาท

กลุ่มลูกค้า : ลููกค้าระดัับกลางข้ึ้�นไป อายุุต้ั้�งแต่่ 25 ปีีข้ึ้�นไป 

รายได้้ประมาณ 25,000 บาท/เดืือน/ครอบครััว

โครงการ ศุุภาลััย มาเรย์@พััทยา

รูปแบบผลิตภัณฑ์ : คอนโดมิิเนีียม

ระดับราคา : 1.4 - 4.9 ล้้านบาท

กลุ่มลูกค้า : ลููกค้าระดัับกลางข้ึ้�นไป อายุุต้ั้�งแต่่ 25 ปีีข้ึ้�นไป 

รายได้้ประมาณ 25,000 บาท/เดืือน/ครอบครััว

โครงการ ศุุภาลััย ลากููน คอนโด

รูปแบบผลิตภัณฑ์ : คอนโดมิิเนีียม

ระดับราคา : 1.0 - 2.4 ล้้านบาท

กลุ่มลูกค้า : ลููกค้าระดัับกลางข้ึ้�นไป อายุุต้ั้�งแต่่ 24 ปีีข้ึ้�นไป 

รายได้้ประมาณ 18,000 บาทข้ึ้�นไป/เดืือน/ครอบครััว
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ข.	 ธุุรกิจอาคารสำำ�นักงานให้้เช่่า

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจอาคารสำำ�นักงาน เพื่่�อให้้บริิการพื้้�นที่่�สำำ�นักงานให้้เช่่าแก่่ลููกค้้า โดยทำำ�เลที่่�ต้ั้�งของโครงการจะอยู่่�ใน 

กรุงเทพมหานครบนทำำ�เลศักยภาพที่่�สามารถเช่ื่�อมต่่อศููนย์์กลางธุุรกิจ (CBD: Central Business District) ได้้ง่่าย และ 

มีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกด้านสาธารณููปโภคและการสื่�อสารโทรคมนาคมอย่่างครบครััน ปััจจุบััน บริิษััทฯ เปิิดอาคารสำำ�นักงานให้้เช่่า  

“ศุุภาลััย แกรนด์์ ทาวเวอร์์” ต้ั้�งอยู่่�บนถนนพระราม 3 เป็็นอาคารสููง 33 ชั้้�น ประกอบด้้วยพื้้�นท่ี่�ให้้เช่่าประมาณ 42,000 ตารางเมตร  

พร้อมอาคารจอดรถ 1 อาคาร โดยออกแบบเป็็นอาคารสำำ�นักงานท่ี่�เน้้นความทัันสมัย ด้้วยรููปแบบสถาปััตยกรรมท่ี่�มีีรููปทรงอาคาร 

เป็็นวงรีี มีีการวางรููปแบบพื้้�นที่่�ใช้้สอยภายในอาคารให้้มีีความเหมาะสมและเป็็นอาคารประหยััดพลัังงาน ขนาดพื้้�นที่่�ให้้เช่่า 

มีีให้้เลืือกต้ั้�งแต่่ขนาด 118 - 1,000 ตารางเมตรข้ึ้�นไป

Supalai Philippines Inc., ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยดำำ�เนิินธุุรกิจอาคารสำำ�นักงาน เพ่ื่�อให้้เช่่าแก่่ลููกค้า โดยตึึกเป็็นอาคาร 

สำำ�นักงานเกรด A สููง 45 ชั้้�นรวมท่ี่�จอดรถ มีีพื้้�นท่ี่�ทั้้�งหมด 67,590 ตารางเมตร Supalai Philippines เป็็นเจ้้าของ 16 ชั้้�น  

พื้้�นท่ี่�รวมประมาณ 20,000 ตารางเมตร อาคารสำำ�นักงานสร้างข้ึ้�นเม่ื่�อปีี พ.ศ.2541 ออกแบบโดยสำำ�นักงานสถาปนิิกระดัับโลก  

คืือบริิษััท Skidmore, Owings & Merrill ในปีี 2542 - 2543 เคยถููกบันทึึกว่่าเป็็นตึึกที่�สููงท่ี่�สุุดในฟิิลิิปปิินส์์ แม้้ว่่าตััวอาคาร 

จะสร้างมานานแล้้วแต่่ได้้รัับการดููแลเป็็นอย่่างดีี โดยฝ่่ายบริิหารจัดการอาคารของ Colliers และ Petron Mega Plaza  

Condominium Association โดยได้้รัับรางวััลด้านการดููแลรักษาอาคารจากการเข้้าประกวดกัับหน่่วยงานหลายหน่่วยงาน

โดยในปีี 2560 Supalai Philippines Inc., ได้้ทำำ�สััญญาขายอาคารสำำ�นักงานให้้เช่่ามููลค่่า 1,620 ล้้านเปโซ และบัันทึึก 

รัับรู้้�กำำ�ไรจากการขายอาคารสำำ�นักงานให้้เช่่าดัังกล่่าวเป็็นจำำ�นวน 669 ล้้านเปโซ (จำำ�นวน 457 ล้้านบาท)

ค.	 ธุุรกิจโรงแรมและรีีสอร์์ท

กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิจโรงแรมและรีีสอร์์ทมุ่่�งเน้้นในต่่างจัังหวััดท่ี่�มีีศัักภาพ ปััจจุบััน บริิษััทฯ มีีโรงแรมและ รีีสอร์์ท 

ท่ี่�อยู่่�ภายใต้ก้ารบริิหารของกลุ่่�มบริิษััท 2 แห่่งได้แ้ก่่ “ศุุภาลััย ป่่าสััก รีีสอร์ท์ แอนด์ ์สปา” ตั้้�งอยู่่�ท่ี่�จัังหวััดสระบุรุีีซึ่่�งใกล้แ้หล่่งท่่องเที่่�ยว 

ทางธรรมชาติิ และไม่่ไกลจากกรุงเทพมหานคร มีีห้องพัักจำำ�นวน 138 ห้้อง ในบรรยากาศแวดล้้อมด้้วยแมกไม้้ สายน้ำำ�� และขุุนเขา  

พร้อมสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก และ “ศุุภาลััย รีีสอร์์ท แอนด์์ สปา ภููเก็็ต” ต้ั้�งอยู่่�ท่ี่�จัังหวััดภููเก็็ต เป็็นโรงแรมระดัับ 4 ดาว  

มีีห้องพัักจำำ�นวน 182 ห้้อง ทั้้�งแบบห้้อง Deluxe และแบบ Pool side Villa มีีกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายเป็็นชาวต่่างประเทศเป็็นหลััก

โครงการ ซิิตี้้�รีีสอร์์ท ภาสว่่าง-เพชรเกษม @ หาดใหญ่่

รูปแบบผลิตภัณฑ์ : คอนโดมิิเนีียม

ระดับราคา : 1.4 - 4.4 ล้้านบาท

กลุ่มลูกค้า : ลููกค้าระดัับกลางข้ึ้�นไป อายุุต้ั้�งแต่่ 25 ปีีข้ึ้�นไป 

รายได้้ประมาณ 25,000 บาทข้ึ้�นไป/เดืือน/ครอบครััว
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5.	 รศ.ดร.วิรัช	 อภิเมธีธ�ำรง	 กรรมการอิสระ

6.	 รศ.ดร.สมชาย	 ภคภาสน์วิวัฒน์	 กรรมการอิสระ

7.	 ผศ.อัศวิน	 พิชญโยธิน	 กรรมการอิสระ

8.	 นายอธิป	 พีชานนท์	 กรรมการ

9.	 นายประศาสน์	 ตั้งมติธรรม	 กรรมการ

10.	นายกริช	 จันทร์เจริญสุข*	 กรรมการ

ผู้้�บริิหารและคณะกรรมการบริิษััท
โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการ 7 ชุ ด ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััทและที่่�ปรึึกษา 

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ  

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการจััดการ โดยมีีรายช่ื่�อและขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� ดังนี้้�

10

6 1 2 5

8 9 11 3 7 4

ท่ี่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท
11.	ดร.สหัส	 บัณฑิตกุล

เลขานุุการบริิษััท
นางวารุุณีี	 ลภิิธนานุุวััฒน์์

หมายเหตุุ *กรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงลายมืือช่ื่�อแทนบริิษััทฯ คืือ กรรมการสองในสี่่�คนนี้้� ลงลายมืือช่ื่�อร่่วมกันั 
	 และประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััทฯ
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คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

1.	 รศ.ดร.วิรัช	 อภิเมธีธ�ำรง	 ประธานคณะกรรมการสรรหา 
	 	 และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

2.	 รศ.ดร.สมชาย	 ภคภาสน์วิวัฒน์	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

3.	 นางอัจฉรา	 ตั้งมติธรรม	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
นางวารุุณีี	 ลภิิธนานุุวััฒน์์

คณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 นายอนันต์	 เกตุพิทยา	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 ผศ.อัศวิน	 พิชญโยธิน	 กรรมการตรวจสอบ

3.	 รศ.ดร.สมชาย	 ภคภาสน์วิวัฒน์	 กรรมการตรวจสอบ

เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
นางสาวธููปทอง	 หิิรััณยานุุรัักษ์์

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ
1.	 รศ.ดร.สมชาย	 ภคภาสน์วิวัฒน์	 ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

2.	 นายอธิป	 พีชานนท์	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

3.	 นายประศาสน์	 ตั้งมติธรรม	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

4.	 นายไตรเตชะ	 ตั้งมติธรรม	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

เลขานุุการคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
นางสาวธููปทอง	 หิิรััณยานุุรัักษ์์
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8 1 10 4

61412 3 2 11 7 5 13 9

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
1.	 นายอธิป	 พีชานนท์	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.	 นายอนันต์	 เกตุพิทยา	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 นายไตรเตชะ	 ตั้งมติธรรม	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.	 นางวารุณี	 ลภิธนานุวัฒน์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

5.	 นายปุณณพันธ์	 เหน่งเพ็ชร	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

6.	 นายกิตติพงษ์	 ศิริลักษณ์ตระกูล	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

7.	 นายบุญชัย	 ชัยอนันต์บวร	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

8.	 นางสาวธัญวรัตน์	 ปัญญารัตน์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

9.	 นางศิริพร	 วังศพ่าห์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

10.	นางสุชาวดี	 สรรพอาสา	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

11.	นายกริช	 จันทร์เจริญสุข	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

12.	นายราชัย	 ปิยวาจานุสรณ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

13.	นายสุรศักดิ์	 วิบูลย์วิภา	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

14.	นายชัยจักร	 วทัญญู	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
นางสาวธููปทอง	 หิิรััณยานุุรัักษ์์
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คณะกรรมการบริิหาร
1.	 ดร.ประทีป	 ตั้งมติธรรม	 ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นางอัจฉรา	 ตั้งมติธรรม	 รองประธานกรรมการบริหาร

3.	 นายไตรเตชะ	 ตั้งมติธรรม	 กรรมการผู้จัดการ

2 1 3
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คณะกรรมการจััดการ

1.	 ดร.ประทีป	 ตั้งมติธรรม	 ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นางอัจฉรา	 ตั้งมติธรรม	 รองประธานกรรมการบริหาร

3.	 นายไตรเตชะ	 ตั้งมติธรรม	 กรรมการผู้จัดการ

4.	 นางวารุณี	 ลภิธนานุวัฒน์	 รองกรรมการผู้จัดการ

5.	 นายปุณณพันธ์	 เหน่งเพ็ชร	 รองกรรมการผู้จัดการ

6.	 นายกิตติพงษ์	 ศิริลักษณ์ตระกูล	 รองกรรมการผู้จัดการ

7.	 นายบุญชัย	 ชัยอนันต์บวร	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ โครงการภูมิภาค 2

8.	 นางสาวธัญวรัตน์	 ปัญญารัตน์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานการตลาดและขายแนวราบ

9.	 นางศิริพร	 วังศพ่าห์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบัญชีและการเงิน

10.	นางสุชาวดี	 สรรพอาสา	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารอาวุโส

11.	นายกริช	 จันทร์เจริญสุข	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายนิติกรรมอาวุโส

12.	นายราชัย	 ปิยวาจานุสรณ์	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส โครงการภูมิภาค 1

13.	นายสุรศักดิ์	 วิบูลย์วิภา	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส โครงการภูมิภาค 3

14.	นายชัยจักร	 วทัญญู	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายสร้างสรรค์และพัฒนาผลิตภัณฑ์

2 1 3

81065149 4 11 7 13 12
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ดร.ประทีีป  ตั้้�งมติิธรรม
อายุุ 71 ปีี
ประธานคณะกรรมการบริิษััท, ประธานกรรมการบริิหาร

วัันที่�ได้้รับตำำ�แหน่่ง 26 มิถุุนายน 2532 

ระยะเวลาการทำำ�งาน (นัับถึึงวัันที่� 21 เมษายน 2563)

30 ปี 10 เดืือน

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 วิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ ์ 
(นวััตกรรมการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 M.Arch. (Hons.) (Housing)  
University of Illinois at Urbana-Champaign USA

•	 สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวััติิการอบรม

•	 The Job of the CEO-IMD  
(Institute for Management Development)

•	 หลักสูตร วตท. ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 7

•	 หลักสูตร ประกาศนียบัตรชั้นสูง  
การเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง  
วิิทยาลััยการเมืืองการปกครองสถาบัันพระปกเกล้้า รุ่่�นที่่� 16 

•	 หลักสูตร ประกาศนียบัตรชั้นสูง  
การบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะ สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง  
วิิทยาลััยการเมืืองการปกครองสถาบัันพระปกเกล้้า รุ่่�นที่่� 9

•	 หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง 
สถาบัันพััฒนาเมืือง (มหานคร รุ่่�นที่่� 1)

•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตรสัมมนาต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : Thailand's 3rd  

National Conference on Collective Action Against  
Corruption รุ่่�นที่่� 2/2012

•	 RCP : Role of Chairman Program (Chairman 2000)  
รุ่่�นที่่� 9/2003

•	 DCP : Director Certification Program รุ่นที่ 17/2002

ปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2532-ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริษัท,  

	 ประธานกรรมการบริิหาร 
	 บริิษััท ศุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน)

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่เกี่ยวข้อง
•	 2558-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 

	 Supalai Greenvale Development PTY.LTD
•	 2557-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 

	 Supalai Officer Development PTY.LTD
•	 2557-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 

	 Supalai Rippleside Development PTY.LTD
•	 2557-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 

	 Supalai Australia Holdings PTY.LTD
•	 2557-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 

	 Supalai Singapore Holdings PTE.LTD

คณะกรรมการบริิษััท

•	 2556-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 Supalai Philippines Incorporated

•	 2536-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 บริิษััท ศุภาลััย พรอพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด 

•	 2536-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 บริิษััท ศุภาลััยอิิสาน จำำ�กัด

•	 2532-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร 
	 บริิษััท หาดใหญ่่นคริินทร์์ จำำ�กัด

•	 2532-ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ภูเก็ตเอสเตท จ�ำกัด

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น
•	 2532-ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ดูราฟลอร ์จ�ำกัด
•	 2531-ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท มั่นคงเอสเตท จ�ำกัด

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอื่น
•	 2562-ปัจจุบัน	 ประธานที่ปรึกษา มูลนิธิประเมินค่าทรัพย์สิน 

	 แห่่งประเทศไทย
•	 2562-ปัจจุบัน	 กรรมการ มูลนิธิสถาปนิกสยาม
•	 2559-ปัจจุบัน	 นายกกิตติมศักดิ์สมาคมศิษย์เก่า  

	 มหาวิิทยาลััยอิิลิินอยส์์ ประเทศไทย
•	 2558-ปัจจุบัน	 อุปนายกสมาคม สมาคมจีนเตี้ยอันในประเทศไทย
•	 2543-ปัจจุบัน	 นายกกิตติมศักดิ์สมาคมอาคารชุดไทย

เคยดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 5 ปีี ย้้อนหลััง 

•	 2561-2562	 รองประธานมูลนิธิประเมินค่าทรัพย์สิน 
		 แห่่งประเทศไทย

การถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ (ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562)

•	 ของตนเอง  
522,232,755 หุ้้�น อัตราร้้อยละ 24.37

•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  
112,735,250 หุ้้�น อัตราร้้อยละ 5.26

ความสััมพัันธ์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

•	 เป็นสามีของนางอัจฉรา ตั้งมติธรรม 
และเป็็นบิิดาของนายไตรเตชะ ตั้้�งมติิธรรม 
และเป็็นพี่่�ชายของนายประศาสน์์ ตั้้�งมติิธรรม

ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ท่ี่�ผ่่านมา
	 -ไม่่มีี-

จำำ�นวนครั้้�งเข้้าประชุุม/จำำ�นวนทั้้�งหมด

•	 คณะกรรมการบริษัท 12/12
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นางอััจฉรา  ตั้้�งมติิธรรม
เครื่่�องราชอิสริิยาภรณ์์ จตุุตถดิเรกคุุณาภรณ์์
อายุุ 71 ปีี
กรรมการบริิษััท, รองประธานกรรมการบริิหาร,  
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

วัันที่�ได้้รับตำำ�แหน่่ง 26 มิถุุนายน 2532

ระยะเวลาการทำำ�งาน (นัับถึึงวัันที่� 21 เมษายน 2563)
30 ปี 10 เดืือน

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 M.S. Finance at University of Illinois at Urbana-Champaign USA

•	 บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ประวััติิการอบรม

•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 DCP : Director Certification Program รุ่นที่ 30/2003
•	 CSP : Company Secretary Program รุ่นที่ 1/2002

ปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2532-ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท,  

	 รองประธานกรรมการบริิหาร, 
	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	 บริิษััท ศุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน)

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่เกี่ยวข้อง
•	 2536-ปัจจุบัน	 กรรมการ 

	 บริิษััท ศุภาลััย พรอพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด
•	 2536-ปัจจุบัน	 กรรมการ  

	 บริิษััท ศุภาลััยอิิสาน จำำ�กัด
•	 2532-ปัจจุบัน	 กรรมการ  

	 บริิษััท หาดใหญ่่นคริินทร์์ จำำ�กัด
•	 2532-ปัจจุบัน	 กรรมการ  

	 บริิษััท ภูเก็็ตเอสเตท จำำ�กัด

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น
•	 2531-ปัจจุบัน	 กรรมการ 

	 บริิษััท มั่่�นคงเอสเตท จำำ�กัด

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอื่น
•	 2560-ปัจจุบัน	 ผู้พิพากษาสมทบ  

	 ศาลเยาวชนและครอบครััวกลาง

เคยดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 5 ปีี ย้้อนหลััง
	 -ไม่่มีี-

การถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ (ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562)

•	 ของตนเอง 
112,735,250 หุ้้�น อัตราร้้อยละ 5.26

•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
522,232,755 หุ้้�น อัตราร้้อยละ 24.37

ความสััมพัันธ์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

•	 เป็นภรรรยาของ ดร.ประทีป  ตั้งมติธรรม  
และเป็็นมารดาของนายไตรเตชะ  ตั้้�งมติิธรรม

ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีท่ี่�ผ่่านมา
	 -ไม่่มีี-

จำำ�นวนครั้้�งเข้้าประชุุม/จำำ�นวนทั้้�งหมด 

•	 คณะกรรมการบริษัท 11/12
•	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 1/1
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นายไตรเตชะ  ตั้้�งมติิธรรม
อายุุ 41 ปีี
กรรมการบริิษััท, กรรมการผู้้�จััดการ, กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ,  
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

วัันที่�ได้้รับตำำ�แหน่่ง 21 เมษายน 2552

ระยะเวลาการทำำ�งาน (นัับถึึงวัันที่� 21 เมษายน 2563)

11 ปี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (ด้านการตลาดและการบริหารกลยุทธ์)  
สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 Bachelor of Commerce at the University of Melbourne,  
Majoring in Marketing Economics

ประวััติิการอบรม

•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 DCP : Director Certification Program รุ่นที่ 120/2009

ปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2552-ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท, กรรมการผู้จัดการ,  

	 กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ,  
	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
	 บริิษััท ศุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน)

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่เกี่ยวข้อง
•	 2550-ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ศุภาลัยอิสาน จ�ำกัด

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอื่น
•	 2552-ปัจจุบัน	 กรรมการ สมาคมธุรกิจบ้านจัดสรร

เคยดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 5 ปีี ย้้อนหลััง

	 -ไม่่มีี-

การถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ (ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562)

•	 ของตนเอง  
1,960,000 หุ้้�น อัตราร้้อยละ 0.09

•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

•	 เป็นบุตรชายของดร.ประทีป  ตั้งมติธรรม และนางอัจฉรา  ตั้งมติธรรม  
ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ท่ี่�ผ่่านมา
	 -ไม่่มีี-

จำำ�นวนครั้้�งเข้้าประชุุม/จำำ�นวนทั้้�งหมด

•	 คณะกรรมการบริษัท 12/12
•	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 1/1
•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2
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นายอนัันต์  เกตุุพิิทยา
อายุุ 68 ปีี
กรรมการอิิสระ, ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ,  
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

วัันที่�ได้้รับตำำ�แหน่่ง 22 มกราคม 2544

ระยะเวลาการทำำ�งาน (นัับถึึงวัันที่� 21 เมษายน 2563)
19 ปี 3 เดืือน

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ)  
สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญช ี 
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 

•	 สถิติศาสตร์บัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญช ี 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม

•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตรสัมมนา R-ACF : Audit Committee Forum  

“The Audit Committee’s Role in Compliance and  
Ethical Culture Oversight” รุ่่�นที่่� 1/2017

•	 หลักสูตรสัมมนา M-DBT : IOD Breakfast Talk 2/2017  
“Cybersecurity: Risks, Liabilities, and Best Practices”  
รุ่่�นที่่� 2/2017

•	 หลักสูตรสัมมนา NDC : National Director Conference 2017  
รุ่่�นที่่� 1/2017

•	 หลักสูตรสัมมนา M-AGM : AGM 2017 & Dinner Talk  
“Board of directors and their roles in driving Thailand  
forward” รุ่่�นที่่� 1/2017

•	 หลักสูตรสัมมนา R-DF : Director Forum 2017  
“The Board's Role in CEO Succession Planning”  
รุ่่�นที่่� 1/2017

•	 หลักสูตรสัมมนา M-DLB : IOD Director’s Briefing 2/2017 :  
Directing in the Year of the Rooster: Hot Issues  
and Outlook for 2017 รุ่่�นที่่� 2/2017

•	 National Director Conference 2016 : Enhancing Growth  
Through Governance in Family-Controlled Businesses

•	 RCL : Risk Management Program for Corporate Leaders  
รุ่่�นที่่� 1/2015

•	 หลักสูตรสัมมนา Director Forum 2/2015 : Building better  
board through effective independent Director

•	 หลักสูตรสัมมนา C-Conference : “Thailand's 5th National  
Conference on Collective Action Against Corruption”  
รุ่่�นที่่� 1/2014

•	 AACP : Advanced Audit Committee Program รุ่นที่ 17/2014
•	 RMP : Risk Management Committee Program รุ่นที่ 1/2013
•	 หลักสูตรสัมมนา SE2 : “Risk Resilience: How the company’s  

directors should deal with the issues of Enterprise  
Risk Management?” รุ่่�นที่่� 2/2013

•	 หลักสูตรสัมมนา SE3 : CNBC Summit: Myanmar รุ่นที่ 3/2013
•	 หลักสูตรสัมมนา R-Forum : “Director Nomination Issues  

and Trend” รุ่่�นที่่� 1/2013
•	 หลักสูตรสัมมนา DTT : Personal Financial Planning  

Workshop for Directors รุ่่�นที่่� 1/2013
•	 หลักสูตรสัมมนา AGM : “Integrity Pact มาตรการส�ำคัญ 

ของการแก้้ไขปััญหาคอร์์รััปชั่่�น” รุ่่�นที่่� 1/2013
•	 หลักสูตรสัมมนา NDC : The 2nd National Director Conference 2013  

“Board Leadership Evolution” รุ่่�นที่่� 1/2013
•	 หลักสูตรสัมมนา DBT : “The Governance Role of the Board  

in the Preparation and Response to Unforeseen Crisis  
and the Oversight of (Foreign) Subsidiaries” รุ่่�นที่่� 1/2013

•	 HRP : How to Develop a Risk Management Plan รุ่นที่ 2/2012
•	 QFR : Improving the Quality of Financial Reporting รุ่นที่ 1/2006
•	 DAP : Director Accreditation Program รุ่นที่ 7/2004
•	 ACP : Audit Committee Program รุ่นที่ 2/2004
•	 DCP : Director Certification Program รุ่นที่ 17/2002

ปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2550-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ  

	 บริิษััท ท่าเรืือราชาเฟอร์์รี่่� จำำ�กัด (มหาชน) 
•	 2547-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ,  

	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน,  
	 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
	 บริิษััท ฟอร์์จููน พาร์์ท อินดััสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2546-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ, ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ,  
	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน,  
	 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง,  
	 บริิษััท ซีเอ็็มโอ จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2544-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ, ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ,  
	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
	 บริิษััท ศุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน)

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น
•	 2551-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ  

	 บริิษััท เซีียร์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (มหาชน)
•	 2543-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ  

	 บริิษััท จัดหางาน เดอะ บิลเลี่่�ยน โซลูชั่่�น จำำ�กัด

เคยดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 5 ปีี ย้้อนหลััง
	 -ไม่่มีี-

การถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ (ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562)

•	 ของตนเอง 
-ไม่่มีี-

•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 -ไม่่มีี-

ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีท่ี่�ผ่่านมา
	 -ไม่่มีี-

จำำ�นวนครั้้�งเข้้าประชุุม/จำำ�นวนทั้้�งหมด 
•	 คณะกรรมการบริษัท 12/12
•	 คณะกรรมการตรวจสอบ 12/12
•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2
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รศ.ดร.วิิรััช  อภิิเมธีีธำำ�รง
อายุุ 77 ปีี
กรรมการอิิสระ,  
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

วัันที่�ได้้รับตำำ�แหน่่ง 5 ตุลาคม 2535

ระยะเวลาการทำำ�งาน (นัับถึึงวัันที่� 21 เมษายน 2563)

27 ปี 6 เดืือน

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 Ph.D (Finance)  
University of Illinois at Urbana - Champaign USA

•	 M.B.A. Gothenburg, Sweden 

•	 M.A.S. University of Illinois at Urbana-Champaign (UIUC), USA

•	 บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวััติิการอบรม

•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตรสัมมนา R-CF : Chairman Forum 2015  

“Chairman Role in Building Independence across  
the Board” รุ่่�นที่่� 1/2015

•	 CGI : Corporate Governance for Capital Market  
Intermediaries รุ่่�นที่่� 5/2015

•	 หลักสูตรสัมมนา R-CF : Chairman Forum 2014  
“Chairman Role in Building Independence across  
the Board” รุ่่�นที่่� 1/2014

•	 ACEP : Anti-Corruption for Executive Program รุ่นที่ 4/2012
•	 หลักสูตรสัมมนา R-SS: Special Seminar รุ่นที่ 1/2010
•	 หลักสูตรสัมมนา M-DLB: Director Luncheon Briefing  

รุ่่�นที่่� 1/2009
•	 หลักสูตรสัมมนา M-AGM: Annual General Meeting  

รุ่่�นที่่� 1/2009
•	 DAP : Director Accreditation Program รุ่นที่ 2/2003

ปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ  

	 บริิษััท เอเซีียพลััส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)
•	 2556-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ  

	 บริิษััท ไทย อะโกร เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กัด (มหาชน)
•	 2549-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ  

	 บริิษััท อินทััช โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)
•	 2549-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ  

	 บริิษััท บางกอก เชน ฮอสปิิทอล จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2538-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ  
	 บริิษััท เมโทรซิิสเต็็มส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2535-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ, ประธานคณะกรรมการสรรหา 
	 และกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
	 บริิษััท ศุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน)

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น
•	 2547-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ  

	 บริิษััท หลัักทรััพย์์ เอเซีียพลััส จำำ�กัด
•	 2546-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
•	 2531-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท  

	 สำำ�นักงานสอบบััญชีี ดร.วิิรััช แอนด์์ แอสโซซิเอทส์์ จำำ�กัด

เคยดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 5 ปีี ย้้อนหลััง

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น
•	 2536-2560	 กรรมการ  

	 บริิษััท ศุภาลััย พรอพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

การถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ (ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562)

•	 ของตนเอง  
2,789,332 หุ้้�น อัตราร้้อยละ 0.13

•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 -ไม่่มีี-

ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ท่ี่�ผ่่านมา
	 -ไม่่มีี-

จำำ�นวนครั้้�งเข้้าประชุุม/จำำ�นวนทั้้�งหมด

•	 คณะกรรมการบริษัท 12/12
•	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 1/1



56 บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กััด (มหาชน)

รศ.ดร.สมชาย  ภคภาสน์์วิิวััฒน์
อายุุ 73 ปีี
กรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ,  
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน,  
ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

วัันที่�ได้้รับตำำ�แหน่่ง 13 ตุลาคม 2558

ระยะเวลาการทำำ�งาน (นัับถึึงวัันที่� 21 เมษายน 2563)

4 ปี 6 เดืือน

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 Doctorado de Estado, Facultad de Ciencia Politica,  
Universidad Complutense de Madrid, Spain

•	 Diplome d’Etudes Superieures, (Economic Integration),  
Universite de Nancy, France

•	 Licenciatura, Facultad de Ciencia Politica Economica,  
Universidad Complutense de Madrid, Spain

•	 ปริญญาตรี อักษรศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวััติิการอบรม

•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 DAP : Director Accreditation Program รุ่นที่ 34/2005

ปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ,  

	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน, 
	 ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ  
	 บริิษััท ศุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2556-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ,  
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 บริิษััท อมริินทร์์พริ้้�นติ้้�ง แอนด์์ พับลิิชชิ่่�ง  
	 จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2552-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ  
	 ธนาคารธนชาต จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2547-ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการ  
	 บริิษััท ซีฟโก้้ จำำ�กัด (มหาชน)

•	 2540-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ,  
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 บริิษััท ลีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กัด (มหาชน)

เคยดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 5 ปีี ย้้อนหลััง

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น
•	 2540-2559	 กรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

	 บริิษััท กรุุงเทพธนาคม จำำ�กัด

การถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ (ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562)

•	 ของตนเอง  
-ไม่่มีี-

•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 -ไม่่มีี-

ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ท่ี่�ผ่่านมา
	 -ไม่่มีี-

จำำ�นวนครั้้�งเข้้าประชุุม/จำำ�นวนทั้้�งหมด

•	 คณะกรรมการบริษัท 12/12
•	 คณะกรรมการตรวจสอบ 11/12
•	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 1/1
•	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 1/1
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ผศ.อััศวิน  พิิชญโยธิิน
อายุุ 79 ปีี
กรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ

วัันที่�ได้้รับตำำ�แหน่่ง 10 พฤษภาคม 2554

ระยะเวลาการทำำ�งาน (นัับถึึงวัันที่�  21 เมษายน 2563)

8 ปี 11 เดืือน

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 Master of Architecture, University of Illinois, USA

•	 ปริญญาตรี สถาปัตยกรรมศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยม)  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

ประวััติิการอบรม

•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 SFE : Successful Formulation & Execution of Strategy  

รุ่่�นที่่� 29/2017
•	 AACP : Advanced Audit Committee Program รุ่นที่ 24/2016
•	 FSD : Financial Statements for Directors รุ่นที่ 26/2014
•	 ACP : Audit Committee Program รุ่นที่ 38/2012 
•	 DAP : Director Accreditation Program รุ่นที่ 91/2011

ปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2554-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ  

	 บริิษััท ศุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน)

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอื่น
•	 2557-ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาสภาหอการค้าไทย  

	 กลุ่่�มการค้้าอสัังหาริิมทรััพย์์, ก่อสร้้าง, ออกแบบ
•	 2556-ปัจจุบัน	 อุปนายก สมาคมนักเรียนเก่า  

	 มหาวิิทยาลััยอิิลิินอยส์์
•	 2555-ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ ์ 

	 สมาคมนายหน้้าอสัังหาริิมทรััพย์์
•	 2552-ปัจจุบัน	 ผู้ทรงคุณวุฒ ิคณะอนุกรรมการก�ำหนดราคา 

	 ประเมิินทุุนทรััพย์์ กรุุงเทพฯ กรมธนารัักษ์์  
	 กระทรวงการคลััง

•	 2545-ปัจจุบัน	 ผู้ทรงคุณวุฒ ิสาขาการพัฒนาธุรกิจ 
	 อสัังหาริิมทรััพย์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 2544-ปัจจุบัน	 ประธานทีป่รกึษาโรงเรียนธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  
	 (TREBS: Thailand Real Estate  
	 Business School)

•	 2543-ปัจจุบัน	 อาจารย์พิเศษ ประจ�ำจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,  
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์, มหาวิิทยาลััยศิิลปากร  
	 และ โรงเรีียนธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ไทย

•	 2543-ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาสมาคมอาคารชุดไทย,  
	 สมาคมบ้้านจััดสรร,  
	 สมาคมอสัังหาริิมทรััพย์์ไทย

•	 2543-ปัจจุบัน	 อาจารย์พิเศษประจ�ำโครงการปริญญาโท  
	 บริิหารธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์  
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

เคยดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 5 ปีี ย้้อนหลััง

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอื่น
•	 2540-2562	 อาจารย์พิเศษประจ�ำโครงการ  

	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง การประเมิินค่่าทรััพย์์สิิน  
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 2554-2558	 อนุกรรมการ กพส.ของคณะกรรมการส�ำนักงาน 
	 คณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิจการโทรทััศน์์  
	 และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ

การถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ (ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562)

•	 ของตนเอง  
-ไม่่มีี-

•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 -ไม่่มีี-

ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ท่ี่�ผ่่านมา
	 -ไม่่มีี-

จำำ�นวนครั้้�งเข้้าประชุุม/จำำ�นวนทั้้�งหมด

•	 คณะกรรมการบริษัท 12/12
•	 คณะกรรมการตรวจสอบ 11/12
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นายอธิิป  พีีชานนท์
อายุุ 61 ปีี
กรรมการบริิษััท, กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ,  
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

วัันที่�ได้้รับตำำ�แหน่่ง 2 มีนาคม 2535

ระยะเวลาการทำำ�งาน (นัับถึึงวัันที่� 21 เมษายน 2563)

28 ปี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 Ph.D. (Management) North Bangkok University

•	 M.B.A (International Business) Georgia State University, USA

•	 M.B.A (Finance) Mercer University, USA

•	 บัญชีบัณฑิต (การเงิน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาบัตร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน  
วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร ปรอ.รุ่่�น 22 (วปอ.2552)

ประวััติิการอบรม

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและพาณิชย ์(TEPCoT)  
รุ่่�นที่่� 8 สถาบัันวิิทยาการการค้้า

•	 หลักสูตร TLCA-Leadership Development Program ( LDP )  
รุ่่�นที่่� 1 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 BMT : Board Matters and Trends รุ่นที่ 5/2018
•	 ACPG : Anti-Corruption the Practical Guide รุ่นที่ 37/2017
•	 HRP : How to Develop a Risk Management Plan  

รุ่่�นที่่� 12/2017
•	 RCL : Risk Management Program for Corporate Leaders  

รุ่่�นที่่� 6/2017
•	 DAP : Director Accreditation Program รุ่นที่ 8/2004
•	 DCP : Director Certification Program รุ่นที่ 24/2002

ปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2535-ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท, กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ,  

	 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
	 บริิษััท ศุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน)

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่เกี่ยวข้อง
•	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ  

	 Supalai Greenvale Development PTY.LTD
•	 2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ  

	 Supalai Officer Development PTY.LTD
•	 2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ  

	 Supalai Rippleside Development PTY.LTD
•	 2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ  

	 Supalai Australia Holdings PTY.LTD
•	 2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ  

	 Supalai Singapore Holdings PTE.LTD
•	 2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ  

	 Supalai Philippines Incorporated

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอื่น
•	 2556-ปัจจุบัน	 คณะกรรมการผังเมือง
•	 2556-ปัจจุบัน	 นายกกิตติมศักดิ์สมาคมธุรกิจบ้านจัดสรร
•	 2553-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
•	 2551-ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการสมาคมการค้ากลุ่มอสังหาริมทรัพย์ 

	 ออกแบบและก่่อสร้้าง สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย
•	 2547-ปัจจุบัน	 นายกกิตติมศักดิ์สมาคมอาคารชุดไทย
•	 2547-ปัจจุบัน	 คณะกรรมการศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์  

	 ธนาคารอาคารสงเคราะห์์
•	 2538-ปัจจุบัน	 รองประธานหลักสูตร และวิทยากรรับเชิญ  

	 โครงการหลัักสููตรกลยุุทธ์์การบริิหารธุุรกิิจ  
	 อสัังหาริิมทรััพย์์ยุุคใหม่่ คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์  
	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย (RE-CU)

เคยดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 5 ปีี ย้้อนหลััง

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2550-2562	 ประธานคณะกรรมการพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  

	 หอการค้้าไทย
•	 2558-2562	 อุปนายกสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

การถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ (ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562)

•	 ของตนเอง  
6,667,675 หุ้้�น อัตราร้้อยละ 0.31

•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 -ไม่่มีี-

ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ท่ี่�ผ่่านมา
	 -ไม่่มีี-

จำำ�นวนครั้้�งเข้้าประชุุม/จำำ�นวนทั้้�งหมด

•	 คณะกรรมการบริษัท 12/12
•	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 1/1
•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2
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นายประศาสน์์  ตั้้�งมติิธรรม
อายุุ 69 ปีี
กรรมการบริิษััท, กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

วัันที่�ได้้รับตำำ�แหน่่ง 25 เมษายน 2544

ระยะเวลาการทำำ�งาน (นัับถึึงวัันที่� 21 เมษายน 2563)

19 ปี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต (ภาคภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมส�ำรวจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวััติิการอบรม

•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 SFE : Successful Formulation & Execution The Strategy  

รุ่่�นที่่� 14/2012
•	 DCP : Director Certification Program รุ่นที่ 36/2003
•	 DCP Diploma : Directors Certification Program Diploma  

รุ่่�นที่่� 11/2003
•	 หลักสูตรสัมมนา SE2 : “Risk Resilience: How the company’s  

directors should deal with the issues of Enterprise  
Risk Management ” รุ่่�นที่่� 2/2013

•	 หลักสูตรสัมมนา DBT : “The Governance Role of the Board  
in the Preparation and Response to Unforeseen Crisis and  
the Oversight of (Foreign) Subsidiaries” รุ่่�นที่่� 1/2013

ปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2544-ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท, กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ  

	 บริิษััท ศุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน)

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทที่เกี่ยวข้อง
•	 2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ  

	 Supalai Greenvale Development PTY.LTD
•	 2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ  

	 Supalai Officer Development PTY.LTD
•	 2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ  

	 Supalai Rippleside Development PTY.LTD
•	 2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ  

	 Supalai Australia Holdings PTY.LTD
•	 2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ  

	 Supalai Singapore Holdings PTE.LTD
•	 2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ  

	 Supalai Philippines Incorporated

เคยดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 5 ปีี ย้้อนหลััง
	 -ไม่่มีี-

การถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ (ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562)

•	 ของตนเอง  
-ไม่่มีี-

•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 น้้องชายของ ดร.ประทีีป ตั้้�งมติิธรรม

ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ท่ี่�ผ่่านมา
	 -ไม่่มีี-

จำำ�นวนครั้้�งเข้้าประชุุม/จำำ�นวนทั้้�งหมด

•	 คณะกรรมการบริษัท 12/12
•	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 1/1
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นายกริิช  จัันทร์์เจริิญสุุข
อายุุ 49 ปีี
กรรมการบริิษััท, กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

วัันที่�ได้้รับตำำ�แหน่่ง 22 เมษายน 2557

ระยะเวลาการทำำ�งาน (นัับถึึงวัันที่� 21 เมษายน 2563)

6 ปี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวััติิการอบรม

•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 RCL : Risk Management Program for Corporate Leaders  

รุ่่�นที่่� 1/2015
•	 หลักสูตรสัมมนา พรบ.ต่อต้านคอร์รัปชันที่คณะกรรมการควรทราบ  

4/2015
•	 DCP : Director Certification Program รุ่นที่ 193/2014

ปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2557-ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท, กรรมการบริหารความเสี่ยง  

	 บริิษััท ศุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน)

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอื่น
•	 2562-ปัจจุบัน	 กรรมการสมาคมอาคารชุดไทย

เคยดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 5 ปีี ย้้อนหลััง
	 -ไม่่มีี-

การถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ (ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562)

•	 ของตนเอง  
-ไม่่มีี-

•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 -ไม่่มีี-

ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ท่ี่�ผ่่านมา
	 -ไม่่มีี-

จำำ�นวนครั้้�งเข้้าประชุุม/จำำ�นวนทั้้�งหมด

•	 คณะกรรมการบริษัท 12/12
•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2
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ดร.สหััส  บััณฑิิตกุุล
อายุุ 69 ปีี
ท่ี่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท

วัันที่�ได้้รับตำำ�แหน่่ง 14 พฤศจิิกายน 2558

ระยะเวลาการทำำ�งาน (นัับถึึงวัันที่� 21 เมษายน 2563)

4 ปี 5 เดืือน

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริญญาเอก วิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยมิชิแกน  
เมืืองแอนอาเบอร์์ ประเทศสหรััฐอเมริิกา (2521)

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยลีดส ์ประเทศอังกฤษ  
(2527)

•	 ปริญญาโท วิศวกรรมเครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2516)

•	 ปริญญาตรี (เกียรตินิยม) วิศวกรรมเครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
(2514)

ประวััติิการอบรม

•	 ประกาศนียบัตรทางบริหารธุรกิจ ประเทศอังกฤษ

•	 วฒุบิตัร หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู ภมูพิลงัแผ่นดนิ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
รุ่่�นที่่� 1 (ภพผ.1)

•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการพลังงาน  
รุ่่�นที่่� 2 (วพน.2)

•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการค้าและการพาณิชย ์ 
มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย รุ่่�นที่่� 5 (TEPCoT.5)

•	 หลักสูตรด้านความมั่นคงขั้นสูง สมาคม วปอ. (สวปอ.มส.2)

•	 หลกัสตูร วตท.ผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ รุน่ที่ 7 (วตท.7)

•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program : DCP รุ่น 54 (DCP.54)

•	 หลักสูตร ประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมืองการปกครองในระบอบ 
ประชาธิิปไตย สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง วิทยาลััยการเมืืองการปกครอง 
สถาบัันพระปกเกล้้า รุ่่�นที่่� 5 (ปปร.5)

•	 ปริญญาบัตร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐ เอกชน  
และการเมืือง (วปม.) รุ่่�นที่่� 1 วิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร  
(วปอ.2546)

•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรธรรมาภิบาลทางการแพทย ์
สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันพระปกเกล้้าและแพทยสภา (ปธพ.4)

•	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรวิทยาการผู้น�ำ ไทย-จีน (วทจ.1)

ปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2558-ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท  

	 บริิษััท ศุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน)

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอื่น
•	 2556-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร  

	 สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย (เอ.ไอ.ทีี)

เคยดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 5 ปีี ย้้อนหลััง

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอื่น
•	 2555-2558	 กรรมการบริหารสภาวิจัยแห่งชาติ (วช.)

การถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ (ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562)

•	 ของตนเอง  
-ไม่่มีี-

•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 -ไม่่มีี-

ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ท่ี่�ผ่่านมา
	 -ไม่่มีี-

จำำ�นวนครั้้�งเข้้าประชุุม/จำำ�นวนทั้้�งหมด

•	 คณะกรรมการบริษัท 12/12



62 บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กััด (มหาชน)

ปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
•	 2545-ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท, รองกรรมการผู้จัดการ  

	 บริิษััท ศุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน)

เคยดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 5 ปีี ย้้อนหลััง
	 -ไม่่มีี-

การถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ (ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562)

•	 ของตนเอง  
-ไม่่มีี-

•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 -ไม่่มีี-

ประวััติิการทำำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ท่ี่�ผ่่านมา
	 -ไม่่มีี-

นางวารุุณีี  ลภิิธนานุุวััฒน์
อายุุ 58 ปีี
เลขานุุการบริิษััท, รองกรรมการผู้้�จััดการ

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

•	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ 
สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง วิทยาลััยการเมืืองการปกครอง 
สถาบัันพระปกเกล้้า รุ่่�นที่่� 10

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การบัญชีภาษีอากร  
มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

ประวััติิการอบรม

•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตรสัมมนา : R-CS : Equipping Your Board for AGM  

รุ่่�นที่่� 1/2013
•	 หลักสูตรสัมมนา C-Seminar : Anti Corruption Seminar  

รุ่่�นที่่� 3/2012
•	 EMT : Effective Minute Taking รุ่นที่ 16/2010
•	 BRP : Board Reporting Program รุ่นที่ 3/2010
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การประชุุมกรรมการ และการเข้้าอบรมหลัักสููตรหรืือเข้้าร่่วมกิิจกรรมสััมมนาของกรรมการ

ในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้จััดประชุุมคณะกรรมการรวมทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการและที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท 

เข้้าร่่วมประชุุม และบริิษััทฯให้้ความสำำ�คัญต่่อการเข้้าร่่วมอบรมสััมมนาหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาความรู้้�ความสามารถ 

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ (ดัังรายละเอีียดตามข้้อมููลในประวััติิของแต่่ละท่่าน) มี ีประวััติิได้้เข้้ารัับการอบรม 

กัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) แล้้ว โดยบริิษััทฯ ให้้การสนัับสนุุนและดำำ�เนิินการให้้กรรมการพิิจารณา 

เข้้ารัับการอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และสถาบัันอ่ื่�น ๆ  ในทุุกหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดปีี  

โดยสามารถสรุุปการเข้้าร่่วมประชุุมและการอบรมได้้ดัังนี้้�

รายชื่อกรรมการ วันที่เข้ารับ 
ตำ�แหน่ง

การเข้าร่วม 
ประชุมกรรมการ อบรมหลักสูตรของ  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย1

ปี 2562

1.	 ดร.ประทีป       ตั้งมติธรรม 26/06/2532 12/12 DCP, RCP, M-DLB

2.	 นางอัจฉรา       ตั้งมติธรรม 26/06/2532 11/12 DCP, CSP

3.	 นายไตรเตชะ    ตั้งมติธรรม 21/04/2552 12/12 DCP

4.	 นายอนันต์       เกตุพิทยา 22/01/2544 12/12 DCP, ACP, DAP, QFR, HRP, RMP, R-Forum,  
DTT, AGM, SE2, SE3, DBT, AACP, RCL,  
M-DLB, R-DF, M-AGM, NDC, M-DBT, R-ACF

5.	 รศ.ดร.วิรัช       อภิเมธีธำ�รง 05/10/2535 12/12 DAP, ACEP, R-CF, CGI, R-CF, ACEP, M-DLB,  
M-ACM

6.	 รศ.ดร.สมชาย   ภคภาสน์วิวัฒน์ 13/10/2558 12/12 DAP

7.	 ผศ.อัศวิน        พิชญโยธิน 10/05/2554 12/12 DAP, ACP, FSD, AACP, SFE

8.	 นายอธิป         พีชานนท์ 02/03/2535 12/12 DCP, DAP, RCL, HRP, ACPG, BMT

9.	 นายประศาสน ์ ตั้งมติธรรม 25/04/2544 12/12 DCP, DCP Diploma , SFE, SE2, DBT

10.	นายกริช         จันทร์เจริญสุข 22/04/2557 12/12 DCP, RCL

หมายเหตุุ1

AACP	 :	 Advanced Audit Committee Program
ACEP	 :	 Anti-Corruption for  Executive Program
ACP	 :	 Audit Committee Program
ACPG	 :	 Anti-Corruption the Practical Guide
AGM	 :	 Integrity Pact มาตรการสำำ�คัญของการแก้้ไขปััญหาคอร์์รััปชั่่�น
CGI	 :	 Corporate Governance for Capital Market Intermediaries
CSP	 :	 Company Secretary Program
DAP	 :	 Director Accreditation Program
DCP	 :	 Directors Certification Program
DCP Diploma	 :	 Directors Certification Program Diploma
DTT	 :	 Personal Financial Planning Workshop for Directors
FSD	 :	 Financial Statements for Directors
HRP	 :	 How to Develop a Risk Management Plan
M-DLB	 :	 Director Lunch on Briefing
M-AGM	 :	 Annual General Meeting
M-DBT	 :	 Director Breakfast Talk  
	 	 "Cybersecurity: Risks, Liabilities, and Best Practices"

NDC	 :	 National Director Conference
QFR	 :	 Improving the Quality of Financial Reporting
RCL	 :	 Risk Management Program for Corporate Leaders
RCP	 :	 Role of Chairman Program
RMP	 :	 Risk Management Committee Program
R-ACF	 :	 Audit Committee Forum
R-CAC	 :	 Thailand’s 4th National Conference on Collective Action  
	 	 Against Corruption
R-CF	 :	 Meeting the AEC Challenge - Role of the Chairman
R-DF	 :	 Director Forum 2017
R-Forum	 :	 Director Nomination Issues and Trend
R-CS	 :	 Equipping Your Board for AGM Compensation  
	 	 Survey Report 2014
SE2	 :	 Risk Resilience-How the company’s directors should deal  
	 	 with the issues of Enterprise Risk Management?
SE3	 :	 CNBC Summit : Myanmar
SFE	 :	 Successful Formulation & Execution the Strategy
BMT	 :	 Board Matters and Trends
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โดยในปีี 2562 มีกรรมการเข้้าอบรม/สััมมนาหลัักสููตรต่่างๆ เพิ่่�มเติิม ดังนี้้�

รายชื่อ ข้อมูลการอบรม/สัมมนาของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย

นายอนันต์  เกตุพิทยา Independent Director Forum 1/2019 “Tip and Tricks for Dealing with Questions in AGM”

รายชื่อ ข้อมูลการอบรม/สัมมนาของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์

นายอนันต์  เกตุพิทยา งานสัมมนาเผยแพร่ผลการศึกษาข้อมูลรายการบัญชีที่ผู้สอบบัญชีเสนอให้บริษัทจดทะเบียนปรับปรุงแก้ไข 
งบการเงินสำ�หรับการตรวจสอบงบการเงินงวดป ี2561

ผศ.อัศวิน   พิชญโยธิน งานสัมมนาเผยแพร่ผลการศึกษาข้อมูลรายการบัญชีที่ผู้สอบบัญชีเสนอให้บริษัทจดทะเบียนปรับปรุงแก้ไข 
งบการเงินสำ�หรับการตรวจสอบงบการเงินงวดป ี2561

ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร

1.	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

บริิษััทฯ มี การกำำ�หนดนโยบายว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์การนำำ�เสนอและพิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยมีี 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ทำำ� การพิิจารณากลั่่�นกรองค่่าตอบแทนกรรมการ เพ่ื่�อเสนอแนะให้้ 

คณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 หลักเกณฑ์ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทไว้้และคณะกรรมการชุุดย่่อย อย่า่งชััดเจนและโปร่่งใส  

โดยพิิจารณาเทียีบเคียีงจากกลุ่่�มอุุตสาหกรรมขนาดเดียีวกัันประกอบ รวมถึึงพิิจารณาจากการขยายตััวทางธุรุกิิจ เพ่ื่�อสร้้างแรงจูงูใจ 

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้บรรลุุเป้้าหมายและมีีประสิิทธิิภาพ 

โดยในปีี 2562 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนคณะกรรมการ เม่ื่�อวัันที่่� 23 เมษายน 2562 แยกเป็็นดัังนี้้�

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

1.	 ค่าตอบแทนรายเดือน ประธานกรรมการ กรรมการ  40,000 บาท/คน/เดือน

2.	 ค่าบำ�เหน็จ ประธานกรรมการ และกรรมการ  800,000 บาท/คน/ปี

3.	 ผลประโยชน์อื่น (ไม่รวมสวัสดิการที่ให้แก่พนักงานทั่วไป) (-ไม่มี-)

ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 ประธานกรรมการ 30,000 บาท/คน/เดือน

2.	 กรรมการ 25,000 บาท/คน/เดือน

ค่าตอบแทนของกรรมการชุดย่อย : กำ�หนดจ่ายค่าเบี้ยประชุมเป็นรายครั้ง เฉพาะครั้งที่มาประชุม  
(คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน (2) คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ  
(3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และอนุกรรมการอื่นที่คณะกรรมการแต่งตั้ง) (ไม่รวมกรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

1.	 ประธานกรรมการ 30,000 บาท/คน/ครั้ง

2.	 กรรมการ 25,000 บาท/คน/ครั้ง
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3.	 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท

3.1 ค่่าตอบแทนที่�เป็็นตัวเงิินที่�ได้้รับเป็็นรายบุุคคล ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย

(หน่่วย : พันบาท)

รายชื่อกรรมการ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ประจำ�ปี 2562

ค่าตอบแทนรายเดือน

เงิน 
บำ�เหน็จ 
กรรมการ

รวม 
ค่าตอบแทน 
ที่กรรมการ 

แต่ละท่านได้รับ

กรรมการ 
บริษัท

กรรมการ 
ตรวจสอบ

กรรมการ 
กำ�กับดูแล 

กิจการ

กรรมการ 
สรรหาและ 

กำ�หนด 
ค่าตอบแทน

กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง

12 ครั้ง 12 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 2 ครั้ง
1.	 ดร.ประทีป	 ตั้งมติธรรม 480 - - - - 800 1,280

ประธานคณะกรรมการบริษัท,  
ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นางอัจฉรา	 ตั้งมติธรรม 480 - - - - 800 1,280

กรรมการบริษัท,  
รองประธานกรรมการบริหาร,  
กรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน

3.	 นายไตรเตชะ	 ตั้งมติธรรม 480 - - - - 800 1,280

กรรมการบริษัท, กรรมการผู้จัดการ,  
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ,  
กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.	 นายอนันต	์ เกตุพิทยา 480 360 - - 50 800 1,690

กรรมการอิสระ,  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ,  
กรรมการบริหารความเสี่ยง

5.	 รศ.ดร.วิรัช	 อภิเมธีธำ�รง 480 - - 25 - 800 1,305

กรรมการอิสระ,  
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน

6.	 รศ.ดร.สมชาย	 ภคภาสน์วิวัฒน์ 480 300 30 20 - 800 1,630

กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ,  
กรรมการสรรหาและกำ�หนด 
ค่าตอบแทน, ประธานคณะกรรมการ 
กำ�กับดูแลกิจการ

7.	 ผศ.อัศวิน	 พิชญโยธิน 480 300 - - - 800 1,580

กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ

8.	 นายอธิป	 พีชานนท์ 480 - 25 - 60 800 1,365

กรรมการบริษัท,  
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ,  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

9.	 นายประศาสน	์ ตั้งมติธรรม 480 - 25 - - 800 1,305

กรรมการบริษัท, 
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

10.	นายกริช	 จันทร์เจริญสุข 480 - - - - 800 1,280

กรรมการบริษัท, 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

รวม 4,800 960 80 45 110 8,000 13,995
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3.2 สรุุปเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนที่�ได้้รับเป็็นตัวเงิินของคณะกรรมการบริิษััท ปีี 2559-2562

(หน่่วย : พันบาท)

รายละเอียด
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน

1.	 ค่าตอบแทน 11 4,940 11 5,940 11 6,305 10 5,995

2.	 เงินบำ�เหน็จ 11 6,100 11 7,700 11 7,700 10 8,000

รวม 11,040 13,640 14,005 13,995

หมายเหตุุ : ในปีี 2562 เงิินบำำ�เหน็็จของคณะกรรมการบริิษััท มีปรัับเพิ่่�มขึ้้�น และจำำ�นวนกรรมการลดลง 1 ท่าน

3.3 ค่่าตอบแทนที่�เป็็นตัวเงิินของคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทย่่อย

(หน่่วย : พันบาท)

ค่าตอบแทน
จำ�นวนประจำ�ปี 2562

คณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 3 ท่าน*

เงินเดือนและค่าตอบแทนพิเศษ 10,211

หมายเหตุุ : * ได้้แก่่ ดร.ประทีีป ตั้้�งมติิธรรม นางอััจฉรา ตั้้�งมติิธรรม และนายไตรเตชะ ตั้้�งมติิธรรม โดยได้้รัับค่่าตอบแทนจาก บริิษััท หาดใหญ่่นคริินทร์์ จำำ�กัด  
	 และ บริิษััท ศุภาลััยอิิสาน จำำ�กัด

3.4 ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ ท่ี่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน และสิิทธิิประโยชน์อื่่�นๆ ของกรรมการ

บริิษััทฯ มี นโยบายให้้คณะกรรมการได้้รัับสิิทธิิในการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััย คืื อ บ้ านพร้้อมที่่�ดิิน หรืือ ห้ องชุุดโครงการ ที่่ �บริิษััทฯ  

พััฒนาขึ้้�นเพ่ื่�อขายให้้กัับบุุคคลทั่่�วไปได้้รัับส่่วนลดพิิเศษ รวมถึึงจััดให้้มีีการจััดทำำ�ประกัันค่่าเสีียหายในการฟ้้องร้้องกรรมการ

4.	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

4.1 ค่าตอบแทนผู้บริหารที่เป็นตัวเงิน

บริิษััทฯ มีการกำำ�หนดนโยบายการจ่า่ยค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร โดยกำำ�หนดให้ค้ณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน  

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดตััวชี้้�วัดและตั้้�งค่่าเป้้าหมายไว้้  

(Key Performance Indicators : KPIs) และกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นตััวเงิินให้้สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  

รวมถึึงทำำ�หน้า้ที่่�พิิจารณากลั่่�นกรองอัตัราค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดับัสููง ได้้แก่่ ตำำ�แหน่ง่ประธานกรรมการบริหิาร รองประธาน 

กรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จัดการ รองกรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน เพ่ื่�อเสนอแนะให้้ 

คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิเป็็นประจำำ�ทุกปีี ในปีี 2562 บริิษััทฯ มีผู้้�บริิหารสี่่�ลำำ�ดับแรกจำำ�นวน 7 ท่าน มีค่่าตอบแทน ดังนี้้�
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(หน่่วย : พันบาท)

ค่าตอบแทน
จำ�นวนประจำ�ปี 2562

ผู้บริหารสี่ลำ�ดับแรก จำ�นวน 7 ท่าน

เงินเดือนและค่าตอบแทนพิเศษรวม 137,556

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพรวม 5,352

รวม 142,908

คณะกรรมการและคณะผู้้�บริิหารของบริษัิัทฯ ไม่่มีีผู้้�ใดถูกูพิพิากษาว่า่กระทำำ�ผิดิทางอาญาหรืืออยู่่�ระหว่า่งการถูกูฟ้อ้งร้อ้งคดีอีาญา  

การถููกพิิพากษาให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์

4.2 ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ ท่ี่�มิิใช่่ตััวเงิินหรืือค่่าสิิทธิิประโยชน์อื่่�นๆ

•	 ได้รับส่วนลดราคาพิเศษทุกๆ 5 ปี ส�ำหรับสิทธิในการซื้อที่อยู่อาศัย คือ บ้านพร้อมที่ดิน หรือ ห้องชุดโครงการ  

ที่่�บริิษััทฯ พัฒนาขึ้้�นเพ่ื่�อขายให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป ช่วยเสริิมสร้้างความมั่่�นคงให้้สถาบัันครอบครััว

•	 ตรวจสุขภาพประจ�ำปี

5.	 บุคลากร

5.1 จำำ�นวนพนักงาน และค่่าตอบแทนพนักงาน

บริิษััทฯ แบ่่งสายงานออกเป็็น 2 สายงาน คืือ สายงานหลัักประกอบด้้วย งานก่่อสร้้าง งานขาย  และสายงานสนัับสนุุน เช่่น  

ฝ่่ายบััญชีี ฝ่ ายบริิหารการเงิิน ฝ่ ายทรััพยากรมนุุษย์์ ฝ่ ายนิิติิกรรม ฯลฯ มี รายละเอีียดจำำ�นวนพนัักงานและผลตอบแทน 

สำำ�หรัับปีี 2562 ดังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

จำ�นวนพนักงาน

ผลตอบแทนรวม (บาท)

เงินเดือนและค่าตอบแทน 
พิเศษรวม* เงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ รวม

สายงานหลัก 893 499,954 12,663 512,617

สายงานสนับสนุน 369 245,952 7,785 253,737

รวม 1,262 745,906 20,448 766,354

หมายเหตุุ : * เงิินเดืือนและค่่าตอบแทนพิิเศษรวม หมายถึึง เงิินเดืือน ค่าล่่วงเวลา ค่าตอบแทนพิิเศษ ค่าคอมมิิชชั่่�น (ไม่่รวมคณะผู้้�บริิหารสี่่�ลำำ�ดับแรกจำำ�นวน 7 ท่าน)
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5.2 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ จ่ ายเงิินสมทบให้้แก่่พนัักงานตามอายุุงานจำำ�นวนร้้อยละ 3 สู งสุุดร้้อยละ 10  

ของเงิินเดืือนพนัักงาน เข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซ่ึ่�งพนัักงานสามารถเลืือกจ่่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุนได้้ในอััตราเริ่่�มต้้นร้้อยละ 3  

สููงสุุดร้้อยละ 15 ของเงิินเดืือนพนัักงาน โดยคำำ�นวณตามอายุงุานของพนัักงานแต่่ละราย

อายุงาน (นับจากวันเข้าทำ�งาน) อัตราสะสมส่วนของพนักงาน  
(ร้อยละของเงินเดือน)

อัตราสะสมส่วนของบริษัทฯ  
(ร้อยละของเงินเดือน)

น้อยกว่า 5 ปี 3 ถึง 15 3

ตั้งแต ่5 ปี แต่ไม่ถึง 10 ปี 4 ถึง 15 4

ตั้งแต ่10 ปี แต่ไม่ถึง 15 ปี 6 ถึง 15 6

ตั้งแต ่15 ปี แต่ไม่ถึง 20 ปี 8 ถึง 15 8

ตั้งแต ่20 ปีขึ้นไป 10 ถง 15 10

จากการที่่�ธุุรกิิจของบริิษััทฯมีีการเจริิญเติิบโตอย่่างก้้าวกระโดด ทำำ� ให้้บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มจำำ�นวนบุุคลากรทั้้�งระดัับบริิหาร 

และปฏิิบััติิการอย่่างรวดเร็็ว ดั งนั้้�น ในการส่่งเสริิมให้้บุุคลากรสามารถปรัับตััวเข้้ากัับปรััชญาการบริิหาร ค่ านิิยมองค์์กร 

วััฒนธรรมองค์์กร และคำำ�ขวััญการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีได้้อย่่างเหมาะสม และสร้้างแรงจููงใจในการทำำ�งาน บริิษััทฯ จึงยัังคงเน้้น 

กลยุุทธ์์ในการวางแผนความก้้าวหน้้าในสายงานของพนัักงานและผู้้�บริิหาร (Employee Career Development Planning)  

ด้้วยการนำำ� Competency มาประยุกุต์์ใช้้เพ่ื่�อให้้เกิิดความสัมัพัันธ์์ระหว่า่งระดับัทัักษะ ความรู้้� ความสามารถตลอดจนพฤติกิรรม 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงาน และสนัับสนุุนการใช้้ตััวชี้้�วัดหลัักของผลงาน (KPIs: Key Performance Indicators) และดำำ�เนิินแผนงาน 

ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�บริิหารได้้ตระหนัักถึึงบทบาทที่่�สำำ�คัญในการเป็็น Human Resource Manager

นโยบายตลอดจนกลยุทุธ์์ดัังกล่่าวข้้างต้้นสามารถตอบสนองวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายหลัักที่่�เป็็นการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร  

โดยทำำ�ให้้เกิิดประสิิทธิิผลของการทำำ�งาน อั นจะนำำ�ไปสู่่�ความก้้าวหน้้าขององค์์กรได้้อย่่างยั่่�งยืืน (ดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในหััวข้้อ 

การพััฒนาบุุคลากร)
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การควบคุุมภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยง

บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กััด (มหาชน) ให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และการบริิหารความเส่ี่�ยง  

(Risk Management) จึึงจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี่�เหมาะสม อย่่างเพียีงพอ  

และมีีประสิิทธิิผล โดยมีีการกำำ�หนดมาตรการการควบคุุมภายในรวมถึึงการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านทุุจริิต 

คอร์์รััปชััน ตลอดจนประเมิินความเส่ี่�ยง ให้้คำำ�แนะนำำ� และรายงานผลการตรวจสอบตามมาตรการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน 

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทรับัทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ อีีกทั้้�งสอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิจ สอบทานให้้มีีการรายงานทางการเงิิน 

อย่่างถููกต้้อง และเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างเกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นบนพื้้�นฐาน 

ความเป็็นธรรมแก่่ประโยชน์์ของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย

การควบคุุมภายใน

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการสอบทานและรายงานเก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน โดยหน่่วยงานตรวจสอบภายในท่ี่�จััดตั้้�ง 

เป็็นอิิสระ ทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน และรายงานผลการสอบทานระบบการควบคุุมภายใน 

ของบริิษััทฯ ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกปีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการจัดทำำ�คู่่�มืือปฏิิบััติิงาน  

ระเบีียบปฏิิบััติิ มีีการกำำ�หนดอำำ�นาจและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบไว้้อย่่างชััดเจน พร้้อมทั้้�งสื่่�อสารให้้พนักงานภายในบริิษััทฯ  

ได้้รัับทราบ มีีการกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีการบริิหารบุุคลากรด้้านการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ จััดให้้มีีกิจกรรมการควบคุุม  

ซ่ึ่�งประกอบด้้วย การสอบทานการดำำ�เนิินงานทางการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน การดูแลป้้องกัันทรััพย์์สิินท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสููง และ 

การควบคุุมระบบสารสนเทศ รวมทั้้�ง จััดให้้มีีการติดตามประเมิินผล โดยการติดตามผลในระหว่่างการปฏิิบััติิงานและประเมิินผล 

เป็็นรายครั้้�งอย่่างต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้ความมั่่�นใจว่า ระบบการควบคุุมภายในท่ี่�วางไว้้เพีียงพอ เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ  

และมีีการปฏิิบััติิได้้จริิง โดยเป็็นไปตามแนวทางการควบคุุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of  

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) และบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยง 

ด้้านความยั่่�งยืืน (ESG) ซึ่่�งได้้แก่่ สิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) สัังคม (Social) และบรรษััทภิิบาล (Governance)  

เพ่ื่�อเตรีียมความพร้อมในการป้องกััน และปรัับตััวรัับความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ รวมถึึงแสวงหาโอกาสในการดำำ�เนิินธุุรกิจจากความเส่ี่�ยง 

เหล่่านั้้�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

คณะกรรมการบริิษััท มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ  

เป็็นประจำำ�ทุกปี ในด้้านต่่าง ๆ  5 องค์์ประกอบหลััก 17 หลัักการ ตามแนวทาง The Committee of Sponsoring Organizations  

of the Treadway Commission (COSO) คืือ สภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment)  การประเมิินความเส่ี่�ยง  

(Risk Assessment) กิิจกรรมควบคุุม (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information &  

Communication) ระบบการติดตาม (Monitoring) ซ่ึ่�งใช้้แบบประเมิินผลความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในท่ี่�สำำ�นักงาน 

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด และมีีการซักถาม 

ประเด็็นต่่าง ๆ ตามแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน และรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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ในปีี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ให้้ความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพ 

ประสิิทธิิผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยแสดงไว้้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว นอกจากนี้้�ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ คืือ  

บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กััด ได้้มีีการประเมินิประสิทิธิิผลของระบบการควบคุมุภายในของบริิษััทฯ และรายงานว่่าไม่่พบข้้อสังัเกต  

ข้้อบกพร่องท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญต่่องบการเงิิน

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 11 / 2562 เม่ื่�อวัันท่ี่� 12 พฤศจิกายน 2562 คณะกรรมการบริิษััท  

มีีมติิเห็็นชอบว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในและการติดตามควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างเพีียงพอ  

โดยมีีระบบการควบคุุมภายใน เร่ื่�อง การทำำ�ธุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้ง 

กัับบุุคคลดังกล่าวอย่่างเพียีงพอ และรััดกุุม คณะกรรมการบริิษััทยังัให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบการควบคุมุภายในของทุกุกระบวนการ  

โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิ และคู่่�มืือจรรยาบรรณ โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานต้้องยึึดถืือปฏิิบััติิ รวมทั้้�ง 

การเปิิดเผยเกี่่�ยวกัับการขัดักัันในผลประโยชน์์ส่่วนตนกัับกิจิการที่่�อาจเกิิดผลประโยชน์์ทัับซ้้อน (Conflicts of Interest) มีีการกำำ�หนด 

อำำ�นาจและหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบไว้้อย่่างชััดเจน โดยมีีการกำำ�หนดตััวชี้้�วััด (Key Performance Indicators : KPIs) จััดให้้มีีบุคุลากร 

อย่่างเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�เนิินการตามระบบได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ มีีการกำำ�หนดโครงสร้างองค์์กรอย่่างเหมาะสม คล่่องตัวั เช่ื่�อมโยง  

และประสานงานกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ของฝ่่ายงาน และตำำ�แหน่่งงานต่่าง ๆ  พร้อมทั้้�งมีีการกระจายอำำ�นาจ  

การต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน โดยกำำ�หนดอำำ�นาจดำำ�เนิินการของผู้้�บริิหารและผู้้�ปฏิิบััติิงานไว้้อย่่างชััดเจนและเหมาะสม  

เพ่ื่�อถ่่วงดุุลอำำ�นาจในการปกป้องรัักษาเงิินทุุนของผู้้�ถืือหุ้้�น สิินทรััพย์ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญ 

ในการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้กัับองค์์กร โดยนำำ�ระบบ Cloud Computing มาใช้้กัับระบบท่ี่�มีีความสำำ�คัญต่่อธุุรกิจเพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยง 

และเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจเป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง ควบคู่่� ไปกัับการให้้ความสำำ�คััญกัับความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์  

(Cyber Security) โดยมีีการวางแผนและติดิตั้้�งอุปุกรณ์เพื่่�อป้้องกัันภัยัคุุกคามไว้้หลายช่่องทาง ได้้แก่่ การใช้้ระบบ Virtual Private  

Network (VPN) การทบทวนสิิทธิ์์� การกำำ�หนดสิิทธิ์์�การใช้้งานเว็็บไซต์ด้้วยไฟร์์วอลล์ (firewall) การเก็็บล็็อก (Log) การติดตาม 

พฤติิกรรมการโจมตีีที่�แฝงมาทางช่่องทางอีีเมล (E-mail) รวมทั้้�งมีีระบบควบคุุมภายใน ในเร่ื่�องการติดตามควบคุุมดููแล 

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย ให้้สามารถป้องกัันทรััพย์สิิน จากการที่�พนักงานหรืือผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ  

รวมถึึงการทำำ�ธุรกรรมกัับบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลที่�เก่ี่�ยวโยงกัันอย่่างเพีียงพอแล้้ว และจััดให้้มีีช่องทางการรับข้้อร้้องเรีียน 

ด้้านทุุจริิตผ่าน Email : Anti-Corruption@supalai.com และช่่องทางการร้องเรีียนสิินค้้าและบริิการผ่าน Call Center 1720  

ตามลำำ�ดับ อีีกทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน ครอบคลุุมถึึงการรายงานทางการเงิิน การดููแลรัักษาทรััพย์์สิิน  

การป้้องกัันหรืือลดความผิิดพลาด ความเสีียหาย การรั่่�วไหล การสิ้้�นเปลืือง หรืือการทุจริิต รวมถึึงการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ  

ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และในการติดตาม คณะกรรมการบริิษััท มีีการมอบหมายให้้คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ สอบทานผลการตรวจประเมิินระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งมีีการติดตามการปฏิิบััติิตามมติิของคณะกรรมการตรวจสอบ  

เพ่ื่�อมุ่่�งเน้้นให้้ระบบการควบคุุมภายในเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล เพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ ตลอดจน 

การดูแลรักษาทรััพย์สิิน และการใช้้ทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายหรืือการทุจริิตที่�อาจเกิิดขึ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการจัดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยปััจจุบัันมีี นางสาวธููปทอง หิิรััณยานุุรัักษ์์  

เป็็นผู้้�บริิหารหััวหน้้างานหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เนื่่�องจากมีีคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานด้้านตรวจสอบภายใน  

และเป็็นผู้้�ที่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิจของบริิษััทฯ เคยเข้้ารัับการอบรมหลัักสูตรที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานด้้านตรวจสอบภายใน  

จึึงเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมท่ี่�จะปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ดัังกล่าวได้้อย่่างเหมาะสม

ทั้้�งนี้้� การพิจารณา แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้าย รวมทั้้�งการพิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างาน 

ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ จะต้้องผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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การบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลและปฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วย 

การบริิหารความเส่ี่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร ตลอดจนให้้ข้้อสัังเกตหรืือข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมในการบริิหารความเส่ี่�ยง

ทั้้�งนี้้� นโยบายว่่าด้้วยการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ดัังนี้้�

1.	 ก�ำหนดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งบริษัทฯ

2.	 ด�ำเนนิการบริหารความเสี่ยงทัว่ทัง้บริษทัฯ แบบบูรณาการ โดยมีการจดการและด�ำเนนิการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

สอดคล้้องกัับตััวชี้้�วััด และแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ

3.	 ส่งเสรม และพัฒนาให้พนักงานและผู้บริหารทุกระดับมีความรู้ ความเข้าใจ มีส่วนร่วม ตระหนักถงความส�ำคัญ  

และส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งบริิษััทฯ

4.	 มุ ่งเน้นให้พนักงานทุกระดับบริหารความเสี่ยงในเชิงรุก พร้อมทั้งจัดให้มีแผนด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง  

(Business Continuity Plan) สำำ�หรัับประเด็็นท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญต่่อธุุรกิจ

5.	 จดัให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ  ที่ส�ำคญัทกุด้าน ทัง้ด้านกลยทุธ์ ด้านปฏิบติัการ  

ด้้านการเงิิน ด้้านสภาพคล่่อง ด้้านกฎหมายและกฎระเบีียบ ด้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน ด้้านการตลาด ด้้านเทคโนโลยีี 

สารสนเทศ ด้้านเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์ ด้้านการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน รวมถึึงประเด็็นด้้านสัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

6.	 พนักงานทุกคนมีหน้าที่รับผิดชอบในการระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาจากโอกาสเกิดความเสี่ยง 

และผลกระทบจากเหตุกุารณ์ดัังกล่าว และเสนอวิธิีีการหรืือแนวทางในการแก้้ไขความเสี่่�ยงท่ี่�อยู่่�ภายใต้้ความรับัผิดิชอบ  

พร้อมทั้้�งปฏิิบััติิตามแผนบริิหารความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อให้้ความเส่ี่�ยงอยููในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ และรายงานผลการปฏิิบััติิตามแผน 

บริิหารความเส่ี่�ยงตามกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�บริิษััทฯ ถืือปฏิิบััติิอย่่างทัันท่่วงทีี

7.	 ระบุและจัดการความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อแผนงาน ทิศทาง กลยุทธ์ของบริษัทฯ อย่างเป็นระบบ เพื่อให้ความเสี่ยง 

อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ โดยความเส่ี่�ยงอยู่่�ในระดัับกลาง สููง หรืือสููงมาก ต้้องรายงานแผนการจัดการความเส่ี่�ยง  

และระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ต่่อคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

8.	 เมื่อพนกังานพบเหน็หรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อบริษทัฯ จะต้องรายงานความเสี่ยงนัน้ให้ฝ่ายบริหาร 

ของบริิษััทฯ และคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงรัับทราบ เพ่ื่�อหาแนวทางท่ี่�ดีีที่�สุุดในการจัดการความเส่ี่�ยง 

ภายใต้้สถานการณ์ท่ี่�เหมาะสม หรืือแจ้้งมาท่ี่� risk@supalai.com

9.	 จัดให้มีการติดตาม ประเมิน และจัดท�ำรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

และรายงานคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อทราบให้้ความเห็็นชอบหรืือข้้อเสนอแนะ รวมทั้้�งทบทวน ปรัับปรุุงและรายงาน 

เหตุุการณ์ความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใหม่่เพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อการบรรลุวััตถุประสงค์์ของบริิษััทฯ

10.	ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงและการจัดการทรัพยากรในการบริหารความเสี่ยงในบริษัทฯ  

เพ่ื่�อช่่วยให้้ธุุรกิจมีีแผนรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงโดยการพัฒันานวัตักรรมทางธุรุกิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง  

เพ่ื่�อสร้างคุุณค่่าท่ี่�แตกต่่างให้้แก่่ธุุรกิจและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ท่ี่�ครอบคลุุมด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ ได้้มีีการสื่�อสารนโยบายว่่าด้้วยการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานรัับทราบผ่่านทางอีีเมล อิินทราเน็็ต  

และเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อสร้างความตระหนัักและความเข้้าใจตรงกัันในเร่ื่�องของการบริิหารความเส่ี่�ยง
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ในปีี 2562 บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานด้้านบริิหารความเส่ี่�ยง สรุปได้้ดัังนี้้�

	§ ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดย่อย 2 ครั้ง และประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2 ครั้ง

	§ พิจารณาทบทวนนโยบายว่าด้วยการบริหารความเสี่ยง และข้อก�ำหนดคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	§ ก�ำหนดแผนที่ความเสี่ยงองค์กร (Risk Map)

	§ ก�ำหนดเกณฑ์การประเมินโอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) เพื่อประเมินความเสี่ยงองค์กร 

ให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้

	§ ทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรแก่พนักงาน

	§ จัดให้มีการสื่อสารข่าว “ย่าเตือน” เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

	§ จัดให้มีการอบรมหลักสูตร แนวทางการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้แก่พนักงานใหม่ และหลักสูตร 

การบริิหารความเส่ี่�ยงสำำ�หรัับองค์์กรยุุคใหม่่ (Enterprise Risk Management) ให้้แก่่หััวหน้้างาน

	§ จดัให้มีการทดสอบความรูเ้รื่องการบรหิารความเสี่ยงผ่านระบบออนไลน์ ให้แก่พนักงานทกุคนในบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  

เพ่ื่�อเสริิมสร้างและปรัับปรุุงความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับการบริิหารความเส่ี่�ยง

	§ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารเรื่องการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมและเข้าถึงทุกคนในบริษัทฯ โดยการใช้ระบบ  

Intranet และ Line Group ทีีมบริิหารความเส่ี่�ยง

	§ จัดให้มีช่องทางการแจ้งความเสี่ยงผ่านระบบ Google Site เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง 

ทั่่�วทั้้�งองค์์กร

	§ จดัให้มแีผนบรหิารความต่อเนื่องทางธรุกจิ (Business Continuity Plan : BCP) และซกัซอมเพื่อให้บรษิทัฯ สามารถด�ำเนนิ 

ธุุรกิจได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องและเสริิมสร้างภาพลัักษณ์ขององค์์กรในด้้านของการบริิหารจัดการที่�ดีี

	§ ก�ำหนดประเด็นสาระส�ำคัญของผู้มีส่วนได้เสีย โดยวิเคราะห์จากการประชุมร่วมกันกับผู้รับเหมา คู่ค้า และลูกบ้าน  

รวมถึึงการเยี่่�ยมชมโครงการ การรับเร่ื่�องร้้องเรีียนทาง Call Center 1720 และช่่องทางอ่ื่�น ๆ

วััฒนธรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กััด (มหาชน) มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะปลููกฝัังวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านการ 

สร้้างแรงจููงใจให้้แก่่พนักงาน เพ่ื่�อให้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ จนสามารถนำำ� 

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงไปใช้้ในการทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้กลายมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 

วััฒนธรรมองค์์กร โดยเริ่่�มจากระดัับผู้้�นำำ�องค์์กร คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารทุกระดัับ เป็็นผู้้�นำำ�ในการเสริิมสร้างกระบวนการ 

บริิหารความเสี่่�ยง ท่ี่�จะแสดงให้้เห็็นถึึงการดำำ�เนิินงานและทััศนคติิของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นต้้นแบบให้้แก่่พนักงานที่่�จะสามารถ 

สร้างความรัับผิิดชอบร่่วมกััน และนำำ�ความรู้้�ไปใช้้ในการจัดการความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการทำำ�งาน

การสร้้างวััฒนธรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง มุ่่� งเน้้นให้้พนักงานของบริิษััทฯ เกิิดแนวคิิดการจัดการความเส่ี่�ยง 

โดยมีีวัตถุประสงค์์เพื่่�อตอบสนองต่่อเป้้าหมายวิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจของบริิษััทฯ จึึงเน้้นให้้พนักงานปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมชาติิ  

เกิิดขึ้้�นจากข้้างในของพนักงาน ปฏิิบัติัิโดยไม่่ต้้องบัังคัับ เพราะมองเห็็นประโยชน์์กัับเร่ื่�องนั้้�น ๆ  อย่่างจริิงใจ เป็็นความเช่ื่�อภายในจิิตใจ  

ไม่่สามารถอธิิบายได้้ว่่า ปฏิิบััติิไปเพราะเหตุุใด แต่่มีีจิตใจที่�อยากปฏิิบััติิเร่ื่�องนั้้�น ๆ  ทำำ�แล้้วเกิิดความสุุขภายใน จึึงเกิิดเป็็น 

ความเช่ื่�อของพนัักงานว่่าทำำ�แล้้วมีีความสุุข โดยอาศััยผู้้�บริิหารทุกระดัับเป็็นผู้้�สร้้างการกระตุ้้�นการเปล่ี่�ยนแปลง ให้้เกิิดขึ้้�น  

โดยนำำ�กรอบแนวคิิดท่ี่�ดีีที่�จะทำำ�ให้้สามารถพบ และจััดการความเส่ี่�ยงได้้อย่่างรวดเร็็ว
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เพ่ื่�อเป็็นเคร่ื่�องมืือในการสร้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานอย่่างมีีความสุุขควบคู่่�กัับการจัดการความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจส่งผลกระทบ 

ต่่อบริิษััทฯ ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี อัันจะส่่งผลต่่อความยั่่�งยืืนของธุุรกิจสืืบไป บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิมวััฒนธรรมการบริิหาร 

ความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าบริิษััทฯ มีีการเติิบโตที่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยบริิษััทฯ ได้้สร้างวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

จากนโยบายและแนวทางการจัดการความเส่ี่�ยง โครงสร้างในการจัดการความเส่ี่�ยง การกำำ�กัับดููแลการจัดการความเส่ี่�ยง รวมถึึง 

การติดิตามความคืืบหน้้าของการจัดัการความเสี่่�ยงในทุกุระดับัอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แนวทางวัฒันธรรมการบริิหาร 

ความเส่ี่�ยง และบัังคัับใช้้กัับพนักงานทุุกระดัับทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งมีีการสื่�อสารวัตถุประสงค์์ และประโยชน์์ท่ี่�ได้้รัับจากการบริิหาร 

ความเส่ี่�ยงขององค์์กรให้้พนักงานทุุกคนทราบ ซ่ึ่�งแนวทางดัังกล่าวมีีองค์์ประกอบ 6 ประการ ได้้แก่่

โดยปััจจัยความสำำ�เร็็จของการสร้้างวััฒนธรรมการบริิหาร 

ความเส่ี่�ยง ประกอบไปด้้วย 3 เร่ื่�อง

1)	 ความเชื่อใจของพนักงาน = สภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ดี

2)	 ผู้สร้างการกระตุ้นการเปลี่ยนแปลง = ผู้บริหารทกุระดับ

3)	 กรอบแนวคิด = แนวคิดที่ดี ที่จะท�ำให้สามารถพบ และ 

	จั ดการความเส่ี่�ยงอย่่างรวดเร็็ว
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1)	การก�ำกับดูแลความเสี่ยง โดยจะเร่ิมให้มีการก�ำหนดนโยบายว่าด้วยการจัดการความเสี่ยง เพื่อให้สามารถครอบคลุม 

ความเส่ี่�ยงใหม่่ ๆ ท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ทั้้�งในปััจจุบัันและอนาคต ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง มีีการประชุุมปีีละ 4 ครั้้�ง  

รวมทั้้�งมีีการติดตามความคืืบหน้้าอย่่างใกล้ชิิดผ่่านช่่องทาง Line

2)	ภาวะผู้น�ำ ผู้บริหารและคณะกรรมการจะต้องให้ความส�ำคัญ โดยการก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการบริหาร 

ความเส่ี่�ยงในการประชุุมทุุกระดัับ ประธานกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้การประชุุมทุุกระดัับควรมีีการปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 มีวาระพิจารณาความเสี่ยง เป็นหนึ่งในวาระที่ต้องมีการหารือทุกครั้ง

2.	 ประธานฯ ในที่ประชุมจะหยิบยกประเด็นเรื่องความเสี่ยงแจ้งให้ที่ประชุมทราบทุกครั้งที่มีการประชุม เพื่อสร้าง 

ความตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญเร่ื่�องการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

3.	 แนวทางการจัดการความเสี่ยงมีการติดตามอย่างใกล้ชิด และต้องปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีวาระสืบเนื่อง 

เป็็นวาระท่ี่�ต้้องรายงานผลการปฏิิบััติิตามมติิ (Follow up) การจัดการความเส่ี่�ยง

4.	 ประธานฯ ในที่ประชุมต้องรายงานผลการปฏิบตัิการบริหารความเสี่ยงต่อที่ประชุมในล�ำดับชั้นถัดไป

3)	โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ก�ำหนดใหก้ระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นมาตรฐานเดียวกัน โดยต้องเป็นไปตาม 

แนวปฏิิบััติิสากล และมีีการปฏิิบััติิงานด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร

4)	เทคนิคการจัดการความเสี่ยง บริษัทฯ น�ำเทคนิคการจัดการความเสี่ยงมาประยุกต์ตามกรอบการบริหารความเสี่ยง 

ตามหลัักเกณฑ์์วิิชาการ และนำำ�เทคนิิคเชิิงจิิตวิทยามาผสมผสานร่่วมกััน ดัังนี้้�

	§ น�ำกรอบการบริหารความเสี่ยง COSO ERM 2017 และมาตรฐาน ISO 9001:2015 มาใช้เป็นเครื่องมือในการ 

ระบุุความเส่ี่�ยง ประเมิินความเส่ี่�ยง ติิดตามผล การรายงานผล รวมทั้้�งนำำ�มาใช้้เป็็นตััวชี้้�วััดความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อเตรีียมความพร้อม 

และหามาตรการป้องกัันเชิิงรุุกหากมีีแนวโน้้มโอกาสเกิิด หรืือ ผลกระทบท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

ท่ี่�มา : http://www.coso.org
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	§ กรรมการบริหารสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับกล้าแสดงความคิดเห็น โดยเปิดโอกาสให้พนักงานแจ้งข้อมูลถึง 

กรรมการบริิหารได้้โดยตรง ผ่่านช่่องทาง Google Site และ/หรืือ กล่องรัับความเห็็น

	§ การประชุมเชิงปฏิบัติการโดยใช้เครื่องมือ Bow-tie Analysis

	§ การตรวจระบบคุณภาพโดย IQA ในระดับกระบวนการ ซึ่งขอบเขตการตรวจสอบครอบคลุมความเสี่ยงด้าน ESG  

(E = Environment, S = Social, G = Governance) รวมถึึงความปลอดภััย ท่ี่�อาจส่งผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม รวมถึึงหาแนวทางจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม

	§ รณรงค์การสร้างบรรยากาศการบริหารความเสี่ยงโดยหัวหน้างาน โดยการ

1)	 จัดท�ำ Self-declared มีหัวหน้างานเข้าร่วมยืนยันการปฏิบตัิตามเกณฑ์บริหารความเสี่ยง อยู่ในระดับที่ 95%

2)	 สื่อประชาสัมพันธ์
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5)	การสื่อสารด้านความเสี่ยง มีการสื่อสารทั้งจากปัจจยภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยกระตุ้นใหพ้นักงาน 

ตระหนัักถึึงการเฝ้้าระวัังหรืือเตรีียมรัับมืือกัับความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น โดยมีีการหยิิบยกประเด็็นเร่ื่�องความเส่ี่�ยงให้้มีีการหารืือกััน 

ในท่ี่�ประชุุมอย่่างกว้างขวาง รวมทั้้�งการสร้างบรรยากาศที่่�ดีีในท่ี่�ประชุุม เช่่น การเอื้้�อให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาสามารถแสดงความคิดิเห็็น 

ได้้อย่่างสร้างสรรค์ และมีีสิทธิ์์�เสนอความเห็็นได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน

	§ การวัดผลการสร้างบรรยากาศการบริหารความเสี่ยงโดยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาประเมินหัวหน้างาน (ไม่เปิดเผยตัวตน)  

ผลการประเมินิ โดยพนักงานระบุวุ่่าหัวัหน้้างานนำำ�หลัักการสร้างวัฒันธรรมบริิหารความเสี่่�ยงมาปฏิิบััติิ อยู่่�ในระดับัที่่� 67%
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6)	การเผยแพร่ความรู้ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง พนักงานทุกระดับได้รับความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยง 

ผ่่านทางองค์์ความรู้้�ด้านต่่าง ๆ เช่่น การฝึกอบรม, E-Learning, ส่ื่�อการ์์ตููนความเส่ี่�ยง, Line Group, การประชุุมท่ี่�มีีการหารืือ 

ประเด็น็ที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เป็็นต้้น เพื่่�อสร้างความตระหนักัรู้้�ในเร่ื่�องการบริิหารจัดัการความเสี่่�ยงให้้กัับพนักังาน 

ในวงกว้้าง อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ มีีการสนัับสนุุนให้้เกิิดวััฒนธรรมในการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรผ่่านการทำำ�โครงการต่่าง ๆ  

เช่่น การแต่่งตั้้�งทีีมบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Champion) เป็็นต้้น
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การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงและภาวะวิิกฤต

ผลิิตภััณฑ์์หลัักของบริิษััทฯ คืือ โครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์ใ์นหลายพื้้�นท่ี่�ทั่่�วทั้้�งประเทศ จึึงมีีโอกาสที่่�จะได้้รับัภััยคุกคาม 

ต่่างๆ ท่ี่�หลากหลายตามสภาพภูมิูิศาสตร์ ์สัังคม และวัฒันธรรม เช่่น ภััยธรรมชาติ ิอััคคีีภััย อุุบััติิเหตุ ุความไม่ส่งบจากเหตุทุางการเมือืง  

ภััยจากเทคโนโลยีีสารสนเทศและเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์ และภััยอันตรายอื่่�น ๆ ท่ี่�ยากต่่อการคาดเดา ซึ่่�งสามารถยกระดัับ 

ขึ้้�นเป็็นภาวะวิิกฤตท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ จึึงมีีการทบทวนแผนกลยุทธ์์เป็็นประจำำ�ทุกปีี และมีีการกระจายแผนการดำำ�เนิินธุุรกิจ ทั้้�งประเภทของผลิิตภััณฑ์์  

(บ้้าน ทาวน์์โฮม คอนโดมิเนีียม) และพื้้�นท่ี่�ท่ี่�พััฒนาโครงการทั่่�วทั้้�งประเทศ เพื่่�อกระจายความเสี่่�ยงทางธุุรกิจและรองรัับการเติิบโต 

ของอุุตสาหกรรมในอนาคต รวมถึึงมีีการกำำ�หนดแผนฝึึกซ้้อมเพื่่�อรัับมืือภััยคุกคามต่่าง ๆ ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นตลอดเวลา เช่่น ไฟไหม้้  

น้ำำ��ท่วม ฯลฯ โดยกำำ�หนดคณะทำำ�งานท่ี่�มีีประสบการณ์และความชำำ�นาญในแต่่ละพื้้�นท่ี่�เพื่่�อความรวดเร็็วในการตอบสนอง 

และสามารถรัับมืือกัับภััยคุกคามท่ี่�อาจมีีความแตกต่่างกัันตามสภาพภูมิิศาสตร์์ สัังคม และวััฒนธรรมได้้อย่่างเหมาะสมตามแผนการ 

บริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจ (Business Continuity Management) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าจะเกิิดผลกระทบกัับผลิิตภััณฑ์์หลััก 

ของบริิษััทน้้อยที่�สุุดเมื่่�อเกิิดภาวะวิิกฤต

นอกจากนี้้�ยัังมีีการกำำ�หนดคณะทำำ�งานและแผนการรับมืือภาวะวิิกฤตท่ี่�อาจเกิิดจากการแพร่กระจายข่าวสารในเครือข่่าย 

สัังคมออนไลน์ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและภาพลักษณ์ของบริิษััทฯ โดยมีีการกำำ�หนดแผนการสื่่�อสารอย่่างเป็็นขั้้�นตอน 

เพื่่�อให้้ตอบสนองกัับภาวะวิิกฤตได้้อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิผล

บริิษััทฯ บููรณาการการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงและภาวะวิิกฤตเข้้ากัับวััฒนธรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Culture)  

ขององค์์กร ซ่ึ่�งสอดแทรกเข้้ากัับการดำำ�เนิินงานตามปกติิของทุุกหน่่วยงานและพนักงานทุุกระดัับ เพื่่�อให้้เกิิดการมีีส่วนร่่วม 

และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าแผนและกระบวนการต่่าง ๆ สามารถปฏิิบััติิได้้จริิงและมีีประสิิทธิิผล โดยประกอบไปด้้วย 3 ขั้้�นตอนหลััก  

คืือ การบริิหารความเสี่่�ยงก่่อนเกิิดเหตุุวิิกฤต การจััดการเหตุุวิิกฤต และการฟื้้�นฟููหลัังเหตุุวิิกฤต โดยเน้้นไปท่ี่�การประเมิิน  

วิิเคราะห์์ และจััดการปัจจัยเส่ี่�ยงต่่าง ๆ เพื่่�อควบคุุมและจำำ�กัดผลกระทบเชิิงลบให้้ได้้มากท่ี่�สุุดก่อนเกิิดภาวะวิิกฤต

ปััจจััยความเส่ี่�ยง และการบริิหารความเส่ี่�ยง

ปััจจัยความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นและส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานในอนาคตมีีดังนี้้� คืือ

1.	 ความเสี่ยงดา้นกลยทุธ ์

1.1	 ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่สงขึ้น

เศรษฐกิิจไทยในปีี 2562 อยู่่�ในภาวะชะลอตััว การสงออกสิินคาหดตัวต่อเนื่่�องจากภาวะเศรษฐกิิจของประเทศคู่่�ค้า 

ท่ี่�ชะลอตััวลงและสงผลกระทบต่อกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจในประเทศชััดเจนขึ้้�น โดยการบริิโภคภาคเอกชนขยายตัวชะลอลง 

ในเกืือบทุุกหมวด การผลิิตภาคอุุตสาหกรรมและการลงทุุนภาคเอกชนหดตััว มีีเพีียงการใช้้จ่่ายภาครััฐและภาคการท่่องเที่่�ยว 

ท่ี่�ขยายตัวได้้ ในส่่วนของภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ ได้้รัับผลกระทบจากมาตรการกำำ�กับดููแลสินเชื่่�อท่ี่�อยู่่�อาศััยของธนาคาร 

แห่่งประเทศไทยในไตรมาสที่�สอง ทำำ�ให้้ความสามารถในการซื้้�อของกลุ่่�มลููกค้้าลดลงจนเกิิดภาวะชะลอตััว

ด้้วยสภาพการณ์ที่่�กล่่าวมาแล้้วนั้้�น ตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ยัังเป็็นเวทีีการแข่่งขัันของผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ 

ท่ี่�ต้้องปรัับเปล่ี่�ยนรููปแบบธุุรกิจใหม่่ ๆ เพื่่�อรัักษาส่่วนแบ่่งการตลาดท่ามกลางภาวะการแข่่งขัันท่ี่�รุุนแรง รวมถึึงต้้องปรัับเปล่ี่�ยน 

กลยุุทธ์์ทางการตลาดที่�เข้้มข้้นขึ้้�นเพื่่�อกระตุ้้�นยอดขาย อาทิิ การทำำ�การตลาดผ่านสื่่�อออนไลน์ การทำำ�การตลาดแบบ Direct  
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Marketing การจัดโปรโมชั่่�น รวมไปถึึงทำำ�การตลาดเพื่่�อเจาะกลุ่่�มลููกค้้าชาวต่่างชาติิท่ี่�ยัังมีีกำำ�ลังซื้้�อหรืือกลุ่่�มนัักลงทุุนต่่างชาติิ 

ท่ี่�เปล่ี่�ยนเป้้าหมายการลงทุุนจากประเทศที่่�มีีปัญหาภายใน ในส่ว่นของผู้้�ประกอบการอสัังหาริิมทรัพัย์ร์ายเล็็กนั้้�นได้้รัับผลกระทบ 

จากปััจจัยลบรอบด้้าน ส่่งผลให้้สููญเสีียส่วนแบ่่งการตลาดให้้กัับผู้้�ประกอบการรายใหญ่่เพิ่่�มขึ้้�น

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ประกอบการรายใหญ่่อยู่่�ในตลาดมานานกว่่า 30 ปีี มีีชื่่�อเสีียงในการทำำ�ธุรกิจบนพื้้�นฐานของความซื่่�อสััตย์์  

ยุติุิธรรม และจริิงใจต่อผู้้�บริิโภค จึึงได้้ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการบริิหารจัดัการเพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่า่ว ในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้พััฒนา 

รููปแบบท่ี่�อยู่่�อาศััยด้้วยนวััตกรรมการอยู่่�อาศััยที่่�ตอบสนองความสะดวกสบายต่อวิิถีีชีีวิิตท่ี่�เหมาะสมด้้วยราคาท่ี่�จัับต้้องได้้  

นอกจากนี้้� ก่่อนการลงทุุนโครงการ บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการศึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนของแต่่ละโครงการ และพฤติิกรรม 

ของผู้้�บริิโภคก่อนเริ่่�มโครงการพััฒนา

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีแบบบ้้านที่่�มีีจุดเด่่นด้้านอนุุรัักษ์์พลังงาน รวมถึึงการออกแบบบ้้านสำำ�หรัับผู้้�สูงอายุ ุ 

ภายใต้้ชื่่�อโครงการ “ศุุภวัฒนาลััย” และมีีการบริิหารงานภายใต้้ระบบมาตรฐาน ISO 9001 ท่ี่�มีีกระบวนการตรวจสอบคุุณภาพ 

จนถึึงการส่งมอบสิินค้้าให้้ลููกค้้า รวมไปถึึงการดูแลการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า เน้้นความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นสำำ�คัญ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ  

มีีความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันทั้้�งในด้้านความน่่าเชื่่�อถืือและคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ รวมถึึงการนำำ�นวััตกรรมใหม่่ ๆ  

เข้้ามาประยุุกต์์ใช้้กัับสิินค้้าของบริิษััทฯ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคจึึงทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถลดความเส่ี่�ยง 

จากภาวะการแข่่งขัันได้้

1.2	 ความเสี่ยงจากการปล่อยสินเชื่อที่อยู่อาศัยของธนาคารพาณิชย์

ปััจจุบัันธนาคารพาณิิชย์ใ์นประเทศเข้้มงวดการปล่่อยสินเชื่่�อแก่่ผู้้�บริิโภคที่�ซื้้�อท่ี่�อยู่่�อาศััยมากขึ้้�น เนื่่�องจากภาระหนี้้�สิิน 

ครัวเรืือน โดยเฉพาะในตลาดระดัับกลางและล่่าง ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้ธนาคารพาณิิชย์ม์ีีความเส่ี่�ยงท่ี่�ลููกหนี้้�จะไม่่ชำำ�ระหนี้้�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ส่่งผล 

ให้้ธนาคารพาณิชิย์ม์ีีความระมัดัระวัังในการปล่อ่ยสินเชื่่�อมากยิ่่�งขึ้้�นเนื่่�องจากความเสี่่�ยงด้้านเครดิติของผู้้�กู้้� ส่่งผลกระทบต่อ่การขาย 

โครงการของบริิษััทฯ แม้้จะมีียอดจองจากลููกค้้าทำำ�ให้้มีียอดขายเป็็นจำำ�นวนมาก แต่่ก็็มีีความเส่ี่�ยงสููงท่ี่�ลููกค้้าจะไม่่สามารถ 

โอนกรรมสิิทธิ์์�ได้้ อัันจะส่่งผลต่อการรับรู้้�รายได้้ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�ในปีี 2562 การปล่่อยสินเชื่่�อเพื่่�อท่ี่�อยู่่�อาศััยมีีอัตราการขยายตัว 

ของสิินเชื่่�อในกรอบจำำ�กัด เนื่่�องจากปััจจัยสำำ�คัญ คืือ คุุณภาพลูกหนี้้� ภาวะเศรษฐกิิจ และมาตรการกำำ�กับดููแลสินเชื่่�อท่ี่�อยู่่�อาศััย  

ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ธนาคารพาณิิชย์์มีีนโยบายการปล่่อยสินเชื่่�ออย่่างระมััดระวัังและภายใต้้ข้้อจำำ�กัดที่�มากขึ้้�น โดยเน้้นกลุ่่�มลููกค้้ารายได้้สููง  

ปลอดภาระหนี้้� และมีีวัตถุุประสงค์์การซื้้�อเพื่่�ออยู่่�อาศััยจริิง

อย่า่งไรก็ตาม บริิษััทฯ จะประเมิินคุุณสมบััติิเบื้้�องต้้นและความสามารถในการผ่อนชำำ�ระเงิินกู้้�ของลููกค้้าทำำ�ให้้ความเส่ี่�ยง 

จากการปล่่อยสินิเชื่่�อลดลง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการติดตามภาวะเศรษฐกิิจและการกำำ�หนดนโยบายต่า่ง ๆ  ของธนาคารพาณิิชย์ ์

ท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ อย่า่งต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ ปรัับกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิจให้้สอดคล้องกัับนโยบาย 

กำำ�กับดููแลสินเชื่่�อเพื่่�อท่ี่�อยู่่�อาศััยของธนาคารแห่่งประเทศไทย รวมถึึงหารืือเพื่่�อสร้างพัันธมิิตรกับธนาคารพาณิิชย์์เพื่่�ออำำ�นวย 

ความสะดวกให้้กัับลููกค้้าในการติิดต่อขอสิินเชื่่�อและจััดหามาตรการในการสนัับสนุนลููกค้้าให้้ได้้รัับสิินเชื่่�ออย่่างรวดเร็็ว  

ซ่ึ่�งถืือเป็็นมาตรการที่�จะช่่วยลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวลงได้้

1.3	 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน

สภาวการณ์์ขาดแคลนแรงงานโดยรวมของภาคอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างยัังคงเป็็นความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คัญประการหนึ่่�ง 

ในปีี 2562 ถึึงแม้้เศรษฐกิิจจะเข้้าสู่่�ภาวะชะลอตััว ผู้้�ประกอบการอสัังหาริิมทรััพย์์ทั้้�งรายเดิิมและรายใหม่่ต่่างชะลอการเปิิดตัว 

โครงการใหม่ท่ั้้�งในส่ว่นของแนวราบและคอนโดมิเินีียม แต่รั่ัฐบาลยังัมีีโครงการก่อ่สร้า้งโครงการพััฒนาสาธารณูปูโภคขนาดใหญ่่  

(Mega Project) ทั้้�งโครงการรถไฟฟ้้า รถไฟความเร็็วสููง ซึ่่�งเริ่่�มดำำ�เนิินการก่อสร้า้งไปแล้้ว ทำำ�ให้้ความต้้องการแรงงานบางประเภท 

ยัังคงมีีอยู่่�
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ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักและดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้พระราชกำำ�หนดการบริิหารจัดการการทำำ�งานของคนต่่างด้้าว  

และพระราชบัญญััติิคนเข้้าเมืือง โดยนำำ�แรงงานต่่างด้้าวท่ี่�เข้้ามาทำำ�งานไปขึ้้�นทะเบีียนให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย รวมถึึงบริิษััทฯ  

ยัังสนับสนุนให้้ผู้้�รับเหมาว่่าจ้้างแรงงานต่่างด้้าวท่ี่�ถููกกฎหมาย  อัันจะส่่งผลดีีต่อการแก้้ปััญหาแรงงานต่่างด้้าวเข้้าเมืือง 

โดยผิดกฎหมายของประเทศด้้วย

1.4	 ความเสี่ยงจากการพัฒนาความสามารถของบุคลากรเพื่อรองรับการแข่งขันในธุรกิจ

จากวิิสััยทัศัน์์และภารกิจิของบริิษััทฯ ในการที่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในการสร้างนวััตกรรมและมููลค่าเพิ่่�ม โดยเน้้นการเจริิญเติิบโต 

อย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้มีีการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้อมทั้้�งได้้มีีการขยายการลงทุุนไปยัังต่่างประเทศ  

เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ จึึงได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาความสามารถ 

ของพนักงาน โดยการจัดทำำ�แผนและจัดัอบรมให้้กัับพนักงานในทุกุหลัักสููตรที่�สำำ�คัญและเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ มีีกระบวนการ 

ในการคัดัเลืือกสรรหาพนักังานที่่�มีีศักยภาพสูงู เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่าบริิษััทฯ จะมีีผู้้�บริิหารและพนักังานท่ี่�มีีคุณภาพ และเพีียงพอ 

ต่่อการขยายการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยังับริิหารผลการปฏิิบััติิงานโดยใช้้ดััชนีีชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงาน (Key Performance Index หรืือ KPI)  

ท่ี่�ถ่่ายทอดลงมาตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�บริิหารจนถึึงพนักงานในระดัับปฏิิบััติิการ เพื่่�อให้้การทำำ�งานมีีความสอดคล้องและเป็็นไปในทิิศทาง 

เดีียวกัันกัับเป้้าหมายของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดการอบรมเพื่่�อสร้าง Career Path ผ่่านโครงการ Real Estate  

Management ให้้แก่่หััวหน้้างานระดัับต้้นและกลาง รวมถึึงพนักงานระดัับอาวุุโส เพื่่�อพััฒนาเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยเชิิญ 

วิิทยากรที่�มีีคุณวุุฒิิและประสบการณ์์เพื่่�อให้้มีีความรู้้�หลาย ๆ ด้้าน และแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น หััวหน้้างานและพนักงาน 

ท่ี่�เข้้าอบรมจะต้้องทำำ�รายงานพร้อมบรรยายให้้แก่่ผู้้�บริิหารเก่ี่�ยวกัับการคิดค้นนวััตกรรมด้้านต่่าง ๆ  เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุง แก้้ไข ริิเริ่่�มใหม่่  

และพััฒนาสิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ ให้้มีีคุณภาพดีีขึ้้�น มีีการคัดเลืือกพนักงานท่ี่�มีีศักยภาพและเหมาะสมเพื่่�อพััฒนาทัักษะ  

ความรู้้� ผ่่านโครงการ Young Talent เพื่่�อเตรีียมพร้อมให้้เป็็นหััวหน้้างานหรืือผู้้�บริิหารระดัับกลางในอนาคต นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  

ได้้จััดโครงการ Innovation Awards เป็็นประจำำ�ทุกปีีเพื่่�อเป็็นเวทีีให้้พนักงานได้้แสดงความสามารถในการคิดค้นนวััตกรรม 

ท่ี่�สร้างคุุณค่่าให้้แก่่ผลิิตภััณฑ์์

2.	 ความเสี่ยงดา้นปฏบิตักิาร

2.1	 ความเสี่ยงในการสร้างบ้านพร้อมขาย

การสร้างบ้้านพร้อมขายเป็็นหนึ่่�งในนโยบายของบริิษััทฯ นำำ�มาใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิจเพื่่�อสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้า  

ว่่าจะสามารถรัับโอนกรรมสิิทธิ์์�และเข้้าอยู่่�อาศััยได้้ทันัทีีที่�ตัดัสินใจซื้้�อ และสอดคล้องกัับสภาพตลาดสินเชื่่�อรายย่อ่ยเพื่่�อท่ี่�อยู่่�อาศััย 

ท่ี่�มีีการแข่่งขัันของสถาบันัการเงิินท่ี่�เสนอวงเงินิสิินเชื่่�อสููงสำำ�หรัับบ้้านสร้า้งเสร็จ็พร้อมขาย แต่ก่ารดำำ�เนิินธุุรกิจดังกล่่าวมีีความเสี่่�ยง  

เนื่่�องจากการสร้างบ้้านเสร็จพร้อมขายนั้้�นต้้องใช้้เงิินทุุนค่่อนข้้างสููง และมีีความเส่ี่�ยงหากสถานการณ์เปล่ี่�ยนแปลงไปหรืือลููกค้้า 

ไม่่พอใจในบ้้านท่ี่�สร้างเสร็จแล้้ว ลููกค้้าอาจไม่่ตััดสินใจซื้้�อบ้้านในโครงการของบริิษััทฯ ได้้

อย่า่งไรก็ตาม บริิษััทฯ ได้้จััดการความเส่ี่�ยงจากการสร้างบ้้านพร้อ้มขายโดยการปรัับกลยุทุธ์์และจััดโปรโมชั่่�นการขาย 

เพื่่�อกระตุ้้�นยอดขายผ่่านกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดและการขายอย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งมีีการประเมิินสถานการณ์์การขายและ 

ความสามารถในการซื้้�อของลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด ศึึกษาถึึงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคเพื่่�อให้้สามารถสร้้างบ้้านให้้สอดคล้้องกัับ 

ความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละโครงการ และการควบคุุมปริิมาณสิินค้้าคงเหลืือเป็็นอีีกปััจจัยหนึ่่�งในการลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว

นอกจากนี้้� ด้้วยประสบการณ์์ของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีมากว่่า 30 ปีี ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความได้้เปรีียบทั้้�งในด้้านข้้อมููล 

ทางการตลาดและความเข้้าใจในความต้้องการของลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมาย จึึงสามารถพััฒนาออกแบบบ้้าน ทั้้�งบ้้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด  

และทาวน์์โฮมของบริิษััทฯ ได้้ตรงความต้้องการของลููกค้้า ส่่งผลให้้โครงการของบริิษััทฯ ได้้รัับการยอมรัับจากลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมาย 
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ทั้้�งในด้้านคุุณภาพ ทำำ�เลที่�ตั้้�ง และราคา แม้้ว่่าปััจจุบัันจะมีีปัจจัยเส่ี่�ยงต่่อการตัดสินใจซื้้�อท่ี่�อยู่่�อาศััยของผู้้�บริิโภค แต่่กลุ่่�มลููกค้้า 

เป้้าหมายของบริิษััทฯ ยัังคงมีีความต้้องการซื้้�อท่ี่�อยู่่�อาศััยที่�มีีคุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�องเพราะผู้้�บริิโภคคาดหวัังว่่าจะได้้รัับบริิการ 

หลัังการขายที่�ดีี อีีกทั้้�งการให้้ความสำำ�คัญกัับการควบคุุมคุุณภาพก่อนส่่งมอบบ้้านให้้แก่่ลููกค้้าอย่่างเคร่งครัดซ่ึ่�งจะช่่วยลด 

ความเส่ี่�ยงในด้้านดัังกล่่าวลงได้้อีีกทางหนึ่่�ง

2.2	 ความเสี่ยงจากปัญหาความล่าช้าและคุณภาพผลงานในการก่อสร้าง

การพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิษััทฯ ว่่าจ้้างผู้้�รับเหมาจากภายนอกในการดำำ�เนิินงานก่่อสร้างทั้้�งโครงการ 

แนวราบและอาคารสููง ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความเส่ี่�ยงจากการที่่�ผู้้�รับเหมาก่่อสร้้างเกิิดความล่่าช้้าในการส่งมอบงานตามเวลา 

ท่ี่�กำำ�หนด หรืืองานก่่อสร้างไม่่ได้้คุุณภาพ หากว่่าจ้้างผู้้�รับเหมาท่ี่�มีีความชำำ�นาญไม่่เพีียงพอหรืือมีีปัญหาด้้านบุุคลากรและปััญหา 

ด้้านสภาพคล่องทางการเงิิน เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงมีีแนวทางบริิหารจัดการ ดัังนี้้�

1)	 คดัเลอืกผู้รบัเหมาและผู้ผลติวสัดทุี่มีประสบการณ์และมคีณุภาพ ในจ�ำนวนที่มากเพียงพอส�ำหรับการก่อสราง 

ตามแผนงาน และไม่่ให้้มีีการกระจุุกตััวอยู่่�กับรายใดรายหนึ่่�งมากเกิินไป และผู้้�รับเหมาส่่วนใหญ่่ทำำ�งานกัับบริิษััทฯ มามากกว่่า 5 ปีี  

จึึงมีีความชำำ�นาญในแบบก่อ่สร้า้ง และระบบงานของบริิษััทฯ มากพอที่่�จะก่่อสร้า้งให้ง้านมีีคุณภาพและทันัเวลา รวมถึงึการประเมินิ 

ผู้้�รับเหมาเพื่่�อรายงานข้้อมููลที่�ต้้องปรัับปรุุง ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้สิินค้้ามีีคุณภาพ

ในกรณีีอาคารชุุดจะเลืือกใช้้ผู้้�รับเหมาขนาดใหญ่่ท่ี่�มีีประสบการณ์์ และแบ่่งการว่่าจ้้างแต่่ละประเภทงาน 

ตามความเช่ี่�ยวชาญ จะไม่่ว่่าจ้้างผู้้�รับเหมาเพีียงรายเดีียวก่่อสร้างงานทุุกประเภทในโครงการ มีีการปรัับปรุุง แก้้ไข วิิธีีการก่อสร้าง  

รวมถึึงจััดทำำ�ข้อมููลต่าง ๆ ให้้เหมาะสมกัับสภาพสถานการณ์การก่อสร้างให้้เป็็นปััจจุบัันทุุกโครงการที่�ก่่อสร้างแล้้วเสร็จ

2)	 ประสานกับผู้ผลิตให้ก�ำหนดร้านค้าให้ผู้รับเหมาสั่งของ เพื่อควบคุมมาตรฐานวัสดุ ท�ำให้เกิดความสะดวก 

และคล่องตัวัแก่ผู่้้�รับเหมา อีีกทั้้�งมีีการแบ่ง่งวดงานให้ด้ีีขึ้้�นเพื่่�อให้ผู้้้�รับเหมามีีสภาพคล่อ่งมากขึ้้�น และยังัช่่วยจัดหาวัสัดุบางรายการ 

เพื่่�อลดภาระทางด้้านการเงิินให้้กัับผู้้�รับเหมาด้้วย

3)	 พัฒนางานก่อสร้าง โดยสร้างพันธมิตรกับกลุ่มผู้ออกแบบ ผู้รับเหมาก่อสร้าง และผู้ผลิต เพื่อร่วมกันพัฒนา 

งานก่่อสร้างและวััสดุก่่อสร้างให้้ได้้คุุณภาพและในเวลาท่ี่�รวดเร็็วขึ้้�น โดยจะเลืือกใช้้เทคโนโลยีีที่�เหมาะสม ท่ี่�ได้้มีีการศึกษา ทดสอบ  

ตรวจสอบ ก่่อนพิิจารณานำำ�มาใช้้งาน โดยจะมีีการตรวจสอบและคััดเลืือกผู้้�รับเหมาหรืือผู้้�ผลิิตที่่�มีีความเช่ี่�ยวชาญ รวมทั้้�ง 

มีีการศึกษาหาแนวทางการก่อสร้าง และการเตรีียมความพร้อมสำำ�หรัับการก่อสร้างบ้้านโดยเทคโนโลยีีกึ่่�งสำำ�เร็็จ (Prefabrication)  

มาใช้้ในการก่อสร้าง เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงเรื่่�องการขาดแคลนฝีีมืือและแรงงานในอุุตสาหกรรมก่่อสร้าง

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังัมีีผู้้�เช่ี่�ยวชาญและทีีมงานบริิหารโครงการที่�มากพอจะควบคุุมงานก่่อสร้างให้้ได้้มาตรฐาน  

อีีกทั้้�งยังัมีีแผนการฝึึกอบรมผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�ควบคุุมงาน ผู้้�รับเหมาก่่อสร้าง และผู้้�ผลิิตวััสดุก่่อสร้าง ในการพััฒนากระบวนการก่อสร้าง 

และคุณุภาพวัสัดุก่่อสร้า้ง ให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพและคุณุภาพที่่�ดีีขึ้้�น และให้ม้ีีความเข้้าใจที่�ถููกต้อ้งตรงกันัในการตรวจสอบคุณุภาพ 

ของงานให้้ได้้งานท่ี่�มีีคุณภาพตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงจากความล่่าช้้าในการส่งมอบงาน

4)	 ทบทวนราคาจ้างเหมาก่อสร้างให้สอดคล้องกับสภาวะของตลาด เพื่อให้ผู ้รับเหมาสามารถท�ำงานได้ 

อย่่างไม่่ติิดขัด ตลอดจนมีีการจัดประชุุมใหญ่่เพื่่�อระดมสมองร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�รับเหมาและผู้้�ผลิิต และรัับฟัังความคิิดเห็็น 

ของผู้้�รับเหมาเพื่่�อทราบปััญหาและแนวทางในการป้องกัันแก้้ไขปััญหาเก่ี่�ยวกัับงานก่่อสร้าง
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2.3	 ความเสี่ยงในการจัดซื้อที่ดินเพื่อพัฒนา

1)	 ความเสี่ยงทางด้านกฎหมายและข้อบังคับในการซื้อที่ดิน

การจัดซื้้�อท่ี่�ดิินเพื่่�อพััฒนาโครงการของบริิษััทฯ เพื่่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากข้้อกำำ�หนด กฎหมาย หรืือข้้อบัังคัับใด ๆ   

อัันเก่ี่�ยวข้้องกัับท่ี่�ดิินและเป็็นอุุปสรรคต่อการพััฒนาโครงการ บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การควบคุุมความเส่ี่�ยงในด้้านกฎหมายโดยการตรวจสอบ 

ข้้อบััญญััติิต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการพััฒนาโครงการที่�มีีอยู่่�ในปััจจุบัันอย่่างรอบคอบ รวมทั้้�งท่ี่�จะประกาศใช้้ในอนาคตอัันใกล้้  

เช่่น ข้้อบััญญััติิเก่ี่�ยวกัับผัังเมืือง ข้้อบััญญััติิเก่ี่�ยวกัับการก่อสร้างอาคาร ข้้อบััญญััติิเก่ี่�ยวกัับการจัดสรรที่�ดิิน และข้้อบััญญััติิย่่อย 

แต่่ละท้้องถิ่่�น ซ่ึ่�งมีีผลต่อการพััฒนาโครงการ รวมถึึงการตรวจสอบการถือกรรมสิิทธิ์์�ของผู้้�ขายและผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง การถููกรอนสิิทธิิ 

ในทางพฤติินััยและนิิติินััยของท่ี่�ดิินท่ี่�จะซื้้�อต้้องครบถ้้วนท่ี่�สุุด

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะสำำ�รวจสภาพที่่�ดิินและพื้้�นท่ี่�โดยรอบว่่ามีีส่วนใดที่�จะได้้รัับผลกระทบจากกฎหมาย 

และข้้อบัังคัับใด ๆ หรืือไม่่ก่่อนท่ี่�จะทดลองออกแบบ วางผัังโครงการเบื้้�องต้้น โดยคำำ�นึงถึึงปััจจัยต่าง ๆ ลงบนท่ี่�ดิินแปลงนั้้�น ๆ  

ว่่าได้้ผลตามความต้้องการของบริิษััทฯ หรืือไม่่ เพื่่�อนำำ�มาประกอบการพิจารณาและจััดทำำ�สััญญาซื้้�อขายที่�ดิินต่่อไป หากมีีข้อสงสััย 

ในประเด็็นความกว้้างของเขตทาง หรืือความเป็็นสาธารณะ หรืือประเด็็นกฎระเบีียบข้้อห้้ามของทางราชการ จะมีีหน่่วยงาน 

ท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการติดต่อประสานงาน เพื่่�อขอคำำ�รับรองจากหน่่วยราชการต่าง ๆ  ครอบคลุมถึึงเรื่่�องผัังสีี แนวเวนคืืน การเชื่่�อมทาง  

และประเด็็นอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งหมดเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

2)	 ความเสี่ยงของการจัดซื้อที่ดินเชิงธุรกิจ

ปััจจุบันั ราคาท่ี่�ดิินปรัับตััวสููงขึ้้�นมากโดยเฉพาะท่ี่�ดินิในเขตเมืืองชั้้�นใน ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ยังัคงมีีความจำำ�เป็็นต้้องจััดซื้้�อ 

ท่ี่�ดิินราคาสููงเพื่่�อพััฒนาโครงการตามความต้้องการของตลาด แต่่ได้้เพิ่่�มความระมััดระวัังในการซื้้�อท่ี่�ดิินราคาสููงมากขึ้้�น  

อย่่างไรก็ตามบริิษััทฯ ยัังคงแสวงหาท่ี่�ดิินในทำำ�เลอื่่�น เพื่่�อรองรัับความต้้องการของลููกค้้าส่่วนใหญ่่ โดยขยายพื้้�นท่ี่�การพิจารณา 

ท่ี่�ดิินออกไปหาท่ี่�ดิินท่ี่�ระยะยัังไม่่สุุดแต่่มีีการคมนาคมและสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�ดีี

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะทำำ�การวิเคราะห์์และประเมิินสภาพตลาดและสภาพของเศรษฐกิิจในแต่่ละท้้องท่ี่� และติิดตาม 

การเปล่ี่�ยนแปลงราคาที่่�ดิินในทำำ�เลต่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�องซ่ึ่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถปรัับแนวทางการเลืือกท่ี่�ดิินท่ี่�มีีราคาและ 

อยู่่�ในทำำ�เลที่�เหมาะสมตามแต่่สถานการณ์ท่ี่�เป็็นอยู่่�ได้้อย่่างถููกต้้อง การพิจารณาถึึงปััจจัยต่าง ๆ ข้้างต้้น ทำำ�ให้้บริิษััทฯ  

สามารถลดความเส่ี่�ยงเชิิงธุุรกิจจากการซื้้�อท่ี่�ดิินได้้เป็็นอย่่างดีี

3)	 ความเสี่ยงจากการตัดสินใจซื้อที่ดินผิดพลาด

การจัดซื้้�อท่ี่�ดิิน บริิษััทฯ อาจมีีความเสี่่�ยงจากการซื้้�อท่ี่�ดิินท่ี่�ผิิดพลาด อาทิิ ท่ี่�ดิินตาบอด ท่ี่�ดิินท่ี่�องค์์ประกอบ 

ไม่่เพีียงพอต่่อการขออนุุญาตจััดสรรฯ ได้้ ท่ี่�ดิินท่ี่�อาจจะมีีผลกระทบต่่อชุุมชนระหว่่างก่่อสร้้าง ฯลฯ ซ่ึ่�งจะส่่งผลกระทบ 

ต่่อการพััฒนาโครงการ

บริิษััทฯ จึึงป้อ้งกันัความเสี่่�ยงดัังกล่่าวโดยการจัดให้ม้ีีฝ่ายสำำ�รวจกายภาพของที่่�ดิินท่ี่�มีีความรู้้� และประสบการณ์สู์ูง  

ในการออกสำำ�รวจหรืือตรวจสอบท่ี่�ดินิทุุกแปลงก่่อนตััดสินใจซื้้�อ ร่่วมกัับการจ้างให้้มีีบริิษััทประเมิินราคาอิิสระภายนอกทำำ�การสำำ�รวจ 

และประเมิินราคา รวมถึงึการจัดจ้างให้ม้ีีการรังวััดสอบเขต ตรวจระดับัดิิน และอื่่�นๆ อย่า่งรอบคอบรัดักุมท่ี่�สุุด รวมถึงึการใช้้ GIS  

(Geographic Information System) ซ่ึ่�งเป็็นระบบซอฟต์์แวร์์ข้้อมููลเชิิงพื้้�นท่ี่�ทำำ�ให้้สามารถจััดซื้้�อท่ี่�ดิินง่่ายขึ้้�น
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2.4	 ความเสี่ยงจากต้นทุนวัสดุก่อสร้างที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น

วััสดุก่่อสร้างถืือเป็็นต้้นทุุนการก่อสร้างท่ี่�สำำ�คัญ ในปีี 2562 ราคาของวััสดุก่่อสร้างหลััก และน้ำำ��มัน มีีการปรัับ 

ราคาสููงขึ้้�นเล็็กน้้อย จากอุุปสงค์์และอุุปทาน และสภาวะเศรษฐกิิจของโลก ซ่ึ่�งได้้ส่่งผลให้้ต้้นทุุนการผลิิตและต้้นทุุนการขนส่่ง 

ของบริิษััทฯ ลดลง อย่่างไรก็ตามบริิษััทฯ มีีการบริิหารต้นทุุนการก่อสร้างตั้้�งแต่่ช่่วงการออกแบบตลอดจนได้้ทำำ�สััญญาจ้้างเหมา 

ทั้้�งค่่าแรงและค่่าวััสดุก่่อสร้างกัับผู้้�รับเหมา บริิษััทฯ จะยื่่�นราคาวััสดุท่ี่�ทำำ�ให้้ควบคุุมต้้นทุุนได้้ พร้อมกัับการติดตามความเคลื่่�อนไหว 

ของราคาและประมาณราคาไว้้ล่่วงหน้้า ซ่ึ่�งหากจำำ�เป็็นก็็จะสั่่�งซื้้�อล่่วงหน้้าโดยจะจััดซื้้�อคราวละมาก ๆ  ทำำ�ให้้สามารถต่่อรองราคา 

และควบคุุมต้้นทุุนงานก่่อสร้างได้้ รวมทั้้�งสามารถบริิหารและควบคุุมคุุณภาพและมาตรฐานตามท่ี่�กำำ�หนด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  

ยัังได้้มีีการศึกษาทางเลืือกในการใช้้วััสดุแต่่ละประเภทที่่�ทดแทนกัันได้้ โดยเลืือกใช้้ให้้เหมาะสมกัับแต่่ละสถานการณ์  

รวมไปถึึงการพััฒนาปรัับปรุุง วิิธีีการผลิิต ขนส่่งวััสดุก่่อสร้าง ร่่วมคิิดค้นนวััตกรรมใหม่่ ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการก่อสร้างร่่วมกัับผู้้�รับเหมา 

และผู้้�ผลิิต เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในด้้านต้้นทุุนการจัดส่ง ลดปัญหาความผัันผวนด้้านราคา

3.	 ความเสี่ยงดา้นสภาพคลอ่ง

ความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่องเป็็นความเส่ี่�ยงสำำ�คัญท่ี่�ส่ง่ผลกระทบต่่อบริิษััทฯ หากการจัดหาเงิินทุุนไม่่เพีียงพอกัับความต้้องการ 

ใช้้ในกิิจการ หรืือต้้นทุุนในการจััดหาเงิินทุุนสููงกว่่าสถานการณ์์ปกติิระหว่่างสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน หรืือมีีกระแสการไหลออก 

ของเงิินทุุนเกิินกว่่าความคาดหมายและเงิินทุุนท่ี่�เตรีียมไว้้ในกิิจการ ประกอบกัับตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ของประเทศไทย 

ในปีี 2562 ชะลอตััวลงเพราะเผชิิญกัับปััจจัยลบท่ี่�มีีมากกว่่าปััจจัยบวก รวมถึึงเศรษฐกิิจโลกท่ี่�อาจจะส่่งผลกระทบ ในขณะท่ี่� 

ธนาคารพาณิิชย์ย์ังัเข้้มงวดการปล่่อยสินเชื่่�อจากการที่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยออกหลัักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลสินเชื่่�อเพื่่�อท่ี่�อยู่่�อาศััย 

และสินิเชื่่�ออื่่�นที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัสินิเชื่่�อเพื่่�อที่่�อยู่่�อาศัยั เพื่่�อยกระดับัการพิจิารณาสินิเชื่่�อของสถาบันัการเงินิ มาตรการดังักล่า่วส่ง่ผล 

ต่่อการบริิหารจัดการและการโอนกรรมสิิทธิ์์�ของลููกค้้า บริิษััทฯ จึึงจำำ�เป็็นต้้องบริิหารสภาพคล่่องให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้ 

สามารถดำำ�เนิินธุุรกิจต่อไปได้้

แม้้ว่่าปััจจุบัันบริิษััทฯ ยังัไม่่มีีปัญัหาเรื่่�องสภาพคล่อง เพราะมีีระดัับภาระหนี้้�ท่ี่�มีีดอกเบี้้�ยต่อ่ทุุน (Gearing Ratio) ประมาณ 40%  

มาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง แต่บ่ริิษััทฯ ได้้มีีแนวทางดำำ�เนินิการเพื่่�อป้อ้งกัันความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่อ่ง โดยการกำำ�หนดแนวทางและการพััฒนา 

กลยุทธ์์ด้้านสภาพคล่องท่ี่�สอดคล้องกัับวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ พร้อมทั้้�งกำำ�หนดกรอบเวลาท่ี่�เหมาะสมในการดำำ�เนิินการเพื่่�อป้้องกััน 

และแก้้ไขความเส่ี่�ยง การจัดทำำ� Project Finance เกืือบทุุกโครงการ รวมถึึงการจัดทำำ�ประมาณการกระแสเงิินสด วางแผนการใช้้จ่่าย 

อย่า่งระมััดระวัังเพื่่�อรัักษาสภาพคล่องของบริิษััทฯ โดยพิจารณาลงทุุนในโครงการที่�อยู่่�อาศััย เช่่น จััดซื้้�อท่ี่�ดิิน และก่่อสร้างโครงการ 

เพิ่่�มเติิมให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้อมการดำำ�เนิินธุุรกิจ การรักษาอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน โดยรักษาสััดส่วนหุ้้�นกู้้�และสิินเชื่่�อโครงการ 

ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์ รวมทั้้�งการชำำ�ระคืืนหนี้้�สิิน และกำำ�หนดนโยบายบริิหารเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดให้้เหมาะสม 

ตามสภาวะการดำำ�เนิินธุุรกิจ

4.	 ความเสี่ยงจากการปรบัเปลี่ยนกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั หรอืกฎหมายที่เกี่ยวกบัธรุกจิอสงัหารมิทรพัย ์

การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ จะเกี่่�ยวข้้องกับักฎหมายหลายฉบัับ ซ่ึ่�งกฎหมายแต่่ละฉบัับจะมีีข้อ้กำำ�หนดที่่�ซัับซ้้อน และมีีโอกาส 

ท่ี่�จะเปล่ี่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา บริิษััทฯ จึึงต้้องใช้้ความละเอีียดรอบคอบในการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด 

ให้้ครบถ้้วน ซ่ึ่�งหากไม่่ปฏิิบััติิตามหรืือปฏิิบััติิตามไม่่ครบถ้้วนอาจก่อให้้เกิิดความเส่ี่�ยงต่่อบริิษััทฯ เช่่น การถูกจำำ�กัดประโยชน์ 

ในการใช้้พื้้�นท่ี่�ในการก่อสร้างอาคารบางประเภท เขตจำำ�กัดความสููง ระยะถอยร่นของอาคาร รวมทั้้�งปััญหาพิิพาทแนวเขตท่ี่�ดิิน 

กัับเจ้้าของท่ี่�ดิินข้้างเคีียง ตลอดจนปััญหาการร้องเรีียนระหว่่างการก่อสร้าง หรืือการถูกเวนคืืนท่ี่�ดิินเพื่่�อการก่อสร้างสาธารณูปโภค 

ของภาครัฐ หรืือปััญหาอัันเกิิดจากการแก้้ไขกฎหมาย ประกาศ และข้้อกำำ�หนดต่าง ๆ ของทางราชการที่�มีีผลบังคัับใช้้ในระหว่่าง 

ท่ี่�บริิษััทฯ ถืือครองท่ี่�ดิินแล้้ว แต่่อยู่่�ระหว่่างการเตรีียมงานเพื่่�อขออนุุญาตต่่อหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ  

มีีแนวทางลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว โดยก่อนท่ี่�จะเริ่่�มพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ จะต้้องมีีการตรวจสอบข้้อจำำ�กัดทางกฎหมาย  
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และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ของหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง มีีการจัดตั้้�งหน่่วยงานท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการติดตามและตรวจสอบ 

การดำำ�เนิินการต่าง ๆ ให้้ทัันต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงของกฎหมายอยู่่�ตลอดเวลา มีีการจัดทำำ�ฐานข้้อมููลทางด้้านกฎหมาย ระเบีียบ  

ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  ให้ทั้ันสมัยัและครอบคลุมุการดำำ�เนิินงานทุุกด้้านของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�การก่อสร้า้งโครงการอาคารสูงูของบริิษััทฯ  

จะต้้องจััดทำำ�การวิเคราะห์์ผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment หรืือ EIA) เพื่่�อขออนุุมััติิ 

ต่่อสำำ�นักวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อ้ม กระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม และรายงานผลการปฏิิบััติิตามมาตรการ 

ป้้องกัันและแก้้ไขผลกระทบสิ่่�งแวดล้อม ภายใต้้พระราชบัญญััติิส่่งเสริิมและรัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้อม พ.ศ.2535 โดยบริิษััทฯ  

ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในรายงานวิิเคราะห์์ผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อมทุุกประการ  

เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงท่ี่�จะก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม และสามารถดำำ�เนิินธุุรกิจต่อไปได้้อย่่างยั่่�งยืืน

5.	 ความเสี่ยงดา้นทจุรติและคอรัปชัน่

ภายใต้้การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ย่่อมมีีภาวะความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอรััปชั่่�น เนื่่�องจากการพััฒนาโครงการ 

อสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นโครงการที่�มีีขนาดใหญ่่ต้้องใช้้เงิินในการลงทุุนท่ี่�สููง มีีกระบวนการทำำ�งานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันในหลายหน่่วยงาน 

ของบริิษััทฯ และบุุคคลภายนอกไม่่ว่่าจะเป็็นภาครัฐหรืือเอกชน บริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องมีีระบบการควบคุุมภายใน 

และการตรวจสอบภายในท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือในการป้องกัันการทุจริิตคอรััปชั่่�นในการปฏิิบััติิงานของทุุกหน่่วยงาน  

และการปฏิิบััติิงานของบุุคคลภายนอกด้้วย

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงด้้านการทุจริิตคอรััปชั่่�น บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบายว่าด้้วยการต่อต้้านทุุจริิตคอรััปชั่่�น  

เพื่่�อให้้พนักงานในทุุกระดัับยึึดถือปฏิิบััติิ กำำ�หนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตามมาตรการต่อต้้าน 

ทุุจริิตคอรััปชั่่�น โดยเป็็นไปตามหลัักความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย การประเมิิน 

ความเส่ี่�ยงด้้านทุุจริิตคอรััปชั่่�นเป็็นประจำำ�ทุกปีี การสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่พนักงานทุุกคนร่่วมแรงร่่วมใจต่อต้้านทุุจริิตคอรััปชั่่�น  

โดยการจัดทำำ�สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ กิิจกรรมต่่าง ๆ แก่่พนักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนักงานมีีส่วนรวมในการบริิหาร 

ความเส่ี่�ยงด้้านทุุจริิตคอรััปชั่่�นของบริิษััทฯ รวมไปถึึงการจัดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแสโดยพนักงาน ลููกค้้า หรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  

และการกำำ�หนดให้้มีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คัญต่่อการทุจริิตคอรััปชั่่�นซ่ึ่�งเป็็นปััญหาระดัับชาติิ โดยการแสดงเจตนารมณ์์ 

เข้้าแนวร่ว่มปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้า้นทุุจริิต (Collective Action Coalition) การร่ว่มลงนามเป็น็สมาชิกิเครือืข่า่ย 

หุ้้�นส่่วนต้้านทุุจริิตแห่่งประเทศไทย (Anti-Corruption Cooperation Subcommittee) และการเข้้าร่่วมกิิจกรรมวัันต่่อต้้าน 

ทุุจริิตคอรััปชั่่�นเป็็นประจำำ�ทุกปีี

6.	 ความเสี่ยงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ

ท่่ามกลางสภาวะการแข่่งขัันท่ี่�รุุนแรงของธุรุกิจพััฒนาอสัังหาริิมทรัพัย์ ์ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการต้อ้งคิดิค้นเพิ่่�มขีีดความสามารถ 

ในการแข่่งขััน โดยการนำำ�เทคโนโลยีีมาช่่วยในการพััฒนานวััตกรรมต่่าง ๆ ให้้แก่่ธุุรกิจ เพื่่�อต่่อยอดให้้กัับธุุรกิจมีีการเติิบโต 

และยอดขายที่�เพิ่่�มขึ้้�น จึึงทำำ�ให้้นวััตกรรมทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศกลายเป็็นเครื่่�องมืือใหม่่ทางยุุทธศาสตร์์ของการแข่่งขััน 

ทางธุุรกิจในยุุคดิจิิทััล หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถปรัับตััวให้้ทัันกัับการเปล่ี่�ยนแปลงด้้านความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ในยุุคดิจิิทััล ย่่อมก่่อให้้เกิิดความเส่ี่�ยงต่่อการแข่่งขัันได้้

บริิษััทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญต่อ่ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้อมูลู ส่่งเสริิมและสนับัสนุนให้ม้ีีการพััฒนาระบบอย่า่งต่อ่เนื่่�อง  

เพื่่�อให้้ข้้อมููลมีีความถููกต้้องและเป็็นปััจจุบััน โดยได้้นำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�ทัันสมัย และมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�ง 

มีีความปลอดภััยของข้้อมููล ตั้้�งแต่่การรวบรวมข้้อมููล ประมวลผลข้้อมููล จััดเก็็บ และติิดตามผลข้้อมููล เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงาน 

และการนำำ�ข้อมููลที่�สำำ�คัญไปใช้้ในการบริิหารจัดการของกรรมการผู้้�บริิหาร พนักงาน ผู้้�ถือหุ้้�น ลููกค้้า หรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียต่าง ๆ  

มีีความครบถ้้วนถููกต้้องอย่่างเพีียงพอ และภายในเวลาท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อใช้้ในการตัดสินใจทางธุุรกิจ รวมทั้้�งมีีการกำำ�หนดนโยบาย 
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ความปลอดภััยทางเทคโนโลยีีสารสนเทศและการใช้้ข้้อมููล โดยบริิษััทฯ ได้้ติิดตั้้�งระบบ Firewall ให้้ทุุกโครงการเพื่่�อป้้องกัันภััยคุกคาม 

จากการโจมตีีภายนอก เช่่น Hacker, Malware ซ่ึ่�งมีีการแพร่ระบาดอย่่างมากในปััจจุบััน รวมถึึงการนำำ� G SUITE (Google Apps  

for Work) เข้้ามาใช้้ในองค์์กรซ่ึ่�งมีีความสามารถป้้องกัันการโจมตีีจากภายนอก เช่่น Spam Mail, Virus Mail ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

อีีกทั้้�งยัังสามารถลดภาระงานของบุุคลากรที่�รัับผิิดชอบในการดูแลระบบอีีเมล์์เดิิม  โดยปัจจุบัันบริิษััทฯ นำำ�เทคโนโลยีีการเขีียนแบบ 

สามมิิติิมาใช้้ ทำำ�ให้้การก่อสร้างง่่ายขึ้้�น และมีีความสััมพัันธ์์ทั้้�งในส่่วนของโครงสร้างและงานระบบ และอยู่่�ระหว่่างพััฒนาระบบ  

Construction Management ท่ี่�จะเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจัดการโครงการก่อสร้างให้้มากยิ่่�งขึ้้�น

7.	 ความเสี่ยงดา้นเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์ (Social Network)

เครือข่่ายสัังคมออนไลน์เข้้ามามีีบทบาทสำำ�คัญในการดำำ�เนิินชีีวิตของคนในยุุคปัจจุบัันมากขึ้้�น ซ่ึ่�งถููกใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการติดต่อ 

สื่่�อสารระหว่่างกััน อีีกทั้้�งเป็็นพื้้�นท่ี่�สาธารณะในการแบ่่งปัันข้้อมููลต่าง ๆ  รวมไปถึึงในด้้านการทำำ�ธุรกิจ จากลัักษณะดัังกล่่าวข้้างต้้น  

ทำำ�ให้้ปััจจุบัันธุุรกิจต่าง ๆ  หัันมาใช้้เครือืข่่ายสัังคมออนไลน์เ์พื่่�อเป็็นช่่องทางหนึ่่�งในการสร้า้งความสััมพัันธ์ท่์ี่�ดีีในระยะยาวกัับลููกค้้า  

รวมถึึงบริิษััทฯ ได้้มีีการนำำ�เครือข่่ายสัังคมออนไลน์มาใช้้เป็็นช่่องทางในการติดต่อสื่่�อสารกับลููกค้้า ทั้้�งในรููปแบบของการรับฟััง 

ความคิิดเห็็น และการประชาสััมพัันธ์์ต่่าง ๆ เพื่่�อสร้างการรับรู้้�ในตััวสิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�ยังัสามารถใช้้เป็็น 

เครื่่�องมืือในการสร้้างแคมเปญทางการตลาดที่่�สามารถเข้้าถึึงลููกค้้าเป้้าหมายได้้ตามต้้องการ เนื่่�องจากอิิทธิิพลของเครืือข่่าย 

สัังคมออนไลน์ท่ี่�เข้้ามามีีบทบาทในการดำำ�เนิินธุุรกิจบริิษััทฯ เพื่่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้ตระหนััก 

ถึึงการใช้้เครือข่่ายสัังคมออนไลน์ภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและข้้อกำำ�หนดของกฎหมายอย่า่งเข้้มงวด มีีหน่่วยงานซ่ึ่�งทำำ�หน้้าท่ี่� 

ในพิิจารณาข้้อมููล รวมถึึงการตรวจสอบข้้อมููลให้้ถููกต้้องชััดเจนก่่อนสื่่�อสารแก่่ลููกค้้า เพื่่�อลดผลกระทบท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นแก่่บริิษััทฯ ได้้

ในขณะเดีียวกัันการใช้้เครือข่่ายสัังคมออนไลน์ของพนักังานภายในบริิษััทฯ อาจจะก่อ่ให้้เกิิดความเสี่่�ยงแก่่บริิษััทฯ ประกอบด้้วย 

การที่�พระราชบัญญััติิว่่าด้้วยการกระทำำ�ความผิิดเก่ี่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์ พ.ศ.2561 ท่ี่�มีีขอบเขตเนื้้�อหาท่ี่�เข้้มงวดมากขึ้้�น บริิษััทฯ  

จึึงได้้ดำำ�เนิินการเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว โดยการกำำ�หนดนโยบายและควบคุุมการใช้้งานระบบคอมพิิวเตอร์์และการเชื่่�อมต่่อ 

อิินเตอร์์เน็็ตให้้แก่่พนักงานทุุกคนได้้ถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่งครัด และมีีการวิเคราะห์์ ติิดตามถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น 

จากเครือข่่ายสัังคมออนไลน์อย่่างใกล้้ชิิดและเป็็นระบบ รวมทั้้�งการวิเคราะห์์ถึึงปััญหา และหาแนวทางในการจัดการปัญหา 

ท่ี่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อกำำ�หนดกลยุทธ์์ และวิิธีีการจัดการความเส่ี่�ยงท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นอีีกในอนาคต ทั้้�งนี้้�ได้้มีีการเผยแพร่ถึึงปััญหา  

และแนวทางจััดการในระบบ Intranet เพื่่�อสื่่�อสารให้้พนักงานทุุกคนได้้รัับทราบ และใช้้เป็็นแนวทางในการป้้องกัันความเสี่่�ยง 

ท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมถึึงการจัดกิจกรรม Technology Day เพื่่�อสื่่�อสารประเด็็นต่่าง ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการใช้้เทคโนโลยีีและเครือข่่าย 

สัังคมออนไลน์อย่่างถููกต้้องภายใต้้กฎหมายที่�เข้้มงวดขึ้้�นให้้แก่่พนักงานทุุกคน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการปรัับตััวเข้้าสู่่�ยุุคไซเบอร์์ (Cyber Resilience) โดยมีีระบบท่ี่�มีีขีีดความสามารถในการดำำ�เนิินการธุรกิจ 

ได้้อย่่างปลอดภััย สามารถตรวจจับ (Detect) ภััยคุกคามด้้านไซเบอร์์ (Cyber Threats) และสามารถตอบโต้้ (Respond)  

เหตุุการณ์ท่์ี่�บริิษััทฯ ถููกโจมตีีทางไซเบอร์์ เพื่่�อลดโอกาสที่่�จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ หยุดุชะงักัในการดำำ�เนิินธุุรกิจ (Business Disruption)  

และลดโอกาสที่�จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ เกิิดความสููญเสีียให้้น้้อยที่�สุุด รวมถึึงการกำำ�หนดธรรมาภิิบาลเทคโนโลยีีสารสนเทศ  

(IT Governance) เพื่่�อเป็็นกรอบในการบริิหารความเส่ี่�ยง รวมถึึงการปฏิิบััติิตามนโยบายเพื่่�อสร้างศัักยภาพและการเติิบโต 

อย่่างยั่่�งยืนืให้้กัับบริิษััทฯ ควบคู่่�ไปกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่�ดีี
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8.	 ความเสี่ยงดา้น Disruptive Technology และพฤตกิรรมผู บ้รโิภค

การพััฒนาอย่่างก้้าวกระโดดของเทคโนโลยีีการรับส่่งข้้อมููลแบบไร้้สายและอุุปกรณ์อััจฉริิยะ (Smart Device) ต่่าง ๆ  ส่่งผล 

กระทบต่่อภาคธุรกิจในปััจจุบัันจากการเกิิดใหม่่ของธุุรกิจที่�มีีฐานการดำำ�เนิินงานบนโลกดิิจิิทััลที่�เข้้ามาแทนท่ี่�ธุุรกิจรูปแบบเดิิม  

จนเกิิดภาวะ Digital Disruption ท่ี่�สร้างความตื่่�นตััวให้้กัับองค์์กรธุรกิจในการรับมืือกัับกระแสการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�รวดเร็็ว 

และรุุนแรง นอกเหนืือจากการเกิิดใหม่่ของรููปแบบธุุรกิจแล้้ว เทคโนโลยีียังส่่งผลกระทบต่่อผู้้�บริิโภคที่�ปััจจุบัันมีีความยืืดหยุ่่�น 

และปรัับตััวเข้้ากัับเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ ได้้อย่่างรวดเร็็ว ทำำ�ให้้พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคมีีการเปล่ี่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลาและยาก 

ต่่อการวิเคราะห์์คาดเดา

ถึึงแม้ธุุ้รกิจพััฒนาอสัังหาริิมทรัพัย์จ์ะยังัได้้รัับผลกระทบจาก Digital Disruption ไม่ม่ากนักั แต่ก่ารเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรม 

ของผู้้�บริิโภคที่่�เกิดิขึ้้�นจากเทคโนโลยีีต่า่ง ๆ  ส่่งผลกระทบต่อ่ทั้้�งแนวทางการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ รููปแบบการสื่่�อสาร และการทำำ�ตลาด  

ซ่ึ่�งเป็็นปััจจัยที่�กำำ�หนดความสามารถในการแข่่งขัันและเป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญของภาคธุรกิจในปััจจุบััน บริิษััทฯ จึึงติิดตาม 

การเปล่ี่�ยนแปลงเทคโนโลยีีต่าง ๆ อย่่างใกล้้ชิิด และพััฒนาปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์และการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ เพื่่�อตอบสนอง 

ต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคอยู่่�เสมอ เช่่น การนำำ�เทคโนโลยีีต่่าง ๆ ควบคุุมฟัังก์์ชั่่�นภายในบ้้านและอาคารชุด 

เพื่่�อความสะดวกและปลอดภััยแก่่ลููกค้้า การสื่่�อสารกับลููกค้้าผ่่านเครือข่่ายสัังคมออนไลน์และช่่องทางสตรีีมมิ่่�ง นอกเหนืือจาก 

การพััฒนาเพื่่�อรัับมืือกัับการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นแล้้ว บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมให้้พนักงานทุุกระดัับสร้างนวััตกรรมโดยใช้้เทคโนโลยีี 

สมัยใหม่่ต่่าง ๆ ผ่่านโครงการ Innovation Awards เป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงในการรับมืือการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�น 

จากเทคโนโลยีีในอนาคต

9.	 ความเสี่ยงที่จะเกดิใหม่ (Emerging Risk)

บริิษััทฯ ทบทวนความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใหม่่ ซ่ึ่�งอาจส่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าทางตรง 

หรืือทางอ้้อม เพื่่�อให้้สามารถเชื่่�อมโยงเก่ี่�ยวกัับการตัดสินใจเชิิงกลยุทธ์์ และสร้างมููลค่าเพิ่่�มของบริิษััทฯ ประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�ต้้องพิิจารณา  

เช่่น ความเส่ี่�ยงด้้านการเมืืองท่ี่�มีีผลต่อนโยบายภาครัฐและกฎหมายฉบัับใหม่่ท่ี่�อาจส่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเตรีียมพร้อมรัับมืือกัับความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใหม่่ บริิษััทฯ จึึงได้้วิิเคราะห์์สภาพแวดล้อมและศัักยภาพ 

ของบริิษััทฯ หรืือ SWOT เพื่่�อประเมิินสถานการณ์ท่ี่�เป็็นอยู่่�และวางแผนเตรีียมพร้อมรัับมืือจากเหตุุการณ์ต่่าง ๆ ท่ี่�เป็็นสาเหตุุ 

ของความเส่ี่�ยงทั้้�งจากภายในและภายนอกบริิษััทฯ รวมถึึงการวิเคราะห์์คู่่�แข่่งในอุุตสาหกรรมเพื่่�อเตรีียมพร้อมรัับมืือกัับการแข่่งขััน 

ในภาคอุตสาหกรรมได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ทำำ�การรวบรวมข้้อมููลต่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใหม่่ 

มาวิิเคราะห์อ์ย่า่งต่่อเนื่่�องเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจและหาแนวทางในการป้อ้งกัันและจำำ�กัดผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�น ประกอบกับัการวิเคราะห์์ 

ทุุกกระบวนการทำำ�งานท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าความเส่ี่�ยงท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นใหม่่นี้้�ได้้รัับการพิจารณาอย่่างเหมาะสม  

รวมถึึงการสร้างความตระหนัักและให้้ความรู้้�เรื่่�องความเส่ี่�ยงแก่่พนักงานเพื่่�อให้้สามารถ พิิจารณาประเด็็นต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1)	 การปรับเปลี่ยนกระบวนการเพื่อยกระดับการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กร

2)	 การก�ำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง

3)	 ก�ำหนดทีมบริหารความเสี่ยงที่สามารถตีความและจัดการความเสี่ยง

4)	 สื่อสารข้อมูลด้านความเสี่ยงแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง
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10.	ความเสี่ยงจากการคุม้ครองผู บ้รโิภค

ผู้้�บริิโภคถือเป็็นปััจจัยสำำ�คัญในการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของการประกอบธุุรกิจ ความเส่ี่�ยงจากการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค 

จึึงถืือเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญประการหนึ่่�งท่ี่�บริิษััทฯ จะต้้องบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ ทั้้�งนี้้�ความเส่ี่�ยง 

ด้้านการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภคที่�สำำ�คัญเกิิดขึ้้�นจากการร้องเรีียนของผู้้�บริิโภคต่อคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ รวมถึึง 

นิิติิกรรมสััญญาระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�บริิโภค ดัังนั้้�นเพื่่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คัญตั้้�งแต่่ระดัับ 

นโยบาย โดยพนักงานทุุกระดัับต้้องถืือปฏิิบััติิตามนโยบายว่าด้้วยการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่า่งเคร่งครัด เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการสร้างความพึึงพอใจ  

และการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าด้้วยความซื่่�อสััตย์์ ยุุติิธรรม การนำำ�มาตรฐานระบบบริิหารงานคุุณภาพ ISO 9001 : 2015 ท่ี่�มุ่่�งเน้้น 

การให้้บริิการและมุ่่�งคำำ�นึงถึงึความต้อ้งการของลูกูค้า้เป็น็สำำ�คัญ ยึดึมั่่�นในการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับักับัการคุ้้�มครอง 

ผู้้�บริิโภคอย่า่งเคร่งครัด ทั้้�งในส่่วนของการส่ง่มอบสิินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพตามมาตรฐาน การใช้้ข้้อความโฆษณาที่่�ถููกต้้องตรงตามความจริิง  

การกำำ�หนดข้อสััญญาที่่�เป็็นธรรม ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของสำำ�นักงานคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค (สคบ.) นอกจากนี้้�ยังัมีีหน่่วยงาน Supalai’s  

Smart Center รัับข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้า โดยมีีระบบการบัันทึึกเรื่่�องร้้องเรีียนและส่่งออนไลน์์ไปยัังฝ่่ายงานที่่�รัับผิิดชอบ 

ในแต่ล่ะข้อ้ร้อ้งเรีียน พร้อมทั้้�งระบบการติดิตามความคืืบหน้า้ในการแก้ไ้ขข้้อร้อ้งเรีียนดัังกล่า่วเพื่่�อให้สิ้ินค้า้และบริิการของบริิษััทฯ  

เป็็นท่ี่�พึึงพอใจแก่่ลููกค้้า อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียต่อสิินค้้าและบริิการ 

ทุุกโครงการ เพื่่�อนำำ�ผลสำำ�รวจดังักล่า่วมาสรุปุเพื่่�อหาแนวทางในการพััฒนาปรับัปรุงุสิินค้้าของบริิษััทฯ ให้ต้อบโจทย์ค์วามต้อ้งการ 

ของผู้้�บริิโภคต่อไป

11.	 ความเสี่ยงจากการลงทนุในตา่งประเทศ

เพื่่�อกระจายความเส่ี่�ยงและเพิ่่�มศัักยภาพในการเติิบโต บริิษััทฯ ได้้ขยายการลงทุุนไปยัังตลาดต่างประเทศ เช่่น ฟิิลิิปปิินส์์  

ออสเตรเลีีย รวมถึึงการมองโอกาสที่�จะลงทุุนในประเทศเพื่่�อนบ้้านกลุ่่�มอาเซีียน และเพื่่�อรองรัับกลยุทธ์์ดัังกล่่าว บริิษััทฯ  

ได้้ปรัับโครงสร้้างภายในโดยจัดตั้้�งหน่่วยงานดููแลรับผิิดชอบเรื่่�องการลงทุุนในต่่างประเทศโดยเฉพาะ เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ศึึกษาวิิจััย 

แง่่มุุมต่่าง ๆ  เช่่น ตลาดและการแข่่งขัันภายในแต่่ละประเทศ สัังคม วััฒนธรรม รวมถึึงกฎหมายต่าง ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง นำำ�มาประยุุกต์์ 

ใช้้กัับองค์์ความรู้้�และประสบการณ์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อวิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้และผลตอบแทนจากการลงทุุน และนำำ�เสนอ 

เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ พิิจารณาก่่อนการตัดสินใจลงทุุนเพื่่�อลดความเส่ี่�ยง

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังใช้้แนวทางการลงทุุนร่่วมกัับพัันธมิิตรที่�มีีประสบการณ์ในแต่่ละประเทศเพื่่�อผสมผสานองค์์ความรู้้� 

และเสริิมความแข็็งแกร่่งให้้แก่่กัันและกััน และเลืือกลงทุุนในโครงการที่�มีีความเส่ี่�ยงต่ำำ�� เช่่น การเลืือกลงทุุนในโครงการ 

ท่ี่�มีีใบอนุุญาตต่่าง ๆ แล้้ว มีีโฉนดแปลงย่่อยพร้อมขาย มีีสถิติิการขายและราคาท่ี่�พิิสููจน์ได้้ในประเทศออสเตรเลีีย เป็็นต้้น  

โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายลงทุุนในต่่างประเทศระยะยาวและต่่อเนื่่�อง โดยใช้้สกุลเงิินท้้องถิ่่�น (Local Currency) รวมถึึงการบริิหาร 

รายได้้และรายจ่ายโดยใช้้สกุลเงิินเดีียวกััน (Natural Hedge) เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยน

12.	ความเสี่ยงดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม

12.1	ความเสี่ยงจากการเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย

ประเทศไทยกำำ�ลังก้้าวเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงวััย บริิษััทฯ จึึงมีีแนวคิิดในการออกแบบบ้้านเพื่่�อทุุกคน (Universal Design)  

โดยมุ่่�งการออกแบบและพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััยซ่ึ่�งเป็็นศููนย์์รวมความรัักความผููกพััน และคำำ�นึงถึึงความสะดวกสบายของคนทุุกเพศ  

ทุุกวััย ไม่่ว่่าจะเป็็นเด็็ก ผู้้�ใหญ่่ และคนชรา โดยได้้ออกแบบบ้้านเด่ี่�ยว “ศุุภฤทธา” รวมถึึงการออกแบบบ้้านสำำ�หรัับผู้้�สูงอายุุ  

ภายใต้้ชื่่�อโครงการ “ศุุภวัฒนาลััย”
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12.2	ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน

เนื่่�องจากมนุุษย์์ทุุกคนมีีศักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์เท่่าเทีียมกััน บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คัญและสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวไปยัังคู่่�ค้า  

รวมทั้้�งการทำำ�ให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรม โดยกำำ�หนดเงื่่�อนไขการรับสมัครคู่่�ค้าจะต้้องมีีการรับรองว่่าจะไม่่ละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน  

และยิินยอมให้้บริิษััทฯ นำำ�เกณฑ์์เรื่่�อง สิิทธิิมนุุษยชน ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้อม มาเป็็นเกณฑ์์ในการคัดเลืือก 

และประเมินิผล นอกจากนี้้�ยังัมีีกระบวนการสอบถามความต้อ้งการของคนงาน/พนักังานของคู่่�ค้า้ เพื่่�อทำำ�แผนพััฒนาความเป็น็อยู่่� 

ร่่วมกัันกัับคู่่�ค้า โดยมีีการลงพื้้�นตรวจติดตามการดำำ�เนิินการตามแผนและรายงานผลต่อผู้้�บริิหาร และบริิษััทฯ ยังับููรณาการหลัักการ 

ชี้้�แนะของสหประชาชาติิว่่าด้้วยธุรกิจกับสิิทธิิมนุุษยชนภายใต้้กรอบงานขององค์์การสหประชาชาติิ (UNGP) เข้้ากัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ 

ของบริิษััทฯ ในทุุกกระบวนการทำำ�งาน รวมถึึงการปลููกฝัังและเผยแพร่ให้้เกิิดการตระหนัักในเรื่่�องของการเคารพสิทธิิมนุุษยชน 

ทั้้�งกัับพนักงานภายในบริิษััทฯ และพัันธมิิตรทางธุุรกิจ

12.3	ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนาโครงการให้้มีีคุุณภาพที่�ดีี โดยก่อนเริ่่�มก่่อสร้างโครงการ บริิษััทฯ จะจััดทำำ�รายงาน 

การวิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้อม ท่ี่�อาจส่งผลกระทบต่่อชุุมชนข้้างเคีียงท่ี่�ดำำ�เนิินการก่อสร้าง เพื่่�อวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้อม 

ทั้้�งทางบวก และทางลบของการดำำ�เนินิโครงการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศัยัที่�จะมีีผลต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มในทุกุ ๆ  ด้้าน ทั้้�งทางทรัพัยากรธรรมชาติิ  

ทางเศรษฐกิิจ และสัังคม เพื่่�อหาทางป้้องกัันผลกระทบในทางลบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นให้้น้้อยที่�สุุด โดยการวิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้อม 

จะช่่วยลดค่าใช้้จ่่ายในการแก้้ไขปััญหาท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นภายหลัังดำำ�เนิินโครงการไปแล้้ว ทั้้�งนี้้� การวิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้อม 

จะครอบคลุมมุุมมอง 4 ด้้าน คืือ

1)	 สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ

2)	 สิ่งแวดล้อมทางชีวภาพ

3)	 คุณค่าการใช้ประโยชน์ของมนุษย์

4)	 คุณค่าต่อคุณภาพชีวิต
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โครงสร้้างเงิินทุุน

1.	หลักทรัพย์ของบริษทั ฯ

ณ 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 2,145,691,561 บาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว 2,143,079,330บาท  

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 2,143,079,330 หุ้้�น มููลค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

2.	หุ้นประเภทอื่นของบริษัทที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขต่างจากหุ้นสามัญ เช่น หุ้นบุริมสทิธิ

ก.	ใน ปีี 2558 ปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้�ไม่่มีีประกัันไม่่ด้้อยสิิทธิ รายละเอีียดดังนี้้�

	§ ครั้งที่ 3/2558 เมื่อวันที่ 4 กันยายน 2558  อายุ 5 ปี อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.10 ต่อปี มูลค่า 1,500 ล้านบาท  

(1,500,000 หน่วย มููลค่าที่่�ตราไว้้หน่วยละ 1,000 บาท) ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนในวันัที่่� 4 กัันยายน 2563 จ่่ายดอกเบี้้�ยทุุก  

6 เดืือนตลอดอายุหุุ้้�นกู้้�

	§ ครัง้ที ่1/2560 เมือ่วนัที ่17 กมุภาพนัธ์ 2560 อาย ุ3 ปี อตัราดอกเบ้ียคงที่รอยละ 2.60 ต่อปี มลูค่า 2,700 ล้านบาท  

(2,700,000 หน่วย มููลค่าที่่�ตราไว้้หน่วยละ 1,000 บาท) ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนในวัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2563  

จ่่ายดอกเบี้้�ยทุุก 6 เดืือนตลอดอายุุหุ้้�นกู้้�

	§ ครัง้ที ่2/2560 เมือ่วนัที ่4 พฤษภาคม 2560 อาย ุ3 ปี อตัราดอกเบีย้คงที่รอยละ 2.59 ต่อปี มลูค่า 1,000 ล้านบาท  

(1,000,000 หน่วย มููลค่าที่่�ตราไว้้หน่วยละ 1,000 บาท) ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนในวัันที่่� 4 พฤษภาคม 2563  

จ่่ายดอกเบี้้�ยทุุก 6 เดืือนตลอดอายุุหุ้้�นกู้้�

	§ ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2561 อายุ 3 ปี อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.09 ต่อปี มลูค่า 3,000 ล้านบาท  

(3,000,000 หน่วย มููลค่าที่่�ตราไว้้หน่วยละ 1,000 บาท) ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนในวัันที่่� 15 มีีนาคม 2564  

จ่่ายดอกเบี้้�ยทุุก 6 เดืือนตลอดอายุุหุ้้�นกู้้�

	§ ครัง้ที ่1/2562 เมือ่วนัที ่19 สงิหาคม 2562 อาย ุ3 ปี อตัราดอกเบีย้คงที่รอยละ 2.16 ต่อปี มลูค่า 1,500 ล้านบาท  

(1,500,000 หน่วย มููลค่าที่่�ตราไว้้หน่วยละ 1,000 บาท) ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนในวัันที่่� 19 สิิงหาคม 2565  

จ่่ายดอกเบี้้�ยทุุก 6 เดืือนตลอดอายุุหุ้้�นกู้้�

3.	การเสนอขายหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพให้แก่ กองทุนรวมเพื่อผู้ลงทุนซึ่งเป็นคนต่างด้าว (Thai  
Trust Fund) และการออกตราสารแสดงสิิทธิในผลตอบแทนจากหลัักทรัพย์์อ้้างอิิง (NVDR)

จากข้้อมููลผู้้�ถือหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ที่่�ถืือหุ้้�นผ่่านบริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด ณ วัันที่่� 28 สิิงหาคม 2562 มีีจำำ�นวน  

145,335,292 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 6.78 ของหุ้้�นสามััญที่่�ชำำ�ระแล้้ว และเนื่่�องด้้วยหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ที่่� ถืือโดย  

บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด ไม่่สามารถใช้้สิิทธิิออกเสีียงในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (ยกเว้้นกรณีการใช้้สิิทธิิออกเสีียงเพื่่�อลงมติิ 

เกี่่�ยวกัับการเพิิกถอนหุ้้�นออกจากการเป็็นหลักทรััพย์์จดทะเบีียน) จึึงเป็็นผลทำำ�ให้้สิิทธิิในการออกเสีียงของผู้้�ถือหุ้้�นรายอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นด้้วย  

ทั้้�งนี้้�ผู้้�ลงทุุนสามารถตรวจสอบจำำ�นวนหุ้้�นที่่�เป็็น NVDR ล่่าสุุดของบริิษััทฯ ได้้จากเว็็บไซต์์ของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

คืือ www.set.or.th เพื่่�อประโยชน์ในการพิจารณาใช้้สิิทธิิออกเสีียงต่่อไป
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4.	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด วันที่ 28 สิงหาคม 2562

รายชื่อผู้ถือหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น

จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1.	 กลุ่มตระกูลตั้งมติธรรม 1) 629,819,805 29.39

2.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 145,335,292 6.78

3.	 สำ�นักงานประกันสังคม 110,401,900 5.15

4.	 THE BANK OF NEW YORK MELLON 74,076,935 3.46

5.	 STATE STREET EUROPE LIMITED 71,352,312 3.33

6.	 UBS EUROPE SE, LUXEMBOURG BRANCH 51,551,250 2.41

7.	 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 47,295,454 2.21

8.	 THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED 33,067,650 1.54

9.	 SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB 32,252,750 1.50

10.	นาย สันติ สิงหวังชา 32,243,700 1.50

รวม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 1,227,397,048 57.27

ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่นๆ 915,682,282 42.73

รวม 2,143,079,330 100.00

หมายเหตุ : 1) กลุ่มนายประทีป ตั้งมติธรรม และผู้ที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัตหิลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (พ.ศ. 2535) ประกอบด้วย  
	 1). นายประทปี ตั้งมติธรรม 2). นางอัจฉรา ตั้งมติธรรม ถือหุ้นจำ�นวน 517,084,555 หุ้น และ 112,735,250 หุ้น หรือร้อยละ 24.13 และ 5.26 ตามลำ�ดับ

5.	นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ และบริษัทย่อย

เพื่่�อการขยายตััวและการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนืของบริิษััทฯ บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะเสนอให้ท้ี่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นจ่่ายเงิินปัันผล 

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละปีีประมาณร้้อยละ 35 ของกำำ�ไรสุทธิิหลังหัักภาษีี แต่่ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ ยัังมีีผลขาดทุุนสะสมอยู่่� บริิษััทฯ  

จะไม่่สามารถจ่ายเงิินปัันผลได้้ ทั้้�งนี้้�ตามที่่�ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดสิิทธิิและหน้าที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� 

ของบริิษััทฯนั้้�น บริิษััทฯ สามารถจ่ายเงิินปัันผลได้้ไม่่เกิินร้้อยละ 60 ของกำำ�ไรสุทธิิในปีีนั้้�น ๆ อย่า่งไรก็ตามคณะกรรมการบริิษััท  

อาจจ่า่ยเงินิปันัผลระหว่า่งกาลให้แ้ก่ผู่้้�ถือหุ้้�นได้้เป็็นครั้้�งคราว เมื่่�อเห็น็ว่า่บริิษััทฯ มีีผลกำำ�ไรสมควรพอที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�น และรายงาน 

ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯมีีเงื่่�อนไขในการรัักษาเงื่่�อนไขการจ่่ายเงิินปัันผลตามสััญญาเงิินกู้้� กล่่าวคืือ บริิษััทฯ  

ต้้องไม่่จ่่ายเงิินปัันผล ไม่่ว่่าเฉพาะกาลหรืือประจำำ�ปี หรือแจกจ่่ายให้้ผลประโยชน์หรือผลตอบแทนใดๆ แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นไม่่ว่่ารายใด 

รายหนึ่่�งหรือทั้้�งหมดและไม่่ว่่าจะโดยทางใดหรือวิิธีีการใดเว้้นแต่่จะมีีเหตุการณ์ต่่อไปนี้้�เกิิดขึ้้�นครบทุุกข้้อ

(1)	 บริษัทฯ ไม่ได้ตกเป็นผู้ผิดตามสัญญาเงินกู้ยืม และ

(2)	 บริษัทฯ แสดงหลักฐานให้แก่เจ้าหนี้พิจารณาและเห็นว่าในปีที่จะจ่ายเงินปันผล และ/หรือผลประโยชน์ และ/ 

หรือผลตอบแทนใดๆ ดัังกล่่าวนั้้�น บริิษััทฯ ได้้สำำ�รองเงิินไว้้ในจำำ�นวนที่่�เพีียงพอที่่�จะชำำ�ระดอกเบี้้�ยและต้้นเงิินทั้้�งหมด 

ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระในปีีที่่�จะจ่่ายเงิินปัันผล และ/หรือ ผลประโยชน์ และ/หรือ ผลตอบแทนใดๆ ดัังกล่่าวให้้ครบถ้้วน

สำำ�หรับบริิษััทย่่อยนั้้�น ไม่่ได้้กำำ�หนดนโยบายการจ่ายเงิินปัันผลที่่�แน่่นอน ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับผลประกอบการของแต่่ละบริิษััทในแต่่ละปีี
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บุุคคลอ้้างอิิง

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน)

1011 อาคารศุุภาลััยแกรนด์์ทาวเวอร์์ ถนนพระราม 3 แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา กรุุงเทพ ฯ 10120

โทรศััพท์์	 0-2725-8888 ต่่อ 857

โทรสาร	 0-2687-0688

เวบไซต์์	 www.supalai.com

อีีเมล์์	 ir_spali@supalai.com

นายทะเบีียนหลัักทรัพย์

บริิษััท ศููนย์รัับฝากหลัักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์	 0-2009-9000

โทรสาร	 0-2009-9991

โทรศััพท์์ส่่วนกลาง	 0-2009-9999

เวบไซต์์	 www.set.or.th/tsd

อีีเมล์์	 SETContactCenter@set.or.th

นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�ไม่่มีีประกัันครั้้�งที่่� 3/2558,1-2/2560 และ1/2561

ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กัด (มหาชน)

เลขที่่� 1060 ถนนเพชรบุุรีี แขวงมัักกะสััน เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์	 0-2544-4049

โทรสาร	 0-2544-7475

เวบไซต์์	 www.scb.co.th

นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�ไม่่มีีประกัันครั้้�งที่่� 1/2562

ธนาคารซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กัด (มหาชน)

เลขที่่� 44 ถนนหลัังสวน แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

โทรศััพท์์	 0-2638-8000

โทรสาร	 0-2657-3333

เวบไซต์์	 www.cimbthai.com
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ผู้้�สอบบัญชีี

ศุุภชััย ปััญญาวััฒโน

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 3930

บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด

ชั้้�น 33 อาคารเลครััชดา ออฟฟิิช คอมเพล็็กซ์์ 193/136-137 ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ คลองเตย กรุุงเทพฯ 10110

โทรศััพท์์	 0-2264-9090

โทรสาร	 0-2264-0789-90

ค่่าสอบบััญชีี	 2,550,000 บาท
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	§ ป ี  พ .ศ .  2562 บริ ษัทฯ ได ้ รับรางวัล  Outstanding 

Investor Relations Awards หรืือ รางวััลบริิษััทจดทะเบีียน 

ด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ดีีเด่่น ประจำำ�ปี 2562 จากตลาดหลัักทรััพย์ ์

แห่่งประเทศไทย ร่่วมกัับวารสารการเงิินธนาคาร ในงานมอบรางวััล 

SET Awards 2019 ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 3 เพื่่�อประกาศเกีียรติิคุุณ 

ต่่อบริิษััท จดทะเบีียนท่ี่�มีีความโดดเด่่นด้้านการดำำ�เนิินกิิจกรรม 

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	§ ปี พ.ศ. 2562 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Drive Award 2019  

สาขา Property and Construction จััดโดยสมาคมนิิสิิตเก่่าเอ็็มบีีเอ  

คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  

ซ่ึ่�งรางวััลดัังกล่่าวมอบให้้กัับองค์์กรท่ี่�มีีความโดดเด่่นทางด้้าน 

Property and Construction โดยมีีผลประกอบการท่ี่�ดีี 

ในปีี 2018 การบริิหารจััดการองค์์กร องค์์กร ร่่วมกัับการพิิจารณา  

CG Score และ Thailand Sustainability Investment  

รวมถึึงการทํําประโยชน์์ต่่อชุุมชน สัังคม การดููแลใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม  

และการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืน

รางวััลและเกีียรติิประวััติิ
ตลอดระยะเวลากว่่า 3 ทศวรรษ บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน) ได้้รัับรางวััลเกีียรติิยศต่่างๆ สะท้้อนให้้เห็็นถึึง 

ความเป็็นมืืออาชีีพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ท่ี่�ได้้มุ่่�งมั่่�นสร้้างสรรค์์นวััตกรรมที่่�อยู่่�อาศััย เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานความเป็็นอยู่่� 

ของประชาชน สร้า้งสรรค์คุ์ุณภาพชีีวิติที่่�ดีีให้้กัับสังัคม ตามหลักัการกำำ�กับดูแูลองค์ก์ร ด้้วยความสุจุริติ จริิยธรรม และธรรมาภิบิาล  

สู่่�ความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไป

รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจของบริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทในกลุ่่�ม มีีดังนี้้�

1. รางวััลที่่�แสดงถึึงศัักยภาพการบริิหารงานของบริิษััทฯ ได้้แก่่

	§ ปี พ.ศ. 2562 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Thailand Sustainability  

Investment (THSI) หรืือ หุ้้�นยั่่�งยืืน ประจำำ�ปี 2562  

จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ร่่วมกัับวารสาร 

การเงิินธนาคาร ในงานมอบรางวััล SET Awards 2019 

ต่่อ เนื่่� อ ง เ ป็็น ปีี ท่ี่�  5  เพื่่� อประกาศเกีีย ร ติิ คุุณและเชิิด ชูู 

บริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
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	§ ปี พ.ศ. 2562 บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับในกลุ่ม “ดีเลิศ” ติดต่อกันเป็นปีที่ 7 

จากผลของการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีบริิษััทจดทะเบีียนในปีี 2562 

ดำำ�เนิินการโดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย ร่่วมกัับตลาดหลักัทรัพัย์์ 

แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

	§ ปี พ.ศ. 2562 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Thailand’s Most Admired Company สาขาการบริการ (Service)  

ในกลุ่่�มบริิษััทอสัังหาริิมทรััพย์์ จากนิิตยสาร Brand Age ซ่ึ่�งรางวััลดัังกล่่าว มีีเกณฑ์์การพิิจารณาจากความเหมาะสม 

ของสิินค้้าท่ี่�ให้้บริิการ ความหลากหลายของสิินค้้า การมีีสถานท่ี่�ให้้บริิการ ความสะดวกในการเข้้าใช้้บริิการ  

พนัักงานมีีหัวใจในการให้้บริิการ และให้้เกีียรติิลููกค้้า โดยมอบให้้แก่่องค์์กรท่ี่�มีีความโดดเด่่นด้้านการให้้บริิการ ท่ี่�เกิิดจาก 

ความเชื่่�อมั่่�นในกลุ่่�มผู้้�บริิโภค สะท้้อนถึึงความสามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในด้้านการบริิการ

	§ ปี พ.ศ. 2561 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Drive Award  

2018 สาขา Marketing จััดโดยสมาคมนิิสิิตเก่่าเอ็็มบีีเอ  

คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  

ซ่ึ่�งรางวััลดัังกล่่าวมอบให้้กัับองค์์กรท่ี่�มีีแนวทางการบริิหาร 

การตลาดโดดเด่่น ทั้้�งในด้้านการสร้้างการรัับรู้้�ตราสิินค้้า  

การเติิบโตของยอดขาย การวางกลยุุทธ์์ ทางการตลาด  

การสร้้างความต่่อเนื่่�องและความแปลกใหม่่ของแคมเปญ 

ทางการตลาด การส่่งเสริิมเทคโนโลยีีและนวััตกรรมทางธุุรกิิจ 

และการเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรม ภายใต้้การดำำ�เนิินงาน 

ทางการเงินิท่ี่�ดีี มีีธรรมาภิบิาล และความรับัผิิดชอบต่อ่สัังคม

	§ ปี พ.ศ. 2561 บรษิทัฯ ได้รบัรางวลั “THAILAND TOP COMPANY  

AWARDS 2018” ต่่อเนื่่�อง 2 ปีีซ้้อน ในกลุ่่�มธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ดีีเด่่น 

ซ่ึ่�งรางวััลดัังกล่่าวมอบให้้แก่่บริิษััทที่่�มีีผลการดำำ�เนิินงานยอดเยี่่�ยม 

ด้้วยการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง วััสดุุก่่อสร้้างมีีคุณภาพมาตรฐาน  

การบริิการท่ี่�ดีีก่อนและหลัังส่่งมอบสิินค้้าจััดโดยมหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย  

ร่่วมกัับ นิิตยสาร Business+ ในเครืือ เออาร์์ไอพีี
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	§ ปี พ.ศ. 2561 บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับในกลุ่ม  

“ดีีเลิิศ” ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 6 จากผลของการสำำ�รวจ 

การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีบริิษััทจดทะเบีียนในปีี 2561  

ดำำ�เนิินการโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย  

ร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงาน 

คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

	§ ปี พ.ศ. 2561 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Thailand Sustainability  

Investment (THSI) หรืือ หุ้้�นยั่่�งยืืน ประจำำ�ปี 2561  

จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ในงานมอบรางวััล 

ด้้านความยั่่�งยืืน SET Sustainability Awards 2018  

ต่่อเนื่่� อง เป็็นปีี ท่ี่�  4  เพื่่� อประกาศเกีียร ติิ คุุณและเชิิดชูู 

บริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืนื

	§ ปี พ.ศ. 2561 บริษัทฯ ได้รับรางวัล "บริษัทจดทะเบียน 

ด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ดีีเด่่น" (Outstanding Investor 

Relations Awards) ในกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�มีีมูลค่่าหลัักทรััพย์ ์

ตามราคาตลาดระหว่่าง 30,000 - 100,000 ล้้านบาท 

จากตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทยในงาน "SET Awards 2018"  

ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลนี้้�ติิดต่่อกัันเป็็นครั้้�งท่ี่� 2

	§ ปี พ.ศ. 2560 บรษิทัฯ ได้รบัรางวลั “THAILAND TOP 

COMPANY AWARDS 2017” ในกลุ่่�มธุุรกิิจ 

อสัังหาริิมทรััพย์ ์ซ่ึ่�งรางวััลดัังกล่่าวมอบให้้แก่่บริิษััท 

ท่ี่�มีีศักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีหลัักธรรมาภิิบาล  

และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม จััดโดยมหาวิิทยาลััย 

หอการค้้าไทย ร่่วมกัับ นิิตยสาร Business+  

ในเครืือเออาร์์ไอพีี

	§ ปี พ.ศ. 2560 บรษัิทฯ ได้รบัรางวลั "บรษิทัจดทะเบยีนด้านนกัลงทนุสัมพนัธ์ดเีด่น" 

(Outstanding Investor Relations Awards) ในกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�มีีมูลค่่าหลัักทรััพย์์ 

ตามราคาตลาดระหว่่าง 30,000 -100,000 ล้้านบาท จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

ในงาน "SET Awards 2017"
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	§ ปี พ.ศ. 2560 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Thailand Sustainability  

Investment (THSI) หรืือ หุ้้�นยั่่�งยืืน ประจำำ�ปี 2560 จากตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทยในงาน SET Sustainability Awards 2017  

ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 3 เพื่่�อประกาศเกีียรติิคุุณและเชิิดชููบริิษััทจดทะเบีียน 

ท่ี่�มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืนื

	§ ปี พ.ศ. 2560 บริษัทฯ ได้รับเลือกเป็นหนึ่งใน “รางวัล Top 10 

บริิษััทยอดเยี่่�ยมแห่่งปีี 2017” จากนิิตยสารการเงิินธนาคาร  

ซ่ึ่�งเป็็นรางวััลท่ี่�ได้้วิิเคราะห์์ปััจจััยพื้้�นฐานทางธุุรกิิจของบริิษััทจดทะเบีียน 

ในตลาดหลัักทรััพย์์ (Market Capitalization) สููงสุุด 300 อัันดัับแรก 

	§ ปี พ.ศ. 2560 บรษัิทฯ ได้รับการจัดอนัดับในกลุม่ 

“ดีีเลิศิ” ติิดต่่อกันัเป็็นปีีที่่� 5 จากผลของการสำำ�รวจ 

การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีบริิษััทจดทะเบีียน 

ในปีี 2560 ดำำ�เนิินการโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน 

กรรมการบริิษััทไทย ร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะกรรมการ 

กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

	§ ปี พ.ศ. 2559 บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกให้อยู ่ใน 

รายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน หรืือ Thailand Sustainability 

Investment (THSI) ประจำำ�ปี 2559 จากตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลนี้้�ติิดต่่อกััน 

เป็็นครั้้�งท่ี่� 2

	§ ปี พ.ศ. 2559 บรษัิทฯ ได้รบัรางวลั “Investors’ Choice Award” จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย ร่วมกบัตลาดหลกัทรพัย์ 

แห่่งประเทศไทย สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และสภาธุุรกิิจตลาดทุุนไทย  

โดย บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน) เป็็น 1 ใน 47 บริิษััท ที่่�สามารถทำำ�คะแนนการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุม 

ผู้้�ถือหุ้้�นอยู่่�ในเกณฑ์์ยอดเยี่่�ยมดีีเลิิศ ได้้คะแนนเต็็ม 4 ปีีติิดต่่อกััน (พ.ศ. 2556-2559)

และมีีผลประกอบการท่ี่�แสดงกำำ�ไร รวมทั้้�งบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ MAI จำำ�นวน 96 บริิษััท 

ท่ี่�มีีผลประกอบการแสดงกำำ�ไร โดยใช้้ข้้อมููล ณ สิ้้�นปีี 2559 โดยใช้้วิิธีีการจััดอัันดัับท่ี่�วััดจากเกณฑ์์การพิิจารณา 

ท่ี่�เป็็นมาตรฐานสากล ซ่ึ่�งจะสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมีีประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการของบริิษััทในภาพรวม โดยวัดจาก 

ขนาดของบริิษััท ความสามารถในการแสวงหากำำ�ไร ผลตอบแทนต่่อการลงทุุน
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	§ ปี พ.ศ. 2559 บริษัทฯ ได ้รับผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ�ำป ี 2559  

จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ซ่ึ่�งได้้รัับการสนัับสนุุนจากสำำ�นักงานคณะกรรมการ 

กำำ�กับหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรััพย์ ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย โดย บริิษััท ศุุภาลัยั จำำ�กัด (มหาชน) 

เป็็น 1 ใน 80 บริิษััทที่่�ได้้รัับคะแนนในระดัับดีีเลิิศ (Excellent) จากบริิษััทท่ี่�สำำ�รวจทั้้�งสิ้้�น 601 บริิษััท โดยได้้รัับต่่อเนื่่�อง 

ติิดต่่อกัันเป็็นปีีท่ี่� 4

	§ ปี พ.ศ. 2558 บริษัทฯ ได้รับรางวัล 

“บริ ษั ท จดทะ เบี ย นด ้ า นผลก า ร 

ดำำ�เนิินงานดีเีด่่น ปีี 2558” (Outstanding 

Company Performance Awards) 

จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

ในงาน SET Awards 2015

	§ ปี พ.ศ. 2558 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “Best Under  A  

Billion  Award”  จาก Forbes Asia  ณ  Sunway 

Resort Hotel and Spa ประเทศมาเลเซีีย  

โดย บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน) เป็็น 1 ใน 6 บริิษััท 

ในประเทศไทยที่่�ได้้รัับรางวััลดัังกล่่าว จากการ 

พิิจารณาคััดเลืือกบริิษััทจดทะเบีียนในภููมิิภาคเอเชีีย 

โดยวัดผลจากผลการทำำ�กำำ�ไร, อััตราการเติิบโต 

ท่ี่�ต่่อเนื่่�อง และโอกาสทางธุุรกิิจในอนาคต

	§ ปี พ.ศ. 2558 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “Thailand Sustainability 

Investment 2015” หรือ รายชื่อ “หุ้นยั่งยืน ประจ�ำปี 2558” 

จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ในงาน SET Sustainability 

Awards 2015 ซ่ึ่�งเป็็นรางวััลท่ี่�มอบให้้แก่่บริิษััทจดทะเบีียน 

ท่ี่�มีีความโดดเด่่นด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืนืและสร้้างผลกระทบ 

เชิิงบวกแก่่สัังคม
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	§ ปี พ.ศ. 2558 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมิน 

การกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย 

ประจำำ�ปี 2558 จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน 

กรรมการบริิษััทไทย ( IOD) ซ่ึ่� ง ไ ด้้ รัับ 

การสนัับสนุุนจากสำำ�นักงานคณะกรรมการ 

กำำ�กับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ 

(ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

โดย บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน) เป็็น 1 

ใน 55 บริษัิัท ที่่�ได้้รัับคะแนนในระดับัดีเีลิิศ  

(Excellent) จากบริิษััทท่ี่�สำำ�รวจทั้้�งสิ้้�น 

จำำ�นวน 588 บริิษััท

	§ ปี พ.ศ. 2557 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยร่วมกับ 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นักงานคณะกรรมการ 

กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ได้้จััดสำำ�รวจและติิดตาม 

พััฒนาการด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิ ษััทจดทะเบีียน 

ในประเทศไทย มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อจััดทำำ�รายงาน CGR เพื่่�อแสดงถึึง 

การกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนไทยในภาพรวม 

พร้้อมข้้อเสนอแนะ และเป็็นข้้อมููลสำำ�หรัับนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ 

ในการประกอบการตััดสิินใจลงทุุน โดยในปีี 2557 บริิษััท ศุุภาลััย  

จำำ�กัด (มหาชน) มีีผลการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

บริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปี เ ป็็น 1 ใน 29 บริิ ษััท 

ที่่�ได้้รับัคะแนนในระดัับดีีเลิิศ (Excellent) จากบริิษััทท่ี่�สำำ�รวจทั้้�งสิ้้�น 

จำำ�นวน 550 บริิษััท

	§ ปี พ.ศ. 2556 บริษัทฯ ได ้รับผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ�ำป ี 2556  

จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ซ่ึ่�งได้้รัับการสนัับสนุุนจากสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดย บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน)  

เป็็น 1 ใน 87 บริิษััท ที่่�ได้้รัับคะแนนในระดัับดีีเลิิศ (Excellent) จากบริิษััทท่ี่�สำำ�รวจทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 526 บริิษััท

	§ ปี พ.ศ. 2553 บริษัทฯ ได ้รับโล ่รางวัลและใบประกาศเกียรติคุณ  

“บริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีผลการดำำ�เนิินงานยอดเยี่่�ยมประจำำ�ปี 2010”  

(Best Performance Awards) จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

ในงาน SET Awards 2010  ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนฯ เพีียงบริิษััทเดีียว 

ท่ี่� ได้้ รัับรางวััลในกลุ่่� ม ท่ี่�มีีมูลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาดสูู งกว่่า  

10,000 ล้้านบาท

	§ ปี พ.ศ. 2553 บรษิทัฯ ได้รบัรางวลั “Best Under  A  Billion  Award”  

จากนิตยสาร Forbes Asia โดย บริษัท ศุภาลัย จ�ำกัด (มหาชน)  

เป็็น 1 ใน 200 บริิษััทที่่�ได้้รัับรางวััลดัังกล่่าว จากการพิิจารณาคัดัเลือืก 

บริิษััทจดทะเบีียนในภููมิิภาคเอเชีียกว่่า 13,000 บริิษััท และเป็็น  

1 ใน 9 บริิษััทจดทะเบีียนไทยที่�ได้้รัับรางวััลนี้้� โดยวัดผลจากผลการ 

ทำำ�กำำ�ไร, อััตราการเติิบโต, ภาระหนี้้�สิิน และโอกาสทางธุุรกิิจในอนาคต
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	§ ปี พ.ศ. 2562 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “สถานประกอบกิจการดีเด่น 

ด้้านแรงงานสััมพัันธ์์และสวััสดิการแรงงาน ประจำำ�ปี 2562 

ระดัับประเทศ” (Thailand Labour Management Excellence  

Award 2019) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 สำำ�หรัับสถานประกอบกิิจการ 

ขนาดใหญ่่ จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

เพื่่�อยกย่่องและเชิิดชููสถานประกอบการที่่�มีีระบบการบริิหารจััดการ 

ด้้านแรงงานท่ี่�เป็็นมาตรฐานสากลตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด

	§ ปี พ.ศ. 2561 บรษิทัฯ ได้รบัรางวลั “สถานประกอบกจิการ 

ดีีเด่่นด้้านแรงงานสััมพัันธ์์และสวััสดิการแรงงาน 

ประจำำ�ปี 2561 ระดัับประเทศ” (Thailand Labour 

Management Excellence Award 2018) สำำ�หรัับ 

สถานประกอบกิิจการขนาดใหญ่่ จากกรมสวััสดิิการ 

และคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน เพื่่�อยกย่่อง 

และเชิิดชููสถานประกอบการท่ี่�มีีระบบการบริิหารจััดการ 

ด้้านแรงงานท่ี่�เป็็นมาตรฐานสากลตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด

	§ ปี พ.ศ. 2559 บริษัทฯ ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ 

“สถานประกอบการดีเด่น” จากส�ำนกังานประกันสังคม 

เพื่อเชิดชูเกียรติในโอกาสที่บริษัท ศุภาลัย จ�ำกัด 

(มหาชน) เป็นสถานประกอบการดเีด่นในการด�ำเนนิการ

ตามกฎหมายได้ถูกต้องและครบถ้วน

	§ ปี พ.ศ. 2557 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “บริษัทจดทะเบียนด้านการรายงาน 

บรรษััทภิิบาลดีีเยี่่�ยม ประจำำ�ปี 2557” (Top Corporate Governance  

Report Awards) จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ในงาน SET 

Awards 2014 ซ่ึ่�งเป็็นรางวััลท่ี่�มอบให้้แก่่บริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�มีีความโดดเด่่น 

ด้้านรายงานการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

2.	รางวััลที่่�แสดงถึึงความโปร่่งใสและธรรมาภิิบาล
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	§ ปี พ.ศ. 2562 บริษัทรับประกาศเกียรติคุณ Sustainability  

Disclosure Recognition ภายในงาน Sustainability Disclosure 

Award ประจํําปีี 2562  จาก สถาบัันไทยพัฒน์์ เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิม 

และสร้้างขวััญกํําลัังใจให้้แก่่องค์์กรท่ี่�ดํําเนิินการเปิิดเผยข้อมููล 

ความยั่่�งยืืนต่่อสาธารณะและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งถืือเป็็นการ 

พััฒนาองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน ในระยะยาว สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย 

การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน SDG Target 12.6 ท่ี่�ในปััจจุุบัันมีีองค์์กรสมาชิิก 

จำำ�นวน 104 องค์์กร

	§ ปี พ.ศ. 2562 บริษัท รับรางวัลประกาศเกียรติคุณ Silver Star 

for Children จากองค์การยูนิเซฟ ประเทศไทย ส�ำหรับองค์กร 

ท่ี่�ให้้การช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนโครงการต่่างๆ เพื่่�อเด็็กท่ี่�ขาดแคลน 

และด้้อยโอกาสขององค์ก์ารยูนิูิเซฟ ประเทศไทย ซ่ึ่�งรางวััลดัังกล่า่ว 

สอดคล้้องกัับการดำำ� เ นิินกิิจกรรมเพื่่� อ สัังคมของบริิษััทฯ 

ท่ี่� ให้้ความสำำ�คัญประเด็็นด้้านเด็็ก มุ่่� งเน้้นการมอบโอกาส 

และความช่่วยเหลืือในด้้านต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น การศึึกษา สุุขภาพ 

คุุณภาพชีีวิต ความปลอดภััย เป็็นต้้น

	§ ปี พ.ศ. 2562 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Certificate of ESG100  

Company” ประจำำ�ปี 2562  จาก ESG Rating ของสถาบัันไทยพัฒัน์์ 

โดย บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน) ได้้รัับรางวััลดัังกล่่าวต่่อเนื่่�อง 

เป็็นปีีท่ี่� 4 ซ่ึ่�งเป็็นรางวััลท่ี่�ได้้รัับการคััดเลืือกเป็็น 1 ใน 100 อัันดัับ

บริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�มีีความโดดเด่่นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ  ธรรมาภิิบาล ในกลุ่่�มอสัังหาริิมทรััพย์ ์

และก่่อสร้้าง โดยคัดเลืือกจาก 771 บริิษััทจดทะเบีียนใน 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	§ ปี พ.ศ. 2561 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “Certificate of ESG100 Company” ประจ�ำปี 2561 จาก ESG Rating 

ของสถาบัันไทยพััฒน์์ โดย บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน) ได้้รัับรางวััลดัังกล่่าวต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 ซ่ึ่�งเป็็นรางวััล 

ท่ี่�ได้้รัับการคััดเลืือกเป็็น 1 ใน 100 อัันดัับบริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�มีีความโดดเด่่นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืืน ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

สัังคม และธรรมาภิิบาล โดยคัดเลืือกจาก 683 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

3.	รางวััลที่่�แสดงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ได้้แก่่
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	§ ปี พ.ศ. 2561 บรษิทัฯ ได้รบัรางวลั “รายงานความยัง่ยืน ประจ�ำปี 2561” 

(Sustainability Report Award 2018) ประเภท Recognition 

จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยพิิจารณาจากการเผยแพร่่ 

ข้้อมููลด้้าน ESG ของบริิษััทอัันเป็็นประโยชน์์ต่่อ Stakeholders 

ในรููปแบบของรายงานความยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งบริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน) 

ได้้รัับรางวััลนี้้�เป็็นครั้้�งท่ี่� 2

	§ ปี พ.ศ. 2561 บริษัทฯ รับมอบรางวัลศูนย์รับเรื่องร้อง 

และแก้้ไขปััญหาให้้กัับผู้้�บริิโภคดีีเด่่น ประจำำ�ปี 2560  

(Consumerb Protection Thailand Call Center  

Award 2017) จากสำำ�นักงานคณะกรรมการคุ้้�มครอง 

ผู้้�บริิโภค ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลนี้้�ติิดต่่อกััน 3 ปีี

	§ ปี พ.ศ. 2561 บรษิทัฯ ได้รบัโล่ประกาศเกียรตคิณุจาก 

สภาหอการค้้าไทย ในฐานะเป็็นบริิษััทพี่่� เลี้้�ยง 

ในโครงการ Big Brother Season 2 ซ่ึ่�งช่่วยเหลืือ 

SME ให้้มีีทักษะท่ี่�จำำ�เป็็นในการประกอบธุุรกิิจ  

ต ล อ ด จ น ใ ห้้ คำำ� แ น ะ นำำ� ใ น ก า ร พัั ฒ น า สิิ น ค้้ า 

และบริิการให้้สามารถเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

	§ ปี พ.ศ. 2560 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “Certificate of 

ESG100 Company” ประจ�ำปี 2560 จาก ESG  

Rating ของสถาบัันไทยพัฒน์์ โดย บริิษััท ศุุภาลััย 

จำำ�กัด (มหาชน) ได้้รัับรางวััลดัังกล่่าวต่่อเนื่่�อง 

เป็็นปีีท่ี่� 2 ซ่ึ่�งเป็็นรางวััลท่ี่�ได้้รัับการคััดเลืือกเป็็น  

1 ใน 100 อัันดัับบริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�มีีความโดดเด่่น 

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

สัังคม และธรรมาภิิบาล โดยคัดเลืือกจาก 656 บริิษััท 

จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	§ ปี พ.ศ. 2559 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “Certificate of 

ESG100 Company” ประจ�ำปี 2559 จาก ESG  

Rating ของสถาบัันไทยพัฒน์์ โดย บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด 

(มหาชน) ได้้รัับการคััดเลืือกเป็็น 1 ใน 100 อัันดัับ  

บริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�มีีความโดดเด่่นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

อย่่างยั่่�งยืืน ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล
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	§ ป ี  พ .ศ .  2559 บริษัทฯ ได ้ รับรางวัล  

“การ จััด กิิจกรรม รัับผิิดชอบต่่อ สัังคม 

และสิ่่�งแวดล้้อมของสถานประกอบการ 

ที่่�ทำำ�กิจกรรมดีีเด่่น ประจำำ�ปี 2559” (EIT - CSR 

Awards 2016) จากสภาวิิศวกรรมสถาน 

แห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (วสท.) 

	§ ปี พ.ศ. 2559 บรษัิทฯ ได้รบัรางวลั “รายงานความยัง่ยนื ประจ�ำปี 2559” 

(Sustainability Report Award 2016) ประเภท Recognition 

จากตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย โดยพิจารณาจากการเผยแพร่่ข้้อมููล 

ด้้าน ESG ของบริิษััทฯ อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อกลุ่่�มผู้้�ลงทุุนในรููปของรายงาน 

ความยั่่�งยืืน

	§ ปี พ.ศ. 2558 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “ผู้ประกอบธุรกิจท่ีมีศูนย์รับเรื่อง 

และแก้ไ้ขปััญหาให้แ้ก่ผู้่้�บริิโภคดีเีด่น่ ประจำำ�ปี 2558” (Consumer Protection 

Thailand Call Center Award 2015) จากสำำ�นักงานคณะกรรมการคุ้้�มครอง 

ผู้้�บริิโภค ซ่ึ่�งบริิษััทฯได้้รัับรางวััลนี้้�ติิดต่่อกััน 2 ปีี

	§ ป ี พ.ศ. 2557 บริษัทฯ ได ้ รับรางวัล”  

“ผู้้�ประกอบธุุรกิิจที่่�มีีศููนย์์รัับเรื่่�องและแก้้ไข 

ปััญหาให้้แก่่ผู้้�บริิโภคดีีเด่่น ประจำำ�ปี 2557” 

(Consumer Protection Thailand Call 

Center Award 2014) จากสำำ�นักงาน 

คณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค

	§ ปี พ.ศ. 2556 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “ผู ้ประกอบธุรกิจ 

อสัังหาริิมทรััพย์ที่่�ดีี ประจำำ�ปี 2554-2555” ของสำำ�นักงาน 

คณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค (สคบ.) สำำ�นักนายกรััฐมนตรีี 

ในโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ติิดดาว สคบ. โดย บริิษััท ศุุภาลััย 

จำำ�กัด (มหาชน) ได้้รัับรางวััล จำำ�นวน 4 โครงการ ได้้แก่่ 

ศุุภาลััย สุุวรรณภููมิิ, ศุุภาลััย ปาร์์ค ศรีีนคริินทร์์, ศุุภาลััย ปาร์์ค  

แยก ติิวานนท์์ และศุุภาลััย ริิเวอร์์ เพลส ซ่ึ่�งศุุภาลััย 

ได้้รัับรางวััลนี้้�ติิดต่่อกัันเป็็นครั้้�งท่ี่� 3
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	§ ปี พ.ศ. 2555 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “รัษฎากรพิพัฒน์” หรือ “ผู้เสียภาษีคุณภาพ 

ประจำำ�ปี  พ.ศ.2554”  ซ่ึ่�งเป็็นรางวััลโดยกรมสรรพากรในสัังกััดกระทรวงการคลััง  ตามนโยบาย 

“ถููกต้้อง ภููมิิใจ ให้้ชาติิ” ซ่ึ่�งมอบให้้แก่่ ผู้้�เสีียภาษีีที่�ควรค่่าแก่่การยกย่่อง เชิิดชูู เนื่่�องจาก 

องค์์กรหรืือบุุคคลเหล่่านี้้�เป็็นคนดีีของแผ่่นดิินท่ี่�ได้้ร่่วมมืือร่่วมใจกัันเสีียภาษีีอย่่างถููกต้้อง 

เต็็มท่ี่� เต็็มใจ และซื่่�อสััตย์์ เป็็นต้้นแบบของการทำำ�ความดีีและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้เกิิดขึ้้�น 

กัับประชาชน ผู้้�ประกอบการ หน่่วยงาน และองค์์กรต่่างๆ ตระหนัักถึึงคุุณประโยชน์์ของการ 

เสีียภาษีี เพื่่�อนำำ�ไปสร้้างความเจริิญมั่่�งคงแก่่ประเทศชาติิบ้้านเมืืองต่่อไป

	§ ปี พ.ศ. 2555 บริษัทฯ ในฐานะเจ้าของอาคารศุภาลัย 

แกรนด์์ ทาวเวอร์์ ได้้รัับรางวััลประกาศเกีียรติิคุุณ 

“อาคารปลอดภัยั อุ่่�นใจทั้้�งเมือืง”  จากกรุุงเทพมหานคร 

ให้้เป็็นอาคารที่่�มีีการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััย 

รางวััลชมเชย ในโครงการเสริิมสร้้างการมีีส่วนร่่วม 

ด้้านความปลอดภััยในบ้้านและอาคาร โดยสำำ�นักการโยธา 

กรุุงเทพมหานคร

	§ ปี พ.ศ. 2555 บริษัทฯ ได้รับโล่ประกาศเกียรต ิ

คุุณโครงการ “รวมแรงไทย รัักษาน้ำำ��ใสทุกคููคลอง” 

จากนางสาวยิ่่�งลัักษณ์์ ชิินวััตร นายกรััฐมนตรีี ซ่ึ่�งเป็็น

ประธานพิิธีีมอบโล่่ดัังกล่่าว ในโอกาสท่ี่�บริิษััท ศุุภาลััย 

จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นบริิษััทอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�เข้้าร่่วม 

โครงการเพื่่�อช่่วยดูแลรัักษาคููคลองอย่่างยั่่�งยืืน

	§ ปี พ.ศ. 2553 บริษัทฯ ได้รับโล่รางวัล 

และใบประกาศเกีียรติิคุุณ “ผู้้�ประกอบการ 

ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์ที่่�ดีี” ประจำำ�ปี 

พ.ศ .2552 -2553  ของสำำ�นักงาน 

คณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค (สคบ.)  

สำำ�นั  ก น า ย ก รัั ฐ ม น ต รีี ใ น โ ค ร ง ก า ร 

อสัังหาริิมทรััพย์ติ์ิดดาว สคบ. ซ่ึ่�งศุุภาลััย 

ได้้รัับรางวััลนี้้�ติิดต่่อกัันเป็็นครั้้�งท่ี่� 2 

	§ ปี พ.ศ. 2551 บริษัทฯ ได้รับรางวัลและ 

ประกาศเกีียรติิคุุณ “ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจ 

อสัังหาริิมทรััพย์ที่่�ดีี” ประจำำ�ปี 2550 -2551  

ของสำำ�นักงานคณะกรรมการคุ้้�มครอง 

ผู้้�บริิโภค (สคบ.) สำำ�นักนายกรััฐมนตรีี  

ในโครงการคััดเ ลืือกผู้้�ประกอบธุุร กิิจ 

อสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�ดีี

	§ ปี พ.ศ. 2546 บริษัทฯ ได้รับประกาศเกียรติคุณ “ผู้ประกอบธุรกิจที่รักษา 

สิิทธิิผู้้�บริิโภคด้้านโฆษณา : โฆษณาสิินค้้าและบริิการที่่�เป็็นธรรมต่่อผู้้�บริิโภค” 

จากคณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค สำำ�นักนายกรััฐมนตรีี
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	§ ปี พ.ศ. 2562 บริษัทฯ ได้รับรางวัล FIABCI - Thai  

PRIX D'EXCELLENCE AWARDS 2019 ประเภท  

Residential Condominium Category จััดโดย  

สมาคมการค้า้อสังัหาริมิทรัพัย์ส์ากล หรือื FIABCI – Thai 

มอบให้้แก่่โครงการ ศุุภาลััย มอนเต้้ @ เวีียง เชีียงใหม่่

	§ ปี พ.ศ. 2562 บริษัทฯ ได้รับรางวัล BCI Asia Top 10  

Developers Awards 2019 จากบริิษััท บีีซีีไอ เอเชีีย 

คอนสตรััคชั่่�น อิินฟอร์์เมชั่่�น จำำ�กัด และ Future Arc Journal 

โดยมอบรางวััลดัังกล่่าวให้้กัับโครงการคอนโดมิิเนีียม  

คืือ ศุุภาลััย ริิวา แกรนด์์,  ศุุภาลััย ซิิตี้้� รีีสอร์์ท พระราม 8, 

ศุุภาลััย เวอเรนด้้า ภาษีีเจริิญ และ ศุุภาลััย โอเรีียนทััล 

สุุขุุมวิิท 39 ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลดัังกล่่าวต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 9 

	§ ปี พ.ศ. 2562 บรษัิทฯ ได้รบัรางวลั “ฉลากแบบอาคารอนรุกัษ์พลงังาน 2562” 

ระดับดีมาก ประเภทอาคารชุด จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์ 

พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน (BEC Awards 2019) โดยผ่่านเกณฑ์์มาตรฐาน 

การออกแบบอาคาร Building Energy Code (BEC) ท่ี่�ออกแบบมาเพื่่�อการ 

อนุุรัักษ์์พลัังงาน จาก 2 โครงการคอนโดมิิเนีียม ได้้แก่่ โครงการศุุภาลััย เวอเรนด้้า 

รััตนาธิิเบศร์์ และโครงการ ศุุภาลััย ซิิตี้้� รีีสอร์์ท สถานีีพระนั่่�งเกล้้า - เจ้้าพระยา 

	§ ปี พ.ศ. 2561 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “บ้านจัดสรรอนุรักษ์พลังงาน 

ดีีเด่่น ปีี 2561” จำำ�นวน 3 รางวััล จากกรมพััฒนาพลัังงานทดแทน 

และอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน ได้้แก่่

-	 รางวัลบ้านจัดสรรอนุรักษ์พลังงานดีเด่น แบบบ้านศุภจิตรา (ใหม่) 

โครงการศุภาลัย พรีม่า วิลล่า พระราม 2 - บางขุนเทียน

-	 รางวัลบ ้านจัดสรรอนุรักษ ์พลังงานดี เด ่น แบบบ้านศุภศิริ 

โครงการศุภาลัย เอสเซ้นส์ ลาดพร้าว 

-	 รางวัลบ้านจัดสรรอนุรักษ์พลังงานดีเด ่น แบบบ้านศุภราช 

โครงการศุภาลัย พรีม่า วิลล่า พระราม 2 - บางขุนเทียน

4.	รางวััลที่่�แสดงถึึงความเป็็นผู้้�นำำ�ทางด้้านการพััฒนาคุุณภาพสินค้้าที่่�ดีีเยี่่�ยม ได้้แก่่
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	§ ปี พ.ศ. 2561 โครงการคอนโดมเินียม ศุภาลัย เวอเรนด้า รชัวิภา – ประชาชืน่ 

ได้้รัับฉลากแบบอาคารอนุรัุักษ์์พลังงาน 2561 ระดับัดีีมาก ประเภทอาคารชุดุ 

(BEC Awards 2018) โดยผ่านเกณฑ์์มาตรฐานการออกแบบอาคาร Building 

Energy Code (BEC) ท่ี่�ออกแบบมาเพื่่�อการอนุุรัักษ์์พลัังงาน จากกรมพััฒนา

พลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน

	§ ปี พ.ศ. 2561 โครงการคอนโดมิเนียม 2 โครงการของบริษัทฯ  

คืือ ศุุภาลััย เวลลิิงตััน และศุุภาลััย มอนเต้้ @ เวีียง เชีียงใหม่่ 

ได้้รัับใบประกาศนีียบััตรผ่่านมาตรฐานโครงการ PEAT 2018  

จากการประกวดโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการส่่งออก 

Property Export Awards Thailand 2018 (PEAT 2018) 

ของศููนย์์ วิิ จััยขีีดความสามารถในการแข่่งขััน สำำ�นักวิิ จััย 

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (นิิด้้า) ร่่วมกัับสมาคมพััฒนา 

อสัังหาริิมทรััพย์์ไทย สมาคมสถาปนิิกสยาม การเคหะเเห่่งชาติิ 

สำำ�นักงานคณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภคและกรมส่่งเสริิม 

การค้้าระหว่่างประเทศ

	§ ปี พ.ศ. 2561 บริษัทฯ ได้รับรางวัล BCI Asia Top 10 Developers 

Awards 2018 จากบริษัท บีซีไอ เอเชีย คอนสตรัคชั่น อินฟอร์เมชั่น 

จ�ำกัด และ Future Arc Journal โดยมอบรางวัลดังกล่าวให้กับ 

โครงการคอนโดมิิเนีียม คืือ ศุุภาลััย เวอเรนด้้า พระราม 9 ซ่ึ่�งบริิษััทฯ  

ได้้รัับรางวััลดัังกล่่าวต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 8

	§ ปี พ.ศ. 2561 บริษัทฯ ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณโครงการ 

อสัังหาริิมทรััพย์ดีีเด่่น ปีี 2561 สำำ�หรัับโครงการศุุภาลััย พาร์์ควิิลล์์ 

ป่ิ่�นเกล้้า - กาญจนา ประเภท “บ้้านเดี่่�ยวราคาปานกลาง” 

และโครงการศุุภาลััย ซิิตี้้�  รีีสอร์์ท แจ้้งวััฒนะ ประเภท 

“อาคารชุุดราคาปานกลาง” จากศููนย์์ข้้อมููลวิิจััยและประเมิินค่่า 

อสัังหาริิมทรััพย์์ ไทย บริิ ษััท เอเจนซี่่�  ฟอร์์  เรีียลเอสเตท 

แอฟแฟร์์ส จำำ�กัด ซ่ึ่�งรางวััลดัังกล่่าวคััดเลืือกจากโครงการ 

“คุ้้�มค่่ากัับการซื้้�อ” โดยพิิจารณาจากราคาที่่�เหมาะสม ทำำ�เลท่ี่�ตั้้�ง  

วััสดุุ รููปแบบและการออกแบบ สภาพแวดล้้อมในโครงการ 

และของแถม
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	§ ปี พ.ศ. 2560 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “Thailand's Top Brand Trust Index in the Real Estate Industry 2017” 

จากจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ซ่ึ่�งเป็็นรางวััลท่ี่�การัันตีีว่า แบรนด์์ใดได้้รัับความไว้้วางใจจากผู้้�บริิโภคมากท่ี่�สุุด  

ผ่่านกระบวนการวิิจััยอย่่างเป็็นระบบตามหลัักวิิชาการ ด้้วยการนำำ�ดัชนีีความเชื่่�อมั่่�นผู้้�บริิโภค (Consumer Confidence 

Index) เครื่่�องมืือวััดความไว้้วางใจ (Trust Barometer) และส่่วนประสมการตลาดบริิการ (Service Marketing Mix)  

มาผ่่านการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยเครื่่�องมืือสถิิติิชั้้�นสููงเพื่่�อกลั่่�นกรองให้้เกิิดเครื่่�องมืือดััชนีีความไว้้วางใจแบรนด์์ในอุุตสาหกรรม 

อสัังหาริิมทรััพย์ท่์ี่�มีีความเชื่่�อถืือได้้ และถููกต้้องอย่่างเป็็นวิิชาการ โดย บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นแบรนด์์ท่ี่�ได้้รัับ 

ความไว้้วางใจจากผู้้�บริิโภคประเภทรางวััลคอนโดมิิเนีียมท่ี่�ลููกค้้าโหวตว่่าคุ้้�มค่่าท่ี่�สุุด

	§ ปี พ.ศ. 2560 บริษัทฯ ได้รับรางวัล BCI Asia Top 10 Developers  

Awards 2017 จากบริิษััท บีีซีีไอ เอเชีีย คอนสตรััคชั่่�น อิินฟอร์์เมชั่่�น จำำ�กัด 

และ Future Arc Journal โดยมอบรางวััลดัังกล่่าวให้้กัับโครงการ 

คอนโดมิิเนีียม จำำ�นวน 3 โครงการ คืือ ศุุภาลััย ไลท์์ รััชดาฯ - นราธิิวาส 

- สาทร ศุุภาลััย ลอฟท์์ สถานีีแคราย และศุุภาลััย ลอฟท์์ สถานีีตลาดพลูู 

ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลดัังกล่่าวต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 7

	§ ปี พ.ศ. 2560 บริษัทฯ ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ “โครงการอสังหาริมทรัพย์ดีเด่นปี 2560” ส�ำหรับโครงการศุภาลัย  

เวลลิิงตััน 2 ประเภท “คอนโดมิิเนีียม” จากศููนย์์ข้้อมููลวิิจััยและประเมิินค่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ไทย บริิษััท เอเจนซ่ี่� ฟอร์์  

เรีียลเอสเตท แอฟแฟร์์ส จำำ�กัด

	§ ปี พ.ศ. 2559 บรษิทัฯ ได้รบัโล่ประกาศเกียรตคิณุ “โครงการอสังหารมิทรพัย์ดเีด่น  

ปีี 2558” ในโครงการศุุภาลััย พรีีมา วิิลล่่า พหลโยธิน 50 ประเภท “บ้้านเด่ี่�ยว”  

และโครงการศุุภาลััย เบลล่่า วงแหวน - พระราม 2 ประเภท “ทาวน์์เฮ้้าส์์” จาก 

ศููนย์ข้์้อมููลวิิจััยและประเมิินค่่าอสัังหาริิมทรััพย์ไ์ทย บริิษััท เอเจนซ่ี่� ฟอร์์ เรีียลเอสเตท  

แอฟแฟร์์ส จำำ�กัด ซ่ึ่�งรางวััลดัังกล่่าวคััดเลืือกจากโครงการ “คุ้้�มค่่ากัับการซื้้�อ”  

โดยพิจารณาจากราคาท่ี่�เหมาะสม ทำำ�เลท่ี่�ตั้้�ง วััสดุุ รููปแบบ การออกแบบ และ 

สภาพแวดล้้อมในโครงการ
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	§ ปี พ.ศ. 2559 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Think Of Living People’s 

Choice Awards 2016 ประเภทรางวัล Editor Choice 2016 

จดัขึ้นโดยเวบ็ไซต์ Think Of Living (สือ่ออนไลน์ด้านอสงัหาริมทรพัย์) 

จากการคััดเลืือก 7 โครงการอสัังหาริิมทรััพย์ท่์ี่�โดดเด่่นประจำำ�ปี 2016 

และยังัเข้้ารอบ Final List อีีก 2 สาขา คืือ High-rise Condominium 

Development : Main Class จากโครงการศุุภาลััย ริิวา แกรนด์์ 

และสาขา Best High-rise Condominium Development :  

Affordable จากโครงการ  ศุุภาลััย ปาร์์ค รััชวิิภา

	§ ปี พ.ศ. 2558 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “บ้านจัดสรรอนุรักษ์พลังงานดีเด่น ปี 2557”  

จำำ�นวน 4 รางวััล  จากกรมพััฒนาพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน  กระทรวงพลัังงาน ได้้แก่่ 

	§ ปี พ.ศ. 2559 บริษัทฯ ได้รับรางวัล BCI Asia Top 10 Developers  

Awards 2016 จากบริิษััท บีีซีีไอ เอเชีีย คอนสตรััคชั่่�น อิินฟอร์์เมชั่่�น จำำ�กัด 

และ Future Arc Journal บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน) ได้้รัับรางวััลดัังกล่่าว 

ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 6 ซ่ึ่�งเป็็นรางวััลท่ี่�มอบให้้แก่่บริิษััทผู้้�พัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์ ์

ของประเทศไทย โดยการคััดเลืือกจากผลงานการออกแบบโครงการที่่�มีี 

ความโดดเด่่นและมีีคุณภาพ อีีกทั้้�งยัังเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

-	 รางวัลบ้านจัดสรรอนุรักษ์พลังงานดีเด่น แบบบ้านศุภลักขณา โครงการศุภาลัย วิลล์ 

วงแหวน - พระราม 2

-	 รางวัลบ้านจัดสรรอนุรักษ์พลังงานดีเด่น ด้านสถาปัตยกรรม แบบบ้านศุภนัช 

โครงการศุภาลัย วิลล์ วงแหวน - พระราม 2

-	 รางวัลบ้านจัดสรรอนุรักษ์พลังงานดีเด่น ด้านสถาปัตยกรรม แบบบ้านศุภด�ำรง 

โครงการศุภาลัย การ์เด้นวิลล์ ศรีนครินทร์ - บางนา

-	 รางวัลบ้านจัดสรรอนุรักษ์พลังงานดีเด่น ด้านสถาปัตยกรรม แบบบ้านศุภวัฒนา  

โครงการศุภาลัย การ์เด้นวิลล์ ศรีนครินทร์ - บางนา

ซ่ึ่�งบริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นบริิษััทพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�ได้้รัับรางวััลมากท่ี่�สุุด  โดยรางวััลนี้้�มอบให้้ 

ผู้้�ประกอบการบ้้านจััดสรรท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญในการออกแบบบ้้านให้้เกิิดการอนุุรัักษ์์พลัังงาน และเป็็นตััวอย่่างท่ี่�ดีีให้้แก่่สัังคม 

	§ ปี พ.ศ. 2558 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “BCI Asia Top 10 Developers Awards 2015” จากบริษัท บีซีไอ เอเชีย 

คอนสตรัคชั่น อินฟอร์เมชั่น จ�ำกัด และ Future Arc Journal ซึ่งบริษัทฯได้รับรางวัลนี้ติดต่อกันเป็นครั้งที่ 5 เป็นรางวัล 

ท่ี่�มอบให้้แก่่บริิษััทผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ของประเทศไทย โดยการคััดเลืือกจากผลงานการก่่อสร้้างท่ี่�มีีความโดดเด่่น 

ทั้้�งยัังเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
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	§ ปี พ.ศ. 2557 บริษัทฯ ได้รับโล่รางวัลและใบประกาศนียบัตร 

“BCI Asia Top 10 Developers Awards 2014” จากบริษัท 

บีซีไอ เอเชีย คอนสตรัคชั่น อินฟอร์เมชั่น จ�ำกัด และ Future 

Arc Journal ซึ่งศุภาลัยได้รับรางวัลนี้ติดต่อกันเป็นครั้งที่ 4  

โดยพิจารณาจากผลงานการออกแบบและการพััฒนาโครงการ 

ก่่อสร้้างของบริิษััทฯ จนเป็็นท่ี่�ยอมรัับของผู้้�บริิโภค

	§ ปี พ.ศ. 2556 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “BV สัญลักษณ์ 

แห่่งความมั่่�นใจ ในมาตรฐานระดัับสากล” จากบริิษััท  

บููโร เวอริิทััส เซอทิิฟิิเคชั่่�น (ประเทศไทย) จำำ�กััด (BVC)  

โดยรางวััลดัังกล่่าวพิิจารณาจากการนำำ�เครื่่�องหมายการรัับรอง

ระบบ ISO 9001 ของ BVC ไปใช้้เป็็นส่่วนหน่ึ่�งของสื่่�อโฆษณา 

ประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ  ได้้อย่่างกว้้างขวาง มีีประสิิทธิิภาพ 

ถููกต้้องตามหลัักเกณฑ์์ สวยงาม และสร้้างสรรค์์

	§ ปี พ.ศ. 2556 บริษัทฯ ได้รับโล่รางวัลและใบประกาศนียบัตร “BCI Asia Top 10 Developers Awards 2013”  

จากบริิษััท บีีซีีไอ เอเชีีย คอนสตรััคชั่่�น อิินฟอร์์เมชั่่�น จำำ�กัด และ Future Arc Journal  ซ่ึ่�งบริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน) 

ได้้รัับรางวััลนี้้�ติิดต่่อกัันเป็็นครั้้�งท่ี่� 3 โดยเป็็น 1 ใน 10 บริิษััทพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ของประเทศไทยที่�ได้้รัับรางวััลดัังกล่่าว 

โดยพิจารณาจากผลงานการออกแบบและการพััฒนาโครงการก่่อสร้้างของบริิษััทฯ จนเป็็นท่ี่�ยอมรัับของผู้้�บริิโภค

	§ ปี พ.ศ. 2555 บริษัทฯ ได้รับประกาศเกียรติคุณ 

“โครงการอสังหาริมทรัพย์ดีเด่น พ.ศ.2555” 

ในโครงการศุภาลัย พาร์ควิลล์ ร่มเกล้า - สุวรรณภูมิ 

ประเภท “บ้านเดี่ยว” และโครงการศุภาลัย ปาร์ค 

แยกติวานนท์  ประเภท “อาคารชุด” จากศูนย์ข้อมูล 

วิิ จัั ย แ ล ะ ป ร ะ เ มิิ น ค่่ า อ สัั ง ห า ริิ ม ท รัั พ ย์์ ไ ท ย 

บริิษััท  เอเจนซ่ี่�  ฟอร์์  เรีียลเอสเตท  แอฟแฟร์ส์  จำำ�กัด 

ซ่ึ่�งรางวััลดัังกล่่าวหมายถึึงโครงการ “คุ้้�มค่่าน่่าซื้้�อ” 

โดยพิจารณาจากราคาและคุุณภาพท่ี่�เหมาะสม 

ทำำ� เลที่่� ตั้้� ง  วัั สดุุ  รููปแบบและการออกแบบ 

สภาพแวดล้้อมในโครงการ

	§ ปี พ.ศ. 2555  บริษัทฯ ได้รับรางวัล “BCI Asia Top 

10 Developers Awards 2012” จากบริษัท บีซีไอ  

เอเชีย คอนสตรัคชั่น อินฟอร์เมชั่น จ�ำกัด และ Future 

Arc Journal โดยเป็็น 1 ใน 10 บริิษััทพััฒนา 

อสัังหาริิมทรััพย์์ของประเทศไทยที่่�ได้้รัับรางวััลดัังกล่่าว 

โดยพิจารณาจากผลงานการออกแบบ และการพััฒนา 

โครงการก่่อสร้้างของบริษัิัทฯ  จนเป็็นท่ี่�ยอมรัับของผู้้�บริิโภค 

จำำ�นวน 4 โครงการ ได้้แก่่ ศุุภาลััย พรีีเมีียร์ อโศก,   

ศุุภาลััย ปาร์์ค แคราย - งามวงศ์์วาน, ศุุภาลััย ปาร์์ค  

เอกมััย - ทองหล่่อ  และซิิตี้้� รีีสอร์์ท รััชดาฯ - ห้้วยขวาง
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	§ ปี พ.ศ. 2554 บริษัทฯ ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ 

“โครงการอสังหาริมทรัพย์ดีเด ่น พ.ศ.2554” 

ในโครงการศุภาลัย ปาร์ค ราชพฤกษ์ - เพชรเกษม  

จากศููนย์ข้์้อมููลวิิจััยและประเมิินค่่าอสัังหาริิมทรััพย์ไ์ทย 

บริิษััท เอเจนซ่ี่� ฟอร์์ เรีียลเอสเตท แอฟแฟร์์ส จำำ�กัด  

ซ่ึ่�งรางวััลดัังกล่่าวหมายถึึงโครงการ “คุ้้�มค่่ากัับการซื้้�อ” 

โดยพิจารณาจากราคาที่่�เหมาะสม (ราคาต่อ่ตารางเมตร) 

ทำำ�เลที่่�ตั้้�ง วััสดุ ุรููปแบบและการออกแบบ สภาพแวดล้อ้ม 

ในโครงการและของแถม

	§ ปี พ.ศ. 2554 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “บริษัทพัฒนา 

อสัังหาริิมทรััพย์ยอดเยี่่�ยมของไทยประจำำ�ปี 2554” 

(Top 10 Developers Awards 2011) จาก BCI Asia 

โดยเป็็น 1 ใน 10 บริิษััทพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 

ของประเทศไทยที่�ได้้รัับรางวััลดัังกล่่าว โดยพิจารณา 

จากผลงานการออกแบบและการพััฒนาโครงการ 

ก่่อสร้้างของบริิษััทฯ จนเป็็นท่ี่�ยอมรัับของผู้้�บริิโภค

	§ ปี พ.ศ. 2554 บริษัทฯ ได้รับมอบ “ฉลากรับรองอาคารอนุรักษ์พลงังาน ปี 2554”  

จากกรมพัฒันาพลังังานทดแทนและอนุรัุักษ์พ์ลังังาน กระทรวงพลังังาน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 

27 ฉลาก จากจำำ�นวน 13 แบบบ้้าน

	§ ปี พ.ศ. 2553 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “งานออกแบบชุมชนเมืองดีเด่น ประจ�ำปี 2552”  

(Urban Design Awards 2009) ระดัับวิิชาชีีพและองค์์กร ประเภทโครงการวางผัังแม่่บท 

กลุ่่�มอาคาร ในรางวัลัชมเชย ของโครงการ ศุุภาลััย คาซา ริิวา จากสมาคมสถาปนิกิชุุมชนเมือืงไทย

	§ ปี พ.ศ. 2554 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “Thailand 

Property Awards 2011” ประเภท Best  

Affordable Condo Development (Bangkok) 

ในโครงการศุุภาลััย ปาร์์ค แยก ติิวานนท์์  

และศุุภาลััย พรีีเมีียร์ รััชดาฯ - นราธิิวาส - สาทร  

จากนิิตยสาร Property Report
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	§ ปี พ.ศ. 2552 บรษิทัฯ ได้รบัมอบ “ฉลากรบัรองอาคารอนรุกัษ์พลงังาน ปี 2552” 

จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน จ�ำนวน 5 แบบบ้าน ได้แก่ 

บ้านศุภพัฒน์ (ใหม่) ได้รับฉลากระดับดีมาก, บ้านศุภดรัล (ใหม่) บ้านศุภวรรณา 

บ้านศุภิวัฒน์ และบ้านศุภนุช (พิเศษ) ได้รับรางวัลฉลากระดับดี

	§ ปี พ.ศ. 2552 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “Living in Thailand Award of Excellence 2008” ในรางวัลพิเศษ Readers’  

Choice Award ประเภท Best Designed Property จากนิิตยสาร Living in Thailand

	§ ปี พ.ศ. 2551 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “บ้านจัดสรรอนุรักษ์ 

พลังงานดีี เด่่น”  ระดัับดีี  แบบบ้้านศุุภนุุช ( พิิ เศษ) 

และแบบบ้้านศุุภดรััล (ใหม่่) ประเภทบ้้านเด่ี่�ยวขนาดเล็็ก 

จากโครงการศุุภาลััย การ์์เด้้นวิิลล์์ วงแหวน ปิ่่�นเกล้้า - 

พระราม 5 ของกรมพััฒนาพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์ 

พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน

	§ ปี พ.ศ. 2550 บริษัทฯ ได้รบัรางวลั “บ้านจัดสรรอนรุกัษ์ 

พลังงานดีีเด่่น” ระดัับดีี แบบบ้้านศุุภพััฒน์์ (ใหม่่) 

ประเภทบ้้านเดี่่�ยวขนาดเล็็ก จากโครงการศุุภาลััย 

การ์์เด้้นวิิลล์์ วงแหวน ปิ่่�นเกล้้า - พระราม 5  

และแบบบ้้านศุุภธาริินทร์์  ประเภทบ้้านเด่ี่�ยวขนาดกลาง  

จากโครงการศุุภาลััย สุุวรรณภููมิิ ของกรมพััฒนา 

พลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน 

	§ ปี พ.ศ. 2548 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “บ้านจัดสรร 

อนุุรัักษ์์พลังงานดีีเด่่น” ระดัับดีีเด่่น แบบบ้้านศุภิุิวััฒน์์  

ประเภทบ้้านเดี่่�ยวขนาดเล็็ก จากโครงการศุุภาลััย 

ออร์์คิิด ปาร์์ค วััชรพล และแบบบ้้านศุุภกรััณย์์ 

ประเภทบ้้านเด่ี่�ยวขนาดกลาง  จากโครงการศุุภาลััย 

ออร์์คิิด ปาร์์ค พระราม 2 ของกรมพััฒนาพลัังงาน 

ทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน
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	§ ปี พ.ศ. 2561 ดร.ประทีป ตั้งมติธรรม ประธาน 

กรรมการบริิหาร บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน) 

รัับโล่่ประกาศเกีียรติิคุุณ “บุุคคลตััวอย่่าง ในภาค 

ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์” ในโครงการ "บุุคคลคุุณภาพ 

แห่่งปีี 2018" (QUALITY PERSONS OF THE YEAR 2018) 

จ า ก มูู ล นิิ ธิิ ส ภ า วิิ ท ย า ศ า ส ต ร์์ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยีี 

แห่่งประเทศไทย (มสวท.)

	§ ปี พ.ศ. 2561 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Thailand Headlines  

Person of The Year Awards 2018 ในกลุ่่�มสาขาเศรษฐกิิจ 

และสัังคม  โดย บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน) ได้้รัับรางวััลดัังกล่่าว 

ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 2 ซ่ึ่�งเป็็นรางวััลท่ี่�มอบให้้บริิษััทท่ี่�มีีบุคคล 

ท่ี่�มีีบทบาทในการขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิจิและสังัคม มีีผลงานโดดเด่่น 

และเป็็นท่ี่�รู้้�จักในวงการธุุรกิิจ และมีีข่าวบทสััมภาษณ์์ท่ี่�ปรากฎ 

ในสื่่�อต่่างๆ และโซเชีียลมีีเดีียจำำ�นวนมาก รวมทั้้�งมีีส่วนร่่วมสร้้าง 

ประโยชน์์และสานความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างไทย - จีีน

	§ ปีพ.ศ. 2561 ดร.ประทีป ตั้งมติธรรม ประธาน 

กรรมการบริิหาร บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน) 

รัับรางวััล “บุุคคลต้้นแบบสััมมาชีีพ ประจำำ�ปี 2561” 

จาก มููล นิิ ธิิ สัั มมาชีีพ  ซ่ึ่� ง เ ป็็นรา ง วััล ท่ี่� ยกย่่ อ ง 

แ ล ะ เ ชิิ ด ชูู เ กีีย  ร ติิ บุุ ค ค ล ผู้้� ป ร ะ ก อ บ อ า ชีี พ 

และดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักสััมมาชีีพ โดยไม่่เอากำำ�ไร 

สููงสุุดเป็็นตััวตั้้�ง คำำ�นึึงถึึงความเป็็นธรรมทางสัังคม 

คำำ�นึึงถึึงความสุุขของตนและคนทำำ�งาน รวมถึึง

ประโยชน์์ของผู้้�บริิโภคและผู้้�รับบริิการเป็็นหลััก 

โดยไม่่กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อเป็็นต้้นแบบท่ี่�ดีีงาม

ต่่อสัังคมต่่อไป

5.	รางวััลที่่�แสดงถึึงความเป็็นมืืออาชีีพของผู้้�บริิหารบริิษััทฯ ได้้แก่่
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	§ ปี พ.ศ. 2560 ดร.ประทีป ตั้งมติธรรม ประธานกรรมการบริหาร  

บริิษััท ศุุภาลัยั จำำ�กัด (มหาชน) รัับรางวััล Thailand Headlines Person 

of The Year Awards 2016-2017 ในกลุ่่�มสาขาเศรษฐกิิจและสัังคม  

ซ่ึ่�งรางวััลดัังกล่่าวมอบให้้แก่่บุุคคลท่ี่�มีีผลงานโดดเด่่นและเป็็นท่ี่�รู้้�จัก 

ในหลากหลายสาขาอาชีีพ มีีข่าวบทสััมภาษณ์์ท่ี่�ปรากฎในสื่่�อต่่างๆ 

และโซเชีียลมีีเดีียจำำ�นวนมาก รวมทั้้�งมีีส่วนร่่วมสร้้างประโยชน์์ 

และสานความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างไทย - จีีน จััดโดยบริิษััท เจีียระไน 

เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์ จำำ�กัด

	§ ปี พ.ศ. 2558 ดร.ประทีป ตั้งมติธรรม ประธานกรรมการบริหาร  

บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน) ได้้รัับรางวััล “ผู้้�บริิหารสููงสุุดดีีเด่่น ปีี 2558” 

(Outstanding CEO Awards) จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

ในงาน  SET Awards 2015

	§ ปี พ.ศ. 2557 ดร.ประทีป ตั้ งมติธรรม 

ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ศุภาลัย 

จ�ำกัด (มหาชน) รับเกียรติบัตร “คนดีศรีสวน”  

อัันเป็็นรางวััลยกย่่องเชิิดชููศิิษย์์ เ ก่่าดีี เ ด่่น  

รุ่่�นละ 1 ท่่าน ในงานวัันสถาปนาโรงเรีียน 

สวนกุุหลาบวิิทยาลััยครบรอบ 11 รอบ 132 ปีี
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	§ ปี พ.ศ. 2556 ดร.ประทีป ตัง้มตธิรรม  ประธานกรรมการบรหิาร 

บริษัท ศุภาลัย จ�ำกัด (มหาชน) รับโล ่รางวัลเกียรติยศ 

“บุคคลดีเด่นแห่งปี 2555 สาขาศิลปวัฒนธรรม” จากสมาคม 

แห่่งสถาบัันพระปกเกล้้า โดยมีีคุณสมศัักดิ์์� เกีียรติิสุุรนนท์์ 

ประธานรััฐสภา มอบรางวััลในงานราตรีีประดัับดาว ประจำำ�ปี 2556

	§ ปี พ.ศ. 2553 บริษัท หาดใหญ่นครินทร์ จ�ำกัด 

ได้รับรางวัล "บรรษัทภิบาลดีเด่น" ด้านความโปร่งใส 

และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โดยคณะกรรมการป้้องกััน 

และปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ

	§ ปี พ.ศ. 2551 บริษัท หาดใหญ่นครินทร์ จ�ำกัด ได้รับรางวัล “จรรยาบรรณดีเด่น” จากหอการค้าจังหวัดสงขลา  

ในฐานะเป็็นองค์์กรท่ี่�บริิหารอย่่างมีีจรรยาบรรณตามหลัักจรรยาบรรณหอการค้้า

	§ ปี พ.ศ. 2552 คุณวารุณี ลภิธนานุวัฒน์  

ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการสายงานการเงิิน 

และบััญชีี บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน) 

ได้้รัับรางวััล “CFO ขวััญใจนัักวิิเคราะห์์ 

ประจำำ�ปี 2552 หมวดธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์ 

และวััสดุก่่อสร้าง”จากสมาคมนัักวิิเคราะห์์ 

หลัักทรััพย์์

	§ ปี พ.ศ. 2552 บริษัท หาดใหญ่นครินทร์ จ�ำกัด 

ได้รับรางวัล “ประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณดีเด่น

หอการค้าไทย ประจ�ำปี 2552” โดยหอการค้าไทย

6.	รางวััลที่่�แสดงถึึงศัักยภาพในการบริิหารงานของกลุ่่�มบริิษััทศุุภาลััย ได้้แก่่

	§ ปี พ.ศ. 2557 คุณอัจฉรา ตั้งมติธรรม รองประธาน 

กรรมการบริิหาร บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน)   

รัับพระราชทานเครื่่�องราชอิสิริิยาภรณ์อั์ันเป็น็ที่่�สรรเสริญิ 

ยิ่่�งดิิเรกคุุณาภรณ์์ ชั้้�น “จตุุตถดิเรกคุุณาภรณ์์” (จ.ภ.)  

อัันเนื่่�องจากเป็็นผู้้�อุทิิศตนกระทำำ�ความดีีความชอบ  

อัันเป็็นประโยชน์์อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อประเทศชาติ ิ

และประชาชน โดยบริิจาคทุุนทรััพย์์ส่่วนตััวให้้กัับ 

โรงพยายาบาลธรรมศาสตร์์ฯ เพื่่�อปรัับปรุุงห้้องผู้้�ป่วย 

พิิ เศษหอผู้้�ป่วยศัลยกรรมกระดููกและข้้อ ชั้้�น 6 

อาคารกิิตติิวััฒนา ระยะท่ี่� 2

	§ ปี พ.ศ. 2556 สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ 

สยามมกุฎราชกุมาร พระราชทานปริญญาบัตร 

วิิทยาศาสตร์ดุุษฎีบััณฑิิตกิตติิมศัักดิ์์� สาขานวััตกรรม 

การพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์ แก่่  ดร.ประทีีป 

ตั้้�งมติิธรรม ประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท ศุุภาลััย 

จำำ�กัด (มหาชน) ณ ห้้องประชุุมใหญ่่ มหาวิิทยาลััย 

ธรรมศาสตร์์ ท่่าพระจัันทร์์ เมื่่�อวัันท่ี่� 1 สิิงหาคม 2556 

ท่ี่�ผ่่านมา
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ผลการดำำ�เนิินงาน

จุุดเด่่นทางการเงิิน 5 ปีี

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

(หน่วย : ล้านบาท)

2558 2559 2560 2561 2562

ยอดขายตามสัญญา 23,069 24.132 30,777 33,343 22,324

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 20,999 22,902 24,401 25,203 23,224

รายได้รวม 21,523 23,492 25,573 25,810 23,957

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 5,692 6,262 7,368 7,291 6,823

กำ�ไรสำ�หรับปี 4,349 4,887 5,814 5,770 5,403

สินทรัพย์รวม 47,287 51,680 55,746 57,704 60,511

หนี้สินรวม 26,837 28,068 27,335 22,982 22,662

ส่วนของผู้ถือหุ้น 20,450 23,612 28,411 34,722 37,849

จำ�นวนหุ้นที่ชำ�ระแล้ว (ล้านหุ้น) 1,716.55 1,716.55 1,716.55 2,143.08 2,143.08

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 2.53 2.85 3.39 2.92 2.52

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (บาท) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 11.91 13.76 16.55 16.20 17.66

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) 1.00 1.05 - 1.00 1.00
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อัตราส่วนทางการเงิน

2558 2559 2560 2561 2562

อัตราส่วนกำ�ไรขั้นต้นจากการขายอสังหาริมทรัพย์ (ร้อยละ) 38 38 37 38 39

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม (ร้อยละ) 20 21 23 22 23

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 21 21 20 17 14

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ร้อยละ) 9 9 10 10 9

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.95 0.87 0.68 0.39 0.34

ข้้อมููลสำำ�คัญสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�น

วัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563

วัันที่่� 21 เมษายน 2563 เวลา 14.00 น.

ณ ห้้องประชุุมชั้้�น 33 อาคารศุุภาลััยแกรนด์์ทาวเวอร์์

เลขที่่� 1011 ถนนพระราม 3 แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา  กรุุงเทพมหานคร 10120

เงิินปันผลเสนอจ่่าย	 :	 1.00 บาทต่่อหุ้้�น

เงิินปันผลระหว่่างกาล	 :	 0.40 บาทต่่อหุ้้�น

เงิินปันผลงวดคร่ึ่�งปีีหลััง	 :	 0.60 บาทต่่อหุ้้�น

วัันที่�จ่่ายเงิินปันผล	 : 	 18 พฤษภาคม 2563
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อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้นจากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้รวม

อััตราผลตอบแทนต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น อััตราผลตอบแทนต่อสิินทรััพย์์รวม

เงิินปันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่�มีีภาระดอกเบี้้�ยสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
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การวิิเคราะห์์ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

1.	 ตารางสรุปผลการด�ำเนินงาน

ปี 2561  
(ล้านบาท)

ปี 2562  
(ล้านบาท)

เพิ่มขึ้น (ลดลง)  
ร้อยละ (%)

รายได้รวม 25,809.53 23,957.15 (7%)

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 25,203.08 23,224.38 (8%)

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 2,812.66 2,855.08 2%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารคิดเป็น%เม่ือเทียบกับรายได้รวม 10.9% 11.9% -

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 7,291.33 6,823.07 (6%)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,448.72 1,355.01 (6%)

อัตราภาษีเงินได้เทียบกับกำ�ไรก่อนภาษี (%) 19.9% 19.9% -

กำ�ไรสุทธิ 5,770.42 5,402.76 (6%)

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม (%) 22.4% 22.6% -

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 2.92 2.52 (14%)

•	 รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์อสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 23,224.38 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อน 1,978.7  

ล้้านบาท คิิดเป็็นลดลง 8% แบ่่งเป็็นรายได้้จากการโอนกรรมสิิทธิ์์�บ้านและทาวน์์เฮ้้าส์์ 54% และที่่�เหลืือ 46% เป็็นรายได้้ 

จากการโอนกรรมสิิทธิ์์�อาคารชุุด สาเหตุุหลัักที่่�ทำำ�ให้้รายได้้ลดลงมาจากการที่่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยได้้ออกประกาศ 

บัังคัับใช้้หลัักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลสิินเชื่่�อเพื่่�อที่่�อยุ่่�อาศััยและสิินเชื่่�ออื่่�นที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับที่่�อยู่่�อาศััย โดยการกำำ�หนดเพดาน 

อััตราส่่วนเงิินให้้สิินเชื่่�อต่่อมููลค่่าหลัักประกััน (LTV ratio) ซ่ึ่�งมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่ 1 เมษายน 2562

•	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยคิดเป็น 11.9% เมื่อเทียบกับรายได้รวม ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก 

งวดเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�อยู่่�ที่่� 10.9% เนื่่�องจากรายได้้ลดลงตามที่่�กล่่าวข้้างต้้น

•	 ก�ำไรสุทธิเท่ากับ 5,402.76 ล้านบาท ลดลง 367.66 ล้านบาท จากปีก่อน คิดเป็นลดลง 6% ตามเหตุผลที่กล่าวข้างต้น  

ส่่งผลให้้กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานเท่่ากัับ 2.52 บาทต่่อหุ้้�นลดลงจากปีีก่่อนที่่�อยู่่�ที่่� 2.92 บาทต่่อหุ้้�น
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2.	 ตารางสรุปฐานะการเงิน

ปี 2561  
(ล้านบาท)

ปี 2562  
(ล้านบาท)

เพิ่มขึ้น (ลดลง)  
ร้อยละ (%)

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,055.75 655.93 (38%)

เงินลงทุนชั่วคราว 628.62 665.15 6%

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 50,543.07 53,535.37 6%

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วมและการร่วมค้า 820.22 918.85 12%

เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 1,212.26 1,083.02 (11%)

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 401.31 365.44 (9%)

สินทรัพย์ที่รับรู้จากต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญา 402.42 440.50 9%

สินทรัพย์อื่นๆ 2,640.12 2,847.18 8%

รวมสินทรัพย์ 57,703.77 60,511.44 5%

สิินทรััพย์์รวมในปีี 2562 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2561 ประมาณ 5% สาเหตุุหลัักของการเพิ่่�มขึ้้�นมาจาก

•	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 38% เนื่องจากบริษัทฯและบริษัทย่อย มีรายได้จากการโอนกรรมสิทธ์ิ 

ในช่่วงปลายปีี 2562 น้้อยกว่่าปลายปีี 2561

•	 เงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้น 6% เนื่องจากในปี 2562 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ลงทุนในเงินลงทุนในตราสารทุนเพิ่มขึ้น

•	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายเพิ่มขึ้น 6% เนื่องมาจากมีต้นทุนค่าก่อสร้างของโครงการที่เปิดขาย 

เพิ่่�มขึ้้�นและมีีโครงการแนวราบและอาคารชุุดที่่�รอส่่งมอบให้้ลููกค้้าตั้้�งแต่่ปีี 2563 เป็็นต้้นไปเพิ่่�มขึ้้�น

•	 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทร่วมและการร่วมค้าเพิ่มข้ึน 12% จากปีก่อนเนื่องจากมีการลงทุนเพ่ิม 

ในประเทศออสเตรเลีีย

•	 เงนิลงทุนในการร่วมค้าและบรษิทัร่วมลดลง 11% เนือ่งจากบรษิทัย่อยแห่งหนึง่ได้รบัคนืทนุจากเงนิลงทนุในการร่วมค้า 

บางโครงการที่่�บริิษััทฯไปลงทุุนในประเทศออสเตรเลีีย

•	 เงินลงทุนระยะยาวอืน่ลดลง 9% สาเหตหุลกัมาจากในปี 2562 บริษัทฯได้รบัคนืเงนิต้นบางส่วนจากเงนิลงทุนในตราสารหนี้ 

ภาคเอกชนในต่่างประเทศ

•	 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ที่รับรู้จากต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาเพิ่มขึ้น 9% จากการค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการขายเพิ่มขึ้น 

จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�ยังไม่่ได้้โอนกรรมสิิทธิ์์�
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ปี 2561  
(ล้านบาท)

ปี 2562  
(ล้านบาท)

เพิ่มขึ้น (ลดลง)  
ร้อยละ (%)

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน 1,996.49 993.16 (50%)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,582.16 2,318.41 47%

เงินมัดจำ�และเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 4,844.40 4,802.80 (1%)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 78.30 3,008.01 3742%

หุ้นกู้ 12,693.04 9,695.83 (24%)

หนี้สินอื่นๆ 1,787.70 1,844.11 3%

รวมหนี้สิน 22,982.09 22,662.32 (1%)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 34,721.68 37,849.12 9%

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 39% 34%

หนี้้�สินรวมในปีี 2562 ลดลงจากปีี 2561 เล็็กน้้อยประมาณ 1% สาเหตุุหลัักของการลดลงมาจากบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

นำำ�กระแสเงิินสดที่่�ได้้รัับจากการโอนกรรมสิิทธิ์์�จ่ายชำำ�ระหนี้้� โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	 เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงินลดลงประมาณ 1,000 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2562 บริษัทฯจ่ายช�ำระเจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน

•	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 47% เนื่องจากบริษัทฯมีต้นทุนค่าก่อสร้างของโครงการเพิ่มขึ้น

•	 ยอดเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารเพิ่มข้ึนประมาณ 2,930 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯมีการกู้ยืมเงินเพิ่มข้ึนเพื่อใช ้

ในการดำำ�เนิินงานของกิิจการ

•	 ในระหว่างปี 2562 บริษัทฯได้ช�ำระคืนหุ้นกู้ที่ครบก�ำหนดจ�ำนวน 4,500 ล้านบาท และได้ออกจ�ำหน่ายหุ้นกู้จ�ำนวนเงิน

ประมาณ 1,500 ล้านบาท ซึ่งมีต้นทุนทางการเงินต�่ำกว่าสินเชื่อโครงการ

•	 อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Net Gearing Ratio) อยู่ที่ระดับ 34% ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

2562 ลดลงจากระดัับ 39% ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 สาเหตุุหลัักมาจากบริิษััทฯและบริิษััทย่่อยได้้นำำ�กระแสเงิินสด 

ที่่�ได้้รัับจากการโอนกรรมสิิทธิ์์�จ่ายชำำ�ระคืืนเจ้้าหนี้้�ตั๋๋�วแลกเงิิน, เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร และไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�
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3.	 ตารางสรุปสภาพคล่องและกระแสเงินสด

(หน่วย:ล้านบาท)

ปี 2561 ปี 2562

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 4,983.74 2,706.12

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (13.72) 198.63

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (4,362.65) (3,242.69)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (65.14) (61.88)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 542.23 (399.82)

จากตารางจะเห็็นได้้ว่่าในปีี 2562 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานลดลงเล็็กน้้อย 

เนื่่�องจากรายได้้จากการโอนกรรมสิิทธิิที่่�ลดลงบางส่่วน ขณะที่่�กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุนเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากในปีี 2562  

บริิษััทฯ ได้้รัับคืืนเงิินต้้นบางส่่วนรวมทั้้�งดอกเบี้้�ยจากเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ภาคเอกชนในต่่างประเทศและบริิษััทย่่อยแห่่งหน่ึ่�ง 

ได้้รัับคืืนทุุนจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า ส่่วนกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินปีี 2561 จำำ�นวน 4,362.65 ล้้านบาท 

และปีี 2562 มีีจำำ�นวน 3,242.69 ล้้านบาท เกิดิจากบริษัิัทฯจ่า่ยชำำ�ระเจ้้าหนี้้�ตั๋๋�วแลกเงินิ การชำำ�ระคืนืเงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากธนาคาร 

และไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้� นอกจากนี้้�ในปีี 2561 บริิษััทฯได้้รัับเงิินจากการใช้้สิิทธิิใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิรุ่่�นที่่� 4 จากกิิจกรรมจััดหาเงิินอีีกด้้วย

อน่ึ่�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อย มีียอดสััญญาที่่�ลูกค้้าซื้้�อบ้้านและ/หรืืออาคารชุุดพัักอาศััยแล้้ว 

แต่่ยังัไม่่ถึึงกำำ�หนดโอนให้้ลููกค้้า 38,655 ล้้านบาท โดยคาดว่่าจะสามารถทยอยโอนให้้ลููกค้้าและสามารถรัับรู้้�เป็็นรายได้้ในปีี 2563  

จำำ�นวน 10,051 ล้้านบาท และส่่วนที่่�เหลืือ 28,604 ล้้านบาทในอีีก 4 ปีีถััดไป ทั้้�งนี้้�ยอดสััญญาที่่�รอส่่งมอบหมายถึึงยอดจำำ�นวนเงิิน 

รวมของบ้้านและ/หรืืออาคารชุุดพัักอาศััยที่่�รอโอนซ่ึ่�งบริิษััทฯและบริิษััทย่่อยจะทยอยรัับรู้้�รายได้้ในอนาคตตามมาตรฐาน 

การบััญชีีคืือรัับรู้้�รายได้้เมื่่�อโอนกรรมสิิทธิ์์�
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ศุุภาลััย ใส่่ใจ...สร้้างสรรค์์สัังคมไทย

บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กััด (มหาชน) มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ควบคู่่�ไปกัับแนวคิิด “ศุุภาลััย  

ใส่่ใจ...สร้้างสรรค์์สัังคมไทย” มาอย่่างยาวนานถึึง 3 ทศวรรษ โดยเน้้นการสร้างสรรค์คุุณภาพชีวิิตของคนในสัังคมให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น  

ด้้วยจิิตสำำ�นึกความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมขององค์ก์ร (Corporate Social Responsibility : CSR) ซึ่่�งถ่่ายทอดสู่่�กิิจกรรมหลากหลาย 

รููปแบบ ทั้้�งกิิจกรรมด้้านการให้้ความรู้้� การศึกษา สิ่่�งแวดล้้อม ศิิลปะวััฒนธรรม ครอบครััว สุุขภาพ ชุุมชน และศาสนา ที่่�เป็็นประโยชน์์ 

ต่่อสัังคมอย่่างแท้้จริิง

	§ กิจกรรมอบรมสัมมนาความรู้ เป็นอภินันทนาการสู่ประชาชน ฟรี

บริิษััทฯ จััดอบรมสััมมนาในหลากหลายประเภทความรู้้�ที่่�สร้างสรรค์คุ์ุณภาพชีวิีิต ซ่ึ่�งเป็็นอภิินัันทนาการ ฟรี ีมอบให้้แก่่ลููกค้า 

โครงการศุุภาลััย สมาชิิกศุุภาลััยแฟนคลัับ ประชาชนทั่่�วไป พนักงานศุุภาลััย รวมทั้้�งส่ื่�อมวลชนแขนงต่่างๆ

บริิษััทฯ ร่่วมมืือกัับหน่่วยงานองค์์กรชั้้�นนำำ�จัดสััมมนาให้้ความรู้้�ความเข้้าใจในหััวข้้อต่่างๆ ที่่�น่่าสนใจ และสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิ 

ได้้จริิงในการดำำ�เนิินชีีวิิตประจำำ�วัน อาทิิ เคล็็ดลัับการลงทุุนด้้านต่่างๆ เช่่น “เงิินต่่อเงิิน - Money makes Money”  

โดย ดร.สุุวรรณ วลััยเสถียร และ “จัับตาประเด็็นเศรษฐกิิจ & คััดหุ้้�นเด่่นน่่าลงทุุน ครึ่่�งปีีหลััง” จากบริิษััท หลัักทรััพย์์ทิิสโก้้  

การดููแลสุุขภาพด้้วยตนเอง เช่่น “สายตาดีีด้้วยวิิธีีมหััศจรรย์์” โดย อาจารย์์อุุราภา วััฒนะโชติิ และ “เคล็็ดลัับ SKT  

สมาธิิบำำ�บัดเพ่ื่�อสุุขภาพปลอดภััย ห่่างไกล STORKE” โดย รศ.ดร.สมพร กัันทรดุษฎีี เตรีียมชััยศรี รวมทั้้�งการดููแลสุขภาพ 

ด้้วยแพทย์ท์างเลืือก เช่่น “มณีีเวช ศาสตร์์สมดุุลชีวิิต พิิชิิตโรค” โดย นพ.นภดล นิิงสานนท์ ์และหลากหลายความรู้้�ศาสตร์แ์ละศิิลป์ 

ว่่าด้้วยที่่�อยู่่�อาศััย หััวข้้อ “บ้้านเฮง คนเฮง” โดย อาจารย์์วิิศิิษฏ์ เตชะเกษม โดยผู้้�สนใจสามารถเข้้าไปรัับชมย้้อนหลัังงานสััมมนา 

ที่่�บริิษััทจััดขึ้้�นมาได้้ทาง Supalai Channel บน Youtube

“จัับตาประเด็็นเศรษฐกิิจ & คััดหุ้้�นเด่่นน่่าลงทุุน ครึ่�งปีีหลััง”

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

“เงิินต่่อเงิิน - Money makes Money”
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“เคล็ดลัับ SKT สมาธิิบำำ�บัดเพ่ื่�อสุุขภาพปลอดภัย ห่่างไกล STORKE”

“บ้้านเฮง คนเฮง”

“สายตาดีีด้้วยวิิธีีมหััศจรรย์”

“มณีีเวช ศาสตร์์สมดุุลชีวิิต พิิชิิตโรค”
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	§ กิจกรรมด้านการศึกษา

บริิษััทฯ มีีโครงการช่่วยพััฒนาสถานศึึกษาทั้้�งโรงเรีียน มหาวิทิยาลััย สถาบัันการศึกษาต่่างๆ จำำ�นวนมากในด้้านต่่างๆ ตั้้�งแต่่ 

การบริิจาคที่่�ดิิน เพ่ื่�อสร้างเป็็นโรงเรีียนสวนกุุหลาบวิิทยาลััย รัังสิิต การจัดสร้างอาคารเรีียน ห้้องบรรยาย การบริิจาคยานพาหนะ 

และร่่วมมืือกัับคณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ ในด้้านวิิชาการและการวิิจััย รวมทั้้�งการบริิจาคเงิิน 

ให้้โรงเรีียนชนบทที่่�ขาดแคลนต่่างๆ

คณะผู้้�บริิหารและพนักงาน บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กััด (มหาชน) ร่่วมกัับสมาคมศิิษย์์เก่่ามหาวิิทยาลััยอิิลลินอยส์์ ประเทศไทย  

จััดกิิจกรรมบริิจาคอุุปกรณ์การเรีียนและกีีฬา พร้อมสิ่่�งของต่่างๆ เพ่ื่�อแบ่่งปัันน้ำำ��ใจให้้แก่่เด็็กนักเรีียนโรงเรีียนชนบทที่่�ขาดแคลน 

ตามต่่างจัังหวัดั อาทิิ โรงเรีียนบ้า้นห้ว้ยปููน จัังหวัดัสุุริินทร์,์ โรงเรีียนบ้้านหินิกอง จัังหวัดัสระแก้ว้, โรงเรีียนบ้้านโคกกลางหนองไหล 

พิิทยาสรรพ์ จัังหวััดขอนแก่่น, โรงเรีียนสามััคคีีธรรมราษฎร์บำำ�รุง จัังหวััดนครสวรรค์ และโรงเรีียนบ้้านร่่มเกล้า 3 จัังหวััดตาก

และบริิจาคเงิินและอุุปกรณ์เพ่ื่�อพััฒนาปรัับปรุุงโรงอาหารและห้้องสมุด บริิจาคถัังเก็็บน้ำำ�� เคร่ื่�องปั๊๊�มน้ำำ�� และอุุปกรณ์กีีฬา  

ณ โรงเรีียนบ้้านปางเป๋๋ย จัังหวััดน่่าน พััฒนาปรัับปรุุงอาคารอเนกประสงค์์ ห้้องสมุุด สนามเด็็กเล่่น และบริิจาคคอมพิิวเตอร์์  

อุุปกรณ์กี์ีฬา เพ่ื่�อการศึกษา ณ โรงเรีียนวัดัท้้ายยอ จัังหวัดัสงขลา สนับสนุนุเงินิเพื่่�อจััดสร้า้งห้อ้งเรีียน มอบถังัเก็บ็น้ำำ�� และบููรณะปรับัปรุุง 

ห้้องสมุดเพ่ื่�อการศึกษา ณ โรงเรีียนบ้้านขุุนกลาง จัังหวััดเชีียงใหม่่ อีีกทั้้�งลงพื้้�นที่่�ฟ้ื้�นฟูู 2 โรงเรีียนที่่�ประสบอุุทกภัย  

จัังหวััดนครศรีธรรมราช บริิจาคเงิินและวััสดุอุุปกรณ์ หนัังสืือพร้อมชั้้�นวาง ปั๊๊�มน้ำำ�� และถัังเก็็บน้ำำ�� ซ่่อมแซมอาคารเรีียน  

อาคารอเนกประสงค์์ และสนามเด็็กเล่่น ณ โรงเรีียนวััดท่่านคร และซ่่อมแซมห้้องสมุด ณ โรงเรีียนบ้้านบางกระบืือ  

ตามนโยบายโครงการ “แสงประทีีป”
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โรงเรีียนวััดท่านคร และ โรงเรีียนบ้้านบางกระบืือ จัังหวัดนครศรีธรรมราช

โรงเรีียนวััดท้ายยอ จัังหวัดสงขลา

โรงเรีียนบ้้านขุุนกลาง จัังหวัดเชีียงใหม่
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อีีกทั้้�งสร้างสรรค์โครงการ “น้้องอิ่่�มดีี พี่่�อิ่่�มสุุข” เป็็นโครงการที่่�ทำำ�ให้้เด็็กๆ มีีอาหารกลางวัันที่่�มีีคุุณภาพตลอดไป อีีกทั้้�งยััง 

สามารถสร้างคุุณประโยชน์์ระยะยาวตามแนวหลัักปรััชญาทฤษฎีีเศรษฐกิิจที่่�พอเพีียง อัันเป็็นวิิถีีความสุุขที่่�ยั่่�งยืืน

โดยโรงเรีียนแรกที่่�ได้้รัับคััดเลืือกเข้้าร่่วมโครงการคืือ โรงเรีียนบ้้านนาเมืือง จัังหวััดอุุบลราชธานี ีที่่�ขาดแคลนอาหารกลางวันั  

และระบบถัังเก็็บน้ำำ�� รวมไปถึึงขาดแหล่่งน้ำำ��ดื่�มที่่�สะอาด โดยบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�สร้างแหล่่งอาหาร สร้างแปลงผััก  

บ่่อซีีเมนต์์เลี้้�ยงปลา โรงเพาะเห็็ด ในรููปแบบเกษตรอิินทรีีย์์ที่่�สะอาดปลอดภััย เพ่ื่�อสรรค์สร้างแหล่่งอาหารที่่�สะอาดปลอดภััย 

ได้้อย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งให้้ความรู้้�ครบวงจรไปจนถึึงการจำำ�หน่่ายเพ่ื่�อสร้างเงิินทุุนหมุุนเวีียนเป็็นทุุนอาหารกลางวัันได้้ตลอดไป

โรงเรีียนบ้้านปางเป๋๋ย จัังหวัดน่าน

โรงเรีียนบ้้านนาเมืือง จัังหวัดอุบลราชธานีี

และในปีี 2562 ยัังคงเดิินหน้้าสร้างสรรค์โครงการ “น้้องอิ่่�มดีี พี่่�อิ่่�มสุุข ปีี 2” ต่่อเน่ื่�องโดยโรงเรีียนที่่� 2 ที่่�ได้้รัับคััดเลืือก 

เข้้าร่่วมโครงการ คืือ โรงเรีียนห้้วยห้้างป่่าสา จัังหวััดเชีียงราย ซ่ึ่�งอาคารเรีียนยัังไม่่เพีียงพอต่่อการจัดการเรีียนการสอน  

และยังัขาดแคลนอาหารกลางวััน บริิษััทฯ จึึงได้้ดำำ�เนิินการบููรณะอาคารเรีียน รวมถึึงระบบไฟฟ้้าภายในอาคาร โดยมีีการสนับสนุน 

งบประมาณการบููรณะอาคารเรีียน เพื่่�อให้้นัักเรีียนได้้มีีพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้� อีีกทั้้�งยัังเพิ่่�มความสุุขกัับบรรยากาศการเรีียนที่่�ดีีขึ้้�น  
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นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังบริิจาคที่่�ดิินจำำ�นวน 15 ไร่่ บริิเวณรัังสิิต คลอง 4 อำำ�เภอคลองหลวง จัังหวััดปทุุมธานีี ให้้แก่่ 

กรมสามััญศึึกษา กระทรวงศึึกษาธิิการ เพ่ื่�อเป็็นที่่�ตั้้�งโรงเรีียนสวนกุุหลาบวิิทยาลััย รัังสิิต และบริิจาคเงิินจำำ�นวน 2,000,000 บาท  

ให้้กัับคณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์และการผังเมืือง มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ เพ่ื่�อการสนับสนุนการจัดทำำ�ห้อง Center of  

Innovative Urban, Community and Real Estate Development

ดร.ประทีีป ตั้้�งมติิธรรม ประธานกรรมการบริิหาร, คุุณอััจฉรา ตั้้�งมติิธรรม รองประธานกรรมการบริิหาร ร่่วมบริิจาค 

ในนามบริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กััด (มหาชน) มอบให้้กัับมููลนิธิิทิิสโก้้ เพ่ื่�อเป็็นทุุนการศึกษาแก่่เด็็กนักเรีียน และนัักศึกษาทั่่�วประเทศ 

ที่่�ขาดแคลนทุุนทรััพย์์ ในงานคอนเสิิร์์ตการกุศล “30 ปีี แห่่งการให้้” และมอบหนัังสืือ “เม่ื่�อไหร่่จะ...ร่ำำ��รวยมีีสุุขอย่่างยั่่�งยืืน”  

เขีียนโดย ดร.ประทีปี ตั้้�งมติิธรรม ให้โ้รงเรีียนชนบทต่่างๆ ในจัังหวัดัเชีียงใหม่่ ขอนแก่่น สงขลา สระบุุรีี ภููเก็็ต ชลบุรีี สุุราษฎร์ธ์านีี  

ระยอง อุุดรธานีี และนครราชสีีมา เพ่ื่�อใช้้เป็็นแหล่่งข้้อมููลอันเป็็นประโยชน์์สำำ�หรัับคณาจารย์์และนัักเรีียน

	§ กิจกรรมอนุรักษส์ิ่งแวดล้อม

บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญกัับเร่ื่�อง ความรัับผิิดชอบในการร่่วมอนุุรัักษ์สิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อตอบรัับนโยบายการสร้างสรรค์บ้้าน 

ประหยััดพลัังงานที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อให้้สมกัับคำำ�ว่่า “Supalai Save Our World Save Your Money”  

ซ่ึ่�งถ่่ายทอดสู่่�กิิจกรรมเชิิงอนุุรัักษ์สิ่่�งแวดล้้อม อาทิิ ผู้้�บริิหารบริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กััด (มหาชน) และคณะส่ื่�อมวลชนร่่วมกัับ 

คณะผู้้�บริิหารโรงเรีียน ร่่วมกิิจกรรมปลููกต้นไม้้เพ่ื่�อคืืนพื้้�นที่่�สีีเขีียว ณ โรงเรีียนสุุราษฎร์พิิทยา 2 จัังหวััดสุุราษฎร์ธานีี, นำำ�คณะส่ื่�อมวลชน 

ร่่วมกัันปลููกป่าชายเลน เพื่่�อสร้างความอุุดมสมบููรณ์ให้้แก่่ระบบนิิเวศ ณ สวนป่่าชายเลนทููลกระหม่่อม อุุทยานสิ่่�งแวดล้้อม 

นานาชาติิสิิริินธร จัังหวััดเพชรบุรีี, ร่่วมกิิจกรรมปล่่อยเต่่าทะเล ณ ศููนย์์อนุุรัักษ์พัันธุ์์�เต่่าทะเล กองทััพเรืือ จัังหวััดชลบุรีี  

และร่่วมปลููกพรรณไม้้ไทยในวรรณคดีี ณ โรงเรีียนบ้้านผัังสามััคคีี อำำ�เภอแก่่งคอย จัังหวััดสระบุุรีี และที่่�ผ่่านมาเข้้าร่่วมโครงการ 

“รวมแรงไทย รัักษาน้ำำ��ใสทุกคููคลอง” เพ่ื่�อช่่วยดููแลรักษาคููคลองอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งจััดขึ้้�นโดยกระทรวงการคลััง

และมีีการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�สร้างแหล่่งอาหาร สร้างแปลงผััก โรงเพาะเห็็ด ปรัับปรุุงโรงเรืือนเลี้้�ยงไก่่ และเป็็ด ในรููปแบบเกษตรอินทรีีย์ ์

ที่่�สะอาดปลอดภััย โดยได้้รัับความร่่วมมืือจาก คุุณพรรณพิิมล คำำ�ปัน ประธานศููนย์ป์ราชญ์์ชาวบ้้านเกษตรยั่่�งยืืน ที่่�มาถ่่ายทอด 

ความรู้้�ให้้กัับนัักเรีียน และบุุคลากรในโรงเรีียน จนมีีองค์์ความรู้้�ในด้้านเกษตรอินทรีีย์ ์และการเลี้้�ยงสััตว์์ เพ่ื่�อสรรค์สร้างแหล่่งอาหาร 

ที่่�สะอาดปลอดภัยัได้้อย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งให้ค้วามรู้้�ครบวงจรไปจนถึึงการจำำ�หน่่ายเพ่ื่�อสร้า้งเงินิทุุนหมุุนเวีียนเป็น็ทุุนอาหารกลางวันั 

ได้้ตลอดไป

โรงเรีียนห้้วยห้้างป่่าสา จัังหวัดเชีียงราย
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	§ กิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม

ในปีี 2562 บริิษััทฯ ร่่วมกัับ มููลนิธิิประทีีป - อััจฉรา ตั้้�งมติิธรรม จััดงานแนะนำำ�หนัังสืือ พร้อมเปิิดการแสดงนิิทรรศการ 

ภาพถ่่ายเพ่ื่�อการกุศล “ประทีีปทััศน์ 3” จำำ�นวน 111 ภาพ ณ หอศิิลปวััฒนธรรมแห่่งกรุงเทพมหานคร โดยรายได้้ทั้้�งหมด 

ไม่่หักค่่าใช้้จ่่ายสนับสนุนการดำำ�เนิินโครงการของหอศิิลปวััฒนธรรมแห่่งกรุงเทพมหานคร รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 1,157,000 บาท  

โดยหนัังสืือและภาพที่่�จััดแสดงจะมอบให้้กัับผู้้�มีจิิตศรัทธาที่่�ร่่วมบริิจาคเป็็นที่่�ระลึึก

ในปีี 2562 บริิษััทฯ ร่่วมกัับ มููลนิธิิประทีีป - อััจฉรา ตั้้�งมติิธรรม จััดกิิจกรรมการปลููกป่าชุุมชนในโครงการ “ศุุภพนาลััย”  

เป็็นการเพิ่่�มพื้้�นที่่�ป่่าธรรมชาติิให้้ประเทศ สร้างสมดุุลของระบบนิิเวศ และคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นของคนในชุุมชน และเพ่ื่�อสร้าง 

ความอุุดมสมบููรณ์ให้้แก่่ผืืนดิิน ณ อำำ�เภอครบุรีี จัังหวััดนครราชสีีมา โดยร่่วมมืือกัับสำำ�นักงานการปฏิิรููปที่่�ดิินจัังหวััดนครราชสีีมา  

และชาวบ้้านในชุุมชนครบุรีี ซ่ึ่�งเป็็นปฏิิบััติิการจิตวิิทยาชุุมชน สร้างความสััมพัันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืนระหว่่างโครงการ + ชุุมชน ด้้วยกิิจกรรม 

ที่่�ชุุมชนจะรัับรู้้� และตระหนัักถึึงความปรารถนาดีี ความใส่่ใจสร้้างสรรค์์สัังคมไทย โดยจะเป็็นกิิจกรรมต่่อเนื่่�องและติิดตามผล 

อย่่างต่่อเน่ื่�องทุุก 1-2 ปีี เพ่ื่�อตรวจสอบผลการปลููกป่า หรืืออาจมีการทำำ�นุบำำ�รุง/ซ่่อมแซมการดููแล

โครงการ “ศุุภพนาลััย”
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เม่ื่�อปีี 2560 บริิษััทฯ จััดงานแนะนำำ�หนัังสืือและนิิทรรศการภาพถ่่ายเพ่ื่�อการกุศล “ประทีีปทััศน์ 2” ณ หอศิิลปวััฒนธรรม 

แห่่งกรุงเทพมหานคร ซ่ึ่�งหนัังสืือเล่่มนี้้�บรรจงสร้างสรรค์เพ่ื่�อการกุศล เป็็นหนัังสืือที่่�ถ่่ายทอดด้้วยภาพถ่่ายและบทวรรณกรรมปรััชญา  

พร้อมการจัดแสดงนิิทรรศการภาพถ่่าย จำำ�นวน 78 ภาพ โดยรายได้้ทั้้�งหมดไม่่หักค่่าใช้้จ่่ายบริิจาคสมทบสร้างอาคารนวมิินทรบพิิตร  

๘๔ พรรษา รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 7,570,000 บาท โดยหนัังสืือและภาพที่่�แสดงจะมอบให้้กัับผู้้�มีจิิตศรัทธาที่่�ร่่วมบริิจาคสมทบทุุน 

สร้างอาคารนวมิินทรบพิิตร ๘๔ พรรษา โรงพยาบาลศิริิราช

เน่ื่�องในโอกาสครบรอบ 25 ปีีแห่่งการดำำ�เนิินธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิษััทฯ จึึงได้้จััดกิิจกรรมพิิเศษด้านศิิลปะและ 

วััฒนธรรมในรููปแบบต่่างๆ อาทิิ

-	 การจัดประกวดประติิมากรรม ร่่วมกัับภาควิิชาประติิมากรรม คณะจิิตรกรรมประติิมากรรมและภาพพิิมพ์์  

มหาวิิทยาลััยศิิลปากร โดยเชิิญชวนศิิลปินและผู้้�ที่่�สนใจร่่วมสร้างสรรค์ผลงานภายใต้้ 3 หััวข้้อ คืือ “ความสุุข หรืือ ความรััก หรืือ  

ความเจริิญรุ่่�งเรืือง”

-	 การจัดัประกวดถ่่ายภาพ หััวข้้อ “ความสุุขในศุุภาลััย” โดยเชิิญชวนครอบครััวศุุภาลััย และพนักงานศุุภาลััย ร่่วมแบ่่งปััน 

ความสุุขผ่่านผลงานภาพถ่่าย

-	 การจัดประกวดเรีียงความ หััวข้้อ “ความสุขุในศุุภาลััย” โดยเชิิญชวนครอบครัวัศุุภาลััยถ่่ายทอดความรู้้�สึกึและความคิดิเห็น็ 

ต่่อการอยู่่�อาศััยในโครงการของศุุภาลััย

รวมทั้้�งบริิษััทฯ จััดงานแสดงศิิลปกรรมการกุศล “พลัังแห่่งความสุุขจากธรรมชาติิและความดีีงาม” ณ Lifestyle Hall  

ชั้้�น 2 ศููนย์์การค้าสยามพารากอน ซ่ึ่�งเป็็นการสร้างสรรค์ผลงานจิิตรกรรมภาพวาดพู่่�กัันจีีน และนำำ�รายได้้จากการจำำ�หน่่าย 

ผลงานศิลิปะภายในงาน รวมเป็น็เงินิทั้้�งสิ้้�น 4,000,000 บาท โดยภาพที่่�แสดงจะมอบให้กั้ับผู้้�บริิจาคเงินิให้กั้ับโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ ์

เฉลิิมพระเกีียรติ
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	§ สื่อความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม

บริิษััทฯ ผลิตหนังัสืือให้ค้วามรู้้� แจกฟรีี มอบให้ค้รอบครัวั 
ศุุภาลััยและประชาชนทั่่�วไป โดยจะดำำ�เนิินการคัดสรรข้อมููล 
ที่่� มีีประโยชน์์ในแง่่มุมต่่างๆ อาทิิ เร่ื่�องสุุขภาพ ฮวงจุ้้�ย  
หลัักธรรมะในการดำำ�เนิินชีีวิิต เป็็นต้้น เพ่ื่�อส่่งมอบความสุุข 
ในช่่วงเทศกาลปีใหม่่ของทุุกปี สำำ�หรัับหนัังสืือที่่�เคยจััดพิิมพ์์  
ได้้แก่่ ชีีวิิตที่่�เจริิญ, กำำ�ไรชีวิิต, ไม้้มงคล, อายุุยืืน สุุขภาพดี  
ชีีวีีเป็็นสุุข, ชนะโรค ชนะวััย ชััยชนะแห่่งชีีวิิต,พลัังลมปราณ  
สร้างสรรค์พลัังชีีวิิต, ดุุจแสงส่่องทาง, รู้้�ทันฮวงจุ้้�ย รู้้�ทาง 
สู่่�ความสุุข, หััวใจยิ้้�มได้้, กุุญแจสวรรค์ สร้างสรรค์ชีีวิิตเป็็นสุุข,  
ความรู้้�คู่�เรืือน, คำำ�คม, บ้้านเรา แสนสุุขใจ, ปรััชญาประทีีป,  
สวนอิ่่�มใจ - บ้้านอิ่่�มสุุข, ชีีวิิตสุุขสัันต์์, ประทีีปทััศน์ 1,  
ประทีีปทััศน์ 2 และล่่าสุุดคืือ “ประทีีปทััศน์ 3 หนัังสืือรวบรวม 

ภาพถ่่ายและปรััชญาที่่�มีีคุุณค่่าต่่อการดำำ�เนิินชีีวิิต”

เม่ื่�อปีี 2553 บริิษััทฯ จััดงานแสดงศิิลปกรรม “พลัังแห่่งการสร้้างสรรค์์” ณ Lifestyle Hall ชั้้�น 2 ศููนย์ก์ารค้าสยามพารากอน  
โดยรายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลงานศิิลปะภายในงานดัังกล่่าวมีีผู้้�มีจิิตศรัทธาร่่วมกัันสั่่�งจองภาพทั้้�งหมดที่่�แสดงในงานนี้้�รวม 56 ภาพ  
รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 2,400,000 บาท และนำำ�เงิินที่่�รวบรวมจากการจำำ�หน่่ายภาพทั้้�งหมดจากงานแสดงศิิลปกรรมดัังกล่่าว 
โดยไม่่หักค่่าใช้้จ่่ายทููลเกล้าฯ ถวายสมเด็็จพระเทพรัตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี เพ่ื่�อโดยเสด็จพระราชกุุศลบำำ�รุง 

สภากาชาดไทย พร้อมทั้้�งทููลเกล้าถวายภาพจิตรกรรม

อีีกทั้้�งผลิิตสื่่�อในรููปแบบ Pocket Book จำำ�หน่่าย 
เพ่ื่�อการกุศล จำำ�นวน 6 เล่่ม คืือ เคล็็ด(ไม่่)ลัับ การบริิหาร +  
การพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์, เคล็็ด (ไม่่)ลัับ ศุุภาลััย +  
อสัังหาริิมทรััพย์์ , เม่ื่�อไหร่่จะ.. .ร่ำำ��รวยมีีสุุขอย่่างยั่่� งยืืน  
และประทีีปทััศน์ 1-3 เขีียนโดย ดร.ประทีีป ตั้้�งมติิธรรม  
ประธานกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายได้้จากการจำำ�หน่่าย 
หนัังสืือมอบให้้การกุศล โดยไม่่หักค่่าใช้้จ่่าย
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นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้จััดทำำ�บทเพลงธรรมะชื่่�อว่่า  

“มองกว้้าง คิิดไกล ใฝ่่สููง” ซ่ึ่�งเป็็นบทเพลงที่่�สร้างสรรค์สัังคม 

และจรรโลงคุุณค่่าทางจิิตใจ เหมาะสำำ�หรัับผู้้�ฟังทุุกเพศทุกวัย  

โดยมีีเนื้้�อหาใจความเพ่ื่�อดำำ�เนิินชีีวิิตให้้มีีความสุุขอย่่างยั่่�งยืืน  

สำำ�หรัับช่ื่�อบทเพลงดัังกล่่าวได้้ขออนุุญาตนำำ�คำำ�ประพัันธ์์ของ 

พระพรหมคุุณาภรณ์ มาเป็็นช่ื่�อเพลง ส่่วนคำำ�ร้องและทำำ�นอง  

โดย ดร.ประทีีป ตั้้�งมติิธรรม

	§ กิจกรรมด้านสังคม

โครงการ CSR Agents

บริิษััทฯ สร้างทีีม CSR Agents ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 2 โดยการจัดอบรมให้้แก่่พนักงานในหััวข้้อ CSR Engagement 

เพ่ื่�อรณรงค์์ให้้พนักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการทำำ�งานอย่่างมีี CSR in Process และสามารถกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน

อย่่างมีี CSR-in-Process ทุุกหน่่วยงาน เพ่ื่�อสร้างความพึึงพอใจแก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วน นำำ�ไปสู่่�การขับเคล่ื่�อนงาน CSR  

ทั้้�งภายในและภายนอกได้้อย่่างเป็็นผลสำำ�เร็็จ

บริิษััทฯ ร่่วมกัับชมรมศุุภาลััยสััมพัันธ์์ จััดกิิจกรรมบริิจาคอะลููมิเนีียม มอบให้้มููลนิธิิขาเทีียมในสมเด็็จพระศรีนคริินทรา 

บรมราชชนนีี เพ่ื่�อนำำ�ไปจััดทำำ�ขาเทีียมให้้ผู้้�ด้อยโอกาส ด้้วยการเชิิญชวนพนักงานศุุภาลััย บริิษััทผู้้�เช่่าอาคารศุุภาลััย แกรนด์์ ทาวเวอร์์  

และประชาชนทั่่�วไป ร่่วมกัันบริิจาคอะลููมิเนีียมจากห่่วงดึึงฝากระป๋๋องหรืือวััสดุที่่�ทำำ�ด้วยอะลููมิเนีียม โดยตั้้�งกล่่องรัับบริิจาค  

ณ ชั้้�น Lobby ของอาคาร ซ่ึ่�งได้้รัับการแบ่่งปัันน้ำำ��ใจสำำ�หรัับกิิจกรรมดัังกล่่าวต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 3 เป็็นจำำ�นวนมาก
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ในปีี 2562 บริิษััทฯ ส่่งธารน้ำำ��ใจช่่วยผู้้�ประสบภััยน้ำำ��ท่่วม จัังหวััดอุุบลราชธานีี พร้อมแนะการเลืือกทำำ�เลที่่�อยู่่�อาศััย 

ให้้ห่่างไกลจากภัยัน้ำำ��ท่่วม โดยพนักงานจิติอาสา ได้ล้งพื้้�นที่่�มอบถุงุยังัชีีพช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภัยัน้ำำ��ท่่วม จำำ�นวน 400 ถุุง ใน 4 พื้้�นที่่�  

โดยมีี ศููนย์รั์ับบริิจาควััดบ้้านดงบัังเหนืือ, ศููนย์รั์ับบริิจาค แขวงทางหลวงอุุบลราชธานีีที่่� 1 อำำ�เภอเมืืองอุุบลราชธานีี, จุุดช่่วยเหลืือ  

บ้้านฮ่่องอ้้อ อำำ�เภอสว่่างวีีระวงศ์์ และบ้า้นหนองกินิเพล อ.วาริินชำำ�ราบ เพื่่�อเป็็นการบรรเทาความเดืือดร้้อนจากเหตุกุารณ์น้ำำ��ท่่วม

บริิษััทฯ ช่่วยบรรเทาความเดืือดร้้อนแก่่ประชาชนที่่�ประสบอุุทกภัย นำำ�ทีมีคณะผู้้�บริิหารและพนักังานศุุภาลััย ร่่วมมืือร่่วมใจ 

มอบถุุงยัังชีีพ อาหารแห้้ง น้ำำ��ดื่�ม และของใช้้จำำ�เป็็น เพื่่�อช่่วยบรรเทาความเดืือดร้้อนแก่่ลููกค้้าโครงการศุุภาลััย และประชาชน 

ที่่�ประสบอุุทกภัยในพื้้�นที่่�ต่่างๆ โดยได้้รัับความร่่วมมืือจากกองทััพบก อีีกทั้้�งมอบบริิจาคเงิินเพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยน้ำำ��ท่่วม  

โดยมีีผู้้�ว่่าราชการ จัังหวััดนนทบุุรีี เป็็นผู้้�รับมอบ และยังัมอบเงิินบริิจาคจำำ�นวน 2,000,000 บาท ให้้สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย  

เพ่ื่�อเข้้ากองทุุน “ตลาดทุุนร่่วมใจ ช่่วยภัยัน้ำำ��ท่่วม” ในการช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอุุทกภัย อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ร่่วมกัับบริิษััท ดาว คอฟฟี่่�บีีนส์์  

จำำ�กััด, บริิษััท เอฟ แอนด์์ บีี บายดาว จำำ�กััด และบริิษััทแชมป์์ บููม เบลล์ จำำ�กััด มอบห้้องสุุขาลอยน้ำำ�� อาหารแห้้ง ของใช้้จำำ�เป็็น  

ให้้แก่่ประชาชนในพื้้�นที่่�ประสบอุุทกภัย ณ หมู่่� 2-3-4  ต.ท่่าช้้าง อ.นครหลวง จ.พระนครศรีอยุุธยา

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ออกแบบ “บ้้านชนบทสำำ�หรับเกษตรกร” โดยร่่วมมืือกัับคณะทำำ�งานโครงสร้า้งพื้้�นฐาน คมนาคม 

และพลัังงาน สภาที่่�ปรึึกษาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิในการศึึกษาเร่ื่�อง “การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านที่่�อยู่่�อาศััย”  

บริิษััทฯ จึึงออกแบบบ้้านชนบทสำำ�หรัับเกษตรกร เพ่ื่�อมอบให้้เกษตรกรที่่�สนใจโดยไม่่มีค่่าใช้้จ่่ายใดๆ ทั้้�งสิ้้�น

	§ กิจกรรมด้านส่งเสริมสถาบันครอบครัว

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์อัันดีีภายในครอบครััวอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเป็็นรากฐานสนับสนุนสัังคมไทย 

ให้้แข็็งแกร่่ง อาทิิ กิิจกรรม “เจริิญสติ-สมาธิิ” เน้้นฝึึกการใช้้สติ-สมาธิิ เพ่ื่�อพััฒนาตนเอง และนำำ�ไปประยุุกต์ใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วัน  

รวมทั้้�งเพ่ื่�อเพิ่่�มสายสััมพัันธ์์ในครอบครััว
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บริิษััทฯ เชิิญทีีมแพทย์์และพยาบาลจากโรงพยาบาล 

ชั้้�นนำำ� มาให้้บริิการตรวจสุขภาพฟรีี พร้อมทั้้�งให้้ความรู้้� 

เกี่่� ยว กัับสุุขภาพในหััวข้้อที่่�น่่ าสนใจ โดยจััด กิิจกรรม 

สััมมนาสุุขภาพ และกิิจกรรมสััมมนาแพทย์์ทางเลืือก  

ซ่ึ่�งเปิิดโอกาสให้้ครอบครััวศุุภาลััยและประชาชนทั่่�วไป 

เข้้ า ร่่ วม กิิจกรรม  อีีกทั้้� ง มีี การจัด กิิจกรรมการกุศล  

“บ ริิจาค โลหิต”  ใ ห้้ กัับศูู นย์์ บ ริิการ โลหิตแห่่ งชา ติิ  

สภากาชาดไทย โดยรัับบริิจาค ณ บริิเวณชั้้�น L อาคารศุุภาลััย  

แกรนด์์ ทาวเวอร์์ ด้้วยการเชิิญชวนพนักงานศุุภาลััย  

และบริิษััทผู้้�เช่่าอาคาร ศุุภาลััย แกรนด์์ ทาวเวอร์์

คุุณอััจฉรา ตั้้�งมติิธรรม รองประธานกรรมการบริิหาร  

บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กััด (มหาชน) มอบเงิินบริิจาคในนามส่่วนตััว  

จำำ�นวน 1,500,000 บาท เพ่ื่�อสนับสนุนการขยายบริิการ 

หอผู้้�ป่วยพิิเศษ อาคารกิตติิวััฒนา โรงพยาบาลธรรมศาสตร์์ 

เฉลิิมพระเกีียรติโดยจััดซื้้�ออุุปกรณ์ทางการแพทย์์เพ่ื่�อช่่วยดููแล 

รัักษาพยาบาลผู้้�ป่วยและเพิ่่�มโอกาสทางการรัักษาพยาบาล 

ที่่�มีีคุุณภาพแก่่ประชาชนทั่่�วประเทศ

อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ร่่วมสนัับสนุุนหนัังสืือ “วัันวาน ณ ปััจจุุบััน” โดยรายได้้หลัังหัักค่่าใช้้จ่่าย มอบให้้สมาคมผู้้�ดููแลผู้้�ป่่วย 

สมองเส่ื่�อมแห่่งประเทศไทย

	§ กิจกรรมด้านสุขภาพ

ในปีี 2562 บริิษััทฯ นำำ�โดยคณะผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จััดงานวิ่่�งมิินิิมาราธอน Supalai Family Run 2019  

ขานรัับตามนโยบายของบริิษััทฯ ที่่�ต้้องการสนับสนุนให้้พนักงานหัันมาออกกำำ�ลัังกาย ใส่่ใจสุขภาพ รวมทั้้�งยังัเป็็นการสร้างความสุขุ 

และความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างพนักงาน โดยแบ่่งประเภทการวิ่่�งตามระยะทางคืือ 10 กม. / 5 กม. / 3 กม. ภายในงานมีีพนักงาน  

และครอบครััวพนักงาน เข้้าร่่วมงานจำำ�นวนกว่่า 400 คน ท่่ามกลางบรรยากาศอันแสนอบอุ่่�น ณ สวนหลวง ร.9
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	§ กิจกรรมด้านการพัฒนาชุมชน

ในปีี 2562 บริิษััทฯ ส่่งมอบเครื่่�องปรัับอากาศแก่่โรงเรีียนชุุมชนวััดสมรโกฏิิ (อยู่่�พููนราษฎร์์บำำ�รุง) เพ่ื่�อติิดตั้้�งในห้้องสมุุด  

สร้างบรรยากาศที่่�ดีีในการค้นคว้้าหาข้้อมููล พร้อมส่่งเสริิมพััฒนาการศึกษาให้้มีีความก้้าวหน้้า

และในปีี  2561 บริิษััทฯ ได้้บริิจาคเ งิินจำำ�นวน  

1 , 5 00 , 0 00  บ าท  ใ ห้้ โร ง เ รีี ยน ชุุ มชน วัั ดสมร โ ก ฏิิ  

(อยู่่�พููนราษฎร์บำำ�รุง) ในการบููรณะและปรัับปรุุง ภููมิทััศน์ 

โบราณสถาน วััดสมรโกฏิิ โดยได้้รัับร่่วมมืือจากกรมศิิลปากร 

ในการดููแลรักษาเพ่ื่�อให้้คงคุุณค่่าและเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้� 

ของชุุมชน ซ่ึ่�งเป็็นโบราณสถานที่่�อยู่่� ในชุุมชนใกล้เคีียง 

โครงการศุุภาลััย เวอเรนด้้า รััตนาธิิเบศร์

อีีกทั้้�งบริิษััทฯ เน้้นการดููแลสภาพแวดล้้อมโครงการให้้ดีีอยู่่�ตลอดเวลา โดยหากโครงการใดมีีปััญหาเกี่่�ยวกัับสภาพแวดล้้อม 

โครงการ ลููกค้าสามารถแจ้้งมายัังบริิษััทฯ เพื่่�อทำำ�การปรัับปรุุงและพััฒนาได้้ ซ่ึ่�งที่่�ผ่่านมามีีหลายโครงการที่่�บริิษััทฯ  

เข้้าไปดููแลความเรีียบร้้อยให้้ ได้้แก่่

-	ดำ ำ�เนิินการขุดลอกคลองสาธารณะ ในพื้้�นที่่�ใกล้เคีียงโครงการศุุภาลััย พาร์์ควิิลล์ ร่่มเกล้า-สุุวรรณภููมิ โดยเข้้าไปมีีส่่วนร่่วม 

ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจัดการน้ำำ��ในพื้้�นที่่�กรุงเทพมหานคร ตามมติิคณะรััฐมนตรีี ที่่�ขอความร่่วมมืือจากภาคเอกชน 

ในการขุดลอกคลองในพื้้�นที่่�โครงการจัดสรรเพ่ื่�อบรรเทาปััญหาอุุทกภัยที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต

-	 ปรัับปรุุงถนน วางท่่อระบายน้ำำ��และบ่่อพััก บริิเวณซอยพหลโยธิิน 48 ด้้านหน้้าโครงการศุุภาลััย พาร์์ควิิลล์ และ 

ทำำ�ท่่อลอดถนนและปรัับปรุุงถนนซอยลาซาล บริิเวณโครงการศุุภาลััย วิิลล์ ศรีนคริินทร์์

-	 มอบรถบรรทุกขยะมููลฝอย มููลค่่า 2.1 ล้้านบาท ให้้แก่่เทศบาลเมืืองลำำ�สามแก้้ว จัังหวััดปทุุมธานีี เพ่ื่�อรัักษาความสะอาด 

และจััดระเบีียบให้้ชุุมชนบริิเวณใกล้เคีียง และได้้มอบรถบรรทุกเก็็บขยะ ให้้กัับองค์์กรบริิหารส่่วนตำำ�บล อำำ�เภอคลองหลวง  

จัังหวััดปทุุมธานีี เพ่ื่�อรัักษาความสะอาด และจััดระเบีียบให้้หมู่่�บ้้านโครงการศุุภาลััย บุุรีี และบริิเวณใกล้เคีียง

-	 ปรัับปรุุงถนนเลีียบคลอง 4 เพ่ื่�อความสะดวกสบายของผู้้�ใช้้รถใช้้ถนนในบริิเวณดัังกล่่าว

-	 มอบอุปุกรณ์เ์พ่ื่�อใช้้ในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้า้ที่่�ตำำ�รวจ ให้กั้ับสถานีตีำำ�รวจนครบาลบางโพงพาง เพื่่�อใช้้ตรวจความเรีียบร้้อย 

ของผู้้�ใช้้รถใช้้ถนน
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โครงการสวนอิ่่�มใจ - บ้้านอิ่่�มสุุข

บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กััด (มหาชน) ได้้สร้างสรรค์แนวคิิดใหม่่ นำำ�ร่่องพื้้�นที่่�สีีเขีียวกิินได้้สู่่�สัังคมไทย นำำ�เสนอสวนสวยกิินได้้  

แหล่่งอาหารที่่�ดีีของทุุกครอบครััว สร้างสรรค์สวนตััวอย่่าง พร้อมถ่่ายทอดทุุกขั้้�นตอนผ่่านหนัังสืือ “สวนอิ่่�มใจ-บ้้านอิ่่�มสุุข”  

เพ่ื่�อจุุดประกายให้้สัังคมเกิิดแรงบัันดาลใจปลููกผักสวนครััวในบ้้านและคอนโดมิิเนีียม ตามหลัักปรััชญาแนวคิิดเศรษฐกิิจพอเพีียง

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์ ควบคู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อลููกค้าและสัังคม ทั้้�งการออกแบบ 

ผลิตภััณฑ์์คำำ�นึงการประหยััดพลัังงานและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ทำำ�เลที่่�ตั้้�งเดิินทางสะดวกและมีีความปลอดภััย เป็็นต้้นแบบ 

ของชุุมชนที่่�ดีีและสัังคมที่่�น่่าอยู่่� โดยบริิษััทฯ เช่ื่�อมั่่�นว่่าสัังคมที่่�มีีเสถียรภาพและยั่่�งยืืนจุุดเริ่่�มต้้นมาจากครอบครััว จึึงได้้สร้างสรรค์ 

แนวคิิดสวนสวยกิินได้้ “สวนอิ่่�มใจ - บ้้านอิ่่�มสุุข” สู่่�สัังคมไทย เพื่่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ของครอบครััว ตามนโยบาย  

“ศุุภาลััย ใส่่ใจ...สร้างสรรค์สัังคมไทย” และเป็็นการดำำ�เนิินตามแนวทางพระราชดำำ�ริิหลัักปรััชญาแนวคิิดเศรษฐกิิจพอเพีียง

“สวนอิ่่�มใจ - บ้้านอิ่่�มสุุข” เป็็นแนวคิิดที่่�ศุุภาลััยต้้องการสร้างแรงบัันดาลใจสร้างสรรค์สวนสวยกิินได้้ และมากประโยชน์์  

ในทุุกขนาดพื้้�นที่่�และทุุกรููปแบบที่่�อยู่่�อาศััย เพ่ื่�อคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีีสำำ�หรัับทุุกครอบครััว โดยได้้รัับความร่่วมมืือถ่่ายทอดความรู้้� 

จาก รศ.ศศิยา ศิิริิพานิิช และ ผศ.ดร.เสริิมศิิริิ จัันทร์์เปรม กููรููด้านการออกแบบสวนและด้้านพืืชสวน คณะเกษตร มหาวิิทยาลััย 

เกษตรศาสตร์์ วิิทยาเขตกำำ�แพงแสน นครปฐม ตั้้�งแต่่กระบวนการออกแบบสวนครััว ขั้้�นตอนการปลููกพืืช และการดููแลรักษา  

โดยได้้มอบพื้้�นที่่�สวนบ้า้นเดี่่�ยวและระเบียีงห้อ้งชุดุคอนโดมิิเนีียม เพ่ื่�อสร้า้งสวนครัวัต้้นแบบตามแนวคิดิให้เ้กิิดขึ้้�นจริิง พร้อมสร้าง 

แรงบัันดาลใจให้้ทุุกครอบครััวในการสร้างแหล่่งอาหารที่่� ประโยชน์์-ประหยัดั-สะอาด-สุุขใจ เริ่่�มจากประหยัดัค่่าใช้้จ่่ายในครััวเรืือน  

ได้้บริิโภคอาหารพืืชผัักสวนครััวที่่�สด สะอาด และปลอดภััย สุุขใจกัับกิิจกรรมร่่วมกัันภายในครอบครััว และประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจาก 

พืืชสวนครััวที่่�ปลููกเองจากแนวคิิดดัังกล่่าว ศุุภาลััยยัังถ่่ายทอดออกมาเป็็นหนัังสืือคู่่�มืือ “สวนอิ่่�มใจ - บ้้านอิ่่�มสุุข” อีีกด้วย
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โครงการ Happiness Camp : สวนสร้้างสุุข เพิ่่�มพููนคุุณภาพชีวิิต ชวนคนงานก่่อสร้้างเนรมิตสวนครัวเกษตร 
อิินทรีีย์์

บริิษััทฯ เล็็งเห็็นความสำำ�คัญ และใส่่ใจในทุุกวงจรการผลิต ซ่ึ่�งเป็็นที่่�มาของหนึ่่�งในโครงการนำำ�ร่่อง “Happiness Camp” 

: สวนสร้า้งสุขุ ที่่�ต่่อยอดแนวคิดิมาจากองค์ค์วามรู้้�ของหนังัสืือ “สวนอิ่่�มใจ-บ้า้นอิ่่�มสุขุ” กัับการเนรมิติพื้้�นที่่�ให้เ้ป็็นสวนสวยกิินได้้  

โดยกิิจกรรมนี้้�ส่่งต่่อความปรารถนาดีีไปสู่่�เพ่ื่�อนร่่วมงานในวงจรการผลิตในการสร้างสรรค์สุุขภาวะ ยกระดัับคุุณภาพชีวิิต 

ของคนงานก่่อสร้างให้้มีีความสุุขมากขึ้้�น และยัังสร้างเสริิมให้้เกิิดทัักษะในการทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นทีีม

การปลููกสวนครัวัเกษตรอินิทรีีย์ ์จึึงเป็น็แหล่่งอาหารที่่�สด สะอาด ปลอดภัยั เสริิมสุุขภาพอนามัยั ประหยัดัค่่าใช้้จ่่ายในครััวเรืือน  

อีีกทั้้�งยัังเป็็นสถานที่่�หย่่อนใจ สร้างสุุขภาวะทางอารมณ์์ สร้างทััศนียภาพที่่�สวยงามให้้พื้้�นที่่�ชุุมชน ก่่อให้้เกิิดการใช้้เวลาว่่าง 

หลัังเลิิกงานที่่�มีีคุุณค่่ากัับวิิถีีชีีวิิต

ดัังนั้้�น โครงการ “Happiness Camp” ดำำ�เนิินการเนรมิิตพื้้�นที่่�ภายในแคมป์์คนงานก่่อสร้างให้้กลายเป็็นสวนครััว 

เกษตรอิินทรีีย์์กิินได้้อย่่างสะอาดและปลอดภััย มีีการจััดสอนเทคนิิคการปลููกผัักสวนครััวไร้้สารเคมีีโดยได้้รัับความร่่วมมืือ 

จาก อ.คมสััน หุุตะแพทย์์ ผู้้�เชี่่�ยวชาญทางด้้านการปลููกผักสวนครััว ที่่�มาถ่่ายทอดความรู้้�ให้้แก่่คนงานก่่อสร้าง และทางบริิษััทฯ  

ยัังมอบวััสดุปลููก พร้อมพัันธุ์์�ผักสวนครััวหลากหลายประเภทให้้คนงานก่่อสร้างได้้ร่่วมแรงร่่วมใจกัันสร้างสวนครััวขนาดใหญ่่  

จำำ�นวน 5 สวน สำำ�หรัับแคมป์์คนงาน ตลอดจนมีีการติดตามผลอย่่างใกล้ชิิด พร้อมทั้้�งจััดให้้มีีการประกวดสวนผัักของแต่่ละ 

แคมป์์คนงาน ในงานวัันสร้างสุุขของคนสร้างบ้้าน “Happiness Day” ณ โครงการศุุภาลััย ไพรด์ บางนา-ลาดกระบััง  

โดยได้้รัับความร่่วมมืือจากพัันธมิตรทางธุุรกิจที่่�จััดกิิจกรรมมอบความสุุขให้้กัับคนงานก่่อสร้าง
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	§ กิจกรรมด้านท�ำนุบ�ำรงศาสนา

บริิษััทฯ มีีโครงการพััฒนาภููมิทััศน์ในศาสนสถาน ทั้้�งวััด  

มััสยิิดหลายแห่่ง พร้อมช่่วยวางผัังออกแบบอาคารต่่างๆ ในวััด 

โดยให้้คำำ�แนะนำำ� และร่่วมมืือกัับกรมศิิลปากร ตลาดหลัักทรััพย์ ์

แห่่งประเทศไทย และสภาตลาดทุุนไทย โดยบริิษััทฯ เป็็นเจ้้าภาพ 

ดููแลการบููรณะวััดแห่่งหนึ่่�งในจัังหวััดนนทบุุรีี และที่่�ผ่่านมา 

ยัังได้้ดำำ�เนิินการปรัับภููมิทััศน์ศาสนสถานต่่างๆ ได้้แก่่  

วััดพัันท้า้ยนรสิงิห์ ์จัังหวัดัสมุทุรสาคร, วััดชลประทานรังัสฤษดิ์์�  

จัังหวััดนนทบุุรีี และมััสยิิดเราว์์ฏอตุุลมุตตากีีน ที่่�อ่่าวปอ  

จัั งห วััดภูู เ ก็็ต  นอกจากนี้้�  ดร .ประ ทีีป ตั้้� งม ติิธรรม  

ประธานกรรมการบริิหาร ได้้สร้างสรรค์พระพุุทธรููป  

“พระศุุภนิิมิิตรมิ่่�งมงคล” เพื่่�อถวายเป็็นพุุทธบููชา และนำำ�ไป 

ประดิิษฐ์สถาน ณ โครงการของศุุภาลััย เพ่ื่�อเป็็นสิิริิมงคล 

ในการดำำ�เนิินชีีวิิตที่่�ครอบคลุุม ทั้้�งด้้านการงาน และชีีวิิต 

ครอบครััวของผู้้�ที่่�เล่ื่�อมใสศรัทธาต่่อไป

ในปีี 2562 บริิษััทฯ สานต่่อโครงการ “Happiness  

Camp” ต่่อเน่ื่�องปีีที่่� 2 โดยจััดกิิจกรรมอบรมความรู้้� 

ด้้านสิิทธิิประโยชน์์กองทุุนประกัันสัังคมแก่่ผู้้�รับเหมา  

เพ่ื่�อสร้้างความตระหนัักให้้คนงานก่่อสร้้างใส่่ใจและ 

ได้้รัับการดููแลด้านสุุขภาพอย่่างทั่่�วถึึงและต่่อเน่ื่�อง

พระศุุภนิิมิิตรมิ่่�งมงคล
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การพััฒนาบุุคลากร

การส่่งเสริมและพััฒนาบุุคลากรอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กััด (มหาชน) ให้้ความสำำ�คัญกัับบุุคลากรทุกคนขององค์์กร เพราะถืือเป็็นทรััพยากรที่�มีีคุณค่่าและ 

เป็็นส่่วนสำำ�คัญในการผลัักดันนโยบายให้้บรรลุเป้้าหมายท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ และเป็็นฟัันเฟืืองของบริิษััท ฯ ท่ี่�ช่่วยสนับสนุนให้้บริิษััทฯ  

เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าบริิษััทฯ จะมีีบุคลากรที่�มีีความพร้้อมต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจและการเปลี่�ยนแปลงในยุุคไทยแลนด์์ 4.0  

ท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วอยู่่�ตลอดเวลา บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คัญในการลงทุุนด้้านทรััพยากรมนุุษย์์อย่่างต่่อเนื่่�อง  

โดยมุ่่�งหวัังให้้พนัักงานได้้รัับการพัฒนาทั้้�งด้้านร่่างกาย และจิิตใจ ซ่ึ่�งจะต้้องพััฒนาอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง โดยเป้้าหมายดัังกล่าว 

ได้้ดำำ�เนิินการปรับเปลี่�ยนเข้้าไปในกระบวนการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ นัับตั้้�งแต่่การสรรหาและคััดเลืือกบุคลากร  

การบริิหารค่าจ้้างและสวัสดิการ การส่งเสริิมความสััมพัันธ์์อัันดีีในองค์์กร รวมถึึงการฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานให้้มีีความรู้้� 

ความสามารถที่�เหมาะสมกัับการปฏิิบััติิงานและรองรัับการขยายธุุรกิจของบริิษััทฯ

การสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากร

บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายในการสรรหาและคััดเลืือกบุคลากรที่�มีีศักยภาพ โดยกำำ�หนดสมรรถนะหลััก (Competency)  

ของทุุกตำำ�แหน่่งงานไว้้ และในกระบวนการสรรหาและคััดเลืือกผู้้�สมัคร จะมีีการทดสอบวััดระดัับความฉลาดทางปััญญา (IQ Test)  

ความฉลาดทางอารมณ์์ (EQ Test) บุุคลิิกภาพ (Personality Test) ภาษาอัังกฤษ (English Test) และการสัมภาษณ์แบบมุ่่�งเน้้น 

สมรรถนะหลััก (Competency Based Interview) เพื่่�อให้้ได้้ผู้้�สมัครที่่�มีีความรู้้� (Knowledge) ความสามารถ (Ability)  

ทัักษะ (Skill) และคุณุลัักษณะ (Attribute) ท่ี่�สอดคล้อ้งกัับตำำ�แหน่ง่งานเข้้ามาทำำ�งาน  โดยผู้้�สมัครที่่�ผ่่านการคัดัเลือืกมาปฏิิบััติิงาน 

กัับบริิษััทฯ นั้้�น ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์แ์ละหััวหน้้างานจะดำำ�เนิินการจัดโปรแกรมการดููแลพนัักงานใหม่่ (On-boarding Program)  

รวมทั้้�งการฝึึกอบรมภาคปฏิิบััติิ (On the Job Training) เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความพร้้อมท่ี่�จะปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้องและเหมาะสม 

เพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิจที่�มีีอย่่างต่่อเนื่่�อง การสรรหาบุุคลากรในตำำ�แหน่่งระดัับหััวหน้้างาน หรืือตำำ�แหน่่ง 

ท่ี่�มีีความสำำ�คัญต่่อองค์์กร (Key Strategic Position) บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะสรรหาบุุคลากรที่�มีีความสามารถ 

ภายในบริิษััทฯ ก่่อนการสรรหาบุุคลากรจากภายนอก (Internal Job Opportunity) โดยส่่งเสริิมให้้บุุคลากรได้้ใช้้ความรู้้�  

ความสามารถเพื่่�อพััฒนาตนเอง เปิิดโอกาสในการโอนย้้ายไปทำำ�งานข้้ามสายงาน รวมทั้้�งการเลื่่�อนตำำ�แหน่่งบุุคลากรให้้รัับผิิดชอบ 

ในตำำ�แหน่่งงานท่ี่�สููงขึ้้�น

การบริหารค่่าจ้้างและสวััสดิการ

การดููแลและรัักษาบุุคลากรเป็็นภารกิจหลัักที่�สำำ�คัญอย่่างหนึ่่�งขององค์์กร หลัังจากที่�คััดเลืือกบุคลากรที่�มีีความรู้้� 

ความสามารถที่�เหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงานเข้้ามาร่่วมงานแล้้ว บริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องดููแลให้้พนัักงานได้้รัับผลประโยชน์์ 

ตอบแทนที่่�เหมาะสม และสามารถแข่่งขัันกัับตลาดได้้ ซ่ึ่�งทุุกปีบริิษััทฯ จะทำำ�การสำำ�รวจข้้อมููลค่าจ้้างและสวััสดิการกัับบริิษััทฯ  

ชั้้�นนำำ�ในธุุรกิจอสัังหาริิมทรััพย์์ และบริิษััทชั้้�นนำำ�ในธุุรกิจอื่่�นๆ เพื่่�อเป็็นข้้อมููลในการพิจารณาปรับปรุงค่่าจ้้างและสวัสดิการ 

ให้้เหมาะสมกัับความสามารถในการจ่ายของธุุรกิจ เพื่่�อรัักษาพนัักงานท่ี่�มีีศักยภาพให้้เติิบโตเคีียงคู่่�ไปกัับองค์์กร

นอกเหนืือจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายในการพิจารณาผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานตามผลสำำ�เร็็จของงาน (Pay for  

Performance) โดยการให้้รางวััลจะมีีความแตกต่างระหว่่างผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานแต่่ละกลุ่่�มอย่่างชััดเจน  

ทั้้�งนี้้� ระบบการบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน (Performance Management System) ท่ี่�ดีีจะต้้องมีีความโปร่งใสและยุุติิธรรม  
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ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้พนัักงานมีีขวััญและกำำ�ลัังใจในการทำำ�งานที่่�ดีี สามารถสร้้างความผููกพัันกัับองค์์กร (Employee Engagement)  

ได้้อย่่างยั่่�งยืืน อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ระบบการยกย่องชมเชยพนัักงาน (Recognition System) ทั้้�งในรููปแบบที่่�เป็็นตััวเงิิน 

และไม่่เป็็นตััวเงิิน เช่่น การให้โ้ล่ป่ระกาศเกีียรติิคุุณแก่พ่นักังานดีีเด่่นประจำำ�ปีของบริิษััทฯ การให้ร้างวัลัอายุงุาน รางวัลัพนักังาน 

ท่ี่�มีีความเป็็นเลิิศในการบริิการแก่่ลููกค้า และรางวััลผลงานนวััตกรรมดีีเด่่น

การส่่งเสริมความสััมพัันธ์์อัันดีีในองค์์กร

สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานและการเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีในองค์์กรเป็็นปััจจัยสำำ�คัญท่ี่�ช่่วยบริิหารความหลากหลาย 

ของบุุคลากรภายในองค์์กรสามารถอยู่่�ร่วมกัันภายใต้้วััฒนธรรมองค์์กรเดีียวกัันและร่่วมกัันผลัักดันให้้สามารถบรรลุเป้้าหมาย 

ขององค์์กรได้้

บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คัญในการสร้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างบริิษััทฯ กัับพนัักงาน  พนัักงานกัับพนัักงาน พนัักงานกัับหััวหน้้างาน  

และพนักังานกัับผู้้�บริิหาร โดยดำำ�เนินิการผ่า่นกิจิกรรมต่า่งๆ ของบริิษััทฯ เพื่่�อทำำ�ให้พ้นักังานมีีช่อ่งทางหรือืมีีโอกาสในการสื่่�อสาร 

ระหว่่างกัันมากขึ้้�น รวมทั้้�งเป็็นการเสริิมสร้างความรัักความสามััคคีีภายในองค์์กร เช่่น กิิจกรรมผู้้�บริิหารพบพนัักงาน  

(Town Hall Meeting) กิิจกรรมงานเลี้้�ยงประจำำ�ปีบริิษััทฯ กิิจกรรมกีีฬาภายใน กิิจกรรมสััมมนานอกสถานท่ี่�ระหว่่างหน่่วยงาน  

กิิจกรรมให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับสุุขภาพและการวางแผนการเงิิน รวมทั้้�งกิิจกรรมทางคุุณธรรมและจริิยธรรมของพนัักงานผ่่านชมรม 

ศุุภาลััยสััมพัันธ์์ เช่่น กิิจกรรมการบริิจาคโลหิต การบริิจาคสิ่่�งของเหลืือใช้้เพื่่�อสาธารณกุุศล การเข้้าร่่วมเจริิญสติิสมาธิิ เป็็นต้้น  

ซ่ึ่�งกิิจกรรมเหล่่านี้้�สามารถช่วยส่่งเสริิมและพััฒนาระดัับจิิตใจของพนัักงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีการสร้างช่อ่งทางต่า่งๆ เพื่่�อเปิดิโอกาสให้้พนัักงานได้แ้สดงความคิดิเห็น็และข้อ้เสนอแนะ (Feedback)  

ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับทราบและนำำ�มาพััฒนาปรับปรุงในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น การสำำ�รวจความผููกพันต่่อองค์์กรของพนัักงาน  

(Engagement Survey) , กล่องรัับความคิิดเห็็น ทั้้�งในรููปแบบ Online และ Offline เป็็นต้้น

การส่่งเสริมการพััฒนาความรู้้� และพััฒนาความก้้าวหน้้าในอาชีีพ

บริิษััทฯ ตระหนัักว่าความสำำ�เร็็จของธุุรกิจอย่่างแท้้จริิง จะต้้องมีีบุคคลากรที่�มีีคุุณภาพ ดัังนั้้�นบุุคลากรทุกคนต้้องได้้รัับ 

การฝึึกอบรมและพััฒนาอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�องเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพและความสามารถของบุุคลากรให้้สููงขึ้้�นและสามารถ 

ปฏิิบััติิงานได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้  แผนกฝึึกอบรมและพััฒนาจะประมวลผลจากการประเมิินสมรรถนะ 

ของพนัักงานเป็็นรายบุุคคล (Competency Gap Assessment) และจััดทำำ�เป็็นแผนพััฒนาพนัักงานเป็็นรายบุุคคล (IDP - Individual  

Development Plan) เพื่่�อทำำ�การคัดเลืือกพนัักงานท่ี่�เป็็นดาวเด่่น (Talent) และทำำ�การพัฒนาพนัักงานกลุ่่�มนี้้� เพื่่�อให้้รองรัับ 

กัับแผนการสืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) โดยเฉพาะตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คัญกัับธุุรกิจขององค์์กร (Key Strategic Position)

ทั้้�งนี้้�การกำำ�หนดแผนฝึึกอบรมประจำำ�ปีให้้สอดคล้้องกัับตำำ�แหน่่งงานและความจำำ�เป็็นในการฝึึกอบรมแต่่ละปีีจะแบ่่งหมวดหมู่่� 

การฝึึกอบรมและพััฒนาเป็็น 4 หมวดดัังนี้้�

1.	 หมวดวิชาพื้นฐานส�ำหรับพนักงานใหม่ (Onboarding Program) ส�ำหรับพนักงานใหม่ บริษัทฯ ได้จัดปฐมนิเทศ 

ในวัันแรกที่�เริ่่�มงาน (Orientation) เพื่่�อให้้พนัักงานใหม่่ได้้รัับทราบ นโยบาย ข้้อบัังคัับ กฎ ระเบีียบ โครงสร้างธุุรกิจ 

วััฒนธรรมองค์ก์ร สวัสดิการและผลประโยชน์ต่์่างๆ ของบริิษััท หลัังจากนั้้�นจะมีีการจัดสััมมนาระหว่า่งเพื่่�อนพนักังานใหม่่  

(Supalai Way) เพื่่�อให้้พนัักงานได้้รู้้�จักเพื่่�อนพนัักงาน รุ่่�นพ่ี่�และผู้้�บริิหาร อัันเป็็นการเสริิมสร้างความสััมพัันธ์์อัันดีี 

ระหว่่างพนัักงาน ความผููกพันกัับองค์์กร รวมถึึงการเรีียนรู้้�การทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นทีีม

2.	 หมวดวิชาตามกฎหมาย และนโยบายบริษัท ได้แก่ หลักสูตรการบริหารความเสี่ยง ระบบคุณภาพ ISO 9001: 2015  

มาตรฐานความปลอดภััยในการก่อสร้าง การสอบรัับรองมาตรฐานวิิชาชีีพช่่างไฟฟ้า เป็็นต้้น โดยเน้้นให้้ความรู้้�และทัักษะ 

ท่ี่�จำำ�เป็็นเพื่่�อให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้องตามหลัักกฎหมายและหลัักวิชาชีีพ
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3.	 หมวดหลักสูตรพัฒนาทักษะวิชาชีพ (Functional Development) ได้แก่ หลักสูตรเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะ 

ของพนักังานกลุ่่�มงานขายและการตลาด กลุ่่�มงานก่อ่สร้า้งและการบริิหารโครงการ กลุ่่�มงานบริิหารก่อ่น - หลัังการขาย  

กลุ่่�มงานสนัับสนุุน (Back Office) ผ่่านรููปแบบการจััดฝึึกอบรมทั้้�งภายใน (In-House Training) และหลัักสููตร 

ฝึึกอบรมภายนอก (Public Training) แก่่พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

4.	 หมวดหลักสูตรพัฒนาภาวะผู ้น�ำ (Leadership Development) จะเน้นการพัฒนาทัศนคติ ความรู ้  

ความสามารถของพนัักงานในองค์์กร ให้้สามารถดึงศัักยภาพการทำำ�งานของตนเองมาใช้้ได้้อย่่างเหมาะสม 

และสมดุุลในการทำำ�งานให้้สำำ�เร็็จ โดยเน้้นทัักษะในด้้านการเป็็นผู้้�นำำ� การสื่่�อสาร การแก้้ปััญหา การวางแผนการทำำ�งาน  

และการพัฒนาทีีมงาน เพื่่�อพััฒนาให้้พนัักงานได้้เติิบโตในสายอาชีีพและสอดคล้้องกัับสมรรถนะท่ี่�องค์์กรกำำ�หนด

ปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััท ฯ ได้้สนับสนุุนการพััฒนาความสามารถของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�องโดยมีีการฝึึกอบรมในทุุกระดัับชั้้�น 

ทั้้�งหลัักสููตรฝึึกอบรมภายในและภายนอก ซ่ึ่�งพนัักงานมีีการฝึึกอบรมเฉล่ี่�ย 25.14 ชั่่�วโมง/คน/ปีี

นอกจากการฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานแล้้ว บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญกัับการศึึกษาของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง  

(Continuing Education) โดยให้้การสนับสนุนในรููปแบบของการให้้ทุุนการศึึกษา (Scholarship) ในระดัับปริิญญาตรีี  

และปริิญญาโท ทั้้�งสถาบัันในประเทศและต่่างประเทศ  ปััจจุบัันให้้ทุุนการศึกษาไปแล้้วทั้้�งหมด 99 ทุุน พนัักงานท่ี่�สำำ�เร็็จการศึกษาแล้้ว  

81 คน พนัักงานท่ี่�อยู่่�ระหว่่างการศึกษาในประเทศ 17 คน และอยู่่�ระหว่่างศึึกษาต่่างประเทศ 1 คน

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงานใช้้เวลาว่่างในการศึึกษาค้้นคว้้าหาความรู้้�อย่่างอิิสระจากห้้องสมุดของบริิษััทฯ  

(Self-Learning) และจาก Intranet ของฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์เพื่่�อเป็็นแหล่่งอ้้างอิิงในการศึกษาค้้นคว้้าหาความรู้้�ได้้ด้้วยตนเอง

สำำ�หรัับการพัฒนาพนัักงานในรููปแบบอื่่�นๆ เช่่น การจัดพนัักงานพ่ี่�เลี้้�ยง (Mentor) สำำ�หรัับพนัักงานใหม่่ตลอดช่่วงระยะเวลา 

ทดลองงานทั้้�งระดัับปฏิิบััติิการและระดัับหััวหน้้างาน โดยมีีวัตถุประสงค์์เพื่่�อให้้คำำ�แนะนำำ�และปรึกษาในการทำำ�งาน (Coaching)  

ตลอดจนเพื่่�อให้้พนัักงานตระหนัักถึงความสำำ�คัญในการเรีียนรู้้�และการทำำ�งานแบบเป็็นทีีมร่่วมกััน
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การดููแลชุุมชน

ปีี 2562 บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กััด (มหาชน) มีีโครงการบ้านจัดัสรรที่่�ยังัอยู่่�ในความดููแลกว่่า 100 โครงการ ซ่ึ่�งการพััฒนาอสังัหาริิมทรััพย์  

ศุุภาลััยยังัคงเจตนารมณ์์ร่่วมสร้า้งสรรค์สั์ังคมไทย ด้้วยการให้้ความสำำ�คัญต่่อการดููแลสมาชิกิที่่�อยู่่�อาศัยัในโครงการ ให้มี้ีความอบอุ่่�น  

หมู่่�บ้้านน่่าอยู่่� ปลอดภััย บริิการด้้วยใจ โดยจััดให้้มีีหน่่วยงานต่่างๆ ขึ้้�น เพ่ื่�อบริิการแก่่สมาชิิก เช่่น การรัับเร่ื่�องร้้องเรีียน  

การจัดกิิจกรรม การประชาสััมพัันธ์์ข่่าวสาร การซ่่อมบำำ�รุง ตลอดจนช่่วยสนัับสนุุนให้้สมาชิิกจัดตั้้�งนิิติิบุุคคลหมู่่�บ้้านจััดสรร 

เพ่ื่�อการดููแลโครงการต่่อจากศุุภาลััย ดัังจะเห็็นได้้จากกิจกรรมต่่างๆ ที่่�มีีการจัดให้้สมาชิิกโครงการศุุภาลััย เช่่น

การสร้้างสรรค์์สัังคมให้้มีีคุุณภาพ

ศุุภาลััย ยังัมุ่่�งเน้้นเสริิมสร้า้งสัมัพัันธภาพภายในครอบครัวัให้แ้ข็็งแกร่่ง ซ่ึ่�งพื้้�นฐานครอบครัวัที่่�มีีความอบอุ่่�นเป็น็สิ่่�งสำำ�คัญยิ่่�ง  

ที่่�จะนำำ�ไปสู่�สัังคมที่่�ดีีต่่อไปได้้ จึึงได้้ช่่วยนำำ�พาครอบครััวศุุภาลััยให้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมภาวนากัับศุุภาลััยเป็็นประจำำ�ทุกปีี ปีีละ 2 ครั้้�ง  

(จััดมาแล้้ว 31 ครั้้�ง) โดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่าย เพื่่�อเรีียนรู้้�ให้้เกิิดปััญญา เกิิดความรััก มีีจิิตสำำ�นึึกต่่อส่่วนรวม สามารถเช่ื่�อมโยง 

ไปประยุุกต์ใช้้ในชีีวิิตได้้ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้เกิิดความรััก ความอบอุ่่�น ความเข้้าใจในการอยู่่�ร่่วมกัันตามมา

การจััดกิจกรรมเช่ื่�อมความสััมพัันธ์์

การจัดกิิจกรรมที่่�ช่่วยเช่ื่�อมความสััมพัันธ์์หรืือสร้้างความคุ้้�นเคยระหว่่างสมาชิิก โดยศุุภาลััยจััดกิิจกรรมให้ส้มาชิิกที่่�อยู่่�อาศััย 

ในโครงการ ได้้ร่่วมกัันทำำ�บุญตัักบาตรเพ่ื่�อความเป็็นสิิริิมงคลเน่ื่�องในโอกาสข้ึ้�นปีีใหม่่ เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้สมาชิิกได้้มีีโอกาส 

ทำำ�ความรู้้�จักกััน เพ่ื่�อสััมพัันธภาพที่่�ดีีระหว่่างกััน 

กิิจกรรมปัันกััน

ศุุภาลััยจััดกิิจกรรมโครงการ “ปัันกััน” เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้ศุุภาลััยเป็็นแหล่่งรวมน้ำำ��ใจ สัังคมแห่่งการแบ่่งปััน  

โดยผู้้�อยู่่�อาศััยในโครงการต่่างๆ ได้้มีีส่่วนร่่วมรวมพลัังส่่งต่่อความสุุข ความอบอุ่่�น ให้้แก่่ผู้้�ที่่�ขาดโอกาส ด้้วยการนำำ�สิ่่�งของที่่�ไม่่ได้้ใช้้ 

หรืือเหลืือใช้้ ส่่งต่่อให้้ผู้้�อื่�นที่่�ขาดโอกาส โดยไม่่หวัังผลตอบแทนด้้วยความเต็็มใจ ด้้วยความมุ่่�งหวัังที่่�จะเป็็นส่่วนหน่ึ่�งที่่�จะช่่วยกััน 

พััฒนาสัังคมต่่อไป

การเสริิมสร้้างความปลอดภัย

ศุุภาลััยให้้ความสำำ�คัญต่่อการดููแลความปลอดภััย ได้้จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�รัักษาความปลอดภััยดููแลโครงการตลอด 24 ชม.  

และได้้ร่่วมกัับหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องในท้้องที่่�ต่่างๆ จััดฉีีดวััคซีีนป้้องกัันพิิษสุนััขบ้าให้้กัับสััตว์์เลี้้�ยงในโครงการ และฉีีดพ่่น 

ทำำ�ลายแหล่่งเพาะพัันธุ์์�ยุุง

การจััดต้ั้�งนิิติิบุุคคลหมู่่�บ้้านจััดสรร

“นิิติิบุุคคลหมู่่�บ้้านจััดสรร” เริ่่�มมีีบทบาทมากขึ้้�นในสัังคมไทย เพราะการอยู่่�ร่่วมกัันในสัังคมหมู่่�บ้้านจััดสรรควร 

ต้้องมีีนิิติิบุุคคลฯ รัับการดููแลต่่อจากผู้้�ประกอบการที่่�ได้้ดููแลตามระยะเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนดแล้้ว ศุุภาลััยจึึงส่่งเสริิม สนัับสนุุน  

ช่่วยเหลืือให้้โครงการต่่างๆ ของศุุภาลััยให้้สามารถจััดตั้้�งเป็็นนิิติิบุุคคลฯ เพ่ื่�อการดููแล บริิหารจัดการตามที่่�สมาชิิกส่่วนใหญ่่ 

พึึงประสงค์์และเพิ่่�มมููลค่่าบ้้านต่่อไปในอนาคต
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การดูแลบ้าน

ภายหลัังจากที่่�ได้้โอนกรรมสิิทธิ์์�ไปแล้้ว ศุุภาลััยยัังได้้จััดให้้มีีการรับประกัันบ้้าน โดยมีีแผนกซ่่อมบำำ�รุง สัังกััดฝ่่ายก่่อสร้้าง 

เป็็นผู้้�ให้้บริิการซ่่อมบำำ�รุงบ้้านที่่�อยู่่�อาศััยในโครงการศุุภาลััยตามระยะเวลารัับประกัันที่่�กำำ�หนด

ช่่องทางการส่ื่�อสาร

ศุุภาลััยจััดให้้มีีการสื่�อสารในรููปแบบต่่างๆ เช่่น สานสายใย, เอกสารประชาสััมพัันธ์์, การติดประกาศประชาสััมพัันธ์์  

เพ่ื่�อแจ้้งข่่าวสารที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่ผู้้�อยู่่�อาศััยในโครงการ และมุ่่�งหวัังให้้เกิิดความร่่วมมืือ ร่่วมใจ ในการปฏิิบััติิเพ่ื่�อประโยชน์ ์

ต่่อการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างสงบ อบอุ่่�น และเป็็นสุุข

และเพ่ื่�อให้้บริิการข่่าวสารข้อมููล และเพ่ื่�อนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้รัับไปปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์ และการบริิการ จึึงมีีการเปิิดช่่องทาง 

การสื่�อสาร เพ่ื่�อการบริิการเกี่่�ยวกัับ การแจ้้งซ่่อม, สอบถามเส้้นทางหรืือข้้อมููลโครงการ, งานบริิการชุมชน, การร้องเรีียน,  

แนะนำำ�ติชม ฯลฯ ได้้ที่่�

การดำำ�เนิินการต่่างๆ ตามข้้างต้้นนั้้�น เป็็นส่่วนหน่ึ่�งของกระบวนการที่่�ศุุภาลััยมุ่่�งหวัังให้้ลููกค้าผู้้�มีีอุุปการคุณมีคุุณภาพชีวิิต  

เพ่ื่�อความสุุขในการอยู่่�อาศััยในโครงการศุุภาลััยต่่อไป

Supalai’s Contract Center โทร. 1720
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การต่่อต้้านทุุจริิต

สารจากประธานกรรมการบริิหารเก่ี่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิต

บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่า “การทุจริิต” เป็็นภััยสัังคมที่่�ก่่อให้้เกิิดผลกระทบในแง่่ความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ตลอดจนเศรษฐกิิจ  

สัังคม การเมืือง และความเช่ื่�อมั่่�นระหว่่างประเทศ ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทฯ จึึงได้้ลงนามประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่วมปฏิิบััติิ 

ของภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้้านทุจริิตคอร์รั์ัปชัน และมีกีารกำำ�หนดนโยบายต่่างๆ ซ่ึ่�งเกี่่�ยวกับการต่อต้้านการทุจุริิตอย่่างชััดเจน 

ที่่�เน้้นการปลูกจิิตสำำ�นึกให้้พนัักงานและผู้้�บริิหารทุกระดัับ ตระหนัักถึึงพิิษภััยของการทุจริิต รวมทั้้�งสร้างค่่านิิยมที่่�ถููกต้้อง เพื่่�อพััฒนา 

องค์์กรให้้มีีความโปร่งใส อีีกทั้้�งเป็็นการสร้างความเช่ื่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจร่่วมกัันระหว่่างองค์์กร นัักลงทุุน สถาบัันการเงิิน  

และพัันธมิตรทางธุุรกิจ ซ่ึ่�งจะเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขัันให้้แก่่องค์์กรทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

ด้้วยเหตุุนี้้�คณะกรรมการบริิษััทจึึงมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้าน 

การทุุจริิต มีีการกำำ�หนดผู้้�รับผิิดชอบในการจััดทำำ�หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ การติิดตาม การรายงาน อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร  

มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างตรงไปตรงมาพร้้อมรัับการตรวจสอบในทุกกระบวนการ มีีความเพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล 

ในการลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการทุจริิต

นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการต่อต้้านการทุจริิตนี้้�กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย  

หรืือบริิษััทอื่่�นที่่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการควบคุุมยึึดถือปฏิิบััติิโดยเคร่่งครััด ซ่ึ่�งประกอบด้้วยนโยบาย ดัังต่่อไปนี้้�

นโยบายว่่าด้้วย 
การรัับ การให้้ 

ของขวััญ ทรัพย์์สิิน  
หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด

นโยบายว่่าด้้วย 
การให้้เงิินสนัับสนุุนนโยบายว่่าด้้วย 

การบริิจาค 
เพื่่�อการกุุศล

6

1

3

2
นโยบายว่่าด้้วย 

การต่่อต้้านทุุจริิต

นโยบาย 
การต่่อต้้านการทุุจริิต

นโยบายว่่าด้้วย 
การแจ้้งเบาะแส  
หรืือ ข้้อร้้องเรีียน

นโยบายว่่าด้้วย 
การสนัับสนุุน 
ด้้านการเมืือง

5
4
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ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนดนโยบาย หลัักปฏิิบััติิ รวมถึึงการสร้างระบบการควบคุุมภายในเพื่่�อป้้องกัันการทุจริิตจะส่่งผลให้้ความโปร่งใส 

และการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นรูปธรรม ตรวจสอบได้้ ซ่ึ่�งบริิษััทฯ หวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า แนวทางดัังกล่่าว 

จะเกิิดประโยชน์แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในระยะยาว ดัังนี้้�

1.	ผู้ถือหุ้น	 ได้รับความมั่นใจว่าเงินลงทนุทุกบาททุกสตางค์ได้รับผลตอบแทนอย่างคุ้มค่า

2.	พนักงาน	 มีสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ดี สามารถเติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อมกับองค์กร 

		  และได้้รัับความเป็็นธรรมในการปฏิิบััติิงาน โดยมีีช่่องทางในการแจ้้งเบาะแสการทุจริิต 

		  ไปยัังคณะกรรมการอิสระ

3.	คู่ค้า	 ได้รับการคดัเลือก ปฏบัติตามสัญญาข้อตกลง และประเมนิผลอย่างเป็นธรรม

4.	ลูกค้า	 ได้รับสินค้าที่มีคุณภาพ และบริการที่ดี

5.	ผู้รับเหมา	 ได้รับการอ�ำนวยความสะดวกในหลายๆ ด้าน โดยไม่มีการเรียกรับค่าตอบแทน  

		  เช่่น การช่วยจััดหาสิินเช่ื่�อ การได้้รัับเงิินค่าจ้้างโอนเข้้าบััญชีีตามกำำ�หนด การตรวจรัับงาน  

		  และการจัดเส้้นทางลำำ�เลีียงวััสดุอุุปกรณ์์เข้้า - ออกในพื้้�นที่่�ก่่อสร้าง

6.	สังคมและประเทศชาต	ิร ฐัได้รับช�ำระเงนิภาษีถูกต้อง เตม็เมด็เตม็หน่วย ในการน�ำเงนิรายได้ภาษีไปบริหารประเทศ  

		  ในขณะเดีียวกันสัังคมได้้รัับประโยชน์โดยอ้้อม จากการสร้างวััฒนธรรมแห่่งความซื่่�อสััตย์์ 

		  แก่่พนัักงานในองค์์กร ซ่ึ่�งจะแผ่่ขยายไปยัังสัังคมในวงกว้้าง

(ดร.ประทีีป ตั้้�งมติิธรรม)
ประธานคณะกรรมการบริิหาร



144 บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กััด (มหาชน)

21

คำำ�มั่่�นและนโยบาย

เมื่่�อวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2561 บริิษััทฯ ได้้ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าแนวร่วมปฏิิบััติิ (Collective Action Coalition)  

ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านการทุจริิต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC)  

ซ่ึ่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) หอการค้าไทย หอการค้านานาชาติิ สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย  

สมาคมธนาคารไทย สภาธุุรกิจตลาดทุนไทย และสภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน) มีีนโยบายในการดำำ�เนิินการต่อต้้านการทุจริิต โดยได้้จััดทำำ�แนวทางการปฏิิบััติิ 

เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรไว้้ในจริิยธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิจ ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร หััวหน้้างาน และพนัักงาน ฉบัับการ์์ตููน  

(Code of Conduct) และคณะกรรมการบริิษััทได้ก้ำำ�หนดนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับมาตรการต่อ่ต้้านการทุจุริิต ไว้้จำำ�นวน 6 นโยบาย  

ซ่ึ่�งได้้ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว และบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายข้้างต้้น พร้้อมทั้้�งสื่่�อสารนโยบาย 

ในการดำำ�เนิินการต่อต้้านการทุจริิตไปยัังกรรมการ ผู้้�บริิหาร หััวหน้้างาน และพนัักงานทุกคน โดยกำำ�หนดให้้การดำำ�เนิินการ 

ทุุกกระบวนการอยู่่�ในขอบข่่ายของกฎหมาย รวมถึึงบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีช่่องทางในการแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียนการกระทำำ�ทุจริิต  

และมีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหากพบเห็็นการกระทำำ�ทุจริิต ทั้้�งนี้้� สามารถศึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมของนโยบาย 

และการดำำ�เนิินการที่่� เกี่่�ยวข้องกัับการป้องกัันการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้องกัับการทุจริิตได้้เปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ  

(www.supalai.com) ภายใต้้หััวข้อมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน โดยนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับมาตรการต่่อต้้าน 

การทุจริิต ทั้้�ง 6 นโยบาย มีีดัังนี้้�

นโยบายว่่าด้้วยการต่่อต้้านทุุจริิต นโยบายว่่าด้้วยการสนัับสนุุนด้้านการเมืือง

บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วยการต่อต้้านทุจริิต  
ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ดำำ�เนิินกิจการโดยใช้้กลยุุทธ์์ในการแข่่งขััน 
ทางธุุรกิจอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส และยึึดมั่่�นในคุุณภาพ 
ที่่�ดีีของสิินค้าเป็็นสำำ�คัญ บริิษััทฯ ไม่่ยอมรัับการทุจริิตใดๆ  
ทั้้�งสิ้้�น ไม่่ว่่าจะโดยการนำำ�เสนอ การให้้คำำ�มั่่�นสััญญา  
การขอ การเรีียกร้้อง การให้้หรืือรัับสิินบน การชักจููง 
สู่่�การกระทำำ�ที่่�ผิิดกฎหมาย หรืือการทำำ�ลายความไว้้วางใจ  
และกำำ�หนดให้้เจ้้าหน้้าที่่�ในทุกระดัับ ทั้้�งกรรมการบริิษััท  
ผู้้�บริิหาร หััวหน้้างาน และพนัักงาน ที่่�ปฏิิบััติิงานอยู่่�ในบริิษััทฯ  
บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทอื่่�นที่่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการควบคุุม  
รวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ ซ่ึ่�งครอบคลุุม 
ให้้มีีการปฏิิบััติิตามในทุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง ทุุกท้้องถิ่่�น 
ที่่�บริิษััทฯ มีีการทำำ�กิจการอยู่่� ให้้ดำำ�เนิินการปฏิิบััติิตามนโยบาย 
ว่่าด้้วยการต่อต้้านทุจริิตดัังกล่่าว

พร้้อมกัันนี้้� บริิษััทฯ โดยได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนเพื่่�อต่่อต้้าน 
การทุจริิตอย่า่งละเอียีด เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิเป็็นไปตามนโยบาย  
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะสอบทานขั้้�นตอนการปฏิิบััติิอย่า่งสม่ำำ��เสมอ  
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมาย ธุุรกิจ  
และรัักษาช่ื่�อเสีียงของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายสนัับสนุนุงานการเมือืง 
การปกครองในระบอบประชาธิิปไตย โดยสนัับสนุุน 
ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุกคน รวมทั้้�งพนัักงาน 
ในบริิษััทที่่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการควบคุุม สามารถใช้้สิิทธิิ 
ทางการเมืืองของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะ 
พลเมืืองดีี สามารถแสดงออก เข้้าร่่วม สนัับสนุน ใช้้สิิทธิิ 
ทางการเมืืองนอกเวลาทำำ�งานโดยใช้้ทรััพยากรของตนเอง 
เท่่านั้้�น และบริิษััทฯ โดยไม่่มีีนโยบายให้้ผู้้�บังคัับบััญชา  
และพนัักงานในทุกระดัับขั้้�น สั่่� งการ หรืือโน้้มน้้าว  
ด้้วยวิิธีีการใดๆ ที่่�ทำำ�ให้้พนัักงานและผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา เข้้าร่่วม 
ในกิจกรรมทางการเมืืองทุุกประเภท ซ่ึ่�งอาจทำำ�ให้้เกิิด 
ความขััดแย้ง้ภายในองค์์กร
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นโยบายว่่าด้้วยการรัับ การให้้ของขวััญ  
ทรัพย์์สิิน หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด

นโยบายว่่าด้้วยการให้้เงิินสนัับสนุุน

นโยบายว่่าด้้วยการแจ้้งเบาะแส 
หรืือข้้อร้้องเรีียน

นโยบายว่่าด้้วยการบริิจาคเพื่่�อการกุุศล

บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบัั ติิตามนโยบายว่่าด้้วยการให้้ 
เ งิินสนัับสนุน โดยมุ่่� งมั่่� นดำำ� เ นิิน ธุุรกิจควบคู่่� ไปกับ 
การตอบแทนสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจ 
เป็็นไปด้วยความโปร่งใส บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดขั้้�นตอน 
และควบคุุมการให้้ เ งิินสนัับสนุนโดยมีีการสอบทาน  
การอนุุมััติิรายการจากผู้้�มีอำำ�นาจของบริิษััทฯ รวมถึึง  
การรายงานผล และการติิดตามผลการให้้เงิินสนัับสนุุน  
เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่า เงิินสนัับสนุนที่่�บริิษััทฯ จ่่ายไปมีการนำำ�ไปใช้้ 
ตามวััตถุุประสงค์์ในการขอเงิินสนัับสนุน

บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วยการบริิจาค 
เพื่่�อการกุศล โดยมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิจควบคู่่�ไปกับการตอบแทน 
สัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจเป็็นไปด้วย 
ความโปร่งใส บริิษััทฯ ได้ก้ำำ�หนดขั้้�นตอนและควบคุมุรายการ 
บริิจาคเพื่่�อการกุศล โดยมีีการสอบทาน การอนุุมััติิรายการ 
จากผู้้�มีอำำ�นาจของบริิษััทฯ รวมถึึง การรายงานผล และ 
การติดตามผลการบริิจาคเพื่่�อการกุุศล เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่า  
เงิินบริิจาคที่่�บริิษััทฯ จ่่ายไป มีีการนำำ�ไปใช้้ตามวััตถุุประสงค์์ใน 
การขอเงิินบริิจาค

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  
และถููกต้้องตามกฎหมาย เพื่่�อเป็็นการดำำ�รงรัักษาไว้้ 
ซ่ึ่�งช่ื่�อเสีียง บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายงดรัับของขวััญ  
เกี่่�ยวกับการรับ การให้้ของขวััญ ทรััพย์สิ์ิน หรืือผลประโยชน์ 
อื่่�นใดที่่�สามารถกระทำำ�ได้้ตามประเพณีีและศีีลธรรม 
จรรยา เพื่่� อแสดงออกถึึงความกตััญญููกตเวทีหรืือ 
เป็็นการรักษาสััมพัันธภาพทางธุุรกิจโดยปกติิ อย่่างไรก็ตาม  
หากการรับ การให้้ของขวััญ ทรััพย์์สิิน หรืือผลประโยชน์ 
อื่่�นใดที่่�ไม่่เหมาะสม ซ่ึ่�งอาจมีีผลต่่อการตัดสินใจในการปฏิิบััติิ 
หน้้าที่่� และอาจทำำ�ให้้บริิษััทฯ เสีียผลประโยชน์ บริิษััทฯ  
จะไม่่สนัับสนุนการกระทำำ�ดังกล่่าว

บริิษััทฯ จััดปฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้ว้ยการแจ้้งเบาะแส 
หรืือข้้อร้้องเรีียน โดยเปิิดให้้มีีช่่องทางในการแจ้้งเบาะแส  
หรืือข้้อร้้องเรีียน จากการกระทำำ�ผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ  
พฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึงการทุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบ 
ของบุุคคลในองค์์กร ทั้้�งจากพนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่� ม  รวมทั้้� ง มีีกลไกในการคุ้้� มครองผู้้� ใ ห้้ ข้้อ มููล  
และให้้ความสำำ�คัญกัับการเก็็บข้้อมููลข้้อร้้องเรีียนเป็็นความลัับ  
เพื่่�อสร้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ร้องเรีียน ซ่ึ่�งได้้กำำ�หนด 
เป็็นขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการ การสอบสวนข้้อเท็็จจริิง  
การสรุปผล รวมถึึงมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือ 
ผู้้�ร้องเรีียนไว้้อย่่างชััดเจนโดยสามารถแจ้้งเบาะแสหรืือ 
ข้้อร้้องเรีียน ผ่่านอีีเมล anti-corruption@supalai.com  
หรืือกล่่องรัับความคิิดเห็็นซ่ึ่� ง ติิดตั้้� งไว้้ที่่� บัันไดหนีีไฟ 
ของแต่่ละชั้้�นและสำำ�นัักงานโครงการ ซ่ึ่�งมีีการรายงาน 
ตรงถึึงกรรมการอิสระ

การประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านทุุจริิตของธุุรกิิจ

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านทุจริิตในทุกหน่่วยงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซ่ึ่�งแต่่ละหน่่วยงาน 

ระบุุความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิการทุจุริิตขึ้้�น ระดัับคะแนนของโอกาสเกิดิและผลกระทบ รวมถึึงแนวทางในการลดความเสี่่�ยงและมาตรการ 

ในการป้องกัันหรืือต่่อต้้านการทุจริิตที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยผู้้�ประเมิินความเสี่่�ยงพิิจารณาความเสี่่�ยงจากลัักษณะกิิจกรรมทางธุุรกิจ  

กระบวนการดำำ�เนิินงาน สภาพอุุตสาหกรรม เงื่่�อนไขทางธุุรกิจ ตลอดจนนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับมาตรการต่อต้้านการทุจริิต และ 

คู่่�มือประกอบนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิต ที่่�ระบุุวิิธีีปฏิิบััติิตามนโยบายแต่่ละเรื่่�องอย่่างเฉพาะเจาะจง  

ไม่่ว่่าจะเป็็นการรับหรืือการให้้ของขวััญ การจ่ายเงิินสนัับสนุน หรืือการดำำ�เนิินการทางการเมืือง ซ่ึ่�งกรรมการ ผู้้�บริิหาร หััวหน้้างาน  

และพนัักงานทุกคนของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ต้้องถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััดตามที่่�บริิษััทฯ ได้้มีีการสื่่�อสารและฝึึกอบรมแก่่พนัักงาน
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การระบุุความเส่ี่�ยง

การจััดการความเส่ี่�ยง

การติิดตาม 
และรายงานความเส่ี่�ยง

การติิดตามผล

การประเมิินความเส่ี่�ยง

กิิจกรรมควบคุุม

การสื่่�อสาร

การรายงาน

3

5

7

2

4

6

8

หััวหน้้าหน่่วยงานระบุุความเสี่่�ยงด้้านการทุจริิตที่่�อาจ 
เกิิดขึ้้�น โดยนำำ�ผลที่่�ได้้มาดำำ�เนิินการ
1.	 เมื่อมีการวางแผนตรวจสอบภายใน
2.	 เมื่อมีการจัดท�ำ Audit Checklist ในกระบวนการ 
	 ตรวจระบบงาน

กำำ�หนดกลยุุทธ์์หรืือกิิจกรรม เพื่่�อจััดการความเสี่่�ยง 
ให้้สอดคล้้องกัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของบริิษััทฯ

ติิดตามและปรัับปรุุงกิิจกรรมการจััดการความเสี่่�ยงต่่างๆ  
ให้้มีีการดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการรวบรวม 
และนำำ�เสนอข้้อมููลความเสี่่�ยงด้้านทุจริิต นำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบ  
และคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นชอบ

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ 
บริิษััท รวมถึึงติิดตามผลการปฏิิบััติิตามคู่่�มือหลัักปฏิิบััติิ 
เป็็นประจำำ�ทุกปีีอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

ผู้้�ประเมิินทำำ�การบ่งชี้้�ความเสี่่�ยง ว่่ามีีผลกระทบต่่อการบรรลุ 
วััตถุุประสงค์์อย่่างไร โดยพิิจารณาระดัับของโอกาส และ 
ระดัับผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากความเสี่่�ยง

นำำ�นโยบายหรืือวิิธีีปฏิิบััติิไปใช้้ดำำ�เนิินการควบคุุม เช่่น  
การอนุุมััติิ การสอบทาน การกระทบยอด การแบ่่งแยกหน้้าที่่�  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การจัดการความเสี่่�ยง ได้้มีีการดำำ�เนิินการ 
อย่่างเหมาะสมและทัันเวลา

สื่่�อสารจัดการความเสี่่�ยงตามความเห็็นของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทและแจ้้งให้้ฝ่่าย 
ที่่�เกี่่�ยวข้องทราบ
โดยมีีการสื่่�อสารประเด็็น/ข้้อตรวจพบระหว่่างกัันของ 
ส่่วนงานต่างๆ ดัังนี้้�
•	 แผนกตรวจสอบภายในและก�ำกับดูแลกิจการ
•	 แผนกบริหารความเสี่ยง
•	 แผนกระบบคณุภาพ

เมื่่�อมีีประเด็น็ / ข้้อตรวจพบ มีีการรายงานไปยังั คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิจิการ คณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง

8 ขั้้�นตอนการประเมิินความเส่ี่�ยง

1
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การนำำ�ไปปฏิิบััติิ

ประธานกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�นำำ�องค์ก์รที่่�เป็็นแบบอย่า่งในการนำำ�นโยบายการต่อ่ต้้านการทุจุริิตมาดำำ�เนินิการอย่า่งจริิงจังั  

ไม่่ว่่าจะเป็็น

	§ การแสดงถงึความมุ่งมั่นในการด�ำเนนิการต่อต้านการทุจรติ โดยผ่านสารจากประธานกรรมการบรหิารเกีย่วกบัมาตรการ 

ต่่อต้้านการทุจริิต เพื่่�อแจ้้งไปยัังผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

	§ การประกาศเจตนารมณ์เข้าแนวรวมปฏบตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต (Thailand’s Private Sector  

Collective Action Coalition Against Corruption: CAC)

	§ การได้รบัแต่งต้ังเป็นอนกุรรมการความร่วมมอืป้องกนัการทจุรติ (Anti-Corruption Cooperation Subcommittee)  

เพื่่�อพิิจารณาแนวทางการดำำ�เนิินงานความร่่วมมืือป้้องกัันการทุจริิต และการเพิ่่�มความโปร่งใสในการจัดซื้้�อจััดจ้าง 

ของกระทรวงการคลััง

	§ ประธานกรรมการบริหาร ร่วมลงนามเป็นสมาชิกเครือข่ายหุ้นส่วนต้านทุจริตเพื่อประเทศไทย (PACT Network)

	§ ผู้บริหารให้ความร่วมมือในการตอบแบบส�ำรวจความคิดเห็นบริษัทภาคเอกชน เก่ียวกับปัญหาการทุจริตคอร์รัปชน  

ของ IOD

	§ ประธานกรรมการบริหารให้การสนบสนุนกิจกรรมการทดสอบความรู้เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านทุจริตผ่านระบบ 

ออนไลน์์ของบริิษััทฯ และมอบรางวััลแก่่พนัักงานที่่�มีีผลคะแนนสูงสุุด

	§ ผู้บริหารและหัวหน้างาน กล่าวถึงความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชนทุกครั้งที่มีการประชุม
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การปฏิิบััติิให้้เห็็นเป็็นแบบอย่่างโดยผู้้�นำำ�องค์์กรในลักษณะนี้้� เป็็นการสร้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่พนัักงานทุกคน ร่่วมแรงร่่วมใจ 

ในการต่อต้้านการทุจริิต โดยพนัักงานทุกคนมีการถือปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านทุจริิตอย่่างเคร่่งครััด อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ� 

วิิธีีการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านทุจริิต เพื่่�อควบคุุมป้้องกัันและติิดตามความเสี่่�ยงจากการทุุจริิต ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้มีีการเปิิดเผย 

วิิธีีการปฏิิบััติิดัังกล่่าวไว้้ทางอิินทราเน็็ตของบริิษััทฯ และได้้มีีการสื่่�อสารความรู้้�เกี่่�ยวกับนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการต่อต้้าน 

การทุจริิต เป็็นประจำำ�ทุกุไตรมาสผ่านโครงการ “เรื่่�องเล่่าของหนููดีี” ที่่�ได้้มีีการสื่่�อสารความรู้้�ไปยังัพนัักงานทุกุคน ทั้้�งของบริิษััทฯ  

และบริิษััทย่อ่ย ผ่่านช่องทางอีีเมล Group Line บอร์์ดประชาสััมพัันธ์จุุดต่าง ๆ  ภายในสำำ�นัักงานใหญ่่ ตลอดจนสำำ�นัักงานโครงการ 

ทุุกโครงการของบริิษััทฯ รวมถึึงบริิษััทย่อ่ย สำำ�หรัับพนัักงานเข้้าใหม่จ่ะได้รั้ับทราบนโยบายและวิธีิีปฏิิบััติิในการต่อ่ต้้านการทุจุริิต 

ทัันทีที่่�เริ่่�มงาน และการฝึึกอบรมแก่่พนัักงานในการปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ทุุกครั้้�ง รวมถึึงการประชาสััมพัันธ์ไปยังบุุคคลภายนอก 

และคู่่�ค้าทุุกรายของบริิษััทฯ

นอกจากนี้้� ยัังกำำ�หนดวิธีีปฏิิบััติิในการบันทึกและรวบรวมข้้อมููลเชิิงสถิติิของจำำ�นวนการแจ้้งเบาะแส ประเภทของเบาะแส  

จำำ�นวนเบาะแสที่่�ได้้รัับการสอบสวนและดำำ�เนิินการ สรุปผลการสอบสวนแต่่ละข้้อร้้องเรีียน รวมถึึงรายงานสถิติิการแจ้้งเบาะแส 

หรืือข้อ้ร้อ้งเรีียนประจำำ�ปี ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท อย่า่งเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ทั้้�งนี้้� เพื่่�อประโยชน์ 

ในการติดตามความคืืบหน้้า และการปรับปรุงกระบวนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการกระทำำ�อันทุจริิต 

ในทุกรููปแบบ

จากขั้้�นตอนการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านทุจริิตคอร์์รััปชันของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งมีีการนำำ�ผลการประเมิิน มาใช้้ในการกำำ�หนดนโยบาย 

และวิิธีีปฏิิบััติิ เพื่่�อเป็็นการป้องกัันมิให้้เกิิดการทุจริิตขึ้้�น ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรูปของสิินบน ผลตอบแทน ของขวััญ หรืือประโยชน์ 

ทัับซ้้อน ฯลฯ โดยวิิธีีปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนดขึ้้�นมีการกำำ�หนดผู้้�รับผิิดชอบในการควบคุุมป้้องกัันและติิดตามการดำำ�เนิินการ 

ที่่�อาจเกิิดความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตภายใต้้การกำำ�กับดููแลของฝ่่ายบริิหาร ฝ่่ายบริิหารมีการถ่่ายทอดเจตนารมณ์์ไปยัังหุ้้�นส่วน 

ทางธุุรกิจ และคู่่�ค้าทางธุุรกิจ ยกตััวอย่่างเช่่น การถ่ายทอดเจตนารมณ์์ในการส่งเสริิมให้้ทั้้�งพนัักงานของบริิษััทฯ และสื่่�อสาร 

ให้้ผู้้�รับัเหมาทราบถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการป้องกัันการทุจริิต ซ่ึ่�งผู้้�รับเหมาสามารถแสดงความเห็็น / แจ้้งสิ่่�งที่่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม  

ได้้โดยตรงต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือผ่่านทางอีีเมล anti-corruption@supalai.com

ในปี 2562 มีีการนำำ�นโยบาย แนวทางในการปฏิิบััติิ มาตรการและบทลงโทษ การติิดตามและทบทวนความเหมาะสม 

ของนโยบายไว้้ในจริิยธรรมและจรรยาบรรณธุุรกิจ (Code of Conduct) ซ่ึ่�งมีีการสื่่�อสารไปยังกรรมการ ผู้้�บริิหาร  

และพนัักงานทุกคน ผ่่านช่องทางอิินทราเน็็ต และอีีเมลของบริิษััทฯ เพื่่�อได้้รัับทราบและถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงจััดให้้ 

มีีการลงนามรัับทราบนโยบายของบริิษััทฯ อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเป็็นประจำำ�ทุกปีี

แนวทางการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิต

คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน และให้้ความเห็็น 

ถึึงความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน โดยมีกีารประเมิินหัวข้อตาม “แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน”  

ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�มีีการประกาศใช้้  

ซ่ึ่�งได้้ประเมิินตามกรอบการควบคุุมภายในของ COSO - ERM 2017 (The Committee of Sponsoring Organization of  

the Treadway Commission - Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy and Performance) ใน 5 หมวด  

ได้้แก่่ 1) การกำำ�กับดููแลกิิจการและวััฒนธรรมองค์์กร 2) กลยุุทธ์์และวััตถุุประสงค์์องค์์กร 3) เป้้าหมายผลการดำำ�เนิินงาน  

4) การทบทวนและปรับปรุงและ 5) สารสนเทศ การสื่่�อสาร และการรายงาน ซ่ึ่�งผลการสอบทานระบบการควบคุุมภายใน 

ไม่่พบจุุดอ่อนหรืือข้้อบกพร่่องในระบบการควบคุุมภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ โดยในแต่่ละกระบวนการมีีการอนุุมััติิ  

การสอบทานอย่่างเพีียงพอ
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ทั้้�งนี้้� ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานให้้เกิิดเป็็นรูปธรรม และมีีการปฏิิบััติิให้้เกิิดการพัฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�

ขั้้�นตอน 
การดำำ�เนิินงาน 

ให้้เกิิดเป็็นรููปธรรม

1.  
กำำ�หนดนโยบาย

5.  
การรายงานผล

2. 
การติิดตาม 

และประเมิินผล 
การปฏิิบััติิ

3. 
การปรัับปรุุง 
กระบวนการ 

ปฏิิบััติิ

4. 
การติิดตามผล 
การปรัับปรุุง 
กระบวนการ 

ปฏิิบััติิ

1.	 ก�ำหนดนโยบาย บรษัิทฯ ก�ำหนดนโยบายการต่อต้านทจุรติอย่างเป็นลายลกัษณอกัษรโดยก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร  

หััวหน้้างาน และพนัักงานทุกคน รวมทั้้�งพนัักงานทั้้�งในบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ปฏิิบััติิโดยเคร่่งครััด

2.	 การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ บริษัทฯ มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่ในการติดตาม 

และประเมิินผล การปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิต รวมทั้้�งปรัับปรุุงกระบวนการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้อง 

กัับนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้อง โดยมีีการกำำ�หนดแนวทางการติดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิตามมาตรการต่อต้้านการทุจริิต  

โดยทำำ�การสอบทานกระบวนการทำำ�งานในแต่่ละขั้้�นตอนที่่�อาจพบจุุดบกพร่่องของระบบการควบคุุมภายในซ่ึ่�งอาจ 

ก่่อให้้เกิิดการทุจริิต เพื่่�อหาแนวทางการป้องกัันและกำำ�หนดเป็็นหลัักปฏิิบััติิ

3.	 การปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติ นอกจากการน�ำผลการสอบทานกระบวนการท�ำงานมาปรับปรุงวิธีการปฏิบัติ  

ยัังมีีการนำำ�ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทที่่�ได้้ให้้ความเห็็นจากการสอบทาน 

ความครบถ้้วนเพีียงพอของกระบวนการปฏิิบััติิ จากการพิจารณาผลการสอบสวน ข้้อร้้องเรีียน จากผลการประเมิิน 

ความเสี่่�ยงด้้านการทุจุริิต ตลอดจนความเห็น็ของพนัักงานทุกุคนที่่�ได้แ้สดงความคิดิเห็น็ผ่านช่อ่งทางอีเีมลที่่�กำำ�หนดไว้้ 

โดยนำำ�ไปปรับปรุงกระบวนการ แนวปฏิิบััติิ และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้อง เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงจากการเกิิดการทุจริิต

4.	 การติดตามผลการปรับปรุงกระบวนการปฏิบั ติ  ติดตามผลการปรับปรุ งและสรุปผลการปรับปรุ ง  

เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า ข้้อเสนอแนะที่่�ได้้นำำ�เสนอเพื่่�อปรับปรุงกระบวนการ แนวปฏิิบััติิ และนโยบาย ได้้มีีการนำำ�ไป 

ปฏิิบััติิจริิงอย่่างทัันเวลา
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5.	 การรายงานผล หน่วยงานตรวจสอบภายใน รายงานผลการตดิตามและผลการประเมนิการปฏบัตติามมาตรการต่อต้าน 

การทุจริิต รวมทั้้�งข้้อปรับปรุงการปฏิิบััติิและผลการปรับปรุง นำำ�เสนอคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุกปีี  

เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�การสอบทานความครบถ้้วน เหมาะสม และเพีียงพอของกระบวนการ แนวปฏิิบััติิ  

รวมถึึงนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับมาตรการต่อต้้านการทุจริิต และคณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าที่่�รายงานผลการสอบทาน 

แก่่คณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� หากได้้รัับข้้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท บริิษััทฯ  

จะนำำ�ไปปรับปรุงกระบวนการ แนวปฏิิบััติิ และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้อง เพื่่�อให้้การควบคุุมภายในมีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

การดำำ�เนิินการในการต่่อต้้านการทุุจริิต

บริิษััทฯ ได้้มีีการดำำ�เนิินการเพื่่�อป้้องกัันการมีส่่วนเกี่่�ยวข้องกัับการทุจริิต ดัังนี้้�

1.	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดขึ้นเป็นนโยบายเกีย่วกบัการต่อต้านการทุจรติ ทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร หวัหน้างาน และพนกังานทกุคน  

รวมทั้้�งพนัักงานทั้้�งในบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทอื่่�นที่่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการควบคุุม ต้้องปฏิิบััติิตามโดยทั่่�วกัน  

อีีกทั้้�งยัังกำำ�หนดไว้้ในจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ พึึงปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าที่ในการก�ำกับดูแล โดยมีการสอบทานการปฏบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริต 

ภายใต้้การควบคุุมป้้องกัันและติิดตามความเสี่่�ยงจากการทุจริิตของฝ่่ายบริิหาร ซ่ึ่�งได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 

ไว้้อย่า่งชััดเจน และรายงานผลการปฏิิบััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3.	 บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมด้านการเงิน การบัญชี และมีการประเมิน 

ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุกปีี รวมถึึง การกำำ�หนดขั้้�นตอน 

การเก็็บรัักษาเอกสารและบัันทึกต่่างๆ ตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�กำำ�หนด

4.	 ฝ่ายบริหารให้การสนบสนุนในการให้ความรู้ในการปฏบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตแก่พนักงาน รวมถึง 

ได้้มีีการแสดงเจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินการป้องกัันการทุุจริิตไปยัังพนัักงานทุกคน ทั้้�งของบริิษััท  

บริิษััทย่่อย บริิษััทอื่่�นที่่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการควบคุุม และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

5.	 บรษิทัฯ ได้จัดให้มช่ีองทางในการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน หากมกีารพบเหน็การกระท�ำทจุริตใดๆ และจดัให้มมีาตรการ 

คุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส ผู้้�ร้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการให้้ข้้อมููลดัังกล่่าว รวมถึึงสามารถเสนอแนะ  

แสดงความคิิดเห็็นและสอบถามข้้อสงสััยเกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิตามมาตรการต่อต้้านการทุจริิต ทางอีีเมล  

anti-corruption@supalai.com และพนัักงานสามารถร้องเรีียน/นำำ�เสนอความเห็็นรายงานถึึงผู้้�บริิหารโดยตรง  

หรืือหย่่อนกล่่องรัับความคิิดเห็็น ติิดตั้้�งไว้้ที่่�บัันไดหนีีไฟของแต่่ละชั้้�น

6.	 บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตในทุกหน่วยงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

7.	 บริษทัฯ แต่งตัง้คณะท�ำงานการพฒันาระบบการต่อต้านการทจุรติ โดยก�ำหนดให้พนกังานมส่ีวนรวมกนัผลกัดนั ส่งเสรมิ   

และพััฒนาการปฏิิบััติิตามมาตรการต่อต้้านการทุจริิตให้้เกิิดขึ้้�นกับองค์์กร

8.	 บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมเพื่อรณรงค์การต่อต้านทุจริต ได้แก่ เผยแพร่นโยบายที่เกี่ยวกับการต่อต้านทุจริต 

ไปยังผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ (www.supalai.com) และเผยแพร่่ไปยังพนัักงานทุกคน  

ผ่่านทางอีีเมล และอิินทราเน็็ตของบริิษััทฯ รวมถึึง การปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ เพื่่�อให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับนโยบาย 

และแนวปฏิิบััติิในการต่อต้้านทุจริิต ทำำ�ข่าวประชาสััมพัันธ์ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับมาตรการต่อต้้านการทุจริิต แผ่่นพับ 

ประชาสััมพัันธ์ในทุกโครงการ จััดกิจกรรมตอบปััญหาชิิงรางวััล และการทดสอบความรู้้�เกี่่�ยวกับการต่อต้้านทุจริิต
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ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ทุุจริิต

คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนจากการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย  

หรืือกระทำำ�ผิดด้านการทุจริิต หรืือกระทำำ�ผิดจรรยาบรรณ หรืือพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึงการทุจริิต หรืือการประพฤติิมิิชอบ 

ของบุุคคลในองค์์กร หรืือการถูกละเมิิดสิทธิิ ทั้้�งจากพนัักงาน และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ซ่ึ่�งผู้้�มีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแส  

หรืือข้้อร้้องเรีียน ผ่่านช่องทาง ดัังนี้้�

อีีเมล anti-corruption@supalai.com 
ซ่ึ่�งมีีการรายงานตรงถึึงกรรมการอิิสระ

กล่่องรัับความคิิดเห็็น 
ติิดตั้้�งไว้้ท่ี่�บัันไดหนีีไฟของแต่่ละชั้้�น

ร้้องเรีียนผ่่านทางหมายเลข 1720 พนัักงานร้้องเรีียน/นำำ�เสนอความเห็็น 
รายงานถึึงผู้้�บริิหารโดยตรง
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การสอบสวน
ดำำ�เนิินการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวน เพื่่�อดำำ�เนิินการสอบสวนและสรุปผลการสอบสวน  
เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการจััดการข้้อร้้องเรีียนการกระทำำ�ทุุจริิต

บริิษััทฯ กำำ�หนดขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการจัดการข้อร้้องเรีียนการกระทำำ�ทุจริิต ไว้้ดัังนี้้�

การรัับเรื่่�อง
เมื่่�อมีีผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียนการกระทำำ�ทุจริิต ผู้้�ประสานงานลงทะเบีียนรับเรื่่�อง ทั้้�งนี้้�

1) ผู้้�ร้องเรีียนต้องเป็็นผู้้�ได้้รัับผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ พร้้อมแสดงตน 
	ด้ วยหลัักฐานที่่�ออกจากหน่่วยงานราชการประกอบการแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน

2) ผู้้�ร้องเรีียนแจ้้งรายละเอีียดเรื่่�องร้้องเรีียนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยบรรยายเรีียงลำำ�ดับ 
	 เหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างละเอีียด พร้้อมระบุุวััน เวลา ช่ื่�อ-นามสกุลพร้้อมหน่่วยงาน 
	ที่่ �สัังกััดของบุุคคลที่่�กล่่าวอ้างอิิง

การรายงานผล
หน่่วยงานตรวจสอบภายในสรุปรายละเอีียดข้อร้้องเรีียน การสอบสวน และผลการพิจารณา  
นำำ�เสนอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบ สรุุปผลการพิิจารณา  
รวมถึึงแสดงความเห็็น รายงานต่อคณะกรรมการบริิษััท

การแจ้้งผลแก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียน
มีีการแจ้้งผลการพิจารณาแก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือร้้องเรีียนรับทราบภายหลัังจากการรายงาน 
ผลการสอบสวนต่อคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

การติิดตามและรายงานผล
กรณีคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือคณะกรรมการบริิษััท มีีข้้อเสนอแนะหรืือความเห็็น 
ในการดำำ�เนิินการปรับปรุงวิิธีีปฏิิบััติิงานเพื่่�อป้้องกัันการเกิิดการทุจริิต หน่่วยงาน 
ตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่� ติิดตามและรายงานผลการดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข  
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

1

2

3

4

5

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้องเรีียน

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายในการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้องเรีียน เกี่่�ยวกับการกระทำำ�ทุจริิต ดัังนี้้�

1.	 บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลและตัวตนของผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน และผู้ถูกร้องเรียน เป็นความลับ

2.	 บรษิทัฯ จะเปิดเผยข้อมลูเท่าทีจ่�ำเป็น โดยค�ำนงึถึงความปลอดภยั และความเสยีหายของผูร้ายงานแหล่งทีม่าของข้อมลู  

หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อง

3.	 ผู้ที่ได้รับความเสียหาย จะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่เหมาะสม และเป็นธรรม
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4.	 กรณีที่ผู ้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน หรือผู ้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง เห็นว่าตนอาจได้รับ 

ความไม่ป่ลอดภััย หรือือาจเกิดิความเดือืดร้อนเสียีหาย ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรือืร้อ้งเรีียน หรือืผู้้�ให้้ความร่ว่มมือืในการตรวจสอบ 

ข้้อเท็็จจริิง สามารถร้องขอให้้บริิษััทฯ กำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมก็็ได้้ หรืือบริิษััทฯ อาจกำำ�หนดมาตรการ 

คุ้้�มครองโดยผู้้�ร้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง โดยไม่่ต้้องร้้องขอก็็ได้้ หากเห็็นว่่าเป็็นเรื่่�อง 

ที่่�มีีแนวโน้้มที่่�จะเกิิดความเดืือดร้อนเสีียหาย หรืือไม่่ปลอดภััย

5.	 บรษิทัฯ จะไม่กระท�ำการใดอนัไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จ้งเบาะแส หรือผูร้้องเรยีน ไม่ว่าจะโดยการเปลีย่นแปลงต�ำแหน่งงาน  

ลัักษณะงาน สถานที่่�ทำำ�งาน สั่่�งพัักงาน ข่่มขู่่� รบกวนการปฏิิบััติิงาน เลิิกจ้้าง หรืือกระทำำ�การอื่่�นใดที่่�มีีลัักษณะเป็็นการปฏิิบััติิ 

อย่่างไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้องเรีียน หรืือผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง

6.	 บริษัทฯ ไม่มีการลดต�ำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน ไปใช้ในทางปฏิบัติ

การให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร หััวหน้้างาน และพนัักงานทุุกคน

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการอบรมแก่่พนัักงานเข้้าใหม่่ทุุกคน เพื่่�อให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับมาตรการต่่อต้้านการทุจริิตในการปฐมนิิเทศ 

พนัักงาน และมีีการออกข่่าวประชาสััมพัันธ์ให้้ความรู้้�ด้านการต่่อต้้านการทุจริิตผ่่านบอร์์ดประชาสััมพัันธ์ Group Line  

และอีีเมลพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยทุุกคน เป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส รวมทั้้�ง จััดให้้มีีกิิจกรรมเพื่่�อสร้างวััฒนธรรม 

ที่่�สนัับสนุนการต่อต้้านการทุจริิตขององค์์กร ได้้แก่่ การทดสอบความรู้้�เกี่่�ยวกับมาตรการต่อต้้านการทุจริิตประจำำ�ปี จััดบอร์์ด  

ให้้ความรู้้�ควบคู่่�กับกิิจกรรมการตอบคำำ�ถามชิิงรางวััลในงานเลี้้�ยงสัังสรรค์ปีีใหม่่ประจำำ�ปีของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับเป็็นอย่า่งดีี 

จากพนัักงาน รวมถึึง ประธานกรรมการบริิหาร เน้้นย้ำำ��ให้้พนัักงานทุกคนทราบประโยชน์ของการต่อ่ต้้านทุจริิต ในงานเลี้้�ยงสัังสรรค์ ์

ปีีใหม่่ประจำำ�ปีของบริิษััทฯ

และในการให้ค้วามรู้้�เกี่่�ยวกับมาตรการต่อ่ต้า้นการทุจุริิตแก่ก่รรมการ และผู้้�บริิหารระดับัสููง ได้้มีีการนำำ�เสนอข้อ้มูลูด้า้นนโยบาย 

ต่่อต้้านทุจริิต แนวทางการปฏิิบััติิ ผลการปฏิิบััติิตามนโยบาย คู่่�มือประกอบการใช้้นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับมาตรการต่อ่ต้้านการทุจุริิต  

และประโยชน์ที่่�ได้้รัับ ผ่่านคณะกรรมการจัดการ คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััท

“ประธานฯ พููดถึึงประโยชน์์ของการต่่อต้้านทุุจริิต  
ในงานเลี้้�ยงสัังสรรค์์ปีีใหม่่ เมื่่�อวัันท่ี่� 8 กุุมภาพัันธ์์ 2562”
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“ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ เรื่่�องเล่่าของหนููดีี”

“การทดสอบความรู้้�ประจำำ�ปี 2562” “การประชาสััมพัันธ์์ผ่่านอิินทราเน็็ตบริิษััทฯ”

การสื่่�อสารมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ เผยแพร่่มาตรการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชันให้้กัับพนัักงานทุกคนรับทราบ ผ่่านทางบอร์์ดประชาสััมพัันธ์ อีีเมล  

และอิินทราเน็็ตของบริิษััทฯ รวมถึึงมีีการเผยแพร่่เพื่่�อให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม อาทิิ ผู้้�ถือหุ้้�น คู่่�ค้า คู่่�แข่่ง ลููกค้้า ผู้้�รับจ้้าง  

และร้้านค้าต่่างๆ ได้้รัับทราบมาตรการดังกล่่าว ผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ (www.supalai.com) ซ่ึ่�งถืือเป็็นการปฏิิบััติิตามนโยบาย 

ว่่าด้้วยการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าและคู่่�ค้า ถึึงการปฏิิบััติิของบริิษััทฯ ต่่อลููกค้้าและคู่่�ค้า โดยไม่่เรีียก หรืือรัับผลประโยชน์ที่่�ไม่่สุุจริิต  

การไม่่เรีียกรัับของขวััญในทุุกเทศกาล รวมถึึง มีีการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิต โดยผู้้�บริิหารแต่่ละฝ่่ายออกจดหมาย 

ไปยังัผู้้�รับเหมา Supplier เพื่่�อให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแสมายัังอีีเมล anti-corruption@supalai.com ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการสื่่�อสาร 

ให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียได้้รัับทราบนโยบาย แนวปฏิิบััติิในการป้องกัันการทุจริิตของบริิษััทฯ ทราบช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและให้้เกิิด 

การมีส่่วนร่วมจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้้ความมุ่่�งมั่่�นในการป้องกัันการทุจริิตของบริิษััทฯ และบรรลุตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

มิิเพีียงเฉพาะพนัักงานของบริิษััทฯ เท่่านั้้�นที่่�ได้้รัับทราบแนวทางการปฏิิบััติิในการต่อต้้านการทุจริิตฯ บริิษััทฯ ยัังจััดให้้ 

มีีการสื่่�อสารถึึงผู้้�สมัคัรที่่�มีีความสนใจร่ว่มงานกับับริิษััทฯ ทั้้�งจากแบบฟอร์ม์การสมัคัรงาน และจากการสััมภาษณ์์ผู้้�สมัครเกี่่�ยวกับ 

ทััศนคติิในเรื่่�องการต่อต้้านการทุจริิต
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“การเผยแพร่่ทาง Intranet ของบริิษััทฯ”
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การติิดตามผล

คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�ในการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการต่่อต้้านการทุจริิตเป็็นประจำำ�ทุกปีี  

โดยคำำ�นึงถึึงประสิิทธิิผลของนโยบาย การดำำ�เนิินการตามหลัักธรรมาภิิบาลของธุุรกิจ รวมถึึงข้้อแนะนำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท 

ในการพัฒนาปรับปรุงนโยบายที่่�ผ่่านมา ซ่ึ่�งในแต่่ละปีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ในการรายงานผลการปฏิิบััติิตามมาตรการ 

ต่่อต้้านทุจริิตต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้ความเห็็น รวมถึึงข้้อเสนอแนะในการปรับปรุงกระบวนการ  

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาตามลำำ�ดับ 

บริิษััทฯ มีีการติดตามและประเมินิผลการปฏิิบััติิตามมาตรการต่อ่ต้้านการทุจริิต โดยกำำ�หนดเป็็นขั้้�นตอน วิิธีีการดำำ�เนิินการ  

กระบวนการ บทบาท อำำ�นาจ หน้้าที่่�ของผู้้�รับผิิดชอบ แนวทางการติดตามและประเมิินผล วิิธีีการรายงานผลการติดตาม 

และผลการประเมิิน ขั้้�นตอนการแก้้ไข อย่่างชััดเจน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�ติดตาม 

การดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามนโยบายการต่อต้้านการทุจริิต ซ่ึ่�งกำำ�หนดไว้้ในข้อกำำ�หนดของคณะกรรมการตรวจสอบ อย่า่งไรก็ดีี  

บริิษััทฯ มีีการรวบรวมข้้อเสนอแนะจากพนัักงาน ข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกับการกระทำำ�ทุจริิต ผ่่านอีเมลและกล่่องรัับฟัังความคิิดเห็็น  

มาใช้้ในการปรับปรุงนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการป้องกัันความเสี่่�ยงจากการทุจริิต 

ในปี 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมาย หรืือการฝ่าฝืืนกฎหมายในเรื่่�องเกี่่�ยวกับการทุุจริิต  

ทั้้�งที่่�อยู่่�ระหว่่างถููกตรวจสอบ ดำำ�เนิินคดีี หรืือพิิพากษาตััดสิน
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การกำำ�กับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม   

เน่ื่�องจากมีีความเช่ื่�อมั่่�นว่่า ธรรมาภิิบาลที่่�ดีี จะเป็็นส่่วนสำำ�คัญที่่�จะช่่วยให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จ  

และสร้างความเช่ื่�อมั่่�นถึึงการมีีระบบการบริิหารจััดการที่่�มีปีระสิิทธิิภาพ โปร่ง่ใส ตรวจสอบได้้ ซ่ึ่�งช่่วยสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น  

ผู้้�ลงทุุน ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพและยั่่�งยืืน และสามารถสร้างมููลค่าเพิ่่�ม 

แก่่กิิจการ โดยคณะกรรมการบริิษััท เข้้าใจบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�ต้้องมีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงผู้้�เกี่่�ยวข้้องต่่างๆ  

และมีเีจตนามุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนินิธุรุกิจิภายใต้ห้ลัักธรรมาภิบิาลที่่�ดีี ตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีหรืือระเบียีบของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย  

และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ

คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีี “คู่่�มืือนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการ” โดยได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

อย่า่งเป็็นลายลัักษณ์อัักษรแล้้ว โดยมีีรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับแนวทางการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท  

แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการบริหิารงาน และการควบคุมุภายใน นอกจากนี้้�ยังัจััดให้้มีีการทบทวนจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร  

และพนัักงาน (Code of Conduct) “จรรยาบรรณ” เป็็นประจำำ�ทุกปี ีโดยในปี ี2562 ได้เ้พิ่่�มเร่ื่�องหลัักสิทิธิมินุษุยชน การรักัษาข้อ้มููล 

ที่่�เป็็นความลัับ ใน คู่่�มืือจรรยาบรรณ (ฉบัับย่่อ) สำำ�หรัับพนัักงานโดยยกตััวอย่่างสถานการณ์์ที่่�ควรและไม่่ควรปฏิิบััติิให้้สอดคล้้อง 

กัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของโครงการพััฒนาบริิษััทจดทะเบีียน 

ด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการ โดยมีีการส่ื่�อสารผ่่านระบบ Intranet ภายในบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ  

เกิิดความเข้้าใจ และสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มได้้อย่่างครบถ้้วน เป็็นมาตรฐาน 

สอดคล้้องตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี ทั้้�ง 5 หมวด อัันประกอบด้้วย 1) สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 2) การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

อย่่างเท่่าเทีียมกััน 3) การคำำ�นึงถึึงบทบาทของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 4) การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่งใส 5) ความรัับผิิดชอบ 

ของคณะกรรมการบริิษััท
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นอกจากนี้้�ได้้มีีการเผยแพร่่ “คู่่�มืือนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการ” และ “จรรยาบรรณ” ไว้้บนเว็็บไซต์บริิษััทฯ  

เพ่ื่�อให้้บุุคคลภายนอกได้้รัับทราบด้้วย บริิษััทฯ มีีแนวทางการส่่งเสริม กำำ�กับดููแล และติิดตามให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน  

ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ

การส่่งเสริมให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ

	§ มกีารให้ความรู้เกีย่วกบัการปฏบตัติามจรรยาบรรณ  

ในการปฐมนิิเทศพนัักงานเข้้าใหม่่

	§ ทบทวนคู่มือจรรยาบรรณ (ฉบับย่อ) พร้อมเผยแพร ่

ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานรัับทราบทั่่�วถึึง  

ผ่่านระบบ Intranet เว็็บไซต์บริิษััทฯ

	§ จัดกิจกรรม CG Day เพื่อสอดแทรกให้ความรู้ และ 

ปลููกจิิตสำำ�นึกให้้ปฏิิบััติิตนตามจรรยาบรรณ
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วิิดีีโอปู่่�ธรรม ฉบัับที่่� 1 วิิดีีโอปู่่�ธรรม ฉบัับที่่� 2

	§ จัดท�ำวีดีโอ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ด้านจรรยาบรรณ และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยใช้ตัวละครปู่ธรรม  

เป็็นกลยุุทธ์์การส่ื่�อสารแนวใหม่่ เพ่ื่�อให้้พนัักงานรัับรู้้�และเข้้าใจได้้โดยง่่าย รวดเร็็ว

การป้้องกัันเหตุการณ์์และพฤติิกรรมท่ี่�อาจเป็็นการกระทำำ�ท่ี่�ผิิดจรรยาบรรณ

	§ คณะกรรมการบริษัท มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ พร้อมก�ำหนดขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

อย่่างชััดเจน

	§ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการก�ำกับดูแลกจิการ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อรายงานผลการด�ำเนินงานการปฏิบัต ิ

ตามจรรยาบรรณ

	§ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัท  ศุภาลัย จ�ำกัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย ต้องศึกษาท�ำความเข้าใจคู่มือ 

จรรยาบรรณ (ฉบัับย่่อ) และลงนามเป็็นพัันธสััญญาผ่่าน Google Form

ช่่องทางการรัับฟัังความคิิดเห็็นทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบ

	§ มอบรางวลัให้พนกังานท่ีมผีลคะแนนเตม็ 100 คะแนน  

ในกิิจกรรมวััน CG Day เพ่ื่�อสร้างเสริมแรงทางบวก  

(Positive Reinforcement) ให้้กัับพนัักงาน 

เป็็นการสร้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้มีีความแข็็งแกร่่ง  

มีีทิิศทางเดีียวกััน เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องไปถึึงอนาคต 

ที่่�บริิษััทฯ จะเดิินไปข้างหน้้าซ่ึ่�งก็็ถืือเป็็นรากฐานสำำ�คัญ 

อย่่างยิ่่�ง ที่่�จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ ประสบความความสำำ�เร็็จ
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	§ จัดให้มีการสื่อสาร "กล้าคิด กล้าเสนอ กล้าเปลี่ยนแปลง" แก่บุคลากรภายในบริษัทฯ ส�ำหรับการเสนอความเห็นแจ้ง 

ถึึงผู้้�บริิหารโดยตรง

	§ จัดให้มีช่องทาง 1720 เพื่อรับแจ้งปัญหาต่างๆ จากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	§ ข้อคดิเหน็ทีไ่ด้รบั มกีารน�ำมาวเิคราะห์ เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ และคณะกรรมการบรษิทัสัง่การ

	§ จัดให้มีพบปะหารือประชุมร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย เช่น ผู้รับเหมา คู่ค้า ลูกค้า หน่วยงานราชการ ธนาคาร

การติิดตามผลและประเมิินผล

	§ จดัให้มกีารทดสอบวดัความรู้ ความเข้าใจของพนกังาน เกีย่วกับการปฏบตัตินตามจรรยาบรรณ ผ่านโปรแกรม E-Learning  

ปีีละ 1 ครั้้�ง และรายงานผลการทดสอบต่่อคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการ และคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบต่่อไป 

	§ เรยีกรายงานผลการทดสอบ ส�ำหรบัหวัข้อทีม่พีนกังานตอบผดิมากที่สดุ น�ำมาสื่อสารผ่านข่าว E- news และ CG Day 

จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานถืือเป็็นวิินััยอย่า่งหนึ่่�ง ซ่ึ่�งพนัักงานทุุกคนต้้องดำำ�รงตน และถืือปฏิิบััติิ 

ตามอย่่างเคร่่งครััด พนัักงานที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามจะถููกพิิจารณาโทษทางวิินััย

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน รวมถึึงพนัักงานในบริิษััทย่่อย มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตาม และส่่งเสริมให้้ผู้้�อื่�นปฏิิบััติิ 

ตามจรรยาบรรณ การกระทำำ�ต่อไปนี้้�เป็็นการทำำ�ผิิดจรรยาบรรณ

ไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ

แนะนำำ� ส่่งเสริมิหรือสนับสนุนให้้ผู้้�อื่่�นไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ

ละเลย เพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการฝ่่าฝืืนหรือการไม่่ปฏิิบััติิ 
ตามจรรยาบรรณ ในกรณีีท่ี่�ตนทราบหรือควรทราบ เนื่่�องจาก 
เก่ี่�ยวข้้องกัับงานภายใต้้ความรัับผิิดชอบของตน

ไม่่ให้้ความร่่วมมืือ หรือขััดขวางการสืืบสวน สอบสวนหาข้้อเท็็จจริิง 
ท่ี่�อ้้างว่่าได้้มีีการฝ่่าฝืืน หรือการไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ

การกระทำำ�อันไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�อื่่�น เนื่่�องจากไม่่มีีการรายงาน  
กรณีีไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ

1

2

3

4

5
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ทั้้�งนี้้� การกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายผิิดจรรยาบรรณ ดัังกล่่าวข้้างต้้น ให้้ปฏิิบััติิตามกระบวนการพิิจารณาและลงโทษ ตามระเบีียบ 

ของฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ นอกจากนี้้� หากพนัักงานที่่�ทำำ�ผิิดจรรยาบรรณ อาจได้้รัับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำำ�นั้้�น 

เป็็นความผิิดตามกฎหมาย

ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารในฐานะผู้้�บังคัับบัญัชา จะต้อ้งสอดส่อ่ง และแนะนำำ�ให้ผู้้้�ใต้้บัังคับับััญชาดำำ�รงตน ประพฤติตินอย่า่งเคร่ง่ครััด  

และอาจจัดให้้ผู้้�นั้้�นได้้รัับการพััฒนาที่่�เหมาะสมต่่อไป โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องดำำ�รงตน และปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด

จากการที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญและมุ่่�งเน้้นการพััฒนาการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี คณะกรรมการบริิษััทจึึงส่่งเสริิม 

ให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเน่ื่�องและทบทวนการนำำ� CG Code 8 หััวข้้อ ได้้แก่่

ตระหนัักถึึงบทบาทและ 
ความรัับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการในฐานะ 
ผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้าง 
คุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ 

อย่่างยั่่�งยืืน

กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ 
และเป้้าหมายหลััก 
ของกิิจการที่่�เป็็นไป 

เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

เสริมสร้างคณะกรรมการ 
ที่่�มีีประสิิทธิิผล

สรรหาและพััฒนา 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง 

และการบริิหารบุุคลากร 

ดููแลให้้มีีระบบการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและการควบคุุม 

ภายในที่่�เหมาะสม

รัักษาความน่่าเช่ื่�อถืือ 
ทางการเงิิน 

และการเปิิดเผยข้้อมููล

สนับสนุน 
การมีีส่่วนร่่วม 
และการส่ื่�อสาร 

กัับผู้้�ถืือหุ้้�น 

ส่่งเสริมนวััตกรรม 
และการประกอบธุุรกิิจ 
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 

1

2

7
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CG Code 3
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ทั้้�งนี้้� ในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้นำำ� CG Code มาปรับใช้้ โดยผนวก (integrate) เป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััตถุุประสงค์์ และ 

กลยุทุธ์์ทางธุุรกิิจ โดยกำำ�หนดไว้้ในข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย นโยบาย คู่่�มืือจรรยาบรรณ (ฉบัับย่่อ)  

การจััดกิิจกรรม Innovation Awards 2562 รวมทั้้�งดููแลให้มี้ีกลไกการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนินิงาน การตัดัสินิใจขององค์ก์รให้มี้ีระบบ 

การบริหิารจัดัการโปร่ง่ใส ตรวจสอบได้ ้เคารพสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้เ้สียีอย่า่งเท่า่เทีียมกััน สร้างความเช่ื่�อมั่่�นต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น  

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียต่่อบริิษััทฯ และเพื่่�อผลประกอบการที่่�ดีีในระยะยาวจากการมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจพัฒนาการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี ส่่งผลให้ ้

ปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลและผลคะแนนประเมิินด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีจากหน่่วยงานภายกำำ�กับภายนอก ดัังนี้้�

	§ รางวลั “Thailand Sustainability Investment” หรอื “หุน้ยัง่ยืน” ประจ�ำป 2562 จากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  

ซ่ึ่�งเป็็นรางวััลที่่�มอบให้้แก่่บริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีความโดดเด่่นด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและสร้้างผลกระทบ 

เชิิงบวกแก่่สัังคม โดยติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 5

	§ บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับในกลุ่ม “ดีเลิศ” จากผลของการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีบริษัทจดทะเบียน 

ในปีี 2562 ดำำ�เนิินการโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 7 ต่่อเน่ื่�องมาตั้้�งแต่่ 

ปีี 2556 – 2562

	§ บริษัทฯ ได้รับคะแนนจากการประเมิน คุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นเต็ม 100 คะแนน โดยติดต่อกันเป็นปีท่ี 7  

ต่่อเน่ื่�องมาตั้้�งแต่่ปีี 2556-2562

บริิษััทฯ จััดให้้มีีหน่่วยงานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance Unit) (รายละเอีียดโปรดดููหัวข้้อ : งานกำำ�กับดููแล 

การปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ) เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแล และติิดตามให้้บริิษััทฯ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีการปฏิิบััติิถููกต้้อง 

ตามข้้อบัังคัับของหน่่วยงานกำำ�กับภายนอก ซ่ึ่�งในปีี 2562 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมทั้้�งพนัักงานในบริิษััทย่่อย  

บริิษััทร่่วม ได้้ปฏิิบััติิตามคู่่�มืือนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณ รวมถึึงนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยทั่่�วกััน  

มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

หมวดท่ี่� 1: สิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholders’ Rights)

บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยไม่่กระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิ 

ของผู้้�ถืือหุ้้�น บริษัิัทฯ ให้้สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่า่เทีียมกััน อัันได้้แก่่ การแสดงสิทิธิิความเป็็นเจ้้าของในหุ้้�นที่่�ตนเองถืืออยู่่�  

การซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น การรัับซื้้�อหุ้้�นคืืน การได้รั้ับเงินิปัันผล การมีส่ี่วนแบ่่งในกำำ�ไรของกิิจการ การพิจิารณาค่า่ตอบแทนทุกุรููปแบบ  

การได้้รัับข่่าวสารข้้อมููลของกิิจการอย่่างเพีียงพอ ทัันเวลา การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่�นเข้้าประชุุม  

เพ่ื่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในการแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และเร่ื่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ เป็็นต้้น

บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายการสร้างกลไกในการป้้องกัันการครอบงำ��กิจการที่่�จะทำำ�ให้้ฝ่่ายจััดการหรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม 

การบริิหารงานอย่่างไม่่โปร่งใส ขาดประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งโครงสร้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ไม่่มีีลัักษณะการถืือหุ้้�นไขว้้  

และเป็็นแบบปิิรามิิด ในระหว่่างกลุ่่�มของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย (Free Float)  

เกิินกว่่าร้้อยละ 40 ของหุ้้�นที่่�ออกแล้้วทั้้�งหมด (ดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�เว็็บไซต์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย)  

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััท พึึงเคารพสิิทธิิ 

และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นชาวต่่างชาติิ  

และผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบััน ซ่ึ่�งมิิได้้จำำ�กัดเฉพาะสิิทธิิตามกฎหมายเท่่านั้้�น บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต โปร่่งใส มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น จััดการดููแลไม่่ให้้ทรััพย์์สิินใดๆ ของบริิษััทฯ เสื่่�อมค่่า สููญหาย  
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หรืือสููญเสีียไปโดยเปล่าประโยชน์์ และไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ให้้ตนเองและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนมีีนโยบายในการอำำ�นวย 

ความสะดวกและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคน รวมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นนัักลงทุุนสถาบัันได้้เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  

โดยมีีการกำำ�กับดููแลปฏิิบััติิตามนโยบายเพ่ื่�อดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามกฎหมายและแนวทางการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

โดยในปีี 2562 สิิทธิิต่่างๆ ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับ มีีดัังนี้้�

1.1	 สิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการซื้อ ขาย หรือ โอนหุ้น

บริิษััทฯ แต่่งตั้้�งบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นนายทะเบีียนหลัักทรััพย์์  

เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น สำำ�หรัับดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับงานทะเบีียนหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ

1.2	 สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอช่ือบุคคล เพื่อแต่งต้ังเป็นกรรมการ และ 
การตั้้�งคำำ�ถามเก่ี่�ยวกัับบริิษััทฯ

บริิษััทฯ กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การเสนอวาระการประชุุม การเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ และการตั้้�งคำำ�ถาม 

เกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�กับดููแลบริิษััทฯ (หลัักเกณฑ์์มีีการเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์ 

บริิษััทฯ (www.supalai.com) ในส่่วนของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ภายใต้้หััวข้้อ “การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น”) และการคััดสรรกรรมการ 

ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย  

สำำ�หรับัการประชุมุปี ี2562 บริษัิัทฯ ได้้นำำ�หลัักเกณฑ์์ดัังกล่า่วเผยแพร่บ่นเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ (www.supalai.com) และแจ้้งข่่าว 

ประกาศในเว็็บไซต์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2561 ถึึง 7 มกราคม 2562 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ เสนอวาระการประชุุม และการตั้้�งคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ ซึ่่�งในช่่วงเวลาดัังกล่่าว  

ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเร่ื่�องใดๆ หรืือช่ื่�อบุุคคลใดๆ มาแต่่ประการใด

1.3	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

	§ ก�ำหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น

มีีการเปิิดเผยการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2562 ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบล่่วงหน้้า เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถวางแผน 

ตารางเวลาในการเข้้าร่่วมประชุุมได้้ โดยแจ้้งตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2562 ในแต่่ละปีีบริิษััทฯ จััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  

1 ครั้้�ง ภายในเวลาไม่่เกิิน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ โดยตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งส่่งเสริมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

สามารถใช้้สิิทธิิในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างเต็็มที่่� จึึงเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  

รายช่ื่�อบุุคคลที่่�เสนอแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท และส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้ามายัังบริิษััทฯ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ  

ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ (www.supalai.com) อย่่างน้้อย 3 เดืือนก่่อนวัันสิ้้�นรอบบััญชีี โดยในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ  

แจ้้งผ่่านตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบแล้้ว ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2562 ถึึง 6 มกราคม 2563  

เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะได้้รัับทราบถึึงสิิทธิิของตน รวมถึึงได้้นำำ�หลัักเกณฑ์์ ขั้้�นตอน และข้้อมููลประกอบการประชุุม  

ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ แจ้้งผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ล่่วงหน้้า เพ่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลประกอบการประชุุม  

และในวัันประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริษัิัท ที่่�ปรึกษาคณะกรรมการบริษัิัท ผู้้�บริิหารที่่�ดููแลงานทางด้า้นการเงินิ - บััญชีี  

และผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเข้้าร่่วมประชุุมโดยพร้้อมเพรีียงเพ่ื่�อตอบข้้อซัักถาม

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่� 23 เมษายน 2562 ณ ห้้องประชุุม Auditorium  

ชั้้�น 33 อาคารศุุภาลััย แกรนด์์ ทาวเวอร์์ เลขที่่� 1011 ถนนพระราม 3 แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร
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	§ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น

บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบวาระการประชุุมอย่่างเพีียงพอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นศึึกษาล่่วงหน้้า 

ก่่อนการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 21 วัันทั้้�งฉบัับภาษาไทยและและภาษาอัังกฤษ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบถึึงเร่ื่�องที่่�จะมีีการพิิจารณา 

ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและใช้้ประกอบการตััดสิินใจว่่าจะเข้้าร่่วมประชุุมหรืือไม่่ รวมทั้้�งได้้ระบุุวััตถุุประสงค์์และเหตุุผลประกอบ  

พร้้อมแสดงความเห็็นของคณะกรรมการชุุดย่่อยของแต่่ละวาระไว้้อย่า่งชััดเจน และคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อสนับสนุนการพิิจารณา 

ในแต่่ละวาระอย่่างชััดเจน

บริิษััทฯ จะระบุวุาระเร่ื่�องที่่�จะเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญัอย่า่งชัดัเจน จะไม่มี่ีวาระอื่่�นๆ ที่่�ยังัไม่มี่ีหััวข้้อวาระ  

นำำ�เสนอให้ท้ี่่�ประชุมุพิจิารณา รวมทั้้�งในวันัประชุมุ บริิษััทฯ หลีกีเลี่่�ยงการเพิ่่�มวาระเร่ื่�องอื่่�นๆ ที่่�ไม่ไ่ด้ก้ำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้า้ในการประชุมุ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นเช่่นกััน เพราะจะเป็็นการไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม สำำ�หรัับวาระแต่่งตั้้�งกรรมการ บริิษััทฯ จะระบุุช่ื่�อ  

พร้้อมแนบประวัติัิย่อ่ของกรรมการแต่ล่ะคนที่่�จะเสนอแต่ง่ตั้้�งให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบ เช่่นเดียีวกับัวาระแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีี เพ่ื่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น 

สามารถพิจารณาความเหมาะสมของ ผู้้�สอบบััญชีีบริิษััทฯ ได้้ ระบุุช่ื่�อผู้้�สอบบััญชีี บริิษััทที่่�สัังกััด ประสบการณ์์ความสามารถ  

ความเป็็นอิิสระ และระยะเวลาที่่�เคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ รวมถึึงค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีไว้้อย่่างชััดเจน  

รวมทั้้�งในการเสนอขออนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผล (ถ้้ามีี) บริิษััทฯ จะแจ้้งนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท อััตราเงิินปัันผลที่่�เสนอจ่่าย  

พร้้อมเหตุุผลและข้้อมููลประกอบการพิิจารณาให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น (รายละเอีียดโปรดดููหัวข้้อ “นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ  

และบริิษััทย่่อย”) ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะแจ้้งรายช่ื่�อกรรมการอิิสระในหนัังสืือนััดประชุุมจำำ�นวน 3 คน เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ที่่�ติิดภารกิิจไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ สามารถพิจารณาเลืือกบุุคคลที่่�จะเป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะว่่าจะมอบฉัันทะให้้กัับกรรมการอิิสระ 

หรืือมอบฉัันทะให้้กัับบุุคคลอื่�นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นสมควรก็็ได้้ ทั้้�งนี้้� ในการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระการประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นจะออกเสีียง 

ลงคะแนนล่่วงหน้้าระบุุมาในหนัังสืือมอบฉัันทะ หรืือจะให้้ผู้้�รับมอบฉัันทะเป็็นผู้้�ออกเสีียงลงคะแนนในที่่�ประชุุมได้้ทั้้�งสิ้้�น  

สำำ�หรับัผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นนัักลงทุนุสถาบันัหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�ลงทุนุต่า่งประเทศและแต่ง่ตั้้�งให้คั้ัสโตเดียีน (Custodian) ในประเทศไทย 

เป็็นผู้้�รับฝากและดููแลหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้ประสานงานเร่ื่�องเอกสารและหลัักฐานที่่�จะต้้องแสดงก่่อนเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้า  

เพ่ื่�อให้้การลงทะเบีียนในวัันประชุุมเป็็นไปอย่่างสะดวกและรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

	§ การส่งหนังสือเชิญประชุม

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็นนายทะเบีียนหุ้้�นของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจััดส่่ง 

หนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบการพิิจารณาในวาระต่่างๆ ที่่� มีีรายละเอีียดเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ  

พร้้อมรายงานประจำำ�ปี และหนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนด ส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม  

ประมาณ 21 วััน ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกให้กั้ับผู้้�ถืือหุ้้�น และเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุนสถาบััน มีีเวลาในการเตรียีมตััว 

ศึึกษารายละเอีียดของแต่่ละวาระ และเตรีียมการมอบฉัันทะ ในกรณีีที่่�ไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง พร้้อมทั้้�ง จััดเตรีียม 

อากรแสตมป์์สำำ�หรัับปิิดหนัังสืือมอบฉัันทะไว้้บริิการ โดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่าย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อต้้องการลดภาระการจััดหาอากรแสตมป์์ 

ของผู้้�ถืือหุ้้�น

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุม เอกสารประกอบการพิิจารณา หนัังสืือมอบฉัันทะทั้้�งฉบัับภาษาไทย 

และภาษาอัังกฤษผ่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ (www.supalai.com) ไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน เพ่ื่�อเป็็นช่่องทางหนึ่่�งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ 

ซ่ึ่�งเป็็นข้้อมููลเดีียวกัับข้้อมููลที่่�บริิษััทฯ ได้้ส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในรููปแบบเอกสาร และได้้ลงโฆษณาคำำ�บอกกล่่าวเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในหนัังสืือพิิมพ์์ต่่อเน่ื่�องกััน 3 วัันก่่อนวัันประชุุม 14 วััน ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
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บริิษััทฯ แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในหนัังสืือเชิิญประชุุมด้้วยทุุกครั้้�ง เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบถึึงสิิทธิิ หลัักเกณฑ์์และ 

ขั้้�นตอนในการออกเสีียงลงคะแนนของตนเองตามกฎหมาย โดยไม่่มีีการเพิ่่�มเร่ื่�องประชุุมใดไว้้ในวาระอ่ื่�น โดยไม่่แจ้้งให้้ทราบล่่วงหน้้า  

เว้้นแต่่กรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนที่่�ปรากฏภายหลัังส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมแล้้ว หรืือหากมีีกรณีีเร่่งด่่วนที่่�เป็็นเร่ื่�องเกี่่�ยวข้้องหรืือกระทบ 

กัับผลประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นและจำำ�เป็็นต้อ้งเสนอวาระเป็็นกรณีพิีิเศษ บริษัิัทฯ จะเรีียกประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นทัันทีี ซ่ึ่�งเลขานุกุาร 

บริิษััทจะรัับผิิดชอบดำำ�เนิินการบัันทึึกการประชุุมให้้ถููกต้้องครบถ้้วนทุุกวาระการประชุุม เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้ตรวจสอบ

สำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะเสนอช่ื่�อบุุคคล เพ่ื่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการต้้องมีีคุุณสมบััติิเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 

ของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1.	 เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียว หรือหลายรายรวมกันได้

2.	 สัดส่วนการถือหุ้นขั้นต�่ำไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ

3.	 ต้องถือหุ้นตามสัดส่วนที่ก�ำหนดในข้อ 2 ในวันที่เสนอชื่อกรรมการ

4.	 ต้องถือหุ้นตามสัดส่วนที่ก�ำหนดในข้อ 2 ในวันที่ก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นเพื่อก�ำหนดสิทธิในการประชุมสามัญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นในปีีนั้้�น

อนึ่่�ง หากบริิษััทฯ ตรวจสอบรายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่�กำำ�หนดรายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อกำำ�หนดสิิทธิิในการประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นในปีีนั้้�น (ตามคุุณสมบััติิของผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อ 4 แล้้วไม่่พบช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อ 1 ถืือหุ้้�นครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนดในข้้อ 2  

แต่่ช่ื่�อบุุคคลที่่�เสนอของผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อ 1 ได้้ถููกบรรจุุในระเบีียบวาระการประชุุมแล้้วนั้้�นบริิษััทฯ ขอสงวนสิิทธิ์์�ไม่่นำำ�เสนอ 

ช่ื่�อบุุคคลที่่�เสนอโดยผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านนั้้�นให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณา

โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�คัดสรรรายช่ื่�อบุุคคลที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอว่่ามีีคุุณสมบััติิ 

เหมาะสมหรืือไม่่ ตามหลัักเกณฑ์์การให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ ซ่ึ่�งได้้ประกาศ 

ผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2562

	§ การด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้น

ในวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ ได้้จััดเจ้้าหน้้าที่่�ลงทะเบีียนและจััดเตรีียมอากรแสตมป์์สำำ�หรัับปิิดหนัังสืือ 

มอบฉัันทะไว้้บริิการให้้แก่่ผู้้�รับมอบฉัันทะที่่�มาลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุม เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

และผู้้�รับมอบฉัันทะที่่�เข้้าร่่วมประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้ากว่่า 2 ชั่่�วโมงก่่อนการประชุุมและต่่อเนื่่�องจนการประชุุมแล้้วเสร็็จ  

อีีกทั้้�งยัังมีีการนำำ�เทคโนโลยีอิิเลคทรอนิิกส์์และบาร์์โค้้ดมากัับใช้้กัับการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM) การลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น  

(E-Registration) และโปรแกรมการนัับคะแนน และแสดงผล (E-Voting) ซ่ึ่�งเริ่่�มตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการเตรีียมข้้อมููล 

ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม การลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุม การจััดพิิมพ์์บััตรลงคะแนน การประมวลผลการลงคะแนนตามรายวาระ  

และการรายงานสรุปผลการประชุุม เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกรวดเร็็วในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และจััดให้้มีีการเลี้้�ยงรัับรอง 

สำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาร่่วมประชุุม

บริิษััทฯ ส่่งเสริมิให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นใช้้บััตรยืืนยันัการลงคะแนนเสียีงสำำ�หรับัทุกุระเบียีบวาระ โดยจััดทำำ�บัตรลงคะแนนแยก 

แต่่ละระเบีียบวาระ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงคะแนนได้้ตามที่่�เห็็นสมควร ซ่ึ่�งจะมีีการเก็็บบััตรลงคะแนนดัังกล่่าวจากที่่�ประชุุม

โดยก่่อนเริ่่�มการประชุุมประธานที่่�ประชุุมได้้มอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทชี้้�แจงวิิธีีการออกเสีียงลงคะแนน  

และการนัับคะแนนเสีียงอย่่างชััดเจนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะต้้องลงมติิในแต่่ละวาระตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ รวมถึึงการกำำ�หนด 

ให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงสำำ�หรัับทุุกวาระ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงคะแนนได้้ตามที่่�เห็็นสมควร และการใช้้สิิทธิิออกเสีียง 

ลงคะแนนในแต่่ละวาระอย่่างชััดเจน
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คำำ�ชี้้�แจงวิิธีีการออกเสีียงลงคะแนนเสีียง และการนัับคะแนนเสีียง มีีดัังนี้้�

	§ บริษัทฯ ใช้ระบบ Barcode ซึ่งเป็นระบบช่วยในการนับคะแนนเสียง เพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น 

ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

	§ การออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ถือและที่ได้รับมอบฉันทะ  

โดยให้้นัับหนึ่่�งหุ้้�นเท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง

	§ ผูถ้ือหุน้ 1 ราย มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในแต่ละวาระว่าเหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย หรอืงดออกเสียงเพยีงอย่างใด 

อย่่างหนึ่่�งเท่่านั้้�น จะแบ่่งแยกจำำ�นวนหุ้้�นเพ่ื่�อแยกการลงคะแนนเสีียงไม่่ได้้

	§ กรณีที่ผูรั้บมอบฉนัทะมาประชุมแทน หากผูม้อบฉนัทะได้ออกเสยีงมาล่วงหน้าแล้ว และเจ้าหน้าทีไ่ด้นบัคะแนน 

ตามความประสงค์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ล่่วงหน้้าแล้้ว ดัังนั้้�นผู้้�รับมอบฉัันทะจึึงไม่่ต้้องออกเสีียงลงคะแนน 

ในที่่�ประชุุมอีีก ถ้้าผู้้�มอบฉัันทะไม่ไ่ด้้ระบุุความประสงค์ใ์นการออกเสียีงในระเบียีบวาระใดหรืือระบุุไว้้ไม่่ชััดเจน  

ก็็ให้้ผู้้�รับมอบฉัันทะออกเสีียงได้้ตามที่่�เห็็นสมควร ถ้้าวาระใดไม่่เห็็นด้้วย หรืืองดออกเสีียง ขอให้้ยกมืือขึ้้�น 

เจ้้าหน้้าที่่�จะไปรับบััตรลงคะแนนเช่่นเดีียวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมด้้วยตนเอง

	§ การนับผลการลงคะแนนเสียง จะนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นในที่ประชุมและของผู้ถือหุ้น ที่มอบฉันทะ 

ซ่ึ่�งบริิษััทฯ บัันทึึกไว้้ล่่วงหน้้าเม่ื่�อผู้้�รับมอบฉัันทะลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุม โดยแบ่่งออกเป็็น 3 ประเภท ได้้แก่่ 

1)	 วาระที่ต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  

บริิษััทฯ จะคำำ�นวณฐานคะแนนเสีียงโดยนัับเฉพาะเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งมีีสิิทธิิออกเสีียงและออกเสีียง 

เห็็นด้้วยและไม่่เห็็นด้้วยเท่่านั้้�น ไม่่นัับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�งดออกเสีียง

กรณีีมีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

2)	 วาระที่ต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น 

ซ่ึ่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง บริิษััทฯ จะคำำ�นวณฐานคะแนนเสีียงโดยนัับเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด 

ที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน ที่่�ออกเสีียง เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง

3)	 วาระที่ต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น 

ซ่ึ่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน บริิษััทฯ จะคำำ�นวณฐานคะแนนเสีียงโดยนัับเสีียง 

ของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนที่่�ออกเสีียงลงคะแนน เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย  

และงดออกเสีียง

	§ ในกรณทีี่ผูถ้ือหุน้ เหน็ด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสยีง ขอให้ลงคะแนนในบตัรยนืยนัการลงคะแนนพร้อมทัง้ 

ลงลายมืือช่ื่�อในบััตร เจ้้าหน้้าที่่�บริิษััทฯ จะบัันทึึกคะแนนเสีียงที่่�บััตรยืืนยัันการลงคะแนนพร้้อมทั้้�งเก็็บบััตร 

ดัังกล่่าวเฉพาะกรณีีไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียงเท่่านั้้�น ส่่วนบััตรยืืนยัันการลงคะแนนเสีียงเห็็นด้้วย 

จะเก็็บพร้้อมกัันทั้้�งหมดภายหลัังเสร็จสิ้้�นการประชุุม

	§ การนับคะแนนบริษัทฯ จะใช้วิธีหักคะแนนเสียงไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงออกจากจ�ำนวนเสียงทั้งหมด 

ที่่�เข้้าร่่วมประชุุมในวาระนั้้�นๆ และส่่วนที่่�เหลืือจะถืือว่่าเป็็นคะแนนเสีียงที่่�เห็็นด้้วย โดยในการพิิจารณาคะแนน 

เสีียงดัังกล่่าวจะคำำ�นึงถึึงการลงคะแนนเสีียงที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มอบฉัันทะแสดงเจตนาไว้้ตามหนัังสืือมอบฉัันทะด้้วย

	§ เนื่องจากการนับคะแนนในแต่ละวาระจะนับจากการออกเสียงลงคะแนนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม 

และมีสิีิทธิิออกเสียีงลงคะแนนในวาระนั้้�นๆ จึึงอาจมีผ้ีู้�ถืือหุ้้�นและจำำ�นวนคะแนนเสียีงในแต่ล่ะวาระไม่เ่ท่่ากันั  

เน่ื่�องจากอาจมีผู้้�ถืือหุ้้�นบางรายออกจากห้้องประชุุมหรืือเข้้ามาเพิ่่�มเติิม
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	§ ส�ำหรับรายละเอียดผลการนับคะแนนของแต่ละวาระนั้น ประธานฯ ขอให้ที่ประชุมด�ำเนินการพิจารณา 

ให้้ครบทุุกวาระเพ่ื่�อให้้การประชุุมเป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง และเม่ื่�อเจ้้าหน้้าที่่�ได้้ตรวจนับคะแนนเสร็จเรีียบร้้อย 

แล้้วก็็จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมทราบรายละเอีียดผลการนัับคะแนนภายหลัังจากจบวาระการประชุุม

	§ ในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ  

หรืือซัักถามในวาระต่่างๆ อย่่างอิิสระเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบข้้อมููลและรายละเอีียดในเร่ื่�องดัังกล่่าว 

อย่่างเพีียงพอ หากผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อซัักถาม หรืือ แสดงความคิิดเห็็นในวาระนั้้�นๆ สามารถยกมืือเพ่ื่�อสอบถามได้้ 

ก่่อนการลงคะแนนช่่วงท้้ายของแต่่ละวาระ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดเตรีียมบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�ให้้คำำ�ตอบ 

ภายใต้้ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

สำำ�หรัับวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการจะลงมติิเป็็นรายบุุคคล เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิเลืือกกรรมการ 

ที่่�ต้้องการได้้อย่่างแท้้จริง โดยบริิษััทฯ เสนอช่ื่�อกรรมการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเป็็นรายบุุคคล และเพ่ื่�อให้้การลงคะแนนเสีียง 

ในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการมีีความโปร่งใสในการนัับคะแนน จึึงกำำ�หนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่าน ทั้้�งที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง  

ลงคะแนนเสีียงในบััตรลงคะแนนเสีียง และเจ้้าหน้้าที่่�จะเก็็บบััตรลงคะแนนเสีียง เม่ื่�อลงคะแนนเสีียงให้้กรรมการครบทุุกคนแล้้ว  

โดยกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งแต่่ละราย จะต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงเห็็นชอบเกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�น 

ที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

บริิษััทฯ ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นภายหลัังเริ่่�มการประชุุมแล้้ว มีีสิิทธิิออกเสีียงหรืือลงคะแนน 

ในระเบีียบวาระที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาและยัังไม่่ได้้ลงมติิ และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมซัักถามปััญหาและข้้อสงสััยต่่างๆ  

หรืือเสนอความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่� และให้้เวลาการอภิิปรายอย่่างเพีียงพอเหมาะสม โดยจะบัันทึึกประเด็็นคำำ�ถามคำำ�ตอบ 

ไว้้ในรายงานการประชุมุ เพ่ื่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่ไ่ด้เ้ข้้าประชุมุได้รั้ับทราบ ซึ่่�งประธานที่่�ประชุมุจะดำำ�เนินิการประชุมุตามวาระการประชุมุ  

รวมทั้้�งไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมโดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

ในปีี 2562 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2562 เม่ื่�อวัันที่่� 23 เมษายน 2562 ณ ห้้องประชุุม  

Auditorium ชั้้�น 33 อาคารศุุภาลััย แกรนด์ ์ทาวน์เ์วอร์ ์เลขที่่� 1011 ถนนพระราม 3 แขวงช่อ่งนนทรี ีเขตยานนาวา กรุงุเทพมหานคร  

ในวัันประชุุม ประธานกรรมการได้้ทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุม เพ่ื่�อพบปะ และตอบคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการบริิษััทฯ  

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในที่่�ประชุุม โดยมีีประธานคณะอนุุกรรมการทุุกคณะ คณะกรรมการบริิษััท ที่่�ปรึกษาคณะกรรมการบริิษััท  

และเลขานุุการบริิษััท เข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งสิ้้�น 12 ท่่าน โดยเข้้าประชุุมพร้้อมเพรีียงกััน ดัังนี้้�

1.	 ดร.ประทีป	 ตั้งมติธรรม	ป ระธานคณะกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร

2.	 นางอัจฉรา	 ตั้งมติธรรม	 กรรมการ และรองประธานคณะกรรมการบริษัท

3.	 นายไตรเตชะ	 ตั้งมติธรรม	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ

4.	 นายอนันต	์ เกตุพิทยา	 กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

5.	 รศ.ดร.วริชั	 อภเิมธธี�ำรง	 กรรมการอสิระ และประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

6.	 รศ.ดร.สมชาย	 ภคภาสน์วิวัฒน์	 กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

7.	 ผศ.อัศวิน	 พิชญโยธิน	 กรรมการอิสระ

8.	 นายอธิป	 พีชานนท์	 กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

9.	 นายประศาสน์	 ตั้งมติธรรม	 กรรมการ

10.	 นายกริช	จ นทร์เจริญสุข	 กรรมการ

11.	 ดร.สหัส	 บัณฑิตกุล	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท

12.	 นางวารุณ	ีล ภิธนานุวัฒน์	 รองกรรมการผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชี-การเงิน) และ 

			   เลขานุุการบริิษััท
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นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เชิิญผู้้�สอบบััญชีี 2 ท่่านจากบริิษััท สำำ�นักงาน อีี วาย จำำ�กัด นายศุุภชััย ปััญญาวััฒโน  

และนางสาวยุุวดีี ตัันตนะรััตน์์ เข้้าร่่วมประชุุม ตั้้�งแต่่เริ่่�มการประชุุม เพ่ื่�อรัับฟัังความคิิดเห็็น เตรีียมตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในวัันประชุุม

ในการประชุุม ประธานที่่�ประชุุมได้้ชี้้�แจงวิิธีีการออกเสีียงลงคะแนน และการนัับคะแนนเสีียง รวมถึึงการกำำ�หนด 

ให้้มีกีารใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงสำำ�หรัับทุุกวาระก่่อนเริ่่�มประชุุม พร้้อมทั้้�งขอความเห็็นที่่�ประชุุมในกรณีีที่่�มีีผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมภายหลััง 

มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมเป็็นองค์์ประชุุมและมีีสิิทธิิลงคะแนนได้้ นัับแต่่วาระที่่�ได้้เข้้าประชุุมเป็็นต้้นไป ซ่ึ่�งที่่�ประชุุมมีีมติิเห็็นชอบ  

ในการดำำ�เนิินการประชุมุประธานที่่�ประชุมุได้้นำำ�เสนอเร่ื่�องต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณา ตามลำำ�ดับวาระการประชุมุ พร้อ้มทั้้�งเปิดิโอกาส 

ให้้ซัักถามในแต่่ละวาระ ส่่วนเร่ื่�องอ่ื่�นที่่�นอกเหนืือจากวาระได้้เปิิดโอกาสให้้ซัักถามในช่่วงท้้าย ซ่ึ่�งผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิเท่่าเทีียมกัันและ 

มีีเวลาอย่่างเพีียงพอเหมาะสม

	§ การประชุมผู้ถือหุ้น

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในทุุกๆ ด้้าน โดยมีีขั้้�นตอนที่่�ไม่่ยุ่่�งยาก 

หรืือจำำ�กัดโอกาสการศึึกษาสารสนเทศของบริิษััทฯ รวมทั้้�งไม่่ดำำ�เนิินการใดอัันมีีลัักษณะเป็็นการกีีดกัันหรืือสร้างอุุปสรรค 

ในการติิดต่่อส่ื่�อสารระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น และจะคำำ�นึงถึึงความสะดวกของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะเข้้าร่่วมประชุุม โดยจะไม่่จััดประชุุมในวัันหยุุด 

นัักขััตฤกษ์์ วัันหยุดุทำำ�การของธนาคารพาณิิชย์ ์บริิษััทฯ กำำ�หนดช่่วงเวลาจััดประชุุมที่่�เหมาะสม คืือ ระหว่่าง 8.30 ถึึง 17.00 นาฬิิกา  

และสถานที่่�จะจััดประชุุมที่่�สำำ�นักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งอยู่่�ในเขตกรุุงเทพมหานคร โดยจะอำำ�นวยความสะดวกในด้้านต่่างๆ  

ได้้แก่่ จััดเจ้้าหน้้าที่่�คอยต้้อนรัับให้้ความสะดวกอย่่างเพีียงพอ จััดเจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบเอกสาร จััดเตรีียมอากรแสตมป์์ 

สำำ�หรัับปิิดหนัังสืือมอบฉัันทะ จััดให้้มีีการเลี้้�ยงรัับรองสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้ามาร่่วมประชุุม ซ่ึ่�งสถานที่่�ใช้้จััดประชุุมสามารถ 

อำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�สููงอายุุและผู้้�พิการที่่�ใช้้รถเข็็น รวมถึึงมีีการเตรีียมระบบรัักษาความปลอดภััยและแผนรัับมืือ 

กรณีีเกิิดเหตุุฉุุกเฉิินให้้กัับผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม

ในปีี 2562 บริิษััทฯ จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ในวัันที่่� 23 เมษายน 2562 โดยมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม 10 ท่่าน  

(กรรมการทั้้�งหมดมีี 10 ท่่าน) และมีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุม 2,709 ราย รวมนัับจำำ�นวนหุ้้�น ได้้ทั้้�งสิ้้�น 1,536,238,891 หุ้้�น  

คิิดเป็็นร้้อยละ 71.6837 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ (หุ้้�นสามััญที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ  

มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 2,143,079,330 หุ้้�น) ประกอบไปด้วย ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองรวม 126 ราย นัับจำำ�นวนหุ้้�นได้้ทั้้�งสิ้้�น  

644,304,952 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 41.9404 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ และโดยการมอบฉัันทะ 

รวม 2,583 ราย นัับจำำ�นวนหุ้้�นได้้ทั้้�งสิ้้�น 891,933,939 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 58.0596 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด 

ของบริิษััทฯ ครบเป็็นองค์ป์ระชุมุตามข้อ้บัังคับัของบริษัิัท และตามพระราชบัญัญััติิบริษัิัทมหาชน คืือ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นมาประชุมุด้ว้ยตนเอง  

หรืือมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่�นมาร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 25 คน และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่าย 

ได้้ทั้้�งหมด และเพื่่�อให้้การประชุมุเป็็นไปอย่า่งโปร่งใส และสอดคล้อ้งกัับแนวทางที่่�ดีีในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทจดทะเบีียน  

ได้้จััดให้้มีีอาสาสมัคร ซ่ึ่�งมีี จำำ�นวน 1 ท่่าน คืือ ผศ.ดร.สุุกุุลรัตน์์  คุ้้�มไพศาลร่วมตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ที่่�จุุดนัับคะแนน และจััดเก็็บบััตรยืืนยัันการลงคะแนนที่่�พยานการนัับคะแนนข้้างต้้นได้้ลงช่ื่�อไว้้ เพ่ื่�อการตรวจสอบในภายหลััง  

โดยในแต่่ละวาระของการประชุุม บริิษััทฯ จััดให้้มีีการลงคะแนนเสีียง และบัันทึึกมติิของที่่�ประชุุมไว้้อย่่างชััดเจนว่่า เห็็นชอบ  

ไม่่เห็็นชอบ หรืืองดออกเสีียงเป็็นจำำ�นวนเท่่าใด
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	§ การเปิดเผยผลมติที่ประชุม

บริิษััทฯ เปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ พร้้อมผลการลงคะแนนเสีียง  โดยแจ้้งเป็็นจดหมายต่่อกรรมการ 

และผู้้�จัดการ ตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย และเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ (www.supalai.com) หลัังเสร็จสิ้้�นการประชุุม  

คืือในวัันที่่� 23 เมษายน 2562 จััดส่่งรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งมีีการจดบัันทึึกการประชุุม การออกเสีียงในแต่่ละวาระพร้้อม 

คำำ�ถามหรืือข้้อคิิดเห็็นที่่�สำำ�คัญไว้้อย่่างครบถ้้วน ให้้ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

ภายใน 14 วััน นัับแต่่วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คืือในวัันที่่� 30 เมษายน 2562 สำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเผยแพร่่ข้้อมููล 

ผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งบริิษััทฯ ได้้บัันทึึกภาพสดการประชุุมเผยแพร่่บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ (www.supalai.com)  

เพ่ื่�อให้้บริิการเผยแพร่่แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�สนใจ

	§ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบและตรวจสอบรายละเอีียดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นภายในเวลาอัันสมควร และให้้การรัับข้้อมููล 

ระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นไทย กัับผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ เป็็นไปอย่า่งเท่่าเทีียมกััน บริิษััทฯ มีีนโยบายเผยแพร่่รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งถููกต้้อง 

และครบถ้้วนทั้้�งฉบัับภาษาไทย และภาษาอัังกฤษ ซ่ึ่�งแต่่ละวาระการประชุุม ประกอบด้้วยข้้อมููลที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ การชี้้�แจงวิิธีีการ 

ออกเสีียงลงคะแนน เนื้้�อหาสาระสำำ�คัญของวาระการประชุุม มติิที่่�ประชุุม พร้้อมผลคะแนนเสีียง ทั้้�งเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย  

และงดออกเสีียง คำำ�ถาม คำำ�ชี้้�แจง การแสดงความคิิดเห็็นในที่่�ประชุุม รวมทั้้�งรายช่ื่�อกรรมการที่่�เข้้าประชุุมพร้้อมตำำ�แหน่่ง 

ซ่ึ่�งในปีี 2562 เข้้าร่่วมครบทุุกคน บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ภายใน 14 วััน นัับจากวัันประชุุม เพ่ื่�อเป็็นช่่องทางให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

สามารถตรวจสอบข้้อมููลความถููกต้้องได้้ พร้้อมทั้้�งนำำ�ส่งกระทรวงพาณิิชย์์ภายในเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด ในปีี 2562 บริิษััทฯ  

เผยแพร่่รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เม่ื่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2562

1.4	 สิทธิในการได้รับเงินปันผล การมีส่วนแบ่งในก�ำไรของกิจการ 

บริิษััทฯ มีีการจััดสรรกำำ�ไรให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในรููปของเงิินปัันผล โดยจะแจ้้งนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ  

อััตราเงิินปัันผลระหว่่างกาลที่่�เสนอจ่่าย พร้้อมเหตุุผลและข้้อมููลประกอบการพิิจารณาให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด 

รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิได้้รัับเงิินปัันผล (Record Date) ในวัันที่่� 28 สิิงหาคม 2562 โดยกำำ�หนดวัันจ่่ายเงิินปัันผล 

ในวัันที่่� 11 กัันยายน 2562 (รายละเอีียดโปรดดููหัวข้้อ : นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย)

1.5	 สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์และการนำำ�เสนอ 

และพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  

เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการแต่่ละตำำ�แหน่่ง ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดค่่าตอบแทน 

กรรมการ โดยพิิจารณาจากขนาดของธุุรกิิจ สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ ตลอดจนภาวะทางเศรษฐกิิจโดยรวม ผลการดำำ�เนิินการที่่�สะท้้อน 

และเช่ื่�อมโยงกัับผลประกอบการ รวมทั้้�ง พิิจารณาเปรียบเทีียบกัับอััตราค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน  

ซ่ึ่�งอยู่่�ในระดัับที่่�แข่่งขัันได้้ และมีีความสมเหตุุสมผล รวมถึึงบริิษััทฯ ได้้นำำ�เสนอค่่าตอบแทนกรรมการทุุกรููปแบบ  

ได้้แก่ ่ค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าบำำ�เหน็็จ ค่่าเบี้้�ยประชุมุ บริษัิัทฯ ได้น้ำำ�เสนอให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุมัุัติิในการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น 

เป็็นประจำำ�ทุกปีี และบริิษััทฯ ไม่่มีีการจ่่ายเงิินหรืือทรััพย์์สิินอ่ื่�นใดให้้แก่่กรรมการ เว้้นแต่่จะจ่่ายเป็็นค่่าตอบแทนตามสิิทธิิ 

และผลประโยชน์ต์อบแทนโดยปกติิวิิสััย ในฐานะที่่�เป็็นกรรมการของบริษัิัทฯ (รายละเอียีดโปรดดููหัวัข้้อ “ค่า่ตอบแทนของกรรมการ 

และผู้้�บริิหาร”) ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิเป็็นประจำำ�ทุกปีี ซ่ึ่�งการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นไปตามพระราชบััญญััติิ 

บริิษััทมหาชน มาตรา 90 กำำ�หนดว่่า “การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการให้้เป็็นไปตามมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 

คะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสองในสามของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งมาประชุุม
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ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่นโยบายดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ (www.supalai.com) เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น  

และประชาชนทั่่�วไปที่่�สนใจได้้รัับทราบ

1.6	 สิทธิในการได้รับข่าวสาร ข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ ทันเวลา

บริิษััทฯ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว ยัังได้้นำำ�ข้อมููลที่่�สำำ�คัญ  

รวมทั้้�งข่่าวสารต่่างๆ ที่่�เป็็นปััจจุบััน แสดงไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ (www.supalai.com) เป็็นการดููแลสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

มากกว่่าสิิทธิิตามกฎหมาย

1.7	 สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�ำหนดค่าบริการผู้สอบบัญชี

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดวาระการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และกำำ�หนดค่่าสอบบััญชีี เสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติ ิ

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยมีีรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับช่ื่�อผู้้�สอบบััญชีีที่่�เสนอเข้้ารัับการแต่่งตั้้�ง รวมทั้้�งรายละเอีียด 

เกี่่�ยวกัับบริิษััทที่่�สัังกััด ประสบการณ์์ความสามารถ ประเด็็นเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระและค่่าบริิการของผู้้�สอบบััญชีี เพ่ื่�อแสดงข้้อมููล 

ที่่�เพีียงพอให้้ ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้ประกอบการพิิจารณาได้้

หมวดท่ี่� 2: การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน (Equitable Treatment of Shareholders)

บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อเน้้นความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่ 

และรายเล็็ก โดยปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกััน ให้้ความสำำ�คัญเร่ื่�องการรัักษาสิิทธิิพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�นและส่่งเสริมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ใช้้สิิทธิิตามพื้้�นฐานกฎหมายที่่�กำำ�หนด มีีการให้้ข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนเท่่าเทีียมกััน เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นวางใจและมีีความมั่่�นใจในการลงทุุน  

และให้้สิิทธิิประโยชน์์และแบ่่งปัันผลกำำ�ไรอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยไม่่คำำ�นึงถึึงเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ความเช่ื่�อ  

ฐานะทางสัังคม ความทุพุพลภาพ หรืือความคิดิเห็็นทางการเมืือง และแม้้ผู้้�ถืือหุ้้�นจะไม่ส่ามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยเหตุไุม่่สะดวก 

ประการใด ผู้้�ถืือหุ้้�นย่อ่มมีสิีิทธิมิอบฉันัทะให้บุุ้คคลอื่่�นเข้้าร่ว่มประชุมุแทนได้ ้ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้เ้ผยแพร่น่โยบายดัังกล่า่วไว้้บนเว็็บไซต์ 

ของบริิษััทฯ (www.supalai.com) เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และประชาชนทั่่�วไปที่่�สนใจได้้รัับทราบ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาทุุกกระบวนการไปสู่่�ระดัับมาตรฐานสากล จึึงยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

ที่่�ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความซ่ื่�อสััตย์ ์โปร่งใส และเป็็นธรรม เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ 

ที่่�กำำ�หนดไว้้ บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานขึ้้�น เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการประพฤติิปฏิิบััติิ 

ให้้ถููกต้้อง พร้้อมทั้้�งมีีนโยบายให้้ถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััดในการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น  

และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ ได้้แก่่ การจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การรัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ ความรัับผิิดชอบ 

ต่่อทรััพย์์สิินและช่ื่�อเสีียงของบริิษััทฯ และความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

2.1	 การจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วยความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน  

รวมทั้้�งพนัักงานในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ถืือปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััดโดยทั่่�วกััน โดยพนัักงานทุุกคนต้้องรายงานสถานการณ์์ 

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เม่ื่�อเริ่่�มเข้้าปฏิิบััติิงาน, ทบทวนปีีละ 1 ครั้้�ง และทุุกครั้้�งเม่ื่�อเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงสถานการณ์์ 

ที่่�ทำำ�ให้้เช่ื่�อว่่าจะทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และในกรณีีที่่�พนัักงานสงสััยว่่าจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

หรืือมีีบางอย่่างที่่�อาจทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นคิิดว่่าเป็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต้้องรายงานให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทราบและยื่่�นรายงาน 

มายัังหน่่วยงานกำำ�กับดููแลกิจการโดยทัันทีี ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อป้้องกัันความขััดแย้้งระหว่่างผลประโยชน์์ส่่วนตััวของพนัักงาน  

หรืือผู้้�ใกล้้ชิิดกัับผลประโยชน์์โดยรวมของบริิษััทฯ โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ต้้องหลีีกเลี่่�ยง 

การมีีผลประโยชน์์ส่่วนตััวใดๆ ที่่�จะมีีผลเสีียต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพ่ื่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ หรืือทำำ�ให้้ยากต่่อการปฏิิบััติิงาน 
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อย่่างถููกต้้อง เช่่น การลงทุนุ หรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในโอกาสทางธุรุกิิจใดๆ ที่่�บริษัิัทฯ มีีความสนใจ และการรู้้�ถึึงข้้อมููลนั้้�น สืืบเนื่่�องจาก 

การทำำ�งานที่่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบของพนัักงาน หรืือการแสวงหาผลประโยชน์์ในองค์์กรที่่�ทำำ�ธุรกิิจ หรืือเป็็นคู่่�แข่่งกัับบริิษััทฯ  

หรืือการทำำ�ธุรกิิจในนามของบริิษััทฯ กัับผู้้�ที่่�เป็็นสมาชิิกครอบครััวของตน หรืือกัับองค์์กรธุุรกิิจที่่�ตนหรืือสมาชิิกครอบครััว 

ของตนมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอยู่่�อย่่างสำำ�คััญ หรืือทำำ�งานเป็็นพนัักงาน เป็็นกรรมการ เป็็นหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นที่่�ปรึกษาขององค์์กร 

ที่่�ทำำ�ธุรกิิจ หรืือแสวงหาการทำำ�ธุรกิิจกับบริิษััทฯ หรืือทำำ�ธุรกิิจแข่่งขัันกัับบริิษััทฯ หรืือทำำ�ธุรกิิจที่่�ให้้บริิการกัับคู่่�แข่่งขัันสำำ�คัญ 

ของบริิษััทฯ หรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับงานที่่�ทำำ�เอง หรืือโดยผู้้�อื่�นว่่าจ้้าง จนทำำ�ให้้มีีผลเสีียไม่่ว่่ากรณีีใดๆ กัับการทำำ�งานให้้บริิษััทฯ  

รวมถึึงมีีนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในวาระใด หรืือเข้้าข่่ายมีีผลประโยชน์์ที่่�อาจขัดแย้้งกัับผลประโยชน์์ 

ของบริิษััทฯ ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท จะไม่่จััดส่่งวาระการประชุุมนั้้�น และกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะต้้องออกจากห้้องประชุุม 

เป็็นการชั่่�วคราว และงดออกเสีียงในวาระการลงมติินั้้�นซ่ึ่�งเป็็นธรรมเนีียมปฏิิบััติิที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กระทำำ�มาโดยตลอด 

มิิให้้เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในวาระนั้้�นๆ

ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนต้้องเปิิดเผย เม่ื่�อเกิิดสถานการณ์์ ที่่�ทำำ�ให้้เช่ื่�อว่่าจะทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้ง้ 

ทางผลประโยชน์์ ถ้้าพนัักงานสงสััยว่่าจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือมีีบางอย่่างที่่�อาจทำำ�ให้้ผู้้�อื่�นคิิดว่่าเป็็นความขััดแย้ง้ 

ทางผลประโยชน์์ต้้องรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบทัันทีี รวมทั้้�งต้้องเปิิดเผยโอกาสทางธุุรกิิจจากการใช้้ทรััพย์์สิิน  

หรืือข้้อมููลของบริิษััทฯ ก่่อนที่่�จะใช้้โอกาสนั้้�นเพ่ื่�อการใด อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อตััวเอง โดยต้้องไม่่ใช้้ทรััพย์์สิิน หรืือข้้อมููล  

หรืือตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ในบริิษััทฯ เพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััว โดยจััดทำำ�แบบสอบถาม เกี่่�ยวกัับ การเปิิดเผยความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์์ผ่่านระบบ Google Form ซ่ึ่�งมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

พนัักงานทุุกคนต้้องรายงานสถานการณ์์ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เม่ื่�อเริ่่�มเข้้าปฏิิบััติิงาน, ทบทวนปีีละ 1 ครั้้�ง  

และทุุกครั้้�งเม่ื่�อเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงสถานการณ์์ที่่�ทำำ�ให้้เช่ื่�อว่่าจะทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

และในกรณีีที่่�พนัักงานสงสััยว่่าจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีบางอย่่างที่่�อาจทำำ�ให้้ผู้้�อื่�นคิิดว่่า 

เป็็นความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ต้้องรายงานให้้ผู้้�บังคัับบััญชาทราบทัันทีี ซ่ึ่�งผู้้�บังคัับบััญชาและพนัักงานสามารถร่วมกัันพิิจารณา 

ว่่ามีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือไม่่
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โดยบริิษััทฯ ไม่่มีีรายการที่่�เป็็นการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน แก่่บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทย่่อย หรืือไม่่เคยเกิิดกรณีี 

ที่่�กรรมการ หรืือผู้้�บริิหารของบริษัิัทฯ มีีการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์โ์ดยใช้้ข้้อมููลภายใน หรืือ ไม่เ่คยฝ่่าฝืืน หรืือ ไม่ป่ฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ 

การทำำ�รายการระหว่่างกััน และหลัักเกณฑ์์การซื้้�อขายสิินทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยในจรรยาบรรณ (Code of Conduct)  

คู่่�มืือกรรมการ คู่่�มืือนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการ และเผยแพร่่นโยบายดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ (www.supalai.com)  

เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และประชาชนทั่่�วไปที่่�สนใจได้้รัับทราบ

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2562 ได้้ดำำ�เนิินการให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกคน จััดทำำ�รายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  

ซ่ึ่�งสรุปผลไม่่พบรายการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�มีีสาระสำำ�คัญ

2.2	 การใช้ข้อมูลภายใน

บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วยการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน รวมทั้้�งพนัักงาน 

ในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ถืือปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััดโดยทั่่�วกััน โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน  

ต้้องไม่่นำำ�ข้อมููลภายในของบริิษััทฯ หรืือคู่่�ค้าทางธุุรกิิจ ไปซื้้�อ หรืือขาย หรืือเสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่�น 

ซื้้�อ หรืือขาย หรืือเสนอซื้้�อ หรืือเสนอขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ หรืือคู่่�ค้าทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อประโยชน์์ของตนเอง หรืือบุุคคลอื่�น  

หรืือทำำ�ธุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัับบริิษััทฯ หรืือธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�อง แม้้ว่่าบริิษััทฯ อาจไม่่เสีียประโยชน์์ใดก็็ตาม และต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด ซ่ึ่�งกรรมการ และผู้้�บริิหาร มีีหน้้าที่่�

	§ รายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ครั้งแรก และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ซ่ึงนับรวมถึง 

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุนิุิติิภาวะ ตลอดจนบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามมาตรา 59 แห่ง่พระราชบัญัญััติิหลัักทรัพัย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วัันทำำ�การ นัับจากวัันที่่�ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอน ต่่อสำำ�นักงาน 

คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ ์รวมทั้้�งห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์ข์องบริิษััทฯ ในช่่วง 1 เดืือน 

ก่่อนที่่�จะเผยแพร่่งบการเงิินต่่อสาธารณชน

	§ รายงานการเปลยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

และจััดส่่งสำำ�เนารายงานดัังกล่่าวให้้แก่่บริิษััทฯ ในวัันเดีียวกัับวัันที่่�รายงานต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการ 

กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
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	§ เมื่อได้รบัทราบข้อมูลภายในทีเ่ป็นสาระส�ำคญัท่ีมผีลต่อการเปลยนแปลงราคาหลักทรพัย์ จะต้องระงบัการซื้อขาย 

หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�งบการเงิินหรืือข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน  

และห้้ามเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่�น

	§ รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท รับทราบเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้า 

ก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย

อนึ่่�ง ในช่่วง 1 สััปดาห์์ก่่อนวัันปิิดงบการเงิิน เลขานุุการบริิษััท จะทำำ�หนัังสืือแจ้้งกรรมการ ผู้้�บริิหาร และหน่่วยงาน 

ที่่�รัับทราบข้้อมููลภายใน ไม่่ให้้เปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลภายนอกหรืือบุุคคลที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง และห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 

ของบริิษััทฯ ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�งบการเงิินจะเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2562 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ได้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด จึึงไม่่มีีกรณีีฝ่่าฝืืน หรืือ  

ไม่่ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์การซื้้�อขายหลัักทรััพย์โ์ดยใช้้ข้้อมููลภายใน และการซื้้�อขายสิินทรััพย์์ตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์ฯ์  

และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัท และผู้้�บริิหาร  

มีีการรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ เม่ื่�อรัับตำำ�แหน่่งครั้้�งแรก และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์  

ซ่ึ่�งนัับรวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ตลอดจนบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง  รวมทั้้�งรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์ ์

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบทุุกไตรมาส

บริิษััทฯ ถืือว่่าข้้อมููลภายใน ข้้อมููลทางธุุรกิิจทั้้�งหมด เป็็นข้้อมููลสำำ�คัญในการดำำ�เนิินการ บริิหารกิิจการ อัันเป็็นข้้อมููลลัับ 

ของบริิษััทฯ ที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยสู่่�สาธารณะ หากเปิิดเผยแล้้ว ย่่อมส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบุุคลากร 

ของบริิษััทฯ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งมีีผลกระทบต่่อมููลค่าหุ้้�นที่่�มีีการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ดัังนั้้�น บุุคลากรของบริิษััทฯ  

จึึงต้้องรัักษาข้้อมููลภายในไว้้เป็็นความลัับ เว้้นแต่่จะได้้รัับอนุุญาตให้้เปิิดเผย หรืือเม่ื่�อกฎหมายบัังคัับให้้เปิิดเผย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ  

ได้้เปิิดเผยในจรรยาบรรณ (Code of Conduct) คู่่�มืือกรรมการ คู่่�มืือนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการ และเผยแพร่่นโยบายดัังกล่่าว 

ไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ (www.supalai.com) เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และประชาชนทั่่�วไปที่่�สนใจได้้รัับทราบ (รายละเอีียดโปรดดููหัวข้้อ  

: การดููแลด้านการใช้้ข้้อมููลภายใน)
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2.3	 รายการเกี่ยวโยง

บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วยรายการเกี่่�ยวโยง โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน รวมทั้้�งพนัักงาน 

ในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ถืือปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััดโดยทั่่�วกััน ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์ ์

แห่่งประเทศไทยทุุกประการ เมื่่�อมีีการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันที่่�ไม่่เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ ต้้องขอความเห็็นชอบ 

จากคณะกรรมการตรวจสอบ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิทำำ�รายการ โดยกำำ�หนดขั้้�นตอนเกี่่�ยวกัับ 

การทำำ�รายการระหว่่างกััน หรืือรายการเกี่่�ยวโยงกััน ดัังนี้้�

1.	 การพิจารณาการท�ำรายการเกี่ยวโยง บริษัทฯ จะใช้เกณฑ์เช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป และเป็นไปตามกระบวนการ 

ให้้สิินเช่ื่�อปกติิของบริิษััทฯ เพ่ื่�อสนับสนุนการดำำ�เนิินกิิจการ ซ่ึ่�งต้้องเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผลและก่่อให้้เกิิด 

ประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ เช่่น ในกรณีีที่่�กลุ่่�มบริิษััท มีีรายการขอสิินเช่ื่�อให้้คิิดอััตราดอกเบี้้�ยเช่่นเดีียวกัับ 

ที่่�คิิดกัับบุุคคลภายนอก

2.	 การประเมนิมูลค่ารายการเกีย่วกับสนิทรพัย์หรอืบรกิารตามมูลค่ารวมของสิง่ตอบแทนทีช่�ำระให้หรอืได้รบัช�ำระ  

หรืือมููลค่าตามบััญชีี หรืือมููลค่าตามราคาตลาดของสิินทรััพย์์หรืือบริิการนั้้�น แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะสููงกว่่า

3.	 หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต บริิษััทฯ จะให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 

เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการนั้้�น ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ 

ไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ  

หรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบ 

การตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี

4.	 หากบรษัิทฯ มรีายการระหว่างกนัหรือรายการทีเ่กีย่วโยงกนัอื่นๆ ทีเ่ข้าข่ายตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่่งประเทศไทย ต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าวอย่า่งเคร่่งครััด

5.	 บริษัทฯ ต้องเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน  

หรืือรายการระหว่า่งกันั ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ก์ำำ�หนด  

โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี และรายงานประจำำ�ปี หรืือแบบรายงานอ่ื่�นใด ตามแต่่กรณีี  

และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันต่่อตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย ตลอดจนรายการระหว่่างกััน 

ไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานทุกุคน ต้้องหลีกีเลี่่�ยงการมีผีลประโยชน์์ส่่วนตัวัใดๆ ที่่�จะมีีผลเสียีต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

เพ่ื่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ หรืือทำำ�ให้้ยากต่่อการปฏิิบััติิงานอย่่างถููกต้้องและมีีประสิิทธิิภาพ ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

อาจเกิิดขึ้้�นได้้ในหลายสถานการณ์์ ทั้้�งนี้้�ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�จะต้้องยึึดถืือประโยชน์์ของบริิษััทฯ ภายใต้้ความถููกต้้องตามกฎหมาย 

และจริิยธรรม ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในรายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-2)  

และแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1) อย่่างครบถ้้วน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ห้้ามผู้้�บริิหารและพนัักงานประกอบธุุรกิิจ 

หรืือมีีส่ว่นร่่วมในธุุรกิิจที่่�เป็็นการแข่่งขัันกัับธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ว่า่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานดัังกล่่าวจะได้้รับัผลประโยชน์์ 

ทางตรงหรืือทางอ้้อม โดยได้้ระบุุไว้้ในคู่่�มืือจรรยาบรรณของบริิษััทฯ อย่่างชััดเจน แต่่หากจะมีีการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันหรืือ 

รายการที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดนโยบายในการพิิจารณาและอนุุมััติิรายการจะต้้อง 

ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อนดำำ�เนิินการ พร้้อมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับช่ื่�อความสััมพัันธ์์ของบุุคคล 

ที่่�เกี่่�ยวโยงกันั มููลค่ารายการ เหตุผุลและความจำำ�เป็็นไว้้ในแบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำำ�ปีและรายงานประจำำ�ปี ตามหลัักเกณฑ์์ 

ของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพัย์ ์และต้้องมีีคณะกรรมการ 
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ตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อพิิจารณาดููแลให้้รายการระหว่่างกัันเป็็นไปอย่่างยุุติิธรรม สมเหตุุสมผล และมีีนโยบายการกำำ�หนด 

ราคาที่่�เหมาะสม โดยคำำ�นึงึถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ เป็็นหลััก ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยไว้้ในคู่่�มืือนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการ  

และบนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ (www.supalai.com) เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และประชาชนทั่่�วไปที่่�สนใจได้้รัับทราบ

โดยในปีี 2562 ที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ไม่่ได้้ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยฝ่่าฝืืน และ/หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 

ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งบริิษััทฯ  

ไม่่มีีโครงสร้างแบบกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�มีีการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันในลัักษณะที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

2.4	 การเสนอวาระการประชุม การเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ และการต้ังค�ำถาม 
เก่ี่�ยวกัับบริิษััทฯ

บริิษััทฯ กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การเสนอวาระการประชุุม การเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ และการตั้้�งคำำ�ถาม 

เกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย (หลัักเกณฑ์์มีีการเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์บริิษััทฯ(www.supalai.com)  

ในส่่วนของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์  ภายใต้้หััวข้้อ “การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น”) มีีส่่วนร่่วมในการกำำ�กับดููแลบริิษััทฯ และการคััดสรรกรรมการ 

ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

สำำ�หรัับการประชุุมปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้นำำ�หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวเผยแพร่่บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ (www.supalai.com)  

และแจ้้งข่่าวประกาศในเว็็บไซต์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตั้้�งแต่่ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2561 ถึึง 7 มกราคม 2562  

เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ เสนอวาระการประชุุม และการตั้้�งคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม  

ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม ไม่่มีีการเสนอช่ื่�อบุุคคลสมัครเป็็นกรรมการ และไม่่มีีคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ ในระยะเวลาดัังกล่่าว

2.5	 การใช้สิทธิออกเสียง

บริิษััทฯ ให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการออกเสีียงลงคะแนนในแบบหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียงประเภทหุ้้�นสามััญ  

ซ่ึ่�งเป็็นหุ้้�นประเภทเดีียวที่่�บริิษััทฯ ออกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกำำ�หนดให้้นัับหุ้้�นหนึ่่�งหุ้้�นเป็็นหนึ่่�งเสีียง และให้้ถืือเอาเสีียงข้้างมากเป็็นมติิ 

ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.6	 การมอบฉันทะ

บริิษััทฯ ประชาสััมพัันธ์์ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบ ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วยตนเอง โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ 

มอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่�น หรืือกรรมการอิิสระรายใดรายหนึ่่�งตามที่่�บริิษััทฯ ได้้เสนอช่ื่�อไว้้ โดยบริิษััทฯ จะให้้สิิทธิิและปฏิิบััติิ 

ต่่อผู้้�รับมอบฉัันทะเสมืือนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้อำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุม 

ด้้วยตนเองได้้ โดยจััดส่่งแบบหนัังสืือมอบฉัันทะ ตามที่่�กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ ได้้กำำ�หนดไว้้ ซ่ึ่�งเป็็นแบบที่่�กำำ�หนด 

รายการต่่างๆ ที่่�ละเอีียดและชััดเจนแนบไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ  

ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม ไม่่น้้อยกว่่า 21 วััน และเพ่ื่�อความถููกต้้องและไม่่เกิิดปััญหาในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�รัับมอบฉัันทะ  

บริิษััทฯ ได้้แสดงรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประชุุม กำำ�หนดการประชุุม วาระการประชุุม รวมถึึงขั้้�นตอน เอกสาร และหลัักฐาน  

ที่่�ต้้องใช้้ในการมอบฉัันทะ แสดงไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม และเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ (www.supalai.com) ในส่่วนของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์   

ภายใต้้หััวข้้อ “การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น” ก่่อนวัันประชุุมมากกว่่า 30 วััน  โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถสอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ ทั้้�งทางโทรศััพท์์   

และทางอีีเมล มายัังหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (รายละเอีียดโปรดดููหัวข้้อ “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์”)
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2.7	 การอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้น

การอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นชาวต่่างชาติิ บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�เอกสารต่่างๆ เป็็น 2 ภาษา คืือ ภาษาไทย 

และภาษาอัังกฤษ สำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นชาวไทยและชาวต่่างชาติิ อาทิิ หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หนัังสืือมอบฉัันทะ  

รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานประจำำ�ปี เป็็นต้้น และจััดทำำ�เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ (www.supalai.com) เป็็น 2 ภาษา  

เพ่ื่�อให้้บริิการเผยแพร่่แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�สนใจ

บริิษััทฯ จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม พร้้อมเอกสารประกอบการพิิจารณาในวาระต่่างๆ แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า 

ก่่อนวัันประชุุม ไม่่น้้อยกว่่า 21 วััน และนำำ�รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประชุุม กำำ�หนดการประชุุม วาระการประชุุม เผยแพร่่บนเว็็บไซต์ 

ของบริิษััทฯ (www.supalai.com) ล่่วงหน้้ามากกว่่า 30 วัันก่่อนวัันประชุุม

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มิิได้้กำำ�หนดเง่ื่�อนไขหรืือกฎเกณฑ์์ที่่�ต้้องให้้มีีการรัับรองเอกสารโดยหน่่วยงานราชการ หรืือกฎเกณฑ์์อ่ื่�น 

ที่่�ก่่อให้้เกิิดความยุ่่�งยากแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการมอบฉัันทะ ตลอดจนบริิษััทฯ ได้้อำำ�นวยความสะดวกจััดบริิการปิิดอากรแสตมป์์ 

ในหนัังสืือมอบฉัันทะให้้แก่่ผู้้�รับมอบฉัันทะที่่� เข้้าร่่วมประชุุม และจััดเจ้้าหน้้าที่่�ให้้บริิการถ่่ายเอกสารที่่� ต้้องใช้้แนบ  

และตรวจสอบความถููกต้้องของเอกสาร โดยไม่่คิิดค่่าบริิการ ณ จุุดลงทะเบีียน เพ่ื่�อลดภาระการจััดหาอากรแสตมป์์ และการถ่่ายสำำ�เนา 

เอกสารของผู้้�ถืือหุ้้�น มีีการเปิิดรัับลงทะเบีียนก่่อนเวลาประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ชั่่�วโมง และมีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้กัับการประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยการใช้้ระบบ Barcode ในการลงคะแนนเสีียง เพ่ื่�อความรวดเร็็ว รวมทั้้�งการจััดให้้มีีการเลี้้�ยงรัับรองสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�น 

ที่่�มาร่่วมประชุุม

หมวดท่ี่� 3: บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Roles of Stakeholders)

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้ เสีียทุุกกลุ่่�ม ได้้แก่่  พนัักงาน ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน  

ชุุมชนและสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม คู่่�ค้า/ร้้านค้้า ผู้้�รับเหมา หน่่วยงานราชการ ตลาดหลัักทรััพย์์ ธนาคาร และคู่่�แข่่ง โดยบริิษััทฯ  

ได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน (Code of Conduct) เพ่ื่�อเป็็นกรอบความประพฤติิด้้านจริยธรรม 

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยคำำ�นึงถึึงหลัักความเป็็นธรรม หลัักสิิทธิิมนุุษยชน หลัักการเคารพกฎหมาย การเคารพทรััพย์ส์ินิทางปััญญา  

รวมทั้้�งการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชันเป็็นสำำ�คัญ และในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายว่า่ด้้วยการคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล  

และทบทวนนโยบายต่่างๆ โดยคำำ�นึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวตามกฎหมายหรืือตามข้้อตกลงที่่�มีีกัับบริิษััทฯ  

ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน รวมทั้้�งพนัักงานในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ถืือปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด 

โดยทั่่�วกััน และเผยแพร่่นโยบายต่่างๆ ไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ (www.supalai.com) เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และประชาชนทั่่�วไป 

ที่่�สนใจได้รั้ับทราบ นอกจากนี้้� ยังัจัดัให้มี้ีช่่องทางให้ผู้้้�มีส่่วนได้เ้สียีมีีโอกาสแสดงความคิดิเห็น็เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ  

หรืือร้้องเรีียนในกรณีทีี่่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมจากการกระทำำ�ของบริษัิัทฯ โดยผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ (www.supalai.com) เช่่นกันั

การระบุุกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เ สีียของบริิษััทฯ ได้้คำำ�นึงถึึงกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เ สีียที่่� ไ ด้้ รัับผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ตามความเป็็นจริง ได้้แก่่ กิิจกรรมขององค์์กร ผลิตภััณฑ์์ บริิการและความเกี่่�ยวโยงในห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

ที่่�ก่่อให้้เกิิดผลกระทบทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�มิิใช่่มีีความเกี่่�ยวข้้องเฉพาะกัับบริิษััทฯ เท่่านั้้�น  

แต่่รวมถึึง บริิษััทย่่อย หุ้้�นส่่วน ซ่ึ่�งมีีความเกี่่�ยวโยงกััน โดยปราศจากอิิทธิิพลหรืือความโน้้มเอีียงในการนำำ�เสนอข้้อมููลเฉพาะกลุ่่�ม 

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�เป็็นมิิตรหรืือเห็็นด้้วยกัับบริิษััทฯ เท่่านั้้�น

หลักสิิทธิมนุุษยชน

บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วยหลัักสิิทธิิมนุุษยชน โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน รวมทั้้�งพนัักงาน 

ในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมต้้องเคารพกฎหมาย ขนบธรรมเนีียมประเพณีีและวััฒนธรรมที่่�แตกต่่างแต่่ละประเทศที่่�บริิษััทฯ  

เข้้าไปลงทุุน โดยปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััดโดยทั่่�วกััน บริิษััทฯ ยึึดถืือหลัักสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นหลัักปฏิิบััติิร่่วมกััน โดยคำำ�นึงถึึง 
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ศัักดิ์์�ศรีความเป็็นมนุุษย์์ เสรีภาพ และความเสมอภาคของบุุคคล ไม่่กระทำำ�การใดๆ และไม่่ส่่งเสริมให้้มีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน  

รวมถึึงบริิษััทฯ ได้้ให้้ความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักสิิทธิิมนุุษยชนแก่่พนัักงาน เพ่ื่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการดำำ�เนิินงาน  

และไม่่สนับสนุนกิิจการที่่�ละเมิิดหลัักสิิทธิิมนุุษยชน และพนักังานทุุกคนจะไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�มีีลัักษณะเป็็นการคุกุคามทางเพศ  

ไม่่ว่่าต่่อพนัักงานของบริิษััทฯ หรืือบุุคคลภายนอกที่่�เข้้ามาติิดต่่อธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� รวมถึึงการล่่วงละเมิิดทางเพศ การเกี้้�ยวพาราสีี  

การลวนลาม การอนาจาร และการมีีไว้้ซ่ึ่�งภาพลามก อนาจาร ทั้้�งวาจา และการสััมผััส  

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ให้้ความสำำ�คัญในเร่ื่�องสิิทธิิมนุุษยชนครอบคลุุมไปยัังผู้้�รับจ้้าง ผู้้�ผลิต ผู้้�จัดหาสิินค้้า และวััตถุุดิิบ  

และบริิการของบริิษััทฯ ตามนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของผู้้�ผลิต / จััดหาสิินค้้า วััตถุุดิิบ และบริิการ เพ่ื่�อส่่งเสริม 

ให้้เกิิดการดำำ�เนิินกิิจการอย่า่งเป็็นธรรม ภายใต้้หลัักสิิทธิิมนุุษยชน

ทั้้�งนี้้�สามารถดููรายละเอีียด การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนเพิ่่�มเติิมได้้ในรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนปีี 2562 (Sustainability  

Development Report 2019)

หลักการเคารพกฎหมาย

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของกฎหมาย และการนำำ�กฎหมายไปปฏิิบััติิงานควบคู่่�กับคุุณธรรม จริยธรรม  

และความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต ทั้้� ง ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายในและภายนอกองค์์กร จะเล็็งเห็็นได้้จากการที่่�บริิษััทฯ  

ได้้กำำ�หนดนโยบายคุุณภาพ ที่่�เน้้นพััฒนาคุุณภาพให้้ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง ในระบบของการวางผััง ออกแบบ ก่่อสร้าง ขาย  

และบริิหารชุุมชน ให้้ตรงตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย มาตรฐานทางวิิชาชีีพ และข้้อตกลงที่่�เป็็นเอกสารกัับลููกค้้า  

และคำำ�นึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย นโยบายคุุณภาพดัังกล่่าวถืือเป็็นการสร้างวััฒนธรรมในองค์์กร สร้างทััศนคติิให้้แก่่พนัักงาน ผู้้�บริิหาร  

ให้้เคารพในกฎหมาย บริิษััทฯ มีีนโยบายในการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  

ซ่ึ่� งใ ห้้ ฝ่่ายนิิติิกรรมมีีหน้้าที่่� รวบรวมและควบคุุมทะเบีียนบััญชีีรายช่ื่�อกฎหมายของทั้้� งบริิษััทฯ ให้้เ ป็็นปััจจุบััน  

โดยติิดตามความคืืบหน้้า การพิิจารณา และการยกร่่างกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  

รวมถึึงการปรับปรุง แก้้ไข เปลี่่�ยนแปลง ยืืนยัันความเป็็นปััจจุบัันของบััญชีีรายช่ื่�อกฎหมาย พร้้อมทั้้�งยืืนยัันการปฏิิบััติิ 

ตามกฎหมายกัับทุุกหน่่วยงาน ปีีละ 1 ครั้้�ง (ภายในเดืือนมิิถุุนายนของทุุกปีี) โดยทั่่�วไป ฝ่่ายนิิติิกรรมจะมีีการรายงานผล 

ต่่อประธานกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััทแล้้วแต่่กรณีี จากนั้้�นแจ้้งไปยัังคณะกรรมการจััดการ  

คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้้�บังคัับบััญชาทุุกหน่่วยงาน พร้้อมกัันนี้้�ประธานกรรมการบริิหารยัังกำำ�หนดให้้หน่่วยงาน 

ตรวจสอบภายใน มีีหน้้าที่่�ติิดตามผลด้วย

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีการอบรมให้้ความรู้้�กับพนัักงานที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกครั้้�ง เม่ื่�อมีีการประกาศใช้้กฎหมายใหม่่  

หรืือมีีการปรับปรุง เปลี่่�ยนแปลง หรืือยกเลิิกกฎหมาย หรืือข้้อบัังคัับต่่างๆ รวมถึึงการให้้ความรู้้�กับพนัักงานใหม่่  

เช่่น การอบรมสััมมนาต่่างๆ ของฝ่่ายนิิติิกรรม การเสนอความเห็็นการปรับปรุงกฏระเบีียบต่่างๆ ที่่�เหมาะสมกัับเศรษฐกิิจ สัังคม  

สิ่่�งแวดล้้อมในแต่่และช่่วงเวลาผ่่านองค์์กรรััฐฯ และองค์์กรอิิสระ เช่่น สภาที่่�ปรึกษาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ เป็็นต้้น

ตลอดระยะเวลา ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ จึึงเป็็นที่่�ประจัักษ์์ได้้ว่่า บริิษััทฯ มิิได้้มุ่่�งเน้้นแต่่ผลประโยชน์์สููงสุุด 

ขององค์ก์รเพียีงอย่า่งเดีียวเท่่านั้้�น หากแต่บ่ริิษััทฯ ยังัมีกีารบริหิารจัดัการที่่�ยึดึหลัักนิติิิธรรม ซ่ื่�อสัตัย์ ์สุุจริต โปร่ง่ใส และตรวจสอบได้้  

รวมถึึงให้้ความสำำ�คัญและแสดงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ไม่่ว่่าจะเป็็นลููกค้้า คู่่�ค้า คู่่�แข่่งขััน สัังคม  

สิ่่�งแวดล้้อมและวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น โดยยึึดหลัักการประนีีประนอม และหลัักรััฐศาสตร์์ควบคู่่�ไปกับกฎหมาย 

การเคารพทรัพย์์สิินทางปััญญา

บริิษััทฯ ยึึดถืือการเคารพทรััพย์์สิินทางปััญญา โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน รวมทั้้�งพนัักงานในบริิษััทย่่อย  

บริิษััทร่่วม ปฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วยทรััพย์์สิินทางปััญญาอย่่างเคร่่งครััดโดยทั่่�วกััน ผลิตภััณฑ์์ หรืือกระบวนการขั้้�นตอนปฏิิบััติิ  
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การค้้นพบและพััฒนา การปรับปรุง หรืือการประดิิษฐ์คิดิค้้นที่่�เกี่่�ยวกับัผลิตภััณฑ์์กระบวนการ ขั้้�นตอนปฏิิบัตัิ ิหรืือสิ่่�งของที่่�ทำำ�ขึ้้�น  

ใช้้ ขาย หรืือพััฒนาโดยพนัักงานซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้้องกัับงานของบริิษััทฯ หรืือแตกแขนงออกไปจากงานของบริิษััทฯ ให้้ถืือว่่าผลิตภััณฑ์์  

หรืือกระบวนการขั้้�นตอนปฏิิบััติินั้้�น ตกเป็็นทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และพนัักงานทุุกคน มีีหน้้าที่่�รัักษาความลัับทางการค้้า อัันได้้แก่่  

ข้้อมููลทางธุุรกิิจ และข้้อมููลทางเทคนิิคทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งพนัักงานต้้องปกป้้องรัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของบริิษััทฯ  

หรืือคู่่�ค้าทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยภาระหน้้าที่่�ในการป้้องกัันรัักษาข้้อมููลนี้้�จะต่่อเน่ื่�องไปแม้้ว่่าพนัักงานผู้้�นั้้�นได้้ออกจากบริิษััทฯ  

ไปแล้้วก็็ตาม

การเปิิดเผยข้้อมููลโดยไม่ไ่ด้้รัับอนุุญาตจนทำำ�ให้้บริิษััทฯ เกิิดความเสียีหาย พนัักงานต้้องรัับผิิดทางกฎหมาย พนักังานทุุกคน 

ต้้องใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�ตามที่่�บริิษััทฯ จััดหาให้้โดยห้้ามติิดตั้้�งและใช้้งานโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์� 

ไม่่ถููกต้้องในบริิษััทฯ ไม่่เรีียกร้้อง รัับเอา หรืือใช้้ข้้อมููลทางธุุรกิิจ ซ่ึ่�งได้้มาโดยวิิธีีการที่่�มิิชอบด้้วยกฎหมายหรืือผิิดศีีลธรรม  

รวมถึึงการไม่่ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� สิิทธิิบััตร และเคร่ื่�องหมายการค้้าของผู้้�อื่�น

ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและวางกลยุุทธ์การดำำ�เนิินงาน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการดููแลและคำำ�นึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ รวมถึึง 

ความรัับผิิดชอบต่อ่สัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยแบ่ง่กลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้เ้สีีย ออกเป็็น 11 กลุ่่�ม ได้แ้ก่่ พนัักงาน ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุนุ  

ชุุมชนและสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม คู่่�ค้า/ร้้านค้้า ผู้้�รับเหมา หน่่วยงานราชการ ตลาดหลัักทรััพย์์ ธนาคาร และคู่่�แข่่ง ซ่ึ่�งบริิษััทฯ  

ใช้้เกณฑ์์ความเกี่่�ยวข้้องกัับองค์์กรในการพิิจารณา

เกณฑ์์ท่ี่�ใช้้ในการระบุุกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ ได้้จำำ�แนกผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ออกเป็็น 2 กลุ่่�มใหญ่่ ดัังนี้้�

	§ ผู้มีส่วนได้เสียหลัก (Primary Stakeholders) เป็นกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจโดยตรง เป็นผู้ที่ได้รับประโยชน์ 

หรืือผลกระทบทางตรงจากการประกอบธุุรกิิจ ได้้แก่่ พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้า/ร้้านค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน ชุุมชนและสัังคม  

สิ่่�งแวดล้้อม ผู้้�รับเหมา ธนาคาร คู่่�แข่่ง

	§ ผู้มีส่วนได้เสียรอง (Secondary Stakeholders) เป็นกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกจิโดยอ้อม เป็นผู้ที่ได้รับประโยชน ์

หรืือผลกระทบทางอ้้อมจากการประกอบธุุรกิิจ ได้้แก่่ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และหน่่วยงานราชการ

จากความหลากหลายของกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย บริิษััทฯ จึึงจััดให้้มีีเคร่ื่�องมืือ และช่่องทางต่่างๆ ในการค้้นหาความต้้องการ  

และความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม อีีกทั้้�ง เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นที่่�ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียต้้องการให้้บริิษััทฯ  

นำำ�ไปพัฒนา อาทิิ

	§ การส�ำรวจความคิดเห็นของลูกค้าภายหลังการโอนกรรมสิทธิ์

	§ การแสดงความเห็นผ่านกล่องความคิดเห็น ทั้งจากลูกค้า คู่ค้า และพนักงาน

	§ การแสดงความเห็นในการประชุมผูถ้ือหุน้ โดยผูถ้ือหุน้สามารถสอบถามข้อมูล ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะ ในเรื่องผลติภณัฑ์  

การบริิการ และการดำำ�เนิินงานในแง่่มุุมด้้านต่่างๆ ของบริิษััทฯ

	§ การเยี่ยมเยือนพนักงานทั้งในส�ำนักงานใหญ่และโครงการ โดยผู้บริหารระดับสูงและฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ เพื่อดูแล 

ความเป็็นอยู่่�ในการใช้้ชีีวิิตประจำำ�วัน และการปฏิิบััติิงาน
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จากเคร่ื่�องมืือและช่่องทางต่่างๆ เหล่่านี้้� ได้้นำำ�มาใช้้เป็็นแนวทางในการปรับปรุงการดำำ�เนิินงาน และตอบสนองต่่อความคาดหวััง 

ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเหมาะสมและต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้ธุุรกิิจเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานของการมีีส่่วนร่่วม 

และหลัักธรรมาภิิบาล ทั้้�งนี้้� สามารถดููรายละเอีียด การตอบสนองความต้้องการ ความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย และช่่องทาง 

การส่ื่�อสารไปยัังผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ได้้ในรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปีี 2562 (Sustainability Development Report 2019)

การวิิเคราะห์์แนวโน้้มและการเปล่ี่�ยนแปลงด้้านเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

บริิษััทฯ มีีการนำำ�ข้อมููลการวิิเคราะห์์แนวโน้้มและการเปลี่่�ยนแปลงด้้านเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม นำำ�มาใช้้ 

ในการพิิจารณาเร่ื่�องสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย อีีกทั้้�ง การนำำ�ข้อมููล 

การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งที่่�เกิิดจากปััจจัยภายใน 

และปััจจัยภายนอก ระดัับความรุุนแรงของผลกระทบ มาใช้้ในการพิิจารณาเร่ื่�องสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ  

ซ่ึ่�งได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปี 2562 ภายใต้้หััวข้้อสภาวะเศรษฐกิิจโดยทั่่�วไป ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม การพััฒนาบุุคลากร  

และการดููแลชุมชน

การดำำ�เนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นผลมาจากการวิิเคราะห์์ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย โดยใช้้หลัักเกณฑ์์ 

ซ่ึ่�งเป็็นบรรทััดฐานในอุุตสาหกรรม ซ่ึ่�งล้้วนแต่่มีีนััยสำำ�คัญต่่อองค์์กรในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยสอดคล้้องกัับ 

ความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

ระดัับของการดำำ�เนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ เริ่่�มตั้้�งแต่่การปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

และกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง การดููแลผลกระทบจากการดำำ�เนินิงานไม่ใ่ห้เ้กิดิปัญัหากับัชุมุชน พื้้�นที่่�ข้้างเคียีง หรืือสัังคมในส่ว่นที่่�ได้รั้ับ 

ผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การเปิิดโอกาสให้้ชุุมชนและสัังคมได้้มีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินงาน การสร้างให้้เกิิดคุุณค่่าร่่วมระหว่่าง 

กิิจการและสัังคม ตลอดจนการวางแนวทางและการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืน จึึงเป็็นไปตามแผนพััฒนาความยั่่�งยืืน 

ในระดัับการพััฒนาธุุรกิิจไปสู่่� Creating Shared Value

แนวทางการบริิหารจััดการ

องค์์ประกอบของแนวทางการบริิหารจััดการ มีีดัังนี้้�

1.	 วสิยัทศัน์ โดยบรษัิทฯ ก�ำหนดวสัิยทศัน์ คือ ผูน้�ำด้านพฒันาอสังหารมิทรพัย์อย่างยัง่ยืน โดยมส่ีวนร่วมในการพฒันาสังคม  

และสิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งเกิิดจากการตระหนัักถึึงความใส่่ใจของการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร

2.	 วัตถุประสงค ์ เชิงกลยุทธ ์  โดยบริษัทฯ ก�ำหนดเป ็นปรัชญาการบริหารว ่า เพื่อพัฒนาสังคมคุณภาพ 

ของ “ชาวศุุภาลััย” บริิษััทฯ จึึงตั้้�งมั่่�นในการสร้้างสรรค์์ที่่�อยู่่�อาศััยที่่�มีีคุุณภาพ พััฒนาผลิตภััณฑ์์ตลอดเวลา  

พััฒนาสัังคมให้้มีีความปลอดภััยอบอุ่่�น พััฒนาการบริิการที่่�ดีี ด้้วยความเป็็นมืืออาชีีพ เพ่ื่�อสร้างความพึึงพอใจสููงสุุด 

ของลููกค้้า โดยยึึดมั่่�นในปรัชญาการบริิหารงาน

3.	 ตัวชี้วัดผลการด�ำเนินงานหลัก โดยจัดให้มีเกณฑ์ที่บ่งบอกถึงสิ่งซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงาน ซึ่งบริษัทฯ  

มีีการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดที่่�สมเหตุุสมผล สามารถให้้ข้้อมููลที่่�ชััดเจน ไม่่ซัับซ้้อน วััดผลได้้จริงและเหมาะสมกัับองค์์กร

4.	 การพจิารณากจิกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัผูม้ส่ีวนได้เสีย โดยบรษัิทฯ มกีารทบทวนกิจกรรมทีด่�ำเนนิการว่ามคีวามสอดคล้อง 

กัับวััตถุุประสงค์์ และตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานตามลัักษณะของธุุรกิิจ ขนาดของธุุรกิิจและความพร้้อมขององค์์กร

5.	 การตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมและวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ โดยการก�ำหนดกิจกรรมที่ด�ำเนินการ 

ให้้สามารถตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุทธ์์ เพ่ื่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินกิิจกรรมด้้านสัังคม 

และสิ่่�งแวดล้้อม
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6.	 การลงมือปฏบัติ โดยเป็นกิจกรรมที่เป็นงานในกระบวนการธุรกิจ (CSR-in-process) และกิจกรรมท่ีอยู่นอก 

กระบวนการธุุรกิิจ (CSR-after-process) ซ่ึ่�งบริิษััทฯ มีีการจััดสรรงบประมาณในการดำำ�เนิินการ การขัับเคล่ื่�อน 

กิิจกรรมต่่างๆ รวมถึึงการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

โดยบริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดขอบเขตและรููปแบบของการดำำ�เนิินการในแต่่ละประเด็็นของแต่่ละกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย  

ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้มีีการปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

ก)   พนัักงาน

พนัักงานถืือเป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าสููงสุุด ทางคณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน 

ไว้้อย่่างชััดเจนและเป็็นรููปธรรม เกี่่�ยวกัับการดููแลเร่ื่�องค่่าตอบแทนและสวัสดิการของพนัักงาน ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบาย 

ว่่าด้้วยการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน นโยบายว่่าด้้วยค่่าตอบแทนและสวัสดิการ และนโยบายว่่าด้้วยการพััฒนาพนัักงาน ซ่ึ่�งบริิษััทฯ  

ตระหนัักเสมอว่่าพนัักงานทุุกคน ทุุกระดัับ เป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งเป็็นปััจจัยแห่่งความสำำ�เร็็จของการบรรลุุเป้้าหมาย 

ของบริิษััทฯ จึึงให้้การดููแลและปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมทั้้�งในด้้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�ง การโยกย้้าย การฝึึกอบรม  

ตลอดจนส่่งเสริมให้้พนัักงานได้้แสดงศัักยภาพของตน เพ่ื่�อเป็็นส่่วนร่่วมในการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญ 

กัับพนัักงานทุุกคนไม่่ว่่าจะทำำ�งานอยู่่�ในส่่วนใด ฝ่่ายใด โดยปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ และมุ่่�งเน้้นการสร้างสภาพแวดล้้อม 

ในการทำำ�งานที่่�ดีี ปลอดภััย การจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมตามผลสำำ�เร็็จของงาน (Pay of Performance) ซึ่่�งบริิษััทฯ  

พิิจารณาค่่าตอบแทนให้ทั้ัดเทีียมกลุ่่�มธุุรกิิจประเภทเดียีวกััน และผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ โดยระยะสั้้�นขึ้้�นอยู่่�กับความสามารถ 

ในการทำำ�กำำ�ไรในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กับการพิจิารณากลั่่�นกรองของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน และการพิจิารณา 

เห็็นชอบของคณะกรรมการบริิษััท  รวมทั้้�ง จััดให้้มีีสวัสดิการที่่�ดีีหลากหลายรููปแบบให้้กัับพนัักงาน จััดหานวััตกรรมและ 

เทคโนโลยีใีหม่่มาสนับัสนุนุการทำำ�งานเพื่่�อตอบแทนพนักังานทุกุคน ที่่�ดำำ�เนิินงานเพื่่�อประโยชน์ส์ููงสุุดของบริษัิัทฯ ด้้านการพัฒันา 

บุุคลากร บริิษััทฯ ตระหนัักเสมอว่่า พนัักงานเป็็นสิินทรััพย์์ที่่�มีีค่่าขององค์์กร จึึงมุ่่�งที่่�จะพััฒนาความรู้้� ความสามารถ 

ให้้กัับพนัักงานทุุกคน เพ่ื่�อให้้สามารถเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนไปพร้้อมกัับองค์์กรได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เผยแพร่่นโยบายต่่างๆ ให้้พนัักงาน 

ทุุกคนรัับทราบบนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ (www.supalai.com) รวมถึึงการปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ทุุกครั้้�ง

บริิษััทฯ เห็็นความสำำ�คัญของพนัักงาน มีีความเอาใจใส่่และปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคน ทุุกระดัับอย่่างเป็็นธรรม  

ทั้้�งในด้้านผลตอบแทนและสวัสดิการตามที่่�กฎหมายแรงงานกำำ�หนด และยึึดหลัักเมตตาธรรมในการที่่�จะดููแลพนัักงานและ 

ครอบครััวในยามฉุุกเฉิินและจำำ�เป็็น อีีกทั้้�งยัังให้้โอกาสพนัักงานที่่�จะเจริญก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงานไปพร้้อมกัับการเจริญเติิบโต 

ของบริิษััทฯ โดยให้้ความสำำ�คัญต่่อการเสริิมสร้้างศัักยภาพบุุคลากร เนื่่�องจาก เล็็งเห็็นว่่า“บุุคลากร” เป็็นทรััพยากรที่่�สำำ�คัญ 

ซ่ึ่�งเป็็นทรััพย์์สิินที่่�มีีค่่า (Human Capital) และเป็็นแรงผลัักดัันให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจบรรลุุเป้้าหมายที่่�จะส่่งผลต่อการเจริญเติิบโต 

อย่่างยั่่�งยืืนของบริษัิัทฯ โดยบริษัิัทฯ จััดให้มี้ีการสำำ�รวจความคิดิเห็น็ของพนักังานที่่�มีีต่่อบริษัิัทฯ (Opinion Survey) เป็็นประจำำ�ทุกปีี  

ด้้วยสโลแกน “ทุุกความเห็็นอัันมีีค่่าของท่่าน คืือ ทุุกการเติิบโตและก้้าวไปพร้้อมกัับบริิษััท” ทั้้�งนี้้� สามารถดููรายละเอีียดข้้อมููล 

พนัักงานเพิ่่�มเติิมได้้ในรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปีี 2562 (Sustainability Development Report 2019)

รวมทั้้�งให้้การส่่งเสริมพััฒนาความรู้้� พััฒนาความก้้าวหน้้าในอาชีีพ และสนับสนุนบุุคลากรให้้มีีศัักยภาพและ 

ความสามารถของบุคุลากรให้สูู้งขึ้้�นสามารถปฏิิบััติิงานได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพตามเป้า้หมายที่่�กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อเพิ่่�มขีดีความสามารถ 

ทางการแข่่งขััน โดยมีีแผนการพััฒนาพนัักงาน (Employee Development Plan : EDP) ที่่�ดำำ�เนิินไปในทิิศทางที่่�สอดคล้้อง 

และเช่ื่�อมโยงกัับกลยุทธ์์ทางธุุรกิิจ ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ถืือเป็็นนโยบายสำำ�คัญและได้้ดำำ�เนิินการมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมุ่่�งเน้้น 

ที่่�จะสนับสนุนให้้บุุคลากรได้้มีีโอกาสเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ๆ รวมทั้้�งฝึึกฝนทัักษะที่่�จำำ�เป็็นเพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการปฏิิบััติิงาน  

และสนับสนุนบุุคลากรทุุกระดัับ ให้้ได้้รัับความรู้้� เพ่ื่�อเสริมสร้างประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน และได้้นำำ�ระบบ Competency  

มาใช้้ในการพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ความสามารถในการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงเพิ่่�มพููนความรู้้� ทัักษะ บุุคลิิกภาพ และทััศนคติิ 

ที่่�พึึงปรารถนาของพนักังานให้มี้ีความเหมาะสมกับัตำำ�แหน่ง่หน้า้ที่่� ซ่ึ่�งบริษัิัทฯ ทำำ�การสื่่�อสารให้พ้นักังานทุกุระดับัทุุกคนในองค์ก์ร 
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ได้้มีีวิิธีีการคิิดและทััศนคติิที่่�ถููกต้้องเหมาะสม และมีีความเข้้าใจในหลัักการและปรัชญาต่่อความสามารถหลัักขององค์์กร (Core  

Competency) โดยได้้จััดทำำ�โครงการพััฒนาประสิิทธิิภาพและเพิ่่�มพลัังการทำำ�งานยุุคใหม่่ตามความสามารถหลัักองค์์กร 

ด้้วยการจััดกิิจกรรมเรีียนรู้้�และพััฒนาทีีมงาน (Team Learning & Development) เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม 

เพ่ื่�อเสริมสร้างวััฒนธรรมใหม่่ๆ ในการทำำ�งาน

ทั้้�งนี้้� สามารถดููรายละเอีียดข้้อมููลการฝึึกอบรมพนัักงานเพิ่่�มเติิมได้้ในรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนปีี 2562  

(Sustainability Development Report 2019)

ข)   ลููกค้้า

บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วยการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน รวมทั้้�งพนัักงาน 

ในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ถืือปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััดโดยทั่่�วกััน เพ่ื่�อมุ่่�งเน้้นในการสร้างความพึึงพอใจ ความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้า  

และยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าด้้วยความยุุติิธรรม ซ่ื่�อสััตย์์ และมีีคุุณธรรม โดยบริิษััทฯ พึึงปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเสมอภาค 

และเป็็นธรรม ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมของทั้้�งสองฝ่่าย และส่่งมอบสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพในราคา 

ที่่�เป็็นธรรม อีีกทั้้�งมุ่่�งมั่่�นในการจััดหา พััฒนา ผลิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ และบริิการที่่�ดีี เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า  

มีีการศึึกษา ประเมิิน และปรับปรุงผลกระทบของสิินค้้าที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนควบคุุมดููแลสินค้้า 

ให้้มีีคุุณภาพ ตรงตามมาตรฐาน ข้้อกำำ�หนด กฎหมายคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค หรืือกฎหมายอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น นโยบายว่่าด้้วย 

การคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล พร้้อมจััดให้้มีีช่่องทาง Customer Portal โดยลููกค้้าสามารถตรวจสอบข้้อมููลบ้านและห้้องชุุด  

ติิดตามสถานะงานซ่่อม การจ่่ายชำำ�ระเงิิน เป็็นส่่วนงานการบริิการหลัังการขาย ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้กัับลููกค้้า 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีีระบบบริิหารจััดการการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนจากลููกค้้าผ่่านช่่องทาง 1720 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่ ่

นโยบายดัังกล่่าวแก่่ลููกค้้า ผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ (www.supalai.com)

จากการที่่�บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นในการสร้้างความพึึงพอใจ และความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้า จึึงมีีการนำำ�ระบบการบริิหารงาน 

คุุณภาพ ISO 9001 : 2015 ซ่ึ่�งเป็็นมาตรฐานสากลที่่�มุ่่�งเน้้นในการให้้บริิหารให้้ได้้คุุณภาพ และคำำ�นึงถึึงความต้้องการของลููกค้้า 

เป็็นสำำ�คัญ บริิษััทฯ ให้้ความเอาใจใส่่ในทุุกๆ ขั้้�นตอนที่่�ต้้องมีีกระบวนการตรวจสอบคุุณภาพจนถึึงการส่่งมอบสิินค้้าให้้ลููกค้้า  

รวมไปถึึงการดููแลการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า และยัังเป็็นการบริิหารงานที่่�เน้้นการป้้องกัันปััญหา เน้้นความพึึงพอใจของลููกค้้า 

เป็็นเกณฑ์์ ซ่ึ่�งนัับว่่าเป็็นเร่ื่�องที่่�ดีี และเกิิดประโยชน์์โดยตรงต่่อผู้้�บริิโภคที่่�ซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััย และยัังเป็็นการเสนอทางเลืือกเพิ่่�มขึ้้�น 

ให้้กัับผู้้�บริิโภคในการเลืือกซื้้�อบ้้านที่่�ผ่่านกระบวนการบริิหารงานตามมาตรฐาน ISO โดยบริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายคุุณภาพ  

ดัังนี้้� “บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน) เน้้นพััฒนาคุุณภาพให้้ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง ในระบบของการวางผััง ออกแบบ ก่่อสร้าง ขาย  

และบริิหารชุุมชน ให้้ตรงตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย มาตรฐานทางวิิชาชีีพ และข้้อตกลงที่่�เป็็นเอกสารกัับลููกค้้า  

และคำำ�นึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

ทั้้�งนี้้� สามารถดููรายละเอีียดการปฏิิบััติิเพิ่่�มเติิมได้้ในรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนปีี 2562 (Sustainability  

Development Report 2019)

ค)   คู่่�ค้า

บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วยการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้า ได้้แก่่ ผู้้�รับเหมา ร้้านค้้า และธนาคาร อย่่างเป็็นธรรม 

และเสมอภาค ซึ่่�งกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานทุกุคน รวมทั้้�งพนักังานในบริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม ถืือปฏิิบััติิตามอย่า่งเคร่ง่ครัดั 

โดยทั่่�วกััน โดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย  

หลีีกเลี่่�ยงสถานการณ์์ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามพัันธสััญญา ให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นจริง รายงานที่่�ถููกต้้อง  

การเจรจาแก้้ปััญหาและหาทางออกตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ รวมถึึงให้้การสนับสนุนผู้้�รับเหมางานก่่อสร้างบ้้าน 

จััดสรรอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเป็็นกำำ�ลัังใจในการสร้างสรรค์์ผลงานที่่�มีีคุุณภาพ
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บริิษััทฯ ยังัได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วยการปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� ซ่ึ่�งกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน รวมทั้้�งพนัักงาน 

ในบริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่่วม ถืือปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััดโดยทั่่�วกััน โดยยึดึมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งเป็็นธรรม เพ่ื่�อสร้างความเช่ื่�อถืือ 

ให้้กัับเจ้้าหนี้้� มุ่่�งมั่่�นในการรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนกัับเจ้้าหนี้้�และให้้ความเช่ื่�อถืือซ่ึ่�งกัันและกััน มีีปฏิิบััติิตามสััญญาและเงื่่�อนไขต่่างๆ  

ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด ไม่่ว่่าจะเป็็นเร่ื่�องวััตถุุประสงค์์ของการใช้้เงิิน การชำำ�ระคืืน การดููแลคุุณภาพหลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกััน  

และเร่ื่�องอ่ื่�นใดที่่�ได้้ทำำ�ข้อตกลงไว้้กัับเจ้้าหนี้้� เพ่ื่�อบรรลุุผลประโยชน์์ร่่วมกััน ส่่วนกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�งได้้  

ต้้องรีีบแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบโดยเร็็ว เพ่ื่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้ไ้ขปััญหา โดยใช้้หลัักความสมเหตุสุมผล และไม่ด่ำำ�เนิินการ 

ที่่�ทุุจริตในการค้้ากัับเจ้้าหนี้้� โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้า / เจ้้าหนี้้� ดัังต่่อไปนี้้�

	§ บริษัทฯ ปฏิบัติตามสัญญา และเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด ซ่ึงในกรณีที่บริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัต ิ

ตามเง่ื่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�งได้้ บริิษััทฯ รีีบแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�รัับทราบโดยเร็็ว เพ่ื่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหา  

โดยใช้้หลัักความสมเหตุุสมผล

	§ บริษัทฯ ปฏบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน  

การชำำ�ระคืืน การดููแลคุณภาพหลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกััน เง่ื่�อนไขทางการค้ำำ��ประกััน การบริิหารเงิินทุุน  

การชำำ�ระหนี้้�ค่่าสิินค้้า และเร่ื่�องอ่ื่�นใดที่่�ได้้ทำำ�ข้อตกลงไว้้กัับเจ้้าหนี้้� เพ่ื่�อบรรลุุประโยชน์์ร่่วมกััน

	§ บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการจ่ายช�ำระเงินค่าสินค้า โดยการช�ำระเงินตรงเวลาตามที่ตกลงกันไว้ อย่างไรก็ตาม  

ในบางกรณีีที่่�ร้้านค้้ามีีความจำำ�เป็็นต้อ้งการรับัเงินิค่่าสิินค้้าเร็็วกว่า่ที่่�กำำ�หนดไว้้และยินิยอมให้ส่้่วนลด หากบริษัิัทฯ  

มีีสภาพคล่่องอย่่างเพีียงพอและสามารถช่วยเหลืือได้้ บริิษััทฯ ก็็ยินิดีีให้้การช่่วยเหลืือทัันทีี

	§ ก�ำหนดนโยบายให้พนักงานที่ท�ำงานติดต่อกับคู่ค้า ต้องมีความเท่ียงตรง โดยเฉพาะอย่างยิ่งพนักงานต้องไม่รับ 

หรืือเรีียกร้้องเอาผลประโยชน์์จากคู่่�ค้า หรืือผู้้�ที่่�กำำ�ลัังจะเป็็นคู่่�ค้า ซ่ึ่�งอาจมีผลกับการประเมิินหรืือพิิจารณา 

การซื้้�อสิินค้้าและราคาของคู่่�ค้้าอย่่างตรงไปตรงมา ซึ่่�งได้้ระบุุไว้้ในจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร  

และพนัักงาน ที่่�ทุุกคนต้้องถืือปฏิิบััติิ โดยก่่อนการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า เช่่น วััสดุก่่อสร้างที่่�ใช้้ในการสร้างบ้้าน ร้้านค้้า  

ซ่ึ่�งเป็็นคู่่�ค้าของบริิษััทฯ ต้้องทำำ�การเสนอราคาสิินค้้ามาก่่อน เพ่ื่�อที่่�บริิษััทฯ จะเปรียบเทีียบข้้อเสนอและเง่ื่�อนไข 

ที่่�ดีีที่่�สุุด

	§ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏบัติต่อผู้รับเหมาเสมือนเป็นเพื่อนร่วมธุรกิจ (Business Partner) โดยการยึดมั่น 

ต่่อสััญญาหรืือข้้อตกลงที่่�มีีร่่วมกัันภายใต้้กฎหมายที่่�กำำ�หนด เพื่่�อให้้ผลประโยชน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจสอดคล้้อง 

ร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทฯ และคู่่�ค้า บริิษััทฯ ดำำ�เนิินนโยบายคััดเลืือกผู้้�รับเหมา (คู่่�ค้า) อย่่างยุุติิธรรม และโปร่งใส  

ปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขทางการค้้าอย่่างเคร่่งครััด และพิิจารณาถึึงปััญหาต่่างๆที่่�เกิิดขึ้้�นกัับผู้้�รับเหมา เพ่ื่�อร่่วมกััน 

แก้้ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ อาทิิ จััดให้้มีีช่่องทาง Supplier Portal เป็็นช่่องทางในการส่ื่�อสารระหว่่าง 

ผู้้�รับเหมากัับบริิษััทฯ เพ่ื่�อตรวจสอบและส่่งมอบคุุณภาพบ้้านที่่�มีีคุุณภาพให้้บริิษััทฯ และลููกค้้า บริิษััทฯ  

ว่่าจ้้างผู้้�รับเหมาโดยเหมารวมค่่าแรงและวััสดุก่่อสร้้าง อย่่างไรก็็ตาม หากเกิิดการขาดแคลนวััสดุ และบริิษััทฯ  

มีีศัักยภาพในการต่่อรองช่่วยผู้้�รับเหมาในการจััดหาวััสดุ เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่วมกัันระหว่่าง 

บริิษััทฯ และคู่่�ค้า นอกจากนี้้� บริิษััทฯ เปิิดโอกาสโดยให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�รับเหมาก่่อสร้างที่่�รัับงานก่่อสร้างกัับบริิษััทฯ  

มานาน โดยให้้ไปช่วยรัับงานก่่อสร้างโครงการในต่่างจัังหวััด เพ่ื่�อให้้ผู้้�รับเหมาก่่อสร้างมีีงานทำำ�อย่่างต่่อเน่ื่�อง

	§ ประสานกับธนาคารในการสนับสนุนวงเงินสินเชื่อให้แก่ผู้รับเหมา เพื่อเสริมสภาพคล่องและขีดความสามารถ 

ในการขยายงาน

	§ การสนับสนุนผูรั้บเหมางานก่อสร้างให้มีโอกาสที่จะขยบัขยายหรอืปรบัเปลีย่นท่ีอยู่อาศยั บริษัทฯ ได้มอบสทิธิพเิศษ 

เป็็นส่่วนลด สำำ�หรับัผู้้�รับเหมางานก่อ่สร้า้งบ้า้นจัดัสรรของบริษัิัทฯ ที่่�ซื้้�อที่่�อยู่่�อาศัยัของบริษัิัท ฯ และบริษัิัทในเครืือ
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	§ เปิดโอกาสให้ผู้รับเหมารายใหม่ได้เข้ามาเป็นเพื่อนร่วมธุรกิจ เพื่อร่วมสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพด้วยกัน

	§ ร่วมมือกับบริษัทผู้ผลต พัฒนาและทดสอบวัสดุร่วมกัน เพื่อให้แน่ใจว่าวัสดุท่ีน�ำมาใช้ในการก่อสร้างทุกชนิด 

มีีคุุณสมบััติิตรงตามที่่�ระบุุไว้้

	§ ค�ำนึงถึงความเป็นธรรมกับเจ้าหนี้สถาบันทางการเงิน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการแจ้้งนโยบายดัังกล่่าวให้้แก่่คู่่�ค้าของบริิษััทฯ รัับทราบ พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์ 

ของบริิษััทฯ (www.supalai.com)

ง)   ผู้้�ถืือหุ้้�น / นัักลงทุุน

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นให้้ธุุรกิิจเติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพและยั่่�งยืืน จึึงดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริต โปร่่งใส  

มุ่่�งให้้เกิิดการบริกิารที่่�ดีี สร้างความพึงึพอใจต่อลููกค้้า ที่่�จะส่่งผลต่อ่การเพิ่่�มมููลค่าและผลตอบแทนสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว  

เน้้นความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่และรายเล็็ก

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้ป้ฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อให้้เกิิดความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่ 

และรายเล็็ก โดยบริิษััทฯ พึึงเคารพสิิทธิิและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความซ่ื่�อสััตย์์  

สุุจริต โปร่งใส และบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ให้้มีีความเจริญก้้าวหน้้า มั่่�นคง เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับผลตอบแทนที่่�ยั่่�งยืืน 

จากการทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและผลประกอบการที่่�ดีีของบริิษััทฯ รวมถึึงมีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งถููกต้้อง ครบถ้้วน  

มีีมาตรฐานโดยอยู่่�ภายใต้้กรอบของกฎหมาย หลัักจริยธรรม และแนวทางการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี

จ)   ชุุมชนสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วยการปฏิิบััติิต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร  

และพนัักงานทุุกคน รวมทั้้�งพนัักงานในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ถืือปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััดโดยทั่่�วกััน บริิษััทฯ ได้้ยึึดมั่่�น 

และให้้ความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

ในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยการคำำ�นึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งในพื้้�นที่่�ตั้้�งโครงการและสัังคมโดยรวม  

เพ่ื่�อเป็็นการคืืนประโยชน์์ให้้แก่่ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมให้้คงอยู่่�อย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� สามารถดููรายละเอีียดการปฏิิบััติิเพิ่่�มเติิม 

ได้้ในรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนปีี 2562 (Sustainability Development Report 2019)

ฉ)   สิ่่�งแวดล้อม

ด้้านทรััพยากร บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วยการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร  

และพนัักงานทุุกคน รวมทั้้�งพนัักงานในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ถืือปฏิิบััติิตามอย่า่งเคร่่งครััดโดยทั่่�วกััน เหตุุจากทรััพยากรธรรมชาติิ 

ในปััจจุบัันนัับวัันยิ่่�งลดน้้อยลง บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้นการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกแก่่พนัักงานในการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด  

ในอัันที่่�จะส่่งผลต่อเน่ื่�องในการสร้างนิิสััย และนำำ�ไปปรับใช้้ที่่�บ้้าน รวมทั้้�งยังัคาดหวัังผลพลอยได้้ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้เกิิดการใช้้ทรััพยากร 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในระดัับประเทศ ด้้วยความดีีนี้้� จะส่่งผ่่านไปสู่่�เยาวชนรุ่่�นหลัังให้้เป็็นแบบอย่่างสืืบไป นำำ�ไปสู่่�การคิิดก่่อนใช้้  

และการสร้างนิิสััยแห่่งความประหยััด รวมถึึงการให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน และประชาชนทั่่�วไป ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพ 

และความปลอดภัยั เพ่ื่�อนำำ�มาปรับใช้้ในสถานที่่�ทำำ�งาน และเผยแพร่ไ่ปยังบุุคคลภายนอก เช่่น การอบรมเร่ื่�อง “การประหยัดัพลัังงาน 

ของบริิษััทฯ” การอบรมเร่ื่�อง “การจััดทำำ�ผลิตภััณฑ์์ในครััวเรืือน” ซ่ึ่�งสามารถย่่อยสลายโดยธรรมชาติิ และไม่่ทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อม  

เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�สามารถดููรายละเอีียดผลการปฏิิบััติิการใช้้ทรััพยากรเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�ในรายงานการพััฒนาความยั่่�งยืืน ปีี 2562  

(Sustainability Development Report 2019)
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บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มิิได้้ถููกตรวจสอบหรืืออยู่่�ระหว่่างถููกตรวจสอบโดยหน่่วยงานที่่� มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�  

ในเร่ื่�องการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อ่ย ว่่ามีีการฝ่่าฝืืนกฎหมายด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึง มิิเคยมีีส่่วนร่่วมหรืือ 

ถููกกล่่าวหาว่่า มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ส่่งผลกระทบด้้านลบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งกรณีีที่่�ปรากฎเป็็นข่่าวต่่อสาธารณชน  

หรืือเป็็นกรณีีที่่�อาจกระทบต่่อการประกอบธุุรกิิจ ช่ื่�อเสีียง หรืือความน่่าเช่ื่�อถืือของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

ด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน

บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วยความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยกรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน รวมทั้้�งพนัักงานในบริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่่วม ถืือปฏิิบััติิตามอย่า่งเคร่่งครััดโดยทั่่�วกััน จากการเล็็งเห็็น 

ถึึงความสำำ�คัญด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ที่่�จะส่่งผลต่อพนัักงานทุุกคน รวมทั้้�งชุุมชน  

และสัังคม โดยบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปรับปรุงการดำำ�เนิินการด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยอย่่างต่่อเน่ื่�อง มีีการสนับสนุน 

และส่่งเสริมกิิจกรรมด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งาน รวมถึึงมีีการติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินตามนโยบาย  

เพ่ื่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างจริงจััง และเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

บริิษััทฯ จััดให้้มีีคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของบริิษััทฯ เป็็นไป 

ตามประกาศกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสัังคม เร่ื่�องคณะกรรมการความปลอดภััยอาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม 

ในการทำำ�งาน ทั้้�งนี้้�สามารถดููรายละเอีียดกิิจกรรมด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานเพิ่่�มเติิม 

ได้้ที่่�ในรายงานการพััฒนาความยั่่�งยืืน ปีี 2562 (Sustainability Development Report 2019)

รวมทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้รายงานสถิติิการประสบอัันตรายไว้้ในรายงานผลการดำำ�เนิินงานของเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััย 

ในการทำำ�งานระดัับวิิชาชีีพ ตามประกาศกระทรวงแรงงานและสวัสัดิการสัังคม เร่ื่�องความปลอดภัยัการทำำ�งานของลููกจ้้างเป็็นประจำำ� 

ทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้�สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ในรายงานการพััฒนาความยั่่�งยืืน ปีี 2562 (Sustainability Development  

Report 2019)

ช)   หน่วยงานราชการ

บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ดำำ�เนิินการตามมาตรฐานสากล และรายงานผลการปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด ไม่่ว่่าจะเป็็น 

การจ่่ายภาษีี และค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นๆ ตามระเบีียบและกฎเกณฑ์์ที่่�ทางภาครััฐกำำ�หนด และให้้ความร่่วมมืือ สนับสนุนนโยบายภาครััฐ 

เพ่ื่�อผลประโยชน์์ของประเทศชาติิ ตลอดจนมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินโครงการที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสาธารณะ ไม่่ว่่าจะเป็็นนโยบาย 

ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากภาครััฐหรืือเป็็นโครงการที่่�บริิษััทฯ ริิเริ่่�มขึ้้�นเอง

บริิษััทฯ ไม่่มีีการปฏิิบััติิใดที่่� เป็็นการฝ่่าฝืืนกฎหมายแรงงาน การจ้้างงาน การใช้้แรงงานเด็็ก ผู้้�บริิโภค  

การแข่่งขัันทางการค้้า และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึง มิิได้้ถููกดำำ�เนิินการโดยหน่่วยงานกำำ�กับดููแลเน่ื่�องจากไม่่ได้้ประกาศข้อมููล 

จากเหตุุการณ์์ที่่�สำำ�คัญภายในระยะเวลาที่่�ทางการกำำ�หนด

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังกำำ�หนดให้้มีีช่่องทางให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียสามารถติิดต่่อส่ื่�อสาร เสนอแนะ ให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ 

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ หรืือข้้อร้้องเรีียนในกรณีีที่่�เป็็นการกระทำำ�ที่่�ไม่่ถููกต้้องต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้โดยตรง ซ่ึ่�งกำำ�หนดช่่องทาง 

การรัับแจ้้งข้้อมููลหรืือข้้อร้้องเรีียน การคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ให้้ข้้อมููล การรัักษาข้้อมููลของผู้้�ร้องเรีียนไว้้เป็็นความลัับ โดยจำำ�กัดให้้เฉพาะ 

ผู้้�ที่่�รัับผิิดชอบที่่�มีีหน้้าที่่�ตรวจสอบประเด็็นข้้อร้้องเรีียนเท่่านั้้�นที่่�จะเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ และกรรมการอิิสระเป็็นผู้้�พิจารณาสั่่�งการ 

และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งมีีช่่องทางต่่างๆ ดัังนี้้� Supalai Smart Center เบอร์์โทร 1720 และ 02-725-8899  

“You call, We care” หรืือเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ (www.supalai.com) หรืือกล่่องรัับความคิิดเห็็นประจำำ�โครงการ
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ซ)   คู่่�แข่่ง

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วยการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่ง โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน รวมทั้้�งพนัักงาน 

ในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ถืือปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััดโดยทั่่�วกััน โดย

	§ ด�ำเนนิธรุกจิภายใต้กรอบของการแข่งขนัเสร ีและเป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลทีเ่ป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า 

ด้้วยวิิธีีฉ้้อฉล ไม่่สุุจริต หรืือไม่่เหมาะสม หรืือขััดต่่อจริยธรรม และข้้อกฎหมายใดๆ

	§ ปฏิบัติต่อคู่แข่งในการแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม ไม่ท�ำลายคู่แข่งด้วยกลวิธีต่างๆ เช่น ไม่ท�ำลายชื่อเสียง 

ของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย ไม่่ละเมิิดความลัับหรืือแสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับทางการค้้า 

ของคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีีไม่่สุุจริต หรืือขััดต่่อจริยธรรม ไม่่ผููกขาดโดยกำำ�หนดให้้คู่่�ค้าขายสิินค้้าให้้เฉพาะบริิษััทฯ เท่่านั้้�น  

โดยตลอดเวลาบริิษััทฯ ไม่่เคยมีีข้้อพิิพาทใดๆ ในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่นโยบายดัังกล่่าว ผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ (www.supalai.com)

ฌ)   ตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความโปร่่งใสมีธรรมาภิิบาลในการประกอบธุุรกิิจ โดยปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด 

ของตลาดหลัักทรััพย์์อย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งนี้้�สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ในรายงานการพััฒนาความยั่่�งยืืน ปีี 2562  

(Sustainability Development Report 2019)

หมวดท่ี่� 4: การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส (Information Disclosure and Transparency)

บริิษััทฯ มีีนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลต่อนัักลงทุุนและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััทฯ  

มีีการเปิดิเผยข้้อมููลถููกต้้อง ครบถ้ว้น ทัันเวลา และโปร่ง่ใส ทั้้�งข้อ้มููลทางการเงินิ ผลการดำำ�เนินิงาน ทิิศทางการดำำ�เนินิธุรุกิจิในอนาคต  

และข้้อมููลอื่�นๆ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกคน สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลของบริิษััทฯ ได้้สะดวก รวดเร็็ว และทัันการ

4.1	 โครงสร้างการถือหุ้น

บริิษััทฯ มีีการเปิิดเผยโครงสร้างผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างชััดเจน และเป็็นข้้อมููลล่าสุุด ทำำ�ให้้ผู้้�ใช้้ข้้อมููล สามารถทราบถึึงผู้้�ถืือหุ้้�น 

ที่่�แท้้จริงของบริิษััทฯได้้ ทั้้�งนี้้� ได้้แสดงรายละเอีียดโครงสร้างของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และสััดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย  

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายการถืือหุ้้�นที่่�กำำ�หนดให้้บริิษััทฯ กัับสองบริิษััท หรืือมากกว่่านั้้�น ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งกัันและกััน เพ่ื่�อประโยชน์์ 

การเกาะกลุ่่�มทางธุุรกิิจ หรืือเพ่ื่�อสร้างโครงสร้างของกลุ่่�มบริิษััทฯ (รายละเอีียดโปรดดููหัวข้้อ “ภาพรวมในการประกอบธุุรกิิจ 

ของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย” และ “แผนภาพแสดงโครงสร้างการถืือหุ้้�นกลุ่่�มบริิษััทฯ”)
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4.2	 การเปิดเผยจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมการประชุมกรรมการ

ในปีี 2562 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ โดยเปิิดเผยจำำ�นวนครั้้�ง 

การจััดประชุุม และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละคนเข้้าร่่วมการประชุุมกรรมการ มีีดัังนี้้�

รายนาม 
คณะกรรมการบริษัท

การประชุมคณะกรรมการในปี 2562

คณะกรรมการ 
บริษัท  

(รวม 12 ครั้ง)

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ  

(รวม 12 ครั้ง)

คณะกรรมการ 
สรรหา 

และกำ�หนด 
ค่าตอบแทน  
(รวม 1 ครั้ง)

คณะกรรมการ 
กำ�กับดูแล 

กิจการ  
(รวม 1 ครั้ง)

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง  
(รวม 2 ครั้ง) (A)

1.	 ดร.ประทีป	 ตั้งมติธรรม 12/12 - - - -

2.	 นางอัจฉรา	 ตั้งมติธรรม 11/12 - 1/1 - -

3.	 นายไตรเตชะ	 ตั้งมติธรรม 12/12 - - 1/1 2/2

4.	 นายอนันต	์ เกตุพิทยา 12/12 12/12 - - 2/2

5.	 รศ.ดร.วิรัช	 อภิเมธีธำ�รง 12/12 - 1/1 - -

6.	 รศ.ดร.สมชาย	 ภคภาสน์วิวัฒน์ 12/12 11/12 1/1 1/1 -

7.	 ผศ.อัศวิน	 พิชญโยธิน 12/12 11/12 - - -

8.	 นายอธปิ	 พีชานนท์ 12/12 - - 1/1 2/2

9.	 นายประศาสน	์ ตั้งมติธรรม 12/12 - - 1/1 -

10.	นายกริช	 จันทร์เจริญสุข 12/12 - - - 2/2

จำ�นวนครั้งของการประชุมทั้งหมด 12 12 1 1 2

ร้อยละของการประชุม 99.17 94.44 100 100 100

หมายเหตุ A) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับการแต่งตั้งในปี 2562 ได้แก่ 1) นางศิริพร วังศพ่าห์ 2) นายราชัย ปิยวาจานุสรณ์ 3) นายสุรศักดิ์ วิบูลย์วิภา  
	 4) นายชัยจักร วทัญญู

4.3	 การรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหาร ท้ังทางตรงและทางอ้อม

บริิษััทฯ มีีการกำำ�กับดููแลด้้านการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร มีีหน้้าที่่�รายงาน 

การถืือครองหลัักทรััพย์์ และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ ซ่ึ่�งนัับรวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ  

ตลอดจนบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วัันทำำ�การ  

นัับจากวัันที่่�ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอน ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และนำำ�ส่งรายงาน 

การซื้้�อ - ขายหุ้้�น / ถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ให้้ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทเก็็บไว้้เป็็นหลัักฐาน

ในปีี 2562 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการ และผู้้�บริิหาร ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม  

การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์ข์องกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 4 ลำำ�ดับแรกต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ  

จำำ�นวน 4 ครั้้�ง คืือ เดืือนมกราคม เมษายน กรกฎาคม และตุุลาคม
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การรายงานการถืือหลักทรัพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562

ชื่อ - สกุล

จำ�นวนหุ้น (หุ้น)

ณ 31/12/61 ได้มา  
(ระหว่างปี)

จำ�หน่ายไป 
(ระหว่างปี) ณ 31/12/62

หุ้นสามัญ หุ้นสามัญ หุ้นสามัญ หุ้นสามัญ

1.	 ดร.ประทีป	 ตั้งมติธรรม 517,084,555 5,148,200 - 522,232,755

คู่สมรส และ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 112,735,250 - - 112,735,250

2.	 นางอัจฉรา	 ตั้งมติธรรม 112,735,250 - - 112,735,250

คู่สมรส และ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 517,084,555 5,148,200 - 522,232,755

3.	 นายไตรเตชะ	 ตั้งมติธรรม 1,840,000 120,000 - 1,960,000

คู่สมรส และ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

4.	 นายอนันต์	 เกตุพิทยา - - - -

คู่สมรส และ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

5.	 รศ.ดร.วิรัช	 อภิเมธีธำ�รง 2,789,332 - - 2,789,332

คู่สมรส และ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

6.	 รศ.ดร.สมชาย	 ภคภาสน์วิวัฒน์ - - - -

คู่สมรส และ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

7.	 ผศ.อัศวิน	 พิชญโยธิน - - - -

คู่สมรส และ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

8.	 นายอธปิ	 พีชานนท์ 6,667,675 - - 6,667,675

คู่สมรส และ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

9.	 นายประศาสน์	 ตั้งมติธรรม - - - -

คู่สมรส และ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

10.	 นายกริช	จ ันทร์เจริญสุข - - - -

คู่สมรส และ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

11.	 นางวารุณี	ล ภิธนานุวัฒน์ - - - -

คู่สมรส และ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

12.	 นายปุณณพันธ์	 เหน่งเพ็ชร 949,666 - - 949,666

คู่สมรส และ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

13.	 นายกิตติพงษ์	ศ ิรลิักษณ์ตระกูล - - - -

คู่สมรส และ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - 646,716 - 646,716

14.	 นางศิริพร	 วังศพ่าห์ - - - -

คู่สมรส และ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
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4.4	 รายงานการมีสวนได้เสียของกรรมการ

บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วยการรายงานการมีส่ี่วนได้เ้สีีย  โดยกำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงาน 

ให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงการมีีส่่วนได้้เสีียของตน หรืือของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการ 

กิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย ตามมาตรา 89/14 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ซ่ึ่�งแก้้ไข 

เพิ่่�มเติิมโดยพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ มีีข้้อมููลประกอบการ 

ดำำ�เนิินการตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซ่ึ่�งเป็็นรายการที่่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

และอาจนำำ�ไปสู่่�การถ่่ายเทผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้ รวมถึึงการที่่�กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ด้้วยความระมััดระวัังและซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต ซ่ึ่�งต้้องตััดสิินใจโดยไม่่มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมในเร่ื่�องที่่�ตััดสิินใจข้อมููล 

ในรายงานดัังกล่่าวจึึงเป็็นประโยชน์์ต่่อการติิดตามดููแลให้้การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการและผู้้�บริิหารเป็็นไปตามหลัักการดัังกล่่าว

ด้้านการรายงาน

1.	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู ้บริหารรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคล 

ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง กรณีีเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย  

โดยกรอกแบบแจ้้งรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร

2.	 กรรมการและผูบ้รหิารส่งแบบแจ้งรายงานการมส่ีวนได้เสยีของตนหรอืของบคุคลทีเ่กีย่วข้องให้เลขานกุารบรษิทั 

รัับทราบทัันทีี ซ่ึ่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ เง่ื่�อนไข และวิิธีีการที่่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนกำำ�หนด

3.	 เลขานุการบรษัิท ด�ำเนินการดังนี้

	§ จัดส่งส�ำเนารายงานการมสี่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการ 

ตรวจสอบทราบทุุกไตรมาส

	§ เป ิดเผยข ้อมูลการมีส ่วนได ้ เ สียของกรรมการและผู ้บริหารในรายงานประจ�ำป ี (แบบ 56-2)  

และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1)

อนึ่่�ง ในระหว่่างปีี ไม่่มีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีส่่วนได้้เสีียที่่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์์

4.5	 ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย

สำำ�หรัับการเปิิดเผยข้้อมููลข่าวสารของบริิษััทฯ ที่่�สำำ�คัญ บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการผ่่านช่่องทางต่่างๆ และผ่่านส่ื่�อมวลชน 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียได้้รัับทราบข้้อมููลข่าวสารอย่่างทั่่�วถึึง โดยมีีการเผยแพร่่ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ดัังนี้้�

1.	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

1)	 รายงานประจ�ำป

2)	 งบการเงินของบริษัทฯ

3)	 รายงานผลการด�ำเนินงานรายไตรมาส

4)	 เอกสารแจ้งมติคณะกรรมการบริษัท และอื่นๆ

2.	 ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

3.	 กระทรวงพาณิชย์
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4.	 หนังสือพิมพ์

5.	 นิตยสารและวารสาร

6.	 โทรทัศน์

7.	 ข่าวประชาสัมพันธ์บริษัทฯ

8.	 เว็บไซต์บรษิัทฯ (www.supalai.com) ซ่ึงมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

9.	 การจัดส่งหนังสือแจ้งผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์

10.	ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation) ติดต่อ โทรศัพท์ 0-2725-8888 ต่อ 857 หรือ e-mail :  

ir_spali@supalai.com มีีประเภทกิิจกรรม ดัังนี้้�

กิจกรรม จำ�นวน : ครั้ง

Analyst Meeting 4

Credit Rating Review 1

Company Visit 47

ร่วมกิจกรรมตลาดหลักทรัพย์พบนักลงทุนรายย่อย (Opportunity Day) 2

นำ�นักลงทุนสถาบันพบผู้บริหารและเยี่ยมชมกิจการ 15

ในปีี 2562 บริิษััทฯ เปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน คำำ�อธิิบายการวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน (Management  

Discussion and Analysis) รวมถึึงการรายงานข้้อมููลและการตััดสิินใจที่่�สำำ�คัญต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นประจำำ�อย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกไตรมาสและประจำำ�ปี   

ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ข้้อมููลผ่านเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ

งบการเงินิของบริษัิัทฯ ไม่่มีีรายการที่่�ผู้้�สอบบัญัชีีแสดงความคิดิเห็็นอย่า่งมีเีง่ื่�อนไข   และบริษัิัทฯ ไม่่มีีประวัติัิการส่ง่รายงาน 

ทางการเงิินรายไตรมาสและประจำำ�ปีล่่าช้้า และไม่่มีีประวััติิการถููกสั่่�งให้้แก้้ไขงบการเงิิน ตามที่่�หน่่วยงานภายนอกกำำ�กับดููแล

นอกจากนี้้�ได้้จััดให้มี้ีการเผยแพร่ห่นังัสืือเชิิญประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เอกสารประกอบการประชุมุ รายงานการประชุมุสามัญั 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ฉบัับล่่าสุุด และรายงานประจำำ�ปีแสดงไว้้บนเว็็บไซต์บริิษััทฯ และสามารถดาวน์์โหลดได้้โดยง่่าย โดยบริิษััทฯ  

จััดให้้มีีการเผยแพร่่รายงานประจำำ�ปี ภายใน 120 วััน นัับตั้้�งแต่่สิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีี

4.6	 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

คณะกรรมการบริิษััท ได้้ตระหนัักถึึงภาระหน้้าที่่�ที่่�จะต้้องปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยเท่่าเทีียมกััน โดยดููแล 

ให้้มีีการเปิิดเผยสารสนเทศ ทั้้�งที่่�เป็็นสารสนเทศทางการเงิินและไม่่ใช่่ทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ  

เช่ื่�อถืือได้้ และทัันเวลา เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้รัับทราบสารสนเทศอย่่างเท่่าเทีียมกัันตามที่่�กำำ�หนดโดยกฎหมาย องค์์กร 

และหน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relation) สัังกััดฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์  

ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ ในการติิดต่่อสื่่�อสาร และให้้การดููแลต่อผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และผู้้�ถืือหุ้้�น  

โดยการเผยแพร่่ข้้อมููลในเวลาที่่�เหมาะสมผ่่านช่่องทางต่่างๆ ทั้้�งส่ื่�อมวลชน เว็็บไซต์ โทรศััพท์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
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สำำ�หรัับการเปิิดเผยข้้อมููล ทั้้�งกรณีีปกติิและกรณีีเร่่งด่่วน ก่่อนที่่�จะเผยแพร่่ข้้อมููลผ่านช่่องทางต่่างๆ จะต้้อง 

ผ่่านการพิิจารณาในความถููกต้้อง ครบถ้้วน ความเพีียงพอของข้้อมููล จากคณะกรรมการบริิษััทก่่อนนำำ�ส่งตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทยและเม่ื่�อบริิษััทฯ นำำ�ส่งข้้อมููลผ่านตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แล้้วจึึงเผยแพร่่ข้้อมููล งบการเงิินผ่่าน IR Website  

ที่่� www.supalai.com และ www.shareinvestor.com

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการเชิิงรุุกด้้วยการออกไปพบปะนัักวิิเคราะห์์และนัักลงทุุนต่่างๆ โดยมีีกรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหาร 

ซ่ึ่�งรัับผิิดชอบดููแลด้านบััญชีีและการเงิิน ร่่วมประชุุมชี้้�แจงและเปิิดโอกาสให้้นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ ตลอดจนผู้้�สนใจได้้ซัักถาม 

ข้้อมููลต่างๆ นอกจากนัักลงทุุนในประเทศแล้้ว บริิษััทฯ ยัังมีีการเดิินทางเพื่่�อนำำ�เสนอข้้อมููลและความคืืบหน้้าของบริิษััทฯ  

แก่่นัักลงทุุนต่่างประเทศ (Road Show) และเปิิดเผยข้้อมููลแก่่สาธารณชน อาทิิ รายงานประจำำ�ปี แบบ 56-1 ข้้อมููลที่่�นำำ�เสนอ 

ในวัันพบปะนัักลงทุุน เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า ได้้ปฏิิบััติิตามระเบีียบข้้อบัังคัับของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน  

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการให้้ข้้อมููลข่าวสาร และเผยแพร่่ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างทั่่�วถึึงสู่่�นักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ทุุกไตรมาส มีีการแถลงข่่าวต่่อส่ื่�อมวลชน และเปิิดเผยข้้อมููลแก่่ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

บริิษััทฯ จััดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) ทำำ�หน้้าที่่�ในการติิดต่่อส่ื่�อสาร ดููแลต่อผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป  

นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์ ์ผู้้�ถืือหุ้้�น และเป็็นศููนย์ก์ลางในการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญต่่อนัักลงทุุน ดููแลกระบวนการรายงานทางการเงิิน  

เพ่ื่�อแสดงถึึงผลการดำำ�เนิินงาน แนวโน้้มทางด้้านรายได้้ และการพััฒนาโครงการในอนาคตของบริิษััทฯ ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งในประเทศ 

และต่่างประเทศได้้รัับทราบอย่่างเท่่าเทีียมกััน สม่ำำ��เสมอและครบถ้้วนตามความเป็็นจริง โดยเผยแพร่่ข้้อมููลในเวลาที่่�เหมาะสม 

ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ทั้้�งส่ื่�อมวลชน เว็็บไซต์ โทรศััพท์์ ตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์

นอกจากนี้้� ได้้จััดให้้มีีการจััดทำำ�ปฏิิทิินกิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ล่่วงหน้้า เพ่ื่�อให้้บริิการข้้อมููลข่าวสาร ประชาสััมพัันธ์์ 

กิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััทฯ ที่่�เป็็นประโยชน์์ให้้ผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์และประชาชนทั่่�วไป รวมถึึงจััดให้้มีีการแถลง 

ผลประกอบการและผลการดำำ�เนิินงานให้้แก่่นัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุนสถาบัันการเงิิน สถาบัันการเงิิน และส่ื่�อมวลชนในทุุกไตรมาส  

แถลงข่่าวต่่อส่ื่�อมวลชน และเปิิดเผยข้้อมููลแก่่ตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าได้้ปฏิิบััติิตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับของกฎหมาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน และเพ่ื่�อให้้ผู้้�ลงทุุนสามารถติดต่่อได้้โดยสะดวก กรณีีที่่�นัักลงทุุนและผู้้�เกี่่�ยวข้้องมีีข้้อสงสััยและ 

ต้้องการสอบถามเพิ่่�มเติิม สามารถติดต่่อมายัังฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน) โทรศััพท์์ 0-2725-8888  

ต่่อ 857 อีีเมล : ir_spali@supalai.com หรืือผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ www.supalai.com

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่จรรยาบรรณนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ไว้้บนเว็็บไซต์บริิษััทฯ www.supalai.com ทั้้�งภาษาไทย 

และภาษาอัังกฤษ โดยในปีี 2562 บริิษััทฯ มีีการเสนอผลงานให้้แก่่นัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุนสถาบัันการเงิิน สถาบัันการเงิิน  

และส่ื่�อมวลชน เป็็นไปตามแผนงาน (รายละเอีียดโปรดดููหัวข้้อ : นัักลงทุุนสััมพัันธ์์)

4.7	 เว็บไซต์บรษิัทฯ

บริิษััทฯ จััดทำำ�เว็็บไซต์บริิษััทฯ เป็็นภาษาไทย และอัังกฤษ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือ ในการส่ื่�อสาร เผยแพร่่ ข้้อมููลต่างๆ  

ของบริิษััทฯ ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือนัักลงทุุน ได้้รัับทราบข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ทัันต่่อเหตุุการณ์์ อาทิิ ลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

งบการเงิิน เอกสารข่่าว โครงสร้างการถืือหุ้้�น โครงสร้้างองค์์กร โครงสร้้างบริิษััทในเครืือ ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท 

ผู้้�บริิหาร บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย  

ข้้อมููลด้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท หนัังสืือรัับรอง  หนัังสืือนััดเชิิญประชุุม รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  

รายงานประจำำ�ปี จรรยาบรรณ คู่่�มืือนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการ นโยบายต่่างๆ ซ่ึ่�งทั้้�งหมดสามารถดาวน์์โหลดได้้โดยสะดวก
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4.8	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีีการจััดทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิินไว้้ 

ในรายงานประจำำ�ปี 2562 โดยคณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมถึึงข้้อมููล 

สารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี งบการเงิินจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�กำำ�หนด 

ในพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพ โดยเลืือกใช้้นโยบายการบัญัชีีที่่�เหมาะสม และถืือปฏิิบััติิอย่า่งสม่ำำ��เสมอและใช้้ดุุลยพิินิิจอย่า่งระมัดัระวังั 

และประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจััดทำำ� รวมทั้้�ง จััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คัญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  

เพ่ื่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป ซ่ึ่�งเป็็นไปตามข้้อเท็็จจริง มีีความสมเหตุุสมผล และโปร่งใส

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ยัังจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และได้้แต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งเป็็นกรรมการอิิสระทั้้�งหมด ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแล สอบทานนโยบายการบััญชีี คุุณภาพของรายงาน 

ทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายใน และกระบวนการตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพ โดยความเห็็นของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ แสดงไว้้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว

4.9	 ส่วนแบ่งทางการตลาด

บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนยอดขาย ต่่อ ยอดขายรวมสำำ�หรัับกลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

ประจำำ�ปี 2562 สรุปได้้ดัังนี้้�

	§ ส�ำหรับกลุ่มโครงการแนวราบ	 บริษัทฯ	 มีส่วนแบ่งทางการตลาดประมาณ 9%

	§ ส�ำหรับกลุ่มโครงการแนวสูง	 บริษัทฯ	 มีส่วนแบ่งทางการตลาดประมาณ 9%

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีส่่วนแบ่่งทางการตลาดทั้้�งหมด ประมาณ 6% ของยอดขายรวมในกลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียน 

ในตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย แสดงภาพได้้ดัังนี้้�

สััดส่่วนยอดขายของบริิษััทฯ ต่่อยอดขายรวม 

ของกลุ่่�มธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์ทั้้�งหมดในบริิษััทจดทะเบีียน 

ในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ

- เฉพาะโครงการแนวราบ

สััดส่่วนยอดขายของบริิษััทฯ ต่่อยอดขายรวม 

ของกลุ่่�มธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์ทั้้�งหมดในบริิษััทจดทะเบีียน 

ในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ

- เฉพาะโครงการอาคารสููง

บมจ.ศุุภาลััย

บริิษััทมหาชน + บริิษััทในเครืือ

บมจ.ศุุภาลััย

บริิษััทมหาชน + บริิษััทในเครืือ

9%

9%

91%

91%
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สััดส่่วนยอดขายของบริิษััทฯ ต่่อยอดขายรวม 

ของกลุ่่�มธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์ทั้้�งหมดในบริิษััทจดทะเบีียน 

ในตลาดหลักทรัพย์์ฯ

รวมโครงการแนวราบและอาคารสููง

บมจ.ศุุภาลััย

บริิษััทมหาชน + บริิษััทในเครืือ

6%

94%

ที่่�มา : ศููนย์์ข้้อมููลวิจััยและประเมิินค่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ไทย (AGENCY FOR REAL ESTATE AFFAIRS : AREA)

หมวดท่ี่� 5: ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท (Board Responsibilities)

5.1	 โครงสร้างของคณะกรรมการบรษิัท

	§ องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์  

ต่่อบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งสิ้้�น 10 คน และที่่�ปรึกษาคณะกรรมการบริิษััท 1 คน โดยการเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นไปตามมติิ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�ตามกฎหมายกำำ�หนด ปััจจุบัันประกอบด้้วย

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร	 4 คน = 40%

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร	 2 คน = 20%

กรรมการอิิสระ		  4 คน = 40%

หญิง :

ชาย :

1

9

20%

40%40%

โดยมีีกรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ คืือ ดร.ประทีีป ตั้้�งมติิธรรม หรืือ นางอััจฉรา ตั้้�งมติิธรรม  

หรืือ นายไตรเตชะ ตั้้�งมติิธรรม หรืือ นายกริิช จัันทร์์เจริญสุุข สองคนในสี่่�คนนี้้� ลงลายมืือช่ื่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คัญ 

ของบริิษััทฯ

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ กำำ�หนดเป็็นนโยบายว่่า คณะกรรมการบริิษััท จะต้้องมีีความหลากหลายในโครงสร้าง  

ประกอบด้้วย บุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญหลากหลาย ที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ 

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงมีีคุุณธรรม และจรรยาบรรณ มีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กร มีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์กว้้างไกล  

และสามารถอุทิิศเวลาให้้ได้้อย่่างเพีียงพอ โดยไม่่จำำ�กัด เพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา ทัักษะทางวิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านอ่ื่�น  
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ซ่ึ่�งมีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ และกระบวนการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการเข้้าใหม่่ไว้้ด้้วย (โปรดดููรายละเอีียดในหััวข้้อ “การสรรหา 

กรรมการบริิษััท”) นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 10 คน ที่่�ปรึกษาคณะกรรมการบริิษััท 1 คน และผู้้�บริิหารระดัับสููง 

ของบริิษััทฯ ไม่่เคยเป็็นพนัักงานหรืือหุ้้�นส่่วนของบริิษััทสอบบััญชีีภายนอกที่่�ใช้้บริิการอยู่่�ในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา และในคณะกรรมการ 

ของบริิษััทฯ ชุุดปััจจุบััน มีีกรรมการอิิสระ 4 คน และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 2 คน รวมทั้้�งหมด 6 คน มีีประสบการณ์์ 

การทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	§ เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งนางวารุุณีี ลภิธนานุุวััฒน์์ ซ่ึ่�งเป็็นพนัักงานประจำำ� ตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จัดการ  

(E-mail : varunee.lap@supalai.com) ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นเลขานุุการบริิษััทตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2551  

เม่ื่�อวัันที่่� 29 พฤษภาคม 2551 โดยเริ่่�มปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในวัันเดีียวกัันกัับที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณวุุฒิิ คุุณสมบััติ ิ 

และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท โดยมีีคุุณสมบััติิและหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบหลััก ดัังนี้้�

	» คุณสมบัติเลขานุการบริษัท

1.	 จบการศึกษาด้านกฎหมาย หรือบัญชี หรือการเงิน และได้ผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัต ิ

หน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััท โดยเป็็นผู้้�มีความรอบรู้้� ประสบการณ์์และเข้้าใจในรููปแบบธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึง 

บทบาทหน้า้ที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับังานเลขานุกุารบริษัิัท ได้แ้ก่่ หน้้าที่่�ของกรรมการ หน้า้ที่่�ของบริษัิัทฯ และมีคีวามรู้้�  

ด้้านกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนศึึกษาหาความรู้้� และติิดตาม ข้้อมููล ข่่าวสาร เพ่ื่�อพััฒนา 

การปฏิิบััติิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

2.	 ปฏบติัหน้าทีต่ามกฎหมาย กฎระเบยีบ วตัถปุระสงค์ ข้อบังคบัของบรษิทัฯ มตคิณะกรรมการบรษิทัตลอดจนมติ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต มุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเท และสนับสนุนการดำำ�เนิินงาน 

ของบริิษััทฯ ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ โดยอยู่่�ภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

3.	 ยึดมั่นในจริยธรรม คุณธรรม อันดีงาม และค�ำนึงถึงผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะไม่กระท�ำการใดๆ  

อัันจะก่่อให้้เกิิดผลเสีียต่่อช่ื่�อเสีียง และภาพลัักษณ์ของบริิษััทฯ

4.	 เก็บรักษาความลับของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี และไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจ 

ของบริิษััทฯ

5.	 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกับฝ่ายงานและหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายใน 

และภายนอกบริิษััทฯ

	» หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบรษิัท

1.	 ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นแก่กรรมการบริษัท ในข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทฯ  

ที่่�คณะกรรมการบริิษััทต้้องทราบ และติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้องและสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงรายงาน 

การเปลี่่�ยนแปลงในข้้อกำำ�หนดกฎหมายที่่�มีีนััยสำำ�คัญแก่่กรรมการ

2.	 จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท  

และข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่างๆ

3.	 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะกรรมการบริษัท และเปิดเผยมติที่ประชุมอย่างถูกต้อง  

ครบถ้้วน รวมทั้้�งประสานงานและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััท
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4.	 จัดท�ำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจ�ำปี หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือนัดประชุม 

คณะกรรมการบริิษััท รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

5.	 เกบ็รักษารายงานการมส่ีวนได้เสียทีร่ายงานโดยกรรมการ หรือ ผูบ้รหิาร และน�ำเสนอรายงานตามทีก่ฎหมาย 

กำำ�หนด

6.	 ดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศ ในส่วนทีรั่บผดิชอบต่อหน่วยงานทีก่�ำกบัดแูล ตามระเบยีบ 

และข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานราชการ

7.	 ดูแลการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารส�ำคัญต่างๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท

8.	 ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัทฯ

9.	 ดูแลเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร และผู้ถือหุ้น

10.	ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด รวมทั้งต้องปฏบัติตามกฎหมาย  

วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิ 

คณะกรรมการบริิษััท

	§ กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดนิิยาม กรรมการอิิสระ หมายถึึง กรรมการที่่�สามารถแสดงความเห็็น สนับสนุน 

ต่่อนโยบายที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือรายงานข้้อเสนอแนะได้้อย่่างเสรีีตามภารกิิจที่่�ได้้มอบหมาย โดยต้้องไม่่คำำ�นึง 

ถึึงผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินหรืือตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� และมีีความเป็็นอิิสระจากการควบคุุมของฝ่่ายบริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่่ของบริิษััทฯ ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง หรืือ ไม่่มีีส่่วนได้้เสีีย และไม่่ตกอยู่่�ภายใต้้อิิทธิิพลของบุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลใด รวมถึึง 

ไม่่มีีสถานการณ์์ใดๆ ที่่�จะมาบีีบบัังคัับให้้ ไม่่สามารถแสดงความเห็็นได้้ตามที่่�พึึงจะเป็็น

	» องค์ประกอบกรรมการอิสระ

1.	 กรรมการอิสระได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทั้งหมด 

และให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเสนอคณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ 

คนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการอิิสระ (Lead Independent Director)

2.	 มีคุณสมบัติการเป็นกรรมการอิสระสอดคล้องตามหลักเกณฑ์คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และข้อก�ำหนด 

กรรมการอิิสระของบริิษััทฯ โดยกรรมการอิสิระแต่่ละท่่าน มีีการทบทวนและรัับรองคุุณสมบััติิความเป็็นอิิสระ 

อย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

3.	 กรรมการอสิระ และเป็นผูท้รงคณุวฒุ ิทีม่คีวามรู ้ความสามารถและประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ

	» การก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ

เพ่ื่�อสร้างความเช่ื่�อมั่่�นแก่่นัักลงทุุน และรัักษาสมดุุลของการบริิหารจััดการที่่�ดีี บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนิิยาม 

ความเป็็นอิิสระของ “กรรมการอิิสระ” ที่่�เข้้มงวดกว่่าหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ดัังนี้้�

1.	 ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ให้เป็นกรรมการอิสระ

2.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ 

นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้ง้ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย
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3.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่ได้เงินเดือนประจ�ำ  

หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ เว้้นแต่่จะได้พ้้้น 

จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

4.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น  

บิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  

ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ  

หรืือบริิษััทย่่อย

5.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  

ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่่ กรรมการซ่ึ่�งไม่่ใช่่กรรรมการอิิสระ หรืือผู้้�บริิหาร ของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกับบริิษััทฯ  

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 

ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นักงานคณะกรรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  

และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซ่ึ่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จัดการของสำำ�นักงาน 

สอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่ 

จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

7.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา 

ทางการเงิิน ซ่ึ่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีี จากบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคล 

ที่่�อาจมีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคล ให้้รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  

กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จัดการ ของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย  

เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

8.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งต้ังข้ึน เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษัิทฯ ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูถ้ือหุ้น 

ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

9.	 ไม่มลีักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

10.	กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตาม ข้อ 1 - 9 อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจ 

ในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง โดยมีีการตััดสิินใจ 

ในรููปแบบองค์์คณะได้้

	» ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ

	§ ประธานกรรมการอิสระ มีดังนี้

1.	 เป็นประธานการประชุมกรรมการอิสระ (กรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้รหิาร) ซึง่จดัให้มกีารประชมุอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

2.	 เป็นผู้น�ำและประสานความคิดเห็นและข้อสังเกตต่างๆ ของกรรมการอิสระ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท

3.	 เป็นผู้ประสานการติดต่อระหว่างผู้ถือหุ้นกับกรรมการอิสระ(ถ้ามี)

4.	 รับผิดชอบในการปฏิบัติงานเฉพาะเรื่องที่ต้องด�ำเนินการโดยกรรมการอิสระ
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	§ กรรมการอิสระ มีดังนี้

1.	 พิจารณาให้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นในประเด็น เรื่อง กลยุทธ์ และความยั่งยืนที่พึงปฏิบัต ิ

และเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 กรรมการอิสระ อาจขอค�ำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ เพื่อช่วยให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรฯ ได้อย่างม ี

ประสิิทธิิภาพ ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ

3.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏบัติตามข้อก�ำหนด/กฎเกณฑ์ของหน่วยงานก�ำกับดูแลบริษัทจดทะเบียนที่เกี่ยวข้อง 

กัับกรรมการอิิสระ

4.	 ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรกรรมการอิสระ เพื่อให้มีความเหมาะสมและเป็นปัจจุบันเสมอ

5.	 กรรมการอิสระมีสิทธิเข้าร่วมการอบรม หรือเข้าร่วมกิจกรรม เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ในงานท่ีเก่ียวข้อง  

โดยใช้้ทรััพยากรของบริิษััทฯ

6.	 กรรมการอิสระประเมินตนเองเพื่อรับรองคุณสมบัติความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการก�ำกับ 

ตลาดทุุนกำำ�หนดเป็็นประจำำ�ทุกปีี

	§ การก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการชุดย่อย

สำำ�หรัับวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำำ�กับ 

ดููแลกิจการ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี  

เม่ื่�อพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งอีีกได้้

5.2	 คณะกรรมการบรษิัท

	§ การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบรษัิทออกจากทีมบริหาร

บริิษััทฯ มีีแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายจััดการออกจากกััน 

อย่่างชััดเจน มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประธานคณะกรรมการบริษัท : ประธานคณะกรรมการบรหิาร :

1.	 รับผิดชอบในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัทในการก�ำกับ  
ติิดตาม ดููแลการบริิหารงานของคณะกรรมการบริิหาร  
และคณะกรรมการชุุดย่่อยอ่ื่�นๆ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า การปฏิิบััติิ 
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย 
อ่ื่�นๆ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุวััตถุุประสงค์์ 
และเป้้าหมายตามแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้

2.	 เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และผู ้ถือหุ ้น 
ของบริิษััทฯ และดููแลให้้กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่ง
เสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริยธรรมและยึึดถืือปฏิิบััติิ 
ตามการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ

3.	 เป็นผู ้ลงคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการ 
บริิษััท มีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียง 2 ฝ่่ายเท่่ากััน

1.	 จัดการงานและด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตามทิศทางกลยุทธ์  
นโยบาย ที่่�อนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััท ภายใต้้ขอบเขต 
และอำำ�นาจที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

2.	 ก�ำหนดเป้าหมายธุรกิจท้ังในระยะส้ันและระยะยาว ในแผนธุรกิจ 
ประจำำ�ปี รวมทั้้�งงบประมาณค่่าใช้้จ่่ายและแผนยุุทธศาสตร์์ 
ระยะยาว ให้้คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิและมีีหน้้าที่่�รายงาน 
ความก้้าวหน้้าตามแผนและงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิดัังกล่่าว 
ต่่อคณะกรรมการในทุุกๆ 3 เดืือน

3.	 บรหิารการปฏบตังิานผ่านคณะกรรมการจัดการและคณะกรรมการ 
บริิหาร ให้้บรรลุุ เป้้าหมายตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในแผนธุุรกิิจ  
โดยมุ่่�งสร้างมููลค่่าในระยะยาวให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ความสามารถ 
การแข่่งขััน และให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

4.	 จัดสรรทรัพยากร และสรรหาบุคคลากรที่มีศักยภาพให้เกิด 
ประโยชน์์สููงสุุด
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ประธานคณะกรรมการบริษัท : ประธานคณะกรรมการบริหาร :

4.	 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอต่ออภิปรายปัญหาส�ำคัญๆ ก�ำหนด 
วาระการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทร่่วมกับักรรมการอิสิระ และ 
มีีมาตรการที่่�ดููแลให้้เร่ื่�องสำำ�คัญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม  
รวมทั้้�ง ส่่งเสริมและสนับสนุนให้้ฝ่่ายจััดการมีีการใช้้ดุุลยพิินิิจ 
ที่่�รอบคอบอภิิปรายในประเด็็นต่่างๆ ระหว่่างการประชุุม สอบถาม  
และแสดงความคิิดเห็็น

5.	 ส่งเสริมให้เกิดความสัมพันธ์ที่สร้างสรรค์ ทั้งระหว่างกรรมการ  
และคณะกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายบริิหาร

5.	 บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือน 
หรืือค่่าจ้้าง ลงโทษทางวิินััย พนัักงานและลููกจ้้างตลอดจน 
ใ ห้้พ นัักงานและลูู ก จ้้ า งออกจากตำำ�แหน่่ งตามระ เบีี ยบ 
ที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด

6.	 ส่งเสริมและสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เข้มแข็ง และสนับสนุน 
วิิสััยทััศน์์ และการเติิบโตของธุุรกิิจ

7.	 ติดตามการด�ำ เนินงานของบริษัทฯอย ่างใกล ้ ชิด วัดผล 
การดำำ�เนิินการและรายงานถึึงกิิจการที่่�ฝ่่ายจััดการได้้กระทำำ� 
ไปแล้้ว ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นระยะและทัันสถานการณ์์

8.	 พิจารณากล่ันกรองและน�ำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ 
บริิษััทในเร่ื่�องเกี่่�ยวกัับนโยบายและทิิศทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
เร่ื่�องที่่�หากทำำ�ไปแล้้ว จะเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างสำำ�คัญ 
แก่่กิิจการของบริิษััทฯ และเร่ื่�องที่่� ต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
และข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

9.	 จัดท�ำรายละเอียดอ�ำนาจด�ำเนินการภายในบริษัทฯ เพื่อกระจาย 
อำำ�นาจ ให้้ พ นััก ง านสามารถป ฏิิ บัั ติิ ง าน  และตัั ด สิิน ใจ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีความคล่่องตััวโดยไม่่เสีียการควบคุุม 
เพ่ื่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

10.	ท�ำรายงานสถานะการเงนิ และงบการเงนิ ให้คณะกรรมการบรษิทั  
พิิจารณาอนุุมััติิทุุกๆ ไตรมาส

ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจดังกล่่าวข้้างต้้นให้้แก่่ประธานกรรมการบริิหารนั้้�น จะต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ 

ที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�รับมอบอำำ�นาจสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอ่ื่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อ่ย เว้้นแต่่เป็็นการดำำ�เนิินงานตามธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ และได้้รัับมติิ 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีกรรมการอิิสระเข้้าร่่วมประชุุม และได้้กำำ�หนดกรอบการพิิจารณาชััดเจนแล้้วเท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้�  

ให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์ ์

แห่่งประเทศไทย หรืือหน่่วยงานราชการอ่ื่�นๆ ที่่�กำำ�หนด

คณะกรรมการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�โดยคำำ�นึงถึึงหลัักการความซื่่�อตรง (Integrity) ความโปร่่งใสตรวจสอบได้้  

(Transparency) ความเป็็นธรรมกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Fairness) และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	§ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท แบ่งเป็น 2 ด้าน ดังนี้

1.	 การกำ�หนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจ

	§ ดูแลให้มีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอ เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินการของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย  

วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และนโยบายการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

และรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ บนพื้้�นฐานของหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี

	§ ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ทิศทางกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และนโยบาย 

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� จะพิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์ พัันธกิิจ ค่่านิิยมองค์์กร ทิิศทางกลยุุทธ์์  

วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก และนโยบายการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ� และอนุุมััติิทุุกปีี เพ่ื่�อให้้ 

สอดคล้้องกัับแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	§ การควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

มีีความรัับผิิดชอบและรัักษาผลประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อสร้างคุุณค่่าแก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมทั้้�งเปิิดเผย 

ข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ถููกต้้อง ครบถ้้วน มีีมาตรฐาน และโปร่งใส ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย
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	§ ดูแลจดัให้มนีโยบายและแนวปฏบิตัด้ิานการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน กลไกการรบัเรื่องร้องเรยีน ทีช่ดัเจน  

และส่ื่�อสารในทุุกระดัับองค์์กรและต่่อบุุคคลภายนอก เพ่ื่�อให้้เกิิดการนำำ�ไปปฏิิบััติิจริง

	§ ให้ความเห็นชอบกลยุทธ์ นโยบายการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ  รวมถึงวัตถุประสงค์  เป้าหมายทางการเงิน  

และแผนงานบริิษััทฯ รวมทั้้�งติิดตาม ประเมิินผล และดููแลการรายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้มีีการปฏิิบััติิ 

ตามแผนงาน วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

	§ พิจารณาอนุมัติงบประมาณในการลงทุน และในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ ประจ�ำปี รวมทั้งดูแล 

การใช้้ทรััพยากรของบริิษััทฯ

	§ พิจารณาแต่งตั้งและก�ำหนดขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารและกรรมการจัดการ ไว้อย่างชัดเจน

	§ พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยไว้้อย่่างชััดเจน  และจััดให้้มีีการรายงานผลการ 

ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย

	§ สนบัสนนุให้น�ำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้เป็นส่วนหนึง่ของกลยทุธ์ และการด�ำเนนิงาน โดยดแูลให้มกีารใช้ 

เทคโนโลยีีสารสนเทศในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ การพััฒนาผลการดำำ�เนิินงาน และความยั่่�งยืืนของกิิจการ 

	§ ให้ความส�ำคญัและสนับสนนุการสร้างนวตักรรมทีก่่อให้เกดิมูลค่าเพิม่แก่ธรุกจิควบคูไ่ปกบัการสร้างประโยชน์ 

ต่่อลููกค้้า หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

	§ จัดให้มกีลไกในการดแูลให้ผูถ้ือหุน้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส�ำคญัของบรษิทัฯ และจดัให้มกีารประชมุ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมใหญ่่สามััญประจำำ�ปี ภายในไม่่เกิิน 4 เดืือน นัับแต่่วัันปิิดบััญชีีสิ้้�นปีีของบริิษััทฯ  

และจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมวิิสามััญเม่ื่�อมีีความจำำ�เป็็นให้้เป็็นไปด้วยความเรีียบร้้อย โปร่งใส  

มีีประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน

	§ ก�ำหนดกลไกในการก�ำกบัดแูลนโยบาย และการด�ำเนนิงานของบรษัิทย่อยและกจิการอื่นทีบ่รษิทัฯ ไปลงทนุ 

อย่่างนััยสำำ�คัญ

	§ จัดประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยมีการก�ำหนดการประชุมและวาระการประชุมไว้ล่วงหน้า  

และในการประชุุมต้้องมีีกรรมการไม่น้่้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของทั้้�งหมด การวินิิิจฉัยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเอาเสีียง 

ข้้างมากเป็็นมติิ ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานของที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

	§ สนับสนุนให้คณะกรรมการจัดการ ผู้บริหาร หรือผู้เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุมเพื่อให้รายละเอียดเพิ่มเติม 

ในฐานะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับปััญหาโดยตรง

	§ ให้ค�ำปรึกษา ร่วมอภิปรายปัญหาอย่างกว้างขวางโดยทั่วกัน และวินิจฉัยด้วยดุลยพินิจที่รอบคอบ  

เร่ื่�องที่่�เสนอตามวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และมีีอิิสระที่่�จะเสนอเร่ื่�องที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ  

เข้้าสู่่�วาระการประชุุม

	§ จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงาน 

ของผู้้�สอบบััญชีีไว้้ในรายงานประจำำ�ปี และครอบคลุุมในเร่ื่�องที่่�สำำ�คัญๆ ตามนโยบายเร่ื่�องข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี 

สำำ�หรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน

	§ รายงานการมสี่วนได้เสีย โดยบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท

	§ พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้
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	§ มอบอ�ำนาจด�ำเนินการให้ประธานกรรมการบริหารในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนมีอ�ำนาจ 

แต่่งตั้้�ง และถอดถอนพนัักงานของบริิษััทฯ รวมทั้้�งกำำ�หนดค่่าตอบแทนในการทำำ�งาน ตามนโยบาย 

ของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งมอบอำำ�นาจดำำ�เนิินการแก่่พนัักงานที่่�สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ของธุุรกิิจ

	§ ส่งเสริมให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล และสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จ�ำเป็น 

เพิ่่�มเติิมได้้ ในกรณีีจำำ�เป็็นคณะกรรมการบริิษััทสามารถจัดให้้มีีความเห็็นจากที่่�ปรึกษาอิิสระหรืือผู้้�ประกอบ 

วิิชาชีีพภายนอกด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ

	§ มีส่วนร่วมในการสร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม โดยคณะกรรมการบริษัท  

ควรประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างในฐานะผู้้�นำำ�ในการกำำ�กับดููแลกิจการ

2.	 การติดตามการดำ�เนินงานของฝ่ายจัดการเพ่ือตรวจสอบถ่วงดุล และสอดคล้องกับทิศทางของบริษัทฯ

โดยการมอบหมายดัังกล่่าวมิิได้้เป็็นการปลดเปลื้้�องหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท  

และคณะกรรมการบริิษััท ยัังควรติิดตามดููแลฝ่่ายจััดการให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย ดัังนี้้�

2.1  การกำ�กับดูแลกิจการ

	§ ติดตามดูแลให้คณะกรรมการจัดการ ประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

สะท้้อนอยู่่�ในแผนดำำ�เนิินการ (Operational Plan) และนำำ�แผนกลยุทธ์์ไปถ่ายทอดเป็็นแผนดำำ�เนิินการ 

ให้้สอดคล้้องกัับแผนกลยุทธ์์ เป้้าหมายหลััก และวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงกำำ�หนดกรอบการจััดสรร 

งบประมาณ และจััดการทรััพยากร สำำ�หรัับการพััฒนาให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  

คำำ�นึงถึึงผลกระทบและการพััฒนาทรััพยากรตลอดสาย Value Chain

	§ ให้คณะกรรมการจัดการ รายงานผลการด�ำเนินงานอย่างน้อย ไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อให้สามารถก�ำกับ  

ควบคุุม และดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการจััดการได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องและทัันการณ์์

	§ ให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จัดประชุมระหว่างกันเองตามความจ�ำเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ  

เกี่่�ยวกัับการจัดัการที่่�อยู่่�ในความสนใจ โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่ว่มด้ว้ย พร้อ้มรายงานต่อ่ประธานกรรมการ 

บริิหารรัับทราบ

	§ ให้มีการติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้ 

ของกิิจการ พร้้อมมีีแผนในการแก้้ไขปััญหา เพ่ื่�อใช้้กอบกู้้�ฐานะการดำำ�เนิินงานในภาวะที่่�เกิิดการ 

ประสบปััญหาทางการเงิินหรืือมีีแนวโน้้มว่่าจะประสบปััญหา

	§ สอดส่องดูแล จัดการ และติดตามแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น  

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ให้้มีีการทำำ�รายการเป็็นไปตามขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการและการเปิดิเผยข้้อมููลตามที่่� 

กฎหมายกำำ�หนด รวมถึึงการป้อ้งกันัการใช้้ประโยชน์อั์ันมิิควรในทรัพัย์สิ์ิน ข้้อมููล และโอกาสของบริษัิัทฯ  

และการทำำ�ธุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร

	§ ก�ำกบัให้มหีน่วยงานและผูร้บัผดิชอบงานด้านนักลงทนุสมัพนัธ์ ด�ำเนนิการก�ำหนดทศิทาง สนบัสนนุงาน 

ด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และดููแลให้้มีีช่่องทางในการส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละกลุ่่�มและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

ของบริิษััทฯ เช่่น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และส่ื่�อมวลชน อย่่างเหมาะสม และเป็็นไปอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	§ จัดให้มรีะบบบัญช ีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญช ีรวมทัง้ดแูลให้มรีะบบการควบคมุภายใน 

และการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
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	§ จัดให้มีการท�ำงบแสดงฐานะทางการเงินและงบก�ำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบรษิัทฯ  

เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปี เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิงบดุุลและบััญชีีกำำ�ไรขาดทุุน  

และคณะกรรมการบริิษััท ต้้องจััดให้้ผู้้�สอบบััญชีีตรวจสอบให้้เสร็จสิ้้�นก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	§ จัดให้มีการรายงานข้อมูลทางการเงินข้อมูลและข้อมูลทั่วไปที่ส�ำคัญต่อผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนถูกต้อง  

และเพีียงพอ และยืืนยัันการตรวจสอบรัับรองข้้อมููลที่่�รายงาน

	§ จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินที่ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส น่าเชื่อถือ 

และมีีมาตรฐานสููง

2.2  การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

	§ ก�ำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครอบคลุม และดูแลให้ผู ้บริหารมีระบบ 

การควบคุุมภายใน หรืือกระบวนการที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

	§ จดัให้มกีารควบคมุและตรวจสอบภายใน ตลอดจนจดัท�ำระบบการควบคมุทางการเงนิ การด�ำเนนิงาน  

และการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งควบคุุมและบริิหารความเสี่่�ยง

2.3  การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ

	§ คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่น�ำเสนอค่าตอบแทนกรรมการให้ที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นอนุมัติ  

โดยพิิจารณาให้้มีีโครงสร้าง และอััตราค่่าตอบแทน ให้้มีีความเหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ  

และจููงใจให้้คณะกรรมการบริิษััท นำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามเป้้าหมายทั้้�งในระยะสั้้�น  

และระยะยาว

2.4  การกำ�หนดค่าตอบแทน และผู้บริหารระดับสูง

	§ แต่งตั้งและก�ำหนดค่าตอบแทนประธานกรรมการบริหาร

	§ ดูแลให้มีระบบหรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสมเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจ 

ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ในการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ

	§ คณะกรรมการบรษัิทมหีน้าที่ประเมนิผลงานของผูบ้รหิารระดับสูง และก�ำหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้อง 

กัับผลการดำำ�เนิินงาน

2.5  การเสนอขายหลักทรัพย์แก่พนักงานและกรรมการ

3.	 การประเมินผลงานตนเอง

คณะกรรมการบริษัิัท จััดให้้มีีการประเมินิผลการปฏิิบััติิหน้า้ที่่�ประจำำ�ปีของคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการ 

ชุุดย่อ่ย และกรรมการรายบุุคคล อย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยผ่่านคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และนำำ�ผลประเมิิน 

ไปใช้้สำำ�หรัับการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ
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4.	 การแต่งต้ังบุคคลที่มีคุณวุฒิเหมาะสมมาทำ�หน้าที่เลขานุการบริษัท

	§ การแต่งตั้งและการถอดถอนกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ทำำ�หน้้าที่่�เสนอขออนุุมััติิแต่่งตั้้�ง 

ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�กำำ�หนดอยู่่�ในข้้อบัังคัับบริิษััท โดยมีีสาระสำำ�คัญดัังนี้้�

1.	 กรรมการของบริษัทเลือกต้ังโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าห้าคน และมีกรรมการท่ีเป็นอิสระ 

ไม่่น้้อยกว่่า 3 คน ซ่ึ่�งกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร  

และกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 1 คน ต้้องเป็็นผู้้�มีความรู้้�ด้านบััญชีีและการเงิิน โดยกรรมการต้้องมีีคุุณสมบััติิ 

ตามที่่�กฎหมายและข้้อบัังคัับกำำ�หนด

2.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาเป็นผู้คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ 

เหมาะสม ตามหลัักเกณฑ์์ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

(2)	 ผู ้ถือหุ ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ท้ังหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคน 

เป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

(3)	 บุคคลซงได้รบัคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดบัลงมา เป็นผูไ้ด้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่ากบัจ�ำนวนกรรมการ 

ที่่�จะพึึงมีี หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลงมา มีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน 

เกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

3.	 ในการประชุมสามญัประจ�ำปทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออก 

ให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรก  

และในปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทให้้จัับสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่ง 

นานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง

4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบรษิทัฯ การลาออกมผีลนบัแต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึบริษทัฯ

5.	 ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี ่

ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ  

โดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

	§ การมอบอ�ำนาจ โดยคณะกรรมการบริษัท

บริิษััทฯ โดยกรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงลายมืือช่ื่�อในนามบริษัิัทฯ สองในสี่่�คน ลงลายมืือช่ื่�อร่ว่มกัันมอบอำำ�นาจให้ก้รรมการ 

ท่่านอ่ื่�น หรืือบุุคคลอื่�น ดำำ�เนิินการแทน ในกิิจการของบริิษััทฯ ภายในช่่วงระยะเวลาหนึ่่�งๆ

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ  

หรืือมอบอำำ�นาจช่วงที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััท สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตน 

หรืือบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้ง้ (ตามนิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการก.ล.ต.) สำำ�หรัับทั้้�งบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย อำำ�นาจการอนุมัุัติิ 

ของคณะกรรมการบริิษััท มีีดัังนี้้�

◊	 พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติ 

จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าวจะเป็็นไปตามประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ  

ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสำำ�นักงาน ก.ล.ต.
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◊	 พจิารณาอนุมติัการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั เว้นแต่รายการดงักล่าวจะต้องได้รบัอนมุติัจากที่ประชุมผูถ้ือหุ้น ทัง้นี้  

ในการพิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าวจะเป็็นไปตามประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสำำ�นักงาน ก.ล.ต.

◊	 พจิารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถ้ือหุน้ เมื่อเหน็ได้ว่าบรษัิทฯ มกี�ำไรพอสมควรที่จะท�ำเช่นนัน้  

และรายงานการจ่่ายเงิินปัันผลดังกล่่าว ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่่อไป

◊	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน หรือการตั้งวงเงินทุนหมุนเวียนใหม่  

(O/D) รวมตลอดถึึงการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุน เพ่ื่�อการจััดซื้้�อที่่�ดิิน ภายในวงเงิินแต่่ละรายการที่่�เกิินกว่่า  

200 ล้้านบาท ต่่อครั้้�ง

	§ การสรรหากรรมการบริษัท

บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาคััดเลืือก และกลั่่�นกรองบุุคคล 

ที่่�ได้้รัับการเสนอช่ื่�อ เพ่ื่�อการคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ โดยคำำ�นึงถึึงสััดส่่วน จำำ�นวน และองค์์ประกอบ 

ของคณะกรรมการบริิษััทที่่�เหมาะสม คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ  

และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามข้้อกำำ�หนดของบริิษััทฯ และเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อเสนอช่ื่�อต่่อที่่�ประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งเป็็นรายบุุคคล

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ และขั้้�นตอนการสรรหากรรมการ  

ไว้้อย่่างเป็็นระบบ มีีดัังนี้้�

1.	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม กรรมการ หรือพิจารณา 

บุุคคลจากทำำ�เนีียบกรรมการอาชีีพ (Director Pool) หรืือพิิจารณากรรมการเดิิมเพ่ื่�อเสนอให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อ  

หรืือให้้กรรมการแต่่ละคนเสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�เหมาะสมได้้

2.	 คัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ โดยพิจารณาความเหมาะสมของความรู้  

ประสบการณ์์ ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�สอดคล้้องกัับกลยุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งเป็็นไปตาม 

คุุณสมบััติิด้้านทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการสรรหากรรมการ (Board Skill Matrix)

3.	 ตรวจสอบรายชื่อบุคคลที่ถูกเสนอชื่อ ว่ามีคุณสมบัติเป็นไปตามตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของหน่วยงาน 

กำำ�กับดููแล

4.	 การอุทิศเวลาของกรรมการ การมีส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจมีกับบริษัทฯ กรณ ี

เป็็นกรรมการเดิมิที่่�จะกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่อีกีวาระ โดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงานในช่ว่งการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่  

การให้้ข้้อเสนอแนะความคิิดเห็็นที่่�เป็็นประโยชน์์ การเข้้าร่่วมกิิจการต่่างๆ ของกรรมการ รวมถึึงจำำ�นวนบริิษััท 

ที่่�กรรมการแต่่ละคนจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าประสิิทธิิภาพการทำำ�งานจะไม่่ลดลง

5.	 กรณีแต่งตั้งกรรมการอิสระ มีการพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ  

ให้้มีีความเป็็นอิิสระเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ซ่ึ่�งมีีความเข้้มงวดกว่่าหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด 

โดยคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน

6.	 จัดท�ำรายชื่อที่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาคัดกรองแล้ว พร้อมคุณสมบัติ 

และเหตุุผลในการคััดเลืือกเรีียงตามลำำ�ดับเสนอคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อเสนอช่ื่�อต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

เลืือกตั้้�งเป็็นรายบุุคคล



203รายงานประจำำ�ปี 2562

	§ อ�ำนาจของคณะกรรมการบริษัท

1.	 คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที่ปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ และมตทิี่ประชมุ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริต (duty of loyalty) และความระมััดระวััง  

(duty of care) รัักษาผลประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งในปัจัจุบัันและในระยะยาว ทั้้�งนี้้� รวมถึึงการปฏิิบััติิให้เ้ป็็นไปตาม 

หลัักเกณฑ์์และข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์ ์

และตลาดหลัักทรััพย์์และคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน

2.	 คณะกรรมการบริษทั มอี�ำนาจแต่งตัง้กรรมการคนหนึง่เป็นประธานกรรมการ และจะแต่งตัง้รองประธานกรรมการ 

ก็็ได้้ตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร

3.	 คณะกรรมการบริษัท มีอ�ำนาจแต่งตั้งกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหารและมีอ�ำนาจแต่งตั้ง 

บุุคคลใดๆ เป็็นเลขานุุการบริิษััทตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร

4.	 คณะกรรมการบรษิทั ดูแลให้กรรมการได้รบัการอบรมและพฒันาความรู้ที่จ�ำเป็นอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการเพิม่พนู 

ความรู้้�ในงานที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยใช้้ทรััพยากรของบริิษััทฯ

	§ การประชุมและองค์ประชุม

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง และมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิม 

ตามความจำำ�เป็็น โดยกำำ�หนดให้้กรรมการมีีหน้้าที่่�ต้้องเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง เว้้นแต่่มีีเหตุุจำำ�เป็็น โดยในการประชุุม 

จะมีีการกำำ�หนดวััน เวลา และวาระการประชุุมไว้้ล่่วงหน้้าตลอดปีีอย่่างชััดเจนกำำ�หนดเป็็นทุุกวัันอัังคารที่่� 2 ของเดืือน  

และมีีการส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมที่่�แสดงระเบีียบวาระการประชุุม และเอกสารประกอบให้้กรรมการแต่่ละท่่านล่่วงหน้้าเป็็นเวลา 

ไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุมเพ่ื่�อให้้กรรมการมีีเวลาเพีียงพอในการศึึกษาก่่อนการประชุุม เว้้นแต่่จะมีีกรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน 

ที่่�มีีผลกระทบต่่อประโยชน์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทฯ ได้้บัันทึึกรายงานการประชุุมทุุกครั้้�งให้้แล้้วเสร็็จภายในไม่่เกิิน 14 วััน 

นัับแต่่วัันประชุุม โดยมีีรายละเอีียดประกอบด้้วยข้้อคิิดเห็็น / ข้้อสัังเกตเป็็นลายลัักษณ์อัักษร โดยกรรมการทุุกท่่านสามารถ 

ขอตรวจสอบรายงานการประชุุมจากเลขานุุการบริิษััทได้้โดยตลอด และจััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจาก 

คณะกรรมการบริิษััทแล้้วพร้้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ครบถ้้วน

1.	 บริษัทฯ มีนโยบายว่าในวาระใด หากกรรมการเข้าข่ายมีผลประโยชน์ที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ  

ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทจะไม่่จััดส่่งวาระการประชุุมนั้้�น  และกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะต้้องออกจากห้้องประชุุม 

เป็็นการชั่่�วคราว และงดออกเสีียงในวาระการลงมติินั้้�นซ่ึ่�งเป็็นธรรมเนีียมปฏิิบััติิที่่�คณะกรรมการบริิษััท 

ได้้กระทำำ�มาโดยตลอด

2.	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 

จึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ถ้้ามีี 

รองประธานกรรมการให้้รองประธานกรรมการเป็็นประธาน ถ้้าไม่่มีีรองประธานกรรมการหรืือมีีแต่่ไม่่สามารถ 

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการซ่ึ่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม

3.	 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก

4.	 กรรมการหนึ่งคนมีเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมสี่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียง 

ลงคะแนนในเร่ื่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีก 1 เสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด
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	 การปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทในปีี 2562
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5.	 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม 

ไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนประวัันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นรีีบด่่วนเพื่่�อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์์ของบริิษััทฯ  

จะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอ่ื่�นและกำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้

6.	 เพื่อการก�ำกับดูแลกจิการทีดี่ บรษัิทฯ มนีโยบายโดยก�ำหนดองค์ประชมุข้ันต�่ำในขณะลงมติว่าจะต้องมกีรรมการ 

อยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

	§ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

ในปีี 2562 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 12 ครั้้�ง โดยสรุปผลการปฏิิบััติิงาน 

ของคณะกรรมการบริิษััท ได้้ดัังนี้้�
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5.3	 คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งกรรมการที่่�มีีความรู้้� ความชำำ�นาญที่่�เหมาะสมเป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อย เพ่ื่�อช่่วย 

ปฏิิบััติิงานในการศึึกษาและกลั่่�นกรองเร่ื่�องสำำ�คัญ ที่่�ต้้องการดููแลอย่า่งใกล้้ชิิดในแต่่ละด้้าน และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการ 

บริิษััท คณะกรรมการชุุดย่อ่ยของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ (คณะกรรมการตรวจสอบทุุกท่่าน มีีประสบการณ์์  

ความรู้้� ความสามารถด้้านบััญชีีการเงิินที่่�เพีียงพอในการสอบทานงบการเงิิน) คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการ คณะกรรมการ 

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5.3.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิษััท ได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เม่ื่�อวัันที่่� 18 พฤศจิกายน 2542 โดยแต่่งตั้้�ง 

จากกรรมการบริิษััทที่่�มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน  

กรรมการทุุกคนและเป็็นผู้้�มีความรู้้�ความเข้้าใจ หรืือมีีประสบการณ์์ด้้านการบััญชีี หรืือการเงิิน ดัังรายช่ื่�อต่่อไปนี้้�

ลำ�ดับ ชื่อ – นามสกุล
ตำ�แหน่ง 

ในคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

ตำ�แหน่ง 
ในคณะกรรมการ 

บริษัท

การเข้าร่วม 
ประชุม

1. นายอนัันต์์             เกตุุพิิทยา ประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ 12/12

2. ผศ.อััศวิน              พิิชญโยธิิน กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ 11/12

3. รศ.ดร.สมชาย         ภคภาสน์วิิวััฒน์์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ 11/12

คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ไว้้ดัังนี้้�

◊	 องค์ประกอบของคณะกรรมการ

1.	 กรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการอิสระ

2.	 มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน เป็นกรรมการผู้มีความรู ้

ด้้านการเงิินและบััญชีี

◊	 คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ

1.	 ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ  

และเป็็นกรรมการอิิสระ

2.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ  

นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

3.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่ได้เงินเดือนประจ�ำ  

หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่ 

จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

4.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น  

บิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  

ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ  

หรืือบริิษััทย่่อย
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5.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  

ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่่ กรรมการซ่ึ่�งไม่่ใช่่กรรรมการอิิสระ หรืือผู้้�บริิหารของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกับบริิษััทฯ  

บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 

ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นักงานคณะกรรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  

และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซ่ึ่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จัดการของสำำ�นักงาน 

สอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่ 

จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

7.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา 

ทางการเงิิน ซ่ึ่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีี จากบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคล 

ที่่�อาจมีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคล ให้้รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  

กรรมการซ่ึ่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จัดการ ของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่ 

จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

8.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้ือหุ้น 

ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

10.	กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตาม 1 - 9 อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจ 

ในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง โดยมีีการตััดสิินใจ 

ในรููปแบบองค์์คณะได้้

◊	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้บรษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิ อย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ รวมถงึสอบทานรายงาน 

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�มิิใช่่ทางการเงิิน พร้้อมให้้ข้้อคิิดเห็็น พิิจารณาแนวทางการจััดการ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า  

มีีการปฏิิบััติิงานตามแนวทางอย่่างเหมาะสมและโปร่งใส

2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal  

Audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  

ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการเสนอ พิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  

หรืือหน่่วยงานอ่ื่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให ้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว ่าด ้วยหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ ข ้อก�ำหนด 

ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

4.	 สอบทานประสิทธิภาพและความเหมาะสมของการบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะและติดตาม 

ความคืืบหน้้าของการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คัญอย่า่งเป็็นระบบ

5.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีมาตรการการควบคุมภายใน รวมถึงการก�ำกับดูแล การปฏบัติตามมาตรการต่อต้าน 

การทุุจริตคอร์์รััปชัน ตลอดจนประเมิินความเสี่่�ยง ให้้คำำ�แนะนำำ� และรายงานผลการตรวจสอบตามมาตรการ 

ต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชันต่่อคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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6.	 พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งต้ังบุคคลซงมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  

รวมถึึงการเสนอเลืือกผู้้�สอบบััญชีีภายนอกเดิิมกลัับเข้้ามาใหม่่ การเสนอเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีีภายนอกเดิิม  

และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม 

ประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

7.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า รายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์ 

สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

8.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปของบรษัิทฯ ซึง่รายงานดงักล่าว 

ต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

8.1	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  

และรายงานผลการดำำ�เนิินงานที่่�มิิใช่่รายงานทางการเงิิน

8.2	 ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

8.3	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

8.4	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด 

ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

8.5	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

8.6	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

8.7	 ความเห็นเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

8.8	 ความเห็นเกี่ยวความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

8.9	 จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

8.10	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร  

(charter)

8.11	รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

9.	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีสิทธิเข้ารับการอบรม หรือเข้าร่วมกิจกรรม เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ในงาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยใช้้ทรััพยากรของบริิษััทฯ

10.	ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ
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◊	 ปฏิบติัการอืน่ใดตามที่คณะกรรมการบรษัิท มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�  คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิ ษััทโดยตรง  

และคณะกรรมการบริิษััทยัังคงมีีความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่า มีีรายการหรืือการกระทำำ�ที่่�เกี่่�ยวกัับ  

1) รายการที่่�เกิิดความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์  2) การทุุจริตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คัญในระบบควบคุุมภายใน  

3) การฝ่่าฝืนืกฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุุรกิจิ 

ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งอาจมีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อดำำ�เนิินการปรับปรุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นควร

หากคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการปรับปรุงแก้้ไขภายในเวลา กรรมการตรวจสอบรายใด 

รายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�นั้้�นต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ ์

หรืือตลาดหลัักทรััพย์ฯ์

◊	 การรายงาน

ทุุกครั้้�งภายหลัังจากที่่�มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้เลขานุุการที่่�ประชุุมสรุปความเห็็นของที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการตรวจสอบนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อทราบและ / หรืือ เพ่ื่�อพิิจารณา

◊	 เบด็เตลด็

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเชิญผู้บริหาร หรือผู้เกี่ยวข้อง หรือผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจง 

ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นว่า 

จำำ�เป็็นได้้ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาและให้ความเหน็ในการเสนอ แต่งตัง้ โยกย้าย พจิารณาความดคีวามชอบ  

หรืือเลิิกจ้้าง ผู้้�บริิหารหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

ทั้้�งนี้้� ผู้้�สนใจสามารถดููข้อมููลฉบัับเต็็มของกฎบััตรฉบัับดัังกล่่าวได้้ที่่�เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ที่่� www.supalai.com  

หมวดเกี่่�ยวกัับเรา / คณะกรรมการบริิษััท / คณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�อง / คณะกรรมการตรวจสอบ / ข้้อกำำ�หนดคณะกรรมการตรวจสอบ

◊	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปีี 2562 มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวน 12 ครั้้�ง โดยมีีการรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท  

และมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายนอกทุุกไตรมาส และประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหารที่่�ดููแลด้านการเงิินและบััญชีี  

โดยสรุปผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวน 12 ครั้้�ง ได้้ดัังนี้้�



พิจารณาสอบทานรายงานผลการดำ�เนินงาน 
และฐานะการเงินของบรษิัทฯ สำ�หรับงวดไตรมาส 3 / 2562
พิจารณาทบทวนรายการค้าระหว่างกัน
พิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชี ถึงปัญหาข้อจำ�กัดที่เกิดขึ้น 
จากการตรวจสอบงบการเงิน
พิจารณาแต่งตั้ง / ต่อวาระ คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาอนุมัติรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาทบทวนการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
พิจารณาอนุมัติแผนงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน
พิจารณาอนุมัติกำ�หนดการประชุมปี 2562
พิจารณาสอบทราบรายงานผลการตรวจสอบ  
และรับทราบความคืบหน้าในการปฏิบัติตามมติ

พิจารณาสอบทานรายงานผลการดำ�เนินงาน 
และฐานะการเงินของบรษิัทฯ  
สำ�หรับงวดไตรมาส 2 / 2562
พิจารณาสอบทานรายงานผลการดำ�เนินงาน 
ที่มิใช่รายงานทางการเงิน
พิจารณาทบทวนรายการค้าระหว่างกัน
พิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชี ถึงปัญหาข้อจำ�กัดที่เกิดขึ้น 
จากการตรวจสอบงบการเงิน
พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

													             พจิารณาสอบทานรายงานผลการดำ�เนนิงานและฐานะการเงนิ 
													             ของบริษัทฯ สำ�หรับงวดไตรมาส 1 / 2562
														              พิจารณาทบทวนรายการค้าระหว่างกัน
															               พิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชี ถึงปัญหาข้อจำ�กัดที่เกิดขึ้น 
															จ               ากการตรวจสอบงบการเงิน
																                รบัทราบผลการสอบทานความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
																                ของบริษัทฯ ประจำ�ปี 2562
																	                 รบัทราบผลการรอ้งเรยีนผ่านช่องทาง Social Media

พิจารณาสอบทานรายงานผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงินของบรษิัทฯ  
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
	 พิจารณาสอบทานรายงานผลการดำ�เนินงานที่มิใช่รายงานทางการเงิน
		  พิจารณาทบทวนรายการค้าระหว่างกัน 
			   พจิารณารว่มกบัผูส้อบบญัช ีถงึปญัหาขอ้จำ�กดัทีเ่กดิขึน้จากการตรวจสอบงบการเงิน
				    พิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี ประจำ�ปี 2562
					     พิจารณาทบทวนกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน
						      พิจารณาสอบทราบรายงานผลการตรวจสอบ และรับทราบความคืบหน้า 
						      ในการปฏิบัติตามมติ
							       รับทราบรายงานคดีความ

การปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในปีี 2562
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5.3.2	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิษััท ได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย 

กรรมการ 3 ท่่าน ดัังรายช่ื่�อต่่อไปนี้้�

ลำ�ดับ ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหน่งในคณะกรรมการ 
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ตำ�แหน่ง 
ในคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วม 
ประชุม

1. รศ.ดร.วิิรััช              อภิิเมธีีธำำ�รง ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการอิิสระ 1/1

2. นางอััจฉรา              ตั้้�งมติิธรรม กรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการบริิหาร 1/1

3. รศ.ดร.สมชาย          ภคภาสน์วิิวััฒน์์ กรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการอิิสระ 1/1

คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ไว้้ดัังนี้้�

◊	 องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

1.	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง

2.	 มีกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนอย่างน้อย 3 คน โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 

ค่่าตอบแทนเป็็นกรรมการอิิสระ และเป็็นบุุคคลที่่�มีีความอาวุุโสหรืือเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์สููง
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3.	 ในปีที่กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนท่านใดเป็นกรรมการที่ได้รับการเสนอชื่อให้กลับมาด�ำรง 

ตำำ�แหน่่งอีีกวาระ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมในวาระนั้้�น

◊	 คุณสมบัติกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

1.	 ได้รับแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท หรอืที่ประชมุผูถ้ือหุ้นของบรษัิทฯ ให้เป็นกรรมการสรรหาและก�ำหนด 

ค่่าตอบแทน

2.	 ไม่มลัีกษณะอื่นใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเก่ียวกบัการพจิารณารูปแบบและหลักเกณฑ์ 

การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

3.	 เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มปีระสบการณ์ มีความเข้าใจ เกี่ยวกับคุณสมบัติ หน้าที่และความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน รวมถึึงมีีความรู้้�ด้านบรรษััทภิิบาล

4.	 มีความเป็นอิสระตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และมีความเป็นกลางในการสรรหาและคัดเลือกบุคคล 

ผู้้�ที่่�สมควรได้้รัับการเสนอช่ื่�อให้้มาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

5.	 สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่

◊	 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ

ด้้านการสรรหา

1.	 ทบทวนก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลอย่างโปร่งใสและชัดเจน  เสนอคณะกรรมการบริษัท 

พิิจารณาอนุุมััติิก่่อนสรรหากรรมการที่่�ครบวาระ

2.	 ก�ำหนดและทบทวน หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาบุคคลให้เป็นไปตามตารางคุณสมบัติด้านทักษะที่จ�ำเป็น 

ต่่อการสรรหากรรมการ (Board Skill Matrix) ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้การดำำ�รง 

ตำำ�แหน่่งกรรมการเหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�

3.	 ก�ำหนดให้มีการตรวจสอบประวัติ คัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท  

โดยมีีคุุณสมบััติิในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ  

ดำำ�เนิินกิิจการอยู่่� และเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้้นำำ�ชื่�อพร้้อมประวััติิเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

เพ่ื่�อใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจในการเลืือกตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

4.	 พจิารณาคณุสมบตัขิองบุคคลทีด่�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอสิระ ให้มคีวามเป็นอสิระเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

5.	 พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เป็นประธานกรรมการบริหารและเสนอแนะ 

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

6.	 พิจารณาและให้ความเห็นต่อข้อเสนอของประธานกรรมการบริหารเพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท  

เกี่่�ยวกัับนโยบายด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการทำำ�ธุรกิิจของบริิษััทฯ

7.	 สร้างความมัน่ใจว่าแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดบัสูงในต�ำแหน่งที่ส�ำคญั และรายชื่อผูท้ีอ่ยูใ่นเกณฑ์ 

ที่่�จะได้้รัับการพิิจารณาได้้รัับการทบทวนอยู่่�เสมอเป็็นระยะๆ
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ด้้านค่่าตอบแทน

8.	 พิจารณากลัน่กรองอตัราค่าตอบแทนกรรมการ และก�ำหนดหลกัเกณฑ์ให้มคีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบ 

และจููงใจให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทนำำ�พาองค์ก์รให้ด้ำำ�เนินิตามเป้า้หมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวเพื่่�อเสนอแนะ 

ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณานำำ�เสนอเพ่ื่�อขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

9.	 พิจารณาหลักเกณฑ์และโครงสร้างค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหารและผู้บริหารระดับผู้ช่วย 

กรรมการผู้้�จัดการขึ้้�นไป ให้้จููงใจตามแผนกลยุทธ์์และสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น อาทิิ  

รููปแบบค่่าตอบแทน ระดับัการจ่า่ยค่่าตอบแทนเทีียบกัับอุุตสาหกรรม เพื่่�อเสนอแนะให้ค้ณะกรรมการบริษัิัท 

อนุุมััติิ ทั้้�งในรููปตัวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิินให้้มีีความเหมาะสมสอดคล้้องกัับกลยุทธ์์ เป้้าหมายระยะยาว  

ผลดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยเช่ื่�อมโยงกัับมููลค่่าที่่�บริิษััทฯ สร้างให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น และอยู่่�ในลัักษณะ 

เทีียบได้้กัับระดัับอุุตสาหกรรม ประสบการณ์์และภาระหน้้าที่่�ที่่�กรรมการได้้รัับมอบหมาย

10.	ทบทวนกลยุทธ์ในการให้ผลประโยชน์ตอบแทน และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อจัดให้มีส่ิงจูงใจ 

ดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพ รวมถึึงให้้คำำ�เสนอแนะถึึงการพิิจารณาเงิินเดืือนหรืือผลประโยชน์์ต่่างๆ  

แก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ

11.	ก�ำหนดระยะเวลาและเงื่อนไขต่างๆ ในการว่าจ้างประธานกรรมการบริหาร รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทน 

การสรรหา และเสนอแนะแก่่คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิหาร

ด้้านอื่่�นๆ

12.	พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท โดยทบทวนจ�ำนวนคณะกรรมการบริษัท  

และประสบการณ์์ ให้้มีีความเหมาะสมกัับขนาด ประเภท และความซัับซ้้อนของธุุรกิิจ รวมถึึงผลประโยชน์์ 

ตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท และให้้ข้้อเสนอแนะในการคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะได้้รัับ 

การเสนอให้้เป็็นกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อเสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

13.	ทบทวนนโยบายว่าด้วยความหลากหลายในโครงสร้างของกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับ กลยุทธ ์

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

14.	ทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

เพ่ื่�ออนุุมััติิ

15.	คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีอ�ำนาจเชิญ ผู้บริหาร หรือผู้เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุม 

เพ่ื่�อชี้้�แจงข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้

16.	คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนอาจขอค�ำปรึกษาจากผู้เช่ียวชาญ เพื่อช่วยให้สามารถปฏบัต ิ

หน้้าที่่�ตามกฎบััตรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ

17.	พิจารณาแผนการพัฒนาความรู้ของกรรมการในปัจจบันและกรรมการเข้าใหม่ให้มีความเหมาะสม  

สอดคล้้องกัับบทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอยู่่� รวมถึึงบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท  

และพััฒนาการต่่างๆ ที่่�สำำ�คัญต่่อลัักษณะธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�

18.	พิจารณาแผนการพัฒนาความรู้ของผู้บริหารระดับสูงให้มีทักษะและคุณลักษณะที่จ�ำเป็นต่อการขับเคลื่อน 

องค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย

19.	คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมสีทิธเิข้ารบัการอบรม หรอืเข้าร่วมกจิกรรมเพื่อเป็นการเพิม่พนู 

ความรู้้�ในงานที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยใช้้ทรััพยากรของบริิษััทฯ
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20.	พิจารณารายชื่อกรรมการที่ผู ้ถือหุ้นส่งมาล่วงหน้าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและผู้ถือหุ้น 

ตามลำำ�ดับ

21.	ปฏิบัติงานอื่นใดที่เกี่ยวกับการสรรหาและการก�ำหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

◊	 การรายงาน

ทุุกครั้้�งภายหลัังจากที่่�มีีการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ให้้ประธานฯ ที่่�ประชุุม 

สรุปความเห็็นของที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบและ /  

หรืือเพื่่�อพิจิารณา และจัดัทำำ�รายงานผลการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน เพื่่�อเปิดิเผยไว้้ในรายงาน 

ประจำำ�ปีของบริิษััทฯ และลงนามโดยประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

◊	 การเปิดเผยข้อมูล

ดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานประจำำ�ปีเกี่่�ยวกัับนโยบายการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ความรัับผิิดชอบ 

ของคณะกรรมการ รููปแบบค่่าตอบแทนและจำำ�นวนค่่าตอบแทนของคณะกรรมการและประธานกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จัดการ 

และผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�งจััดให้้มีีการเปิิดเผยความเป็็นอิิสระ หรืือไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของที่่�ปรึกษา 

ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

◊	 การประเมินผลคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท 

และคณะกรรมการชุุดย่่อย ในรููปแบบทั้้�งคณะและรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และรายงาน 

ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อนำำ�ผลการประเมิินมาปรับปรุงการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุวััตถุุประสงค์์ 

ที่่�กำำ�หนดไว้้

ทั้้�งนี้้� ผู้้�สนใจสามารถดููข้อมููลฉบัับเต็็มของกฎบััตรฉบัับดัังกล่่าวได้้ที่่�เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ที่่�www.supalai.com  

หมวดเกี่่�ยวกัับเรา / คณะกรรมการบริิษััท / คณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�อง / คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน /  

ข้้อกำำ�หนดคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

◊	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ในปีี 2562 มีีการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จำำ�นวน 1 ครั้้�ง โดยสรุปผลการปฏิิบััติิงาน 

ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้ดัังนี้้�



การปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ในปีี 2562

พิจารณาทบทวนนโยบายว่าด้วยหลักเกณฑ์การนำ�เสนอ และพจิารณาค่าตอบแทน 
กรรมการต่อผู้ถือหุ้น, ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร และผู้บริหาร

		  รับทราบผลการเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการ คำ�ถามล่วงหน้า  
		  และเพิ่มวาระการประชุมสำ�หรับการประชุม สามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2562

			   พิจารณาทบทวนนโยบายว่าด้วยหลักเกณฑ์การนำ�เสนอ 
			   และพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการต่อผู้ถือหุ้น, ค่าตอบแทนของประธาน 
			   กรรมการบริหาร และผู้บริหาร

พิจารณากำ�หนดอัตราการจ่ายผลตอบแทนพิเศษประจำ�ปี 2561 
และอัตราการขึ้นเงินเดือนประจำ�ปี 2562

พิจารณาการเสนอชื่อกรรมการเข้าใหม่แทนกรรมการ 
ที่ออกตามวาระ

พิจารณาทบทวนบำ�เหน็จ ค่าตอบแทน และเบี้ยประชุม 
ประจำ�ป 2562 ของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อย

2562
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5.3.3	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริิษััท ได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการ ประกอบด้้วยกรรมการ 4 ท่่าน  

ดัังรายช่ื่�อต่่อไปนี้้�

ลำ�ดับ ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหน่ง 
ในคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

ตำ�แหน่ง 
ในคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วม 
ประชุม

1. รศ.ดร.สมชาย	 ภคภาสน์วิิวััฒน์์ ประธานคณะกรรมการ 
กำำ�กับดููแลกิจการ

กรรมการอิิสระ 1/1

2. นายประศาสน์	 ตั้้�งมติิธรรม คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการ กรรมการ 1/1

3. นายไตรเตชะ	 ตั้้�งมติิธรรม คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการ กรรมการ 1/1

4. นายอธิิป		  พีีชานนท์์ คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการ กรรมการ 1/1

คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการ ไว้้ดัังนี้้�

◊	 องค์ประกอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

มีีคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจิการอย่า่งน้้อย 3 คน ต้้องมีีอย่า่งน้้อย 1 คน ต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักการ 

กำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี โดยประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการเป็็นกรรมการอิิสระ

◊	 คุณสมบัติกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

1.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการของบริษัทฯ และ/ 

หรืือผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณา หลัังจากนั้้�นจะได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการ 

บริิษััทให้้เป็็นกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการ

2.	 ไม่มลีักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ
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◊	 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ

1.	 ก�ำหนดหลกัการและข้อพงึปฏบัิตทิี่ส�ำคัญของกระบวนการก�ำกบัดูแลกจิการทีม่ปีระสทิธผิลทีเ่หมาะสม 

สำำ�หรัับบริิษััทฯ

2.	 ก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิานของกรรมการและฝ่ายจัดการ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี

ของสถาบัันกำำ�กับฯ ได้้แก่่ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์

3.	 มอบนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้คณะท�ำงานก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

4.	 พัฒนาและประกาศก�ำหนดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่เป็นเลิศ

5.	 ก�ำหนดนโยบายพร้อมทัง้สนับสนนุให้มกีารประเมนิระดบัมาตรฐานการก�ำกับดแูลกจิการภายในองค์กร 

ด้้วยตนเองทุุกปีี

6.	 พัฒนาและจัดท�ำแผนการก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ประกาศก�ำหนด

7.	 พจิารณาทบทวนการน�ำแนวทางหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการท่ีดี (CG Code) มาปรบัใช้ให้มคีวามเหมาะสม 

กัับบริิบทของบริิษััทฯ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง รวมถึึงข้้อเสนอแนะของสถาบัันกำำ�กับฯ หรืือหน่่วยงาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อคณะกรรมการบริิษััท

8.	 พิจารณาทบทวนคู่มือกรรมการ ให้มีความต่อเนื่องและเหมาะสมกับธุรกจิของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณา 

เสนอข้้อบัังคัับคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการที่่�บริิษััทฯ แต่่งตั้้�งทุุกชุุด

9.	 เสนอแนะข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ ของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน

10.	พิจารณาทบทวนคู่มอืนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการให้มีความต่อเนื่องและเหมาะสมกบัธุรกจิของบรษัิทฯ

11.	พิจารณาทบทวนค่านิยมด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงประกาศข้อความเก่ียวกับการก�ำกับ 

ดููแลกิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ ที่่�ออกสู่่�สาธารณะ

12.	สนบัสนุนให้มกีารเผยแพร่วฒันธรรมในการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีให้เป็นทีเ่ข้าใจของผูบ้รหิารและพนกังาน 

ทุุกระดัับ และให้้มีีผลในทางปฏิิบััติิ

13.	ทบทวนและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ  

และให้้ความเห็็นในแนวปฏิิบััติิและเสนอแนะเพ่ื่�อแก้้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม

14.	ดูแลให้หลักการก�ำกับดูแลกจิการที่ดีมีผลในทางปฏิบัติ

15.	ให้ค�ำปรึกษาแก่คณะท�ำงานเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้ารับการจัดอันดับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

โดยหน่่วยงานกลางภายนอกองค์์กรไม่่น้้อยกว่่า 1 ครั้้�ง ทุุกๆ 3 ปีี

16.	ก�ำหนดให้มรีะบบงานรับข้อร้องเรยีนจากผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย ในกรณทีีเ่กีย่วกบับรรษัทภบิาลและจรยิธรรม 

และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ของกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน

17.	คณะกรรมการก�ำกับดูแลกจิการมอี�ำนาจเชิญผูท่ี้เก่ียวข้องหรือผูท่ี้เห็นสมควรเข้าร่วมประชุม หรือให้ชีแ้จง 

ในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้

18.	คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการมหีน้าทีแ่ละความรับผดิชอบในการรายงานกจิกรรมของคณะกรรมการ 

กำำ�กับดููแลกิจการ หรืือหน้้าที่่�อ่ื่�นใดที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

อย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง



การปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการในปีี 2562

พิิจารณาทบทวนนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี

		พิ  จารณาทบทวนนโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

			พิ   จารณามาตรการและแนวทางการคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล

พิิจารณาอนุุมััติิ (ร่่าง) รายงานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการ 
ประจำำ�ปี 2562

พิิจารณาอนุุมััติิวัันประชุุมคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการ 
และแผนงานการกำำ�กับดููแลกิจการ ประจำำ�ปี 2563

พิิจารณาทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการ 
กำำ�กับดููแลกิจการ

2562
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19.	คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการอาจขอค�ำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญเพื่อช่วยให้สามารถปฏิบัติหน้าที ่

ตามกฎบััตรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ

20.	คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ มีสิทธิเข้ารับการอบรม หรือเข้าร่วมกิจกรรม เพื่อเป็นการเพิ่มพูน 

ความรู้้�ในงานที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยใช้้ทรััพยากรของบริิษััทฯ

21.	ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ื่�ออนุุมััติิ

22.	ดูแลและให้ค�ำแนะน�ำในการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

◊	 การรายงาน

ภายหลัังจากที่่�มีีการประชุุมคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการทุุกครั้้�งให้้เลขานุุการที่่�ประชุุมสรุุปความเห็็น 

ของที่่�ประชุุมคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อทราบและ / หรืือ เพ่ื่�อพิิจารณาภายใน 

วัันที่่�มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งถััดไป

◊	 การประเมินผลคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการต้้องประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และรายงาน 

ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อนำำ�ผลการประเมิินมาปรับปรุงการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุวััตถุุประสงค์์ 

ที่่�กำำ�หนดไว้้

ทั้้�งนี้้� ผู้้�สนใจสามารถดููข้อ้มููลฉบับัเต็ม็ของกฎบัตัรฉบัับดังักล่า่วได้้ที่่�เว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ ที่่� www.supalai.com  

หมวดเกี่่�ยวกัับเรา / คณะกรรมการบริิษััท / คณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�อง / คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการ / ข้้อกำำ�หนดคณะกรรมการ 

กำำ�กับดููแลกิจการ

◊	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

ในปีี 2562 มีีการประชุุมคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการ จำำ�นวน 1 ครั้้�ง โดยสรุปผลการปฏิิบััติิงาน 

ของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการ ได้้ดัังนี้้�
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5.3.4	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริิษััท ได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการ 14 ท่่าน  

ดัังรายช่ื่�อต่่อไปนี้้�

ลำ�ดับ ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหน่งใน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตำ�แหน่งในบรษิัทฯ การเข้าร่วม 

ประชุม

1. นายอธิิป		  พีีชานนท์์ ประธานคณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิษััท 2/2

2. นายอนัันต์์		 เกตุุพิิทยา กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการอิิสระ 2/2

3. นายไตรเตชะ	 ตั้้�งมติิธรรม กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการบริิษััท 2/2

4. นางวารุุณีี		  ลภิธนานุุวััฒน์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการจััดการ 2/2

5. นายปุุณณพัันธ์์	 เหน่่งเพ็็ชร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการจััดการ 2/2

6. นายกิิตติิพงษ์์	 ศิิริิลัักษณ์ตระกููล กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการจััดการ 1/2

7. นายบุุญชััย	 ชััยอนัันต์์บวร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการจััดการ 2/2

8. นางสาวธััญวรััตน์์	 ปััญญารััตน์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการจััดการ 2/2

9. นางศิิริิพร		  วงศพ่าห์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการจััดการ 2/2

10. นางสุุชาวดีี	 สรรพอาสา กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการจััดการ 2/2

11. นายกริิช		  จัันทร์์เจริญสุุข กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการจััดการ 2/2

12. นายราชััย		  ปิิยวาจานุุสรณ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการจััดการ 2/2

13. นายสุุรศัักดิ์์�	 วิิบููลย์์วิิภา กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการจััดการ 2/2

14. นายชััยจัักร	 วทััญญูู กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการจััดการ 2/2

5.3.5	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดย่อย

คณะกรรมการบริิษััท ได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงชุุดย่อ่ย ประกอบด้้วยกรรมการ 12 ท่่าน  

ดัังรายช่ื่�อต่่อไปนี้้�

ลำ�ดับ ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหน่งใน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตำ�แหน่งในบริษัทฯ การเข้าร่วม 

ประชุม

1. นายไตรเตชะ	 ตั้้�งมติิธรรม ประธานคณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยงชุุดย่่อย

กรรมการบริิษััท 2/2

2. นางวารุุณีี		  ลภิธนานุุวััฒน์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงชุุดย่อ่ย กรรมการจััดการ 2/2

3. นายปุุณณพัันธ์์	 เหน่่งเพ็็ชร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงชุุดย่อ่ย กรรมการจััดการ 2/2

4. นายกิิตติิพงษ์์	 ศิิริิลัักษณ์ตระกููล กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงชุุดย่อ่ย กรรมการจััดการ 2/2

5. นายบุุญชััย	 ชััยอนัันต์์บวร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงชุุดย่อ่ย กรรมการจััดการ 2/2

6. นางสาวธััญวรััตน์์	 ปััญญารััตน์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงชุุดย่อ่ย กรรมการจััดการ 2/2

7. นางศิิริิพร		  วงศพ่าห์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงชุุดย่อ่ย กรรมการจััดการ 1/2
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ลำ�ดับ ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหน่งใน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตำ�แหน่งในบรษิัทฯ การเข้าร่วม 

ประชุม

8. นางสุุชาวดีี	 สรรพอาสา กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงชุุดย่อ่ย กรรมการจััดการ 2/2

9. นายกริิช		  จัันทร์์เจริญสุุข กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงชุุดย่อ่ย กรรมการจััดการ 2/2

10. นายราชััย		  ปิิยวาจานุุสรณ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงชุุดย่อ่ย กรรมการจััดการ 2/2

11. นายสุุรศัักดิ์์�	 วิิบููลย์วิิภา กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงชุุดย่อ่ย กรรมการจััดการ 2/2

12. นายชััยจัักร	 วทััญญูู กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงชุุดย่อ่ย กรรมการจััดการ - *

* ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2562

คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ไว้้ดัังนี้้�

◊	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะถููกแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยคณะกรรมการจััดการ 

และกรรมการอิิสระอย่่างน้้อยหนึ่่�งท่่าน

◊	 คุณสมบัติกรรมการบริหารความเสี่ยง

1.	 ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.	 ไม่มลีักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการพิจารณาความเสี่ยง

3.	 กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีมีคุณสมบัติตาม ข้อ 1-2 อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้ง้  

โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบองค์์คณะได้้

◊	 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ

1.	 ก�ำหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางการบรหิารความเส่ียงต่างๆ ท่ีเกีย่วกับการด�ำเนนิธุรกิจของบริษัทฯ  

อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

2.	 ก�ำหนด ทบทวน และให้ความเห็นชอบ แผนบริหารความเสี่ยง ซ่ึงครอบคลุมความเสี่ยงประเภทต่างๆ  

ที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operational  

Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง (Liquidity Risk)  

ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบ (Compliance Risk) ความเสี่่�ยงด้้านทุุจริตคอร์์รััปชัน (Corruption Risk)  

ความเสี่่�ยงด้้านการตลาด (Market Risk) ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information  

Technology Risk) ความเสี่่�ยงด้้านเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์ (Social Network Risk) และความเสี่่�ยง 

ด้้านการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค (Customer Protection Risk) ความเสี่่�ยงด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  

(Social and Environmental Risk) ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights Risk)  

และความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)

3.	 ก�ำหนดระดับความเส่ียงทีย่อมรบัได้ (Risk appetite) และระดบัเบีย่งเบนทีย่อมรบัได้ (Risk Tolerance)

4.	 จัดล�ำดับความเสี่ยงโดยการประเมินโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ของความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ
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5.	 ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และก�ำกับดูแลให้มีแผนด�ำเนินธุรกิจ 

อย่า่งต่่อเน่ื่�อง (Business Continuity Plan)

6.	 พิจารณาประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ

7.	 ก�ำหนดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่ส�ำคัญ

8.	 พจิารณาและทบทวนแนวทางและเครื่องมือในการบริหารความเส่ียงให้มปีระสิทธภิาพ และเหมาะสมกบั 

ลัักษณะและขนาดความเสี่่�ยงแต่่ละด้้านของธุุรกรรมที่่�บริิษััทดำำ�เนิินการ พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อสัังเกต /  

ข้้อเสนอแนะในประเด็็นสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ

9.	 พิจารณาและทบทวนการก�ำหนดเพดานความเสี่ยง (Risk Limits) และมาตรการในการด�ำเนินการ  

กรณีีที่่�ไม่่เป็็นไปตามเพดานความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนด (Corrective Measures)

10.	คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีอ�ำนาจเชิญผู ้บริหาร หรือผู ้ เ ก่ียวข ้องเข ้าร ่วมประชุม  

เพ่ื่�อชี้้�แจงข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้

11.	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจขอค�ำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ เพื่อช่วยให้สามารถปฏิบัติหน้าที ่

ตามกฎบััตรอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ

12.	จัดให้มีการสื่อสาร กจิกรรม หรือกระบวนการในการด�ำเนินงาน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 

การบริิหารความเสี่่�ยง โดยจััดให้้มีีการอบรมแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน

13.	พิจารณาให้ความเห็นชอบคู่มือการบริหารความเส่ียง และให้เผยแพร่คู่มือการบริหารความเส่ียง 

แก่่พนัักงานเพ่ื่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิ

14.	พิจารณาให้ความเห็นชอบ Risk Map โดยพิจารณาถึงความสัมพันธ์ของความเส่ียง และผลกระทบ 

ที่่�มีีต่่อหน่่วยงานต่่างๆ ภายในบริิษััทฯ

15.	ก�ำกับดูแลและส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

16.	จดัให้มกีารทดสอบความรูค้วามเข้าใจของบคุคลภายในบรษิทัฯ ถึงนโยบาย โครงสร้าง และความรบัผดิชอบ 

ในการบริิหารความเสี่่�ยง

17.	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีสิทธิเข้ารับการอบรม หรือเข้าร่วมกิจกรรม เพื่อเป็นการเพิ่มพูน 

ความรู้้�ในงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยใช้้ทรััพยากรของบริิษััทฯ

18.	ก�ำกับดแูลและติดตามผลการพฒันานวตักรรมและการจดัการทรพัยากรในการบรหิารความเสีย่งองค์กร  

เพ่ื่�อช่่วยให้้ธุุรกิิจมีแผนรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ครอบคลุุมด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

19.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

◊	 การรายงาน

ภายหลัังจากที่่�มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทุุกครั้้�ง ประธานฯ ที่่�ประชุุมสรุปความเห็็น 

ของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อทราบ และ / หรืือเพ่ื่�อพิิจารณา

ทั้้�งนี้้� ผู้้�สนใจสามารถดููข้อ้มููลฉบับัเต็ม็ของกฎบัตัรฉบับัดังักล่า่วได้ท้ี่่�เว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ ที่่� www.supalai.com  

หมวดเกี่่�ยวกัับเรา / คณะกรรมการบริิษััท / คณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�อง / คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / ข้้อกำำ�หนดคณะกรรมการ 

บริิหารความเสี่่�ยง



พิจารณาทบทวนกฎบัตรกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 พิจารณาทบทวนนโยบายว่าด้วยการบริหารความเสี่ยง
		  พิจารณาอนุมัติกำ�หนดหัวข้อ "รายงานความเสี่ยง"  
		  ให้เป็นหัวข้อมาตรฐานในการประชุมทุกครั้ง
			   พิจารณาอนุมัติรายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
				    พิจารณาอนุมัติแผนงานการบริหารความเสี่ยง ประจำ�ปี 2563
					     พิจารณาทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยง
						      พิจารณาอนุมัติความเส่ียงท่ียอมรับได้สำ�หรับจำ�นวนหนังสือ 
						      ให้ความยินยอมในการเปิดเผยข้อมูล
							       พิจารณาอนุมัติแนวทางการจัดการความเสี่ยง 
							       ด้าน Crisis Management

พจิารณาอนุมัตผิลการประเมินความเสี่ยง (Bow Tie Analysis)
พจิารณาทบทวนแผนที่ความเสี่ยง (Risk Map) ขององค์กร
พจิารณาทบทวนระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite)
พจิารณาทบทวนมาตรฐานการประเมินโอกาสเกิด (Likelihood)  
และผลกระทบ (Impact)
พจิารณาทบทวนการระบปุระเด็นสาระสำ�คัญของธุรกิจ
พจิารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ครั้้�งท่ี่� 1 
/ 2562

ครั้้�งท่ี่� 2 
/ 2562

การปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ในปีี 2562
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ในปีี 2562 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จำำ�นวน 2 ครั้้�ง โดยสรุปผลการปฏิิบััติิงาน 

ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้ดัังนี้้�

5.4	 คณะกรรมการบรหิาร

หน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

1)	 ก�ำหนดแนวทาง เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด�ำเนินงาน งบประมาณประจ�ำปี และอ�ำนาจการบริหารงานต่างๆ  

ของบริิษััท เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

2)	 ก�ำกับดูแลการจัดการ การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  

พร้้อมตรวจสอบ ติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�กำำ�หนดไว้้ ให้้เป็็นไปตามแผนธุุรกิิจ 

ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิไว้้

3)	 ทบทวนผลการด�ำเนินงานเป็นระยะ เพื่อหาแนวทางแก้ไขอย่างรวดเร็ว ให้บรรลุเป้าหมายธุรกิจ

4)	 ประเมินและกลั่นกรองโครงการลงทุนขนาดใหญ่ และงบประมาณประจ�ำป ก่อนส่งให้คณะกรรมการพิจารณา

5)	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้งเรื่องการคัดเลือก การฝึกอบรม  

การว่่าจ้้าง และการเลิิกจ้้างพนัักงานของบริิษััทฯ คณะผู้้�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง

6)	 ให้ค�ำปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการตัดสินใจในเรื่องที่มีความส�ำคัญ และปฏิบัติหน้าที่อื่นใด 

ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

7)	 เป็นผู้แทนของบริษัทฯ และด�ำเนินการในนามของบริษัทฯ กับบุคคลภายนอก

8)	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการใชจ้่ายเงินเพื่อการลงทุน เพื่อการจัดซื้อที่ดินภายในวงเงินแต่ละรายการไม่เกินกว่า  

200 ล้้านบาท ต่่อครั้้�ง

9)	 คณะกรรมการบรหิารมสิีทธเิข้ารบัการอบรม หรือเข้าร่วมกจิกรรม เพื่อเป็นการเพิม่พูนความรู้ในงานทีเ่กีย่วข้อง  

โดยใช้้ทรััพยากรของบริิษััทฯ
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10)	จัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) และแผนการพัฒนาส�ำหรับต�ำแหน่งผู ้บริหาร 

ระดัับสููง พร้้อมทั้้�งรายงานการปฏิิบััติิตามแผน เสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และ 

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาตามลำำ�ดับ

11)	จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงและก�ำกับดูแลให้มีการปฏบัติตามหลักการควบคุมภายใน

12)	จัดให้มีคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการให้เหมาะสมกับความรับผิดชอบของคณะกรรมการจัดการ

13)	จัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารจัดการบุคคล และนโยบาย 

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

14)	ก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินให้มีความครบถ้วน ถูกต้อง น่าเชื่อถือ

นอกจากนี้้� กรรมการบริิหาร 2 ท่่าน มีีอำำ�นาจพิจารณาอนุุมััติิเพ่ื่�อการจััดซื้้�อที่่�ดิิน ภายในวงเงิินแต่่ละรายการ 

ไม่่เกินิกว่า่ 100 ล้้านบาทต่อ่ครั้้�ง ส่่วนที่่�เกินิ 100 ล้้านบาท แต่ไ่ม่เ่กินิ 200 ล้้านบาท คณะกรรมการบริหิารมีอีำำ�นาจพิจิารณาอนุมัุัติิ  

และกรรมการบริิหารแต่่ละท่่านมีีอำำ�นาจพิจารณาอนุุมััติิการจััดซื้้�อสิินค้้าวััสดุก่่อสร้างภายในวงเงิินแต่่ละรายการตามอำำ�นาจ 

ดำำ�เนิินการ

ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจดังกล่่าวข้้างต้้นให้้แก่่กรรมการบริิหารนั้้�น จะต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้ 

ผู้้�รับมอบอำำ�นาจสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้ง้ มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ 

ในลัักษณะอ่ื่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย เว้้นแต่่เป็็นการดำำ�เนิินงานตามธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ และได้้รัับมติิที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีกรรมการอิิสระเข้้าร่่วมประชุุม และได้้กำำ�หนดกรอบการพิิจารณาชััดเจนแล้้วเท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้�ให้้เป็็นไป 

ตามเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์และกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย  

หรืือหน่่วยงานราชการอ่ื่�นๆ ที่่�กำำ�หนด

5.5	 คณะกรรมการจดัการ

คณะกรรมการจััดการ ประกอบด้้วย ประธานกรรมการบริิหาร รองประธานกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จัดการ  

รองกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ (อาวุุโส) ผู้้�อำำ�นวยการ(อาวุุโส) โดยคณะกรรมการจััดการ มีีการประชุุม 

อย่่างน้้อยไตรมาส 1 ครั้้�ง

หน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการจััดการ

◊	 ด�ำเนินการตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ เป้าหมาย และโครงสร้างการบริหารงานของบริษัทฯ ให้มี 

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

◊	 ด�ำเนินงานตามแผนธุรกิจ งบประมาณ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารอย่างซื่อสัตย์ สุจริต  

และระมััดระวััง เพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างดีีที่่�สุุด

◊	 ด�ำเนินงานตามระบบการบริหารความเสี่ยงและก�ำกับดูแลให้มีการปฏบัติตามหลักการควบคุมภายใน

◊	 ทบทวนคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการให้เหมาะสมกับความรับผิดชอบของคณะกรรมการจัดการ

◊	 ด�ำเนินการตามกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการ 

บริิหารจััดการบุุคคล และนโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

◊	 ก�ำกับการบริหารงานทั่วไปตามที่ก�ำหนดไว้ในระเบียบข้อบังคับของบรษิัทฯ

◊	 ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายแผนงาน และงบประมาณที่ได้รับ
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◊	 มีอ�ำนาจอื่นๆ ซึ่งจ�ำเป็นในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/ 

หรืือคณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ มอบหมาย

◊	 ตดิต่อสื่อสารกบัผูม้ส่ีวนได้เสยีภายนอกองค์การตามความจ�ำเป็นในแต่ละครัง้ ตามอ�ำนาจทีไ่ด้รบัมอบหมาย 

ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจดัังกล่่าวข้้างต้้นให้้แก่่คณะกรรมการจััดการนั้้�น จะต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ 

ที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�รับมอบอำำ�นาจสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอ่ื่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อ่ย เว้้นแต่่เป็็นการดำำ�เนิินงานตามธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ และได้้รัับมติิ 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีกรรมการอิิสระเข้้าร่่วมประชุุม และได้้กำำ�หนดการพิิจารณาชััดเจนแล้้วเท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� ให้้เป็็นไปตาม 

เกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

หรืือหน่่วยงานราชการอ่ื่�นๆ ที่่�กำำ�หนด

5.6	 การประเมินผลเกี่ยวกับประสิทธิภาพการประชุมคณะกรรมการบริษัท

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประเมิินผลเกี่่�ยวกัับประสิิทธิิภาพการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�งและเป็็นประจำำ�ทุกปีี  

โดยในปีี 2562 มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจำำ�นวน 12 ครั้้�ง โดยมีีหลัักเกณฑ์์ การประเมิินผลประสิิทธิิภาพการประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 10 หััวข้้อ ดัังนี้้�

1.	 แจ้งวาระการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนการประชุม

2.	 ได้รับเอกสารข้อมูลครบถ้วนพร้อมหนังสือเชิญประชุม

3.	 เริ่มประชุมตรงเวลา และการควบคุมเวลาการประชุม 

4.	 ความเหมาะสมและรายละเอียดชัดเจนของแต่ละวาระการประชุม

5.	 การมีส่วนร่วมของกรรมการบริษัท

6.	 ฝ่ายจัดการให้ข้อมูลต่อคณะกรรมการบริษัทเพียงพอต่อการตัดสินใจ

7.	 ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย

8.	 สรุปมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทชัดเจน

9.	 การควบคุมและการจัดการข้อขัดแย้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของประธานที่ประชุม

10.	อัตราผู้เข้าร่วมประชุม

หลักเกณฑ์์ประเมิินผลเก่ี่�ยวกัับประสิิทธิภาพการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

คะแนนที่ได้รับ (%) เกณฑ์ที่ได้

90 – 100 ดีีเยี่่�ยม

80 - 89 ดีีมาก

70 - 79 ค่่อนข้้างดีี

60 - 69 พอสมควร

ต่ำำ��กว่่า 60 ควรปรับปรุง

คะแนนเต็็มร้้อยละ 100 ผลการประเมิินเฉลี่่�ยเกี่่�ยวกัับประสิิทธิิภาพการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในปีี 2562  

ที่่�ผ่่านมาได้้คะแนนร้้อยละ 96.68 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม
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5.7	 การไม่กระท�ำผิด ด้านกฎหมาย ด้านการทุจริต ด้านก�ำกับดูแลกิจการ ด้านแรงงาน

บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance Unit)  

โดยในระหว่่างปีี 2562

	§ บริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทรวมถึง คณะผู้บริหารของบริษัทฯ ไม่มีการกระท�ำท่ีขัดต่อกฎระเบียบ 

ที่่�เป็็นความผิิดร้้ายแรง (Serious Offenses) ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎระเบีียบของสำำ�นักงาน 

คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	§ ไม่มีผู้ใดถูกพิพากษาว่ากระท�ำผิดทางอาญาหรืออยู่ระหว่างการถูกฟ้องร้องคดีอาญา การถูกพิพากษา 

ให้้เป็็นบุุคคลล้มละลายหรืือถููกพิิทัักษ์์ทรััพย์์

	§ ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา

	§ ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซ่ึงได้กระท�ำโดยทุจริต หรือด้านจริยธรรม

	§ ไม่มีผู้บริหารลาออก เนื่องจากประเด็นเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการ 

	§ ไม่มีข้อพิพาทเกี่ยวกับชื่อเสียงในทางลบของบรษิัทฯ อันเนื่องมาจากความล้มเหลวในการท�ำหน้าที่สอดส่อง 

ดููแลของคณะกรรมการบริิษััทรวมถึึงไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�มีีนััยสำำ�คัญในระยะเวลา 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

5.8	 ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์

คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ที่่�จะเป็็น “ผู้้�นำำ�ด้านพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์อย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีส่่วนร่่วม 

ในการพััฒนาสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม” และกำำ�หนดภารกิิจว่าจะต้้อง “สร้างสรรค์์และพััฒนานวััตกรรมสิินค้้าและบริิการ  

เพ่ื่�อผลประกอบการที่่�ดีีโดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย” จึึงมีีการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยทุุกประเภท (บ้้านเดี่่�ยว บ้้านแฝด  

ทาวน์์เฮ้้าส์์ และอาคารชุุด) เพ่ื่�อกระจายความเสี่่�ยงและสร้างศัักยภาพในการเจริญเติิบโต ทั้้�งยังัเป็็นบริิษััทฯ ที่่�มีีการพััฒนาบ้้านอนุุรักัษ์์ 

พลัังงาน โดยให้ค้วามใส่ใ่จในรายละเอียีดทั้้�งด้า้นประโยชน์ใ์ช้้สอย การวางพื้้�นที่่�กิิจกรรมต่า่งๆ ทั้้�งวัสัดุอุุปกรณ์แ์ละสไตล์แ์บบบ้า้น  

นอกจากนี้้� ยัังตระหนัักถึึงพลัังงานและทรััพยากรธรรมชาติิเป็็นสิ่่�งที่่�กำำ�ลัังจะหมดไป จึึงได้้ใช้้หลัักทั้้�งศาสตร์์และศิิลป์มาพััฒนา 

แบบและสร้างบ้้านที่่�ใช้้พลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่า ให้้ประโยชน์์สููงสุุดกัับผู้้�อยู่่�อาศััย เพ่ื่�อสร้างความพึึงพอใจกับลููกค้้า โดยคณะกรรมการบริิษััท 

มีีการทบทวนและอนุุมััติิวิิสััยทััศน์และภารกิิจทุกปีี เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีจุุดมุ่่�งหมายไปในทิิศทางเดีียวกััน

5.9	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วยความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกคน  

จะไม่่ใช้้ข้้อมููลจากตำำ�แหน่่งหน้า้ที่่�ไปสร้า้งประโยชน์ส่์่วนตน และในการตัดัสินิใจทางธุรุกิจิจะต้อ้งคำำ�นึงถึึงประโยชน์ส์ููงสุุดของลููกค้้า 

และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ โดยจะต้้องไม่่นำำ�เหตุุผลส่วนตนหรืือบุุคคลในครอบครััวมีีอิิทธิิพลต่อการตััดสิินใจที่่�ทำำ�ให้้เบี่่�ยงเบนไปจาก 

หลัักการข้า้งต้น้ โดยที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือพนักังานที่่�มีีส่่วนได้เ้สียีในรายการนั้้�น จะต้อ้งไม่มี่ีส่่วนในการพิจิารณาอนุมัุัติิโดยบริิษััทฯ  

ได้้ทำำ�การเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในรายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปี  

(แบบ 56-1) อย่า่งครบถ้้วน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ห้้ามผู้้�บริิหารและพนัักงานประกอบธุุรกิิจหรืือมีีส่่วนร่่วมในธุุรกิิจที่่�เป็็นการแข่่งขััน 

กัับธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทไม่่ว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักังานดังักล่่าวจะได้รั้ับผลประโยชน์ท์างตรงหรืือทางอ้้อม โดยได้ร้ะบุุไว้้ใน 

จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน (Code of Conduct) และนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการของบริิษััทฯ  

อย่่างชััดเจน แต่่หากจะมีีการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันหรืือรายการที่่�มีีความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ คณะกรรมการบริิษััท 

ได้้กำำ�หนดนโยบายในการพิิจารณาและอนุุมััติิรายการจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อนดำำ�เนิินการ  

พร้้อมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ รายละเอีียดของรายการ มููลค่ารายการ เหตุุผลและความจำำ�เป็็นไว้้ในแบบแสดงรายการ 

ข้้อมููลประจำำ�ปีและรายงานประจำำ�ปี ตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงาน กลต. และต้้องมีี 
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คณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อพิิจารณาดููแลให้้รายการระหว่่างกัันเป็็นไปอย่่างยุุติิธรรม สมเหตุุสมผล และมีีนโยบาย 

การกำำ�หนดราคาที่่�เหมาะสม โดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ เป็็นหลััก ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่นโยบายดัังกล่่าว 

ไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััท www.supalai.com ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ

	§ การตรวจสอบความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน รายงานสถานการณ์์ความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์์ เม่ื่�อเริ่่�มเข้้าปฏิิบััติิงาน, ทบทวนปีีละ 1 ครั้้�ง และทุุกครั้้�งเม่ื่�อเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงสถานการณ์์ที่่�ทำำ�ให้้เช่ื่�อว่่า 

จะทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และในกรณีีที่่�พนัักงานสงสััยว่่าจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีบางอย่่าง 

ที่่�อาจทำำ�ให้ผู้้้�อื่�นคิดิว่า่เป็็นความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ต้์้องรายงานให้ผู้้้�บังคับับัญัชาทราบทันัที ีโดยถืือเป็็นกระบวนการควบคุมุภายใน 

ของบริิษััทฯ ที่่�กำำ�หนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบและหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เป็็นผู้้�สอดส่่องกำำ�กับดููแลและจััดการแก้้ไข 

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

นอกจากนี้้� ในปีี 2562 ได้้ดำำ�เนิินการให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกคนทำำ�รายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  

ผลสรุปไม่่พบรายการขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำำ�คัญ

5.10	 ปรัชญาการบรหิาร

เพ่ื่�อสัังคมคุุณภาพของ “ชาวศุุภาลััย” บริิษััทฯ จึึงตั้้�งมั่่�นในการสร้างสรรค์์ที่่�อยู่่�อาศััยที่่�มีีคุุณภาพ พััฒนาผลิตภััณฑ์์ 

ตลอดเวลา พััฒนาสัังคมให้้มีีความปลอดภััย อบอุ่่�น พััฒนาการบริิการที่่�ดีีด้้วยความเป็็นมืืออาชีีพ เพ่ื่�อสร้างความพึึงพอใจสููงสุุด 

ของลููกค้้า โดยยึึดมั่่�นในปรัชญาการบริิหารงาน

S (SUPERIORITY)	 :	 เน้้นความเป็็นเลิิศในด้้านสิินค้้า บริิการและการจััดการที่่�ดีี

P (PROFITABILITY)	 :	คำ ำ�นึงถึึงผลประโยชน์์สำำ�หรัับทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น  

		  พนัักงาน ผู้้�รับเหมา คู่่�ค้าและสัังคม

	§ ลูกค้า	 :	 ได้ก�ำไรเป็นเงิน หรือก�ำไรชีวิต

	§ ผู้ถือหุ้น	 :	 ได้เงินปันผล และมูลค่าเพิ่มจากการถือหุ้น

	§ พนักงาน	 :	 มีรายได้ - สวัสดิการที่ดี มีความสุขกับงาน

	§ ผู้รับเหมา / คู่ค้า	 :	 ร่วมธุรกิจด้วยความพอใจ และเป็นธรรม

	§ สังคม	 :	 ได้ประโยชน์จากการพัฒนาโครงการของบริษัท

L (LONGEVITY)	 :	ป ระกอบธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และมั่่�นคง

5.11	 การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

บริิษััทฯ จััดให้้มีีคณะกรรมการบริิษััทในจำำ�นวนที่่�เหมาะสม คืือ มีีจำำ�นวน 10 ท่่าน คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย

	§ กรรมการอิสระ	จ�ำ นวน	 4	 ท่าน	 =	 40%

	§ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	จ�ำ นวน	 2	 ท่าน	 =	 20%

	§ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	จ�ำ นวน	 4	 ท่าน	 =	 40%

ในคณะกรรมการบริิษััท มีีกรรมการที่่�มีีความรู้้� ความสามารถด้้านการเงิินและบััญชีี 6 ท่่าน ในการประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััท กรรมการทุุกคนได้้ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแล โดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น
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5.12	 ผลการประเมินทักษะความรู้ความสามารถ (Board Diversity)

คณะกรรมการบริิษััท มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน กำำ�หนดนโยบายว่่าด้้วย 

ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริิษััท (Board Diversity) ขึ้้�น โดยมีีความเช่ื่�อมั่่�นว่่า การกำำ�หนด ความหลากหลาย 

ในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท เป็็นปััจจัยสำำ�คัญที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างความสมดุุลด้านความคิิด ด้้านคุุณภาพการทำำ�งาน  

รวมถึึงประสิทิธิภิาพด้้านการตัดัสินิใจของคณะกรรมการซึ่่�งเป็็นประโยชน์ต่์่อการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษัิัทฯ โดยมีีการกำำ�หนดทักัษะ 

ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทไว้้จำำ�นวน 12 ด้้าน มีี ดัังนี้้�

1.	ด้ านการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี	 2.	ด้ านการบริิหารความเสี่่�ยง

3.	ด้ านธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์	 4.	ด้ านกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ

5.	ด้ านกลยุุทธ์์การตลาดและการแข่่งขััน	 6.	ด้ านการจััดการในภาวะวิิกฤต

7.	ด้ านบััญชีีการเงิินและการธนาคาร	 8.	ด้ านเศรษฐศาสตร์์

9.	 IT Governance	 10.	ด้ านการตลาดระหว่่างประเทศ

11.	ด้ านงานออกแบบและสถาปััตยกรรม	 12.	ด้ านวิิศวกรรม

หลักเกณฑ์์การประเมิินผลตนเอง เก่ี่�ยวกัับ ทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

ระดับความเชี่ยวชาญ (%) คะแนน

86 ขึ้้�นไป 4

76 - 85 3

66 - 75 2

50 - 65 1

ต่ำำ��กว่่า 50 0

โดยเลขานุุการบริิษััท ได้้นำำ�ส่งแบบประเมิินผลตนเองด้้านความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริิษััท  

(Board Diversity) ให้้คณะกรรมการบริิษััททุุกคนประเมิินผลตนเองเป็็นประจำำ�ทุกปีี ซ่ึ่�งภายหลัังที่่�กรรมการแต่่ละคนประเมิินผล 

ตนเองเสร็จเรีียบร้้อยแล้้ว จะนำำ�ส่งแบบประเมิินตนเองกลัับมายัังฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท เพ่ื่�อรวบรวมผลคะแนนการประเมิินตนเอง 

ด้้านความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริิษััท (Board Diversity) โดยในปีี 2562 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน ได้้พิิจารณากลั่่�นกรองแล้้วว่่าคณะกรรมการบริิษััท มีีความรู้้� ความสามารถ เหมาะสมกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

5.13	 การประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และเป็นกรรมการอิสระ

บริิษััทฯ สนับสนุนเพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาระบบการบริิหารและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยให้้กรรมการ 

ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และเป็็นกรรมการอิิสระประชุุมระหว่่างกัันเองตามความเหมาะสม โดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือ 

ฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมในการประชุมุ เพื่่�ออภิปิรายปััญหาต่า่งๆ เกี่่�ยวกับัการจัดัการธุรุกิิจของบริษัิัทฯ หรืือเร่ื่�องอื่่�นๆ ที่่�อยู่่�ในความสนใจ  

ซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย เน่ื่�องจากสามารถแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ  

และสร้างสรรค์์มุุมมองต่่างๆ โดยในปีี 2562 มีีการประชุุมฯ จำำ�นวน 1 ครั้้�ง เม่ื่�อวัันที่่� 9 กรกฎาคม 2562
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5.14	 การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง

บริิษััทฯ ได้้รวมตำำ�แหน่่งประธานกรรมการและประธานกรรมการบริิหาร เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพของการบริิหาร 

และประหยััดค่่าใช้้จ่่าย อย่่างไรก็็ตามในการประชุุมทุุกครั้้�งมติิต่่างๆ ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจะต้้องเป็็นมติิเสีียงข้้างมาก ประธานกรรมการ 

จะออกเสีียงก็็ต่่อเม่ื่�อคะแนนเสีียงเท่่ากััน ส่่วนการตััดสิินใจในเร่ื่�องที่่�สำำ�คัญจะต้้องได้้รัับมติิเห็็นชอบเป็็นเอกฉัันท์์ 

จากคณะกรรมการบริิษััททุุกท่่านที่่�ได้้เข้้าร่่วมประชุุม หากมีีกรรมการท่่านใดท่่านหนึ่่�งไม่่เห็็นชอบถืือว่่าวาระนั้้�นไม่่ผ่่านความเห็็นชอบ 

จากคณะกรรมการบริิษััท และกรณีีที่่�ประธานกรรมการมีีส่่วนได้้เสีียในวาระนั้้�นๆ ประธานกรรมการจะงดออกเสีียง

5.15	 การจ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานกรรมการบริหาร 
และกรรมการผู้้�จัดการ

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วยการจำำ�กัดจำำ�นวนบริิษััทการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอ่ื่�นของประธาน 

กรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�จัดการและได้้เผยแพร่่นโยบายดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ www.supalai.com  

หากประธานกรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�จัดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทอ่ื่�นๆ จำำ�นวนที่่�มากเกิินไป อาจมีผลต่อ 

ประสิทิธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริษัิัทจึึงได้ก้ำำ�หนดนโยบายว่่าด้้วยการไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการที่่�บริิษััทอื่่�น 

ของประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ ได้้รัับประโยชน์์สููงสุุดในการที่่�ประธานกรรมการบริิหาร  

และกรรมการผู้้�จัดการ สามารถอุทิิศเวลาสำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีดัังนี้้�

1.	 ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ สามารถด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท ศุภาลัย จ�ำกัด (มหาชน)  

บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมได้้

2.	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่น ซึ่งมีลักษณะเป็นการแข่งขันหรือคล้ายคลึงกันกับธุรกิจหรือ 

ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นก่่อนเสนอขออนุุมััติิ 

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิเห็็นชอบตามลำำ�ดับก่่อนเข้้ารัับการดำำ�รง 

ตำำ�แหน่่งนั้้�น

3.	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในองค์กรอื่นใดนอกจากข้อ 1 และ 2 ซ่ึงเมื่อนับรวมกันแล้วเกิน 5 แห่ง  

ต้้องขอความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทก่่อนเข้้ารัับการดำำ�รงตำำ�แหน่่งนั้้�น

ในปีี 2562 ที่่�ผ่่านมา ประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการ มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วยการจำำ�กัด 

จำำ�นวนบริิษััทการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอ่ื่�นของประธานกรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ อย่่างเคร่่งครััด  

(รายละเอีียดโปรดดููหัวข้้อ คณะกรรมการบริิษััท)

5.16	 ค่าตอบแทนของกรรมการ

1.	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายว่าด้วยหลักเกณฑ์การน�ำเสนอและพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ  

เพ่ื่�อสร้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้บรรลุุเป้้าหมายและมีีประสิิทธิิภาพ โดยกำำ�หนด 

ให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาอััตราค่่าตอบแทนกรรมการ โดยกลั่่�นกรอง 

อย่่างละเอีียดถึึงความเหมาะสมประการต่่างๆ และเปรีียบเทีียบอ้้างอิิงจากธุุรกิิจประเภทเดีียวกััน รวมถึึง 

การพิิจารณาจากการขยายตััวทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท และนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

2.	 กรรมการบรษิทัได้รบัค่าตอบแทนรายเดอืน และค่าบ�ำเหนจ็ โดยค่าตอบแทนดงักล่าวก�ำหนดให้อยูใ่นระดบั 

ที่่�เทีียบเคีียงกัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

3.	 กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มข้ึนเป็นพิเศษ (เช่น เป็นอนุกรรมการ)  

จะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�ม โดยเช่ื่�อมโยงกัับระดัับความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายนั้้�น ยกเว้้นกรรมการ 

ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
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4.	 บริษัทฯ ไม่จ่ายเงินหรือทรัพย์สินอื่นใดให้แก่กรรมการ เว้นแต่จะจ่ายเป็นค่าตอบแทนตามสิทธแิละผลประโยชน์ 

ตอบแทนโดยปกติิวิิสััย ในฐานะที่่�เป็็นกรรมการของบริิษััทฯ

5.	 การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการให้เป็นไปตามมติของที่ประชมุผูถ้ือหุน้ ซึง่ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 

สองในสามของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งมาประชุุม

หลักเกณฑ์์ค่่าตอบแทนของกรรมการ

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทไว้้และคณะกรรมการชุุดย่่อยอย่่างชััดเจน 

และโปร่่งใส โดยพิิจารณาเทีียบเคีียงจากกลุ่่�มอุุตสาหกรรมขนาดเดีียวกัันประกอบ รวมถึึงพิิจารณาจากการขยายตััวทางธุุรกิิจ  

เพ่ื่�อสร้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้บรรลุุเป้้าหมายและมีีประสิิทธิิภาพ

ค่่าตอบแทนของประธานกรรมการบริิหาร

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนของประธานกรรมการบริิหาร โดยกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััท  

เป็็นผู้้�พิจารณาผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ตามตััวชี้้�วััด (KPI) ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จากนั้้�น  

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จะเป็็นผู้้�พิจารณาผลการปฏิิบััติิงาน และพิิจารณาค่่าตอบแทนของประธาน 

กรรมการบริิหาร ให้้สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานตามตััวชี้้�วััด

โดยมีีหลัักเกณฑ์์ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานกรรมการบริิหาร จากการบริิหารงานตามพัันธกิิจ  

วิิสััยทััศน์ กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ เป้้าหมายธุุรกิิจ และแผนธุุรกิิจประจำำ�ปี โดยมีีการวััดผลจำำ�นวน 2 ด้้าน ดัังนี้้�

1.	 ด้านผลงานทางธุรกิจ

2.	 ด้านการบริหารจัดการภายใน

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร โดยกำำ�หนดให้้คณะกรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประเมิินผลงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณากลั่่�นกรองอััตราค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร 

ระดัับผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการขึ้้�นไป โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และผลปฏิิบััติิงาน 

ของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน

5.17	 ปฐมนิเทศกรรมการใหม่

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการใหม่่จึึงได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ 

การเตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการบริิษััทเพ่ื่�อให้้กรรมการเข้้ารัับตำำ�แหน่่งสามารถรับทราบความคาดหวัังที่่�บริิษััทฯ  

มีีต่่อบทบาท หน้า้ที่่� ความรับัผิิดชอบของกรรมการ นโยบาย ธุุรกิจิของบริษัิัทฯ และแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิจิการของบริษัิัทฯ  

ตลอดจนสร้า้งความรู้้� ความเข้้าใจในธุรุกิจิ และการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ รวมถึึงการเข้้าเยี่่�ยมชมหน่ว่ยงานหน่ว่ยธุุรกิจิของบริษัิัทฯ  

เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการบริิษััทฯ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ทัันทีี สรุปได้้ดัังนี้้�

1)	 ประสานงานในการให้ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ ในด้านกฎหมายและอื่นๆ แก่คณะกรรมการบริษัท

2)	 ด�ำเนินการส่งมอบ “คู่มือส�ำหรับกรรมการ” ให้กับกรรมการท่านใหม่ เป็นเอกสารเก่ียวกับข้อมูลบริษัทฯ  

และกฎหมายสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้้องอัันจะเป็็นประโยชน์์สำำ�หรัับการเป็็นคณะกรรมการบริิษััทให้้กัับกรรมการ  

โดยมีีเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสานงานการส่่งมอบคู่่�มืือฯ ทั้้�งนี้้� คู่่�มืือสำำ�หรัับกรรมการ ประกอบด้้วย
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1.	 ข้อบังคับบริษัท

2.	 วัตถุประสงค์ของบริษัท

3.	 หนังสือรับรองของบริษัท

4.	 พระราชบัญญัติบรษัิทมหาชนจ�ำกัด

5.	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

6.	 คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน

7.	 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย

8.	 จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท

9.	 คู่มือนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายบริษัทฯ ด้านอื่นๆ

3)	 จัดให้มีการพบปะกับประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหาร 

ของบริษัิัท เพ่ื่�อรับัทราบข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนินิธุรุกิิจของบริษัิัทฯ ในการที่่�จะนำำ�มาเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิหน้า้ที่่� 

ของกรรมการใหม่่ โดยมีีการนำำ�เสนอภาพรวมและรายละเอีียดหััวข้้อต่่างๆ ดัังนี้้�

	§ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประวัติบริษัทฯ

	§ กลยุทธ์ และเป้าหมายบรษัิทฯ

	§ โครงสร้างการบริหารงาน

	§ ข้อมูลการด�ำเนินงานและกิจกรรมของบริษัทฯ

	§ บทบาท อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ

	§ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	§ ประวัติโดยสังเขปของกรรมการท่านอื่นและผู้บริหาร

	§ คุณสมบัติและค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััท ได้้มอบหมายให้้ เลขานุุการบริิษััทส่่งมอบ “คู่่�มืือกรรมการ” ให้้กัับกรรมการและที่่�ปรึกษา 

คณะกรรมการบริิษััทที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งใหม่่ พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการเข้้าใหม่่ ในหััวข้้อต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ  

ได้้แก่่ ธุุรกิิจของบริิษััทฯ แผนการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายวิิสััยทััศน์ พัันธกิิจของบริิษััทฯ โครงสร้้างองค์์กรและการถืือหุ้้�น  

การบริิหารจััดการ บทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทปรัชญา จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร  

และพนักังาน การกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีี ความรับัผิิดชอบต่อ่สังัคม นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีี พร้้อมนำำ�กรรมการเข้้าเยี่่�ยมชม 

โครงการต่่างๆ ของบริิษััทฯ โดยในปีี 2562 ยัังไม่่มีีกรรมการที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งใหม่่

5.18	 แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วยแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ ซ่ึ่�งถืือเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของยุทุธศาสตร์ก์ารจัดัวางกำำ�ลัังคน  

และเป็็นภารกิิจย่่อยของยุุทธศาสตร์์การวางแผนทรััพยากรมนุุษย์์ ซ่ึ่�งมีีการกำำ�หนดและดููแลค่าตอบแทนและผลประโยชน์์ 

ให้้กัับบุุคลากรอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม เพ่ื่�อรัักษาบุุคลากรให้้พร้้อมเติิบโตไปกับบริิษััทฯ ในระยะยาว นอกจากนี้้� โดยบริิษััทฯ  

มีีแผนการคััดเลืือกบุุคลากรที่่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบในตำำ�แหน่่งงานบริิหารที่่�สำำ�คัญทุุกระดัับให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส  

เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าบริิษััทฯ ได้้ผู้้�บริิหารที่่�มีีความเป็็นมืืออาชีีพ และเพื่่�อจััดเตรีียมบุุคคลากรที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม มีีความรู้้�  
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และความสามารถเพีียงพอ ให้้มีีความพร้้อมทดแทนผู้้�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง ในกรณีีที่่�ลาออก เกษีียณอายุุ ครบวาระ  

หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ไม่่ว่่าในกรณีีใด ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่งนั้้�นต่่อเน่ื่�องเป็็นไปอย่่างราบร่ื่�น  

มีีประสิิทธิิภาพ และลดความเสี่่�ยงจากการไม่่มีีผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งแทน จึึงกำำ�หนดให้้ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  

เป็็นผู้้�จัดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง ประธานกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เพ่ื่�อเสนอให้ ้

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณา สำำ�หรัับการสรรหาคััดเลืือกบุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ คณะกรรมการ 

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้จััดให้้มีีการติิดตามความคืืบหน้้าแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�ครอบคลุุมตำำ�แหน่่ง ดัังนี้้�

1.	 ระดับประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ

เม่ื่�อตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการผู้้�จัดการว่่างลงหรืือผู้้�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งไม่่สามารถ 

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่งได้้ บริิษััทฯ จะมีีระบบการให้้ผู้้�บริิหารในระดัับใกล้้เคีียง หรืือระดัับรองเป็็นผู้้�รักษาการในตำำ�แหน่่งจนกว่่า 

จะมีีการสรรหาและคัดัเลืือกบุคุคลที่่�มีีคุุณสมบัติัิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด และต้อ้งเป็็นผู้้�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์ ความรู้้�ความสามารถ  

และประสบการณ์์ ความเหมาะสมกัับวััฒนธรรมองค์์กร โดยการพิิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

เป็็นผู้้�สรรหา เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนต่่อไป

2.	 ระดับผู้บริหาร

เม่ื่�อตำำ�แหน่่งระดัับผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ผู้้�อำำ�นวยการขึ้้�นไปว่่างลง หรืือผู้้�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ในตำำ�แหน่่งได้้ บริิษััทฯ จะมีีนำำ�เสนอผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�คััดเลืือกไว้้เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร ทั้้�งนี้้� การวางแผนการสืืบทอด 

ตำำ�แหน่่งของบริิษััทฯ ระดัับผู้้�บริิหารมีีกระบวนการ ดัังนี้้�

1.	 วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในด้านกลยุทธ์บริษัทฯ นโยบาย แผนการลงทุน  

แผนงานการขยายตััว

2.	 ประเมินความพร้อมของก�ำลังคนใหส้อดคล้องกับกลยุทธ์ของบรษิัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

3.	 ก�ำหนดแผนสร้างความพร้อมของก�ำลงัคน โดยจะพฒันาพนกังานหรือสรรหาพนกังานใหม่ เพื่อเตรยีมทดแทน 

พนัักงานที่่�ออก

4.	 สร้างแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน (Employee Training and  

Development) ไว้้ล่่วงหน้้า โดยจััดหาหลัักสููตรอบรม เพ่ื่�อพััฒนาพนัักงาน เตรีียมความพร้้อมให้้พนัักงาน  

ผู้้�บริิหารระดัับต้้น และผู้้�บริิหารระดัับกลาง ในการก้้าวสู่่�ผู้�บริิหารระดัับต้้น ผู้้�บริิหารระดัับกลาง และระดัับสููง 

ต่่อไป หรืือก่่อนพนัักงานจะเกษีียณหรืือออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนเวลา

5.	 ก�ำหนดความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ และทศันคติที่พึงปรารถนา 

ของพนัักงานในตำำ�แหน่่งนั้้�นๆ และจััดทำำ�แผนพััฒนาเป็็นรายบุุคคล (Individual Development Plan)

6.	 คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม

7.	 ใช้เครื่องมือทดสอบและประเมินบุคลากรเพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของพนักงาน

8.	 ระบทุายาทผูส้ืบทอดต�ำแหน่ง จากการประเมนิและวเิคราะห์ศกัยภาพ ผลงาน ของพนกังาน ต้องมกีารแจ้งให้ 

พนัักงานทราบล่่วงหน้้า เพ่ื่�อเตรีียมรัับมอบและเรีียนรู้้�งาน และกำำ�หนดหาทายาทสำำ�รอง

9.	 พัฒนาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นทายาทว่าจะสามารถมีพัฒนาการ และสร้างผลงาน 

ตามที่่�คาดหวัังได้้จริง หากไม่่เป็็นตามคาดหมายการเปลี่่�ยนตััวย่อ่มสามารถทำำ�ได้้

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่นโยบายดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ www.supalai.com ทั้้�งภาษาไทย 

และภาษาอัังกฤษ



จัดทำ�แบบประเมินผล

สอดคล้องตามข้อกำ�หนด

และแนวปฏบัติที่ดีของ SET

ส่งแบบแบบประเมิน 

ให้คณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการชุดย่อย

เลขานุการกรรมการสรรหา 

และกำ�หนดค่าตอบแทน 

รวบรวมผลการประเมิน 

แล้ววิเคาระห์ข้อมูล

รายงานผล 

ต่อคณะกรรมการสรรหา 

และกำ�หนดค่าตอบแทน
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5.19	 รายการเกี่ยวโยง

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วยรายการเกี่่�ยวโยงกััน โดยกำำ�หนดเป็็นระเบีียบปฏิิบััติิ กระบวนการในการพิิจารณา 

และอนุุมััติิรายการ ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููลให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย เร่ื่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546  

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่นโยบายดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ www.supalai.com ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ

5.20	 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท เป็็นประจำำ�ทุกปีี ปีีละ 1 ครั้้�ง  

โดยแบบประเมิินผลจะมีีความสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีของบริิษััท และขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 

ของคณะกรรมการบริิษััทโดยมุ่่�งเน้้นการนำำ�ผลประเมิินที่่�ได้้ไปใช้้ประโยชน์์ เพ่ื่�อการทบทวนผลงาน ประเด็็นปััญหา หรืืออุุปสรรคต่่างๆ  

ในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา รวมถึึงการปรับปรุงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลการทำำ�งาน 

ของคณะกรรมการบริิษััทและสามารถนำำ�ไปใช้้อ้้างอิิงในการทำำ� CG Rating ได้้  โดยในปีี 2562 จััดให้้มีีการประเมิินผล  

2 ลัักษณะ คืือ 1) การประเมิินผลคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ 2) การประเมิินผลคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล  

(ประเมิินตนเอง) โดยแบบประเมิินผลแบ่่งเป็็น 10 แบบ ประกอบด้้วย

แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งคณะ รายบุคคล  
(ประเมินตนเอง)

คณะกรรมการบริิษััท P P
คณะกรรมการชุุดย่อย

	§ คณะกรรมการตรวจสอบ P P
	§ คณะกรรมการก�ำกับดูแลกจิการ P P
	§ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง P P
	§ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน P P

กระบวนการในการประเมิินผลงานคณะกรรมการทั้้�งคณะและรายบุุคคล

ทุุกปีีเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จะนำำ�ส่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ส่่งให้้คณะกรรมการทุุกคนประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี 

ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งภายหลัังที่่�กรรมการแต่่ละคนประเมิินผลงานเสร็จเรีียบร้้อยแล้้ว จะนำำ�ส่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

กลัับมายัังเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพ่ื่�อรวบรวมผลคะแนนการประเมิินของกรรมการแต่่ละท่่าน  

และสรุปผลวิเคราะห์์การประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทในรอบปีี และรายงานให้้คณะกรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน รัับทราบ ทั้้�งนี้้� ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้นำำ�เสนอผลการประเมิินฯ  

ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เม่ื่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2563 แสดงภาพได้้ดัังนี้้�
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โดยมีีเกณฑ์์การประเมิินผลคิดเป็็นร้้อยละ ดัังนี้้�

ระดับคะแนน ระดับ

มากกว่่า 85 % ดีีเยี่่�ยม

มากกว่่า 75 % ดีีมาก

มากกว่่า 65 % ดีี

มากกว่่า 50 % พอใช้้

ต่ำำ��กว่่า 50 % ควรปรับปรุง

1.	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัท แบบทั้งคณะและแบบรายบุคคล (ประเมินตนเอง)  

โดยสรุปผลการประเมิินได้้ดัังนี้้�

แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานคณะกรรมการบริษัท

กรรมการแบบทั้งคณะ กรรมการแบบรายบุคคล (ประเมินตนเอง)

จำ�นวนคำ�ถาม 6 หมวด 9 หมวด

รายละเอียด 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบรษิัท

2.	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

3.	 การท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัท

4.	 การประชุมคณะกรรมการบรษิัท

5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร

1.	 ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระท�ำของตนเอง  
สามารถอธิิบายและตััดสิินใจได้้

2.	 ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถ 
และประสิิทธิิภาพที่่�เพีียงพอ

3.	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม  
และสามารถอธิิบายได้้

4.	 ความโปร่งใสในการด�ำเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้  
และมีีการเปิิดเผยข้้อมููล

5.	 วิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว

6.	 จริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกจิ

7.	 มีการปฏิบัติหน้าที่โดยใช้หลักความระมัดระวัง

8.	 มีการปฏิบัติหน้าที่โดยใช้หลักความซื่อสัตย์สุจริต

9.	 มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
เพ่ื่�อสร้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

จัดอยู่ในเกณฑ์ ดีีเยี่่�ยม ดีีเยี่่�ยม

คะแนนเฉลี่ย 89.6% 99%
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2.	 แบบประเมินผลการปฏบัติงานคณะกรรมการชุดย่อย แบบทั้งคณะและแบบรายบุคคล (ประเมินตนเอง)  

โดยสรุปผลการประเมิินได้้ดัังนี้้�

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อย

กรรมการแบบทั้งคณะ กรรมการแบบรายบุคคล (ประเมินตนเอง)

จำ�นวนคำ�ถาม 5 หมวด 6 หมวด

รายละเอียด 1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
ชุุดย่อ่ย

2)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการชุุดย่่อย

3)	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการชุดย่อย

4)	 การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย

5)	 การพัฒนาตนเองของกรรมการชุดย่อย

1)	 ความรู้ความสามารถที่เกี่ยวข้องกับธุรกจิบริษัทฯ

2)	 อ�ำนาจหน้าที่ ความเป็นอิสระ และความเที่ยงธรรม

3)	 การอุทิศเวลาในการปฏิบัติงานและการเข้าร่วมประชุม

4)	 การเข้าร่วมกจิกรรม การอบรม เพื่อเพิ่มพูน ความรู้ 
ตามบทบาทหน้้าที่่�

5)	 การปฏิบัติการตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย

6)	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 
ตามกฏบัตร

ผลการประเมิน 
กรรมการแบบทั้งคณะ

ผลการประเมิน 
กรรมการแบบรายบุคคล  

(ประเมินตนเอง)

จัดอยู่ในเกณฑ์ คะแนนเฉลี่ย จัดอยู่ในเกณฑ์ คะแนนเฉลี่ย

คณะกรรมการตรวจสอบ ดีีเย่ี่�ยม 97.76% ดีีเย่ี่�ยม 98.33%

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ดีีเย่ี่�ยม 88.89% ดีีเย่ี่�ยม 98%

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ ดีีเย่ี่�ยม 100% ดีีเย่ี่�ยม 99.50%

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดีีเย่ี่�ยม 90.48% ดีีเย่ี่�ยม 91%

5.21	 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการบริหาร

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนของประธานกรรมการบริิหาร โดยกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััท 

เป็็นผู้้�พิจารณาผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ตามตััวชี้้�วััด (KPI) ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จากนั้้�น  

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  จะเป็็นผู้้�พิจารณาผลการปฏิิบััติิงาน และพิิจารณาค่่าตอบแทนทั้้�งระยะสั้้�น 

และระยะยาวของประธานกรรมการบริิหาร ให้้สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานตามตััวชี้้�วััด

โดยมีีหลัักเกณฑ์์ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานกรรมการบริิหาร จากการบริิหารงานตามพัันธกิิจ  

วิิสััยทััศน์ กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ เป้้าหมายธุุรกิิจ และแผนธุุรกิิจประจำำ�ปี โดยมีีการวััดผลจำำ�นวน 2 ด้้าน ดัังนี้้�

1.	 ด้านผลงานทางธุรกจิ

2.	 ด้านการบริหารจัดการภายใน
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5.22	 การพัฒนาและการส่งเสริมความรู้ให้กับกรรมการ และผู้บริหาร

คณะกรรมการบริิษััท สนับสนุนและส่่งเสริมการพััฒนาความรู้้�ให้้กัับกรรมการทุุกคนอย่า่งจริงจัังเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านสนับสนุน 

งานเลขานุุการบริิษััท เข้้าร่่วมสััมมนาและเข้้าอบรมหลัักสููตรต่่างๆ ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  

ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย หรืือสถาบันัอิสิระอื่่�นๆ ไม่ว่่่าจะเป็็นการพัฒันาในส่ว่นของหน้า้ที่่�และความรับัผิิดชอบกรรมการ  

หรืือแนวทางการบริิหารจััดกััารแนวใหม่่ เพ่ื่�อให้้กรรมการบริิษััททุุกคนมีีการพััฒนา และปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง  

รวมถึึงการนำำ�ความรู้้�ต่างๆ มาปรับใช้้อย่่างเหมาะสมเพื่่�อให้้มีีการปรับปรุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง และนำำ�ความรู้้�มาใช้้ 

ประโยชน์์กัับบริิษััทฯ ต่่อไป (ดููหัวข้้อคณะกรรมการบริิษััท)

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2562 มีีกรรมการเข้้ารัับการพััฒนาและฝึึกอบรมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิที่่�หน้้าที่่�กรรมการ 

จำำ�นวน 2 ท่่าน คืือ 1) นายอนัันต์์ เกตุุพิิทยา และ 2) ผศ.อััศวิน พิิชญโยธิิน รายละเอีียดโปรดดููหัวข้้อ : การเข้้าอบรมหลัักสููตร  

หรืือ เข้้าร่่วมกิิจกรรมสััมมนาของกรรมการ)

5.23	 การดูแลด้านการใช้ข้อมูลภายใน

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วยการใช้้ข้้อมููลภายใน ซ่ึ่�งเป็็นนโยบายป้้องกัันกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงาน 

ใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อผลประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือพวกพ้้อง ซ่ึ่�งได้้กำำ�หนดแนวทางไว้้ในจรรยาบรรณ (Code of Conduct)  

คู่่�มืือกรรมการ คู่่�มืือนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการ โดยมีีการเผยแพร่่นโยบายดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ  

(www.supalai.com) เพ่ื่�อสร้างความมั่่�นใจว่า นโยบายดัังกล่่าวเป็็นที่่�รัับทราบ และนำำ�มาสู่่�การปฏิิบััติิ สรุปรายละเอีียดได้้ ดัังนี้้�

1.	 กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่น�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ หรือคู่ค้าทางธุรกิจของบริษัทฯ  

ที่่�ตนได้้รัับทราบจากการ ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ไปซื้้�อ หรืือขาย หรืือเสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่�น 

ซื้้�อ หรืือขาย หรืือเสนอซื้้�อ หรืือเสนอขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ หรืือคู่่�ค้าทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ   

เพ่ื่�อประโยชน์์ของตนเอง หรืือบุุคคลอื่�น และต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

2.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องรักษาความลับและข้อมูลภายในในส่วนท่ีตนเองรับผิดชอบไม่ให้ตก 

ไปยัังบุุคคลอื่�น รวมทั้้�ง บุุคลากรของบริิษััทฯ ที่่�ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

3.	 บริษัทฯ มีการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยจ�ำกัดการเข้าถึงข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน โดยให้รับรู ้

เฉพาะผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องและที่่�จำำ�เป็็นเท่่านั้้�น และจััดระบบรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลภายใน โดยเจ้้าของข้้อมููล 

ต้้องกำำ�ชับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด

4.	 การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยบุคลากรของบริษัทฯ ที่มีอ�ำนาจหน้าที่ บุคลากรทั่วไปไม่มีหน้าที่เปิดเผย 

ข้้อมููล เม่ื่�อถููกถามให้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�ตนไม่่มีีหน้้าที่่�เปิิดเผย ให้้แนะนำำ�ผู้�ถามสอบถามผู้้�ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�เปิิดเผยข้้อมููลนั้้�น  

เพ่ื่�อให้้การให้้ข้้อมููลถููกต้้อง และเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน

5.	 พนักงานควรควบคุมบุคคลภายนอกที่มีส่วนร่วมเกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน เช่น ที่ปรึกษาทางการเงิน  

ที่่�ปรึกษากฎหมาย และ ผู้้�สอบบััญชีีรวมทั้้�งผู้้�ร่วมงานที่่�มีีส่่วนร่่วมในการทำำ�หน้้าที่่�เกี่่�ยวกัับข้้อมููลที่่�ยัังไม่่ได้้ 

เปิิดเผยต่่อสาธารณชนและอยู่่�ระหว่่างเจรจา ซ่ึ่�งเข้้าข่่ายการเก็็บรัักษาข้้อมููลภายใน อัันอาจมีผลกระทบต่่อการ 

เปลี่่�ยนแปลงราคาหรืือมููลค่าหลัักทรััพย์์ หรืือ บริิษััทฯ เสีียผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจ บุุคคลเหล่่านั้้�นต้้องทำำ�สัญญา 

เก็็บรัักษาความลัับ จนกว่่าจะมีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ 

หลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์
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6.	 นอกจากข้อมูลทีเ่ปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว  บรษัิทฯ ถือว่าข้อมูลต่างๆ ของบรษัิทฯ เป็นข้อมูลทีใ่ช้ภายในเท่านัน้  

ซ่ึ่�งกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องใช้้ข้้อมููลนั้้�นภายใต้้กรอบหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

7.	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน มหีน้าทีใ่นการป้องกนัรกัษาข้อมูล และไม่หาประโยชน์จากข้อมูลภายใน  

แม้้พ้้นสภาพหรืือสิ้้�นสุุดการปฏิิบััติิงานที่่�บริิษััทฯ ไปแล้้ว โดยจััดให้้มีีการสััมภาษณ์์ก่่อนออกจากงาน  

เพ่ื่�อให้้มีีการส่่งมอบข้้อมููลลัับคืืนบริิษััทฯ และเตืือนพนัักงานที่่�ลาออกถึึงความรัับผิิดชอบในการรัักษาข้้อมููลลัับ 

ของบริิษััทฯ ที่่�ยัังคงอยู่่�ต่อไปภายหลัังออกจากงานแล้้ว โดยทำำ�เป็็นหนัังสืือให้้ลงนามรัับทราบไว้้ด้้วย

8.	 กรรมการ และผู้บริหาร มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการเปลยนแปลงการถือครอง 

หลัักทรััพย์์ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วััน 

ทำำ�การ นัับจากวัันที่่�ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอน ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  

รวมทั้้�ง ห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�จะเผยแพร่่งบการเงิินต่่อสาธารณชน

9.	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงาน 

คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์และจััดส่่งสำำ�เนารายงานดัังกล่่าวให้้แก่่บริิษััทฯ ในวัันเดีียวกัับ 

วัันที่่�รายงานต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

10.	บรษัิทฯ ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารทีไ่ด้รบัทราบข้อมูลภายในทีเ่ป็นสาระส�ำคญัทีม่ผีลต่อการเปลยนแปลง 

ราคาหรืือมููลค่าหลัักทรััพย์์ จะต้้องระงัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�งบการเงิิน 

หรืือข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน  และห้้ามเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่�น  

โดยในช่่วง 30 วัันก่่อนประกาศผลการดำำ�เนิินงาน เลขานุุการบริิษััท จะทำำ�หนัังสืือแจ้้งกรรมการ ผู้้�บริิหาร  

และหน่่วยงานที่่�รัับทราบข้้อมููลภายใน ไม่่ให้้เปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลภายนอกหรืือบุุคคลที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง

11.	บริษัทฯ รณรงค์ในการละเว้นการใช้ข้อมูลภายในผ่านช่องทางการติดต่อของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

เม่ื่�อมีีเหตุุการณ์์สำำ�คัญ เช่่น การออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุน การออกหุ้้�นกู้้� เป็็นต้้น

12.	บริษัทฯ ถือว่าการกระท�ำอันเป็นการฝ่าฝืนนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน การเปิดเผยข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต  

จนทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทฯ และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งถืือเป็็นความผิิดที่่�ต้้องรัับโทษทางวิินััย  

และ/หรืือรัับผิิดทางกฎหมาย

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2562 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ได้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด จึึงไม่่มีีกรณีีฝ่่าฝืืน  

หรืือ ไม่่ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน

5.24	 การดูแลด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงลููกค้้าหรืือผู้้�ใช้้บริิการหรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่านที่่�ติิดต่่อมายัังบริิษััทฯ และเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ  

จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายว่่าด้้วยการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลเป็็นไปอย่่างปลอดภััยและเหมาะสม  

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ระบบการจััดเก็็บข้้อมููลส่วนบุุคคล ให้้มีีกลไกและเทคนิิคที่่�เหมาะสม รวมถึึงจำำ�กัดการเข้้าถึึง 

ข้้อมููลส่วนบุุคคลของ ลููกค้้าหรืือผู้้�ใช้้บริิการหรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีียจากกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ลููกจ้้าง และตััวแทนของบริิษััทฯ  

ครอบคลุุมการเข้้าใช้้บริิการผ่่านเว็็บไซต์บริิษััทฯ เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้อมููลส่วนบุุคคลของผู้้�ใช้้บริิการถููกนำำ�ไปใช้้ เปิิดเผย ทำำ�ลาย  

หรืือเข้้าถึึงโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่นโยบายดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ www.supalai.com ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ
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5.25	 การตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้จััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายในขึ้้�นภายในบริิษััทฯ และเพื่่�อให้้การทำำ�งาน 

ของหน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหาร คณะกรรมการบริิษััทจึึงกำำ�หนดให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน  

มีีสายการรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท สามารถติดตามการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ หน่่วยงานตรวจสอบภายใน การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ ภารกิิจหลััก ขอบเขตการปฏิิบััติิงาน อำำ�นาจหน้้าที่่�  

และหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบไว้้ในกฎบััตรของหน่่วยงานตรวจสอบภายในอย่่างเป็็นลายลัักษณ์อัักษร ซ่ึ่�งได้้รัับอนุุมััติิ 

จากประธานกรรมการตรวจสอบ

โดยในปีี 2562 หน่่วยงานตรวจสอบภายใน สามารถปฏิิบััติิงานตามความรัับผิิดชอบตามที่่�กฎบััตรของหน่่วยงาน 

ตรวจสอบภายในได้อ้ย่า่งครบถ้ว้นเป็็นอิสิระ เที่่�ยงธรรม และเป็็นไปตามที่่�จรรยาบรรณ และปณิธิานของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน 

กำำ�หนดไว้้ สรุปสาระสำำ�คัญ ได้้ดัังนี้้�

1.	 การพัฒนางานตรวจสอบให้เกิดมูลค่าเพิ่ม

	§ โดยเน้นการให้บริการให้ความเชื่อถือ (Assurance Service) และการให้ค�ำปรึกษา (Consulting Service)  

อย่่างเป็็นอิิสระและเที่่�ยงธรรม เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่าและปรับปรุงการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้มีีการกำำ�กับดููแล  

การบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในที่่�ดีี บรรลุุวััตถุุประสงค์์การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

	§ จัดท�ำแผนงานตรวจสอบประจ�ำปีเป็นไปตามทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ และความเสี่ยงที่ส�ำคัญ 

ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินการ Risk – Based Audit Plan และปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานการปฏิิบััติิงาน 

วิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน (Standard for the Professional Practice of Internal Auditing)  

ซ่ึ่�งรวมถึึงการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ (Compliance Audit)

	§ เน้นการให้ข้อเสนอแนะเชิงป้องกัน (Proactive Preventive Audit)

	§ มีการติดตามผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะที่พบจากการตรวจสอบ

2.	 การพัฒนาผู้ตรวจสอบภายใน

จััดให้้มีีการทดสอบความรู้้�ตามมาตรฐานการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน (Standard for the  

Professional Practice of Internal Auditing) และส่ง่เสริมิให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในพัฒันาตนเองด้ว้ยการสอบวุฒิุิบััตรทางวิชิาชีีพ 

ตรวจสอบหรืือวิิชาชีีพอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานตรวจสอบภายในรวมทั้้�งส่่งเสริมให้้ศึึกษาต่่อในวิิชาชีีพอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ของบริิษััทฯ

3.	 กฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายใน

กฎบััตรการตรวจสอบภายใน จััดทำำ�ขึ้้�นเพ่ื่�อให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ ได้้มีีความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ 

สายการบัังคัับบััญชา วััตถุุประสงค์์ ขอบเขต ภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และความรัับผิิดชอบ 

ของหน่ว่ยงานที่่�รัับการตรวจ โดยตระหนักัถึึงความสำำ�คัญของระบบการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance)  

เพ่ื่�อเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญในการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานและการบริิหารงานให้้มีีมาตรฐาน เป็็นไปในแนวทางที่่�ถููกต้้อง  

และมีีความน่่าเช่ื่�อถืือ โดยดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งมาตรฐานแห่่งความบริิสุุทธิ์์�ยุุติิธรรมตามเกีียรติิศัักดิ์์�แห่่งวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน
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3.1	 วัตถุประสงค์

หน่่วยงานตรวจสอบภายในจัดัตั้้�งขึ้้�น เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจแก่ผู้่้�บริิหารในการควบคุมุกำำ�กับดููแลให้ค้ำำ�แนะนำำ� 

ปรึกษา และให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการตััดสิินใจในการปรับปรุงการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

3.2	 สายการบังคับบัญชา

1)	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานอิสระ ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

2)	 หวัหน้าผูบ้ริหารงานหน่วยงานตรวจสอบภายใน เป็นผูบ้รหิารสูงสุดของหน่วยงาน และมสีายการบงัคับ 

บััญชาขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

3)	 การเสนอแผนการตรวจสอบประจ�ำปีให้หัวหน้าผู้บริหารงานหน่วยงานตรวจสอบภายใน เสนอต่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

4)	 หัวหน้าผู้บริหารงานหน่วยงานตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการ 

ตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบต้้องรายงานผลการตรวจสอบนั้้�นๆ ต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

ทุุกครั้้�ง

3.3	 ภารกิจหลัก

1)	 ให้ค�ำปรึกษาและให้ข้อมูลเกี่ยวกับการตรวจสอบ  ประเมินการจัดการบริหารความเสี่ยง  

ประเมิินการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งมาตรฐานการดำำ�เนิินงาน หลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป นโยบาย  

กฎหมาย ระเบียีบ ข้้อบังัคับั เพื่่�อปรับัปรุงุให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพ ประสิิทธิผิลในกระบวนการกำำ�กับดููแล  

ทำำ�ให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�ม และความเช่ื่�อถืือได้้ของระบบสารสนเทศทางการเงิิน และการปฏิิบััติิงาน 

แก่่หน่่วยงานภายใน

2)	 มุ่งที่จะฝึกฝน ส่งเสริมความรู้ของตนและองค์กร เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน และวิชาการต่างๆ 

ที่เกี่ยวข้องในการให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน

3.4	 ขอบเขตการปฏิบัติงาน

1)	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีขอบเขตการปฏบัติงานในการให้ค�ำปรึกษา และให้ข ้อมูล 

เกี่่�ยวกัับการตรวจสอบ การปฏิิบััติิงาน การประเมิินปรับปรุงประสิิทธิิผลของการจััดการความเสี่่�ยง  

การควบคุุมภายใน หลัักการบััญชีีที่่� รัับรองทั่่�วไป นโยบาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ กฎหมาย  

กระบวนการกำำ�กับดููแล และวิิธีีการที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหลายแก่่หน่่วยงานภายในองค์์กร เพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่า  

และปรับปรุงการปฏิิบััติิงานของหน่่วยรัับตรวจรวมถึึงหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้บรรลุุถึึงเป้้าหมาย  

และวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

2)	 การปฏิบัติภารกิจอื่นใดที่ไม่ใช่งานตรวจสอบ ต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง

3.5	 อำ�นาจหน้าที่

1)	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีอิสระในการตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกหน่วยงานภายในองค์กร

2)	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน สามารถเข้าถงึบคุคล ข้อมูล เอกสารหลกัฐาน และทรพัย์สนิของพนกังาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานตรวจสอบนั้้�นๆ ยกเว้้น ข้้อมููลเงิินเดืือนบุุคลากรในบริิษััทฯ
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3)	 หน ่วยงานตรวจสอบภายใน ไม ่มีอ�ำนาจหน ้า ท่ีในการก�ำหนดนโยบาย วิธีปฏบัติงาน  

และระบบการควบคุุมภายใน หรืือแก้้ไขระบบการควบคุุมภายใน ซ่ึ่�งหน้้าที่่�ดัังกล่่าวอยู่่�ใน 

ความรัับผิิดชอบ ของผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้�ตรวจสอบภายใน มีีหน้้าที่่�เพีียงผู้้�ให้้คำำ�ปรึกษาแนะนำำ�  

อย่่างไรก็็ตามหน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีสิิทธิิ และหน้้าที่่�ในการสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบาย 

ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อประเมิินความเพีียงพอ และประสิิทธิิผลของการควบคุุม เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยง

4)	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน ปฏิบัติงานตรวจสอบ ตามมาตรฐานสากลการปฏบัติงานวิชาชีพ 

ตรวจสอบภายใน

5)	 หน่วยงานตรวจสอบภายในมีสิทธิเข้ารับการอบรม หรือเข้าร่วมกิจกรรม เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ 

ในงานที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยใช้้ทรััพยากรของบริิษััทฯ

6)	 ในกรณทีีก่ารปฏบิติังานตรวจสอบภายในเรื่องใดหรอืการปฏบิตังิานอื่นใดของหน่วยตรวจสอบภายใน  

มีีความจำำ�เป็็นต้้องอาศััยความรู้้�ความสามารถจากผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะเร่ื่�อง ให้้หััวหน้้าผู้้�บริิหารงาน 

หน่่วยงานตรวจสอบภายในเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอคณะกรรมการบริิษััทตามลำำ�ดับ  

เพ่ื่�อพิิจารณาให้้มีีการเชิิญหรืือดำำ�เนิินการว่่าจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะเร่ื่�องได้้

3.6	 หน้าที่ความรับผิดชอบ

1)	 จัดท�ำแผนตรวจสอบประจ�ำปี เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนุมัติ และต้องปฏิบัต ิ

ตามแผนงานตรวจสอบประจำำ�ปี

2)	 ทบทวนกฎบัตรการตรวจสอบภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับขอบเขต 

ความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

3)	 ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูลและตัวเลขต่างๆ ด้วยเทคนิค และวิธีการตรวจสอบ 

ที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป ปริมาณมากน้้อยตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม โดยคำำ�นึงถึึงประสิิทธิิภาพ 

ของระบบการควบคุุมภายใน และความสำำ�คัญของเร่ื่�องที่่�ตรวจ รวมทั้้�งวิิเคราะห์์ / ประเมิินผลการ 

บริิหารงานและการปฏิิบััติิงานของหน่่วยรัับตรวจ โดยพิิจารณาจััดลำำ�ดับกิิจกรรมที่่�จะตรวจสอบ  

และเวลาในการดำำ�เนิินการให้้พิิจารณา จากความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำำ�คัญ

4)	 จดัท�ำแนวการตรวจสอบ (Audit Program) โดยใช้ Risk Based Approach ซึง่ครอบคลุมความเส่ียง 

ด้้านกลยุทธ์์ ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบ  

และความเสี่่�ยงด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

5)	 จัดให้มีการประเมินความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี พร้อมตรวจสอบ 

รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และกิิจกรรมการปฏิิบััติิงาน ให้้เป็็นไปตามนโยบาย  

กฎหมาย ระเบียีบ ข้้อบังัคับั คำำ�สั่่�ง ตลอดจน ตรวจสอบการแบ่ง่แยกหน้า้ที่่�งาน การดููแลรักัษาทรัพัย์สิ์ิน  

และการใช้้ทรััพยากรทุุกประเภทว่่าเป็็นไปโดยมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

6)	 ประเมินผลการปฏิบัติงานและรายงานผลการตรวจสอบ และเสนอแนะการปรับปรุงแก้ไข  

เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานของหน่่วยรัับตรวจเป็็นไปโดยมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และประหยััดยิ่่�งขึ้้�น  

ตามกรอบแนวคิิดการควบคุมุภายในของการบริหิารความเสี่่�ยง 2017 (COSO : ERM 2017 Enterprise  

Risk Management Integrating with Strategy and Performance: 2017
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7)	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏบัติงานหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยหน่วยงานผู้รับตรวจ โดยน�ำ 

ข้้อความเห็็นที่่�ได้้รัับมาพััฒนา ปรับปรุงการให้้บริิการ เพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์การตรวจสอบภายใน  

อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

8)	 ติดตาม ประเมินผล การปฏบัติตามข้อสรุปที่หารือร่วมกัน เพื่อให้มั่นใจว่า หน่วยงานผู้รับตรวจ 

ได้้ดำำ�เนิินการปรับปรุงแก้้ไขถููกต้้องตามที่่�หารืือร่่วมกััน

9)	 ประสานงานกับผู ้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การปฏบัติงานตรวจสอบบรรลุเป้าหมาย และเป็นไป 

อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ

10)	ประเมินความเส่ียงในทุกกระบวนการของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริต 

คอร์์รััปชัน รวมทั้้�งจััดให้้มีีวิิธีีการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

11)	ตรวจสอบการปฏบัติตามมาตรการ หลักปฏบัติ และการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับมาตรการ 

ต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชัน สำำ�หรัับทุุกภารกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมาย รวมถึึงการควบคุุมภายใน 

ด้้านการเงิิน – บััญชีี และการเก็็บบัันทึึกข้้อมููล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่ามีีการควบคุุมเกี่่�ยวกัับการป้้องกััน 

การทุุจริตคอร์์รััปชัน

12)	รบัเรื่องร้องเรยีนทจุรติและสืบค้นข้อมูลเพิม่เตมิตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบหรือผูบ้รหิารระดบัสูง 

มอบหมาย เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณา

13)	ปฏิบัติงานตรวจสอบอื่นใด ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ

4.	 รายละเอียดหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบเม่ื่�อวัันที่่� 9 กัันยายน 2551 ครั้้�งที่่� 8/2551 ได้้แต่่งตั้้�ง นางสาวธููปทอง  

หิิรััณยานุุรัักษ์์ เป็็นหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 18 สิิงหาคม 2551 เน่ื่�องจากเป็็นผู้้�มีความรู้้� ความเข้้าใจธุรกิิจ  

เป็็นอย่่างดีี ประกอบกัับ มีีความรู้้� ทัักษะ คุุณวุุฒิิและประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานด้้านตรวจสอบภายใน การตรวจสอบทุุจริต  

การประเมิินระบบการควบคุุมภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยงตามแนวทาง COSO ERM จึึงเห็็นว่่า มีีความเหมาะสม 

ที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวได้้อย่่างเหมาะสมเพีียงพอ โดยมีีบทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ “ผู้ตรวจสอบภายใน” มีความรับผิดชอบตามกฎบัตรของผู้ตรวจสอบภายใน ที่ได้รับอนุมัติ 

จากคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 ปฏิบัติหน้าที่ “เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ” โดยจัดประชุม จัดท�ำเอกสารประกอบการประชุม  

และบัันทึึกผลการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ

5.26	 งานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Compliance) ซ่ึ่�งเป็็นกลไกหนึ่่�งที่่�สำำ�คัญที่่�จะช่่วยให้้ทุุกๆ  

กระบวนการและขั้้�นตอนการทำำ�งานของบริิษััทฯ มีีความถููกต้้อง รอบคอบ รวมทั้้�ง ส่่งเสริมให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินงาน 

ตามแผนกลยุุทธ์์ บรรลุุเป้้าหมาย และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท และข้้อบัังคัับของหน่่วยงาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานยึึดมั่่�นเป็็นหลัักการในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์  

ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ คํําสั่่�ง ประกาศต่างๆ ทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์์กรอย่่างเคร่่งครััด และบริิษััทฯ  ได้้ดํําเนิินการติิดตาม 

การออกกฎหมายใหม่่ที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และร่่างกฎหมายต่่างๆ เช่่น ร่่างพระราชบััญญััติิฉบัับใหม่่ๆ  

เพ่ื่�อศึึกษาเตรีียมความพร้้อมและ/หรืือเข้้าร่่วมชี้้�แจงปััญหาอุุปสรรคต่่างๆ ของบริิษััทฯ (หากมีี) เพ่ื่�อให้้การดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  

เป็็นไปตามกฎหมายใหม่่ที่่�จะถููกบัังคัับใช้้ในอนาคต โดยมีีการกำำ�หนดหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ อัันประกอบด้้วย
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	§ เลขานุการบริษัท มีหน้าที่รับผิดชอบดูแล ติดตามให้บริษัทฯ มีการปฏบัติตามกฎระเบียบด้านการเป็นบริษัท 

จดทะเบีียน รวมทั้้�งระเบีียบบริิษััท ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ และเป็็นศููนย์์กลางในการรวบรวม ติิดตามข้้อมููล เกี่่�ยวกัับ 

กฎระเบีียบภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง การส่ื่�อสาร ให้้ความรู้้� คำำ�ปรึกษา เร่ื่�องกฎระเบีียบภายนอกด้้านการเป็็นบริิษััท 

จดทะเบีียน

	§ ฝ่ายนิติกรรม มีหน้าที่รับผิดชอบก�ำกับดูแลงานด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  

และให้้ความรู้้� คำำ�ปรึกษากัับหน่่วยงานภายในประเด็็นต่่างๆ เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปตาม 

กฎหมายของหน่่วยงานภายนอกอย่่างถููกต้้อง

	§ หน่วยงานตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่รับผิดชอบในการประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบ 

การควบคุุมภายใน ตรวจสอบ และติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิงานตามกฎระเบีียบภายในของบริิษััทฯ

	§ ฝ่ายระบบคุณภาพ มีหน้าที่ก�ำหนดขั้นตอนการปฏบัติงานไว้ในหลักปฏบัติ (Procedure) วิธีปฏบัติงาน  

(Work Instruction) และเอกสารอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนใช้้เป็็นคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน  

และมีีกระบวนการวิิเคราะห์์ปััญหาเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การแก้้ไข ป้้องกััน และปรับปรุงพััฒนาระบบงานให้้ดีีขึ้้�น  

เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า ระบบการบริิหารงานของการวางผััง ออกแบบ ก่่อสร้าง ขาย และบริิหารชุุมชน มีีความเหมาะสม 

ครอบคลุุม และมีีการดำำ�เนิินการตามระบบบริิหารคุุณภาพ และข้้อกำำ�หนดมาตรฐานสากล ISO 9001 : 2015

5.27	 ค่าสอบบัญชี

บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยจ่่ายค่่าสอบบััญชีีให้้กัับบริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็นสำำ�นักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีี  

ประจำำ�ปี 2562 รวมทั้้�งบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััดในรอบปีีบััญชีี 

ที่่�ผ่่านมา มีีจำำ�นวนเงิินรวม 5,530,000 บาท

ทั้้�งนี้้� บริิษััทที่่�เป็็นสำำ�นักงานสอบบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีความสััมพัันธ์์ หรืือส่่วนได้้เสีียใดๆ กัับบริิษััทฯ / ผู้้�บริิหาร /  

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ห่รืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับับุคุคลดังักล่า่ว และผู้้�สอบบัญัชีมีีีความเป็็นอิสิระ มีีคุุณสมบัติัิที่่�ได้รั้ับการยอมรับัให้เ้ป็็นผู้้�สอบบัญัชีี 

ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์์

	§ ค่าสอบบัญชี ประจ�ำปี 2562

1.	 ค่าสอบบัญชีงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ และงบการเงินรวม 2,550,000 บาท

2.	 ค่าสอบบัญชีประจ�ำปีและรายไตรมาส ของบริษัทย่อยในประเทศ จ�ำนวน 4 บริษัทและงบการเงิน 

รวม 1,230,000 บาท

3.	 ค่าสอบบัญชีประจ�ำปีและรายไตรมาส ของบริษัทย่อยต่างประเทศ และงบการเงินรวม 1,750,000 บาท  

รวมค่่าสอบบััญชีี บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย (ในและต่่างประเทศ)  

ทั้้�งหมด 5,530,000 บาท

	§ ค่าบริการอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบัญชี

- ไม่่มีี -
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5.28	 การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

คณะกรรมการบริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบ 

ต่่อสัังคม เน่ื่�องจากมีีความเช่ื่�อมั่่�นว่่า ธรรมาภิิบาลที่่�ดีีจะ

1.	 ช่วยเสริมสร้างระบบการบริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ซ่ึงจะช่วยให้บริษัทฯ มีศักยภาพ 

ในการแข่่งขัันในระยะสั้้�นและระยะยาว อัันนำำ�ไปสู่่�ความเจริญเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและขจััดความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

2.	 ช่วยสร้างความเชื่อมั่นแก่นักลงทุนทั้งภายในและภายนอกประเทศ รวมถึง สถาบันการเงิน พันธมิตรทางธุรกิจ  

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ผ่่านการส่ื่�อสารที่่�ชััดเจน โปร่งใสอย่่างเท่่าเทีียมกััน และสร้างมููลค่าเพิ่่�มให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในระยะยาว โดยคำำ�นึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสำำ�คัญ

3.	 เป็นเครื่องมือในการวัดผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และตรวจสอบการท�ำงานต่างๆ เพื่อปรับปรุงแก้ไข 

การดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

ดัังนั้้�น จึึงกำำ�หนดคู่่�มืือนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  

(Code of Conduct) ขึ้้�น โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ได้้ถืือปฏิิบััติิมาโดยตลอด ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร  

ได้้ปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี  มีีการสอดส่่อง ดููแล ส่่งเสริมให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาปฏิิบััติิตามคู่่�มืือนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี  

จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน (Code of Conduct) และเสริมสร้างบรรยากาศในการทำำ�งานให้้เอื้้�อ 

ต่่อการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ ขณะเดีียวกัันมีีการมุ่่�งมั่่�นที่่�จะป้้องปรามไม่่ให้้เกิิดการละเมิิดจรรยาบรรณเกิิดขึ้้�น และหากเกิิดกรณีี 

มิิได้้มีีการปฏิิบััติิหรืือฝ่่าฝืืน มีีการพิิจารณาและกำำ�หนดบทลงโทษตามระเบีียบของฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ โดยมีีการสื่่�อสาร 

และประชาสััมพัันธ์์เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจให้้กัับผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมถึึงมีีการติิดตามการปฏิิบััติิตามแนวทางดัังกล่่าว  

ทั้้�งนี้้� ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียสามารถเข้้าดููข้อมููลได้้ที่่�เว็็บไซต์บริิษััทฯ (www.supalai.com)

	§ การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบรษิัทและบริษัทย่อย

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายด้้านการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย โดยมีีการคััดเลืือกกรรมการบริิษััท 

ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ คุุณวุุฒิิ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกับัลัักษณะการประกอบธุรุกิิจของบริษัิัทย่่อย เข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

เป็็นกรรมการที่่�มีีอำำ�นาจในการควบคุุมของบริิษััทย่อ่ย ซ่ึ่�งได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว และในกรณีีบริิษััทย่อ่ย  

มีีเร่ื่�องสำำ�คัญ เช่่น การอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนหรืือลดทุุน การเลิิกบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบ 

จากคณะกรรมการบริิษััทก่่อนทุุกครั้้�ง และมีีการกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เป็็นไปโดยโปร่งใส  

จึึงกำำ�หนดให้้มีีการใช้้ผู้้�สอบบััญชีีจากสำำ�นักงานสอบบััญชีีเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีสามารถตรวจสอบรายการ 

ทำำ�ธุรกรรมต่่างๆ รวมทั้้�งแสวงหาหลัักฐานที่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอในการแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ซ่ึ่�งที่่�ผ่่านมา 

คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิเห็็นชอบให้้ แต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท โดยมีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้� 

คณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินการจััดสรรและจััดการทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผล 

โดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบ และการพััฒนาทรััพยากรตลอดสาย Value Chain เพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักได้้อย่่างยั่่�งยืืน  

อาทิิ กรรมการอิสิระเข้้าสำำ�รวจโครงการก่อ่สร้างและซักัถามประเด็น็ปััญหาหรืือสิ่่�งที่่�ฝ่่ายจััดการกังัวล รวมถึึงเสนอแนวทางการจัดัการ 

เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายของบริิษััทฯ รวมถึึงกำำ�กับดููแลให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานมีีการปฏิิบััติิตามคู่่�มืือจรรยาบรรณ  

นโยบายต่า่งๆ ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี และนโยบายต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชั่่�น ซ่ึ่�งเป็็นหลัักเกณฑ์์ 

เดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทฯ นำำ�มาใช้้ปฏิิบััติิ
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โดยในปีี 2562 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านทุุจริตคอร์์รััปชัน จััดให้้มีีการทดสอบวััดความรู้้�  

ความเข้้าใจของพนัักงาน เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตนตามจรรยาบรรณฯ ผ่่านโปรแกรม E-Learning ปีีละ 1 ครั้้�ง สรุปผลการทดสอบ 

ของพนัักงานบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และผ่่านเกณฑ์์ ได้้ดัังนี้้�

โดยรายงานผลการทดสอบต่่อคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการ และคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบและพิิจารณา  

ส่ื่�อสารคู่่�มืือจรรยาบรรณ(ฉบัับย่่อ)ให้้บริิษััทย่่อย เผยแพร่่ E-news ข่่าวสารในด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการ การบริิหารความเสี่่�ยง  

การต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชัน ผ่่านตััวการ์์ตููนปู่่�ธรรม ย่่าเตืือน หนููดีี เพื่่�อให้้บริิษััทย่่อยนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางการปฏิิบััติิ  

ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์ข์องบริิษััทย่่อยแต่่ละแห่่งได้้ดำำ�เนิินการกำำ�กับดููแลพนัักงานให้้ปฏิิบััติิตามนโยบายของบริิษััทฯ

1.	 ควบคุมให้มีการจัดเก็บข้อมูล การบันทึกบัญชี  และมีข้อบังคับในเรื่องการท�ำรายการเกี่ยวโยง  

การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ หรืือการทำำ�รายการสำำ�คัญอ่ื่�นใดของบริิษััทย่่อยอย่่างครบถ้้วน  

ถููกต้้อง พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�งบการเงิินภายในนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คัญเช่่นเดีียวกัับหลัักเกณฑ์์ของบริิษััทฯ  

เพ่ื่�อให้้งบการเงิินของบริิษััทย่่อยสามารถนำำ�มาจััดทำำ�งบการเงิินรวมได้้อย่่างถููกต้้องและทัันเวลา

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน สอบทานการปฏบัติงานในบริษัทย่อย 

โดยใช้้วิิธีี Risk Based Approach ตามแต่่ละกรณีี ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า บริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายใน 

ที่่�เพีียงพอ เหมาะสม และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อนำำ�เสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

3.	 จัดให้มีการรายงานผลการด�ำเนนิงานและฐานะการเงนิของบรษัิทย่อย เสนอที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

รัับทราบเป็็นประจำำ�ทุกเดืือน

บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีตามเกณฑ์์การสำำ�รวจโครงการการกำำ�กับดููแลกิจการ 

ของบริิษััทจดทะเบีียนอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงได้้พิิจารณาและทบทวนการนำำ�หลัักปฏิิบััติิตาม CG Code ไปปรับใช้้ตามบริิษััททาง  

อนึ่่�ง อาจยังัไม่่ครอบคลุุมในบางหลัักเกณฑ์์ อย่่างไรก็็ดีีบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการในแนวทางอ่ื่�นๆ ที่่�แตกต่่างไปจากเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด  

โดยได้้รัับการพิิจารณาจากคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับความสมเหตุุสมผล และความเหมาะสมภายใต้้สภาพแวดล้้อม 

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ และคำำ�นึงผลประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น เร่ื่�องที่่�บริิษััทฯ  

ยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิมีีดัังนี้้�
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หลักปฏิบัติตาม CG CODE และ CGR เหตุผลหรือมาตรการทดแทนของบริษัทฯ

	§ การลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการโดยการลงคะแนนเสียง 
แบบสะสม (Cumulative Voting)

ทั้้�งนี้้� หากเลืือกตั้้�งกรรมการใช้้วิิธีีการลงคะแนนเสีียงแบบสะสม  
(Cumulative Voting) อาจทำำ�ให้้ตััวแทนกรรมการที่่�ได้้รัับเลืือกมา 
มีีคุุณสมบััติิไม่่สอดคล้้องกัับ Board Skill Matrix ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือ 
ที่่�ใช้้ในการสรรหากรรมการให้้สอดคล้้องกัับกลยุทธ์์ของบริิษััทฯ  
รวมถึึงแนวทางการบริิหารงานของกรรมการที่่� ไ ด้้ รัับเลืือกมา 
อาจทำำ�เพื่่�อผลประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพีียงกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�ง โดยไม่่ได้้ 
ทำำ�เพ่ื่�อผลประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�ความสััมพัันธ์์ 
แตกแยกระหว่่างกรรมการ และผู้้�บริิหารซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่อ่การบริิหาร 
ในทิิศทางเดีียวกััน

	§ การจัดท�ำรายงานแบบบูรณาการ (Integrated Report) เน่ื่�องจากบริิษััทฯ จััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีตามเกณฑ์์ตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทย ในขณะที่่� รายงานการพััฒนาอย่่างยั่่� งยืืน  
(Sustainability development report) จััดทำำ�ตามแนวทาง  
Global Reporting Initiative Version 4.0 (GRI G4) จึึงนำำ�เสนอ 
ให้้ ผู้้� ใช้้ ข้้อมููลสามารถเข้้า ถึึง ข้้อมููลไ ด้้อย่่างละเอีียดทั้้� ง ข้้อมููล 
ทางด้้านการเงิิน และข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน ซ่ึ่�งได้้บรรจุุ 
ลงแผ่่นซีีดีี นำำ�ส่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ใช้้ 
ข้้อมููลสามารถดาวน์์โหลดจากเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ได้้

	§ ก�ำหนดนโยบายจ�ำกัดจ�ำนวนปีในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ
อิสระไว้เกิน 9 ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก

บริิษััทฯ มีีกรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 คน มีีวาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งน้้อยกว่่า 6 ปีี  
จำำ�นวน 1 ท่่าน และมากกว่่า 9 ปีี จำำ�นวน 3 ท่่าน อย่่างไรก็็ตาม  
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัิัท  
เห็็นว่่า กรรมการอิิสระของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน 
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลัักทรัพัย์ ์เป็็นบุคุคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ ์
ที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจ มีีการแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ  
และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการอิิสระได้้เป็็นอย่่างดีี ซ่ึ่�งกรรมการ 
อิิสระแต่่ละคนก็็ได้้พิิสููจน์แล้้วว่่า ได้้รัักษาคุุณสมบััติิความเป็็นอิิสระ 
และไม่่มีีผลประโยชน์์ขััดแย้้งและ/หรืือส่่วนได้้เสีียอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 
กัับบริิษััทฯ แต่่อย่่างใด

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท มีีการพิิจารณาทบทวนเร่ื่�องที่่�บริิษััทฯ ยัังไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ตามหลัักการ 

กำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีเป็็นประจำำ�ทุกปีี
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นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กััด (มหาชน) กระจายหุ้้�นในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตั้้�งแต่่เดืือนพฤศจิกายน 2536 โดยบริิษััทฯ  

ได้้จัดให้้มีหน่่วยงานนักัลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations Department) ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นศููนย์ก์ลางในการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญ 

ต่่อนัักลงทุุนและดููแลกระบวนการรายงานทางการเงิิน เพื่่�อแสดงถึึงผลการดำำ�เนิินงานและแนวโน้้มทางด้้านรายได้้และการพัฒนา 

โครงการในอนาคตของบริิษััทฯ ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศได้้รับทราบอย่่างเท่่าเทีียมกััน สม่ำำ��เสมอและครบถ้้วน 

ตามความเป็็นจริิง โดยนัักลงทุุนสามารถติดต่่อกัับหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ ได้้โดยตรง หรืือผ่่านทางเว็็บไซต์์  

www.supalai.com ซึ่่�งมีีข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษที่่�ได้้ปรัับปรุุงให้้ทันสมัยเป็็นปััจจุบัันอยู่่�เสมอ

โดยบริิษััทฯ ได้้มีการนำำ�เสนอผลงานให้้แก่่นัักวิเคราะห์์และนัักลงทุุนเป็็นระยะๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอในรููปของการจัดกิิจกรรม  

“Analyst Meeting” และเข้้าร่่วมกิิจกรรม “Opportunity Day” กัับตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย รวมไปถึึงมีีการเข้้าร่่วม  

Roadshow และ Conference ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศซึ่่�งจััดโดยสถาบัันต่่าง ๆ  รวมไปถึึงการนัดัหมายทำำ� “Company Visit”  

และ “Conference Call” กัับนัักลงทุุนสถาบัันอย่า่งต่่อเนื่่�อง

กรณีีที่่�นัักลงทุนุและผู้้�เกี่่�ยวข้้องมีีข้้อสงสััยและต้้องการสอบถามเพิ่่�มเติมิ สามารถติดิต่่อมายังั นางสาวตวัันนา เติิมวััฒนากร  

ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กััด (มหาชน) โทรศัพท์์ 0-2725-8888 ต่่อ 857 อีีเมล์์ : ir_spali@supalai.com 

หรืือผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.supalai.com
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ระบบคุุณภาพ

บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กััด (มหาชน) ดำำ�เนิินงานภายใต้้ระบบมาตรฐานสากล ISO 9001 ท่ี่�มีีการดำำ�เนิินงานตามระบบบริิหารงาน 

คุุณภาพและข้้อกำำ�หนดมาตรฐานสากล โดยให้้ความสำำ�คัญในทุุกกระบวนการตั้้�งแต่่การวางแผน การควบคุุม การตรวจสอบ  

การวิเคราะห์์ข้้อมููล เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�กระบวนการปรัับปรุุง พััฒนาระบบงานให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�น 

ท่ี่�จะพััฒนาคุุณภาพสิินค้้า และบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�บริิโภค และเพื่่�อให้้ถููกต้้องตรงตามข้้อกำำ�หนด 

ของกฎหมาย มาตรฐานวิิชาชีีพ ข้้อตกลงที่่�ทำำ�กัับลููกค้าเป็็นสำำ�คัญ และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ดัังที่่�ได้้ประกาศ 

เจตนารมณ์์ไว้้ในนโยบายคุุณภาพ และส่ื่�อสารให้้พนัักงานทุุกคนทราบและถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่งครัด คืือ “บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กััด  

(มหาชน) เน้้นพััฒนา “คุุณภาพ” ให้้ดีีข้ึ้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง ในระบบของการวางผััง ออกแบบ ก่่อสร้้าง ขาย และบริิการชุุมชน  

ให้้ตรงตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย มาตรฐานทางวิิชาชีีพ ข้้อตกลงที่่�เป็็นเอกสารกัับลููกค้า และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย”

กว่า 30 ปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิจที่�เน้้นการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน กล่าวคืือ มีีผลกำำ�ไรที่�เติิบโต  

มีีขีีดความสามารถในการแข่่งขัันสููง และมีีความชอบธรรมทางสัังคม โดยความแตกต่่างท่ี่�เห็็นได้้ชััดเจนในการบริิหารงาน 

ของบริิษััทฯ คืือ การนำำ�ระบบมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 มาเป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารงานที่่�สำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ  

ก้้าวสู่่�ความเป็็นสากลมากขึ้�น มีีการกำำ�หนดมาตรฐานการทำำ�งานท่ี่�ช่่วยเสริิมสร้้างให้้พนัักงานทุุกคนและทุุกหน่่วยงานมีีมาตรฐาน 

การทำำ�งานเดีียวกััน เพ่ื่�อให้้ได้้ผลงานท่ี่�มีีคุุณภาพส่่งมอบให้้กัับลููกค้าได้้ตามกำำ�หนดเวลา โดยบ้้านและห้้องชุุดของบริิษััทฯ  

ได้้รัับการตรวจสอบคุุณภาพในทุุกขั้้�นตอน และเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจในคุุณภาพสิินค้้า บริิษััทฯ ได้้มอบใบรัับประกัันบ้้านหรืือ 

ห้้องชุุดให้้กัับลููกค้าทุุกราย

โดยบริิษััทฯ ได้้รัับการรับรองระบบ ISO 9001 Version 2015 ท่ี่�มุ่่�งเน้้นการบริิหารงานของทุุกขั้้�นตอนอย่่างเป็็นระบบ  

ให้้มีีการควบคุุมและสามารถตรวจสอบย้้อนหลัังได้้ และเพิ่่�มข้้อกำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิบทองค์์กร การทำำ�ความเข้้าใจกัับความต้้องการ 

และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย การให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินงานด้้านความเส่ี่�ยงและการพิจารณาโอกาสท่ี่� 

เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานระดัับปฏิิบััติิการที่่�แตกย่่อยไปจากความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร เนื่่�องจากเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญท่ี่�จะช่่วยให้้ 

บริิษััทฯ สามารถมุ่่�งสู่่�การพัฒนาได้้อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป
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วััตถุประสงค์์ด้้านคุุณภาพ

บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับการรับรองระบบบริิหารคุุณภาพตามมาตรฐานสากล ISO 9001 ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2545  

จนถึึงปััจจุบััน ตลอดระยะเวลากว่า่ 18 ปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มิิได้้หยุดุยั้้�งท่ี่�จะพััฒนาระบบงานให้ด้ีีขึ้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อตอบสนอง 

ความต้้องการและสร้้างความพึึงพอใจของลููกค้าและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยบริิษััทฯ ได้้รัับการรับรองระบบ ISO 9001:2015  

ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การวางผััง การออกแบบ การก่่อสร้้าง การขาย ตลอดจนการบริิการหลัังการขาย ทั้้�งโครงการบ้้านจััดสรร  

และโครงการอาคารชุด โดยการขอการรับรองระบบ ISO 9001 ของบริิษััทฯ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2545 บริิษััทฯ ได้้รัับการรับรองระบบมาตรฐาน ISO 9001:1994 จากสำำ�นักงานรัับรองระบบคุุณภาพ  

วิิศวกรรมสถานแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (EIT-CBO) และ Energy & Environmental Accredited Quality  

Assessment (EAQA) สำำ�หรัับโครงการบ้านจััดสรร โดยได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายคุุณภาพ (Quality Policy) วััตถุประสงค์์คุุณภาพ  

(Quality Objectives) คู่่�มืือคุุณภาพ (Quality Manual) หลัักปฏิิบััติิ (Procedure) และวิิธีีปฏิิบััติิงาน (Work Instruction)  

ให้้สอดคล้องกัับข้้อกำำ�หนดของระบบ ISO 9001:1994 ด้้วย

วัันที่่� 1 มีีนาคม 2546 บริิษััทฯ ได้้รัับการรับรองระบบมาตรฐาน ISO 9001:2000 จากสำำ�นักงานรัับรองระบบคุุณภาพ  

วิิศวกรรมสถานแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (EIT-CBO) และ Energy & Environmental Accredited Quality  

Assessment (EAQA)
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วัันที่่� 15 สิิงหาคม 2550 บริิษััทฯ ได้้ขยายขอบเขตการรับรองระบบมาตรฐาน ISO 9001:2000 ไปยััง “โครงการอาคารชุด”  

ทำำ�ให้้บริิษััทฯ เป็็นบริิษััทพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์บ์ริิษััทแรกและบริิษััทเดีียวในประเทศไทย ท่ี่�ได้้รัับการรับรองระบบบริิหารคุุณภาพ 

ตามมาตรฐานสากล ISO 9001:2000 ทั้้�งในส่่วนของโครงการบ้านจััดสรร และโครงการอาคารชุด ท่ี่�ครอบคลุมตั้้�งแต่่การวางผััง  

การออกแบบ การก่อสร้้าง การขาย ตลอดจนการบริิการหลัังการขาย

วัันที่่� 26 มีีนาคม 2553 บริิษััทฯ ได้้รัับการรับรองระบบมาตรฐาน ISO 9001:2008 จากบริิษััท บููโร เวอริิทััส เซอทิิฟิิเคชั่่�น  

(ประเทศไทย) จำำ�กััด (Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd. (BVC))

และเม่ื่�อวัันที่่� 11 พฤษภาคม 2561 บริิษััทฯ ได้้รัับการรับรองระบบมาตรฐาน ISO 9001:2015 จากบริิษััท บููโร  

เวอริิทััส เซอทิิฟิิเคชั่่�น (ประเทศไทย) จำำ�กััด (Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd. (BVC))

การดำำ�เนิินงานภายใต้้ระบบมาตรฐาน ISO 9001:2015 เป็น็เครื่�องมืือการบริิหารงานที่่�สำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ทำำ�งานอย่า่งเป็็น 

ระบบตามมาตรฐานสากล และมีีการพัฒนางานอย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน รวมถึึงการมีีส่วนร่่วมของพนัักงานทุุกคนท่ี่�มีีการทำำ�งาน 

เป็็นทีีมและช่ว่ยกัันสร้า้งมาตรฐานการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อให้้การทำำ�งานเป็น็ระบบมากยิ่่�งข้ึ้�น โดยกำำ�หนดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานไว้้ใน 

หลัักปฏิิบััติิ (Procedures) วิิธีีปฏิิบััติิงาน (Work Instructions) ระเบีียบปฏิิบััติิงาน และเอกสารอื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้พนัักงาน 

ทุุกคนใช้้เป็็นคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน และมีีการทบทวนขั้้�นตอนและกระบวนการดำำ�เนิินงานเป็็นระยะ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าระบบ 

การบริิหารงานยัังคงมีีความเหมาะสม และครอบคลุมเพีียงพอ ซึ่่�งจะส่่งผลให้้เกิิดประสิิทธิิผลสูงสุุดต่่อการนำำ�ไปปฏิิบััติิ นอกจากนี้้�  

บริิษััทฯ ยัังได้้ปรัับปรุุงกระบวนการต่างๆ ให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น เพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับข้้อกำำ�หนดของมาตรฐาน ISO 9001:2015 ดัังนี้้�

1)	 ก�ำหนดบริบทองค์กรเกี่ยวกับวัตถประสงค์คุณภาพ กลยุทธ์ และผลกระทบต่อความสามารถขององค์กรในการบรรล 

ผลลััพธ์์ตามท่ี่�คาดหวััง ซึ่่�งพิิจารณาจากประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกฎหมาย เทคโนโลยีี สภาพการแข่่งขััน การตลาด  

วััฒนธรรม สัังคม สภาพแวดล้้อม เศรษฐกิิจ รวมทั้้�งประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับคุุณค่่าองค์์กร วััฒนธรรมองค์์กร องค์์ความรู้้�  

และสมรรถนะขององค์์กร

2)	 ก�ำหนดหัวข้อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องในระบบบริหารคุณภาพของบริษัทฯ ได้แก่ พนักงาน ลูกค้า ผู้ถือหุ้น/ 

นัักลงทุุน ชุุมชน/สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม คู่่�ค้า/ร้้านค้้า/ผู้้�รับเหมา หน่่วยงานราชการ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ธนาคาร  

รวมถึึงคู่่�แข่่งในธุุรกิจเดีียวกััน ท่ี่�กระทบต่อ่ความสามารถของบริิษััทฯ ในการส่ง่มอบผลิติภัณฑ์์ให้ส้อดคล้อ้งกัับข้้อตกลง 

กัับลููกค้า ข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย และข้้อบัังคัับต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

3)	 ก�ำหนดองค์ความรู ้องค์กรที่จ�ำเป็นส�ำหรับการด�ำเนินงานของกระบวนการต่างๆ มิให้สูญหายไป รวมทั้ง  

การกำำ�หนดวิิธีีการเก็็บรัักษา การเข้้าถึึง วิิธีีการสื่�อสาร และการทบทวนองค์์ความรู้้�ให้้เป็็นปััจจุบัันเสมอ

4)	 พิจารณาความเสี่ยงและโอกาสในทุกกระบวนการของระบบบริหารคุณภาพ เพื่อให้พนักงานทุกคนรับทราบวิธีการ 

จััดการความเส่ี่�ยงและเล็็งเห็็นโอกาสท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�การพัฒนาผลิิตภัณฑ์์และบริิการ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้ระบบบริิหารคุุณภาพ 

สามารถบรรลุผลตามเป้้าหมายท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้

5)	 ทบทวน “นโยบายคุณภาพ” ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย บริบทขององค์กร เพื่อเป็นการสนับสนุนทิศทางกลยุทธ์ของ 

องค์์กรให้้สอดคล้องกัับข้้อกำำ�หนด ISO 9001:2015

6)	 ตรวจประเมินระบบคุณภาพภายใน (Internal Quality Audit / IQA) ตามข้อก�ำหนดของมาตรฐาน ISO 9001:2015 

7)	 จดัประชุมคณะกรรมการทบทวนปรบัปรงุระบบคณุภาพ (Management Review Committee) เพื่อทบทวนระบบการ 

บริิหารคุุณภาพของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้องตามข้้อกำำ�หนดของมาตรฐาน ISO 9001:2015
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การดำำ�เนิินงานในระบบ ISO 9001 ของบริิษััทฯ ใช้้หลัักการบริิหารคุุณภาพ 7 ประการ มาเป็็นแนวทางในการจัดทำำ�ระบบ  

ได้้แก่่

1)	 องค์กรที่มุ่งเน้นลูกค้า (Customer-Focused Organization)

2)	 ภาวะผู้น�ำ (Leadership)

3)	 การมีส่วนร่วมของพนักงาน (Involvement of People)

4)	 การด�ำเนินงานเป็นกระบวนการ (Process Approach)

5)	 การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continual Improvement)

6)	 การใช้ข้อเท็จจรงในการตัดสินใจ (Factual Approach to Decision Making)

7)	 ความสัมพันธ์กับผู้ส่งมอบโดยการไดร้ับผลประโยชน์ร่วมกัน (Mutually Beneficial Supplier Relationships)

อีีกทั้้�ง ยัังมีีกระบวนการวิเคราะห์์ปััญหาเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การแก้้ไขและป้้องกัันได้้อย่่างถููกต้้อง และมีีเครื่�องมืือท่ี่�จะนำำ�ไป 

สู่่�การปรัับปรุุงพััฒนาระบบงานให้้ดีีขึ้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องอีีกหลายๆ เร่ื่�องอาทิิเช่่น

1.	 การก�ำหนดตัวช้ีวัดผลงาน (KPIs : Key Performance Indicators) ให้ทุกหน่วยงานท�ำการวัดผล 

การปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อสะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลการดำำ�เนิินงาน และเกิิดแรงกระตุ้้�นให้้มีีการพัฒนาการ 

ปฏิิบััติิงานตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ โดยวััดผลตั้้�งแต่่กระบวนการวางผััง การออกแบบ การก่อสร้้าง การขาย  

การบริิการหลัังการขาย

บริิษััทฯ ยัังมีีการทบทวนตััวชี้้�วััด (Indicators) และเป้้าหมาย (Target) ของทุุกกระบวนการเป็็นระยะ  

เพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับนโยบายและการปฏิิบััติิงานในปััจจุบััน อีีกทั้้�งเพ่ื่�อเกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสูงสุุด  

โดยเน้้นการวัดผลในหลัักการ “ลููกค้าคืือบุุคคลสำำ�คัญ” ทั้้�งลููกค้าภายใน และลููกค้าภายนอก รวมถึึง คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  

เพ่ื่�อพััฒนามาตรฐานคุุณภาพและการบริิการของบริิษััทฯ ให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�อง อาทิิเช่่น :-

	§ การวัดผลความพึงพอใจของลูกค้า ในด้านต่างๆ เช่น การบริการหลังการขาย การบริการงานซ่อม  

การบริิหารจัดการโครงการ การให้้ข้้อมููลและความรวดเร็็วในการให้้บริิการ ฯลฯ เพ่ื่�อให้้ฝ่่ายงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

นำำ�ไปเป็็นตััววััดผล และประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้าท่ี่�มีีต่อคุุณภาพของบ้้าน ห้้องชุุด และการให้้บริิการ 

ของพนัักงาน ท่ี่�จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงความต้้องการ และความคาดหวัังของลููกค้าท่ี่�มีีต่อบริิษััทฯ เพ่ื่�อนำำ�มา 

ปรัับปรุุงพััฒนากระบวนการให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องต่่อไป

	§ การวัดผลกระบวนการรับข้อร้องเรียนจากลกค้า เพื่อให้ทุกหน่วยงานตอบสนองต่อข้อร้องเรียนของลูกค้า 

และดำำ�เนินิการแก้ไ้ขปัญหาได้อ้ย่า่งทันัท่่วงทีีและมีีความรวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น โดยบริิษััทฯ ได้น้ำำ�ข้้อมูลูการร้อ้งเรีียน 

จากลูกค้ามาวิิเคราะห์์ปััญหา กำำ�หนดแนวทางการป้องกัันมิิให้้เกิิดข้ึ้�นซ้ำำ��อีีก และมีีการติดตามผลการปฏิิบััติิการ 

แก้้ไขปัญหาข้้อร้้องเรีียนของลููกค้าโดยผู้้�บริิหารอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้เป็็นหลัักปฏิิบััติิ (Procedure)  

และส่ื่�อสารให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบและถืือปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนท่ี่�กำำ�หนดไว้้

	§ การวัดผลกระบวนการส่งมอบบ้าน ห้องชุดให้กับลูกค้า โดยวัดผลด้านคุณภาพ และระยะเวลาการส่งมอบ 

ให้้เป็็นไปตามกำำ�หนดเวลาท่ี่�ได้้ตกลงไว้้กัับลููกค้า

	§ การวัดผลกระบวนการที่เป็นลูกค้าภายใน เน้นการวัดผลที่ปัจจยน�ำเข้า (Input) กระบวนการ (Process)  

และผลงาน (Output) โดยควบคุุมการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่างานนั้้�นๆ  

จะเป็็นปััจจัยนำำ�เข้้า (Input) ท่ี่�มีีคุุณภาพของกระบวนการถัดไป
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2.	 การก�ำหนดให้ทุกหน่วยงานมีการปรับปรุงระบบมาตรฐาน ISO 9001 อย่างต่อเนื่อง โดยการปรับปรุงพัฒนา 

ท่ี่�เป็็นผลมาจากการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�คืือ :-

	§ การวิเคราะห์ข้อมูลและการตรวจสอบการปฏิบตัิงาน

	§ การวัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs : Key Performance Indicators)

	§ การส�ำรวจข้อมูล และการวัดผลความพึงพอใจของลูกค้า

	§ การปรบัปรงุแก้ไข และพฒันาระบบงานตามที่ได้รบัข้อเสนอแนะจากการตรวจตดิตามระบบ ISO 9001 ทัง้จาก 

ผู้้�ให้้การรับรองระบบ (Certify Body) และผู้้�ตรวจประเมินิภายในของบริิษััทฯ (Internal Quality Auditor / IQA)

	§ ก�ำหนดให้มีการทบทวนระบบ และกระบวนการบริหารงานในหลักปฏิบัติ (Procedures) วธิีปฏิบัติงาน (Work  

Instructions) ระเบีียบปฏิิบััติิงาน และเอกสารอื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเป็็นระยะ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าระบบการบริิหารงาน 

ยัังคงความเหมาะสม มีีความครอบคลุมเพีียงพอ และมีีการปรัับปรุุง พััฒนาระบบงานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

3.	 การน�ำ Competency มาใช้ในองค์กร เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างระดับทักษะ ความรู้ ความสามารถ  

ความชำำ�นาญ และคุุณลัักษณะที่่�เหมาะสมของแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน รวมทั้้�ง การให้้ความสำำ�คัญในการส่่งเสริิมและ 

สร้้างแรงจูงูใจในการทำำ�งาน  โดยเน้น้เร่ื่�องการวางแผนความก้า้วหน้า้ในสายงานของพนักังาน (Employee Development  

Plan)

4.	 การก�ำหนดเกณฑ์การคัดเลือก การจัดจ้าง การควบคุมการด�ำเนินงาน และการประเมินผลผู้รับจ้างภายนอก 

ครอบคลุมทุุกกระบวนการที่่�บริิษััทฯ จััดจ้้าง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าผู้้�รับจ้้างภายนอกที่่�บริิษััทฯ จััดจ้้างมีีคุุณภาพ  

และคุุณสมบััติิตามท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

5.	 การควบคุม ติดตามการปฏิบตัิงานอย่างใกล้ชิดโดยผู้บริหารระดับสูงในหลายรูปแบบ อาทิเช่น

	§ การตรวจตดตามระบบ ISO 9001 โดยบริษัทผู้ใหก้ารรับรองระบบ (Certify Body)

	§ การตรวจตดตามระบบคุณภาพภายใน โดยพนักงานที่ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทฯ (Internal Quality Audit  

/ IQA) และนำำ�ผลตรวจมาทบทวนและปรัับปรุุงกระบวนการให้้ดีีขึ้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

	§ การตดิตามการด�ำเนนิการแก้ไขปัญหาข้อร้องเรียนจากลกูคาประจ�ำเดอืน และตดิตามข้อร้องเรียนที่อยูร่ะหว่าง 

ดำำ�เนิินการจากเดืือนก่่อนเพ่ื่�อให้้ผู้้�รับผิิดชอบเร่่งดำำ�เนิินการแก้้ไขอย่่างเร่่งด่่วน

	§ การรายงานผลการปฏิบัติงาน และการรายงานผลงาน (KPIs : Key Performance Indicators) และ 

การติดตามผลการแก้้ไขจาก KPI ท่ี่�คงค้้างจากเดืือนก่่อนๆ

	§ การน�ำประเด็นที่เกี่ยวข้องกบักระบวนการท�ำงาน และความเสี่ยงด้านต่างๆ เข้าสูท่ี่ประชมุคณะกรรมการทบทวน 

ปรัับปรุุงระบบคุุณภาพ ท่ี่�มีีตัวแทนจากผู้้�บริิหารของทุุกฝ่่ายงานหารืือร่่วมกััน

	§ ในทุกการประชุมประธานฯ ในที่ประชุมเสนอให้ที่ประชุมหยิบยกประเด็นความเสี่ยงเพื่อหารือ และก�ำหนด 

แนวทางการจััดการความเสี่่�ยง โดยครอบคลุุมประเด็็นที่่�สำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ เช่่น การดำำ�เนิินงานที่่�ส่่ง 

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม ชุุมชน การทำำ�ผิดกฎหมาย หรืือไม่่เป็็นไปตามเกณฑ์์กำำ�กัับของหน่่วยงานภายนอก  

ความพึึงพอใจลูกค้า คุุณภาพสิินค้้า ช่ื่�อเสีียงของบริิษััทฯ ความปลอดภััย การทุจริิต
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6.	 บริษัทฯ ได้แต่งต้ังพนักงานในฝ่ายต่างๆ ให้เป็นผู้ตรวจประเมินระบบ ISO 9001:2015 ของบริษัทฯ  

(Internal Quality Audit / IQA) พนัักงานจึึงมีีส่วนร่่วมในการตรวจติดตามการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายอ่ื่�นอย่า่งต่่อเน่ื่�อง  

เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�บริิหารและลููกค้าว่่าการปฏิิบััติิงานในแต่่ละขั้้�นตอนมีีความสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนด 

มาตรฐาน ISO 9001 และเป็็นไปตามขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ อีีกทั้้�ง การตรวจฯ ดัังกล่าว  

ผู้้�ตรวจประเมิินระบบภายในของบริิษััทฯ จะมีีการเสนอแนะแนวทางการปรัับปรุุงและพััฒนาระบบงานของฝ่่ายต่่างๆ  

ให้้ดีีขึ้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง จึึงทำำ�ให้้ทั้้�งผู้้�ตรวจฯ และผู้้�รับัการตรวจฯ ได้เ้รีียนรู้้�ซึ่่�งกัันและกััน และมีีความเข้้าใจในกระบวนการ 

ทำำ�งานระหว่่างฝ่่ายงานซึ่่�งถืือเป็็นลููกค้าภายใน ทำำ�ให้้การประสานงานภายในเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้�นด้้วย

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายในด้้านการให้้ความสำำ�คัญกัับลููกค้า โดยจััดทำำ�ป้ายคำำ�กล่าว “ลููกค้้าคืือบุุคคลสำำ�คัญ  

ของ ท่่านมหาตมะ คานธีี” ติิดตั้้�งไว้้ในทุุกโครงการ เพ่ื่�อให้้พนัักงานทุุกคนยึึดถืือเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินงาน และการบริิการที่�ดีี 

ต่่อลููกค้าท่ี่�เป็็นบุุคคลสำำ�คัญของบริิษััทฯ

และเพ่ื่�อเป็็นการตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้า บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีช่องทางหลายช่่องทางท่ี่�ลููกค้าสามารถสื่�อสาร 

กัับบริิษััทฯ ได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และการร้องเรีียนด้้านสิินค้้าและบริิการผ่านระบบ  1720  ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานกลาง 

ท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�ในการรับัเร่ื่�องต่่างๆ ทั้้�งการแจ้้งซ่่อม การรับเร่ื่�องร้้องเรีียน และการให้ข้้้อมููลต่างๆ กัับลููกค้า หรืือผู้้�ที่�สนใจโครงการ อีีกทั้้�ง  

ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ ได้้ให้้ความใส่่ใจในทุุกกระบวนการอย่า่งใกล้ช้ิดิ รวมถึึงการเข้้าเยี่่�ยมชมโครงการต่า่งๆ อย่า่งสม่ำำ��เสมอ  

เพ่ื่�อเข้้าถึึงปััญหา อัันจะนำำ�ไปสู่่�มาตรการแก้้ไขหรืือป้้องกัันปััญหาได้อ้ย่า่งรวดเร็็ว ซึ่่�งการดำำ�เนิินการดังักล่า่วของบริิษััทฯ มีีเป้้าหมาย 

เพ่ื่�อให้้เกิิดการพัฒนาคุุณภาพสิินค้้าและบริิการอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้้องการและสร้้างความพึึงพอใจ 

ของลููกค้าสููงสุุด
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รายการระหว่่างกััน

รายการระหว่่างกัันท่ี่�เกิิดข้ึ้�นในปีี 2562

บริษทัเกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ  
(ล้านบาท)

ความเห็น 
คณะกรรมการตรวจสอบ /  

ความจำ�เป็น 
และความสมเหตุสมผลปี 2562

บริษัท ดูราฟลอร์ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ
ขายวอลล์เปเปอร์และ 
แผ่นพื้นดูราฟลอร์

เป็นบริษัทที่มีกรรมการ 
ร่วมกับ SPALI 1 ท่าน คือ  
ดร.ประทีป ตั้งมติธรรม

ซื้อวัสดุก่อสร้าง
SPALI ซื้อวอลล์เปเปอร์  
และแผ่นพื้นดูราฟลอร์   
เฉพาะรุ่นที่ SPALI กำ�หนด

เจ้าหนี้การค้า
เป็นเจ้าหนี้การค้าที่เกิดขึ้น 
จากการซ้ือวอลล์เปเปอร์ 
และแผ่นพื้นดูราฟลอร์  
เฉพาะรุ่นที่กำ�หนด

110

20

ร า ย ก า ร ดั ง ก ล่ า ว มี ข้ อ ต ก ล ง 
ทางการค้าในลักษณะเดียวกับ 
ที่วิญญูชนจะพึงกระทำ�กับคู่สัญญา 
ทั่ ว ไป ในสถานการณ์ เ ดี ย วกั น  
ที่ราคาและเงื่อนไขปกติที่ผู้ขาย 
เสนอให้กับลูกค้าทั่วไป ด้วยอำ�นาจ 
ต่อรองทางการ ค้าที่ ปราศจาก 
อิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น 
กรรมการ ผู ้บริหาร หรือบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง

หมายเหตุ : SPALI : บริษัท ศุภาลัย จำ�กัด (มหาชน)

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการระหว่่างกััน

ตามมาตรา 89/12 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์(ฉบัับที่่� 4) พ.ศ.2551 ระบุุว่่า “กรรมการ ผู้้�บริิหาร  

หรืือบุุคคลที่่�มีความเกี่่�ยวข้้อง จะกระทำำ�ธุรกรรมกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยได้้ต่่อเมื่่�อธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทแล้้ว เว้้นแต่่ธุุรกรรมดัังกล่่าวเป็็นข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สัญญา 

ทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ 

บุุคคลที่่�มีความเกี่่�ยวข้้องแล้้วแต่่กรณีี และเป็น็ข้้อตกลงทางการค้า้ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษัิัท หรือืเป็็นไปตามหลัักการ 

ที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิไว้้แล้้ว”

จากข้้อกำำ�หนดข้้างต้้นคณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้กำำ�หนดว่่า บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยที่่�จะทำำ�ธุรกรรมกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  

หรืือบุุคคลที่่�มีความเกี่่�ยวข้้อง ธุุรกรรมเหล่่านั้้�นต้้องเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไปหรืือเป็็นการทำำ�ธุรกรรมที่่�มีข้้อตกลง 

ทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้า 

ที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีความเกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี) ภายใต้้เงื่่�อนไข 

ที่่�สมเหตุสุมผล สามารถตรวจสอบได้ ้และไม่ก่่่อให้เ้กิดิการถ่า่ยเทผลประโยชน์ ์และจะต้อ้งผ่า่นการพิจิารณาของกรรมการบริษัิัท  

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะจััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุรกรรมที่่�มีขนาดเกิินกว่่า 20 ล้้านบาท เพื่่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการ 

บริิษััททุุกครั้้�ง
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ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดนโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิ กระบวนการในการพิิจารณาและอนุุมััติิรายการ ตลอดจน 

การเปิดิเผยข้้อมููลให้เ้ป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์์ที่่�หน่่วยงานราชการกำำ�กับดูแูลกำำ�หนด  กล่า่วคือื บริิษััทฯ หรือืบริษัิัทย่อ่ยจะทำำ�รายการ 

ระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ได้้ก็็ต่่อเมื่่�อได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบหรืือ 

กรรมการอิิสระ และได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นก่่อนทำำ�รายการ ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นกัับขนาดรายการ 

ตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด อย่่างไรก็็ตามรายการที่่�กรรมการหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย  

หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ ให้้กรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องนั้้�นไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงหรืือลงคะแนน 

ในเรื่่�องนั้้�น ทั้้�งนี้้�ในการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�รับมอบอำำ�นาจสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตน 

หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อ่ย

นโยบายหรืือแนวโน้้มในการทำำ�รายการะหว่่างกัันในอนาคต

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบัันต่่อไปในอนาคต ภายใต้้กรอบการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี  

โดยจะกำำ�หนดเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิ และเป็็นราคาตลาดซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับราคา 

ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ให้้คณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมพิิจารณาถึึงความเหมาะสมของราคา และ 

ความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการระหว่่างกัันด้้วย

รายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น คณะกรรมการบริิษััท จะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาด 

หลัักทรัพัย์ ์คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนุ และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย รวมตลอดถึงึการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกับั 

การเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงและการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

ทั้้�งนี้้� หากมีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยเกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  

มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต บริิษััทฯ จะให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็น 

เกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการนั้้�น ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณา 

รายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการ 

ระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถือหุ้้�นตามแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดเผย 

รายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ

สำำ�หรัับการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินในอนาคตแก่่บริิษััทย่่อย บริิษััทฯ จะพิิจารณาถึึงฐานะทางการเงิิน  

ผลการดำำ�เนิินงาน และความสามารถในการชำำ�ระเงิิน เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�การให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินแก่่บริิษััทย่่อยเหล่่านี้้� บริิษััทฯ  

ได้้พิิจารณาทั้้�งผลดีีและผลเสีียว่่า หากบริิษััทฯ ไม่่ให้้ความช่่วยเหลืือบริิษััทย่อ่ยเหล่่านี้้�ก็จะไม่่สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไปได้้ อีีกทั้้�ง 

การให้้ความช่่วยเหลืือบริิษััทฯ ได้้คำำ�นึงถึึงการเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ และมีีอำำ�นาจในการควบคุุมการบริิหารเพื่่�อให้้เป็็นไปตาม 

วััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ จะไม่่ให้้ความช่่วยทางการเงิินแก่่บริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 
ต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน) และงบการเงิินรวมของ 

บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินท่ี่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี งบการเงิินนี้้� 

จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 และตามข้้อกำำ�หนดของ 

คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ ตลาดหลัักทรััพย์์ว่่าด้้วยการจััดทำำ�และนำำ�เสนอรายงานทางการเงิิน ภายใต้้พระราชบััญญััติิ 

หลัักทรััพย์์และ ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 โดยแสดงรายการในงบการเงิินตามข้้อกำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า 

ลงวัันท่ี่� 28 กัันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543 โดยเลืือกใช้้นโยบายการบััญชีีที่�เหมาะสม 

และถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ และใช้้ดุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและประมาณการที่่�ดีีที่�สุุดในการจััดทำำ� รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผย 

ข้้อมููลที่�สำำ�คัญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปอย่่างโปร่งใส

คณะกรรมการบริิษััท ได้้จัดให้้มีีระบบควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่า่งมีีเหตุุผลว่าข้้อมููล 

ทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ และทัันเวลา ในอัันท่ี่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนป้้องกัันการทุุจริตหรืือ 

การดำำ�เนิินการท่ี่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คัญ และได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งประกอบด้้วย กรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระ 

กำำ�กับดููแล ทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานนโยบายการบััญชีีและคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายในและกระบวนการ 

ตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพ โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ซ่ึ่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีแล้้ว

งบการเงิินของบริิษััทฯ และงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ได้้รับการตรวจสอบโดย ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต 

ท่ี่�เป็็นอิิสระ คืือ บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด ในการตรวจสอบนั้้�นทางคณะกรรมการบริิษััทได้้สนัับสนุุนข้้อมููลและเอกสารต่่างๆ  

เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็็นได้้ตามมาตรฐานการสอบบััญชีี โดยผู้้�สอบบััญชีีแสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีี 

เงื่่�อนไข ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี ซ่ึ่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีแล้้ว

คณะกรรมการบริิษััท มีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยรวมมีีความเพีียงพอและเหมาะสม และสามารถ 

สร้้างความเชื่่�อมั่่�นได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่างบการเงิินของบริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน) และงบการเงิินรวมของบริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด  

(มหาชน) และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 มีีความเชื่่�อถืือได้้ โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญ  

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และปฏิบััติิถููกต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

(ดร.ประทีีป  ตั้้�งมติิธรรม) 
ประธานคณะกรรมการ 

บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กัด (มหาชน)
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ศุภาลัย จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ศุภาลัย จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วย

งบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 งบก�ำไรขาดทนุรวม งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม งบแสดงการเปลีย่นแปลง

ส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวม ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั และหมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวม รวมถงึหมายเหตุ

สรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ศุภาลัย จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ศุภาลัย จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท ศุภาลัย จ�ำกัด (มหาชน) 

โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรบัผดิชอบ

ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก�ำหนด

จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชีทีก่�ำหนดโดยสภาวชิาชีพบัญชีในส่วนท่ีเกีย่วข้องกบัการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้า

ได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามที่ระบุในข้อก�ำหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้า

ได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการ

ตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับปีปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและ

ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู ้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ 

งบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการ

ตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญใน

งบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

ในปี 2562 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เป็นจ�ำนวนที่มีสาระส�ำคัญอย่างมากต่องบการเงิน ข้าพเจ้าจึง

ให้ความส�ำคัญต่อความถูกต้องของการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ตามนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท
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ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัทโดยการ

�	 ประเมนิและทดสอบระบบการควบคมุภายในของกลุม่บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกบัวงจรรายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์

โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาทดสอบการควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ 

�	 สุ่มตัวอย่างรายการเพ่ือตรวจสอบสัญญาซ้ือขาย เอกสารประกอบรายการขาย และเอกสารการโอนกรรมสิทธิ์ 

เพื่อตรวจสอบการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในสัญญาและสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของ

กลุ่มบริษัท

�	 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์แยกรายโครงการและรายไตรมาสเพื่อตรวจหา         

ความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการขาย

ข้อมูลอื่น

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ ซึง่รวมถงึข้อมลูทีร่วมอยูใ่นรายงานประจ�ำปีของกลุม่บรษิทั (แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิ

และรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) 

ความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงนิไม่ครอบคลมุถงึข้อมลูอืน่และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรปุในลกัษณะการให้ความเชือ่มัน่ใน

รูปแบบใดๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้น 

มคีวามขดัแย้งทีม่สีาระส�ำคญักบังบการเงนิหรอืกับความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรอืไม่ หรอืปรากฏว่าข้อมลูอืน่

แสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ หากในการปฏิบัติงานดังกล่าว ข้าพเจ้าสรุปได้ว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จ

จริงอันเป็นสาระส�ำคัญแล้ว ข้าพเจ้าจะต้องรายงานข้อเท็จจริงนั้น ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่พบว่ามีเรื่องดังกล่าวที่ต้องรายงาน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจาก

การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 

การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่องในกรณีท่ีมีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่

ด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความต้ังใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่อง

อีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการ

แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงาน

ของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้

เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน

เป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อ

คาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทาง

เศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

�	 ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะ

เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยง

เหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่

เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจ

ละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

�	 ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้

เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุม

ภายในของกลุ่มบริษัท

�	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ

การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

�	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุป

จากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ที่

อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ 

หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี

ของข้าพเจ้าถงึการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้องในงบการเงนิ หรอืหากเหน็ว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ข้าพเจ้าจะ

แสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงาน

ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุด

การด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

�	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจน

ประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

�	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของ

กจิกรรมทางธรุกจิภายในกลุม่บรษัิทเพือ่แสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง 

การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของ

ข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้

วางแผนไว้ ประเดน็ท่ีมนียัส�ำคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องทีม่นียัส�ำคญัในระบบการควบคมุภายใน หากข้าพเจ้า

ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวข้องกับ

ความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซ่ึงข้าพเจ้าเชื่อว่า

มีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้

ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ
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จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู ้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญที่สุดใน 

การตรวจสอบงบการเงินในปีปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงาน

ของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากที่จะ

เกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์

ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

	 ศุภชัย ปัญญาวัฒโน

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3930

	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

	 กรุงเทพฯ: 25 กุมภาพันธ์ 2563
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บริษัท ศุภาลัย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 
2562

31 ธันวาคม 
2561

31 ธันวาคม 
2562

31 ธันวาคม 
2561

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  655,930,891  1,055,748,548  398,968,930  823,331,542 

เงินลงทุนชั่วคราว 7  665,146,703  628,615,405  -  30,127,827 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  22,373,625  20,881,903  6,032,917  7,860,441 

เงนิให้กูย้มืระยะสั้นแก่บรษิัทย่อยและดอกเบี้ยค้างรบั 6  -  -  148,178,672  68,408,117 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่การร่วมค้าและดอกเบ้ียค้างรับ 6  21,230,858  -  -  - 

ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทร่วมท่ีถึงกำ�หนด	
	 ชำ�ระภายในหนึ่งปีและดอกเบี้ยค้างรับ 6  -  171,308,250  -  - 

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 8 53,535,366,750 50,543,073,271 50,808,239,741 48,273,766,565 

เงินมัดจำ�ค่าซื้อที่ดิน  554,797,959  304,402,011  546,830,991  284,358,551 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าวัสดุก่อสร้าง  245,356,075  353,188,636  245,356,075  352,754,022 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  283,592,300  234,239,792  292,603,316  189,789,594 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 55,983,795,161 53,311,457,816 52,446,210,642 50,030,396,659 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน  22,067,581  22,841,100  -  - 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่การร่วมค้าสุทธิ 
	 จากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 6  94,731,735  -  -  - 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทร่วมสุทธิ
	 จากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 6  802,883,488  648,909,552  -  - 

เงินปันผลจากบริษัทย่อยค้างรับ 6  -  -  -  182,400,000 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 9  -  -  3,421,851,015  3,220,797,055 

เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม  10, 11  1,083,022,144  1,212,235,627  -  - 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 12  365,439,083  401,308,823  266,549,461  322,373,399 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 13  1,176,516,226  1,183,244,625  783,030,086  765,239,678 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14  382,190,464  390,258,954  239,680,537  248,124,828 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 15  63,600,831  56,219,502  62,458,687  56,214,337 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 25  71,391,425  51,758,306  53,473,667  42,474,392 

สินทรัพย์ที่รับรู้จากต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญา 16  440,499,552  402,418,023  440,499,552  402,418,023 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  25,302,202  23,121,598  22,480,909  21,593,555 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  4,527,644,731  4,392,316,110  5,290,023,914  5,261,635,267 

รวมสินทรัพย์ 60,511,439,892 57,703,773,926 57,736,234,556 55,292,031,926 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ศุภาลัย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 
2562

31 ธันวาคม 
2561

31 ธันวาคม 
2562

31 ธันวาคม 
2561

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน 17  993,158,129  1,996,492,406  993,158,129  1,996,492,406 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 18  2,318,407,118  1,582,163,629  2,169,384,485  1,480,607,274 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารที่ถึงกำ�หนด	
	 ชำ�ระภายในหนึ่งปี 19  3,008,014,742  -  2,898,000,000  - 

ส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 20  5,199,208,167  4,498,764,836  5,199,208,167  4,498,764,837 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  620,692,433  691,367,837  591,138,044  642,513,124 

เงินมัดจำ�และเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า  4,802,800,153  4,844,398,952  4,773,518,807  4,812,679,283 

เงินประกันผลงานการก่อสร้าง  489,019,598  489,924,834  460,105,638  466,221,818 

ประมาณการหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากคดีความ 30.4  32,378,336  31,836,620  32,378,336  31,836,620 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  304,781,101  271,201,126  289,535,350  250,669,586 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 17,768,459,777 14,406,150,240 17,406,426,956 14,179,784,948 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารสุทธิจากส่วนที่	
	 ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 19  -  78,298,043  -  - 

หุ้นกู้สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 20  4,496,626,201  8,194,277,195  4,496,626,201  8,194,277,195 

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 21  217,064,844  156,629,524  197,541,668  140,606,343 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 25  178,802,852  145,942,585  89,468,284  81,185,123 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  1,361,497  796,826  -  270,325 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  4,893,855,394  8,575,944,173  4,783,636,153  8,416,338,986 

รวมหนี้สิน 22,662,315,171 22,982,094,413 22,190,063,109 22,596,123,934 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



258 บริษัท ศุภาลัย จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ศุภาลัย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 
2562

31 ธันวาคม 
2561

31 ธันวาคม 
2562

31 ธันวาคม 
2561

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 

 	 ทุนจดทะเบียน

 		  หุ้นสามัญ 2,145,691,561 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  2,145,691,561  2,145,691,561  2,145,691,561  2,145,691,561 

 	 ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว 

 		  หุ้นสามัญ 2,143,079,330 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  2,143,079,330  2,143,079,330  2,143,079,330  2,143,079,330 

ส่วนเกินทุน 

 	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  1,498,995,415  1,498,995,415  1,498,995,415  1,498,995,415 

 	 ส่วนเกินทุนหุ้นสามัญซื้อคืน  453,211,503  453,211,503  391,745,272  391,745,272 

กำ�ไรสะสม

 	 จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย 22  214,569,156  214,569,156  214,569,156  214,569,156 

 	 ยังไม่ได้จัดสรร 33,428,316,973 30,165,358,507 31,297,901,722 28,447,642,603 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  (652,173,826)  (489,438,293)  (119,448)  (123,784)

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 37,085,998,551 33,985,775,618 35,546,171,447 32,695,907,992 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย  763,126,170  735,903,895  -  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 37,849,124,721 34,721,679,513 35,546,171,447 32,695,907,992 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 60,511,439,892 57,703,773,926 57,736,234,556 55,292,031,926 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ศุภาลัย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำ�ไรขาดทุน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

รายได้

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 23,224,383,505 25,203,083,849 22,270,041,289 23,875,810,896 

รายได้จากการให้เช่าและบริการ  333,071,524  349,457,784  189,080,783  194,892,936 

รายได้อื่น  399,690,989  256,992,287  243,017,050  349,193,731 

รวมรายได้ 23,957,146,018 25,809,533,920 22,702,139,122 24,419,897,563 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 14,080,523,713 15,545,989,028 13,510,169,108 14,682,531,417 

ต้นทุนการให้เช่าและบริการ  199,743,571  197,685,116  82,371,913  85,165,970 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  1,543,166,478  1,538,970,909  1,463,119,001  1,442,031,539 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  1,311,917,707  1,273,691,618  1,156,702,532  1,092,475,934 

รวมค่าใช้จ่าย 17,135,351,469 18,556,336,671 16,212,362,554 17,302,204,860 

กำ�ไรก่อนส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า		
	 และบริษัทร่วม ค่าใช้จ่ายทางการเงินและ
		  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  6,821,794,549  7,253,197,249  6,489,776,568  7,117,692,703 

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 10, 11  234,382,038  306,715,378  -  - 

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและ
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  7,056,176,587  7,559,912,627  6,489,776,568  7,117,692,703 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  (233,106,734)  (268,587,088)  (231,286,179)  (266,151,499)

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  6,823,069,853  7,291,325,539  6,258,490,389  6,851,541,204 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 25 (1,355,010,760) (1,448,724,911) (1,268,488,505) (1,337,836,054)

กำ�ไรสำ�หรับปี  5,468,059,093  5,842,600,628  4,990,001,884  5,513,705,150 

การแบ่งปันกำ�ไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  5,402,757,703  5,770,419,190  4,990,001,884  5,513,705,150 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
	 ของบริษัทย่อย  65,301,390  72,181,438 

 5,468,059,093  5,842,600,628 

กำ�ไรต่อหุ้น 26

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  2.52  2.92  2.33  2.79 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ศุภาลัย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

กำ�ไรสำ�หรับปี  5,468,059,093  5,842,600,628  4,990,001,884  5,513,705,150 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือ 
	 ขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า
	 งบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ  (227,889,911)  (311,962,566)  -  - 

ผลกำ�ไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุน 
	 ในหลักทรัพย์เผื่อขาย  56,290,192  (62,029,289)  5,420  (55,660)

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 25  4,492,497  3,696,551  (1,084)  11,132 

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน
	 ในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้  (167,107,222)  (370,295,304)  4,336  (44,528)

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือ 
	 ขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการ
	 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 21  4,092,016  -  4,162,607  - 

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 25  (818,403)  -  (832,522)  - 

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไร
	 หรือขาดทุนในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้  3,273,613  -  3,330,085  - 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี  (163,833,609)  (370,295,304)  3,334,421  (44,528)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  5,304,225,484  5,472,305,324  4,993,336,305  5,513,660,622 

การแบ่งปันกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  5,243,295,783  5,404,580,333  4,993,336,305  5,513,660,622 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
	 ของบริษัทย่อย  60,929,701  67,724,991 

 5,304,225,484  5,472,305,324 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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263รายงานประจ�ำปี 2562

บริษัท ศุภาลัย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรก่อนภาษี  6,823,069,853  7,291,325,539  6,258,490,389  6,851,541,204 

รายการปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภาษีเป็นเงินสด

	 รับ (จ่าย) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย  117,905,999  116,938,468  77,746,273  76,372,539 

	 ค่าตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ที่รับรู้จากต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญา  67,943,507  46,191,212  67,943,507  46,191,212 

	 โอนกลับค่าเผื่อผลขาดทุนจากการลดมูลค่าของโครงการ  (1,438,027)  -  (1,438,027)  - 

	 ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม  (234,382,038)  (306,715,378)  -  - 

	 ขาดทุน (กำ�ไร) จากการจำ�หน่ายเงินลงทุนชั่วคราว  (106,174)  15,235,191  -  - 

	 ขาดทุน (กำ�ไร) จากการจำ�หน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  5  -  (574,589)  - 

	 กำ�ไรจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (15,054,426)  (2,934,085)  (12,860,292)  (1,000,156)

	 ขาดทุน (กำ�ไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  22,183,490  (1,004,711)  22,183,490  (1,004,711)

	 กำ�ไรทีย่งัไมเ่กดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูคา่เงนิลงทนุชัว่คราว 	
		  ในหลักทรัพย์เพื่อค้า  -  (127,827)  -  (127,827)

	 ประมาณการหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากคดีความ  541,716  1,074,600  541,716  1,074,600 

	 ค่าตัดจำ�หน่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้  4,691,586  5,213,206  4,691,586  5,213,206 

	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  67,231,596  17,324,165  61,097,932  15,331,650 

	 รายได้เงินปันผล  (5,747,012)  (108,595)  (76,425,326)  (209,481,128)

	 ดอกเบี้ยรับ  (144,039,922)  (119,489,581)  (37,183,331)  (19,368,796)

	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย  220,828,544  256,643,432  220,985,083  256,221,994 

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง
	 ในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน  6,923,628,697  7,319,565,636  6,585,198,411  7,020,963,787 

สินทรัพย์ดำ�เนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น) 

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  (3,189,913)  2,571,829  415,718  291,350 

	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย (2,338,228,614)  (837,949,272) (1,774,606,680) (1,008,439,408)

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (175,156,294)  (38,566,070)  (185,488,214)  (29,667,153)

	 สินทรัพย์ที่รับรู้จากต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญา  (106,025,036)  (410,448,637)  (106,025,036)  (410,448,637)

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (2,180,604)  682,384  (887,354)  635,828 

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  198,461,880  (267,407,991)  153,410,944  (282,426,097)

	 เงินมัดจำ�และเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า  (41,598,799)  1,080,562,308  (39,160,476)  1,087,224,864 

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น  32,541,197  (57,234,540)  32,759,033  (45,251,267)

	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  (2,704,260)  -  -  - 

	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  564,671  (1,697,121)  (270,325)  (2,223,622)

เงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน  4,486,112,925  6,790,078,526  4,665,346,021  6,330,659,645 

	 จ่ายดอกเบี้ย  (351,903,174)  (423,139,572)  (351,590,432)  (422,718,134)

	 จ่ายภาษีเงินได้ (1,428,093,718) (1,383,196,075) (1,323,413,304) (1,274,787,924)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน  2,706,116,033  4,983,742,879  2,990,342,285  4,633,153,587 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ศุภาลัย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
ดอกเบี้ยรับ  52,786,923  39,237,059  28,577,504  87,339,641 
ซื้อเงินลงทุนชั่วคราว  (33,667,885)  (156,634,504)  -  (30,000,000)
เงินสดรับจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนชั่วคราว  40,994,944  647,805,629  30,127,827  - 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยลดลง (เพิ่มขึ้น)  -  -  (79,765,000)  17,605,000 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่การร่วมค้าเพิ่มขึ้น  (21,230,858)  -  -  - 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกันเพิ่มขึ้น  (1,018,380)  -  -  - 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยลดลง  -  -  -  479,258,547 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่การร่วมค้าเพิ่มขึ้น  (94,731,735)  -  -  - 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทร่วมลดลง (เพิ่มขึ้น)  33,910,767  (186,141,969)  -  - 
เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  (201,053,960)  (149,373,290)
เงินสดรับจากเงินคืนทุนของบริษัทย่อย  -  -  -  40,041,845 
เงินลงทุนในกิจการร่วมค้าและบริษัทร่วมลดลง  212,203,785  21,062,760  -  - 
ซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่น  (31,139,765)  (405,115,468)  -  (321,847,000)
เงินสดรับจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนระยะยาวอื่น  43,657,946  -  43,657,946  - 
เงินปันผลรับ  78,122,580  59,042,541  76,425,326  27,081,128 
ซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  (34,815,380)  (136,940)  (36,159,265)  (900,000)
ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (55,171,456)  (32,542,777)  (36,630,057)  (24,899,749)
ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (14,636,135)  (5,247,280)  (13,460,065)  (5,247,280)
เงินสดรับจากการจำ�หน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  -  -  1,400,000  - 
เงินสดรับจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  23,365,924  4,945,542  19,156,397  1,017,757 
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  198,631,275  (13,725,407)  (167,723,347)  120,076,599 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับเจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน  2,000,000,000  2,100,000,000  2,000,000,000  2,100,000,000 
เงินสดจ่ายชำ�ระเจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน (3,000,000,000) (3,100,000,000) (3,000,000,000) (3,100,000,000)
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 19,275,959,234 19,603,329,116 19,238,100,000 19,595,000,000 
ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร (16,340,100,000) (22,100,682,200) (16,340,100,000) (22,055,000,000)
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้  1,498,100,750  2,996,187,409  1,498,100,750  2,996,187,409 
เงินสดจ่ายจากการไถ่ถอนหุ้นกู้ (4,500,000,000) (4,700,000,000) (4,500,000,000) (4,700,000,000)
เงินปันผลจ่าย (2,143,082,300) (837,749,660) (2,143,082,300) (837,749,660)
เงินสดรับจากการใช้สิทธิใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ  -  1,706,104,324  -  1,706,104,324 
เงินสดรับจากการเพิ่มทุนจากผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจ	
	 ควบคุมของบริษัทย่อย  12,000  -  -  - 
เงินสดจ่ายจากการลดทุนของบริษัทย่อย  -  (9,082,162)  -  - 
บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจ	
	 ควบคุมของบริษัทย่อย  (33,576,435)  (20,758,788)  -  - 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (3,242,686,751) (4,362,651,961) (3,246,981,550) (4,295,457,927)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (61,878,214)  (65,139,406)  -  - 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (399,817,657)  542,226,105  (424,362,612)  457,772,259 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  1,055,748,548  513,522,443  823,331,542  365,559,283 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  655,930,891  1,055,748,548  398,968,930  823,331,542 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ศุภาลัย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

1.	 ข้อมูลทั่วไป

	 บริษัท ศุภาลัย จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซ่ึงจัดตั้งและมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลัก

ของบรษิทัฯคอืการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ ทีอ่ยูต่ามทีจ่ดทะเบยีนของบรษิทัฯอยูท่ี ่1011 อาคารศภุาลยั แกรนด์ ทาวเวอร์ 

ถนนพระราม 3 แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

2.1	 งบการเงินน้ีจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 

โดยแสดงรายการในงบการเงนิตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธรุกจิการค้าลงวนัที ่11 ตลุาคม 2559 ออกตามความ

ในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

	 งบการเงนิฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงนิฉบบัทีบ่รษิทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษแปลจาก

งบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

ก)	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ศุภาลัย จ�ำกัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) 

และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้

บริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดต้ังข้ึนใน
ประเทศ

อัตราร้อยละของ
การถือหุ้น

2562
(ร้อยละ)

2561
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยตรง

บริษัท ศุภาลัยอิสาน จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 99 99

บริษัท ภูเก็ต เอสเตท จำ�กัด โรงแรมและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 82 82

บริษัท หาดใหญ่นครินทร์ จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 57 57

บริษัท ศุภาลัย พรอพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์ จำ�กัด บริหารจัดการโรงแรมและพัฒนา		
	 อสังหาริมทรัพย์

ไทย 100 100

Supalai Philippines Incorporate ให้เช่าอาคารสำ�นักงานและ
	 ลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล

ฟิลิปปินส์ 100 100

Supalai Singapore Holdings Pte. Ltd. ลงทุนในบริษัทต่าง ๆ สิงคโปร์ 100 100

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย Supalai Singapore Holdings Pte. Ltd.

Supalai Australia Holdings Pty Ltd ลงทุนในบริษัทต่าง ๆ ออสเตรเลีย 100 100
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บริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดต้ังข้ึนใน
ประเทศ

อัตราร้อยละของ
การถือหุ้น

2562
(ร้อยละ)

2561
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย Supalai Australia Holdings Pty Ltd

Supalai Rippleside Development Pty Ltd ลงทุนในบริษัทต่าง ๆ ออสเตรเลีย 100 100

Supalai Officer Development Pty Ltd ลงทุนในบริษัทต่าง ๆ ออสเตรเลีย 100 100

Supalai Greenvale Development Pty Ltd ลงทุนในบริษัทต่าง ๆ ออสเตรเลีย 100 100

เพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงานข้อมูล จึงรวมเรียกบริษัทฯและบริษัทย่อยว่า “กลุ่มบริษัท”

ข)	 บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน

ผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญ

ต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

ค)	 บริษัทฯน�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันท่ีบริษัทฯมีอ�ำนาจในการควบคุม

บริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

จ)	 สนิทรพัย์และหน้ีสนิตามงบการเงินของบรษิทัย่อยซ่ึงจดัตัง้ในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น 

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉล่ีย

รายเดือน ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ี

เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ฉ)	 ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว

ช)	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม คือ จ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนท่ี

ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นใน

งบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3	 บริษัทฯจัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน

2.4	 บริษัทย่อยมีการร่วมการงานประเภทการด�ำเนินงานร่วมกัน (Joint operation) ระหว่างบริษัทย่อยและผู ้ร่วม

ด�ำเนินงานอื่น (Other joint operators) บริษัทย่อยรับรู้ส่วนแบ่งในสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้และค่าใช้จ่าย แต่ละรายการ

ของการด�ำเนินงานร่วมกันตามส่วนของตนในงบการเงินของบริษัทย่อย โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ช่ือกิจการ ลักษณะธุรกิจ
จัดต้ังข้ึนใน
ประเทศ

ส่วนได้เสีย
ในการดำ�เนินงานร่วมกัน

2562
(ร้อยละ)

2561
(ร้อยละ)

Peet No 119 Pty Ltd พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ออสเตรเลีย 50 50



267รายงานประจ�ำปี 2562

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

ก.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

	 ในระหว่างปี กลุม่บรษิทัได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงาน ทางการเงนิฉบบั

ปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบับใหม่ จ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชี 

ทีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2562 มาถอืปฏบิตั ิมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวได้รบัการปรบัปรงุหรือ

จดัให้มขึีน้เพือ่ให้มเีนือ้หาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธบิาย

ให้ชดัเจนเกีย่วกบัวธิปีฏบิตัทิางการบญัชแีละการให้แนวปฏบิติัทางการบญัชกีบัผูใ้ช้มาตรฐาน อย่างไรกต็าม มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินฉบับใหม่ซึ่งได้มีการเปลี่ยนแปลงหลักการส�ำคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที ่15 ใช้แทนมาตรฐานการบญัชแีละการตคีวามมาตรฐานการบญัชทีีเ่กีย่วข้อง

ต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาก่อสร้าง
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายได้
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31

	 (ปรับปรุง 2560)

เรื่อง รายได้ - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 

(ปรับปรุง 2560) 

เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 

(ปรับปรุง 2560) 

เรื่อง สัญญาสำ�หรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18 

(ปรับปรุง 2560) 

เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

	 กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 กับสัญญาท่ีท�ำกับลูกค้าทุกสัญญา ยกเว้นสัญญาที่อยู่

ในขอบเขตของมาตรฐานการบัญชีฉบับอื่น มาตรฐานฉบับนี้ได้ก�ำหนดหลักการ 5 ข้ันตอนส�ำหรับการรับรู้รายได้ท่ี

เกดิขึน้จากสญัญาทีท่�ำกบัลกูค้า โดยกจิการจะรบัรูร้ายได้ในจ�ำนวนเงนิทีส่ะท้อนถงึสิง่ตอบแทนทีก่จิการคาดว่าจะมสิีทธิ

ได้รบัจากการแลกเปลีย่นสนิค้าหรือบรกิารทีไ่ด้ส่งมอบให้แก่ลกูค้า และก�ำหนดให้กจิการต้องใช้ดลุยพินจิและพจิารณา

ข้อเท็จจริงและเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดในการพิจารณาตามหลักการในแต่ละขั้นตอน

	 อย่างไรกต็าม กลุ่มบรษิทัได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่15 เรือ่ง รายได้จากสญัญาทีท่�ำกับลกูค้ามาถอื

ปฏบิตัติัง้แต่ปี 2561 ส�ำหรบัการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

ฉบับอื่นที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบันมาถือปฏิบัติ ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

ข.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง

วันที่ 1 มกราคม 2563

	 สภาวิชาชพีบญัชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่

และฉบบัปรบัปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้ส�ำหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ร่ิมในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2563 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้

แนวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ช้มาตรฐาน ยกเว้น มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่ดงัต่อไปนีท้ีม่กีารเปลีย่นแปลง

หลักการส�ำคัญซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้
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	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุม่เครือ่งมอืทางการเงนิ ประกอบด้วยมาตรฐานและการตคีวามมาตรฐาน จ�ำนวน 

5 ฉบับ ได้แก่

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 7 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
ฉบับที่ 9 เครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ 32 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 16 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ
ฉบับที่ 19 การชำ�ระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก�ำหนดหลักการเกี่ยวกับการจัดประเภทและการวัดมูลค่า

เคร่ืองมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ�ำหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน 

ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเกี่ยวกับวิธีการค�ำนวณ

การด้อยค่าของเครือ่งมอืทางการเงนิโดยใช้แนวคดิของผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ และหลกัการเกีย่วกบั

การบัญชีป้องกันความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน และเมื่อมาตรฐาน

การรายงานทางการเงนิกลุม่นีม้ผีลบงัคบัใช้จะท�ำให้มาตรฐานการบญัช ีการตคีวามมาตรฐานการบญัช ีและแนวปฏบิตัิ

ทางการบัญชีบางฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป

	 ฝ่ายบริหารของกลุม่บรษิทัเชือ่ว่ามาตรฐานฉบบันี ้จะไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคญัต่องบการเงนิของกลุม่บริษทั

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาเช่า และการตีความ

มาตรฐานบัญชีที่เกี่ยวข้อง มาตรฐานฉบับนี้ได้ก�ำหนดหลักการของการรับรู้รายการ การวัดมูลค่า การแสดงรายการ

และการเปิดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า และก�ำหนดให้ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์และหนี้สินส�ำหรับสัญญาเช่าทุกรายการที่มี

ระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงนั้นมีมูลค่าต�่ำ

	 การบัญชีส�ำหรับผู้ให้เช่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�ำคัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 ผู้ให้เช่ายังคงต้อง

จดัประเภทสญัญาเช่าเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงานหรอืสญัญาเช่าเงนิทนุโดยใช้หลกัการเช่นเดยีวกนักบัมาตรฐานการบญัชี

ฉบับที่ 17

	 ฝ่ายบริหารของกลุม่บรษิทัเชือ่ว่ามาตรฐานฉบบันี ้จะไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคญัต่องบการเงนิของกลุม่บริษทั

4.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

4.1	 การรับรู้รายได้

ก)	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

	 รายได้จากการขายบ้านพร้อมท่ีดินและรายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัยรับรู้เมื่อบริษัทฯได้มีการโอน

อ�ำนาจควบคมุในสนิค้าให้กบัลกูค้าแล้ว ณ เวลาใดเวลาหนึง่ กล่าวคอื เมือ่มกีารจดทะเบียนโอนกรรมสทิธิ ์รายได้จาก

การขายอสังหาริมทรัพย์แสดงตามมูลค่าที่ได้รับหักด้วยส่วนลดและค่าใช้จ่ายที่บริษัทฯจ่ายแทนให้แก่ลูกค้า เงื่อนไข

ในการจ่ายช�ำระเป็นไปตามงวดการจ่ายช�ำระทีร่ะบใุนสญัญาทีท่�ำกบัลกูค้า จ�ำนวนเงินทีบ่รษิทัฯได้รับจากลกูค้าก่อน

การโอนอ�ำนาจควบคมุในสนิค้าให้กับลกูค้าแสดงไว้เป็น “เงนิมดัจ�ำและเงนิรบัล่วงหน้าจากลกูค้า” ในงบแสดงฐานะ

การเงิน
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ข)	 รายได้จากการให้เช่าและบริการ

	 รายได้จากการให้เช่ารับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนวณตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

	 รายได้จากการให้บริการรับรู้เมื่อกิจการให้บริการเสร็จสิ้น

ค)	 ดอกเบี้ยรับ

	 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

ง)	 เงินปันผลรับ

	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล

4.2	 ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์

	 ในการค�ำนวณหาต้นทุนขายบ้านพร้อมที่ดินและหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย บริษัทฯได้ท�ำการแบ่งสรรต้นทุนการพัฒนา

ทั้งหมดที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (โดยค�ำนึงถึงต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงด้วย) ตามเกณฑ์พื้นที่ที่ขาย

	 ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์รวมถึงต้นทุนของสินค้าอื่นท่ีบริษัทฯได้ส่งมอบให้กับลูกค้าตามสัญญา เช่น เฟอร์นิเจอร์ และ

เครื่องตกแต่ง ซึ่งถือเป็นส่วนควบของบ้านหรือหน่วยในอาคารชุดพักอาศัยที่ส่งมอบ

	 ค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องกบัการขาย เช่น ค่าภาษีธรุกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสทิธิ ์บนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมือ่มกีารขาย

4.3	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึง

ก�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

4.4	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นแสดงมูลค่าตามจ�ำนวนมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับ

ผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงิน

และการวิเคราะห์อายุหนี้

4.5	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

	 ต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขายแสดงตามราคาทนุหรอืมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต�ำ่กว่า ราคา

ทุนประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน ค่าพัฒนาที่ดิน ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุนของ

โครงการ และค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้องตามที่เกิดขึ้นจริง รวมถึงประมาณการต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 บริษัทฯจะบันทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ (ถ้ามี) ไว้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

4.6	 ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญา

	 กลุ่มบริษัทบันทึกค่านายหน้าที่จ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งสัญญาท่ีท�ำกับลูกค้าเป็นสินทรัพย์และตัดเป็นค่าใช้จ่ายอย่างเป็น

ระบบและสอดคล้องกับรูปแบบการรับรู้รายได้ตามสัญญา และจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 

เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่าสิ่งตอบแทนที่จะได้รับหักด้วยต้นทุนที่เกี่ยวข้อง

4.7	 เงินลงทุน

ก)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึก

ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน
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ข)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ดังกล่าว

บันทึกในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อได้จ�ำหน่ายหลักทรัพย์นั้นออกไป 

ค) 	 เงนิลงทนุในตราสารหนีท้ีจ่ะถอืจนครบก�ำหนดแสดงมลูค่าตามวธิรีาคาทนุตดัจ�ำหน่าย กลุม่บรษิทัตัดบญัชส่ีวนเกิน/

รับรู้ส่วนต�ำ่กว่ามลูค่าตราสารหนีต้ามอตัราดอกเบ้ียทีแ่ท้จรงิ ซึง่จ�ำนวนทีต่ดัจ�ำหน่าย/รบัรูน้ีจ้ะแสดงเป็นรายการปรบั

กับดอกเบี้ยรับ

ง)	 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจาก

ค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

จ)	 เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

ฉ)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า

ของเงินลงทุน (ถ้ามี)

	 มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดค�ำนวณจากราคาเสนอซ้ือหลังสุด ณ ส้ินวันท�ำการสุดท้ายของปี 

ส่วนมลูค่ายติุธรรมของตราสารหนีค้�ำนวณโดยใช้อตัราผลตอบแทนของพนัธบัตรรฐับาลปรบัด้วยค่าความเสีย่งทีเ่หมาะสม 

มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค�ำนวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

	 กลุ่มบริษัทใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน

	 เมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนจะถูกบันทึกในส่วน

ของก�ำไรหรือขาดทุน

4.8	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการท�ำรายการ หลังจากนั้น 

กลุ่มบริษัทจะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและส�ำนักงานให้เช่าค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 

5 ปี 20 ปี และ 30 ปี ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและที่ดินรอการพัฒนา

	 กลุม่บริษทัรับรูผ้ลต่างระหว่างจ�ำนวนเงนิท่ีได้รบัสทุธจิากการจ�ำหน่ายกับมลูค่าตามบัญชีของสนิทรพัย์ในส่วนของก�ำไรหรือ

ขาดทุนในปีที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

4.9	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

	 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า

ของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

	 ค่าเสือ่มราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนของสนิทรพัย์โดยวิธเีส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณ

ดังนี้

อาคาร 20, 30 ปี

ส่วนปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสร้าง 5, 20 ปี

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 5 ปี

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำ�นักงาน 3, 5 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี
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ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน

	 กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์

เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ 

จะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.10	ต้นทุนการกู้ยืม

	 ต้นทนุการกูย้มืของเงนิกู้ยมืทีใ่ช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรอืการผลติสินทรพัย์ทีต้่องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพ 

พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกน�ำไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามที่

มุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุน

อื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น

4.11	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์

	 กลุ่มบริษัทจะบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ที่ได้มาด้วยราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก 

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์แสดงมลูค่าตามราคาทุนหกัค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผือ่การด้อยค่าสะสม (ถ้าม)ี ของสนิทรพัย์นัน้

	 กลุ่มบริษัทตัดจ�ำหน่ายคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ 10 ปีอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์

เชงิเศรษฐกจิของสนิทรพัย์นัน้ และจะประเมนิการด้อยค่าของสินทรพัย์ดงักล่าวเมือ่มข้ีอบ่งชีว่้าสนิทรพัย์นัน้เกดิการด้อยค่า 

กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�ำหน่ายและวิธีการตัดจ�ำหน่ายของคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็น

อย่างน้อย ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

4.12	ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี

	 ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู ้ได้บันทึกเป็นต้นทุนรอตัดบัญชีซ่ึงแสดงหักจากมูลค่าหุ ้นกู้ในงบแสดงฐานะการเงินและ

ทยอยตัดจ�ำหน่ายเป็นดอกเบี้ยจ่ายโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตามอายุของหุ้นกู้

4.13	รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บคุคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนักบักลุม่บรษัิท หมายถงึ บคุคลหรอืกจิการทีม่อี�ำนาจควบคมุกลุม่บรษิทั หรอืถกูกลุม่บริษทั

ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท

	 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง

หรือทางอ้อมซึ่งท�ำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อกลุ่มบริษัท ผู้บริหารส�ำคัญ กรรมการหรือพนักงานของกลุ่มบริษัท

ที่มีอ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

4.14	สัญญาเช่าระยะยาว

	 สญัญาเช่าทีดิ่น อาคาร และอปุกรณ์ทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็น

สญัญาเช่าการเงนิ สญัญาเช่าการเงนิจะบนัทกึเป็นรายจ่ายฝ่ายทนุด้วยมูลค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ทีเ่ช่าหรือมลูค่าปัจจบุนั

สทุธขิองจ�ำนวนเงนิทีต้่องจ่ายตามสญัญาเช่าแล้วแต่มลูค่าใดจะต�ำ่กว่า ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าหกัค่าใช้จ่ายทางการเงนิ

จะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์

ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า

	 สญัญาเช่าทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กบัผูเ้ช่าถอื

เป็นสัญญาเช่าด�ำเนนิงาน จ�ำนวนเงนิทีจ่่ายตามสญัญาเช่าด�ำเนนิงานรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุตามวิธี

เส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า
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4.15	เงินตราต่างประเทศ

	 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการเป็นสกลุเงนิบาท ซึง่เป็นสกลุเงนิทีใ่ช้ในการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ 

รายการต่างๆของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละกิจการนั้น

	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สิน

ที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา

รายงาน

	 กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

4.16	การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์ไม่มี

ตัวตนและสินทรัพย์อ่ืนของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการ

ด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะ

ได้รบัคนืหมายถงึมลูค่ายตุธิรรมหกัต้นทนุในการขายของสนิทรพัย์หรอืมลูค่าจากการใช้สนิทรพัย์แล้วแต่ราคาใดจะสงูกว่า

	 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

4.17	ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง ผลตอบแทนพิเศษและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

	 โครงการสมทบเงิน

	 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่

กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท 

เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

	 กลุ่มบริษัทมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงกลุ่มบริษัทถือว่า

เงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน 

	 กลุ่มบริษัทค�ำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณ

การไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เช่ียวชาญอสิระได้ท�ำการประเมนิภาระผกูพันดงักล่าวตามหลกัคณติศาสตร์

ประกันภัย

	 ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

ของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

4.18	ประมาณการหนี้สิน

	 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และ

มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และ

กลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 
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4.19	ภาษีเงินได้

	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

	 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไร

ทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน 

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เก่ียวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ 

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

	 กลุม่บริษทัรับรูห้นีส้นิภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวทีต้่องเสยีภาษทีกุรายการ แต่รบัรูส้นิทรพัย์ภาษเีงนิ

ได้รอการตดับญัชสี�ำหรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษ ีรวมทัง้ผลขาดทนุทางภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าทีม่คีวามเป็น

ไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี

และผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

	 กลุม่บรษิทัจะทบทวนมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชทีกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน และจะท�ำการ

ปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

	 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการท่ีได้

บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.20	การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 มลูค่ายตุธิรรม หมายถงึ ราคาทีค่าดว่าจะได้รบัจากการขายสนิทรพัย์หรอืเป็นราคาทีจ่ะต้องจ่ายเพือ่โอนหนีส้นิให้ผูอ้ืน่โดย

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้

ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดทีม่สีภาพคล่องในการวดัมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิซึง่มาตรฐานการรายงานทางการ

เงินที่เกี่ยวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือ

หนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่า

ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ที่

เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด

	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็น

สามระดับตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

	 ระดับ 1 	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

	 ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

	 ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

	 ทกุวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุม่บรษัิทจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดับชัน้ของมลูค่ายตุธิรรม

ส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ
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5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ

	 ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณ

การในเร่ืองที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่

แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนท่ี

ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

	 บรษิทัฯจะบันทกึค่าเผือ่การด้อยค่าของเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยในงบการเงนิเฉพาะกจิการ และกลุม่บรษิทัจะบนัทกึค่าเผือ่

การด้อยค่าของเงนิลงทนุในหลกัทรพัย์เผือ่ขายและเงนิลงทนุทัว่ไป เมือ่มลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทนุดงักล่าวได้ลดลงอย่าง

มีสาระส�ำคัญและเป็นระยะเวลานานหรือเมื่อมีข้อบ่งช้ีของการด้อยค่า การท่ีจะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมี

สาระส�ำคัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

	 ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการให้ประโยชน์และ

มูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่

หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

	 นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุน

จากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็น

ต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการประมาณการรายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคต ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

	 การจัดประเภทเงินกู้ยืมระยะยาว

	 ในการจัดประเภทส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารท่ีถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจใน

การประมาณการการไถ่ถอนหลกัประกนัและการจ่ายช�ำระคนืเงนิกูย้มืตามเงือ่นไขและข้อก�ำหนดท่ีระบุในสญัญาเงนิกูน้ัน้ๆ

	 การประมาณต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์

	 ในการค�ำนวณต้นทุนขายบ้านพร้อมที่ดินและหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย บริษัทฯต้องประมาณต้นทุนท้ังหมดท่ีจะใช้ใน

การพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ ซึง่ต้นทนุดงักล่าวประกอบด้วย ต้นทนุทีด่นิและการปรบัปรุงท่ีดนิ ต้นทนุค่าออกแบบ

และก่อสร้าง ต้นทุนงานสาธารณูปโภค ต้นทุนการกู้ยืมเพื่อใช้ในการก่อสร้างโครงการ และค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ 

ฝ่ายบริหารได้ประมาณการต้นทุนดังกล่าวขึ้นจากประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยจะมีการทบทวนการประมาณ

การดังกล่าวเป็นระยะๆ หรือเมื่อต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างมีสาระส�ำคัญ 
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6.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ในระหว่างปี กลุ่มบรษัิทมรีายการธุรกจิทีส่�ำคัญกบับุคคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วข้องกัน รายการธรุกจิดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไข

ทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไป

ตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
นโยบายการกำ�หนดราคา

2562 2561 2562 2561

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ - - 1 1 ราคาตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับ - - 1 7 ร้อยละ 1.9 - 3.8 ต่อปี
	 (2561: ร้อยละ 1.8 - 3.9 ต่อปี)

ค่าบริหารจัดการอาคาร - - 3 3 ราคาตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ดอกเบี้ยรับ 83 81 - - ร้อยละ 10.0 - 15.0 ต่อปี
	 (2561: ร้อยละ 12.0 ต่อปี)

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ - 1 - - ราคาตามสัญญา

ซื้อวัสดุก่อสร้าง 110 174 110 174 ใกล้เคียงกับราคาที่ซื้อจากรายอื่น

	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียด

ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เงินปันผลจากบริษัทย่อยค้างรับ

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)  -

Supalai Philippines Incorporate - - - 182,400

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน		
(หมายเหตุ 18)

บริษัท ดูราฟลอร์ จำ�กัด (มีกรรมการร่วมกัน) 20,448 31,515 20,282 31,501

	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยและดอกเบี้ยค้างรับ

	 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 

2561 มีการเคลื่อนไหวดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561 เพิ่มขึ้น ลดลง

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562

บริษัท ศุภาลัย พรอพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 68,408 159,484 (200,128) 27,764

บริษัท ศุภาลัยอิสาน จำ�กัด - 139,321 (18,906) 120,415

รวม 68,408 298,805 (219,034) 148,179
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เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่การร่วมค้าและดอกเบี้ยค้างรับ

	 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับระหว่างบริษัทย่อยและการร่วมค้า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

และ 2561 มีการเคลื่อนไหวดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561 เพิ่มขึ้น ลดลง

ยอดคงเหลือ ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2562

The Rippleside Development Joint Venture - 21,231 - 21,231

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่การร่วมค้าและดอกเบี้ยค้างรับ

	 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบ้ียค้างรับระหว่างบริษัทย่อยและการร่วมค้า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

และ 2561 มีการเคลื่อนไหวดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561 เพิ่มขึ้น ลดลง

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562

Ballarat Street Development Pty Ltd - 94,732 - 94,732

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทร่วมและดอกเบี้ยค้างรับ

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2562 2561

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทร่วมและดอกเบี้ยค้างรับ 802,883 820,218

หัก	 ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปีและดอกเบี้ยค้างรับ - (171,308)

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทร่วมสุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 802,883 648,910

	 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับระหว่างบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

และ 2561 มีการเคลื่อนไหวดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561 เพิ่มขึ้น ลดลง

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562

Peet No. 1895 Pty Ltd 748,281 69,756 (234,297) 583,740

Satterley Narangba Pty Ltd 71,937 - (5,644) 66,293

Peet 2018 No. 1 Pty Ltd - 146,740 (320) 146,420

Satterley Madora Bay Pty Ltd - 6,430 - 6,430

รวม 820,218 222,926 (240,261) 802,883
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	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและ

ผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ผลประโยชน์ระยะสั้น 168,869 171,909 151,016 152,923

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 19,094 4,795 17,297 3,783

รวม 187,963 176,704 168,313 156,706

7.	 เงินลงทุนชั่วคราว

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า

หน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี้ - 30,128 - 30,128

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

ตราสารทุน 124,339 101,431 - -

พันธบัตรรัฐบาลในต่างประเทศ 564,035 586,470 - -

รวมเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
		  - ราคาทุน 688,374 687,901 - -

หัก	 ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง	
		  มูลค่าเงินลงทุน (23,227) (89,414) - -

มูลค่ายุติธรรม 665,147 598,487 - -

รวมเงินลงทุนชั่วคราว 665,147 628,615 - 30,128

8.	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ที่ดิน 3,475,864 9,635,056 3,450,058 9,633,021

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างระหว่างพัฒนา 42,697,549 32,596,151 40,389,305 30,764,161

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างที่พัฒนาแล้ว 7,367,253 8,318,603 6,972,176 7,881,322

รวม 53,540,666 50,549,810 50,811,539 48,278,504

หัก	 ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการลดมูลค่าของโครงการ (5,299) (6,737) (3,299) (4,737)

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
		  เพื่อขาย - สุทธิ 53,535,367 50,543,073 50,808,240 48,273,767
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	 ในระหว่างปี กลุม่บรษิทัได้รวมต้นทนุการกูย้มืเข้าเป็นต้นทนุของโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขาย โดยค�ำนวณจาก

อัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนซึ่งเป็นอัตราถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของเงินกู้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ต้นทุนการกู้ยืมส่วนที่รวมเป็นต้นทุนของโครงการ	
	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย (ล้านบาท) 132 203 126 195

อัตราการตั้งขึ้นเป็นทุน (ร้อยละ) 1.9 - 3.4 2.3 - 3.9 1.9 - 3.1 2.3 - 3.9

	 กลุม่บรษิทัได้น�ำทีดิ่นพร้อมสิง่ปลูกสร้างในโครงการไปจดจ�ำนองไว้กบัธนาคารเพือ่เป็นหลกัประกนัเงินเบกิเกินบญัช ีเงินกูย้มื 

การออกหนังสือค�้ำประกันและการอาวัลตั๋วสัญญาใช้เงิน สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 20,610 19,191 19,877 18,297

9.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

บริษัท
ทุนเรียกชำ�ระแล้ว ราคาทุน

เงินปันผลที่บริษัทฯ
รับระหว่างปี

2562
(ล้านบาท)

2561
(ล้านบาท)

2562 2561 2562 2561

บริษัท ศุภาลัยอิสาน จำ�กัด 335 335 331,325 331,325 33,132 -

บริษัท ภูเก็ต เอสเตท จำ�กัด 169 169 215,292 215,292 - -

บริษัท หาดใหญ่นครินทร์ จำ�กัด 192 192 173,010 173,010 43,293 27,058

บริษัท ศุภาลัย พรอพเพอร์ตี้ 
	 แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 245 45 244,985 44,997 - -

Supalai Philippines Incorporate 900 600 432,328 432,328 - 182,400

(ล้านฟิลิปปินส์เปโซ)

Supalai Singapore Holdings Pte. Ltd. 81 81 2,057,911 2,056,845 - -

(ล้านเหรียญสิงคโปร์)

รวม 3,454,851 3,253,797 76,425 209,458

หัก	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน (33,000) (33,000)

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 3,421,851 3,220,797

	 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2562 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2562 บริษัท ศุภาลัย พรอพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 

ได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 200 ล้านบาท เพื่อน�ำไปลงทุนในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ บริษัทย่อย

ดังกล่าวได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2562
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10.	 เงินลงทุนในการร่วมค้า

10.1	รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า

	 เงนิลงทนุในการร่วมค้าซึง่เป็นเงนิลงทุนในกจิการท่ีประกอบธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรัพย์ท่ีบริษทัย่อยและบรษิทัอืน่ควบคมุ

ร่วมกัน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

การร่วมค้า

งบการเงินรวม

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
มูลค่าตามบัญชี

ตามวิธีส่วนได้เสีย

2562 
(ร้อยละ)

2561 
(ร้อยละ)

2562 2561 2562 2561

The Satterley Officer Joint Venture 25 25 - 56,021 191,592 244,776

The Rippleside Development Joint 		
	 Venture 50 50 229,662 229,662 173,371 169,802

The Satterley Greenvale Joint Venture 25 25 67,167 238,192 244,150 315,917

Fyansford Development Pty Ltd 50 50 278,457 278,457 298,149 280,591

Ballarat Street Development Pty Ltd 50 - 1 - (1,381) -

รวม 575,287 802,332 905,881 1,011,086

	 เมื่่�อวัันที่่� 8 มกราคม 2562 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของ The Satterley Officer Joint Venture มีีมติิอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิิน

คืืนทุุนให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นจำำ�นวน 7 ล้้านเหรีียญออสเตรเลีีย ในระหว่่างปีี Supalai Officer Development Pty Ltd ได้้รัับเงิิน

คืืนทุุนจำำ�นวน 2 ล้้านเหรีียญออสเตรเลีียและบัันทึึกลดราคาทุุนของเงิินลงทุุนใน The Satterley Officer Joint Venture 

จากการคืืนทุุนดัังกล่่าวแล้้ว

	 เมื่่�อวัันที่่� 19 มีีนาคม 2562 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯมีีมติิอนุุมััติิให้้ Supalai Australia Holdings Pty Ltd 

เข้้าร่่วมลงทุุนใน Ballarat Street Development Pty Ltd ซึ่่�งการร่่วมค้้าดัังกล่่าวจััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศออสเตรเลีีย ปััจจุุบััน

บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวได้้ทำำ�สัญญาลงทุุนในการร่่วมค้้านั้้�นแล้้ว โดยจ่่ายชำำ�ระเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญของการร่่วมค้้าดัังกล่่าว

จำำ�นวน 50 เหรีียญออสเตรเลีีย และอนุุมััติิวงเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่การร่่วมค้้าจำำ�นวน 11 ล้้านเหรีียญออสเตรเลีีย 

	 ในระหว่่างปีี 2562 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของ The Satterley Greenvale Joint Venture มีีมติิอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินคืืนทุุน

ให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นจำำ�นวน 33 ล้้านเหรีียญออสเตรเลีีย Supalai Greenvale Development Pty Ltd ได้้รัับเงิินคืืนทุุนจำำ�นวน

 8 ล้้านเหรีียญออสเตรเลีียและบัันทึึกลดราคาทุุนของเงิินลงทุุนใน The Satterley Greenvale Joint Venture จากการ

คืืนทุุนดัังกล่่าวแล้้ว
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10.2	ส่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นและเงิินปัันผลรัับ

	 ในระหว่่างปีี บริิษััทย่่อยรัับรู้้�ส่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นและเงิินปัันผลรัับจากการลงทุุน

ในการร่่วมค้้าในงบการเงิินรวมดัังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

การร่วมค้า

งบการเงินรวม

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน)
จากเงินลงทุนในการร่วมค้า

ในระหว่างปี

ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนจากเงินลงทุน
ในการร่วมค้าในระหว่างปี

เงินปันผลรับ
ในระหว่างปี

2562 2561 2562 2561 2562 2561

The Satterley Officer Joint 		
	 Venture 31,511 152,730 990 (28,758) 29,664 27,843

The Rippleside Development
	 Joint Venture 17,312 10,866 (13,743) (17,695) - -

The Satterley Greenvale Joint 	
	 Venture 127,132 5,816 (27,874) (37,850) - 31,091

Fyansford Development
	 Pty Ltd 40,432 14,140 (22,874) (30,663) - -

Ballarat Street Development
	 Pty Ltd (1,416) - 34 - - -

รวม 214,971 183,552 (63,467) (114,966) 29,664 58,934
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11.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

11.1	รายละเอียดของบริษัทร่วม

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นเงินลงทุนในกิจการซึ่งประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เงินลงทุนดังกล่าวมีรายละเอียด

ดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

ชื่อบริษัท

งบการเงินรวม

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
มูลค่าตามบัญชี

ตามวิธีส่วนได้เสีย

2562
(ร้อยละ)

2561
(ร้อยละ)

2562 2561 2562 2561

Peet No. 1895 Pty Ltd 50 50 84 84 146,247 177,550

Satterley Narangba Pty Ltd 17 17 24,848 24,848 16,329 23,600

Peet 2018 No. 1 Pty Ltd 19 - 14,840 - 14,595 -

Satterley Madora Bay Pty Ltd 11 - 1 - (30) -

รวม 39,773 24,932 177,141 201,150

	 เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2562 Supalai Australia Holdings Pty Ltd ได้จ่ายช�ำระเงินลงทุนในหุ้นสามัญของ Peet 2018 

No. 1 Pty Ltd เป็นจ�ำนวนเงิน 705,000 เหรียญออสเตรเลีย และเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทร่วมดังกล่าวจ�ำนวน 

6 ล้านเหรียญออสเตรเลีย ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯเมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2561

	 เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯมีมติอนุมัติให้ Supalai Australia Holdings Pty Ltd 

เข้าร่วมลงทุนใน Satterley Madora Bay Pty Ltd ซึ่งบริษัทร่วมดังกล่าวจัดตั้งขึ้นในประเทศออสเตรเลีย ปัจจุบันบริษัท

ย่อยดังกล่าวได้ท�ำสัญญาลงทุนในบริษัทร่วมน้ันแล้ว โดยจ่ายช�ำระเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทร่วมดังกล่าวจ�ำนวน 

80 เหรียญออสเตรเลีย และอนุมัติวงเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่ บริษัทร่วมจ�ำนวน 4 ล้านเหรียญออสเตรเลีย

11.2	ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและเงินปันผลรับ

	 ในระหว่างปี บริษัทย่อยรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและเงินปันผลรับจากการลงทุน

ในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

ชื่อบริษัท

งบการเงินรวม

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) 
จากเงินลงทุนใน 

บริษัทร่วมในระหว่างปี

ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุน
ในบริษัทร่วมในระหว่างปี 

เงินปันผลรับ
ในระหว่างปี

2562 2561 2562 2561 2562 2561

Peet No. 1895 Pty Ltd 25,248 124,483 (13,490) (13,633) 43,061 -

Satterley Narangba Pty Ltd (5,554) (1,320) (1,717) 72 - -

Peet 2018 No. 1 Pty Ltd (251) - 6 - - -

Satterley Madora Bay Pty Ltd (32) - 1 - - -

รวม 19,411 123,163 (15,200) (13,561) 43,061 -
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12.	 เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ตราสารที่จะถือจนครบกำ�หนด

ตราสารหน้ีภาคเอกชนในต่างประเทศ 264,928 320,758 264,928 320,758

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

ตราสารทุนในประเทศ 98,890 78,936 - -

เงินลงทุนในหน่วยลงทุน

หน่วยลงทุนในกองทุนรวม 500 500 500 500

หัก 	ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง
	 มูลค่าเงินลงทุน (149) (155) (149) (155)

เงินลงทุนในหน่วยลงทุน - สุทธิ 351 345 351 345

เงินลงทุนในบริษัทอื่น

บริษัท สามัคคีซีเมนต์ จำ�กัด 2,270 2,270 2,270 2,270

บริษัท เซาท์เทอร์น ฮิลล์ จำ�กัด 1,500 1,500 - -

รวม 3,770 3,770 2,270 2,270

หัก	ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน (2,500) (2,500) (1,000) (1,000)

เงินลงทุนในบริษัทอื่น - สุทธิ 1,270 1,270 1,270 1,270

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ 365,439 401,309 266,549 322,373

13.	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

	มู ลค่่าตามบััญชีีของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 แสดงได้้ดัังนี้้�

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดินรอการพัฒนา
ที่ดิน อาคารและ
สำ�นักงานให้เช่า รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ราคาทุน 7,981 1,669,157 1,677,138

หัก	ค่าเสื่อมราคาสะสม - (500,622) (500,622)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 7,981 1,168,535 1,176,516

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ราคาทุน 7,981 1,625,159 1,633,140

หัก	ค่าเสื่อมราคาสะสม - (449,895) (449,895)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 7,981 1,175,264 1,183,245
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดินรอการพัฒนา
ที่ดิน อาคารและ
สำ�นักงานให้เช่า รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ราคาทุน 7,981 1,206,594 1,214,575

หัก	ค่าเสื่อมราคาสะสม - (431,545) (431,545)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 7,981 775,049 783,030

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ราคาทุน 7,981 1,157,126 1,165,107

หัก	ค่าเสื่อมราคาสะสม - (399,867) (399,867)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 7,981 757,259 765,240

	 การกระทบยอดมููลค่่าตามบััญชีีของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนสำำ�หรัับปีี 2562 และ 2561 แสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 1,183,245 1,235,502 765,240 796,060

ซื้อเพิ่มระหว่างปี 34,815 137 36,159 900

โอนมาจากต้นทุนโครงการพัฒนา
 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 14,209 3,473 14,209 -

จำ�หน่ายระหว่างปี - มูลค่าสุทธิตามบัญชี
 	 ณ วันที่จำ�หน่าย - - (825) -

ค่าเสื่อมราคา (55,753) (55,867) (31,753) (31,720)

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 1,176,516 1,183,245 783,030 765,240

	มู ลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2561 แสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ที่ดินรอการพัฒนา 18,300 18,300 18,300 18,300

ที่ดิน อาคารและสำ�นักงานให้เช่า 2,473,060 2,397,235 1,631,760 1,556,435

	มู ลค่่ายุุติิธรรมประเมินิโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระโดยใช้้เกณฑ์์ราคาตลาดและวิิธีีพิิจารณารายได้ ้ข้้อสมมติิฐานหลัักที่่�ใช้้ในการ

ประเมิินราคาประกอบด้้วยอััตราผลตอบแทน อััตราเงิินเฟ้้อ อััตราพื้้�นที่่�ว่างระยะยาวและอััตราการเติิบโตระยะยาวของค่่า

เช่่า

	 บริิษััทย่อ่ยได้้นำำ�อสัังหาริิมทรััพย์เ์พื่่�อการลงทุุนมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีจำำ�นวนประมาณ 35 ล้้านบาท ไปจดจำำ�นองไว้้กัับธนาคาร

เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและการออกหนัังสืือค้ำำ��ประกััน
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้ว

แต่ยังใช้งานอยู่ สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและ
	 ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ 388 347 192 165

	 บริษัทย่อยได้น�ำที่ดินมูลค่าสุทธิตามบัญชีจ�ำนวนประมาณ 1 ล้านบาทไปจดจ�ำนองไว้กับธนาคารเพื่อเป็นหลักประกัน

เงินเบิกเกินบัญชี

15.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ - ราคาทุน 97,678 83,042 95,669 82,209

หัก	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (34,077) (26,822) (33,210) (25,995)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 63,601 56,220 62,459 56,214

	 การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส�ำหรับปี 2562 และ 2561 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 56,220 57,844 56,214 57,811

ซื้อซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 14,636 5,247 13,460 5,247

ค่าตัดจำ�หน่าย (7,255) (6,871) (7,215) (6,844)

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 63,601 56,220 62,459 56,214

16.	 สินทรัพย์ที่รับรู้จากต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญา

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 402,418 38,161

เพิ่มขึ้น 106,025 410,448

ค่าตัดจำ�หน่าย (67,943) (46,191)

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 440,500 402,418
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17.	 เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 1,996,492

บวก	 ออกตั๋วแลกเงิน 2,000,000

หัก 		 จ่ายคืนตั๋วแลกเงิน (3,000,000)

บวก	 ตัดจำ�หน่ายดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้า 22,985

หัก		 ดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้ารอตัดบัญชี (26,319)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 993,158

	 ตั๋วแลกเงินระยะสั้นดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.15 ต่อปี และไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน ตั๋วแลกเงินดังกล่าวจะ

ครบก�ำหนดไถ่ถอนในเดือนเมษายน 2563

18.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เจ้าหนี้การค้า

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) 20,448 31,515 20,282 31,501

	 กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 1,918,350 1,143,982 1,823,740 1,094,685

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 379,609 406,667 325,362 354,421

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 2,318,407 1,582,164 2,169,384 1,480,607

19.	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 3,008,015 78,298 2,898,000 -

หัก	 ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (3,008,015) - (2,898,000) -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร - สุทธิ - 78,298 - -
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	 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ยอดคงเหลือต้นปี 78,298 2,588,998 - 2,460,000

บวก	 กู้เพิ่ม 19,275,959 19,603,329 19,238,100 19,595,000

หัก	 จ่ายคืนเงินกู้ (16,340,100) (22,100,682) (16,340,100) (22,055,000)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (6,142) (13,347) - -

ยอดคงเหลือปลายปี 3,008,015 78,298 2,898,000 -

	 เงินกู้ยืมเหล่านี้คิดดอกเบี้ยในอัตราที่อ้างอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมขั้นต�่ำของธนาคาร (MLR) อัตราดอกเบี้ย MMR 

หรืออัตราดอกเบี้ย BIBOR โดยมีเงื่อนไขการช�ำระคืนร้อยละ 70 ของราคาขาย โดยไม่ต�่ำกว่าจ�ำนวนท่ีธนาคารก�ำหนด 

เมื่อมีการไถ่ถอนโฉนดที่ดินหรือหนังสือแสดงกรรมสิทธิ์ห้องชุด 

	 เงินกู้ยืมของกลุ่มบริษัทค�้ำประกันโดยการจดจ�ำนองท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างท่ีมีอยู่และจะมีในภายหน้าในโครงการของ

กลุ่มบริษัท 

	 สัญญาเงินกู้ยืมส่วนใหญ่ได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อจ�ำกัดที่กลุ่มบริษัทต้องถือปฏิบัติบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น 

การจ่ายเงินปันผล การด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามสัญญา เป็นต้น

	 กลุ่มบริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู้ที่ยังมิได้เบิกใช้ สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

วงเงินกู้ยืมระยะยาวที่ยังมิได้เบิกใช้ 19,232 27,241 18,619 26,680
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21.	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

	 จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงาน แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 156,630 139,305 140,606 125,275

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน:

	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 14,356 14,248 12,508 12,605

	 ต้นทุนดอกเบี้ย 2,996 3,077 2,601 2,726

	 ต้นทุนบริการในอดีต 49,879 - 45,989 -

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

 	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ
 		  ทางการเงิน  (6,929) - (7,286) -

 	 ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 2,837 - 3,124 -

ผลประโยชน์ที่จ่ายระหว่างปี (2,704) - - -

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 217,065 156,630 197,542 140,606

	 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวนประมาณ 49 ล้านบาท 

(งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ�ำนวน 48 ล้านบาท) (2561: 41 ล้านบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: 41 ล้านบาท)

	 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 ระยะเวลาเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของกลุม่บรษัิท

ประมาณ 10 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 10 ปี) (2561: 10 ปี งบการเงินเฉพาะกิจการ: 10 ปี)

	 สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

อัตราคิดลด 2 3 2 3

อัตราการขึ้นเงินเดือน 4 - 6 5 - 7 6 7

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน 0 - 40 0 - 40 0 - 30 0 - 30
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	 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส�ำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5

อัตราคิดลด (11) 12 (10) 11

อัตราการขึ้นเงินเดือน 12 (11) 11 (10)

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5

อัตราคิดลด (7) 8 (7) 7

อัตราการขึ้นเงินเดือน 8 (8) 8 (7)

22.	สำ ำ�รองตามกฎหมาย

	 ภายใต้้บทบััญญััติิของมาตรา 116 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 บริิษััทฯต้้องจััดสรรกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปี

ส่่วนหนึ่่�งไว้้เป็น็ทุนุสำำ�รองไม่น้่้อยกว่า่ร้อ้ยละ 5 ของกำำ�ไรสุทุธิปิระจำำ�ปีหัักด้ว้ยยอดขาดทุนุสะสมยกมา (ถ้า้มี)ี จนกว่า่ทุนุสำำ�รอง

นี้้�จะมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน สำำ�รองตามกฎหมายดัังกล่่าวไม่่สามารถนำำ�ไปจ่่ายเงิินปัันผลได้้ ใน

ปััจจุุบัันบริิษััทฯได้้จััดสรรสำำ�รองตามกฎหมายไว้้ครบถ้้วนแล้้ว

23.	 รายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กับลููกค้้า

23.1	รายได้้ที่่�รับรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยอดคงเหลืือตามสััญญา

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

รายได้ที่รับรู้ที่เคยรวมอยู่ในยอดยกมาของหนี้สิน
	 ที่เกิดจากสัญญา 1,307 1,248 1,292 1,225

23.2	รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้ส�ำหรับภาระที่ยังปฎิบัติไม่เสร็จสิ้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีรายได้ที่รับรู้ในอนาคตส�ำหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้นของสัญญา

ที่ท�ำกับลูกค้าจ�ำนวน 38,655 ล้านบาท (2561: 42,529 ล้านบาท) ซึ่งกลุ่มบริษัทคาดว่าจะปฏิบัติตามภาระของสัญญา

ดังกล่าวเสร็จสิ้นภายใน 5 ปี
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24.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ซื้อที่ดินและจ่ายค่างานก่อสร้างระหว่างปี 17,086 16,630 16,019 15,881

การเปลี่ยนแปลงในต้นทุนโครงการพัฒนา		
	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย (2,992) (1,033) (2,534) (1,199)

เงินเดือนและค่าแรง และผลประโยชน์อื่น 
	 ของพนักงาน 630 649 527 533

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 118 117 78 76

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 620 527 572 473

ค่าธรรมเนียมการโอนและค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ 921 1,011 891 969

25.	 ภาษีเงินได้ 

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดังนี้

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี 1,338,135 1,342,730 1,272,069 1,267,893

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
	 นิติบุคคลของปีก่อน (25) 4,212 (30) 4,228

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง		
	 ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว 16,901 101,783 (3,550) 65,715

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำ�ไรขาดทุน 1,355,011 1,448,725 1,268,489 1,337,836
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	 จ�ำนวนภาษเีงินได้ทีเ่กีย่วข้องกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

และ 2561 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ 
	 ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก 		
	 คณิตศาสตร์ประกันภัย 818 - 833 -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ 
	 กำ�ไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่า 
	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย (4,492) (3,697) 1 (11)

รวม (3,674) (3,697) 834 (11)

	 รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 6,823,070 7,291,326 6,258,490 6,851,541

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 17, 20, 30 ร้อยละ 17, 20, 30 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20

กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 1,360,693 1,453,147 1,251,698 1,370,308

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน (25) 4,212 (30) 4,228

รายการปรับปรุงสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - 4,193 - -

ผลกระทบจากรายการตัดบัญชีในการจัดทำ�งบการเงินรวม (5,870) (5,904) - -

ผลกระทบทางภาษีสำ�หรับ:

	 รายได้ที่ต้องรับรู้ภาษีเพิ่มเติม 11,064 8,008 10,436 8,008

	 ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม (8,100) (14,732) - -

	 รายได้ที่ได้รับการยกเว้นภาษี - (5) (15,285) (41,896)

	 อื่น ๆ (2,751) (194) 21,670 (2,812)

รวม 213 (6,923) 16,821 (36,700)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำ�ไรขาดทุน 1,355,011 1,448,725 1,268,489 1,337,836
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	 ส่วนประกอบของสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชแีละหนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ีประกอบด้วยรายการดงัต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - 68 - -

	 ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการลดมูลค่าของโครงการ 1,060 1,347 660 947

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 500 500 6,800 6,800

	 ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 8,322 3,830 30 31

	 ประมาณการหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากคดีความ 6,476 6,367 6,476 6,367

	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 43,413 31,326 39,508 28,121

	 ขาดทุนสะสมยกมา 8,276 4,768 - -

	 อื่น ๆ 3,344 3,552 - 208

รวม 71,391 51,758 53,474 42,474

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ต้นทุนที่ทำ�ให้ได้มาซึ่งสัญญารอตัดบัญชี (88,100) (80,484) (88,100) (80,484)

	 กำ�ไรของหน่วยงานในต่างประเทศที่ยังไม่ได้นำ�ส่ง (89,335) (64,758) - -

	 อื่น ๆ (1,368) (701) (1,368) (701)

รวม (178,803) (145,943) (89,468) (81,185)

26.	 ก�ำไรต่อหุ้น

	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) 

ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

27.	 ส่วนงานด�ำเนินงาน

	 ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานที่น�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทฯที่ผู ้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้าน

การด�ำเนนิงานได้รบัและสอบทานอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ใช้ในการตดัสนิใจในการจดัสรรทรพัยากรให้กับส่วนงานและประเมนิ

ผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน

	 กลุ่มบริษัทใช้เกณฑ์ในการก�ำหนดราคาระหว่างกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6
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	 ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์

	 รายได้จากลูกค้าภายนอกก�ำหนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกค้า

(หน่วย: ล้านบาท)

2562 2561

รายได้จากลูกค้าภายนอก 

ประเทศไทย 23,399 25,297

ออสเตรเลีย 158 256

รวม 23,557 25,553

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (ไม่รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี)

ประเทศไทย 2,493 2,385

ออสเตรเลีย 1,963 1,926

รวม 4,456 4,311

	 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่

	 ในปี 2562 และ 2561 กลุม่บรษัิทไม่มรีายได้จากลกูค้ารายใดทีม่มีลูค่าเท่ากบัหรอืมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของกจิการ

28.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 กลุ่มบริษัทและพนักงานบริษัทฯได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 

พ.ศ. 2530 โดยกลุม่บริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทนุเป็นรายเดอืนในอตัราร้อยละ 2 - 10 (2561: ร้อยละ 2 - 10) 

ของเงนิเดอืน กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีน้ีบริหารโดยบรษิทัหลกัทรพัย์จัดการกองทนุ กสกิรไทย จ�ำกดั และจะจ่ายให้แก่พนกังาน

เมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่างปี 2562 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดัง

กล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 27 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ�ำนวน 26 ล้านบาท) (2561: 24 ล้านบาท งบการเงิน

เฉพาะกิจการ: 23 ล้านบาท)

29.	 เงินปันผล

เงินปันผล อนุมัติโดย
เงินปันผลจ่าย

(พันบาท)
เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

(บาท)

เงินปันผลระหว่างกาล
	 สำ�หรับปี 2561

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
 	 เม่ือวันท่ี 14 สิงหาคม 2561 837,750 0.40

รวมเงินปันผลสำ�หรับปี 2561 837,750 0.40

เงินปันผลประจำ�ปี 2561 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
	 เม่ือวันท่ี 23 เมษายน 2562 1,285,843 0.60

เงินปันผลระหว่างกาล
	 สำ�หรับปี 2562

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
 	 เม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม 2562 857,230 0.40

รวมเงินปันผลสำ�หรับปี 2562 2,143,073 1.00
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30.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

30.1	ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

สัญญาก่อสร้างโครงการ 11,220 9,974 11,045 9,848

สัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน 1,537 1,994 1,496 1,814

30.2	ภาระผูกพันอื่น 

	 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับส่วนของเงินลงทุนในการร่วมค้าที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระจ�ำนวนเงินประมาณ 15 ล้านเหรียญ

ออสเตรเลีย (31 ธันวาคม 2561: 7 ล้านเหรียญออสเตรเลีย)

30.3	การค�้ำประกัน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนาคารในนามของกลุ่มบริษัท 

ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัทคงเหลืออยู่ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

หนังสือค�้ำประกันระบบสาธารณูปโภค 1,642 1,555 1,533 1,435

หนังสือค�้ำประกันเจ้าหนี้การค้า 26 20 26 20

1,668 1,575 1,559 1,455

30.4	คดีฟ้องร้อง

	 กลุ่มบริษัทถูกฟ้องร้องในคดีต่างๆ เกี่ยวกับการผิดสัญญา การเลิกสัญญาการเรียกเงินคืนและค่าเสียหาย ซ่ึงมีทุนทรัพย์

รวมเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 71 ล้านบาท และคดียังอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์และศาลฎีกาซึ่ง

ผลของคดยัีงไม่เป็นทีส่ิน้สดุ อย่างไรกต็าม ตามความเหน็ของฝ่ายกฎหมายและฝ่ายบรหิารของกลุม่บรษัิทคาดว่ากลุม่บรษิทั

จะไม่ได้รับผลเสียหายจากคดีฟ้องร้องดังกล่าว
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31.	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่า

ยุติธรรม แยกแสดงตามล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

	 เงินลงทุนชั่วคราว - หลักทรัพย์เผื่อขาย 98 567 - 665

	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น - หลักทรัพย์เผื่อขาย 99 - - 99

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 2,491 2,491

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

	 หุ้นกู้ - 9,748 - 9,748

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

	 เงินลงทุนชั่วคราว - หลักทรัพย์เพื่อค้า 30 - - 30

	 เงินลงทุนชั่วคราว - หลักทรัพย์เผื่อขาย 88 510 - 598

	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น - หลักทรัพย์เผื่อขาย 79 - - 79

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 2,416 2,416

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

	 หุ้นกู้ - 12,706 - 12,706

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 1,650 1,650

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

	 หุ้นกู้ - 9,748 - 9,748
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

	 เงินลงทุนชั่วคราว - หลักทรัพย์เพื่อค้า 30 - - 30

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 1,575 1,575

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

	 หุ้นกู้ - 12,706 - 12,706

32.	 เครื่องมือทางการเงิน

32.1	นโยบายการบริหารความเสี่ยง

	 เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัทตามท่ีนิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการและ

การเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน” ที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบด้วยเงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด เงินลงทุน ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืม เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

เงินกู้ยืมระยะสั้น เงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้ กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และ

มีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงดังนี้

	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเน่ืองกับลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อื่น และเงินให้กู้ยืม ฝ่ายบริหารควบคุม

ความเสี่ยงนี้โดยการก�ำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือที่เหมาะสม ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึงไม่คาดว่า

จะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระส�ำคัญจากการให้สินเชื่อ นอกจากนี้การให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัทไม่มีการกระจุกตัว

เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จ�ำนวนมากราย จ�ำนวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสีย

จากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และเงินให้กู้ยืมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยท่ีส�ำคัญอันเก่ียวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินลงทุน เงินให้กู้ยืม เจ้าหนี้

ตั๋วแลกเงิน เงินกู้ยืมระยะสั้น เงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้ สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยท่ี

ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย 

และส�ำหรับสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิทีม่อีตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัทีค่รบก�ำหนดหรอืวนัทีม่กีารก�ำหนด

อัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

อัตราดอกเบี้ยคงที่

อัตรา
ดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลง
ตามราคา

ตลาด
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบ้ียท่ี
แท้จริงต่อปี

ภายใน
1 ปี

มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน (ร้อยละ)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 360 296 656 0.10 - 0.38

เงินลงทุนชั่วคราว 567 - - - 98 665 หมายเหตุ 7

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 22 22 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่การร่วมค้า 21 - - - - 21 15.00

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน - - - - 95 95 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่การร่วมค้า - - 730 - 73 803 10.00-12.00

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทร่วม - - - 22 - 22 1.20-1.30

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - - 265 100 365 หมายเหตุ 12

588 - 730 647 684 2,649

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน 993 - - - - 993 หมายเหตุ 17

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 2,101 2,101 หมายเหตุ 18

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร - - - 3,008 - 3,008 หมายเหตุ 19

หุ้นกู้ 5,199 4,497 - - - 9,696 หมายเหตุ 20

6,192 4,497 - 3,008 2,101 15,798
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

อัตราดอกเบี้ยคงที่

อัตรา
ดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลง
ตามราคา

ตลาด
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบ้ียท่ี
แท้จริงต่อปี

ภายใน
1 ปี

มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน (ร้อยละ)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 469 587 1,056 0.10 - 0.40

เงินลงทุนชั่วคราว 510 - - - 119 629 หมายเหตุ 7

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 21 21 -

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน - - - 23 - 23 2.50

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทร่วม 171 - 649 - - 820 12.00

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - - 321 80 401 หมายเหตุ 12

681 - 649 813 807 2,950

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน 1,996 - - - - 1,996 หมายเหตุ 17

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 1,582 1,582 หมายเหตุ 18

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร - - - 78 - 78 หมายเหตุ 19

หุ้นกู้ 4,499 8,194 - - - 12,693 หมายเหตุ 20

6,495 8,194 - 78 1,582 16,349

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

อัตราดอกเบี้ยคงที่

อัตรา
ดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลง
ตามราคา

ตลาด
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบ้ียท่ี

แท้จริงต่อปี
ภายใน
1 ปี

มากกว่า
1 ถึง 5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน (ร้อยละ)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 260 139 399 0.13 - 0.38

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - 6 6 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย - - 148 - 148 1.85 - 3.75

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - 267 - 267 หมายเหตุ 12

- - 675 145 820
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

อัตราดอกเบี้ยคงที่

อัตรา
ดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลง
ตามราคา

ตลาด
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบ้ียท่ี

แท้จริงต่อปี
ภายใน 
1 ปี

มากกว่า
1 ถึง 5 ปี

หนี้สินทางการเงิน (ร้อยละ)

เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน 993 - - - 993 หมายเหตุ 17

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 1,952 1,952 หมายเหตุ 18

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร - - 2,898 - 2,898 หมายเหตุ 19

หุ้นกู้ 5,199 4,497 - - 9,696 หมายเหตุ 20

6,192 4,497 2,898 1,952 15,539

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

อัตราดอกเบี้ยคงที่

อัตรา
ดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลง
ตามราคา

ตลาด
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบ้ียท่ี

แท้จริงต่อปี
ภายใน
1 ปี

มากกว่า
1 ถึง 5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน (ร้อยละ)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 319 504 823 0.37 - 0.40

เงินลงทุนชั่วคราว - - - 30 30 หมายเหตุ 7

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - 8 8 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย - - 68 - 68 1.75 - 3.89

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - 321 1 322 หมายเหตุ 12

- - 708 543 1,251

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน 1,996 - - - 1,996 หมายเหตุ 17

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 1,481 1,481 หมายเหตุ 18

หุ้นกู้ 4,499 8,194 - - 12,693 หมายเหตุ 20

6,495 8,194 - 1,481 16,170
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	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการลงทุนเป็นเงินตราต่างประเทศ 

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บรษิทัฯมยีอดคงเหลอืของสนิทรพัย์ทางการเงนิทีเ่ป็นสกลุเงนิตราต่างประเทศ ดังนี้

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 

2562 2561 2562 2561

(ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 9 10 29.9767 32.4498

32	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตรา

ดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดง

ในงบแสดงฐานะการเงินยกเว้นรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

หนี้สินทางการเงิน

 	 หุ้นกู้ 9,700 9,748 12,700 12,706

	 กลุ่มบริษัทมีการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ตามหลักเกณฑ์ดังนี้

ก)	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบก�ำหนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืมระยะสั้น เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น และเจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน แสดงมูลค่า

ยุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ข)	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรือค�ำนวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนของพันธบัตร

รัฐบาลปรับด้วยค่าความเสี่ยงที่เหมาะสมแล้วแต่กรณี

ค)	 เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด

ง)	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวและเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารท่ีมีดอกเบ้ียในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด 

แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

จ)	 หุ้นกู้แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาดของสมาคมตราสารหนี้ไทย

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
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33.	 การบริหารจัดการทุน 

	 วตัถปุระสงค์ในการบรหิารจัดการทนุทีส่�ำคัญของกลุม่บรษิทัคือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงนิท่ีเหมาะสมเพือ่สนบัสนนุ

การด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนสรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 0.60:1 0.66:1 0.62:1 0.69:1

34.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

34.1	เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2563 มีมติอนุมัติโครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อบริหาร

การเงินจ�ำนวน 120 ล้านหุน้ (มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท) คิดเป็นร้อยละ 5.6 ของหุน้ทีจ่�ำหน่ายทัง้หมด โดยมวีงเงนิสงูสดุ

ไม่เกิน 2,000 ล้านบาท บริษัทฯจะด�ำเนินการซื้อหุ้นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตั้งแต่วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2563 

ถึงวันที่ 11 สิงหาคม 2563 และมีก�ำหนดระยะเวลาจ�ำหน่ายหุ้นซ้ือคืนภายหลัง 6 เดือนนับแต่การซ้ือหุ้นคืนแล้วเสร็จ

แต่ต้องไม่เกิน 3 ปี ทั้งนี้ บริษัทฯได้เริ่มท�ำการซื้อหุ้นคืนตั้งแต่วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2563

34.2	เมือ่วนัที ่29 มกราคม 2563 ทีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษิทัฯ ครัง้ที ่2/2563 มมีตอินมุตัใิห้บรษิทั ศุภาลยั พรอพเพอร์ตี้ 

แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 500 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย

ดังกล่าว โดยมีก�ำหนดช�ำระเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวภายในเดือนพฤษภาคม 2563

34.3	เม่ือวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2563 ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลส�ำหรับ

ปี 2562 ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท จากก�ำไรสุทธิของบริษัทฯให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ อย่างไรก็ตามบริษัทฯได้จ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลไปในระหว่างปี 2562 แล้วในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท จึงคงเหลือเงินปันผลจ่ายส�ำหรับปี 2562 ในอัตราหุ้นละ 

0.60 บาท ทั้งนี้ มติดังกล่าวจะน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

35.	 การอนุมัติงบการเงิน

	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563



ศุุภาลััย การ์์เด้้นวิิลล์  
สุุวรรณภููมิิ

ศุุภวััฒนาลััย

ศุุภาลััย ริิวา แกรนด์์

โครงการคุุณภาพของศุุภาลััย

ศุุภาลััย เวอเรนด้้า  
สถานีีภาษีีเจริิญ

ศุุภาลััย ปาร์์ค  
สถานีีแยกไฟฉาย

ศุุภาลััย ไพรด์  
บางนา-ลาดกระบััง

ศุุภาลััย วิิลล์  
เพชรเกษม 69

ศุุภาลััย พรีีโม่่  
กาญจนาภิิเษก - พระราม 5

ศุุภาลััย เบลล่า  
วงแหวน - ลำำ�ลูกกา คลอง 3

ศุุภาลััย วิิลล์  
ศรีราชา - สวนเสืือ

ศุุภาลััย มอนเต้้ 2

โนโว วิิลล์ อุุดรธานีี

ศุุภาลััย การ์์เด้้นวิิลล์  
นครราชสีีมา

ศุุภาลััย วิิลล์  
สุุราษฎร์์ธานีี

ศุุภาลััย บลิิซ  
มะลิิวััลย์์ - ร.8

ศุุภาลััย เวลลิงตััน

ศุุภาลััย เวอเรนด้้า  
สุุขุุมวิิท 117 

ศุุภาลััย ซิิตี้้� รีีสอร์์ท  
แจ้้งวััฒนะ

ศุุภาลััย วิิลล์  
รามอินทรา 117

ศุุภาลััย พรีีโม่่  
เพชรเกษม 110

ศุุภาลััย เบลล่า  
วงแหวน - ลำำ�ลูกกา คลอง 4

ศุุภาลััย เบลล่า  
กรุุงเทพฯ - ปทุุมธานีี

ศุุภาลััย การ์์เด้้นวิิลล์  
ชลบุรีี

ศุุภาลััย มอนเต้้ บิิซ

ศุุภาลััย วิิลล์  
อุุบลราชธานีี

ศุุภาลััย ลากููน ภููเก็็ต

ศุุภาลััย เบลล่า  
สุุราษฎร์์ธานีี

ซิิตี้้� รีีสอร์์ท ภาสว่าง - 
เพชรเกษม จ.สงขลา

ศุุภาลััย ไลท์  
ท่่าพระ - วงเวีียนใหญ่่

ศุุภาลััย ลอฟท์์  
สถานีีตลาดพลูู

ศุุภาลััย ซิิตี้้� รีีสอร์์ท  
สุุขุุมวิิท 107

ศุุภาลััย เบลล่า  
วงแหวน - รามอินทรา

ศุุภาลััย พาร์์ควิิลล์  
พระราม2 - ท่่าข้้าม

ศุุภาลััย พรีีโม่่  
วงแหวน ป่ิ่�นเกล้้า - พระราม 5

ศุุภาลััย เบลล่า  
วงแหวน - ลำำ�ลูกกา คลอง 6

ศุุภาลััย ซิิตี้้� รีีสอร์์ท  
ชลบุรีี

ศุุภาลััย พรีีโม่่  
มหิดล

ศุุภาลััย เบลล่า  
อุุบลราชธานีี

ศุุภาลััย วิิสต้้า ภููเก็็ต

ศุุภาลััย พาร์์ควิิลล์  
นครศรีธรรมราช

ปาล์์ม สปริิงส์์ 9 @ กาญจนวณิชย์์ 
- แยกโปะหมอ - บ้้านพรุุ 

จ.สงขลา

โรงแรมศุุภาลััย ป่่าสััก  

รีีสอร์์ท แอนด์์ สปา จ.สระบุุรีี

ศุุภาลััย ลอฟท์์  
สถานีีแยกไฟฉาย

ศุุภาลััย แกรนด์์  
ทาวเวอร์์

ศุุภาลััย การ์์เด้้นวิิลล์  
วงแหวน - ลำำ�ลูกกา คลอง 5

ศุุภาลััย ไพรด์  
บางนา - วงแหวน

ศุุภาลััย เบลล่า  
กาญจนาภิิเษก - ซอยกัันตนา

ศุุภาลััย วิิลล์  
เทพประสิิทธิ์์� 8

ศุุภาลััย พาร์์ควิิลล์  
ระยอง

ศุุภาลััย เบลล่า  
แม่่กรณ์ - เชีียงราย

ศุุภาลััย เบลล่า  
ชยางกููล - ขามใหญ่่ 

ศุุภาลััย เบลล่า  
ถลาง ภููเก็็ต

ศุุภาลััย พรีีโม่่  
นครศรีธรรมราช

ศุุภาลััย เวอเรนด้้า  
รััชวิิภา - ประชาชื่่�น

ศุุภาลััย วิิสต้้า  
แยกติิวานนท์์

ศุุภาลััย วิิลล์ รัังสิิต  
คลองหลวง - คลอง 2

ศุุภาลััย วิิลล์  
บางนา - วงแหวน

โนโว วิิลล์  
วงแหวน - บางใหญ่่

ศุุภาลััย พรีีโม่่  
พััทยา

ศุุภาลััย เบลล่า  
ระยอง

ศุุภาลััย การ์์เด้้นวิิลล์  
อุุดรธานีี

ศุุภาลััย วิิลล์  
นครราชสีีมา

ศุุภาลััย เอสเซ้้นส์์  
ภููเก็็ต

ศุุภาลััย โมด้้า  
แอร์์พอร์์ต

ปาล์์ม สปริิงส์์ ไพร์์ม  

@ แยกสนามบิน จ.สงขลา

ศุุภาลััย เวอเรนด้้า  
พระราม 9

ศุุภาลััย ปาร์์ค  
สถานีีตลาดพลูู

ศุุภาลััย วิิลล์  
วงแหวน-บางใหญ่่

ศุุภาลััย เบลล่า  
วงแหวน - พระราม 2

โนโว วิิลล์  
พหลโยธิิน - ลำำ�ลูกกา

ศุุภาลััย วิิสต้้า  
ศรีราชา - แยกท่่าเรืือแหลมฉบััง

ศุุภาลััย มอนเต้้  
@ เวีียง เชีียงใหม่่

ศุุภาลััย เบลล่า  
อุุดรธานีี

ศุุภาลััย พรีีโม่่  
สุุรนารีี นครราชสีีมา

ศุุภาลััย การ์์เด้้นวิิลล์  
สุุราษฎร์์ธานีี

ศุุภาลััย พรีีโม่่  
บึึงหนองโคตร

ปาล์์มสปริิงส์์ บลิิส
@ ติิดเทศบาลคลองแห -  

หาดใหญ่่

ศุุภาลััย เอลีีท 
@สุุรวงศ์์

ศุุภาลััย เวอเรนด้้า  
รามคำำ�แหง

ศุุภาลััย ซิิตี้้� รีีสอร์์ท  
สถานีีพระนั่่�งเกล้้า - เจ้้าพระยา

ศุุภาลััย เอสเซ้้นส์์  
ลาดพร้้าว

โนโว วิิลล์ พุุทธสาคร

ศุุภาลััย เบลล่า  
รัังสิิต คลอง 2

โนโว วิิลล์ วงแหวน - 
ลำำ�ลูกกา คลอง 5

ศุุภาลััย พรีีโม่่  
บางแสน

ศุุภาลััย การ์์เด้้นวิิลล์  
วงแหวน - สัันกำำ�แพง

ศุุภาลััย ไพรด์  
อุุดรธานีี

ศุุภาลััย พรีีมา วิิลล่า  
นครราชสีีมา

ศุุภาลััย โนโว วิิลล์  
สุุราษฎร์์ธานีี

อาเซี่่�ยน ซิิตี้้� รีีสอร์์ท  
@ กาญจนวณิชย์์ จ.สงขลา

ศุุภาลััย เวลลิงตััน II

ศุุภาลััย ลอฟท์์  
แจ้้งวััฒนะ

ศุุภาลััย ซิิตี้้� รีีสอร์์ท  
พระราม 8

ศุุภาลััย ไพรด์  
ประชาอุุทิิศ

ศุุภาลััย วิิลล์  
เอกชััย-กาญจนาภิิเษก

ศุุภาลััย พรีีโม่่  
กาญจนาภิิเษก - ชััยพฤกษ์์

ศุุภาลััย การ์์เด้้นวิิลล์  
กรุุงเทพ - ปทุุมธานีี

ศุุภาลััย พาร์์ควิิลล์  
พระยาสััจจา - สุุขุุมวิิท

ศุุภาลััย เบลล่า  
เชีียงใหม่่

ศุุภาลััย โมด้้า  
อุุบลราชธานีี

ศุุภาลััย ลากููน คอนโด

ศุุภาลััย เบลล่า  
นครศรีธรรมราช

ศุุภาลััย การ์์เด้้นวิิลล์  
หาดใหญ่่

ศุุภาลััย ไพร์์ม  
พระราม 9

ศุุภาลััย ลอฟท์์  
สถานีีแคราย

ศุุภาลััย วิิลล์ ระยอง

ศุุภาลััย เอสเซ้้นส์์  
สวนหลวง

ศุุภาลััย พรีีมา วิิลล่า  
เพชรเกษม - พุุทธมณฑลสาย 1

ศุุภาลััย โมด้้า  
ป่ิ่�นเกล้้า - พุุทธมณฑลสาย 3

ศุุภาลััย มาเรย์  
@ พััทยา

ศุุภาลััย ซิิตี้้� รีีสอร์์ท  
ระยอง

ศุุภาลััย พาร์์ควิิลล์  
แม่่กรณ์ - เชีียงราย

ศุุภาลััย พรีีโม่่  
อุุบลราชธานีี

ศุุภาลััย เบลล่า  
เกาะแก้้ว ภููเก็็ต

ศุุภาลััย วิิลล์  
นครศรีธรรมราช

ปาล์์ม สปริิงส์์ 10  
@กาญจนวณิชย์์ - พรุุค้้างคาว  

- ญ.ว.2 จ.สงขลา

โรงแรมศุุภาลััย รีีสอร์์ท  
แอนด์์ สปา ภููเก็็ต

ศุุภาลััย ไลท์  
รััชดาฯ - นราธิิวาส - สาทร

ศุุภาลััย ลอฟท์์  
ประชาธิิปก - วงเวีียนใหญ่่

ศุุภาลััย พรีีมา วิิลล่า  
พุุทธมณฑล สาย 3

ศุุภาลััย วิิลล์  
รัังสิิต คลอง 2

ศุุภาลััย เบลล่า  
เทพารัักษ์์

ศุุภาลััย พาร์์ควิิลล์  
ป่ิ่�นเกล้้า-กาญจนาฯ

ศุุภาลััย เบลล่า  
พััทยา

ศุุภาลััย การ์์เด้้นวิิลล์  
ระยอง

ศุุภาลััย พาร์์ควิิลล์  
นิิตโย

โนโว วิิลล์ สุุรนารีี  
นครราชสีีมา 

ศุุภาลััย พรีีโม่่  
กู้้�กู ภููเก็็ต

ศุุภาลััย  
รอยััล ริิเวอร์์ 

ปาล์์ม สปริิงส์์ 12  
@กาญจนวณิชย์์ - บ้้านพรุุ 

จ.สงขลา

ศุุภาลััย เวอเรนด้้า  
รััตนาธิิเบศร์์

ศุุภาลััย วิิสต้้า  
ห้้าแยกปากเกร็็ด

ศุุภาลััย การ์์เด้้นวิิลล์  
ประชาอุุทิิศ – สุุขสวัสดิ์์�

ศุุภาลััย การ์์เด้้นวิิลล์  
รัังสิิต คลอง 2

ศุุภาลััย พรีีมา วิิลล่า  
พระราม 2 - บางขุุนเทีียน

ศุุภาลััย พรีีโม่่  
ชััยพฤกษ์์ - บางบััวทอง

ศุุภาลััย พาร์์ควิิลล์  
ศรีราชา

ศุุภาลััย ริิเวอร์์วิิลล์  
ระยอง

ศุุภาลััย วิิลล์  
มิิตรภาพ - บ้้านจั่่�น

ศุุภาลััย เบลล่า  
นครราชสีีมา

ศุุภาลััย พรีีโม่่  
ศรีสุุนทร ภููเก็็ต

โนโว วิิลล์ แอร์์พอร์์ต

ปาล์์มสปริิงส์์  
พรอมานาด

@ ศรีภููวนารถใน หาดใหญ่่

ศุุภาลััย ไอคอน สาทร ศุุภาลััย โอเรีียนทััล สุุขุุมวิิท 39
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