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ปี 2563 นับเป็นปีแห่งความท้าทายและความไม่แน่นอนอย่างที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน ท่ามกลางสถานการณ์โรคโควิดซึ่งส่งผลกระทบเป็นอย่างมาก 

ต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ กลุ่มบริษัทฯ มีกำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนหักค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA) 

ก่อนรายการพิเศษ ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2563 จำ�นวน 324 ล้านบาท และรวมทั้งปีจำ�นวน 404 ล้านบาท

โรงแรมของกลุ่มบริษัทฯ ในจังหวัดภูเก็ตหยุดดำ�เนินการตั้งแต่เดือนเมษายนถึงเดือนพฤษภาคม 2563 เพื่อให้เป็นไปตามมาตรการในการหยุดการ 

แพร่ระบาดของโควิดของรัฐบาล และเพื่อลดค่าใช้จ่ายของกลุ่มบริษัทฯ โรงแรมในจังหวัดภูเก็ตยังคงหยุดดำ�เนินการอย่างต่อเนื่องในเดือนมิถุนายน 

ถึงเดือนสิงหาคม 2563 เนื่องจากจำ�นวนนักท่องเที่ยวลดลงอย่างมาก บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นไปที่ตลาดในประเทศเพื่อกระตุ้นอัตราการเข้าพักในโรงแรม 

โรงแรมกลับมาเปิดให้บริการอีกครั้งในเดือนกันยายน 2563 หลังจากที่รัฐบาลได้ออกมาตรการเพื่อกระตุ้นการท่องเที่ยวภายในประเทศ นอกจากนี้ 

กลุ่มบริษัทฯ ได้เป็นเจ้าภาพจัดงานใหญ่หลายรายการ และจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายผ่านงานแสดงสินค้าและสื่อโซเชียลมีเดียต่าง ๆ โดยนำ�เสนอ

แพ็คเกจโรงแรมสุดคุ้มที่น่าดึงดูดใจ เพื่อช่วยลดผลกระทบต่อธุรกิจโรงแรมของกลุ่มบริษัท

กลุ่มบริษัทฯ ยังได้ดำ�เนินมาตรการต่าง ๆ เพิ่มเติมในการลดค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน อาทิเช่น แผนการลางานโดยไม่ได้รับค่าจ้าง การจัดเตรียม

แผนการทำ�งานที่ยืดหยุ่น การลดรายจ่าย และการปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน ซึ่งสามารถลดอัตรากระแสเงินสด

จ่ายได้อย่างมาก นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังได้เจรจากับธนาคารโดยสามารถเลื่อนการจ่ายชำ�ระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยออกไปเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 

12 เดือน

ในส่วนของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ กลุ่มบริษัทฯ จำ�เป็นต้องระงับการก่อสร้างโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดภูเก็ตหลายโครงการ 

เป็นการชั่วคราว อันเนื่องมาจากมาตรการปิดพื้นที่ของจังหวัดภูเก็ต และได้กลับมาเริ่มดำ�เนินการก่อสร้างโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์บางโครงการ

ในเดือนมิถุนายน 2563 อย่างไรก็ตาม ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิดซึ่งทำ�ให้ความต้องการอสังหาริมทรัพย์ลดลง และจากการปิดพรมแดน

ระหว่างประเทศทำ�ให้ผู้ซื้อซึ่งส่วนใหญ่เป็นชาวต่างชาติไม่สามารถเข้าเยี่ยมชมโครงการได้ แต่ด้วยโครงข่ายการส่งเสริมการขายนอกสถานที่ โดยเฉพาะ

ในประเทศจีน ช่วยรักษายอดขายและจำ�หน่ายอสังหาริมทรัพย์ได้อย่างต่อเนื่อง ในปี 2563 มียอดขายอสังหาริมทรัพย์ของโครงการเป็นจำ�นวนมาก 

สารจากฝ่ายจัดการ

ลากูน่า 
รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล 

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  l   1



กว่า 1,000 ล้านบาท การพัฒนาช่องทางการขายและกิจกรรมการตลาดดิจิทัลยังคงเป็นจุดสำ�คัญที่ต้องเน้นในการมุ่งสู่ตลาดในประเทศจีนและตลาด

หลักสำ�คัญอื่น ๆ  เพื่อกระจายฐานลูกค้า และทำ� ให้แบรนด์เป็นที่จดจำ�มากขึ้น เพื่อขยายการเข้าถึงผู้ซื้อที่มีศักยภาพทั่วโลก บริษัทฯ ยังคงดำ�เนินกลยุทธ ์

ในการปลดล็อคมูลค่าจากที่ดินว่างเปล่าของบริษัทฯ โดยการเปิดตัวโครงการใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการที่มีอยู่ และบริษัทมีแผนที่จะเปิดตัว

โครงการใหม่เมื่อสถานการณ์มีเสถียรภาพมากขึ้น

อย่างไรก็ตาม การแพร่ระบาดของโควิดยังคงส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินของกลุ่มบริษัทฯ ในปัจจุบันและเป็นเช่นนี้ต่อไปอีกระยะหนึ่ง พร้อมด้วย 

การฟื้นตัวในระยะยาว ฝ่ายจัดการเฝ้าติดตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์อยา่งใกล้ชิดและระมัดระวังในการบริหารเงินทุนและกระแสเงินสด การใช้ 

มาตรการต่าง ๆ  รวมถึงการควบคุมต้นทุน มูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหน้ีสิน และหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน นับจากน้ีไป กลุ่มบริษัทฯ จะจัดลำ�ดับความสำ�คัญ

ของความคล่องตัวในการเปลี่ยนทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีอยู่เพื่อผลักดันความสามารถในการทำ�กำ�ไรตามภาวะของตลาดที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา

นับต้ังแต่เร่ิมก่อต้ัง การมีความเป็นอยู่ท่ีดี และความย่ังยืนเป็นเสาหลักของปรัชญาการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เสมอมา นอกจากการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 

แล้ว บริษัทฯ ยังมีส่วนในการสร้างการเติบโตของจังหวัดภูเก็ตผ่านโครงการเพื่อชุมชนหลายโครงการและพัฒนาให้เป็นศูนย์กลางด้านกีฬาและไลฟ์สไตล์ 

ที่โดดเด่นในเอเชีย

ด้วยความมุ่งมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม กลุ่มบริษัทฯ ให้ความช่วยเหลือด้านโภชนาการและปัจจัยพื้นฐานที่จำ�เป็นในการดำ�รงชีวิตให้กับเด็ก

และเยาวชนจำ�นวนกว่า 400 คน จากสถานรับเลี้ยงเด็กกำ�พร้าและสถานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน 7 แห่งผ่านกองทุนเพื่อเด็กซีเอฟเอฟ (Children 

First Fund) นอกจากนี้ ยังบริจาคถุงยังชีพ อาหารกล่องจากโรงแรมอังสนา จัดให้มีตู้ปันสุข แบ่งปันข้าวสาร อาหารแห้งและสิ่งของที่จำ�เป็น สหกรณ์

ออมทรัพย์ ลากูน่า ภูเก็ต บริจาคเงินช่วนเหลือให้กับชุมชนใกล้เคียง และโรงพยาบาลวชิระ ภูเก็ต เพื่อจัดตั้งโรงพยาบาลสนามที่ศาลากลาง 

จังหวัดภูเก็ต ซึ่งสร้างประโยชน์ให้กับผู้คนและครอบครัวมากกว่า 4,000 คน

ปี 2563 เป็นปีที่น่าจดจำ�เช่นกัน ในฐานะผู้บุกเบิกที่มีการกำ�กับดูแลด้านความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง ลากูน่า ภูเก็ต ได้รับรางวัลองค์กรที่มีผลงาน 

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมดีเด่น ระดับทองคำ� ประจำ�ปี 2563 (AMCHAM CSR Excellence (ACE) Gold Award ) ติดต่อกันเป็นปีที่ 6 และเป็นหนึ่ง 

ในผู้เข้ารอบสุดท้ายรางวัลองค์กรที่มีโครงการพัฒนาสังคมดีเด่น บริษัทฯ ได้รับรางวัลธุรกิจยั่งยืนในประเทศไทย สาขาองค์กรทรงคุณค่า และได้รับ

รางวัลองค์กรที่มีกิจกรรมช่วยเหลือสังคมดีเด่นจังหวัดภูเก็ต จากสำ�นักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดภูเก็ต

การยกระดับให้เป็นจุดหมายปลายทางการพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวในเวทีกีฬาระดับโลก ลากูน่า ภูเก็ต ไตรกีฬา อันโด่งดังของลากูน่า ภูเก็ต 

ได้รับคัดเลือกเป็น 1 ใน 8 การแข่งขันไตรกีฬาที่มีสนามว่ายน้ำ�ที่ดีที่สุดในโลก จากนิตยสาร 220 ไตรแอทลอน (สหราชอาณาจักร) โรงแรมบันยัน ทรี 

ภูเก็ต ได้รับรางวัลโรงแรมกอล์ฟที่ดีที่สุดในประเทศไทย ประจำ�ปี 2563 จากเวิลด์ กอล์ฟ อวอร์ด ลากูน่า กอล์ฟ ภูเก็ต เป็นสถานที่จัดการแข่งขัน 

ระดับนานาชาติหลายรายการ และในฐานะที่เป็นศูนย์การประชุมที่ใหญ่ที่สุดในจังหวัดภูเก็ต โรงแรม อังสนา ลากูน่า ภูเก็ต ได้รับการรับรองมาตรฐาน

สถานที่จัดงานระดับอาเซียนจากสำ�นักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ

ลากูน่า ภูเก็ต ยังคงได้รับการยอมรับว่าเป็นจุดหมายปลายทางยอดนิยมด้านไลฟ์สไตล์สำ�หรับการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ บริษัทได้รับ 6 รางวัล 

จากอินเตอร์เนชั่นแนล พร็อพเพอร์ตี้ อวอร์ดส์ (International Property Awards) ประจำ�ปี 2563 โดย 2 รางวัลเป็นรางวัลยอดเยี่ยม โครงการ 

สกายพาร์ค ได้รับรางวัลการตลาดยอดเยี่ยมในประเทศไทย (ชนะเลิศ) - ระดับ 5 ดาว ขณะที่โครงการอังสนา โอเชี่ยนวิว เรสซิเด้นซ์ ได้รับรางวัล 

อพาร์ทเมนต์ / คอนโดมิเนียมที่ดีที่สุดในประเทศไทย (ชนะเลิศ) – ระดับ 5 ดาว

กล่าวได้ว่าบุคลากรที่ทุ่มเทคือเสาหลักแห่งความสำ�เร็จของบริษัทฯ จากบรรดาบริษัทที่พนักงานอยากทำ�งานด้วย โรงแรมอังสนา ลากูน่า ภูเก็ต ได้รับ

รางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ประจำ�ปี 2563 จากกระทรวงแรงงาน และโรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ ได้รับ

รางวัลองค์กรนายจ้างยอดเยี่ยมในประเทศไทย ประจำ�ปี 2563 จาก ซีเอชอาร์ โอ เอเชีย (CHRO Asia)

นายชานคราร์ ชานดราน  

กรรมการผู้จัดการ 

สารจากฝ่ายจัดการ
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ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญและอัตราส่วนทางการเงิน

*	 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติการงดจ่ายเงินปันผล ณ วันที่พิมพ์รายงานนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เสนอให้งดจ่ายเงินปันผล แต่อยู่ระหว่างรอการอนุมัติโดยที่ 

	 ประชุมผู้ถือหุ้น					   

ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

อัตราส่วนทางการเงิน

2563

2563

2562 2561
(ปรับปรุง)

2562 2561
(ปรับปรุง)

	 สินทรัพย์รวม	  22,871 	  23,526 	  20,903 
	 หนี้สินรวม	  12,119 	  11,314	 8,174 
	 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	  10,752 	  12,213 	  12,729	
	 รายได้จากกิจการโรงแรม	  1,207 	  3,356 	  3,573	 
	 รายได้จากกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	  1,573 	  2,568 	  1,706		
	 รายได้รวม	  2,834 	  6,120 	  5,447  
	 กำ�ไร (ขาดทุน) จากการดำ�เนินงาน	  (620)	  672 	  272  
	 ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 3	 5	 66
	 รายได้ทางการเงิน	  52 	  38 	  31	
	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	  (235)	  (132)	  (158) 
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	  (168)	  (225)	  (128) 
	 ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย	  (21)	  (6)	  (4) 
	 กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปีในส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	  (947)	  364 	  88  

	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)	  0.25 	  0.29 	  0.35 
	 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)	  4.24 	  9.70 	  9.62  
	 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า)	  2.26 	  5.49 	  3.63  
	 อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม (%)	  (32.82)	  5.91 	  1.60  
	 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)	  (8.25)	  2.92 	  0.69  
	 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%)	  (4.08)	  1.64 	  0.42  
	 กำ�ไรต่อหุ้น (บาท)	  (5.68)	  2.18 	  0.53   
	 เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)	  -   	  12.00 	  0.41  
	 มูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อหุ้น (บาท) 	  64.51 	  73.27 	  76.37    
	 จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก 	 166,682,701  	 166,682,701	 166,682,701

ข้อมูลจากงบการเงินรวม

ข้อมูลจากงบการเงินรวม

(หน่วย: ล้านบาท)

อังสนา บีชฟร้อนท์ เรสซิเด้นซ์

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  l   3



การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

ประวัติความเป็นมาของบริษัทฯ

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ก่อตั้งในปี 2526 ได้ซื้อที่ดินขนาดใหญ่ ซึ่งเดิมเป็นที่ตั้งเหมืองดีบุกร้างแห่งหนึ่งบน 

หาดบางเทา จังหวัดภูเก็ต ประเทศไทย โดยต่อมาได้มีการพัฒนาเป็นโรงแรม ลากูน่า ภูเก็ต ในรูปแบบรีสอร์ทพักตากอากาศครบวงจร  

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัทฯ) คือ ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ นอกจากนี้ บริษัทย่อยยังประกอบธุรกิจ

สนามกอล์ฟ ธุรกิจร้านขายสินค้า ธุรกิจให้เช่าพื้นที่อาคารสำ�นักงาน และธุรกิจขายสิทธิการพักในที่พักตากอากาศ

เหตุการณ์สำ�คัญ

2530 2538

2534

2535

2541

2545

25482536

โรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต
(เดิมชื่อ โรงแรมดุสิต ลากูน่า รีสอร์ท)
เริ่มเปิดดำ�เนินการ 

โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต ซึ่งเป็นโรงแรม
แห่งแรกของ บันยัน ทรี รีสอร์ท
เริ่มเปิดดำ�เนินการอย่างเป็นทางการ

โรงแรมลากูน่า บีช รีสอร์ท เริ่มเปิดดำ�เนินการ

โรงแรมเชอราตัน แกรนด์ ลากูน่า ภูเก็ต และ 
ลากูน่า ภูเก็ต กอล์ฟ คลับ เริ่มเปิดดำ�เนินการ

ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลับ 
เริ่มเปิดดำ�เนินการ

กลุ่มบริษัทฯ ซื้อที่ดินที่อยู่ติดกับ ลากูน่า ภูเก็ต 
อีกหนึ่งผืน เพื่อเพิ่มโอกาสใน
การพัฒนาโครงการต่อไปในอนาคต

โรงแรมบันยัน ทรี ลิเจียง สาธารณรัฐประชาชน
จีน เริ่มเปิดดำ�เนินการ และโรงแรมลากูน่า 
ฮอลิเดย์ คลับ ภูเก็ต รีสอร์ท เริ่มเปิด
ดำ�เนินการภายใต้ธุรกิจขายสิทธิการพักใน
ที่พักตากอากาศ

กลุ่มบริษัทฯ ทำ�สัญญาซื้อที่ดินเพิ่มเติม
บริเวณที่ติดกับ ลากูน่า ภูเก็ต 
เพื่อการพัฒนาในอนาคต

กลุ่มบริษัทฯ ได้ซื้อบริษัท ไทยวาพลาซ่า จำ�กัด 
ซึ่งเป็นเจ้าของโรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ
และอาคารสำ�นักงาน

บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
เริ่มดำ�เนินงานกิจการขายอสังหาริมทรัพย์
โดยเริ่มด้วยการขายห้องชุดคอนโดมิเนียม
อัลลามันดา

2549

2551

ดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต

ลากูน่า ภูเก็ตบันยัน ทรี กรุงเทพ

บันยัน ทรี ภูเก็ต
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การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

2552 2556 2559

2561

2560

2562

2558
2554

กลุ่มบริษัทฯ ลงทุนในกองทุนบันยัน ทรี 
อินโดไชน่า โฮสปิทัลลิตี้ ซึ่งกำ�ลังดำ�เนิน
การพัฒนารีสอร์ทแบบครบวงจร ในเมืองเว้  
ประเทศเวียดนาม

ปิดปรับปรุง ลากูน่า กอล์ฟ  ภูเก็ต
ตั้งแต่กลางปี 2556 ถึงสิ้นปี 2557
เพื่อยกระดับสนามกอล์ฟ กอล์ฟคลับ
และเปิดตัวการบริการรถกอล์ฟ

เปิดตัว อังสนา เวเคชั่น คลับ
ในเดือนมกราคม

เปลี่ยนการบริหารโรงแรมเอ้าท์ริกเกอร์
ลากูน่า ภูเก็ต รีสอร์ท แอนด์ วิลล่า เป็น
อังสนา วิลล่า รีสอร์ท ภูเก็ต ในเดือนสิงหาคม 

บริษัทฯ ลงทุนเพิ่มเติมอีกร้อยละ 1.25
ในบริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)

เปิดตัว โรงแรม แคสเซีย ภูเก็ต เฟส 2

ขายบันยัน ทรี ลิเจียง และลงทุนใน
บริษัท บันยัน ทรี ไชน่า จำ�กัด

โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต เสร็จสิ้นการก่อสร้าง
วิลล่าใหม่อีก 45 หลัง จำ�นวนวิลล่าเพิ่มขึ้น
เป็น 220 หลัง

โรงแรมอังสนา ลากูน่า ภูเก็ต เสร็จสิ้น
การก่อสร้างสถานที่จัดการประชุมและ 
นิทรรศการ ACES ซึ่งเป็นศูนย์การประชุม 
ที่ใหญ่ที่สุดในจังหวัดภูเก็ต

เปิดตัว เรือแซฟฟรอน ครูซ กรุงเทพ 
ในเดือนพฤศจิกายน 

เปิดตัว ลากูน่า กอล์ฟ  ภูเก็ต
อีกครั้งในเดือนมกราคม

เปิดตัวโรงแรม แคสเซีย ภูเก็ต
อย่างเป็นทางการในเดือนตุลาคม

ขายโรงแรมดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต
ในเดือนตุลาคม

ขายโรงแรมลากูน่า บีช รีสอร์ท
ในเดือนพฤษภาคม

มีการปิดโรงแรมเชอราตัน แกรนด์ ลากูน่า 
ภูเก็ต ในกลางปี 2554 เพื่อทำ�การปรับปรุง
โรงแรมครั้งใหญ่ พร้อมกับเปลี่ยนการบริหาร
และชื่อเป็นโรงแรมอังสนา ลากูน่า ภูเก็ต
โดยเปิดดำ�เนินการในเดือนธันวาคม

2553

โรงแรมเอ้าท์ริกเกอร์ ลากูน่า ภูเก็ต
รีสอร์ท แอนด์ วิลล่า เริ่มเปิดดำ�เนินการ
ในเดือนธันวาคม

อังสนา วิลล่า รีสอร์ท ภูเก็ต

ศูนย์การประชุมและนิทรรศการ (ACES)

ลากูน่า กอล์ฟ  ภูเก็ต

แซฟฟรอน ครูซ

แคสเซีย ภูเก็ตอังสนา ลากูน่า ภูเก็ต

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  l   5



 อังสนา โอเชี่ยนวิว เรสซิเด้นซ์
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การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

พันธกิจขององค์กร 

บริษัทฯ มีพันธกิจที่ชัดเจนในการส่งเสริมเป้าหมายทางธุรกิจและสร้างผลตอบแทนสูงสุดให้กับ 

ผู้ถือหุ้น พันธกิจหลักที่สำ�คัญของบริษัทฯ คือการสร้างวัฒนธรรมการทำ�งานแบบร่วมมือและ

ประสานงานกันระหว่างธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอ่ืนๆ เพ่ือสร้างความประทับใจให้แก่ลูกค้าของโรงแรม  

สมาชกิสทิธกิารพกัในท่ีพกัตากอากาศ และเจา้ของบา้นพกัทุกท่านใน ลากูน่า ภเูก็ต ซึง่เปน็พืน้ท่ีการ

ลงทุนที่สำ�คัญที่สุดของบริษัทฯ และเพื่อเป็นการหลีกเลี่ยงการพึ่งพาการประกอบธุรกิจใน ลากูน่า 

ภูเก็ต แต่เพียงแห่งเดียวมากเกินไป บริษัทฯ จึงได้ขยายการลงทุนออกไปนอกจังหวัดภูเก็ตอย่าง

ต่อเนื่อง โดยกระจายโครงการลงทุนไปในพื้นที่ส่วนอื่นๆ ของประเทศไทย ภูมิภาคเอเชียตะวันออก

เฉียงใต้และสาธารณรัฐประชาชนจีน อีกทั้งการแสวงหาแนวทางวิธีการดำ�เนินงานในลักษณะที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อมอันเป็นส่วนสำ�คัญเหนือสิ่งอื่นใดในพันธกิจของบริษัทฯ นอกเหนือไปจากการ

สร้างความเติบโตอย่างต่อเนื่องจากการขยายธุรกิจ นวัตกรรม และการครองส่วนแบ่งตลาดสูงสุด

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (BTH) เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ ดำ�เนิน

ธุรกิจหลักในการบริหารและพัฒนารีสอร์ท โรงแรม และสปาระดับหรูภายใต้ตราสัญลักษณ์อันเป็น 

สากล ปัจจุบัน BTH เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมเท่ากับร้อยละ 86.3 ของ

จำ�นวนหุ้นที่ออกและชำ�ระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ BTH ยังเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ทั้งทางตรงและ 

ทางอ้อมโดยถือหุ้นในอัตราเกินกว่าร้อยละ 10 ในบริษัทย่อยหลายบริษัท และบริษัทร่วมหนึ่งแห่ง

ของบริษัทฯ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีมี BTH ถือหุ้นร่วมอยู่ด้วยน้ันเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจโรงแรมและพัฒนา 

อสังหาริมทรัพย์ และการขายสินค้าท่ีระลึกในโรงแรมท่ีบริหารจัดการโดย BTH ดังน้ัน การเข้าถือหุ้น 

ร่วมโดย  BTH ซึ่งเป็นบริษัทที่มีความชำ�นาญ และประสบการณ์ทั้งในการพัฒนาและบริหารจัดการ

โรงแรมทั่วโลกภายใต้เครื่องหมายทางการค้า “บันยัน ทรี” “อังสนา” “แคสเซีย” และ “ดาวา” 

และได้รับรางวัลโรงแรมและรีสอร์ทยอดเย่ียมมากมายจะส่งผลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว

ได้รับประโยชน์จากการใช้เคร่ืองหมายการค้า ความมีช่ือเสียง และการช่วยเหลือในการบริหารจัดการ 

จาก BTH

วิสัยทัศน์ขององค์กร 

เป็นผู้นำ�ในธุรกิจโรงแรมและการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในระดับนานาชาติ ท่ีมุ่งม่ันรักษาส่ิงแวดล้อม 

และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและทำ�ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับได้รับความพึงพอใจสูงสุด โดย 

มีวัตถุประสงค์เพื่อการพัฒนาธุรกิจที่ยั่งยืนในระยะยาว

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  l   7



รูปแบบธุรกิจ

ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วย ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจสำ�นักงานให้เช่า โดยการลงทุนที่สำ�คัญส่วนใหญ่จะ

อยู่ภายใต้การดำ�เนินงานและการบริหารรีสอร์ทแบบครบวงจรของ ลากูน่า ภูเก็ต ซึ่งตั้งอยู่บนเกาะภูเก็ต ในประเทศไทย รวมถึงการลงทุนในโรงแรม 

บันยัน ทรี กรุงเทพ

ธุรกิจโรงแรม

โรงแรม 

กลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของโรงแรมและรีสอร์ท 2 แห่งในจังหวัดภูเก็ต และอีก 1 แห่งในกรุงเทพฯ ซึ่งทุกแห่งเป็นโรงแรมและรีสอร์ทระดับบนที่มีความ

หรูหรา กลุ่มบริษัทฯ ยังเป็นเจ้าของโรงแรมอื่นอีก 2 แห่งใน ลากูน่า ภูเก็ต ซึ่งดำ�เนินการให้บริการในรูปแบบของโรงแรม และโรงแรมซึ่งให้บริการ

สำ�หรับธุรกิจขายสิทธิการพักในที่พักตากอากาศ โรงแรมแต่ละแห่งให้บริการด้านห้องพักที่มีความหลากหลาย ซึ่งเพียบพร้อมไปด้วยบาร์ ห้องอาหาร 

สระว่ายน้ำ� ฟิตเนส ห้องประชุมสัมมนา บิสซิเนส เซ็นเตอร์ และสิ่งอำ�นวยความสะดวกอื่นๆ อีกมากมาย 

กลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของห้องพักโดยส่วนใหญ่ในแต่ละโรงแรม โดยห้องพักบางส่วนมีผู้ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทเป็นเจ้าของ โดยผู้ลงทุน

เหล่านั้นได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนโดยการเข้าร่วมกับโครงการบริหารจัดการของโรงแรมซึ่งเป็นการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อนำ�ไปให้แขก

ของโรงแรมเข้าพักอาศัย และมีห้องพักบางส่วนที่ขายในรูปแบบการเป็นสมาชิกของฮอลิเดย์คลับ

* 	 จำ�นวนห้องพักที่แสดงในวงเล็บ ได้รวมจำ�นวนห้องพักที่พัฒนาเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการขายซึ่งกลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของ และจำ�นวนห้องพักที่ได้ขายไปแล้วในรูปแบบอสังหาริมทรัพย์ หรือในรูปแบบสมาชิกฮอลิเดย์คลับ

** 	 อยู่ภายใต้ธุรกิจขายสิทธิการพักในที่พักตากอากาศ ตามการจัดประเภททางบัญชี

โรงแรม สถานที่ตั้ง
เปิด

ดำ�เนินการ
จำ�นวนห้องพัก

ที่กลุ่ม LRH เป็นเจ้าของ
(ที่ดำ�เนินงาน)*

บริหารงานโดย
บริษัท

 (ร้อยละการถือหุ้น 
โดย กลุ่ม LRH)

การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต
	

	 โรงแรมอังสนา ลากูน่า ภูเก็ต 

	 โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ

	 โรงแรมอังสนา วิลล่า 
	 รีสอร์ท ภูเก็ต 
	
	 โรงแรมแคสเซีย ภูเก็ต

	

	 โรงแรมลากูน่า ฮอลิเดย์ คลับ 	
	 ภูเก็ต รีสอร์ท**

บางเทา
ภูเก็ต

บางเทา
ภูเก็ต

สาทร
กรุงเทพฯ

บางเทา
ภูเก็ต

บางเทา
ภูเก็ต

บางเทา
ภูเก็ต

2538

2554

2545

2552

2558

2549

144 (220)
 

328 (372)

305 (327)
 

15 (63)

90 (334)

77 (77)

LBTL
(ร้อยละ 100)

BGL
(ร้อยละ 100)

TWPL
(ร้อยละ 100)

BGL
(ร้อยละ 100)

PGR
(ร้อยละ 100)

LHC
(ร้อยละ 100)

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท 
จำ�กัด และ
บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท 
(ประเทศไทย) จำ�กัด

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท 
จำ�กัด และ
บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท 
(ประเทศไทย) จำ�กัด

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท 
จำ�กัด และ 
บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท 
(ประเทศไทย) จำ�กัด

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ 
รีสอร์ท จำ�กัด

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท 
จำ�กัด และ
บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท 
(ประเทศไทย) จำ�กัด

บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท 
(ประเทศไทย) จำ�กัด
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กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจโรงแรม

ลากูน่า ภูเก็ต ดำ�เนินการภายใต้แนวคิดรีสอร์ทแบบครบวงจร จึงมีการจัดหาสิ่งอำ�นวยความสะดวกนานัปการเพื่อสนับสนุนแนวคิดการดำ�เนินธุรกิจ

ดังกล่าว โดยกลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของและดำ�เนินกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจโรงแรมเอง ดังนี้

กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจโรงแรม

เปิด
ดำ�เนินการ

ประเภทธุรกิจ / สิ่งอำ�นวยความสะดวกบริษัท 
(ร้อยละการถือหุ้น
โดย กลุ่ม LRH)

ธุรกิจกอล์ฟ

ลากูน่ากอล์ฟภูเก็ต

ลากูน่ากอล์ฟภูเก็ต เป็นสนามกอล์ฟขนาด 18 หลุม 71 พาร์ ที่ได้รับรางวัลชนะเลิศ ตั้งอยู่ภายใน ลากูน่า ภูเก็ต ซึ่งเป็น   รีสอร์ทที่มีชื่อเสียงระดับโลก 

สนามกอล์ฟได้ถูกออกแบบโดยผู้เชี่ยวชาญมืออาชีพ สามารถรองรับนักกอล์ฟในทุกระดับการเล่น รวมถึงให้ประสบการณ์ในการเล่นกอล์ฟที่สมบูรณ์

แบบ ลากูน่ากอล์ฟภูเก็ต นำ�เสนอทางเลือกสำ�หรับการสมัครสมาชิกรายปี 5 ปี และ 10 ปี พร้อมทั้งได้รับสิทธิพิเศษสำ�หรับสมาชิก

ลากูน่า กอล์ฟ บินตัน

ลากูน่า กอล์ฟ บินตัน เป็นสนามกอล์ฟขนาด 18 หลุม 72 พาร์ ตั้งอยู่ภายใน ลากูน่า บินตัน ซึ่งออกแบบโดย เกร็ก นอร์แมน ในปี 2559 - 2560 ลากูน่า 

กอล์ฟ ได้เช่าสนามกอล์ฟและทำ�การปรับปรุงใหม่ และยังเปิดรับสมาชิกกอล์ฟที่อยู่ในท้องถิ่นด้วย

ธุรกิจกอล์ฟ บริษัท 
(ร้อยละการถือหุ้นโดยกลุ่ม LRH)

ประเภทธุรกิจ / สิ่งอำ�นวยความสะดวกเปิดดำ�เนินการ

การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 ลากูน่า เซอร์วิส 

	

	 คาแนล วิลเลจ

	
	 บันยัน ทรี แกลเลอรี่ และ
	 อังสนา แกลเลอรี่

	
	
	 อังสนา เวดดิ้ง เชเปิ้ล 
	 (โบสถ์สำ�หรับประกอบพิธีวิวาห์) 

	
	 ลากูน่า ทัวร์

2534

2537

2539

2548

2550

LSC 
(ร้อยละ 72.9) 

LRH
(ร้อยละ 100) 

BTG (T)
(ร้อยละ 51),

BTG (S)
(ร้อยละ 51),

BGL
(ร้อยละ 100)

LEL
(ร้อยละ 49)

ให้บริการท่ีสำ�คัญแก่โรงแรม ได้แก่ การบริการซักรีด การให้บริการน้ำ�ประปา การรับส่ง 
ระหว่างโรงแรม การจัดสวน การบำ�รุงรักษาพื้นที่ส่วนกลาง ให้บริการเต็นท์และ 
ส่ิงอำ�นวยความสะดวก การรับส่งพนักงาน รวมถึงการทำ�การตลาดและบริการส่วนกลาง 
อื่นๆ สำ�หรับโรงแรมใน ลากูน่า ภูเก็ต และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกัน
 
เป็นศูนย์การค้าทันสมัย ตั้งบนเนื้อที่ 10 ไร่ ภายใน ลากูน่า ภูเก็ต 

เป็นร้านค้าปลีกที่เน้นการจำ�หน่ายสินค้า ศิลปะ หัตถกรรมพื้นเมืองและผลิตภัณฑ์สปา 
มีร้านค้าท่ีดำ�เนินงานหรือบริหารงานภายใต้บริษัทเหล่าน้ีมากมายหลายแห่งท่ัวโลก 
โดย 4 แห่งตั้งอยู่ใน ลากูน่า ภูเก็ต

เป็นโบสถ์สำ�หรับประกอบพิธีวิวาห์ในโรงแรมแห่งแรกของประเทศไทย นำ�เสนอแพ็กเก็จ 
แต่งงานท่ีมีบริการหลากหลายและมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายคือคู่แต่งงานท่ีอยู่ในตลาด
ระดับบน

เร่ิมดำ�เนินการจากการคัดสรรผู้ ให้บริการนำ�เท่ียวจากภายนอกเพื่อให้บริการแก่
แขกของ ลากูน่า ภูเก็ต โดยในกลางปี 2551 ลากูน่า ทัวร์ ซึ่งบริหารจัดการโดยกลุ่ม
บริษัทฯ ได้เริ่มเสนอทัวร์ล่องเรือและทัวร์ในเมือง

	 ลากูน่ากอล์ฟภูเก็ต
	 ลากูน่า กอล์ฟ บินตัน

	 สนามกอล์ฟ 18 หลุม, สไตล์รีสอร์ท
	 สนามกอล์ฟ 18 หลุม, สไตล์รีสอร์ท

2535
2559

LGL (ร้อยละ 100)
AVCI (ร้อยละ 100)
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ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย์ 

ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย์เสนอขายอสังหาริมทรัพย์เพื่ออยู่อาศัยในหลากหลายแบรนด์ที่ครอบคลุมถึงการเป็นบ้านพักส่วนตัว และทั้งยังมีระบบ

การจัดการแบบโรงแรม ได้แก่ อพาร์ทเม้นท์ คอนโดมิเนียม บ้านพักแบบกึ่งบ้านเดี่ยวและแบบบ้านเดี่ยว ซึ่งมีทุกระดับราคาสำ�หรับเพื่อการลงทุนและ

เพื่ออยู่อาศัย ที่พักโรงแรมแบบเรสซิเด้นซ์จะถูกจัดเข้าเป็นส่วนหนึ่งของห้องพักของโรงแรมที่มีไว้เพื่อขาย (hotel inventory) และเจ้าของจะได้รับผล

ตอบแทนจากการลงทุนจากการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์แก่แขกของโรงแรม บ้านพักส่วนตัวสามารถใช้เป็นบ้านหลักหรือบ้านพักตากอากาศ และมีการ

บริการจัดการอสังหาริมทรัพย์ให้กับเจ้าของ รวมถึงการให้บริการเช่าบ้านพักและการบำ�รุงรักษาโดยทีมงานบริการหลังการขาย สำ�หรับการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ปัจจุบันที่เปิดขายมีดังนี้

กลุ่มบริษัทฯ ยังเป็นเจ้าของที่ดินอีกจำ�นวนมากทั้งภายในและบริเวณใกล้เคียงกับ ลากูน่า ภูเก็ต ซึ่งอยู่ในแผนงานการก่อสร้างเป็นอสังหาริมทรัพย์ 

เพื่อขายในอนาคต

การบริการจัดการอสังหาริมทรัพย์หลังการขาย

ลากูน่า มีทีมงานบริการหลังการขายที่มีความทุ่มเทและสื่อสารได้หลากหลายภาษา พร้อมให้บริการด้านการจัดการอสังหาริมทรัพย์และโครงการ

ที่หลากหลายให้แก่เจ้าของที่ซื้ออสังหาริมทรัพย์ภายใน ลากูน่า ภูเก็ตจึงทำ�ให้ลากูน่ามีความแตกต่างจากผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์รายอื่น  

ซึ่งการบริการประกอบด้วย การให้บริการเช่าบ้านพัก (เช่น วันหยุดพักผ่อน หรือเพื่อการเช่าระยะยาว) การบำ�รุงรักษา (เช่น การทำ�ความสะอาด

สระว่ายน้ำ� งานช่างทั่วไป การดูแลสภาพภูมิทัศน์ โดยรอบ การบริการซ่อมบำ�รุง และการบำ�รุงรักษาพื้นที่ส่วนกลาง) สำ�หรับอสังหาริมทรัพย์ 

มิได้มีการบริหารจัดการแบบโรงแรม วัตถุประสงค์ของทีมงานบริการหลังการขาย คือ การเพิ่มความสะดวกในการเป็นเจ้าของอสังหาริมทรัพย์ใน 

ลากูน่า ภูเก็ต โดยเสนอการให้บริการแบบเบ็ดเสร็จในที่เดียวที่ไม่มีผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์รายอื่นในภูเก็ตเทียบได้

โครงการ สถานที่ตั้ง ประเภท ราคา
(ล้านบาท)

การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

อังสนา บีชฟร้อนท์ เรสซิเด้นซ์

อังสนา โอเชี่ยนวิว เรสซิเด้นซ์

บันยัน ทรี กรุงเทพ

บันยัน ทรี ภูเก็ต

แคสเซีย ภูเก็ต

ดาวา ภูเก็ต

ลากูน่า พาร์ค 2

ลากูน่า วิลเลจ

สกายพาร์ค

ภูเก็ต

ภูเก็ต

กรุงเทพฯ

ภูเก็ต

ภูเก็ต

ภูเก็ต

ภูเก็ต

ภูเก็ต

ภูเก็ต

37-46

29-37

21-24

86-123
63-65

50

5-11
8-11

5-9

21-22
16-17

36-42
11-29

3-11

อพาร์ทเม้นท์

อพาร์ทเม้นท์ 

อพาร์ทเม้นท์

แกรนด์ เรสซิเด้นซ์
บ้านพักพร้อมสระว่ายน้ำ�สองสระ 
บ้านพัก 3 ห้องนอนพร้อมสระว่ายน้ำ�

เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์
คอนโดมิเนียมเพื่ออยู่อาศัย

เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ 

บ้านเดี่ยว
ทาวน์โฮมแบบกึ่งบ้านเดี่ยว

เรสซิเด้นซ์
อพาร์ทเม้นท์

คอนโดมิเนียมเพื่ออยู่อาศัย
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ธุรกิจขายสิทธิการพักในที่พักตากอากาศ (ฮอลิเดย์ คลับ)

ในเดือนมกราคม ปี 2559 อังสนา เวเคชั่น คลับ เริ่มดำ�เนินการขายสิทธิการพักในที่พักตากอากาศในเครืออังสนาและบางส่วนในเครือบันยัน ทรี ให้

แก่สมาชิกซึ่งมีระยะเวลา 25 ปี ภายใต้ระบบการแลกคะแนน (point-based membership) ซึ่งมีการบริหารจัดการโดยผู้บริหารจัดการดูแลที่เป็นอิสระ 

(independent trustee) เพื่อรักษาสิทธิและประโยชน์ต่างๆ สำ�หรับสมาชิก โดยกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการด้านการขายและการตลาดของ อังสนา 

เวเคชั่น คลับ เท่านั้น

เมื่อมีการเปิดตัว อังสนา เวเคชั่น คลับ ธุรกิจ ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลับ เดิมหยุดการขายสิทธิให้กับสมาชิกรายใหม่ โดยสมาชิกฮอลิเดย์ คลับปัจจุบันยังคง

มีสิทธิเข้าพักในรีสอร์ททุกแห่ง และได้รับสิทธิพิเศษตามที่สมาชิกจะได้รับเช่นเดิม ในปี 2560  ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลับ ได้เปลี่ยนชื่อเป็น อังสนา เวเคชั่น 

คลับ เฮอริเทจ และสมาชิกได้รับการเสนอให้ยกระดับไปสู่การปรับเปลี่ยนเป็นสมาชิกภายใต้ระบบการแลกคะแนน (point-based membership) 

ที่มีความคล่องตัวมากขึ้น

กิจการให้เช่าพื้นที่อาคารสำ�นักงาน

อาคารไทยวา 1 เป็นอาคาร 24 ชั้น สร้างด้วยหินแกรนิต ตั้งอยู่บนถนนสาทรใต้และเป็นหนึ่งในสำ�นักงานแห่งแรกๆ ในกรุงเทพฯ ที่สร้างขึ้นในรูปแบบ

คอนโดมิเนียม ทั้งอาคารมีพื้นที่ใช้สอยประมาณ 20,000 ตารางเมตร โดยกลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของอยู่ 15,389 ตารางเมตร อาคารไทยวา 1 เป็นอาคารที่

ได้รับการดูแลปรับปรุงอย่างสม่ำ�เสมอทำ�ให้สามารถดำ�รงความเป็นอาคารสำ�นักงานชั้นนำ�ได้ตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา

ในปี 2556 กลุ่มบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการปรับปรุงบริเวณล็อบบี้ของอาคาร เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันกับอาคารสำ�นักงานใหม่ๆ ในบริเวณใกล้เคียง

ที่เพิ่งเปิดดำ�เนินงาน

การลงทุนในธุรกิจโรงแรมและรีสอร์ทในต่างประเทศ

กลุ่มบริษัทฯ ยังได้มีการลงทุนในกองทุนบันยัน ทรี อินโดไชน่า โฮลปิทัลลิตี้ ซึ่งพัฒนารีสอร์ทแบบครบวงจรในลากูน่า ลังโก ประเทศเวียดนาม

นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทฯ มีการลงทุนอื่นๆ ในต่างประเทศ โดยผ่านบริษัท ทรอปิคอล รีสอร์ท จำ�กัด (TRL) และบริษัท ไบเบซ อินเวสเมนท์ จำ�กัด (BI) 

ซึ่งลงทุนในโรงแรมหรูหราหลายแห่งในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค  

การพัฒนาที่เกิดขึ้นในปี 2563

การดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในปี 2563 ไม่เป็นไปตามเป้าหมายการดำ�เนินงานตามปกติ ในขณะที่สองเดือนแรกของปีสถานการณ์ค่อนข้างคงที่ แต่ใน

ช่วงสิบเดือนต่อมา บริษัทฯ ได้รับผลกระทบอย่างมากจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 และจากจำ�นวนนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติที่ลดลง 

บริษัทฯ จึงได้ระมัดระวังในการรักษาเงินสดเป็นสำ�คัญโดยโรงแรมทุกแห่งลดค่าใช้จ่ายในการจ่ายเงินเดือนจากการลดจำ�นวนพนักงาน แผนการลาโดย

ไม่ได้รับค่าจ้าง และแผนการทำ�งานรับเงินเดือนแบบยืดหยุ่น มีการควบคุมการใช้จ่ายอย่างเคร่งครัด และการใช้ขั้นตอนพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินขั้น

สูงสุด การระงับสัญญาการให้บริการชั่วคราว การเจรจาต่อรองแผนการชำ�ระเงิน การระงับค่าใช้จ่ายในการซื้อสินทรัพย์ โดยอนุมัติเฉพาะโครงการที่มี

ผลต่อการดูแลรักษาทรัพย์สิน ชีวิต และความปลอดภัยและตามข้อกำ�หนดบังคับไว้เท่านั้น

ชื่อเสียงของโรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ ในการเป็นหนึ่งในร้านอาหารและเครื่องดื่มที่ดีที่สุดในกรุงเทพฯ ยังคงโดดเด่น และร้านอาหารที่ได้รับความนิยม

เป็นอย่างมาก ได้แก่ แซฟฟรอนครูซ ซึ่งมียอดจองเต็มตลอดทั้งเดือนพฤศจิกายนและธันวาคมที่ผ่านมา รวมทั้งห้องอาหารเวอร์ติโก้ และเวอร์ติโก้ ทู 

ที่ได้รับความนิยมมาโดยตลอด โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ ประสบความสำ�เร็จในการดึงดูดกลุ่มลูกค้าตลาดในประเทศให้มาเข้าพักและใช้บริการ 

จากโรงแรมได้

นักท่องเที่ยวภายในประเทศให้ความสนใจและเดินทางมาท่องเที่ยวภูเก็ตเพิ่มมากขึ้น จากแคมเปญสนับสนุนการท่องเที่ยวในประเทศ ต่างจากในอดีต

ที่ภูเก็ตไม่ได้เป็นตัวเลือกที่น่าสนใจสำ�หรับนักท่องเที่ยวในประเทศ โรงแรมของบริษัทฯ ในจังหวัดภูเก็ตประสบความสำ�เร็จในการดึงดูดนักท่องเที่ยวเข้า

การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ
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พักจากการทำ�แคมเปญและโปรโมชั่นส่งเสริมการขายที่หลากหลาย และจากนี้ไป บริษัทฯ ตั้งเป้าที่จะรักษาตลาดในประเทศนี้ไว้ และลดการพึ่งพาธุรกิจ

ทัวร์จากต่างประเทศ

โรงแรมในลากูน่าทั้งหมดรวมตัวกันและร่วมจัดกิจกรรมโปรโมทการจัดงานอีเว้นต์และโปรโทชั่นที่พักของโรงแรมทั้งหมด เพื่อให้มีรายได้เข้ามามากที่สุด 

ในบางกรณี โรงแรมแห่งหนึ่งจะจัดงานที่ต้อนรับแขกจากทุกโรงแรมแทนที่จะเป็นโรงแรมทั้งหมดจัดงานของตัวเอง ส่งผลให้มีการจัดการค่าใช้จ่าย 

อย่างเหมาะสมและการทำ�งานร่วมกันระหว่างกลุ่ม

ในช่วงต้นปีที่ผ่านมา บันยัน ทรี ภูเก็ต เสร็จสิ้นการปรับปรุงล็อบบี้ ให้กลับมาอยู่ในระดับมาตรฐานของโรงแรมบันยัน ทรี 

อังสนา ลากูน่า ภูเก็ต สามารถใช้ประโยชน์จากศูนย์การประชุม ACES ในช่วงปลายปีที่ผ่านมา มีการจัดงานทั้งของหน่วยงานราชการ และงานส่วนตัว 

อื่นๆ จัดขึ้นที่ศูนย์การประชุมนี้ ศูนย์การประชุมมีขนาดใหญ่ กว้างพอที่จะรองรับมาตรการรักษาระยะห่างทางสังคม และจัดงานที่มีผู้ร่วมงานเป็น 

จำ�นวนมากได้  อังสนา บีชฟร้อนท์ เรสซิเด้นซ์ ถูกส่งมอบในเดือนธันวาคม ทำ�ให้มีห้องพักเพิ่มขึ้นจำ�นวน 11 ห้อง และสระว่ายน้ำ�เพิ่มในปี 2564

เนื่องจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ส่งผลกระทบเป็นอย่างมากต่อธุรกิจของบริษัทฯ จึงไม่มีการเปิดตัวโครงการอสังหาริมทรัพย์ใหม่ๆ ในปี 2563

  

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะยังคงขยายเครือข่ายพัฒนาการขายอสังหาริมทรัพย์นอกสถานที่ในประเทศจีน รัสเซีย และอินเดีย เพื่อเพิ่มจำ�นวนแหล่งที่มา

ของผู้ซื้ออสังหาริมทรัพย์ที่มีศักยภาพจากช่องทางพันธมิตร พร้อมกับการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายออนไลน์อย่างสม่ำ�เสมอ

โครงการในอนาคต

กลุ่มบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าในระยะกลางจนถึงระยะยาวยังมีโอกาสในการเพิ่มผลกำ�ไรและขยายเพิ่มเติมสำ�หรับสิ่งอำ�นวยความสะดวกที่มีอยู่ในปัจจุบัน โดย 

เฉพาะอย่างยิ่ง เมื่อพบว่าความต้องการทั้งในแง่ของปริมาณห้องพักและที่อยู่อาศัยได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในจังหวัดภูเก็ตและกรุงเทพฯ โดยนับจากนี้ 

กลุ่มบริษัทฯ จะมุ่งเน้นกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่เห็นผลเติบโตรวดเร็ว รวมถึงการพัฒนาช่องทางการขายและกิจกรรมการตลาดออนไลน์ / ดิจิตอล 

ในประเทศจีน อินเดีย และตลาดสำ�คัญอื่นๆ เพื่อกระจายฐานลูกค้าและทำ�ให้โครงการอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้นเพื่อขยาย 

การเข้าถึงผู้ซื้อที่มีศักยภาพโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างยอดขายอสังหาริมทรัพย์ที่แข็งแกร่งอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทฯ สามารถดำ�รง

ยอดขายต่อปีในระดับสูง เพื่อการเจริญเติบโตของรายได้อย่างยั่งยืน  

 
โรงแรม

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายที่จะดำ�รงไว้ซึ่งภาพลักษณ์ชื่อเสียงของการเป็นโรงแรมชั้นนำ�ที่มีความหรูหรา จึงมีการปรับปรุงและตกแต่งทั้งในส่วนห้องพัก และ

พื้นที่การบริการส่วนกลางใหม่ตามกำ�หนดเวลาที่เหมาะสมอย่างสม่ำ�เสมอ 

บริษัทฯ คาดว่าจะสามารถฟื้นตัวจากผลกระทบของโควิด-19 โดยการใช้วิธีการทำ�การตลาดที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล โดยนำ�ข้อมูลที่เก็บได้จากลูกค้ามา 

วิเคราะห์เพื่อประเมินความต้องการของตลาด ในขณะที่ประเทศไทยกำ�ลังฟื้นตัว บริษัทฯ จะมุ่งเน้นไปที่กลุ่มตลาดนักท่องเที่ยวที่จะเข้ามาในประเทศ 

รูปแบบการจองและการเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่นักท่องเที่ยวคาดหวัง การเพิ่มขึ้นของการเดินทางเพื่อพักผ่อนในประเทศและความต้องการในการเข้าพัก 

เป็นระยะเวลานานขึ้นจนถึงการจองเพื่อเข้าพักในระยะสั้นๆ เพื่อช่วยกระตุ้นอัตราการเข้าพัก

ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย์

กลุ่มบริษัทฯ คาดการณ์ถึงความผันผวนที่จะเกิดขึ้นในปี 2564 เนื่องจากความไม่แน่นอนของตลาดโลกท่ามกลางสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 

โควิด-19 กลุ่มบริษัทฯ ยังคงดำ�เนินกลยุทธ์อย่างต่อเน่ืองท่ีจะปลดล็อคมูลค่าท่ีดินว่างเปล่าของกลุ่มบริษัทฯ โดยดำ�เนินการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

ใหม่ๆ ซึ่งรองรับผู้ซื้ออสังหาริมทรัพย์ทั้งเพื่อการอยู่อาศัยและเพื่อการพักผ่อน ปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ กำ�ลังวางแผนการเปิดตัวโครงการอสังหาริมทรัพย์

ใหม่ๆ สำ�หรับกลุ่มลูกค้าในระดับเริ่มต้น, ระดับกลาง และระดับหรูหรา เมื่อสถานการณ์คลี่คลายไปในทางที่ดีขึ้น เนื่องจากตลาดมีการเปลี่ยนแปลง

การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ
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ตลอดเวลา กลุ่มบริษัทฯ จึงใช้กลยุทธ์นำ�เสนออสังหาริมทรัพย์ในราคาเข้าถึงได้ง่ายในหลายระดับราคา (ราคาต่ำ�กว่า 10 ล้านบาท) เพื่อตอบสนองลูกค้า

โดยเฉพาะอย่างยิ่งตลาดลูกค้าเอเชียชั้นกลางที่เพิ่มมากขึ้น อาทิเช่น โครงการ แคสเซีย ภูเก็ต ดาวา ภูเก็ต และสกายพาร์ค ภูเก็ต และอสังหาริมทรัพย์

ในราคาระดับกลาง (10-20 ล้านบาท) เช่น โครงการ ลากูน่า พาร์ค (ทาวน์โฮม และบ้านเดี่ยว) ซึ่งอสังหาริมทรัพย์ในราคาเริ่มต้นและราคาระดับกลางนี้ 

มีสัดส่วนยอดขายเป็นจำ�นวนมาก

ธุรกิจขายสิทธิการพักในที่พักตากอากาศ (ฮอลิเดย์ คลับ)

“อังสนา เวเคชั่น คลับ” ยังคงนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการแข่งขันที่สูงขึ้น ซึ่งมีความแตกต่างจากผลิตภัณฑ์ก่อนหน้า คือ การนำ�

ระบบการแลกคะแนนมาใช้ในการแลกสิทธิสำ�หรับการเข้าพัก ซึ่งมีการบริหารจัดการโดยผู้จัดการดูแลห้องพักที่เป็นอิสระจากบริษัทฯ (independent 

trustee) นอกจากนี้ สมาชิกยังมีสิทธิเข้าพักในเครือ บันยัน ทรี ที่มีอยู่หลากหลายแห่ง ลูกค้าหลายท่านไม่สามารถใช้คะแนนในปี 2563 ได้ บริษัทฯ เป็น

เพียงผู้ให้บริการด้านการขายและการตลาดของ อังสนา เวเคชั่น คลับ เท่านั้น

ธุรกิจกอล์ฟ

สนามกอล์ฟของทั้ง ลากูน่ากอล์ฟภูเก็ต และ ลากูน่า กอล์ฟ บินตัน ได้ทำ�การปรับปรุงและออกแบบให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า ผู้มาใช้บริการ

จะได้พบกับความสนุกสนานและประสบการณ์ที่ท้าทายความสามารถที่ไม่ซ้ำ�ใคร บนสนามกอล์ฟที่ถูกออกแบบอย่างดีสำ�หรับผู้ที่ชื่นชอบการเล่นกอล์ฟ 

กลุ่มบริษัทฯ จะยังคงมุ่งมั่นสรรหาสิ่งที่เหมาะสมสำ�หรับนักกอล์ฟต่อไป

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  l   13



รางวัลในปี 2563

โรงแรมอังสนา ลากูน่า ภูเก็ต ได้รับคัดเลือกให้รับรางวัล ดังนี้

•	 การรับรองมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมระดับโกลด์  

	 เอิร์ธเช็ค 

•	 โรงแรมที่ได้รับการแนะนำ�จากการโหวตโดยนักท่องเที่ยว

	 ประจำ�ปี 2563

	 ทริป แอดไวเซอร์

•	 รางวัลโรงแรมยอดเยี่ยมประจำ�ปี 2563

	 ทริป แอดไวเซอร์

•	 โบเดก้า แอนด์ กริล - รางวัลห้องอาหารยอดเยี่ยม ประจำ�ปี 2563

	 ทริป แอดไวเซอร์

•	 การรับรองมาตรฐานสถานที่จัดงานในประเทศไทย

	 สำ�นักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) 	

	 (สสปน.)

•	 การรับรองมาตรฐานสถานที่จัดงานในระดับอาเซียน

	 สำ�นักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) 	

	 (สสปน.)

•	 สถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน

	 ปี 2563

	 กระทรวงแรงงาน

อังสนา วิลล่า รีสอร์ท ภูเก็ต ได้รับคัดเลือกให้รับรางวัล ดังนี้

•	 การรับรองมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมระดับโกลด์ 

	 เอิร์ธเช็ค

•	 โรงแรมที่ได้รับการแนะนำ�จากการโหวตโดยนักท่องเที่ยว

	 ประจำ�ปี 2563 

	 ทริป แอดไวเซอร์  

โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต ได้รับคัดเลือกให้รับรางวัล ดังนี้ 

•	 โรงแรมที่ดีที่สุดในประเทศไทย (ลำ�ดับที่ 8)

	 นิตยสารเดสทิเนเชียน รีดเดอร์ส ช้อยส์ อวอร์ด ประจำ�ปี 2563

•	 โรงแรมกอล์ฟที่ดีที่สุดในประเทศไทย ประจำ�ปี 2563

	 เวิลด์ กอล์ฟ อวอร์ด ประจำ�ปี 2563

โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ ได้รับคัดเลือกให้รับรางวัล ดังนี้ 

•	 โรงแรมยอดเยี่ยม แนะนำ�โดยฟอร์บส์ทราเวลไกด์ ประจำ�ปี 2563

	 ฟอร์บส์ ทราเวล ไกด์

• 	 องค์กรนายจ้างยอดเยี่ยมในประเทศไทย ประจำ�ปี 2563 

	 ซีเอชอาร์โอ เอเชีย

• 	 ผู้จัดการทั่วไปยอดเยี่ยมในประเทศไทย ประจำ�ปี 2563

	 ซีเอ็มโอ เอเชีย

•	 โรงแรมที่ได้รับการแนะนำ�จากการโหวตโดยนักท่องเที่ยว

	 ประจำ�ปี 2563

	 ทริป แอดไวเซอร์

•	 โรงแรมในดวงใจ ประจำ�ปี 2563

	 โฮเทลส์ ดอทคอม

•	 เวอร์ติโก้ - รางวัลร้านอาหารที่ดีที่สุดในประเทศไทย

	 ประจำ�ปี 2563

	 นิตยสารไทยแลนด์ แทตเลอร์

•	 เวอร์ติโก้ - รางวัลสุดยอดร้านอาหาร ประจำ�ปี 2563 

	 เว็บไซต์วงใน

•   เวอร์ติโก้ - รางวัลบาร์บนดาดฟ้าที่ดีที่สุด ประจำ�ปี 2563

	 นิตยสารเฮลโล

•	 เรือแซฟฟรอน ครูซ - รางวัลร้านอาหารบนเรือสำ�ราญที่ดีที่สุด

	 ประจำ�ปี 2563

	 นิตยสารเฮลโล

โรงแรมแคสเซีย ภูเก็ต ได้รับคัดเลือกให้รับรางวัล ดังนี้

•	 โรงแรมแบบอพาร์ทเมนท์ที่ดีที่สุดระดับโลก

	 โอต กรองเดอร์ โกลบอล อวอร์ด ประจำ�ปี 2563

•	 โรงแรมที่มีกิจกรรมสันทนาการที่ดีที่สุดในประเทศไทย

	 โอต กรองเดอร์ โกลบอล อวอร์ด ประจำ�ปี 2563

•	 โรงแรมสำ�หรับครอบครัวที่ดีที่สุดในประเทศไทย

	 โอต กรองเดอร์ โกลบอล อวอร์ด ประจำ�ปี 2563

•	 อพาร์ทเมนท์ที่ให้ความสะดวกสบายที่ดีที่สุดในประเทศไทย

	 โอต กรองเดอร์ โกลบอล อวอร์ด ประจำ�ปี 2563

ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลับ ภูเก็ต รีสอร์ท ได้รับคัดเลือกให้รับรางวัล ดังนี้

•	 การรับรองมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมระดับโกลด์ 

	 เอิร์ธเช็ค

•	 โรงแรมยอดเยี่ยมประจำ�ปี 2563

	 ทริปแอดไวเซอร์

การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ
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การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน) 
ได้รับคัดเลือกให้รับรางวัล ดังนี้

•	 ลากูน่า ภูเก็ต ไตรกีฬา ได้รับคัดเลือกเป็น 1 ใน 8 

	 การแข่งขันไตรกีฬาที่มีสนามว่ายน้ำ�ที่ดีที่สุดในโลก

	 นิตยสาร 220 ไตรแอทลอน (สหราชอาณาจักร)

•	 องค์กรที่มีผลงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมดีเด่น และ

	 เป็น 1 ใน 8 องค์กรที่มีโครงการพัฒนาสังคมดีเด่น ประจำ�ปี 2563

	 หอการค้าอเมริกันในประเทศไทย

•	 รางวัลธุรกิจยั่งยืนในประเทศไทย สาขาองค์กรทรงคุณค่า

	 องค์กรที่มีวิสัยทัศน์และค่านิยมองค์กรสะท้อนอยู่ในทุกกิจกรรม

	 และการดำ�เนินงาน

	 โกลบอล อินิชิเอทีฟส์

•	 องค์กรที่มีกิจกรรมช่วยเหลือสังคมดีเด่น (จังหวัดภูเก็ต)

	 สำ�นักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดภูเก็ต

•	 การรับรองมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมระดับโกลด์

	 เอิร์ธเช็ค 

โรงเรียนอนุบาลลากูน่า ภูเก็ต ได้รับคัดเลือกให้รับรางวัล ดังนี้ 

•	 องค์กรยอดเยี่ยมในจังหวัดภูเก็ต ตามมาตรการความปลอดภัย

	 บนท้องถนน

	 สำ�นักงานสนับสนุนการป้องกันอุบัติเหตุจราจรระดับจังหวัด

ลากูน่า พร็อพเพอร์ตี้ ได้รับคัดเลือกให้รับรางวัล ดังนี้

•	 อังสนา โอเชี่ยนวิว เรสซิเดนซ์ – อพาร์ทเมนท์ / คอนโดมิเนียม

	 ที่ดีที่สุดในประเทศไทย ประจำ�ปี 2563-2564

	 เอเชีย แปซิฟิก พร็อพเพอร์ตี้ อวอร์ด

•	 เว็บไซต์บันยันทรีเรสซิเดนซ์ - เว็บไซต์ยอดเยี่ยมในประเทศไทย 	

	 ประจำ�ปี 2563-2564

	 เอเชีย แปซิฟิก พร็อพเพอร์ตี้ อวอร์ด

•	 ลากูน่า พาร์ค 2 ภูเก็ต - โครงการพัฒนาที่พักอาศัยยอดเยี่ยม

	 ในประเทศไทย ประจำ�ปี 2563-2564

	 เอเชีย แปซิฟิก พร็อพเพอร์ตี้ อวอร์ด

•	 สกายพาร์ค ภูเก็ต – อพาร์ทเมนท์ / คอนโดมิเนียมยอดเยี่ยม

	 ในประเทศไทย ประจำ�ปี 2563-2564

	 เอเชีย แปซิฟิก พร็อพเพอร์ตี้ อวอร์ด

•	 สกายพาร์ค ภูเก็ต - การตลาดยอดเยี่ยมในประเทศไทย ประจำ�ปี 	

	 2563-2564

	 เอเชีย แปซิฟิก พร็อพเพอร์ตี้ อวอร์ด

•	 สกายพาร์ค ภูเก็ต - โครงการที่พักอาศัยที่มีการตกแต่งภายใน

	 ยอดเยี่ยมในประเทศไทย ประจำ�ปี 2563-2564	

	 เอเชีย แปซิฟิก พร็อพเพอร์ตี้ อวอร์ด

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  l   15



ธุรกิจที่มีความสำ�คัญมากที่สุดในกลุ่มคือธุรกิจโรงแรมและธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งรายละเอียดของรายได้ปรากฎดังตารางข้างล่าง โดย

หมายเหตุ 42 ในงบการเงินของบริษัทฯ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 แสดงผลการประกอบการจำ�แนกตามส่วนงานตาม

มาตรฐานและหลักการการบัญชี

2563กิจการโรงแรมโดยรวม 2562 2561

โครงสร้างรายได้

รายได้แบ่งตามประเภทของธุรกิจแสดงเป็นจำ�นวนร้อยละ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
(หน่วย: พันบาท)

การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 รายได้จากกิจการโรงแรม 	 1,206,727	 43	 3,356,259	 55	 3,572,747	 66		

	 รายได้จากกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 1,572,727	 55	 2,568,163	 42	 1,705,618	 31		

	 รายได้จากกิจการให้เช่าพื้นที่อาคารสำ�นักงาน  	 35,836	 1	 91,183	 1	 98,667	 2		

	 รายได้อื่นๆ	 19,028	 1	 104,022	 2	 70,036	 1

	 รวมรายได้ 	 2,834,318	 100	 6,119,627	 100	 5,447,068	 100	

2563 2562 2561% % %

ผลประกอบการโรงแรมโดยรวม
 
รายได้รวมของกิจการโรงแรมปี 2563 ลดลงร้อยละ 64 จากปี 2562  การแพร่ระบาดของโควิด-19 ทำ�ให้รายได้ลดลงอย่างมาก แต่จากการที่บริษัทฯ 

เร่งทำ�แผนการตลาดในเชิงรุกอย่างหนัก จึงช่วยบรรเทาสถานการณ์ที่เลวร้ายลงได้บ้าง ในเดือนเมษายน 2563 โรงแรมทุกแห่งในจังหวัดภูเก็ต 

หยุดดำ�เนินการตามคำ�สั่งจากผู้ว่าราชการจังหวัดภูเก็ต เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของโควิด-19 โรงแรมของบริษัทฯ ในจังหวัดภูเก็ตเปิดให้บริการ 

	 อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ)
	 อังสนา ลากูน่า ภูเก็ต 	 20	 66	 71
	 บันยัน ทรี ภูเก็ต	 20	 62	 65
	 บันยัน ทรี กรุงเทพ	 23	 78	 80	
	 แคสเซีย ภูเก็ต 	 32	 67	 61
	 ค่าเฉลี่ย - โรงแรมของ LRH 	 24	 69	 70
	
	 ค่าห้องพักโดยเฉลี่ย (บาท)
	 อังสนา ลากูน่า ภูเก็ต 	        3,909 	        4,126 	        4,468	
	 บันยัน ทรี ภูเก็ต	 13,496 	      13,203 	      14,754 
	 บันยัน ทรี กรุงเทพ	        3,749	        4,740 	        4,819 
	 แคสเซีย ภูเก็ต 	 2,007	 2,013	 1,998
	 ค่าเฉลี่ย - โรงแรมของ LRH 	        4,634 	        5,038 	       5,519
	
	 รายได้รวม (พันบาท)
	 อังสนา ลากูน่า ภูเก็ต 	 194,367	 685,520	 764,597
	 บันยัน ทรี ภูเก็ต	 307,198	 843,781	 932,531
	 บันยัน ทรี กรุงเทพ	 300,743	 1,005,499	 1,078,230
	 แคสเซีย ภูเก็ต 	 99,886	 154,216	 124,310
	 รวมรายได้จากโรงแรมของ LRH	 902,195	 2,689,017	 2,899,668
	
	 ธุรกิจร้านขายสินค้า	 107,751	 191,111	 189,279
	 กิจการอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับกิจการโรงแรม	 196,782	 476,131	 483,800
	 รายได้รวมของกิจการโรงแรม	 1,206,728	 3,356,259	 3,572,747
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กิจการอสังหาริมทรัพย์

รายได้อื่นๆ

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ยอดขายอสังหาริมทรัพย์จำ�นวน 48 ยูนิต มูลค่าขาย 1,488 ล้านบาท (ไม่รวมรายได้อื่นๆ) ได้ถูกรับรู้เป็นรายได้ในปี 2563 ซึ่งเป็นไปตามหลักการรับรู้

รายได้ทางบัญชี   

ธุรกิจฮอลิเดย์ คลับ (ขายสิทธิการพักในที่พักตากอากาศ)

ในปี 2563 รายได้จากธุรกิจฮอลิเดย์ คลับ ลดลงร้อยละ 28 เนื่องจากไม่มีลูกค้าจากกลุ่มตลาดลูกค้าหลักจากการปิดพรมแดนระหว่างประเทศ 

บริษัทฯ จึงหยุดการขายสมาชิกทั้งหมดชั่วคราวตั้งแต่เดือนเมษายน 2563 เมื่อผู้ว่าราชการจังหวัดภูเก็ตสั่งปิดพื้นที่เกาะเพื่อป้องกันการแพร่ระบาด 

ของโควิด-19  

“กำ�ไรจากการประเมินราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน” เกี่ยวข้องกับอาคารสำ�นักงานให้เช่าที่อาคารไทยวา 1 และศูนย์การค้าปลีกคาแนล วิลเลจ 

ที่ตั้งอยู่ใน ลากูน่า ภูเก็ต การประเมินราคาอสังหาริมทรัพย์ทั้งสองแห่งนี้จะมีการประเมินราคาทุกปีโดยผู้ประเมินอิสระ

“รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ” เป็นรายได้จากการให้เช่าอาคารบันยัน ทรี แมเนจเม้นท์ อคาเดมี ในจังหวัดภูเก็ต

(หน่วย: พันบาท)

การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

(หน่วย: พันบาท)

2563 2562 2561
(ปรับปรุง)

% % %

	 รายได้:

	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์*	 1,498,357	 95	 2,465,257	 96	 1,557,542	 91		

	 ธุรกิจขายสิทธิการพักในที่พักตากอากาศ	 74,370	 5	 102,906	 4	 148,076	 9

	 รายได้รวมของกิจการอสังหาริมทรัพย์	 1,572,727	 100	 2,568,163	 100	 1,705,618	 100	

* รวมรายได้อื่นๆ

2563รายได้อื่นๆ 2562 2561

	 กำ�ไรจากการประเมินราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 -	 86,510	 50,618

	 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ	 9,191	 9,476	 11,685		

	 ค่าธรรมเนียมการจัดการรับ	 4,392	 4,633	 2,553		

	 อื่นๆ	 5,445	 3,403	 5,180

	 รายได้อื่นๆ 	 19,028	 104,022	 70,036

อีกครั้งในเดือนกันยายน 2563 แต่เฉพาะเพียงตลาดลูกค้าในประเทศเท่านั้น เนื่องจากพรมแดนระหว่างประเทศของไทยถูกปิด ซึ่งยังคงเป็นเช่นนั้น 

ในขณะที่เขียนรายงานนี้ นอกจากนี้ ประเทศไทยยังเผชิญกับการระบาดของโควิด-19 รอบสองในเดือนธันวาคม 2563 ถึงเดือนมกราคม 2564 

ซึ่งส่งผลกระทบต่อธุรกิจในช่วงเดือนที่น่าจะทำ�กำ�ไรได้มากที่สุดของปี

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  l   17



คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน) ได้รับผลกระทบจากการระบาดของโรคโควิด-19 และ 
แสดงผลขาดทุนสุทธิ 947 ล้านบาท เมื่อเทียบกับผลกำ�ไร 364 ล้านบาทในปี 2562
	
รายได้รวมสำ�หรับปีลดลง 3,285 ล้านบาท ส่วนใหญ่เนื่องจาก
   
•	 รายได้จากกิจการโรงแรม ซ่ึงประกอบด้วยธุรกิจโรงแรม สนามกอล์ฟ และร้านขายสินค้า มียอดลดลง 2,150 ล้านบาท เม่ือเทียบกับปีก่อน เช่นเดียวกับ 
	 ธุรกิจเกือบทั้งหมดในอุตสาหกรรมการบริการในประเทศไทย การระบาดของโรคโควิด-19 ส่งผลกระทบอย่างมากต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยเฉพาะ 
	 ธุรกิจโรงแรม บริษัทต้องหยุดดำ�เนินการตั้งแต่เดือนเมษายนถึงเดือนพฤษภาคม 2563 เพื่อปฏิบัติตามมาตรการในการหยุดการแพร่ระบาดของ 
	 โรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 ของรัฐบาล และเพื่อลดค่าใช้จ่ายของโรงแรม โรงแรมในจังหวัดภูเก็ตของกลุ่มบริษัทยังคงหยุดดำ�เนินการต่อเนื่องในเดือน 
	 มิถุนายนถึงเดือนสิงหาคม 2563 เนื่องจากไม่มีนักท่องเที่ยว และได้เปิดให้บริการอีกครั้งในเดือนกันยายน 2563 หลังจากที่รัฐบาลได้ออกโครงการ 
	 เพื่อกระตุ้นการท่องเที่ยวภายในประเทศ

•	 รายได้จากกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซ่ึงประกอบด้วยธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์และขายสิทธิการพักในท่ีพักตากอากาศมียอดลดลง 995 ล้านบาท 
	 การรับรู้รายได้ลดลงส่วนใหญ่เนื่องจากการรับรู้รายได้โครงการแคสเซีย ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนและถูกชดเชยบางส่วนเพิ่มขึ้นจากโครงการ 
	 อังสนา บีช ฟร้อนท์ ในปีนี้ ณ วันที่ตามรายงาน มีรายได้จากธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์รวม 2,473 ล้านบาท ที่จะสามารถรับรู้ ได้ในอนาคต กรณีที่ไม่มี 
	 การยกเลิก 

•	 รายได้จากกิจการให้เช่าพ้ืนท่ีอาคารสำ�นักงาน ซ่ึงรวมการให้เช่าร้านค้า ลดลง 55 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลจากการลดลงของอัตราการเช่าพ้ืนท่ีอาคาร 
	 สำ�นักงานไทยวา 

•	 รายได้อื่นลดลง 85 ล้านบาท เกิดจากปีก่อนมีกำ�ไรจากการประเมินมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จำ�นวน 87 ล้านบาท
		
ค่าใช้จ่ายรวมลดลง 1,993 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน ส่วนใหญ่เนื่องจาก

•	 ต้นทุนของกิจการโรงแรมลดลง 911 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นไปตามรายได้จากกิจการโรงแรมที่ลดลงและมีมาตราการลดต้นทุนหลังเกิดโรคโควิด-19

•	 ต้นทุนของกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ลดลง 623 ล้านบาท  ส่วนใหญ่เป็นผลจากรายได้จากกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่ลดลงในระหว่างปี

•	 ต้นทุนของกิจการให้เช่าพื้นที่อาคารสำ�นักงานลดลง 18 ล้านบาท เป็นผลจากภาษีโรงเรือนและค่าไฟฟ้าลดลง

•	 ค่าใช้จ่ายในการขายลดลง 248 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลจากการลดลงของค่าใช้จ่ายในการขายของกิจการโรงแรม สนามกอล์ฟและการให้เช่าพี้นที่ 
	 สำ�นักงานไทยวา
 
•	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลง 192 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลจากการลดลงของค่าภาษีโรงเรือน ค่าบริหารโรงแรม และค่าเช่า

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมลดลง 2 ล้านบาทเป็นผลมาจากผลกำ�ไรที่ลดลงของ บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)  

ค่าใช้จ่ายทางการเงินเพิ่มขึ้น 103 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปีก่อน เป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของยอดเงินกู้ยืมคงเหลือในงวดปัจจุบัน และการลดลงของ
ดอกเบี้ยจ่ายที่บันทึกเป็นต้นทุนโครงการอสังหาริมทรัพย์อันเนื่องมาจากการหยุดการก่อสร้างจากการเกิดโรคโควิด-19

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ลดลง 57 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากไม่มีการตั้งสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีในระหว่างปี

ขาดทุนส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อยเพ่ิมข้ึน 15 ล้านบาท ซ่ึงเป็นผลขาดทุนจากธุรกิจให้บริการและธุรกิจร้านขายสินค้า 

จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ส่งผลให้บริษัทฯ แสดงผลขาดทุนเพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปีก่อน

การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ
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การขายและการตลาด

โรงแรม 

โรงแรมทั้งหมดในกลุ่มบริษัทฯ และหน่วยธุรกิจทุกแห่งจะต้องจัดเตรียมแผนการขายและการตลาด โดยเป็นส่วนหนึ่งของการนำ�เสนองบประมาณ ซึ่ง

ประกอบด้วยแผนงานโดยสรุปและต้องจัดทำ�งบประมาณรายได้แต่ละประเภท โดยโรงแรมจะเสนอแผนงานซึ่งแสดงให้เห็นถึงสถิติต่างๆ เปรียบเทียบกับ

ปีก่อนหน้า รวมถึงการวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายแยกตามประเภทตลาด การกำ�หนดราคาห้องพัก การจัดโปรโมชั่น และแผนประชาสัมพันธ์ เป็นต้น

ในปี 2563 รายได้ค่าห้องพักจำ�แนกตามกลุ่มตลาดลูกค้า และสัดส่วนของลูกค้าตามภูมิภาคเป็นดังนี้

โรงแรมใน ลากูน่า ภูเก็ต โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ

ธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย์

จำ�นวนห้องที่ขายได้ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ในปี 2563 ลดลงอย่างมากเมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากภาวะวิกฤตจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ส่ง

ผลให้ความต้องการซื้อลดลง และสถานการณ์ความวุ่นวายทางการเมืองจากกลุ่มผู้ชุมนุมต่อต้านรัฐบาลในกรุงเทพมหานคร อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ 

แนวโน้มเศรษฐกิจ

ตลาดเป้าหมายหลัก/กลุ่มลูกค้า

สัดส่วนของลูกค้าตามภูมิภาค

ประมาณร้อยละ 82 ของแขกทั้งหมดเป็นตลาด
นักท่องเที่ยว ส่วนที่เหลือจะเป็นกลุ่ม  นักธุรกิจ
และกลุ่มลูกค้าที่มาประชุมสัมมนา

ตลาดเอเชีย ร้อยละ 80 กลุ่มเป้าหมายตลาดใน
ประเทศไทย ร้อยละ 35 รองลงมาเป็นสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน เกาหลีใต้ ญ่ีปุ่น  ไต้หวัน และ สิงคโปร์ 

ตลาดยุโรป ร้อยละ 11 ส่วนใหญ่มาจาก
สหราชอาณาจักร และเยอรมนี ร้อยละ 5 มา
จากทวีปอเมริกาเหนือ และร้อยละ 3 มาจาก
ออสเตรเลีย

โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ กำ�หนดงบประมาณ
เฉพาะตลาดในประเทศสำ�หรับไตรมาสแรกของปี 
2564 ตามด้วยการเปิดประเทศในโซนเอเชีย ใน
ไตรมาสที่สองและสาม และเปิดประเทศทั่วโลกใน
ไตรมาสที่สี่

มากกว่าร้อยละ 80 ของรายได้ค่าห้องพักในช่วง
ฤดูกาลท่องเท่ียวเป็นตลาดนักท่องเท่ียวเป็นหมู่
คณะ ขณะที่ช่วงนอกฤดูกาลท่องเที่ยวจะเป็น
ตลาดนักท่องเท่ียวในภูมิภาคและกลุ่มลูกค้า
ที่มาประชุม สัมมนาและกลุ่มลูกค้าจัดเลี้ยงงาน
แต่งงาน

ตลาดเอเชีย ร้อยละ 84 กลุ่มเป้าหมายตลาดใน 
ประเทศไทย ร้อยละ 50 รองลงมาเป็นสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน เกาหลีใต้ ฮ่องกง และ สิงคโปร์

ตลาดยุโรป ร้อยละ 14 ส่วนใหญ่มาจากรัสเซีย 
สหราชอาณาจักร เยอรมนี  ฝรั่งเศส และสวิต-
เซอร์แลนด์ 

โรงแรมใน ลากูน่า ภูเก็ต กำ�หนดงบประมาณ
เฉพาะตลาดในประเทศสำ�หรับไตรมาสแรกของ
ปี 2564 ตามด้วยการเปิดประเทศในโซนเอเชีย  
ในไตรมาสท่ีสองและสาม และเปิดประเทศท่ัวโลก
ในไตรมาสที่สี่

จากการหยุดดำ�เนินการและการให้ความสำ�คัญกับตลาดในประเทศมากขึ้นส่งผลให้ราคาห้องพักของโรงแรมทุกแห่งลดลง โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ 

ลดอัตราค่าห้องพักลงร้อยละ 12 ในปี 2563 โรงแรมในจังหวัดภูเก็ตลดอัตราค่าห้องพักลงร้อยละ 35-50 เพื่อให้ราคาอยู่ในระดับที่น่าดึงดูดใจเนื่องจาก

สภาวะการแข่งขันของตลาดในประเทศที่เพิ่มสูงขึ้นในจังหวัดภูเก็ต ราคาค่าห้องพักจะยังคงต่ำ�กว่าปีก่อนหน้า จนกว่าเที่ยวบินระหว่างประเทศจะได้รับ

อนุญาตเข้าสู่จังหวัดภูเก็ต และการท่องเที่ยวระหว่างประเทศกลับเข้าสู่ภาวะปกติ ปี 2564 จะเป็นปีแข่งขันกันด้วยอัตราการเข้าพักและการทำ�ให้ราคา

ค่าห้องพักเฉลี่ยดีขึ้นในปี 2565 และปีต่อๆ ไป

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  l   19



แนวโน้มเศรษฐกิจ

จะพยายามปรับปรุงประสิทธิภาพการขายอสังหาริมทรัพย์อย่างต่อเน่ือง ดังน้ัน กลยุทธ์ทางการตลาดท่ีกลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นจะเป็นดังน้ีขายอสังหาริมทรัพย์ 

ที่สร้างเสร็จแล้ว และยังคงเหลือ 

•	 ขายอสังหาริมทรัพย์ที่สร้างเสร็จแล้ว และยังคงเหลือ 

•	 เจาะตลาดท้องถิ่นในประเทศไทย และตลาดที่เกิดขึ้นใหม่ๆ ในภูมิภาค อาทิเช่น สาธารณรัฐประชาชนจีน และสาธารณรัฐอินเดีย ในขณะที่ยังคง 

	 รักษายอดขายที่แข็งแกร่งจากตลาดในปัจจุบัน เช่น รัสเซีย 

•	 จัดกิจกรรมส่งเสริมการขายออนไลน์เพิ่มขึ้น

•	 จดักิจกรรมสง่เสริมการขายนอกสถานทีเพิม่ขึน้ (พนัธมติรชอ่งทางการขาย และงานกิจกรรมและงานแสดงสนิค้าประจำ�) ในประเทศท่ีมกีารผอ่นคลาย 

	 ข้อจำ�กัดในการเดินทาง

•	 จัดทำ�เอกสารประกอบการขายในหลากหลายภาษา และเพิ่มช่องทางทำ�การตลาดออนไลน์ / ดิจิตอล

•	 เสนอผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายเพื่อให้เหมาะสมกับระดับงบประมาณของผู้ซื้อ และรักษาผลิตภัณฑ์ที่มีราคาแข่งขันได้ในตลาด สำ�หรับกลุ่มผู้ซื้อเพื่อ 

	 การลงทุนหรือเพื่ออยู่อาศัย 

•	 เปิดตัวนวัตกรรมส่งเสริมการขายและสิ่งจูงใจทางตลาด เช่น การผ่อนชำ�ระระยะยาว ดอกเบี้ยต่ำ� ห้องพักฟรี การเกษียณอายุ และวีซ่าเพื่อการ 

	 พำ�นักระยะยาวในประเทศไทย สำ�หรับผู้ซื้อชาวต่างชาติ

•	 พัฒนารูปแบบการบริการหลังการขายที่ดีอย่างต่อเนื่อง

	

กลุ่มบริษัทฯ ยังคงเฝ้าติดตามดูปัจจัยทางการตลาดต่างๆ อย่างใกล้ชิดเพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ ยังคงความเป็นผู้นำ�ในธุรกิจนี้ต่อไป

	

สถานการณ์การท่องเที่ยวในจังหวัดภูเก็ต

สถานการณ์การตลาด
	

•	 จำ�นวนนักท่องเที่ยวเดินทางเข้าประเทศไทยลดลงอย่างมากเมื่อเทียบกับปี 2562 โดยการเดินทางระหว่างประเทศจำ�กัดอยู่ที่ไตรมาส 1 เท่านั้น โดย 

	 นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่เดินทางในเดือนมกราคมและกุมภาพันธ์ การเดินทางเข้ามาของนักท่องเที่ยวชาวจีนเริ่มลดลงในเดือนมกราคม เนื่องจาก 

	 รัฐบาลจีนแนะนำ�ชาวจีนงดการเดินทาง ซ่ึงส่งผลกระทบในเชิงลบต่อการเดินทางของนักท่องเท่ียวชาวจีนในช่วงเทศกาลตรุษจีนในปลายเดือนมกราคม 

	 การเข้ามาของนักท่องเที่ยวชาวจีนลดลงร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับปีก่อน จำ�นวนนักท่องเที่ยวเดินทางเข้าประเทศไทยลดลงจาก 39.9 ล้านคน เป็น 

	 6.7 ล้านคนในปี 2563 ลดลงร้อยละ 83

•	 สำ�หรับตลาดภูเก็ต จำ�นวนผู้โดยสารขาเข้ามากกว่าตลาดในประเทศไทยโดยรวมเล็กน้อย เนื่องจากไตรมาสหนึ่งลดลงน้อยกว่าตลาดในประเทศไทย 

	 โดยรวม ในปี 2563 จำ�นวนผู้ โดยสารขาเข้าลดลงร้อยละ 63

•	 การท่องเที่ยวในภูเก็ตถูกขับเคลื่อนโดยนักท่องเที่ยวชาวจีนและรัสเซียเสมอมา แต่ในปี 2563 ไม่ได้เป็นเช่นนั้นแล้ว ในเดือนมกราคม กุมภาพันธ์  

	 และต้นมีนาคม ยังคงมีนักท่องเที่ยวชาวจีนและรัสเซียอยู่บ้าง แต่หลังจากนั้น โรงแรมต่างๆ ก็พึ่งพานักท่องเที่ยวในประเทศอย่างเต็มที่เมื่อเปิด 

	 ให้บริการ 

•	 ตลาดอสังหาริมทรัพย์ยังคงได้รับแรงหนุนจากผลิตภัณฑ์ที่เน้นการลงทุนในราคาที่เหมาะสมพร้อมทั้งมีโปรแกรมการจัดการเช่า และ/หรือมีการรับ 

	 ประกันผลตอบแทน ตลาดลูกค้าหลักที่สำ�คัญ ได้แก่ จีน รัสเซีย สิงคโปร์ และฮ่องกง
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ภาวะการแข่งขัน

โรงแรม

โรงแรมระดับบนในจังหวัดภูเก็ต รีสอร์ทหรูหราในจังหวัดภูเก็ต โรงแรมระดับบนในกรุงเทพฯ

ภูเก็ต: คู่แข่งขันในระดับเดียวกับโรงแรมในกลุ่ม ลากูน่า ภูเก็ต เป็นโรงแรมระดับบนและรีสอร์ทหรูหรา โรงแรมในจังหวัดภูเก็ตยังคงต้องเผชิญกับการ

แข่งขันจากการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ซึ่งเสนอราคาห้องพักสำ�หรับการเช่าห้องพักระยะยาวในอัตราที่สามารถแข่งขันได้ อีกทั้งการแข่งขันกับจุดหมาย

ปลายทางการท่องเที่ยวอื่นในภูมิภาคเดียวกัน 

กรุงเทพฯ: จำ�นวนโรงแรมท่ีเพ่ิงสร้างเสร็จหลายแห่งในไม่ก่ีปีท่ีผ่านมาทำ�ให้ปริมาณห้องพักในกรุงเทพฯ ล้นตลาด อีกท้ังการขยายตัวของโรงแรมแห่งใหม่ๆ 

และเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ในกรุงเทพฯ ส่งผลให้การแข่งขันเพ่ิมสูงข้ึน

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

คู่แข่งโดยตรงของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของ ลากูน่า ภูเก็ต คือ โครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ตั้งอยู่แถวริมฝั่งตะวันตกเฉียงเหนือของเกาะภูเก็ต ซึ่งส่วนใหญ่ 

เป็นอสังหาริมทรัพย์ใหม่ที่มีราคาค่อนข้างสูง ส่วนทางด้านริมฝั่งตะวันออกมีการพัฒนาสาธารณูปโภคน้อยกว่าหรือคุณภาพด้อยกว่าและหาดทรายที่

สวยงามมีน้อย ในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมามีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบคอนโดมิเนียม/อพาร์ทเม้นท์ ที่มีความหนาแน่นของผู้อยู่อาศัยมากขึ้น 

และมีราคาที่เข้าถึงได้ง่ายเพิ่มขึ้นเป็นจำ�นวนมากเนื่องด้วยที่ดินมีราคาสูง

 

ลากูน่า ภูเก็ต นำ�เสนออสังหาริมทรัพย์ท่ีมีส่วนผสมของช่ือเสียงโรงแรม คุณภาพ และรูปแบบท่ีอยู่อาศัยท่ีมีความหลากหลายซ่ึงก่อให้เกิดความแตกต่าง 

จากคู่แข่ง มีผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์มากมายรวมทั้งผู้พัฒนาที่มีสำ�นักงานในกรุงเทพฯ เช่น แสนสิริ ศุภาลัย และ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ ที่ตั้งเป้าหมาย

จับลูกค้ากลุ่มที่ต้องการอสังหาริมทรัพย์ราคาต่ำ�กว่า 10 ล้านบาท โดยตั้งกลุ่มเป้าหมายที่เป็นคนไทย ดังนั้นจึงไม่ได้เป็นคู่แข่งโดยตรงกับทาง ลากูน่า 

ภูเก็ต ส่วนผู้พัฒนารายอื่นๆ ก็จะเป็นกลุ่มที่ตั้งเป้าหมายจับลูกค้ากลุ่มที่ต้องการซื้อบ้านหลังที่สอง ซึ่งผู้พัฒนากลุ่มนี้ไม่ได้มีทำ�เลที่ตั้งที่ดีหรือชื่อเสียงที่

แข็งแกร่งนัก

แม้ว่าจะมีการพัฒนาแบรนด์เข้าสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง แต่ลากูน่า ภูเก็ต ได้นำ�เสนอโครงการมากมายที่ตรงกับความต้องการผู้ซื้ออสังหาริมทรัพย์ซึ่ง

แตกต่างจากผู้พัฒนาโครงการอื่นๆ อาทิเช่น มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องยาวนานเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ที่มีคุณภาพ อยู่ในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย 

สงบร่มรื่น และมีภูมิทัศน์ที่สวยงาม อีกทั้งมีทีมงานที่ได้รับการอบรมมาเป็นอย่างดีในการบริการหลังการขายเพื่อนำ�เสนอการบริการภายในบ้านเพื่ออยู่

อาศัย ลากูน่า ภูเก็ต ยังนำ�เสนอสิ่งอำ�นวยความสะดวกหลากหลายเกี่ยวกับอาหารและสันทนาการ อาทิ สนามกอล์ฟ 18 หลุม ที่ตั้งอยู่ใกล้ที่พักอาศัย

กลยุทธ์ด้านราคา

โรงแรมในจังหวัดภูเก็ตและกรุงเทพฯ ต่างดำ�เนินงานในตลาดที่มีการแข่งขันสูง ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ จำ�เป็นต้องระมัดระวัง และพร้อมปรับเปลี่ยนกลยุทธ์

การตั้งราคาค่าห้องพักเพื่อให้ทันกับสภาวะการตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจะนำ�ไปสู่อัตราค่าห้องพักเฉลี่ยและรายได้ต่อห้องพักที่ดีที่สุด 

•	ดุสิต ธานี ลากูน่า ภูเก็ต
•	 เอ้าท์ริกเกอร์ ลากูน่า ภูเก็ต บีช รีสอร์ท
•	 เลอเมอริเดียน ภูเก็ต บีช รีสอร์ท 
•	 เจ ดับบลิว แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา 
•	 ไฮแอท รีเจนซี่ ภูเก็ต รีสอร์ท
•	พูลแมน อาคาเดีย ภูเก็ต หาดในทอน

•	อมันปุรี
•	ตรีสรา
•	ซิกเซ้นซ์
•	อนันตรา

•	สุโขทัย กรุงเทพ
•	คอนราด กรุงเทพ
•	 เลอ เมอริเดียน กรุงเทพ
•	ดุสิต ธานี กรุงเทพ
•	 โซ โซฟิเทล แบงคอก

แนวโน้มเศรษฐกิจ
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แนวโน้มเศรษฐกิจ

ในภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ การตั้งราคาที่แข่งขันได้ในตลาดเป็นสิ่งจำ�เป็นเพื่อรักษายอดขายที่แข็งแกร่ง กลุ่มบริษัทฯ จะยังดำ�เนินกลยุทธ์ในการนำ�

เสนออสังหาริมทรัพย์ในราคาย่อมเยา (ต่ำ�กว่า 10 ล้านบาท) เช่น สกายพาร์ค โดยมีห้องชุดราคาเริ่มต้นที่ 3 ล้านบาท จากความสำ�เร็จของโครงการลา

กูน่า พาร์ค 1 จึงได้มีการนำ�เสนอโครงการลากูน่า พาร์ค 2 (อสังหาริมทรัพย์เพื่ออยู่อาศัยระดับกลาง) สู่ตลาดทาวน์โฮม และบ้านเดี่ยวซึ่งมีขนาดเนื้อที่

เล็กกว่าอสังหาริมทรัพย์ที่เคยพัฒนาในโครงการลากูน่า วิลเลจ เรสซิเด้นซ์ เพื่อดึงดูดความน่าสนใจในด้านราคา 

ภาพรวมในสามปี

ภาพรวมแนวโน้มของธุรกิจยังขาดความชัดเจนเนื่องจากวิกฤตการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา (COVID-19) ซึ่งทำ�ให้เศรษฐกิจโลกชะลอตัว และ

จากการระบาดและพบผู้ติดเชื้อใหม่ระลอกที่ 2 และ 3 ในหลายประเทศรวมทั้งประเทศไทย ภาคธุรกิจการบริการมีการยกเลิกการจองเป็นจำ�นวนมาก 

และอัตราการจองชะลอตัวเมื่อเทียบกับปีที่ก่อน ตามที่ได้ชี้แจงในหัวข้อก่อนหน้า บริษัทฯ จะยังคงใช้มาตรการประหยัดค่าใช้จ่ายอย่างเข้มงวดทั่วทั้ง

องค์กรซึ่งเริ่มปฏิบัติมาตั้งแต่ปี 2563 และให้ความสำ�คัญกับทั้งในตลาดในประเทศไทยและตลาดอื่นๆ ที่มีแนวโน้มจะเปิดตลาดในไม่ช้า โดยยังคงรักษา 

ความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้าในตลาดกลุ่มเป้าหมายระยะไกลเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถตอบสนองความต้องการของตลาดได้อย่างรวดเร็วเมื่อตลาดเปิด ใน

ช่วงหัวเลี้ยวหัวต่อนี้ ภาพรวมสามปีแนวโน้มธุรกิจของบริษัทฯ ยังต้องรอดูสถานการณ์ในปี 2564 นี้ว่าเป็นไปในทิศทางใด แต่เมื่อสถานการณ์คลี่คลาย 

ภาวะเศรษฐกิจกลับมากระเตื้องขึ้น บริษัทฯ คาดว่าผลประกอบการจะดีขึ้นด้วยการดำ�เนินงานโรงแรมที่มีประสิทธิภาพในการบริหารและลดต้นทุนเพื่อนำ� 

ไปสู่ธุรกิจที่มีผลกำ�ไรมากขึ้น     

แผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสาธารณะหลักของภูเก็ต รวมถึงโครงการขยายท่าอากาศยานนานาชาติภูเก็ต การปรับปรุงถนนและระบบคมนาคมขนส่ง 

และการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานอื่น ๆ การรวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนใกล้จะเกิดขึ้นแล้ว ซึ่งคาดว่าจะช่วยกระตุ้นการท่องเที่ยวและผลักดัน

ความต้องการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์

ในปี 2563 มีโรงแรมหรูใหม่ 2 แห่งเปิดให้บริการในกรุงเทพฯ ทำ�ให้มีจำ�นวนห้องพักเพิ่มขึ้นอีก 687 ห้อง โรงแรมที่เปิดใหม่ ได้แก่ โรงแรมคาร์ลตัน 

กรุงเทพ (338 ห้อง) ต้นถนนสุขุมวิท และโรงแรมคิมป์ตัน มาลัย กรุงเทพ (349 ห้อง) ในเขตลุมพินี โรงแรมทั้งสองแห่งตั้งอยู่ในย่านศูนย์กลางทางธุรกิจ

ใจกลางกรุงเทพฯซึ่ มีโรงแรมอื่น ๆ ที่เปิดให้บริการรวมจำ�นวนห้องพัก 1,005 ห้องในกลุ่มโรงแรมระดับบนและระดับกลาง ได้แก่ โรงแรมสเตย์บริดจ์ 

สวีท กรุงเทพ ทองหล่อ (303 ห้อง) โรงแรมโซลาเรีย นิชิเท็ตสึ กรุงเทพ (263 ห้อง) โรงแรมโอ๊ควูด สวีท กรุงเทพ (228 ห้อง) โรงแรมวิลล่า เดอ พระนคร 

(47 ห้อง) โรงแรมเดอะ ควอเตอร์ พร้อมพงษ์ (120 ห้อง) และ โรงแรมแอชลีย์ (44 ห้อง)

การแพร่ระบาดของโควิด-19 ทำ�ให้ผู้ประกอบการโรงแรมชะลอการเปิดโรงแรมใหม่ โรงแรม 5 แห่ง จำ�นวนห้องพักรวม 1,575 ห้อง มีแผนจะเปิดบริการ

ในปี 2563 แต่บางแห่งมีแนวโน้มที่จะชะลอการเปิดให้บริการออกไป ได้แก่ โรงแรมสินธรมิดทาวน์ (475 ห้อง) โรงแรมสินธร เคมปินสกี้ (285 ห้อง) โรงแรม

โอเรียนท์ เอ็กซ์เพรส กรุงเทพมหานคร ที่คิงเพาเวอร์มหานคร (154 ห้อง) โรงแรมโฟร์ซีซั่นส์ (301 ห้อง) โรงแรมคาเพลลา กรุงเทพ (101 ห้อง) และ 

โรงแรมชไตเกนเบิร์กเกอร์ โฮเทล ริเวอร์ไซด์ ( 259 ห้อง) ห้องพักจำ�นวนมากของโรงแรมใหม่ในกรุงเทพฯ จะส่งผลให้เกิดความกดดันต่อตลาดโรงแรม

ในกรุงเทพฯ

ก่อนหน้าสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ตลาดอสังหาริมทรัพย์ยังคงมีการเติบโตที่แข็งแกร่งในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมาในตลาดระดับล่างและ 

ระดับกลาง เนื่องจากการขยายตัวเพิ่มขึ้นของภาคการท่องเที่ยวและการปรับปรุงโครงการสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน (การขยายสนามบิน การขยาย 

ถนน ฯลฯ) และกำ�ลังซื้อของผู้บริโภคเมื่อเทียบกับประเทศอื่นๆ จากสถานการณ์ดังกล่าวส่งผลต่อการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ตั้งแต่ต้นปี 2563 

กลุ่มโรงแรมส่วนใหญ่ได้รับผลกระทบจากการยกเลิกการจองห้องพัก อันเน่ืองจากการจำ�กัดการเดินทาง การยกเลิกของสายการบิน และการปิดประเทศ

อย่างที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน ส่งผลให้ธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทยมีแนวโน้มลดลงตามไปด้วย 

มุมมองภาพรวมของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2564 เป็นไปได้ยากที่จะคาดการณ์ว่าเมื่อไหร่สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 จะสิ้นสุดลง อีกทั้ง 

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้จากภาวะตลาดโลกท่ีเพิม่ขึน้และความเสีย่งด้านภมูศิาสตร์การเมอืง เชน่ ความตึงเครียดทางการค้าระหวา่งสหรัฐอเมริการและจนี 

ความผันผวนของตลาดหุ้น อัตราดอกเบ้ียท่ีสูงข้ึน ฯลฯ ซ่ึงหากสถานการณ์เลวร้ายลงอาจทำ�ให้ความเช่ือม่ันของนักลงทุนลดลงและส่งผลให้ความต้องการ 

อสังหาริมทรัพย์ลดลง อย่างไรก็ตาม ท้ังภูเก็ตและกรุงเทพฯ ต่างก็มีศักยภาพในการดึงดูดนักท่องเท่ียว โดยสามารถดำ�รงอยู่ได้ท่ามกลางสภาวะผันผวน

หรือการชะลอตัว แม้ว่าในอดีตความวุ่นวายทางการเมืองในประเทศไทย เป็นปัจจัยท่ีส่งผลทำ�ให้เกิดการชะลอตัว ของความต้องการในการท่องเท่ียว และ 

อสังหาริมทรัพย์ในจังหวัดภูเก็ต และกรุงเทพฯ ลดลงก็ตาม แต่บริษัทฯ ยังคงเชื่อมั่นในเป้าหมายระยะยาว
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รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน

นโยบายภาพรวม

งานด้านความรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคมถือเป็นภารกิจสำ�คัญของ ลากูน่า ภูเก็ต บริษัทฯ เน้นถึงการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ คำ�นึง 

ถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พิทักษ์รักษาสิ่งแวดล้อมตลอดจนการสร้างประโยชน์ให้แก่สังคมโดยรวม ควบคู่ไปกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนทางธุรกิจ

ลากูน่า ภูเก็ต เริ่มก่อสร้างในปี พ.ศ. 2530 บนหาดบางเทา พื้นที่ที่เคยเป็นเหมืองดีบุกร้าง ซึ่งสำ�นักงานโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ ได้เคย 

ประเมินว่า “เสียหายมากเกินกว่าจะพัฒนาได้” กว่าทศวรรษที่ผ่านมา ลากูน่า ภูเก็ต มุ่งมั่นในการพลิกฟื้นคืนชีวิตให้กับสิ่งแวดล้อม สานต่อมรดก 

ทางวัฒนธรรม รวมทั้งเสริมสร้างความมั่งคั่งให้แก่ชุมชนอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด 

ลากูน่า ภูเก็ต จัดสรรสวัสดิการให้กับพนักงานอย่างเป็นธรรมและครบถ้วน รวมทั้งเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนท้องถิ่นผ่านกิจกรรมชุมชน 

สัมพันธ์ งานประเพณีท้องถิ่น และกิจกรรมความรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคมอย่างสมํ่าเสมอ

โครงการด้านความรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคมและชุมชนสัมพันธ์ถูกจัดประเภทเป็นหมวดหมู่ ดังนี้

	 1.	 ความหลากหลายทางวัฒนธรรม

	 2.	 การส่งเสริมความเท่าเทียมกันของคนในสังคม

	 3.	 การส่งเสริมการศึกษา

	 4.	 การส่งเสริมด้านกีฬาและสุขภาพ

	 5.	 การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

การดำ�เนินงานและการจัดทำ�รายงาน

การดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคมได้ถูกช้ีแจงในรายงานความรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคม  ซ่ึงเน้ือหาในรายงานส่วนน้ีประกอบ 

ไปด้วย ความเป็นมา วัตถุประสงค์ กิจกรรมประจำ�ปี และสรุปภาพรวมของกิจกรรมเพื่อสังคมที่ได้ดำ�เนินการในช่วงปีที่ผ่านมา

ลากูน่า ภูเก็ต ก่อตั้งและดำ�เนินธุรกิจมากว่า 33 ปี ควบคู่ไปกับการดำ�เนินโครงการเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่อง รายงานฉบับนี้เป็นการนำ�เสนอกิจกรรม

ด้านความรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคมและชุมชนสัมพันธ์ในรอบปีที่จัดทำ�รายงาน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ประมวลข้อมูลต่างๆ เพื่อให้เห็นถึง

การริเริ่มและพัฒนาโครงการซึ่งสะท้อนถึงก้าวย่างที่สำ�คัญด้านการพัฒนาชุมชนและสังคมตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา

	

รายงานในหมวดนี้แสดงให้เห็นถึงการดำ�เนินการภายใต้กรอบการทำ�งานทั้ง 5 หมวดหมู่ ซึ่งได้ประสบความสำ�เร็จและก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคม 

ความสำ�เร็จของโครงการไม่ได้มาจากการดำ�เนินการของบริษัทฯ โดยฝ่ายเดียว แต่ได้รับความร่วมมือและการสนับสนุนจากพนักงานของบริษัทฯ ที่

เข้าร่วมเป็นอาสาสมัครในกิจกรรมเพื่อสังคมและร่วมแสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกัน

บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ให้การดำ�เนินโครงการเป็นไปด้วยความย่ังยืน ซ่ึงจำ�เป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องวางแผนงานด้วยความเข้าใจอย่างถ่องแท้ถึงความสำ�คัญ 

ของการดำ�เนินงานอย่างมีความรับผิดชอบในปัจจุบันและส่งผลถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่จะเกิดขึ้นได้ในอนาคต ดังนั้นการกำ�หนดเป้าหมายของการ 

พัฒนาอย่างยั่งยืนจึงเป็นเรื่องของการสร้างการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นและเปิดโอกาสให้พนักงานได้ขับเคลื่อนโครงการต่างๆ ไปพร้อมๆ กับการสร้าง

ทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติตนอย่างมีความรับผิดชอบเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งในชีวิตส่วนตัวและในฐานะของพนักงาน  

รายงานในหมวดนี้แสดงให้เห็นถึงความสำ�เร็จของโครงการเพื่อสังคม และเห็นผลในเชิงรูปธรรม เช่น จากรางวัลที่ได้รับจากการตีพิมพ์และนำ�เสนอ

ข่าวของสื่อมวลชน และตัวเลขความสำ�เร็จต่างๆ ที่สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของโครงการ นอกจากนี้ ยังมีความสำ�เร็จในเรื่องของการมีส่วนร่วม

ของอาสาสมัครทั้งที่เป็นพนักงานและลูกค้าที่เข้าพักในโรงแรมที่ได้เสียสละเวลามาร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนอนุบาล ลากูน่า ภูเก็ต 

24 l  รายงานประจำ�ปี 2563
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การดำ�เนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญและมุ่งมั่นในการเป็นบริษัทที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยได้กำ�หนดให้มีแผนกความรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคมและ 

ชุมชนสัมพันธ์ เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นในชุมชนและสังคมที่บริษัทฯ ตั้งอยู่

ทั้งนี้  ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่มีผลกระทบต่อสังคมแต่อย่างใด

กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์และความรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคม

1.	 ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

	 ลากูน่า ภูเก็ต ส่งเสริมความหลากหลายทางวัฒนธรรมโดยการเผยแพร่และอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของคนในชุมชนผ่านกิจกรรม 

	 ต่างๆ เพื่อรักษาไว้ซึ่งวิถีชีวิตอันสมดุลระหว่างวัฒนธรรมดั้งเดิมและวัฒนธรรมต่างชาติที่เริ่มเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตของผู้คนในสังคม  

	 งานเทศกาลแห่เทียนพรรษา

	 ผู้บริหารและพนักงานของ ลากูน่า ภูเก็ตกว่า 20 คน เข้าร่วมงานเทศกาลแห่เทียนพรรษา ณ วัดเชิงทะล อำ�เภอถลาง ในวันที่ 3 กรกฎาคม 2563 

	 โดยในปีนี้ทาง ลากูน่า ภูเก็ต ได้ถวายเงินบริจาคทำ�บุญจากบริษัทฯ และเพื่อนพนักงานรวมเป็นเงิน 8,000 บาท มอบให้กับวัดเชิงทะเล ซึ่ง ลากูน่า 

	 ภูเก็ต ได้จัดกิจกรรมแห่เทียนพรรษานี้ติดต่อกันมายาวนานเป็นปีที่ 25 แล้ว

	

	 งานเทศกาลสารทเดือนสิบ

	 งานเทศกาลบ้านดอน สารทเดือนสิบเป็นประเพณีของชาวพุทธในภาคใต้ที่จะทำ�บุญอุทิศส่วนกุศลให้แก่บรรพบุรุษผู้ล่วงลับและวีรชนท้องถิ่นผู้ซึ่ง 

	 เสียสละชีวิตอุทิศตนในการพัฒนาชุมชนในท้องถิ่น ซึ่งเป็นเอกลักษณ์เฉพาะภาคใต้เท่านั้น โดยในปีนี้งานจัดขึ้นในวันที่ 10 กันยายน 2563 

	 ณ วัดเทพกระษัตรี (บ้านดอน) ซึ่ง ลากูน่า ภูเก็ต ได้มอบขนมพื้นเมืองให้แก่ชาวบ้านที่มาร่วมกิจกรรมกว่า 200 ชิ้น  โดยมีตัวแทนพนักงานเข้า 

	 ร่วมกิจกรรม 3 คน

	 งานเทศกาลถือศีลกินผัก (เทศกาลกินเจ)

	 เทศกาลถือศีลกินผัก จังหวัดภูเก็ต จัดขึ้นเป็นประจำ�ทุกๆ ปีในเดือน 9 ตามปฏิทินจีนโดยผู้เข้าร่วมการถือศีลกินผักจะงดเว้นการรับประทาน 

	 เนื้อสัตว์อย่างเคร่งครัดรวมถึงรักษาจิตใจให้บริสุทธิ์ สำ�หรับปีนี้เทศกาลถือศีลกินผักได้จัดขึ้นระหว่างวันที่ 17 - 25 ตุลาคม 2563 โดยลากูน่า 

	 ภูเก็ต ได้บริจาคข้าวสาร อาหารแห้ง รวมทั้งเครื่องอุปโภคบริโภคมูลค่ากว่า 40,000 บาท ให้แก่ศาลเจ้าในพื้นที่ใกล้เคียง รวมถึงตั้งโต๊ะสักการะ 

	 ขบวนแห่เทพเจ้า (ม้าทรง) บริเวณทางเข้า ลากูน่า ภูเก็ต ในวันที่ 22 ตุลาคม 2563 เพื่อนำ�มาซึ่งความโชคดีมีสุขและความเป็นสิริมงคลในช่วง 

	 เทศกาลถือศีลกินผักประจำ�ปีนี้ 

	

	 งานเทศกาลลอยกระทง

	 เทศกาลลอยกระทงจัดขึ้นทุกวันเพ็ญขึ้น 15 ค่ำ� เดือน 12 ตามปฏิทินจันทรคติเพื่อเป็นการแสดงความเคารพต่อพระแม่คงคาในความบริบูรณ์ของ 

	 น้ำ�ที่เรามีใช้ตลอดทั้งปี  โดยในปีนี้เทศกาลลอยกระทงได้จัดขึ้นในวันที่ 31 ตุลาคม 2563 โดยมีกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมไทย เช่น การประกวด 

	 หนูน้อยรักษ์ไทย การสาธิตประดิษฐ์กระทง การแสดงส่งเสริมวัฒนธรรมไทยโดยโรงเรียนต่างๆ การออกร้านสินค้าดีอาหารอร่อยจากชุมชนและ 

	 การแสดงดนตรี ซึ่งปีนี้มีลูกค้า พนักงาน และชาวชุมชนกว่า 5,000 คนร่วมงาน

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  l   25
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2.	 การส่งเสริมความเท่าเทียมกันของคนในสังคม

	 กิจกรรมส่งเสริมความเท่าเทียมกันของคนในสังคมมีความมุ่งมั่นที่จะเพิ่มพูนศักยภาพของคนในชุมชนและพนักงานผ่านโครงการด้านพัฒนาสังคม 

	 และคุณภาพชีวิต เพื่อให้ทุกๆ คนในสังคมมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น และมีความก้าวหน้าในชีวิตและมีความมั่นคงในวิชาชีพ

	 โครงการซี้ดลิ้งส์ – ธุรกิจร้านอาหารเพื่อสังคม

	 โครงการซี้ดลิ้งส์ เป็นโครงการธุรกิจเพื่อสังคมในรูปแบบของร้านอาหาร โดยเปิดให้บริการครั้งแรกที่ ลากูน่า ลังโค ประเทศเวียดนาม โครงการนี้ 

	 อยู่ภายใต้การบริหารจัดการและการให้คำ�ปรึกษาของกลุ่มบันยัน ทรี และรับรองหลักสูตรโดยมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์วิทยาเขตภูเก็ต โดย 

	 มีวัตถุประสงค์ในการสร้างงานสร้างอาชีพให้กับผู้ที่ต้องการโอกาสทางสังคมและการศึกษา ผ่านการฝึกอบรมทักษะด้านการบริการอาหารและ 

	 เครื่องดื่ม  เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายนำ�ทักษะและประสบการณ์ที่ได้เรียนรู้และฝึกฝนมาพัฒนาตนเองเพื่อก้าวสู่ความสำ�เร็จในธุรกิจการบริการและการ 

	 โรงแรมต่อไป

	 นับตั้งแต่ปี 2557 มีผู้สำ�เร็จการศึกษาแล้ว 46 คน และได้รับเข้าทำ�งานในร้านอาหารซี้ดลิ้งส์และโรงแรมในเครือลากูน่า ภูเก็ต จำ�นวน 31 คน 

	 ในปี 2563 บริษัทฯ ได้รับใบประกาศเกียรติคุณจากกระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ในฐานะองค์การที่มีกิจกรรมทางสังคมดีเด่น 

	 ระดับจังหวัดจากโครงการซี้ดลิ้งส์

	 ปัจจุบัน โครงการซี้ดลิ้งส์ ได้หยุดการดำ�เนินกิจกรรมชั่วคราวตั้งแต่เดือนเมษายน 2563 เนื่องจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019

	 สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงาน ลากูน่า ภูเก็ต

	 กลุ่ม ลากูน่า ภูเก็ต ได้ก่อตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์พนักงาน ลากูน่า ภูเก็ต ในเดือนมกราคม พ.ศ. 2553 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริการทาง 

	 การเงินที่มั่นคง เชื่อถือได้ มีกำ�ไรและเป็นธรรมแก่สมาชิก ซึ่งสมาชิก ทุกคนเป็นเจ้าของสหกรณ์ร่วมกันโดยการถือหุ้น ซึ่งจะได้รับผลประโยชน์ อัน 

	 ได้แก่เงินกู้ดอกเบี้ยตํ่า และเงินปันผลดอกเบี้ยสูง โดยในปัจจุบันสหกรณ์มีทุนเรือนหุ้นทั้งสิ้นกว่า 49 ล้านบาท และมีสมาชิกทั้งสิ้นกว่า 576 คน

	 งานวันเด็กแห่งชาติ ลากูน่า ภูเก็ต

	 เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2563 ลากูน่า ภูเก็ต ได้จัดงานวันเด็กแห่งชาติเป็นครั้งที่ 28 โดยมีเด็กและผู้ปกครองจากชุมชนท้องถิ่นและแขกของ 

	 โรงแรมใน ลากูน่า ภูเก็ต ร่วมงานกว่า 3,500 คน โดยกิจกรรมหลักในงานประกอบไปด้วย การแสดงบนเวที เกมส์การละเล่น และของอร่อย 

	 มากมาย ซึ่งการจัดงานวันเด็กนี้เป็นการเสริมสร้างแรงบันดาลใจให้เด็กๆ มีความพร้อมที่จะเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ดีในอนาคตอีกทั้งยังสะท้อนถึง 

	 บทบาทของเด็กและเยาวชนที่มีความสำ�คัญต่อสังคมของเราอีกด้วย

	 กองทุนเพื่อเด็กซีเอฟเอฟ (Children First Fund)

	 กองทุนเพื่อเด็กซีเอฟเอฟ จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการเฉลิมฉลองครบรอบ 30 ปีของการก่อตั้ง ลากูน่า ภูเก็ต โดยให้ความช่วยเหลือ 

	 ด้านโภชนาการและปัจจัยพื้นฐานที่จำ�เป็นและสำ�คัญในการดำ�รงชีวิตของเด็กและเยาวชนอายุระหว่างแรกเกิดจนถึง 18 ปี จำ�นวนกว่า 400 คน 

	 จาก 7 สถานรับเลี้ยงเด็กกำ�พร้าและสถานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ในจังหวัดภูเก็ต

	 “เติมฝัน...ให้เต็มอิ่ม” คือปณิธานของกองทุนเพื่อเด็กซีเอฟเอฟ จากแนวคิดที่ให้ความสำ�คัญต่อการส่งเสริมเกื้อกูลด้านจิตใจควบคู่ไปกับด้าน 

	 ร่างกายซึ่งโภชนาการที่ดีมีความจำ�เป็นอย่างยิ่งต่อการเจริญเติบโตและพัฒนาการที่เหมาะสม 

	 ในปี 2563 ลากูน่า ภูเก็ต ได้ให้การสนับสนุนอาหารและสิ่งของจำ�เป็นทั้งหลายเป็นประจำ�ทุกเดือน รวมทั้งสิ้น 586,390 บาท

	 กิจกรรมการเลี้ยงอาหารแก่คนในชุมชน (Feeding Community)

	 ลากูน่า ภูเก็ต ได้ให้การสนับสนุนอาหารและเครื่องดื่มในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนเสมอมา และในปี 2563 ได้ให้การสนับสนุนทั้งสิ้น 5 กิจกรรม 

	 มีผู้ได้รับประโยชน์กว่า 900 คน โดยใช้งบประมาณกว่า 26,000 บาท
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 รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน

3.	 การส่งเสริมการศึกษา

	 กิจกรรมส่งเสริมการศึกษามุ่งเสริมสร้างศักยภาพของคนในชุมชนและเพ่ือนพนักงาน ผ่านโครงการซ่ึงครอบคลุมกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอายุ  

	 เพ่ือให้ทุกคนได้มีโอกาสสร้างความเช่ือม่ันในศักยภาพของตนเองและเข้าถึงโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต ลากูน่า ภูเก็ต ได้ตอบสนอง 

	 ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการจัดหาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับความต้องการและความสนใจของผู้เรียน เราเช่ือม่ันว่าไม่มีส่ิงใดย่ิงใหญ่ 

	 ไปกว่าแรงบันดาลใจและความต้องการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ อยู่เสมอ

	 โรงเรียนอนุบาลลากูน่า ภูเก็ต

	 โรงเรียนอนุบาลลากูน่า ภูเก็ต เริ่มก่อตั้งในปี พ.ศ. 2535 แรกเริ่มเปิดเป็นศูนย์พัฒนาเด็กเล็กซึ่งได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางในระดับประเทศ 

	 ได้รับการจดทะเบียนเป็นโรงเรียนอนุบาลลากูน่า ภูเก็ต โดยจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรปฐมวัย กระทรวงศึกษาธิการในปี พ.ศ. 2551 

	 ให้การศึกษาโดยไม่คิดมูลค่าแก่บุตรพนักงานและบุตรของประชาชนในตำ�บลเชิงทะเล ปัจจุบันมีนักเรียนอายุระหว่าง 3 ถึง 6 ปี เข้าเรียนทั้งสิ้น 

	 156 คน และมีบุคลากรด้านการศึกษาปฐมวัยจำ�นวน 12 คน นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2535 มีนักเรียน 1,663 คน ลงทะเบียนเรียนกับโรงเรียนอนุบาล 

	 ลากูน่า ภูเก็ต

	 ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน ลากูน่า ภูเก็ต

	 ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน ลากูน่า ภูเก็ต (CLC) ก่อตั้งในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2550 จากกองทุนฟื้นฟูผู้ประสบภัยสึนามิ  โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อช่วยเหลือ 

	 ผู้ประสบภัยในระยะยาว แรกเริ่มเปิดเป็นศูนย์ภาษาอังกฤษชุมชนที่เปิดสอนภาษาอังกฤษโดยไม่คิดมูลค่าแก่คนในชุมชน โดยได้รับการสนับสนุน 

	 ด้านอาคารสถานที่จากเทศบาลตำ�บลเชิงทะเล

	 หลังจากปรับปรุงอาคารสถานที่แล้วเสร็จ ในวันที่ 22 ธันวาคม 2557 ได้ทำ�พิธีเปิดอย่างเป็นทางการ โดยเปลี่ยนชื่อเป็น ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 

	 ลากูน่า ภูเก็ต เพื่อเป็นการระลึกถึงการครบรอบ 10 ปี เหตุการณ์สึนามิ โดยศูนย์การเรียนรู้ชุมชนนี้เป็นสถานที่ซึ่งคนในชุมชนได้ใช้ประโยชน์ 

	 เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพพื้นฐาน และเพิ่มพูนความรู้ด้านภาษาอังกฤษ และภาษาจีน โดยในปี 2563 มีผู้เข้าเรียนหลักสูตรภาษาจีนและภาษาอังกฤษ 

	 เพื่อการสื่อสารจำ�นวน 28 คน และหลักสูตรพัฒนาทักษะอาชีพเบื้องต้น เช่น ทักษะพับผ้าขนหน จำ�นวน 17 คน โดยมีวิทยากรที่เป็นพนักงาน 

	 จากโรงแรมในเครือลากูน่า ภูเก็ต เป็นวิทยากรในการถ่ายทอดความรู้สู่ประชาชนในชุมชน ซึ่งนับต้ังแต่ก่อตั้งศูนย์ฯ จนถึงปัจจุบันมีผู้เข้าเรียน 

	 ตามหลักสูตรต่างๆ แล้วเป็นจำ�นวน 8,733 คน
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	 ศูนย์การเรียนรู้เคลื่อนที่ “หนังสือเต็มรถ ห้องสมุดติดล้อ” (MLC)

	 โครงการศูนย์การเรียนรู้เคลื่อนที่ “หนังสือเต็มรถ ห้องสมุดติดล้อ” มีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างนิสัยรักการอ่านซึ่งเป็นพื้นฐานของการพัฒนา 

	 ตนเองให้แก่นักเรียนที่ต้องการโอกาสในการได้อ่านหนังสือต่างๆ ที่หลากหลายและพัฒนาครูผู้สอนในการจัดแผนการเรียนการสอนไปร่วมกัน  

	 โครงการนี้ได้เริ่มต้นขึ้นในเดือนเมษายน 2557 โดยศูนย์การเรียนรู้เคลื่อนที่ฯ ทำ�หน้าที่เป็นทั้งห้องสมุดและห้องเรียน มีเป้าหมายในการพัฒนาการ 

	 อ่านออกเขียนได้ในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณให้แก่นักเรียนในโรงเรียนนำ�ร่องของจังหวัดภูเก็ตและจังหวัดใกล้เคียง

	 งบประมาณในการดำ�เนินโครงการมาจากการระดมทุนผ่านกิจกรรมกีฬาที่จัดขึ้นโดย ลากูน่า ภูเก็ต เป็นจำ�นวนเงิน 2.2 ล้านบาท และได้รับการ 

	 สนับสนุนอีก 2.2 ล้านบาทจากมูลนิธิ บันยัน ทรี โกลบอล ปัจจุบันศูนย์การเรียนรู้เคลื่อนที่ฯ ออกจัดกิจกรรมค่ายภาษาอังกฤษและจัดกิจกรรม 

	 เยี่ยมชมศูนย์การเรียนรู้ต่างๆ ในชุมชน ในปี 2563 มีนักเรียนกว่า 178 คนและครูกว่า 8 คน ในเขตพื้นที่จังหวัดภูเก็ต และพังงา ได้รับประโยชน์ 

	 จากโครงการนี้

4.	 การส่งเสริมด้านกีฬาและสุขภาพ

	 ลากูน่า ภูเก็ต มุ่งมั่นที่จะสร้างเสริมสังคมที่เข้มแข็ง และส่งเสริมสมดุลชีวิตของการทำ�งานและการทำ�กิจกรรมเพื่อความสุขและความเพลิดเพลิน 

	 ดังนั้น บริษัทฯ จึงส่งเสริมการออกกำ�ลังกายและการสร้างกำ�ลังใจในทุกๆ กิจกรรมที่บริษัทฯ ริเริ่ม เช่น การบริจาคโลหิตร่วมกับสภากาชาดไทย 

	 และกิจกรรมวิ่งส่งเสริมสุขภาพแก่พนักงาน

	 การบริจาคโลหิตให้กับสภากาชาดไทย

	 ลากูน่า ภูเก็ต เป็นหนึ่งในองค์กรหลักที่บริจาคโลหิตให้แก่สภากาชาดไทยมากเป็นลำ�ดับต้นๆ ของประเทศ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2546 จนถึงปัจจุบัน 

	 ลากูน่า ภูเก็ต ร่วมบริจาคโลหิตแล้วทั้งสิ้น 2,018,700  ซีซี จากพนักงานที่เข้าร่วมโครงการบริจาคโลหิตทั้งสิ้น 4,486 คน

	 กิจกรรมช่วยเหลือชุมชนและสังคมในช่วงการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019

	 จากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ในช่วงเดือนเมษายน 2563 นั้น ลากูน่า ภูเก็ต ได้ให้การสนับสนุนหน่วยงานทางการแพทย์  

	 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชนโดยรอบ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมมูลค่าทั้งสิ้นกว่า 312,000 บาท ดังต่อไปนี้

	 1.	 บริจาคเงินสดจำ�นวน 100,000 บาทให้แก่โรงพยาบาลวชิระ ภูเก็ต ซึ่งเป็นโรงพยาบาลสนามสำ�หรับรองรับผู้ป่วย

	 2.	 บริจาคข้าวสาร อาหารแห้ง อาหารกล่อง และหน้ากากอนามัย ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คิดเป็นมูลค่ากว่า 79,000 บาท

	 3.	 บริจาคข้าวสาร อาหารแห้ง น้ำ�ดื่ม และหน้ากากอนามัย ให้แก่ชุมชนโดยรอบ คิดเป็นมูลค่ากว่า 62,000 บาท

	 4.	 บริจาคเจลล้างมือแอลกอฮอล์ ให้แก่สถานรับเลี้ยงเด็กกำ�พร้าและสถานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ในจังหวัดภูเก็ต จำ�นวน 7 แห่ง ภายใต้ 

		  โครงการซีเอฟเอฟ จำ�นวน 36,000 บาท

	 5.	 โรงแรมอังสนา ลากูน่า ภูเก็ต และ โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต จัดทำ�อาหารกล่องให้แก่บุคลากรทางการแพทย์ที่โรงพยาบาลวชิระ ภูเก็ต วันละ 

		  100 กล่อง เป็นเวลา 7 วัน รวมมูลค่ากว่า 35,000 บาท

	 6.	 จัดให้มีตู้ปันสุข ณ ทางเข้าศูนย์การค้าคาแนล วิลเลจ เพื่อช่วยเหลือผู้ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 

		  2019 โดยตู้ปันสุขนี้ ได้รับความร่วมมือจากพนักงานและลูกค้าของลากูน่า ภูเก็ต จำ�นวน 115 คน ที่ได้ร่วมกันแบ่งปันข้าวสารอาหารแห้งและ 

		  สิ่งของที่จำ�เป็นให้กับผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนรวม 775 คน

5.	 การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

	 โครงการด้านการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมช่วยสร้างความตระหนักด้านการเปล่ียนแปลงของสภาพอากาศ และผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติท่ีเกิดข้ึน 

	 จากมนุษย์ ลากูน่า ภูเก็ต ได้สนับสนุนโครงการด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อการฟื้นฟูทะเลและทรัพยากรชายฝั่งบริเวณจังหวัดภูเก็ตและจังหวัดใกล้เคียง 

	 โดยการร่วมมือกับหน่วยงานด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในส่วนท้องถิ่นและส่วนภูมิภาค

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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 รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน

รายงาน
การพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 เอิร์ธเช็ค (EarthCheck)

	 เอิร์ธเช็ค คือ ระบบการรับรองด้านส่ิงแวดล้อมซ่ึง ลากูน่า ภูเก็ต เข้าร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามตรวจสอบผลการดำ�เนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

	 เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามกรอบการทำ�งานด้านสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน

	 ลากูน่า ภูเก็ต ได้รับการรับรองระดับทองแดงในเดือนกันยายน 2557 ได้รับการรับรองระดับเงิน ในเดือนเมษายน 2558 และได้รับการรับรอง 

	 ระดับทอง ในเดือนธันวาคม 2563 

	 โครงการร่วมสร้างชุมชนสีเขียว

	 ตั้งแต่ปี 2550 จนถึงปัจจุบัน ลากูน่า ภูเก็ต ได้ร่วมมือกับสถาบันพัฒนาทรัพยากรป่าชายเลน จังหวัดภูเก็ต ในการปลูกกล้าป่าชายเลนแล้วกว่า 

	 32,500 ต้น ในจังหวัดภูเก็ตและพังงา โดยมีพนักงานกว่า 1,490 คน และชาวบ้านในชุมชนอีก 690 คน เข้าร่วมกิจกรรม

	 การอนุรักษ์พันธุ์เต่าทะเล

	 ลากูน่า ภูเก็ต ได้สนับสนุนโครงการอนุรักษ์พันธุ์เต่าทะเลในจังหวัดภูเก็ตมาตั้งแต่ พ.ศ. 2537 โดยส่งเสริมการระดมทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา 

	 รวมทั้งสร้างความตระหนักในการอนุรักษ์พันธุ์เต่าทะเลร่วมกับศูนย์วิจัยทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งอันดามันตอนบน รวมถึงกองทัพเรือภาค 3 

	 เมื่อรวมสถิติตั้งแต่ปี 2537 แล้วพบว่า ลากูน่า ภูเก็ต ได้ปล่อยเต่าทะเลคืนสู่ธรรมชาติไปแล้วทั้งสิ้น 2,145 ตัว โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการกว่า 4,700 คน 

	 กิจกรรมทำ�ความสะอาดชุมชน

	 พนักงาน ลากูน่า ภูเก็ต ได้ร่วมกิจกรรมทำ�ความสะอาดชุมชนอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงได้ร่วมมือกับภาครัฐและท้องถ่ินในการจัดกิจกรรม โดยเฉพาะอย่างย่ิง 

	 การทำ�ความสะอาดชายหาด โดยได้จัดกิจกรรมจำ�นวน 4 ครั้งในปี 2563 สามารถเก็บขยะได้กว่า 900 กิโลกรัม โดยมีผู้เข้าร่วมกว่า 600 คน
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กิจกรรมต่างๆ ในปี 2563 

งานวันเด็กแห่งชาติ ประจำ�ปี 2563

ลากูน่า ภูเก็ต จัดงานวันเด็กแห่งชาติประจำ�ปี 2563 ขึ้นในวันที่ 11 มกราคม  
ณ ลานกิจกรรมริมน้ำ� ลากูน่า โกรฟ โดยมีผู้เข้าร่วมงานกว่า 3,500 คน 
ความบันเทิงในงานประกอบไปด้วยการแสดงมินิคอนเสิร์ตจาก โต๋ ศักด์ิสิทธ์ิ 
เวชสุภาพร การแสดงดนตรี และความสามารถพิเศษบนเวทีโดยเด็กๆ ใน
จังหวัดภูเก็ต เกมส์การละเล่น และอาหารมากมาย ซึ่งการจัดงานวันเด็กนี้
เป็นการเสริมสร้างแรงบันดาลใจให้เด็กๆ มีความพร้อมที่จะเติบโตเป็นผู้ใหญ่
ที่ดีในอนาคต อีกทั้งยังสะท้อนถึงบทบาทของเด็กและเยาวชนที่มีความสำ�คัญ
ต่อสังคมของเราอีกด้วย

การแข่งขันสิงห์ ลากูน่า ภูเก็ต โอเพ่น

การแข่งขันสิงห์ ลากูน่า ภูเก็ต โอเพ่น ประจำ�ปี 2563 จัดขึ้นที่สนาม
กอล์ฟ ลากูน่า กอล์ฟ ภูเก็ต ระหว่างวันที่ 15-18 ตุลาคม การแข่งขัน 
จัดขึ้นอย่างต่อเนื่องโดย ออล ไทยแลนด์ กอล์ฟ ทัวร์ ซึ่งครั้งนี้นับเป็น 
ครั้งที่ 4 ซึ่งแตกต่างจากปีที่ผ่านๆ มา โดยในรอบสุดท้ายในวันที่ 17 และ 
18 ตุลาคม ได้มีการถ่ายทอดสดทางสื่อโซเชียลมีเดีย ไม่ว่าจะเป็นยูทูป 
เฟซบุ๊ค และเว็บไซต์ของ ออล ไทยแลนด์ กอล์ฟ ทัวร์

งานประเพณีลอยกระทง

เทศกาลลอยกระทง จัดขึ้นทุกวันเพ็ญขึ้น 15 ค่ำ� เดือน 12 ตามปฏิทิน
จันทรคติ เพื่อเป็นการแสดงความเคารพต่อพระแม่คงคาในความบริบูรณ์
ของน้ำ�ที่เรามีใช้ตลอดทั้งปี โดยในปีนี้เทศกาลลอยกระทงได้จัดขึ้นในวันที่ 
31 ตุลาคม ณ ลานกิจกรรมริมน้ำ� ลากูน่า โกรฟ ลากูน่า ภูเก็ต โดยมี
กิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมไทย เช่น การประกวดหนูน้อยรักษ์ไทย การสาธิต 
ประดิษฐ์กระทง การแสดงส่งเสริมวัฒนธรรมไทยโดยโรงเรียนต่างๆ การ 
ออกร้านสินค้าดีอาหารอร่อยจากชุมชนและการแสดงดนตรี ซึ่งปีนี้มีลูกค้า 
พนักงาน และชาวชุมชนกว่า 5,000 คนร่วมงาน
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การแข่งขันวิ่งมาราธอน ซูเปอร์สปอร์ต ลากูน่า ภูเก็ต 
ประจำ�ปี 2563
การแข่งขัน ‘วิ่งมาราธอน ซูเปอร์สปอร์ต ลากูน่า ภูเก็ต’ จัดขึ้นระหว่างวันที่ 
5 - 6 ธันวาคม ณ ลากูน่า ภูเก็ต หลังสถานการณ์แพร่ระบาดโควิด-19 ท่ี 
ส่งผลให้ต้องเล่ือนจากกำ�หนดเดิมในเดือนมิถุนายน โดยการจัดงานในคร้ังน้ี 
จะตอบรับวิถีใหม่ และปฏิบัติตามแนวทางการป้องกันการแพร่ระบาดโควิด-19 
ของศูนย์บริหารสถานการณ์โควิด-19 (ศบค. จ.ภูเก็ต) ในปีนี้มีนักวิ่งกว่า 
8,000 คนจากทั่วประเทศเข้าร่วมแข่งขันทั้ง 2 วัน และมีทั้งหมด 6 ระยะทาง 
โดยในช่วงเย็นของวันเสาร์ที่ 5 ธันวาคม ประกอบด้วยการแข่งขันวิ่งยุวชน 
2 กม., วิ่ง 5 กม., วิ่ง 10.5 กม., ส่วนระยะฮาล์ฟมาราธอน (21.097 กม.) 
และมาราธอน (42.195 กม.) และมาราธอนทีมผลัด จัดแข่งขันในเช้าของ 
วันอาทิตย์ที่ 6 ธันวาคม

การแข่งขัน ลากูน่า ภูเก็ต ไตรกีฬา ประจำ�ปี 2563

การแข่งขันรายการไตรกีฬาระดับรางวัล “ลากูน่า ภูเก็ต ไตรกีฬา” จัดขึ้นใน 
วันอาทิตย์ที่ 22 พฤศจิกายน ณ ลากูน่า ภูเก็ต รีสอร์ทครบวงจรชั้นนำ�ของ
เอเชีย มีนักไตรกีฬากว่า 650 คนจากทั่วประเทศเข้าร่วมการแข่งขันไตรกีฬา 
ระดับตำ�นาน ที่มีสนามแข่งขันเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง ประกอบไปด้วย 
ว่ายน้ำ� 1.8 กม. ปั่นจักรยาน 50 กม. และวิ่ง 12 กม. และไตรกีฬาระยะสั้น 
จัดภายใต้มาตรการความปลอดภัยด้านสุขภาพและอนามัยอย่างเคร่งครัด 
พร้อมเปิดตัวการแข่งขันรายการใหม่ ทวิกีฬา ลากูน่า ภูเก็ต ซึ่งจัดเป็น 
ครั้งแรกในประวัติศาสตร์รายการไตรกีฬาที่จัดต่อเนื่องยาวนานที่สุดแห่ง 
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ แข่งขันในวันเดียวกันเพื่อเปิดโอกาสให้นักทวิกีฬา 
ได้สัมผัสเส้นทางปั่นจักรยานซึ่งเป็นไฮไลท์ของการแข่งขันไตรกีฬาด้วย 
รวมไปถึงจุดสิ้นสุดการแข่งขันครั้งแรกบนชายหาด และงานเลี้ยงมอบรางวัล 
รูปแบบใหม่ในช่วงบ่ายหลังจบการแข่งขัน ณ ซาน่า บีช คลับ

งานแฟชั่นโชว์สุดเอ็กคูลซีฟ Tropical Illusion

โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต ได้ต้อนรับดีไซเนอร์ ไทยมากความสามารถ ทั้ง 
Leisure Projects, Kanapot และ Narong ในวันที่ 12 ธันวาคม จัดขึ้น 
ณ ดับเบิ้ล พูล วิลล่า โดย บันยัน ทรี ภูเก็ต ร่วมด้วยแขกผู้มีเกียรติกว่า 
200 ท่าน กับงานแฟชั่นโชว์สุดเอ็กคูลซีฟ ภายใต้ชื่อ “TROPICAL ILLUSION” 
เหล่าดีไซเนอร์ ดารา ศิลปินและผู้ติดตาม เช็คอินสู่ พูล วิลล่า แบบส่วนตัว 
พร้อมทั้งร่วมด่ืมด่ำ�กับอาหารค่ำ�มื้อพิเศษไปกับเรื่องราวที่น่าต่ืนเต้นผ่าน 
การฉายภาพเคลื่อนไหวบนโต๊ะอาหาร จาก Le Petit Chef - The Silk Route
Story โดยเชฟ ชญาศักดิ์ นามวงศ์ หลังจากร่วมกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสุขภาพ 
แล้ว บรรดาแขกผู้เข้าร่วม และเหล่าดีไซเนอร์พร้อมกันที่ ดับเบิ้ล พูล วิลล่า 
แสนสวย ที่ถูกเนรมิตขึ้นมาเป็นรันเวย์สไตล์ป่าเขตร้อน ด้วยสีเขียวจาก 
ธรรมชาติ พื้นน้ำ� พื้นหญ้า ท้องฟ้าใสสีคราม และแสงอาทิตย์อัสดงแห่ง
อันดามัน ได้ร่วมกันต้อนรับเหล่าแฟช่ันนิสต้ามากมาย รวมไปถึงคุณแพนเค้ก 
เขมนิจ คุณศรีริต้า คุณวิกกี้ สุนิสา คุณใบเตย สุธีวัน และหนุ่มๆ Doomundi
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คณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

นายโฮ กวงปิง(1) 

ประธานกรรมการบริษัท
(อายุ 68 ปี)
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ครั้งแรก: 4 กรกฏาคม 2529 

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาเอก (กิตติมศักดิ์) สาขาวิชาการจัดการธุรกิจบริการ
	 มหาวิทยาลัยจอห์นสันแอนด์เวลส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาเอก (กิตติมศักดิ์) สาขาวิชาการจัดการ
	 มหาวิทยาลัยฮ่องกงโพลีเทคนิค ฮ่องกง
•	 ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์ (เศรษฐศาสตร์) 
	 มหาวิทยาลัยแห่งประเทศสิงคโปร์
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ: 
ไม่มี (ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: 
พ่ีชายของนายโฮ กวงจิง และบิดาของนายโฮ เรน ฮวา
และ นางโฮ เรน ยุง
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 
•	 ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร
	 บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)
•	 ประธานกรรมการบริษัท
	 บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร
	 บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 
2556-2563
•	 กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา  
	 และกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
	 Diageo plc.
2543-2558
•	 ประธานกรรมการบริหาร
	 บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)
2540-2558
•	 ประธานกรรมการบริษัท
	 บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)

กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน
•	 ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการ  
	 บริษัทที่เกี่ยวข้องของบริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด
•	 ประธานกรรมการ
	 Singapore Management University
•	 ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการ  
	 Tropical Resorts Limited
•	 กรรมการ  Bibace Investments Ltd. และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
•	 กรรมการ  Bibace Management Company Limited
•	 กรรมการ  Chang Fung Company Limited
•	 กรรมการ  Freesia Investments Ltd. 
•	 กรรมการ  ICD (HK) Limitedd
•	 กรรมการ  KAP Holdings Ltd. และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
•	 กรรมการ  Li-Ho Holdings (Private) Limited 
	 และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
•	 กรรมการ  บริษัท แม่สะมาดแลนด์ จำ�กัด
•	 กรรมการ  Maypole Ltd. และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
•	 กรรมการ  บริษัท แพล็ททินัม เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด 
	 และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
•	 กรรมการ  Recourse Investments Ltd. และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
•	 กรรมการ  RHYC Pte. Ltd.
•	 กรรมการ  Sin-Hai Offshore Company Limited
2556-2561
•	 ประธานกรรมการ
	 School of Hotel and Tourism Management 
	 of the Hong Kong Polytechnic University - 
	 School Advisory Committee
2543-2559
•	 กรรมการ  บริษัท เอเชียผลิตภัณฑ์มันสำ�ปะหลัง จำ�กัด

คณะกรรมการบริษัทฯ
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คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัย นิว เซ้าท์ เวลส์ ประเทศออสเตรเลีย
•	 ปริญญาตรี สาขากฎหมาย มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	 หลักสูตร Director Certification Program (2546)
•	 หลักสูตร Audit Committee Program (2548)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรผู้บริหาร IMD เมืองโลซาน ประเทศสวิตเซอร์แลนด์
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ:
ไม่มี (ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน
•	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และ
	 กำ�กับดูแลกิจการ และ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	
	 บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และ
	 กำ�กับดูแลกิจการ และ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	
	 บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการบริษัท
	 และประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท แอล.พี.เอ็น. ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)
2558-2563
•	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
	 ประธานกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน
	 บริษัท บางกอกแร้นช์ จำ�กัด (มหาชน)
2558-2561
•	 ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
	 บริษัท แอล.พี.เอ็น. ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)
2546-2558
•	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)
2542-2558
•	 กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
	 บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)
2539-2558
•	 กรรมการอิสระ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ไม่มี

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์
กรรมการอิสระ 
(อายุ 76 ปี)
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ครั้งแรก: 7 พฤษภาคม 2546

ดร.ชิงชัย หาญเจนลักษณ์
กรรมการอิสระ
(อายุ 78 ปี)
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ครั้งแรก: 15 พฤษภาคม 2544

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาเอก สาขากฎหมายมหาชน
	 มหาวิทยาลัย Caen ประเทศฝรั่งเศส
•	 ประกาศนียบัตรด้าน Project Analysis
	 มหาวิทยาลัย Connecticut ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ประกาศนียบัตรด้าน Mid Career Management
	 มหาวิทยาลัย Western Ontario ประเทศแคนาดา
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (2546)
•	 หลักสูตร Audit Committee Program (2550)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ:
ไม่มี (ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน
•	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแล	
	 กิจการ และ ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแล	
	 กิจการ และประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)
•	 รองประธานกรรมการ บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)
•	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร  บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท เอเชียน ไฟย์โตซูติคอลส์ จำ�กัด 
	 (มหาชน)
2560-2562
•	 รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำ�กัด (มหาชน)
2557-2562
•	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำ�กัด (มหาชน)
2556-2558
•	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)
2543-2558
•	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
	 บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน
•	 ประธานกิตติมศักดิ์  สภาธุรกิจลุ่มแม่น้ำ�โขง 
•	 ประธานกรรมการบริหาร  ศูนย์เลสิคและรักษาสายตารัตนิน-กิมเบล
•	 รองประธานกรรมการ  หอการค้าไทย
•	 กรรมการ  สถาบันพระปกเกล้า
2546-2563
•	 กรรมการ  บริษัท สปี ออยล์ แอนด์ แก๊ส เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จำ�กัด

คณะกรรมการบริษัทฯ
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นายธงชัย อานันโทไทย
กรรมการอิสระ
(อายุ 59 ปี)
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ครั้งแรก: 2 มีนาคม 2560

นางสาวศรินธร อุนยโกวิท
กรรมการอิสระ
(อายุ 50 ปี)
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ครั้งแรก: 9 มีนาคม 2558

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ
	 มหาวิทยาลัย Notre Dame ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรม (ไฟฟ้า) 
	 มหาวิทยาลัย Colorado ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตร Director Certification Program (2546)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ: 
ไม่มี (ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 
•	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และ
	 กำ�กับดูแลกิจการ และ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)
•	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ Corporate Banking 
	 ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
2554-2559
•	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ และ
	 ผู้อำ�นวยการลูกค้าธุรกิจรายกลางต่างจังหวัด
	 ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ไม่มี

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์
	 วิทยาลัยสมิท ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (2558)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ:
ไม่มี (ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 
•	 กรรมการอิสระ 
	 บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2542-2558
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 บริษัท เบอร์ด้า (ประเทศไทย) จำ�กัด

คณะกรรมการบริษัทฯ
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นายสุรพล สุปรัชญา
กรรมการอิสระ
(อายุ 68 ปี)
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ครั้งแรก: 22 มีนาคม 2539

นายโฮ กวงจิง(1)

กรรมการ
(อายุ 64 ปี)
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ครั้งแรก: 27 กุมภาพันธ์ 2538

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาโท สาขาบัญชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (2552)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ:
ไม่มี (ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 
•	 กรรมการอิสระ
	 บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร  บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)
2559-2562
•	 กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร
	 บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)
2556-2559
•	 รองประธานกรรมการบริษัท 
	 บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)
2539-2558
•	 กรรมการ  บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2546-2559
•	 กรรมการ บริษัท เวียดนามแทปปิโอก้า จำ�กัด 
2543-2559
•	 กรรมการ บริษัท เอเชียผลิตภัณฑ์มันสำ�ปะหลัง จำ�กัด
2539-2559
•	 กรรมการ Tay Ninh Tapioca Joint Stock Company 

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาตรี สาขาสถาปัตยกรรมศาสตร (เกียรตินิยมเหรียญทอง)
	 มหาวิทยาลัยแห่งประเทศสิงคโปร์
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ:
ไม่มี (ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: 
น้องชายของ นายโฮ กวงปิง และอาของนายโฮ เรน ฮวา และ
นางโฮ เรน ยุง
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 
•	 กรรมการ  บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร  บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)
2540-2558
•	 กรรมการ  บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน
•	 กรรมการ บริษัทที่เกี่ยวข้องของ
	 บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)(2)

•	 กรรมการ บริษัทที่เกี่ยวข้องของบริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 
•	 กรรมการ Profit Chain Ltd.
•	 กรรมการ บริษัท ลานนา แลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท แม่มาลัยดอยรีสอร์ท จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท แพล็ททินัม เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด 
	 และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
•	 กรรมการ Li-Ho Holdings (Private) Limited 
	 และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
•	 กรรมการ Chang Fung Company Limited
•	 กรรมการ PT Bintan Hotels
•	 กรรมการ Freesia Investments Ltd. 
•	 กรรมการ Vail Enterprises Group Corp.
2549-2559
•	 กรรมการ Bibace Investments Ltd
2543-2559
•	 กรรมการ บริษัท เอเชียผลิตภัณฑ์มันสำ�ปะหลัง จำ�กัด

คณะกรรมการบริษัทฯ
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คณะกรรมการบริษัทฯ

นายเอเรียล พี วีร่า
กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร
(อายุ 68 ปี)
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ครั้งแรก: 13 พฤษภาคม 2540

นายเอ็ดดี้ ซี ฮอก ไล(1)

กรรมการ
(อายุ 56 ปี)
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ครั้งแรก: 21 พฤศจิกายน 2555

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแห่งประเทศสิงคโปร์
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศฟิลิปปินส์
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ:
ไม่มี (ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 
•	 กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร  
	 บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร  บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)
2556-2563
•	 กรรมการที่มิใช่กรรมการอิสระ และมิใช่ผู้บริหาร
	 บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 
2556-2558
•	 กรรมการ  บริษัท ไทยวาสตาร์ช จำ�กัด (มหาชน)
• 	 กรรมการ  บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2558-2563
•	 กรรมการ  ICD (HK) Limited

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี 
	 มหาวิทยาลัยโอคแลนด์ ประเทศนิวซีแลนด์
•	 Associate Chartered Accountant, 
	 New Zealand Society of Accountants
	 (ปัจจุบันรู้จักในนาม New Zealand Institute of 
	 Chartered Accountants)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ:
ไม่มี (ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 
•	 กรรมการ  บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)
•	 ผู้อำ�นวยการ และกรรมการผู้จัดการกลุ่มบริษัท 	
	 บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด
2547-2561
•	 ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายการเงิน
	 บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน
•	 กรรมการ  บริษัทที่เกี่ยวข้องของ
	 บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)(2)

•	 กรรมการ  บริษัทที่เกี่ยวข้องของบริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด
•	 กรรมการ  Tropical Resorts Limited และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
•	 กรรมการ  Singapore-Bintan Resort Holdings Pte Ltd 
•	 กรรมการ  Donvale Limited 
•	 กรรมการ  Debenham Limited 
•	 กรรมการ  Hotel Management Ltd 
•	 กรรมการ  Private Collection (S) Pte. Ltd.
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คณะกรรมการบริษัทฯ

นายชานคราร์ ชานดราน(1)

กรรมการ
(อายุ 58 ปี)
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ครั้งแรก: 21 พฤศจิกายน 2555

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจ 
	 มหาวิทยาลัยคิงส์ตัน ประเทศอังกฤษ
•	 หลักสูตรอาชีวศึกษาระดับสูง สาขาการเงิน
	 เซาท์ เวส ลอนดอน คอลเลจ ประเทศอังกฤษ
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ:
ไม่มี (ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 
•	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)
•	 รองประธานกรรมการบริหาร ฝ่ายการดำ�เนินงานกลุ่มบริษัท
	 บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด
•	 กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร
	 บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)
2560-2562
•	 กรรมการผู้จัดการ ธุรกิจโรงแรมที่เป็นเจ้าของ และ
	 กรรมการผู้จัดการ (ธุรกิจสปา)
	 บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน
•	 กรรมการ  บริษัทที่เกี่ยวข้องของ
	 บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)(2)

•	 กรรมการ  บริษัทที่เกี่ยวข้องของ
	 บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 
•	 กรรมการ
	 บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) จำ�กัด 
2554-2559
•	 กรรมการผู้จัดการ  ลากูน่า ลังโก เวียดนาม

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี
	 มหาวิทยาลัยเวสเทอร์นซิดนีย์ ประเทศออสเตรเลีย
•	 Associate Chartered Accountant, 
	 Institute of Chartered Accountants ประเทศออสเตรเลีย
•	 หลักสูตร Director Certification Program (2553)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ:
ไม่มี (ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 
•	 กรรมการ  บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)
2556
•	 รองกรรมการผู้จัดการ  
	 บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน
•	 กรรมการ  บริษัทที่เกี่ยวข้องของ
	 บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)(2)

•	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายพัฒนาอสังหาริมทรัพย์กลุ่มบริษัท
	 บริษัท ลากูน่า บันยัน ทรี จำ�กัด

นายสจ๊วต เดวิด เรดดิ้ง(1)

กรรมการ
(อายุ 53 ปี)
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ครั้งแรก: 10 สิงหาคม 2549
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นายโฮ เรน ฮวา(1)

กรรมการ
(อายุ 38 ปี)
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ครั้งแรก: 9 พฤศจิกายน 2554

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์(การเงินและการจัดการ) (เกียรตินิยม)
	 วอร์ตันสคูล มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตร Chartered Director Class (2558)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (2558)
•	 หลักสูตร Diploma Examination (2559)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ:
ไม่มี (ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: 
บุตรชายของนายโฮ กวงปิง และหลานชายของนายโฮ กวงจิง
และพี่ชายของนางโฮ เรน ยุง
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 
•	 กรรมการ  บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน) 
•	 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร  
	 บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการที่มิใช่กรรมการอิสระ และมิใช่ผู้บริหาร
	 บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด
2558
•	 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร
	 บริษัท ไทยวาสตาร์ช จำ�กัด  (มหาชน)
2554-2558
•	 กรรมการ  บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส์ จำ�กัด  (มหาชน)
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน
•	 กรรมการ  PT Thai Wah Indonesia
•	 ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการ
	 บริษัทที่เกี่ยวข้องของบริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 
•	 ประธานกรรมการบริษัท
	 Thai Wah International Trade (Shanghai) Company Limited
•	 กรรมการ  Bibace Management Company Limited
•	 กรรมการ  Casita Holdings Ltd.
•	 กรรมการ  Dawina Investments Ltd.
•	 กรรมการ  ICD (HK) Limited
•	 กรรมการ  Maypole Ltd. และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
•	 กรรมการ  RY LTD
•	 กรรมการ  Rocket International Investments Limited
•	 กรรมการ  Sin-Hai Offshore Company Limited
•	 กรรมการ  บริษัท สำ�ปะหลังพัฒนา จำ�กัด
•	 กรรมการ  Thai Wah Vietnam Company Limited
•	 กรรมการ  TWPC Investment (Cambodia) Co., Ltd.
•	 กรรมการ  United Insulation Service Pte. Ltd.
2559-2560
•	 กรรมการ  บริษัท เอเชียผลิตภัณฑ์มันสำ�ปะหลัง จำ�กัด

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาตรี สาขาสังคมวิทยาและการพัฒนาเศรษฐกิจ
	 วิทยาลัยเศรษฐศาสตร์แห่งลอนดอน ประเทศอังกฤษ
•	 ประกาศนียบัตรด้านการบัญชีและการเงิน
   	 มหาวิทยาลัยแห่งประเทศสิงคโปร์
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ:
ไม่มี (ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: 
บุตรสาวของนายโฮ กวงปิง หลานสาวของนายโฮ กวงจิง
และน้องสาวของนายโฮ เรน ฮวา
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 
•	 กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร	
	 บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร  บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)
•	 ผู้อำ�นวยการ  บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน
•	 กรรมการ  ICD (HK) Limited
•	 กรรมการ  Bibace Management Company Limited
•	 กรรมการ  Mamaboss Pte. Ltd.
•	 กรรมการ  RY LTD
•	 หัวหน้าแผนก  บันยัน ทรี สปา และแกลเลอรี่
•	 ผู้ร่วมก่อตั้ง  Matter Prints
2559-2560	
•	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการ  บันยัน ทรี แกลเลอรี่

คณะกรรมการบริษัทฯ

นางโฮ เรน ยุง
กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร
(อายุ 35 ปี)
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ครั้งแรก:  29 เมษายน 2563

หมายเหตุ

-	 กรรมการและผู้บริหารทุกท่าน "ไม่มี" ประวัติการกระทำ�ผิดกฏหมาย	

-	 การเปิดเผย "สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ" เป็นไปตามมาตรา 59 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

	 พ.ศ. 2535	
(1)	 ผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ตามหนังสือรับรอง
(2)	 รายละเอียดตามท่ีปรากฏในหัวข้อ "ข้อมูลการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

	 2563"	
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หมายเหตุ

-	 กรรมการและผู้บริหารทุกท่าน "ไม่มี" ประวัติการกระทำ�ผิดกฏหมาย	

*	 ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2558  ตำ�แหน่งผู้ช่วยผู้อำ�นวยการขึ้นไปทั้งหมด เข้าข่ายเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
1	 นายควน เชท ลาออกจากตำ�แหน่ง ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินเมื่อวันที่ 15 มกราคม 2564 และนายเอ็ดมันด์ ตัน มิน ไฮ ดำ�รงตำ�แหน่งแทน

คณะผู้บริหารของบริษัทฯ หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท และเลขานุการบริษัทฯ

คณะผู้บริหารของบริษัทฯ*

	 นายโฮ กวงปิง	 ประธานกรรมการบริหาร
	
	 นายชานคราร์ ชานดราน	 กรรมการผู้จัดการ
	
	 นายควน เชท	 ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน1 

		  ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายการเงินและบริหาร และ

		  เลขานุการบริษัท

	 นางสาวพิพลอย ปลื้มอารมย์	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล

	 นางสาวอารีวรรณ์ ศรีวิชชุพงษ์	 ผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และ

		  ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ ฝ่ายการเงิน

หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท

	 นายเตียว เทียน อิง	 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท

เลขานุการบริษัทฯ

	 นายควน เชท	 ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน1 

		  ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายการเงินและบริหาร และ

		  เลขานุการบริษัท

ประวัติตามที่เปิดเผยในหัวข้อ
“คณะกรรมการบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563”

ประวัติตามที่เปิดเผย
ในหัวข้อถัดไป

ชื่อ-สกุล ตำ�แหน่ง ประวัติ

คณะกรรมการบริษัทฯ

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  l   39



คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ 
	 มหาวิทยาลัยแห่งประเทศสิงคโปร์
•	 หลักสูตร Director Certification Program (2545)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ:
ไม่มี (ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 
•	 ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
   	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายการเงินและบริหาร และ
   	 เลขานุการบริษัท
	 บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน) 
2561-2562
•	 ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายการเงิน
	 บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด
2557-2559
•	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายการเงินและบริหาร
	 บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน) 
2543-2558
•	 กรรมการ  บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน) 
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน
•	 กรรมการ  บริษัทที่เกี่ยวข้องของ
	 บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)(1)

2551-2558
•	 กรรมการ  บริษัท สำ�ปะหลังพัฒนา จำ�กัด

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร์
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ:
ไม่มี (ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 
•	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล
	 บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน) 
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน
•	 กรรมการ  บริษัทที่เกี่ยวข้องของ
	 บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)(1)

นางสาวพิพลอย ปลื้มอารมย์
ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล
(อายุ 62 ปี) 

คณะผู�บริหารของบริษัทฯ

นายควน เชท
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
ผู้อำ�นวยการ  ฝ่ายการเงินและบริหาร และ

เลขานุการบริษัท
(อายุ 54 ปี)
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คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาโท คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
	 (การจัดการเชิงกลยุทธ์) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตร Director Certification Program (2557)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ:
ไม่มี (ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 
•	 ผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และ 
	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ ฝ่ายการเงิน
	 บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน) 
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน
•	 กรรมการ  บริษัทที่เกี่ยวข้องของ
	 บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)(1)

นางสาวอารีวรรณ์ ศรีวิชชุพงษ์
ผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และ 
ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ ฝ่ายการเงิน
(อายุ 49 ปี)

คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา และประวัติการฝึกอบรมกรรมการ:
•	 ปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์ 
	 มหาวิทยาลัยเวสเทิร์นออสเตรเลีย ประเทศออสเตรเลีย
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประเทศออสเตรเลีย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ:
ไม่มี (ไม่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: ไม่มี
ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง:
กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 
•	 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท	
	 บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน) 
•	 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท	
	 บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด
2551-2563
•	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน	
	 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
	 CapitaLand Limited
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ไม่มี

นายเตียว เทียน อิง
หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท
(อายุ 40 ปี)

คณะผู�บริหารของบริษัทฯ

หมายเหตุ
-	 กรรมการและผู้บริหารทุกท่าน "ไม่มี" ประวัติการกระทำ�ผิดกฏหมาย	
-	 การเปิดเผย "สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ" เป็นไปตามมาตรา 59 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535	
*	 ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2558  ตำ�แหน่งผู้ช่วยผู้อำ�นวยการขึ้นไปทั้งหมด เข้าข่ายเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
(1)	 รายละเอียดตามที่ปรากฏในหัวข้อ "รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563"

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  l   41



คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะผู�บริหารของบริษัทฯ

ลำ�ดับ
ที่

บริษัทย่อย

42 l  รายงานประจำ�ปี 2563

หมายเหตุ 
BoDC 	 = 	 ประธานกรรมการบริษัท	 CEO 	 = 	 ประธานกรรมการบริหาร
ID 	 = 	 กรรมการอิสระ	 MD 	 = 	 กรรมการผู้จัดการ
PD 	 = 	 President Director	 PC 	 = 	 President Commissioner
ARCGC 	= 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ	 ARCG 	 = 	 กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ
NRCC 	 = 	 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	 NRC 	 = 	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
NED 	 = 	 กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร	  /	 = 	 กรรมการ	
- 	 = 	 ไม่ดำ�รงตำ�แหน่งใดๆ	 M 	 = 	 ผู้บริหารตามคำ�นิยามของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ชื่อเต็มของบริษัทปรากฏในหัวข้อ "ชื่อย่อและชื่อเต็มของบริษัท"			 

รายชื่อ LRH

ข้อมูลการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

	 1	 นายโฮ	 กวงปิง  	 BoDC, CEO, M	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 2	 นายวุฒิพล	 สุริยาภิวัฒน์	 ID, ARCGC, NRC	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 3	 ดร. ชิงชัย	 หาญเจนลักษณ์	 ID, ARCG, NRCC	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 4	 นายธงชัย 	 อานันโทไทย	 ID, ARCG, NRC	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 5	 นางสาวศรินธร	 อุนยโกวิท	 ID	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 6	 นายสุรพล 	 สุปรัชญา	 ID	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 7	 นายโฮ	 กวงจิง	 / 	 -	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 -	 /	 /

	 8	 นายเอเรียล	 พี วีร่า	 NED	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 9	 นายเอ็ดดี้	 ซี ฮอก ไล	 /	 PC	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /

	 10	 นายโฮ	 เรน ฮวา	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 11	 นายชานคราร์	 ชานดราน	  /, MD, M	 -	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 /	 /	 /

	 12	 นายสจ๊วต	 เดวิด เรดดิ้ง	  /	 PD	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 /

 	13	 นางโฮ	 เรน ยุง	 NED	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 14	 นายควน	 เชท	 M	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 /	 /	 /

	 15	 นางสาวพิพลอย 	 ปลื้มอารมย์	 M	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 16	 นางสาวอารีวรรณ์ 	 ศรีวิชชุพงษ์   	 M	 -	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 /	 /	 /

AVCI BGL BT1 BT2 BT3 BT4 BTL BTG(S) BTG(T) CGL L3 LBTL



คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะผู�บริหารของบริษัทฯ

บริษัทย่อย

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  l   43

บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
LHC LVLLEL LLL MCPLGL LSC PGR PSD TLDC TWL TWPL TWRH TWT TWT2 V9F BTC TRL BI HHBR TWPC

	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 BoDC	 /	 -	 BoDC

	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 ID 

	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 ID

	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	

	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	

	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 NED

		  -	 -	 -	 -	 -	 /	 /	 /	 -	 /	 -	 /	 /	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 NED

	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 NED

	 -	 -	 -	 /	 -	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 -	 /	 /	 /	 -	 /	 /	 -	 -	 -	

	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 CEO, /

	 -	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 NED

	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	

	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 NED	

	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 /	 /	 -	 -	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	

	 /	 /	 -	 -	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -



หมายเหตุ 
PC	 =	 President Commissioner
PD 	 = 	 President Director
 / 	 = 	 กรรมการ
- 	 = 	 ไม่ดำ�รงตำ�แหน่งใดๆ

ชื่อเต็มของบริษัทปรากฏในหัวข้อ “ชื่อย่อและชื่อเต็มของบริษัท”

รายชื่อลำ�ดับ
ที่ AVCI BGL BT1 BT2 BT3 BT4 BTL BTG(S) BTG(T) CGL

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

	 1	 นายโฮ	 กวงจิง	 -	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 -

	 2	 นายควน	 เชท	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 /

	 3	 นายสจ๊วต 	 เดวิด เรดดิ้ง	 PD	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -

	 4	 นางสาวอารีวรรณ์ 	 ศรีวิชชุพงษ์	 -	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 /

	 5	 นายชานคราร์	 ชานดราน	 -	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 /

	 6	 นางแคลร์	 เชียง ซี งอ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 /	 /	 -

	 7	 นายพิทักษ์	 บุญพจนสุนทร	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 8	 นายเอ็ดดี้ 	 ซี ฮอก ไล	 PC	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /

	 9	 นายบุญ	 ยงสกุล	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 10	 นางสาวศรีญา	 ยงสกุล	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 11	 นางสาวพิพลอย 	 ปลื้มอารมย์   	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 12	 นายกนต์ธีร์	 วรพิทยุต	 -	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 -

	 13	 นายอำ�นวย	 นวโชติไชยกุล	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 14	 นางสาวเบอร์ตี้ เมเดียน่า	 แซนตี้	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 15	 นายพอล แอนโทนี่	 วิลสัน	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 16	 นางวรรณวิภา	 โนเบิล	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

บริษัทย่อย

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะผู�บริหารของบริษัทฯ
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L3 LHC MCPLBTL LLL PGRLEL LSC PSDLGL LVL TLDC TWPLTWL TWRH TWT TWT2 V9F

บริษัทย่อย 

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะผู�บริหารของบริษัทฯ

	 /	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 /	 /	 /	 -	 /	 -	 /	 /	 /	 -

	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -

	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -

	 /	 /	 /	 /	 -	 -	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 /	 /	 /	 /	 -

	 /	 /	 -	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 /	 /	 /	 /	 -

	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 /	 /	 -	 -	 -	 /	 -	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 -	 /	 /	 /	 -

	 -	 -	 -	 -	 -	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -	 -	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 /	 /	 -	 -	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 /	 -	 -	 -	 -		

	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 -	 /	 /	 /	 /	 /	 -

	 -	 -	 -	 /	 /	 -	 /	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 /	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 /

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  l   45
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5 6 7 8

9 10 11 12

13 14 15 16

17 18 19

คณะผู�บริหาร ลากูน่า ภูเก็ต
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1.	 ชานคราร์ ชานดราน  กรรมการผู้จัดการ / รองประธานกรรมการบริหาร

	 บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)

2.	 สจ๊วต เดวิด เรดดิ้ง  ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายพัฒนาอสังหาริมทรัพย์กลุ่มบริษัท	

	 บริษัท ลากูน่า บันยัน ทรี จำ�กัด

3.	 ควน เชท  ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน / ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายการเงินและบริหาร / เลขานุการบริษัท

	 บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)

4.	 แอนโทนี่ โล ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายการบริการ

	 บริษัท ลากูน่าเซอร์วิส จำ�กัด

5.	 พอล แอนโทนี่ วิลสัน	  ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายสนามกอล์ฟ และฝ่ายขายและการตลาด

	 บริษัท ลากูน่า แกรนด์ จำ�กัด

6.	 รอย เลา  ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายการตลาดอสังหาริมทรัพย์

	 บริษัท ลากูน่า บันยัน ทรี จำ�กัด

7.	 นพรัตน์ อำ�ภา  ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการอาวุโส / ผู้จัดการทั่วไป

	 โรงแรม บันยัน ทรี กรุงเทพ / โรงแรม บันยัน ทรี ภูเก็ต

8.	 พิพลอย ปลื้มอารมย์  ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล

	 บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)

9.	 เว่ย เว่ย ถาน  ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ หัวหน้าฝ่ายบริการลูกค้าและสมาชิก

	 บริษัท ลากูน่า บันยัน ทรี จำ�กัด

10.	 ชวงฮัน เจีย  ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ ฝ่ายพัฒนาการอสังหริมทรัพย์	

	 บริษัท ลากูน่า บันยัน ทรี จำ�กัด

11.	 ซุ หย่งเฉิน ซีท  ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ หัวหน้าฝ่ายงานโครงการในประเทศไทย

	 บริษัท ลากูน่า บันยัน ทรี จำ�กัด

12.	 ฟิลิป นีล เกรทอรี  ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายการเงินและการดำ�เนินการ	

	 บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)

13.	 เบญจวรรณ เมฆสกุล  ผู้จัดการอาวุสโส ฝ่ายขายและการตลาดประจำ�ภูมิภาค - ประเทศไทย

	 บริษัท บันยัน ทรี รีสอร์ท แอนด์ สปา (ไทยแลนด์) จำ�กัด

14.	 ภัสราภรณ์ เกาทัณฑ์  ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายดำ�เนินการด้านบริการลูกค้าอสังหาริมทรัพย์	

	 บริษัท ลากูน่า แกรนด์ จำ�กัด 

15.	 ประภา เหมมินทร์  ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายขายและกิจกรรมองค์กร	

	 บริษัท ลากูน่าเซอร์วิส จำ�กัด

16.	 ภรทิพย์ กันเขียว  ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ	

	 บริษัท บันยัน ทรี รีสอร์ท แอนด์ สปา (ไทยแลนด์) จำ�กัด

17.	 ไมเคิล ซีเท็ค  ผู้จัดการทั่วไป

	 โรงแรม อังสนา ลากูน่า ภูเก็ต / โรงแรม อังสนา วิลล่า รีสอร์ท ภูเก็ต / โรงแรม ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลับ ภูเก็ต รีสอร์ท

18.	 โลแกนด์ ดาเลย์  ผู้จัดการโรงแรม

	 โรงแรม แคสเซีย ภูเก็ต

19.	 กนต์ธีร์ วรพิทยุต  ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายกฎหมาย	

	 บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)

คณะผู�บริหาร ลากูน่า ภูเก็ต

1 2 3 4

5 6 7 8

9 10 11 12

13 14 15 16

17 18 19
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ลากูน่า วิลเลจ เรสซิเด้นซ์
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ข้อมูลทั่วไป

สำ�นักงานใหญ่

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)

อาคารไทยวา 1 ชั้น 7, 22 และ 24, เลขที่ 21/17บี, 21/17ซี, 21/65, 21/66 และ 21/68

ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย

โทรศัพท์ 66 (0) 2677 4455   l   โทรสาร 66 (0) 2285 0733

สาขา

390/1 หมู่ที่ 1 ถนนศรีสุนทร ตำ�บลเชิงทะเล อำ�เภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย

โทรศัพท์ 66 (0) 7636 2300   l   โทรสาร 66 (0) 7632 4061

Homepages

www.lagunaresorts.com (เว็บไซต์ธุรกิจ)   l   www.lagunaphuket.com (เว็บไซต์การตลาด)

ทะเบียนบริษัทเลขที่ 

0107535000371

ประเภทธุรกิจหลัก

ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 	

ทุนจดทะเบียน

2,116,753,580 บาท

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว

1,666,827,010 บาท

จำ�นวนและประเภทหุ้นที่ได้ออกและมูลค่าต่อหุ้น

หุ้นสามัญจำ�นวน 166,682,701 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

ข้อจำ�กัดสัดส่วนผู้ถือหุ้นต่างด้าว

ไม่เกินร้อยละ 49 ของหุ้นที่ได้ออกและได้ชำ�ระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ

นโยบายเงินปันผลของบริษัทฯ

นโยบายเงินปันผลของบริษัทฯ คือ การมุ่งมั่นที่จะเพิ่มมูลค่าเงินลงทุนให้ผู้ถือหุ้น และสนับสนุนผู้ถือหุ้นให้ลงทุนในบริษัทฯ อย่างยาวนานด้วยการจ่าย 

เงินปันผลที่มีอัตราการเติบโตต่อปีที่สามารถคาดการณ์ได้และมิได้รับผลกระทบจากความผันผวนของกำ�ไร ด้วยวัตถุประสงค์ดังกล่าว นโยบายเงินปันผล 

ของบริษัทฯ จึงเป็นไปตามหลักการของความมีเสถียรภาพ การคาดการณ์ได้ และการเติบโตที่บริหารจัดการได้ แนวทางเป็นดังนี้:

•	 ความมีเสถียรภาพ	 บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลในแต่ละปี เว้นแต่กรณีที่บริษัทฯ เผชิญกับผลขาดทุนอย่างรุนแรง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมิได้รับ 

		  ผลกระทบจากความผันผวนของกำ�ไรในแต่ละปี

•	 การคาดการณ์ได้	 ผูถ้อืหุน้สามารถคาดคะเนถงึเงนิปนัผลท่ีจะได้รับในแต่ละปไีด้ ซึง่อาจจะทำ�ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถวางแผนบริหารจดัการ 

		  รูปแบบสัดส่วนการลงทุนของตนเองได้ดียิ่งขึ้น

•	 การเติบโตที่บริหารจัดการได้	 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะจ่ายเงินปันผลเพิ่มขึ้นในแต่ละปีและมีความผันแปรน้อยที่สุดภายใต้กรอบที่กำ�หนดกว้างๆ แต่ 

		  ต้องเป็นอัตราส่วนที่แปรผันตามผลกำ�ไรจากการดำ�เนินงานที่เกิดขึ้นจริงของบริษัทฯ เงินสด และการประมาณการ 

		  กระแสเงินสด

นโยบายเงินปันผลของบริษัทย่อย

สำ�หรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้น บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรสุทธิของบริษัทย่อย ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลจะนำ�ปัจจัยต่างๆ 

มาประกอบการพิจารณา อาทิเช่น ผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงิน สภาพคล่อง การขยายธุรกิจ และปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของ 

บริษัทย่อย ทั้งนี้ ไม่มีการกำ�หนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลเฉพาะเจาะจง  

จำ�นวนพนักงาน 

50 คน (เฉพาะพนักงานที่สังกัด บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

โครงสร้างบริษัทฯ และโครงสร้างการจัดการ

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  l   49



โครงสร้างบริษัทฯ และโครงสร้างการจัดการ
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รายนามผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563#

หมายเหตุ:

#	 =	 ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั้งล่าสุด ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นที่เป็นปัจจุบันก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2564 ได้จาก www.lagunaresorts.com ซึ่งเป็นเว็บไซต์ธุรกิจของบริษัทฯ

*	 =	 บริษัท ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด ถือหุ้นอยู่ทั้งหมด 

**	 =	 บริษัท ซึ่งบริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด มีอำ�นาจควบคุม 

ลำ�ดับที่ จำ�นวนหุ้นที่ถือ จำ�นวน
หุ้นที่ถือรวม %รายชื่อผู้ถือหุ้น

	 1	 กลุ่มบริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด		  143,817,503 	 86.3

		  (1)  บริษัท บันยัน ทรี แอสเซทส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด* 	 80,432,342 

		  (2)  บริษัท บันยัน ทรี รีสอร์ท แอนด์ สปา (ไทยแลนด์) จำ�กัด** 	 62,332,399 

		  (3)  บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด*	 1,052,762 

	 2	 บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)		  3,480,200 	 2.1

	 3	 นายสุวิทย์ เลาหะพลวัฒนา 		  2,983,800 	 1.8

	 4	 บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล คอมเมอร์เชียล ดิเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด	  	 2,585,950 	 1.6			

	 5	 นายวชิระ ทยานาราพร		  2,072,000 	 1.2

	 6	 นางภาวนา อัจฉราวรรณ		  1,839,300 	 1.1

	 7	 นายสมชาย เตียทะสินธ์		  1,243,600 	 0.8

	 8	 นางสาวภาวิตา คงธนาสมบูรณ์		  731,000 	 0.4

	 9	 นายเพิ่มศักดิ์ เก่งมานะ		  557,950 	 0.3

	 10	 นายพิทักษ์ บุญพจนสุนทร		  346,853 	 0.2

		  ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น	  	 7,024,545 	 4.2

	 	 รวม		 	 166,682,701 	 100.0

โครงสร้างบริษัทฯ และโครงสร้างการจัดการ
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	 นายโฮ 	 กวงปิง	 ประธานกรรมการบริษัท	 4/4

	 นายวุฒิพล 	 สุริยาภิวัฒน์	 กรรมการอิสระ*	 4/4			

			   ประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ	

			   กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

	 ดร. ชิงชัย	 หาญเจนลักษณ์	 กรรมการอิสระ*	 4/4

			   ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

			   กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ

	 นายธงชัย 	 อานันโทไทย	 กรรมการอิสระ*	 4/4

			   กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ

			   กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 นางสาวศรินธร	 อุนยโกวิท	 กรรมการอิสระ*	 4/4

	 นายสุรพล	 สุปรัชญา1	 กรรมการอิสระ*	 3/4

	 นายเอเรียล 	 พี วีร่า2	 กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร	 4/4

	 นายโฮ 	 กวงจิง	 กรรมการ	 4/4

	 นายเอ็ดดี้ 	 ซี ฮอก ไล	 กรรมการ	 4/4

	 นายโฮ 	 เรน ฮวา	 กรรมการ	 4/4

	 นายชานคราร์ 	 ชานดราน	 กรรมการ	 4/4

	 นายสจ๊วต 	 เดวิด เรดดิ้ง	 กรรมการ	 4/4

	 นางโฮ	 เรน ยุง	 กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร	  3/43

โครงสร้างการจัดการ

บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 2 คณะ ดังน้ี (1) คณะกรรมการบริษัทฯ (2) คณะกรรมการตรวจสอบบริหารความเส่ียง และ

กำ�กับดูแลกิจการ และ (3) คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	

คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 13 ท่าน โดยมีกรรมการจำ�นวน 5 ท่านเป็นกรรมการอิสระ คิดเป็นกว่า 1 ใน 3 ของสมาชิก 

คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด  ดังนี้

โครงสร้างบริษัทฯ และโครงสร้างการจัดการ

*   	คำ�นิยามของ “กรรมการอิสระ” ได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “การกำ�กับดูแลกิจการ”
-	 ประวัติ คุณสมบัติ และประสบการณ์ของกรรมการ ปรากฎในเอกสารแนบ 1
1	 นายสุรพล สุปรัชญา ลาออกจากการเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2564
2	 นายเอเรียล พี วีร่า ได้รับแต่งตั้งเป็น กรรมการอิสระ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564
3	 นางโฮ เรน ยุง ได้รับแต่งตั้งเป็น กรรมการที่มิใช่ผู้บริหารท่านใหม่ของบริษัทฯ ทั้งนี้ ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2563 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2563

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

ในปี 2563
/ จำ�นวนการประชุมทั้งสิ้น
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กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้แก่ “นายโฮ กวงปิง นายโฮ กวงจิง นายสจ๊วต เดวิด เรดดิ้ง นายโฮ เรน ฮวา นายเอ็ดดี้ ซี ฮอก ไล และ 

นายชานคราร์ ชานดราน กรรมการสองในหกคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัทฯ”

อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีหลักในการกำ�หนดนโยบายและยุทธศาสตร์โดยรวมของกลุ่มบริษัทฯ รวมท้ังดูแลการบริหารจัดการธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

อย่างมีประสิทธิผล นอกเหนือจากหน้าที่ที่ได้กำ�หนดไว้ตามกฎหมายแล้ว คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

1.	 กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการที่ดี เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น โดยยึดหลักการสำ�คัญ 4 ประการ ดังนี้

	 1.1	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ มีความระมัดระวัง  (Duty of Care)

	 1.2	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)

	 1.3	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามหลักการของกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทฯ  รวมทั้งมติของคณะกรรมการบริษัทฯ  และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

		  (Duty of Obedience) 

	 1.4	  ปฏิบัติตามหลักการเปิดเผยข้อมูล โดยเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตรวจสอบได้ และทันเวลา (Duty of Disclosure)

2.	 กำ�หนดและดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้าง 

	 คุณค่าให้กับบริษัทฯ  ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม

3.	 กำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย และกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และทบทวนให้มีความสอดคล้องกับการปลี่ยนแปลงทาง 

	 ธุรกิจ

4.	 กำ�กับดูแลและอนุมัติการริเริ่มการดำ�เนินงานหลักของบริษัทฯ  งบประมาณประจำ�ปี การลงทุนที่สำ�คัญ และการตัดสินใจด้านเงินทุน

5.	 กำ�หนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสมและจำ�เป็นต่อการนำ�พาองค์กร 

	 สู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่กำ�หนดไว้

6.	 กำ�กับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชัดเจนเพื่อให้ ได้คณะกรรมการท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบ 

	 ที่กำ�หนดไว้

7.	 กำ�กับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ

8.	 กำ�กับดูแลใหก้รรมการมคีวามรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีลกัษณะการประกอบธรุกิจและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับการประกอบธรุกิจ ตลอดจน 

	 สนับสนุนให้ ได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้สำ�หรับการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ำ�เสมอ

9.	 กำ�กับดูแลให้มีการกำ�หนดโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการและการประเมินผลที่เหมาะสม

10.	ดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำ�นวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม

11.	ให้ความสำ�คัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมี 

	 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

12.	ดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนดำ�เนินการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายของ 

	 องค์กรได้ดำ�เนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ของกิจการ

13.	จัดให้มีกรอบการกำ�กับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการ 

	 นำ�เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำ�เนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 

	 และเป้าหมายหลักของกิจการ

14.	กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะทำ�ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไป 

	 ตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

15.	ดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือ ผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการ 

	 ใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัทฯ และการทำ�ธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร 

16.	กำ�กับดูแลให้มีการจัดทำ�นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชันที่ชัดเจนและสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดการนำ�ไป 

	 ปฏิบัติได้จริง

17.	กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำ�เนินการกรณีมีการชี้เบาะแส

โครงสร้างบริษัทฯ และโครงสร้างการจัดการ
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รายชื่อ ตำ�แหน่ง

18.	ให้ความสำ�คัญและดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการจัดทำ�รายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญต่างๆ ที่ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตาม 

	 กฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

19.	ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำ�ระหนี้ ทั้งนี้หากบริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้ม 

	 จะประสบปัญหา คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีแผนในการแก้ปัญหา โดยคำ�นึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

หน้าที่ดังกล่าวนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถดำ�เนินการได้โดยตรงหรือผ่านทางคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ที่แต่งตั้งขึ้น อันได้แก่ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ และคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นหลัก การมอบหมายหน้าที่จากคณะกรรมกา

รบริษัทฯ ไปยังคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ย่อมทำ�ให้คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถดำ�เนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเป็นการมอบหมายให้คณะ

กรรมการชุดย่อยต่างๆ มีอำ�นาจตัดสินใจในประเด็นต่างๆ ภายใต้ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ที่กำ�หนดไว้ แต่ยังคงรักษาการควบคุมที่มีต่อนโยบายและการ

ตัดสินใจหลักไว้

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

กรรมการบริษัทฯ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี  โดยกรรมการบริษัทฯ ซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้ามาดำ�รง

ตำ�แหน่งอีกได้

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ ประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัทฯ จำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ มีพื้นฐานทางการศึกษาด้านบัญชี และมี

ประสบการณ์การทำ�งานเป็นกรรมการทางการเงินของบริษัท อีสต์เอเชียติ๊ก (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) ทำ�ให้เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์

เพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ

1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ 

	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

3.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้าง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทน 

	 ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีภายนอกโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

4.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมาย 

	 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

	 ประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6.	 รายงานกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  

โครงสร้างบริษัทฯ และโครงสร้างการจัดการ

	 นายวุฒิพล	 สุริยาภิวัฒน์	 ประธานกรรมการ

	 ดร. ชิงชัย	 หาญเจนลักษณ์	 สมาชิก

	 นายธงชัย	 อานันโทไทย	 สมาชิก
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7.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน 

	 ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ ทั้งนี้ โดยมีเนื้อหาซึ่งประกอบด้วยข้อมูล 

	 อย่างน้อยดังต่อไปนี้

	 ก.	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

	 ข.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

	 ค.	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมาย 

		  ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 ง.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 จ.	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 ฉ.	 จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ บริหาร 

		  ความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการแต่ละท่าน

	 ช.	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกำ�กับดูแลกิจการได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร และ 

	 ซ.	 รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

8.	 สอบทานให้บริษัทมีนโยบายบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และกำ�กับดูแล 

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท

9.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำ�ดัง 

	 ต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

	 ก.	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 ข.	 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำ�คัญในระบบควบคุมภายใน

	 ค.	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ 

		  ของบริษัทฯ 

	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดำ�เนินการปรับปรุงแก้ ไขภายในเวลา 

	 ที่คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือฝ่ายจัดการไม่ดำ�เนินการให้ 

	 มีการปรับปรุงแก้ ไขภายในเวลาดังกล่าว กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการ 

	 หรือการกระทำ�ดังกล่าวต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

10.	ดำ�เนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชี 

	 ทราบภายใน  30  วัน  นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ 

	 ในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ได้กระทำ�ความผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

11.	จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปี และพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงาน และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำ� 

	 ทุกปี

12.	กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ ให้เป็นไปตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

13.	ทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

14.	กำ�กับดูแลให้มีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นที่เหมาะสมเพียงพอต่อการดำ�เนินธุรกิจ

15.	กำ�กับดูแลให้คำ�ปรึกษาในการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ

16.	ทบทวนกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกำ�กับดูแลกิจการทุกปี รวมท้ังเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีการปรับปรุงแก้ไข 

	 ตามความจำ�เป็น

17.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ

ทั้งนี้ เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการบรรลุเป้าหมาย คณะกรรมการตรวจสอบ บริหาร

ความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการมีอำ�นาจในการตรวจสอบบุคคลที่เกี่ยวข้อง และเรื่องต่างๆ ภายใต้ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ และด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีอำ�นาจในการว่าจ้างหรือนำ�เอาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน

มาปรึกษาหารือ และให้ความเห็นได้ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการพิจารณาว่าเหมาะสม

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  l   57
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วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 2 ปี โดยกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และ

กำ�กับดูแลกิจการซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งอีกได้

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัทฯ จำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้ 

อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

1.	 เสนอแนวทางและให้ความเห็นในภาพรวมเกี่ยวกับการขึ้นเงินเดือนประจำ�ปี และนโยบายการจ่ายโบนัสของบริษัทฯ

2.	 พิจารณาทบทวนการจ่ายโบนัส การขึ้นเงินเดือน รวมทั้งสิ่งจูงใจทางด้านสวัสดิการและผลประโยชน์ของประธานกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งญาติของ 

	 ท่านซึ่งเป็นพนักงานของบริษัทฯ

3.	 พิจารณาทบทวนและอนุมัติค่าใช้จ่ายของประธานกรรมการบริษัทฯ

4.	 พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จำ�เป็น เสนอให้มีการเปลี่ยนแปลงค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ที่ปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการบริษัทฯ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ และคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

5.	 พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จำ�เป็น เสนอให้มีการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมสวัสดิการผลประโยชน์ (เช่น การให้สิทธิพนักงานซื้อหุ้น เบี้ยเลี้ยง  

	 เงินอุดหนุน และสวัสดิการอื่นๆ) นโยบายการขึ้นเงินเดือน และการจ่ายโบนัส สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง ทั้งนี้ ฝ่ายจัดการจะเป็นผู้กำ�หนดเงินค่าจ้าง 

	 ของพนักงานแต่ละท่าน

6.	 กำ�หนดหลักเกณฑ์บุคคลที่จะดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริษัทฯ

7.	 กำ�หนดกระบวนการคัดเลือกกรรมการอย่างมีหลักเกณฑ์และโปร่งใส

8.	 เสนอ และ/หรือ ประเมินบุคคลท่ีสมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษัทฯ และสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อยให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 

	 ในกรณีที่มีตำ�แหน่งว่างลง

9.	 ประเมินความเป็นอิสระของกรรมการอิสระและประเมินความต้องการว่าจะให้มีกรรมการอิสระท่านใหม่เพิ่มเติมตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทฯ 

	 หรือไม่

10.	แจ้งรายช่ือกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อยท่ีกำ�ลังจะพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระให้แก่กรรมการบริษัทฯ และเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทฯ 

	 ว่าสมควรที่จะให้การสนับสนุนกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อยท่านนั้นๆ ให้กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งต่อไปหรือไม่

11.	พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเสนอแนะการแก้ ไขเปลี่ยนแปลงที่จำ�เป็นต่อ 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ และ

12.	รายงานการปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ  

ทั้งนี้ เพื่อช่วยให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด

ค่าตอบแทนมีดุลพินิจในการแต่งตั้งที่ปรึกษาภายนอกที่เหมาะสม เพื่อช่วยในการพิจารณาทบทวนนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานที่มีอยู่ใน

ปัจจุบัน เสนอแนะแผนเกี่ยวกับผลประโยชน์และสวัสดิการใหม่ๆ สำ�หรับพนักงาน และ/หรือ ดำ�เนินการศึกษาวิจัยเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากร

บุคคล

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

	 ดร. ชิงชัย	 หาญเจนลักษณ์	 ประธานกรรมการ

	 นายวุฒิพล	 สุริยาภิวัฒน์	 สมาชิก

	 นายธงชัย	 อานันโทไทย	 สมาชิก
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โครงสร้างบริษัทฯ และโครงสร้างการจัดการ

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 2 ปี  โดยกรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับ

เข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งอีกได้

ผู้บริหาร* 

		

ผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคล ดังนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

	 นายโฮ            	 กวงปิง	 ประธานกรรมการบริหาร

	 นายชานคราร์	 ชานดราน	 กรรมการผู้จัดการ

	 นายควน	 เชท1 	 ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

			   ผู้อำ�นวยการ - ฝ่ายการเงินและบริหาร และเลขานุการบริษัท		

	 นางสาวพิพลอย	 ปลื้มอารมย์	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ - ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล

	 นางสาวอารีวรรณ์	 ศรีวิชชุพงษ์	 ผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี  และ 

			   ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ - ฝ่ายการเงิน

หมายเหต
* 	 ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2558 ตำ�แหน่งผู้ช่วยผู้อำ�นวยการขึ้นไปทั้งหมดเข้าข่ายเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ตามนิยามของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
1	 นายควน เชท ลาออกจากตำ�แหน่งผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2564 และนายเอ็ดมันด์ ตัน มิน ไฮ ดำ�รงตำ�แหน่งแทน

หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท

นายเตี๊ยะ เทียน อึง ได้รับแต่งตั้งเป็น หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2563

นายเตี๊ยะ เทียน อึง จบการศึกษาปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์ จากมหาวิทยาลัยเวสเทิร์นออสเตรเลีย และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการ 

ตรวจสอบภายในกว่า 12 ปี โดยเป็นประสบการณ์ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ซึ่งครอบคลุมทั้งภาคธุรกิจการให้บริการที่พัก ธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจ 

อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย จากประสบการณ์และความรู้ที่กล่าวมา บริษัทฯ จึงเห็นว่ามีคุณสมบัติที่จะปฏิบัติ 

หน้าที่หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน

เลขานุการบริษัท

นายควน เชท ได้รับแต่งตั้งเป็น เลขานุการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2563 ทั้งนี้ เป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อ 

วันที่ 11 พฤศจิกายน 2563 มีหน้าที่รับผิดชอบดำ�เนินการจัดทำ�และเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการ รายงานประจำ�ปี หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ดำ�เนินการเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงาน 

โดยกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงดำ�เนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนกำ�หนด และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  l   59



วิธีการแต่งตั้งกรรมการและการถอดถอนกรรมการตามที่กำ�หนดในข้อบังคับของบริษัทฯ

การแต่งตั้งกรรมการ

(ก)	 ให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ใน 

	 ราชอาณาจักร

	     

(ข)	 กรรมการนั้นให้เลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามกฎเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

	 •	 ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการไม่ใช้คะแนนเสียงแบบสะสม

	 •	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง

(ค)	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลคนหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มี 

	 ลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ 

	 คราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน ก็ไม่จำ�เป็นต้องเลือกกรรมการใหม่ บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว 

	 จะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

	

	 มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจำ�นวนที่เป็นองค์ประชุม ให้กรรมการที่เหลืออยู่กระทำ�ในนามของคณะกรรมการได้แต่ 

	 เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนตำ�แหน่งที่ว่างลงเท่านั้น การประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนตำ�แหน่ง 

	 กรรมการที่ว่างลงนั้น ให้กระทำ�ภายใน 1 เดือนนับแต่วันที่จำ�นวนกรรมการว่างลงเหลือน้อยกว่าจำ�นวนที่จะเป็นองค์ประชุม

การถอดถอนกรรมการ

(ก)	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากตำ�แหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วน 

	 ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 

	 กรรมการที่จะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นให้จับสลากกันว่าผู้ ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้ 

	 กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง

	 กรรมการที่ออกจากตำ�แหน่งไปนั้นอาจได้รับเลือกตั้งเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้

	

(ข)	 นอกจากการพ้นตำ�แหน่งตามวาระแล้วกรรมการพ้นจากตำ�แหน่งเมื่อ

	 •	 ตาย

	 •	 ลาออก

	 •	 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535

	 •	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก

	 •	 ศาลมีคำ�สั่งให้ออก

(ค)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวน 

	 ผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำ�นวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

โครงสร้างบริษัทฯ และโครงสร้างการจัดการ
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ค่าตอบแทน

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนของบริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยมี

วัตถุประสงค์ ดังนี้
1.	 กำ�หนดและดำ�เนินการให้นโยบายและแผนด้านทรัพยากรบุคคลสำ�หรับผู้บริหารระดับสูงเป็นไปในแนวทางเดียวกับเป้าหมายทางธุรกิจและแนวทาง 
	 การปฏิบัติทั่วไป
2.	 ดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูงไว้กับบริษัทฯ
3.	 สร้างความม่ันใจว่าค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์ต่างๆ สำ�หรับผู้บริหารระดับสูงอยู่ในระดับท่ีสามารถแข่งขันกับผู้ประกอบธุรกิจรายอ่ืนในอุตสาหกรรม 
	 เดียวกันได้
4.	 ให้คำ�แนะนำ�แก่คณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกับองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
	 สามารถมอบหมายหน้าที่ ความรับผิดชอบให้แก่คณะกรรมการชุดย่อยได้อย่างเหมาะสม และ

5.	 แก้ไขปัญหาและ/หรือให้คำ�แนะนำ�ในเรื่องค่าตอบแทนของพนักงานซึ่งมีเรื่องขัดแย้งทางผลประโยชน์

ในการดำ�เนินการตามวัตถุประสงค์ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

1.	 เสนอแนวทางและให้ความเห็นในภาพรวมเกี่ยวกับการขึ้นเงินเดือนประจำ�ปี และนโยบายการจ่ายโบนัสของบริษัทฯ
2.	 พิจารณาทบทวนการจ่ายโบนัส การขึ้นเงินเดือน รวมทั้งสิ่งจูงใจทางด้านสวัสดิการและผลประโยชน์ของประธานกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งญาติของ 
	 ท่านซึ่งเป็นพนักงานของบริษัทฯ
3.	 พิจารณาทบทวน และอนุมัติค่าใช้จ่ายของประธานกรรมการบริษัทฯ
4.	 พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จำ�เป็นเสนอให้มีการเปลี่ยนแปลงค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ที่ปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการบริษัทฯ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ และคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
5.	 พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จำ�เป็นเสนอให้มีการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมสวัสดิการ ผลประโยชน์ (เช่น การให้สิทธิพนักงานซื้อหุ้น เบี้ยเลี้ยง  
	 เงินอุดหนุน และสวัสดิการอื่นๆ) นโยบายการขึ้นเงินเดือน และการจ่ายโบนัส สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง ทั้งนี้ ฝ่ายจัดการจะเป็นผู้กำ�หนดเงินค่าจ้าง 
	 ของพนักงานแต่ละท่าน
6.	 กำ�หนดหลักเกณฑ์บุคคลที่จะดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริษัทฯ
7.	 กำ�หนดกระบวนการคัดเลือกกรรมการอย่างมีหลักเกณฑ์และโปร่งใส
8.	 เสนอและ/หรือประเมินบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัทฯ และสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อยให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 
	 ในกรณีที่มีตำ�แหน่งว่างลง
9.	 ประเมินความเป็นอิสระของกรรมการอิสระและประเมินความต้องการว่าจะให้มีกรรมการอิสระท่านใหม่เพิ่มเติมตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทฯ  
	 หรือไม่
10.	แจ้งรายช่ือกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อยท่ีกำ�ลังจะพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระให้แก่กรรมการ  บริษัทฯ  และเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทฯ 
	 ว่าสมควรที่จะให้การสนับสนุนกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อยท่านนั้นๆ ให้กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งต่อไปหรือไม่
11.	พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเสนอแนะการแก้ไขเปลี่ยนแปลงที่จำ�เป็นต่อ 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ และ
12.	รายงานการปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้ทบทวนกฏบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน
ประจำ�ปี พิจารณาเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทฯ ในการเสนอชื่อกรรมการซึ่งถึงกำ�หนดออกตามวาระกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ ต่อไป
อีกวาระหนึ่ง และเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องค่าตอบแทนสำ�หรับกรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อย นอกจากนี้ คณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้พิจารณาและเสนอแนะอัตราเงินโบนัสประจำ�ปีและนโยบายการขึ้นเงินเดือนให้แก่พนักงานของบริษัทฯ เนื่องจาก 
การแพร่ระบาดของโควิด-19 ส่งผลกระทบเป็นอย่างมากต่อธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ได้เสนอการลดค่าตอบแทน 
กรรมการโดยสมัครใจร้อยละ 15 ในแต่ละตำ�แหน่งของคณะกรรมการบริษัท และของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ 
และของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน โดยมีผลตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2563

 

ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ์
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
15 มกราคม 2564
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนสำ�หรับพนักงาน

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกลุ่มบริษัทฯ ได้ถูกกำ�หนดขึ้นตามระบบการประเมินผลที่มีความโปร่งใสเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติงานอย่างมี 

ประสิทธิภาพของพนักงาน ซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่มีความสำ�คัญสูงสุดสำ�หรับกลุ่มบริษัทฯ  

วัตถุประสงค์หลักของนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกลุ่มบริษัทฯ คือ เพื่อดึงดูด จูงใจ ตอบแทนและรักษาพนักงานที่มีคุณภาพไว้กับกลุ่มบริษัทฯ 

ผลประโยชน์ตอบแทนโดยท่ัวไปสำ�หรับพนักงาน จะประกอบด้วย เงินเดือนพ้ืนฐาน โบนัสซ่ึงมีอัตราผันแปรตามผลงาน เบ้ียเล้ียง และผลประโยชน์ต่างๆ  

การกำ�หนดองค์ประกอบของผลประโยชน์ตอบแทนสำ�หรับพนักงานนั้น จะคำ�นึงถึงลักษณะบทบาทหน้าที่ของพนักงานและสภาวะของตลาดโดยทั่วไป 

เปน็ปจัจยัประกอบด้วย อน่ึง เพือ่ใหม้ัน่ใจได้วา่ผลประโยชน์ตอบแทนสำ�หรับพนักงานในกลุม่บริษทัฯ สามารถแขง่ขนัเทียบได้กับกิจการอืน่ในอตุสาหกรรม 

เดียวกัน ทางกลุ่มบริษัทฯ จึงได้พิจารณาทบทวนกำ�หนดอัตราเงินเดือนพื้นฐานและผลตอบแทนอื่น โดยเทียบกับผู้ประกอบการรายอื่นที่ประกอบกิจการ

ในกลุ่มการให้บริการที่พักเป็นระยะๆ

ในการกำ�หนดค่าตอบแทนสำ�หรับผู้บริหารระดับสูงและเจ้าหน้าที่บริหารระดับอาวุโสนั้น กลุ่มบริษัทฯ มีเจตจำ�นงกระตุ้นให้ผู้บริหารระดับสูงและเจ้าหน้าที่ 

บริหารระดับอาวุโสทุกท่านเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ี เพ่ือผลักดันให้ผลประกอบการของกลุ่มบริษัทฯ บรรลุเป้าหมายประจำ�ปีและเป้าหมายระยะยาว 

ของกลุ่มบริษัทฯ และเพื่อให้มั่นใจได้ว่าเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ถือหุ้น ดังนั้น ปัจจัยทั้งปวงที่เกี่ยวข้องกับผลงานจึงถือเป็น 

ส่วนประกอบในการกำ�หนดผลตอบแทนทั้งหมดสำ�หรับผู้บริหารระดับสูงและเจ้าหน้าที่บริหารระดับอาวุโสของกลุ่มบริษัทฯ

การที่กลุ่มบริษัทฯ เลือกวิธีการจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนแก่พนักงานตามวิธีนี้ไม่เพียงแต่จะช่วยดึงดูด รักษา และจูงใจพนักงานที่มีศักยภาพเท่านั้น  

หากแต่ยังช่วยดำ�รงรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมในการทำ�งานที่มุ่งเน้นผลงานเป็นหลักเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติสำ�หรับทุกองค์กรภายในกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งจะช่วย

ส่งเสริมให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายทางการเงินได้

ค่าตอบแทนสำ�หรับกรรมการ

ค่าตอบแทนสำ�หรับกรรมการอิสระ กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร และกรรมการ จะถูกกำ�หนดโดยการพิจารณาจากขอบเขตและลักษณะความรับผิดชอบและ

หน้าที่ของกรรมการแต่ละท่านเป็นหลัก โดยเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานที่เป็น ที่ยอมรับของอุตสาหกรรมเดียวกันและเป็นค่าตอบแทนที่สามารถแข่งขันได้ 

คา่ตอบแทนสำ�หรับกรรมการจะตอ้งได้รับความเห็นชอบจากทีป่ระชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี ในส่วนของกรรมการอิสระและกรรมการทีม่ิใช่ผู้บรหิาร 

น้ัน นอกจากจะได้รับค่าตอบแทนสำ�หรับกรรมการแล้ว ยังได้รับค่าตอบแทนท่ีมิใช่ตัวเงินในรูปของสินค้าและบริการจากโรงแรมท่ีดำ�เนินการโดยกลุ่มบริษัทฯ 

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการในปี 2563 ได้ถูกเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี 2563 และแบบ 56-1 ประจำ�ปี  

2563 ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร”

ค่าตอบแทน
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รายละเอียดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดที่ได้รับในฐานะกรรมการ ช่วงปี 2563*

หมายเหต ุ
*	 ในปี 2563 มีการลดค่าตอบแทนกรรมการโดยสมัครใจร้อยละ 15 ในคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ตั้งแต่ไตรมาสที่ 2 - ไตรมาสที่ 4
1 	 บัตรกำ�นัลสำ�หรับรับบริการสปาและบัตรกำ�นัลสำ�หรับซื้อสินค้าที่ร้านค้าของบันยัน ทรี แกลเลอรี่ มูลค่า 2,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา (ประมาณ 60,000 บาทต่อท่าน)
2	 นายเอเรียล พี วีร่า กรรมการที่มิใช่ผู้บริหารของบริษัทฯ มิได้รับบัตรกำ�นัลสำ�หรับรับบริการสปาและบัตรกำ�นัลสำ�หรับซื้อสินค้าที่ร้านของบันยัน ทรี แกลเลอรี่   
3	 นางโฮ เรน ยุง ได้รับแต่งตั้งเป็น กรรมการที่มิใช่ผู้บริหารท่านใหม่ของบริษัทฯ ทั้งนี้ ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2563 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2563
4	 นางโฮ เรน ยุง กรรมการที่มิใช่ผู้บริหารของบริษัทฯ มิได้รับบัตรกำ�นัลสำ�หรับรับบริการสปาและบัตรกำ�นัลสำ�หรับซื้อสินค้าที่ร้านของบันยัน ทรี แกลเลอรี่   

ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทน/ประโยชน์อื่น (บาท / ปี)
กรรมการสรรหา

และกำ�หนด
ค่าตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ
บริหารความเสี่ยง 

และกำ�กับดูแลกิจการ

กรรมการบริษัทฯรายชื่อ ตำ�แหน่ง

	 นายโฮ กวงปิง	 ประธานกรรมการบริษัท	 969,400 / -	  - / -	 - / -
		  และประธานกรรมการบริหาร

	 นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์	 กรรมการอิสระ 	 647,500 / 60,0001	 321,900 / -	 45,000 / -
 		  ประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง  
		  และกำ�กับดูแลกิจการ และ 
		  กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  
 
	 ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ์	 กรรมการอิสระ 	 647,500 / 60,0001	 166,500 / -	 87,000 / -
		  กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง 
		  และกำ�กับดูแลกิจการ และ
		  ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 นายธงชัย อานันโทไทย	 กรรมการอิสระ 	 647,500 / 60,0001	 166,500 / -	 45,000 / -
		  กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง 
		  และกำ�กับดูแลกิจการ และ
		  กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 นางสาวศรินธร อุนยโกวิท 	 กรรมการอิสระ	 647,500 / 60,0001	 - / -	 - / -

	 นายสุรพล สุปรัชญา	 กรรมการอิสระ	 647,500 / 60,0001	 - / -	 - / -

	 นายเอเรียล พี วีร่า	 กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร	 647,500 / -2	 - / -	 - / -
	
	 นายโฮ กวงจิง	 กรรมการ	 425,500 / -	 - / -	 - / -
	
	 นายเอ็ดดี้ ซี ฮอก ไล	 กรรมการ	 425,500 / -	 - / -	 - / -

	 นายโฮ เรน ฮวา	 กรรมการ	 425,500 / -	 - / -	 - / -

	 นายชานคราร์ ชานดราน	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ	 425,500 / -	 - / -	 - / -

	 นายสจ๊วต เดวิด เรดดิ้ง 	 กรรมการ	 425,500 / -	 - / -	 - / -

	 นางโฮ เรน ยุง 3	 กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร	 472,500 / -4	  - / -	  - / -
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

(ก)	 สำ�หรับกรรมการ

	 ค่าตอบแทนประจำ�ปี 2563 สำ�หรับกรรมการแยกเป็นรายประเภท และตำ�แหน่งของกรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริษัทรายประเภท 

	 และตำ�แหน่งของกรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ และในคณะกรรมการสรรหาและ 

	 กำ�หนดค่าตอบแทน ยังคงอัตราและรูปแบบของค่าตอบแทนที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2562 และจะเป็นเช่นนี้ตลอดไป 

	 ในแต่ละปีจนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จะมีมติเป็นอย่างอื่น โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทน ดังนี้

	 คณะกรรมการบริษัท

	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินที่จ่ายให้แก่กรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2563 มีจำ�นวนเงินรวมทั้งสิ้น 8,286,300 บาท ทั้งนี้ กรรมการของ 

	 บริษัทฯ มิได้รับค่าตอบแทนที่จ่ายให้ในฐานะกรรมการจากบริษัทย่อยของบริษัทฯ   

	 รายละเอียดตามที่ปรากฎในหัวข้อ “รายละเอียดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดที่ได้รับในฐานะกรรมการ ช่วงปี 2563”

(ข)   	สำ�หรับผู้บริหาร

	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารระดับสูงรวม 7 ท่าน ในปี 2563 มีจำ�นวนเงินรวมทั้งสิ้น 22,176,128 บาท ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส 

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับที่พักอาศัย การประกันสังคม กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ภาษีจ่ายให้โดยบริษัทฯ ค่าเล่าเรียนบุตร และ ค่ารักษาพยาบาล เป็นต้น 

ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงิน

(ก)   	สำ�หรับกรรมการ 

	 บัตรกำ�นัลสำ�หรับรับบริการสปาและบัตรกำ�นัลสำ�หรับซื้อสินค้าที่ร้านค้าของบันยัน ทรี แกลเลอรี่ ของกรรมการอิสระและกรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร  

	 ในปี 2563 มีจำ�นวนเงินรวมทั้งสิ้น 300,000 บาท 

	 รายละเอียดตามที่ปรากฎในหัวข้อ “รายละเอียดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดที่ได้รับในฐานะกรรมการช่วงปี 2563”

(ข)   	สำ�หรับผู้บริหาร

	 ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหารระดับสูงรวม 7 ท่าน ในปี 2563 มีจำ�นวนเงินรวมทั้งสิ้น 968,415 บาท ในรูปของสวัสดิการสำ�หรับพนักงาน เช่น 

	 การประกันอุบัติเหตุและสุขภาพ และบัตรกำ�นัลต่างๆ เป็นต้น

ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทน / ครั้งการประชุม / ท่าน (บาท)

ค่าตอบแทน / ครั้งการประชุม / ท่าน (บาท)

บัตรกำ�นัลสปาและแกลเลอรี่ / ปี / ท่านตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง

	 ประธานกรรมการบริษัท	 262,000	  -

	 กรรมการอิสระ	 175,000	 2,000 เหรียญสหรัฐ 
				    (ประมาณ 60,000 บาท)

	 กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร	 175,000	 2,000 เหรียญสหรัฐ 
				    (ประมาณ 60,000 บาท)		
	 กรรมการ	 115,000	  -

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ และคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 ประธานกรรมการ	 87,000
	 สมาชิก	 45,000
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นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะรักษาและคงไว้ซึ่งมาตรฐานระดับสูงของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีภายในองค์กร เพื่อให้การคุ้มครองและเสริมสร้างมูลค่า

ระยะยาวต่อผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้นำ�วิธีปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงนโยบายซึ่งเป็นรูปแบบหลักการตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(ตลาดหลักทรัพย์ฯ) ได้ให้การสนับสนุนมาปฏิบัติและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องดังรายละเอียดที่จะกล่าวต่อไป นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้นำ�หลักจรรยาบรรณ

ในการดำ�เนินธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) ซึ่งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และมาตรฐานการปฏิบัติงานและการดำ�เนินงาน 

(Standard Operating Procedure) ประชาสัมพันธ์  ทั่วทั้งองค์กร และได้เผยแพร่นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ

ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อสร้างความเข้าใจและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับชั้น ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดเรื่อยมา ทั้งนี้ 

หลักเกณฑ์และ กฏข้อบังคับภายในใหม่ๆ ได้ถูกกำ�หนดขึ้นเพิ่มเติมตามความจำ�เป็นเพื่อให้มั่นใจว่าไม่มีข้อบกพร่องภายใต้นโยบายต่างๆ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบและทบทวนการนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ที่เผยแพร่โดยสำ�นักงาน 

คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาปรับใช้ในการกำ�กับดูแลกิจการ ในปี 2562 บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการซึ่ง

ได้รับการพิจารณาเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และ 

กำ�กับดูแลกิจการ) และได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาวและสร้าง

คุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการเป็นประจำ�ทุกปีเพื่อการปรับปรุงด้านการกำ�กับดูแล

กิจการท่ีดี สำ�หรับหลักปฏิบัติท่ียังไม่ได้นำ�ไปปรับใช้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการไปศึกษาในรายละเอียดเพ่ือนำ�เสนอพิจารณาต่อไป

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2563 โดยได้ดำ�เนินการทุกอย่าง 

	 สอดคล้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับเรื่องสิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

	 1.1 	 ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอยู่บนพ้ืนฐานเดียวกันในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมและในการรับเงินปันผลตามท่ี บริษัทฯ ได้ประกาศ โดยจำ�นวน 

		  เงินปันผลดังกล่าวคำ�นวณจากสัดส่วนการถือหุ้นที่มีในบริษัทฯ

	 1.2	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการอนุมัติในประเด็นที่สำ�คัญต่างๆ เช่น การเลือกตั้งกรรมการ (ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกกรรมการได้เป็น 

		  รายบุคคล) ค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และการจ่ายเงินปันผล เป็นต้น 

		  นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมผู้ถือหุ้นภายหลังเริ่มการประชุมไปแล้ว ยังคงมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระ ที่อยู่ระหว่างการพิจารณา 

		  และยังมิได้ลงมติ

	 1.3	 บริษัทฯ มีนโยบายอำ�นวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบันได้เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

		  ของบริษัทฯ อาทิเช่น การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือส่งคำ�ถามเกี่ยวกับบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น การจัดส่ง 

		  หนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเป็นภาษาอังกฤษให้กับผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ การเลือกจัดการประชุมในสถานที่ที่สะดวกต่อ 

		  ผู้ถือหุ้นในการเดินทางมาประชุม เป็นต้น

	 1.4	 บริษัทฯ ได้เชิญผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีเป็นการล่วงหน้า ผ่านช่องทางตลาดหลักทรัพย์ฯ และ 

		  เว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com) แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอระเบียบวาระ

		  บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันที่ถือหุ้นของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 

		  บริษัทฯ มีสิทธิที่จะเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นล่วงหน้าภายใน 30 วันก่อนวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี โดยคณะกรรมการ 

		  ตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการจะพิจารณากลั่นกรองเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอให้บรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและ 

การกำ�กับดูแลกิจการ
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		  ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อพิจารณา เรื่องที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ จะบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุม 

		  สามัญผู้ถือหุ้น ในกรณีเรื่องที่ไม่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมชี้แจงเหตุผลในที่ประชุมสามัญ 

		  ผู้ถือหุ้น 

		  บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือแจ้งข้อร้องเรียนได้โดยจัดส่งต้นฉบับพร้อมแนบเอกสาร 

		  หลักฐานต่างๆ ที่ลงลายมือชื่อแล้วไปยังเลขานุการบริษัทฯ ทางไปรษณีย์ตามที่อยู่ของบริษัทฯ หรือ ทางโทรศัพท์ +66 2677 4455

	 1.5	 บริษัทฯ ยังมิได้เชิญชวนให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัทฯ ก่อนวันประชุม ผู้ถือหุ้น เน่ืองจากบริษัทฯ 

		  ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัทฯ (ซ่ึงจะต้องเป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม 

		  ท่ีพรบ.บริษัทมหาชนกำ�หนด) และจัดให้มีการออกเสียงลงคะแนนให้กับบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือดังกล่าวในท่ีประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นเสมอ

	 1.6	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ในฐานะนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ เป็นผู้จัดส่งเอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้นซึ่ง 

		  บรรจุหนังสือเชิญประชุมโดยได้ระบุวาระการประชุม พร้อมท้ังข้อเท็จจริงและเหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ รวมถึงข้อมูล 

		  เอกสารประกอบวาระต่างๆ อาทิ ข้อมูลของผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ประวัติผู้สอบบัญชี ข้อบังคับของบริษัทฯ 

		  เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น แผนที่สถานที่จัดประชุม รวมทั้งหนังสือมอบฉันทะ และเอกสารและหลักฐานแสดงสิทธิในการเข้า 

		  ร่วมประชุม เป็นต้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 21 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีความพร้อมในการเตรียมตัวสำ�หรับการประชุม 

		  (ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2563 บริษัทฯ จัดส่งเอกสารการประชุมล่วงหน้า 10 วัน ล่าช้ากว่าปกติเนื่องจากผลกระทบจากโควิด-19) 

		  นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้ลงโฆษณาประชาสัมพันธ์หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นในหน้าหนังสือพิมพ์ และได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม เอกสาร 

		  ประกอบการประชุม และข้อมูลต่างๆ ในการประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com) เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

		  อย่างน้อย 30 วัน (บริษัทฯ เผยแพร่เอกสารการประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2563 บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้า 19 วัน ล่าช้ากว่าปกติเน่ืองจาก 

		  ผลกระทบจากโควิด-19) รวมท้ังได้เชิญชวนให้ผู้ถือหุ้นมาลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างน้อย 1 ช่ัวโมงเสมอ

		  นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้นำ�ระบบบาร์โค้ด (barcode) มาใช้ในการลงทะเบียน และการนับคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อความสะดวก 

		  รวดเร็ว โปร่งใส และถูกต้องแม่นยำ�

	 1.7	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ วาระการประชุมในแต่ละเรื่องจะถูกกำ�หนดและแยกแยะเป็นรายวาระอย่างชัดเจน โดยนำ�เสนอวัตถุประสงค์ 

		  เหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระเพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้น ประธานฯ จะดำ�เนินการประชุมตามลำ�ดับ 

		  วาระที่กำ�หนดโดยไม่เพิ่มวาระอื่นที่มิได้กำ�หนดล่วงหน้าในหนังสือเชิญประชุม เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นที่มิได้เข้าประชุม เว้นแต่จะ 

		  มกีารเสนอใหเ้พิม่วาระภายใต้ขอ้กำ�หนดตามกฎหมาย โดยผูถ้อืหุน้ซึง่มหีุน้นับรวมกันได้ไมน้่อยกวา่หน่ึงในสามของจำ�นวนหุน้ท่ีจำ�หน่ายได้ท้ังหมด 

		  ของบริษัทฯ 

		  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563 ไม่ปรากฏว่ามีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นนอกเหนือจากที่กำ�หนดในหนังสือเชิญประชุม 

		  แต่อย่างใด

	 1.8	 ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เลขานุการของบริษัทฯ จะทำ�หน้าที่อธิบายวิธีปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนน เพื่อให้สอดคล้องกับการ 

		  กำ�กับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องความโปร่งใส บริษัทฯ ได้เชิญผู้ถือหุ้นรายย่อยเข้าร่วมเป็นพยานในการตรวจนับการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 

		  นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้แต่งตั้งทีมที่ปรึกษากฎหมายชั้นนำ�ในระดับสากลเข้ามาทำ�การตรวจสอบกระบวนการลงทะเบียนก่อนที่ประธานในที่ 

		  ประชุมจะประกาศจำ�นวนผู้ถือหุ้นและ ผู้รับมอบฉันทะและจำ�นวนหุ้นของผู้ที่มาร่วมประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบ ตลอดจนทำ�การตรวจสอบ 

		  กระบวนการการนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระก่อนท่ีจะประกาศเป็นมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบรายละเอียดผลลัพธ์ 

		  ในการลงคะแนนในแต่ละวาระภายหลังเสร็จสิ้นการประชุมแต่ละครั้ง และผลลัพธ์เช่นเดียวกันนี้ รวมถึงข้อซักถามต่างๆ ของผู้ถือหุ้นโดยสรุป  

		  ได้ถูกบันทึกไว้ในรายงานการประชุมซึ่งครอบคลุมสาระสำ�คัญต่างๆ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และจะนำ�ส่งให้ผู้ถือหุ้นทั้งหมดเพื่อสอบทานก่อน 

		  การรับรองในการประชุมครั้งต่อไป สำ�หรับรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2563 บริษัทฯ ได้เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

		  (www.lagunaresorts.com) ภายใน 14 วันหลังวันประชุม

การกำ�กับดูแลกิจการ
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	 1.9	 นโยบายของบริษัทฯ ในการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น ไม่เพียงแต่เป็นการดำ�เนินการตามกฎหมายเท่าน้ัน แต่ยังเป็นการสร้างโอกาสและเป็นเวที 

		  ให้ผู้ถือหุ้นได้แลกเปล่ียนแสดงความคิดเห็น รวมถึงการซักถามกรรมการและ ฝ่ายจัดการในเร่ืองใดก็ตามท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ ประธาน 

		  ในท่ีประชุมได้จัดสรรเวลาการประชุมอย่างเพียงพอ และดำ�เนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใส โดยในระหว่างการประชุมได้เปิดโอกาสให้ 

		  ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นและซักถามก่อนการลงมติท่ีประชุมของแต่ละวาระ นอกจากน้ี เพ่ือเป็นการอำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการ 

		  รักษาสิทธิประโยชน์ หากผู้ถือหุ้นท่านใดมีประเด็นคำ�ถามท่ีต้องการให้บริษัทฯ ช้ีแจงในท่ีประชุม สามารถจัดส่งคำ�ถามล่วงหน้ามายังบริษัทฯ 

		  ได้ท่ี “ir@lagunaresorts.com” หรือโทรสารหมายเลข 66 (0) 2285 0733 

	 1.10	 นอกเหนือจากผู้สอบบัญชีที่ได้เข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีแล้ว ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ บริหาร 

		  ความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และกรรมการทุกท่าน จะใช้ความพยายามในการเข้าร่วม 

		  การประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อทำ�การชี้แจงหรือตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เชิญทีมที่ปรึกษากฎหมายชั้นนำ�ในระดับสากล 

		  เข้ามาร่วมประชุมเพื่อให้ความชัดเจนในประเด็นทางกฎหมาย อีกทั้งจัดให้มีล่ามมืออาชีพทำ�หน้าที่ในระหว่างการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้น และ 

		  คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถสื่อสารกันได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2563 

		  ที่ผ่านมา ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ ประธานกรรมการสรรหาและ 

		  กำ�หนดค่าตอบแทน และกรรมการท่านอื่นๆ เข้าร่วมในการประชุมด้วยตนเอง และเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็คทรอนิกส์ รายละเอียดตาม 

		  รายชื่อที่ปรากฏในรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2563

	 1.11	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกันได้อย่างเสรีโดยมิได้สร้างอุปสรรคหรือกีดกันใดๆ และยังจัดหาช่องทาง 

		  ที่เข้าถึงได้ง่ายให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ เช่น การเผยแพร่ข้อมูลสำ�คัญผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

		  (www.lagunaresorts.com) อาทิ มติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องที่สำ�คัญต่างๆ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ข้อมูลทางการเงิน 

		  ข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ รายงานประจำ�ปี เป็นต้น

	 1.12	 จากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2563 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย บริษัทฯ ได้รับคะแนน 

		  94.50 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน โดยบริษัทฯ จะยังคงมุ่งมั่นพัฒนาการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีต่อไป

2. 	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันแม้ว่าผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะมีสัดส่วนการถือหุ้นและอำ�นาจในการออกเสียงลงคะแนนที่แตกต่าง 

	 กันตามจำ�นวนหุ้นที่ถือ  บริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าที่ในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันโดยดำ�เนินการทุกอย่างสอดคล้องตามกฎหมาย และ 

	 กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องดังนี้

	 2.1	 หุน้ของบริษทัฯ แบง่ออกเปน็หุน้สามญัประเภทเดียว โดยผูถ้อืหุน้แต่ละรายจะมคีะแนนเสยีงเท่ากับจำ�นวนหุน้ท่ีตนเองถอือยู่ หรือหน่ึงหุน้สามญั 

		  เท่ากับหนึ่งเสียง

	 2.2	 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าร่วมประชุมแทนได้ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง  

		  โดยบริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นหนึ่งในแบบตามที่กระทรวงพาณิชย์กำ�หนด และเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำ�หนด 

		  ทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถที่จะเลือกมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระของบริษัทฯ 

		  เพื่อเป็นตัวแทนร่วมลงคะแนนเสียง ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่อาจเข้าร่วมการประชุมได้ด้วยตนเอง โดยบริษัทฯ ได้ระบุชื่อของกรรมการอิสระไว้ใน 

		  หนังสือมอบฉันทะ พร้อมทั้งแนบประวัติกรรมการอิสระที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมไว้เป็น 

		  ส่วนหนึ่งของเอกสารประกอบการประชุม

	

	 2.3	 บริษัทฯ ได้จัดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รับทราบถึงภาระหน้าที่ในการจัดทำ�รายงานการเปลี่ยนแปลง การถือครองหลักทรัพย์ 

		  บริษัทฯ ต่อ ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำ�การ ตามที่กำ�หนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และได้บรรจุวาระเรื่องรายงาน 

		  การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารไว้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้ ได้รับทราบเป็นรายไตรมาส
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	 2.4	 กรรมการหรือผู้บริหารบริษัทฯ ท่านใดที่มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องในการพิจารณาการเข้าทำ�ธุรกรรมระหว่าง บริษัทฯ กับผู้ที่มีส่วน 

		  ได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้อง จะไม่เข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจดังกล่าว นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของ 

		  การเข้าทำ�รายการให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบก่อนการเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันในกรณีที่ต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น และปฏิบัติตามข้อกำ�หนด 

		  และประกาศของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนโดยเคร่งครัด รายละเอียดของการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ 

		  “รายการระหว่างกัน” ในแบบ 56-1 และภายใต้หัวข้อ “บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและรายการระหว่างกัน” ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ

	

		  ทั้งนี้ ไม่ปรากฏว่าบริษัทฯ มีการฝ่าฝืน/ไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ว่าด้วยการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนใน 

		  ปี 2563 แต่อย่างใด

	 2.5	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโนบายการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจเพื่อเป็นแนวทางให้คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร 

		  ระดับสูง และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ได้พึงปฏิบัติ รวมถึงการห้ามในเรื่องการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น 

		  ในทางมิชอบ นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้อนุมัตินโยบายที่เกี่ยวข้องกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งห้ามมิให้ทำ�การ 

		  ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในขณะที่ยังครอบครองข้อมูลภายในที่เป็นความลับ และมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  

		  ที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน  ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน (Embargo Period) รายละเอียด 

		  ได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ ซึ่งในระหว่างปีที่ผ่านมา 

		  ไม่ปรากฎว่ามีผู้ใดฝ่าฝืนการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว

	 2.6	 นอกเหนือจากการให้เครดิตเทอมในการชำ�ระเงินภายใต้การดำ�เนินธุรกิจการค้าทั่วไป บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือทาง 

		  การเงินแก่บริษัทท่ีมิใช่บริษัทย่อยของบริษัทฯ เว้นแต่ในกรณีท่ีเป็นการให้กู้ยืมหรือการค้ำ�ประกันเงินกู้ตามสัดส่วนการถือหุ้นท่ีเป็นไปตามสัญญา 

		  ร่วมทุน 

3. 	บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 เพ่ือความเจริญเติบโตอย่างย่ังยืนและผลตอบแทนทางการเงินแก่ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ใช้ความพยายามอย่างเต็มท่ีในการทำ�หน้าท่ีเป็นนิติบุคคลตัวอย่าง 

	 โดยให้ความสำ�คัญกับสิทธิต่างๆ ของบรรดาผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดำ�เนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและถือปฏิบัติตามกฎหมายตลอดจนกฎระเบียบต่างๆ 

	 ท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด  

	 ผู้ถือหุ้น:	

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ยึดถือในการปฏิบัติหน้าที่อย่างซื่อสัตย์ โปร่งใส และแข็งขัน เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทั้งหมดในการที่จะรักษาและ 

	 เสริมสร้างมูลค่าระยะยาวต่อผู้ถือหุ้น ข้อมูลที่สำ�คัญทั้งหมดซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อราคาหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือ การตัดสินใจของผู้ถือหุ้นจะต้อง 

	 ได้รับการเปิดเผยโดยครบถ้วนในเวลาที่เหมาะสม

	 พนักงาน:	

	 ในฐานะท่ีอยู่ในธุรกิจบริการ บริษัทฯ เช่ือว่า พนักงานคือทรัพยากรท่ีสำ�คัญท่ีสุด ดังน้ัน บริษัทฯ จึงได้ดำ�เนินการในแต่ละข้ันเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าสอดคล้อง 

	 ตามกฎหมายแรงงาน และพนักงานท้ังหมดได้รับการปฏิบัติอย่างยุติธรรม โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติหรือแบ่งพรรคแบ่งพวก บริษัทฯ ให้ผลตอบแทน 

	 และสวัสดิการ อาทิ ค่าอาหาร ค่าซักรีด บัตรกำ�นัลต่างๆ การประกันสุขภาพและอุบัติเหตุ แก่พนักงานโดยรวมในอัตราท่ีสามารถแข่งขันได้ โดยมีการ 

	 ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งจัดให้มีสภาพแวดล้อมในการทำ�งานที่ปลอดภัยและถูกสุขอนามัย รถรับส่งปรับอากาศ และกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 

	 พนักงาน
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	 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

	 บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการเจริญเติบโตขององค์กรนั้นขึ้นอยู่กับคุณภาพและประสิทธิภาพของพนักงาน บริษัทฯ จึงมีนโยบายมุ่งเน้นที่จะพัฒนาความรู้ 

	 ของพนักงานทุกฝ่ายอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำ�เนินธุรกิจ และสนับสนุนให้พนักงานได้ใช้ความรู้ความสามารถของ 

	 ตนเองอย่างเต็มที่ รวมถึงการมีโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และเติบโตไปพร้อมๆ กับความสำ�เร็จของบริษัทฯ เพื่อผลักดันให้นโยบายเกิดผล 

	 เป็นรูปธรรม บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นให้ผู้บริหารร่วมกันกำ�หนดทิศทางองค์กรที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เพี่อให้แต่ละสายงานกำ�หนดเป็นกลยุทธ์ธุรกิจและ 

	 แผนธุรกิจเพื่อพนักงานในแต่ละสายงานจะได้นำ�ไปกำ�หนดวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดเป็นรายบุคคลให้สอดรับกับทิศทางการดำ�เนินงานขององค์กร 

	 และหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงาน ตัวชี้วัดนี้จะเป็นมาตรฐานประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน และเป็นข้อมูลในการพัฒนา 

	 บุคคลากรให้สอดคล้องกับเป้าหมายต่อไป  

	 นโยบายการฝึกอบรมแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ

	 1)	 หลักสูตรภาคบังคับตามที่บริษัทกำ�หนดขึ้น ได้แก่ การอบรมพนักงานใหม่ และการอบรมนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น  

	 2)	 หลักสูตรตามสายอาชีพ ซึ่งพนักงานสามารถออกไปฝึกอบรมกับสถาบันฝึกอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง

	 การฝึกอบรมถือเป็นหนึ่งในตัวชี้วัด (KPIs-Key Performance Indicators) และมาตรฐานประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคนซึ่งจะมี 

	 การประเมินในไตรมาสที่ 4 ของทุกปี

	 การอบรมพนักงานใหม่
	

	 สำ�หรับพนักงานใหม่ทุกคนจะได้รับการอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ โดยมีวัตถุประสงค์ให้พนักงานใหม่ได้รับทราบระเบียบปฏิบัติในการทำ�งาน ข้อปฏิบัติ 

	 นโยบายขององค์กร รวมท้ังความรู้เก่ียวกับผลิตภัณฑ์และสถานท่ีต้ังของแต่ละโรงแรมในเครือ เพ่ือเตรียมความพร้อมท่ีจะเข้าร่วมงานกับทีมต่อไป

	 การอบรมนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น  

	 พนักงานทุกคนต้องเข้ารับการอบรมเก่ียวกับนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันปีละหน่ึงคร้ัง โดยมีวัตถุประสงค์ให้พนักงานได้รับรู้แนวทางปฏิบัติ 

	 ในกิจกรรมใดๆ เพ่ือป้องกันการสนับสนุนให้เกิดการทุจริตและคอร์รัปช่ัน	

	
	 การพัฒนาความรู้และทักษะ
	

	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทางในการพัฒนาพนักงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถและทักษะ โดยมีการฝึกอบรมพนักงานในหลักสูตรต่างๆ ดังนี้  

	

	 •	 อบรมการเป็นหัวหน้างานอย่างมืออาชีพ สำ�หรับผู้บริหารระดับกลาง

	 •	 ความรู้เรื่องภาษีสำ�หรับพนักงานบัญชีและพนักงานฝ่ายบริหารบุคคล

	 •	 ความรู้เกี่ยวกับเรื่องการบริหารการเงินสำ�หรับผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่าย

	 •	  ฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้าง เพิ่มพูนและพัฒนาทักษะให้แก่พนักงานที่เป็น Trainer ได้มีความรู้และความชำ�นาญ ในการสอนงานมากยิ่งขึ้น

	 •	  การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างมืออาชีพ

	 การพัฒนาพนักงานเพื่อรองรับการเติบโตและขยายตัวของบริษัทฯ

	 สำ�หรับการพัฒนาบุคคลากรเพื่อรองรับการขยายตัวและการเติบโตนั้น บริษัทฯ มีการพัฒนาผู้บริหารโดยกำ�หนดเป็นแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง 

	 (Succession Plan) สำ�หรับผู้บริหารระดับผู้จัดการขึ้นไป เพื่อเตรียมความพร้อมในการเลื่อนตำ�แหน่งที่สูงขึ้นและเพื่อรองรับการขยายกิจการของ 
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	 บริษัทฯ ในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้มีการคัดเลือกผู้บริหารระดับกลางที่มีศักยภาพสูงเข้าโครงการ Management Development  

	 Program (MDP) และพนักงานระดับผู้ช่วยผู้จัดการเข้าโครงการ Talent Management Program (TMP) เพื่อค้นหาผู้ที่มีศักยภาพในการเลื่อน 

	 ตำ�แหน่งขึ้นเป็นผู้บริหารต่อไป

	 สำ�หรับการพัฒนาผู้บริหารรุ่นเยาว์ ทางบริษัทฯ ยังมีการดำ�เนินโครงการ Management Trainee อย่างต่อเนื่องในการพัฒนาคนรุ่นใหม่เพื่อเติบโต 

	 ในระดับผู้บริหารในอนาคต  ด้วยการรับนักศึกษาจบใหม่ท่ีมีศักยภาพเข้ามาร่วมโครงการ โดยในปีแรก Management Trainee ได้ฝึกงานหมุนเวียนไป 

	 ตามแผนกต่างๆ เพือ่เรียนรู้งานบริหารจดัการครบทุกด้าน รวมถงึการจดัทำ�รายงานการแก้ปญัหาท่ีพบเพือ่นำ�เสนอผูบ้ริหารเปน็แนวทางในการนำ�ไป 

	 ปรับใช้พัฒนาระบบต่างๆ และในปีท่ีสอง Management Trainee จะได้รับการบรรจุเป็นพนักงานประจำ� และได้รับการพัฒนาสู่การเป็นผู้บริหารระดับ 

	 กลางและระดับสูงของบริษัทต่อไป

	 ลูกค้า:

	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจทั้งในด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ การขายผลิตภัณฑ์และบริการที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตร 

	 ต่อสิ่งแวดล้อม และมุ่งมั่นที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการอย่างต่อเนื่อง สร้างนวัตกรรมใหม่เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์และเพื่อตอบสนอง 

	 ความต้องการของลูกค้า การรักษาความลับและ/หรือข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าถือเป็นหน่ึงในส่ิงท่ีบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญสูงสุด บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจ 

	 ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเป็นธรรม และไม่กระทำ�การใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้า และไม่นำ�ข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเอง 

	 หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

	 บริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้าอย่างเคร่งครัด ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ บริษัทฯ จะแจ้งให้ลูกค้าทราบล่วงหน้าและ 

	 ร่วมกันหาแนวทางแก้ ไขเพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น

	 คู่แข่งขัน:	

	 บริษัทฯ มีความเชื่อว่าการแข่งขันเป็นสิ่งสำ�คัญในการเปิดตลาดการค้าเสรี ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้หลีกเลี่ยงการกระทำ�ใดๆ อันเป็นการป้องกัน ขัดขวาง 

	 ไม่ให้ผู้ประกอบการซึ่งอาจเป็นคู่แข่งเข้ามาดำ�เนินการในตลาดซึ่งบริษัทฯ ได้ประกอบธุรกิจอยู่ บริษัทฯ มีแนวความคิดว่าการแข่งขันที่เข้มข้นจะเป็น 

	 การกระตุ้นนวัตกรรมใหม่ๆ ทั้งด้านผลิตภัณฑ์และบริการในท้องตลาด ซึ่งจะช่วยยกระดับมาตรฐานของตลาดและยังประโยชน์ให้แก่ผู้บริโภคและ 

	 สังคมโดยรวม อีกท้ังบริษัทฯ จะไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งขันด้วยวิธีฉ้อฉล ตลอดจนไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

	 หรือลิขสิทธิ์และต่อต้านการทุจริต และไม่สนับสนุนการจ่ายสินบน ซึ่งกำ�หนดไว้ในจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) 

	 ของบริษัทฯ ซึ่งอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ

	 สังคมและสิ่งแวดล้อม:

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญและมุ่งมั่นในการเป็นบริษัทที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยได้กำ�หนดให้มีแผนกความรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคมและ 

	 ชุมชนสัมพันธ์เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นในชุมชนและสังคมที่บริษัทตั้งอยู่ โดยได้จัดกิจกรรม CSR ที่มุ่งเน้นถึงการพัฒนาสังคมและการศึกษา 

	 การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม การอนุรักษ์ศาสนาและวัฒนธรรม การส่งเสริมสวัสดิการและพนักงานสัมพันธ์ ผ่านโครงการต่างๆ รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ 

	 ภายใต้หัวข้อ “CSR” ในแบบ 56-1 และในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com)

	 รางวัล Green Leaf Awards ซึ่งโรงแรมใน ลากูน่า ภูเก็ต ได้รับเป็นเครื่องพิสูจน์ถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการดำ�เนินธุรกิจที่คำ�นึงถึงการ 

	 อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมเป็นสำ�คัญ นอกจากน้ี ในส่วนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ มีการจัดทำ�รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม (Environmental 

	 Impact Assessment : EIA) เพ่ือประเมินผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมท่ีอาจเกิดข้ึนจากการพัฒนาโครงการของบริษัทฯ และคำ�นึงถึงผลกระทบด้านสังคม 

	 และเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และสุขภาพ ข้อดีและข้อเสียของโครงการ รวมไปถึงการเสนอมาตรการในการปรับโครงการให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 

	 ในท้องถิ่นและการลดผลกระทบดังกล่าว บริษัทฯ ยังส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยริเริ่มโครงการ “3R” 

	 ในการดำ�เนินงานของโรงแรมทุกแห่งเพื่อลดมลภาวะ ซึ่งประกอบด้วยการลด (Reduce) การนำ�กลับมาใช้ใหม่ (Reuse) และการปรับปรุงเพื่อ 
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	 นำ�กลับมาใช้ใหม่ (Recycle) พนักงานของโรงแรมทุกคนจะได้รับการฝึกอบรมให้ตระหนักถึงความสำ�คัญในการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม รวมท้ังการติดตาม 

	 การใช้พลังงานและน้ำ�อย่างใกล้ชิดโดยพนักงานจะได้รับรายการตรวจสอบ (Checklists) ที่ครอบคลุมถึงรายละเอียดต่างๆ เพื่อทำ�การตรวจสอบ 

	 เองได้อย่างมั่นใจ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะไม่ปล่อยน้ำ�เสียที่เกิดจากโรงแรมทิ้งลงสู่ทะเล แต่จะทำ�การบำ�บัดโดยผ่านเครื่องบำ�บัดน้ำ�เสียที่มีประสิทธิภาพ 

	 และนำ�น้ำ�ที่บำ�บัดแล้วกลับมาใช้ในการรดน้ำ�ต้นไม้ในบริเวณโรงแรม รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “CSR/Environmental Policy” ใน 

	 เว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com)

	 คู่ค้า:	

	 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะหล่อหลอมความสัมพันธ์ระยะยาวในทางธุรกิจกับคู่ค้า ดังนั้นจึงเป็นที่มาของนโยบายการให้ผลกำ�ไรอย่างเป็นธรรมต่อคู่ค้า 

	 อีกทั้งให้ความเคารพต่อเงื่อนไขการชำ�ระเงิน บริษัทฯ มีนโยบายในการคัดเลือกคู่ค้าอย่างยุติธรรมและโปร่งใส โดยมีการแข่งขันจากผู้เสนอราคา 

	 อย่างน้อย 3 ราย ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ในมาตรฐานการปฏิบัติงานและการดำ�เนินงาน (Standard Operating Procedures) ของบริษัทฯ 

	 ซึ่งได้แจกจ่ายให้พนักงานภายในองค์กรรับทราบและปฎิบัติตาม  

	 เจ้าหนี้:	

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อเจ้าหนี้เสมือนพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความสำ�คัญยิ่ง ดังนั้น จึงได้มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเสมอภาคและ 

	 เป็นธรรม และปฏิบัติตามข้อกำ�หนดและเงื่อนไขสัญญาที่ตกลงกันอย่างเคร่งครัดโดยเฉพาะเงื่อนไขการค้ำ�ประกัน และการบริหารเงินทุน บริษัทฯ 

	 จะเปิดเผยฐานะการเงินอย่างถูกต้องตรงตามกำ�หนด ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดข้อหน่ึงหรือในกรณีท่ีมีการผิดนัดชำ�ระหน้ี บริษัทฯ 

	 จะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยเร็วที่สุดและหาแนวทางแก้ ไขที่เป็นที่ยอมรับทั้งสองฝ่ายเพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างปีที่ผ่านมา 

	 ไม่ปรากฎว่ามีเจ้าหนี้รายใดแจ้งว่าบริษัทฯ ไม่ปฎิบัติตามข้อผูกพันทั้งหลายที่มีอยู่กับเจ้าหนี้

	 ในปีที่ผ่านมา ไม่ปรากฏว่ามีกรณีที่บริษัทฯ ฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงาน การจ้างงาน ผู้บริโภค การแข่งขันทางการค้า และสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด

	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมดูแลและป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 บริษัทฯ ยึดมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส มีคุณธรรมและตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย ตามหลักการ 

	 กำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยนอกเหนือจากนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจแล้ว บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบาย 

	 ต่อต้านการคอร์รัปชั่นซึ่งได้รับการพิจารณาเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ และได้รับอนุมัติจาก 

	 คณะกรรมการบริษัทเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติในเรื่องการต่อต้านการติดสินบนและการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ตลอดจนเพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ 

	 ชัดเจนในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 

	 บริษัทฯ มีนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างสิ้นเชิง (zero-tolerance policy) สำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทั้งหมดของ 

	 บริษัทฯ ต้องถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคน กระทำ�การทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ทั้งทางตรง 

	 และทางอ้อม และต้องดำ�เนินการตามแนวปฏิบัติในนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ ซ่ึงครอบคลุมกระบวนการดำ�เนินงานต่างๆ เช่น การบริจาค 

	 เพื่อการกุศล การให้เงินสนับสนุน และการให้หรือรับของขวัญ เป็นต้น

	 บริษัทฯ ได้สื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ ไปยังคู่ค้าทางธุรกิจ และบุคคลภายนอก ผ่านช่องทางเว็บไซต์ บอร์ดประชาสัมพันธ์  

	 เพื่อรับทราบและปฏิบัติให้สอดคล้องกับแนวทางที่บริษัทฯ กำ�หนด และเพื่อให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ 

	 และยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติในการดำ�เนินงาน บริษัทฯ กำ�หนดให้มีการอบรมให้แก่พนักงานของบริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกปี ในการปฐมนิเทศ 

	 ก่อนเริ่มทำ�งาน บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้พนักงานที่เข้าใหม่ต้องลงลายมือชื่อในแบบแจ้งข้อมูลพนักงานเพื่อยืนยันเจตนารมณ์ของตนและปฏิบัติตาม 

	 จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจและนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ อย่างเต็มที่ และกำ�หนดให้พนักงานทุกคนลงลายมือชื่อรับทราบถึง 

	 นโยบายดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี 

การกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  l   71



	 บริษัทฯ จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับลักษณะการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และดำ�เนินการตามขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง 

	 ซึ่งรวมถึงแผนการปฏิบัติและการควบคุมภายใน เพื่อติดตามดูแล ตรวจสอบและป้องกันความเสี่ยงรวมถึงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการ 

	 บริหารความเสี่ยงซึ่งได้ดำ�เนินการอย่างต่อเนื่องนั้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ ร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท 

	 ได้ดำ�เนินการติดตามตรวจสอบความเสี่ยง ประเมินผล และเสนอแผนการควบคุมเพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และรายงานผลการ 

	 ตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแล 

	 กิจการจะทำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแลและสอบทานกลยุทธ์และการบริหารความเส่ียงในการดำ�เนินงาน การประเมินความเส่ียง รวมท้ังข้ันตอนวิธีการควบคุม 

	 ความเสี่ยงดังกล่าว ตลอดจนกำ�กับดูแลให้บริษัทฯ มีกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ต่อเนื่อง ระบบการควบคุมภายใน และระบบ 

	 การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม

	 ด้วยตระหนักถึงผลประโยชน์ระยะยาวในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต และการนำ�หลักการทางธุรกิจไปปฏิบัติเพื่อจัดการกับ 

	 การทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์ที่จะต่อสู้กับการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน 

	 ไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) บริษัทฯ มีความภูมิใจที่ 

	 จะประกาศว่าบริษัทฯ ได้เป็นสมาชิกท่ีได้รับการรับรองจากโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตต้ังแต่เดือนกุมภาพันธ์  

	 2562 หลังจากการวางนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตทั้งหมดที่จำ�เป็นภายใต้แนวทางปฏิบัติที่เข้มงวดของ CAC ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งใน 

	 ความพยายามของบริษัทฯ ในการต่อต้านการทุจริต

	 บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบาย “งดรับของขวัญ (No  Gift  Policy)”  ในเทศกาลปีใหม่และเทศกาลอื่นใด เป็นระเบียบปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแล 

	 กิจการท่ีดีและนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน เร่ืองการรับ-ให้ของขวัญให้กับพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับช้ันได้รับทราบและถือปฏิบัติเพ่ือเป็นการสร้าง 

	 มาตรฐานที่ดีในการปฏิบัติงานของบุคลากรในบริษัทฯ และจัดทําหนังสือขอความร่วมมืองดเว้นการให้ของขวัญทุกประเภทแก่ผู้บริหารและพนักงาน 

	 ของบริษัทฯ แจ้งไปยังคู่ค้าของบริษัทฯ ได้รับทราบถึงนโยบายดังกล่าว และในกรณีมีเหตุที่ไม่สามารถส่งคืนของขวัญได้ บริษัทฯ จะรวบรวมนำ�ไป 

	 บริจาคเพื่อการกุศลหรือสาธารณประโยชน์  หรือโครงการเพื่อสังคมตามความเหมาะสม

	 การไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น หรือในกรณีที่ถูกจับได้ว่าเป็นผู้กระทำ�การคอร์รัปชั่นจะต้องถูกลงโทษทางวินัยตามนโยบายของ 

	 บริษัทฯ  รวมถึงการเลิกจ้าง ยังอาจจะถูกดำ�เนินคดีทางอาญา/ทางแพ่งหากการกระทำ�นั้นผิดกฎหมาย

	 ในปีที่ผ่านมา ไม่ปรากฏรายงานการกระทำ�ผิดด้านการทุจริต หรือการคอร์รัปชั่นแต่อย่างใด

	 นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ยึดมั่นในมาตรฐานการปฏิบัติระดับสูงและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วน 

	 ได้เสียทุกกลุ่ม โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดและอนุมัตินโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing Policy) และได้ประชาสัมพันธ์ทั่ว 

	 ทั้งองค์กร เพื่อส่งเสริมให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระทำ�ที่ไม่ถูกต้อง ผิดปกติ หรือการกระทำ�ที่ 

	 ไม่เหมาะสมที่เกิดขึ้นภายในกลุ่มบริษัทฯ หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งให้ทำ�หน้าที่เป็นเจ้าหน้าที่รับข้อร้องเรียน 

	 (Receiving Officer) หรือเป็นช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อกับบริษัทฯ เพื่อแจ้งเรื่องสำ�คัญอันเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยสามารถ 

	 แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเป็นลายลักษณ์อักษรผ่านช่องทางอีเมล์ได้ที่ “ethics@lagunaresorts.com” หรือแจ้งโดยตรงทางโทรศัพท์สายด่วน 

	 66 (0) 2285 0112 เจ้าหน้าที่รับข้อร้องเรียนจะทำ�ให้มั่นใจได้ว่ารายงานข้อร้องเรียนจากผู้แจ้งเบาะแสจะได้รับการจัดการ ประเมิน และตรวจสอบ 

	 อย่างมืออาชีพและมีอิสระ  นอกจากนั้น คณะทำ�งานในการพิจารณาข้อร้องเรียน (Whistle Blowing Evaluation Team) ซึ่งมีสมาชิกประกอบไป 

	 ด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ และหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัทฯ ถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อทำ�หน้าที่ 

	 ประเมินรายงานข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย พิจารณา และสอบทานถึงลักษณะของข้อร้องเรียน และกำ�หนดแนวทางในการตรวจสอบหา 

	 ความจริงตามความจำ�เป็น มีการกำ�หนดระยะเวลาดำ�เนินการที่เหมาะสม มีการรักษาความลับและคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่แท้จริงจากการได้รับ 

	 การปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม หากการตรวจสอบข้อเท็จจริงได้ข้อสรุปว่ามีการฝ่าฝืนกฏระเบียบ หรือข้อกล่าวหาได้รับการพิสูจน์ว่าเป็นจริง ทางบริษัทฯ 

	 จะดำ�เนินมาตรการเยียวยาอย่างเท่าเทียมกับความร้ายแรงของความเสียหายที่เกิดขึ้นต่อผู้กระทำ�ผิด ทั้งนี้ ผลของการตรวจสอบและบทสรุปของ 

	 ข้อร้องเรียนจะถูกรายงานไปยังคณะกรรมการบริษัทฯ โดยในปีที่ผ่านมา ไม่ปรากฏมีข้อร้องเรียนหรือข้อกล่าวหาใดๆ
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72 l  รายงานประจำ�ปี 2563



	 นโยบายด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน

	 บริษัทฯ ต้ังม่ันในปณิธานเพ่ือความสำ�เร็จด้านการจัดการส่ิงแวดล้อม และการพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน จากการท่ีบริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการเอิร์ธเช็ค 

	 (EarthCheck) ซ่ึงเป็นท่ีรู้จักอย่างกว้างขวางในฐานะองค์กรระดับโลกด้านมาตรฐานการบริหารจัดการและการรับรองมาตรฐานการรักษาส่ิงแวดล้อม 

	 เพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ทำ�ให้บริษัทฯ มุ่งมั่นในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและสังคมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดย 

	 ดำ�เนินงานตามระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ระบุความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม บันทึกและติดตามผลกระทบต่างๆ เพื่อบรรลุมาตรฐานของ 

	 เอิร์ธเช็ค และปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องเพื่อความสำ�เร็จด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

	 ในระดับสากล  บริษัทฯ ผ่านการรับรองมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อมและได้รับประกาศนียบัตรระดับโกลด์จากเอิร์ธเช็คในเดือนธันวาคม 2563

	

	 บริษัทฯ ได้จัดฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำ�เสมอ ให้ความรู้และปลูกฝังจิตสำ�นึกในเรื่องการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนแก่ 

	 พนักงานทุกแผนก มีการจัดทำ�การประเมินความเสี่ยงลักษณะปัญหาสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นจากการดำ�เนินธุรกิจขององค์กร และกำ�หนดแผนงาน 

	 สิ่งแวดล้อมให้พนักงานทุกคนถือปฏิบัติ และได้ประชาสัมพันธ์ทั่วองค์กรผ่านระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ และติดประกาศประชาสัมพันธ์ เพื่อให้ 

	 พนักงานทุกคนทราบถึงนโยบายของบริษัทฯ และ   มีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

	 ตั้งแต่ปี 2560 เป็นต้นมา บริษัทฯ พร้อมด้วยกลุ่มโรงแรมใน ลากูน่า ภูเก็ต ร่วมกันประกาศนโยบายการจัดการสิ่งแวดล้อมและพัฒนาสังคมอย่าง 

	 ย่ังยืน โดยให้คำ�ม่ันสัญญาว่าจะมุ่งม่ันพัฒนาองค์กรและดำ�เนินการปรับปรุงสภาพส่ิงแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรต่างๆ ภายในองค์กร โดยมุ่งเน้น 

	 การจัดการปัญหาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนตามเกณฑ์มาตรฐานของเอิร์ธเช็ค และร่วมมือกันอย่างจริงจังจัดทำ�โครงการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและสังคม 

	 อย่างต่อเนื่องในการพิทักษ์สิ่งแวดล้อม มรดกทางวัฒนธรรม และส่งเสริมความเจริญรุ่งเรืองในชุมชนท้องถิ่นโดยรอบ ในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของ 

	 ชุมชน ลากูน่า ภูเก็ต ผ่านทางโครงการและกิจกรรมความรับผิดชองขององค์กรต่อสังคมต่างๆ ของกลุ่ม ลากูน่า ภูเก็ต อาทิเช่น การลดปริมาณ 

	 คาร์บอนผ่านกิจกรรมปลูกต้นไม้ การให้คำ�ปรึกษาและทุนการศึกษาแก่เยาวชนในชุมชน กิจกรรมทำ�ความสะอาด การพิจารณาการจ้างงานเป็น 

	 พิเศษและการเสริมสร้างศักยภาพให้กับพนักงานในท้องถิ่น และการใช้ผลิตภัณฑ์และบริการจากในท้องถิ่นที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เป็นต้น

	 นโยบายว่าด้วยความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมเกี่ยวกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยสุขอนามัยและสิ่งแวดล้อม โดยให้ความสำ�คัญกับความปลอดภัย 

	 สุขอนามัย ชุมชนและสังคมโดยรอบ ด้วยตระหนักดีว่าเราเปรียบเสมือนส่วนหนึ่งของสังคม ที่จะร่วมก้าวเดินไปสู่การพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม 

	 เพื่อความยั่งยืนสืบไป บริษัทฯ จึงได้ดำ�เนินกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับการดำ�เนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อชุมชน 

	 และสังคมโดยรวม ดังนี้

	 (1)	 มุ่งมั่นสนับสนุนให้การดำ�เนินกิจกรรมของบริษัทฯ ควบคู่ไปกับการปฏิบัติตามกฏหมาย ความปลอดภัย และข้อกำ�หนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 (2)	 กำ�หนดให้ความปลอดภัยในการทำ�งานถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบอันดับแรกในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน

	 (3)	 กำ�หนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องกระทำ�ตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้นำ� อบรม ฝึกสอน จูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย

	 (4)	 กำ�หนดให้พนักงานทุกคนต้องคำ�นึงถึงความปลอดภัยของตนเอง เพื่อนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทฯ เป็นสำ�คัญตลอดเวลาที่ 

		  ปฏิบัติงาน

	 (5)	 กำ�หนดให้พนักงานทุกคนต้องดูแล ทำ�ความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยในพื้นที่ปฏิบัติงานของตนเองอยู่เสมอ

	 (6)	 มุ่งมั่นสนับสนุนให้มีกิจกรรมความปลอดภัยที่ช่วยกระตุ้นส่งเสริมและพัฒนาจิตสำ�นึกของพนักงานให้เกิดความปลอดภัยในการทำ�งาน

	

	 (7)	 มุ่งมั่นสนับสนุนให้มีการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาระบบการบริหารงานความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง
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	 (8)	 มุ่งม่ันหาหนทางในการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม โดยการตรวจติดตามและควบคุมการปล่อยและการระบายออกของมลพิษรวมถึงการจัดการ 

		  ของเสียอันตรายและไม่อันตรายเพื่อรักษาแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ

	 (9)	 ใช้ทรัพยากรและพลังงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงป้องกันมลภาวะทางน้ำ� อากาศ ของเสีย และมลภาวะอื่นๆ ที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมต่างๆ 

		  ของบริษัทฯ ให้ส่งผลกระทบน้อยที่สุดต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน

	 •	 ทีมช่วยเหลือฉุกเฉินเบื้องต้นทางการแพทย์ 

		  บริษัทฯ ได้คัดเลือกพนักงานที่มีศักยภาพจากฝ่ายต่างๆ รวมทั้งจากโรงแรมให้เข้าการฝึกอบรมวิธีช่วยเหลือทางการแพทย์ในกรณีฉุกเฉิน 

		  จัดการฝึกอบรมตามหลักสูตรมาตรฐานโดยเจ้าหน้าที่ของโรงพยาบาลกรุงเทพ ภูเก็ต  ซึ่งพนักงานจะได้รับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ 

		  เพื่อรักษาระดับความสามารถในการช่วยเหลือแขกท่ีเข้าพักและพนักงานได้ในทันท่ีในกรณีท่ีพบเห็นการเจ็บป่วยหรือเกิดอุบัติเหตุในโรงแรม 

		  และสถานประกอบการ

	

	 •	 การฝึกซ้อมแผนอพยพหนีภัยสึนามิที่จังหวัดภูเก็ต

		  เนื่องจากบริษัทฯ มีพนักงานจำ�นวนมากทำ�งานในส่วนสำ�นักงานและโรงแรมในจังหวัดภูเก็ตซึ่งเป็นพื้นที่เสี่ยงภัยสึนามิ จึงได้กำ�หนดในมีการ 

		  ฝึกซ้อมแผนอพยพหนีภัยสึนามิในทุกๆ ปี โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อเสริมสร้างความรู้ทักษะและความชำ�นาญในการอพยพพนักงานและแขก 

		  ที่เข้าพัก และให้การช่วยเหลือผู้ประสบภัยตลอดจนการสั่งการ รวมทั้งการทดสอบเครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์

	 นโยบายว่าด้วยการเคารพสิทธิมนุษยชน

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในการเคารพหลักสิทธิมนุษยชน โดยยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายรวมทั้งหลักสิทธิมนุษยชน 

	 ซึ่งเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานว่าด้วยสิทธิและเสรีภาพ ความเสมอภาค ความเท่าเทียมกัน การไม่กีดกันหรือให้สิทธิพิเศษ หรือเลือกปฏิบัติต่อผู้หนึ่งผู้ใด 

	 เน่ืองจากความแตกต่างในเร่ืองเช้ือชาติ สัญชาติ สีผิว เพศ ศาสนา อายุ ภาษา สถานะของบุคคล ความเช่ือทางสังคม การศึกษา และความคิดเห็น 

	 ทางการเมือง 

	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงานทุกคน มีสิทธิเท่าเทียมกันในการทำ�งาน ภายใต้กฎระเบียบข้อบังคับ ประกาศ และคำ�ส่ังต่างๆ ของบริษัทฯ  ดูแลข้อมูล 

	 ส่วนตัวของพนักงาน โดยถือเป็นความลับ ไม่ส่งข้อมูล หรือกระจายข้อมูลส่วนบุคคลไปยังบุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้อง หรือเปิดเผย ถ่ายโอนข้อมูลส่วน 

	 บุคคลโดยไม่รับความยินยอมจากเจ้าของข้อมูล สนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยไม่กระทำ�และไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับการล่วงละเมิด 

	 สิทธิมนุษยชน อาทิเช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน หรือไม่มีการเลิกจ้างอย่างไม่เป็นธรรม รวมถึงต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก ในปีท่ีผ่านมา 

	 ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนว่าด้วยการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน

	 นโยบายว่าด้วยการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

	 บรษิทัฯ ได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏบิติัในการไมล่ว่งละเมดิทรัพย์สนิทางปญัญาหรือลขิสทิธิไ์ว ้ซึง่ถอืเปน็จรรยาบรรณในการดำ�เนินธรุกิจของบริษทัฯ 

	 เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ถูกลิขสิทธิ์ หรือเฉพาะที่ได้รับอนุญาตจากเจ้าของลิขสิทธิ์ การจำ�กัดสิทธิ์ผู้ใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์ในการ 

	 ติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ่งจะมีการตรวจสอบการใช้งานคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นระยะโดยผู้ตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัทฯ  

	 ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา ไม่ปรากฏว่ามีกรณีการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์แต่อย่างใด
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	 การบริหารความเสี่ยงด้านไอที

	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ในการปกป้องข้อมูลของบริษัทฯ และลูกค้า ดังนั้น เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นสิ่งสำ�คัญใน 

	 การจัดการต่อไปนี้:

	 •	 ใช้ระบบรักษาควาปลอดภัยด้านเครือข่าย และอินเตอร์เน็ต (ไฟร์วอลล์) ล่าสุดเพื่อรักษาความปลอดภัยเครือข่ายของบริษัทฯ

	 •	 ห้องเซิร์ฟเวอร์อยู่ในสถานที่ที่ปลอดภัยและติดตั้งเครื่องดับเพลิง FM200

	 •	 การนำ�ระบบไอทีรุ่นล่าสุดไปใช้ในคอมพิวเตอร์และเซิร์ฟเวอร์ทั้งหมด

	 บริษัทฯ จัดการความเสี่ยงจากภัยพิบัติด้านไอทีโดยการตั้งค่าระบบสำ�รองข้อมูลและกู้คืนข้อมูลซึ่งสามารถติดตั้งระบบไอทีใหม่ได้ทันเวลาเพื่อให้ 

	 มั่นใจได้ว่ามีการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องเมื่อเกิดการโจมตีจากไวรัส โทรจัน มัลแวร์ อีเมล์หลอกลวงหรือแฮ็กเกอร์

	 ในแต่ละปี บริษัทฯ จะทบทวนและปฏิบัติตามแผนธุรกิจต่อเนื่อง (BCM) และแผนการกู้คืนภัยพิบัติ (DRP) เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับระบบความเสี่ยง 

	 และวิกฤตที่อาจเกิดขึ้น นอกจากนี้ ผู้ตรวจสอบภายในยังเป็นผู้ติดตามการปฏิบัติตามมาตรการลดความเสี่ยงเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีความเสี่ยง 

	 และยอมรับได้

	 นโยบายด้านไอที

	 นโยบายและระเบียบปฏิบัติด้านไอทีมีการพัฒนาและสื่อสารกับพนักงานทุกคนของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามข้อบังคับ การกำ�กับดูแลกิจการของ 

	 บริษัทฯ บางส่วนของนโยบายเหล่านี้รวมถึง

	 •	  การใช้ซอฟต์แวร์ที่ไม่ละเมิดลิขสิทธิ์เท่านั้น

	 •	  การใช้คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตต้องไม่ก่อให้เกิดความเสี่ยงความเสียหายของข้อมูลและระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ

	 •	  ปกป้องข้อมูลของบริษัทฯ และลูกค้าเพื่อป้องกันการรั่วไหลของข้อมูล

	 •	  การใช้คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตต้องเป็นไปตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำ�ความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์

	 •	  การควบคุมระดับการเข้าถึงข้อมูล รหัสผ่านและการเก็บรักษาข้อมูลสามารถตรวจสอบได้ย้อนหลัง

	 การพัฒนาแอพพลิเคชันและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

	 ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นประเด็นที่บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญเป็นอย่างยิ่ง บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบซอฟต์แวร์   แอ็พพลิเคชันออนไลน์ เช่น 

	 Purchasing Online, Member Online และ Leave Online เพื่อลดปริมาณกระดาษที่ใช้ใน บริษัทฯ และเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ 

	 พนักงานด้วย

4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา โดยได้ดำ�เนินการดังนี้

	 4.1	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ทุกท่านได้รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องซ่ึงเป็นส่วน 

		  ได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนกำ�หนด 

		  รวมทั้งได้ปรับปรุงและรายงานให้บริษัทฯ ทราบภายใน 30 วัน  นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการมีส่วนได้เสียดังกล่าว โดยรายงานการมี 

		  ส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารได้ถูกบรรจุไว้เป็นวาระในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้ ได้ทราบเป็นรายไตรมาส

การกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  l   75



	 4.2	 ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลทั่วไป ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของ บริษัทฯ อย่างถูกต้อง 

		  ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา สอดคล้องตามข้อกำ�หนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ดังกล่าวไปสู่ 

		  ผู้ลงทุน  ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องได้กระทำ�ผ่านช่องทางตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.lagunaresorts.com) 

	 4.3	 ผู้ลงทุนรายบุคคล ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และหน่วยงานภาครัฐ สามารถติดต่อกับบริษัทฯ ได้ที่เลขานุการของบริษัทฯ โทรศัพท์ 

		  66 (0) 2677 4455 หรือ “ir@lagunaresorts.com”

	 4.4	 รายงานทางการเงินท่ีบริษัทฯ จัดทำ�มีความถูกต้อง ครบถ้วนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป โดยผ่านการตรวจสอบ/สอบทานจาก 

		  ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ท่ีมีช่ือเสียงและเป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

		  (ปัจจุบันคือ บริษัท สำ�นักงาน  อีวาย จำ�กัด) และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ 

		  และคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนการเปิดเผยผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เปิดเผย “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

		  บริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน” ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ และในปี 2563 งบการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำ�ปีของบริษัทฯ ได้รับการ 

		  รับรองโดยไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชี

	 4.5	 บริษัทฯ ขออ้างอิงการเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ ภายใต้หัวข้อต่างๆ ดังนี้

	

		  •	 รายชื่อ อำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้ 

			   หัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” ของแบบ 56-1 และของรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ

		  •	 ประวัติของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน และเลขานุการบริษัทฯ รายละเอียดได้เปิดเผย 

			   ไว้ภายใต้หัวข้อ “เอกสารแนบ 1” ของแบบ 56-1 และหัวข้อ “คณะกรรมการบริษัทฯ คณะผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน และ 

			   เลขานุการของบริษัทฯ” ของรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ

		  •	 จำ�นวนครั้งของการประชุมและจำ�นวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2563 รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ 

			   ภายใต้หัวข้อนี้ ข้อ 5 “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ”

		  •	 การปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการรายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ 

			   “เอกสารแนบ 4” ของแบบ 56-1 และ หัวข้อ “รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ” ของรายงาน 

			   ประจำ�ปีของบริษัทฯ

		  •	 การปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “เอกสารแนบ 5” ของแบบ 56-1 

			   และหัวข้อ “รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน” ของรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ

		  •	 จำ�นวนเงินค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร” ของแบบ 56-1 

			   และของรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ

	 4.6	 ในช่วงปี 2563 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ทำ�การเปิดเผยสารสนเทศอย่างครบถ้วนถูกต้องภายในเวลาที่กำ�หนดตามประกาศและกฎข้อบังคับของ 

		  ตลาดหลักทรัพย์ฯ และก.ล.ต. นอกจากน้ี บริษัทฯ มิได้ถูกตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ ก.ล.ต. แจ้งว่า บริษัทฯ ไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับ 

		  การเปิดเผยสารสนเทศแต่อย่างใด
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5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 5.1 	โครงสร้างของคณะกรรมการ

		  5.1.1	 องค์ประกอบและวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการ

				    ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 13 ท่าน โดยมีกรรมการจำ�นวน 5 ท่าน ได้แก่ นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์  

				    ดร. ชิงชัย หาญเจนลักษณ์ นายธงชัย อานันโทไทย นางสาวศรินธร อุนยโกวิท และนายสุรพล สุปรัชญา เป็นกรรมการอิสระคิดเป็น 

				    1 ใน 3 ของสมาชิกคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด 

				    สมาชิกคณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกโดยพิจารณาจากคุณสมบัติในด้านต่างๆ ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ 

				    จากหลายวิชาชีพ การยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม ความสามารถ ในการสอบถามข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างมีอิสระ และความเข้าใจ 

				    ในธุรกิจของบริษัทฯ ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยนักธุรกิจและผู้มีวิชาชีพช้ันนำ�ซ่ึงมีความรอบรู้ทางด้านการเงิน การบัญชี 

				    กฎหมาย  การบริหารธุรกิจ และการขายและการตลาด

				    กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของผู้สอบบัญชีภายนอก ที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 

				    2 ปีที่ผ่านมา

				    กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกท่าน มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติเกี่ยวกับ 

				    ความเป็นอิสระตามท่ีบริษัทฯ กำ�หนด และเป็นไปในแนวทางเดียวกับคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบตามประกาศของคณะกรรมการ 

				    กำ�กับตลาดทุน

				    กรรมการบริษัทเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ 

				    ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ให้บริษัทฯ ได้ โดยไม่ปรากฏว่ามีกรรมการอิสระท่านใดดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียน

				    เกินกว่า 5 แห่ง และไม่ปรากฏว่ามีกรรมการบริหาร ท่านใดดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 3 บริษัท

				    นโยบายของบริษัทฯ เกี่ยวกับการกำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการนั้นเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อที่ 14 ซึ่งกำ�หนด 

				    ว่าในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งเป็นอัตรา 1 ใน 3 โดยพิจารณาจากกรรมการที่อยู่ในตำ�แหน่ง 

				    นานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง ดังนั้น กรรมการบริษัทฯ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการที่ออกจากตำ�แหน่งไป 

				    นั้นอาจได้รับเลือกตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้  

				    กรรมการอสิระไมม่คีวามเก่ียวขอ้งหรือมคีวามสมัพนัธท์างธรุกิจใดๆ กับบริษทัฯ และไมม่คีวามเก่ียวขอ้งโดยตรงกับผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ 

				    ตลอดจนไม่มีความสัมพันธ์หรืออยู่ในสถานการณ์ใดๆ ซ่ึงมีแนวโน้มท่ีจะหรืออาจดูเหมือนว่าจะทำ�ให้เกิดการแทรกแซงในการใช้ดุลยพินิจ 

				    ทางธุรกิจที่เป็นอิสระเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

		  5.1.2	 คำ�นิยามของ “กรรมการอิสระ”

				    “กรรมการอิสระ” หมายถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและมีความเป็นอิสระสอดคล้องและเข้มกว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ 

				    กำ�กับตลาดทุน ซึ่งปัจจุบันหลักเกณฑ์ดังกล่าวกำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้ดังนี้

				    (ก)    	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.75 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

					     หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
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				    (ข)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม 

					     ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ 

					     เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะ 

					     ต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

					     ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ

				    (ค)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง  

					     และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการ 

					     เสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

				    (ง)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 

					     บริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 

					     หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี 

					     อำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น 

					     กรรมการอิสระ

					     ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทำ�รายการทางการค้าท่ีกระทำ�เป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า 

					     อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม 

					     ค้ำ�ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำ�นองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามี 

					     ภาระหน้ีท่ีต้องชำ�ระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ต้ังแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือต้ังแต่ย่ีสิบล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่ 

					     จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า ท้ังน้ี การคำ�นวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำ�นวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศ 

					     คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว 

					     ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

				    (จ)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 

					     ผู้บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

					     บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 

					     มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ

				    (ฉ)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ 

					     ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม 

					     ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก 

					     การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ

				    (ช)	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้อง 

					     กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

				    (ซ)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่ 

					     มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกิน 

					     ร้อยละหน่ึงของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน 

					     ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
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				    (ฌ)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

				    ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามวรรคหนึ่ง (ก) ถึง (ฌ) แล้ว กรรมการอิสระ อาจได้รับมอบหมาย 

				    จากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน 

				    ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้

		  5.1.3	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่องของกรรมการอิสระ

				    เม่ือกรรมการอิสระครบกำ�หนดออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทฯ อาจเสนอช่ือกรรมการอิสระท่านน้ันๆ เพ่ือรับการเลือกต้ังกลับเข้า 

				    ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระต่อไปในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีตามท่ีเห็นสมควร

				    ในส่วนของกรรมการอิสระ บริษัทฯ ไม่มีการกำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งต่อเน่ืองของกรรมการอิสระ เน่ืองจากกรรมการอิสระของ 

				    บริษัทฯ มีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระท่ีสำ�นักงาน ก.ล.ต. และบริษัทฯ กำ�หนด อีกท้ังยังมีความรู้และความเข้าใจในธุรกิจของ 

				    บริษัทฯ และสามารถให้ความเห็นอย่างอิสระในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย

		  5.1.4	 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท

				    •	 เรียกประชุมคณะกรรมการ โดยทำ�หน้าที่ประธานในการประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่ต้องมีการวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุม 

					     ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานที่ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

				    •	 กำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ ประธานคณะกรรมการ 

					     ตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ และประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และดูแลให้ 

					     กรรมการบริษัทฯ ได้รับข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน ทันเวลาและชัดเจนก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทฯ สามารถตัดสินใจ 

					     ได้อย่างเหมาะสม

		     

				    •	 ดำ�เนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตามระเบียบวาระการประชุม กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จัดสรร 

					     เวลาอย่างเพียงพอและส่งเสริมให้กรรมการทุกท่านมีส่วนร่วมในการอภิปราย ใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบและแสดงความคิดเห็น 

					     ได้อย่างอิสระ

				    •	 กำ�กับดูแลให้ม่ันใจว่าการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ 

					     ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ

				    •	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีมิใช่ผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

	

				    •	 ดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

		  5.1.5	 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ

				    •	 รับผิดชอบการดำ�เนินธุรกิจอันเป็นกิจวัตรประจำ�วันของบริษัทฯ กำ�กับดูแลและบริหารจัดการงานในด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ให้ 

					     เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการดำ�เนินงานทั้งในด้านการเงินและมิใช่การเงินตลอดจน 

					     ขับเคลื่อนแผนธุรกิจเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการเงินตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
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				    •	 มีอำ�นาจในการว่าจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก และเลิกจ้าง พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ยกเว้น  การแต่งตั้ง โยกย้าย หรือ 

					     เลิกจ้างหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และ 

					     กำ�กับดูแลกิจการด้วย

				    •	 กำ�หนดเงินเดือนและค่าตอบแทน ปรับขึ้นเงินเดือน โบนัส บำ�เหน็จรางวัล และสวัสดิการของพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ซึ่ง 

					     รวมถึงผู้บริหารระดับสูง โดยให้เป็นไปตามระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการซ่ึงได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

					     สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

				    •	 ออกคำ�สั่ง นโยบาย ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อให้การดำ�เนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย 

					     และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

				    •	 ดำ�เนินการอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และดำ�เนินการใดๆ ตามท่ีกฎหมายหรือข้อบังคับของหน่วยงาน 

					     กำ�กับกำ�หนด

		  5.1.6	 การรวมหรือแยกตำ�แหน่งประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร 

				    นายโฮ กวงปิง ปัจจุบันดำ�รงตำ�แหน่งเป็นท้ังประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหารของบริษัทฯ และมีส่วนร่วมในความ 

				    สำ�เร็จของกลุ่มบริษัทฯ อย่างใกล้ชิด โครงสร้างดังกล่าวยังเป็นโครงสร้างที่มีการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงานที่เหมาะสม 

				    เนื่องจากโครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการที่มิใช่ผู้บริหารจำ�นวนกึ่งหนึ่งของคณะกรรมการทั้งหมด ดังนั้น 

				    คณะกรรมการบริษทัฯ จงึมคีวามเหน็วา่ โครงสร้างท่ีเปน็อยู่ในปจัจบุนัน้ันมคีวามเหมาะสมและเพยีงพอท่ี นายโฮ กวงปงิ จะรับผดิชอบงาน 

				    ทั้งในตำ�แหน่งประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพและเต็มความสามารถ

				    เพื่อส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอำ�นาจระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการ ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ประธาน 

				    คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ และประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ซึ่งเป็น 

				    กรรมการอิสระ ได้มีส่วนร่วมในการพิจารณากำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

		  5.1.7	 การแบ่งแยกอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการ   

				    บริษัทฯ มีโครงสร้างการจัดการที่แบ่งแยกอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการอย่าง 

				    ชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้กำ�กับดูแลเชิงนโยบายมีหน้าที่ในการกำ�หนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และ 

				    เป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ตลอดจนกำ�กับดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายบริหาร โดยฝ่ายจัดการในฐานะ 

				    ผู้บริหารงาน มีหน้าที่ในการปฏิบัติงานประจำ�วันให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผล และเป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

				    ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวที่กำ�หนดไว้ และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ำ�เสมอ

				    คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการที่ชัดเจน  

				    การลงทุนที่สำ�คัญต่างๆ การได้มาซึ่งสินทรัพย์ และการกู้เงิน โดยบริษัทฯและ/หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติจาก 

				    คณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้

				    •	 การลงทุน และการได้มาซึ่งสินทรัพย์ที่มีมูลค่าตั้งแต่ร้อยละ 1.5 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ 

				    •	 การกู้เงินที่มีมูลค่าตั้งแต่ร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

 

				    ทั้งนี้ ในการอนุมัติการเข้าทำ�รายการที่สำ�คัญต่างๆ โดยที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนการ 

				    เปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือ คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน
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				    บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” ในแบบ 56-1 และใน 

				    รายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ

	 5.2	 คณะกรรมการชุดย่อย

		  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระท้ังหมดจำ�นวน 2 คณะ เพ่ือช่วยกล่ันกรองรายละเอียด 

		  อันจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งานของคณะกรรมการบริษัทฯ นอกจากนั้น เพื่อความโปร่งใสและความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ 

		  ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ มิได้เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 2 คณะ ดังกล่าว ดังนี้

		  5.2.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ

				    คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ ประกอบด้วยสมาชิกจำ�นวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระทั้งหมด 

				    โดยมีสมาชิกจำ�นวน 1 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน โดยมีประสบการณ์ 

				    การสอบทานงบการเงินของบริษัทจดทะเบียนบางบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ทั้งนี้ รายชื่อและรายละเอียดภาระหน้าที่ 

				    และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการ 

				    จัดการ” ในแบบ 56-1 และในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ

		  5.2.2	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

				    คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนประกอบด้วยสมาชิกจำ�นวน 3 ท่าน ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระท้ังหมด ทำ�ให้มีความแข็งแกร่ง 

				    และความเป็นอิสระในการวินิจฉัยเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการสรรหากรรมการและกำ�หนดค่าตอบแทน ทั้งนี้ รายชื่อและรายละเอียดภาระ 

				    หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” ใน 

				    แบบ 56-1 และในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ

	 5.3	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

		  5.3.1	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

				    บริษัทฯ มีเจตนารมย์มุ่งมั่นในอันที่จะรักษาและคงไว้ซึ่งมาตรฐานระดับสูงของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในบริษัทฯ โดยยึดหลักการ 

				    กำ�กับดูแลกิจการที่ดีที่สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของสำ�นักงานคณะกรรมการ 

				    กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งได้กำ�หนดนโยบายกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ (Code of 

				    Corporate Conduct) ซึ่งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และได้ประชาสัมพันธ์ทั่วทั้งองค์กรให้เป็นที่เข้าใจมาใช้และ 

				    ถือปฏิบัติเรื่อยมา อีกทั้งยังได้จัดทำ�มาตรฐานการปฏิบัติงานและการดำ�เนินงาน (Standard Operating Procedures) เพื่อใช้ควบคุม 

				    การปฏิบัติงานและการดำ�เนินการภายในองค์กร นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้อนุมัติและประกาศใช้กฎและระเบียบภายใน 

				    ใหม่ๆ เป็นระยะๆ โดยมุ่งพัฒนาปรับปรุงการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 

				    ในปีที่ผ่านมา ไม่มีกรรมการลาออกอันเนื่องมาจากประเด็นเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ และไม่มีการกระทำ�อันก่อให้เกิด 

				    ชื่อเสียงในทางลบของบริษัทฯ อันเนื่องมาจากความล้มเหลวในการทำ�หน้าที่สอดส่องดูแลของคณะกรรมการแต่อย่างใด 
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		  5.3.2  	จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ (Code of Corporate Conduct)

				    คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้อนุมัติจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) เพื่อกำ�หนดกรอบให้เจ้าหน้าที่ 

				    กรรมการบริหาร พนักงาน และตัวแทนของบริษัทฯ ทุกคนปฏิบัติหน้าที่ของตนเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ เท่านั้น โดยไม่เข้าทำ�ธุรกรรม 

				    ใดที่จะเป็นเหตุให้ หรือมีแนวโน้มว่าจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างตนเองกับโรงแรมในกลุ่มบริษัทฯ บริษัทฯ/บริษัท 

				    ย่อยในกลุ่มบริษัทฯ บริษัทแม่ และบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจนี้ได้แจกจ่ายและประชาสัมพันธ์ทั่วทั้งองค์กร 

				    ให้เป็นที่เข้าใจและปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด จรรยาบรรณดังกล่าวได้ร่างขึ้นโดยยึดถือหลักการปฏิบัติหน้าที่ตามจริยธรรมทางธุรกิจใน 

				    ระดับท่ีสงูสดุและเปน็ไปตามกฎหมาย และเพือ่เปน็การสง่เสริมใหเ้กิดการปฏบิติัตามจรรยาบรรณในการดำ�เนินธรุกิจ บริษทัฯ ได้กำ�หนด 

				    ให้พนักงานทุกคนลงนามรับทราบและปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกปี

		

		  5.3.3	 การวางแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ และการนำ�ไปปฏิบัติ

				    คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้จดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอในแต่ละปเีพือ่ทบทวนและอภปิรายงบประมาณของ ปถีดัไปและแผนกลยุทธล์ว่งหน้า 

				    5 ปี  ระหว่างการดำ�เนินงานในแต่ปีคณะกรรมการบริษัทฯ จะได้รับทราบถึงการดำ�เนินการตามแผนกลยุทธ์เป็นระยะๆ หากมีเหตุที่ 

				    ทำ�ให้แผนกลยุทธ์ไม่เป็นไปตามท่ีวางไว้ จะมีการหารือเก่ียวกับแนวทางใหม่ในการดำ�เนินการภายหลังจากท่ีได้พิจารณาถึงสถานการณ์ 

				    ทางเศรษฐกิจ ทางการเงิน และทางการตลาดแล้ว

		  5.3.4  	ภาวะผู้นำ�และวิสัยทัศน์

				    คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้กำ�หนดพันธกิจ วิสัยทัศน์ นโยบาย และยุทธศาสตร์โดยรวมของกลุ่มบริษัทฯ รวมท้ังดูแลการบริหารจัดการ 

				    ธุรกิจในกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิผล ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ จะทบทวนพันธกิจ และวิสัยทัศน์ เป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือให้เป็นแนวทาง 

				    และยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการธุรกิจในกลุ่มบริษัทฯ ในแต่ละปี

 

		  5.3.5  	ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

				    ธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลใดที่อาจมีความขัดแย้งอันอาจนำ�มาซึ่งความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะต้องผ่านการพิจารณาอย่าง 

				    ถ่ีถ้วนโดยคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกำ�กับดูแลกิจการ และหากจำ�เป็น การเข้าทำ�ธุรกรรมน้ัน ต้องได้รับการอนุมัติ 

				    จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น กรรมการหรือผู้บริหารบริษัทฯ ท่านใดท่ีมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเก่ียวข้อง 

				    จะไม่เข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจธุรกรรมดังกล่าว

				    ท้ังน้ี ธรุกรรมดังกลา่วกระทำ�ขึน้ภายใต้เงือ่นไขและราคาซึง่ได้มกีารเจรจากันบนพืน้ฐานเสมอืนหน่ึงกระทำ�โดยบคุคลท่ีไมม่คีวามขดัแย้ง 

				    โดยอาศัยหลักการตลาดเสรีระหว่างคู่สัญญา และในกรณีที่ไม่สามารถกำ�หนดราคาได้ บริษัทฯ จะอ้างอิงตามรายงานของผู้ประเมิน 

				    ราคาอิสระที่ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทฯ เพื่อกำ�หนดราคาที่เป็นธรรมทั้งสำ�หรับบริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

				    การทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทุกรายการ จะได้รับการเปิดเผยอยา่งชัดเจนและถูกต้อง รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้ 

				    หัวข้อ “รายการระหว่างกัน” ในแบบ 56-1 และภายใต้หัวข้อ “บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและรายการระหว่างกัน” ในรายงานประจำ�ปี 

				    ของบริษัทฯ 
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		  5.3.6  	ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

				    บริษทัฯ ตระหนักถงึความสำ�คัญของระบบการควบคุมภายในท่ีมปีระสทิธผิล ดังจะเหน็ได้จากมาตรฐาน การปฏบิติังานและการดำ�เนินงาน 

				    (Standard Operating Procedures) โดยเฉพาะด้านการจัดการและการดำ�เนินการ ซึ่งได้มีการกำ�หนดหน้าที่และความรับผิดชอบ 

				    ของพนักงานและฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจน บริษัทฯ ได้มีการจัดทำ�นโยบายการดูแลและป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ ข้ึนและมีการแบ่งแยก 

				    หน้าท่ีกันระหวา่งผูป้ฏบิติังานและผูติ้ดตามประเมนิผลออกจากกันอย่างชดัเจน เพือ่ใหเ้กิดการตรวจสอบและถว่งดุลกันอย่างเหมาะสม 

				    นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังจัดให้มีการตรวจสอบภายในทางด้านระบบการเงินและระบบสารสนเทศด้วย

				    การตรวจสอบภายใน

				    ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระซึ่งรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการใน 

				    เรื่องที่เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบ และรายงานต่อกรรมการผู้จัดการในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไป การตรวจสอบภายใน 

				    ช่วยแบ่งเบาภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการในการกำ�กับดูแลกิจการ รวมทั้งปรับปรุง และเพิ่มความ 

				    มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในกระบวนการทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทฯ ผู้ตรวจสอบภายในวางแผนตารางการตรวจสอบ ในแต่ละปี 

				    โดยปรึกษากับฝา่ยจดัการ แต่ยังคงไวซ้ึง่ความเปน็อสิระในการวางแผนตารางการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสีย่ง 

				    และกำ�กับดูแลกิจการเป็นผู้พิจารณาและอนุมัติแผนตาราง การตรวจสอบ รวมท้ังสอบทานกิจกรรมของผู้ตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาส 

				    เพื่อให้มั่นใจได้ว่าฝ่ายตรวจสอบภายในมีทรัพยากรในการตรวจสอบอย่างเพียงพอและอยู่ในตำ�แหน่งท่ีเหมาะสมท่ีจะสามารถทำ� 

				    หน้าที่ตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิผล

				    การบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรโดยรวม (Enterprise Risk Management)

				    บริษัทฯ ได้แต่งต้ังท่ีปรึกษาภายนอกเพ่ือช่วยเหลือฝ่ายจัดการในการกำ�หนดกรอบการบริหารจัดการความเส่ียงของธุรกิจบริษัทฯ โดย 

				    กรอบการบริหารจดัการความเสีย่งได้ครอบคลมุถงึประเด็นการดำ�เนินธรุกิจ ท้ังปวงของบริษทัฯ เพือ่ใหส้ามารถระบ ุประเมนิ ดูแล จดัการ 

				    และประเมินผลความเสี่ยงของธุรกิจภายใต้สภาวะแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบัน ที่มีนัยสำ�คัญได้ ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงซึ่ง 

				    ได้ดำ�เนินการอย่างต่อเนื่องนั้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ ได้ทำ�การประเมินความเสี่ยงและ วางแนวปฏิบัติการ 

				    แก้ ไข รวมทั้งได้พิจารณา นำ�ระบบการควบคุมภายในที่มีการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพมาใช้อย่างเพียงพอในทุกปี เพื่อลด 

				    ความเสี่ยงของธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญ โดยร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ สอบทานการบริหาร 

				    จัดการความเส่ียงอย่างสม่ำ�เสมอ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกำ�กับดูแลกิจการได้สอบทานกระบวนการบริหาร 

				    ความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ และมีความพึงพอใจว่าได้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ ในอันที่จะสามารถบริหารจัดการ 

				    ความเสี่ยงที่มีนัยสำ�คัญตามที่ระบุไว้ ได้้

		  5.3.7	 การประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย

				    1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ

					     บริษัทฯ จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ำ�เสมออย่างน้อย 4 ครั้งในแต่ละปี เป็นราย   ไตรมาส ซึ่งได้มีการกำ�หนด 

					     และแจ้งให้ทราบล่วงหน้าในช่วงไตรมาสที่ 4 ก่อนเริ่มงวดปีบัญชีใหม่ และจัดส่งเอกสารการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าก่อน 

					     วันประชุมไม่น้อยกว่า 5 วัน สำ�หรับการประชุมพิเศษจะจัดขึ้นตามความจำ�เป็น ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุม 

					     คณะกรรมการบริษัทฯ 4 ครั้ง  โดยมีการเข้าร่วมประชุมของกรรมการทุกท่านดังนี้ 
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					     ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า การอุทิศตนให้แก่บริษัทฯ ของกรรมการแต่ละท่านนั้น  ไม่ควรมุ่งเน้นเพียงการใช้เวลา 

					     เข้าร่วมการประชุมเท่านั้น แต่ควรจะรวมไปถึงผ่านทางการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น คำ�แนะนำ� ประสบการณ์ และเครือข่าย

					     ความสัมพันธ์ เพื่อยังประโยชน์เพิ่มขึ้นแก่ธุรกิจของบริษัทฯ 

				    2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ

					     บริษัทฯ จัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการอย่างสม่ำ�เสมอก่อนการประชุม 

					     คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 4 ครั้งในแต่ละปี เป็นรายไตรมาส ซึ่งได้มีการกำ�หนดและแจ้งให้ทราบล่วงหน้าในช่วงไตรมาส 

					     ที่ 4 ก่อนเริ่มงวดปีบัญชีใหม่ สำ�หรับการประชุมพิเศษจะจัดขึ้นตาม ความจำ�เป็น ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุม 

					     คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ 4 ครั้ง โดยมีการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 

					     บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการทุกท่าน ดังนี้

การกำ�กับดูแลกิจการ

					     นอกจากนี้ ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการได้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดย 

					     ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาแนวทางและแผนการสอบบัญชี

รายชื่อ จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จำ�นวนการประชุมทั้งสิ้น

	 นายโฮ	 กวงปิง	 4/4
    	 นายวุฒิพล 	 สุริยาภิวัฒน์ 	 4/4
	 ดร. ชิงชัย 	 หาญเจนลักษณ์ 	 4/4
	 นายธงชัย 	 อานันโทไทย	 4/4
    	 นางสาวศรินธร 	 อุนยโกวิท	 4/4
	 นายสุรพล 	 สุปรัชญา 	 3/4
	 นายโฮ 	 กวงจิง	 4/4
    	 นายเอเรียล 	 พี วีร่า	 4/4
    	 นายเอ็ดดี้ 	 ซี ฮอก ไล 	 4/4
	 นายโฮ 	 เรน ฮวา	 4/4
    	 นายชานคราร์ 	 ชานดราน	 4/4
    	 นายสจ๊วต 	 เดวิด เรดดิ้ง	 4/4
	 นางโฮ	 เรน ยุง	 3/41

1	 นางโฮ เรน ยุง ได้รับแต่งตั้งเป็น กรรมการที่มิใช่ผู้บริหารท่านใหม่ของบริษัทฯ ทั้งนี้ ตามมติที่ประชุมสามัญ ผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2563 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2563

รายชื่อ จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จำ�นวนการประชุมทั้งสิ้น

	 นายวุฒิพล	 สุริยาภิวัฒน์	 4/4
	 ดร.ชิงชัย 	 หาญเจนลักษณ์	 4/4
	 นายธงชัย 	 อานันโทไทย 	 4/4
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รายชื่อ จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จำ�นวนการประชุมทั้งสิ้น

	 ดร.ชิงชัย 	 หาญเจนลักษณ์	 1/1
	 นายวุฒิพล	 สุริยาภิวัฒน์	 1/1
	 นายธงชัย 	 อานันโทไทย 	 1/1

				    3.	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

					     บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนตามความเหมาะสม ซึ่งได้มีการกำ�หนดและแจ้งให้ 

					     ทราบล่วงหน้าในช่วงไตรมาสที่ 4 ก่อนเริ่มงวดปีบัญชีใหม่ สำ�หรับการประชุมพิเศษจะจัดขึ้นตามความจำ�เป็น ในปี 2563 บริษัทฯ 

					     ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 1 ครั้ง โดยมีการเข้าร่วมประชุมของกรรมการสรรหาและ 

					     กำ�หนดค่าตอบแทนทุกท่าน ดังนี้

					     ท้ังน้ี บริษัทฯ ส่งเสริมให้ขณะท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อยจะลงมติ ควรมีกรรมการอยู่เป็นองค์ประชุม 

					     ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด

	

		  5.3.8	 การประชุมของกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร

				    บริษัทฯ กำ�หนดให้กรรมการที่มิใช่ผู้บริหารมีการประชุมกับผู้สอบบัญชีภายนอกตามความเหมาะสม โดย  ไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

				    หรือฝ่ายจัดการเข้าร่วมในการประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้สอบทานและปรึกษาปัญหาต่างๆ ได้อย่างอิสระ ทั้งที่เกี่ยวกับธุรกิจของ 

				    บริษัทฯ หรือเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีอยู่ในความสนใจ โดยในปี 2563 ได้มีการประชุมของกรรมการท่ีมิได้เป็นผู้บริหารในเดือนพฤศจิกายนรวม 1 คร้ัง 

		  5.3.9  	 รายงานของคณะกรรมการ

				    1.	 รายงานทางการเงิน

					     คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นในงบการเงินของบริษัทฯ ตลอดจนสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน 

					     รายงานประจำ�ปี คณะกรรมการบริษัทฯ มีความพึงพอใจว่างบการเงินของบริษัทฯ ถูกจัดทำ�ขึ้นอย่างรอบคอบตามมาตรฐาน 

					     การบญัชท่ีีรับรองท่ัวไป โดยมผีูส้อบบญัชทีำ�การสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสทุกไตรมาส รวมท้ังตรวจสอบงวดปอีย่างครบถว้น 

					     ยิ่งไปกว่านั้น คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ ยังได้ทำ�หน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน และ 

					     การควบคุมภายในโดยตรงอย่างเป็นอิสระร่วมกับผู้สอบบัญชี ข้อมูลสำ�คัญที่เกี่ยวข้องกับงบการเงินถูกเปิดเผยอย่างชัดเจน และ 

					     ครบถ้วนในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

					     รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง” ของแบบ 56-1 และภายใต้ หัวข้อ 

					     “ความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ” และ “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อ 

					     รายงานทางการเงิน” ของรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ 
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				    2.	 รายงานการประชุม

					     รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้ถูกบันทึกให้ครอบคลุมสาระสำ�คัญต่างๆ 

					     อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โดยใส่ข้อคิดเห็น ประเด็นซักถามต่างๆ ของกรรมการไว้อย่างชัดเจน และมีระบบจัดเก็บรายงาน 

					     การประชุม พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมต่างๆ อย่างดีและปลอดภัย

		  5.3.10	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

				    บริษัทฯ ส่งเสริม สนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ได้มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยผ่าน การเข้าร่วมการสัมมนาและ 

				    อบรมจากหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง อาทิ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ บริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. เป็นต้น  โดย 

				    บริษัทฯ ได้จัดส่งเอกสารการสัมมนาและอบรม ให้เป็นระยะๆ นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้จัดส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องให้กรรมการเพื่อให้ 

				    ได้รับทราบข้อมูลที่ทันต่อเหตุการณ์และใช้ประกอบในการตัดสินใจ โดยในปี 2563 นายควน เชท เลขานุการบริษัท และผู้อำ�นวยการ 

				    ฝ่ายการเงินและบริหาร ได้เข้าร่วมสัมมนา CGR 1-1 Workshop 2563   จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

				    สำ�หรับประวัติการฝึกอบรมของกรรมการ รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ“เอกสารแนบ 1” ของแบบ 56-1 และ หัวข้อ 

				    “คณะกรรมการบริษัทฯ คณะผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท และเลขานุการของบริษัทฯ” ของรายงานประจำ�ปีของ 

				    บริษัทฯ

		  5.3.11	 การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่

 

				    บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญในการสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ จึงได้จัดข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้ง 

				    ข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เช่น รายงานประจำ�ปี และกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้กับ 

				    กรรมการใหม่ เพื่อที่กรรมการใหม่จะได้รับทราบถึงข้อบังคับ กฎระเบียบ และข้อมูลที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเพียงพอก่อน 

				    ปฏิบัติหน้าที่  

		  5.3.12	 การกำ�หนดจำ�นวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทฯ ไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

				    คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายการจำ�กัดจำ�นวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการบริษัทฯ แต่ละท่าน ไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 

				    เพ่ือให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์สูงสุดในการท่ีกรรมการบริษัทฯ สามารถอุทิศเวลาสำ�หรับการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ คณะ 

				    กรรมการบริษัทฯ จึงได้กำ�หนดนโยบายให้กรรมการแต่ละท่านดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได้รวมไม่เกิน 5 บริษัท

				    นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติในกรณีประธานกรรมการบริหารจะเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการใน บริษัทอื่นจะต้องได้รับความเห็น 

				    ชอบจากคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนก่อนเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง เจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริหารท้ังหมดจะต้องได้รับการอนุมัติจาก 

				    หัวหน้างานระดับผู้อำ�นวยการอาวุโสข้ึนไป (Senior Vice President) ตามสายงาน ในกรณีท่ีได้รับการอนุมัติตามข้ันตอนแล้ว แต่มีการ 

				    เปล่ียนแปลงอย่างมีนัยสำ�คัญทำ�ให้เกิดความไม่เหมาะสมท่ีเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริหารน้ันๆ ไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน ถือเป็น 

				    ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และต้องได้รับการอนุมัติใหม่อีกคร้ังตามข้ันตอนท่ีกำ�หนด

		

		  5.3.13 	การสรรหากรรมการ

				    คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะทำ�หน้าท่ีในการสรรหากรรมการใหม ่โดยจะสรรหาบคุคลเพือ่เสนอชือ่ใหค้ณะกรรมการ 

				    บริษัทฯ พิจารณาแต่งต้ัง หรือเพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกต้ัง (แล้วแต่กรณี) โดยหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการใหม่ 

				    จะคำ�นึงถึงโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมการในจำ�นวนที่เหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ในการดำ�เนิน 

				    ธุรกิจของบริษัทฯ ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ (Board Diversity) ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียง เชื้อชาติ 	
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การกำ�กับดูแลกิจการ

				    ศาสนา ถิ่นกำ�เนิด และเพศ เป็นต้น ความเหมาะสมของคุณสมบัติ และทักษะของกรรมการที่จำ�เป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ 

				    บริษัทฯ โดยการจัดทำ� Board Skill Matrix เพื่อกำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา  รายละเอียดการแต่งตั้งกรรมการ 

				    ได้เปิดเผยไว้ภายใต้หัวข้อ “วิธีการแต่งตั้งกรรมการและการถอดถอนกรรมการตามที่กำ�หนดในข้อบังคับของบริษัทฯ”

		  5.3.14 	กระบวนการสรรหา

				    คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะพจิารณาสรรหาบคุคลท่ีจะมาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษทัฯ จากการแนะนำ�ของ 

				    กรรมการอื่นในบริษัทฯ การเสนอชื่อโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ การสรรหาโดยที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) หรือ  

				    การสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของหน่วยงานต่างๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่นๆ ที่คณะกรรมการ 

				    สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม

		  5.3.15 	แผนสืบทอดตำ�แหน่ง

				    คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการดำ�เนินกิจการ 

				    อย่างต่อเนื่อง อันจะนำ�มาซึ่งการเติบโตและความก้าวหน้าขององค์กรอย่างยั่งยืน โดยกำ�หนดให้บริษัทฯ จัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่ง 

				    ของตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหาร ตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ และตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูงอื่นๆ และให้มีการพิจารณาทบทวน 

				    ทุก 3 ปี เพื่อให้มั่นใจว่ามีผู้บริหารระดับสูงที่มีความรู้ความสามารถในการสืบทอดตำ�แหน่งที่สำ�คัญขององค์กรต่อไปในอนาคต

		

		  5.3.16 	การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

				    เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และ 

				    คณะกรรมการชุดย่อย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปรับปรุงแก้ ไข โดยได้นำ�แบบประเมิน 

				    ผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ให้ 

				    เหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และครอบคลุมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย

				    1.	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ และเป็นรายบุคคล

				    2.	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ ซึ่งประกอบด้วย

					     2.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ

					     2.2	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

				    โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในทุกสิ้นปี เพื่อประเมินผลงานประจำ�ปี  

				    และเป็นผู้รวบรวม สรุปผลการประเมิน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะรับทราบต่อไป

				    แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย มีหัวข้อพิจารณาหลักในการประเมินระดับคะแนนความคิดเห็น 

				    หรือระดับการดำ�เนินการ ได้แก่
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การกำ�กับดูแลกิจการ

				    •	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

				    •	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

				    •	 การประชุมคณะกรรมการ

				    •	 การทำ�หน้าที่ของกรรมการ

				    •	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

				    •	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

				    แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทั้ง 3 คณะ มีเกณฑ์ในการประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้

				    ตั้งแต่ 85%	 =	 ดีเยี่ยม

				    ตั้งแต่ 75%	 =	 ดีมาก

				    ตั้งแต่ 65%	 =	 ดี

				    ตั้งแต่ 50%	 =	 พอใช้

				    ต่ำ�กว่า 50%	 =	 ควรปรับปรุง

				    ภาพรวมผลการประเมินปี 2563 ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ เป็นดังนี้

				    1.	 คณะกรรมการบริษัท มีคะแนนผลการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ โดยรวมเฉลี่ยร้อยละ 86.4 อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม และ 

					     ผลการประเมินคณะกรรมการเป็นรายบุคคล โดยรวมเฉลี่ยร้อยละ 88.4 อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม

				    2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ มีคะแนนผลการประเมินโดยรวมเฉลี่ยร้อยละ 97.2 อยู่ใน 

					     เกณฑ์ดีเยี่ยม

				    3.	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน มีคะแนนผลการประเมินโดยรวมเฉลี่ยร้อยละ 94.4อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม
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เพ่ือเป็นการป้องกันการใช้ข้อมูลท่ีเป็นความลับและมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไปในทางท่ีไม่ถูกต้องน้ัน คณะกรรมการบริษัทฯ 

ได้อนุมัตินโยบายที่เกี่ยวข้องกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งห้ามมิให้กรรมการ ฝ่ายจัดการ และพนักงานของบริษัทฯ ทุกท่านทุกระดับ 

ตำ�แหน่งเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับและมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อผลประโยชน์ส่วนตน หรือเหตุผลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง 

กับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือทำ�การซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในขณะที่ยังครอบครองข้อมูลภายในที่เป็นความลับ และมีผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน 

(“Embargo Period”) ซ่ึงหมายถึงระยะเวลา 1 เดือนก่อนและจนถึงวันประกาศผลการดำ�เนินงานทางการเงินของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาส โดยได้เผยแพร่

นโยบายและเตือนระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในท่ียังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน (“Embargo Period”) ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารระดับสูง 

และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ทราบเป็นรายปีและรายไตรมาส เพื่อให้ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวโดยเคร่งครัด ข้อมูลที่เป็นความลับและมีผลต่อ 

การเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะถูกจำ�กัดอยู่แต่เฉพาะกับกรรมการ ฝ่ายจัดการ และพนักงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงเท่านั้น 

การฝ่าฝืนการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวมีโทษทางวินัยตามระเบียบการปฏิบัติงาน นอกเหนือจากนโยบายดังกล่าว บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีการควบคุม

ดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

เป็นรายไตรมาส และให้เป็นไปตามกฎระเบียบของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
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สภาพเศรษฐกิจและสถานการณ์การท่องเที่ยวในประเทศไทย

เนื่องจากรายได้ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ มาจากธุรกิจการท่องเที่ยวและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทย การดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ จึงขึ้นอยู่ 
กับทั้งสภาพเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย รวมถึงธุรกิจการท่องเที่ยวในประเทศไทย เหตุการณ์ต่างๆ อาทิเช่น เสน่ห์ของประเทศไทยในฐานะที่เป็น
จุดมุ่งหมายของนักท่องเที่ยว สภาวะเศรษฐกิจถดถอย การก่อการร้าย ภัยธรรมชาติ การเพิ่มขึ้นของอาชญากรรม ความวุ่นวายในประเทศ หรือการ
แพร่ระบาดของโรคต่างๆ / การระบาดใหญ่ทั่วโลกล้วนแล้วแต่ส่งผลกระทบต่อการท่องเที่ยวในประเทศไทยหรือการลดลงของมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ใน
จังหวัดภูเก็ต และอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ สถานะทางการเงิน และผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ได้ การแพร่ระบาดของโรคส่งผลกระทบอย่าง
รุนแรง เห็นได้ชัดเจนจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อโคโรน่าไวรัส หรือโควิด-19 ในปี 2563 ซึ่งทำ�ให้ธุรกิจของบริษัทฯ รวมไปถึงอุตสาหกรรมการให้
บริการทั่วโลกตกต่ำ�ลงสู่ระดับต่ำ�สุดตลอดเป็นระยะเวลายาวนานที่สุดเป็นประวัติการณ์ ในขณะที่เขียนรายงานนี้ ยังไม่มีความชัดเจนว่าธุรกิจจะกลับสู่
ระดับที่เคยเป็นก่อนการระบาดของโควิดเมื่อใด

สถานการณ์ทางการเมืองที่ไม่แน่นอน

ธุรกิจการท่องเท่ียวในประเทศไทยได้รับผลกระทบในเชิงลบในช่วงไม่ก่ีปีท่ีผ่านมาจากสภาวะการเมืองท่ีตึงเครียด เหตุการณ์เหล่าน้ีได้ถูกเผยแพร่ไปยังนานา 
ประเทศและทำ�ให้เกิดภาพลักษณ์ในเชิงลบต่อประเทศไทยในแง่ความปลอดภัยในการเดินทางเข้ามาของนักท่องเท่ียวต่างชาติและนักลงทุนในการเข้า
มาลงทุน สถานการณ์ทางการเมืองในประเทศที่ไม่แน่นอน อาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อธุรกิจการท่องเที่ยวและความอ่อนไหวของนักลงทุน 

การพึ่งพาตลาดลูกค้าหลัก

การพึง่พาตลาดหลกัทำ�ใหเ้กิดความเสีย่งเมือ่ตลาดน้ันเกิดภาวะถดถอยโดยจะสง่ผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษทัฯ      หากไมส่ามารถหาตลาดอืน่มา 
ทดแทนได้ทันท่วงที เช่นเดียวกับโรงแรมท้ังหลายในประเทศไทย ตลาดนักท่องเท่ียวชาวรัสเซียและชาวจีนได้กลายเป็นตลาดหลักสำ�คัญของกลุ่มบริษัทฯ 
ในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงนี้และและเริ่มเสาะหาตลาดรองและตลาดเกิดใหม่ (เช่นอินเดีย) เพื่อกระจายฐานลูกค้าและลดผล 
กระทบจากการพึ่งพาตลาดใดๆ เพียงตลาดเดียว 

ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

กลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยเนื่องจากมีเงินฝากกับสถาบันการเงิน ลูกหนี้การค้าระยะยาว เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร และเงินกู้ยืม
จากธนาคาร แต่เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับ 
อัตราตลาดในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ จึงประเมินว่าไม่มีความเส่ียงเก่ียวกับอัตราดอกเบ้ีย ท่ีมีนัยสำ�คัญตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน บริษัทฯ 
จึงมิได้ใช้ตราสารอนุพันธ์เพื่อบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยดังกล่าว 

ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

อัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินบาทต่อสกุลเงินของจีน สหรัฐฯ รัสเซีย สหราชอาณาจักรและสกุลเงินอื่นๆ ของตลาดยุโรปมีแนวโน้มจะส่งผลกระทบต่อราคา
สินค้าและบริการ และอำ�นาจการจับจ่ายใช้สอยของกลุ่มบริษัทฯ ในตลาดเหล่านี้

กรรมสิทธิ์ในที่ดิน

ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมาได้มีข้อถกเถียงเป็นอย่างมากในประเทศไทยเก่ียวกับความถูกต้องของกรรมสิทธ์ิการถือครองท่ีดินตามเอกสารสิทธ์ิ แม้ว่าบริษัทฯ 
จะมีความมั่นใจว่าบริษัทในกลุ่มถือครองกรรมสิทธิ์ในที่ดินทั้งหมดที่ใช้ในการดำ�เนินธุรกิจหรือที่ดินสำ�หรับการขายในประเทศไทยอย่างถูกต้อง แต่
บริษัทฯ ไม่สามารถรับประกันได้ว่าจะไม่มีบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดโต้แย้งในกรรมสิทธิ์เหล่านั้น  ถึงแม้ว่าการโต้แย้งในกรรมสิทธิ์ดังกล่าวจะไม่ประสบผล 
สำ�เร็จ แต่กระนั้นก็อาจจะส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจการขายอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทยหากผู้ซื้อมีความกังวลว่ากลุ่มบริษัทฯ จะไม่สามารถ
โอนกรรมสิทธิ์ที่ถูกต้องให้ ได้ 

กฎหมายแรงงานไทย

พนักงานส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย กฎหมายแรงงานในประเทศไทยให้การคุ้มครองแรงงานเป็นอย่างมาก กฎหมายแรงงาน 
ได้ห้ามมิให้บริษัทโดยทั่วไปให้พนักงานออกโดยมิได้จ่ายเงินชดเชย เว้นแต่พนักงานผู้นั้นจะประพฤติตนไม่เหมาะสม ละเว้นการปฏิบัติตามหน้าที่ หรือมี 
ความไม่ซื่อสัตย์สุจริต ด้วยเหตุนี้กลุ่มบริษัทฯ จึงมีมาตรการที่จำ�กัดในการลดจำ�นวนพนักงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดต้นทุนหรือเพื่อบรรลุ
วัตถุประสงค์อื่นที่คล้ายคลึงกันในระหว่างที่เกิดวิกฤตการณ์เมื่อไม่นานนี้ อาทิเช่น วิกฤตเศรษฐกิจโลก กลุ่มบริษัทฯ ก็มิได้ให้พนักงานออกแต่อย่างใด 

ปัจจัยความเสี่ยง
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แต่ได้นำ�โครงการสมัครใจลาหยุดงานโดยไม่รับเงินเดือนมาใช้แทน กลุ่มบริษัทฯ คาดว่าในอนาคตอาจจะมีข้อจำ�กัดในการใช้โครงการการลาออกโดย
สมัครใจต่างๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะต้องจ่ายค่าชดเชยเป็นจำ�นวนมากรวมทั้งใช้มาตรการอื่นๆ ที่คล้ายคลึงกัน ซึ่งพนักงานที่ถูกเลือกอาจจะเลือกที่จะ 
ลาออกโดยแลกกับเงินชดเชยที่จะจ่ายให้เป็นเงินก้อนรวมทั้งผลประโยชน์อื่น ๆ

ความเสี่ยงในการดำ�เนินงานธุรกิจโรงแรม

โรงแรมต่างๆ ของกลุ่มบริษัทฯ ต่างก็มีความเสี่ยงจากการดำ�เนินงานในธุรกิจการให้บริการ โดยความเสี่ยงดังกล่าวประกอบด้วย

•	 ฤดูกาลของธุรกิจท่องเที่ยวขึ้นอยู่กับปริมาณการท่องเที่ยวและการเดินทางของกลุ่มธุรกิจ/การค้า ที่แตกต่างกันตลอดทั้งปี ด้วยเหตุนี้ รายได้ของ 
	 กลุ่มบริษัทฯ จึงมีแนวโน้มที่จะผันผวนในระหว่างปี
•	 คู่แข่งขันจากโรงแรมรีสอร์ทแห่งใหม่ๆ ทั้งในประเทศและภายในภูมิภาค
•	 รูปแบบการท่องเที่ยวและความนิยมของแหล่งท่องเที่ยวที่อาจเปลี่ยนแปลงไป
•	 การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขระเบียบทางกฎหมายในประเทศไทย
•	 จำ�นวนห้องพักในพื้นท่ีหรือภูมิภาคเดียวกันท่ีมีมากเกินความต้องการหรือความต้องการห้องพักของลูกค้าท่ีลดลงในบางช่วงอาจจะส่งผลกระทบ 
	 ในเชิงลบต่ออัตราการเข้าพักและราคาค่าห้องพัก
•	 การเปล่ียนแปลงโดยรวมท้ังสภาพเศรษฐกิจในภูมิภาคและท้องถ่ิน ซ่ึงอาจจะส่งผลกระทบต่อการจับจ่ายใช้สอยของผู้บริโภคและวิถีการท่องเท่ียวของ 
	 ประชาชนและปัจจัยอื่นๆ ซึ่งอาจไม่ก่อให้เกิดรายได้ที่เพิ่มขึ้น 
•	 สภาวะทางการเมืองในภูมิภาคและท้องถิ่น รวมทั้งสภาพสังคมซึ่งมีผลกระทบต่อความต้องการซื้อ อำ�นาจซื้อของตลาด เช่น อาชญากรรม ความ 
	 ไม่สงบในสังคมและการก่อการร้าย
•	 โรคระบาด / การระบาดใหญ่ทั่วโลกซึ่งมีผลกระทบต่อการเดินทางและธุรกิจการท่องเที่ยว
•	 คำ�เตือนภัยเกี่ยวกับการท่องเที่ยวที่เตือนให้ประชาชนชะลอ และ/หรือหลีกเลี่ยงการเดินทางท่องเที่ยว
•	 การเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
•	 ความสะดวกในการเดินทางเข้าประเทศไทยและโดยเฉพาะอย่างยิ่งจำ�นวนเที่ยวบินมายังประเทศไทยและจังหวัดภูเก็ต 
•	 สภาพภูมิอากาศที่แปรปรวนและภัยทางธรรมชาติ 

ความเสี่ยงในการดำ�เนินงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงสืบเนื่องจากการดำ�เนินงานในธุรกิจ โดยความเสี่ยงดังกล่าวประกอบด้วย

•	 การเปลี่ยนแปลงโดยรวมทั้งสภาพเศรษฐกิจในภูมิภาคและท้องถิ่น สถานการณ์ทางการเมือง ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อการจับจ่ายใช้สอยของ 
	 ผู้บริโภคและความเชื่อมั่นในตลาดอสังหาริมทรัพย์ 
•	 ความสามารถในการสร้างผลตอบแทนการลงทุนที่ยั่งยืนซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความต้องการของอสังหาริมทรัพย์ในอนาคต 
•	 การเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อราคาและความสามารถในการซื้ออสังหาริมทรัพย์ของชาวต่างชาติ
•	 การพัฒนาการออกแบบอสังหาริมทรัพย์ที่มีนวัตกรรมและรูปแบบใหม่ๆ เพื่อการดึงดูดผู้ซื้อ 
•	 การจัดให้มีบริการหลังการขายที่มีคุณภาพสูงเพื่อรักษาความแข็งแกร่งของความจงรักภักดีในตราอสังหาริมทรัพย์และความพอใจของผู้ซื้อ 
•	 การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขระเบียบทางกฎหมายในประเทศไทยซึ่งอาจมีผลต่อข้อจำ�กัดของผู้ซื้อ การพัฒนาที่ดินในอนาคตหรือรูปแบบการเสนอขาย 
	 อสังหาริมทรัพย์
•	 ต้นทุนการก่อสร้างที่พุ่งสูงขึ้นอาจส่งผลกระทบต่ออัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงานหากไม่สามารถปรับราคาขายขึ้นได้
•	 ความสามารถในการจัดหาและคงไว้ซึ่งผู้รับเหมาก่อสร้างอาคารที่มีความสามารถส่งมอบงานที่มีคุณภาพได้ตรงตามกำ�หนดเวลา 
•	 โรคระบาด / การระบาดใหญท่ั่วโลก ท่ีสง่ผลกระทบต่อการเดินทางและอตุสาหกรรมการท่องเท่ียวเน่ืองจากผูซ้ือ้จากต่างประเทศถอืเปน็ลกูค้ารายใหญ ่
	 ของบริษัทฯ

ปัจจัยต่างๆ เหล่านี้สามารถส่งผลเสียต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ฝ่ายจัดการจึงได้ให้ความสนใจในเรื่องต่างๆ อย่างใกล้ชิดเพื่อจะสามารถนำ�กลยุทธ์ของ 
กลุ่มบริษัทฯ มาปรับใช้ ได้ทันท่วงทีเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่มีผลต่อการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

ปัจจัยความเสี่ยง
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ชื่อย่อบริษัท 

AVCI	 บริษัท เอวีซี อินโดนีเซีย จำ�กัด
BGL	 บริษัท บางเทาแกรนด์ จำ�กัด
BTG(S)	 บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอรี่ (สิงคโปร์) จำ�กัด
BTG(T)	 บริษัท บันยัน ทรี แกลเลอรี่ (ประเทศไทย) จำ�กัด 
BTH	 บริษัท บันยัน ทรี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด
BTHR	 บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท จำ�กัด
BTHR(T)	 บริษัท บันยัน ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) จำ�กัด
BTI	 บริษัท บันยัน ทรี อินเวสเม้นท์ จำ�กัด
BTL	 บริษัท บางเทา ลากูน่า จำ�กัด
BTMG	 บริษัท บันยัน ทรี มาร์เก็ตติ้ง กรุ๊ป จำ�กัด
BTRS(T)	 บริษัท บันยัน ทรี รีสอร์ท แอนด์ สปา (ไทยแลนด์) จำ�กัด
BTS	 บริษัท บันยัน ทรี สปา จำ�กัด
CGL	 บริษัท เชียร์ โกลเดน จำ�กัด
HSSA	 บริษัท เฮอริเทจ สปา เซาท์แอฟริกา จำ�กัด
LBTL	 บริษัท ลากูน่า บันยัน ทรี จำ�กัด

ชื่อย่อกรรมการ

AS	 นางสาวอารีวรรณ์ ศรีวิชชุพงษ์
CH	 นายควน เชท 
CSH	 นายชานคราร์ ชานดราน 
CSN	 นางเชียง ซี งอ แคลร์
ESHL	 นายเอ็ดดี้ ซี ฮ็อก ไล
KCH	 นายโฮ กวงจิง
KCM	 นายมอย คีน ชอย 
KPH	 นายโฮ กวงปิง 
KW	 นายกนต์ธีร์ วรพิทยุต
RHH	 นายโฮ เรน ฮวา
SDR	 นายสจ๊วต เดวิด เรดดิ้ง

LGL	 บริษัท ลากูน่า แกรนด์ จำ�กัด
LHC	 บริษัท ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลับ จำ�กัด
LRH	 บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)
LSC	 บริษัท ลากูน่าเซอร์วิส จำ�กัด
LVCL	 บริษัท ลากูน่า เวียดนาม จำ�กัด
MAPL	 บริษัท มัลดีฟ อังสนา จำ�กัด
MBPL	 บริษัท มัลดีฟ เบย์ จำ�กัด
PGR	 บริษัท ภูเก็ต แกรนด์ รีสอร์ท จำ�กัด 
PTBH 	 บริษัท บินตัน โฮเท็ล จำ�กัด
RYS	 บริษัท หร่งหยวน (เซี่ยงไฮ้) บิซิเนส เมนเนจเมนท์ จำ�กัด
TRL	 บริษัท ทรอปิคอล รีสอร์ท จำ�กัด
TWPC	 บริษัท ไทยวา จำ�กัด (มหาชน)
TWPL	 บริษัท ไทยวาพลาซ่า จำ�กัด
TWRH	 บริษัท ทีดับบลิวอาร์ โฮลดิ้งส์ จำ�กัด
VM	 บริษัท วับบินเวสท์ มัลดีฟ จำ�กัด

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและรายการระหว่างกัน
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	 การเช่า - ร้านค้าย่อย	 -	 อัตราค่าเช่าคิดเป็นตารางเมตร ซึ่งเป็นอัตราเดียวกับราคาตลาด

			   -	 การเช่าพื้นที่ส่วนใหญ่ของบันยัน ทรี แกลเลอรี่ สปา และห้องอาหาร จะทำ�สัญญากำ�หนดเป็นอัตราร้อยละ 

				    ของยอดรายได้รับ โดยจะแยกเจรจากับผู้บริหารของโรงแรมแต่ละแห่ง

			   -	 สัญญาของสปาท่ีทำ�กับกิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกันก็มีโครงสร้างการเรียกเก็บค่าเช่าตามอัตราร้อยละ 

				    ของยอดรายได้รับเช่นเดียวกัน ซึ่งเป็นนโยบายการเช่าโดยทั่วไปที่กลุ่มบันยัน ทรี ใช้อยู่

	  

	 การเช่า - พื้นที่สำ�นักงาน	 -  	 อัตราค่าเช่าเป็นอัตราเดียวกับราคาตลาด  โดยส่วนใหญ่เป็นอัตราในระดับสูงหากเปรียบเทียบกับอาคาร

			   ประเภทเดียวกันในทำ�เลใกล้เคียงกัน

			   -	 ข้อกำ�หนดและเงื่อนไขในสัญญา จะคล้ายคลึงกับของลูกค้ารายอื่นๆ และใกล้เคียงกับในตลาด

			   -	 ค่าบริการจะแยกทำ�สัญญากับค่าเช่าตามเหตุผลทางด้านภาษี

	 การเช่า – ที่ดิน	 -	 อัตราค่าเช่าที่ดินจะมีความแตกต่างกันมากในตลาดขึ้นอยู่กับที่ตั้งและประเภทของที่ดิน

			   -	 การคำ�นวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิของค่าเช่าที่เรียกเก็บ มีการนำ�มาเปรียบเทียบกับมูลค่าที่ดินที่ประเมินโดย 

				    บริษัทประเมินทรัพย์สินอิสระ

ประเภทรายการ เหตุผลของการทำ�รายการ

ราคาประเมิน / ค่าเช่าที่เปรียบเทียบกับบุคคลภายนอก

ขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

เป็นนโยบายของกลุ่มบริษัทฯ ที่ต้องการให้มีความแน่ใจว่าการเข้าทำ�รายการระหว่างกันจะต้องไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนั้น 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องแต่ละหน่วยงานจะรายงานรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นทั้งหมดเป็นรายไตรมาสซึ่งเป็นรายการที่ได้รับการสอบทาน
แล้วโดยฝ่ายจัดการรายการระหว่างกันรายการใหม่ซึ่งจะเกิดขึ้นจะถูกแยกแยะและนำ�เสนอให้ผู้บริหารระดับท่ีสูงกว่าทราบเพื่อขออนุมัติการ
เข้าทำ�รายการต่อผู้บริหารระดับสูง กรรมการหรือผู้ถือหุ้น ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. นอกจากนี้ 
รายการระหว่างกันท่ีมีนัยสำ�คัญซ่ึงจะเกิดข้ึนใหม่ท้ังหมดก็จะถูกนำ�เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเส่ียง และกำ�กับดูแลกิจการ 
เพื่อให้ความเห็น รวมทั้งแสดงความเห็นของรายการว่าเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปและอยู่บนพื้นฐานเสมือนหนึ่งกระทำ�โดยบุคคลที่ไม่ 
เกี่ยวข้องกันหลังจากที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการแล้ว ก็จะนำ�เสนอขออนุมัติ 
การเข้าทำ�รายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ซึ่งหากมีกรรมการท่านหนึ่งท่านใดเป็นผู้มีส่วน
ได้เสีย กรรมการท่านนั้นจะไม่เข้าร่วมอนุมัติรายการดังกล่าว

นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

เป็นความตั้งใจของกลุ่มบริษัทฯ ที่จะพยายามลดจำ�นวนรายการระหว่างกันหากสามารถกระทำ�ได้ อย่างไรก็ตามจากลักษณะโครงสร้างและ
ลักษณะธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ทำ�ให้การลดรายการระหว่างกันที่มีอยู่ในปัจจุบันเป็นไปได้ยาก  ดังนั้นกลุ่มบริษัทฯ จึงมีนโยบายที่จะตรวจสอบ
รายการระหว่างกันในปัจจุบันและที่จะเกิดขึ้นในอนาคตทุกรายการเพื่อให้มั่นใจว่าเป็นรายการที่มีความจำ�เป็น  เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า
ทั่วไปและอยู่บนพื้นฐานเสมือนหนึ่งกระทำ�โดยบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและรายการระหว่างกัน
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ณ วันที่จัดทำ�รายงานนี้ข้อพิพาททางกฎหมายที่อยู่ระหว่างการดำ�เนินคดีหรือข้อพิพาทยังไม่สิ้นสุด โดยมีบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ เป็น

คู่ความหรือคู่กรณีนั้น เป็นข้อพิพาททางกฎหมายในคดีย่อยซึ่งไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

ข้อพิพาทในคดีย่อยโปรดดูข้อ 46.1 – 46.4 ของหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมของบริษัทฯ

ข้อพิพาททางกฎหมาย

100 l  รายงานประจำ�ปี 2563



คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน และได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่

ดังนี้ 

•	 สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบและ 

	 กฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งหมด

•	 เสนอแนะแผนการตรวจสอบพิเศษต่อผู้ตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงาน 

	 ตรวจสอบภายใน 

•	 ให้คำ�แนะนำ�แก่ฝ่ายจัดการในเรื่องที่เกี่ยวกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

•	 เสนอแนะการแต่งตั้งและเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ และค่าสอบบัญชี

•	 สอบทานหรือหารือนโยบายเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง รวมถึงขั้นตอนที่ฝ่ายจัดการได้ดำ�เนินการในการติดตามและ 

	 ควบคุมจากความเสี่ยงดังกล่าว 

•	 สอดส่องและกำ�กับดูแลให้เกิดความมั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงยังคงดำ�เนินไปอย่างต่อเนื่อง

•	 กำ�กับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น และ

•	 กำ�กับดูแลให้คำ�ปรึกษาในการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ ได้ประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง โดยมีผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ 

ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อสอบทานการปฏิบัติตามหลักการมาตรฐานทางการบัญชี และหลักการการควบคุมภายใน 

ก่อนการอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำ�ปี ในการประชุมดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ

ยังได้หารือกับผู้ตรวจสอบภายในเพื่อสอบทานและให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับสิ่งที่ตรวจพบ ตลอดจนติดตามเรื่องสืบเนื่องจากแผนงานการตรวจสอบ ซึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการได้ให้ความเห็นชอบแก่ผู้ตรวจสอบภายในให้ดำ�เนินการระหว่างปี 2563  นอกจากนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการได้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 1 ครั้ง เพื่อ

พิจารณาแนวทางและแผนการสอบบัญชี

กรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมในการประชุมทุกครั้งที่ได้จัดขึ้นในปี 2563  

ในด้านการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการได้สอบทานทะเบียนข้อมูลความเสี่ยงในหน่วยงานหลัก

ของบริษัทฯ ร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ ในระหว่างการสอบทานคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับ

ดูแลกิจการได้ให้คำ�แนะนำ�ในมาตรการบรรเทาความเสี่ยงท่ีได้ตรวจพบและได้ตรวจสอบถึงความต่อเน่ืองของการดำ�เนินการตามนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ ว่ายังคงมีความเพียงพอและเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ มีความพึงพอใจต่อการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ ที่มีความเพียงพอและ 

มีประสิทธิผล ทั้งด้านการสนับสนุนการปฏิบัติงานของกลุ่มฯ และสามารถทำ�ให้ผู้สอบบัญชีภายนอกให้ความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ ได้ว่า 

ได้นำ�เสนออย่างถูกต้องตามควรในสาระสำ�คัญต่างๆ ทุกประการ แม้ว่าคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการจะตรวจพบ 

ข้อบกพร่องบางประการด้านการควบคุมภายในในระหว่างการสอบทาน แต่ข้อบกพร่องดังกล่าวมิได้ถือเป็นข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญ อย่างไรก็ตาม 

ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ได้มีความตื่นตัวในเรื่องดังกล่าวและได้ดำ�เนินการแก้ ไขข้อบกพร่องดังกล่าวอย่างเหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ มีความเห็นว่า การบริหารความเสี่ยงเป็นที่เข้าใจ และถือปฏิบัติเป็นอย่างดีทั่วทั้ง

องค์กร และมีการจัดวางระบบเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงยังคงดำ�เนินไปอย่างต่อเนื่อง

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ มีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้ง มีความพึงพอใจต่อการสนับสนุนและการพัฒนา 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ
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การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ืองของบริษัทฯ ดังน้ัน เพ่ือเป็นการแสดงถึงคำ�ม่ันของบริษัทฯ ในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 

และหลีกเลี่ยงการกระทำ�ใดๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ 

จึงได้เสนอแนะให้บริษัทฯ เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ที่จะต่อสู้กับการทุจริตคอร์รัปชั่น ตลอดจนเสนอแนะนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และจัดให้มี 

นโยบายกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต และ 

ได้กำ�หนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติท่ีชัดเจนในเร่ืองการต่อต้านการติดสินบนและการคอร์รัปชั่นในการดำ�เนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯ สำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน และผู้ท่ีเก่ียวข้องของบริษัทฯ หลังจากวางนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตท้ังหมดท่ีจำ�เป็น 

ภายใต้แนวทางปฏิบัติที่เข้มงวดของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย บริษัทฯ ได้เข้าเป็นสมาชิกที่ได้การรับรองจากโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ 

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตในเดือนกุมภาพันธ์ 2562

ถึงแม้กลุ่มบริษัทฯ จะมีโครงสร้างท่ีมีความสลับซับซ้อน ซ่ึงมีปฐมเหตุจากการผสมผสานของธุรกิจรีสอร์ทและโรงแรมต่างๆ ท่ี ลากูน่า ภูเก็ต ให้ครบวงจร 

ที่ทำ�ให้เกิดรายการเกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ มีความพึงพอใจต่อรายการเกี่ยวโยงกันที่เกิดขึ้น 

ในปี 2563 ตามท่ีได้สอบทานว่าได้ดำ�เนินการไปอย่างยุติธรรมและสมเหตุสมผล  และเป็นรายการท่ีอยู่บนพ้ืนฐานเสมือนหน่ึงกระทำ�โดยบุคคลท่ีไม่เก่ียวข้อง 

กันโดยอาศัยหลักการตลาดเสรีระหว่างคู่สัญญา

ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายยังคงเป็นเป้าหมายหลักในการทำ�งานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ ดังนั้น 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ ได้สอบทานผลการดำ�เนินงานและรายงานทางการเงินต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อความ

โปร่งใสและความครบถ้วนถูกต้อง ซึ่งจากการดำ�เนินการดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ มีความพึงพอใจ

ต่อการแก้ไขปัญหาเรื่องต่างๆ ที่เกิดขึ้นทั้งกับฝ่ายจัดการ ผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้ตรวจสอบภายในภายใต้กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการได้นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ให้แต่งตั้ง นางสาวรุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3516 และ/หรือ นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4521 และ/หรือ นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5872 และ/หรือ นายชยพล ศุภเศรษฐนนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3972 และ/หรือ นางสาวอรวรรณ เตชวัฒนสิริกุล 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4807 และ/หรือ นางสาวเกิดศิริ กาญจนประกาศิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6014 และ/หรือ นางกิ่งกาญจน์ 

อัศวรังสฤษฎ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4496 ของบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีประจำ� 

ปี 2564 โดยเสนอค่าสอบบัญชีเท่ากับ 600,000 บาท ทั้งนี้ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และค่าสอบบัญชี จะอยู่ภายใต้การได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปีของบริษัทฯ

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ

18 กุมภาพันธ์ 2564

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ
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ในระหว่างปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ ได้ประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร จากอำ�นาจ

หน้าที่ดังกล่าวคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ ได้สอบทานการปฏิบัติงานของทั้งผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี

ภายนอกของบริษัทฯ การสอบทานนี้เป็นไปตามแผนงานการตรวจสอบประจำ�ปีซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ 

ได้ให้ความเห็นชอบล่วงหน้าเป็นประจำ�ทุกปี ตลอดจนได้สอบทานในเรื่องอื่นใดเพิ่มเติมตามที่เห็นสมควร

ตลอดปี 2563 บริษัทฯ จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเข้มงวดและบังคับใช้กับทุกบริษัทภายใต้บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด 

(มหาชน)  มีการสอบทาน ปรับปรุง และทบทวนการควบคุมความเสี่ยงในทะเบียนข้อมูลความเสี่ยง (risk registers) อยู่เสมอเป็นระยะเพื่อบรรเทา 

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ นอกจากนี้ ได้มีการตรวจสอบการควบคุมภายในและบันทึกผลการตรวจสอบเพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ มีกระบวนการ

และการควบคุมที่เพียงพอ

จากการสอบทานดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ มีความพึงพอใจต่อการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ 

ที่มีความเพียงพอและมีประสิทธิผล ทั้งด้านการสนับสนุนการปฏิบัติงานของกลุ่มฯ และสามารถทำ�ให้ผู้สอบบัญชีภายนอกให้ความเห็นต่องบการเงิน 

ของบริษัทฯ ได้ว่า ได้นำ�เสนออย่างถูกต้องตามควรในสาระสำ�คัญต่างๆ ทุกประการ 

 

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ
เกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  l   103



จากรายงานที่ได้จัดทำ�โดยผู้สอบบัญชี คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าการควบคุมด้านบัญชีภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ และสามารถ

ทำ�ให้ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นต่องบการเงินบริษัทฯ สำ�หรับปีสิ้นสุด 2563 ได้ว่าถูกต้องตามควร คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้เห็นชอบและรับรอง

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการในเรื่องระบบการควบคุมภายใน และสรุปว่าไม่พบจุดอ่อนเป็นสาระสำ�คัญ 

ในระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

นายโฮ กวงปิง

ประธานกรรมการบริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  l   105

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และหมายเหตุประกอบงบการเงินด้วย

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้สอบทานงบการเงินโดยพิจารณาจากรายงานและจากการทำ�งานของผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ คือ บริษัท สำ�นักงาน 

อีวาย จำ�กัด รวมทั้งจากรายงานและการทำ�งานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริหารความเสี่ยง และกำ�กับดูแลกิจการ ซึ่งได้หารือกับฝ่ายจัดการ 

ของบริษัทฯ ในเรื่องต่างๆ โดยละเอียด คณะกรรมการบริษัทฯ มีความพึงพอใจที่ไม่พบจุดอ่อนที่เป็นสาระสำ�คัญในการควบคุมภายในด้านบัญชี ระบบ

การควบคุมภายใน และมาตรฐานการปฏิบัติงานและการดำ�เนินงานของบริษัทฯ (Standard Operating Procedures)

ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงสามารถสรุปได้ว่างบการเงินประจำ�ปี 2563 ได้จัดทำ�อย่างรอบคอบเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งได้

แสดงฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างถูกต้องสมบูรณ์ในทุกจุดที่เป็นสาระสำ�คัญ

นายโฮ กวงปิง

ประธานกรรมการบริษัทฯ 
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บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  l   107บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  l   107

รายงานทางการเงิน

Laguna Resorts & Hotels Public Company Limited  l   107
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เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั ลากนู่า รีสอร์ท แอนด ์โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน)  
ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ลากนู่า รีสอร์ท แอนด ์โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”) ซ่ึง
ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 งบก าไรขาดทุนรวม งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดง
การเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ลากูน่า รีสอร์ท แอนด ์       
โฮเท็ล จ ากัด (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั  

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั ลากนู่า รีสอร์ท 
แอนด ์โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค  ความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนด
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงิน และ
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามท่ีระบุในขอ้ก าหนดนั้นดว้ย ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ี
ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

ข้อมูลและเหตุการณ์ทีเ่น้น 
ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินดงัต่อไปน้ี 

ก) หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 3 และขอ้ 4 เก่ียวกับการเปล่ียนแปลงนโยบายบัญชี เน่ืองจากการน ามาตรฐานการ
รายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16  เร่ือง สญัญาเช่า มาถือปฏิบติั 

ข)  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 1.2 สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 มีผลกระทบต่อกิจกรรม
ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกับกิจกรรมด าเนินงานและกิจกรรมจัดหาเงิน ในส่วนของธุรกิจโรงแรม 
โรงแรมของกลุ่มบริษทัได้หยุดด าเนินการชั่วคราวซ่ึงเป็นไปตามมาตรการการควบคุมโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ของ
รัฐบาล โดยกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดให้บริการโรงแรมในเดือนกนัยายน 2563 ในส่วนของธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทั
จ าเป็นตอ้งหยดุการก่อสร้างโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยท่ี์ตั้งอยูใ่นจงัหวดัภูเก็ตเป็นการชัว่คราวเน่ืองจากมาตรการปิดพ้ืนท่ี
ของจงัหวดัภูเก็ต โดยปัจจุบนักลุ่มบริษทัไดด้ าเนินการก่อสร้างบางโครงการต่อแลว้ และในส่วนของกิจกรรมจดัหาเงิน กลุ่ม
บริษทัมีขอ้ผูกพนัตามสัญญาในการจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมจากธนาคารและการจ่ายเงินปันผล เหตุการณ์ดงักล่าวขา้งตน้น้ีได้
ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดในปัจจุบนัและในอนาคตของกลุ่มบริษทั 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัมีการติดตามความคืบหนา้ของสถานการณ์ดงักล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบั
มูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ืองและไดใ้ชก้ารประมาณการและดุลยพินิจใน
ประเด็นต่างๆเม่ือสถานการณ์มีการเปล่ียนแปลง 
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ค) หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 3 ในระหว่างปี 2563 กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัการวดัมูลค่า
ของสินทรัพยท่ี์เกิดจากความไม่แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 แลว้ ดงันั้น ใน
การจดัท างบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัจึงพิจารณายกเลิกการถือปฏิบติัตามแนวปฏิบติัทางการ
บญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทางบญัชีเพ่ือรองรับผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีประกาศโดยสภาวิชาชีพบญัชีส าหรับทุกเร่ืองท่ีกลุ่มบริษทัไดเ้คยถือปฏิบติัในช่วงท่ีผ่านมา 
และไดบ้นัทึกผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าดงักล่าวจ านวน 235 ลา้นบาท เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนรวม และบนัทึกการ
ลดลงของมูลค่าของสินทรัพยร์วมจ านวน 227 ลา้นบาท เป็นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขต่อกรณีน้ีแต่อยา่งใด 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ    
งบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงาน
ของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ไดร้วมวธีิการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพ่ือ
ตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบ
ของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวธีิการตรวจสอบส าหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากกจิการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
เน่ืองจากรายไดจ้ากกิจการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์ป็นบญัชีท่ีมีสาระส าคญัต่องบก าไรขาดทุนรวม และเป็นตวัช้ีวดัหลกัในแง่ผล
การด าเนินงานทางธุรกิจซ่ึงผูบ้ริหารและผูใ้ชง้บการเงินให้ความสนใจ นอกจากน้ีภาวะการถดถอยของเศรษฐกิจไดส่้งผลกระทบ
ต่อผลประกอบการของโครงการอสงัหาริมทรัพย ์ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงมีความเส่ียงเก่ียวกบัการเกิดข้ึนจริงของการรับรู้รายได ้ 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการ 

• ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการ
สอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมภายในท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบ
ไวท่ี้ตอบสนองต่อความเส่ียงดงักล่าวขา้งตน้ 

• สุ่มตวัอยา่งสญัญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้รายไดเ้พื่อตรวจสอบวา่การรับรู้รายไดเ้ป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสญัญาของ
กลุ่มบริษทั และสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั   

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบท่ีเก่ียวกบัรายไดท่ี้เกิดข้ึนในระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี 

• สอบทานใบลดหน้ีและการกลบัรายการรายไดท่ี้เกิดข้ึนภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี   

• วเิคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของ
รายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีท่ีท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป (Journal voucher)  
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การประเมินมูลค่ายตุิธรรมของทีด่นิ อาคารและอสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 

กลุ่มบริษทัแสดงท่ีดินและอาคารดว้ยราคาท่ีตีใหม่และแสดงอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมโดยฝ่ายบริหารได้
วา่จา้งผูป้ระเมินราคาอิสระในการประเมินมูลค่ายติุธรรมดงักล่าว การประเมินราคาท่ีตีใหม่ของท่ีดินและอาคารและมูลค่ายติุธรรม
ของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนนั้นเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ เน่ืองจากบญัชีท่ีดิน อาคารและอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการ
ลงทุนมีมูลค่าท่ีมีสาระส าคญัท่ีสุดในงบแสดงฐานะการเงินรวม และในการประเมินมูลค่ายติุธรรมนั้นตอ้งอาศยัดุลยพินิจท่ีส าคญั
ของฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวกบัขอ้สมมติฐานและการประมาณการท่ีส าคญัต่างๆ  ตามท่ีไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ
งบการเงินรวม ขอ้ 19 และ 20 ซ่ึงท าใหเ้กิดความเส่ียงเก่ียวกบัการแสดงมูลค่าของท่ีดิน อาคารและอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการประมาณการมูลค่ายติุธรรมท่ีฝ่ายบริหารใช ้ซ่ึงกระบวนการตรวจสอบมีดงัน้ี 

• ท าความเขา้ใจระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของท่ีดิน อาคารและ
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

• พิจารณาความเป็นอิสระและความรู้ความสามารถของผูป้ระเมินราคาอิสระ 

• พิจารณาขอบเขตและวตัถุประสงคใ์นการวา่จา้งผูป้ระเมินราคาอิสระ รวมถึงความเหมาะสมของแบบจ าลองหรือวธีิการและ
ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมิน 

• สอบถามฝ่ายบริหารและผูป้ระเมินราคาอิสระและสอบทานเก่ียวกบัขอ้สมมติฐานหลกัและวธีิการท่ีผูป้ระเมินราคาอิสระใช้
ในการค านวณหามูลค่ายติุธรรม 

• เปรียบเทียบความสม ่าเสมอของแบบจ าลองหรือวธีิการท่ีใชใ้นการประเมินและขอ้สมมติฐานหลกักบัรอบปีบญัชีก่อน 

• สอบทานความครบถว้นถูกตอ้งของขอ้มูลน าเขา้ท่ีฝ่ายบริหารจดัเตรียมใหผู้ป้ระเมินราคาอิสระใชใ้นการประเมินมูลค่ายติุธรรม 

• สอบทานการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินมูลค่ายติุธรรมของท่ีดิน อาคารและอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนซ่ึงได้
เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้ความเช่ือมัน่ใน
รูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมีความขดัแยง้ท่ีมี
สาระส าคญักับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพ่ือใหมี้การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสม
ต่อไป 
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงนิ 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพ่ือใหส้ามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูล
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ี
เก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่
ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูล
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึง
รวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การ
ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอ
ไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่
รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการ
ใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐาน
การสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจ
เก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตาม
ขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผย
ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร และสรุปจากหลกัฐานการ
สอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่ง
มีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมี
สาระส าคญั ขา้พเจ้าจะตอ้งให้ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีของขา้พเจ้าถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบ
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การเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจ้า
ข้ึนอยู่กับหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบัญชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนประเมินวา่
งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล 
และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผน
ไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บใน
ระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระ
และไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอก
อาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบงบ
การเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี 
เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่
ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของขา้พเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

รสพร เดชอาคม 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5659 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 24 กมุภาพนัธ์ 2564 
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บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 568,735,346         632,543,523         146,680,693         21,705,541            
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 9 782,756,373         813,940,591         208,490,137         64,262,353            
สินคา้คงเหลือ 11 72,767,038            88,325,038            -                             -                             
ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 12 4,164,706,156      4,138,397,889      111,429,000         111,429,000         
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 13 101,311,721         99,982,089            -                             -                             
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 2,268,852              -                             2,268,852              -                             
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 14 156,911,081         241,838,015         20,055,412            15,194,230            
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 5,849,456,567      6,015,027,145      488,924,094         212,591,124         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากสถาบนัการเงินระยะยาวท่ีมีภาระค ้าประกนั 8 38,034,317            37,872,733            -                             -                             
เงินฝากประจ าระยะยาว -                             2,268,852              -                             2,268,852              
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 18 713,180,950         -                             -                             -                             
ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว 15 723,503,500         796,461,495         -                             -                             
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 16 -                             -                             4,242,655,371      4,242,655,371      
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 17 960,373,829         981,182,127         777,454,049         777,454,049         
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 18 -                             606,364,594         -                             -                             
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 10 -                             -                             1,255,550,000      1,905,550,000      
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 19 1,410,577,067      1,411,202,087      181,602,200         181,619,106         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 20 12,653,408,200    13,177,872,310    41,690,319            42,546,018            
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 21 56,541,071            -                             3,039,352              -                             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 36 45,009,396            54,198,090            -                             -                             
คา่ความนิยม 16 407,903,881         407,903,881         -                             -                             
สิทธิการเช่า 22 -                             5,811,485              -                             -                             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 13,194,120            30,152,248            1,342,353              1,342,353              
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 17,021,726,331    17,511,289,902    6,503,333,644      7,153,435,749      
รวมสินทรัพย์ 22,871,182,898    23,526,317,047    6,992,257,738      7,366,026,873      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 23 1,308,804,224      1,117,000,000      670,000,000         650,000,000         
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 24 1,396,738,320      1,188,160,411      187,234,234         38,605,983            
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 26 737,411,289         899,235,358         26,500,000            37,000,000            
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 40,167,609            -                             6,017,412              -                             
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 10,195,002            26,851,373            -                             -                             
เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ 835,916,092         955,996,163         -                             175,310                 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 25 226,784,672         261,323,369         12,877,535            24,225,492            
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 4,556,017,208      4,448,566,674      902,629,181         750,006,785         
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัยอ่ย 10 -                             -                             132,500,000         173,000,000         
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10 26,950,000            26,950,000            -                             -                             
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 26 4,357,658,451      3,959,091,576      1,327,695,428      1,326,809,446      
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 27 113,275,550         74,328,953            29,213,460            19,637,813            
ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 28, 46 1,773,685              18,314,159            -                             -                             
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 36 2,810,792,810      2,676,464,668      116,103,823         106,852,652         
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 21 38,642,204            -                             116,827                 -                             
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 213,959,917         110,029,557         34,705,000            5,796,736              
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 7,563,052,617      6,865,178,913      1,640,334,538      1,632,096,647      
รวมหนีสิ้น 12,119,069,825    11,313,745,587    2,542,963,719      2,382,103,432      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  l  

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน 
      หุน้สามญั 211,675,358 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 10 บาท 2,116,753,580      2,116,753,580      2,116,753,580      2,116,753,580      
   ทุนท่ีออกและช าระเตม็มูลคา่แลว้
      หุน้สามญั 166,682,701 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 10 บาท 1,666,827,010      1,666,827,010      1,666,827,010      1,666,827,010      
ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 2,062,460,582      2,062,460,582      2,062,460,582      2,062,460,582      
ทุนส ารอง 29 568,130,588         568,130,588         -                             -                             
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 31 211,675,358         211,675,358         211,675,358         211,675,358         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 447,533,915         1,858,942,161      367,017,677         901,647,099         
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 5,675,948,171      5,704,657,240      141,313,392         141,313,392         
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 10,632,575,624    12,072,692,939    4,449,294,019      4,983,923,441      
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 119,537,449         139,878,521         -                             -                             
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 10,752,113,073    12,212,571,460    4,449,294,019      4,983,923,441      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 22,871,182,898    23,526,317,047    6,992,257,738      7,366,026,873      

-                             -                             -                             -                             
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

115



l  รายงานประจำ�ปี 2563

บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
รายได้ 32
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 1,206,726,678        3,356,259,391        14,010,713             36,296,848             
รายไดจ้ากกิจการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 1,572,726,655        2,568,162,685        -                              -                              
รายไดจ้ากกิจการให้เช่าพ้ืนท่ีอาคารส านกังาน 35,836,691             91,182,662             9,258,812               21,577,181             
รายไดอ่ื้น 33 19,028,653             104,022,452           109,073,136           1,154,555,335        
รวมรายได้ 2,834,318,677        6,119,627,190        132,342,661           1,212,429,364        
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนของกิจการโรงแรม 1,172,168,715        2,083,085,206        20,768,839             29,434,088             
ตน้ทุนของกิจการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 863,035,873           1,486,462,100        -                              -                              
ตน้ทุนของกิจการให้เช่าพ้ืนท่ีอาคารส านกังาน 24,204,509             42,557,058             4,736,496               7,082,740               
คา่ใชจ่้ายในการขาย 228,328,182           476,391,632           5,054,208               2,068,056               
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 1,166,730,538        1,359,129,324        116,716,184           173,749,198           
รวมค่าใช้จ่าย 3,454,467,817        5,447,625,320        147,275,727           212,334,082           
ก าไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมด าเนินงาน (620,149,140)         672,001,870           (14,933,066)           1,000,095,282        
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 17 2,626,307               4,779,916               -                              -                              
รายไดท้างการเงิน 51,728,130             38,193,529             81,085,090             73,143,428             
ตน้ทุนทางการเงิน 34 (234,822,190)         (132,252,130)         (84,403,957)           (53,474,500)           
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ (800,616,893)         582,723,185           (18,251,933)           1,019,764,210        
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 36 (167,597,683)         (224,517,782)         (10,667,964)           491,674                  
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (968,214,576)         358,205,403           (28,919,897)           1,020,255,884        

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (947,298,557)         364,101,439           (28,919,897)           1,020,255,884        
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (20,916,019)           (5,896,036)              

(968,214,576)         358,205,403           

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 37
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (5.68)                       2.18                        (0.17)                       6.12                        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำ�ไรขาดทุน
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  l  

บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (968,214,576)         358,205,403           (28,919,897)           1,020,255,884        

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงินท่ีเป็น
   เงินตราต่างประเทศ (253,507)                 2,140,604               -                              -                              
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจากบริษทัร่วม 17 (7,337,587)              (10,544,062)           -                              -                              
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (7,591,094)              (8,403,458)              -                              -                              

รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 27 (27,938,606)           -                              (5,103,156)              -                              
การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ (37,585,679)           812,375,853           -                              2,270,437               
ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลคา่ของเงินลงทุนใน
   ตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่น
   ก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (188,702,536)         -                              -                              -                              
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจากบริษทัร่วม 17 (4,258,513)              -                              -                              -                              
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (258,485,334)         812,375,853           (5,103,156)              2,270,437               
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (266,076,428)         803,972,395           (5,103,156)              2,270,437               

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (1,234,291,004)      1,162,177,798        (34,023,053)           1,022,526,321        

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (1,213,149,932)      1,165,764,915        (34,023,053)           1,022,526,321        
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (21,141,072)           (3,587,117)              

(1,234,291,004)      1,162,177,798        
-                              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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l  รายงานประจำ�ปี 2563
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l  รายงานประจำ�ปี 2563

บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนคา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ (800,616,893)          582,723,185            (18,251,933)            1,019,764,210         
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) ก่อนคา่ใชจ่้ายภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เส่ือมราคา 478,609,134            411,754,788            10,846,367             8,314,081               
   ตดัจ  าหน่ายสิทธิการเช่า -                              2,370,681               -                              -                              
   คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน/คา่เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 26,143,727             805,637                  891,186                  228,205                  
   โอนกลบัการปรับลดสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ (22,469)                   (228,355)                 -                              -                              
   การปรับลดตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์ห้เป็นมูลคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ 22,362,308             -                              -                              -                              
   เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                              -                              -                              (1,009,560,260)       
   เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                              -                              (11,838,505)            (28,271,056)            
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (2,626,307)              (4,779,916)              -                              -                              
   ขาดทุน (ก าไร) จากการประเมินมูลคา่อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 625,020                  (86,510,317)            16,906                    (7,427,794)              
   ก  าไรจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (2,602,309)              (648,330)                 (402)                        (5,077)                     
   ตดัจ  าหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                              9,672,019               -                              9,430,018               
   ตดัจ  าหน่ายตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 138,998,517            -                              -                              -                              
   ตดัจ  าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12,726,610             5,515,715               -                              -                              
   คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 140,754,205            11,150,454             -                              2,919,631               
   คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 853,704                  -                              -                              -                              
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 93,611,534             13,603,226             8,178,494               3,503,576               
   ประมาณการหน้ีสินเก่ียวกบัคดีฟ้องร้อง -                              1,668,397               -                              -                              
   รายไดจ้ากการริบคืนอสังหาริมทรัพย์ (3,009,551)              (6,880,452)              -                              -                              
   รายไดท้างการเงิน (51,728,130)            (38,193,528)            (81,085,090)            (73,143,428)            
   ตน้ทุนทางการเงิน 234,822,190            132,252,130            84,403,957             53,474,500             
ก  าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 288,901,290            1,034,275,334         (6,839,020)              (20,773,394)            
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 5,001,193               (178,807,475)          (75,066,697)            12,731,405             
   สินคา้คงเหลือ 15,580,469             13,020,152             -                              -                              
   ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ (150,222,014)          (423,472,660)          -                              -                              
   ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ (1,329,632)              (29,259,815)            -                              -                              
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 95,174,915             51,154,094             (3,947,440)              6,572,555               
   ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว 72,957,995             (308,419,047)          -                              -                              
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 417,653                  (4,235,025)              -                              (300)                        
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 87,159,158             262,652,113            18,138,019             1,172,010               
   เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ (120,080,071)          (48,568,629)            (175,310)                 (328,537)                 
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (23,863,982)            66,781,179             (11,347,957)            16,603,956             
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (89,588,194)            (4,766,975)              (4,981,792)              (136,036)                 
   จ่ายช าระประมาณการหน้ีสินเก่ียวกบัคดีฟ้องร้อง -                              (4,036,149)              -                              -                              
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 9,219,962               (11,378,881)            (1,367,243)              (212,074)                 
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 189,328,742            414,938,216            (85,587,440)            15,629,585             
   รับดอกเบ้ีย 51,767,428             38,306,037             11,032,816             58,740,346             
   จ่ายดอกเบ้ีย (153,804,841)          (174,833,093)          (51,782,652)            (49,719,041)            
   จ่ายภาษีเงินได้ (55,697,237)            (119,417,034)          (913,742)                 (6,651,278)              
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 31,594,092             158,994,126            (127,251,018)          17,999,612             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  l  

บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินลงทุนชัว่คราว - เงินฝากประจ าระยะสั้นลดลง -                              14,044,883             -                              -                              
เงินฝากสถาบนัการเงินระยะยาวท่ีมีภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน (161,584)                 (37,831,544)            -                              -                              
เงินฝากประจ าระยะยาวเพ่ิมข้ึน -                              (90,652)                   -                              (90,652)                   
เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -                              -                              1,169,500,000         1,082,500,000         
เงินสดจ่ายส าหรับเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -                              -                              (519,500,000)          (2,001,050,000)       
เงินสดจ่ายซ้ืออสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                              (83,625,750)            -                              -                              
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,000,101               1,399,970               402                         7,196                      
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (163,159,669)          (930,554,213)          (7,032,412)              (8,853,400)              
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                              -                              -                              1,009,560,260         
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 11,838,505             28,271,056             11,838,505             28,271,056             
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (148,482,647)          (1,008,386,250)       654,806,495            110,344,460            
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 191,804,224            667,000,000            20,000,000             410,000,000            
รับเงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัยอ่ย -                              -                              578,500,000            1,137,500,000         
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัยอ่ย -                              -                              (619,000,000)          (1,398,000,000)       
รับเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 789,475,000            2,625,575,804         -                              1,293,559,446         
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (547,774,287)          (764,442,539)          (10,500,000)            (3,875,000)              
รับเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                              26,950,000             -                              -                              
จ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (12,475,901)            -                              (1,586,073)              -                              
จ่ายเงินปันผล (369,994,252)          (1,679,020,337)       (369,994,252)          (1,568,466,187)       
เงินสดรับจากการจดทะเบียนหุ้นในบริษทัยอ่ย - ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
    ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 800,000                  -                              -                              -                              
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน 51,834,784             876,062,928            (402,580,325)          (129,281,741)          
ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศสุทธิ 1,245,594               4,194,318               -                              -                              
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (63,808,177)            30,865,122             124,975,152            (937,669)                 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 632,543,523            601,678,401            21,705,541             22,643,210             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 568,735,346            632,543,523            146,680,693            21,705,541             

-                              -                              -                              -                              
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
   ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม (11,596,100)            (10,544,062)            -                              -                              
   ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึน (ลดลง) (46,982,098)            1,015,469,816         -                              2,838,045               
   โอนกลบัส่วนเกินทุนจากการตีราคาส าหรับการขายสินทรัพย์ 64,951,919             19,769,877             -                              -                              
   ดอกเบ้ียจ่ายท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 6,541,991               35,538,114             -                              -                              
   ดอกเบ้ียจ่ายท่ีบนัทึกเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                              11,382,629             -                              -                              
  โอนตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยไ์ปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 24,007,500             303,056,373            -                              -                              
  โอนตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยไ์ปเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                              17,387,270             -                              -                              
  โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 52,128,275             177,610,341            -                              -                              
   เงินปันผลคา้งจ่าย 130,048,103            -                              130,048,103            -                              
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมข้ึน 512,993                  -                              -                              -                              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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บริษัท ลากนู่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเทล็ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563  

1. ข้อมูลทัว่ไป 
1.1 ข้อมูลทัว่ไป 
 บริษทั ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ” “LRH”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งข้ึนและมีภูมิล าเนา

ในประเทศไทย โดยมีบริษทั บนัยนั ทรี แอสเซทส์ (ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทย
เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และมีบริษทั บนัยนั ทรี โฮลด้ิงส์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศสิงคโปร์เป็น
บริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั 

 กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัคือธุรกิจโรงแรมและธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ประกอบดว้ยโรงแรม 5 แห่งในลากูน่า
ภูเก็ต ไดแ้ก่ โรงแรมองัสนา ลากูน่า ภูเก็ต, บนัยนั ทรี ภูเก็ต, องัสนา วิลล่า รีสอร์ท ภูเก็ต, แคสเซีย ภูเก็ต และ ลากูน่า   
ฮอลิเดย ์คลบั ภูเก็ต รีสอร์ท ซ่ึงตั้งอยู่ท่ีจงัหวดัภูเก็ต และโรงแรมอีกหน่ึงแห่งคือ โรงแรมบนัยนั ทรี กรุงเทพ ตั้งอยู่ใน
กรุงเทพฯ นอกจากน้ี บริษทัย่อยยงัประกอบธุรกิจสนามกอล์ฟภายใตช่ื้อลากูน่า กอลฟ์ ภูเก็ต และลากูน่า กอล์ฟ บินตนั 
ธุรกิจร้านขายสินคา้ภายใตช่ื้อ บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี ธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ีอาคารส านกังานและร้านคา้ และธุรกิจขายสิทธิการ
พกัในท่ีพกัตากอากาศ 

 ท่ีอยู่ของบริษทัฯตามท่ีจดทะเบียนตั้งอยู่ ณ เลขท่ี 21/17 บี, 21/17 ซี, 21/65, 21/66 และ 21/68 อาคารไทยวา 1 ชั้น 7, 22 
และ 24 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร  

1.2 การแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  
 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีปัจจุบนัไดข้ยายวงกวา้งข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ท าให้เกิดการ

ชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์ดงักล่าวมีผลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัต่อธุรกิจของกลุ่มบริษทั โดยเฉพาะธุรกิจโรงแรม เช่นเดียวกบัธุรกิจอ่ืนๆ ในกลุ่มธุรกิจบริการในประเทศไทย  

   โรงแรมในจงัหวดัภูเก็ตของกลุ่มบริษทัตอ้งหยดุด าเนินการตั้งแต่เดือนเมษายนถึงเดือนพฤษภาคม 2563 เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
มาตรการในการหยุดการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ของรัฐบาล และเพ่ือลดค่าใชจ่้ายของโรงแรม 
กลุ่มบริษัทยงัคงหยุดด าเนินการโรงแรมในจังหวดัภูเก็ตในเดือนมิถุนายนถึงเดือนสิงหาคม 2563 เน่ืองจากไม่มี
นกัท่องเท่ียว โดยกลุ่มบริษทัไดเ้ร่ิมเปิดให้บริการอีกคร้ังในเดือนกนัยายน 2563 หลงัจากท่ีรัฐบาลไดอ้อกมาตรการเพื่อ
กระตุน้การท่องเท่ียวภายในประเทศ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัไดอ้อกรายการส่งเสริมการขายผ่านงานแสดงสินคา้และส่ือ
โซเชียลมีเดียต่างๆ โดยน าเสนอแพก็เกจโรงแรมท่ีน่าสนใจ เพ่ือช่วยลดผลกระทบต่อธุรกิจโรงแรมของกลุ่มบริษทั 

กลุ่มบริษทัยงัไดด้ าเนินมาตรการเพ่ิมเติมในการลดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน โดยให้พนกังานใชแ้ผนการลางานโดยไม่
รับค่าจ้าง การชะลอค่าใช้จ่ายท่ีไม่จ าเป็น การลดจ านวนพนักงานลง และการปรับโครงสร้างองค์กรเพ่ือปรับปรุง
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน ซ่ึงสามารถลดอตัรากระแสเงินสดจ่ายไดอ้ย่างมาก นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัยงัไดเ้จรจากบั
ธนาคารโดยสามารถการเล่ือนการจ่ายช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียออกไปเป็นระยะเวลาอยา่งนอ้ย 12 เดือน 
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ในส่วนของธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัจ าเป็นตอ้งหยดุการก่อสร้างโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยท่ี์ตั้งอยู่
ในจงัหวดัภูเก็ตหลายโครงการเป็นการชัว่คราว อนัเน่ืองมาจากมาตรการปิดพ้ืนท่ีของจงัหวดัภูเก็ต และไดก้ลบัมาเร่ิม
ด าเนินการก่อสร้างโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยบ์างโครงการในเดือนมิถุนายน 2563 อยา่งไรก็ตาม ในสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 กลุ่มบริษทัยงัคงจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยไ์ดอ้ยา่งต่อเน่ือง โดยในปี 2563 
กลุ่มบริษทัมียอดขายอสงัหาริมทรัพยเ์ป็นจ านวนมากกวา่ 1,000 ลา้นบาท 
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ยงัคงส่งผลกระทบต่อฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด
ตลอดจนการด ารงอตัราส่วนทางการเงินตามขอ้ก าหนดในสัญญากูย้ืมเงินในปัจจุบนัและในอนาคตของกลุ่มบริษทั      
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัมีการติดตามความคืบหนา้ของสถานการณ์ดงักล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบั
มูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารไดใ้ชป้ระมาณการและ
ดุลยพินิจในประเด็นต่างๆ เม่ือสถานการณ์มีการเปล่ียนแปลง 

2. เกณฑ์ในการจดัท างบการเงนิ 
2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวชิาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 การแสดง

รายการในงบการเงินเป็นไปตามตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ออกตามความในพระราชบญัญติัการ
บญัชี พ.ศ. 2543  

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลมา
จากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

(ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั ลากูน่า รีสอร์ท แอนด ์โฮเท็ล จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) 
และบริษทัยอ่ย (“บริษทัยอ่ย”) (รวมเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึน อตัราร้อยละ 
ของการถือหุน้ ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ 

   2563 2562 
   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดยบริษทัฯโดยตรง     
บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (สิงคโปร์) จ ากดั ขายสินคา้ สิงคโปร์ 51.0 51.0 
บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั ขายสินคา้ ไทย 51.0 51.0 
บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั(1) ธุรกิจโรงแรม พฒันาอสงัหาริมทรัพยแ์ละใหบ้ริการ

เก่ียวกบัการขายและการตลาดของธุรกิจขายสิทธิ
การพกัในท่ีพกัตากอากาศ 

ไทย 100.0 100.0 

บริษทั ลากูน่า ฮอลิเดย ์คลบั จ ากดั ธุรกิจขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ 
   และพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์

ไทย 100.0 100.0 

บริษทั ลากูน่า แกรนด ์จ ากดั(2) ธุรกิจสนามกอลฟ์และพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.0 100.0 
บริษทั ลากูน่า เลคส์ จ ากดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 95.0 95.0 
บริษทั ลากูน่าเซอร์วิส จ ากดั(3) ใหบ้ริการสาธารณูปโภคและบริการอ่ืนๆ 

   แก่โรงแรมของบริษทัยอ่ย 
ไทย 72.9 72.9 

บริษทั ลากูน่า (3) จ ากดั เป็นเจา้ของท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งโรงแรม ไทย 100.0 100.0 
บริษทั ทีดบับลิวอาร์ โฮลด้ิงส์ จ ากดั ธุรกิจลงทุนและพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.0 100.0 
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  จดัตั้งข้ึน อตัราร้อยละ 
ของการถือหุน้ ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ 

   2563 2562 
   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้ผา่นบริษทั ทีดบับลิวอาร์ โฮลด้ิงส์ จ ากดั    
บริษทั ลากูน่า เอก็ซเ์คอร์ชัน่ จ ากดั ธุรกิจใหบ้ริการดา้นท่องเท่ียว ไทย 49.0 49.0 
บริษทั ลากูน่า วิลเลจ จ ากดั หยุดด าเนินกิจการ ไทย 100.0 100.0 
บริษทั แม่จนัทร์พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั ถือท่ีดินรอการพฒันาในอนาคต ไทย 100.0 100.0 
บริษทั ปายสะมาด ดิเวลลอปเมนท ์จ ากดั ถือท่ีดินรอการพฒันาในอนาคต ไทย 100.0 100.0 
บริษทั ภูเกต็ แกรนด ์รีสอร์ท จ ากดั พฒันาอสงัหาริมทรัพยแ์ละธุรกิจโรงแรม ไทย 100.0 100.0 
บริษทั พีที เอวีซี อินโดนีเซีย จ ากดั ธุรกิจขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ                   

และสนามกอลฟ์ 
อินโดนีเซีย 100.0 100.0 

บริษทั ถลางพฒันา จ ากดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 50.0 50.0 
บริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั ธุรกิจโรงแรม ใหเ้ช่าพื้นท่ีอาคารส านกังาน                  

และพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์
ไทย 100.0 100.0 

บริษทั ไทยวาทาวเวอร์ จ ากดั ธุรกิจใหเ้ช่าพื้นท่ีอาคารส านกังาน ไทย 100.0 100.0 
บริษทั ไทยวาทาวเวอร์ (2) จ ากดั เป็นเจา้ของท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งโรงแรม ไทย 100.0 100.0 
บริษทั ทวิน วอเตอร์ส จ ากดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์  ไทย 100.0 100.0 
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้ผา่นบริษทั ลากูน่า แกรนด ์จ ากดั     
บริษทั บางเทา (1) จ ากดั เป็นเจา้ของท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งสนามกอลฟ์ ไทย 100.0 100.0 
บริษทั บางเทา (2) จ ากดั เป็นเจา้ของท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งสนามกอลฟ์ ไทย 100.0 100.0 
บริษทั บางเทา (3) จ ากดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.0 100.0 
บริษทั บางเทา (4) จ ากดั เป็นเจา้ของท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งสนามกอลฟ์ ไทย 100.0 100.0 
บริษทั บางเทา ลากูน่า จ ากดั เป็นเจา้ของท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งโรงแรมและ 

   พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์
ไทย 100.0 100.0 

บริษทั บางเทาแกรนด ์จ ากดั ธุรกิจโรงแรมและพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100.0 100.0 
บริษทั วิชัน่ 9 ฟาร์ม จ ากดั ธุรกิจฟาร์มและร้านอาหาร ไทย 60.0 - 
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้ผา่นบริษทั ลากูน่า ฮอลิเดย ์คลบั จ ากดั     
บริษทั เชียร์ โกลเดน จ ากดั ธุรกิจลงทุน ฮ่องกง 100.0 100.0 

(1) บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ  ากดั ถือหุ้นโดยบริษทัฯร้อยละ 49.0 และถือผา่นบริษทั บางเทาแกรนด ์จ ากดั ร้อยละ 51.0  
(2) บริษทั ลากูน่า แกรนด ์จ ากดั ถือหุ้นโดยบริษทัฯร้อยละ 85.4 และถือผา่นบริษทั ลากูน่า ฮอลิเดย ์คลบั จ ากดั และ บริษทั แม่จนัทร์พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดัร้อยละ 14.6 
(3) บริษทั ลากูน่าเซอร์วสิ จ  ากดั ถือหุ้นโดยบริษทัฯร้อยละ 24.7 และถือผา่นบริษทั บางเทาแกรนด ์จ ากดั และบริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ  ากดั ร้อยละ 48.2 

 บริษทัยอ่ยมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั ลากูน่า เอก็ซ์เคอร์ชัน่ จ ากดั ในอตัราร้อยละ 49 อยา่งไรก็ตาม บริษทัยอ่ย
บันทึกส่วนได้เสียในอตัราร้อยละ 100 ของก าไรหลงัจากหักเงินปันผลร้อยละ 15 ของมูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้น
บุริมสิทธิชนิดสะสมเงินปันผล เพ่ือใหเ้ป็นไปตามสดัส่วนการแบ่งก าไรตามขอ้บงัคบัของบริษทัยอ่ยดงักล่าว 

(ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สียใน
ผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสัง่การกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญั
ต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

(ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจในการควบคุม
บริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 
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บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  l  

 

 

(ง)  งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

(จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจัดตั้ งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน
ถวัเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบ
การเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

(ฉ)   ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทัและรายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมน้ีแลว้  

(ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยส่วนท่ี
ไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนรวม  งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามวธีิราคาทุน  
3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่เร่ิมมผีลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 
ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบั
ปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบบัใหม่ จ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชี
ท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือ
จดัใหมี้ข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบาย
ให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน การน ามาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั อยา่งไรก็
ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้การเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญั สามารถสรุปไดด้งัน้ี   

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงนิ 
  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จ านวน    

5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
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l  รายงานประจำ�ปี 2563

 

 

  มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวขา้งตน้ ก าหนดหลกัการเก่ียวกับการจัดประเภทและการวดัมูลค่า
เคร่ืองมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน 
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลกัการเก่ียวกบัวธีิการค านวณการ
ดอ้ยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน และหลกัการเก่ียวกบัการ
บญัชีป้องกนัความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 

  การน ามาตรฐานกลุ่มน้ีมาถือปฏิบติัมีผลกระทบต่องบการเงินของกลุ่มบริษทัจากรายการดงัต่อไปน้ี 

- การจดัประเภทและวดัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - กลุ่ม
บริษทัวดัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนและจดัประเภทเงิน
ลงทุนดงักล่าวเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

- การรับรู้รายการผลขาดทุนดา้นเครดิต - กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนต่อสินทรัพยท์าง
การเงินโดยไม่จ าเป็นตอ้งรอใหเ้หตุการณ์ท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเกิดข้ึนก่อนกลุ่มบริษทัจะใชว้ิธีการอยา่งง่ายใน
การพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายสุ าหรับลูกหน้ีการคา้ 

  กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกระทบสะสมของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมาถือปฏิบติัคร้ังแรกโดยปรับปรุง
กบัก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

  ผลสะสมของเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหตุ 4 

  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที ่16 เร่ือง สัญญาเช่า 
  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า และการตีความ

มาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้ าหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดัมูลค่า การแสดงรายการและ
การเปิดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า และก าหนดให้ผูเ้ช่ารับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส าหรับสัญญาเช่าทุกรายการท่ีมี
ระยะเวลาในการเช่ามากกวา่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า 

  การบญัชีส าหรับผูใ้ห้เช่าไม่มีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีสาระส าคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 ผูใ้ห้เช่ายงัคงตอ้ง
จดัประเภทสญัญาเช่าเป็นสญัญาเช่าด าเนินงานหรือสญัญาเช่าเงินทุน 

  กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกระทบสะสมของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมาถือปฏิบติัคร้ังแรกโดยปรับปรุง
กบัก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

  ผลสะสมของเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหตุ 4 

 แนวปฏิบัตทิางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวส าหรับทางเลือกเพิ่มเตมิทางบัญชีเพ่ือรองรับผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

  สภาวชิาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชแ้นวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผอ่นปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทาง
บญัชีเพ่ือรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อลดผลกระทบในบางเร่ืองจากการปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบั และเพื่อให้
เกิดความชดัเจนในวธีิปฏิบติัทางบญัชีในช่วงเวลาท่ียงัมีความไม่แน่นอนเก่ียวกบัสถานการณ์ดงักล่าว 
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  แนวปฏิบติัทางการบัญชีดังกล่าวไดป้ระกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2563 และมีผลบังคบัใช้
ส าหรับการจดัท างบการเงินของกลุ่มบริษทัท่ีมีรอบระยะเวลารายงานส้ินสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม 
2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  

ในไตรมาสท่ี 1 ของปี 2563 กลุ่มบริษทัไดเ้ลือกปฏิบติัตามมาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทาง
บญัชีในเร่ืองการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตามวธีิการอยา่งง่าย การวดัมูลค่ายติุธรรมของท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์ อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน และเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 
การดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละค่าความนิยม และการกลบัรายการสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

  ในระหวา่งปี 2563 กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัการวดัมูลค่าของสินทรัพยท่ี์เกิดจากความไม่
แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 แลว้ ดงันั้น ในการจดัท างบการเงิน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัจึงพิจารณายกเลิกการถือปฏิบติัตามมาตรการผ่อนปรนชัว่คราว
ส าหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทางบญัชีและไดรั้บรู้ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าดงักล่าวรวมจ านวน 235 ลา้นบาท เป็น
ค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนรวม ซ่ึงเกิดจากการลดลงของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจ านวน 94 ลา้นบาท 
และการเพ่ิมข้ึนของค่าเผื่อการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จ านวน 141 ลา้นบาท 

  นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกรับรู้การลดลงของมูลค่าของสินทรัพยร์วมจ านวน 227 ลา้นบาท เป็นก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม ซ่ึงเกิดจากการลดลงของมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของ
บริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนและการลดลงของส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จ านวน 189 
ลา้นบาท และ 38 ลา้นบาท ตามล าดบั  

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงนิที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 
มกราคม 2564 
สภาวชิาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบั
ปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบังคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้
แนวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหวา่งการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน ามาตรฐานกลุ่ม
ดงักล่าวมาถือปฏิบติั  

4. ผลสะสมจากการเปลีย่นแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่มาถือปฏิบัติ 
 ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ 3 กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน และมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัในระหวา่งงวดโดยกลุ่มบริษทัไดเ้ลือกปรับผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงโดย
ปรับปรุงกบัก าไรสะสม และ องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบ
การเงินงวดก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 
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 ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ ตน้ปี 2563 เน่ืองจากการน ามาตรฐานเหล่าน้ี
มาถือปฏิบติั แสดงไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
  ผลกระทบจาก  
 

31 ธนัวาคม 2562 

มาตรฐาน           
การรายงาน               
ทางการเงิน      
กลุ่มเคร่ืองมือ
ทางการเงิน 

มาตรฐาน         
การรายงาน     
ทางการเงิน              
ฉบบัท่ี 16 1 มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงนิ     
สินทรัพย์     
สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน     
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - 949,060 - 949,060 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 606,365 (606,365) - - 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - 79,536 79,536 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 54,198 - 270 54,468 
สิทธิการเช่า 5,811 - (5,811) - 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น     
หนีสิ้นหมุนเวยีน     
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,188,160 - (4,969) 1,183,191 
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี - - 28,643 28,643 

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 261,323 - (9,498) 251,825 
หนีสิ้นไม่หมนุเวยีน     
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - - 60,900 60,900 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 2,676,465 68,539 - 2,745,004 
ส่วนของผู้ถือหุ้น     
ก าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,858,942 - (1,081) 1,857,861 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 5,704,657 274,156 - 5,978,813 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ผลกระทบจาก  
 

31 ธนัวาคม 2562 
มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัท่ี 16 1 มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงนิ    
สินทรัพย์    
สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - 5,998 5,998 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - 141 141 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น    
หนีสิ้นหมุนเวยีน    
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 38,606 (900) 37,706 
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี - 4,120 4,120 

หนีสิ้นไม่หมนุเวยีน    
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - 3,483 3,483 

ส่วนของผู้ถือหุ้น    
ก าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 901,647 (564) 901,083 

4.1  เคร่ืองมือทางการเงนิ 
ก)   รายละเอียดผลกระทบท่ีมีต่อก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 จากการน ามาตรฐานการรายงาน          

ทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินมาถือปฏิบติัคร้ังแรก แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน            
เฉพาะกิจการ 

การวดัมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทั
จดทะเบียน 274,156 - 

ผลกระทบต่อก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจากการน ามาตรฐานการรายงานทาง
การเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินมาถือปฏิบติั 274,156 - 
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ข)   ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 การจดัประเภทรายการเกณฑก์ารวดัมูลค่า และมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินตามท่ีก าหนดใน
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 และมูลค่าตามหลกัการบญัชีเดิม แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 มูลค่าตาม

หลกัการบญัชีเดิม 
การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่า                                        

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 
 

 

มูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม 2563     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 632,544 - 632,544 632,544 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 813,940 - 813,940 813,940 
เงินฝากสถาบนัการเงินระยะยาวท่ีมีภาระ                  
ค  ้าประกนั 

37,873 - 37,873 37,873 
เงินฝากประจ าระยะยาว 2,269 - 2,269 2,269 
ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว 796,461 - 796,461 796,461 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 606,365 949,060 - 949,060 
รวมสินทรัพยท์างการเงิน 2,889,452 949,060 2,283,087 3,232,147 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 มูลค่าตาม

หลกัการบญัชีเดิม 
การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่า                                        

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 
 

 

มูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม 2563     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 21,706 - 21,706 21,706 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 64,262 - 64,262 64,262 
เงินฝากประจ าระยะยาว 2,269 - 2,269 2,269 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 1,905,550 - 1,905,550 1,905,550 
รวมสินทรัพยท์างการเงิน 1,993,787 - 1,993,787 1,993,787 

 ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษทัไม่ได้ก าหนดให้หน้ีสินทางการเงินใดวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน 
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4.2   สัญญาเช่า 
 การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับ

สญัญาเช่าท่ีเคยจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงานดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของเงินจ่ายช าระตามสญัญาเช่าท่ีเหลืออยูคิ่ดลดดว้ย
อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
  (หน่วย: พนับาท) 
  

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าท่ีเปิดเผย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 139,820 9,589 
หกั: สญัญาเช่าระยะสั้นและสญัญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า  (10,990) (139) 
หกั: สญัญาท่ีพิจารณาเป็นสญัญาบริการ (34,865) (2,284) 
บวก: ค่าเช่าคา้งจ่าย 4,970 900 
หกั: ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (9,392) (463) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 89,543 7,603 
อตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพ่ิมถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั (ร้อยละต่อปี) 4.4% 5.0% 
   
ประกอบดว้ย   
หน้ีสินตามสญัญาเช่าหมุนเวยีน 28,643 4,120 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าไม่หมุนเวยีน 60,900 3,483 

 89,543 7,603 

5. นโยบายการบัญชีทีส่ าคญั 
5.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

(ก) รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 
- รายไดจ้ากกิจการโรงแรมส่วนใหญ่ประกอบดว้ยรายไดค้่าห้องพกั ค่าขายอาหารและเคร่ืองด่ืม และบริการท่ี

เก่ียวขอ้งอ่ืน รายไดจ้ะถูกรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ินและจะบนัทึกเป็นรายไดต้าม
ราคาในใบแจ้งหน้ีโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมส าหรับค่าสินคา้ท่ีได้ขายและค่าบริการท่ีได้ให้บริการแล้ว
หลงัจากหกัส่วนลด 

- รายไดจ้ากการขายสินคา้ (Gallery operation) รับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ านาจควบคุม
ในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือ
คาดว่าจะไดรั้บส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบ หลงัจากหักประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพ่ิม 

 (ข) รายไดจ้ากกิจการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ 
-  รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย ์
 รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยร์ับรู้เป็นรายไดท้ั้งจ านวน ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเมื่ออ านาจควบคุมใน

สินคา้ไดโ้อนให้แก่ผูซ้ื้อแลว้และกลุ่มบริษทัไม่เก่ียวขอ้งในการบริหารอสังหาริมทรัพยอ์ยา่งต่อเน่ืองใน
ระดบัที่เจา้ของพึงกระท าหรือไม่ไดค้วบคุมอสังหาริมทรัพยที์่ขายไปแลว้ทั้งทางตรงและทางออ้ม 
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นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัสามารถวดัมูลค่าของจ านวนรายไดไ้ดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้ง
แน่ท่ีกิจการจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของรายการบญัชีนั้น รวมถึงสามารถวดัมูลค่าของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน
หรือท่ีจะเกิดข้ึนอนัเน่ืองมาจากรายการนั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

 ถา้การขายอสังหาริมทรัพยน์ั้นเป็นการขายให้แก่ผูท่ี้ไม่ถือสัญชาติไทย ท่ีดินจะขายภายใตส้ัญญาให้เช่าท่ีดิน
ระยะยาวซ่ึงมีอายกุารเช่า 30 ปี และสามารถใชสิ้ทธิต่ออายไุดอี้ก 2 หรือ 3 คร้ัง คร้ังละ 30 ปี โดยการใชสิ้ทธิ
ดงักล่าวไม่มีภาระค่าใชจ่้ายใด ๆ อีกนอกจากค่าเช่าจ่ายส าหรับการเช่า 30 ปีแรก นอกจากนั้น หากกฎหมาย
ไทยอนุญาตให้ผูท่ี้ไม่ถือสัญชาติไทยสามารถถือครองท่ีดินได้ ผูใ้ห้เช่ายินยอมท่ีจะขายท่ีดินตามสัญญา
ดงักล่าวให้แก่ผูเ้ช่าโดยมีค่าตอบแทนเป็นจ านวนเงินท่ีไม่มีสาระส าคญั กลุ่มบริษทัจึงถือวา่การให้เช่าท่ีดิน
ดงักล่าวเป็นการขายท่ีดินตามหลกัการทางบญัชีเร่ืองเน้ือหาส าคญักวา่รูปแบบ 

- รายไดจ้ากการจ าหน่ายเคร่ืองตกแต่ง 
 รายไดจ้ากการจ าหน่ายเคร่ืองตกแต่งรับรู้เป็นรายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ืออ านาจควบคุมในเคร่ืองตกแต่ง

ไดโ้อนใหแ้ก่ผูซ้ื้อแลว้ กล่าวคือ เม่ือไดมี้การติดตั้งเรียบร้อยตามความตอ้งการของลูกคา้แลว้ 
-  รายไดค้่าบริการ 
 รายไดค้่าบริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้ โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน 

 (ค)   รายไดจ้ากค่าเช่าและค่าบริการ 
 รายไดจ้ากค่าเช่ารับรู้เป็นรายไดต้ามระยะเวลาการเช่า รายไดค้่าบริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้ห้บริการ

แลว้ โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน  
(ง) รายไดด้อกเบ้ีย 
 รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์าง

การเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั ท่ีจะ
น ามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน) มาคูณ
กบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง    

(จ)      ตน้ทุนทางการเงิน  
 ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชว้ธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและ

รับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง  
(ฉ) เงินปันผล 
 เงินปันผลถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

5.2  ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ 
 ในการค านวณหาตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัไดท้ าการแบ่งสรรตน้ทุนการพฒันาทั้งหมดท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

(โดยค านึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงดว้ย) ให้กับอสังหาริมทรัพยท่ี์ขาย แลว้จึงรับรู้เป็นตน้ทุนขายในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน 

5.3 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึง

ก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้
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5.4 สินค้าคงเหลือ 
 สินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ ราคาทุนค านวณโดยวธีิเขา้ก่อน

ออกก่อนหรือวธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั 
5.5 ต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
 ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์สดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ ราคาทุน

ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ตน้ทุนการออกแบบ ตน้ทุนสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้างและดอกเบ้ียท่ีเก่ียวขอ้ง 
5.6 ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญา 
 กลุ่มบริษทับนัทึกค่านายหนา้ท่ีจ่ายเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็นค่าใชจ่้ายอยา่งเป็นระบบ

และสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสัญญา และจะบนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เม่ือ
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่ส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง  

5.7 เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและบริษทัร่วม 
 เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวธีิส่วนไดเ้สีย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวธีิราคาทุน  
 5.8 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าเร่ิมแรกของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ หลงัจากนั้น กลุ่ม

บริษทัจะวดัมูลค่าอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรม กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีเกิดข้ึน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์นส่วนของก าไร
หรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

5.9 ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาท่ีตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือราคาท่ีตีใหม่หลงัหักค่าเส่ือมราคา

สะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)   
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของท่ีดินและอาคารในราคาทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรัพยม์า  หลงัจากนั้นกลุ่มบริษทัจดัให้มี

การประเมินราคาส าหรับท่ีดินและอาคารโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและบนัทึกสินทรัพยด์งักล่าวในราคาท่ีตีใหม่ ทั้งน้ีกลุ่ม
บริษทัมีนโยบายท่ีจะใหผู้ป้ระเมินราคาอิสระประเมินราคาสินทรัพยด์งักล่าวทุก ๆ 3 ปี และในระหวา่งระยะเวลา 3 ปีน้ี หาก
มีปัจจยัอ่ืนใดท่ีมีผลกระทบอย่างมีสาระส าคญัต่อมูลค่าสินทรัพย ์กลุ่มบริษทัจะให้มีการประเมินราคาใหม่โดยผูป้ระเมิน
ราคาอิสระในปีนั้น ๆ เพ่ือมิใหร้าคาตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระส าคญั 

 กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนต่างซ่ึงเกิดจากการตีราคาสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี  
- กลุ่มบริษทับนัทึกราคาตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมข้ึนจากการตีราคาใหม่ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและรับรู้

จ านวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ ในส่วนของผูถื้อหุ้น อยา่งไรก็ตาม หากสินทรัพยน์ั้น
เคยมีการตีราคาลดลงและกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้ราคาท่ีลดลงในส่วนของก าไรหรือขาดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพ่ิมจากการตีราคา
ใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรายไดไ้ม่เกินจ านวนท่ีเคยลดลงซ่ึงรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายปีก่อนแลว้ 
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- กลุ่มบริษทัรับรู้ราคาตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม 
หากสินทรัพยน์ั้นเคยมีการตีราคาเพ่ิมข้ึนและยงัมียอดคงคา้งของบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ อยูใ่น
ส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในจ านวนท่ีไม่เกินยอด
คงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์  

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนหรือราคาท่ีตีใหม่ของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้
ประโยชน์โดยประมาณ ดงัน้ี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  10 - 50 ปี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์  5 - 15 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และยานพาหนะ  5 ปี 
อุปกรณ์ด าเนินงานและอุปกรณ์ส านกังาน  3 - 5 ปี 
สนามกอลฟ์ ส่วนปรับปรุงท่ีดินและงานตกแต่งภายนอก  5 - 50 ปี 

 ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้าง 
 กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิง

เศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยท่ี์
แสดงในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้นไดถู้กโอนไปยงัก าไรสะสมโดยตรงเม่ือสินทรัพยห์มดอายใุชง้านหรือถูก
จ าหน่ายออกไป 

5.10 ต้นทุนการกู้ยืม 
ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการแปลงสภาพ
ใหพ้ร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกวา่สินทรัพยน์ั้นจะอยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามท่ี
มุ่งประสงค ์ ส่วนตน้ทุนการกูย้มือ่ืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุน
อ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้มืนั้น  
อตัราการตั้งข้ึนเป็นราคาทุนของสินทรัพยค์  านวณจากอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของดอกเบ้ียจ่ายท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีของ
เงินกูย้มืเพ่ือใชใ้นการพฒันาโครงการ 

5.11 ค่าความนิยม 
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกวา่มูลค่ายติุธรรม

ของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการรวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้
ส่วนท่ีสูงกวา่น้ีเป็นก าไรในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

 กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี
หรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 

  เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวมกิจการให้กบัหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด) ท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์เพ่ิมข้ึนจากการ
รวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะท าการประเมินมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละ
รายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์
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บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  l  

 

 

ก่อให้เกิดเงินสดต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน และกลุ่ม
บริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

5.12 สัญญาเช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะ
เป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับ
ช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่าระยะสั้นและ
สัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึก
สินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสญัญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 
สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการ
วดัมูลค่าของหน้ีสินตามสญัญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสญัญา
เช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล
หรือก่อนวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่าหรืออายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 
  ท่ีดิน 3 ปี 
  อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 ปี 
  เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 4 - 5 ปี 
  ยานพาหนะ 5 ปี 
หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนใหก้บักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายสุญัญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าว
ไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์
หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุญัญาเช่า จ านวนเงินท่ี
ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ีข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรา 
จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอน
อยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่า
แสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสญัญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา
เป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดข้ึน  
กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่าหรืออตัรา
ดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะ
เพ่ิมข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสญัญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชี
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l  รายงานประจำ�ปี 2563

 

 

ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตาม
สญัญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 
สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญาเช่าท่ีมีอายสุัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมี
มูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563 
สญัญาเช่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือ
เป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากวา่ ภาระผูกพนัตามสญัญาเช่าหกัค่าใชจ่้ายทาง
การเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า 
สินทรัพยท่ี์ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยท่ี์เช่า หรืออายขุองสญัญาเช่า 
แลว้แต่ระยะเวลาใดจะต ่ากวา่  
สญัญาเช่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่า
ถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน
ตามวธีิเสน้ตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่า 

 สิทธิการเช่าของหน่วยในโรงแรมแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ค่า
ตดัจ าหน่ายของสิทธิการเช่าค านวณจากราคาทุนโดยวธีิเสน้ตรงตามอายสิุทธิการใชง้าน 20 ปี ค่าตดัจ าหน่ายรวมอยูใ่นการ
ค านวณผลการด าเนินงาน 
กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่า
ด าเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจ านวนเงินท่ีไดรั้บตามสญัญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธี
เส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจากการไดม้าซ่ึงสญัญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุญัญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า 

5.13 ค่าธรรมเนียมทางการเงนิรอตดัจ่าย 
ค่าใชจ่้ายทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้ืมเงินซ่ึงเกิดข้ึนก่อนหรือ ณ วนัท าสัญญาวงเงินสินเช่ือและก่อนการเบิกถอนเงิน
กูย้มืจะถูกบนัทึกเป็นค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่ายท่ีตดัจ่ายตามสดัส่วนของเงินกูย้ืม
ท่ีไดเ้บิกถอนแลว้จะแสดงหกัจากเงินกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งและจะถูกตดัจ าหน่ายโดยวธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตามอายขุองเงินกู ้
ค่าตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่ายรวมอยูใ่นส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

5.14 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯหรือถูกบริษทัฯควบคุม

ไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 
 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง

หรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมี
อ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 
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5.15 เงนิตราต่างประเทศ 
  บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกลุเงินบาท ซ่ึงเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัฯ 

รายการต่างๆของแต่ละกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น  
  รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี

เป็นตวัเงินซ่ึงอยูใ่นสกลุเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
  ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
5.16 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ 
  ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะท าการประเมินการดอ้ย
ค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่า
กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้ งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของ
สินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทั
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรา
คิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็น
ลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ท่ีก าลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทใช้
แบบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดท่ีเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการ
จ าหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้ น ผูซ้ื้อกับผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการ
แลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

  กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ี ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
ซ่ึงใชว้ธีิการตีราคาใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุน้ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรับรู้
ในส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกวา่ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีเคยบนัทึกไว ้

  หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ใน
งวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้ าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
ภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมข้ึนจากการกลบัรายการ
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกวา่มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ั้นแสดงดว้ยราคาท่ีตีใหม่ การกลบัรายการส่วนท่ีเกินกวา่มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะ
เป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพยเ์พ่ิม 

5.17 ผลประโยชน์พนักงาน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
  กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 
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ผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน  
โครงการสมทบเงิน 
กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีกลุ่ม
บริษทัจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่ม
บริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 
โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตามโครงการ
ผลตอบแทนพนกังานอ่ืนๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับ
พนักงาน นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน ไดแ้ก่ โครงการรางวลัการ
ปฏิบติังานครบก าหนดระยะเวลา 

  กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน และโครงการผลประโยชน์ระยะยาว
อ่ืนของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้
ท าการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

  ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน
ของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

  ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน  
ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในก าไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเม่ือ
กลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.18 ประมาณการหนีสิ้น 
  กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตไดเ้กิดข้ึนแลว้และ  

มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภาระผูกพนันั้น และ
กลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

5.19 ภาษีเงนิได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 
  กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดวา่จะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไร

ทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 
 ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 
  กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ 

วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนั
ส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมี
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ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ี
ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

  กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท าการ
ปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน า
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีได้
บนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

5.20 เคร่ืองมือทางการเงนิ 
นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการเฉพาะ
ในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ี
การคา้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนัยส าคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคา
ของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้ 
การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงั
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และ
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของ
กิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพ่ือรับ
กระแสเงินสดตามสญัญา และเง่ือนไขตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียง
เงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผล
ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน    
สินทรัพย์ทางการเงินทีม่ีการก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน)  
ณ วนัท่ีรับรู้รายการวนัแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไวเ้พ่ือคา้ เป็นตราสาร
ทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สามารถเปล่ียนการจัดประเภทใน
ภายหลงัได ้ทั้งน้ี การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  
ผลก าไรและขาดทุนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์างการเงินน้ีจะไม่สามารถโอนไปรับรู้ในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นการไดรั้บคืนของ
ตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอยา่งชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการนั้นในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  
นอกจากน้ี เงินลงทุนในตราทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไม่มีขอ้ก าหนดให้
ประเมินการดอ้ยค่า  
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สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ดัมลูค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือคา้ เงินลงทุนในตรา
สารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพย์
ทางการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงนิ 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภท
หน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชว้ธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี 
ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตัดจ าหน่ายค านึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึง
ค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นด้วย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
การตดัรายการของเคร่ืองมือทางการเงนิ 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือ
ไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว้่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระผกูพนั
นั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยูใ่หเ้ป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้หกู้ร้าย
เดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอยา่งมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอ่ยา่งเป็นสาระส าคญั จะถือวา่เป็น
การตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนค านวณจากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระ
ตามสญัญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บช าระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณ
ของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า  
ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดั
มูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะ
ท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผล
ขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน  
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่ความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญั เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกวา่ 
30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการผิดสัญญา เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกวา่ 90 วนั 
อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการเพ่ิมข้ึนของความเส่ียงดา้นเครดิตอยา่ง
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มีนัยส าคญัและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น อนัดับความน่าเช่ือถือดา้น
เครดิตของผูอ้อกตราสาร  
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอยา่งง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ีการคา้ดงันั้น ทุกวนัส้ิน
รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผล
ขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้โดยอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดวา่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสญัญาอีกต่อไป  
การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงนิ 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็
ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระ
ดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563 
ลูกหนีก้ารค้า 
ลูกหน้ีการคา้แสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับผลขาดทุน
โดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการ
วเิคราะห์อายหุน้ี 
เงนิลงทุน 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทัว่ไป ซ่ึงแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการ
ดอ้ยค่า (ถา้มี)   
มูลค่ายติุธรรมของหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดค านวณจากราคาเสนอซ้ือหลงัสุด ณ ส้ินวนัท าการสุดทา้ยของปี 
ส่วนมูลค่ายติุธรรมของตราสารหน้ีค านวณโดยใชอ้ตัราผลตอบแทนท่ีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย  
กลุ่มบริษทัใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการค านวณตน้ทุนของเงินลงทุน  

 ในกรณีท่ีมีการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหน่ึงไปเป็นอีกประเภทหน่ึง กลุ่มบริษทัจะปรับมูลค่าของเงิน
ลงทุนดงักล่าวใหม่โดยใชมู้ลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่างระหวา่งราคาตามบญัชีและ
มูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีโอนจะบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนหรือแสดงเป็นองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น
แลว้แต่ประเภทของเงินลงทุนท่ีมีการโอนเปล่ียน 

 เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลตา่งระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน จะถูกบนัทึกใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

5.21 การวดัมูลค่ายุตธิรรม 
 มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินใหผู้อ่ื้นโดย

รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้
ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์
หรือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณ
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มูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสงัเกตได้
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็น
สามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 
 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 
 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับชั้นของมูลค่า

ยติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 
6. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ าคญั 
 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการใน

เร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบ
การเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้
การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 สัญญาเช่า  
 การก าหนดอายสัุญญาเช่าทีม่ีสิทธิการเลอืกในการขยายอายสัุญญาเช่าหรือยกเลกิสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า 
ในการก าหนดอายสุัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินวา่กลุ่มบริษทัมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุ
สมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายสุญัญาเช่าหรือยกเลิกสญัญาเช่าโดยค านึงถึงขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้ม
ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าใหเ้กิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 
การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยมืส่วนเพิม่ - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสญัญาเช่า ดงันั้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการก าหนด
อตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพ่ิมเป็น
อตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้มืเงินท่ีจ าเป็นเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิ
การใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 
ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการ
ประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต 
อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ 
ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ่้ง
บอกถึงการผิดสญัญาของลูกคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงในอนาคต  

 มูลค่ายุตธิรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิ 
ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ท่ีไม่มีการซ้ือขายในตลาดและไม่
สามารถหาราคาไดใ้นตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทาง
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การเงินดงักล่าว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ าลองการประเมินมูลค่า ซ่ึงตวัแปรท่ีใชใ้นแบบจ าลองไดม้าจากการเทียบเคียงกบั
ตัวแปรท่ีมีอยู่ในตลาด โดยค านึงถึงความเส่ียงทางด้านเครดิต (ทั้ งของธนาคารและคู่สัญญา) สภาพคล่อง ข้อมูล
ความสัมพนัธ์ และการเปล่ียนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว การเปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นการค านวณอาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินและการ
เปิดเผยล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
กลุ่มบริษทัแสดงอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและรับรู้การ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ผูป้ระเมินราคาอิสระประเมินมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนโดยใชว้ิธีพิจารณาจากรายได้หรือวิธีราคาตลาด ขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่ายุติธรรม
ของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนไดอ้ธิบายไวใ้นหมายเหตุ 19 

 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่า
คงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการ
เปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 
กลุ่มบริษทัแสดงท่ีดินและอาคารดว้ยราคาท่ีตีใหม่ ซ่ึงราคาท่ีตีใหม่น้ีไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑ์
ราคาตลาดส าหรับท่ีดินและใชเ้กณฑมู์ลค่าตน้ทุนทดแทนสุทธิ (Replacement Cost Approach) หรือเกณฑร์ายได ้(Income 
Approach) ส าหรับอาคาร ซ่ึงการประเมินมูลค่าดังกล่าวตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานและการประมาณการบางประการได้
อธิบายไวใ้นหมายเหตุ 20 
นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุน
จากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้ น ในการน้ีฝ่ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 ค่าความนิยม  
ในการบันทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยม ณ วนัท่ีได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือ หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด 
รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 

 สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผล
แตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการวา่กลุ่มบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานและตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน
ประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด 
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 
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 คดฟ้ีองร้อง 
กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดใ้ชดุ้ลย
พินิจในการประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และบนัทึกประมาณการหน้ีสินดงักล่าวภายใต ้"ประมาณการหน้ีสินระยะ
ยาว - ประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวกบัคดีฟ้องร้อง" ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 
ฝ่ายบริหารของบริษทัฯพิจารณาวา่บริษทัฯมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัในบริษทัร่วมบางบริษทัถึงแมว้า่บริษทัฯจะถือหุน้ใน
บริษทัดงักล่าวเป็นสดัส่วนท่ีนอ้ยกวา่ร้อยละ 20 ทั้งน้ีเน่ืองจากบริษทัฯมีตวัแทนอยูใ่นคณะกรรมการบริษทัของบริษทัร่วม 
ซ่ึงรวมถึงการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายของบริษทัร่วม 

7. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
เงินสด 5,684 7,044 138 145 
เงินฝากธนาคาร 563,051 625,500 146,543 21,561 
รวม 568,735 632,544 146,681 21,706 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจ า มีอตัราดอกเบ้ียระหวา่งร้อยละ 0.05 ถึงร้อยละ 0.13 ต่อปี 
(2562: ร้อยละ 0.22 ถึงร้อยละ 0.60 ต่อปี) 

8. เงนิฝากสถาบันการเงนิระยะยาวทีม่ภีาระค า้ประกนั 
 เงินฝากสถาบนัการเงินระยะยาวท่ีมีภาระค ้าประกนัเป็นเงินฝากท่ีจ าน าไวก้บัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงเพื่อเป็นหลกัทรัพย์

ค  ้าประกนัวงเงินการออกหนงัสือค ้าประกนัของธนาคารและวงเงินกูย้มืระยะสั้นส าหรับบริษทัยอ่ย 

9. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ลูกหน้ีการคา้     
ลูกหน้ีการคา้กิจการโรงแรม 132,156 223,108 7,291 5,326 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  
        (2562: ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ) (33,285) (9,119) (4,419) (3,528) 
ลูกหน้ีการคา้กิจการโรงแรม - สุทธิ 98,871 213,989 2,872 1,798 
ลูกหน้ีการคา้จากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย ์     

- ลูกหน้ีค่างวดท่ีถึงก าหนดช าระ 126,351 121,606 - - 
ส่วนของลูกหน้ีการคา้ระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี 

(หมายเหตุ 15) 335,992 295,637 - - 
ลูกหน้ีการคา้จากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย ์- สุทธิ 462,343 417,243 - - 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ลูกหน้ีการคา้กิจการขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ - 
ลูกหน้ีค่างวดท่ีถึงก าหนดช าระและลูกหน้ีการคา้จากการ
ให้บริการเก่ียวกบัการขายและการตลาดของธุรกิจขายสิทธิ
การพกัในท่ีพกัตากอากาศ   48,559 41,213 - - 

ส่วนของลูกหน้ีการคา้ระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี 
(หมายเหตุ 15) 76 484 - - 

ลูกหน้ีการคา้กิจการขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศและ     
 การให้บริการเก่ียวกบัการขายและการตลาดของธุรกิจขาย
สิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ 48,635 41,697 - - 

หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (17,256) - - - 
ลูกหน้ีการคา้กิจการขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศและ
การให้บริการเก่ียวกบัการขายและการตลาดของธุรกิจขาย
สิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ - สุทธิ 31,379 41,697 - - 

รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 592,593 672,929 2,872 1,798 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 10) 80,218 51,504 181,768 29,958 
ลูกหน้ีอ่ืน 84,899 56,167 2,842 3,713 
ค่าสินไหมทดแทนจากการประกนัภยัคา้งรับ 325 404 - - 
รายไดอ่ื้นคา้งรับ 3,762 4,376 49 233 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - 39 - 39 
ค่าเช่าคา้งรับ 20,959 28,521 20,959 28,521 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 190,163 141,011 205,618 62,464 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 782,756 813,940 208,490 64,262 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้กิจการโรงแรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 แยกตามอายหุน้ีท่ีคงคา้งนบัจากวนัท่ี
ถึงก าหนดช าระเงินไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
อายุหนีค้้างช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 15,749 110,965 155 184 
คา้งช าระ     
นอ้ยกวา่ 30 วนั 18,953 64,608 116 325 
31 - 60 วนั 12,320 17,397 28 211 
61 - 90 วนั 3,442 3,171 35 103 
91 - 120 วนั 1,546 7,658 19 56 
มากกวา่ 120 วนั 80,146 19,309 6,938 4,447 

รวม 132,156 223,108 7,291 5,326 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน

(2562: ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ) (33,285) (9,119) (4,419) 
 

(3,528) 
ลูกหน้ีการคา้กิจการโรงแรม - สุทธิ 98,871 213,989 2,872 1,798 
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การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 9,119 3,528 
เพ่ิมข้ึน 25,607 961 
ตดัจ าหน่าย (1,441) (70) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 33,285 4,419 

การเพิ่มข้ึนอยา่งมีสาระส าคญัของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ในปี 2563 จ านวน     
26 ลา้นบาท มีสาเหตุส่วนใหญ่มาจากลูกหน้ีการคา้ท่ีมีอายหุน้ีคา้งช าระเกินกวา่ 1 ปี ซ่ึงยงัไม่ไดด้ าเนินคดี 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้จากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 แยกตามอายหุน้ีท่ีคง
คา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระไดด้งัน้ี  

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
อายุหนีค้้างช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 364,129 378,626 - - 
คา้งช าระ     
   นอ้ยกวา่ 30 วนั 39,779 8,689 - - 
   31 - 60 วนั 18,258 7,722 - - 
   61 - 90 วนั 8,545 5,507 - - 
   91 - 120 วนั 9,116 9,274 - - 
   มากกวา่ 120 วนั 22,516 7,425 - - 
 ลูกหน้ีการคา้จากการจ าหน่าย 
    อสงัหาริมทรัพย ์- สุทธิ 462,343 417,243 - - 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้กิจการขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศและการให้บริการเก่ียวกบัการขายและการตลาด
ของธุรกิจขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 แยกตามอายหุน้ีท่ีคงคา้งนบัจากวนัท่ี
ถึงก าหนดช าระไดด้งัน้ี 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
อายุหนีค้้างช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 1,205 21,117 - - 
คา้งช าระ     
นอ้ยกวา่ 30 วนั 432 2,248 - - 
31 - 60 วนั 470 5,287 - - 
61 - 90 วนั 877 2,707 - - 
91 - 120 วนั 1,960 3,085 - - 
มากกวา่ 120 วนั 43,691 7,253 - - 

รวม 48,635 41,697 - - 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (17,256) - - - 
ลูกหน้ีการคา้กิจการขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตาก
อากาศและการใหบ้ริการเก่ียวกบัการขายและ
การตลาดของธุรกิจขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตาก
อากาศ - สุทธิ 31,379 41,697 - - 

10. รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตาม

เง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหวา่งบริษทัฯ บริษทัยอ่ย และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่าน้ี ซ่ึง
เป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2563 2562 2563 2562  
รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
ค่าธรรมเนียมการค ้าประกนัรับ - - 1 1 (3) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
ค่าธรรมเนียมการค ้าประกนัจ่าย - - 7 2 (3) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียรับ - - 81 73 (5) ตามสญัญา 
ดอกเบ้ียจ่าย - - 11 35 (5) ตามสญัญา 
ค่าธรรมเนียมการจดัการรับ - - 90 103 (4), (7) ตามสญัญา 
เบิกชดเชยค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน - - - 3 (11) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
จ่ายชดเชยค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน - - 5 8 (11) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
ค่าเช่าและค่าบริการรับ - - 3 4 (12) (iii) ตามสญัญา 
ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย - - 6 6 (12)(iv), (v) ตามสญัญา 
ค่าบริการส่วนกลางของกิจการโรงแรมจ่าย - - 5 8 (14) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
เงินปันผลรับ - - - 1,010 ตามท่ีประกาศจ่าย 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2563 2562 2563 2562  
รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม      
เงินปันผลรับ - - 12 28 ตามท่ีประกาศจ่าย 
เบิกชดเชยค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 3 6 - - (11) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
จ่ายชดเชยค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 1 - - - (11) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
ค่าเช่าและค่าบริการรับ 15 22 - - (12)(iv) ตามสญัญา 
      
รายการธุรกิจกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
ค่าธรรมเนียมบตัรเครดิตรับ - 1 - - (1) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
คืนเงินเรียกเก็บแทนระหวา่งรีสอร์ท 16 64 - - (1) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 

ค่าธรรมเนียมการจดัการรับ 5 5 4 4 (15), (16) ตามสญัญา 
ค่าธรรมเนียมการจดัการจ่าย 68 296 - 6 (6), (17) ตามสญัญา 
ซ้ือบตัรก านลัสปาและแกลเลอร่ี 2 7 - 1 (2), (8) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
ขายสินคา้ 4 21 - - (9) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
เบิกชดเชยค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 41 55 12 7 (11) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
จ่ายชดเชยค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 61 49 1 1 (11) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
ค่าเช่าและค่าบริการรับ 13 23 - - (12)(i), (ii), (iv), (vi) ตามสญัญา 
ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย 6 1 - - (12)(vii) ตามสญัญา 
ผลตอบแทนการให้เช่าหน่วยห้องพกั      
   ในโรงแรม 4 4 - - (13) ตามสญัญา 
ค่าบริการส่วนกลางของกิจการโรงแรมรับ 2 5 - - (14) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
ค่าอบรมพนกังานจ่าย 3 8 - - (10) ตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่าย - 1 - - (5), (18) ตามสญัญา 
      
รายการธุรกิจกบัผูบ้ริหารและกรรมการ      
ผลตอบแทนการให้เช่าหน่วยห้องพกั      
   ในโรงแรม - 2 - - ตามจริง 

ลกัษณะรายการ นโยบายการก าหนดราคาและสญัญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการดงักล่าวสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 (1) การเรียกเก็บเงินแทนระหวา่งรีสอร์ท เป็นรายการขายสินคา้และให้บริการแก่ลูกคา้ในสถานท่ีใดสถานท่ีหน่ึงใน

กลุ่มลากูน่า ภูเก็ต แต่ลูกคา้จะช าระรวมกนั ณ โรงแรมท่ีลูกคา้พกั รายการดงักล่าวไดแ้ก่ การรับประทานอาหารใน
ภตัตาคาร ค่าบริการสนามกอลฟ์ ค่าบริการสปา และค่าซ้ือสินคา้ในร้านคา้ของโรงแรม โดยโรงแรมท่ีลูกคา้พกัซ่ึง
รับช าระเงินแทนจะน าส่งเงินคืนให้กบักิจการท่ีให้บริการนั้น และมีการคิดค่าธรรมเนียมการช าระดว้ยบตัรเครดิต
เน่ืองจากรายการรับช าระเงินแทนดว้ยบตัรเครดิตในอตัราระหว่างร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 5 ของรายไดโ้ดยอา้งอิง
ค่าธรรมเนียมท่ีเรียกเก็บโดยบริษทับตัรเครดิต โรงแรมบนัยนั ทรี กรุงเทพ และโรงแรมบนัยนั ทรี ลิเจียง และ
สนามกอลฟ์ ลากูน่า บินตนั มีรายการเรียกเก็บเงินแทนดว้ยเช่นกนั ส่วนใหญ่เป็นค่าบริการสปา ค่าซ้ือสินคา้ใน
ร้านคา้ของโรงแรมและค่าบริการสนามกอลฟ์ 
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 (2) การขายบตัรก านลัสปาและบตัรก านลัแกลเลอร่ี โดยบริษทัท่ีด าเนินกิจการสปาและบริษทัท่ีด าเนินกิจการแกลเลอร่ี
ให้แก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ือน าไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือทางการตลาดบตัรก านลัสปาคิดราคาส่วนลดในอตัราร้อยละ 
55 จากราคาตามใบแสดงราคาของสปา ส าหรับบตัรก านลัแกลเลอร่ีคิดราคาส่วนลดในอตัราร้อยละ 20 จากมูลค่า
หนา้บตัรก านลั 

 (3) ค่าธรรมเนียมการค ้าประกนัระหวา่งบริษทัในกลุ่มจากการน าสินทรัพยไ์ปค ้าประกนัเงินกูย้ืมธนาคารของบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้งกนัคิดค่าธรรมเนียมในอตัราร้อยละ 1 ของสดัส่วนของสินทรัพยท่ี์น าไปค ้าประกนัต่อวงเงินกูย้มื 

 (4) บริษทัฯไดรั้บค่าบริหารจดัการจากบริษทัย่อย เน่ืองจากการบริหาร ด าเนินการและให้บริการส่วนกลางแก่ธุรกิจ
ต่างๆ ในกลุ่มบริษทั โดยมีอตัราค่าบริหารจดัการ ตามอตัราท่ีก าหนดต่อเดือนตามแผนกท่ีให้บริการ ยกเวน้แผนก
ตรวจสอบภายในคิดค่าบริการตามจ านวนชัว่โมงท างาน และแผนกบริหารโครงการก่อสร้างคิดค่าบริการตาม
หมายเหตุขอ้ (7)  

 (5) เงินกูยื้มระหวา่งบริษทัในกลุ่ม เป็นเงินให้กูย้มืท่ีไม่มีหลกัประกนัในสกุลเงินบาท เงินให้กูย้มืคิดดอกเบ้ียในอตัรา
เท่ากบัตน้ทุนทางการเงินของบริษทัผูใ้หกู้ ้(borrowing costs) (อา้งอิงตามอตัราดอกเบ้ียของธนาคารพาณิชย)์ บวก
ร้อยละ 1.1 ต่อปี เงินใหกู้ย้มืดงักล่าวมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม อยา่งไรก็ตามบริษทัเหล่าน้ีคาดวา่จะไม่เรียกคืน
เงินกูย้ืมดังกล่าวในระยะเวลาอนัสั้น ดังนั้นบริษทัฯจึงแสดงเงินให้กู้ยืม/กู้ยืมดงักล่าวเป็นสินทรัพย/์หน้ีสินไม่
หมุนเวยีนในงบแสดงฐานะการเงิน 

  (6) ค่าธรรมเนียมการจดัการเป็นไปตามสัญญาตามท่ีกล่าวในหมายเหตุขอ้ 40 ซ่ึงประกอบดว้ยสัญญาสิทธิ สัญญา
บริหารจดัการโรงแรม และสญัญาใหค้วามช่วยเหลือทางเทคนิค เง่ือนไขการคิดค่าธรรมเนียมเป็นดงัน้ี 

  ค่าสิทธิส าหรับการใชเ้คร่ืองหมายการคา้และสิทธิอ่ืนเก่ียวขอ้งกบั “Banyan Tree” “Angsana” และ “Cassia” 
(i) บนัยนั ทรี ภูเก็ต (บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั) แคสเซีย ภูเก็ต (บริษทั ภูเก็ต แกรนด์  รีสอร์ท จ ากดั) 

องัสนา วลิล่า    รีสอร์ท ภูเก็ต (บริษทั บางเทาแกรนด ์จ ากดั) และ ลากนู่า ฮอลิเดย ์คลบั ภูเก็ต รีสอร์ท (บริษทั 
บางเทาแกรนด ์จ ากดั) จ่ายค่าสิทธิร้อยละ 2 ของรายไดร้วม 

(ii) บนัยนั ทรี กรุงเทพ (บริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั) และองัสนา ลากูน่า ภูเก็ต (บริษทั บางเทาแกรนด์ จ ากดั) 
จ่ายค่าสิทธิร้อยละ 3 ของรายไดร้วม             

(iii) บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั และบริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (สิงคโปร์) จ ากดั จ่ายค่า
สิทธิร้อยละ 1 ของรายไดร้วม 

  ค่าบริหารจดัการโรงแรมและค่าบริการใหค้วามช่วยเหลือทางเทคนิค  
  (iv) สัญญาให้ความช่วยเหลือทางเทคนิคของบนัยนั ทรี ภูเก็ต มีค่าธรรมเนียมทางเทคนิคร้อยละ 7.5 ของก าไร

ขั้นตน้จากการด าเนินงาน   
  (v) สญัญาบริหารจดัการโรงแรมของบนัยนั ทรี กรุงเทพ และโรงแรมองัสนา ลากนู่า ภูเก็ต มีค่าธรรมเนียมการ

จดัการร้อยละ 10 ของก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน ในส่วนของโรงแรม แคสเซีย ภูเก็ต โรงแรม องัสนา 
วลิล่า รีสอร์ท ภูเก็ต และโรงแรม ลากูน่า ฮอลิเดย ์คลบั ภูเก็ต รีสอร์ท มีค่าธรรมเนียมการจดัการร้อยละ 7.5 
ของก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน 

  (vi) นอกจากน้ีเก่ียวเน่ืองกบัสัญญาบริหารจดัการโรงแรมและสัญญาให้ความช่วยเหลือทางเทคนิคจะมีการปัน
ส่วนค่าใชจ่้ายการตลาดส่วนกลาง ไดแ้ก่ ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย เงินเดือนฝ่ายขาย ค่าใชจ่้ายในการ
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จองหอ้งพกัและค่าใชจ่้ายของส านกังานขายในต่างประเทศจากส านกังานใหญ่ของกลุ่มบนัยนั ทรี และ/หรือ
กลุ่มองัสนา และ/หรือกลุ่มแคสเซีย โดยคิดค่าบริการดงัน้ี 
- ค่าใชจ่้ายการตลาดส่วนกลางคิดในอตัราร้อยละ 2 ของรายไดข้องโรงแรมตามจริง  
- ค่าบริการในการจองห้องพกัคิดในอตัราร้อยละ 1 ของรายไดห้้องพกับวก 12 เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อ 1 

รายการ ส าหรับการจองหอ้งพกัผา่นผูใ้หบ้ริการอ่ืน  
  ค่าธรรมเนียมการจดัการดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจโดยทัว่ไป ค่าใชจ่้ายทางการตลาดส่วนกลางของ บนั

ยนั ทรี ภูเก็ต,  บนัยนั ทรี กรุงเทพ, องัสนา ลากนู่า ภูเก็ต, องัสนา วิลล่า   รีสอร์ท ภูเก็ต, แคสเซีย ภูเก็ต และลากนู่า 
ฮอลิเดย ์คลบั ภูเก็ต รีสอร์ท จะเบิกชดเชยตามผลประโยชน์ท่ีแต่ละโรงแรมไดรั้บ ดงันั้นรายการดงักล่าวจึงเป็นไป
ตามเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป 

 (7) บริษทัฯให้บริการบริหารโครงการก่อสร้าง โดยคิดค่าบริการในอตัราร้อยละ 5 ของตน้ทุนจริงหรือประมาณการ
ตน้ทุนของโครงการ 

     (8) การซ้ือบตัรก านลับนัยนั ทรี สปาและบตัรก านลับนัยนั ทรี แกลเลอร่ีเพ่ือเป็นสวสัดิการใหผู้บ้ริหาร บตัรก านลัน้ีจะ
จดัสรรให้กบัผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนดเป็นประจ าทุกปี และมีอาย ุ1 ปี นบัจากวนัท่ีออก โดยบตัรก านลั
ก าหนดราคาตามมูลค่าหนา้บตัรก านลั 

 (9) รายการเหล่าน้ีเก่ียวกบั 
  (i) รายการขายสินคา้โดยบริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั ให้กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัในราคา

ส่วนลด ร้อยละ 15 ถึงร้อยละ 30 จากราคาขายปลีกข้ึนอยูก่บัปริมาณการซ้ือสินคา้ 
  (ii) รายการขายของใชส้ าหรับกิจการโรงแรมและกิจการสปาในปริมาณมาก โดยบริษทัท่ีด าเนินกิจการแกลเลอร่ี

ใหแ้ก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัในราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิมสูงสุดร้อยละ 30 และร้อยละ 40 
 (10) ค่าอบรมพนักงานจ่ายให้แก่บริษทั บันยนั ทรี โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท (ประเทศไทย) จ ากัด จากการให้บริการ

ส่วนกลางดา้นสถานท่ีและหลกัสูตรอบรมใหแ้ก่พนกังาน ค่าใชจ่้ายในการจดัอบรมไดปั้นส่วนใหแ้ต่ละกิจการตาม
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง 

 (11) ค่าใชจ่้ายน้ีเป็นค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนภายในกลุ่มบริษทัโดยจะเรียกเก็บกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งตาม
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง 

 (12) ค่าเช่าส าหรับการเช่าพ้ืนท่ีและท่ีดิน สญัญาเช่ามีอายไุม่เกิน 3 ปี ยกเวน้บางสญัญาตามท่ีระบุในขอ้ (12) (i) 
  (i) ค่าเช่าและค่าบริการในอตัราร้อยละ 5 ถึง ร้อยละ 10 ของรายได ้ข้ึนอยูก่บัปัจจยัต่างๆ เช่น ท่ีตั้ง ประมาณการ

ยอดขาย อายกุารเช่า ขนาดพ้ืนท่ีเช่าและลกัษณะธุรกิจ  
   ผูรั้บ  ผูจ่้าย  อายสุญัญาเช่า            ส้ินสุดสญัญา 
   BGL BTRS(T)        30 ปี         พฤศจิกายน 2584 
   BGL       : บริษทั บางเทาแกรนด ์จ ากดั 

BTRS(T): บริษทั บนัยนั ทรี รีสอร์ท แอนด ์สปา (ประเทศไทย) จ ากดั 

  (ii) ค่าเช่าและค่าบริการพ้ืนท่ีส านักงาน และห้องเก็บของของบนัยนั ทรี สปา ในโรงแรม บนัยนั ทรี ภูเก็ต มี
อตัราค่าเช่าต่อเดือนตารางเมตรละ 1,172 บาท 
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บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  l  

 

 

(iii)   
 

  (iv)    
์ 1   ุ 
 

  (v)      
120,847   12,085    

  (vi)       ์  132,613   
  (vii)        (์)   3 ญ์

ฟุ  
 (13)  ์   ญญ

  ์ ์   ศ   
15  ุธ 

 (14)   ู์  ุธุ
ๆ ู ภู   

  -   :   
  -  :  ุ 
  - ู  :  ุ 
  - ถ :  ุ 
  - ธ :   0.75  

    
  - ุ :  ุ 
  -  :  

 (15) ฯธ     ์ ์  (ศ)  
ศุ 

 (16) ธฝ ฏ ู
  ุญญ 15 
  ุญ์ 

 (17)  
 ุ 10 

 (18) ู  ูุ ู 
 1.5   ูภธ 2566 
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l  รายงานประจำ�ปี 2563

 

 

บริษทัยอ่ยมีภาระผูกพนัเน่ืองจากการออกหนังสือค ้ าประกนัให้กบัทางธนาคารเพ่ือค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือต่าง ๆ ของ
กลุ่มบริษทั ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2563 2562 

วงเงินเบิกเกินบญัชีและหนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 106 106 

บริษทัยอ่ยหลายแห่งมีภาระผูกพนัเน่ืองจากการออกหนงัสือค ้าประกนัใหก้บัทางธนาคารเพ่ือค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือต่าง 
ๆ ของกลุ่มบริษทั ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 2563 2562 

วงเงินกูย้มืระยะสั้น 150 150 
วงเงินกูย้มืระยะยาว 900 900 
วงเงินเบิกเกินบญัชีและหนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 20 20 

ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหนีก้จิการที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 172,060 25,973 
บริษทัร่วม 259 169 - - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั)  79,959 51,335 9,708 3,985 

รวมลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 9) 80,218 51,504 181,768 29,958 
เจ้าหนีก้จิการที่เกีย่วข้องกนั      
บริษทัยอ่ย - - 27,686 10,009 
บริษทัร่วม 24 24 - - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 134,079 150,829 6,207 3,234 

รวมเจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 24) 134,103 150,853 33,893 13,243 
เงินปันผลค้างจ่าย (หมายเหตุ 24)     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 130,048 - 130,048 - 

 เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยและเงนิกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทย่อยและเงนิกู้ยืมระยะยาวจากบริษัททีเ่กีย่วข้องกนั 
 ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืมระหว่างบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 

และการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี  
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 เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 1 มกราคม    31 ธนัวาคม 
 2563 กูเ้พ่ิม จ่ายช าระคืน 2563 

บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ  ากดั 725,000 210,500 (341,500) 594,000 
บริษทั ลากูน่า ฮอลิเดย ์คลบั จ ากดั 224,000 10,000 (58,500) 175,500 
บริษทั ลากูน่า เลคส์ จ ากดั 300,000 6,000 (13,000) 293,000 
บริษทั ลากูน่า แกรนด ์จ ากดั 625,500 293,000 (753,500) 165,000 
บริษทั ลากูน่า (3) จ  ากดั 3,000 - (3,000) - 
บริษทั บนัยนั ทรี แกลอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั 28,050 - - 28,050 
รวม 1,905,550 519,500 (1,169,500) 1,255,550 

 เงนิกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทย่อย 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 1 มกราคม 

2563 กูเ้พ่ิม จ่ายช าระคืน 
31 ธนัวาคม 

2563 
บริษทั ลากูน่า (3) จ  ากดั - 14,500 (1,000) 13,500 
บริษทั ทีดบับลิวอาร์ โฮลด้ิงส์ จ  ากดั 173,000 564,000 (618,000) 119,000 
รวม 173,000 578,500 (619,000) 132,500 

 เงนิกู้ยืมระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 

1 มกราคม 2563 กูเ้พ่ิม จ่ายช าระคืน 
31 ธนัวาคม 

2563 
บริษทั บนัยนั ทรี โฮเตล็ แอนด ์รีสอร์ท (ประเทศไทย) 
จ ากดั 26,950 - - 26,950 

รวม 26,950 - - 26,950 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายส าหรับผลประโยชน์พนกังานของกรรมการ

และผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ผลประโยชน์พนกังานระยะส้ัน 65,015 87,727 29,146 42,838 
ผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน 2,696 2,875 1,206 1,429 
ผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอ่ืน 38 32 14 15 
รวม 67,749 90,634 30,366 44,282 
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11. สินค้าคงเหลือ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
อาหารและเคร่ืองด่ืม 16,142 22,864 - - 16,142 22,864 
สินคา้ส าเร็จรูปและวสัดุส้ินเปลือง 57,236 66,443 (611) (982) 56,625 65,461 
รวม 73,378 89,307 (611) (982) 72,767 88,325 

12. ต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 

ตน้ทุนการพฒันา
อสงัหาริมทรัพย ์- สุทธิ 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อขายสิทธิการพกั 
   ในท่ีพกัตากอากาศ 230,156 231,701 (25,001) (2,639) 205,155 

 
229,062 

อาคารท่ีก่อสร้างเสร็จแลว้ 457,682 532,081 - - 457,682 532,081 
ท่ีดิน 1,902,488 1,924,053 - - 1,902,488 1,924,053 
อสงัหาริมทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 1,599,381 1,453,202 - - 1,599,381 1,453,202 
รวม 4,189,707 4,141,037 (25,001) (2,639) 4,164,706 4,138,398 

 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 

ตน้ทุนการพฒันา
อสงัหาริมทรัพย ์- สุทธิ 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
ท่ีดิน 111,429 111,429 - - 111,429 111,429 
รวม 111,429 111,429 - - 111,429 111,429 

 ในระหวา่งปี ฝ่ายบริหารไดท้บทวนตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทัท่ีหยดุด าเนินโครงการและพิจารณาตดั
จ าหน่ายตน้ทุนของอสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างจ านวน 139 ลา้นบาท ส าหรับโครงการท่ีกลุ่มบริษทัจะไม่ด าเนินการ
พฒันาโครงการต่อและคาดวา่จะไม่ก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุน
ส าหรับปีปัจจุบนั 

 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดป้รับลดราคาทุนของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ จ านวน 22 ลา้นบาท 
เพื่อใหส้ะทอ้นถึงมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนของกิจการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์
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 บริษทัย่อยได้น าตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์ านวน 1,486 ลา้นบาท (2562: 1,288 ลา้นบาท) ไปจ านองเพื่อเป็น
หลกัประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 

ตน้ทุนพฒันาอสงัหาริมทรัพยบ์างส่วนไดใ้ชเ้งินกูย้มืจากสถาบนัการเงินในการด าเนินงานก่อสร้างโดยในระหวา่งปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัยอ่ยไดร้วมตน้ทุนการกูย้มืเขา้เป็นตน้ทุนในการพฒันาโครงการจ านวน 6.5 ลา้นบาท (2562: 
35.5 ลา้นบาท) อตัราการตั้งข้ึนเป็นทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัเท่ากบั  ร้อยละ 2.18 ถึง 5.53 (2562: ร้อยละ 3.67 ถึง 4.93) 

13. สินทรัพย์ทีรั่บรู้จากต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาทีท่ ากบัลูกค้า 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ยอดคงเหลือตน้ปี 99,982 70,722 - - 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 36,390 56,324 - - 
ค่าตดัจ าหน่ายเป็นส่วนหน่ึงของ
ค่าใชจ่้ายในการขาย (35,060) (27,064) - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 101,312 99,982 - - 

14. สินทรัพย์หมุนเวยีนอ่ืน 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ภาษีมูลค่าเพ่ิม 44,280 43,971 3,283 1,355 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้และ                 
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 40,162 53,642 2,821 7,118 

เงินล่วงหนา้จ่ายเจา้หน้ีและพนกังาน 25,223 37,357 1,323 745 
ภาษีเงินไดแ้ละภาษีมูลค่าเพ่ิม                   
รอเรียกคืน 47,246 32,807 12,628 5,976 

เงินมดัจ าค่าซ้ือท่ีดินและหน่วยใน
อาคารส านกังานเพ่ือเช่า - 74,061 - - 

รวม 156,911 241,838 20,055 15,194 
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15. ลูกหนีก้ารค้าระยะยาว  
 ลูกหน้ีการคา้ระยะยาวประกอบดว้ย  

15.1 ลูกหน้ีผอ่นช าระจากการขายอสงัหาริมทรัพย ์ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.0 ถึงร้อยละ 7.0 และ MLR บวกร้อยละ 0.5 ต่อปี 
(2562: ร้อยละ 3.0 ถึงร้อยละ 7.0 และ MLR บวกร้อยละ 0.5 ต่อปี) โดยมีระยะเวลาผอ่นช าระ 3 ถึง 10 ปี 

15.2 ลูกหน้ีผอ่นช าระจากการขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 9.0 ต่อปี โดยมีระยะเวลาผอ่นช าระ 
5 ปี 

ลูกหน้ีการคา้ระยะยาวมีก าหนดช าระดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2563 2562 
ลูกหน้ีการคา้ระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 336,068 296,121 
ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว 723,503 796,461 
รวม 1,059,571 1,092,582 
   
ขายอสงัหาริมทรัพย ์   
    ภายใน 1 ปี  (หมายเหต ุ9) 335,992 295,637 
    มากกวา่ 1 ปี ถึง 5 ปี 723,503 796,385 
ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว - ขายอสงัหาริมทรัพย ์ 1,059,495 1,092,022 
ขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ   
    ภายใน 1 ปี  (หมายเหต ุ9) 76 484 
    มากกวา่ 1 ปี ถึง 5 ปี - 76 
ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว - ขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ 76 560 
รวม 1,059,571 1,092,582 
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16. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทั ทุนเรียกช าระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
 ลา้นบาท ลา้นบาท ร้อยละ ร้อยละ   ลา้นบาท   ลา้นบาท 

บริษัทย่อยทีบ่ริษัทฯถือหุ้นโดยตรง      
บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี  0.43 0.43 51.0 51.0 4.0 4.0 
  (สิงคโปร์) จ ากดั ลา้นเหรียญ

สิงคโปร์ 
ลา้นเหรียญ
สิงคโปร์ 

    

บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี  7.8 7.8 51.0 51.0 4.0 4.0 
  (ประเทศไทย) จ ากดั       
บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั(1) 1,500.0 1,500.0 100.0 100.0 1,325.1 1,325.1 
บริษทั ลากูน่า ฮอลิเดย ์คลบั จ ากดั 330.0 330.0 100.0 100.0 330.0 330.0 
บริษทั ลากูน่า แกรนด ์จ ากดั(2) 1,000.0 1,000.0 100.0 100.0 958.5 958.5 
บริษทั ลากูน่า เลคส์ จ ากดั 1.0 1.0 95.0 95.0 0.9 0.9 
บริษทั ลากูน่าเซอร์วิส จ ากดั(3) 90.5 90.5 72.9 72.9 22.4 22.4 
บริษทั ลากูน่า (3) จ ากดั 0.1 0.1 100.0 100.0 47.8 47.8 
บริษทั ทีดบับลิวอาร์ โฮลด้ิงส์ จ ากดั 1,550.0 1,550.0 100.0 100.0 1,550.0 1,550.0 

บริษัทย่อยทีถื่อผ่าน บริษัท ทดีบับลวิอาร์ โฮลดิง้ส์ จ ากดั      
บริษทั ลากูน่า เอก็ซเ์คอร์ชัน่ จ ากดั 8.0 8.0 49.0 49.0 - - 
บริษทั ลากูน่า วิลเลจ จ ากดั 179.0 6.0 100.0 100.0 - - 
บริษทั แม่จนัทร์พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 232.3 232.3 100.0 100.0 - - 
บริษทั ปายสะมาด ดิเวลลอปเมนท ์ จ ากดั 28.4 28.4 100.0 100.0 - - 
บริษทั ภูเกต็ แกรนด ์รีสอร์ท  จ ากดั 100.0 100.0 100.0 100.0 - - 
บริษทั พีที เอวีซี อินโดนีเซีย จ ากดั  7.0 

ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

7.0 
ลา้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

100.0 100.0 - - 

บริษทั ถลางพฒันา จ ากดั 251.0 251.0 50.0 50.0 - - 
บริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั 2,250.0 2,250.0 100.0 100.0 - - 
บริษทั ไทยวาทาวเวอร์ จ ากดั 455.0 455.0 100.0 100.0 - - 
บริษทั ไทยวาทาวเวอร์ (2) จ ากดั 21.0 21.0 100.0 100.0 - - 
บริษทั ทวิน วอเตอร์ส จ ากดั 214.4 214.4 100.0 100.0 - - 

บริษัทย่อยทีถื่อผ่าน บริษัท ลากนู่า แกรนด์ จ ากดั      
บริษทั บางเทา (1) จ ากดั 20.9 20.9 100.0 100.0 - - 
บริษทั บางเทา (2) จ ากดั 19.1 19.1 100.0 100.0 - - 
บริษทั บางเทา (3) จ ากดั 7.8 7.8 100.0 100.0 - - 
บริษทั บางเทา (4) จ ากดั 14.6 14.6 100.0 100.0 - - 
บริษทั บางเทา ลากูน่า จ ากดั 80.0 80.0 100.0 100.0 - - 
บริษทั บางเทาแกรนด ์จ ากดั 1,546.0 1,546.0 100.0 100.0 - - 
บริษทั วิชัน่ 9 ฟาร์ม จ ากดั 2.0 - 60.0 - - - 

บริษัทย่อยทีถื่อผ่าน บริษัท ลากนู่า ฮอลเิดย์ คลบั จ ากดั      
บริษทั เชียร์ โกลเดน จ ากดั - - 100.0 100.0 - - 
รวมเงนิลงทุนในบริษัทย่อย     4,242.7 4,242.7 

 (1)  บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ  ากดั ถือหุ้นโดยบริษทัฯร้อยละ 49 และถือผา่นบริษทั บางเทาแกรนด ์จ ากดั ร้อยละ 51  
 (2)  บริษทั ลากูน่า แกรนด ์จ ากดั ถือหุ้นโดยบริษทัฯร้อยละ 85.4 และถือผา่นบริษทั ลากูน่า ฮอลิเดย ์คลบั จ ากดั และ บริษทั แม่จนัทร์พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั ร้อยละ 14.6 
  (3)  บริษทั ลากูน่าเซอร์วสิ จ  ากดั ถือหุ้นโดยบริษทัฯร้อยละ 24.7 และถือผา่นบริษทั บางเทาแกรนด ์จ ากดั และบริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ  ากดัร้อยละ 48.2 
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 ในระหวา่งปี บริษทัฯไดรั้บเงินปันผลจากบริษทัยอ่ยดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ช่ือบริษทั 2563 2562 

บริษทั ลากนู่า (3) จ ากดั - 32,884 
บริษทั ทีดบับลิวอาร์ โฮลด้ิงส์ จ ากดั - 747,100 
บริษทั ลากนู่า แกรนด ์จ ากดั - 157,173 
บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั - 43,348 
บริษทั ลากนู่าเซอร์วสิ จ ากดั - 29,055 
รวม - 1,009,560 

 บริษทัยอ่ยมีสดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั ลากูน่า เอ็กซ์เคอร์ชัน่ จ ากดั ในอตัราร้อยละ 49 อยา่งไรก็ตาม บริษทัยอ่ยบนัทึก
ส่วนไดเ้สียในอตัราร้อยละ 100 ของก าไรหลงัจากหกัเงินปันผลร้อยละ 15 ของมูลค่าท่ีตราไวข้องหุน้บุริมสิทธิชนิดสะสม
เงินปันผล เพ่ือใหเ้ป็นไปตามสดัส่วนการแบ่งก าไรตามขอ้บงัคบัของบริษทัยอ่ยดงักล่าว 

 ในระหวา่งปี มีรายการเปล่ียนแปลงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

ก) เม่ือวนัท่ี 22 มิถุนายน 2563 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2563 ของบริษทั ลากูน่า วิลเลจ จ ากดั มีมติอนุมติัให้
เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัจาก 6 ลา้นบาท เป็น 179 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จ านวน 1.73 ลา้นหุ้น   
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท บริษทั ทีดบับลิวอาร์ โฮลด้ิงส์ จ ากดั ไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุนเต็มจ านวนแลว้ และ
บริษทั ลากนู่า วลิเลจ จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2563 

ข) เม่ือวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2562 บริษทั ลากูน่า แกรนด ์จ ากดั (“LGL” บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือหุ้น ร้อยละ 100) ไดล้งนาม
ในสัญญาร่วมทุนกับบุคคลธรรมดาท่านหน่ึงเพ่ือก่อตั้งบริษทั วิชั่น 9 ฟาร์ม จ ากัด เพ่ือด าเนินกิจการฟาร์มและ
ร้านอาหารในจงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งเป็นบริษทัจ ากดั ในประเทศไทยในวนัท่ี 8 มิถุนายน 2563 โดย
มีทุนจดทะเบียนจ านวน 2 ลา้นบาท LGL ถือหุน้ในอตัราร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียนและไดจ่้ายช าระค่าหุน้จ านวน 
1.2 ลา้นบาทแลว้ 

รายละเอียดของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั  
         (หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั 
สดัส่วนท่ีถือโดยส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

เงินปันผลจ่ายใหก้บั                         
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี                       

อ  านาจควบคุมในระหวา่งปี 
 2563 2562 2563 2562 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี                  
(ประเทศไทย) จ ากดั 

49.0 49.0 - 41.7 

บริษทั ลากนู่าเซอร์วสิ จ ากดั 27.1 27.1 - 31.9 
บริษทั ถลางพฒันา จ ากดั 50.0 50.0 - 37.0 
   - 110.6 
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  บริษทัฯ มีค่าความนิยมจากการซ้ือบริษทัยอ่ย ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2563 2562 
บริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั 56,976 56,976 
บริษทั ลากนู่า บนัยนั ทรี จ ากดั 350,928 350,928 
รวม 407,904 407,904 

ค่าความนิยมเกิดจากการรวมธุรกิจของบริษทั ไทยวา พลาซ่า จ ากดัและบริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั โดยแต่ละกิจการ
นั้นถูกก าหนดใหเ้ป็นหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด เพ่ือทดสอบการดอ้ยค่าประจ าปี 

บริษัทฯพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ 
โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บอา้งอิงจากประมาณการทางการเงินซ่ึงไดรั้บอนุมติัจาก
ฝ่ายบริหารประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี 

ขอ้สมมติท่ีส าคญัในการค านวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์สรุปไดด้งัน้ี 

 บริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั บริษทั ลากนู่า บนัยนั ทรี จ ากดั 
 2563 2562 2563 2562 

อตัราการเติบโต (ร้อยละต่อปี) 3.19 2.15 8.56 9.80 
อตัราคิดลด (ร้อยละต่อปี) 5.85 7.92 6.41 7.83 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีตและการคาดการณ์การเติบโตของตลาดและอตัราคิดลด
เป็นอตัราท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็น
ลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู ่

ฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้เช่ือวา่ ค่าความนิยมไม่เกิดการดอ้ยค่า 

ฝ่ายบริหารเช่ือว่าการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนของขอ้สมมติท่ีส าคญัซ่ึงฝ่ายบริหารใชใ้นการก าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยจ์ะไม่ส่งผลใหมู้ลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยสู์งกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
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17. เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 
17.1 รายละเอียดของบริษทัร่วม 

(หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งขึ้น   
ในประเทศ 

 
สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

มูลค่าตามบญัชี 
ตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

   2563 2562 2563 2562 2563 2562 
   ร้อยละ ร้อยละ     

บริษทั ทรอปิคอล รีสอร์ท  จ  ากดั ธุรกิจลงทุน ฮ่องกง 26 26 17,673 17,673 - - 
หัก: ค่าเผือ่การดอ้ยค่าในเงินลงทุน     (17,673) (17,673) - - 
     - - - - 
บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจดัจ าหน่าย           

วุน้เส้น แป้งมนัส าปะหลงั
และผลิตภณัฑอ์าหาร    

ประเทศไทย 10.03 10.03 777,454 777,454 743,475 759,168 

  อ่ืน ๆ        
บริษทั บนัยนั ทรี ไชน่า จ ากดั ธุรกิจลงทุน สิงคโปร์ 10.69 10.69 173,495 173,495 216,899 222,014 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - สุทธิ     950,949 950,949 960,374 981,182 

(หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งขึ้น             
ในประเทศ 

                                                      
สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

   2563 2562 2563 2562 
   ร้อยละ ร้อยละ   

บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจดัจ าหน่ายวุน้เส้น แป้งมนั 
   ส าปะหลงัและผลิตภณัฑอ์าหารอ่ืน ๆ 

ประเทศไทย 10.03 10.03 777,454 777,454 

รวม     777,454 777,454 

บริษทั บนัยนั ทรี ไชน่า จ ากดั ซ่ึงถือหุ้นโดยบริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั จดทะเบียนท่ีประเทศสิงคโปร์ และด าเนิน
ธุรกิจลงทุนในบริษทัอ่ืน 

บริษทั ทรอปิคอล รีสอร์ท จ ากดั ซ่ึงถือหุ้นโดยบริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั  จดทะเบียนท่ีฮ่องกงและด าเนินธุรกิจ
ลงทุนในบริษทัอ่ืน  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯไดจ้ าน าหุ้นสามญัของบริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) เพ่ือใชเ้ป็นหลกัทรัพย์
ค  ้าประกนัเงินกูร้ะยะยาวของบริษทัฯจ านวน 10 ลา้นหุน้  
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17.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 
 ในระหวา่งปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมและ

เงินปันผลรับในงบการเงินเฉพาะกิจการดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 ส่วนแบ่งก าไรจาก ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ช่ือบริษทั 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมใน

ระหวา่งปี 
จากเงินลงทุนในบริษทัร่วมใน

ระหวา่งปี 
 2563 2562 2563 2562 

บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 970 4,263 (4,824) (10,544) 
บริษทั บนัยนั ทรี ไชน่า จ ากดั 1,656 517 (6,772) - 
รวม 2,626 4,780 (11,596) (10,544) 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษทั เงินปันผลรับ 
 2563 2562 

บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 11,839 28,271 
รวม 11,839 28,271 

17.3 มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนฯ 

 ส าหรับเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน
ดงักล่าวมีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
บริษทั มูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2563 2562 
บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 341 369 
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17.4 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสาระส าคญั 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 บริษทั ไทยวา จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทั บนัยนั ทรี ไชน่า 
จ ากดั 

 2563 2562 2563 2562 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 3,491 3,243 - - 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 4,635 4,655 2,499 2,552 
หน้ีสินหมุนเวียน (1,007) (1,009) - - 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน (1,916) (1,621) - - 
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (311) (275) - - 
สินทรัพย ์- สุทธิ 4,892 4,993 2,499 2,552 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 10.03 10.03 10.69 10.69 
สัดส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการในสินทรัพย ์- สุทธิ 491 501 267 273 
ผลต่างของส่วนไดเ้สียของกิจการในสินทรัพยสุ์ทธิและมูลค่าตาม
บญัชีของเงินลงทุน - - (50) (51) 

ผลต่างของมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุได ้ 154 160 - - 
ค่าความนิยม 98 98 - - 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจการในบริษทัร่วม 743 759 217 222 

สรุปรายการก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 บริษทั ไทยวา จ ากดั 
(มหาชน)  

บริษทั บนัยนั ทรี               
ไชน่า จ ากดั 

 2563 2562 2563 2562 
รายได ้ 7,200 7,407 - - 
ก าไร 37 51 15 5 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (6) (108) (63) (5) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 31 (57) (48) - 

17.5 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมอ่ืน  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 บริษทั ทรอปิคอล รีสอร์ท จ ากดั 
 2563 2562 

ก าไร (ขาดทุน) (250) 11 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 159 (201) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (91) (190) 
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17.6  เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีขาดทุนเกินทุน 

 บริษทัยอ่ยไดรั้บรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทั ทรอปิคอล รีสอร์ท จ ากดั จนมูลค่าตามบญัชีตามวธีิส่วนได้
เสียเท่ากบัศูนย ์บริษทัย่อยไดห้ยุดรับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมเน่ืองจากไม่ไดมี้ภาระผูกพนัตาม
กฎหมายหรือทางพฤตินยัท่ีตอ้งจ่ายเงินเพ่ือช าระภาระผกูพนัของบริษทัร่วมดงักล่าว โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส่วนแบ่งผลขาดทุนท่ีหยดุรับรู้ 

 
ส่วนแบ่งผลขาดทุน 

ในระหวา่งปี 
ส่วนแบ่งผลขาดทุนสะสม 

ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
บริษทัร่วม 2563 2562 2563 2562 

บริษทั ทรอปิคอล รีสอร์ท จ ากดั (24) (49) (302) (278) 

18. สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอ่ืน/เงนิลงทุนระยะยาวอ่ืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม 2563 1 มกราคม 2563 

ตราสารทุนของบริษัททีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   
บริษทั ไบเบค อินเวสทเ์มนท ์จ ากดั 375,369 564,998 
บนัยนั ทรี อินโดไชน่า โฮสปิทลัลิต้ี ฟันด ์แอลพ ี 337,812 384,062 
รวมสินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมนุเวยีนอ่ืน 713,181 949,060 

  กลุ่มบริษทัเลือกวดัมูลค่าตราสารทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเน่ืองจากกลุ่มบริษทัตั้งใจถือตราสาร
ทุนน้ีเพ่ือประโยชน์ในระยะยาว 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม 2562 

เงนิลงทุนในบริษัทอ่ืน  
บริษทั ไบเบค อินเวสทเ์มนท ์จ ากดั 188,425 
บนัยนั ทรี อินโดไชน่า โฮสปิทลัลิต้ี ฟันด ์แอลพ ี 417,940 
รวมเงนิลงทุนระยะยาวอ่ืน 606,365 
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19. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

 
 

ท่ีดินรอการ
พฒันา/ขาย 

 
ห้องในอาคาร
ส านกังานและ
ร้านคา้ให้เช่า 
(รวมท่ีดิน) 

 
 

งานระหวา่ง
ก่อสร้าง 

 
 

รวม 

 
 

ท่ีดินรอการ
พฒันา/ขาย 

 
ห้องในอาคาร
ส านกังานและ
ร้านคา้ให้เช่า 
(รวมท่ีดิน) 

 
 

งานระหวา่ง
ก่อสร้าง 

 
 

รวม 
ยอดคงเหลือ ณ 
 31 ธนัวาคม 2561 191,077 1,032,602 9,672 1,233,351 73,352 100,839 9,430 183,621 
เพิ่มขึ้น - 83,626 - 83,626 - - - - 
โอนจากตน้ทุนการพฒันา

อสังหาริมทรัพย ์ - 17,387 - 17,387 - - - - 
ตดัจ าหน่าย - - (9,672) (9,672) - - (9,430) (9,430) 
ก าไรจากการประเมินมูลค่า

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุน 11,640 74,870 - 86,510 1,419 6,009 - 7,428 

ยอดคงเหลือ ณ 
 31 ธนัวาคม 2562 202,717 1,208,485 - 1,411,202 74,771 106,848 - 181,619 
ขาดทุนจากการประเมินมูลค่า

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุน - (625) - (625) - (17) - (17) 

ยอดคงเหลือ ณ 
 31 ธนัวาคม 2563 202,717 1,207,860 - 1,410,577 74,771 106,831 - 181,602 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ประเมิน
ราคาโดยใชเ้กณฑร์าคาตลาด (Market Approach) (2562 : เกณฑร์าคาตลาด (Market Approach)) 

ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่ายติุธรรม สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน    เฉพาะ

กิจการ 
ผลกระทบต่อมูลค่ายติุธรรม 

เม่ืออตัราตามขอ้สมมติฐานเพ่ิมข้ึน 
ราคาต่อไร่   110 - 16,000 171 - 16,000 มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมข้ึน 
ราคาต่อ ตร.ม. 32 - 149 - มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมข้ึน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัย่อยไดน้ าอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนมูลค่าประมาณ 844 ลา้นบาท (2562: 837 ลา้น
บาท) ไปค ้ าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคารพาณิชย ์ และวางเป็นหลกัประกนัส าหรับคดีความตามท่ีกล่าวใน
หมายเหตุ 46
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- 
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ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

562
 

- 
(39

,96
3) 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
(39

,96
3) 

ค่ า
เสื่อ

มร
าค
าส

 าห
รับ

ส่ว
นที่

ตีร
าค
าเพ

ิ ่ม 
- 

(1,
955

) 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(1,
955

) 
เพิ ่ม

ขึ ้น
 

- 
(39

,21
3) 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
(39

,21
3) 

โอ
นไ

ปเป็
นต

น้ทุ
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ทธิ
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ราค
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กลุ่มบริษทัไดจ้ดัใหมี้การประเมินราคาสินทรัพยใ์หม่โดยผูป้ระเมินราคาอิสระตามรายงานลงวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2563 ตาม
รายกลุ่มของสินทรัพยซ่ึ์งเกณฑท่ี์ใชป้ระเมินราคาสินทรัพยมี์ดงัน้ี 
- ท่ีดินประเมินราคาโดยใชเ้กณฑร์าคาตลาด (Market Approach)  
- อาคารประเมินราคาโดยใช้เกณฑ์มูลค่าตน้ทุนทดแทนสุทธิ (Replacement Cost Approach) หรือเกณฑ์รายได้ 

(Income Approach) 

ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่าราคาท่ีตีใหม่ สรุปไดด้งัน้ี  
  

ผลกระทบต่อราคาท่ีตีใหม่ 
เม่ืออตัราตามขอ้สมมติฐานเพ่ิมข้ึน  งบการเงินรวม 

งบการเงิน       
เฉพาะกิจการ 

อาคาร - ราคาต่อตารางเมตร (บาท) 1,000 - 78,000 1,000 - 16,000 มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมข้ึน 
อตัราคิดลด (ร้อยละ) 12 - มูลค่ายติุธรรมลดลง 
อตัราราคาหอ้งพกัเฉล่ียต่อคืน (บาท) 7,004 - มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมข้ึน 
ท่ีดิน - ราคาต่อไร่ (ลา้นบาท) 2 - 400 18 มูลค่ายติุธรรมเพ่ิมข้ึน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้ แต่ยงัใชง้านอยู ่มูลค่า
ตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวน 1,865 ลา้นบาท (2562: 2,204 ลา้นบาท) (งบการเงิน
เฉพาะกิจการ: 53 ลา้นบาท, 2562: 45 ลา้นบาท) 

 ในระหวา่งปี 2562 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือจ านวน 231 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯไดใ้ชเ้งินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง
เพ่ือใชใ้นการก่อสร้างอาคารดงักล่าว ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯไดร้วมตน้ทุนการกูย้ืมเขา้เป็น
ราคาทุนของโครงการ จ านวน 11 ลา้นบาท โดยค านวณจากอตัราการตั้งข้ึนเป็นทุนในอตัราร้อยละ 4.93 

 บริษัทย่อยได้น าท่ีดินและอาคารซ่ึงมีมูลค่ายุติธรรม 8,948 ล้านบาท (2562: 9,135 ล้านบาท) ไปจ านองเพื่อเป็น
หลกัประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน  

 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสนามกอลฟ์จ านวน 28 ลา้นบาท เพ่ือใหส้ะทอ้นถึงมูลค่าท่ีคาดวา่
จะไดรั้บคืน 

21. สัญญาเช่า  
21.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  

กลุ่มบริษทัท าสญัญาเช่าวลิล่า/หอ้งพกัเพื่อใชใ้นการด าเนิงานโรงแรมและการด าเนินงานเป็นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ของ
กลุ่มบริษทั โดยมีอายสุญัญาระหวา่ง 2 - 6 ปี  
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ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  
รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
ท่ีดิน อาคาร 

เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 606 58,509 7,488 12,933 79,536 
เพ่ิมข้ึน - - 513 - 513 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (250) (19,089) (2,331) (827) (22,497) 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า - (854) - - (854) 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียน - 80 - - 80 
ปรับปรุงอ่ืน - (237) - - (237) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 356 38,409 5,670 12,106 56,541 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ท่ีดิน อาคาร 
เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - 5,998 - - 5,998 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - (2,959) - - (2,959) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 - 3,039 - - 3,039 

ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 84,040 - 6,265 - 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (5,230) - (131) - 
รวม 78,810 - 6,134 - 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (40,168) - (6,017) - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 38,642 - 117 - 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุ 44 ภายใตห้ัวขอ้
ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง  
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ค) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าทีรั่บรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: พนับาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 22,497 2,959 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 4,162 332 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าระยะสั้น 2,990 - 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 880 42 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการจ่ายช าระคา่เช่าผนัแปร 44,692 8,345 

กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลตอบแทนเงินสดคืนให้แก่ผูท่ี้เขา้ร่วมโครงการให้เช่าวิลล่า/ห้องพกั โดย
แบ่งเป็นผลตอบแทนในอตัราคงท่ีหรือผลตอบแทนแปรผนัตามรายไดห้รือก าไรของโรงแรมท่ีเกิดข้ึนจริง สัญญา
ดงักล่าวมีระยะเวลา 2 - 6 ปี 

ง) อ่ืน ๆ   

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสญัญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จ านวน 76 ลา้นบาท ซ่ึง
รวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า และค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่
ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออตัรา นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีรายการท่ีมิใช่เงินสดเพ่ิมข้ึนส าหรับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้และ
หน้ีสินตามสญัญาเช่าจ านวน 0.6 ลา้นบาท กระแสเงินสดจ่ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าดงักล่าวท่ียงัไม่เร่ิม
สญัญาตามหมายเหตุ 40 

21.2 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

กลุ่มบริษทัเขา้ท าสญัญาเช่าด าเนินงานส าหรับอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนซ่ึงประกอบดว้ยอาคารและส านกังาน โดยมี
อายสุญัญาระหวา่ง 3 - 5 ปี  

กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากการให้เช่าภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงานท่ียกเลิกไม่ได ้ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ภายใน 1 ปี 20,896 27,299 5,160 7,165 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 12,955 33,851 3,947 9,107 
รวม 33,851 61,150 9,107 16,272 
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22. สิทธิการเช่า 
                                                                                                                                                                         (หน่วย: พนับาท) 

  หน่วยในโรงแรม 
ราคาทุน   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562  48,124 
ปรับปรุงอตัราแลกเปล่ียน   (2,795) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  45,329 
โอนไปเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  (45,329) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  - 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562  (39,486) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี   (2,371) 
ปรับปรุงอตัราแลกเปล่ียน  2,339 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  (39,518) 
โอนไปเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  39,518 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  - 
มูลค่าสุทธิ   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  5,811 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  - 

 สิทธิการเช่าหน่วยในโรงแรมตดัจ าหน่ายเป็นเวลา 20 ปี นบัตั้งแต่กรกฎาคม 2545 ถึงมิถุนายน 2565 

23. เงนิเบิกเกนิบญัชีและเงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงนิ 
                                                                                                                                                                        (หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (ร้อยละต่อปี) 2563 2562 2563 2562 

เงินเบิกเกินบญัชี MOR 26,304 - - - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1.85 - 5.47 

(2562: 2.40 - 6.00) 1,282,500 1,117,000 670,000 650,000 
รวม 1,308,804 1,117,000 670,000 650,000 

 MOR: อตัราดอกเบ้ียเงินกู้ข ั้นต ่าท่ีธนาคารเรียกเก็บจากลูกหน้ีรายใหญ่ชั้นดี ประเภทเงินเบิกเกินบัญชี (Minimum 
Overdraft Rate)  

 เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินน้ีค ้าประกนัโดยการจ านองท่ีดินและอาคารของบริษทัยอ่ยตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ
ขอ้ 20 และค ้าประกนัโดยบริษทัยอ่ยหลายบริษทั 
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24. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 

                                                                                                                                                                             (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
เจา้หน้ีการคา้ 603,354 433,703 4,225 2,046 
ค่าก่อสร้างคา้งจ่าย 5,924 18,122 - - 
เจา้หน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 10) 134,103 150,853 33,893 13,243 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 174,125 225,314 13,809 16,220 
เงินปันผลคา้งจ่าย (หมายเหตุ 10) 130,048 - 130,048 - 
เจา้หน้ีอ่ืน 262,888 231,371 880 263 
ค่าบริการคา้งจ่ายพนกังานโรงแรม 5,057 36,783 - - 
ค่าเช่าคา้งจ่ายแก่เจา้ของวลิล่า 81,239 92,014 4,379 6,834 
รวม 1,396,738 1,188,160 187,234 38,606 

25. หนีสิ้นหมุนเวยีนอ่ืน 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ภาษีมูลค่าเพ่ิมคา้งจ่าย 53,086 65,185 8,076 3,173 
รายไดรั้บล่วงหนา้ 27,997 33,467 - - 
ภาษีอ่ืนคา้งจ่าย 145,702 153,653 4,802 21,052 
ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น - 9,018 - - 
รวม 226,785 261,323 12,878 24,225 
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26. เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

บริษทัฯ     
(1)   เงินกูย้มืสกลุบาทจากธนาคารวงเงิน 75 ลา้นบาท มีก าหนดช าระคืน                      

รายไตรมาสตั้งแต่เดือนเมษายน 2560 ถึงเดือนมกราคม 2568                             
โดยมีอตัราดอกเบ้ียดงัต่อไปน้ี 

    

 2560 เป็นตน้ไป: MLR ลบร้อยละ 0.75, 1.25 และ 1.5 ต่อปี  67,750 70,250 67,750 70,250 
(2)    เงินกูย้มืสกลุบาทจากธนาคารวงเงิน 1,300 ลา้นบาท มีก าหนดช าระคืน 
         รายไตรมาสตั้งแต่เดือนกมุภาพนัธ ์2563 ถึงเดือนพฤศจิกายน 2571  
          โดยมีอตัราดอกเบ้ียดงัต่อไปน้ี 
          2562 เป็นตน้ไป: MLR ลบร้อยละ 1.25 และ 1.5 ต่อปี 1,292,000 1,300,000 1,292,000 1,300,000 
บริษทัย่อย     
(3)    เงินกูย้มืสกลุบาทจากธนาคารวงเงิน 1,000 ลา้นบาท(ก) มีก าหนดช าระคืน     

รายไตรมาสตั้งแต่เดือนตุลาคม 2552 ถึงเดือนมกราคม 2566      
โดยมีอตัราดอกเบ้ียดงัน้ี:     

 2561 เป็นตน้ไป: MLR ลบร้อยละ 0.5 และ 0.75 ต่อปี 272,550 339,550 - - 
(4)   เงินกูย้มืสกลุบาทจากธนาคารวงเงิน 800 ลา้นบาท มีก าหนดช าระคืน     
 รายไตรมาสตั้งแต่เดือนมีนาคม 2556 ถึงเดือนธนัวาคม 2566     
 โดยมีอตัราดอกเบ้ียดงัน้ี     
 2555 เป็นตน้ไป: MLR ลบร้อยละ 1 ต่อปี 240,000 240,000 - - 
(5)   เงินกูย้มืสกลุบาทจากธนาคารวงเงิน 298 ลา้นบาท(ก) มีก าหนดช าระคืน     
 รายไตรมาสตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2557 ถึงเดือนมิถุนายน 2566     
 โดยมีอตัราดอกเบ้ียดงัน้ี     
 2559 เป็นตน้ไป: MLR ลบร้อยละ 1 ต่อปี 73,729 82,729 - - 
 (6)   เงินกูย้มืสกลุบาทจากธนาคารวงเงิน 175 ลา้นบาท มีก าหนดช าระคืน     
 รายไตรมาสตั้งแต่เดือนมกราคม 2560 ถึงเดือนตุลาคม 2567     
 โดยมีอตัราดอกเบ้ียดงัน้ี     
 2558 เป็นตน้ไป: MLR ลบร้อยละ 1, 1.25 และ 1.5 ต่อปี 153,500 157,500 - - 
 (7)   เงินกูย้มืสกลุบาทจากธนาคารวงเงิน 100 ลา้นบาท มีก าหนดช าระคืน     
 รายไตรมาสตั้งแต่เดือนธนัวาคม 2559 ถึงเดือนกนัยายน 2566      
 โดยมีอตัราดอกเบ้ียดงัน้ี     
 2558 เป็นตน้ไป: MLR ลบร้อยละ 1 และ 1.25 ต่อปี 48,000 48,000 - - 
 (8)   เงินกูย้มืสกลุบาทจากธนาคารวงเงิน 600 ลา้นบาท(ก)  มีก าหนดช าระคืน     
 รายไตรมาสตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2559 ถึงเดือนมีนาคม 2564      
 โดยมีอตัราดอกเบ้ียดงัน้ี     
 2558 เป็นตน้ไป: MLR ลบร้อยละ 0.75 และ 1.25 ต่อปี - 158,000 - - 
 (9)   เงินกูย้มืสกลุบาทจากธนาคารวงเงิน 900 ลา้นบาท(ก)  มีก าหนดช าระคืน     
 รายปีตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2561 ถึงเดือนสิงหาคม 2565      
 โดยมีอตัราดอกเบ้ียดงัน้ี     
 2558 เป็นตน้ไป: MLR ลบร้อยละ 0.75 และ 1.25 ต่อปี 263,949 367,041 - - 
(10) เงินกูย้มืสกลุบาทจากธนาคารวงเงิน 800 ลา้นบาท มีก าหนดช าระคืน     
 รายไตรมาสตั้งแต่เดือนกมุภาพนัธ ์2562 ถึงเดือนพฤษภาคม 2574     
 โดยมีอตัราดอกเบ้ีย ดงัน้ี     
 2561 - 2565: MLR ลบร้อยละ 1.5 ต่อปี     
 2566 เป็นตน้ไป: MLR ลบร้อยละ 1.25 ต่อปี 798,750 799,000 - - 
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l  รายงานประจำ�ปี 2563

 

 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

(11) เงินกูย้มืสกลุบาทจากธนาคารวงเงิน 300 ลา้นบาท มีกาํหนดชาํระคืน     
 รายรมาสัง่เดืนธนัวาคม 2561 ถึงเดืนกรกฎาคม 2574      
 ดยมีัราดกเบีย ดงันี      

2561 เป็นน้ป: MLR ลบร้ยละ 1.25 ละ 1.5 ่ปี 76,619 131,181 - - 
 (12) เงินกูย้มืสกลุบาทจากธนาคารวงเงิน 450 ลา้นบาท มีกาํหนดชาํระคืน     
 รายรมาสัง่เดืนสิงหาคม 2560 ถึงเดืนพฤษภาคม 2567      
 ดยมีัราดกเบีย ดงันี      
 2559 เป็นน้ป: MLR ลบร้ยละ 1.0, 1.25 ละ 1.5 ่ปี 305,000 323,000 - - 
(13)    เงินกูย้มืสกลุบาทจากธนาคารวงเงิน 335 ลา้นบาท มีกาํหนดชาํระคืน     
          รายรมาสัง่เดืนพฤจิกายน 2562 ถึงเดืนสิงหาคม 2571      
          ดยมีัราดกเบียดงั่ปนี      
          2562 เป็นน้ป: MLR ลบร้ยละ 1.25 ละ 1.5 ่ปี 292,680 115,500 - - 
(14)    เงินกูย้มืสกลุบาทจากธนาคารวงเงิน 100 ลา้นบาท(ก) มีกาํหนดชาํระคืน     
          รายปีัง่เดืนธนัวาคม 2563 ถึงเดืนธนัวาคม 2566      
          ดยมีัราดกเบียดงั่ปนี      
          2562 เป็นน้ป: MLR ลบร้ยละ 1.25 ละ 1.5 ่ปี 60,795 32,000 - - 
(15)   เงินกูย้มืสกลุบาทจากธนาคารวงเงิน 400 ลา้นบาท มีกาํหนดชาํระคืน     
          รายรมาสัง่เดืนกมุภาพนัธ 2563 ถึงเดืนพฤจิกายน 2571     
          ดยมีัราดกเบียดงั่ปนี      
          2562 เป็นน้ป: MLR ลบร้ยละ 1.25 ละ 1.5 ่ปี 398,750 300,000 - - 
(16)   เงินกูย้มืสกลุบาทจากธนาคารวงเงิน 75 ลา้นบาท มีกาํหนดชาํระคืน     
          รายรมาสัง่เดืนกรกฎาคม 2562 ถึงเดืนเมษายน 2570      
          ดยมีัราดกเบียดงั่ปนี      
          2562 เป็นน้ป: MLR ลบร้ยละ 1.25 ละ 1.5 ่ปี 73,500 74,000 - - 
(17)   เงินกูย้มืสกลุบาทจากธนาคารวงเงิน 400 ลา้นบาท(ก) มีกาํหนดชาํระคืน     
          รายปีัง่เดืนธนัวาคม 2563 ถึงเดืนธนัวาคม 2567      
          ดยมีัราดกเบียดงั่ปนี      
          2562 เป็นน้ป: MLR ลบร้ยละ 1.25 ละ 1.5 ่ปี 330,000 329,000 - - 
(18)   เงินกูย้มืสกลุบาทจากธนาคารวงเงิน 600 ลา้นบาท(ก) มีกาํหนดชาํระคืน     
          รายรมาสัง่เดืนธนัวาคม 2565 ถึงเดืนธนัวาคม 2567      
         ดยมีัราดกเบียดงั่ปนี      
          2563 เป็นน้ป: MLR ลบร้ยละ 1.25 ละ 1.5 ่ปี 52,000 - - - 
(19)   เงินกูย้มืสกลุบาทจากธนาคารวงเงิน 135 ลา้นบาท(ก) มีกาํหนดชาํระคืน     
          รายปีัง่เดืนกรกฎาคม 2563 ถึงเดืนกรกฎาคม 2567      
         ดยมีัราดกเบียดงั่ปนี      
          2563 เป็นน้ป: MLR ลบร้ยละ 1.25 ละ 1.5 ่ปี 109,110 - - - 
(20)   เงินกูย้มืสกลุบาทจากธนาคารวงเงิน 4 ลา้นบาท มีกาํหนดชาํระคืน     
          รายเดืนัง่เดืนธนัวาคม 2563 ถึงเดืนพฤษภาคม 2565     
          ดยมีัราดกเบียดงั่ปนี      
          2563 เป็นน้ป: ร้ยละ 2.0 ่ปี 3,770 - - - 
 (21)   เงินกูย้มืสกลุบาทจากธนาคารวงเงิน 480 ลา้นบาท(ก) มีกาํหนดชาํระคืน     
         รายปีัง่เดืนธนัวาคม 2565 ถึงเดืนธนัวาคม 2568      
         ดยมีัราดกเบียดงั่ปนี      
          2563 เป็นน้ป: MLR ลบร้ยละ 1.25 ละ 1.5 ่ปี 196,000 - - - 
รวมเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 5,108,452 4,866,751 1,359,750 1,370,250 
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บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  l  

 

 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

หกั: ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย (13,382) (8,424) (5,555) (6,441) 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 5,095,070 4,858,327 1,354,195 1,363,809 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (737,411) (899,235) (26,500) (37,000) 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4,357,659 3,959,092 1,327,695 1,326,809 

 MLR : อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมต ่าสุดท่ีธนาคารเรียกเกบ็จากลูกคา้รายใหญ่ชั้นดี (Minimum Lending Rate) 
 (ก) : ทั้งน้ี ก าหนดใหต้อ้งช าระคืนเงินกูก่้อนก าหนด โดยเป็นการช าระคืนจากงวดทา้ยสุด ณ วนัท่ีโอนกรรมสิทธิอสงัหาริมทรัพยท่ี์ขาย 

 เงินกูย้มืระยะยาวมีรายการเคล่ือนไหวในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ดงัน้ี 
                                                                                                                                                                          (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 4,866,751 1,370,250 
บวก: เบิกเงินกู ้ 789,475 - 
หกั: จ่ายช าระคืน (547,774) (10,500) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 5,108,452 1,359,750 

 เงินกูย้ืมท่ีเพ่ิมข้ึนในระหว่างปีใชส้ าหรับโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์การปรับปรุงโรงแรมและเสริมสภาพคล่อง
ส าหรับการประกอบธุรกิจของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง 

 เงินกูย้ืมค ้าประกนัโดยท่ีดินและอาคารของบริษทัยอ่ยตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 12, 19 และ 20 เงินกูย้ืมตามขอ้ (10) 
ค  ้าประกนัโดยบริษทัยอ่ยและหุน้สามญัจ านวน 10 ลา้นหุน้ของบริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 

 ในสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวระบุให้กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อ
ส่วนของผูถื้อหุ้นและอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี (Debt Service Coverage Ratio) ให้เป็นไปตามสัดส่วนท่ี
ก าหนดไวใ้นสญัญา เป็นตน้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัย่อยมีวงเงินกูย้ืมระยะยาวตามสัญญาเงินกูท่ี้ยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวน 1,086 ลา้นบาท 
(2562: 936 ลา้นบาท) 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดรั้บการผ่อนปรนจากสถาบนัการเงิน โดยไดรั้บการพกัช าระเงินตน้เป็นระยะเวลา 1 ปีส าหรับ
สญัญาเงินกู ้13 สญัญา เงินตน้จากสญัญาเงินกูด้งักล่าวท่ีไดรั้บการพกัช าระมีจ านวน 406 ลา้นบาท 
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l  รายงานประจำ�ปี 2563

 

 

27. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

 จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานและผลประโยชน์ระยะ
ยาวอ่ืน แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2563 2562 
 ผลประโยชน์

หลงัออกจากงาน 
ผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืน รวม 

ผลประโยชน์   
หลงัออกจากงาน 

ผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืน รวม 

ยอดคงเหลือต้นปี 52,494 21,835 74,329 41,994 23,499 65,493 
ส่วนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:       
 ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  2,734 1,633 4,367 4,168 1,205 5,373 
 ตน้ทุนดอกเบ้ีย 856 436 1,292 575 523 1,098 
ตน้ทุนบริการในอดีตและผลก าไร 
   หรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการ 
   จ่ายช าระผลประโยชน ์ 78,370 (6,100) 72,270 7,132 - 7,132 

 ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั       

  ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้
สมมติดา้นประชากรศาสตร์                          - 6,818 6,818 - - - 

  ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้
สมมติทางการเงิน                                         - 4,312 4,312 - - - 

  ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจาก
ประสบการณ์                                                  - 4,553 4,553 - - - 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:       
 (ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการ

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั       
  ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง                   

ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ 27,252 - 27,252 - - - 
  ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง                

ขอ้สมมติทางการเงิน (537) - (537) - - - 
  ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจาก

ประสบการณ์ 8,208 - 8,208 - - - 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (85,866) (3,722) (89,588) (1,375) (3,392) (4,767) 
ยอดคงเหลือปลายปี 83,511 29,765 113,276 52,494 21,835 74,329 
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บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  l  

 

 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 
 ผลประโยชน์

หลงัออกจากงาน 
ผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืน รวม 

ผลประโยชน์    
หลงัออกจากงาน 

ผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืน รวม 

ยอดคงเหลือต้นปี 17,961 1,677 19,638 14,577 1,693 16,270 
ส่วนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:       
 ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  254 81 335 1,255 79 1,334 
 ตน้ทุนดอกเบ้ีย 121 29 150 79 41 120 
ตน้ทุนบริการในอดีตและผลก าไร 
   หรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการ 
   จ่ายช าระผลประโยชน ์ 6,270 (65) 6,205 2,050 - 2,050 

 ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั       

  ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง         
ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์                          - 402 402 - - - 

  ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง         
ขอ้สมมติทางการเงิน                                         - 779 779 - - - 

  ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจาก
ประสบการณ์                                                  - 307 307 - - - 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :       
 (ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการ  

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
      

  ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง           
ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ 4,097 - 4,097 - - - 

  ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง         
ขอ้สมมติทางการเงิน  (260) - (260) - - - 

  ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจาก
ประสบการณ์ 2,542 - 2,542 - - - 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (4,316) (666) (4,982) - (136) (136) 
ยอดคงเหลือปลายปี 26,669 2,544 29,213 17,961 1,677 19,638 

 กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจ านวนประมาณ 24 ลา้นบาท 
(เฉพาะบริษทัฯ: จ านวน 17 ลา้นบาท) (2562: จ านวน 22 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: จ านวน 13 ลา้นบาท)  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของกลุ่มบริษทั
ประมาณ 10 ปี (เฉพาะบริษทัฯ: 10 ปี) (2562: 10 ปี เฉพาะบริษทัฯ: 10 ปี) 
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 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

อตัราคิดลด (ร้อยละต่อปี) 1.40 2.75 1.40            2.75 
อตัราการข้ึนเงินเดือน (ร้อยละต่อปี) 2.00 3.25 2.00        3.25 
ราคาทอง (บาท) 26,000 18,500 26,000     18,500 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง 
อตัราคิดลด (+/- ร้อยละ 0.50) (2,871) 3,041 (353) 371 
อตัราการข้ึนเงินเดือน (+/- ร้อยละ 1.00) 5,597 (5,063) 917 (854) 
ราคาทอง (+/- 1,000 บาท) 512 (512) 93 (93) 

28. ประมาณการหนีสิ้นระยะยาว 

29. ทุนส ารอง 
 ทุนส ารองเกิดข้ึนจากการบนัทึกราคายติุธรรมของสินทรัพยใ์นบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ีลงทุนในบริษทัยอ่ยซ่ึงไม่สามารถน าไป

จ่ายเงินปันผลได ้
 
 
 
 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 2563 2562 
ประมาณการหนีสิ้นเกีย่วกบัคดฟ้ีองร้อง   
ยอดคงเหลือตน้ปี 18,314 20,682 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 105 1,668 
จ่ายระหวา่งปี (16,645) (4,036) 
ยอดคงเหลือปลายปี  1,774 18,314 
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30. ส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาสินทรัพย์ 
 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์คือ ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ยอดคงเหลือตน้ปี 5,580,941 4,790,813 141,313 139,043 
ส่วนเกินทุนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) จากการตีราคาของสินทรัพย ์ (37,586) 809,898 - 2,270 
โอนกลบัส่วนเกินทุนจากการตีราคาส าหรับการขายสินทรัพย ์ (64,952) (19,770) - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 5,478,403 5,580,941 141,313 141,313 

 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยด์งักล่าวไม่สามารถน ามาหกักบัขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได ้
31. ส ารองตามกฎหมาย 
 เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปี

ส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุน
ส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปัน
ผลได ้ปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ารองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

32. รายได้จากสัญญาทีท่ ากบัลูกค้า 
32.1     การจ าแนกรายได้ 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
รายได้จากสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า:     
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 1,206,727 3,356,259 14,011 36,297 
รายไดจ้ากกิจการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 1,572,727 2,568,163 - - 
รายไดจ้ากกิจการใหเ้ช่าพ้ืนท่ีอาคารส านกังาน - ค่าบริการ 7,198 21,979 1,549 2,481 
ค่าธรรมเนียมการจดัการรับ 4,392 4,633 94,844 107,432 

รวมรายได้จากสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 2,791,044 5,951,034 110,404 146,210 
รายไดจ้ากกิจการใหเ้ช่าพ้ืนท่ีอาคารส านกังาน - ค่าเช่า 28,638 69,204 7,710 19,096 
เงินปันผลรับ - - 11,839 1,037,831 
ก าไรจากการประเมินมูลค่าอสังหาริมทรัพย ์พ่ือการลงทุน - 86,510 - 7,428 
อ่ืน  ๆ 14,637 12,879 2,390 1,864 

รวมรายได้ 2,834,319 6,119,627 132,343 1,212,429 
     
จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้     
รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 2,687,395 5,799,271 14,011 36,297 
รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง 103,649 151,763 96,393 109,913 

รวมรายได้จากสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 2,791,044 5,951,034 110,404 146,210 
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32.2 รายได้ทีรั่บรู้ทีเ่กีย่วข้องกบัยอดคงเหลือตามสัญญา 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีรายไดท่ี้รับรู้ท่ีเก่ียวขอ้งยอดคงเหลือตามสัญญาจากธุรกิจโรงแรมและ
พฒันาอสงัหาริมทรัพยด์งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
รายไดท่ี้รับรู้ท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมาของหน้ีสินท่ีเกิด
จากสญัญา 340,133 547,433 - - 

32.3 รายได้ทีค่าดว่าจะรับรู้ส าหรับภาระทีย่งัปฏิบัตไิม่เสร็จส้ิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยจ์ านวน 2,473 ลา้นบาทซ่ึงกลุ่มบริษทัคาด
ว่าจะรับรู้รายได้ในสามปีขา้งหน้า (2562: 3,086 ลา้นบาท ซ่ึงกลุ่มบริษทัคาดว่าจะรับรู้รายได้ในสามปีขา้งหน้า) ตาม
ความส าเร็จของการก่อสร้างธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ 

33. รายได้อ่ืน 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
เงินปันผลรับ - - 11,839 1,037,831 
ก าไรจากการประเมินมูลค่า 
   อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (หมายเหตุ 19) - 86,510 - 7,428 
ค่าธรรมเนียมการจดัการรับ 4,392 4,633 94,844 107,432 
อ่ืนๆ 14,637 12,879 2,390 1,864 
รวม 19,029 104,022 109,073 1,154,555 

34. ต้นทุนทางการเงนิ   
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของเงินกูย้มืตามวธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนจริง 230,660 132,252 84,072 53,475 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 4,162 - 332 - 
รวม 234,822 132,252 84,404 53,475 
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35. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 687,995 1,037,431 74,048 108,021 
ค่าเส่ือมราคา 478,609 411,755 10,846 8,314 
ค่าเช่าจ่ายตามสญัญาเช่าด าเนินงาน 62,746 205,064 21,085 32,783 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 86,858 180,553 1,106 2,525 
ค่าน ้ าและค่าไฟฟ้า 102,320 216,093 2,819 4,830 
ค่าธรรมเนียมในการบริหารงานและค่าสิทธิ 47,960 179,444 - - 
ค่านายหนา้ 105,437 173,378 - - 
ค่าใชจ่้ายในการขายและการตลาด 144,456 334,806 148 1,274 
ตน้ทุนค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม 120,356 337,395 - - 
ท่ีดินและงานก่อสร้างเพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 866,982 1,809,520 - - 
การเปล่ียนแปลงในตน้ทุนพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ (26,308) (323,058) - - 

36. ภาษีเงนิได้  
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 25,504 82,076 - - 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 3,289 4,122 - - 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนและกลบัรายการ 138,805 138,320 10,668 (492) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในก าไรขาดทุน 167,598 224,518 10,668 (492) 
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จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวกบั     
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ (9,396) 203,093 - 568 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก าไรจากการวดัมูลค่า
เงินลงทุนในตราสารทุนผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (47,175) - - - 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั     
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั (6,985) - (1,276) - 

รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหวา่งก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (800,617) 582,723 (18,252) 1,019,764 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 0 - 20 ร้อยละ 0 - 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล     
   คูณอตัราภาษี (160,481) 116,452 (3,650) 203,953 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
   ของปีก่อน 3,289 4,122 - - 
ตดัจ าหน่ายภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายจ่ายล่วงหนา้ 30,345 - - - 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
ก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
   ในระหวา่งกลุ่มบริษทั - 19,002 - - 
ก าไรจากการขายท่ีดินของบริษทัยอ่ยในระหวา่งกลุ่ม
บริษทั - 21,608 - - 

ก าไรจากการแปลงเงินกูย้มืเป็นทุนของ     
 บริษทัยอ่ยในระหวา่งกลุ่มบริษทั - 12,647 - - 
เงินปันผลรับ 2,368 5,008 - (207,566) 
ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ช ้ 281,077 34,585 13,152 - 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี 11,000 11,094 1,166 3,121 

   รวม 294,445 103,944 14,318 (204,445) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในก าไรขาดทุน 167,598 224,518 10,668 (492) 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับัญชี ประกอบด้วยรายการ
ดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม 
 2563 2562 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี   
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 828 97,714 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 10,405 1,394 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 22,305 14,942 
รายการเรียกเก็บระหวา่งกนัและบนัทึกในตน้ทุน   
   การพฒันาอสงัหาริมทรัพยแ์ละท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ (9,036) 15,360 
รายการอ่ืน ๆ ของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 31,639 30,034 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ (1,678,646) (1,675,714) 
ผลแตกต่างชัว่คราวจากการรับรู้รายไดแ้ละตน้ทุน (919,954) (882,500) 
ก าไรจากการประเมินมูลค่าอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (225,143) (223,497) 
สญัญาเช่า 1,819 - 

สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีสุทธิ (2,765,783) (2,622,267) 
   
รายการในงบแสดงฐานะการเงนิเป็นดงันี ้   
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 45,009 54,198 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (2,810,792) (2,676,465) 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีสุทธิ (2,765,783) (2,622,267) 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ - 15,965 
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 884 706 
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 5,843 3,928 
รายการอ่ืน ๆ ของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 1,075 305 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ (21,160) (21,185) 
ผลแตกต่างชัว่คราวจากการรับรู้รายได ้ (76,618) (80,525) 
ก าไรจากการประเมินมูลค่าอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (26,207) (26,047) 
สัญญาเช่า 79 - 

สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ (116,104) (106,853) 
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ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดป้รับลดมูลค่าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีลงจ านวน 94 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 
16 ลา้นบาท) เน่ืองจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้เห็นวา่กลุ่มบริษทัอาจไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะน าผล
ขาดทุนทางภาษีมาใชป้ระโยชน์ได ้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้จ านวน 1,492 ลา้นบาท (2562: 452 ลา้นบาท) ท่ี
ไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้เห็นวา่อาจไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคต
เพียงพอท่ีจะน าขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้า้งตน้มาใชป้ระโยชน์ได ้

รายละเอียดวนัส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ของรายการขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชแ้สดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
31 ธนัวาคม 2563 - 95,219 - - 
31 ธนัวาคม 2564 159,262 96,617 11,525 - 
31 ธนัวาคม 2565 159,433 112,668 - - 
31 ธนัวาคม 2566 158,213 125,136 27,437 - 
31 ธนัวาคม 2567 74,306 21,911 - - 
31 ธนัวาคม 2568 940,841 - - - 
 1,492,055 451,551 38,962 - 

37. ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

 ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน                                     
เฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (พนับาท) (947,299) 364,101 (28,920) 1,020,256 
จ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุน้สามญั (พนัหุน้) 166,683 166,683 166,683 166,683 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ (บาท/หุน้) (5.68) 2.18 (0.17) 6.12 

38. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนกังานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญตัิกองทุนส ารอง

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให ้และจะจ่ายใหก้บัพนกังาน
ในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั 

 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายดงัต่อไปน้ี 
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  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ช่ือผูจ้ดัการกองทุนฯ จ านวนเงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบ 
 พนกังานส่วนปฏิบติัการ พนกังานส านกังาน  2563  2562 

บริษทั ลากูน่า รีสอร์ท แอนด ์                        
โฮเทล็ จ ากดั (มหาชน) 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน 
เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน) 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน        
เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน) 

2.0 2.9 

บริษทั ลากูน่า แกรนด ์จ ากดั บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน 
เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน) 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน        
เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน)  

0.7 0.9 

บริษทั บางเทาแกรนด ์จ ากดั บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน  
ไทยพาณิชย ์จ ากดั 

- 3.5 4.2 

บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ ากดั บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน 
เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน) 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน          
เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน) 

4.5 6.6 

บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี  
   (ประเทศไทย) จ ากดั 

- บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน          
เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน) 

0.4 0.6 

บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี (สิงคโปร์) 
จ ากดั 

- คณะกรรมการกองทุนส ารองเล้ียงชีพ
กลาง 

0.3 1.1 

บริษทั ลากูน่า เซอร์วิส จ ากดั - บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน          
เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน) 

1.6 2.2 

บริษทั ลากูน่า ฮอลิเดย ์คลบั จ ากดั - บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน          
เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน) 

0.5 0.8 

บริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน    
ทิสโก ้จ ากดั 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน          
เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน) 

2.8 4.1 

บริษทั ลากูน่า เอก็ซเ์คอร์ชัน่ จ ากดั - บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน          
เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน) 

0.2 0.3 

บริษทั ภูเกต็ แกรนด ์รีสอร์ท 
   จ ากดั 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน          
เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน) 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน          
เอม็เอฟซี จ ากดั (มหาชน) 

0.5 0.9 

39. เงนิปันผล 

 เงินปันผลท่ีประกาศจ่ายในปี 2563 และ 2562 มีรายละเอียดดงัน้ี  
เงินปันผล อนุมติัโดย รวมเงินปันผล เงินปันผลต่อหุน้ 

  (ลา้นบาท) (บาท) 
เงินปันผลจากก าไรสะสม 
   ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                     

31 ธนัวาคม 2562 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 
  วนัท่ี 27 เมษายน 2563 

500.04 
 

3.00 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2563 500.04 3.00 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เงินปันผลระหวา่งกาลจากก าไร
สะสมส าหรับงวดส้ินสุดวนัท่ี                        
30 กนัยายน 2562 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  
   วนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2562 

1,500.14 

 
 

9.00 
เงินปันผลจากก าไรสะสม 
   ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                     

31 ธนัวาคม 2561 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 
  วนัท่ี 26 เมษายน 2562 

68.33 
 

0.41 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2562 1,568.47 9.41 
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40. ภาระผูกพนั 
 รายจ่ายฝ่ายทุน 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนดงัน้ี 
ก) บริษทัยอ่ยมีภาระผูกพนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้างและปรับปรุงสินทรัพยป์ระเภทโรงแรมและส านกังานใหเ้ช่าเป็น

จ านวน 101 ลา้นบาท (2562: 119 ลา้นบาท)  
ข) บริษทัยอ่ยมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัโครงการก่อสร้างและพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระมาณ 1,632 ลา้นบาท (2562: 

1,396 ลา้นบาท) 

สญัญาการด าเนินงาน  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาด าเนินงานดงัน้ี 

ก) บริษทัยอ่ยไดท้ าสญัญาการด าเนินงานหลายสัญญากบับริษทัคู่สญัญา โดยบริษทัคู่สญัญารับเป็นผูด้  าเนินงานโรงแรม
ของบริษทัย่อย ในการน้ีบริษทัยอ่ยผูกพนัท่ีจะช าระค่าธรรมเนียมบริการต่างๆ ตามอตัรา เง่ือนไขและหลกัเกณฑ์ท่ี
ระบุไวใ้นสญัญา สาระส าคญัของสญัญาดงักล่าวสรุปไดด้งัน้ี 

 
บริษทั ธุรกิจ ผูบ้ริหาร ระยะเวลาตามสัญญา ค่าธรรมเนียม 

บริษทั บางเทาแกรนด ์จ ากดั องัสนา ลากูน่า ภูเก็ต บริษทั บนัยนั ทรี โฮเตล็ 1.7.2555 - 30.11.2574 - ค่าสิทธิ: ร้อยละ 3 ของรายไดร้วม 
     แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั   
  บริษทั บนัยนั ทรี โฮเตล็    

 แอนด ์รีสอร์ท  
   (ประเทศไทย) จ ากดั 

1.7.2555 - 30.11.2574 - ค่าธรรมเนียมการจดัการ: ร้อยละ 10 ของก าไร
 ขั้นตน้จากการด าเนินงาน 

 องัสนา วลิล่า รีสอร์ท  บริษทั บนัยนั ทรี โฮเตล็ 1.8.2559 - 31.7.2584 -  ค่าสิทธิ: ร้อยละ 2 ของรายไดร้วม 
    ภูเก็ต    แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั   
  บริษทั บนัยนั ทรี โฮเตล็ 1.8.2559 - 31.7.2584 - ค่าธรรมเนียมการจดัการ: ร้อยละ 7.5 ของ 
     แอนด ์รีสอร์ท (ค)  ก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน 
    (ประเทศไทย) จ ากดั         
 ลากูน่า ฮอลิเดย ์ คลบั 

ภูเก็ต รีสอร์ท 
บริษทั บนัยนั ทรี โฮเตล็ 
   แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั 

19.10.2558-18.10.2578 -  ค่าสิทธิ: ร้อยละ 2 ของรายไดร้วม 

  บริษทั บนัยนั ทรี โฮเตล็ 19.10.2558-18.10.2578 - ค่าธรรมเนียมการจดัการ: ร้อยละ 7.5 ของ 
     แอนด ์รีสอร์ท (ก)  ก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน 
    (ประเทศไทย) จ ากดั         
บริษทั ลากูน่า บนัยนั ทรี จ  ากดั บนัยนั ทรี ภูเก็ต บริษทั บนัยนั ทรี โฮเตล็

แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั 
1.1.2559 - 31.12.2568               - ค่าสิทธิ: ร้อยละ 2 ของรายไดร้วม 

  บริษทั บนัยนั ทรี โฮเตล็  1.1.2559 - 31.12.2568 - ค่าความช่วยเหลือทางเทคนิค: ร้อยละ 7.5 ของ 
     แอนด ์รีสอร์ท           (ก)   ก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน 
     (ประเทศไทย) จ ากดั   
บริษทั ไทยวาพลาซ่า จ ากดั บนัยนั ทรี กรุงเทพ บริษทั บนัยนั ทรี โฮเตล็

แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั 
1.7.2555 - 31.12.2564                - ค่าสิทธิ: ร้อยละ 3 ของรายไดร้วม 

  บริษทั บนัยนั ทรี โฮเตล็ 1.7.2555 - 31.12.2564 - ค่าธรรมเนียมการจดัการ: ร้อยละ 10 ของก าไร 
      แอนด ์รีสอร์ท (ข)   ขั้นตน้จากการด าเนินงาน 
   (ประเทศไทย) จ ากดั   
     
     

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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บริษทั ธุรกิจ ผูบ้ริหาร ระยะเวลาตามสัญญา ค่าธรรมเนียม 
บริษทั ภูเก็ต แกรนด ์รีสอร์ท 

จ ากดั 
แคสเซีย ภูเก็ต            บริษทั บนัยนั ทรี โฮเตล็

แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั 
20.10.2558 - 19.10.2583              -  ค่าสิทธิ: ร้อยละ 2 ของรายไดร้วม 

  บริษทั บนัยนั ทรี โฮเตล็ 20.10.2558 - 19.10.2583 - ค่าธรรมเนียมการจดัการ: ร้อยละ 7.5 ของ 
     แอนด ์รีสอร์ท (ค)    ก าไรขั้นตน้จากการด าเนินงาน 
    (ประเทศไทย) จ ากดั   
บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี 

(สิงคโปร์) จ ากดั 
แกลเลอร่ี บริษทั บนัยนั ทรี โฮเตล็

แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั 
1.1.2552 เป็นตน้ไป - ค่าสิทธิ: ร้อยละ 1 ของรายไดร้วม 

 
บริษทั บนัยนั ทรี แกลเลอร่ี 

(ประเทศไทย) จ ากดั 
แกลเลอร่ี บริษทั บนัยนั ทรี โฮเตล็

แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั 
1.1.2552 เป็นตน้ไป - ค่าสิทธิ: ร้อยละ 1 ของรายไดร้วม 

 

(ก)  บริษทัผูบ้ริหารมีสิทธิต่ออายสุัญญาไปอีก 1 คร้ัง คร้ังละ 10 ปี  
(ข)  บริษทัผูบ้ริหารมีสิทธิต่ออายสุัญญาไปไดอี้ก 1 คร้ัง คร้ังละ 20 ปี  
(ค)  คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงมีสิทธิต่ออายสุัญญาไดอี้ก มีก าหนดเวลา 20 ปี โดยไม่จ ากดัจ านวนคร้ังในการต่ออาย ุ

ข) กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลตอบแทนเงินสดคืนให้แก่ผูท่ี้เขา้ร่วมโครงการให้เช่าวิลล่า/ห้องพกั โดย
แบ่งเป็นผลตอบแทนในอตัราคงท่ีหรือผลตอบแทนแปรผนั ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 21.1 ค) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ านวนเงินผลตอบแทนขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตภายใตส้ญัญาดงักล่าว ดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 จากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสิน
ตามสญัญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเคยจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงานตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 4 

ค) กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสญัญาบริการและสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าพ้ืนท่ีในอาคาร เคร่ืองจกัร รถยนต ์
รถกอลฟ์และอุปกรณ์ อายขุองสญัญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ญัญาดงักล่าว ดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
จ่ายช าระ   

ภายใน 1 ปี 41 2 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 30 - 

กลุ่มบริษทัน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 และรับรู้หน้ีสินตาม
สญัญาเช่าท่ีเคยจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงานตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 4 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตภายใตส้ญัญาบริการ สญัญาเช่าระยะสั้น 
และสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่าเป็นจ านวนเงินรวม 18 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 1 ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
จ่ายช าระภายใน:   
 ภายใน 1 ปี 23 4 
 มากกวา่ 1 ปี ถึง 5 ปี 46 4 
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ง)    ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีค่าเช่าจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่าเก่ียวกบัสญัญาเช่า วิลล่า/ห้องพกั
ท่ีบอกเลิกไม่ไดซ่ึ้งยงัไม่เร่ิมมีผล ดงัน้ี 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

จ่ายช าระ     
ภายใน 1 ปี 1 - - - 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 4 - - - 

 ภาระจ ายอมในการใชท่ี้ดิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัย่อยบางแห่งมีท่ีดินติดภาระจ ายอมรวมจ านวนประมาณ 11 ไร่ (2562: 11 ไร่) ท่ี
จงัหวดัภูเก็ตซ่ึงท่ีดินท่ีติดภาระจ ายอมดงักล่าวแสดงภายใตห้ัวขอ้ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพยแ์ละท่ีดิน อาคาร
และอุปกรณ์  

41. การค า้ประกนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีหนงัสือค ้ าประกนัที่ออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทัซ่ึงโดยส่วนใหญ่ส าหรับการใช้
ไฟฟ้า สาธารณูปโภคและช่องสัญญาณส่ือสารจ านวน 50 ลา้นบาท (2562: 50 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 0.4 ลา้นบาท 
2562: 0.4 ลา้นบาท)  

42. การเสนอข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงาน 

 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกับรายงานภายในของบริษัทฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดด้านการ
ด าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ
ประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน  

 เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน  กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ์และ
บริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ินดงัน้ี  

- ธุรกิจโรงแรม ประกอบดว้ยการด าเนินงานของโรงแรมและภตัตาคาร รวมทั้งธุรกิจอื่นที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ธุรกิจ
สนามกอลฟ์และร้านขายสินคา้ 

- ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ประกอบดว้ยการขายอสงัหาริมทรัพยแ์ละการขายสิทธิการพกัในท่ีพกัตากอากาศ 
- ธุรกิจใหเ้ช่าพ้ืนท่ีอาคารส านกังาน ประกอบดว้ยการใหเ้ช่าและบริการบนท่ีดินและอาคารท่ีผูบ้ริหารก าหนดไวเ้พ่ือให้

เช่า 
- ส านกังานใหญ่ ประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนของส านักงานส่วนกลางและไม่ไดปั้นส่วนให้กบั    ส่วนงานท่ี

รายงานอ่ืน 

 ไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานในส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้  

  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพ่ือวตัถุประสงคใ์นการตดัสินใจ
เก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯ ประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดย
พิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัยพร์วมซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไร
หรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน 

การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหวา่งส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีส าหรับรายการธุรกิจ
กบับุคคลภายนอก 

ขอ้มูลรายไดแ้ละก าไรของส่วนงานของกลุ่มบริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัต่อไปน้ี 

รายไดร้ะหวา่งส่วนงานถูกตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้ 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
  

ธุรกิจพฒันา 
ธุรกิจให้เช่า

พ้ืนท่ี 
  

 ธุรกิจโรงแรม อสงัหาริมทรัพย ์ อาคารส านกังาน ส านกังานใหญ่ รวม 
รายได ้
  รายไดส่้วนงานด าเนินงาน  

     

     รายไดร้วม 1,296 1,578 46 - 2,920 
     รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน (89) (6) (10) - (105) 
     รายไดจ้ากบุคคลภายนอก 1,207 1,572 36 - 2,815 
ผลการด าเนินงาน      
ผลการด าเนินงานของส่วนงาน (681) 230 (32) (156) (639) 
รายไดท่ี้ไม่ไดปั้นส่วน     19 
ขาดทุนจากการด าเนินงานของส่วนงานและรายไดอ่ื้น     (620) 
รายไดท้างการเงิน 1 51 - - 52 
ตน้ทุนทางการเงิน (98) (64) - (73) (235) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม - - - 3 3 
ขาดทุนก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     (800) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (109) (73) 6 8 (168) 
ขาดทุนส าหรับปี     (968) 
ข้อมูลของส่วนงานอ่ืน      
ค่าเส่ือมราคาท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 421 25 3 7 456 
ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 4 18 - - 22 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
  

ธุรกิจพฒันา 
ธุรกิจให้เช่า

พ้ืนท่ี 
  

 ธุรกิจโรงแรม อสงัหาริมทรัพย ์ อาคารส านกังาน ส านกังานใหญ่ รวม 
รายได ้
  รายไดส่้วนงานด าเนินงาน  

     

     รายไดร้วม 3,552 2,574 104 - 6,230 
     รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน (196) (6) (13) - (215) 
     รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 3,356 2,568 91 - 6,015 
ผลการด าเนินงาน      
ผลการด าเนินงานของส่วนงาน 4 701 21 (158) 568 
รายไดท่ี้ไม่ไดปั้นส่วน     104 
ก าไรจากการด าเนินงานของส่วนงานและรายไดอ่ื้น   672 
รายไดท้างการเงิน 2 36 - - 38 
ตน้ทุนทางการเงิน (92) (21) - (19) (132) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม     5 
ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     583 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (33) (148) (4) (40) (225) 
ก าไรส าหรับปี     358 
ข้อมูลของส่วนงานอ่ืน      
ค่าเส่ือมราคาท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 387 15 3 7 412 
ตดัจ าหน่ายสิทธิการเช่า - 2 - - 2 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกก าหนดข้ึนตามสถานท่ีตั้งของลูกคา้ 

                                       (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2563 2562 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก   
ประเทศไทย 2,785 5,966 
ประเทศอ่ืนๆ 30 49 
รวม 2,815 6,015 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 
ประเทศไทย 14,512 14,982 
ประเทศอ่ืนๆ 30 51 
รวม 14,542 15,033 

ในปี 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดข้องกิจการ 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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43. ล าดบัช้ันของมูลค่ายุตธิรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือเปิดเผยมูลค่า
ยติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม 2563 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - - 1,411 1,411 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - ท่ีดินและอาคาร - - 11,428 11,428 
เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - - 713 713 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - บริษทั ไทยวา จ  ากดั (มหาชน) 341 - - 341 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม 2563 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - - 182 182 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - ท่ีดินและอาคาร - - 21 21 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - บริษทั ไทยวา จ  ากดั (มหาชน) 341 - - 341 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม 2562 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - - 1,411 1,411 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - ท่ีดินและอาคาร - - 11,748 11,748 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - บริษทั ไทยวา จ  ากดั (มหาชน) 369 - - 369 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม 2562 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - - 182 182 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - ท่ีดินและอาคาร - - 24 24 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 369 - - 369 

44. เคร่ืองมือทางการเงนิ 

44.1 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงนิ 

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและเงินฝากธนาคาร ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เจา้หน้ี
การคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เงินลงทุน เงินให้กูย้ืม และเงินกู้ยืม กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือ
ทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

     ความเส่ียงด้านเครคติ  

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจโรงแรม การให้เช่าพ้ืนท่ีและจากการ
ขายอสังหาริมทรัพย ์โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบ
แสดงฐานะการเงิน  
ลูกหนี้การค้า  

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะ
เกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ 
และการจดัส่งสินคา้ให้กับลูกคา้รายใหญ่มกัจะมีการขอหนังสือรับรองดา้นเครดิต (Letters of credit) หรือการประกัน
สินเช่ือแบบอ่ืน ๆ จากธนาคารและสถาบนัการเงินอ่ืนท่ีมีช่ือเสียง นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทั เป็นการให้
สินเช่ือแบบไม่กระจุกตวัสูง เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จ านวนมาก  

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ
เกิดข้ึนค านวณโดยพิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียง
ดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามเขตพ้ืนท่ีทางภูมิศาสตร์ ประเภทของผลิตภณัฑ ์ประเภทของลูกคา้และ
อนัดบัความน่าเช่ือถือของลูกคา้ ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มีการถือครองสินทรัพยค์  ้าประกนั การค านวณผลขาดทุนจากการดอ้ย
ค่าดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนค านึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลท่ีมีความ
สมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนไดท่ี้มีอยู่ ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการ
คาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทัจะตดัจ าหน่ายลูกหน้ีการคา้ออกจากบญัชีหากลูกหน้ีนั้นคา้ง
ช าระเกินกวา่หน่ึงปี และกลุ่มบริษทัไม่ไดมี้การด าเนินการตามกฎหมายกบัลูกหน้ีรายดงักล่าว  
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เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงด้านเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะลงทุนกับ
คู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยูใ่นวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเช่ือจะถูก
สอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีข้ึนอยู่กบัความเห็นชอบของ
คณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวัและบรรเทา
ผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนจากผิดนดัช าระของคู่สญัญา 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีไม่สูงมากนักเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมีอนัดบัความน่าเช่ือถือ
ดา้นเครดิตท่ีอยูใ่นระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลีย่น  
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินคา้และการกูย้มืหรือให้กูย้มืเงิน
เป็นเงินตราต่างประเทศ  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศดงัน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 สินทรัพย ์      

ทางการเงิน 
ณ วนัท่ี                

31 ธนัวาคม 

หน้ีสิน           
ทางการเงิน 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 

สินทรัพย ์      
ทางการเงิน 
ณ วนัท่ี                

31 ธนัวาคม 

หน้ีสิน           
ทางการเงิน 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 
อตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ีย                
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

สกุลเงิน 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อ 1 หน่วยเงินตรา

ต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 1 1 1 - - - - - 29.9909 30.1084 

ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียเน่ืองจากมีเงินฝากกบัสถาบนัการเงิน ลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว 
เจา้หน้ีการคา้ เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้ืม สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัมีอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั กลุ่มบริษทัจึงมิไดใ้ช้
ตราสารอนุพนัธ์เพ่ือบริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียดงักล่าว  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และ
ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนดหรือวนัท่ีมีการก าหนด
อตัราดอกเบ้ียใหม่หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน ไดด้งัน้ี 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี   
 ภายใน มากกวา่ 1 ปี ปรับขึ้นลงตาม อตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - 563 6 569 0.05 - 0.13 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 404 - 1 378 783 3.00 - 9.00 และ 

MLR + 0.5 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 2 - - - 2 1.45 
ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว - 723 1 - 724 5.00 - 9.00 และ 

MLR + 0.5 
หน้ีสินทางการเงิน       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 1,397 1,397 - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 189 - 1,120 - 1,309 1.85 - 5.47 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 5,095 - 5,095 2.00 - 4.75 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 27 - 27 1.50 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี   
 ภายใน มากกวา่ 1 ปี ปรับขึ้นลงตาม อตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - 147 - 147 0.05 - 0.13 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 208 208 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 2 - - - 2 1.45 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย - - 1,256 - 1,256 4.63 
หน้ีสินทางการเงิน       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 187 187 - 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20 - 650 - 670 2.00 - 3.63 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัยอ่ย - - 133 - 133 1.40 - 5.96 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

- - 1,354 - 1,354 3.75 - 4.00 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี   
 ภายใน มากกวา่ 1 ปี ปรับข้ึนลงตาม อตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - 626 7 633 0.22 - 0.60 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 343 - 1 470 814 3.00 - 9.00 และ 

MLR + 0.5 
เงินฝากประจ าระยะยาว - 2 - - 2 1.45 
ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว - 796 1 - 797 3.00 - 9.00 และ 

MLR + 0.5 
หน้ีสินทางการเงิน       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 1,188 1,188 - 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 37 - 1,080 - 1,117 2.40 - 6.00 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 4,858 - 4,858 4.53 - 5.53 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 27 - 27 1.50 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี   
 ภายใน มากกวา่ 1 ปี ปรับข้ึนลงตาม อตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - 22 - 22 0.25 - 0.375 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 64 64 - 
เงินฝากประจ าระยะยาว - 2 - - 2 1.45 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย - - 1,906 - 1,906 5.53 
หน้ีสินทางการเงิน       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 39 39 - 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - - 650 - 650 3.53 - 3.60 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัยอ่ย - - 173 - 173 1.85 - 6.58 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 1,364 - 1,364 4.53 - 4.78 

การวเิคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย  

การเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนของอตัราดอกเบ้ียของเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินร้อยละ 1 อาจส่งผลกระทบต่อก าไรก่อน
ภาษีของกลุ่มบริษทัจ านวน 49 ลา้นบาท 

การวเิคราะห์ผลกระทบขา้งตน้จดัท าข้ึนโดยใชส้มมติฐานวา่จ านวนเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึน
ลงตามอตัราตลาด และตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนวา่อตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด
ของเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินไม่ไดมี้อตัราดอกเบ้ียท่ีก าหนดไวแ้ลว้ ดงันั้น การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึน
จึงมีผลกระทบต่อดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระตลอด 12 เดือนเตม็ 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชเ้งินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมธนาคารและสัญญาเช่า 
ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมาณร้อยละ 37 ท่ีจะครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปีเม่ือเทียบกบั
มูลค่าตามบญัชีทั้งหมดของหน้ีสินดงักล่าวท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงิน (2562: ร้อยละ 39) (เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 35 2562: 
ร้อยละ 31) กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้มืเงินเพ่ือน าไปช าระหน้ีสินเดิมและได้
ขอ้สรุปวา่กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ อีกทั้งยงัสามารถตกลงกบั
ผูใ้หกู้ร้ายเดิมเพ่ือขยายระยะเวลาของหน้ีสินท่ีจะครบก าหนดภายใน 12 เดือนออกไปไดอี้ก 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสญัญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน 26,304 1,282,500 - - 1,308,804 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 1,396,738 - - 1,396,738 
เงินกูย้มืระยะยาว - 737,411 2,403,042 1,967,999 5,108,452 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 42,652 41,388 - 84,040 
รวม 26,304 3,459,301 2,444,430 1,967,999 7,898,034 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน - 670,000 - - 670,000 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 187,234 - - 187,234 
เงินกูย้มืระยะยาว - 26,500 563,250 770,000 1,359,750 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 6,148 117 - 6,265 
รวม - 889,882 563,367 770,000 2,223,249 

44.2 มูลค่ายุตธิรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

 กลุ่มบริษทัมีวธีิการและสมมติฐานท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ดงัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น ไดแ้ก่ เงินสดและเงินฝากธนาคาร ลูกหน้ี
การคา้และเจา้หน้ีการคา้ แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรืออา้งอิงแบบจ าลองราคาท่ีได้รับการยอมรับ
โดยทัว่ไป ในกรณีท่ีไม่มีราคาตลาด 

ค) เงินกูย้ืมระยะสั้ นและระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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45. การบริหารจดัการทุน  
 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที่ส าคญัของบริษทัฯ คือ  การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสมและ   

การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง  
 ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) เท่ากบั 

1.13:1 (2562: 0.93:1) และบริษทัฯ มีอตัราส่วนเท่ากบั 0.57:1 (2562: 0.48:1) 

46. คดคีวาม 

46.1 ในปี 2547 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงถูกฟ้องเป็นจ าเลยในคดีของศาลจงัหวดัภูเก็ตโดยผูรั้บจา้ง (โจทก)์ และเรียกค่าเสียหายจาก
บริษทัยอ่ย โจทก์อา้งในค าฟ้องวา่โจทก์ไดท้ าสญัญาวา่จา้งก่อสร้างกบับริษทัยอ่ย เพ่ือท าการก่อสร้างบา้นในโครงการลากู
น่า ทาวน์โฮมส์ 2 จ านวนทั้งส้ิน 24 หลงั โจทก์ไดด้ าเนินการก่อสร้างแลว้เสร็จบางส่วนและไดรั้บช าระค่าก่อสร้างแลว้ 
ต่อมาการก่อสร้างล่าชา้และไม่แลว้เสร็จตามก าหนดเวลาในสัญญาวา่จา้งก่อสร้าง บริษทัยอ่ยจึงบอกเลิกสัญญาดงักล่าว 
โจทกอ์า้งวา่บริษทัยอ่ยยงัไม่ไดช้ าระค่าก่อสร้างจ านวน 10 งวดท่ีโจทก์ไดด้ าเนินการก่อสร้างและยงัไม่ไดคื้นเงินประกนั
ผลงานให้กบัโจทก์ บริษทัยอ่ยอา้งว่าโจทก์ไม่สามารถด าเนินการก่อสร้างให้แลว้เสร็จตามก าหนดเวลาในสัญญา ท าให้
บริษทัยอ่ยตอ้งว่าจา้งผูรั้บเหมารายอ่ืนมาด าเนินการก่อสร้างต่อ ดงันั้น บริษทัยอ่ยไม่มีความจ าเป็นตอ้งช าระค่าก่อสร้าง
และคืนเงินประกนัผลงานใหแ้ก่โจทกเ์น่ืองจากโจทกท์ างานไม่ส าเร็จ 

 ในเดือนธนัวาคม 2560 ศาลจงัหวดัภูเก็ตไดพิ้พากษาสั่งให้บริษทัย่อยคืนเงินประกนัผลงานจ านวน 3.7 ลา้นบาทให้แก่
โจทก ์พร้อมกบัดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 นบัถดัจากวนัฟ้องจนกวา่จะไดช้ าระเสร็จส้ิน 

 เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2561 บริษทัยอ่ยไดว้างเงินจ านวน 17 ลา้นบาท ใหแ้ก่ศาลจงัหวดัภูเก็ตเพ่ือเป็นหลกัประกนัตามค าสัง่
ศาลอุทธรณ์ 

 เม่ือวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2562 บริษทัยอ่ยไดย้ืน่ค  าอุทธรณ์ต่อศาลฎีกา  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัยอ่ยบนัทึกค่าเผื่อหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากคดีน้ีเป็นจ านวนเงิน 17 ลา้นบาท 

  เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2563 ศาลฎีกาพิพากษายืนตามค าพิพากษาศาลอุทธรณ์ให้ช าระเงินหลกัประกนัแก่โจทก์จ านวน 17 
ลา้นบาท จึงส่งผลใหค้ดีความน้ีเป็นท่ีส้ินสุด 

46.2 บริษทัยอ่ย 2 แห่งถูกฟ้องร้องจากผูเ้คยซ้ือบา้นและผูเ้ช่าโครงการอสังหาริมทรัพย ์และเรียกเงินท่ีเคยช าระคืนจ านวน 4.1 
ลา้นบาท พร้อมกบัดอกเบ้ียร้อยละ 15 ของเงินจ านวน 2.9 ลา้นบาทนบัจากวนัฟ้อง  

 เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2561 ศาลจงัหวดัภูเก็ตพิพากษาใหบ้ริษทัยอ่ยทั้ง 2 แห่งช าระเงินคืนให้แก่โจทก์เป็นจ านวนเงิน 1.4 
ลา้นบาท พร้อมกบัดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 นบัถดัจากวนัฟ้องจนกวา่จะไดช้ าระเสร็จส้ิน 

 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2562 ศาลอุทธรณ์พิพากษายนืตามศาลจงัหวดัภูเก็ต 

 เม่ือวนัท่ี 21 มิถุนายน 2562 บริษทัยอ่ยไดย้ืน่ค  าอุทธรณ์ต่อศาลฎีกา ซ่ึงปัจจุบนัคดีน้ีอยูใ่นขั้นตอนการพิจารณาของศาลฎีกา 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัยอ่ยไดบ้นัทึกค่าเผื่อหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากคดีน้ีเป็นจ านวนเงิน 1.8 ลา้นบาท (2562: 
1.7 ลา้นบาท) 
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46.3 บริษทัฯถูกฟ้องร้องจากอดีตผูเ้ช่าร้านคา้ โดยระบุวา่บริษทัฯไดล้ะเมิดสัญญาเช่าและเรียกร้องค่าเสียหายเป็นจ านวนเงิน 
3.9 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 นบัจากวนัฟ้อง อยา่งไรก็ตาม ศาลจงัหวดัภูเก็ตและศาลอุทธรณ์ไดต้ดัสินยกฟ้อง 
ปัจจุบนัคดีน้ีอยูใ่นขั้นตอนการพิจารณาของศาลฎีกา บริษทัฯจึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินในกรณีดงักล่าว  

46.4 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงถูกฟ้องร้องโดยผูซ้ื้อโครงการอสงัหาริมทรัพยแ์ละเรียกเงินท่ีเคยช าระคืนจ านวน 20.8 ลา้นบาท พร้อม
กบัดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ของเงินจ านวน 17.1 ลา้นบาทนบัจากวนัฟ้อง ปัจจุบนัศาลจงัหวดัภูเก็ตไดน้ดัไต่สวนพยานในเดือน
มิถุนายน 2564 บริษทัยอ่ยจึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินในกรณีดงักล่าว 

47. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

ก) เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2564 กลุ่มบริษทัท าการปรับโครงสร้างการด าเนินธุรกิจบางส่วนโดยโอนการด าเนินงานของส
ปาและแกลเลอร่ีจากบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงมาอยูภ่ายใตก้ารด าเนินงานของโรงแรม 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของร้านคา้สปาและแกลเลอร่ีทั้งหมดจะถูกรวมเขา้กบัโรงแรมท่ีด าเนินงาน มูลค่าของทรัพยสิ์นท่ี
ขายใหก้บัโรงแรมค านวณจากมูลค่าสุทธิตามบญัชีบวกก าไรส่วนเพ่ิม 

ข) กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญากูย้ืมเงินจ านวน 130 ลา้นบาทเพ่ือรองรับสภาพคล่องและใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนของ
โรงแรม การเบิกเงินตน้ก าหนดให้เบิกเป็นรายเดือนโดยพิจารณาจากความสภาพคล่องและความตอ้งการเงินทุน
หมุนเวยีน ก าหนดช าระคืนรายไตรมาสโดยมีระยะเวลาผ่อนผนั 2 ปี ในขณะท่ีก าหนดจ่ายดอกเบ้ียเป็นรายเดือน ดว้ย
อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2 ต่อปี ส าหรับ 2 ปีแรก และอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR - 1.5 ต่อปี ส าหรับ 5 ปีถดัมา 

48. การจดัประเภทรายการในงบการเงนิ 

 บริษทัฯไดมี้การจดัประเภทรายการบญัชีบางรายการในงบก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ใหม่
เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการในปีปัจจุบนั ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อก าไร (ขาดทุน) หรือส่วนของผูถื้อหุน้ตามท่ี
เคยรายงานไปแลว้ การจดัประเภทรายการใหม่มีดงัต่อไปน้ี  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ตามท่ีจดัประเภท                
รายการใหม่ 

ตามท่ีเคย                
รายงานไว ้

ตามท่ีจดัประเภท                
รายการใหม่ 

ตามท่ีเคย                
รายงานไว ้

งบก าไรขาดทุน     
รายไดจ้ากกิจการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ - - - 350 
รายไดอ่ื้น 104,022 142,215 1,154,555 1,227,348 
รายไดท้างการเงิน 38,193 - 73,413 - 

49. การอนุมตังิบการเงนิ 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2564 
 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  l  

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี  สำ�หรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ค่าสอบบัญช ี

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าสอบบัญชีให้สำ�นักงานสอบบัญชี สำ�หรับรอบปีบัญชีเป็นจำ�นวนเงิน 7,980,000 บาท บริษัทย่อยมีการจ่ายค่า 

สอบบัญชีให้สำ�นักงานสอบบัญชีรายอื่นเป็นจำ�นวนเงิน 916,744 บาท โดยจำ�นวนนี้ไม่รวมค่าสอบบัญชีที่จ่ายโดยบริษัทร่วม

ค่าบริการอื่น

บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืนสำ�หรับการตรวจสอบตามวิธีท่ีตกลงร่วมกันของบัญชียอดขายสุทธิและค่าปรึกษา 

อื่นๆ ให้สำ�นักงานสอบบัญชีรายอื่นสำ�หรับรอบปีบัญชี และไม่มีภาระจะต้องจ่ายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จ 

ในรอบปีบัญชี 2563

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
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l  รายงานประจำ�ปี 2563

หน่วยงานกำ�กับบริษัทที่ออกหลักทรัพย์
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”)
333/3 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย
โทรศัพท์	 66 (0) 2033 9999    
โทรสาร	 66 (0) 2033 9660
อีเมล์ 	 info@sec.or.th
Homepage	 www.sec.or.th

หน่วยงานกำ�กับบริษัทจดทะเบียน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”)
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย
โทรศัพท์ 	 66 (0) 2009 9000 และ 66 (0) 2009 9999     
โทรสาร  	 66 (0) 2009 9991
อีเมล์ 	 SETContactCenter@set.or.th
Homepage	 www.set.or.th

นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย
โทรศัพท์	 66 (0) 2009 9000
โทรสาร  	 66 (0) 2009 9991
อีเมล์ 	 SETContactCenter@set.or.th
Homepage	 www.set.co.th/tsd

ผู้สอบบัญชี
บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด โดย 
นางสาวรุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3516 และ/หรือ
นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5659 และ/หรือ
นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4521 และ/หรือ
นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5872 และ/หรือ
นายชยพล ศุภเศรษฐนนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3972 และ/หรือ
นางสาวอรวรรณ เตชวัฒนสิริกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4807 และ/หรือ
นางสาวเกิดศิริ กาญจนประกาศิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6014
อาคารเลครัชดา ชั้น 33
193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย
โทรศัพท์	 66 (0) 2264 0777
โทรสาร	 66 (0) 2264 0789-90

บริษัท เอสดี สอบบัญชีและที่ปรึกษา จำ�กัด โดย
นายสมศักดิ์ ธนไพศาลสกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5794 และ/หรือ
นางพรรนิภา รัตนเจริญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8462
120/590 ถนนนนทรี แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา 
กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย
โทรศัพท์ 	 66 (0) 2681 3371

ที่ปรึกษากฎหมาย
บริษัท อัลเลน แอนด์ โอเวอรี่ (ประเทศไทย) จำ�กัด
อาคารสินธร 3 ชั้น 22 
130-132 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย
โทรศัพท์  	 66 (0) 2263 7600
โทรสาร	 66 (0) 2263 7699

บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จำ�กัด
อาคารอับดุลราฮิม เพลส ชั้น 25
990 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 ประเทศไทย
โทรศัพท์ 	 66 (0) 2636 2000
โทรสาร 	 66 (0) 2636 2111

บริษัท สำ�นักกฎหมายธรรมนิติ จำ�กัด
อาคารภักดี ชั้น 2 
2/2 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย
โทรศัพท์ 	 66 (0) 2680 9777
โทรสาร 	 66 (0) 2680 9711

บริษัท สำ�นักกฎหมายจักรพงษ์ทนายความ จำ�กัด
195 ซอยสันนิบาตเทศบาล ถนนรัชดาภิเษก แขวงจันทรเกษม 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย
โทรศัพท์ 	 66 (0) 2930 0123
โทรสาร 	 66 (0) 2513 6011

ที่ปรึกษาทางการเงิน
-ไม่มี-

ธนาคารที่ติดต่อประจำ�
ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) สำ�นักงานใหญ่
ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) สาขาถนนสาทร
ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) สาขาภูเก็ต
ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) สำ�นักงานใหญ่
ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) สาขาสำ�นักสีลม
ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) สำ�นักงานใหญ่
ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) สาขาสีลม

ข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้อง
-ไม่มี-

บุคคลอ้างอิง
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บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)  l  

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน) 
สำ�นักงานใหญ่ 
อาคารไทยวา 1 ชั้น 7, 22 และ ชั้น 24
21/17 บี, 21/17 ซี, 21/65, 21/66 และ 21/68          
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย
โทรศัพท์	 66 (0) 2677 4455
โทรสาร	 66 (0) 2285 0733
อีเมล์	 ir@lagunaresorts.com 

สำ�นักงานภูเก็ต
390/1 หมู่ 1 ถนนศรีสุนทร ตำ�บลเชิงทะเล อำ�เภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย
โทรศัพท์ 	 66 (0) 7636 2300 
โทรสาร	 66 (0) 7632 4061
อีเมล์	 info@lagunaphuket.com

โรงแรมบันยัน ทรี กรุงเทพ
21/100 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย
โทรศัพท์	 66 (0) 2679 1200
โทรสาร	 66 (0) 2679 1199
อีเมล์	 bangkok@banyantree.com
 
โรงแรมบันยัน ทรี ภูเก็ต 
33, 33/27 หมู่ 4 ถนนศรีสุนทร ตำ�บลเชิงทะเล อำ�เภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย
โทรศัพท์	 66 (0) 7637 2400 
โทรสาร	 66 (0) 7632 5552
อีเมล์	 phuket@banyantree.com

โรงแรมอังสนา ลากูน่า ภูเก็ต 
10 หมู่ 4 ถนนศรีสุนทร ตำ�บลเชิงทะเล อำ�เภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย
โทรศัพท์	 66 (0) 7635 8500
โทรสาร	 66 (0) 7632 4108
อีเมล์	 reservations-lagunaphuket@angsana.com

โรงแรมลากูน่า แคสเซีย ภูเก็ต
64 หมู่ 4 ถนนศรีสุนทร ตำ�บลเชิงทะเล อำ�เภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย
โทรศัพท์	 66 (0) 7635 6999
โทรสาร	 66 (0) 7635 6900
อีเมล์	 reservations-phuket@cassia.com 

โรงแรมลากูน่า ฮอลิเดย์ คลับ ภูเก็ต รีสอร์ท
61 หมู่ 4 ถนนศรีสุนทร ตำ�บลเชิงทะเล อำ�เภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย
โทรศัพท์	 66 (0) 7635 8500 
โทรสาร	 66 (0) 7627 1853
อีเมล์	 holidayclub@lagunaphuket.com, reservations-anvc@angsana.com

โรงแรมอังสนา วิลล่า รีสอร์ท ภูเก็ต 
142/3 หมู่ 6 ตำ�บลเชิงทะเล อำ�เภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย
โทรศัพท์	 66 (0) 7633 8500 
โทรสาร	 66 (0) 7633 6970
อีเมล์ 	 reservations-villasresort@angsana.com

สถานประกอบการ
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l  รายงานประจำ�ปี 2563

ลากูน่ากอล์ฟภูเก็ต
34 หมู่ 4 ถนนศรีสุนทร ตำ�บลเชิงทะเล 
อำ�เภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย
โทรศัพท์	 66 (0) 7632 4350, 66 (0) 83 550 6373,
	 66 (0) 7637 2400
โทรสาร	 66 (0) 7632 4351
อีเมล์	 golf@lagunaphuket.com

คาแนล วิลเลจ
390/1 หมู่ 1 ถนนศรีสุนทร ตำ�บลเชิงทะเล 
อำ�เภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย
โทรศัพท์	 66 (0) 7636 2330 
โทรสาร	 66 (0) 7636 2370
อีเมล์	 shopping@lagunaphuket.com

ลากูน่า ทัวร์
390/1 หมู่ 1 ถนนศรีสุนทร ตำ�บลเชิงทะเล
อำ�เภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย
โทรศัพท์	 66 (0) 7636 2330 ต่อ 8
โทรสาร	 66 (0) 7636 2370
อีเมล์	 tourcenter@lagunaphuket.com

ลากูน่า พร็อพเพอร์ตี้ เซลส์
390/1 หมู่ 1 ถนนศรีสุนทร ตำ�บลเชิงทะเล 
อำ�เภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย
โทรศัพท์	 66 (0) 7636 2333
โทรสาร	 66 (0) 7636 2334
อีเมล์	 info@lagunaproperty.com

ลากูน่า เรินเทิ่ล พร็อพเพอร์ตี้ 
ยูนิต 26-27 คาแนล วิลเลจ
390/1 หมู่ 1 ถนนศรีสุนทร ตำ�บลเชิงทะเล
อำ�เภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย
โทรศัพท์	 66 (0) 7636 2330 ต่อ 2405
โทรสาร	 66 (0) 7636 2342  
อีเมล์	 onlinerentals@lagunaproperty.com

ลากูน่า ไลฟ์สไตล์ เซอร์วิส
390/1 หมู่ 1 ถนนศรีสุนทร ตำ�บลเชิงทะเล 
อำ�เภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย
โทรศัพท์	 66 (0) 7636 2333, 66 (0) 86 273 9191
โทรสาร	 66 (0) 7636 2334
อีเมล์ 	 lifestyleservices@lagunaphuket.com

ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลับ - สำ�นักงานภูเก็ต
390/1 หมู่ 1 ถนนศรีสุนทร ตำ�บลเชิงทะเล 
อำ�เภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย
โทรศัพท์	 66 (0) 7636 2400 ต่อ 6809-10
โทรสาร	 66 (0) 7632 5544
อีเมล์	 info.cms@banyantree.com 

ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลับ - สำ�นักงานกรุงเทพฯ
อาคารไทยวา 1 ชั้น 7 
21/15 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย
โทรศัพท์	 66 (0) 2690 4900
โทรสาร	 66 (0) 2690 4998
อีเมล์	 info.cms@banyantree.com 

บริษัท ลากูน่าเซอร์วิส จำ�กัด 
57 หมู่ 4 ถนนศรีสุนทร ตำ�บลเชิงทะเล 
อำ�เภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย
โทรศัพท์	 66 (0) 7630 5639-42, 66 (0) 7630 5555
โทรสาร	 66 (0) 7627 1225, 66 (0) 7630 5643

โบสถ์สำ�หรับประกอบพิธีวิวาห์ 
10 หมู่ 4 ถนนศรีสุนทร ตำ�บลเชิงทะเล 
อำ�เภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110 ประเทศไทย
โทรศัพท์	 66 (0) 7635 8500 ต่อ 8569
โทรสาร	 66 (0) 7632 4108
อีเมล์	 weddings-lagunaphuket@angsana.com

บริษัท ไทยวาพลาซ่า จำ�กัด
อาคารไทยวา 1 ชั้น 22 และ 24
21/65, 21/66 และ 21/68 ถนนสาทรใต้ 
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย
โทรศัพท์ 	 66 (0) 2677 4455 
โทรสาร 	 66 (0) 2285 0733

สถานประกอบการ
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AVCI	 บริษัท	เอวีซี	อินโดนีเซีย	จำ�กัด	

BGL	 บริษัท	บ�งเท�แกรนด์	จำ�กัด

BI	 บริษัท	ไบเบซ	อินเวสท์เมนท์	จำ�กัด	

BT1	 บริษัท	บ�งเท�	(1)	จำ�กัด

BT2	 บริษัท	บ�งเท�	(2)	จำ�กัด

BT3	 บริษัท	บ�งเท�	(3)	จำ�กัด

BT4	 บริษัท	บ�งเท�	(4)	จำ�กัด

BTC	 บริษัท	บันยัน	ทรี	ไชน่�	จำ�กัด

BTL	 บริษัท	บ�งเท�	ล�กูน่�		จำ�กัด

	 (เดิมชื่อ	บริษัท	บ�งเท�	ดีเวลลอปเมนท์	จำ�กัด)

BTG(S)	 บริษัท	บันยัน	ทรี	แกลเลอรี่	(สิงคโปร์)	จำ�กัด

BTG(T)	 บริษัท	บันยัน	ทรี	แกลเลอรี่	(ประเทศไทย)	จำ�กัด

CGL	 บริษัท	เชียร์	โกลเดน	จำ�กัด

HHBR	 บริษัท	หัวหิน	บีช	รีสอร์ท	จำ�กัด

L3	 บริษัท	ล�กูน่�	(3)	จำ�กัด

LBTH	 บริษัท	ลิเจียง	บันยัน	ทรี	โฮเท็ล	จำ�กัด

LBTL	 บริษัท	ล�กูน่�	บันยัน	ทรี	จำ�กัด

LEL	 บริษัท	ล�กูน่�	เอ็กซ์เคอร์ชั่น	จำ�กัด

LGL	 บริษัท	ล�กูน่�	แกรนด์	จำ�กัด

LHC	 บริษัท	ล�กูน่�	ฮอลิเดย์	คลับ	จำ�กัด

LLL	 บริษัท	ล�กูน่�	เลคส์	จำ�กัด

LRH	 บริษัท	ล�กูน่�	รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จำ�กัด	(มห�ชน)

LSC	 บริษัท	ล�กูน่�เซอร์วิส	จำ�กัด

LVL	 บริษัท	ล�กูน่�	วิลเลจ	จำ�กัด

MCP	 บริษัท	แม่จันทร์พร็อพเพอร์ตี้	จำ�กัด

PGR		 บริษัท	ภูเก็ต	แกรนด์	รีสอร์ท		จำ�กัด

	 (เดิมชื่อ	บริษัท	ภูเก็ต	รีสอร์ท	ดีเวลลอปเมนต์	จำ�กัด)

PSD	 บริษัท	ป�ยสะม�ด	ดิเวลลอปเมนท์	จำ�กัด

TLDC	 บริษัท	ถล�งพัฒน�	จำ�กัด

TRL	 บริษัท	ทรอปิคอล	รีสอร์ท	จำ�กัด

TWL		 บริษัท	ทวิน	วอเตอร์ส		จำ�กัด

	 (เดิมชื่อ	บริษัท	ทวิน	วอเตอร์ส	ดีเวลล็อปเมนท์	จำ�กัด)

TWPC	 บริษัท	ไทยว�	จำ�กัด	(มห�ชน)

TWPL	 บริษัท	ไทยว�พล�ซ่�	จำ�กัด

TWRH	 บริษัท	ทีดับบลิวอ�ร์	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด

TWT	 บริษัท	ไทยว�ท�วเวอร์	จำ�กัด

TWT2	 บริษัท	ไทยว�ท�วเวอร์	(2)	จำ�กัด

V9F	 บริษัท	วิชั่น	9	ฟ�ร์ม	จำ�กัด
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โครงสร้างรายได้และบทวิเคราะห์ทางการเงิน	
	 โครงสร้�งร�ยได �	 16
	 คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยจัดก�ร 18
แนวโน้มเศรษฐกิจ	:	อุตสาหกรรมท่องเที่ยวในประเทศไทยและตลาดการท่องเที่ยวในจังหวัดภูเก็ต
	 ก�รข�ยและก�รตล�ด 19
	 สถ�นก�รณ์ก�รท่องเที่ยวในจังหวัดภูเก็ต 20
	 ภ�วะก�รแข่งขัน 21
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กิจกรรมต่างๆ	ในปี	2563	 30
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	 คณะกรรมก�รบริษัทฯ 32
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	 ข้อมูลก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัทฯ 42
	 ร�ยละเอียดเกี่ยวกับกรรมก�รของบริษัทย่อย 44
คณะผู้บริหาร	ลากูน่า	ภูเก็ต	 46
โครงสร้างบริษัทฯ	และโครงสร้างการจัดการ
	 ข้อมูลทั่วไป 49
	 บริษัทที่บริษัทฯ	ถือครองตั้งแต่ร้อยละ	10	ขึ้นไป 50
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	 ร�ยง�นของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน 61
	 นโยบ�ยก�รจ่�ยค่�ตอบแทน	 62
	 ร�ยละเอียดค่�ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดที่ได้รับในฐ�นะกรรมก�ร	ช่วงปี	2563 63  
	 ค่�ตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�ร 64
การกำากับดูแลกิจการ	 65
การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน	 89
ปัจจัยความเสี่ยง	 90
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและรายการระหว่างกัน	 92
ข้อพิพาททางกฎหมาย	 100
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	บริหารความเส่ียง	และกำากับดูแลกิจการ	 101
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ	บริหารความเส่ียง	และกำากับดูแลกิจการเก่ียวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ	 103
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ	เก่ียวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ	 104
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ	ต่อรายงานทางการเงิน	 105
รายงานทางการเงิน
	 ร�ยง�นของผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต	 108
	 งบก�รเงิน	 113
	 หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินรวม	 122
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี	 201
บุคคลอ้างอิง	 202
สถานประกอบการ	 203
ชื่อย่อและชื่อเต็มของบริษัท	

ชื่อย่อ ชื่อเต็ม

ชื่อย่อและชื่อเต็มของบริษัทสารบัญ

AVCI	 บริษัท	เอวีซี	อินโดนีเซีย	จำ�กัด	

BGL	 บริษัท	บ�งเท�แกรนด์	จำ�กัด

BI	 บริษัท	ไบเบซ	อินเวสท์เมนท์	จำ�กัด	

BT1	 บริษัท	บ�งเท�	(1)	จำ�กัด

BT2	 บริษัท	บ�งเท�	(2)	จำ�กัด

BT3	 บริษัท	บ�งเท�	(3)	จำ�กัด

BT4	 บริษัท	บ�งเท�	(4)	จำ�กัด

BTC	 บริษัท	บันยัน	ทรี	ไชน่�	จำ�กัด

BTL	 บริษัท	บ�งเท�	ล�กูน่�		จำ�กัด

	 (เดิมชื่อ	บริษัท	บ�งเท�	ดีเวลลอปเมนท์	จำ�กัด)

BTG(S)	 บริษัท	บันยัน	ทรี	แกลเลอรี่	(สิงคโปร์)	จำ�กัด

BTG(T)	 บริษัท	บันยัน	ทรี	แกลเลอรี่	(ประเทศไทย)	จำ�กัด

CGL	 บริษัท	เชียร์	โกลเดน	จำ�กัด

HHBR	 บริษัท	หัวหิน	บีช	รีสอร์ท	จำ�กัด

L3	 บริษัท	ล�กูน่�	(3)	จำ�กัด

LBTH	 บริษัท	ลิเจียง	บันยัน	ทรี	โฮเท็ล	จำ�กัด

LBTL	 บริษัท	ล�กูน่�	บันยัน	ทรี	จำ�กัด

LEL	 บริษัท	ล�กูน่�	เอ็กซ์เคอร์ชั่น	จำ�กัด

LGL	 บริษัท	ล�กูน่�	แกรนด์	จำ�กัด

LHC	 บริษัท	ล�กูน่�	ฮอลิเดย์	คลับ	จำ�กัด

LLL	 บริษัท	ล�กูน่�	เลคส์	จำ�กัด

LRH	 บริษัท	ล�กูน่�	รีสอร์ท	แอนด์	โฮเท็ล	จำ�กัด	(มห�ชน)

LSC	 บริษัท	ล�กูน่�เซอร์วิส	จำ�กัด

LVL	 บริษัท	ล�กูน่�	วิลเลจ	จำ�กัด

MCP	 บริษัท	แม่จันทร์พร็อพเพอร์ตี้	จำ�กัด

PGR		 บริษัท	ภูเก็ต	แกรนด์	รีสอร์ท		จำ�กัด

	 (เดิมชื่อ	บริษัท	ภูเก็ต	รีสอร์ท	ดีเวลลอปเมนต์	จำ�กัด)

PSD	 บริษัท	ป�ยสะม�ด	ดิเวลลอปเมนท์	จำ�กัด

TLDC	 บริษัท	ถล�งพัฒน�	จำ�กัด

TRL	 บริษัท	ทรอปิคอล	รีสอร์ท	จำ�กัด

TWL		 บริษัท	ทวิน	วอเตอร์ส		จำ�กัด

	 (เดิมชื่อ	บริษัท	ทวิน	วอเตอร์ส	ดีเวลล็อปเมนท์	จำ�กัด)

TWPC	 บริษัท	ไทยว�	จำ�กัด	(มห�ชน)

TWPL	 บริษัท	ไทยว�พล�ซ่�	จำ�กัด

TWRH	 บริษัท	ทีดับบลิวอ�ร์	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด

TWT	 บริษัท	ไทยว�ท�วเวอร์	จำ�กัด

TWT2	 บริษัท	ไทยว�ท�วเวอร์	(2)	จำ�กัด

V9F	 บริษัท	วิชั่น	9	ฟ�ร์ม	จำ�กัด
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