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สารจากประธานกรรมการ
Chairman’s Statement 2010

(Mr. Christopher M. Delaney)

Chairman of the Board
นายคริสโตเฟอร์ ไมเคิล ดีลานี

ประธานกรรมการ

	 ภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และโรงแรมได้มีการฟื้นตัวอย่าง
ต่อเนื่อง นับจากครึ่งหลังของปี 2552 จนถึงในไตรมาสแรกของ
ปี 2553 จวบจนได้รับผลกระทบจากปัจจัยทางด้านการเมืองใน
เดือนเมษายนและพฤษภาคม ซึ่งแม้ว่า ปัจจัยดังกล่าว จะไม่ใช่
ปัจจัยเดียวที่ส่งผลต่อผลการด�ำเนินงานรวมของทั้งปี แต่ก็มีส่วน
ส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
	 ธุรกรรมของส่วนงานบ้านจัดสรร ต้องหยุดชะงักลงเกือบทั้ง
ไตรมาส แต่กไ็ด้มกีารฟ้ืนตวั ในระยะเวลาต่อมา จนกระทัง่มยีอด
ขายในระดับที่มั่นคงเหมือนเดิม ซึ่งท�ำให้คาดว่า โครงการบ้าน
จัดสรร 2 โครงการ จะสามารถปิดการขายได้ในปี 2554 นี้ 
	 การค่อยๆ ฟื้นตัวของภาคธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เริ่มมีให้เห็น 
ตัง้แต่ช่วงกลางปี ซึง่ส่งผลต่อการเพิม่ขึน้ของความต้องการในพืน้ที่
อาคารส�ำนกังานอนัเป็นผลดต่ีอโครงการสาทร สแควร์ ทีก่�ำลงัจะ
แล้วเสร็จ 
	 โครงการสาทร สแควร์เป็นโครงการที่ประกอบไปด้วยอาคาร
ส�ำนกังานเกรดเอ ทีม่พีืน้ทีใ่ห้เช่า 73,000 ตารางเมตร และ โรงแรม 
W ซึ่งเป็นโรงแรมระดับห้าดาว ที่ตั้งอยู่ด้านหลังซึ่งมีก�ำหนดแล้ว
เสร็จในช่วงไตรมาส 2 ของปี 2555 ขณะที่ในส่วนของสถานทูต
รสัเซยีทีเ่ป็นจดุเด่นของโครงการกม็กี�ำหนดการแล้วเสรจ็ตามมาใน
ช่วงไตรมาส 4 ของปี 2555 คณะผูบ้รหิารมคีวามมัน่ใจว่าเมือ่การ
ก่อสร้างทกุอย่างแล้วเสรจ็ โครงการนีจ้ะท�ำรายได้อย่างยัง่ยนืรวม
ทัง้จะเสรมิสร้างธรุกจิด้านโครงการในเขตธรุกจิชัน้ในให้กบับรษิทั
เป็นอย่างมาก
	 ฉะนั้น พันธกิจในปี 2554 ของเราคือ การมุ ่งเน ้นไปที่	
การหาผูเ้ช่าเพือ่เตมิเตม็ในส่วนของอาคารส�ำนกังานสาทร สแควร์ 	
รวมทั้ง การเริ่มด�ำเนินโครงการไผ่สิงโต ซึ่งมีก�ำหนดการเริ่มงาน
ในไตรมาสแรกของปี 2554
	 ท้ายทีส่ดุ ผมใคร่ขอถอืโอกาสนี ้ขอบพระคณุ ผูถ้อืหุน้และคณะ
กรรมการของบริษัท ส�ำหรับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องและขอ
ขอบพระคุณพนักงานทุกท่านที่อุทิศตนท�ำงานเพื่อบริษัท รวมไป
ถึงคุณวิลเลี่ยม วิลฟอง ที่ได้ท�ำคุณประโยชน์ต่อบริษัท ในฐานะ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา

	 The H2 promise of the 2009 recovery in both property 
and hospitality sectors continued through Q1 of 2010, only 
to receive a setback with the deterioration of the political 
situation in April and May. Whilst full year performance can-
not be entirely attributed to those events, the impact was 
significant.
	 Housing Division transactions stalled for an entire quarter, 
but later improved to record steady sales.  Two estates are 
anticipated to be sold out during 2011.
	 Since mid-year, a gradual improvement in the business 
climate has been experienced, with demand for office space 
being rekindled as Sathorn Square nears completion.
	 The entire Sathorn Square project, comprising 73,000 m2 
of grade A office space and the 5-star "W" Hotel is back on 
target, with the hotel scheduled for completion in Q2 2012. 
The iconic Russian Embassy wing will be completed by 
Q4 2012.  Management are confident that upon completion 
these assets will make significant contributions in terms of 
recurring income, and will greatly enhance the Company’s 
CBD portfolio.
	 Our efforts for 2011 are firmly focused on leasing the 
remaining space in Sathorn Square, and commencing work 
on our next mixed-use development at Pai Sing To. Work 
on this project is scheduled to commence Q1 2011.
	 Finally, I should like to record my thanks to our 	
shareholders and directors for their continued support, 
and to our dedicated staff for their continued loyalty and 
efforts, and to Mr. William Wilfong, the former CEO for his 	
contribution over the past five years. 
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สารจากประธานกรรมการ
Chairman’s Statement 2010

	 ด้วยประสบการณ์ที่ได้รับการยอมรับโกลเด้นแลนด ์จึงเป็น

ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชั้นน�ำของเมืองไทย ในการสร้างสรรค์

โครงการบ้านและอาคารชุดพักอาศัยที่ดีที่สุดในกรุงเทพฯ ซึ่งนับ

เป็นความส�ำเรจ็อย่างต่อเนือ่งยาวนานด้วยนวตักรรมทางด้านการ

ก่อสร้างและการออกแบบอาคาร ทัง้นีเ้พราะเป้าหมายของเรา คอื

การรงัสรรค์โครงการทีพ่กัอาศยัทีค่งคณุค่าทัง้ด้านประโยชน์ใช้สอย 

รปูแบบของสถาปัตยกรรมทีล่งตวั ความพงึพอใจและรสนยิมทีเ่ป็น

เอกลกัษณ์เฉพาะตวัของลกูค้า นอกจากนีเ้รายงัใช้มาตรฐานแห่ง

ความเป็นเลศิในการจดัการภายในและการเลอืกสรรพนัธมติรคูค้่า 

เพือ่คงไว้ซึง่วสิยัทศัน์ของผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัย์ทีม่คีวามหลาก

หลายและมปีระสทิธภิาพ ทกุโครงการบ้านของโกลเด้นแลนด์เป็น

ที่จับตามองในฐานะโครงการที่สามารถจัดตั้งอยู่บนท�ำเลดีที่สุด 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรุงเทพฯ เรามุ่งเน้นท�ำเลเพื่อสร้างสังคมที่

ดีของกลุ่มลูกค้าที่เป็นครอบครัว หรือโครงการในเขตธุรกิจชั้นใน

เพือ่วถิชีวีติหรขูองคนเมอืง เราเชือ่ว่าด้วยท�ำเลทีม่ศีกัยภาพ ผสาน

กบัมาตรฐานชัน้สงูในการก่อสร้างการออกแบบภายนอกและการ

ตกแต่งภายใน คอืคณุค่าอนัมัน่คงทัง้ในด้านการลงทนุ และคณุภาพ

ชวีติทีเ่รามอบให้กบัลกูค้านอกจากนีแ้ต่ละโครงการรวมถงึโครงการ

บ้านเดีย่วต่างสะท้อนให้เหน็ถงึความโดดเด่นในการเลอืกสรรท�ำเล 

การสร้างสรรค์สังคมคุณภาพและการตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าผ่านการใส่ใจในรายละเอียดของการออกแบบ ความ

รื่นรมย์ของทัศนียภาพสถาปัตยกรรมและมัณฑนศิลป์ ซึ่งผ่าน

การกลัน่กรองในการออกแบบมาอย่างดี ทัง้นีเ้พือ่เสรมิสร้างความ

งดงามและสะท้อนไลฟ์สไตล์ให้กบัผูเ้ป็นเจ้าของ ผูพ้กัอาศยั และ

อาคันตุกะที่มาเยือน

	 As the developer of many of Bangkok’s finest housing 

and high-rise developments, Golden Land has a successful 

history of building and designing innovative and luxurious	

projects of exceptional quality. Our goal is to create 	

properties of enduring value using superior design 

and finishes to satisfy the needs and tastes of our 	

discriminating customers. This standard of excellence is 

shared throughout the entire organization and with our 

partners as we continue our mission to be a diversified and 

profitable upscale property developer. Whether in the heart 

of the CBD or on the outskirts of Bangkok, every Golden 

Land project is located in one of Thailand’s most exclusive 

locations. They represent the best settings in Bangkok’s 

most sought after destinations for exclusive private gated 

family communities or prime, central downtown areas for our 

urban clientele. We believe that a prime location, coupled 

with the finest standard of construction, architecture and 

interior design, offers solid value to our clientele in both 

investment and quality living. Comprehensive design details, 

amenities, landscaping, architecture and interior design 

have been thoughtfully planned to enhance the prestige 

and lifestyle of our homeowners, tenants and guests. 

ความเป็นมาของบริษัท
Corporate Profile
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นายคริสโตเฟอร์ ไมเคิล ดีลานี	 รักษาการ
	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
Mr. Christopher Michael Delaney	 Acting Chief 
	 	 	 Executive Officer
นายทัศพร  คุปตารักษ์	 	ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน
	 	 	 กลุ่ม / เลขานุการบริษัท
Mr. Tasporn Guptarak	 Group Financial Controller 	
	 	 	 / Company Secretary
นายเดวิด กรูฟเวอร์ ลิทซ์	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายปฏบิตักิาร
	 	 	 บริหารโครงการอาคารสูง
Mr. David Grover Litz	 Senior Vice President, 
	 	 	 Project Management CBD
นางสาวภัทริยา  เศรษฐบุตร	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส
	 	 	 ฝ่ายพัฒนา
Miss Patriya Seth	 Senior Vice President, 
	 	 	 Residential Division
นางสาวบุษกร  บุญมาก	 	ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี
Miss Bussakorn Bunmak	 Vice President, 
	 	 	 Accounting Department
นายธานินทร์  กัมทรทิพย์	 	ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน
Mr. Thanin Kamthornthip	 Vice President, 
	 	 	 Finance Department
นางสาวเมรณี  นิงสานนท์	 ผู้อ�ำนวยการฝ่าย
	 	 	 ทรพัยากรบคุคลและธรุการ
Miss Mayranee Ningsanond	 Vice President, Human 
	 	 	 Resources and 
	 	 	 Administration 

โครงสร้างองค์กร
Organization Chart

คณะกรรมการบริษัท

The Board of Directors

คณะผู้บริหาร 

The Management Team

นายคริสโตเฟอร์ ไมเคิล ดีลานี
ประธานกรรมการ / รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

Mr. Christopher Michael Delaney
Chairman/Acting CEO

นายทัศพร คุปตารักษ์
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินกลุ่ม

Mr. Tasporn Guptarak
Group Financial Controller

นายคริสโตเฟอร์ ไมเคิล ดีลานี	 ประธานกรรมการ / 
Mr. Christopher Michael Delaney	 Chairman of the Board 
นายทัศพร  คุปตารักษ์	 กรรมการ
Mr. Tasporn Guptarak	 Director	
นายเชา ไคว เชียง	 กรรมการ
Mr. Chow Kwai Cheung	 Director
นางสาวคริสติน่า แลม ยิม คิง	 กรรมการ
Ms. Christina Lam Yim King	 Director
นายชาญ  บูลกุล	 กรรมการ
Mr. Chan Bulakul	 Director
นายเดวิด เดสมอนด์ แทร์เร้นท์	 กรรมการอิสระ
Mr. David Desmond Tarrant	 Independent Director 
นายตรีขวัญ  บุนนาค	 กรรมการอิสระ
Mr. Threekwan Bunnag	 Independent Director 
นายอลัน แคม	 กรรมการอิสระ 
Mr. Alan Kam	 Independent Director 

4
รายงานประจ�ำปี 2553
บริษัท แผ่นดินทอง พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)



บทสรุปของโครงการบ้านจัดสรร 2553
Housing Overview 2010

	 โกลเด้นแลนด ์ยังคงเน้นการพัฒนาที่ดินในโครงการเดิมที่มีอยู่ให้มีคุณภาพดีเยี่ยม
อย่างต่อเนื่อง โดยเน้นไปที่ท�ำเลที่ตั้งของโครงการ ซึ่งตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร 	
ห่างจากย่านศูนย์กลางธุรกิจเพียง 10-15 กม. เน้นการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ 
และการบรกิารลกูค้าด้วยความเอาใจใส่ด้วยดตีลอดมา  ด้วยเหตนุี ้ท�ำให้โครงการคณุภาพ
ทั้ง 4 โครงการของเรา ซึ่งตั้งอยู่บริเวณวงแหวนรอบนอกฝั่งตะวันตก 2 โครงการ ได้แก่ 
โครงการโกลเด้น เลเจนด์ (สาทรตัดใหม่) โครงการโกลเด้น เฮอริเทจ (ปิ่นเกล้าตัดใหม่) 
และบรเิวณวงแหวนรอบนอกฝ่ังตะวนัออกอกี 2 โครงการ ได้แก่ โครงการโกลเด้น นครา 
(พระรามเก้าตดัใหม่) โครงการแกรนด์ โมนาโค (บางนา กม.8) ได้รบัการตอบรบัทีด่จีาก
ลูกค้า และประสบความส�ำเร็จอย่างต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน
	 โครงการโกลเด้น เลเจนด์ ได้ปิดโครงการไปแล้วตั้งแต่ต้นปี 2553 ที่ผ่านมา ส�ำหรับ
โครงการโกลเด้น เฮอริเทจ คาดว่าจะปิดโครงการได้ในไม่ช้า ในขณะที่โครงการโกลเด้น 
นครา และโครงการแกรนด์ โมนาโคยงัคงพฒันา และออกแบบผลติภณัฑ์ใหม่ๆ มาอย่าง
ต่อเนือ่งเพือ่สร้างกลุม่ลกูค้าใหม่ และตอบสนองทกุความต้องการของลกูค้าอย่างแท้จรงิ

	 Golden Land’s strategic concept for Single Detached Housing continues 
to focus on central locations in the Greater Bangkok Area within a 10-15 km. 
radius from the Central Business District, superior product design and excellent 
customer service.  With these strengths, our 4 quality single detached housing 
projects have proven to be ongoing successes:- Golden Legend (New Sathorn 
Road) and Golden Heritage (New Pinklao Road) on the Western Outer-Ring Road, 
and Golden Nakara (New Rama IX Road) and Grande Monaco (Bangna-Trad 
Road Km.8) on the Eastern Outer-Ring Road.
	 Golden Legend was sold out since the beginning of 2010. Golden Heritage 
is expected to be sold out soon, while Golden Nakara and Grande Monaco has 
been developing and designing new products to cater to new discriminating 
customers.
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โครงการบ้านจัดสรร
Housing Projects

ชื่อโครงการ โกลเด้น เฮอริเทจ
สถานที่ตั้ง	 	ถนนปิ่นเกล้าตัดใหม่  ( ถ.ราชพฤกษ์ )
เฟส 1	 :	 108	 หลัง	 83-3-61.6	 ไร่
เฟส 2	 :	 111	 หลัง	 70-2-64	 ไร่ 
เนื้อที่รวม	    154-2-25.6 ไร่	
จ�ำนวนหลังรวม  219 หลัง	

ชื่อโครงการ โกลเด้น นครา
สถานที่ตั้ง	 	ถนนพระรามเก้าตัดใหม่
เฟส 1	 :	 247	 หลัง	 106-1-35.1	 ไร่
เฟส 2.1	 :	 -	 หลัง	 85-0-35	 ไร่
เฟส 2.2	 :	 -	 หลัง	 66-3-55	 ไร่
เนื้อที่รวม	   258-1-25.1 ไร่
จ�ำนวนหลังรวม 247  หลัง

ชื่อโครงการ แกรนด์ โมนาโค
สถานที่ตั้ง	 	ถนนบางนาตราด กม.8
เเฟส 1	 :	 178	 หลัง	 64-1-41.9	 ไร่
เฟส 2	 :	 -	 หลัง	 43-3-33	 ไร่
เฟส 4	 :	 -	 หลัง	 33-0-83.9	 ไร่
เนื้อที่รวม	  141-1-58.8   ไร่
จ�ำนวนหลังรวม  178  หลัง

ชื่อโครงการ	โกลเด้น เลเจนด์
สถานที่ตั้ง	 	ถนนสาทรตัดใหม่ 	(ถ.กัลปพฤกษ์ )
เฟส 1 	 :	 136	 หลัง	 64-3-95.9	 ไร่
เฟส 2 	 :	 94	 หลัง	 49-2-83.6	 ไร่
เฟส 3 	 :	 25	 หลัง	 17-2-15	 ไร่
เฟส 4 	 :	 17	 หลัง	 10-0-27.5	 ไร่
เนื้อที่รวม  142-1-22 ไร่
จ�ำนวนหลังรวม  272 หลัง	

Project Name : Golden Legend
Location	 Sathorn-New Road
Phase I	 :	 136	 Units	 64-3-95.9	 Rai
Phase II	 :	 94	 Units	 49-2-83.6	 Rai
Phase III	 :	 25	 Units	 17-2-15	 Rai
Phase IV	 :	 17	 Units	 10-0-27.5	 Rai
Total Area  142-1-22 Rai
Total Units	   272 Units	

Project Name	: Golden Heritage	
Location	 Pinklao-New Road
Phase I	 :	 108	 Units	 83-3-61.6	 Rai
Phase II	 :	 111	 Units	 70-2-64	 Rai
Total Area  154-2-25.6 Rai
Total Units	   219 Units	

Project Name : Golden Nakara
Location  	 New Rama IX Road
Phase 1	 :	 247 	 Units	 106-1-35.1	 Rai
Phase 2.1	 :	 -	 Units	 85-0-35	 Rai
Phase 2.2	 :	 -	 Units	 66-3-55	 Rai
Total Area	 258-1-25.1 Rai		
Total Units	 247	 Units

Project Name : Grande Monaco
Location	 	 Bangna-Trad Ring Road Km.8
Phase 1	 :	 178	 Units	 64-1-41.9	 Rai
Phase 2	 :	 -	 Units	 43-3-33	 Rai
Phase 4	 :	 -	 Units	 33-0-83.9	 Rai
Total Area		   141-1-58.8 Rai
Total Units		  178	 Units	 	
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	 โกลเด้น เลเจนด์ โครงการคฤหาสน์หรูขนาดใหญ่โครงการแรกที่ตั้งอยู่บนท�ำเลที่ดี

เยี่ยม ห่างจากย่านศูนย์กลางธุรกิจ อันได้แก่ สาทร และสีลม เพียง 7 นาทีเท่านั้น ซึ่ง

สถาปัตยกรรมและรปูแบบของโครงการได้รบัแรงบนัดาลใจมาจากรปูลกัษณ์และบรรยากาศ

ของคฤหาสน์หรใูนแถบทะเลเมดเิตอร์เรเนยีนทางตอนใต้ของยโุรป พร้อมสรรพด้วยคลบั

เฮ้าส์ และสิง่อ�ำนวยความสะดวกต่างๆ อนัทนัสมยั อาทเิช่น สระว่ายน�ำ้ขนาดใหญ่ และ

ห้องออกก�ำลังกาย เป็นต้น

	 สงัคมอนักว้างใหญ่ และเป็นเอกลกัษณ์ ซึง่ตัง้อยูบ่นถนนกลัปพฤกษ์ (สาทรตดัใหม่) 

ทั้งยังใกล้แนวรถไฟฟ้านี้ ได้ปิดโครงการลงแล้ว

	 Golden Legend enjoys an exceptionally prime location, only 7 minutes away 

from Sathorn and Silom, the Central Business District. The design of Golden 	

Legend is inspired by the style and character of Mediterranean Villas, 	

incorporating all of the latest modern conveniences as well as amenities such as 

a Grand Villa Pool and Fitness Centre. 

	 This community of spacious and 

distinctive homes on Kalapapruek Road 

(New Sathorn Road) near the BTS Sky-

train Stations is now sold out.
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	 โกลเด้น เฮอรเิทจ ตัง้อยูบ่นถนนราชพฤกษ์ สามารถเดนิทางถงึใจกลางของกรงุเทพมหานคร

ได้ในเวลาเพยีงไม่กีน่าท ีโครงการโกลเด้น เฮอรเิทจ ถกูออกแบบอย่างประณตี โดยน�ำเอา

สไตล์การใช้ชวีติแบบร่วมสมยัรวมเข้ากบัรปูแบบลายเส้นสถาปัตยกรรมยคุคลาสสกิ เพือ่

ให้ผูอ้ยูอ่าศยัทกุท่านรูส้กึเสมอืนได้ใช้ชวีติอย่างหรหูราในสไตล์อติาเลีย่นอย่างแท้จรงิ พืน้ที่

ใช้สอยภายในถูกออกแบบพิเศษด้วยเพดานสูงถึง 3.2 เมตร และหน้าต่างชมวิวแบบพา

โนรามา เพือ่ผสานบรรยากาศธรรมชาต ิเขยีวขจเีข้ากบัการใช้ชวีติในบ้านได้อย่างรืน่รมย์ 

บ้านทกุหลงัพร้อมสรรพด้วยห้องขนาดใหญ่ ทกุห้องตกแต่งอย่างมรีสนยิมด้วยพืน้หนิอ่อน

น�ำเข้า ราวบนัไดเหลก็ดไีซน์สวย และอ่างจากซุซี ่ส�ำหรบัโครงการโกลเด้น เฮอรเิทจ เฟส 

2 ทีก่�ำลงัพฒันานัน้ ความน่าสนใจอยูท่ีค่ลบัเฮ้าส์สไตล์เวเนเชีย่น ทีเ่พยีบพร้อมไปด้วยสิง่

อ�ำนวยสะดวกต่างๆ มากมาย อาทิเช่น สนามแบตมินตันในร่ม สนามเทนนิสกลางแจ้ง 

สระว่ายน�้ำ สนามเด็กเล่น ห้องออกก�ำลังกายอันทันสมัย และห้องเซาว์น่า เป็นต้น

	 Golden Heritage is situated on Rachapruek Road, just minutes away from 

the Central Business District. The Golden Heritage project represents luxurious 

living in Grand Italian style, combining a contemporary lifestyle 

with the elegance of classic architecture. The interiors are mas-

terfully designed with 3.2 meter high ceilings and panoramic 

view windows to integrate indoor living with outdoor greenery. 

All the houses offer spacious rooms and lavish finishing such as 

imported marble floors, wrought iron railings, and jacuzzi tubs. 

Phase II of Golden Heritage is now under development, with a 

new and exciting Grand Venetian clubhouse zone replete with 

indoor badminton courts, outdoor tennis court, swimming pool, 

children’s playground, fitness center and sauna.
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	 โกลเด้น นครา ตั้งอยู่บนถนนพระรามเก้าตัดใหม่ ซึ่งสามารถเข้าออกโครงการได้

อย่างสะดวกสบายถึง 2 ทาง ได้แก่ทางเข้าด้านถนนมอเตอร์เวย์ ซึ่งมีอุโมงค์ลอดผ่าน

ทางรถไฟ เพื่อเข้าสู่ตัวโครงการ และทางเข้าด้านถนนอ่อนนุช ซอย 65 โครงการได้ถูก

ออกแบบอย่างพิเศษ ภายใต้แนวคิดใช้ชีวิตเสมือนอยู่ในรีสอร์ท ท�ำให้โครงการเป็นที่

น่าสนใจ สร้างความแตกต่างเหนือคู่แข่งในบริเวณนั้นได้เป็นอย่างดี และเนื่องจากการ

เดินทางที่สะดวกสบาย เพียงไม่กี่นาทีจากใจกลางเมือง ทั้งยังใกล้ระบบขนส่งมวลชน 

“รถไฟฟ้าเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ” (Airport Link) ท�ำให้โครงการโกลเด้น นครา

โดดเด่น เหมาะที่จะเลือกเป็นที่อยู่อาศัย และใช้ชีวิตสไตล์คนเมืองอย่างที่สุด พิเศษกว่า

นั้นโครงการยังมีชายหาดส่วนตัวอันเป็นเอกลักษณ ์ที่พรั่งพร้อมไปด้วยสิ่งอ�ำนวยความ

สะดวกต่างๆ มากมาย อาทิเช่น ถ�้ำน�้ำตก และสไลเดอร์ ท่ามกลางบรรยากาศธรรมชาติ

เพื่อการพักผ่อนหย่อนใจอย่างแท้จริง

	 Golden Nakara is located on New-Rama IX Road, conveniently accessible 

from both the Motorway via tunnel link and On Nut 65. This project is remarkably 

designed with a resort living concept, just minutes away from the city center 

and the newly built Airport 

Link mass transit system, 

marking this prominent 

project perfect for a city 

lifestyle. More impres-

sive still is the Private 

Beach, a unique beach 

pool completed with 	

waterfall, water slides and 

other amenities for various 

recreational activities.
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	แกรนด์ โมนาโค สถานที่ที่จะท�ำให้ทุกท่านสัมผัสได้ถึงความสง่างาม โอ่อ่า หรูหราสไตล์รีสอร์ท
ของยุโรป แถบริเวียร่าทางตอนใต้ของฝรั่งเศส เป็นโครงการที่ตั้งอยู่บนท�ำเลชั้นเยี่ยมของกรุงเทพฯ 	
ฝ่ังตะวนัออก เพยีง 1 กม. จากถนนวงแหวนตะวนัออกรอบนอก ทัง้ยงัใกล้สนามบนินานาชาตสิวุรรณภมูิ 
และเดินทางสะดวกสบายจากถนนบางนา-ตราดอีกด้วย

	เสน่ห์อันมีเอกลักษณ์ และความรุ่งเรืองของประเทศโมนาโค เป็นแรงบันดาลใจให้เรารังสรรค์
โครงการ แกรนด์ โมนาโคขึ้นมา จากซุ้มประตูทางเข้าและคลับเฮ้าส์ขนาดใหญ่ ประกอบไปด้วยดีไซน์ปูนปั้นแกะสลัก และโคมไฟอัน
อ่อนช้อยงดงาม รวมไปถึงสระว่ายน�้ำสุดอลังการและสวนสวยโดยรอบ เสมือนน�ำท่านไปเยือนประเทศโมนาโคอย่างแท้จริง นอกจาก
นี้ยังมี Grande Boulevard ถนนเมนของโครงการที่ขนาบข้างด้วยต้นไม้ 2 ข้างทาง น�ำท่านสู่ทะเลสาบส่วนกลางขนาดใหญ่กว่า 9 ไร่ 
บ้านทั้ง 8 แบบ ตกแต่งด้วยวัสดุสุดหรู อาทิเช่น พื้นหินอ่อนน�ำเข้า ราวบันไดเหล็กดีไซน์สวย และอ่างจากุซซี่ เป็นต้น
	 ปัจจุบัน โครงการแกรนด์ โมนาโค ยังคงเปิดขาย และได้รับความสนใจจากลูกค้าเป็นจ�ำนวนมาก อย่างไรก็ดีเรายังคงพัฒนารูป
แบบใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อที่จะตอบสนองความต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้าอย่างทั่วถึง

	 Grande Monaco provides the grandeur and luxury of life on the French Riviera in the heart of the city. Located in an 
exceptionally prime location in Eastern Bangkok. Grande Monaco is only 1 kilometer from the eastern outer ring road, 
near the new Suvarnabhumi International Airport, with easy access from Bangna-Trad Road. 
	 The design inspiration for this gated community is the glamour and opulence of Monaco, international magnet for 

the global jet-set. Entry is via arched, Chateau-style gates opening 
onto a classical pool, a formal garden and the spectacular Palais 
de Monte Carlo, our clubhouse modeled on Monaco’s world famous 
Casino. 
	A tree-lined avenue with broad sidewalks leads to a central lake. The 
homes and amenities at Grande Monaco are elegantly designed, with 
the luxurious yet casual air of a European resort. All home designs 
are extravagantly decorated with high end specifications such as 
imported marble floors, wrought iron railings and Jacuzzi tubs. 
	Grande Monaco is currently being marketed with enormous customer 
interest and consistently keeps on developing new designs to cater 
to our discriminating customers.

10
รายงานประจ�ำปี 2553
บริษัท แผ่นดินทอง พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)



บทสรปุของโครงการในเขตธรุกจิชัน้ใน 2553
CBD Overview 2010

	 โครงการต่างๆ ของโกลเด้นแลนด์ ในเขตธรุกจิชัน้ในของกรงุเทพมหานคร ประกอบไปด้วย เซอร์วสิ 

อพาร์ทเม้นท์สดุหรหูรา อาคารส�ำนกังานเกรดเอ ทีเ่สรจ็แล้วพร้อมจะสร้างรายได้ และมากไปกว่านัน้ 

โกลเด้นแลนด์จะมีโครงการที่เสร็จเพิ่มคือ อาคารส�ำนักงานเกรดเอ และ โรงแรม “W” ตอนกลางปี 

2554 และ 2555 ตามล�ำดับ

	 โครงการในเขตธุรกิจชั้นในของโกลเด้นแลนด์ทุกโครงการต่างถูกสร้างสรรค์อย่างพิถีพิถันทุก	

รายละเอียดในเรื่องของการดีไซน์และคุณภาพที่เหนือระดับ รูปลักษณ์ที่โดดเด่น และท�ำเลที่ตั้ง

อยู่ใจกลางเมืองและใกล้กับสถานีรถไฟฟ้าต่าง ๆ โครงการในเขตธุรกิจชั้นในของโกลเด้นแลนด์ได้	

ถูกออกแบบเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่พร้อมที่จะจ่ายมากกว่าเพื่อแลกกับสิ่งที่เหนือ

ที่สุดและลูกค้าที่รับรู้จากประสบการณ์ว่าคุณจะไม่ผิดหวังจากสิ่งที่คุณได้รับจากโกลเด้นแลนด์

	 Golden Land has a diversified portfolio of projects in Bangkok’s Central Business 	

District, with high-end service apartments and Grade A office space already completed and 

generating revenue.  An additional Grade A Office Building will be added to the portfolio 

by mid 2011, followed by W Bangkok hotel in the mid 2012. 

	 All Golden Land’s CBD developments feature outstanding, centrally located 

sites in close proximity to public transport, as well as meticulous attention in detail, 	

distinctive design, and quality benchmark.  As with all Golden Land developments, our CBD 	

projects are designed to satisfy the needs of our discerning clientele, who are ready to 

pay a premium to get the very best, and who know from experience to expect nothing 

less from Golden Land. 
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โครงการ
ในเขตธุรกิจชั้นใน
CBD Projects

The Ascott Sathorn
Bangkok

ชื่อโครงการ : เมย์แฟร์ แมริออท Project Name : Mayfair Marriott
ที่อยู่ : ซอยหลังสวน กรุงเทพฯ Address : Soi Langsuan, Bangkok
ลักษณะโครงการ : เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ / โรงแรม Usage : Serviced Apartment / Hotel
พื้นที่ : 16,000 ตารางเมตร Area : 16,000 sq.m.
จ�ำนวนห้อง : 164 Total Units : 164 units
สถานะ : ด�ำเนินการ Status : Operational

ชื่อโครงการ : อาคารโกลเด้นแลนด์ Project Name : Goldenland Building
ที่อยู่ : ซอยมหาดเล็กหลวง 1 Address : Soi Mahardlekluang 1,

ถนนราชด�ำริ กรุงเทพฯ : Rajdamri Road, Bangkok
ลักษณะโครงการ : อาคารส�ำนักงาน Usage : Office building
พื้นที่ : 11,000 ตารางเมตร Area : 11,000 sq.m.
สถานะ : ด�ำเนินการ Status : Operational

ชื่อโครงการ : ดิ แอสคอท สาทร แบงคอก Project Name : The Ascott Sathorn Bangkok
ที่อยู่ : 187 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ Address : 187 South Sathorn Road, Bangkok
ลักษณะโครงการ : เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ / โรงแรม Usage : Serviced Apartment / Hotel
พื้นที่ : 25,000 ตารางเมตร (พื้นที่เช่า) Area : 25,000 sq.m.
จ�ำนวนห้อง : 177 Total Units : 177 units
สถานะ : ด�ำเนินการ Status : Operational

ชื่อโครงการ : สาทร สแควร์ Project Name : Sathorn Square
ที่อยู่ : ถนนสาทรเหนือ กรุงเทพฯ Address : North Sathorn Road, Bangkok
ลักษณะโครงการ : อาคารส�ำนักงาน, พื้นที่ร้านค้า Usage : Office, retail
พื้นที่โครงการ : 8,252 ตารางเมตร Area :  8,252 sq.m. (site area)
พื้นที่เช่า : 73,000 ตารางเมตร Lettable Area : 73,000 sq.m.
สถานะ : ด�ำเนินการ (กลางปี 2554) Status : Operational (Mid 2011)

ชื่อโครงการ : W Bangkok Project Name : W Bangkok
ที่อยู่ : ถนนสาทรเหนือ กรุงเทพฯ Address : North Sathorn Road, Bangkok
ลักษณะโครงการ : โรงแรมระดับหรู Usage : Luxury Hotel
พื้นที่โครงการ : 7,592 ตารางเมตร Area : 7,592 sq.m. (site area)
สถานะ : อยู่ระหว่างพัฒนาโครงการ Status : Under Development

ชื่อโครงการ : พระราม 4 (ไผ่สิงโต) Project Name : Rama IV (Pai Sing To)
ที่อยู่ : หัวมุมถนนพระราม 4 

กับถนนรัชดาภิเษก
Address : Corner of Rama IV and 

Ratchadapisek
ลักษณะโครงการ : อาคารส�ำนักงาน, พื้นที่ร้านค้า Usage : Office, retail
พื้นที่โครงการ : 14,301.12 ตารางเมตร Area : 14,301.12 sq.m. (site area)
สถานะ : อยู่ระหว่างพัฒนาโครงการ Status : Under Development
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	 โกลเด้นแลนด์ได้มอบความไว้วางใจให้กลุ่มแมริออทอินเตอร์เนชั่นแนล 

ซึง่เป็นบรษิทับรหิารงานด้านการโรงแรมชัน้น�ำของโลก ทีม่ปีระสบการณ์ด้าน

การโรงแรมกว่า 70 ปี เป็นผู้บริหารโครงการเดอะ เมย์แฟร์ แมริออท เอ็คเซ็ค

คิวทีฟ อพาร์ตเม้นท์

	 เมย์แฟร์ แมริออท ถูกออกแบบให้เป็นเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ที่หรูหราที่สุด

แห่งหนึ่งของกรุงเทพฯ โดยตัวอาคารสูง 25 ชั้นนี้ ประกอบด้วยห้องพัก 164 

ยนูติ ขนาดของห้องนอนมตีัง้แต่ 1-3 ห้องนอน ตัง้อยูใ่นท�ำเลใจกลางกรงุเทพฯ 

ย่านศูนย์การค้าชั้นน�ำ บริเวณถนนหลังสวน ด้วยที่ตั้งกลางใจเมืองนี้ท�ำให้ 	

เมย์แฟร์ยงัเป็นทีช่ืน่ชอบของแขกทีเ่คยมาพกัอาศยัและแขกทีพ่กัอาศยัในระยะยาว	

อยู่เสมอ

	 ในปี 2550 เมย์แฟร์ แมรอิอท ได้ถกูขายสทิธกิารเช่าระยะยาวให้กบักองทนุ

โกลด์ พรอ็พเพอร์ตีฟั้นด์ ซึง่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ และโกลเด้นแลนด์ 

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่สุดในกองทุนนี้ โดยถืออยู่ที่ร้อยละ 33

	 In partnership with Golden Land, Marriott International, the world’s 

leading hotel management company, brings more than 70 years of 

hospitality experience to the Mayfair Marriott Executive Apartments.

	 Designed as one of Bangkok’s most luxurious serviced residences, 

this 25 storey tower offers 164, 1-3 bedroom apartments in the heart 

of Bangkok’s retail district.  Centrally located, Mayfair remains a firm 

favourite with both long-stay and repeat guests. 

	 In 2007, the Mayfair Marriott was leased to Gold Property Fund, a 

publicly-listed Thai property fund, on a long-term lease. Golden Land 

is the largest shareholder in Gold Property Fund with a 33 percent 

Stake.
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	 อาคารส�ำนกังานโกลเด้นแลนด์ตัง้อยูใ่จกลางเขตธรุกจิชัน้ในบนถนนราชด�ำร ิใกล้กบั

โรงแรมโฟร์ซีซั่น โรงแรม แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ แหล่งชอปปิ้งระดับสูงของกรุงเทพฯ 

สถานีรถไฟฟ้าราชด�ำริ และสถานีรถไฟฟ้าชิดลม อาคารส�ำนักงานโกลเด้นแลนด์เป็น

เพียงไม่กี่อาคารในกรุงเทพฯ ที่ตั้งอยู่ใจกลางธุรกิจ สะดวกสบายและรายล้อมไปด้วย	

สิ่งแวดล้อม ที่น่ารื่นรมย์

	 อาคารส�ำนักงานโกลเด้นแลนด์เป็นอาคารสูง 8 ชั้นมีเนื้อที่ให้เช่าทั้งหมดประมาณ 

11,000 ตารางเมตร และเป็นที่ตั้งของบริษัทแผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ 

จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทอื่นๆ ในเครือ รวมไปถึงบริษัทฯลูกค้าผู้ทรงเกียรติอื่นๆ

	

	 Located in the heart of the CBD off Rajdamri Road, near the Four Seasons 

and Hyatt Hotels, Bangkok’s most upscale shopping district, and the Rajdamri 

and Chidlom skytrain stations, Goldenland Building offers central location, 

combined with the convenience of downtown amenities. 

	 Goldenland Building features approximately 11,000 square metres of prime 

office space over 8 floors, and is the home of Golden Land and its related 	

businesses, as well as some prestigious tenants.
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	 ดิ แอสคอท สาทร แบงคอก เป็นอาคารสูง 35 ชั้น ประกอบไปด้วยห้องพักที่หรูหรา  177 ห้อง ตั้งอยู่ใจกลางย่านธุรกิจของ

กรงุเทพมหานคร บนถนนสาทร ทีซ่ึง่สามารถเดนิทางไปย่านสลีม และสขุมุวทิอนัเป็นแหล่งชอ็ปป้ิงยอดนยิมและย่านธรุกจิส�ำคญัโดย

ใช้เวลาเดนิไม่กีน่าทไีปทีส่ถานรีถไฟฟ้าช่องนนทรแีละสถานรีถไฟฟ้าสรุศกัดิ ์  ด ิแอสคอท สาทร แบงคอก ถอืโครงการทีม่คีณุค่า ภาย

ใต้การบริหารงานโดยทีมงานระดับโลก กลุ่ม ดิ แอสคอท กรุ๊ป ซึ่งเป็นกลุ่มผู้บริหารด้านเซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ที่ใหญ่ที่สุดในโลก 

	 โครงการ ดิ แอสคอท สาทร แบงคอก เป็นโครงการที่มี ห้องพักสวยงาม มีความสะดวกสบายด้านความบันเทิง ระบบอินเตอร์เน็ต

แบบไร้สายรวมถึง “คาสแค็ท คลับ” ที่มีพื้นที่ถึง 3,500 ตร.ม. ประกอบด้วยฟิตเนสเซ็นเตอร์ขนาดใหญ่  สปาระดับโลก “กรีนลีฟ” 

ภัตตาคารสไตล์เมดิเตอร์เรเนียน “อัลโด้” และ สระว่ายน�้ำคาบาน่าส�ำหรับผักผ่อน ทั้งหมดนี้คือเอกลักษณ์ของรูปแบบชีวิตที่แตกต่าง

ที่พิสูจน์ให้เห็นแล้วว่า แอสคอท สาทร เป็นที่หนึ่งในใจของแขกผู้พักอาศัยในเขตธุรกิจชั้นในของกรุงเทพฯ

	 Located in the heart of Bangkok’s CBD on Sathorn Road, this 35 storey, 177 unit prime property is minutes away 

from the popular Silom and Sukhumvit shopping and business districts and within walking distance to the Chong Nonsi 

and Surasak skytrain stations. Managed by The Ascott Group, the world’s largest operator of serviced apartments, The 

Ascott Sathorn, Bangkok is one of only a handful of properties worldwide deemed worthy to carry the Group’s flagship 

“Ascott” name.

	 The beautifully appointed rooms of The Ascott feature state-of-the-art entertainment, WIFI and broad-brand 	

connectivity, and form part of a residential tower whose 

amenities include the 3,500 square metre Cascade Club, 	

featuring a large Fitness Centre, “The Green Leaf” 

day spa, Juice bar and “Aldo’s” Mediterranean 

Restaurant.  It is also supported by a large pool set 

amidst cabanas for dining and relaxation.  All of this 

makes The Ascott Sathorn, Bangkok a unique lifestyle 

complex that is proving to be a preferred choice for 

expatriates and other visitors in the CBD area. 
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	 ปี 2553 การก่อสร้างอาคารส�ำนักงานสาทรสแควร์ ที่มีพื้นที่เช่า 

73,000 ตารางเมตรได้เสร็จสมบูรณ์ในส่วนโครงสร้าง

	 อาคารส�ำนักงานแห่งใหม่ที่หรูหราที่สุดก�ำลังจะเกิดขึ้นในกรุงเทพฯ 

สาทรสแควร์ อาคารสูง 40 ชั้นที่น�ำเสนอการออกแบบที่เป็นเอกลักษณ์

ของพืน้ทีเ่ช่าในแต่ละชัน้ทีเ่ปิดโล่งไม่มเีสา สามารถปรบัแต่งให้เข้ากบัทกุ

การออกแบบของทกุอาคารส�ำนกังาน และยงัประกอบไปด้วยเทคโนโลยี

ในการประหยัดพลังงานแบบล่าสุด

	 ด้วยทางเชื่อมต่อลอยฟ้า กับสถานีรถไฟฟ้าช่องนนทร ีและห่างจาก 

โรงแรม W Bangkok และ ตึกสถานทูตรัสเซียเก่า เพียงแค่ 100 เมตร 

ท�ำให้อาคารสาทรสแควร์กลายเป็นศูนย์กลางธุรกิจของกรุงเทพฯ ที่ถูก

เลือกในทศวรรษที่จะมาถึงนี้

	 อาคารสาทรสแควร์ที่พร้อมเปิดตัวใน เดือนมิถุนายนปี 2554 ได้รับ

ความสนใจอย่างมากจากผู้เช่า

	 อาคารสาทรสแควร์เป็นโครงการอันโดดเด่นของ โกลเด้นแลนด์ 

ที่ท�ำให้บริษัทฯ ชนะรางวัล “ผู ้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ยอดเยี่ยม ปี 

2553”จากงานแจกรางวัลไทยแลนด์ พร็อพเพอร์ตี้ อวอร์ดส์

	 2010 saw the finishing touches being applied to this 73,000 

sq.m. office building.

	 Bangkok’s most prestigious new office tower will soon become 

a reality, with 40 floors of column free floor plates fro maximum 

fit-out flexibility, and state-of-the-art energy-saving technology.

	 With a skybridge connection to the adjacent BTS station 

at Chongnonsri, and situated only 100 metres from the new W 

Bangkok hotel and the ex-Russian Embassy, Sathorn Square is 

destined to become Bangkok’s business address of choice for 

decades to come. 

	 Opening in June 2011, strong client interest indicates that this 

premium space will be in high demand.

	 Sathorn Square has recently highlighted when Golden Land 

won “Property Developer of the Year 2010,” at the Thailand Property 

Awards event.
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	 การก่อสร้างโรงแรม W Bangkok ทีห่รหูรา ประสบกบัความล่าช้าเรือ่งการ

ก่อสร้างนิดหน่อยในปี 2553 แต่ ณ ขณะนี้ด�ำเนินไปตามแผนงานที่จะแล้ว

เสร็จในเดือนมิถุนายน ปี 2555 

	 W Bangkok โรงแรมขนาด 408 ห้อง ที่ผนวกกับอาคารสถานทูตรัสเซีย

เดิม เป็นโครงการร่วมทุน กับ กลุ่มอิสทิธมาร์ ของประเทศดูไบ 

	 ภายใต้เครอืโรงแรม W ซึง่สร้างสรรค์การดไีซน์อย่างเรยีบง่าย แต่มเีอกลกัษณ์

โดดเด่นทีส่ามารถดงึดดูใจคนทัว่โลก โรงแรม W Bangkok ยงัประกอบไปด้วย

สิง่อ�ำนวยความสะดวกต่างๆ อกีมากมาย เช่น ห้องจดัเลีย้งทีก่ว้างขวาง โอ่โถง 

ร้านอาหารชัน้น�ำ, ศนูย์ออกก�ำลงักาย และสปาสดุหรทูีจ่ะเตม็ไปด้วยมาตรฐาน

หรูหราเหนือระดับ

	 Construction of the luxury W Bangkok hotel experienced some 

delays during 2010, but is now on track for completion by June 2012.

	 This 408 room hotel, which incorporates the historic ex-Russian 

Embassy complex, is a joint venture between Golden Land and 	

Istithmar World of Dubai.

	 In addition to the W brand’s signature sleek design and 	

cosmopolitan ambience, the W Bangkok will offer a wide range of 

superior facilities including extensive meeting space, restaurants and 

bars, fitness centre and a signature spa, which will set a new standard 

of luxury and sophistication in the city.
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	 โครงการที่ดิน 9 ไร่ ที่ตั้งอยู่ย่านใจกลางธุรกิจส�ำคัญ ตรงหัวมุมถนนพระราม 4 กับ 

ถนน รชัดาภเิษก จะเริม่ด�ำเนนิการก่อสร้างในต้นปี 2554 การพฒันาโครงการตรงท�ำเลที่

มศีกัยภาพตดิกบัสถานศีนูย์สริกิติติข์องโครงการรถไฟฟ้าใต้ดนินีไ้ด้รบัใบอนญุาตก่อสร้าง

จากกรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นอาคารที่ผสมผสานไปด้วยอาคารส�ำนักงาน และ พื้นที่	

ร้านค้า โดยก�ำหนดการแล้วเสร็จ ประมาณไตรมาส 3 ของปี 2556

	 Construction of the Company’s prime 9 rai site at the corner of Rama IV and 

Ratchadapisek Roads will commence early in 2011.  Building construction permis-

sion from the Bangkok Metropolitan Authority has been granted for a mixed-use 

development with office and retail space at this prominent intersection located 

adjacent to the Queen Sirikit SMRT Station.  Development of this prime site is 

estimated to be completed by Q3 2013.
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โครงการพานอรามา กอล์ฟ แอนด์ คันทรี คลับ 

(เดิมชื่อ : วอยาจ พานอรามา แฟมิลี่ รีสอร์ท)

	 โครงการพานอรามา กอล์ฟ แอนด์ คนัทร ีคลบั เดมิเป็นโครงการ วอยาจ 

พานอรามา กอล์ฟ คลบั ตัง้อยูท่ีอ่�ำเภอ สคีิว้ จงัหวดันครราชสมีา ได้เปิดเฟส

ใหม่และได้ปรับปรุงคลับเฮ้าส ์รวมทั้งจ้างทีมบริหารจัดการสนามกอล์ฟมา

ดูแลจัดการ

	 บริษัทฯ พยายามที่จะหากิจกรรมต่างๆ ที่ท�ำได้เพื่อให้โครงการเนื้อที่ 

2,000 ไร่ นี้เพิ่มมูลค่า ส�ำหรับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในอนาคต

	 ความโดดเด่นจากการพฒันาการโครงการทีต่่อเนือ่งในช่วงปี 2553  ท�ำให้ 

พานอรามาได้รบัรางวลั “สนามกอล์ฟยอดเยีย่มในประเทศไทย ล�ำดบัที ่12”

	

Panorama Golf & Country Club
	 The re-branded Panorama Golf & Country Club at Si Kiew Nakornpathum (formerly Voyage Panorama Golf Club) 

entered a new phase with the appointment of a golf course management team and a newly refurbished Clubhouse.

	 Activity levels increased substantially, enabling the Company to unlock the potential of this asset, whilst adding value to the 	

surrounding 2000 rai estate for future development.

	 Thanks to the spectacular progress made during 2010, Panorama recently won an award for “12th best Golf Course 

in Thailand.”
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สรุปข้อมูลทางการเงินของบริษัท
Financial Data of The Company
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สินทรัพยรวม
Total Assets

หนี้สินรวม
Total Liabilities

ทุนจดทะเบียน
Registered Capital

ทุนชำระแลว
Paid-up Capital

สวนของผูถือหุน
Shareholders’ Equity

ตนทุนและ
คาใชจายรวม
Total Costs 

and Expenses

กำไร (ขาดทุน) สุทธ�
Net Profit (Loss)

รายไดรวม
Total Revenues

2552 / 2009 2551 / 2008

2553 / 2010 2552 / 2009 2551 / 2008

ฐานะการเงิน Financial Status

สินทรัพย์รวม Total Assets 10,961,085 10,587,682 11,710,005

หนี้สินรวม Total Liabilities 5,397,652 4,738,529 5,517,147

ทุนจดทะเบียน Registered Capital 7,087,821 7,087,821 7,087,821

ทุนช�ำระแล้ว Paid-up Capital 6,300,821 6,300,821 6,300,821

ส่วนของผู้ถือหุ้น Shareholder’s Equity 5,563,433 5,849,153 6,192,858

ผลการด�ำเนินงาน Operating Performance

รายได้รวม Total Revenues 2,050,245 1,815,418 1,820,040

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายรวม Total Costs and Expenses 2,335,965 2,159,123 2,309,885

ก�ำไร (ขาดทุน) Net Profit (Loss)  (285,720)  (343,705)  (489,845)

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย Minority Interest  (24,631)  (33,912)  (27,960)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ Net Profit (Loss)  (261,089)  (309,793)  (461,885)

อัตราส่วนทางการเงิน Financial Ratio

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) Book value per share (Baht) 8.83 9.28 9.83

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น (บาท) Par value per share (Baht) 10.00 10.00 10.00

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) Earnings per share (Baht)  (0.41)  (0.49)  (0.73)

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) Dividend per share (Baht)  -  -  - 

งบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม
Financial Statement as of 31 December
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ชื่อ ที่ตั้งส�ำนักงาน ประเภทธุรกิจ

ชื่อบริษัท	 :	บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 Golden Land Property Development Public Company Limited
ชื่อย่อหลักทรัพย์	 :	GOLD
เลขทะเบียนบริษัท	 :	0107537002273
ประเภทธุรกิจ	 :	พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	ช้น 8 อาคารโกลเด้นแลนด์ 153/3 ซอยมหาดเล็กหลวง 1 ถนนราชด�ำริ
	 	 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์	 :	(66) 2652-1111 หรือ (66) 2652-1401
โทรสาร	 :	(66) 2652-1500
Website	 :	www.goldenlandplc.com
E-mail	 :	info@goldenlandplc.com

จ�ำนวนและชนิดของหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท

ทุนจดทะเบียน	 จ�ำนวน	7,087,820,690	 บาท
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ	 จ�ำนวน	 708,782,069	 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	 	 10	 บาท
ทุนช�ำระแล้ว	 จ�ำนวน	6,300,820,690	 บาท
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ	 จ�ำนวน	 630,082,069	 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	 	 10	 บาท

ข้อมูลทั่วไป
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ชือ่ สถานทีต่ัง้ส�ำนกังานใหญ่ ประเภทธรุกจิ จ�ำนวนและชนดิของหุน้ทีจ่�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมดของนติบิคุคลทีบ่รษิทัถอืหุน้ตัง้แต่
ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ
ทุน

จดทะเบียน (บาท)

มูลค่า
ที่ตราไว้ 
หุ้นละ 
(บาท)

จ�ำนวนหุ้น
สามัญ

ที่จ�ำหน่ายได้
แล้ว (หุ้น)

อัตราส่วน
จ�ำนวนหุ้น

ที่ถือ 
(ร้อยละ)

บริษัท บ้านฉาง เอสเตท จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 30,000,000 100 300,000 100

สถานที่ตั้ง 130/206 หมู่ที่ 5 ต�ำบลบ้านฉาง 
อ�ำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง 
โทรศัพท์ (66-38) 696-067 
โทรสาร (66-38) 695-743

บริษัท นารายณ์ พาวิลเลียน จ�ำกัด ให้เช่าอาคารส�ำนักงาน 475,000,000 100 4,750,000 100

สถานที่ตั้ง 153/3 อาคารโกลเด้นแลนด์ 
ชั้น 8 ซอยมหาดเล็กหลวง 1 
ถนนราชด�ำริ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
10330 
โทรศัพท์ (66) 2652-1111 
โทรสาร (66) 2652-1500

บริษัท ยูไนเต็ด โฮมส์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 500,000,000 10 50,000,000 100

สถานที่ตั้ง 153/3 อาคารโกลเด้นแลนด์
ชั้น 8 ซอยมหาดเล็กหลวง 1 
ถนนราชด�ำริ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
10330 
โทรศัพท์ (66) 2652-1111
โทรสาร (66) 2652-1500

บริษัท โกลเด้น แลนด์ (เมย์แฟร์) จ�ำกัด ให้เช่าอาคาร พักอาศัย 11,000,000 10 1,100,000 100

สถานที่ตั้ง 153/3 อาคารโกลเด้นแลนด์ 
ชั้น 8 ซอยมหาดเล็กหลวง 1 
ถนนราชด�ำริ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
10330 
โทรศัพท์ (66) 2652-1111 
โทรสาร (66) 2652-1500

บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 638,600,000 10 63,860,000 100

สถานที่ตั้ง 153/3 อาคารโกลเด้นแลนด์ 
ชั้น 8 ซอยมหาดเล็กหลวง 1 
ถนนราชด�ำริ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
10330 
โทรศัพท์ (66) 2652-1111 
โทรสาร (66) 2652-1500
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ
ทุน

จดทะเบียน (บาท)

มูลค่า
ที่ตราไว้ 
หุ้นละ 
(บาท)

จ�ำนวนหุ้น
สามัญ

ที่จ�ำหน่ายได้
แล้ว (หุ้น)

อัตราส่วน
จ�ำนวนหุ้น

ที่ถือ 
(ร้อยละ)

บริษัท ริทซ์ วิลเลจ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 10 10,000,000 100

สถานที่ตั้ง 153/3 อาคารโกลเด้นแลนด์ 
ชั้น 8 ซอยมหาดเล็กหลวง 1 
ถนนราชด�ำริ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
10330 
โทรศัพท์ (66) 2652-1111 
โทรสาร (66) 2652-1500

บริษัท โกลเด้น แลนด์ โปโล จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1,000,000 10 100,000 100

สถานที่ตั้ง 153/3 อาคารโกลเด้นแลนด์ 
ชั้น 8 ซอยมหาดเล็กหลวง 1 
ถนนราชด�ำริ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
10330 
โทรศัพท์ (66) 2652-1111 
โทรสาร (66) 2652-1500

บริษัท แกรนด์ พาราไดส์ พร็อพเพอร์ตี้ 

จ�ำกัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1,000,000 10 100,000 100

สถานที่ตั้ง 153/3 อาคารโกลเด้นแลนด์ 
ชั้น 8 ซอยมหาดเล็กหลวง 1 
ถนนราชด�ำริ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
10330 
โทรศัพท์ (66) 2652-1111 
โทรสาร (66) 2652-1500

บริษัท โกลเด้น พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิสเซส 

จ�ำกัด

บริการการบริหาร
อสังหาริมทรัพย์

1,000,000 10 100,000 100

สถานที่ตั้ง 153/3 อาคารโกลเด้นแลนด์ 
ชั้น 7 ซอยมหาดเล็กหลวง 1 
ถนนราชด�ำริ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
10330 
โทรศัพท์ (66) 2652-1111 
โทรสาร (66) 2652-1500
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ
ทุน

จดทะเบียน (บาท)

มูลค่า
ที่ตราไว้ 
หุ้นละ 
(บาท)

จ�ำนวนหุ้น
สามัญ

ที่จ�ำหน่ายได้
แล้ว (หุ้น)

อัตราส่วน
จ�ำนวนหุ้น

ที่ถือ 
(ร้อยละ)

บริษัท โกลเด้น แฮบิเทชั่น จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 5,000,000 10 500,000 100

สถานที่ตั้ง 153/3 อาคารโกลเด้นแลนด์ 
ชั้น 8 ซอยมหาดเล็กหลวง 1 
ถนนราชด�ำริ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
10330 
โทรศัพท์ (66) 2652-1111 
โทรสาร (66) 2652-1500

บริษัท สาธรทอง จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 220,000,000 10 22,000,000 79

สถานที่ตั้ง 153/3 อาคารโกลเด้นแลนด์ 
ชั้น 8 ซอยมหาดเล็กหลวง 1 
ถนนราชด�ำริ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
10330 
โทรศัพท์ (66) 2652-1111 
โทรสาร (66) 2652-1500

(เรียก
ช�ำระแล้ว
ร้อยละ 70 
ของมูลค่า
ที่ตราไว้)

บริษัท สาธรทรัพย์สิน จ�ำกัด ให้เช่าอาคารพักอาศัย 245,000,000 10 24,500,000 60

สถานที่ตั้ง 153/3 อาคารโกลเด้นแลนด์ 
ชั้น 8 ซอยมหาดเล็กหลวง 1 
ถนนราชด�ำริ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
10330 
โทรศัพท์ (66) 2652-1111 
โทรสาร (66) 2652-1500

บริษัท วอคเกอร์ โฮมส์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1,000,000 10 100,000 50

สถานที่ตั้ง 153/3 อาคารโกลเด้นแลนด์ 
ชั้น 8 ซอยมหาดเล็กหลวง 1 
ถนนราชด�ำริ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
10330 
โทรศัพท์ (66) 2652-1111 
โทรสาร (66) 2652-1500

24
รายงานประจ�ำปี 2553
บริษัท แผ่นดินทอง พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด(มหาชน)



ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ
ทุน

จดทะเบียน (บาท)

มูลค่า
ที่ตราไว้ 
หุ้นละ 
(บาท)

จ�ำนวนหุ้น
สามัญ

ที่จ�ำหน่ายได้
แล้ว (หุ้น)

อัตราส่วน
จ�ำนวนหุ้น

ที่ถือ 
(ร้อยละ)

บริษัท นอร์ท สาทร โฮเต็ล จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1,100,000,000 100 11,000,000 20

สถานที่ตั้ง 153/3 อาคารโกลเด้นแลนด์ 
ชั้น 8 ซอยมหาดเล็กหลวง 1 
ถนนราชด�ำริ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
10330 
โทรศัพท์ (66) 2652-1111 
โทรสาร (66) 2652-1500

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์โกลด์ ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขายหรือให้เช่า

2,060,000,000 10 206,000,000 33

สถานที่ตั้ง บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน
กสิกรไทย จ�ำกัด 252/38-41 
อาคารส�ำนักงานเมืองไทย-ภัทร 1 
น 30-32 ถนนรัชดาภิเษก 
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 
10320 
โทรศัพท์ (66) 2673-3888 
โทรสาร (66) 2673-3898

บริษัท บ้านเจียรนัย จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 20,000,000 10 2,000,000 50

สถานที่ตั้ง 153/3 อาคารโกลเด้นแลนด์ 
ชั้น 8 ซอยมหาดเล็กหลวง 1 
ถนนราชด�ำริ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
10330 โทรศัพท์ (66) 2652-1111 
โทรสาร (66) 2652-1500
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นายทะเบียนบริษัท	 :	บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 	 ชั้น 1 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
	 	 โทรศัพท์ : 0-2229-2800
	 	 โทรสาร : 0-2359-1259

ผู้สอบบัญชี	 :	บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

	 	 ชั้น 48 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 195 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
	 	 โทรศัพท์ : 0-2677-2000
	 	 โทรสาร : 0-2677-2222
	 	 โดย นายนิรันดร์ ลีลาเมธวัฒน์	 (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2316) และ/หรือ
	 	 นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์	 	 (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2826) และ/หรือ
	 	 นางสาวนิตยา เชษฐโชติรส	 (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4439) และ/หรือ
	 	 นางสาวอรวรรณ ศิริรัตนวงศ์	 (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3757)

ที่ปรึกษากฎหมาย	 :	บริษัท เภา แอนด์ แอสโซซิเอทส์ ลอว์ ออฟฟิซ จ�ำกัด

	 	 ชั้น 20 อาคารสีลมเซ็นเตอร์ เลขที่ 2 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
	 	 โทรศัพท์ : 0-2632 6697-8, 0-2632-6795
	 	 โทรสาร : 0-2238-2574, 0-2632-6796

เลขานุการบริษัท	 :	นายทัศพร คุปตารักษ์

	 	 กรรมการและผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินกลุ่ม
	 	 โทรศัพท์ : 0-2652-1111 ต่อ 302
	 	 โทรสาร : 0-2652-1504

บุคคลอ้างอิงอื่นๆ
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รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ที่มีชื่อปรากฎตามทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2553 มีดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น % ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

1. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 157,293,815 24.964

2. DBS VICKERS SECURITIES (HONG KONG) LIMITED 151,209,026 23.998

3. WELL BASE DEVELOPMENT LIMITED 65,672,119 10.423

4. MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC 36,067,067 5.724

5. น.ส.อุษณา มหากิจศิริ 30,199,332 4.793

6. CLEARSTREAM NOMINEES LTD 16,555,626 2.628

7. นายวิชิต ชินวงศ์วรกุล 16,263,400 2.581

8. บริษัท เอสโอโฮลดิ้ง จ�ำกัด 12,718,200 2.018

9. J.P. MORGAN BANK LUXEMBOURG S.A.6 10,556,832 1.675

10. TFB FOR MFC-THAI FUND INVESTMENT PLAN 8,610,300 1.367

รวม 505,145,717 80.171

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 321,341,856 51.00

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 308,740,213 49.00

รวม 630,082,069 100.00

หมายเหตุ	 -	 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร์ จ�ำกดั เป็นบรษิทัย่อยของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทีป่ระกอบธรุกจิโดยการออกตราสาร 	
Non-voting Depository Receipt (NVDR) ซึง่เป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพือ่ขายให้	
นกัลงทนุ และน�ำเงนิทีไ่ด้จากการขาย NVDR ไปลงทนุในตลาดหลกัทรพัย์ฯ โดยนกัลงทนุทีถ่อื NVDR จะได้รบัเงนิปันผล
เสมือนผู้ถือหุ้นในบริษัทจดทะเบียน แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 -	 รายชื่อผู้ถือหุ้นที่เป็นสถาบันการเงินต่างประเทศ หรือผู้ประกอบธุรกิจในต่างประเทศในฐานะเป็นผู้รับฝากหลักทรัพย์ 
หรือผู้ถือหลักทรัพย์แทน (Trust Company หรือ Custodian) นั้น บริษัทฯ ไม่ทราบชื่อผู้ถือหุ้นที่แท้จริง

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีโ่ดยพฤตกิารณ์มอีทิธพิลต่อการก�ำหนดนโยบายการจดัการ หรอืการด�ำเนนิงานของบรษิทัอย่างมนียัส�ำคญั

ล�ำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น
% ของจ�ำนวนหุ้น

ทั้งหมด

1. WELL BASE DEVELOPMENT LIMITED 156,361,367 24.816

2. GOLDEN ROCK PROPERTIES LIMITED 146,616,738 23.269

หมายเหตุ	 -	 WELL BASE DEVELOPMENT LIMITED ถือหุ้น และ NVDR จ�ำนวน 156,361,367 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 24.816 
ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด ผู้ถือหุ้นของ WELL BASE DEVELOPMENT LIMITED ได้แก่ SIMPSON’S LIMITED ซึ่งเป็น
บริษัทเอกชนในฮ่องกง ที่เชี่ยวชาญในการลงทุน (privately owned professional investor)

	 -	 GOLDEN ROCK PROPERTIES LIMITED ถอืหุน้ร้อยละ 23.269 ในบรษิทัฯ โดยผ่าน DBS VICKERS SECURITIES 
(HONG KONG) LIMITED ด�ำเนินธุรกิจหลักในการลงทุนในบริษัทอื่นๆ (investment holding)

โครงสร้างผู้ถือหุ้น
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่เกินกว่าร้อยละ 60 ของก�ำไรสุทธิในแต่ละปี ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลให้น�ำ	
ปัจจยัต่างๆ มาพจิารณาประกอบดงันี ้เช่น ผลการด�ำเนนิงานและฐานะการเงนิของบรษิทั สภาพคล่องของบรษิทั การขยายธรุกจิ และ
ปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกลา่วข้างต้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นตาม
ความเหมาะสมและความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

บรษิทั ยไูนเตด็ โฮมส์ จ�ำกดั บรษิทั นารายณ์ พาวลิเลยีน จ�ำกดั บรษิทั นอร์ท สาธร เรยีลตี ้จ�ำกดั และ บรษิทั รทิซ์ วลิเลจ จ�ำกดั 
มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยจะจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานของปีที่บริษัทมีก�ำไรสะสม ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผล
การด�ำเนินงานของบริษัทและภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก

ส�ำหรับบริษัทย่อยอื่น บริษัทมิได้ก�ำหนดอัตราส่วนในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยไว้แต่อย่างใด ดังนั้นนโยบายเกี่ยวกับ
การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยอื่นให้กับบริษัท ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทย่อยนั้นๆ เรื่องการจ่ายเงินปันผล ซึ่งจะต้องได้รับ
มติจากที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น โดยการจ่ายเงินปันผลบริษัทย่อยต้องมีก�ำไรพอสมควร

นอกจากนี ้การจ่ายเงนิปันผล บรษิทัย่อยจะต้องมกีารกนัเงนิส�ำรองไว้อย่างน้อย หนึง่ในยีส่บิ (1/20) ของก�ำไร จนกว่าทนุส�ำรอง
จะมีจ�ำนวน หนึ่งในสิบ (1/10) ของจ�ำนวนทุนของบริษัทย่อยนั้นๆ
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1.	 โครงสร้างการจัดการ

	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการคณะกรรมการ 4 ชุด ได้แก่

1.	 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors)

2.	 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

4.	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (Compensation Committee)

	 ตามแผนผังองค์กร ดังต่อไปนี้

การจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คริสโตเฟอร์ ไมเคิล ดีลานี (รักษาการ)

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินกลุ่ม

ทัศพร คุปตารักษ์

ผู้อ�ำนวยการ

ฝ่ายการเงิน

ธานินทร์ กัมทรทิพย์

ผู้อ�ำนวยการอาวุโส

ฝ่ายพัฒนาอาคารสูง

เดวิด กรูฟเวอร์ ลิทซ์

ผู้อ�ำนวยการ

ฝ่ายบัญชี

บุษกร บุญมาก

ผู้อ�ำนวยการอาวุโส

ฝ่ายพัฒนาบ้านจัดสรร

ภัทริยา เศรษฐบุตร

ผู้อ�ำนวยการ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

และธุรการ

เมรณี นิงสานนท์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ฝ่ายปฎิบัติการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

แผนผังองค์กร
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1)	 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors)

	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

	 	 ตามข้อบงัคบัของบรษิทั ก�ำหนดให้คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วย กรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกนิ 11 คน และกรรมการ
ไม่น้อยกว่ากึง่หนีง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร โดยกรรมการของบรษิทัจะต้องมคีณุสมบตัติามที่	
กฎหมายก�ำหนด ปัจจบุนักรรมการบรษิทัมจี�ำนวน 8 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร จ�ำนวน 4 ท่าน กรรมการทีไ่ม่เป็น	
ผู้บริหาร จ�ำนวน 4 ท่าน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน คิดเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด โดย ณ วันที่ 1 
มีนาคม 2554 มีรายนามคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายคริสโตเฟอร์ ไมเคิล ดีลานี ประธานกรรมการ
รักษาการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

2. นายทัศพร คุปตารักษ์ กรรมการบริหาร
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินกลุ่ม
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
เลขานุการบริษัท

3. นายชาญ บูลกุล กรรมการบริหาร
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

4. นางสาวคริสติน่า แลม ยิม คิง กรรมการบริหาร
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

5. นายเชา ไคว เชียง กรรมการ

6. นายเดวิด เดสมอนด์ แทร์เร้นท์ กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

7. นายตรีขวัญ บุนนาค กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

8. นายอลัน แคม กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

หมายเหตุ	 1.	นายจริะพงษ์ วนิชิบตุร เข้ารบัต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการอสิระ เมือ่วนัที ่30 มถินุายน 2551 และ ได้ลาออก
จากต�ำแหน่งดังกล่าว เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2553

	 2.	นายวิลเลี่ยม จอห์น วิลฟอง เข้ารับต�ำแหน่งกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2549 
และได้ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2553 และต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 	
เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2553
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	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทได้

	 	 “นายคริสโตเฟอร์ ไมเคิล ดีลานี นายทัศพร คุปตารักษ์ นายชาญ บูลกุล นางสาวคริสติน่า แลม ยิม คิง กรรมการสองในสี่
ท่านนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท”

	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

1.	 กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร (Executive Director) หมายถงึ กรรมการทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องกบัการบรหิารงานประจ�ำ หรอืกรรมการ
ผู้มีอ�ำนาจในการจัดการ และมีอ�ำนาจในการลงนามผูกพันบริษัท

2.	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director) แบ่งออกเป็น
2.1	 กรรมการอิสระ (Independent Director)
2.2	 กรรมการจากภายนอก (Outside Director) หมายถึง กรรมการจากภายนอกที่ไม่ได้มีต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารหรือ

พนักงานประจ�ำของบริษัท แต่อาจเป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ที่มีผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้เสียกับบริษัท 
เช่น ลูกค้า ซัพพลายเออร์ หรือเจ้าหนี้ เป็นต้น

	 คุณสมบัติของกรรมการบริษัท

1.	 มีคุณสมบัติที่ไม่ขัดต่อมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535

2.	 มีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรม จริยธรรม และประวัติการท�ำงานที่ดี

3.	 เป็นผู้ที่มีความสนใจในกิจการของบริษัทและสามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพอ

4.	 กรรมการบริษัทต้องผ่านการสรรหาและคัดเลือกโดยคณะกรรมการสรรหา

5.	 ต้องเป็นผูท้ีไ่ม่ประกอบกจิการหรอืเข้าร่วมในกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทั ไม่ว่า	
จะท�ำเพื่อประโยชน์ตน หรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

	 คุณสมบัติกรรมการอิสระ

1. 	 ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องกับกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2. 	 ไม่เป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน พนกังาน ลกูจ้าง ทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�ำ ผูม้อี�ำนาจควบคมุบรษิทั 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั (บรษิทัพีน้่อง) หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ทัง้ในปัจจบุนั
และก่อนเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 2 ปี

3. 	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้ง
คู่สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4. 	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลอื่นที่มีความขัดแย้งในลักษณะที่
อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน ทัง้ในปัจจบุนัและก่อนเป็นกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 2 ปี ดงันี้
4.1) 	 ไม่เป็นผูส้อบบญัชี ทัง้นีใ้ห้รวมถงึการไม่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการทีไ่ม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้ส่วน

ผู้จัดการของส�ำนักงานสอบบัญชีต้นสังกัด
4.2) 	 ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพอื่นๆ เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน เป็นต้น 

ที่มีมูลค่าการให้บริการทางวิชาชีพอื่นเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี แก่บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ให้รวมถึงการไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร 
หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการวิชาชีพอื่นๆ

4.3)	 ไม่ได้รบัประโยชน์ทัง้ทางตรงและทางอ้อม หรอืมส่ีวนได้เสยี จากการท�ำธรุกรรมทางการค้าหรอืธรุกจิ ได้แก่ รายการ
ที่เป็นธุรกิจปกติ รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือรายการให้ความ
ช่วยเหลอืทางการเงนิ กบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ทีม่มีลูค่าตัง้แต่ 20 ล้านบาท หรอืตัง้แต่ร้อยละ 3 
ของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษิทั แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า โดยให้นบัรวมมลูค่ารายการในระหว่าง 1 ปี ก่อน
วันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ทั้งนี้ให้รวมถึงการไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร 
หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
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5.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูเ้กีย่วข้อง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

6.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

7. 	 กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามข้อ 1-6 อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการ
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมีการ
ตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective decision) ได้

	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1.	 กรรมการใหม่ควรเข้ารับการปฐมนิเทศความรู้เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัท

2.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมของผู้ถือหุ้น ด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และมีความรับผิดชอบเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย

3.	 ก�ำหนดนโยบายและทศิทางการด�ำเนนิงานของบรษิทั และก�ำกบัควบคมุดแูลให้ฝ่ายบรหิารด�ำเนนิการ เป็นไปตามนโยบาย
และระเบยีบของบรษิทัอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ภายใต้การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่เพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิ
สูงสุดให้แก่กิจการและความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

4.	 รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงผลประกอบการของบริษัทในที่ประชุมผู้ถือหุ้น และในรายงานประจ�ำปีของบริษัท

5.	 ด�ำเนินการให้บริษัทมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ที่มีประสิทธิผล
และเชื่อถือได้

6.	 จดัให้มนีโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร และทบทวนนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ ทีด่เีป็น
ประจ�ำอย่างสม�่ำเสมอ

7.	 ควบคุม ดูแล ให้ฝ่ายบริหารมีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรม และมีความเท่าเทียมกัน

8.	 กรรมการทีเ่ป็นอสิระและกรรมการจากภายนอกอืน่ มคีวามพร้อมทีจ่ะใช้ดลุยพนิจิของตนอย่างเป็นอสิระ ในการพจิารณา
ก�ำหนดกลยทุธ์ การบรหิารงาน การใช้ทรพัยากร การแต่งตัง้กรรมการ และการก�ำหนดมาตรฐานการด�ำเนนิกจิการ ตลอดจน	
พร้อมทีจ่ะคดัค้านการกระท�ำของกรรมการอืน่ๆ หรอืฝ่ายจดัการ ในกรณทีีม่คีวามเหน็ขดัแย้งในเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อความ
เท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย

9.	 ในกรณทีีจ่�ำเป็น คณะกรรมการสามารถขอค�ำแนะน�ำหรอืความเหน็ทางวชิาชพีจากทีป่รกึษาภายนอกเกีย่วกบัการด�ำเนนิ
กิจการ โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย

10.	 จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยด�ำเนินกิจกรมต่างๆ ของคณะกรรมการและบริษัท อันได้แก่ การประชุมกรรมการและ	
ผูถ้อืหุน้ ตลอดจนการให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการและบรษิทั ในการปฏบิตัตินและด�ำเนนิกจิการให้ถกูต้องตามกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องตา่งๆ อย่างสม�่ำเสมอ อีกทั้งดูแลให้กรรมการและบริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างถูกต้อง 	
ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา

11.	 หากกรรมการได้รบัทราบข้อมลูภายในทีเ่ป็นสาระส�ำคญัอนัจะมผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย์ กรรมการจะต้อง
ระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัในชว่งระยะเวลาทีเ่หมาะสมก่อนทีข้่อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และ
จะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น โดยผู้ฝ่าฝืนอาจได้รับโทษตามกฎหมาย

12.	 รายงานข้อมูลตาม “แบบรายงานการมีส่วนได้สียของกรรมการ/ผู้บริหาร” ต่อบริษัทตามเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด
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2)	 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

	 	 ณ วันที่ 1 มีนาคม 2554 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 5 ท่าน มีรายนามดังนี้

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายคริสโตเฟอร์ ไมเคิล ดีลานี กรรมการบริหาร

2. นายทัศพร คุปตารักษ์ กรรมการบริหาร

3. นายชาญ บูลกุล กรรมการบริหาร

4. นางสาวคริสติน่า แลม ยิม คิง กรรมการบริหาร

5. นายจอร์จ โรบินสัน กรรมการบริหาร

	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1.	 พิจารณาก�ำหนดกลยุทธ์และแผนการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสร้างการบริหารงาน และอ�ำนาจบริหารต่างๆของบริษัท 
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป

2.	 ตรวจสอบ ติดตาม ด�ำเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทที่ได้ก�ำหนดไว้ ให้เป็นไปตามที่	
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ

3.	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจ�ำปี และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

4.	 มีอ�ำนาจในการท�ำนิติกรรมผูกพันบริษัทตามขอบเขตที่ก�ำหนดไว้ในนโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบัติของบริษัท

5.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

	 	 คณะกรรมการบริหารของบริษัทแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

3)	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอสิระ ซึง่ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัย่อยล�ำดบัเเดยีวกนั 
และบรษิทัร่วม ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัให้ตดัสนิใจในการด�ำเนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ 	
บรษิทัย่อย บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั และบรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน 	
ต้องมีความรู้ด้านบัญชี หรือการเงิน และมีประสบการณ์เพียงพอที่จะท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน
ของบริษัทได้

	 	 ณ วันที่ 1 มีนาคม 2554 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 3 ท่าน มีรายนามดังนี้

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายเดวิด เดสมอนด์ แทร์เร้นท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายตรีขวัญ บุนนาค กรรมการตรวจสอบ

3. นายอลัน แคม กรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน เป็นผูท้ีม่คีวามรูแ้ละมปีระสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิของบรษิทั คณะกรรมการ	
ตรวจสอบมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี นบัตัง้แต่วนัที ่17 มนีาคม 2552 และจะสิน้สดุวาระการด�ำรงต�ำแหน่งในปี 2555

	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	 นางสาวศุภมาส วัจนะสาธิต

	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้

1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอโดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี
ภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เสนอแนะให้ผูส้อบบญัชสีอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็ว่าจ�ำเป็นและเป็นเรือ่งส�ำคญัในระหว่างการตรวจสอบ
บัญชีของบริษัทก็ได้
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2.	 สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในทีม่คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล และรวมถงึ
ประเด็นดังนี้
2.1	 ให้ความเหน็ชอบในการการแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ ทัง้นีเ้พือ่ให้หน่วยงานมคีวามเป็น

อิสระอย่างแท้จริง
2.2	 ให้พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบัติหน้าที่และรายงานต่างๆ 

รวมถึงสายงานบังคับบัญชาของหน่วยงานนี้

3.	 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงประเด็นดังนี้
4.1	 พิจารณาความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี
4.2	 ประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพือ่ขอความเหน็จากผูส้อบ

บัญชีในเรื่องต่างๆ

5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลา่วต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
6.1	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
6.2	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
6.3	 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
6.4	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
6.5	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
6.6	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
6.7	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
6.8	 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท

7.	 ปฏบิตักิารอืน่ใดตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบทีก่�ำหนดไว้ในกฎบตัร หรอืตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทั
มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

8.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำซึ่งอาจมีผลกระทบ
อย่างมนียัส�ำคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสม

	 การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้สรรหาและแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระของ
บรษิทัซึง่มคีณุสมบตัติามทีก่ฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ รวมถงึ
ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ก�ำหนด ว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด�ำเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถด้านบัญชีหรือการเงิน 	
และมีประสบการณ์เพียงพอที่จะท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท โดยแต่ละท่านมีวาระ	
การด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท
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4)	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (Compensation Committee)

	 	 ณ วันที่ 1 มีนาคม 2554 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 4 ท่าน มีรายนามดังนี้

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายเดวิด เดสมอนด์ แทร์เร้นท์ ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายคริสโตเฟอร์ ไมเคิล ดีลานี กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายตรีขวัญ บุนนาค กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

4. นายอลัน แคม กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

1.	 เสนอนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน ค่าเบี้ยประชุม โบนัส สวัสดิการ และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ทั้งที่
เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน ที่จา่ยให้แก่คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการของบริษัท โดยค�ำนึงถึงคา่ตอบแทนที่ปฏิบัติ
อยู่ในอุตสาหกรรม

2.	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปี การปรับอัตราเงินเดือนประจ�ำปี การเปลี่ยนแปลงเงินเดือน และผลตอบแทนทุก
ประการของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง

3.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้สรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

	 คณะเจ้าหน้าที่บริหาร

	 	 ณ วันที่ 1 มีนาคม 2554 คณะเจ้าหน้าที่บริษัทของบริษัท มีจ�ำนวน 8 ท่าน มีรายนามดังนี้

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายคริสโตเฟอร์ ไมเคิล ดีลานี ประธานกรรมการ และรักษาการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายทัศพร คุปตารักษ์ กรรมการ และผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินกลุ่ม

3. นายเดวิด กรูฟเวอร์ ลิทซ์ ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายปฏิบัติการบริหาร โครงการอาคารสูง

4. นางสาวภัทริยา เศรษฐบุตร ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายพัฒนา

5. นางสาวบุษกร บุญมาก ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

6. นายธานินทร์ กัมทรทิพย์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน

7. นางสาวเมรณี นิงสานนท์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1. 	 บรหิารจดัการและควบคมุดแูลการด�ำเนนิกจิการทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารงานทัว่ไปของบรษิทั เพือ่ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ 
นโยบาย ระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท

2. 	 พจิารณาแผนการลงทนุในธรุกจิต่างๆ น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาอนมุตัต่ิอไป

3. 	 ด�ำเนินการใดๆ ที่ได้รับมอบหมายจากมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

	 การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอให้ประธานกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือ
มอบอ�ำนาจช่วง ทีท่�ำให้ประธานกรรมการบรหิารหรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจจากประธานกรรมการบรหิารสามารถอนมุตัริายการ
ทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดกบับรษิทัหรอื
บรษิทัย่อยของบรษิทั ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
อนุมัติไว้ โดยการอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อ
พจิารณาและอนมุตัริายการดงักล่าว ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

38
รายงานประจ�ำปี 2553
บริษัท แผ่นดินทอง พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด(มหาชน)
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2.	 การสรรหากรรมการ

	 วิธีการคัดเลือกกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทั ส่วนหนึง่ประกอบด้วยตวัแทนของผูถ้อืหุน้ใหญ่ Well Base Development Limited โดยผ่านการพจิารณาเหน็ชอบ	
ของคณะกรรมการบริษัท ส�ำหรับกรรมการบริษัทอีกส่วนหนึ่ง ได้มาจากการสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้งที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
และผู้ทรงคุณวุฒิในด้านอื่นๆ โดยกรรมการบริษัททุกท่าน เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในสาขาต่างๆ ที่
เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัท

ทัง้นี ้ในการสรรหาและแต่งตัง้บคุคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั บคุคลดงักล่าวต้องมคีณุสมบตัติามทีก่�ำหนดในพระราช
บัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมทั้งนโยบายและแนวทางปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท ดังนี้

1.	 เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

2.	 เป็นบุคคลที่มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมและความรับผิดชอบ ตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล

3.	 เป็นบุคคลที่มีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์ และกล้าแสดงความคิดเห็นท่ีแตกต่างและเป็นอิสระ

4.	 สามารถให้เวลาอย่างเพียงพอในการติดตามการด�ำเนินงานของบริษัท

5.	 เป็นบคุคลทีม่คีณุสมบตั ิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามทีก่�ำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชน จ�ำกดั พระราชบญัญตัิ
หลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิ
(1)	 บรรลุนิติภาวะ
(2)	 ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ
(3)	 ไม่เคยรับโทษจ�ำคุกโดยค�ำพิพากษาถึงที่สุดให้จ�ำคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท�ำโดยทุจริต
(4)	 ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐ ฐานทุจริตต่อหน้าที่
(5)	 ไม่เป็นบคุคลทีม่ชีือ่อยูใ่นบญัชรีายชือ่บคุคลทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เหน็ว่าไม่สมควรเป็นกรรมการตาม

ข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

6.	 ต้องเป็นผู้ที่ไม่ประกอบกิจการหรือเข้าร่วมในกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท 	
ไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ตน หรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

ในกรณตี�ำแหน่งกรรมการบรษิทัว่างลงเพราะเหตอุืน่ นอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีเ่ลอืกบคุคลใด
บคุคลหนึง่ ซึง่มคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกดั เข้าเป็นกรรมการบรษิทั แทนในการประชมุคณะกรรมการ
บรษิทัคราวถดัไป โดยบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการบรษิทัแทนดงักล่าว จะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอืของกรรมการ
ที่ตนแทน

	 สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ	
คัดเลือกเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการล่วงหน้า บริษัทได้เผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีการเสนอเรื่องดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
และแจ้งข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบโดยทั่วถึงกัน

ทั้งนี้ คณะกรรมการและคณะเจ้าหน้าที่บริหาร ไม่มีประวัติการกระท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ก่อนยื่นรายงาน
การเปิดเผยข้อมูลแบบ 56-1

	 การครบวาระของกรรมการบริษัท

ตามข้อบังคับของบริษัท และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด ได้ก�ำหนดไว้ว่าในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง 
ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อยหนึ่งในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกไม่ตรงกับอัตราส่วนหนึ่งในสามส่วน ให้จัดให้
กรรมการออกในจ�ำนวนที่ใกล้เคียงที่สุดกับอัตราส่วนหนึ่งในสาม

กรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังการแปรสภาพจากบริษัทจ�ำกัดเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัดนั้น ให้ใช้วิธี
จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนในปีต่อๆ ไปให้ผู้ที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง โดยกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งแล้ว
อาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้
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3. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ค่าตอบแทนกรรมการ

บรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม เทยีบเคยีงได้
กบัอตุสาหกรรมลกัษณะเดยีวกนั และเพยีงพอทีจ่ะรกัษากรรมการทีม่คีณุสมบตัทิีต้่องการไว้ได้ กรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ในคณะอนกุรรมการต่างๆ จะได้รบัค่าตอบแทนทีเ่พิม่ตามปรมิาณความรบัผดิชอบทีเ่พิม่ขึน้ ซึง่คณะกรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณาค่าตอบแทนในเบือ้งต้น แล้วน�ำข้อมลูทีไ่ด้เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณา 
ก่อนน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่อนมุตั ิโดยค่าตอบแทนกรรมการและอนกุรรมการส�ำหรบัปี 2553 ทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากผูถ้อืหุน้ เป็น
วงเงินรวมไม่เกิน 5 ล้านบาท

คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดค่าเบี้ยประชุมส�ำหรับกรรมการที่เข้าร่วมประชุม ส�ำหรับปี 2553 ตามรายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการบริษัท

-	 ประธานผู้ด�ำเนินการประชุม	 จ�ำนวน	 30,000	 บาทต่อครั้ง

-	 กรรมการ	 	 	 จ�ำนวน	 20,000	 บาทต่อครั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ

-	 ประธานผู้ด�ำเนินการประชุม	 จ�ำนวน	 30,000	 บาทต่อครั้ง

-	 กรรมการ	 	 	 จ�ำนวน	 20,000	 บาทต่อครั้ง

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

-	 ประธานผู้ด�ำเนินการประชุม	 จ�ำนวน	 30,000	 บาทต่อครั้ง

-	 กรรมการ	 	 	 จ�ำนวน	 20,000	 บาทต่อครั้ง

	 ค่าตอบแทนอื่นๆ (ที่ไม่ใช่เงิน)

บริษัทมีการออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่กรรมการ และ/หรือพนักงาน (ESOP Warrant) จ�ำนวน
ทั้งสิ้น 47,250,000 หน่วย โดยไม่มีราคาเสนอขาย ใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมีอายุ 5 ปี นับจากวันที่ออก (วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2552 
– 31 มกราคม 2557)

ณ วนัที ่1 มกราคม 2551 มยีอดคงเหลอืของใบส�ำคญัแสดงสทิธฯิ อยูจ่�ำนวน 31,500,000 หน่วย ซึง่เป็นของนายวลิเลีย่ม จอห์น 
วิลฟอง และใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ จ�ำนวน 31,500,000 หน่วย ได้ถูกยกเลิกในปี 2553 ท�ำให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทไม่มี
ยอดคงเหลือของใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ ดังกล่าว

	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 - ไม่มี -
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ในปี 2553 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร มีรายละเอียดดังนี้

	 1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ของกรรมการและอนุกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

โบนัส
กรรมการ

รวม
ค่าตอบแทน
ที่กรรมการ
แต่ละท่าน

ได้รับ

กรรมการ 
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

กรรมการ
ของ

บริษัทย่อย

1. นายคริสโตเฟอร์ ไมเคิล ดีลานี 
ประธานกรรมการ

300,000 - 60,000 - - 360,000

2. นายวิลเลี่ยม จอห์น วิลฟอง 2/ 

กรรมการ
180,000 - - - - 180,000

3. นายทัศพร คุปตารักษ์ 
กรรมการ

200,000 - - - - 200,000

4. นายชาญ บูลกุล 
กรรมการ

140,000 - - - - 140,000

5. นางสาวคริสติน่า แลม ยิม คิง 
กรรมการ

40,000 - - - - 40,000

6. นายเชา ไคว เชียง 
กรรมการ

- - - - - -

7. นายเดวิด เดสมอนด์ แทร์เร้นท์ 
กรรมการ / กรรมการอิสระ

200,000 120,000 90,000 - - 410,000

8. นายตรีขวัญ บุนนาค 
กรรมการ / กรรมการอิสระ

180,000 80,000 60,000 - - 320,000

9. นายอลัน แคม 
กรรมการ / กรรมการอิสระ

200,000 60,000 60,000 - - 320,000

10. นายจิระพงษ์ วินิชบุตร 1/ 

กรรมการ / กรรมการอิสระ
20,000 - - - - 20,000

รวม 1,460,000 260,000 270,000 - - 1,990,000

หมายเหตุ	 1.	นายจิระพงษ์ วินิชบุตร ได้ลาออกจากต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2553

	 2.	นายวิลเลี่ยม จอห์น วิลฟอง ได้ลาออกจากต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2553

	 2.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน และค่าตอบแทนอื่นๆ ของกรรมการบริหารและผู้บริหารบริษัท ส�ำหรับปี 2553

จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน (บาท)

เงินเดือนและโบนัส 8 71,613,202.74

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 8 626,621.00

อื่นๆ 8 1,111,763.00

รวม 8 73,351,586.74
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4.	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บรษิทัมนีโยบายดแูลกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ในการน�ำข้อมลูภายในของบรษิทัไปใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนตน โดยการห้าม
มใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน น�ำข้อมลูภายในไปใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนตน และหลกีเลีย่งหรอืงดการซือ้ขายหลกัทรพัย์บรษิทัใน
ช่วง 1 เดือน ก่อนการเผยแพร่งบการเงินหรือข้อมูลที่ส�ำคัญที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท

บรษิทัได้ท�ำการแจ้งให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัทราบเกีย่วกบัภาระหน้าทีก่ารรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทั 
ทั้งของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์อันเนื่องมาจากการซื้อ ขาย โอน 
หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ ภายใน 3 วนัท�ำการนบัแต่วนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ของบรษิทั และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 59 	
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารจะต้องแจ้งข้อมูลดังกลา่วให้หน่วยงาน
เลขานุการบริษัททราบ โดยหน่วยงานเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ประสานงานในการจัดส่งรายงานต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

บรษิทัจะชีแ้จงต่อผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุผ่านทางตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในทนัทใีนกรณทีีม่ข่ีาวสารใดๆ ทัง้ทีเ่ป็นจรงิและ
ไม่เป็นจริงรั่วไหลออกสู่สาธารณชน ทั้งนี้ เพื่อไม่ให้เกิดความไม่เป็นธรรมต่อู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป

5.	 บุคลากร

	 5.1	 บริษัทและบริษัทย่อย มีจ�ำนวนพนักงานในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา แบ่งเป็นสายงานหลัก ดังนี้

ส่วนงาน
จ�ำนวนพนักงาน (คน)

ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553

1. สายประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 4 3 3

2. สายโครงการบ้าน 135 98 90

3. สายโครงการอาคารสูง 22 23 21

4. สายสนับสนุนการปฏิบัติการ 63 52 52

รวม 224 176 166

	 5.2	 ข้อพิพาททางด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ปี 2551-2553)

	 	 - ไม่มี -

	 5.3	 ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ให้กับพนักงาน

	 	 บรษิทัและบรษิทัย่อยได้จ่ายผลตอบแทนให้พนกังานอย่างเหมาะสมตามหน้าที ่ความรบัผดิชอบ และผลงานทีท่�ำได้ในแต่ละปี 
โดยจ่ายในรปูของเงนิเดอืน โบนสัประจ�ำปี เงนิส�ำรองเลีย้งชพี ซึง่ผล ตอบแทนโดยรวมในช่วงระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา แสดงรายละเอยีด	
ได้ดังนี้

ประเภทผลตอบแทน ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553

1. เงินเดือน ค่าจ้าง และโบนัส 134,762,453.46 122,904,073.35 115,661,301.13

2. เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 355,511.09 2,262,637.69 1,633,692.05

3. อื่นๆ 1/ 3,481,564.20 13,792,700.03 10,606,110.27

รวม 138,599,528.75 138,959,411.07 127,901,103.45

หมายเหตุ	 1/	ผลตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ ค่าประกันสังคม ค่าคอมมิชชั่น ค่าฝึกอบรม ค่ารักษาพยาบาล ค่าเบี้ยประกันสุขภาพ
และชีวิต และสวัสดิการอื่นๆ
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	 5.4	 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

	 	 บรษิทัและบรษิทัย่อยมนีโยบายในการจดัการฝึกอบรมพนกังานของบรษิทั ตัง้แต่เริม่ปฎบิตังิานกบับรษิทั ซึง่มกีารบรรยาย
และให้ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โครงสร้างการบริหาร และหน่วยงานภายในองค์กร กฎระเบียบ	
ข้อบงัคบัการท�ำงาน กจิกรรมส�ำหรบัพนกังานและสวสัดกิารอืน่ๆ นอกจากนัน้ บรษิทัยงัเปิดโอกาสให้พนกังานได้ศกึษาหาความรูเ้พิม่
เตมิจากการฝึกอบรมทีเ่กีย่วข้องกบัการท�ำงานและธรุกจิของบรษิทั เช่น ข้อกฎหมายของธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ การจดัตัง้นติบิคุคล	
บ้านจดัสรรหรอือาคารชดุ การวางแผนภาษเีงนิได้นติบิคุคล ภาษหีกั ณ ทีจ่่ายส�ำหรบัอสงัหารมิทรพัย์ จรยิธรรมและความรบัผดิชอบ	
ต่อสังคมในธรุกิจอสังหาริมทรัพย์ การปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือนในธุรกิจอสังหาริมทรพัย์ หรือข้อกฎหมายแรงงานและการ
บริหารแรงงานสัมพันธ์ และการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการท�ำงาน

	 	 ยิง่ไปกว่านัน้ บรษิทัยงัมโีครงการสงัคมการเรยีนรู ้เพือ่ทีจ่ะให้พนกังานแต่ละหน่วยงานมโีอกาสแลกเปลีย่นความรูค้วามคดิ 	
ความช�ำนาญงานซึ่งกันและกัน เพื่อสร้างสานสัมพันธ์ไมตรีที่ดีและให้ความร่วมมือช่วยเหลือกัน

6.	 การควบคุมภายใน

คณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความส�ำคญัต่อระบบการควบคมุภายใน 5 ด้าน คอืสภาพแวดล้อมการควบคมุ การประเมนิความเสีย่ง 	
กจิกรรมการควบคมุ ระบบสารสนเทศและการสือ่สาร และการตดิตามประเมนิผล โดยจดัการให้มกีารพฒันาอย่างต่อเนือ่ง โดยมุง่เน้น
ให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมต่างๆของการปฎิบัติงาน

มีการก�ำหนดให้มีวาระหลักในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
ความเพยีงพอเหมาะสมต่อการควบคมุภายใน พร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายจดัการ เพือ่ให้มกีารแก้ไขและ/หรอืปรบัปรงุระบบการ
ควบคุมภายในให้เหมาะสมเพียงพอ

นอกจากนี้ในแต่ละปีคณะกรรมการตรวจสอบจะร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัท และผู้ตรวจสอบภายในอยู่เป็น
ประจ�ำทุกไตรมาส เพื่อติดตามและสอบถามถึงระบบการควบคุมภายในของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชีภายนอกมิได้มีข้อสังเกตุเกี่ยวกับ	
ข้อบกพร่องทีม่สีาระส�ำคญัเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในของบรษิทัแต่อย่างใด รายงานจากผูต้รวจสอบภายในมกีารเสนอให้มกีาร
ปรบัปรงุแก้ไขในบางรายการเช่น เสนอแนะให้มกีารจดัท�ำระเบยีบขัน้ตอนการปฏบิตังิานทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรเพือ่เป็นแนวทางในการ	
ปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน และการลดจ�ำนวนเงินสดย่อยที่ถือเพื่อลดความเสี่ยงจากการสูญหาย ซึ่งขณะนี้อยู่ในระหว่างการ
ด�ำเนินการแก้ไข และในบางประเด็นได้มีการด�ำเนินการเรียบร้อยแล้ว ขณะนี้จึงได้มีการตรวจสอบเพื่อท�ำการพัฒนาการปฏิบัติงาน
ที่เกี่ยวข้องกับระบบเงินสดย่อย ทั้งนี้เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนระบบซึ่งมีความเกี่ยวเนื่องกัน

ผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่จัดท�ำโดยคณะผู้บริหารได้เน้นประเด็นที่ส�ำคัญในเรื่ององค์กรและ
สภาพแวดล้อม โดยมุ่งเน้นในเรื่องการสร้างบรรยากาศการควบคุมเพื่อส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความจ�ำเป็นของระบบการ
ควบคุมภายใน เช่นให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและ การส่งเสริมให้มีนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่
เป็นลายลักษณ์อักษรเป็นต้น

โดยสรุปแล้ว คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นต่อระบบการควบคุมภายใน เช่นเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดง	
ความเหน็ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบว่า บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในอยูใ่นระดบัทีเ่พยีงพอและเหมาะสมกบัการด�ำเนนิธรุกจิ
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7.	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 7.1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

	 	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้กับบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ซึ่งเป็นส�ำนักงาน
สอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2553 สังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม 4,300,000 บาท

	 ทั้งนี้ บริษัทที่เป็นส�ำนักงานสอบบัญชีและผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัท/บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี ประจ�ำปี 2553 จ�ำนวนเงิน (บาท)

1. ค่าสอบบัญชีงบการเงินเฉพาะบริษัท 1,000,000

2. ค่าสอบบัญชีประจ�ำปีและรายไตรมาสของบริษัทย่อย จ�ำนวน 18 บริษัท และงบการเงินรวม 3,300,000

รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยทั้งหมด 4,300,000

	 7.2	 ค่าตอบแทนอื่น (Non-audit Fee)

	 	 บริษัทจ่ายตามค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง

	 สรุปการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 3 คณะในปี 2553

รายชื่อกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการในปี 2553

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
ระหว่างปีกรรมการบริษัท 

รวม 10 ครั้ง

กรรมการ
ตรวจสอบ 
รวม 4 ครั้ง

กรรมการ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 
รวม 3 ครั้ง

1. นายคริสโตเฟอร์ ไมเคิล ดีลานี 10 / 10 - 3 / 3 -

2. นายวิลเลี่ยม จอห์น วิลฟอง 9 / 10 - - -

3. นายทัศพร คุปตารักษ์ 10 / 10 - - -

4. นายชาญ บูลกุล 7 / 8 - - 25 กุมภาพันธ์ 2553 
(แทน นายจิระพงษ์ วินิชบุตร)

5. นางสาวคริสติน่า แลม ยิม คิง 2 / 10 - - 29 เมษายน 2553 
(ด�ำรงต�ำแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง)

6. นายเชา ไคว เชียง - - - 29 เมษายน 2553 
(ด�ำรงต�ำแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง)

7. นายเดวิด เดสมอนด์ แทร์เร้นท์ 10 / 10 4 / 4 3 / 3 -

8. นายตรีขวัญ บุนนาค 9 / 10 4 / 4 3 / 3 29 เมษายน 2553 
(ด�ำรงต�ำแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง)

9. นายอลัน แคม 10 / 10 3 / 4 3 / 3 -

10. นายจิระพงษ์ วินิชบุตร 1 / 1 - - -
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	 กรรมการลาออก ระหว่างปี 2553

รายชื่อกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการในปี 2553

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
ระหว่างปีกรรมการบริษัท 

รวม 10 ครั้ง

กรรมการ
ตรวจสอบ 
รวม 4 ครั้ง

กรรมการ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 
รวม 3 ครั้ง

1. นายจิระพงษ์ วินิชบุตร 1 / 1 - - ลาออกเมื่อ
วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2553

2. นายวิลเลี่ยม จอห์น วิลฟอง 9 / 10 - - ลาออกเมื่อ
วันที่ 26 พฤศจิกายน 2553

	 การถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ในปี 2552 และ 2553*

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ วันที่ จ�ำนวนหุ้น เพิ่ม (ลด) 
ระหว่างปี (หุ้น)30 ธันวาคม 2553 30 ธันวาคม 2552

กรรมการ

1. นายคริสโตเฟอร์ ไมเคิล ดีลานี - - -

2. นายวิลเลี่ยม จอห์น วิลฟอง 650,000 650,000 -

3. นายทัศพร คุปตารักษ์ - - -

4. นายชาญ บูลกุล - - -

5. นางสาวคริสติน่า แลม ยิม คิง 5,750,000 - 5,750,000

6. นายเชา ไคว เชียง - - -

7. นายเดวิด เดสมอนด์ แทร์เร้นท์ - - -

8. นายตรีขวัญ บุนนาค 6,000 6,000 -

9. นายอลัน แคม - - -

10. นายจิระพงษ์ วินิชบุตร - - -

ผู้บริหาร

1. นายเดวิด กรูฟเวอร์ ลิทซ์ - - -

2. นางสาวภัทริยา เศรษฐบุตร - - -

3. นางสาวบุษกร บุญมาก - - -

4. นายธานินทร์ กัมทรทิพย์ - - -

5. นางสาวเมรณี นิงสานนท์ - - -

* รวมการถือหลักทรัพย์โดยผู้เกี่ยวข้อง
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

	 แสดงข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ และบริษัทย่อย

รายชื่อบริษัท บรษิทั บริษัทย่อย

รายชื่อกรรมการ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

1. นายคริสโตเฟอร์ ไมเคิล ดีลานี X, // // // // // // // // // // // // // // // //

2. นายวิลเลี่ยม จอห์น วิลฟอง // // // // // // // // // // // // // // // //

3. นายทัศพร คุปตารักษ์ // // // // // // // // // // // // // // // //

4. นายชาญ บูลกุล // // // // // // // //

5. นางสาวคริสติน่า แลม ยิม คิง // // // // // // // //

6. นายเชา ไคว เชียง /

7. นายเดวิด เดสมอนด์ แทร์เร้นท์ /

8. นายตรีขวัญ บุนนาค /

9. นายอลัน แคม /

หมายเหตุ	 / = กรรมการ	 x = ประธานกรรมการ	 // = กรรมการบริหาร

	 1.	 = บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 2.	 = บริษัท บ้านฉางเอสเตท จ�ำกัด

	 3.	 = บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด

	 4.	 = บริษัท ยูไนเต็ด โฮมส์ จ�ำกัด

	 5.	 = บริษัท ริทซ์ วิลเลจ จ�ำกัด

	 6.	 = บริษัท นารายณ์ พาวิลเลียน จ�ำกัด

	 7.	 = บริษัท โกลเด้น แลนด์ (เมย์แฟร์) จ�ำกัด

	 8.	 = บริษัท แกรนด์ เมย์แฟร์ จ�ำกัด

	 9.	 = บริษัท สาธรทรัพย์สิน จ�ำกัด

	 10.	 = บริษัท สาธรทอง จ�ำกัด

	 11.	 = บริษัท วอคเกอร์ โฮมส์ จ�ำกัด

	 12.	 = บริษัท แกรนด์ พาราไดส์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

	 13.	 = บริษัท โกลเด้น แลนด์ โปโล จ�ำกัด

	 14.	 = บริษัท เอ็มเอสจีแอล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

	 15.	 = บริษัท โกลเด้น แฮบิเทชั่น จ�ำกัด

	 16.	 = บริษัท โกลเด้น พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
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บรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการเพือ่ให้บรษิทัมรีะบบการบรหิารจดัการทีด่ ีคณะกรรมการและผูบ้รหิารมวีสิยัทศัน์	
และมคีวามรบัผดิชอบต่อหน้าที ่เพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัและเพิม่ความเชือ่มัน่ให้แก่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ และผูท้ีเ่กีย่วข้อง
ทุกฝ่าย รวมถึงการมีกลไกการควบคุมและการถ่วงดุลอ�ำนาจเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ ตลอดจนการ
เคารพในสิทธิความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ถือเป็นปัจจัยส�ำคัญในการเพิ่มมูลค่าและ	
ผลตอบแทนสงูสดุให้แก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั บรษิทัได้ด�ำเนนินโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการตามแนวทางทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
โดยแบ่งออกเป็น 5 หมวด ได้แก่

1) 	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

2) 	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

3) 	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

4) 	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

5) 	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทตระหนักถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการ
รับทราบข้อมูลผลการด�ำเนินงานและนโยบายการบริหารงาน มีสิทธิในการรับส่วนแบ่งก�ำไร และสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 	
ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับสิทธิอย่างเท่าเทียมตามที่ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และเพื่อเป็นการให้ความมั่นใจ
ว่าผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกัน บริษัทได้จัดให้มีกระบวนการประชุมผู้ถือหุ้นที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ มีมาตรการดูแลการ
ใช้ข้อมูลภายใน มีการควบคุมและดูแลการท�ำรายการระหว่างกัน รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ ดังนี้

(1) 	 ในปี 2553 บริษัทจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2553 (ครั้งที่ 17) ในวันที่ 29 เมษายน 2553 ณ ห้องซาลอน บี 
โรงแรมเจดบับลวิ เมรอิอท กรงุเทพฯ เลขที ่4 สขุมุวทิซอย 2 ถนนสขุมุวทิ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร โดยประธาน
กรรมการบริษัท ท�ำหน้าที่ประธานในที่ประชุม มีกรรมการเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 7 ท่าน ลาประชุม 2 ท่าน กรรมการที่เข้าร่วมประชุม
ประกอบด้วย

1.	 นายคริสโตเฟอร์ ไมเคิล ดีลานี	 ประธานกรรมการ
2.	 นายวิลเลี่ยม จอห์น วิลฟอง	 	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
3.	 นายทัศพร คุปตารักษ์	 	 กรรมการและผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินกลุ่ม
4.	 นายชาญ บูลกุล	 	 	 กรรมการ
5.	 นายเดวิด เดสมอนด์ แทร์เร้นท์	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
6.	 นายตรีขวัญ บุนนาค	 	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
7.	 นายอลัน แคม	 	 	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2553 (ครัง้ที ่17) มกีารพจิารณาลงคะแนนเสยีงเรยีงล�ำดบัตามวาระทีก่�ำหนดไว้ ไม่มกีาร
ขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นที่ไม่ได้ก�ำหนดไว้ในที่ประชุมอย่างใด และได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นทุกวาระ

บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม ซึ่งบรรจุวาระที่ส�ำคัญอย่างครบถ้วนตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และข้อบังคับของบริษัท อาทิ รายละเอียดวาระการประชุมที่เพียงพอส�ำหรับการตัดสินใจ รวมทั้งน�ำเสนอความเห็น
ของคณะกรรมการบริษัท ในแต่ละวาระอย่างชัดเจน รายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา รายงานประจ�ำปี พร้อมทั้งเอกสารประกอบ	
การประชมุ เอกสารทีต้่องใช้ในการมอบฉนัทะ และระบวุธิกีารไว้ชดัเจน ให้แก่ผูถ้อืหุน้ได้พจิารณาล่วงหน้าก่อนการประชมุ 14 วนั เพือ่
บอกกล่าวผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าในเวลาทีเ่พยีงพอส�ำหรบัเตรยีมตวัศกึษาข้อมลูในการพจิารณาเกีย่วกบัวาระการประชมุก่อนมาเข้าร่วมประชมุ 	
หนังสือเชิญประชุมได้จัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายที่มีรายชื่อปรากฎในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นของบริษัท ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ	
ให้บคุคลใดบคุคลหนึง่มาประชมุแทน หรอืเลอืกให้กรรมการอสิระของบรษิทั เป็นผูร้บัมอบฉนัทะเข้าประชมุแทนได้ โดยบรษิทัจะเสนอ
รายชื่อกรรมการอิสระ พร้อมประวัติโดยสังเขปในหนังสือเชิญประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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(2)	 เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2549 บริษัทได้ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
ในการเสนอระเบยีบวาระการประชมุและเสนอชือ่บคุคลเพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในเบือ้งต้นเป็นการล่วงหน้าผ่านทางเวบ็ไซต์บรษิทั 
www.goldenlandplc.com

(3) 	 ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าดูข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุมได้ทางเว็บไซต์ของบริษัท เป็นการล่วงหน้าก่อนได้รับ
เอกสารการประชุม และในวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนก่อนการประชุมอย่างน้อยหนึ่งชั่วโมงเสมอ

(4) 	 ประธานกรรมการจดัสรรเวลาการประชมุอย่างเพยีงพอ และด�ำเนนิการประชมุอย่างเหมาะสมและโปร่งใส โดยในระหว่าง
การประชมุ จะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ได้แสดงความคดิเหน็และซกัถามอย่างทัว่ถงึก่อนจะให้ลงคะแนน และสรปุมตทิีป่ระชมุของแต่ละ
ระเบียบวาระ

(5) 	 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างสม�่ำเสมอผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สื่อหรือสิ่งพิมพ์
ต่างๆ รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัท

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทให้ความส�ำคัญและดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยได้ด�ำเนินการต่างๆ 	
ดังต่อไปนี้

(1)	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ได้ล่วงหน้าก่อนการประชุม ซึ่งได้ประกาศแจ้งให้ทราบ	
โดยทั่วกันผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยล่วงหน้าก่อนการประชุม รวมทั้งได้แจ้งให้ทราบถึงหลักเกณฑ์ในการ
พิจารณาว่าจะรับเรื่องที่เสนอมานั้นอย่างชัดเจน โดยได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท

(2)	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคล เพื่อเข้ารับเลือกเป็นกรรมการ ซึ่งผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อจะต้องมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของบริษัท และต้องให้ความยินยอมในการเสนอชื่อด้วย ซึ่งบริษัทได้ประกาศแจ้งการรับเสนอชื่อรวมถึง	
หลกัเกณฑ์ต่างๆ ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยล่วงหน้าก่อนการประชมุ โดยได้เผยแพร่ไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัด้วย 	
ทั้งนี้ การคัดเลือกกรรมการในที่ประชุม บริษัทจัดให้มีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2553 (ครัง้ที ่17) บรษิทัได้ประกาศในเวบ็ไซต์ของบรษิทั เชญิให้ผูถ้อืหุน้เสนอเรือ่งทีเ่หน็ว่า	
ส�ำคญั สมควรทีจ่ะบรรจเุป็นระเบยีบวาระ และการเสนอชือ่ผูท้ีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของบรษิทั เพือ่รบัเลอืก
แต่งตั้งเป็นกรรมการ ก่อนการประชุม 5 เดือน คือตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2552 .ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2552 ซึ่งปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้น
เสนอระเบียบวาระและชื่อบุคคลเข้ามาเพื่อการพิจารณาในประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2553 (ครั้งที่ 17)

(3)	 ด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�ำดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมเสมอ และมีนโยบายที่จะไม่เพิ่ม
ระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบระเบียบวาระก่อน
ตัดสินใจ

(4)	 เสนอรายชื่อกรรมการอิสระในหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่สามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนได้ให้แก่ผู้ถือหุ้น เพื่อ
สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนได้เอง รวมทั้งเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะ

(5)	 ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงส�ำหรับทุกระเบียบวาระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามที่เห็นสมควร 
ซึ่งจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนดังกลา่วในห้องประชุม เพื่อน�ำผลคะแนนมารวมค�ำนวณกับคะแนนเสียงที่ได้ลงไว้ล่วงหนา้ในหนังสือ
มอบฉันทะ ก่อนที่จะประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในห้องประชุมในที่สุด

(6)	 บนัทกึรายงานการประชมุอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และจดัส่งรายงานการประชมุต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หลังการประชุมเสร็จสิ้น 14 วัน และได้เผยแพร่รายงานดัง
กล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

(7)	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดแนวทางการเกบ็รกัษาข้อมลู และการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน เพือ่ความเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ 
โดยแจ้งเตอืนไม่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และบคุคลทีเ่กีย่วข้อง ได้แก่ คูส่มรส บตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ ใช้ข้อมลูภายในทีเ่ป็น
สาระส�ำคญัต่อการเปลีย่นแปลงราคาหุน้ของบรษิทัและยงัไม่ได้เปิดเผยแก่สาธารณชนในการไปซือ้ขายหุน้ของบรษิทั และห้ามกรรมการ
และผูบ้รหิารซือ้ขายหุน้บรษิทัในช่วง 3 สปัดาห์ก่อนงบการเงนิเผยแพร่ และ 3 วนัหลงัเปิดเผยงบ ในระหว่างปีทีผ่่านมา กรรมการและ
ผู้บริหารได้ปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด ไม่ปรากฎว่ามีการซื้อขายหุ้นในช่วงที่ห้าม
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(8)	 ด�ำเนนิการตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 โดยกรรมการและผูบ้รหิารจะต้องรายงานการ
ถอืหลกัทรพัย์ของบรษิทั เมือ่แรกเข้ารบัต�ำแหน่ง และรายงานทกุครัง้เมือ่มกีารซือ้หรอืขายหลกัทรพัย์ภายใน 3 วนัท�ำการต่อ ส�ำนกังาน 
ก.ล.ต.

3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน คือ พนักงานของบริษัท และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ไม่ว่าจะเป็น ผู้ถือหุ้น นักลงทุน เจ้าหนี้ ลูกหนี้ คู่ค้า ผู้สอบบัญชีของบริษัท เนื่องจากผลการด�ำเนินงานที่มี
ประสิทธิผลของบริษัทเกิดจากการได้รับการสนับสนุนที่ดีของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ บริษัทจึงตระหนักดีถึงหน้าที่ความรับผิดชอบที่
บรษิทัควรมใีห้ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีแต่ละกลุม่ และสทิธทิีบ่รษิทัเหน็ว่าควรมใีห้ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่างๆ ตามบทบาทและหน้าที ่เพือ่ให้	
กิจการของบริษัทด�ำเนินไปด้วยดี มีความมั่นคง และตอบสนองผลประโยชน์ที่เป็นธรรม สร้างความพึงพอใจแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
อาทิเช่น การเผยแพร่ข่าวสารของบริษัท ให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนรับทราบอย่างเท่าเทียมกัน การรักษาเงื่อนไขตามข้อตกลงสัญญาที่	
ให้ไว้กับเจ้าหนี้ ลูกค้า และคู่ค้าต่างๆ ของบริษัท การให้ความร่วมมือเปิดเผยข้อมูลการด�ำเนินงานต่อผู้สอบบัญชีของบริษัท การใช้
สัญญาที่เป็นธรรมต่อลูกค้าและคู่ค้าของบริษัท เป็นต้น

	 ในการด�ำเนินงานที่ผ่านมา บริษัทได้ค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังนี้

	 •	 ผู้ถือหุ้น

บรษิทัค�ำนงึถงึความโปร่งใสในการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัต่อผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างถกูต้อง ครบถ้วนทนัเวลา โดยผ่านช่องทางต่างๆ 
เช่น การแจ้งข้อมลูผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย การแจ้งข้อมลูผ่านทาง Website ของบรษิทั การประกาศ
ทางหนังสือพิมพ์ การจัดท�ำ Press Release หรือการจัดส่งจดหมายเป็นลายลักษณ์อักษร เป็นต้น

	 •	 ลูกค้า

บริษัทให้ความส�ำคัญในเรื่องจรรยาบรรณในการปฏิบัติต่อลูกค้า เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า ให้บริการ ที่มีคุณภาพและ
มาตรฐาน นอกจากนี้ยังให้ความส�ำคัญในการรับข้อร้องเรียนจากลูกค้า และด�ำเนินการอย่างถึงที่สุด เพื่อให้ข้อร้องเรียนได้รับการ	
ตอบสนองอย่างรวดเร็ว เป็นที่พอใจของลูกค้า

	 •	 คู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้/ลูกหนี้

บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้/ลูกหนี้ อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และตั้งอยู่	
บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย การปฏิบัติตามพันธะสัญญาอย่างเคร่งครัด หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่
ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 •	 คู่แข่งทางการค้า

บรษิทัประพฤตติามกรอบกตกิาการแข่งขนัทีด่ี รกัษาบรรทดัฐานของข้อพงึปฏบิตัใินการแข่งขนั ไม่ท�ำลายชือ่เสยีงของคูแ่ข่งขนั
ทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายและปราศจากซึ่งข้อมูลความจริง ไม่เข้าถึงสารสนเทศที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการที่	
ไม่สุจริต หรือด้วยวิธีการอื่นที่ไม่เหมาะสม

	 •	 พนักงาน

บรษิทัได้ปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม มกีารจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานอย่างเหมาะสม บรษิทัมกีารจดัท�ำ	
คู่มือพนักงานขึ้นไว้ส�ำหรับพนักงานทุกคนที่เข้าร่วมปฏิบัติงานกับบริษัท เพื่อให้ทราบถึงนโยบายสวัสดิการที่พนักงานพึงได้รับทราบ	
อย่างชดัเจน บรษิทัได้ให้ความส�ำคญัต่อการพฒันาบคุลากรเป็นอย่างยิง่ โดยพฒันาศกัยภาพพนกังานให้มคีวามรู ้ความสามารถ และ
ทักษะที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงานให้ประสบความส�ำเร็จ สร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า

	 •	 สังคมและส่วนรวม

บริษัทสนับสนุนการจัดกิจกรรมสรา้งสรรค์สังคมอยา่งสม�่ำเสมอ รวมทั้งส่งเสริมและปลูกฝังจิตส�ำนึกความรับผิดชอบต่อสังคม
ในหมู่พนักงานทุกระดับ
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	 •	 สิ่งแวดล้อม

บริษัทได้ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อสิ่งแวดล้อม เนื่องจากบริษัทตระหนักดีว่าในระหว่างการก่อสร้างโครงการต่างๆ ของบริษัท 
อาจก่อให้เกิดมลภาวะ ส่งผลต่อสภาพแวดล้อมของชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงบริเวณก่อสร้าง โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายและ 
กฎระเบียบของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กองควบคุมมลพิษ กระทรวงอุตสาหกรรม ฯลฯ อย่างเคร่งครัด โดยบริษัทสามารถปฏิบัติ 
ได้ดีตามเกณฑ์ที่หน่วยงานตั้งไว้

4. 	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

การเปิดเผยสารสนเทศ เป็นหนึง่ในหลกัการทีม่คีวามส�ำคญัต่อการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีบรษิทัให้ความส�ำคญักบัข้อมลูข่าวสาร
ทีต้่องแจ้งแก่ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และผูถ้อืหุน้ ทัง้ในด้านของความถกูต้อง ความเพยีงพอ ความรวดเรว็ และความเท่าเทยีมกนัของการ
ให้ข้อมูลแก่ทุกกลุ่ม

สารสนเทศที่ส�ำคัญของบริษัท ประกอบด้วย ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน ในปี 2553 การเปิดเผยข้อมูลทาง 
การเงิน โดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินนั้น ได้ผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีว่าถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตาม
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ก่อนเปิดเผยแก่ผู้ถือหุ้น 
ส�ำหรบัการเปิดเผยข้อมลูทีไ่ม่ใช่ทางการเงนิ บรษิทัได้เปิดเผยรายการระหว่างกนั บทวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการและการบรหิารความเสีย่ง  
รวมถึงรายงานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีไว้ในรายงานประจ�ำปี และแบบ 56-1 เป็นต้น

อนึ่ง บริษัทได้เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย และจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละคน 
เข้าร่วมประชมุไว้ภายใต้หวัข้อการจดัการและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการแล้ว และเปิดเผยการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและ
ผู้บริหาร ไว้ภายใต้หัวข้อ ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส ซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญของการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด และมีความมุ่งมั่นที่จะทุ่มเทในการด�ำเนินการอย่างดีที่สุด

	 การเปิดเผยข้อมูลและความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน

คณะกรรมการบรษิทั ให้ความส�ำคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูทีม่คีวามถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทัว่ถงึ ทัง้รายงานข้อมลูทางการเงนิ  
และข้อมลูทัว่ไป ตลอดจนข้อมลูส�ำคญัทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทั โดยได้เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารต่างๆ ดงักล่าวเพือ่ให้ 
ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ ทั้งโดยผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ อาทิเช่น การแจ้งข้อมูลโดยผ่านระบบสื่อ
อเิลก็ทรอนกิส์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย การแจ้งข้อมลูโดยผ่าน Website ของบรษิทั หรอืการจดัท�ำ Press Release เป็นต้น 
บริษัทไม่ได้จัดตั้งหน่วยงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์แต่ได้มอบหมายให้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินกลุ่ม เป็น 
ผูแ้ทนในการตดิต่อกบัสถาบนัการลงทนุ ผูถ้อืหุน้ รวมถงึนกัวเิคราะห์และหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วข้อง ผูล้งทนุสามารถตดิต่อขอข้อมลู
เพิ่มเติมได้ที่ โทร. 0-2652-1111 ต่อ 104

5. 	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับ โดยเป็นผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญ ในการก�ำหนด
นโยบายของบริษัท โดยร่วมกับผู้บริหารระดับสูงวางแผนการด�ำเนินงานทั้งระยะสั้น ระยะยาว ตลอดจนก�ำหนดนโยบายการเงิน  
การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมขององค์กร

ปัจจบุนั คณะกรรมการบรษิทั มจี�ำนวน 8 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร และมอี�ำนาจในการจดัการ จ�ำนวน 4 ท่าน  
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 4 ท่าน (เป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน) ประวัติของกรรมการแต่ละท่านอยู่ในหน้า 31 - 33

	 นิยามของกรรมการอิสระ

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทจึงได้เสนอชื่อบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ (Independent 
Director) โดยมีนิยามและคุณสมบัติเท่ากับข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
ก�ำหนดรายละเอียดตามที่ระบุในหน้า 34 - 35 หัวข้อ กรรมการอิสระ
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นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทั ยงัได้แต่งตัง้คณะอนกุรรมการ จ�ำนวน 3 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ 	
และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ 	
ซึ่งคณะอนุกรรมการแต่ละชุดมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้ก�ำหนดไว้ (รายละเอียดอยู่ในหน้า 36 - 38

อนึ่ง ในขณะนี้บริษัทยังมิได้ก�ำหนดเป็นนโยบายของบริษัทว่า ประธานกรรมการบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระเท่านั้น เพราะ
อาจเป็นข้อจ�ำกดัทีท่�ำให้บรษิทัไม่สามารถสรรหาบคุคลทีเ่หมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งดงักล่าวในช่วงเวลาทีบ่รษิทัต้องการ เนือ่งจาก
ธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์มคีวามจ�ำเป็นทีต้่องการบคุคลทีม่ปีระสบการณ์และความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน นอกเหนอืจากการเป็นผูน้�ำ	
ทีม่วีสิยัทศัน์ทีก่ว้างไกล และมคีวามสามารถในการก�ำกบัดแูลการบรหิารงานของบรษิทั ให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั และผูถ้อืหุน้ 	
รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ด้วย

บรษิทั ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างกรรมการบรษิทั กบัผูบ้รหิารระดบัสงู โดยกรรมการบรษิทั ท�ำหน้าทีใ่น
การก�ำหนดนโยบายและก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของผูบ้รหิารระดบัสงูในระดบันโยบาย ขณะทีผู่บ้รหิารระดบัสงูท�ำหน้าทีบ่รหิารงาน
ของบริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด ดังนั้น ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จึงเป็นบุคคล
คนละคนกัน โดยทั้งสองต�ำแหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายบรหิารมอี�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการบรหิารงาน ในเรือ่งเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานตามปกตธิรุะ 
และงานบริหารของบริษัท รวมตลอดถึงอ�ำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

1.	 ควบคุมดูแลฝ่ายบริหารให้ปฏิบัติหน้าที่ตามแผนงานที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท

2.	 ควบคมุดแูลให้เจ้าหน้าทีฝ่่ายบรหิารการเงนิก�ำหนดนโยบายการเงนิอย่างมปีระสทิธภิาพ และรบัผดิชอบตดิตามการบรหิาร
งานด้านการเงินของเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารการเงิน

3.	 พิจารณาเรื่องนโยบายทั่วไปของฝ่ายบริหาร

4.	 พจิารณากลัน่กรองข้อเสนอการลงทนุต่างๆ หรอืข้อเสนอทีฝ่่ายบรหิารเสนอนอกเหนอืจากแผนการลงทนุ หรอืนโยบายซึง่
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดเพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติต่อไป

5.	 แต่งตั้งผู้บริหาร รวมถึงการว่าจ้าง และเลิกจ้างพนักงาน

ทัง้นี ้อ�ำนาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายบรหิารจะไม่รวมถงึการอนมุตัริายการใดทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง หรอืตนมส่ีวนได้เสยี	
หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่ขัดแย้งกับบริษัท หรือบริษัทย่อยตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งการอนุมัติรายการ	
ในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวทุกครั้ง

	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมเพื่อพิจารณากิจการทั่วไปของบริษัทอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยบริษัทก�ำหนดการ	
จัดประชุมคณะกรรมการ และส่งหนังสือนัดประชุมซึ่งระบุถึงวาระการประชุมอยา่งชัดเจน รวมทั้งเอกสารประกอบการประชุม ให้แก่
คณะกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุมโดยทั่วไปไม่น้อยกว่า 7 วัน

ในการประชุม ประธานกรรมการได้จัดสรรเวลาให้อย่างเพยีงพอส�ำหรับกรรมการที่จะอภปิราย ซักถาม ชี้แนะในประเด็นส�ำคัญ
แก่ฝ่ายบริหาร และกรรมการทุกท่านมีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นทุกประการ

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้ เลขานกุารบรษิทัจะเป็นผูจ้ดัการประชมุ จดัเตรยีมระเบยีบวาระการประชมุ จดัเตรยีม	
เอกสารเพื่อส่งให้แก่คณะกรรมการบริษัทก่อนการประชุม เป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม โดยมีรายละเอียดของสาระส�ำคัญและ
ข้อคดิเหน็ต่างๆ ครบถ้วน และเสรจ็สมบรูณ์ภายในเวลาทีก่�ำหนด รวมทัง้มหีน้าทีจ่ดัเกบ็เอกสารเกีย่วกบัการประชมุให้ถกูต้องครบถ้วน 
นอกจากนั้น ยังมีหน้าที่ให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบริษัทในกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุม

	 จริยธรรมธุรกิจ

บริษัทได้แจ้งให้คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และพนักงาน ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัท ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และ	
เที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสาธารณชน และสังคม
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	 การถ่วงดุล การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง

บริษัทแต่งตั้งกรรมการบริษัท โดยไม่ให้บุคคลใดหรือกลุ่มบุคคลใดมีอ�ำนาจในการตัดสินใจแต่เพียงบุคคลเดียว หรือกลุ่มเดียว 
เพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและสร้างกลไกการถ่วงดุล

	 คณะกรรมการบริษัท จ�ำนวน 8 ท่าน ประกอบด้วย

-	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Executive Director)	 	 จ�ำนวน 4 ท่าน

-	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director)	 จ�ำนวน 4 ท่าน

	 ซึ่งประกอบด้วย
-	 กรรมการอิสระ (Independent Director)	 	 จ�ำนวน 3 ท่าน
-	 กรรมการภายนอก (Outside Director)	 	 	 จ�ำนวน 1 ท่าน

คณะกรรมการของบริษัททุกท่าน มีความเป็นอิสระอย่างเต็มที่ในการแสดงความคิดเห็นต่อการด�ำเนินงานภายใต้นโยบายที่	
ก�ำหนดไว้ในแต่ละปี ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท แต่ละครั้ง และตลอดระยะเวลาที่ท�ำหน้าที่ กรรมการไม่ได้ถูกครอบง�ำ
หรือถูกจ�ำกัดบทบาทประการหนึ่งประการใด ทั้งนี้ ทุกท่านได้ท�ำหน้าที่ดูแลและปกป้องผลประโยชน์ของบริษัท ผู้ถือหุ้นทุกราย	
เป็นอย่างดีเสมอมา

	 ความขัดแย้งของผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัทมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการดูแล เพื่อขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในกรณีที่มีกรรมการที่มีส่วน	
ได้เสียในวาระใดๆ กรรมการท่านนั้นต้องเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบ โดยจะไม่มีสิทธิในการเข้าร่วมประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียง	
ในวาระดังกล่าว

	 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงาน โดยจัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน	
ทีจ่ดัตัง้เป็นอสิระ รบัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบอย่างสม�ำ่เสมอ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ควบคมุการบรหิาร
ภายในบริษัท ให้มีความมั่นใจว่าผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติ

คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประเมนิและให้ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน
ของบรษิทัตามรายงานการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน และได้น�ำเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบเป็นประจ�ำทกุไตรมาส 
รวมทัง้ได้ประชมุร่วมกนักบัผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตของบรษิทั เพือ่รบัทราบผลการสอบทานและการตรวจสอบบญัชี การประเมนิระบบ
การควบคุมภายใน และสรุปประเด็นการเปลี่ยนแปลงของมาตรฐานการบัญชี และข้อก�ำหนดอื่นๆที่เกี่ยวข้อง

	 รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าทีร่บัผดิชอบดแูลรายงานฐานะทางการเงนิของบรษิทั ให้มข้ีอมลูทางบญัชทีีถ่กูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
และเพียงพอที่จะด�ำรงไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท รวมทั้งได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและ	
ผู้ลงทุนได้รับทราบข้อมูลที่แสดงฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานที่เป็นจริง

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เพื่อท�ำหน้าที่สอบทานให้บริษัท มีการรายงาน
ทางการเงนิอย่างถกูต้องและเพยีงพอ มรีะบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ มกีาร
ปฏิบัติงานที่โปร่งใสเป็นไปตามระเบียบนโยบายของบริษัท และข้อก�ำหนดทางกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงพิจารณาคัดเลือก 
เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ผลสอบทานงบการเงินปี 2553 ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานร่วมกับผู้อ�ำนวยการ	
ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ หวัหน้าฝ่ายก�ำกบัและตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ไม่มข้ีอบ่งชีห้รอืข้อสงัเกตอืน่ใดในงบการเงนิ	
ทีเ่สนอมาเป็นทีผ่ดิสงัเกต และค�ำอธบิายของฝ่ายจดัการมคีวามชดัเจน พอเพยีง และถกูต้องตามควรในสาระส�ำคญัตามหลกัการบญัชี
ที่รับรองทั่วไป รวมทั้งระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยรวมอยู่ในขั้นดีไม่มีข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ
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รายงานประจ�ำปี 2553
บริษัท แผ่นดินทอง พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด(มหาชน)



	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร โดยบริษัทได้มีการเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น	
เพื่อจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจ�ำนวนเงินที่จ่ายจะพิจารณาเปรียบเทียบกับ	
การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทชั้นน�ำในตลาดหลักทรัพย์ฯ และในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ส่วนค่าตอบแทนผู้บริหาร 	
คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูพ้จิารณาจากหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ผลการปฏบิตังิานของแต่ละคน ประกอบกบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั

	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองรายบุคคล และประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ 	
ตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งคณะกรรมการบริษัทพอใจในผลการปฏิบัติ งานในปี 2553 โดยมีผล	
การปฏบิตังิานของตนเองของคณะกรรมการ และผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะอยูใ่นเกณฑ์ด ีเทยีบเท่ากบัในปี 2552

	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

บรษิทัมนีโยบายในการส่งเสรมิและสนบัสนนุให้กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั ได้เข้ารบัการอบรม เพือ่เป็นการเพิม่พนู
ความรูด้้านต่างๆ รวมทัง้ปรบัปรงุและพฒันาความสามารถของตนให้ดขีึน้อย่างสม�ำ่เสมอ โดยน�ำความรูด้งักล่าวมาประยกุต์ใช้ปรบัปรงุ
การปฏบิตังิานได้อย่างต่อเนือ่ง โดยกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั ได้เข้าร่วมการสมัมนา / รบัการอบรมจากสมาคมส่งเสรมิ
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ส�ำหรับกรรมการใหม่ ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้แนะน�ำลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท พร้อมทั้ง	
มอบเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ส�ำหรับผู้บริหารใหม่ บริษัทได้จัดให้มีการแนะน�ำลักษณะ
ธุรกิจ การด�ำเนินงานของบริษัท และของหน่วยงานต่างๆ รวมทั้งจัดเอกสารและข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานของผู้บริหารให้
เป็นคู่มือในการท�ำงานด้วย

	 เลขานุการบริษัท

บรษิทัเลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของบทบาทและหน้าทีข่องเลขานกุารบรษิทั เพือ่เป็นไปตามข้อพงึปฏบิตัทิีด่สี�ำหรบักรรมการบรษิทั
จดทะเบยีนของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ จงึได้แต่งตัง้ นายทศัพร คปุตารกัษ์ ท�ำหน้าทีเ่ลขานกุาร
บริษัท โดยหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีดังนี้

1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
ก)	 ทะเบียนกรรมการ
ข)	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท
ค)	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

3.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด
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ความเป็นมา

บรษิทั แผ่นดนิทอง พรอ็พเพอร์ตี้ ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) ก่อตัง้เมือ่ปี 2521 โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ด�ำเนนิธรุกจิพฒันา
อสังหาริมทรัพย์ บริษัทได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2537 และบริษัทได้	
แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2537

ประวัติความเป็นมาที่ส�ำคัญของบริษัทในรอบ 3 ปี ที่ผ่านมา

ปี เหตุการณ์ส�ำคัญ

กุมภาพันธ์ 2551 บริษัทรายงานผลก�ำไรของปี 2550 จ�ำนวน 824.14 ล้านบาท และประกาศจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น
ในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท

เมษายน 2551 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2551 ของบริษัท มีมติให้บริษัทจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท รวมเป็นจ�ำนวน 31.51 ล้านบาท โดยจ่ายเงินปันผลในวันที่ 28 พฤษภาคม 2551

พฤษภาคม 2551 โครงการดิ อินฟินิตี้ ได้ก่อสร้างแล้วเสร็จ และได้เริ่มโอนกรรมสิทธิ์ในห้องชุดให้ลูกค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2551 บริษัทได้โอนกรรมสิทธิ์ในห้องชุดให้ลูกค้าคิดเป็นร้อยละ 75 จากจ�ำนวนห้องทั้งหมด 123 ห้อง

มิถุนายน 2551 บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด รับการเสนอค่าก่อสร้างในส่วนของตัวอาคารส�ำนักงาน โครงการ
สาทร สแควร์ กับ บริษัท ฤทธา จ�ำกัด จ�ำนวน 2,300 ล้านบาท

มิถุนายน 2551 บริษัท นอร์ท สาธร โฮเต็ล จ�ำกัด เริ่มด�ำเนินงานก่อสร้างโรงแรม “W Bangkok” ที่อยู่ติดกับโครงการ
สาทร สแควร์

กรกฎาคม 2551 คุณหญิงศศิมา ศรีวิกรม์ เกษียณอายุจากการเป็นประธานกรรมการและผู้ก่อตั้งบริษัท หลังจากการท�ำงาน
อย่างทุ่มเทเป็นเวลา 30 ปี

กันยายน 2551 บริษัท นอร์ท สาธร โฮเต็ล จ�ำกัด ได้รับการอนุมัติวงเงินสินเชื่อเพื่อใช้ส�ำหรับการก่อสร้างโรงแรม 
“W Bangkok” จากธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวนเงิน 3,045 ล้านบาท

พฤศจิกายน 2551 โครงการดิ อินฟินิตี้ ได้รับเลือกให้เป็นโครงการพัฒนาคอนโดมิเนียมในกรุงเทพฯ ที่ยอดเยี่ยมที่สุดจาก 
Thailand Property Awards 2008

กุมภาพันธ์ 2552 บริษัทได้รับใบอนุญาตก่อสร้างอาคารส�ำนักงานและพื้นที่ร้านค้าของโครงการพระราม 4 
จากกรุงเทพมหานคร

กุมภาพันธ์ 2552 บริษัทได้รับการอนุมัติวงเงินสินเชื่อเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในบริษัท จากธนาคารธนชาต จ�ำกัด 
(มหาชน) จ�ำนวนเงิน 400 ล้านบาท

มิถุนายน 2552 บริษัท นอร์ท สาธร โฮเต็ล จ�ำกัด ด�ำเนินการก่อสร้างงานฐานรากของโรงแรม “W Bangkok” แล้วเสร็จ

ตุลาคม 2552 บริษัท นอร์ท สาธร โฮเต็ล จ�ำกัด รับการเสนอค่าก่อสร้างในส่วนของตัวอาคารโรงแรมกับ 
บริษัท ฤทธา จ�ำกัด จ�ำนวน 2,200 ล้านบาท

ธันวาคม 2552 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด ได้โอนกรรมสิทธิ์ในห้องชุด
โครงการดิ อินฟินิตี้ ให้ลูกค้าคิดเป็นร้อยละ 96 จากจ�ำนวนห้องทั้งหมด 123 ห้อง

มีนาคม 2553 บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด ได้รับการอนุมัติวงเงินสินเชื่อเพื่อใช้ส�ำหรับการก่อสร้างอาคารส�ำนักงาน
ให้เช่า โครงการสาทร สแควร์ จ�ำนวนเงิน 2,460 ล้านบาท จากธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) ธนาคารนครหลวงไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
ธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน) และธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

พฤศจิกายน 2553 บริษัทได้รับรางวัล “นักพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ยอดเยี่ยม” ในงานประกาศรางวัล 
ไทยแลนด์ พร๊อพเพอร์ตี้ อวอร์ด ประจ�ำปี 2553 (Thailand Property Award)

ธันวาคม 2553 บริษัท ริทซ์ วิลเลจ จ�ำกัด ได้รับการอนุมัติวงเงินสินเชื่อส�ำหรับโครงการ “โกลเด้น เฮอริเทจ” 
จากธนาคารนครหลวงไทย จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวนเงิน 470 ล้านบาท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม

การด�ำเนินงานในปัจจุบันของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม สามารถแบ่งเป็น 2 ส่วนงานหลักดังนี้

1. 	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
(1)	 โครงการที่พักอาศัยประเภทบ้านจัดสรร
(2)	 โครงการที่พักอาศัยประเภทอาคารสูง
(3)	 โครงการอาคารเชิงพาณิชย์

2. 	 ธุรกิจให้บริการและที่ปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพย์
(1)	 บริการการบริหารอสังหาริมทรัพย์
(2)	 บริการให้ค�ำปรึกษาด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และด้านวิศวกรรม
(3)	 ลงทุนในกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ
บริษัทร่วม
 ข้อมูล ณ วันที่  31 ธันวาคม 2553

บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

ธุรกิจให้บริการและที่ปรึกษา
ด้านอสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

โครงการที่พักอาศัย
ประเภทบ้านจัดสรร

บจ. บ้านฉางเอสเตท

(ทุนเรียกช�ำระ 30 ล้านบาท)

บจ. โกลเด้น แลนด์ (เมย์แฟร์)

(ทุนเรียกช�ำระ 11 ล้านบาท)

บจ. นอร์ท สาธร เรียลตี้

(ทุนเรียกช�ำระ 639 ล้านบาท)

บจ. บ้านเจียรนัย

(ทุนเรียกช�ำระ 20 ล้านบาท)

100% 100% 100%

50%

บจ. แกรนด์ พาราไดส์ 

พร็อพเพอร์ตี้

(ทุนเรียกช�ำระ 1 ล้านบาท)

บจ. เอ็มเอสจีแอล 

พร็อพเพอร์ตี้

(ทุนเรียกช�ำระ 1 แสนบาท)

กองทุนรวมสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์ โกลด์

(ทุนเรียกช�ำระ 2,060 ล้านบาท)

บจ. โกลเด้น พร็อพเพอร์ตี้ 

เซอร์วิสเซส

(ทุนเรียกช�ำระ 1 ล้านบาท)

100%

33%

100%

บจ. ยูไนเต็ด โฮมส์

(ทุนเรียกช�ำระ 500 ล้านบาท)

บจ. แกรนด์ เมย์แฟร์

(ทุนเรียกช�ำระ 12 ล้านบาท)

บจ. นารายณ์ พาวิลเลียน

(ทุนเรียกช�ำระ 475 ล้านบาท)

บจ. โกลเด้น แลนด์ โปโล

(ทุนเรียกช�ำระ 1 ล้านบาท)

100% 100% 100%

100%

บจ. วอคเกอร์ โฮมส์

(ทุนเรียกช�ำระ 1 ล้านบาท)

50%

50%

บจ. ริทซ์ วิลเลจ

(ทุนเรียกช�ำระ 100 ล้านบาท)

บจ. สาธรทรัพย์สิน

(ทุนเรียกช�ำระ 245 ล้านบาท)

บจ. นอร์ท สาธร โฮเต็ล

(ทุนเรียกช�ำระ 1,100 ล้านบาท)

100% 60% 20%

100%

บจ. โกลเด้น แฮบิเทชั่น

(ทุนเรียกช�ำระ 5 ล้านบาท)

100%

โครงการที่พักอาศัยประเภท
อาคารสูงและเซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์

โครงการอาคาร
เชิงพาณิชย์ และโรงแรม

ทุนจดทะเบียน	 7,087.82 ล้านบาท
ทุนเรียกช�ำระ 	 6,300.82 ล้านบาท

บจ. สาธรทอง

(ทุนเรียกช�ำระ 154 ล้านบาท)

79%
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เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ลักษณะธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน 

(บาท)
% 

การถือหุ้น

1. บริษัท บ้านฉาง เอสเตท จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 30,000,000 100

2. บริษัท นารายณ์ พาวิลเลียน จ�ำกัด ให้เช่าอาคารส�ำนักงาน 475,000,000 100

3. บริษัท ยูไนเต็ด โฮมส์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 500,000,000 100

4. บริษัท โกลเด้น แลนด์ (เมย์แฟร์) จ�ำกัด ให้เช่าอาคารพักอาศัย 11,000,000 100

5. บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 638,600,000 100

6. บริษัท ริทซ์ วิลเลจ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100,000,000 100

7. บริษัท โกลเด้น แลนด์ โปโล จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1,000,000 100

8. บริษัท แกรนด์ พาราไดส์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1,000,000 100

9. บริษัท โกลเด้น พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิสเซส 
จ�ำกัด

บริการการบริหารอสังหาริมทรัพย์ 1,000,000 100

10. บริษัท โกลเด้น แฮบิเทชั่น จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 5,000,000 100

11. บริษัท สาธรทอง จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 220,000,000 79

12. บริษัท สาธรทรัพย์สิน จ�ำกัด ให้เช่าอาคารพักอาศัย 245,000,000 60

13. บริษัท วอคเกอร์ โฮมส์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1,000,000 50

14. บริษัท นอร์ท สาธร โฮเต็ล จ�ำกัด ประกอบกิจการโรงแรม 1,100,000,000 20

15. กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์โกลด์ ลงทุนในสิทธิการเช่าที่ดินและอาคาร 2,060,000,000 33

16. บริษัท บ้านเจียรนัย จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 20,000,000 50
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การตลาด

(ก)	 การท�ำการตลาดในปีที่ผ่านมา

	 จุดขายหลักของบริษัทฯ

	 	 บรษิทัฯ มบีรกิารปรบัแบบของบ้านหรตูามความต้องการของลกูค้า ซึง่ถอืเป็นกระบวนการ การออกแบบทีล่กูค้าจะท�ำงาน
ร่วมกนักบัทมีงานออกแบบของบรษิทัฯ เพือ่สร้างบ้านในฝัน ซึง่ยงัไม่มบีรษิทัฯ ใดทีใ่ห้บรกิารแบบครบวงจรแก่ลกูค้าได้ในรปูแบบนี้

	 ความส�ำเร็จในการพัฒนา

	 	 บรษิทัฯ เชือ่ว่าการปรบัเปลีย่นแบบบ้านตามความต้องการของลกูค้า และการส่งมอบงานของบ้านทีเ่สรจ็สมบรูณ์ ช่วยให้เกดิ	
การกล่าวถงึ และเกดิการกล่าวซ�ำ้ต่อไปยงัผูซ้ือ้ กลุม่เพือ่น ญาต ิและครอบครวัของผูซ้ือ้ ซึง่ถอืเป็นรากฐานความส�ำเรจ็ของบรษิทัฯ

	 ความท้าทายที่ส�ำคัญ

	 	 ในภาวะเศรษฐกจิเช่นนี ้บรษิทัฯ มุง่มนัทีจ่ะสือ่สารจดุขายหรอืความแตกต่างให้กบัลกูค้า ซึง่ถอืเป็นสิง่ทีส่�ำคญัอย่างยิง่ใน
ธุรกิจบ้านที่มีราคาสูง เพราะลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นผู้มีวิสัยทัศน์

	 ข้อมูลประชากรของผู้ซื้อ อายุและสัญชาติ

	 	 กลุ่มลูกค้าเป็นครอบครัวนักธุรกิจหรือ เจ้าของธุรกิจส่วนตัว แพทย์ ทนายความ ผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพต่างๆ โดยมีอายุ
ระหว่าง 40-65 ปี

	 การพัฒนาด้านการตลาด

	 	 บริษัทฯ ท�ำการตลาดในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ระดับสูง ผ่านทางการท�ำกิจกรรมต่างๆ เช่น จัดงานอีเวนท์ที่โครงการ 	
งานเฉลิมฉลองช่วงเทศกาลต่างๆ ในช่วงสุดสัปดาห์ การจัดโปรโมชั่นที่มีความหลากหลายในแต่ละเดือน งานแสดงธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ระดับหรูรายไตรมาส โดยที่เคยจัดแสดงแล้วและก�ำลังจะมีขึ้นอีกที่สยามพารากอน และยังรวมถึงการแนะน�ำ
ผลิตภัณฑ์ หรือโซนขายใหม่ โดยท�ำงานร่วมกันกับพันธมิตรคู่ค้าต่างๆ เช่น ธนาคาร และผู้จ�ำหน่ายสินค้าระดับสูงอื่นๆ เช่น 	
ผู้ประกอบการรถยนต์ Maserati, BMW และ Mercedes-Benz

(ข)	 ภาวะอุตสาหกรรมของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

	 	 ถึงแม้ว่าประเทศไทยประสบความวุ่นวาย ในปี 2553 อันเนื่องมาจากเสถียรภาพทางการเมือง และ ความเปราะบางของ
เศรษฐกิจโลก แต่ก็นา่ประหลาดใจที่มีการเปิดตัวโครงการที่อยู่อาศัยใหม่ถึง 116,674 หน่วย เพิ่มขึ้นร้อยละ 103 เมื่อเทียบกับ
ปีก่อน โดยการเปิดตัวคอนโดมิเนียมใหม่คิดเป็นร้อยละ 54.7 ของการเปิดตัวทั้งหมด ตามมาด้วย ทาวน์เฮ้าส์ บ้านเดี่ยวและ
บ้านแฝด มีการเปิดตัวใหม่คิดเป็นร้อยละ 26.8, 14.4 และ 3.2 ตามล�ำดับ การโอนสิทธิของอสังหาริมทรัพย์ในเขตกรุงเทพฯ
และปริมณฑลเพิ่มขึ้นเป็น 178,128 หน่วยในปี 2553 จาก 161,240 หน่วยในปี 2552 เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.5 การขายของธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์สามารถท�ำสถิติสูงสุดนับตั้งแต่เกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจป ี2540 สิ่งนี้เป็นข้อบ่งชี้ถึงความเชื่อมั่นอยา่งสูง
ของการลงทุนในภาคอสังหาริมทรัพย์ที่ถือว่าเป็นการลงทุนระยะยาว

	 	 การพฒันาบ้านแนวราบปี 2554 น่าจะยงัขยายตวัต่อไปได้โดยได้ปัจจยัสนบัสนนุจากโครงการรถไฟฟ้า การพฒันาระบบ
การขนส่งมวลชนที่ขยายตัวออกสู่จังหวัดรอบๆกรุงเทพฯ เช่น โครงการรถไฟฟ้าที่เชื่อมออกไปสู่ชานเมืองเช่น แอร์พอร์ต ลิงค์ 	
ได้เปิดท�ำเลทีม่ศีกัยภาพในพืน้ทีร่อบนอกกรงุเทพฯ ซึง่จะสนบัสนนุความต้องการทีอ่ยูอ่าศยัแนวราบมากขึน้ โดยท�ำเลทีม่ศีกัยภาพ
ทางการตลาดในปีนี ้เช่น ท�ำเลใกล้เคยีงรถไฟฟ้าสายสม่ีวงทีเ่ริม่มกีารก่อสร้างอย่างเป็นรปูธรรม ขณะเดยีวกนัการพฒันาโครงการ
รถไฟฟ้าเส้นทางอื่นๆ ที่เริ่มมีความคืบหนา้มากขึ้น ท�ำให้ผู้ประกอบการได้เตรียมแผนการลงทุนเพื่อรองรับโครงการรถไฟฟ้าไป	
ล่วงหน้า การที่ผู้ประกอบการเริ่มขยายขอบเขตการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ไปยังพื้นที่รอบนอกกรุงเทพฯและจังหวัด	
ใกล้เคียง เป็นการช่วยขยายฐานลูกค้าที่อยู่ในพื้นที่หรือในจังหวัดนั้นๆ จากเดิมที่จะเป็นกลุ่มลูกค้าที่อาศัยอยู่ในกรุงเทพฯ เป็น
ส่วนใหญ่

การตลาดและภาวะการแข่งขัน
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	 	 ส�ำหรับแนวโน้มการพัฒนาคอนโดมิเนียมในปี 2554 นี้ คาดว่าจะชะลอตัวลง เนื่องจากที่ผ่านมามีการเปิดตัวโครงการ
คอนโดมิเนียมกันอย่างมาก ท�ำให้เกิดปัญหายอดขายที่ชะลอตัวลงเนื่องจากความต้องการในบางพื้นที่ได้ถูกดูดซับไปจ�ำนวน
หนึ่งแล้ว อันก่อให้เกิดอุปทานคงค้างเหลือขายในตลาดสูงขึ้น อีกทั้งการแข่งขันของธนาคารพาณิชย์ที่มีความรุนแรง ท�ำให้เกิด
ความกงัวลถงึนโยบายการปล่อยสนิเชือ่ทีอ่าจก่อให้เกดิความเสีย่งสงูขึน้ในระยะข้างหน้า ประกอบกบัผูบ้รโิภคยงัต้องเผชิญกบั
แนวโน้มอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่จะเพิ่มขึ้นในระยะข้างหน้า ความไม่สงบในตะวันออกกลางที่กระทบต่อราคาน�้ำมัน ท�ำให้ราคา
สินค้าอุปโภคบริโภคสูงขึ้นรวมถึงราคาขายที่อยู่อาศัยที่ต้องปรับสูงขึ้นตามต้นทุนค่าก่อสร้าง เหล่านี้เป็นปัจจัยที่อาจส่งผลกระ
ทบต่อการชะลอตัวลงของก�ำลังซื้อของผู้บริโภค

	 	 อย่างไรกด็ธีนาคารแห่งประเทศไทยได้ออกมาตรการก�ำหนดอตัราส่วนเงนิให้สนิเชือ่ต่อมลูค่าหลกัประกนั (Loan to Value) 
ส�ำหรบัการให้สนิเชือ่ทีอ่ยูอ่าศยัทีม่รีาคาซือ้ขายต�ำ่กว่า 10 ล้านบาทลงมา เมือ่วนัที ่12 พฤศจกิายน 2553 โดยสนิเชือ่ทีอ่ยูอ่าศยั
แนวสงู หรอื คอนโดมเินยีม ก�ำหนดอตัราส่วนเงนิให้สนิเชือ่ต่อมลูค่าหลกัประกนัทีร้่อยละ 90 ซึง่มผีลใช้เฉพาะสญัญาจะซือ้จะขาย
ที่ท�ำตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2554 ส�ำหรับส่วนสินเชื่อที่อยู่อาศัยแนวราบ เช่น บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ ก�ำหนดอัตราส่วน
เงินให้สินเชื่อต่อมูลคา่หลักประกันที่ร้อยละ 95 ซึ่งจะมีผลใช้เฉพาะสัญญาจะซื้อจะขายที่ท�ำตั้งแต่วันที ่1 มกราคม 2555 การ
ออกมาตรการนี ้เพือ่สร้างความสมดลุและเสถยีรภาพในตลาดอสงัหารมิทรพัย์ให้เตบิโตอย่างมัน่คง และลดความเสีย่งทีจ่ะเกดิ
ภาวะฟองสบู่ในภาคอสังหาริมทรัพย์ที่อาจจะขยายตัวเพิ่มขึ้นในอนาคตข้างหน้า

	 	 ตลาดอาคารส�ำนักงานมีแนวโน้มที่จะปรับตัวดีขึ้นเล็กน้อยโดยเฉพาะอย่างยิ่งส�ำหรับอาคารส�ำนักงานเกรดบีเนื่องจาก	
ส่วนต่อขยายต่างๆ ของระบบขนส่งมวลชน ในเขตกรงุเทพธรุกจิชัน้ใน อาคารส�ำนกังานหลายแห่งมกีารยอมรบัแนวคดิสมยัใหม่
มาปรบัปรงุตกึเพือ่จะได้รกัษาและดงึดดูทัง้ผูเ้ช่าเก่าและใหม่ ส�ำหรบัอาคารส�ำนกังานเกรด เอ น่าจะยงัต้องเผชญิกบัสภาวะกดดนั 	
เพราะอาคารส�ำนกังานเกรดเอทีส่ร้างเสรจ็เมือ่ไม่กีปี่ทีผ่่านมายงัคงมอีตัราการเช่าทีต่�ำ่ ในขณะทีอ่าคารส�ำนกังานใหม่กต้็องการ
ที่จะหาผู้เช่า สภาวะการแข่งขันนี้จะส่งผลต่อราคาค่าเช่า แต่เมื่อไหร่ก็ตามที่ตลาดเริ่มกลับมามีความต้องการพื้นที่เพิ่มขึ้น ก็จะ
ช่วยลดอัตราพื้นที่ว่าง และน�ำไปสู่การปรับขึ้นค่าเช่าได้ในอนาคต    

การจัดหาผลิตภัณฑ์

(1)	 ลักษณะการจัดหาวัตถุดิบ

	 	 ทีด่นิ : บรษิทัฯ มนีโยบายในการเลอืกซือ้ทีด่นิภายในรศัม ี15-20 กโิลเมตร นบัจากเขตกรงุเทพฯ ชัน้ใน ทัง้นีบ้รษิทัฯ มทีมีงาน	
ที่มีประสบการณ์ในการเลือกท�ำเลที่ดิน โดยมีวิธีการจัดหา ดังนี้

-	 ให้พนักงานของบริษัทฯ ติดต่อไปทางผู้ขายโดยตรง

-	 ติดต่อผ่านบริษัทฯ หรือบุคคลที่เป็นนายหน้าซื้อ-ขายที่ดิน

	 	 วสัดกุ่อสร้าง : บรษิทัฯ ได้ให้บรษิทัผูร้บัเหมาก่อสร้างเป็นผูจ้ดัซือ้วสัดเุอง ซึง่รายละเอยีด และราคาของวสัดกุ่อสร้างทัง้หมด
ของโครงการได้ถูกระบุไว้ในสัญญาการรับเหมาก่อสร้าง และบริษัทฯ ได้ตกลงกับผู้รับเหมาก่อสร้างที่จะไม่รับความเสียหายอัน
เกดิจากวสัดกุ่อสร้างสญูหาย และ ทีเ่กนิกว่างบประมาณหรอืการขึน้ราคาของวสัดกุ่อสร้างระหว่างการก่อสร้างแต่อย่างไร ทัง้นี้ 
บรษิทัผูร้บัเหมาก่อสร้างมกีารตดิต่อและสัง่ซือ้ผลติภณัฑ์วสัดกุ่อสร้างจ�ำนวนมากจากผูจ้�ำหน่ายเป็นประจ�ำ จงึท�ำให้บรษิทัผูร้บั
เหมาก่อสร้างมีอ�ำนาจต่อรองค่อนข้างสูง การจัดการเช่นนี้จึงท�ำให้เป็นผลดีต่อทั้งบริษัทฯ และผู้รับเหมาก่อสร้าง

(2)	 ขั้นตอนการด�ำเนินโครงการ

	 -	 โครงการบ้านเดี่ยว

	 	 เมื่อบริษัทฯ ได้ซื้อที่ดินตามท�ำเลที่ต้องการได้แล้ว บริษัทฯ จะว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกท�ำงานร่วมกับทีมงานของบริษัทฯ 
โดยเริม่ตัง้แต่การออกแบบรปูแบบของโครงการ การออกแบบตวับ้าน การออกแบบภายใน งานก่อสร้าง จนถงึการตรวจสอบงาน 	
โดยมีขั้นตอนการก่อสร้างบ้าน ดังต่อไปนี้
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ล�ำดับ ขั้นตอน
ระยะเวลา (เดือน)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

(1) พัฒนาโครงการ

ถมดิน / สาธารณูปโภค / ออกแบบ / สร้างบ้านตัวอย่าง

ก่อสร้างบ้าน / ระบบไฟฟ้า / ประปา

ตรวจสอบ

(2) กฎหมาย

ขอค้าที่ดิน / ขออนุญาตก่อสร้าง

ขออนุญาตจัดสรร

ออกโฉนดแปลงย่อย

(3) การขาย

เตรียมการขายและโฆษณา / ขออนุมัติเงินกู้ล่วงหน้า

ผ่อนดาวน์

	 -	 โครงการอาคารสูง

	 	 โครงการและออกแบบตัวอาคาร นักออกแบบภายใน วิศวกร ผู้รับเหมาก่อสร้างและผู้ตรวจสอบงาน โดยการเปิดประมูล
ราคาในแต่ละส่วนของงาน ผู้ที่ชนะการประมูลจึงจะท�ำสัญญาการก่อสร้างแบบทั้งโครงการและมีการรับประกันราคา

ขั้นตอนของโครงการอาคารสูง ระยะเวลาโดยประมาณ

ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 1 - 3 เดือน

วางแผนโครงการเบื้องต้น
2 - 4 เดือน

ออกแบบโครงสร้างอาคาร

วางรายละเอียดของแบบ 2 - 4 เดือน

วางรายละเอียดการก่อสร้าง

4 - 6 เดือนก�ำหนดผลิตภัณฑ์วัสดุก่อสร้าง

เปิดประมูลผู้รับเหมา

ระยะเวลาการก่อสร้าง
12 - 36 เดือน แล้วแต่ขนาดของโครงการ

ส่งมอบงาน

ระยะเวลาการรับประกันการก่อสร้าง 12 เดือน

(3)	 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 	 ส�ำหรับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ระบบการจัดสร้างสาธารณูปโภคของโครงการต่างๆ อาจมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ที่ส�ำคัญคือ ระบบระบายน�้ำของโครงการอาจมีผลกระทบท�ำให้เกิดน�้ำเสียต่อแหล่งน�้ำสาธารณะได้ หากระบบบ�ำบัดไม่ดีพอ 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญอย่างมากในการจัดให้มีระบบการก�ำจัดน�้ำเสียในอาคารแต่ละหลังที่บริษัทฯ สร้างขึ้น
ก่อนที่จะระบายน�้ำที่ได้รับการบ�ำบัดแล้วลงบ่อพักหรือทางน�้ำสาธารณะต่อไป เพื่อมิให้มีผลกระทบต่อแหล่งน�้ำสาธารณะ

	 	 ขณะที่ทางโครงการบริหารอาคารสูง มีความพยายามเป็นอย่างยิ่งในการออกแบบและก่อสร้างอาคารให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล “LEED” โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อใบรับรองระดับทอง
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(1)	 ผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมาของบริษัท และบริษัทย่อย

	 	 ในปี 2551 บรษิทัมรีายได้รวมทัง้สิน้ 1,805.54 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 52 จาก 3,758.64 ล้านบาทในปี 2550 สาเหตหุลกั
เป็นผลจากการลดลงของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของโครงการ ดิ อินฟินิตี้ คิดเป็นร้อยละ 50

	 	 ในปี 2552 บรษิทัมรีายได้รวมทัง้สิน้ 1,765.88 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 0.5 จาก 1,774.49 ล้านบาทในปี 2551 เป็นผลจาก	
การลดลงของรายได้จากการให้เช่าและบริการ ซึ่งมีปัจจัยมาจากความไม่แน่นอนทางการเมืองและในปี 2552 บริษัทมีรายได้
จากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน

	 	 ในปี 2553 บรษิทัมรีายได้รวมทัง้สิน้ 1,999.39 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 13 จาก 1,765.88 ล้านบาทในปี 2552 เป็นผลจาก	
การเพิม่ขึน้ของรายได้โครงการบ้านจดัสรร และจากการขายทีด่นิรอการพฒันารวมทัง้จากการกลบัรายการค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู

	 	 ผลการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย สามารถพิจารณาตามประเภทของธุรกิจได้ดังนี้

	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

	 	 ในปี 2551 รายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์จ�ำนวน 1,155.15 ล้านบาท ลดลงจากปี 2550 เป็นจ�ำนวน 1,141.61 ล้านบาท 	
หรือคิดเป็นร้อยละ 50 สาเหตุหลักมาจากการลดลงของรายได้ของโครงการ ดิ อินฟินิตี้ ที่การก่อสร้างได้แล้วเสร็จในเดือน
พฤษภาคม ปี 2551 แต่รายได้ส่วนใหญ่ของโครงการได้ถกูรบัรูแ้ล้วในปีทีผ่่านมา ส�ำหรบัรายได้จากการขายโครงการบ้านจดัสรร
เพิ่มขึ้นจากปี 2550 ประมาณ 4.47 ล้านบาท

	 	 ในปี 2552 รายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์และทีด่นิรอการพฒันาจ�ำนวน 1,087.67 ล้านบาท ลดลงจากปี 2551 เป็น
จ�ำนวน 67.49 ล้านบาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 6 สาเหตุที่รายได้ลดลงยังคงมาจากโครงการ ดิ อินฟินิตี ้ที่ยังคงมีรายได้บางส่วน
มารบัรูใ้นปี 2551 อย่างไรกต็าม ส�ำหรบัโครงการบ้านจดัสรร โครงการแกรนด์ โมนาโค และ โกลเด้น เฮอรเิทจ เฟส 2 ยงัมรีายได้	
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน เนื่องจากควาบคืบหน้าของการก่อสร้าง และการขายที่เพิ่มขึ้น

	 	 ในปี 2553 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์และที่ดินรอการพัฒนา จ�ำนวน 1,459.43 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
จ�ำนวน 371.76 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 34 สาเหตหุลกัมาจากในปี 2553 มรีายได้จากการขายทีด่นิรอการพฒันาโครงการ
โกลเด้น นคราเฟส 3 และ 4 และโครงการโกลเด้น เฮอริเทจ เฟส 3 และ 4 จ�ำนวน 604.07 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 
282.79 ล้านบาท และรายได้โครงการบ้านจัดสรรของโครงการโกลเด้น เฮอริเทจ เฟส 2 เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 89 ล้านบาท

	 รายได้จากการให้เช่าและบริการ

	 	 ในปี 2551 บริษัทมีรายได้จากโครงการ เดอะ เมย์แฟร์ แมริออท โครงการ ดิ แอสคอท สาทร และอาคารโกลเด้นแลนด์	
ซึง่เป็นอาคารส�ำนกังานให้เช่า รวมรายได้ประมาณ 540.83 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปี 2550 คดิเป็นร้อยละ 4 เป็นผลมาจากอตัรา
การเช่าและค่าเช่าทีเ่พิม่ขึน้ในระหว่างปี ก่อนทีจ่ะลดลงในช่วงปลายปี จากเหตกุารณ์ปิดสนามบนิและความรนุแรงทางการเมอืง

	 	 ในปี 2552 บริษัทมีรายได้จากโครงการทั้ง 3 โครงการหลักและอื่นๆ รวมเป็นจ�ำนวน 448.39 ล้านบาท ลดลงจากปี 2551 
ประมาณร้อยละ 17 เนื่องจากเหตุการณ์ความไม่สงบภายในประเทศตั้งแต่ช่วงปลายปีก่อน และรวมถึงภาวะเศรษฐกิจตกต�่ำ	
ทั่วโลก มีผลให้อัตราการเข้าพัก (Occupancy Rate) ลดลง

	 	 ในปี 2553 บริษัทมีรายได้จากการให้เช่าและบริการเป็นจ�ำนวน 426.67 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน ประมาณร้อยละ 5 
เนื่องจากเหตุการณ์ความไม่สงบภายในประเทศและการชุมนุมทางการเมืองตั้งแต่เดือนเมษายนเป็นต้นมา

	 รายได้จากกิจการสนามกอล์ฟ

	 	 ในปี 2551 มรีายได้ประมาณ 19.55 ล้านบาท ลดลงจากปี 2550 คดิเป็นอตัราร้อยละ 21 เนือ่งจากเหตกุารณ์ปิดสนามบนิ 
เป็นเหตใุห้ลกูค้าจากต่างประเทศโดยเฉพาะเกาหลแีละไต้หวนั ยกเลกิการจองโปรแกรมกอล์ฟทัง้หมด และในปี 2552 มรีายได้
จากกิจการสนามกอล์ฟจ�ำนวน 19.50 ล้านบาท ซึ่งใกล้เคียงกับปีก่อน

ค�ำอธบิายและการวเิคราะห์ฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงาน
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	 	 ในปี 2553 มรีายได้จากกจิการสนามกอล์ฟจ�ำนวน 23.22 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปี 2552 คดิเป็นร้อยละ 19 จากการทีบ่รษิทั
ได้มกีารปรบัปรงุสถานที ่เพือ่รองรบักลุม่สมัมนา หรอืคณะทวัร์กลุม่ใหญ่ รวมทัง้มกีารประชาสมัพนัธ์ให้กบักลุม่ข้าราชการ และ
เอกชน ท�ำให้มกีารเพิม่ขึน้ของนกักอล์ฟทัง้จากในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะจากกรุป๊ทวัร์ต่างประเทศในช่วงไตรมาสแรก 	
และไตรมาสที่ 4 ของปี

	 ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์

	 	 ในปี 2551 มต้ีนทนุขายอสงัหารมิทรพัย์จ�ำนวน 965.25 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 84 ของรายได้ อตัราส่วนต้นทนุต่อรายได้
เพิม่ขึน้จากปี 2550 เป็นผลมาจากมกีารปรบัปรงุเกณฑ์การปันส่วนต้นทนุในอสงัหารมิทรพัย์ระหว่างการพฒันาส่งผลให้มต้ีนทนุ
เพิ่มขึ้น 158.06 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 14 ของรายได้ในปี 2551

	 	 ในปี 2552 มต้ีนทนุขายอสงัหารมิทรพัย์จ�ำนวน 653.42 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 85 ของรายได้ อตัราส่วนต้นทนุต่อรายได้	
ที่สูง มีสาเหตุหลักมาจากการรับรู้ผลจากการประมาณการด้อยค่าของสินทรัพย์ เป็นจ�ำนวน 72.99 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 10 
ของรายได้

	 	 ในปี 2553 มีต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์จ�ำนวน 697.01 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 82 ของรายได้ ซึ่งมีสาเหตุจากการรับรู้
ผลจากการประมาณการด้อยค่าของสินทรัพย์ เป็นจ�ำนวน 74.39 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 9 ของรายได้

	 ต้นทุนจากการให้เช่าและบริการ

	 	 ในปี 2551 มีต้นทุนการให้เช่าและบริการจ�ำนวน 391.14 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 72 ของรายได้ ใกล้เคียงกับปี 2550 ซึ่ง
มีต้นทุนคิดเป็นร้อยละ 71 ของรายได้

	 	 ในปี 2552 มีต้นทุนการให้เช่าและบริการจ�ำนวน 354.00 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 79 ของรายได้ อัตราส่วนเพิ่มขึ้นจากปี 
2551 เป็นผลจากต้นทนุส่วนใหญ่ของการให้เช่าและบรกิารเป็นค่าเสือ่มราคา และค่าเช่าอาคาร ทีไ่ม่ได้ลดลงตามสดัส่วนรายได้	
ที่ลดลง

	 	 ในปี 2553 มีต้นทุนการให้เช่าและบริการจ�ำนวน 318.50 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 75 ของรายได้ อัตราส่วนลดลงจากปี 
2552 เป็นผลจากในระหว่างปี 2553 มีสินทรัพย์เพื่อให้เช่าบางรายการได้หักค่าเสื่อมราคาเต็มจ�ำนวนแล้ว ท�ำให้มีต้นทุนลดลง
เป็นจ�ำนวน 21.10 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 5 ของรายได้

	 ต้นทุนจากกิจการสนามกอล์ฟ

	 	 ในปี 2553 มต้ีนทนุกจิการสนามกอล์ฟจ�ำนวน 12.63 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 54 ต่อรายได้ในปี 2552 ต้นทนุจ�ำนวน 8.28 
ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 42 ต่อรายได้ และในปี 2551 ต้นทุนจ�ำนวน 6.51 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 33 ต่อรายได้ ซึ่งอัตราส่วน
ต้นทนุต่อรายได้ทีเ่พิม่ขึน้ในปี 2553 และปี 2552 เป็นผลมาจากบรษิทัมกีารปรบัปรงุสนามกอล์ฟ เพือ่ให้มทีศันยีภาพทีส่วยงาม 
และซ่อมแซมอาคาร อุปกรณ์ต่างๆ ให้ทันสมัย เพื่อเป็นการจูงใจนักกอล์ฟในประเทศ และต่างประเทศ

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย

	 	 ในปี 2552 มค่ีาใช้จ่ายในการขายจ�ำนวน 61.69 ล้านบาท ลดลง 34.42 ล้านบาทจาก 96.11 ล้านบาทในปี 2551 เป็นผลจาก	
การปรบัปรงุแผนการตลาดของโครงการบ้านจดัสรร ซึง่ได้มกีารลดค่าโฆษณาของโครงการโกลเด้น เลเจนด์ และ โกลเด้น นครา 	
เนือ่งจากใกล้จบโครงการ และเปลีย่นนโยบายการโฆษณา และท�ำส่งเสรมิการขาย โดยมุง่ไปยงักลุม่ลกูค้าเป้าหมายทีม่ศีกัยภาพ
โดยตรง

	 	 ในปี 2553 มีค่าใช้จ่ายในการขายจ�ำนวน 73.80 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 12.11 ล้านบาทจากปี 2552 เป็นผลจากค่านายหน้า
เพิ่มขึ้นจากการขายที่ดินรอการพัฒนาโครงการโกลเด้น นคราเฟส 3 และ 4 และโครงการโกลเด้น เฮอริเทจ เฟส 3 และ 4

64
รายงานประจ�ำปี 2553
บริษัท แผ่นดินทอง พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด(มหาชน)



	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

	 	 ในปี 2551 มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 414.35 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 23 ของรายได้รวม ลดลงจากปี 2550 คิดเป็น	
ร้อยละ 15 สาเหตุหลักมาจากผลของการปรับลดอัตราภาษีธุรกิจเฉพาะจากร้อยละ 3.3 เป็น ร้อยละ 0.11

	 	 ในปี 2552 มค่ีาใช้จ่ายในการบรหิาร 511.51 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 29 ของรายได้รวม เพิม่ขึน้จากปี 2551 จ�ำนวน 97.16 
ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 23 สาเหตุหลักมาจากในป ี2552 มีการตัดจ�ำหนา่ยสินทรัพย์และประมาณการหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้น 
80.59 ล้านบาท และ 41.17 ล้านบาทตามล�ำดับ แต่มีประมาณการจากการประกันค่าเช่าลดลง 26.73 ล้านบาท

	 	 ในปี 2553 มค่ีาใช้จ่ายในการบรหิาร 439.75 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 22 ของรายได้รวมลดลงจากปี 2552 จ�ำนวน 71.76 
ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 14 เป็นผลจากในปี 2552 มีการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์และประมาณการหนี้สงสัยจะสูญจ�ำนวน 98.44 
ล้านบาท และ 51.48 ล้านบาท ตามล�ำดบั ขณะทีใ่นปี 2553 มปีระมาณการจากการประกนัค่าเช่าเพิม่ขึน้ 53.42 ล้านบาท และ
ภาษีธุรกิจเฉพาะเพิ่มขึ้น 35.33 ล้านบาท เนื่องจากจบโครงการสิทธิประโยชน์จากรัฐบาลในการปรับลดอัตราภาษีธุรกิจเฉพาะ

	 ต้นทุนทางการเงิน

	 	 ในปี 2553 มีต้นทุนทางการเงินจ�ำนวน 119.48 ล้านบาท 154.93 ล้านบาทในปี 2552 และ 214.76 ล้านบาทในปี 2551 
ต้นทุนทางการเงินมีแนวโน้มลดลง ตั้งแต่ปี 2551 เนื่องจากการไถ่ถอนหุ้นกู้ และการจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ให้สถาบันการเงินของ
โครงการบ้านจัดสรร และโครงการ ดิ อินฟินิตี้

	 	 ในปี 2552 และ 2553 บริษัทได้มีการคืนเงินกู้ของโครงการบ้านจัดสรรให้กับสถาบันการเงินเป็นจ�ำนวนมาก ประกอบกับ
ต้นทนุทางการเงนิของโครงการสาทร สแควร์ ซึง่อยูร่ะหว่างการก่อสร้างถอืเป็นส่วนหนึง่ของมลูค่าการก่อสร้าง จนกว่าจะด�ำเนนิการ	
ก่อสร้างแล้วเสร็จ จึงส่งผลให้ต้นทุนทางการเงินในงบก�ำไรขาดทุนลดลง

	 ภาษีเงินได้

	 	 บริษัทมีภาษีเงินได้ 24.52 ล้านบาทในปี 2551 เกิดจากก�ำไรทางภาษีของบริษัทและบริษัทย่อย ขณะที่ในปี 2552 และ 
2553 บริษัทย่อยมีก�ำไรทางภาษีส่งผลให้มีภาษีเงินได้จ�ำนวน 9.42 ล้านบาท และ 61.47 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งในปี 2553 
บริษัทย่อยได้มีการปรับปรุงภาษีของปีก่อนเป็นจ�ำนวน 38.36 ล้านบาท

	 ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ

	 	 ในปี 2551 บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ 461.88 ล้านบาท ในปี 2552 มีผลขาดทุนสุทธิ 309.79 ล้านบาท และในปี 2553 มี	
ผลขาดทุนสุทธิเท่ากับ 261.09 ล้านบาท โดยอัตราก�ำไรขั้นต้นของกลุ่มธุรกิจ ตั้งแต่ปี 2551 จนถึง 2553 มีดังนี้

ธุรกิจ
อัตราก�ำไรขั้นต้น

ปี 2553 ปี 2552 ปี 2551

การขายอสังหาริมทรัพย์ 19% 15% 16%

การขายที่ดินรอการพัฒนา 11% -12% -

การให้เช่าและบริการ 25% 21% 28%

กิจการสนามกอล์ฟ 46% 58% 67%
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(2)	 ฐานะการเงิน

	 2.1	 สินทรัพย์รวม
2.1.1	บริษัทมีสินทรัพย์ส่วนใหญ่ในการพัฒนาโครงการต่างๆ ณ 31 ธันวาคม 2553 ดังนี้

•	 โครงการอสงัหารมิทรพัย์ระหว่างการพฒันา จ�ำนวน 979.68 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 9 ของสนิทรพัย์รวม 
ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 49 ส่วนใหญ่เป็นผลจากการขายโครงการอสงัหารมิทรพัย์ระหว่างการพฒันาโครงการ 
โกล์เด้น เฮอริเทจ และแกรนด์ โมนาโค รวมทั้งบริษัทได้จัดประเภทรายการใหม่ของโครงการอสังหาริมทรัพย์
ระหว่างการพัฒนาจ�ำนวนเงิน 519.06 ล้านบาท ไปเป็นที่ดินและสิทธิการเช่าที่ดินรอการพัฒนา

•	 ทีด่นิและสทิธกิารเช่าทีด่นิรอการพฒันาจ�ำนวน 2,605.82 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 24 ของสนิทรพัย์รวม 	
ลดลงจากปีก่อน 16.17 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจาก การขายที่ดินรอการพัฒนาโครงการโกลเด้น นครา	
เฟส 3 และ 4 และโกลเด้น เฮอรเิทจ เฟส 3 และ 4 อย่างไรกต็าม ทีด่นิและสทิธกิารเช่าทีด่นิรอการพฒันาเพิม่ขึน้
จ�ำนวนเงนิ 519.06 ล้านบาท ในระหว่างปี เป็นผลจากการจดัประเภทรายการใหม่ของโครงการอสงัหารมิทรพัย์
ระหว่างการพัฒนา ตามที่กล่าวข้างต้น

•	 อสงัหารมิทรพัย์เพือ่ให้เช่าจ�ำนวน 5,653.37 ล้านบาท หรอืเท่ากบัร้อยละ 52 ของสนิทรพัย์รวม เพิม่ขึน้จากปี
ก่อนร้อยละ 23 เนื่องจากต้นทุนที่เพิ่มขึ้นจากการพัฒนาโครงการสาทร สแควร์

2.1.2	บริษัทมีลูกหนี้การค้าใน ปี 2551 ปี 2552 และปี 2553 จ�ำนวน 842.25 ล้านบาท 259.31 ล้านบาท และ 233.82 
ล้านบาท ตามล�ำดับ ลูกหนี้การค้าลดลงจากปีก่อน 25.49 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10 เนื่องจากการลดลงของ
รายการลูกหนี้การค้าและมูลค่างานระหว่างก่อสร้างที่ยังไม่เรียกเก็บจากลูกค้า

รายละเอียดการช�ำระเงินของโครงการที่ด�ำเนินการอยู่ในปัจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

ชื่อโครงการ

มูลค่าที่
ขายแล้ว

(ล้านบาท) 
(1)

เงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระสะสม 
(2)

เงินที่ช�ำระแล้วสะสม (3)
เงินที่ค้างช�ำระสะสม 

(2) – (3)
คงเหลือจ�ำนวนที่ยังไม่ถึง
ก�ำหนดช�ำระ (1) – (2)

ล้านบาท
ร้อยละ

ของมูลค่า
ที่ขายแล้ว

ล้านบาท

ร้อยละ
ของเงินที่
ถึงก�ำหนด
ช�ำระสะสม

ล้านบาท

ร้อยละ
ของเงินที่
ถึงก�ำหนด
ช�ำระสะสม

ล้านบาท
ร้อยละ

ของมูลค่า
ที่ขายแล้ว

โกลเด้นเลเจนด์ 1 1,985.34 1,983.28 99.90 1,983.28 100.00 - - 2.06 0.10

โกลเด้นเลเจนด์ 2 1,460.70 1,440.56 98.62 1,440.33 99.98 0.23 0.02 20.14 1.38

โกลเด้นเลเจนด์ 3 410.71 395.02 96.18 395.02 100.00 - - 15.69 3.82

โกลเด้นเลเจนด์ 4 59.00 - - - - - - 59.00 100.00

โกลเด้นนครา 1 2,542.37 2,541.12 99.95 2,541.12 100.00 - - 1.25 0.05

โกลเด้นนครา 2 32.88 0.15 0.46 0.15 100.00 - - 32.73 99.54

โกลเด้นเฮอริเทจ1 2,144.23 2,136.49 99.64 2,136.09 99.98 0.40 0.02 7.74 0.36

โกลเด้นเฮอริเทจ2 1,327.71 751.96 56.64 738.72 98.24 13.24 1.76 575.75 43.36

แกรนด์โมนาโค 1,654.66 1,642.81 99.28 1,642.71 99.99 0.10 0.01 11.85 0.72

สกาย วิลล่าส์ 1,213.60 1,213.60 100.00 1,213.60 100.00 - - - -

ดิ อินฟินิตี้ 2,199.80 2,184.23 99.29 2,184.18 100.00 0.05 - 15.57 0.71

รวม 15,031.00 14,289.22 95.06 14,275.20 99.90 14.02 0.10 741.78 4.94
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	 รายละเอียดเงินค้างช�ำระสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

ชื่อโครงการ

เงินค้างช�ำระสะสม ค้างช�ำระ 1-3 เดือน ค้างช�ำระ 4-6 เดือน
ค้างช�ำระมากกว่า 

6 เดือน

จ�ำนวน
ราย

ล้านบาท
จ�ำนวน
ราย

ล้านบาท
จ�ำนวน
ราย

ล้านบาท
จ�ำนวน
ราย

ล้านบาท

โกลเด้นเลเจนด์ 1 - - - - - - - -

โกลเด้นเลเจนด์ 2 1 0.23 - - - - 1 0.23

โกลเด้นเลเจนด์ 3 - - - - - - - -

โกลเด้นเลเจนด์ 4 - - - - - - - -

โกลเด้นนครา 1 - - - - - - - -

โกลเด้นนครา 2 - - - - - - - -

โกลเด้นเฮอริเทจ 1 1 0.40 1 0.40 - - - -

โกลเด้นเฮอริเทจ 2 28 13.24 18 7.73 4 1.96 6 3.55

แกรนด์โมนาโค 1 0.10 1 0.10 - - - -

ดิ อินฟินิตี้ 1 0.05 - - - - 1 0.05

รวม 32 14.02 20 8.23 4 1.96 8 3.83

2.1.3	ณ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีค่าเผื่อการลดมูลค่าโครงการและที่ดินรอการพัฒนารวมจ�ำนวน 161.66 ล้านบาท 
(เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 75.41 ล้านบาท) ทั้งนี้เนื่องจากบริษัทคาดว่าทรัพย์สินดังกล่าวจะก่อให้เกิดรายได้	
น้อยกว่าค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งประกอบด้วย
1)	 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา
	 •	 โครงการโกลเด้น วิลเลจ จ�ำนวน 39.64 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 17.58 ล้านบาท เนื่องจากมีการ

พิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่คาดว่าจะขายได้
	 •	 โครงการแกรนด์ โมนาโค เฟส 2 และ 4 โครงการโกลเด้น นครา เฟส 2 และ โครงการโกลเด้น เฮอริเทจ 

เฟส 2 จ�ำนวน 106.66 ล้านบาท
	 •	 โครงการสกายวิลล่าส์ จ�ำนวน 10.99 ล้านบาท
2)	 ที่ดินและสิทธิการเช่าที่ดินรอการพัฒนา
	 •	 โครงการพระราม 4 จ�ำนวน 3.35 ล้านบาท
	 •	 โครงการพานอราม่า กอล์ฟ แอนด์ คันทรี คลับ จ�ำนวน 1.02 ล้านบาท

	 	 ส�ำหรบัโครงการอืน่ ๆ ของบรษิทัและบรษิทัย่อย เป็นโครงการทีย่งัไม่มข้ีอบ่งชีว่้าด้อยค่า เนือ่งจากหากพจิารณาจาก
ราคาประเมินแล้วพบว่าสูงกว่าราคาตามบัญชีในทุกโครงการ และโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาก็ยังได้รับความสนใจ
และตอบรับจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

2.2	 หนี้สินรวม

	 	 หนี้สินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 มีจ�ำนวน 5,397.65 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2552 ร้อยละ 14 หรือ
เพิม่ขึน้เป็นจ�ำนวน 659.12 ล้านบาท เป็นผลมาจากการเพิม่ขึน้ของเงนิเบกิเกนิบญัชี เจ้าหนีก้ารค้า และเงนิกูย้มืระยะยาว
จากสถาบนัการเงนิ นอกจากนี ้หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่เพิม่ขึน้เป็นจ�ำนวน 222.60 ล้านบาท เนือ่งจากการจดัประเภทรายการ
ใหม่ของประมาณการหนี้สินระยะยาวไปเป็นหนี้สินหมุนเวียนอื่นในระหว่างปี
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2.3	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 เป็นจ�ำนวน 5,563.43 ล้านบาท ลดลงจากปี 2552 เป็น
จ�ำนวน 285.72 ล้านบาท เนื่องจากผลขาดทุนในปีปัจจุบัน

2.4	 สภาพคล่อง

	 	 ในปี 2551 บรษิทัมกีระแสเงนิสดจากกจิกรรมการด�ำเนนิงานเพิม่ขึน้ 1,198 ล้านบาท เนือ่งจากการเปลีย่นแปลงใน
สินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงานของลูกหนี้การค้าและมูลค่างานระหว่างก่อสร้างที่ยังไม่เรียกเก็บจากลูกค้าจากโครงการ 	
“ดิ อินฟินิตี้” เป็นหลัก เพราะโครงการได้ก่อสร้างแล้วเสร็จ และเริ่มทยอยส่งมอบให้ลูกค้าในระหว่างปี

	 	 ในปี 2552 บริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น 129 ล้านบาท เนื่องจากลูกหนี้การค้าลดลง
อย่างเป็นสาระส�ำคัญและบริษัทขายที่ดินรอการพัฒนาบางส่วน ในขณะเดียวกัน กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินที่
ลดลง 50 ล้านบาท

	 	 ในป ี2553 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมการลงทุนเพิ่มขึ้น 786 ลา้นบาท และกระแสเงินสดจากกิจกรรม
จัดหาเงินเพิ่มขึ้น 1,071 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการลงทุนในโครงการสาทร สแควร์ ซึ่งอยู่ระหว่างด�ำเนินการก่อสร้าง 
และโครงการโกลเด้น เฮอรเิทจ เฟส2 ซึง่บรษิทัได้รบัอนมุตัสินิเชือ่เพิม่ในระหว่างปี ขณะเดยีวกนับรษิทัไม่มภีาระเงนิกูท้ีจ่ะ
ต้องช�ำระคนืเป็นจ�ำนวนมากเหมอืนปีทีผ่่านมา ซึง่เป็นผลมาจากการโครงการต่างๆของบรษิทัขายได้ตามเป้าและได้ช�ำระ
หนี้ของโครงการนั้นไปหมดแล้ว

	 	 บริษัทมีกระแสเงินสดในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

2553 2552 2551

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 947 1,127 998

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (1,098) (312) (520)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 346 (725) (675)

กระแสเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง) สุทธิ 195 90 (197)

2.5	 ภาระผูกพัน

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันดังต่อไปนี้

	 	 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันต่อสถาบันการเงินเกี่ยวกับการค�้ำประกันหนี้สินและข้อผูกพันของบริษัทย่อย 
จ�ำนวนเงิน 3,734 ล้านบาท โดยทั่วไปการค�้ำประกันนี้มีผลผูกพันต่อบริษัทนานเท่าที่ภาระหนี้สินยังไม่ได้ช�ำระโดย	
บริษัทย่อยดังกล่าว บริษัทไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมในการค�้ำประกันดังกล่าว

	 	 บรษิทัมหีนงัสอืค�ำ้ประกนัทีอ่อกโดยธนาคารในนามของบรษิทัและบรษิทัย่อยเหลอือยูใ่นงบการเงนิรวมจ�ำนวน 155 
ล้านบาท และงบการเงินเฉพาะกิจการจ�ำนวน 39 ล้านบาท ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติ
ธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย

	 	 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาการออกแบบและการก่อสร้างเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 646 	
ล้านบาท นอกจากนี้ บริษัทย่อยมียอดคงค้างภาระผูกพันฝ่ายทุนส�ำหรับสัญญาค่าออกแบบและสัญญาก่อสร้างเป็น	
จ�ำนวนเงิน 673 ล้านบาท และงบการเงินเฉพาะกิจการจ�ำนวน 16 ล้านบาท

	 	 นอกจากนั้น บริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับส่วนของเงินลงทุนที่ยังไม่เรียกช�ำระในบริษัทย่อยแห่งหนึ่งเป็นจ�ำนวนเงิน
ประมาณ 52 ล้านบาท
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2.6	 รายจ่ายลงทุน

	 	 ตั้งแต่ปี 2544 เป็นต้นมา บริษัทมีแผนการลงทุนในการซื้อที่ดินที่มีศักยภาพ ในการพัฒนาโครงการใหม่ๆ ซึ่งได้มี
การศึกษาความเป็นไปได้ล่วงหน้าไว้แล้วเท่านั้น

2.7	 แหล่งที่มาของเงินทุน

	 	 บริษัทมีอัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2553 เท่ากับ 0.97 เท่า เพิ่มขึ้น 0.16 เท่าจากปีก่อน 0.81 
เท่า สาเหตจุากหนีส้นิทีเ่พิม่ขึน้จากเงนิกูส้ถาบนัการเงนิของบรษิทัในเครอื เพือ่รองรบัโครงการสาทรสแควร์ และส่วนของ
ผู้ถือหุ้นที่ลดลงจากผลประกอบการที่ขาดทุนในปี 2553

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

1	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

	 	 บริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วมจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่

-	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ซึ่งเป็นส�ำนักงานที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชี 2553 เป็นจ�ำนวนเงินรวม 
4.67 ล้านบาท

-	 บริษัท ส�ำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด ซึ่งเป็นส�ำนักงานที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชี 2553 เป็นจ�ำนวนเงินรวม 
0.48 ล้านบาท

2 	 ค่าบริการอื่น (Non-Audit Service)

	 	 บริษัทจ่ายตามค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง
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โดยปกติบริษัทจะจัดตั้งบริษัทย่อยขึ้น เพื่อด�ำเนินโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แต่ละโครงการ หรือแต่ละประเภทตามความ
เหมาะสม ตลอดจนเพือ่ความสะดวกและคล่องตวัในการบรหิารจดัการ และการประกอบธรุกจิ เช่น การขอสนิเชือ่จากสถาบนัการเงนิ 
หรือการร่วมลงทุนกับนักลงทุนอื่น

บริษัทจัดตั้งทีมงานขึ้นโดยเฉพาะ เพื่อศึกษาวิจัยโครงการร่วมกับบริษัทที่ปรึกษาชั้นน�ำ เพื่อให้บริษัทสามารถวิเคราะห์ปัจจัย
ความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีมาตรการต่าง ๆ ที่เหมาะสม เพื่อควบคุมหรือบรรเทาความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และผลกระทบ (แต่ไม่รวมถึงความเสี่ยงส�ำหรับการประกอบธุรกิจทั่วไป) สรุปได้ดังนี้ คือ

1.	 ความเสี่ยงจากการส่งมอบบ้านล่าช้า

	 	 โครงการบ้านจดัสรรของบรษิทัย่อย มลีกัษณะเป็นการขายแบบ “บ้านสัง่สร้าง” ซึง่เมือ่ลกูค้าท�ำสญัญาซือ้ขายบ้านแล้ว บรษิทัย่อย	
จะสร้างบ้านเพือ่ส่งมอบให้กบัลกูค้าภายในระยะเวลาประมาณ 12-15 เดอืน ถ้าหากไม่สามารถก่อสร้างและส่งมอบให้แล้วเสรจ็	
ได้ภายในระยะเวลาดงักล่าว บรษิทัย่อยยนิยอมให้ลกูค้าด�ำเนนิการปรบัในอตัราวนัละไม่เกนิร้อยละ 0.01 ของราคาตามสญัญา 	
นบัแต่วนัทีเ่กนิก�ำหนดจนถงึวนัทีง่านแล้วเสรจ็ หากความล่าช้าเกนิกว่า 180 วนั ลกูค้ามสีทิธยิกเลกิสญัญาซือ้ขายบ้านและขอรบัเงนิ	
ที่ช�ำระคืน หรือเลือกให้บริษัทย่อยจ่ายค่าปรับในอัตราวันละไม่เกินร้อยละ 0.02 ของราคาตามสัญญา นับแต่วันที่เกินก�ำหนด 
180 วนั จนถงึวนัทีง่านแล้วเสรจ็ ซึง่ถ้าเหตขุองความล่าช้าเกดิจากผูร้บัเหมาไม่สามารถด�ำเนนิการก่อสร้างให้แล้วเสรจ็ได้ตามที่	
ระบุในสัญญาก่อสร้าง ผู้รับเหมาจะต้องถูกปรับค่าเสียหายจากการก่อสร้างล่าช้าตามที่ก�ำหนดในสัญญา เช่นกัน

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้าง ดังนี้

•	 ประสบการณ์และผลงานในอดีตที่ผ่านมา

•	 ความพร้อมของบุคลากรหรือก�ำลังคนในการด�ำเนินงาน

•	 ขนาดของบริษัท เช่น ทรัพย์สิน หรือเงินทุน เป็นต้น

•	 ความสมเหตุสมผลของราคา

•	 ความสามารถในการส่งมอบงานที่ถึงพร้อมด้วยคุณภาพและมาตรฐานที่บริษัทต้องการ

2. 	 ความเสี่ยงด้านสิทธิการเช่า

	 	 ทีด่นิส�ำหรบัการด�ำเนนิโครงการทีพ่กัอาศยั อาคารส�ำนกังาน โรงแรมหรอือาคารอืน่ๆในเขตกรงุเทพฯ ชัน้ในของบรษิทั ส่วนใหญ่	
จะเป็นทีด่นิเช่าระยะยาว 30 ปี (หรอื 50 ปี ในกรณขีองทีด่นิ 1 ผนื) ซึง่จะอยูใ่นท�ำเลทีด่ ีมกีารคมนาคมสะดวกและใกล้กบัระบบ
ขนส่งมวลชน และส่วนใหญ่สัญญาจะได้สิทธิในการต่อสัญญาอีก 30 ปี (หรือ 10 ปีในกรณีที่ที่ดินผืนนั้นได้ท�ำสัญญาเช่า 50 ปี
ตัง้แต่แรก) ถงึแม้สญัญาเช่าของบรษิทัจะเป็นสญัญาระยะยาว แต่มข้ีอพงึระวงัส�ำหรบัสทิธกิารเช่า คอื สญัญาเช่าจะมข้ีอก�ำหนด
หรือเงื่อนไขในการบอกเลิกสัญญาเช่าก่อนครบก�ำหนดระยะเวลาเช่าได้ เช่นต้องจ่ายค่าเช่าตรงเวลา มูลค่าของการพัฒนาต้อง	
ไม่น้อยกว่าก�ำหนด  ต้องก่อสร้างแล้วเสรจ็ภายในก�ำหนด เป็นต้น  ซึง่หากบรษิทัละเมดิข้อก�ำหนดหรอืเงือ่นไขดงักล่าวจะเป็นการ
ละเมดิสญัญาเช่าได้ ดงันัน้ บรษิทัจะต้องระมดัระวงัไม่ละเมดิข้อก�ำหนดหรอืเงือ่นไขในสญัญาเช่าจนอาจเป็นเหตบุอกเลกิสญัญาเช่า	
หรอืถกูเรยีกเบีย้ปรบัแล้วแต่กรณ ี โดยบรษิทัต้องวางแผนบรหิารการเงนิ คณุภาพและเวลาแล้วเสรจ็ของแต่ละโครงการให้รดักมุ
โดยทีมงานมืออาชีพ เลือกสถาบันการเงินผู้ให้กู้ ผู้ออกแบบ ผู้รับเหมา ผู้จัดหาวัสดุก่อสร้างที่มีชื่อเสียงดี มีคุณภาพ รวมถึงการ
ท�ำสัญญากับผู้เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับสัญญาเช่าและมีบทลงโทษ เช่น ค่าเบี้ยปรับของผู้รับเหมาหากงานไม่แล้วเสร็จตาม
ก�ำหนด ซึ่งเหล่านี้เป็นสิ่งที่บริษัทบริหารจัดการได้ในระดับหนึ่ง

	 	 อย่างไรกต็าม ยงัมปัีจจยัภายนอกทีเ่หนอืการควบคมุของบรษิทัทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิงานดงักล่าวได้เช่น การสไตรค์	
ของรฐัวสิาหกจิ  การนดัชมุนมุประท้วงทางการเมอืง ภยัธรรมชาตต่ิางๆ  การขาดแคลนวสัดกุ่อสร้าง เป็นต้น ซึง่บรษิทัต้องหาทาง
แก้ไขปัญหาเป็นคราวๆไป  และถ้าเกดิเหตซุึง่นอกเหนอืการควบคมุของบรษิทัซึง่น่าจะมผีลต่อข้อก�ำหนดหรอืเงือ่นไขในสญัญาเช่า 	
บริษัทจะด�ำเนินการแจ้งขอผ่อนปรนจากผู้ให้เช่าในการละเว้นเงื่อนไขดังกล่าว หากผู้ให้เช่ายินยอมก็จะถือว่าไม่เป็นการละเมิด
เงือ่นไขในสญัญาแต่อย่างใด อย่างไรกด็ ีถ้างานก่อสร้างล่าช้าจะท�ำให้มผีลกระทบต่อระยะเวลาด�ำเนนิการในสญัญาเช่าให้ลดลงได้ 

ปัจจัยความเสี่ยง
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รายงานประจ�ำปี 2553
บริษัท แผ่นดินทอง พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด(มหาชน)



	 ทั้งนี้สิทธิการเช่าที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างมี 2 โครงการ ได้แก่

1) 	 โครงการสาทร สแควร์ คู่สัญญาคือ ส�ำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์กับ บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด โดย
สัญญาเช่ามีสองช่วงระยะเวลาเช่าคือ ในระหว่างการก่อสร้างมีระยะเวลา 3 ปี 9 เดือนและในช่วงด�ำเนินงานมีระยะเวลา
รวม 60 ปี (สัญญาเช่า 30 ปีและสิทธใินการตอ่สัญญาเช่าอีก 30 ปี) ซึ่งโครงการนีอ้ยู่ระหว่างการก่อสรา้งโดยเริ่มในเดือน
กุมภาพันธ์ ปี 2550 โดยสัญญาเช่าฉบับนี้มิได้ระบุถึงค่าปรับในการก่อสร้างล่าช้าแต่อย่างใด

2) 	 โครงการพระราม 4 คู ่สัญญาคือ ส�ำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์กับ บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ 	
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) โดยสัญญาเช่ามีสองช่วงระยะเวลาเช่าคือ ในระหว่างการก่อสร้างมีระยะเวลา 5 ปี และ
ในช่วงด�ำเนินงานมีระยะเวลารวม 58 ปี (สัญญาเช่า 28 ปีและสิทธิในการต่อสัญญาเช่าอีก 30 ปี) โดยในสัญญาเช่า	
ดังกล่าวระบุถึงค่าปรับกรณีโครงการล่าช้าไว้ แต่ในช่วงที่ผ่านมาเกิดวิกฤตการณ์ของสถาบันการเงินในสหรัฐอเมริกา	
และมีผลต่อเนื่องเป็นลูกโซ่ไปทั่วโลก ดังนั้นบริษัทจึงด�ำเนินการขอชะลอการก่อสร้างโครงการออกไปต่อผู้ให้เช่า โดยจะ
เริ่มงานก่อสรา้งโครงการก่อน 27 กุมภาพันธุ์ 2554 และแล้วเสร็จงานก่อสรา้งภายในเวลา 5 ปีซึ่งผู้ให้เชา่ได้ออกหนังสือ
ยินยอมในเรื่องดังกล่าวให้แก่บริษัทเป็นที่เรียบร้อยแล้ว (ขณะนี้อยู่ในระหว่างด�ำเนินการก่อสร้าง)

	 นอกจากนี้ บริษัทยังมีสิทธิการเช่าที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจอยู่แล้ว อีก 2 โครงการ ดังต่อไปนี้

1) 	 โครงการโกลเด้นแลนด์ บิวดิ้ง (อาคารส�ำนักงานโกลเด้น พาวิลเลียน) คู่สัญญาคือ ส�ำนักพระราชวัง (กรมพระคลัง
ข้างที่) โดยสัญญาเช่ามีระยะเวลา 30 ปี โดยเริ่มต้นเช่าตั้งแต่ปี 2536 กรณีบริษัทไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือสัญญาเช่า 
ผู้ให้เช่ามีสิทธิบอกเลิกสัญญา หากหลังจากบริษัทได้รับหนังสือตักเตือนแล้วยังไม่ปฏิบัติตาม

2)	 โครงการโรงแรม ด ิแอสคอท สาทร แบงคอก คูส่ญัญาในปัจจบุนัคอื บรษิทั แปซฟิิค สาทร จ�ำกดั ซึง่ได้รบัโอนกรรมสทิธิ	
จาก พีระยานุเคราะห์มูลนิธิ ในพระอุปถัมภ์ของสมเด็จพระศรีนครินทรา บรมราชชนนีตั้งแต่วันที่ 24 มิถุนายน 2552 	
โดยสัญญาเช่ามีระยะเวลารวม 60 ปี (สัญญาเช่า 50 ปีและสิทธิในการต่อสัญญาเช่าอีก 10 ปี) นับตั้งแต่ปี 2546 กรณี
บริษัทไม่ปฏิบัติตามสัญญาเช่า ผู้ให้เช่ามีสิทธิบอกเลิกสัญญา หากหลังจากบริษัทได้รับหนังสือตักเตือนแล้วยังไม่ปฏิบัติ
ตามภายใน 90 วัน

3. 	 ความเสี่ยงด้านภาระหนี้สินกับสถาบันการเงิน

	 	 บรษิทัและบรษิทัย่อยมเีงนิกูย้มืกบัสถาบนัการเงนิเป็นจ�ำนวนทัง้สิน้ 2,813.75 ล้านบาท เป็นเงนิกูเ้พือ่ใช้ในการด�ำเนนิโครงการ
ปัจจุบัน ในส่วนของโครงการอาคารสูงจะเป็นเงินกู้ระยะยาว 8-9 ปี ซึ่งหากบริษัทและ/หรือ บริษัทย่อยไม่สามารถช�ำระคืนเงิน	
กูย้มืได้ตามก�ำหนด ทรพัย์สนิทีใ่ช้เป็นหลกัประกนัอาจถกูยดึ ซึง่จะส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิงานในโครงการต่างๆ และผลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ

	 	 การมรีายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ ค่าเช่า และค่าบรกิารต่างๆ อย่างต่อเนือ่ง ท�ำให้บรษิทัสามารถช�ำระคนืเงนิกูไ้ด้ตาม	
ระยะเวลาที่ก�ำหนด และบริษัทคาดว่า บริษัทจะมีรายได้เพิ่มขึ้นจากโครงการในอนาคตเมื่อแล้วเสร็จ
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4.	 ความเสี่ยงด้านภาระค�้ำประกัน

	 (ก) 	 บริษัท สาธรทรัพย์สิน จ�ำกัด

	 บริษัทค�้ำประกันเงินกู้ยืมให้กับ บริษัท สาธรทรัพย์สิน จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยและบริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 60 ของ
ทนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 245 ล้านบาท โดยบรษิทั สาธรทรพัย์สนิ จ�ำกดั มวีงเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิจ�ำนวนทัง้สิน้ 900 
ล้านบาท ปัจจุบัน บริษัทมีภาระค�้ำประกันแก่บริษัท สาธรทรัพย์สิน จ�ำกัด จ�ำนวน 418.50 ล้านบาท หรือ 60% ของเงินกู้
จ�ำนวน 697.50 ล้านบาท โดยมวีตัถปุระสงค์ในการกูย้มืเพือ่การด�ำเนนิโครงการ ด ิแอสคอท สาทร แบงคอก ซึง่มลีกัษณะ
โครงการเป็นการผสมผสานระหว่างโรงแรม และอพาร์ทเม้นท์เพื่อขายสิทธิการเช่าระยะยาว ตั้งอยู่ที่ถนนสาทรใต้  บริษัท
เชื่อมั่นว่ารายได้จากการขายและการให้เช่าของโครงการดังกล่าว จะท�ำให้บริษัท สาธรทรัพย์สิน จ�ำกัด สามารถช�ำระหนี้
เงินกู้คืนแก่ธนาคารฯ ได้ 

(ข) 	 บริษัท ยูไนเต็ด โฮมส์ จ�ำกัด

	 บริษัทค�้ำประกันวงเงินกู้ยืมให้กับ บริษัท ยูไนเต็ด โฮมส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยและบริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 100 
ของทนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 500  ล้านบาท โดย บรษิทั ยไูนเตด็ โฮมส์ จ�ำกดั มวีงเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิจ�ำนวนทัง้สิน้ 	
186.64 ล้านบาท ปัจจบุนั บรษิทั ยไูนเตด็ โฮมส์ จ�ำกดั มเีงนิกูซ้ึง่มภีาระค�ำ้ประกนัจ�ำนวน 24.12 ล้านบาท เงนิกูย้มืดงักล่าว	
ใช้เป็นเงินลงทุนในการด�ำเนินงานของโครงการบ้านจัดสรร โครงการโกลเด้น เลเจนด์  และโครงการแกรนด์ โมนาโค 

(ค) 	 บริษัท ริทซ์ วิลเลจ จ�ำกัด

	 บริษัทค�้ำประกันวงเงินกู้ยืมให้กับ บริษัท ริทซ์ วิลเลจ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย และบริษัท ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 100 ของ
ทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 100  ล้านบาท โดย บริษัท ริทซ ์วิลเลจ จ�ำกัด มีวงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจ�ำนวนทั้งสิ้น 440  
ล้านบาท  ปัจจบุนั บรษิทั รทิซ์ วลิเลจ จ�ำกดั มเีงนิกูซ้ีง่มภีาระค�ำ้ประกนั จ�ำนวน 236.11 ล้านบาท  เงนิกูย้มืดงักล่าวใช้ไป	
เป็นเงินลงทุนในการด�ำเนินงานของโครงการบ้านจัดสรร โครงการ โกลเด้น เฮอริเทจ 

(ง)	 บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด

	 บรษิทัค�ำ้ประกนัวงเงนิกูย้มืให้กบับรษิทั นอร์ท สาธร เรยีลตี ้จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยและบรษิทัถอืหุน้ในอตัราร้อยละ 100  
ของทุนจดทะเบียนจ�ำนวน  638.60  ล้านบาท   โดย บริษัท นอร์ท สาธร  เรียลตี้   จ�ำกัด มีวงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
จ�ำนวนทั้งสิ้น 2,460 ล้านบาท  ปัจจุบัน  บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด มีเงินกู้ซึ่งมีภาระค�้ำประกันจ�ำนวน 1,164.59  
ล้านบาท  เงินกู้ยืมดังกล่าวใช้เป็นเงินลงทุนในการด�ำเนินงานของโครงการส�ำนักงาน สาทร สแควร์

(จ)	 บริษัท นารายณ์ พาวิลเลียน จ�ำกัด

	 บริษัทค�้ำประกันวงเงินกู้ยืมให้กับบริษัท นารายณ์ พาวิลเลียน จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยและบริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 
100  ของทนุจดทะเบยีนจ�ำนวน  475  ล้านบาท   โดยบรษิทั นารายณ์ พาวลิเลยีน จ�ำกดั  มวีงเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ	
จ�ำนวนทัง้สิน้ 201 ล้านบาท  ปัจจบุนั  บรษิทั นารายณ์ พาวลิเลยีน จ�ำกดั  มเีงนิกูซ้ึง่มภีาระค�ำ้ประกนัจ�ำนวน 137 ล้านบาท

	 	 ทั้งนี้ บริษัทได้เข้าค�้ำประกันวงเงินกู้ยืมดังกล่าวทั้งจ�ำนวน ซึ่งหาก บริษัท ยูไนเต็ด โฮมส์ จ�ำกัด  บริษัท ริทซ์ วิลเลจ จ�ำกัด 	
บรษิทั นอร์ท สาธร เรยีลตี ้จ�ำกดั และบรษิทั นารายณ์ พาวลิเลยีน จ�ำกดัไม่สามารถจ่ายคนืเงนิกูไ้ด้ตามก�ำหนด บรษิทัอาจได้รบั
ความเสยีหายเท่ากบัจ�ำนวนเงนิค�ำ้ประกนัดงักล่าว อย่างไรกต็าม จากผลการด�ำเนนิงานทีผ่่านมา บรษิทัเชือ่มัน่ว่าโครงการต่างๆ 
จะสามารถจ�ำหน่ายและก่อสร้างเพือ่ส่งมอบให้ลกูค้าได้ตามระยะเวลาทีก่�ำหนด ซึง่คาดว่าจะไม่กระทบต่อการช�ำระคนืเงนิกูข้อง 
บริษัท ยูไนเต็ด โฮมส์ จ�ำกัด บริษัท ริทซ์ วิลเลจ จ�ำกัด บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด และบริษัท นารายณ์ พาวิลเลียน จ�ำกัด
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5.	 ความเสี่ยงเรื่องราคาต้นทุนวัสดุก่อสร้าง

(ก)	 โครงการบ้านเดี่ยว

	 โครงการบ้านจดัสรรของ บรษิทั ยไูนเตด็ โฮมส์ จ�ำกดั และบรษิทั รทิซ์ วลิเลจ จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยและถอืหุน้โดยบรษิทั
ร้อยละ 100 ได้รบัความสนใจจากลกูค้าเป็นอนัมาก เมือ่ลกูค้าเข้าท�ำสญัญาซือ้ขายบ้านและทีด่นิ บรษิทัจะใช้เวลาในการ
ก่อสร้างบ้านเป็นเวลาประมาณ 12-15 เดือน ซึ่งบริษัทได้พยายามลดความเสี่ยงทางด้านวัสดุก่อสร้างโดยจะพัฒนาและ
ขายโครงการเป็นเฟส เพือ่ท�ำให้ระยะเวลาการก่อสร้างมคีวามชดัเจนขึน้ และท�ำให้บรษิทัสามารถประเมนิราคาต้นทนุวสัดุ
ก่อสร้างได้อย่างแม่นย�ำก่อนที่จะมีการก�ำหนดราคาขาย นอกจากนี้ บริษัทได้ท�ำสัญญารับเหมาแบบเบ็ดเสร็จกับบริษัท	
รับเหมาจากภายนอก ซึ่งเป็นบริษัทรับเหมาที่มีความพร้อมในการด�ำเนินงาน และราคาค่าก่อสร้างได้มีการก�ำหนดไว้
แน่นอนล่วงหน้า ซึ่งรวมถึงต้นทุนวัสดุก่อสร้างด้วย ท�ำให้มีความเสี่ยงทางด้านนี้น้อย

(ข)	 โครงการที่เป็นอาคารสูง

	 โครงการที่เป็นอาคารสูง บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี ้จ�ำกัด ได้วา่จ้างผู้รับเหมารายใหญ่ที่มีความพร้อมในการด�ำเนินงาน 
และมีการก�ำหนดราคาค่าก่อสร้างและวัสดุก่อสร้างไว้แน่นอน จึงท�ำให้บริษัทไม่มีความเสี่ยงทางด้านนี้

6.	 ความเสี่ยงเรื่องการค้างรับช�ำระเงินจากลูกค้า

(ก)	 โครงการบ้านเดี่ยว

	 ธรุกจิบ้านจดัสรรมกัจะใช้วธิใีห้ลกูค้าผ่อนช�ำระเงนิดาวน์ในระหว่างทีโ่ครงการเริม่ก่อสร้าง โดยก�ำหนดการผ่อนดาวน์เป็น
งวด ๆ และมกัจะก�ำหนดงวดการผ่อนอยูร่ะหว่าง 8-10 งวด ซึง่การผ่อนดาวน์ดงักล่าวจะครบก�ำหนดพอดกีบัการก่อสร้าง
แล้วเสรจ็พร้อมโอน ดงันัน้ จงึอาจเป็นความเสีย่งของบรษิทัทีล่กูค้าอาจจะผดินดัช�ำระเงนิดาวน์และ/หรอืช�ำระงวดสดุท้าย
เพื่อรับโอนบ้าน 

	 จากความเสีย่งดงักล่าว บรษิทัได้ด�ำเนนิการให้ธนาคารพาณชิย์หลายแห่ง เป็นผูพ้จิารณาอนมุตัสินิเชือ่ให้ลกูค้า ก่อนลกูค้า
ท�ำสัญญาซื้อขายบ้าน เพื่อให้บริษัทมั่นใจได้ว่าลูกค้ามีศักยภาพและความพร้อมในการช�ำระได้

(ข)	 โครงการที่เป็นอาคารสูง

	 โครงการที่เป็นอาคารสูงของบริษัทที่เปิดด�ำเนินการแล้ว บริษัทได้มีการว่าจ้างบริษัทจัดการซึ่งมีชื่อเสียงและมีระบบ	
การท�ำงานที่มีประสิทธิภาพสูงมาเป็นผู้บริหารจัดการอาคาร โดยบริษัทจะมอบหมายให้เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบการจัดการ
เรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับอาคาร รวมถึงการให้บริการและการจัดเก็บค่าบริการแทนบริษัท 
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1.	 รายการระหว่างบริษัทกับบริษัทในเครือ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

ลูกหนี้และเงินทดรองจ่ายแก่กิจการ ที่เกี่ยวข้องกัน (หมุนเวียน)

บริษัทย่อย
บริษัท แกรนด์ เมย์แฟร์ จ�ำกัด - - 14.77 7.07
บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด - - 2.14 46.55
บริษัท โกลเด้น พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด - - 0.21 0.21

รวม - - 17.12 53.83

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (รวมดอกเบี้ยค้างรับ)

บริษัทย่อย
บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด - - - 111.93
บริษัท โกลเด้นแลนด์ (เมย์แฟร์) จ�ำกัด - - - 0.75
บริษัทร่วม
บริษัท นอร์ท สาธร โฮเต็ล จ�ำกัด 162.01 57.31 162.01 57.31

รวม 162.01 57.31 162.01 169.99

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

ลูกหนี้อื่น

บริษัทร่วม
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์โกลด์ 1.77 - - -

รายการระหว่างกัน
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

ลูกหนี้และเงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ไม่หมุนเวียน)

บริษัทย่อย
บริษัท ยูไนเต็ด โฮมส์ จ�ำกัด - - 1,917.33 1,872.44
บริษัท ริทซ์ วิลเลจ จ�ำกัด - - 190.02 133.28
บริษัท นารายณ์ พาวิลเลียน จ�ำกัด - - 23.75 14.76
บริษัท สาธรทอง จ�ำกัด - - 21.88 21.83
บริษัท วอคเกอร์ โฮมส์ จ�ำกัด - - 13.70 13.70
อื่นๆ - - 0.02 0.03
บริษัทร่วม
บริษัท บ้านเจียรนัย จ�ำกัด - 0.002 - -

รวม - 0.002 2,166.70 2,056.04
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - (23.41) (22.88)

สุทธิ - 0.002 2,143.29 2,033.16

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (รวมดอกเบี้ยค้างรับ)

บริษัทย่อย
บริษัท สาธรทรัพย์สิน จ�ำกัด - - 600.35 558.51
บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด - - 341.75 0.05
บริษัท บ้านฉางเอสเตท จ�ำกัด - - 224.77 219.97
บริษัท วอคเกอร์ โฮมส์ จ�ำกัด - - 71.76 75.82
บริษัท โกลเด้นแลนด์ (เมย์แฟร์) จ�ำกัด - - 69.67 -
บริษัท ริทซ์ วิลเลจ จ�ำกัด - - 60.37 601.64
บริษัท แกรนด์ พาราไดส์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด - - 52.98 171.26
บริษัท โกลเด้น แฮบิเทชั่น จ�ำกัด - - 25.78 232.62
บริษัท โกลเด้นแลนด์ โปโล จ�ำกัด - - 24.89 25.09
บริษัท เอ็มเอสจีแอล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด - - 8.73 8.73
บริษัท สาธรทอง จ�ำกัด - - 0.71 0.52
บริษัทร่วม
บริษัท บ้านเจียรนัย จ�ำกัด 20.94 20.94 13.77 13.77

รวม 20.94 20.94 1,495.53 1,907.98
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (20.94) (20.94) (463.52) (353.92)

สุทธิ - - 1,032.01 1,554.06
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

เจ้าหนี้การค้า

บริษัทร่วม
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์โกลด์ - 5.70 - -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

เจ้าหนี้และเงินทดรองจ่ายจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมุนเวียน)

บริษัทย่อย
บริษัท นารายณ์ พาวิลเลียน จ�ำกัด - - 1.80 1.80
บริษัท แกรนด์ เมย์แฟร์ จ�ำกัด - - 0.22 0.18
บริษัท โกลเด้น พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด - - 0.03 0.02

รวม - - 2.05 2.00

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (รวมดอกเบี้ยค้างจ่าย)

บริษัทย่อย
บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด - - - 11.62

รวม - - - 11.62

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

บริษัทร่วม
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์โกลด์ 10.47 10.47 - -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

บริษัทร่วม
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์โกลด์ 51.67 44.11 - -
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัท แอสคอท อินเตอร์เนชั่นแนล แมนเนจเม้นท์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด 2.52 2.27 - -

รวม 54.19 46.38 - -

76
รายงานประจ�ำปี 2553
บริษัท แผ่นดินทอง พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด(มหาชน)



งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

เจ้าหนี้และเงินทดรองจ่ายจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ไม่หมุนเวียน)

บริษัทย่อย
บริษัท นารายณ์ พาวิลเลียน จ�ำกัด - - 43.96 43.99
บริษัท ยูไนเต็ด โฮมส์ จ�ำกัด - - - 0.42

รวม - - 43.96 44.41

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (รวมดอกเบี้ยค้างจ่าย)

บริษัทย่อย
บริษัท ยูไนเต็ด โฮมส์ จ�ำกัด - - 563.96 691.60
บริษัท นารายณ์ พาวิลเลียน จ�ำกัด - - 361.58 334.99
บริษัท ริทซ์ วิลเลจ จ�ำกัด - - 13.00 -
บริษัท โกลเด้น พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด - - 3.01 3.00
บริษัท โกลเด้นแลนด์ (เมย์แฟร์) จ�ำกัด - - 0.03 25.02
บริษัท โกลเด้นแลนด์ โปโล จ�ำกัด - - - 0.20

รวม - - 941.58 1,054.81

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย

บริษัท สยามโฮลดิ้ง จ�ำกัด 239.65 224.05 - -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

รายได้รอตัดบัญชี

บริษัทร่วม

บริษัท นอร์ท สาธร โฮเต็ล จ�ำกัด 888.55 918.46 - -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

บริษัทร่วม

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์โกลด์ 3.64 14.11 - -
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

ดอกเบี้ยค้างจ่าย

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท สยามโฮลดิ้ง จ�ำกัด 137.75 126.87 - -

2. 	 สรุปรายการระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญ

2.1	 บรษิทัถอืหุน้ 99.99% ในบรษิทั โกลเด้น เกท พลาซ่า จ�ำกดัโดยมทีนุจดทะเบยีน 10 ล้านบาท จดัตัง้ขึน้เพือ่ท�ำการพฒันา
โครงการ ต่อมาบรษิทัและบรษิทั โกลเด้น เกท พลาซ่า จ�ำกดั ถกูฟ้องร้องจากคณะกรรมการคุม้ครองผูบ้รโิภคและลกูบ้าน
ให้ช�ำระคืนเงินมัดจ�ำจ�ำนวนประมาณ 132.12 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทและบริษัท โกลเด้น เกท พลาซ่า จ�ำกัด ร่วมกัน
โฆษณาประกาศชักชวนประชาชนทั่วไปให้มาซื้อห้องชุดในโครงการของบริษัท โกลเด้น เกท พลาซ่า จ�ำกัด

	 	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 บรษิทัได้ตัง้ประมาณการหนีส้นิ ส�ำหรบัมลูหนีท้ีถ่กูฟ้องพร้อมดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 7.5 	
ต่อปี เป็นจ�ำนวนเงินรวม 238 ล้านบาท ซึ่งจ�ำนวน 151 ล้านบาท ถูกจัดประเภทเป็น “หนี้สินตามค�ำพิพากษาของศาล” 
แสดงรวมอยู่ในหนี้สินหมุนเวียนอื่น และบริษัทมีสินทรัพย์จ�ำนวน 232 ล้านบาท และเงินมัดจ�ำจ�ำนวน 10 ล้านบาท 	
เพื่อเป็นหลักประกันให้แก่ศาล

2.2	 บริษัทมีการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้
2.2.1 บริษัทเป็นผู้ค�้ำประกันเงินกู้ยืมให้แก่บริษัท สาธรทรัพย์สิน จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงิน 540 ล้านบาทในเดือนกรกฎาคม 

2548 โดยเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินตามสัดส่วนการถือหุ้น คือ 60% ในส่วนของบริษัท อย่างไรก็ตาม 
บริษัท สาธรทรัพย์สิน จ�ำกัด ไม่เคยผิดนัดช�ำระเงินกู้ยืม และ บริษัท สาธรทรัพย์สิน จ�ำกัด อยู่ในความควบคุมและ
ก�ำกบัการดแูลโดยบรษิทั ดงันัน้ บรษิทัไม่คาดว่า บรษิทั สาธรทรพัย์สนิ จ�ำกดั จะผดินดัช�ำระหนีก้บัธนาคาร โดยการ	
เข้าค�้ำประกันหนี้ดังกล่าวได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

2.2.2 บรษิทัและบรษิทั นารายณ์ พาวลิเลยีน จ�ำกดั ได้ให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิแก่บรษิทั บ้านเจยีรนยั จ�ำกดั ตัง้แต่
ปี 2538 เพื่อใช้เป็นเงินทุนการพัฒนา และปรับปรุงซ่อมแซมโครงการ แต่ความช่วยเหลือทางการเงินดังกล่าว	
ไม่ได้เป็นการให้ความช่วยเหลือตามสัดส่วนของการถือหุ้น  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 เงินให้กู้ยืมบริษัทย่อย	
ดงักล่าวคงเหลอืเป็นจ�ำนวนเงนิ 7 ล้านบาท ซึง่บรษิทัและบรษิทัย่อยได้บนัทกึค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูเตม็จ�ำนวนแล้ว

2.2.3	บริษัท ได้ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทโกลเด้น แลนด์ เมย์แฟร์ จ�ำกัด เพื่อช�ำระการรับประกันค่าเช่าแก่
กองทุนรวม ตั้งแต่ปี 2552 ถึง 2554 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทได้บันทึกค่าเผื่อสนับสนุนทางการเงินจาก
การรับประกันค่าเช่าดังกล่าวเป็นจ�ำนวนเงิน 110 ล้านบาท

2.2.4	ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 บรษิทัท�ำสญัญาเงนิให้กูย้มืแก่ บรษิทั นอร์ท สาธร โฮเตล็ จ�ำกดั เป็นจ�ำนวนเงนิ 54 ล้านบาท

	 	 ในไตรมาสที ่2 ปี 2553 บรษิทัได้ตกลงกบัธนาคารในประเทศแห่งหนึง่ทีจ่ะให้เงนิกูย้มืเพิม่เตมิแก่บรษิทั นอร์ท สาธร 
โฮเตล็ จ�ำกดั เป็นจ�ำนวนเงนิ 100 ล้านบาท ภายในวนัที ่30 กนัยายน 2553 และในสดัส่วนร้อยละ 20 ของเงนิทนุทีต้่องใช้	
เพือ่พฒันาโครงการนอร์ท สาธร โฮเตล็ภายในวนัที่ 31 มนีาคม 2554  ซึง่ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2553 บรษิทัได้ให้กูย้มืเงนิ
แก่บริษัท นอร์ท สาธร โฮเต็ล จ�ำกัดแล้วเป็นจ�ำนวน 100 ล้านบาท ตามสัญญาดังกล่าว
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3.	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเหน็ว่าการท�ำรายการระหว่างกนัเป็นความจ�ำเป็นและสมเหตสุมผลเพือ่ก่อให้เกดิประโยชน์	
สูงสุดของบริษัทและเป็นไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป อีกทั้งมิได้มีการเอื้อประโยชน์ให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้องแต่อย่างใด

4.	 นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกัน 

	 	 กรณมีกีารท�ำรายการระหว่างกนัจะมกีารก�ำหนดข้อตกลงและเงือ่นไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด�ำเนนิการค้าปกติ
และเป็นไปตามราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้หากมีรายการระหว่างกันของ
บรษิทัหรอืบรษิทัย่อยเกดิขึน้กบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์	
ในอนาคต บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัท หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ แล้วแต่กรณีพิจารณา	
ตรวจสอบ และให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการ

	 	 แนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกนัในอนาคตจะพจิารณาจากความจ�ำเป็นและสมเหตสุมผล เพือ่ก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุ	
ของบริษัทโดยรายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสัง่ หรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถงึ	
การปฏิบัติตามข้อก�ำหนดที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	
ทีส่�ำคญัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย และรายการทีเ่กดิขึน้ดงักล่าวต้องได้รบัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัหรอืเป็นไป	
ตามหลกัการทีค่ณะกรรมการอนมุตัไิว้แล้ว รายการระหว่างกนัจะเปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิทีไ่ด้รบัการตรวจสอบ	
จากผู้สอบบัญชีของบริษัท
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เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย ซึ่งจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ว่าด้วยการจัดท�ำและน�ำเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 โดยได้มกีารพจิารณาเลอืกใช้นโยบายการบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่าง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วย กรรมการทีเ่ป็นอสิระก�ำกบัดแูลงบการเงนิ ประเมนิระบบ	
การควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพือ่ให้มคีวามมัน่ใจได้ว่ามกีารบนัทกึข้อมลูทางบญัชถีกูต้อง 
ครบถ้วนอย่างเพยีงพอ ทนัเวลา และป้องกนัไม่ให้เกดิการทจุรติหรอืการด�ำเนนิงานทีผ่ดิปกต ิโดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฎ	
ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัท สามารถสร้างความเชื่อมั่น	
ได้ว่างบการเงินของบริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย แสดงฐานการเงิน ผลการ	
ด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดถูกต้องในสาระส�ำคัญแล้ว

	 	 นายคริสโตเฟอร์ ไมเคิล ดีลานี

	 	 ประธานกรรมการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน
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คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั แผ่นดนิทอง พรอ็พเพอร์ตี ้ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอสิระ จ�ำนวน 
3 ท่านโดยมี นายเดวิด เดสมอนด์ แทร์เร้นท์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายตรีขวัญ บุนนาค และ นายอลัน แคม เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ซึง่สอดคล้องกบัข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ได้แก่การสอบทานงบการเงนิ การสอบทานระบบการควบคมุภายใน 
การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ในปี 2553 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 4 ครั้ง โดยประชุมร่วมกบัฝ่ายบริหาร 
ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี เพื่อร่วมเสนอข้อมูล หารือ และแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นในวาระที่เกี่ยวข้อง 

รายชื่อและจ�ำนวนครั้งการเข้าประชุม 

รายชื่อ จ�ำนวนครั้งการเข้าประชุม/จ�ำนวนครั้งการประชุม

1. นายเดวิด เดสมอนด์ แทร์เร้นท์ 4/4

2. นายตรีขวัญ บุนนาค 4/4

3. นายอลัน แคม 3/4

สาระส�ำคัญจากการประชุมสรุปได้ดังนี้

1. 	 สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ�ำปีทีผ่่านการสอบทานและตรวจสอบจากผูส้อบบญัช ีก่อนน�ำเสนอให้คณะ
กรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตัิ โดยได้สอบถามและรบัฟังค�ำชีแ้จงจากผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัชี ในเรือ่งความถกูต้องครบถ้วน
ของงบการเงนิ และความเพยีงพอในการเปิดเผยข้อมลู รายการปรบัปรงุบญัชทีีม่ผีลกระทบต่องบการเงนิทีม่สีาระส�ำคญั เพือ่ให้
มั่นใจว่าการจัดท�ำงบการเงินเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและมาตรฐานบัญชี ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งคณะ
กรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็สอดคล้องกบัผูส้อบบญัชว่ีา งบการเงนิดงักล่าวมคีวามถกูต้องเชือ่ถอืได้ตามทีค่วรในสาระส�ำคญั
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอ 

2. 	 สอบทานและตดิตามให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เป็นไป	
อย่างเพียงพอเหมาะสม จากผลการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบ่งชี้ที่ท�ำให้เชื่อวา่ มีข้อบกพร่องที่มี	
นัยส�ำคัญ

3. 	 สอบทานการตรวจสอบภายใน โดยได้พิจารณาภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน หน้าที่ ความรับผิดชอบ และความเป็นอิสระใน
การปฏบิตังิานตรวจสอบ อตัราก�ำลงัคน และงบประมาณของหน่วยงานตรวจสอบภายใน สอบทานแผนการตรวจสอบประจ�ำปี 
การปฏบิตัติามแผน สอบทานผลการตรวจสอบโดยให้ข้อแนะน�ำ และตดิตามการด�ำเนนิงานแก้ไข เพือ่ก่อให้เกดิการก�ำกบัดแูล
กจิการทีด่ ีและมกีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า ระบบการตรวจสอบภายในของบรษิทัเป็น
ไปอย่างอิสระ เพียงพอ และสอดคล้องกับเป้าหมายที่ก�ำหนด

4. 	 สอบทานและติดตามให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญอันเกี่ยวข้องกับการ
ไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและกฏเกณฑ์ต่างๆ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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5. 	 สอบทานรายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นระหว่างปี โดยได้บรรจุเป็นวาระหลัก
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วนเป็นไปตามข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการตรวจสอบ
มคีวามเหน็ว่า รายการดงักล่าวทีม่ ีหรอืเกดิขึน้ในระหว่างปี เป็นรายการทีเ่กดิขึน้ตามปกตขิองธรุกจิ และสมเหตสุมผลเป็นไปเพือ่
ประโยชน์ของบริษัท รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

6. 	 พจิารณา คดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีประจ�ำปี 2554 พร้อมทัง้ก�ำหนดค่าตอบแทน โดยพจิารณาจากผลการประเมนิ
การปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ ความเหมาะสมของค่าตอบแทนจรรยาบรรณและคุณสมบัติ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีมติ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ให้ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง นายสุพจน์ สิงห์เสน่ห์ เลขทะเบียน 2826 และ/หรือ 	
นายนิรันดร์ ลีลาเมธวัฒน์ เลขทะเบียน 2316 และ/หรือ นางสาวนิตยา เชษฐโชติรส เลขทะเบียน 4439 และ/หรือ นางสาว	
อรวรรณ ศิริรัตนวงศ์ เลขทะเบียน 3757 ผู้สอบบัญชีจากบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
ประจ�ำปี 2554 ต่อไปอีกวาระหนึ่ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติงาน
ด้วยความรู้ ความสามารถในวิชาชีพ มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน และมีความเหมาะสมในเรื่องคา่ตอบแทน อีกทั้งไม่มี
ความสัมพันธ์ใดๆกับบริษัทและบริษัทย่อย 

7. 	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบเพือ่เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั

8. 	 ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตที่ได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

9. 	 รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัหากพบหรอืมข้ีอสงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท�ำซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อฐานะ
การเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนในประเด็นเนื้อหาที่เป็นสาระส�ำคัญตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทกุประการ ด้วยความรู ้และความสามารถอย่างเตม็ประสทิธภิาพ และคณะกรรมการตรวจสอบ เหน็ว่า บรษิทัได้ด�ำเนนิงาน	
โดยมีระบบการก�ำกับดูแลที่ดี โปร่งใสและเชื่อถือได้ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ 

	 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 (นายเดวิด เดสมอนด์ แทร์เร้นท์ เอฟ.ซี.เอ)

	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
บริษัท แผ่นดินทอง พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด(มหาชน)	
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 งบก�ำไรขาดทุนรวมและงบก�ำไรขาดทุนเฉพาะกิจการ 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบ
กระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
และของเฉพาะบรษิทั แผ่นดนิทอง พรอ็พเพอร์ตี ้ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) ตามล�ำดบั ซึง่ผูบ้รหิารของกจิการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อความถกู
ต้องและครบถ้วนของข้อมลูในงบการเงนิเหล่านี ้ส่วนข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบในการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิดงักล่าวจากผลการตรวจสอบ
ของข้าพเจ้า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2552 ของบรษิทั แผ่นดนิทอง พรอ็พเพอร์ตี ้ดเีวลลอป
เม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ตามล�ำดับ ตรวจสอบ
โดยผูส้อบบญัชอีืน่ ซึง่แสดงความเหน็อย่างไม่มเีงือ่นไขตามรายงานลงวนัที ่25 กมุภาพนัธ์ 2553 และได้ให้ข้อสงัเกตเกีย่วกบัรายการกบักจิการ
ที่เกี่ยวข้องกัน 

	 ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ซึง่ก�ำหนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและปฏบิตังิานเพือ่ให้ได้ความ
เชือ่มัน่อย่างมเีหตผุลว่างบการเงนิแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่ การตรวจสอบรวมถงึการใช้วธิกีารทดสอบหลกัฐาน
ประกอบรายการ ทัง้ทีเ่ป็นจ�ำนวนเงนิและการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิ การประเมนิความเหมาะสมของหลกัการบญัชทีีก่จิการใช้และประมาณ
การเกีย่วกบัรายการทางการเงนิทีเ่ป็นสาระส�ำคญั ซึง่ผูบ้รหิารเป็นผูจ้ดัท�ำขึน้ ตลอดจนการประเมนิถงึความเหมาะสมของการแสดงรายการทีน่�ำ
เสนอในงบการเงินโดยรวม ข้าพเจ้าเชื่อว่าการตรวจสอบดังกล่าวให้ข้อสรุปที่เป็นเกณฑ์อย่างเหมาะสมในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2553 ผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้น
สุดวันเดียวกันของบริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท แผ่นดินทอง พร็อพ
เพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ตามล�ำดับ โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

	 โดยมิได้เป็นการแสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่องบการเงินข้างต้น ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 บริษัทและ
บริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่งส่วนใหญ่เกี่ยวเนื่องกับการบริการและการให้กู้ยืมเงินและเงินทดรองจ่ายรายการ
ธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขและเกณฑ์ที่ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 (นิรันดร์ ลีลาเมธวัฒน์)
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	 เลขทะเบียน 2316

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด
กรุงเทพมหานคร
24 กุมภาพันธ์ 2554
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

งบดุล
บริษัท แผ่นดินทอง พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด(มหาชน)	

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5  364,795,991  169,537,291  2,878,511  5,945,023 

เงินลงทุนชั่วคราว - เงินฝากประจ�ำ  78,878,818  67,794,696  -  - 

เงินลงทุนชั่วคราวที่มีภาระผูกพัน - เงินฝากออมทรัพย์ 6(ก),18(ช)  76,150  6,645,390  29,190  - 

หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดเผื่อขาย 6  1,119,532  1,119,532  1,119,532  1,119,532 

ลูกหนี้การค้าและมูลค่างานระหว่างก่อสร้างที่ยังไม่

     เรียกเก็บจากลูกค้า 7  233,821,876  259,311,656  115,109  29,543 

ลูกหนี้และเงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4  -  -  17,121,947  53,825,079 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4  162,011,707  57,311,087  162,011,707  169,987,290 

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 8, 18  979,683,790  1,925,411,090  -  - 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 9  115,274,357  47,369,355  16,822,715  7,147,250 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,935,662,221 2,534,500,097 200,098,711 238,053,717 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 6 (ข)  8,416,338  14,533,268  -  - 

เงินลงทุนระยะยาว - เงินฝากประจ�ำ 6  -  8,138,832  -  - 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10  -  -  1,168,215,188  1,231,423,574 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 11  439,219,788  445,059,799  777,600,000  736,800,000 

ลูกหนี้และเงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4  -  2,070  2,143,287,390  2,033,159,666 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4  -  -  1,032,009,665  1,554,061,282 

ที่ดินพัฒนาเพื่อขาย 12, 18  12,900,145  12,900,145  -  - 

ที่ดินและสิทธิการเช่าที่ดินรอการพัฒนา  13, 18  2,605,820,835  2,621,989,183  1,561,092,694  1,559,344,047 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า 14, 18  5,653,374,095  4,613,809,005  743,906,685  750,913,102 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 15, 18  215,304,417  215,603,805  204,363,332  201,013,908 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 16  6,018,593  6,901,955  1,974,747  2,411,029 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 17  84,368,582  114,243,878  20,226,634  19,989,943 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 9,025,422,793 8,053,181,940 7,652,676,335 8,089,116,551 

รวมสินทรัพย์ 10,961,085,014 10,587,682,037 7,852,775,046 8,327,170,268 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท แผ่นดินทอง พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด(มหาชน)



งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

งบดุล (ต่อ)
บริษัท แผ่นดินทอง พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด(มหาชน)	

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 18  11,440,190  68,134  1,254,264  14,691 

เจ้าหนี้การค้า 4, 19  141,535,108  95,301,494  355,157  1,022,839 

เจ้าหนี้และเงินทดรองจ่ายจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4  -  -  2,054,145  1,994,684 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4, 18  -  -  -  11,624,897 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

   ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 18  873,230,258  729,009,352  498,543,238  294,524,103 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  10,448,725  2,308,723  -  - 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

   ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 4, 18  10,467,290  10,467,290  -  - 

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 22  49,696,751  30,944,355  109,672,177  10,820,603 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 4, 20  986,164,732  763,570,060  314,525,105  161,633,072 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,082,983,054 1,631,669,408 926,404,086 481,634,889 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 18  1,932,450,888  1,551,910,291  51,864,887  417,410,291 

เจ้าหนี้และเงินทดรองจ่ายจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4  -  -  43,963,524  44,410,015 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4, 18  -  -  941,578,267  1,054,809,376 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 4, 18  239,653,303  224,053,303  -  - 

รายได้รอตัดบัญชี 4, 21  888,649,589  918,580,149  103,038  115,654 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 4, 18  3,642,043  14,109,333  -  - 

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 22  92,169,987  252,368,673  87,254,930  230,956,529 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 4, 23  158,103,390  145,837,710  2,040,805  2,040,748 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 3,314,669,200 3,106,859,459 1,126,805,451 1,749,742,613 

รวมหนี้สิน 5,397,652,254 4,738,528,867 2,053,209,537 2,231,377,502 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

งบดุล (ต่อ)
บริษัท แผ่นดินทอง พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด(มหาชน)	

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 

   ทุนจดทะเบียน 24, 25  7,087,820,690  7,087,820,690  7,087,820,690  7,087,820,690 

   ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 24, 25  6,300,820,690  6,300,820,690  6,300,820,690  6,300,820,690 

ส่วนต�่ำกว่ามูลค่าหุ้น 27  (282,255,436)  (505,787,876)  (282,255,436)  (505,787,876)

ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม

   จัดสรรแล้ว - ทุนส�ำรองตามกฎหมาย 26  98,180,380  98,180,380  77,227,512  77,227,512 

   ยังไม่ได้จัดสรร (ขาดทุนสะสม)  (408,521,878)  76,099,614  (296,227,257)  223,532,440 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะบริษัท 5,708,223,756 5,969,312,808 5,799,565,509 6,095,792,766 

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 1  (144,790,996)  (120,159,638)  -  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,563,432,760 5,849,153,170 5,799,565,509 6,095,792,766 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 10,961,085,014 10,587,682,037 7,852,775,046 8,327,170,268 
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

งบก�ำไรขาดทุน
บริษัท แผ่นดินทอง พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด(มหาชน)	

ส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

รายได้

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์  855,364,144  766,385,052  1,000,000  - 

รายได้จากการขายที่ดินรอการพัฒนา  604,070,650  321,282,488  165,000  - 

รายได้จากการให้เช่าและบริการ 4  426,665,580  448,388,280  17,178,131  17,740,257 

รายได้จากกิจการสนามกอล์ฟ  23,221,293  19,497,530  23,221,293  19,497,530 

รายได้ค่าการจัดการ 4  14,400,000  15,200,000  158,588,123  163,145,137 

กลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 4, 10  49,742,488  11,063,152  -  233,035,306 

กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน 10  -  150,000,000  -  - 

รายได้จากการลงทุน 29  6,066,946  4,585,863  103,933,306  109,778,723 

รายได้อื่น 4  19,857,714  29,472,542  1,075,216  7,982,927 

รวมรายได้ 1,999,388,815 1,765,874,907 305,161,069 551,179,880 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 8 (ค)  697,005,983  653,422,661  1,432,920  - 

ต้นทุนขายที่ดินรอการพัฒนา  538,064,576  360,088,933  27,934  - 

ต้นทุนการให้เช่าและบริการ 4  318,496,946  353,996,823  9,552,358  9,309,507 

ต้นทุนกิจการสนามกอล์ฟ  12,624,755  8,278,308  12,624,755  8,278,308 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 30  73,797,691  61,686,031  7,368,626  11,088,709 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 4, 31  439,753,766  511,511,914  376,312,232  257,188,109 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 4, 32  75,271,587  45,787,010  75,271,587  45,787,010 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน 10  -  -  21,695,667  293,202,072 

รวมค่าใช้จ่าย 2,155,015,304 1,994,771,680 504,286,079 624,853,715 

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

   (สุทธิจากภาษีเงินได้) 50,855,701 49,543,262  -  - 

ขาดทุนก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (104,770,788) (179,353,511) (199,125,010) (73,673,835)

ต้นทุนทางการเงิน 4, 34 (119,477,644) (154,930,832) (97,102,247) (95,250,051)

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (224,248,432) (334,284,343) (296,227,257) (168,923,886)

ภาษีเงินได้ 35 (61,471,978) (9,420,981)  -  - 

ขาดทุนส�ำหรับปี (285,720,410) (343,705,324) (296,227,257) (168,923,886)

ส่วนของขาดทุนที่เป็นของ

    ผู้ถือหุ้นของบริษัท (261,089,052) (309,793,526) (296,227,257) (168,923,886)

    ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย (24,631,358) (33,911,798)  -  - 

ขาดทุนส�ำหรับปี (285,720,410) (343,705,324) (296,227,257) (168,923,886)

ขาดทุนต่อหุ้น 36

ขั้นพื้นฐาน  (0.41)  (0.49)  (0.47)  (0.27)
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัท แผ่นดินทอง พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด(มหาชน)	

ส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หมายเหตุ

งบการเงินรวม

ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม

ทนุเรอืนหุน้

ทีอ่อก

และช�ำระแล้ว

 

ส่วนต�ำ่กว่า

มลูค่าหุน้

ทนุส�ำรองตาม

กฎหมาย

ยงัไม่ได้จดัสรร

(ขาดทนุสะสม)

(บาท)

รวม

ส่วนของผูถ้อื

หุน้

ของบรษิทั

ส่วนของผูถ้อื

หุน้

ส่วนน้อย

รวมส่วน

ของผูถ้อืหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2552 6,300,820,690  (505,787,876)  98,180,380  385,893,140 6,279,106,334  (86,247,840) 6,192,858,494 

ขาดทุนส�ำหรับปี  -  -  -  (309,793,526)  (309,793,526)  (33,911,798)  (343,705,324)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 6,300,820,690  (505,787,876)  98,180,380  76,099,614 5,969,312,808  (120,159,638) 5,849,153,170 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2553 6,300,820,690  (505,787,876)  98,180,380  76,099,614 5,969,312,808  (120,159,638) 5,849,153,170 

หักกลบส่วนต�่ำกว่ามูลค่าหุ้นกับก�ำไรสะสม 27  -  223,532,440  -  (223,532,440)  -  -  - 

ขาดทุนส�ำหรับปี  -  -  -  (261,089,052)  (261,089,052)  (24,631,358)  (285,720,410)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 6,300,820,690  (282,255,436)  98,180,380  (408,521,878) 5,708,223,756  (144,790,996) 5,563,432,760 

หมายเหตุ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทุนเรือนหุ้น

ที่ออก

และช�ำระแล้ว

ส่วนต�่ำกว่า

มูลค่าหุ้น

ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม

ทุนส�ำรองตาม

กฎหมาย

(บาท)

ยังไม่ได้จัดสรร

(ขาดทุน

สะสม)

รวม

ส่วนของผู้ถือ

หุ้น

ของบริษัท

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2552 6,300,820,690  (505,787,876)  77,227,512  392,456,326 6,264,716,652 

ขาดทุนส�ำหรับปี  -  -  -  (168,923,886)  (168,923,886)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 6,300,820,690  (505,787,876)  77,227,512  223,532,440 6,095,792,766 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2553 6,300,820,690  (505,787,876)  77,227,512  223,532,440 6,095,792,766 

หักกลบส่วนต�่ำกว่ามูลค่าหุ้นกับก�ำไรสะสม 27  -  223,532,440  -  (223,532,440)  - 

ขาดทุนส�ำหรับปี  -  -  -  (296,227,257)  (296,227,257)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 6,300,820,690  (282,255,436)  77,227,512  (296,227,257) 5,799,565,509 
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งบกระแสเงินสด
บริษัท แผ่นดินทอง พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด(มหาชน)	

ส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ขาดทุนส�ำหรับปี (285,720,410) (343,705,324) (296,227,257) (168,923,886)

รายการปรับปรุง

รายได้รอตัดบัญชี  (21,128,000)  (20,537,824)  (794,000)  (403,470)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย  117,753,071  140,279,299  16,277,143  16,032,863 

ดอกเบี้ยรับ  (6,066,946)  (4,585,863)  (57,761,306)  (59,322,723)

ต้นทุนทางการเงิน  119,477,644  154,930,832  97,102,247  95,250,051 

ประมาณการค่าใช้จ่ายส�ำหรับคดีความ  14,472,109  15,112,223  14,472,109  11,246,755 

กลับรายการประมาณการค่าใช้จ่ายส�ำหรับคดีความ  (4,584,826)  (1,105,000)  (4,584,826)  - 

ประมาณการจากการประกันค่าเช่า  66,389,630  15,621,777  -  - 

ขาดทุนจากการด้อยค่าและตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์  101,021,506  171,427,526  1,021,506  98,441,244 

กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์  (25,609,512)  -  -  - 

กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน  -  (150,000,000)  -  - 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน  -  -  21,695,667  293,202,072 

กลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (49,742,488)  (11,063,152)  -  (233,035,306)

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  -  51,552,669  110,128,142  - 

ค่าเผื่อการสนับสนุนทางการเงิน  -  -  98,851,574  - 

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (สุทธิจากภาษี
เงินได้)

 (50,855,702)  (49,543,262)  -  - 

เงินปันผลรับ  -  -  (46,172,000)  (50,456,000)

ภาษีเงินได้  61,471,978  9,420,981  -  - 

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (25,540)  (8,689)  -  - 

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน  -  (233,128)  -  - 

ขาดทุนจากการช�ำระบัญชีของบริษัทย่อย  -  -  115,500  - 

ก�ำไรจากผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยจากการช�ำระบญัชขีองบรษิทัย่อย  (220)  -  -  - 

 36,852,294  (22,436,935)  (45,875,501)  2,031,600 
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท แผ่นดินทอง พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด(มหาชน)	

ส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน

ลูกหนี้การค้าและมูลค่างานระหว่างก่อสร้าง

   ที่ยังไม่เรียกเก็บจากลูกค้า  75,232,500  531,454,823  (85,566)  8,057 

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา  352,273,505  282,739,485  -  - 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (67,391,977)  6,579,618  (9,296,393)  (3,353,033)

ลูกหนี้และเงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  1,839  (841)  (73,948,246)  22,940,473 

ที่ดินและสิทธิการเช่าที่ดินรอการพัฒนา  534,210,154  345,754,315  (2,770,152)  (14,329,381)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  4,511,329  (5,668,890)  2,805,749  (6,719,922)

เจ้าหนี้การค้า  46,233,614  (32,257,026)  (667,682)  (327,641)

เจ้าหนี้และเงินทดรองจ่ายจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  -  -  (387,030)  (189,628,774)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  70,752,624  34,094,416  2,032,425  13,054,657 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  (9,143,283)  (8,692,685)  -  161,938 

จ่ายเงินประกันค่าเช่า  (64,134,321)  (58,744,882)  -  - 

จ่ายภาษีเงินได้  (29,508,911)  53,842,866  (3,042,442)  (647,025)

เงินสดจ่ายจากคดีความ  (3,087,311)  -  (3,087,311)  - 

เงนิสดสทุธทิีไ่ด้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด�ำเนนิงาน  946,802,056  1,126,664,264  (134,322,149)  (176,809,051)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รับดอกเบี้ย  2,276,393  5,831,215  292,876  69,478,787 

เงินลงทุนชั่วคราว/- เงินฝากประจ�ำ (เพิ่มขึ้น) ลดลง  (11,084,122)  67,511,196  -  - 

เงินลงทุนระยะยาว/- เงินฝากประจ�ำ (เพิ่มขึ้น) ลดลง  8,138,832  (8,138,832)  -  - 

เงินลงทุนชั่วคราวที่มีภาระผูกพัน -

   เงินฝากออมทรัพย์ (เพิ่มขึ้น) ลดลง  6,569,240  36,023,366  (29,190)  - 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง  6,116,930  (4,297,496)  -  - 

รับเงินปันผลจากเงินลงทุนในกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์  46,172,000  50,456,000  46,172,000  50,456,000 

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายหลักทรัพย์

   ในความต้องการของตลาดเผื่อขาย  -  225,307,592  -  5,082,177 

ซื้อหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดเผื่อขาย  -  (226,201,709)  -  (6,201,709)

เงินสดรับจากบริษัทย่อยที่ช�ำระบัญชี  -  -  597,219  - 

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  -  (416,900,000)

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และ

   อสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า  165,511  49,364  -  - 

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และ

   อสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า (1,156,209,796)  (458,141,897)  (12,184,011)  (1,387,477)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (1,097,855,012)  (311,601,201)  34,848,894  (299,472,222)
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท แผ่นดินทอง พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด(มหาชน)	

ส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายต้นทุนทางการเงิน  (105,046,120)  (142,566,747)  (56,318,935)  (58,647,686)

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารเพิ่มขึ้น (ลดลง)  11,372,056  (56,947,199)  1,239,572  (17,116,788)

เงนิสดรบัจากเงนิให้กูย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั  -  -  179,402,487  55,640,476 

เงนิสดจ่ายส�ำหรบัเงนิให้กูย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั  (100,000,000)  (19,960,624)  (168,500,000)  (186,503,587)

เงนิสดรบัจากเงนิให้กูย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั  -  11,603,809  964,062,237  507,260,573 

เงินสดจ่ายส�ำหรับเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  -  (3,118,041)  (497,076,866)  (214,069,708)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  -  -  -  66,500,000 

จ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  -  -  -  (107,497,513)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  -  -  733,300,298  592,058,225 

จ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  -  -  (897,800,000)  (428,984,189)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  1,253,193,950  610,237,588  100,000,000  520,000,000 

จ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  (728,808,230) (1,119,218,300)  (261,902,050)  (249,526,150)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย  15,600,000  -  -  - 

จ่ายช�ำระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย  -  (4,800,000)  -  - 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  346,311,656  (724,769,514)  96,406,743  479,113,653 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ  195,258,700  90,293,549  (3,066,512)  2,832,380 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี  169,537,291  79,243,742  5,945,023  3,112,643 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 5  364,795,991  169,537,291  2,878,511  5,945,023 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท แผ่นดินทอง พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด(มหาชน)	

ส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

1	 ข้อมูลทั่วไป

	 บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และมีที่อยู่จด
ทะเบยีนตัง้อยูเ่ลขที ่153/3 อาคารโกลเด้นพาวลิเลยีน ชัน้ 8 ซอยมหาดเลก็หลวง 1 ถนนราชด�ำร ิแขวงลมุพนิ ีเขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร

	 บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2537

	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และบริการที่เกี่ยวข้อง รายละเอียดของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2553 และ 2552 มีดังต่อไปนี้

ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ
ประเทศที่กิจการ

จัดตั้ง

บริษัทถือหุ้นร้อยละ

2553 2552

บริษัทย่อยทางตรง

1	 บริษัท บ้านฉางเอสเตท จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

2	 บริษัท นารายณ์ พาวิลเลียน จ�ำกัด ให้เช่าอาคารส�ำนักงาน ไทย 100 100

3	 บริษัท ยูไนเต็ด โฮมส์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

4	 บริษัท แผ่นดินทอง ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด บริการให้ค�ำปรึกษาด้านวิศวกรรม ไทย - 100

         (ช�ำระบัญชีเสร็จสิ้นแล้วระหว่างปี

         ดูหมายเหตุ 4(จ))

5	 บริษัท โกลเด้นแลนด์ (เมย์แฟร์) จ�ำกัด ให้เช่าอาคารพักอาศัย ไทย 100 100

6	 บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

7	 บริษัท ริทซ์ วิลเลจ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

8	 บริษัท โกลเด้นแลนด์ โปโล จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

9	 บริษัท โกลเด้นแลนด์ (รีเทล) จ�ำกัด บริการให้ค�ำปรึกษาด้านพัฒนา
 อสังหาริมทรัพย์

ไทย - 100

          (ช�ำระบัญชีเสร็จสิ้นแล้วระหว่างปี

          ดูหมายเหตุ 4(จ))

10	 บริษัท โกลเด้นแลนด์ (นิชดา ธานี) จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย - 100

          (ช�ำระบัญชีเสร็จสิ้นแล้วระหว่างปี

          ดูหมายเหตุ 4(จ))

11	 บริษัท แกรนด์ พาราไดส์ 
          พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

12	 บริษัท โกลเด้น พร็อพเพอร์ตี้ 
          เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

บริการการบริหารอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

13	 บริษัท โกลเด้น แฮบิเทชั่น จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

14	 บริษัท สาธรทอง จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 79 79

15	 บริษัท สาธรทรัพย์สิน จ�ำกัด ให้เช่าอาคารพักอาศัย ไทย 60 60
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ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ
ประเทศที่กิจการ

จัดตั้ง

บริษัทถือหุ้นร้อยละ

2553 2552

บริษัทย่อยทางอ้อม

16	 บริษัท วอคเกอร์ โฮมส์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 50 50

         (และถือหุ้นโดยบริษัท นารายณ์ 
          พาวิลเลียน จ�ำกัด ในอัตราร้อยละ 50)

17 บริษัท เอ็มเอสจีแอล พร็อพเพอร์ตี้ 
         จ�ำกัด (ถือหุ้นโดยบริษัท โกลเด้น
         แลนด์ โปโล จ�ำกัด ในอัตราร้อยละ 100)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย - -

18 บริษัท แกรน ด์ เมย์แฟร์ จ�ำกัด ให้เช่าอาคารพักอาศัย ไทย - -

	  (ถือหุ้นโดยบริษัท โกลเด้นแลนด์ 
        (เมย์แฟร์) จ�ำกัด ในอัตราร้อยละ 100)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ส่วนได้เสียของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยติดลบเกิดจากผู้ถือหุ้นส่วนน้อยรับรู้ส่วนขาดของเงินทุนใน
บริษัทที่ลงทุน

2	 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน 

	 งบการเงนินีน้�ำเสนอเพือ่วตัถปุระสงค์ของการรายงานเพือ่ใช้ในประเทศไทยและจดัท�ำเป็นภาษาไทย.งบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษได้
จัดท�ำขึ้นเพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการเงินที่ไม่คุ้นเคยกับภาษาไทย

	 งบการเงินนี้จัดท�ำและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทและมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักล้าน
บาท งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชี

	 งบการเงนินีจ้ดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ รวมถงึการตคีวามและแนวปฏบิตัทิางการบญัชทีีป่ระกาศใช้โดยสภาวชิา
ชพีบญัชฯี (“สภาวชิาชพีบญัช”ี) กฎระเบยีบและประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทีเ่กีย่วข้อง และจดัท�ำขึน้ตาม
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย 

ระหว่างปี 2553 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศการจัดเลขระบุฉบับที่มาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยใหม่ ดังนี้
 

 ฉบับเดิม  ฉบับใหม่  เรื่อง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 101 หนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 102 การรับรู้รายได้ส�ำหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 105 การบัญชีส�ำหรับเงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 48 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 107 การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมลูส�ำหรบัเครือ่งมอืทางการเงนิ

	 กลุม่บรษิทัได้ใช้แม่บทการบญัช ี(ปรบัปรงุ 2552) เพือ่จดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิ ซึง่ออกโดยสภาวชิาชพีบญัชรีะหว่างปี 2553 และ
มผีลบงัคบัใช้เมือ่วนัที่ 26 พฤษภาคม 2553 การใช้แม่บทการบญัชทีีป่รบัปรงุใหม่นีไ้ม่มผีลกระทบทีเ่ป็นสาระส�ำคญักบังบการเงนิรวมหรอื
งบการเงินเฉพาะกิจการ
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	 ในระหว่างปี 2553 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซึ่งยังไม่มีผลบังคับในปัจจุบัน
และไม่ได้มีการน�ำมาใช้ส�ำหรับการจัดท�ำงบการเงินนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ได้ออกและปรับปรุงใหม่เหล่านี้ได้เปิดเผยใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 42

	 ในการจดัท�ำงบการเงนิให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ผูบ้รหิารต้องใช้การประมาณและข้อสมมตฐิานหลายประการ 
ซึง่มผีลกระทบต่อการก�ำหนดนโยบายและการรายงานจ�ำนวนเงนิทีเ่กีย่วกบั สนิทรพัย์ หนีส้นิ รายได้ และค่าใช้จ่าย ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตก
ต่างจากที่ประมาณไว้

	 ประมาณการและข้อสมมตฐิานทีใ่ช้ในการจดัท�ำงบการเงนิจะได้รบัการทบทวนอย่างต่อเนือ่ง การปรบัประมาณการทางบญัชจีะบนัทกึ	
ในงวดบัญชีที่ประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวนและในงวดอนาคตที่ได้รับผลกระทบ

	 ข้อมูลเกี่ยวกับการประมาณความไม่แน่นอนและข้อสมมติฐานที่ส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายการบัญชี มีผลกระทบส�ำคัญต่อการ	
รับรู้จ�ำนวนเงินในงบการเงินซึ่งประกอบด้วยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี้

	 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 	 รายการที่เกิดขึ้นและยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7 	 ลูกหนี้การค้าและมูลค่างานระหว่างก่อสร้างที่ยังไม่เรียกเก็บจากลูกค้า

	 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8 	 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา

	 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10 	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 11 	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12	 ที่ดินพัฒนาเพื่อขาย

	 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13 	 ที่ดินและสิทธิการเช่าที่ดินรอการพัฒนา

	 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า

	 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15 	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 22	 ประมาณการหนี้สิน

	 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 38 	 เครื่องมือทางการเงิน

	 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 40	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

3 	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

1.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม
	 งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) และส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท
ในบริษัทร่วม
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	 บริษัทย่อย
	 บรษิทัย่อยเป็นกจิการทีอ่ยูภ่ายใต้การควบคมุของกลุม่บรษิทั การควบคมุเกดิขึน้เมือ่กลุม่บรษิทัมอี�ำนาจควบคมุทัง้ทางตรงหรอื	
ทางอ้อมในการก�ำหนดนโยบายทางการเงนิและการด�ำเนนิงานของกจิการนัน้ เพือ่ได้มาซึง่ประโยชน์จากกจิกรรมของบรษิทัย่อย งบการเงนิ	
ของบรษิทัย่อยได้รวมอยูใ่นงบการเงนิรวม นบัแต่วนัทีม่กีารควบคมุจนถงึวนัทีก่ารควบคมุสิน้สดุลงลง นโยบายการบญัชขีองบรษิทัย่อย	
ได้ถูกเปลี่ยนตามความจ�ำเป็นเพื่อให้เป็นนโยบายเดียวกันกับของกลุ่มบริษัท

	 บริษัทร่วม
	 บรษิทัร่วมเป็นกจิการทีก่ลุม่บรษิทัมอีทิธพิลอย่างมนียัส�ำคญัโดยมอี�ำนาจเข้าไปมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจเกีย่วกบันโยบายทาง 	
การเงินและการด�ำเนินงานแต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมนโยบายดังกล่าว การมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญถูกสันนิษฐานว่ามีอยู่เมื่อ	
กลุ่มบริษัทมีอํานาจในการออกเสียงในกิจการอื่นตั้งแต่ร้อยละ 20 ถึง ร้อยละ 50 งบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทได้รวมส่วนแบ่งราย
ได้ ค่าใช้จ่ายและการเคลื่อนไหวของส่วนของเจ้าของของบริษัทร่วม นับจากวันที่มีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญจนถึงวันที่การมีอิทธิพล
อย่างมีนัยส�ำคัญสิ้นสุดลง เมื่อผลขาดทุนที่กลุ่มบริษัทได้รับปันส่วนจากบริษัทร่วมมีจ�ำนวนเกินกว่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม เงินลงทุน
จะถูกทอนลงจนเป็นศูนย์และหยุดรับรู้ส่วนผลขาดทุน เว้นแต่กรณีที่กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรืออนุมานหรือยินยอมที่
จะช�ำระภาระผูกพันของบริษัทร่วม

การตัดรายการในงบการเงินรวม
	 ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการ
ระหว่างกจิการในกลุม่ ถกูตดัรายการในการจดัท�ำงบการเงนิรวม ก�ำไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิซึง่เป็นผลมาจากรายการกบับรษิทัร่วมถกูตดั
รายการกบัเงนิลงทนุเท่าทีก่ลุม่บรษิทัมส่ีวนได้เสยีในกจิการทีถ่กูลงทนุนัน้ ขาดทนุทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิถกูตดัรายการในลกัษณะเดยีวกบั
ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าที่เมื่อไม่มีหลักฐานการด้อยค่าเกิดขึ้น

2.	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

	 สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ 
วันนั้น ก�ำไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าจะบันทึกในงบก�ำไรขาดทุน

	 สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศและบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม แปลง
ค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 

3.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดในงบกระแสเงนิสดประกอบด้วย ยอดเงนิสด ยอดเงนิฝากธนาคารประเภทเผือ่เรยีกและเงนิ
ลงทนุระยะสัน้ทีม่สีภาพคล่องสงู เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารซึง่จะต้องช�ำระคนืเมือ่ทวงถามถอืเป็นส่วนหนึง่ของกจิกรรมจดัหาเงนิในงบ
กระแสเงินสด

4	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
	 	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูประเมนิโดยการวเิคราะห์ประวตักิารช�ำระหนีแ้ละการคาดการณ์เกีย่วกบัการช�ำระหนีใ้นอนาคตของลกูค้า 
ลูกหนี้จะถูกตัดจ�ำหน่ายบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ

5	 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา
	 โครงการอสงัหารมิทรพัย์ระหว่างการพฒันาคอืโครงการทีถ่อือสงัหารมิทรพัย์ไว้ด้วยความตัง้ใจในการพฒันาและการขายในการ
ด�ำเนนิธรุกจิปกติ อสงัหารมิทรพัย์ระหว่างการพฒันาเพือ่ขายแสดงในราคาทนุทีบ่วกด้วยสดัส่วนของก�ำไรทีเ่หมาะสมหรอืมลูค่าสทุธิ
ที่จะได้รับโดยประมาณ (สุทธิจากจ�ำนวนที่เรียกเก็บ) แล้วแต่ราคาใดต�่ำกว่า มูลค่าสุทธิที่จะได้รับคือราคาขายโดยประมาณหักด้วย
ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการขาย
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	 ต้นทุนของโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาประกอบด้วย ต้นทุนของแต่ละโครงการ รวมต้นทุนในการได้มา ค่าใช้
จ่ายในการพัฒนา ต้นทุนการกู้ยืมและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ต้นทุนการกู้ยืมซึ่งกู้มาโดยเฉพาะเพื่อใช้ในโครงการอสังหาริมทรัพย์
ระหว่างการพัฒนารวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกระทั่งการพัฒนาส�ำเร็จ

5	 เงินลงทุน

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน ส่วนการบันทึกบัญชี
เงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย

เงินลงทุนในกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์
	 เงนิลงทนุในกองทนุรวมอสงัหารมิทรพัย์ในงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั แสดงตามมลูค่าสนิทรพัย์สทุธซิึง่ไม่รวมก�ำไรทีย่งั
ไม่เกิดขึ้นจากการประเมินราคาของอสังหาริมทรัพย์ของกองทุน

การจ�ำหน่ายเงินลงทุน
	 เมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชีและรวมถึงก�ำไรหรือขาดทุนจากการตี
ราคาหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น จะถูกบันทึกในงบก�ำไรขาดทุน

6	 ที่ดินพัฒนาเพื่อขาย
	 ทีด่นิพฒันาเพือ่ขายแสดงในราคาทนุทีบ่วกด้วยสดัส่วนของก�ำไรทีเ่หมาะสมหรอืมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัโดยประมาณ แล้วแต่ราคา
ใดต�่ำกว่า มูลค่าสุทธิที่จะได้รับคือราคาขายโดยประมาณหักด้วยต้นทุนที่เกิดขึ้นในการขาย

	 ต้นทุนของที่ดินพัฒนาเพื่อขายประกอบด้วย ต้นทุนของแต่ละโครงการ รวมต้นทุนในการได้มา ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา ต้นทุน
การกูย้มืและค่าใช้จ่ายอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง ต้นทนุการกูย้มืซึง่กูม้าโดยเฉพาะเพือ่ใช้ในทีด่นิพฒันาเพือ่ขายรวมเป็นราคาทนุของสนิทรพัย์
จนกระทั่งการพัฒนาส�ำเร็จ

 7	 ที่ดินและสิทธิการเช่าที่ดินรอการพัฒนา
	 ที่ดินและสิทธิการเช่าที่ดินรอการพัฒนาแสดงในราคาทุนที่บวกด้วยสัดส่วนของก�ำไรที่เหมาะสมหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับโดย
ประมาณแล้วแต่ราคาใดต�่ำกว่า มูลค่าสุทธิที่จะได้รับคือราคาขายโดยประมาณหักด้วยต้นทุนที่เกิดขึ้นในการขาย

	 ต้นทนุของทีด่นิและสทิธกิารเช่าทีด่นิรอการพฒันาประกอบด้วย ต้นทนุของแต่ละโครงการ รวมต้นทนุในการได้มา ค่าใช้จ่ายใน
การพฒันา ต้นทนุการกูย้มืและค่าใช้จ่ายอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง ต้นทนุการกูย้มืซึง่กูม้าโดยเฉพาะเพือ่ใช้ในทีด่นิและสทิธกิารเช่าทีด่นิรอการ
พัฒนารวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกระทั่งการพัฒนาส�ำเร็จ

8	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า

สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่าแสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า 

สินทรัพย์ที่เช่า
	 การเช่าซึ่งกลุ่มบริษัทได้รับส่วนใหญ่ของความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพย์สินที่เช่านั้นๆ ให้จัดประเภทเป็น
สญัญาเช่าการเงนิ ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ทีไ่ด้มาโดยท�ำสญัญาเช่าการเงนิบนัทกึเป็นสนิทรพัย์ด้วยมลูค่ายตุธิรรมหรอืมลูค่าปัจจบุนั
ของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า 
ค่าเช่าที่ช�ำระจะแยกเป็นส่วนที่เป็นคา่ใช้จ่ายทางการเงินและส่วนที่จะหักจากหนี้ตามสัญญา เพื่อท�ำให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็น
อัตราคงที่ส�ำหรับยอดคงเหลือของหนี้สิน ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในงบก�ำไรขาดทุน

96
รายงานประจ�ำปี 2553
บริษัท แผ่นดินทอง พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด(มหาชน)



ค่าเสื่อมราคา
	 ค่าเสือ่มราคาบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทนุ ค�ำนวณโดยวธิเีส้นตรงตามเกณฑ์อายกุารใช้งานโดยประมาณของสนิทรพัย์
แต่ละรายการ ประมาณการอายุการใช้งานของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้

สิทธิการเช่า ตามที่ระบุในสัญญา

อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่น 5 - 50 ปี

อุปกรณ์ 5 ปี

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน 5 ปี

	 กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและงานระหว่างการก่อสร้าง

9	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ
	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า

ค่าเสื่อมราคา
	 ค่าเสือ่มราคาบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทนุ ค�ำนวณโดยวธิเีส้นตรงตามเกณฑ์อายกุารใช้งานโดยประมาณของสนิทรพัย์
แต่ละรายการ ประมาณการอายุการใช้งานของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้

สนามกอล์ฟ 10 ปี

อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่น 5 - 20 ปี

อุปกรณ์ 3 - 7 ปี

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน 5 - 7 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี

ระบบสาธารณูปโภค 5 ปี

	 กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและงานระหว่างการก่อสร้าง

10	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ลิขสิทธิ์ซอฟแวร์
	 ลขิสทิธิซ์อฟแวร์ทีก่ลุม่บรษิทัซือ้มาและมอีายกุารใช้งานจ�ำกดัแสดงในราคาทนุหกัค่าตดัจ�ำหน่ายสะสมและขาดทนุจากการด้อย
ค่า ค่าตัดจ�ำหน่ายบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุน ค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจนับจากวันที่อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานของลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ 3 - 10 ปี

11	 การด้อยค่า
	 ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อ
บ่งชี้จะท�ำการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน

	 ขาดทนุจากการด้อยค่ารบัรูเ้มือ่มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ หรอืมลูค่าตามบญัชขีองหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิ เงนิสดสงูกว่า
มูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในงบก�ำไรขาดทุน
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การค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
	 มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์ทีไ่ม่ใช่สนิทรพัย์ทางการเงนิ หมายถงึ มลูค่าจากการใช้ของสนิทรพัย์หรอืมลูค่ายตุธิรรม
ของสนิทรพัย์หกัต้นทนุในการขายแล้วแต่มลูค่าใดจะสงูกว่าในการประเมนิมลูค่าจากการใช้ของสนิทรพัย์ ประมาณการกระแสเงนิสด
ทีจ่ะได้รบัในอนาคตจะคดิลดเป็นมลูค่าปัจจบุนัโดยใช้อตัราคดิลดก่อนค�ำนงึภาษเีงนิได้เพือ่ให้สะท้อนมลูค่าทีอ่าจประเมนิได้ในตลาด
ปัจจบุนั ซึง่แปรไปตามเวลาและความเสีย่งทีม่ต่ีอสนิทรพัย์ ส�ำหรบัสนิทรพัย์ทีไ่ม่ก่อให้เกดิกระแสเงนิสดรบัโดยอสิระจากสนิทรพัย์อืน่ 
ให้พิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย

การกลับรายการด้อยค่า
	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน จะถูกกลับรายการเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเพิ่มขึ้นในภายหลัง และการ
เพิ่มขึ้นนั้นสัมพันธ์โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าที่เคยรับรู้

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินอื่นๆ ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ที่ออก
รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ใน
การค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่า
มูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจ�ำหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน

12	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยบันทึกเริ่มแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการเกิดหนี้สิน ภายหลังจากการบันทึกหนี้สินที่มี
ภาระดอกเบี้ยจะบันทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหนี้เริ่มแรกและยอดหนี้เมื่อครบก�ำหนดไถ่ถอน จะบัน
ทึกในงบก�ำไรขาดทุนตลอดอายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

13	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน

14	 ผลประโยชน์พนักงาน

โครงการสมทบเงิน
	 ภาระหนี้สินตามโครงการสมทบเงินจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

15	 ประมาณการหนี้สิน
	 ประมาณการหนีส้นิจะรบัรูก้ต่็อเมือ่กลุม่บรษิทัมภีาระหนีส้นิตามกฎหมายทีเ่กดิขึน้ในปัจบุนัหรอืทีก่่อตวัขึน้อนัเป็นผลมาจากเหตกุารณ์	
ในอดีต และมีความเปน็ไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกจิจะตอ้งถกูจ่ายไปเพือ่ช�ำระภาระหนี้สนิดังกล่าว และสามารถ
ประมาณจ�ำนวนภาระหนีส้นิได้อย่างน่าเชือ่ถอื ถ้าผลกระทบดงักล่าวมจี�ำนวนทีเ่ป็นสาระส�ำคญั ประมาณการหนีส้นิพจิารณาจากการคดิ	
ลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนค�ำนึงภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนจ�ำนวนที่อาจประเมินได้
ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน

16	 รายได้

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์รับรู้ในลักษณะเดียวกับรายได้จากสัญญาก่อสร้างตามอัตราส่วนของงานที่ท�ำเสร็จภายใต้
เงื่อนไขต่างๆ โดยมีเงื่อนไขที่ส�ำคัญคือ
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•	 เมื่อท�ำสัญญาขายแล้ว หรือในกรณีของการขายอาคารชุด จะต้องมีการท�ำสัญญาขายแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของ
พื้นที่โครงการอาคารชุดที่มีเพื่อขาย

•	 แต่ละสญัญาทีจ่ะรบัรูร้ายได้ จะต้องได้รบัเงนิล่วงหน้าประเภทไม่ต้องช�ำระคนืให้แก่ลกูค้าอย่างน้อยร้อยละ 20 ของราคา
ขายตามสัญญา และ

•	 โครงการที่พัฒนาต้องมีงานพัฒนาและงานก่อสร้างเสร็จแล้วอย่างน้อยร้อยละ 10 ของงานก่อสร้างทั้งหมด (อัตราส่วน
ของงานที่ท�ำเสร็จถือตามอัตราส่วนที่ประเมินโดยผู้ควบคุมโครงการ)

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ
	 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการที่เกี่ยวข้องในต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่าจะรับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง

	 รายได้สิทธิการเช่ารอตัดบัญชี ตัดบัญชีเป็นรายได้ตามอายุสัญญาเช่า

รายได้ค่าสมาชิกสนามกอล์ฟ
	 รายได้ค่าสมาชิกสนามกอล์ฟรอตัดบัญชี รับรู้เป็นรายได้ภายในระยะเวลา 10 ปี 

รายได้จากการลงทุน
	 รายได้จากเงินลงทุนประกอบด้วย เงินปันผลและดอกเบี้ยรับจากเงินลงทุนและเงินฝากสถาบันการเงิน 

	 เงินปันผลรับ
	 เงินปันผลรับบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนในวันที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล 

	 ดอกเบี้ยรับ
	 ดอกเบี้ยรับบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง 
	
รายได้อื่น
	 รายได้อื่นบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง 

17	 ค่าใช้จ่าย

สัญญาเช่าด�ำเนินงาน
	 รายจ่ายภายใต้สญัญาเช่าด�ำเนนิงานบนัทกึในงบก�ำไรขาดทนุโดยวธิเีส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า ค่าเช่าทีอ่าจเกดิขึน้จะบนัทกึ
ในงบก�ำไรขาดทุนในรอบบัญชีที่มีรายการดังกล่าว

ต้นทุนทางการเงิน
	 ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายในท�ำนองเดียวกันบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนในงวดที่ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดขึ้น ยกเว้นในกรณีที่มีการ
บันทึกเป็นต้นทุนส่วนหนึ่งของสินทรัพย ์อันเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนานในการจัดหา ก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ดังกลา่ว
ก่อนทีจ่ะน�ำมาใช้เองหรอืเพือ่ขาย ดอกเบีย้ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของค่างวดตามสญัญาเช่าการเงนิบนัทกึในงบก�ำไรขาดทนุโดยใช้วธิอีตัรา
ดอกเบี้ยที่แท้จริง

ค่าใช้จ่ายอื่น
	 ค่าใช้จ่ายอื่นบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง

18	 ภาษีเงินได้
	 ภาษีเงินได้จากก�ำไรหรือขาดทุนส�ำหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบัน ซึ่งได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช�ำระโดยค�ำนวณจาก
ก�ำไรประจ�ำปีทีต้่องเสยีภาษ ีโดยใช้อตัราภาษทีีป่ระกาศใช้ ณ วนัทีร่ายงาน ตลอดจนการปรบัปรงุทางภาษทีีเ่กีย่วกบัรายการในปีก่อนๆ
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4	 รายการที่เกิดขึ้นและยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันได้แก่บุคคลหรือกิจการต่างๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทและบริษัทโดยมีผู้ถือหุ้นร่วมกันหรือมี
กรรมการร่วมกนั รายการทีม่ีขึน้กบับุคคลหรอืกิจการทีเ่กี่ยวข้องกันได้ก�ำหนดขึน้โดยใช้ราคาตลาดหรอืในราคาทีต่กลงกนัตามสัญญาหาก
ไม่มีราคาตลาดรองรับ

	 ความสัมพันธ์ที่กลุ่มบริษัทมีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่งมีการควบคุม หรือควบคุมร่วมกันในบริษัท หรือเป็นกิจการที่บริษัท
ควบคุม หรือควบคุมร่วมกัน หรือเป็นบุคคลหรือกิจการที่มีรายการบัญชีกับกลุ่มบริษัท มีดังนี้

ชื่อกิจการ
ประเทศที่จัดตั้ง

/สัญชาติ
ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัทย่อย

1	 บริษัท บ้านฉางเอสเตท จ�ำกัด ไทย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 กรรมการมากกว่า

ร้อยละ 50 เป็นผู้แทนของบริษัท

2	 บริษัท นารายณ์ พาวิลเลียน จ�ำกัด ไทย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 กรรมการมากกว่า

ร้อยละ 50 เป็นผู้แทนของบริษัท

3	 บริษัท ยูไนเต็ด โฮมส์ จ�ำกัด ไทย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 กรรมการมากกว่า

ร้อยละ 50 เป็นผู้แทนของบริษัท

4	 บริษัท แผ่นดินทอง ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ไทย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 กรรมการมากกว่า

       (ช�ำระบัญชีเสร็จสิ้นแล้วระหว่างปี ร้อยละ 50 เป็นผู้แทนของบริษัทในปี 2552

        ดูหมายเหตุ 4(จ)) ช�ำระบัญชีแล้วในปี 2553

5	 บริษัท โกลเด้นแลนด์ (เมย์แฟร์) จ�ำกัด ไทย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 กรรมการมากกว่า

ร้อยละ 50 เป็นผู้แทนของบริษัท

6	 บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด ไทย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 กรรมการมากกว่า

ร้อยละ 50 เป็นผู้แทนของบริษัท

7	 บริษัท ริทซ์ วิลเลจ จ�ำกัด ไทย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 กรรมการมากกว่า

ร้อยละ 50 เป็นผู้แทนของบริษัท

8	 บริษัท โกลเด้นแลนด์ โปโล จ�ำกัด ไทย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 กรรมการมากกว่า

ร้อยละ 50 เป็นผู้แทนของบริษัท

9	 บริษัท โกลเด้นแลนด์ (รีเทล) จ�ำกัด ไทย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 กรรมการมากกว่า

        (ช�ำระบัญชีเสร็จสิ้นแล้วระหว่างปี ร้อยละ 50 เป็นผู้แทนของบริษัทในปี 2552

        ดูหมายเหตุ 4(จ)) ช�ำระบัญชีแล้วในปี 2553

10	 บริษัท โกลเด้นแลนด์ (นิชดา ธานี) จ�ำกัด ไทย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 กรรมการมากกว่า

        (ช�ำระบัญชีเสร็จสิ้นแล้วระหว่างปี ร้อยละ 50 เป็นผู้แทนของบริษัทในปี 2552

        ดูหมายเหตุ 4(จ)) ช�ำระบัญชีแล้วในปี 2553

11	 บริษัท แกรนด์ พาราไดส์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด ไทย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 กรรมการมากกว่า

	 ร้อยละ 50 เป็นผู้แทนของบริษัท

12	 บริษัท โกลเด้น พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด ไทย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 กรรมการมากกว่า

	 ร้อยละ 50 เป็นผู้แทนของบริษัท

13	 บริษัท โกลเด้น แฮบิเทชั่น จ�ำกัด ไทย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 กรรมการมากกว่า

ร้อยละ 50 เป็นผู้แทนของบริษัท

14	 บริษัท สาธรทอง จ�ำกัด ไทย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 79 กรรมการมากกว่า

ร้อยละ 50 เป็นผู้แทนของบริษัท
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ชื่อกิจการ
ประเทศที่จัดตั้ง

/สัญชาติ
ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัทย่อย

15	 บริษัท สาธรทรัพย์สิน จ�ำกัด ไทย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 60 กรรมการมากกว่า

ร้อยละ 50 เป็นผู้แทนของบริษัท

16	 บริษัท วอคเกอร์ โฮมส์ จ�ำกัด ไทย บริษัทถือหุ้นทางตรงร้อยละ 50 และถือหุ้น

ทางอ้อมร้อยละ 50 กรรมการมากกว่าร้อยละ 50

เป็นผู้แทนของบริษัท

17 	บริษัท เอ็มเอสจีแอล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด ไทย บริษัทถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 กรรมการ

มากกว่าร้อยละ 50 เป็นผู้แทนของบริษัท

18	 บริษัท แกรนด์ เมย์แฟร์ จ�ำกัด ไทย บริษัทถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 กรรมการ

มากกว่าร้อยละ 50 เป็นผู้แทนของบริษัท

บริษัทร่วม

19	 บริษัท นอร์ท สาธร โฮเต็ล จ�ำกัด ไทย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 20 กรรมการมากกว่า

ร้อยละ 20 เป็นผู้แทนของบริษัท

20 	กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์โกลด์ ไทย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 33 

21 	บริษัท บ้านเจียรนัย จ�ำกัด ไทย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 กรรมการมากกว่า

ร้อยละ 20 เป็นผู้แทนของบริษัท

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

22	 บริษัท สยามโฮลดิ้ง จ�ำกัด สิงคโปร์ เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 
(บริษัท สาธรทรัพย์สิน จ�ำกัด)

23	 บริษัท แอสคอท อินเตอร์เนชั่นแนล ไทย เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

        แมนเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

24	 คุณหญิงศศิมา ศรีวิกรม์ ไทย เป็นกรรมการบริษัทร่วม

	 นโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้:

รายการ นโยบายการก�ำหนดราคา

รายได้ค่าการจัดการ ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน
รายได้ค่าบริการ ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน
รายได้จากการเช่าและบริการ ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน
ดอกเบี้ยรับ อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมเฉลี่ยจากธนาคารและบางส่วนไม่มีการคิดดอกเบี้ย
ดอกเบี้ยจ่าย อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมเฉลี่ยจากธนาคารและบางส่วนไม่มีการคิดดอกเบี้ย
ค่าเช่าจ่าย ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน
ค่าสาธารณูปโภคจ่าย ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน
ค่าธรรมเนียมการจัดการ ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน
ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง ตามที่ตกลงร่วมกัน
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ ตามที่ตกลงร่วมกัน
ค่าเงินประกันค่าเช่าจ่าย ตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน
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	 รายการที่ส�ำคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 สรุปได้ดังนี้
	

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

บริษัทย่อย
รายได้ค่าการจัดการ - - 140.59 144.15
ดอกเบี้ยรับ - - 52.97 57.02
รายได้อื่น - - 0.13 -
ดอกเบี้ยจ่าย - - 51.27 50.50
ค่าเช่าจ่าย - - 21.23 21.17
ค่าสาธารณูปโภคจ่าย - - 1.75 1.80
ค่าธรรมเนียมการจัดการ - - 0.16 0.46
บริษัทร่วม
รายได้ค่าเช่า 37.74 35.74 - -
รายได้ค่าที่ปรึกษา 14.40 15.20 18.00 19.00
เงินปันผลรับ - - 46.17 50.46
ดอกเบี้ยรับ 3.76 1.78 4.70 2.23
ค่าเงินประกันค่าเช่า 66.39 15.62 - -
ค่าเช่าจ่าย 38.40 43.79 - -
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
รายได้จากการเช่าและบริการ 0.67 2.31 - -
ค่าธรรมเนียมการจัดการ 7.42 8.96 - -
ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง 4.50
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 10.47 10.45 - -
ดอกเบี้ยจ่าย 10.88 10.80 - -
กรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 75.27 45.79 75.27 45.79

	 ยอดคงเหลือกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

ลูกหนี้และเงินทดรองจ่ายแก่กิจการ

 ที่เกี่ยวข้องกัน (หมุนเวียน)

บริษัทย่อย

บริษัท แกรนด์ เมย์แฟร์ จ�ำกัด - - 14.77 7.07

บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด - - 2.14 46.55

บริษัท โกลเด้น พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด - - 0.21 0.21

รวม - - 17.12 53.83
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บริษัท แผ่นดินทอง พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด(มหาชน)



งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ
 ที่เกี่ยวข้องกัน (รวมดอกเบี้ยค้างรับ)
บริษัทย่อย
บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด - - - 111.93
บริษัท โกลเด้นแลนด์ (เมย์แฟร์) จ�ำกัด - - - 0.75
บริษัทร่วม 	 	 	
บริษัท นอร์ท สาธร โฮเต็ล จ�ำกัด 162.01 57.31 162.01 57.31

รวม 162.01 57.31 162.01 169.99

	 รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ
 ที่เกี่ยวข้องกัน (รวมดอกเบี้ยค้างรับ)
ณ วันที่ 1 มกราคม 57.31 35.13 169.99 35.13
เพิ่มขึ้น 104.70 22.18 174.66 190.50
ลดลง - - (182.64) (55.64)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 162.01 57.31 162.01 169.99

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

ลูกหนี้อื่น

บริษัทร่วม

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์โกลด์ 1.77 - - -
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

ลูกหนี้และเงินทดรองจ่ายแก่กิจการ

 ที่เกี่ยวข้องกัน (ไม่หมุนเวียน)
บริษัทย่อย
บริษัท ยูไนเต็ด โฮมส์ จ�ำกัด - - 1,917.33 1,872.44
บริษัท ริทซ์ วิลเลจ จ�ำกัด - - 190.02 133.28
บริษัท นารายณ์ พาวิลเลียน จ�ำกัด - - 23.75 14.76
บริษัท สาธรทอง จ�ำกัด - - 21.88 21.83
บริษัท วอคเกอร์ โฮมส์ จ�ำกัด - - 13.70 13.70
อื่นๆ - - 0.02 0.03
บริษัทร่วม
บริษัท บ้านเจียรนัย จ�ำกัด - 0.002 - -

รวม - 0.002 2,166.70 2,056.04
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - 	 - (23.41) (22.88)

สุทธิ - 0.002 2,143.29 2,033.16

(กลับรายการ) หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ
 ส�ำหรับปี - - 0.53 (166.70)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ
    ที่เกี่ยวข้องกัน (รวมดอกเบี้ยค้างรับ)
บริษัทย่อย
บริษัท สาธรทรัพย์สิน จ�ำกัด - - 600.35 558.51
บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด - - 341.75 0.05
บริษัท บ้านฉางเอสเตท จ�ำกัด - - 224.77 219.97
บริษัท วอคเกอร์ โฮมส์ จ�ำกัด - - 71.76 75.82
บริษัท โกลเด้นแลนด์ (เมย์แฟร์) จ�ำกัด - - 69.67 -
บริษัท ริทซ์ วิลเลจ จ�ำกัด - - 60.37 601.64
บริษัท แกรนด์ พาราไดส์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด - - 52.98 171.26
บริษัท โกลเด้น แฮบิเทชั่น จ�ำกัด - - 25.78 232.62
บริษัท โกลเด้นแลนด์ โปโล จ�ำกัด - - 24.89 25.09
บริษัท เอ็มเอสจีแอล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด - - 8.73 8.73
บริษัท สาธรทอง จ�ำกัด - - 0.71 0.52
บริษัทร่วม
บริษัท บ้านเจียรนัย จ�ำกัด 4(ก) 20.94 20.94 13.77 13.77

รวม 20.94 20.94 1,495.53 1,907.98
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (20.94) (20.94) (463.52) (353.92)

สุทธิ - - 1,032.01 1,554.06

(กลับรายการ) หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ
 ส�ำหรับปี - (11.02) 109.60 (66.34)
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บริษัท แผ่นดินทอง พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด(มหาชน)



	 รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ
 ที่เกี่ยวข้องกัน (รวมดอกเบี้ยค้างรับ)
ณ วันที่ 1 มกราคม 20.94 31.96 1,907.98 2,215.34
เพิ่มขึ้น - 3.12 551.81 269.32
ลดลง - (14.14) (964.26) (576.68)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 20.94 20.94 1,495.53 1,907.98

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

เจ้าหนี้การค้า
บริษัทร่วม
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์โกลด์ - 5.70 - -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

เจ้าหนี้และเงินทดรองจ่ายจากกิจการ
 ที่เกี่ยวข้องกัน (หมุนเวียน)
บริษัทย่อย
บริษัท นารายณ์ พาวิลเลียน จ�ำกัด - - 1.80 1.80
บริษัท แกรนด์ เมย์แฟร์ จ�ำกัด - - 0.22 0.18
บริษัท โกลเด้น พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด - - 0.03 0.02

รวม - - 2.05 2.00

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ

 ที่เกี่ยวข้องกัน (รวมดอกเบี้ยค้างจ่าย)

บริษัทย่อย

บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด - - - 11.62

รวม - - - 11.62
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รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ
 ที่เกี่ยวข้องกัน (รวมดอกเบี้ยค้างจ่าย)

ณ วันที่ 1 มกราคม - - 11.62 0.20
เพิ่มขึ้น - - - 118.92
ลดลง - - (11.62) (107.50)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - - 11.62

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน
 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี
บริษัทร่วม
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์โกลด์ 10.47 10.47 	 - 	 -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 	 	
บริษัทร่วม 	 	
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์โกลด์ 51.67 44.11 	 - 	 -
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 	 	
บริษัท แอสคอท อินเตอร์เนชั่นแนล 	 	
 แมนเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 2.52 2.27 	 - 	 -

รวม 54.19 46.38 	 - 	 -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

เจ้าหนี้และเงินทดรองจ่ายจากกิจการ 	 	 	
 ที่เกี่ยวข้องกัน (ไม่หมุนเวียน) 	 	 	
บริษัทย่อย 	 	 	
บริษัท นารายณ์ พาวิลเลียน จ�ำกัด - - 	 43.96 	 43.99
บริษัท ยูไนเต็ด โฮมส์ จ�ำกัด - - 	 - 	 0.42

รวม - - 	 43.96 	 44.41
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บริษัท แผ่นดินทอง พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด(มหาชน)



งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการ 
 ที่เกี่ยวข้องกัน (รวมดอกเบี้ยค้างจ่าย)
บริษัทย่อย
บริษัท ยูไนเต็ด โฮมส์ จ�ำกัด - - 563.96 691.60
บริษัท นารายณ์ พาวิลเลียน จ�ำกัด - - 361.58 334.99
บริษัท ริทซ์ วิลเลจ จ�ำกัด - - 13.00 -
บริษัท โกลเด้น พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด - - 3.01 3.00
บริษัท โกลเด้นแลนด์ (เมย์แฟร์) จ�ำกัด - - 0.03 25.02
บริษัท โกลเด้นแลนด์ โปโล จ�ำกัด - - - 0.20

รวม - - 941.58 1,054.81

รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการ
 ที่เกี่ยวข้องกัน (รวมดอกเบี้ยค้างจ่าย)
ณ วันที่ 1 มกราคม - - 1,054.81 366.25
เพิ่มขึ้น - - 784.57 1,142.96
ลดลง - - (897.80) (454.40)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 941.58 1,054.81

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย

บริษัท สยามโฮลดิ้ง จ�ำกัด 239.65 224.05 	 - 	 -

รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะยาวจากผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย
ณ วันที่ 1 มกราคม 224.05 228.85 - -
เพิ่มขึ้น 15.60 - - -
ลดลง - (4.80) - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 239.65 224.05 - -
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

รายได้รอตัดบัญชี
บริษัทร่วม
บริษัท นอร์ท สาธร โฮเต็ล จ�ำกัด 888.55 918.46 - -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน
บริษัทร่วม
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์โกลด์ 3.64   14.11 - -

	

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

ดอกเบี้ยค้างจ่าย
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัท สยามโฮลดิ้ง จ�ำกัด 137.75 126.87 - -

	 สัญญาที่ท�ำกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 (ก)	 เมือ่วนัที ่31 ธนัวาคม 2545 บรษิทัและบรษิทั นารายณ์ พาวลิเลยีน จ�ำกดั ได้ลงนามในสญัญาช�ำระหนีก้บับรษิทัร่วมแห่งหนึง่ 	

โดยบริษัทร่วมจะจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ที่ได้รับจากบริษัทและบริษัทย่อยเป็นจ�ำนวนเงิน 35 ล้านบาท โดยการโอนกรรมสิทธิ์ใน
หน่วยอาคารชดุ อย่างไรกต็าม ขณะนีบ้รษิทัร่วมยงัไม่ได้โอนกรรมสทิธิใ์นอาคารชดุดงักล่าวให้แก่บรษิทัและบรษิทัย่อยและ
ได้ขายอาคารชุดดังกล่าวแล้ว บริษัทและบริษัทย่อยได้บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับยอดคงเหลือเต็มจ�ำนวนแล้ว

 (ข)	 ในระหว่างปี 2550 บรษิทั โกลเด้น แลนด์ (เมย์แฟร์) จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัได้เข้าท�ำสญัญาเช่ากบักองทนุรวมสทิธิ
การเช่าอสงัหารมิทรพัย์โกลด์ (“กองทนุรวม”) ซึง่เป็นบรษิทัร่วมโดยบรษิทัได้เข้าถอืหน่วยลงทนุในกองทนุรวมคดิเป็นสดัส่วน
ร้อยละ 33 ของหน่วยลงทุน ตามสัญญากองทุนรวมได้ตกลงเช่าที่ดินและอาคารในโครงการเมย์แฟร์แมริออท (“โครงการ”) 	
ซึง่เป็นโครงการทีพ่กัและธรุกจิทีเ่กีย่วข้องจากบรษิทัเป็นระยะเวลา 30 ปี ตัง้แต่วนัที ่8 พฤษภาคม 2550 ถงึวนัที ่7 พฤษภาคม 
2580 เป็นจ�ำนวนรวม 1,700 ล้านบาท ซึง่ช�ำระในวนัเริม่สญัญาเช่าและช�ำระเพิม่อกีจ�ำนวน 259 ล้านบาท ซึง่ช�ำระในวนัเริม่
สญัญาเช่า เพือ่เป็นค�ำมัน่ในการต่อสญัญาเช่าอกีเป็นระยะเวลา 30 ปี สทิธกิารเช่ามรีาคาประเมนิจากผูป้ระเมนิราคาอสิระ
จ�ำนวน 2 ราย เป็นจ�ำนวนเงิน 2,200 ล้านบาท และ 2,351 ล้านบาท ภายใต้สัญญาเช่ากองทุนรวมสามารถใช้สิทธิที่จะซื้อ
สนิทรพัย์ทีเ่ช่าในราคา 405 ล้านบาท เมือ่ครบก�ำหนดสญัญาเช่า 30 ปีแรกหรอืจ�ำนวน 984 ล้านบาท เมือ่ครบก�ำหนดสญัญา
เช่าในอีก 30 ปีถัดไป บริษัทย่อยได้ตกลงรับประกันค่าเช่าแก่กองทุนรวมโดยรายได้ค่าเช่าขั้นต�่ำที่กองทุนรวมจะได้รับจาก	
โครงการเป็นจ�ำนวนเงิน 107 ล้านบาท ส�ำหรับปี 2550 และเป็นจ�ำนวน 164 ล้านบาทต่อปี ส�ำหรับสี่ปีตั้งแต่ปี 2551 ถึง	
ปี 2554 บริษัทย่อยได้บันทึกประมาณการหนี้สินจากการรับประกันค่าเช่าดังกล่าวเพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวนเงิน 99 ล้านบาท ใน	
งบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และมีการจ่ายช�ำระประมาณการหนี้สินดังกล่าวจ�ำนวน 96 ล้านบาท
ระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 นอกจากนี้บริษัทย่อยได้จ�ำนองสินทรัพย์ที่ให้เช่าและจ�ำน�ำหุ้นของบริษัท แกรนด์ 
เมย์แฟร์ จ�ำกัด ที่ถือไว้ทั้งจ�ำนวนให้แก่กองทุนรวมดังกล่าว รวมทั้งบริษัทค�้ำประกันการปฏิบัติตามสัญญาดังกล่าว
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บริษัท แผ่นดินทอง พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด(มหาชน)



	 บริษัทย่อยได้บันทึกรายการข้างต้นเป็นรายได้จากการขายโครงการ เมย์แฟร์ แมริออท ให้กับกองทุนรวมส�ำหรับรายการ
รับจากกองทุนรวมและบันทึกก�ำไรเป็นจ�ำนวนเงิน 1,203 ล้านบาทสุทธิจากราคาตามบัญชี ของโครงการและค่าใช้จ่าย	
ที่เกี่ยวข้องในงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 นอกจากนี้กลุ่มบริษัทได้บันทึกก�ำไรร้อยละ 67 ในงบก�ำไร
ขาดทนุรวมและก�ำไรส่วนทีเ่หลอือกีร้อยละ 33 ได้บนัทกึเป็นรายการหกัลดมลูค่าตามบญัชขีองกองทนุในงบดลุรวม ซึง่จะรบัรู้	
ในงบก�ำไรขาดทุนเมื่อมีการขายเงินลงทุนในกองทุนรวมส่วนที่บริษัทถืออยู่ร้อยละ 33 ของหน่วยลงทุน

	 ภาษเีงนิได้ค�ำนวณตามอายสุญัญาเช่าซึง่เป็นไปตามประมวลรษัฎากร ตามนโยบายการบญัชขีองกลุม่บรษิทับนัทกึภาษเีงนิได้	
ตามประมวลรษัฎากรเท่านัน้ โดยค�ำนวณจากฐานก�ำไรสทุธเิพือ่เสยีภาษสี�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2553 และ 2552 
และได้รวมอยูใ่นงบก�ำไรขาดทนุ ยอดคงค้างส�ำหรบัภาษเีงนิได้ทีจ่ะเกดิในอนาคตจากก�ำไรส่วนทีเ่หลอืมไิด้บนัทกึในงบการเงนิ 	
ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับก�ำไรทางภาษีของบริษัทย่อยตลอดอายุสัญญาเช่าที่เหลือและอัตราภาษีที่ประกาศใช้ตลอดระยะเวลานั้น 	
การประมาณภาษีดังกล่าวยังไม่สามารถประมาณได้

(ค)	 ในระหว่างปี 2550 บรษิทั แกรนด์ เมย์แฟร์ จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยแห่งหนึง่ของบรษิทัโกลเด้น แลนด์ (เมย์แฟร์) จ�ำกดั ได้ท�ำ	
สัญญากับกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์โกลด์เพื่อเช่าช่วงที่ดินและอาคาร และเช่าเฟอร์นิเจอร์และอุปกรณ์ของ	
โครงการเมย์แฟร์ แมริออท (ดูหมายเหตุ (ข) ก่อนหน้า) เป็นระยะเวลา 16 ปี ตั้งแต่วันที่ 8 พฤษภาคม 2550 ถึง วันที่ 15 
มนีาคม 2566 ทัง้นี ้กองทนุรวมสามารถใช้สทิธต่ิออายสุญัญาฉบบัดงักล่าวได้อกีเป็นระยะเวลา 10 ปี ค่าเช่าจ่ายให้กองทนุรวม	
ภายใต้สัญญาประกอบด้วยอัตราค่าเช่าคงที่เดือนละ 4 ล้านบาท และค่าเช่าแปรผันรายเดือนตามผลการด�ำเนินงานของ
บริษัท แกรนด์ เมย์แฟร์ จ�ำกัด

(ง)	 ในระหว่างปี 2550 บริษัทได้ท�ำสัญญาร่วมลงทุนกับบริษัทภายนอกแห่งหนึ่งเพื่อพัฒนาโครงการ นอร์ท สาธร โฮเต็ล บริษัท
ได้ร่วมลงทุนกันจัดตั้งบริษัท นอร์ท สาธร โฮเต็ล จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินโครงการดังกล่าว ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 20 และบริษัท
ภายนอกดังกล่าวถือหุ้นร้อยละ 80 ของส่วนได้เสีย

	 ในเดือนสิงหาคม 2550 บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด ได้ท�ำสัญญาเช่าช่วงที่ดินในส่วนโรงแรมจ�ำนวน 2 ฉบับ กับบริษัท 
นอร์ท สาธร โฮเต็ล จ�ำกัด โดยสัญญาเช่าช่วงมีระยะเวลาสิ้นสุดและเงื่อนไขเช่นเดียวกันกับสัญญาเช่าหลัก เว้นแต่เงื่อนไข
เพิม่เตมิทีใ่ห้ บรษิทั นอร์ท สาธร โฮเตล็ จ�ำกดั ช�ำระเงนิรายปีให้กบับรษิทั นอร์ท สาธร เรยีลตี ้จ�ำกดัในฐานะผูใ้ห้เช่า ซึง่เป็น
อัตราค่าเช่าเช่นเดียวกับที่บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด ท�ำสัญญาหลักไว้กับส�ำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์
ตามสญัญาเช่าช่วง ฉบบัที ่1 ก�ำหนดให้บรษิทั นอร์ท สาธร โฮเตล็ จ�ำกดั จ่ายเงนิช�ำระเริม่แรก เป็นจ�ำนวนเงนิ 989 ล้านบาท 
ให้แก่บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด ในการให้บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด พิจารณาเห็นชอบให้บริษัท นอร์ท สาธร 
โฮเต็ล จ�ำกัด เช่าช่วงที่ดิน ส�ำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ได้รับแจ้งและยอมรับเงื่อนไขของสัญญาเช่าช่วงที่ดินที่
ให้แก่บริษัท นอร์ท สาธร โฮเต็ล จ�ำกัด บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด ได้รับเงินช�ำระเริ่มแรกทั้งหมดแล้ว

	 บรษิทั นอร์ท สาธร เรยีลตี้ จ�ำกดั ทยอยรบัรูร้ายได้จากเงนิช�ำระเริม่แรกข้างต้น และต้นทนุทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าและสญัญา
เช่าช่วงตลอดอายุสัญญาเช่าซึ่งเป็นไปตามนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทเกี่ยวกับผลประโยชน์จากสิทธิการเช่าที่ดิน

	 บรษิทั นอร์ท สาธร โฮเตล็ จ�ำกดัได้ช�ำระเงนิค่าทีป่รกึษาให้แก่บรษิทัเป็นจ�ำนวนเงนิ 50 ล้านบาท ในส่วนทีเ่กีย่วกบัโครงการ 
นอร์ท สาธรโฮเตล็และได้ท�ำสญัญาบรหิารพฒันาโครงการกบับรษิทัมลูค่ารวม 75 ล้านบาทส�ำหรบัการทีบ่รษิทัให้บรกิารการ
บรหิารพฒันาโครงการในช่วงเดอืนตลุาคม 2550 ถงึเดอืนมถินุายน 2554 นอกจากนีก้ารก่อสร้างโรงแรมดงักล่าวจะด�ำเนนิการ	
โดยบริษัทภายนอกแห่งหนึ่ง

	 ภาระผูกพันอื่น
(ก)	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 บรษิทัและบรษิทัย่อยมภีาระผกูพนัต่อสถาบนัการเงนิเกีย่วกบัการค�ำ้ประกนัหนีส้นิและข้อผกูพนั

ของบรษิทัย่อยจ�ำนวนเงนิ 3,734 ล้านบาท (2552: 6,164 ล้านบาท) โดยทัว่ไปการค�ำ้ประกนันีม้ผีลผกูพนัต่อบรษิทันานเท่าที่	
ภาระหนี้สินยังไม่ได้ช�ำระโดยบริษัทย่อยดังกล่าว บริษัทไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมในการค�้ำประกันดังกล่าว

(ข)	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 บรษิทัมภีาระผกูพนัเกีย่วกบัเงนิลงทนุทีย่งัไม่เรยีกช�ำระทนุในบรษิทัย่อยแห่งหนึง่เป็นจ�ำนวนเงนิ
ประมาณ 52 ล้านบาท (2552: 52 ล้านบาท)
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	 อื่นๆ
(ก)	 บรษิทัได้ท�ำสญัญาบรกิารกบับรษิทัย่อยส�ำหรบัการบรหิารจดัการทัว่ไป ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2553 บรษิทับนัทกึ

รายได้ค่าบริหารจัดการเป็นจ�ำนวนเงิน 3.5 ล้านบาทต่อเดือน (2552: 4 ล้านบาทต่อเดือน) 

(ข)	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทท�ำสัญญาเงินให้กู้ยืมแก่บริษัท นอร์ท สาธร โฮเต็ล จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงิน 54 ล้านบาท
ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2553 บริษัทได้ตกลงกับธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งที่จะให้เงินกู้ยืมเพิ่มเติมแก่บริษัท นอร์ท สาธร 
โฮเต็ล จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงิน 100 ล้านบาท ภายในวันที่ 30 กันยายน 2553 และในสัดส่วนร้อยละ 20 ของเงินทุนที่ต้องใช้
เพือ่พฒันาโครงการนอร์ท สาธร โฮเตล็ภายในวนัที ่31 มนีาคม 2554 ซึง่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 บรษิทัได้ให้กูย้มืเงนิแก่
บริษัท นอร์ท สาธร โฮเต็ล จ�ำกัดแล้วเป็นจ�ำนวน 100 ล้านบาท ตามสัญญาดังกล่าว

	 โดยคิดดอกเบี้ยตามอัตราดอกเบี้ยที่ระบุในสัญญาและมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม

(ค)	 ตามรายงานการประชมุคณะกรรมการของบรษิทั เมือ่วนัที ่26 กมุภาพนัธ์ 2552 ทีป่ระชมุมมีตอินมุตัใิห้ซือ้หุน้เพิม่ทนุในบรษิทั 
ยูไนเต็ด โฮมส์ จ�ำกัด ซึ่งเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 100 ล้านบาท เป็น 500 ล้านบาท โดยแบ่งออกเป็น 50 ล้านหุ้น มูลค่า
ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยบริษัท ยูไนเต็ด โฮมส์ จ�ำกัด จะเรียกช�ำระค่าหุ้นเป็น 2 ครั้ง ครั้งแรก เรียกช�ำระร้อยละ 60 ของ
มูลค่าหุ้นที่เพิ่ม เป็นจ�ำนวนเงิน 240 ล้านบาท และครั้งสุดทา้ย อีกร้อยละ 40 เป็นจ�ำนวนเงิน 160 ล้านบาท อยา่งไรก็ตาม 
ภายหลังจากที่บริษัทเข้าซื้อหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าว ยังคงท�ำให้บริษัทถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของ
บริษัท ยูไนเต็ด โฮมส์ จ�ำกัด

	 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2552 บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ และได้รับช�ำระค่าหุ้นที่เพิ่มขึ้น
จ�ำนวนเงิน 240 ล้านบาทจากบริษัทแล้ว ต่อมาในวันที่ 25 กันยายน 2552 บริษัทย่อยได้รับช�ำระค่าหุ้นอีกร้อยละ 40 เป็น
จ�ำนวนเงิน 160 ล้านบาท

(ง)	 ตามรายงานการประชมุคณะกรรมการของบรษิทั เมือ่วนัที ่14 สงิหาคม 2552 ทีป่ระชมุมมีตอินมุตัใิห้เพิม่การลงทนุในบรษิทัย่อย 	
ดังนี้
•	 ซือ้หุน้เพิม่ทนุของบรษิทั โกลเด้น แลนด์ (รเีทล) จ�ำกดั ซึง่เพิม่ทนุจดทะเบยีนจากเดมิ 100,000 บาท เป็น 15 ล้านบาท 

โดยแบ่งออกเป็น 1.5 ล้านหุ้น ช�ำระเต็มมูลค่าทั้งจ�ำนวน มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ภายหลังจากที่บริษัทเข้าซื้อ
หุน้เพิม่ทนุดงักล่าว ยงัคงท�ำให้บรษิทัถอืหุน้คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบยีนของบรษิทั โกลเด้น แลนด์ 
(รีเทล) จ�ำกัด

•	 ซือ้หุน้เพิม่ทนุของบรษิทั โกลเด้น แลนด์ (นชิดา ธาน)ี จ�ำกดั ซึง่เพิม่ทนุจดทะเบยีนจากเดมิ 1 ล้านบาท เป็น 3 ล้านบาท 	
โดยแบ่งออกเป็น 300,000 หุ้น ช�ำระเต็มมูลค่าทั้งจ�ำนวน มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ภายหลังจากที่บริษัทเข้าซื้อ
หุน้เพิม่ทนุดงักล่าว ยงัคงท�ำให้บรษิทัถอืหุน้คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบยีนของบรษิทั โกลเด้น แลนด์ 
(นิชดา ธานี) จ�ำกัด

	 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2552 บริษัทย่อยสองแห่งดังกล่าวได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพาณิชย์ และได้รับช�ำระค่าหุ้นที่
เพิ่มขึ้นทั้งจ�ำนวนจากบริษัทแล้วในวันที่ 22 กันยายน 2552

(จ)	 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2553 ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้ด�ำเนินการจดทะเบียน
เลิกกิจการของบริษัทย่อยสามแห่งที่หยุดด�ำเนินธุรกิจเป็นเวลาหลายปี ดังนี้
•	 บริษัท โกลเด้น แลนด์ (รีเทล) จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วจ�ำนวน 15 ล้านบาท บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 

ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท
•	 บริษัท โกลเด้น แลนด์ (นิชดา ธานี) จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วจ�ำนวน 3 ล้านบาท บริษัทถือหุ้นร้อยละ 

100 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท
•	 บริษัท แผ่นดินทอง ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้วจ�ำนวน 1 ล้านบาท บริษัทถือหุ้นร้อยละ 

100 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท

	 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2553 บริษัทย่อยทั้งสามแห่งดังกล่าว ได้จดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์ ต่อมาเมื่อวัน
ที่ 30 มิถุนายน 2553 บริษัท โกลเด้น แลนด์ (รีเทล) จ�ำกัด และ บริษัท แผ่นดินทอง ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ได้จดทะเบียน
ช�ำระบัญชีกับกระทรวงพาณิชย์ และเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2553 บริษัท โกลเด้น แลนด์ (นิชดา ธานี) จ�ำกัด ได้จดทะเบียน
ช�ำระบัญชีกับกระทรวงพาณิชย์ ในไตรมาสที่ 3 ของปี 2553 บริษัทย่อยทั้งสามแห่งได้ช�ำระบัญชีเรียบร้อยแล้ว
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5 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

เงินสด 3.03 5.14 2.08 3.65
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 9.61 82.31 0.67 1.75
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 72.16 82.09 0.13 0.55
เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 280.00 - - -

รวม 364.80 169.54 2.88 5.95

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดทั้งหมดของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 เป็นสกุลเงินบาท

6	 เงินลงทุนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

เงินลงทุนชั่วคราว
เงินลงทุนชั่วคราวที่มีภาระผูกพัน - เงินฝากออมทรัพย์ 0.08 6.65 0.03 -
หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดเผื่อขาย 1.12 1.12 1.12 1.12

1.20 7.77 1.15 1.12

เงินลงทุนระยะยาว

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 8.42 14.53 - -

เงินลงทุนระยะยาว - เงินฝากประจ�ำ -  8.14 - -

8.42 22.67 - -

รวม 9.62 30.44 1.15 1.12

(ก)	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์ของบรษิทัย่อย ประกอบด้วยบญัชเีอสโครว์ ซึง่มวีตัถปุระสงค์
เพือ่การรบัช�ำระเงนิจากลกูค้าตามสญัญาจะซือ้จะขายบ้านและทีด่นิ การเบกิถอนเงนิจากบญัชเีอสโครว์จะต้องเป็นไปตาม
ข้อก�ำหนดที่ได้ระบุไว้ในสัญญาเอสโครว์

	
	 บริษัทย่อยได้โอนสิทธิการรับเงินจากบัญชีเอสโครว์ให้กับธนาคารเพื่อค�้ำประกันเงินกู้ยืมของบริษัทย่อย
	
(ข)	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 และ 2552 เงนิฝากธนาคารของบรษิทัและบรษิทัย่อย ได้ถกูน�ำไปวางไว้เป็นหลกัทรพัย์ค�ำ้ประกนั

กับธนาคารพาณิชย์ในการออกหนังสือค�้ำประกัน
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	 รายการเคลื่อนไหวในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดเผื่อขายมีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

เงินลงทุนชั่วคราว
หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดเผื่อขาย
ณ วันที่ 1 มกราคม	 1.12 - 1.12 -
ซื้อระหว่างปี - 226.20 - 6.20
ขายระหว่างปี - (225.08) - (5.08)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1.12 1.12 1.12 1.12

7	 ลูกหนี้การค้าและมูลค่างานระหว่างก่อสร้างที่ยังไม่เรียกเก็บจากลูกค้า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

มูลค่าการซื้อขายที่ได้มีการท�ำสัญญา
 จะซื้อจะขายแล้ว 15,267.16 14,635.61 - -
ยอดขายรวมของโครงการ 19,464.11 19,563.48 - -
อัตราส่วนของมูลค่าซื้อขายที่ได้มีการขาย (ร้อยละ) 78.44 74.81 - -

	 ลูกหนี้การค้าและมูลค่างานระหว่างก่อสร้างที่ยังไม่เรียกเก็บจากลูกค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

มูลค่างานระหว่างก่อสร้างที่ยังไม่เรียกเก็บจากลูกค้า 209.86 262.68 - -
ลูกหนี้การค้า - อสังหาริมทรัพย์ 47.73 67.74 15.77 18.31
รายได้ค่าเช่าและค่าบริการค้างรับ 25.73 31.22 0.11 0.03

รวม 283.32 361.64 15.88 18.34
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (49.50) (102.33) (15.77) (18.31)

สุทธิ 233.82 259.31 0.11 0.03

(กลับรายการ) หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับปี (52.83) 51.48 (2.54)  -

112
รายงานประจ�ำปี 2553
บริษัท แผ่นดินทอง พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด(มหาชน)



	 การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้การค้ามีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

ลูกหนี้การค้า - อสังหาริมทรัพย์
ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระ  - -  - -
เกินวันครบก�ำหนดช�ำระ:
 น้อยกว่า 3 เดือน 8.26 10.76 - -
    3 - 6 เดือน 1.96 1.42 - -
    6 - 12 เดือน 3.78 14.33 - -
    มากกว่า 12 เดือน 33.73 41.23 15.77 18.31

47.73 67.74 15.77 18.31
มูลค่างานระหว่างก่อสร้างที่ยังไม่เรียกเก็บจากลูกค้า 209.86 262.68 - -

257.59 330.42 15.77 18.31

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการค้างรับ
ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระ 4.13 4.01 0.11 0.03
เกินวันครบก�ำหนดช�ำระ:
    น้อยกว่า 3 เดือน 12.86 21.26 - -
    3 - 6 เดือน 0.18 0.58 - -
    6 - 12 เดือน 1.12 0.23 - -
    มากกว่า 12 เดือน 7.44 5.14 - -

25.73 31.22 0.11 0.03

รวม 283.32 361.64 15.88 18.34
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (49.50) (102.33) (15.77) (18.31)

สุทธิ 233.82 259.31 0.11 0.03

	 โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าค่าเช่าและบริการของกลุ่มบริษัท มีระยะเวลาตั้งแต่ 15 วันถึง 30 วัน 

	 ในกรณทีีล่กูหนีผ้ดินดัช�ำระค่างวดตดิต่อกนัเป็นระยะเวลา 3 งวดขึน้ไป บรษิทัจะหยดุรบัรูร้ายได้ทนัทแีละพจิารณาค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีลูกหนี้ที่หยุดรับรู้รายได้ (2552: จ�ำนวน 1 ราย รวมเป็นเงิน 1 ล้านบาท)

	 มูลค่างานระหว่างก่อสร้างที่ยังไม่เรียกเก็บจากลูกค้าและค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

ค่างวดที่ถึงก�ำหนดช�ำระ 16,812.09 17,188.92 320.56 322.04
หัก เงินรับช�ำระแล้ว (16,764.36) (17,121.18) (304.79) (303.73)

ลูกหนี้ค่างวดค้างช�ำระ 47.73 67.74 15.77 18.31

ค่างวดที่ถึงก�ำหนดช�ำระ 16,812.09 17,188.92 320.56 322.04
หัก การรับรู้รายได้ (16,909.65) (17,272.51) (320.56) (322.04)

(97.56) (83.59) - -

รายการดังกล่าวประกอบด้วย:
มูลค่างานระหว่างก่อสร้างที่ยังไม่เรียกเก็บจากลูกค้า 209.86 262.68 - -
ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ (112.30) (179.09) - -

สุทธิ 97.56 83.59 - -

	 ลูกหนี้การค้าและมูลค่างานระหว่างก่อสร้างที่ยังไม่เรียกเก็บจากลูกค้าทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 
และ 2552 เป็นสกุลเงินบาท

8	 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

ที่ดิน 128.91 622.00 - -
สิทธิการเช่าที่ดิน 9.36 11.02 - -
ส่วนปรับปรุงที่ดิน 458.36 748.64 - -
ค่าก่อสร้าง 357.43 404.16 - -
ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุน 49.06 51.28 - -
อื่นๆ 133.85 171.21 - -

รวม 1,136.97 2,008.31 - -
หัก ค่าเผื่อการลดมูลค่าโครงการ (157.29) (82.90) - -

สุทธิ 979.68 1,925.41 - -

(ก)	 บริษัทย่อยได้น�ำที่ดินและสิ่งปลูกสร้างบนที่ดินที่มีอยู่และสิ่งปลูกสร้างที่จะมีในภายหน้าไปจดจ�ำนองไว้กับสถาบันการเงิน
เพื่อใช้เป็นหลักประกันเงินกู้ยืม เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและหนังสือค�้ำประกันธนาคารของบริษัทย่อย นอกจากนี้บริษัท
ย่อยได้โอนกรรมสิทธิ์ในที่ดินบางส่วนให้แก่ผู้ซื้อตามสัญญาจะซื้อจะขายและในกรณีที่ผู้ซื้อผิดเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาผู้
ซื้อจะต้องโอนกรรมสิทธิ์ในที่ดินดังกล่าวคืนให้แก่บริษัทย่อย

(ข)	 เมือ่วนัที ่27 ตลุาคม 2552 บรษิทัได้ท�ำบนัทกึความเข้าใจกบับรษิทัแห่งหนึง่เพือ่ให้บรษิทันัน้บรหิารจดัการโครงการโกลเด้น 
วิลเลจ (บ้านฉาง) เพื่อซื้อบางส่วนของโครงการดังกล่าวจากบริษัทย่อยแห่งหนึ่งและให้ความช่วยเหลือในการขายที่ดินที่
พัฒนาแล้วของโครงการดังกล่าว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ค่าเผื่อการลดมูลค่าโครงการจ�ำนวน 40 ล้านบาทได้ถูกแสดง
ในงบการเงนิ เพือ่สะท้อนมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์ทีค่าดว่าจะขายภายใต้บนัทกึความเข้าใจดงักล่าว (2552: 
47 ล้านบาท)

(ค)	 ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2553 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้หยุดการพัฒนาโครงการแห่งหนึ่งและศึกษาโอกาสทางธุรกิจในอนาคต114
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บริษัท แผ่นดินทอง พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด(มหาชน)



ส�ำหรับโครงการดังกล่าว เป็นผลให้บริษัทบันทึกค่าเผื่อการลดมูลค่าส�ำหรับค่าก่อสร้างของโครงการดังกล่าวเป็นจ�ำนวน 
100 ล้านบาท นอกจากนี้ได้มีการจัดประเภทต้นทุนค่าที่ดินของโครงการดังกล่าว จ�ำนวน 519 ล้านบาทจาก “โครงการ
อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา” ไปเป็น “ที่ดินและสิทธิการเช่าที่ดินรอการพัฒนา”

9	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 63.28 12.82 16.56 5.76
ภาษีซื้อรอเรียกคืน 39.54 25.69 0.12 0.12
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าโอนกรรมสิทธิ์ 8.57 6.02 0.03 -
อื่นๆ 3.88 2.84 0.11 1.27

รวม 115.27 47.37 16.82 7.15

10	เงินลงทุนในบริษัทย่อย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552

(ล้านบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 1,231.42 1,117.30

ซื้อเงินลงทุน - 416.90

ค่าเผื่อการด้อยค่า (44.21) (302.78)

ช�ำระบัญชี (19.00) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,168.21 1,231.42

(ก)	 ในเดอืนมกราคม 2552 บรษิทัท�ำสญัญาจะซือ้จะขายเงนิลงทนุรวมทัง้หนีส้นิในบรษิทัย่อย อย่างไรกต็าม ผลส�ำเรจ็ของสญัญา
และรายการดังกล่าวขึ้นอยู่กับการได้รับอนุมัติและการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญา บริษัทได้ปรับปรุงผลกระทบจากการ
ขายเงินลงทุนรวมทั้งหนี้สินดังกล่าวในงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 อย่างไรก็ตาม ในไตรมาสที่ 2 ของ
ปี 2552 บรษิทับนัทกึกลบัรายการปรบัปรงุมลูค่าเผือ่ผลขาดทนุดงักล่าวเนือ่งจากคูส่ญัญาทัง้สองฝ่ายได้ยกเลกิสญัญาและ
แต่ละฝ่ายต่างไม่มีข้อผูกมัดตามสัญญาในวันที่ 15 มิถุนายน 2552

(ข)	 ในเดือนมีนาคมและเดือนกันยายน 2552 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท ยูไนเต็ด โฮมส์ จ�ำกัด จ�ำนวน 240 ล้านบาท และ 160 
ล้านบาท ตามล�ำดับ (ดูหมายเหตุ 4 (ค))

(ค)	 ในเดอืนสงิหาคม 2552 บรษิทัได้ลงทนุในบรษิทั โกลเด้น แลนด์ (รเีทล) จ�ำกดั และบรษิทั โกลเด้น แลนด์ (นชิดา ธาน)ี จ�ำกดั 
จ�ำนวน 15 ล้านบาท และ 2 ล้านบาท ตามล�ำดับ (ดูหมายเหตุ 4 (ง))

(ง)	 เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2553 บริษัท โกลเด้น แลนด์ (รีเทล) จ�ำกัด และ บริษัท แผ่นดินทอง ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ได้จด
ทะเบียนช�ำระบัญชีกับกระทรวงพาณิชย์ และเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2553 บริษัท โกลเด้น แลนด์ (นิชดา ธานี) จ�ำกัด ได้จด
ทะเบียนช�ำระบัญชีกับกระทรวงพาณิชย์ บริษัทย่อยทั้งสามแห่งได้ช�ำระบัญชีเสร็จสิ้นแล้วในไตรมาสที่ 3 ของปี 2553 (ดู
หมายเหตุ 4 (จ))

เงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 และเงินปันผลรับส�ำหรับแต่ละปี มีดังนี้
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดส่วนความเป็น
เจ้าของ

ทุนช�ำระแล้ว วิธีราคาทุน การด้อยค่า ราคาทุน-สุทธิ เงินปันผลรับ

หมายเหตุ 2553 2552 2553 2552 2553 2552 2553 2552 2553 2552 2553 2552

(ร้อยละ) (ล้านบาท)

บริษัทย่อย

1 บริษัท บ้านฉางเอสเตท จ�ำกัด 100.00 100.00  30.00  30.00  30.00  30.00  (30.00) (30.00) -  -  -  - 

2 บริษัท นารายณ์ พาวิลเลียน จ�ำกัด 100.00 100.00 475.00 475.00 475.22 475.22 - - 475.22 475.22  -  - 

3 บริษัท ยูไนเต็ด โฮมส์ จ�ำกัด 4 (ค) 100.00 100.00  500.00  500.00 500.00 500.00 (457.05) (339.87) 42.95 160.13  -  - 

4 บริษัท แผ่นดินทอง ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

  (ช�ำระบัญชีเสร็จสิ้นแล้วระหว่างปี) 4 (จ) - 100.00  -  1.00  -  1.00  -  (0.74)  -  0.26  -  - 

5 บริษัท โกลเด้นแลนด์ (เมย์แฟร์) จ�ำกัด

  (รวมบริษัท แกรนด์ เมย์แฟร์ จ�ำกัด

  ซึ่งถือหุ้นโดยบริษัทย่อยร้อยละ 100) 100.00 100.00  11.00  11.00  11.00  11.00  (11.00)  (11.00) - -  -  - 

6 บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด 100.00 100.00 638.60 638.60 549.04 549.04 - -  549.04  549.04  -  - 

7 บริษัท ริทซ์ วิลเลจ จ�ำกัด 100.00 100.00  100.00  100.00  100.00  100.00  -  (54.69)  100.00  45.31  -  - 

8 บริษัท โกลเด้นแลนด์ โปโล จ�ำกัด

  (รวมบริษัท เอ็มเอสจีแอล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

  ซึ่งถือหุ้นโดยบริษัทย่อยร้อยละ 100) 100.00 100.00  1.00  1.00  1.00  1.00 (1.00) (1.00) - -  -  - 

9 บริษัท โกลเด้นแลนด์ (รีเทล) จ�ำกัด

    (ช�ำระบัญชีเสร็จสิ้นแล้วระหว่างปี) 4 (ง),(จ) - 100.00 - 15.00  -  15.00  -  (14.84) -  0.16  -  - 

10 บริษัท โกลเด้นแลนด์ (นิชดา ธานี) จ�ำกัด

     (ช�ำระบัญชีเสร็จสิ้นแล้วระหว่างปี) 4 (ง),(จ) - 100.00 - 3.00  -  3.00  -  (2.70) -  0.30  -  - 

11 บริษัท แกรนด์ พาราไดส์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 100.00 100.00  1.00  1.00  1.00  1.00  (1.00)  (1.00) - -  -  - 

12 บริษัท โกลเด้น พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 100.00 100.00 1.00 1.00 1.00 1.00 - - 1.00  1.00  -  - 

13 บริษัท โกลเด้น แฮบิเทชั่น จ�ำกัด 100.00 100.00  5.00  5.00  5.00  5.00  (5.00) (5.00) - - - -

14 บริษัท สาธรทอง จ�ำกัด 79.00 79.00  154.00  154.00  121.66  121.66  (121.66) (121.66) - - - -

15 บริษัท สาธรทรัพย์สิน จ�ำกัด 60.00 60.00 245.00 245.00 130.42 130.42 (130.42) (130.42) - - - -

16 บริษัท วอคเกอร์ โฮมส์ จ�ำกัด

     (บริษัทถือหุ้นร่วมกับบริษัทย่อยรวมเป็นร้อยละ 100) 50.00 50.00 1.00 1.00 0.50 0.50 (0.50) (0.50) - - - -

รวม 2,162.60 2,181.60 1,925.84 1,944.84 (757.63) (713.42) 1,168.21 1,231.42 - -

11	เงินลงทุนในบริษัทร่วม
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 445.06 456.20 736.80 716.40
ส่วนแบ่งก�ำไรสุทธิจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 50.85 49.54 - -
เงินปันผลรับ (46.17) (50.46) - -
กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่า - - 40.80 20.40
รายได้ค่าที่ปรึกษารอรับรู้ (3.60) (3.80) - -
รายได้ค่าเช่ารอรับรู้ (5.98) (5.98) - -
ดอกเบี้ยรับรอรับรู้ (0.94) (0.44) - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 439.22 445.06 777.60 736.80

(ก)	 บรษิทัไม่ได้รบัรูส่้วนแบ่งขาดทนุของบรษิทัร่วมแห่งหนึง่ทีบ่รษิทัลงทนุและบนัทกึเงนิลงทนุตามวธิส่ีวนได้เสยีส�ำหรบัขาดทนุสทุธส่ิวนที่
เกนิกว่ามลูค่าเงนิลงทนุของบรษิทัในบรษิทัร่วมดงักล่าว ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 บรษิทัยงัมผีลขาดทนุสะสมทีย่งัไม่รบัรูข้องบรษิทัร่วม	
จ�ำนวน 26 ล้านบาท (2552: 26 ล้านบาท) ซึ่งส่วนแบ่งผลขาดทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 มีจ�ำนวน 0.3 ล้านบาท 
(2552: ส่วนแบ่งผลขาดทุนจ�ำนวน 0.1 ล้านบาท) บริษัทไม่มีภาระหนี้สินที่เกี่ยวเนื่องกับผลขาดทุนเหล่านี้

(ข)	 ในเดือนพฤษภาคม2550 บริษัทได้ลงทุนในกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์โกลด์จ�ำนวน 680 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน	
ร้อยละ 33 ของมูลค่าเงินลงทุนดังกล่าว นอกจากนี้บริษัทได้จ�ำน�ำใบส�ำคัญหน่วยลงทุนบางส่วนของกองทุนรวมดังกล่าวกับสถาบัน
การเงินเพื่อใช้เป็นหลักประกันเงินกู้จากสถาบันการเงิน

(ค)	 ในเดอืนกนัยายน 2551 บรษิทั นอร์ท สาธร โฮเตล็ จ�ำกดั ได้ท�ำสญัญากูย้มืกบัธนาคารพาณชิย์แห่งหนึง่ ดงันัน้บรษิทัจงึค�ำ้ประกนัเงนิกู้	
ดังกล่าวโดยจ�ำน�ำใบหุ้นของบริษัท นอร์ท สาธร โฮเต็ล จ�ำกัด ที่ถือโดยบริษัททั้งจ�ำนวนในสัดส่วนร้อยละ 20 กับธนาคารดังกล่าว

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 และเงินปันผลรับส�ำหรับแต่ละปี มีดังนี้

งบการเงินรวม

สัดส่วนความ

เป็นเจ้าของ
ทุนช�ำระแล้ว วิธีราคาทุน วิธีส่วนได้เสีย เงินปันผลรับ

2553 2552 2553 2552 2553 2552 2553 2552 2553 2552

หมายเหตุ (ร้อยละ) (ล้านบาท)

บริษัทร่วม

1	 บริษัท บ้านเจียรนัย จ�ำกัด 50.00 50.00  20.00  20.00 9.23 9.23 - - - -

2	 กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์โกลด์ 33.00 33.00 2,060.00 2,060.00 680.00 680.00 701.54 698.64 46.17 50.46

3	 บริษัท นอร์ท สาธร โฮเต็ล จ�ำกัด                     4(ง) 20.00 20.00 1,100.00 1,100.00 220.00 220.00 218.38 216.60 - -

รวม 3,180.00 3,180.00 909.23 909.23 919.92 915.24 46.17 50.46

หัก ก�ำไรจากการขายที่ดินและอาคารตามสัญญาเช่าการเงินรอรับรู้ (436.66) (436.66)

รายได้ค่าที่ปรึกษารอรับรู้ (22.40) (18.80)

รายได้ค่าเช่ารอรับรู้ (20.01) (14.03)

ดอกเบี้ยรับรอรับรู้ (1.63) (0.69)

เงินลงทุนสุทธิ 439.22 445.06
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดส่วน

ความ

เป็นเจ้าของ

ทุนช�ำระแล้ว วิธีราคาทุน การด้อยค่า ราคาทุน-สุทธิ

ราคาตลาด

ของหลักทรัพย์

ที่จดทะเบียน

เงินปันผลรับ

2553 2552 2553 2552 2553 2552 2553 2552 2553 2552 2553 2552 2553 2552

หมายเหตุ (ร้อยละ) (ล้านบาท)

บริษัทร่วม

1 บริษัท บ้านเจียรนัย จ�ำกัด 50.00 50.00 20.00 20.00 9.23 9.23  (9.23)  (9.23) - - - - - -

2 กองทุนรวมสิทธิการเช่า

   อสังหาริมทรัพย์โกลด์ 33.00 33.00 2,060.00 2,060.00 680.00 680.00 (122.40) (163.20) 557.60 516.80  557.60  516.80 46.17  50.46

3 บริษัท นอร์ท สาธร โฮเต็ล จ�ำกัด     4(ง) 20.00 20.00 1,100.00 1,100.00 220.00 220.00 - - 220.00 220.00 - - - -

รวม 3,180.00 3,180.00 909.23 909.23 (131.63) (172.43) 777.60 736.80  557.60  516.80 46.17 50.46 

	 ข้อมลูทางการเงนิโดยสรปุของบรษิทัร่วมซึง่กลุม่บรษิทับนัทกึเงนิลงทนุในบรษิทัดงักล่าวตามวธิส่ีวนได้เสยี แต่ไม่ได้ปรบัปรงุให้แสดง
ข้อมูลตามสัดส่วนที่ถือหุ้นโดยกลุ่มบริษัท

สัดส่วน
ความเป็น
เจ้าของ

สินทรัพย์
รวม

หนี้สิน
รวม

รายได้
รวม

ก�ำไร 
(ขาดทุน)

สุทธิ

(ร้อยละ) (ล้านบาท)

ปี 2553
บริษัท บ้านเจียรนัย จ�ำกัด 50.00 0.07 32.13 - (0.51)
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์โกลด์ 33.00 2,302.91 3.69 166.88 98.02
บริษัท นอร์ท สาธร โฮเต็ล จ�ำกัด 20.00 2,583.98 1,492.09 - 8.89

รวม 4,886.96 1,527.91 166.88 106.40

ปี 2552
บริษัท บ้านเจียรนัย จ�ำกัด 50.00 0.91 32.46 13.00 0.27
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์โกลด์ 33.00 2,342.21 1.13 166.79 141.22
บริษัท นอร์ท สาธร โฮเต็ล จ�ำกัด 20.00 1,954.55 871.55 7.25 2.32

รวม 4,297.67 905.14 187.04 143.81

12	ที่ดินพัฒนาเพื่อขาย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

ที่ดิน 9.64 9.64 - -
ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุน 2.94 2.94 - -
อื่นๆ 0.32 0.32 - -

รวม 12.90 12.90 - -

	 บริษัทย่อยได้น�ำที่ดินไปจดจ�ำนองเพื่อใช้เป็นหลักประกันเงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงินของบริษัท (ดูหมายเหตุ 18)	

118
รายงานประจ�ำปี 2553
บริษัท แผ่นดินทอง พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด(มหาชน)



13	ที่ดินและสิทธิการเช่าที่ดินรอการพัฒนา

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

ที่ดิน 1,354.27 1,635.26 690.97 691.29
ส่วนปรับปรุงที่ดิน 368.86 119.48 10.32 10.32
สิทธิการเช่าที่ดิน 756.72 753.60 762.47 759.00
ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุน 53.43 53.45 53.43 53.45
อื่นๆ 76.91 63.55 48.27 48.63

รวม 2,610.19 2,625.34 1,565.46 1,562.69

หัก ค่าเผื่อการลดมูลค่าโครงการ (4.37) (3.35) (4.37) (3.35)

สุทธิ 2,605.82 2,621.99 1,561.09 1,559.34

(ก)	 ในระหว่างปี 2539 บรษิทั นอร์ท สาธร เรยีลตี ้จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยแห่งหนึง่ได้เข้าท�ำสญัญาเช่าทีด่นิกบัส�ำนกังานทรพัย์สนิ
ส่วนพระมหากษัตริย์เพื่อการพัฒนาโรงแรมชั้นหนึ่ง บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด มีค่าใช้จ่ายในการได้มาซึ่งการเช่า
จ�ำนวนเงนิ 745 ล้านบาท ประกอบด้วยต้นทนุสทิธกิารเช่า ค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องและดอกเบีย้ทีถ่อืเป็นต้นทนุ ต่อมาสญัญานี้
ได้มกีารท�ำขึน้ใหม่และแก้ไขในปี 2545 และ 2547 โดยสิน้สดุเดอืนตลุาคม 2581ต่อมาในเดอืนมกราคม 2550 บรษิทั นอร์ท 
สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด และส�ำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ได้ยกเลิกสัญญาเช่าที่ดินดังกลา่วและท�ำสัญญาเช่าฉบับ
ใหม่โดยแบ่งการเช่าที่ดินดังกล่าวเป็น 2 ส่วน ส่วนแรกส�ำหรับโครงการโรงแรม (โครงการ นอร์ท สาธร โฮเต็ล) และอีกส่วน
เป็นโครงการอาคารส�ำนักงาน/พักอาศัย และขยายระยะเวลาเช่าเป็น 33 ปี และ 9 เดือน สิ้นสุดในเดือนตุลาคม 2583 และ
มีสิทธิที่จะขยายระยะเวลาเช่าได้อีก 30 ปี

	 ในระหว่างปี 2550 บริษัทได้ท�ำสัญญาร่วมลงทุนกับบริษัทภายนอกแห่งหนึ่งเพื่อพัฒนาโครงการ นอร์ท สาธร โฮเต็ล ตามที่
กล่าวไว้ในหมายเหตุ 4(ง) และบริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด ได้ให้เช่าช่วงที่ดินส่วนของโรงแรมแก่บริษัทที่ร่วมลงทุนดัง
กล่าว

(ข)	 บรษิทัและบรษิทัย่อยได้น�ำทีด่นิและสทิธกิารเช่าส่วนใหญ่ไปจดจ�ำนองเพือ่ใช้เป็นหลกัประกนัเงนิกูย้มืและเงนิเบกิเกนิบญัชี
จากสถาบันการเงิน

(ค)	 บริษัทได้ใช้ที่ดินรอการพัฒนาบางส่วนเพื่อเป็นหลักประกันส�ำหรับคดีฟ้องร้อง

(ง)	 ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2552 บริษัทได้เปลี่ยนความตั้งใจในการพัฒนาโครงการในอนาคตแห่งหนึ่ง เป็นผลให้ต้นทุนจ�ำนวน 
98 ล้านบาท ซึ่งรวมอยู่ในที่ดินรอการพัฒนาดังกล่าวไม่สามารถใช้ประโยชน์ได้อีกต่อไป ทั้งนี้บริษัทได้ตัดจ�ำหน่ายต้นทุน	
ดังกล่าวแล้ว
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14	อสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า 

งบการเงินรวม

ที่ดิน สิทธิการเช่า
อาคารและ
สิ่งก่อสร้าง

อื่น
อุปกรณ์

เครื่อง
ตกแต่ง

ติดตั้งและ
อุปกรณ์

ส�ำนักงาน

งานระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม

(ล้านบาท)

ราคาทุน
ณ วันที่ 1 มกราคม 2552 707.51 1,092.11 1,859.98 14.49 201.85 1,094.63 4,970.57
ซื้อเพิ่ม - 35.50 - 1.37 6.09 413.41 456.37
จ�ำหน่าย - - - - (0.04) - (0.04)
โอนเข้า (ออก) - - 0.21 (3.37) - (1.75) (4.91)

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 1 มกราคม 2553 707.51 1,127.61 1,860.19 12.49 207.90 1,506.29 5,421.99

ซื้อเพิ่ม - 8.30 0.53 0.37 1.29 1,131.47 1,141.96
จ�ำหน่าย - - - - (0.16) - (0.16)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 707.51 1,135.91 1,860.72 12.86 209.03 2,637.76 6,563.79

ค่าเสื่อมราคาสะสม
ณ วันที่ 1 มกราคม 2552 - 44.25 496.64 5.50 137.60 - 683.99
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 16.28 66.70 2.58 37.71 - 123.27
โอนเข้า (ออก) - 2.28 - (1.38) 0.03 - 0.93

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 และ 1 มกราคม 2553 - 62.81 563.34 6.70 175.34 - 808.19

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 18.56 64.38 2.13 17.26 - 102.33
จ�ำหน่าย - - - - (0.09) - (0.09)
โอนเข้า (ออก) - - - - (0.01) - (0.01)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 - 81.37 627.72 8.83 192.50 - 910.42

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ภายใต้กรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท 707.51 1,064.80 1,296.85 3.84 14.26 1,506.29 4,593.55
ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน - - - 1.95 18.30 - 20.25

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 707.51 1,064.80 1,296.85 5.79 32.56 1,506.29 4,613.80

ภายใต้กรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท 707.51 1,054.54 1,233.00 2.72 6.02 2,637.76 5,641.55
ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน - - - 1.31 10.51 - 11.82

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 707.51 1,054.54 1,233.00 4.03 16.53 2,637.76 5,653.37
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน
อาคารและ
สิ่งก่อสร้าง

อื่น
อุปกรณ์

เครื่อง
ตกแต่ง

ติดตั้งและ
อุปกรณ์

ส�ำนักงาน

งาน
ระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม

(ล้านบาท)

ราคาทุน
ณ วันที่ 1 มกราคม 2552 707.51 147.78 1.44 3.81 1.75 862.29
ซื้อเพิ่ม - - - 0.05 - 0.05
โอนเข้า (ออก) - 0.21 1.54 - (1.75) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 1 มกราคม 2553 707.51 147.99 2.98 3.86 - 862.34
ซื้อเพิ่ม - 0.48 0.03 0.36 - 0.87

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 707.51 148.47 3.01 4.22 - 863.21

ค่าเสื่อมราคาสะสม
ณ วันที่ 1 มกราคม 2552 - 99.18 0.90 3.79 - 103.87
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 7.39 0.15 0.02 - 7.56

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 1 มกราคม 2553 - 106.57 1.05 3.81 - 111.43
ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 7.40 0.44 0.03 - 7.87

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 - 113.97 1.49 3.84 - 119.30

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ภายใต้กรรมสิทธิ์ของบริษัท 707.51 41.42 1.93 0.05 - 750.91
ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน - - - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 707.51 41.42 1.93 0.05 - 750.91

ภายใต้กรรมสิทธิ์ของบริษัท 707.51 34.50 1.52 0.38 - 743.91

ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน - - - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 707.51 34.50 1.52 0.38 - 743.91

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 อสงัหารมิทรพัย์ระหว่างการพฒันาเพือ่ให้เช่าซึง่ได้หกัค่าเสือ่มราคาเตม็จ�ำนวนแล้วแต่ยงัคงใช้งาน มี
จ�ำนวน 178 ล้านบาท (2552: 17 ล้านบาท) ในงบการเงนิรวมและจ�ำนวน 5 ล้านบาท (2552: 5 ล้านบาท) ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ

	 การค�้ำประกัน
	 บริษัทและบริษัทย่อยได้น�ำสิทธิการเช่า ที่ดินและอาคารเพื่อให้เช่าส่วนใหญ่ไปจดจ�ำนองเพื่อใช้เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจาก
สถาบันการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย (ดูหมายเหตุ 18) บริษัทได้น�ำที่ดินเพื่อให้เช่าบางส่วนเป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกันส�ำหรับคดี
ฟ้องร้อง

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่าระหว่างก่อสร้าง
	 ต้นทุนการกู้ยืมที่เกี่ยวข้องกับการได้มาซึ่งที่ดินและก่อสร้างโครงการใหม่ได้บันทึกเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนสินทรัพย์จํานวน 66 
ล้านบาท (2552: 28 ล้านบาท) มีอัตราดอกเบี้ยที่รับรู้ร้อยละ MLR-0.5 (2552: MLR-0.5) (ดูหมายเหตุ 34)
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15	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

งบการเงินรวม

ที่ดิน สนามกอล์ฟ
อาคารและ
สิ่งก่อสร้าง

อื่น
อุปกรณ์

ติดตั้งและ
อุปกรณ์

ส�ำนักงาน
ยานพาหนะ

ระบบ
สาธารณูปโภค

งานระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม

(ล้านบาท)

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2552 164.39 203.73 98.61 16.50 41.72 22.76 34.72 - 582.43

ซื้อเพิ่ม - - 0.07 0.23 0.31 0.44 - 0.52 1.57

จ�ำหน่าย - - - - (0.02) - - - (0.02)

โอนเข้า (ออก) - - - 0.15 4.76 - - - 4.91

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 

และ 1 มกราคม 2553 164.39 203.73 98.68 16.88 46.77 23.20 34.72 0.52 588.89

ซื้อเพิ่ม - - 4.38 0.33 3.91 0.02 1.32 3.58 13.54

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 164.39 203.73 103.06 17.21 50.68 23.22 36.04 4.10 602.43

ค่าเสื่อมราคาสะสม

 ณ วันที่ 1 มกราคม 2552 - 203.73 66.66 10.41 31.00 14.15 32.99 - 358.94

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - - 2.94 2.04 4.43 3.18 0.41 - 13.00

จ�ำหน่าย - - - - (0.01) - - - (0.01)

โอนเข้า (ออก) - - - 0.05 1.30 - - - 1.35

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 

และ 1 มกราคม 2553 - 203.73 69.60 12.50 36.72 17.33 33.40 - 373.28

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - - 2.97 2.02 5.19 3.09 0.57 - 13.84

โอนเข้า (ออก) - - - - 0.01 - - - 0.01

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 - 203.73 72.57 14.52 41.92 20.42 33.97 - 387.13

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ภายใต้กรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 164.39 - 29.08 4.38 10.05 5.87 1.32 0.52 215.61

ภายใต้กรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 164.39 - 30.49 2.69 8.76 2.80 2.07 4.10 215.30

122
รายงานประจ�ำปี 2553
บริษัท แผ่นดินทอง พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด(มหาชน)



งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน สนามกอล์ฟ
อาคารและ
สิ่งก่อสร้าง

อื่น
อุปกรณ์

ติดตั้งและ
อุปกรณ์

ส�ำนักงาน
ยานพาหนะ

ระบบ
สาธารณูปโภค

งานระหว่าง
ก่อสร้าง

รวม

(ล้านบาท)

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2552 164.39 203.73 93.38 6.42 23.66 16.61 33.18 - 541.37

ซื้อเพิ่ม - - - 0.06 0.23 0.44 - 0.52 1.25

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 

 และ1 มกราคม 2553 164.39 203.73 93.38 6.48 23.89 17.05 33.18 0.52 542.62

ซื้อเพิ่ม - - 4.34 0.01 1.63 - 1.32 3.58 10.88

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 164.39 203.73 97.72 6.49 25.52 17.05 34.50 4.10 553.50

ค่าเสื่อมราคาสะสม

 ณ วันที่ 1 มกราคม 2552 - 203.73 63.00 3.98 19.98 10.48 32.87 - 334.04

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - - 2.68 0.78 1.64 2.37 0.10 - 7.57

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 

 และ1 มกราคม 2553 - 203.73 65.68 4.76 21.62 12.85 32.97 - 341.61

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - - 2.71 0.70 1.49 2.38 0.25 - 7.53

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 - 203.73 68.39 5.46 23.11 15.23 33.22 - 349.14

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ภายใต้กรรมสิทธิ์ของบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 164.39 - 27.70 1.72 2.27 4.20 0.21 0.52 201.01

ภายใต้กรรมสิทธิ์ของบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 164.39 - 29.33 1.03 2.41 1.82 1.28 4.10 204.36

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 อาคารและอปุกรณ์ซึง่ได้หกัค่าเสือ่มราคาเตม็จ�ำนวนแล้วแต่ยงัคงใช้งานอยู ่มจี�ำนวน 309 ล้านบาท (2552: 
305 ล้านบาท) ในงบการเงินรวมและจ�ำนวน 305 ล้านบาท (2552: 301 ล้านบาท) ในงบการเงินเฉพาะกิจการ

การค�้ำประกัน
	 บรษิทัและบรษิทัย่อยได้น�ำทีด่นิพร้อมสิง่ปลกูสร้างส่วนใหญ่ไปจดจ�ำนองเพือ่ใช้เป็นหลกัประกนัเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิของบรษิทั
และบริษัทย่อย (ดูหมายเหตุ 18)
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16	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

ลิขสิทธิ์ซอฟแวร์
ราคาทุน
ณ วันที่ 1 มกราคม 14.97 14.77 8.35 8.27
เพิ่มขึ้น 0.43 0.20 0.43 0.08

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 15.40 14.97 8.78 8.35

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม
ณ วันที่ 1 มกราคม 8.07 6.35 5.94 5.04
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 1.31 1.72 0.87 0.90

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 9.38 8.07 6.81 5.94

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 6.02 6.90 1.97 2.41

17	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

หมายเหตุ (ล้านบาท)

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย 52.48 76.30 9.70 6.66
เงินมัดจ�ำ 22 14.86 18.34 10.33 13.06
ค่าใช้จ่ายรอตัดบัญชี 9.89 12.39 - -
ภาษีซื้อรอเรียกคืน 6.90 6.90 - -
อื่นๆ - สุทธิ 0.24 0.31 0.20 0.27

รวม 84.37 114.24 20.23 19.99

18	หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

ส่วนที่หมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร
- ส่วนที่มีหลักประกัน 11.44 0.07 1.25 0.01
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
- ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน - - - 11.62
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี
- ส่วนที่มีหลักประกัน 873.23 729.01 498.54 294.52
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินและเช่าซื้อ
 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 10.47 10.47 - -

 895.14 739.55 499.79 306.15
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
- ส่วนที่มีหลักประกัน 1,932.45 1,551.91 51.86 417.41
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
- ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน - - 941.58 1,054.81
เงินกู้ยืมระยะยาวจากผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย
- ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 239.65 224.05 - -
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 3.64 14.11 - -

2,175.74 1,790.07 993.44 1,472.22

รวม 3,070.88 2,529.62 1,493.23 1,778.37

	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน แสดงตามระยะเวลาครบก�ำหนดการจ่ายช�ำระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ได้
ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

หมายเหตุ (ล้านบาท)

ครบก�ำหนดภายในหนึ่งปี 884.67 729.08 499.79 294.53
ครบก�ำหนดหลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 1,868.86 1,531.47 51.86 414.47
ครบก�ำหนดหลังจากห้าปี 63.59 20.44 - 2.94
ช�ำระเมื่อทวงถาม 18(ก), (ค) 239.65 224.05 941.58 1,066.43

รวม 3,056.77 2,505.04 1,493.23 1,778.37

(ก)	 เงือ่นไขการเรยีกช�ำระคนืเงนิกูเ้มือ่ทวงถามถกูจดัประเภทเป็นหนีส้นิระยะยาว เนือ่งจากผูใ้ห้กูต้กลงทีจ่ะไม่เรยีกช�ำระคนืเงนิ
กู้จากผู้กู้ภายในสิบสองเดือนนับจากวันสิ้นปี

(ข)	 บรษิทัและบรษิทัย่อยมเีงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิโดยมอีตัราดอกเบีย้เงนิเบกิเกนิบญัช ีและ
อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต�่ำบวก/ลบอัตราคงที่ต่อปีและถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

(ค)	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทย่อยและผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยเป็นประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน

(ง)	 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินโดยมีอัตราเงินกู้ยืมขั้นต�่ำบวก/ลบอัตราคงที่ต่อปี
	 เงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นส่วนใหญ่เมื่อไถ่ถอนโฉนดที่ดินในอัตราที่ระบุในสัญญา เงินต้นส่วนที่เหลือมี

ก�ำหนดช�ำระคืนตามระยะเวลาที่ระบุไว้ในสัญญา
	 สัญญาเงินกู้ยืมได้ระบุข้อตกลงและข้อจ�ำกัดที่บริษัทและบริษัทย่อยต้องถือปฏิบัติบางประการ เช่น การด�ำรงอัตราส่วนหนี้

สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ การควบหรอืรวมกจิการกบับรษิทัอืน่ การลงทนุในหลกัทรพัย์ การลดทนุหรอืจ่ายเงนิปันผล และการ
ค�้ำประกันบุคคลอื่น เป็นต้น

(จ)	 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2548 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทได้มีมติอนุมัติให้บริษัทด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ โดยมีสาระ
ส�ำคัญคืออนุมัติให้บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู้เพื่อเสนอขายแก่ประชาชนทั่วไป (Public Offering) และ/หรือให้แก่บุคคล
ในวงจ�ำกัด (Private Placement) และ/หรือให้แก่ผู้ลงทุนในประเทศ และ/หรือให้แก่ผู้ลงทุนในต่างประเทศในวงเงิน 3,000 
ล้านบาท อาย ุ10 ปี โดยรายละเอยีดและเงือ่นไขต่างๆ ให้อยูใ่นดลุยพนิจิของคณะกรรมการของบรษิทั ซึง่ ณ ปัจจบุนั บรษิทั
ยังไม่ได้ด�ำเนินการใดๆ

125
Annual Report 2010

Golden Land Property Development Public Company Limited



(ฉ)	 บริษัทและบริษัทย่อยได้น�ำที่ดินและสิทธิการเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างบนที่ดินที่มีอยู่ส่วนใหญ่และสิ่งปลูกสร้างที่จะมีใน
ภายหน้าไปจดจ�ำนองไว้กบัสถาบนัการเงนิเพือ่ใช้เป็นหลกัประกนัเงนิเบกิเกนิบญัชี เงนิกูย้มืระยะสัน้ และเงนิกูย้มืจากสถาบนั
การเงิน และบริษัทย่อยได้โอนสิทธิการรับเงินจากบัญชีเอสโครว์ให้แก่ธนาคาร เพื่อใช้เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมดังกล่าว

(ช)	 ในไตรมาสที่ 1 ของป ี2553 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้มีการปรับปรุงวงเงินกู้ยืมกับธนาคารในประเทศบางแห่งจากจ�ำนวนเงิน 
1,860 ล้านบาทเป็น 2,460 ล้านบาท โดยมอีตัราดอกเบีย้ขัน้ต�ำ่ลบอตัราคงทีต่่อปีตามทีก่�ำหนดในสญัญา วงเงนิกูย้มืใหม่นี้
ได้ระบขุ้อตกลงและข้อจ�ำกดัทีบ่รษิทัย่อยดงักล่าวต้องถอืปฏบิตับิางประการ เช่น การด�ำรงอตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อื
หุน้ การรกัษาอตัราส่วนรายได้สทุธต่ิอการช�ำระหนี้ ในอตัราทีก่�ำหนด การรกัษาอตัราหนีส้นิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้รวมของ
บริษัท เป็นต้น โดยบริษัทย่อยดังกล่าวต้องโอนสิทธิอย่างมีเงื่อนไขในสัญญาเช่า โอนสิทธิในสัญญาประกันภัย จ�ำน�ำบัญชี
เงนิฝากทีเ่กีย่วข้องกบัโครงการ โอนสทิธอิย่างมเีงือ่นไขในหนงัสอืค�ำ้ประกนั (Conditionally assigned bonds) โอนสทิธใิน
สัญญาก่อสร้างและจ�ำน�ำหุ้นในบริษัทย่อยดังกล่าวร้อยละ 100

 
(ซ)	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 กลุม่บรษิทัมวีงเงนิสนิเชือ่ซึง่ยงัไม่ได้เบกิใช้เป็นจ�ำนวน 1,672 ล้านบาท (2552 : 2,297 ล้านบาท)

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน
	 	หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม 

2553 2552

เงินต้น ดอกเบี้ย ยอดช�ำระ เงินต้น ดอกเบี้ย ยอดช�ำระ

(ล้านบาท)

ครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 8.03 2.44 10.47 8.50 1.97 10.47
ครบก�ำหนดช�ำระหลังจากหนึ่งปี
 แต่ไม่เกินห้าปี 2.69 0.95 3.64 10.72 3.39 14.11
ครบก�ำหนดช�ำระหลังจากห้าปี - - - - - -

รวม 10.72 3.39 14.11 19.22 5.36 24.58

	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 เป็นสกุลเงินบาท

19	เจ้าหนี้การค้า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

หมายเหตุ (ล้านบาท)

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 - 5.70 - -
กิจการอื่นๆ 141.54 89.60 0.36 1.02

รวม 141.54 95.30 0.36 1.02

	 	เจ้าหนี้การค้าทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 เป็นสกุลเงินบาท
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20 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

หมายเหตุ (ล้านบาท)

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 4 208.86 148.48 4.60 15.17
เงินประกันผลงาน 184.77 133.53 0.32 -
หนี้สินตามค�ำพิพากษาของศาล 22 (ก) 150.50 - 150.50 -
ภาษีขายค้างจ่าย 147.20 142.16 142.89 137.83
ค่างวดที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ 7 112.30 179.09 - -
เงินค้างจ่ายนิติบุคคลโครงการที่รอการจัดตั้ง 95.08 90.49 - -
เจ้าหนี้อื่น 48.78 37.70 16.01 8.48
ภาษีธุรกิจเฉพาะค้างจ่าย 13.24 15.05 - -
เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 12.05 12.16 - -
อื่นๆ 13.38 4.91 0.20 0.15

รวม 986.16 763.57 314.52 161.63

21 รายได้รอตัดบัญชี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

หมายเหตุ (ล้านบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 918.58 948.38 0.12 -
เงินช�ำระ - 0.13 - 0.13
ตัดจ�ำหน่าย (29.93) (29.93) (0.01) (0.01)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 4 (ง) 888.65 918.58 0.11 0.12
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22 ประมาณการหนี้สิน

งบการเงินรวม

คดีความ การประกัน
ค่าเช่า

รวม

(ล้านบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 2552 221.86 90.56 312.42 
ประมาณการหนี้สินเพิ่มขึ้น 14.01 15.62 29.63
ประมาณการหนี้สินใช้ไป - (58.74) (58.74)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 1 มกราคม 2553 235.87 47.44 283.31

ประมาณการหนี้สินเพิ่มขึ้น 14.47 66.39 80.86
ประมาณการหนี้สินใช้ไป (158.17) (64.13) (222.30)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 92.17 49.70 141.87

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552
ประมาณการหนี้สินระยะสั้น - 30.94 30.94
ประมาณการหนี้สินระยะยาว 235.87 16.50 252.37

รวม 235.87 47.44 283.31

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553
ประมาณการหนี้สินระยะสั้น - 49.70 49.70
ประมาณการหนี้สินระยะยาว 92.17 - 92.17

รวม 92.17 49.70 141.87

งบการเงินเฉพาะกิจการ

คดีความ

ค่าเผื่อการ
สนับสนุน

ทางการเงิน รวม

(ล้านบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 2552 219.71 - 219.71
ประมาณการหนี้สินเพิ่มขึ้น 11.25 10.82 22.07

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 1 มกราคม 2553 230.96 10.82 241.78
ประมาณการหนี้สินเพิ่มขึ้น 14.47 148.42 162.89
ประมาณการหนี้สินใช้ไป (158.17) (49.57) (207.74)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 87.26 109.67 196.93

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552
ประมาณการหนี้สินระยะสั้น - 10.82 10.82
ประมาณการหนี้สินระยะยาว 230.96 - 230.96

รวม 230.96 10.82 241.78

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553
ประมาณการหนี้สินระยะสั้น - 109.67 109.67
ประมาณการหนี้สินระยะยาว 87.26 - 87.26

รวม 87.26 109.67 196.93
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	 ค่าเผื่อการสนับสนุนทางการเงิน
	 บริษัทมีภาระที่จะสนับสนุนทางการเงินให้กับบริษัทย่อยแห่งหนึ่งเพื่อให้สามารถช�ำระหนี้สินได้ตามก�ำหนดทั้งนี้ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2553 บริษัทได้บันทึกคา่เผื่อการสนับสนุนทางการเงินซึ่งผู้บริหารคาดว่าจะไม่สามารถเรียกคืนได้เป็นเงินจ�ำนวน 110 ล้าน
บาท (2552: 11 ล้านบาท)

	 คดีความ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทและบริษัทย่อยได้ถูกฟ้องร้องในคดีต่างๆ ที่มีสาระส�ำคัญดังนี้

(ก)	 คณะกรรมการคุม้ครองผูบ้รโิภคฟ้องร้องบรษิทัและบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนัแห่งหนึง่ให้ช�ำระคนืเงนิมดัจ�ำจ�ำนวนประมาณ 
132 ล้านบาท เนือ่งจากบรษิทัและบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนัร่วมกนัโฆษณาประกาศชกัชวนประชาชนทัว่ไปให้มาซือ้ห้อง
ชดุในโครงการของบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั โดยบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนัดงักล่าวได้รบัเงนิมดัจ�ำจากลกูค้าของโครงการแต่ไม่
สามารถก่อสร้างและโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดให้แก่ลูกค้าได้ โดย
•	 คดีที่มีมูลหนี้ประมาณ 17 ล้านบาท ขณะนี้คดียังอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์ และ
•	 คดีที่มีมูลหนี้ประมาณ 24 ล้านบาท ศาลอุทธรณ์มีค�ำพิพากษาให้บริษัทร่วมรับผิดช�ำระเงินพร้อมดอกเบี้ย

ร้อยละ 7.5 ต่อปี โดยให้ดอกเบี้ยบางส่วนค�ำนวณจากวันสุดท้ายที่ลูกค้าของโครงการได้ช�ำระเงินและบาง
ส่วนค�ำนวณจากวันที่ลูกค้าของโครงการยื่นฟ้องศาลจนถงึวันทีไ่ด้รับช�ำระเงิน มูลหนี้ประมาณ 19 ล้านบาท 
บริษัทได้ยื่นอุทธรณ์คัดค้านค�ำพิพากษาของศาลอุทธรณ์ ขณะนี้คดีดังกล่าวอยู่ในระหว่างการพิจารณาของ
ศาลฎีกา มูลหนี้ประมาณ 5 ล้านบาท บริษัทอยู่ระหว่างการด�ำเนินการตามขั้นตอนของศาลเพื่อช�ำระเงินดัง
กล่าว และ

•	 คดีที่มีมูลหนี้ประมาณ 91 ล้านบาท ศาลฏีกามีค�ำพิพากษาให้บริษัทร่วมรับผิดช�ำระเงินพร้อมดอกเบี้ยร้อย
ละ 7.5 ต่อปี โดยให้ดอกเบี้ยบางส่วนค�ำนวณจากวันสุดท้ายที่ลูกค้าของโครงการได้ช�ำระเงินและบางส่วน
ค�ำนวณจากวันที่ลูกค้าของโครงการยื่นฟ้องศาลจนถึงวันที่ได้รับช�ำระเงิน บริษัทอยู่ระหว่างการด�ำเนินการ
ตามขั้นตอนของศาลเพื่อช�ำระเงินดังกล่าว

	 	บริษัทมีสินทรัพย์เพื่อเป็นหลักประกันแก่ศาลซึ่งมีมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 จ�ำนวน 232 ล้านบาท 	
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 เงนิต้นพร้อมดอกเบีย้ค�ำนวณถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2553 จ�ำนวน 151 ล้านบาท ถกูจดัประเภท	
รายการเป็น “หนี้สินตามค�ำพิพากษาของศาล” ซึ่งแสดงรวมอยู่ในหนี้สินหมุนเวียนอื่น (ดูหมายเหตุ 20)

(ข)	 	ลกูค้าของบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนัแห่งหนึง่ได้ฟ้องร้องบรษิทัและบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนัแห่งนัน้ให้ร่วมกนัช�ำระค่าเสยีหาย
จ�ำนวนประมาณ 20 ล้านบาท เนือ่งจากลกูค้าดงักล่าวได้ช�ำระเงนิมดัจ�ำส�ำหรบัอาคารในโครงการของบรษิทัทีเ่กีย่วข้อง
กัน แต่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวไม่สามารถก่อสร้างอาคารและส่งมอบห้องชุดให้แก่ลูกค้าดังกล่าวได้โดย
•	 คดีที่มีมูลหนี้ประมาณ 6 ล้านบาท ขณะนี้คดียังอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลชั้นต้น และ
•	 คดีที่มีมูลหนี้ประมาณ 10 ล้านบาท ขณะนี้คดียังอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์ และ
•	 	คดีที่มีมูลหนี้ประมาณ 4 ล้านบาท ศาลอุทธรณ์มีค�ำพิพากษาให้บริษัทร่วมรับผิดช�ำระเงินพร้อมดอกเบี้ย

ร้อยละ 7.5 ต่อปี โดยให้ดอกเบี้ยบางส่วนค�ำนวณจากวันสุดท้ายที่ลูกค้าของโครงการได้ช�ำระเงินและบาง
ส่วนค�ำนวณจากวันที่ลูกค้าของโครงการยื่นฟ้องศาลจนถึงวันที่ได้รับช�ำระเงิน บริษัทได้ยื่นอุทธรณ์คัดคา้น
ค�ำพิพากษาของศาลอุทธรณ์ ขณะนี้คดีดังกล่าวอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลฏีกา

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทได้ตั้งประมาณการหนี้สินจากคดีต่างๆ ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 22 (ก) และ 22 
(ข) ส�ำหรับมูลหนี้ที่ถูกฟ้องพร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี เป็นจ�ำนวนเงิน 87 ล้านบาท (2552: 231 ล้านบาท) ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีเงินมัดจ�ำเพื่อเป็นหลักประกันแก่ศาลจ�ำนวนประมาณ 10 ล้านบาท (2552: 13 ล้านบาท) 
ซึ่งแสดงรวมอยู่ในเงินมัดจ�ำ 
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23 	หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

หมายเหตุ (ล้านบาท)

ดอกเบี้ยค้างจ่าย 4 137.75 126.87 - -
เงินค�้ำประกันการเช่าอาคาร 13.34 12.60 2.04 2.04
อื่นๆ 7.01 6.37 - -

รวม 158.10 145.84 2.04 2.04

24	ทุนเรือนหุ้น

ราคาตาม 
มูลค่าหุ้น

2553 2552

จ�ำนวนหุ้น จ�ำนวนเงิน จ�ำนวนหุ้น จ�ำนวนเงิน

(บาท) (ล้านหุ้น / ล้านบาท)

ทุนจดทะเบียน
ณ วันที่ 1 มกราคม 10.00 708.78 7,087.82 708.78 7,087.82

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 10.00 708.78 7,087.82 708.78 7,087.82

หุ้นที่ออกและช�ำระแล้ว
ณ วันที่ 1 มกราคม 10.00 630.08 6,300.82 630.08 6,300.82

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 10.00 630.08 6,300.82 630.08 6,300.82

25	ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

	 ยอดคงเหลือของใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นที่ยังไม่ได้ใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 มีดังนี้

หน่วย

สิทธิซื้อหุ้น
ที่ยังไม่ได้ใช้
1 มกราคม

2553

ออกสิทธิ
ซื้อหุ้น

ยกเลิกสิทธิ
ซื้อหุ้น

สิทธิซื้อหุ้น
ที่ยังไม่ได้ใช้
31 ธันวาคม

2553

ราคาใช้สิทธิ
ช�ำระด้วยเงินสด
หรือแปลงหนี้

เป็นทุน

วันหมดอายุ

(ล้านหน่วย) (บาท / หุ้น)

31.50 - (31.50) - 10 5 ปีนับแต่วันออก

31.50 -
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รายงานประจ�ำปี 2553
บริษัท แผ่นดินทอง พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด(มหาชน)



	 ตามรายงานการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2549 และรายงานการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อ
วันที่ 13 พฤศจิกายน 2549 มีมติให้

•	 บรษิทัออกและเสนอขายใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั จ�ำนวน 47 ล้านหน่วยให้แก่กรรมการของบรษิทั (ESOP)
•	 จัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่กรรมการของบริษัทที่มีสิทธิได้รับการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

เกินกว่าร้อยละ 5 ของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ขออนุญาตทั้งสิ้นของโครงการ
•	 จดัสรรหุน้สามญัใหม่จ�ำนวน 47 ล้านหุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท เพือ่รองรบัการใช้สทิธขิองใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัที่

จดัสรรให้แก่กรรมการของบรษิทัและจดัสรรหุน้สามญัใหม่ให้แก่บคุคลในวงจ�ำกดัจ�ำนวน 29 ล้านหุน้ ในการก�ำหนดราคาเสนอ
ขาย เงื่อนไขและรายละเอียดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรโดยคณะกรรมการบริษัท

	 ตามรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทัเมือ่วนัที ่19 มกราคม 2552 มมีตใิห้จดัสรรและเสนอขายใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้
ให้แก่กรรมการของบริษัท จ�ำนวน 47 ล้านหน่วย ในวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2552 บริษัทได้ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นจ�ำนวน 32 ล้าน
หุ้น เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2552

26	ส่วนเกินทุนและส�ำรองตามกฎหมาย

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
	 ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นที่จด
ทะเบียนไว้ บริษัทต้องน�ำค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนส�ำรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) บัญชีทุนส�ำรองนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

ส�ำรองตามกฎหมาย
	 ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส�ำรอง อยา่งน้อยร้อยละ 5 
ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (“ส�ำรองตามกฎหมาย”) จนกว่าส�ำรองดังกล่าวมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ
ทุนจดทะเบียน เงินส�ำรองนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

27	ส่วนต�่ำกว่ามูลค่าหุ้น
	 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2553 มีมติให้หักกลบส่วนต�่ำกวา่มูลค่าหุ้นกับก�ำไรสะสม ต่อมา
ส่วนต�่ำกว่ามูลค่าหุ้นบางส่วนถูกหักกลบกับก�ำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2553 จ�ำนวน 224 ล้านบาท 

28	ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน
	 กลุม่บรษิทัได้น�ำเสนอข้อมลูทางการเงนิจ�ำแนกตามส่วนงานธรุกจิ รปูแบบหลกัในการรายงานธรุกจิพจิารณาจากระบบการบรหิารการ
จัดการและโครงสร้างการรายงานทางการเงินภายในของกลุ่มบริษัทเป็นเกณฑ์ในการก�ำหนดส่วนงาน

	 ผลได้ (เสีย) สินทรัพย์และหนี้สินตามส่วนงาน รวมรายการที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับส่วนงาน หรือที่สามารถปันส่วนให้กับส่วนงานได้
อย่างสมเหตุสมผล รายการที่ไม่สามารถปันส่วนได้ส่วนใหญ่ประกอบด้วย ดอกเบี้ยหรือเงินปันผลทั้งส่วนของสินทรัพย์และรายได้ เงินให้
กู้ยืมที่มีดอกเบี้ย เงินกู้ยืมและค่าใช้จ่าย และสินทรัพย์และค่าใช้จ่ายของกิจการโดยรวม

ส่วนงานธุรกิจ
	 กลุ่มบริษัทเสนอส่วนงานธุรกิจที่ส�ำคัญ ดังนี้

	 ส่วนงาน 1	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
	 ส่วนงาน 2 	 ธุรกิจให้เช่าและบริการ
	 ส่วนงาน 3 	 ธุรกิจสนามกอล์ฟ

ส่วนงานภูมิศาสตร์
	 กลุ่มบริษัทด�ำเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเท่านั้น ดังนั้นฝ่ายบริหารจึงพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์เพียงส่วนงาน
เดียว
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ข้อมูลเกี่ยวกับผลได้ (เสีย) ตามส่วนงานธุรกิจ

ธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจให้เช่าและ

บริการ
ธุรกิจสนามกอล์ฟ อื่นๆ รายการตัดบัญชี รวม

2553 2552 2553 2552 2553 2552 2553 2552 2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

รายได้ 1,465.21 1,087.67 462.03 492.19 23.22 19.50 - - (41.14) (43.81) 1,909.32 1,555.55

ต้นทุนขาย 1,240.50 1,013.51 323.18 358.67 12.62 8.28 - - (10.11) (4.68) 1,566.19 1,375.78

ก�ำไรขั้นต้น 224.71 74.16 138.85 133.52 10.60 11.22 - - (31.03) (39.13) 343.13 179.77

รายได้อื่น 90.07 210.32

ส่วนแบ่งผลก�ำไรจากเงิน

ลงทุนในบริษัทร่วม

 (สุทธิจากภาษีเงินได้) 50.86 49.54

ค่าใช้จ่ายในการขาย (73.80) (61.69)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (439.76) (511.51)

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (75.27) (45.79)

ขาดทุนก่อนต้นทุนทางการเงิน    

        และภาษีเงินได้

(104.77) (179.36)

ต้นทุนทางการเงิน (119.48) (154.93)

ภาษีเงินได้ (61.47) (9.42)

ขาดทุนส�ำหรับปี (285.72) (343.71)

ข้อมูลเกี่ยวกับผลได้(เสีย)ตามส่วนงานธุรกิจ

ธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจให้เช่าและ

บริการ
ธุรกิจสนามกอล์ฟ อื่นๆ รายการตัดบัญชี รวม

2553 2552 2553 2552 2553 2552 2553 2552 2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

โครงการอสังหาริมทรัพย์

ระหว่างการพัฒนา

979.68 1,925.41 - - - - - - - -  979.68 1,925.41

     อสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า

     และ ที่ดิน อาคารและ

     อุปกรณ์

5.94 6.36 5,862.22 4,793.93 204.36 201.01 - - (203.84) (171.89) 5,868.68 4,829.41

สินทรัพย์อื่น 4,112.73 3,832.86

สินทรัพย์รวม 10,961.09 10,587.68

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 774.59 1,743.80 4,766.12 3,794.57 - - - - (2,469.83) (3,008.75) 3,070.88 2,529.62

หนี้สินอื่น 2,326.77 2,208.91

หนี้สินรวม 5,397.65 4,738.53
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29	รายได้จากการลงทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

หมายเหตุ (ล้านบาท)

เงินปันผลรับ
บริษัทร่วม 4, 11 - - 46.17 50.46

- - 46.17 50.46

ดอกเบี้ยรับ
บริษัทย่อย 4 - - 52.97 57.02
บริษัทร่วม 4 3.76 1.78 4.70 2.23
สถาบันการเงิน 2.31 2.80 0.09 0.07

6.07 4.58 57.76 59.32

รวม 6.07 4.58 103.93 109.78

30	ค่าใช้จ่ายในการขาย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

ค่าใช้จ่ายทางการตลาด 37.93 37.64 0.63 0.60
ค่านายหน้า 21.33 7.69 0.04 -
ค่าใช้จ่ายพนักงาน 10.37 13.58 6.47 10.29
อื่นๆ 4.17 2.78 0.23 0.20

รวม 73.80 61.69 7.37 11.09
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31	ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

หมายเหตุ (ล้านบาท)

ประมาณการจากการประกันค่าเช่า 4(ข), 22 97.98 44.56 - -
ค่าใช้จ่ายพนักงาน 86.18 95.28 73.52 78.20
ค่าธรรมเนียมการจัดการ 4 54.24 46.43 17.58 11.36
ค่าซ่อมแซมดูแลรักษา 30.09 34.06 3.19 2.70
ค่าสาธารณูปโภค 15.21 15.63 3.33 2.69
ภาษีธุรกิจเฉพาะ 11.34 (23.99) - -
ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ 13 1.03 98.44 1.03 98.44
ค่าเช่าและค่าบริการ 4 0.21 0.39 19.94 19.93
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
 - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 - - 110.13 -
 - กิจการอื่นๆ 7 - 51.48 - -
ค่าเผื่อการสนับสนุนทางการเงิน  22 - - 98.85 -
อื่นๆ 143.48 149.23 48.74 43.87

รวม 439.76 511.51 376.31 257.19

32	ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

ผู้บริหาร
เงินเดือน ค่าจ้างและโบนัส 44.11 42.07 44.11 42.07
เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 0.63 0.60 0.63 0.60
อื่นๆ 30.53 3.12 30.53 3.12

75.27 45.79 75.27 45.79

พนักงานอื่น
เงินเดือน ค่าจ้างและโบนัส 115.66 122.91 73.98 77.75
เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 1.63 2.26 1.11 1.14
อื่นๆ 10.61 13.79 7.10 11.07

127.90 138.96 82.19 89.96

รวม 203.17 184.75 157.46 135.75

	 กลุม่บรษิทัได้จดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีส�ำหรบัพนกังานของกลุม่บรษิทับนพืน้ฐานความสมคัรใจของพนกังานในการเป็นสมาชกิ
ของกองทนุ โดยพนกังานจ่ายเงนิสะสมและเงนิทีก่ลุม่บรษิทัจ่ายสมทบให้ในอตัราร้อยละ 3 ของเงนิเดอืนของพนกังาน กองทนุส�ำรอง
เลีย้งชพีนีไ้ด้จดทะเบยีนเป็นกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีตามข้อก�ำหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทนุโดยผูจ้ดัการกองทนุทีไ่ด้รบั
อนุญาต
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33	ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 งบการเงินได้รวมการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าที่ ค่าใช้จ่ายตามลักษณะได้เปิดเผยตามข้อก�ำหนดในมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับต่างๆ ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

หมายเหตุ (ล้านบาท)

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน 32 203.17 184.75 157.46 135.75
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 117.75 140.28 16.28 16.03
ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ 1.03 98.44 1.03 98.44
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - 51.48 110.13 -
ค่าเผื่อสนับสนุนทางการเงิน - - 98.85 -
ค่าธรรมเนียมการจัดการ 54.24 46.43 17.58 11.36
ประมาณการจากการประกันค่าเช่า 97.98 44.56 - -

34	ต้นทุนทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

หมายเหตุ (ล้านบาท)

ดอกเบี้ยจ่าย
-	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 10.88 10.80 51.27 50.50
-	 สถาบันการเงิน 135.07 153.19 45.27 44.38
-  อื่นๆ 2.32 1.88 0.22 0.28

ค่าธรรมเนียมธนาคาร 6.68 5.29 0.27 0.07
ค่าธรรมเนียมหนังสือค�้ำประกันธนาคาร 2.20 2.30 0.07 0.02

157.15 173.46 97.10 95.25

ต้นทุนทางการเงินที่บันทึกเป็นอสังหาริมทรัพย์
เพื่อให้เช่า 14 (37.67) (18.53) - -

รวม 119.48 154.93 97.10 95.25
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35	ภาษีเงินได้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

ส�ำหรับ:
 ปีปัจจุบัน 23.11 9.31 - -
 ปีก่อนๆ 38.36 0.11 - -

รวม 61.47 9.42 - -

การลดภาษีเงินได้นิติบุคคล
	 พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตรารัษฎากรฉบับที่ 387 พ.ศ. 2544 ลงวันที่ 5 กันยายน 2544 
ให้สิทธิทางภาษีแก่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลจากอัตราร้อยละ 30 เป็นร้อย
ละ 25 ส�ำหรบัก�ำไรสทุธทิางภาษเีฉพาะส่วนทีไ่ม่เกนิ 300 ล้านบาท เป็นเวลาห้ารอบระยะเวลาบญัชต่ีอเนือ่งกนันบัแต่รอบระยะเวลาบญัชี
แรกที่เริ่มในหรือหลังวันที่พระราชกฤษฎีกานี้ใช้บังคับ และยังได้รับสิทธิในการลดภาษีเงินได้นิติบุคคลแห่งพระราชกฤษฎีกาตามความใน
ประมวลรัษฎากร ฉบับที่ 475 แต่ไม่เกินรอบระยะเวลาบัญชี 2553 ที่สิ้นสุดในหรือหลังวันที่ 31 ธันวาคม 2553

36	ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
	 ขาดทนุต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานส�ำหรบัแต่ละปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2553 และ 2552 ค�ำนวณจากขาดทนุส�ำหรบัปีทีเ่ป็นส่วนของผูถ้อืหุน้
ของบริษัทและจ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายแล้วระหว่างปีโดยแสดงการค�ำนวณดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท/ล้านหุ้น)

ขาดทุนที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท (ขั้นพื้นฐาน) (261.09) (309.79) (296.23) (168.92)

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว 630.08 630.08 630.08 630.08

ขาดทุนต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) (บาท) (0.41) (0.49) (0.47) (0.27)

37	เงินปันผล
	 บริษัทไม่สามารถจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสะสมที่ต�่ำกว่าส่วนต�่ำกว่ามูลค่าหุ้นสามัญ ส่วนต�่ำกว่ามูลค่าหุ้นสามัญคงเหลือ ณ วันสิ้น
งวดสุทธิกับก�ำไรสะสมมีจ�ำนวนมากกว่าส่วนต�่ำกว่ามูลค่าหุ้นสามัญ ท�ำให้บริษัทสามารถจ่าย เงินปันผลได้
 

38	เครื่องมือทางการเงิน

นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน
	 กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งจากการด�ำเนนิธรุกจิตามปกตจิากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้และจากการไม่ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดสญัญา
ของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์เพื่อการเก็งก�ำไรหรือการค้า

การบริหารจัดการส่วนทุน
	 นโยบายของคณะกรรมการคอืการด�ำรงฐานเงนิทนุทีแ่ขง็แกร่งเพือ่รกัษาความเชือ่มัน่ของผูล้งทนุ เจ้าหนีแ้ละตลาด และเพือ่การด�ำเนนิ
งานทางธรุกจิอย่างต่อเนือ่งในอนาคต คณะกรรมการเฝ้าตดิตามผลตอบแทนจากเงนิลงทนุและระดบัการจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้สามญั
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ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย
	 ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้นีเ้กดิขึน้จากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ในตลาดในอนาคต ซึง่จะส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนนิงาน
และกระแสเงนิสดของกลุม่บรษิทั กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้เนือ่งจากมเีงนิฝากกบัสถาบนัการเงนิ เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร 
และเงินกู้ยืม กลุ่มบริษัทมิได้ใช้ตราสารอนุพันธ์ทางการเงินเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว

	 อตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิของเงนิให้กูย้มื ณ วนัที ่31 ธนัวาคมและส�ำหรบังวดทีเ่งนิให้กูย้มืและหนีส้นิทีค่รบก�ำหนดหรอืเปลีย่นราคาเป็น
ดังนี้

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

เมื่อทวงถาม ภายใน 1 ปี
หลังจาก 1 ปี

แต่ภายใน 5 ปี
หลังจาก

5 ปี
รวม

(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท)

ปี 2553
หมุนเวียน
	 เงนิให้กูย้มืระยะสัน้แก่
	  กิจการที่เกี่ยวข้องกัน MLR-0.5 162.01 - - - 162.01

รวม 162.01 - - - 162.01

ปี 2552
หมุนเวียน
	 เงนิให้กูย้มืระยะสัน้แก่
	  กิจการที่เกี่ยวข้องกัน MLR-0.5 57.31 - - -  57.31

รวม 57.31 - - -  57.31

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

เมื่อทวงถาม ภายใน 1 ปี
หลังจาก 1 ปี

แต่ภายใน 5 ปี
หลังจาก

5 ปี
รวม

(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท)

ปี 2553 
หมุนเวียน
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่
 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน MLR-0.5 162.01 - - - 162.01
ไม่หมุนเวียน
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่
 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6.71 - 7.11 1,032.01 - - - 1,032.01

รวม 1,194.02 - - - 1,194.02

ปี 2552
หมุนเวียน
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่
 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5.35 - 6.98 169.99 - - - 169.99
ไม่หมุนเวียน
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่
 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6.40 - 6.98 1,554.06 - - - 1,554.06

รวม 1,724.05 - - - 1,724.05
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อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคมและส�ำหรับงวดที่หนี้สินที่ครบก�ำหนดหรือเปลี่ยนราคาเป็นดังนี้

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง
เมื่อทวงถาม ภายใน 1 ปี

หลังจาก 1 ปี

แต่ภายใน 5 ปี

หลังจาก

5 ปี
รวม

(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท)

ปี 2553

หมุนเวียน 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร MOR - 11.44 - - 11.44

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน MLR-0.25 - - 873.23 - - 873.23

ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี MLR+1

หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน - - 10.47 - - 10.47

ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

ไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน MLR-0.25 - - - 1,868.86 63.59 1,932.45

MLR+1

เงินกู้ยืมระยะยาวจากผู้ถือหุ้น MLR 239.65 - - - 239.65

ของบริษัทย่อย
หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน - - - 3.64 - 3.64

รวม 239.65 895.14 1,872.50 63.59 3,070.88

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง
เมื่อทวงถาม ภายใน 1 ปี

หลังจาก 1 ปี

แต่ภายใน 5 ปี

หลังจาก

5 ปี
รวม

(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท)

ปี 2552
หมุนเวียน 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร MOR - 0.07 - - 0.07

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน MLR-1.65 - - 729.01 - - 729.01

ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี MLR+1

หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน - - 10.47 - - 10.47

ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

ไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน MLR-1.65 - - - 1,531.47 20.44 1,551.91

MLR+1

เงินกู้ยืมระยะยาวจากผู้ถือหุ้น MLR 224.05 - - - 224.05

ของบริษัทย่อย
หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน - - - 14.11 - 14.11

รวม 224.05 739.55 1,545.58 20.44 2,529.62
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง เมื่อทวงถาม ภายใน 1 ปี

หลังจาก 1 ปี

แต่ภายใน 5 ปี

หลังจาก

5 ปี รวม

(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท)

ปี 2553

หมุนเวียน 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร MOR - 1.25 - - 1.25

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - - - -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน MLR+0.5 -
ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี MLR+1 - 498.54 - - 498.54

ไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน MLR+0.5 -

MLR+1 - - 51.86 - 51.86

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกัน 6.71 - 7.15 941.58 - - - 941.58

รวม 941.58 499.79 51.86 - 1,493.23

ปี 2552

หมุนเวียน 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร MOR -  0.01 - - 0.01

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 0.50 - 1.75 11.62 - - - 11.62

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน MLR-0.75 -
ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี MLR +1 - 294.52 - - 294.52

ไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน MLR+0.5 -

MLR +1 - - 141.47 2.94 417.41

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกัน 6.40 - 6.98 1,054.81 - - - 1,054.81

รวม 1,066.43 294.53 141.47 2.94 1,778.37

	 เงื่อนไขการเรียกช�ำระคืนเงินกู้เมื่อทวงถามถูกจัดประเภทเป็นหนี้สินระยะยาวเนื่องจากผู้ให้กู้ตกลงที่จะไม่เรียกช�ำระคืนเงินกู้จากผู้กู้
ภายในสิบสองเดือนนับจากวันสิ้นปี

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 กลุ่มบริษัทไม่มีสินทรัพย์/หนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ
	 ความเสีย่งทางด้านสนิเชือ่ คอืความเสีย่งทีล่กูค้าหรอืคูส่ญัญาไม่สามารถช�ำระหนีแ้ก่กลุม่บรษิทั ตามเงือ่นไขทีต่กลงไว้เมือ่ครบก�ำหนด

	 ฝ่ายบริหารได้ก�ำหนดนโยบายทางด้านสินเชื่อเพื่อควบคุมความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อดังกล่าวโดยสม�่ำเสมอ โดยการวิเคราะห์ฐานะ
ทางการเงินของลูกค้าทุกรายที่ขอวงเงินสินเชื่อในระดับหนึ่งๆ ณ วันที่รายงานไม่พบว่ามีความเสี่ยงจากสินเชื่อที่เป็นสาระส�ำคัญ ความ
เสี่ยงสูงสุดทางด้านสินเชื่อแสดงไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินแต่ละรายการ ณ วันที่ในงบดุล อย่างไรก็ตามเนื่องจากกลุ่ม
บริษัทมีฐานลูกค้าจ�ำนวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ได้คาดว่าจะเกิดผลเสียหายที่มีสาระส�ำคัญจากการเก็บหนี้ไม่ได้
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ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง
	 กลุม่บรษิทัมกีารควบคมุความเสีย่งจากการขาดสภาพคล่องโดยการรกัษาระดบัของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดให้เพยีงพอต่อ
การด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทและเพื่อท�ำให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง

การก�ำหนดมูลค่ายุติธรรม
	 นโยบายการบญัชแีละการเปิดเผยของกลุม่บรษิัทก�ำหนดให้มกีารก�ำหนดมลูค่ายตุธิรรมทัง้สนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิและไม่ใช่
ทางการเงนิ มลูค่ายตุธิรรม หมายถงึ จ�ำนวนเงนิทีผู่ซ้ือ้และผูข้ายตกลงแลกเปลีย่นสนิทรพัย์หรอืช�ำระหนีส้นิกนั ในขณะทีท่ัง้สองฝ่ายมคีวาม
รอบรูแ้ละเตม็ใจในการแลกเปลีย่นกนัและสามารถต่อรองราคากนัได้อย่างเป็นอสิระในลกัษณะของผูท้ีไ่ม่มคีวามเกีย่วข้องกนั วตัถปุระสงค์
ของการวดัมลูค่าและ/หรอืการเปิดเผยมลูค่ายตุธิรรมถกูก�ำหนดโดยวธิต่ีอไปนี ้ข้อมลูเพิม่เตมิเกีย่วกบัสมมตฐิานในการก�ำหนดมลูค่ายตุธิรรม
ถูกเปิดเผยในหมายเหตุที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์และหนี้สินนั้นๆ

	 เนือ่งจากสนิทรพัย์ทางการเงนิส่วนใหญ่จดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้และมเีงนิกูย้มืมหีลกัประกนัมอีตัราดอกเบีย้ใกล้เคยีงกบัอตัราดอกเบีย้
ในตลาด (นอกจากเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วมบางส่วนไม่มีการคิดดอกเบี้ย) ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทจึงเชื่อว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินดังกล่าว (นอกจากเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วมบางส่วนไม่มีการคิดดอกเบี้ย) จะไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระ
ส�ำคัญกับมูลค่าตามบัญชี

39	ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันดังต่อไปนี้

(ก)	 บรษิทัย่อยสองแห่งได้เข้าท�ำสญัญากบับรษิทัสองแห่งมกี�ำหนด 20 ปี เริม่ตัง้แต่ปีทีเ่ริม่ด�ำเนนิโครงการ และสามารถต่ออายุ
สญัญาได้อกีเป็นเวลา 10 ปี บรษิทัดงักล่าวจะให้บรกิารในด้านการบรหิารโครงการอาคารพกัอาศยัให้เช่าของบรษิทัย่อยและ
อนุญาตให้บริษัทย่อยใช้เครื่องหมายการค้าโดยจะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ซึ่งคิดตามอัตราร้อยละของยอดรายได้รวม
และ/หรือก�ำไรจากการด�ำเนินงานสุทธิของโครงการอาคารพักอาศัยให้เช่าตามที่ระบุไว้ในสัญญา 

	
	 ในเดือนพฤษภาคม 2550 บริษัทและบริษัทโกลเด้น แลนด์ (เมย์แฟร์) จ�ำกัดซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ท�ำสัญญา Assignment 

and Assumption กับบริษัทกลุ่มหนึ่งซึ่งกลุ่มบริษัทดังกลา่วได้ให้บริการด้านการบริหารโครงการอาคารพักอาศัยให้เช่าแก่
บริษัทย่อยโดยได้โอนสิทธิดังกล่าวให้แก่บริษัท แกรนด์ เมย์แฟร์ จ�ำกัด

(ข)	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 บรษิทัมหีนงัสอืค�ำ้ประกนัทีอ่อกโดยธนาคารในนามของบรษิทัและบรษิทัย่อยเหลอือยูใ่นงบการเงนิรวม	
จ�ำนวน 155 ล้านบาท และงบการเงินเฉพาะกิจการจ�ำนวน 39 ล้านบาท ตามล�ำดับ (2552: 133 ล้านบาท และ 3 ล้านบาท 
ตามล�ำดบั) ซึง่เกีย่วเนือ่งกบัภาระผกูพนัทางปฏบิตับิางประการตามปกตธิรุกจิของบรษิทัและบรษิทัย่อย บรษิทัมภีาระผกูพนั
ต่อธนาคารเกี่ยวกับการออกหนังสือค�้ำประกันของบริษัทย่อย

(ค)	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาการออกแบบและการก่อสร้างเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 
646 ล้านบาท (2552: 598 ล้านบาท) นอกจากนี ้บรษิทัและบรษิทัย่อยมยีอดคงค้างภาระผกูพนัฝ่ายทนุส�ำหรบัค่าออกแบบ
และสญัญาก่อสร้างเป็นจ�ำนวนเงนิ 673 ล้านบาท และงบการเงนิเฉพาะกจิการจ�ำนวน 16 ล้านบาท (2552: 1,751 ล้านบาท 
และ 16 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

(ง)	 บรษิทัย่อยแห่งหนึง่ได้ท�ำสญัญาเช่าทีด่นิเพือ่พฒันาอาคารพกัอาศยัให้เช่ากบัมลูนธิแิห่งหนึง่ สญัญาเช่านีม้รีะยะเวลา 50 ปี 	
เริ่มวันที่ 5 ตุลาคม 2546 ค่าเช่าในอนาคตที่จะต้องจ่ายตามสัญญาเช่า มีดังต่อไปนี้
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2553 2552

ก�ำหนดการจ่ายช�ำระค่าเช่า (ล้านบาท)

ภายในหนึ่งปี 4.05 3.86

หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 16.61 16.41

หลังจากห้าปี 217.56 221.81

รวม 238.22 242.08

	 เมือ่ครบก�ำหนดอายกุารเช่าตามสญัญากบัมลูนธิดิงักล่าวแล้ว ผูใ้ห้เช่าสญัญาว่าจะต่อสญัญาเช่าออกไปอกี 10 ปี โดยมค่ีาเช่า	
ที่จะต้องจ่ายในอนาคตทั้งหมด 94 ล้านบาท

	 เมือ่วนัที ่26 มถินุายน 2552 บรษิทัได้รบัแจ้งจากมลูนธิว่ิา มลูนธิไิด้จดทะเบยีนโอนกรรมสทิธิท์ีด่นิดงักล่าวให้แก่บรษิทัแห่งหนึง่ 	
ผู้ให้เช่ารายใหม่มีสิทธิและหน้าที่ตามกฎหมายตามสัญญาเช่าจนถึงวันสิ้นสุดสัญญาเช่า 

(จ) 	 บรษิทัย่อยแห่งหนึง่ได้ท�ำสญัญาเช่าทีด่นิเพือ่พฒันาอาคารส�ำนกังานให้เช่ากบัส�ำนกังานพระคลงัข้างที ่สญัญาเช่านีม้รีะยะเวลา 	
30 ปี เริ่มวันที่ 1 กันยายน 2535 ค่าเช่าในอนาคตที่จะต้องจ่ายตามสัญญาเช่ามีดังต่อไปนี้

2553 2552

ก�ำหนดการจ่ายช�ำระค่าเช่า (ล้านบาท)

ภายในหนึ่งปี 2.94 2.80

หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 13.29 12.65

หลังจากห้าปี 28.78 32.35

รวม 45.01 47.80

	

(ฉ)	 บรษิทัย่อยแห่งหนึง่ได้ท�ำสญัญาเช่าทีด่นิสีฉ่บบัเพือ่พฒันาอาคารส�ำนกังานและอาคารพกัอาศยักบัส�ำนกังานทรพัย์สนิส่วน
พระมหากษัตริย์ สัญญาเช่านี้มีระยะเวลารวม 33 ปี และ 9 เดือน หรือสิ้นสุดเดือนตุลาคม 2583 ค่าเช่าขั้นต�่ำที่จะต้องจ่าย
ช�ำระทั้งสิ้นในอนาคตสรุปได้ดังนี้ 

	

2553 2552

ก�ำหนดการจ่ายช�ำระค่าเช่า (ล้านบาท)

ภายในหนึ่งปี 50.00 49.30

หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 200.00 200.00

หลังจากห้าปี 1,200.00 1,250.00

รวม 1,450.00 1,499.30

	 นอกจากนีผู้ใ้ห้เช่าตกลงให้สทิธใินการต่ออายกุารเช่าแก่ผูเ้ช่าก่อนโดยต่ออายไุด้ 30 ปีโดยมเีงือ่นไขและข้อก�ำหนดตลอดจน
อัตราค่าเช่าตามที่ระบุไว้ในสัญญา 
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(ช)	 บริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าที่ดินเพื่อพัฒนาอาคารให้เช่ากับส�ำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ สัญญาเช่านี้มีระยะเวลา
รวม 33 ปี (สิ้นสุดเดือนตุลาคม 2582) ค่าเช่าขั้นต�่ำที่จะต้องจ่ายช�ำระทั้งสิ้นในอนาคตสรุปได้ดังนี้

2553 2552

ก�ำหนดการจ่ายช�ำระค่าเช่า (ล้านบาท)

ภายในหนึ่งปี 17.50 17.00

หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 75.00 73.00

หลังจากห้าปี 585.39 604.89

รวม 677.89 694.89

	 นอกจากนี้ ผู้เช่ามีสิทธิในการต่ออายุการเช่าได้อีก 30 ปี โดยมีเงื่อนไขและข้อก�ำหนดตลอดจนอัตราค่าเช่าตามที่ระบุไว้ใน
สัญญา

40 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

(ก)	 บรษิทัและบรษิทัย่อยแห่งหนึง่ถกูฟ้องร้องในข้อหาผดิสญัญาและเรยีกค่าเสยีหายจากลกูค้าโครงการ “โจทก์” ซึง่อยูร่ะหว่าง
ด�ำเนินคดีและผลของคดียังไม่ถูกตัดสิน

(ข)	 บริษัทและบริษัทย่อยแห่งหนึ่งถูกฟ้องร้องในข้อหาผิดสัญญาจะซื้อจะขายจากลูกค้าโครงการ เรียกค่าเสียหายจ�ำนวนรวม 
20 ล้านบาทพร้อมทั้งดอกเบี้ย ซึ่งอยู่ระหว่างด�ำเนินคดีและผลของคดียังไม่ถูกตัดสิน

(ค)	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากบริษัทแห่งหนึ่ง (“โจทก์”) เป็นเงินจ�ำนวน 2 ล้านบาทพร้อมทั้งค่าขาด
ประโยชน์ในอัตราเดือนละ 0.35 ล้านบาทนับถัดจากวันฟ้องเป็นต้นไปจนกวา่คดีจะสิ้นสุด ซึ่งอยู่ระหว่างด�ำเนินคดีและผล
ของคดียังไม่ถูกตัดสิน

41	เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาที่รายงาน

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2554 ได้มีมติอนุมัติในเรื่องส�ำคัญดังนี้
•	 มมีตอินมุตักิารลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทั จ�ำนวน 787,000,000 บาท จากเดมิทนุจดทะเบยีน 7,087,820,690 บาท เป็น 

6,300,820,690 บาท โดยการตดัหุน้ทีย่งัไม่ได้ออกจ�ำหน่ายของบรษิทัจ�ำนวน 78,700,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 10 บาท
•	 มมีตอินมุตักิารออกใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุของบรษิทัฯ (“ใบส�ำคญัแสดงสทิธ”ิ) จ�ำนวน 504,065,655 

หน่วย เพือ่เป็นสิง่ตอบแทนและเป็นการจงูใจ (Sweetener) ในการจองซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุของบรษิทั โดยบรษิทัจะจดัสรรใบ
ส�ำคญัแสดงสทิธ ิให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทั รายทีใ่ช้สทิธจิองซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุทีเ่สนอขายแก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัตาม
สดัส่วนการถอืหุน้ (Right Offering (ดดู้านล่าง)) โดยไม่คดิมลูค่า ในอตัราส่วนหุน้สามญัทีไ่ด้รบัจดัสรรจากการจองซือ้หุน้สามญั
เพิม่ทนุ 1 หุน้ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิโดยราคาการใช้สทิธอิยูท่ี ่3 บาทต่อหุน้

•	 มมีตอินมุตักิารเพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทัจ�ำนวน 10,081,313,100 บาท จากจ�ำนวน 6,300,820,690 บาท เป็น 16,382,133,790 
บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทนุของบรษิทั จ�ำนวน 1,008,131,310 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไว้หุน้ละ 10 บาท

•	 มมีตอินมุตัจิดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทนุของบรษิทัจ�ำนวนไม่เกนิ 1,008,131,310 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไว้หุน้ละ 10 บาทดงัต่อไปนี้
-	 จดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทนุของบรษิทัจ�ำนวนไม่เกนิ 504,065,655 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไว้หุน้ละ 10 บาท ให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิ

ของบรษิทั ตามสดัส่วนจ�ำนวนหุน้ทีผู่ถ้อืหุน้แต่ละรายถอือยู ่(Right Offering) ในอตัราจดัสรร 5 หุน้เดมิต่อ 4 หุน้ใหม่	
โดยเศษของหุ้นให้ปัดทิ้ง และก�ำหนดราคาเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ราคา 3 บาท

-	 จดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทนุของบรษิทัจ�ำนวนไม่เกนิ 504,065,655 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไว้หุน้ละ 10 บาท เพือ่รองรบัการ
ใช้สทิธติามใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีอ่อกและเสนอขายให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทั รายทีใ่ช้สทิธจิองซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุ	
ที่เสนอขายแก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท
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42	มาตรฐานการบัญชีที่ยังไม่ได้ใช้ 
	 กลุม่บรษิทัยงัไม่ได้ใช้ มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหม่ดงัต่อไปนี้ ณ วนัทีร่ายงาน เนือ่งจากยงัไม่มกีารบงัคบั
ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ดังต่อไปนี้ก�ำหนดให้ถือปฏิบัติกับงบการเงินส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่ม
ในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม ในปีดังต่อไปนี้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง
ปีที่มี

ผลบังคับใช้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2552) การน�ำเสนองบการเงิน 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2552) สินค้าคงเหลือ 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2552) งบกระแสเงินสด 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2552) นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทาง
 บัญชีและข้อผิดพลาด

2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2552) เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2552) สัญญาก่อสร้าง 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 ภาษีเงินได้ 2556

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2552) สัญญาเช่า 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2552) รายได้ 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 ผลประโยชน์ของพนักงาน 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่าง
ประเทศ

2556

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2552) ต้นทุนการกู้ยืม 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2552) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2552) งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2552) เงินลงทุนในบริษัทร่วม 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2552) ก�ำไรต่อหุ้น 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2552) งบการเงินระหว่างกาล 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2552) การด้อยค่าของสินทรัพย์ 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2552) ประมาณการหนีส้นิ หนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้ และสนิทรพัย์ทีอ่าจเกดิขึน้ 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2552) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2554

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 2554

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 2554

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่3 (ปรบัปรงุ 2552) การรวมธุรกิจ 2554

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่5 (ปรบัปรงุ 2552) สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนทีถ่อืไว้เพือ่ขายและการด�ำเนนิงานทีย่กเลกิ 2554

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 สัญญาการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ 2554

	 ทั้งนี้ ผู้บริหารได้พิจารณาถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่โดยสภา
วิชาชีพบัญชี ต่องบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท ซึ่งมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกลุ่มบริษัทสรุปได้ดังนี้
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มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน
	 ในปัจจุบันไม่มีมาตรฐานการบัญชีไทยเกี่ยวกับผลประโยชน์ของพนักงานและกลุ่มบริษัท/บริษัทไม่ได้บันทึกบัญชีผลประโยชน์หลัง
ออกจากงานภายใต้โครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น และผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจนกว่าจะเกิดค่าใช้จ่ายขี้น 
ตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 19 ใหม่นีไ้ด้รวมข้อก�ำหนดในการรบัรูแ้ละต้นทนุในระหว่างงวดซึง่ได้มกีารให้บรกิาร ข้อก�ำหนดมคีวามซบั
ซ้อนและก�ำหนดให้มข้ีอสมมตฐิานตามหลกัการคณติศาสตร์ประกนัภยัเพือ่ประเมนิภาระผกูพนัและค่าใช้จ่าย ยิง่ไปกว่านัน้ภาระผกูพนัได้
ถูกประเมินโดยการการคิดลดกระแสเงินสดเนื่องจากอาจมีการจ่ายช�ำระในหลาย ๆ ปีภายหลังจากที่พนักงานได้ท�ำงานให้ การปฏิบัติใน
ช่วงเปลี่ยนแปลงตามที่ก�ำหนดในมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 อนุญาตให้หนี้สินในช่วงการเปลี่ยนแปลงได้ถูกรับรู้และบันทึกบัญชีได้วิธี
ใดวิธีหนึ่งในสี่ทางเลือก

1.	 โดยวิธีปรับย้อนหลัง
2.	 โดยปรับกับก�ำไรสะสม ณ วันที่น�ำมาตรฐานการบัญชีมาใช้ครั้งแรก
3.	  โดยรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายทันที ณ วันที่น�ำมาตรฐานการบัญชีมาใช้ครั้งแรก
4.	  โดยรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงภายในระยะเวลาห้าปี นับจากวันที่น�ำมาตรฐานการบัญชีมาใช้ครั้งแรก

	 ฝ่ายบริหารได้มีการประเมินหนี้สินในช่วงการเปลี่ยนแปลง ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 ส�ำหรับผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน
เป็นเงนิจ�ำนวนประมาณ 19 ล้านบาทส�ำหรบักลุม่บรษิทัและ 17 ล้านบาทส�ำหรบับรษิทั เป็นผลให้ประมาณการหนีส้นิส�ำหรบัผลประโยชน์
พนักงานเพิ่มขึ้นและก�ำไรสะสมลดลงจ�ำนวนประมาณ 19 ล้านบาทส�ำหรับกลุ่มบริษัทและ 17 ล้านบาทส�ำหรับบริษัท ฝ่ายบริหารมีความ
ตั้งใจที่จะใช้วิธีปรับย้อนหลังในการรับรู้และบันทึกหนี้สินนี้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552) ได้ก�ำหนดวิธีปฏิบัติทางบัญชีส�ำหรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง โดยแสดงรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นรายการแยกต่างหากใน งบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งกิจการสามารถ
วัดมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนโดยใช้วิธีมูลค่ายุติธรรมหรือวิธีราคาทุน ส�ำหรับวิธีมูลค่ายุติธรรมกิจการต้องรับรู้การเปลี่ยนแปลง
ในมูลค่ายุติธรรมในก�ำไรหรือขาดทุน บริษัทอยู่ระหว่างพิจารณาวิธี ณ วันที่น�ำมาตรฐานการบัญชีมาใช้ครั้งแรก

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง สัญญาการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์
	 การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่15 ให้เกณฑ์ในการพจิารณาข้อตกลงในสญัญาการก่อสร้างอสงัหารมิทรพัย์ทีอ่ยู่
ในขอบเขตของมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง สัญญาก่อสร้าง หรือมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2552) 
เรือ่ง รายได้ ผลกระทบของความแตกต่างนีห้ากเป็นรายได้จากสญัญาก่อสร้างทีอ่ยูภ่ายใต้มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 11 (ปรบัปรงุ 2552) 
ในบางสถานการณ์จะรับรู้รายได้ตามอัตราส่วนของงานที่ท�ำเสร็จในขณะที่ภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2552) รายได้
จะรับรู้เมื่อสิ้นสุดสัญญา
	 กลุ่มบริษัทในปัจจุบันรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์โดยใช้อัตราส่วนของงานที่ท�ำเสร็จ (ดูหมายเหตุ 3 (16)) ภายใต้การ
ตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 สัญญาขายอสังหาริมทรัพย์เป็นสัญญาซื้อขายสินค้ามากกว่าสัญญาก่อสร้างและจึง
ต้องปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2552) ดังนั้นนับจากวันที่ 1 มกราคม 2554 เมื่อการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบับที่ 15 มีผลใช้บังคับ กลุ่มบริษัทจะเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีเกี่ยวกับการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์จากวิธี
อัตราส่วนของงานที่ท�ำเสร็จเป็นเมื่อสิ้นสุดสัญญา ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงนี้จะรับรู้ในงบการเงินโดยวิธีปรับย้อนหลัง ผลกระทบ
ของการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มบริษัทต่องบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 จะถูกปรับย้อนหลังเข้าก�ำไรสะสม ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2552 และ 1 มกราคม 2553 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และการแสดงก�ำไรส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ดังต่อ
ไปนี้
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งบการเงินรวม

(ล้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

ก�ำไรสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 1 มกราคม 2553

ตามที่รายงานครั้งก่อน 76.10

ปรับปรุงก�ำไรที่เคยรับรู้จากสัญญาที่ยังไม่สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 (71.19)

ภายหลังปรับปรุง 4.91

ขาดทุนสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

ตามที่รายงานครั้งก่อน (408.52)

ปรับปรุงก�ำไรที่เคยรับรู้จากสัญญาที่ยังไม่สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 (99.71)

ภายหลังปรับปรุง (508.23)

งบการเงินรวม

(ล้านบาท)

งบก�ำไรขาดทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้

ตามที่รายงานครั้งก่อน (224.25)

ปรับปรุงก�ำไรที่เคยรับรู้จากสัญญาที่ยังไม่สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 (28.52)

ภายหลังปรับปรุง (252.77)

การลดลงของก�ำไรต่อหุ้น

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.05

145
Annual Report 2010

Golden Land Property Development Public Company Limited



43	การจัดประเภทรายการใหม่ 

	 รายการในงบการเงินของปี 2552 บางรายการได้จัดประเภทใหม่ให้สอดคล้องกับรายการในงบการเงินของปี 2553 ดังนี้

2552

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก่อนจัด
ประเภท

ใหม่

จัด
ประเภท

ใหม่

หลังจัด
ประเภท

ใหม่

ก่อนจัด
ประเภท

ใหม่

จัด
ประเภท

ใหม่

หลังจัด
ประเภท

ใหม่

(ล้านบาท)

งบดุล
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 47.90 (0.53) 47.37 7.15 - 7.15
อสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า 4,617.26 (3.45) 4,613.81 750.91 - 750.91
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 212.15 3.45 215.60 201.01 - 201.01
ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 30.94 - 30.94 - 10.82 10.82
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 764.10 (0.53) 763.57 172.45 (10.82) 161.63

- -

งบก�ำไรขาดทุน
รายได้
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 1,087.67 (321.28) 766.39 - - -
รายได้จากการขายที่ดินรอการพัฒนา - 321.28 321.28 - - -
รายได้จากการให้เช่าและบริการ 434.58 13.81 448.39 17.74 - 17.74
รายได้จากการลงทุน - 4.59 4.59 - 109.78 109.78
รายได้ค่าการจัดการ - 15.20 15.20 144.15 19.00  163.15
รายได้อื่น 49.26 (19.79) 29.47 136.76 (128.78) 7.98
ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนจากการขายอสังหาริมทรัพย์ 1,013.51 (360.09) 653.42 - - -
ต้นทุนจากการขายที่ดินรอการพัฒนา - 360.09 360.09 - - -
ต้นทุนจากการให้เช่าและบริการ 341.35 12.65 354.00 8.07 1.24 9.31
ต้นทุนกิจการสนามกอล์ฟ 7.97 0.31 8.28 7.97 0.31 8.28
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 511.56 (0.05) 511.51 259.64 (2.45) 257.19
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 44.89 0.90 45.79 44.89 0.90 45.79

- -

	 การจัดประเภทรายการใหม่นี้เนื่องจากผู้บริหารเห็นว่ามีความเหมาะสมกับธุรกิจของกลุ่มกิจการมากกว่า
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Company’s Name, Head Office Location, and Type of Business

Name	 :	Golden Land Property Development Public Company Limited
Abbreviation	 :	GOLD
Company Registration No.	 :	0107537002273
Type of Business	 :	Real Estate and Property Development
Head Office	 :	8th Fl., Goldenland Building, 153/3 Soi Mahardlekluang 1,
	 	 Rajdamri Road, Kwaeng Lumpini, Khet Pathumwan,
	 	 Bangkok 10330
Tel.	 :	(66) 2652-1111 or (66) 2562-1401
Fax	 :	(66) 2652-1500
Website	 :	www.goldenlandplc.com
E-mail	 :	info@goldenlandplc.com

Type and Number of Share

Registered Capital	 :	 7,087,820,690	Baht
consisting of	 :	 708,782,069	 ordinary shares
Paid-up Capital	 :	 6,300,820,690	Baht
consisting of	 :	 630,082,069	 ordinary shares
Par value	 :	 Baht 10	 per share

General Information
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Name, Head Office Location, Type of Business, Number of Issued and Paid-up Shares in Subsidiaries (more than 
10% of total shares) and Shareholdings

Company Type of Business
Registered 

Capital     
(Baht)

Par 
Value 
(Baht)

Paid-up of 
Ordinary 
Shares 

Issued and   
Paid-up 
(Shares)

Share-
holding 

(%)

Baan-chang Estate Co., Ltd. Property Development 30,000,000 100 300,000 100

Address 130/206 Moo 5, 
Tambul Baan-chang, 
Ampur Baan-chang, 
Rayong Province 
Tel. (66-38) 696-067 
Fax (66-38) 695-743

Narayana Pavilion Co., Ltd. Office Building Rental 475,000,000 100 4,750,000 100

Address 8th Fl., Goldenland Building, 
153/3 Soi Mahardlekluang 1, 
Rajdamri, Kwaeng Lumpini, 
Khet Pathumwan, 
Bangkok 10330
Tel. (66) 2652-1111 
Fax (66) 2652-1500

United Homes Co., Ltd. Property Development 500,000,000 10 50,000,000 100

Address 8th Fl., Goldenland Building, 
153/3 Soi Mahardlekluang 1, 
Rajdamri, Kwaeng Lumpini, 
Khet Pathumwan, 
Bangkok 10330 
Tel. (66) 2652-1111
 Fax (66) 2652-1500

Golden Land (Mayfair) Co., Ltd. Residential Building 
Rental

11,000,000 10 1,100,000 100

Address 8th Fl., Goldenland Building, 
153/3 Soi Mahardlekluang 1, 
Rajdamri, Kwaeng Lumpini, 
Khet Pathumwan, 
Bangkok 10330 
Tel. (66) 2652-1111 
Fax (66) 2652-1500

North Sathorn Realty Co., Ltd. Property Development 638,600,000 10 63,860,000 100

Address 8th Fl., Goldenland Building, 
153/3 Soi Mahardlekluang 1, 
Rajdamri, Kwaeng Lumpini, 
Khet Pathumwan, 
Bangkok 10330 
Tel. (66) 2652-1111 
Fax (66) 2652-1500
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Company Type of Business
Registered 

Capital     
(Baht)

Par 
Value 
(Baht)

Paid-up of 
Ordinary 
Shares 

Issued and   
Paid-up 
(Shares)

Share-
holding 

(%)

Ritz Village Co., Ltd. Property Development 100,000,000 10 10,000,000 100

Address 8th Fl., Goldenland Building, 
153/3 Soi Mahardlekluang 1, 
Rajdamri, Kwaeng Lumpini, 
Khet Pathumwan, 
Bangkok 10330 
Tel. (66) 2652-1111 
Fax (66) 2652-1500

Golden Land Polo Limited Property Development 1,000,000 10 100,000 100

Address 8th Fl., Goldenland Building, 
153/3 Soi Mahardlekluang 1, 
Rajdamri, Kwaeng Lumpini, 
Khet Pathumwan, 
Bangkok 10330 
Tel. (66) 2652-1111 
Fax (66) 2652-1500

Grand Paradise Property Co., Ltd. Property Development 1,000,000 10 100,000 100

Address 8th Fl., Goldenland Building, 
153/3 Soi Mahardlekluang 1, 
Rajdamri, Kwaeng Lumpini, 
Khet Pathumwan, 
Bangkok 10330 
Tel. (66) 2652-1111 
Fax (66) 2652-1500

Golden Property Services Co., Ltd. Property Development 
Managements

1,000,000 10 100,000 100

Address 7th Fl., Goldenland Building, 
153/3 Soi Mahardlekluang 1, 
Rajdamri, Kwaeng Lumpini, 
Khet Pathumwan, 
Bangkok 10330 
Tel. (66) 2652-1111 
Fax (66) 2652-1500
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Company Type of Business
Registered 

Capital     
(Baht)

Par 
Value 
(Baht)

Paid-up of 
Ordinary 
Shares 

Issued and   
Paid-up 
(Shares)

Share-
holding 

(%)

Golden Habitation Co., Ltd. Property Development 5,000,000 10 500,000 100

Address 8th Fl., Goldenland Building, 
153/3 Soi Mahardlekluang 1, 
Rajdamri, Kwaeng Lumpini, 
Khet Pathumwan, 
Bangkok 10330 
Tel. (66) 2652-1111 
Fax (66) 2652-1500

Sathorn Thong Co., Ltd. Property Development 220,000,000 10 22,000,000 79

Address 8th Fl., Goldenland Building, 
153/3 Soi Mahardlekluang 1, 
Rajdamri, Kwaeng Lumpini, 
Khet Pathumwan, 
Bangkok 10330 
Tel. (66) 2652-1111 
Fax (66) 2652-1500

(70% of
par value
being 
paid up)

Sathorn Supsin Co., Ltd. Residential Building 
Rental

245,000,000 10 24,500,000 60

Address 8th Fl., Goldenland Building, 
153/3 Soi Mahardlekluang 1, 
Rajdamri, Kwaeng Lumpini, 
Khet Pathumwan, 
Bangkok 10330 
Tel. (66) 2652-1111 
Fax (66) 2652-1500

Walker Homes Co., Ltd. Property Development 1,000,000 10 100,000 50

Address 8th Fl., Goldenland Building, 
153/3 Soi Mahardlekluang 1, 
Rajdamri, Kwaeng Lumpini, 
Khet Pathumwan, 
Bangkok 10330 
Tel. (66) 2652-1111 
Fax (66) 2652-1500
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Company Type of Business
Registered 

Capital     
(Baht)

Par 
Value 
(Baht)

Paid-up of 
Ordinary 
Shares 

Issued and   
Paid-up 
(Shares)

Share-
holding 

(%)

North Sathorn Hotel Co., Ltd. Property Development 1,100,000,000 100 11,000,000 20

Address 8th Fl., Goldenland Building, 
153/3 Soi Mahardlekluang 1, 
Rajdamri, Kwaeng Lumpini, 
Khet Pathumwan, 
Bangkok 10330 
Tel. (66) 2652-1111 
Fax (66) 2652-1500

Gold Property Fund Investment in Property for 
Sale or Rent

2,060,000,000 10 206,000,000 33

Address Kasikorn Asset 
Management Co., Ltd. 
252/38-41 
Muang Thai-Phatra Office 
Tower 1, 31st – 32nd Floor,
Ratchadaphisek Road, 
Huaykwang, Bangkok 
10320
Tel. (66) 2673-3888 
Fax (66) 2673-3898

Baan Jearanai Co., Ltd. Property Development 20,000,000 10 2,000,000 50

Address 8th Fl., Goldenland Building, 
153/3 Soi Mahardlekluang 1, 
Rajdamri, Kwaeng Lumpini, 
Khet Pathumwan, 
Bangkok 10330 
Tel. (66) 2652-1111 
Fax (66) 2652-1500
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Security Registrar 	 :	Thailand Securities Depository Co., Ltd.
	 	 1st Fl., The Stock Exchange of Thailand Building, 
	 	 62 Rachadapisek Road, Klongtoey, Bangkok 10110
	 	 Tel.	(66) 2229-2800  
	 	 Fax	(66) 2359-1259

Auditors 	 :	KPMG Phoomchai Audit Limited
	 	 48th Floor, Empire Tower, No. 195 South Sathorn Road, Yannawa, Sathorn, Bangkok 10120
	 	 Tel.	(66) 2677-2000
	 	 Fax	(66) 2677-2222
	 	 By:	 1.	 Mr. Nirand Lilamethwat	 (Certified Public Account No. 2316) and/or
	 	 	 2.	 Mr. Supot Singhasaneh	 (Certified Public Account No. 2826) and/or	
	 	 	 3.	 Ms. Nittaya Chetchotiros	 (Certified Public Account No. 4439) and/or
	 	 	 4.	 Ms. Orawan Sirirattanawong	 (Certified Public Account No. 3757)

Legal Counsellor 	 :	Pow & Associates Law Office Ltd.
	 	 20th Floor, Silom Center Bldg., No. 2 Silom Road, Bangrak, Bangkok 10500
	 	 Tel.	(66) 2632-6697-8
	 	 Fax	(66) 2238-2574

Company Secretary 	:	Mr. Tasporn Guptarak
	 	 Director & Group Financial Controller
	 	 Tel.	(66) 2652-1111 ext. 302
	 	 Fax	(66) 2652-1504

Other Reference Persons
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The Company’s top ten shareholders as of 30th December, 2010 were as follows:

No. Name
Number of 

Shares
% Total Shares

1. THAI NVDR COMPANY LIMITED 157,293,815 24.964

2. DBS VICKERS SECURITIES (HONG KONG) LIMITED 151,209,026 23.998

3. WELL BASE DEVELOPMENT LIMITED 65,672,119 10.423

4. MORGAN STANLEY & CO INTERNATIONAL PLC 36,067,067 5.724

5. MISS AUSANA MAHAGITSIRI 30,199,332 4.793

6. CLEARSTREAM NOMINEES LTD. 16,555,626 2.628

7. MR. VICHIT CHINWONGVORAKUL 16,263,400 2.581

8. S O HOLDING CO., LTD. 12,718,200 2.018

9. J.P. MORGAN BANK LUXEMBOURG S.A.6 10,556,832 1.675

10. TFB FOR MFC-THAI FUND INVESTMENT PLAN 8,610,300 1.367

TOTAL 505,145,717 80.171

Thai Shareholders 321,341,856 51.00

Foreign Shareholders 308,740,213 49.00

Total 630,082,069 100.00

Remarks:	 -	 Thai NVDR Co., Ltd. is a subsidiary of The Stock Exchange of Thailand.  It is responsible for issuing the 
Non-Voting Depository Receipt (NVDR), a share listed on SET, to investors, and executing the purchase or 
sale of those listed company shares, NVDR holders receive the same full financial benefits as they would 
receive had they invested directly in shares but there are no voting right for NVDR holders.

	 -	 The Company has no knowledge of the beneficial shareholders of some of the top ten largest shareholders 
who are foreign financial institutions or business enterprises acting as trust companies or custodians.

Shareholders who could have an influence on the operational policies or business operation of the company

No. Name
Number of 

Shares
% Total Shares

1. WELL BASE DEVELOPMENT LIMITED 156,361,367 24.816

2. GOLDEN ROCK PROPERTIES LIMITED 146,616,738 23.269

Remarks:	 -	 WELL BASE DEVELOPMENT LIMITED holds 156,361,367 shares and NVDRs or 24.816% of total shares.  
The shareholder of WELL BASE DEVELOPMENT LIMITED is SIMPSON’S LIMITED, a privately owned 	
professional investor in Hong Kong.

	 -	 GOLDEN ROCK PROPERTIES LIMITED holds 23.269% shares via DBS VICKERS SECURITIES (HONG KONG) 	
LIMITED.  GOLDEN ROCK PROPERTIES LIMITED’s principal business is investment holding.

Shareholding Structure
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Dividend Policy 

The Company’s Dividend Policy

The Company’s policy is to pay dividends at a rate of no more than 60% of the Company’s net profit each year.  
The payment of dividends will, nonetheless, depend on economic conditions, operating profits, investment plans, and 
other relevant factors.  The resolution of the Board of Directors regarding the payment of dividends will be proposed to 
a shareholders’ meeting for approval.

Subsidiaries’ Dividend Policy

United Homes Co., Ltd., Narayana Pavilion Co., Ltd., North Sathorn Realty Co., Ltd. and Ritz Village Co., Ltd. have 
the policy of dividend payment to shareholders by paying from their operating results when they have retained earning.  
It depends on their operation result and economic condition.  

For the other subsidiaries, the Company does not set the rate of subsidiaries’ dividend payment, but the policy of 
subsidiaries’ dividend payment to the Company has to be complied with subsidiaries’ regulation on dividend payment 
which is resolved by the shareholders meeting and the subsidiaries have appropriate profit.  

In addition, for the dividend payment, subsidiaries shall allocate not less than one of twentieth (1/20) from its net 
profit until this account reaches an amount not less than 10% of the registered authorised capital.
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Management

Board of Directors

Executive Committee

Chief Executive Officer

Christopher Michael Delaney (Acting)

Group Financial Controller

Tasporn Guptarak

Vice President

Finance

Thanin Kamthornthip

Senior Vice President

Project Manament 

CBD

David Grover Litz

Vice President

Accounting

Bussakorn Bunmak

Senior Vice President

Residential 

Development

Patriya Seth

Vice President

Human Resources 

and Administration

Mayranee Ningsanond

Chief Operation Officer

Audit Committee

Internal Audit

Compensation Committee

Corporate Structure

1.	 Management Structure
The Company’s management structure comprises of 4 committees:

1.	 Board of Directors
2.	 Executive Committee
3.	 Audit Committee
4.	 Compensation Committee
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1)	 Board of Directors

	 Structure of the Board of Directors

	 The Articles of Association of the Company stated that the Company shall have a Board of Directors comprising 
at least 5 Directors but not more than 11 Directors. Not less than half of the total number of directors must have 
residence in the Kingdom of Thailand. Directors must also be in possession of the qualifications as specified by 
law. As of March 1, 2011, the Company’s Board of Directors consists of 8 members as follows:

	 	 Executive Director		 4 persons
	 	 Non-Executive Director	4 persons (consist of 3 Independent Directors, equivalent to one-third of the total 

number of directors)
	 The list of directors is as follows:

Name – Surname Position

1. Mr. Christopher Michael Delaney Chairman of the Board
Acting Chief Executive Officer
Chairman of the Executive Committee
Member of Compensation Committee
Authorized Director

2. Mr. Tasporn Guptarak Member of the Executive Committee
Group Financial Controller
Authorized Director
Company Secretary

3. Mr. Chan Bulakul Member of the Executive Committee
Authorized Director

4. Ms. Christina Lam Yim King Member of the Executive Committee
Authorized Director

5. Mr. Chow Kwai Cheung Director

6. Mr. David Desmond Tarrant Independent Director
Chairman of the Audit Committee
Chairman of the Compensation Committee

7. Mr. Threekwan Bunnag Independent Director
Member of the Audit Committee
Member of the Compensation Committee

8. Mr. Alan Kam Independent Director
Member of the Audit Committee
Member of the Compensation Committee

Remark	 1.	Mr. Jirapongs Vinichbutr resigned from the position of Director effective as of February 15, 2010.
	 2.	Mr. William John Wilfong resigned from the position of Director effective as of November 26, 2010, 

and the position of Chief Executive Officer effective as of December 31, 2010.
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	 Qualification of Director

1.	 Not under prohibition of Clause 68 of the Public Company Act B.E. 2535 (1992).
2.	 The Board must have leadership skills and vision, display utmost integrity, and conduct the business ethically, 

and should possess good background experienced as well.
3.	 The Board has to be interested in the Company businesses and devote sufficient time to the Company.
4.	 Selection of the directors shall be processed by the Nomination Committee.
5.	 Unless a Shareholders’ meeting is notified prior to an appointment of a director, a director must not operate 

any businesses or become part of any organization that in the same industry of the Company including not 
carrying out businesses in with the Company.

	 Qualification of Independent Director

1.	 Holds not more than 1% of the total outstanding voting shares of the company, the company’s major 	
shareholder, a subsidiary or an associate or in any juristic person with a conflict of interest, including shares 
held by a person related to independent director.

2.	 Is neither a director that has a management authority nor an employee, staff, advisor on retainer, authority 
figures of the company, the company’s major shareholder, a subsidiary, an associate, a subsidiary of the same 
tier (sister company), or any juristic person with a conflict of interest, both in the present and at least two years 
prior to taking the independent directorship.

3.	 Does not have biological relationship or relationship through registration designating independent director 
as father, mother, spouse, sibling, and offspring of any executive, major shareholder, or authoritative person 
or individual who shall be nominated as an executive or a person with controlling power over the company or 
any subsidiary.

4.	 Is not involved in the following business relationship with the company, the company’s major shareholder, 
a subsidiary, an associate, or any juristic person with conflict of interests in a nature which may obstruct his 
independent judgment, both in the present and at least two years prior to taking the independent directorship.
4.1	 Is neither an auditor nor major shareholder, non-independent director, management, and the managing 

partner of the company’s audit firm.
4.2	 Is neither professional service provider such as legal or financial advisor nor asset appraiser, whose 

service fee exceed 2 Million Baht per year, for the company, the company’s major shareholder, a 	
subsidiary, an associate, or any juristic person with conflict of interests and is neither major shareholder, 
non-independent director, management nor the managing partner of the such service providing firm.

4.3	 Received no benefit directly or indirectly from business transactions namely, normal trading activities, 
rent or lease of property, transactions related to assets or services nor provide financial support to the 
company, the company’s major shareholder, a subsidiary, an associate, amounting to 20 Million Baht 
or equivalent to 3% of the tangible assets of the company, whichever is lower. The term is applicable to 
all transactions occurred within one year prior to the date of business relationship and the independent 
director must not be major shareholder, non-independent director, management or the managing partner 
of such firms.

5. 	 Not an appointed director designated as a representative of a director, major shareholder, or any shareholder 
related to the company’s major shareholder.

6.	 Does not have any attribute which may restrict abilities to freely express opinions.
7.	 Independent director meeting qualifications pursuant to Article 1-6 may be assigned by Board of Directors 

to determine business conducts of the company, parent company, subsidiary, affiliated company, subsidiary 
with similar tier, or juristic person that may have conflict of interest through a form of collective decision.

	 Role, Duties and Responsibilities of the Board of Directors

1.	 New directors should attend orientation classes regarding business operations of the Company.
2.	 Conduct their duties in compliance with all laws, objectives and the Articles of Association of the Company 

as well as resolutions of the shareholders’ meetings with honesty and integrity and carefully safeguard the 
benefits of the Company to ensure fair accountability towards all shareholders.
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3.	 Formulate policies and directions of the Company’s operations, and also monitor and supervise the 	
management team to function in accordance with such policies and regulations with efficiency and effectiveness, 
under the principles of Good Corporate Governance, to maximize economic value and shareholders’ wealth.

4.	 Report the Company’s performance to shareholders’ meetings and via the Company’s annual report.
5.	 Arrange effective and reliable accounting systems, financial report, internal control and internal audit systems.
6.	 Review the Company’s Good Corporate Governance Policy constantly.
7.	 Ensure that the management team treats all stakeholders with ethics and equitability.
8.	 Independent and other external directors are capable to use their judgment with an independent opinion 

in determining matters such as setting out strategies, operational tactics, resource utilization, nomination of 
directors including setting up performance standard of the Company. They also have to be ready to oppose 
any acts of other directors or the management on the issues affecting the equity of shareholders.

9.	 Seek professional opinions from external to make comments or give advice on the Company’s operations with 
Company’s expense as necessary.

10.	 Appoint the Company Secretary to take care of the Board’s and the Company’s activities such as the Board 
of Directors’ meeting the shareholders’ meeting, also assist the directors and the Company in performing 
their duties as required by laws and related rules and regulations from time to time. Moreover, the Company 
Secretary is accountable for supporting the directors and the Company in disclosing all information accurately, 
completely, transparently, and providing in a timely manner.

11.	 Directors shall refrain from securities trading during periods when they are in possession of material informa-
tion not yet disclosed to the public, which might affect the share price. Directors shall also not disclose such 
information to outsiders. Directors are aware of the penalties regarding misuse of such information.

12.	 Report and update the “Report on the interest of Director and Executive” to the Company, in compliance with 
the Company’s criteria.

2)	 Executive Committee
	 	 As of March 1, 2011, the Company’s Executive Committee consists of five members as follows:

Name – Surname Position

1. Mr. Christopher Michael Delaney Member

2. Mr. Tasporn Guptarak Member

3. Mr. Chan Bulakul Member

4. Ms. Christina Lam Yim King Member

5. Mr. George Robinson Member

	 Roles, Duties and Responsibilities of the Executive Committee

1.	 Consider business plan, direction and structure as well as the Company’s strategies, and delegation of 	
authorities for further approval of the Board of Directors.

2.	 Monitor, audit and set the management policies for efficiency and productivities as well as to conform with the 
instruction of the Board of Directors.

3.	 Consider annual budget of the Company for further approval of the Board of Directors.
4.	 Consider entering into any transactions binding the Company within its authorities.
5.	 To perform any other activities as assigned by the Board of Directors.
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3)	 Audit Committee
	 	 As of March 1, 2011, the Company’s Audit Committee consists of three Independent Directors as follows:

Name – Surname Position

1. Mr. David Desmond Tarrant Chairman of the Audit Committee

2. Mr. Threekwan Bunnag Audit Committee Member

3. Mr. Alan Kam Audit Committee Member

	 	 All members of the Audit Committee have adequate expertise and experience to review creditability of the 
Company’s financial reports. The Audit Committee has been appointed by the Board of Directors since March 17, 
2009 for three year term and will complete their term in 2012.

	 The Audit Committee Secretary	 Miss Suppamas Vatjanasatit

	 Roles, Duties and Responsibilities of the Audit Committee

	 	 The areas of responsibility and duties of the Audit Committee and its accountability to the Board of Directors 
of the Company are as follows:
1.	 To review the credibility of the Company’s financial reporting process to ensure accurate and adequate 

disclosure, by coordinating with the external auditor and the management members who are responsible 
for preparing the quarterly and yearly financial reports. The Audit Committee may suggest that the external 
auditor review or examine any transaction which is considered necessary and significant during the audit of 
Company’s accounts.

2.	 To ensure that the Company has a suitable and efficient internal control system and internal audit, the Com-
mittee shall consider the following issues:
2.1	 To strengthen the independence of the internal audit department, the Committee shall approve any 

selection, promotion, rotation or termination of the department head.
2.2	 To ensure the independency of the internal audit department, the Committee shall consider other factors 

that might impact its independent performance, including reporting and supervision processes.
3.	 To review the Company’s compliance with the law on Securities and Stock Exchange of Thailand, the Stock 

Exchange of Thailand’s regulations, and the laws relating to the Company’s business.
4.	 To consider, select, nominate and recommend remuneration of the Company’s external auditors, the Com-

mittee shall consider the following issues:
4.1	 To ensure the independence of the external auditor, the Committee shall consider any factors that may 

conflict with the auditor’s efficient and professional operations.
4.2	 To freely discuss significant matters, the Committee shall meet privately with the external auditor at least 

once a year, without the management team being present.
5.	 To review the connected transactions, or the transactions that may lead to conflicts of interests to the ensure 

that they are in compliance with the laws and the Stock Exchange of Thailand’s regulations, and are reason-
able and for the highest benefit of the Company.

6.	 To prepare, and to disclose in the Company’s annual report, and Audit Committee’s report which must be 
signed by the Chairman of the audit committee.
6.1	 An opinion on the accuracy, completeness and creditability of the Company’s financial report,
6.2	 An opinion on the adequacy of the Company’s internal control system,
6.3	 An opinion on the compliance with the law on securities and Stock Exchange of Thailand, the Stock 

Exchange of Thailand’s regulations, or the laws relating to the Company’s business,
6.4	 An opinion on the suitability of an auditor,
6.5	 An opinion on the transactions that may lead to conflicts of interests,
6.6	 The number o the audit committee meetings, and the attendance of such meetings by each committee 

member,
6.7	 An opinion or overview comment received by the Committee from its performance of duties in accordance 

with the charter, and
6.8	 Other transactions which, according to the Committee’s opinion, should be known to the shareholders 

and general investors, subject to the scope of duties and responsibilities assigned by the Board; and
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7.	 To perform any other activities as assigned by the Board of Directors, with the approval of the Committee.
8.	 In its performance of duties, if it is found or suspected that there is a transaction or any acts which may materi-

ally affect the Company’s financial condition and operating results, the Audit Committee shall report it to the 
Board for rectification within a reasonable timeframe.

4)	 Compensation Committee
	 	 As of March 1, 2011, the Company’s Compensation Committee consists of four members as follows:

Name – Surname Position

1. Mr. David Desmond Tarrant Chairman of the Compensation Committee

2. Mr. Christopher Michael Delaney Member

3. Mr. Threekwan Bunnag Member

4. Mr. Alan Kam Member

	 Roles, Duties, and Responsibilities of the Compensation Committee

1.	 Propose policy and criteria concerning remunerations for the Board of Directors and Sub-committees’ members 
including meeting allowance, bonus, welfare and other compensation in both cash and non-cash terms, by 
taking into consideration similar compensation in the industry.

2.	 Establish annual remuneration, annual salary adjustments for the Chief Executive Officer and the Executive 
Officers.

3.	 To perform any other activities as assigned by the Board of Directors

	 Management Team

	 	 As of March 1, 2011, the Company’s management team is as follows:

Name – Surname Position

1. Mr. Christopher Michael Delaney Chairman of the Board / Acting Chief Executive Officer

2. Mr. Tasporn Guptarak Director / Group Financial Controller

3. Mr. David Grover Litz Senior Vice President, Project Management CBD

4. Miss Patriya Seth Senior Vice President, Residential Division

5. Miss Bussakorn Bunmak Vice President, Accounting Department

6. Mr. Thanin Kamthornthip Vice President, Finance Department

7. Miss Mayranee Ningsanond Vice President, Human Resources and Administration

	 Roles and Responsibilities of the Chief Executive Officer

1.	 General operation management and control in business of the Company to comply with its objectives, policy 
and the Articles of Association.

2.	 Consideration in business investment plans prior to propose for the Executive Board and the Board of Directors 	
for further approval.

3.	 Carry out any assignment from the Board of Directors and/or the Shareholders of the Company.
	 The delegation authorities of the Chief Executive Officer should not be delegated or further assigned 

that authorize the Chief Executive Officer or its attorney to approve any connected transactions between 	
themselves or any persons who may have conflict of interest (according to the concept of conflict of interest of 
the Securities Exchange Commission’s notification) with the Company or subsidiaries except such transactions 	
are handled in line with the connected transaction procedure or policy which have been approved by the 
Board of Directors of the Company and/or the shareholders’ meeting, and to be complied with the regulations 
of the Stock Exchange of Thailand, the Securities Exchange Commission or any related laws and regulations.
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2.	 Nomination of Directors

	 The Selection of Directors
A part of the Board of Directors consists of a representative from major shareholder, Well Base Development Limited 

which passed the resolution of the Board of Directors. Another part includes the qualified persons in property development 	
business and in other fields. All of the Directors are qualified, knowledgeable, and experienced in various fields which 
have been useful to the Company.

In the nomination and appointment of the Directors, each person must qualify the Public Company Act, the Securities 	
Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand including the Company’s policies and the principles of the 
Good Corporate Governance:

1.	 Having the knowledge, abilities and experience to be beneficial on the Company’s businesses.
2.	 Having a honesty, an ethic and responsibility, decision making on principle and reasonably.
3.	 Having leadership, vision and independence in making decision.
4.	 Able to devote sufficient time to monitor the Company’s operation.
5.	 Having to correct qualifications and having no forbidden characteristics according to the law, Limited Public 

Company Act, Securities and Exchange Act, and the Principle of Good Corporate Governance of the Company 
as:
(1)	 be sui juris.
(2)	 Not a bankrupt, incapable or incompetent person.
(3)	 Not having been imprisoned by the judgment of a court which is final for an offence relate to property 

committed with dishonest intent.
(4)	 Have never been dismissed or removed from government service or a government organization or a 

government agency in punishment for dishonesty in performing their duties.
(5)	 There shall be no restrictions to prevent a person to become a director regarding the rules and 	

regulations of The Stock Exchange of Thailand.
6.	 A director must not operate any businesses or become part of any organization that in the same industry of 

the Company including not carrying out businesses in with the Company unless a Shareholders’ meeting is 
notified prior to an appointment of a director.

In the case of vacancy in the Board of Directors for reason other than the expiration of the Directors’ terms of Office, 
the Board of Directors shall elect a qualified person with no prohibited characteristics as per stated in the announcement 	
of the Securities Exchange Commission, The Stock Exchange of Thailand, and the legal specification of the Public 	
Company to fill the position of the Director at the next meeting of the Board of Directors. The substitute Director will hold 
Office only for the remaining term of that vacant position.

	 The Minor Shareholders’ Right in the Appointment of Directors

In order to give the opportunity to the minor shareholders to propose the Shareholders’ meeting agendas and 
nominate a person to be the Director in advance, the Company had announced the criteria and process of which via the 
Company’s website and informed the Stock Exchange of Thailand to ensure that the shareholders have been informed.

	 Expiration of Term as a Director

At every Annual General Meeting of Shareholders, one-third of the Directors shall vacate office. If their number is 
not a multiple of three, then the number nearest to one-third of the Directors must vacate office.

In the first and second years after the conversion of the Company into a public limited company, drawing lots shall 
decide the retirement of Directors upon expiration of their terms of office. In subsequent years, the Directors who have 
held office for the longest term shall vacate office. Retiring Directors are eligible for re-election.
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3.	 Remuneration of Directors and Managements

	 Directors’ Remuneration
Policy of Directors’ remuneration has been clearly and transparently set to be comparable to the general practice in 

same industry and be appealing enough to attract and retain qualified directors. The directors who also be appointed to be 
the member of any sub committees will be paid appropriately more in accordance with the extra work. The Compensation 
Committee will consider the remuneration and propose for consideration of the Board of Directors prior to further approval 
from the shareholders. The Shareholders in the 2010 Annual General Meeting approved remuneration for Directors of the 
Company and Committee’s members at the amount of not exceeding Baht 5 million. Details of remuneration are as follows:

Board of Directors

-	 Chairman of the Meeting	 Baht	 30,000	 per meeting
-	 Director	 	 	 Baht	 20,000	 per meeting

Audit Committee

-	 Chairman of the Meeting	 Baht	 30,000	 per meeting
-	 Member	 	 	 Baht	 20,000	 per meeting

Compensation Committee

-	 Chairman of the Meeting	 Baht	 30,000	 per meeting
-	 Member	 	 	 Baht	 20,000	 per meeting

	 Other Remuneration

The Company issued 47,250,000 units of warrants (ESOP Warrant) to the directors and/or employees free of charge. 
Tenor of ESOP warrant is 5 years from the issuing date (1 February 2009 - 31 January 2014).

On January 1, 2008, total ESOP warrant of the Company remained 31,500,000 units and was entitled to Mr. William 
John Wilfong. As these warrants were cancelled in 2010, the Company had no remaining ESOP Warrant for the directors 
and/or employees as of December 31, 2010.

“Total remuneration paid to Directors and Managements in 2010 were as follows:”
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	 1) 	 Cash & Non-Cash Remuneration of Directors and Committees’ members

Directors

Cash Remuneration (Baht)

Meeting Allowance (Baht)

Bonus
Total 

Amount

Board of 
Directors 
of the 

Company

Audit 
Committee

Compensation 
Committee

Board of 
Directors of 
Subsidiaries

1. Mr. Christopher Michael Delaney
Chairman of the Board

300,000 - 60,000 - - 360,000

2. Mr. William John Wilfong 2/

Director
180,000 - - - - 180,000

3. Mr. Tasporn Guptarak
Director

200,000 - - - - 200,000

4. Mr. Chan Bulakul
Director

140,000 - - - - 140,000

5. Ms. Christina Lam Yim King
Director

40,000 - - - - 40,000

6. Mr. Chow Kwai Cheung
Director

- - - - - -

7. Mr. David Desmond Tarrant
Director / Independent Director

200,000 120,000 90,000 - - 410,000

8. Mr. Threekwan Bunnag
Director / Independent Director

180,000 80,000 60,000 - - 320,000

9. Mr. Alan Kam
Director / Independent Director

200,000 60,000 60,000 - - 320,000

10. Mr. Jirapongs Vinichbutr 1/

Director / Independent Director
20,000 - - - - 20,000

Total 1,460,000 260,000 270,000 - - 1,990,000

Remark	 1.	Mr. Jirapongs Vinichbutr resigned from his position effective as of February 15, 2010.
	 2.	Mr. William John Wilfong resigned from his position effective as of November 26, 2010.

	 2)	 Cash & Non-Cash Remuneration of the Management of 2010

Number of Persons 
Amount (Baht)

Amount (Baht)

Salary and Bonus 8 71,613,202.74

Provident Fund 8 626,621.00

Others 8 1,111,763.00

Total 8 73,351,586.74
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4.	 Supervision of the Use of Insider Information
The Company has a policy to oversee the Company’s directors, management and employees in terms of the use of 

insider information for personal benefit. Trading of the Company’s securities within one month prior to disclosure of either 
Company’s financial performance or any other information that may affect securities’ price is prohibited.

The directors and management of the Company had been informed on their duties and punishment regarding to report 
on securities holdings of themselves, their spouse and any minor children to the Securities and Exchange Commission 
(“SEC”) within 3 days from the transaction date according to the Securities and Exchange Act B.E. 2535. The directors 
and management have to report such information to the Company Secretary for further handling and report to the SEC.

Information which might leak to the public will be clarified via the Stock Exchange of Thailand, so as to create fair-
ness among shareholders and investors.

5.	 Human Resource

	 5.1	 Number of employees of the Company and its subsidiaries in 2008, 2009 and 2010 are as  

		  follows:

Line of the Company Organization
Number of Employees (Person)

2008 2009 2010

1. Chief Executive Officer 4 3 3

2. Residential Development 135 98 90

3. High-rise Development 22 23 21

4. Back Office 63 52 52

Total 224 176 166

	 5.2	 Labor dispute in the 3 years period (2008 – 2010)

	 	 - None -

	 5.3	 Total Compensation and Type of Compensation of Employees

	 	 The Company and its subsidiaries compensate employees according to their duties, responsibilities and 
performances. Compensation is in the form of salary, annual bonus, and provident fund. The details of total 	
compensation for employees in 2008, 2009 and 2010 are as follows:

(Unit : Million Baht)

Type of Compensation 2008 2009 2010

1. Salary, Wage and Bonus 134,762,453.46 122,904,073.35 115,661,301.13

2. Provident Fund 355,511.09 2,262,637.69 1,633,692.05

3. Others1/ 3,481,564.20 13,792,700.03 10,606,110.27

Total 138,599,528.75 138,959,411.07 127,901,103.45

Remark: 1/		 Other compensations include social security, commission, training fee, medical expenses, health & 	
life insurance premiums and other benefits.
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5.4 	 Human Resources Development Policy

	 The Company and its subsidiaries confirmed the training and development program since the employees have 
started with the Company. The employees will be oriented and introduced the background of business, company 
organization and departments, company rules and regulations, activities and employee benefits. The Company 
shall support employees for any additional training which is particularly related to the business and job roles, for 
example the real estate rules and regulations, juristic entity management, corporate income tax planning, withholding 
tax of property business, ethic and social responsibility of real estate business, salary structure and remuneration 
management of property business, labor law and labor relations and business English conversation.

	 The Company shall encourage the learning society in workplace for sharing knowledge, information and profes-
sional expertise, for changing ideas, opinions and creativities among departments and for good relationship and 
collaboration in the organization.

6.	 Internal Control System
The Company’s Board of Directors has valued the important of internal control in five key areas which are control 

environment, risk assessment, control activities, information technology; and communication, and monitoring, especially 
in the area of sufficiency and appropriateness to the level of general operating risk.

At the Board of Directors’ meetings, there is an agenda for the audit committees to present their views on the ad-
equacy and appropriateness of the Company’s internal controls, and also to suggest the management for changes and/
or improvements on internal control system.

Each year, the Audit Committee met with the Company’s external auditors and internal auditors once every quarter 
to follow up on and scrutinize the Company’s internal controls. External auditor found no significant flaw in the Company’s 
internal control system. Result from the internal auditor found a few areas needed improvements. For instances, internal 
auditor recommended that standard procedure be created, and recommended petty cash balance to be decreased to 
prevent the risk of loss. Responsible departments already took action to improve them; and some were completely recti-
fied. At present, to be able to fully support the petty cash to work more efficiently, the relevant system is being audited.

The evaluation of sufficiency of internal control system indicated that the management emphasis on organizational 
control and environment to ensure that employees realize the necessity of sound internal control systems such as integrity 
and written policies and guidelines.

The Board of Directors and Audit Committee mutually agree that internal control is appropriately managed. Opinion 
on internal control of the Audit Committee that the Company has operated under sufficient good corporate governance 
is presented in the audit committee report.

7.	 Audit Fees

7.1 	 Audit Fees

	 For the fiscal year 2010, the Golden Land Property Development Public Company Limited and its subsidiaries paid 
the audit fees of Baht 4,300,000 to KPMG Phoomchai Audit Limited which the auditors have worked for.

	 In this regard, KPMG Phoomchai Audit Limited, and its auditors have no any relationship or interests with the Com-
pany, subsidiaries, management, and major shareholders including their related persons.

Audit fees for the year 2010 Amount (Baht)

1. Annual audit fee for the Company’s financial statements. 1,000,000

2. The quarterly review fees and annual audit fees of 18 subsidiaries And consolidated 
financial statements.

3,300,000

Total Audit Fees 4,300,000

7.2 	 Non-audit Fee

	 The Company paid on actual basis.
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	 The Attendance Record of the Board’s and the Committees’ Meetings in 2010

Directors

Meeting Attendance in 2010 
as of December 30, 2010

Appointment 
during the YearBoard of 

Directors 
(Total 10 times)

Audit 
Committee 

(Total 4 times)

Compensation 
Committee 

(Total 3 times)

1. Mr. Christopher Michael 
Delaney

10 / 10 - 3 / 3 -

2. Mr. William John Wilfong 9 / 10 - - -

3. Mr. Tasporn Guptarak 10 / 10 - - -

4. Mr. Chan Bulakul 7 / 8 - - February 25, 2010 
(replaced 

Mr. Jirapongs Vinichbutr)

5. Ms. Christina Lam Yim King 2 / 10 - - April 29, 2010 
(held another term)

6. Mr. Chow Kwai Cheung - - - April 29, 2010 
(held another term)

7. Mr. David Desmond Tarrant 10 / 10 4 / 4 3 / 3 -

8. Mr. Threekwan Bunnag 9 / 10 4 / 4 3 / 3 April 29, 2010 
(held another term)

9. Mr. Alan Kam 10 / 10 3 / 4 3 / 3 -

10. Mr. Jirapongs Vinichbutr 1 / 1 - - -

	 Director who resigned during 2010

Directors

Meeting Attendance in 2010 
as of December 30, 2010

Appointment 
during the YearBoard of 

Directors 
(Total 10 times)

Audit 
Committee 

(Total 4 times)

Compensation 
Committee 

(Total 3 times)

1. Mr. Jirapongs Vinichbutr 1 / 1 - - Resigned on 
February 15, 2010

2. Mr. William John Wilfong 9 / 10 - - Resigned on 
November 26, 2010
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	 Securities Holding of Directors and Management in 2009 and 2010

Number of Shares Held
Change during the 

Year30 December 
2010

30 December 
2009

Directors

1. Mr. Christopher Michael Delaney - - -

2. Mr. William John Wilfong 650,000 650,000 -

3. Mr. Tasporn Guptarak - - -

4. Mr. Chan Bulakul - - -

5. Ms. Christina Lam Yim King 5,750,000 - 5,750,000

6. Mr. Chow Kwai Cheung - - -

7. Mr. David Desmond Tarrant - - -

8. Mr. Threekwan Bunnag 6,000 6,000 -

9. Mr. Alan Kam - - -

10. Mr. Jirapongs Vinichbutr - - -

Management

1. Miss Patriya Seth - - -

2. Mr. Thanin Kamthornthip - - -

3. Miss Bussakorn Bunmak - - -

4. Mr. David Grover Litz - - -

5. Miss Mayranee Ningsanond - - -

Remark: Including securities holding of related persons
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	 Information about the Company’s Directors and Executives

	 Job titles of the Directors and Executives of the Company and its subsidiaries

Directors
Company Subsidiary

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

1. Mr. Christopher Michael Delaney X, // // // // // // // // // // // // // // // //

2. Mr. Tasporn Guptarak // // // // // // // // // // // // // // // //

3. Mr. Chan Bulakul // // // // // // // //

4. Ms. Christina Lam Yim King // // // // // // // //

5. Mr. Chow Kwai Cheung /

6. Mr. David Desmond Tarrant /

7. Mr. Threekwan Bunnag /

8. Mr. Alan Kam /

Remarks:	 / = Director	 // = Executive Director	 X = Chairman of the Board
	 1.	 = Golden Land Property Development Public Company Limited
	 2.	 = Baan Chang Estate Co., Ltd.
	 3.	 = North Sathorn Realty Co., Ltd.
	 4.	 = United Homes Co., Ltd.
	 5.	 = Ritz Village Co., Ltd.
	 6.	 = Narayana Pavilion Co., Ltd.
	 7.	 = Golden Land (Mayfair) Co., Ltd.
	 8.	 = Grand Mayfair Co., Ltd.
	 9.	 = Sathorn Supsin Co., Ltd.
	 10.	 = Sathorn Thong Co., Ltd.
	 11.	 = Walker Homes Co., Ltd.
	 12.	 = Grand Paradise Property Co., Ltd.
	 13.	 = Golden Land Polo Limited
	 14.	 = MSGL Property Co., Ltd.
	 15.	 = Golden Habitation Co., Ltd.
	 16.	 = Golden Property Services Co., Ltd.
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The Company has prescribed a policy to encourage good corporate governance, vision and responsibility on the 
part of the Board of Directors and management to enhance the competitiveness of the Company and to increase the 
confidence of its shareholders, investors and other related parties. Furthermore, it has the mechanism to control and 	
balance management’s authority to promote transparency, respectfulness the rights of shareholders and responsibility to 
stakeholders. The aforementioned policy is regarded as the major issue in long-term increasing value and maximization 
of profit to the Company’s shareholders. 

The Company has complied with the principles of good corporate governance for listed companies, which have 
been laid down by the Stock Exchange of Thailand and presented into 5 categories as follows:

1) 	 Rights of Shareholders
2) 	 Equitable Treatment of Shareholders
3) 	 Role of Stakeholders
4) 	 Disclosure and Transparency
5) 	 Responsibilities of the Board 

1.	 Rights of Shareholders
	 	 The Company recognizes the importance of Good Corporate Governance as one of the keys that all the 	

shareholders have equal rights. Shareholders are entitled to received the Company’s operational results and management 
policy as well as their share of the Company’s profits and attending shareholders’ meetings. Besides, all shareholders 
shall receive equal rights according to the Company’s Articles of Association and the related law. In order to ensure that 
all shareholders receive equal rights, the Company has arranged for effective and transparent shareholders’ meeting 	
procedures with implementation of measures to control the use of internal information, inter-communications and 
disclose sufficient information as follows: 
(1) 	 In 2010 the Company arranged the 2010 Annual General Meeting of Shareholders (The 17th Meeting) (“AGM”) 

on 29th April, 2010 at Salon B Room, JW Marriott Hotel Bangkok, 4 Sukhumvit Road, Soi 2, Kwaeng Klongtoey, 
Khet Klongtoey, Bangkok. A total of 7 members of the Board of Directors attended the AGM, namely as follows:
1.	 Mr. Christopher Michael Delaney	 Chairman of the Board
2.	 Mr. William John Wilfong	 	 Director & Chief Executive Officer
3.	 Mr. Tasporn Guptarak	 	 Director & Group Financial Controller
4.	 Mr. Chan Bulakul	 	 	 Director
5.	 Mr. David Desmond Tarrant	 Independent Director & Chairman of the Audit Committee
6.	 Mr. Threekwan Bunnag	 	 Independent Director & Member of the Audit Committee
7.	 Mr. Alan Kam	 	 	 Independent Director & Member of the Audit Committee

	 	 The AGM was proceeded according to the agendas specified in the Notification of the Shareholders’ 
Meeting. No new agenda item was added without advance notification to the shareholders. In the meet-
ing, voting was undertaken sequentially according to the agenda and each agenda was approved by the 	
shareholders.

	 	 A notice of invitation to attend the AGM, together with supporting information concerning the matters on 
the agenda, the Board’s opinions on each matter on the agenda, the minutes of the previous year’s AGM, a 
copy of the previous fiscal year’s annual report, copies of relevant information and a copy of proxy were sent 
to all shareholders 14 business days in advance to enable shareholders to have sufficient information to make 
sound decisions on the various issues proposed for consideration. The Company initiated a policy whereby 
shareholders could appoint the independent directors to act as their proxy in the event that they were unable 
to attend the meeting.

Good Corporate Governance
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(2)	 The comply with the Principles of Good Corporate Governance for Listed Companies in 2006, the Company 
has granted the right to minority shareholders to propose items to be included on the agenda and to make 
preliminary nomination of candidates for directorship in advance via the Company’s website http://www.
goldenlandplc.com.

(3)	 Shareholders may view information about meeting agenda items on the Company’s website before receiving 
the notice by mail. As a rule, the Company allows registration of shareholders at least an hour prior to each 
meeting.

(4)	 Allocating a suitable period of time for the meeting, the Chairwoman conducts each meeting suitably and 
transparently, allowing thorough expression of views and queries before each ballot round, and summarizes 
meeting resolution(s) on each agenda item.

(5)	 The Company regularly disseminates information to shareholders via the Stock Exchange of Thailand’s 	
channel, media and publications, including its website.

2.	 Equitable Treatment of Shareholders
	 The Company values and treats all shareholders fairly through the following actions:

(1)	 Allowing each shareholder to propose agenda items for consideration at a shareholders’ meeting ahead of 
the actual meeting date, announced to a investors via SET’s news portal and Company’s website. Criteria for 
agenda proposals and screening processes are clearly defined on the Company’s website.

(2)	 Allowing each shareholder to propose director nominees who must meet the qualifications of Company 	
directorship and must have given their consent. The Company announces the director nominee proposals to 
all investors via SET’s news portal and Company’s website ahead of the AGM. At the meeting, each director 
nominee is voted on individually.

	 	 The Company made an announcement on the Company’s website from 1st October, 2009 to 31st December, 	
2009, 5 months before the 2010 Annual General Meeting of Shareholders (The 17th Meeting), inviting 	
shareholders to propose additional business which they deemed important and appropriate to be included 	
in the agenda of the Meeting. Additionally, shareholders were invited to nominate persons with suitable 
qualifications, consistent with the Company’s criteria, to be appointed as directors. However, no shareholder 
nominated any person and/or proposed any agenda item in accordance with the specified criteria.

(3)	 Conducting the meeting in sequence of agenda items as specified in the notice and not adding agenda items 
without notifying shareholders in advance, so that shareholders may have enough time for data investigation 
before making their decisions.

(4)	 Providing shareholders with a name of an Independent Director on the proxy form that can decide balloting 
directions, to encourage them to dictate how they want to vote. The proxy form serves as an option to appoint 
an Independent Director as their proxies.

(5)	 Encouraging shareholders to use ballots. Voting tickets are provided for every agenda item, are collected 
at the meeting and then added up together with the pre-cast votes before announcing the resolution to the 
meeting. 

(6)	 Recording the minutes accurately and completely for delivery to all shareholders after sending them to the 
SET and SEC, 14 days after the meeting. The minutes of the meeting will also be posted on the Company’s 
website.
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(7)	 For fairness to shareholders, defining in writing the approach for confidential information retention and defining 
in writing the prevention of insider trading as part of good corporate governance practices. Also, notifying 
Directors and all employees, their spouses and children under legal age, and nominees, not to use inside 
information that is material to changes in Company share prices and not yet publicized in buying Company 
shares. The Company’s Board members and the executives are prohibited from making any transactions in 
regards to the Company’s shares from 3 weeks prior and 3 days post disclosure of the Company’s financial 
performance.

(8)	 Under the Securities and Exchange Act, B.E. 2535 (1992), all Directors and the Management must report their 
Company’s shareholding when first appointed to the positions, and within three days of each transaction, to 
report to SEC.

3.	 Roles of Stakeholders
	 	 The Company also puts great emphasis on the rights of the stakeholders, both internal as its employees, 

and external as shareholders, investors, creditors, customers, partners, and external auditors. As its operational 	
efficiency depends strongly on supports of various stakeholders, the Company is beholden to them in ensuring that 
these stakeholders enjoy their vested rights, in terms of their respective roles and duties, so as to ensure that the 
Company’s business activities will proceed smoothly and steadily, as well as to give all the concerned parties fair 
benefits. Examples include ensuring that shareholders and investors have equitable right to access the Company’s 
information, abiding by all agreement conditions given to its creditors, customers, and partners, facilitating the work 
of external auditors with its operational information, and ensuring fair contract with customers and partners, etc.

	 The Company recognizes the right of all groups of stakeholders as follows:

	 •	 Shareholders

	 Accurate disclosure of the Company’s material matters are made through appropriate channels, such as the Regular 
Set Information Management System (RSIMS), the Company’s website, newspapers, press releases, letters, etc.

	 •	 Customers

	 The Company strives to ensure that highest quality of services and code of ethics are provided to customers at all 
times. Claims or suggestions from customers shall be reviewed and responded to prompty.

	 •	 Business Partners, Creditors and Debtors

	 Treat business partners, creditors and debtors equitably and fairly while maximizing Company benefit but on the 
basis of equality and fairness to partners. Avoid conflicts of interest and honor outstanding obligations.

	 •	 Competitors

	 The Company competes in the market fairly, in an appropriate manner, and in strict adherence to established 	
ethics, avoid defamation of competitors through negative information or false accusations, and avoid illegal access 
of competitors’ confidential information.

	 •	 Employees

	 The Company ensures that all employees are properly treated on an equitable and fair basis and enjoy appropriate 
remuneration. The Company also issues an employee’s manual for employees’ information about the Company’s 
policies, benefits and welfare. The Company has placed a high level of importance on the development of its human 
resources through offering professional development courses to help staff enhance their competencies to improve 
task execution and thus customer satisfaction. 

	 •	 Society and Community

	 Provide ongoing support for activities that are beneficial to the general public and instill a culture of being socially 
responsible for all staff levels.

	 •	 The Environment

	 The Company has raised environmental awareness concerning the impact of our construction activities in nearby 
communities. To fulfill that purpose, the Company has complied with all applicable laws, rules, regulations, 	
notifications and orders of related regulatory bodies such as the Pollution Control Division and the Ministry of Industry.
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4. 	 Disclosure and Transparency
	 	 Information disclosure represents a vital principle of good corporate governance. The Company pays close 

attention to the information that needs to be disseminated to SET and shareholders, particularly for its accuracy, 
adequacy, timeliness, and equitability. Information that has been disclosed consists of financial and non-financial 
information. According to the external auditor, financial information, particularly the reviewed/audited financial 
statements, is essentially accurate under generally accepted accounting principles. The reviewed/audited 	
financial statements have also been endorsed by the Audit Committee and the Board of Directors before disclosure to 	
shareholders. As regards non-financial information, the Company has disclosed connected transactions, management 	
discussion and analyses, risk management information, and a CG report in the annual report and Form 56-1.

	 	 The Company also discloses the roles and responsibilities of the Board and all committees, including the 
number of meetings and attendance of each director, and remuneration of the directors and management in the 
annual report. 

	 	 The Company always values the accuracy, completeness, timeliness, and transparency of information 	
disclosure and is committed to its best practices.

	 Relationship with Investors 

	 	 The Board of Directors recognizes that prospective investors and other interested persons need to have access 
to information, whether financial or non-financial, relating to the Company. Accordingly, it has urged the management 
to ensure that the disclosure of information be true, accurate, reliable, regular and punctual. Investors may gain 
access to the information relating to the Company at the Regular Set Information Management System (RSIMS), 
the Company’s website, press releases, etc. The Company has not established an investor relations section but 
has assigned the Chief Executive Officer to act as its representative in meeting with investors, shareholders as well 
as analysts and related government sectors. The investors can contact for more information at Tel. 0-2652-1111 	
ext. 104.

5. 	 Responsibilities of the Board

	 Structure of the Board of Directors

	 	 The Board of Directors comprises accepted knowledgeable and competent persons who are responsible for 	
drawing up corporate policy, and collaborating with top executives in making the operating plans both short-term 
and long-term. The Board shall have the responsibilities to draw up financial policy, risk management policy and 
the organization overview. 	

	 	 Currently, the Board of Directors consists of eight members, which are four Executive Directors, four Non-Executive 	
Directors (three Independent Directors). Information on each director has been detailed on page 157 - 159 of the 	
annual report.

	 	 The Board has further established the following committees, the Audit Committee and Compensation 	
Committee, to be responsible for their specific areas and report directly to the Board for its consideration. Subcommittees 	
shall have the responsibilities as stated in the committee’s scope of duties and responsibilities on page 162 - 163 
of the annual report.

	 	 At present, the Company’s policy does not specify that the Chairman of the Board of Directors must be an 	
independent director, as this might deprive the Company of people suitable to fill the position. The real estate 	
business requires personnel with specialized skills and experience, in addition to broad vision and managerial 
expertise to maximize benefits for the Company, shareholders and stakeholders.

	 	 The Company has made the separation of the roles and responsibilities of the Board of Directors and top 	
executives. The Board shall be responsible for establishing the policies and overseeing the executives’ 	
implementation of those policies. Top executives, on the other hand, shall be responsible for implementing the 
policies formulated the Board, and ensuring that these are carried out as planned. Therefore, the Chairman of the 
Board and the Chief Executive Officer shall not be the same person.

177
Annual Report 2010

Golden Land Property Development Public Company Limited



	 Duties and Responsibilities of the Chief Executive Officer (CEO)

	 The CEO has the powers, duties and responsibilities in relation to the day-to-day business operations and 	
management of the Company, including:
(1)	 To supervise the administrative officers to perform their duties in accordance with the policies approved by 

the Board of Directors.
(2)	 To monitor and supervise the financial officers, to determine efficient financial policies and to monitor their 

performance.
(3)	 To consider general administrative policy.
(4)	 To review the investments or proposals made by the management, other than those specified in the investment 

plans or policies set by the Board of Directors, in order to propose them to the Board of Directors for further 
consideration and approval.

(5)	 To appoint the management, including to employ and to remove any employees/staff of the Company.
	 The scope of duties of the CEO will not include any transaction in which the CEO is in conflict, or has any interest, as 

against the interest in whatever nature of the Company, or any of its subsidiaries in the light of the Stock Exchange 
of Thailand’s rules and regulations. Accordingly, such transactions must be proposed to the Board of Directors for 
consideration and approval.

	 Board of Directors Meetings

	 The Directors meet regularly at least once a quarter to consider the business of the Company. A notice of the 	
meeting, containing a clear agenda, together with supporting documents is normally sent to Directors at least 	
7 days prior to the meeting.

	 The Company Secretary is responsible for arranging the meetings, preparing agendas and supporting documents, 
circulating agendas and recording all the proceedings in the minutes with all significant details and opinions, filing 
all relevant documents properly and providing the Board with any advice regarding rules and regulations relating 
to meetings’ agendas.

	 Business Ethics

	 The Company has urged the Board of Directors, management, and employees to honestly, loyally and fairly perform 
their activities, duties and responsibilities for the benefit of the Company, for all interested persons and for the public.

	 The Balance of the Power of Governors and the Aggregation or Segregation of Positions 

	 The structure of the Board of Directors of the Company has been determined to be composed of the following:

	 The Composition of the Board of Directors

-	 Executive Director	 	 4	 persons
-	 Non-Executive Director	 	 4	 persons
	 Consisting of:

-	 Independent Director	 3	 persons
-	 Outside Director	 	 1	 person

	 The Directors are free to make comments as well as object to any issues, based on their own viewpoints, with 
no intervention. Currently, one-third of the Board of Directors are Independent Directors. In all Board meetings, 
Directors remain free of undue influence and are not limited in any way they may wish to exercise their duties. The 
Company’s Board of Directors has efficiently overseen the effectiveness of the Company and protected the assets 
of the Company’s stakeholders.
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	 Conflict of Interest 

	 The Board of Directors has a clearly stated process to eliminate conflicts of interest amongst members of the Board 
during their terms in office. During any session when a conflict may arise, any affected Director is not permitted to 
attend or vote.

	 System of Control and Internal Auditing 

	 The Company views internal control as a very important part of both management and operation by setting up an 
Internal Audit Department separately which reports directly to the Audit Committee as well as constantly reviewing 
the duties and responsibilities of its executives in relation to the supervision and assessment of personnel to achieve 
a monitoring purpose. The internal control also covers a review of the financial reporting system whereby financial 
matters are directly reported to the executive officers in charge. 

	 The audit committee evaluates and provides opinions relating to the adequacy and suitability of the Company’s 
internal control system in accordance with the Internal Auditors’ reports and then submits such reports to the 
Company’s Board of Directors on a quarterly basis. Furthermore, the Audit Committee conducts meetings with the 
Company’s external auditor in order to be acknowledged with the result of review and audit, evaluation of internal 
control and updated with any changes in accounting standards, relating to laws and regulations. 

	 Reporting by the Board of Directors

	 The Board of Directors is responsible for the accuracy, completeness and transparency of the Company’s financial 
reports and non-financial reports that are disclosed to shareholders and investors.

	 The Board of Directors has appointed the Audit Committee to review the sufficiency, credibility and objectivity 
of financial reporting and to review the adequacy and effectiveness of internal control and compliance with the 	
Company’s policies and laws, as well as to consider and advise on the appointment of external auditors, including 
audit fees.

	 The Board of Directors is of the opinion that the Company has prepared financial reports in accordance with 	
normally accepted accounting standards. Sufficient information is disclosed, and no transaction is found that might 
materially affect the reports. The internal audit and control system is appropriate and effective, and applicable laws 
and regulations have been complied with.

	 Remuneration for the Board and Top Executives

	 The Company sets remuneration for members of the Board and top executives at rates comparable to the listed 
companies or other top companies in the same industries. Remuneration for top executives is set by the Board of 
Directors, based on their responsibilities, performance, and the operating results of the Company.

	 Board Self Assessment

	 All Directors conducted self assessment together with that of the entire Board based on current best practice 
guidelines from the Stock Exchange of Thailand. The result of the self assessments by Directors and the Board as 
a group for the fiscal year 2010 performance was considered to be “good” (same as the year 2009).

	 Board and Management Training

	 Corporate policy prescribes for directors and executives’ regular courses and training to enhance their knowledge 	
and develop their competence, for the constant improvement of the Company’s operations. The Company’s 	
directors and executives regularly upgrade themselves by attending seminars, meetings organized by the Thai 
Institute of Directors (IOD), SET and SEC. The Chairwoman of the Board will provide the Company’s information, 
nature of business and business operation guidelines, etc. to a new Director. The new executive will also receive 
the Company’s essential information for their tasks and duties, nature of business and its operations.
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	 Company Secretary

	 	 In recognizing the importance of the role of the company secretariat and to be in compliance with the 	
guidelines as stipulated by the SEC and the SET, The Company has appointed Mr. Tasporn Guptarak as the 	
company secretary, and is responsible as follows:
1) 	 Preparing and safeguarding the following documents:

a)	 Registry of Directors.
b)	 Board of Directors’ Meeting notifications, Minutes of the Board of Directors Meetings and the Annual 

Reports of the company.
c)	 Shareholders’ Meeting notifications and Minutes of the Shareholders’ Meetings.

(2)	 Safeguarding records of accounts by Directors of the Board or Management pertaining to vested/connected 
benefits.

(3)	 Discharging other obligations as per the announcements of the Capital Market Supervisory Board.
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Nature of Operations

Background
Golden Land Property Development PLC. (the “Company”) was established in 1978 to operate the business of 

property development. The Company was listed on the Stock Exchange of Thailand on 29th March 1994 and converted 
from a private limited company into a public limited company on 17th June 1994.

Set out below is a summary of significant events in the Company’s performance during the past 3 years:-

Year Significant events

February 2008 The Company reported a record profit of Baht 824.14 million for 2007 and recommended 
a dividend payment of Baht 0.05 per share.

April 2008 The Company’s 2008 Annual General Meeting of Shareholders approved the appropriation of 
the first dividend in the history of the Company at Baht 0.05 per share, amounting to Baht 
31.51 million. The dividend payment was made on 28 May 2008.

May 2008 The Infinity received its Certificate of Practical Completion and commenced transfer of units to 
customers. By the end of 2008, North Sathorn Realty Co., Ltd. had transferred ownership for 
approximately 75% of The Infinity’s 123 units. 

June 2008 North Sathorn Realty Co., Ltd. awarded the Baht 2.3 billion construction contract for the 
superstructure of Sathorn Square Office Tower to Ritta Co., Ltd.

June 2008 North Sathorn Hotel Co., Ltd. broke ground for construction of the W Bangkok Hotel closed to 
Sathorn Square Project. 

July 2008 The Company’s Chairwoman and founder Khunying Sasima Srivikorn retired after 30 years of 
dedicated service.

September 2008 North Sathorn Hotel Co., Ltd. was granted a project loan totaling Baht 3,045 million from Siam 
Commercial Bank PLC for the construction of the W Bangkok Hotel. 

November 2008 The Infinity was named “Best Condo Development in Bangkok” at the 2008 Thailand Property 
Awards.

February 2009 The Company received the building construction permit from the Bangkok Metropolitan 
Authority for its proposed office/retail development of Rama IV Project.

February 2009 The Company was granted a working capital loan totaling Baht 400 million from Thanachart 
Bank Public Company Limited. 

June 2009 North Sathorn Hotel Co., Ltd. completed substructure works for the W Bangkok Hotel.

October 2009 North Sathorn Hotel Co., Ltd. awarded the Baht 2.2 billion construction contract for the 
superstructure of the W Bangkok Hotel to Ritta Co., Ltd. 

December 2009 As at 31 December 2009, North Sathorn Realty Co., Ltd. transferred condominium ownership to 
customers for approximately 96% of The Infinity’s 123 units.

March 2010 North Sathorn Realty Co., Ltd. was granted a project loan totaling Baht 2,460 million from 
Kasikorn Bank PLC., Bank of Ayudhya PLC., Siam City Bank PLC., Thai Military Bank PLC. and 
Thanachart  Bank  PLC. for Sathorn Square Project.

November 2010 The Company has been named “Best Developer” at the 2010 Thailand Property Awards.

December 2010 Ritz Village Co., Ltd. was granted a project loan totaling Baht 470 million from Siam City Bank 
PLC for the Golden Heritage Project. 
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Nature of operations of the Company, its subsidiary companies and associated companies
The current operations of the Company, its subsidiary companies and associated companies can be divided into 

2 main segments as follows:
1. 	 Property Development Business

(1)	 Single detached housing communities 
(2) 	 CBD residential projects
(3) 	 CBD commercial projects

2. 	 Property Development Management and Consultancy
(1)	 Property development management
(2) 	 Property development consultancy and engineering consultancy
(3) 	 Investment in property fund
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Overview of the operations of the company,  
its subsidiaries and associated companies
Information as of December 31, 2010

Golden Land Property Development 
Public Company Limited

Property Advisory Services
Property 

Development 
Business

Single Detached 
Housing Projects

Baan Chang Estate Co., Ltd.

(Paid up capital-THB 30 Million)

Golden Land (Mayfair) Co., Ltd.

(Paid up capital-THB 11 Million)

North Sathorn Realty Co., Ltd.

(Paid up capital-THB 639 Million)

Baan Jearanai Co., Ltd.

(Paid up capital-THB 20 Million)

100% 100% 100%

50%

Grand Paradise Property 

Co., Ltd.

(Paid up capital-THB 1 Million)

MSGL Property 

Company Limited

(Paid up capital-THB 100,000)

Gold Property Fund (Lease Hold)

(Paid up capital-THB 2,060 Million)

Golden Property Services 

Co., Ltd.

(Paid up capital-THB 1 Million)

100%

33%

100%

United Homes Co., Ltd

(Paid up capital-THB 500 Million)

Grand Mayfair Co., Ltd.

(Paid up capital-THB 12 Million)

Narayana Pavilion Co., Ltd.

(Paid up capital-THB 475 Million)

Golden Land Polo Limited

(Paid up capital-THB 1 Million)

100% 100% 100%

100%

Walker Homes Co., Ltd.

(Paid up capital-THB 1 Million)

50%

Ritz Village Co., Ltd.

(Paid up capital-THB 100 Million)

Sathorn Supsin Co., Ltd.

(Paid up capital-THB 245 Million)

North Sathorn Hotel Co., Ltd.

(Paid up capital-THB 1,100 Million)

100% 60% 20%

100%

Golden Habitation Co., Ltd.

(Paid up capital-THB 5 Million)

100%

CBD Residential and Service 
Apartment Projects

CBD Commercial and 
Hotel Projects

Registered capital	= Baht 7,087.82 million
Paid-up capital	 = Baht 6,300.82 million

Sathorn Thong Co., Ltd.

(Paid up capital-THB 154 Million)

79%

50%
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Investment in Subsidiaries and Associated  
Companies

Subsidiaries and
Associated Companies

Principle Activities
Registered 

Capital
(Baht)

% 
Holding

1. Baan Chang Estate Co., Ltd. Property Development 30,000,000 100

2. Narayana Pavilion Co., Ltd. Office Building Rental 475,000,000 100

3. United Homes Co., Ltd. Property Development 500,000,000 100

4. Golden Land (Mayfair) Co., Ltd. Residential Building Rental 11,000,000 100

5. North Sathorn Realty Co., Ltd. Property Development 638,600,000 100

6. Ritz Village Co., Ltd. Property Development 100,000,000 100

7. Golden Land Polo Limited Property Development 1,000,000 100

8. Grand Paradise Property Co., Ltd. Property Development 1,000,000 100

9. Golden Property Services Co., Ltd. Property Development 
Managements

1,000,000 100

10. Golden Habitation Co., Ltd. Property Development 5,000,000 100

11. Sathorn Thong Co., Ltd. Property Development 220,000,000 79

12. Sathorn Supsin Co., Ltd. Residential Building Rental 245,000,000 60

13. Walker Homes Co., Ltd. Property Development 1,000,000 50

14. North Sathorn Hotel Co., Ltd. Hotel Operation 1,100,000,000 20

15. Gold Property Fund (Lease Hold) Investment in Leasehold Land 
and Building

2,060,000,000 33

16. Baan Jearanai Co., Ltd. Property Development 20,000,000 50
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Marketing

(A)	 Marketing in the last year

	 Major selling points

	 	 Golden Land offers luxurious homes that are customized to customers’ specifications as part of our intensive 
design process where customers work together with our design team to build the home of their dreams- No other 
luxury property developer offers such extensive bespoke services.

	 Success in development

	 	 We believe that our extensive customization process and successful delivery of beautifully detailed completed 
homes has led to the word of mouth. Following such reputation, we have repeat buyers and their friends and family 
as new customers. These are the foundations of our success.

	 Main challenges

	 	 In these trying economic times, we have had to work harder to communicate our major selling points or points 
of differentiation to our customers, which is especially important in the luxury segment where customers are often 
highly discerning.

	 Target customers

	 	 Families of businessmen/ business owners, doctors, lawyers, professionals, age 40-65.

	 Market development

	 	 We market to the high end of the real estate market through regular events such as site events/festival 	
celebrations on the weekends, various monthly promotions, quarterly luxury property exhibitions such as previous 
and upcoming shows at Siam Paragon and new product/new zone launches working together with our co-promotion 
partners such as our banking partners and other luxury goods suppliers such as Maserati, BMW, and Mercedes- Benz.

(B)	 Real Estate Industry

	 	 Even though, Thailand faced some turbulence in year 2010 due to political instability and the fragility of 
the global economy, surprisingly there were new residential project launches of 116,674 units, up by 103% from 	
a year earlier. Condominiums represented 54.7% of the total new launches while townhouses, single-detached 
houses and twin-houses represented 26.8%, 14.4%, and 3.2% respectively. The registered transfer of residential 
ownerships in Bangkok and its vicinity area increased to 178,128 units in 2010 from 161,240 units in 2009. Total 
sales of property sector did hit the highest record since economic crisis in 1997. This indicated high confidence in 
the property sector as investing in a property is considered as a long term investment.

	 	 Housing project development in 2011 will be supported by the positive factor of mass rapid transit network 
expansion. Mass rapid transit system development, that expands to the vicinity area of Bangkok ex. Airport Rail Link, 
will enhance consumers’ demand in housing projects. Marketing prime area of this year is the area along the purple 
line skytrain which the construction has been tangibly in progress. While there have been certain advancements 
in development plan of other mass rapid transit extension lines, some developers have started to develop their 
projects in Bangkok vicinity and sub-urban areas. This will lead to enlargement of customer base to the mentioned 
areas.

Marketing and Competition
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	 	 Trend of condominium development in 2011 is expected to slow down. New condominium project launches 
has faced the slow take-up rate because the consumer demand in those areas has been partially absorbed by 
preceding projects. This causes increasing oversupply situation in the market. Intense competition of commercial 
banks also leads to a concern of more relaxed lending policy toward mortgage loan. The upward trend in interest 
rates and the middle-east unrest causing higher oil price have affected higher prices of consumer goods as well 
as higher selling prices of residential units due to rising construction costs. These negative factors may lessen 
consumers’ purchasing power.

	 	 Last year, Bank of Thailand announced preventive measures by raising the Loan To Value ratio (LTV) for 
residential units pricing less than Baht 10 million on November 12, 2010. For condominium purchases, the LTV 
is capped at 90 per cent effective on January 1, 2011. For low-rise residential purchases, the LTV is capped at 	
95 per cent applying on sales occurring on January 1, 2012 and onwards. These measures will help balancing and 
stabilizing of demand and supply in the real estate sector and reducing risk for a future bubble situation.

	 	 The office market has improved slightly especially for Grade B office buildings because of the extended 
mass rapid transit lines. Within the CBD, many office buildings have been renovating their office buildings with a 
more modern look to retain existing tenants as well as attract new tenants. Grade A office buildings still have a big 
pressure. As some Grade A office buildings completed in the last couple years still have low occupancy rate while 
some new buildings want to find tenants. This intense competition will affect rental rate. Once, the higher recovery 
in demand, the higher occupancy and rental rate in the future.

Procurement of products

(1)	 Procurement of raw materials

	 	 Land: It is the Company’s policy to purchase land located in the area of approximately 15-20 km. away from 
the CBD. The land procurement process will be by the following means:
-	 Direct dealing with prospective sellers; and/or
-	 Hire property agents or brokers to procure land.

	 	 Raw materials: It is the Company’s policy to designate outsourcing contractors to procure raw materials 	
for the construction work. Details about the price of all raw materials are specified in the construction contracts. The 
construction contracts also provide that the Company would not be liable for any damage arising from the loss of 
raw materials in excess of the budget, or from the rise in the cost of raw materials at any time during the ongoing 
construction work. As the contractors regularly deal with suppliers for the purchase of large amount of raw materials, 
the contractors will have strong bargaining power. Such practice will benefit both the Company and the contractors.

(2)	 Project management process

-	 Detached housing projects
	 	 Upon the procurement of land, the Company will place contracts with design firms and contractors to coordinate 

with the Company’s working team to carry out the design of the project and interior design, followed by construction 
works and final inspection, as detailed in the following flowchart
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Item Process
Duration (Month)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

(1) Project development

Landfill/public utilities/design model house con-
struction

Construction/electricity facilities/ water supply 
facilities

Final inspection

(2) Legal issues

Application for land trading/for construction

Application for land allocation

Issue of title deeds for allotted land plots

(3) Sale

Arrangement for sale and advertising campaigns/
application for advance loans

Down payment by installments

- 	 High-rise building projects
	 The Company has open competitive bid process for the construction of its projects. The bid winner will enter 

into a fixed priced construction contract with the Company to complete the respective project.

Construction process in respect of high-rise projects

Feasibility 1 - 3 Months

Outline Proposals
2 - 4 Months

Schematic Design

Design Development 2 - 4 Months

Construction Documentation

4 - 6 MonthsBills of Quantities

Tender Process

Construction Period
12-36 months, depending on the size of projects

Hand-over

Warranty period 12 Months

(3)	 Environmental impact

	 	 The Company is fully aware of environmental issues in relation to the public utilities of its projects, especially 
in the water supply system. For this reason, it carefully designs the water supply facilities in each unit to ensure that 
there is a proper wastewater disposal system, and that the post-treatment wastewater disposed from its projects 
does not affect the public water sources.

	 	 The company is actively incorporating the international LEED (Leadership in Energy and Environment Design) 
Standards into its CBD works and is targeting a LEED Gold Rating for Sathorn Square.

187
Annual Report 2010

Golden Land Property Development Public Company Limited



Explanation on and Analysis of Financial Status and 
Operating Results

(1)	 Operating results of the Company and its subsidiaries
	 	 In 2008, the Company had total revenues of Baht 1,805.54 million, declining by 52% from Baht 3,758.64 million 

of year 2007 mainly because of the decrease in revenue from sales of real estate of The Infinity’s project, representing 	
50% decreasing from 2007.

	 	 In 2009, the Company had total revenues of Baht 1,765.88 million, decreasing by 0.5% from Baht 1,774.49 
million of year 2008 because of declining of revenue from rental and services, resulting from the political uncertainty 
and in 2009, the Company had revenue from reversal impairment in value of investment.

	 	 In 2010, the Company had total revenues of Bath 1,999.39 million, increasing by 13% from Baht 1,765.88 	
million of year 2009 as a result of increased revenue from sales of housing projects, sales of land held for 	
development and reversal of allowance for doubtful accounts.

	 	 The operating results of the Company and subsidiaries are considered by type of businesses:
	 Revenue from sales of real estate
	 	 In 2008, revenue from sales of real estate was Baht 1,155.15 million, decreasing from 2007 by Baht 1,141.61 

million or 50%, mainly because of the decrease in The Infinity’s income recognition, as The Infinity completed 	
construction in May 2008 but the majority of income had already been recognised in previous years.  The revenue 
from sales of housing projects increased from 2007 by Baht 4.47 million.

	 	 In 2009, revenue from sales of real estate was Baht 1,087.67 million, decreasing from 2008 by Baht 67.48 	
million or 6% because of the decrease in The Infinity’s income recognition, as some income from The Infinity had 
been recognised in 2008. However, the housing projects (Grande Monaco and Golden Heritage Phase II) had 
increased revenues from the previous year due to increasing in construction progress and sales. 

	 	 In 2010, revenue from sales of real estate and land held for development were Baht 1,459.43 million, increasing 
from last year by Baht 371.76 million or 34%. Revenue from sales of land held for development of Golden Nakara 
Phase III and IV and Golden Heritage Phase III and IV were Baht 604.07 million, increasing from 2009 by Baht 282.79 
million and revenue from sales of housing projects of Golden Heritage Phase II increased by Baht 89 million.

	 Revenue from rental and service business
	 	 In 2008, the Company earned revenue from The Mayfair Marriott project, The Ascott Sathorn project and 

Golden Land Building, in the total amount of Baht 540.83 million, representing 4% increased from 2007, resulting 
from the combination of increased occupancy rate and room rate during the year and the negative impact of the 
airport closures and the political turmoil around year-end.

	 	 In 2009, the Company earned revenue from the main three projects and others in the total amount of Baht 
448.39 million, representing 17% decreased from 2008, resulting from the political uncertainty during the end of 
2008 and the slow-down in the global economy which led to a drop in occupancy rate. 

	 	 In 2010, the Company earned revenue from rental and services in the total amount of Baht 426.67 million, 
representing 5% decreased from 2009 due to the political uncertainty since April.

	 Revenue from golf course operation business
	 	 In 2008, the Company had revenue of Baht 19.55 million, decreasing in 21% from 2007 because the airport 

closures caused the foreign customers, especially from Korea and Taiwan, to cancel the booking all golf programs. 
Revenue from golf course operation in 2009 was Baht 19.50 million close to the prior year. 

	 	 In 2010, revenue from golf course operation was Baht 23.22 million, representing 19% increased from 2009, 
because the Company renovated the golf course facilities & club house and also launched public relations to 	
government and private officials, causing an increased number of both foreign and local golf players, especially 
from foreign tour groups in the first and fourth quarter of the year.

188
รายงานประจ�ำปี 2553
บริษัท แผ่นดินทอง พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด(มหาชน)



	 Cost of sale of real estate
	 	 In 2008, cost of sale of real estate was Baht 965.25 million, representing 84% of income.  The ratio of cost to 

income increased from 2007 due to the allocated cost adjustment of the costs of real estate under development 
resulting an increase of Baht 158.06 million, or 14% of 2008 income.

	 	 In 2009, cost of sale of real estate was Baht 653.42 million, representing 85% of income. The ratio of cost to 
income was high, because there was an asset impairment in amounting of Baht 72.99 million, representing 10% of 
income.

	 	 In 2010, cost of sale of real estate was Baht 697.01 million, representing 82% of income. The Baht 74.39 	
million asset impairment, representing 10% of income was the main reason for a high ratio.

	 Cost of rental and services
	 	 In 2008, cost of rental and services was Baht 391.14 million, representing 72% of income, close to the prior 

year which was 71% of income.
	 	 In 2009, cost of rental and services was Baht 354.0 million, representing 79% of income. The higher ratio from 

2008 was mainly caused by the depreciation and building rental which were the major fixed costs and did not vary 
to the decreased income.

	 	 In 2010, cost of rental and services was Baht 318.50 million, representing 75% of income.  The ratio decreased 
from 2009 because the assets for rent were fully depreciated during 2010, resulting in the decreased cost of Baht 
21.10 million, or 5% of income.

	 Cost of golf course operation
	 	 In 2010, cost of golf course operation was Baht 12.63 million, representing 54% of income, in 2009 was 

Baht 8.28 million, representing 42% of income and in 2008 was Baht 6.51 million, representing 33% of income. 
The increasing ratio of cost to income in 2010 and 2009 was caused by a golf course, renovation and building & 	
equipment repairment.

	 Selling expenses
	 	 In 2009, selling expenses were Baht 61.69 million, decreasing by Baht 34.42 million from 2008 due to the 

reduction of expenses on Golden Legend and Golden Nakara projects, which were nearly completed, and the 
change in the advertising sales promotion policies by focusing more on the potential customers.

	 	 In 2010, selling expenses were Baht 73.80 million, increasing by Baht 12.11 million from 2009 due to the 	
increase in sales commission from sales of land held for development of Golden Nakara Phase III and IV and Golden 
Heritage Phase III and IV.

	 Administrative expenses
	 	 In 2008, administrative expenses were Baht 414.35 million, representing 23% of total revenue, and decreased 

15% from 2007, due to reduction in specific business tax rate from 3.3% to 0.11%.
	 	 In 2009, administrative expenses were Baht 511.51 million, representing 29% of total revenue, and increased 

from 2008 by Baht 97.16 million or 23%. of the increase was mainly caused by a rising in written off assets and 
allowance for doubtful accounts in amounting of Baht 80.59 million and Baht 41.17 million, respectively, whereas 
provision of rental guarantee decreased by Baht 26.73 million.

	 	 In 2010, administrative expenses were Baht 439.75 million, or 22% of total revenue, declining from 2009 
by Baht 71.76 million, or 14%. The number was less than those of 2009 because in 2009, there were written off 	
assets and allowance for doubtful accounts in amounting of Baht 98.44 million and Baht 51.48 million, respectively. 
In 2010, there were increasing in provision of rental guarantee by Baht 53.42 million and specific business tax by 
Baht 35.33 million because of the end of the privilege in specific business tax rate reduction.
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	 Finance costs
	 	 Finance costs were Baht 119.48 million in 2010, Baht 154.93 million in 2009 and Baht 241.76 million in 2008. 

Finance costs had continuously declined since 2008 because there was less loan outstanding due to debenture 
redemption and loan repayment to financial institutions along the period.

	 	 In 2009 and 2010, the Company repaid more loans to financial institutions, including finance costs of Sathorn 
Square project, which are under construction and capitalizes the finance costs as the project cost. This resulted to 
decrease finance costs in the statement of income.

	 Income tax expenses
	 	 In 2008, the Company and subsidiaries had income tax expense in amounting of Baht 24.52 million. In 2009 

and 2010, subsidiaries had taxable profit that caused income tax expenses in amounting of Baht 9.42 million and 
Baht 61.47 million, respectively, and in 2010, subsidiaries also had prior year taxable adjustments in amounting of 
Baht 38.36 million.

	 Net profit (loss)
	 	 The Company had net loss from the operation of Baht 461.88 million in 2008, Baht 309.79 million in 2009 and 

Baht 261.09 million in 2010. The gross profit ratio of each business from 2008 to 2010 is presented as follow:

Business
Gross profit ratio

2010 2009 2008

Revenue from sales of real estate 19% 15% 16%

Revenue from sales of land held for development 11% -12% -

Revenue from rental and services 25% 21% 28%

Revenue from golf course operation 46% 58% 67%

(2)	 Financial position
	 2.1	 Total Assets

2.1.1	The Company’s assets under various project development as of 31st December 2010 are as follows:
•	 Real estate projects under development recurred in the amount of Baht 979.68 million or 9% of total 

assets, a decrease of 49% compared to 2009 mainly due to sale of real estate under development 	
of Golden Heritage and Grand Monaco projects, and the Company’s reclassification from real 	
estate projects under development in amount of Baht 519.06 million to land and leaseholds of land 
held for development.

•	 Land and leaseholds of land held for development recurred in the amount of Baht 2,605.82 million 
or 24% of total assets, decreasing by Baht 16.17 million compared to 2009, mainly due to sale of 
land held for development in Golden Nakara Phase III and IV and Golden Heritage Phase III and 
IV. However, land and leaseholds of land held for development increased in amount of Baht 519.06 
during the year as a result of the reclassification from real estate projects under development 	
mentioned above.

•	 Properties developed for rent recurred in the amount of Baht 5,653.37 million or 52% of total assets, 
increasing compared to 2009 due to the increased investment in Sathorn Square Project.

2.1.2	The Company had trade accounts receivable of Baht 842.25 million, Baht 259.31 million and Baht 233.82 
million in 2008, 2009 and 2010, respectively. Trade accounts receivable decreased by Baht 25.49 million 
or 10% from the prior year due to the decreased in trade accounts receivable and unbilled construction 
work in progress.
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	 	 Details of payments for houses and units under the Company’s current projects as of 31st December 2010 are 
shown in the table below:

Project
Sale value

(MB) 
(1)

Amount due
(2)

Amount paid
(3)

Outstanding amount
(2) - (3)

Not yet due balance
(1) - (2)

MB % MB % MB % MB %

Golden Legend 1 1,985.34 1,983.28 99.90 1,983.28 100.00 - - 2.06 0.10

Golden Legend 2 1,460.70 1,440.56 98.62 1,440.33 99.98 0.23 0.02 20.14 1.38

Golden Legend 3 410.71 395.02 96.18 395.02 100.00 - - 15.69 3.82

Golden Legend 4 59.00 - - - - - - 59.00 100.00

Golden Nakara 1 2,542.37 2,541.12 99.95 2,541.12 100.00 - - 1.25 0.05

Golden Nakara 2 32.88 0.15 0.46 0.15 100.00 - - 32.73 99.54

Golden Heritage 1 2,144.23 2,136.49 99.64 2,136.09 99.98 0.40 0.02 7.74 0.36

Golden Heritage 2 1,327.71 751.96 56.64 738.72 98.24 13.24 1.76 575.75 43.36

Grande Monaco 1,654.66 1,642.81 99.28 1,642.71 99.99 0.10 0.01 11.85 0.72

Sky Villas 1,213.60 1,213.60 100.00 1,213.60 100.00 - - - -

The Infinity 2,199.80 2,184.23 99.29 2,184.18 100.00 0.05 - 15.57 0.71

Total 15,031.00 14,289.22 95.06 14,275.20 99.90 14.02 0.10 741.78 4.94

	 The details of the outstanding unpaid amount as of 31st December 2010 are shown in the table below:

Project

Unpaid Amount
1-3 months 
Outstanding

4-6 months 
Outstanding

 Over 6 months 
Outstanding

No. of 
debtors

MB
No. of 
debtors

MB
No. of 
debtors

MB
No. of 
debtors

MB

Golden Legend 1 - - - - - - - -

Golden Legend 2 1 0.23 - - - - 1 0.23

Golden Legend 3 - - - - - - - -

Golden Legend 4 - - - - - - - -

Golden Nakara 1 - - - - - - - -

Golden Nakara 2 - - - - - - - -

Golden Heritage 1 1 0.40 1 0.40 - - - -

Golden Heritage 2 28 13.24 18 7.73 4 1.96 6 3.55

Grande Monaco 1 0.10 1 0.10 - - - -

The Infinity 1 0.05 - - - - 1 0.05

Total 32 14.02 20 8.23 4 1.96 8 3.83
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2.1.3	As of 31 December 2010, the Company has the allowance for project and leasehold land devaluation 
in the total amount of Baht 161.66 million (increased from 2009 by Baht 75.41 million) since seversal 
projects are likely to be able to generate less income than carrying cost, as follows:
1)	 Real estate projects under development
	 •	 Golden Village Project of Baan Chang Estate Co., Ltd. in the amount of Baht 39.64 million 

decreased from the prior year Baht 17.58 million reflecting the recoverable value of the property 
assets intended to be sold.

	 •	 Grande Monaco Phase II and IV, Golden Nakara Phase II and Golden Heritage II in the amount 
of Baht 106.66 million. 

	 •	 Sky Villa project in the amount of Baht 10.99 million. 
2)	 Land and leaseholds of land held for development
	 •	 Rama IV in the amount of Baht 3.35 million.
	 •	 Panorama Golf and Country Club in the amount of Baht 1.02 million.

	 	 Other projects of the Company and its subsidiaries do not show a decline in value requiring provisions 
as the appraisals periodically commissioned by the Company show values higher than carrying cost, and the 
operating projects continue to be well received by customers.

2.2	 Total liabilities
	 	 Total liabilities as at 31 December 2010 were Baht 5,397.65 million, increasing from 2009 by Baht 659.12 

million or 14%, due to the increase in bank overdrafts, accounts payable and long-term loans from financial 
institutions. Moreover, other current liabilities increased in the amount of Baht 222.60 million due to the 	
reclassification of long-term provisions to other current liabilities during the year. 

2.3	 Shareholders’ Equity
	 	 Shareholders’ equity as at 31 December 2010 was Baht 5,563.43 million, decreasing Baht 285.72 million  

from 2009 due to the loss for the year. 
2.4	 Financial Liquidity
	 	 In 2008, the Company’s cash flow from operating activities increased by Baht 1,198 million, due to a 

change in operating assets and liabilities such as trade accounts receivable and unbilled construction work 
in progress on “The Infinity” project of which construction was completed and started to transfer to customers 
during the year. 

	 	 In 2009, the Company’s cash flow from operating activities showed an increase of Baht 129 million 	
because trade accounts receivable were substantially decreased during the year and the Company also sold 
some land held for future development.  However, the Company’s cash flow from financing activities showed 
a decrease of Baht 50 million.

	 	 In 2010, the Company’s cash flow from operating activities increased Baht 786 million and cash flow from 
financing activities increased by Baht 1,071 million mainly due to investment in Sathorn Square project which 
has been under construction and Golden Heritage Phase II which financial institutions approved additional 
credits to the Company during the year. Besides, the Company had less loans to repay compared to the prior 
year because the Company’s sales followed to its target plan and already settled the debts for these projects.
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	 	 The Company’s cash flow over the past three years is as follows:
Unit: MB

2010 2009 2008

Cash flow from operating activities 947 1,127 998

Cash flow from investing activities (1,098) (312) (520)

Cash flow from financing activities 346 (725) (675)

Net increase/(decrease) Cash flow 195 90 (197)

2.5	 Commitments 
	 	 As at 31st December 2010, the Company and its subsidiaries had the following outstanding 	

commitments:	 	
	 	 The Company and its subsidiaries had provided guarantees to financial institutions for certain 	

obligations and liabilities of subsidiaries totalling Baht 3,734 million. Generally, the guarantees are effective 
so long as the underlying obligations have not yet been discharged by those subsidiaries. No fee is charged 
for the provision of these guarantees.

	 	 The Company and its subsidiaries had outstanding bank guarantees of Baht 155 million in the consolidated 
financial statements and Baht 39 million in the separate financial statements, which were issued by banks on 
behalf of the Company and its subsidiaries in respect of certain performance bonds required in the normal 
course of business. The Company has provided guarantees to financial institutions in respect of guarantees 
given by subsidiaries.

	 	 The Company and its subsidiaries’ significant obligations to the financial statements as of 31 December 
2010 had outstanding commitments in the separate financial statements Baht 646 million with respect to design 
and construction contracts.  Furthermore, the Company and subsidiaries had outstanding capital commitments 
of Baht 673 million in consolidated financial statements and Baht 16 million in the separate financial statements 
with respect to design and construction contracts.

	 	 In addition, the Company had outstanding commitments of Baht 52 million in respect of the uncalled 
portion of share capital in its investment in a subsidiary.

2.6	 Capital Expenditure
	 	 Since 2001, the Company has planned to purchase land which has good potential for new projects of 

which feasibility studies have been prepared and reviewed in advance.
2.7	 Funding Source
	 	 The Company’s debt to equity ratio as of 31st December 2010 was 0.97 times, increased by 0.16 time 

from 2009 (0.81 time), because of the increasing loan to support Sathorn Square project, and the decrease 
in equity from loss of the year.

Auditor’s remuneration
1	 Audit Fee
	 	 In the year 2010, total remuneration of the Company, subsidiaries, and associated companies paid to the 

auditors:
-	 KPMG Phoomchai Audit Ltd. was Baht 4.67 million.
-	 Ernst & Young Office Limited. was Baht 0.48 million.

2 	 Non-Audit Service
	 	 The Company paid on actual basis.
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Risk Factors

The Company establishes a subsidiary company to operate a property development in each project or each type of 
the business for the efficiency and effectiveness in management and operation such as requesting credit facilities from 
financial institutions and seeking co-investment with other investors.

The Company’s set up a specialised working team which will coordinate with top consultants to carry out the 	
necessary studies, research, and analysis of the risk factors relating to that project, and to establish suitable measures 
to control or alleviate any risks which may occur.

A summary of events and consequences of the risk factors involved with the real estate industry, other than those 
which may occur in the ordinary course of business, are set out below. 

1.	 Risk on late delivery of finished houses

	 	 The housing projects of the subsidiary companies are mostly sold as pre-sale units.  After entering into a Sales & 	
Purchase Agreement (S&P Agreement) with each customer, the subsidiary companies will begin to build houses 	
to the customers’ specifications, and deliver them within 12-15 months. If the subsidiary companies fail to complete 
the houses and deliver the finished houses to the customers within the agreed timeframe, the subsidiary companies 
allow customers to charge, not more than 0.01% of contracted price per day from the delayed date till completion 
date. If over the delay is more than 180 days, the customers can choose either to terminate the Sales & Purchase 
Agreement and claim the refund of the down-payment or to charge the subsidiary company not more than 0.02% 
of contracted price per day from the date that is the over 180 days to till completion date. If sending delay caused 
by the subcontractor failing to perform its obligations under a construction contract with the subsidiary companies, 
the subcontractors will be liable for the penalty arising from the delayed work.

	 The Company and its subsidiary companies use the following criteria to select suitable subcontractors:
•	 Past experience and work
•	 Readiness in human resources or work labour force
•	 Size of company, in terms of assets or capital funds
•	 Reasonableness in price
•	 Ability to deliver at the quality and standard work required by the Company

2. 	 Risk on leasehold rights

	 	 All the land in the CBD leased by the Company for its construction projects (residence, office building, hotel, 
other building etc.) is under long-term lease agreements for an initial period of 30 years (or 50 years in the case of 
one land parcel). All the land that we have leased is well located and with convenient access to public transportation. 	
The Company also has the rights to renew the lease agreements of most land parcels for another 30 years (or 10 
years in the case of the land parcel with an initial lease term of 50 years).  Even though the lease agreements are 
long-term, the Company is required to adhere to the conditions relating to our leasehold rights, i.e., we have to pay 
for the rental fee punctually, the value of development should not be less than the figure as specified in the Lease 
Agreement, the construction work should finish on time, etc. In particular, it is usual that the lessor may terminate 
the agreement if the Company is in breach, before expiry of the lease term.  Thus, the Company always tries to 
avoid performing any action that is in breach of the lease agreements, which may give rise to the termination of the 
agreements, or a fine.   Therefore, the Company sensibly plans each project for professional management finance, 
quality and completion of construction on the schedule and prudently chooses the financial institutions, designers, 
subcontractors and well-known suppliers for good quality.
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	 	 There is some external factors company which might affect the completion of projects such as demonstrations, 
strikes, riots, political protest, natural disaster, lack of construction materials, etc. For the external factors, Company 
will resolve these problems on a case by case basis as they are unforeseen circumstances beyond our control, in 
which case the Company would send the lessor an application for waiving the conditions of the Lease Agreement 
related to the said events. If the lessor agrees and accept the application, it will not be a breach of the agreement. 
However, the delay of completion construction will lead to a shortening of time remaining in the lease agreement.

	 The Company has 2 leasehold rights for 2 under-construction projects: 
1) 	 Sathorn Square project. The contract parties are Crown Property Bureau and North Sathorn Realty Co., Ltd. 

for the construction period of 3 years and 9 months and the lease period of 60 years (Land Lease Agreement 
30 years + right to renew 30 years).  The construction of the project commenced on February 2007.  The lease 
agreement has no penalty for the construction delay. 

2) 	 Rama 4 project. The contract parties are Crown Property Bureau and Golden Land Property Development 
PLC. for the construction period of 5 years and the lease period of 58 years (Land Lease Agreement 28 years 
+ right to renew 30 years).  The lease agreement has stipulated a penalty clause for construction delay. The 
financial crisis in the United States of America over the past years had a far reaching adverse effect on the 
global economy; therefore, the Company has made an application to the lessor to postpone the commencement 	
date of the construction to February 27, 2011 and with completion within 5 years. The lessor has granted a 
letter of consent on this matter. Currently, this project is in construction process.

	 In addition, the Company has 2 more leasehold rights for projects currently in operation: 
1) 	 Goldenland Office Building (Golden Pavilion). The contract party is Privy Purse Bureau for a lease period of 

30 years commencing from 1993.  If the Company does not comply with law or lease agreement, the lessor 
has a right to terminate the agreement when the Company receives notice of non-compliance from the lessor 
and fails to rectify such non-compliance within a specified period. 

2)	 The Ascott Sathorn Bangkok Hotel. The contract party is Pacific Sathorn Co., Ltd, which transferred the ownership 	
from Piera Maternity and Child Welfare Foundation since June 24, 2009 for the lease period of 60 years (Land 
Lease Agreement 50 years + right to renewal a lease agreement 10 years) commencing from 2003.  If the 
Company does not comply with the lease agreement, the lessor has a right to terminate the agreement when 
the Company receives notice of non-compliance from the lessor and fails to rectify such non-compliance 
within 90 days. 
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3. 	 Risk on financial obligations owed to financial institutions

	 	 Financial institutions have supplied the Company and its subsidiary companies with total long-term loans of 
Baht 2,813.75 million. The loan proceeds serve as operating fund for existing projects.  The Loan agreements for 
high rise projects have terms of 8-9 years.  Failure to repay debts within the timeframe would give rise to the seizure 
of the Company’s assets placed as security, and materially affect the ongoing operations of the Company’s projects, 
including the Company’s operating results. 

	 	 As the Company has continued to generate income from sales of real estate, rental fees and other related service 	
charges, and also expects to receive additional income from further projects as they will be completed, the 	
Company is in a position to repay the loans on time.

4.	 Risk on guarantee

	 (a) 	 Sathorn Supsin Co., Ltd.
	 The Company has provided a proportionate guarantee for various loans to Sathorn Supsin Co., Ltd., a subsidiary 

company in which the Company holds 60% of the registered capital, in the amount of Baht 245 million to serve 
operations of the Company’s project. The total loans granted by the financial institution originally amounted 
to Baht 900 million. Now, the Company has guaranteed to Sathorn Supin Co., Ltd. in amount of Baht 418.50 
million or 60% of the total loan of Baht 697.50 million for object to operate The Ascott Sathorn Bangkok Project 
which is combination of hotel and apartments for sale on a long term lease, located on South Sathorn Road.  
The Company believes that Sathorn Supsin Co., Ltd. will have the capacity to repay the loan to the Bank from 
sales proceeds and rental income from the project.

(b) 	 United Homes Co., Ltd. 
	 The Company has provided a guarantee for various loans to United Homes Co., Ltd., a wholly-owned 	

subsidiary company with registered capital of Baht 500 million. Originally, the total loan facilities granted by 
the financial institutions amounted to Baht 186.64 million.  Now, a total amount of Baht 24.12 million in loans 
remains outstanding under the guarantee. These loans have been used for development of United Homes’ 
housing projects, namely, Golden Legend and Grande Monaco.

(c) 	 Ritz Village Co., Ltd. 
	 The Company has provided a guarantee for loans to Ritz Village Co., Ltd., a wholly-owned subsidiary company 

with registered capital of Baht 100 million.  Total loans granted by financial institutions amounted to Baht 440 
million.  Now, a total amount of Baht 236.11 million in loans remains outstanding under the guarantee.  These 
loans have been used for the development of Ritz Village’s housing projects - Golden Heritage.

(d) 	 North Sathorn Realty Co., Ltd.
	 The Company has provided a guarantee for loans to North Sathorn Realty Co., Ltd., a wholly-owned subsidiary 

company with registered capital of Baht 638.60 million. Total loans granted by financial institutions amounted 
to Baht 2,460 million. Now, a total amount of Baht 1,164.59 million in loans remains outstanding under the 
guarantee. These loans have been used for the development of Sathorn Square office building Project.

(e) 	 Narayana Pavilion Co., Ltd.
	 The Company has provided a guarantee for loans to Narayana Pavilion Co., Ltd. a wholly – owned subsidiary 

with registered capital of Baht 475 million. Total loans granted by financial institutions amounted to Baht 201 
million. Now, a total amount of Baht 137 million in loans remains outstanding under the guarantee.

	 	 The guarantee provided by the Company covers the total amount of the loans.  If United Homes Co., Ltd., 
Ritz Village Co., Ltd., North Sathorn Realty Co., Ltd. and Narayana Pavilion Co., Ltd. are in default of payments, the 
Company may be liable under the guarantee for a sum equal to the guaranteed amount.  However, the Company 	
believes that its subsidiaries have the ability to complete the construction and sale of their projects within the 	
required timeframe.  It is unlikely that any delayed construction would affect United Homes Co., Ltd., Ritz Village 
Co., Ltd., North Sathorn Realty Co., Ltd. and Narayana Pavilion Co., Ltd.’s capacity to replay the loans. 
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5.	 Risk on cost of construction materials

(a) 	 Detached housing projects
	 The detached housing projects operated by United Homes Co., Ltd. and Ritz Village Co., Ltd., wholly-owned 

subsidiaries of the Company, are well interested by customers.  After entering into Sales & Purchase Agreements 	
with the customers, the companies would carry out the construction of the detached houses in the subsequent 
12 to 15 months.  In an attempt to hedge against fluctuations in construction material costs, the companies 
choose to develop and sell the projects in phases, so that they can more accurately evaluate the cost of 
construction materials before determining the selling price of the finished units.  Regarding the construction 
work, the companies contract with reputable contractors on a fixed price basis.  Under these agreements, the 
construction fees and cost of construction materials are fixed, and any risks concerning the cost of construction 	
materials are minimised. 

(b) 	 High-rise building projects
	 For the high-rise building projects, North Sathorn Realty Co., Ltd. has hired the main contractors and fixed 

the price of construction materials and labour for the duration of the contract and thereby eliminates the risks 
associated with any price fluctuations.

6.	 Risk on defaulted payments by customers 

(a) 	 Detached housing projects
	 To sell a detached house, the companies have asked their customers to pay the price of the house in 8-10 

instalments.  A large final instalment usually coincides with the completion of the house’s construction, and 
when the house is ready for transfer. This creates a risk for the Companies that customers might default in 
making instalment payments and/or the final payment. 

	 To address this risk, the companies ask commercial banks to pre-approve customers’ credit before the 	
customers enter into the sales agreements. This process helps to assure the customers’ capacity to pay for 
the finished units. 

(b)	 High-rise building projects
	 The Company has engaged leading management companies, which use highly efficient working systems, to 

manage the Company’s high-rise building projects which have been completed.  The Company has desig-
nated such management companies to manage various matters relating to the buildings, including providing 
services and collecting services fees on behalf of the Company. 
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Related Transactions

1.	 Transactions between the Company and its subsidiaries

Consolidated 
financial statements

Separate 
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Amounts due from related parties (current)

Subsidiaries
Grand Mayfair Co., Ltd. - - 14.77 7.07
North Sathorn Realty Co., Ltd. - - 2.14 46.55
Golden Property Services Co., Ltd. - - 0.21 0.21

Total - - 17.12 53.83

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Short-term loans to related parties (including interest receivable)

Subsidiaries
North Sathorn Realty Co., Ltd. - - - 111.93
Golden Land (Mayfair) Co., Ltd. - - - 0.75
Associate 
North Sathorn Hotel Co., Ltd. 162.01 57.31 162.01 57.31

Total 162.01 57.31 162.01 169.99

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Other account receivable

Associate
Gold Property Fund (Lease Hold) 1.77 - - -
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Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Amounts due from related parties (non-current)

Subsidiaries
United Homes Co., Ltd. - - 1,917.33 1,872.44
Ritz Village Co., Ltd. - - 190.02 133.28
Narayana Pavilion Co., Ltd. - - 23.75 14.76
Sathorn Thong Co., Ltd. - - 21.88 21.83
Walker Homes Co., Ltd. - - 13.70 13.70
Others - - 0.02 0.03
Associates
Baan Jearanai Co., Ltd. - 0.002 - -

Total - 0.002 2,166.70 2,056.04
Less allowance for doubtful accounts - - (23.41) (22.88)

Net - 0.002 2,143.29 2,033.16

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Long-term loans to related parties (including interest receivable)

Subsidiaries
Sathorn Supsin Co., Ltd. - - 600.35 558.51
North Sathorn Realty Co., Ltd. - - 341.75 0.05
Baan Chang Estate Co., Ltd. - - 224.77 219.97
Walker Homes Co., Ltd. - - 71.76 75.82
Golden Land (Mayfair) Co., Ltd. - - 69.67 -
Ritz Village Co., Ltd. - - 60.37 601.64
Grand Paradise Property Co., Ltd. - - 52.98 171.26
Golden Habitation Co., Ltd. - - 25.78 232.62
Golden Land Polo Limited - - 24.89 25.09
MSGL Property Company Limited - - 8.73 8.73
Sathorn Thong Co., Ltd. - - 0.71 0.52
Associate
Baan Jearanai Co., Ltd. 20.94 20.94 13.77 13.77

Total 20.94 20.94 1,495.53 1,907.98
Less allowance for doubtful accounts (20.94) (20.94) (463.52) (353.92)

Net - - 1,032.01 1,554.06
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Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Trade accounts payable

Associate
Gold Property Fund (Lease Hold) - 5.70 - -

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Amounts due to related parties (current)

Subsidiaries
Narayana Pavilion Co., Ltd. - - 1.80 1.80
Grand Mayfair Co., Ltd. - - 0.22 0.18
Golden Property Services Co., Ltd. - - 0.03 0.02

Total - - 2.05 2.00

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Short-term loans from related parties (including interest payable)

Subsidiaries
North Sathorn Realty Co., Ltd. - - - 11.62

Total - - - 11.62

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Current portion of finance lease liabilities

Associate
Gold Property Fund (Lease Hold) 10.47 10.47 - -
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Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Accrued expenses

Associate
Gold Property Fund (Lease Hold) 51.67 44.11 - -
Related party
Ascott International Management (Thailand) 

Limited 2.52 2.27 - -

Total 54.19 46.38 - -

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Amounts due to related parties (non-current)

Subsidiaries
Narayana Pavilion Co., Ltd. - - 43.96 43.99
United Homes Co., Ltd. - - - 0.42

Total - - 43.96 44.41

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Long-term loans from related parties (including interest payable)

Subsidiaries
United Homes Co., Ltd. - - 563.96 691.60
Narayana Pavilion Co., Ltd. - - 361.58 334.99
Ritz Village Co., Ltd. - - 13.00 -
Golden Property Services Co., Ltd. - - 3.01 3.00
Golden Land (Mayfair) Co., Ltd. - - 0.03 25.02
Golden Land Polo Limited - - - 0.20

Total - - 941.58 1,054.81
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Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Long-term loans from shareholder of subsidiary

Siam Holding Limited 239.65 224.05 - -

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Deferred income

Associate

North Sathorn Hotel Co., Ltd. 888.55 918.46 - -

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Finance lease liabilities

Associate

Gold Property Fund (Lease Hold) 3.64 14.11 - -

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Accrued interest expense

Related party

Siam Holding Limited 137.75 126.87 - -
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2. 	 Significant related party transaction
2.1	 The Company held 99.99% in Golden Gate Plaza Co., Ltd. which had the registered share of Baht 10 million 

and was established for property development. Further, the House Committee on Consumer Protection filed 
lawsuits against the Company and Golden Gate Plaza Co., Ltd, seeking the return of deposits received of 
Baht 132.12 million on the grounds that the Company and Golden Gate Plaza Co., Ltd. advertised and invited 
the public to purchase condominium units in a project Golden Gate Plaza Co., Ltd.

	 	 As at 31 December 2010, the Company has made provision for liabilities based on the sales value plus 	
interest at the rate of 7.5 percent per annum totaling Baht 238 million which Baht 151 million has classified as 
“liabilities under decision of the court” under other current liabilities and the company had placed collateral 
assets of Baht 232 million and deposit of Baht 10 million with the court.

2.2	 The Company’s financial support to subsidiaries and associates as follows:
2.2.1 The Company is a guarantor for a loan to Sathorn Supsin Co., Ltd. in the amount of Baht 540 million 

in July 2005 by providing a financial support on the proportion of ownership, 60%. However, Sathorn 
Supsin Co., Ltd. has never made a default payment, and Sathorn Supsin Co. Ltd. is under controlled 
and governed by the Company. Therefore, the Company does not expect that Sathorn Supsin Co., Ltd. 
will make a default payment to the bank. Guaranteed by the Company is approved by the Company’s 
Board of Directors.

2.2.2 The Company and Narayana Pavilion Co., Ltd. have provided the financial support to Baan Jearanai Co., Ltd. 	
since 1995 for a fund on development and project renovation and repair. However, the financial support 
is not on the proportion of ownership. As at 31 December 2010, the financial support balance is Bath 	
7 million, the Company and the subsidiary have already set up full provision for the remaining balance.

2.2.3	The Company has provided the financial support to Golden Land (Mayfair) Co., Ltd. which has given 
guarantees to Gold Property Fund from 2009 to 2011. As at 31 December 2010 the Company set up 
provision for future support of Baht 110 million in the financial statements.

2.2.4	As at 31 December 2009, the Company entered into a loan agreement with North Sathorn Hotel Co., Ltd. in the 
amount of Baht 54 million.

	 	 In the second quarter of 2010, the Company has agreed with a local commercial bank to provide 	
additional loans to North Sathorn Hotel Co., Ltd. in the amount of Baht 100 million within 30 September 2010 
and 20% of remaining funds required to complete the North Sathorn Hotel Project within 31 March 2011. As 
at 31 December 2010, the Company has provided Baht 100 million loan to North Sathorn Hotel Co., Ltd. in 
compliance with the agreement with the bank. 

3.	 Opinions of Audit Committee on related transactions

	 	 The related party transactions were necessary and accountable and were done in the best interests of the 
Company. The audit committee was of the opinion that they were in line with common business practices and that 
there were no benefit to a related person or a person who might have a conflict of interest. 

4.	 Policies or trends in relation to connected transactions

	 	 The Company will have the conditions complying with normal course of business and prices comparable with 
those offered by other suppliers if entered into connected transactions. If the Company or its subsidiaries is to make 
related party transactions with parties with potential conflicts of interest or stakeholders in the future, the Company 
will have the audit committee, its auditors or independent experts, depending on circumstances, examine all related 
party transactions and give opinions on appropriate prices and the accountability of the transactions. 

	 	 For future treatment of connected transactions which might occur, the board of directors shall ascertain that it 
is in compliance with the Securities and Exchange Laws, Rules, Notification or Regulations of the Stock Exchange 
of Thailand, as well as, in compliance with rules of information disclosure for the connected transactions and 
the major acquisition and disposition of assets of the Company and its subsidiaries. Such transactions must be 	
approved by the board of direction’s meeting or the approved policy by the management. Disclosure of related party 	
transactions is included in the notes to the audited financial statements. 
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Dear Shareholders,

The Board of Directors of the Golden Land Property Development Public Company Limited is responsible for the 
financial statements of the Company and its subsidiaries which have been prepared in accordance with generally accepted 
accounting standards in Thailand, and the financial reporting requirements of the Securities and Exchange Commission 
under the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992).  The accounting policies pursued are deemed appropriate and 
applied consistently with adequate disclosure of important information in the notes to the financial statements.

The Board has appointed an Audit Committee consisting of independent directors to provide effective and efficient 
oversight of financial statements, the internal control system and the internal audit to ensure that accounting records are 
accurate, complete and timely, to prevent fraud and irregular operations.  The views of the Audit Committee are reported 
in the Audit Committee’s report in the Company’s annual report.

The Board is confident that the internal control system and the internal audit of the Golden Land Property Development 	
Public Company Limited and its subsidiaries present the financial position, results of operations, and cash flows accurately.

	 Christopher Michael Delaney
	 Chairman of the Board

Report of the Board of Directors’
Responsibilities for Financial Statements
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Golden Land Property Development Public Company Limited’s Audit Committee comprises 3 members, Mr. David 
Desmond Tarrant as Chairman of the Audit Committee and Mr. Threekwan Bunnag and Mr. Alan Kam as members. 

The Audit Committee performed the duties and responsibilities under the scope of authority and duties assigned 
by the board of the directors in line with the regulations of the Stock Exchange of Thailand (SET), namely the review of 
financial statements, review of internal audit assessment, oversight of good corporate governance practices. The Audit 
Committee held four meetings in 2010 with the attendance of executives, internal auditor, and external auditor, during 
which presentations, discussions and exchanges of views on relevant subjects were included. 

Names and number of attended meetings 

Name Number of attended meetings/Number of meetings

1. Mr. David Desmond Tarrant 4/4

2. Mr. Threekwan Bunnag 4/4

3. Mr. Alan Kam 3/4

Significant matters discussed were as follows:-
1. 	 Reviewed the reviewed and audited financial statements prior to submission to the board of directors for approval. 

Inquiries were made to the auditors on the accuracy and completeness of the financial statements and the sufficiency 
of information disclosure to ensure that financial statements were prepared in accordance with generally accepted 
accounting principles, which according to the Company’s external auditors, were essentially accurate under the 
generally accepted accounting principles and the audit committee agreed with this. 

2. 	 Reviewed to ensure the Company had an efficient, effective, and adequate internal control and audit system. From 
the result of the internal audit, the audit committee found no indications leading to a belief that there had been 
significant deficiencies. 

3. 	 Supervised the internal control function. Considered the mission, the scope of operations, duties and responsibilities, 
independence, manpower and budget as well as approved of the annual audit schedule. Also the audit committee 
followed the performance of the internal audit to acknowledge the findings, the actions following the recommendations 	
to restructuring of the internal audit. The audit committee is of the opinion that the Company’s internal audit function 
is satisfactorily independent, sufficient and effective and is in line with the set objectives. 

4. 	 Reviewed and monitored to ensure that the Company had complied with the Securities Law, the Stock Exchange’s 
regulations, policy, rules, ordinances, and other laws related to Company’s business. The audit committee is of the 
opinion that there are no significant issues of incompliance.

5. 	 Reviewed the connected transactions or transactions with potential conflicts of interest occurred during the year, as 
well as reviewed of the disclosure of pertinent information to ensure that it was accurate, complete and in compliance 
with the Stock Exchange of Thailand’s relevant notifications, regulations and guidelines. The audit committee is of 
the opinion that management entered into such transactions for the Company’s best interest, on an arm’s length 
basis, at reasonable prices, and with sufficient disclosure of information.

Audit Committee’s Report
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6. 	 Considered, selected and recommended the nomination of external auditors and their remuneration to the Board of 
Directors. The audit committee considered the independence, performance, qualification and the appropriateness 	
of the fee. It was therefore deemed appropriate to propose that the board of directors request the approval from the 
Shareholders’ meeting to re-appoint Mr. Nirand Lilamethwat, registration no. 2316 and/or Mr. Supot Singhasaneh, 
registration no. 2826 and/or Ms. Nittaya Chetchotiros, registration no. 4439 and/or Orawan Sirirattanawong, 	
registration no. 3757, the auditors from KPMG Phoomchai Audit Ltd. The Audit Committee is of the opinion that the 
auditor had performed their duties competently and independently, the fee is appropriate, and the auditor has no 
relationship with the Company and subsidiaries.

7. 	 Prepared the audit committee’s report which must be signed by the audit committee’s chairman to be disclosed in the 
Company’s annual report. 

8. 	 Performed any other act as assigned by the board, with the approval of the committee.
9. 	 Shall report to the board if it is found or suspected that there is a transaction or any acts which may materially affect 

the Company’s financial condition and operating results.

In 2010, the Audit Committee had fulfilled its duties comprehensively in essential areas as stipulated under 
the audit committee charter to the best of its capabilities and with utmost efficiencies. As a summary of the overall 
perspective, the audit committee is of the opinion that the Company has operated under sufficient good corporate 
governance with transparency and trustworthiness

	 On behalf of the Audit Committee

	 	 (Mr. David Desmond Tarrant F.C.A)
	 	 Chairman of the Audit Committee
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Audit Report of Certified Public Accountant
Golden Land Property Development Public Company Limited and its Subsidiaries	
For the years ended 31 December 2010 and 2009

To the Shareholders of Golden Land Property Development Public Company Limited

	 I have audited the accompanying consolidated and separate balance sheets as at 31 December 2010, and the related state-
ments of income, changes in equity and cash flows for the year then ended of Golden Land Property Development Public Company 
Limited and its subsidiaries, and of Golden Land Property Development Public Company Limited, respectively. The Company’s 
management is responsible for the correctness and completeness of information presented in these financial statements. My 
responsibility is to express an opinion on these financial statements based on my audits. The consolidated and separate financial 
statements of Golden Land Property Development Public Company Limited and its subsidiaries, and of Golden Land Property 
Development Public Company Limited, respectively, for the year ended 31 December 2009 were  audited by another auditor 
whose report dated 25 February 2010 expressed an unqualified opinion on those statements, with emphasis on the related party 
transactions.

	 I conducted my audits in accordance with generally accepted auditing standards. Those standards require that I plan and 
perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements are free of material misstatement. An 
audit includes examining, on a test basis, evidence supporting the amounts and disclosures in the financial statements. An audit 
also includes assessing the accounting principles used and significant estimates made by management, as well as evaluating 
the overall financial statement presentation. I believe that my audits provide a reasonable basis for my opinion.

	 In my opinion, the consolidated and separate financial statements referred to above present fairly, in all material respects, the 
financial positions as at 31 December 2010 and the results of operations and cash flows for the year then ended of Golden Land 
Property Development Public Company Limited and its subsidiaries, and of Golden Land Property Development Public Company 
Limited, respectively, in accordance with generally accepted accounting principles.

	 Without qualifying my opinion on the above financial statements, I draw attention to note 4 to the financial statements. The 
Company and its subsidiaries had significant business transactions with related parties, principally relating to the provision of 
services, loans and advances. Such transactions have been concluded on the terms and basis agreed between these parties.

	 (Nirand Lilamethwat)
	 Certified Public Accountant
	 Registration No. 2316

KPMG Phoomchai Audit Ltd.
Bangkok
24 February 2011
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Consolidated 
financial statements

Separate financial 
statements

2010 2009 2010 2009

Note in Baht in Baht in Baht in Baht

Balance sheets
Golden Land Property Development Public Company Limited and its Subsidiaries	

As at 31 December 2010 and 2009

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 5  364,795,991  169,537,291  2,878,511  5,945,023 

Current investments - fixed deposits  78,878,818  67,794,696  -  - 

Current investments under commitments - 
     savings deposit

6(a),18(g)  76,150  6,645,390  29,190  - 

Marketable securities available for sale 6  1,119,532  1,119,532  1,119,532  1,119,532 

Trade accounts receivable and

     unbilled construction work in progress 7  233,821,876  259,311,656  115,109  29,543 

Amounts due from related parties 4  -  -  17,121,947  53,825,079 

Short-term loans to related parties 4  162,011,707  57,311,087  162,011,707  169,987,290 

Real estate projects under development 8, 18  979,683,790  1,925,411,090  -  - 

Other current assets 9  115,274,357  47,369,355  16,822,715  7,147,250 

Total current assets 1,935,662,221 2,534,500,097 200,098,711 238,053,717 

Non-current assets

Deposit at banks under commitments 6 (b)  8,416,338  14,533,268  -  - 

Long-term investments - fixed deposit 6  -  8,138,832  -  - 

Investments in subsidiaries 10  -  -  1,168,215,188  1,231,423,574 

Investments in associates 11  439,219,788  445,059,799  777,600,000  736,800,000 

Amounts due from related parties 4  -  2,070  2,143,287,390  2,033,159,666 

Long-term loans to related parties 4  -  -  1,032,009,665  1,554,061,282 

Land developed for sale 12, 18  12,900,145  12,900,145  -  - 

Land and leasehold land held for development 13, 18  2,605,820,835  2,621,989,183  1,561,092,694  1,559,344,047 

Properties developed for rent 14, 18  5,653,374,095  4,613,809,005  743,906,685  750,913,102 

Property, plant and equipment 15, 18  215,304,417  215,603,805  204,363,332  201,013,908 

Intangible assets 16  6,018,593  6,901,955  1,974,747  2,411,029 

Other non-current assets 17  84,368,582  114,243,878  20,226,634  19,989,943 

Total non-current assets 9,025,422,793 8,053,181,940 7,652,676,335 8,089,116,551 

Total assets 10,961,085,014 10,587,682,037 7,852,775,046 8,327,170,268 
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Consolidated 
financial statements

Separate financial 
statements

2010 2009 2010 2009

Note in Baht in Baht in Baht in Baht

Balance sheets (Continue)
Golden Land Property Development Public Company Limited and its Subsidiaries	

As at 31 December 2010 and 2009

Liabilities and equity

Current liabilities

Bank overdrafts 18  11,440,190  68,134  1,254,264  14,691 

Trade accounts payable   4, 19  141,535,108  95,301,494  355,157  1,022,839 

Amounts due to related parties 4  -  -  2,054,145  1,994,684 

Short-term loans from related parties 4, 18  -  -  -  11,624,897 

Current portion of long-term loans from

   financial institutions 18  873,230,258  729,009,352  498,543,238  294,524,103 

Income tax payable  10,448,725  2,308,723  -  - 

Current portion of finance lease liabilities 4, 18  10,467,290  10,467,290  -  - 

Short-term provisions 22  49,696,751  30,944,355  109,672,177  10,820,603 

Other current liabilities 4, 20  986,164,732  763,570,060  314,525,105  161,633,072 

Total current liabilities 2,082,983,054 1,631,669,408 926,404,086 481,634,889 

Non-current liabilities

Long-term loans from financial institutions 18  1,932,450,888  1,551,910,291  51,864,887  417,410,291 

Amounts due to related parties 4  -  -  43,963,524  44,410,015 

Long-term loans from related parties 4, 18  -  -  941,578,267  1,054,809,376 

Long-term loans from shareholder of subsidiary 4, 18  239,653,303  224,053,303  -  - 

Deferred income 4, 21  888,649,589  918,580,149  103,038  115,654 

Finance lease liabilities 4, 18  3,642,043  14,109,333  -  - 

Long-term provisions 22  92,169,987  252,368,673  87,254,930  230,956,529 

Other non-current liabilities 4, 23  158,103,390  145,837,710  2,040,805  2,040,748 

Total non-current liabilities 3,314,669,200 3,106,859,459 1,126,805,451 1,749,742,613 

Total liabilities 5,397,652,254 4,738,528,867 2,053,209,537 2,231,377,502 
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Balance sheets (Continue)
Golden Land Property Development Public Company Limited and its Subsidiaries	

As at 31 December 2010 and 2009

Liabilities and equity

Equity

Share capital

   Authorised share capital 24, 25  7,087,820,690  7,087,820,690  7,087,820,690  7,087,820,690 

   Issued and paid-up share capital 24, 25  6,300,820,690  6,300,820,690  6,300,820,690  6,300,820,690 

Share discount 27  (282,255,436)  (505,787,876)  (282,255,436)  (505,787,876)

Retained earnings (Deficit)

   Appropriated - legal reserve 26  98,180,380  98,180,380  77,227,512  77,227,512 

   Unappropriated (Deficit)  (408,521,878)  76,099,614  (296,227,257)  223,532,440 

Total equity attributable to equity holders of the Company 5,708,223,756 5,969,312,808 5,799,565,509 6,095,792,766 

Minority interest 1  (144,790,996)  (120,159,638)  -  - 

Total equity 5,563,432,760 5,849,153,170 5,799,565,509 6,095,792,766 

Total liabilities and equity 10,961,085,014 10,587,682,037 7,852,775,046 8,327,170,268 

Consolidated 
financial statements

Separate financial 
statements

2010 2009 2010 2009

Note in Baht in Baht in Baht in Baht
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Statements of income
Golden Land Property Development Public Company Limited and its Subsidiaries	

For the years ended 31 December 2010 and 2009

Income

Revenue from sales of real estate  855,364,144  766,385,052  1,000,000  - 

Revenue from sales of land held for development  604,070,650  321,282,488  165,000  - 

Revenue from rental and services 4  426,665,580  448,388,280  17,178,131  17,740,257 

Revenue from golf course operation  23,221,293  19,497,530  23,221,293  19,497,530 

Management fee income 4  14,400,000  15,200,000  158,588,123  163,145,137 

Reversal allowance for doubtful accounts 4, 10  49,742,488  11,063,152  -  233,035,306 

Reversal impairment in value of investment 10  -  150,000,000  -  - 

Investment income 29  6,066,946  4,585,863  103,933,306  109,778,723 

Other income 4  19,857,714  29,472,542  1,075,216  7,982,927 

Total income 1,999,388,815 1,765,874,907 305,161,069 551,179,880 

Expenses

Cost of sale of real estate 8 (c)  697,005,983  653,422,661  1,432,920  - 

Cost of sale of land held for development  538,064,576  360,088,933  27,934  - 

Cost of rental and services 4  318,496,946  353,996,823  9,552,358  9,309,507 

Cost of golf course operation  12,624,755  8,278,308  12,624,755  8,278,308 

Selling expenses 30  73,797,691  61,686,031  7,368,626  11,088,709 

Administrative expenses 4, 31  439,753,766  511,511,914  376,312,232  257,188,109 

Management benefit expenses 4, 32  75,271,587  45,787,010  75,271,587  45,787,010 

Impairment in value of investment 10  -  -  21,695,667  293,202,072 

Total expenses 2,155,015,304 1,994,771,680 504,286,079 624,853,715 

Share of profit of associates,

   net of income tax 50,855,701 49,543,262  -  - 

Loss before finance costs and income tax expense (104,770,788) (179,353,511) (199,125,010) (73,673,835)

Finance costs 4, 34 (119,477,644) (154,930,832) (97,102,247) (95,250,051)

Loss before income tax expense (224,248,432) (334,284,343) (296,227,257) (168,923,886)

Income tax expense 35 (61,471,978) (9,420,981)  -  - 

Loss for the year (285,720,410) (343,705,324) (296,227,257) (168,923,886)

Loss attributable to:

Equity holders of the Company (261,089,052) (309,793,526) (296,227,257) (168,923,886)

Minority interest (24,631,358) (33,911,798)  -  - 

Loss for the year (285,720,410) (343,705,324) (296,227,257) (168,923,886)

Loss per share 36

Basic  (0.41)  (0.49)  (0.47)  (0.27)

Consolidated 
financial statements

Separate financial 
statements

2010 2009 2010 2009

Note in Baht in Baht in Baht in Baht
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Statements of changes in equity
Golden Land Property Development Public Company Limited and its Subsidiaries	

For the years ended 31 December 2010 and 2009

Note

Consolidated financial statements

Retained earnings (Deficit)

Issued and 
paid-up share 

capital
Share 

discount Legal reserve

Unappropriated 
(Deficit) (in 

Baht)

Total equity 
attributable 
to equity 
holders of 

the Company
Minority 
interest Total equity

Balance at 1 January 2009 6,300,820,690  (505,787,876)  98,180,380  385,893,140 6,279,106,334  (86,247,840) 6,192,858,494 

Loss for the year  -  -  -  (309,793,526)  (309,793,526)  (33,911,798)  (343,705,324)

Balance at 31 December 2009 6,300,820,690  (505,787,876)  98,180,380  76,099,614 5,969,312,808  (120,159,638) 5,849,153,170 

Balance at 1 January 2010 6,300,820,690  (505,787,876)  98,180,380  76,099,614 5,969,312,808  (120,159,638) 5,849,153,170 

Offset of share discount and the retained 

earnings

27  -  223,532,440  -  (223,532,440)  -  -  - 

Loss for the year  -  -  -  (261,089,052)  (261,089,052)  (24,631,358)  (285,720,410)

Balance at 31 December 2010 6,300,820,690  (282,255,436)  98,180,380  (408,521,878) 5,708,223,756  (144,790,996) 5,563,432,760 

Note

Separate financial statements

Issued and 
paid-up share 

capital
Share 

discount

Retained earnings (Deficit)

Legal reserve
(in Baht)

Unappropriated 
(Deficit) (in 

Baht)

Total equity 
attributable 
to equity 
holders of 

the Company

Balance at 1 January 2009 6,300,820,690  (505,787,876)  77,227,512  392,456,326 6,264,716,652 

Loss for the year  -  -  -  (168,923,886)  (168,923,886)

Balance at 31 December 2009 6,300,820,690  (505,787,876)  77,227,512  223,532,440 6,095,792,766 

Balance at 1 January 2010 6,300,820,690  (505,787,876)  77,227,512  223,532,440 6,095,792,766 

Offset of share discount and the retained 

earnings

27  -  223,532,440  -  (223,532,440)  - 

Loss for the year  -  -  -  (296,227,257)  (296,227,257)

Balance at 31 December 2010 6,300,820,690  (282,255,436)  77,227,512  (296,227,257) 5,799,565,509 
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Statements of cash flows
Golden Land Property Development Public Company Limited and its Subsidiaries	

For the years ended 31 December 2010 and 2009

Cash flows from operating activities

Loss for the year (285,720,410) (343,705,324) (296,227,257) (168,923,886)

Adjustments for

Deferred income  (21,128,000)  (20,537,824)  (794,000)  (403,470)

Depreciation and amortisation  117,753,071  140,279,299  16,277,143  16,032,863 

Interest income  (6,066,946)  (4,585,863)  (57,761,306)  (59,322,723)

Finance costs  119,477,644  154,930,832  97,102,247  95,250,051 

Provision for litigation  14,472,109  15,112,223  14,472,109  11,246,755 

Reversal provision for litigation  (4,584,826)  (1,105,000)  (4,584,826)  - 

Provision for rental guarantee expense  66,389,630  15,621,777  -  - 

Loss from impairment and write-off of assets  101,021,506  171,427,526  1,021,506  98,441,244 

Reversal impairment of assets  (25,609,512)  -  -  - 

Reversal impairment in value of investment  -  (150,000,000)  -  - 

Impairment in value of investment  -  -  21,695,667  293,202,072 

Reversal allowance for doubtful accounts  (49,742,488)  (11,063,152)  -  (233,035,306)

Doubtful debts expense  -  51,552,669  110,128,142  - 

Provision against future support  -  -  98,851,574  - 

Share of profit of associates, net of income tax  (50,855,702)  (49,543,262)  -  - 

Dividend income  -  -  (46,172,000)  (50,456,000)

Income tax expense  61,471,978  9,420,981  -  - 

Gain from disposal of property, plant and equipment  (25,540)  (8,689)  -  - 

Gain from disposal of investment  -  (233,128)  -  - 

Loss from liquidation of subsidiaries  -  -  115,500  - 

Minority interest from liquidation of subsidiaries  (220)  -  -  - 

 36,852,294  (22,436,935)  (45,875,501)  2,031,600 

Consolidated 
financial statements

Separate financial 
statements

2010 2009 2010 2009

Note in Baht in Baht in Baht in Baht
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Statements of cash flows (Continue)
Golden Land Property Development Public Company Limited and its Subsidiaries	

For the years ended 31 December 2010 and 2009

Changes in operating assets and liabilities

Trade accounts receivable  

   and unbilled construction work in progress  75,232,500  531,454,823  (85,566)  8,057 

Real estate projects under development  352,273,505  282,739,485  -  - 

Other current assets  (67,391,977)  6,579,618  (9,296,393)  (3,353,033)

Amounts due from related parties  1,839  (841)  (73,948,246)  22,940,473 

Land and leasehold land held for development  534,210,154  345,754,315  (2,770,152)  (14,329,381)

Other non-current assets  4,511,329  (5,668,890)  2,805,749  (6,719,922)

Trade accounts payable  46,233,614  (32,257,026)  (667,682)  (327,641)

Amounts due to related parties  -  -  (387,030)  (189,628,774)

Other current liabilities  70,752,624  34,094,416  2,032,425  13,054,657 

Other non-current liabilities  (9,143,283)  (8,692,685)  -  161,938 

Rental guarantee paid  (64,134,321)  (58,744,882)  -  - 

Income tax refundable (paid)  (29,508,911)  53,842,866  (3,042,442)  (647,025)

Cash paid for litigation  (3,087,311)  -  (3,087,311)  - 

Net cash provided by (used in) operating activities  946,802,056  1,126,664,264  (134,322,149)  (176,809,051)

Cash flows from investing activities

Interest received  2,276,393  5,831,215  292,876  69,478,787 

(Increase) decrease in current investments - fixed deposits  (11,084,122)  67,511,196  -  - 

(Increase) decrease in long-term investments - fixed deposits  8,138,832  (8,138,832)  -  - 

(Increase) decrease in current investments

   under commitment-savings deposits  6,569,240  36,023,366  (29,190)  - 

(Increase) decrease in deposit at banks under commitments  6,116,930  (4,297,496)  -  - 

Dividend received from investment in property fund  46,172,000  50,456,000  46,172,000  50,456,000 

Proceeds from sales of marketable securities 

   available for sale  -  225,307,592  -  5,082,177 

Purchase of marketable securities available for sale  -  (226,201,709)  -  (6,201,709)

Cash received from subsidiaries liquidation  -  -  597,219  - 

Cash paid for investment in subsidiaries  -  -  -  (416,900,000)

Proceeds from sales of property, plant and

   equipment and properties developed for rent  165,511  49,364  -  - 

Purchase of property, plant and equipment

   and properties developed for rent (1,156,209,796)  (458,141,897)  (12,184,011)  (1,387,477)

Net cash provided by (used in) investing activities (1,097,855,012)  (311,601,201)  34,848,894  (299,472,222)

Consolidated 
financial statements

Separate financial 
statements

2010 2009 2010 2009

in Baht in Baht in Baht in Baht
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Statements of cash flows (Continue)
Golden Land Property Development Public Company Limited and its Subsidiaries	

For the years ended 31 December 2010 and 2009

Cash flows from financing activities

Finance costs paid  (105,046,120)  (142,566,747)  (56,318,935)  (58,647,686)

Increase (decrease) in bank overdrafts  11,372,056  (56,947,199)  1,239,572  (17,116,788)

Cash received from short-term loans to related parties  -  -  179,402,487  55,640,476 

Cash paid for short-term loans to related parties  (100,000,000)  (19,960,624)  (168,500,000)  (186,503,587)

Cash received from long-term loans to related parties  -  11,603,809  964,062,237  507,260,573 

Cash paid for long-term loans to related parties  -  (3,118,041)  (497,076,866)  (214,069,708)

Proceeds from short-term loans from related parties  -  -  -  66,500,000 

Repayment of short-term loans from related parties  -  -  -  (107,497,513)

Proceeds from long-term loans from related parties  -  -  733,300,298  592,058,225 

Repayment of long-term loans from related parties  -  -  (897,800,000)  (428,984,189)

Proceeds from long-term loans from financial institutions  1,253,193,950  610,237,588  100,000,000  520,000,000 

Repayment of long-term loans from financial institutions  (728,808,230) (1,119,218,300)  (261,902,050)  (249,526,150)

Proceeds from long-term loans from shareholder of subsidiary  15,600,000  -  -  - 

Repayment of long-term loans from shareholder of subsidiary  -  (4,800,000)  -  - 

Net cash provided by (used in) financing activities  346,311,656  (724,769,514)  96,406,743  479,113,653 

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents  195,258,700  90,293,549  (3,066,512)  2,832,380 

Cash and cash equivalents at beginning of the year  169,537,291  79,243,742  5,945,023  3,112,643 

Cash and cash equivalents at end of the year 5  364,795,991  169,537,291  2,878,511  5,945,023 

Consolidated 
financial statements

Separate financial 
statements

2010 2009 2010 2009

Note in Baht in Baht in Baht in Baht

215
Annual Report 2010

Golden Land Property Development Public Company Limited



Notes to the financial statements
Golden Land Property Development Public Company Limited and its Subsidiaries	

For the years ended 31 December 2010 and 2009

These notes form an integral part of the financial statements.
The financial statements were authorised for issue by the Board of Directors on 24 February 2011.

1	 General information

	 Golden Land Property Development Public Company Limited, the “Company”, is incorporated in Thailand and has its 
registered office at 153/3 Golden Pavilion Building, 8th Floor, Soi Mahardlekluang 1, Rajdamri Road, Lumpini, Pathumwan, 
Bangkok.

	 The Company was listed on the Stock Exchange of Thailand on 17 June 1994.

	 The principal businesses of the Company are property development and related services. Details of the Company’s 
subsidiaries as at 31 December 2010 and 2009 were as follows:

Name of the entities Type of business
Country of 

incorporation

Ownership interest 
(%)

2010 2009

Direct subsidiaries 

1	 Baan Chang Estate Co., Ltd. Property development Thailand 100 100

2	 Narayana Pavilion Co., Ltd. Office building rental Thailand 100 100

3	 United Homes Co., Ltd. Property development Thailand 100 100

4	 Golden Land Developments Co., Ltd. Engineering consultancy Thailand - 100

(completed liquidation during the year,

see note 4 (e))

5	 Golden Land (Mayfair) Co., Ltd. Residential building rental Thailand 100 100

6	 North Sathorn Realty Co., Ltd. Property development Thailand 100 100

7	 Ritz Village Co., Ltd. Property development Thailand 100 100

8	 Golden Land Polo Limited Property development Thailand 100 100

9	 Golden Land (Retail) Limited Property development
consultancy

Thailand - 100

(completed liquidation during the year,

see note 4 (e))

10	 Golden Land (Nichada Thani) Co., Ltd. Property development Thailand - 100

(completed liquidation during the year,

see note 4 (e))

11	 Grand Paradise Property Co., Ltd. Property development Thailand 100 100

12	 Golden Property Services Co., Ltd. Property management Thailand 100 100

13	 Golden Habitation Co., Ltd. Property development Thailand 100 100

14	 Sathorn Thong Co., Ltd. Property development Thailand 79 79

15	 Sathorn Supsin Co., Ltd. Residential building rental Thailand 60 60
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Name of the entities Type of business
Country of 

incorporation

Ownership interest 
(%)

2010 2009

Indirect subsidiaries

16	 Walker Homes Co., Ltd. Property development Thailand 50 50

(and 50% held by Narayana Pavilion Co., Ltd.)

17	 MSGL Property Company Limited
(100% held by Golden Land Polo Limited) 

Property development Thailand - -

18	 Grand Mayfair Co., Ltd. Residential building rental Thailand - -

(100% held by Golden Land  (Mayfair) Co., Ltd.)

	 As at 31 December 2010 and 2009, there were negative balances on minority interest as the minority shareholder has 
undertaken to bear its share of the capital deficiency of the investee companies.

2	 Basis of preparation of the financial statements 

	 The financial statements issued for Thai reporting purposes are prepared in the Thai language. This English translation 
of the financial statements has been prepared for the convenience of readers not conversant with the Thai language.

	 The financial statements are prepared and presented in Thai Baht. All financial information presented in Thai Baht has 
been rounded in the notes to the financial statements to the nearest million unless otherwise stated. They are prepared on the 
historical cost basis except as stated in the accounting policies.

	 The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (“TFRS”), guidelines 
promulgated by the Federation of Accounting Professions (“FAP”); applicable rules and regulations of Thai Securities and 
Exchange Commission; and with generally accepted accounting principles in Thailand.

During 2010, the FAP announced the re-numbering of the following TFRS.
 

Former no. Revised no.  Topic

TAS 11 TAS 101 Doubtful Account and Bad Debts

TAS 26 TAS 102 Income Recognition For Real Estate Business

TAS 40 TAS 105 Accounting for Investment in Debt and Equity Securities

TAS 48 TAS 107 Financial Instruments Disclosure and Presentation 

	 The Group has adopted the revised Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements (revised 
2009), which was issued by the FAP during 2010 and effective on 26 May 2010. The adoption of the revised framework does 
not have any material impact on the consolidated or separate financial statements.

	 The FAP has issued during 2010 a number of new and revised TFRS which are not currently effective and have not been 
adopted in the preparation of these financial statements. These new and revised standards and interpretations are disclosed 
in note 42.

	 The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires management to make judgements, estimates 
and assumptions that affect the application of policies and reported amounts of assets, liabilities, income and expenses. 
Actual results may differ from estimates.
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	 Estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting estimates are recog-
nised in the period in which estimates are revised and in any future periods affected.

	 Information about significant areas of estimation uncertainty and critical judgements in applying accounting policies that 
have the most significant effect on the amount recognised in the financial statements is included in the following notes:

	 Note 4	 Related party transactions and balances

	 Note 7	 Trade accounts receivable and unbilled construction work in progress

	 Note 8	 Real estate projects under development

	 Note 10	 Investments in subsidiaries 

	 Note 11	 Investments in associates

	 Note 12	 Land developed for sale

	 Note 13	 Land and leasehold land held for development

	 Note 14	 Properties developed for rent

	 Note 15	 Property, plant and equipment

	 Note 22	 Provisions

	 Note 38	 Financial instruments

	 Note 40	 Contingent liabilities

3 	 Significant accounting policies

(a) 	 Basis of consolidation
	 The consolidated financial statements relate to the Company and its subsidiaries (together referred to as the “Group”) 
and the Group’s interests in associates.

	 Subsidiaries
	 Subsidiaries are entities controlled by the Group. Control exists when the Group has the power, directly or indirectly, 
to govern the financial and operating policies of an entity so as to obtain benefits from its activities. The financial state-
ments of subsidiaries are included in the consolidated financial statements from the date that control commences until 
the date that control ceases. The accounting policies of subsidiaries have been changed where necessary to align them 
with the policies adopted by the Group.
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	 Associates
	 Associates are those entities in which the Group has significant influence, but not control, over the financial and 
operating policies. Significant influence is presumed to exist when the Group holds between 20% and 50% of the vot-
ing power of another entity. The consolidated financial statements include the Group’s share of the income, expenses 
and equity movements of associates, from the date that significant influence commences until the date that significant 
influence ceases. When the Group’s share of losses exceeds its interest in an associate, the Group’s carrying amount is 
reduced to nil and recognition of further losses is discontinued except to the extent that the Group has incurred legal or 
constructive obligations or made payments on behalf of the associate.

Transactions eliminated on consolidation
	 Intra-group balances and transactions, and any unrealised income or expenses arising from intra-group transac-
tions, are eliminated in preparing the consolidated financial statements. Unrealised gains arising from transactions with 
associates are eliminated against the investment to the extent of the Group’s interest in the investee. Unrealised losses 
are eliminated in the same way as unrealised gains, but only to the extent that there is no evidence of impairment.

(b)	 Foreign currency transactions
	 Transactions in foreign currencies are translated to Thai Baht at the foreign exchange rates ruling at the dates of 
the transactions.

	 Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies at the reporting date are translated to Thai Baht 
at the foreign exchange rates ruling at that date. Foreign exchange differences arising on translation are recognised in 
the statement of income.

	 Non-monetary assets and liabilities measured at cost in foreign currencies are translated to Thai Baht using the 
foreign exchange rates ruling at the dates of the transactions. 

(c)	 Cash and cash equivalents
	 Cash and cash equivalents in the statements of cash flows comprise cash balances, call deposits and highly liquid 
short-term investments. Bank overdrafts that are repayable on demand are a component of financing activities for the 
purpose of the statement of cash flows.

(d) 	 Trade and other accounts receivable
	 Trade and other accounts receivable are stated at their invoice value less allowance for doubtful accounts.

	 The allowance for doubtful accounts is assessed primarily on analysis of payment histories and future expectations 
of customer payments. Bad debts are written off when incurred.

(e) 	 Real estate projects under development
	 Real estate projects under development are projects for the development of properties with the intention of sale in 
the ordinary course of business. They are stated at the lower of cost and estimated net realisable value, net of progress 
billings. Net realisable value represents the estimated selling price less costs to be incurred in selling the properties.

	 The cost of real estate projects under development comprises specifically identified costs, including acquisition 
costs, development expenditure, borrowing costs and other related expenditure. Borrowing costs payable on loans 
funding real estate projects under development are capitalised, on a specific identification basis, as part of the cost of 
the property until the completion of development.

219
Annual Report 2010

Golden Land Property Development Public Company Limited



(f)	 Investments

Investments in subsidiaries and associates
	 Investments in subsidiaries and associates in the separate financial statements of the Company are accounted for 
using the cost method. Investments in associates in the consolidated financial statements are accounted for using the 
equity method.

Investments in property fund
	 Investments in property fund in the separate financial statements of the Company are stated in accordance with the 
net asset value, excluding the recognised unrealised gains from property valuation of the fund.

Disposal of investments
	 On disposal of an investment, the difference between net disposal proceeds and the carrying amount together with 
the associated cumulative gain or loss that was reported in equity is recognised in the statement of income.

(g)	 Land developed for sale
	 Land developed for sale is stated at the lower of cost and estimated net realisable value. Net realisable value rep-
resents the estimated selling price less costs to be incurred in selling the properties.

	 The cost of land developed for sale comprises specifically identified costs, including acquisition costs, development 
expenditure, borrowing costs and other related expenditure. Borrowing costs payable on loans funding land developed 
for sale are capitalised, on a specific identification basis, as part of the cost of the property until the completion of devel-
opment.

(h)	 Land and leasehold land held for development
	 Land and leasehold land held for development is stated at the lower of cost and estimated net realisable value. Net 
realisable value represents the estimated selling price less costs to be incurred in selling the properties.

	 The cost of land and leasehold land held for development comprises specifically identified costs, including acquisi-
tion costs, development expenditure, borrowing costs and other related expenditure. Borrowing costs payable on loans 
funding land and leasehold land held for development are capitalised, on a specific identification basis, as part of the 
cost of the property until the completion of development.

(i)	 Properties developed for rent

Owned assets
	 Properties developed for rent are stated at cost less accumulated depreciation and impairment losses.

Leased assets
	 Leases in terms of which the Group substantially assumes all the risk and rewards of ownership are classified as 
finance leases. Property, plant and equipment acquired by way of finance leases is capitalised at the lower of its fair value 
and the present value of the minimum lease payments at the inception of the lease, less accumulated depreciation and 
impairment losses. Lease payments are apportioned between the finance charges and reduction of the lease liability so 
as to achieve a constant rate of interest on the remaining balance of the liability. Finance charges are charged directly 
to the statement of income.
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Depreciation
	 Depreciation is charged to the statement of income on a straight-line basis over the estimated useful lives of each 
part of an item of properties developed for rent. The estimated useful lives are as follows: 

Leasehold rights Over the period of lease

Buildings and other constructions 5 - 50 years

Equipment 5 years

Furniture, fixtures and office equipment 5 years

	 No depreciation is provided on freehold land or construction in progress.

(j)	 Property, plant and equipment

Owned assets
	 Property, plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and impairment losses.

Depreciation
	 Depreciation is charged to the statement of income on a straight-line basis over the estimated useful lives of each 
part of an item of property, plant and equipment. The estimated useful lives are as follows:

Golf course 10 years

Buildings and other constructions 5 - 20 years

Equipment 3 - 7 years

Furniture fixtures and office equipment 5 - 7 years

Vehicles 5 years

Facilities systems 5 years

	 No depreciation is provided on freehold land or construction in progress.

(k)	 Intangible assets

Software licenses
	 Software licenses that are acquired by the Group, which have finite useful lives, are stated at cost less accumulated 
amortisation and impairment losses. Software licenses are amortised in the statement of income on a straight-line basis 
over their estimated useful lives from the date that they are available for use. The estimated useful lives are 3-10 years.

(l)	 Impairment
	 The carrying amounts of the Group’s assets are reviewed at each reporting date to determine whether there is any 
indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are estimated.

	 An impairment loss is recognised if the carrying amount of an asset or its cash-generating unit exceeds its recover-
able amount. The impairment loss is recognised in the statement of income.
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Calculation of recoverable amount
	 The recoverable amount of a non-financial asset is the greater of the asset’s value in use and fair value less costs 
to sell. In assessing value in use, the estimated future cash flows are discounted to their present value using a pre-tax 
discount rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks specific to the asset.For 
an asset that does not generate cash inflows largely independent of those from other assets, the recoverable amount is 
determined for the cash-generating unit to which the asset belongs.

Reversals of impairment
	 An impairment loss in respect of a financial asset is reversed if the subsequent increase in recoverable amount can 
be related objectively to an event occurring after the impairment loss was recognised. 

	 Impairment losses recognised in prior periods in respect of other non-financial assets are assessed at each report-
ing date for any indications that the loss has decreased or no longer exists.An impairment loss is reversed if there has 
been a change in the estimates used to determine the recoverable amount.An impairment loss is reversed only to the 
extent that the asset’s carrying amount does not exceed the carrying amount that would have been determined, net of 
depreciation or amortisation, if no impairment loss had been recognised.

(m)	 Interest - bearing liabilities
	 Interest-bearing liabilities are recognised initially at fair value less attributable transaction charges.Subsequent to 
initial recognition, interest-bearing liabilities are stated at amortised cost with any difference between cost and redemp-
tion value being recognised in the statement of income over the period of the borrowings on an effective interest basis.

(n)	 Trade and other accounts payable
	 Trade and other accounts payable are stated at cost.

(o)	 Employee benefit

Defined contribution plans
	 Obligations for contributions to defined contribution pension plans are recognised as an expense in the statement 
of income as incurred.

(p)	 Provisions
	 A provision is recognised when the Group has a present legal or constructive obligation as a result of a past event, 
and it is probable that an outflow of economic benefits will be required to settle the obligation and a reliable estimate can 
be made of the amount of the obligation. If the effect is material, provisions are determined by discounting the expected 
future cash flows at a pre-tax rate that reflects current market assessments of the time value of money and, where ap-
propriate, the risks specific to the liability.

(q) 	 Revenue

Revenue from sale of real estate
	 Revenue from sale of real estate is recognised in the same manner as for construction contracts on a percentage 
of completion and after meeting further conditions, including among others:

•	 finalised sales agreements, or in the case of condominium developments finalised sales agreements for a 
minimum of 40% of the area offered for sale;

•	 non-refundable deposits from customers of at least 20% of the value of each sales agreement; and
•	 the development is a minimum of 10% complete (as measured by estimations made by the project surveyors).
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Revenue from rental and services
	 Revenue from rental and related services from property developed for rent is recognised as revenue on an accrual 
basis.

	 Unearned lease rights are recognised as revenue over the period of the lease.

Revenue from golf course membership
	 Deferred golf course membership fees are recognised as income over a period of ten years.

Investments
	 Revenue from investments comprises dividend and interest income from investments and bank deposits.

	 Dividend income
	Dividend income is recognised in the statement of income on the date the Group’s right to receive payments is 
established.

	 Interest income
	 Interest income is recognised in the statement of income as it accrues.
	
Other income
	 Other income is recognised on an accrual basis.

(r) 	 Expenses

Lease payments
	 Payments made under operating leases are recognised in the statement of income on a straight-line basis over the 
term of the lease. Contingent rentals are charged to the statement of income for the accounting period in which they are 
incurred.

Finance costs
	 Interest expenses and similar costs are charged to the statement of income for the period in which they are incurred, 
except to the extent that they are capitalised as being directly attributable to the acquisition, construction or production 
of an asset which necessarily takes a substantial period of time to be prepared for its intended use or sale. The interest 
component of finance lease payments is recognised in the statement of income using the effective interest rate method.

Other expenses
	 Other expenses are recognised on the accrual basis.

(s)	 Income tax
	 Income tax on the profit or loss for the year comprises current tax. Current tax is the expected tax payable on the 
taxable income for the year, using tax rates enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable in respect 
of previous years.

4	 Related party transactions and balances

	 Related parties are those parties linked to the Group and the Company as shareholders or by common shareholders or 
directors. Transactions with related parties are conducted at prices based on market prices or, where no market price exists, 
at contractually agreed prices.
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	 Relationships with related parties that control or jointly control the Company or are being controlled or jointly controlled 
by the Company or have transactions with the Group were as follows:

Name of entities
Country of 

incorporation / 
nationality

Nature of relationships

Subsidiaries

1	 Baan Chang Estate Co., Ltd. Thailand 100% shareholding, more than 50% of directors are 
representatives of the Company

2	 Narayana Pavilion Co., Ltd. Thailand 100% shareholding, more than 50% of directors are 
representatives of the Company

3	 United Homes Co., Ltd. Thailand 100% shareholding, more than 50% of directors are 
representatives of the Company

4	 Golden Land Developments Co., Ltd.
(completed liquidation during the
 year, see note 4(e))

Thailand 100% shareholding, more than 50% of directors are 
representatives of the Company in 2009. Liquidated 
in 2010.

5	 Golden Land (Mayfair) Co., Ltd. Thailand 100% shareholding, more than 50% of directors are 
representatives of the Company

6	 North Sathorn Realty Co., Ltd. Thailand 100% shareholding, more than 50% of directors are 
representatives of the Company

7	 Ritz Village Co., Ltd. Thailand 100% shareholding, more than 50% of directors are 
representatives of the Company

8	 Golden Land Polo Limited Thailand 100% shareholding, more than 50% of directors are 
representatives of the Company

9	 Golden Land (Retail) Limited
(completed liquidation during the
 year, see note 4(e))

Thailand 100% shareholding, more than 50% of directors are 
representatives of the Company in 2009. Liquidated 
in 2010.

10	 Golden Land (Nichada Thani) Co., Ltd.
(completed liquidation during the
 year, see note 4(e))

Thailand 100% shareholding, more than 50% of directors are 
representatives of the Company in 2009. Liquidated 
in 2010.

11	 Grand Paradise Property Co., Ltd. Thailand 100% shareholding, more than 50% of directors are 
representatives of the Company

12	 Golden Property Services Co., Ltd. Thailand 100% shareholding, more than 50% of directors are 
representatives of the Company

13	 Golden Habitation Co., Ltd. Thailand 100% shareholding, more than 50% of directors are 
representatives of the Company

14	 Sathorn Thong Co., Ltd. Thailand 79% shareholding, more than 50% of directors 
are representatives of the Company

15	 Sathorn Supsin Co., Ltd. Thailand 60% shareholding, more than 50% of directors are 
representatives of the Company

16	 Walker Homes Co., Ltd. Thailand 50% direct and 50% indirect shareholding, more 
than 50% of directors are representatives of the 
Company

17 	MSGL Property Company Limited Thailand 100% indirect shareholding, more than 50% of 
directors are representatives of the Company

18	 Grand Mayfair Co., Ltd. Thailand 100% indirect shareholding, more than 50% of 
directors are representatives of the Company
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Name of entities
Country of 

incorporation / 
nationality

Nature of relationships

Associates

19	 North Sathorn Hotel Co., Ltd. Thailand 20% shareholding, more than 20% of directors are 
representatives of the Company

20 	Gold Property Fund (Lease Hold) Thailand 33% shareholding

21 	Baan Jearanai Co., Ltd. Thailand 50% shareholding, more than 20% of directors are 
representatives of the Company

Related companies

23	 Siam Holding Limited Singapore Shareholder of a subsidiary (Sathorn Supsin Co., Ltd.)

23	 Ascott International 
	  Management (Thailand) Limited 

Thailand Related company

Related person

24	 Khunying Sasima Srivikorn Thailand Director of the Company’s associate

	 The pricing policies for particular types of transactions are explained further below:

Transactions Pricing policies

Management fee income Based on contractually agreed prices.
Service income Based on contractually agreed prices.
Rental and service income Based on contractually agreed prices.
Interest income Average loan from bank rate and partly interest free.
Interest expense Average loan from bank rate and partly interest free.
Rental expense Based on contractually agreed prices.
Utility expense Based on contractually agreed prices.
Management fee expense Based on contractually agreed prices.
Central charge expense Based on agreed prices.
Professional fee expense Based on agreed prices.
Rental guarantee expense Based on contractually agreed prices.
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	 Significant transactions for the year ended 31 December 2010 and 2009 with related parties were as follows:
	

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Subsidiaries
Management fee income - - 140.59 144.15
Interest income - - 52.97 57.02
Other income - - 0.13 -
Interest expense - - 51.27 50.50
Rental expense - - 21.23 21.17
Utility expense - - 1.75 1.80
Management fee expense - - 0.16 0.46
Associates
Rental income 37.74 35.74 - -
Management fee income 14.40 15.20 18.00 19.00
Dividend income - - 46.17 50.46
Interest income 3.76 1.78 4.70 2.23
Rental guarantee expense 66.39 15.62 - -
Rental expense 38.40 43.79 - -
Related companies
Rental and service income 0.67 2.31 - -
Management fee expense 7.42 8.96 - -
Central charge expense 4.50 5.22
Professional fee expense 10.47 10.45 - -
Interest expense 10.88 10.80 - -
Directors and management 
Management benefit expenses 75.27 45.79 75.27 45.79

	 Balances as at 31 December 2010 and 2009 with related parties were as follows:

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Amounts due from related parties (current)

Subsidiaries

Grand Mayfair Co., Ltd. - - 14.77 7.07

North Sathorn Realty Co., Ltd. - - 2.14 46.55

Golden Property Services Co., Ltd. - - 0.21 0.21

Total - - 17.12 53.83
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Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Short-term loans to related parties
 (including interest receivable)
Subsidiaries
North Sathorn Realty Co., Ltd. - - - 111.93
Golden Land (Mayfair) Co., Ltd. - - - 0.75
Associate 	 	 	
North Sathorn Hotel Co., Ltd. 162.01 57.31 162.01 57.31

Total 162.01 57.31 162.01 169.99

	 Movements during the years ended 31 December 2010 and 2009 of short-term loans to related parties were as follows:

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Short-term loans to related parties 
 (including interest receivable)
At 1 January 57.31 35.13 169.99 35.13
Increase 104.70 22.18 174.66 190.50
Decrease - - (182.64) (55.64)

At 31 December 162.01 57.31 162.01 169.99

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Other account receivable

Associate

Gold Property Fund (Lease Hold) 1.77 - - -
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Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Amounts due from related parties (non-current)

Subsidiaries
United Homes Co., Ltd. - - 1,917.33 1,872.44
Ritz Village Co., Ltd. - - 190.02 133.28
Narayana Pavilion Co., Ltd. - - 23.75 14.76
Sathorn Thong Co., Ltd. - - 21.88 21.83
Walker Homes Co., Ltd. - - 13.70 13.70
Others - - 0.02 0.03
Associates
Baan Jearanai Co., Ltd. - 0.002 - -

Total - 0.002 2,166.70 2,056.04
Less allowance for doubtful accounts - 	 - (23.41) (22.88)

Net - 0.002 2,143.29 2,033.16

(Reversal) bad and doubtful debt expenses
 for the year - - 0.53 (166.70)

Note

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Long-term loans to related parties (in-
cluding interest receivable)
Subsidiaries
Sathorn Supsin Co., Ltd. - - 600.35 558.51
North Sathorn Realty Co., Ltd. - - 341.75 0.05
Baan Chang Estate Co., Ltd. - - 224.77 219.97
Walker Homes Co., Ltd. - - 71.76 75.82
Golden Land (Mayfair) Co., Ltd. - - 69.67 -
Ritz Village Co., Ltd. - - 60.37 601.64
Grand Paradise Property Co., Ltd. - - 52.98 171.26
Golden Habitation Co., Ltd. - - 25.78 232.62
Golden Land Polo Limited - - 24.89 25.09
MSGL Property Company Limited - - 8.73 8.73
Sathorn Thong Co., Ltd. - - 0.71 0.52
Associate
Baan Jearanai Co., Ltd. 4(a) 20.94 20.94 13.77 13.77

Total 20.94 20.94 1,495.53 1,907.98
Less allowance for doubtful accounts (20.94) (20.94) (463.52) (353.92)

Net - - 1,032.01 1,554.06

(Reversal) bad and doubtful debt
 expenses for the year - (11.02) 109.60 (66.34)
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	 Movements during the years ended 31 December 2010 and 2009 of long-term loans to related parties were as follows:

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Long-term loans to related parties
 (including interest receivable)
At 1 January 20.94 31.96 1,907.98 2,215.34
Increase - 3.12 551.81 269.32
Decrease - (14.14) (964.26) (576.68)

At 31 December 20.94 20.94 1,495.53 1,907.98

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Trade accounts payable
Associate
Gold Property Fund (Lease Hold) - 5.70 - -

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Amounts due to related parties (current)
Subsidiaries
Narayana Pavilion Co., Ltd. - - 1.80 1.80
Grand Mayfair Co., Ltd. - - 0.22 0.18
Golden Property Services Co., Ltd. - - 0.03 0.02

Total - - 2.05 2.00

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Short-term loans from related parties

 (including interest payable)

Subsidiaries

North Sathorn Realty Co., Ltd. - - - 11.62

Total - - - 11.62
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Movements during the years ended 31 December 2010 and 2009 of short-term loans from related parties were as follows: 

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Short-term loans from related parties
 (including interest payable)

At 1 January - - 11.62 0.20
Increase - - - 118.92
Decrease - - (11.62) (107.50)

At 31 December - - - 11.62

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Current portion of finance lease liabilities
Associate
Gold Property Fund (Lease Hold) 10.47 10.47 	 - 	 -

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Accrued expenses 	 	
Associate 	 	
Gold Property Fund (Lease Hold) 51.67 44.11 	 - 	 -
Related party 	 	
Ascott International Management 	 	
(Thailand) Limited 2.52 2.27 	 - 	 -

Total 54.19 46.38 	 - 	 -

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Amounts due to related parties (non-current) 	 	 	
Subsidiaries 	 	 	
Narayana Pavilion Co., Ltd. - - 	 43.96 	 43.99
United Homes Co., Ltd. - - 	 - 	 0.42

Total - - 	 43.96 	 44.41
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Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Long-term loans from related parties
 (including interest payable)
Subsidiaries
United Homes Co., Ltd. - - 563.96 691.60
Narayana Pavilion Co., Ltd. - - 361.58 334.99
Ritz Village Co., Ltd. - - 13.00 -
Golden Property Services Co., Ltd. - - 3.01 3.00
Golden Land (Mayfair) Co., Ltd. - - 0.03 25.02
Golden Land Polo Limited - - - 0.20

Total - - 941.58 1,054.81

Movements during the years ended 31 December 2010 and 2009 of long-term loans from related parties were as follows:

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Long-term loans from related parties
 (including interest payable)
At 1 January - - 1,054.81 366.25
Increase - - 784.57 1,142.96
Decrease - - (897.80) (454.40)

At 31 December - - 941.58 1,054.81

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Long-term loans from shareholder of subsidiary

Siam Holding Limited 239.65 224.05 	 - 	 -
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Movements during the years ended 31 December 2010 and 2009 of long-term loan from shareholder of subsidiary were 
as follows:

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Long-term loans from shareholder of subsidiary
At 1 January 224.05 228.85 - -
Increase 15.60 - - -
Decrease - (4.80) - -

At 31 December 239.65 224.05 - -

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Deferred income
Associate
North Sathorn Hotel Co., Ltd. 888.55 918.46 - -

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Finance lease liabilities
Associate
Gold Property Fund (Lease Hold) 3.64   14.11 - -

	

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Accrued interest expense
Related party
Siam Holding Limited 137.75 126.87 - -
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	 Significant agreements with related parties
 (a)	 On 31 December 2002, the Company and Narayana Pavilion Co., Ltd. entered into a settlement agreement with 

an associated company under which the associated company agreed to settle loans and accrued interest total-
ling Baht 35 million with the Company and the subsidiary by transferring ownership of its condominium units. 
However, the associated company did not transfer the ownership of condominium units to the Company and 
the subsidiary and has sold such units. The Company and the subsidiary already set up full provision for the 
remaining balance.

(b)	 During 2007, Golden Land (Mayfair) Co., Ltd., a wholly-owned subsidiary of the Company, entered into a lease 
agreement with Gold Property Fund (Lease Hold) (the “Fund”), an associated company in which the Company 
holds 33% of the Fund Units. The agreement provided that the Fund would lease the land and building of the 
Mayfair Marriott Project (the “Project”), a residential project and related business, from the subsidiary for 30 years 
from 8 May 2007 to 7 May 2037 for a sum of Baht 1,700 million, payable on commencement of the lease, and an 
additional sum of Baht 259 million, also payable on commencement of the lease, in respect of an extension of 
the lease for an additional 30 years. The leasehold rights were valued by two independent valuers at Baht 2,200 
million and Baht 2,351 million. The Fund has, under the terms of the lease, options to purchase the leased assets 
for Baht 405 million at the completion of the first 30 years of the lease term or Baht 984 million upon completion 
of the second 30 year term. The subsidiary has given guarantees to the Fund in respect of minimum rental in-
come to be received by the Fund from the Project amounting to Baht 107 million for the remainder of 2007 and 
Baht 164 million per annum for the four years of 2008 to 2011 inclusive. The subsidiary accounted a provided 
additional provision of Baht 99 million in the financial statements for the year ended 31 December 2010 and has 
paid the provision of Baht 96 million during the year ended 31 December 2010 in respect of this guarantee. The 
subsidiary has mortgaged the leased assets and pledged its 100% shareholding in Grand Mayfair Co., Ltd. to 
the Fund as collateral for its performance under the agreement. The Company has also given guarantees to the 
Fund in this respect.

	
	 The subsidiary accounted for the above transaction as a sale of the Mayfair Marriott Project to the Fund for the 

total consideration received from the Fund and recorded a gain of Baht 1,203 million against the book value of 
the Project and related expenses in the financial statements for the year ended 31 December 2007. In addition, 
the Group recorded 67% of this gain in the consolidated statement of income and the remaining 33% was set off 
against the carrying value of the Fund in the consolidated balance sheet. The 33% of the gain which has been 
deferred will only be recognised in the consolidated statement of income upon disposal of the Company’s 33% 
interest in the Fund Units.

	
	 The tax payable on the gain is payable over the term of the lease in accordance with the provisions of the 

Revenue Code. In accordance with the Group’s accounting policy, only the tax payable based on the taxable 
profit for the year ended 31 December 2010 and 2009 in accordance with the Revenue Code has been charged 
to the statement of income. The tax payable in future years on the gain has not been accrued in the financial 
statements. It is not practicable to estimate the amount of such tax as this will depend on the taxable profit of 
the subsidiary over the term of the lease and the tax rates enacted over that period.

(c)	 During 2007, Grand Mayfair Co., Ltd., a wholly-owned subsidiary of Golden Land (Mayfair) Co., Ltd., entered into 
an agreement with Gold Property Fund (Lease Hold) to sub-lease the land and buildings and to lease furniture 
and equipment of the Mayfair Marriott Project (See note (b) above) for approximately 16 years from 8 May 2007 
to 15 March 2023 unless the Fund exercises its right to renew the agreement for an additional 10 years. The 
rental payable to the Fund under the agreement comprises a fixed monthly sum of Baht 4 million and a variable 
monthly sum to be determined based on the operating results of Grand Mayfair Co., Ltd.
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(d)	 During 2007, the Company entered into a joint venture agreement with a third party to develop the North Sath-
orn Hotel Project. A joint venture company, North Sathorn Hotel Co., Ltd. (“NSH”), was formed to carry out the 
Project, in which the Company holds 20% and the third party holds 80% of the equity.

	 In August 2007, North Sathorn Realty Co., Ltd. (“NSR”) sub-leased the Hotel Plot to NSH under two sub-lease 
agreements.The sub-leases contain the same terms and conditions as the head-leases except that in addition 
to the annual payments to be made by NSH to NSR as lessor, which are the same amounts as have to be paid 
under the head-lease by NSR to the Crown Property Bureau, the first sub-lease agreement required NSH to 
make an Initial Payment of Baht 989 million to NSR in consideration of NSR agreeing to sub-lease the land to 
NSH. The Crown Property Bureau has acknowledged and accepted the conditions of the sub-leases to NSH. 
The Initial Payment was received by NSR.

	 NSR will amortise the income, including the Initial Payment referred to above, and costs relating to the lease and 
sub-lease over the term of the lease in accordance with its accounting policy for leasehold interests in land.

	 NSH has paid a consultancy fee to the Company of Baht 50 million in connection with the North Sathorn Hotel 
Project and has entered into a development management agreement with the Company for a total sum of Baht 
75 million under which the Company will provide development management services for the period from October 
2007 to June 2011. In addition, the construction of the Hotel will be carried out by a third party.

	 Other commitment
(a)	 As at 31 December 2010, the Company and its subsidiaries had provided guarantees to financial institutions for 

certain obligations and liabilities of subsidiaries totalling Baht 3,734 million (2009: Baht 6,164 million). Gener-
ally, the guarantees are effective so long as the underlying obligations have not yet been discharged by those 
subsidiaries. No fee is charged for the provision of these guarantees.

(b)	 As at 31 December 2010, the Company had outstanding commitments of Baht 52 million in respect of the un-
called portion of share capital in its investment in a subsidiary (2009: Baht 52 million).

	 Others
(a)	 The Company entered into service agreements with a subsidiary to provide services for general administration 

and management. For the year ended 31 December 2010, the Company records management fee income of 
Baht 3.5 million per month (2009: Baht 4 million per month).

(b)	 As at 31 December 2009, the Company entered into a loan agreement with North Sathorn Hotel Co., Ltd. in the 
amount of Baht 54 million.

	
	 In the second quarter of 2010, the Company has agreed with a local commercial bank to provide additional 

loans to North Sathorn Hotel Co., Ltd. in the amount of Baht 100 million within 30 September 2010 and 20% of 
remaining funds required to complete the North Sathorn Hotel Project within 31 March 2011. As at 31 December 
2010, the Company has provided Baht 100 million loan to North Sathorn Hotel Co., Ltd. in compliance with the 
agreement with the bank.

	
	 Interest is charged as defined in the contract and the repayment is at call.	
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(c)	 	 At the Board of Directors’ Meeting on 26 February 2009, it was resolved to increase investments in 	
United Homes Co., Ltd. which increases the registered share capital from Baht 100 million to Baht 500 million, 
divided into 50 million shares at a par value of Baht 10 each.United Homes Co., Ltd. will call for the share paid 
up for 2 times.First call is for 60% of the increased share in the amount of Baht 240 million and the last call for 
the remaining 40% is Baht 160 million. After purchasing the newly issued shares of United Homes Co., Ltd, the 
Company holds 100% of the total shares in United Homes Co., Ltd.

	 On 20 March 2009, the subsidiary registered its share capital increase with the Ministry of Commerce and already 
received proceeds of the share capital increase from the Company in the amount of Baht 240 million. Later, the 
subsidiary received proceeds of the share capital increase from the Company for the remaining 40%, Baht 160 
million, on 25 September 2009.

(d)	 At the Board of Directors’ Meeting on 14 August 2009, it was resolved to increase investments in the Company’s 
subsidiaries as follows:
•	 Purchasing newly issued shares of Golden Land (Retail) Limited which increased the registered fully 

paid up capital from Baht 100,000 to Baht 15 million, divided into 1.5 million shares at a par value of Baht 
10 each. After purchasing the newly issued shares of Golden Land (Retail) Limited, the Company holds 
100% of the total shares in Golden Land (Retail) Limited.

•	 Purchasing newly issued shares of Golden Land (Nichada Thani) Co., Ltd. which increases the registered 
fully paid up capital from Baht 1 million to Baht 3 million, divided into 300,000 shares at a par value of 
Baht 10 each. After purchasing the newly issued shares of Golden Land (Nichada Thani) Co., Ltd., the 
Company holds 100% of the total shares in Golden Land (Nichada Thani) Co., Ltd.

	 On 14 August 2009, the two subsidiaries registered the share capital increase with the Ministry of Commerce 
and received the proceeds of the whole share capital increase from the Company on 22 September 2009.

(e)	 At the Board of Directors’ Meeting on 25 February 2010, it was resolved to dissolve 3 subsidiary companies 
which had no business activities for several years as follows:
•	 Golden Land (Retail) Limited with registered capital of Baht 15 million (fully paid-up capital). The Company 

holds 100% of paid-up capital.

•	 Golden Land (Nichada Thani) Co., Ltd. with registered capital of Baht 3 million (fully paid-up capital). The 
Company holds 100% of paid-up capital.

•	 Golden Land Developments Co., Ltd. with registered capital of Baht 1 million (fully paid-up capital). The 
Company holds 100% of paid-up capital.

	 On 14 May 2010, the three subsidiaries registered the dissolution with the Ministry of Commerce. Later, on 30 
June 2010, Golden Land (Retail) Limited and Golden Land Developments Co., Ltd. registered the liquidation with 
the Ministry of Commerce and on 1 July 2010, Golden Land (Nichada Thani) Co., Ltd. registered the liquidation 
with the Ministry of Commerce. The three subsidiaries have completed the liquidation during the third quarter 
of 2010.
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5 	 5 Cash and cash equivalents

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Cash on hand 3.03 5.14 2.08 3.65
Cash at bank - current accounts 9.61 82.31 0.67 1.75
Cash at bank - savings accounts 72.16 82.09 0.13 0.55
Highly liquid short-term investments 280.00 - - -

Total 364.80 169.54 2.88 5.95

Cash and cash equivalent of the Group and the Company as at 31 December 2010 and 2009 were denominated entirely in 
Thai Baht.

6	 Other investments

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Current investments
Current investments under commitments - savings deposits 0.08 6.65 0.03 -
Marketable securities available for sale 1.12 1.12 1.12 1.12

1.20 7.77 1.15 1.12

Long-term investment

Deposit at banks under commitments 8.42 14.53 - -

Long-term investments - fixed deposits -  8.14 - -

8.42 22.67 - -

Total 9.62 30.44 1.15 1.12

(a)	 As at 31 December 2009, savings accounts of subsidiaries comprise escrow accounts opened for the purpose 
of receiving payments from customers under agreements to purchase and sell land and houses. Withdrawal 
from escrow accounts is to be made in accordance with the withdrawal conditions stipulated in the escrow 
agreements. 

	
	 The subsidiaries have transferred their rights of claim over money in escrow accounts to certain banks to secure 

loans from those banks.

(b)	 As at 31 December 2010 and 2009, the bank deposits of the Company and its subsidiaries were pledged as 
collateral for bank guarantees obtained from those banks.
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	 Movements during the years ended 31 December 2010 and 2009 of marketable securities available for sale were as 
follows:

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Current investments
Available for sale securities
At 1 January 1.12 - 1.12 -
Purchases during the year - 226.20 - 6.20
Sales during the year - (225.08) - (5.08)

At 31 December 1.12 1.12 1.12 1.12

7	 Trade accounts receivable and unbilled construction work in progress 

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Sales with signed agreements 15,267.16 14,635.61 - -
Total project sales 19,464.11 19,563.48 - -
Ratio of sales with signed agreements to total project sales (%) 78.44 74.81 - -

	 Trade accounts receivable and unbilled construction work in progress as at 31 December 2010 and 2009 consisted of:

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Unbilled construction work in progress 209.86 262.68 - -
Trade accounts receivable, real estate 47.73 67.74 15.77 18.31
Rental and service receivable 25.73 31.22 0.11 0.03

Total 283.32 361.64 15.88 18.34
Less allowance for doubtful accounts (49.50) (102.33) (15.77) (18.31)

Net 233.82 259.31 0.11 0.03

(Reversal) Bad and doubtful debt expenses for the year (52.83) 51.48 (2.54)  -
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	 Aging analyses for trade accounts receivable were as follows:

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Trade accounts receivable, real estate 
Within credit terms  - -  - -
Overdue:
 Less than 3 months 8.26 10.76 - -
 3 - 6 months 1.96 1.42 - -
 6 - 12 months 3.78 14.33 - -
 Over 12 months 33.73 41.23 15.77 18.31

47.73 67.74 15.77 18.31
Unbilled construction work in progress 209.86 262.68 - -

257.59 330.42 15.77 18.31

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Rental and service receivable 
Within credit terms 4.13 4.01 0.11 0.03
Overdue:
 Less than 3 months 12.86 21.26 - -
 3 - 6 months 0.18 0.58 - -
 6 - 12 months 1.12 0.23 - -
 Over 12 months 7.44 5.14 - -

25.73 31.22 0.11 0.03

Total 283.32 361.64 15.88 18.34
Less allowance for doubtful accounts (49.50) (102.33) (15.77) (18.31)

Net 233.82 259.31 0.11 0.03

	 The normal credit term of rental and service receivable granted by the Group ranges from 15 days to 30 days.

	 If the receivable has been in default of payment for more than three months consecutively, the recognition of income 
ceases immediately and consideration is given to making an allowance for doubtful accounts.

	 As at 31 December 2010, the Company and its subsidiaries have no receivable in default of payment for which the 
recognition of income has ceased (2009: 1 receivable totalling Baht 1 million).
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	 Unbilled construction work in progress and unearned income:

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Installments due 16,812.09 17,188.92 320.56 322.04
Less Cash received (16,764.36) (17,121.18) (304.79) (303.73)

Installment trade accounts receivable 47.73 67.74 15.77 18.31

Installments due 16,812.09 17,188.92 320.56 322.04
Less Sales recognised to date (16,909.65) (17,272.51) (320.56) (322.04)

(97.56) (83.59) - -

The balance consisted of:
Unbilled construction work in progress 209.86 262.68 - -
Unearned income (112.30) (179.09) - -

Net 97.56 83.59 - -

	 Trade accounts receivable and unbilled construction work in progress of the Group and the Company as at 31 December 
2010 and 2009 were denominated entirely in Thai Baht.

8	 Real estate projects under development

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Land 128.91 622.00 - -
Leasehold land 9.36 11.02 - -
Land improvement 458.36 748.64 - -
Construction cost 357.43 404.16 - -
Capitalised interest 49.06 51.28 - -
Others 133.85 171.21 - -

Total 1,136.97 2,008.31 - -
Less allowance for project devaluation (157.29) (82.90) - -

Net 979.68 1,925.41 - -

(a)	 The subsidiaries have mortgaged land, including present and future structures thereon, with financial institutions 
to secure the subsidiaries’ bank loans, bank overdrafts and bank guarantees. In addition, the subsidiaries have 
transferred the ownership of certain land to the purchasers in accordance with the agreements to purchase 
and sell. If the purchaser breaches the conditions of the agreements, the purchasers would have to transfer the 
ownership of the land back to the subsidiaries.

(b)	 On 27 October 2009, the Company has entered into a Memorandum of Understanding (MOU) with a company 
for that company to manage the Golden Village Project (Baan Chang), purchase certain real estate properties 
from a subsidiary on that site and assist with sales of developed land plots at that site. As at 31 December 2010, 
allowance for project devaluation of Baht 40 million have been presented in the financial statements to reflect 
the recoverable value of the property assets intended to be sold under the MOU (2009: Baht 47 million).
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(c)	 In the fourth quarter of 2010, a subsidiary has ceased the developing a project and is exploring the future op-
portunities for that site. The Company recorded allowance for project devaluation of Baht 100 million against 
existing construction cost. In addition, land cost of such project of Baht 519 million has been reclassified from 
“Real estate projects under development” to “Land and leasehold land for development”.

9	 Other current assets

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Prepaid expenses 63.28 12.82 16.56 5.76
Refundable VAT 39.54 25.69 0.12 0.12
Advance for transfer fees 8.57 6.02 0.03 -
Others, net 3.88 2.84 0.11 1.27

Total 115.27 47.37 16.82 7.15

10	Investments in subsidiaries 

Separate
financial statements

2010 2009

(in million Baht)

At 1 January 1,231.42 1,117.30

Acquisition - 416.90

Allowance for impairment (44.21) (302.78)

Liquidation (19.00) -

At 31 December 1,168.21 1,231.42

(a)	 In January 2009, the Company entered into a binding purchase and sale agreement to dispose of shares in 
a subsidiary and assign debt. Completion of the agreement and transaction was dependent upon certain ap-
provals and the fulfilment of certain conditions. Adjustments had been made in the financial statements for the 
year ended 31 December 2008 to reflect the effect of the disposal and assignment/settlement of debt. However, 
in the second quarter of 2009, the Company reversed the said adjustment as agreement was terminated. The 
agreement was terminated and each party was released from their obligations under the agreement on 15 June 
2009.

(b)	 In March and September 2009, the Company invested in United Homes Co., Ltd. in the amount of Baht 240 
million and Baht 160 million, respectively (See note 4 (c)).

(c)	 In August 2009, the Company invested in Golden Land (Retail) Limited and Golden Land (Nichada Thani) Co., 
Ltd. in the amount of Baht 15 million and Baht 2 million, respectively (See note 4 (d)).

(d)	 On 30 June 2010, Golden Land (Retail) Limited and Golden Land Developments Co., Ltd. registered the liq-
uidation with the Ministry of Commerce and on 1 July 2010, Golden Land (Nichada Thani) Co., Ltd. registered 
the liquidation with the Ministry of Commerce. The three subsidiaries have completed the liquidation during the 
third quarter of 2010 (see note 4 (e)).
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Investments in subsidiaries as at 31 December 2010 and 2009 and dividend income from those investments for the years 
then ended were as follows: 

Separate
financial statements

Ownership interest Paid-up capital Cost method Impairment At cost-net Dividend income

Note 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

(%) (in million Baht)

Subsidiaries

1 Baan Chang Estate Co., Ltd. 100.00 100.00  30.00  30.00  30.00  30.00  (30.00) (30.00) -  -  -  - 

2 Narayana Pavilion Co., Ltd. 100.00 100.00 475.00 475.00 475.22 475.22 - - 475.22 475.22  -  - 

3 United Homes Co., Ltd. 4 (c) 100.00 100.00  500.00  500.00 500.00 500.00 (457.05) (339.87) 42.95 160.13  -  - 

4 Golden Land Developments Co., Ltd.

   (completed liquidation during the year) 4 (e) - 100.00  -  1.00  -  1.00  -  (0.74)  -  0.26  -  - 

5 Golden Land (Mayfair) Co., Ltd.

   (including Grand Mayfair Co., Ltd.

   - 100%holding) 100.00 100.00  11.00  11.00  11.00  11.00  (11.00)  (11.00) - -  -  - 

6 North Sathorn Realty Co., Ltd. 100.00 100.00 638.60 638.60 549.04 549.04 - -  549.04  549.04  -  - 

7 Ritz Village Co., Ltd. 100.00 100.00  100.00  100.00  100.00  100.00  -  (54.69)  100.00  45.31  -  - 

8 Golden Land Polo Limited

  (including MSGL Property Company Limited

  - 100% holding) 100.00 100.00  1.00  1.00  1.00  1.00 (1.00) (1.00) - -  -  - 

9 Golden Land (Retail) Limited

  (completed liquidation during the year) 4 (d),(e) - 100.00 - 15.00  -  15.00  -  (14.84) -  0.16  -  - 

10 Golden Land (Nichada Thani) Co., Ltd.

  (completed liquidation during the year) 4 (d),(e) - 100.00 - 3.00  -  3.00  -  (2.70) -  0.30  -  - 

11 Grand Paradise Property Co., Ltd. 100.00 100.00  1.00  1.00  1.00  1.00  (1.00)  (1.00) - -  -  - 

12 Golden Property Services Co., Ltd. 100.00 100.00 1.00 1.00 1.00 1.00 - - 1.00  1.00  -  - 

13 Golden Habitation Co., Ltd. 100.00 100.00  5.00  5.00  5.00  5.00  (5.00) (5.00) - - - -

14 Sathorn Thong Co., Ltd. 79.00 79.00  154.00  154.00  121.66  121.66  (121.66) (121.66) - - - -

15 Sathorn Supsin Co., Ltd. 60.00 60.00 245.00 245.00 130.42 130.42 (130.42) (130.42) - - - -

16 Walker Homes Co., Ltd.

     (100% holding together with subsidiary) 50.00 50.00 1.00 1.00 0.50 0.50 (0.50) (0.50) - - - -

Total 2,162.60 2,181.60 1,925.84 1,944.84 (757.63) (713.42) 1,168.21 1,231.42 - -
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11	Investments in associates

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

At 1 January 445.06 456.20 736.80 716.40
Share of net profit of investments - equity method 50.85 49.54 - -
Dividend income (46.17) (50.46) - -
Reversal allowance for impairment - - 40.80 20.40
Unrealised consultancy service income (3.60) (3.80) - -
Unrealised rental income (5.98) (5.98) - -
Unrealised interest income (0.94) (0.44) - -

At 31 December 439.22 445.06 777.60 736.80

(a)	 The Company has not recognised losses of an associated company relating to certain investments accounted for using 
the equity method where its share of losses exceeds the carrying amount of the investment. As at 31 December 2010, the 
Company’s cumulative share of unrecognised losses was Baht 26 million (2009: Baht 26 million), of which the Company’s 
share of loss for the year ended 31 December 2010 was Baht 0.3 million (2009: loss for Baht 0.1 million). The Company 
has no obligation in respect of these losses.

(b)	 In May 2007, the Company invested in Gold Property Fund (Lease Hold) in the amount of Baht 680 million or 33% of the 
investment. The Company has pledged some investment unit certificates of the fund to secure loan from financial institu-
tions.

(c)	 In September 2008, North Sathorn Hotel Co., Ltd. entered into a loan agreement with a bank, the Company has secured 
this loan by pledging its 20% shareholding in North Sathorn Hotel Co., Ltd. with the bank.

	 Investments in associates as at 31 December 2010 and 2009, and dividend income from those investments for the years 
then ended were as follows:

Consolidated

financial statements

Ownership interest Paid-up capital Cost method Equity method Dividend income

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Note (%) (in million Baht)

Associates

1	 Baan Jearanai Co., Ltd. 50.00 50.00  20.00  20.00 9.23 9.23 - - - -

2	 Gold Property Fund (Lease Hold) 33.00 33.00 2,060.00 2,060.00 680.00 680.00 701.54 698.64 46.17 50.46

3	 North Sathorn Hotel Co., Ltd.                     4(d) 20.00 20.00 1,100.00 1,100.00 220.00 220.00 218.38 216.60 - -

Total 3,180.00 3,180.00 909.23 909.23 919.92 915.24 46.17 50.46

Less	 unrealised gain from sale of land and building under finance lease (436.66) (436.66)

 unrealised consultancy service income (22.40) (18.80)

 unrealised rental income (20.01) (14.03)

 unrealised interest income (1.63) (0.69)

Net investment 439.22 445.06
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Separate

financial statements

Ownership 

interest
Paid-up capital Cost method Impairment At cost-net

Market price of

listed securities
Dividend income

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Note % (in million Baht)

Associates

1 Baan Jearanai Co., Ltd. 50.00 50.00 20.00 20.00 9.23 9.23  (9.23)  (9.23) - - - - - -

2 Gold Property Fund (Lease Hold) 33.00 33.00 2,060.00 2,060.00 680.00 680.00 (122.40) (163.20) 557.60 516.80  557.60  516.80 46.17  50.46

3 North Sathorn Hotel Co., Ltd.     4(d) 20.00 20.00 1,100.00 1,100.00 220.00 220.00 - - 220.00 220.00 - - - -

Total 3,180.00 3,180.00 909.23 909.23 (131.63) (172.43) 777.60 736.80  557.60  516.80 46.17 50.46 

	 The following summarised financial information on associated companies which have been accounted for using the equity 
method is not adjusted for the percentage of ownership held by the Group: 

Ownership Total assets
Total 

liabilities
Total income

Net profit/ 
(loss)

% (in million Baht)

2010
Baan Jearanai Co., Ltd. 50.00 0.07 32.13 - (0.51)
Gold Property Fund (Lease Hold) 33.00 2,302.91 3.69 166.88 98.02
North Sathorn Hotel Co., Ltd. 20.00 2,583.98 1,492.09 - 8.89

Total 4,886.96 1,527.91 166.88 106.40

2009
Baan Jearanai Co., Ltd. 50.00 0.91 32.46 13.00 0.27
Gold Property Fund (Lease Hold) 33.00 2,342.21 1.13 166.79 141.22
North Sathorn Hotel Co., Ltd. 20.00 1,954.55 871.55 7.25 2.32

Total 4,297.67 905.14 187.04 143.81

12	Land developed for sale

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Land 9.64 9.64 - -
Capitalised interest 2.94 2.94 - -
Others 0.32 0.32 - -

Total 12.90 12.90 - -

	 A subsidiary has mortgaged its land to secure overdrafts from financial institutions to the Company (See note 18).	
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13	Land and leasehold land held for development

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Land 1,354.27 1,635.26 690.97 691.29
Land improvement 368.86 119.48 10.32 10.32
Leasehold land 756.72 753.60 762.47 759.00
Capitalised interest 53.43 53.45 53.43 53.45
Others 76.91 63.55 48.27 48.63

Total 2,610.19 2,625.34 1,565.46 1,562.69

Less allowance for project devaluation (4.37) (3.35) (4.37) (3.35)

Net 2,605.82 2,621.99 1,561.09 1,559.34

(a)	 During 1996, North Sathorn Realty Co., Ltd. (“NSR”), a subsidiary, entered into a lease agreement with Crown 
Property Bureau for a plot of land for high-end development. Total expenses incurred by NSR for the acquisition 
of the lease were Baht 745 million, comprising leasehold costs, related expenses and capitalised interest. These 
agreements were subsequently renewed and amended in 2002 and 2004 for a lease term ending in October 
2038. In January 2007, the NSR and Crown Property Bureau agreed to cancel these leases and enter into new 
lease agreements under which the plot of land was subdivided into two plots, one (the “Hotel Plot”) for a hotel 
project (the “North Sathorn Hotel Project”) and the other for an office/residential project, and the lease terms 
were extended to a total period of 33 years and 9 months ending in October 2040, with an option to extend the 
lease term for an additional 30 years.

	 During 2007, the Company entered into a joint venture agreement with a third party to develop the North Sathorn 
Hotel Project and, as described in note 4 (d), NSR sub-leased the Hotel Plot to the joint venture company.

(b)	 The Company and its subsidiaries have mortgaged most of their land and leasehold rights to secure loans and 
overdrafts from financial institutions.

(c)	 The Company had placed some collateral land held for development to secure the litigation.

(d)	 In the second quarter of 2009, the intention for the future development of a project has changed such that the 
costs of Baht 98 million included in land held for development in respect of that project are no longer recover-
able and have been written-off.
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14	Properties developed for rent 

Consolidated
financial statements

Land
Leasehold 

rights

Buildings 
and other 
construc-

tions

Equipment

Furniture, 
fixtures and 

office 
equipment

Construction 
in progress

Total

(in million Baht)

Cost
At 1 January 2009 707.51 1,092.11 1,859.98 14.49 201.85 1,094.63 4,970.57
Additions - 35.50 - 1.37 6.09 413.41 456.37
Disposals - - - - (0.04) - (0.04)
Transfers in (out) - - 0.21 (3.37) - (1.75) (4.91)

At 31 December 2009 and 1 January 2010 707.51 1,127.61 1,860.19 12.49 207.90 1,506.29 5,421.99

Additions - 8.30 0.53 0.37 1.29 1,131.47 1,141.96
Disposals - - - - (0.16) - (0.16)

At 31 December 2010 707.51 1,135.91 1,860.72 12.86 209.03 2,637.76 6,563.79

Accumulated depreciation
At 1 January 2009 - 44.25 496.64 5.50 137.60 - 683.99
Depreciation charge for the year - 16.28 66.70 2.58 37.71 - 123.27
Transfers in (out) - 2.28 - (1.38) 0.03 - 0.93

At 31 December 2009 and 1 January 2010 - 62.81 563.34 6.70 175.34 - 808.19

Depreciation charge for the year - 18.56 64.38 2.13 17.26 - 102.33
Disposals - - - - (0.09) - (0.09)
Transfers in (out) - - - - (0.01) - (0.01)

At 31 December 2010 - 81.37 627.72 8.83 192.50 - 910.42

Net book value
Owned assets 707.51 1,064.80 1,296.85 3.84 14.26 1,506.29 4,593.55
Assets under finance leases - - - 1.95 18.30 - 20.25

At 31 December 2009 707.51 1,064.80 1,296.85 5.79 32.56 1,506.29 4,613.80

Owned assets 707.51 1,054.54 1,233.00 2.72 6.02 2,637.76 5,641.55
Assets under finance leases - - - 1.31 10.51 - 11.82

At 31 December 2010 707.51 1,054.54 1,233.00 4.03 16.53 2,637.76 5,653.37
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eparate financial statements

Land

Buildings 
and other 
construc-

tions

Equipment

Furniture, 
fixtures 

and office 
equipment

Construc-
tion in 

progress
Total

(in million Baht)

Cost
At 1 January 2009 707.51 147.78 1.44 3.81 1.75 862.29
Additions - - - 0.05 - 0.05
Transfers in (out) - 0.21 1.54 - (1.75) -

At 31 December 2009 and 1 January 2010 707.51 147.99 2.98 3.86 - 862.34
Additions - 0.48 0.03 0.36 - 0.87

At 31 December 2010 707.51 148.47 3.01 4.22 - 863.21

Accumulated depreciation
At 1 January 2009 - 99.18 0.90 3.79 - 103.87
Depreciation charge for the year - 7.39 0.15 0.02 - 7.56

At 31 December 2009 and 1 January 2010 - 106.57 1.05 3.81 - 111.43
Depreciation charge for the year - 7.40 0.44 0.03 - 7.87

At 31 December 2010 - 113.97 1.49 3.84 - 119.30

Net book value
Owned assets 707.51 41.42 1.93 0.05 - 750.91
Assets under finance leases - - - - - -

At 31 December 2009 707.51 41.42 1.93 0.05 - 750.91

Owned assets 707.51 34.50 1.52 0.38 - 743.91

Assets under finance leases - - - - - -

At 31 December 2010 707.51 34.50 1.52 0.38 - 743.91

	 The gross amount of the fully depreciated property developed for rent that was still in use as at 31 December 2010 
amounted to Baht 178 million (2009: Baht 17 million) in the consolidated financial statements and Baht 5 million (2009: 
Baht 5 million) in the separate financial statements.

	 Security
	 The Company and its subsidiaries have mortgaged most of their leasehold rights, land and buildings for rent thereon 
with financial institutions as collateral for the loans from financial institutions to the Company and its subsidiaries (see 
note 18). The Company had placed some collateral land developed for rent to secure the litigation.

	 Properties developed for rent under construction 
	 Capitalised borrowing costs relating to the acquisition of the construction of the new project amounted to Baht 66 
million (2009: 28 million), with a capitalisation rate of MLR-0.5% (2009: MLR-0.5%) (see note 34).
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15	Property, plant and equipment

Consolidated financial statements

Land Golf course

Buildings 
and other 
construc-

tions

Equipment
fixture and 

office 
Equipment

Vehicles
Facilities 
systems

Construction 
in progress

Total

(in million Baht)

Cost

At 1 January 2009 164.39 203.73 98.61 16.50 41.72 22.76 34.72 - 582.43

Additions - - 0.07 0.23 0.31 0.44 - 0.52 1.57

Disposals - - - - (0.02) - - - (0.02)

Transfers in (out) - - - 0.15 4.76 - - - 4.91

At 31 December 2009 and

 1 January 2010 164.39 203.73 98.68 16.88 46.77 23.20 34.72 0.52 588.89

Additions - - 4.38 0.33 3.91 0.02 1.32 3.58 13.54

At 31 December 2010 164.39 203.73 103.06 17.21 50.68 23.22 36.04 4.10 602.43

Accumulated depreciation

At 1 January 2009 - 203.73 66.66 10.41 31.00 14.15 32.99 - 358.94

Depreciation charge for the year - - 2.94 2.04 4.43 3.18 0.41 - 13.00

Disposals - - - - (0.01) - - - (0.01)

Transfers in (out) - - - 0.05 1.30 - - - 1.35

At 31 December 2009 and

 1 January 2010 - 203.73 69.60 12.50 36.72 17.33 33.40 - 373.28

Depreciation charge for the year - - 2.97 2.02 5.19 3.09 0.57 - 13.84

Transfers in (out) - - - - 0.01 - - - 0.01

At 31 December 2010 - 203.73 72.57 14.52 41.92 20.42 33.97 - 387.13

Net book value

Owned assets

At 31 December 2009 164.39 - 29.08 4.38 10.05 5.87 1.32 0.52 215.61

Owned assets

At 31 December 2010 164.39 - 30.49 2.69 8.76 2.80 2.07 4.10 215.30
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Separate financial statements

Land Golf course

Buildings 
and other 
construc-

tions

Equipment
fixture and 

office 
Equipment

Vehicles
Facilities 
systems

Construction 
in progress

Total

(in million Baht)

Cost

At 1 January 2009 164.39 203.73 93.38 6.42 23.66 16.61 33.18 - 541.37

Additions - - - 0.06 0.23 0.44 - 0.52 1.25

At 31 December 2009 and

 1 January 2010 164.39 203.73 93.38 6.48 23.89 17.05 33.18 0.52 542.62

Additions - - 4.34 0.01 1.63 - 1.32 3.58 10.88

At 31 December 2010 164.39 203.73 97.72 6.49 25.52 17.05 34.50 4.10 553.50

Accumulated depreciation

At 1 January 2009 - 203.73 63.00 3.98 19.98 10.48 32.87 - 334.04

Depreciation charge for the year - - 2.68 0.78 1.64 2.37 0.10 - 7.57

At 31 December 2009 and

 1 January 2010 - 203.73 65.68 4.76 21.62 12.85 32.97 - 341.61

Depreciation charge for the year - - 2.71 0.70 1.49 2.38 0.25 - 7.53

At 31 December 2010 - 203.73 68.39 5.46 23.11 15.23 33.22 - 349.14

Net book value 

Owned assets

At 31 December 2009 164.39 - 27.70 1.72 2.27 4.20 0.21 0.52 201.01

Owned assets

At 31 December 2010 164.39 - 29.33 1.03 2.41 1.82 1.28 4.10 204.36

	 The gross amount of the fully depreciated property, plant and equipment that was still in use as at 31 December 2010 
amounted to Baht 309 million (2009: Baht 305 million) in the consolidated financial statements and Baht 305 million (2009: 
Baht 301 million) in the separate financial statements.

Security
	 The Company and subsidiaries have mortgaged most of their land, including structures thereon, to secure loans from 
financial institutions to the Company and its subsidiaries (see note 18).
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16	Intangible assets 

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Software licenses
Cost
At 1 January 14.97 14.77 8.35 8.27
Additions 0.43 0.20 0.43 0.08

At 31 December 15.40 14.97 8.78 8.35

Accumulated amortisation
At 1 January 8.07 6.35 5.94 5.04
Amortisation charge for the year 1.31 1.72 0.87 0.90

At 31 December 9.38 8.07 6.81 5.94

Net book value 6.02 6.90 1.97 2.41

17	Other non-current assets

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

Note (in million Baht)

Withholding income tax 52.48 76.30 9.70 6.66
Deposits 22 14.86 18.34 10.33 13.06
Deferred expenses 9.89 12.39 - -
Refundable VAT 6.90 6.90 - -
Others, net 0.24 0.31 0.20 0.27

Total 84.37 114.24 20.23 19.99
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18	Interest-bearing liabilities

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Current
Bank overdrafts
 - secured 11.44 0.07 1.25 0.01
Short-term loans from related parties 
 - unsecured - - - 11.62
Current portion of long-term loans from
 financial institutions
 - secured 873.23 729.01 498.54 294.52
Current portion of finance lease liabilities 10.47 10.47 - -

 895.14 739.55 499.79 306.15

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Non-current
Long-term loans from financial institutions
 - secured 1,932.45 1,551.91 51.86 417.41
Long-term loans from related parties 
 - unsecured - - 941.58 1,054.81
Long-term loans from shareholder of subsidiary
 - unsecured 239.65 224.05 - -
Finance lease liabilities 3.64 14.11 - -

2,175.74 1,790.07 993.44 1,472.22

Total 3,070.88 2,529.62 1,493.23 1,778.37

	 The periods to maturity of interest-bearing liabilities, excluding finance lease liabilities, as at 31 December were as fol-
lows:

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

Note (in million Baht)

Within one year 884.67 729.08 499.79 294.53
After one year but within five years 1,868.86 1,531.47 51.86 414.47
After five years 63.59 20.44 - 2.94
At call 18(a), (c) 239.65 224.05 941.58 1,066.43

Total 3,056.77 2,505.04 1,493.23 1,778.37
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(a)	 Certain borrowings repayable at call are classified as long term as the respective lenders have committed to 
not recall them within twelve months of the year end.

 
(b)	 The Company and its subsidiaries’ bank overdrafts and short-term loans from financial institutions carry interest 

at the minimum overdraft rate and minimum loan rate plus/minus a certain percentage per annum, and are due 
for repayment within one year.

(c)	 Long-term loans from subsidiaries represent promissory notes. 

(d)	 The Company and its subsidiaries’ long-term loans from financial institutions carry interest at the minimum loan 
rate plus/minus a certain percentage per annum.

	 For most of the loans, repayment of principal is generally due whenever a plot of land is redeemed from mort-
gage, at the rates stipulated in the loan agreements, with the remaining balance to be repaid within a specific 
timeframe.

	 The loan agreements contain covenants and restrictions on the Company and its subsidiaries imposed by the 
lenders, related to such matters as the maintenance of a debt to equity ratio, merger or consolidation with or into 
any other corporations, investment in securities, share capital reduction or dividend payments, and guarantee 
of any other person, among others.

(e)	 On 29 April 2005, the Annual General Meeting of the Company’s shareholders passed resolutions approving 
actions by the Company in respect of several matters, with the significant resolutions being approval of the issue 
and offer of up to Baht 3,000 million of ten-year debentures through a public offering and/or private placements 
and/or offer to local investors and/or offer to foreign investors. Details and conditions are to be determined at 
the discretion of the Company’s Board of directors. At present, the Company has not yet proceeded.

(f)	 The Company and its subsidiaries have mortgaged most of their freehold land, leasehold land and the construc-
tions thereon (both present and future constructions) with financial institutions to secure their overdraft, short-
term loan and loans from financial institutions and subsidiaries have transferred their rights to receive money 
in escrow accounts to certain banks to secure their loans. In addition, long-term loans were guaranteed by the 
Company and subsidiaries.

(g)	 In the first quarter of 2010, a subsidiary has re-leveraged project financing with local banks from Baht 1,860 mil-
lion to Baht 2,460 million, carrying interest at the minimum loan rate minus a certain percentage per annum as 
specified in the agreement. The new project financing loan contains covenants and restrictions on the subsidiary 
imposed by the lenders, related to such matters as the maintenance of a debt to equity ratio, maintenance of 
debt service coverage ratio (DSCR), consolidated debt to equity ratio of the Company, etc. The subsidiary has 
conditionally assigned lease agreements, assigned lender insurance, pledged accounts related to the project, 
conditionally assigned bonds and main construction contracts and pledged of 100% of the total issued shares 
in a subsidiary. 

(h)	 As at 31 December 2010, the Group had unutilised credit facilities totaling Baht 1,672 million (2009: Baht 2,297 
million).
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	 Finance lease liabilities
	 	Finance lease liabilities as at 31 December were payable as follows:

Consolidated
financial statements 

2010 2009

Principal Interest Payments Principal Interest Payments

(in million Baht)

Within one year 8.03 2.44 10.47 8.50 1.97 10.47
After one year but
 within five years 2.69 0.95 3.64 10.72 3.39 14.11
After five years - - - - - -

Total 10.72 3.39 14.11 19.22 5.36 24.58

	 Interest-bearing liabilities of the Group and the Company as at 31 December 2010 and 2009 were denominated 
entirely in Thai Baht.

19	Trade accounts payable

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

Note (in million Baht)

Related party 4 - 5.70 - -
Other parties 141.54 89.60 0.36 1.02

Total 141.54 95.30 0.36 1.02

	 Trade accounts payable of the Group and the Company as at 31 December 2010 and 2009 were denominated 
entirely in Thai Baht.
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20 Other current liabilities

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

Note (in million Baht)

Accrued expenses 4 208.86 148.48 4.60 15.17
Construction retentions 184.77 133.53 0.32 -
Liabilities under decision of the court 22 (a) 150.50 - 150.50 -
Accrued output VAT 147.20 142.16 142.89 137.83
Unearned income 7 112.30 179.09 - -
Accrued expenses for juristic person of projects 95.08 90.49 - -
Other accounts payable 48.78 37.70 16.01 8.48
Accrued specific business tax 13.24 15.05 - -
Deposits and advances received from customers 12.05 12.16 - -
Others 13.38 4.91 0.20 0.15

Total 986.16 763.57 314.52 161.63

21 Deferred income

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

Note (in million Baht)

At 1 January 918.58 948.38 0.12 -
Payment received - 0.13 - 0.13
Amortisation (29.93) (29.93) (0.01) (0.01)

At 31 December 4 (d) 888.65 918.58 0.11 0.12
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22 Provisions

Consolidated financial statements

Litigation 
claim

Rental 
guarantee 
expense

Total

(in million Baht)

At 1 January 2009 221.86 90.56 312.42 
Provision made 14.01 15.62 29.63
Provision used - (58.74) (58.74)

At 31 December 2009 and 1 January 2010 235.87 47.44 283.31

Provision made 14.47 66.39 80.86
Provision used (158.17) (64.13) (222.30)

At 31 December 2010 92.17 49.70 141.87

At 31 December 2009
Short-term provisions - 30.94 30.94
Long-term provisions 235.87 16.50 252.37

Total 235.87 47.44 283.31

At 31 December 2010
Short-term provisions - 49.70 49.70
Long-term provisions 92.17 - 92.17

Total 92.17 49.70 141.87

Separate financial statements

Litigation 
claim

Provision 
against future 

support
Total

(in million Baht)

At 1 January 2009 219.71 - 219.71
Provision made 11.25 10.82 22.07

At 31 December 2009 and 1 January 2010 230.96 10.82 241.78
Provision made 14.47 148.42 162.89
Provision used (158.17) (49.57) (207.74)

At 31 December 2010 87.26 109.67 196.93

At 31 December 2009
Short-term provisions - 10.82 10.82
Long-term provisions 230.96 - 230.96

Total 230.96 10.82 241.78

At 31 December 2010
Short-term provisions - 109.67 109.67
Long-term provisions 87.26 - 87.26

Total 87.26 109.67 196.93

254
รายงานประจ�ำปี 2553
บริษัท แผ่นดินทอง พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด(มหาชน)



	 Provision against future support
	 The Company has commitment to provide the necessary financial support to a subsidiary to meet its liabilities as 
they fall due. As at 31 December 2010, the Company set up provision for future support that management consider will 
be irrecoverable by the Company of Baht 110 million (2009: Baht 11 million).

	 Litigation claim
	 As at 31 December 2010, the following significant litigation had been filed against the Company and its subsidiaries:

(a)	 The House Committee on Consumer Protection filed lawsuits against the Company and a related com-
pany, seeking the return of deposits received of Baht 132 million on the grounds that the Company and 
the related company advertised and invited the public to purchase condominium units in a project of the 
related company, as a result of which the related company received deposits from customers, but the 
related company was not able to construct the condominium units and transfer ownership to the custom-
ers. 
•	 For cases with claims totalling Baht 17 million, the cases are being heard by the appeals court; 

and
•	 For cases with claims totalling Baht 24 million, the appeals court judged that the Company is 

jointly liable for payment, together with interest at the rate of 7.5 percent per annum calculated 
from the latest date that project customers made payment in some cases and from the date that 
the customers filed suit with the courts in other cases until such time all the outstanding have been 
paid. For cases with claims amounting to Baht 19 million, the Company has petitioned against the 
decisions of the appeals court and the lawsuits are currently being heard by the Supreme Court 
and amounting to Baht 5 million, the Company has been in the processes of the court for such 
payment; and

•	 For cases with claims totalling Baht 91 million, the Supreme Court judged that the Company is 
jointly liable for payment, together with interest at the rate of 7.5 percent per annum calculated 
from the latest date that project customers made payment in some cases and from the date that 
the customers filed suit with the courts in other cases until such time all the outstanding have been 
paid. The Company has been in the processes of the court for such payment.

	 The Company has pledged assets as security with the court with a book value, as at 31 December 2010, 
of Baht 232 million. As at 31 December 2010, the principal including interest charged to 31 December 
2010 of Baht 151 million has classified as “liabilities under decision of the court” under other current li-
abilities (see note 20).

(b)	 The customers of a related company have filed lawsuits against the Company and the related company, 
suing for compensation of Baht 20 million on the grounds that they paid deposits for buildings in a project 
of the related company but the related company was not able to construct and transfer the condominiums 
to them.
•	 For cases with claims totalling Baht 6 million, the cases are being heard by the court of first instance; 

and
•	 For cases with claims totalling Baht 10 million, the cases are being heard by the appeals court; 

and
•	 For cases with claims totalling Baht 4 million, The appeals court judged that the Company is jointly 

liable for payment, together with interest at the rate of 7.5 percent per annum calculated from 
the latest date that project customers made payment in some cases and from the date that the 
customers filed suit with the courts in other cases until such time all the outstandings have been 
paid. The Company has petitioned against the decisions of the appeals court and the lawsuits 
are currently being heard by the Supreme Court.

	 	 As at 31 December 2010, the Company has made provision for liabilities set out in notes 22 (a) and 22 (b) 
based on the principal plus interest at the rate of 7.5 percent per annum totalling Baht 87 million (2009: Baht 231 
million). As at 31 December 2010, the Company had maintained a collateral deposit of Baht 10 million (2009: 
Baht 13 million) with the court, which is included in deposits.
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23 	Other non-current liabilities

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

Note (in million Baht)

Interest payable 4 137.75 126.87 - -
Rental deposits 13.34 12.60 2.04 2.04
Others 7.01 6.37 - -

Total 158.10 145.84 2.04 2.04

24	Share capital

Par value 
per share

2010 2009

Number Amount Number Amount

(in Baht) (million shares / in million Baht)

Authorised
At 1 January 10.00 708.78 7,087.82 708.78 7,087.82

At 31 December 10.00 708.78 7,087.82 708.78 7,087.82

Issued and paid-up
At 1 January 10.00 630.08 6,300.82 630.08 6,300.82

At 31 December 10.00 630.08 6,300.82 630.08 6,300.82

25	Warrants

	 The balance of unexercised warrants as at 31 December 2010 was as follows:

Units

Warrants 
unexercised 

1 January 2010
Warrants issued Warrants expired

Warrants 
unexercised 
31 December 

2010

Exercise by cash 
or debt/equity 
conversion

Expiry date

(in million units) (Baht/share)

31.50 - (31.50) - 10 5 years after issu-
ance date

31.50 -
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	 At the Extraordinary Shareholders’ Meeting of the Company held on 21 December 2006 and the Board of Directors’ 
Meeting held on 13 November 2006, it was resolved to:

•	 Issue and offer 47 million units of warrants to purchase the Company’s ordinary shares to directors of the Company 
(ESOP).

•	 Allocate warrants to the Company’s directors who are eligible for warrants exceeding 5% of the total ESOP.
•	 Allot 47 million new ordinary shares at par value of Baht 10 each in the Company to reserve for the exercise of war-

rants offered to the Company’s directors and approve to allot 29 million new ordinary shares by private placement. 
The offering price, subscription period, conditions and other details of the private placement allotment are to be 
determined by the Board of Directors.

	 At the Board of Directors’ Meeting on 19 January 2009, it was resolved to offer the warrants (ESOP) of 47 million units to 
purchase ordinary shares of the Company to directors on 1 February 2009. The Company issued warrants of 32 million units 
on 2 February 2009.

26	Additional paid-in capital and reserves 

Share premium
	 Section 51 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires companies to set aside share subscription monies received 
in excess of the par value of the shares issued to a reserve account (“share premium”). Share premium is not available for 
dividend distribution.

Legal reserve
	 Section 116 of the Public Companies Act B.E. 2535 Section 116 requires that a company shall allocate not less than 5% 
of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to a reserve account (“legal reserve”), until this account 
reaches an amount not less than 10% of the registered authorised capital. The legal reserve is not available for dividend 
distribution.

27	Share discount
	 At the Board of Directors Meeting held on 22 March 2010, it was resolved to offset share discount against retained earn-
ings. Consequently, share discount was partially offset against retained earnings to the extent of the retained earnings as of 
1 January 2010 of Baht 224 million.

28	Segment information
	 Segment information is presented in respect of the Group’s business segments based on the Group’s management and 
internal reporting structure.

	 Segment results, assets and liabilities include items directly attributable to a segment as well as those that can be allocated 
on a reasonable basis. Unallocated items mainly comprise interest or dividend-earning assets and revenue, interest-bearing 
loans, borrowings and expenses, and corporate assets and expenses.

Business segments
	 The Group comprises the following main business segments:

	 Segment 1	 Real estate business
	 Segment 2	 Rental and service business 
	 Segment 3	 Golf course business 

Geographic segments
	 Management considers that the Group operates in a single geographic area, namely in Thailand, and has, therefore, 
only one major geographic segment.
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Business segment results

Real estate business
Rental and service 

business
Golf course business Others Eliminations Total

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Revenue 1,465.21 1,087.67 462.03 492.19 23.22 19.50 - - (41.14) (43.81) 1,909.32 1,555.55

Cost of sales 1,240.50 1,013.51 323.18 358.67 12.62 8.28 - - (10.11) (4.68) 1,566.19 1,375.78

Gross profit 224.71 74.16 138.85 133.52 10.60 11.22 - - (31.03) (39.13) 343.13 179.77

Other income 90.07 210.32

Share of profit of associ-

ates, net of income tax

50.86 49.54

Selling expenses (73.80) (61.69)

Administrative expenses (439.76) (511.51)

Management benefit 

expenses

(75.27) (45.79)

Loss before finance costs 

and income tax expense

(104.77) (179.36)

Finance costs (119.48) (154.93)

Income tax expense (61.47) (9.42)

Loss for the year (285.72) (343.71)

Business segment financial position

Real estate business
Rental and service 

business
Golf course business Others Eliminations Total

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Real estate projects under 

development

979.68 1,925.41 - - - - - - - -  979.68 1,925.41

Properties developed for rent 

and property, plant and 

equipment

5.94 6.36 5,862.22 4,793.93 204.36 201.01 - - (203.84) (171.89) 5,868.68 4,829.41

Other assets 4,112.73 3,832.86

Total assets 10,961.09 10,587.68

Interest-bearing liabilities 774.59 1,743.80 4,766.12 3,794.57 - - - - (2,469.83) (3,008.75) 3,070.88 2,529.62

Other liabilities 2,326.77 2,208.91

Total liabilities 5,397.65 4,738.53
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29	Investment income

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

Note (in million Baht)

Dividend income
Associates 4, 11 - - 46.17 50.46

- - 46.17 50.46

Interest income
Subsidiaries 4 - - 52.97 57.02
Associates 4 3.76 1.78 4.70 2.23
Financial institutions 2.31 2.80 0.09 0.07

6.07 4.58 57.76 59.32

Total 6.07 4.58 103.93 109.78

30	Selling expenses

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Marketing expenses 37.93 37.64 0.63 0.60
Sale commission 21.33 7.69 0.04 -
Personnel expenses 10.37 13.58 6.47 10.29
Others 4.17 2.78 0.23 0.20

Total 73.80 61.69 7.37 11.09
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31	Administrative expenses

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

Note (in million Baht)

Rental guarantee expense 4(b), 22 97.98 44.56 - -
Personnel expenses 86.18 95.28 73.52 78.20
Management fee expense 4 54.24 46.43 17.58 11.36
Repair and maintenance expenses 30.09 34.06 3.19 2.70
Utilities expenses 15.21 15.63 3.33 2.69
Specific business tax 11.34 (23.99) - -
Loss from write-off of assets 13 1.03 98.44 1.03 98.44
Rental and service expenses 4 0.21 0.39 19.94 19.93
Allowance for doubtful accounts
- related parties 4 - - 110.13 -
- other parties 7 - 51.48 - -
Provision against future support  22 - - 98.85 -
Others 143.48 149.23 48.74 43.87

Total 439.76 511.51 376.31 257.19

32	Employee benefit expenses

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Management 
Wages, salaries and bonus 44.11 42.07 44.11 42.07
Contribution to defined contribution plans 0.63 0.60 0.63 0.60
Others 30.53 3.12 30.53 3.12

Total 75.27 45.79 75.27 45.79

Other employees
Wages, salaries and bonus 115.66 122.91 73.98 77.75
Contribution to defined contribution plans 1.63 2.26 1.11 1.14
Others 10.61 13.79 7.10 11.07

127.90 138.96 82.19 89.96

Total 203.17 184.75 157.46 135.75

	 The defined contribution plans comprise provident funds established by companies in the Group for their employees. 
Membership to the funds is on a voluntary basis. Contributions are made monthly by the employees at 3% of their basic 
salaries and by the Group at 3% of the employees’ basic salaries. The provident funds are registered with the Ministry 
of Finance as juristic entities and are managed by a licensed Fund Manager.
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33	Expenses by nature

	 The statements of income include an analysis of expenses by function. Expenses by nature disclosed in accordance 
with the requirements of various TAS and TFRS were as follows:

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

Note (in million Baht)

Employee benefit expenses 32 203.17 184.75 157.46 135.75
Depreciation and amortisation 117.75 140.28 16.28 16.03
Loss from write-off of assets 1.03 98.44 1.03 98.44
Allowance for doubtful accounts - 51.48 110.13 -
Provision against future support - - 98.85 -
Management fee expense 54.24 46.43 17.58 11.36
Rental guarantee expense 97.98 44.56 - -

34	Finance costs

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

Note (in million Baht)

Interest expense:
- related parties 4 10.88 10.80 51.27 50.50
- financial institutions 135.07 153.19 45.27 44.38
- others 2.32 1.88 0.22 0.28

Bank charge 6.68 5.29 0.27 0.07
Guarantee fee 2.20 2.30 0.07 0.02

157.15 173.46 97.10 95.25

Capitalised as cost of properties developed 
for rent 14 (37.67) (18.53) - -

Net 119.48 154.93 97.10 95.25
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35 Income tax expense

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Arising in:
 Current year 23.11 9.31 - -
 Prior years 38.36 0.11 - -

Total 61.47 9.42 - -

Income tax reduction
	 Royal Decree No. 387 B.E. 2544 dated 5 September 2001 grants companies listed on the Stock Exchange of Thailand 
a reduction in the corporate income tax rate from 30% to 25% for taxable profit not exceeding Baht 300 million for the five 
consecutive accounting periods beginning on or after enactment. The listed companies that received income tax reduction 
under this Royal Decree are also eligible to continue the period of tax reduction under Royal Decree No. 475 but shall not be 
exceeding the 2010 accounting period ending on or after 31 December 2010.

36	Basic loss per share
	 The calculations of basic loss per share for the years ended 31 December 2010 and 2009 were based on the loss for 
the period attributable to equity holders of the Company and the number of ordinary shares outstanding during the years as 
follows:

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht / million shares)

Loss attributable to equity holders of the Company (basic) (261.09) (309.79) (296.23) (168.92)

Number of ordinary shares outstanding	 630.08 630.08 630.08 630.08

Loss per share (basic) (in Baht) (0.41) (0.49) (0.47) (0.27)

37	Dividends
	 The Company is unable to pay a dividend to the extent of any share discount outstanding. Share discount exists at the 
period end. Only any amount of the unappropriated retained earnings that exists and that is in excess of the share discount 
is available for distribution.
 

38	Financial instruments

Financial risk management policies
	 The Group is exposed to normal business risks from changes in market interest rates and from non-performance of 
contractual obligations by counterparties. The Group does not hold or issue derivative financial instruments for speculative 
or trading purposes. 

Capital management
	 The Board’s policy is to maintain a strong capital base so as to maintain investor, creditor and market confidence and 
to sustain future development of the business. The Board monitors the return on capital, which the Group defines as result 
from operating activities divided by total shareholders’ equity, excluding non-controlling interests and also monitors the level 
of dividends to ordinary shareholders.
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Interest rate risk
	 Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the results of the Group’s operations 
and its cash flows. The Group’s exposure to interest rate risk relates primarily to its deposits with financial institutions, bank 
overdrafts and loans. The Group does not use derivative financial instruments to hedge such risk.

	 The effective interest rates of loans receivable as at 31 December and the periods in which the loans receivable and 
debt securities mature or re-price were as follows:

Consolidated financial statements

Effective 
interest rate

At call Within 1 year
After 1 year 
but within 
5 years

After 5 years Total

(%per annum) (in million Baht)

2010
Current
	 Short-term loans to
	 related parties MLR-0.5% 162.01 - - - 162.01

Total 162.01 - - - 162.01

2009
Current
	 Short-term loans to
	 related parties MLR-0.5% 57.31 - - -  57.31

Total 57.31 - - -  57.31

Separate financial statements

Effective 
interest rate

At call Within 1 year
After 1 year 
but within 
5 years

After 5 years Total

(%per annum) (in million Baht)

2010
Current
	 Short-term loans to
	 related parties MLR-0.5% 162.01 - - - 162.01
Non-current
	 Long-term loans to
	 related parties 6.71% - 7.11% 1,032.01 - - - 1,032.01

Total 1,194.02 - - - 1,194.02

2009
Current
	 Short-term loans to
	 related parties 5.35% - 6.98% 169.99 - - - 169.99
Non-current
	 Long-term loans to
	 related parties 6.40% - 6.98% 1,554.06 - - - 1,554.06

Total 1,724.05 - - - 1,724.05
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The effective interest rates of interest-bearing financial liabilities as at 31 December and the periods in which those liabilities 
mature or re-price were as follows:

Consolidated financial statements

Effective 
interest rate

At call Within 1 year
After 1 year 
but within 
5 years

After 5 years Total

(%per annum) (in million Baht)

2010

Current 

Bank overdrafts MOR - 11.44 - - 11.44

Current portion of long- term loans MLR-0.25% - - 873.23 - - 873.23

from financial institutions MLR+1%

Current portion of finance lease - - 10.47 - - 10.47

liabilities

Non-current

Long-term loans from financial MLR-0.25% - - - 1,868.86 63.59 1,932.45

institutions MLR+1%

Long-term loans from shareholder MLR 239.65 - - - 239.65

of subsidiary
Finance lease liabilities - - - 3.64 - 3.64

Total 239.65 895.14 1,872.50 63.59 3,070.88

Consolidated financial statements

Effective 
interest rate

At call Within 1 year
After 1 year 
but within 
5 years

After 5 years Total

(%per annum) (in million Baht)

2009
Current 

Bank overdrafts MOR - 0.07 - - 0.07

Current portion of long- term loans MLR-1.65% - - 729.01 - - 729.01

from financial institutions MLR+1%

Current portion of finance lease - - 10.47 - - 10.47

liabilities

Non-current

Long-term loans from financial MLR-1.65% - - - 1,531.47 20.44 1,551.91
institutions MLR+1%

Long-term loans from shareholder MLR 224.05 - - - 224.05

of subsidiary
Finance lease liabilities - - - 14.11 - 14.11

Total 224.05 739.55 1,545.58 20.44 2,529.62
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Separate
financial statements

Effective 
interest rate

At call Within 1 year
After 1 year 
but within 
5 years

After 5 
years

Total

(%per annum) (in million Baht)

2010

Current 

Bank overdrafts MOR - 1.25 - - 1.25

Short-term loans from related parties - - - - - -

Current portion of long- term loans MLR+0.5% -
from financial institutions MLR+1% - 498.54 - - 498.54

Non-current

Long- term loans from financial institutions MLR+0.5% -

MLR+1% - - 51.86 - 51.86
Long-term loans from related parties 6.71% - 7.15% 941.58 - - - 941.58

Total 941.58 499.79 51.86 - 1,493.23

2009

Current 

Bank overdrafts MOR -  0.01 - - 0.01

Short-term loans from related parties 0.50% - 1.75% 11.62 - - - 11.62

Current portion of long- term loans MLR-0.75% -
from financial institutions MLR +1% - 294.52 - - 294.52

Non-current

Long- term loans from financial institutions MLR+0.5% -

MLR +1% - - 141.47 2.94 417.41
Long-term loans from related parties 6.40% - 6.98% 1,054.81 - - - 1,054.81

Total 1,066.43 294.53 141.47 2.94 1,778.37

	 Certain borrowings repayable at call are classified as long term as the respective lenders have committed to not recall 
them within twelve months of the year end.

Foreign currency risk
	 As at 31 December 2010 and 2009, the Group has no assets / liabilities denominated in foreign currency.

Credit risk
	 Credit risk is the potential financial loss resulting from the failure of a customer or a counterparty to settle its financial and 
contractual obligations to the Group as and when they fall due.

	 Management has a credit policy in place and the exposure to credit risk is monitored on an ongoing basis. Credit evalua-
tions are performed on all customers requiring credit over a certain amount. At the balance sheet date there were no significant 
concentrations of credit risk. The maximum exposure to credit risk is represented by the carrying amount of each financial 
asset in the balance sheet.However, due to the large number of parties comprising the Group’s customer base, Management 
does not anticipate material losses from its debt collection.
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Liquidity risk
	 The Group monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed adequate by manage-
ment to finance the Group’s operations and to mitigate the effects of fluctuations in cash flows.

Determination of fair values
	 A number of the Group’s accounting policies and disclosures require the determination of fair value, for both financial and 
non-financial assets and liabilities. The fair value is the amount for which an asset could be exchanged, or a liability settled, 
between knowledgeable, willing parties in an arm’s length transaction. Fair values have been determined for measurement 
and/or disclosure purposes based on the following methods. When applicable, further information about the assumptions 
made in determining fair values is disclosed in the notes specific to that asset or liability. 

	 Since the majority of the Group’s financial assets are short-term and the loans and secured debentures carry interest at 
rates close to current market rate (except for certain interest-free loans to associated companies), the management believes 
that the fair values of the Group’s financial assets and liabilities (except for certain interest-free loans to associated companies) 
do not materially differ from their carrying values.

39	Commitments with non-related parties

	 As at 31 December 2010, the Company and its subsidiaries had the following outstanding commitments:

(a)	 Two subsidiaries have management and royalty agreements with two companies, for management of serviced 
apartment projects of the subsidiaries and trademarks. The agreements are for a 20 year period, with options 
to extend for further periods of ten years. The subsidiaries are to pay various fees at a percentage of the gross 
revenues and/or net operating profits of the projects, as stated in the agreements.

	 In May 2007, the Company and a subsidiary, Golden Land (Mayfair) Co., Ltd., entered into an Assignment and 
Assumption Agreement with a group of companies that provide residential service project management to the 
subsidiary, for its transfer of the said right to Grand Mayfair Co., Ltd. 

(b)	 As at 31 December 2010, the Company and its subsidiaries had outstanding bank guarantees of Baht 155 
million in the consolidated financial statements and Baht 39 million in the separate financial statements (2009: 
Baht 133 million and Baht 3 million, respectively), which were issued by banks on behalf of the Company and its 
subsidiaries in respect of certain performance bonds required in the normal course of business. The Company 
has provided guarantees to financial institutions in respect of guarantees given by subsidiaries.

(c)	 As at 30 December 2010, the subsidiaries had outstanding commitments of Baht 646 million (2009: Baht 598 
million) with respect to design and construction contracts. Furthermore, the Company and its subsidiaries had 
outstanding capital commitments of Baht 673 million in the consolidated financial statements and Baht 16 million 
in the separate financial statements (2009: Baht 1,751 million and Baht 16 million, respectively) with respect to 
design and construction contracts.

(d)	 A subsidiary had an agreement with a foundation to lease land on which to develop a residential building for rent, 
for a period of 50 years commencing 5 October 2003. Future rental payments under these lease agreements 
were as follows:
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2010 2009

Payment due (in million Baht)

Within one year 4.05 3.86

After one year but within five years 16.61 16.41

After five years 217.56 221.81

Total 238.22 242.08

	 At the end of the lease period, the lessor agreed to extend the lease period for another 10 years with future 
rental commitments of Baht 94 million.

	 On 26 June 2009, the Company was informed by the foundation that the foundation transferred the land owner-
ship to a company.The new lessor would have legal rights and had duties on the lease agreement up to maturity 
date. 

(e)	 A subsidiary has an agreement with the Privy Purse Bureau to lease land on which to develop an office build-
ing for rent for a period of 30 years commencing 1 September 1992.Future rental payments under these lease 
agreements are as follows:

2010 2009

Payment due (in million Baht)

Within one year 2.94 2.80

After one year but within five years 13.29 12.65

After five years 28.78 32.35

Total 45.01 47.80

	

(f)	 A subsidiary has four lease agreements with the Crown Property Bureau to lease land for the development of 
office and/or residential buildings for a period of 33 years and 9 months ending October 2040.Future minimum 
rental payments under these lease agreements are as follows:

	

2010 2009

Payment due (in million Baht)

Within one year 50.00 49.30

After one year but within five years 200.00 200.00

After five years 1,200.00 1,250.00

Total 1,450.00 1,499.30

	 The lessor has granted the subsidiary the option to renew these lease agreements for an additional 30 years 
term under the conditions, covenants and with the rental fees as stipulated in the agreements.
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(g)	 The Company has lease agreements with the Crown Property Bureau to lease land for the development of a 
building for rent for a period of 33 years ending October 2039. Future minimum rental payments under these 
lease agreements are as follows:

2010 2009

Payment due (in million Baht)

Within one year 17.50 17.00

After one year but within five years 75.00 73.00

After five years 585.39 604.89

Total 677.89 694.89

	 The Company has the option to renew these lease agreements for an additional 30 years term, under the condi-
tions, covenants and with the rental fees as stipulated in the agreements.

40 Contingent liabilities

(a)	 The Company and a subsidiary are engaged in a litigation case as a result of default in agreement and com-
pensation claim by customer project “complainant” which is ongoing and the result has not been decided. 

(b) 	 The Company and a subsidiary are engaged in litigation as a result of default in sale/purchase agreements by 
a customer to pay compensation claim of Baht 20 million together with interest. This case is ongoing and the 
result has not been decided.

(c)	 A subsidiary is engaged in litigation as a result of compensation claim by a company (“plaintiff”) of Baht 2 million 
together with compensation for loss of benefit of Baht 0.35 million per month from complaint date until completion 
of the case. This case is ongoing and the result has not been decided.

41	Events after the reporting period

	 At the Board of Directors’ Meeting on 1 February 2011, the Board passed the following significant resolutions:
•	 Approved the reduction of the Company’s registered capital in the amount of Baht 787,000,000, from Baht 7,087,820,690 

to Baht 6,300,820,690 by canceling 78,700,000 authorised but unissued shares of the Company with a par value 
of Baht 10 per share.

•	 Approved the issuance of warrants representing right to purchase newly issued ordinary shares of the Company 
(the “Warrants”) in an amount of 504,065,655 units as a consideration and incentive (Sweetener) for subscription of 
newly issued ordinary shares of the Company. The Company will allocate the Warrants to the existing shareholders 
of the Company who have subscribed for the newly issued ordinary shares proportionately to their shareholding 
(Right Offering (see below)), free of charge. The Warrants will be allocated at the ratio of 1 newly issued ordinary 
shares allocated for 1 unit of Warrants with an exercise price of Baht 3 per share.

•	 Approved the increase of the Company’s registered capital in the amount of Baht 10,081,313,100, from Baht 
6,300,820,690 to Baht 16,382,133,790 by issuing 1,008,131,310 new ordinary shares with a par value of Baht 10 
per share.

•	 Approved the allocation of up to 1,008,131,310 newly issued ordinary shares of the Company, with a par value of 
Baht 10 per share, as the following:
-	 To allocate up to 504,065,655 newly issued shares of the Company, with a par value of Baht 10 per share, 

to the existing shareholders of the Company pro rata to their shareholding (Right Offering). The offering 
ratio will be 5 existing shares for 4 new shares, whereby the fraction of shares will be disregarded, and 
the offering price will be at Baht 3 per share.

-	 To allocate up to 504,065,655 newly issued shares, with a par value of Baht 10 per share to accommodate 
the exercise of the Warrants to be allocated to the existing shareholders who have subscribed for the 
newly issued ordinary shares.
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42	Thai Financial Reporting Standards (TFRS) not yet adopted
	 The Group has not adopted the following new and revised TFRS that have been issued as of the reporting date but are 
not yet effective. The new and revised TFRS are anticipated to become effective for annual financial periods beginning on or 
after 1 January in the year indicated in the following table.

TFRS Topic
Year

effective

TAS 1 (revised 2009) Presentation of Financial Statements 2011

TAS 2 (revised 2009) Inventories 2011

TAS 7 (revised 2009) Statement of Cash Flows 2011

TAS 8 (revised 2009) Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors 2011

TAS 10 (revised 2009) Events after the Reporting Period 2011

TAS 11 (revised 2009) Construction Contracts 2011

TAS 12 Income Taxes 2011

TAS 16 (revised 2009) Property, Plant and Equipment 2011

TAS 17 (revised 2009) Leases 2011

TAS 18 (revised 2009) Revenue 2011

TAS 19 Employee Benefits 2011

TAS 21 (revised 2009) The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates 2011

TAS 23 (revised 2009) Borrowing Costs 2011

TAS 24 (revised 2009) Related Party Disclosures 2011

TAS 26 Accounting and Reporting by Retirement Benefit Plans 2011

TAS 27 (revised 2009) Consolidated and Separate Financial Statements 2011

TAS 28 (revised 2009) Investments in Associates 2011

TAS 33 (revised 2009) Earnings per Share 2011

TAS 34 (revised 2009) Interim Financial Reporting 2011

TAS 36 (revised 2009) Impairment of Assets 2011

TAS 37 (revised 2009) Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets 2011

TAS 38 (revised 2009) Intangible Assets 2011

TAS 40 (revised 2009) Investment Property 2011

TFRS 2 Share-based Payment 2011

TFRS 3 (revised 2009) Business Combinations 2011

TFRS 5 (revised 2009) Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations 2011

TFRIC 15 Agreements for the Construction of Real Estate 2011

	 Management has presently determined the effects from adoptions of the new accounting standards on the consolidated 
and separate financial statements of the Group. Significant accounting standards which have direct effect to the Group are 
as follows:
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TAS 19 - Employee Benefits
	 There is currently no Thai accounting standard covering employee benefits and the Group does not presently account 
for the costs of post-employment benefits under defined benefit plans; other long-term employee benefits; and termination 
benefits until such costs are incurred.The new TAS 19 includes the requirements to recognise and account for such costs in 
the period in which the service is performed. The requirements are complex and require actuarial assumptions to measure the 
obligation and expense. Moreover, the obligations are measured on a discounted basis because they may be settled many 
years after the employees render the related service. The transitional provisions of TAS 19 permit the transitional liability to 
be recognised and accounted for in one of four different ways:

(i) 	 retrospectively; 
(ii) 	 immediately in equity (retained earnings) at the transition date;
(iii) 	 immediately in profit or loss at the transition date;
(iv) 	 as an expense on a straight-line basis over up to five years from the transition date.

Management has determined that the transitional liability as at 1 January 2011 for post-employment benefits is approximately 
Baht 19 million for the Group and Baht 17 million for the Company, which results in increase in provision for employee ben-
efits and decrease in retained earnings of approximately Baht 19 million for the Group and Baht 17 million for the Company. 
Management intends to adopt transitional provision to retrospectively recognise and account for this liability.

TAS 40 (Revised 2009) - Investment Property
	 TAS 40 (Revised 2009) prescribes the accounting and disclosure for investment property. An entity is required to present 
an investment property separately in the statement of financial position. The entity may choose to measure the investment 
property either by the cost model or the fair value model. Under the fair value model, any changes in fair value are recognised 
in profit or loss. The Company is in consideration to choose the model.

TFRIC 15 - Agreements for the Construction of Real Estate
	 TFRIC 15 gives criteria for determining whether an agreement for the construction of real estate falls within the scope of 
TAS 11 (revised 2009) Construction Contracts or TAS 18 (revised 2009) Revenue.The impact of this distinction is that revenue 
from construction contracts falling under TAS 11 (revised 2009) may, in certain circumstances, be recognised on a percent-
age of completion basis whereas under TAS 18 (revised 2009) revenue would normally be recognised only on completion of 
the contract. 

The Group presently recognises revenue from the sale of real estate on a percentage of completion basis (see note 3(q)). 
Under TFRIC 15, agreements for the sale of real estate are regarded as being agreements for the sale of goods, rather than 
construction contracts, and thereby fall under TAS 18 (revised 2009). Accordingly, from 1 January 2011 when TFRIC 15 
becomes effective, the Group will change its accounting policy for recognising revenue from the sale of real estate from the 
percentage of completion method to the completed contract method. The effects of this change will be recognised retro-
spectively in the financial statements. The impact of the change on the Group’s financial statements for the year ending 31 
December 2011 will be to adjust retrospectively the retained earnings as at 31 December 2009 and 1 January 2010 and as 
at 31 December 2010 and reported profit for the year ended 31 December 2010 as follows: 
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Consolidated
financial statements

(in million Baht)

Statement of financial position

Retained earnings as at 31 December 2009 and 1 January 2010:

- as reported 76.10

- adjustment to remove profit recognised to date on uncompleted contracts at 31 December 2009 (71.19)

- as restated 4.91

Retained earnings (deficit) as at 31 December 2010:

- as reported (408.52)

- adjustment to remove profit recognised to date on uncompleted contracts at 31 December 2010 (99.71)

- as restated (508.23)

Consolidated
financial statements

(in million Baht)

Statement of income for the year ended 31 December 2010

Loss before income tax expense:

- as reported (224.25)

- adjustment to remove profit recognised to date on uncompleted contracts at 31 December 2010 (28.52)

- as restated (252.77)

Decrease in reported earnings per share

- Basic loss share (in Baht) 0.05
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43	Reclassification of accounts

	 Certain accounts in the 2009 financial statements have been reclassified to conform to the presentation in the 2010 
financial statements as follows: 

2009

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

Before 
reclass.

Reclass.
After 

reclass.
Before 
reclass.

Reclass.
After 

reclass.

(in million Baht)

Balance sheet
Other current assets 47.90 (0.53) 47.37 7.15 - 7.15
Properties developed for rent 4,617.26 (3.45) 4,613.81 750.91 - 750.91
Property, plant and equipment 212.15 3.45 215.60 201.01 - 201.01
Short-term provisions 30.94 - 30.94 - 10.82 10.82
Other current liabilities 764.10 (0.53) 763.57 172.45 (10.82) 161.63

- -

Statement of income
Revenues
Revenue from sales of real estate 1,087.67 (321.28) 766.39 - - -
Revenue from sales of land held for 

development - 321.28 321.28 - - -
Revenue from rental and services 434.58 13.81 448.39 17.74 - 17.74
Investment income - 4.59 4.59 - 109.78 109.78
Management fee income - 15.20 15.20 144.15 19.00  163.15
Other income 49.26 (19.79) 29.47 136.76 (128.78) 7.98
Expenses
Cost of sale of real estate 1,013.51 (360.09) 653.42 - - -
Cost of sale of land held for 	

development - 360.09 360.09 - - -
Cost of rental and services 341.35 12.65 354.00 8.07 1.24 9.31
Cost of golf course operation 7.97 0.31 8.28 7.97 0.31 8.28
Administrative expenses 511.56 (0.05) 511.51 259.64 (2.45) 257.19
Management benefit expenses 44.89 0.90 45.79 44.89 0.90 45.79

- -

	 The reclassifications have been made because, in the opinion of management, the new classification is more appropriate 
to the Group’s business.
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