




หลังจากความส�ำเร็จในป 2559 ซึ่งบริษัท แผนดินทอง พร็อพเพอรตี้ ดีเวลลอปเมนท จ�ำกัด (มหาชน) สามารถเติบโต 

อยางกาวกระโดด สูการเปนบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพยระดับหม่ืนลานบาทไดส�ำเร็จ บริษัทฯ กลายเปนท่ีรู จักในวงการ

อสังหาริมทรัพยอยางกวางขวาง ด้วยความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ ผสานเข้ากับศักยภาพทางการเงิน และการบริหารงาน 

บนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ยั่งยืน ส่งผลให้ธุรกิจของบริษัทฯ เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีพัฒนาการที่ส�ำคัญในปี 2560 ได้แก ่ 

1. เปดขายโครงการที่อยูอาศัยจ�ำนวน 8 โครงการ มูลคารวมกวา 7,270 ลานบาท พรอมทั้งขยายฐานลูกคาสูตลาดตางจังหวัด 

ดวยการเปดโครงการโกลเดน ทาวน ศรีราชา - อัสสัมชัญ เปนครั้งแรกในตางจังหวัด ซึ่งสามารถท�ำยอดขายสูงถึง 700 ลานบาท 

2. อาคารเอฟวายไอ เซ็นเตอร ซึ่งเปดใหบริการมาเพียง 1 ป ในปจจุบันมีผู้เช่าเกือบเต็มพื้นที่ อาคารยังไดรับรางวัล Best Office  

Development และ Best Green Development จากเวที Thailand Property Awards 2017 3. การกอสรางโครงการ 

สามยานมิตรทาวน โครงการมิกซยูส มูลคากวา 8,500 ลานบาท บริเวณหัวมุมถนนพญาไท - พระรามท่ี 4 มีความคืบหนา 

ไปตามแผนงาน ซึ่งคาดวาจะแลวเสร็จในป 2562 ทั้งหมดนี้ เปนอีกกาวที่จะน�ำพาบริษัทฯ ใหสามารถด�ำเนินตามพันธกิจที่จะเปน 

บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพยที่มีรายไดสูงสุดเป็น 1 ใน 5 ของประเทศ ภายในป 2563 ตอไป



	 3	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

	 4	 ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

	 6	 คณะกรรมการบริษัท

	 8	 วิสัยทัศน์

	 9	 สารจากประธานกรรมการ

	 10	 สารจากประธานกรรมการบริหาร

	 11	 สารจากประธานอ�ำนวยการ

	 12	 รายงานคณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล

	 14	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 16	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 19	 โครงสร้างกลุ่มบริษัท

	 20	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 34	 ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 42	 ค�ำวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

	 44	 ปัจจัยความเสี่ยง

	 48	 โครงสร้างการถือหุ้น

	 49	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 50	 โครงสร้างองค์กร

	 51	 โครงสร้างการจัดการ

	 62	 คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร

	 78	 การก�ำกับดูแลกิจการ

	102	 การควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง

	105	 รายการระหว่างกัน

	117	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

	118	 รายชื่อบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

เอกสารแนบ: งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชี
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ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท	 บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 GOLDEN LAND PROPERTY DEVELOPMENT PUBLIC COMPANY LIMITED

ชื่อย่อหลักทรัพย์	 GOLD

ประเภทธุรกิจ	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เลขทะเบียนบริษัท	 0107537002273

ทุนจดทะเบียน	 11,037,670,000.00 บาท	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2560

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 11,037,670,000.00 บาท	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2560

จ�ำนวนหุ้นจดทะเบียน	 2,323,720,000 หุ้น	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2560
(หุ้นสามัญ)

จ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้ว	 2,323,720,000 หุ้น	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2560
(หุ้นสามัญ)

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	 4.75 บาท

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36
	 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

โทรศัพท์	 0-2764-6200 

โทรสาร	 0-2764-6222 

เว็บไซต์	 www.goldenland.co.th

อีเมล	 ir@goldenland.co.th

ชื่อ สถานที่ตั้งของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ

นักลงทุนสัมพันธ์ / 	 นางสาวปรัศนีย์ สุระเสถียร 
เลขานุการบริษัท	 โทรศัพท์	 :	 0-2764-6200
	 โทรสาร	 :	 0-2764-6222
	 อีเมล	 :	 ir@goldenland.co.th

นายทะเบียน	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
(หุ้นสามัญ)	 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
	 โทรศัพท์	 :	 0-2009-9000
	 โทรสาร	 :	 0-2009-9991
	 ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์	 :	 0-2009-9999
	 เว็บไซต์	 :	 www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด
	 ชั้นที่ 48 อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ เลขที่ 195 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  
	 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
	 โทรศัพท์	 :	 0-2677-2000
	 โทรสาร	 :	 0-2677-2222
	 โดย นางวิไล บูรณกิตติโสภณ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3920 

หมายเหตุ	 :	นายธนพล ศิริธนชัย ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ถึงวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2560
		  นางสาวปรัศนีย์ สุระเสถียร ได้รับการแต่งตั้งเป็นเลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ตั้งแต่วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56 - 1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th  
หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.goldenland.co.th 

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

ส�ำหรับงวด 9 เดือนสิ้นสุด
30 กันยายน 2560/1

ส�ำหรับปีสิ้นสุด
31 ธันวาคม 2559

ส�ำหรับปีสิ้นสุด
31 ธันวาคม 2558

ผลการด�ำเนินงาน (ล้านบาท)

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์  8,070  9,479  7,305 

รายได้จากการให้เช่าและบริการ  637  649  773 

รายได้จากธุรกิจโรงแรม  394  449  425 

รายได้รวม  9,352  10,796  8,592 

ค่าใช้จ่ายรวม  8,099  9,577  7,834 

ก�ำไรสุทธิ  1,086  1,037  648 

ก�ำไรสุทธิ ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท  1,094  1,046  661 

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.471 0.455 0.404

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราก�ำไรขั้นต้น - ธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์ (%) 31.6% 32.1% 31.4% 

อัตราก�ำไรขั้นต้น - ธุรกิจให้เช่าและบริการ (%) 34.6% 24.7% 51.5% 

อัตราก�ำไรขั้นต้น - ธุรกิจโรงแรม (%) 29.3% 32.1% 38.0% 

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 11.6% 9.6% 7.5% 

30 กันยายน 2560 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

ฐานะการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม  30,805  28,824  22,042 

หนี้สินรวม  16,441  15,010  14,118 

ทุนจดทะเบียน  11,038  11,038  11,038 

ทุนที่ออกและเรียกช�ำระ  11,038  11,038  7,781 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท  14,653  14,096  8,196 

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น  6.31  6.07  5.00 

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น  4.75  4.75  4.75 

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%)  6.5%/2 5.4% 4.9% 

อัตราผลตอบแทนส่วนผู้ถือหุ้นของบริษัท (%) 10.1%/2 9.4% 8.4% 

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  1.14  1.09  1.78 

หมายเหตุ	 /1ปี 2560 เป็นรอบระยะเวลาบัญชีใหม่ครั้งแรกที่มีการเปลี่ยนแปลง เป็นสิ้นสุด 30 กันยายน จึงมีระยะเวลา 9 เดือน ตั้งแต่ 1 มกราคม 2560 ถึง 30 กันยายน 2560
	 /2 ปรับเป็นอัตราส่วนส�ำหรับทั้งปี (Annualized)

สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม ทุนจดทะเบียน ทุนที่ออกและเรียกช�ำระ 	 ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ของบริษัท
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ (ข้อมูลเพิ่มเติม) 
ส�ำหรับงวด 9 เดือนสิ้นสุด 30 กันยายน

2560 2559*

ผลการด�ำเนินงาน (ล้านบาท)

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 8,070  6,978

รายได้จากการให้เช่าและบริการ  637  448

รายได้จากธุรกิจโรงแรม  394  335

รายได้รวม  9,352  7,894

ค่าใช้จ่ายรวม  8,099 6,835

ก�ำไรสุทธิ  1,086 930

ก�ำไรสุทธิ ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท  1,094 937

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.471 0.413

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราก�ำไรขั้นต้น - ธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์ (%) 31.6% 32.9%

อัตราก�ำไรขั้นต้น - ธุรกิจให้เช่าและบริการ (%) 34.6% 20.9%

อัตราก�ำไรขั้นต้น - ธุรกิจโรงแรม (%) 29.3% 36.1%

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 11.6% 11.8%

* ปี 2559 เป็นตัวเลขจากงบการเงินระหว่างกาลที่ได้รับการสอบทานจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว แต่ยังไม่ผ่านการตรวจสอบ 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

รายได้จากธุรกิจโรงแรม

ค่าใช้จ่ายรวม

รายได้จากการให้เช่าและบริการ

รายได้รวม

ก�ำไรสุทธิ
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คณะกรรมการบริษัท

A B C D E F

คณะกรรมการบริษัท

	A	 นายวันชัย	 ศารทูลทัต	 ประธานกรรมการ

	B	 นายปณต	 สิริวัฒนภักดี	 รองประธานกรรมการ

	C	 นายฐาปน	 สิริวัฒนภักดี	 กรรมการ

	D	 นายโชติพัฒน	 พีชานนท	 กรรมการ

	E	 นายสิทธิชัย	 ชัยเกรียงไกร	 กรรมการ

	 F	 นายชายนอย	 เผื่อนโกสุม	 กรรมการอิสระ

	G	 นายอุดม	 พัวสกุล	 กรรมการอิสระ

	H	 นายชินวัฒน	 ชินแสงอราม	 กรรมการอิสระ

	 I	 นายธนพล	 ศิริธนชัย	 กรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 F	 นายชายนอย	 เผื่อนโกสุม	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	G	 นายอุดม	 พัวสกุล	 กรรมการตรวจสอบ

	H	 นายชินวัฒน	 ชินแสงอราม	 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล

	 F	 นายชายนอย	 เผื่อนโกสุม	 ประธานกรรมการ  

				    ก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล

	H	 นายชินวัฒน 	 ชินแสงอราม	 กรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล

	 I	 นายธนพล 	 ศิริธนชัย	 กรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล
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G H I J K L

คณะกรรมการบริหาร

	B	 นายปณต	 สิริวัฒนภักดี	 ประธานกรรมการบริหาร

	E	 นายสิทธิชัย	 ชัยเกรียงไกร	 กรรมการบริหาร

	 I	 นายธนพล	 ศิริธนชัย	 กรรมการบริหาร

	 J	 นายสมบูรณ	 วศินชัชวาล	 กรรมการบริหาร

	K	 นายแสนผิน	 สุขี	 กรรมการบริหาร

	 L	 นายก�ำพล	 ปุญโสณี	 กรรมการบริหาร

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

	A	 นายวันชัย	 ศารทูลทัต	 ประธานกรรมการพิจารณา 

				    คาตอบแทนและสรรหา

	B	 นายปณต	 สิริวัฒนภักดี	 กรรมการพิจารณาคาตอบแทน  

				    และสรรหา

	 F	 นายชายนอย	 เผื่อนโกสุม	 กรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

				    และสรรหา
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vision

“To be a leading real estate developer in residential and  

commercial sectors both locally and internationally”

mission

“To be one of the top five real estate companies in Thailand  

in terms of revenue within 2020”
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สารจากประธานกรรมการ

ปี 2560 เป็นปีทีน่่ายนิดอีกีปีหนึง่ทีผ่ลการด�ำเนนิงานของ
บรษิทั แผ่นดนิทอง พรอ็พเพอร์ตี ้ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) 
เติบโตอย่างต่อเน่ือง สะท้อนถึงประสิทธิผลของการด�ำเนินงาน
ตามแผนงานของบริษัทฯ ทั้งจากการเพิ่มมูลค่าสินทรัพย์ที่มีอยู่
และการพัฒนาโครงการใหม่ๆ เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ยั่งยืน 
โดยปีนี้ บริษัทฯ ได้มีการเปลี่ยนแปลงรอบระยะเวลาบัญชี 
มาเป็น 1 ตุลาคม - 30 กันยายน เพื่อเสริมความคล่องตัวใน 
การด�ำเนินธุรกิจ และให้สอดคล้องกับพันธมิตรทางการเงิน 
ของเรา

ในส่วนของอสังหาริมทรัพย์ภาคท่ีอยู่อาศัย โดยเฉพาะ
ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล อัตราความเชื่อมั่นท่ีปรับตัวดีขึ้น 
ประกอบกับการขยายตัวของโครงข่ายคมนาคมที่ขยายออก
นอกตัวเมือง ได้ส่งผลเชิงบวกต่อธุรกิจโครงการท่ีอยู ่อาศัย 
ของบริษัทฯ ในปีน้ี และมีสัญญาณว่าในปีต่อๆ ไปตลาด
ทาวน์โฮมในกรุงเทพฯ และปริมณฑลจะมีการแข่งขันที่สูงขึ้น  
คณะกรรมการและผู้บริหารบริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความจ�ำเป็น
ของแผนกลยุทธ์ในการขยายตัวของธุรกิจไปในตลาดใหม่ๆ  
เพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคต ในปีน้ีบริษัทฯ จึงได้มีการ
เปิดขายโครงการทาวน์โฮมท่ีต่างจังหวัดเป็นครั้งแรก ซึ่งได้รับ
การตอบรับอย่างน่าประทับใจด้วยยอดขายกว่า 700 ล้านบาท

ส�ำหรับธุรกิจพื้นที่ส�ำนักงานให้เช่า ภาพรวมของตลาด 
ยังคงมีทิศทางขยายตัวที่ดี โดยส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากอุปสงค์
ของอาคารส�ำนักงานท่ีมีอย่างต่อเน่ืองท้ังจากบริษัทไทยและ 
บริษัทข้ามชาติที่เข้ามาตั้งส�ำนักงานในประเทศไทย ส่วนอัตรา
ค่าเช่าส�ำนักงานระดับเกรด A ในกรุงเทพฯ มีการเติบโตขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง และคาดว่าจะมีการปรับตัวเติบโตขึ้นต่อไป 
เนื่องจากอุปสงค์ยังคงมีมากเมื่อเทียบกับอุปทานในตลาดที่มี
อยู่อย่างจ�ำกัด

ในนามของประธานกรรมการบริษัท แผ่นดินทอง  
พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ขอขอบคุณ 
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มท่ีให้ความไว้วางใจและ
สนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา และขอให้ 
เชื่อมั่นว่าคณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และพนักงานทุกคน  
จะมุ่งมั่น ทุ่มเทในการปฏิบัติภารกิจ เพื่อให้บริษัทฯ ก้าวเป็น
บริษัทผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชั้นน�ำของประเทศอย่างยั่งยืน
ต่อไป

(นายวันชัย ศารทูลทัต)

ประธานกรรมการ
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สารจากประธานกรรมการบริหาร

(นายปณต สิริวัฒนภักดี)

ประธานกรรมการบริหาร

ปี 2560 เป็นอีกปีท่ีท้าทายความสามารถของบริษัท 

แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)  

ในการสร้างความเติบโตให้สูงต่อเน่ือง หลังจากบริษัทฯ 

สามารถท�ำผลงานได้อย่างน่าชื่นชมมาตลอดหลังจากท่ีมีการ 

เปล่ียนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นเมื่อปลายปี 2555 และเมื่อปี  

2559 บรษิทัฯ สามารถก้าวข้ึนเป็นบรษิทัพฒันาอสังหารมิทรพัย์

ที่มีรายได้ระดับหมื่นล้านบาทได้ส�ำเร็จ โดยปีนี้เป็นปีที่น่าพอใจ

อย่างยิง่ทีบ่รษิทัฯ สามารถท�ำผลการด�ำเนนิงานได้ตามเป้าหมาย  

แม้ว่าเศรษฐกิจของประเทศจะยังคงอยู่ในระยะที่ก�ำลังฟื้นตัว

กต็าม

หลังการเข้ามาถือหุ้นของกลุ่มเฟรเซอร์ส ในปี 2559 

บริษัทฯ ได้น�ำองค์ความรู ้และความช�ำนาญในการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ระดับสากลมาเพิ่มมูลค่าให้กับการบริหาร

โครงการอสังหาริมทรัพย์แนวราบ และทรัสต์เพื่อการลงทุนใน

สทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัย์โกลเด้นเวนเจอร์ (Golden Ventures 

REIT) รวมทั้งเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาโครงการใหม่ เช่น  

สามย่านมิตรทาวน์ ซึ่งปัจจุบันโครงการก็คืบหน้าตามแผนการ

ที่ก�ำหนดไว้ คาดว่าจะแล้วเสร็จในปลายปี 2562

บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะยกระดับโครงการเชิงพาณิชย- 

กรรมให้มีมาตรฐานสูงอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้รับการยอมรับ

อย่างกว้างขวาง และดึงดูดบริษัทชั้นน�ำนานาชาติมาเป็น 

ผู้ใช้บริการซึ่งจะเป็นส่วนหน่ึงในการช่วยสนับสนุนเสริมสร้าง 

เศรษฐกิจของประเทศให้มั่นคง บริษัทฯ จึงต้ังเป้าให้ทุกอาคาร 

ภายใต้การบริหารผ่านมาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับในระดับ

สากลต่างๆ เช ่น เกณฑ์การประเมินอาคารเขียว LEED  

(Leadership in Energy and Environmental Design)  

โดยสภาอาคารเขียวของประเทศสหรัฐอเมริกา (U.S. Green  

Building Council: USGBC) โดยปัจจบุนันี ้อาคารสาทร สแควร์ 

และอาคารเอฟวายไอ เซ็นเตอร์ ได้ผ่านเกณฑ์ดังกล่าวในระดับ 

Gold เรียบร้อยแล้ว

ในนามของประธานกรรมการบรหิารบรษิทั แผ่นดนิทอง 

พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ขอขอบคุณ  

ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ส�ำหรับความ 

ร่วมมือร่วมใจในการท�ำงาน รวมถึงผู้ถือหุ้นท่ีให้ความไว้วางใจ

สนับสนุนการด�ำเนินงานด้วยดีตลอดมา บริษัทฯ ขอให้ค�ำมั่น

ว่าเราจะทุ ่มเทก�ำลังและความสามารถอย่างเต็มที่เพื่อให้

บริษัทฯ ก้าวขึ้นเป็นผู้น�ำบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่มั่นคง

ของประเทศ พร้อมกันกับการเป็นองค์กรท่ีท�ำเพื่อสังคม อันจะ

น�ำมาซึ่งการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน
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สารจากประธานอ�ำนวยการ

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้วางแผนการด�ำเนินงานให้เป็น

ปีแห่ง “การควบรวมแต้มต่อทางธุรกิจ” หมายถึง การน�ำเอา

จุดแข็งของบริษัทฯ ทั้งในด้านความเข้มแข็งทางการเงิน ความ

เชี่ยวชาญ ประสบการณ์สั่งสมจากการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ที่ประสบผลส�ำเ ร็จอย ่างต ่อเนื่องในป ีที่ผ ่านมาในอดีต  

มาผสมผสาน จนก่อให้เกิดความแข็งแกร่งในการท�ำธุรกิจ 

อย่างยั่งยืนในทุกมิติของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด

ส�ำหรับการด�ำเนินงานตลอด 9 เดือนที่ผ่านมาในปีนี้ 

บริษัทฯ ยังคงเดินหน้าอย่างเข้มแข็งในการไปสู่เป้าหมาย โดย 

1. บริษัทฯ ได้เปิดขายโครงการที่อยู ่อาศัยจ�ำนวน  

8 โครงการ มูลค่ากว่า 7,270 ล้านบาท โดยบริษัทฯ สามารถ

ปิดการขายได้ตั้งแต่วันเปิดจองถึง 4 โครงการ และโครงการ

โกลเด้น ทาวน์ บางนา - สวนหลวง สามารถท�ำยอดขายกว่า 

812 ล้านบาทใน 2 วันที่เปิดจอง นับเป็นสถิติยอดขายสูงสุด

เป็นประวตักิารณ์ในวนัเปิดจองส�ำหรบัสนิค้าประเภททาวน์โฮม  

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังเปิดขายโครงการโกลเด้น ทาวน์ 

ศรรีาชา - อสัสมัชญั ซึง่นบัเป็นโครงการทีอ่ยูอ่าศยัโครงการแรก 

ในต่างจังหวัด และได้รับการตอบรับเกินความคาดหมาย โดย

สามารถท�ำยอดขายสูงกว่า 700 ล้านบาทในวันเปิดจอง

2. ยอดผูเ้ช่าโครงการเอฟวายไอ เซน็เตอร์ ซึง่เปิดบรกิาร

มาเพยีง 1 ปี ในปัจจบุนัมผีูเ้ช่าเกอืบเตม็พืน้ที ่นอกจากนัน้ อาคาร

ยังได้รับรางวัล Best Office Development และ Best Green 

Development จากเวที Thailand Property Awards 2017  

สะท้อนให้เห็นถึงความต้ังใจและความสร้างสรรค์ของบริษัทฯ  

ในการพัฒนาโครงการอาคารส�ำนักงานให้ดีขึ้นอย่างไม่หยุดยั้ง 

ทั้งในด้านการใช้งาน และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งเพิ่มความ

เชือ่มัน่ของลูกค้าท่ีจะมต่ีอโครงการอาคารส�ำนักงานของบรษิทัฯ 

ที่จะเปิดตามมาในอนาคต

3. ความคืบหน้าตามแผนงานในการพัฒนาโครงการ

สามย่านมิตรทาวน์ โครงการมิกซ์ยูส พื้นที่ใช้สอยรวม 222,000 

ตารางเมตร มูลค่ากว่า 8,500 ล้านบาท บริเวณหัวมุมถนน

พญาไท - พระรามที ่4 ประกอบด้วย 1. โซนรเีทล 6 ชัน้ 2. อาคาร

ส�ำนักงาน 32 ชั้น 3. โซนที่พักอาศัย 33 ชั้น

ในด้านผลประกอบการ บรษิทัฯ ยงัคงสามารถท�ำผลงาน 

ได้ตามเป้าด้วยรายได้กว่า 9,352 ล้านบาท โดยรายได้หลัก 

มาจากการเตบิโตของยอดขายและยอดโอนโครงการทีอ่ยูอ่าศยั 

รวมทั้งการเติบโตต่อเนื่องของค่าเช่าโครงการอาคารส�ำนักงาน 

ส่งผลให้รายได้รวมใน 9 เดือนแรกของปี 2560 สูงกว่ารายได ้

ทั้งปีของปีที่ผ่านมา คิดเป็นก�ำไรสุทธิรวม 1,086 ล้านบาท

ความส�ำเร็จของบริษัทฯ ในวันนี้และวันหน้าต้องพึ่งพา

การสนับสนุนของทุกฝ่าย การสนับสนุนจากผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร

และพนักงานท่ีต่างร่วมแรงร่วมใจท�ำงานกันอย่างเต็มที่ เพื่อ

ให้บริษัทฯ สามารถพัฒนาไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ในฐานะ

ประธานอ�ำนวยการบรษิทัฯ ผมต้องขอขอบคณุทกุคนทีไ่ด้ทุม่เท

ความสามารถอย่างเตม็ทีท่ีจ่ะพาบรษิทั แผ่นดนิทอง พรอ็พเพอร์ตี้  

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ก้าวสู่การเป็นผู้น�ำในตลาด

อสังหาริมทรัพย์ของประเทศไทยด้วยกันอย่างมั่นคงและยั่งยืน

(นายธนพล ศิริธนชัย)

ประธานอ�ำนวยการ
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รายงานคณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นในการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อเนื่อง โดยค�ำนึง 
ถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน และการมีจริยธรรม 
ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ รวมถึง
การก�ำหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างเป็นรูปธรรม 
ดังนั้น จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล 
ของบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 2 ท่าน กรรมการ 
ที่เป็นผู้บริหารอีก 1 ท่าน เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2559 เพื่อ 
ท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลให้การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัมคีวามโปร่งใส 
ถูกต้องตามกฎระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 
และมีความเป็นธรรมต่อผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อันจะเป็น 
การสนบัสนนุให้ธรุกจิของบรษิทัเจรญิเตบิโตก้าวหน้าอย่างยัง่ยนื  
สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีซึ่งยอมรับกัน 
โดยทั่วไป 

ในปี 2560 เน่ืองจากเป็นปีแรกท่ีบริษัทฯ เปล่ียนรอบปี
บญัชจีาก 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม เป็น 1 ตลุาคม - 30 กนัยายน 
ดังน้ัน คณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาลจึงได้จัดให้ม ี
การประชมุรวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ในรอบบญัช ี1 มกราคม - 30 กนัยายน  
2560 โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 2 ครั้ง ดังนี้

(นายชายน้อย เผื่อนโกสุม)

ประธานกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล

รายนาม ต�ำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม
/ การประชุมทั้งหมด

นายชายน้อย เผื่อนโกสุม ประธานกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล / กรรมการอิสระ 2 ครั้ง / 2 ครั้ง

นายชินวัฒน์ ชินแสงอร่าม กรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล / กรรมการอิสระ 2 ครั้ง / 2 ครั้ง

นายธนพล ศิริธนชัย กรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล / กรรมการบริหาร 2 ครั้ง / 2 ครั้ง

คณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาลได้ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาลซึ่งได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน โดยสามารถสรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหน้าที่ในปี 2560 ได้ดังนี้

1.	พิจารณา ทบทวน น�ำเสนอ ต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาลพิจารณาทบทวนการปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of 
Conduct) เพื่อให้เหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และเป็นไปตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบยีนไทยของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย และน�ำเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัอนมุตั ิเพือ่เป็นกรอบแนวทาง 
ให้ฝ่ายจัดการน�ำไปใช้เป็นในหลักการด�ำเนินงาน การบริหารจัดการและการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ต่อไป

2.	การชี้แจงและเผยแพร่หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาลก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ 
เปิดเผยและชี้แจงสาระส�ำคัญของนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรมต่อ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ รวมถึงผู้ถือหุ้น เจ้าหนี้ ลูกหนี้ คู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ทุกฝ่าย นอกจากนี้  
ยังได้ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ จัดท�ำเอกสารจรรยาบรรณทางธุรกิจเพื่อเผยแพร่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ  
โดยให้ผู้รับลงนามยืนยันการรับเอกสารดังกล่าวทุกคน 
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3.	การเปิดเผยข้อมลูเพือ่ประเมนิผลการก�ำกบัดแูลกจิการ คณะกรรมการก�ำกบัดูแลบรรษทัภบิาลก�ำกบัดูแลให้บรษัิทฯ  

เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการด�ำเนินธุรกิจและการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วนต่อหน่วยงานกลางภายนอกองค์กร เพื่อการส�ำรวจ 

และประเมินผลและจัดอันดับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ และน�ำผลการส�ำรวจดังกล่าวมาพิจารณาใช้เป็นกรอบ 

ในการก�ำกบัดแูลให้บรษิทัฯ ด�ำเนนิงานอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และเป็นไปเพือ่การสร้างคณุค่าให้กจิการ 

อย่างยั่งยืน รวมทั้งสนับสนุนให้บริษัทฯ ร่วมมือในการส�ำรวจในด้านต่างๆ ดังนี้

•	 หลักการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) ปี 2559

•	 หลักเกณฑ์ Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) ประจ�ำปี 2560 โดยสมาคม 

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

•	 หลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจ�ำปี 2560 

•	 หลักการบริหารกิจการที่ดี (Corporate Governance Code) ตามแนวทาง CG Code ใหม่

4.	การเข้าร่วมโครงการต่อต้านการทุจริต คณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาลพิจารณาวางกรอบแนวทางการ

ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตของบริษัทฯ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้บริษัทฯ  

เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action  

Coalition Against Corruption)

5.	การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล ในปี 2560 คณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล

พิจารณาปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาลเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติ

ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

สรุปในภาพรวมปี 2560 ซึ่งเป็นปีแรกของการท�ำงานของคณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล ได้ปฏิบัติหน้าที ่

ตามที่ได้รับมอบหมายโดยคณะกรรมการบริษัทให้ลุล่วงตามวัตถุประสงค์ในระดับที่น่าพอใจ อาทิเช่น 

•	 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินจัดอยู่ในระดับดีเลิศประจ�ำปี 2560 (5 ดาว) จากโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัทไทย หลักเกณฑ์ Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

•	 เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2560 และในการประเมินผลการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ครั้งที่ 24 ในวันที่ 26 เมษายน 

2560 โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) ปรากฏว่าบริษัทฯ ได้คะแนนเต็มร้อย และเป็นการได้คะแนนเต็มร้อย

ติดต่อกันเป็นระยะเวลา 4 ปี 

•	 ในวันที่ 10 พฤศจิกายน 2560 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยมีมติให้การรับรองให้บริษัทฯ เป็นสมาชิก

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 

ผลงานดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการให้ความส�ำคัญอย่างจริงจังต่อหลักธรรมาภิบาลของบริษัท และ 

คณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาลเชื่อมั่นว่าการรักษามาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีจะสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน

สืบต่อไป 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายชายน้อย เผื่อนโกสุม)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการของบริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้  
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นผู้แต่งตั้งคณะ
กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ด้านบัญชี  
ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย ด้านการบรหิารธรุกจิ และด้านบรหิาร 
องค์กร จึงมีคุณสมบัติเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่สอบทาน
ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินตามข้อก�ำหนดของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  
คณะกรรมการตรวจสอบในปัจจุบันประกอบด้วยนายชายน้อย 
เผื่อนโกสุม เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายอุดม พัวสกุล 
และนายชินวัฒน์ ชินแสงอร่าม เป็นกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบด�ำเนินการจัดการ
ประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยมีวัตถุประสงค์มุ่งเน้นไปท่ีการ 
สอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบการ
ควบคุมภายใน ประสิทธิผลของการด�ำเนินงานและการบริหาร
ความเสี่ยง ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินและการ
บรหิาร การปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง และ
การดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ทั้งนี ้
โดยมกีรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่านเข้าร่วมประชมุครบทกุครัง้ ดงันี้

รายนาม ต�ำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

นายชายน้อย เผื่อนโกสุม ประธานกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง / 4 ครั้ง

นายอุดม พัวสกุล กรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง / 4 ครั้ง

นายชินวัฒน์ ชินแสงอร่าม กรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง / 4 ครั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบัิตหิน้าท่ีอย่างเป็นอสิระ
และเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วน
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2560  
คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีวาระการประชุมที่ไม่มี 
ผู้บริหารเข้าร่วมด้วย 1 ครั้ง เป็นวาระเพิ่มเติมในการประชุม  
ครั้งที่ 4 ซึ่งเป็นการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เพือ่หารอื 
และสอบถามผู้สอบบัญชีถึงขอบเขตการตรวจสอบ ความเป็น
อิสระจากการช้ีน�ำของฝ่ายบริหาร ซ่ึงผู้สอบบัญชีช้ีแจงว่าได้รับ
ความร่วมมอืจากฝ่ายบรหิารในการเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วน 
เพียงพอ และได้ด�ำเนินงานอย่างเป็นอิสระในการตรวจสอบ 
งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยสรุปสาระสําคัญ
ในการปฏิบัติหน้าที่ในปี 2560 ได้ดังนี้ 

1.	สอบทานรายงานทางการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้สอบทานข้อมูลที่ส�ำคัญของรายงานทางการเงินทั้งราย
ไตรมาสและประจ�ำปี 2560 (สิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน 2560) ของ 
บริษัทฯ และบริษัทในเครือ ร่วมกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน 
และผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รวมถึงสอบทานประเด็นเกี่ยวกับ
นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ การเปลี่ยนแปลงในรอบปีที่ผ่านมา
ผลกระทบในอนาคตทีอ่าจจะเกดิขึน้ และรายการทีไ่ม่ใช่รายการ 
ปกติที่มีนัยส�ำคัญ รวมถึงข ้อสังเกตของผู ้สอบบัญชีและ 
ผู ้ตรวจสอบภายใน และมีความเห็นว่ารายงานทางการเงิน 
แสดงฐานะทางการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และบรษิทั 
ในเครือ มีความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ การจัดท�ำรายงาน
ทางการเงินได้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรบัรองโดยทัว่ไป  
มกีารเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิอย่างเพยีงพอและไม่พบรายการใด 
ที่อาจมีผลกระทบอันเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงิน 

2.	สอบทานให้บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในและ 
ระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแผนงานการ
ตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน ประจ�ำปี 2560 โดยแผนงาน 
การตรวจสอบดังกล่าวจัดท�ำโดยมีการประเมินความเสี่ยง 
เพื่อก�ำหนดความส�ำคัญของแต่ละระบบงานให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายขององค์กร รวมถึงให้ข้อเสนอแนะการด�ำเนินงานของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้บรรลุแผนงานที่วางไว้ตาม
มาตรฐานที่ได้รับความเชื่อถือทั่วไป นอกจากนั้นยังให้ความ 
เห็นชอบต่อโครงสร้างฝ่ายตรวจสอบภายใน และการแต่งต้ัง  
โยกย้ายหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน และก�ำหนดอตัราบคุลากร 
ของหน่วยงานตรวจสอบภายในให้มคีวามเหมาะสมสอดคล้องกบั 
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การปฏบิตังิานในปัจจบัุน และแผนการตรวจสอบประจ�ำปี รวมทัง้ 
ได้ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
เพือ่น�ำไปเป็นแนวทางในการปรบัปรงุพฒันางานตรวจสอบภายใน

3.	สอบทานการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินและสอบทานระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทในเครือประจ�ำปี 2560 
โดยจัดท�ำแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน ตามแบบประเมินของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และมีความเห็นว่ามีความเหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพเพียงพอกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส 
โดยไม่พบประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญอันอาจจะกระทบต่อการ 
ด�ำเนินการตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน คณะกรรมการ 
ตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบายต่อต้านการ
คอร์รปัชนั และแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อต้านการ
คอร์รปัชนั และน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ใช้ประกอบการ
ยื่นขอรับรองตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริต (CAC)

4.	สอบทานการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานนโยบายและการปฏิบัติตามหลักการ
บริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ เพื่อให้มั่นใจ 
ว่าบริษัทฯ มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและม ี
ประสทิธผิล โดยมกีารตดิตามการด�ำเนนิการประเมนิความเสีย่ง 
ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยง 
ของอัตราดอกเบี้ย ความเสี่ยงของภาวะตลาด และความเสี่ยง
ด้านการปฏิบัติงาน และก�ำหนดมาตรการปิดหรือลดความเสี่ยง
อย่างสม�่ำเสมอทั้งระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งผลการสอบทาน 
พบว ่า การด�ำเนินการบริหารความเสี่ยงเป ็นไปอย ่างมี
ประสทิธภิาพเพยีงพอตามนโยบายและแผนกลยทุธ์ของบรษัิทฯ 

5.	สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานและก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัท
ในเครือปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย และด�ำเนินกิจการ
ต่างๆ อย่างถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตามข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. และ
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยไม่พบข้อบ่งชี้
ที่ท�ำให้เชื่อว่ามีข้อบกพร่องเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตาม และ/หรือ 
การปฏิบัติที่ขัดหรือแย้งกับข้อก�ำหนด ระเบียบ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

6.	พิจารณา เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
ส�ำหรับปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือกผู้สอบ
บัญชีโดยพิจารณาจากความเป็นอิสระ ความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ ผลการปฏิบัติงาน รวมถึงค่าตอบแทนในการ
สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ และน�ำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2560 ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นได้มีมติอนุมัติให้นางวิไล  
บูรณกิตติโสภณ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3920  

จากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบ 
และรับรองรายงานทางการเงินประจ�ำปี 2560 ของบริษัทฯ 

7.	พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันซ่ึงต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก�ำหนดของ ตลท. เรื่องการเปิดเผยข้อมูล 
และการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยง
กัน พ.ศ. 2546 ซึ่งอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้  
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน
เป็นการด�ำเนินการตามเงื่อนไขทางการค้าปกติทั่วไป ไม่มีความ 
ขดัแย้งกนัทางผลประโยชน์ มคีวามเป็นธรรม และสมเหตุสมผล 
โดยไม่พบรายการใดทีผ่ดิปกต ิและมกีารเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศ 
อย่างครบถ้วนเพียงพอ 

8.	การรายงานการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดท�ำรายงานผลการ 
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบพร้อมกบัผลการสอบทาน 
งบการเงินเสนอคณะกรรมการบริษัทไตรมาสละ 1 ครั้ง และ 
จดัท�ำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่เปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ�ำปี 2560 ตามหลักเกณฑ์ที่ ตลท. ก�ำหนด ทั้งนี้ ในรอบปี
ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบว่ามีหรือสงสัยว่าจะมี
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใดที่เป็นข้อบ่งชี้ว่าเป็นรายการหรือ
การกระท�ำซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อฐานะการเงิน 
และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ แต่อย่างใด

9.	พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะ
กรรมการตรวจสอบ ทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
ให้ความเห็นชอบการปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
และกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยมีการแก้ไขเพ่ิมเติม 
เนื้อหาเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน  
และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติเมื่อวันที่ 12 
พฤษภาคม 2560 ซ่ึงเน้ือหามีความเหมาะสมและครอบคลุม 
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในปัจจุบัน 

สรุปในภาพรวมปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้
ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยใช้ความรู้ความสามารถติดตามการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
และบริษัทในเครือ โดยมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ และมี
ความเห็นว่าบริษัทฯ และบริษัทในเครือได้จัดท�ำรายงานทาง 
การเงินในสาระส�ำคัญอย่างถูกต้อง เช่ือถือได้ โดยจัดท�ำขึ้น 
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างเพียงพอ และในการเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ
รายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ บรษิทัฯ ได้จัดให้มี
การปฏบิตัติามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ ตลท. อย่างเคร่งครดั 
และมกีารปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง
กับการด�ำเนินธุรกิจอย่างครบถ้วน รวมทั้งบริษัทฯ จัดให้มี 
การบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
ในองค์กร มผีูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบภายในทีม่คีวามเป็นอิสระ 
และมีคุณสมบัติเหมาะสม ท่ีช่วยให้การสอบบัญชีและระบบ 
การควบคุมภายในมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 



16

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1. วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายหรือกลยุทธ์ใน

การด�ำเนินงาน

หลงัจาก บรษิทั แผ่นดนิทอง พรอ็พเพอร์ตี ้ดเีวลลอปเม้นท์  

จ�ำกัด (มหาชน) ปรับโครงสร้างผู้ถือหุ้นในช่วงปลายปี 2555 

และได้ตั้งเป้าหมายที่จะพลิกฟื้นผลประกอบการของบริษัทฯ  

ให้กลับมามีผลก�ำไรนั้น บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกลยุทธ์ต่อเนื่องตาม

แผนบนัได 3 ขัน้ ได้แก่ 1) การปรบัพืน้ฐานขององค์กร (Rebuilding  

Foundation) ในปี 2556 2) การสร้างคณุค่า (Unlocking Value) 

ในปี 2557 และ 3) การขยายธุรกิจให้ครบวงจร (Building  

Growth) ในปี 2558 โดยกลยุทธ ์ดังกล ่าวส ่งผลให้ผล 

ประกอบการของบรษิทัฯ พลกิฟ้ืนข้ึนมามกี�ำไรในปี 2557 ส�ำเรจ็

เร็วกว่าเป้าหมายที่วางไว้

บรษิทัฯ ได้ต่อยอดขยายความส�ำเรจ็จากพืน้ฐานทีม่ัน่คง  

ด้วยแผน (Extending Growth) ท�ำผลก�ำไรก้าวกระโดด  

ในปี 2559 และท�ำผลก�ำไรเติบโตอย่างต่อเนื่องในปี 2560  

ที่ผ่านมา ด้วยวิสัยทัศน์และการมองภาพธุรกิจไปในอนาคต 

ข้างหน้า บริษัทฯ ได้วางกลยุทธ์และแผนระยะยาว 5 ปี เน้นการ 

เติบโตอย่างสมดุลและยั่งยืนในธุรกิจหลักของบริษัทฯ เพื่อให้

บรรลุทั้งเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว ในการเป็นบริษัท

อสังหาริมทรัพย์ชั้นน�ำ 1 ใน 5 ของประเทศภายในปี 2563  

อย่างมั่นคงและยั่งยืน

รายได้หลักของบริษัทฯ ประกอบด้วย 2 ธุรกิจหลักคือ 

1) ธุรกิจพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์แนวราบ และ 2) ธุรกิจ

อาคารเชิงพาณิชยกรรม ในช่วงระยะเวลา 9 เดือนของปี 2560 

บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์แนวราบ

อย่างต่อเนื่องโดยได้เปิดตัวโครงการบ้านเดี่ยว บ้านแฝด และ

ทาวน์เฮ้าส์ใหม่รวม 8 โครงการ มีมูลค่าโครงการรวมประมาณ 

7,270 ล้านบาท ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีมากจากลูกค้า 

ณ สิ้นเดือนกันยายนปี 2560 บริษัทฯ มีโครงการที่อยู่อาศัย 

แนวราบที่อยู่ระหว่างพัฒนาและขายรวมทั้งสิ้น 39 โครงการ  

ซึง่จะทยอยรบัรูร้ายได้ในช่วงปี 2560 - 2561 จากศกัยภาพดังกล่าว  

บริษัทฯ จึงมีนโยบายที่จะขยายธุรกิจในการพัฒนาโครงการ 

ที่อยู่อาศัยแนวราบอย่างต่อเนื่อง

ในส่วนธุรกิจอาคารเชิงพาณิชยกรรมยังคงเติบโต 

อย่างมเีสถยีรภาพ อตัราการเช่าของอาคารเอฟวายไอ เซน็เตอร์ 

ที่ได้เปิดให้บริการในปีที่ผ่านมายังเติบโตสูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง 

รวมถงึโรงแรม Modena by Fraser ทีม่ผีลการด�ำเนนิงานทีด่ขีึน้ 

เป็นล�ำดับ นอกจากนี้ยังมีโครงการ สามย่าน มิตรทาวน์ที่ยังอยู่

ในระหว่างการก่อสร้าง โครงการดังกล่าวจะประกอบไปด้วย  

1) อาคารส�ำนักงานให้เช่า 2) ส่วนที่พักอาศัย และ 3) ส่วนพื้นที่ 

ค้าปลีก โดยการก่อสร้างได้เป็นไปด้วยดีตามแผนและจะ

พัฒนาเป็นหน่ึงในโครงการส�ำคัญท่ีสร้างฐานรายได้ท่ียั่งยืน 

ให้กับบริษัทฯ ต่อไปในอนาคต

นอกจากการขยายธุรกิจหลักท้ังโครงการแนวราบและ

อาคารเชิงพาณิชยกรรมแล้ว บริษัทฯ ยังต่อยอดความเติบโต

ภายใต้กลยุทธ์ Extending Growth ด้วยการแลกเปล่ียนและ

ถ่ายทอดองค์ความรู ้ในการด�ำเนินธุรกิจจากกลุ่มเฟรเซอร์ 

เซ็นเตอร์พอยท์ (FCL) ประเทศสิงคโปร์ ท้ังในแง่การพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ การควบคุมก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และการบริหาร

จัดการกองทุนประเภท REIT เพื่อน�ำหลักปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดมา 

ปรับใช้ในการพัฒนาองค์กรต่อไปในอนาคต

ส�ำหรับสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์หลักในการประกอบ

ธุรกิจ (Non-Core Assets) ในส่วนของบ้านและที่ดินที่อ�ำเภอ

บ้านฉาง จังหวัดระยอง บริษัทฯ ได้จัดหาผู้บริหารโครงการ 

ท่ีมีศักยภาพ เพื่อเข้ามาช่วยในการพัฒนาและทยอยขายบ้าน

และที่ดินออกไปได้อย่างต่อเนื่อง ส่วนที่ดินเปล่าที่จังหวัดกระบี่  

และสนามกอล์ฟพาโนรามา บริษัทฯ ยังคงนโยบายท่ีจะขาย 

ให้แก่ผู้ลงทุนที่มีศักยภาพต่อไป

จากการเติบโตตามแผนงานและกลยุทธ์ในการด�ำเนิน

ธุรกิจท่ีกล่าวข้างต้น ท�ำให้บริษัทฯ มีผลก�ำไรอย่างต่อเนื่อง  

โดยในปี 2559 บรษิทัฯ มกีารจ่ายเงนิปันผลทัง้หมดเท่ากบั 0.23 

บาทต่อหุ้น มูลค่า 534,455,600 บาท โดยบริษัทฯ จะยังคง 

นโยบายในการขยายธุรกิจเพื่อให้เติบโตได้อย่างต่อเน่ือง  

และก้าวไปเป็นผู้น�ำในธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในด้าน 

ที่อยู่อาศัยและอาคารสูงเชิงพาณิชยกรรมอย่างยั่งยืนต่อไป

2. การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส�ำคัญ

บรษิทั แผ่นดนิทอง พรอ็พเพอร์ตี ้ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั 

(มหาชน) ก่อตัง้เมือ่ปี 2521 โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ด�ำเนนิธรุกจิ

พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ บรษิทัฯ ได้เข้าเป็นบรษิทัจดทะเบยีนใน

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เมือ่วนัที ่29 มนีาคม 2537 และ

ได้แปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ�ำกดั เมือ่วนัที ่17 มถินุายน 2537
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เมษายน 2558 ณ วนัที ่22 เมษายน 2558 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั แผ่นดนิทอง พรอ็พเพอร์ตี ้ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) 
ได้มีมติ

อนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ�ำนวน 1,943,760 บาท จากเดิมทุนจดทะเบียน จ�ำนวน 16,382,133,790 บาท 
เป็น 16,380,190,030 บาท แบ่งออกเป็นหุ้น จ�ำนวน 1,638,019,003 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยการตัดหุ้น
จดทะเบียนที่ยังมิได้ออกจ�ำหน่าย จ�ำนวน 194,376 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

อนุมัติโอนทุนส�ำรองตามกฎหมายของบริษัทฯ จ�ำนวน 77,227,512 บาท เพ่ือชดเชยผลขาดทุนสะสมของบริษัทฯ  
โดยภายหลังการโอนทุนส�ำรองตามกฎหมายเพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสมดังกล่าว บริษัทฯ จะคงเหลือผลขาดทุนสะสม  
จ�ำนวน 1,256,955,461 บาท ค�ำนวณจากงบการเงิน ส�ำหรับปีส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ทั้งน้ี บริษัทฯ  
ไม่มีทุนส�ำรองอื่นใดนอกจากทุนส�ำรองตามกฎหมาย

อนุมัติลดทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วของบริษัทฯ จ�ำนวน 8,599,599,765.75 บาท จากเดิมทุนจดทะเบียน
และทุนช�ำระแล้ว จ�ำนวน 16,380,190,030 บาท เป็น 7,780,590,264.25 บาท โดยการลดมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้น  
จากเดิมมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เป็นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4.75 บาท เพื่อชดเชยส่วนต�่ำกว่ามูลค่าหุ้นของบริษัทฯ  
และผลขาดทุนสะสมของบริษัทฯ

ธันวาคม 2558 บรษิทัฯ ได้มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่6/2558 เมือ่วนัที ่6 พฤศจกิายน 2558 มมีตอินมุตักิารจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาลของบรษิทัฯ ส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ งวดตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2558 ถงึวนัที ่30 กนัยายน 2558 
ในอัตรา 0.05 บาท ต่อหุ้น รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น 81,900,950.15 บาท โดยก�ำหนดให้วนัที่ 23 พฤศจิกายน 2558  
เป็นวันก�ำหนดรายช่ือผู้มีสิทธิได้รับเงินปันผล (Record Date) และวันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นเพ่ือรวบรวมรายชื่อ 
ผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผล ตามมาตรา 225 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  
ในวันที่ 24 พฤศจิกายน 2558 และก�ำหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 3 ธันวาคม 2558

บริษัทฯ ได้มีการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2558 โดยมีมติดังนี้

อนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ�ำนวน 3,257,079,735.75 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 7,780,590,264.25 บาท 
เป็นจ�ำนวน 11,037,670,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 685,700,997 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 
4.75 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement) ได้แก่ บริษัท เฟรเซอร์ พร็อพเพอร์ตี้ โฮลดิ้งส์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด (“FPHT”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ FCL ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ

อนุมัติจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ�ำนวนไม่เกิน 685,700,997 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 4.75 บาท ให้แก่
บุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement) ได้แก่บริษัท เฟรเซอร์ พร็อพเพอร์ตี้ โฮลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (“FPHT”) 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ FCL ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ โดยมีราคาเสนอขายหุ้นละ 7.25 บาท รวมมูลค่า
เท่ากับ 4,971,332,228.25 บาท

อนุมัติผ่อนผันการท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดของกิจการ (Whitewash) โดยไม่ต้องท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ 
ทัง้หมดของกจิการ ตามหลักเกณฑ์ในการขอผ่อนผันการท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดของกิจการ

อนมุตักิารเข้าลงทนุในโครงการสามย่าน ซึง่เข้าข่ายเป็นรายการได้มาซึง่สนิทรพัย์และรายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยมมีลูค่า
ผลประโยชน์ตอบแทนจากการใช้ที่ดินและมูลค่าก่อสร้างโครงการรวมประมาณ 13,000 ล้านบาท โดยการร่วมทุน 
กบับรษิทั ทพิย์พฒัน อาร์เขต จ�ำกดั และ/หรอืบรษิทัในกลุม่นายเจรญิ สริวิฒันภกัด ีซึง่เป็นกลุม่ผูไ้ด้รบัสทิธใิช้ประโยชน์
ในพื้นที่จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ด้วยการเข้าลงทุนในบริษัทที่จะจัดตั้งขึ้นใหม่ กลุ่มผู้ได้รับสิทธิจะถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 51 และบริษัทฯ จะถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 จ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทที ่
จดัตัง้ขึน้ใหม่ โดยมลูค่าเงนิลงทนุในส่วนของบรษิทัฯ รวมประมาณ 1,960 ล้านบาท ภายหลงัการเข้าท�ำรายการ บรษิทัที ่
จะจดัตัง้ขึน้ใหม่จะมสีถานะเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ จากการทีบ่รษิทัฯ เป็นผูม้อี�ำนาจควบคมุจากโครงสร้างกรรมการ 
และเป็นทีมงานที่จะเป็นผู้ด�ำเนินโครงการ

มกราคม 2559 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2559 จากเดิม 
7,780,590,264.25 บาท เป็น 11,037,670,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,323,720,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 
4.75 บาท ตามมตอินมุตักิารเพิม่ทนุจดทะเบยีนจากทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2558 เมือ่วนัที ่17 ธนัวาคม 2558

มกราคม 2559 บริษัทฯ ได้จัดต้ังบริษัทร่วมทุนใหม่ขึ้นภายใต้ชื่อ “บริษัท เกษมทรัพย์ภักดี จ�ำกัด” เมื่อวันที่  27 มกราคม  
2559 โดยบริษัทฯ ถือหุ ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 ซ่ึงบริษัทย่อยที่จัดตั้งขึ้นใหม่นี้จะเป็นบริษัทผู้พัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ - สามย่าน มิตรทาวน์
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เมษายน 2559 ณ วนัที ่25 เมษายน 2559 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั แผ่นดนิทอง พรอ็พเพอร์ตี ้ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) 
ได้มีมติ

อนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2558 ให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท รวมเป็นเงิน 198,083,620 บาท  
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในปี 2558 ไปแล้ว จ�ำนวน 0.05 บาท เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2558

อนุมัติยกเลิกมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2548 ในการออกและเสนอขายหุ้นกู้ในวงเงินไม่เกิน 
3,000 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ ยังไม่ได้มีการออกและเสนอขายหุ้นกู้ดังกล่าว และมติดังกล่าวไม่สอดรับกับสถานะ
ทางการเงินของบริษัทฯ ในปัจจุบัน

อนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้ภายในวงเงินไม่เกิน 7,000 ล้านบาท เพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจทั่วไป และ/หรือ  
ช�ำระคืนเงินกู้ และ/หรือใช้ในการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และ/หรือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ  
และบริษัทย่อย หรือเพื่อวัตถุประสงค์อื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร

กันยายน 2559 บริษัทฯ ได้รับการปรับเพิ่มอันดับความน่าเชื่อถือองค์กรจากเดิมที่ BBB แนวโน้มคงที่ ขึ้นเป็น BBB + แนวโน้มคงที่ 
โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

พฤศจิกายน 2559 เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ มีการออกและเสนอขายหุ้นกู้จ�ำนวน 3,000 ล้านบาท ตามมติที่ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 ภายในวงเงินไม่เกิน 7,000 ล้านบาท 

เมษายน 2560 ณ วันที่ 26 เมษายน 2560 ที่ประชุมสามัญผู้ถือของบริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 
ได้มีมติ

อนมุตักิารจ่ายเงนิปันผลจากผลประกอบการปี 2559 ให้แก่ผูถ้อืหุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.23 บาท รวมเป็นเงนิ 534,455,600 
บาท โดยก�ำหนดให้จ่ายเงินปันผลในวันที่ 18 พฤษภาคม 2560 พร้อมกับอนุมัติการจัดสรรก�ำไรประจ�ำปี 2559  
เป็นทุนส�ำรองตามกฎหมายจ�ำนวน 55 ล้านบาท

อนุมัติการเปลี่ยนแปลงนโยบายการจ่ายเงินปันผล จากอัตราไม่เกินกว่าร้อยละ 60 ของก�ำไรสุทธิในแต่ละปี เป็น  
“ก�ำหนดจ่ายเงนิปันผลให้ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธหิลกัหกัภาษแีละทนุส�ำรองต่างๆ ทัง้หมดของ
งบการเงินรวม ภายใต้เงื่อนไขของแผนการลงทุน ความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต เมื่อคณะกรรมการ
บริษัทมีมติเห็นชอบให้จ่ายปันผลประจ�ำปีแล้ว จะต้องน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย เว้นแต่จะเป็นการจ่ายปันผล
ระหว่างกาล ให้คณะกรรมการบรษิทัมอี�ำนาจอนมุตัใิห้จ่ายเงนิปันผลได้ แล้วให้รายงานให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้คราวต่อไป” 

อนุมัติการเปลี่ยนรอบบัญชีของบริษัทฯ จากเดิมที่มีรอบระยะบัญชีระหว่างวันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคมของทุกปี  
เป็น 1 ตุลาคม - 30 กันยายนของทุกปี โดยเริ่มรอบบัญชีแรกในปี 2560 รวมถึงอนุมัติการแก้ไขข้อบังคับของบริษัทฯ 
เพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนรอบบัญชีของบริษัทฯ ด้วย

อนมุตักิารออกและเสนอขายหุน้กูเ้พิม่เตมิภายในวงเงนิไม่เกนิ 3,000 ล้านบาท โดยมมีลูค่ารวมของหุน้กูท้ัง้หมดไม่เกนิ  
10,000 ล้านบาท เพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจทั่วไป และ/หรือช�ำระคืนเงินกู้ และ/หรือใช้ในการลงทุนของบริษัทฯ  
และบรษิทัย่อย และ/หรอืใช้เป็นเงนิทนุหมนุเวยีนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย หรอืเพือ่วตัถปุระสงค์อืน่ตามทีค่ณะกรรมการ 
บริษัทฯ เห็นสมควร

พฤษภาคม 2560 สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย(TIA) ได้ประเมินผลการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 24 ในวันที่ 26 เมษายน 
2560 ได้คะแนนเต็ม 100 และเป็นการได้คะแนนเต็มร้อยติดต่อกันเป็นระยะเวลา 4 ปี

มิถุนายน 2560 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2560 บริษัทฯ มีการออกและเสนอขายหุ้นกู้จ�ำนวน 1,000 ล้านบาท ตามมติที่ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ภายในวงเงินไม่เกิน 10,000 ล้านบาท อายุ 3 ปี เสนอขายต่อผู้ลงทุนไม่เกิน 10 ราย ดอกเบี้ย
ร้อยละ 3.30 ต่อปี

สิงหาคม 2560 เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ มีการออกและเสนอขายหุ้นกู้จ�ำนวน 1,000 ล้านบาท ตามมติที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ภายในวงเงินไม่เกิน 10,000 ล้านบาท อายุ 3 ปี เสนอขายต่อผู้ลงทุนไม่เกิน 10 ราย ดอกเบี้ย 
ร้อยละ 3.09 ต่อปี

กันยายน 2560 บริษัทฯ ได้จัดท�ำแบบประเมินตนเองในเรื่องมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน และได้ยื่นแบบประเมินเมื่อวันที่ 15 กันยายน 
2560 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน  2560  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย มีมติให้การรับรองบริษัทว่าเป็น
สมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ โดยใบรบัรองจะมอีาย ุ3 ปี นบัจากวนัทีม่มีตใิห้การรบัรอง

ตุลาคม 2560 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมิน CGR ในระดับดีเลิศประจ�ำปี 2560 (5 ดาว) จากโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัทไทย หลักเกณฑ์ Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2560



19

โครงสร้างกลุ่มบริษัท

บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

ธุรกิจพัฒนา

ที่พักอาศัยบ้านจัดสรร

ธุรกิจพัฒนา

อาคารเชิงพาณิชย์

ธุรกิจโรงแรม 

และเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

บริษัท บ้านฉางเอสเตท จ�ำกัด
(ทุนเรียกช�ำระ 225 ล้านบาท)

บริษัท ยูไนเต็ด โฮมส์ จ�ำกัด
(ทุนเรียกช�ำระ 550 ล้านบาท)

บริษัท สาธรทอง จ�ำกัด
(ทุนเรียกช�ำระ 154 ล้านบาท)

บริษัท แกรนด์ พาราไดส์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

(ทุนเรียกช�ำระ 41.5 ล้านบาท)

บริษัท โกลเด้น แฮบิเทชั่น จ�ำกัด
(ทุนเรียกช�ำระ 38 ล้านบาท)

บริษัท ริทซ์ วิลเลจ จ�ำกัด
(ทุนเรียกช�ำระ 100 ล้านบาท)

บรษิทั โกลเด้น แลนด์ เรสซเิด้นซ์ จ�ำกดั
(ทุนเรียกช�ำระ 50 ล้านบาท)

บริษัท วอคเกอร์ โฮมส์ จ�ำกัด
(ทุนเรียกช�ำระ 1 ล้านบาท)

บริษัท กรุงเทพบ้านและที่ดิน จ�ำกัด (มหาชน)
(ทุนเรียกช�ำระ 1,780 ล้านบาท)

บริษัท เฟิร์ส แสควร์ จ�ำกัด
(ทุนเรียกช�ำระ 20 ล้านบาท)

บริษัท ไพร์ม พลัส แอสเซ็ท จ�ำกัด
(ทุนเรียกช�ำระ 20 ล้านบาท)

บริษัท รีกัล รีเจี้ยน จ�ำกัด
(ทุนเรียกช�ำระ 20.5 ล้านบาท)

บริษัท ไซด์วอล์ค แลนด์ จ�ำกัด
(ทุนเรียกช�ำระ 41.3 ล้านบาท)

บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด
(ทุนเรียกช�ำระ 639 ล้านบาท)

บริษัท โกลเด้น พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

(ทุนเรียกช�ำระ 935.5 ล้านบาท)

บริษัท เกษมทรัพย์ภักดี จ�ำกัด
(ทุนเรียกช�ำระ 1,900 ล้านบาท)

กลุ่มทีซีซี
จากไทย

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์โกลเด้นเวนเจอร์
(ทุนเรียกช�ำระ 8,148 ล้านบาท)

บุคคลภายนอก

บริษัท นารายณ์ พาวิลเลียน จ�ำกัด
(ทุนเรียกช�ำระ 475 ล้านบาท)

บริษัท โกลเด้น แลนด์ (เมย์แฟร์) จ�ำกัด
(ทุนเรียกช�ำระ 11 ล้านบาท)

บริษัท แกรนด์ เมย์แฟร์ จ�ำกัด
(ทุนเรียกช�ำระ 12.02 ล้านบาท)

บริษัท โกลเด้น แลนด์ โปโล จ�ำกัด
(ทุนเรียกช�ำระ 4 ล้านบาท)

บริษัท เอ็มเอสจีแอล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

(ทุนเรียกช�ำระ 10.6 ล้านบาท)

บริษัท สาธรทรัพย์สิน จ�ำกัด
(ทุนเรียกช�ำระ 245 ล้านบาท)

กลุ่มแอสคอท
จากสิงคโปร์

กองทุนรวมสิทธิการเช่า 
อสังหาริมทรัพย์โกลด์
(ทุนเรียกช�ำระ 2,060 ล้านบาท)

บุคคลภายนอก

บริษัท นอร์ท สาธร โฮเต็ล จ�ำกัด
(ทุนเรียกช�ำระ 1,450 ล้านบาท)

กลุ่มเอเชี่ยนแคปปิตอล
จากไทยและสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์

ทุนจดทะเบียน	 11,037.67 ล้านบาท
ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว	 11,037.67 ล้านบาท

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2560
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงการปัจจุบันของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 มีจ�ำนวนทั้งหมด 39 โครงการ แบ่งเป็นมูลค่าโครงการ มูลค่าขาย 

และรายได้ ดังนี้

แผนการด�ำเนินงานโครงการที่อยู่อาศัยของบริษัทฯ ในปี 2561

ในปี 2561 บริษัทฯ มีแผนการด�ำเนินงานการเปิดโครงการใหม่ทั้งสิ้น 33 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 37,163 ล้านบาท  

ซึ่งแบ่งตามประเภทของโครงการที่อยู่อาศัยได้ดังนี้

โครงการทาวน์โฮม	 จ�ำนวน	 20	 โครงการ

โครงการบ้านแฝด	 จ�ำนวน	 9	 โครงการ

โครงการบ้านเดี่ยว	 จ�ำนวน	 4	 โครงการ

โครงการ
จ�ำนวน
โครงการ

รายละเอียดโครงการ ยอดขาย รายได้ ยอดเหลือขาย

จ�ำนวน
หลัง

มูลค่า
โครงการ

(ล้านบาท)
(หลัง) (ล้านบาท) (หลัง) (ล้านบาท) (หลัง) (ล้านบาท)

โกลเด้น อเวนิว 1 418 1,306 418 1,306 418 1,306 0 0

โกลเด้น ทาวน์ 18 5,511 15,017 4,445 12,356 3,299 9,238 1,066 2,661

โกลเด้น ซิตี้ 2 576 1,979 528 1,812 521 1,790 48 167

ยอดรวม  
โครงการทาวน์โฮม

21 6,505 18,301 5,391 15,474 4,238 12,334 1,114 2,828

โกลเด้น นีโอ 4 660 3,013 491 2,242 402 1,716 169 771

โกลเด้น วิลเลจ 2 403 2,164 375 1,981 369 1,947 28 183

โกลเด้น เพรสทีจ 2 243 2,243 167 1,473 165 1,455 76 770

เดอะ แกรนด์ 9 1,302 15,379 719 7,967 701 7,784 583 7,412

ยอดรวมโครงการ 
บ้านเดี่ยวและบ้านแฝด

17 2,608 22,798 1,752 13,662 1,637 12,902 856 9,136

โกลเด้น บิส 1 33 191 14 83 13 77 19 108

ยอดรวมโครงการ 
อาคารพาณิชย์

1 33 191 14 83 13 77 19 108

ยอดรวมทั้งหมด 39 9,146 41,290 7,157 29,219 5,888 25,313 1,989 12,071
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โครงการ ประเภทของโครงการ บริหารโครงการ / เจ้าของ ขนาด

โครงการที่พักอาศัยประเภทอาคารสูง เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ และโรงแรม:

เมย์แฟร์ แมริออท เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ / โรงแรม บริษัท แกรนด์ เมย์แฟร์ จ�ำกัด 164 ห้อง

เดอะ แอสคอท สาทร เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ / โรงแรม บริษัท สาธรทรัพย์สิน จ�ำกัด 177 ห้อง

สกาย วิลล่าส์ ห้องชุดพักอาศัย บริษัท สาธรทรัพย์สิน จ�ำกัด 3 ห้อง

ดับเบิ้ลยู กรุงเทพฯ โรงแรม
บริษัท นอร์ท สาธร โฮเต็ล จ�ำกัด

(บริษัทร่วม)
403 ห้อง

โมเดน่า บาย เฟรเซอร์ กรุงเทพฯ โรงแรม
บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้  

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
239 ห้อง

โครงการอาคารเชิงพาณิชยกรรม:

โกลเด้นแลนด์ บิวดิ้ง อาคารส�ำนักงาน บริษัท นารายณ์ พาวิลเลียน จ�ำกัด 11,000 ตร.ม.

เอฟวายไอ เซ็นเตอร์ อาคารส�ำนักงาน 
บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้  

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
48,000 ตร.ม.

สามย่านมิตรทาวน์ Mixed Use Complex บริษัท เกษมทรัพย์ภักดี จ�ำกัด1 107,000 ตร.ม.

สาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์2 อาคารส�ำนักงาน
บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด 

/ GVREIT
73,000 ตร.ม.

ปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์2 อาคารส�ำนักงาน
บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด 

/ GVREIT
26,000 ตร.ม.

โครงการอื่นๆ:

โครงการพานอรามา กอล์ฟ  

แอนด์ คันทรี คลับ  

(ชื่อเดิม: วอยาจ พานอรามา)

ที่ดินจัดสรร รีสอร์ท  

และสนามกอล์ฟ

บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้  

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2,000 ไร่

หมายเหตุ:	 1บริษัท เกษมทรัพย์ภักดี จ�ำกัด เป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ และกลุ่มทีซีซี โดยบริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นอยู่ที่ร้อยละ 49

	 2เป็นอาคารที่บริษัทฯ เป็นผู้บริหารอาคารให้แก่ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์โกลเด้นเวนเจอร์ (GVREIT)

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม

ลักษณะการประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ จะแบ่งเป็น 2 ส่วนหลัก ดังนี้

(1) โครงการที่อยู่อาศัย

(2) โครงการอาคารเชิงพาณิชยกรรม
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โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ส�ำหรับรอบ 
ระยะเวลาบัญชี 

ตั้งแต่วันที่  
1 มกราคม 2560 

 ถึง วันที่  
30 กันยายน 2560

ส�ำหรับรอบ 
ระยะเวลาบัญชี 

ตั้งแต่วันที่  
1 มกราคม 2559 

 ถึง วันที่  
30 กันยายน 2559

ส�ำหรับปีสิ้นสุด 
วันที่  

31 ธันวาคม 2559

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2558 

(ปรับปรุงใหม่)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย

อสังหาริมทรัพย์
8,069.8 86.3 6,977.7 88.4 9,479.3 87.8 7,304.9 85.0

รายได้จากการเช่าและบริการ 636.8 6.8 448.1 5.7 648.5 6.0 773.0 9.0

รายได้จากธุรกิจโรงแรม 394.4 4.2 335.4 4.2 449.2 4.2 424.9 4.9

รายได้จากค่าบริหารโครงการ 79.2 0.8 50.2 0.6 78.0 0.7 0.0 0.0

รายได้จากกิจการสนามกอล์ฟ 17.0 0.2 15.1 0.2 20.8 0.2 16.9 0.2

รายได้อื่น:

	 -	 ก�ำไรจากการจ�ำหน่าย 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม
90.0 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

	 -	 รายได้จากเงินลงทุน 9.8 0.1 19.6 0.2 25.6 0.2 20.6 0.2

	 -	 รายได้อื่นๆ 55.1 0.6 47.5 0.6 94.9 0.9 51.3 0.6

รวม 9,352.1 100.0 7,893.6 100.0 10,796.3 100.0 8,591.6 100.0

การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์

โครงการที่อยู่อาศัย

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยด�ำเนนิธรุกจิจดัสรรบ้านและทีด่นิเพือ่จ�ำหน่ายหลากหลายรปูแบบภายใต้แบรนด์ต่างๆ โดยเป็นการ

พฒันาโครงการบ้านพกัอาศยัในลกัษณะแนวราบในรปูแบบของบ้านเดีย่ว บ้านแฝด และทาวน์เฮ้าส์ พร้อมการพฒันาสาธารณปูโภค

ต่างๆ ในโครงการ ให้ครอบคลุมทุกระดับราคา เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่มที่แตกต่างกัน โดยผลิตภัณฑ์ของ 

บริษัทฯ มีแบรนด์ต่างๆ ของกลุ่มบริษัทฯ ดังนี้

ประเภทผลิตภัณฑ์ แบรนด์ ระดับราคา โครงการปัจจุบัน

บ้านเดี่ยว

10 - 30 ล้านบาท

•	เดอะ แกรนด์ พระราม 2

•	เดอะ แกรนด์ วงแหวน - ประชาอุทิศ

•	เดอะ แกรนด์ ปิ่นเกล้า

•	เดอะ แกรนด์ บางนา - วงแหวน

7 - 10 ล้านบาท

•	โกลเด้น เพรสทีจ วัชรพล - สุขาภิบาล 5

•	โกลเด้น เพรสทีจ เอกชัย - วงแหวน 

•	แกรนดิโอ พระราม 2
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ประเภทผลิตภัณฑ์ แบรนด์ ระดับราคา โครงการปัจจุบัน

บ้านเดี่ยว / บ้านแฝด 3.5 - 7 ล้านบาท
•	โกลเด้น วิลเลจ บางนา - กิ่งแก้ว

•	โกลเด้น วิลเลจ อ่อนนุช - พัฒนาการ

บ้านเดี่ยว / บ้านแฝด / 

ทาวน์เฮ้าส์
2 - 5 ล้านบาท •	โกลเด้น อเวนิว แจ้งวัฒนะ - ติวานนท์

บ้านแฝด 3.5 - 4 ล้านบาท

•	โกลเด้น นีโอ พระราม 2

•	โกลเด้น นีโอ บางนา - กิ่งแก้ว

•	โกลเด้น นีโอ ชัยพฤกษ์ - วงแหวน

•	โกลเด้น นีโอ ลาดพร้าว - เกษตรนวมินทร์

ทาวน์เฮ้าส์ 2 - 3 ชั้น 2 - 5 ล้านบาท
•	โกลเด้น ซิตี้ ปิ่นเกล้า - จรัญสนิทวงศ์

•	โกลเด้น ซิตี้ อ่อนนุช - พัฒนาการ

ทาวน์โฮม 2 ชั้น 2 - 3 ล้านบาท

•	โกลเด้น ทาวน์ รตันาธเิบศร์ - สถานรีถไฟฟ้าบางพลู

•	โกลเด้น ทาวน์ สุขสวัสดิ์ - พุทธบูชา

•	โกลเด้น เพรสทีจ วัชรพล - สุขาภิบาล 5

•	โกลเด้น ทาวน์ อ่อนนุช - พัฒนาการ

•	โกลเด้น ทาวน์ ลาดพร้าว - เกษตรนวมินทร์

•	โกลเด้น ทาวน์ รามค�ำแหง - วงแหวน

•	โกลเด้น ทาวน์ บางนา - กิ่งแก้ว

•	โกลเด้น ทาวน์ ชัยพฤกษ์ - วงแหวน

•	โกลเด้น ทาวน์ ๒ อ่อนนุช - พัฒนาการ

•	โกลเด้น ทาวน์ รามอินทรา - คู้บอน

•	โกลเด้น ทาวน์ พระราม 2

•	โกลเด้น ทาวน์ อ่อนนุช - ลาดกระบัง

•	โกลเด้น ทาวน์ วงศ์สว่าง - รัชดา

•	โกลเด้น ทาวน์ บางนา - สวนหลวง

•	โกลเด้น ทาวน์ ๒ สุขสวัสดิ์ - พุทธบูชา

•	โกลเด้น ทาวน์ ศรีราชา - อัสสัมชัญ

•	โกลเด้น ทาวน์ ๒ ลาดพร้าว - เกษตรนวมินทร์

•	โกลเด้น ทาวน์ รตันาธเิบศร์ - สถานรีถไฟฟ้าไทรม้า

อาคารพาณิชย์ 4 ชั้น 5 - 7 ล้านบาท •	โกลเด้น บิส บางนา - กิ่งแก้ว
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	 1.	 โกลเด้น ทาวน์ อ่อนนุช - ลาดกระบัง

รายละเอียดโครงการ	 :	 ทาวน์โฮม 2 ชั้น 

จ�ำนวนหน่วย	 :	 308 ยูนิต

มูลค่าโครงการ	 :	 704 ล้านบาท

	 2.	 โกลเด้น ทาวน์ วงศ์สว่าง - รัชดา

รายละเอียดโครงการ	 :	 ทาวน์โฮม 2 ชั้น

จ�ำนวนหน่วย	 :	 211 ยูนิต 

มูลค่าโครงการ	 :	 745 ล้านบาท

	 3.	 โกลเด้น ทาวน์ บางนา - สวนหลวง

รายละเอียดโครงการ	 :	 ทาวน์โฮม 2 ชั้น

จ�ำนวนหน่วย	 :	 426 ยูนิต

มูลค่าโครงการ	 :	 1,296 ล้านบาท

	 4.	 โกลเด้น ทาวน์ ๒ สุขสวัสดิ์ - พุทธบูชา

รายละเอียดโครงการ	 :	 ทาวน์โฮม 2 ชั้น

จ�ำนวนหน่วย	 :	 272 ยูนิต

มูลค่าโครงการ	 : 	895 ล้านบาท

ซึง่ในปี 2560 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ได้ขยายธรุกจิการพฒันาโครงการทีอ่ยูอ่าศยัแนวราบเพิม่ขึน้ภายใต้แบรนด์ดงักล่าว จ�ำนวนทัง้สิน้ 

8 โครงการ มลูค่า 7,270 ล้านบาท โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้
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	 5.	 โกลเด้น ทาวน์ ศรีราชา - อัสสัมชัญ

รายละเอียดโครงการ	 :	 ทาวน์โฮม 2 ชั้น

จ�ำนวนหน่วย	 :	 476 ยูนิต

มูลค่าโครงการ	 :	 1,188 ล้านบาท

	 6.	 โกลเด้น นีโอ ลาดพร้าว - เกษตรนวมินทร์

รายละเอียดโครงการ	 :	 บ้านแฝด 2 ชั้น

จ�ำนวนหน่วย	 :	 128 ยูนิต

มูลค่าโครงการ	 :	 747 ล้านบาท

	 7.	 โกลเด้น ทาวน์ ๒ ลาดพร้าว - เกษตรนวมินทร์

รายละเอียดโครงการ	 :	  ทาวน์โฮม 2 ชั้น

จ�ำนวนหน่วย	 :	 335 ยูนิต

มูลค่าโครงการ	 :	 1,023 ล้านบาท

	 8.	 โกลเด้น ทาวน์ รัตนาธิเบศร์ - สถานีรถไฟฟ้าไทรม้า

รายละเอียดโครงการ	 :	  ทาวน์โฮม 2 ชั้น

จ�ำนวนหน่วย	 :	 238 ยูนิต

มูลค่าโครงการ	 :	 672 ล้านบาท
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โครงการ เดอะ แอสคอท สาทร แบงคอก และสกาย วิลล่าส์

โครงการเมย์แฟร์ แมริออท เอ็กเซคคิวทีฟ อพาร์ทเม้นท์

โครงการอาคารเชิงพาณิชยกรรม

ในการด�ำเนินธุรกิจโครงการอาคารเชิงพาณิชยกรรม 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพในการ

บรหิารงานให้มปีระสทิธภิาพ ตอบสนองความต้องการของลกูค้า

และเสรมิกจิกรรมต่างๆ เพือ่เพิม่อตัราการเช่า และท�ำให้บรษิทัฯ  

สามารถรับรู้รายได้เพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง ปัจจุบันบริษัทฯ มี

โครงการอาคารเชิงพาณิชยกรรมซ่ึงประกอบธุรกิจประเภท 

เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ โรงแรม อาคารส�ำนักงาน และรับบริหาร

อสังหาริมทรัพย์ประเภทอาคารส�ำนักงานดังนี้

โครงการ เดอะ แอสคอท สาทร และสกาย วิลล่าส์

เป็นอาคารเซอร์วสิอพาร์ทเม้นท์ทีท่นัสมยัตัง้อยูใ่จกลาง

ย่านธรุกจิบนถนนสาทร ใกล้กบัสถานรีถไฟฟ้าช่องนนทร ีมคีวาม

สูง 35 ชั้น มีห้องเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ให้เช่าจ�ำนวน 177 ยูนิต 

บริหารอาคารโดย ดิ แอสคอท กรุ๊ป จ�ำกัด ที่เป็นผู้น�ำในการ

บรหิารจดัการโรงแรมและทีพ่กัอาศยัชัน้น�ำจากประเทศสงิคโปร์ 

นอกจากนี้ พื้นที่ของอาคารระหว่างชั้น 21 ถึง 35 เป็นที่ตั้งของ 

สกาย วิลล่าส์ ซึ่งเป็นที่อยู่อาศัยให้เช่าระยะยาวและออกแบบ

หรูหราโดยดีไซเนอร์ที่มีชื่อเสียง

โครงการเมย ์แฟร ์  แมริออท เอ็กเซคคิวทีฟ  

อพาร์ทเม้นท์

เมย์แฟร์ แมรอิอท ถกูออกแบบให้เป็นเซอร์วสิอพาร์ทเม้นท์ 

ท่ีหรูหราท่ีสุดแห่งหน่ึงของกรุงเทพฯ โดยตัวอาคารสูง 25 ช้ัน 

ปัจจุบันได้รับใบอนุญาตให้ประกอบกิจการโรงแรมได้ และ

บรษิทัฯ ได้ขายสทิธกิารเช่าของอาคารดงักล่าวให้แก่กองทนุโกลด์ 

พร็อพเพอร์ตี้ฟันด์ (บริษัทถือหุ้นอยู่ประมาณ 1 ใน 3) ตัวอาคาร 

ประกอบด้วยห้องพกัจ�ำนวน 164 ห้อง ห้องพกัมขีนาดตัง้แต่ 1 - 3  

ห้องนอน บริหารโครงการโดยแมริออท อินเตอร์เนชั่นแนล  

ซึง่เป็นบรษิทับรหิารงานด้านการโรงแรมชัน้น�ำของโลก โครงการ

ต้ังอยู่ใจกลางซอยหลังสวน ไม่ไกลจากสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส 

และใกล้สวนลมุพนิซีึง่ถอืเป็นสวนสาธารณะทีใ่หญ่ทีส่ดุในย่าน

ธุรกิจของกรุงเทพฯ

โครงการสาทร สแควร์ 

เป็นอาคารส�ำนักงาน สูง 40 ชั้น และชั้นใต้ดิน 5 ชั้น  

มีพื้นที่เช่ากว่า 73,000 ตารางเมตร ตั้งอยู่ในย่านธุรกิจที่ส�ำคัญ 

ซึ่งเป็นจุดเชื่อมต่อระหว่างถนนสาทรและถนนนราธิวาส 

ราชนครินทร์ สามารถเข้าถึงอาคารได้โดยทางเชื่อมจากสถานี 

รถไฟฟ้าช่องนนทร ีอาคารสาทร สแควร์ มรีปูแบบสถาปัตยกรรม

ที่มีเอกลักษณ์ รวมถึงมีพื้นที่เช่าในแต่ละชั้นที่เป็นพื้นที่เปิดโล่ง

ไม่มเีสาและมฝ้ีาเพดานสงู ท�ำให้มคีวามยดืหยุน่ในการจดัพืน้ที่
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โครงการสาทร สแควร์

โครงการโกลเด้นแลนด์ บิวดิ้ง

โครงการเอฟวายไอ เซ็นเตอร์

ส�ำนักงานได้หลายแบบ อีกทั้งยังเป็นอาคารอนุรักษ์พลังงาน 

ในระดับ LEED Gold Certificated จาก USGBC ต่อมาใน 

เดอืนเมษายน 2559 บรษิทัฯ ได้ให้เช่าช่วงสทิธกิารเช่าระยะยาว 

ของที่ดินและอาคารดังกล่าวให้แก่ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน 

สิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์โกลเด้นเวนเจอร์ (GVREIT) 

โครงการเอฟวายไอ เซ็นเตอร์ (FYI Center)

โครงการเอฟวายไอ เซน็เตอร์ (FYI Center) ตัง้อยูบ่นหวั

มุมถนนพระรามที่ 4 ตัดกับถนนรัชดาภิเษก (ไผ่สิงโต) ใกล้กับ 

ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ และสามารถเดินทางมายัง 

ตัวอาคารได้ด้วยรถไฟฟ้าใต้ดินซึง่มทีางเข้าออกจากตัวสถานอียู่ 

ด้านหน้าอาคาร โครงการดงักล่าวเป็นอาคารส�ำนกังาน สงู 12 ชัน้  

และชั้นใต้ดิน 3 ชั้น โดยออกแบบให้มีความยืดหยุ่นในการ 

จัดพื้นที่ใช้งาน ภายใต้คอนเซ็ปต์ Business + Creativity โดย

ได้ก่อสร้างเสร็จพร้อมเปิดใช้งานได้ตั้งแต่ไตรมาสที่ 2 ปี 2559 

เป็นต้นมา และได้รบัรางวลัอาคารอนุรกัษ์พลังงาน รางวลั LEED 

(Leadership in Energy and Environmental Design) ของ 

สภาอาคารเขียวแห่งสหรัฐอเมริกา (U.S. Green Building 

Council  USGBC) ระดับ Gold ในช่วงปลายปี 2559

โครงการโกลเด้นแลนด์ บิวดิ้ง

โครงการโกลเด้นแลนด์ บิวดิ้ง มีพื้นที่ให้เช่าท้ังหมด

ประมาณ 11,000 ตารางเมตร ตัวอาคารสูง 8 ชั้นและชั้นใต้ดิน  

1 ชั้น อาคารตั้งอยู ่ใกล้กับย่านช็อปปิ ้งใจกลางเมืองและ

โรงแรมที่ส�ำคัญ เช่น Central World เกษรพลาซ่า เซ็นทรัล

ชิดลม โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ และโรงแรมอินเตอร์  

คอนติเนนตัล นอกจากนี้โกลเด้นแลนด์ บิวดิ้ง สามารถเดินทาง 

จากสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส สถานีราชด�ำริ และสถานีชิดลม 

เพียงไม ่กี่นาที  โดยอาคารได ้รับการออกแบบมาให ้มี 

ความยืดหยุ่นในการจัดพื้นที่ เพื่อตอบรับความต้องการของ 

ผู้เช่าอาคาร

โรงแรมโมเดน่า บาย เฟรเซอร์ กรุงเทพฯ (Modena 
by Fraser Bangkok)

โรงแรมโมเดน่า บาย เฟรเซอร์ กรุงเทพฯ สูง 14 ชั้น มีชั้น
ใต้ดิน 1 ชั้น และมีห้องพักจ�ำนวนทั้งสิ้น 239 ห้อง ภายใต้การ
บริหารจัดการของเฟรเซอร์ฮอสปิธาลิต้ี (Fraser Hospitality)  
ผู้เข้าพักจะได้รับประสบการณ์สะดวกสบายเหมือนอยู่ที่บ้าน  
ซึ่งตัวอาคารมีพื้นที่ติดกับอาคารส�ำนักงานเอฟวายไอ เซ็นเตอร์  
ด้วยท�ำเลท่ีต้ังของโรงแรมท่ีใกล้กับศูนย์การประชุมแห่งชาติ
สิริกิติ์ ท่าเรือคลองเตย และย่านการค้าที่สามารถเดินทางได้
ด้วยรถไฟฟ้าใต้ดิน จึงเหมาะส�ำหรับผู้ที่ต้องการจะเดินทางมา
ติดต่อธุรกิจ

นอกจากนี้ยังมีอาคารส�ำนักงานที่บริษัทฯ ได้รับเป็น 
ผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ ดังนี้
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กราฟเปรียบเทียบยูนิตขายที่อยู่อาศัย รายครึ่งปี ปี 2559 - ปี 2560

(หน่วย: ล้านบาท)
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กราฟเปรียบเทียบยูนิตที่อยู่อาศัยเปิดใหม่ รายครึ่งปี ปี 2559 - ปี 2560
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 ม.ค. - มิ.ย. 59     ก.ค. - ธ.ค. 59     ม.ค. - มิ.ย. 60

 ม.ค. - มิ.ย. 59     ก.ค. - ธ.ค. 59     ม.ค. - มิ.ย. 60

โครงการปาร์คเวนเชอร์ อโีคเพลก็ซ์ (Park Ventures 

Ecoplex)

โครงการปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เป็นโครงการอาคาร
ส�ำนักงานให้เช่าเกรดเอย่านใจกลางเมือง ตั้งอยู่หัวมุมถนน
เพลินจิตและถนนวิทยุ เช่ือมต่อโดยตรงจากรถไฟฟ้าบีทีเอส
สถานีเพลินจิต

โครงการสาทร สแควร์ (Sathorn Square)

โครงการสาทร สแควร์ เป็นโครงการอาคารส�ำนักงาน 
ให้เช่าเกรดเอ ตั้งอยู่หัวมุมถนนนราธิวาสราชนครินทร์และถนน
สาทร เชื่อมต่อโดยตรงจากรถไฟฟ้าบีทีเอส สถานีช่องนนทรี

ตั้งแต่ปี 2559 บริษัทฯ ได้เริ่มพัฒนาโครงการอาคาร 
สงูเชงิพาณชิย์แห่งใหม่ซ่ึงตัง้อยูท่ีห่วัมมุถนนพระรามที ่4 ตดักบั
ถนนพญาไท โดยจะพัฒนาเป็นอาคารในรูปแบบ Mixed-Use 
Complex ซึ่งจะประกอบไปด้วยพื้นที่ส�ำนักงาน ที่พักอาศัย  
และพื้นที่ศูนย์การค้าบนพื้นที่ 13 ไร่ ภายใต้ชื่อโครงการ  
“สามย่านมิตรทาวน์ (Samyan Mitrtown)” โดยบริษัทฯ  
ได้เริ่มด�ำเนินการก่อสร้างโครงการแล้ว โดยคาดว่าการก่อสร้าง 
จะแล้วเสร็จในปี 2562 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน

โครงการที่อยู่อาศัย

สภาวะอตุสาหกรรมของตลาดทีอ่ยูอ่าศยัโดยรวม เมื่อดู
จากตวัเลขจ�ำนวนยนูติทีอ่ยูอ่าศยัทีข่ายได้ครึง่ปีแรกของปี 2560 
เฉพาะในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และเมื่อเทียบกับ
ช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้าเตบิโตข้ึนจาก 40,408 หน่วย หรอืคดิ
เป็นร้อยละ 11 โดยแบ่งตามประเภททีอ่ยูอ่าศยัต่างๆ ดงัต่อไปนี้

•	บ้านเดี่ยว มียอดขายครึ่งปีแรก 2560 = 55,520 หน่วย
ลดลงร้อยละ 2 เมือ่เทยีบช่วงเวลาเดยีวกนัในปีก่อนหน้า

•	บ้านแฝด มียอดขายครึ่งปีแรก 2560 = 2,201 หน่วย 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 29 เมื่อเทียบช่วงเวลาเดียวกันในปี 
ก่อนหน้า

•	ทาวน์เฮ้าส์ มียอดขายครึ่งปีแรก 2560 = 11,922 หน่วย 
เพิ่มขึ้นร ้อยละ 9 เม่ือเทียบช่วงเวลาเดียวกันในป  ี
ก่อนหน้า

•	อาคารชุด มียอดขายครึ่งปีแรก 2560 = 24,459 หน่วย
เพิ่มขึ้นร้อยละ 16 เมื่อเทียบช่วงเวลาเดียวกันในปี 
ก่อนหน้า

•	อื่นๆ มียอดขายครึ่งปีแรก 2560 = 688 หน่วย ลดลง 
ร้อยละ 31 เมื่อเทียบช่วงเวลาเดียวกันในปีก่อนหน้า

โดยสถิติจ�ำนวนยูนิตที่อยู่อาศัยที่ขายได้รายหกเดือน  
ในช่วงปี 2559 - ครึ่งปีแรก 2560 แบ่งตามผลิตภัณฑ์ต่างๆ  
ดังที่แสดงในแผนภูมิต่อไปนี้

ที่มา: Agency for Real Estate Affairs (AREA)

หากพิจารณาการเติบโตของจ�ำนวนหน่วยท่ีอยู่อาศัย
เปิดใหม่จะพบว่า ในช่วงครึ่งปีแรก 2560 มีที่อยู่อาศัยเปิดใหม่
จ�ำนวนทั้งสิ้น 54,281 หน่วย เพิ่มขึ้นร้อยละ 25 เมื่อเทียบกับ 
ช่วงเดยีวกนัในปีก่อนหน้าครึง่ปีแรก 2559 โดยแบ่งตามประเภท
ที่อยู่อาศัยต่างๆ ดังต่อไปนี้

•	บ้านเดี่ยว มีหน่วยเปิดขายใหม่ครึ่งปีแรก 2560 =  
3,499 หน่วย ลดลงร้อยละ 26 เมือ่เทยีบช่วงเวลาเดยีวกนั
ในปีก่อนหน้า

•	บ้านแฝด มีหน่วยเปิดขายใหม่ครึ่งปีแรก 2560 =  
1,890 หน่วย ลดลงร้อยละ 34 เมือ่เทยีบช่วงเวลาเดยีวกนั
ในปีก่อนหน้า

•	ทาวน์เฮ้าส์ มีหน่วยเปิดขายใหม่ครึ่งปีแรก 2560 = 
17,556 หน่วย เพิ่มขึ้นร้อยละ 56 เมื่อเทียบช่วงเวลา
เดียวกันในปีก่อนหน้า 

•	อาคารชุด มีหน่วยเปิดขายใหม่ครึ่งปีแรก 2560 = 
30,647 เพิ่มขึ้นร้อยละ 35 เมื่อเทียบช่วงเวลาเดียวกัน
ในปีก่อนหน้า

•	อืน่ ๆ  มหีน่วยเปิดขายใหม่ครึง่ปีแรก 2560 = 689 หน่วย 
ลดลงร้อยละ 61 เมื่อเทียบช่วงเวลาเดียวกันในปี 
ก่อนหน้า

โดยสถิติจ�ำนวนหน่วยที่อยู่อาศัยเปิดใหม่รายหกเดือน 
ในช่วงปี 2559 - ครึ่งปีแรก 2560 แบ่งตามผลิตภัณฑ์ต่างๆ  
ดังที่แสดงในแผนภูมิต่อไปนี้

ที่มา: Agency for Real Estate Affairs (AREA)
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ที่มา: Agency for Real Estate Affairs (AREA)

หากเทยีบสดัส่วนหน่วยทีอ่ยูอ่าศยัเปิดใหม่ในครึง่ปีแรก  

2560 จะเห็นได้ว่าสัดส่วนการเปิดขายคอนโดมิเนียมยังคง 

เป็นอนัดบัสงูสดุในตลาด รองลงมาคอืทาวน์เฮ้าส์ และบ้านเด่ียว  

ตามล�ำดับ 

จากสภาพตลาดที่อยู่อาศัยที่มีผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

จ�ำนวนมาก การแข่งขันสูง ประกอบกับพฤติกรรมและ

กระบวนการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภคในปัจจุบันที่ใช้เหตุผล

ประกอบการตดัสนิใจมากขึน้ บรษิทัฯ จงึได้ก�ำหนดกลยทุธ์ในการ

แข่งขันไว้ดังนี้

กลยุทธ์ด้านแบบบ้านหรือสินค้า

เนือ่งจากความต้องการของกลุม่ผูบ้รโิภคในแต่ละระดับ

ราคาหรือแต่ละแบรนด์สินค้า จะมีความต้องการที่แตกต่างกัน

ออกไป บรษิทัฯ จึงมสีนิค้าทีม่คีวามหลากหลายเพือ่ให้เหมาะสม 

กับความต้องการในระดับราคาหรือพื้นที่นั้นๆ อีกทั้งบริษัทฯ 

ยังให้ความส�ำคัญในการศึกษาวิจัยเก่ียวกับพฤติกรรมผู้บริโภค

ในแต่ละกลุ่มอย่างต่อเนื่อง การออกแบบโดยยังคงยึดหลักการ

สร้างประโยชน์พ้ืนที่ใช้สอยให้สูงที่สุดจากพื้นที่ที่มีอยู่ รวมถึง 

การเพิ่มนวัตกรรมใหม่ๆ ให้กับสินค้า

อกีทัง้ยงัพฒันาสนิค้าประเภทบ้านแฝดให้มฟัีงก์ชนับ้าน  

สภาพโครงการหรือนวัตกรรมอ่ืนๆ ที่เทียบเท่าหรือดีกว่า 

บ้านเดี่ยวของคู่แข่งในย่านนั้นๆ โดยมีเอกลักษณ์ที่โดดเด่นกว่า

ในราคาที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย (An Affordable Stylish 

Living)

กลยุทธ์ด้านท�ำเลที่ตั้ง

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการเลือกท�ำเลที่ตั้งโครงการ 

โดยทกุท�ำเลทีบ่รษิทัฯ เลอืกจะต้องตรงตามหลกัเกณฑ์ทีบ่รษิทัฯ

ตั้งไว้และจะต้องตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าในแต่ละ

ระดับกลุ่มลูกค้าที่ไม่เหมือนกัน โดยโครงการส่วนใหญ่ของ 

บริษัทฯ จะตั้งอยู่ในท�ำเลที่ดี อีกทั้งบริษัทฯ ยังมองในด้านความ 

สะดวกในการคมนาคม การเข้าถึงระบบสาธารณูปโภคต่างๆ 

ตลอดจนความสะดวกจากส่ิงอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ 

ภายนอกโครงการ

นอกเหนอืจากทีก่ล่าว บรษิทัฯ ยงัให้ความส�ำคญักบัท�ำเล 

ตามแนวโน้มการขยายตวัของชมุชนและแผนการขยายเครอืข่าย 

คมนาคมในอนาคตอกีด้วย บรษิทัฯ จะมกีารเกบ็ Land Bank ไว้ 

เพือ่รอการพฒันาโครงการในอนาคต อนัจะสร้างความได้เปรยีบ

ในด้านต้นทุนที่ดินที่ราคาสูงขึ้นมากในแต่ละปี เพื่อน�ำไปสู่ 

ความสามารถในการแข่งขันกับผลตอบแทนที่สูงขึ้น

กลยุทธ์ด้านราคา 

การต้ังราคาสินค้าของทางบริษัทฯ น้ัน จะมีการ 

ส�ำรวจสภาพตลาดบริเวณท�ำเลเป้าหมาย ท้ังราคา โปรโมชั่น 

สินค้า สภาพโครงการ และอื่นๆ เพื่อวิเคราะห์สถานการณ์

ทางการตลาดอย่างเป็นประจ�ำและต่อเนื่อง โดยสร้างแรงจูงใจ

และความคุ้มค่าตามลักษณะสินค้าให้เหมาะสมกับสภาวะ 

เศรษฐกิจ โดยพิจารณาร่วมกับปัจจัยด้านต้นทุน ท�ำเล รูปแบบ

โครงการ เงือ่นไขการตลาด ซึง่บรษิทัฯ ได้ท�ำราคาให้เหมาะสมกบั 

ตลาดที่จะพัฒนา โดยค�ำนึงถึงการยอมรับในมูลค่าของสินค้า

เมื่อเทียบกับราคาที่ผู้บริโภคต้องจ่าย (Value for Money) และ

การเพิม่คณุค่าด้านฟังก์ชนับ้านทีม่มีากกว่า หรอืสภาพแวดล้อม

และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกที่ดีกว่า เป็นต้น

กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาด

บริษัทฯ มีนโยบายในการท�ำการตลาดโดยใช้สื่อแบบ

ผสมผสาน เพื่อผู้บริโภคสามารถเข้าถึงข้อมูลโครงการได้มาก

ที่สุด ซึ่งจะครอบคลุมสื่อต่างๆ ดังนี้

1)	 การโฆษณาผ่านป้ายโฆษณา (Billboard) เพื่อ

โฆษณาโครงการของบริษัทฯ

2)	 การโฆษณาตามสื่อ วิทยุ หนังสือพิมพ์ และนิตยสาร

3)	 การโฆษณาผ่านระบบโทรศัพท์มือถือ โดยการ

ประชาสัมพันธ์โครงการผ่าน SMS ไปยังกลุ่มเป้าหมายในช่วง

กิจกรรมต่างๆ

4)	 การโฆษณาผ่านระบบอินเทอร์เน็ต เช่น เว็บไซต์

ของบริษัท www.goldenland.co.th เฟซบุก๊ อนิสตาแกรม และ 

เวบ็ไซต์ต่างๆ 

5)	 การโฆษณาผ่านการบอกต่อของลกูค้า เช่น กจิกรรม 

Member Gets Members เพื่อให้ลูกค้าเดิมได้แนะน�ำให้ลูกค้า

ใหม่ซื้อโครงการ

อกีทัง้บรษิทัยงัให้ความส�ำคญักบัรปูแบบในการโฆษณา

ประชาสัมพันธ์ ที่จะต้องมีจุดเด่น มีเอกลักษณ์ ทันสมัย  

น่าติดตาม และง่ายต่อการเข้าถึงและค้นหาข้อมูลได้อย่างดี

7%
 บ้านเดี่ยว 7%
 บ้านแฝด 3%
 ทาวน์เฮ้าส์ 33%
 อาคารชุด 57%

57%

3%

33%
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กลยุทธ์ด้านการบริหารต้นทุนผลิตภัณฑ์

บรษิทัฯ จะบรหิารจัดการงานก่อสร้างด้วยตวัเอง โดยงาน 

ก่อสร้างจะแบ่งงานออกเป็นส่วนๆ เช่น งานฐานราก งานปูน  

งานติดตั้งชิ้นส่วน งานปูพื้นกระเบื้อง และงานหลังคา เป็นต้น 

โดยบรษิทัฯ จะว่าจ้างผูร้บัเหมาทีม่คีวามช�ำนาญเฉพาะด้านเพือ่ 

รับผิดชอบงานดังกล่าว และจะควบคุมการก่อสร้างเองโดยการ 

จัดส่งเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ อันได้แก่ วิศวกรและผู้ควบคุมงาน

ก่อสร้าง (Foremen) เข้าไปตรวจสอบให้เป็นไปตามรูปแบบ 

และมาตรฐานทีก่�ำหนด ทัง้นีบ้รษิทัฯ จะเป็นผูจ้ดัหาวสัดกุ่อสร้าง

เอง ซึ่งท�ำให้บริษัทฯ สามารถบริหารต้นทุนการก่อสร้างได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ

โครงการอาคารเชิงพาณิชยกรรม

โดยภาพรวมของตลาดอาคารเชิงพาณิชยกรรมท่ีรับรู้

รายได้จากค่าเช่า โดยเฉพาะส่วนอาคารส�ำนักงานยังมีโอกาส

เติบโตอย่างต่อเนื่องในช่วง 3 ปีข้างหน้า โดยคาดว่าความ

ต้องการพื้นที่ส�ำนักงานเช่าและอัตราค่าเช่ายังมีแนวโน้มสูงขึ้น  

โดยเฉพาะอาคารส�ำนักงานเกรด A ในย่าน Central Business 

District (CBD) ที่อยู่ในแนวรถไฟฟ้า BTS หรือ MRT ซึ่งเป็นผล

มาจากความต้องการเช่าอาคารที่เพิ่มขึ้นในขณะที่พื้นที่อาคาร

ส�ำนักงานเกรด A ยังคงมีจ�ำกัด ประกอบกับการจดทะเบียน 

ตัง้บรษิทัใหม่ยงัมอีตัราเตบิโตต่อเนือ่ง ประกอบกบัการขยายตวั 

ของธุรกิจของบริษัทที่จดทะเบียนเดิม นอกจากนี้บริษัทต่างชาติ 

ยังมีแนวโน้มจะเข้ามาจัดตั้งส�ำนักงานในประเทศไทย ตาม 

ศักยภาพของลักษณะภูมิประเทศของไทยที่เป็นศูนย์กลาง  

Logistic ของกลุม่ประเทศ CLMV ข้อมลูจากศนูย์วจัิยของบรษิทั 

ซบีอีาร์อ ี(ประเทศไทย) ระบวุ่า ณ ไตรมาส 2 ปี 2560 ปรมิาณพืน้ท่ี 

ส�ำนักงานให้เช่าของอาคารส�ำนักงานที่สร้างเสร็จในกรุงเทพฯ 

ทั้งหมดมีประมาณ 8.64 ล้านตารางเมตร จากพื้นที่ดังกล่าว

เป็นพื้นที่ที่ถูกเช่าแล้ว 7.99 ล้านตารางเมตร หรืออัตราพื้นที่ว่าง

มีสัดส่วนอยู่ที่ร้อยละ 7.5 ของพื้นที่ส�ำนักงานให้เช่าทั้งหมด ซึ่ง

เป็นอตัราพืน้ทีว่่างทีต่�ำ่ทีส่ดุในรอบ 20 ปี โดย 5 ปีทีผ่่านมา อตัรา

การเช่าพืน้ทีส่�ำนกังานในกรงุเทพฯ มอีตัราการเช่าเฉลีย่ 200,000 

ตารางเมตรต่อปี และคาดการณ์ว่าในปี 2560 นี้ จะมีอัตราการ

เช่าเฉลี่ยที่ใกล้เคียงกัน โดยกลุ่มธุรกิจที่มีความต้องการเช่า

ส�ำนักงานเพิ่มขึ้นในปีนี้เป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ e-commerce 

และธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ consumer finance (ธนาคารและ

สถาบันการเงินที่ขยายธุรกิจให้บริการธุรกรรมทางอินเทอร์เน็ต

และให้บริการออนไลน์ ไม่ใช่การขยายหรือเพิ่มสาขา)

ในส่วนอาคารส�ำนักงานสร้างใหม่ ซีบีอาร์อีระบุว่าในป ี

2560 นี้ มีอาคารส�ำนักงานสร้างใหม่แล้วเสร็จและเปิดใช้งาน

ทั้งหมด 5 อาคาร ดังนี้ อาคาร Gaysorn Tower ซึ่งเป็นอาคาร

เกรด A ในย่าน CBD และอาคาร G Tower (North Tower) 

อาคาร Bhiraj Tower at BITEC อาคาร M Tower และอาคาร 

SC Tower ซึ่งอาคารกลุ่มหลังนี้เป็นอาคารที่ไม่ได้อยู่ในย่าน 

CBD แต่เดินทางได้ด้วยรถไฟฟ้า BTS หรือรถไฟฟ้าใต้ดิน 

MRT รวมทั้ง 5 อาคารเป็นพื้นที่ส�ำนักงานใหม่ให้เช่าประมาณ 

120,000 ตารางเมตร นอกจากนี้ ตั้งแต่ปลายปี 2560 จนถึงปี 

2563 มอีาคารส�ำนักงานอยูใ่นระหว่างการก่อสร้าง คิดเป็นพืน้ที่

ส�ำนักงานใหม่ให้เช่าอีกประมาณ 420,000 ตารางเมตร ทยอย 

เพิม่ขึน้ในช่วง 3 ปีจากนี ้ซึง่ร้อยละ 30 เป็นอาคารส�ำนกังานเกรด 

A ในย่าน CBD และอกีร้อยละ 70 อยูใ่นย่านกรงุเทพฯ รอบนอก  

ข้อมูลจากซีบีอาร์อีระบุเพิ่มว่า ขณะน้ีมีท่ีดินใจกลางเมือง 

หลายแปลงก�ำลังถูกพัฒนาและอยู่ในข้ันตอนวางแผนก่อสร้าง

เป็นอาคารส�ำนกังานให้เช่าอกีประมาณ 2 ล้านตารางเมตร ซึง่อาจ

ส่งผลกระทบต่อตลาดส�ำนักงานให้เช่าในอนาคต โดยในระยะ

ยาว หากพื้นที่ให้เช่ามีมากกว่าความต้องการ อาจส่งผลกระทบ 

ให้อัตราพื้นที่ว่างเพิ่มขึ้นและอัตราค่าเช่าจะลดลงตามล�ำดับ 

ส�ำหรับอาคารส�ำนักงานของบริษัทฯ ซึ่งปัจจุบันมี 2  

โครงการ ได้แก่ อาคารโกลเด้นแลนด์ บิวด้ิง และอาคาร 

เอฟวายไอ เซน็เตอร์ (FYI Center) ตัง้อยูบ่นท�ำเลทีใ่กล้กบัสถานี

รถไฟฟ้าทั้ง 2 อาคาร ท�ำให้สะดวกในการเดินทาง โดยในส่วน 

ของอาคารโกลเด้นแลนด์ บวิด้ิง ปัจจบุนัมลูีกค้าเช่าพืน้ท่ีร้อยละ  

88 (Q3 2017) อัตราค่าเช่าท่ีราคา 600 บาทต่อตารางเมตร  

ส่วนอาคารเอฟวายไอ เซ็นเตอร์ (FYI Center) ปัจจุบันมีผู้เช่า

พื้นท่ีแล้วมากกว่าร้อยละ 85 (Q3 2017) อัตราค่าเช่าท่ีราคา 

870 บาทต่อตารางเมตร

นอกจากนีย้งัมอีาคารทีบ่รษิทัฯ รบัเป็นผูบ้รหิารอาคารให้

แก่ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์โกลเด้น

เวนเจอร์ (GVREIT) อยู่ 2 อาคาร คือ อาคารสาทร สแควร์ และ

อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ อาคารทั้งสองตั้งอยู่ในท�ำเล 

ทีด่ ีตดิกบัสถานรีถไฟฟ้า เป็นอาคารทีม่คีณุภาพและมสีิง่อ�ำนวย

ความสะดวกอย่างครบครัน สามารถตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าได้ดี จึงท�ำให้ปัจจุบันยังคงอัตราการเช่าพื้นที่ของ

อาคารสาทร สแควร์อยู่ที่ร้อยละ 96 และอาคารปาร์คเวนเชอร์  

อีโคเพล็กซ์อยู่ที่ร้อยละ 98 และสามารถเรียกราคาค่าเช่าต่อ 

ตารางเมตรของอาคารสาทร สแควร์ท่ีราคา 985 บาทต่อตารางเมตร  

และอาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ที่ราคา 1,300 บาทต่อ 

ตารางเมตร ตามล�ำดบั โดยในปี 2560 บรษิทัฯ ยงัคงเน้นการจดั 

กิจกรรมต่างๆ ให้แก่ผู้เช่าอย่างต่อเนื่อง ทั้งการจัดกิจกรรมขาย

สนิค้าลดราคา Food Truck กจิกรรมประกวดร้องเพลง กจิกรรม

วิ่ง Vertical Run และกิจกรรมงานตามประเพณี เช่น ตักบาตร 

รบัปีใหม่ สรงน�ำ้พระช่วงสงกรานต์ กจิกรรมเพือ่ช่วยสงัคมต่างๆ 

กจิกรรมเพือ่ความปลอดภยั เช่น การซ้อมอพยพคนของผูเ้ช่าใน 

อาคารหากเกิดเหตุอัคคีภัยประจ�ำปี ฯลฯ ซึ่งกิจกรรมต่างๆ นี้ 



31

จดัขึน้เพือ่เพิม่ความสะดวกสบาย ความบนัเทงิ สนัทนาการ เน้นย�ำ้ 

ความปลอดภัยในอาคารสูง และสร้างสังคมที่น่าอยู่ในอาคาร 

นอกจากรายได้จากการให้เช่าส�ำนักงานแล้ว ยังได้มีการจัดหา 

รายได้จากการให้เช่าพื้นที่สัมมนาและจัดเลี้ยงภายใต้ชื่อ  

“Victor Club” ซึง่มใีห้บรกิารพืน้ทีด่งักล่าวอยู ่2 อาคารในปัจจบุนั  

คืออาคารสาทร สแควร์ และอาคารเอฟวายไอ เซ็นเตอร์ โดยมี

บริการสถานที่จัดประชุม สัมมนา หรือจัดอีเว้นต์ การแถลงข่าว

ต่างๆ ในอาคาร เพือ่เพิม่ความสะดวกให้แก่ลกูค้าในอาคารและ

อาคารใกล้เคียงด้วย

ส�ำหรับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของการเช่าพื้นท่ีส�ำนักงาน 

จะมีทั้งกลุ่มบริษัทในประเทศและบริษัทต่างชาติชั้นน�ำจ�ำนวน

ประมาณ 500 ราย โดยผู้เช่าต้องการสร้างภาพลักษณ์ทาง 

การตลาดบนท�ำเลใจกลางเมอืง ซ่ึงมรีะบบขนส่งสาธารณะ รวมถงึ 

รถไฟฟ้าที่ลูกค้าและพนักงานของผู้เช่าสามารถเข้าถึงอาคาร

ส�ำนักงานได้โดยสะดวก การเป็นอาคารประหยัดพลังงานช่วย

ส่งเสริมภาพลกัษณ์ขององค์กรของผูเ้ช่าว่าใสใ่จตอ่สิ่งแวดล้อม 

อีกทั้งการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีต่อการท�ำงานของพนักงาน

จะช่วยให้พนักงานรักองค์กรและภูมิใจต่อความใส่ใจท่ีองค์กร

มีให้ต่อพนักงาน นอกจากนี้ผู้เช่ามักจะเลือกพื้นที่เช่าที่มีความ

ยืดหยุ่นในการจัดส�ำนักงานได้หลากหลายรูปแบบที่ตอบสนอง

ต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ขององค์กรผู้เช่าได้ 

ด้านกลยุทธ์ในการปล่อยเช่าพื้นที่ บริษัทฯ ด�ำเนินการ

ผ่าน Agency ชัน้น�ำซ่ึงเป็นปกตขิองอาคารส�ำนกังานทีล่กูค้าจะ

ตดิต่อผ่าน Agency ดงันัน้ บรษิทัฯ จะประสานงานกบั Agency 

อย่างใกล้ชิด คัดสรรและตรวจสอบประวัติลูกค้า ประเภทธุรกิจ

ของลกูค้า พร้อมให้ข้อมลูทีล่กูค้าต้องการ และเสนอราคาค่าเช่า

ทีเ่หมาะสม รวมถงึตดิตามผลจนถงึทีส่ดุ นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัมี

การท�ำกิจกรรมลูกค้าสัมพันธ์ด้วยการจัดกิจกรรมต่างๆ ภายใน 

ส่วนล็อบบี้หรือภายนอกอาคาร เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อ

ผู้เช่าในช่วงเทศกาลต่างๆ มีการจัดแถลงข่าวแก่ส่ือมวลชน 

เพือ่ประชาสมัพนัธ์อาคาร จดัให้มกีารตรวจสอบงานระบบอาคาร 

และปรับปรุงการบริหารอาคารอยู่เสมอ มีการติดต่อส่ือสาร 

ผ่านช่องทางต่างๆ รวมทั้งอินเทอร์เน็ตและโซเชียลมีเดียต่างๆ 

เช่น เว็บเพจ เฟซบุ๊ก อย่างต่อเนื่องเพื่อตอกย�้ำแบรนด์ของ 

อาคารส�ำนักงาน 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาโครงการ การ

ออกแบบ และการอนรุกัษ์พลงังาน นอกจากทัง้ 3 อาคาร อาคาร

ปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ อาคารสาทร สแควร์ และอาคาร 

เอฟวายไอ เซน็เตอร์ จะได้รบัรองเป็นอาคารทีก่่อสร้างให้อนรุกัษ์ 

พลังงานตามมาตรฐานสากล LEED (Leadership in Energy 

and Environmental Design) ของ USGBC แล้วนัน้ อาคารปาร์ค 

เวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ และอาคารสาทร สแควร์ ยังได้รับรางวัล  

Thailand Energy Awards และ Asean Energy Awards  

และล่าสุดเมื่อช่วงปลายปี 2560 นี้ อาคารเอฟวายไอ เซ็นเตอร์

ได้รับรางวัล 2 รางวัล คือ Best Office Development และ Best 

Green Development จาก Thailand Property Awards 2017 

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

การจัดหาวัตถุดิบ

โครงการที่อยู่อาศัย

ที่ดิน

ที่ดินเพื่อใช้ในการพัฒนาโครงการของบริษัทฯ จะเลือก

ท�ำเลเดมิซึง่มฐีานลกูค้าชดัเจนเพือ่ทดแทนสนิค้าในโครงการเดมิ

ที่ก�ำลังจะหมดไป และในท�ำเลใหม่ที่แตกต่างกันเพื่อกระจาย

ความเส่ียงในการด�ำเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญใน

การจดัหาทีด่นิเพือ่น�ำมาพฒันาโครงการเป็นอย่างมากเนือ่งจาก

เป็นปัจจัยหลักในการแข่งขัน

ดังน้ันราคาท่ีดินท่ีปรบัตัวสูงข้ึนอย่างรวดเรว็ท�ำให้ต้นทนุ

โครงการเพิ่มสูงข้ึน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้พยายามจัดหา

ที่ดินในท�ำเลที่เหมาะสมกับราคา รวมไปถึงจะมีการเก็บ Land 

Bank ในบางท�ำเลทีม่ศีกัยภาพสงูไว้ เพือ่รองรบัการขยายตวัของ

บริษัทในอนาคต ถึงแม้จะไม่อยู่ติดสถานีรถไฟฟ้าหรือทางด่วน

มาก แต่กส็ามารถเดินทางเข้าออกได้สะดวก โดยในข้ันตอนการ

จัดหาที่ดินและพัฒนาโครงการ บริษัทฯ มีทีมวิจัยในการส�ำรวจ 

สภาวะตลาดและการแข่งขนั รวมท้ังพฤติกรรมผู้บรโิภค จากนัน้ 

จะท�ำการประมวลผลการศึกษาเพื่อน�ำมาก�ำหนดแนวคิด 

รูปแบบ ท�ำเลที่ตั้งที่เหมาะสมของโครงการ และประเมินความ

เป็นไปได้ของโครงการ เพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริหาร

พิจารณาอนุมัติ 

การจดัซือ้ท่ีดินท่ีมศัีกยภาพและสามารถน�ำมาพฒันาได้

ทนัตามแผนธรุกจิทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนด แบ่งออกเป็น 3 แนวทาง คอื

1.	จากทีด่นิทีน่ายหน้าขายทีด่นิน�ำมาเสนอ และบรษิทัฯ

เป็นคนก�ำหนดท�ำเลเพื่อให้นายหน้าด�ำเนินการ 

2.	ติดต่อซื้อที่ดินโดยทีมงานของบริษัทฯ โดยตรงกับ

เจ้าของที่ดิน

3.	ลงประกาศโฆษณาแสดงความต้องการซื้อที่ดินใน 

สื่อต่างๆ เช่น สื่อสิ่งพิมพ์ อินเทอร์เน็ต เป็นต้น

วัสดุก่อสร้าง

บรษิทัฯ ได้มกีารเจรจาต่อรองกบัผูผ้ลติวสัดกุ่อสร้างเพือ่ 

ให้ได้สินค้าท่ีมคุีณภาพดีในราคาท่ีเหมาะสม โดยบรษิทัฯ จะเป็น

ผู้จัดซื้อวัสดุก่อสร้างเอง โดยวัสดุบางรายการมีการยืนยันราคา 

ล่วงหน้าประมาณ 6 เดอืนขึน้ไปกบัผูจ้�ำหน่ายวสัดกุ่อสร้าง อกีทัง้
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ล�ำดับ ขั้นตอน

ระยะเวลา (เดือน)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

(1) พัฒนาโครงการ

ถมดิน / 
สาธารณูปโภค / 
ออกแบบ /  
สร้างบ้านตัวอย่าง

ก่อสร้างบ้าน /  
ระบบไฟฟ้า / ประปา

ตรวจสอบ

(2) กฎหมาย

ขอค้าที่ดิน /  
ขออนุญาตก่อสร้าง

ขออนุญาตจัดสรร

ออกโฉนดแปลงย่อย

(3) การขาย

เตรียมการขาย  
และโฆษณา

ขออนุมัติเงินกู้ 
ล่วงหน้า / ผ่อนดาวน์

การสัง่ซือ้เป็นจ�ำนวนมากจะท�ำให้บรษิทัฯ สามารถต่อรองราคา

และเงือ่นไขกบัผูข้ายและควบคมุต้นทนุค่าก่อสร้างได้ ทัง้นีฝ่้าย

จดัซือ้จะท�ำหน้าทีต่ดิตามการเคลือ่นไหวของราคาวสัดกุ่อสร้าง 

แล้วน�ำมาประเมนิและค�ำนวณเป็นต้นทนุค่าก่อสร้าง ซึง่โดยปกติ 

ราคาจะมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ในกรอบที่ประเมินไว้ แต่ในกรณี

ที่มีการเปลี่ยนแปลงสูงเกินกว่าที่ประมาณไว้ บริษัทฯ จะจัดหา

วัสดุอื่นที่มีคุณภาพใกล้เคียงกันทดแทน 

โครงการอาคารเชิงพาณิชยกรรม

ที่ดิน

เนือ่งด้วยทีด่นิทีจ่ะพฒันาโครงการอาคารเชิงพาณชิยกรรม 

จะอยู่ในย่านธุรกิจและการคมนาคมที่สะดวก ที่ดินจะต้องมี

ขนาดใหญ่เพียงพอที่จะพัฒนาได้ ท�ำให้เจ้าของที่ดินส่วนใหญ่

มักจะน�ำที่ดินมาท�ำประโยชน์โดยการให้เช่าที่ดินมากกว่าการ

ขายกรรมสิทธิ์ ท�ำให้ต้องรอให้สัญญาเดิมหมดอายุเสียก่อน 

จึงจะท�ำการพัฒนาโครงการใหม่ได้

บรษิทัฯ มทีัง้ประสบการณ์และความพร้อมในการพฒันา

โครงการที่หลากหลาย ทั้งอาคารส�ำนักงาน โรงแรม เซอร์วิส 

อพาร์ทเม้นท์ และอื่นๆ อีกทั้งบริษัทฯ เคยได้ด�ำเนินการเช่าและ

พฒันาทีด่นิกบัเจ้าของทีด่นิรายใหญ่มาอย่างยาวนาน พร้อมท้ัง 

ได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ในสัญญาเช่ามาด้วยดีโดยตลอด 

จนได้รับการยอมรับโดยทั่วไป จากประสบการณ์ดังกล่าวส่งผล 

ให้บริษัทฯ ได้มีโอกาสในการพัฒนาที่ดินแปลงที่มีศักยภาพ

ตัวอย่างเช่น ที่ดินโครงการเอฟวายไอ เซ็นเตอร์ ที่ตั้งอยู่บริเวณ

สี่แยกรัชดาภิเษกตัดกับถนนพระรามที่ 4 เป็นต้น 

ในการเช่าที่ดินนั้น บริษัทฯ จะท�ำสัญญาการเช่าท่ีดิน 

โดยทัว่ไปเป็นเวลา 30 ปี และ/หรอือาจมเีงือ่นไขในการเช่าต่ออกี  

30 ปี ดังนั้นการพัฒนาโครงการจึงต้องเน้นพัฒนาในท่ีท่ีมี 

ศักยภาพสงู การจดัหาทีด่นิในแต่ละครัง้ฝ่ายบรหิารจะเป็นผูเ้ข้าไป 

ดูพื้นที่ด้วยตนเอง โดยมีการศึกษาข้อดีข้อเสีย ข้อมูลด้าน 

กฎหมายและผังเมือง และข้อมูลทางการตลาดอย่างละเอียด  

ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติิเพื่อซื้อ 

หรือเช่าที่ดินในแต่ละแปลง

วัสดุก่อสร้าง

ปัจจุบันผู้รับเหมาที่บริษัทฯ ว่าจ้างเป็นผู้รับผิดชอบใน

การจัดหาวัสดุส�ำหรับการก่อสร้าง บริษัทฯ ได้ระบุรายละเอียด

ราคาของวสัดกุ่อสร้างไว้ในสญัญาจ้าง เพือ่เป็นการป้องกนัไม่ให้ 

บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากราคาวัสดุก่อสร้างที่อาจเพิ่มสูงขึ้น  

รวมถึงปัญหาที่เกิดจากวัสดุก่อสร้างขาดแคลนในระหว่าง

ก่อสร้าง

การพัฒนาโครงการ

โครงการที่อยู่อาศัย

บรษิทัฯ จะศกึษาความเป็นไปได้ของการขายและพฒันา

โครงการ โดยฝ่ายขาย ฝ่ายการตลาด และฝ่ายพัฒนาธุรกิจ  

จะท�ำงานร่วมกนัในการส�ำรวจตลาด การออกแบบ การต้ังราคา  

หลังจากบริษัทฯ ได้ซื้อที่ดินแล้ว และบริษัทฯ จะด�ำเนินการ

ออกแบบด้านสถาปัตยกรรม ทั้งออกแบบเองและว่าจ้างบริษัท

ออกแบบ ในการออกแบบรูปแบบของโครงการ การออกแบบ 

ตวับ้าน และการออกแบบภายในบ้าน จากนัน้จะว่าจ้างผูร้บัเหมา 

เพื่อวางแผน/ด�ำเนินการก่อสร้างบ้านและการตรวจสอบ 

คุณภาพโดยมีขั้นตอนการด�ำเนินการ ดังต่อไปนี้

โครงการอาคารเชิงพาณิชยกรรม

บริษัทฯ จะเปิดประมูลราคาในส่วนของงานผู้รับเหมา

โครงการ โดยผู้ท่ีชนะการประมูลจึงจะท�ำสัญญาการก่อสร้าง

แบบทั้งโครงการและมีการรับประกันราคา โดยมีขั้นตอนดังนี้
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ขั้นตอนของโครงการอาคารสูง ระยะเวลาโดยประมาณ

1 - 3 เดือน

2 - 4 เดือน

2 - 4 เดือน

4 - 6 เดือน

12 - 36 เดือน

แล้วแต่ขนาดของโครงการ

12 เดือน

ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ

วางแผนโครงการเบื้องต้น

ออกแบบโครงสร้างอาคาร

วางรายละเอียดของแบบ

วางรายละเอียดการก่อสร้าง

ก�ำหนดผลิตภัณฑ์วัสดุก่อสร้าง

เปิดประมูลผู้รับเหมา

ระยะเวลาการก่อสร้าง

ส่งมอบงาน

ระยะเวลาการรับประกันการก่อสร้าง

ผลกระทบสิ่งแวดล้อม

ส�ำหรับโครงการที่อยู่อาศัย บริษัทฯ ได้มีการออกแบบ

พฒันาระบบสาธารณปูโภคทีเ่หมาะสมในทกุๆ โครงการ เพือ่มใิห้ 

ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้บริษัทฯ ได้วางระบบบ�ำบัด 

น�้ำเสียส�ำหรับบ้านแต่ละหลังและระบบบ�ำบัดน�้ำเสียส่วนกลาง 

รวมถึงจัดให้มีการตรวจสอบคุณภาพน�้ำทิ้งตามมาตรฐานที่

กฎหมายก�ำหนดก่อนที่จะระบายลงสู่ทางน�้ำสาธารณะต่อไป 

นอกเหนือจากนั้น บริษัทฯ ยังว่าจ้างที่ปรึกษาเพื่อ

เตรียมการดังกล่าว รวมถึงการขออนุญาตขอความเห็นชอบ

ในรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อมต่อส�ำนักนโยบายและแผน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเสียก่อนเร่ิมขออนุญาต 

ก่อสร้างอาคาร และด�ำเนินมาตรการต่างๆ ตามที่ระบุใน 

รายงานฯ เพื่อลดผลกระทบจากงานก่อสร้างต่อชุมชนโดยรอบ

โครงการ อีกทั้งบริษัทฯ ยังออกแบบและก่อสร้างอาคารเพื่อ

การอนุรักษ์พลังงานโดยเป็นไปตามมาตรฐานสากล “LEED 

(Leadership in Energy and Environmental Design)  

Certificated” กับ USGBC เช่น โครงการอาคารส�ำนักงาน 

สาทร สแควร์ เป็นนวัตกรรมใหม่ของอาคารที่เน้นการออกแบบ

เพื่อส่ิงแวดล้อม เช่น มีระบบระบายอากาศ ควบคุมระดับก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์ การหมุนเวียนของระบบท�ำความเย็นโดย

ใช้ระบบน�ำ้เยน็ไม่มสีารเคม ีและระบบแสงสว่างในพืน้ทีอ่าคาร

จะใช้หลอดฟลูออเรสเซนต์ชนิดประหยดัไฟ T5 (T5 Fluorescent 

Lamp) เป็นต้น

งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ

โครงการที่อยู่อาศัย

ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 บริษัทฯ มียอดบ้านที่ได้รับ

การจองแล้วและรอโอนใน 39 โครงการ จ�ำนวนรวม 1,268 หน่วย 

คิดเป็นมูลค่าขายทั้งสิ้น 4,054 ล้านบาท 

โครงการอาคารเชิงพาณิชยกรรม

ในปัจจุบันบริษัทฯ ก�ำลังด�ำเนินการพัฒนาโครงการ 

สามย่านมิตรทาวน์ (Samyan Mitrtown) บนที่ดินของ  

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ขนาดเนือ้ที ่13-3-93.64 ไร่ โดยพฒันา 

เป็นอาคาร Mixed-Use Complex ซึ่งประกอบไปด้วยพื้นที่

ส�ำนักงาน ที่พักอาศัย และพื้นที่ศูนย์การค้า ซึ่งจะก่อสร้างเป็น 

อาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก สูง 35 ชั้น 2 ทาวเวอร์ ช้ันใต้ดิน  

2 ชัน้ พืน้ทีก่่อสร้างรวม 222,887 ตร.ม. โดยอาคารดงักล่าวได้รบั 

ใบอนุญาตก่อสร้างจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องก่อนเริ่มงาน

ก่อสร้างเป็นที่เรียบร้อย และได้ด�ำเนินการประมูล คัดเลือก 

ผู้รับเหมางานเสาเข็มเจาะและ Diaphragm Wall โดยว่าจ้างให้  

บริษัท ไพลอน จ�ำกัด (มหาชน) เข้าด�ำเนินการแล้วเสร็จ 

ในเดือนมกราคม ที่ผ่านมา ส่วนงานผู้รับเหมาหลักได้ท�ำการ

ประมูลและคัดเลือกให้บริษัท นันทวัน จ�ำกัด (Thai Obayashi 

Corp., Ltd.) เข้าเริ่มงานก่อสร้างในต้นเดือนมกราคม 2560  

โดยมีก�ำหนดแล้วเสร็จของอาคารภายในปี 2562
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บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยได้ด�ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับ
ความตระหนักถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นหนึ่งในองค์กร
ที่มีส่วนพัฒนาสังคมไปสู ่ความย่ังยืน ภายใต้หลักการของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้การ 
สร้างความยั่งยืนแก่สังคมเป็นหนึ่งในวาระส�ำคัญของการ 
ด�ำเนินงาน โดยมีการวางกลยุทธ์สร้างความเติบโตควบคู่กันใน 
3 มิติหลัก ได้แก่ 1) ธุรกิจ 2) ทรัพยากรมนุษย์ และ 3) ความ 
ยั่งยืนของสังคม โดยมีวัฒนธรรมองค์กร GOLD เป็นตัวกระตุ้น
และปลูกฝังให้พนักงานน�ำไปปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน

ในปี 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมแีนวทางการปฏบิตัิ
และด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

บริษัทฯ มุ่งเน้นการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม  
ไม่เอารัดเอาเปรียบ มีจรรยาบรรณในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
พนักงาน ลูกค้า คู่แข่ง คู่ค้า เจ้าหนี้ ชุมชน และสังคมอย่าง 
เสมอภาคและเป็นธรรม ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โดยยึดหลัก
ที่ส�ำคัญ ได้แก่ การให้ข้อมูลข่าวสารและค�ำแนะน�ำที่ถูกต้อง 
เพยีงพอ และทนัเหตกุารณ์ต่อลกูค้า เพือ่ให้ผูเ้กีย่วข้องได้ข้อมูล
เกี่ยวกับสินค้าและการบริการที่ครบถ้วน การส่งมอบสินค้า 
ท่ีมีคุณภาพตรงตามข้อตกลงกับลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม  
และหลีกเลี่ยงการด�ำเนินการอันก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์

นโยบาย แนวปฏิบัติ และการด�ำเนินการเกี่ยวกับ 

การละเมิดสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของสิทธิมนุษยชน  
จงึก�ำหนดนโยบายเกีย่วกบัสทิธมินษุยชน โดยให้พนกังานทกุคน  
มสิีทธ ิเสรภีาพ และความเสมอภาคเท่าเทยีมกนัในการปฏบิตังิาน  
ตลอดจนความก้าวหน้าในอาชพีการงาน ภายใต้บทบญัญตัขิอง
รฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย ว่าด้วยเรือ่งสทิธแิละเสรภีาพ
ของประชาชน กฎหมายแรงงาน และข้อบังคับการท�ำงาน 
ของบริษัทฯ โดยไม่เลือกว่าพนักงานจะมีต�ำแหน่ง ถิ่นก�ำเนิด  

เชื้อชาติ ภาษา ศาสนา อายุ เพศ สภาพทางร่างกาย สุขภาพ 
ฐานะทางเศรษฐกิจ สังคม คุณวุฒิ การศึกษา หรือความคิดเห็น 
ทางการเมืองท่ีแตกต่างกันแต่อย่างใด บริษัทฯ ตระหนักดีว่า
พนักงานทุกคนล้วนมีศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ ซึ่งพึงมีโอกาส 
เท่าเทียมกันในการท�ำหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบ
ที่ได้รับมอบหมายตามขีดความสามารถและศักยภาพของ
แต่ละบุคคล พนักงานสามารถเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของ 
ตนเองอย่างเต็มที่ มีสิทธิเสรีภาพในการเสนอความคิดเห็น 
อนัเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ โดยไม่ละเมดิสิทธเิสรภีาพของผูอ้ืน่ 
และได้ปฏิบัติตามข้อตกลงด้านสิทธิมนุษยชน ข้อกฎหมาย 
ว่าด้วยเรื่องการใช้แรงงานกับสมาคม องค์กรต่างๆ ทั้งในระดับ
ประเทศและระดับระหว่างประเทศ ไม่มีการจ้างแรงงานเด็ก
ท่ีอายุน้อยกว่า 18 ปี รวมท้ังไม่มีการจ้างแรงงานต่างด้าวที ่
ผดิกฎหมาย บรษิทัฯ ตระหนกัอยูเ่สมอว่า จะปฏบิตัต่ิอพนกังาน
เสมอืนเป็นบคุคลในครอบครวั รวมทัง้เคารพต่อขนบธรรมเนยีม 
ประเพณี วัฒนธรรมของท้องถิ่นที่บริษัทฯ ตั้งอยู ่  รวมถึง 
การปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยเช่นกัน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการพัฒนา
ศกัยภาพพนกังานไปพร้อมๆ กบัการเตบิโตในธรุกจิของบรษัิทฯ  
อันเป็นการแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและน�ำไปสู ่
การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีการสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการ 
ฝึกอบรม แลกเปล่ียนความรู้ พัฒนาความรู้ความสามารถของ
พนักงานอย่างท่ัวถึง เพื่อสร้างความมั่นคงและความเติบโต 
ในสายงาน โดยให้โอกาสพนักงานในการพัฒนาศักยภาพ 
เพื่อให้มีความเชี่ยวชาญ มีการพัฒนาความรู้ความสามารถ
ของพนกังานอย่างต่อเนือ่ง มกีารส่งเสรมิให้พนกังานมส่ีวนร่วม 
ในการก�ำหนดทิศทางในการด�ำเนินงานและการพัฒนาบริษัทฯ 
การท�ำงานของพนักงานถูกก�ำหนดให้อยู่ในสภาพแวดล้อมที่
ไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพร่างกาย โดยบริษัทฯ เป็นผู้จัดหา 
ส่ิงอ�ำนวยความสะดวกท่ีจ�ำเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี รวมทั้ง 
จัดสภาพแวดล้อมการท�ำงานโดยค�ำนึงถึงหลักความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินของพนักงาน อีกท้ังยังเอื้อประโยชน์ในการท�ำงาน
อย่างสูงสุด

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงานมีช ่องทางส่ือสาร  
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการท�ำงาน ซึ่งข้อเสนอต่างๆ  
จะได้รับการพิจารณาและก�ำหนดวิธีการแก้ไขโดยช่องทางการ
ส่ือสารระหว่างพนักงานกับตัวแทนของบริษัทฯ เพื่อเพิ่ม 
ความเข้าใจอันดีในองค์กร

ความรับผิดชอบต่อสังคม

G	 O	 L	 D
Good	 Open	 Learning	 Drive
Governance	 minded	 Organization	 for Excellence

ท�ำงานอย่างโปร่งใส	 ต้องเปิดใจไม่ปกปิด	 เรียนรู้อย่างเป็นมิตร	 ร่วมกันคิดพร้อมก้าวไกล
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บริษัทฯ ได้รณรงค์ปลูกจิตส�ำนึกให้พนักงานในบริษัทฯ 

ยึดถือและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล และส่งเสริม 

ให้พนักงานได้ด�ำเนินชีวิตส่วนตัวและชีวิตการท�ำงานอย่าง

มีสมดุล มีการจัดตั้งหน่วยงานช่ือว่า Happy Helper เพื่อ 

ส่งเสริมการท�ำกิจกรรมร่วมกันในองค์กร การมีส่วนร่วมใน

การท�ำประโยชน์ต่อสังคม โดยมีการจัดกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง  

อาทิ การจัดกิจกรรมโยคะในส�ำนักงาน การจัดการแข่งขันกีฬา

ภายในบรษิทัฯ แบดมนิตนั ฟตุบอล การจดักจิกรรมเพือ่สขุภาพ 

โกลเด้นแลนด์ วิง่ตามรอยพ่อ การนวดผ่อนคลายความเมือ่ยล้า

จากการท�ำงาน การปฏบิตัธิรรม การจดัเวร์ิกชอปให้แก่พนกังาน

ในเรื่องต่างๆ อาทิ การอบรมถ่ายภาพ ทั้งนี้เพื่อเป็นการส่งเสริม

บคุลากรในการพฒันาตนเองทัง้ทางสขุภาพกายและสขุภาพใจ

ส�ำหรับการดูแลคุณภาพชีวิตแรงงานของคู่ค้าที่ด�ำเนิน

ธรุกจิร่วมกนั เช่น บรษิทัรบัเหมาก่อสร้าง บรษิทัฯ ได้มกีารส�ำรวจ

สภาพความเป็นอยู่ สภาพการท�ำงานของแรงงานเป็นประจ�ำ  

เพื่อให้การปรับปรุงแก้ไขร่วมกับคู่ค้าในกรณีท่ีพบปัญหา 

นอกจากนั้นยังมีการมอบของอุปโภคบริโภคแก่แรงงานใน

โอกาสต่างๆ อีกด้วย

ภายในไซต์ก ่อสร ้างโครงการสามย่านมิตรทาวน์  

มกีารน�ำแนวคดิ “สมาร์ท แอนด์ เฟรนด์ลี”่ มาใช้ในการสร้างสรรค์ 

สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน นับเป็นการยกระดับมาตรฐาน

วงการก่อสร ้างของประเทศไทย โดยให้ความส�ำคัญกับ 

ความปลอดภัย ส่ิงแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของแรงงาน  

โดยภายในโครงการได้แบ่งทางเดินออกเป็น 2 เส้นทาง  

1. เส้นสีเขียว ซึ่งอยู่ใต้ชายคาของหลังคา จะสามารถสัญจร 

ได้โดยไม่ต้องสวมหมวกนิรภัย ลดขั้นตอนเพื่อให้ผู้มาติดต่อ

รู ้ สึกสะดวก และยังคงได้รับความปลอดภัยอย่างเต็มที่  

2. เส้นสีน�ำ้เงนิ ใช้ส�ำหรบัพนักงานและคนงานท่ีสวมหมวกนริภยั 

ก�ำหนดขึน้เพือ่ให้ทุกคนเดินเป็นระเบยีบ ลดโอกาสเกดิอบุตัเิหตุ

โกลเด้นแลนด์ วิ่งตามรอยพ่อ

โยคะในส�ำนักงาน

การแข่งขนัแบดมนิตนัภายในบรษิทัฯ

นวดผ่อนคลายความเมื่อยล้า	

จากการท�ำงาน

การแข่งขันฟุตบอลภายในบริษัทฯ

การปฏิบัติธรรม

การแข่งขันกีฬาสีภายในบริษัทฯ 

GOLDLYMPIC GAMES

เวิร์กชอปอบรมสอนถ่ายภาพ
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มีการจัดท�ำโรงอาหาร มีแม่ครัวประจ�ำ นับเป็นการ

ยกมาตรฐานในการใช้ชีวิตของแรงงานให้ดีขึ้น เนื่องจาก

การมีอาหารที่ดีรับประทาน แรงงานก็ไม่ต้องเสียเวลาในการ 

เดินทางไปหาอาหารทานข้างนอก สามารถท�ำงานเสร็จ 

ได้ตามเวลา ควบคู่ไปกับการมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและการร่วมพัฒนาชุมชน 

หรือสังคม

บรษิทัฯ มนีโยบายทีเ่ป็นแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัสิง่แวดล้อม 

และมีการปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด  

โดยบริษัทฯ ได้วางกรอบและแนวทางการด�ำเนินงานส�ำหรับ 

การก่อสร้างโครงการทีอ่ยูอ่าศยัและโครงการเชงิพาณชิย์ ตัง้แต่

การเลอืกวสัด ุเพือ่ให้สามารถลดผลกระทบจากการก่อสร้างและ

วางแนวทางแก้ไขในกรณีเกิดปัญหาไว้อย่างเป็นระบบ

บริษัทฯ ได้มีการอบรมให้ความรู้แก่พนักงานในเรื่อง 

สิ่งแวดล้อมและส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

อาทิ การรณรงค์ปิดไฟระหว่างเวลาพักกลางวัน ถอดปล๊ัก 

เครื่องใช้ไฟฟ้า อาทิ คอมพิวเตอร์ เครื่องถ่ายเอกสาร ระหว่าง 

ช่วงวันหยุดสุดสัปดาห์ และรณรงค์ให้พนักงานใช้กระดาษ

รีไซเคิลในการสั่งพิมพ์เอกสารภายในบริษัทฯ

ส�ำหรับการพัฒนาโครงการเชิงพาณิชย์ บริษัทฯ ได้ให ้

ความส�ำคัญและยึดหลักการการพัฒนาโครงการให้เป ็น 

อาคารเขียวตามมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล  

โดยโครงการสามย่านมิตรทาวน์ถูกสร้างข้ึนโดยมีการออกแบบ 

การจัดการ การวางแผนการก่อสร้าง เทคโนโลยีการก่อสร้าง 

วัสดุก่อสร้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมไปถึงการพิจารณา

เรื่องการจัดการหลังการก่อสร้าง การติดตั้งนวัตกรรมอันจะช่วย 

ประหยัดพลังงาน ช่วยให้การใช้พลังงานเป็นไปอย่างคุ้มค่า  

และลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ส่งเสรมิให้ผูใ้ช้อาคารตระหนกั 

ถงึความส�ำคญัของสิง่แวดล้อมอนัจะน�ำไปสูก่ารพฒันาทีย่ัง่ยนื

นอกจากน้ัน บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับคนในชุมชนรอบ

โครงการ ท�ำการปรบัทศันยีภาพบรเิวณจดุรอรถโดยสารประจ�ำทาง  

ปรับปรุงทางเดินเท้าริมถนน ติดตั้งไฟส่องสว่างโดยรอบรั้ว

โครงการ เพื่อเอื้อประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม เสริมสร้าง 

คุณภาพชีวิตที่ดี และเพิ่มความปลอดภัยแก่ผู้สัญจรบริเวณนั้น

ส�ำหรบัการพฒันาโครงการทีอ่ยูอ่าศยั บรษิทัฯ ตระหนกั 

ดีว่ากระบวนการด�ำเนินงานในการพัฒนาโครงการนั้นมีผล 

กระทบต่อภายนอกหลายมติด้ิวยกนั บรษิทัฯ จงึได้ให้ความส�ำคญั 

กับการรับทราบปัญหาและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน 

โดยรอบบริเวณโครงการ โดยมีการจัดต้ังหน่วยงานท่ีคอย 

ให้ข้อมูล สร้างความเข้าใจ รับฟังปัญหาจากผู้อยู ่อาศัย 

โดยรอบเพื่อน�ำมาวิเคราะห์และหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน

ท�ำความสะอาดล้อรถก่อนออกจากโครงการ 	

เพื่อควบคุมไม่ให้ฝุ่นละอองฟุ้งไปนอกพื้นที่ก่อสร้าง

กิจกรรมเพื่อสังคม

บริษัทฯ ไม่เพียงจะให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินงาน

ด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมในส่วนทีเ่กีย่วข้อง

กับกิจการของบริษัทฯ แต่บริษัทฯ ยังค�ำนึงถึงการมอบโอกาส 

ให้แก่สงัคมรอบข้าง เพือ่น�ำไปสูก่ารพฒันาทีย่ัง่ยนืต่อไปในอนาคต
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•	 บริจาคเงินสร้างอาคารส�ำหรับนักเรียนชาวเขา 
(กุมภาพันธ์ 2560)

เพื่อสนับสนุนการศึกษาของเยาวชนในพื้นท่ีห่างไกล 
บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
(มหาชน) ซึ่งเล็งเห็นความส�ำคัญของการศึกษา ได้ร่วมกับคู่ค้า 
ของบริษัทฯ จัดกิจกรรมการกุศลบริจาคเงินเพื่อสร้างอาคาร 
“พันธมิตรโกลเด้นแลนด์” ส�ำหรับนักเรียนชาวเขาโรงเรียน 
บ้านขุนกลาง จังหวัดเชียงใหม่

กิจกรรมโกลเด้นแลนด์ วิ่งตามรอยพ่อ จัดขึ้นระหว่าง
วันที่ 9 มกราคม - 9 มีนาคม 2560 โดยให้พนักงานบริษัทฯ  
วิ่งสะสมระยะทางรวมกัน ซึ่งในทุกๆ 1 กิโลเมตร ทางบริษัทฯ  
จะสมทบทุนกโิลเมตรละ 10 บาท โดยพนักงานบรษิทัฯ สามารถ
ว่ิงสะสมระยะทางรวมได้ 22,585.53 กิโลเมตร รวมเป็นเงิน 
225,855.30 บาท และบริษัทฯ ได้แบง่เงินเปน็ 2 ส่วน ส่วนทีห่นึง่ 
มอบให้แก่มูลนิธิพระดาบส และส่วนที่สองมอบให้แก่มูลนิธิ 
ราชประชานุเคราะห์ฯ

•	 GOLD Giving โกลเด้นแลนด์พาน้องเรียนรู้ 
(มิถุนายน 2560)

เพื่อเพิ่มโอกาสการเรียนรู้ในสถานท่ีปฏิบัติงานจริงของ
นกัศกึษา บรษิทั แผ่นดนิทอง พรอ็พเพอร์ตี ้ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั 
(มหาชน) ผูพ้ฒันาโครงการสามย่านมติรทาวน์ จดับรรยายพเิศษ
เรือ่ง “เทคนคิการเทปนูคอนกรตีบรเิวณฐานรากของอาคารแบบ
ต่อเน่ือง” โดยมีผู้เชี่ยวชาญและผู้ปฏิบัติงานด้านการก่อสร้าง
โครงการเป็นผู้บรรยายและตอบข้อสงสัย พร้อมเชิญคณาจารย์
และนิสิตคณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ
คณาจารย์และนักศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ ร่วมฟังบรรยายพิเศษในครั้งน้ี นอกจากนั้น ยังมี
การพานักศึกษาเยี่ยมชมพื้นที่ก่อสร้างจริง

•	 มอบเงินบริจาคให้แก่มูลนิธิพระดาบส  
(เมษายน 2560)

เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินงานของมูลนิธิพระดาบส  
ซึ่งสนับสนุนให้ผู้มีรายได้น้อยและด้อยโอกาสทางการศึกษา 
ได้มโีอกาสทีจ่ะศกึษาวชิาความรูท้างวชิาชีพด้านต่างๆ แล้วน�ำไป 
ประกอบอาชพี บรษิทั แผ่นดนิทอง พรอ็พเพอร์ตี ้ดเีวลลอปเม้นท์  
จ�ำกัด (มหาชน) ได้บริจาคเงินจ�ำนวน 135,000 บาท ซึ่งเป็นเงิน
ส่วนหนึ่งจากกิจกรรมโกลเด้นแลนด์ ว่ิงตามรอยพ่อ วิ่งสะสม
ระยะทางรวม 9,999 กิโลเมตร

•	 มอบเงินบริจาคให้แก่มูลนิธิราชประชานุเคราะห์ฯ 
(มิถุนายน 2560)

เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินงานของมูลนิธิราชประชา- 
นเุคราะห์ ในพระบรมราชปูถมัภ์ ซึง่เป็นหนึง่ในมลูนธิท่ีิก�ำเนิดข้ึน  
ด้วยพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร 
มหาภมูพิลอดลุยเดช เพือ่ช่วยเหลอืผูป้ระสบสาธารณภยัทีเ่กดิขึน้ 
ทั่วประเทศและสงเคราะห์ด้านการศึกษา บริษัท แผ่นดินทอง 
พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) มอบเงินบริจาค 
จ�ำนวน 113,000 บาท ส�ำหรับเงินจ�ำนวนดังกล่าวเป็นเงินจาก
กิจกรรมโกลเด้นแลนด์ ว่ิงตามรอยพ่อ ว่ิงสะสมระยะทางรวม 
9,999 กิโลเมตร ในส่วนที่สอง
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•	 GOLD Giving โกลเด้นแลนด์พาน้องเรียนรู้ 
(กรกฎาคม 2560)

เพือ่เปิดโอกาสให้เยาวชนได้รบัความรูแ้ละประสบการณ์
การเรียนรู้นอกห้องเรียน ทางบริษัทฯ ได้จัดโครงการแนะแนว
การศกึษาและทศันศกึษา โดยได้พาเดก็นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษา
ตอนปลายจากโรงเรียนบางปะกอกวิทยาคม เขตราษฎร์บูรณะ 
กรุงเทพมหานคร มาเย่ียมชมโครงการโกลเด้น ทาวน์ ๒ 
สขุสวสัดิ ์- พทุธบชูา โดยมผีูบ้รหิารและเจ้าหน้าทีพ่าชม อธบิาย
ขั้นตอนการด�ำเนินการก่อสร้าง พร้อมทั้งตอบข้อสงสัยเกี่ยวกับ
เรื่องการท�ำธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้ขอ
ความร่วมมือพนักงานในการมาเล่าประสบการณ์การเรียนและ
การท�ำงาน ให้ค�ำแนะน�ำด้านการเรียนแก่เยาวชน และได้พา
เยาวชนไปทัศนศึกษาที่นิทรรศน์รัตนโกสินทร์

•	 GOLD Giving โกลเด้นแลนด์พาน้องเรียนรู้ 
(กันยายน 2560)

เพื่อเปิดโลกทัศน์และสร้างแรงบันดาลใจในการเลือก
ประกอบอาชีพในอนาคตให้แก่เยาวชน ทางบริษัทฯ ได้ให้เงิน 
สนับสนุนโครงการ “หนึ่งวัน...ฉันจะเห็น” ด�ำเนินการโดยมูลนิธ ิ
ทีช ฟอร์ ไทยแลนด์ ซึ่งพาเด็กนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
ตอนต้นจากชมุชนแออดัคลองเตยเข้าเรยีนรูก้ารประกอบอาชพี 
ที่หลากหลาย ณ คิดส์ซาเนีย ซึ่งเป็นแหล่งเรียนรู ้ควบคู ่
ความบันเทิงส�ำหรับเยาวชน โดยมีอาชีพและบทบาทสมมติให้
เลือกได้มากกว่า 80 อาชีพ

นวตักรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการด�ำเนนิงาน

ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม  

และผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนานวัตกรรมของ

การด�ำเนินธุรกิจอยู่ตลอดเวลา มีการส่งเสริมและสนับสนุน

แนวทางเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับ

การคอร์รัปชัน 

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560  
เมือ่วนัที ่12 พฤษภาคม 2560 ได้มมีตอินมุตันิโยบายการต่อต้าน
การคอร์รปัชนั เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ 
และบริษัทย่อย ได้ถือปฏิบัติ โดยนโยบายดังกล่าวนี้จะมีการ 
เผยแพร่ผ่านทาง E-Learning การ Pop-up หน้าจอคอมพวิเตอร์ 

และอบรมให้แก่พนักงานเข้าใหม่

1.	ค�ำนิยาม

	 คอร์รัปชัน (Corruption) หมายถึง การใช้ต�ำแหน่ง 

อ�ำนาจหน้าท่ีท่ีได้มา หรือการใช้ทรัพย์สินท่ีมีอยู่ในทางมิชอบ  

เพื่อประโยชน์ต ่อตนเอง ครอบครัว เพื่อน คนรู ้จัก หรือ 

ผลประโยชน์อื่นใดอันมิควรได้ ก่อให้เกิดความเสียหายต่อ

ประโยชน์ของผู้อื่น เช่น การติดสินบนเจ้าพนักงานด้วยการ

ชกัชวน การเสนอ การให้หรอืการรบัสนิบน การให้ค�ำมัน่สญัญา 

ทั้งที่เป็นเงิน สิ่งของ สิทธิประโยชน์อื่น การมีประโยชน์ทับซ้อน 

การปกปิดข้อเท็จจริง หรือประโยชน์อื่นใด กับหน่วยงานของรัฐ 

หน่วยงานของเอกชน หรอืบคุคลผู้มหีน้าท่ีเกีย่วข้องโดยตรงหรอื

ทางอ้อม เพื่อให้หน่วยงานหรือบุคคลน้ันละเว้นจากการปฏิบัติ

หน้าที่ที่ถูกต้องตามกฎหมาย / ศีลธรรม และจรรยาบรรณที่ดี

2.	บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

	 เพื่อให้นโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน 

ได้รบัการน�ำไปปฏบิตัอิย่างทัว่ถงึทัง้องค์กรและมกีารก�ำกบัดแูล 

ให้ทุกสายงานคิดค้นนวัตกรรม ท้ังด้านผลิตภัณฑ์และบริการ
ซึ่งครอบคลุมทั้งกระบวนการพัฒนาและออกแบบโครงการ 
กระบวนการก่อสร้าง และกระบวนการบริหารชุมชนมาอย่าง 
ต่อเนือ่ง เพือ่เพิม่ขดีความสามารถทางการแข่งขนัและมลูค่าเพิม่ 
ทั้งต่อบริษัทฯ และสังคมไปพร้อมๆ กัน โดยมีการมอบรางวัล 
ควบคุมคุณภาพดีเด่น (Quality Development Award)  
ให้แก่ไซต์โครงการทีอ่ยูอ่าศยัของบรษิทัฯ ทีม่กีารจดัการ ควบคมุ
ด้านคุณภาพและส่ิงแวดล้อมท่ีดีท่ีสุด เพื่อเป็นการส่งเสริม
ให้ผู ้รับผิดชอบในแต่ละโครงการมีการพัฒนาคุณภาพและ 
ตรวจสอบผลิตภัณฑ์ภายใต้การดูแลอยู่เสมอ นอกจากนั้นยังมี
การเปิดโอกาสให้หน่วยงานภายนอกและสถานศกึษาเข้าเยีย่มชม 
ตลอดจนสอบถามถึงกระบวนการท�ำงาน



39

พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง อันจะท�ำให้สูญเสียความ

เป็นกลางหรอืได้รบัความเสยีหายจากการเข้าไปมส่ีวนเกีย่วข้อง 

และการให้ความช่วยเหลือทางการเมือง

	 1.2	พนักงานทุกคนมีสิทธิและเสรีภาพทางการเมือง

ตามกฎหมาย แต่พึงตระหนักที่จะไม่ด�ำเนินการ หรือด�ำเนิน 

กิจกรรมใดๆ รวมถึงการน�ำทรัพยากรใดๆ ของบริษัทฯ ไปใช้ 

เพื่อด�ำเนินการหรือกิจกรรมทางการเมือง 

2.	การบริจาคเพื่อการกุศล

	 2.1	การบริจาคเงินหรือทรัพย ์ สินเพื่อการกุศล  

การสาธารณประโยชน์ และการให้เงินสนับสนุน ต้องเป็นไป

อย่างโปร่งใสถกูต้องตามกฎหมาย และไม่ขดัต่อศลีธรรม รวมทัง้ 

ไม่เป็นการกระท�ำการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อสังคมส่วนรวม

	 2.2	พนักงานต้องมีความระมัดระวังเพื่อให้มั่นใจ

ว่าการบริจาคเพื่อการกุศลนั้นจะไม่ถูกน�ำไปใช้เป็นวิธีการ 

หลีกเล่ียงในการให้สินบน ตลอดจนต้องด�ำเนินการอย่าง 

โปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมาย

	 2.3	การใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัทฯ เพื่อบริจาค 

การกุศล วัด โรงพยาบาล สถานพยาบาล หรือองค์กร 

เพื่อประโยชน์ต่อสังคม ท่ีมีใบรับรองหรือเชื่อถือได้ สามารถ 

ตรวจสอบได้ และด�ำเนนิการผ่านขัน้ตอนตามระเบยีบของบรษิทัฯ

	 2.4	ในกรณีที่มีข ้อสงสัยที่อาจส่งผลกระทบทาง 

กฎหมาย ให ้ขอค�ำปรึกษาจากฝ่ายกฎหมายอย่างเป ็น 

ลายลักษณ์อักษร หรือในเรื่องท่ีมีความส�ำคัญอื่นๆ ให้อยู่ใน

ดุลยพินิจของฝ่ายจัดการ

3.	เงินสนับสนุน

	 3.1	การให้เงินสนับสนุนเพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์

ธุรกิจของบริษัทฯ เท่านั้น

	 3.2	พนักงานต้องมีความระมัดระวังเพื่อให้มั่นใจ
ว่าการเป็นผู้ให้การสนับสนุนน้ันจะไม่ถูกน�ำไปใช้เป็นวิธีการ 
หลกีเลีย่งในการให้สนิบน ตลอดจนต้องด�ำเนนิการอย่างโปร่งใส 
และเป็นไปตามกฎหมาย

	 3.3	พนักงานต้องระมดัระวงัเพือ่ให้มัน่ใจว่าการใช้เงนิ  
หรอืทรพัย์สนิของบรษิทัฯ เพือ่สนบัสนนุโครงการต้องระบใุนนาม
บริษัทฯ โดยเงินสนับสนุนที่จ่ายไปต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ
ภาพลักษณ์ที่ดี และชื่อเสียงของบริษัทฯ

4.	ค่าของขวญั ค่าบรกิารต้อนรบั และค่าใช้จ่ายอืน่ๆ

	 4.1	บริษัทฯ ไม่สนับสนุนให้ผู้ค้า ผู้ขาย ผู้รับเหมา  

ผู ้รับเหมาช่วง หรือผู ้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  

มอบของขวญั ทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อืน่ใดแก่พนกังาน ซึง่อาจ 

ส่งผลให้เกิดการตัดสินใจในการปฏิบัติงานด้วยความล�ำเอียง  

หรอืความล�ำบากใจ หรอืก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ทีช่ดัเจน บรษิทัฯ จึงได้ก�ำหนดบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

ของผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ผู ้บริหาร และพนักงาน ให้ปฏิบัติตามนโยบาย 

ต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน 

ทั้งทางตรงและทางอ้อม

3.	นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านการต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปชัน มีดังต่อไปนี้

	 3.1	บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินความเส่ียงด้าน

การทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท และจัดท�ำมาตรการปฏิบัติ 

ที่สอดคล้องกับความเสี่ยงนั้น และเป็นไปตามระบบควบคุม

ภายใน

	 3.2	บริษัทฯ จัดท�ำขั้นตอนปฏิบัติที่เพียงพอต่อการ 

น�ำไปปฏิบัติให้เป็นตามนโยบายนี้ที่สามารถป้องกันการเกิด 

การทุจริตและคอร์รัปชันในการด�ำเนินธุรกิจ และจัดให้มีระบบ 

ควบคมุภายในเพือ่ความมัน่ใจในประสทิธภิาพและประสทิธผิล

ของนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ซึ่งครอบคลุม

ถึงกระบวนการเก็บบันทึกข้อมูลทางการเงิน การบัญชี และ 

กระบวนการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

	 3.3	บรษิทัฯ จดัให้มช่ีองทางในการสือ่สารท่ีปลอดภยั

ให้พนักงานของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถ 

ขอค�ำแนะน�ำ แจ้งเบาะแส ข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียน กรณี

เกี่ยวกับการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยมีมาตรการคุ้มครองสิทธิ

ให้แก่บุคคลดังกล่าว

	 3.4	บรษิทัฯ จดัให้มกีารสือ่สารนโยบายในการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชันทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ เพื่อให ้
ทราบนโยบายของบริษัทฯ ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งรวม 
ไปถงึการแจ้งให้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ มอี�ำนาจในการ 
ควบคมุ น�ำนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทไปปฏิบัติ

	 3.5	บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ืองแก่
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งมีการปฐมนิเทศ
ให้แก่พนักงานใหม่ เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย 
มาตรการ และข้ันตอนปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชัน บทลงโทษหากพนักงานไม่ปฏิบัติตามมาตรการนี้

	 3.6	บรษิทัฯ จดัให้มกีารรายงาน การตดิตาม และการ
ทบทวนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 
โดยมีขั้นตอนการด�ำเนินการที่เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจได้ว่า 
นโยบายมีความครบถ้วน เพียงพอ และทันต่อสภาวการณ์

บรษิทัฯ มมีาตรการต่อต้านการทจุริต คอร์รปัชนั 
ดังต่อไปนี้

1.	การช่วยเหลือทางการเมือง 

	 1.1	บริษัทฯ มีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง 

โดยจะไม่ให้การสนับสนุน หรือกระท�ำการอันเป็นการฝักใฝ่ 
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เว้นแต่เป็นการมอบของขวัญตามประเพณีนิยมซึ่งมีธรรมเนียม
การให้ของขวัญ 

	 4.2	การให้ของขวญั ทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อืน่ใดแก่
บคุคลใดๆ บรษิทัฯ จะใช้ดลุยพนิจิในการให้ทีต้่องไม่เกนิสมควร 
หรือฟุ่มเฟือย หรือสุรุ่ยสุร่าย หรือผิดขนบธรรมเนียมประเพณี 
อันดีงาม 

	 4.3	ผู ้บริหารและพนักงานไม่พึงรับเงิน ของขวัญ  
ของก�ำนัล ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดที่เกินความเหมาะสม 
นอกเหนือจากในโอกาสตามประเพณีนิยมซึ่งมีธรรมเนียมการ
ให้ของขวัญ แต่หากสุดวิสัยที่ไม่สามารถปฏิเสธได้ ให้พนักงาน
ที่รับเงิน ของขวัญ ของก�ำนัล ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่มี 
มูลค่าเกิน 3,000 บาท รายงานผู้บังคับบัญชาตามสายงาน  
และปฏิบัติตามระเบียบที่บริษัทฯ ก�ำหนด

5.	การประเมินความเสี่ยง 

	 บริษัทฯ จัดให้มีการติดตามและประเมินความเส่ียง 
จากการท�ำธุรกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ ที่อาจมีขั้นตอนหรือ
กระบวนการทีเ่ข้าข่ายคอร์รปัชนั โดยให้ท�ำการทบทวนนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง รวมทั้งทบทวนมาตรการจัดการความเสี่ยงที่ใช้อยู่
ให้มีความเหมาะสมที่จะป้องกันความเสี่ยง หรือลดความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

6.	ระบบควบคุมภายในและตรวจสอบการรายงาน
ทางการเงิน 

	 6.1	บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดระเบียบการปฏิบัติงาน 
ซึ่งมีการจัดแบ่งภาระหน้าที่ตามโครงสร้างบังคับบัญชา และ 
มกีารอนมุตัดิ�ำเนนิการอย่างมขีัน้ตอน โดยกระบวนการปฏบิตังิาน 
จะมีระบบควบคุมภายใน กระบวนการสอบทานและควบคุม
ให้สอดคล้องกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน และได้รับ
การตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งพนักงานทุกคนต้อง 
ด�ำเนินงานตามระเบียบที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานและ 
ข้อก�ำหนดของบริษัทฯ

	 6.2	จัดให้มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 
ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม
มาตรฐานและกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องภายใต้การตรวจสอบ
ของผูต้รวจสอบภายใน และการสอบทานของกรรมการตรวจสอบ

	 6.3	ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อ 
การจัดท�ำรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และ
ทันเวลา ทั้งงบรายปีและรายไตรมาส ซ่ึงจัดท�ำตามมาตรฐาน
การบัญชีที่เป็นที่ยอมรับ

	 6.4	บริษัทฯ มีระบบการบันทึกและจัดเก็บข้อมูลท่ี
พร้อมต่อการตรวจสอบเสมอ มีหลักฐานเอกสารประกอบการ
ปฏิบัติงานทุกขั้นตอนอย่างเพียงพอและครบถ้วน

7.	การฝึกอบรมและการสื่อสาร 

	 7.1	การสื่อสาร

•	จัดให้มีการส่ือสารนโยบายและมาตรการ 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้แก่ผู ้มีส่วน
เกี่ยวข้องรับทราบ ประกอบด้วยกรรมการ  
ผู ้บริหาร พนักงาน บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
บริษัทอื่นที่บริษัทฯ มีอ�ำนาจในการควบคุม 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้อง

•	จัดให้มีการสื่อสารบทลงโทษหากไม่ปฏิบัติ
ตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน รวมท้ังส่ือสารนโยบายเกี่ยวกับ
การไม่ลดต�ำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบ
ต่อกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีปฏิเสธ
การทุจริตคอร์รัปชัน แม้ว ่าการกระท�ำนั้น 
จะท�ำให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

•	จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน 
เกี่ยวกับนโยบายและมาตรการต่อต้านการ
ทุจริตและคอร์รัปชันของบริษัทฯ

		  ทั้งนี้  เมื่อมีการจัดท�ำหรือปรับปรุงนโยบาย
และมาตรการที่เกี่ยวข้อง ให้มีการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูล 
ทุกครั้งตามช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม อาทิ จดหมาย  
อีเมล เว็บไซต์ ทั้งภายใน (intranet) และภายนอกของบริษัทฯ
สื่อสิ่งพิมพ์ แผ่นป้ายประชาสัมพันธ์ เป็นต้น

	 7.2	การฝึกอบรม

•	จัดให้มีการฝึกอบรมเกี่ยวกับนโยบายและ
มาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
ให้แก่กรรมการ พนักงาน และผู้บริหาร และ
ปฐมนิเทศส�ำหรับพนักงานใหม่ 

•	สนับสนุนให้กรรมการและผู ้บริหารมีส่วน 
ในการให้ความรูแ้ก่พนกังาน เพือ่เป็นแบบอย่าง 
ท่ีดีในการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการ 
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

8.	การคัดเลือกและการประเมินผลงาน

	 บรษิทัฯ จดัให้มกีระบวนการปฏบิตังิานในการบรหิาร
งานทรัพยากรบุคคล ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการคัดเลือกการ
ประเมนิผลงาน การให้ผลตอบแทน ตลอดจนการเลือ่นต�ำแหน่ง
ของพนักงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม

9.	มาตรการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรยีนการคอร์รปัชนั 

	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้ผู้บริหารทุกระดับในองค์กรดูแล
รับผิดชอบและถือเป็นเรื่องส�ำคัญที่จะด�ำเนินการให้พนักงาน
ภายใต้สายบังคับบัญชาของตนทราบ เข้าใจ และปฏิบัติตาม 
จรรยาบรรณธุรกิจ ข้อก�ำหนดของบริษัทฯ หลักการก�ำกับดูแล
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กิจการที่ดี รวมทั้งกฎหมายต่างๆ อย่างจริงจัง และได้ก�ำหนด 
แนวปฏิบัติในการพิจารณาและสอบสวนเรื่องราวร้องทุกข์ 
อย่างเป็นระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

	 เพื่อให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง 
เท่าเทียมกันและมีความเป็นธรรม บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทาง 
รบัแจ้งเบาะแส หรอืข้อร้องเรยีน หรอืข้อคดิเหน็ หรอืข้อเสนอแนะ
ทีไ่ด้รบัผลกระทบจากการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ หรอืจากการ
ปฏบิตัขิองพนกังานของบรษิทัฯ เกีย่วกบัการกระท�ำทีอ่าจส่อถงึ
การทุจริตและคอร์รัปชัน

ผู้ร้องเรียนสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
พร้อมส่งรายละเอียดหลักฐานต่างๆ ได้ตามช่องทาง 
ดังต่อไปนี้

การร้องเรียนทางโทรศัพท์

•	ผู้ร้องเรียนสามารถร้องเรียนโดยตรงได้ที่หัวหน้าฝ่าย
ตรวจสอบภายใน ทีห่มายเลขโทรศพัท์ 0-2764-6206 
(ในเวลาท�ำการ) หรอืหมายเลขโทรศพัท์ 0-2764-6200 
พนกังานรบัโทรศพัท์จะท�ำการสอบถามข้อมลูเบือ้งต้น  
และโอนสายให้หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อ 
ด�ำเนนิการรบัเรือ่งร้องเรยีนต่อไป

การร้องเรียนทางอีเมล ไปรษณีย์ หรือร้องเรียนด้วย
ตนเอง

•	บรษิทัฯ ได้จดัเตรยีมกล่องรบัความคดิเหน็ไว้ในทีเ่ปิดเผย 
ให้ผูร้้องเรยีนสามารถยืน่เรือ่งร้องเรยีนได้สะดวก

•	ร้องเรียนผ่านทางอีเมล: independent-director@
goldenland.co.th

•	 ร้องเรยีนทางไปรษณย์ีได้ที่ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ�ำกัด (มหาชน)
เลขที ่98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชัน้ 36 
ถนนสาทรเหนอื แขวงสลีม เขตบางรกั กรงุเทพมหานคร 
10500

ผูแ้จ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนทัง้ทีเ่ป็นพนกังานบรษิทัฯ  
ลกูค้าบรษิทัฯ บคุคลทีร่บัจ้างท�ำงานให้แก่บรษิทัฯ หรอืผูม้ส่ีวน 
ได้เสยีกลุ่มอื่นที่เป็นผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน จะได้รับการ
ปกป้องและคุ้มครองสิทธิตามกฎหมาย หรือตามแนวทางท่ี 
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้

10.	แนวทางในการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติ
ตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

	 บริษัทฯ มีวิธีการที่ท�ำให้คนทั้งองค์กรมีส่วนร่วมกับ
การปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวในหลายช่องทาง เช่น อบรม 
ฉายวีดิทัศน์ (Video) ให้พนักงานใหม่ทราบในวันปฐมนิเทศ  

รวมทัง้มกีารตดิตาม ประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว 
โดยการส�ำรวจความคิดเห็นของผู้บริหารและพนักงานของ 
บริษัทฯ ในเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

11.	บทลงโทษ 

	 โดยผู้ที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม บริษัทฯ ถือเป็นการ
ปฏิบัติขัดกับนโยบายและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และ
การกระท�ำฝ่าฝืนใดๆ อนัเป็นเหตุให้บรษิทัฯ ได้รบัความเสยีหาย
หรอืสญูเสยีโอกาสทางธรุกจิ ผูท้ีฝ่่าฝืนจะต้องได้รบัโทษทางวนิยั
อย่างร้ายแรง และจะถูกพิจารณาโทษทางวินัยตามข้อบังคับ
เกีย่วกบัการท�ำงานของบรษิทัฯ ว่าด้วยเรือ่งการลงโทษทางวนิยั 

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2560 เมื่อ
วันที่  9 สิงหาคม 2560 มีมติอนุมัติแบบประเมินตนเอง 
เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน ส�ำหรับใช้ในการ 
ยื่นขอรับรองโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้
แสดงเจตนารมณ์ทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิโดยไม่มกีารทจุรติคอร์รปัชัน  
และได้มีมติที่ประชุมให้บริษัทฯ เข้าร่วมโครงการดังกล่าวไป 
เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2559 

ในวันที่ 10 พฤศจิกายน 2560 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย มีมติให้การรับรองให้บริษัทฯ เป็นสมาชิก
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต  
สืบเน่ืองจากการประกาศเจตนารมณ์ มีการดูแลกิจการที่ดี  
วางนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ปฏิบัติตาม ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้เข้าร่วมรับมอบใบประกาศ
รับรองในการประชุมประจ�ำปีโครงการแนวร่วมปฏิบัติฯ "Bright 
Spots : Lighting the way to a corruption free society"  
ในวันที่ 21 พฤศจิกายน 2560
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ค�ำวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

การเปลี่ยนรอบระยะเวลาบัญชี

กลุม่บรษิทัได้เปลีย่นรอบระยะเวลาบญัชขีองกลุม่บรษิทั

จากเดิมคือวันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคมของทุกปี เป็น

วันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 30 กันยายนของปีถัดไป โดยเริ่มตั้งแต่ 

งวดบัญชีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2560 เป็นต้นไป ดังน้ัน  

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและงบกระแสเงินสดส�ำหรับงวดบัญชี

สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2560 จึงได้จัดท�ำข้ึนตามวันส้ินสุด

ของรอบระยะเวลาบัญชีใหม่เป็นคร้ังแรก โดยเป็นงบการเงิน

ส�ำหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 ถึงวันที่ 30 

กันยายน 2560

เพื่อประโยชน์ต ่อผู ้ใช ้งบการเงินในการวิเคราะห์ 

เปรียบเทียบข้อมูลทางการเงิน รวมถึงการอธิบายสาเหตุของ

การเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นหรือลดลงได้อย่างเหมาะสม จึงได ้

เปรียบเทียบผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดส�ำหรับงวด 

9 เดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2560 กับงวดเดียวกันของ 

ปีก่อน โดยผูใ้ช้งบการเงนิสามารถดรูายละเอยีดได้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินข้อ 44 เรื่องข้อมูลเพิ่มเติม

การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงิน

บริษัทฯ มีรายได้รวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.5 มีก�ำไรสุทธิ 

จ�ำนวน 1,086.48 ล้าน เพิ่มขึ้น 156.23 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 16.8 จากงวดเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลัก ดังนี้

1.	 บริษัทฯ มีรายได้รวมส�ำหรับงวด 9 เดือน ปี 2560 

จ�ำนวน 9,352.12 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากรอบระยะเวลาเดียวกัน

ของปีก่อนเป็นจ�ำนวน 1,458.54 ล้านบาท 

	 1.1	 เ พ่ิมขึ้นจากการรับรู ้ รายได ้จากการขาย

อสังหาริมทรัพย์เป็นจ�ำนวน 1,092.12 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึน

ร้อยละ 15.7 โดยประสบความส�ำเรจ็ทัง้โครงการใหม่ทีเ่ริม่เปิดขาย

และเริม่โอนในปี 2560 ทัง้หมด 7 โครงการ และโครงการเก่าทีย่งัขาย 

และโอนได้อย่างต่อเนือ่ง 

	 1.2	 เพิ่มข้ึนจากการรับรู้รายได้จากการให้เช่าและ

บริการเป็นจ�ำนวน 188.72 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 42.1 

จากอตัราการเช่าทีส่งูข้ึน และการรบัรูร้ายได้เตม็งวดของอาคาร

เอฟวายไอ เซ็นเตอร์ ที่เริ่มเปิดใช้งานตั้งแต่ไตรมาส 2 ปี 2559

	 1.3	 เพิ่มขึ้น 90.04 ล้านบาท จากก�ำไรจากการ

จ�ำหน่ายเงินลงทุนบางส่วน

2.	 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายรวมส�ำหรับงวด 9 เดือน ปี 2560 

จ�ำนวน 8,098.91 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากรอบระยะเวลาเดียวกัน

ของปีก่อนเป็นจ�ำนวน 1,264.32 ล้านบาท 

	 2.1	 เพิ่มขึ้นจากต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์เป็น

จ�ำนวน 839.20 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามการเพิ่มขึ้นของราย

ได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ และมีอัตราก�ำไรข้ันต้นร้อยละ  

31.6 ลดลงร้อยละ 1.3 โดยบริษัทฯ เพิ่มงบประมาณในการ

ปรบัปรงุระบบสาธารณปูโภคและภมูทัิศน์ในโครงการให้มากขึน้  

เพื่อผลักดันยอดขาย 

	 2.2	 เพิ่มข้ึนจากต้นทุนการให้เช่าและบริการเป็น

จ�ำนวน 62.29 ล้านบาท และมีอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 34.6 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.7 เนื่องจากรายได้ที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่ต้นทุน

ส่วนใหญ่เป็นต้นทุนคงที่

	 2.3	 ค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 75.29  

ล้านบาท อันเป็นผลมาจากการเติบโตของรายได้จากการขาย

บ้านพร้อมที่ดิน ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นในส่วนภาษีธุรกิจเฉพาะ และ

ค่าใช้จ่ายในการส่งเสรมิการขายเพือ่สนบัสนนุการขายและโอน 

ทั้งหมดเป็นไปตามสัดส่วนของรายได้ที่เพิ่มขึ้น

	 2.4	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มข้ึนจ�ำนวน 160.40 

ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรที่เพิ่มขึ้น 

ตามจ�ำนวนโครงการ และค่าใช้จ่ายในการบริหารและจัดการ

ส่วนกลางตามจ�ำนวนโครงการบ้านจัดสรรที่เพิ่มขึ้น 

	 2.5	 ต้นทุนการเงินเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 46.29 ล้านบาท 

เป็นผลมาจากบริษัทฯ ได้มีการซื้อที่ดินและเปิดโครงการเพิ่ม 

ท�ำให้บริษัทฯ ต้องกู้ยืมเงินเพิ่มขึ้นและต้นทุนทางการเงินสูง

ขึ้นตาม เทียบกับปี 2559 ซึ่ง บริษัทฯได้รับเงินเพิ่มทุนจ�ำนวน 

4,971.33 ล้านบาท และได้รบัค่าเช่าช่วงรบัล่วงหน้าจากโกลเด้น

เวนเจอร์รีท จ�ำนวน 6,777.23 ล้านบาท ไปช�ำระเงินกู้ยืมจาก

ธนาคาร

3.	 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จ�ำนวน 236.35  

ล้านบาท จากก�ำไรก่อนภาษทีี ่1,322.83 ล้านบาท และค�ำนวณ

อตัราภาษเีงนิได้ได้อตัราร้อยละ 17.9 ในขณะทีปี่ก่อนมค่ีาใช้จ่าย 

ภาษเีงนิได้จ�ำนวน 178.52 ล้านบาทจากก�ำไรก่อนภาษทีี ่1,108.77  

ล้านบาทและค�ำนวณอัตราภาษีเงินได้ได้อัตราร้อยละ 16.1 

จากผลการด�ำเนนิงานทีก่ล่าวข้างต้น ส่งผลให้มผีลก�ำไร

สุทธิในส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ส�ำหรับงวด 9 เดือนสิ้นสุด
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วันที่ 30 กันยายน 2560 จ�ำนวน 1,086.48 ล้านบาท โดยเมื่อ

เทียบกับผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2559 ตามงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จที่น�ำส่ง บริษัทฯ มีก�ำไร 

เพิ่มขึ้น 49.80 ล้านบาท จากรายได้ที่ลดลง 1,444.22 ล้านบาท 

และค่าใช้จ่ายที่ลดลง 1,477.83 ล้านบาท 

4.	 ฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2560

	 4.1	 สินทรัพย์

		  บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 30,804.67 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นจากเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2559 เป็นจ�ำนวน 1,981.02 

ล้านบาท โดยเพิ่มข้ึนในส่วนของโครงการอสังหาริมทรัพย์

ระหว่างการพัฒนาเพิ่มขึ้น 1,764.69 ล้านบาทจากการซื้อที่ดิน 

เพื่อเตรียมพัฒนาโครงการใหม่ มีเพิ่มเงินลงทุนในบริษัท  

เกษมทรัพย์ภักดี จ�ำกัด จ�ำนวน 538.90 ล้านบาท 

	 4.2	 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

		  บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 16,440.93 ล้านบาท  

เพิ่มขึ้นจากเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2559 เป็นจ�ำนวน 1,431.12 

ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจากการออกจ�ำหน่ายหุ ้นกู ้  จ�ำนวน  

2,000 ล้านบาท เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืนเพิ่มขึ้น 659.30 

ล้านบาท และลดลงจากเงินกู้ยืมสถาบันการเงินลดลง 757.97 

ล้านบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีจ�ำนวนเงิน 14,363.74 

ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2559 เป็นจ�ำนวน 

549.90 ล้านบาท เนื่องจากก�ำไรที่เกิดขึ้นปี 2560 นี้ หักด้วย

เงินปันผลจ่ายจ�ำนวน 534.46 ล้านบาท
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ปัจจัยความเสี่ยง

จากการประเมินของฝ่ายจัดการพบว่า ในปี 2560 

บริษัทฯ มีปัจจัยเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ 

จากการเปลีย่นแปลงของกฎหมาย โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้

ปัจจัยเสี่ยงด้านการด�ำเนินงาน

เนื่องด้วยลักษณะที่ต่างกันของการประกอบธุรกิจของ 

บรษิทัฯ จงึจดัประเภทความเสีย่งตามลกัษณะธรุกจิคอื 1) ธรุกจิ

โครงการที่อยู่อาศัย และ 2) โครงการเชิงพาณิชยกรรม ดังนี้ 

โครงการที่อยู่อาศัย

ความเสี่ยงในการด�ำเนินงานโครงการที่อยู ่อาศัย 

แบ่งออกได้เป็น 8 ปัจจัยหลัก อันได้แก่

1.	ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจและภาวะตลาด

อสังหาริมทรัพย์

	 ด้วยสภาวะเศรษฐกิจและตลาดอสังหาริมทรัพย์ 

ที่ยังคงชะลอตัว โดยมีปัจจัยจากความผันผวนทั้งภายในและ

ภายนอกประเทศ ทางบริษัทฯ จึงได้ให้ความส�ำคัญในการ

ติดตามดัชนีชี้วัดทางเศรษฐกิจและอสังหาริมทรัพย์ทั้งภายใน

และภายนอกประเทศอย่างใกล้ชดิ เพือ่เป็นข้อมลูในการพฒันา

กลยุทธ์ของบริษัทให้สามารถตอบสนองความต้องการของ 

ผู ้บริโภคได้อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ ์

ในขณะนั้น

2.	ความเสี่ยงด้านการบริหารต้นทุน

	 บริ ษัทฯ  มีมาตรการในการควบคุมและลด 

ความเสี่ยงอันเกิดจากความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างและ

ต้นทุนแรงงาน โดยจัดซ้ือวัสดุก่อสร้างบางรายการจากผู้ผลิต 

โดยตรง และยังมีการจัดการประกวดราคาจากตัวแทนต่างๆ 

เพื่อเปรียบเทียบและคัดเลือกวัตถุดิบที่มีคุณภาพและราคา

เหมาะสมที่สุด รวมถึงมีแผนการหาวัสดุทดแทนในกรณีที่

ราคาวัสดุปรับตัวสูงขึ้นหรือขาดแคลนเพื่อรักษาประสิทธิภาพ

ในการบริหารจัดการต้นทุน รวมถึงการจ้างผู้รับเหมารายย่อย

โดยตรงไม่ผ่านผูร้บัเหมาใหญ่ ซึง่สามารถช่วยลดต้นทนุแรงงาน 

ในการก่อสร้างได้

	 นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัให้ความส�ำคญัในการพฒันา

นวัตกรรมการก่อสร้างและออกแบบสินค้า เพื่อเพิ่มศักยภาพ 

ในการใช้วัสดุก่อสร้างให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

3.	ความเส่ียงของการขาดแคลนแรงงานและ 
ผู้รับเหมา

	 เพื่อบรรเทาความเสี่ยงของการขาดแคลนผู้รับเหมา 
บรษิทัฯ จงึมแีนวทางการบรหิารจดัการโดยการสร้างสายสมัพนัธ์
อันดีกับผู้รับเหมาผ่านการสนับสนุนในด้านการจัดหาวัตถุดิบ 
ให้แก่ผู้รับเหมา การถ่ายทอดองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง การจัดสรร
ปริมาณงานให้แก่ผู้รับเหมาแต่ละรายอย่างโปร่งใส เป็นธรรม
บนหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด มีการปรับขึ้นค่าจ้างให้แก่ 
ผู้รับเหมาเมื่อต้นทุนการด�ำเนินงานของผู้รับเหมาเช่น ค่าจ้าง 
แรงงานขัน้ต�ำ่ ราคาวสัดกุ่อสร้างปรบัตวัสงูขึน้ตามความเหมาะสม  
ภายใต้หลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด รวมถึงดูแลให้ผู ้รับเหมาได้รับ 
ค่าจ้างตรงตามเวลาที่ได้ตกลงกันไว้

ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ได้น�ำแนวคิดการก่อสร้าง
บ้านแบบส�ำเร็จรูป (Pre-cast) มาใช้เพื่อบรรเทาความเสี่ยง 
การขาดแคลนแรงงานอีกทางหนึ่ง เนื่องจากการก่อสร้าง
บ้านส�ำเร็จรูปจะใช้ผนังและชิ้นงานที่ได้ขึ้นรูปจากโรงงานมา 
ประกอบที่หน้างาน ท�ำให้นอกจากจะใช้เวลาการก่อสร้าง 
น้อยกว่าการก่อสร้างบ้านแบบเดมิแล้ว ยงัสามารถลดการพึง่พา
แรงงานที่มีฝีมือลดลงไปได้ด้วย

4.	ความเสีย่งด้านตลาด การขาย และลกูค้าไม่รบัโอน 

	 เพื่อปรับตัวให้เข้ากับสภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์
ในประเทศท่ีมีการแข่งขันสูง บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับ
เรื่องท�ำเลของโครงการ การพัฒนาฟังก์ชัน และสภาพแวดล้อม
ภายในโครงการให้เหนือกว่าคู่แข่งในราคาที่แข่งขันได้ โดย
บริษัทฯ ได้ท�ำการส�ำรวจท�ำเลและบริเวณโดยรอบก่อนการ
ตัดสินใจซื้อที่ดิน รวมถึงท�ำการศึกษาสภาพตลาดและสร้าง
ระบบจดัเกบ็ฐานข้อมลูลกูค้าอย่างเป็นระบบ เพือ่น�ำไปวเิคราะห์
ในการเลอืกสนิค้าให้เหมาะสมกบัความต้องการของตลาดนัน้ๆ 
อย่างต่อเน่ือง และท�ำให้สามารถประมาณการยอดขายได้ 
ใกล้เคียงกับความเป็นจริง

ในการลดความเสี่ยงของลูกค้าไม่รับโอน ทางบริษัทฯ 
มีการแจ้งให้ลูกค้าเข้าตรวจรับสินค้าล่วงหน้า และมีระบบ
การแก้ไขหรือซ่อมแซมให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า 
อย่างรวดเร็ว เพื่อให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจมากที่สุด 

นอกจากนี ้ทางบรษิทัฯ ยงัช่วยลกูค้าในการประสานงาน
กับสถาบันการเงินด้านวงเงินกู้เพื่อให้ได้รับการอนุมัติตรงตาม

งวดการรับโอนกรรมสิทธิ์



45

5.	ความเส่ียงจากการปล่อยสินเช่ือที่อยู่อาศัยของ

ธนาคารพาณิชย์

ปัจจุบันธนาคารพาณิชย์ในประเทศเข้มงวดการปล่อย

สินเชื่อแก่ผู้บริโภคที่ซื้อที่อยู่อาศัย อันเนื่องจากความวิตกของ

ภาระ หนี้สินครัวเรือนที่อยู่เพิ่มสูงขึ้น ซ่ึงอาจจะมีความเส่ียง 

ที่ธนาคารพาณิชย์จะปฏิเสธไม่อนุมัติสินเชื่อแก่ลูกค้า ซึ่งจะ 

ส่งผลกระทบต่อยอดการโอนกรรมสิทธิ์ เพื่อลดความเส่ียง 

ดังกล่าว บริษัทฯ จะประเมินคุณสมบัติเบื้องต้นและความ

สามารถในการผ่อนช�ำระเงินกู้ของลูกค้าที่จะขอสินเชื่อจาก

สถาบันการเงินตั้งแต่ช่วงที่เข้ามาซ้ือโครงการไปจนถึงการ 

ขอสินเชื่อกับสถาบันการเงิน ซ่ึงจะท�ำให้ความเสี่ยงจากการ

ปล่อยสินเชื่อลดลง

6.	ความเสี่ยงด้านการบริหาร 

	 แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ

	 6.1	ฝ่ายโครงการ ต้องมีการบริหารโครงการโดย

พัฒนาไม่ให้เกิดความเดือดร้อนต่อพื้นที่ข้างเคียงและชุมชน

ต้องมีการจัดการให้ได้สินค้าที่มีมาตรฐาน โดยการก่อสร้าง

ให้ตรงตามแบบ ก�ำหนดมาตรฐานวัสดุ ก�ำหนดรายละเอียด

การขายให้ชัดเจน รวมถึงช้ีแจงเร่ืองการรับประกันสินค้าต่างๆ  

เพื่อเป็นการเพิ่มความเชื่อมั่นของลูกค้า และต้องมีการจัดการ

บริการหลังการขายที่ดี สร้างความเข้าใจให้ลูกค้า

	 6.2	ฝ่ายสนับสนุนโครงการ ต้องก�ำหนดระยะเวลา

การท�ำงานให้สอดคล้อง และส่งเสริมกับแผนงานของโครงการ 

เพื่อให้เกิดการบริหารที่มีประสิทธิภาพ

7.	ความเสี่ยงด ้านเรื่องการจัดซื้อที่ดินในการ 

ประกอบการ

	 7.1	ความเสี่ยงที่ไม่สามารถซื้อที่ดินได้ ในขั้นตอน

การซื้อที่ดินนั้นบางครั้งบริษัทฯ อาจจะไม่สามารถซื้อที่ดิน 

แปลงที่ต้องการได้ อันเนื่องมาจากหลายสาเหตุดังนี้

		  -	 มีผู้ซ้ือรายอ่ืนเข้ามาซ้ือแข่งกับบริษัทฯ โดย 

ให้ราคาหรือเงื่อนไขที่ดีกว่า

		  -	 เจ้าของที่ดินเพิ่มราคาขายสูงกว่าราคาเดิม 

ที่แจ้งไว้มาก

		  -	 บริษัทฯ ไม ่สามารถรวบรวมที่ ดินได ้ต ่อ

เนื่องเป็นผืนเดียวกัน ซึ่งอาจจะเกิดจากเจ้าของที่ดินบางราย 

เปลี่ยนเงื่อนไขการขายหรือมีผู ้มาท�ำสัญญาซ้ือขายที่ดิน 

บางแปลงดักไว้ก่อนแล้ว

	 7.2	การซ้ือที่ดินที่ผิดพลาด ถึงแม้ว่าในขั้นตอนการ

ซื้อที่ดินของบริษัทฯ จะมีการท�ำ Checklist ทั้งก่อนท่ีจะขอ

อนุมัติต่อคณะกรรมการบริหาร และมีการตรวจสอบอีกครั้ง

ก่อนทีจ่ะวางเงนิมดัจ�ำในการท�ำสญัญาซือ้ทีด่นิ แต่กอ็าจจะเกดิ 

ความผิดพลาดที่ไม่คาดคิดได้ โดยปัญหาอาจจะเกิดจาก

การตีความที่แตกต่างกันของหน่วยราชการที่เกี่ยวข้องในการ

ใช้ประโยชน์พื้นท่ีดิน หรือการท่ีไม่สามารถเข้าไปตรวจสอบ 

สภาพพื้นที่ได้อย่างละเอียดก่อนท�ำสัญญา เป็นต้น

ทั้งนี้ถ้าเกิดข้อผิดพลาดขึ้นมาจริง บริษัทฯ ก็ได้วาง

แนวทางแก้ปัญหาไว้โดยจะปรับเปล่ียนรูปแบบในการพัฒนา

โครงการให้สอดคล้องกับสภาพพื้นที่และการใช้ประโยชน์ใน

พื้นท่ี เพื่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ให้น้อยที่สุดหรือ 

ไม่กระทบเลย

	 7.3	ความเส่ียงของความสามารถในการขายโครงการ 

บนท่ีดินท่ีจัดซื้อมาแล้วให้ได้รับผลตอบแทนตามเป้าหมาย 

ทีว่างไว้ภายในระยะเวลาทีก่�ำหนดได้หรอืไม่ บรษิทัฯ ได้ควบคมุ

ความเสี่ยงดังกล่าว โดยท�ำการวิเคราะห์สภาพตลาดทั้งด้าน

ความต้องการและสินค้าคงเหลือจากผู้ประกอบการรายอื่น 

ในแต่ละพื้นท่ี เพื่อปรับปรุงข้อมูลทางด้านการตลาดของธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ และการเปล่ียนแปลงราคาท่ีดินในท�ำเลต่างๆ 

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งท�ำให้บริษัทฯ สามารถปรับแนวทางในการ

พัฒนาโครงการ เพื่อตอบสนองต่อภาวะตลาดและเศรษฐกิจใน

แต่ละช่วงเวลาได้ถูกต้อง การพิจารณาถึงปัจจัยต่างๆ ข้างต้น  

ท�ำให้บริษัทฯ สามารถลดความเสี่ยงในการซื้อที่ดินได้เป็น 

อย่างดี

8.	ความเสี่ยงเรื่องการด�ำเนินการทางด้านจัดสรร

และกฎหมายจัดสรร

การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย/ระเบียบที่มีผลกระทบ 

ต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ รวมทั้งการเวนคืนที่ดินเพื่อท�ำถนน

หรือเพื่อประโยชน์สาธารณะอื่นๆ ส่งผลกระทบต่องานก่อสร้าง

โครงการของบริษัทท�ำให้ล่าช้ากว่าก�ำหนด เกิดจากระเบียบ 

ขัน้ตอน การขออนญุาตทีก่�ำหนดขึน้ใหม่ท�ำให้มคีวามยุง่ยากขึน้ 

ต้นทุนผู้ประกอบการสูงขึ้น รวมทั้งการหยุดชะงักทั้งหมดหรือ 

บางส่วน ไม่สามารถเดนิหน้าได้ท�ำให้รายได้ต�ำ่กว่าเป้า เนือ่งจาก

ภาครัฐใช้เวลานานในการท�ำประชามติและสรุปว่าจะสามารถ

ท�ำได้หรือไม่ โดยบริษัทฯ ได้ท�ำการควบคุมความเสี่ยงในด้านนี้  

โดยการตรวจสอบข้อบัญญัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

โครงการอย่างรอบคอบทีม่อียูใ่นปัจจบุนั รวมทัง้ทีจ่ะประกาศใช้ 

ในอนาคตอันใกล้ เช่น ข้อบัญญัติเก่ียวกับผังเมือง ข้อบัญญัติ

เกี่ยวกับการก่อสร้างอาคาร ข้อบัญญัติเกี่ยวกับการจัดสรรที่ดิน 

และข้อบญัญตัย่ิอยแต่ละท้องถิน่ ซึง่มผีลต่อการพฒันาโครงการ 

รวมถึงการตรวจสอบกรรมสิทธิ์และการโอนสิทธิ์ต่างๆ บนที่ดิน
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อย่างครบถ้วน ต่อจากนั้น บริษัทฯ จะทดลองวางผังโครงการ 

ที่ผ่านการค�ำนึงถึงปัจจัยเหล่านี้แล้วบนที่ดินนั้นๆ ว่าได้ผล 

ตรงตามความต้องการของบริษัทฯ หรือไม่ก่อนการซื้อที่ดิน 

โครงการอาคารสูงเชิงพาณิชย์

ความเสีย่งในการด�ำเนนิงานโครงการอาคารสงูเชิงพาณชิย์  

แบ่งออกได้ดังนี้คือ

1.	ความเสี่ยงทางด้านสภาวะเศรษฐกิจ

เนื่องด้วยการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ โดยเฉพาะ

โครงการอาคารสูงเชิงพาณิชยกรรม มักใช้เวลาในการพัฒนา

ก่อสร้างก่อนเริ่มมีรายได้เป็นระยะเวลา 2 - 4 ปี รวมถึงเวลา

การใช้สอยประโยชน์จากโครงการอีก 30 ปี ถึง 60 ปี (ขึ้นอยู่กับ

เงื่อนไขในสัญญาเช่า) ซ่ึงเป็นช่วงเวลาที่ยาวนาน ท�ำให้ได้รับ

ผลกระทบจากความผันผวนของวัฏจักรเศรษฐกิจทั้งข้ึนและลง  

ท�ำให้ต ้องมีการระมัดระวังในการลงทุนและหวังผลการ 

ลงทุนจากโครงการในระยะยาวซ่ึงสอดคล้องกับแหล่งสินเชื่อ

ระยะยาวของโครงการ แต่โดยแนวโน้มแล้วเศรษฐกิจของ

ไทยมีการขยายตัวมาโดยตลอด และประเทศไทยได้มีการ

ลงทุนระบบคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ให้มีการเช่ือมต่อ 

กบัประเทศเพือ่นบ้านให้มปีระสทิธภิาพ อกีทัง้ประเทศเพือ่นบ้าน

โดยรอบยังจะมีการลงทุน พัฒนาและขยายตัวทางเศรษฐกิจ 

อีกมากจึงน่าจะช่วยส่งผลดีต่อเศรษฐกิจของไทยซึ่งเป็นศูนย์

กลางระบบโลจสิตกิส์ในเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ในระยะยาวได้

2.	ความเสี่ยงทางด้านต้นทุนโครงการ

	 2.1	ความเสี่ยงด้านการปรับราคาของวัสดุก่อสร้าง

และแรงงาน

ในปัจจุบันราคาของวัสดุก่อสร้างมีการเปลี่ยนแปลง

เพียงเล็กน้อยและยังไม่มีสินค้าชนิดใดขาดตลาด แต่ตลาด

แรงงานมีการขาดแคลน เนื่องจากมาตรการของรัฐในเรื่อง

แรงงานต่างด้าวท�ำให้มีผลกระทบต่อผู ้ รับเหมารายย่อย  

แต่โครงการได้ท�ำสัญญากับผู้รับเหมาก่อสร้างระดับแนวหน้า 

ท่ีสามารถแก้ปัญหาดังกล่าวและสามารถจัดการคงราคา 

ค่าก่อสร้างตลอดระยะเวลาของสัญญา (ประมาณ 3 ปี) ได้  

เพื่อควบคุมต้นทุนและเวลาแล้วเสร็จของโครงการให้เป็นไป

ตามก�ำหนด นอกจากนี้โครงการยังศึกษาวิธีการก่อสร้างหรือ

วัสดุก่อสร้างชนิดใหม่ที่ช่วยประหยัดเวลาหรือค่าก่อสร้างด้วย

	 2.2	ความเสี่ยงด้านการเงิน

สถาบนัการเงินต่างๆ ยงัคงระมดัระวงัในการปล่อยสนิเชือ่  

เนื่องจากแนวโน้มหนี้ครัวเรือนยังไม่ลดลง และสถาบันการเงิน 

มีการดูแลหนี้เสียมิให้เพิ่มขึ้นอย่างระมัดระวัง บริษัทฯ จึงได้

เตรยีมข้อมลูส�ำหรบัการขอสนิเชือ่ดงักล่าวเป็นอย่างด ีซึง่โครงการ 

ได้รับการอนุมัติสินเชื่อในอัตราที่เหมาะสมโดยเป็นผลสะท้อน

จากความแข็งแกร่งของผู้ถือหุ้นหลักและความน่าเชื่อถือของ

บริษัทจากการประเมินของ TRIS Rating ในระดับ BBB+

3.	ความเสีย่งด้านมาตรการสิง่แวดล้อมเกีย่วกบัการ

ก่อสร้างโครงการ

โครงการได้ปฏิบัติตามมาตรการด้านส่ิงแวดล้อมต่างๆ 

รวมถึงน�ำเสนอรายงานดังกล่าวต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่าง

สม�่ำเสมอ เพราะตระหนักถึงปัญหาที่อาจเกิดขึ้นและพยายาม

ลดผลกระทบจากการก่อสร้างต่อชุมชนโดยรอบให้เหลือน้อย

ท่ีสุด ซึ่งในปัจจุบันมีหน่วยงานทางด้านการศึกษาได้ขอเข้ามา 

เยี่ยมชมโครงการเพื่อศึกษาวิธีการก่อสร้างและการป้องกัน 

ผลกระทบต่างๆ เป็นระยะ

4.	ความเสี่ยงทางด้านการตลาด

สภาวะตลาดทั่วไปยังคงมีการแข่งขันสูง รวมถึงก�ำลัง

ซื้อยังไม่เข้มแข็ง จึงต้องมีการหาข้อมูลในด้านการตลาด โดย 

ด�ำเนินการศึกษาลูกค้ากลุ่มเป้าหมายและส�ำรวจตลาดของ 

คู่แข่ง ถงึแนวโน้มความต้องการด้านต่างๆ ของลูกค้า เช่น การใส่ใจ 

ต่อสิง่แวดล้อม การประหยดัพลงังาน เป็นต้น มาร่วมกบัวสิยัทศัน์ 

ของบริษัทเพื่อน�ำมาใช้เป็นข้อมูลประกอบด�ำเนินการออกแบบ

ให้สอดคล้องตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าหรอืน�ำเสนอ

ประสบการณ์ที่เหนือกว่าความคาดหวังของลูกค้า และท�ำให้

ลูกค้าเกดิความรูสึ้กท่ีแตกต่างท่ีพงึพอใจเพือ่ให้สามารถแข่งขนั

ได้กับคู่แข่งในอุตสาหกรรม อีกท้ังยังหาช่องทางการส่ือสารกับ

ลูกค้าผ่านอินเทอร์เน็ตและโซเชียลเน็ตเวิร์คต่างๆ หรือช่องทาง 

การตลาดอื่นๆ นอกจากนี้ฝ่ายจัดการยังต้องคอยติดตามความ

เปล่ียนแปลงของตลาดท่ีเกดิข้ึนอยูเ่สมอ เพือ่จะได้ตอบสนองต่อ

สถานการณ์เกิดขึ้นต่างๆ ในปัจจุบันได้อย่างทันท่วงที

5.	ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและ 

การขออนุญาตจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

โดยท่ีรัฐบาลให้ความส�ำคัญกับการออกกฎหมายต่างๆ 

ให้มคีวามทนัสมยัและสอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกจิและสงัคม

ปัจจุบันให้มากที่สุด ท�ำให้ในช่วงปี 2559 - 2560 ที่ผ่านมาได้มี

การออกกฎหมายและแก้ไขเปล่ียนแปลงกฎหมายหลายฉบับ 

รวมไปถึงการเสนอพิจารณาร่างกฎหมายอันอาจส่งผลกระทบ

ต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยตรงและโดยอ้อมต่อการด�ำเนินธุรกิจปกติ

ของบริษัทฯ เมื่อประเมินการเปล่ียนแปลงกฎหมายในช่วงปี 

2559 - 2560 มีส่วนที่คาดว่าอาจจะก่อให้เกิดปัจจัยเสี่ยง คือ 

กฎหมายเก่ียวกับภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างและกฎหมาย 

เกีย่วกบัแรงงานต่างด้าว นอกจากนีก้ารพฒันาก่อสร้างโครงการ

ดังกล่าวต้องได้รับอนุญาตจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ได้

รับใบอนุญาตก่อสร้างจากกรุงเทพมหานคร ได้รับความเห็น

ชอบในรายงานผลกระทบสิง่แวดล้อม (EIA) จากส�ำนกันโยบาย

และแผนทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม เป็นต้น ซึง่จงึต้อง
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ท�ำการศกึษากฎหมายทีเ่กีย่วข้องและเตรยีมการต่างๆ เป็นอย่างดี 

เพื่อให้ได้มาซึ่งใบอนุญาตที่เก่ียวข้อง และโครงการก็ได้รับ 

ใบอนุญาตก่อสร้างและใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องต่างๆ ตามหมาย

ก�ำหนดการ และเตรียมตัวส�ำหรับการขอใบอนุญาตที่เกี่ยวข้อง

ในอนาคตต่อไป

กฎหมายเกี่ยวกับภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง1

การผลักดันให้น�ำกฎหมายภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสร้าง

ฉบับใหม่มาใช้บังคับ โดยให้ยกเลิกพระราชบัญญัติภาษี 

โรงเรอืนและทีด่นิ พ.ศ. 2475 และพระราชบญัญตัภิาษบี�ำรงุท้องที่  

พ.ศ. 2508 ซึง่จากการประชมุสภานติบิญัญตัแิห่งชาต ิครัง้ที ่23/ 

2560 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2560 ที่ผ่านมา ส�ำหรับวาระที่ 1  

ขั้นรับหลักการ นั้น ที่ประชุมได้พิจารณาลงมติรับหลักการแห่ง 

ร่างพระราชบญัญตัภิาษทีีด่นิและสิง่ปลกูสร้าง พ.ศ. ... และมมีติ

ให้ตัง้คณะกรรมาธกิารวสิามญัเพือ่พจิารณาร่างพระราชบญัญตันิี้  

โดยมีคณะรัฐมนตรีเป็นผู้เสนอ และเมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 

2560 ได้มีการตั้งคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่าง

พระราชบัญญัตินี้แล ้ว ขณะนี้ จึงอยู ่ระหว ่างการรับฟ ัง 

ความคิดเห็นจากผู ้ประกอบการ เพื่อรอเข้าสู ่การพิจารณา 

ร่างพระราชบัญญัติของคณะกรรมาธิการวิสามัญในวาระท่ี 2 

และด�ำเนนิการในวาระที ่3 ขัน้ลงมตเิหน็ชอบ เพือ่ให้มกีารบงัคับ

ใช้ร่างพระราชบัญญัตินี้ ซ่ึงคาดว่าน่าจะประกาศใช้ในวันที่ 1 

มกราคม 2562 ต่อไป 

ร ่างกฎหมายฉบับนี้  ได้ก�ำหนดฐานภาษีของท่ีดิน  

สิ่งปลูกสร้าง และสิ่งปลูกสร้างที่เป็นห้องชุด โดยให้ใช้ราคา

ประเมนิทนุทรพัย์เป็นเกณฑ์ กรณทีีไ่ม่มีราคาประเมนิให้เป็นไป

ตามที่กฎกระทรวงก�ำหนด ส่งผลให้ผู้ถือครองอสังหาริมทรัพย์

ทกุประเภทต้องเสยีภาษเีพิม่ข้ึนและปรบัเปลีย่นฐานคดิค�ำนวณ

ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายในการขายอสังหาริมทรัพย์ใหม่ โดยให้ 

คดิค�ำนวณจากราคาประเมนิทนุทรพัย์ตามประมวลกฎหมายท่ีดิน  

ซึง่ปัจจบุนักรมธนารกัษ์ได้จดัท�ำสรปุราคาประเมนิทนุทรพัย์ทีด่นิ 

เพือ่ใช้ในการจดทะเบยีนสทิธแิละนติกิรรมปี 2559 - 2562 และเพือ่

รองรบัการประกาศใช้พระราชบญัญตัภิาษทีีด่นิและสิง่ปลกูสร้าง  

และแม้ว่ากฎหมายฉบบัทีเ่สนอโดยคณะรฐัมนตรนีีจ้ะก�ำหนดให้ 

สามารถลดภาษีส�ำหรับที่ดินและสิ่งปลูกสร้างบางประเภทได้ 

แต่ไม่เกินร้อยละ 90 ของจ�ำนวนภาษีที่ต ้องเสียไป หรือ 

ตามร่างพระราชกฤษฎีว่าด้วยการบรรเทาภาษีจะให้ยกเว้น

การจัดเก็บภาษีให้กับทรัพย์สินส่วนกลางของอาคารชุด ที่ดิน

สาธารณูปโภคของโครงการจัดสรรที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ใน 

1 อ้างองิถึงข้อมูลจากสรปุผลการประชมุสภานติบิญัญตัแิห่งชาต ิครัง้ที ่23/2560, 

ประกาศสภานิติบัญญัติแห่งชาติ เร่ือง ต้ังคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณา  

ร่างพระราชบญัญตัภิาษทีีด่นิและสิง่ปลกูสร้าง พ.ศ….(ราชกจิจานเุบกษา เล่ม 134  

ตอนท่ี 35 ง วันท่ี 11 พฤษภาคม 2560), สรุปราคาประเมินทุนทรัพย์ที่ดิน  

รอบบัญชีปี พ.ศ. 2559 - 2562 และข่าวกระทรวงการคลัง ลงวันที่ 7 มิถุนายน 

2559 ฉบับที่ 74/2559

เชิงพาณิชย์ และบ้านพักอาศัยท่ีมีมูลค่าไม่เกิน 50 ล้านบาท  

รวมทั้งมีการบรรเทาภาระภาษีให ้กับผู ้ประกอบกิจการ

อสังหาริมทรัพย์ โดยจัดเก็บภาษีในอัตราร้อยละ 0.05 ส�ำหรับ

ท่ีดินท่ีอยู ่ระหว่างการพัฒนาเพื่อจัดท�ำโครงการท่ีพักอาศัย

เพื่อขายโดยมีนิติบุคคลเป็นเจ้าของ เป็นเวลา 3 ปี นับแต่ที่ได้

กรรมสิทธ์ิในท่ีดินก็ตาม แต่เมื่อกฎหมายมีผลบังคับใช้ย่อม 

ส่ง ผลกระทบถึงการประเมินต้นทุนในการด�ำเนินธุรกิจที่สูง

ข้ึนไม่ว่าจะเป็นเรื่องของราคาท่ีดินท่ีซื้อขาย อัตราค่าเช่าที่ดิน  

รวมไปถึงการท่ีบริษัทฯ จะต้องถูกจัดเก็บภาษีตามอัตราที่

ก�ำหนดอันเน่ืองมาจากการถือครองท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 

ตามลักษณะการใช้ประโยชน์ของที่ดินนั้นๆ

กฎหมายเกี่ยวกับแรงงานต่างด้าว2

จากการยกเลิกพระราชบญัญติัการทํางานของคนต่างด้าว  

พ.ศ. 2551 และพระราชกําหนดการนําคนต่างด้าวมาทํางานกบั

นายจ้างในประเทศ พ.ศ. 2559 และออกพระราชก�ำหนดการบรหิาร 

จัดการการท�ำงานของคนต่างด้าว พ.ศ. 2560 มาบังคับใช้ 

โดยให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 23 มิถุนายน 2560 เป็นต้นมา 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจที่ต้องอาศัยการท�ำงานของแรงงาน

ต่างด้าว อาทิ บริษัทรับเหมาก่อสร้าง บริษัทที่ผลิตวัสดุอุปกรณ์ 

ส�ำหรบัใช้ในการก่อสร้าง และบรษิทัทีผ่ลติสนิค้าอปุโภคบรโิภค 

เป็นต้น อาจประสบปัญหาการขาดแคลนแรงงานและส่งผลต่อ 

ค่าใช้จ่ายในการจ้างแรงงานที่สูงขึ้น โดยบริษัทเหล่านี้อาจมีค่า 

ใช้จ่ายเพิม่ขึน้จากการด�ำเนนิการเกีย่วกบัการจ้างแรงงานต่างด้าว 

รวมถงึมกีารก�ำหนดโทษในความผิดตามพระราชก�ำหนดฉบบันี ้

มากขึ้นจากเดิม อันอาจถือเป็นการเพิ่มต้นทุนด้านแรงงาน

ของบริษัทเหล่านั้น อย่างไรก็ดีแม้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

จะไม่มีการจ้างแรงงานต่างด้าว และแม้ว่าระหว่างน้ีจะมีระยะ 

เวลาผ่อนผันบางมาตราในส่วนบทก�ำหนดโทษโดยให้มีผลใช้

บังคับได้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป ตามค�ำสั่ง 

หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติท่ี 33/2560 ก็ตาม แต่

นายจ้างยังคงมีหน้าที่ต้องเร่งด�ำเนินการให้แรงงานต่างด้าว

นั้นเป็นแรงงานที่ถูกต้องตามกฎหมายไม่ว่าจะมีค่าใช้จ่ายเพิ่ม 

มากขึ้นเพียงใดก็ตาม ด้วยเหตุของการเพิ่มต้นทุนการด�ำเนิน

ธุรกิจดังกล่าว จึงอาจส่งผลกระทบท้ังโดยตรงและโดยอ้อม 

ต่อต้นทุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในมูลค่าที่สูงขึ้นตาม 

ไปด้วย ไม่เฉพาะแต่เพียงค่าจ้างบริษัทรับเหมาก่อสร้างเท่านั้น  

แต่ยังรวมไปถึงค่าวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการก่อสร้างอีกด้วย 

2 อ้างอิงถึงข้อมูลจากพระราชก�ำหนดการบริหารจัดการการท�ำงานของ

คนต่างด้าว พ.ศ. 2560 (ราชกจิจานเุบกษา เล่ม 134 ตอนที ่65 ก วนัที ่22 มถินุายน 

2560) และค�ำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 33/2560 (ราชกิจจา

นุเบกษา เล่ม 134 ตอนพิเศษ 176 ง วันที่ 4 กรกฎาคม 2560
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โครงสร้างการถือหุ้น

จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญของบริษัทฯ ได้รับอนุญาตเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตั้งแต่วันที่ 21 มีนาคม 

2537 และเริ่มท�ำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตั้งแต่วันที่ 29 มีนาคม 2537

ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว ดังนี้

ทุนจดทะเบียน	11,037,670,000.00 บาท	 แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,323,720,000 หุ้น	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	4.75 บาท

ทุนช�ำระแล้ว	 11,037,670,000.00 บาท	 แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,323,720,000 หุ้น	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	4.75 บาท

ผู้ถือหุ้น 

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ตามที่ปรากฏในรายงานการถือหุ้นของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วันที่ 30 

กันยายน 2560 มีดังนี้ 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)
สัดส่วนการถือหุ้น 

(% ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด)

	1.	 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ โฮลดิ้งส์  

		  (ประเทศไทย) จ�ำกัด
927,642,930 39.921

	2.	 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน) 912,829,675 39.283

	3.	 DBS BANK LTD 115,764,540 4.982

	4.	 นายฐากูร จันทรรังสี 18,122,900 0.780

	5.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด/1 14,503,085 0.624

	6.	 กองทุนเปิดบัวหลวงโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการเลี้ยงชีพ 14,193,700 0.611

	7.	 นายพิริยะ วีระสวัสดิ์ 12,315,500 0.530

	8.	 นายบุญเกียรติ เอื้อสุดกิจ 10,469,800 0.451

	9.	 นายพิชิต ชินวิทยากุล 8,050,000 0.346

	10.	East Fourteen Limited-Emerging Markets Small  

		  Cap Series
7,193,500 0.310

	 ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย	 5,415	 ราย 1,260,905,535 54.26

	 ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว	 46	 ราย 1,062,814,465 45.74

	 ยอดรวม	 5,461	 ราย 2,323,720,000 100.00

หมายเหตุ	 -	 /1บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจโดยการออกตราสาร Non-Voting 	
	 	 Depository Receipt (NVDR) ซึ่งเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อขายให้แก่ผู ้ลงทุน และน�ำเงินที่ได้	
	 	 จากการขาย NVDR ไปลงทุนในหลักทรัพย์อ้างอิงไทยที่เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยผู้ลงทุนที่ถือ NVDR สามารถ	
	 	 รับสิทธิประโยชน์ทางการเงิน (Financial Benefit) ได้เสมือนลงทุนในหุ ้นของบริษัทจดทะเบียนทุกประการ ไม่ว ่าจะเป็นเงินปันผล 	
	 	 สิทธิในการจองซื้อหุ้นเพิ่มทุน หรือใบส�ำคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญ (Warrant) แต่ไม่มีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 -	 ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นที่เป็นปัจจุบันได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ได้ที่ www.goldenland.co.th
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีและทุนส�ำรองต่างๆ ทั้งหมด

ของงบการเงินรวม ภายใต้เงื่อนไขของแผนการลงทุน ความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต เมื่อคณะกรรมการบริษัท 

มีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจ�ำปีแล้ว จะต้องน�ำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาล ให้คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้ แล้วให้รายงานต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอยู่ภายใต้กรอบของกฎหมายท่ีก�ำหนดให้บริษัทฯ สามารถจ่ายเงินปันผลได้ก็ต่อเมื่อไม่มี

ยอดคงเหลือของการขาดทุนสะสมแล้ว 

การจ่ายเงินปันผล 5 ปีย้อนหลัง

วันที่
คณะกรรมการมีมติ

วันที่
จ่ายเงินปันผล

ประเภทเงินปันผล เงินปันผล วันผลประกอบการ

22/01/60 18/05/60 เงินสด 0.23 (บาท/หุ้น) 01/01/59 - 31/12/59

24/02/59 17/05/59 เงินสด 0.05 (บาท/หุ้น) 01/01/58 - 31/12/58

06/11/58 03/12/58 เงินสด 0.05 (บาท/หุ้น) 01/01/58 - 30/09/58

23/02/58 - ไม่จ่ายเงินปันผล 0.00 (บาท/หุ้น) 01/01/57 - 31/12/57

24/02/57 - ไม่จ่ายเงินปันผล 0.00 (บาท/หุ้น) 01/01/56 - 31/12/56

22/02/56 - ไม่จ่ายเงินปันผล 0.00 (บาท/หุ้น) 01/01/55 - 31/12/55

20/02/55 - ไม่จ่ายเงินปันผล 0.00 (บาท/หุ้น) 01/01/54 - 31/12/54

24/02/54 - ไม่จ่ายเงินปันผล 0.00 (บาท/หุ้น) 01/01/53 - 31/12/53

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

ส�ำหรบับรษิทัย่อย บรษิทัฯ มไิด้ก�ำหนดอตัราส่วนในการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อยไว้แต่อย่างใด ดงันัน้นโยบายเกีย่วกบั 

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้กับบริษัทฯ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทย่อยนั้นๆ เรื่องการจ่ายเงินปันผล ซึ่งจะต้องได้รับ 

มติจากที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น โดยการจ่ายเงินปันผลบริษัทย่อยจะพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานของปีที่บริษัทฯ มีก�ำไรสะสม  

ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก

นอกจากนี้ การจ่ายเงินปันผล บริษัทย่อยจะต้องมีการกันเงินส�ำรองไว้อย่างน้อยหน่ึงในยี่สิบ (1/20) ของก�ำไร จนกว่า

ทุนส�ำรองจะมีจ�ำนวนหนึ่งในสิบ (1/10) ของจ�ำนวนทุนของบริษัทย่อยนั้น
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โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจดัการของบรษิทั แผ่นดนิทอง พรอ็พเพอร์ตี ้ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิทั  
และคณะกรรมการชุดย่อยอีก 5 คณะ อันได้แก่ 1) คณะกรรมการบริหาร 2) คณะกรรมการตรวจสอบ 3) คณะกรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทนและสรรหา 4) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และ 5) คณะกรรมการก�ำกบัดแูลบรรษทัภบิาล โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้

1. คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors)

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 11 คน และ
กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร กรรมการของบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติ
ตามที่กฎหมายก�ำหนด และก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันแต่งตั้ง หรือตามวาระ
การเป็นกรรมการ 

ปัจจุบันกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร (Executive Director) จ�ำนวน 1 ท่าน  
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director) จ�ำนวน 8 ท่าน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ (Independent Director) 
จ�ำนวน 4 ท่าน มากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด โดยในรอบระยะเวลาบัญชี 1 มกราคม - 30 กันยายน 2560 มีการจัดประชุม
คณะกรรมการบริษัทจ�ำนวน 4 ครั้ง โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง
วันที่ได้รับ 

แต่งตั้งครั้งแรก
การเข้าประชุม/ 

การประชุมทั้งหมด

1. นายวันชัย ศารทูลทัต กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 26 ธ.ค. 2555 4 ครั้ง / 4 ครั้ง

2. นายปณต สิริวัฒนภักดี/1 กรรมการ / รองประธานกรรมการ 25 ธ.ค. 2555 4 ครั้ง / 4 ครั้ง

3. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี กรรมการ 23 เม.ย. 2556 4 ครั้ง / 4 ครั้ง

4. นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ กรรมการ 23 เม.ย. 2556 4 ครั้ง / 4 ครั้ง

5. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการ 26 ธ.ค. 2555 4 ครั้ง / 4 ครั้ง

6. นายชายน้อย เผื่อนโกสุม กรรมการอิสระ 27 ธ.ค. 2555 4 ครั้ง / 4 ครั้ง

7. นายอุดม พัวสกุล กรรมการอิสระ 27 ธ.ค. 2555 4 ครั้ง / 4 ครั้ง

8. นายชินวัฒน์ ชินแสงอร่าม/1 กรรมการอิสระ 15 ก.ย. 2557 4 ครั้ง / 4 ครั้ง

9. นายธนพล ศิริธนชัย/1 กรรมการ / ประธานอ�ำนวยการ 25 ธ.ค. 2555 4 ครั้ง / 4 ครั้ง

หมายเหตุ:	 /1กรรมการทีพ้่นจากต�ำแหน่งตามวาระและได้รบัเลอืกให้กลบัเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอกีวาระหนึง่ ตามมตทิีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2560 (ครัง้ที ่24) 	

	 วันที่ 26 เมษายน 2560

เลขานุการบริษัท

1) นางสาวปรัศนีย์ สุระเสถียร ได้รับการแต่งตั้งเป็นเลขานุการบริษัทตั้งแต่วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560
2) นายธนพล ศิริธนชัย ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัทถึงวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2560 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

1.	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Executive Director) หมายถึง กรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหาร และมีส่วนเกี่ยวข้องใน
การบริหารงานประจ�ำของบริษัทฯ

2.	กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director) หมายถึง กรรมการที่มิได้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหาร และไม่มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานประจ�ำของบริษัทฯ อาจจะเป็นหรือไม่เป็นกรรมการอิสระก็ได้

3.	กรรมการอิสระ (Independent Director) หมายถึง กรรมการท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 



52

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการสองในสี่คนดังต่อไปนี้ลงนามและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ 1) นายปณต สิริวัฒนภักดี 2) นายสิทธิชัย  

ชัยเกรียงไกร 3) นายธนพล ศิริธนชัย 4) นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ (ตามหนังสือรับรองของบริษัทฯ ณ วันที่ 2 ตุลาคม 2560 ซึ่งออก

โดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์)

2. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร ซึ่งปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 6 ท่าน โดยในรอบ

ระยะเวลาบัญชี 1 มกราคม - 30 กันยายน 2560 มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร รวม 8 ครั้ง มีรายชื่อและจ�ำนวนครั้งของการ

เข้าประชุมดังนี้

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง
วันที่ได้รับ 

แต่งตั้งครั้งแรก
การเข้าประชุม / 

การประชุมทั้งหมด

1. นายปณต สิริวัฒนภักดี ประธานกรรมการบริหาร 26 ธ.ค. 2555 6 ครั้ง / 8 ครั้ง

2. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการบริหาร 26 ธ.ค. 2555 8 ครั้ง / 8 ครั้ง

3. นายธนพล ศิริธนชัย กรรมการบริหาร 26 ธ.ค. 2555 8 ครั้ง / 8 ครั้ง

4. นายแสนผิน สุขี กรรมการบริหาร 22 ก.พ. 2556 8 ครั้ง / 8 ครั้ง

5. นายสมบูรณ์ วศินชัชวาล กรรมการบริหาร 26 ธ.ค. 2555 8 ครั้ง / 8 ครั้ง

6. นายก�ำพล ปุญโสณี กรรมการบริหาร 22 ก.พ. 2556 8 ครั้ง / 8 ครั้ง

เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

1) นางสาวปรัศนีย์ สุระเสถียร ได้รับการแต่งตั้งเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560

2) นายธนพล ศิริธนชัย ปฏิบัติหน้าที่แทนเลขานุการคณะกรรมการบริหารถึงวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2560 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด มีจ�ำนวน 3 คน โดยมีนายชายน้อย เผื่อนโกสุม เป็นประธานกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ ความสามารถ

ด้านบัญชีการเงิน และมีประสบการณ์เพียงพอที่จะท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ 

โดยในรอบระยะเวลาบัญชี 1 มกราคม - 30 กันยายน 2560 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวม 4 ครั้ง มีรายชื่อและ

จ�ำนวนครั้งของการเข้าประชุมดังนี้

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง
วันที่ได้รับ 

แต่งตั้งครั้งแรก
การเข้าประชุม / 

การประชุมทั้งหมด

1. นายชายน้อย เผื่อนโกสุม ประธานกรรมการตรวจสอบ 27 ธ.ค. 2555 4 ครั้ง / 4 ครั้ง

2. นายอุดม พัวสกุล กรรมการตรวจสอบ 27 ธ.ค. 2555 4 ครั้ง / 4 ครั้ง

3. นายชินวัฒน์ ชินแสงอร่าม กรรมการตรวจสอบ 15 ก.ย. 2557 4 ครั้ง / 4 ครั้ง

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ: นางสาวนพรัตน์ ยอดเพ็ชร์

4. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา (Compensation and Nominating Committee)

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา ซึ่งปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการ 

จ�ำนวน 3 ท่าน โดยในรอบระยะเวลาบัญชี 1 มกราคม - 30 กันยายน 2560 มีการประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและ

สรรหา รวม 2 ครั้ง มีรายชื่อและจ�ำนวนครั้งของการเข้าประชุมดังนี้
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ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง
วันที่ได้รับ 

แต่งตั้งครั้งแรก
การเข้าประชุม / 

การประชุมทั้งหมด

1. นายวันชัย ศารทูลทัต ประธานกรรมการพิจารณา 

ค่าตอบแทนและสรรหา

22 ก.พ. 2556 2 ครั้ง / 2 ครั้ง

2. นายปณต สิริวัฒนภักดี
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

และสรรหา
22 ก.พ. 2556 2 ครั้ง / 2 ครั้ง

3. นายชายน้อย เผื่อนโกสุม
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

และสรรหา
22 ก.พ. 2556 2 ครั้ง / 2 ครั้ง

เลขานุการคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา: นายธนพล ศิริธนชัย

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee)

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 5 ท่าน  

โดยในรอบระยะเวลาบัญชี 1 มกราคม - 30 กันยายน 2560 มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวม 3 ครั้ง มีรายชื่อและ

จ�ำนวนครั้งของการเข้าประชุมดังนี้

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง
วันที่ได้รับ 

แต่งตั้งครั้งแรก
การเข้าประชุม / 

การประชุมทั้งหมด

1. นายธนพล ศิริธนชัย ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 24 ก.พ. 2557 3 ครั้ง / 3 ครั้ง

2. นายแสนผิน สุขี กรรมการบริหารความเสี่ยง 24 ก.พ. 2557 3 ครั้ง / 3 ครั้ง

3. นายสมบูรณ์ วศินชัชวาล กรรมการบริหารความเสี่ยง 24 ก.พ. 2557 3 ครั้ง / 3 ครั้ง

4. นายวิทวัส คุตตะเทพ กรรมการบริหารความเสี่ยง 24 ก.พ. 2557 2 ครั้ง / 3 ครั้ง

5. นายอภิชาติ เฮงวาณิชย์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 09 พ.ย. 2559 3 ครั้ง / 3 ครั้ง

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง: นายเทพศักดิ์ นพกรวิเศษ

6. คณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล (Corporate Governance Committee)

คณะกรรมการบรษิทัได้อนมุตัจิดัตัง้คณะกรรมการก�ำกบัดแูลบรรษทัภบิาลเมือ่วนัที ่14 ธนัวาคม 2559 ซึง่ปัจจบุนัประกอบ

ด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง
วันที่ได้รับ 

แต่งตั้งครั้งแรก
การเข้าประชุม / 

การประชุมทั้งหมด

1. นายชายน้อย เผื่อนโกสุม ประธานกรรมการก�ำกับดูแล

บรรษัทภิบาล

14 ธ.ค. 2559 2 ครั้ง / 2 ครั้ง

2. นายชินวัฒน์ ชินแสงอร่าม กรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล 14 ธ.ค. 2559 2 ครั้ง / 2 ครั้ง

3. นายธนพล ศิริธนชัย กรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล 14 ธ.ค. 2559 2 ครั้ง / 2 ครั้ง

เลขานุการคณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล: นางสาวปรัศนีย์ สุระเสถียร 

การสรรหา แต่งตั้ง และวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบริษัท

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 11 คน และกรรมการ 

ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติและ 

ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก�ำหนด
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ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังนี้

1.	ผู้ถือหุ้น 1 คน มีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง

2.	ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ท้ังหมดเลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง
คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3.	บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือ 
พงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ในล�ำดับถดัลงมามคีะแนนเสียงเท่ากนัเกนิจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพงึมหีรอื
พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืกบคุคลทีม่คีณุสมบตัิ 
และไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไปด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 
3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ เว้นแต่วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน

นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต�ำแหน่งในกรณีดังต่อไปนี้
1.	ตาย
2.	ลาออก
3.	ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด
4.	ออกโดยมติของการประชุมสามัญประจ�ำปี
5.	ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 
3 ใน 4 ของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกคร้ัง บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้กรรมการต้องออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวน 1 ใน 3  
ของกรรมการทั้งหมด ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกไม่ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกในจ�ำนวนที่ใกล้เคียงที่สุดกับอัตราส่วน  
1 ใน 3 โดยกรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้ใช้วิธีจับสลากว่าผู้ใด 
จะออก ส่วนในปีต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง ทั้งนี้ กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งแล้วอาจ 
ได้รับเลือกตั้งใหม่ก็ได้

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ อันได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล ต้องได้รับการแต่งตั้งโดย
คณะกรรมการบริษัท

ประธานอ�ำนวยการและผู้บริหาร

ปัจจุบันผู้บริหารของบริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี้

ผู้บริหาร ต�ำแหน่ง

1. นายธนพล ศิริธนชัย ประธานอ�ำนวยการ

2. นายแสนผิน สุขี กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

3. นายสมบูรณ์ วศินชัชวาล รองกรรมการผู้จัดการ สายงานบัญชีและการเงิน

4. นางสาวปรัศนีย์ สุระเสถียร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานกลยุทธ์องค์กรและการลงทุน

5. นายวิทวัส คุตตะเทพ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานโครงการเชิงพาณิชยกรรม

6. นายเทพศักดิ์ นพกรวิเศษ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบัญชีและการเงิน

7. นางสาวธีรนันท์ กรศรีทิพา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานพัฒนาธุรกิจรีเทล

หมายเหตุ:	ผูบ้รหิาร หมายถงึ กรรมการหรอืผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารสีร่ายแรกนบัต่อจากประธานอ�ำนวยการลงมา และผูซ้ึง่ด�ำรงต�ำแหน่งเทยีบเท่าผูด้�ำรงต�ำแหน่ง	

	 ระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และรวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงิน
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ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ทุกท่านเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กฎหมายก�ำหนด และไม่ปรากฏว่า 
มีประวัติการท�ำความผิดตามกฎหมาย ประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในระยะเวลาที่ผ่านมาเกี่ยวกับ

1.	การถูกพิพากษาว่ากระท�ำผิดตามกฎหมายทางอาญา
2.	การถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย หรือถูกพิทักษ์ทรัพย์
3.	การเป็นผู ้บริหารหรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทฯ หรือห้างหุ้นส่วนท่ีถูกพิพากษาให้เป็นบุคคลล้มละลาย หรือ 

ถูกพิทักษ์ทรัพย์

ผู้บริหารระดับสูงสุดขององค์กร ได้แก่ นายธนพล ศิริธนชัย ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธานอ�ำนวยการของบริษัทฯ โดยม ี
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการปฏบิตังิานต่างๆ ตามท่ีคณะกรรมการได้มอบหมาย โดยไม่มลัีกษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรอืมอบ 
อ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้ประธานอ�ำนวยการหรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากประธานอ�ำนวยการสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ (ตามที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศก�ำหนด) ซึ่งการ 
อนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาและ 
อนมุตัริายการดงักล่าวตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องก�ำหนด ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย 
แนวทาง หรือหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติไว้

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานอ�ำนวยการ

1.	ด�ำเนินการในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้

2.	ด�ำเนนิการในการบรหิารกจิการของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ นโยบาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั ค�ำสัง่ หรอืมตทิีป่ระชุม
คณะกรรมการบริษัท หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทุกประการ

3.	มอี�ำนาจกระท�ำการและแสดงตนเป็นตวัแทนของบรษิทัฯ ต่อบคุคลภายนอกในกจิกรรมทีเ่กีย่วข้องและเป็นประโยชน์ต่อ
บริษัทฯ

4.	มีอ�ำนาจออกประกาศ ระเบยีบ ค�ำสัง่ หรอืบนัทกึ เพือ่ให้การปฏบิตัิงานเปน็ไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบรษิัทฯ 
และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการท�ำงานภายในองค์กร

5.	อนุมัติการว่าจ้างบุคลากรและการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

6.	ด�ำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารได้มอบหมาย ซึ่งอยู่ภายใต้กฎระเบียบและข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ การด�ำเนินการอนุมัติรายการตามขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ีดังกล่าวต้องอยู่ภายใต้อ�ำนาจอนุมัติวงเงินท่ีคณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้

เลขานุการบริษัท 

•	นางสาวปรัศนีย์ สุระเสถียร ได้รับการแต่งตั้งเป็นเลขานุการบริษัทตั้งแต่วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560

•	นายธนพล ศิริธนชัย ปฏิบัติหน้าที่แทนเลขานุการคณะกรรมการบริหารจนถึงวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2560

โดยมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

1.	ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบอื่นที่
เกี่ยวข้อง

2.	จัดการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะอนุกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้ง
ดูแลและประสานงานใหม้ีการปฏบิตัิตามวตัถปุระสงค์ ข้อบังคบัของบริษัทฯ มตคิณะกรรมการบริษัท/ผูถ้ือหุน้ ตลอดจนข้อก�ำหนด
ทางด้านกฎหมายและกฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง

3.	จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารต่างๆ ของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น รายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ เป็นต้น

4.	เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการบริหารของบริษัทฯ รวมท้ังจัดส่งส�ำเนารายงานดังกล่าวให้
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น

5.	ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม  

เทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน และเพียงพอท่ีจะรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติท่ีต้องการไว้ได้ กรรมการท่ีได้รับ 

มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นในคณะอนุกรรมการต่างๆ จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามปริมาณความรับผิดชอบ 

ที่เพิ่มขึ้น ซึ่งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนในเบื้องต้น แล้วน�ำข้อมูลท่ีได้เสนอต่อ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 คร้ังที่ 24 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2560 มีมติก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการตามที ่

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาและคณะกรรมการบริษัทเสนอ โดยเริ่มตั้งแต่เดือนพฤษภาคมเป็นต้นไป  

ตามรายละเอียดดังนี้ 

หน่วย: บาท/บุคคล

ประธาน สมาชิก

ค่าเบี้ยประชุม
ค่าตอบแทน
รายเดือน

ค่าเบี้ยประชุม
ค่าตอบแทน
รายเดือน

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 25,000 35,000 20,000 25,000

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร - 25,000 - 20,000/1

ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ - 40,000 - 30,000

ค่าตอบแทนคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

และสรรหา
22,000 - 18,000 -

ค่าตอบแทนคณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล 22,000 - 18,000 -

หมายเหตุ:	 /1ไม่รวมกรรมการบริหารซึ่งเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ

ทั้งนี้ วงเงินของค่าเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนรายเดือนเมื่อรวมกับค่าตอบแทนพิเศษ (ถ้ามี) ไม่เกินจ�ำนวน 9,000,000 

บาทต่อปี รายละเอียดค่าตอบแทนและค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการในปี 2559 มีดังนี้

ค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงิน

ในปี 2560 (มกราคม - กันยายน) บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการเป็นจ�ำนวนเงินรวมท้ังส้ิน 6,440,000 บาท 

โดยมีรายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการ ค่าตอบแทนรวม ปี 2560

1. คณะกรรมการบริษัท 2,315,000

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 900,000

3. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 116,000

4. คณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล 58,000

5. คณะกรรมการบริหาร/1 405,000

6. ค่าตอบแทนพิเศษ 2,646,000

รวม 6,440,000

หมายเหตุ:	 /1ไม่รวมกรรมการบริหารซึ่งเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ

ค่าตอบแทนกรรมการที่ไม่เป็นตัวเงิน 

- ไม่มี -
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ประจ�ำปี 2560

กรรมการบริษัท ต�ำแหน่ง

ค่าตอบแทน (บาท)

คณ
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ม
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ริห
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ค่า
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พ
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1. นายวันชัย ศารทูลทัต

กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการ / 
ประธานกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนและสรรหา

355,000 - 44,000 - - 459,000 858,000

2. นายปณต สิริวัฒนภักดี/2

กรรมการ / 
รองประธานกรรมการ /  
ประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทนและสรรหา

245,000 - 36,000 - 225,000 270,000 776,000

3. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี กรรมการ 245,000 - - - - 270,000 515,000

4. นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ กรรมการ 245,000 - - - - 270,000 515,000

5. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการ / กรรมการบริหาร 245,000 - - - 180,000 324,000 749,000

6. นายชายน้อย เผื่อนโกสุม

กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรรมการ 
ตรวจสอบ / 
กรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทนและสรรหา / 
ประธานกรรมการ 
ก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล

245,000 360,000 36,000 22,000 - 405,000 1,068,000

7. นายอุดม พัวสกุล 
กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ 245,000 270,000 - - - 324,000 839,000

8. นายชินวัฒน์ ชินแสงอร่าม/2

กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการก�ำกับดูแล 
บรรษัทภิบาล

245,000 270,000 - 18,000 - 324,000 857,000

9. นายธนพล ศิริธนชัย/2

กรรมการ /  
กรรมการบริหาร/1 

กรรมการก�ำกับดูแล 
บรรษัทภิบาล

245,000 - - 18,000 - - 263,000

รวม 2,315,000 900,000 116,000 58,000 405,000 2,646,000 6,440,000

หมายเหตุ:	 /1ยกเว้นกรรมการบริหารที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ

	 /2ได้พ้นจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท และได้รับเลือกให้กลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอีกวาระหนึง่ ตามมตทิีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2560 ครัง้ที ่24 	

	 	 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2560
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนผู้บริหารที่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาจะเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนของประธานอ�ำนวยการและผู้บริหาร  

เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส มีรายละเอียดดังนี้

รายละเอียด

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

จ�ำนวน  
(ราย)

จ�ำนวนเงิน 
(บาท)

จ�ำนวน  
(ราย)

จ�ำนวนเงิน 
(บาท)

จ�ำนวน  
(ราย)

จ�ำนวนเงิน 
(บาท)

เงินเดือนและโบนัส 7 49,054,407 7 58,032,995 6 46,615,030

รวม 7 49,054,407 7 58,032,995 6 46,615,030

หมายเหตุ	 -	 ปี 2560 ในรอบระยะเวลาบัญช ี1 มกราคม - 30 กนัยายน 2560 บรษิทัฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนแก่ผูบ้รหิาร 7 ราย คอื นายธนพล ศริธินชยั, นายแสนผนิ สขุ,ี 	

	 	 นายสมบูรณ์ วศินชัชวาล, นางสาวปรัศนีย์ สุระเสถียร, นายวิทวัส คุตตะเทพ, นายเทพศักดิ์ นพกรวิเศษ และนางสาวธีรนันท์ กรศรีทิพา

-- ปี 2559 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหาร 7 ราย คือ นายธนพล ศิริธนชัย, นายแสนผิน สุขี, นายสมบูรณ์ วศินชัชวาล, นายก�ำพล ปุญโสณี, 	

นายวิทวัส คุตตะเทพ, นายเทพศักดิ์ นพกรวิเศษ และนางสาวธีรนันท์ กรศรีทิพา

-- ปี 2558 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหาร 6 ราย คือ นายธนพล ศิริธนชัย, นายแสนผิน สุขี, นายสมบูรณ์ วศินชัชวาล, นายก�ำพล ปุญโสณี,	

นายวิทวัส คุตตะเทพ และนายเทพศักดิ์ นพกรวิเศษ

ค่าตอบแทนผู้บริหารอื่นๆ (ที่ไม่ใช่เงิน) 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพและค่าตอบแทนอื่นๆ (ประกอบด้วยค่าประกันสังคม ค่ารักษาพยาบาล 

ค่าเบี้ยประกันสุขภาพและชีวิต ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง) 

รายละเอียด

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

จ�ำนวน  
(ราย)

จ�ำนวนเงิน 
(บาท)

จ�ำนวน  
(ราย)

จ�ำนวนเงิน 
(บาท)

จ�ำนวน  
(ราย)

จ�ำนวนเงิน 
(บาท)

เงินสมทบกองทุน
ส�ำรองเลี้ยงชีพ

7 1,500,914 7 1,971,424 6 1,818,948

อื่นๆ 7 2,194,130 7 2,681,133 6 2,459,575

รวม 7 3,695,044 7 4,652,557 6 4,278,523

บุคลากร (จ�ำนวนพนักงาน นโยบายการพัฒนาพนักงาน) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจ�ำนวนพนักงานในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา แบ่งเป็นสายงานหลักดังนี้

ส่วนงาน
จ�ำนวนพนักงาน (ราย)

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

1. สายเจ้าหน้าที่บริหาร 7 7 6

2. สายโครงการที่อยู่อาศัย 440 375 316

3. สายโครงการเชิงพาณิชยกรรม 49 45 36

4. สายสนับสนุนการปฏิบัติการ 113 104 97

รวม 609 531 455

หมายเหตุ:	 ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 มีจ�ำนวนพนักงานทั้งสิ้น 609 ราย เป็นพนักงานหญิง 313 ราย และพนักงานชาย 296 ราย 
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ข้อพิพาททางด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ปี 2558 - 2560)

- ไม่มี -

ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ให้กับพนักงาน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายผลตอบแทนให้พนักงานอย่างเหมาะสมตามหน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลงานที่ท�ำได้

ในแต่ละปี โดยจ่ายในรูปของเงินเดือน โบนัสประจ�ำปี เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งผลตอบแทนโดยรวมในช่วงระยะเวลา  

3 ปีที่ผ่านมา แสดงรายละเอียดได้ดังนี้

ประเภทผลตอบแทน ปี 2560/2 ปี 2559 ปี 2558

1. เงินเดือน ค่าจ้าง และโบนัส 341,183,652 429,925,626 339,107,326

2. เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 11,665,291 13,442,138 11,011,943

3. อื่นๆ/1 43,460,465 40,191,292 37,707,488

รวม 396,309,408 483,559,056 387,826,757

หมายเหตุ:	/1ผลตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ ค่าประกันสังคม ค่าฝึกอบรม ค่ารักษาพยาบาล ค่าเบี้ยประกันสุขภาพและชีวิต ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง และสวัสดิการอื่นๆ

	 /2ค่าตอบแทนในรอบระยะเวลาบัญชี 1 มกราคม - 30 กันยายน 2560 

นโยบายการพัฒนาพนักงาน 

บรษิทั แผ่นดนิทอง พรอ็พเพอร์ตี ้ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อยได้เลง็เหน็ความส�ำคญัของการวางรากฐาน

ขององค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน จึงวางแผนกลยุทธ์ด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่ชัดเจนและต่อเนื่องอยู่เสมอ 

ในปี 2560 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้น�ำระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์อิเล็กทรอนิกส์ (Human Resource Information System) 

เข้ามาใช้ภายใต้ระบบที่ชื่อว่า “GOLD GEN” เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้บริหารและพนักงานในด้านต่างๆ เช่น การสรรหา 

บุคลากร การบรหิารฐานข้อมลูพนกังานและผูใ้ต้บงัคับบญัชา การประเมนิผลการปฏบิติังาน และการอนุมติัต่างๆ ผ่านระบบได้อย่าง 

สะดวก รวดเร็ว ทุกที่และทุกเวลาผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต โดยสามารถท�ำงานผ่านอุปกรณ์ท่ีหลากหลาย ได้แก่ คอมพิวเตอร์  

โน้ตบุ๊ก ไอแพด และมือถือ นอกจากนั้นระบบ “GOLD GEN” ยังรองรับระบบการเรียนรู้ออนไลน์ (E-Learning) ซึ่งสอดคล้องกับ 

Corporate Culture ของบรษิทัฯ ซึง่ให้ความส�ำคญักบัการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้(Learning Organization) อกีด้วย ท้ังนีบ้รษัิทฯ

ยงัคงมุง่เน้นการพฒันาบคุลากรให้สอดคล้องกบัสมรรถนะหลกั (Core Competency) และสมรรถนะด้านการเป็นผูน้�ำ (Leadership 

Competency) ของบริษัทฯ ซึ่งสมรรถนะดังกล่าวได้ถูกก�ำหนดให้สนับสนุนและเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) 

และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ (Business Strategy) เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจตามแผนที่ก�ำหนด

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้สนับสนุนการพัฒนาทักษะและความสามารถในการท�ำงาน โดยมีการจัดฝึกอบรมให้พนักงาน 

ในทุกระดับผ่านหลักสูตรต่างๆ ดังนี้

•	หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงาน ระดับบริหาร

•	หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงาน ระดับหัวหน้างาน

•	หลักสูตร HR for Non HR

•	หลักสูตร Gold Excellence (Service)

•	หลักสูตรเปิดใจสร้างสรรค์งานสู่ความส�ำเร็จ (The Power of Open-Minded)

•	หลักสูตรการพัฒนาคุณภาพงานก่อสร้าง ระบบ Tunnel Form 

•	หลักสูตรมาตรฐานงานประปาในบ้าน

•	หลักสูตรมาตรฐานงานไฟฟ้าในบ้าน

•	หลักสูตร Microsoft Excel (Intermediate, Function 2 และ Basic Macro) 

•	หลักสูตร Microsoft Word (Intermediate) 
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•	หลักสูตรการหักภาษี ณ ที่จ่าย และการจัดท�ำเอกสารประกอบการช�ำระเงิน

•	หลักสูตรภาษีที่ดินและแรงงานต่างด้าว

•	หลักสูตรภาษีทั้งระบบที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

•	หลักสูตร Digital Marketing 

•	หลักสูตร Supply Chain System Training (Vendor)

•	หลักสูตรการใช้งานระบบ “GOLD GEN”

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัจดัให้มหีลกัสตูรและกจิกรรมเพือ่พฒันาทางด้านพฤตกิรรม จติใจ อารมณ์ และสขุภาพ ให้สอดคล้อง

กับวัฒนธรรมองค์กร และส่งเสริมให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่างพนักงาน รวมถึงสร้างความเข้าใจ ความสามัคคี เพื่อให้พนักงาน

ท�ำงานอย่างมีความสุข ผ่านหลักสูตรและกิจกรรมต่างๆ อันได้แก่

•	หลักสูตร Gold White Camp

•	Team Building: GOLD CAMP SPECIAL: Mingle on the Beach
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รายละเอียดการเข้ารับการอบรมในปี 2560/1

การอบรม จ�ำนวน

จ�ำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนาและฝึกอบรมทั้งสิ้น (คน) 575

การอบรมภายใน (หลักสูตร) 23

การอบรมภายนอก (หลักสูตร) 46

คิดเป็นค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น (บาท) 3,206,890

หมายเหตุ:	 /1นับตามการเปลี่ยนรอบบัญชีใหม่: 1 มกราคม - 30 กันยายน 2560

ชั่วโมงการอบรมของพนักงานโดยเฉลี่ยภายในระยะเวลา 3 ปี (ปี 2558 - 2560)

GOLD ปี 2560/1 ปี 2559 ปี 2558

จ�ำนวนพนักงาน (คน) 605 531 455

จ�ำนวนชั่วโมงการอบรม (ชม.) 11,605 10,245 6,941

ชั่วโมงการอบรม (เฉลี่ย/ชม./คน/ปี) 19 19 15

หมายเหตุ:	 /1นับตามการเปลี่ยนรอบบัญชีใหม่: 1 มกราคม - 30 กันยายน 2560

สุขอนามัยและสภาพแวดล้อมในที่ท�ำงาน 

ในปี 2560 พนักงานของบริษัทฯ ประสบภัยอันตรายจากการเกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงาน ลาป่วย และเจ็บป่วยจากการ

ท�ำงาน ดังนี้

ประเภท จ�ำนวน

การเกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงาน (คน) 0

การลาป่วย (คน) 152*

การเจ็บป่วยจากการท�ำงาน (คน) 0

หมายเหตุ:	 *สถิติการเจ็บป่วยทั่วไปของพนักงานซึ่งไม่ได้เกิดจากการท�ำงาน
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2.	รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้  

	 ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการของบริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 9 ท่าน ตามข้อมูล

ประวัติกรรมการ ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 แสดงให้เห็นว่าไม่มีกรรมการท่านใดด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับ

ธรุกจิของบรษิทัฯ ทีอ่าจท�ำให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และไม่มกีรรมการท่านใดมปีระวตักิารท�ำผดิทางกฎหมายในระยะ 

10 ปีที่ผ่านมา โดยประวัติของกรรมการแต่ละท่านมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1. นายวันชัย ศารทูลทัต

ประเภทกรรมการ	 :	 กรรมการอิสระ

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 :	 •	 ประธานกรรมการ
		  •	 ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา
อายุ	 :	 71 ปี

สัญชาติ	 :	 ไทย

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 :	 26 ธันวาคม 2555

คุณวุฒิทางการศึกษา	 :	 • ปริญญาโท รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
		  • ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นใน GOLD (ร้อยละ) โดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ :  
- ไม่มี - / 0.00% (0 หุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : - ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ : 4 ปี 9 เดือน

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : - ไม่มี -

ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 
2558 - ปัจจุบัน		  ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ บริษัท โรงงานอุตสาหกรรมกระดาษบางปะอิน จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท วีเอ็นยู เอ็กซิบิชั่นส์ เอเชีย - แปซิฟิก จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน		  ประธานกรรมการ บริษัท เอ็น.ซี.ซี. แมนเนจเม้นท์ แอนด์ ดิเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน		  ประธานกรรมการ บริษัท เอ็น.ซี.ซี. อิมเมจ จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน		  ประธานกรรมการ บริษัท เอฟ แอนด์ บี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน		  ประธานกรรมการ บริษัท เอ็น.ซี.ซี. เอ็กซิบิชั่น ออกาไนเซอร์ จ�ำกัด
2551 - ปัจจุบัน		  ประธานกรรมการ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ�ำกัด

ประสบการณ์	 :	 ปลัดกระทรวงคมนาคม
		  ประธานกรรมการ บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน)
		  ประธานคณะกรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย
		  กรรมการการรถไฟแห่งประเทศไทย
		  กรรมการองค์การโทรศัพท์แห่งประเทศไทย

ต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

-ไม่มี-

2. นายปณต สิริวัฒนภักดี

ประเภทกรรมการ	 :	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 :	 •	 รองประธานกรรมการ
		  •	 ประธานกรรมการบริหาร
		  •	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา
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อายุ	 :	 39

สัญชาติ	 :	 ไทย

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 :	 25 ธันวาคม 2555

คุณวุฒิทางการศึกษา	 :	 •	 ปริญญาโท ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ มหาวิทยาลัยลอนดอน ประเทศอังกฤษ 

		  •	 ปริญญาตรี วิศวกรรมการผลิต มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา 

		  •	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรวิศวกรรม อุตสาหกรรม และเศรษฐศาสตร์  

			   มหาวิทยาลัยแมสซาชูเส็ทส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :  
• Director Certification Program (DCP 46/2547) 
• Director Accreditation Program (DAP 10/2547) 
• Finance for Non-Finance Directors (FND 10/2547)

สัดส่วนการถือหุ้นใน GOLD (ร้อยละ) โดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ :  

- ไม่มี - / 0.00% (0 หุ้น) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : เป็นน้องชายของนายฐาปน สิริวัฒนภักดี กรรมการ

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ : 4 ปี 9 เดือน

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 

2560 - ปัจจุบัน		  กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
2550 - ปัจจุบัน		  รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร/
		  กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา / กรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล  

		  บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
2548 - ปัจจุบัน		  กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 
2560 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท สิริด�ำรงธรรม จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท ทรัพย์สมบูรณ์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ พลัส จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท วัน แบงค็อก โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท ฟ้าประทานแผ่นดินทอง จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท วัฒนภักดี จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท เกษมทรัพย์ภักดี จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท ยูนิเวนเจอร์ รีท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท ควอนตัม แคปปิตอล ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท ทีซีซี โฮลดิ้งส์ (2519) จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท เกษมทรัพย์วัฒน จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท โทนิค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท เลควิว กอล์ฟ แอนด์ ยอร์ช คลับ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท เฟรเซอร์ส เซ็นเตอร์พอยต์ ลิมิเต็ด จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท เกษมทรัพย์สิริ จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท เอส เอ็ม เจ ซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท ทีซีซี เอ็กซิบิชั่น แอนด์ คอนเวนชั่น เซ็นเตอร์ จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท ทีซีซี เทรด แอนด์ คอนเวนชั่น เซ็นเตอร์ จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท เอ็น.ซี.ซี. เอ็กซิบิชั่น ออกาไนเซอร์ จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท เอ็น.ซี.ซี.แมนเนจเม้นท์ แอนด์ ดิเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
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2554 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท เอ็น.ซี.ซี. อิมเมจ จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท เอฟ แอนด์ บี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
2553 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท นอร์ธ ปาร์ค เรียลเอสเตท จ�ำกัด
2553 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท นอร์ธ ปาร์ค กอล์ฟแอนด์สปอร์ตคลับ จ�ำกัด
2552 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท หนองคายคันทรี กอล์ฟคลับ จ�ำกัด
2552 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท เดอะชะอ�ำ ยอร์ช คลับ โฮเต็ล จ�ำกัด
2551 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท สุราบางยี่ขัน จ�ำกัด
2551 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท เทอราโกร เฟอร์ติไลเซอร์ จ�ำกัด
2551 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท นอร์ม จ�ำกัด
2550 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท อเดลฟอส จ�ำกัด
2550 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท อีสเทิร์น ซีบอร์ด อินดัสเตรียล เอสเตท (ระยอง) จ�ำกัด
2550 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน)
2549 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท คริสตอลลา จ�ำกัด
2549 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท พรรณธิอร จ�ำกัด
2547 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท เบียร์ทิพย์ บริวเวอรี่ (1991) จ�ำกัด
2544 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จ�ำกัด

ประสบการณ์	 :	

2555 - 2560 		  กรรมการ บริษัท ทีซีซีภูมิพัฒน์ จ�ำกัด
2550 - 2560		  กรรมการ บริษัท ปากซอง แคปปิตอล จ�ำกัด
2550 - 2560		  กรรมการ บริษัท ทีซีซี แลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
2550 - 2560		  กรรมการ บริษัท อาหารสยาม จ�ำกัด
2556 - 2559		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด
2549 - 2559		  กรรมการ บริษัท สิริวนา จ�ำกัด
2556 - 2558		  กรรมการ บริษัท ทิพย์สุโขทัย ไบโอ-เทค จ�ำกัด
2556 - 2558		  กรรมการ บริษัท ทิพย์สุพรรณบุรี ไบโอเอนเนอยี่ จ�ำกัด
2554 - 2558		  กรรมการ บริษัท ทิพย์นครสวรรค์ ไบโอเอนเนอยี่ จ�ำกัด
2551 - 2558		  กรรมการ บริษัท ทิพย์สุโขทัย ไบโอ รีไฟเนอรี่ จ�ำกัด
2551 - 2558		  กรรมการ บริษัท ทิพย์สุโขทัย ไบโอเอนเนอยี่ จ�ำกัด
2551 - 2558		  กรรมการ บริษัท ทิพย์ก�ำแพงเพชร ไบโอเอนเนอยี่ จ�ำกัด
2551 - 2558		  กรรมการ บริษัท น�้ำตาลทิพย์นครสวรรค์ จ�ำกัด
2554 - 2558		  กรรมการ บริษัท น�้ำตาลทิพย์สุโขทัย จ�ำกัด
2549 - 2558		  กรรมการ บริษัท น�้ำตาลทิพย์ก�ำแพงเพชร จ�ำกัด
2549 - 2558		  กรรมการ บริษัท อุตสาหกรรมน�้ำตาลสุพรรณบุรี จ�ำกัด
2551 - 2557		  กรรมการ บริษัท ทีซีซี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
2551 - 2557		  กรรมการ บริษัท ทีซีซี แลนด์ รีเทล จ�ำกัด
2548 - 2557		  กรรมการ บริษัท ทีซีซี แลนด์ จ�ำกัด
2554 - 2556		  กรรมการ บริษัท วัฒนพัฒน์เทรดดิ้ง จ�ำกัด
2553 - 2556		  กรรมการ บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - 2556		  กรรมการ บริษัท ปรีดีประภา จ�ำกัด
2551 -  2556		  กรรมการ บริษัท ทีซีซี เรียลเอสเตท ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
2550 - 2556		  กรรมการ บริษัท ทีซีซี แอสเสท เวิรด์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
2547 - 2556		  กรรมการ บริษัท โกลเด้นเวลธ์ จ�ำกัด
2554 - 2555		  กรรมการ บริษัท โรงงานอุตสาหกรรมกระดาษบางปะอิน จ�ำกัด

2553 - 2555		  กรรมการ บริษัท เอ ซี เค ริลตี้ จ�ำกัด

2553 - 2555		  กรรมการ บริษัท ทีซีซีซีแอล 1 จ�ำกัด
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2553 - 2554		  กรรมการ บริษัท ทิพย์พัฒนอาร์เขต จ�ำกัด

2553 - 2554		  กรรมการ บริษัท ที.ซี.ซี. คอมเมอร์เชียล พร็อพเพอร์ตี้ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด

ต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

-ไม่มี-

3. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี

ประเภทกรรมการ	 :	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 :	 •	 กรรมการ
อายุ	 :	 42

สัญชาติ	 :	 ไทย

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 :	 23 เมษายน 2556

คุณวุฒิทางการศึกษา	 :	 •	 ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

		  •	 ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการโรงแรม  

			   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ

		  •	 ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน  

			   มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่

		  •	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน  

			   มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

		  •	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการบริหารทั่วไป  

			   มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

		  •	 ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์การเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัยบอสตัน  

			   ประเทศสหรัฐอเมริกา

		  •	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :  
Directors Accreditation Program (DAP 10/2547)

สัดส่วนการถือหุ้นใน GOLD (ร้อยละ) โดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ :  

- ไม่มี - / 0.00% (0 หุ้น) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : เป็นพี่ชายของนายปณต สิริวัฒนภักดี กรรมการ

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ : 4 ปี 5 เดือน

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 

2560 - ปัจจุบัน		  รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร บรษิทัอมรนิทร์พริน้ติง้แอนด์พบัลชิชิง่ จ�ำกดั (มหาชน)

2554 - ปัจจุบัน		  รองประธานกรรมการคนที่ 3 / รองประธานคณะกรรมการบริหารคนที่ 1 บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหาชน)

2554 - ปัจจุบัน		  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

2550 - ปัจจุบัน		  รองประธานกรรมการ / กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

2550 - 2558		  รองประธานกรรมการ / กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท อาหารสยาม จ�ำกัด (มหาชน)

2549 - ปัจจุบัน		  รองประธานกรรมการ / กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)	

2544 - 2560		  กรรมการ บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :

2559 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท วัฒนภักดี จ�ำกัด
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2559 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท แม็กซ์ เอเซีย จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท ประชารัฐรักสามัคคี (ประเทศไทย) จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท ฟู้ด ออฟ เอเชีย จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท โออิชิ สแน็ค จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท ช้างอินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท โฮเรก้า แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท เอสพีเอ็ม อาหารและเครื่องดื่ม จ�ำกัด

2556 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท ซี เอ ซี จ�ำกัด

2556 - ปัจจุบัน		  กรรมการ Fraser and Neave, Limited

2556 - ปัจจุบัน		  กรรมการ Times Publishing Limited

2556 - ปัจจุบัน		  รองประธานกรรมการ InterBev Investment Limited

2555 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท โมเดิร์นเทรด แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2555 - ปัจจุบัน		  กรรมการ Great Brands Limited

2555 - ปัจจุบัน		  กรรมการ Best Spirits Co., Ltd.

2553 - ปัจจุบัน		  กรรมการ Super Brands Company Pte. Ltd.

2553 - ปัจจุบัน		  กรรมการ International Beverage Holdings (China) Limited

2553 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง จ�ำกัด

2551 - ปัจจุบัน		  กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน)

2551 - ปัจจุบัน 		 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ กลุ่มบริษัทอาคเนย์

2551 - ปัจจุบัน 		 รองประธานกรรมการ บริษัท ไทยดริ้งค์ จ�ำกัด

2551 - ปัจจุบัน 		 ประธานกรรมการ บริษัท ปฐมภักดี จ�ำกัด

2551 - ปัจจุบัน 		 กรรมการ บริษัท จุฬา ยูไนเต็ด จ�ำกัด

2550 - ปัจจุบัน 		 กรรมการ บริษัท อเดลฟอส จ�ำกัด

2550 - ปัจจุบัน 		 กรรมการ บริษัท คอสมอส บริวเวอรี่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

2549 - ปัจจุบัน		  รองประธานกรรมการ InterBev Malaysia Sdn. Bhd.

2549 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท โออิชิ ราเมน จ�ำกัด

2549 - ปัจจุบัน 		 กรรมการ บริษัท โออิชิ เทรดดิ้ง จ�ำกัด

2549 - 2559 		  กรรมการ InterBev (Singapore) Limited

2548 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ โลจิสติก จ�ำกัด

2547 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท แพนอินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จ�ำกัด

2547 - ปัจจุบัน		  รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร กลุ่มบริษัทสุรากระทิงแดง

2547 - ปัจจุบัน		  รองประธานกรรมการ บริษัท ทศภาค จ�ำกัด

2547 - ปัจจุบัน		  ประธานและรองประธานกรรมการบริหาร บริษัท เบียร์ไทย (1991) จ�ำกัด (มหาชน)

2547 - ปัจจุบัน 		 กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท เครื่องดื่มแรงเยอร์ (2008) จ�ำกัด

2547 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท อาหารเสริม จ�ำกัด

2547 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ รีไซเคิล จ�ำกัด

2547 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท จรัญธุรกิจ 52 จ�ำกัด

2547 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด

2547 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด

2546 - ปัจจุบัน		  ประธานกรรมการ International Beverage Holdings Limited

2544 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท ไทยโมลาส จ�ำกัด

2544 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท ถังไม้โอ๊คไทย จ�ำกัด
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2544 - ปัจจุบัน 		 กรรมการ Blairmhor Limited

2544 - ปัจจุบัน 		 กรรมการ Inver House Distillers Limited 

2544 - ปัจจุบัน 		 กรรมการ Blairmhor Distillers Limited

ต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

-ไม่มี-

4. นายโชติพัฒน์ พีชานนท์

ประเภทกรรมการ	 :	 กรรมการ	

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	

อายุ	 :	 54 ปี

สัญชาติ	 :	 ไทย

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 :	 23 เมษายน 2556	

คุณวุฒิทางการศึกษา	 :	 • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ การเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัยมิสซูรี สหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
Director Certification Program (DCP 155/2555)

สัดส่วนการถือหุ้นใน GOLD (ร้อยละ) โดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : 
- ไม่มี - / 0.00% (0 หุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	เป็นสามีของพี่สาว นายฐาปน สิริวัฒนภักดี  
	 และนายปณต สิริวัฒนภักดี

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ : 4 ปี 5 เดือน

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :
2560 - ปัจจุบัน 		 กรรมการ บริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
2554 - ปัจจุบัน 		 รองประธานกรรมการ คนที่ 2 บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหาชน) 
2551 - ปัจจุบัน		  ประธานคณะกรรมการบริหาร บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)
2551 - ปัจจุบัน		  ประธานคณะกรรมการบริหาร บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :
2559 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท บิ๊กซี เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท เฟรเซอร์ส แอนด์ นีฟ ลิมิเต็ด
2556 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท เฟรเซอร์ส เซ็นเตอร์พอยต์ ลิมิเต็ด
2551 - ปัจจุบัน 		 กรรมการ บริษัท ทีซีซี เทคโนโลยี จ�ำกัด 
2551 - ปัจจุบัน 		 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท อาคเนย์ แคปปิตอล จ�ำกัด
2551 - ปัจจุบัน 		 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท เครืออาคเนย์ จ�ำกัด
2550 - ปัจจุบัน		  ที่ปรึกษา บริษัท ทีซีซี โฮลดิ้ง จ�ำกัด
ประสบการณ์	 :
2543 - 2550		  Head of Investment Banking Deutsche Bank, Bangkok
2538 - 2543		  Head of Corporate Banking JP Morgan Chase, Bangkok/Hong Kong Local Corporate Team
2533 - 2538 		  Relationship Manager, Bank of America, Bangkok Local Corporate Team
2531 - 2533		  Relationship Manager TISCO Securities Co., Ltd. Thailand 

ต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

-ไม่มี-
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5. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร

ประเภทกรรมการ	 :	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 :	 •	 กรรมการ
		  •	 กรรมการบริหาร	

อายุ	 :	 63 ปี

สัญชาติ	 :	 ไทย

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 :	 26 ธันวาคม 2555	

คุณวุฒิทางการศึกษา	 :	 •	 Mini MBA สาขา Leadership Management มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
		  •	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
• Director Certification Program (DCP 26/2546) 
• DCP Refresher Course (2/2549)

สัดส่วนการถือหุ้นใน GOLD (ร้อยละ) โดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ :  
- ไม่มี - / 0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : - ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ : 4 ปี 9 เดือน

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :
2559 - ปัจจุบัน		  กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
2554 - ปัจจุบัน		  กรรมการ / รองประธานคณะกรรมการบริหาร คนที่ 2 บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหาชน)
2553 - ปัจจุบัน 		 กรรมการ / รองกรรมการ ผู้อ�ำนวยการใหญ่อาวุโส บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน)
2550 - ปัจจุบัน		  กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
2550 - ปัจจุบัน 		 กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท อาหารสยาม จ�ำกัด (มหาชน)
2549 - ปัจจุบัน		  กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร คนที่ 2 บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
2544 - ปัจจุบัน		  กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :
2559 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท วัฒนภักดี จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน		  กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท ยูนิเวนเจอร์ รีท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท เฟรเซอร์แอนด์นีฟ ลิมิเต็ด
2556 - ปัจจุบัน 		 กรรมการ บริษัท เฟรเซอร์ส เซ็นเตอร์พอยต์ ลิมิเต็ด
2550 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท อีสเทิร์น ซีบอร์ด อินดัสเตรียล เอสเตท (ระยอง) จ�ำกัด

ต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

-ไม่มี-

6. นายชายน้อย เผื่อนโกสุม

ประเภทกรรมการ	 :	 กรรมการอิสระ

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 :	 •	 กรรมการอิสระ
		  •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  •	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา
		  •	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล
อายุ	 :	 67 ปี

สัญชาติ	 :	 ไทย
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วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 :	 27 ธันวาคม 2555

คุณวุฒิทางการศึกษา	 :	 • ปริญญาโท การบริหาร สถาบันบัณฑิตธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
		  • ปริญญาตรี การบัญชีชั้นสูง California College of Commerce ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :  

Directors Accreditation Program (DAP 63/2550) 
Financial Institution Governance Program (FGP 3/2554) 

The Role of The Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 33/2557

สัดส่วนการถือหุ้นใน GOLD (ร้อยละ) โดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ :  
- ไม่มี - / 0.00% (0 หุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : - ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ : 4 ปี 9 เดือน

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 

ปัจจุบัน		  ประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเน็คชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน		  ประธานกรรมการ บริษัท ทิปโก้ แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน		  กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท พริมา มารีน จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 

ปัจจุบัน		  กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน		  กรรมการ เงินทุนหมุนเวียน กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง

2554 - ปัจจุบัน		  กรรมการ สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน

2553 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท เนชั่นแนล พาวเวอร์ ซัพพลาย จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - ปัจจุบัน		  คณะกรรมการอ�ำนวยการ สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย

ประสบการณ์	 :	

2555 - ม.ค. 2560	กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท เมืองไทยลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

2556 - 2557		  ประธานกรรมการ บริษัท ไออาร์พีซี จ�ำกัด (มหาชน)

2553 - 2556 		  ที่ปรึกษา บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)

2553 - 2555		  ประธานคณะกรรมการบริหาร สถาบันสิ่งแวดล้อมอุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2551 - 2553		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  

		  บริษัท ปตท. อะโรเมติกส์และการกลั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2551 - 2553		  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)

2550 - 2551		  กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ปตท. อะโรเมติกส์และการกลั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2550 - 2551		  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

- ไม่มี -

7. นายอุดม พัวสกุล

ประเภทกรรมการ	 :	 กรรมการอิสระ

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 :	 •	 กรรมการอิสระ
		  •	 กรรมการตรวจสอบ

อายุ	 :	 66 ปี

สัญชาติ	 :	 ไทย

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 :	 27 ธันวาคม 2555	
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คุณวุฒิทางการศึกษา	 :	 ปริญญาโท รัฐศาสตร์การเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :  
Director Certification Program (DCP 109/2551)

สัดส่วนการถือหุ้นใน GOLD (ร้อยละ) โดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : 
- ไม่มี - / 0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : - ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ : 4 ปี 9 เดือน

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : - ไม่มี -
ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : - ไม่มี- 
ประสบการณ์ :
1 ตุลาคม 2556 - 1 เมษายน 2558 	 ประธานกรรมการบริหาร ส�ำนักงานพัฒนาพิงคนคร (องค์การมหาชน)
20 ตุลาคม 2555 - 4 กันยายน 2556	 ประธานกรรมการ บริษัท ทีโอที จ�ำกัด (มหาชน)
20 ตุลาคม 2551 - 30 กันยายน 2555 	 อธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง
13 พฤศจิกายน 2549 - 19 ตุลาคม 2551	 ผู้ว่าราชการจังหวัดอุทัยธานี

ต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

-ไม่มี-

8. นายชินวัฒน์ ชินแสงอร่าม

ประเภทกรรมการ	 :	 กรรมการอิสระ

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 :	 •	 กรรมการอิสระ
		  •	 กรรมการตรวจสอบ
		  •	 กรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล

อายุ	 :	 57 ปี

สัญชาติ	 :	 ไทย

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 :	 15 กันยายน 2557

คุณวุฒิทางการศึกษา	 :	 •	 ปรญิญาโท นติศิาสตร์ กฎหมายพาณชิยนาว ีTulane University ประเทศสหรฐัอเมรกิา
		  •	 ปรญิญาโท นติศิาสตร์ กฎหมายเปรยีบเทยีบ University of Miami ประเทศสหรฐัอเมรกิา

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นใน GOLD (ร้อยละ) โดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ :  
- ไม่มี - / 0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : - ไม่มี -

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ : 3 ปี

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท อาดามาส อินคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :
ปัจจุบัน	 กรรมการและทนายความหุ้นส่วน บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สิทธารมย์ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท คุริโอเนะ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สันกลาง โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เดอะ ครีเอเตอร์ส เอชคิว จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ซี 09 จ�ำกัด
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ต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

-ไม่มี-

9. นายธนพล ศิริธนชัย

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 :	 •	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
		  •	 กรรมการ
		  •	 กรรมการบริหาร 
		  •	 กรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล
		  •	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
		  •	 ประธานอ�ำนวยการ
อายุ	 :	 50 ปี
สัญชาติ	 :	 ไทย
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 :	 25 ธันวาคม 2555

คุณวุฒิทางการศึกษา	 :	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเท็กซัส เมืองออสติน มลรัฐเท็กซัส  
			   ประเทศสหรัฐอเมริกา
		  •	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
• Director Certification Program (DCP 39/2547) 
• Director Accreditation Program (DAP 10/2547)
• Audit Committee Program (ACP 39/2555)

สัดส่วนการถือหุ้นใน GOLD (ร้อยละ) โดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ :  
- ไม่มี - / 0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : - ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : - ไม่มี -

ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :
2559 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท เกษมทรัพย์ภักดี จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท กรุงเทพบ้านและที่ดิน จ�ำกัด (มหาชน) 
2557 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท เฟิร์ส แสควร์ จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท ไพร์ม พลัส แอสเซ็ท จ�ำกัด 
2557 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท รีกัล รีเจี้ยน จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท ไซด์ วอล์ค แลนด์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท โกลเด้น แลนด์ เรสซิเด้นซ์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท บ้านฉางเอสเตท จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท โกลเด้น แฮบิเทชั่น จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท โกลเด้น แลนด์ (เมย์แฟร์) จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท โกลเด้น แลนด์ โปโล จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท โกลเด้น พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท แกรนด์ เมย์แฟร์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท แกรนด์ พาราไดส์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท เอ็มเอสจีแอล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท นารายณ์ พาวิลเลียน จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด
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2556 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท ริทซ์ วิลเลจ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท สาธรทรัพย์สิน จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท สาธรทอง จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท ยูไนเต็ด โฮมส์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท วอคเกอร์ โฮมส์ จ�ำกัด

ประสบการณ์ :
2555 - 2559		  กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท เงินทุน กรุงเทพธนาทร จ�ำกัด (มหาชน) 
2546 - 2559		  กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
2546 - 2558		  กรรมการ บริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จ�ำกัด
2546 - 2558		  กรรมการ บริษัท แกรนด์ ยู ลิฟวิ่ง จ�ำกัด 

ต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

-ไม่มี-

คณะผู้บริหาร

คณะผูบ้รหิารของบรษิทั แผ่นดนิทอง พรอ็พเพอร์ตี ้ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) มจี�ำนวนทัง้สิน้ 7 ท่าน ตามข้อมลูประวตัิ

ผู้บริหาร ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 แสดงให้เห็นว่าไม่มีผู้บริหารท่านใดด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของ 

บริษัทฯ ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และไม่มีผู้บริหารท่านใดมีประวัติการท�ำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป ี

ที่ผ่านมา โดยประวัติของผู้บริหารแต่ละท่านมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1. นายธนพล ศิริธนชัย

ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในหัวข้อ “คณะกรรมการบริษัท”

2. นายแสนผิน สุขี

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 :	 •	 กรรมการบริหาร
		  •	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
		  •	 กรรมการผู้จัดการใหญ่

อายุ	 :	 53 ปี

สัญชาติ	 :	 ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา	 :	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (Ex. MBA) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
		  •	 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD): 

Director Certification Program (DCP 190/2557)

ประวัติการอบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงของสถาบันวิทยาการตลาดทุน : วตท. รุ่นที่ 21 (ปี 2558)

สัดส่วนการถือหุ้นใน GOLD (ร้อยละ) โดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : 
- ไม่มี - / 0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : - ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :- ไม่มี -

ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :
2557 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท กรุงเทพบ้านและที่ดิน จ�ำกัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท เฟิร์ส แสควร์ จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท ไพร์ม พลัส แอสเซ็ท จ�ำกัด
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2557 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท รีกัล รีเจี้ยน จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท ไซด์ วอล์ค แลนด์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท โกลเด้น แลนด์ เรสซิเด้นซ์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท บ้านฉางเอสเตท จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท ยูไนเต็ด โฮมส์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท ริทซ์ วิลเลจ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท วอคเกอร์ โฮมส์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท แกรนด์ พาราไดส์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท โกลเด้น แฮบิเทชั่น จ�ำกัด
ประสบการณ์ :
2552 - 2555		  กรรมการผู้จัดการ บริษัท คาซ่าวิลล์ จ�ำกัด
2552 - 2555		  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2549 - 2551		  ผู้อ�ำนวยการอาวุโส สายโครงการบ้าน บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2545 - 2548		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายโครงการ สายคอนโดมิเนียม บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

3. นายสมบูรณ์ วศินชัชวาล

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 :	 •	 กรรมการบริหาร
		  •	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
		  •	 รองกรรมการผู้จัดการ สายงานบัญชีและการเงิน

อายุ	 :	 54 ปี

สัญชาติ	 :	 ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา	 :	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
		  •	 ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : 
Director Certification Program (DCP 102/2551)

สัดส่วนการถือหุ้นใน GOLD (ร้อยละ) โดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : 
- ไม่มี - / 0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : - ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : - ไม่มี -

ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :
2559 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท เกษมทรัพย์ภักดี จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท กรุงเทพบ้านและที่ดิน จ�ำกัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท เฟิร์ส แสควร์ จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท ไพร์ม พลัส แอสเซ็ท จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน 		 กรรมการ บริษัท รีกัล รีเจี้ยน จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน 		 กรรมการ บริษัท ไซด์ วอล์ค แลนด์ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน 		 กรรมการ บริษัท โกลเด้น แลนด์ เรสซิเด้นซ์ จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน 		 กรรมการ บริษัท บ้านฉางเอสเตท จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน 		 กรรมการ บริษัท โกลเด้น แฮบิเทชั่น จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน 		 กรรมการ บริษัท โกลเด้น แลนด์ (เมย์แฟร์) จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน 		 กรรมการ บริษัท โกลเด้น แลนด์ โปโล จ�ำกัด
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2555 - ปัจจุบัน 		 กรรมการ บริษัท โกลเด้น พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน 		 กรรมการ บริษัท แกรนด์ เมย์แฟร์ จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน 		 กรรมการ บริษัท แกรนด์ พาราไดส์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน 		 กรรมการ บริษัท เอ็มเอสจีแอล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน 		 กรรมการ บริษัท นารายณ์ พาวิลเลียน จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน 		 กรรมการ บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน 		 กรรมการ บริษัท ริทซ์ วิลเลจ จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท สาธรทรัพย์สิน จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน 		 กรรมการ บริษัท สาธรทอง จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน 		 กรรมการ บริษัท ยูไนเต็ด โฮมส์ จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน 		 กรรมการ บริษัท วอคเกอร์ โฮมส์ จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน 		 กรรมการ บริษัท นอร์ท สาธร โฮเต็ล จ�ำกัด
ประสบการณ์ :
2555 - 2556		  กรรมการ บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2551 - 2555		  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานวางแผนการเงิน บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

4. นางสาวปรัศนีย์ สุระเสถียร

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 :	 •	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานกลยุทธ์องค์กรและการลงทุน
		  •	 เลขานุการบริษัท
		  •	 เลขานุการคณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล
		  •	 นักลงทุนสัมพันธ์

อายุ	 :	 49 ปี

สัญชาติ	 :	 ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา	 :	 •	 ปริญญาโท MBA การเงินระหว่างประเทศ International University of Japan
		  •	 ปรญิญาตร ีพาณชิยศาสตร์และการบญัช ี(เกยีรตนิยิม) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :  
Company Secretary Program (CSP 79/2560)

สัดส่วนการถือหุ้นใน GOLD (ร้อยละ) โดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : 
- ไม่มี - / 0.00% (0 หุ้น) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : - ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : - ไม่มี -

ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : - ไม่มี -

ประสบการณ์ :
2558 - 2559		  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายบริหารกลุ่มลูกค้าธนบดีและธนบดีธนกิจ 

		  ธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
2555 - 2558		  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายบริหารการเงินการลงทุน บริการธนาคารพิเศษ 

		  และธนาคารระหว่างประเทศ ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
2549 - 2555		  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายกลยุทธ์และก�ำกับดูแลประเทศไทย  

		  ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
2548 - 2549		  ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายกลยุทธ์และวางแผนธุรกิจรายย่อย 

		  ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
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2544 - 2548		  ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายปรับปรุงโครงสร้างหนี้ ด้านการเงินและบริหารความเสี่ยง 
		  ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

2542 - 2544		  ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายควบรวมกิจการ ด้านบัญชีการเงินและบริหารสินทรัพย์หนี้สิน 
		  ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

2537 - 2542		  ผู้จัดการกองทุนรวมตราสารทุน บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กสิกรไทย จ�ำกัด
2535 - 2537		  เจ้าหน้าที่การค้าระหว่างประเทศ Dow Corning (Asia) Co., Ltd., Tokyo, Japan 

5. นายวิทวัส คุตตะเทพ

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 :	 •	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
		  •	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานโครงการเชิงพาณิชยกรรม

อายุ	 :	  46 ปี

สัญชาติ	 :	 ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา	 :	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
		  •	 ปริญญาโท วิศวกรรมโครงสร้าง University of Florida ประเทศสหรัฐอเมริกา
		  •	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นใน GOLD (ร้อยละ) โดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : 
- ไม่มี - / 0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : - ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : - ไม่มี -

ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :
2560 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท นารายณ์ พาวิลเลียน จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท โกลเด้น แลนด์ (เมย์แฟร์) จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท แกรนด์ เมย์แฟร์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท สาธรทอง จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท โกลเด้น แลนด์ โปโล จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท เอ็มเอสจีแอล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท โกลเด้น พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
ประสบการณ์ :
2548 - 2556		  ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ บริษัท ฟิโก้ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
2535 - 2548		  วิศวกรโครงสร้างอาวุโส บริษัท เอเชี่ยน เอนจิเนียริ่ง คอนซัลแตนท์ จ�ำกัด

6. นายเทพศักดิ์ นพกรวิเศษ

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบัญชีและการเงิน

อายุ	 :	  50 ปี

สัญชาติ	 :	 ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา	 :	 •	 ปริญญาโท บัญชีบริหาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
		  •	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
		  •	 ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยสยาม

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) :  
Director Certification Program (DCP 228/2016)
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สัดส่วนการถือหุ้นใน GOLD (ร้อยละ) โดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : 
- ไม่มี - / 0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : - ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : - ไม่มี -
ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :
2559 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท ยูไนเต็ด โฮมส์ จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท เฟิร์ส แสควร์ จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	  	 กรรมการ บริษัท ไพร์ม พลัส แอสเซ็ท จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บริษัท กรุงเทพบ้านและที่ดิน จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน	  	 กรรมการ บริษัท โกลเด้น แลนด์ เรสซิเด้นซ์ จ�ำกัด

ประสบการณ์ :
2548 - 2556 	  	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการเงินและบัญชี บริษัท ค้าเหล็กไทย จ�ำกัด (มหาชน) 

7. นางสาวธีรนันท์ กรศรีทิพา

ต�ำแหน่งปัจจุบัน	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานพัฒนาธุรกิจรีเทล

อายุ	 :	 51 ปี

สัญชาติ	 :	 ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา	 :	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ University of North Texas
		  •	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) : - ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นใน GOLD (ร้อยละ) โดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ :  
- ไม่มี - / 0.00% (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : - ไม่มี - 
ประสบการณ์การท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : - ไม่มี -

ต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : - ไม่มี -

ประสบการณ์ :
2556 - 2559		  กรรมการ บริษัท กรุงเทพ ซิตี้สมาร์ท จ�ำกัด 
2555 - 2559		  รองกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงาน Strategic Innovation and Execution บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) 

		  จ�ำกัด (มหาชน)
2553 - 2554		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานการขายและการตลาด บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - 2553		  EVP Corporate Marketing บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
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การก�ำกับดูแลกิจการ

1. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร ์ตี้  

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักดีถึงความส�ำคัญของ 

การน�ำหลักบรรษัทภิบาลและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมา

ปฏิบัติ เพราะเป็นปัจจัยที่มีความส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจ

ที่ยั่งยืน มีระบบการบริหารจัดการที่ค�ำนึงถึงคุณธรรม ความ

โปร่งใส ตรวจสอบได้ อันเป็นพื้นฐานที่ส่งเสริมการด�ำเนินงาน

ให้มีประสิทธิภาพและเพิ่มประสิทธิผล โดยมุ่งเน้นการสร้าง

ประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียโดย

รวม คณะกรรมการจะดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและ

ข้อปฏิบัติที่ระบุไว้ โดยจะปรับปรุงให้เหมาะสมกับเวลาและ

สถานการณ์ คณะกรรมการจงึได้ก�ำหนดนโยบายและถอืปฏบิติั

ตามแนวปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการ โดยแบ่งเป็น 

5 หมวด ได้แก่

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

(1) สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของ 

ผูถ้อืหุน้ โดยปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั ผูถ้อืหุ้น 

มสีทิธใินการรบัทราบข้อมลูผลการด�ำเนนิงานและนโยบายการ

บริหารงาน มีสิทธิในการรับส่วนแบ่งก�ำไร และสิทธิในการเข้า

ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ ผูถ้อืหุน้ทกุรายได้รบัสทิธอิย่างเท่าเทยีมตาม 

ที่ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และ

เพื่อเป็นการให้ความมั่นใจว่าผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกัน  

บริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการประชุมผู้ถือหุ้นที่โปร่งใสและมี

ประสทิธภิาพ มมีาตรการดแูลการใช้ข้อมลูภายใน มกีารควบคมุ

และดูแลการท�ำรายการระหว่างกัน รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล

ที่เพียงพอ ดังนี้

การประชุมผู้ถือหุ้น

นโยบายการก�ำหนดวัน เวลา และสถานที่ในการ

ประชุม เพื่ออ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น 

ทุกกลุ่มซึ่งรวมถึงนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม

บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละครั้ง

ภายในเวลาไม่เกนิ 4 เดอืน นบัแต่สิน้สดุรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ 

โดยจะก�ำหนดวัน เวลา และสถานท่ีท่ีจะจัดประชุม ซึ่งมีความ

พร้อมท่ีจะอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม  

ซึง่รวมถงึผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นนกัลงทนุสถาบนัได้เข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ 

ของบริษัทฯ โดยมีนโยบายคือ จะไม่จัดประชุมในวันหยุด 

นักขัตฤกษ์ วันหยุดท�ำการของธนาคารพาณิชย์ การประชุม

จะเริ่มประชุมในช่วงเวลา 8.30 - 16.00 น. โดยเปิดโอกาสให้ 

ผู้ถือหุ้นทุกคนสามารถส่งใบลงทะเบียนหรือหนังสือมอบฉันทะ

มายังบริษัทฯ เพื่อรับลงทะเบียนล่วงหน้า และจัดประชุมในเขต

กรุงเทพมหานครหรือท้องที่อันเป็นที่ตั้งของส�ำนักงานใหญ่ของ 

บริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางไปร่วมประชุมได้ง่าย  

และจะมีการให้ข้อมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม  

โดยมีค�ำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระ หรือประกอบ 

มตทิีข่อตามทีร่ะบไุว้ในหนงัสอืเชญิประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 

และวิสามัญผู้ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชุม โดย

ไม่มีการจ�ำกัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของ 

บรษิทัฯ ทัง้นีห้ากบรษิทัฯ มคีวามจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็น 

กรณพีเิศษ ซึง่กระทบหรอืเกีย่วข้องกบัผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ 

หรอืเกีย่วข้องกบัเงือ่นไขหรอืกฎเกณฑ์ กฎหมายทีใ่ช้บงัคบัทีต้่อง

ได้รบัการอนมุตัจิากผูถ้อืหุน้แล้ว บรษิทัฯ จะเรยีกประชมุวสิามญั

ผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมผู้ถือหุ้นจ�ำนวน  

1 ครั้ง ได้แก่ 

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ครั้งที่ 24  

จัดขึ้นในวันที่ 26 เมษายน 2560 เวลา 10.00 น. ณ ห้องวิคเตอร์ 

2 - 3 วิคเตอร์ คลับ ชั้น 8 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ 

เลขที่ 98 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ

โดยด�ำเนินการประชุมตามพระราชบัญญัติมหาชน 

จ�ำกัด พ.ศ. 2538 ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างถูกต้อง

ตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับ 

การประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 (ครั้งที่ 24) 

มีการพิจารณาลงคะแนนเสียงเรียงล�ำดับตามวาระท่ีก�ำหนดไว ้

ก่อนเริ่มการประชุมทุกครั้ง ประธานในที่ประชุมจะชี้แจงวิธี

การลงคะแนน การนับคะแนน และการใช้บัตรลงคะแนนเสียง 

มีกรรมการเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 9 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 

กรรมการบริษัทท้ังหมดท่ีเข้าร่วมประชุมประกอบด้วยประธาน
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กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ 

บริหาร ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

กรรมการบริษัท ประกอบด้วย

1.	นายวันชัย ศารทูลทัต  

	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ /  

	 ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

2.	นายปณต สิริวัฒนภักดี  

	 รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /  

	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

3.	นายฐาปน สิริวัฒนภักดี 

	 กรรมการ

4.	นายโชติพัฒน์ พีชานนท ์

	 กรรมการ

5.	นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร  

	 กรรมการ / กรรมการบริหาร

6.	นายชายน้อย เผื่อนโกสุม 

	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  

	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา /  

	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล

7. นายอุดม พัวสกุล 

	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

8. นายชินวัฒน์ ชินแสงอร่าม 

	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  

	 กรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล

9. นายธนพล ศิริธนชัย 

	 กรรมการ / กรรมการบริหาร /  

	 ประธานอ�ำนวยการ / 

	 กรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล /  

	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม 

- ไม่มี -

***	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแล 

	 บรรษัทภิบาลเมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2559

รวมถึงมีที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาการเงิน ท่ีปรึกษา

การเงินอิสระ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ 

เข้าร่วมประชุมด้วยตั้งแต่เริ่มการประชุม 

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

1)	 บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติคณะกรรมการบริษัทเรื่อง

ก�ำหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้นทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมท้ังเผยแพร่

หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นที่มีรายละเอียดครบถ้วนเปิดเผยใน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนล่วงหน้า 30 วัน 

2)	 จัดส่งหนังสือเชิญประชุม ซึ่งบรรจุวาระที่ส�ำคัญ

อย่างครบถ้วนตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และข้อบังคับของบริษัทฯ อาทิ รายละเอียด

วาระการประชุมที่เพียงพอส�ำหรับการตัดสินใจ รวมทั้งน�ำเสนอ

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระอย่างชัดเจน 

รายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา รายงานประจ�ำปี พร้อมทั้ง

เอกสารประกอบการประชุม เอกสารที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะ 

และระบุวิธีการไว้ชัดเจน ให้แก่ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาล่วงหน้า

ก่อนการประชุม 14 วัน และประกาศโฆษณาค�ำบอกกล่าวนัด

ประชุมลงหนังสือพิมพ์รายวัน 3 วันติดต่อกันและไม่น้อยกว่า 

3 วันก่อนวันประชุม เพื่อบอกกล่าวผู้ถือหุ้นล่วงหน้าในเวลาที่

เพียงพอส�ำหรับเตรียมตัวศึกษาข้อมูลในการพิจารณาเกี่ยวกับ

วาระการประชุมก่อนมาเข้าร่วมประชุม หนังสือเชิญประชุมได้

จัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายท่ีมีรายชื่อปรากฏในสมุดทะเบียน 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใด 

บคุคลหนึง่มาประชมุแทน หรอืเลอืกให้กรรมการอสิระของบรษิทัฯ  

เป็นผู้รับมอบฉันทะเข้าประชุมแทนได้ โดยบริษัทฯ จะเสนอ 

รายชื่อกรรมการอิสระพร้อมประวัติโดยสังเขปในหนังสือเชิญ 

ประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา โดยได้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นทุกราย 

ทีม่รีายชือ่ปรากฏในสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัปิดสมดุทะเบียน 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

3)	 น�ำเสนอค่าตอบแทนกรรมการให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา

อนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี และน�ำเสนอนโยบายและหลักเกณฑ์

ท่ีชัดเจนเก่ียวกับการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการให้ผู้ถือหุ้น

ทราบ

4)	 เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2549 บริษัทฯ ได้ให้สิทธิแก่ 

ผู ้ถือหุ ้นส่วนน้อยในการเสนอระเบียบวาระการประชุมและ 

เสนอชื่อบุคคลเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในเบื้องต้นเป็นการ 

ล่วงหน้าผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ www.goldenland.co.th 

5)	 ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าดูข้อมูลต่างๆ เก่ียวกับระเบียบ 

วาระการประชุมได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า 

ก่อนได้รับเอกสารการประชุม และในวันประชุมผู ้ถือหุ ้น  

บริษัทฯ เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนก่อนการประชุมอย่างน้อย  

2 ชั่วโมงเสมอ

6)	 ไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลงข้อมูล

ส�ำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า จัดสรรเวลาการ

ประชมุอย่างเพยีงพอ และด�ำเนนิการประชมุอย่างเหมาะสมและ

โปร่งใส โดยในระหว่างการประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้

แสดงความคดิเห็นและซักถามอย่างทัว่ถงึก่อนจะให้ลงคะแนน 

และสรุปมติที่ประชุมของแต่ละวาระ
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7)	 ให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมผู้ถือหุ้นภายหลังเริ่ม

การประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระ

ที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ

8)	 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างสม�่ำเสมอ

ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สื่อ หรือ  

สิ่งพิมพ์ต่างๆ รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

9)	 จัดให้มีช่องทางที่ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถติดต่อขอ

ข้อมูลโดยตรงทางไปรษณีย์ ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail 

address) ของบริษัทฯ “ir@goldenland.co.th” ในเร่ืองต่างๆ 

เช่น กิจกรรมของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และการ 

ตรวจสอบ เป็นต้น นอกจากนี ้ผูถ้อืหุน้รายย่อยยงัสามารถติดต่อ

ขอข้อมูลได้จากเลขานุการบริษัท

วันประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ก�ำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ซึง่สามารถเดนิทางได้สะดวกทกุราย โดยบรษิทัฯ จัดให้มเีอกสาร

ประกอบการประชุมซ่ึงส่งพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมเพื่อให้ 

ผู้ถือหุ้นได้ทราบกระบวนการประชุม การตรวจสอบเอกสาร 

หลกัฐานเพือ่แสดงสทิธใินการเข้าร่วมประชมุ จดัเตรยีมอากรแสตมป์ 

ในกรณีที่ผู ้ถือหุ้นมีการมอบฉันทะโดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย  

ณ จดุลงทะเบยีน ก�ำหนดจดุบรกิารรบัลงทะเบยีนอย่างเหมาะสม 

และเพียงพอ โดยผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม

ได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม 2 ชั่วโมง และต่อเนื่องจนกว่า 

การประชุมจะแล้วเสร็จ ในการลงทะเบียนและลงคะแนนเสียง 

บริษัทฯ ได้น�ำระบบ barcode มาใช้ ซึ่งช่วยลดระยะเวลาใน 

ขั้นตอนดังกล่าวให้รวดเร็วขึ้น

หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ได้มีการแจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านระบบข่าว

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันประชุมหรือภายใน

วันท�ำการถัดไป และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยได้ระบ ุ

ผลของการลงคะแนนเสียง (เห็นด้วย/ไม่เห็นด้วย/งดออกเสียง)  

ในแต่ละวาระ และจดัส่งรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ซึง่จดบนัทึก 

รายชื่อกรรมการที่เข้าร่วมประชุม ขั้นตอนการลงคะแนน วิธีการ

แสดงผลคะแนน ผลของการลงคะแนนเสยีง (เหน็ด้วย/ไม่เหน็ด้วย 

/งดออกเสียง) ในวาระที่ขอรับรอง/อนุมัติจากผู้ถือหุ้น รวมท้ัง 

ข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระให้กับตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น  

พร้อมทั้งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

(2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและดูแลให้มีการปฏิบัติต่อ 

ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม คณะกรรมการ

บริษัทจึงมีนโยบายดังนี้

1)	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอเพิ่มวาระการ

ประชุมผู้ถือหุ้นได้ล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยประกาศแจ้ง

ให้ทราบโดยท่ัวกันผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

ประเทศไทยล่วงหน้าก่อนการประชมุ พร้อมทัง้ประกาศหลกัเกณฑ์ 

และระบุขั้นตอนของการพิจารณาอย่างชัดเจนไว้บนเว็บไซต์ 

ของบริษัทฯ 

2)	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อ

เข้ารับเลือกเป็นกรรมการ ซึ่งผู ้ที่ได้รับการเสนอชื่อจะต้องมี

คุณสมบติัครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของบรษิทัฯ และต้องให้ความ

ยินยอมในการเสนอชื่อด้วย โดยประกาศแจ้งการรับเสนอชื่อ

รวมถึงหลักเกณฑ์ต่างๆ ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

ประเทศไทยล่วงหน้าก่อนการประชมุ และเผยแพร่ข้อมลูดังกล่าว 

ไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ทัง้นี ้การคดัเลอืกกรรมการในทีป่ระชุม  

บริษัทฯ จัดให ้มีการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการ 

เป็นรายบุคคล

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องที่

เห็นว่าส�ำคัญ สมควรที่จะบรรจุเป็นระเบียบวาระ และชื่อบุคคล

เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ�ำปี 2561 (ครั้งที่ 25) ล่วงหน้าก่อนการประชุม คือตั้งแต่

วันที่ 1 มิถุนายน 2560 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2560 โดยแจ้งให้ 

ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  

พร้อมท้ังประกาศหลักเกณฑ์และระบุขั้นตอนท่ีชัดเจนไว้ใน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.goldenland.co.th ภายใต้หมวด

นักลงทุนสัมพันธ์ หัวข้อการประชุมผู้ถือหุ้น

3)	 ให้สิทธิออกเสียงแก่ผู ้ถือหุ้นตามจ�ำนวนหุ้นที่ถือ 

อย่างเท่าเทียมกัน

4)	 ด�ำเนนิการประชมุผูถ้อืหุน้ตามล�ำดบัระเบยีบวาระที่

ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชญิประชมุเสมอ และมนีโยบายท่ีจะไม่เพิม่

ระเบยีบวาระในทีป่ระชมุโดยไม่ได้แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบระเบียบวาระ

ก่อนตัดสินใจ

5)	 แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึง่เป็นแบบท่ีผู้ถอืหุน้

สามารถก�ำหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงได้เองในแต่ละวาระ 

พร้อมกับหนังสือนัดประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วม 

ประชุมด้วยตนเองสามารถมอบอ�ำนาจให้กรรมการอิสระ 

หรอืบคุคลอืน่เข้าประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทน พร้อมทัง้ 

เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถ

ดาวน์โหลดได้

6)	 ส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงส�ำหรับ 

ทุกระเบียบวาระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามที่ 

เหน็สมควร ซึง่จะมกีารเกบ็บตัรลงคะแนนดงักล่าวในห้องประชมุ 
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เพื่อน�ำผลคะแนนมาค�ำนวณรวมกับคะแนนเสียงที่ได้ลงไว้ 

ล่วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะ ก่อนที่จะประกาศแจ้งมติของ

คะแนนเสียงในห้องประชุมในที่สุด

7)	 บันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  

และจดัส่งรายงานการประชมุต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  

และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด 

หลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) หลงัการประชมุเสรจ็สิน้ 14 วนั และเผยแพร่

รายงานดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย

8)	 ก�ำหนดแนวทางการเกบ็รกัษาข้อมลูและการป้องกนั

การใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อความเป็นธรรม

ต่อผู้ถือหุ้น และจะแจ้งเตือนไม่ให้กรรมการบริษัท พนักงาน 

และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  

และ Nominee ใช้ข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญต่อการ 

ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และการเปลี่ยนแปลงราคาของ 

หลักทรัพย์บริษัทฯ และยังไม่ได้เปิดเผยแก่สาธารณชน โดย

กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในจะต้องระงับ 

การซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลา 30 วัน  

ก่อนทีบ่รษิทัฯ จะมกีารเผยแพร่ข้อมลูเกีย่วกบัผลการด�ำเนนิงาน

และฐานะการเงนิ หรอืข้อมลูข่าวสารทีเ่ป็นสาระส�ำคญั ซึง่มผีลต่อ 

การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย์ และหลงัจากเปิดเผยงบการเงนิ 

หรือข้อมูลข่าวสารที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นแล้วอย่างน้อย 24  

ชัว่โมง ทัง้นี ้ตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 

พ.ศ. 2535 ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารจะต้องรายงานการ

ถอืหลกัทรพัย์ของบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการและผูบ้รหิารนัน้ 

ด�ำรงต�ำแหน่งอยู่ เม่ือเข้ารับต�ำแหน่งภายใน 30 วันท�ำการ  

และรายงานทุกครั้งเมื่อมีการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ภายใน  

3 วันท�ำการต่อ ก.ล.ต.

(3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริ ษัทฯ ให ้ความส�ำคัญกับความรับผิดชอบต ่อ 

สิ่งแวดล้อมและสังคม รวมถึงผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มอื่นๆ  

และตระหนกัถงึบทบาท ความส�ำคญัของผูม้ส่ีวนได้เสียทุกกลุ่ม 

บริษัทฯ ยึดถือความซ่ือสัตย์สุจริตเป็นหลักในการด�ำเนินธุรกิจ  

และด�ำเนินธุรกิจโดยถูกต้องตามกฎหมายและข้อก�ำหนด 

ของทางการ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะไม่ให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริม  

หรือสนับสนุนกิจกรรมหรือธุรกรรมใดๆ ที่มิชอบด้วยกฎหมาย 

รวมถึงกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน นอกจากนี้ บริษัทฯ เคารพ

และไม่สนับสนุนหรือเก่ียวข้องกับการล่วงละเมิดทรพัย์สินทาง

ปัญญาหรอืเกีย่วข้องกบัลขิสทิธิข์องผู้อื่น

บริษัทฯ ไม่เรียก ร้องขอ หรือรับเงิน ของขวัญ หรือของ

รางวัล หรือสิ่งตอบแทนอ่ืนใดจากบุคคลอ่ืน เว้นแต่เป็นการรับ

อนัเนือ่งจากการให้ตามประเพณนียิม บรษิทัฯ ต่อต้านการทจุรติ 

และไม่จ่ายสินบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ รวมทั้งจะให้ความ

ร่วมมอืและสนบัสนนุมาตรการของรฐัและเอกชนในการต่อต้าน 

การทจุรติคอร์รปัชนั บรษิทัฯ ส่งเสรมิให้มกีารใช้ทรพัยากรอย่าง

มีประสทิธภิาพและคุ้มค่า โดยก�ำหนดให้พนกังานต้องเอาใจใส่ 

และปฏิบัติงานด้วยจิตส�ำนึกถึงความปลอดภัยและค�ำนึงถึง 

สิ่งแวดล้อม และส่งเสริมให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ  

มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม

บริษัทฯ ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียแต่ละกลุ่มดังต่อไปนี้

ผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ค�ำนึงถึงความโปร่งใสในการเปิดเผยข้อมูล

ส�ำคัญต่อผู ้ถือหุ ้นทุกรายอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา  

โดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การแจ้งข้อมลูผ่านส่ืออเิล็กทรอนกิส์

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การแจ้งข้อมูลผ่านทาง 

เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ การประกาศทางหนังสือพมิพ์ การจดัท�ำข่าว 

ประชาสัมพันธ์ หรือการจัดส่งจดหมายเป็นลายลักษณ์อักษร 

เป็นต้น

ลูกค้า

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในเรื่องจรรยาบรรณในการ

ปฏบิติัต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรม เอาใจใส่และรบัผิดชอบต่อลกูค้า 

ให้บริการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน นอกจากนี้ยังให้ความ 

ส�ำคัญในการรับข้อร้องเรียนจากลูกค้า และด�ำเนินการอย่าง 

ถึงที่สุด เพื่อให้ข้อร้องเรียนได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว  

เป็นที่พอใจของลูกค้า ภายใต้หลักการด�ำเนินงานดังนี้ 

1)	 ส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการท่ีมีคุณภาพ ตรงตาม

มาตรฐาน ภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรมและมุ่งมั่นที่จะยกระดับ

มาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเน่ืองและจริงจัง รวมท้ังเปิดเผย

ข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง

และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

2)	 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้อง 

เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูล

เพียงพอในการตัดสินใจ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริง  

ท้ังในการโฆษณา หรือในการส่ือสารช่องทางอื่นๆ กับลูกค้า  

อนัเป็นเหตใุห้ลกูค้าเกดิความเข้าใจผดิเกีย่วกบัคณุภาพ ปรมิาณ 

หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการ

3)	 ตอบสนองความต้องการของลกูค้าด้วยความรวดเรว็  

จัดให้มีระบบและช่องทางการติดต่อหรือร้องเรียนเกี่ยวกับ

คุณภาพของสินค้าและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านทาง 

เว็บไซต์ของบริษัทฯ www.goldenland.co.th 
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4)	 รกัษาข้อมลูและความลบัของลกูค้า โดยไม่น�ำข้อมลู

ไปใช้ในทางที่มิชอบ เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคล

ภายนอกที่เกี่ยวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย

คู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้/ลูกหนี้

บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

ต้ังอยู ่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อ

ทั้งสองฝ่าย การปฏิบัติตามพันธสัญญาอย่างเคร่งครัด จึง

มีนโยบายการปฏิบัติต่อคู ่ค้าตามหลักธรรมาภิบาล (CG)  

ในการด�ำเนินการสรรหา การจัดซ้ือจัดจ้างที่เปิดโอกาสให้คู่ค้า 

(ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง/ผู้ให้เช่า) ทุกรายเข้ามาประมูลงาน เสนอราคา 

งานกบับรษิทัฯ ด้วยความโปร่งใส ยตุธิรรม เปิดเผย และเป็นธรรม

กับคู่ค้าทุกราย และหลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ท�ำให้เกิดความขัด

แย้งทางผลประโยขน์ ดังนั้น ในกรณีที่คู่ค้าได้รับการติดต่อจาก

ผูบ้รหิาร พนกังาน หรอืบคุคลใดๆ ในลกัษณะทีเ่ป็นการเรยีกร้อง

ค่าตอบแทน หรือผลตอบแทน หรือประโยชน์อื่นใด หรือในกรณี

ที่คู่ค้าเห็นว่ากระบวนการสรรหาและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ 

ไม่เป็นไปโดยโปร่งใสหรือไม่เป็นธรรมกับคู่ค้า หรือเป็นการขจัด 

คู ่แข่งทางการค้า บริษัทฯ สนับสนุนให้คู ่ค้าแจ้งให้บริษัทฯ  

ทราบทันที เพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรมในการจัดซื้อ 

จัดจ้างแก่คู่ค้าทุกราย

การสรรหา จัดซื้อ จัดจ้าง และการปฏิบัติต่อคู่ค้า

1)	บริษัทฯ ประสงค์ที่จะให้การจัดหาสินค้าและบริการ

เป็นไปอย่างมมีาตรฐานภายใต้การแข่งขนับนข้อมลูทีเ่ท่าเทยีม

กัน มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญา 

จัดท�ำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสม จัดให้มีระบบการจัดการและ

ติดตามเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญา 

อย่างครบถ้วน และป้องกนัการทจุรติประพฤตมิชิอบในทกุขัน้ตอน 

ของกระบวนการจัดหา และจ่ายเงินให้คู ่ค้าและคู ่สัญญา 

ตรงเวลาตามเงื่อนไขการช�ำระเงินที่ตกลงกัน

2)	บรษิทัฯ มุง่ทีจ่ะพฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพทีย่ัง่ยนื

กบัคูค้่าและคูส่ญัญาทีม่วีตัถปุระสงค์ชัดเจนในเรือ่งคณุภาพของ

สนิค้าและบรกิารทีคุ่ม้ค่ากบัมลูค่าเงนิ คณุภาพทางด้านเทคนคิ 

และมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

3)	ห้ามผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนรบัผลประโยชน์ใดๆ 

เป็นส่วนตวัจากคูค้่าและคูส่ญัญาไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม

4)	ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัดหากับคู่ค้าหรือ 

คู่สัญญาที่มีความเกี่ยวพันกับตนเอง 

5)	ไม่ใช้ข้อมลูทีไ่ด้ทราบอนัเนือ่งมาจากการจดัซือ้จดัหา

เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น

วิธีการคัดเลือก/เกณฑ์ การประเมินคู่ค้า

1)	 มปีระวตัทิางการเงนิทีเ่ชือ่ถอืได้ และมศีกัยภาพทีจ่ะ

เติบโตไปพร้อมกับบริษัทฯ ได้ในระยะยาว

2)	 ผลิตหรือจ�ำหน่ายสินค้าท่ีมีคุณภาพตรงกับความ

ต้องการ และสามารถตรวจสอบคุณภาพได้

3)	 ประเมินความตรงต่อเวลาในการส่งมอบงาน สินค้า

และบริการ

4)	 ประเมนิความสามารถในการประสานงาน การแก้ไข

ปัญหา และความพร้อมของทีมงาน โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะ

ปฏิบัติตามกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา โดยจะไม่จ�ำหน่าย

สินค้าที่ละเมิดลิขสิทธิ์และเครื่องหมายทางการค้า

เจ้าหนี้

บริษัทฯ ได้ยึดมั่นในการปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ 

อย่างเป็นธรรม ซื่อสัตย์ และไม่เอารัดเอาเปรียบ เพื่อก่อให้เกิด

ผลประโยชน์สูงสุดร่วมกัน และบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและ

แนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัเจ้าหนีโ้ดยเฉพาะเรือ่งเงือ่นไขค�ำ้ประกนั 

การบรหิารเงนิทนุ และกรณทีีเ่กดิการผดิช�ำระหนีไ้ว้อย่างชดัเจน 

ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนี้ทางการค้าหรือเจ้าหนี้สถาบันการเงิน  

โดยไม่ให้มีการผิดนัดช�ำระหน้ี รวมถึงการปฏิบัติตามเงื่อนไข 

ที่ระบุไว้ในสัญญาและข้อตกลงต่างๆ อย่างเคร่งครัด

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี รักษา

บรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน ไม่ท�ำลายชื่อเสียง

ของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายและ 

ปราศจากซึง่ข้อมลูความจรงิ ไม่เข้าถงึสารสนเทศทีเ่ป็นความลบั 

ของคูแ่ข่งด้วยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติ หรอืด้วยวธิกีารอืน่ทีไ่ม่เหมาะสม  

มีนโยบายและแนวปฏิบัติต ่อคู ่แข่งขันทางการค้าโดยไม่ 

ละเมดิความลบัหรอืล่วงรูค้วามลบัทางการค้าของคูแ่ข่งขนัด้วย

วิธีฉ้อฉล จึงก�ำหนดหลักนโยบายดังนี้

1)	 ประพฤตปิฏบิตัภิายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขนัทีด่ี

2)	 ไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้า 

ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม

3)	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการ 

กล่าวหาในทางร้าย

4)	 สนับสนุนและส่งเสรมิการค้าเสร ีเป็นธรรม ไม่ผูกขาด

หรือก�ำหนดให้ลูกค้าของบริษัทฯ ต้องท�ำการค้ากับบริษัทฯ 

เท่านั้น
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พนักงาน

บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม 

โดยไม่ค�ำนึงถึงเพศ สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา หรือความเชื่อ 

พนกังานถอืเป็นทรพัยากรอนัมค่ีาสงูสดุและเป็นปัจจยัส�ำคัญใน

การสนบัสนนุการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ เพือ่น�ำไปสูค่วามส�ำเรจ็

ที่ดี โดยมีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม 

นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัค่าตอบแทน สวสัดกิาร

แก่พนักงาน

บริษัทฯ มีความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสภาพ

แวดล้อมการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน

ของพนักงานอยู่เสมอ โดยยึดม่ันปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 

แรงงานอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งก�ำหนดนโยบายดูแลเรื่อง 

ค่าตอบแทนซึ่งสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  

โดยจะพจิารณาจากความสามารถในการท�ำก�ำไรในแต่ละปี และ 

การวัดผลการปฏิบัติงานตาม Balanced Scorecard รวมทั้ง 

สวัสดิการของพนักงาน อาทิ กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เพื่อเป็น 

การออมและสร้างหลักประกันให้แก่พนักงานและครอบครัว 

โดยเงนิสะสมส่วนนีจ้ะข้ึนอยูก่บัความสมคัรใจและอายงุานของ

พนักงาน อัตราเงินสะสมของพนักงานและอัตราเงินสมทบของ 

บรษิทัฯ อยูร่ะหว่างร้อยละ 5 - 10 ค่ารกัษาพยาบาล ค่าทนัตกรรม  

หลักประกันสุขภาพ หลักประกันชีวิตของพนักงาน เป็นต้น

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาความรู ้

ศักยภาพของพนักงาน

บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความ

สามารถ และเสริมประสบการณ์พนักงาน โดยส่งเสริมให้

พนกังานได้รบัการอบรมพฒันาทัง้ภายในและภายนอกบรษิทัฯ 

เพื่อให้พนักงานได้รับการพัฒนาความเชี่ยวชาญและความ

สามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมต่างๆ ของธุรกรรม ข้อก�ำหนดและ

กฎระเบียบของหน่วยงานต่างๆ ที่บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตาม และ

เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานทุกคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบักฎ

ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งจรรยาบรรณทางธุรกิจ และสามารถ

ปฏบิตังิานได้อย่างถกูต้อง บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการเผยแพร่ข้อมลู

ทาง Intranet และการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพื่อให้พนักงาน

ทราบหลักเกณฑ์และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

นโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิด

สิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ สนับสนุนและเคารพในหลักการด้านสิทธ ิ

มนษุยชนอย่างเป็นรปูธรรม โดยได้ดแูลมใิห้ธรุกจิของบรษิทัฯ และ

บรษิทัย่อยเข้าไปมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการล่วงละเมดิสทิธมินุษยชน

สังคมและส่วนรวม

บรษิทัฯ สนบัสนนุการจดักจิกรรมสร้างสรรค์สงัคมอย่าง

สม�ำ่เสมอ รวมทัง้ให้ความช่วยเหลอืบรจิาคทรพัย์สนิให้แก่มลูนธิิ

และองค์กรต่างๆ ท่ีมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมตามโอกาส 

นอกจากน้ียังส่งเสริมและปลูกฝังจิตส�ำนึกความรับผิดชอบ

ต่อสังคมในหมู่พนักงานทุกระดับ จัดให้มีการรณรงค์ประหยัด

พลังงานและการใช้ทรัพยากรในบริษัทฯ 

องค์กรก�ำกับดูแลและหน่วยงานของรัฐ

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก�ำหนด 

และกฎระเบียบต่างๆ ที่ก�ำหนดโดยองค์กรที่ก�ำกับดูแลและ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง

พาณิชย์ กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 

(“ส�ำนักงาน ก.ล.ต.”) เป็นต้น รวมท้ังให้ความร่วมมือและ

ประสานงานกับหน่วยงานเอกชนอื่นๆ

สิ่งแวดล้อม

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัอย่างยิง่ต่อสิง่แวดล้อม เนือ่งจาก

ตระหนักดีว่าในระหว่างการก่อสร้างโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ 

อาจก่อให้เกิดมลภาวะ ส่งผลต่อสภาพแวดล้อมของชุมชน

ที่อยู่ใกล้เคียงบริเวณก่อสร้าง โดยปฏิบัติตามกฎหมายและ

กฎระเบียบของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้ง 

ส่งเสริมให้มีการให้ความรู ้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่อง 

ส่ิงแวดล้อม โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้มีการอบรมให้ความรู้ 

แก่พนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อมและส่งเสริมการใช้พลังงาน 

อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ การรณรงค์ปิดไฟระหว่างเวลาพัก

กลางวัน ปิดพักหน้าจอคอมพิวเตอร์เมื่อไม่ใช้งาน ถอดปลั๊ก 

เครื่องใช้ไฟฟ้า อาทิ คอมพิวเตอร์ เครื่องถ่ายเอกสาร ระหว่าง

ช่วงวันหยุดสุดสัปดาห์ รณรงค์ให้พนักงานใช้กระดาษรีไซเคิล 

ในการสัง่พมิพ์เอกสารภายในบรษิทั รวมทัง้รณรงค์การประหยดัน�ำ้  

ช่วยกันปิดเปิดใช้แต่พอควร ไม่เปิดน�้ำทิ้งไว้

(4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

การเปิดเผยสารสนเทศเป็นหนึ่งในหลักการท่ีมีความ

ส�ำคัญต่อการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับ 

ข้อมูลข่าวสารท่ีต้องแจ้งแก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และผู้ถือหุ้น ทั้งในด้านของความถูกต้อง ความเพียงพอ ความ

รวดเรว็ และความเท่าเทียมกนัของการให้ข้อมลูแก่ทุกกลุม่ ดงันี้

1)	 เปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย 

ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน การเปิดเผย

ข้อมูลทางการเงิน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของงบการเงินนั้น  

จะต้องผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีว่าถูกต้อง 
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ตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป 

และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัท ก ่อนเผยแพร่ต ่อตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

2)	 เปิดเผยข้อมูลต่างๆ โดยเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์

ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เช่น งบการเงิน  

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56 - 1) รายงานประจ�ำปี  

(แบบ 56 - 2)

3)	 เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและ

คณะอนุกรรมการย่อย จ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละคนเข้าร่วม

การประชุม และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและ

ผู้บริหารระดับสูงไว้ภายใต้หัวข้อการจัดการตามแบบแสดง

รายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56 - 1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 

56 - 2)

4)	 เปิดเผยรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ต่อรายงานทางการเงิน แสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี

ในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56 - 2)

5)	 ก�ำหนดให้กรรมการของบริษัทฯ ต ้องรายงาน 

การซื้อขาย/ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้ที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

6)	 ก�ำหนดให้มีการรายงานการมีส ่วนได้เสียของ

กรรมการและผู ้บริหาร ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทุน ที่ ทจ. 2/2552 เรื่องการรายงานการมีส่วนได้เสียของ

กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ลงวันที่ 26 

มกราคม 2552 โดยก�ำหนดให้มีการรายงานครั้งแรกในเดือน

กรกฎาคม 2552 และรายงานทกุครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงภายใน 

3 วันท�ำการ โดยจัดส่งรายงานไปยังเลขานุการบริษัท

7)	 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของ 

บริษัทฯ ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

การเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการเกี่ยวโยงกันและ

ระหว่างกัน

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อการพจิารณารายการเกีย่วโยง 

กันและระหว่างกันต่างๆ อย่างโปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อ

บริษัทฯ เป็นส�ำคัญ บริษัทฯ จึงป้องกันรายการที่อาจเกิดความ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดให้ต้องได้รับการพิจารณา

และอนุมัติจากคณะกรรมการ พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว

เพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ

การเปิดเผยข้อมูลและความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความ

ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทั่วถึง ทั้งรายงานข้อมูลทาง 

การเงนิและข้อมลูท่ัวไป ตลอดจนข้อมลูส�ำคัญท่ีมผีลกระทบต่อ 

ราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ โดยได้เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารต่างๆ 

ดังกล่าวเพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ โดยผ่าน 

ช่องทางและสือ่การเผยแพร่ข้อมลูต่างๆ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม  

อาทิ การแจ้งข้อมูลโดยผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การแจ้งข้อมูลโดยผ่านทาง

เว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือการจัดท�ำข่าวประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 

โดยมอบหมายให้ผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีความเข้าใจ

ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดีท�ำหน้าที่เป็นนักลงทุนสัมพันธ์

นอกจากน้ี ประธานอ�ำนวยการ รองกรรมการผู้จัดการ 

สายงานบญัชแีละการเงนิ และผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงาน 

กลยุทธ์องค์กรและการลงทุน ได้มีการสื่อสารโดยตรงกับ 

ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ท้ังใน 

และต่างประเทศ โดยจัดให้มีการน�ำเสนอข้อมูลความคืบหน้า

การด�ำเนินกิจการ ตอบข้อซักถามต่างๆ เกี่ยวกับบริษัทให้แก่

นักลงทุน และเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ (Press Release) 

นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสารสนเทศต่างๆ แจ้ง

ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและผ่านทางเว็บไซต์ของ 

บรษิทัฯ www.goldenland.co.th ทีป่รบัปรงุข้อมลูให้เป็นปัจจบุนั

อยู่เสมอ เพื่อให้ผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ 

กจิกรรมของกลุ่มบรษิทัฯ ได้รบัรูข้้อมลูของบรษิทัฯ ท่ีเป็นปัจจบุนั

อย่างเท่าเทียมกัน ในปี 2560 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุม 

นกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์ (Analyst Meeting) จ�ำนวน 8 ครัง้ บรษิทั 

จดทะเบยีนพบผูล้งทนุ (Opportunity Day) จ�ำนวน 3 ครัง้ ซึง่จดั

โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ Roadshow จ�ำนวน 

5 ครั้ง โดยชี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจและการด�ำเนินงานของ 

บรษิทัฯ แก่นักวเิคราะห์หลักทรพัย์ นักลงทุน และส่ือมวลชนทีม่า

ร่วมงาน ซึ่งจากการจัดประชุมดังกล่าวได้สร้างความเข้าใจให้

กับนักวิเคราะห์และนักลงทุนได้เป็นอย่างดี โดยได้ชี้แจงข้อมูล

เกี่ยวกับธุรกิจและการด�ำเนินงานของบริษัทฯ แก่นักวิเคราะห ์

หลักทรัพย์ นักลงทุน และสื่อมวลชนที่มาร่วมงาน ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้น  

นักลงทุนสถาบัน และบุคคลท่ัวไป สามารถสอบถามข้อมูล 

และซักถามข้อสงสัยต่างๆ โดยติดต่อแผนกนักลงทุนสัมพันธ์ 

หมายเลขโทรศัพท์ 0-2764-6209 โทรสาร 0-2764-6222 ต่อ 2  

E-mail: ir@goldenland.co.th

นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนและ 

การปกป้องผู้ให้ข้อมูล (Whistle Blowing Policy)

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการรับข้อร้องเรียนและแจ้ง 

เบาะแสท้ังจากภายนอกและภายในบรษิทัฯ ตลอดจนมรีะบบการ 

ด�ำเนินการจัดการข้อร้องเรียนท่ีเหมาะสม อีกท้ังยังได้ก�ำหนด

มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับของผู้ร้องเรียนดังนี้
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1.	การแจ้งเบาะแส บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการแจ้ง

เบาะแสหรือข้อร้องเรียนในกรณีที่สงสัยว่าจะมีการกระท�ำผิด

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ การกระท�ำผิดกฎหมาย รวมถึง

พฤติกรรมที่ส่อถึงการทุจริต การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกัน  

ผ่านช่องทางดังนี้

	 1.1	การร้องเรียนทางโทรศัพท์ ผู้ร้องเรียนสามารถ

ร้องเรียนโดยตรงที่หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในที่หมายเลข  

0-2764-6206

	 1.2	การร้องเรยีนทางไปรษณย์ีหรอืร้องเรยีนด้วยตนเอง

-- บรษิทัฯ ได้จัดเตรยีมกล่องรบัความคดิเหน็ไว้ในที่

เปิดเผยให้ผูร้้องเรยีนสามารถยืน่เรือ่งร้องเรยีนได้

สะดวกด้วยตนเอง กล่องรบัความคดิเหน็ดงักล่าว

จะถูกด�ำเนินการเปิดเป็นประจ�ำทุกสัปดาห์โดย

หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน หากผู้ร้องเรียน

ไม่สามารถเดินทางมาร้องเรียนได้ด้วยตนเอง 

สามารถร้องเรียนได้ตามที่อยู่ดังนี้

-- ทางจดหมายอเิลก็ทรอนกิส์ (E-mail) โดยส่งมาที่  

Independent-Director@goldenland.co.th

-- ทางจดหมาย:

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บรษิทั แผ่นดนิทอง พรอ็พเพอร์ตี ้ดเีวลลอปเม้นท์ 

จ�ำกดั (มหาชน) 98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ 

ทาวเวอร์ ช้ัน 36 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม  

เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

2.	กระบวนการด�ำเนินการรับเรื่องร้องเรียน

	 เมื่อบริษัทฯ ได้รับเบาะแสหรือข้อร้องเรียนมาแล้ว 

บริษัทฯ จะด�ำเนินการรวบรวมข้อมูล ประมวลผล ตรวจสอบ 

และก�ำหนดมาตรการในการด�ำเนินการเพื่อบรรเทาความ 

เสียหายให้แก่ผู้ที่ได้รับผลกระทบ โดยค�ำนึงถึงความเดือดร้อน

เสียหายโดยรวมทั้งหมด หลังจากนั้นผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบเรื่อง

ดังกล่าวมีหน้าที่ติดตามผลการด�ำเนินการ และรายงานผลให้ 

ผู้รับแจ้งเบาะแส/ข้อร้องเรียนและผู้แจ้งเบาะแส/ข้อร้องเรียน 

ทราบ รวมทั้งรายงานผลการด�ำเนินการดังกล่าวต่อประธาน

อ�ำนวยการ ประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับแล้วแต่กรณี

3.	มาตรการคุ้มครอง

	 เ พ่ือเป ็นการคุ ้มครองสิทธิของผู ้แจ ้ง เบาะแส/ 

ข้อร้องเรยีน หรอืผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ 

บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยชื่อ - สกุล ที่อยู่ ภาพ หรือข้อมูลอื่นใดของ 

ผูแ้จ้งเบาะแส/ข้อร้องเรยีน หรอืผูใ้ห้ความร่วมมอืในการตรวจสอบ 

ข้อเท็จจริง รวมไปถึงก�ำหนดมาตรการคุ้มครองในกรณีที่ผู้นั้น 

เห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความ 

เดือดร้อนเสียหาย ทั้งนี้ผู้ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับ

การบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่มีความเหมาะสม 

และเป็นธรรม ท้ังน้ีบุคคลท่ีบริษัทฯ ตรวจสอบแล้วพบว่า 

ได้กระท�ำผิดจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน  

จะได้รบัการพจิารณาโทษทางวนัิยตามระเบยีบท่ีบรษิทัฯ ก�ำหนด  

หรือได้รับโทษตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

2.	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

	 คณะกรรมการชุดย่อย การสรรหาและแต่งตั้ง 

	 กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงสุด 

1) คณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับ

ดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ คณะกรรมการ 

มีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้นและเป็น

อิสระจากฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความมุง่มั่นทีจ่ะผลักดันให้ธรุกจิ

ของบริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืน โดยค�ำนึงถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

กลยุทธ์ จรรยาบรรณทางธุรกิจ ให้มีความสอดคล้องกันภายใต้ 

ระบบของหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การบริหาร 

จดัการเป็นไปตามเป้าหมายบนแนวทางทีจ่ะก่อให้เกดิประโยชน์

สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม โดยคณะกรรมการ

บริษัทได้ร่วมกับฝ่ายบริหารระดับสูงในการก�ำหนดทิศทาง 

วตัถปุระสงค์ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจ�ำปี และ

คณะกรรมการจะมกีารตดิตามการปฏบิตังิานให้ได้ตามแผนงาน

ของฝ่ายจดัการท่ีวางไว้ โดยฝ่ายจดัการจะรายงานผลการปฏบิตัิ

งานให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิารรบัทราบเป็นรายเดอืน และ

รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบเป็นรายไตรมาส ซึง่ใน 

การประชุมแต่ละคณะจะกําหนดไว้เป็นวาระรับทราบผลการ 

ดาํเนนิงานประจาํเดอืนของแต่ละเดอืน และทบทวนแผนกลยทุธ์ 

รายไตรมาส

โครงสร้างคณะกรรมการ

1)	 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 

5 ท่าน แต่ไม่เกินกว่า 11 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษัทต้องมี

กรรมการอิสระ ประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 

ของกรรมการทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 ท่าน กรรมการอสิระ

จะต้องมีคุณสมบัติตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ซึง่บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดคณุสมบตัขิองกรรมการ

และกรรมการอิสระดังนี้
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	 คุณสมบัติของกรรมการบริษัท

	 1.	เป็นบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์

ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธรุกิจของบรษิทัฯ 

	 2.	เป็นบุคคลที่มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมและ

ความรับผิดชอบ ตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล

	 3.	เป็นบุคคลที่มีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์ และกล้าแสดง

ความคิดเห็นที่แตกต่างและเป็นอิสระ

	 4.	สามารถให้เวลาอย่างเพียงพอในการติดตามการ

ด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

	 5.	เป็นบคุคลทีม่คีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้าม

ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด 

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิ

		  (1)	บรรลุนิติภาวะ

		  (2)	ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ 

หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ

		  (3)	ไม่เคยรับโทษจ�ำคุกโดยค�ำพิพากษาถึงท่ีสุดให้

จ�ำคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท�ำโดยทุจริต

		  (4)	ไม่เคยถกูลงโทษไล่ออกหรอืปลดออกจากราชการ 

หรือองค์การ หรอืหน่วยงานของรฐั ฐานทจุรติต่อหน้าที่

		  (5)	ไม่เป็นบุคคลที่มีช่ืออยู่ในบัญชีรายช่ือบุคคลที่

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเหน็ว่าไม่สมควรเป็นกรรมการ

ตามข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 คุณสมบัติกรรมการอิสระ

	 1.	ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่

เกี่ยวข้องกับกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

	 2.	ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

พนกังาน ลกูจ้าง ทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัท

ย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี�ำนาจควบคมุ

ของบริษัทฯ ทั้งในปัจจุบันและก่อนเป็นกรรมการอิสระไม่น้อย

กว่า 2 ปี

	 3.	ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการ 

จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส 

พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น  

ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ 

ได้รบัการเสนอชือ่เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุม

ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

	 4.	ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้

วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 

หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของผูม้คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อ�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ ทัง้ในปัจจบุนัและก่อนเป็นกรรมการ

อิสระไม่น้อยกว่า 2 ปี ดังนี้

		  4.1)	ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ให้รวมถึงการไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

กรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ

ของส�ำนักงานสอบบัญชีต้นสังกัด

		  4.2)	ไม่เป ็นผู ้ให ้บริการทางวิชาชีพอื่นๆ เช ่น  

ทีป่รกึษากฎหมาย ทีป่รกึษาทางการเงนิ ผูป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิ 

ที่มีมูลค่าการให้บริการทางวิชาชีพอื่นเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี 

แก่บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรอืของผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ ทัง้นีใ้ห้รวมถงึการไม่เป็น

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือ

หุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการวิชาชีพอื่นๆ

		  4.3)	ไม่ได้รับประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

หรือมีส่วนได้ส่วนเสียจากการท�ำธุรกรรมทางการค้าหรือ

ธุรกิจ ได้แก่ รายการท่ีเป็นธุรกิจปกติ รายการเช่าหรือให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือ

รายการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน กับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ที่มีมูลค่าตั้งแต่ 20 ล้านบาท หรือตั้งแต่ 

ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ แล้วแต ่

จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า โดยให้นบัรวมมลูค่ารายการในระหว่าง 1 ปี  

ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ทั้งนี้ให้รวมถึงการไม่เป็น 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร  

หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 

	 5.	ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งต้ังข้ึนเพื่อเป็นตัวแทน

ของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น

ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

	 6.	ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

ทั้งนี้ให้รวมถึงการไม่เป็นกรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระ  

ผู้บริหาร ลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ 

หรอืถอืหุน้เกนิร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด

ของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
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	 7.	ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็น

อย่างเป็นอิสระได้

	 8.	กรรมการอสิระทีม่คีณุสมบตัติามข้อ 1 - 7 อาจได้รบั

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด�ำเนิน

กิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัท

ย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมี

การตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective decision) ได้

2)	 กรรมการและผู ้บริหารของบริษัทฯ สามารถเข้า 

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท  

ในเครือหรือบริษัทย ่อย แต ่ต ้องเป ็นไปตามข ้อก�ำหนด 

ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ และหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง โดยจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทด้วย

3)	 มีการเปิดเผยประวัติของคณะกรรมการทุกคน

โดยละเอียดต่อสาธารณชน และทุกครั้งที่มีการเปล่ียนแปลง

กรรมการ

การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท

การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทเป็นไปตามข้อบังคับ 

ของบริ ษัทฯ และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด 

กระบวนการคัดเลือกผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ 

ด�ำเนินการโดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและ

สรรหา ซึ่งจะพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ  

มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และเสนอ

ชื่อบุคคลเข้าเป็นกรรมการต่อผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาตามล�ำดับ  

ทัง้นี ้ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ก�ำหนดให้การแต่งตัง้กรรมการบรษิทั

เป็นไปโดยสอดคล้องกับพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด

1.	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการเพิ่มเติมหรือ

แทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 

ดังต่อไปนี้

	 ก.	ผู้ถือหุ้น 1 คน มีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 เสียงต่อ  

1 หุ้น

	 ข.	ผู ้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่

ทัง้หมดตาม (ก.) เลอืกบคุคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการ

ก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 ค.	บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดับลงมา

เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจ�ำนวนกรรมการท่ีจะมี

ในการเลือกตั้งครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกต้ังใน

ล�ำดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะมี

ได้ในการเลอืกตัง้ครัง้นัน้ ให้ประธานในทีป่ระชมุเป็นผู้ออกเสียง

ชี้ขาด

2.	คณะกรรมการเป็นผู้เลือกบุคคลเข้าเป็นกรรมการ

แทนต�ำแหน่งกรรมการที่ว่างลงเพราะสาเหตุอื่นใด นอกจากถึง

คราวออกตามวาระ 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริษัท

ในการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ให ้

กรรมการออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อย 1 ใน 3 ถ้าจ�ำนวน 

กรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย

จ�ำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วน 1 ใน 3

กรรมการที่ต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สอง

ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนในปีต่อๆ ไป

ให้กรรมการท่ีอยู่ในต�ำแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง 

กรรมการ โดยกรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งแล้วอาจได้รับ 

เลือกตั้งใหม่ได้

นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการ

จะพ้นจากต�ำแหน่งในกรณีดังต่อไปนี้

1.	ตาย

2.	ลาออก

3.	ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามพระราช-

บัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด

4.	ลาออกโดยมตขิองการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี

5.	ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

ขอบเขต บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัท

1.	ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 

และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมของผู้ถือหุ้น  

ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของ 

บริษัทฯ และมีความรับผิดชอบเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย

2.	ก�ำหนดนโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานของ 

บรษิทัฯ และก�ำกบัควบคมุดแูลให้ฝ่ายบรหิารด�ำเนนิการเป็นไป 

ตามนโยบายและระเบยีบของบรษิทัฯ อย่างมปีระสิทธภิาพและ 

ประสิทธิผล ภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อความเติบโต

ของธุรกิจอย่างยั่งยืนและเพิ่มมูลค่าหุ้นอย่างต่อเนื่องในระยะ

ยาว

3.	รายงานให้ผู ้ถือหุ ้นทราบถึงผลประกอบการของ 

บรษิทัฯ ในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้และในรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ 

4.	ด�ำเนินการให้บริษัทฯ มีระบบบัญชี การรายงาน

ทางการเงิน การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มี

ประสิทธิผลและเชื่อถือได้

5.	จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

เป็นลายลักษณ์อักษร และทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีเป็นประจ�ำอย่างสม�่ำเสมอ
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6.	ควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารมีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วน 

ได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรมและมีความเท่าเทียมกัน

7.	กรรมการท่ีเป็นอิสระและกรรมการจากภายนอกอื่น 

มีความพร้อมที่จะใช้ดุลยพินิจของตนอย่างเป็นอิสระในการ

พิจารณาก�ำหนดกลยุทธ์ การบริหารงาน การใช้ทรัพยากร การ

แต่งตั้งกรรมการ และการก�ำหนดมาตรฐานการด�ำเนินกิจการ 

ตลอดจนพร้อมที่จะคัดค้านการกระท�ำของกรรมการอ่ืนๆ หรือ

ฝ่ายจัดการ ในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบ

ต่อความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย

8.	ในกรณทีีจ่�ำเป็น คณะกรรมการสามารถขอค�ำแนะน�ำ

หรือความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกเกี่ยวกับการ

ด�ำเนินกิจการ โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย

9.	จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อช่วยด�ำเนินกิจกรรม 

ต่างๆ ของคณะกรรมการและบริษัทฯ อันได้แก่ การประชุม

กรรมการและผู้ถือหุ้น ตลอดจนการให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการ

และบริษัทฯ ในการปฏิบัติตนและด�ำเนินกิจการให้ถูกต้องตาม

กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ อีกท้ัง

ดูแลให้กรรมการและบริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา

10.	หากกรรมการได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระ

ส�ำคญัอนัจะมผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย์ กรรมการ

จะต้องระงับการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ในช่วงระยะเวลา

ที่เหมาะสมก่อนที่ข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน 

และจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น 

โดยผู้ฝ่าฝืนอาจได้รับโทษตามกฎหมาย

11.	รายงานข้อมูลตาม “แบบรายงานการมีส่วนได้เสีย

ของกรรมการ/ผูบ้รหิาร” ต่อบรษิทัฯ ตามเกณฑ์ทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนด

12.	กรรมการใหม่ควรเข ้ารับการปฐมนิเทศความรู  ้

เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

13.	คณะกรรมการยังได้จัดให้มีหลักจรรยาบรรณธุรกิจ  

(Code of Conduct) และแจ้งให้ทราบโดยทั่วกัน พร้อมท้ัง

เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยให้ถือเป็นนโยบายความ

ซื่อสัตย์ที่ใช้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ซึ่งมีหน้าที่ต้อง

ท�ำความเข้าใจและปฏบิตัติามตลอดระยะเวลาทีท่�ำงาน ไม่เพยีง

แต่การปฏิบัติตามที่เป็นลายลักษณ์อักษร แต่ยังให้ปฏิบัติตาม

เจตนารมณ์แห่งความซื่อสัตย์ (The Spirit of Integrity) ด้วย 

และได้ก�ำหนดให้เป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาที่ต้องให้ข้อมูล 

ความรูเ้กีย่วกบัหลกัจรรยาบรรณธรุกจิต่อพนกังาน และตรวจสอบ 

ให้แน่ใจว่าพนักงานได้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนรับทราบว่าในกรณีที่มีการละเมิดจะมีการด�ำเนินการ

ทางวินัยให้ถึงที่สุดซึ่งอาจรวมถึงการเลิกจ้าง

อ�ำนาจด�ำเนินการ

คณะกรรมการบรษิทัอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหนึง่ 

หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใด 

แทนคณะกรรมการบรษิทั และอาจยกเลกิเพกิถอนเปลีย่นแปลง

หรอืแก้ไขอ�ำนาจนัน้ๆ ได้ คณะกรรมการบรษิทัมอี�ำนาจก�ำหนด

และแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพัน

บริษัทฯ ตลอดจนจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย อย่างไรก็ตาม  

คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการบริหาร

มีอ�ำนาจหน้าท่ีในการปฏิบัติงานต่างๆ ตามขอบเขตอ�ำนาจ

หน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจดังกล่าว 

ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรือมอบอ�ำนาจช่วงที่

ท�ำให้ผู้รับมอบอ�ำนาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่

อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์อื่นใด (ตามที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศก�ำหนด) 

ท�ำกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการ

ท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติไว้

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

1.	คณะกรรมการก�ำหนดให้มกีารประชมุอย่างสม�ำ่เสมอ 

อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และตามความจ�ำเป็น โดยได้มีการ

ก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ชุดย่อยไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดท้ังปี และแจ้งให ้

กรรมการแต่ละท่านทราบก�ำหนดการดังกล่าว การประชุม 

แต่ละครั้งใช้เวลา 1 - 3 ชั่วโมง โดยกรรมการทุกคนมีโอกาส

อภิปรายและแสดงความเห็นอย่างเปิดเผย

2.	ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มี 

การส่งหนงัสอืนดัประชมุซึง่ระบถุงึวาระการประชมุอย่างชดัเจน  

รวมท้ังเอกสารประกอบการประชมุให้แก่คณะกรรมการล่วงหน้า

ก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน หรืออย่างน้อย 5 วันท�ำการ 

ยกเว้นกรณีเร่งด่วน เพื่อให้มีเวลาเพียงพอที่จะศึกษาพิจารณา

และตัดสินใจอย่างถูกต้องในเรื่องต่างๆ 

3.	การประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้งต้องมีกรรมการ

เข้าร่วมครบองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัทฯ โดยไม่น้อย

กว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม  

ในกรณทีีป่ระธานกรรมการไม่อยูใ่นทีป่ระชมุหรอืไม่สามารถปฏบัิต ิ

หน้าท่ีได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการ ให้รองประธานกรรมการ 

เป็นประธาน ถ้าไม่มรีองประธานกรรมการ หรอืมแีต่ไม่สามารถ

ปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการ 

คนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุม

ให้ถือเสียงข้างมาก
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4.	ประธานกรรมการเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการจัด

เรื่องที่จะเข้าวาระการประชุม โดยปรึกษาหารือกับฝ่ายบริหาร 

ทั้งนี้ฝ่ายบริหารจะพิจารณาค�ำขอบรรจุวาระที่ส�ำคัญของ

กรรมการบางท่านเป็นวาระการพิจารณาในการประชุม

5.	ประธานกรรมการมหีน้าทีจั่ดสรรเวลาให้อย่างเพยีงพอ 

ทีฝ่่ายบรหิารจะเสนอเอกสารข้อมลู เพือ่การอภปิราย และเพยีงพอ 

ส�ำหรับคณะกรรมการที่จะอภิปรายในประเด็นที่ส�ำคัญ

6.	ในการประชุม ประธานกรรมการเป็นผู้กล่าวสรุป

ประเด็นส�ำคัญของวาระการประชุมเพื่อการพิจารณาของ

กรรมการ พร้อมทั้งสนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละ

ท่านแสดงความคิดเห็น เพือ่ประมวลความคิดเห็นและสรุปเป็น

มติที่ประชุม

7.	ในการพจิารณาระเบยีบวาระต่างๆ กรรมการซึง่มส่ีวน 

ได้เสียในเรื่องที่จะพิจารณาจะงดออกเสียงและต้องไม่อยู่ใน 

ที่ประชุมในวาระดังกล่าว

8.	กรรมการสามารถเข้าถงึและขอสารสนเทศ ค�ำปรกึษา 

และบริการต่างๆ ที่จ�ำเป็นเก่ียวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

จากฝ่ายบรหิาร และสามารถขอความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษา 

ภายนอกได้

9.	ในการประชุมแต่ละคร้ังมีการจดบันทึกการประชุม

เป็นลายลักษณ์อักษรและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาร่างรายงานการประชุมดังกล่าวก่อนท�ำการรับรอง

ความถูกต้องของเอกสารในการประชุมคร้ังถัดไป โดยประธาน 

กรรมการบริษัทและเลขานุการบริษัท ส�ำหรับเอกสารท่ีจัดเก็บ 

จะมีทั้งบันทึกการประชุมซึ่งจัดเก็บในรูปแบบแฟ้มข้อมูลที่เป็น 

ต้นฉบับและแฟ้มอิเล็กทรอนิกส์รวมถึงเอกสารที่ประกอบวาระ 

การประชมุด้วย เพือ่ความสะดวกส�ำหรบักรรมการและผู้ท่ีเก่ียวข้อง 

สามารถตรวจสอบอ้างองิได้ ในรอบบญัชปีี 2560 คณะกรรมการ

บริษัทมีการประชุมจ�ำนวน 4 คร้ัง ในการประชุมแต่ละครั้งม ี

รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบญัชแีละการเงนิ ผูบ้รหิารสายงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ รวมถึงสายงานตรวจสอบภายในเข้าร่วม

ประชมุเพือ่รายงานความคบืหน้าของธรุกจิ ทัง้นี ้คณะกรรมการ

บริษัทได้มีการประชุมร่วมกันเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 9 

สิงหาคม 2560 ในวาระที่ 7 คณะกรรมการบริษัท กรรมการ 

ที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ ได้มีการประชุมร่วมกัน 

โดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมด้วย เพือ่อภปิรายปัญหาทัว่ไปเกีย่วกบั 

การจัดการและการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

10.	องค์ประชุมขัน้ต�ำ่ขณะทีค่ณะกรรมการบรษิทัจะลงมติ  

บริษัทฯ กําหนดนโยบายว่าในขณะที่คณะกรรมการบริษัท 

จะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการอยู่ 

ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

การวางแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ และการนําไป

ปฏิบัติในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกปี 

คณะกรรมการจะร่วมกันพิจารณาแผนงานกลยุทธ ์

ประจําปีล่วงหน้า 5 ปี โดยในปี 2560 ที่ผ่านมา คณะกรรมการ 

ได้ร่วมกันพิจารณาวางแผนกลยุทธ์ 5 ปี ประจําปี 2561 - 2565  

และแผนการปฏบิติังานในปี 2561 คณะกรรมการจะมกีารตดิตาม 

ผลการปฏิบัติงานให้มีความสอดคล้องตามแผนงานของฝ่าย

จัดการที่วางไว้ โดยฝ่ายจัดการจะรายงานผลการปฏิบัติงานให้ 

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิารรบัทราบเป็นรายเดอืน และรายงาน 

ต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นรายไตรมาส 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

1.	คณะกรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนตามความ

เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

2.	คณะกรรมการได้จดัให้มรีายงานเกีย่วกบัค่าตอบแทน

กรรมการเป็นรายบุคคลและค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารไว ้

ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

3.	ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทอนุมัติโดยที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้น โดยการเสนอจากคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

และสรรหา

2) คณะอนุกรรมการ

	 คณะกรรมการได้แต่งต้ังคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 

เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท โดยมีทั้งหมด 5 คณะ ได้แก่

	 1)	 คณะกรรมการบริหาร

	 2)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 3)	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

	 4)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 5)	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล

รายละเอยีดของคณะอนกุรรมการแต่ละชดุมดีงัต่อไปนี้

1)	คณะกรรมการบริหาร

	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหาร

	 1.	กรรมการบริหารประกอบด้วยผู้ที่มีความรู้ ความ

สามารถทางด้านการบริหารจัดการ

	 2.	ประธานคณะกรรมการบริหารจะต้องมาจาก 

คณะกรรมการบริษัทเท่านั้น

	 การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ แต่งตัง้โดยทีป่ระชุม 

คณะกรรมการบริษัท 
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	 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

บริหาร

	 พิจารณาและก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์  

เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ และอ�ำนาจบริหารต่างๆ ของ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ร่วมกับฝ่ายบริหารระดับสูงเพื่อเสนอ

คณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบ รวมทัง้ก�ำกบัดแูลและตดิตามผล

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ที่ก�ำหนดให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ 

ได้รับอนุมัติ อนุมัติการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

ในเรื่องต่างๆ ตามขอบเขตอ�ำนาจที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบรษิทั กลัน่กรองในเรือ่งทีฝ่่ายบรหิารระดบัสงูเสนอ 

ให้พิจารณาในส่วนที่นอกเหนือจากอ�ำนาจของคณะกรรมการ

บริหาร เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทอีกขั้นหนึ่ง

	 ทั้งนี้ การอนุมัติรายการจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการ

อนุมัติที่ท�ำให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอ�ำนาจจาก

คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่

อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์อื่นใด (ตามที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศก�ำหนด) 

กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการ 

ที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติไว้

	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

จะเป็นผูพ้จิารณาค่าตอบแทนในเบือ้งต้น แล้วน�ำข้อมลูทีไ่ด้เสนอ 

ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณา ก่อนน�ำเสนอต่อ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ 

2)	คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบรษิทัยดึมัน่ในความส�ำคญัของระบบ

การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีด�ำเนนิธรุกจิอย่างโปร่งใสตามครรลอง

ของกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ทั้งต่อผู้ถือหุ้น คู่ค้า และ

ลกูค้าของบรษิทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบจงึเป็นคณะกรรมการ

ที่มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแลองค์กรที่ดี เพื่อสร้างความ

มั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายว่าการด�ำเนินการขององค์กร

เป็นไปตามจรรยาบรรณที่พึงปฏิบัติ คงไว้ซึ่งระบบการควบคุม

ภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ มคีวามโปร่งใส เป็นธรรม โดยปราศจาก

การขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�ำหนด

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบขึ้น ดังนี้

	 คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องแสดงความเห็น

หรอืรายงานได้อย่างเป็นอสิระตามหน้าทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมาย โดย

ไม่ต้องค�ำนึงถึงประโยชน์ใดๆ ที่เกี่ยวกับทรัพย์สินหรือต�ำแหน่ง

หน้าท่ีและไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล 

ใดๆ และไม่มสีถานการณ์ใดๆ ทีท่�ำให้ไม่สามารถแสดงความเหน็ 

ตามที่พึงจะเป็น

	 2.	มีความซื่อสัตย์สุจริต

	 3.	เป็นผู้ที่มีความเชื่อถือ ไว้วางใจ เป็นที่ยอมรับ 

โดยทั่วไป

	 4.	มีความเข้าใจหลักการบริหารท่ีดี มีวิจารณญาณ

และทักษะในการตัดสินใจ สามารถวิเคราะห์ปัญหา ตั้งค�ำถาม

ตรงประเด็น รวมทั้งตีความและประเมินผลของค�ำตอบที่ได้รับ

อย่างเหมาะสม

	 5.	มีมนุษยสัมพันธ์ดี

	 6.	มีความคิดสร้างสรรค์ แสดงความเห็นอย่างเต็มที่

ในการหารือ และรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น

	 7.	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธ ิ

ออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 

หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดย 

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับกรรมการตรวจสอบรายนั้นๆ ด้วย

	 8.	ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

พนกังาน ลกูจ้าง ทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัท

ย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี�ำนาจควบคมุ 

ของบริษัทฯ ท้ังในปัจจุบันและก่อนเป็นกรรมการตรวจสอบ 

ไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 9.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการ 

จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส 

พี่น้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น  

ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ 

ได้รบัการเสนอชือ่เป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุ

ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

	 10.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี

อ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวาง 

การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นผู้ถือหุ้น 

ทีม่นียั หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของผูม้คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบั 

บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งในปัจจุบันและก่อนเป็น

กรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 2 ปี ดังนี้

		  10.1	ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ให้รวมถึงการไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

กรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ

ของส�ำนักงานสอบบัญชีต้นสังกัด
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		  10.2	ไม่เป็นผู ้ให้บริการทางวิชาชีพอื่นๆ เช่น  

ทีป่รกึษากฎหมาย ทีป่รกึษาทางการเงนิ ผูป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิ 

ที่มีมูลค่าการให้บริการทางวิชาชีพอื่นเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี 

แก่บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรอืของผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ ทัง้นีใ้ห้รวมถงึการไม่เป็น

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือ

หุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการวิชาชีพอื่นๆ

		  10.3	ไม่ได้รับประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม  

หรือมีส่วนได้ส่วนเสีย จากการท�ำธุรกรรมทางการค้าหรือ 

ธุรกิจ ได้แก่ รายการที่เป็นธุรกิจปกติ รายการเช่าหรือให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือ

รายการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน กับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ที่มีมูลค่าตั้งแต่ 20 ล้านบาท หรือตั้งแต่ 

ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ แล้วแต ่

จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า โดยให้นบัรวมมลูค่ารายการในระหว่าง 1 ปี  

ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ทั้งนี้ให้รวมถึงการไม่เป็น 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร  

หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 

	 11.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตัวแทน

ของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น

ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

	 12.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

ทั้งนี้ให้รวมถึงการไม่เป็นกรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระ  

ผู้บริหาร ลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ 

หรอืถอืหุน้เกนิร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด

ของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

	 13.	 ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็น

อย่างเป็นอิสระได้

องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ

ของบริษัทฯ ที่เป็นอิสระอย่างน้อย 3 คนซึ่งได้รับการแต่งต้ัง

จากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนต้องเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจหรือ

ประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงิน โดยกรรมการตรวจสอบ 

ของบรษิทัฯ ผูม้คีณุสมบตัดิงักล่าวคอื นายชายน้อย เผือ่นโกสมุ 

(ดูรายละเอียดคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 

เพิ่มเติมได้ที่หัวข้อ “คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร”)  

คณะกรรมการตรวจสอบท�ำการเลอืกกรรมการตรวจสอบคนหน่ึง

เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ และให้หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ

ภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยต�ำแหน่ง  

ในกรณี ท่ีต�ำแหน่งหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในว ่างลง 

ให้คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งบุคคลอื่นที่มีคุณสมบัติ 

เหมาะสมเป็นผู้รักษาการแทน

การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้ง 

กรรมการตรวจสอบ โดยแต่งต้ังจากกรรมการอิสระของ 

บริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 

รวมถึงข้อบังคับและ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

ประเทศไทยก�ำหนด ว่าด้วยคณุสมบตัแิละขอบเขตการด�ำเนนิงาน 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย  

1 ท่านต้องเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้าน

บญัช ีและมคีวามรูต่้อเนือ่งเกีย่วกบัเหตทุีม่ต่ีอการเปลีย่นแปลง

ของรายงานทางการเงินเพียงพอที่จะท�ำหน้าที่ในการสอบทาน

ความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบ

แต่ละท่านมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบ

ออกตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท

ระบบการควบคุมภายใน

บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อระบบควบคุมภายในและ

การตรวจสอบภายใน จงึจดัให้มหีน่วยงานตรวจสอบภายในทีอ่ยู่

ภายใต้การก�ำกบัดแูลของคณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าทีใ่น

การสอบทานระบบงานและเรือ่งส�ำคญัต่างๆ ทีผู่บ้รหิารให้ความ

สนใจตามที่ได้รับมอบหมาย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตระหนักถึง

ความส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีอนัเป็นปัจจยัหลกัใน 

การเสริมสร้างให้องค์กรมีระบบท่ีมีประสิทธิภาพ มีความ 

น่าเชือ่ถอื โปร่งใส อนัเป็นพืน้ฐานของการเตบิโตอย่างยัง่ยนื ดงันัน้  

การปฏิบัติของหน่วยงานตรวจสอบภายในจึงเป็นไปในทิศทาง 

ของการให้ค�ำปรึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะแนวทางแก้ไขและ 

ติดตามผล เพือ่ปรบัปรงุระบบงานให้สามารถด�ำเนินไปสู่เป้าหมาย 

ขององค์กร และเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีบทบาท หน้าที่ 

ความรับผิดชอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

1.	สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่าง

ถูกต้องและเพียงพอ

2.	สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและ 

ระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล  

และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง  

หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบ 

เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน



92

3.	สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยง 

ที่ดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อลดระดับความเส่ียง 

ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

4.	สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 

หลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 

และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

5.	พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคล  

ซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุ 

กับผู ้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ ่ายจัดการเข ้าร ่วมประชุมด้วย 

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6.	พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมี 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้ม่ันใจว่ารายการ 

ดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

7.	จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดย 

เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าว

ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้อง

ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้

	 7.1	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่

เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

	 7.2	ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบ

ควบคุมภายในของบริษัทฯ

	 7.3	ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข ้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 7.4	ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบ

บัญชี

	 7.5	ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์

	 7.6	จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 7.7	ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการ

ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

	 7.8	รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไป 

ควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

8.	ปฏิบัติหน ้าที่อื่นใดตามที่ได ้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริษัท ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

9.	ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำซึ่งอาจมีผล 

กระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงาน 

ของบรษิทัฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ 

บริษัทเพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก ้ไขภายในระยะเวลาที ่

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นเหมาะสม

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบควรจัดให้มีการประชุมอย่าง 

สม�ำ่เสมอเพือ่พจิารณาเรือ่งต่างๆ ตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใต้หลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้

1.	คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมีการประชุมเป็น

ประจ�ำทุกไตรมาสอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง และมีอ�ำนาจในการ

เรียกประชุมเพิ่มเติมได้ตามความจ�ำเป็น

2.	องค์ประชุมประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อย

กว่า 2 ใน 3 กรรมการตรวจสอบทกุคนควรเข้าร่วมประชมุทกุครัง้ 

หากไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ อาจใช้ประชุม 

ทางไกลผ่านทางโทรศพัท์ หรอืจดัให้มกีารถ่ายทอดภาพและเสยีง 

ในลักษณะการประชุมทางจอภาพมายังที่ประชุมก็ได้

3.	กรณทีี่ประธานกรรมการตรวจสอบไม่อยู่ในที่ประชุม

หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการตรวจสอบซึ่งมา

ประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งขึ้นเป็นประธานใน 

ที่ประชุม

4.	กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการ

ลงคะแนน เว้นแต่กรรมการตรวจสอบซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องที่

พิจารณาใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้นๆ

5.	การวินิจฉัยชี้ขาดในเรื่องที่ประชุมคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ให้ถอืเสยีงข้างมากเป็นส�ำคญั โดยประธานในทีป่ระชุม 

ไม่มสีทิธอิอกเสยีงชีข้าด เว้นแต่คะแนนเสยีงเท่ากนั ให้ประธาน

ในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

6.	คณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิในการขอข้อมูลและ

ข้อเท็จจริง โดยอาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบ 

บัญชี หรือผู ้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมในเรื่องที่ก�ำหนดได้  

และในกรณสี�ำคญัและจ�ำเป็น คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชญิ 

ผู ้เชี่ยวชาญอิสระและ/หรือผู ้เชี่ยวชาญทางวิชาชีพเข้าร่วม 

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบก็ได้

7.	การประชุมเป็นการเฉพาะกับฝ่ายบริหาร หรือ 

ผูต้รวจสอบภายใน หรอืผูส้อบบญัช ีจะต้องจดัขึน้อย่างสม�ำ่เสมอ  

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

8.	วาระการประชุมและเอกสารการประชุมจะต้อง 

จัดท�ำขึ้นและน�ำเสนอก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วัน และให้ 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู ้บันทึกรายงาน 

การประชุม

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ

ไม่เกิน 3 ปี นับแต่วันแต่งต้ังหรือตามวาระการเป็นกรรมการ 
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ในบริษัทฯ และอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

ได้อีกแต่มิใช่โดยการต่อวาระโดยอัตโนมัติ

การพ้นต�ำแหน่ง

•	กรรมการตรวจสอบจะพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อพ้นสภาพ

การเป็นกรรมการบริษัท ครบวาระ ลาออก หรือถูกถอดถอน  

หรือขาดคุณสมบัติในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการ 

ตรวจสอบ

•	ในกรณีกรรมการตรวจสอบประสงค์จะลาออกก่อน

ครบวาระ กรรมการตรวจสอบควรแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัท

ล่วงหน้า 1 เดือนพร้อมเหตุผล เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้

พิจารณาแต่งตั้งบุคคลอ่ืนที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีระบุไว้

ในกฎบัตรทดแทนกรรมการตรวจสอบที่ลาออก

ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบจะได้รบัค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 

กับหน้าที่และความรับผิดชอบโดยได้รับอนุมัติจากท่ีประชุม 

ผูถ้อืหุน้และต้องเปิดเผยค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจ�ำปีของ 

บริษัทฯ ด้วย

3) คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและ
สรรหา

	 การแต่งตัง้คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและ

สรรหา

	 คณะกรรมการบริษัทเป ็นผู ้สรรหาและแต่งตั้ง 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

	 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

พิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

1.	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหา

กรรมการและกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ 

2.	 พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมที่จะ

มาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกรณทีีม่ตี�ำแหน่งว่างลง เพือ่เสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือเสนอขออนุมัติ 

ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี

3.	 พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมที่จะ

มาด�ำรงต�ำแหน่งตัง้แต่ระดบักรรมการผูจ้ดัการขึน้ไปในกรณทีีม่ ี

ต�ำแหน่งว่างลง

4.	 พิจารณาเสนอรายชื่อกรรมการที่ มีคุณสมบัติ 

เหมาะสมเป็นกรรมการชุดย่อย เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อแต่งตั้งเมื่อมีต�ำแหน่งว่างลง

5.	 พิจารณาเสนอแนะก�ำหนดค ่าตอบแทนและ 

ผลประโยชน์อื่นใดที่จ�ำเป็นและเหมาะสม ทั้งที่เป็นตัวเงินและ

มิใช่ตัวเงิน เพื่อจูงใจและรักษาคณะกรรมการ คณะกรรมการ

ชุดย่อยเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ

6.	 จัดท�ำหลักเกณฑ์และนโยบายในการก�ำหนด 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ  

และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา เพื่อ

เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือเสนอ

ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติตามแต่กรณี โดยมีหลักเกณฑ์การ

พิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ ขอบเขตหน้าที่ความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุด ประสบการณ์ ความรู้ 

และความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเปรียบเทียบกับบริษัท

อื่นในธุรกิจเดียวกัน

7.	 ประ เมินผลงานประจ� ำปี  พิ จารณาก� ำหนด 

ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดท่ีจ�ำเป็นและเหมาะสม  

ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน เพื่อตอบแทนและจูงใจ 

ผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ต�ำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการขึ้นไป  

โดยพิจารณาจากการประเมินผลงาน ความทุ ่มเท และ 

ผลประกอบการของบริษัทฯ 

8.	 ให้ค�ำชี้แจง ตอบค�ำถามเก่ียวกับค่าตอบแทนของ

กรรมการในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

9.	 ปฏิบั ติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท 

มอบหมาย และด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทนและสรรหา

	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและ

สรรหา

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก�ำหนดค่าตอบแทนของ

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา พร้อมน�ำเสนอ

ให้ผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ

4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท

	 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง

1.	 ก�ำหนดยุทธศาสตร์และนโยบาย ตลอดจนถึงการ

วางเป้าหมายของการบริหารความเส่ียงของท้ังองค์กร เพื่อ

เป็นแนวทางให้ฝ่ายบริหารได้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมี

ประสิทธิภาพและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2.	 ก�ำหนดกรอบการบริหารความเ ส่ียงโดยรวม  

(Integrated Risk Management) ให้ครอบคลมุความเสีย่งหลกั

ของธุรกิจ 

3.	 วางระบบการบริหารความเส่ียง เพื่อป้องกันหรือ

ลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

อย่างถาวร รวมถึงจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงเป็นประจ�ำ 
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4.	 จดัท�ำและอนมุตัแิผนการจัดการความเสีย่งทีเ่หมาะสม  

โดยประเมินปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนิน 

ธุรกิจของบริษัทฯ จัดท�ำแผนจัดการความเสี่ยงในทุกระดับจาก

การระดมความคิดเห็นจากผู้บริหารและพนักงานจากหน่วย

ต่างๆ 

5.	 พัฒนาระบบจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ 

และติดตามให้บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

6.	 ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานตระหนักถึงความ

ส�ำคัญของการจัดการความเสี่ยงและบริหารความเสี่ยงที่อาจ

ท�ำให้บริษัทฯ ไม่สามารถด�ำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย รวมท้ัง

ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับขององค์กร และ

ปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

7.	 ติดตามความคืบหน้าในการปฏิบัติตามแผนจัดการ

ความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำในการด�ำเนินการ

บริหารความเสี่ยง 

8.	 สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบถึงความเสี่ยงที่

ส�ำคัญที่มีผลต่อการควบคุมภายใน รายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัททราบถึงความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง

5) คณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล

	 การแต่งตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการ

ก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล

	 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

ก�ำกบัดแูลบรรษทัภบิาล

1.	 พิจารณา ทบทวน น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

ในเรื่องนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทาง

ธุรกิจ นโยบายและแนวปฏิบัติในการด�ำเนินการบริหารจัดการ

ความยัง่ยนื ซึง่รวมถงึการด�ำเนนิงานด้านการดแูลผูม้ส่ีวนได้เสีย 

ทุกฝ่าย สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม และนโยบายหรือ 

แนวปฏิบัติอื่นใดที่จะสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัท ตาม

แนวทางของธรรมาภิบาล ให้เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ

2.	 ก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิานของฝ่ายจัดการให้น�ำแนวทาง 

ในข้อ 1 ไปใช้พัฒนาบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง โดยเปรียบเทียบกับ

แนวปฏิบัติของสากลปฏิบัติ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดีของสถาบันก�ำกับฯ ได้แก่ ตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์

3.	 ท�ำการเปิดเผยหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและ 

แนวปฏิบัติที่ดีที่เกี่ยวข้องสู่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ได้แก่ บริษัท 

ผู้ถือหุ้น เจ้าหนี้ พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า สังคม และสิ่งแวดล้อม

4.	 ให้ค�ำปรึกษาแก่คณะท�ำงานเพื่อเตรียมความพร้อม 

ในการเข ้ารับการจัดอันดับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีโดย 

หน่วยงานกลางภายนอกองค์กร

5.	 ให้ค�ำปรึกษาและข้อเสนอแนะแก่คณะท�ำงานเพื่อ

วางกรอบแนวทางการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับ

การต่อต้านการทุจริตของบริษัทฯ

6.	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาลมีอ�ำนาจ 

เชญิผูท้ีเ่กีย่วข้องหรอืผูท้ีเ่หน็สมควรเข้าร่วมประชมุ หรอืให้ชีแ้จง

ในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้

7.	 ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับ 

ดูแลบรรษทัภบิาล และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่อนมุตัิ

8.	 งานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

3.	การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร 

	 ระดับสูงสุด

กรรมการ

แนวทางการพิจารณากล่ันกรองผู้ได้รับเสนอชื่อเป็น

กรรมการ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

ก�ำหนดแนวทางท่ีจะใช้ในการพิจารณา โดยควรค�ำนึงถึง 

องค์ประกอบดังนี้

1.	คุณลักษณะที่ต้องการในกรรมการแต่ละคน

	 คณะกรรมการสรรหาควรพิจารณาและก�ำหนด

คุณลักษณะเฉพาะบุคคลของผู้ท่ีจะคัดเลือกเพื่อเสนอชื่อเป็น

กรรมการในด้านต่างๆ เช่น ความมคุีณธรรมและความรบัผิดชอบ  

การตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล ความมีวุฒิภาวะและความ

มัน่คง เป็นผูร้บัฟังทีด่แีละกล้าแสดงความคดิเหน็ทีแ่ตกต่างและ

เป็นอิสระ ยึดมั่นในการท�ำงานอย่างมีหลักการและมาตรฐาน

อย่างมืออาชีพ และคุณลักษณะอื่นๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหา

เห็นว่ามีความส�ำคัญ 

2.	ความรู ้ความช�ำนาญที่ต ้องการให้มีในคณะ

กรรมการ

	 คณะกรรมการสรรหาควรพิ จารณาก� ำหนด 

องค์ประกอบของความรูค้วามช�ำนาญเฉพาะด้านท่ีจ�ำเป็นต้องมี

ในคณะกรรมการ เพือ่ให้คณะกรรมการสามารถก�ำหนดกลยทุธ์

และนโยบาย รวมทั้งก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายได้

อย่างมีประสิทธิผล

3.	ความหลากหลายของกรรมการ

	 คณะกรรมการสรรหาอาจพิจารณาถึงแนวทาง

เกี่ยวกับความหลากหลายของคุณสมบัติอื่นๆ ของกรรมการทั้ง

คณะ เช่น อายุ ความรู้ ความช�ำนาญ ทักษะ ประสบการณ์ทั้ง
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ทางด้าน Hard Skill และ Soft Skill (Board Skill Matrix) เพื่อ

ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณา

จากทักษะจ�ำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการและกลยุทธ์ใน

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหา

ใช้ข้อมูลความรู้ความช�ำนาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการ

ประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่จะครบ

ก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระ โดยจัดหมวดหมู่ออกเป็น 

3 หมวด ได้แก่

	 3.1	ความรู้ ความช�ำนาญ หรือประสบการณ์ใน

การบริหารจัดการเชิงมหภาค (Macro-management)

แบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เช่น ด้านธรุกจิหรอือตุสาหกรรม

ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ด้านการบริหาร การจัดการองค์กร  

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐหรือภาคเอกชน ด้าน

เศรษฐกิจ การลงทุน รวมถึงการก�ำหนดนโยบายและวางแผน

กลยุทธ์ ด้านการตลาดหรือการประชาสัมพันธ์ ด้านการ 

ต่างประเทศ และด้านการบริหารความเสี่ยง

	 3.2	ความรู้ ประสบการณ์ หรือความช�ำนาญ

เฉพาะด้าน (Specific knowledge, experience or expertise)

แบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านกฎหมาย กฎระเบียบ

ราชการที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ 2) ด้านบัญชีและ 

การเงิน โดยต้องมีความรู้ความเข้าใจในงบการเงิน มาตรฐาน

บัญชี  หรือเป ็น/เคยเป ็นกรรมการตรวจสอบของบริษัท 

จดทะเบียน และ 3) ด้านคมนาคม ด้านอสังหาริมทรัพย์  

ด้านวิศวกรรม ท�ำให้มีมิติแห่งความหลากหลาย สนับสนุนให้

คณะกรรมการทัง้คณะมคีวามครบถ้วน สมบรูณ์ มปีระสทิธภิาพ

ที่เอื้อประโยชน์ให้การท�ำงานมีประสิทธิภาพสูงสุด 

	 3.3	ความรู้ ความช�ำนาญ หรือประสบการณ ์

ด้านบรรษทัภบิาล หรอืการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(Corporate 

Governance)

แบ่งเป็น 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

ภายในองค์กร รวมถึงการก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่

เกี่ยวข้อง และ 2) ด้านการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ

ผู้บริหารระดับสูงสุด

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด (การสืบทอดต�ำแหน่ง 

ผู้บริหารระดับสูง)

คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่คัดเลือกและเสนอชื่อ

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งต่างๆ ได้แก่ 

กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และผู ้

บริหารระดับสูงในต�ำแหน่งประธานอ�ำนวยการ โดยบริษัทฯ มี

แผนการคดัเลอืกบคุลากรทีจ่ะเข้ามารบัผดิชอบในต�ำแหน่งงาน

บรหิารระดบัสงูทีส่�ำคญัไว้ทกุต�ำแหน่งให้เป็นไปอย่างเหมาะสม

และโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ผู้บริหารที่มีความเป็น 

มอือาชพี และบรหิารงานได้โดยอสิระจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอื

ผูถ้อืหุน้รายอืน่ใด ทัง้นี ้กระบวนการสรรหาพจิารณาคดัเลอืกผูท้ี่

มีความเหมาะสมด้านวัยวุฒิ คุณวุฒิ ประสบการณ์ ที่มีความรู้

ความสามารถ ศกัยภาพ เพือ่สร้างความพร้อมให้ทกุคนมโีอกาส

เตบิโต ก้าวหน้าขึน้สูร่ะดบัผูบ้รหิารในอนาคตได้ โดยผ่านขัน้ตอน 

การประเมินที่มีศักยภาพสูง ซึ่งทุกคนจะได้รับการพัฒนาตาม

แผนท่ีวางไว้เป็นรายบุคคล มีการมอบหมายงานที่ท้าทาย  

รวมทั้งหมุนเวียนงานเพื่อพัฒนาทักษะการเป็นผู้น�ำและความ

รอบรู้ในงาน ซึ่งการเตรียมบุคลากรของกลุม่บริษัทฯ ด�ำเนนิการ 

กับพนักงานทุกระดับให้มีความพร้อมในการทดแทนเมื่อ

ต�ำแหน่งงานว่างลง รวมถงึการด�ำเนินงานสานต่ออย่างทนัท่วงที 

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง 

ผู้บริหารในระดับต่างๆ โดยเฉพาะผู้บริหารและต�ำแหน่งใน 

สายงานหลัก ซึ่งเน้นการสรรหาจากบุคลากรภายในองค์กร  

โดยแต่ละปีจะก�ำหนดให้มีการพิจารณาเลื่อนต�ำแหน่งตาม 

หลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนด เพือ่พฒันาบคุลากรทีม่ผีลการปฏบัิติงานดี 

และมีศักยภาพให้เติบโตในต�ำแหน่งท่ีสูงข้ึนตามล�ำดับขั้นของ

พนกังาน ทัง้ผูบ้รหิารระดบักลางและพนกังาน โดยคณะกรรมการ

พิจารณาประกอบด้วยประธานอ�ำนวยการและผู้บริหารระดับ 

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขึ้นไป หรือผู้บริหารระดับกลางเป็นผู้พิจารณา

ตามหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดไว้อย่างชดัเจน ก�ำหนดแนวทางเกีย่วกบั 

ความหลากหลายของคุณสมบัติอื่นๆ ของผู้บริหาร (Skill  

Matrix) เพื่อก�ำหนดคุณสมบัติของผู้บริหารที่ต้องการสรรหา 

โดยพจิารณาจากทกัษะจ�ำเป็นทีย่งัขาดอยูใ่นคณะผูบ้รหิารและ

กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

เลขานุการบริษัท

บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของเลขานุการ

บริษัท

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง

และความซื่อสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบ

อื่นที่เกี่ยวข้อง

2.	 จัดการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท การประชุมคณะอนุกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุ้น 

รวมทั้งดูแลและประสานงานให้มีการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ 

ข ้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท/ผู ้ถือหุ ้น  

ตลอดจนข้อก�ำหนดทางด้านกฎหมายและกฎระเบียบอื่นที่

เกี่ยวข้อง

3.	 จดัท�ำและเกบ็รกัษาเอกสารต่างๆ ของบรษิทัฯ ได้แก่  

ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม รายงานการประชุม 
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คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น รายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ 

เป็นต้น

4.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดย

กรรมการผู ้บริหารของบริษัทฯ รวมทั้งจัดส่งส�ำเนารายงาน 

ดังกล่าวให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

ภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น

5.	 ด�ำเนนิการอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ

ประกาศก�ำหนด

นโยบายและวธิปีฏบิตัใินการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

ในบรษิทัอืน่

การไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทอ่ืนของประธาน

อ�ำนวยการ จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทดังกล่าวต้องไม่มีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์กับธุรกิจของบริษัทฯ

การพัฒนา การปฐมนิเทศกรรมการและผู้บริหาร

การพัฒนาความรู้

บริษัทฯ สนับสนุนการเข้าร่วมอบรมหรือสัมมนาต่างๆ 

เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ

พนักงาน เช่น การเข้าร่วมการสัมมนาอบรมกับสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

การปฐมนิเทศกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศเบื้องต้นส�ำหรับกรรมการ

ทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ใหม่ เพือ่ให้กรรมการใหม่ได้รบัทราบนโยบาย 

ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจ ประวัติและความเป็นมาของบริษัทฯ  

ท่ีต้ังส�ำนักงานและสาขา วัฒนธรรมองค์กร พร้อมรับค�ำชี้แจง

จากประธานอ�ำนวยการและเลขานุการบรษิทัเกีย่วกบัโครงสร้าง

องค์กร นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ระบบการควบคุม

ภายใน พร้อมเอกสารประกอบ คณะกรรมการบริษัทสนับสนุน

และส่งเสริมการพัฒนาความรู้ให้กับกรรมการทุกคน เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ บริษัทฯ 

มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการเข้าร่วมสัมมนาและเข้าร่วม

อบรมอย่างต่อเนื่อง หลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

หรือสถาบันอื่นๆ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาในส่วนของหน้าที่และ

ความรับผิดชอบของกรรมการ หรือแนวทางการบริหารจัดการ

แนวใหม่ เพื่อให้กรรมการทุกคนมีการพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในปี 2560 ได้สนับสนุนกรรมการ/

ผู้บริหารเข้าร่วมอบรมดังนี้

กรรมการ / ผู้บริหาร /  
เลขานุการบริษัท

ต�ำแหน่ง หลักสูตรการอบรม ปี 2560

1. นายสมบูรณ์ วศินชัชวาล กรรมการบริหารความเสี่ยง /  

รองกรรมการผู้จัดการ  

สายงานบัญชีและการเงิน

•	TLCA Leadership Development Program 

(LDP) รุ่นที่ 5 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

2. นางสาวปรัศนีย์ สุระเสถียร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

สายงานกลยุทธ์องค์กร 

และการลงทุน

•	สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD):

-- Company Secretary Program (CSP 79/2560)

-- Board Reporting Program (BRP 23/2017)

-- Company Reporting Program (CRP 18/2017)

-- Effective Minute Taking (EMT 38/2017)

•	Communicating globally with credibility and 

confidence, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	How successful leaders get even better by  

Dr. Marshall Goldsmith
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4. การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและ 

บริษัทร่วม

บริษัทฯ มีการส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ  
ไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทย่อยและ
บรษิทัร่วมตามสดัส่วนการถอืหุน้ เพือ่ก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงาน
ของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม (ดรูายละเอยีดกรรมการ ผู้บรหิาร 
และผูม้อี�ำนาจควบคมุในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ 
เพิม่เตมิได้ทีห่วัข้อ “ข้อมลูการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบรษิทั
ย่อยบริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
(มหาชน)” และหวัข้อ “คณะกรรมการบรษิทัและคณะผูบ้รหิาร”) 
ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถเข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมได้ โดยต้องเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน 
ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง และจะต้อง
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วย

บุคคลผู ้ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร  
ผูม้อี�ำนาจควบคมุในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดงักล่าวมหีน้าที่
ด�ำเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม
นั้น นอกจากนี้ ในการลงมติหรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องส�ำคัญ
ของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมซึง่อยูใ่นระดบัเดยีวกบัทีต้่องได้รบั 
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หากเป็นการด�ำเนินการ 
โดยบริษัทฯ เอง บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งนั้นต้องได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะไปลงมติหรือใช้สิทธิในเรื่อง
ส�ำคัญนั้นๆ

ในกรณเีป็นบรษิทัย่อย บคุคลทีไ่ด้รบัแต่งตัง้จากบรษิทัฯ
ดังกล่าวต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีการจัดเก็บข้อมูลและการ
บนัทกึบญัชใีห้บรษิทัฯ สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจดัท�ำ 
งบการเงินรวมได้ทันก�ำหนด รวมทั้งต้องดูแลให้บริษัทย่อย 
มข้ีอบงัคบัในการท�ำรายการเกีย่วโยงกนัทีส่อดคล้องกบับรษิทัฯ 

5. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับและดูแลการใช้
ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดี โดยยึดมั่นในหลักจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และเพื่อ
ให้มั่นใจว่านักลงทุนในหลักทรัพย์บริษัทฯ ได้รับการเปิดเผย 
ข ้อมูลสารสนเทศที่ว ่าด ้วยเรื่องการใช้ข ้อมูลภายในของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ถูกต้อง ทันที เท่าเทียม 
และเพียงพอ บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดระเบียบการก�ำกับดูแลการ
ใช้ข้อมลูภายในและระเบยีบการซ้ือขายหลกัทรพัย์ของกรรมการ 
ผู ้บริหาร และพนักงาน ให้สอดคล้องกับกฎหมายเกี่ยวกับ 
หลักทรัพย์ เพื่อความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ อันมีสาระ
ส�ำคัญดังต่อไปนี้

•	กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องไม่ใช ้

ข ้อมูลภายในของบริษัทฯ ท่ีมีสาระส�ำคัญต่อการ

เปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย์ท่ียังมิได้เปิดเผยต่อ

สาธารณชนหรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อันน�ำมาซึ่ง 

ผลประโยชน์ของตนเองและผู้อื่น 

•	กรรมการ ผู้บริหารต้องงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของ 

บริษัทฯ ในช่วงเวลา 30 วันก่อนการเผยแพร่งบการเงิน

แก่สาธารณชนและหลังจากเปิดเผยงบการเงินนั้นแล้ว

อย่างน้อย 24 ชั่วโมง 

•	กรรมการและผู ้บริหารมีหน้าที่รายงานการถือครอง 

หลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัทของตน คู่สมรส และบุตรที่

ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

•	บริษัทฯ มีกฎระเบียบการรักษาความปลอดภัยทางด้าน

ระบบคอมพิวเตอร์และการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ

อย่างเข้มงวด เพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลข่าวสารที่ส�ำคัญ

ถูกเปิดเผย ซึ่งผู ้เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม ่

เปิดเผยข้อมูลจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นให้แก่

ตลาดหลักทรัพย์ฯ

กรณทีีก่รรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานน�ำข้อมลูภายใน

ของบรษิทัฯ ไปใช้ในทางมชิอบ บรษิทัฯ มมีาตรการลงโทษอย่าง

เข้มงวดและเคร่งครดั หากมกีารกระท�ำการฝ่าฝืนระเบยีบปฏบัิติ

ดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ ถือเป็นความผิดทางวินัยอย่างร้ายแรง 

ซึ่งอาจถูกลงโทษทางวินัยและตามที่กฎหมายก�ำหนด

การควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าท่ีในการสอบทาน 

ผลการประเมินการควบคุมภายในของบริษัทฯ ให้ข้อเสนอแนะ

ต่อฝ่ายจัดการ เพื่อให้มีการแก้ไขปรับปรุงระบบการควบคุม

ภายในให้เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ แนะน�ำให้มีการจัดท�ำ 

คู ่มือปฏิบัติงานของทุกฝ่ายงานให้เป็นมาตรฐานเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด�ำเนินงาน รวมทั้ง 

สอบทานเพื่อให้ความมั่นใจว่าระบบบัญชีและรายงานทาง 

การเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

อย่างเคร่งครัด ทั้งนี้  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ทกุไตรมาส ได้ให้ความส�ำคญัต่อการรายงานระบบการควบคุม

ภายในอย่างต่อเน่ืองโดยก�ำหนดวาระหลักให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบให้ความเห็นต่อการควบคุมภายใน 
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ในแต่ละปีคณะกรรมการตรวจสอบจะร่วมประชุมกับ 

ผูส้อบบญัชอีสิระของบรษิทัฯ และผูต้รวจสอบภายในเป็นประจ�ำ

ทุกไตรมาส เพื่อติดตามและสอบถามถึงระบบการควบคุม

ภายในของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นตรงกันว่าระบบการควบคุมภายใน  

ณ ปัจจบุนัของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอือยูใ่นระดบัทีเ่พยีงพอ

และมีความเหมาะสม

นโยบายความขัดแย้งทางด้านผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญในเร่ืองการจัดการ

เกี่ยวกับความขัดแย้งในด้านผลประโยชน์ของผู ้เก่ียวข้อง 

ท้ังในระดับองค์กรธุรกิจและในระดับบุคลากรของบริษัทฯ  

อย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส รวมทัง้กําหนดนโยบายและ

แนวทางปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับรายการผลประโยชน์ที่ขัดแย้ง และ

กําหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าวอย่างครบถ้วน  

ในกรณทีีม่วีาระทีก่รรมการบรษิทั รวมทัง้ผูบ้รหิารคนหนึง่คนใด

มส่ีวนได้ส่วนเสยีในวาระ กรรมการบรษิทั/ผูบ้รหิารจะไม่เข้าร่วม

ประชุม หรืองดออกเสียงในวาระนั้นๆ 

นโยบายความขดัแย้งทางด้านผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ 

(1)	พนักงานต ้องหลีกเลี่ยงการขัดแย ้งระหว ่าง 

ผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ของบริษัทฯ ในการ 

ติดต่อกับคู่ค้าและบุคคลอื่นใด 

(2)	การที่พนักงานไปเป ็นกรรมการหรือที่ปรึกษา

ในบริษัท องค์กร หรือสมาคมทางธุรกิจอื่น จะต้องไม่ขัดต่อ 

ประโยชน์และการปฏิบัติหน้าที่โดยตรง 

(3)	ไม่เข้าเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นที่มีอํานาจตัดสินใจ 

หรือผู้บริหารในกิจการที่เป็นการแข่งขันหรือมีลักษณะเดียวกัน

กับบริษัทฯ แต่ในกรณีที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ ให้รายงานผู้บังคับ

บัญชาทราบโดยทันที 

(4)	ระหว่างท่ีปฏิบัติงานให้บริษัทฯ และหลังจากพ้น

สภาพการปฏิบัติงานแล้ว พนักงานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลท่ี

ถอืว่าเป็นความลบัของบรษิทัฯ เพือ่ประโยชน์แก่ผูใ้ดทัง้สิน้ ไม่ว่า

จะเป็นข้อมลูอเิลก็ทรอนกิส์ ข้อมลูทางการเงนิ ข้อมลูการปฏบิตัิ

งาน ข้อมูลธุรกิจแผนงานในอนาคตของบริษัทฯ และอื่นๆ 

(5)	ในกรณีที่พนักงานหรือบุคคลในครอบครัวเข้าไป 

มีส่วนร่วมหรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใดๆ ซึ่งอาจมีผลประโยชน์

หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางธุรกิจต่อบริษัทฯ จะต้องแจ้งให้

ผู้บังคับบัญชาทราบเป็นลายลักษณ์อักษร

(6)	พนกังานจะต้องไม่กูย้มืเงนิจากคูค้่าทีบ่รษิทัฯ ดาํเนนิ

ธรุกจิด้วย ยกเว้นสถาบนัการเงนิ เนือ่งจากอาจมอีทิธพิลต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะตัวแทนบริษัทฯ

(7)	หลีกเล่ียงการเข้าไปเกี่ยวข้องกับกิจกรรมท่ีอาจก่อ

ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือก่อภาระ

ผูกพันทางการเงินในรูปแบบใดๆ กับผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับ

บริษัทฯ หรือพนักงานของบริษัทฯ เอง 

(8)	ห้ามพนักงานจ่ายเงินหรือทรัพย์สินของบริษัทฯ  

แก่ผู้ใดโดยไม่ได้รับอนุมัติจากผู้มีอํานาจ 

(9)	กรณีพนักงานมีความจ�ำเป็นต้องทํางานอื่นเพื่อ

เพิ่มพูนรายได้หรือเพื่อวัตถุประสงค์อื่นนอกเวลาทํางาน ท้ังนี้ 

จะต้องไม่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือขัดต่อความสงบเรียบร้อยและ

ศีลธรรมอันดีของประชาชน รวมท้ังไม่ขัดต่อผลประโยชน์ของ 

บริษัทฯ ไม่ประกอบกิจการท่ีเป็นการแข่งขันหรือมีลักษณะ

เดียวกันกับบริษัทฯ ไม่มีผลเสียต่อชื่อเสียงหรือกิจการของ 

บริษัทฯ ไม่นําความลับของบริษัทฯ ไปใช้ ไม่กระทบกระเทือน

ต่องานในหน้าที่ของตน

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด (ทั้งคณะและ 
รายบุคคล)

คณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบแบบประเมินผล

คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ เพื่อใช้ในการประเมินผลตนเอง

ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย (ท้ังคณะ

และรายบุคคล) โดยก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแบบประเมินผล

การปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง พร้อมท้ังจัดท�ำสรุปผล 

การประเมินกรรมการบริษัท รวมถึงการประเมินผลตนเองของ

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการ 

พิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาด้วย เพื่อใช้เป็นกรอบในการ

ตรวจสอบและแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

กระบวนการในการประเมนิผลงานคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย (ทั้งคณะและราย
บคุคล) 

ในทุกสิ้นปี ส่วนงานเลขานุการบริษัทและส่วนงาน

เลขานกุารคณะกรรมการชดุย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและ

สรรหา คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการก�ำกบั 

ดูแลบรรษทัภบิาล จะจดัส่งแบบประเมนิผลการปฏบิติังานของ

คณะกรรมการบรษิทัและ คณะกรรมการชดุย่อย เพือ่ประเมนิผลงาน 

ประจาํปี ซึง่ภายหลังจากท่ีคณะกรรมการแต่ละคนประเมนิผลงาน

เสรจ็เรยีบร้อยแล้ว จะส่งแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานกลบัมายงั

ส่วนงานเลขานกุารบรษิทัและเลขานกุารคณะกรรมการชดุย่อย

แต่ละคณะ เพือ่รวบรวมผลประเมนิของกรรมการแต่ละคนและ

สรปุผลการประเมนิของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการ

ชดุย่อยในรอบปี และรายงานให้คณะกรรมการบรษิทัและ/หรอื

คณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะรบัทราบต่อไป 
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หลกัเกณฑ์การประเมินผลงานของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย (ทัง้คณะและรายบุคุคล)

คะแนนประเมินร้อยละ อยู่ในเกณฑ์

85 - 100 ดีมาก - ดีเยี่ยม

75 - 85 ดี

65 - 75 ค่อนข้างดี

50 - 65 ดีพอสมควร

ต�่ำกว่า 50 ควรปรับปรุง

หัวข้อพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย มีหัวข้อพิจารณาหลัก ได้แก่

•	โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

•	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

•	การประชุมคณะกรรมการ

•	การท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการ

•	ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

•	การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

สรุปผลการประเมินเฉลี่ยของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะในปี 2560

คณะกรรมการ คะแนนเฉลี่ย เกณฑ์

1.	คณะกรรมการบริษัท

	 รายคณะ 94.77% ดีมาก - ดีเยี่ยม

	 รายบุคคล 97.57% ดีมาก - ดีเยี่ยม

2.	คณะกรรมการตรวจสอบ

	 รายคณะ 100.00% ดีมาก - ดีเยี่ยม

	 รายบุคคล 100.00% ดีมาก - ดีเยี่ยม

3.	คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา

	 รายคณะ 89.29% ดีมาก - ดีเยี่ยม

	 รายบุคคล 91.04% ดีมาก - ดีเยี่ยม

4.	คณะกรรมการบริหาร

	 รายคณะ 90.17% ดีมาก - ดีเยี่ยม

	 รายบุคคล 91.73% ดีมาก - ดีเยี่ยม

5.	คณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล

	 รายคณะ 99.86% ดีมาก - ดีเยี่ยม

	 รายบุคคล 100.00% ดีมาก - ดีเยี่ยม

6.	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 รายคณะ 85.14% ดีมาก - ดีเยี่ยม

	 รายบุคคล 94.79% ดีมาก - ดีเยี่ยม
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6. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้กับบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ซึ่งเป็นส�ำนักงาน

สอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี ประจ�ำปี 2560/1 2559 2558

1. ค่าสอบบัญชีประจ�ำปีและค่าสอบทานรายไตรมาสส�ำหรับ 

	 งบการเงินเฉพาะและงบการเงินของบริษัท
1,000,000 1,120,000 1,050,000

2. ค่าสอบบัญชีประจ�ำปีและรายไตรมาสของบริษัทย่อย 4,900,000 4,530,000 3,950,000

รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทั้งหมด 5,900,000 5,650,000 5,000,000

หมายเหตุ:	 /1ส�ำหรับรอบระยะเวลา มกราคม - กันยายน 2560

ทัง้นีบ้รษิทัทีเ่ป็นส�ำนกังานสอบบญัชแีละผูส้อบบญัชไีม่มคีวามสมัพนัธ์หรอืส่วนได้เสยีใดๆ กบับรษิทัฯ บรษิทัย่อย ผูบ้รหิาร 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ซึ่งค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจ�ำปีจะน�ำเสนอผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติทุกครั้ง

ค่าตอบแทนอื่น (Non-audit Fee)

ค่าบริการอื่น 2560/1 2559 2558

1. ค่าบริการสอบทานประมาณการงบการเงิน - - 1,312,548

2. ค่าบริการให้ค�ำปรึกษา 520,000

หมายเหตุ:	 /1 ส�ำหรับรอบระยะเวลา มกราคม - กันยายน 2560

7. การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

ประธานกรรมการและประธานอ�ำนวยการของบริษัทฯ มิได้เป็นบุคคลเดียวกันเพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ

ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการให้ชัดเจน เนื่องจากประธานกรรมการท�ำหน้าที่บริหารคณะกรรมการ ซึ่งมีหน้าที่ก�ำกับดูแล

การบรหิารจดัการของฝ่ายจดัการ ส่วนประธานอ�ำนวยการเป็นหวัหน้าฝ่ายจดัการ ซึง่ท�ำหน้าทีบ่รหิารจดัการให้เป็นไปตามนโยบาย

และเป้าหมายที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ นอกจากนี้ การที่ประธานกรรมการมิได้เป็นบุคคลเดียวกับประธานอ�ำนวยการท�ำให้เกิด

การคานอ�ำนาจ และประธานกรรมการสามารถท�ำหน้าที่ได้โดยอิสระ

นอกจากนี ้องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทัยงัประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจ�ำนวนน้อยกว่ากรรมการทีไ่ม่เป็น

ผู้บริหารในสัดส่วน 1: 8 จากจ�ำนวนกรรมการบริษัททั้งคณะ 9 ราย ซึ่งการมีกรรมการที่เป็นผู้บริหารในคณะกรรมการบริษัทจ�ำนวน

น้อยที่สุดเช่นนี้เป็นการถ่วงดุลและสร้างความเชื่อมั่นว่าคณะกรรมการจะไม่ถูกครอบง�ำโดยฝ่ายจัดการ

สรุปการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทในปี 2560

รายชื่อกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
พิจารณา 

ค่าตอบแทน
และสรรหา

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแล

บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ
บริหาร

1.	นายวันชัย ศารทูลทัต 4 ครั้ง / 4 ครั้ง 2 ครั้ง / 2 ครั้ง

2.	นายปณต สิริวัฒนภักดี 4 ครั้ง / 4 ครั้ง 2 ครั้ง / 2 ครั้ง 6 ครั้ง / 8 ครั้ง

3.	นายฐาปน สิริวัฒนภักดี 4 ครั้ง / 4 ครั้ง

4.	นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ 4 ครั้ง / 4 ครั้ง
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รายชื่อกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
พิจารณา 

ค่าตอบแทน
และสรรหา

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแล

บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ
บริหาร

5.	นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร 4 ครั้ง / 4 ครั้ง 8 ครั้ง / 8 ครั้ง

6.	นายชายน้อย เผื่อนโกสุม 4 ครั้ง / 4 ครั้ง 4 ครั้ง / 4 ครั้ง 2 ครั้ง / 2 ครั้ง 2 ครั้ง / 2 ครั้ง

7.	นายอุดม พัวสกุล 4 ครั้ง / 4 ครั้ง 4 ครั้ง / 4 ครั้ง

8.	นายชินวัฒน์ ชินแสงอร่าม 4 ครั้ง / 4 ครั้ง 4 ครั้ง / 4 ครั้ง 2 ครั้ง / 2 ครั้ง

9.	นายธนพล ศิริธนชัย 4 ครั้ง / 4 ครั้ง 2 ครั้ง / 2 ครั้ง 8 ครั้ง / 8 ครั้ง

การถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

กรรมการ / ผู้บริหาร

ณ 30 กันยายน 2560

รวม
31/12/59

เปลีย่นแปลง
เพิ่ม (ลด)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือโดย 
กรรมการ / ผู้บริหาร

จ�ำนวนหุ้นที่ถือโดย 
ผู้เกี่ยวข้อง* รวม

30/09/60
ต้นปี ระหว่างปี ปลายปี ต้นปี ระหว่างปี ปลายปี

กรรมการ

1.	นายวันชัย ศารทูลทัต - - - - - - - - -

2.	นายปณต สิริวัฒนภักดี - - - - - - - - -

3.	นายฐาปน สิริวัฒนภักดี - - - - - - - - -

4.	นายโชติพัฒน์ พีชานนท์ - - - - - - - - -

5. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร - - - - - - - - -

6.	นายชายน้อย เผื่อนโกสุม - - - - - - - - -

7.	นายอุดม พัวสกุล - - - - - - - - -

8.	นายชินวัฒน์ ชินแสงอร่าม - - - - - - - - -

9.	นายธนพล ศิริธนชัย - - - - - - - - -

ผู้บริหาร

1.	นายธนพล ศิริธนชัย - - - - - - - - -

2.	นายแสนผิน สุขี - - - - - - - - -

3.	นายสมบูรณ์ วศินชัชวาล - - - - - - - - -

4. นางสาวปรัศนีย์ สุระเสถียร/1 - - - - - - - - -

5.	นายวิทวัส คุตตะเทพ - - - - - - - - -

6.	นายเทพศักดิ์ นพกรวิเศษ - - - - - - - - -

7.	นางสาวธีรนันท์ กรศรีทิพา - - - - - - - - -

หมายเหตุ:	 /1นางสาวปรัศนีย์ สุระเสถียร ได้เข้ารับต�ำแหน่งผู้บริหารของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2560
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การควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง

การควบคุมภายใน

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการควบคุม
ภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทและผู ้บริหารมีหน ้าที ่
รับผิดชอบต่อความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของระบบ 
การควบคุมภายใน มุ่งเน้นให้ระบบการควบคุมภายในมีความ
เพียงพอ เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ สอดคล้องกับแนวทาง
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และหลักการ
ควบคุมภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) รวมทัง้บรษิทัฯ
ได้จัดให้ระบบบัญชีและรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง  
เชื่อถือได้ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส ก�ำหนด
ให้มีวาระหลักเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็น
ต่อการควบคุมภายใน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายจัดการ 
เพื่อให้มีการแก้ไขหรือปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้
เหมาะสมเพยีงพอ โดยบรษิทัฯ จัดให้มกีารตรวจสอบการปฏบิตัิ 
ตามระบบการควบคุมภายในอย่างสม�่ำเสมอ ภายใต้การ 
ด�ำเนนิงานตามแผนงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน และก�ำหนด
ให้รายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเป็น
อิสระ ตรงไปตรงมา โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 

บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินระบบการควบคุมภายใน 
โดยผู้บริหารระดับสูง และผ่านการพิจารณาโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ตามแบบประเมินของ
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
(ก.ล.ต.) ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบการควบคุมภายใน  
5 องค์ประกอบ และ 17 หลักการย่อย ได้แก่ (1) สภาพแวดล้อม
การควบคุม (2) การประเมินความเสี่ยง (3) การควบคุม
การปฏิบัติงาน (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  
(5) ระบบการติดตาม ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1.	สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control  
Environment)

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
วตัถปุระสงค์ เพือ่เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร

และพนักงาน และมีการติดตามอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้บรรลุ

ตามเป้าหมาย และบริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการ 

น�ำหลักบรรษัทภิบาลและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมาปฏิบัติ 

เพราะเป็นปัจจัยที่มีความส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจที่ยั่งยืน 

มีระบบการบริหารจัดการท่ีค�ำนึงถึงคุณธรรม ความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ อันเป็นพื้นฐานท่ีส่งเสริมการด�ำเนินงานให้มี

ประสทิธภิาพและเพิม่ประสทิธผิล โดยมุง่เน้นการสร้างประโยชน์

สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม

•	การจัดโครงสร ้างองค ์กรให ้ เอื้ อต ่อการควบคุม  

มีองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทท่ีประกอบด้วย

กรรมการไม่น้อยกว่า 5 ท่าน แต่ไม่เกินกว่า 11 ท่าน  

โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ  

ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังหมด และมี

คุณสมบัติตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

•	มีระเบียบปฏิบัติและค�ำสั่งมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่

ความรับผิดชอบในเรื่องการบัญชีการเงิน งบประมาณ 

และประกาศให้พนกังานรบัทราบและยดึถอืปฏบิตัติาม

•	บริษัทฯ มีวัฒนธรรมองค์กรโดยน�ำหลักบรรษัทภิบาล 

และการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีมารวมเป็นส่วนหนึ่ง

ในวัฒนธรรมองค์กรภายใต้ค�ำว ่า “GOLD” ซึ่งม ี

ความหมายดังนี้

G : Good Governance	 -	 ท�ำงานอย่างโปร่งใส

O : Open-Minded	 -	 ต้องเปิดใจไม่ปกปิด

L : Learning Organization	-	 เรียนรู้อย่างเป็นมิตร

D : Drive for Excellence	 -	 ร่วมกนัคดิพร้อมก้าวไกล 

2.	การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

บรษิทัฯ จดัให้มกีารประเมนิความเสีย่งโดยคณะกรรมการ 

บริษัทได ้แต่งต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงขึ้น 

ประกอบด้วยตัวแทนผู้บริหารจากแต่ละสายธุรกิจ เพื่อร่วมกัน

วิเคราะห์ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น ท้ังจากปัจจัยภายในและ

ปัจจัยภายนอกของธุรกิจภายใต้หัวข้อการบริหารความเสี่ยง  

โดยมกีารรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ 

บริษัททุกไตรมาส
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3.	การควบคมุการปฏิบตังิาน (Control Activities)

•	จดัให้มคีูม่อืในการปฏบิตังิานเพือ่ใช้อ้างองิในการปฏบิติั

งาน โดยมีคณะกรรมการบริหารคอยก�ำกับดูแลให้เป็น

ไปตามนโยบายบริษัทฯ

•	ดแูลรกัษาทรพัย์สนิและใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสิทธภิาพ  

รวมทั้งจัดให้มีกระบวนการป้องกันการทุจริตในทุก

กิจกรรมด�ำเนินงาน

•	บริษัทฯ ได้ร่วมลงนามในการแสดงเจตนารมณ์เป็น 

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action  

Coalition Against Corruption) โดยได้ปรับปรุงระบบ

งานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้คณะกรรมการแนวร่วม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

รับรองสถานะของบริษัทฯ

•	ก�ำหนดนโยบายและแนวทางคุ ้มครองผู ้ร ้องเรียน  

(Whistle blower) เพื่อให้ความคุ้มครองต่อพนักงาน  

ผูแ้จ้งเบาะแสการปฏบิตังิานทีไ่ม่เป็นไปตามจรรยาบรรณ  

ระเบียบ ข้อบังคับ หรือเกิดการทุจริต

4.	ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  
	 (Information & Communication)

•	พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ครอบคลุม 

ทุกกระบวนการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังให้ความ

ส�ำคญักบัความปลอดภยัในระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการจัดเก็บรักษาข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์

•	สื่อสารข้อมูลภายในองค์กรให้รับทราบถึงนโยบาย 

วัตถุประสงค์ และความรับผิดชอบ เพื่อให้พนักงาน 

ทุกระดับได้ตระหนักถึงความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน

•	บริษัทฯ มีการจัดช่องทางรับเร่ืองเก่ียวกับบรรษัทภิบาล 

ไว้ส�ำหรบัเปิดรบัข้อร้องเรยีน ข้อคดิเหน็ หรอืข้อเสนอแนะ 

รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติ 

มชิอบของบคุคลในองค์กร ทัง้จากพนกังานและผูม้ส่ีวน

ได้เสียอื่น เพื่อให้เป็นไปตามการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

5.	ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

บริษัทฯ มีการติดตามผลการด�ำเนินงานโดยผู้บริหาร

แต่ละหน่วยงาน เพือ่เปรยีบเทยีบผลการปฏบิตังิานกบัเป้าหมาย

อย่างสม�่ำเสมอ และมีการรายงานผลให้คณะกรรมการบริหาร 

รบัทราบเป็นประจ�ำทกุเดอืน โดยหากมกีารตรวจพบข้อบกพร่อง

ที่เป็นสาระส�ำคัญ จะจัดให้มีการตรวจสอบและประเมินผล 

การควบคุมภายในโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งจะรายงาน 

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรับทราบและพิจารณาแก้ไข

ต่อไป

การบริหารจัดการความเส่ียง

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง ซึง่ประกอบด้วยสมาชกิผู้บรหิารระดับสูงท่ีเป็นผูแ้ทน

จากสายงานต่างๆ ในการท�ำหน้าท่ีช่วยคณะกรรมการบริษัท 

และกระบวนการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมกระบวนการ

ในแผนธรุกจิ และระบถุงึปัจจยัความเส่ียงด้านต่างๆ ท่ีเกีย่วข้อง

ของบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นแนวทางการก�ำหนดกลยุทธ์การบริหาร

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ

จัดการความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจัดให้มีการประเมิน 

ป้องกัน ลด ติดตามควบคุม และรายงานความเส่ียงให้กับ 

คณะกรรมการบริษัททุกรายไตรมาส

ในกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัทฯ

ประกอบด้วย

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)

2. ความเสี่ยงด้านการด�ำเนินงาน (Operation Risk)

3. ความเสี่ยงด้านการบริหาร (Management Risk) 

4. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

5. ความเสี่ยงด้านการตลาด (Market Risk)

6. ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน (Corruption Risk)

แนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงหลัก (Key 
Risk) ของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 

ท�ำหน้าที่ให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารในการก�ำหนดกรอบ

แนวทางให้มีการจัดการและดูแลเกี่ยวกับความเสี่ยงอย่างเป็น

ระบบ คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการบริหาร

ความเสี่ยง ซึ่งความเสี่ยงที่ถูกน�ำเสนอนั้นจะมีการติดตาม

เพื่อให้ความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับที่เหมาะสม และเตรียม

แนวทางป้องกันเพื่อมิให้ความเสี่ยงส่งผลกระทบในด้านต่างๆ 

ของบริษัทฯ

สรุปความเห็นของกรรมการเกี่ยวกับระบบ
ควบคุมภายใน

1.	บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ปฏิบัติตามมาตรฐานทาง

บัญชีท่ียอมรับโดยท่ัวไป ประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูล

ในงบการเงินอย่างครบถ้วน ถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา
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2.	ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพียงพอและ

เหมาะสม รวมทั้งมีการติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย

3.	บริษัทจัดให้มีบุคลากรเพียงพอเพื่อรองรับกับธุรกิจ 

ที่เจริญเติบโต

โดยระหว่างปี 2560 ฝ่ายตรวจสอบภายในด�ำเนินการ

สอบทานระบบงานต่างๆ ดังนี้

1.	บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ 

จ�ำกัด (มหาชน)

	 1.1	ระบบการบริหารอาคารโกลเด้นแลนด์ บิวดิ้ง 

และอาคารเอฟวายไอ เซ็นเตอร์

	 1.2	 ระบบงานฝ่ายบัญชีและการเงิน

	 1.3	ระบบงานฝ่ายธรุการ (ส่วนงานจัดซือ้จดัจ้างและ

ทรัพย์สิน)

	 1.4	ระบบงานฝ่าย Asset Development 

	 1.5	ระบบงานฝ่าย Asset Management 

	 1.6	 ผลการตดิตามประเดน็การตรวจสอบฝ่ายเทคโนโลยี 

สารสนเทศจากเคพีเอ็มจี

2.	บริษัท โกลเด้น แลนด์ เรสซิเด้นซ์ จ�ำกัด

	 2.1	สายงานสนับสนุนโครงการที่อยู่อาศัย

		  2.1.1	ระบบงานจัดซื้อและจัดจ้าง

		  2.1.2	ระบบงานฝ่ายโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ 

		  2.1.3	ระบบงานฝ่ายการตลาดโครงการทีอ่ยูอ่าศัย

		  2.1.4	ระบบงานฝ่ายออกแบบ

		  2.1.5	ระบบงานฝ่ายจัดซื้อที่ดิน

	 2.2	สายงานพัฒนาโครงการทาวน์โฮม

		  2.2.1	ระบบงานขายและงานก่อสร้างโครงการ

3.	สอบทานคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Standard 

Operating Procedure: SOP) 

จากผลการตรวจสอบในเร่ืองดังกล่าวข้างต้น คณะ

กรรมการตรวจสอบได้รับรายงานจากฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญเก่ียวกับระบบการควบคุม

ภายใน

ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ/ผู้สอบบัญชี 
รับอนุญาต

เพื่อความเป็นอิสระของผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตและ 

ผู ้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจึงจัดให้มี 

การประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบ

บัญชีรับอนุญาต และผู้ตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายจัดการ

เข้าร่วมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าผู้สอบบัญชี

รับอนุญาตให้ความเห็นในประเด็นการตรวจสอบของบริษัทฯ  

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างอิสระและตรงไปตรงมา โดย

ทางคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถามผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต

ถึงการให้ความร่วมมือของผู้รับการตรวจและการถูกจ�ำกัด

ขอบเขตในการตรวจสอบ

ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตได้แจ้งรายงานแก่คณะกรรมการ

ตรวจสอบว่าได้รับความร่วมมือในการประสานงานเป็นอย่างด ี

จากผู้รับการตรวจ มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน และ 

ไม่ถูกจ�ำกัดขอบเขตในการตรวจสอบ

ในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ�ำปีได้แต่งตั้งบริษัท  

เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ของบริษัทฯ ซึ่งผลการตรวจสอบงบการเงินประจ�ำปี 2560  

ไม่พบข้อบกพร่องท่ีมีสาระส�ำคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุม

ภายในที่มีสาระส�ำคัญต่องบการเงิน

หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและหวัหน้า
งานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน: 

นางสาวนพรัตน์ ยอดเพ็ชร์ 

หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ : 

นางสาวนัชชาธรณ์ วงศ์สุรวัฒน์

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและหัวหน้างาน

ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้  

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ไม่มีประวัติการกระท�ำ 

ความผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปี โดยคุณสมบัติปรากฏ 

ตามแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56 - 1) เอกสาร 

แนบ 3 รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
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3. ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

บริษัทฯ ท�ำรายการระหว่างกันด้วยความระมัดระวัง  

โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็น

ส�ำคัญ การท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้งทุกรายการเป็นรายการตามธุรกิจปกติ หรือเป็น

รายการทีม่คีวามจ�ำเป็นและมคีวามสมเหตสุมผลเพือ่สนบัสนนุ

ธรุกจิปกตขิองบรษิทัฯ โดยเงือ่นไขต่าง ๆ  ของรายการระหว่างกนั 

ที่เกิดขึ้นจะถูกก�ำหนดให้เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าปกติและ 

เป็นไปตามราคาตลาด และด�ำเนินการเช่นเดียวกับท่ีปฏิบัติ

กับลูกค้าทั่วไปที่มีลักษณะเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน ส�ำหรับ 

การกู้ยืมเงินกับบุคคลที่เกี่ยวข้องนั้น บริษัทฯ ด�ำเนินการไปเพื่อ

เสริมสภาพคล่องตามความจ�ำเป็นเท่านั้น

4. มาตรการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

บริ ษัทฯ อนุมัติรายการระหว ่างกันโดยค�ำนึงถึง 

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ โดยผ่านข้ันตอนการ

พิจารณาตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ และผ่านข้ันตอนการ

พิจารณาของคณะกรรมการต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ซ่ึงประกอบด้วย 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดับสูง 

ของบริษัทฯ ร่วมพิจารณาถึงผลกระทบและให้มีการก�ำหนด

ราคาเป็นไปอย่างเหมาะสมตามเง่ือนไขการค้าปกติเสมือนการ

ท�ำรายการกับบุคคลภายนอก

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ขออนุมัติในหลักการเก่ียวกับข้อตกลง

ทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในการท�ำธุรกรรม 

ระหว่างบริษัทฯ กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความ

เกี่ยวข้อง ดังนี้ บริษัทฯ อาจมีรายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทฯ จึงขออนุมัติในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติ 

การท�ำธุรกรรมดังกล่าว หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข ้อตกลง 

ทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับ 

คู ่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรอง

ทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น

กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทฯ 

จะจัดท�ำรายงานสรุปการท�ำธุรกรรมเพื่อรายงานในการประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส

ในกรณีที่กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร กรรมการ 

ผู ้อ�ำนวยการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 

หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการที่มีส่วนได้เสีย 

ผู ้นั้นไม่มีอ�ำนาจในการอนุมัติรายการดังกล่าวกับบริษัทฯ  

ตามทีส่�ำนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์ฯ  

ก�ำหนด

นอกจากนี้ หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ

ช�ำนาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัฯ 

จะจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการ

ระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ 

คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่

กรณี

บริษัทฯ จะเป ิดเผยรายการระหว ่างกันท่ีส�ำคัญ

ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบ 

จากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

5. นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันใน

อนาคต

บริษัทฯ มีนโยบายในการท�ำรายการระหว ่างกัน 

ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและในอนาคตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นกับบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้ง โดยถือปฏิบัติเช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป  

ด้วยนโยบายการก�ำหนดราคาที่เป็นธรรมและเป็นไปตาม

เงื่อนไขการค้าท่ัวไป โดยผ่านกระบวนการพิจารณาอนุมัติ 

ที่ชัดเจน โปร่งใส ยุติธรรม เป็นไปตามหลักการก�ำกับกิจการที่ดี  

ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ และต้องเป็นไปตามอ�ำนาจ

อนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ
บรษิทั แผ่นดนิทอง พรอ็พเพอร์ตี ้ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) 
และงบการเงินรวมของบริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ต้ี  
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูล
สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงิน 
ดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป  
โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง
สม�่ำเสมอ ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และการประมาณการ 
ท่ีดีท่ีสุดในการท�ำ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่าง 
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์
ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและด�ำรงไว้ซึ่งระบบ 
การควบคุมภายในและระบบบรหิารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและ
มปีระสทิธภิาพ เพือ่ให้มัน่ใจได้อย่างมเีหตผุลว่าข้อมลูทางบญัชี
มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาทรัพย์สิน 
ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ 
ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ 

ในการน้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระ เพื่อท�ำหน้าที่
สอบทานนโยบายการบญัชแีละคุณภาพของรายงานทางการเงนิ 
สอบทานระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบ
การบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูล
รายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เก่ียวกับเรื่องน้ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

งบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
คือบรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ�ำกดั ในการตรวจสอบนัน้ 
คณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อ
ให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตาม
มาตรฐานการสอบบญัช ีโดยความเหน็ของผูส้อบบญัชไีด้ปรากฏ
ในรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุม
ภายในของบรษิทัฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัทีน่่าพอใจ และสามารถ
สร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่างบการเงินของบริษัท 
แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)  
และงบการเงินรวมของบริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ต้ี  
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชี วันที่ 1 มกราคม - 30 กันยายน 2560 มีความ 
เชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

(นายวันชัย ศารทูลทัต)

ประธานกรรมการ
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รายชื่อบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ล�ำดับ ชื่อ ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน โทรศัพท์ โทรสาร ทุนจดทะเบียน
จ�ำนวนหุ้นสามัญ 

ที่ออกจ�ำหน่าย

มูลค่า 

ที่ตราไว้ 

ต่อหุ้น

ทุนช�ำระแล้ว
สัดส่วน 

การถือหุ้น
หมายเหตุ

1
บริษัท กรุงเทพบ้านและที่ดิน  

จ�ำกัด (มหาชน)
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
0-2764-6200 0-2764-6222 2,400,000,000 2,400,000,000 1 1,780,000,000 100%

2
บริษัท แกรนด์ พาราไดส์  

พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
0-2764-6200 0-2764-6222 41,500,000 4,150,000 10 41,500,000 100%

3 บริษัท แกรนด์ เมย์แฟร์ จ�ำกัด
โรงแรมและเซอร์วิส 

อพาร์ทเม้นท์
60 ซอยหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 0-2764-6200 0-2764-6222 15,000,000 1,500,000 10 12,020,000 100%

4
บริษัท โกลเด้น พร็อพเพอร์ตี้  

เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

บริการบริหาร

อสังหาริมทรัพย์

98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
0-2764-6200 0-2764-6222 490,000,000 49,000,000 10 935,500,000 100%

บริษัท โกลเด้น พร็อพเพอร์ตี้  

เซอร์วิสเซส จ�ำกัด ได้มีการ

เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 

1,480,000,000 บาท  

เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2560

5
บริษัท โกลเด้น แลนด์  

(เมย์แฟร์) จ�ำกัด

โรงแรมและเซอร์วิส 

อพาร์ทเม้นท์

60 อาคารเมย์แฟร์ แมริออท เอ็กเซคคิวทีฟ อพาร์ทเมนท์  

ซอยหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
0-2764-6200 0-2764-6222 11,000,000 1,100,000 10 11,000,000 100%

6
บริษัท โกลเด้น แลนด์ โปโล 

จ�ำกัด
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
0-2764-6200 0-2764-6222 4,000,000 400,000 10 4,000,000 100%

7
บริษัท โกลเด้น แลนด์  

เรสซิเด้นซ์ จ�ำกัด
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
0-2764-6200 0-2764-6222 50,000,000 5,000,000 10 50,000,000 100%

ถอืหุน้โดยบรษิทั นารายณ์ 

พาวลิเลยีน จ�ำกดั 25% และ 

บรษิทั รทิซ์ วลิเลจ จ�ำกดั 25%

8
บริษัท โกลเด้น แฮบิเทชั่น 

จ�ำกัด
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
0-2764-6200 0-2764-6222 38,000,000 3,800,000 10 38,000,000 100%

9 บริษัท ไซด์วอล์ค แลนด์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
0-2764-6200 0-2764-6222 41,300,000 4,130,000 10 41,300,000 100%

ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  

บริษัท กรุงเทพบ้านและที่ดิน 

จ�ำกัด (มหาชน) 100%

10
บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ 

จ�ำกัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

และอาคารส�ำนักงาน

98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
0-2764-6200 0-2764-6222 638,600,000 63,860,000 10 638,600,000 100%

11
บริษัท นารายณ์ พาวิลเลียน 

จ�ำกัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

และอาคารส�ำนักงาน

153/3 อาคารโกลเด้น พาวิลเลียน ชั้นที่ B2 ซอยมหาดเล็กหลวง 1  

ถนนราชด�ำริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
0-2764-6200 0-2764-6222 475,000,000 4,750,000 100 475,000,000 100%

12 บริษัท บ้านฉางเอสเตท จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 130/206 หมู่ที่ 5 ต�ำบลบ้านฉาง อ�ำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง 21130 0-3869-6067 0-3869-5743 225,000,000 2,250,000 100 225,000,000 100%

13
บริษัท ไพร์ม พลัส แอสเซ็ท 

จ�ำกัด
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
0-2764-6200 0-2764-6222 20,000,000 200,000 100 20,000,000 100%

ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  

บริษัท กรุงเทพบ้านและที่ดิน 

จ�ำกัด (มหาชน) 100%
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ล�ำดับ ชื่อ ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน โทรศัพท์ โทรสาร ทุนจดทะเบียน
จ�ำนวนหุ้นสามัญ 

ที่ออกจ�ำหน่าย

มูลค่า 

ที่ตราไว้ 

ต่อหุ้น

ทุนช�ำระแล้ว
สัดส่วน 

การถือหุ้น
หมายเหตุ

1
บริษัท กรุงเทพบ้านและที่ดิน  

จ�ำกัด (มหาชน)
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
0-2764-6200 0-2764-6222 2,400,000,000 2,400,000,000 1 1,780,000,000 100%

2
บริษัท แกรนด์ พาราไดส์  

พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
0-2764-6200 0-2764-6222 41,500,000 4,150,000 10 41,500,000 100%

3 บริษัท แกรนด์ เมย์แฟร์ จ�ำกัด
โรงแรมและเซอร์วิส 

อพาร์ทเม้นท์
60 ซอยหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 0-2764-6200 0-2764-6222 15,000,000 1,500,000 10 12,020,000 100%

4
บริษัท โกลเด้น พร็อพเพอร์ตี้  

เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

บริการบริหาร

อสังหาริมทรัพย์

98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
0-2764-6200 0-2764-6222 490,000,000 49,000,000 10 935,500,000 100%

บริษัท โกลเด้น พร็อพเพอร์ตี้  

เซอร์วิสเซส จ�ำกัด ได้มีการ

เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 

1,480,000,000 บาท  

เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2560

5
บริษัท โกลเด้น แลนด์  

(เมย์แฟร์) จ�ำกัด

โรงแรมและเซอร์วิส 

อพาร์ทเม้นท์

60 อาคารเมย์แฟร์ แมริออท เอ็กเซคคิวทีฟ อพาร์ทเมนท์  

ซอยหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
0-2764-6200 0-2764-6222 11,000,000 1,100,000 10 11,000,000 100%

6
บริษัท โกลเด้น แลนด์ โปโล 

จ�ำกัด
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
0-2764-6200 0-2764-6222 4,000,000 400,000 10 4,000,000 100%

7
บริษัท โกลเด้น แลนด์  

เรสซิเด้นซ์ จ�ำกัด
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
0-2764-6200 0-2764-6222 50,000,000 5,000,000 10 50,000,000 100%

ถอืหุน้โดยบรษิทั นารายณ์ 

พาวลิเลยีน จ�ำกดั 25% และ 

บรษิทั รทิซ์ วลิเลจ จ�ำกดั 25%

8
บริษัท โกลเด้น แฮบิเทชั่น 

จ�ำกัด
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
0-2764-6200 0-2764-6222 38,000,000 3,800,000 10 38,000,000 100%

9 บริษัท ไซด์วอล์ค แลนด์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
0-2764-6200 0-2764-6222 41,300,000 4,130,000 10 41,300,000 100%

ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  

บริษัท กรุงเทพบ้านและที่ดิน 

จ�ำกัด (มหาชน) 100%

10
บริษัท นอร์ท สาธร เรียลตี้ 

จ�ำกัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

และอาคารส�ำนักงาน

98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
0-2764-6200 0-2764-6222 638,600,000 63,860,000 10 638,600,000 100%

11
บริษัท นารายณ์ พาวิลเลียน 

จ�ำกัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

และอาคารส�ำนักงาน

153/3 อาคารโกลเด้น พาวิลเลียน ชั้นที่ B2 ซอยมหาดเล็กหลวง 1  

ถนนราชด�ำริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
0-2764-6200 0-2764-6222 475,000,000 4,750,000 100 475,000,000 100%

12 บริษัท บ้านฉางเอสเตท จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 130/206 หมู่ที่ 5 ต�ำบลบ้านฉาง อ�ำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง 21130 0-3869-6067 0-3869-5743 225,000,000 2,250,000 100 225,000,000 100%

13
บริษัท ไพร์ม พลัส แอสเซ็ท 

จ�ำกัด
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
0-2764-6200 0-2764-6222 20,000,000 200,000 100 20,000,000 100%

ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  

บริษัท กรุงเทพบ้านและที่ดิน 

จ�ำกัด (มหาชน) 100%
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ล�ำดับ ชื่อ ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน โทรศัพท์ โทรสาร ทุนจดทะเบียน
จ�ำนวนหุ้นสามัญ 

ที่ออกจ�ำหน่าย

มูลค่า 

ที่ตราไว้ 

ต่อหุ้น

ทุนช�ำระแล้ว
สัดส่วน 

การถือหุ้น
หมายเหตุ

14 บริษัท เฟิร์ส แสควร์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
0-2764-6200 0-2764-6222 20,000,000 200,000 100 20,000,000 100%

ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  

บริษัท กรุงเทพบ้านและที่ดิน 

จ�ำกัด (มหาชน) 100%

15 บริษัท ยูไนเต็ด โฮมส์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
0-2764-6200 0-2764-6222 550,000,000 55,000,000 10 550,000,000 100%

16 บริษัท ริทซ์ วิลเลจ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
0-2764-6200 0-2764-6222 100,000,000 10,000,000 10 100,000,000 100%

17 บริษัท รีกัล รีเจี้ยน จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
0-2764-6200 0-2764-6222 20,500,000 205,000 100 20,500,000 100%

ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  

บริษัท กรุงเทพบ้านและที่ดิน 

จ�ำกัด (มหาชน) 100%

18 บริษัท วอคเกอร์ โฮมส์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
0-2764-6200 0-2764-6222 1,000,000 100,000 10 1,000,000 100%

ถือหุ้นโดยบริษัท นารายณ์ 

พาวิลเลียน จ�ำกัด ในสัดส่วน 

50% 

19 บริษัท สาธรทอง จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
0-2764-6200 0-2764-6222 220,000,000 22,000,000 10 154,000,000 100%

20
บริษัท เอ็มเอสจีแอล  

พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
0-2764-6200 0-2764-6222 10,600,000 519,400 10 10,600,000 100%

•	ถือหุ้นบริษัท เอ็มเอสจีแอล 

พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกดั ทางอ้อม  

ผ่านบริษัท โกลเด้น แลนด์ 

โปโล จ�ำกัด

•	จ�ำนวนหุ้นบุริมสิทธิที่ 

ออกจ�ำหน่าย: 540,600 หุ้น

21 บริษัท สาธรทรัพย์สิน จ�ำกัด
โรงแรมและเซอร์วิส 

อพาร์ทเม้นท์
7 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 0-2764-6200 0-2764-6222 245,000,000 24,500,000 10 245,000,000 60%

22 บริษัท เกษมทรัพย์ภักดี จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
0-2764-6200 0-2764-6222 1,000,000,000 100,000,000 10 800,200,000 49%

บรษิทั เกษมทรพัย์ภกัด ีจ�ำกดั 

ได้มกีารเพิม่ทนุจดทะเบยีน

เป็น 3,000,000,000 บาท  

เมือ่วนัที ่12 มกราคม 2560

23
กองทุนรวมสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์โกลด์

ลงทุนในสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์ 

เพื่อขายหรือให้เช่า

บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย จ�ำกัด  

อาคารธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด ชั้น 6 และ 12 

เลขที่ 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท  

กรุงเทพฯ 10400

0-2673-3999 0-2673-3988 2,026,628,000 206,000,000 9.838 2,016,780,000 33%

24

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิ

การเช่าอสังหาริมทรัพย์

โกลเด้นเวนเจอร์

ลงทุนในสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์ 

เพื่อขายหรือให้เช่า

บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย จ�ำกัด  

อาคารธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด ชั้น 6 และ 12 

เลขที่ 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท  

กรุงเทพฯ 10400

0-2673-3999 0-2673-3988 8,148,000,000 814,800,000 10 8,046,150,000 23%

25
บริษัท นอร์ท สาธร โฮเต็ล 

จ�ำกัด
โรงแรม 106 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 0-2764-6200 0-2764-6222 1,450,000,000 14,500,000 100 1,450,000,000 20%
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ล�ำดับ ชื่อ ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน โทรศัพท์ โทรสาร ทุนจดทะเบียน
จ�ำนวนหุ้นสามัญ 

ที่ออกจ�ำหน่าย

มูลค่า 

ที่ตราไว้ 

ต่อหุ้น

ทุนช�ำระแล้ว
สัดส่วน 

การถือหุ้น
หมายเหตุ

14 บริษัท เฟิร์ส แสควร์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
0-2764-6200 0-2764-6222 20,000,000 200,000 100 20,000,000 100%

ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  

บริษัท กรุงเทพบ้านและที่ดิน 

จ�ำกัด (มหาชน) 100%

15 บริษัท ยูไนเต็ด โฮมส์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
0-2764-6200 0-2764-6222 550,000,000 55,000,000 10 550,000,000 100%

16 บริษัท ริทซ์ วิลเลจ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
0-2764-6200 0-2764-6222 100,000,000 10,000,000 10 100,000,000 100%

17 บริษัท รีกัล รีเจี้ยน จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
0-2764-6200 0-2764-6222 20,500,000 205,000 100 20,500,000 100%

ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  

บริษัท กรุงเทพบ้านและที่ดิน 

จ�ำกัด (มหาชน) 100%

18 บริษัท วอคเกอร์ โฮมส์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
0-2764-6200 0-2764-6222 1,000,000 100,000 10 1,000,000 100%

ถือหุ้นโดยบริษัท นารายณ์ 

พาวิลเลียน จ�ำกัด ในสัดส่วน 

50% 

19 บริษัท สาธรทอง จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
0-2764-6200 0-2764-6222 220,000,000 22,000,000 10 154,000,000 100%

20
บริษัท เอ็มเอสจีแอล  

พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
0-2764-6200 0-2764-6222 10,600,000 519,400 10 10,600,000 100%

•	ถือหุ้นบริษัท เอ็มเอสจีแอล 

พร็อพเพอร์ตี ้จ�ำกดั ทางอ้อม  

ผ่านบริษัท โกลเด้น แลนด์ 

โปโล จ�ำกัด

•	จ�ำนวนหุ้นบุริมสิทธิที่ 

ออกจ�ำหน่าย: 540,600 หุ้น

21 บริษัท สาธรทรัพย์สิน จ�ำกัด
โรงแรมและเซอร์วิส 

อพาร์ทเม้นท์
7 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 0-2764-6200 0-2764-6222 245,000,000 24,500,000 10 245,000,000 60%

22 บริษัท เกษมทรัพย์ภักดี จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
98 อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 36 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
0-2764-6200 0-2764-6222 1,000,000,000 100,000,000 10 800,200,000 49%

บรษิทั เกษมทรพัย์ภกัด ีจ�ำกดั 

ได้มกีารเพิม่ทนุจดทะเบยีน

เป็น 3,000,000,000 บาท  

เมือ่วนัที ่12 มกราคม 2560

23
กองทุนรวมสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์โกลด์

ลงทุนในสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์ 

เพื่อขายหรือให้เช่า

บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย จ�ำกัด  

อาคารธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด ชั้น 6 และ 12 

เลขที่ 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท  

กรุงเทพฯ 10400

0-2673-3999 0-2673-3988 2,026,628,000 206,000,000 9.838 2,016,780,000 33%

24

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิ

การเช่าอสังหาริมทรัพย์

โกลเด้นเวนเจอร์

ลงทุนในสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์ 

เพื่อขายหรือให้เช่า

บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย จ�ำกัด  

อาคารธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด ชั้น 6 และ 12 

เลขที่ 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท  

กรุงเทพฯ 10400

0-2673-3999 0-2673-3988 8,148,000,000 814,800,000 10 8,046,150,000 23%

25
บริษัท นอร์ท สาธร โฮเต็ล 

จ�ำกัด
โรงแรม 106 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 0-2764-6200 0-2764-6222 1,450,000,000 14,500,000 100 1,450,000,000 20%








