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คณะกรรมการบริษัท


1.	 นายอนันต์ 	 สิริแสงทักษิณ





2.	 นายสิทธิศักดิ์ 	 เอกพจน์


3.	 นายเอกฉันท์ 	 จันอุไรรัตน์


4.	 นางกฤตพร 	 พากเพียร


5.	 นายนักกีล 	 ซึง 


6.	 นายพงศ์ศักดิ์ 	 เอี่ยมศิรินพกุล


7.	 นางสาววชิราภรณ์ 	 อัจนปัญญา


ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ


และกรรมการอิสระ


กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ


กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ


กรรมการ


กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ


กรรมการ


กรรมการ
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บรรจุภัณฑ์พลาสติกประเภท

อ่อนตัว (Flexible Packaging)


เลขทะเบียนบริษัทฯ	 0107536001095


ราคาพาร	์ 1.00 บาท


ทุนจดทะเบียน	 1,656,484,904 บาท


ทุนชำระแล้ว	 1,240,863,512 บาท ประกอบด้วย


(ณ วันที่ 31 	 หุ้นสามัญ 1,240,863,512 หุ้น


ธันวาคม 2558)


ที่ตั้งสำนักงานใหญ	่ เลขที่ 283/99 อาคารโฮมเพลสออฟฟิศ 


	 บิลดิ้ง ชั้น 20 ซอยสุขุมวิท 55 (ทองหล่อ)


	 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 


	 เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110


เว็บไซต	์ http://www.nipponpack.co.th


ติดต่อ	 สำนักงานใหญ
่

	 โทรศัพท์	 02 712 5487-88


	 โทรสาร	 02 712 5750


	 โรงงาน


	 โทรศัพท์	 02 452 8326-29


	 โทรสาร	 02 452 8325


	 นักลงทุนสัมพันธ
์

	 โทรศัพท์	 02 712 5487-88


	 โทรสาร	 02 712 5750


	 อีเมล์	 ir@nipponpack.co.th


บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)

NIPPON PACK (THAILAND) PUBLIC COMPANY LIMITED 


ชื่อย่อหลักทรัพย์ NPP


ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น


01

เพื่อใช้สำหรับบรรจุสินค้าบริโภคประเภทต่างๆ ซึ่ง

กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ ได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์ 

อาหาร กลุ่มยา และกลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค


ขวดพีอีที (PET : Polyethylene 

Terephthalate Bottle)
02


เพื่อใช้สำหรับบรรจุน้ำชนิดต่างๆ ซึ่งกลุ่มลูกค้า

หลักของบริษัทฯ ได้แก่ กลุ่มน้ำดื่ม และน้ำผลไม้


บรรจุภัณฑ์พลาสติกขึ้นรูป

ด้วยระบบ Vacumm Forming
03


เพื่อใช้สำหรับบรรจุสินค้าบริโภคประเภทต่างๆ 

ซึ่ งกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ ได้แก่ กลุ่ม

ผลิตภัณฑ์อาหาร และกลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค


ประเภทธุรกิจ 




บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) �

ข้อมูลทั่วไปนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด


บริษัท ไทยเฟลคซิเบิลแพค จำกัด

จำหน่ายบรรจุภัณฑ์พลาติกชนิดอ่อน


บริษัท นิปปอน แพ็ค เทรดดิ้ง จำกัด

ดำเนินธุรกิจติดตั้งสื่อโฆษณา


ในสถานีบริการปั้มน้ำมัน ปตท.


ภายในร้านค้าปลีก จิฟฟี่


บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด

อินคอร์ปอเรชั่น จำกัด

ทำธุรกิจด้านอาหารและเครื่องดื่ม


บริษัท พร้อมแพค จำกัด

ผลิตบรรจุภัณฑ์พลาสติก ถาดบรรจุอาหาร


และถาดบรรจุอาหารพร้อมทาน


เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105522010397

ที่ตั้งสำนักงานใหญ	่ :	 223 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล แสมดำ 

	 	 เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 56.69 (ร้อยละ 42.3 ถือโดย บริษัท พัฒนาวรรณ

	 	 โฮลดิ้ง จำกัด และร้อยละ 1.01 ถือโดยบุคคลธรรมดา

	 	 ซึ่งไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ NPP)

ทุนจดทะเบียน	 :	 160 ล้านบาท

จำนวนหุ้น	 :	 160,000 หุ้น

มูลค่าหุ้นที่ตราไว	้ :	 หุ้นละ 1,000 บาท



เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105555103700

ที่ตั้งสำนักงานใหญ	่ :	 283/99 อาคารโฮมเพลส ออฟฟิศ บิลดิ้ง ชั้นที่ 20 

	 	 ซอยสุขุมวิท 55 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา

	 	 กรุงเทพมหานคร

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 51 (ร้อยละ 49 ถือโดยผู้ร่วมลงทุน คือ บริษัท 

	 	 เอสไอเอส เวนเจอร์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ของบริษัท

	 	 เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน))

ทุนจดทะเบียน	 :	 20 ล้านบาท

จำนวนหุ้น	 :	 2,000,000 หุ้น

มูลค่าหุ้นที่ตราไว	้ :	 หุ้นละ 10 บาท




เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105558156138

ที่ตั้งสำนักงานใหญ	่ :	 283/98 อาคารโฮมเพลส ออฟฟิศ บิลดิ้ง ชั้นที่ 20 

	 	 ซอยสุขุมวิท 55 แขวงคลองตันเหนือ

	 	 เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ100

ทุนจดทะเบียน	 :	 250 ล้านบาท

จำนวนหุ้น	 :	 25,000,000 หุ้น

มูลค่าหุ้นที่ตราไว	้ :	 หุ้นละ 10 บาท


เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105532039169

ที่ตั้งสำนักงานใหญ	่ :	 35/132 หมู่ที่ 2 ตำบลบางน้ำจืด อำเภอเมือง 

	 	 จังหวัดสมุทรสาคร

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 95 (ร้อยละ 5 ถือโดยบุคคลธรรมดาซึ่งไม่มีส่วน

	 	 เกี่ยวข้องกับ NPP)

ทุนจดทะเบียน	 :	 35 ล้านบาท

จำนวนหุ้น	 :	 350,000 หุ้น

มูลค่าหุ้นที่ตราไว	้ :	 หุ้นละ 100 บาท
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บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส จำกัด

 (ชื่อเดิมบริษัท นิปปอน ฟู้ด โปรดักส์ จำกัด)


ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปแช่แข็งและ

ผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมรับประทาน





บริษัท มิสเตอร์โจนส์ 

อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด


บริหารแบรนด์มิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ


ซึ่งเป็นร้านจำหน่ายของหวาน


บริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จำกัด

เจ้าของและผู้บริหารศูนย์การค้า


ชื่อ The  Brio Mall


บุคคลอ้างอิงอื่นๆ




นายทะเบียนหลักทรัพย์


บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด


อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย


เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 


กรุงเทพมหานคร 10400	


โทรศัพท์ : 0-2009-9999


โทรสาร  : 0-2009-9991











ผู้สอบบัญชี


บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด


ชั้น 18 อาคารแคปปิตอลทาวเวอร์ ออลซีซั่นส์เพลส ถนนวิทยุ 


แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330


โทรศัพท์ : 0-2205-8222 


โทรสาร  : 0-2654-3339





เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105542094316

ที่ตั้งสำนักงานใหญ	่ :	 เลขที่ 69/5 หมู่ 5 ตำบลบางขันแตก อำเภอเมือง 

	 	 จังหวัดสมุทรสงคราม

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 100

ทุนจดทะเบียน	 :	 200 ล้านบาท

จำนวนหุ้น	 :	 20,000,000 หุ้น

มูลค่าหุ้นที่ตราไว	้ :	 หุ้นละ 10 บาท




เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0105557074740

ที่ตั้งสำนักงานใหญ	่ :	 283/99 อาคารโฮมเพลส ออฟฟิศ บิลดิ้ง ชั้น 20 

	 	 สุขุมวิท 55 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 

	 	 เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 100

ทุนจดทะเบียน	 :	 86 ล้านบาท

จำนวนหุ้น	 :	 860,000 หุ้น

มูลค่าหุ้นที่ตราไว	้ :	 หุ้นละ 100 บาท


เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0135551002178

ที่ตั้งสำนักงานใหญ	่ :	 199 หมู่ที่ 6 ตำบลศาลายา อำเภอพุทธมณฑล 

	 	 จังหวัดนครปฐม

สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 ร้อยละ 56.69

ทุนจดทะเบียน	 :	 75 ล้านบาท

จำนวนหุ้น	 :	 750,000 หุ้น

มูลค่าหุ้นที่ตราไว	้ :	 หุ้นละ 100 บาท






บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) �

นโยบายและการประกอบธุรกิจ


นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 17 กันยายน 2530 และต่อมาบริษัทฯ ได้รับ

อนุญาตให้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี พ.ศ. 2536 
	

โดยธุรกิจหลักได้แก่ผลิตและจำหน่ายบรรจุภัณฑ์ประเภทต่างๆ เช่น พลาสติกชนิดอ่อนตัว (Flexible Packaging) ขวด พีอีที 
	

(PET : Polyethylene Terephthalate Bottle) และบรรจุภัณฑ์พลาสติกขึ้นรูปด้วยระบบ Vacumm เช่น ถาดบรรจุอาหาร (บริษัท 

พร้อมแพค จำกัด) เพื่อใช้สำหรับบรรจุสินค้าอุปโภคและบริโภคประเภทต่างๆ โดยเฉพาะในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร





	 นอกจากนี้ยังได้ลงทุนและประกอบธุรกิจต่างๆ ที่มีความต่อเนื่องและเป็นการสนับสนุนธุรกิจหลัก เช่น ธุรกิจร้านอาหาร 
	

เบเกอรี่ และเครื่องดื่ม (บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่น จำกัดและบริษัท มิสเตอร์โจนส์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด) ธุรกิจ

อาหารแปรรูปแช่แข็งและอาหารพร้อมทาน (บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส จำกัด (เดิมชื่อบริษัท นิปปอน ฟู้ด โปรดักส์ จำกัด)) 

ธุรกิจติดตั้งสื่อโฆษณาในสถานีบริการปั้มน้ำมัน (บริษัท นิปปอน แพ็ค เทรดดิ้ง จำกัด) และธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์ (บริษัท 
	

เดอะบรีโอ้ มอลล์ จำกัด)





นโยบายในการดำเนินงานของบริษัท

	 วิสัยทัศน์ของบริษัทฯ คือ ก้าวสู่การเป็นผู้นำแห่งอุตสาหกรรมทางด้านบรรจุภัณฑ์ โดยมุ่งเน้นการสร้างสรรค์และพัฒนา 

ความเป็นเลิศทางด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่หลากหลาย และแนวคิดการ

ก้าวไปข้างหน้าอย่างไม่หยุดยั้ง เพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์และองค์กรสืบไป





เพื่อก้าวสู่ความเป็นผู้นำแห่งอุตสาหกรรมทางด้านบรรจุภัณฑ์ บริษัทฯ ได้วางกลยุทธ์ ดังนี้


1.	 มุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพบรรจุภัณฑ์ ให้มีนวัตกรรมด้านการผลิตเทียบเท่ามาตรฐานสากล เพื่อสร้างสรรค์บรรจุภัณฑ์ที่สามารถ

ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด


2.	 เคารพในการแข่งขันอย่างสร้างสรรค์และโปร่งใส เต็มเปี่ยมไปด้วยจริยธรรม


3.	 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ ร่วมดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม ปฏิบัติต่อกันอย่างให้เกียรติ เพื่อสร้าง

ความเชื่อมั่นและเป็นพันธมิตรทางธุรกิจในระยะยาว


4.	 พัฒนาให้บริษัทเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพื่อปรับปรุงคุณภาพบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านทักษะ ความรู้ 
	

ความเชี่ยวชาญ และจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน


5.	 ยึดถือความสำคัญของผลประโยชน์ผู้ถือหุ้น ในด้านผลประกอบการหรือการบริหารความเสี่ยงทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

เพื่อการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง


6.	 ยึดมั่นในการเป็นองค์กรที่ดีของสังคม เคารพกฏหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอย่างเคร่งครัด เพื่อสนับสนุนการเติบโต
	

ทางเศรษฐกิจของประเทศและร่วมพัฒนาสังคมไปพร้อมกัน







� รายงานประจำปี 2560

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ


ปี 2560

•	 บริษัทได้มีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2560 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติเรื่องการเพิ่มทุน
	

จดทะเบียนของบริษัท จากจำนวน 1,152,622,701 บาท เป็น 1,648,968,105 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จำนวน 

496,345,404 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering) ตามสัดส่วนการถือหุ้นใน

อัตราส่วน 4 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 248,172,702 หุ้น และจัดสรรเพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลง

สภาพของใบสำคัญแสดงสิทธิ (NPP-W3) ในอัตราส่วน 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อ 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ จำนวน 

248,172,702 หุ้น โดยกำหนดราคาเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ราคา 1.10 บาทต่อหุ้น บริษัทได้รับชำระค่าหุ้นเพิ่มทุน จาก

การจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมดังกล่าวแล้วทั้งจำนวน โดยค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการเพิ่มทุนดังกล่าวจำนวน 0.93 ล้านบาท 

ได้แสดงหักจากส่วนเกินมูลค่าหุ้น ทั้งนี้บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนและลดทุนกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า

เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2560



•	 ในวันที่ 21 มีนาคม 2560 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่น จำกัด ได้มีมติอนุมัติการเพิ่ม

ทุนจดทะเบียนเป็น 25,000,000 หุ้นมูลค่าหุ้นละ 10 บาท โดยบริษัทชำระค่าหุ้นสามัญ เป็นจำนวนเงิน 150 ล้านบาท



•	 ในวันที่ 24 มีนาคม 2560 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ไทยเฟลคซิเบิลแพค จำกัด ได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุน
	

จดทะเบียนเป็น 160,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท โดยบริษัทชำระค่าหุ้นสามัญ เป็นจำนวนเงิน 57.70 ล้านบาท 
	

ผลดังกล่าวทำให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทเพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 55.00 เป็นร้อยละ 56.69 บริษัทได้บันทึกมูลค่าที่
	

เพิ่มขึ้นเป็นจำนวน 2.39 ล้านบาทไว้ภายใต้รายการ “ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนเงินลงทุนใน บริษัย่อย” 
	

ในส่วนของผู้ถือหุ้น



•	 ในระหว่างปี 2560 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ให้สิทธิการใช้แฟรนไชส์ธุรกิจภายใต้เครื่องหมายการค้า “มิยาบิ” กับบุคคล

ภายนอก เพื่อไปบริหารจัดการร้านอาหาร 3 แห่ง



ปี 2559

	 ปี 2559 บริษัทฯ ได้ลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกัน ซึ่งช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ และเพิ่ม

ยอดขายแบบก้าวกระโดดเพื่อให้บริษัทฯ สามารถกระจายค่าใช้จ่ายส่วนกลางได้ ตามนโยบายการขยายธุรกิจและแผนกลยุทธ์ที่
	

วางไว้ดังนี้


•	 บริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทย่อย ชื่อ บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่น จำกัด ดำเนินการเข้าซื้อทรัพย์สินและสิทธิใน

การบริหารสาขาทั้ง 5 สาขา ของ บริษัท มิยาบิ กริลล์ จำกัด ในเดือนมีนาคม 2559 (ตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 

คือ 55% และได้เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นเป็น 100% ใน เดือนกรกฎาคม 2559)



•	 บริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทย่อย ชื่อ บริษัท ไทยเฟลคซิเบิลแพค จำกัด เข้าซื้อบริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จำกัด โดย

บริษัทย่อยเป็นผู้ถือหุ้น 100% ในบริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จำกัด ซึ่งเป็นเจ้าของและผู้บริหารศูนย์การค้า ชื่อ The Brio 

Mall ซึ่งตั้งอยู่ริมถนนบรมราชชนนีระหว่างแยกไปพุทธมณฑลสาย 4 กับ มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา รวมทั้ง บริษัท 
	

บรีโอ้ เรสเตอรองท์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ที่บริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จำกัด ถือหุ้นอยู่ 100% ด้วยเงินลงทุนจำนวน 75 

ล้านบาท (ตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย คือ 55%)



•	 บริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้ซื้อหุ้นทั้งหมดของ บริษัท นิปปอน ฟู้ด โปรดักส์ จำกัด (เดิมชื่อ บริษัท ไทยลักซ์ ฟู้ด โปรดักส์ 

จำกัด (TLF)) “บริษัทร่วม” และ หุ้นของบริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่น จำกัด “บริษัทย่อย” (NPPF) จาก บริษัท 
	

ไทยลักซ์ เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน) (TLUXE)


	 	 บริษัท นิปปอน ฟู้ด โปรดักส์ จำกัด (เดิมชื่อ บริษัท ไทยลักซ์ ฟู้ด โปรดักส์ จำกัด (TLF)) ประกอบธุรกิจผลิตและ
	

จัดจำหน่ายอาหารแปรรูปแช่แข็ง และ อาหารสำเร็จรูปพร้อมรับประทาน NPP ได้ซื้อหุ้นสามัญ 45% ของ TLF จาก 

TLUXE ในเดือนกรกฎาคม 2558 และเข้าซื้อหุ้นที่เหลือจำนวน 55% รวมเป็นเงินลงทุนอีก จำนวน 34.37 ล้านบาท




บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) �

	 	 บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่น จำกัด “บริษัทย่อย” (NPPF) ซึ่งจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลในเดือนกันยายน 

2558 โดยการร่วมทุนระหว่าง NPP กับ TLUXE ประกอบธุรกิจบริหารงานของธุรกิจร้านอาหาร A&W และร้านอาหาร 

MIYABI โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นคือ NPP = 55% และ TLUXE = 45% โดยใน NPP ได้เข้าซื้อหุ้นที่เหลือจำนวน 45% 

รวมเป็นเงินลงทุนอีก จำนวน 45 ล้านบาท



•	 บริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติการเข้าซื้อหุ้น 100% ของบริษัท มิสเตอร์โจนส์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (MJO) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

ของบริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จำกัด (มหาชน) (FC) (ชื่อเดิมคือ บริษัท เอฟโวลูชั่น แคปปิตอล จำกัด (มหาชน)) ซึ่งบริหาร

สาขาทั้ง 6 สาขา ของ แบรนด์มิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ โดยเข้าซื้อหุ้นของ MJO ทั้งหมดด้วยราคาขายที่ตกลงกันเป็นเงิน

รวม 27 ล้านบาท และรับโอนเครื่องหมายการค้าของ MJO ในราคา 40,000 USD. (คิดเป็นเงินโดยประมาณ 1.5 
	

ล้านบาท)



•	 บริษัทฯ ได้ขายที่ดินที่ จ.ฉะเชิงเทรา ซึ่งได้ซื้อไว้ตั้งแต่ปี 2555 และยังไม่ได้ใช้ประโยชน์ จำนวน 235-2-85 ไร่ ในราคา 
	

47 ล้านบาท



ปี 2558

	 ในปี 2558 นั้นบริษัทฯ ได้รับเงินจากการเพิ่มทุนจากผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัทฯ ได้ลงทุนในธุรกิจต่อเนื่องเพื่อเพิ่มศักยภาพของ
	

บริษัทฯ โดยเงินลงทุนทั้งหมดนั้นมาจากเงินเพิ่มทุน ดังนี้


•	 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมลงทุนในผู้ผลิตจำหน่ายอาหารแปรรูปต่างๆ บริษัท ไทยลักซ์ ฟู้ด โปรดักส์ จำกัด ซึ่งบริษัทย่อยของบริษัท 

ไทยลักซ์ เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน) โดยการซื้อหุ้นบริษัท ไทยลักซ์ ฟู้ด โปรดักส์ จำกัด จำนวน 4,500,0000 หุ้น หรือ 

ร้อยละ 45 ของหุ้นทั้งหมดของบริษัทฯ ด้วยจำนวนเงิน 22.5 ล้านบาทและเพิ่มทุนอีกจำนวน 45 ล้านบาท ทั้งนี้จุดประสงค์

การลงทุนเพื่อเพิ่มสายการผลิตในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกัน และจะทำให้บริษัทฯมีความสามารถในการแข่งขันในธุรกิจในอนาคต

ได้มากยิ่งขึ้น โดยบริษัท ไทยลักซ์ ฟู้ด โปรดักส์ จำกัด นั้นผลิตอาหารแปรรูปส่งโรงงานอาหาร รวมถึงรับจ้างผลิตอาหาร

สำเร็จรูปพร้อมรับประทานซึ่งมีบรรจุภัณฑ์ในแบบที่บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) สามารถผลิตได้



•	 จัดตั้งบริษัทย่อย ชื่อ บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่น จำกัด ด้วยวัตถุประสงค์การลงทุนในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มซึ่ง

ถือเป็นธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้หาผู้ร่วมทุนได้แก่ บริษัท ไทยลักซ์ เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด 

(มหาชน) ที่มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจอาหารเพื่อเพิ่มความสามารถในการบริหารธุรกิจใหม่ๆ ของบริษัทฯ โดยบริษัท เอ็นพีพี 

ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่น จำกัด มีทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท มีสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) 

จำกัด (มหาชน) ร้อยละ 55 และ บริษัท ไทยลักซ์ เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (มหาชน) ร้อยละ 45



•	 บริษัทฯ ได้มาซึ่งสิทธิแฟรนไชส์ของร้านอาหาร A&W ในประเทศไทยแต่เพียงผู้เดียวเป็นระยะเวลา 20 ปี และทำสัญญา
	

ให้บริษัทย่อย เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่น จำกัด เป็นผู้บริหารงานต่อ รวมทั้ง บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่น จำกัด 

ได้เข้าซื้อทรัพย์สิน และสิทธิในการบริหารร้านอาหาร A&W ในประเทศไทยจาก บริษัท เอแอนด์ ดับบลิว เรสเตอรองต์ 

(ประเทศไทย) จำกัด ทั้งหมด 21 สาขาซึ่งจะทำให้บริษัทฯ เป็นผู้บริหารร้านอาหาร A&W ทั้งหมดในประเทศไทยและจะ

เป็นการเพิ่มฐานการดำเนินการเพื่อให้เติบโตได้รวดเร็วมากขึ้น



•	 บริษัทฯ ลงทุนในบริษัท พร้อมแพค จำกัด ซึ่งประกอบกิจการผลิตภาชนะบรรจุสินค้าพลาสติก โดยบริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นใน

สัดส่วนร้อยละ 95 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด โดยการได้มาซึ่งสายผลิตภัณฑ์นี้จะช่วยเพิ่มศักยภาพด้านการตลาดให้กับกลุ่ม

บริษัทรวมถึงด้านอื่นๆ เช่น การจัดหาวัตถุดิบร่วมกัน
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ได้มีการลงทุนในบริษัทย่อยดังนี้



		

บริษัทย่อย	 ประเภทธุรกิจ
	 ทุนจดทะเบียน 	 สัดส่วนการถือหุ้น


					     (ล้านบาท)	 (ร้อยละ)


1.	 บริษัท ไทยเฟลคซิเบิลแพค จำกัด	 จำหน่ายบรรจุภัณฑ์พลาติก ชนิดอ่อนตัว	 160	 56.69%


2.	 บริษัท พร้อมแพค จำกัด	 ผลิตบรรจุภัณฑ์พลาสติก ถาดบรรจุอาหาร


	 	 และถาดบรรจุอาหารพร้อมทาน	 35	 95%


3.	 บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่น จำกัด	 ทำธุรกิจด้านอาหารและเครื่องดื่ม	 250	 100%


4.	 บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส จำกัด	 ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหาร	 125	 100%


	 (เดิมชื่อ “บริษัท นิปปอน ฟู้ด โปรดักส์ 	 แปรรูปแช่แข็งและผลิตภัณฑ์อาหาร


	 จำกัด”)	 พร้อมรับประทาน


5.	 บริษัท นิปปอน แพ็ค เทรดดิ้ง จำกัด	 ดำเนินธุรกิจติดตั้งสื่อโฆษณา ในสถานี	 20	 51%


	 	 บริการปั้มน้ำมัน ปตท.ภายในร้านค้าปลีก 


	 	 จิฟฟี่


6.	 บริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จำกัด	 ดำเนินกิจการศูนย์การค้าและให้เช่าพื้นที่	 75	 56.69%


7.	 บริษัท มิสเตอร์ โจนส์ อินเตอร์เนชั่นแนล 	 จำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม	 86	 100%


	 จำกัด
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 กลุ่มธุรกิจสินค้าและบริการของบริษัทฯแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ บรรจุภัณฑ์ อาหารและเครื่องดื่ม และสื่อโฆษณา
	

โดยโครงสร้างรายได้แยกตามสายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจดังนี้



		  ปี 2558	 ปี 2559	 ปี 2560


	 ผลิตภัณฑ์	 รายได้	 %	 รายได้	 %	 รายได้	 %


		  (ล้านบาท)		  (ล้านบาท)		  (ล้านบาท)	 




บรรจุภัณฑ์พลาสติกชนิดอ่อนตัว


(Flexible Packaging)	 	 191.84	 68.57	 294.77	 31.32	 338.80	 28.73


ขวดพีอีที (PET Bottle)	 	 54.68	 19.55	 106.44	 11.31	 116.57	 9.89


บรรจุภัณฑ์พลาสติก Vacumm Forming*	 20.14	 7.20	 118.07	 12.55	 136.36	 11.56


ธุรกิจติดตั้งสื่อโฆษณา	 	 13.10	 4.68	 7.69	 0.82	 1.03	 0.09


ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม**	 -	 0.00	 395.60	 42.03	 557.16	 47.25


ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์***	 	 -	 -	 18.63	 1.97	 29.33	 2.48



	 รวม	 279.76	 100.00	 941.20	 100.00	 1,179.25	 100



หมายเหตุ	 *	 รวมรายได้ของบริษัท พร้อมแพค จำกัด ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2558 เป็นต้นไป

	 **	 ธุรกิจร้านอาหาร A&W เริ่มรับรู้รายได้ตั้งแต่เดือนมกราคม 2559 เป็นต้นไป, การลงทุนในบริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส จำกัด (เดิมชื่อ 
	
	 	 บริษัท นิปปอน ฟู้ด โปรดักส์ จำกัด) เดิมเป็นบริษัทร่วมจึงรวมเฉพาะผลกำไรขาดทุนเท่านั้นตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2558 และรับรู้รายได้
	
	 	 เนื่องจากเป็นบริษัทย่อยตั้งแต่เดือน กรกฎาคม 2559 เป็นต้นไป, ธุรกิจร้านอาหารมิยาบิเริ่มรับรู้รายได้ตั้งแต่เดือน มีนาคม 2559 
	
	 	 เป็นต้นไป, ธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มของ บริษัท มิสเตอร์ โจนส์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด เริ่มรับรู้รายได้ตั้งแต่เดือนกันยายน 
	
	 	 2559 เป็นต้นไป

	 ***	ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์ เริ่มรับรู้รายได้ ณ 1 กรกฎาคม 2559




ลักษณะของผลิตภัณฑ์



•	 ธุรกิจบรรจุภัณฑ์


	 	 ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มธุรกิจบรรจุภัณฑ์มีอยู่ 3 ประเภท ได้แก่ [1] บรรจุภัณฑ์พลาสติกชนิดอ่อนตัว (Flexible 

Packaging) [2] บรรจุภัณฑ์ขวดพีอีที (PET Bottle) และ [3] บรรจุภัณฑ์พลาสติกขึ้นรูปด้วยระบบ Vacumm Forming:




[1]	 บรรจุภัณฑ์พลาสติกชนิดอ่อนตัว (Flexible Packaging)


	 	 ผลิตจากฟิล์มพลาสติกหลายชนิดด้วยกระบวนการพิมพ์แบบกราเวียร์ (Gravure) และลามิเนต (Laminate) 

จนเป็นบรรจุภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติพิเศษ เช่นทนต่อความร้อน ความดันสูง ป้องกันแสง ป้องกันการซึมผ่านของ

ความชื้น ฯลฯ และยังสามารถเพิ่มอายุสินค้าบนชั้นวางและห่อหุ้มสินค้าไม่ให้แตกหักง่าย ซึ่งเหมาะสมกับกลุ่ม

สินค้าอุปโภคบริโภค และอื่นๆ โดยสินค้าหลักของบริษัทฯ แบ่งเป็นประเภทต่างๆ ได้ดังนี้


1.	 ซอง เช่น ซองซีล 3 ด้าน ซองตั้งติดซิบ ซองซีลกลาง ซอง die-cut


2.	 ม้วน สำหรับผู้ประกอบการที่มีระบบบรรจุด้วยเครื่องอัตโนมัติ


3.	 ฉลาก สำหรับขวดน้ำดื่ม น้ำอัดลม


4.	 ฝา สำหรับบรรจุภัณฑ์กาแฟ บรรจุภัณฑ์บะหมี่กึ่งสำเร็จ หรือตามความต้องการของลูกค้า




	 	 ซึ่งกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ ได้แก่ กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร ยา และสินค้าอุปโภคบริโภคอื่นๆ เช่น ขนม

ขบเคี้ยว เครื่องปรุงรส อาหารแช่แข็ง อาหารอบแห้ง ผลิตภัณฑ์เวชสำอาง น้ำยาซักผ้า เป็นต้น




12 รายงานประจำปี 2560

	 	 ปัจจุบันบริษัทฯเพิ่มเครื่องจักรผลิตซอง Die-cut ที่สามารถติดจุก (Spout) เข้ามา เนื่องจากเห็นว่าความ

ต้องการซองชนิดนี้สูงขึ้น โดยเฉพาะตลาดเครื่องสำอางที่มีสินค้าลักษณะนี้วางจำหน่ายในร้านสะดวกซื้อและ Kiosk 

ทั่วๆ ไปมากขึ้น




[2]	 บรรจุภัณฑ์ขวดพีอีที (PET Bottle)


	 	 ทำจากวัสดุเม็ดพลาสติก Polyethylene Terepthalate Resin (PET) ด้วยกระบวนการ Single stage เพื่อ

ให้ ได้ขวดที่ใส ไม่มีรอยขีดข่วน ความหนาสม่ำเสมอ เหมาะสำหรับบรรจุน้ำดื่ม น้ำผลไม้ น้ำมันพืช และสินค้า

อุปโภคบริโภคอื่นๆ โดยมีรูปแบบขวดตามแบบของบริษัทฯ (common mold) และแบบเฉพาะตามความต้องการ

ของลูกค้า (custom mold) ซึ่งสามารถผลิตได้ตั้งแต่ 150 มิลลิลิตร ถึง 5 ลิตร




[3]	 บรรจุภัณฑ์พลาสติกขึ้นรูปด้วยระบบ Vacuum Forming


	 	 บริษัท พร้อมแพค จำกัด ผลิตบรรจุภัณฑ์พลาสติกด้วยระบบ Vacuum Forming ที่ขึ้นรูปแผ่นพลาสติก 

หลากหลายประเภท เช่น PS, PP, PE, PVC, PET, PP-BIODEGRADABLE ด้วยความร้อนและอัดขึ้นรูปตาม
	

แม่พิมพ์ เพื่อผลิตเป็นบรรจุภัณฑ์หลายชนิด ได้แก่ ถาด ฝา เป็นต้น โดยกลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ กลุ่มอุตสาหกรรม

อาหาร และอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภคต่างๆ เช่น เครื่องมือ อุปกรณ์


	 	 กลุ่มธุรกิจบรรจุภัณฑ์ผลิตสินค้าด้วยกระบวนการผลิตที่ได้คุณภาพ มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค โดยได้รับ

การรับรองระบบการผลิตและคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008, GMP และ HACCP จากบริษัท SGS 

(Thailand) จำกัด ซึ่งเป็นองค์กรที่ได้รับการยอมรับจากทั่วโลก นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการพัฒนาความ

สามารถในการผลิต ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ และ พัฒนาคุณภาพของสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่องเพื่อ

ความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า




•	 ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม


	 กลุ่มธุรกิจอาหารนั้นแบ่งเป็นสองธุรกิจ ได้แก่ [1] ธุรกิจร้านอาหาร [2] ธุรกิจอาหารแปรรูป




[1]	 ธุรกิจร้านอาหาร


	 	 บริหารโดยบริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่น จำกัด โดยปัจจุบันมีแบรนด์ภายใต้บริษัท ดังนี้


	 	 เอ แอนด์ ดับบริว (A&W) เป็นแบรนด์ที่ทำอาหารบริการด่วน (Quick Service Restaurant: QSR) จาก

อเมริกา โดยบริษัทได้รับสิทธิแฟรนไชส์ของร้านอาหาร A&W ในประเทศไทยแต่เพียงผู้เดียวจาก A Great 

American Brand International Pte. LTD. โดยแบรนด์ A&W ได้เข้ามาในเมืองไทยนานกว่า 33 ปี โดยผลิตภัณฑ์

หลักของ A&W ที่เป็นที่รู้จัก ได้แก่ ไก่ทอด รู้ทเบียร์ เคอร์ลี่ฟรายส์ และวาฟเฟิล ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะ

เฉพาะสำหรับแบรนด์ A&W โดยปัจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 A&W มีสาขาอยู่ 31 สาขา โดยจะแบ่งเป็น 
	

2 รูปแบบ ได้แก่ 1) รูปแบบผลิตภัณฑ์ครบวงจร (Full Restaurant) มี 27 สาขาส่วนมากจะให้บริการตามสถานี

บริการน้ำมัน และห้างสรรพสินค้าทั้งในกรุงเทพมหานคร และต่างจังหวัด และ 2) รูปแบบผลิตภัณฑ์ขนมหวาน 

(Sweet & Treat) มี 4 สาขาโดยจะให้บริการในห้างสรรพสินค้าในกรุงเทพมหานครทั้งหมด โดยผลิตภัณฑ์ทั้ง 2 
	

รูปแบบ จะให้บริการทั้งสำหรับการทานที่ร้าน (Dine in) และรับกลับบ้าน (Take away) ปัจจุบันทางบริษัทได้ทำการ

ปรับภาพลักษณ์ของแบรนด์ทั้งทางด้านรูปแบบร้าน ผลิตภัณฑ์ และบริการเพื่อให้เหมาะสมกับสภาพการแข่งขัน
	

ในปัจจุบัน โดยในรูปแบบร้านได้มีการตกแต่งในสไตล์ Retro Loft ที่มีลักษณะที่โปร่ง สบาย น่านั่ง และแทรกด้วย

บรรยากาศแบบ Retro เพื่อแสดงถึงความยาวนานของแบรนด์ A&W ในส่วนของผลิตภัณฑ์และบริการ ได้มีการ

ปรับปรุงเมนู และชุดเมนู (Menu Set) ให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้ามากขึ้น โดยได้มีการผสมผสานผลิตภัณฑ์ของ A&W กับ

อาหารไทยเพิ่มขึ้น รวมทั้งการเน้นคุณภาพของวัตถุดิบที่นำมาใช้ และการบริการที่ดีเลิศ เพื่อสร้างความพึงพอใจ

สูงสุดให้ลูกค้า






บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 13

	 	 ร้านที่มีในปัจจุบัน คือ



	 1.	 สยามสแควร์	 2.	 พันธุ์ทิพย์พลาซ่า	 3.	 เทอมินอล 21 อโศก


	 4.	 แฟชั่นไอส์แลนด์	 5.	 เดอะบรีโอ้	 6.	 เดอะสตรีท


	 7.	 เทอมินอล โคราช	 8.	 ไบเทค บางนา	 9.	 สนามบินดอนเมือง


	 10.	ปตท.วิภาวดีราบ 1	 11.	ปตท.วิภาวดี 30	 12.	ปตท.สุขาภิบาล 3


	 13.	ปตท. วงแหวน (บางแค)	 14.	ปตท.บางใหญ่	 15.	ปตท.ธรรมศาสตร์


	 16.	ปตท. พระราม 2 กม.14	 17.	ปตท. พระราม 2 กม.35	 18.	ปตท. บางบัวทอง-สุพรรณฯ


	 19.	ปตท. อยุธยา กม. 55	 20.	ปตท. พหลโยธิน กม.96	 21.	ปตท. ลำปาง


	 22.	ปตท. แพร่	 23.	ปตท. เด่นชัย	 24.	บางจากเอกมัย


	 25.	บางจาก ราชพฤกษ์ 1	 25.	บางจาก ราชพฤกษ์ 2	 26.	บางจาก บางบอน


	 28.	บางจาก พหลโยธิน กม.57	 29.	บางจาก ปากช่อง	 30.	เซลล์ บางนา กม.6


	 31.	เซลล์ มาบข่า ระยอง	 32.	เซลล์ ชลบุรี บายพาส	 33.	ซัสโก้ รัชดาภิเษก




	 	 ร้านอาหารบุฟเฟ่ต์ปิ้งย่าง - มิยาบิ (Miyabi) ร้านบุฟเฟ่ต์ปิ้งย่างสไตล์ญี่ปุ่น ที่คัดสรรวัตถุดิบที่มีคุณภาพ

จากทั่วทุกมุมโลก เช่น เนื้อบริสเก็ต จากออสเตรเลีย ปลาแซลมอน จากนอร์เวย์ เพื่อนำมาปรุงรสด้วยซอสสูตร

พิเศษ และให้บริการแก่ลูกค้าพร้อมกับน้ำจิ้มปิ้งย่างที่เป็นเอกลักษณ์ของทางร้าน ในราคาที่คุ้มค่าที่สุด


	 	 การบริการในรูปแบบบุฟเฟ่ต์ของมิยาบินั้นลูกค้าสามารถสั่งอาหารเมนูชุดต่างๆ เช่นชุดหมู ชุดเนื้อ และ
	

ชุดพรีเมี่ยม ได้ ไม่จำกัด โดยทุกชุดจะมีเมนูอื่นๆรวมอยู่ด้วย เช่นซูชิ เครื่องเคียง ขนมหวาน และเครื่องดื่มและ
	

พนักงานของร้านจะนำอาหารมาให้บริการที่โต๊ะ


	 	 ปัจจุบันมิยาบิให้บริการอยู่ 3 สาขาในศูนย์การค้าในกรุงเทพมหานคร และต่างจังหวัด ได้แก่


1.	 ซีคอนฯ ศรีนครินทร์ (กรุงเทพฯ)


2.	 เดอะมอลล์งามวงศ์วาน (นนทบุรี)


3.	 เทอมินอล 21 โคราช (นครราชสีมา)




	 	 มิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ (Mr.Jones’ Orphanage) เป็นแบรนด์ร้านคาเฟ่ จัดจำหน่ายเบเกอรรี่สไตล์ 

โฮมเมด มิลค์เชค สมูทตี้ และกาแฟ ซึ่งเป็นสูตรที่คิดค้นขึ้นใหม่ตามความต้องการของผู้บริโภค เมนูที่เป็นที่นิยม 

ได้แก่ เรดเวลเวท ช๊อกโกแลตลาวาเค้ก, ชอคโกชีส บานาน่า, สตรอว์เบอร์รี, นูเทลล่า บานาน่า วาฟเฟิล เครื่องดื่ม

ที่เป็นที่นิยม เพอร์เพิ้ลคาว มิลค์เชค และมัมม่า อิส เดอะเบส สมูทตี้ ในบรรยากาศกลิ่นอายความอบอุ่นและน่ารัก

ของเหล่าเท็ดดี้แบร์ เสมือนย้อนเวลากลับไปวัยเด็กอีกครั้ง มีรูปแบบการตกแต่งร้านที่มีความแตกต่างและเป็น

เอกลักษณ์ในแต่ละสาขา โดยปัจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีสาขาอยู่ 3 สาขา มีที่ตั้งอยู่ในห้างสรรพสินค้า

ในกรุงเทพมหานครทั้งหมด และแฟรนไชส์ 1 สาขาในประเทศพม่า สาขาในประเทศที่มีในปัจจุบัน คือ


1.	 มิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ สยามเซ็นเตอร์


2.	 มิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ เซ็นทรัลเวิลด์


3.	 มิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ เมกะบางนา




	 	 ปัจจุบันมีแผนที่จะทำการรีแบรนด์ ปรับทำเลที่ตั้ง รูปแบบร้าน และเมนูใหม่ทั้งหมด ให้มีความทันสมัย 
	

ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคมากขึ้น สร้างความแตกต่าง ให้กลับมาเป็นที่นิยม และสามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้

มากขึ้น เพื่อให้เป็นอีกหนึ่งทางเลือกของผู้บริโภคที่มีความหลากหลาย พร้อมการจำหน่ายแฟรนส์ไชส์ให้แก่ผู้ที่สนใจ

ทั้งในและต่างประเทศ



[2]	 ธุรกิจอาหารแปรรูป


	 	 บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส จำกัด (ชื่อเดิม บริษัท นิปปอน ฟู้ด โปรดักส์ จำกัด) เป็นผู้ผลิตอาหารเพื่อ

บริโภค ดำเนินธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายวัตถุดิบกุ้งแปรรูปแช่เยือกแข็ง (Raw Material), อาหารพร้อมปรุง (Value 

Added), อาหารพร้อมรับประทาน (Ready Meal) จัดจำหน่ายในประเทศและส่งออกต่างประเทศ มุ่งเน้นการผลิต



14 รายงานประจำปี 2560

สินค้าที่มีความปลอดภัยและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านความสะอาด และความ

ปลอดภัยจากหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ เช่น GMP HACCP สินค้าเป็นที่ได้รับการยอมรับจากลูกค้าในด้าน

คุณภาพ ความปลอดภัย ความประณีตของสินค้า รสชาติที่กลมกล่อม และการบริการที่รวดเร็ว และยังคงมุ่งมั่นที่

จะพัฒนาสินค้าเพื่อให้ตรงกับความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง




•	 ธุรกิจสื่อโฆษณา


	 	 บริหารโดยบริษัทในเครือ บริษัท นิปปอน แพ็ค เทรดดิ้ง จำกัด ซึ่งก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 
	

มีทุนจดทะเบียนปัจจุบันอยู่ที่ 20 ล้านบาท ถือหุ้นโดย บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ร้อยละ 51 

และ บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จำกัด ร้อยละ 49 ประกอบธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณาในร้านสะดวกซื้อ “จิฟฟี่” ภายใน

สถานีบริการน้ำมัน ปตท. ครอบคลุมทั่วประเทศมากกว่า 150 สาขา ลักษณะสื่อเป็นสื่อโฆษณา ณ จุดขายสินค้า เพื่อ
	

โน้มน้าวให้ผู้บริโภคตัดสินใจซื้อสินค้า ทั้งนี้ บริษัทได้รับสัมปทานแต่เพียงผู้เดียวเป็นระยะเวลา 12 ปี จาก บริษัท ปตท. 

บริหารธุรกิจค้าปลีก จำกัด เริ่มตั้งแต่ปี 2557 - 2569 ครอบคลุมถึงสาขาที่จะเปิดเพิ่มในอนาคต


	 	 สื่อโฆษณา ณ จุดขายสินค้า เป็นสื่อกระตุ้นการตัดสินใจซื้อโดยเฉียบพลันแบบไม่ได้วางแผนล่วงหน้า (Impulse 

Buying) ในลักษณะของการย้ำเตือนให้นึกถึงสินค้าที่ ณ จุดขาย ก่อนที่ผู้บริโภคจะตัดสินใจซื้อสินค้า ซึ่งสื่อโฆษณาในร้าน

สะดวกซื้อ สามารถติดตั้งได้ทั้งภายนอกและภายใน นับตั้งแต่ กระจกด้านหน้า พื้นทางเดิน ป้ายโฆษณาต่างๆ ณ พื้นที่จัด

วางสินค้า จุดชำระเงิน ตลอดจนจอดิจิตอล และรวมถึงสื่อวิทยุกระจายเสียงในร้าน




•	 ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์


	 	 บริษัท เดอะบริโอ้ มอลล์ จำกัด ดำเนินธุรกิจบริหารศูนย์การค้าภายใต้ชื่อ The Brio Mall ซึ่งตั้งอยู่ริมถนนบรมราช

ชนนีระหว่างแยกไปพุทธมณฑลสาย 4 กับ มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา มีทุนจดทะเบียนจำนวน 75 ล้านบาท โดยการ

บริหารงานจากผู้บริหารของ บริษัท ไทยเฟลคซิเบิลแพค จำกัด (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ 

56.69%) บริษัทฯ ได้เซ็นต์สัญญาซื้อขายบริษัท เดอะบริโอ้ มอลล์ จำกัด เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2559 และโอนทรัพย์สิน

เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2559




การตลาดและการแข่งขัน


1.	 การตลาด

•	 ธุรกิจบรรจุภัณฑ์


	 	 หน่วยธุรกิจทั้ง 3 มีวิธีการทำการตลาดที่ใกล้เคียงกันคือการเน้นลูกค้ากลุ่มเป้าหมายที่มีปริมาณการสั่งซื้อสูง 

เน้นการวิจัยเพื่อพัฒนาสินค้าใหม่อย่างต่อเนื่อง กำหนดราคาที่แข่งขันได้ และ สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าในรูป

แบบของพันธมิตร การบริหารการตลาดด้วยวิธีเหล่านี้จะเพิ่มความสามารถในการใช้กำลังการผลิตได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยกลยุทธ์ทางการตลาดหลักที่บริษัทฯใช้ในการดำเนินธุรกิจในกลุ่มธุรกิจสินค้าบรรจุภัณฑ์ ได้แก่


1.1	 การสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า


	 	 บริษัทฯ มุ่งเน้นการผลิตสินค้าที่ดีและมีคุณภาพ โดยการรักษาระดับมาตรฐานการผลิตและการให้

บริการอย่างต่อเนื่อง จัดส่งสินค้าตรงเวลาและตรงตามข้อกำหนด รวมถึงการให้บริการหลังการขายที่ดี



1.2	 ราคาต้องแข่งขันได้ในตลาด


	 	 การตั้งราคาสินค้าของบริษัทฯ จะพิจารณาให้อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม และ เป็นธรรมต่อลูกค้า รวมถึง

การสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า เมื่อเปรียบเทียบราคากับคู่แข่งในระดับเดียวกันและราคาสินค้าของ

บริษัทยังถือเป็นมาตรฐานราคาตลาด



1.3	 เน้นลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย


	 	 กลุ่มเป้าหมาย ที่เป็นผู้นำในอุตสาหกรรมประเภทต่างๆที่มีความต้องการใช้บรรจุภัณฑ์ในปริมาณสูง 

เช่นกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมยา และอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภค เพื่อทำให้เกิดประสิทธิภาพใน

การผลิต (production efficiency) และการบริหารทรัพยากรสูงสุด
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1.4	 วิจัยและพัฒนาสินค้าอย่างต่อเนื่อง


	 	 บริษัทฯ ได้พัฒนาบรรจุภัณฑ์ใหม่ๆ ออกสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง รวมถึงขยายตลาดใหม่เพื่อให้มีฐาน

ลูกค้าที่กว้างขึ้น พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิต และกระบวนการตรวจสอบคุณภาพที่ได้มาตรฐาน 

เพื่อสร้างโอกาสทางการตลาด และลดต้นทุนการผลิตให้แก่ลูกค้า โดยโครงการต่างๆ ที่เกิดขึ้นอาจเป็นไป

ตามความต้องการของลูกค้าและ/หรือตามแผนงานของบริษัท โดยนอกจากนี้บริษัทยังเน้นการปรับปรุงและ

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานโรงงานผลิตต่อเนื่องเพื่อสามารถรองรับและสร้างความมั่นใจกับลูกค้าระดับ

สากลได้



1.5	 สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างลูกค้ากับบริษัทฯ


	 	 บริษัทฯ มีเป้าหมายในการพัฒนาและรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้ ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับแก่

ลูกค้าทั้งหลาย ดังนั้น บริษัทฯ จะเน้นเรื่องคุณภาพของผลิตภัณฑ์และการบริการเป็นสำคัญ ตลอดจนมี

โครงการสร้างความร่วมมือกับลูกค้าในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อให้แผนการลงทุนของบริษัทฯ เป็นไป

ในทิศทางที่สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าในด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึง การขยายกำลังการผลิต การขยาย

สายการผลิตสำหรับผลิตภัณฑ์ใหม่ของลูกค้าในอนาคต เพื่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันระหว่างบริษัทฯ และ

ลูกค้า นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีทีมงานบริการหลังการขาย การติดตาม การประเมินและการแก้ ไข

ปัญหาต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพอย่างสม่ำเสมอ




	 	 ในปีที่ผ่านมาบริษัทยังคงเน้นลูกค้าในประเทศเป็นหลัก และได้ปรับแผนการขายการตลาดอย่างต่อเนื่องเพื่อ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าเดิม และเน้นการเพิ่มลูกค้าใหม่ทำให้ยอดขายของหน่วยธุรกิจทั้ง 3 เติบโตอย่าง

ต่อเนื่อง




•	 ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม


	 	 ในธุรกิจร้านอาหาร A&W ในปีที่ผ่านมาบริษัทเน้นการประชาสัมพันธ์ร้านอาหารของบริษัทให้เป็นที่รู้จักในวง

กว้างมากขึ้นโดยมุ่งเน้น


>	 การทำกิจกรรมการตลาดต่างๆ ผ่านช่องทางที่หลากหลาย โดยเฉพาะช่องทางออนไลน์ที่เป็นที่นิยมมากขึ้น

เรื่อยๆ เพื่อให้เข้าถึงลูกค้าในทุกๆ กลุ่ม ทั้งกลุ่มนักเรียน นักศึกษา กลุ่มคนทำงาน และกลุ่มครอบครัว


>	 การทำโปรโมชั่นราคาพิเศษและคุ้มค่า โดยการเลือกสรรเมนูที่ได้รับความนิยม มีคุณภาพและคุ้มค่า มาอยู่

ในชุดเมนูต่างๆ


>	 การทำโปรโมชั่นร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อขยายฐานลูกค้าและทำให้ธุรกิจร้านอาหารของบริษัทเป็นที่

รู้จักมากยิ่งขึ้น


>	 การสร้างสรรค์เมนูใหม่ๆ เพื่อเพิ่มความหลากหลายและสร้างประสบการณ์ใหม่ให้กับลูกค้า


>	 โปรแกรมการสะสมคะแนนเพื่อแลกรับของรางวัลและสิทธิประโยชน์ต่างๆ


>	 การรับชำระเงินในรูปแบบไร้เงินสด หรือดิจิทัล ผ่านช่องทางต่างๆ


>	 การสร้างคุณค่า ประสบการณ์ที่ดีและน่าจดจำให้กับผู้บริโภค ด้วยคุณภาพของวัตถุดิบ ขั้นตอนการปรุง

อาหารที่ได้มาตรฐาน และการบริการ




	 	 นอกจากนี้ในปีต่อไปบริษัทจะมีการเพิ่มสาขาร้านอาหาร A&W อย่างต่อเนื่องโดยยังคงมุ่งเน้นการเพิ่มสาขา

ในสถานีบริการน้ำมันและศูนย์การค้า โดยเฉพาะในกรุงเทพและปริมณฑล เพื่อสร้างให้เกิดการรับรู้มากยิ่งขึ้นและ

เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน


	 	 กลุ่มธุรกิจ ร้านกาแฟ เบเกอรี่ และไอศกรีม เป็นกลุ่มธุรกิจที่ยังเติบโตอย่างร้อนแรง เพราะยังมีพื้นที่ทาง

ตลาดอีกจำนวนมาก มูลค่าตลาดของทั้งสาม อยู่ที่ประมาณ 62,000 ล้านบาท โดยในกลุ่มกาแฟมีมูลค่ามากที่สุดที่ 

30,000 ล้านบาท, เบเกอรี่ 17,000 ล้านบาท และไอศกรีม 15,000 ล้านบาททั้งนี้ ส่วนแบ่งตลาดสำหรับกาแฟ

ระดับกลางมีมูลค่ามากที่สุด เป็นจำนวน 40% ของตลาดทั้งหมด โดยกลุ่มนี้ มีอัตราเติบโตต่อเนื่อง เพราะการ
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บริโภคกาแฟของคนไทย อัตราการบริโภคกาแฟเฉลี่ยของคนไทย อยู่ที่ 200 แก้วต่อคนต่อปี นอกจากนั้นในปัจจุบัน

ผู้บริโภคให้ความสำคัญกับรายละเอียดกับเรื่องราวของสินค้า (Specialty Shop) เช่นแหล่งที่มาของวัตถุดิบ ขั้นตอน

การผลิต รูปลักษณ์และหน้าตาของผลิตภัณฑ์ ผลสำรวจพบว่า กว่า 80% ของผู้บริโภคยินดีจ่ายเงินเพิ่มเพื่อให้ ได้

สินค้าและบริการที่ปรับแต่งตามความต้องการเฉพาะบุคคลได้ (personalization) หรือได้สินค้าและบริการที่มี

คุณภาพสูงขึ้น อีกทั้ง Social Media และ Blogger ก็มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของผู้บริโภค การปรับสัดส่วนเมนู 

การออกแบบสินค้าใหม่ๆ และการปรับปรุงรูปแบบร้านเพื่อให้มีความทันสมัยตรงกับความต้องการของลูกค้า จึงเป็น

สิ่งจำเป็นที่จะต้องรีบดำเนินการ




•	 ในส่วนธุรกิจอาหารแปรรูปนั้น บริษัทฯ เน้นการขายอาหารพร้อมรับประทานแช่เยือกแข็ง (Ready Meal) ใน

ประเทศให้แก่กลุ่มลูกค้าวัยเรียน วัยทำงานที่มีความเร่งรีบ ไม่ค่อยมีเวลา อาศัยอยู่ โดยลำพัง หรือเป็นครอบครัว

เดี่ยว ที่ต้องการความสะดวก ด้วยช่องทางการขายแบบรับจ้างผลิตสินค้าในรูปแบบ Private Label ให้แก่ CP ALL 

ซึ่งมีช่องทางการจำหน่ายกว่า 10,000 สาขา ขยายฐานลูกค้ากลุ่ม Raw Material และ Value Added ไปยังกลุ่ม

ประเทศเพื่อนบ้าน และโซนภูมิภาคเอเชีย และจะลดสัดส่วนในการขายไปยังกลุ่มยุโรปมีความผันผวนในเรื่อง

เศรษฐกิจภายในภูมิภาค ข้อกีดกันทางการค้า ภาษีนำเข้า และอัตราแลกเปลี่ยน




•	 ธุรกิจสื่อโฆษณา


	 	 ในปัจจุบันนี้ ธุรกิจสื่อโฆษณามีมากมายหลากหลายช่องทาง เช่น การโฆษณาผ่านโทรทัศน์ วิทยุ โซเชียลมีเดีย 

และช่องทางอื่นๆ อีกมากมาย โดยเฉพาะการโฆษณาผ่านทางโซเชียลมีเดียนั้น เป็นช่องทางการโฆษณาที่ผู้บริโภค

สามารถเข้าถึงได้ง่ายและรวดเร็ว จึงทำให้ธุรกิจสื่อโฆษณาตามร้านสะดวกซื้อในปัจจุบันไม่เป็นที่นิยม




•	 ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์


	 	 บริษัทฯ เน้นกลุ่มเป้าหมายที่เป็นกลุ่มครอบครัวซึ่งเป็นลูกค้าหลักที่มาใช้บริการอย่างต่อเนื่อง ของคอมมูนิตี้

มอลล์ของบริษัทฯ จึงได้มีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับเด็กและครอบครัวอย่างสม่ำเสมอ ขณะเดียวกันได้เพิ่มกลุ่ม
	

เป้าหมายที่ชอบออกกำลังกาย โดยจัดกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวกับการออกกำลังกาย อาทิ เต้นซุมบ้าฟรี เป็นต้น 

เนื่องจากบริเวณโดยรอบมีสถานศึกษาและหมู่บ้านอยู่มาก รวมถึงแนวทางการดำเนินชีวิตของกลุ่มคนในปัจจุบันมี

ความสนใจในการออกกำลังกายเพิ่มมากขึ้น




2.	 สภาพการแข่งขัน

•	 ธุรกิจสินค้าบรรจุภัณฑ์


-	 สำหรับบรรจุภัณฑ์พลาสติกประเภทอ่อนตัว (Flexible Packaging) นั้นตลาดหลักมาจากอุตสาหกรรม

อาหาร อุตสาหกรรมยา และสินค้าอุปโภคซึ่งถือว่าเป็นอุตสาหกรรมที่มีความผันผวนน้อยเมื่อเทียบกับ

อุตสาหกรรมอื่นๆ เนื่องจากมีความเกี่ยวเนื่องกับการดำรงชีพของผู้บริโภคสูง อย่างไรก็ตามในช่วงปีที่ผ่าน

มานั้นตลาดได้มีการเติบโตช้าลงซึ่งได้รับผลกระทบมาจากเศรฐกิจรวมของประเทศที่ถดถอย ส่วนการแข่งขัน

นั้นถือว่าอยู่ในวงจำกัดที่มีผู้แข่งขันใหม่ในตลาดน้อย (high entry barrier) โดยสาเหตุหลักมาจากการลงทุน

ที่สูงและกระบวนการเปลี่ยนลูกค้าที่ยุ่งยาก (high supplier switching cost)


-	 สำหรับขวด PET นั้นมีตลาดน้ำดื่มเป็นตลาดหลักซึ่งมีการเติบโตขึ้นเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ

ผู้บริโภคที่นิยมซื้อน้ำดื่มเพื่อความสะดวกรวดเร็วและความสะอาด อย่างไรก็ตามจากการลงทุนในเครื่องจักร

ที่มีมูลค่าถูกลงและการผลิตที่ ไม่ซับซ้อนทำให้ตลาดขวด PET นั้นมีผู้ผลิตในตลาดหลายรายแต่ผู้ผลิตที่มี

โรงงานผลิตและระบบเครื่องจักรที่มีคุณภาพนั้นมีจำนวนจำกัด


-	 ในส่วนตลาดพลาสติกขึ้นรูปด้วยระบบ Vacumm Forming นั้นมีผู้ประกอบการในขนาดที่ใกล้เคียงกันจำกัด

ประมาณ 15-20 ราย โดยมีการแข่งขันที่สูงแต่มีความจำกัดเนื่องจากการผลิตสินค้ามีต้นทุนแม่พิมพ์อยู่ 
	

โดยในธุรกิจนี้จะมีความหลากหลายของสินค้าสูง ทั้งแบบที่สามารถขายให้ผู้อื่นได้ (common) และแบบ

เฉพาะเจาะจง (exclusive) ซึ่งลูกค้ารายใหญ่ที่บริษัทเน้นนั้นส่วนใหญ่จะมีผู้ผลิตหลายรายเนื่องจากมีสินค้า
	

ที่ต้องการหลายประเภท
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•	 ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม


	 	 ในธุรกิจร้านอาหาร A&W นั้นอยู่ในตลาด QSR ซึ่งมีมูลค่าตลาดในประเทศไทยมากกว่า 35,000 ล้านบาท 

และมีอัตราเติบโตมากกว่า 10% ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา เพราะยังคงเป็นทางเลือกให้กับผู้บริโภคที่ต้องการอาหารที่

มีมาตรฐานคงที่ ปลอดภัย ในราคาที่เข้าถึงได้ ผู้บริโภคในประเทศไทยยังคงนิยมทานอาหารใน QSR และนิยมสั่ง

อาหารเป็นชุดเซ็ทต่างๆ (Combo Set) กลุ่มลูกค้าหลักคือกลุ่มครอบครัว และกลุ่มเพื่อน ซึ่งบริษัทได้มีการปรับเมนู 

โดยเน้นชุดเซ็ทต่างๆ มากขึ้น รวมถึงการทำโปรโมชั่นสำหรับชุดเซ็ทอย่างสม่ำเสมอ โดยนำเมนูอาหารที่เป็นจุดแข็ง 

หรือเมนูเฉพาะ (Unique) เช่น รู้ทเบียร์ และวาฟเฟิล มาอยู่ในชุดเซ็ทต่างๆ นอกจากนี้เราได้ทำการตลาดในเชิง

ออนไลน์เพิ่มสูงขึ้น เพื่อเพิ่มการสื่อสารและการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และมีการขยายสาขาเพิ่มมากขึ้นทั้งใน

กรุงเทพมหานคร และต่างจังหวัดเพื่อ เพิ่มฐานลูกค้าใหม่มากขึ้น และสร้างการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าการ

เปิดสาขา 30 สาขาในปี 2561 โดยเน้นพื้นที่ในกรุงเทพและปริมณฑลเพื่อเพิ่มการรับรู้จดจำแบรนด์ และเพิ่ม

จำนวนสาขาให้ถึง 100 สาขาภายในปี 2562


	 	 นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาเมนูใหม่ๆ โดยเน้นรสชาติใหม่ๆ ของเมนูที่ได้รับความนิยม เช่น ไก่ทอด เมนูข้าว 

โดยเน้นรสชาติไทยๆเพื่อให้เข้ากับความต้องการของลูกค้าในประเทศ อย่างไรก็ตามบริษัทฯจะมุ่งเน้นการพัฒนาเมนู

ใหม่ๆให้มีความหลากหลายเพื่อเพิ่มประสบการณ์ใหม่ๆ ให้กับลูกค้าประจำ และกระตุ้นให้เกิดการทดลองจากลูกค้า

ใหม่ๆ


	 	 ในธุรกิจร้านอาหาร มิยาบิ (Miyabi) นั้นอยู่ในตลาดร้านอาหารปิ้งย่างสไตล์ญี่ปุ่น ที่มีมูลค่าตลาดและอัตรา

การเติบโตน้อยกว่า ตลาด QSR อย่างไรก็ตามบริษัทฯได้มุ่งเน้นการทำการตลาดโดยเน้นความคุ้มค่าของราคา 

คุณภาพ และโปรโมชั่น เพื่อใช้ในการตัดสินใจเลือกรับประทาน ในส่วนของร้าน มิยาบิ ได้มีการปรับปรุงเซ็ทเมนู

บุฟเฟต์ให้อยู่ในระดับราคาที่เหมาะสม แต่ยังให้วัตถุดิบที่มีคุณภาพสูงจากทั่วทุกมุมโลก และมีการจัดโปรโมชั่นทั้งใน

ด้านของราคา และกิจกรรมสัมพันธ์อย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้างการใช้บริการซ้ำของลูกค้า นอกจากนี้ยังได้มีการนำ

วัตถุดิบที่น่าสนใจจากประเทศต่างๆ เช่น เนื้อลายมันจากออสเตรเลียมาให้ลูกค้าได้ลองรับประทาน ซึ่งได้รับผลการ

ตอบรับค่อนข้างดี ในขณะที่ตัวซอสญี่ปุ่น และเนื้อบริสเก็ตออสเตรเลีย ซึงเป็นเอกลักษณ์ของทางร้าน ก็ยังคงความ

เป็นเอกลักษณ์ไว้เหมือนเดิม และมีการปรับเปลี่ยนเมนูต่างๆให้ดูน่ารับประทานยิ่งขึ้น


	 	 การทำการตลาดจะเน้นการทำการตลาดออนไลน์เช่นเดียวกัน เพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่เป็นกลุ่ม
	

คนรุ่นใหม่ และเน้นเปิดสาขาในศูนย์การค้าที่เข้าถึงได้ง่ายโดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย


	 	 ในปัจจุบันถึงแม้ว่าพฤติกรรมของผู้บริโภคนิยมรับประทานเบเกอรี่ และขนมประเภทต่างๆ มีเพิ่มมากขึ้น

อย่างต่อเนื่อง แต่ธุรกิจร้านเบเกอรี่และกาแฟ ก็มีการแข่งขันที่รุนแรงจากคู่แข่งรายใหม่ๆ ภายในประเทศเป็น

จำนวนมาก เนื่องจากธุรกิจที่ไม่ได้ใช้เงินทุนสูง อีกทั้งยังมีแบรนด์จากต่างประเทศที่ทยอยเปิดตัวอย่างต่อเนื่อง จาก

ผลสำรวจพบว่า พฤติกรรมของผู้บริโภคที่มาซื้อสินค้าที่ร้านแล้วเดินออกเลย มีส่วนเพียง 20% เท่านั้น ส่วนอีก 

80% จะใช้เวลาภายในร้าน ใช้เป็นสถานที่นัดพบเพื่อนฝูง และนั่งทำงาน การตกแต่งร้านเพื่อให้มีความสวยงามทัน

สมัยเข้ากับปัจจุจัน เพื่อดึงดูดลูกค้า นอกเหนือจากการควบคุมคุณภาพที่สม่ำเสมอ การคิดค้นสูตรผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ 

ให้มีความแตกต่างมีเอกลักษณ์ที่เป็นของตนเอง (Specialty) เพื่อเพิ่มมูลค่าของสินค้า นอกเหนือจากนั้นจากข้อมูล

ยังพบว่าจำนวนลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการตามศูนย์การค้า และกำลังซื้อของผู้บริโภคก็ยมีแนวโน้มที่ลดลง ส่งผล

กระทบทางตรงต่อยอดขายร้านค้าภายในศูนย์การค้าที่มีค่าเช่าที่สูง การย้ายทำเลที่ตั้งใหม่ไปตามแหล่งชุมชน

ชานเมือง (Community Mall) จึงมีความจำเป็น เนื่องจากนอกเหนือจากการลดต้นทุนแล้ว ยังจะเป็นการตอบสนอง

กลุ่มลูกค้าที่ต้องการสินค้าและบริการที่มีความพิเศษ แต่ไม่ต้องการเดินทางเข้าเมือง เพื่อความสามารถในการขาย

และเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้ง่ายขึ้น รวมไปถึงการมอบส่วนลดให้แก่สมาชิกเพื่อดึงดูดให้มีกลุ่มลูกค้าประจำ การบริการ

จัดส่ง และรับจัดเลี้ยงนอกสถานที่ เพื่อเพิ่มช่องทางการตลาดเป็นทางเลือกให้กับผู้บริโภคเพิ่มขึ้นอีกด้วย


	 	 ในส่วนธุรกิจอาหารแปรรูปนั้น มีสัดส่วนในการขายในประเทศเพิ่มขึ้นกว่าปีก่อน อันเนื่องมาจากสภาวะ

เศรษฐกิจถดถอยในกลุ่มลูกค้าสหภาพยุโรปที่ยังมีความต่อเนื่องมาจากปีที่ผ่านมา จึงทำให้คำสั่งซื้อไม่ได้มีการเพิ่มขึ้น 

อีกทั้งปัญหาเงินบาทที่มีแนวโน้มแข็งค่าขึ้นตั้งแต่ปีปลาย 2560 และจะยังคงส่งผลในปี 2561 จึงทำให้มีความเสี่ยง
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ในเรื่องการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ดังนั้นการมุ่งเน้นการทำตลาดในประเทศที่มียังคงมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

ตามพฤติกรรมการใช้ชีวิตที่เร่งรีบของผู้บริโภค การเพิ่มรายการสินค้ากับคู่ค้า การเพิ่มปริมาณการจัดส่งให้ตรง
	

ความต้องการของลูกค้า ก็จะสามารถทดแทนคำสั่งซื้อจากต่างประเทศได้ โดยการผลิตสินค้าที่มีความใกล้เคียงกัน
	

ก็จะสามารถเพิ่มทักษะความชำนาญ เพิ่มความสามารถในการผลิต การลงทุนในเครื่องจักรทั้งขนาดเล็กและ
	

ขนาดใหญ่ เพื่อทดแทนแรงงานคนเพื่อรองรับการปรับขึ้นค่าแรง เพิ่มกำลังการผลิตต่อรอบให้สอดคล้องกับคำสั่งซื้อ

ภายในประเทศ รวมไปถึงปริมาณการซื้อ และความสะดวกในการจัดหาวัตถุดิบเพื่อขายในประเทศที่มีราคาต้นทุน
	

ต่ำกว่า ก็จะเป็นการเพิ่มกำไรให้แก่บริษัทได้เป็นทางอ้อม




•	 ธุรกิจสื่อโฆษณา


	 	 สื่อในร้านสะดวกซื้อ “จิฟฟี่” ตั้งอยู่ในสถานีบริการน้ำมันของปตท. ซึ่งอยู่บนเส้นทางคมนาคมสายหลัก ทั้ง

ในกรุงเทพและต่างจังหวัด ที่พื้นที่กว้างขวางและมีสิ่งอำนวยความสะดวกและบริการด้านต่างๆ นอกเหนือไปจาก

การให้บริการน้ำมัน เช่น ร้านอาหารบริการที่หลากหลาย บริการธนาคาร ร้านกาแฟ “อเมซอน” ร้านของฝาก ฯลฯ 

ซึ่งทำให้มีลูกค้าเข้าไปใช้บริการจำนวนมากและเป็นกลุ่มผู้บริโภคที่มีกำลังซื้อค่อนข้างสูง ซึ่งถือเป็นจุดแข็งแตกต่าง

จากร้านสะดวกซื้อประเภทอื่น




•	 ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์


	 	 ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์เป็นธุรกิจที่เกิดขึ้นมาเพื่อรองรับการดำเนินชีวิตของคนในรัศมีไม่เกิน 10 กิโลเมตร ซึ่ง

บริเวณที่ตั้งโดยรอบคอมมูนิตี้มอลล์ของบริษัท ยังไม่มีคู่แข่งที่มีกลุ่มเป้าหมายเดียวกัน จะมีแต่คู่แข่งโดยอ้อมซี่งเป็น

ห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่และกลุ่มดิสเคาท์สโตร์




3.	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ


	 3.1	 ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์

•	 ธุรกิจสินค้าบรรจุภัณฑ์


	 	 บริษัทมีความสามารถในการผลิต 3 ผลิตภัณฑ์ ซึ่ง ณ ปัจจุบันบริษัทมีโรงงานอยู่ 3 แห่งซึ่งมีการ

ผลิตดังนี้


	 	 โรงงาน สาขา บางขุนเทียน-ชายทะเล	 ผลิตขวด PET


	 	 โรงงาน สาขา แสมดำ	 ผลิตบรรจุภัณฑ์แบบอ่อนและ ขวด PET


	 	 โรงงาน สาขา บางบอน (บ.พร้อมแพค จำกัด)	 ผลิตบรรจุภัณฑ์พลาสติกขึ้นรูปด้วยความร้อน 


	 	 	 (Thermoforming)




	 	 บริษัทมีนโยบายการสรรหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามหลักมาตรฐานสากล รวมทั้งมีราคา

ที่ดีที่สุดเมื่อเทียบกับผู้ผลิตหลายๆราย โดยเน้นการหาแหล่งวัตถุดิบใหม่ทั้งในและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้สามารถมีข้อมูลของวัตถุดิบต่างๆและราคาที่หลากหลายเพื่อใช้อ้างอิงและเปรียบเทียบในการสรรหา

และจัดซื้อวัตถุดิบต่างๆ นอกจากนี้บริษัทฯพัฒนาปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อให้การรับประกันคุณภาพของผลิตภัณฑ์มีประสิทธิภาพสูงสุด



•	 ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม


	 	 A&W และ Miyabi มีการสั่งซื้อวัตถุดิบจากในประเทศ และต่างประเทศ วัตถุดิบหลัก เช่น เนื้อสัตว์ 

ไข่ แป้ง เคอร์ลี่ฟรายส์ ซอส ไอศกรีม เป็นต้น โดยเน้นการสั่งซื้อตามประมาณการยอดขาย และโปรโมชั่น 

เพื่อให้มีปริมาณวัตถุดิบเพียงพอต่อความต้องการ นอกจากนี้ยังมีการประมาณการปริมาณวัตถุดิบล่วงหน้า

เพื่อให้มั่นใจว่าจะมีวัตถุดิบเพียงพอต่อความต้องการ รวมทั้งสามารถซื้อวัตถุดิบได้ ในราคาที่เหมาะสม

เนื่องจากมีปริมาณการสั่งซื้อที่มากขึ้น
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	 	 นอกจากนี้ยังได้ร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ร่วมกับพันธมิตรทางการค้าที่มีความเชี่ยวชาญในแต่ละ

ด้าน เพื่อให้มีวัตถุดิบที่หลากหลาย รวมทั้งการลดต้นทุนในวัตถุดิบหลักเช่นเดียวกัน




•	 สำหรับเครื่องมือในการทำอาหารและเครื่องดื่มนั้น ส่วนใหญ่จะมาจากการซื้อในประเทศ แต่มีอุปกรณ์ 
	

เครื่องมือบางชนิดต้องนำเข้าจากต่างประเทศตามความเฉพาะเจาะจงในการผลิต


•	 ในส่วนของ มิยาบิ ปริมาณการสั่งซื้อขึ้นอยู่กับ ปริมาณลูกค้า และโปรโมชั่นที่นำเสนอในแต่ละเดือน 

วัตถุดิบหลักที่ใช้ ได้แก่ เนื้อหมู เนื้อวัว กุ้งแม่น้ำ ปลาแซลมอน และซอสญี่ปุ่น โดยวัตถุดิบประมาณ 30% 

จะนำเข้าจากต่างประเทศ ได้แก่ เนื้อวัวจากออสเตรเลีย และปลาแซลมอนจากนอร์เวย์ โดยทำการสั่งซื้อ

ผ่านตัวแทนภายในประเทศ ส่วนวัตถุดิบภายในประเทศจะทำการสรรหาด้วยวิธีเปรียบเทียบราคาและ

คุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการจากผู้ผลิตต่างๆ โดยจะมีการสั่งซื้อเป็นล็อตใหญ่ หรือมีการทำสัญญา
	

ซื้อขาย เพื่อเป็นการยืนราคาวัตถุดิบไม่ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงมากนัก สำหรับเครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ 

จะมีการสรรหาและสั่งผลิตจากผู้ผลิตในประเทศ




	 	 มิสเตอร์ โจนส์ ได้มีการปรับปรุงการใช้วัตถุดิบมาใช้ผลิตภัณฑ์ในประเทศมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

อย่างไรก็ตามก็จะมีวัตถุดิบบางชนิดยังมีความจำเป็นจะต้องใช่วัตถุดิบนำเข้า เช่น ช็อกโกแลต กลิ่นผสม

อาหาร น้ำเชื่อม และผลไม้ต่างๆ ที่ยังไม่สามารถผลิตหรือใช้วัตถุดิบภายในประเทศทดแทนได้ เพื่อคง

เอกลักษณ์ในและคุณภาพสินค้าที่มีความแตกต่างจากคู่แข่งรายอื่นๆ โดยปริมาณการสั่งซื้อวัตถุดิบล่วงหน้า 

จากการคำนวณปริมาณความต้องการตามยอดขาย ปริมาณลูกค้าตามช่วงเวลา และตกลงกับคู่ค้าในการจัด

เตรียมวัตถุดิบ เพื่อป้องกันการขาดแคลนวัตถุดิบ วัตถุดิบที่สรรหาได้ภายในประเทศ จะมีทีมงานดำเนินการ

เปรียบเทียบราคา และส่งวัตถุดิบมาทำการทดสอบคุณภาพ ก่อนที่จะนำขึ้นบัญชีคู่ค้าวัตถุดิบ เพื่อคงคุณภาพ

ขนมที่ดีที่สุด ด้วยต้นทุนที่เหมาะสม


	 	 เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส ใช้วัตถุดิบภายในประเทศเป็นหลักในการผลิตสินค้าเพื่อจำหน่าย โดยคำนวน

จากคำสั่งซื้อล่วงหน้าของลูกค้า การจัดหาผู้ขายเพิ่มเติม เพื่อเปรียบเทียบราคาวัตถุดิบ คุณภาพ อัตราการ

สูญเสีย หากคุณภาพวัตถุดิบเท่าเทียม หรือใกล้เคียงกับวัตถุดิบเดิมด้วยต้นทุนที่ต่ำกว่า ก็จะสั่งซื้อกับผู้ขาย

รายใหม่ๆ รวมไปถึงการจัดสรรปริมาณการนำเข้าวัตถุดิบให้เพียงพอต่อความต้องการใช้งานต่อวัน ตามช่วง

เวลาเพื่อลดค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บ อีกทั้งยังมีการจัดซื้อและจัดเก็บวัตถุดิบบางประเภทในช่วงราคาที่ต่ำ 

เพื่อนำมาผลิตและส่งมอบในช่วงวัตถุดิบประเภทนั้นๆ มีราคาที่สูงขึ้นตามช่วงฤดูกาล ก็เป็นอีกช่องทางหนึ่ง

ที่ได้ดำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง




•	 ธุรกิจสื่อโฆษณา


	 	 อุปกรณ์สื่อโฆษณานั้นแบ่งเป็น 2 จำพวกได้แก่แบบภาพนิ่ง (Static) และ แบบเคลื่อนไหว ในส่วน

ภาพนิ่งนั้นบริษัทได้สรรหาโดยการประมูลราคาการจัดหาการติดตั้งอุปกรณ์รวมถึงการดูแลรักษาต่างๆ


	 	 ในส่วนสื่อแบบเคลื่อนไหวนั้นบริษัทได้ประมูลราคาทีวีจากบริษัทชั้นนำโดยการติดตั้งและดูแลรักษา

นั้นบริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) เป็นผู้ดำเนินการ โดยมี

การเปรียบเทียบราคาก่อนเช่นกัน




•	 ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์


	 	 ในส่วนของคอมมูนิตี้มอลล์ การจัดซื้อจัดจ้างทั่วๆ ไป จะเน้นผู้ค้าที่อยู่ในละแวกใกล้กับคอมมูนิตี้

มอลล์เป็นหลักไว้ก่อน ส่วนการจัดซื้อจัดจ้างที่ต้องอาศัยประสบการณ์ หรือ ความชำนาญเป็นพิเศษ จะเป็น

ไปในวงกว้างโดยมีการเปรียบเทียบราคาอย่างน้อย 3 รายขึ้นไป
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	 3.2	 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต



•	 ธุรกิจสินค้าบรรจุภัณฑ์


	 	 บริษัทคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม จึงคัดสรรวัสดุอุปกรณ์ในการผลิตที่เป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อมและไม่เป็นอันตรายต่อผู้บริโภค อีกทั้งมีกระบวนการในการจำกัดเศษสารเคมีที่มีผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม เช่น หมึกพิมพ์ และ สารละลาย ต่างๆ โดยการจ้างให้บริษัทผู้ ได้รับอนุญาตอย่างถูกต้องตาม

กฎหมายนำไปรีไซเคิลหรือกำจัดอย่างถูกวิธี โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทได้มีนโยบายในทุกหน่วยงาน

ประหยัดทรัพยากรธรรมชาติอย่างเค่งครัด ทั้งในส่วนโรงงานที่เน้นย้ำเรื่องการควบคุมวัสดุสิ้นเปลืองหรือการ

รีไซเคิลวัสดุต่างๆ รวมถึงการควบคุมการใช้อุปกรณ์ภายในอาคารสำนักงานด้วย




•	 ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม


	 	 ในส่วนธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มนั้นผลกระทบหลักต่อสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การควบคุมของเสีย

จากการผลิตและการเก็บรักษา แต่เนื่องจากอาหารส่วนใหญ่จะเป็นอาหารที่ปรุงเมื่อมีการสั่งซื้อจากลูกค้า

เท่านั้น เพราะเป็นข้อกำหนดในการให้บริการของร้านอาหาร ซึ่งหากมีการปรุงทิ้งไว้อาจทำให้คุณภาพของ

อาหารลดลงได้ ดังนั้น จึงทำให้เกิดปัญหาในเรื่องอาหารเสียน้อยมาก และอยู่ในระดับที่ควบคุมได้ ส่วนการ

เก็บรักษาจะมีระบบการนำมาใช้ตามหลัก First in First out (FIFO) รวมทั้งมีการประมาณปริมาณการสั่งซื้อ

และการใช้วัตถุดิบให้เหมาะสมกับยอดขายเพื่อควบคุมให้มีวัตถุดิบต่างๆ ในปริมาณที่เหมาะสมและป้องกัน

ปัญหาวัตถุดิบคงค้างหมดอายุ




•	 ธุรกิจสื่อโฆษณา


	 	 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในธุรกิจสื่อโฆษณานั้นน้อยมาก ได้แก่ การเกิดขยะจากป้ายโฆษณาเก่าที่
	

ได้มีการเปลี่ยนออกซึ่งใช้เวลาหมุนเวียนหลายเดือน และสื่อส่วนหนึ่งที่เป็นระบบดิจิตอลบนทีวีจึงไม่มี
	

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม




•	 ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์


	 	 ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์นั้น เป็นธุรกิจที่มีขยะจำนวนมาก และความสะอาดเป็นสิ่งสำคัญ เนื่องจากเป็น

ปัจจัยพื้นฐานที่ทำให้ลูกค้าเลือกใช้บริการ นอกเหนือจากความหลากหลายของร้านค้าภายในคอมมูนิตี้มอลล์ 

บริษัทจึงให้ความสำคัญในการดูแลรักษาความสะอาด มีจุดรวมขยะสำหรับร้านค้าผู้เช่า ร่วมกันรณรงค์
	

คัดแยกขยะเพื่อนำไปทำลายอย่างถูกวิธี สำหรับร้านอาหารที่มาเปิดทุกร้านจะต้องมีถังบำบัดน้ำเสียภายใน

ร้านก่อนที่จะปล่อยไปสู่ระบบบำบัดน้ำของคอมมูนิตี้มอลล์ และบริษัทได้ลงทุนทำระบบบำบัดน้ำเสียที่ ได้

มาตรฐานในการบำบัดน้ำเสียจากทุกส่วนของคอมมูนิตี้มอลล์ก่อนที่จะปล่อยลงสู่สาธารณะเพื่อรักษาสภาพ

สิ่งแวดล้อมของชุมชนให้เหมาะสม





4.	 งานที่ยังไม่ส่งมอบเฉพาะงานโครงการหรือชิ้นงานที่มีมูลค่าสูง และใช้เวลาในการส่งมอบงาน

	 -ไม่มี-
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ปัจจัยความเสี่ยง


•	 ธุรกิจสินค้าบรรจุภัณฑ์

	 ความเสี่ยงหลักของธุรกิจบรรจุภัณฑ์บริษัทมีดังนี้




[1]	 ความเสี่ยงด้านวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตบรรจุภัณฑ์แบบอ่อน ได้แก่ แผ่นฟิล์มพลาสติก สี และเม็ดพลาสติก หรือ

วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตขวดพลาสติกพีอีที ได้แก่ เม็ดพลาสติกพีอีที ซึ่งล้วนเป็นผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีคอลที่มาจาก

น้ำมันเป็นหลัก ดังนั้นความผันผวนของราคาน้ำมันโลกจะมีผลกระทบกับต้นทุนของบริษัทเป็นอย่างมาก




	 แนวทางการแก้ ไข บริษัทฯ จะบริหารความเสี่ยงด้านการขาดแคลนวัตถุดิบและการปรับตัวของราคาวัตถุดิบ โดยจะ

มีระบบควบคุมคลังสินค้าที่ประสานกับระบบขายเพื่อประมาณการวัตถุดิบที่ต้องใช้อย่างใกล้ชิดเพื่อการสั่งซื้อวัตถุดิบ

ในปริมาณที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการผลิต และบริษัทฯ จะบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

โดยบริษัทฯ จะทำการสั่งซื้อราคาวัตถุดิบล่วงหน้าไว้เป็นบางส่วน และประมาณการราคาโดยติดตามข่าวสารเพื่อ

การจัดเก็บสินค้าอย่างเหมาะสมเพื่อให้มีต้นทุนการผลิตที่ดีที่สุด




[2]	 ความเสี่ยงด้านผลิตภัณฑ์ เนื่องจากเป็นบรรจุภัณฑ์ที่สัมผัสกับอาหารและเครื่องดื่มที่ผู้บริโภครับประทานดังนั้น

บริษัทจึงมีความเสี่ยงโดยตรงต่อสุขอนามัยของผู้บริโภคเพราะเป็นส่วนหนึ่งของผลิตภัณฑ์ถึงแม้จะไม่ได้เป็นผู้ผลิต

วัตถุดิบที่รับประทานก็ตาม ความสะอาดปลอดภัยและได้มาตรฐานในกระบวนการผลิตจะต้องคำนึงถึงความสะอาด

เป็นอย่างมาก และบรรจุภัณฑ์ต้องไม่ทำปฏิกิริยากับสินค้าที่บรรจุอยู่ภายใน และต้องคำนึงถึงความปลอดภัยของ
	

ผู้บริโภคเป็นสำคัญ




	 แนวทางการแก้ ไข ทางบริษัทจึงเล็งเห็นความสำคัญของการควบคุมการผลิตที่เป็นมาตรฐานสากลและมีความ

ปลอดภัย จึงได้ดำเนินการและได้รับการรับรองระบบ GMP (Good Manufacturing Practice) & HACCP 

(Hazard Analysis and Critical Control Points) ที่เป็นหนึ่งในระบบการจัดการความปลอดภัยของอาหารขั้น
	

พื้นฐาน (Food Safety Management System) ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์วิธีการที่ดีสำหรับการผลิต เป็นการจัดการ

สภาวะแวดล้อมขั้นพื้นฐานของกระบวนการผลิตทั้งระบบ เช่น การควบคุมสุขลักษณะส่วนบุคคล การควบคุมแมลง

และสัตว์นำโรค การออกแบบโครงสร้างอาคารผลิต รวมถึงเครื่องจักรอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิต เป็นต้น รวมถึง

วัตถุดิบที่เป็น Food Grade และสรรหามาจากผู้ผลิตที่มีระบบควบคุมคุณภาพที่ดี




[3]	 ความเสี่ยงจากสภาวะการแข่งขัน เนื่องจากแนวโน้มของพฤติกรรมผู้บริโภคนั้นมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา

ประกอบกับสภาวะเศรษฐกิจมีการขยายตัวลดลง จึงทำให้การแข่งขันของตลาดของบรรจุภัณฑ์พลาสติกประเภท

อ่อนตัว และขวดพลาสติกพีอีที รุนแรงและเพิ่มสูงขึ้น ซึ่งจะมีผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทฯ




	 แนวทางการแก้ ไข ถึงแม้บริษัทฯ จะยังคงมีคู่แข่งอยู่ในตลาดบรรจุภัณฑ์อยู่มาก แต่บริษัทฯ ก็ยังคงมีลูกค้าหลัก

หลายรายที่เป็นคู่ค้าที่สั่งซื้อสินค้ากันอย่างต่อเนื่องมายาวนาน ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงคุณภาพของการ

ผลิตบรรจุภัณฑ์ให้สูงขึ้นรวมถึงการเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และกำลังการผลิตเพื่อเพิ่มศักยภาพในการ

แข่งขันที่สามารถรองรับผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ของลูกค้าเดิม และเพื่อเพิ่มโอกาสการเข้าสู่ตลาดบรรจุภัณฑ์ใหม่ๆ
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•	 ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม

	 	 จากสภาพธุรกิจที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูงในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม และมีคู่แข่งขันรายใหม่เกิดขึ้นตลอดเวลา 

โดยบริษัทได้มีการวางแผนทั้งทางด้านกลยุทธ์ และด้านการตลาด รวมถึงการประเมินความเสี่ยงต่างๆ เพื่อแข่งขันกับ
	

ผู้ประกอบการร้านอาหารรายอื่น สำหรับความเสี่ยงในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มมีอยู่ 3 ด้านหลักๆ คือ


[1]	 ด้านพื้นที่ขายหรือการเปิดสาขา การลงทุนในการเปิดสาขาใหม่ ใช้เงินลงทุนค่อนข้างสูง และปัจจุบัน การหาพื้นที่

และทำเลสำหรับการเปิดสาขาที่ดี มีการแข่งขันค่อนข้างสูง ทั้งในห้างสรรพสินค้า และนอกห้างสรรพสินค้า ซึ่งส่งผล

ให้ราคาค่าเช่าในปัจจุบันค่อนข้างสูง จนเป็นสาเหตุสำคัญให้ผลประกอบการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย




	 แนวทางการแก้ ไข


-	 เน้นการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจและกลยุทธ์ (Business Partner and Strategic Partner)


o	 งบประมาณลงทุนในการเปิดสาขาใหม่ เน้นการเจรจากับผู้ประกอบการที่มีประสบการณ์และเจรจา

โดยใช้ปริมาณจำนวนสาขาที่คาดว่าจะเปิดทั้งปี เพื่อซื้อวัสดุอุปกรณ์ต่างๆในปริมาณที่มากขึ้น ให้ ได้

ราคาต่อหน่วยที่ลดลง เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการลงทุนสร้างร้านใหม่


	 	 นอกจากนี้ยังได้ทำการศึกษาแนวทางการปรับลดพื้นที่ร้าน ให้มีขนาดที่เล็กลงและมีการใช้

พื้นที่ให้เกิดประโยชน์มากที่สุดเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการควบคุมงบประมาณการลงทุน


o	 ทำเลการเปิดสาขา เนื่องจากค่าเช่าพื้นที่ในศูนย์การค้าค่อนข้างสูง บริษัทฯได้มุ่งเน้นพื้นที่ในสถานี

บริการน้ำมันสำหรับร้านอาหาร A&W ซึ่งมีค่าเช่าที่ต่ำกว่าและสอดคล้องกับแนวโน้มของตลาด 

QSR โดยเน้นการเจรจาด้านกลยุทธ์และความร่วมมือในทุกด้านในรูปแบบของพันธมิตรกับ
	

ผู้ประกอบการสถานีบริการน้ำมัน เช่นความร่วมมือทางด้านการตลาด เพื่อสร้างการรับรู้จดจำ
	

แบรนด์ร่วมกัน และมุ่งเน้นการสำรวจพื้นที่ให้สามารถเข้าถึงลูกค้าเป้าหมายมากที่สุดเพื่อยอดขายที่

มั่นคงและลดความเสี่ยงจากการลงทุนเปิดสาขาใหม่




[2]	 ด้านวัตถุดิบ ปัจจุบันแนวโน้มของราคาวัตถุดิบทั้งในประเทศ และต่างประเทศมีแนวโน้มสูงขึ้น เนื่องจากทรัพยากร

มีอยู่อย่างจำกัด ในขณะที่ความต้องการในตลาดโลกเพิ่มสูงขึ้น นอกจากนี้เนื่องจากจำนวนผู้ประกอบการร้านอาหาร

เพิ่มสูงขึ้น ทำให้การจัดหาวัตถุดิบต่างๆมีการแข่งขันกันเพิ่มมากขึ้น




	 แนวทางการแก้ ไข


-	 การทำประมาณการการสั่งซื้อล่วงหน้าเพื่อให้ปริมาณการสั่งซื้อที่สูงขึ้น ซึงจะก่อให้เกิดอำนาจการต่อรองที่

สูงขึ้น โดยบริษัทจะมีการทำแผนการใช้วัตถุดิบทั้งปี เพื่อประมาณการใช้วัตถุดิบแต่ละประเภท และจัด

ทำการสั่งซื้อเป็นรอบการสั่งที่มีปริมาณสูง เพื่อทำให้มีอำนาจในการเจรจาต่อรองมากขึ้น


-	 เน้นการจัดซื้ออย่างเป็นระบบ โดยเป็นการทำตามสัญญาการซื้อขายล่วงหน้า ในจำนวนและราคาที่ตกลงกัน 

เพื่อเป็นหลักประกันทั้งสองฝ่าย เพื่อให้ ได้ราคาสินค้าที่ถูกลง และสามารถวางแผนในการกำหนดราคาขาย

ได้ตลอดทั้งปี


-	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับพันธมิตรทางการค้า เพื่อออกผลิตภัณฑ์ที่ทดแทนผลิตภัณฑ์เดิมได้ ในราคาที่ถูกลง




[3]	 ด้านบุคลากร จากการแข่งขันในธุรกิจอาหารในปัจจุบัน ส่งผลให้เกิดการแข่งขันในเชิงของบุคคลากรเช่นกัน โดย
	

คู่แข่งขันหลายรายได้ทำการปรับขึ้นค่าแรง และสวัสดิการเพื่อจูงใจพนักงานเข้าทำงานมากขึ้น ส่งผลต่อการขาด

บุคคลากรในระดับปฏิบัติการและระดับบริหารสาขา




	 แนวทางการแก้ ไข


-	 ปรับอัตราค่าแรงพื้นฐาน และสวัสดิการให้อยู่ในระดับที่แข่งขันได้ โดยบริษัทได้มีการจัดโครงสร้างค่าแรง 

และสวัสดิการใหม่ เพื่อให้เกิดการจูงใจในการสมัครงาน และสามารถแข่งขันในตลาดแรงงานได้
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-	 การเข้าร่วมโครงการกับทางสถาบันการศึกษา บริษัทได้เข้าร่วมโครงการกับทางโรงเรียน วิทยาลัย 
	

และมหาวิทยาลัยต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการเป็นสถานที่ฝึกอบรม เพื่อเก็บชั่วโมงฝึกงานของนักเรียน นักศึกษา 

รวมถึงการให้ความรู้ ในธุรกิจอาหารกับสถาบันการศึกษาต่างๆ เพื่อจูงใจให้เกิดการสมัครงานเข้าร่วมกับ

บริษัทมากขึ้น


-	 การส่งเสริมกิจกรรมภายในองค์กร เพื่อให้พนักงานรู้สึกรักองค์กร และสร้างความภักดีกับองค์กร ตลอดจน

การสร้างแนวทางการเจริญเติบโตของพนักงานให้มีการพัฒนาที่สูงขึ้น อยู่กับองค์กรให้นานที่สุด


-	 โครงการผู้จัดการฝึกหัด (Management trainee) เพื่อสร้างผู้บริหารสาขารุ่นใหม่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้เกิด
	

ผู้บริหารสาขาที่มีการเติบโตจากระดับปฏิบัติการของบริษัท และมีความรักในองค์กร ซึ่งจะช่วยพัฒนา และ

สร้างบุคลากรรุ่นใหม่เพิ่มขึ้นมาเรื่อยๆ




•	 ธุรกิจสื่อโฆษณา

	 	 เนื่องจากแนวโน้มธุรกิจสื่อในปัจจุบันเป็นขาลง การสื่อสารมีช่องทางต่างๆ มากขึ้น เมื่อเทียบกับสมัยก่อน ผู้บริโภค

จึงมีการเสพสื่อผ่านช่องทางต่างๆ ที่หลากหลาย ทำให้การทำธุรกิจสื่อโฆษณาในร้านจิฟฟี่ ไม่เป็นที่นิยมของผู้บริโภคจึงทำให้

มีลูกค้าซื้อสื่อในปริมาณน้อยมาก





•	 ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์

	 	 ปัจจัยความเสี่ยงของธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์ มีดังนี้


(1)	 ความเสี่ยงจากราคาที่ดิน เนื่องจากที่ดินเป็นปัจจัยหลักของธุรกิจบริหารศูนย์การค้า การได้ราคาที่ดินที่เหมาะสม

และมีความเป็นไปได้ทางธุรกิจไม่ใช่เรื่องง่าย สำหรับคอมมูนิตี้ของบริษัทไม่มีปัญหาดังกล่าวเพราะได้เช่าที่ดินจาก

สำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ในราคาที่เหมาะสมเป็นระยะเวลา 25 ปี


(2)	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้เช่าหลัก ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์ ผู้เช่าหลัก จะเป็นสิ่งดึงดูดผู้เช่าร่วมให้เข้ามาเช่าพื้นที่ได้ 

หากผู้เช่าหลักมีความจำเป็น หรือ มีนโยบายที่ต้องเลิกกิจการไป จะส่งผลกระทบต่อภาพรวมของโครงการ คอมมูนิตี้

มอลล์ของบริษัท ผู้เช่าหลักเป็น Foodland Supermarket ซึ่งเป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่ดีของบริษัทมาอย่างยาวนาน 

จึงไม่มีปัญหาในการยกเลิกกิจการ


(3)	 ความเสี่ยงในการจัดหาผู้เช่าพื้นที่ให้เต็มโครงการ ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์ที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่ไม่สามารถหาผู้เช่าได้เต็ม

โครงการ ทำให้มีผลกระทบกับรายได้ตามแผนธุรกิจ ซึ่งคอมมูนิตี้มอลล์ของบริษัทได้ป้องกันปัญหานี้ โดยการทำ

สัญญาระยะยาวกับผู้เช่า และ มีร้านค้าพันธมิตร ร้านอาหารที่เป็นแบรนด์ของตัวเองสามารถมาเช่าพื้นที่ที่เหลือได้


(4)	 ความเสี่ยงจากความล่าช้าในการชำระค่าเช่าค่าบริการ รายได้หลักของธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์มาจากค่าเช่าค่าบริการ 

หากผู้เช่าส่วนใหญ่ไม่สามารถชำระค่าเช่าค่าบริการได้ตามกำหนดเวลาจะมีผลกระทบต่อการดำเนินงานได้ ธุรกิจ

คอมมูนิตี้ของบริษัทลดความเสี่ยงโดยการเก็บเงินประกันการเช่าไว้จำนวน 4 เดือน และมีการติดตามดูแลการชำระ

ค่าเช่าค่าบริการอย่างใกล้ชิด
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ


ทรัพย์สินถาวรหลัก

	 บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) มีสินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2560 มีมูลค่า ดังนี้




		  ลักษณะทรัพย์สิน	 กรรมสิทธิ์	 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ	 ภาระผูกพัน


				    (ล้านบาท)




1.	ที่ดิน และอาคาร	 เจ้าของ	 117.46	 จำนองเป็นหลักประกัน


	 	 	 	 กับธนาคารแห่งหนึ่ง


2.	เครื่องจักรและอุปกรณ์	 เจ้าของ	 244.78	 - ไม่มี -


3.	เครื่องใช้สำนักงานและยานพาหนะ	 เจ้าของ	 10.16	 - ไม่มี -


4.	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 เจ้าของ	 5.32	 - ไม่มี -


		  รวม		  377.73





	 บริษัท ไทยเฟลคซิเบิลแพค จำกัด มีสินทรัพย์ถาวรที่สำคัญประกอบด้วย




		  ลักษณะทรัพย์สิน	 กรรมสิทธิ์	 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ	 ภาระผูกพัน


				    (ล้านบาท)




1.	ที่ดิน และอาคาร	 เจ้าของ	 4.27	 จำนองเป็นหลักประกัน


	 	 	 	 กับธนาคารแห่งหนึ่ง


2.	เครื่องใช้สำนักงานและยานพาหนะ	 เจ้าของ	 1.90	 - ไม่มี -


 		  รวม		  6.17





	 บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่น จำกัด มีสินทรัพย์ถาวร และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสำคัญประกอบด้วย




		  ลักษณะทรัพย์สิน	 กรรมสิทธิ์	 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ	 ภาระผูกพัน


				    (ล้านบาท)




1.	ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า	 เจ้าของ	 59.24	 - ไม่มี -


2.	เครื่องใช้สำนักงาน	 เจ้าของ	 15.74	 - ไม่มี -


3.	สิทธิ์การบริหารแฟรนไชส์	 เจ้าของ	 30.94	 อายุสัญญา 20 ปี


		  รวม		  105.92





	 บริษัท พร้อมแพค จำกัด มีสินทรัพย์ถาวรที่สำคัญประกอบด้วย




		  ลักษณะทรัพย์สิน	 กรรมสิทธิ์	 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ	 ภาระผูกพัน


				    (ล้านบาท)




1.	ที่ดิน และอาคาร	 เจ้าของ	 7.79	 จำนองเป็นหลักประกัน


	 	 	 	 กับธนาคารแห่งหนึ่ง


2.	เครื่องจักรและอุปกรณ์	 เจ้าของ	 16.18	 - ไม่มี -


3.	เครื่องใช้สำนักงานและยานพาหนะ	 เจ้าของ	 0.88	 - ไม่มี -


		  รวม		  24.84
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	 บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส จำกัด (เดิมชื่อ บริษัท นิปปอน ฟู้ด โปรดักส์ จำกัด) มีสินทรัพย์ถาวรที่สำคัญประกอบด้วย




		  ลักษณะทรัพย์สิน	 กรรมสิทธิ์	 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ	 ภาระผูกพัน


				    (ล้านบาท)




1.	อาคาร และส่วนปรับปรุงอาคาร	 เจ้าของ	 5.02	 จำนองเป็นหลักประกัน


	 	 	 	 กับธนาคารแห่งหนึ่ง


2.	เครื่องจักรและอุปกรณ์	 เจ้าของ	 26.92	 เช่าซื้อกับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง


3.	เครื่องใช้สำนักงานและยานพาหนะ	 เจ้าของ	 0.33	 - ไม่มี -


		  รวม		  32.27





	 บริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จำกัด มีสินทรัพย์ถาวรที่สำคัญประกอบด้วย




		  ลักษณะทรัพย์สิน	 กรรมสิทธิ์	 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ	 ภาระผูกพัน


				    (ล้านบาท)




1.	สิทธิการเช่า และอาคาร	 เจ้าของ	 189.54	 จำนองเป็นหลักประกัน


	 	 	 	 กับธนาคารแห่งหนึ่ง


2.	เครื่องใช้สำนักงานและยานพาหนะ	 เจ้าของ	 1.87	 - ไม่มี -


		  รวม		  191.41





นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและประกอบธุรกิจต่างๆ ที่มีความต่อเนื่องและเป็นการสนับสนุนธุรกิจหลัก





นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

	 บริษัทฯ จะส่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท เพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ

บริษัทอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อเป็นตัวแทนในการกำหนด นโยบายและดำเนินธุรกิจในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้มี

ความสอดคล้องกับนโยบายหลักของบริษัท








ข้อพิพาททางกฎหมาย




	 -ไม่มี-
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น


หลักทรัพย์ของบริษัท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,656,484,904 บาท เรียกชำระแล้ว 1,240,863,512 บาท แบ่งเป็น

หุ้นสามัญ จำนวน 1,240,863,512 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท





หลักทรัพย์อื่นๆ

	 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2560 ของบริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) 

จำกัด (มหาชน) ได้อนุมัติให้บริษัทออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 3 (NPP-W3) ให้แก่
	

ผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering) ของบริษัทฯ จำนวน 496,345,404 หน่วย ในอัตราหุ้นสามัญเดิม 4 หุ้น ต่อหุ้นสามัญเพิ่มทุน 1 หุ้น 

ซึ่งมีอัตราเสนอขายหุ้นละ 1.10 บาท


	 โดยบริษัทฯ วางแผนที่จะนำเงินที่ได้จากการเพิ่มทุนดังกล่าวไปซื้อกิจการที่เกี่ยวเนื่องกัน ตามที่แจ้งไว้ในการประชุมวิสามัญ

ผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2560 แล้ว





โครงสร้างผู้ถือหุ้น

	 รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ราย ที่มีชื่อปรากฏตามทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีดังต่อไปนี้


					     จำนวนหุ้น


		  รายชื่อผู้ถือหุ้น*	 สัญชาติ	 หุ้นสามัญ		  คิดเป็นร้อยละ	 ประเภทธุรกิจ

						      ของทุนชำระแล้ว




1.	 นายสุรพงษ์ เตรียมชาญชัย	 ไทย	 289,974,252	 23.37	 นักลงทุน

2.	 นายกำจัด รามกุล	 ไทย	 51,655,075	 4.16	 นักลงทุน

3.	 RAFFLES NOMINEES 	 สิงคโปร์	 44,136,400	 3.56	 ลงทุนในบริษัทอื่น

	 (PTE) LIMITED 1


4.	 บมจ. ไทยลักซ์ เอ็นเตอร์ไพรส์	 ไทย	 43,953,800	 3.54	 ผลิตและจำหน่าย

	 โดย บริษัทหลักทรัพย์ เออีซี 	 	 	 	 อาหารสัตว์น้ำ

	 จำกัด (มหาชน) 2


5.	 นายปฏิญญา เทวอักษร	 ไทย	 40,854,560	 3.29	 นักลงทุน

6.	 นายประพันธ์ พลธนะวสิทธิ์	 ไทย	 31,171,644	 2.51	 นักลงทุน

7.	 นายสุรินทร์ พลธนะวสิทธิ์	 ไทย	 19,562,500	 1.58	 นักลงทุน

8.	 นายภาวัช ธนพรมนตรี	 ไทย	 17,000,000	 1.37	 นักลงทุน

9.	 นายวัฒนา สวัสดิ์ทอง	 ไทย	 15,860,367	 1.28	 นักลงทุน

10.	นางบุษบา พิมุ	 ไทย	 13,018,750	 1.05	 นักลงทุน



		  รวม		  567,187,348	 45.71




หมายเหต ุ:	 1	 RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED เป็นบริษัทสัญชาติสิงคโปร์ที่มาลงทุนถือหุ้นในบริษัทสัญชาติไทย

	 2	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ไทยลักซ์ เอ็นเตอร์ ไพรส์ จำกัด (มหาชน) คือ นายพงศ์รักษ์ จินดาสมบัติเจริญ (9.61%) 
	
	 	 นางสาวปวิชญา กานนท์รังษี (5.97%)

	 *	 ไม่นับรวมบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม
	
	 	 การลงทุนของผู้ลงทุนโดยเฉพาะชาวต่างประเทศ ให้สามารถลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทจดทะเบียนได้ โดยไม่ติดเรื่องเพดาน
	
	 	 การถือครองหลักทรัพย์ของชาวต่างชาติ (Foreign Limit) ซึ่งไม่มีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมของบริษัทจดทะเบียน
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 ข้อบังคับของบริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) กำหนดไว้ ดังนี้




	 “ข้อ 43 ห้ามมิให้แบ่งเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินกำไร ในกรณีที่บริษัทฯ ยังมีขาดทุนสะสมอยู่ 




	 เงินปันผลให้แบ่งตามจำนวนหุ้นๆ ละเท่าๆ กัน




	 คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้เป็นครั้งคราว ในเมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีกำไร สมควรพอที่จะทำ

เช่นนั้น และเมื่อได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแล้ว ให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป




	 การจ่ายเงินปันผลให้กระทำภายใน 1 เดือน นับแต่วันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือคณะกรรมการลงมติแล้วแต่กรณีทั้งนี้ ให้แจ้ง

เป็นหนังสือไปยังผู้ถือหุ้น และให้ลงโฆษณาคำบอกกล่าวการจ่ายเงินปันผลนั้นในหนังสือพิมพ์ด้วย.........”




	 จากข้อบังคับของบริษัทฯ ดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ กำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผล (บริษัทจะไม่จ่ายเงินปันผลหากยัง
	

มีขาดทุนสะสมอยู่)โดยอัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับ กำไรสุทธิ กระแสเงินสดและภาระการลงทุนของบริษัทฯ 
	

โดยบริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิหลังหักเงินสำรองต่างๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทฯ 

ได้กำหนดไว้ และการจ่ายเงินปันผลที่ผ่านมาของบริษัทฯ มีรายละเอียด ดังนี้



		  รอบผลประกอบการ	 เงินปันผล* (ต่อหุ้น)	 หน่วย	 วันจ่ายปันผล	 ประเภท



01 ม.ค. 2557 - 31 ธ.ค. 2557	 -	 -	 -	 -


01 ม.ค. 2558 - 31 ธ.ค. 2558	 -	 -	 -	 -


01 ม.ค. 2559 - 31 ธ.ค. 2559	 -	 -	 -	 -


01 ม.ค. 2560 - 31 ธ.ค. 2560	 -	 -	 -	 -




หมายเหต ุ: * อัตราเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงานปี 2560 รอการพิจารณาอนุมัติจากผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2561
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โครงสร้างการจัดการ

	 บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) มีโครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการ 3 ชุด 

ดังนี้


1.	 คณะกรรมการบริษัท


2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ


3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน


4.	 คณะกรรมการบริหาร





1.	 คณะกรรมการบริษัท

	 	 ตามข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการ

ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด ต้องมีถิ่นที่อยู่ ในราชอาณาจักร โดยกรรมการของบริษัทฯ จะต้องมี

คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด ปัจจุบันกรรมการบริษัทฯ มีจำนวน 7 ท่าน เป็น

กรรมการที่มาจากผู้บริหารจำนวน 3 ท่าน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ

จำนวน 7 ท่าน มีนายชิตพล วิเศษโชติกุล เป็นเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ โดยได้รับแต่งตั้ง
	

เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2560


	 	 ทั้งนี้ รายนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ณ. วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีดังนี้




	 รายชื่อ	 ตำแหน่ง



1.	 นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ


2.	 นายสิทธิศักดิ์ เอกพจน์	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ


	 	 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน


3.	 นายเอกฉันท์ จันอุไรรัตน์	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ


	 	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน


4.	 นางกฤตพร พากเพียร	 กรรมการ


	 	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน


5.	 นายนักกีล ซึง 	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ


6.	 นายพงศ์ศักดิ์ เอี่ยมศิรินพกุล	 กรรมการ


7.	 นางสาววชิราภรณ์ อัจนปัญญา	 กรรมการ





	 กรรมการผู้มีอำนาจลงนามแทนบริษัทฯ


	 	 กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ มีดังนี้ นายนักกีล ซึง หรือนายพงศ์ศักดิ์ เอี่ยมศิรินพกุล หรือ
	

นางสาววชิราภรณ์ อัจนปัญญา กรรมการสองในสามท่านลงลายมือชื่อร่วมกันพร้อมประทับตราสำคัญของบริษัท
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	 	 ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จำนวน 5 ครั้ง และเข้าร่วม

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2560 สรุปได้ดังนี้




			   การเข้าร่วม	 การเข้าร่วมประชุม


	
รายชื่อ	 ตำแหน่ง

	 ประชุมสามัญ	 คณะกรรมการฯ/


			   ผู้ถือหุ้น	 การประชุมทั้งหมด	

			   ประจำปี 2560	 (ครั้ง)*




1.	 พลเอก วิชิต** ยาทิพย์	 ประธานกรรมการ	 3	 2/5


2.	 นายอนันต์** สิริแสงทักษิณ	 ประธานกรรมการ	 3	 5/5


	 	 กรรมการอิสระและ


	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ


3.	 นายสุรพงษ์** เตรียมชาญชัย	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ	 3	 3/5


4.	 นายสิทธิศักดิ์ เอกพจน์	 กรรมการอิสระและ	 3	 5/5


	 	 กรรมการตรวจสอบ


5.	 นายเอกฉันท์ จันอุไรรัตน์	 กรรมการอิสระและ	 3	 5/5


	 	 กรรมการตรวจสอบ


6.	 นางกฤตพร พากเพียร	 กรรมการ	 3	 5/5


7.	 นายนักกีล** ซึง	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ	 3	 5/5


8.	 นายพงศ์ศักดิ์ เอี่ยมศิรินพกุล	 กรรมการ	 3	 5/5


9.	 นางสาววชิราภรณ์ อัจนปัญญา	 กรรมการ	 3	 5/5




หมายเหต ุ:	 *	 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการฯ / การประชุมทั้งหมด เป็นการแสดงจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมใน
	
	 	 ปี 2560 หรือนับจากวันที่กรรมการได้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ระหว่างปีแล้วแต่กรณี เทียบกับจำนวนครั้งที่
	
	 	 บริษัทฯ จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2560

	 **	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2560 มีมติแต่งตั้งให้ นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ เป็น
	
	 	 ประธานกรรมการบริษัทฯ แทนนายวิชิต ยาทิพย์ ซึ่งขอลาออก ทั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 15 พฤษภาคม 2560 และประชุม
	
	 	 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2560 มีมติแต่งตั้งให้แต่งตั้งนายนักกีล ซึง เป็นกรรมการผู้จัดการ 
	
	 	 แทนสุรพงษ์ เตรียมชาญชัย ซึ่งขอลาออก ทั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 5 กรกฎาคม 2560 เป็นต้นไป





	 คณะกรรมการตรวจสอบ


	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน ซึ่ง

ในปี 2560 มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 ครั้ง โดยมีรายนามและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ดังต่อไปนี้



	
รายชื่อ	 ตำแหน่ง

	 การเข้าร่วมประชุม/


การปร			   การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)*




1.	 นายอนันต์ สิริแสงทักษิน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 4/4


2.	 นายสิทธิศักดิ์ เอกพจน์	 กรรมการตรวจสอบ	 4/4


3.	 นายเอกฉันท์ จันอุไรรัตน์	 กรรมการตรวจสอบ	 4/4




หมายเหต ุ:	 *	 การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด เป็นการแสดงจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปี 2560 หรือนับ
	
	 	 จากวันที่กรรมการได้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบระหว่างปีแล้วแต่กรณี เทียบกับจำนวนครั้งที่บริษัทฯ จัดประชุม
	
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบในปี 2560






30 รายงานประจำปี 2560

	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน


	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ

จำนวน 3 ท่าน ซึ่งในปี 2560 มีการจัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนรวม 2 ครั้ง โดยมีรายนามและ

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ดังต่อไปนี้



	
รายชื่อ	 ตำแหน่ง

	 การเข้าร่วมประชุม/


การปร			   การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)*




1.	 นายสิทธิศักดิ์ เอกพจน์	 ประธานกรรมการสรรหาและ	 2/2


	 	 กำหนดค่าตอบแทน


2.	 นายเอกฉันท์ จันอุไรรัตน์	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	 2/2


3.	 นางกฤตพร พากเพียร	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	 2/2




หมายเหต ุ:	 *	 การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด เป็นการแสดงจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปี 2560 หรือ
	
	 	 นับจากวันที่กรรมการได้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบระหว่างปีแล้วแต่กรณี เทียบกับจำนวนครั้งที่บริษัทฯ จัดประชุม
	
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบในปี 2560





2.	 คณะกรรมการบริหาร

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีผู้บริหารจำนวน 3 ท่าน มีรายนามดังต่อไปนี้




	 รายชื่อ	 ตำแหน่ง



1.	 นายนักกีล ซึง	 กรรมการผู้จัดการ


2.	 นายพงศ์ศักดิ์ เอี่ยมศิรินพกุล	 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายผลิตและการตลาด


3.	 นางสาววชิราภรณ์ อัจนปัญญา	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน


	 


	 หน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร


1.	 บริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบาย แผนงาน และเป้าหมาย ตามที่คณะ
	

กรรมการบริษัทฯ อนุมัติ ตลอดจนระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ
	

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น


2.	 บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนด


3.	 จัดทำแผนงาน และงบประมาณประจำปี เพื่อเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งควบคุมให้มีการ

ดำเนินการและใช้งบประมาณตามที่ได้รับอนุมัติอย่างเคร่งครัด รายงานความก้าวหน้าและผลการดำเนินงานของ
	

บริษัทฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง




	 	 ทั้งนี้ คณะกรรมการและคณะผู้บริหารของบริษัทฯ ไม่มีประวัติการกระทำผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 

ก่อนยื่นรายงานการเปิดเผยข้อมูลแบบ 56 -1




3.	 เลขานุการบริษัท

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2560 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2560 ได้มีมติแต่งตั้งให้ นายชิตพล 
	

วิเศษโชติกุล ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 13 พฤศจิกายน 2560 เพื่อทำหน้าที่ ให้ข้อมูล 
	

คำแนะนำด้านกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องที่คณะกรรมการบริษัทฯ ควรทราบและใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ของ

กรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดี (รายละเอียดประวัติปรากฏในเอกสารแนบ 1)






บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 31

	 หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ มีดังนี้


1.	 ประสานงานในการกำหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดทั้งปี และการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี 

พร้อมทั้งแจ้งให้คณะกรรมการฯ ทราบล่วงหน้า


2.	 จัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุม จัดส่งให้กรรมการพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม

คณะกรรมการ


3.	 จัดเตรียมการประชุมผู้ถือหุ้น ระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุม จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือ
	

เชิญประชุม รวมทั้งดูแลให้การประชุมเป็นไปอย่างราบรื่น และถูกต้องตามกฎหมาย


4.	 เข้าร่วมประชุมและจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบันทึกสาระสำคัญ

ในการประชุม ตลอดจนคำถาม และข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์


5.	 ติดตามให้มีการดำเนินการตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งรายงาน

ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นระยะๆ


6.	 ให้ข้อมูลหรือคำแนะนำแก่คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ในการปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้องตามกฎหมาย รวมทั้ง

ข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย ตลอดจนแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในการกำกับดูแลกิจการ


7.	 จัดทำแบบแสดงรายการข้อมูล 56-1 และรายงานประจำปี ที่มีข้อมูลถูกต้องและครบถ้วนตามข้อกำหนดของ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมส่งให้
	

หน่วยงานดังกล่าว และผู้ถือหุ้น (ส่งเฉพาะรายงานประจำปี)


8.	 จัดทำประวัติและทะเบียนกรรมการ ให้มีข้อมูลที่ถูกต้องและทันสมัยอยู่เสมอ


9.	 เก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ ให้ครบถ้วน เป็นระบบ และตรวจสอบได้ง่าย


-	 หนังสือเชิญประชุมและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมเอกสาร

ประกอบการประชุม


-	 รายงานประจำปี


-	 ทะเบียนกรรมการ


-	 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง


10.	 ให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ตลอดจนประสานงานหรือจัดให้มีการประชุมร่วมกันเป็น

ครั้งคราว


11.	 ดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด




4.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร



	 ค่าตอบแทนของกรรมการที่เป็นตัวเงิน


	 	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2560 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2560 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติค่าตอบแทน

ของคณะกรรมการบริษัทในวงเงินไม่เกิน 2,000,000 บาท/ปี โดยแบ่งเป็น ค่าบำเหน็จ และค่าเบี้ยประชุมสำหรับ


•	 ตำแหน่งประธานกรรมการ 250,000 บาท/ต่อปี


•	 ตำแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 200,000 บาท/ต่อปี


•	 กรรมการและกรรมการอิสระ 150,000 บาท/ต่อท่าน/ต่อปี


•	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ 10,000 บาท/ต่อท่าน/ต่อครั้งที่เข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ ไม่เกิน 40,000 บาท/ต่อท่าน/ต่อปี


•	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท/ต่อท่าน/ต่อครั้งที่เข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ ไม่เกิน 30,000 บาท/
	

ต่อท่าน/ต่อปี


•	 ค่าเบี้ยประชุมประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 15,000 บาท/ต่อท่าน/ต่อปี


•	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 10,000 บาทต่อท่าน/ต่อปี







32 รายงานประจำปี 2560

	 	 โดยส่วนที่เหลือเห็นสมควรมอบอำนาจให้ประธานกรรมการมีอำนาจจัดสรรเป็นค่าตอบแทนกรรมการตามที่เห็น

สมควร ซึ่งในปี 2560 มีการจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าวดังนี้



		
รายชื่อ	 ตำแหน่ง

	 *ค่าตอบแทนปี 2560


การปร				    (บาท)




1.	 พลเอก วิชิต* ยาทิพย์	 ประธานกรรมการ	 108,359


2.	 นายอนันต์* สิริแสงทักษิณ	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระและ	 455,489


	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ


3.	 นายสุรพงษ์** เตรียมชาญชัย	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ	 98,082


4.	 นายสิทธิศักดิ์ เอกพจน์	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	 258,845


5.	 นายเอกฉันท์ จันอุไรรัตน์	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	 253,845


6.	 นายนักกีล** ซึง	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ	 203,845


7.	 นางกฤตพร พากเพียร	 กรรมการ	 213,845


8.	 นายพงศ์ศักดิ์ เอี่ยมศิรินพกุล	 กรรมการ	 203,845


9.	 นางสาววชิราภรณ์ อัจนปัญญา	 กรรมการ	 203,845


		  รวม		  2,000,000




หมายเหต ุ:	 *	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2560 มีมติแต่งตั้งให้ นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ 
	
	 	 เป็นประธานกรรมการบริษัทฯ แทนนายวิชิต ยาทิพย์ ซึ่งขอลาออก ทั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 15 พฤษภาคม 2560 และประชุม
	
	 	 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2560 มีมติแต่งตั้งให้แต่งตั้งนายนักกีล ซึง เป็นกรรมการผู้จัดการ 
	
	 	 แทนสุรพงษ์ เตรียมชาญชัย ซึ่งขอลาออก ทั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 5 กรกฎาคม 2560 เป็นต้นไป




	 ค่าตอบแทนรวมของคณะผู้บริหารของบริษัท


	 	 ค่าตอบแทนรวมของคณะผู้บริหารของบริษัทฯ ได้แก่ ผู้บริหาร 4 รายแรกนับต่อจากกรรมการผู้จัดการลงมา และ
	

ผู้ซึ่งดำรงตำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารรายที่ 4 ทุกราย รวมเป็นจำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วยเงินเดือน 

เงินประกันสังคมและเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ในปี 2560 เป็นจำนวน 8.10 ล้านบาท





5.	 บุคลากร ค่าตอบแทนพนักงาน และ นโยบายในการพัฒนาพนักงาน



	 บุคลากร


	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งสิ้น 264 คน


	 	 ในปี 2560 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานจำนวนทั้งสิ้น 72.87 ล้านบาท ซึ่งผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน 

ค่าล่วงเวลา เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ




	 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ


	 	 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิก “กองทุน K-Master pool fund ซึ่งจดทะเบียนแล้วตาม พระราชบัญญัติกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยให้บริษัทจัดการกองทุนเป็นผู้จัดการกองทุน สำหรับการจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนสำรอง

เลี้ยงชีพ พนักงานสามารถเลือกจ่ายได้ในอัตราร้อยละ 3 หรือในอัตราก้าวหน้า คือ อายุงาน 1 - 3 ปี จ่ายในอัตราร้อยละ 

3, อายุงาน 3 - 4 ปี จ่ายในอัตราร้อยละ 4 และอายุงาน ตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป จ่ายในอัตราร้อยละ 5 ของค่าจ้าง ทั้งนี้ ขึ้นอยู่

กับความสมัครใจของพนักงานว่าจะเลือกการจ่ายแบบใด โดยบริษัทฯ จะจ่ายสมทบเข้าให้ในอัตราเดียวกัน


	 	 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนจำนวน 0.88 ล้านบาท 
	

และ 0.77 ล้านบาท ตามลำดับ




	 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา


	 	 - ไม่มี
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	 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน


	 	 บุคลากรถือเป็นทรัพยากรที่สำคัญขององค์กรซึ่งช่วยสร้างสรรค์ผลงาน ทำให้การดำเนินงานของบริษัทฯ พัฒนา

ก้าวหน้ายิ่งขึ้น บริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายให้พนักงานทุกระดับได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เริ่มตั้งแต่เข้า

เป็นพนักงานใหม่และระหว่างการปฏิบัติงาน ทั้งทางด้านทักษะการปฏิบัติงาน และทักษะทางการบริหารการจัดการ เพิ่มพูน

ความรู้ ความสามารถ ความชำนาญ ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความปลอดภัย โดยจัดให้มีการ

อบรมขึ้นทั้งภายในบริษัทฯ และภายนอกบริษัทฯ รวมถึงมีการส่งพนักงานไปเข้ารับการฝึกอบรมศึกษาดูงานทั้งในประเทศ

และต่างประเทศด้วย


	 	 สำหรับในด้านการพัฒนาบุคลากร บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายให้พนักงานทุกระดับได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมการฝึกอบรมบุคลากร ดังนี้


1.	 GMP เบื้องต้นและข้อกำหนดการวิเคราะห์อันตรายและควบคุมจุดวิกฤติ (HACCP)


2.	 Global Standard for Packaging and Packaging Materials Issue5


3.	 การอบรมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ


4.	 ข้อกำหนดและการประยุกต์ใช้มาตรฐาน ISO 2200:2005 (เน้นย้ำด้านการวิเคราะห์ HACCP)


5.	 ข้อกำหนดและการประยุกต์ใช้มาตรฐาน ISO 9001:2015 (เน้นย้ำเรื่องเอกสารด้านระบบคุณภาพ)


6.	 แนวโน้มการบริหารทรัพยากรบุคคลในอนาคต


7.	 ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมสีเขียว


8.	 การพัฒนาศักยภาพเชิงเทคนิควิชาการ


9.	 ความปลอดภัยในการทำงานกับสารเคมีอันตรายและการตอบโต้กรณีเกิดเหตุฉุกเฉินได้อย่างมีประสิทธิภาพ


10.	 ตอบโต้กรณีเกิดเหตุฉุกเฉินได้อย่างมีประสิทธิภาพ


11.	 มาตรการและข้อกฏหมายด้านความปลอดภัยในการทำงาน


12.	 72 ประเด็นทางบัญชี สินทรัพย์และหนี้สิน


13.	 การจัดการต้นทุนเชิงกลยุทธิ์ และเทคนิคการใช้ข้อมูลจากงบ


14.	 การเงินมาบริหารต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด


15.	 งบการเงินรวม PACK 5 และปัญหาในการจัดทำงบการเงินรวม


16.	 เทคนิคการเป่าขวดพลาสติก PET


17.	 ช่างไฟฟ้าภายในอาคาร


18.	 โครงการอบรมสิทธิประโยชน์ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน


19.	 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน




	 	 บริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาพนักงานทุกระดับให้มีความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 

โดยจัดให้มีแผนการฝึกอบรมประจำปี ซึ่งประกอบด้วยการฝึกอบรมพื้นฐาน ทักษะในการปฏิบัติเฉพาะงาน และความรู้ทั่วไป

ที่จำเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงาน เช่น ความรู้และทักษะด้านการบริหารจัดการ


	 	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับพนักงานโดยตรง โดยจัดประชุมฝ่ายบริหารพบพนักงานขึ้น 

อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อชี้แจงให้พนักงานได้รับทราบผลการดำเนินงาน รวมทั้งแนวทางในการบริหารงานของบริษัทฯ 

ตลอดจนเป็นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและพนักงาน เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงพัฒนาและเสริมสร้าง

สัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกคนในองค์กร


	 	 โดยภาพรวมในปี 2560 บริษัทฯ จัดอบรม/สัมมนาทั้งภายในและภายนอก จำนวนมากกว่า 19 หลักสูตร มีพนักงาน

เข้าร่วมอบรมสัมมนาเป็นจำนวนมากกว่า 264 คน ด้วยงบประมาณการสัมมนารวมทั้งสิ้น 108,505 บาท
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การกำกับดูแลกิจการ


นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการได้กำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทาง

ปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน กำกับดูแลฝ่ายบริหารให้

ดำเนินงานตามนโยบายอย่างโปร่งใส มีจริยธรรม และตรวจสอบได้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย คณะกรรมการมีความพยายามและมุ่งมั่นเพื่อสร้างความเจริญเติบโต

ต่อไปในระยะยาว ด้วยความรอบคอบภายใต้กรอบข้อกำหนดกฎหมาย จริยธรรมทางธุรกิจ โดยจะคำนึงถึงความเสี่ยง และแนวทาง

เพื่อควบคุมด้วย


	 ทั้งนี้ ในปี 2557 คณะกรรมการโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR Steering Committee) 

ได้ปรับเปลี่ยนหลักเกณฑ์การสำรวจของโครงการให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การสำรวจของ ASEAN CG Scorecard เพื่อลดความ

ซ้ำซ้อนของหลักเกณฑ์และง่ายต่อการปฏิบัติจริง บริษัทฯ จึงได้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate 

Governance Report) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดไว้ในหลักการปรับปรุงใหม่นี้ เพื่อยกระดับการกำกับ

ดูแลกิจการให้เทียบเท่าสากล โดยมีการจัดแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดังนี้


1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น


2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน


3.	 การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย


4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส


5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ




1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 	 บริษัทฯ ตระหนักดีว่า ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิในความเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษัทฯ ผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการ
	

ให้ทำหน้าที่แทนตน และมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของบริษัทฯ ที่ผ่านมา บริษัทฯ จึงส่งเสริม

ให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานของตนมาอย่างต่อเนื่อง และไม่กระทำการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิผู้ถือหุ้น 

ซึ่งบริษัทฯ มีแนวปฏิบัติ ดังนี้


1.	 การกำหนดวัน เวลา และสถานที่ในการประชุมผู้ถือหุ้น : บริษัทได้จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี ปีละ 
	

1 ครั้ง ภายในระยะเวลา 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และอาจเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็น

กรณีไปหากมีความจำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ่งมีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ในปี 

2560 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2560 ในวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2560 ณ อาคารคอลัมน์

ทาวน์เวอร์ ห้องคอลัมน์ 1 ชั้น 2 ซอยสุขุมวิท 16 กรุงเทพมหานคร และได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	

ประจำปี 2560 ในวันที่ 21 เมษายน 2560 ณ โรงแรมโนโวเทล ห้องบอลรูม ซ.สุขุมวิท 20 กรุงเทพมหานคร


	 	 ทั้งนี้ การเลือกสถานที่สำหรับจัดประชุม ได้คำนึงถึงความสะดวกในการเดินทางของผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ และ

ได้จัดเตรียมห้องประชุมที่มีขนาดเหมาะสม สามารถรองรับผู้เข้าร่วมประชุมได้อย่างเพียงพอ


2.	 การส่งหนังสือและเอกสารประกอบการประชุม : เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลเป็นการล่วงหน้าก่อน
	

วันประชุม บริษัทได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ

ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 14 วัน หรือเป็นไปตามที่ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด และประกาศหนังสือพิมพ์แจ้งวันนัดประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วัน

ติดต่อกันก่อนที่จะถึงวันประชุม โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และได้
	

เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.nipponpack.co.th ล่วงหน้า 30 วันก่อนการประชุม 
	

“ในหมวดนักลงทุน หัวข้อ ข้อมูลสำหรับผู้ถือหุ้น”
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3.	 การมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทน : ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วม

ประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุม

แทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนได้ตามรายละเอียดวิธี

การมอบฉันทะที่บริษัทได้จัดส่งให้พร้อมกับหนังสือนัดประชุม นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นยังสามารถดาวน์โหลด (Download) 

หนังสือมอบฉันทะผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทได้อีกด้วย


4.	 การเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระ การเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ และคำถามล่วงหน้า : 

ก่อนวันประชุมบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น สามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อซักถาม อีกทั้งการเสนอ

วาระและบุคคลเพื่อพิจารณาเข้าเป็นกรรมการได้ล่วงหน้า ผ่านทางเวบไซต์ของบริษัท และ/หรือ ไปรษณีย์
	

ลงทะเบียนมายังเลขานุการบริษัท เพื่อพิจารณาบรรจุเข้าเป็นวาระต่อไป


5.	 การเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและการลงทะเบียน : บริษัทได้จัดให้มีระยะเวลาในการลงทะเบียนล่วงหน้า
	

ก่อนการประชุมอย่างน้อย 1 ชั่วโมง และได้นำระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเพื่อ
	

ความถูกต้องแม่นยำ และเพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้น


	 	 อีกทั้ง บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือ
	

ตั้งคำถามในวาระต่างๆ อย่างอิสระ ก่อนการลงมติในวาระใดๆ ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2560 มีคณะกรรมการ

เขา้รว่มประชมุ 9 ทา่น จากทัง้หมด 9 ทา่น และมผีูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งเขา้รว่มประชมุเพือ่ตอบคำถามในทีป่ระชมุ รวมทัง้

จัดให้มีการบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่สำคัญไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้


6.	 การดำเนินการหลังการประชุม : ภายหลังการประชุมแล้วเสร็จบริษัทได้จัดทำรายงานการประชุม โดยได้แสดงข้อมูล

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ และเผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของ

บริษัท ภายในระยะเวลา 14 วัน




2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 	 บริษัทฯ ถือปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติ 

เพื่อที่จะได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นว่าคณะกรรมการบริษัทและฝ่าย

จัดการของบริษัทฯ ได้ดูแล ให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างเหมาะสม ซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญต่อความมั่นใจในการลงทุนกับ

บริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำกับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติและได้รับการปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียม

กันรวมทั้งสิทธิในส่วนแบ่งปันผลที่ชัดเจนและครบถ้วน โดยได้ดำเนินการดังนี้


1.	 บริษัทฯ ได้กำหนดสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมฯ เป็นไปตามจำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ คือหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับ

หนึ่งเสียง


2.	 การจัดทำหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี บริษัทฯ ได้ดำเนินการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดย

ได้จัดทำหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการพิจารณาวาระต่างๆ อย่างครบถ้วน อีกทั้ง จัดให้มีความเห็น

ของคณะกรรมการในทุกวาระ


3.	 บริษัทฯ ได้จัดทำหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข และแบบ ค. เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทั้งในประเทศ และต่างประเทศที่ ไม่

สามารถมาเข้าร่วมประชุมได้ สามารถมอบฉันทะให้แก่บุคคลอื่นหรือกรรมการอิสระที่บริษัทเสนอให้เป็นผู้รับมอบ

ฉันทะมาเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได้ และได้อำนวยความสะดวกโดยให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
	

ดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะดังกล่าวได้จากเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 30 วัน


4.	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประธานฯ จะดำเนินการประชุมตามลำดับวาระการประชุม และไม่มีการเพิ่มวาระการ

ประชุมโดยไม่ได้แจ้งผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า


5.	 การเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ กำหนดให้ผู้ถือหุ้นแต่ละรายใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ

หลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ โดยบริษัทฯ เปิดโอกาสให้บุคคล

ซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้ง

ในครั้งนั้น
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6.	 บริษัทฯ ได้จัดทำบัตรลงคะแนนเสียง สำหรับให้ผู้ถือหุ้นใช้ในการออกเสียงแต่ละวาระ โดยเฉพาะในกรณีที่ผู้ถือหุ้น

ต้องการออกเสียงไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง


7.	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการป้องกันข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วน

ตนเป็นอย่างยิ่ง จึงมีนโยบายให้มีการเก็บรักษาข้อมูลซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไว้เป็นความลับ โดยกำหนดให้

รับรู้เฉพาะผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเท่านั้น




3.	 การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 	 บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้บริหารและ

พนักงานของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น เจ้าหนี้ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เป็นต้น โดยบริษัทฯ ตระหนัก
	

ดีว่าการสนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดำเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท


	 	 ดังนั้นบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแล

เป็นอย่างดี นอกจากนี้ ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทได้คำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตามแนวทางดังต่อไปนี้


1.	 ลูกค้า : ด้วยแนวคิดการยึดถือลูกค้าเป็นศูนย์กลางที่บริษัทพร้อมให้บริการตอบสนองความต้องการอย่างครอบคลุม

รอบด้าน โดยการให้คำแนะนำ แก้ปัญหา ช่วยเหลือในการจัดหาสินค้า สร้างสรรค์บริการรูปแบบใหม่ๆ รวมถึงการ

คิดค้นทางเลือกที่หลากหลายแก่ลูกค้า เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีมาตรฐาน มีความหลากหลายของ

สินค้า ภายใต้ระบบการบริหารจัดการแบบบูรณาการ ที่รองรับความต้องการอย่างครบครัน ทั้งการผลิต เทคโนโลยีที่

ทันสมัย การตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์ การจัดส่งที่มีประสิทธิภาพ การบริหารงานคลังสินค้า โดยคำนึงถึงต้นทุน 

การประหยัดพื้นที่จัดเก็บและเวลาที่สอดคล้องกับแผนการผลิตของลูกค้าเพื่อสร้างความมั่นใจและความสะดวก

สบายแก่ลูกค้า


2.	 พนักงาน : ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ไม่มีการแบ่งแยกเชื้อชาติ ศาสนา และเพศ โดยพนักงาน

จะได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การพัฒนาศักยภาพ พร้อมให้ความ

มั่นใจในคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในการทำงาน


3.	 คู่ค้า : บริษัทมีนโยบายที่จะสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อคู่ค้า รวมทั้งปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเงื่อนไข

ทางการค้า และ/หรือข้อตกลงระหว่างกัน มีการจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใส เสมอภาค ยุติธรรมเป็นไปตามกระบวนการ

และระเบียบของบริษัท ทั้งนี้เพื่อพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพให้ยั่งยืน


4.	 ผู้ถือหุ้น : บริษัทมุ่งมั่นที่จะขยายการเติบโตของธุรกิจอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนจนสามารถก้าวขึ้นเป็นบริษัทชั้นนำใน

อุตสาหกรรมพลาสติก ทั้งนี้ก็เพื่อสร้างความมั่นใจและมูลค่าเพิ่มให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล

ข่าวสารต่างๆ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน อีกทั้ง ให้ความร่วมมือกับองกรค์ภายนอกในการตรวจสอบระบบการทำงาน

ของบริษัท ให้มีการควบคุมภายในที่ดี เป็นที่ไว้วางใจต่อผู้ถือหุ้น และสามารถตรวจสอบได้


5.	 เจ้าหนี้ : บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขของการกู้ยืมเงินตามข้อตกลง และให้ข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้องรวมทั้งมีการจ่าย

ชำระหนี้ตรงตามเวลาทุกครั้ง


6.	 คู่แข่ง : บริษัทดำเนินธุรกิจตามกรอบกติกาการแข่งขันที่เป็นธรรมและไม่ทำลายชื่อเสียงหรือก่อให้เกิดความเสียหาย

โดยมิชอบต่อคู่แข่ง ไม่มีการใช้วิธีการที่จะได้ข้อมูลใดๆ ของคู่แข่งอย่างผิดกฎหมาย และไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง

โดยการกล่าวหาที่ปราศจากความเป็นจริง


7.	 ชุมชนและสังคม : มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคมโดยรวม มีนโยบายในการใช้ทรัพยากร

อย่างคุ้มค่า ควบคุมและป้องกันมลภาวะที่อาจส่งผลกระทบต่อพนักงานและชุมชนใกล้เคียง รวมถึงมีขั้นตอนในการ

กำจัดมลภาวะอันเกิดจากกระบวนการผลิตอย่างถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานราชการ


8.	 ภาครัฐ : บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อกำหนดต่างๆ ของภาครัฐ อย่างเคร่งครัด รวมถึงให้ความ

ร่วมมือในการตรวจสอบในทุกด้าน
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4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั้งรายงานข้อมูล

ทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื่น
	

ที่สำคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของ

บริษัท โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่

ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท


	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงิน และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี งบการเงิน

ดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ

อย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทาน

คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ


	 	 บริษัทมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ของบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้


1.	 เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย www.set.or.th


2.	 เว็บไซต์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ www.sec.or.th


3.	 เว็บไซต์ของบริษัท www.nipponpack.co.th


4.	 การสื่อสารผ่านกิจกรรมการสื่อสารต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เช่น CEO TALK, Opportunity Day 

เป็นต้น


5.	 การสื่อสารโดยตรงผ่านอีเมล โทรศัพท์ โทรสาร และเฟสบุ๊คของบริษัท





	 ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสอบถาม ร้องเรียน หรือขอทราบข้อมูลของบริษัท ได้ที่


	 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ
์

	 บริษัท นิปปอนแพ็ค (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)


	 283/99 อาคารโฮมเพลส ออฟฟิศ บิลดิ้ง ชั้น 20 ซอยสุขุมวิท 55


	 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110


	 โทรศัพท์ : 0-2712-5487-88


	 โทรสาร : 0-2712-5750


	 อีเมล : ir@nipponpack.co.th




•	 การดูแลเรื่องการให้ข้อมูลภายใน


	 	 บริษัท ได้กำหนดให้คณะกรรมการและผู้บริหาร ซึ่งหมายรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เมื่อ
	

มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องแจ้งให้เลขานุการบริษัททราบทันที เพื่อจะได้รายงาน
	

การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าวต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตาม

มาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 

3 วันทำการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือหน่วยงานที่ได้รับทราบ

ข้อมูลภายใน นำข้อมูลไปใช้เพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง ญาติพี่น้องหรือพวกพ้อง และมิให้เปิดเผยข้อมูล

ภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องก่อนที่จะมีการเผยแพร่ต่อสาธารณชนด้วย ทั้งนี้ เพื่อ

เป็นการป้องกันไม่ให้นำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ในทางมิชอบ


	 	 หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท นำข้อมูลภายในของบริษัทไม่ว่าจะเป็นเรื่องใดๆ ไปใช้
	

เพื่อประโยชน์ส่วนตนและการกระทำดังกล่าวก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ บริษัทฯ จะพิจารณาดำเนินการทาง

กฎหมายตามความเหมาะสมต่อไป
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•	 การควบคุมภายใน


	 	 บริษัท จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ควบคุมทุกด้าน เพื่อกำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้อง มีการตรวจสอบภายในโดยใช้บริษัทภายนอกที่มีความชำนาญเฉพาะด้านการตรวจสอบ

เพื่อมีความเป็นอิสระ สามารถถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ โดยหน่วยงานภายนอกจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจ

สอบ เพื่อมั่นใจได้ว่าระบบการดำเนินงานของบริษัทมีความโปร่งใส น่าเชื่อถือ และมีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะ

รักษาและดูแลเงินทุนของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์ของบริษัทได้





5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1.	 โครงสร้างคณะกรรมการ


1.1	 คณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีจำนวนทั้งหมด 7 ท่าน แบ่งเป็นกรรมอิสระและ

กรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นไปตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเป็น
	

ผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์และทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะ

กรรมการบริษัทฯ ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ดำรงตำแหน่งดังกล่าว


1.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นกรรมการ

อิสระผู้ ไม่มีส่วนได้เสียและไม่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องใดๆ กับบริษัท, คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการ

บริหาร, ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังที่ได้กล่าวมา โดยคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน 

เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน


1.3	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 3 ท่าน โดยมี 2 ท่าน เป็น

กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ โดยมีวาระ

ในการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการสรรหากรรมการและ
	

ผู้บริหารระดับสูงเพื่อมาร่วมงานกับบริษัทฯ รวมถึงกำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมและสามารถจูงใจผู้มี

ความสามารถให้เข้ามาร่วมงานกับบริษัทฯ ได้ ทั้งนี้ ค่าตอบแทนดังกล่าวจะต้องอ้างอิงตามมาตรฐานที่

ชัดเจน โปร่งใส และเหมาะสมกับความรับผิดชอบ




2.	 การกำหนดวาระกรรมการ


	 	 ตามข้อบังคับของบริษัท ข้อที่ 18 กำหนดให้ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก

ตำแหน่งหนึ่งในสาม และถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุด

กับส่วนหนึ่งในสาม โดยให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่งและกรรมการที่จะออก

ตามวาระนี้อาจได้รับเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ก็ได้




3.	 การประชุมคณะกรรมการ


	 	 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ มีการกำหนดการประชุมโดยปกติเป็นประจำทุก 3 เดือน 

และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป็น โดยมีการกำหนดวาระที่ชัดเจน นำส่งเอกสารก่อนการประชุม

ล่วงหน้า อย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนการประชุม เว้นแต่กรณีมี

เหตุจำเป็นเร่งด่วน และมีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารรายงานที่รับรองแล้ว เพื่อใช้ใน

การอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้บริษัทได้จัดทำรายงานผลการดำเนินงานเสนอให้คณะกรรมการ

ทราบทุกเดือนเพื่อให้คณะกรรมการสามารถกำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและเป็น

ปัจจุบัน ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการเป็นผู้ร่วมกันกำหนดวาระการประชุม
	

และพิจารณาเรื่องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอ
	

เรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ด้วย
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4.	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ


	 	 กรรมการอิสระของบริษัทมีคุณสมบัติครบถ้วนตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระในประกาศคณะกรรมการ

กำกับตลาดทุนที่ ทจ.4/2552




5.	 ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์


	 	 คณะกรรมการของบริษัทมีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ กำหนดนโยบายวาง

เป้าหมายพัฒนาแผนธุรกิจ และพิจารณางบประมาณ เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและการเติบโตของบริษัท




6.	 จริยธรรมธุรกิจ


	 	 คณะกรรมการของบริษัทได้ให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โดยมีการให้แนวทางกับฝ่าย

จัดการและพนักงานเพื่อทราบและเข้าใจถึงแนวทางเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณในการปฏิบัติหน้าที่ด้วย

ความสุจริต ด้วยวิถีทางที่ถูกต้องเหมาะสม และติดตามการปฏิบัติงานตามแนวทางดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอ




7.	 การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร


	 	 เพื่อให้เป็นการถ่วงดุลอำนาจของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร คณะกรรมการของบริษัทจึงกำหนดให้มีคณะ

กรรมการ ที่เป็นอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน ทั้งนี้ คณะกรรมการที่เป็นอิสระทั้ง 3 ท่านนี้มีคุณสมบัติและคุณวุฒิที่

เหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่


	 	 คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วย


•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน


•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน


•	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน




8.	 การรวมหรือแยกตำแหน่ง


	 	 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร โดยมีการจำแนกและกำหนดขอบเขต

หน้าที่การบริหารงานอย่างชัดเจน และบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
	

3 ท่าน ทำหน้าที่ในการถ่วงดุลและตรวจทานการบริหารงานของฝ่ายจัดการอีกด้วย




9.	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์


	 	 บริษัทตระหนักถึงปัญหาดังกล่าว โดยคณะกรรมการบริษัทได้ดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีการ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเข้าร่วมพิจารณาอย่างเหมาะสมรอบคอบ
	

ในเรื่องที่เกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย โดยได้มีการเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 

(แบบ 56-1) แล้ว




10.	 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร


	 	 ค่าตอบแทนของกรรมการ ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ส่วนค่าตอบแทนผู้บริหาร บริษัทฯ 

มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารในระดับที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงผลการดำเนินงานของบริษัทและเปรียบเทียบ

อ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารแต่ละท่าน 

โดยค่าตอบแทนอยู่ในรูปของเงินเดือน และเบี้ยประชุม




11.	 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน


	 	 คณะกรรมการของบริษัทได้ให้ความสำคัญในเรื่องการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในอย่าง

ต่อเนื่อง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการอิสระเป็นผู้สอบทานการประเมิน

ระบบการควบคุมภายใน โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารรายงานตรงต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบ ทำหน้าที่สอบทานการปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ของบริษัทตามแผนงานตรวจสอบประจำปีที่ได้

รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยมี วัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
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และประสิทธิผล มีการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอ มีการใช้ทรัพยากร

อย่างคุ้มค่าสมประโยชน์ มีการควบคุมการดำเนินงานด้านรายงานทางการเงินให้มีความถูกต้อง เชื่อถือได้และทัน

เวลา รวมทั้งการปฏิบัติตามนโยบายและให้เป็นไปตามข้อกำหนดกฎหมายและข้อบังคับของทางราชการ เพื่อให้

สามารถดำเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น




คณะกรรมการชุดย่อย



• 	 คณะกรรมการบริษัท

	 	 คณะกรรมการบริษัท ณ. วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีจำนวน 7 ท่าน ได้แก่



	 รายชื่อ	 ตำแหน่ง




1.	 นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ


2.	 นายสิทธิศักดิ์ เอกพจน์	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ


	 	 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน


3.	 นายเอกฉันท์ จันอุไรรัตน์	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ


	 	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน


4.	 นางกฤตพร พากเพียร	 กรรมการ


	 	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน


5.	 นายนักกีล ซึง	 กรรมการกรรมการผู้จัดการ


6.	 นายพงศ์ศักดิ์ เอี่ยมศิรินพกุล	 กรรมการ


7.	 นางสาววชิราภรณ์ อัจนปัญญา	 กรรมการ





	 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท


	 	 คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์

และข้อบังคับ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง รักษา
	

ผลประโยชน์ของบริษัท เว้นแต่ในเรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนดำเนินการ เช่น เรื่องที่กฎหมายกำหนด

ให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น การทำรายการเกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายสินทรัพย์ที่สำคัญตามกฎเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่นๆ กำหนด เป็นต้น ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทอาจมอบ

หมายให้กรรมการคนหนึ่ง หรือบุคคลอื่นไปปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทก็ได้


	 	 โดยปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ สรุปได้ดังนี้


1.	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ

บริษัท


2.	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง


3.	 จัดให้มีการทำงบแสดงฐานะการเงิน และงบกำไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท 
	

ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้วและนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ


4.	 คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด

แทนคณะกรรมการบริษัทได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคล

ดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรซึ่ง

คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำนาจหรืออำนาจนั้นๆ ได้เมื่อ

เห็นสมควร ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอำนาจให้คณะกรรมการบริหารมีอำนาจหน้าที่ในการปฏิบัติงาน

ต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอำนาจนั้น

ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจที่ทำให้คณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือ
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บุคคลที่อาจมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดที่ทำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการ

อนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว


5.	 กำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกำกับดูแลการบริหารและการ

จัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้ที่คณะกรรมการ

บริษัทต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการดำเนินการ อันได้แก่ เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับมติ

อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด

หรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่นหรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท การแก้ ไขหนังสือ

บริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีขอบเขต หน้าที่ในการกำกับดูแล

ให้บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิ 
	

การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่สำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท


6.	 พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และ คณะกรรมการอื่นตาม

ความเหมาะสม


7.	 ติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง


8.	 กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็น

หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัท

เอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะ

ทำเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง


9.	 กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้าหากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาที่บริษัททำขึ้น 

หรือมีการเปลี่ยนแปลงจำนวนการถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัท



	 คณะกรรมการชุดปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่านคือ


1.	 นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ


2. 	 นายสิทธิศักดิ์ เอกพจน์


3.	 นายเอกฉันท์ จันอุไรรัตน์




	 	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบกำหนดนิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้



	 	 กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและมีความเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดไว้

ในนโยบายกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กล่าวคือ


(1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
	

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ

รายนั้นๆ ด้วย


(2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำหรือผู้มีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น

กรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของ

ส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ


(3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา 
	

คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ

ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย


(4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย
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เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุม ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า

สองปีก่อนวันที่ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระโดยความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการ

ทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือ

บริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลัก

ประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือ คู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีก

ฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของผู้ขออนุญาตหรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่

จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการ

พิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล

เดียวกัน


(5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบ

บัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ


(6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการ

เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง

วิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ ได้รับแต่งตั้ง เป็น

กรรมการอิสระ


(7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้น ซึ่ง

เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่


(8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่

เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ
	

เงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการ

ที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย


(9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท




•	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ โดยประธานกรรมการ

ตรวจสอบเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจและมีประสบการณ์ด้านบัญชีการเงิน และสามารถตรวจสอบงบการเงินได้ ทั้งนี้ 
	

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ความรับผิดชอบที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร
	

ในขอบเขตหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายชื่อดังนี้



	 รายชื่อ	 ตำแหน่ง




1.	 นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ


2.	 นายสิทธิศักดิ์ เอกพจน์	 กรรมการตรวจสอบ


3.	 นายเอกฉันท์ จันอุไรรัตน์	 กรรมการตรวจสอบ
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	 ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ


1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ


2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล


3.	 พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอ
	

ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
	

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง


4.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ


5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
	

ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ


6.	 จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง
	

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังนี้


(ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ


(ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ


(ค)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ


(ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี


(จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์


(ฉ)	 จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน


(ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)


(ซ)	 รายงานอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ


7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ



	 	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มีการกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ ดังต่อไปนี้


•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 3 ปี


•	 กรรมการตรวจสอบ 3 ปี



	 	 ทั้งนี้ เมื่อครบวาระการดำรงตำแหน่งแล้ว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากตำแหน่ง

ตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งได้อีก



	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ


	 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ตามหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในขณะที่ความรับผิดชอบในกิจกรรมทุกประการของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก เป็นของ

คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ




	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน* (Nomination and Remuneration committee)


	 	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 3 ท่าน โดยมี 2 ท่าน เป็นกรรมการ

อิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ โดยมีวาระในการดำรงตำแหน่ง
	

คราวละ 3 ปี เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหาร

ระดับสูง ให้เป็นธรรม เหมาะสม และโปร่งใสเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความมั่นใจและ
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ความน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงมีหน้าที่ความรับผิดชอบที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็น
	

ลายลักษณ์อักษรในขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน โดยมีรายชื่อดังนี้



	 รายชื่อ	 ตำแหน่ง




1.	 นายสิทธิศักดิ์ เอกพจน์	 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน


2.	 นายเอกฉันท์ จันอุไรรัตน์	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน


3.	 นางกฤตพร พากเพียร	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน




หมายเหต ุ: *	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2559 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
	
	 	 ค่าตอบแทน ทั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 14 พฤศจิกายน 2559 เป็นต้นไป





	 ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน


1.	 กำหนดนโยบายหลักเกณฑ์และวิธีการกำหนดค่าตอบแทน รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสม 

สำหรับคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ

พิจารณาอนุมัติ


2.	 ดำเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ครบถ้วน ในการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทและ

กรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ


3.	 พิจารณาเสนอแนวทางในการกำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยเสนอต่อ
	

คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ เพื่อนำเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น


4.	 พิจารณาทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์ในการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้
	

เหมาะสม และสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัท


5.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย




	 	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มีการกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
	

ค่าตอบแทนไว้ ดังต่อไปนี้


•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 3 ปี


•	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 3 ปี




	 	 ทั้งนี้ เมื่อครบวาระการดำรงตำแหน่งแล้ว ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหา

และกำหนดค่าตอบแทน ที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งได้อีก





	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน


	 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ตามหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ ได้รับ
	

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในขณะที่ความรับผิดชอบในกิจกรรมทุกประการของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก 
	

เป็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ







บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 45

	 การฝึกอบรมของคณะกรรมการ


	 	 บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้คณะกรรมการได้ศึกษาและอบรมเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจถึงหลักการของ

การกำกับดูแลกิจการที่ดี กฎเกณฑ์ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทและหน้าที่ของกรรมการบริษัทในการบริหารงาน ให้มี

ประสิทธิภาพและมีจรรยาบรรณ การเข้ารับการอบรมหลักสูตรหลักของคณะกรรมการ มีดังนี้


	 ลำดับ	 ชื่อ - นามสกุล	 ตำแหน่ง	 หลักสูตร




1.	 นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ	 กรรมการอิสระ	 -	Director Certificate Program (DCP)


	 	 และประธานกรรมการตรวจสอบ	 -	Advanced Audit Committee Program 


	 	 	 	 (AACP)


2.	 นายสิทธิศักดิ์ เอกพจน์	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	 -	Director Accreditation Program (DAP)


	 	 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด	 -	Advanced Audit Committee Program


	 	 ค่าตอบแทน	 	 (AACP)


3.	 นายเอกฉันท์ จันอุไรรัตน์	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	 - Director Accreditation Program (DAP)


	 	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	 -	Advanced Audit Committee Program 


	 	 	 	 (AACP)


	 	 	 -	Director Certification Program (DCP)


4.	 นางกฤตพร พากเพียร	 กรรมการ	 - Director Certification Program (DCP)


	 	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน


5.	 นายนักกีล ซึง	 กรรมการ	 - Director Certification Program (DCP)


6.	 นายพงศ์ศักดิ์ เอี่ยมศิรินพกุล	 กรรมการ	 - Director Certification Program (DCP)


7.	 นางสาววชิราภรณ์ อัจนปัญญา	 กรรมการ	 - Director Certification Program (DCP)





การสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหารบริษัท

	 ในข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนดไว้ว่า “ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทคณะหนึ่ง ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 
	

5 คนและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร


	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้

ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3


	 กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปี

หลังๆ ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่งกรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวรรคสองและ

วรรคสาม อาจได้รับเลือกตั้งใหม่กลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการได้”


	 กรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากตำแหน่งกรรมการ ให้คณะกรรมการ 

พิจารณา แต่งตั้งบุคคลซึ่ งมีคุณสมบั ติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ

ใน คราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ใน 

ตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทั้ งนี้ มติการแต่งตั้งบ คคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว 

ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ นอกจากนี้ ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการได้ 

พิจารณาถึงทักษะที่จำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ และให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อ

กำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาและได้ใช้ฐานข้อมูลกรรมการเป็นแหล่งในการสรรหากรรมการใหม่อีกด้วย


	 ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 

2559 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration committee) โดยให้มีผล
	

ตั้งแต่วันที่ 14 พฤศจิกายน 2559 เป็นต้นไป โดยคณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
	

ค่าตอบแทน สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งให้เป็นกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ทั้งนี้บุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้ง

ให้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม มาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท 
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มหาชน จำกัด พ.ศ. 2535 และเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ทั้งนี้ การเสนอรายชื่อกรรมการบริษัทฯ ที่จะต้องขออนุมัติจากที่

ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาคัดเลือกเบื้องต้นให้ ได้บุคคลที่เหมาะสมและเกิด

ประโยชน์สูงสุด รวมถึงมีความซื่อสัตย์ทั้งในด้านส่วนตัวและด้านการทำงาน เป็นบุคคลที่มีความสามารถครบถ้วน เพื่อสร้าง

ประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ และจะนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน และเมื่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

มีมติอนุมัติแล้ว จึงนำเสนอต่อที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติให้บุคคลนั้นเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทฯ อย่างเป็น

ทางการต่อไป


	 สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ จะใช้วิธีการแต่งตั้งกรรมการผ่านที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นโดยกรรมการแต่ละ

รายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยมี
	

หลักเกณฑ์ดังนี้


1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นที่ตนถืออยู่ โดยถือว่าหนึ่งหุ้นมีหนึ่งเสียง


2.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ

ก็ได้ โดยไม่เกินจำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนี้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้


3.	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่พึงจะมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนี้ ให้ผู้เป็น

ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด


4.	 ในการประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งตามวาระเป็นจำนวน 1 ใน 3 ของ

กรรมการทั้งหมด กรรมการซึ่งออกจากตำแหน่งแล้วที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจจะได้รับเลือก เข้ามาดำรงตำแหน่งอีกครั้ง

ก็ได้


5.	 นอกจากพ้นจากตำแหน่งตามวาระแล้วกรรมการจะต้องพ้นจากตำแหน่งเมื่อ


(ก)	 ตาย


(ข)	 ลาออก


(ค)	 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่ง พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535


(ง)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง
	

ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้น นับรวมกันได้ ไม่น้อยกว่า

กึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง





การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 ในการกำกับดูแลการดำเนินงานบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทจะส่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท เพื่อเป็นตัวแทน

ของบริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อเป็นตัวแทนในการกำหนด 

นโยบายและดำเนินธุรกิจในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้มีความสอดคล้องกับนโยบายหลักของบริษัท และเพื่อประโยชน์สูงสุดของ

บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้นๆ การส่งตัวแทนของบริษัทเพื่อเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นให้เป็น

ขอบเขต อำนาจของฝ่ายจัดการ กรรมการหรือผู้บริหารที่เป็นตัวแทนบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่เพื่อรักษา

ประโยชน์สูงสุดของบริษัท และรายงานตรงต่อฝ่ายจัดการ หากเมื่อมีการขออนุมัติในเรื่อที่สำคัญจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อขออนุมัติ


	 บริษัทยังมีนโยบายในการใช้ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในเรื่องรายการได้มาและจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 

การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ครอบคลุมทุกๆ บริษัทในกลุ่มรวมถึงกำกับดูแลการบันทึก

บัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถรวบรวมมาจัดทำงบการเงินรวมได้ทันตามกำหนดเวลา


	 ทั้งนี้ กรรมการบริษัทที่เป็นตัวแทนไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อาจจะเป็นกรรมการ หรือกรรมการที่เป็น
	

ผู้บริหารด้วยก็ได้
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในเรื่องการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 

โดยกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งและนำส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ผ่านมายังสำนักเลขานุการบริษัท ก่อน

นำส่งต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองภายใน 3 วันทำการ

นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง นอกจากนี้ บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการในการประชุม

คณะกรรมการทุกไตรมาส


	 ทั้งนี้ ในระยะเวลา 30 วัน ก่อนกำหนดการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและงบการเงิน บริษัทมีนโยบายห้ามกรรมการ 
	

ผู้บริหารระดับสูง และผู้เกี่ยวข้อง ทำธุรกรรมซื้อ ขาย และโอนหลักทรัพย์ หลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัท โดยบริษัทมีการแจ้ง

เป็นประกาศให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงงดการซื้อขายและโอนหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร





ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 ในปี 2559 บริษัทได้แต่งตั้งบริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย โดยบริษัทได้จ่าย
	

ค่าตอบแทนค่าสอบบัญชีในส่วนของบริษัทจำนวน 1.82 ล้านบาท และบริษัทย่อยจำนวน 3.76 ล้านบาท ทั้งนี้ ไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่นๆ 

ตามที่ได้จ่ายจริง





การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

	 บริษัทดำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ โดยจัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงและตรวจสอบ

เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ยึดมั่นในความ

ซื่อสัตย์และความถูกต้องชอบธรรม ทั้งนี้ ในปี 2558 บริษัทได้เข้าร่วมลงนามเป็นหนึ่งในรายชื่อบริษัทที่ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็น

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ซึ่งเป็นความร่วมมือกันระหว่างองค์กรธุรกิจต่างๆ เช่น สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย หอการค้าไทย สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

หอการค้านานาชาติ สมาคมธนาคารไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสภาธุรกิจตลาดทุนไทย


	 แต่เนื่องจากบริษัทอยู่ระหว่างการขยายกิจการจึงยังไม่มีความพร้อมที่จะยื่นขอรับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติ 

(Certification) จากคณะกรรมการแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตได้ ทำให้ต้องขยายระยะเวลาในการ

ขอรับรองออกไปจนกว่าการขยายกิจการและการปรับโครงสร้างทางธุรกิจจะสมบูรณ์
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หน้านักลงทุน หัวข้อ “ข้อมูลสำหรับผู้ถือหุ้น”


ความรับผิดชอบต่อสังคม  


การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ชุดปัจจุบัน ได้ให้ความสำคัญในเรื่องการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในอย่าง
	

ต่อเนื่อง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการอิสระ เป็นผู้สอบทานการประเมินระบบการควบคุม

ภายใน โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้าที่สอบทาน

การปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ของบริษัทตามแผนงานตรวจสอบประจำปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุม

ภายในอย่างสม่ำเสมอ มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าสมประโยชน์ มีการควบคุมด้านการดำเนินงาน ด้านรายงานทางการเงินให้มี

ความถูกต้อง เชื่อถือได้และทันเวลา รวมทั้งการปฏิบัติตามนโยบายและให้เป็นไปตามข้อกำหนดกฎหมายและข้อบังคับของทาง

ราชการ เพื่อให้สามารถดำเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น


	 บริษัทยึดถือหลักการบริหารจัดการองค์กรบนพื้นฐานของความถูกต้องและโปร่งใสตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็น

รากฐานที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้านการควบคุมภายในของบริษัท





องค์กรและสภาพแวดล้อม

	 ผู้บริหารและพนักงานมีทัศนคติที่ดีทำงานร่วมกันอย่างเป็นทีม การบริหารจัดการเป็นไปตามแนวทางของหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดีและเอื้อต่อการควบคุมภายใน ให้ความสำคัญต่อการมีจรรยาบรรณ และความซื่อสัตย์สุจริต และดำรงไว้ซึ่งการควบคุม

ภายในที่มีประสิทธิผล ส่วนโครงสร้างองค์กร มีการมอบอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบและจำนวนผู้ปฏิบัติงานมีจำนวนเหมาะสมกับ

งานที่ปฏิบัติ นโยบายและการปฏิบัติงานด้านบุคลากรเหมาะสม และสนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน สภาพแวดล้อมของการควบคุมของ

บริษัทโดยภาพรวมจึงมีความเหมาะสม และมีส่วนทำให้การควบคุมภายในเพียงพอและมีประสิทธิผล





ด้านการบริหารความเสี่ยง

	 บริษัทมีการกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร มีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร
	

ที่จะมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อวิเคราะห์และจัดระดับความเสี่ยงตามผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้นในแต่ละ

กระบวนการทางธุรกิจ พร้อมทั้งกำหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อการบริหารจัดการในภาพรวมองค์กรให้อยู่ในระดับที่

เหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และสอดคล้องกันในแต่ละสภาวะการณ์


	 ทั้งนี้ ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ขอให้ฝ่ายบริหารดำเนินการแต่งตั้งคณะทำงานซึ่งควรจะมาจากทุกหน่วยงาน
	

ในบริษัทฯ โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบดูแลไปก่อนในช่วงแรกจนกว่าจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

อย่างเป็นทางการ และฝ่ายบริหารได้ดำเนินการแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงเรียบร้อยแล้วโดยมีประกาศแต่งตั้ง ณ วันที่ 

10 ธันวาคม 2559 โดยคณะทำงานดังกล่าวได้คัดเลือกตัวแทนจากทุกหน่วยงาน และได้กำหนดหน้าที่ของคณะทำงานอย่างชัดเจน

แล้ว
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การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร

	 บริษัทมีการกำหนดนโยบาย วิธีปฏิบัติงานและกิจกรรมเพื่อการควบคุม ซึ่งจะทำให้ผู้ปฏิบัติงานได้ตระหนักถึงความเสี่ยง
	

ที่อาจเกิดขึ้นและเพิ่มความระมัดระวังในการปฏิบัติงานมากขึ้น เพื่อสามารถปฏิบัติงานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ เช่น


•	 ด้านการบริหาร บริษัทกำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นลายลักษณ์อักษรและสื่อความให้

บุคลากรทุกคนเข้าใจ เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ พร้อมทั้งมีการวางแผนการดำเนินงาน การจัดสรร

ทรัพยากร งบประมาณ และอัตรากำลัง นอกจากนี้ ได้มีการกำหนดกระบวนการทำงาน และมีการติดตามผลเพื่อให้บุคคลากร

ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และมาตรฐานที่กำหนด


•	 ด้านการบัญชี-การเงิน บริษัทมีการกำหนดระเบียบการควบคุมภายในเกี่ยวกับการเก็บเงิน รักษาเงิน การรับจ่ายเงิน 
	

เงินฝากธนาคาร และเงินสำรองค่าใช้จ่าย โดยมีการบันทึกบัญชีครบถ้วนถูกต้องและสม่ำเสมอ


•	 ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง บริษัทได้จัดทำระเบียบและข้อกำหนดว่าด้วยการจัดซื้อเพื่อนำไปปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้างไว้อย่าง

ชัดเจน


•	 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล มีกระบวนการสรรหาเพื่อให้ ได้บุคคลากรที่มีความรู้ความสามารถตามที่กำหนด มีระบบ
	

ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม มีการจัดโครงสร้างองค์กรแต่ละส่วนงาน กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ มีระบบการ

ให้ข้อมูลและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ





ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

	 บริษัทมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน การรายงานทางการเงินและการดำเนินงาน การปฏิบัติตาม

นโยบายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่ใช้ในการควบคุมและดำเนินกิจกรรมขององค์กร รวมถึงจัดให้มีข้อมูลที่สำคัญในเรื่องต่างๆ เพื่อ

ให้ผู้บริหารใช้ประกอบการตัดสินใจ และมีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและเอกสารบัญชีต่างๆ ไว้เป็นหมวดหมู่ 
	

ครบถ้วนตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจ





ระบบการติดตาม

	 บริษัทมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน และมีระบบการรายงานและการควบคุมติดตามดูแลการดำเนินงานอย่าง

สม่ำเสมอ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน และหากพบข้อที่ควรปรับปรุง ก็ได้มีการ

เสนอแนะแนวทางการแก้ ไขและ/หรือวิธีการปฏิบัติ เพื่อให้ความมั่นใจว่าข้อตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทานนั้นได้รับ

การแก้ ไขข้อบกพร่องเรียบร้อยแล้ว


	 จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัททั้ง 5 ด้านข้างต้น คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นเป็นไปตามแนวทาง

เดียวกันกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า บริษัทมีหลักการปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมีระบบ สามารถบริหารงาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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รายการระหว่างกัน 

-ไม่มี-





รายการบัญชีกับบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน




	 บริษัทมีรายการบัญชีที่เกิดขึ้นกับบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน บุคคลและบริษัทเหล่านี้เกี่ยวข้องกันโดยมีการถือหุ้น
	

และ/หรือกรรมการร่วมกัน ดังนั้น งบการเงินนี้จึงแสดงผลของรายการเหล่านี้ตามมูลฐานที่พิจารณาร่วมกันระหว่างบริษัทกับบุคคล

และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งบางกรณีอาจใช้เกณฑ์ที่แตกต่างจากรายการกับบุคคลและกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน




	 ชื่อกิจการ	 ลักษณะธุรกิจ	 ความสัมพันธ์



บริษัท นิปปอน แพ็ค เทรดดิ้ง จำกัด	 ให้บริการเช่าพื้นที่สื่อโฆษณาในสถานีน้ำมัน	 บริษัทย่อย

บริษัท ไทยเฟลคซิเบิลแพค จำกัด	 ผู้จำหน่ายบรรจุภัณฑ์จากพลาสติก	 บริษัทย่อย

บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่น จำกัด	 ประกอบกิจการร้านอาหารและให้เช่าพื้นที่	 บริษัทย่อย

	 	 	 อุปกรณ์ร้านอาหาร

บริษัท พร้อมแพค จำกัด	 ผู้ผลิต ผู้จำหน่ายบรรจุภัณฑ์สำหรับอาหาร	 บริษัทย่อย

บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ดส์ เซอร์วิส จำกัด	 ผู้ผลิต ผู้จำหน่ายอาหารและอาหารทะเลแช่แข็ง	 บริษัทย่อย

บริษัท มิสเตอร์โจนส์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด	 ธุรกิจร้านอาหาร	 บริษัทย่อย

บริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จำกัด	 บริการให้เช่าพื้นที่ในศูนย์การค้า	 บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) 	 จำหน่ายอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และสำนักงาน	 ผู้ถือหุ้นในบริษัทย่อย

	 จำกัด (มหาชน)

บริษัท คูล ดิสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จำกัด	 ซื้อมาขายไป	 บริษัทย่อยของผู้ถือหุ้นในบริษัทย่อย

บริษัท โกลดิลอคส์ เบค ชอป จำกัด	 ผลิตและจำหน่าย ขนมเค้ก ขนมปัง	 กรรมการร่วมกัน

บริษัท ทู บาย ทู จำกัด	 ซื้อขายอสังหาริมทรัพย์	 กรรมการร่วมกัน

บริษัท ที.ยู.เค แลนด์ จำกัด	 ให้เช่าอาคาร ที่พักอาศัย	 กรรมการร่วมกัน

บริษัท ฟู้ดแลนด์ซุปเปอร์มาร์เก็ต จำกัด	 ขายสินค้า	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันในบริษัทใหญ
่
บริษัท วีอาร์ไลฟ์สไตล์ จำกัด	 ค้าปลีกเสื้อผ้าสำเร็จรูป	 กรรมการเป็นญาติกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่





	 รายการระหว่างบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันที่มีสาระสำคัญ สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ดังนี้


	 (หน่วย : บาท)


	 นโยบาย	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะของบริษัท


	 การกำหนดราคา	 2560	 2559	 2560	 2559		  



ขายสินค้าและบริการ


	 บริษัทย่อย	 ต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่ม	 -	 -	 331,961,688	 266,193,452


	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 ต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่ม	 7,080,236	 1,781,450	 -	 -


รวม		 	 7,080,236	 1,781,450	 331,961,688	 266,193,452





ซื้อสินค้า


	 บริษัทย่อย	 ต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่ม	 -	 -	 -	 161,753




บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 51

	 (หน่วย : บาท)


	 นโยบาย	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะของบริษัท


	 การกำหนดราคา	 2560	 2559	 2560	 2559		  


ดอกเบี้ยรับ


	 บริษัทย่อย	 ร้อยละ 5 - 8 ต่อปี	 -	 -	 8,200,205	 6,524,509





ดอกเบี้ยจ่าย


	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 ร้อยละ 3.50 - 5.25 ต่อปี	 2,111,771	 1,965,297	 -	 -





ต้นทุนบริการ


 บริษัทย่อย	 ราคาที่ตกลงร่วมกัน	 -	 -	 7,271,716	 6,135,336





ต้นทุนอื่น


	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 ราคาที่ตกลงร่วมกัน	 1,360,464	 6,960,000	 -	 -





ซื้อสินทรัพย
์

	 บริษัทย่อย	 ราคาที่ตกลงร่วมกัน	 -	 -	 -	 22,180,000





ค่าตอบแทนผู้บริหารสำคัญ


	 ผลประโยชน์ปัจจุบันของพนักงาน	 	 19,996,000	 19,639,152	 13,956,000	 14,758,152


	 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 	 1,002,709	 4,405,126	 616,415	 2,683,649


รวม		 	 20,998,709	 24,044,278	 14,572,415	 17,441,801





	 ยอดคงเหลือระหว่างบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันที่มีสาระสำคัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีดังนี้


	 (หน่วย : บาท)


		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะของบริษัท


		  2560	 2559	 2560	 2559		  


ลูกหนี้การค้า


	 บริษัทย่อย	 -	 -	 157,553,855	 89,124,342


	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 715,577	 829,517	 -	 -


รวม		 715,577	 829,517	 157,553,855	 89,124,342





ลูกหนี้การค้าแยกอายุลูกหนี้ ได้ดังนี
้

ยังไม่ถึงกำหนดชำระ	 260,505	 284,004	 103,518,460	 80,828,299


ค้างชำระ


	 ไม่เกิน 3 เดือน	 417,835	 254,473	 54,035,395	 8,296,043


	 3 - 6 เดือน	 37,237	 291,040	 -	 -


รวม		 715,577	 829,517	 157,553,855	 89,124,342





ลูกหนี้อื่น


	 บริษัทย่อย	 -	 -	 44,893,377	 44,446,213


	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 8,672	 -	 -


รวม		 -	 8,672	 44,893,377	 44,446,213
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	 (หน่วย : บาท)


		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะของบริษัท


		  2560	 2559	 2560	 2559		  



เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับ - บริษัทย่อย


เงินให้กู้ยืม	 -	 -	 146,650,000	 200,000,000


ดอกเบี้ยค้างรับ	 -	 -	 9,222,626	 7,332,165


รวม	 -	 -	 155,872,626	 207,332,165


หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 -	 -	 (62,281,246)	 (38,727,841)


สุทธิ	 -	 -	 93,591,380	 168,604,324





	 ในระหว่างปีรายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยที่มีสาระสำคัญ มีดังนี้


	 (หน่วย : บาท)



	 	 ในระหว่างป
ี

		  2559	 2559	 2560	 2560		  



บริษัทย่อย	 200,000,000	 80,250,000	 (133,600,000)	 146,650,000





	 (หน่วย : บาท)


		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะของบริษัท


		  2560	 2559	 2560	 2559		  



เจ้าหนี้การค้า


	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 642,650	 -	 -





เจ้าหนี้อื่น


	 บริษัทย่อย	 -	 -	 2,010,957	 2,338,511


	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 69,505	 -	 -	 -


รวม	 69,505	 -	 2,010,957	 2,338,511





เงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย


	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 66,048,773	 -	 -





	 ในระหว่างปีรายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันที่มีสาระสำคัญ มีดังนี้



	 (หน่วย : บาท)


		  ในระหว่างปี


				    ลดลงจากการ


				    ดำเนินงานที่


	 2559	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง	 ยกเลิก	 2560		  



บริษัทที่เกี่ยวข้อง	 64,500,000	 -	 (40,000,000)	 (24,500,000)	 -







บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 53

	 (หน่วย : บาท)


		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะของบริษัท


		  2560	 2559	 2560	 2559		  



ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน


	 ผู้บริหารสำคัญ


ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 4,671,490	 2,683,649	 1,999,561	 2,683,649
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำปี 2560


บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)




	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ผู้ทรงคุณวุฒิ

จำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายสิทธิศักดิ์ เอกพจน์ และ
	

นายเอกฉันท์ จันอุไรรัตน์ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีนาย ชิตพล วิเศษโชติกุล เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ




	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วย

หลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมี
	

นโยบายเน้นให้ บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยสรุปได้ดังนี้




	 ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยได้มีการหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบ

ภายในและผู้สอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง สรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้




1.	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ


	 	 คณะกรรมการได้สอบถามและรับฟังคำชี้แจงจากผู้บริหารและผู้สอบบัญชีในเรื่องความถูกต้องและครบถ้วนของ
	

งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงิน
	

ดังกล่าวมีความถูกต้องตามมาตรฐานที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการและกฎหมายทางบัญชีที่รับรองและเกี่ยวข้องกับ

บริษัทมหาชน อีกทั้ง ได้เปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ ถูกต้องและครบถ้วนแล้ว




2.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ


	 	 บริษัทฯ มีการควบคุมระบบต่างๆ ผ่านการปฏิบัติตามระบบสากลที่บริษัทฯ ได้การรับรอง เช่น ISO9001 HACCP 

จากตัวชี้วัด (KPI) ของผู้บริหารและแผนก อย่างไรก็ตามในปี 2560 ที่ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้ว่าจ้างบริษัท 
	

มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จำกัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในที่มีความสามารถและประสบการณ์ในการทำการ
	

ตรวจสอบภายใน เพื่อสอบทานระบบการปฏิบัติการของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบายของคณะกรรมการและผู้บริหาร 

รวมถึงร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี เพื่อให้ครอบคลุมทุกส่วนงานและมีการให้

คำแนะนำและติดตามประเด็นคงค้างอย่างต่อเนื่อง โดยรายงานการตรวจสอบให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบทุก

ไตรมาสทำให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบข้อมูลอย่างสมบรูณ์และครบถ้วน


	 	 จากการสอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในร่วมกับผู้สอบบัญชี และ ผู้ตรวจสอบภายใน ไม่พบจุดอ่อน

หรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งจะเป็นความเสี่ยงที่ทำให้เกิดผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจอย่างมีนัยสำคัญ




3.	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ 

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ


	 	 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามข้อกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดของบริษัทฯ และข้อผูกพันที่

บริษัทฯ มีไว้กับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ ไม่พบประเด็นที่เป็นสาระสำคัญในเรื่องการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนด และ
	

ข้อผูกพันดังกล่าว
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4.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี


	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเห็นชอบให้ บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯประจำ

ปี2560 และได้นำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2560 พิจารณาแต่งตั้ง

และอนุมัติค่าสอบบัญชี โดยบริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด เป็นหนึ่งในบริษัทสอบบัญชีที่ได้รับการยอมรับอย่างสูงทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ รวมถึงผู้สอบบัญชีที่ทำหน้าที่สอบทานงบการเงินของบริษัทฯ เป็นผู้มีความรู้ ความซื่อสัตย์ และ

ความเที่ยงตรง




5.	 จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน


	 	 ในปี 2560 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งหมด 4 ครั้งโดยคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านได้เข้าร่วม

ประชุมครบทุกครั้ง




6.	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)


	 	 โดยสรุปในภาพรวมแล้วคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ได้ระบุไว้ในกฏบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีรายงานข้อมูลทางการเงินและการดำเนินงาน

อย่างถูกต้อง มีการตรวจสอบภายใน มีการปฏิบัติตามกฏหมาย ข้อกำหนดและข้อผูกพันต่างๆ มีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยว

โยงกันอย่างถูกต้องและมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได้ 

รวมทั้ง มีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพดีขึ้นและเหมาะสมกับสภาพโดยรวมของบริษัทฯ ที่เติบโตขึ้น








	 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ








	 


	 (นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ)


 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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   ( )  ( ) 

(  : )

31  2560
31  2559 

( )

31  2560 31  2559

6 66,340,206          25,734,702          9,750,029           7,658,264           
 8 131,712,308        141,392,219        131,712,308        141,392,219        

 - 9 161,156,418        169,763,482        13,824,207          29,715,040          
 - 7 715,577              829,517              157,553,855        89,124,342          

 - 7 -                    8,672                 44,893,377          44,446,213          
 - 302,168              5,929,903           302,168              5,929,903           

 10 84,029,316          80,182,662          38,541,866          31,312,156          

     - 7 -                    -                    93,591,380          168,604,324        
21,734,828          34,519,105          19,674,118          23,345,403          
29,801,428          18,931,660          7,114,512           4,905,729           

11 2,523,257           -                    -                    -                    
498,315,506        477,291,922        516,957,820        546,433,593        

12 -                    -                    382,344,855        311,520,375        
 15 5,323,287           5,679,210           5,323,287           5,679,210           

-                    3,142,001           -                    3,142,001           
   16 574,314,658        637,760,627        372,403,624        390,356,671        

 17 99,660,943          128,019,568        1,116,893           1,573,726           
18 69,170,644          106,284,995        -                    -                    
31 1,274,539           1,073,168           -                    -                    
19 33,266,973          158,029,441        -                    -                    

20,169,433          26,744,761          2,553,745           2,555,796           
803,180,477        1,066,733,771      763,742,404        714,827,779        

      1,301,495,983       1,544,025,693       1,280,700,224       1,261,261,372

____________________________________  ____________________________________  
(                                                     )       (                                                     )       

1                       

 _______  ___________________
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   ( )  ( ) 

(  : )

31  2560
31  2559 

( )

 31  2560  31  2559

20 114,796,677                102,063,531 45,666,284          42,885,092          
 -  116,105,610        88,488,437          58,988,948          37,258,876          
 - 7 -                    642,650              -                    -                    

 - 7 69,505               -                    2,010,957           2,338,511           
-                    24,988,935          -                    24,988,935          

477,535              75,970               45,351               75,970               
21 23,277,607          21,581,098          -                    -                    

22 14,952,391          14,484,017          14,404,515          13,481,020          

 - 7 -                    66,048,773          -                    -                    
10,721,630          10,721,630          10,721,630          10,721,630          

264,487              2,753,201           -                    -                    
24 66,062,302          108,861,300        12,339,258          17,110,834          
11 40,537,674          -                    -                    -                    

387,265,418        440,709,542        144,176,943        148,860,868        

 21 29,335,941          43,649,070          -                    -                    
 22 5,265,240           21,354,684          4,205,417           19,825,747          

25 20,554,087          13,478,718          6,981,315           5,059,687           
31 26,523,454          33,670,328          9,015,059           7,355,978           

9,654,765           16,885,752          -                    -                    
91,333,487                  129,038,552 20,201,791                    32,241,412

        478,598,905         569,748,094         164,378,734         181,102,280

____________________________________  ____________________________________  
(                                                     )       (                                                     )       

2                       

 _______  ___________________
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   ( )  ( ) 

(  : )

31  2560
31  2559 

( )

 31  2560  31  2559

 ( )

 -   1 
 1,656,484,904  26 1,656,484,904      1,162,751,814      1,656,484,904      1,162,751,814      

(  31  2559: 1,162,751,814 )
 1,240,863,512 

(  31  2559: 992,690,810 ) 26 1,240,863,512      992,690,810         1,240,863,512      992,690,810        
27 111,354,506        295,367,346        111,354,506        295,367,346        

 ( ) 
- (478,860,884)       (318,850,236)       (235,896,528)       (207,899,064)       

(11,522,673)         (13,914,882)         -                    -                    
861,834,461        955,293,038        1,116,321,490      1,080,159,092      
(38,937,383)         18,984,561          -                    -                    
822,897,078        974,277,599        1,116,321,490      1,080,159,092      

1,301,495,983      1,544,025,693      1,280,700,224      1,261,261,372      

____________________________________  ____________________________________  
(                                                     )       (                                                     )       

3                      

 _______  ___________________
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   ( )  ( ) 

 31  

 (  : )

2560 2559 2560 2559
( )

 621,052,350       540,245,608     448,932,643       376,236,806     
557,158,806       393,271,837     -                   -                 

32 1,178,211,156    933,517,445     448,932,643       376,236,806     
(564,410,303)      (501,657,758)    (429,697,025)      (394,975,550)    
(389,954,744)      (252,238,522)    -                   -                 

10, 30 (954,365,047)      (753,896,280)    (429,697,025)      (394,975,550)    
 ( ) 223,846,109       179,621,165     19,235,618        (18,738,744)      

29 20,850,865        33,487,823       14,135,887        20,824,215       
535,259            17,337,692       235,759            16,695,630       

-                   32,055,059       -                   32,055,059       
245,232,233       262,501,739     33,607,264        50,836,160       

30 (290,433,813)      (207,638,298)    (8,757,907)         (9,133,996)       
30 (355,682,427)      (176,898,377)    (228,248,286)      (105,728,824)    

-                   (3,973,764)       -                   -                 
(25,139,021)       -                 (25,139,021)       -                 
(13,940,570)       (10,430,871)      (4,910,230)         (3,540,710)       

(439,963,598)      (136,439,571)    (233,448,180)      (67,567,370)      
 ( ) 31 4,642,684          (16,265,405)      (1,659,081)         (6,078,765)       

(435,320,914)      (152,704,976)    (235,107,261)      (73,646,135)      
11 (30,181,765)       (30,374,701)      -                   -                 

(465,502,679)      (183,079,677)    (235,107,261)      (73,646,135)      

 ( )  - (236,768)           2,776,856        (789,267)           3,430,423        
(465,739,447)      (180,302,821)    (235,896,528)      (70,215,712)      

(367,672,944)      (152,848,587)    (235,107,261)      (73,646,135)      
(97,829,735)       (30,231,090)      -                   -                 

(465,502,679)      (183,079,677)    (235,107,261)      (73,646,135)      

(367,909,712)      (150,071,731)    (235,896,528)      (70,215,712)      
(97,829,735)       (30,231,090)      -                   -                 

(465,739,447)      (180,302,821)    (235,896,528)      (70,215,712)      

 ( ) 5, 36 (0.304)               (0.166)             (0.194)               (0.080)             

____________________________________  ____________________________________  
(                                                     )       (                                                     )       

4                    
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   ( )  ( ) 

 31  

(  : )

2560 2559 2560 2559
( )

(470,145,363)      (155,128,668)      (233,448,180)      (67,567,370)        

    
 117,179,229       83,504,788         33,848,694         31,314,650         

 ( ) 35,043,748         (6,242,000)          35,043,748         (6,242,000)          
(9,904,727)          (25,813,059)        (9,904,727)          (25,813,059)        

(640,035)            (1,407,208)          (640,035)            (1,407,208)          
-                    -                    136,875,520       -                    

1,528,071           6,933,388           1,068,570           4,728,484           
5,576,488           (16,695,630)        (235,759)            (16,695,630)        

 ( ) 9,680,184           7,189,803           3,957,152           (537,149)            
88,377,268         13,291,211         2,314,598           -                    

 - -                    -                    23,553,405         28,052,253         
124,762,468       

487,232             2,660,260           487,232             -                    
-                    3,973,764           -                    -                    

7,639,883           2,888,630           1,668,101           1,700,694           
(257,932)            (2,674,800)          (8,248,654)          (8,039,888)          

13,940,570         11,711,772         4,910,230           3,540,710           

    (76,732,916)        (75,807,749)        (8,750,105)          (56,965,513)        
     ( ):

 - (1,962,975)          (83,318,211)        11,933,681         (12,502,150)        
 - 113,940             (911,197)            (68,429,513)        (50,182,820)        

 - 8,672                 (8,672)                (447,164)            (1,040,203)          
(5,374,725)          (50,790,703)        (8,298,280)          (6,997,579)          
12,784,277         (10,352,997)        3,671,285           (2,795,053)          

 (13,732,333)        18,435,370         (2,694,145)          (1,600,611)          
 6,575,328           (15,973,965)        2,051                 (139,501)            

     ( ):
 - 33,817,966         10,702,812         21,730,072         11,630,271         
 - (430,790)            327,620             -                    -                    

 - 69,505               -                    (327,554)            (1,697,146)          
 (38,172,176)        (28,639,659)        (5,709,364)          6,972,714           

(6,701,987)          -                    -                    -                    
(867,380)            (2,164,665)          (683,900)            (1,717,365)          

(90,605,594)        (238,502,015)      (58,002,936)        (117,034,956)      
(12,987,865)        (9,422,865)          (4,755,328)          (3,397,929)          
(2,486,633)          (4,300,114)          (1,870)                (485,362)            

(106,080,092)      (252,224,994)      (62,760,134)        (120,918,247)      

____________________________________  ____________________________________  
(                                                     )       (                                                     )       

                      7
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   ( )  ( ) 
 ( )

 31  

 (  : )

2560 2559 2560 2559
( )

777,582,604        743,960,634        777,582,604        743,960,634        
(787,413,979)       (614,550,619)       (787,413,979)       (614,550,619)       

257,932              2,674,800           6,358,193           1,796,814           
640,035              1,407,208           640,035              1,407,208           

-                    4,000,000           -                    4,000,000           
-                    -                    133,600,000        -                    
-                    -                    (80,250,000)         (170,743,074)       
-                    (3,142,001)          -                    (3,142,001)          
-                    47,000,000          -                    47,000,000          

553,759              -                    235,759              -                    
(79,671,440)         (137,080,499)       (14,286,107)         (49,173,403)         

-                    (111,386,065)       (207,700,000)       (74,512,996)         
(24,988,935)         -                    (24,988,935)         -                    

(113,040,024)       (67,116,542)         (196,222,430)       (113,957,437)       

12,733,146          72,632,046          2,781,192           42,885,092          
(40,000,000)         -                    -                    -                    
(12,616,620)         (8,129,206)          -                    -                    

-                    49,800,000          -                    -                    
(15,621,070)         (11,582,286)         (14,696,835)         (13,760,000)         
42,300,000          -                    -                    -                    

272,989,972        120,215,952        272,989,972        120,215,952        
259,785,428        222,936,506        261,074,329        149,341,044        

 ( ) - 40,665,312          (96,405,030)         2,091,765           (85,534,640)         
  25,734,702          122,139,732        7,658,264           93,192,904          
  66,400,014          25,734,702          9,750,029           7,658,264           

____________________________________  ____________________________________  
(                                                     )       (                                                     )       

8                       
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   ( )  ( ) 
 ( )

 31  

 (  : )

2560 2559 2560 2559
( )

 ( ) 
-96,402,566 -252,224,994 -                    -                    
-9,677,526                       -   -                    -                    

-106,080,092 -252,224,994                       -                         -   

 ( ) 
-113,038,356 -67,116,542 -                    -                    

-1,668                       -   -                    -                    
-113,040,024 -67,116,542                       -                         -   

 ( ) 
253,135,428 222,936,506 -                    -                    

6,650,000                       -   -                    -                    
259,785,428 222,936,506                       -                         -   

302,168              5,929,903           302,168              5,929,903           
-                    3,142,001           -                    3,142,001           
-                    874,981              -                    874,981              
-                    24,988,935          -                    24,988,935          

477,535              75,970               45,351               75,970               

____________________________________  ____________________________________  
(                                                     )       (                                                     )       

9                       
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4.    
 

  
                       

 
 

   
 
1.  

 

         
 

 
2.   

 
 

 
 

 
3.     

 
 

 
 

 
 

4.      
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5.  
 

 
  

 
 

6.  ( ) 
 

 
  

  
 

 
7.  

 

  

 
 
5.  

 

    2559  
            
         

  
 

 

   31  2559 
  31  2559  

 
   (  : ) 
     

 
 

 ( )  
    

   31  2559    
    

  657,439 (19,678) 637,761 
 122,690 5,330 128,020 

 189,035 (82,750) 106,285 
 92,377 65,652 158,029 



บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 81

19 
 

   (  : ) 
     

 
 

 ( )  
    

    
    (50,405) 16,735 (33,670) 
    (17,749) 863 (16,886) 
    

    
    (303,811) (15,039) (318,850) 
    

  
31  2559 

 
 

 

 (524,390) 22,732 (501,658) 
 (250,956) (1,283) (252,239) 

 30,163 (223) 29,940 
           - 3,548 3,548 

 (192,528) (15,110) (207,638) 
 (192,331) 15,433 (176,898) 

 (14,108) (2,157) (16,265) 
 (169,237) (13,843) (183,080) 

 ( ) (0.147) (0.016) (0.163) 
 
6.  

 

    (  : ) 
   
 2560 2559 2560 2559 
     

 3,348,913 3,164,461 70,241 78,065 
 –  55,232,005 17,427,799 2,582,940 3,236,400 
 –  7,759,288 5,142,442 7,096,848 4,343,799 

 66,340,206 25,734,702 9,750,029 7,658,264 
 

 
7.  

 
 

/   
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   ( ) 

 ( ) 
  

 
   ( )   

  
         
       
 . .       
    

 
    

 
 

  31  2560  2559  
 
  (  : ) 
    
  2560 2559 2560 2559 
      

      
           -      - 331,961,688 266,193,452 
     7,080,236 1,781,450        -       - 

  7,080,236 1,781,450 331,961,688 266,193,452 
 

      
            -      -       - 161,753 
      

      
     5 - 8        -      - 8,200,205 6,524,509 
      

      
     3.50 - 5.25  2,111,771 1,965,297        -       - 
      

      
           -      - 7,271,716 6,135,336 
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  (  : ) 
    
  2560 2559 2560 2559 
      

      
     1,360,464 6,960,000        -       - 
      

      
          -      - - 22,180,000 
      

        
     19,996,000 19,639,152 13,956,000 14,758,152 
     1,002,709 4,405,126 616,415 2,683,649 

  20,998,709 24,044,278 14,572,415 17,441,801 
 

   31  2560  2559  
 
  (  : ) 
   
 2560 2559 2560 2559 
     

     
            -        - 157,553,855 89,124,342 
     715,577 829,517         -       - 

 715,577 829,517 157,553,855 89,124,342 
     

    
 260,505 284,004 103,518,460 80,828,299 

     
 3  417,835 254,473 54,035,395 8,296,043 

3 – 6  37,237 291,040         -        - 
 715,577 829,517 157,553,855 89,124,342 

     
     

         -        - 44,893,377 44,446,213 
           - 8,672          -        -     

        - 8,672 44,893,377 44,446,213 
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  (  : ) 
   
 2560 2559 2560 2559 
     

 -      
        -        - 146,650,000 200,000,000 

        -        - 9,222,626 7,332,165 
       -        - 155,872,626 207,332,165 

        -            - (62,281,246) (38,727,841) 
       -        - 93,591,380 168,604,324 

 
   

 
  (  : ) 
    
 2559   2560 
     

 200,000,000 80,250,000 (133,600,000) 146,650,000 

 
  (  : ) 
   
 2560 2559 2560 2559 
     

     
            - 642,650        -       - 
     

     
            -       - 2,010,957 2,338,511 
     69,505       -        -       - 

 69,505       - 2,010,957 2,338,511 
     

     
             - 66,048,773        -       - 
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     (  : ) 
    
 

2559    2560 
      

 64,500,000 - (40,000,000) (24,500,000) - 

 
   (  : ) 

   
 2560 2559 2560 2559 
     

     
     

 4,671,490 2,683,649 1,999,561 2,683,649 
 

 

8.  
 

 (  : ) 
  
 2560  2559 
  

 
 

 
  

 
 

 
        

        
 155,178,287  131,712,308  129,814,450  141,392,219 

 :  ( )  
          
          

 
(23,465,979) 

 

         - 

 

11,577,769 

 

           - 
 131,712,308  131,712,308  141,392,219  141,392,219 
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24 
 

 
 

   (  : ) 
  

 
 2560  2559 
    

   1  141,392,219  244,394,657 
 787,413,979  614,833,040 
 (762,050,142)  (752,429,423) 

 (35,043,748)  34,593,945 
   31  131,712,308  141,392,219 

 
9.   

(  : ) 
   
 2560 2559 2560 2559 
 

    

 188,576,923 179,949,212 29,290,392 33,714,938 
 1,851,975 8,043,662         - 7,509,135 

 190,428,898 187,992,874 29,290,392 41,224,073 
  (29,272,480) (18,229,392) (15,466,185) (11,509,033) 
 161,156,418 169,763,482 13,824,207 29,715,040 

 
  31  2560  2559  

   (  : ) 
   
 2560 2559 2560 2559 

     
 120,639,870 109,569,164 10,270,164 20,063,659 

 :     
 3  38,887,285 54,637,503 4,280,252 9,479,826 

3 – 6   2,496,724 4,849,659 349,669 255,066 
6 – 12  3,196,703 7,333,137 2,790,270          - 

 12  25,208,316 11,603,411 11,600,037 11,425,522 
 190,428,898 187,992,874 29,290,392 41,224,073 

  (29,272,480) (18,229,392) (15,466,185) (11,509,033) 
 161,156,418 169,763,482 13,824,207 29,715,040 
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10.   
 

   (  : ) 
   
 2560 2559 2560 2559 
     

 45,142,962 43,016,838 21,800,170 18,804,624 
 18,481,655 7,458,920 8,161,632 5,498,337 

 34,168,387 41,942,521 17,735,272 15,095,833 
 97,793,004 92,418,279 47,697,074 39,398,794 

  (10,972,779) (10,060,350) (7,855,484) (6,786,914) 
      (2,790,909) (2,175,267) (1,299,724) (1,299,724) 

 84,029,316 80,182,662 38,541,866 31,312,156 
 

   

   (  : ) 
   
 2560 2559 2560 2559 
     

 12,235,617 6,189,545 8,086,638 3,358,154 
 2,913,753 12,235,617 1,068,570 4,728,484 

 (1,385,682)   (6,189,545)        -         - 
 13,763,688 12,235,617 9,155,208 8,086,638 

     
 952,836,976 747,850,208 428,628,455 390,247,066 

 1,528,071 6,046,072 1,068,570 4,728,484 
 954,365,047 753,896,280 429,697,025 394,975,550 

 
11.  

 

  2560 
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(  : ) 
    
  2560 

   
  59,807 

889,855   
  1,573,595 

  2,523,257 
   

   
  6,200,793 

 –   26,648,449 
  7,688,432 

  40,537,674 
  
 (  : ) 
  
  31  

 2560 2559 
   

 1,035,150 7,686,300 
 (14,735,351) (20,073,445) 

 4,360,167 226,118 
 (20,841,731) (18,213,674) 

 (30,181,765) (30,374,701) 
 

12.  

     (  : ) 
      
    
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
       

       
     20,000,000 20,000,000 51.00 51.00 10,199,970 10,199,970 

      (10,199,970) (10,199,970) 
            -         - 
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     (  : ) 
      
    
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
       

   160,000,000 60,000,000 56.69 55.00 112,700,000 55,000,000 
      (59,000,000)         - 
      53,700,000 55,000,000 
       

    
 

250,000,000 100,000,000 100.00 100.00 250,000,000 100,000,000 

      (49,480,000)        - 
      200,520,000 100,000,000 

       
   35,000,000 35,000,000 95.00 95.00 60,000,000 60,000,000 

       
             

  
86,000,000 86,000,000 100.00 100.00 28,395,520 28,395,520 

      (28,395,520)        - 
                 - 28,395,520 

       
     125,000,000 125,000,000 100.00 100.00 68,124,855 68,124,855 

      382,344,855 311,520,375 
       

       

     75,000,000 75,000,000 56.69 55.00       -         - 

 
 21  2560      

 25,000,000   10    150            
 

 
 24  2560    

 160,000   1,000    57.70  
 55.00  56.69 

 2.39  “          
”  

 
 2560  “ ” 

  3  
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13.  
 

     
 

 2559      “ ”                 
    ( )   73.5  

  21   
 

    
 

  
  

  
 3,517,350 

 28,185,046 
 52,000,000 

  
  

 (2,306,074) 
 (2,051,655) 

 (2,673,839) 
 76,670,828 

 (3,170,828) 
 73,500,000 

 
 31  2559  

  
 

  
  

 (   ) 156,256,509 
 (48,394,636) 

 
 2559      “ ”               

    51.88   
  5    
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 600,103 

 6,715,915 
 41,375,114 

 9,300,000 
  

  
 (1,534,435) 

 (1,081,774) 
 55,374,923 

 (374,923) 
 55,000,000 

 
 31  2559  

  
 

  
  

 50,628,029 
 (24,168,608) 

 
   

 
 2559    “ ”    

   75  
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30 
 

    
 
  
  

  

 1,026,306 
 4,237,773 
 310,462 

 3,637,453 
 2,879,833 

 106,285,706 
 2,719,873 

  
  

 (1,960,287) 
 (5,557,492) 

 (17,923,147) 
 –  (289,963) 

 (2,620,707) 
 (132,600) 

 (95,782) 
 (527,224) 

 (130,493,428) 
 (8,991,017) 

 (47,494,241) 
 122,494,241 

 75,000,000 
  (1,026,306) 

 73,973,694 
 

 31  2559  
  

 
  
  

 20,969,620 
 (1,944,678) 
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 2559      
 34.4  

     
  2559 

 
    

 
  
  

  
 12,022,121 

 29,854,042 
 21,464,009 

 1,469,076 
 45,690,802 
 974,392 

 3,823,512 
 871,696 

  
 (42,994,088) 

 (17,465,167) 
 (1,627,027) 

 (1,068,738) 
 (2,141,707) 

 50,872,923 
 6,394,866 

 22,892,815 
 34,374,974 

 57,267,789 
 

 31  2559  
  

 
  
  

 178,820,267 
 (4,354,551) 
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 2559      
 27   

    6   
 

    
 
  

  

  
 5,440,403 

 595,532 
 1,877,827 

 1,705,538 
 20,649,706 

 7,460,000 
 3,687,044 

  

  
 (6,064,500) 

 (5,000,000) 
 (1,216,616) 

 (87,436) 
 (2,131,493) 

 (789,005) 
 26,127,000 

 2,268,520 
 28,395,520 

  (5,440,403) 
 22,955,117 

 
 31  2559  

  
 

  
  

 8,320,479 
 (7,188,325) 
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14.   
 

 
 

   (  : ) 
          

   
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

 ( ) ( )     
    49.00 49.00 (15,642) (15,123) (42,002) (25,654) 
   43.31 45.00 (81,079) 3,847 (15,301) 25,679 
            -         -       -    (32,653)      -   14,525 
   5.00 5.00 146 451 546 377 
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15.  
 
   (  : ) 
  

 
   

    
1  2559 30,304,370 7,099,015 37,403,385 

 (30,304,370)                - (30,304,370) 
31  2559  2560                - 7,099,015 7,099,015 
    

    
1  2559                - (1,064,854) (1,064,854) 

                - (354,951) (354,951) 
31  2559                - (1,419,805) (1,419,805) 

                - (355,923) (355,923) 
31  2560                - (1,775,728) (1,775,728) 
  

    
31  2559                - 5,679,210 5,679,210 
31  2560                - 5,323,287 5,323,287 
    

 2559   354,951 
 2560   355,923 

 
 17  2558  

  42.43  9.88   
 

 4/2559  30  2559  47       
  16.70  

 
 

 



บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 99

37
 

 16
. 

 
 

 
  

 
 

(
 : 

) 
 

 
 

 
 

 
  

  
 

   
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1 

 25
59

 
77

,83
0,5

00
 

14
7,3

81
,29

2 
30

9,7
57

,04
2 

16
,10

2,5
62

 
27

,93
6,4

72
 

15
,20

6,5
05

 
24

,07
9,5

79
 

61
8,2

93
,95

2 
 

   
  -

 
70

,8
85

,0
66

 
69

,0
39

,2
48

 
   

8,8
15

,52
9 

47
,7

94
,0

22
 

4,
36

3,
26

1 
71

4,
00

0 
20

1,
61

1,
12

6 
  

   
  -

 
52

,1
83

,1
02

 
56

,2
27

,0
15

 
57

,6
31

 
19

,1
62

,2
12

 
2,

72
5,

14
1 

1,
04

3,
08

0 
13

1,
39

8,
18

1 
 

   
  -

 
(9

,6
71

,9
21

) 
(3

8,
54

8,
53

3)
 

   
  -

 
   

  -
 

   
  -

 
   

  -
 

(4
8,

22
0,

45
4)

 
 

   
  -

 
(3

53
,2

35
) 

(2
,9

72
,6

73
) 

(6
62

,4
58

) 
(1

,7
29

,7
62

) 
   

  -
 

   
  -

 
(5

,7
18

,1
28

) 
 / 

(
) 

   
  -

 
2,7

27
,44

1 
12

,68
2,1

45
 

   
  -

 
2,3

40
,00

0 
   

  -
 

(17
,74

9,5
86

) 
   

  -
 

31
 

 25
59

 - 
 

77
,83

0,5
00

 
26

3,1
51

,74
5 

40
6,1

84
,24

4 
24

,31
3,2

64
 

95
,50

2,9
44

 
22

,29
4,9

07
 

8,0
87

,07
3 

89
7,3

64
,67

7 
  

   
  -

 
10

,97
3,0

29
 

21
,98

8,1
66

 
41

,22
1 

23
,46

0,1
28

 
18

8,8
60

 
14

,77
2,9

23
 

71
,42

4,3
27

 
 

   
  -

 
(42

8,3
01

) 
(3,

45
6,5

20
) 

   
  -

 
(46

8,8
00

) 
(30

1,4
53

) 
   

  -
 

(4,
65

5,0
74

) 
 

   
  -

 
(6,

01
5,5

79
) 

(26
2,9

35
) 

   
  -

 
(46

0,1
99

) 
   

  -
 

   
  -

 
(6,

73
8,7

13
) 

 / 
(

) 
   

  -
 

5,7
31

,42
3 

7,2
75

,28
7 

   
  -

 
   

  -
 

   
  -

 
(13

,00
6,7

10
) 

   
  -

 
31

 
 25

60
 

 77
,83

0,5
00

 
27

3,4
12

,31
7 

43
1,7

28
,24

2 
24

,35
4,4

85
 

11
8,0

34
,07

3 
22

,18
2,3

14
 

9,8
53

,28
6 

95
7,3

95
,21

7 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



100 รายงานประจำปี 2560

38
 

 

 
 

 
(

 : 
) 

 
 

 

 
 

 
  

  
 

   
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 
 25

59
 

   
  -

 
35

,55
6,3

31
 

73
,13

1,4
03

 
7,0

80
,83

2 
11

,95
4,5

53
 

8,4
03

,84
3 

   
  -

 
13

6,1
26

,96
2 

 
   

  -
 

18
,38

7,0
85

 
24

,96
7,1

72
 

87
1,3

27
 

9,2
84

,23
2 

2,9
45

,14
6 

   
  -

 
56

,45
4,9

62
 

 
   

  -
 

19
,12

4,9
17

 
24

,34
5,6

77
 

1,4
08

,38
1 

13
,01

5,0
41

 
2,1

96
,50

6 
   

  -
 

60
,09

0,5
22

 
 

   
  -

 
(40

8,6
39

) 
   

  -
 

   
  -

 
   

  -
 

   
  -

 
   

  -
 

(40
8,6

39
) 

 
   

  -
 

(21
1,8

24
) 

(6,
01

8,7
18

) 
(51

4,1
57

) 
(1,

40
8,6

08
) 

   
  -

 
   

  -
 

(8,
15

3,3
07

) 
(

) 
   

  -
 

(10
,34

3) 
   

  -
 

   
  -

 
10

,34
3 

   
  -

 
   

  -
 

   
  -

 
31

 
 25

59
 - 

 
   

  -
 

72
,43

7,5
27

 
11

6,4
25

,53
4 

8,8
46

,38
3 

32
,85

5,5
61

 
13

,54
5,4

95
 

   
  -

 
24

4,1
10

,50
0 

 
   

  -
 

16
,75

9,7
64

 
30

,73
2,9

01
 

4,2
22

,55
8 

35
,16

7,6
41

 
2,9

17
,95

6 
   

  -
 

89
,80

0,8
20

 
 

   
  -

 
(2,

01
3,5

06
) 

(1,
27

7,7
02

) 
- 

(27
9,8

78
) 

(30
1,4

52
) 

   
  -

 
(3,

87
2,5

38
) 

 
   

  -
 

(67
0,2

66
) 

(26
2,9

19
) 

- 
(45

7,8
16

) 
   

  -
 

   
  -

 
(1,

39
1,0

01
) 

31
 

 25
60

 
   

  -
 

86
,51

3,5
19

 
14

5,6
17

,81
4 

13
,06

8,9
41

 
67

,28
5,5

08
 

16
,16

1,9
99

 
   

  -
 

32
8,6

47
,78

1 
 

 
 

 
 

 
 

   
 

 
 

 
 

 
 

 
   

   
 

31
 

 25
59

 
   

  -
 

4,8
05

,80
0 

4,6
71

,82
5 

- 
6,0

15
,92

5 
   

  -
 

   
  -

 
15

,49
3,5

50
 

 
   

  -
 

16
,75

8,3
68

 
5,0

10
,61

3 
64

8,6
73

 
18

,61
9,2

74
 

   
  -

 
   

  -
 

41
,03

6,9
28

 
 

   
  -

 
- 

(2,
09

7,7
00

) 
- 

   
  -

 
   

  -
 

   
  -

 
(2,

09
7,7

00
) 

31
 

 25
60

 
   

  -
 

21
,56

4,1
68

 
7,5

84
,73

8 
64

8,6
73

 
24

,63
5,1

99
 

   
  -

 
   

  -
 

54
,43

2,7
78

 
 

 
 

 



บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 101

39
 

 

 
 

 
 : 

 
 

 
 

 
 

 
  

  
 

   
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

31
 

 25
59

 - 
 

77
,83

0,5
00

 
18

5,9
08

,41
8 

28
5,0

86
,88

5 
15

,46
6,8

81
 

56
,63

1,4
58

 
8,7

49
,41

2 
8,0

87
,07

3 
63

7,7
60

,62
7 

31
 

 25
60

 
77

,83
0,5

00
 

16
5,3

34
,63

0 
27

8,5
25

,69
0 

10
,63

6,8
71

 
26

,11
3,3

66
 

6,0
20

,31
5 

9,8
53

,28
6 

57
4,3

14
,65

8 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 25
59

 - 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

36
,31

7,0
29

 
 

 
 

 
 

 
 

 
20

,13
7,9

33
 

 
 

 
 

 
 

 
 

56
,45

4,9
62

 
 25

60
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

38
,47

0,4
53

 
 

 
 

 
 

 
 

 
51

,33
0,3

67
 

 
 

 
 

 
 

 
 

89
,80

0,8
20

 
 

 25
60

 
 13

.29
 

 
 

    



102 รายงานประจำปี 2560

40
 

 

 
 

 
(

 : 
) 

 
 

 

 
 

 
  

  
 

   
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 
 25

59
 

36
,00

0,0
00

 
99

,05
4,1

93
 

21
4,4

68
,59

5 
11

,35
4,1

47
 

20
,08

5,4
36

 
7,9

94
,77

6 
17

,20
1,1

38
 

40
6,1

58
,28

5 
  

   
   

- 
1,1

36
,73

4 
55

,18
4,0

03
 

   
   

 - 
89

0,5
12

 
10

,50
0 

97
8,0

80
 

58
,19

9,8
29

 
 / 

 
   

   
- 

   
   

  -
 

10
,18

2,1
45

 
   

   
 - 

   
   

   
 - 

   
   

 - 
(10

,18
2,1

45
) 

   
   

   
- 

31
 

 25
59

 
36

,00
0,0

00
 

10
0,1

90
,92

7 
27

9,8
34

,74
3 

11
,35

4,1
47

 
20

,97
5,9

48
 

8,0
05

,27
6 

7,9
97

,07
3 

46
4,3

58
,11

4 
  

   
   

- 
31

5,9
89

 
16

,07
5,3

62
 

   
   

 - 
74

3,6
38

 
   

   
 - 

21
6,5

00
 

17
,35

1,4
89

 
 

   
   

- 
   

   
  -

 
(2,

09
7,7

00
) 

   
   

 - 
   

   
   

 - 
   

   
 - 

   
   

  -
 

(2,
09

7,7
00

) 
 / 

 
   

   
- 

17
5,0

00
 

7,2
75

,28
7 

   
   

 - 
   

   
   

 - 
   

   
 - 

(7,
45

0,2
87

) 
   

   
   

- 
31

 
 25

60
 

36
,00

0,0
00

 
10

0,6
81

,91
6 

30
1,0

87
,69

2 
11

,35
4,1

47
 

21
,71

9,5
86

 
8,0

05
,27

6 
76

3,2
86

 
47

9,6
11

,90
3 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 
 25

59
 

   
   

- 
9,1

89
,39

6 
20

,07
0,2

28
 

1,9
86

,74
5 

6,1
09

,58
5 

1,4
91

,66
2 

   
   

  -
 

38
,84

7,6
16

 
 

   
   

- 
4,9

97
,50

6 
18

,37
0,6

44
 

1,1
35

,41
3 

4,3
78

,84
9 

1,5
99

,59
0 

   
   

  -
 

30
,48

2,0
02

 
31

 
 25

59
 

   
   

- 
14

,18
6,9

03
 

38
,44

0,8
72

 
3,1

22
,15

8 
10

,48
8,4

34
 

3,0
91

,25
2 

   
   

  -
 

69
,32

9,6
18

 
 

   
   

- 
5,0

32
,37

6 
20

,83
8,7

29
 

1,1
35

,41
3 

4,3
82

,36
7 

1,6
01

,05
3 

   
   

  -
 

32
,98

9,9
38

 
31

 
 25

60
 

   
   

- 
19

,21
9,2

78
 

59
,27

9,6
01

 
4,2

57
,57

1 
14

,87
0,8

01
 

4,6
92

,30
5 

   
   

  -
 

10
2,3

19
,55

6 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 103

41
 

 

 
 

 
(

 : 
) 

 
 

 

 
 

 
  

  
 

   
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 
 25

59
 

   
   

- 
   

   
- 

   
   

 - 
   

   
- 

   
   

- 
   

   
- 

   
   

- 
   

   
  -

 
 

   
   

- 
   

   
- 

4,6
71

,82
5 

   
   

- 
   

   
- 

   
   

- 
   

   
- 

4,6
71

,82
5 

31
 

 25
59

 
   

   
- 

   
   

- 
4,6

71
,82

5 
   

   
- 

   
   

- 
   

   
- 

   
   

- 
4,6

71
,82

5 
 

   
   

- 
   

   
- 

2,3
14

,59
8 

   
   

- 
   

   
- 

   
   

- 
   

   
- 

2,3
14

,59
8 

 
   

   
- 

   
   

- 
(2,

09
7,7

00
) 

   
   

- 
   

   
- 

   
   

- 
   

   
- 

2,0
97

,00
0 

31
 

 25
60

 
   

   
- 

   
   

- 
4,8

88
,72

3 
   

   
- 

   
   

- 
   

   
- 

   
   

- 
4,8

88
,72

3 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
31

 
 25

59
 

36
,00

0,0
00

 
86

,00
4,0

25
 

23
6,7

22
,04

6 
8,2

31
,98

9 
10

,48
7,5

14
 

4,9
14

,02
4 

7,9
97

,07
3 

39
0,3

56
,67

1 
31

 
 25

60
 

36
,00

0,0
00

 
81

,46
2,6

38
 

23
6,9

19
,36

8 
7,0

96
,57

6 
6,8

48
,78

5 
3,3

12
,97

1 
76

3,2
86

 
37

2,4
03

,62
4 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 25

59
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

19
,77

3,5
05

 
 

 
 

 
 

 
 

 
10

,70
8,4

97
 

 
 

 
 

 
 

 
 

30
,48

2,0
02

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



104 รายงานประจำปี 2560

42
 

 

 
 

 
(

 : 
) 

 
 

 

 
 

 
  

  
 

   
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 25

60
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

27
,00

6,5
19

 
 

 
 

 
 

 
 

 
5,9

83
,41

9 
 

 
 

 
 

 
 

 
32

,98
9,9

38
 

 

 
 20

 
21

 
 22

 
 

 
 31

 
 25

60
 

 25
59

 
 

 
99

.38
 

 
 49

.29
 

 
  



บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 105

43 
 

17.  
 

       :  
  

 
  

 

  

 

 

 

 

 
 

  
       

1  2559 30,000,000 6,082,032        -        - 36,082,032 2,160,740 
        761,287 182,644 37,096,043 68,760,000 106,799,974           - 

         -       -       -        -       - 330,000 
31  2559 -  30,761,287 6,264,676 37,096,043 68,760,000 142,882,006 2,490,740 

         - 671,276       -        - 671,276 46,000 
31  2560 30,761,287 6,935,952 37,096,043 68,760,000 143,553,282 2,536,740 
     

     
1  2559 1,000,000 1,828,433       -        - 2,828,433 439,317 

 6,126,881 267,894 2,015,563 3,623,667 12,034,005 477,697 
31  2559 -  7,126,881 2,096,327 2,015,563 3,623,667 14,862,438 917,014 

 6,253,762 1,012,924 4,138,904  5,043,355 16,448,945 502,833 
31  2560 13,380,643 3,109,251 6,154,467 8,667,022 31,311,383 1,419,847 
       

       
1  2560        -       -        -        -       -           - 

        - 432,977        - 12,147,979 12,580,956           - 
31  2560        - 432,977        - 12,147,979 12,580,956           - 
       

     
31  2559 -  23,634,406 4,168,349 35,080,480 65,136,333 128,019,568 1,573,726 
31  2560 17,380,644 3,393,724 30,941,576 47,944,999 99,660,943 1,116,893 
       

 2559 
 -  

 
6,126,881 267,894 

 
2,015,563 

 
3,623,667 

 
12,034,005 477,697 

 2560 6,253,762 1,012,924 4,138,904 5,043,355 16,448,945 502,833 
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18.  
 

 2559             
 25   1  2556   

 

   :  
  
 2560 

 
2559 

 
   

   1  106,284,995                 - 
                 - 106,285,706 

 10,316,273                 - 
  (10,573,539) (711) 

 (36,857,085)                 - 
   31   69,170,644 106,284,995 

 
19.  

 

   :  
  
 2560 

 
2559 

( ) 
   

   1  -  158,029,441 26,872,106 
                     - 131,157,335 

 (124,762,468)                 - 
   31  33,266,973 158,029,441 

 
 

 

   :  
  
 

    
     

 26,872,107 2,268,227        122,494,241 6,394,866 
                - (2,268,227) (122,494,241)                - 

 26,872,107                -                - 6,394,866 
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  5  
 

 
 

 

  
 

 

 
 

  
 

 
     

 ( )                 - 3%                         3% 3% 
 ( ) 12.2% 8.5%                         7% 10.1% 

 
 

 
  

 
 

 
 5  

 
 
 

 
 

 
  

  
(  : ) 

  
 

 
 

 
  

0.5 
 

0.5 
 

0.5 
 

0.5 
    

     
   (1,843,822) 1,888,819 (12,386,029) 14,311,200 



108 รายงานประจำปี 2560

46 
 

20.  
 

 (  : ) 
   
 2560 2559 2560 2559 
     

 16,796,677 11,063,531 5,666,284 2,885,092 
         - 13,000,000         -        - 
 98,000,000 78,000,000 40,000,000 40,000,000 

 114,796,677 102,063,531 45,666,284 42,885,092 

  31  2560  2559    
MOR  MOR-1                

  MRR+2  MOR    
MOR  MLR-0.5                

  

21.   
 

                                                                                                                                  (  : ) 
  
 2560 2559 

   
   31   52,613,548 65,230,168 

 :  (23,277,607) (21,581,098) 
 29,335,941 43,649,070 

 
 27   3  

 60   2555  2560  80  
 MLR + 0.25   84  2556  2563              

  
 

 
 2560  8   4 

  60   2560  2565 
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 31  2560  2559  
 

 (  : ) 
  
 2560 2559 
   

   1  65,230,168 11,076,282 
              - 62,283,092 

  8,000,000              - 
  (20,616,620) (8,129,206) 

   31   52,613,548 65,230,168 
  (23,277,607) (21,581,098) 
 29,335,941 43,649,070 

 
22.  

 

 (  : ) 
   
 2560 2559 2560 2559 

     
    1  15,862,482 16,365,043 15,211,222 15,338,446 
    1  5  5,378,545 22,359,246 4,239,733 20,663,359 

 21,241,027 38,724,289 19,450,956 36,001,805 
  (1,023,396) (2,885,588) (841,024) (2,695,038) 

 20,217,631 35,838,701 18,609,932 33,306,767 
  1  (14,952,391) (14,484,017) (14,404,515) (13,481,020) 
 5,265,240 21,354,684 4,205,417 19,825,747 

 

 3 - 5  
(  16) 

 
23.  
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24.  
 

   (  : ) 
   
 2560 2559 2560 2559 
     

 4,280,347 2,148,975 1,739,165 1,548,406 
 2,654,586 6,521,064 16,040 2,812,777 

 1,196,367 2,166,831        - 1,433,995 
 2,614,325 2,783,604 91,912 121,913 

 922,740 930,000 922,740 930,000 
 650,076 649,300 573,200 649,300 

 2,435,309 2,802,990 2,487,833 2,487,833 
 2,004,506  1,093,215        -        - 

 23,716,198 11,197,574 4,405,292        - 
 3,817,235 2,200,000        -        - 

 ( )        - 30,000,000        -        - 
 21,770,613 46,367,747 2,103,076 7,126,610 

 66,062,302 108,861,300 12,339,258 17,110,834 
 

25.  
 

   (  : ) 
   
 2560 2559 2560 2559 
     

   1  13,478,718 10,908,538 5,059,687 7,684,630 

: 
  

  
 4,215,792 2,888,630 1,668,101 1,700,694 

 353,029 324,152 148,160 129,404 
 – ( ) 

 
 

386,837 
 

(1,968,536) 789,267 (2,737,676) 
 3,424,091        -        -        - 

 (867,380) (2,164,665) (683,900) (1,717,365) 
        - 3,490,599        -        - 

 (437,000)        -        -        - 
   31  20,554,087 13,478,718 6,981,315 5,059,687 
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 2560 2559 2560 2559 
     

  1.64 – 2.64   2.2 – 3.6   1.66–1.67   2.2  
  5.0 – 6.5   2.2 – 6.5   5   2.2  

 
 

 100 
 . .2560 

 100 
 . .2551 

 100 
 . .2560 

 100 
 . .2551 

 55 – 60  55 – 60  55  55  
 

 
 

 
 

 (  : ) 
    
 2560  2559  2560  2559 
        

 4,215,792  2,888,630  1,668,101  1,700,694 
 353,029  324,152  148,160  129,404 

 3,424,091      -      -      - 
 7,992,912  3,212,782  1,816,261  1,830,098 

 

 

 
 

 

  
 

 (  : ) 
    
 2560  2559  2560  2559 
        

 ( ) 

 354,720 

 

572,075 

 

(65,433) 

 

    - 
 ( ) 

 (734,510) 

 

98,269 

 

(464,687) 

 

(51,542) 
 (7,047)  1,298,192  (259,147)  2,789,218 

 ( ) 
 (386,837)  1,968,192 

 
(789,267) 

 
2,737,676 
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 (  : ) 
   
 2560 

 
 

 0.5 - 20 
    

 0.5 - 20 
    

 0.5 
    

 0.5 
     

   (607,691) 646,436 (111,942) 116,582 
     

     
   534,571 507,506 77,897 (75,230) 

     
     

   (2,642) 2,642 (407) 407 
     

     
   (655,355) 756,756 (217,091) 253,403 

 

 

26.   
 

  1/2560  6  2560   
 

-   1,162,751,814   1,152,622,701  
 10,129,113   1  

 
-   295,367,346                

   31  2559  207,899,064  
 

-   1,152,622,701   1,648,968,105  
 496,345,404   1   Right Offering 

 4   1   248,172,702  
 NPP-W3  1  1 

  248,172,702   1.10 
   

 0.93   
 10  2560  
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 2560  21  2560 
 (NPP-W2 )  1,648,968,105   

1,656,484,904   7,516,799   1  
 28  2560 

   
 

  
  

( )  ( )  
     

   1  2559  1,162,752 1.00 1,162,752 
               -              - 

   31  2559  1,162,752  1,162,752 
     

   1  2560  1,162,752 1.00 1,162,752 
 6  2560 (10,129) 1.00 (10,129) 
 6  2560 496,345 1.00 496,345 
 21  2560 7,517 1.00 7,517 

   31  2560  1,656,485  1,656,485 
     

 

  
  

( )  ( )  
     

   1  2559  872,475  872,475 
 10  2559 524 1.00 524 
 16  2559 119,692 1.00 119,692 

   31  2559  992,691  992,691 
     

   1  2560  992,691  992,691 
 6  2560 248,173 1.00 248,173 

   31  2560  1,240,864  1,240,864 

 
27.  

 
 2560  21  2560  

    31  2559  207,899,064 
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  31  2560  
 

  
  

   1  2560  295,367 
 :  23,886 

  :  (207,899) 
   31  2560 111,354 

 
28.  

 
 . . 2535 

 5  ( ) 
 10   

 
29.  

 
   (  : ) 
   
 2560 

 
2559 

( ) 
2560 

 
2559 

 
     

 640,035 1,407,208 640,035 1,407,208 
 402,033        -       -        - 

 235,429 2,648,064 8,248,654 8,039,888 
 11,272,730 9,184,465 2,637,455 2,426,917 

        - 7,023,001            - 7,023,001 
 8,300,638 13,225,085 2,609,743 1,927,201 

 20,850,865 33,487,823 14,135,887 20,824,215 
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30.  
 

    :  
   
 2560 

 
2559 

( ) 
2560 

 
2559 

 
     

 386,606,500 327,380,297 296,129,029 271,373,325 
  243,707,016 191,488,371 88,801,859 79,745,920 

 103,816,893 75,744,007 33,882,294 31,571,135 
 72,059,363 57,413,885 26,823,349 25,301,777 

 11,930,508 9,227,814 7,227,300 6,474,260 
 5,726,934 12,347,339 1,928,388 6,208,723 
 14,465,426 13,961,339 5,184,721 6,004,824 

 12,724,262 10,134,595 4,936,403 3,886,864 

 211,632,610 15,581,365 3,383,168 8,086,639 
 12,027,514 28,644,414 27,895,530 11,989,230 

       - 369,855         -        - 
           -              - 136,875,520            - 

 (4,636,070) 8,979,907 (5,658,841) (3,763,493) 
 

31.  
 

31.1   
 

 (  : ) 
 

    
1  

2560   
 
 

31  
2560 

      
 :      

 94,217       - 5,678    - 99,895 
 469,646       - 8,435    - 478,081 

 
 509,305       - 37,188 150,070 696,563 

 1,073,168       - 51,301 150,070 1,274,539 
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 (  : ) 
 

    
1  

2560   
 
 

31  
2560 

 :      
 (25,832,116)          - 9,015,962       - (16,816,154) 

 (7,355,976)          - (1,659,081)       - (9,015,057) 

 (482,236)          -        - (210,007) (692,243) 
(33,670,328)          - 7,356,881 (210,007) (26,523,454) 

 
 

 (  : ) 
 

    
1  

2559   
 
 

31  
2559 

      
 :      

      -      - 94,217    - 94,217 
      -      - 469,646    - 469,646 

 
      -      - 509,305    - 509,305 

      -      - 1,073,168    - 1,073,168 
      

  
-  :      

 (16,625,832) (9,563,984) 357,700       - (25,832,116) 
 (1,277,211)         - (6,078,765)       - (7,355,976) 

 380,133         -       - (102,103) (482,236) 
 (18,283,176) (9,563,984) (5,721,065) (102,103) (33,670,328) 

 
 (  : ) 

 
    

1  
2560   

 
 

31  
2560 

     
 :      

 (7,355,978)        - (1,659,081)   - (9,015,059) 
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 (  : ) 

 

     

1  
2559   

 
 

31  
2559 

      
 :      

 (1,277,213)          - (6,078,765)       - (7,355,978) 
 

31.2   
 

  
  
 2560  2559 

( ) 
    

    
   (2,826,178)  (5,721,065) 

  
  
  
 2560  2559 

   
    

 1,659,081  6,078,765 
 

  
 

   (   : ) 
    
 2560  2559  2560  2559 
       

       
 11,543,077  2,900,855  4,342,125 2,301,806 

 1,156,426  3,616,321  1,068,571 1,617,327 

        -  (5,822,416)         - (6,411,011) 
 38,647,366  (3,498,476)         -    - 

 6,688,532  3,556,110  1,898,794 1,011,937 
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   (   : ) 
    
 2560  2559  2560  2559 
       

  
 386,837  555,371  789,267 686,084 

      -          -  136,875,520 4,518,697 
      -          -  24,948,925     - 

      -  934,741         -     - 
 58,422,238  2,242,506  169,923,202 3,724,840 

 
 2560  2564 

 
 

31.3  
 

 
 

    :  
    

 2560  2559 
( ) 

 2560  2559 

 (470,145)  (155,129)  (233,448) (67,567) 
  20  20  20  20 

 (94,029)  (31,06)  (46,690)  (13,513) 
      :        

       -  (1,657)        -        - 
       -  (625)        -  (625) 

 
     68,378 

  
23,897  34,020 

  
690 

       -  5,747        -        - 
 

      21,008 
  

19,929 
 

14,329 
  

19,527 
   (4,643)  16,265  1,659  6,079 

        
        

 590  3,911        -        - 
       -  6,607        -        - 

 (5,233)  4,648  1,659  6,079 
 (4,643)  16,265  1,659  6,079 
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31.4  
 
 (  : ) 
  
 2560  2559 
  

  
 
  

 
  

 
   

 
 

            
 

 (386,837)  150,069  (236,768)  2,878,959  (102,103)  2,776,856 

 
 

 (  : ) 
  
 2560  2559 
  

  
 
  

 
  

 
  

 
 

 
 

            
 

 (789,267)       -  (789,267)  3,430,423       -  3,430,423 

 
32.  
 
   

  21062/2554  7  2554 
 

 8  
  

 
 



120 รายงานประจำปี 2560

58
 

 33
. 

 
 

 5
 

 1 
 2 

 3 
 4 

 
5 

 
 

 
 

 
 31

 
 25

60
 

 25
59

 
  

 
 

 
 

 
 : 

 
 

 31
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

25
60

 
 

25
59

 
 

25
60

 
 

25
59

 
 

25
60

 
25

59
 

 
25

60
 

 
25

59
 

 
25

60
 

 
25

59
 

 
25

60
 

 
25

59
 

 
25

60
 

 
25

59
 

 
25

60
 

 
25

59
 

 : 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 - 
 

47
5,1

57
 

 
41

2,2
60

 
 

11
6,5

66
 

 
10

6,4
37

 
 

29
,33

0 
 

18
,64

2 
 

26
6,1

41
 

 
21

7,3
58

 
 

29
1,0

18
 

 
17

8,8
20

 
 

1,0
35

 
 

8,9
24

 
 

   
   

 - 
 

   
   

 - 
 

1,1
79

,24
7 

 
94

2,4
41

 
 - 

 
33

2,0
10

 
 

26
3,2

29
 

 
   

   
- 

 
   

  -
 

 
1,2

27
 

 
69

6 
 

1,0
24

 
 

16
2 

 
   

  -
 

 
   

  -
 

 
   

   
 58

5 
 

   
  -

 
 

(33
4,8

46
) 

 
(26

4,0
87

) 
 

   
   

  -
 

 
   

   
  -

 
 

37
,38

6 
 

20
,45

8 
 

9,8
96

 
 

11
,31

2 
 

(1,
80

2) 
 

38
0 

 
15

7,6
55

 
 

12
4,9

08
 

 
12

,42
2 

 
17

,25
9 

 
(13

,11
5) 

 
(11

,15
0) 

 
8,2

89
 

 
5,3

05
 

 
21

0,7
31

 
 

16
8,4

72
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
20

,85
1 

 
33

,48
8 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
53

5 
 

17
,33

8 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

(25
,13

9) 
 

32
,05

5 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

(64
6,1

16
) 

 
(38

4,5
37

) 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

   
  -

 
 

(3,
97

4) 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

(13
,94

1) 
 

(10
,43

1) 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

(45
3,0

79
) 

 
(14

7,5
89

) 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

57
4,3

15
 

 
63

7,7
61

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

69
,17

0 
 

10
6,2

85
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
65

8,0
11

 
 

79
9,9

80
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1,3

01
,49

6 
 

1,5
44

,02
6 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

47
8,5

99
 

 
56

9,7
48

 



บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 121

59 
 

 
 31  2560  2559  2   

414   371   
 

34.  
 

 . . 2530  
3.00 – 5.00               

       
   

2560  2559  1.10   0.94  
  : 0.88   0.77   

 

35.  

 NPP-W1  1 
  1   183,000,000   1  

 1   1   3   31  2556  30 
 2559  

 
 NPP-W2  1 

  1   159,931,891   1  
 1   1   3   10  2558  9  

2561  
 

 NPP-W3  1 
  1   248,172,702   1  

 1   1.10   18   10  2560  7 
 2561 

 
 2559  120,215,952   (NPP-W1) 

77,919,716    30  2559 
 

  31  2560  (NPP-W2)  159,931,891  
(NPP-W3)  248,172,702   
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36.  
 

 
 

 
 

2 (NPP – W2)  3 (NPP – W3) 
 

 
37.  

 
37.1  

  1 - 4    

   
   

 1   2,118 
 1   3   1,769 

  3,887 
 

37.2   “ ” 
12   1  2557  31  2569 

 

   
   

 1                     3,816  
 1   5                   38,160  
 5                   17,172  

                  59,148  
 

37.3  12   1 
 2557  31  2569  ,  
   ,   
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37.4    31  2560 
 

 (  : ) 
   
    

    
 45,000 16,797 28,203 

 128,000 98,000 30,000 
 10,000                  - 10,000 

 88,000 52,980 35,020 
    

    
 10,062 6,276 3,786 

  
 (  : ) 
  
    

    
 10,000 5,666 4,334 

 70,000 40,000 30,000 
    

    
   3,000 1,056 1,944 

 
37.5  

 6    4  
 

 
37.6 

  1 – 3   
 

   
   

 1   16,956 
 1   3   4,321 

  21,277 
 

       1 – 30 
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37.9  1  
 

38.  
 

 
   

 
  

 
 
39.  

 
 

     
 

 
 

   
 

   
   

 1   6,146 
 1   5   9,146 
 5   45,508 

  60,800 

   
   

 1   308 
 1   5   - 

  308 
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-   
 

-  90   
 

-    
 

-   
-  90  

 
 

40.  
 

  
   

 

 
3   
 

•  1  ( )  
   

•  2  1  
    

•  3  
 

  
 
   (  : ) 
 31  2560 
  1  2  3  

     
 131,712 - - 131,712 

 
   (  : ) 
 31  2559 
  1  2  3  

     
 141,392 - - 141,392 
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41.  
 

  1/2561  22  2561  
 
-   400,000,000 

  1,656,484,904   2,056,484,904  
 400,000,000   1  

 
-  400,000,000                   

 1    400,000,000  
 1   Private Placement  Asia Alpha Equity 

Fund 1  Asia Alpha Equity Master Fund   
Banjaran Asset Management Pte. Ltd.   

   

 

42.  
 

  28  2561 
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การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

	 ในปีที่ผ่านมา นอกจากธุรกิจด้านบรรจุภัณฑ์พลาสติกแล้ว บริษัทได้ดำเนินธุรกิจด้านอาหาร ธุรกิจบริหารพื้นที่เช่า ด้วยเห็นว่า 

เศรษฐกิจประเทศมีการเติบโตในระดับต่ำ ความต้องการบรรจุภัณฑ์ชนิดอ่อนลดลงโดยเฉพาะในกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรมอาหาร และ

อุตสาหกรรม FMCG ซึ่งถือว่าเป็นตลาดหลักของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทได้กำหนดกลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจใหม่ซึ่งมีความ

เกี่ยวเนื่องกัน อันเป็นการสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม ขณะเดียวกัน บริษัทเน้นกลยุทธทางการตลาดที่จะหาลูกค้า

รายใหม่อย่างต่อเนื่องเพื่อที่จะลดผลกระทบจากความผันผวนของเศรษฐกิจที่จะมีต่อรายได้ของบริษัท ส่วนทางด้านต้นทุนนั้น

นอกจากการสั่งวัตถุดิบในประเทศ และนำเข้าผ่านตัวแทน บริษัทได้เริ่มนำเข้าวัตถุดิบบางส่วนโดยตรงเพื่อลดต้นทุนการผลิตใน

ระยะยาว





การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน


งบกำไรขาดทุน

	 กลุ่มบริษัทได้แบ่งส่วนการดำเนินงานเป็น 5 ส่วนงานหลัก คือ (1) ผลิตและจัดจำหน่ายบรรจุภัณฑ์พลาสติก (2) ผลิตและ

จัดจำหน่ายขวดพีอีที (3) บริการให้เช่าพื้นที่ และ (4) ร้านอาหาร (5) ผลิตและจำหน่ายอาหาร และอาหารทะเลแช่แข็ง ซึ่งผลการ

ดำเนินงานของปี พ.ศ. 2560 ของแต่ละส่วนงานเป็นดังนี้


(หน่วย: ล้านบาท)



	 	 	 	 	 ผลิตและจัด


	 ผลิตและขาย	 	 	 	 จำหน่ายอาหาร


	 บรรจุภัณฑ์	 ผลิตและขาย	 บริการให้เช่า	 	 และอาหารทะเล


	 พลาสติก	 ขวดพีอีที	 พื้นที่และอื่นๆ	 ร้านอาหาร	 แช่แข็ง	 งบการเงินรวม



รายได้จากการขายและการบริการ	 475.16	 116.57	 30.36	 266.14	 291.02	 1,179.25


หัก: ต้นทุนขายและบริการ	 (429.49)	 (106.67)	 (45.28)	 (108.48)	 (278.60)	 (968.52)


กำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น	 45.67	 9.90	 (14.92)	 157.66	 12.42	 210.73





ส่วนงานผลิตและขายบรรจุภัณฑ์พลาสติก

(หน่วย: ล้านบาท)



	 	 	 	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2559	 เพิ่มขึ้น(ลดลง)



รายได้จากการขายและการบริการ	 	 	 	 475.16	 412.83	 62.33


หัก: ต้นทุนขายและบริการ	 	 	 	 429.49	 387.28	 42.21


กำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น	 	 	 	 45.67	 25.55	 20.12





	 ส่วนงานผลิตและขายบรรจุภัณฑ์พลาสติกยังเป็นส่วนงานหลักของกลุ่มบริษัท โดยรายได้จากการขายและการบริการของ
	

ปี พ.ศ. 2560 เพิ่มขึ้นจากปี พ.ศ. 2559 จำนวน 62.33 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการเพิ่มขึ้นของลูกค้ารายใหญ่ และคำสั่งซื้อจากลูกค้า

รายเดิม ปัจจุบันบริษัทยังมีกำลังการผลิตเพียงพอที่จะรองรับงานเพิ่มขึ้น ซึ่งในปี 2560 รายได้มีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่องจากการได้

มาซึ่งลูกค้ารายใหญ่เพิ่มที่บริษัทฯ กำลังอยู่ในระหว่างการเจรจา และกับการรองรับบรรจุภัณฑ์ของบริษัทในเครือกลุ่มธุรกิจอาหารที่

มีความต้องการและเติบโตต่อเนื่องเช่นกัน
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ส่วนงานผลิตและขายขวดพีอีท
ี
(หน่วย: ล้านบาท)



	 	 	 	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2559	 เพิ่มขึ้น(ลดลง)



รายได้จากการขายและการบริการ	 	 	 	 116.57	 106.44	 10.13


หัก: ต้นทุนขายและบริการ	 	 	 	 106.67	 97.53	 9.14


กำไรขั้นต้น	 	 	 	 9.90	 8.91	 0.99





	 รายได้จากส่วนงานผลิตและขายขวดพีอีทีของปี พ.ศ. 2560 เพิ่มขึ้นจากปี พ.ศ. 2559 จำนวน 10.13 ล้านบาท ส่วนหนึ่ง

เป็นผลมาจากราคาขายต่อหน่วยที่เพิ่มขึ้น ส่วนงานผลิตและขายขวดพีอีทีมีกำไรขั้นต้นอยู่จำนวน 9.90 ล้านบาท





ส่วนงานให้เช่าพื้นที่และอื่นๆ	

(หน่วย: ล้านบาท)



	 	 	 	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2559	 เพิ่มขึ้น(ลดลง)



รายได้จากการขายและการบริการ	 	 	 	 30.36	 26.33	 4.03


หัก: ต้นทุนขายและบริการ	 	 	 	 45.28	 37.10	 8.18


กำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น	 	 	 	 (14.92)	 (10.77)	 (4.15)





	 รายได้จากส่วนงานบริหารศูนย์การค้า “เดอะ บรีโอ้ มอลล์” เป็นการลงทุนโดยบริษัท ไทยเฟลคซิเบิลแพค จำกัด บริษัทย่อย 

และรับรู้รายได้ในไตรมาสที่ 3 ปี พ.ศ. 2559 โดยมีรายได้จากการให้เช่าพื้นที่ศูนย์การค้าที่ 29.33 ล้านบาท บริษัทได้เตรียม

แผนการปรับปรุงพื้นที่ เพื่อให้มีร้านค้าที่หลากหลาย การจัดกิจกรรมต่างๆในวันหยุด เพื่อดึงดูดลูกค้าให้มาจับจ่ายมากขึ้น


	 ในส่วนงานให้เช่าพื้นที่ โฆษณาเป็นการดำเนินงานของบริษัท นิปปอนแพ็ค เทรดดิ้ง จำกัดซึ่งเป็นบริษัทย่อย โดยได้รับสิทธิ

ในการดำเนินงานจากบริษัท ปตท. บริการธุรกิจค้าปลีก จำกัด เป็นระยะเวลา 12 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2557 เพื่อ
	

ดำเนินการติดตั้งสื่อโฆษณาภายในร้านค้าปลีก “จิฟฟี่” แต่เพียงผู้เดียว โดยบริษัทย่อยต้องจ่ายค่าตอบแทนการใช้พื้นที่ตลอดอายุ

สัญญา เนื่องจากในปีที่ผ่านมา เศรษฐกิจค่อนข้างชะลอตัวโดยเฉพาะในธุรกิจโฆษณา สำหรับปี 2560 มีรายได้ในจำนวน 1.03 

ล้านบาท และลดลงจากปี พ.ศ. 2559 จำนวน 7.3 ล้านบาท





ร้านอาหาร

(หน่วย: ล้านบาท)



	 	 	 	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2559	 เพิ่มขึ้น(ลดลง)



รายได้จากการขายและการบริการ	 	 	 	 266.14	 217.36	 48.78


หัก: ต้นทุนขายและบริการ	 	 	 	 108.48	 92.45	 16.03


กำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น	 	 	 	 157.66	 124.91	 32.75





	 รายได้จากการขายและการบริการเพิ่มขึ้นจำนวน 48.78 ล้านบาท ซึ่งปี 2560 มีรายได้ 266.14 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย

รายได้ของร้านอาหาร A&W จำนวน 197.07 ล้านบาท ร้านมิยาบิ กริลล์ จำนวน 44.18 ล้านบาท มิสเตอร์โจนส์ ออร์แฟเนจ 

จำนวน 21.12 ล้านบาท และร้านอาหารในเดอะ บรีโอ มอลล์ 3.77 ล้านบาท คาดว่าตลาดยังเติบโตอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ

พฤติกรรมของผู้บริโภค และเน้นกลยุทธด้านการบริการที่ดีตอบสนองความต้องการของลูกค้าเป็นหลัก บริษัทจะเน้นเรื่องการ
	

ส่งเสริมการขายเพื่อเพิ่มยอดขายต่อไป







บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 131

ผลิตและจัดจำหน่ายอาหารและอาหารทะเลแช่แข็ง

(หน่วย: ล้านบาท)



	 	 	 	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2559	 เพิ่มขึ้น(ลดลง)



รายได้จากการขายและการบริการ	 	 	 	 291.02	 178.82	 112.20


หัก: ต้นทุนขายและบริการ	 	 	 	 278.60	 161.56	 117.04


กำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น	 	 	 	 12.42	 17.26	 (4.84)





	 ในส่วนของธุรกิจอาหารแปรรูป รายได้เพิ่มขึ้นจำนวน 112.20 ล้านบาท เนื่องจากปี 2559 บริษัทเริ่มรับรู้รายได้ตั้งแต่

ไตรมาส 3 เป็นต้นไป รายได้จากการขายเท่ากับ 291.02 ล้านบาท โดยเน้นการทำตลาดในประเทศมากขึ้น เพื่อเพิ่มยอดขายอาหาร

พร้อมปรุง (Value Added) และอาหารพร้อมรับประทาน (Ready Meal) รวมถึงควบคุมค่าใช้จ่ายในการส่งออกวัตถุดิบกุ้งแปรรูป 

ปลาน้ำจืดแช่เยือกแข็งให้มากยิ่งขึ้น





รายได้อื่น ค่าใช้จ่ายและต้นทุนทางการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)



	 	 	 	 พ.ศ. 2560	 พ.ศ. 2559	 เพิ่มขึ้น(ลดลง)



กำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น	 	 	 	 223.85	 179.62	 44.23


รายได้อื่น	 	 	 	 20.85	 33.49	 (12.64)


กำไรจากการขายสินทรัพย์	 	 	 	 0.54	 17.34	 (16.80)


กำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนชั่วคราว	 	 	 	 (25.14)	 32.06	 (57.20)


ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 	 	 	 (646.11)	 (384.54)	 261.57


ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	 	 	 -	 (3.97)	 3.97


ต้นทุนทางการเงิน	 	 	 	 (13.94)	 (10.43)	 3.51


ขาดทุนของการดำเนินงานที่ยกเลิก	 	 	 	 (30.18)	 (30.37)	 (0.19)


กำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้	 	 	 	 (470.15)	 (166.81)	 303.34





-	 กำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น 44.23 ล้านบาท เนื่องจากในปี พ.ศ.2559 บริษัทได้มีการรวมธุรกิจอาหารเข้ามา ทำให้กำไรขั้นต้นเพิ่ม
	

สูงขึ้น ตลอดจนยอดขายที่เติบโตขึ้นทั้งในกลุ่มบรรจุภัณฑ์พลาสติก กลุ่มขวดพีอีที


-	 รายได้อื่นลดลงจำนวน 12.64 ล้านบาท เนื่องจากปี พ.ศ. 2559 บริษัทได้รับรายได้ชดเชยจากความเสียหายเหตุไฟไหม้ 
	

7.02 ล้านบาทจากบริษัทประกันภัยและรายได้จากการขายเศษวัสดุเพิ่มขึ้น


-	 กำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนชั่วคราว สำหรับปี พ.ศ. 2560 บริษัทมีขาดทุนจำนวน 25.14 ล้านบาท ในขณะที่ปี พ.ศ. 2559 

มีกำไรจำนวน 32.06 ล้านบาท กำไร(ขาดทุน)ดังกล่าวเกิดจากการบริหารกระแสเงินสดที่บริษัทมีอยู่ ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้น

จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนเพิ่มขึ้นในปีจำนวน 30.27 ล้านบาท


-	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึ้นจำนวน 261.57 ล้านบาท ซึ่งมีสาเหตุมาจากบริษัทบันทึกรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่า

ความนิยมของบริษัท บริษัท บรีโอ้มอลล์ จำกัด จำนวน 124.80 ล้านบาท ด้อยค่าเครื่องหมายการค้าจำนวน 12.10 ล้านบาท 

ด้อยค่าสิทธิการเช่าจำนวน 36.90 ล้านบาท ด้อยค่าสินทรัพย์จำนวน 39.37 ล้านบาท ซึ่งรายการดังกล่าวเป็นรายการ

ขาดทุนที่ไม่เป็นตัวเงินและไม่เกิดขึ้นเป็นประจำตามปกติธุรกิจ และอีกทั้งมีการปิดสาขาที่ไม่สร้างกำไร สำหรับส่วนต่าง
	

เพิ่มขึ้นอีกจำนวน 48.40 ล้านบาทเกิดจากการเพิ่มขึ้นของพนักงาน การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์จากการรวมธุรกิจที่ทำให้มี
	

ค่าใช้จ่ายพนักงานเพิ่มขึ้น ค่าใช้จ่ายในการตัดจำหน่ายสิทธิการเช่าเพิ่มขึ้น รวมถืงค่าเสื่อมราคา เนื่องจากการรวมธุรกิจใน

ระหว่างปี 2559
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-	 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมลดลงจำนวน 3.97 ล้านบาท ซึ่งในปี 2559 บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส จำกัด 

(ชื่อเดิม บริษัท นิปปอน ฟู้ด โปรดักส์ จำกัด) ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 45 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด และได้เปลี่ยนสถานะจาก

บริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อยตั้งแต่ไตรมาส 3 ปี 2559 เป็นต้นไปบริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจผลิตอาหารกึ่งสำเร็จรูป อาหาร

ทะเลแช่แข็ง


-	 ต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น ส่วนใหญ่เป็นดอกเบี้ยที่เกิดจากการรวมธุรกิจ มีการใช้วงเงินสินเชื่อธนาคารเพิ่มมากขึ้นจากเงินกู้

ระยะสั้น การทำสัญญาเช่าทางการเงินของเครื่องจักรและยานพาหนะ สัญญาเงินกู้ระยะยาว





งบแสดงฐานะการเงิน




สินทรัพย์

(หน่วย: ล้านบาท)



	 31 ธ.ค. 2560	 31 ธ.ค. 2559	 เพิ่มขึ้น(ลดลง)



สินทรัพย์หมุนเวียน	 498.32	 477.29	 21.03


	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 66.34	 25.74	 40.60


	 เงินลงทุนชั่วคราว	 131.71	 141.39	 9.68


	 ลูกหนี้การค้า	 161.87	 170.60	 (8.73)


	 ลูกหนี้อื่น-เงินลงทุนชั่วคราว	 0.30	 5.93	 (5.63)


	 สินค้าคงเหลือ	 84.03	 80.18	 3.85


	 ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน	 21.73	 34.52	 (12.79)


	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 29.80	 18.93	 10.87


	 สินทรัพย์ที่ถือไว้สำหรับการดำเนินงานที่ยกเลิก	 2.52	 -	 2.52


สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 803.18	 1,066.73	 (263.55)


	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 5.32	 5.68	 (0.36)


	 เงินมัดจำซื้อสินทรัพย์	 -	 3.14	 (3.14)


	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 574.31	 637.76	 (63.45)


	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 99.66	 128.02	 (28.36)


	 สิทธิการเช่าและอาคาร	 69.17	 106.28	 (37.11)


	 ค่าความนิยม	 33.27	 158.03	 (124.76)


	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 1.27	 1.07	 0.20


	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 20.17	 26.74	 (6.57)


รวมสินทรัพย์	 1,301.50	 1,544.03	 (242.53)





	 สินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 มีจำนวน 1,301.50 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำนวน 

242.53 ล้านบาท การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ มีดังนี้


-	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นจำนวน 40.60 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิ่มทุนในระหว่างปีและนำเงิน
	

ดังกล่าวไปลงทุนขยายธุรกิจปัจจุบัน


-	 เงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้นจำนวน 9.68 ล้านบาท บริษัทบริหารกระแสเงินสดโดยนำไปลงทุนในตราสารทางการเงิน


-	 ลูกหนี้การค้าลดลงจำนวน 8.73 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการบริหารลูกหนี้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น


-	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ลดลงจำนวน 63.45 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการซื้อสินทรัพย์เพิ่มขึ้นจำนวน 71.42 ล้านบาท 
	

ตัดจำหน่ายจำนวน 6.14 ล้านบาท ค่าเสื่อมราคาจำนวน 89.80 ล้านบาท และบันทึกด้อยค่าสินทรัพย์จำนวน 38.93 
	

ล้านบาท
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-	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนลดลงจำนวน 28.36 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้นจำนวน 0.67 ล้านบาท 
	

ค่าตัดจำหน่ายจำนวน 16.45 ล้านบาท และบันทึกด้อยค่าสินทรัพย์จำนวน 12.58 ล้านบาท


-	 สิทธิการเช่าและอาคารลดลงจำนวน 37.11 ล้านบาท บริษัทย่อยมีบันทึกด้อยค่าของสินทรัพย์จำนวน 36.86 ล้านบาท


-	 ค่าความนิยมลดลงจำนวน 124.76 ล้านบาท บริษัทได้บันทึกด้อยค่าค่าความนิยมของบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง





หนี้สิน

(หน่วย: ล้านบาท)



	 31 ธ.ค. 2560	 31 ธ.ค. 2559	 เพิ่มขึ้น(ลดลง)



หนี้สินหมุนเวียน	 387.27	 440.71	 (53.44)


	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น	 114.80	 102.06	 12.74


	 เจ้าหนี้การค้า	 116.18	 89.13	 27.05


	 เจ้าหนี้เงินลงทุน	 -	 24.99	 (24.99)


	 เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์	 0.48	 0.07	 0.41


	 หนี้สินระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 38.23	 36.07	 2.16


	 เงินกู้ยืมและดอกเบี้ยค้างจ่าย-บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 66.05	 (66.05)


	 เงินปันผลค้างจ่าย	 10.72	 10.72	 -

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 66.32	 111.61	 (45.29)


	 หนี้สินที่ถือไว้สำหรับการดำเนินงานที่ยกเลิก	 40.54	 -	 40.54


หนี้สินไม่หมุนเวียน	 91.33	 129.04	 (37.71)


	 หนี้สินระยะยาว	 34.61	 65.01	 (30.40)


	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 26.52	 33.67	 (7.15)


	 ภาระผูกพันสำหรับผลประโยชน์พนักงาน	 20.55	 13.48	 7.07


	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 9.65	 16.88	 (7.24)


รวมหนี้สิน	 478.60	 569.75	 (91.15)





	 หนี้สินรวมของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 มีจำนวน 478.60 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำนวน 91.15 

ล้านบาท ซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญมีดังนี้


-	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้น จำนวน 12.74 ล้านบาท เนื่องจากมีตั๋วสัญญาใช้เงิน เงินเบิกเกินบัญชี

ธนาคาร หนี้สินดังกล่าวค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง เครื่องจักร


-	 เจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้นจำนวน 27.05 ล้านบาท เป็นการเพิ่มขึ้นเนื่องจากการประกอบธุรกิจโดยปรกติ


-	 เจ้าหนี้เงินลงทุน ลดลง 24.99 ล้านบาท เนื่องจากมีการชำระค่าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เอ็นพีพี ฟู้ส เซอร์วิส จำกัด


-	 เงินกู้ยืมและดอกเบี้ยค้างจ่าย-บริษัทที่เกี่ยวข้องกันลดลงจำนวน 66.05 ล้านบาท เนื่องจากมีการชำระเงินกู้ยืมให้กับบริษัท
	

ที่เกี่ยวข้องจำนวน 42.50 ล้านบาท และส่วนที่เหลือถูกจัดประเภทเป็นหนี้สินที่ถือไว้สำหรับการดำเนินงานที่ยกเลิก


-	 หนี้สินหมุนเวียนอื่นลดลงจำนวน 45.30 ล้านบาท เป็นการลดลงจากการชำระเงินกู้ยืมกรรมการจำนวน 30 ล้านบาท


-	 หนี้สินที่ถือไว้สำหรับการดำเนินงานที่ยกเลิกเพิ่มขึ้นจำนวน 40.54 ล้านบาท เนื่องจากการจัดประเภทของธุรกิจบริษัท 

นิปปอน แพ็ค เทรดดิ้ง จำกัด


-	 หนี้สินระยะยาวลดลงจำนวน 30.40 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทได้ผ่อนชำระตามสัญญาเช่าทางการเงินกับสถาบันการเงิน

และบริษัทย่อยได้ผ่อนชำระตามสัญญากู้ยืมเงินกับธนาคาร


-	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีลดลง 7.15 ล้านบาท เป็นการลดลงเนื่องจากหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน
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ส่วนของผู้ถือหุ้น

(หน่วย: ล้านบาท)



	 31 ธ.ค. 2560	 31 ธ.ค. 2559	 เพิ่มขึ้น(ลดลง)



ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท	 861.83	 955.29	 (93.46)


	 ทุนที่ออกและชำระแล้ว	 1,240.86	 992.69	 248.17


	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น	 111.35	 295.37	 (184.02)


	 สำรองตามกฎหมาย	 -	 -	 -


	 ขาดทุนสะสม	 (478.86)	 (318.85)	 160.01


	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 (11.52)	 (13.92)	 (2.40)


ส่วนได้เสียที่ไม่อยู่ในอำนาจควบคุม	 (38.94)	 18.98	 (19.96)





	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 มีจำนวน 861.83 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำนวน 93.46 

ล้านบาท ซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ มีดังนี้


-	 ในระหว่างปีมีการเพิ่มทุนโดยจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมเพิ่มขึ้นจำนวน 272.99 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นทุนที่ออกและชำระแล้ว 

248.17 ล้านบาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้นจำนวน 24.82 ล้านบาท


-	 ในเดือนเมษายน พ.ศ. 2560 ผู้ถือหุ้นมีมติให้ลดขาดทุนสะสมจำนวน 207.89 ล้านบาท โดยไปลดกับสำรองตามกฎหมาย
	

ทั้งจำนวน





ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน



-	 กลุ่มบริษัทให้เครดิตเทอมแก่ลูกค้า 30-60 วัน ขึ้นอยู่กับยอดสั่งซื้อและระยะเวลาการติดต่อ ทุกสิ้นเดือนจะมีการจัดทำการ

วิเคราะห์อายุลูกหนี้เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการติดตาม บริษัทมีนโยบายในการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยพิจารณาจากยอด
	

ที่เกินกำหนดชำระ ซึ่งถ้าเกินกำหนดชำระมากกว่า 1 ปี จะตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 100% และถ้าเกินกำหนดชำระ 6 

เดือนถึง 1 ปี จะติดตามทวงถามตามขั้นตอนของกฏหมาย อย่างไรก็ตามจะมีการพิจารณาลูกหนี้เป็นรายๆ ควบคู่กันไปด้วย 

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 ที่แสดงในงบการเงินถือว่ามีความเพียงพอแล้ว


-	 สินค้าของบริษัทเป็นบรรจุภัณฑ์พลาสติกและขวดพีอีที บริษัทมีการพิจารณาสินค้าคงเหลือที่มีการเคลื่อนไหวช้ารวมทั้ง

สินค้าเสียหาย จากนั้นจะทำการพิจารณาค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพหรือล้าสมัย โดยกลุ่มบริษัทได้ตีราคาสินค้าคงเหลือตาม

ราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ แล้วแต่ราคาใดต่ำกว่า บริษัทบันทึกค่าเผื่อสินค้าเสื่อมคุณภาพและค่าเผื่อมูลค่า

สินค้าลดลงในงบการเงินรวมแล้ว ค่าเผื่อที่แสดงในงบการเงินถือว่ามีความเพียงพอแล้ว





สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน



	 ในระหว่างปี พ.ศ.2560 บริษัทได้มีการเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมรวม 272.99 ล้านบาท ซึ่งบริษัทมี

วัตถุประสงค์ เพื่อ


1.	 ขยายธุรกิจปัจจุบัน


2.	 ลงทุนในธุรกิจใหม่


3.	 ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ





	 สภาพคล่องของบริษัทเพิ่มขึ้นจากปีก่อนเล็กน้อย และมีอัตราหนี้สินต่อทุนเท่ากับปีก่อน จึงสะท้อนภาพของธุรกิจให้เห็นว่า

บริษัทสามารถบริหารจัดการทั้งกลุ่มธุรกิจผลิตและขายบรรจุภัณฑ์พลาสติก ขวดพีอีที และกลุ่มธุรกิจอาหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น อย่างไรก็ตาม ธุรกิจยังคงเน้นไปที่ส่วนงานผลิตและขายบรรจุภัณฑ์พลาสติก ขวดพีอีทีเป็นหลัก และให้มีการบริหารจัดการ

ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นในส่วนของลูกหนี้การค้าและสินค้าคงเหลือ เพื่อทำให้บริษัทมีสภาพคล่องทางการเงินที่ดี
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ศา
สน
ศา
สต
ร,์	

-ไ
ม่ม
ี-	

-ไ
ม่ม
ี-	

25
59
 -
 ป
ัจจ
ุบัน
	
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รส
รร
หา
	

บร
ิษัท
 น
ิปป
อน
 แ
พ็ค
 (ป
ระ
เท
ศไ
ทย
) 


-	
กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ
	

	
	
W
or
ce
st
er
 S
ta
te
 C
ol
le
ge
 U
.S
.A
.	

	
	

	
แล
ะก
ำห
นด
ค่า
ตอ
บแ
ทน
	

จำ
กัด
 (ม
หา
ชน
)


	
แล
ะก
รร
มก
าร
อิส
ระ
	

	
-	
ปร
ิญ
ญ
าโ
ท 
ด้า
นส
ื่อโ
ทร
ทัศ
น์,
	

	
	

25
54
 -
 ป
ัจจ
ุบัน
	
กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ
	

บร
ิษัท
 น
ิปป
อน
 แ
พ็ค
 (ป
ระ
เท
ศไ
ทย
) 


-	
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รส
รร
หา
	

	
	
W
or
ce
st
er
 S
ta
te
 C
ol
le
ge
 U
.S
.A
.	

	
	

	
แล
ะก
รร
มก
าร
อิส
ระ
	

จำ
กัด
 (ม
หา
ชน
)


	
แล
ะก
ำห
นด
ค่า
ตอ
บแ
ทน
	

	
กา
รอ
บร
มส
มา
คม
ส่ง
เส
ริม
สถ
าบ
ัน			




25
55
	

อน
ุกร
รม
กา
รพ
ิจา
รณ
าท
ิศท
าง
	
บร
ิษัท
 อ
สม
ท 
จำ
กัด
 (ม
หา
ชน
)


			



กร
รม
กา
รไ
ทย
				





แล
ะพ
ัฒ
นา
กา
รร
าย
กา
ร


	
	

	
-	
หล
ักส
ูตร
 D
ire
ct
or
s 
Ac
cr
ed
ita
tio
n 



	
	

	
	
Pr
og
ra
m
 (D
AP
) ร
ุ่นท
ี่ 9
7/
20
12



	
	

	
-	
หล
ักส
ูตร
 A
dv
an
ce
d 
Au
di
t 


	
	

	
	
Co
m
m
itt
ee
 P
ro
gr
am
 (A
AC
P)
 


	
	

	
	
รุ่น
ที่ 
22
/2
01
6



 3.
	
นา
ยเ
อก
ฉัน
ท์ 
จัน
อุไ
รร
ัตน
์	

52
	
-	
ปร
ิญ
ญ
าต
รี 
คณ
ะว
าร
สา
รศ
าส
ตร
์	

-ไ
ม่ม
ี-	

-ไ
ม่ม
ี-	

25
59
 -
 ป
ัจจ
ุบัน
	
กร
รม
กา
รส
รร
หา
แล
ะ	

บร
ิษัท
 น
ิปป
อน
 แ
พ็ค
 (ป
ระ
เท
ศไ
ทย
) 


-	
กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ
	

	
	
แล
ะส
ื่อส
าร
มว
ลช
น,
 	

	
	

	
กำ
หน
ดค
่าต
อบ
แท
น	

จำ
กัด
 (ม
หา
ชน
)


	
แล
ะก
รร
มก
าร
อิส
ระ
	

	
	
มห
าว
ิทย
าล
ัยธ
รร
มศ
าส
ตร
์	

	
	

25
57
 -
 ป
ัจจ
ุบัน
	
กร
รม
กา
ร	

บร
ิษัท
 ส
ยา
มแ
ม็ท
คอ
นส
์ จ
ำก
ัด


-	
กร
รม
กา
รส
รร
หา
	

	
-	
M
BA
 U
ni
ve
rs
ity
 o
f C
en
tra
l	

	
	

25
55
 -
 ป
ัจจ
ุบัน
	
กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ
	

บร
ิษัท
 น
ิปป
อน
 แ
พ็ค
 (ป
ระ
เท
ศไ
ทย
) 


	
แล
ะก
ำห
นด
ค่า
ตอ
บแ
ทน
	

	
	
O
ka
ho
m
a	

	
	

	
แล
ะก
รร
มก
าร
อิส
ระ
	

จำ
กัด
 (ม
หา
ชน
)


	
	

	
กา
รอ
บร
มส
มา
คม
ส่ง
เส
ริม
สถ
าบ
ัน


			



กร
รม
กา
รไ
ทย



	
	

	
-	
หล
ักส
ูตร
 D
ire
ct
or
s 
Ac
cr
ed
ita
tio
n


	
	

	
	
Pr
og
ra
m
 (D
AP
) ร
ุ่นท
ี่ 9
7/
20
12



	
	

	
-	
หล
ักส
ูตร
 A
dv
an
ce
d 
Au
di
t 


	
	

	
	
Co
m
m
itt
ee
 P
ro
gr
am
 (A
AC
P)
 


	
	

	
	
รุ่น
ที่ 
22
/2
01
6


	
	

	
-	
หล
ักส
ูตร
 D
ire
ct
or
 C
er
tif
ic
at
io
n 



	
	

	
	
Pr
og
ra
m
 (D
CP
) ร
ุ่นท
ี่ 2
26
/2
01
6
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สดั
สว่

น	
คว

าม
สมั

พ
นัธ

	์
ปร

ะส
บก

าร
ณ

ท์ำ
งา

นใ
นร

ะย
ะ 5

 ป
 ีย

อ้น
หล

งั

	

ชือ่
 - 

สก
ลุ/

	
อา

ย	ุ
คณุ

วฒุ
ทิา

งก
าร

ศกึ
ษา

/ป
ระ

วตั
กิา

รอ
บร

ม	
กา

รถ
อืห

ุน้	
ทา

งค
รอ

บค
รวั




	
ตำ

แห
นง่

	
(ป

)ี		


ใน
บร

ษิทั
	

ระ
หว

า่ง
กร

รม
กา

ร	
ชว่

งเว
ลา

	
ตำ

แห
นง่

	
ชือ่

หน
ว่ย

งา
น/

บร
ษิทั



				





(%

)	
แล

ะผ
ูบ้ร

หิา
ร


4.
	
นา
งก
ฤต
พร
 พ
าก
เพ
ียร
	

64
	
-	
ปร
ิญ
ญ
าต
รี 
ศิล
ปศ
าส
ตร
์บัณ
ฑิต
	

-ไ
ม่ม
ี-	

-ไ
ม่ม
ี-	

25
59
 -
 ป
ัจจ
ุบัน
	
กร
รม
กา
รส
รร
หา
แล
ะ	

บร
ิษัท
 น
ิปป
อน
 แ
พ็ค
 (ป
ระ
เท
ศไ
ทย
) 


-	
กร
รม
กา
ร	

	
	
(ส
ือ่ส
าร
มว
ลช
น)
 ส
าข
าป
ระ
ชา
สมั
พนั
ธ	์

	
	

	
กำ
หน
ดค
่าต
อบ
แท
น	

จำ
กัด
 (ม
หา
ชน
)


-	
กร
รม
กา
รส
รร
หา
แล
ะ	

	
	
มห
าว
ิทย
าล
ัยก
รุง
เท
พ	

	
	

25
58
 -
 ป
ัจจ
ุบัน
	
กร
รม
กา
ร	

บร
ิษัท
 น
ิปป
อน
 แ
พ็ค
 (ป
ระ
เท
ศไ
ทย
) 


	
กำ
หน
ดค
่าต
อบ
แท
น	

	
-	
ปร
ิญ
ญ
าโ
ท 
นิเ
ทศ
ศา
สต
ร์ม
หา
บัณ
ฑิต
 	

	
	

	
	

จำ
กัด
 (ม
หา
ชน
)


	
	

	
	
สา
ขา
โฆ
ษณ

าแ
ละ
กา
รต
ลา
ด 
	

	
	

25
57
 -
 ป
ัจจ
ุบัน
	
รอ
งป
ระ
ธา
นเ
จ้า
หน
้าท
ี่บร
ิหา
ร	
บร
ิษัท
 ส
ปร
ิงน
ิวส
์ ค
อร
์ปอ
เร
ชั่น



	
	

	
	
มห
าว
ิทย
าล
ัยก
รุง
เท
พ	

	
	

	
ด้า
นธ
ุรก
ิจอ
งค
์กร
	

จำ
กัด



			



กา
รอ
บร
มส
มา
คม
ส่ง
เส
ริม
สถ
าบ
ัน			




25
56
 -
 2
55
7	

ที่ป
รึก
ษา
	

บร
ิษัท
 ส
ปร
ิงน
ิวส
์ ค
อร
์ปอ
เร
ชั่น



			



กร
รม
กา
รไ
ทย
					







จำ
กัด



	
	

	
-	
หล
ักส
ูตร
 D
ire
ct
or
 C
er
tif
ic
at
io
n 
	

	
	

25
56
 -
 2
55
6	

รอ
งก
รร
มก
าร
	

บร
ิษัท
 อ
สม
ท 
จำ
กัด
 (ม
หา
ชน
)


	
	

	
	
Pr
og
ra
m
 -
 D
CP
 ร
ุ่นท
ี่ 2
43
/2
01
7	

	
	

	
ผู้อ
ำน
วย
กา
รใ
หญ
่


	
	

	
	
	

	
	

25
54
 -
 2
55
6	

ผู้ช
่วย
กร
รม
กา
ร	

บร
ิษัท
 อ
สม
ท 
จำ
กัด
 (ม
หา
ชน
)


	
	

	
	
	

	
	

	
ผู้อ
ำน
วย
กา
รใ
หญ
่ 


	
	

	
	
	

	
	

	
สำ
นัก
ธุร
กิจ
สื่อ
สา
ร



 5.
	
นา
ยน
ักก
ีล 
ซึง
	

59
	
-	
ปร
ิญ
ญ
าต
รี 
มห
าว
ิทย
าล
ัยป
ูซา
น	

0.
29
	

-ไ
ม่ม
ี-	

25
60
 -
 ป
ัจจ
ุบัน
	
กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร	

บร
ิษัท
 น
ิปป
อน
แพ
็ค 
(ป
ระ
เท
ศไ
ทย
) 


-	
กร
รม
กา
ร	

	
กา
รอ
บร
มส
มา
คม
ส่ง
เส
ริม
สถ
าบ
ัน					







จำ
กัด
 (ม
หา
ชน
)


			



กร
รม
กา
รไ
ทย
			




25
60
 -
 ป
ัจจ
ุบัน
	
กร
รม
กา
ร	

บร
ิษัท
 พ
ร้อ
มแ
พค
 จ
ำก
ัด


	
	

	
-	
หล
ักส
ูตร
 D
ire
ct
or
 C
er
tif
ic
at
io
n 
	

	
	

25
60
 -
 ป
ัจจ
ุบัน
	
กร
รม
กา
ร	

บร
ิษัท
 เอ
็นพ
ีพี 
ฟู้ด
 อ
ินค
อร
์ปอ
เร
ชั่น



	
	

	
	
Pr
og
ra
m
 (D
CP
) ป
ี 2
55
8	

	
	

	
	

จำ
กัด



	
	

	
	
	

	
	

25
60
 -
 ป
ัจจ
ุบัน
	
กร
รม
กา
ร	

บร
ิษัท
 เอ
็นพ
ีพี 
ฟู้ด
 เซ
อร
์วิส
 จ
ำก
ัด


	
	

	
	
	

	
	

25
60
 -
 ป
ัจจ
ุบัน
	
กร
รม
กา
ร	

บร
ิษัท
 ม
ิสเ
ตอ
ร์ 
โจ
นส
์ อ
ินเ
ตอ
ร์


	
	

	
	
	

	
	

	
	

เน
ชั่น
แน
ล 
จำ
กัด



	
	

	
	
	

	
	

25
57
 -
 ป
ัจจ
ุบัน
	
กร
รม
กา
ร	

บร
ิษัท
 น
ิปป
อน
แพ
็ค 
(ป
ระ
เท
ศไ
ทย
) 


	
	

	
	
	

	
	

	
	

จำ
กัด
 (ม
หา
ชน
)


	
	

	
	
	

	
	

25
57
 -
 ป
ัจจ
ุบัน
	
รอ
งก
รร
มก
าร
ผู้จ
ัดก
าร
	

บร
ิษัท
 น
ิปป
อน
แพ
็ค 
(ป
ระ
เท
ศไ
ทย
) 


	
	

	
	
	

	
	

	
สา
ยง
าน
ผล
ิตแ
ละ
กา
รต
ลา
ด	

จำ
กัด
 (ม
หา
ชน
)
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สดั

สว่
น	

คว
าม

สมั
พ

นัธ
	์

ปร
ะส

บก
าร

ณ
ท์ำ

งา
นใ

นร
ะย

ะ 5
 ป

 ีย
อ้น

หล
งั


	
ชือ่

 - 
สก

ลุ/
	

อา
ย	ุ

คณุ
วฒุ

ทิา
งก

าร
ศกึ

ษา
/ป

ระ
วตั

กิา
รอ

บร
ม	

กา
รถ

อืห
ุน้	

ทา
งค

รอ
บค

รวั



	
ตำ

แห
นง่

	
(ป

)ี		


ใน
บร

ษิทั
	

ระ
หว

า่ง
กร

รม
กา

ร	
ชว่

งเว
ลา

	
ตำ

แห
นง่

	
ชือ่

หน
ว่ย

งา
น/

บร
ษิทั



				





(%

)	
แล

ะผ
ูบ้ร

หิา
ร


6.
	
นา
ยพ
งศ
์ศัก
ดิ์ 
เอ
ี่ยม
ศิร
ินพ
กุล
	

41
	
-	
ปร
ิญ
ญ
าต
รี 
สา
ขา
รัฐ
ศา
สน
ศา
สต
ร์	

-ไ
ม่ม
ี-	

-ไ
ม่ม
ี-	

25
60
 -
 ป
ัจจ
ุบัน
	
รอ
งก
รร
มก
าร
ผู้จ
ัดก
าร
ฝ่า
ย	

บร
ิษัท
 น
ิปป
อน
แพ
็ค 
(ป
ระ
เท
ศไ
ทย
) 


-	
กร
รม
กา
ร	

	
	
มห
าว
ิทย
าล
ัย 
เช
ียง
ให
ม่	

	
	

	
ผล
ิตแ
ละ
กา
รต
ลา
ด	

จำ
กัด
 (ม
หา
ชน
)


			



กา
รอ
บร
มส
มา
คม
ส่ง
เส
ริม
สถ
าบ
ัน			




25
60
 -
 ป
ัจจ
ุบัน
	
กร
รม
กา
ร	

บร
ิษัท
 เอ
็นพ
ีพี 
ฟู้ด
 เซ
อร
์วิส
 จ
ำก
ัด


			



กร
รม
กา
รไ
ทย
			




25
60
 -
 ป
ัจจ
ุบัน
	
กร
รม
กา
ร	

บร
ิษัท
 เด
อะ
บร
ีโอ
้ ม
อล
ล์ 
จำ
กัด



	
	

	
-	
หล
ักส
ูตร
 D
ire
ct
or
 C
er
tif
ic
at
io
n 
	

	
	

25
59
 -
 ป
ัจจ
ุบัน
	
กร
รม
กา
ร	

บร
ิษัท
 น
ิปป
อน
แพ
็ค 
(ป
ระ
เท
ศไ
ทย
) 


	
	

	
	
Pr
og
ra
m
 -
 D
CP
 ร
ุ่นท
ี่ 2
45
/2
01
7	

	
	

	
	

จำ
กัด
 (ม
หา
ชน
)


	
	

	
	
	

	
	

25
58
 -
 2
55
9	

ผู้ช
่วย
กร
รม
กา
รผ
ู้จัด
กา
ร	

บร
ิษัท
 น
ิปป
อน
แพ
็ค 
(ป
ระ
เท
ศไ
ทย
) 


	
	

	
	
	

	
	

	
ฝ่า
ยผ
ลิต
	

จำ
กัด
 (ม
หา
ชน
)


	
	

	
	
	

	
	

25
58
 -
 ป
ัจจ
ุบัน
	
กร
รม
กา
ร	

บร
ิษัท
 พ
ร้อ
มแ
พค
 จ
ำก
ัด


	
	

	
	
	

	
	

25
57
 -
 2
55
8	

ผู้อ
ำน
วย
กา
รฝ
่าย
ขา
ย	

บร
ิษัท
 น
ิปป
อน
แพ
็ค 
(ป
ระ
เท
ศไ
ทย
) 


	
	

	
	
	

	
	

	
แล
ะก
าร
ตล
าด
	

จำ
กัด
 (ม
หา
ชน
)



 7.
	
นา
งส
าว
วช
ิรา
ภร
ณ
์ อ
ัจน
ปัญ
ญ
า	

32
	
-	
ปร
ิญ
ญ
าต
รี 
สา
ขา
วิช
าบ
ัญ
ชี	

-ไ
ม่ม
ี-	

-ไ
ม่ม
ี-	

25
60
 -
 ป
ัจจ
ุบัน
	
รอ
งก
รร
มก
าร
ผู้จ
ัดก
าร
	

บร
ิษัท
 น
ิปป
อน
 แ
พ็ค
 (ป
ระ
เท
ศไ
ทย
) 


-	
กร
รม
กา
ร	

	
	
มห
าว
ิทย
าล
ัยอ
ัสส
ัมช
ัญ
	

	
	

	
ฝ่า
ยบ
ัญ
ชีแ
ละ
กา
รเ
งิน
	

จำ
กัด
 (ม
หา
ชน
)


			



กา
รอ
บร
มส
มา
คม
ส่ง
เส
ริม
สถ
าบ
ัน			




25
60
 -
 ป
ัจจ
ุบัน
	
กร
รม
กา
ร	

บร
ิษัท
 เอ
็นพ
ีพี 
ฟู้ด
 อ
ินค
อร
์ปอ
เร
ชั่น



			



กร
รม
กา
รไ
ทย
					







จำ
กัด



	
	

	
-	
หล
ักส
ูตร
 D
ire
ct
or
 C
er
tif
ic
at
io
n 
	

	
	

25
60
 -
 ป
ัจจ
ุบัน
	
กร
รม
กา
ร	

บร
ิษัท
 เอ
็นพ
ีพี 
ฟู้ด
 เซ
อร
์วิส
 จ
ำก
ัด


	
	

	
	
Pr
og
ra
m
 -
 D
CP
 ร
ุ่นท
ี่ 2
43
/2
01
7	

	
	

25
60
 -
 ป
ัจจ
ุบัน
	
กร
รม
กา
ร	

บร
ิษัท
 ม
ิสเ
ตอ
ร์ 
โจ
นส
์ อ
ินเ
ตอ
ร์


	
	

	
	
	

	
	

	
	

เน
ชั่น
แน
ล 
จำ
กัด



	
	

	
	
	

	
	

25
60
	

เล
ขา
นุก
าร
บร
ิษัท
	

บร
ิษัท
 น
ิปป
อน
 แ
พ็ค
 (ป
ระ
เท
ศไ
ทย
) 


	
	

	
	
	

	
	

	
	

จำ
กัด
 (ม
หา
ชน
)


	
	

	
	
	

	
	

25
59
 -
 ป
ัจจ
ุบัน
	
กร
รม
กา
ร	

บร
ิษัท
 น
ิปป
อน
 แ
พ็ค
 (ป
ระ
เท
ศไ
ทย
) 


	
	

	
	
	

	
	

	
	

จำ
กัด
 (ม
หา
ชน
)


	
	

	
	
	

	
	

25
59
	

ผู้ค
วบ
คุม
ฝ่า
ยบ
ัญ
ชี	

บร
ิษัท
 เอ
็นพ
ีพี 
ฟู้ด
 อ
ินค
อร
์ปอ
เร
ชั่น
 


	
	

	
	
	

	
	

	
แล
ะก
าร
เง
ิน	

จำ
กัด
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สดั
สว่

น	
คว

าม
สมั

พ
นัธ

	์
ปร

ะส
บก

าร
ณ

ท์ำ
งา

นใ
นร

ะย
ะ 5

 ป
 ีย

อ้น
หล

งั

	

ชือ่
 - 

สก
ลุ/

	
อา

ย	ุ
คณุ

วฒุ
ทิา

งก
าร

ศกึ
ษา

/ป
ระ

วตั
กิา

รอ
บร

ม	
กา

รถ
อืห

ุน้	
ทา

งค
รอ

บค
รวั




	
ตำ

แห
นง่

	
(ป

)ี		


ใน
บร

ษิทั
	

ระ
หว

า่ง
กร

รม
กา

ร	
ชว่

งเว
ลา

	
ตำ

แห
นง่

	
ชือ่

หน
ว่ย

งา
น/

บร
ษิทั



				





(%

)	
แล

ะผ
ูบ้ร

หิา
ร


8.
	
นา
ยช
ิตพ
ล 
วิเ
ศษ
โช
ติก
ุล	

29
	
-	
ปร
ิญ
ญ
าต
รี 
สา
ขา
บัญ
ชีแ
ละ
กา
รเ
งิน
	

-ไ
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท


หัวหน้างานตรวจสอบภายใน :



	 เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นไป

โดยสอดคล้องกับ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ ที่ให้มีการ

กำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไว้อย่างชัดเจน เป็นลายลักษณ์อักษร และให้มีการปรับเปลี่ยนให้

เหมาะสมอย่างสม่ำเสมอ




	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ได้พิจารณาแต่งตั้ง บริษัท มัลติพลัส ออดิท 

แอนด์ คอนซัลติ้ง จํากัด โดยมีนายสุรพล ถวัลยวิชชจิต ตำแหน่ง กรรมการบริหาร เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ตั้งแต่ปี 2560 โดยมี

คุณวุฒิทางการศึกษาและประกาศนียบัตรที่เกี่ยวข้อง ดังนี้




	 คุณวุฒิทางการศึกษา	 :	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์


	 	 	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย





	 คุณวุฒิทางวิชาชีพ	 :	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA. No.3941)





	 ประกาศนียบัตรที่เกี่ยวข้อง	 :	 -	 Internal Audit in Disruptive Technology


	 	 	 -	 COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายใน รุ่นที่ 3/60


	 	 	 -	 รับมือตามเกณฑ์การรับรู้รายได้ใหม่ตาม TFRS15 สำหรับธุรกิจทั่วไป รุ่นที่ 2/60


	 	 	 -	 ความเสี่ยง และการกำกับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 


	 	 	 	 (IT Risk and IT governance) รุ่น 2/59


	 	 	 -	 กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายในใหม่ล่าสุด COSO2013, สภาวิชาชีพ


	 	 	 -	 KPMG In-house and on-line training SEC practice


	 	 	 -	 Financial Statement Consolidation


	 	 	 -	 ISQC Practice


	 	 	 -	 Risk Assessment & Management


	 	 	 -	 การเขียนรายงานการสอบบัญชีตามรูปแบบใหม่


	 	 	 -	 การประเมินความเสี่ยงเพื่อการวางแผนการตรวจสอบ


	 	 	 -	 DCP รุ่นที่ 40


	 	 	 -	 DAP





	 ทั้งนี้ เพื่อให้งานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระและมีความโปร่งใสในการดำเนินงาน บริษัทฯ จึงได้กำหนดให้ผู้ตรวจสอบ

ภายในรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง





