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 ส่วนที่ 1 นโยบายและการประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จ ากัด (มหาชน) (“GLOCON”)  (เดิมช่ือ “บริษัท เอ็นพีพีจี (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน)”

(“NPPG”) ) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 17 กนัยายน 2530 และตอ่มาบริษัทได้รับอนญุาตให้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนพร้อม
กบัเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี พ.ศ. 2536 โดยมีธุรกิจหลกัคือ ผลติและจ าหน่ายบรรจุภณัฑ์พลาสติก
ประเภทต่างๆ เช่น พลาสติกชนิดอ่อนตัว (Flexible Packaging), ขวดพีอีที (PET : Polyethylene Terephthalate Bottle) และ
บรรจุภณัฑ์พลาสติกขึน้รูปด้วยระบบ Vacuum เช่น ถาดบรรจุอาหาร (บริษัท พร้อมแพค จ ากดั)(“PP”) เพื่อใช้ส าหรับบรรจุสินค้า
อปุโภคและบริโภคประเภทตา่งๆ โดยเฉพาะในกลุม่อตุสาหกรรมอาหาร  

นอกจากนีย้งัได้ลงทนุและประกอบธุรกิจต่างๆ ท่ีมีความต่อเนื่องและเป็นการสนบัสนนุธุรกิจหลกั เช่น  ธุรกิจร้านอาหารและ
เคร่ืองดื่ม (บริษัท เอ็นพีพี ฟูด้ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั และ บริษัท คิทเช่น พลสั แฟรนไชส์ จ ากดั)(“NPPF” และ “KPF”) ธุรกิจอาหาร
แปรรูปแช่แข็งและอาหารกึ่งส าเร็จรูปพร้อมทาน (บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส จ ากดั)(“NPPFS”) ธุรกิจให้เช่าพืน้ท่ีในศนูย์การค้า ซึ่ง
เป็นศูนย์การค้าประเภท Community Mall บนเนือ้ที่กว่า 19 ไร่  ริมถนนบรมราชชนนี (บริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จ ากดั) (“TBM”) 
และธุรกิจในรูปแบบการตลาดเครือข่าย (Network Marketing) เพื่อจ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค (บริษัท ดิ แองเจิล้ โกลบอล 
จ ากดั) ทัง้นี ้ยงัมีบริษัทยอ่ยอีก 2 บริษัท คือ บริษัท นิปปอน แพ็ค เทรดดิง้ จ ากดั และ บริษัท โกลคอน อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ซึ่ง
ปัจจบุนัยงัไมไ่ด้มีการประกอบกิจการใดๆ 

1.1 นโยบายในการด าเนนิงานของบริษัท 
วิสัยทัศน์ของบริษัท คือ ก้าวสู่การเป็นผู้น าแห่งอุตสาหกรรมทางด้านบรรจุภัณฑ์  ด้านการผลิตอาหารในประเทศ และ
ตา่งประเทศ และด้านการผลิตสินค้าผลไม้อบแห้งในตลาดต่างประเทศ รวมถึงสินค้าอปุโภค บริโภค เพื่อกระจายสินค้าผ่าน
ช่องทางร้านสะดวกซือ้ขนาดใหญ่ โดยมุ่งเน้นการสร้างสรรค์และพฒันา ความเป็นเลิศทางด้านคณุภาพของผลติภณัฑ์อย่าง
ต่อเนื่อง  เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าที่หลากหลาย และแนวคิดการก้าวไปข้างหน้าอย่างไม่หยุดยัง้  เพื่อสร้าง
ความยัง่ยืนให้กบัอตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ์และองค์กรสบืไป 

เพื่อก้าวสูค่วามเป็นผู้น าแห่งอตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ์ บริษัทได้ก าหนด “พันธกิจ” ดงันี ้
1. มุง่มัน่พฒันาคณุภาพบรรจภุณัฑ์ ให้มีนวตักรรมด้านการผลติเทียบเทา่มาตรฐานสากล เพื่อสร้างสรรค์บรรจภุณัฑ์ที่

สามารถตอบสนองตอ่ความต้องการของลกูค้าให้เกิดความพงึพอใจสงูสดุ

2. เคารพในการแขง่ขนัอยา่งสร้างสรรค์และโปร่งใส เต็มเป่ียมไปด้วยจริยธรรม

3. สร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัคู่ค้าและพนัธมิตรทางธุรกิจ ร่วมด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม ปฏิบตัิตอ่กนัอย่างให้เกียรติ 

เพื่อสร้างความเช่ือมัน่และเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจในระยะยาว

4. พัฒนาให้บริษัทเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพื่อปรับปรุงคุณภาพบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง ทัง้ด้านทักษะ

ความรู้ ความเช่ียวชาญ และจรรยาบรรณในการปฏิบตัิงาน

5. ยึดถือความส าคญัของผลประโยชน์ผู้ ถือหุ้น ในด้านผลประกอบการหรือการบริหารความเสี่ยงทัง้ในระยะสัน้และ

ระยะยาว เพื่อการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งตอ่เนื่อง
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6. ยึดมัน่ในการเป็นองค์กรที่ดีของสงัคม เคารพกฏหมายต่างๆ  ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจอย่างเคร่งครัด เพื่อสนับสนนุการ

เติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศและร่วมพฒันาสงัคมไปพร้อมกนั

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
ปี 2562 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติให้จัดตัง้บริษัทย่อยช่ือ

“บริษัท ดิ แองเจิล้ โกลบอล จ ากัด” ด้วยวัตถุประสงค์การลงทุนในธุรกิจในรูปแบบการตลาดเครือข่าย (Network

Marketing) เพื่อจ าหน่ายสินค้าอปุโภคบริโภค โดยสามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ในหลากหลายช่องทาง ซึ่งท าให้เกิดการ

กระจายรายได้แบบปากตอ่ปากในรูปแบบ Word of Mounts Marketing ที่ใช้สายสมัพนัธ์ในการแนะน าผลติภณัฑ์หรือ

บริการโดยมีองค์ความรู้ (Intellectual Distribution) ท าให้เกิดลกูค้าที่จงรักภกัดีตอ่แบรนด์ได้ง่าย (Product Lovers &

Loyalty Customers)  โดยบริษัท ดิ แองเจิล้ โกลบอล จ ากัด มีทนุจดทะเบียน 20 ล้านบาท มีสดัส่วนการถือหุ้นของ

บริษัท เอ็นพีพีจี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 100

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2562 เมื่อวนัที่ 14 สิงหาคม 2562 ได้มีมติอนุมตัิให้ซือ้หุ้นทัง้หมดของบริษัท

สยาม เกตเวย์ จ ากัด (SGW)  “บริษัทร่วม” จากผู้ ถือหุ้นรายอื่นทัง้หมด ซึ่งประกอบด้วย บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์

จ ากดั (มหาชน) (TACC) และบคุคลธรรมดา ซึง่ถือหุ้นอยูร้่อยละ 49 และ ร้อยละ 2 ตามล าดบั รวมเป็นร้อยละ 51 ของ

ทนุจดทะเบียน ซึง่ตอ่มาบริษัทได้ท าการซือ้ขายและโอนหุ้นสามญัดงักลา่วในเดือนพฤศจิกายน 2562 โดยช าระเงินค่า

หุ้นทัง้สิน้ 0.94 ล้านบาท ซึ่งท าให้บริษัท สยาม เกตเวย์ จ ากัด มีสถานะเปลี่ยนจาก "บริษัทร่วม" กลายเป็น "บริษัท

ย่อย"  และในครัง้เดียวกนันีท้ี่ประชุมมีมติอนมุตัิให้เปลี่ยนช่ือและตราประทบัของบริษัททนัทีภายหลงัจากการเข้าหุ้น

เสร็จสมบรูณ์ จากเดิมช่ือบริษัท สยาม เกตเวย์ จ ากดั เปลีย่นเป็น บริษัท โกลคอน อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั โดยบริษัท

ได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลีย่นแปลงช่ือและตราประทบัของบริษัทกบักรมพฒันาธุรกิจการค้าเรียบร้อยแล้วเมื่อวนัที่ 

2 ธนัวาคม 2562

 บริษัทได้มีการประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ น ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2561 ผู้ ถือหุ้ นมีมติอนุมัติให้บริษัท

เปลีย่นแปลงช่ือและตราประทบัของบริษัท และการเปลี่ยนแปลงช่ือยอ่หลกัทรัพย์ให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นช่ือบริษัท

จากเดิมช่ือ “บริษัท เอ็นพีพีจี (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน)” (“NPPG”)  เปลี่ยนเป็น “บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์

จ ากดั (มหาชน)” (“GLOCON”) โดยบริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลีย่นแปลงช่ือและตราประทบัของบริษัทกบักรม

พฒันาธุรกิจการค้าเรียบร้อยแล้วเมื่อวนัท่ี 30 กนัยายน 2562

ปี 2561 
 บริษัทได้มีการประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ น ครัง้ที่  1/2561 เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2561 ผู้ ถือหุ้ นมีมติอนุมัติให้บริษัท

เปลี่ยนแปลงช่ือและตราประทับของบริษัทจากเดิมช่ือ “บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน)”
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เปลี่ยนเป็น “บริษัท เอ็นพีพีจี (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน)” (“NPPG”) โดยบริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียน

เปลีย่นแปลงช่ือและตราประทบัของบริษัทกบักรมพฒันาธุรกิจการค้าเรียบร้อยแล้วเมื่อวนัท่ี 29 มีนาคม 2561  

ในการประชุมครัง้เดียวกนันัน้ ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิ การเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัท จ านวน 400,000,000 บาท จาก
ทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 1,656,484,904 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 2,056,484,904 บาท โดยการออกหุ้น
สามัญเพิ่มทุนจ านวน 400,000,000 หุ้ น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 1 บาท โดยจัดสรรหุ้ นเพิ่มทุนเพ่ือเสนอขายแบบ
เฉพาะเจาะจงแก่บคุคลในวงจ ากดั (Private Placement) ให้แก่ Asia Alpha Equity Fund 1 ซึ่งเป็นกองทนุย่อยของ 
Asia Alpha Equity Master Fund ที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ โดยมี Banjaran Asset Management Pte. Ltd. 
เป็นผู้จดัการกองทุน ทัง้นี ้กองทุนดงักลา่วไม่เป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.70 บาท 
รวมทัง้สิน้จ านวน 280,000,000 บาท โดยบริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทนุกบักรมพฒันาธุรกิจการค้าเรียบร้อย
แล้วเมื่อวนัท่ี 14 มิถนุายน 2561  

 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2561 เมื่อวนัท่ี 26 เมษายน 2561 ได้มีมติอนมุตัิในหลกัการให้เข้าร่วมลงทนุกบั
บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ ากดั (มหาชน) (TACC) จดัตัง้บริษัทร่วมทนุช่ือ “บริษัท สยาม เกตเวย์ จ ากดั” มีโครงสร้าง
การถือหุ้นแบ่งเป็น TACC ถือหุ้นคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทร่วมทนุ และ NPPG ถือหุ้น
คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 49 ของทนุจดทะเบียนของบริษัทร่วมทนุ โดยมีวตัถปุระสงค์ในการให้บริการแบบเบ็ดเสร็จในจุด
เดียว (One Stop Service) ซึ่งรวมถึงการบรรจุผลิตภณัฑ์และจัดจ าหน่ายผ่านช่องทางการจัดจ าหน่ายเพื่อส่งออก
ต่างประเทศทัง้ในรูปแบบ Online, Offline, B2B, B2C และสถานที่ขายสินค้าปลอดภาษี (Duty Free) ต่างๆ ใน
ภมูิภาคใกล้เคียง โดยมีทนุจดทะเบียนเร่ิมแรกจ านวน 50,000,000 บาท

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2562 เมื่อวนัที่ 16 กรกฎาคม 2561 ได้มีมติอนุมตัิในหลกัการให้ NPPG เข้า

ร่วมลงทุนกับบริษัทย่อยในเครือ Kinghill Overseas Holdings Limited ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จดทะเบียนจัดตัง้ที่เขต

บริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน  โดยการจดัตัง้บริษัทร่วมทนุนัน้ คาดว่าจะมีทนุจดทะเบียนเร่ิมแรก

จ านวน 1,000,000 หยวน หรือประมาณเท่ากบั 5,034,800 บาท (ใช้อตัราแลกเปลี่ยน 1 หยวนเท่ากบั 5.0348 บาท)

เพื่อประกอบธุรกิจแฟรนไชส์ (Franchise) ร้านอาหารในสาธารณรัฐประชาชนจีน รวมถึงการให้สิทธิในการใช้แฟรน

ไชส์ (Franchise) ร้านอาหาร อย่างไรก็ตามขณะนีย้ังอยู่ระหว่างการเจรจากับบริษัทในเครือ Kinghill Overseas

Holdings Limited

 บริษัทได้มีการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2561 เมื่อวนัที่ 19 กรกฎาคม 2561 ผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติให้บริษัท
เปลี่ยนแปลงช่ือย่อหลกัทรัพย์ของบริษัทจากเดิมใช้ช่ือย่อ “NPP” เปลี่ยนเป็น “NPPG” เพื่อให้สอดคล้องกบัช่ือบริษัท
โดยได้ด าเนินการขอเปลีย่นแปลงช่ือยอ่หลกัทรัพย์ตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้วเสร็จและมีผลบงัคบัใช้เมื่อ
วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2561 ที่ผา่นมา

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 8/2561 ได้มีมติอนมุตัิให้บริษัทเข้าท าสญัญาซือ้สิทธิการบริหารแฟรนไชส์หลกั

ร้านอาหารและเคร่ืองดื่ม ดีน แอนด์ เดลูก้า (Dean & DeLuca Cafés) ในประเทศไทยแต่เพียงผู้ เดียว (“สิทธิการ
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บริหารแฟรนไชส์หลกัแตเ่พียงผู้ เดียว”) (“Exclusive Right of Master Franchise”) กบั บริษัท ดีน แอนด์ เดลกู้า เอเชีย 

(ประเทศไทย) จ ากดั ทัง้นี ้สญัญาแฟรนไชส์ร้านอาหารและเคร่ืองดื่ม ดีน แอนด์ เดลกู้า จะมีผลบงัคบัใช้เมื่อบริษัท ดีน 

แอนด์ เดลกู้า เอเชีย (ประเทศไทย) จ ากดั ได้รับความยินยอมจากธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) และเป็นไป

ตามข้อก าหนดและเง่ือนไขของสญัญาดงักล่าว ซึ่งปัจจุบนัยงัมิได้มีการให้ความยินยอมจากธนาคารไทยพาณิชย์ 

จ ากดั (มหาชน) แตอ่ยา่งใด 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 10/2561 ได้มีมติอนมุตัิให้บริษัทเข้าท าสญัญาซือ้ขายสินทรัพย์กิจการแฟรนไชส์

ร้านอาหารคิทเช่น พลสั กบั บริษัท คิทเช่น พลสั 999 จ ากดั ซึง่ในการเข้าท าสญัญาซือ้ขายทรัพย์สนิดงักลา่ว บริษัทจะ

ได้สิทธิในการเป็นเจ้าของกิจการ ร้านอาหาร คิทเช่น พลสั และ บ้านครัวไทย สิทธิและหน้าที่ตามสัญญาแฟรนไชส์

กิจการ ร้านอาหาร คิทเช่น พลัส และ บ้านครัวไทย ในฐานะเจ้าของสิทธิแฟรนไชส์ที่ท ากับผู้ ได้รับสิทธิแฟรนไชส์

รวมถึง สินทรัพย์ สิทธิและหน้าที่อื่นๆ ตามสญัญาที่เก่ียวข้อง  โดยได้ร่วมลงนามในสญัญาซือ้ขายทรัพย์สินเป็นที่

เรียบร้อยแล้วในวนัท่ี 11 ตลุาคม 2561

 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 14/2561 ได้มีมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ดงันี ้

1. อนุมตัิให้ บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด ขายทรัพย์สินของร้านอาหาร Kitchen Plus และสิทธิในการ
บริหารแฟรนไชส์ร้านอาหาร Kitchen Plus ให้กบั บริษัท มิสเตอร์โจนส์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่
บริษัทถือหุ้ นร้อยละ 99.99 ของหุ้ นที่ออกจ าหน่ายแล้วทัง้หมด) เพื่อความคล่องตัวในการบริหารจัดการกิจการ
ร้านอาหาร Kitchen Plus  

2. อนมุตัิให้เปลีย่นช่ือบริษัท มิสเตอร์โจนส์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (บริษัทยอ่ยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของหุ้นท่ี
ออกจ าหนา่ยแล้วทัง้หมด) เป็น “บริษัท คิทเช่น พลสั แฟรนไชส์ จ ากดั” 

3. อนมุตัิในหลกัการให้ บริษัท เอ็นพีพี ฟูด้ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99)หยดุ
การด าเนินงานร้านอาหารแบรนด์ Miyabi ที่มีอยูท่ัง้หมด 3 สาขา ได้แก่ สาขาห้างสรรพสนิค้า Seacon Square, สาขา
ห้างสรรพสินค้า The Mall งามวงศ์วาน, สาขาห้างสรรพสินค้า Terminal21 Korat  ซึ่งทัง้ 3 สาขา  เดิมมีการให้สิทธิ
การใช้ แฟรนไชส์กบับคุคลอื่น  ซึง่ตอ่มาบริษัทได้มีการเรียกคืนสทิธิการใช้แฟรนไชส์ตัง้แต ่1 มิถนุายน  2561 และครบ
ระยะเวลาตามสญัญาวนัท่ี 31 สิงหาคม 2561 (ทัง้นีโ้ปรดอ่านเอกสารเพิ่มเติม ที่ NPP.024/2561 ชีแ้จงข้อมูลในงบ
การเงิน ประจ าปี 2560 ตามที่ตลาดฯ สอบถาม)  โดยคณะกรรมการบริษัท พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า  ธุรกิจ
ร้านอาหารแบรนด์ Miyabi ในปัจจบุนัเป็นธุรกิจที่ไม่ท าก าไรและตลอดทัง้ปีที่ผ่านมามีผลประกอบการขาดทนุมาโดย
ตลอดและไมม่ีศกัยภาพในการเติบโต 

4. อนมุตัิในหลกัการให้ บริษัท มิสเตอร์โจนส์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99)
หยุดการด าเนินงานร้านขนมหวานแบรนด์มิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ  ซึ่งในปัจจุบนัอยู่ระหว่างการจัดท าแผนธุรกิจ
หลงัจากที่ได้ปิดสาขาทัง้หมด 3 สาขาในช่วงเดือนกุมภาพนัธ์ 2561 ที่ผา่นมา  โดยคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้ว
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มีความเห็นวา่ ธุรกิจร้านขนมหวานมิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ  เป็นธุรกิจที่ไมส่ามารถสร้างก าไรและผลการด าเนินงานที่
ผา่นมานัน้มีผลขาดทนุมาโดยตลอด และไมม่ีศกัยภาพในการเติบโต 

 ในการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 3/2561 เมื่อวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2561 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิให้บริษัทท าการออกและ

เสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสามญัของบริษัท รุ่นที่ 4 (NPPG – W4) จ านวนไม่เกิน 759,613,966 หน่วย

ให้แก่ผู้ ถือหุ้นตามสดัสว่นการถือหุ้น โดยไมค่ิดมลูคา่ ในอตัราสว่น 2.5 หุ้นสามญัเดิม ตอ่ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสทิธิ

โดยเศษของใบส าคญัแสดงสิทธิให้ปัดทิง้ ใบส าคญัแสดงสิทธิรุ่นที่ 4 มีก าหนดอายุ 3 ปี นบัจากวนัที่ออกใบส าคัญ

แสดงสิทธิ ในราคาใช้สิทธิ 0.50 บาท ต่อหน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ  และอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน

759,613,966 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 1,899,034,915 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน

2,658,648,881 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุใหม่อีกจ านวน 759,613,966 หุ้น มลูค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

เพื่อรองรับการใช้สทิธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ  ในราคาใช้สิทธิ 0.50 บาท ต่อหน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ โดยบริษัทได้

ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทนุกบักรมพฒันาธุรกิจการค้าเรียบร้อยแล้วเมื่อวนัท่ี 8 มกราคม 2562

ปี 2560 

 บริษัทได้มีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัที่ 6 กมุภาพนัธ์ 2560 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิเร่ืองการเพิ่มทนุจด
ทะเบียนของบริษัท จากจ านวน 1,152,622,701 บาท เป็น 1,648,968,105 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จ านวน
496,345,404 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม (Right Offering) ตามสดัสว่นการถือหุ้น
ในอตัราสว่น 4 หุ้นสามญัเดิม ต่อ 1 หุ้นสามญัเพิ่มทุน จ านวน 248,172,702 หุ้น และจัดสรรเพ่ือรองรับการใช้สิทธิ
แปลงสภาพของใบส าคญัแสดงสิทธิ (NPP-W3) ในอัตราส่วน 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ 
จ านวน 248,172,702 หุ้น โดยก าหนดราคาเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทนุที่ราคา 1.10 บาทต่อหุ้น บริษัทได้รับช าระค่า
หุ้นเพิ่มทนุจากการจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมดงักล่าวแล้วทัง้จ านวน โดยค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกบัการเพิ่มทนุดงักลา่ว
จ านวน 0.93 ล้านบาท ได้แสดงหกัจากสว่นเกินมลูค่าหุ้น ทัง้นีบ้ริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนและลดทุนกับ
กรมพฒันาธุรกิจการค้าเรียบร้อยแล้วเมื่อวนัท่ี 10 กมุภาพนัธ์ 2560

 ในวนัที่ 21 มีนาคม 2560 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท เอ็นพีพี ฟูด้ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ได้มีมติอนมุตัิการเพิ่มทนุ

จดทะเบียนเป็น 250,000,000 หุ้นมลูคา่หุ้นละ 10 บาท โดยบริษัทช าระคา่หุ้นสามญั เป็นจ านวนเงิน 150 ล้านบาท

 ในวนัท่ี 24 มีนาคม 2560 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท ไทยเฟลคซิเบิลแพค จ ากดั ได้มีมติอนมุตัิการเพิ่มทนุจด

ทะเบียนเป็น 160,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1,000 บาท โดยบริษัทช าระคา่หุ้นสามญั เป็นจ านวนเงิน 57.70 ล้านบาท ผล

ดงักล่าวท าให้สดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทเพิ่มขึน้จากเดิมร้อยละ 55.00 เป็นร้อยละ 56.69 บริษัทได้บนัทึกมูลค่าที่

เพิ่มขึน้เป็นจ านวน 2.39 ล้านบาทไว้ภายใต้รายการ “สว่นเกินทนุจากการเปลี่ยนแปลงสดัสว่นเงินลงทนุในบริษัย่อย”

ในสว่นของผู้ ถือหุ้น
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 ในระหว่างปี 2560 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ให้สิทธิการใช้แฟรนไชส์ธุรกิจภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “มิยาบิ” กับ

บคุคลภายนอก เพื่อไปบริหารจดัการร้านอาหาร 3 แหง่

ปี 2559 
ปี 2559 บริษัทได้ลงทนุในธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกนั ซึ่งช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กบักลุม่ธุรกิจของบริษัทและเพิ่ม

ยอดขายเพื่อให้บริษัทสามารถกระจายคา่ใช้จ่ายสว่นกลางได้  ตามนโยบายการขยายธุรกิจและแผนกลยทุธ์ที่วางไว้ ดงันี ้

 บริษัทได้มีมติอนมุตัิให้บริษัทย่อย ช่ือ บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ด าเนินการเข้าซือ้ทรัพย์สินและสิทธิใน

การบริหารสาขาทัง้ 5 สาขา ของ บริษัท มิยาบิ กริลล์ จ ากดั ในเดือนมีนาคม 2559 (ตามสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทยอ่ย 

คือ 55% และได้เพิ่มสดัสว่นการถือหุ้นเป็น 100% ใน เดือนกรกฎาคม 2559) 

 บริษัทได้มีมติอนุมัติให้บริษัทย่อย ช่ือ บริษัท ไทยเฟลคซิเบิลแพค จ ากัด เข้าซือ้บริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จ ากัด โดย

บริษัทย่อยเป็นผู้ ถือหุ้ น 100% ในบริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จ ากัด ซึ่งเป็นเจ้าของและผู้ บริหารศูนย์การค้าชุมชน 

(Community Mall) ช่ื อ  The Brio Mall ซึ่ งตั ง้อยู่ ริมถนนบรมราชชนนี ระหว่างแยกไปพุทธมณฑลส าย 4 กับ 

มหาวิทยาลยัมหิดล ศาลายา รวมทัง้ บริษัท บรีโอ้ เรสเตอรองท์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ที่บริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ 

จ ากดั ถือหุ้นอยู ่100% ด้วยเงินลงทนุจ านวน 75 ล้านบาท (ตามสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทยอ่ย คือ 55%) 

 บริษัทได้มีมติอนุมตัิให้ซือ้หุ้นทัง้หมดของ  บริษัท นิปปอน ฟู้ด โปรดกัส์ จ ากดั (เดิมช่ือ “บริษัท ไทยลกัซ์ ฟู้ด โปรดักส์ 

จ ากัด” (TLF)) “บริษัทร่วม” และ หุ้นของบริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด  “บริษัทย่อย” (NPPF) จาก บริษัท 

ไทยลกัซ์ เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) (TLUXE)  

บริษัท นิปปอน ฟู้ด โปรดักส์ จ ากัด (เดิมชื่อ บริษัท ไทยลักซ์ ฟู้ด โปรดักส์ จ ากัด (TLF)) ประกอบธุรกิจ

ผลิตและจดัจ าหน่ายอาหารแปรรูปแช่แข็ง และ อาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทาน  NPP ได้ซือ้หุ้นสามญั 45% ของTLF 

จาก TLUXE ในเดือนกรกฎาคม 2558 และเข้าซือ้หุ้นท่ีเหลอืจ านวน 55% รวมเป็นเงินลงทนุอีก จ านวน 34.37 ล้านบาท 

บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด  “บริษัทย่อย” (NPPF) ซึ่งจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลในเดือน
กนัยายน 2558 โดยการร่วมทนุระหว่าง NPP กับ TLUXE  ประกอบธุรกิจบริหารงานของธุรกิจร้านอาหาร A&W และ
ร้านอาหาร MIYABI โดยมีสดัสว่นการถือหุ้นคือ NPP ถือหุ้นอยูร้่อยละ 55 และ TLUXE ถือหุ้นอยูร้่อยละ 45  โดยใน NPP 
ได้เข้าซือ้หุ้นท่ีเหลอืจ านวน 45% รวมเป็นเงินลงทนุอีก จ านวน 45 ล้านบาท 

 บริษัทได้มีมติอนุมตัิการเข้าซือ้หุ้น 100% ของบริษัท มิสเตอร์โจนส์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากดั (MJO) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

ของบริษัท ฟูด้ แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) (FC) (ช่ือเดิมคือ “บริษัท เอฟโวลชูัน่ แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน)” ) ซึง่บริหาร

สาขาทัง้ 6 สาขา ของ แบรนด์มิสเตอร์โจนส์ออร์แฟเนจ โดยเข้าซือ้หุ้นของ MJO ทัง้หมดด้วยราคาขายที่ตกลงกนัเป็นเงิน

รวม 27 ล้านบาท และรับโอนเคร่ืองหมายการค้าของ MJO ในราคา 40,000 USD. (คิดเป็นเงินบาทโดยประมาณ 1.5 

ล้านบาท) 
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 บริษัทได้ขายที่ดินที่ จ.ฉะเชิงเทรา ซึ่งได้ซือ้ไว้ตัง้แต่ปี 2555 และยงัไม่ได้ใช้ประโยชน์ จ านวน 235-2-85 ไร่ ในราคา 47 

ล้านบาท 

ปี 2558 
ในปี 2558 นัน้บริษัทได้รับเงินจากการเพิ่มทนุจากผู้ ถือหุ้น ซึง่บริษัทได้ลงทนุในธุรกิจตอ่เนื่องเพื่อเพิ่มศกัยภาพของบริษัท
โดยเงินลงทนุทัง้หมดนัน้มาจากเงินเพิ่มทนุ ดงันี ้

 บริษัทได้เข้าร่วมลงทนุในผู้ผลติจ าหนา่ยอาหารแปรรูปตา่งๆ บริษัท ไทยลกัซ์ ฟูด้ โปรดกัส์ จ ากดั ซึง่บริษัทยอ่ยของบริษัท 
ไทยลกัซ์ เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) โดยการซือ้หุ้นบริษัท ไทยลกัซ์ ฟูด้ โปรดกัส์ จ ากดั จ านวน 4,500,0000 หุ้น หรือ 
ร้อยละ 45 ของหุ้นทัง้หมดของบริษัทด้วยจ านวนเงิน 22.5 ล้านบาทและเพิ่มทนุอีกจ านวน 45 ล้านบาท ทัง้นี ้จดุประสงค์
การลงทุนเพื่อเพิ่มสายการผลิตในธุรกิจที่เก่ียวข้องกัน และจะท าให้บริษัทมีความสามารถในการแข่งขันในธุรกิจใน
อนาคตได้มากยิ่งขึน้ โดยบริษัท ไทยลกัซ์ ฟู้ด โปรดกัส์ จ ากดั นัน้ผลิตอาหารแปรรูปสง่โรงงานอาหาร รวมถึงรับจ้างผลิต
อาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานซึ่งมีบรรจภุณัฑ์ในแบบที่บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) สามารถ
ผลติได้ 

 จดัตัง้บริษัทย่อย ช่ือ บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ด้วยวตัถปุระสงค์การลงทนุในธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม
ซึง่ถือเป็นธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัธุรกิจหลกัของบริษัท  โดยบริษัทได้หาผู้ ร่วมทนุได้แก่ บริษัท ไทยลกัซ์ เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั 
(มหาชน) ที่มีความเช่ียวชาญในธุรกิจอาหารเพื่อเพิ่มความสามารถในการบริหารธุรกิจใหม่ๆ  ของบริษัท  โดยบริษัท เอ็น
พีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากัด มีทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท มีสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศ
ไทย) จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 55  และ บริษัท ไทยลกัซ์ เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 45  

 บริษัทได้มาซึ่งสิทธิแฟรนไชส์ของร้านอาหาร A&W ในประเทศไทยแต่เพียงผู้ เดียวเป็นระยะเวลา 20 ปี และท าสญัญาให้ 
บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด บริษัทย่อยของ NPP เป็นผู้บริหารงานต่อ รวมถึงการให้ บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด 
อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ได้เข้าซือ้ทรัพย์สินและสิทธิในการบริหารร้านอาหาร A&W ในประเทศไทยจาก บริษัท เอแอนด์ 
ดบับลวิ เรสเตอรองต์ (ประเทศไทย) จ ากดั ทัง้หมด 21 สาขา ซึง่จะท าให้บริษัทเป็นผู้บริหารร้านอาหาร A&W ทัง้หมดใน
ประเทศไทยและจะเป็นการเพิ่มฐานการด าเนินการเพื่อให้เติบโตได้รวดเร็วมากขึน้  

 บริษัทลงทุนในบริษัท พร้อมแพค จ ากัด ซึ่งประกอบกิจการผลิตภาชนะบรรจุสินค้าพลาสติก โดยบริษัทเข้าซือ้หุ้นใน
สดัสว่นร้อยละ 95 ของจ านวนหุ้นทัง้หมด โดยการได้มาซึง่สายผลติภณัฑ์นีจ้ะช่วยเพิ่มศกัยภาพด้านการตลาดให้กบักลุม่
บริษัทรวมถึงด้านอื่นๆ เช่น การจดัหาวตัถดุิบร่วมกนั  หรือการพฒันาเทคโนโลยีในการผลติร่วมกนั 
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1.3 โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท GLOCON 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จ ากดั (มหาชน) ได้มีการลงทนุในบริษัทยอ่ยและกิจการร่วมค้า ดงันี ้

ล าดับ บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

(ร้อยละ) 
1. บริษัท ไทยเฟลคซิเบิลแพค จ ากดั จ าหนา่ยบรรจภุณัฑ์พลาสติก 160 56.69 

2. บริษัท พร้อมแพค จ ากดั ผลติและจ าหนา่ยบรรจภุณัฑ์
ส าหรับอาหาร 

35 95 

3. บริษัท เอ็นพีพี ฟูด้ อินคอร์ปอเรชัน่ 
จ ากดั 

ร้านอาหารและเคร่ืองดื่มและให้
เช่าพืน้ท่ีและอปุกรณ์ร้านอาหาร 

250 100 

4. บริษัท เอ็นพีพี ฟูด้ เซอร์วิส จ ากดั ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์
อาหารแปรรูปแช่แข็งและ
ผลติภณัฑ์อาหารกึง่ส าเร็จรูป
พร้อมทาน 

200 100 

5. บริษัท นิปปอน แพ็ค เทรดดิง้ จ ากดั ยงัไมม่กีารประกอบกิจการ 20 51 

6. บริษัท คิทเช่น พลสั แฟรนไชส์ จ ากดั ร้านอาหารและเคร่ืองดื่ม 192 100 

7. บริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จ ากดั 
(บริษัทยอ่ยทางอ้อม) 

ให้เชา่พืน้ท่ีในศนูย์การค้า 75 56.69 

8. บริษัท โกลคอน อินเตอร์เนชัน่แนล 
จ ากดั 

ยงัไมม่กีารประกอบกิจการ 50 100 

9. บริษัท ดิ แองเจิล้ โกลบอล จ ากดั ธุรกิจในรูปแบบการตลาด
เครือขา่ย เพื่อจ าหนา่ยสนิค้า
อปุโภคบริโภค 

20 100 
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โครงสร้างกลุ่มบริษัท GLOCON ณ 31 ธันวาคม 2562 
SHAREHOLDING STRUCTURE OF GLOCON GROUP     December 31,2019 

หมายเหตุ

ล าดับท่ี
1 NPP Food Service Co., Ltd. บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส จ ากัด 
2 NPP Food Incorporation Co., Ltd. บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรช่ัน จ ากัด
3 Kitchen Plus Franchise Co., Ltd. บริษัท คิทเช่น พลัส แฟรนไชส์ จ ากัด 
4 Global Consumer PCL. บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จ ากัด (มหาชน)
5 Prompt Pac Co., Ltd. บริษัท พร้อมแพค จ ากัด
6 Thai Flexible Pack Co., Ltd. บริษัท ไทยเฟลคซิเบิลแพค จ ากัด
7 The Angel Global Co., Ltd. บริษัท ดิ แองเจ้ิล โกลบอล จ ากัด
8 Glocon International Co., Ltd บริษัท โกลคอน อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด
9 Nippon Pack Trading Co., Ltd บริษัท นิปปอน แพ็ค เทรดด้ิง จ ากัด
10 The Brio Mall Co., Ltd บริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จ ากัด

ช่ือภาษาอังกฤษ ช่ือภาษาไทย
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หน่วย : พนับาท 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ
GLOCON มีการจดักลุ่มธุรกิจจากการแยกประเภทสินค้าและบริการของบริษัท โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุม่ ได้แก่ กลุ่มธุรกิจบรรจุ
ภณัฑ์ กลุม่ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม และกลุม่ธุรกิจอื่นๆ

โดยมีโครงสร้างรายได้แยกตามสายผลติภณัฑ์/กลุม่ธุรกิจดงันี ้

ประเภทธุรกิจ 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 

ปี  2560 ปี  2561 ปี  2562 
รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

ผลติและจ าหนา่ยบรรจภุณัฑ์พลาสติก 475,157 42.70 515,670 44.35 507,865 43.34 
ผลติและจ าหนา่ยบรรจภุณัฑ์พลาสติกขวดพีอีที 116,566 10.47 84,296 7.25 52,883 4.51 
ผลติและจ าหนา่ยอาหารและอาหารทะเลแช่แขง็ 291,018 26.15 326,839 28.11 388,379 33.14 
ร้านอาหาร 200,836 18.05 206,276 17.74 190,698 16.28 
จ าหนา่ยสนิค้าอปุโภค บริโภค* - - - - 2,537 0.22 
บริการให้เช่าพืน้ท่ี 29,330 2.63 29,542 2.55 29,433 2.51 

รวม 1,112,907 100 1,162,623 100 1,171,795 100 
หมายเหตุ  * บริษัท ดิ แองเจิล้ โกลบอล จ ากดั เร่ิมรับรู้รายได้เม่ือเดือนสิงหาคม  2562 

2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ ์
 ธุรกิจบรรจุภัณฑ์

ผลติภณัฑ์ของกลุม่ธรุกิจบรรจภุณัฑ์มอียู ่3 ประเภท ได้แก่ 
[1] บรรจภุณัฑ์พลาสติกชนิดออ่นตวั (Flexible Packaging) 
[2] บรรจภุณัฑ์ขวดพีอีที (PET Bottle) 
[3] บรรจภุณัฑ์พลาสติกขึน้รูปด้วยระบบ Vacuum Forming 

[1] บรรจุภัณฑ์พลาสตกิชนิดออ่นตัว (Flexible Packaging) 
ผลิตจากฟิล์มพลาสติกหลายชนิดด้วยกระบวนการพิมพ์แบบกราเวียร์ (Rotogravure) และประกบแต่ละชัน้ของ

ฟิล์ม (Laminate) เข้าด้วยกัน จนเป็นบรรจุภัณฑ์ที่มีคุณสมบตัิพิเศษ เช่น ทนต่อความร้อน - ความดนัสงู ป้องกันแสง 
ปอ้งกนัการซมึผา่นของความชืน้ และอื่นๆตามความต้องการของลกูค้า อีกทัง้สามารถเพิ่มอายสุนิค้าบนชัน้วางและหอ่หุ้ม
สินค้าไม่ให้แตกหกัเสียหายได้โดยง่าย รวมทัง้ป้องกนัการปนเปือ้นจากสภาวะแวดล้อมต่างๆ โดยสินค้าหลกัของบริษัท
แบง่เป็นประเภทตา่งๆ ได้ดงันี ้ 

1. ซอง เช่น ซองซีล 3 ด้าน (3 Side Seal) ซองตัง้ตดิซิบ (Standing pouch with Zip) ซองซีลกลาง (Center Seal)
ซอง die-cut เป็นรูปร่างตา่งๆ พร้อมทัง้ตดิจกุ (Spout) ในตวั 

2. ม้วน ส าหรับผู้ประกอบการท่ีมรีะบบบรรจดุ้วยเคร่ืองอตัโนมตัิ  
3. ฉลาก ส าหรับขวดน า้ดื่มและเคร่ืองดื่มตา่งๆ
4. ฝา ส าหรับบรรจภุณัฑ์กาแฟ บะหมี่กึ่งส าเร็จ หรือตามความต้องการของลกูค้า
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โครงสร้างกลุม่ลกูค้าของบริษัทในปัจจบุนัได้แก ่

 กลุม่อาหารพร้อมรับประทาน (Ready to Eat) ประมาณ 27%

 กลุม่ขนมขบเคีย้ว (Snack) ประมาณ 27%

 กลุม่เคร่ืองปรุงรส (Seasoning) ประมาณ 15%

 กลุม่เบเกอร่ีและของหวาน (Bakery & Dessert) ประมาณ 11%

 กลุม่เคร่ืองส าอาง (Cosmatic) ประมาณ 6%

 กลุม่เภสชักรรม อาหารเสริม ผลติภณัฑ์ดแูลสขุภาพ และสนิค้าอปุโภคบริโภคอื่นๆ อีกประมาณ 14%

บริษัทเพิ่มเคร่ืองจกัรผลิตซองติดจุก (Spout Sealing Machine) เข้ามาอีก ซึ่งสง่ผลให้สามารถตอบสนองตอ่ความ
ต้องการของตลาดกลุม่ผลิตภณัฑ์เคร่ืองส าอาง อาหารเสริม และผลิตภณัฑ์ดแูลสขุภาพได้ดีขึน้ สามารถขยายงานเข้าไป
ยงักลุม่ลกูค้าเหลา่นีไ้ด้มากขึน้ตามล าดบั 

บริษัทเพิ่มเติมแนวทางลดต้นทนุด้วยวิธีการตา่งๆ เพื่อให้มีขดีความสามารถในการแขง่ขนัเพิม่ขึน้ โดยมีแนวทาง
ด้านตา่งๆในการลดต้นทนุลงพอสงัเขป ดงันี ้
a. ปรับปรุงประสทิธิภาพการผลติ เช่น

- ปรับปรุงความเร็วในการผลติเพิ่มขึน้ เพื่อให้ต้นทนุตอ่เวลาผลติลดลง โดยยงัคงคณุภาพของผลติภณัฑ์ให้เป็นไป
ตามมาตรฐาน 

- เพิ่มแถว เพิม่ความกว้างในการผลติ เพื่อเพิ่มผลผลติตอ่เวลา 
- ก าหนด KPI ที่เน้นหนกัด้านการเพิ่มผลผลติ การลดของเสยี และการท างานให้ได้ตามแผน 

b. สรรหา/ทดลองวตัถดุิบมีราคาต ่ากวา่เพิ่มขึน้ เช่น
- สรรหา/น าเข้า/ทดลองวตัถดุิบหลกั 
- สัง่ซือ้และจดัท า stock ในปริมาณสงูขึน้ เพื่อเพิ่มอ านาจการตอ่รองด้านราคา 
- พฒันาสารละลายส าหรับการพิมพ์ขึน้ใช้เอง ด้วยต้นทนุท่ีต ่ากวา่การสัง่ซือ้ส าเร็จรูป 

[2] บรรจุภัณฑ์ขวดพีอทีี (PET Bottle) 
ท าจากวสัดเุม็ดพลาสติก Polyethylene Terepthalate Resin (PET) ด้วยกระบวนการ Single stage เพื่อให้ได้ขวด

ที่ใส ไม่มีรอยขีดข่วน ความหนาสม ่าเสมอ เหมาะส าหรับบรรจุน า้ดื่ม น า้ผลไม้ น า้มนัพืช และสินค้าอปุโภคบริโภคอื่นๆ 
โดยมีรูปแบบขวดตามแบบของบริษัท (common mold) และแบบเฉพาะตามความต้องการของลกูค้า (custom mold) ซึ่ง
สามารถผลติได้ตัง้แต่ 150 มิลลลิติร ถึง 5 ลติร   

ปัจจุบันบริษัทได้ รับการรับรองระบบ  GMP (Good Manufacturing Practice) เรียบร้อยแล้ว  ช่วยส่งเสริม
ประสทิธิภาพการผลติและคณุภาพของสนิค้า และเสริมสร้างความมัน่ใจแก่ลกูค้าตอ่ไป 

ด้วยภาวะการแขง่ขนัท่ีรุนแรงขึน้ บริษัทเพิ่มเติมแนวทางลดต้นทนุด้วยวิธีการตา่งๆ เพื่อให้มีขีดความสามารถในการ
แขง่ขนัเพิ่มขึน้ โดยมีแนวทางด้านตา่งๆในการลดต้นทนุลงพอสงัเขป ดงันี ้
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a. ปรับปรุงประสทิธิภาพการผลติ
- เพิ่มชดุคร่ืองจกัรสวมฉลากอตัโนมตัิ เพื่อลดการใช้ก าลงัคน ลดเวลาในการผลติ ซึง่สง่ผลให้ต้นทนุการผลติลดลด
และได้ผลผลติตอ่เวลาเพิม่ขึน้
-  ปรับแนวทางการวางแผนการผลติให้ผลติตอ่เนื่องได้มากกวา่เดมิ โดยเสนอโครงการสร้างชัน้ลอยเพื่อเพิ่มพืน้ท่ีท า
stock สนิค้า เพื่อสนบัสนนุการวางแผนผลติตอ่เนื่อง และสร้างความยดืหยุน่ในการขายเพิม่ขึน้ โดยสามารถน าขวดที่
ผลติไว้ลว่งหน้ามาสวมฉลากและจดัสง่แก่ลกูค้าได้โดยไมต้่องรอการผลติ

b. ลดคา่ใช้จา่ยขนสง่
- ปรับปรุงแนวทางการจดัจ้างรถขนสง่ เช่น รายการท่ีต้องสง่ตา่งจงัหวดัให้สง่เป็นวนัเสาร์-อาทิตย์ และใช้รถขนสง่ของ
บริษัทเอง แม้จะมคีา่ลว่งเวลาเพิม่ขึน้ แตส่ง่ผลให้คา่จ้างรถขนสง่โดยรวมลดลง

c. สรรหาวตัถดุิบเมด็ PET ที่มีราคาต ่ากวา่

- สรรหา/น าเข้าวตัถดุิบหลกั คือ เม็ดพลาสติก PET จากตา่งประเทศ

- สัง่ซือ้และจดัท า stock ในปริมาณมากขึน้ เพื่อเพิ่มอ านาจการตอ่รองด้านราคา

[3] บรรจุภัณฑ์พลาสตกิขึน้รูปด้วยระบบ Vacuum Forming 
บริษัท พร้อมแพค จ ากดั ผลติบรรจุภณัฑ์พลาสติกด้วยระบบ Vacuum Forming ที่ขึน้รูปแผน่พลาสติก หลากหลาย

ประเภท เช่น PS, PP, PE, PVC, PET, PP-BIODEGRADABLE ด้วยความร้อนและอดัขึน้รูปตามแม่พิมพ์ เพื่อผลิตเป็น
บรรจภุณัฑ์หลายชนิด ได้แก่ ถาด ฝา เป็นต้น โดยกลุม่ลกูค้าหลกั ได้แก่ กลุม่อตุสาหกรรมอาหาร และอตุสาหกรรมสินค้า
อปุโภคบริโภคตา่งๆ เช่น เคร่ืองมือ อปุกรณ์  

กลุ่มธุรกิจบรรจุภัณฑ์ผลิตสินค้าด้วยกระบวนการผลิตที่ได้คุณภาพ มีความปลอดภัยต่อผู้บ ริโภค โดยได้รับการ
รับรองระบบการผลิตและคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008, GMP และ HACCP จากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศ
ไทย) จ ากดั ซึง่เป็นองค์กรที่ได้รับการยอมรับจากทัว่โลก นอกจากนี ้บริษัทยงัคงมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาขีดความสามารถในการ
ในการผลิต เพื่อคณุภาพของสินค้าที่ดียิ่งขึน้และสร้างความได้เปรียบในการแขง่ขนัของระบบอตุสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง
ตลอดจนเพื่อความพงึพอใจสงูสดุของลกูค้า  

 ธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดืม่
บริหารโดยบริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั และ บริษัท คิทเช่นพลสั แฟรนไชส์ จ ากดั โดยปัจจุบนัมีร้านอาหาร
ประเภทตา่งๆ ดงันี ้

1. ร้านอาหารบริการด่วน - เอ แอนด์ ดับบลิว (A&W) แฟรนไชส์เก่าแก่จากประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งบริษัท
ได้รับสทิธิในการบริหารและขยายสาขาในประเทศไทย รวมถึงประเทศลาวและพมา่ แตเ่พียงผู้ เดียว

เมนหูลกัของ A&W ได้แก่ เคร่ืองดื่มรูทเบียร์ วาฟเฟิล เคอร์ลีฟ่รายส์ แฮมเบอร์เกอร์ ท่ีมีลกัษณะเฉพาะและ
เลือกใช้วตัถดุิบที่มีคณุภาพน าเข้าจากต่างประเทศ เช่น อเมริกา ออสเตรเลีย นอกจากนีย้งัมีเมนไูก่ทอด เมนู
ข้าวต่างๆ ที่ตรงกบัความต้องการของผู้บริโภคชาวไทย ชุดอาหารเช้า ของทานเลน่ และของหวาน เพื่อสนอง
ความต้องการของผู้บริโภคทกุกลุม่  
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ปัจจบุนั  A&W มี 26 สาขา อยูใ่นศนูย์การค้าและสถานีบริการน า้มนั โดยอยู่ในกรุงเทพมหานคร 23 สาขา 
และจงัหวดัหลกัของภาคตา่งๆ เช่น พทัยา, สระบรีุ ฯลฯ อีก 3 สาขา โดยให้บริการครบทกุรูปแบบทัง้การทานใน
ร้าน (Dine In), รับกลบับ้าน (Take Away) และ บริการสง่ถึงที่ (Delivery)  

2. ร้านอาหารคิทเช่นพลัส ประกอบธุรกิจร้านอาหาร โดยจ าหน่ายอาหารและเคร่ืองดื่มหลากหลายเมนู ทัง้

อาหารจานเดียวหรือข้าวราดแกงและสัง่เป็นกบัข้าวหรือชุด Set อาหารตามที่ทางร้านจดัไว้ อีกทัง้ยงัมีอาหาร

ประเภทสเต็ก พาสต้าอาหารทานเลน่ตา่งๆ ไว้คอยบริการ ปัจจบุนั ร้านอาหารคิทเช่นพลสัมีสาขาอยูท่ัง้หมด 52

สาขากระจายอยู่ทัว่ประเทศทัง้ในศนูย์การค้าโฮมโปรและสถานีบริการน า้มนั ปตท. ส่วนร้านอาหารบ้านครัว

ไทยนัน้ปัจจบุนัมีจ านวน 1 สาขา โดยยงัคงมุง่มัน่ท่ีจะเติบโตตอ่ไปอยา่งตอ่เนื่องทัง้ในกรุงเทพฯ และตา่งจงัหวดั

โดยเน้นทกุท าเลที่มีศกัยภาพ คุ้มค่าต่อการลงทนุ ครอบคลมุทกุภาคของประเทศไทย พร้อมทัง้พฒันารูปแบบ

การบริหารจดัการ ระบบการควบคุมมาตรฐานและคณุภาพของสินค้าและบริการ พฒันาสินค้าและรายการ

อาหารใหม่ๆ  เพื่อให้ทัง้ผู้ลงทนุและลกูค้ามัน่ใจได้วา่จะประสบความส าเร็จและได้รับความพงึพอใจสงูสดุ

 ธุรกิจอาหารแปรรูปแช่แข็งและผลิตภัณฑ์อาหารกึง่ส าเร็จรูปพร้อมทาน
บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส จ ากัด ประกอบธุรกิจผลิต และจ าหน่ายผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูปแช่แข็งและผลิตภณัฑ์

อาหารกึ่งส าเร็จรูปพร้อมรับประทาน  เพื่อการสง่ออกและการขายภายในประเทศ ซึง่ผลติภณัฑ์ที่ท าการผลติ และจ าหนา่ย
ได้แก่  

1. ผลติภณัฑ์กุ้งแปรรูปแช่แข็ง เช่น กุ้ งปอกเปลอืกผา่หลงัไว้หาง, กุ้งปอกเปลอืกทัง้ตวั เป็นต้น

2. ผลติภณัฑ์ปลาแปรรูปแช่แข็ง เช่น ปลานิลผา่ท้องขอดเกลด็ ปลาสวายผา่ท้อง และปลายี่สกผา่หลงั เป็นต้น

3. ผลติภณัฑ์อาหารพร้อมรับประทานแช่แข็ง เช่น ข้าวต้มกุ้ง ต้มจบัฉ่าย และพะโล้มงัสวิรัติ เป็นต้น

4. ผลติภณัฑ์อาหารแปรรูปมลูคา่เพิ่มแช่แข็ง เช่น Vegetable Spring Roll, Samosa and Dim Sum เป็นต้น

5. ผลติภณัฑ์ปลาหมกึแปรรูปแช่แข็ง เช่น ปลาหมกึกล้วยแปรรูปแช่แข็ง ปลาหมกึกระดองแปรรูปแช่แข็ง เป็นต้น

6. รับจ้างแปรรูปสนิค้า เช่น แปรรูปปลาหมกึสาย แปรรูปปลาหมกึกระดอง ให้กบัทางลกูค้า เป็นต้น

ซึ่งผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูปแช่แข็ง และผลิตภณัฑ์อาหารกึ่งส าเร็จรูปพร้อมรับประทาน  ร้อยละ 80 เป็นการจ าหน่าย
ภายในประเทศและอีกร้อยละ 20 เป็นการสง่ออกไปยงัหลายประเทศ เช่น ประเทศญ่ีปุ่ น ประเทศเกาหลี ประเทศอิตาล ี
ประเทศสเปน ประเทศเบลเยี่ยม ประเทศคเูวต ประเทศจอร์แดน ประเทศบาร์เรน เป็นต้น 

 ธุรกิจอื่นๆ
1. ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์  บริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของ GLOCON ด าเนินธุรกิจ

บริหารศูนย์การค้าภายใต้ช่ือ The Brio Mall ซึ่งตัง้อยู่ริมถนนบรมราชชนนีระหว่างแยกไปพุทธมณฑลสาย 4 กับ
มหาวิทยาลยัมหิดล ศาลายา มีทุนจดทะเบียนจ านวน 75 ล้านบาท โดยการบริหารงานจากผู้บริหารของ บริษัท
ไทยเฟลคซิเบิลแพค จ ากดั (ที ่GLOCON ถือหุ้นอยูร้่อยละ 56.69)
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2. ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภค บริษัท ดิ แองเจิล้ โกลบอล จ ากัด ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 31 กรกฏาคม 2562
ด าเนินธุรกิจ Direct Sales ประเภท Network Marketing ใช้แผนการตลาดแบบ Dual Linear Hybrid Plan ใช้กล
ยทุธ์การตลาดแบบ Word Of Mounts Marketing โดยมีระบบ Beyond O2O Oneness Platform และ Angel Tools
เป็นเคร่ืองมือในการขยายตลาดทัง้ออฟไลน์และออนไลน์ พร้อมขบัเคลื่อนนวตักรรมผลิตภณัฑ์ล า้ยคุเพื่อสขุภาพที่
เหนือกว่า Beyond Wellness Concept สู่ผู้บริโภคจากไทยไปทัว่โลก โดย บริษัท ดิ แองเจิล้ โกลบอล จ ากัด ได้รับ
ใบอนญุาต จาก ส านกังานคุ้มครองผู้บริโภคแหง่ประเทศไทย (สคบ.) เมื่อวนัท่ี 15 ตลุาคม 2562

2.2 การตลาดและการแข่งขนั 

2.2.1 การตลาด 

 ธุรกิจบรรจุภัณฑ์
หน่วยธุรกิจทัง้ 3 มีวิธีการท าการตลาดท่ีใกล้เคียงกันคือการเน้นลกูค้ากลุม่เป้าหมายท่ีมีปริมาณการสัง่ ซือ้สงู เน้น

การวิจัยเพื่อพฒันาสินค้าใหม่อย่างต่อเนื่อง ก าหนดราคาที่แข่งขนัได้ และ สร้างความสมัพนัธ์กบัลกูค้าในรูปแบบของ
พนัธมิตร การบริหารการตลาดด้วยวิธีเหลา่นีจ้ะเพิ่มความสามารถในการใช้ก าลงัการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยกล
ยทุธ์ทางการตลาดหลกัที่บริษัทใช้ในการด าเนินธุรกิจในกลุม่ธุรกิจสนิค้าบรรจภุณัฑ์ ได้แก่ 

1) การสร้างความพงึพอใจสงูสุดให้แก่ลกูค้า
บริษัทยงัมุ่งมั่นผลิตสินค้าที่ดีมีคุณภาพ รักษามาตรฐานการผลิตและการบริการอย่างต่อเนื่อง  จัดส่ง

สนิค้าตรงเวลา และตรงตามข้อก าหนด รวมถึงการให้บริการหลงัการขายที่ดี 
แนวทางในปี 2563 บริษัทต้องการสร้างแนวคิดในการมีสว่นร่วมในธุรกิจของลกูค้ามากขึน้ อีกทางหนึ่งก็

เปิดโอกาสให้ลกูค้าเข้ามามีสว่นร่วมในธุรกิจของเรามากขึน้เช่นกนั 

2) ราคาต้องแขง่ขนัได้ในตลาด
ในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทมีเปา้หมายหลกัในการกลบัมาท าก าไร ซึง่ไมอ่าจท าได้ด้วยเพียงการเพิ่มราคา

ขายสนิค้า 
ดงันัน้ในปีที่ผา่นมาบริษัทจึงเน้นหนกัมากในด้านควบคมุต้นทนุ การเพิ่มประสทิธิภาพการผลติ ทัง้นีเ้พื่อให้

ได้มาซึ่งต้นทนุที่สามารถท าราคาที่แข่งขนัได้ และสามารถท าก าไรกลบัคืนสูผู่้มีสว่นได้สว่นเสียในธุรกิจให้ได้ใน
ที่สดุ 

3) เน้นลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย
บริษัทมีลกูค้าเป้าหมายอยู่ในหลากหลายกลุม่ธุรกิจ ขณะเดียวกนับริษัทก็มีผู้ ร่วมธุรกิจอยู่มากซึ่งต่างก็มี

ความเช่ียวชาญความช านาญแตกตา่งกนัไป 
บริษัทพยายามปรับสดัส่วนกลุ่มลกูค้าเป้าหมายให้เหมาะสม โดยให้น า้หนกัต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่

บริษัทมีความช านาญมากกว่า เพื่อให้มีโอกาสในการสร้างผลก าไรท่ีดี สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
ลกูค้าได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
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ขณะเดียวกันก็พยายามเพิ่มเติมขีดความสามารถในการตอบสนองต่อกลุ่มลกูค้าในธุรกิจอื่นด้วย เพ่ือ
ขยายฐานลกูค้าเพิ่มเติมในอนาคต 

4) วิจัยและพัฒนาสนิค้าอย่างตอ่เนื่อง
บริษัทยังคงพัฒนาบรรจุภัณฑ์ใหม่ๆอย่างต่อเนื่อง  รวมถึงการพัฒนาเพื่อตอบสนองต่อการพัฒนา

กระบวนการผลิต การแก้ไขปัญหาการใช้งานบรรจุภัณฑ์ของลูกค้า และการตอบสนองต่อความต้องการที่
หลากหลายของลกูค้า 

5) สร้างความสัมพนัธอ์ันดีระหวา่งลูกค้ากับบริษทั
บริษัทมีเป้าหมายในการพฒันาและรักษาคณุภาพของผลิตภณัฑ์ให้ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับแก่ลกูค้า

ทัง้หลาย ดงันัน้  บริษัท จะเน้นเร่ืองคณุภาพของผลิตภณัฑ์และการบริการเป็นส าคญั ตลอดจนมีโครงการสร้าง
ความร่วมมือกับลูกค้าในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อให้แผนการลงทุนของบริษัท เป็นไปในทิศทางที่
สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้าในด้านต่างๆ  ซึ่งรวมถึง การขยายก าลงัการผลิต การขยายสายการผลิต
ส าหรับผลิตภัณฑ์ใหม่ของลกูค้าในอนาคต  เพื่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันระหว่างบริษัทและลูกค้า  นอกจากนี ้
บริษัท ยังได้จัดให้มีทีมงานบริการหลังการขาย การติดตาม การประเมินและการแก้ไขปัญหาต่างๆ  ให้มี
ประสทิธิภาพอยา่งสม ่าเสมอ 

ในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทเน้นหนักการกลบัมาท าก าไรเป็นเป้าหมายหลกั ซึ่งเป็นปีที่ต้องปรับตัว ปรับวิธีคิด 
ปรับปรุงกระบวนการต่างๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดและควบคุมต้นทุนอย่างสมเหตุสมผลให้สามารถแข่งขันได้ใน
อตุสาหกรรม 

ในปีที่ผา่นมาบริษัทปรับปรุงกระบวนการคิด กระบวนการท างาน กระบวนการผลติไปมาก จนสามารถสร้างผลก าไร
ได้ และบริษัทยงัคงมุง่มัน่ท่ีจะปรับปรุงและพฒันากระบวนการตา่งๆเหลา่นีอ้ยา่งตอ่เนื่อง เพื่อความยัง่ยืนตอ่ไปในอนาคต 

 ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม

1. ร้านอาหารบริการด่วน - เอ แอนด์ ดับบลิว (A&W) ธุรกิจร้านอาหาร A&W ในปีที่ผา่นมาได้มีการเปลีย่นแปลงทัง้

ในเร่ืองการให้การบริการ สถานท่ีตัง้สาขา พฒันาเมนอูาหารท่ีตามเทรนด์และเหมาะกบัผู้บริโภคคนไทย และยงัมีการ

เพิ่มช่องทางในการขายโดยการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการให้การบริการกบัลกูค้าได้อยา่งกว้างขวางมากขึน้

 การปรับเปลีย่นกลยทุธ์ในการเปิดให้บริการสาขาใหม่

ในปี 2562 ร้าน A&W ได้ปรับกลยุทธ์ในการเลือกสถานที่ตัง้ร้านค้าตามกลุ่มนักเรียน นักศึกษามหาวิทยาลยั
นกัทอ่งเที่ยว และร้านสะดวกซือ้ขนาดใหญ่ โดยค านงึถึงกลุม่ลกูค้าและไลฟ์สไตล์ของลกูค้าเป็นส าคญั จากเดิมที่ร้าน 
A&W เปิดให้บริการอยูต่ามป๊ัมน า้มนัเป็นสว่นใหญ่  

ซึง่จากการปรับกลยทุธ์เร่ืองสถานที่ตัง้ร้านดงักลา่วมานีท้ าให้แบรนด์สามารถที่จะเข้าถึงกลุม่ลกูค้าได้เพิ่มมากขึน้  
ซึง่ลกูค้ากลุม่ดงักลา่วถือเป็นกลุม่ลกูค้าใหม่ส าหรับแบรนด์ A&W อีกด้วย นอกจากมีการปรับเปลี่ยนกลยทุธ์เร่ืองการ
ขยายการเปิดร้านไปในที่ต่างๆแล้ว  ทางแบรนด์ A&W ได้มีการปรัมโฉมรูปแบบร้านให้ดเูหมาะสมกบัสถานที่ตัง้ร้าน
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และกลุ่มลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการมากขึน้  เช่นมีการเปิดตัวร้านโฉมใหม่ที่ ร้าน  7=11 นวมินทร์ ซอย 3 (ABAC 
Bangna) จากการปรับโฉมร้านใหมท่ าให้มีกระแสการตอบรับและมีการแชร์ลงสือ่โซเชียลเป็นท่ีนา่สนใจ  

 การสร้างสรรค์เมนใูหม่ๆ  เพื่อเพิ่มความหลากหลายและสร้างประสบการณ์ใหมใ่ห้กบัลกูค้า

ในปี 2562 แบรนด์ A&W มีการพัฒนาเมนูอาหารใหม่เพื่อเพิ่มความหลากหลาย สร้างความแปลกใหม่เพ่ือ
สนองตอบความต้องการในการบริโภคอาหารท่ีมีรสชาติอร่อยและมีความหลากหลายให้กบัลกูค้าอย่างตอ่เนื่อง การ
ท ากิจกรรมการตลาดตา่งๆ ผา่นช่องทางที่หลากหลาย โดยเฉพาะช่องทางออนไลน์ที่เป็นท่ีนิยมมากขึน้เร่ือยๆ เพื่อให้
เข้าถึงลกูค้าในทกุๆ กลุม่ ทัง้กลุ่มนกัเรียน นกัศึกษา กลุ่มคนท างาน และกลุม่ครอบครัว อีกทัง้ยงัได้พฒันาสตูรข้าว
ใหม่ๆ และ น าสินค้าอื่นๆเข้ามาขายเพ่ิมเพื่อให้ลกูค้ารู้สกึถึงความหลากหลายของเมนรู้าน A&W และทานได้บ่อยๆ 
โดยไม่ซ า้เมน ูและด้วยจุดเดน่เร่ืองนีเ้องท าให้ร้าน A&W มีลกูค้าประจ า และมีการบอกตอ่ถึงคณุภาพและรสชาติของ
อาหารท่ีหลากหลายเพิ่มจ านวนลกูค้าได้มากขึน้ 

 การท าโปรโมชั่นร่วมกับพนัธมิตรทางธุรกิจเพื่อขยายฐานลกูค้าและสร้างการรับรู้ใน Brand A&W ให้เป็นที่รู้จกัมาก

ยิ่งขึน้

เนื่องจากแบรนด์ A&W เลง็เห็นถึงความส าคญัของเทคโนโลยีที่เข้ามามีบทบาทในชีวิตประจ าวนัของกลุม่ผู้บริโภค
เป็นอยา่งมาก ดงันัน้ในปี 2561 จึงได้เร่ิมน าแบรนด์ A&W เข้าไปอยูใ่นช่องทางการจ าหนา่ยแบบออนไลน์ โดยเร่ิมต้น
จาก Application GRABFOOD คือ Application ที่ให้บริการสง่อาหารจากร้านอาหารโดยได้รับความนิยมจากกลุม่
ผู้บริโภคในสงัคมยุคดิจิตอลเป็นอย่างมาก ซึ่งจากการเพิ่มช่องทางการขายไปยงั Application ดงักล่าว ท าให้ร้าน 
A&W มีกลุม่ลกูค้าเพิ่มมากขึน้สง่ผลให้ยอดขายเพิ่มมากขึน้ตามไปด้วย    

 การท าโปรโมชัน่ราคาพิเศษและคุ้มค่า โดยการเลือกสรรเมนทูี่ได้รับความนิยม มีคณุภาพและคุ้มค่า มาอยู่ในชุดเมนู

ตา่งๆ

 โปรแกรมการสะสมคะแนนเพื่อแลกรับของรางวลัและสทิธิประโยชน์ตา่งๆ

 การรับช าระเงินในรูปแบบไร้เงินสด หรือดิจิทลั ผา่นช่องทางตา่งๆ

 การสร้างคณุค่า ประสบการณ์ที่ดีและน่าจดจ าให้กบัผู้บริโภค ด้วยคุณภาพของวตัถุดิบ ขัน้ตอนการปรุงอาหารที่ได้

มาตรฐาน และการบริการ

2. ร้านอาหารคิทเช่นพลัส กลุม่บริษัท GLOCON เข้าซือ้สินทรัพย์และสิทธิในการบริหารจดัการแฟรนไชส์ร้านอาหาร

คิทเช่นพลสั และวางเป้าหมายโดยจะท าเพิ่มจ าหน่ายแบบออนไลน์ โดยเร่ิมต้นจาก Application GRABFOOD คือ

Application ที่ให้บริการสง่อาหารจากร้านอาหารโดยได้รับความนิยมจากกลุม่ผู้บริโภคในสงัคมยคุดิจิตอลเป็นอยา่ง

มาก  อีกทัง้ยังจะพัฒนากระบวนการบริหารจัดการระบบ Franchisee ตลอดจนพัฒนาร้านต้นแบบขึน้เพื่อเป็น

มาตรฐานในการบริหารจดัการ
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 ธุรกิจอาหารแปรรูปแช่แข็งและผลิตภัณฑ์อาหารกึง่ส าเร็จรูปพร้อมทาน
บริษัท เอ็นพีพี ฟูด้ เซอร์วิส จ ากดั ท าการวางแผนการกระจายตลาดทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ ซึง่ได้แก่ประเทศ

ในแถบยุโรป เช่น ประเทศอิตาลี ประเทศสเปน และประเทศเบลเยี่ยม รวมไปถึงประเทศในแถบตะวนัออกกลาง  เช่น 

ประเทศคูเวต ประเทศจอร์แดน ประเทศบาร์เรน และประเทศญ่ีปุ่ น ประเทศเกาหลี โดยสดัสว่นการขายในประเทศ เมื่อ

เทียบกับต่างประเทศอยู่ที่ร้อยละ 80 และร้อยละ 20 ซึ่งปัจจุบัน บริษัท มีการวางกลยุทธ์ในการแข่งขันทัง้ในตลาด

ต่างประเทศ และในประเทศ โดยมีคู่ค้าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Partner) เป็นลกูค้าที่มีค าสัง่ซือ้ (Order) ที่แน่นอน และ

ต่อเนื่อง เช่นบริษัทคู่ค้าภายในประเทศ ซึ่งเป็นผู้ซือ้รายใหญ่ในสินค้าปลาน า้จืดแช่แข็ง ที่มีค าสัง่ซือ้เข้ามาอย่างต่อเนื่อง 

และบริษัทคู่ค้าที่ประเทศเยอรมนี ที่เป็นผู้ ซือ้สินค้า Value Added Products ที่มีค าสัง่ซือ้ตลอดทัง้ปี รวมไปถึงลูกค้า

ภายในประเทศที่เป็นลกูค้ารายใหญ่ส าหรับสนิค้า Ready Meal ที่ได้ร่วมมือกบัทางบริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส จ ากดั ใน

การพฒันาสินค้า Ready Meal ร่วมกัน เพ่ือให้สินค้าอาหารพร้อมรับประทานท่ีวางขายในร้านสะดวกซือ้ขนาดใหญ่ มี

ความหลากหลาย และรองรับกบัความต้องการของลกูค้าที่มีเพิ่มมากขึน้ รวมไปถึง ลกูค้าบริษัทญ่ีปุ่ น  ซึ่งเป็นผู้ผลิตสินค้า

ไส้แฮมเบอเกอร์กุ้ ง และไส้แฮมเบอเกอร์ปลา ให้กบัทางบริษัทแฮมเบอเกอร์จากตา่งประเทศขนาดใหญ่ ก็มีค าสัง่ซือ้สินค้า

กุ้ งแปรรูปแช่แข็งจากทาง บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส จ ากัด เข้ามาตลอดทัง้ปีเช่นกัน  ซึ่งแสดงให้เห็นถึงต าแหน่งทาง

การตลาดของบริษัทที่มีความแข็งแรง มีค าสัง่ซือ้ในมือสม ่าเสมอ และต่อเนื่อง และยงัสามารถขยายฐานการตลาดของ

สนิค้าตา่งๆ ได้ในระยะยาว 

และนอกจากนี ้บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส จ ากดั ได้ด าเนินการวางกลยทุธ์ 1 Country 1 Partner เพื่อให้ลกูค้าที่อยู่

ในประเทศนัน้ๆ ไม่ต้องมีความกงัวลในการที่ บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส จ ากดั จะขายสินค้าให้กบัทางคู่แข่งขนัของทาง

ลกูค้าปัจจบุนั ซึง่ท าให้ทางลกูค้าปัจจบุนันัน้สามารถด าเนินการพฒันา และขยายตลาดได้อยา่งมีประสทิธิภาพ และยัง่ยืน 

 ธุรกิจอืน่ๆ

1. ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์  บริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จ ากดั เน้นกลุม่เปา้หมายที่เป็นกลุม่ครอบครัวเป็นลกูค้าหลกัที่มา

ใช้บริการอย่างต่อเนื่อง ของคอมมูนิตีม้อลล์  บริษัท  จึงได้มีการจัดกิจกรรมที่เก่ียวกับเด็กและครอบครัวอย่าง

สม ่าเสมอ  ขณะเดียวกนัได้เพิ่มกลุม่เป้าหมายที่ชอบออกก าลงักาย โดยจดักิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการออกก าลงั

กายภายใต้แนวคดิ สขุภาพดีเร่ิมต้นท่ีบรีโอ้ เป็นประจ าทกุสปัดาห์   อาทิ เต้นลลีาศ  เต้นซุมบ้า  ชกมวยไทย  เป็นต้น

เนื่องจากบริเวณโดยรอบมีสถานศึกษาและหมู่บ้านอยูม่าก รวมถึงแนวทางการด าเนินชีวิตของกลุม่คนในปัจจบุนัมี

ความสนใจในการออกก าลงักายเพิ่มมากขึน้

2. ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภค บริษัท ดิ แองเจิล้ โกลบอล จ ากดั ได้เร่ิมด าเนินการจดัตัง้องค์กรธุรกิจให้มี

องค์ประกอบครบสมบูรณ์ในทุกด้าน เพื่อการสร้างนวัตกรรมเครือข่ายผู้ บริโภคที่แท้จริง (Real Innovative

Consumers Network) ได้แก่

2.1) เปิด Beyond Wellness Center 

2.2) สร้างนวตักรรมผลติภณัฑ์ที่ครอบคลมุวิถีชีวติยคุใหม ่ใช้ได้ทกุเพศทกุวยั คณุภาพสงู เห็นผลเร็ว และ
ราคาจบัต้องได้ 
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2.3) แผนการจา่ยผลตอบแทนที่มีความยตุิธรรมกบัสมาชิกทกุระดบั ที่ตอ่ยอดเป็น Oneness Platform 

รองรับการขยายธุรกิจได้หลากหลายรูปแบบ 

2.4) วางรากฐานทัง้ในด้านสายสมัพนัธ์และการพฒันา SoftWare เพื่อขยายโอกาสทัง้ในด้านผลติภณัฑ์และ

รูปแบบธุรกิจสนบัสนนุแนวโน้มการตลาดในอนาคต 

2.5) สร้างระบบและเคร่ืองมือสง่เสริมการตลาดทัง้ออนไลน์และออฟไลน์ พฒันาองค์กร รวมถงึสร้างอาชีพ
ให้กบัสมาชิกในองค์กรด้วย 

2.2.2 สภาพการแข่งขัน 

 ธุรกิจบรรจุภัณฑ์

แม้ว่าฐานลกูค้าจะอยู่ในอุตสาหกรรมที่ไม่ผนัผวนมากนกัเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมอื่นๆ แต่เนื่องจากอุตสาหกรรม
บรรจภุณัฑ์เป็นอตุสาหกรรมที่เติบโตตอ่เนื่องทกุปี ประกอบกบัปัจจบุนัต้นทนุคา่เคร่ืองจกัรต ่าลงมาก เทคโนโลยีการผลติที่
เข้าถึงได้ง่ายขึน้ จึงมีผู้สนใจก้าวเข้าสูอ่ตุสาหกรรมนีเ้พิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง รวมทัง้รายเดิมที่เพิ่มก าลงัการผลติขึน้อีก สง่ผล
ให้การแขง่ขนัด้านการตลาดบรรจภุณัฑ์พลาสติกยงัมีแนวโน้มแขง่ขนัรุนแรงเพิ่มขึน้ 

จากการท่ีมีผู้ เล่นเพิ่มมากขึน้จึงหนีไม่พ้นภาวะสงครามราคา ซึ่งส่งผลให้การท าก าไรยากขึน้ บริษัทจึงต้องเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ประสิทธิภาพการผลิตอย่างต่อเนื่อง สร้างความร่วมมือกับพันธมิตรในธุรกิจ 
ขณะเดียวกันก็ต้องท าตลาดที่หลากหลายเพิ่มขึน้ เพ่ือสร่างความสามารถในการท าก าไรให้มากขึน้และยัง่ยืนต่อไปใน
อนาคต 

ส าหรับบรรจุภัณฑ์พลาสติกประเภทอ่อนตัว (Flexible Packaging) นัน้ตลาดหลักมาจากอุตสาหกรรมอาหาร 
อตุสาหกรรมยา และสนิค้าอปุโภคซึง่ถือวา่เป็นอตุสาหกรรมที่มีความผนัผวนน้อยเมื่อเทียบกบัอตุสาหกรรมอื่นๆ เนื่องจาก
มีความเก่ียวเนื่องกบัการด ารงชีพของผู้บริโภคสงู อย่างไรก็ตามในช่วงปีที่ผ่านมานัน้ตลาดได้มีการเติบโตช้าลงซึ่งได้รับ
ผลกระทบมาจากเศรฐกิจรวมของประเทศที่ถดถอย สว่นการแขง่ขนันัน้ถือวา่อยู่ในวงจ ากดัที่มีผู้แขง่ขนัใหมใ่นตลาดน้อย 
(high entry barrier) โดยสาเหตุหลักมาจากการลงทุนท่ีสูงและกระบวนการเปลี่ยนลูกค้าท่ียุ่งยาก (high supplier 
switching cost)  

ส าหรับขวด PET นัน้มีตลาดน า้ดื่มเป็นตลาดหลกัซึง่มกีารเติบโตขึน้เนื่องจากการเปลีย่นแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคที่
นิยมซือ้น า้ดื่มเพื่อความสะดวกรวดเร็วและความสะอาด อยา่งไรก็ตามจากการลงทนุในเคร่ืองจกัรที่มีมลูคา่ถกูลงและการ
ผลิตที่ไม่ซบัซ้อนท าให้ตลาดขวด PET นัน้มีผู้ผลิตในตลาดหลายรายแต่ผู้ ผลิตที่มีโรงงานผลิตและระบบเคร่ืองจักรที่มี
คณุภาพนัน้มีจ านวนจ ากดั  

ในสว่นตลาดพลาสติกขึน้รูปด้วยระบบ Vacuum Forming นัน้มีผู้ประกอบการในขนาดที่ใกล้เคียงกนัจ ากดัประมาณ 
15-20 ราย โดยมีการแข่งขนัที่สงูแต่มีความจ ากดัเนื่องจากการผลิตสินค้ามีต้นทนุแม่พิมพ์อยู่ โดยในธุรกิจนีจ้ะมีความ
หลากหลายของสินค้าสงู ทัง้แบบที่สามารถขายให้ผู้อื่นได้ (common) และแบบเฉพาะเจาะจง (exclusive) ซึ่งลกูค้าราย
ใหญ่ที่บริษัทเน้นนัน้สว่นใหญ่จะมีผู้ผลติหลายรายเนื่องจากมีสนิค้าที่ต้องการหลายประเภท  
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 ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม

1. ร้านอาหารบริการด่วน - เอ แอนด์ ดับบลิว (A&W) ในธุรกิจร้านอาหาร A&W นัน้อยูใ่นตลาด QSR  ซึ่งมีมลูค่าตลาด

ในประเทศไทยมากกวา่ 35,000 ล้านบาท และมีอตัราเติบโตมากกว่า 5% ในช่วง 4 ปีที่ผา่นมา เพราะยงัคงเป็นทางเลอืก

ให้กับผู้บริโภคที่ต้องการอาหารที่มีมาตรฐานคงที่ ปลอดภยั ในราคาที่เข้าถึงได้ ผู้บริโภคในประเทศไทยยงัคงนิยมทาน

อาหารใน QSR และนิยมสัง่อาหารเป็นชุดเซ็ทต่างๆ (Combo Set) กลุม่ลกูค้าหลกัคือกลุม่ครอบครัว และกลุม่เพ่ือน ซึ่ง

บริษัทได้มีการปรับเมนู โดยเน้นชุดเซ็ทต่างๆมากขึน้ รวมถึงการท าโปรโมชั่นส าหรับชุดเซ็ทอย่างสม ่าเสมอ โดยน า

เมนอูาหารที่เป็นจุดแข็ง หรือเมนเูฉพาะ (Unique) เช่น รู้ทเบียร์ และวาฟเฟิล มาอยู่ในชุดเซ็ทต่างๆ นอกจากนีเ้ราได้ท า

การตลาดในเชิงออนไลน์เพิ่มสงูขึน้ เพื่อเพิ่มการสือ่สารและการเข้าถึงกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย และมีการขยายสาขาเพิ่มมาก

ขึน้เข้าไปในร้านสะดวกซือ้ขนาดใหญ่

นอกจากนีย้งัมีการพฒันาเมนใูหม่ๆ โดยเน้นรสชาติใหม่ๆของเมนท่ีูได้รับความนิยม เช่น ไก่ทอด เมนขู้าว โดยเน้น
รสชาติไทยๆเพื่อให้เข้ากับความต้องการของลกูค้าในประเทศ อย่างไรก็ตามบริษัทจะมุ่งเน้นการพัฒนาเมนูใหม่ๆให้มี
ความหลากหลายเพื่อเพิ่มประสบการณ์ใหม่ๆ ให้กบัลกูค้าประจ า และกระตุ้นให้เกิดการทดลองจากลกูค้าใหม่ๆ   

2. ร้านอาหารคิทเช่นพลัส สภาวะการแขง่ขนัในปัจจบุนัของธุรกิจร้านอาหารมีผู้ประกอบการร้านอาหารเพิ่มมากขึน้เป็นผล

จากการขยายสาขาของห้างสรรพสินค้าและร้านค้าปลกีขนาดใหญ่ด้วยการเพิ่มสดัสว่นพืน้ที่ร้านอาหารเป็นการเปิดพืน้ที่

ส าหรับผู้ประกอบการร้านอาหาร ทัง้ในแบบ chain ร้านอาหาร ผู้ประกอบการรายใหญ่และผู้ประกอบการรายย่อยทัว่ไป

โดยการเร่ิมต้นธุรกิจหรือขยายสาขาของผู้ประกอบการร้านอาหารรายย่อยทัว่ไปเป็นการเพิ่มทางเลอืกในการรับประทาน

อาหารในห้างสรรพสินค้าและร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ให้มีความหลากหลายมากขึน้ จากเดิมที่สว่นใหญ่เป็นการใช้บริการ

กลุม่ chain ร้านอาหารเป็นหลกั จึงสง่ผลตอ่เนื่องให้เกิดการแข่งขนัระหว่างร้านอาหารในห้างสรรพสนิค้าและร้านค้าปลีก

ขนาดใหญ่เป็นไปอย่างรุนแรงมากขึน้ นอกจากนัน้แล้วการขยายตวัของธุรกิจร้านอาหารที่เพิ่มสงูขึน้ สว่นหนึ่งเป็นผลมา

จากการผลกัดนัของต้นทนุโดยเฉพาะอย่างยิ่ง คา่เช่าพืน้ที่ในท าเลศกัยภาพและต้นทนุคา่แรงที่สง่ผลให้ร้านอาหารต้องตัง้

ราคาอาหารในระดบัสงูเพื่อให้สามารถครอบคลมุภาระต้นทนุตา่งๆ  ที่เพิ่มสงูขึน้

 ธุรกิจอาหารแปรรูปแช่แข็งและผลิตภัณฑ์อาหารกึง่ส าเร็จรูปพร้อมทาน
ปัจจุบันตลาดอาหารแปรรูปแช่แข็ง มีการแข่งขันสูงมาก ทัง้คู่แข่งขันทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ เนื่องจาก

ผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูปแช่แข็งเป็นที่นิยม และมีความสะดวกในการหาซือ้เพื่อรับประทานได้ทนัที หรือเพื่อน าไปแปรรูป
ตอ่ก็สามารถท าได้ ท าให้มีคูแ่ขง่หลายรายเข้ามาในตลาดนี ้ซึง่ยงัมีโอกาสส าหรับการเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง 

 ธุรกิจอืน่ๆ
1. ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์  บริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จ ากดั เป็นธุรกิจที่เกิดขึน้มาเพื่อรองรับการด าเนินชีวิตของคนใน

รัศมีไมเ่กิน 10 กิโลเมตร ซึง่บริเวณที่ตัง้โดยรอบคอมมนูิตีม้อลล์ของบริษัท ยงัไม่มีคู่แขง่ที่มีกลุม่เปา้หมายเดียวกนั  จะมี

แตคู่แ่ขง่โดยอ้อมซี่งเป็นห้างสรรพสนิค้าขนาดใหญ่และกลุม่ดิสเคาท์สโตร์
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2. ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภค บริษัท ดิ แองเจิล้ โกลบอล จ ากดั ไม่สามารถประเมินสภาพตลาดโดยรวม

ของแต่ละผลิตภัณฑ์ ส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษัทที่ชัดเจน หรือเปรียบ  เทียบขนาดกับคู่แข่งขันได้โดยตรง

เนื่องจากสินค้าที่บริษัทน ามาจ าหน่ายมีชนิดและประเภทของการใช้งานที่แตกต่างกัน และมี  คู่แข่งขนัท่ีมากมาย

หลากหลายขนาด แต่จากคุณภาพและคุณลักษณะพิเศษเฉพาะ ตลอดจนสิทธิบัตรในตัวสินค้าที่บริษัทน ามา

จ าหนา่ย ท าให้สนิค้าของบริษัทยากตอ่การลอกเลยีนแบบและเป็นอีกทางเลอืกหนึ่งให้แก่ผู้บริโภคได้

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑห์รือบริการ 

2.3.1 ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ 

 ธุรกิจสินค้าบรรจุภัณฑ์
บริษัทมีความสามารถในการผลติ 3 ผลติภณัฑ์ ซึง่ ณ ปัจจบุนับริษัทมีโรงงานอยู ่2 แหง่ซึง่มีการผลติดงันี ้

โรงงาน แสมด า ผลติบรรจภุณัฑ์แบบออ่นและ ขวด PET 
โรงงาน บางบอน (บ.พร้อมแพค จ ากดั) ผลติบรรจภุณัฑ์พลาสติกขึน้รูปด้วยความร้อน 

(Thermoforming) 

บริษัทยงัคงเน้นหนกันโยบายการสรรหาแหล่งวตัถุดิบเพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง คัดเลือกทดสอบทดลองให้ได้มาซึ่ง

วตัถดุิบที่ดีมีคณุภาพตามมาตรฐาน ในราคาที่สมเหตสุมผล 

ในช่วงปี 2562 ที่ผา่นมาบริษัทพฒันาการสรรหาวตัถดุิบได้ก้าวหน้าไปคอ่นข้างมาก สามารถต้นทนุลดลงได้อย่างมี

นยัส าคญั ซึง่จะเป็นพืน้ฐานท่ีดีตอ่ไปในปี 2563 และปีตอ่ ๆ ไป 

 ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม

1. ร้านอาหารบริการด่วน - เอ แอนด์ ดับบลิว (A&W)
A&W มีการสัง่ซือ้วตัถดุิบจากในประเทศ และต่างประเทศ วตัถุดิบหลกั เช่น เนือ้สตัว์ ไข่ แป้ง เคอร์ลี่ฟรายส์ ซอส

ไอศกรีม เป็นต้น โดยเน้นการสัง่ซือ้ตามประมาณการยอดขาย และโปโมชั่น เพื่อให้มีปริมาณวตัถุดิบเพียงพอต่อความ
ต้องการ นอกจากนีย้งัมีการประมาณการปริมาณวตัถดุิบล่วงหน้าเพื่อให้มัน่ใจว่าจะมีวตัถดุิบเพียงพอต่อความต้องการ 
รวมทัง้สามารถซือ้วตัถดุิบได้ในราคาที่เหมาะสมเนื่องจากมีปริมาณการสัง่ซือ้ที่มากขึน้  

นอกจากนีย้งัได้ร่วมพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ๆร่วมกบัพนัธมิตรทางการค้าที่มีความเช่ียวชาญในแต่ละด้าน เพื่อให้มี
วตัถดุิบที่หลากหลาย รวมทัง้การลดต้นทนุในวตัถดุิบหลกัเช่นเดียวกนั  

ส าหรับเคร่ืองมือในการท าอาหารและเคร่ืองดื่มนัน้ สว่นใหญ่จะมาจากการซือ้ในประเทศ แตม่ีอปุกรณ์ เคร่ืองมือบาง
ชนิดต้องน าเข้าจากตา่งประเทศตามความเฉพาะเจาะจงในการผลติ 

2. ร้านอาหารคทิเช่นพลัส
ร้านอาหารคิทเช่นพลสัมกีารจดัหาวตัถดุิบจากแหลง่วตัถดุิบประจ าท้องที่เพื่อให้วตัถดุิบมีความสดใหมอ่ีกทัง้ยงัเป็น

การกระจายรายได้สูช่มุชน 
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 ธุรกิจอาหารแปรรูปแช่แข็งและผลิตภัณฑ์อาหารกึ่งส าเร็จรูปพร้อมทาน
บริษัทมีการจัดหาวตัถุดิบจากคู่ค้าที่มีความเช่ียวชาญและมีมาตรฐานส าหรับวตัถุดิบนัน้ๆ และมีปริมาณมาก 

สามารถจดัสง่วตัถดุิบได้อยา่งตอ่เนื่อง และไมข่าดชว่ง เพื่อรองรับตอ่ค าสัง่ซือ้ของบริษัท ที่มีเข้ามาอยา่งตอ่เนื่อง วตัถดุิบที่

ส าคญัได้แก่ 

o วัตถุดิบกุ้ง ทางบริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส จ ากัด ได้ร่วมมือกับทางบริษัทผลิตกุ้ งแปรรูปเบือ้งต้น  ซึ่งเป็น

ผู้ เช่ียวชาญในการจดัซือ้ และจดัหากุ้ งสดแปรรูป ได้อย่างต่อเนื่อง ในราคาที่เหมาะสม เพื่อสนบัสนุนค าสัง่ซือ้จาก

ทางลกูค้าที่มีเข้ามาอยา่งมาก ซึ่งทางบริษัทดงักลา่วนี ้ยงัเป็นสมาชิกสมาคมอาหารแช่เยือกแข็งไทย และได้รับรอง

มาตรฐาน GMP และ HACCP ตามมาตรฐานการผลติอาหารที่ดี และถกูสขุลกัษณะ

o วัตถุดิบปลาน้ าจืด ทางบริษัท เอ็นพีพี ฟูด้ เซอร์วิส จ ากดั มีคูค้่าส าหรับการจดัหาวตัถดุิบปลาน า้จืด หลายราย ซึ่ง
เป็นบริษัทจดัหาปลาน า้จืดรายใหญ่ที่สดุในภาคกลางของประเทศไทย มีปริมาณวตัถดุิบปลาจ านวนมากในแตล่ะวนั

และมีประเภทของปลาที่หลากหลาย สามารถรองรับประเภทของปลาต่างๆ ในแต่ละค าสัง่ซือ้ได้ นอกจากนีย้งัมีแพ

ปลาน า้จืดขนาดใหญ่ที่เป็นพันธมิตรกับทางบริษัท ซึ่งเป็นแพปลาขนาดใหญ่ที่สุดในตลาดปลาคลองสี่ จังหวัด

ปทมุธานี เป็นต้น

o วัตถุดิบผัก บริษัท เอ็นพีพี ฟูด้ เซอร์วิส จ ากดั มีการจดัหาวตัถดุิบผกัตดัแต่งจากบริษัทท่ีจ าหน่ายผกัสด และผกัตดั

แตง่ตา่งๆ จากหลากหลายที่ และเป็นบริษัทขนาดใหญ่ที่สามารถสนบัสนนุวตัถดุิบให้แก่ทางบริษัท ได้อย่างตอ่เนื่อง

และนอกจากนีย้งัมีการจดัหาวตัถดุิบผกัสดเข้ามาเพื่อแปรรูป และผลิตให้กบัค าสัง่ซือ้จากต่างประเทศ เช่น ลกูค้า

จากประเทศเยอรมนี โดยจัดหาโดยตรงจากฟาร์มผกัของเกษตรกรโดยตรงด้วย เพื่อให้ได้ผกัท่ีสด ใหม่ คณุภาพดี

เพื่อสง่มอบสนิค้าที่มีคณุภาพให้แก่ลกูค้า

o วัตถุดิบอื่น ทางบริษัท เอ็นพีพี ฟูด้ เซอร์วิส จ ากดั ด าเนินการจดัซือ้จดัหา วตัถดุิบอื่น เช่น ข้าวสาร หรือเส้นบะหมี่

กึ่งส าเร็จรูป จากผู้ ขายท่ีเป็นบริษัทที่ได้รับรองมาตรฐานคุณภาพการผลิต และสามารถขายวัตถุดิบให้กับทาง

บริษัท เอ็นพีพี ฟูด้ เซอร์วิส จ ากดั ได้อย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้ทางบริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส จ ากดั สามารถผลติ และ

สง่มอบสนิค้าให้กบัทางลกูค้าได้อยา่งตอ่เนื่อง และสม ่าเสมอ ตอ่ไป

 ธุรกิจอืน่ๆ

1. ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์  ศนูย์การค้าชุมชนหรือคอมมนูิตีม้อลล์ การจดัซือ้จดัจ้างทัว่ๆ ไป จะเน้นผู้ ค้าที่อยูใ่นละแวก

ใกล้กบัคอมมนูิตีม้อลล์เป็นหลกัไว้ก่อน สว่นการจดัซือ้จดัจ้างที่ต้องอาศยัประสบการณ์ หรือ ความช านาญเป็นพิเศษ

จะเป็นไปในวงกว้างโดยมีการเปรียบเทียบราคาอยา่งน้อย 3 รายขึน้ไป

2. ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภค บริษัทจดัหาสนิค้าจากผู้ผลติหลายรายจากทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ซึ่ง

ในการติดต่อกบัผู้ผลิตสินค้าแต่ละรายเพื่อน าสินค้ามาจ าหน่ายนัน้ บริษัทได้ศึกษาและพิจารณาถึงคณุภาพของตวั

สนิค้าและการเป็นท่ียอมรับจากลกูค้าทัว่ไป ขีดความสามารถใน การผลิต ข้อมลูด้านการตลาด ตลอดจนข้อมลูด้าน
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อื่นๆ ของผู้ผลิตสินค้าตามหลกัเกณฑ์ของการเป็นคูค้่าที่ดี (Good Supplier Selection Program) เช่น การสนบัสนนุ

ด้านการตลาด การขนสง่และการกระจายสินค้า และการสนบัสนนุด้านวิทยากร/ฝึกอบรม เป็นต้น ควบคู่ไป  กบัการ

สร้างความสมัพนัธ์ที่ดีต่อกนั ทัง้นี ้เพื่อให้บริษัทมีความมัน่ใจได้ว่า บริษัทจะไม่มีปัญหาขาดแคลนสินค้าที่จะน ามา

จ าหนา่ย 

2.3.2 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต 

 ธุรกิจบรรจุภัณฑ์

เนื่องจากกลุม่ลกูค้าหลกัของบริษัทสว่นใหญ่อยู่ในอตุสาหกรรมอาหารและสินค้าอปุโภคบริโภค บริษัทจึงคดัเลือก

วตัถดิุบที่สามารถสมัผสัอาหารได้โดยตรง โดยไม่เป็นอนัตรายต่อสขุภาพ บริษัทค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมและ

สิง่แวดล้อม จึงคดัสรรวสัดอุปุกรณ์ในการผลติที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อมและไมเ่ป็นอนัตรายตอ่ผู้บริโภค และมีกระบวนการ

ในการจ ากัดเศษสารเคมีที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น หมึกพิมพ์ และ สารละลายต่างๆอย่างถูกต้อง โดยการจ้าง

บริษัทผู้ได้รับอนญุาตอยา่งถกูต้องตามกฎหมายน าไปรีไซเคิลหรือก าจดัอยา่งถกูวิธี 

แม้ว่ากระแสการลดการใช้บรรจุภณัฑ์พลาสติกจะถกูรณรงค์มากขึน้ แตก่ารใช้งานจริงในหลากหลายอตุสาหกรรม

ยงัคงมีความต้องการใช้บรรจภุณัฑ์พลาสติกอยูอ่ยา่งตอ่เนื่อง เนื่องจากยงัไมม่ีวสัดอุื่นท่ีมีความสามารถในการปอ้งกนัการ

ปนเปือ้น ปกป้องสินค้าที่อยู่ภายใน และมีต้นทนุที่เหมาะสมขึน้มาทดแทน แต่เพื่อตอบสนองต่อการใช้บรรจุภณัฑ์อย่าง

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทจึงพยายามเลือกใช้วตัถุดิบที่สามารถรีไซเคิลได้ในการผลิต  ขณะเดียวกันก็ศึกษาอย่าง

ต่อเนื่องถึงการใช้พลาสติกที่สามารถย่อยสลายได้ โดยที่ยงัคงให้คณุสมบตัิในการป้องกนัที่เพียงพอในราคาที่เหมาะสม 

เพื่อเป็นแนวทางส าหรับบรรจภุณัฑ์พลาสติกอนาคต 

ตลอดระยะเวลาที่ผา่นมาบริษัทได้มีนโยบายในทกุหนว่ยงานประหยดัทรัพยากรธรรมชาติอย่างเคร่งครัด ทัง้ในสว่น

โรงงานที่เน้นย า้เร่ืองการควบคมุวสัดสุิน้เปลืองหรือการรีไซเคิลวสัดตุา่งๆ รวมถึงการควบคมุการใช้อปุกรณ์ภายในอาคาร

ส านกังานด้วย  

 ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม

ในสว่นธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองดื่มนัน้ผลกระทบหลกัตอ่สิง่แวดล้อม ได้แก่ การควบคมุของเสยีจากการผลติและ
การเก็บรักษา แต่เนื่องจากอาหารสว่นใหญ่จะเป็นอาหารที่ปรุงเมื่อมีการสัง่ซือ้จากลกูค้าเท่านัน้ เพราะเป็นข้อก าหนดใน
การให้บริการของร้านอาหาร ซึ่งหากมีการปรุงทิง้ไว้อาจท าให้คุณภาพของอาหารลดลงได้ ดงันัน้ จึงท าให้เกิดปัญหาใน
เร่ืองอาหารเสยีน้อยมาก และอยูใ่นระดบัท่ีควบคมุได้ สว่นการเก็บรักษาจะมีระบบการน ามาใช้ตามหลกั First in First out 
(FIFO) รวมทัง้มีการประมาณปริมาณการสัง่ซือ้และการใช้วตัถดุิบให้เหมาะสมกบัยอดขายเพื่อควบคมุให้มีวตัถดุิบต่างๆ
ในปริมาณที่เหมาะสมและปอ้งกนัปัญหาวตัถดุิบคงค้างหมดอาย ุ

 ธุรกิจอาหารแปรรูปแช่แข็งและผลิตภัณฑ์อาหารกึง่ส าเร็จรูปพร้อมทาน

บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ด เซอร์วิส จ ากดั มีการผลิตสินค้าที่มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยน า้เสยีจากกระบวนการ
ผลิตจากการผลิตสินค้าต่างๆ จะเข้าสูก่ารบ าบดัตามมาตรฐานของระบบคณุภาพสากล เช่น GMP, HACCP และ BRC 
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ก่อนปลอ่ยเข้าสูท่่อน า้ทิง้ต่อไป ซึ่งท าให้แน่ใจได้ว่าของเสียที่ถกูปลอ่ยออกมาจะไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมไปถึง
ชมุชนท่ีอยูโ่ดยรอบโรงงานอยา่งแนน่อน 

 ธุรกิจอืน่ๆ

1. ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์  ธุรกิจคอมมูนิตีม้อลล์นัน้ เป็นธุรกิจที่มีขยะจ านวนมาก และความสะอาดเป็นสิ่งส าคัญ
เนื่องจากเป็นปัจจัยพืน้ฐานที่ท าให้ลกูค้าเลือกใช้บริการ นอกเหนือจากความหลากหลายของร้านค้าภายในคอมมูนิตี ้
มอลล์ บริษัทจึงให้ความส าคญัในการดแูลรักษาความสะอาด มีจดุรวมขยะส าหรับร้านค้าผู้ เช่า ร่วมกนัรณรงค์คดัแยกขยะ
เพื่อน าไปท าลายอย่างถกูวิธี  ส าหรับร้านอาหารที่มาเปิดทกุร้านจะต้องมีถงับ าบดัน า้เสียภายในร้านก่อนที่จะปลอ่ยไปสู่
ระบบบ าบดัน า้ของคอมมนูิตีม้อลล์ และบริษัทได้ลงทนุท าระบบบ าบดัน า้เสียที่ได้มาตรฐานในการบ าบดัน า้เสียจากทุก
สว่นของคอมมนูิตีม้อลล์ก่อนที่จะปลอ่ยลงสูล่ ารางสาธารณะเพื่อรักษาสภาพสิง่แวดล้อมของชมุชนให้เหมาะสม   
2. ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภค  ธุรกิจที่เก่ียวกบัสินค้าอปุโภคและบริโภค มีความสมัพนัธ์อย่างใกล้ชิดกบัการ

ด ารงชีวิตของมนษุย์ การแขง่ขนัในตลาดที่รุนแรงและเปลี่ยนแปลงรวดเร็วตามแฟชัน่ ดงันัน้ เร่ืองของคณุภาพและความ

ปลอดภัยของสินค้าจึงเป็นเร่ืองที่เจ้าของธุรกิจต้องตระหนักและให้ความส าคญัสูงสุด ความรับผิดชอบต่อสินค้าและ

ผู้บริโภคส าหรับการบริการหลงัการขาย ให้ค าแนะน าในการใช้งานของสินค้าอย่างละเอียดชัดเจน รวมไปถึงระบบการ

จดัหาสนิค้า การผลติ การจดัสง่ ท่ีไมท่ าลายสิง่แวดล้อมหรือใช้ทรัพยากรอยา่งสิน้เปลอืง 

2.4 งานที่ยังไม่ส่งมอบเฉพาะงานโครงการหรือชิ้นงานที่มีมูลค่าสูง และใช้เวลาในการส่งมอบงาน 
-ไมม่ี- 

3. ปัจจัยความเสี่ยง
 ธุรกิจสินค้าบรรจุภัณฑ์

ความเสีย่งหลกัของธุรกิจบรรจภุณัฑ์มีดงันี ้

[1] ความเสีย่งด้านวตัถดุิบหลกั 
ยงัเป็นความเสีย่งเดิมในอตุสาหกรรมนี ้คือ วตัถดุิบหลกัที่ใช้ในการผลติบรรจุภณัฑ์แบบอ่อน ได้แก่ แผน่ฟิล์มพลาสติก ส ีและ
เม็ดพลาสติก และวตัถดุิบหลกัที่ใช้ในการผลิตขวดพลาสติกพีอีที ได้แก่ เม็ดพลาสติกพีอีที ซึ่งล้วนเป็นผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมี
คอลที่มาจากน า้มนัเป็นหลกั ดงันัน้ความผนัผวนของราคาน า้มนัโลกจะมีผลกระทบตอ่ต้นทนุการผลติคอ่นข้างมาก 
แนวทางการแก้ไข 
บริษัทฯมีระบบบริหารจดัการความเสี่ยงด้านการขาดแคลนวตัถดุิบและการปรับตวัของราคาวตัถดุิบ โดยใช้ระบบการบริหาร
วัสดุที่จะประสานข้อมูลด้านความต้องการของลูกค้าจากฝ่ายขาย ข้อมูลด้านสินค้าและวัตถุดิบคงคลังจากหน่วยงาน
คลงัสินค้า ข้อมูลการสัง่ซือ้และการสรรหาแหล่งวตัถุดิบเพิ่มเติมจากฝ่ายจัดซือ้จัดหา มาใช้ในการประมาณการสัง่ซือ้และ
จดัเตรียมความพร้อมของวตัถดุิบลว่งหน้า รวมถึงการติดตามขา่วสารเพื่อการจดัเก็บสต๊อคสนิค้าและวตัถดุิบอยา่งเหมาะสม 

[2] ความเสีย่งด้านผลติภณัฑ์ 
บริษัทฯตระหนกัและให้ความส าคญักับการจัดการความเสี่ยงด้านนีม้าก เนื่องจากผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯเป็นบรรจุภณัฑ์ที่
สมัผสักับอาหาร เคร่ืองดื่ม และสินค้าอุปโภคบริโภคโดยตรง จึงมีความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อความเช่ือมั่นของ
ลกูค้าของบริษัทฯเอง รวมไปถึงความเช่ือมัน่ของลกูค้าปลายทางที่จะมีตอ่ลกูค้าของบริษัทฯด้วย 



รายงานประจำ�ปี 2562 
บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จำ�กัด (มหาชน)

25
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาปี 2562

 ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ

.............................................................................................รับรองความถกูต้อง หน้า 24

แนวทางการแก้ไข 
บริษัทฯให้ความส าคญัในการสร้างระบบมาตรฐานตา่งๆ เพื่อชว่ยให้มัน่ใจได้วา่บริษัทฯจะมมีาตรฐานการผลติที่สะอาด
ปลอดภยัเพียงพอ ซึง่ปัจจบุนัสว่นการผลติบรรจภุณัฑ์พลาสติกชนิดออ่นตวับริษัทฯได้การรับรองมาตรฐานตา่งๆแล้ว คือ 

 BRC/IoP British Retail Consortium/Institute of Packaging) Issue 5 

 HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) 

 GMP (Good Manufacturing Practice) 

 ISO (International Organization for Standard) 9001:2015 

และสว่นการผลติขวด PET นัน้ได้รับการตรวจประเมินรับรองมาตรฐาน GMP เรียบร้อยแล้ว 

[3] ความเสีย่งด้านสภาวะการแขง่ขนั 
ปี 2562 ที่ผ่านมามีสภาวะการแข่งขนัที่มีแนวโน้มรุนแรงขึน้ สง่ผลให้ลกูค้ามีตวัเลือกมากขึน้ ประกอบกบัสภาวะเศรษฐกิจมี
การขยายตวัลดลง จึงเป็นปีที่บริษัทฯต้องด าเนินการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆอย่างมาก เพื่อให้สามารถรับมือกับ
สภาวะตา่งๆเหลา่นี ้และสามารถกลบัมาท าก าไรได้ในที่สดุ 
แนวทางการแก้ไข 
ด าเนินการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ โดยเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการต้นทุน ประสิทธิภาพการ
ผลิต การลดของเสยี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั เน้นย า้การควบคมุคณุภาพให้เป็นไปตามมาตรฐาน ส่งมอบได้
เร็วและตรงต่อเวลา เพื่อสร้างความพึงพอใจต่อลกูค้าปัจจุบนัให้ยงัคงเลอืกใช้บริการจากบริษัทฯอยา่งตอ่เนื่อง ขณะเดียวกนั
ก็สามารถตอบสนองและสร้างความน่าสนใจจากลกูค้ารายใหม่ได้เพิ่มมากขึน้ การด าเนินการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเหล่านี ้
ยงัคงถกูด าเนินการอย่างต่อเนื่อง พฒันาต่อยอดต่อไป เพื่อรับมือกบัการแข่งขนัที่มีแนวโน้มรุนแรงเพิ่มขึน้อีกในปี 2563 และ
ปีตอ่ๆไป 

 ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม

1. ร้านอาหารบริการด่วน - เอ แอนด์ ดับบลิว (A&W)

ในปัจจุบนัธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่มมีการแข่งขนัสงูอย่างต่อเนื่องมาหลายปี  รวมทัง้มีการปรับตวัในหลาย ๆ
เพื่อให้ธุรกิจสามารถด าเนินการแขง่ขนัและอยูต่่อได้ ทัง้นีค้วามเสีย่งในธุรกิจอาหารท่ีได้จดัท าไว้ในปี 2560 นัน้ยงัคง
เป็นสิง่ที่ต้องให้ ความส าคญัตอ่เนื่องถึงปัจจบุนั และยงัคงต้องด าเนินการอยา่งตอ่เนื่องโดยมีหวัข้อหลกัดงันี ้
- ด้านพืน้ท่ีขายหรือการเปิดสาขา การลงทนุในการเปิดสาขาใหม่ 

- ด้านวตัถดุิบทีม่ีราคาสงูขึน้ 

- ด้านบคุลากรที่ไมเ่พียงพอในระดบัปฏิบตัการ 

  ส าหรับปี 2562 ในด้านท่ีมีการปรับตวัและประยกุต์ให้สอดคล้องกบัปัจจบุนั มีดงันี ้

(1) ด้านสื่อการตลาดที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วผู้บริโภคเปลี่ยนการบริโภคจากสื่อสิ่งพิมพ์ทัว่ๆไป  เข้าสู่สื่อ
ออน์ไลน์จ านวนมากขึน้ตอ่ปีสงูกวา่ในอดีตมาก โดยการสือ่สารทางออนไลน์นัน้มีหลายช่องทางที่สามารถเข้าถึง
ผู้บริโภคประกอบทัง้รูปแบบที่จะน าเสนอเพื่อให้เข้าถึงผู้บริโภคมีความหลากหลายสงูมากซึ่งเป็นไปตามแต่ละ
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กลุม่ ดงันัน้การท าการตลาดจึงจ าเป็นต้องมีการข้อมลูการท างานที่เชิงกว้างและเชิงลกึ   เพื่อน ามาวิเคราะห์ ใน
การเข้าถึงกลุม่เปา้หมายได้อยา่งถกูต้องแมน่ย า  

แนวทางการแก้ไข 

- มีปรับรูปแบบการออกสือ่การตลาดให้ทนัสมยัและร่วมกบัสือ่ดิจิตลัออนไลน์ที่มีการด าเนินการร่วมกบัการระบบ

การขนสง่ที่รวดเร็วเพื่อตอบโจทย์ผู้บริโภคที่หนัมาเน้นความสะดวกสบายมากยิง่ขึน้ 

- การวเิคราะห์ผลการท าการตลาดและติดตามผลอยา่งตอ่เนื่องร่วมกบัทีมงานฝ่ายปฏิบตัิการ 

(2) ความผันผวนทางการเมืองในประเทศไทย  (Political Risk) อาจส่งผลสาขาตัง้อยู่ ในพื น้ที่ ชัน้ ในของ
กรุงเทพมหานคร หรือแหลง่ในพืน้ท่ีธุรกิจส าคญัที่จะสง่ผลตอ่ ทัง้ยอดขายที่เกิดขึน้  บคุลากร วตัถดุิบ เป็นต้น 

แนวทางการแก้ไข 

- การขยายสาขาที่อยูใ่นพืน้ท่ีรอบ ๆกรุงเทพมหานครหรือให้มีการกระจายตวัเพื่อลดความเสีย่งที่อาจจะสง่ผล

กระทบดงักลา่ว 

- การท าแผนประเมินความเสีย่งและแผนด าเนินการกรณีเกิดเหตฉุกุเฉินอยา่งเป็นรูปธรรม 

2. ร้านอาหารคิทเช่นพลัส
มีความเสีย่งด้านพืน้ท่ีขายหรือการเปิดสาขา และนอกจากนีด้้านวตัถดุิบในท้องตลาดก็มีแนวโน้มที่มีราคาสงูขึน้ อีก

ประการหนึ่งที่ส าคญัคือ ความเสีย่งจากการไมป่ฏิบตัิตามมาตรฐานแฟรนไชส์ซึ่งธุรกิจแฟรนไชส์ประเภทร้านอาหารนัน้มี

มาตรฐานและการควบคมุที่ค่อนข้างมาก เพราะนอกจากจะต้องท าตามแบบของการออกแบบและตกแต่งแล้ว ยงัต้อง

ดแูลคณุภาพและความสะอาดของอาหารซึง่ถือเป็นเร่ืองที่ส าคญัที่สดุในการประกอบธุรกิจร้านอาหาร จากนัน้จึงเป็นด้าน

อื่นๆ เช่น เคร่ืองแบบของพนกังาน การปรับแตง่ร้านให้นา่เข้ามาใช้บริการ เป็นต้น 

 ธุรกิจอาหารแปรรูปแช่แข็งและผลิตภัณฑ์อาหารกึง่ส าเร็จรูปพร้อมทาน
ความเสี่ยงหลกัเป็นในเร่ืองของการขาดแคลนวตัถดุิบในบางช่วงเวลา เช่นวตัถุดิบกุ้ ง จะมีปริมาณน้อยในช่วงฤดู

หนาว เนื่องจากทางเกษตรกรฟาร์มกุ้ งบางรายจะมีการตากบ่อกุ้ งเพ่ือฆ่าเชือ้โรคต่างๆในบ่อกุ้ ง และเป็นการท าความ
สะอาดบ่อกุ้ งด้วย ทางบริษัทฯ ได้มีการร่วมมือกบัทางผู้จัดหาวตัถุดิบรายใหญ่หลายราย ที่สามารถจัดหาวตัถดิุบกุ้ งได้
อยา่งตอ่เนื่อง ไมใ่ห้เกิดการขาดแคลนวตัถดุิบ เพื่อสนบัสนนุค าสัง่ซือ้ที่มีเข้ามาอยา่งตอ่เนื่อง เช่นค าสัง่ซือ้สนิค้ากุ้งแปรรูป
ที่มีเข้ามาตลอดทกุเดือน และสามารถจดัสง่สนิค้าให้กบัทางลกูค้าได้ตรงตามเวลา 

 ธุรกิจอื่นๆ

1. ธุรกิจคอมมูนิตี้มอลล์
(1) ความเสี่ยงจากราคาที่ดิน  เนื่องจากที่ดินเป็นปัจจยัหลกัของธุรกิจบริหารศนูย์การค้า  การได้ราคาที่ดินที่เหมาะสมและมี

ความเป็นไปได้ทางธุรกิจไม่ใช่เร่ืองง่าย ส าหรับคอมมูนิตีข้องบริษัทไม่มีปัญหาดงักลา่วเพราะได้เช่าที่ดินจากส านกังาน
ทรัพย์สนิสว่นพระมหากษัตริย์ในราคาที่เหมาะสมเป็นระยะเวลา 25 ปี 
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(2) ความเสีย่งจากการพึ่งพาผู้ เช่าหลกั ธุรกิจคอมมนูิตีม้อลล์ ผู้ เช่าหลกั จะเป็นสิง่ดงึดดูผู้ เช่าร่วมให้เข้ามาเช่าพืน้ที่ได้ หากผู้
เช่าหลกัมีความจ าเป็น หรือ มีนโยบายที่ต้องเลิกกิจการไป จะสง่ผลกระทบต่อภาพรวมของโครงการ คอมมนูิตีม้อลล์ของ
บริษัท ผู้ เช่าหลกัเป็น  Foodland Supermarket  ซึง่เป็นพนัธมิตรทางธุรกิจที่ดีของบริษัทมาอย่างยาวนาน  จึงไม่มีปัญหา
ในการยกเลกิกิจการ 

(3) ความเสี่ยงในการจัดหาผู้ เช่าพืน้ท่ีให้เต็มโครงการ  ธุรกิจคอมมูนิตีม้อลล์ที่เกิดขึน้ส่วนใหญ่ไม่สามารถหาผู้ เช่าได้เต็ม
โครงการ  ท าให้มีผลกระทบกบัรายได้ตามแผนธุรกิจ ซึ่งคอมมนูิตีม้อลล์ของบริษัทได้ป้องกนัปัญหานีโ้ดยการท าสญัญา
ระยะยาวกบัผู้ เช่า และ มีร้านค้าพนัธมิตร ร้านอาหารที่เป็นแบรนด์ของตวัเองสามารถมาเช่าพืน้ที่ท่ีเหลือได้  

(4) ความเสี่ยงจากความลา่ช้าในการช าระค่าเช่าคา่บริการ  รายได้หลกัของธุรกิจคอมมนูิตีม้อลล์มาจากคา่เช่าคา่บริการ หาก
ผู้ เช่าสว่นใหญ่ไม่สามารถช าระค่าเช่าค่าบริการได้ตามก าหนดเวลาจะมีผลกระทบต่อการด าเนินงานได้ ธุรกิจคอมมนูิตี ้
มอลล์ ของบริษัทลดความเสี่ยงโดยการเก็บเงินประกนัการเช่าไว้จ านวน 4 เดือน  และมีการติดตามดแูลการช าระค่าเช่า
คา่บริการอยา่งใกล้ชิด 

2. ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภค
ตลาดของธุรกิจขายตรงและธุรกิจเครือข่ายในประเทศไทยมีมลูค่าสงูและมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีคู่แข่งอยู่

เป็นจ านวนมากและมีแนวโน้มที่จะเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ทัง้คู่แข่งที่เป็นธุรกิจขายตรงและเครือข่ายภายในประเทศ

และธุรกิจแบบข้ามชาติ ซึ่งอาจ สง่ผลให้ระบบธุรกิจขายตรงและเครือข่ายของบริษัทฯไม่เติบโตเทา่ที่ควร ตลอดจน

สญูเสยีสว่นแบง่ทางการตลาด หุ้นสว่นธุรกิจ และ สมาชิกให้แก่บริษัทคูแ่ขง่ได้ 

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
4.1 ทรัพย์สินถาวรหลัก
บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จ ากดั (มหาชน)
มีสนิทรัพย์ถาวรหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีมลูคา่ ดงันี ้

ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ ์ มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ
(ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน และอาคาร เจ้าของ 109.95 จ านองเป็นหลกัประกนักบั
ธนาคารแหง่หนึง่ 

2. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เจ้าของ 193.97 สญัญาเชา่การเงินกบัสถาบนั
การเงินแหง่หนึง่ 

3. เคร่ืองใช้ส านกังานและยานพาหนะ เจ้าของ 1.97 - ไมม่ี - 

4. อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ เจ้าของ 4.61 - ไมม่ี - 

 รวม 310.50 
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บริษัท ไทยเฟลคซิเบิลแพค จ ากดั มีสนิทรัพย์ถาวรท่ีส าคญัประกอบด้วย 

ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ ์ มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ
(ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน และ อาคาร เจ้าของ 2.57 - ไมม่ี - 

2. เคร่ืองใช้ส านกังานและยานพาหนะ เจ้าของ 0.79 - ไมม่ี - 

 รวม 3.36 

บริษัท เอ็นพีพี ฟูด้ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั มีสนิทรัพย์ถาวร และสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนส าคญัประกอบด้วย 

ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ

(ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

1. สว่นปรับปรุงอาคารเชา่ เจ้าของ 45.42 - ไมม่ี - 

2. เคร่ืองใช้ส านกังาน เจ้าของ 6.51 - ไมม่ี - 

3. สทิธ์ิการบริหารแฟรนไชส์ เจ้าของ 68.70 อายสุญัญา 20 ปี 

 รวม 120.63 

บริษัท คิทเช่น พลสั แฟรนไชส์ จ ากดั มีสนิทรัพย์ถาวร และสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนส าคญัประกอบด้วย 

ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ

(ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

1. สว่นปรับปรุงอาคารเชา่ เจ้าของ 4.48 - ไมม่ี - 

2. เคร่ืองใช้ส านกังาน เจ้าของ 0.29 - ไมม่ี - 

3. เคร่ืองหมายการค้า เจ้าของ 53.28 - ไมม่ี - 

 รวม 58.05 
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บริษัท พร้อมแพค จ ากดั มีสนิทรัพย์ถาวรท่ีส าคญัประกอบด้วย 

ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ ์ มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ
(ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน และอาคาร เจ้าของ 6.15 จ านองเป็นหลกัประกนักบั
ธนาคารแหง่หนึง่ 

2. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เจ้าของ 27.62 สญัญาเชา่การเงินกบัสถาบนั
การเงินแหง่หนึง่ 

3.เคร่ืองใช้ส านกังานและยานพาหนะ เจ้าของ 0.59 - ไมม่ี - 

 รวม 34.36 

บริษัท เอ็นพีพี ฟูด้ เซอร์วิส จ ากดั  มีสนิทรัพย์ถาวรท่ีส าคญัประกอบด้วย 

ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ ์ มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ
(ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

1. อาคาร เจ้าของ 9.48 - ไมม่ี - 

2. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เจ้าของ 22.93 สญัญาเชา่การเงินกบัสถาบนั
การเงินแหง่หนึง่ 

3.เคร่ืองใช้ส านกังานและยานพาหนะ เจ้าของ 2.40 - ไมม่ี - 

 รวม 34.81 

บริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จ ากดั  มีสนิทรัพย์ถาวรทีส่ าคญัประกอบด้วย 

ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ ์ มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ
(ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

1. สทิธิการเชา่ และอาคาร เจ้าของ 165.57 - ไมม่ี - 

2.เคร่ืองใช้ส านกังานและยานพาหนะ เจ้าของ 4.41 - ไมม่ี - 

 รวม 169.99 

บริษัท ดิ แองเจิล้ โกลบอล จ ากดั  มีสนิทรัพย์ถาวรท่ีส าคญัประกอบด้วย 

ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ ์ มูลค่าตามบัญชีสุทธ ิ
(ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

1.เคร่ืองใช้ส านกังาน เจ้าของ 0.41 - ไมม่ี - 

 รวม 0.14 
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4.2 นโยบายการลงทนุในบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัท มีนโยบายการลงทนุและประกอบธุรกิจตา่งๆ ท่ีมีความตอ่เนื่องและเป็นการสนบัสนนุธุรกิจหลกั 

4.3 นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
บริษัท จะส่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท เพื่อเป็นตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ
บริษัทอยา่งน้อยตามสดัสว่นการถือหุ้น เพื่อเป็นตวัแทนในการก าหนด นโยบายและด าเนินธุรกิจในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ให้มีความสอดคล้องกบันโยบายหลกัของบริษัท 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย
-ไมม่ี-

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น

6.1  ข้อมูลทัว่ไป 
ช่ือบริษัท บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จ ากดั (มหาชน)  
ช่ือภาษาองักฤษ  GLOBAL CONSUMER PUBLIC COMPANY LIMITED 
ช่ือยอ่หลกัทรัพย์  GLOCON   

ประเภทธุรกิจ ผลติและจ าหนา่ย 
1. บรรจภุณัฑ์พลาสติกประเภทออ่นตวั (Flexible Packaging)
เพื่อใช้ส าหรับบรรจสุนิค้าบริโภคประเภทตา่งๆ ซึง่กลุม่ลกูค้าหลกัของบริษัท
ได้แก่ กลุม่ผลติภณัฑ์อาหาร กลุม่ยา และกลุม่สนิค้าอปุโภคบริโภค

2. ขวดพีอีท ี(PET : Polyethylene Terephthalate Bottle)
เพื่อใช้ส าหรับบรรจนุ า้ชนิดตา่งๆ ซึง่กลุม่ลกูค้าหลกัของบริษัท
ได้แก่ กลุม่น า้ดื่ม และ น า้ผลไม้

เลขทะเบียนบริษัท    0107536001095  
ราคาพาร์ 1.00  บาท  
ทนุจดทะเบียน  2,658,648,881 บาท 
ทนุช าระแล้ว (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562) 1,899,050,915 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั 1,899,050,915 หุ้น 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่     เลขที่  283/99 อาคารโฮมเพลส ออฟฟิศ บิลดิง้ ชัน้  20 ซอยสขุมุวิท 55  

(ทองหลอ่) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
10110 

เว็บไซต ์ http://www.glocon.co.th 
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ติดต่อ ส านักงานใหญ ่
โทรศพัท์  02 712 5487-88 
โทรสาร 02 712 5750 
โรงงาน 
โทรศพัท์ 02 452 8326-29 
โทรสาร 02 452 8325 
นักลงทนุสัมพนัธ์ 
โทรศพัท์  02 712 5487-88 
โทรสาร 02 712 5750 
อีเมล์ ir@glocon.co.th 

6.2  ข้อมูลทัว่ไปนติิบคุคลที่บริษัทถือหุน้ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด 

1. บริษัท ไทยเฟลคซิเบลิแพค จ ากดั
ประเภทธุรกิจ  : จ าหนา่ยบรรจภุณัฑ์พลาติกชนดิออ่น 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105522010397 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 223 ถนนบางขนุเทยีน-ชายทะเล แสมด า เขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร 
สดัสว่นการถือหุ้น : ร้อยละ 56.69 (ร้อยละ 25 ถือโดย บริษัท ฟูด้แลนด์ ซุปเปอร์มาร์เก็ต จ ากดั ร้อยละ 17.3 ถือ

โดย บริษัท พฒันาวรรณ โฮลดิง้ จ ากดั และ ร้อยละ 1.01 ถือโดยบคุคลธรรมดาซึง่ไมม่ีสว่น
เก่ียวข้องกบั GLOCON) 

ทนุจดทะเบียน : 160 ล้านบาท 
จ านวนหุ้น : 160,000 หุ้น  
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ : หุ้นละ 1,000 บาท 

2. บริษัท นิปปอน แพ็ค เทรดดิ้ง จ ากัด
ประเภทธุรกิจ  : ด าเนินธุรกิจติดตัง้สือ่โฆษณา ในสถานีบริการปัม้น า้มนั ปตท.ภายในร้านค้าปลกี จิฟฟ่ี 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105555103700 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 283/99 อาคารโฮมเพลส ออฟฟิศ บิลดิง้ ชัน้ท่ี 20 ซอยสขุมุวิท 55 แขวงคลองตนัเหนือ 

  เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
สดัสว่นการถือหุ้น : ร้อยละ 51 (ร้อยละ 49 ถือโดยผู้ ร่วมลงทนุ คือ บริษัท เอสไอเอส เวนเจอร์ จ ากดั 

  ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของ บริษัท เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)) 
ทนุจดทะเบียน : 20 ล้านบาท 
จ านวนหุ้น : 2,000,000 หุ้น  
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ : หุ้นละ 10 บาท 
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3. บริษัท เอน็พีพี ฟูด้ อนิคอร์ปอเรชั่น จ ากัด
ประเภทธุรกิจ  : ท าธุรกิจด้านอาหาร 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105558156138 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 283/98 อาคารโฮมเพลส ออฟฟิศ บิลดิง้ ชัน้ท่ี 20 ซอยสขุมุวิท 55 แขวงคลองตนัเหนือ 

  เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
สดัสว่นการถือหุ้น : ร้อยละ100 
ทนุจดทะเบียน : 250 ล้านบาท  
จ านวนหุ้น : 25,000,000 หุ้น 
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ : หุ้นละ 10 บาท 

4. บริษัท พร้อมแพค จ ากดั
ประเภทธุรกิจ : ผลติบรรจภุณัฑ์พลาสติกขึน้รูปด้วยระบบ Vacuum Forming เพื่อใช้ส าหรับบรรจสุนิค้าบริโภค

 ประเภทตา่งๆ  
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105532039169 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 35/132 หมูท่ี่ 2 ถนนเอกชยั ต าบลบางน า้จืด  อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสาคร 
สดัสว่นการถือหุ้น  : ร้อยละ 95 (ร้อยละ 5 ถือโดยบคุคลธรรมดาซึง่ไมม่ีสว่นเก่ียวข้องกบั GLOCON) 
ทนุจดทะเบียน  : 35 ล้านบาท 
จ านวนหุ้น : 350,000 หุ้น  
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้  : หุ้นละ 100 บาท 

5. บริษัท เอน็พพีี ฟู้ด เซอร์วสิ จ ากัด
ประเภทธุรกิจ  : ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์อาหารแปรรูปแช่แข็งและผลติภณัฑ์อาหารพร้อมรับประทาน 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105542094316 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : เลขที่ 69/5 หมู ่5 ถนนพระราม 2 ต าบลบางขนัแตก อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสงคราม 
สดัสว่นการถือหุ้น  : ร้อยละ 100 
ทนุจดทะเบียน  : 200 ล้านบาท  
จ านวนหุ้น : 20,000,000 หุ้น 
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้  : หุ้นละ 10 บาท 

6. บริษัท คทิเชน่ พลสั แฟรนไชส์ จ ากดั
ประเภทธุรกิจ  : ท าธุรกิจด้านอาหาร 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105557074740 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 283/99 อาคารโฮมเพลส ออฟฟิศ บิลดิง้ ชัน้ 20 สขุมุวิท 55 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ

เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 
สดัสว่นการถือหุ้น : ร้อยละ 100 
ทนุจดทะเบียน : 192 ล้านบาท 
จ านวนหุ้น : 1,920,000 หุ้น  
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มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ : หุ้นละ 100 บาท 

7. บริษัท เดอะ บรีโอ้ มอลล์ จ ากัด
ประเภทธุรกิจ  : เจ้าของและผู้บริหารศนูย์การค้า ช่ือ The  Brio Mall 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0135551002178 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 199 หมูท่ี่ 6 ต าบลศาลายา อ าเภอพทุธมณฑล จงัหวดันครปฐม 
สดัสว่นการถือหุ้น  : ร้อยละ 56.69 
ทนุจดทะเบียน  : 75 ล้านบาท  
จ านวนหุ้น : 750,000 หุ้น 
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้  : หุ้นละ 100 บาท 

8. บริษัท โกลคอน อนิเตอร์เนชั่นแนล จ ากดั
ประเภทธุรกิจ  : ให้บริการแบบครบวงจร (One stop Service) ส าหรับธุรกิจบรรจแุละจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105561091416 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 283/98 อาคารโฮมเพลส ออฟฟิศ บิลดิง้ ชัน้ท่ี 20 ซอยสขุมุวิท 55 แขวงคลองตนัเหนือ 

 เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
สดัสว่นการถือหุ้น : ร้อยละ 100 
ทนุจดทะเบียน : 50 ล้านบาท  
จ านวนหุ้น : 10,000,000 หุ้น 
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ : หุ้นละ 5 บาท 

9. บริษัท ดิ แองเจิ้ล โกลบอล จ ากัด
ประเภทธุรกิจ  : ให้บริการรูปแบบการตลาดเครือขา่ย (Network Marketing) เพือ่จ าหนา่ยสนิค้าอปุโภคบริโภค 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0105562132183 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 283/99 อาคารโฮมเพลส ออฟฟิศ บิลดิง้ ชัน้ท่ี 20 ซอยสขุมุวิท 55 แขวงคลองตนัเหนือ 

 เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
สดัสว่นการถือหุ้น : ร้อยละ 100 
ทนุจดทะเบียน : 20 ล้านบาท  
จ านวนหุ้น : 200,000 หุ้น 
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ : หุ้นละ 100 บาท 
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6.3 บุคคลอ้างอิงอืน่ๆ 

นายทะเบยีนหลกัทรัพย์   บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั  
อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพมหานคร 10400  
โทรศพัท์ 0-2009-9999 
โทรสาร  0-2009-9991 

ผู้สอบบญัชี บริษัท แกรนท์ ธอนตนั จ ากดั 
ชัน้ 11 อาคารแคปปิตอลทาวเวอร์ ออลซีซัน่ส์เพลส ถนนวิทย ุ
แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศพัท์  0-2205-8222  
โทรสาร   0-2654-3339 



รายงานประจำ�ปี 2562 
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ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. โครงสร้างเงินทนุ ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น

7.1 หลักทรัพย์ของบริษทั  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีรายละเอียดของทนุจดทะเบียนและหุ้น1  ดงัตอ่ไปนี ้

รายละเอียดของทนุจดทะเบียน 
ทนุจดทะเบียน 2,658,648,881.00 บาท 

ทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 1,899,050,915.00 บาท 

โดยแบง่ออกเป็น   

หุ้นสามญั   1,899,050,915   หุ้น 

หุ้นบริุมสทิธิ  -        หุ้น 

 มลูคา่ที่ตราไว้ (PAR) 1.00 บาทตอ่หุ้น 

7.2 หลักทรัพย์อื่นๆ   

ตามมติที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 3/2561 เมื่อวนัที่ 24 ธันวาคม 2561 ของบริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จากดั (มหาชน) 
ได้อนุมติัให้บริษัทออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 4 
(“GLOCON-W4”) ที่จดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทโดยไมค่ิดมลูคา่ (Right Offering)  ในอตัราสว่น 2.5 หุ้นสามญัเดิมตอ่ 1  หน่วย
ใบส าคัญแสดงสิทธิ จานวนทัง้สิน้ไม่เกิน 759,613,966 หน่วย โดยเศษจากการคานวณใบสาคัญแสดงสิทธิให้ปัดทิง้  โดยมีจานวน
ใบสาคญัแสดงสิทธิท่ีจัดสรร/เสนอขายได้ทัง้สิน้ 749,612,446 หน่วย ใบส าคญัแสดงสิทธิครัง้ที่ 4 มีกาหนดอายุ 3 ปี นบัจากวนัที่ 21 
มกราคม 2562 ซึ่งเป็นวนัทีอ่อกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิ  การใช้สิทธิสามารถใช้สิทธิได้ทกุวนัท าการสดุท้ายของแต่ละไตรมาส 
(รวมทัง้สิน้ 12 ครัง้ตลอดอายขุองใบสาคญัแสดงสิทธิ) ยกเว้นการใช้สิทธิครัง้ที่ 12 ซึ่งเป็นครัง้สดุท้ายที่กาหนดให้ใช้สิทธิได้ในวนัที่ 20 
มกราคม 2565 และเป็นวนัท่ีใบสาคญัแสดงสทิธิจะมีอายคุรบ 3 ปี ก าหนดราคาใช้สทิธิ 0.50 บาทตอ่หนว่ยใบสาคญัแสดงสทิธิ 

ภายหลงัจากด าเนินการออกและเสนอขาย  GLOCON-W4  บริษัทได้ยื่นค าร้องขอให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยรับ
ใบส าคญัแสดงสิทธิ GLOCON-W4 เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในวนัที่ 7 กุมภาพนัธ์ 2562 และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้มี
ค าสัง่ให้รับหลกัทรัพย์ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 4 เป็นหลกัทรัพย์จด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ เร่ิมท าการซือ้ขายเมื่อวนัท่ี 11 กมุภาพนัธ์ 2562 

1 ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 3/2561 เมื่อวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2561 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุติัให้บริษัท ลดทนุจดทะเบียนท่ียงัมิได้ออกจาหน่ายจานวน 
25,032,284 บาท และเพิ่มทนุจดทะเบียน จานวน 759,613,966 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิมจานวน 1,899,034,915 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่
จานวน 2,658,648,881 บาท

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562
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ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ

7. โครงสร้างเงินทนุ ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น

7.1 หลักทรัพย์ของบริษทั

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีรายละเอียดของทนุจดทะเบียนและหุ้น1  ดงัตอ่ไปนี ้

รายละเอียดของทนุจดทะเบียน
ทนุจดทะเบียน 2,658,648,881.00 บาท

ทนุจดทะเบียนชาระแล้ว 1,899,050,915.00 บาท

โดยแบง่ออกเป็น

หุ้นสามญั 1,899,050,915 หุ้น

หุ้นบริุมสทิธิ - หุ้น

มลูคา่ที่ตราไว้ (PAR) 1.00 บาทตอ่หุ้น

7.2 หลักทรัพย์อื่นๆ

ตามมติที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 3/2561 เมื่อวนัที่ 24 ธันวาคม 2561 ของบริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จากดั (มหาชน) 
ได้อนุมติัให้บริษัทออกและเสนอขายใบสาคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 4
(“GLOCON-W4”) ที่จดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทโดยไมค่ิดมลูคา่ (Right Offering)  ในอตัราสว่น 2.5 หุ้นสามญัเดิมตอ่ 1  หน่วย
ใบส าคัญแสดงสิทธิ จานวนทัง้สิน้ไม่เกิน 759,613,966 หน่วย โดยเศษจากการคานวณใบสาคัญแสดงสิทธิให้ปัดทิง้  โดยมีจานวน
ใบสาคญัแสดงสิทธิท่ีจัดสรร/เสนอขายได้ทัง้สิน้ 749,612,446 หน่วย ใบส าคญัแสดงสิทธิครัง้ที่ 4 มีกาหนดอายุ 3 ปี นบัจากวนัที่ 21
มกราคม 2562 ซึ่งเป็นวนัทีอ่อกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิ  การใช้สิทธิสามารถใช้สิทธิได้ทกุวนัท าการสดุท้ายของแต่ละไตรมาส 
(รวมทัง้สิน้ 12 ครัง้ตลอดอายขุองใบสาคญัแสดงสิทธิ) ยกเว้นการใช้สิทธิครัง้ที่ 12 ซึ่งเป็นครัง้สดุท้ายที่กาหนดให้ใช้สิทธิได้ในวนัที่ 20
มกราคม 2565 และเป็นวนัท่ีใบสาคญัแสดงสทิธิจะมีอายคุรบ 3 ปี ก าหนดราคาใช้สทิธิ 0.50 บาทตอ่หนว่ยใบสาคญัแสดงสทิธิ

ภายหลงัจากดาเนินการออกและเสนอขาย GLOCON-W4 บริษัทได้ยื่นค าร้องขอให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยรับ
ใบส าคญัแสดงสิทธิ GLOCON-W4 เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในวนัที่ 7 กุมภาพนัธ์ 2562 และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้มี
ค าสัง่ให้รับหลกัทรัพย์ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 4 เป็นหลกัทรัพย์จด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ เร่ิมท าการซือ้ขายเมื่อวนัท่ี 11 กมุภาพนัธ์ 2562

1 ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 3/2561 เมื่อวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2561 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุติัให้บริษัท ลดทนุจดทะเบียนท่ียงัมิได้ออกจ าหน่ายจ านวน 
25,032,284 บาท และเพิ่มทนุจดทะเบียน จ านวน 759,613,966 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิมจ านวน 1,899,034,915 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่
จ านวน 2,658,648,881 บาท 
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7.3 โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

รายละเอียดเก่ียวกับโครงสร้างผู้ ถือหุ้นของบริษัทผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ 10 ราย ที่มีช่ือปรากฏตามทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วันที่ 
31 ธนัวาคม 2562 มีดงัตอ่ไปนี ้

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

ข้อบงัคบัของบริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จ ากดั (มหาชน) ก าหนดไว้ ดงันี ้
“ข้อ 41 การจ่ายเงินปันผลประจ าปีจะกระท าได้ก็แตโ่ดยมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
ภายใต้ข้อบงัคบัข้อ 42 ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากก าไร ในกรณีที่บริษัทยงัมียอดขาดทนุสะสมอยูห้่าม

มิให้จ่ายเงินปันผล 
เงินปันผลส าหรับหุ้นสามญัให้แบง่ตามจ านวนหุ้น หุ้นละเทา่ๆ กนั 
คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้เป็นครัง้คราว ในเม่ือเห็นว่าบริ ษัทมีผลก าไรสมควรพอที่จะท า

เช่นนัน้ มติของคณะกรรมการดงักล่าวต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการซึ่งมาประชุม และให้
รายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 

การจ่ายเงินปันผล ให้กระท าภายใน 1 เดือน นบัแตว่นัท่ีที่ประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการลงมติแล้วแต่กรณี ทัง้นี ้ให้แจ้ง
เป็นหนงัสือไปยงัผู้ ถือหุ้น และให้โฆษณาค าบอกกลา่วการจ่ายเงินปันผลนัน้ในหนงัสือพิมพ์ภายใน 1 เดือน นบัแต่วนัที่ท่ีประชมุผู้ ถือ
หุ้นอนมุตัิหรือคณะกรรมการลงมติแล้วแตก่รณี” 

จากข้อบงัคบัของบริษัทดงักลา่วข้างต้น บริษัทก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผล (บริษัทจะไม่จ่ายเงินปันผลหากยงัมีขาดทนุ
สะสมอยู่) โดยอตัราการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะขึน้อยูก่บัก าไรสทุธิ กระแสเงินสดและภาระการลงทนุของบริษัท โดยบริษัทจะจ่ายเงิน

รายชื่อผู้ถือหุ้น 
สัญชาต ิ จ านวนหุ้น 

หุ้นสามัญ 
คิดเป็นร้อยละ 
ของทุนช าระแล้ว 

1. MAYBANK KIM ENG SECURITIES PTE.
LTD.*

สงิคโปร์ 285,000,000 15.01 

2. UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED สงิคโปร์ 253,435,100 13.35 
3. ZICO ALLSHORES TRUST (S) LTD. ATO

ASIA ALPHA EQUITY FUND 3
สงิคโปร์ 151,500,000 7.98 

4. นางจารุณี ชินวงศ์วรกลุ ไทย 116,980,000 6.16 
5. บริษัท บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ไทย 50,000,000 2.63 
6. นายสรุพงษ์ เตรียมชาญชยั ไทย 35,825,831 1.89 
7. นายปฏิญญา เทวอกัษร ไทย 34,464,860 1.81 
8. นายประพนัธ์ พลธนะวสทิธ์ิ ไทย 31,071,644 1.64 
9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั ไทย 27,103,608 1.43 
10. CHINA TONGHAI SECURITIES LIMITED

A/C CLIENT
ฝร่ังเศส 23,996,058 1.26 

รวม 1,009,377,101 53.15 
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ปันผลในอตัราไมต่ ่ากวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิหลงัหกัเงินส ารองตา่งๆ ทกุประเภทที่กฎหมายและบริษัทได้ก าหนดไว้ และการจ่ายเงิน
ปันผลที่ผา่นมาของบริษัทมีรายละเอียด ดงันี ้

รอบผลประกอบการ เงินปนัผล* (ต่อหุน้) หนว่ย วันจ่ายปนัผล ประเภท 
01 ม.ค. 2558 - 31 ธ.ค. 2558 - - - - 
01 ม.ค. 2559 - 31 ธ.ค. 2559 - - - - 
01 ม.ค. 2560 - 31 ธ.ค. 2560 - - - - 
01 ม.ค. 2562 - 31 ธ.ค. 2562 - - - - 
01 ม.ค. 2562 - 31 ธ.ค. 2562* - - - - 

หมายเหต:ุ * อตัราเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานปี 2562 รอการพิจารณาอนมุตัิจากผู้ ถือหุ้นในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 

8. โครงสร้างการจัดการ

บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จ ากดั (มหาชน) มกีารจดัการตามผงัโครงสร้างองค์กรผา่นกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการ 
5 ชดุ ดงันี ้

8.1 คณะกรรมการบริษัท  
8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
8.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
8.4 คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
8.5 คณะกรรมการบริหาร 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ตามข้อบงัคบัของบริษัท ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่ง
ของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร โดยกรรมการของบริษัทจะต้องมีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามประกาศ
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 9 ท่าน เป็นกรรมการที่มาจากผู้ บริหารจ านวน 3 ท่าน คณะกรรมการบริษัท 
มีนายชิตพล  วิเศษโชติกลุ เป็นเลขานกุารบริษัทและเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท  

ทัง้นี ้รายนามของคณะกรรมการบริษัท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562  มีดงันี ้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายอนนัต์ สริิแสงทกัษิณ 
ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายสทิธิศกัดิ์ เอกพจน์ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

3. นายเอกฉนัท์ จนัอไุรรัตน์ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

4. นายเชิดศกัดิ์ กู้ เกียรตินนัท์ 
กรรมการ กรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 

5. นายพงศ์ศกัดิ์ เอี่ยมศิรินพกุล 
กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 

6. นางสาววชิราภรณ์ อจันปัญญา
กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 

7. นายไชยเชษฐ์ สวีลพีนัธ์ 
กรรมการ 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

8. นายช ูเฮง หวี กรรมการ 

9. นายชาน อิง เจียน กรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทมีรายช่ือและเง่ือนไข ดงันี ้ นายเชิดศกัดิ์  กู้ เกียรตินนัท์ หรือนายพงศ์ศกัดิ์ เอ่ียมศิรินพกุล 
หรือนางสาววชิราภรณ์ อจันปัญญา กรรมการสองในสามทา่นลงลายมือช่ือร่วมกนัพร้อมประทบัตราส าคญัของบริษัท 
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สรุปการจ านวนเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทในปี 2562 และร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

การเข้าร่วมประชมุ 
สามญัผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 

2562 

การเข้าร่วมประชมุ
คณะกรรมการฯ /             
การประชมุ 
ทัง้หมด(ครัง้)* 

1. นายอนนัต์ สริิแสงทกัษิณ 
ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  7/7 

2. นายสทิธิศกัดิ์ เอกพจน์ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

 7/7 

3. นายเอกฉนัท์ จนัอไุรรัตน์ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

 7/7 

4. นายนกักีล ซงึ*** กรรมการและกรรมการผู้จดัการ  3/7 

5. นางกฤตพร พากเพียร*** 
กรรมการ 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  2/7 

6. นายเชิดศกัดิ์ กู้ เกียรตินนัท์ 
กรรมการ กรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 

 7/7 

7. นายพงศ์ศกัดิ์ เอี่ยมศิรินพกุล 
กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสีย่ง  7/7 

8. นางสาววชิราภรณ์ อจันปัญญา
กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสีย่ง  7/7 

9. นายไชยเชษฐ์ สวีลพีนัธ์** 
กรรมการ 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  6/7 

10. นายช ูเฮง หวี**** กรรมการ _ 0/7 

11. นายชาน อิง เจียน**** กรรมการ _ 0/7 

หมายเหต:ุ * การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัท / การประชมุทัง้หมด เป็นการแสดงจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปี 2562 หรือนับจาก
วนัที่กรรมการได้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทระหวา่งปีแล้วแตก่รณี  เทียบกบัจ านวนครัง้ท่ีบริษัทจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทในปี 2562 

**  ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 เม่ือวนัที่ 26 กมุภาพนัธ์ 2562 มีมติแตง่ตัง้ให้นายไชยเชษฐ์  สีวลีพนัธ์ เป็นกรรมการบริษัท 
 *** นายนกักีล  ซงึ และ นางกฤตพร  พากเพียร ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2562 
****  ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2562 เม่ือวนัที่ 13 พฤษภาคม 2562 มีมติแตง่ตัง้ให้นายช ูเฮง  หวี และ นายชาน อิง  เจียน เป็นกรรมการบริษัท 
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8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ซึ่งในปี 2562 มีการจดั
ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบรวม 5 ครัง้ โดยมีรายนามและการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ   ดงัตอ่ไปนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม /  
การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) * 

1. นายอนนัต์       สริิแสงทกัษิณ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 
2. นายสิทธิศกัดิ์   เอกพจน์ กรรมการตรวจสอบ 5/5 
3. นายเอกฉนัท์   จนัอไุรรัตน์ กรรมการตรวจสอบ 5/5 

หมายเหต:ุ  * การเข้าร่วมประชมุ / การประชมุทัง้หมด เป็นการแสดงจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปี 2562 หรือนับจากวนัที่กรรมการได้เข้า
ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบระหวา่งปีแล้วแตก่รณี เทียบกบัจ านวนครัง้ที่บริษัทจดัประชมุคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2562 

8.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ซึ่งในปี 
2562 มีการจดัประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนรวม 1 ครัง้ โดยมีรายนามและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  ดงัตอ่ไปนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม /  
การประชุมทั้งหมด (คร้ัง)* 

1. นายสิทธิศกัดิ์   เอกพจน์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 2/2 
2. นายเอกฉนัท์   จนัอไุรรัตน์ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 2/2 
3. นางกฤตพร พากเพียร** กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 1/2 
4. นายไชยเชษฐ์   สวีลพีนัธ์*** กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 1/2 

หมายเหต ุ:  * การเข้าร่วมประชมุ / การประชมุทัง้หมด เป็นการแสดงจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชมุในปี 2562 หรือนับจากวนัที่กรรมการได้เข้า
ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนระหวา่งปีแล้วแต่กรณี เทียบกบัจ านวนครัง้ที่บริษัทจดัประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
ในปี 2562 

** นางกฤตพร  พากเพียร ลาออกจากกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนของบริษัท เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2562 
***  ท่ีประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ครัง้ที่ 2/2562 เม่ือวนัที่ 13 พฤษภาคม 2562 มีมติแต่งตัง้ให้นายไชยเชษฐ์  สีวลีพนัธ์ เป็น

กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

8.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562  คณะกรรมการบริหารความเสีย่งของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 ทา่น ซึง่ในปี 2562 มีการจดั
ประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนรวม 4 ครัง้ โดยมีรายนามและการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ดงัตอ่ไปนี ้



รายงานประจำ�ปี 2562 
บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จำ�กัด (มหาชน)

43

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562
 ส่วนที่ 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ

.............................................................................................รับรองความถกูต้อง หน้า 41

รายชื่อ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม / 
การประชุมทั้งหมด (คร้ัง)* 

1. นายเอกฉนัท์ จนัอไุรรัตน์ ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 4/4 
2. นายพงศ์ศกัดิ ์ เอี่ยมศิรินพกุล กรรมการบริหารความเสีย่ง 4/4 
3. น.ส.วชิราภรณ์ อจันปัญญา กรรมการบริหารความเสีย่ง 4/4 
4. นายเชิดศกัดิ ์ กู้ เกียรตินนัท์** กรรมการบริหารความเสีย่ง 2/4 

หมายเหต:ุ  * การเข้าร่วมประชมุ / การประชมุทัง้หมด เป็นการแสดงจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละทา่นเข้าร่วมประชมุในปี 2562 หรือนบัจากวนัที่กรรมการได้เข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงระหวา่งปีแล้วแตก่รณี  เทียบกบัจ านวนครัง้ที่บริษัทจดัประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2562 
**  ที่ประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครัง้ที่ 3/2562 เม่ือวนัที่ 9 พฤษภาคม 2562 มีมติแตง่ตัง้ให้นายเชิดศกัดิ์  กู้ เกียรตินนัท์ เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง 

8.5  คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บริษัท คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ จ านวน 3 ทา่น มีรายนามดงัตอ่ไปนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายเชิดศกัดิ์ กู้ เกียรตินนัท์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายพงศ์ศกัดิ์ เอี่ยมศิรินพกุล รองกรรมการผู้จดัการฝ่ายผลติและการตลาด 

3. นางสาววชิราภรณ์  อจันปัญญา รองกรรมการผู้จดัการสายงานบญัชีและการเงิน 

หน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1. บริหารงานของบริษัท ให้เป็นไปตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจ  กลยุทธ์ นโยบาย แผนงาน  และเป้าหมาย ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท
อนมุตัิตลอดจนระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษัท มติของที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทและที่ประชมุผู้ ถือหุ้น

2. บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด
3. จดัท าแผนงานและงบประมาณประจ าปีเพื่อเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท  รวมทัง้ควบคุมให้มีการด าเนินการและใช้

งบประมาณตามที่ได้รับอนมุตัิอย่างเคร่งครัด รายงานความก้าวหน้าและผลการด าเนินงานของบริษัทต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทอยา่งสม ่าเสมอและตอ่เนื่อง

ทัง้นี ้คณะกรรมการและคณะผู้บริหารของบริษัท ไมม่ีประวตัิการกระท าผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีย้อนหลงั ก่อนยื่นรายงานการ
เปิดเผยข้อมลูแบบ 56 -1 



Annual Report 2019
GLOBAL CONSUMER Public Company Limited 44

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562
 ส่วนที่ 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ

.............................................................................................รับรองความถกูต้อง หน้า 42

8.6 เลขานุการบริษัท  
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2560 เมื่อวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2560 ได้มีมติแต่งตัง้ให้ นายชิตพล วิเศษโชติกุล ด ารง

ต าแหน่งเลขานุการบริษัท โดยให้มีผลตัง้แต่วันท่ี 13 พฤศจิกายน 2560 เพื่อท าหน้าที่ให้ข้อมูลและให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและ
กฎระเบียบตา่งๆ ที่เก่ียวข้องกบัคณะกรรมการบริษัทและทีค่วรทราบเพื่อใช้ในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ  รวมทัง้ประสานงานกับฝ่าย
จดัการให้มีการปฏิบตัิงานตามมติของคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี (รายละเอียดประวติัปรากฎใน
เอกสารแนบ 1) 

       หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท มีดังนี้ 

1. ประสานงานในการก าหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทตลอดทัง้ปีและการประชุมผู้ ถือหุ้ นสามัญประจ าปี   พร้อมทัง้แจ้งให้
คณะกรรมการบริษัททราบลว่งหน้า

2. จดัเตรียมระเบียบวาระการประชมุ เอกสารประกอบการประชมุ จดัสง่ให้กรรมการพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุคณะกรรมการ
3. จดัเตรียมการประชมุผู้ ถือหุ้น  ระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชมุ  จดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุ รวมทัง้ดแูล

ให้การประชมุเป็นไปอยา่งราบร่ืนและถกูต้องตามกฎหมาย
4. เข้าร่วมประชุมและจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ ถือหุ้น  โดยบันทึกสาระส าคัญในการประชุม  

ตลอดจนค าถามและข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์
5. ติดตามให้มีการด าเนินการตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้รายงานให้คณะกรรมการ

บริษัททราบเป็นระยะๆ
6. ให้ข้อมูลหรือค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  ในการปฏิบตัิหน้าที่ให้ถูกต้องตามกฎหมาย  รวมทัง้ข้อก าหนดของ

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  ตลอดจนแนวปฏิบตัิที่ดีของ
บริษัทจดทะเบียนในการก ากบัดแูลกิจการ

7. จดัท าแบบแสดงรายการข้อมลู 56-1 และรายงานประจ าปี  ที่มีข้อมลูถกูต้องและครบถ้วนตามข้อก าหนดของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์    ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  พร้อมสง่รายงานฉบบัสมบรูณ์ให้หน่วยงานดงักลา่วและผู้
ถือหุ้น (สง่เฉพาะรายงานประจ าปี) ตลอดจนนกัลงทนุหรือผู้สนใจทัว่ไป

8. จดัท าประวตัิและทะเบียนกรรมการบริษัท  ให้มีข้อมลูที่ถกูต้องและเป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ 
9. เก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนีใ้ห้ครบถ้วน เป็นระบบและตรวจสอบได้ง่าย

- หนงัสือเชิญประชุมและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท  และการประชุมผู้ ถือหุ้น  พร้อมเอกสารประกอบการ
ประชมุ    

- แบบแสดงรายการข้อมลู 56-1, รายงานประจ าปี (56-2) 
- ทะเบียนกรรมการ   
- รายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการและผู้บริหารหรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง 

10. ให้ข้อมลูแก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และนกัวเิคราะห์หลกัทรัพย์ ตลอดจนประสานงานหรือจดัให้มีการประชมุร่วมกนัตามความเหมาะสม
11. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 ค่าตอบแทนของกรรมการที่เป็นตัวเงิน 

ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี  2562 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2562 ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นมีมติอนุมัติค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัทในวงเงินไมเ่กิน 4,500,000 บาท/ปี  โดยแบง่เป็น คา่บ าเหน็จ และคา่เบีย้ประชมุส าหรับ 
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- ต าแหนง่ประธานกรรมการ 250,000 บาท/ปี 
- ต าแหนง่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 200,000 บาท/ปี 
- กรรมการและกรรมการอิสระ 150,000 บาท/ทา่น/ปี 
- คา่เบีย้ประชมุประธานกรรมการ 240,000 บาท/ทา่น/ปี 
- คา่เบีย้ประชมุกรรมการ 10,000 บาท/ทา่น/ครัง้ที่เข้าร่วมประชมุ ทัง้นีไ้มเ่กิน 80,000 บาท/ทา่น/ปี 
- คา่เบีย้ประชมุประธานกรรมการตรวจสอบ 80,000 บาท/ทา่น/ปี 
- คา่เบีย้ประชมุกรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท/ทา่น/ครัง้ที่เข้าร่วมประชมุ ทัง้นีไ้มเ่กิน 40,000 บาท/ทา่น/ปี 
- คา่เบีย้ประชมุประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 60,000 บาท/ทา่น/ปี 
- คา่เบีย้ประชมุกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 30,000 บาท/ทา่น/ปี  
- คา่เบีย้ประชมุประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 80,000 บาท/ทา่น/ปี 
- คา่เบีย้ประชมุกรรมการบริหารความเสีย่ง 40,000 บาท/ทา่น/ปี  

โดยสว่นที่เหลือเห็นสมควรมอบอ านาจให้ประธานกรรมการมีอ านาจจดัสรรเป็นคา่ตอบแทนกรรมการตามที่เห็นสมควร ซึ่ง
ในปี 2562 มีการจ่ายคา่ตอบแทนดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน 
ปี 2562 (บาท) 

1. นายอนนัต์ สริิแสงทกัษิณ 
ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

733,571 

2. นายสทิธิศกัดิ์ เอกพจน์ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

343,571 

3. นายเอกฉนัท์ จนัอไุรรัตน์ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

403,571 

4. นายนกักีล ซงึ** กรรมการและกรรมการผู้จดัการ 83,425 

5. นางกฤตพร พากเพียร** 
กรรมการ 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

83,425 

6. นายเชิดศกัดิ์ กู้ เกียรตินนัท์ 
กรรมการ กรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 

283,571 

7. นายพงศ์ศกัดิ์ เอี่ยมศิรินพกุล 
กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 

303,571 

8. นางสาววชิราภรณ์ อจันปัญญา 
กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 

303,571 

9. นายไชยเชษฐ์ สวีลพีนัธ์* 
กรรมการ 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

238,571 

10. นายช ูเฮง หวี*** กรรมการ 106,575 

11. นายชาน อิง เจียน*** กรรมการ 116,575 

รวม 3,000,000.00 
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หมายเหต ุ:  **  ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 เม่ือวนัที่ 26 กมุภาพนัธ์ 2562 มีมติแตง่ตัง้ให้นายไชยเชษฐ์  สีวลีพนัธ์ เป็นกรรมการบริษัท 
*** นายนกักีล  ซงึ และ นางกฤตพร  พากเพียร ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2562 
****  ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2562 เม่ือวนัที่ 13 พฤษภาคม 2562 มีมติแตง่ตัง้ให้นายช ูเฮง  หวี และ นายชาน อิง  เจียน เป็นกรรมการ

บริษัท 

 ค่าตอบแทนรวมของคณะผู้บริหารของบริษทั 

ค่าตอบแทนรวมของคณะผู้บริหารของบริษัท ได้แก่ ผู้บริหาร 3 รายแรกนบัต่อจากกรรมการผู้จัดการลงมา และผู้ซึ่งด ารง
ต าแหน่งเทียบเท่ากบัผู้ด ารงต าแหนง่ระดบับริหารรายที่ 2 ทกุราย รวมเป็นจ านวน 3 ท่าน  ประกอบด้วยเงินเดือน  เงินประกนัสงัคมและ
เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ ในปี 2562 เป็นจ านวน 9.36 ล้านบาท  

บุคลากร ค่าตอบแทนพนักงาน และ นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

 บุคลากร 

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2562 บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จ ากดั (มหาชน) มีพนกังานทัง้สิน้ 203 คน 

ในปี 2562 บริษัทได้จ่ายคา่ตอบแทนให้แก่พนกังานจ านวนทัง้สิน้ 56.34 ล้านบาท ซึ่งผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน ค่าลว่งเวลา 
เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ  

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพของบริษัท 

บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิก “กองทุน K-Master pool fund ซึ่งจดทะเบียนแล้วตาม พระราชบญัญัติกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
พ.ศ. 2530 โดยให้บริษัทจดัการกองทนุเป็นผู้จดัการกองทนุ   ส าหรับการจ่ายเงินสะสมเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพ พนกังานสามารถเลอืก
จ่ายได้ในอตัราร้อยละ 3 หรือในอตัราร้อยละ 5 ตามสดัสว่นอายสุมาชิกภาพ คือ อายงุาน 1 – 3 ปี จ่ายในอตัราร้อยละ 3 และอายงุาน
ตัง้แต่ 3 ปีขึน้ไป จ่ายในอตัราร้อยละ 5 ของค่าจ้าง ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัความสมคัรใจของพนกังานว่าจะเลือกการจ่ายแบบใด โดยบริษัทจะ
จ่ายสมทบเข้าให้ในอตัราเดียวกนั 

ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทจ่ายเงินสมทบเข้ากองทนุจ านวน 0.91 ล้านบาท และ 0.89 ล้านบาท 
ตามล าดบั 

ประกันสุขภาพและอุบตัิเหตุแบบกลุ่ม 
ตัง้แตว่นัท่ี 1 กนัยายน 2562 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้จดัสรรสวสัดิการประกนัสขุภาพและอบุตัิเหตแุบบกลุม่ เพื่อเป็นหลกัประกนั

เพิ่มเติมให้กบัพนกังานเมื่อยามเจ็บป่วยหรือเกิดอบุตัิเหต ุโดยแบง่ผลประโยชน์ของพนกังานออกเป็น 3 กลุม่ ตาม Level ส าหรับปีสิน้สดุ
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทจา่ยเงินคา่เบีย้ประกนัสขุภาพและประกนัอบุตัิเหตแุบบกลุม่ให้กบัพนกังาน จ านวน 278,989.20 บาท

ค่ารักษาพยาบาลกรณีผู้ป่วยนอก 

บริษัทได้จดัสรรงบประมาณประจ าปีเพื่อเป็นสวสัดิการค่ารักษาพยาบาลกรณีผู้ ป่วยนอกให้กบัพนกังาน โดย
แบง่ผลประโยชน์ของพนกังานออกเป็น 3 กลุม่ ตาม Level รายละเอียดดงันี ้

- พนกังานระดบัปฏิบตัิงาน (Level 1-4) เบิกได้ตามจริง แตไ่มเ่กิน   5,000 บาท/คน/ปี 
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- ผู้บริหารระดบักลาง (Level 5-9) เบิกได้ตามจริง แตไ่มเ่กิน 10,000 บาท/คน/ปี 

- ผู้บริหารระดบัสงู (Level 10-11) เบิกได้ตามจริง แตไ่มเ่กิน 20,000 บาท/คน/ปี 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทจ่ายเงินสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลกรณีผู้ ป่วยนอกให้กับ
พนกังาน จ านวน 271,844.24 บาท 

ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
-  ไมม่ี  - 

นโยบายในการพัฒนาพนกังาน 
บคุลากรถือเป็นทรัพยากรที่ส าคญัขององค์กรซึ่งช่วยสร้างสรรค์ผลงาน ท าให้การด าเนินงานของบริษัท พฒันาก้าวหน้ายิ่งขึน้ 

บริษัท จึงก าหนดนโยบายให้พนกังานทกุระดบัได้รับการฝึกอบรมและพฒันาอยา่งต่อเนื่อง  เร่ิมตัง้แต่เข้าเป็นพนกังานใหมแ่ละระหวา่ง
การปฏิบติังาน ทัง้ทางด้านทกัษะการปฏิบตัิงาน และทกัษะทางการบริหารการจดัการ เพ่ิมพนูความรู้ความสามารถ ความช านาญ ให้
สามารถปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพและมีความปลอดภยั โดยจดัให้มีการอบรมขึน้ทัง้ภายในบริษัทและภายนอกบริษัท รวมถึงมี
การสง่พนกังานไปเข้ารับการฝึกอบรมศกึษาดงูานทัง้ในประเทศและตา่งประเทศด้วย 

บริษัทมีนโยบายพฒันาพนกังานทุกระดบัให้มีความรู้และทักษะในการปฏิบตัิงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยจัดให้มี
แผนการฝึกอบรมประจ าปี  ซึง่ประกอบด้วยการฝึกอบรมพืน้ฐาน  ทกัษะในการปฏิบตัิเฉพาะงานและความรู้ทัว่ไปที่จ าเป็นต้องใช้ในการ
ปฏิบตัิงาน เช่น ความรู้และทกัษะด้านการบริหารจดัการ   

นอกจากนี ้ บริษัทยงัจดัให้มีช่องทางในการสื่อสารกบัพนกังานโดยตรง   โดยจัดประชุมฝ่ายบริหารพบพนกังานขึน้อย่างน้อย
เดือนละ 1 ครัง้ เพื่อชีแ้จงให้พนกังานได้รับทราบผลการด าเนินงาน รวมทัง้แนวทางในการบริหารงานของบริษัท  ตลอดจนเป็นการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและพนกังาน เพื่อน าไปสูก่ารปรับปรุงพฒันาและเสริมสร้างสมัพนัธภาพที่ดีระหว่างผู้บริหาร
และพนกังานทกุคนในองค์กร 

โดยภาพรวมในปี 2562  บริษัทฯ ได้จดัหลกัสตูรการสมัมนาภายในบริษัทฯ จ านวน 6 หลกัสตูร มีพนกังานเข้ารับการสมัมนา
จ านวน 93 คน และการสมัมนาภายนอกจ านวน 20 หลกัสตูร มีพนกังานเข้ารับการสมัมนาจ านวน 28 คน ด้วยงบประมาณการสมัมนา
รวมทัง้สิน้  85,439 บาท 
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9. การก ากับดูแลกจิการ

9.1 นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท ภายใต้หลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี ตามแนวทาง
ปฏิบติัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยให้ความส าคญัต่อระบบการควบคมุและตรวจสอบภายใน ก ากับดแูลฝ่ายบริหารให้
ด าเนินงานตามนโยบายอย่างโปร่งใส  มีจริยธรรมและตรวจสอบได้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อองค์กร  ผู้ ถือหุ้น  ผู้มีสว่นได้สว่นเสีย  
และผู้ที่เก่ียวข้องอยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่าย คณะกรรมการมีความพยายามและมุง่มัน่เพื่อสร้างความเจริญเติบโตต่อไปใน
ระยะยาว ด้วยความรอบคอบภายใต้กรอบข้อก าหนดกฎหมาย จริยธรรมทางธุรกิจ โดยจะค านึงถึงความเสี่ยงและแนวทางเพื่อควบคมุ
ด้วย 

 ทัง้นี ้ในปี 2557 คณะกรรมการโครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR Steering Committee) ได้
ปรับเปลีย่นหลกัเกณฑ์การส ารวจของโครงการให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์การส ารวจของ ASEAN CG Scorecard เพื่อลดความซ า้ซ้อน
ของหลกัเกณฑ์และง่ายตอ่การปฏิบตัิจริง  บริษัทจึงได้ยดึถือเป็นแนวปฏิบตัิการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Report) 
ตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดไว้ในหลกัการปรับปรุงใหม่นี ้เพื่อยกระดบัการก ากบัดูแลกิจการให้เทียบเท่า
สากล  โดยมีการจดัแบง่ออกเป็น 5 หมวด ดงันี ้

1. สทิธิของผู้ ถือหุ้น

2. การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั

3. การค านงึถึงบทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี

4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

(1.)  สิทธขิองผู้ถือหุ้น 

บริษัทตระหนกัดีวา่ผู้ ถือหุ้นทกุคนมีสทิธิในความเป็นเจ้าของ โดยควบคมุบริษัท ผา่นการแตง่ตัง้คณะกรรมการให้ท าหน้าที่แทน
ตน และมีสทิธิในการตดัสนิใจเก่ียวกบัการเปลีย่นแปลงที่ส าคญัของบริษัท ที่ผา่นมาบริษัทจึงสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิขัน้พืน้ฐานของ
ตนมาอยา่งตอ่เนื่องและไมก่ระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสทิธิผู้ ถือหุ้น ซึง่บริษัทมีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

การก าหนดวนั เวลา และสถานที่ในการประชุมผู้ ถือหุ้น : บริษัทได้จัดให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปี ปีละ 1 ครัง้ 
ภายในระยะเวลา 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัท  และอาจเรียกประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นกรณีไปหากมีความจ าเป็น
เร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึง่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น ในปี 2562 บริษัท ได้จดัให้มีการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี  2562 ในวันที่  29 เมษายน 2562 ได้จัดให้มีการประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ นครั ง้ที่  1/2562 ในวันที่  27 กันยายน 2562 
ณ ห้องแกรนด์บอลรูม โรงแรมแกรนด์เซ็นเตอร์พอยท์ เทอมินอล 21 ซอยสุขุมุวิท19 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 

ทัง้นี ้การเลือกสถานที่ส าหรับจัดประชุมได้ค านึงถึงความสะดวกในการเดินทางของผู้ ถือหุ้นเป็นส าคญั โดยมีระบบขนส่ง
สาธารณะ อาทิ รถไฟฟ้า BTS, MRT ฯลฯ และได้จัดเตรียมห้องประชุมที่มีขนาดเหมาะสมสามารถรองรับผู้ เข้าร่วมประชุมได้อย่าง
เพียงพอ 



รายงานประจำ�ปี 2562 
บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จำ�กัด (มหาชน)
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1. การสง่หนงัสือและเอกสารประกอบการประชมุ : เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาในการศกึษาข้อมลูเป็นการลว่งหน้าก่อนวนั
ประชุม  บริษัทได้จดัสง่หนงัสอืนดัประชมุพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชมุตามวาระตา่งๆ ให้ผู้ ถือหุ้ นรับทราบลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ 
14 วนั หรือเป็นไปตามที่ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด 
และประกาศหนงัสือพิมพ์แจ้งวนันัดประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วนัติดต่อกันก่อนที่จะถึงวนัประชุม โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมี
ความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และได้เผยแพร่ข้อมลูดงักล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท  www.glocon.co.th ล่วงหน้า 30 วนั
ก่อนการประชมุ “ในหมวดนกัลงทนุ หวัข้อ ข้อมลูส าหรับผู้ ถือหุ้น” 

2. การมอบฉนัทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมผู้ ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทน : ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้  โดยใช้
หนงัสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งผู้ ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนได้ตามรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะที่บริษัทได้จดัสง่ให้
พร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ นอกจากนีผู้้ ถือหุ้นยงัสามารถดาวน์โหลดหนงัสอืมอบฉนัทะผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทได้อีกด้วย  

3.  การเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระ  การเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ และค าถาม
ล่วงหน้า : ก่อนวนัประชุมบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น สามารถสง่ความเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อซกัถาม อีกทัง้การเสนอวาระและ
บคุคลเพื่อพิจารณาเข้าเป็นกรรมการได้ลว่งหน้า ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และ/หรือ ไปรษณีย์ลงทะเบียนมายงัเลขานกุารบริษัท เพื่อ
พิจารณาบรรจเุข้าเป็นวาระตอ่ไป 

4. การเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นและการลงทะเบียน : บริษัทได้จดัให้มีระยะเวลาในการลงทะเบียนลว่งหน้ากอ่นการ
ประชมุอยา่งน้อย 2 ชัว่โมง และได้น าระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการลงทะเบียนและนบัคะแนนเพื่อความถกูต้องแมน่ย า และเพื่อเป็นการ
อ านวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้น 

อีกทัง้  บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิอยา่งเทา่เทียมกนัในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตัง้ค าถาม
ในวาระต่างๆ อย่างอิสระ ก่อนการลงมติในวาระใดๆ ทัง้นี ้ในการประชมุผู้ ถือหุ้นในปี 2562 มีคณะกรรมการเข้าร่วมประชมุ 8 ท่าน จาก
ทัง้หมด 8 ท่าน และมีผู้บริหารที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบค าถามในที่ประชุม รวมทัง้จัดให้มีการบันทึกประเด็นซกัถามและ
ข้อคิดเห็นที่ส าคญัไว้ในรายงานการประชมุเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้  

5. การด าเนินการหลงัการประชมุ : ภายหลงัการประชุมแล้วเสร็จบริษัทได้จดัท ารายงานการประชมุ โดยได้แสดงข้อมลู
อยา่งถกูต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ และเผยแพร่รายงานการประชมุผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษัท ภายในระยะเวลา 
14 วนั 

(2.) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทถือปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุราย ทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร รวมทัง้ผู้ ถือหุ้นตา่งชาต ิเพื่อที่จะได้รับ
การปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม โดยสร้างความมัน่ใจให้กับผู้ ถือหุ้นว่าคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการของบริษัทได้ดแูล   
ให้การบริหารจดัการเป็นไปอย่างเหมาะสม ซึ่งเป็นปัจจยัที่ส าคญัตอ่ความมัน่ใจในการลงทนุกบับริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ก ากบั
ดูแลให้ผู้ ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติและได้รับการปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐานอย่างเท่าเทียมกันรวมทัง้สิทธิในส่วนแบ่งปันผลที่ชัดเจนและ
ครบถ้วน โดยได้ด าเนินการดงันี ้

1. บริษัทได้ก าหนดสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมฯ เป็นไปตามจ านวนหุ้นที่ผู้ ถือหุ้นถืออยู่ คือหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากบั
หนึง่เสยีง 

2. การจดัท าหนงัสือเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี บริษัทได้ด าเนินการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเทา่เทียมกนั โดยได้
จดัท าหนงัสือเชิญประชมุและเอกสารประกอบการพิจารณาวาระตา่งๆ อย่างครบถ้วน อีกทัง้ จดัให้มีความเห็นของคณะกรรมการในทกุ
วาระ 
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3. บริษัทได้จดัท าหนงัสือมอบฉนัทะ แบบ ข และแบบ ค. เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทัง้ในประเทศและต่างประเทศที่ไมส่ามารถมา
เข้าร่วมประชุมได้ สามารถมอบฉนัทะให้แก่บคุคลอื่นหรือกรรมการอิสระที่บริษัทเสนอให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะมาเข้าร่วมประชมุและออก
เสียงลงคะแนนแทนตนได้ และได้อ านวยความสะดวกโดยให้ผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนงัสือมอบฉนัทะดงักลา่วได้จากเว็บไซต์ของ
บริษัทลว่งหน้าก่อนการประชมุอยา่งน้อย 21 วนั 

4. ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประธานฯ จะด าเนินการประชุมตามล าดบัวาระการประชุม และไม่มีการเพิ่มวาระการ
ประชมุโดยไมไ่ด้แจ้งผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า 

5. การเลือกตัง้กรรมการ บริษัทก าหนดให้ผู้ ถือหุ้นแต่ละรายใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดเลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือ
หลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้  โดยบริษัทเปิดโอกาสให้บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีง
สงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการท่ีจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้   

6. บริษัทได้จัดท าบตัรลงคะแนนเสียง  ส าหรับให้ผู้ ถือหุ้นใช้ในการออกเสียงแตล่ะวาระ โดยเฉพาะในกรณีที่ผู้ ถือหุ้น
ต้องการออกเสยีงไมเ่ห็นด้วย หรืองดออกเสยีง  เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลงั 

7. คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการป้องกนัข้อมลูภายในของบริษัท ไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน
เป็นอย่างยิ่ง จึงมีนโยบายให้มีการเก็บรักษาข้อมลูซึ่งยงัมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไว้เป็นความลบั โดยก าหนดให้รับรู้เฉพาะผู้มีสว่น
เก่ียวข้องเทา่นัน้  

(3.) การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้ให้ความส าคญัตอ่สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผู้มีสว่นได้เสยีภายใน ได้แก่ ผู้บริหารและพนกังานของ
บริษัท หรือผู้มีสว่นได้เสยีภายนอก เช่น เจ้าหนี ้ลกูค้า คูค้่า คูแ่ขง่ทางการค้า เป็นต้น โดยบริษัทตระหนกัดีวา่การสนบัสนนุและข้อคิดเห็น
จากผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่จะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษัท  

ดงันัน้ บริษัทจะปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้องเพื่อให้สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีดงักลา่วได้รับการดแูลเป็นอย่างดี 
นอกจากนี ้ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทได้ค านงึถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย ตามแนวทางดงัตอ่ไปนี  ้

1. ลูกค้า :  ด้วยแนวคิดการยึดถือลกูค้าเป็นศนูย์กลางท่ีบริษัทพร้อมให้บริการตอบสนองความต้องการอยา่งครอบคลมุรอบ
ด้าน โดยการให้ค าแนะน า แก้ปัญหา ช่วยเหลือในการจัดหาสินค้า สร้างสรรค์บริการรูปแบบใหม่ๆ รวมถึงการคิดค้นทางเลือกที่
หลากหลายแก่ลกูค้า เพ่ือเพิ่มคุณค่าให้กับผลิตภณัฑ์ของบริษัทมีมาตรฐาน มีความหลากหลายของสินค้า ภายใต้ระบบการบริหาร
จัดการแบบบรูณาการ ที่รองรับความต้องการอย่างครบครัน ทัง้การผลิต เทคโนโลยีที่ทนัสมยั การตรวจสอบคณุภาพผลิตภณัฑ์ การ
จดัสง่ที่มีประสทิธิภาพ การบริหารงานคลงัสนิค้า โดยค านงึถึงต้นทนุ การประหยดัพืน้ท่ีจดัเก็บและเวลาที่สอดคล้องกบัแผนการผลิตของ
ลกูค้าเพื่อสร้างความมัน่ใจและความสะดวกสบายแก่ลกูค้า 

2. พนักงาน : ปฏิบตัิกบัพนกังานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ไม่มีการแบ่งแยกเชือ้ชาติ ศาสนา และเพศ โดยพนกังานจะ
ได้รับการปฏิบติัอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ทัง้ในด้านโอกาส ผลตอบแทน การพฒันาศกัยภาพ พร้อมให้ความมัน่ใจในคณุภาพชีวิต 
และความปลอดภยัในการท างาน 

3. คู่ค้า : บริษัทมีนโยบายที่จะสร้างความสมัพันธ์อันดีต่อคู่ค้า รวมทัง้ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเง่ือนไข
ทางการค้า และ/หรือข้อตกลงระหวา่งกนั มีการจดัซือ้จดัจ้างที่โปร่งใส เสมอภาค ยตุิธรรม เป็นไปตามกระบวนการและระเบียบของบริษัท 
ทัง้นีเ้พื่อพฒันาและรักษาสมัพนัธภาพให้ยัง่ยืน 

4. ผู้ถือหุ้น  : บริษัทมุ่งมัน่ที่จะขยายการเติบโตของธุรกิจอย่างต่อเนื่องและยัง่ยืนจนสามารถก้าวขึน้เป็นบริษัทชัน้น าใน
อตุสาหกรรมพลาสติก ทัง้นีก็้เพื่อสร้างความมัน่ใจและมลูคา่เพิ่มให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยาว รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูขา่วสารตา่งๆ อยา่ง
ถกูต้องครบถ้วน อีกทัง้ให้ความร่วมมือกบัองค์กรภายนอกในการตรวจสอบระบบการท างานของบริษัท ให้มีการควบคมุภายในที่ดีเป็นท่ี
ไว้วางใจตอ่ผู้ ถือหุ้นและสามารถตรวจสอบได้ 
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5. เจ้าหนี้ : บริษัทปฏิบตัิตามเง่ือนไขของการกู้ ยืมเงินตามข้อตกลงและให้ข้อมลูทางการเงินที่ถกูต้องรวมทัง้มีการจ่ายช าระ
หนีต้รงตามเวลาทกุครัง้

6. คู่แข่ง  : บริษัทด าเนินธุรกิจตามกรอบกติกาการแขง่ขนัท่ีเป็นธรรมและไมท่ าลายช่ือเสยีงหรือก่อให้เกิดความเสยีหายโดยมิ
ชอบต่อคู่แข่ง ไม่มีการใช้วิธีการที่จะได้ข้อมูลใดๆ ของคู่แข่งอย่างผิดกฎหมายและไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งโดยการกล่าวหาที่
ปราศจากความเป็นจริง 

7. ชุมชนและสังคม :  มีความรับผิดชอบตอ่สภาพแวดล้อมของชมุชนและสงัคมโดยรวม  มีนโยบายในการใช้ทรัพยากรอยา่ง
คุ้มคา่ ควบคมุและปอ้งกนัมลภาวะที่อาจสง่ผลกระทบตอ่พนกังานและชมุชนใกล้เคียง รวมถึงมีขัน้ตอนในการก าจดัมลภาวะอนัเกิดจาก
กระบวนการผลติอยา่งถกูต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบของหนว่ยงานราชการ 

8. ภาครัฐ  :  บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อก าหนดตา่งๆ ของภาครัฐ อยา่งเคร่งครัด รวมถึงให้ความร่วมมือ
ในการตรวจสอบในทกุด้าน 

(4.) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัตอ่การเปิดเผยข้อมลูที่มีความถกูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทัง้รายงานข้อมลูทางการเงิน
และข้อมลูทัว่ไป ตามหลกัเกณฑ์ของส านกังาน กลต. และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตลอดจนข้อมลูอื่นท่ีส าคญัที่มีผลกระทบต่อ
ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทนุและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมลู
สารสนเทศของบริษัทต่อผู้ ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ  ของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงิน
ดังกล่าว จัดท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่าง
สม ่าเสมอ รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการนีค้ณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคณุภาพของ
รายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงินและรายงาน
ให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

บริษัทมีการเผยแพร่ข้อมลูขา่วสารตา่งๆ ของบริษัท ผา่นช่องทางตา่งๆ ดงันี ้
1. เว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย www.set.or.th
2. เว็บไซต์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ www.sec.or.th
3. เว็บไซต์ของบริษัท www.glocon.co.th
4. การสื่อสารผ่านกิจกรรมการสื่อสารต่างๆ ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เช่น Business Forum, Analyst

Meeting , Opportunity Day เป็นต้น
5. การสือ่สารโดยตรงผา่นอีเมล โทรศพัท์  โทรสาร และเฟสบุ๊คของบริษัท
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ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นสามารถติดตอ่สอบถาม หรือขอทราบข้อมลูของบริษัทเพิ่มเติม ได้ที่ 

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และก ากับดูแลกิจการ 
บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จ ากดั (มหาชน) 
283/99 อาคารโฮมเพลส ออฟฟิศบิลดิง้ ชัน้ 20 ซอยสขุมุวิท 55 
ถนนสขุมุวิท  แขวงคลองตนัเหนือ  เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท์ : 0-2712-5487-88 
โทรสาร  : 0-2712-5750 

อีเมล : ir@glocon.co.th

 การดูแลเรื่องการให้ข้อมูลภายใน
บริษัทได้ก าหนดให้คณะกรรมการและผู้บริหาร ซึ่งหมายรวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง

การถือหลกัทรัพย์ของบริษัท จะต้องแจ้งให้เลขานกุารบริษัททราบทนัที เพื่อจะได้รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ดงักลา่วตอ่
ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัท่ีซือ้ ขาย โอน หรือรับโอน รวมทัง้ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือหน่วยงานท่ีได้รับทราบข้อมลูภายใน น าข้อมลูไปใช้เพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง ญาติพี่น้องหรือพวกพ้อง และมิให้เปิดเผย
ข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เก่ียวข้องก่อนที่จะมีการเผยแพร่ต่อสาธารณชนด้วย ทัง้นี ้เพื่อเป็นการป้องกนั
ไมใ่ห้น าข้อมลูภายในของบริษัท ไปใช้ในทางมิชอบ  

หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท น าข้อมลูภายในของบริษัทไม่ว่าจะเป็นเร่ืองใดๆ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน
และการกระท าดงักลา่วก่อให้เกิดความเสยีหายแก่บริษัท   บริษัทจะพิจารณาด าเนินการทางกฎหมายตามความเหมาะสมตอ่ไป 

 การควบคุมภายใน
บริษัท จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ควบคุมทุกด้าน เพื่อก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบงัคบั ท่ีเก่ียวข้อง มีการตรวจสอบภายในโดยใช้บริษัทภายนอกที่มีความช านาญเฉพาะด้านการตรวจสอบเพื่อมีความเป็นอิสระ 
สามารถถ่วงดลุได้อย่างเต็มที่ โดยหน่วยงานภายนอกจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อมัน่ใจได้ว่าระบบการด าเนินงาน
ของบริษัทมีความโปร่งใส นา่เช่ือถือ และมีประสทิธิภาพเพียงพอท่ีจะรักษาและดแูลเงินทนุของผู้ ถือหุ้นและสนิทรัพย์ของบริษัทได้  

(5.) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ
1.1  คณะกรรมการบริษัท  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562  มีจ านวนทัง้หมด 9 ท่าน แบ่งเป็นกรรมอิสระและกรรมการตรวจสอบ

จ านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ   มีประสบการณ์และ
ทกัษะที่เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นให้ด ารงต าแหน่ง
ดงักลา่ว 

1.2  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ทา่น โดยคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นกรรมการอิสระผู้ ไม่มีสว่น
ได้เสยีและไมม่ีความสมัพนัธ์เก่ียวข้องใดๆ กบับริษัท, คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการบริหาร, ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้ที่เก่ียวข้องกบั
บคุคลดงัที่ได้กลา่วมา โดยคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท าหน้าที่ในการสอบทาน
ความนา่เช่ือถือของงบการเงิน  
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1.3  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 3 ทา่น โดยมี 2 ทา่น เป็นกรรมการอิสระ และ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ โดยมีวาระในการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เพื่อช่วยเหลือ
คณะกรรมการบริษัท ในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงูเพื่อมาร่วมงานกบับริษัท รวมถึงก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมและ
สามารถจูงใจผู้มีความสามารถให้เข้ามาร่วมงานกบับริษัทได้ ทัง้นี ้ค่าตอบแทนดงักลา่วจะต้องอ้างอิงตามมาตรฐานที่ชดัเจน โปร่งใส 
และเหมาะสมกบัความรับผิดชอบ 

1.4 คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 4 ทา่น โดยมี ประธานคณะบริหารความเสีย่งเป็นกรรมการ
อิสระ โดยมีวาระในการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัท ในการพิจารณากลัน่กรองนโยบายและแนว
ทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทซึง่ครอบคลมุถึงความเสี่ยงประเภทตา่งๆ ที่ส าคญั เช่น  ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสีย่ง
ด้านการลงทนุ และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อช่ือเสียงของกิจการ และก าหนดยทุธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของ
บริษัทให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเสีย่ง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดแูลปริมาณความเสีย่งของบริษัทให้อยูใ่นระดบั
ที่เหมาะสม 

2. การก าหนดวาระกรรมการ
ตามข้อบงัคบัของบริษัท ข้อที่ 18 ก าหนดให้ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหนง่ 1 ใน 3 และถ้า

จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัส่วนหนึ่งในสาม โดยให้กรรมการคนที่อยู่ใน
ต าแหนง่นานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหนง่และกรรมการท่ีจะออกตามวาระนีอ้าจได้รับเลอืกเข้ามาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได้ 

3. การประชุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ มีการก าหนดการประชุมโดยปกติเป็นประจ าทุก 3 เดือน และอาจมีการ

ประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยมีการก าหนดวาระที่ชดัเจน น าสง่เอกสารก่อนการประชุมลว่งหน้า อย่างน้อย 7 วนั เพื่อให้
คณะกรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนการประชมุ เว้นแตก่รณีมีเหตจุ าเป็นเร่งดว่น  และมีการบนัทกึรายงานการประชุม
และจดัเก็บรวบรวมเอกสารรายงานท่ีรับรองแล้ว เพื่อใช้ในการอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้  นอกจากนีบ้ริษัทได้จดัท ารายงานผลการ
ด าเนินงานเสนอให้คณะกรรมการทราบทกุเดือนเพื่อให้คณะกรรมการสามารถก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการได้อยา่งตอ่เนื่อง
และเป็นปัจจุบนั ในการประชมุ ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จดัการเป็นผู้ ร่วมกนัก าหนดวาระการประชมุและพิจารณาเร่ือง
เข้าวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองตา่งๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระ
การประชมุได้ด้วย 

4. คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
กรรมการอิสระของบริษัทมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามคณุสมบตัิของกรรมการอิสระในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่ 

ทจ.4/2552  

5. ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์
คณะกรรมการของบริษัทมีภาวะผู้น า วิสยัทศัน์ และมีความเป็นอิสระในการตดัสนิใจ ก าหนดนโยบายวางเปา้หมายพฒันาแผน

ธุรกิจ และพิจารณางบประมาณ เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นและการเติบโตของบริษัท 
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6. จริยธรรมธุรกิจ
คณะกรรมการของบริษัทได้ให้ความส าคญัในการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โดยมีการให้แนวทางกับฝ่ายจัดการและ

พนกังานเพื่อทราบและเข้าใจถึงแนวทางเก่ียวกับจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณในการปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความสจุริต ด้วยวิถีทางที่
ถกูต้องเหมาะสม และติดตามการปฏิบตัิงานตามแนวทางดงักลา่วอยา่งสม ่าเสมอ 

7. การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
เพื่อให้เป็นการถ่วงดลุอ านาจของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร คณะกรรมการของบริษัทจึงก าหนดให้มีคณะกรรมการ ที่เป็นอิสระ

อยา่งน้อย 3 ทา่น ทัง้นี ้คณะกรรมการท่ีเป็นอิสระทัง้ 3 ทา่นนีม้ีคณุสมบตัิและคณุวฒุิที่เหมาะสมในการปฏิบตัิหน้าที่ 
  คณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบด้วย 
 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 3 ทา่น
 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 6 ทา่น
 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 3 ทา่น

8. การรวมหรือแยกต าแหน่ง
บริษัท มีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร โดยมีการจ าแนกและก าหนดขอบเขตหน้าที่การบริหารงาน

อย่างชดัเจน และบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ท าหน้าที่ในการถ่วงดลุและตรวจทาน
การบริหารงานของฝ่ายจดัการอีกด้วย 

9. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทตระหนักถึงปัญหาดังกล่าว โดยคณะกรรมการบริษัทได้ดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีการขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ และมีการจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเข้าร่วมพิจารณาอย่างเหมาะสมรอบคอบในเร่ืองที่เก่ียวกบัรายการที่อาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และได้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยได้มีการเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) แล้ว 

10. ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนของกรรมการ ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น  ส่วนค่าตอบแทนผู้บริหาร บริษัท มีนโยบายจ่าย

ค่าตอบแทนผู้บริหารในระดบัที่เหมาะสม โดยค านึงถึงผลการด าเนินงานของบริษัทและเปรียบเทียบอ้างอิงจากอตุสาหกรรมประเภท
เดียวกนั รวมถึงความเหมาะสมกบัหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารแตล่ะทา่น โดยคา่ตอบแทนอยูใ่นรูปของเงินเดือน และเบีย้ประชมุ  

11. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการของบริษัทได้ให้ความส าคญัในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  โดย

มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบไปด้วยกรรมการอิสระเป็นผู้สอบทานการประเมินระบบการควบคมุภายใน โดยมีฝ่าย
ตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  ท าหน้าที่สอบทานการปฏิบตัิงานในฝ่าย
ตา่งๆ ของบริษัทตามแผนงานตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยมี วตัถปุระสงค์เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่า 
การปฏิบตัิงานมีประสทิธิภาพ และประสทิธิผล มีการทบทวนความมีประสทิธิภาพของระบบการควบคมุภายในอยา่งสม ่าเสมอ  มีการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าสมประโยชน์  มีการควบคุมการด าเนินงานด้านรายงานทางการเงินให้มีความถูกต้อง  เช่ือถือได้และทนัเวลา 
รวมทัง้การปฏิบตัิตามนโยบายและให้เป็นไปตามข้อก าหนดกฎหมายและข้อบงัคบัของทางราชการ  เพื่อให้สามารถด าเนินธุรกิจให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น  
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

  คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  มีจ านวน 9 ทา่น  ได้แก่ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายอนนัต์ สริิแสงทกัษิณ 
ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายสทิธิศกัดิ์ เอกพจน์ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

3. นายเอกฉนัท์ จนัอไุรรัตน์ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

4. นายเชิดศกัดิ์ กู้ เกียรตินนัท์ 
กรรมการ กรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหาร 

5. นายพงศ์ศกัดิ์ เอี่ยมศิรินพกุล 
กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 

6. นางสาววชิราภรณ์ อจันปัญญา
กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 

7. นายไชยเชษฐ์ สวีลพีนัธ์ 
กรรมการ 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

8. นายช ูเฮง หวี กรรมการ 

9. นายชาน อิง เจียน กรรมการ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และ
ข้อบงัคบั ตลอดจนมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซื่อสตัย์สจุริตและระมดัระวงั รักษาผลประโยชน์ของบริษัท เว้น
แต่ในเร่ืองที่ต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนด าเนินการ เช่น เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น การท า
รายการเก่ียวโยงกัน และการซือ้หรือขายสินทรัพย์ที่ส าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามที่หน่วยงาน
ราชการอื่นๆ ก าหนด เป็นต้น ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึง่ หรือบคุคลอื่นไปปฏิบตัิการอยา่งหนึง่อยา่งใด
แทนคณะกรรมการบริษัทก็ได้  
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โดยปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัทมีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ สรุปได้ดงันี ้

1. จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นการประชมุสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดือนนบัแตว่นัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท

2. จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้

3. จัดให้มีการท างบแสดงฐานะการเงิน และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท ซึ่ง

ผู้สอบบญัชีตรวจสอบแล้วและน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนมุตัิ

4. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน  หรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน

คณะกรรมการบริษัทได้ โดยอยูภ่ายใต้การควบคมุของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บคุคลดงักลา่วมอี านาจ

ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจ

ยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบคุคลที่ได้รับมอบอ านาจหรืออ านาจนัน้ๆ  ได้เมื่อเห็นสมควร ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัท

อาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่ในการปฏิบตัิงานตา่งๆ  โดยมีรายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขต

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้คณะกรรมการ

บริหารสามารถพิจารณาและอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีสว่นได้เสยีหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดที่ท ากบั

บริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ

อนมุตัิไว้แล้ว

5. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมก ากบัดูแลการบริหารและการจัดการของ

คณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย  เว้นแต่ในเร่ืองดงัต่อไปนีท้ี่คณะกรรมการบริษัทต้องได้รับมติ

อนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนการด าเนินการ อนัได้แก่ เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น

เช่น การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นที่ส าคญัให้แก่บคุคลอื่นหรือ

การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท  การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัท  เป็นต้น

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัมีขอบเขต หน้าที่ในการก ากับดูแลให้บริษัท ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ และข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ อาทิ การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการซือ้หรือขายทรัพย์สินท่ีส าคญั

ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท

6. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และ คณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม

7. ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งตอ่เนื่อง

8. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นสว่นใน

ห้างหุ้นสว่นสามญั หรือเป็นหุ้นสว่นไมจ่ ากดัความรับผิดในห้างหุ้นสว่นจ ากดั หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่น

ที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์สว่นตนหรือเพื่อ

ประโยชน์ผู้อื่น   เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้

9. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชกัช้าหากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสญัญาท่ีบริษัทท าขึน้  หรือมีการ

เปลีย่นแปลงจ านวนการถือหุ้นหรือหุ้นกู้ ในบริษัท
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คณะกรรมการชุดปจัจุบันประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่านคือ 
1. นายอนนัต์  สริิแสงทกัษิณ
2. นายสทิธิศกัดิ์  เอกพจน์
3. นายเอกฉนัท์  จนัอไุรรัตน์

 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบก าหนดนิยามและคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ ดงันี ้

กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถ้วนและมีความเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว้ใน

นโยบายก ากบัดแูลกิจการของบริษัท และสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย กลา่วคือ 

(1)   ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือ ผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

(2)   ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ าหรือผู้มีอ านาจควบคมุ

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้น

แต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ ทัง้นี ้ลกัษณะ

ต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

(3)   ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา คูส่มรส 

พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น

ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

(4)   ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุ

ของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน  รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั 

หรือผู้มีอ านาจควบคมุ ของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี

อ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตัง้เป็น

กรรมการอิสระโดยความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง  รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ

กิจการ  การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสนิทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลอืทางการเงิน 

ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้

บริษัท หรือ คู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของผู้ขออนญุาตหรือ

ตัง้แต่ยี่สิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่า

ของรายการที่เก่ียวโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั โดย

อนโุลม แตใ่นการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั

บคุคลเดียวกนั 

(5)   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของ

บริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชีซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 
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บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท สงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่ว

มาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

(6)   ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึง่

ได้รับคา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุ

ของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการ

มีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับแตง่ตัง้ เป็นกรรมการอิสระ 

(7)   ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้ที่

เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

(8)   ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือ

หุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่นซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการ

แขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

(9)   ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบปัจจบุนัประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ทกุท่านเป็นกรรมการอิสระ โดยประธานกรรมการตรวจสอบ
เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจและมีประสบการณ์ด้านบญัชีการเงิน และสามารถตรวจสอบงบการเงินได้ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ มี
หน้าที่ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรในขอบเขตหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ 

โดยมีรายช่ือดงันี ้

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ
2. สอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคมุภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน  (Internal audit) ที่เหมาะสม

และมีประสทิธิผล
3. พิจารณาคดัเลือกเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทนของ

บคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้
4. สอบทานให้บริษัท ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายที่

เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายอนนัต์       สริิแสงทกัษิณ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายสทิธิศกัดิ์   เอกพจน์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายเอกฉนัท์    จนัอไุรรัตน์ กรรมการตรวจสอบ 
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6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทซึ่งรายงานดงักลา่วต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อย ดงันี ้

(ก)  ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข)  ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
(ค)  ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์  หรือ 

กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(ง)  ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ)  ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ)  จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(ช)  ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร (Charter)  
(ซ)  รายงานอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้น และผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท 
7. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัท มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดวาระการด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ ดงัตอ่ไปนี ้
• ประธานกรรมการตรวจสอบ 3 ปี
• กรรมการตรวจสอบ 3 ปี

ทัง้นี ้เมื่อครบวาระการด ารงต าแหนง่แล้ว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากต าแหนง่ตามวาระอาจ
ได้รับการแตง่ตัง้ให้กลบัเข้าด ารงต าแหนง่ได้อีก 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ในขณะท่ีความรับผิดชอบในกิจกรรมทกุประการของบริษัทต่อบคุคลภายนอก เป็นของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration committee) 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 3 ท่าน โดยมี 2 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ และ

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ โดยมีวาระในการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เพื่อช่วยเหลือ
คณะกรรมการบริษัท ในการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ให้เป็นธรรม เหมาะสม และโปร่งใส
เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความมัน่ใจและความนา่เช่ือถือต่อผู้มีสว่นได้เสีย รวมถึงมีหน้าที่ความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรในขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

โดยมีรายช่ือดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายสทิธิศกัดิ์   เอกพจน์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

2. นายเอกฉนัท์    จนัอไุรรัตน์ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

3. นายไชยเชษฐ์   สวีลพีนัธ์ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. ก าหนดนโยบายหลกัเกณฑ์และวิธีการก าหนดคา่ตอบแทน รวมถึงพิจารณาเสนอคา่ตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสม ส าหรับ

คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทและที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ

2. ด าเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม ครบถ้วน ในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการชดุยอ่ย 

เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ

3. พิจารณาเสนอแนวทางในการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทให้ความเห็นชอบ เพื่อน าเสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น

4. พิจารณาทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ์ในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสม และ

สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัท

5. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไว้ 
ดงัตอ่ไปนี ้

• ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 3 ปี
• กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 3 ปี

ทัง้นี ้เมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่งแล้ว ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน ที่พ้นจากต าแหนง่ตามวาระอาจได้รับการแตง่ตัง้ให้กลบัเข้าด ารงต าแหนง่ได้อีก 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมีความรับผิดชอบตอ่คณะกรรมการบริษัท ตามหน้าที่ และความรับผิดชอบท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในขณะที่ความรับผิดชอบในกิจกรรมทุกประการของบริษัท ต่อบุคคลภายนอก เป็นของ
คณะกรรมการบริษัท ทัง้คณะ 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง (Risk Management Committee) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 4 ท่าน โดยมี 1 ท่าน เป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
และเป็นกรรมการอิสระ โดยมีวาระในการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัท ในการพิจารณากลัน่กรอง
นโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทซึ่งครอบคลมุถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่ส าคญั เช่น ความเสี่ยงด้าน
การเงิน ความเสีย่งด้านการลงทนุ และความเสีย่งที่มีผลกระทบตอ่ช่ือเสยีงของกิจการ และก าหนดยทุธศาสตร์และแนวทางในการบริหาร
ความเสีย่งของบริษัทให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเสีย่ง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดแูลปริมาณความเสีย่งของบริษัท
ให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 
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โดยมีรายช่ือดงันี ้

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ก าหนดกรอบ นโยบายการบริหารความเสี่ยง โครงสร้างและกระบวนการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการสอบทาน

และทบทวนเป็นประจ าอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้หรืออาจจะมากกวา่นัน้ตามความเหมาะสม เพื่อให้แนใ่จวา่กรอบการ

บริหารความเสีย่งมีประสทิธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานสากล และสอดคล้องกบัทิศทางกลยทุธ์และแผนธุรกิจของ

บริษัทก่อนน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ

2. พิจารณาและอนุมัติการก าหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ของบริษัทก่อนน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ

3. ก ากับดูแล ติดตาม และสอบทานการรายงานการบริหารความเสี่ยงที่สาคัญ พร้อมทัง้ให้ค าแนะน า และให้

ความเห็นในผลการประเมินความเสี่ยง มาตรการจดัการความเสี่ยง และแผนจดัการความเสี่ยง เพื่อให้มัน่ใจวา่มี

การบริหารจดัการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจบริษัทและสามารถบริหาร

จดัการความเสีย่งตา่งๆ ให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเสีย่ง

4. ก าหนดและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อให้มีประสทิธิผลและมีความเพียงพอ สอดคล้องตามสภาวการณ์ที่เปลีย่นแปลง

5. ให้การสนบัสนนุเพื่อพฒันาการบริหารความเสี่ยงและเคร่ืองมือสนบัสนนุการบริหารความเสี่ยงตา่งๆ ในทกุระดบั

ทัว่ทัง้องค์กรอยา่งต่อเนื่อง รวมทัง้สง่เสริมและสนบัสนนุให้มีการปรับปรุง และพฒันาระบบการบริหารความเสีย่ง

ภายในองค์กรอยา่งตอ่เนื่องและสม ่าเสมอ

6. รายงานผลการบริหารความเสีย่งที่ส าคญัให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ ในกรณีที่มีปัจจยัหรือเหตกุารณ์ ซึง่อาจ

มีผลกระทบตอ่บริษัทอยา่งมีนยัส าคญั

7. รับผิดชอบตอ่การอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเก่ียวกบัการบริหารความเสีย่ง

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดวาระการด ารงต าแหนง่ของคณะบริหารความเสีย่ง ดงัตอ่ไปนี ้
• ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 3 ปี
• กรรมการบริหารความเสีย่ง 3 ปี

ทัง้นี ้เมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่งแล้ว  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการบริหารความเสี่ยงที่พ้นจาก
ต าแหนง่ตามวาระอาจได้รับการแตง่ตัง้ให้กลบัเข้าด ารงต าแหนง่ได้อีก 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายเอกฉนัท์    จนัอไุรรัตน์ ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

2. นายพงศ์ศกัดิ์  เอ่ียมศิรินพกลุ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

3. นางสาววชิราภรณ์  อจันปัญญา กรรมการบริหารความเสีย่ง 

4. นายเชิดศกัดิ์   กู้ เกียรตินนัท์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท ตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท ในขณะท่ีความรับผิดชอบในกิจกรรมทกุประการของบริษัทตอ่บคุคลภายนอกเป็นของคณะกรรมการบริษัททัง้
คณะ 

 การฝึกอบรมของคณะกรรมการ 

บริษัทได้สนบัสนนุให้คณะกรรมการได้ศึกษาและอบรมเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพนูความรู้ ความเข้าใจถึงหลกัการของการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี กฎเกณฑ์ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทและหน้าที่ของกรรมการบริษัทในการบริหารงาน  ให้มีประสทิธิภาพและมีจรรยาบรรณ 
การเข้ารับการอบรมหลกัสตูรหลกัของคณะกรรมการ  มีดงันี ้

 ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง หลักสูตร 

1 นายอนนัต์  สริิแสงทกัษิณ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการตรวจสอบ 

-  Director Certificate Program (DCP)  
-  Advanced Audit Committee Program 
(AACP) 

2 นายสทิธิศกัดิ์  เอกพจน์ กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

-  Director Accreditation Program (DAP) 
- Advanced Audit Committee Program  
(AACP) 

3 นายเอกฉนัท์ จนัอไุรรัตน์ กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

-  Director Accreditation Program (DAP) 
- Advanced Audit Committee Program  
(AACP) 

- Director Certification Program (DCP) 

4 นายเชิดศกัดิ์  กู้ เกียรตินนัท์ กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 

-  Director Certification Program (DCP) 

5 
นายพงศ์ศกัดิ์  เอ่ียมศิรินพกลุ กรรมการ กรรมการบริหาร 

และกรรมการบริหารความเสีย่ง 

- Director Certification Program (DCP) 

6 
นางสาววชิราภรณ์  อจันปัญญา กรรมการ กรรมการบริหาร 

และกรรมการบริหารความเสีย่ง 
- Director Certification Program (DCP) 

7 
นายไชยเชษฐ์  สวีลพีนัธ์ กรรมการ และกรรมการสรรหาและ

ก าหนดคา่ตอบแทน 
- ไมม่ี - 

8 นายช ูเฮง  หว ี กรรมการ - ไมม่ี - 

9 นายชาน อิง  เจียน กรรมการ - ไมม่ี - 
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9.3 การสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหารบริษัท 

ในข้อบงัคบัของบริษัท ก าหนดไว้วา่   “คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจ านวนไมน้่อยกวา่ 5 คน โดยมีกรรมการ
อิสระอย่างน้อย  1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินที่อยู่ใน
ราชอาณาจกัร โดยกรรมการต้องมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายและข้อบงัคบันี ้ก าหนด ทัง้นี ้กรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้ มี
ความรู้ด้านบญัชีและการเงิน  

กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือไมก็่ได้  

กรรมการบริษัท 2 คนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท จึงมีผลผกูพนักบับริษัทได้ 

คณะกรรมการอาจก าหนดช่ือกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทพร้อมประทบัตราส าคญัของบริษัท” 

กรณีที่ต าแหน่งกรรมการวา่งลงเนื่องจากเหตอุื่นนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ  ให้คณะกรรมการ พิจารณา 
แต่งตัง้บคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการใน  คราวถดัไป 
เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งจะเหลือน้อยกวา่ 2 เดือน โดยบคุคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยูใ่น ต าแหน่งกรรมการได้
เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลอือยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทัง้นี ้มติการแต่งตัง้บคุคลเข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่ว ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่
น้อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู่   นอกจากนี ้ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการได้ พิจารณาถึงทกัษะที่จ าเป็นทีย่งั
ขาดอยู่ในคณะกรรมการ และให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท  เพื่อก าหนดคุณสมบัติของกรรมการที่
ต้องการสรรหาและได้ใช้ฐานข้อมลูกรรมการเป็นแหลง่ในการสรรหากรรมการใหมอ่ีกด้วย 

ทัง้นี ้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 6/2559 เมื่อวนัที่ 14 พฤศจิกายน 2559 ได้มี
มติแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  (Nomination and Remuneration committee) โดยให้มีผลตัง้แต่วันที่ 
14 พฤศจิกายน 2559 เป็นต้นไป โดยคณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน สรรหาและ
คดัเลอืกบคุคลที่จะแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท ทัง้นีบ้คุคลที่จะได้รับการแตง่ตัง้ให้เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการ
และผู้บริหารของบริษัท จะต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนตาม มาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัท มหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 และเป็นไป
ตามข้อบงัคบัของบริษัท ทัง้นี ้การเสนอรายช่ือกรรมการบริษัท ที่จะต้องขออนมุตัิจากที่ประชุมใหญ่ผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาคดัเลือกเบือ้งต้นให้ได้บุคคลที่เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสดุ รวมถึงมีความซื่อสตัย์ทัง้ในด้าน
สว่นตวัและด้านการท างาน เป็นบคุคลที่มีความสามารถครบถ้วน  เพื่อสร้างประสทิธิภาพในการด าเนินธุรกิจ และจะน าเสนอตอ่ที่ประชมุ
คณะกรรมการบริษัทก่อนและเมื่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทมีมติอนมุตัิแล้ว จึงน าเสนอตอ่ที่ประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ
ให้บคุคลนัน้เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท อยา่งเป็นทางการตอ่ไป 

สทิธิของผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยในการแตง่ตัง้กรรมการ จะใช้วิธีการแตง่ตัง้กรรมการผา่นท่ีประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้นโดยกรรมการแตล่ะราย
ต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง  โดยมีหลกัเกณฑ์
ดงันี ้

1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัจ านวนหุ้นท่ีตนถืออยู ่ โดยถือวา่หนึง่หุ้นมีหนึง่เสยีง
2. ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (1)  เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  

โดยไมเ่กินจ านวนกรรมการท่ีจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นี ้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
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3. บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการท่ีพงึจะมีหรือจะ
พึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่มีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงเลือกตัง้ในครัง้นี ้ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้
ออกเสยีงชีข้าด

4. ในการประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทกุครัง้  ให้กรรมการออกจากต าแหนง่ตามวาระเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของกรรมการ
ทัง้หมด กรรมการซึง่ออกจากต าแหนง่แล้วที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอาจจะได้รับเลอืก เข้ามาด ารงต าแหนง่อีกครัง้ก็ได้

5. นอกจากพ้นจากต าแหนง่ตามวาระแล้วกรรมการจะต้องพ้นจากต าแหนง่เมื่อ
ก. ตาย 

ข. ลาออก 

ค. ขาดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แหง่ พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 

ง. ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้น นบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่ง

หนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนนิงานของบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 

ในการก ากบัดแูลการด าเนินงานบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทจะสง่กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท เพื่อเป็นตวัแทนของ
บริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทอยา่งน้อยตามสดัสว่นการถือหุ้น  เพื่อเป็นตวัแทนในการก าหนด นโยบาย
และด าเนินธุรกิจในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้มีความสอดคล้องกบันโยบายหลกัของบริษัท และเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทยอ่ยหรือ
บริษัทร่วมนัน้ๆ การสง่ตวัแทนของบริษัทเพื่อเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ให้เป็นขอบเขต อ านาจของฝ่าย
จดัการ กรรมการหรือผู้บริหารที่เป็นตวัแทนบริษัทสามารถปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่เพื่อรักษาประโยชน์สงูสดุของบริษัท  
และรายงานตรงตอ่ฝ่ายจดัการ หากเมื่อมีการขออนมุตัิในเร่ืองที่ส าคญัจะต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนมุตัิ  

บริษัทยงัมีนโยบายในการใช้ประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  ในเร่ืองรายการได้มาและจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัระหวา่งบริษัท บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ครอบคลมุทกุๆ บริษัทในกลุม่รวมถึงก ากบัดแูลการบนัทกึบญัชีของ
บริษัทยอ่ยให้บริษัทสามารถรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมได้ทนัตามก าหนดเวลา  

ทัง้นี ้กรรมการบริษัทที่เป็นตวัแทนไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  อาจจะเป็นกรรมการ หรือกรรมการที่เป็น
ผู้บริหารด้วยก็ได้  

9.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดแูลกรรมการและผู้บริหารในเร่ืองการน าข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน  โดย
ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูแจ้งและน าสง่รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ผ่านมายงัส านกัเลขานกุารบริษัท ก่อนน าสง่ต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ทกุครัง้ที่มีการเปลีย่นแปลงการถือครองภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัท่ีมี
การเปลีย่นแปลงการถือครอง นอกจากนี ้บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการในการประชมุคณะกรรมการทกุไตร
มาส ทัง้นี ้ในระยะเวลา 30 วนั ก่อนก าหนดการเปิดเผยข้อมลูทางการเงินและงบการเงิน บริษัทมีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู 
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และผู้ เก่ียวข้อง ท าธุรกรรมซือ้ ขาย และโอนหลกัทรัพย์ หลกัทรัพย์แปลงสภาพของบริษัท โดยบริษัทมีการแจ้งเป็นประกาศให้กรรมการ
และผู้บริหารระดบัสงูงดการซือ้ขายและโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร  

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ในปี 2562 บริษัทได้แต่งตัง้บริษัท  แกรนท์ ธอนตัน จ ากัด เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย  โดยบริษัทได้จ่าย
ค่าตอบแทนค่าสอบบญัชีในส่วนของบริษัทจ านวน 2.26 ล้านบาท และบริษัทย่อยจ านวน 4.57 ล้านบาท ทัง้นี ้ไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
ตามที่ได้จ่ายจริง  

9.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

บริษัทด าเนินธุรกิจโดยยึดมัน่ในการตอ่ต้านการทจุริตทกุรูปแบบ โดยจดัให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงและตรวจสอบเพื่อ
ป้องกนัและปราบปรามการทจุริตและการประพฤติมิชอบ ตลอดจนสนบัสนนุการสร้างวฒันธรรมองค์กรให้ยึดมัน่ในความซื่อสตัย์และ
ความถกูต้องชอบธรรม ทัง้นี ้ในปี 2558 บริษัทได้เข้าร่วมลงนามเป็นหนึ่งในรายช่ือบริษัทที่ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ซึ่งเป็นความร่วมมือกันระหว่างองค์กรธุรกิจต่างๆ  เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย หอการค้าไทย สภาอตุสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย หอการค้านานาชาติ สมาคม
ธนาคารไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสภาธุรกิจตลาดทนุไทย แต่เนื่องจากบริษัทอยู่ระหว่างการขยายกิจการจึงยงัไมม่ีความ
พร้อมที่จะยื่นขอรับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฎิบตัิ (Certification) จากคณะกรรมการแนวร่วมปฎิบตัิของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทจุริตได้ ท าให้ต้องขยายระยะเวลาในการขอรับรองออกไปจนกว่าการขยายกิจการและการปรับโครงสร้างทางธุรกิจจะ
สมบรูณ์  

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทเปิดเผยข้อมูลไว้ในเว็บไซต์บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จ ากัด (มหาชน) www.glocon.co.th  หน้านกัลงทุน  หวัข้อ 
“ข้อมลูส าหรับผู้ ถือหุ้น” 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท ชุดปัจจุบนั ได้ให้ความส าคญัในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคมุภายในอย่างต่อเนื่อง  
โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบไปด้วยกรรมการอิสระ เป็นผู้สอบทานการประเมินระบบการควบคมุภายใน โดยมี
ฝ่ายตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  ท าหน้าที่สอบทานการปฏิบตัิงานใน
ฝ่ายตา่งๆ ของบริษัทตามแผนงานตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อให้เกิดความมัน่ใจ
ว่า การปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  มีการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายในอย่างสม ่าเสมอ  มี
การใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มค่าสมประโยชน์  มีการควบคมุด้านการด าเนินงาน  ด้านรายงานทางการเงินให้มีความถกูต้อง  เช่ือถือได้และ
ทนัเวลา  รวมทัง้การปฏิบตัิตามนโยบายและให้เป็นไปตามข้อก าหนดกฎหมายและข้อบงัคบัของทางราชการ  เพื่อให้สามารถด าเนิน
ธุรกิจให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น  

บริษัทยึดถือหลกัการบริหารจดัการองค์กรบนพืน้ฐานของความถกูต้องและโปร่งใสตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ซึ่งเป็น
รากฐานท่ีก่อให้เกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลด้านการควบคมุภายในของบริษัท 
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องค์กรและสภาพแวดล้อม  

ผู้บริหารและพนกังานมีทศันคติที่ดีท างานร่วมกนัอยา่งเป็นทีม การบริหารจดัการเป็นไปตามแนวทางของหลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดีและเอือ้ตอ่การควบคมุภายใน ให้ความส าคญัตอ่การมีจรรยาบรรณ และความซื่อสตัย์สจุริต และด ารงไว้ซึง่การควบคมุภายใน
ที่มีประสิทธิผล   ส่วนโครงสร้างองค์กร มีการมอบอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบและจ านวนผู้ปฏิบตัิงานมีจ านวนเหมาะสมกบังานที่
ปฏิบติั นโยบายและการปฏิบตัิงานด้านบุคลากรเหมาะสม และสนบัสนุนผู้ปฏิบตัิงาน สภาพแวดล้อมของการควบคมุของบริษัทโดย
ภาพรวมจึงมีความเหมาะสม และมีสว่นท าให้การควบคมุภายในเพียงพอและมีประสทิธิผล 

ด้านการบริหารความเสี่ยง 
บริษัทมีการก าหนดนโยบายการบริหารความเสีย่งองค์กร  มีการประเมินปัจจยัความเสีย่งทัง้จากภายในและภายนอกองค์กรที่

จะมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท  เพื่อวิเคราะห์และจัดระดบัความเสี่ยงตามผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึน้ในแต่ละ
กระบวนการทางธุรกิจ  พร้อมทัง้ก าหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อการบริหารจัดการในภาพรวมองค์กรให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสม มีประสทิธิภาพ มีประสทิธิผล และสอดคล้องกนัในแตล่ะสภาวการณ์  

ทัง้นี ้ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2561 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 4 มิถุนายน 
2561 ในการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งขึน้ เพื่อช่วยคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณากลัน่กรองนโยบายและแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทซึง่ครอบคลมุถึงความเสี่ยงประเภทตา่งๆ ที่ส าคญั เช่น  ความเสีย่งด้านการเงิน ความเสีย่งด้านการ
ลงทนุ และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อช่ือเสียงของกิจการ และก าหนดยทุธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้
สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเสี่ยงของบริษัทให้อยู่ในร ะดบัที่
เหมาะสม 

การควบคุมการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร 

บริษัทมีการก าหนดนโยบาย วิธีปฏิบตัิงานและกิจกรรมเพื่อการควบคมุ ซึง่จะท าให้ผู้ปฏิบตัิงานได้ตระหนกัถึงความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึน้และเพิ่มความระมดัระวงัในการปฏิบตัิงานมากขึน้ เพื่อสามารถปฏิบตัิงานให้ส าเร็จตามวตัถปุระสงค์ เช่น 

 ด้านการบริหาร บริษัทก าหนด วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และวตัถปุระสงค์ขององค์กรเป็นลายลกัษณ์อกัษรและสือ่
ความให้บุคลากรทุกคนเข้าใจ เพื่อให้การด าเนินงานบรรลตุามวตัถุประสงค์ พร้อมทัง้มีการวางแผนการ
ด าเนินงาน การจัดสรรทรัพยากร งบประมาณ และอัตราก าลงั นอกจากนีไ้ด้มีการก าหนดกระบวนการ
ท างาน และมีการติดตามผลเพื่อให้บุคลากรปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และปฏิบตัิตาม
กฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบั และมาตรฐานท่ีก าหนด 

 ด้านการบญัชี-การเงิน บริษัทมีการก าหนดระเบียบการควบคมุภายในเก่ียวกบัการเก็บเงิน รักษาเงิน การรับ
จ่ายเงิน เงินฝากธนาคาร และเงินส ารองคา่ใช้จ่าย โดยมีการบนัทกึบญัชีครบถ้วนถกูต้องและสม ่าเสมอ

 ด้านการจดัซือ้จดัจ้าง บริษัทได้จดัท าระเบียบและข้อก าหนดว่าด้วยการจดัซือ้เพื่อน าไปปฏิบตัิในการจดัซือ้
จดัจ้างไว้อยา่งชดัเจน
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 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล มีกระบวนการสรรหาเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตามที่
ก าหนด มีระบบค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม มีการจัดโครงสร้างองค์กรแต่ละส่วนงาน ก าหนด
หน้าที่ความรับผิดชอบ มีระบบการให้ข้อมลูและการสือ่สารท่ีมีประสทิธิภาพเพียงพอ

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทมีระบบข้อมลูสารสนเทศที่เก่ียวเนื่องกบัการปฏิบตัิงาน การรายงานทางการเงินและการด าเนินงาน การปฏิบตัิตาม
นโยบายและระเบียบปฏิบตัิต่างๆ ที่ใช้ในการควบคุมและด าเนินกิจกรรมขององค์กร  รวมถึงจัดให้มีข้อมูลที่ส าคญัในเร่ืองต่างๆ 
เพื่อให้ผู้บริหารใช้ประกอบการตดัสินใจ และมีการจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีและเอกสารบญัชีต่างๆ ไว้เป็นหมวดหมู่  
ครบถ้วนตามหลกัการบญัชีที่รับรองทัว่ไปและเหมาะสมกบัลกัษณะของธุรกิจ 

 ระบบการติดตาม 
บริษัทมีการติดตามประเมินผลการควบคมุภายใน  และมีระบบการรายงานและการควบคมุติดตามดแูลการด าเนินงาน

อยา่งสม ่าเสมอ  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการประเมินระบบการควบคมุภายใน และหากพบข้อที่ควรปรับปรุง  ก็ได้
มีการเสนอแนะแนวทางการแก้ไขและ/หรือวิธีการปฏิบตัิ เพื่อให้ความมัน่ใจว่าข้อตรวจพบจากการตรวจสอบและกา รสอบทานนัน้
ได้รับการแก้ไขข้อบกพร่องเรียบร้อยแล้ว 

จากการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัททัง้ 5 ด้านข้างต้น คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นเป็นไปตามแนวทาง
เดียวกนักบัคณะกรรมการตรวจสอบวา่ บริษัทมีหลกัการปฏิบตัิที่ชดัเจนเพื่อให้พนกังานปฏิบตัิงานอยา่งมีระบบ สามารถบริหารงาน
ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ   
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12. รายการระหว่างกนั

รายการบัญชีกับบคุคลและบริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั
ชือ่กจิการ ลกัษณะธุรกจิ ความสมัพนัธ ์

บรษิทั เอสไอเอส ดสิทรบิวิชัน่ (ประเทศไทย) 
จ ากดั (มหาชน) 

จ าหน่ายอุปกรณ์คอมพวิเตอรแ์ละส านกังาน ผูถ้อืหุน้ในบรษิทัย่อย 

บรษิทั คลู ดสิทรบิวิชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั ซื้อมาขายไป บรษิทัย่อยของผูถ้อืหุน้ในบรษิทั
ย่อย  

บรษิทั โกลดลิอคส ์เบค ชอป จ ากดั ผลติและจ าหน่าย ขนมเคก้ ขนมปัง กรรมการร่วมกนั 
บรษิทั ฟู้ดแลนดซุ์ปเปอรม์ารเ์กต็ จ ากดั ขายสนิคา้ ผูถ้อืหุน้และกรรมการรว่มกนัใน

บรษิทัย่อย 

   รายการระหว่างบุคคลและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีม่สีาระส าคญั 
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ดงันี้ 

(หน่วย : บาท) 
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

นโยบายการก าหนดราคา 2562 2561 2562 2561 

ขายสนิคา้และบรกิาร 
   บรษิทัย่อย ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิม่  -  - 378,997,358 337,952,620 
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิม่ 7,743,034 6,437,585  -  - 

รวม 7,743,034 6,437,585 378,997,358 337,952,620 

ซือ้สนิคา้ 
   บรษิทัย่อย  ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิม่  -  - 946,000 1,300 

ดอกเบีย้รบั
   บรษิทัย่อย รอ้ยละ 2.50 - 6.78 ต่อปี  -  - 17,056,700 7,354,099 

ดอกเบีย้จา่ย 
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั รอ้ยละ 2.50 - 5.25 ต่อปี  - 469,863  -  - 

ตน้ทนุบรกิาร 
   บรษิทัย่อย ราคาทีต่กลงรว่มกนั  -  - 1,210,285 2,488,763 

ตน้ทนุอื่น 
   บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั ราคาทีต่กลงรว่มกนั  - 300,000  -  - 

ค่าบรหิารจดัการ 
   บรษิทัย่อย ราคาทีต่กลงรว่มกนั  -  - 1,200,000    3,600,000 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารส าคญั 
   ผลประโยชน์ปัจจบุนัของพนกังาน 16,815,333 14,411,486 13,815,333 10,806,486 
   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,294,483 617,820 461,150 495,016 

รวม 18,109,816 15,029,306 14,276,483 11,301,502 



รายงานประจำ�ปี 2562 
บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จำ�กัด (มหาชน)

69

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562
 ส่วนที่ 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ

.............................................................................................รับรองความถกูต้อง หน้า 67

ยอดคงเหลอืระหว่างบุคคลและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีม่สีาระส าคญั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มดีงันี้ 

(หน่วย : บาท) 
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

2562 2561 2562 2561 

ลกูหนี้การคา้ 
    บรษิทัย่อย     -        - 206,019,377 173,178,965 
    บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 920,343 921,339       -   - 
รวม 920,343 921,339 206,019,377 173,178,965 

ลกูหนี้การคา้แยกอายุลกูหนี้ไดด้งันี้ 
ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 251,667 206,552 113,105,049 89,574,020 
คา้งช าระ 

ไม่เกนิ 3 เดอืน 428,113 334,803 92,914,328 83,604,945 
3 – 6 เดอืน 240,563 379,984         -         - 

รวม 920,343 921,339 206,019,377 173,178,965 

ลกูหนี้อื่น 
 บรษิทัย่อย        -        - 51,043,706 43,634,861 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้และดอกเบีย้คา้งรบั - บรษิทัย่อย 
เงนิใหกู้ย้มื        -        - 316,632,494 316,750,000 
ดอกเบีย้คา้งรบั        -        - 24,286,803 15,992,197 
รวม        -        - 340,919,297 332,742,197 
หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู        -        - (55,831,624) (66,747,388) 
สทุธ ิ        -        - 285,087,673 265,994,809 

ในระหว่างปี รายการเคลื่อนไหวของเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อยทีม่สีาระส าคญั มดีงันี้ 

(หน่วย : บาท) 
งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

2561 เพิม่ขึน้ ลดลง 2562 

บรษิทัย่อย 316,750,000 102,182,494 (102,300,000) 316,632,494 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อย เป็นเงนิใหกู้ย้มืทีไ่ม่มหีลกัประกนั โดยมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 2.50 - 6.78 ต่อปี และมกี าหนด
ช าระคนืเมื่อทวงถาม 
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(หน่วย : บาท) 
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

2562 2561 2562 2561 

เจา้หนี้การคา้ 
    บรษิทัเกีย่วขอ้งกนั    -    - 390,764    - 

เจา้หนี้อื่น 
    บรษิทัย่อย    -    - 189,440 387,796 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 
ผูบ้รหิารส าคญั 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 3,964,949 5,047,229 631,616 2,494,577 

ในวันที่ 15 มกราคม 2562 บริษัท คิทเช่น พลสั แฟรนไชส์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้เข้าท าสญัญาซื้อขายสินทรัพย์
กจิการแฟรนไชสร์า้นอาหารคทิเช่น พลสั กบั บรษิทั เอน็พพี ีฟู้ด อนิคอรป์อเรชัน่ จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยอกีแห่งหนึ่ง ตามมติ
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่14/2561 เมื่อวนัที ่24 ธนัวาคม 2561 ดว้ยมลูค่าตามบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 คดิ
เป็นมลูค่า 78.28 ลา้นบาท 
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ส่วนที่ 3 : ฐานะการเงินและผลดำ�เนินงาน
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ส่วนที่ 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

13. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ

ตารางแสดงงบแสดงฐานะทางการเงิน งบก าไรขาดทนุและงบกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอ่ยในระยะ 3 ปีที่ผา่นมา 

บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 
  งบแสดงฐานะทางการเงนิ                                   (หนว่ย : บาท) 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 

สินทรัพย์ 

    สินทรัพย์หมุนเวียน 

    เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 244,887,854    309,292,025 66,340,206 181,177,295    265,482,263  9,750,029 

    เงินลงทนุชัว่คราว – สทุธิ 9,225,448    55,732,270 131,712,308 9,225,448    55,732,270  131,712,308 
    ลกูหนีก้ารค้า – สทุธิ – ลกูค้าทัว่ไป 182,905,828    171,261,897 161,156,418 8,800,919    14,327,063  13,824,207 
    ลกูหนีก้ารค้า – สทุธิ – บริษัทย่อยและบริษัทท่ีเก่ียวข้อง 920,343  921,339  715,577 206,019,377    173,178,965  157,553,855 
    ลกูหนีอ่ื้น  – สทุธิ – บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั -   - - 51,043,706    43,634,861  44,893,377 
    ลกูหนีอ่ื้น – เงินลงทนุชัว่คราว -  1,390,993  302,168 -    1,390,993  302,168 
    สนิค้าคงเหลือ – สทุธิ 154,298,698    134,707,697 84,029,316 42,272,667    49,559,736  38,541,866 
    เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้และดอกเบีย้ค้างรับ 

- บริษัทย่อย -   - - 285,087,673    265,994,809  93,591,380 
    ภาษีมลูคา่เพิ่มรอเรียกคืน 9,435,465    15,599,881 21,734,828 8,448,971    15,529,885  19,674,118 
    สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 35,772,068    38,931,408 29,801,428 7,693,599    8,478,247  7,114,512 
    สนิทรัพย์ท่ีถือไว้ส าหรับการด าเนินงานท่ียกเลกิ 1,607,894  3,918,687  2,523,257 -   - - 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 639,053,598    731,756,197 498,315,506 799,769,655    893,309,092  516,957,820 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

    เงินลงทนุในบริษัทย่อยและการร่วมค้า -  3,295,067  - 373,412,195    246,469,855  382,344,855 
    อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ – สทุธิ 4,613,386  4,968,337  5,323,287 4,613,386    4,968,337  5,323,287 
    ท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ์ – สทุธิ 491,674,871    513,385,020 574,314,658 305,889,928    315,834,706  372,403,624 
    สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน – สทุธิ 129,440,825    147,073,593 99,660,943 489,463   609,548  1,116,893 
    สทิธิการเช่าและอาคาร 62,112,333    66,033,107 69,170,644 -   - - 
    สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 10,736,334  1,288,001  1,274,539 -   - - 
    คา่ความนิยม 59,283,973    59,283,973 33,266,973 -   - - 
    สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 16,220,203 10,945,802  20,169,433 1,392,300   389,000  2,553,745 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 774,081,925    806,272,900 803,180,477 685,797,272    568,271,446  763,742,404 
รวมสินทรัพย์ 1,413,135,523     1,538,029,097 1,301,495,983 1,485,566,927 1,461,580,538  1,280,700,224 
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รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 

   หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
   หน้ีสินหมุนเวียน 
    เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้
         จากธนาคาร 91,450,622    92,188,006 114,796,677 40,000,000     43,273,540  45,666,284 
    เจ้าหนีก้ารค้า – ผู้ ค้าทัว่ไป 100,274,170    97,811,578 116,105,610 50,321,675    32,469,792  58,988,948 
    เจ้าหนีก้ารค้า – บริษัทท่ีเก่ียวข้อง -   - - 390,764   -  - 
    เจ้าหนีอ่ื้น – บริษัทย่อย -   - 69,505 189,440   387,796  2,010,957 
    เจ้าหนีเ้งินลงทนุ -    26,450,000 - -  -   - 
    เจ้าหนีค้า่ซือ้สนิทรัพย์ 1,082,516  382,924  477,535 711,502   138,971  45,351 
    เงินกู้ ยืมระยะยาวสว่นท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 3,688,578    26,902,348 23,277,607 -  -   - 
    หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงินสว่นท่ีถึง 
         ก าหนดช าระภายในหนึง่ปี  2,569,389  3,527,565  14,952,391 -    3,001,325  14,404,515 
    ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานสว่นท่ีถึงก าหนด 

     ช าระภายในหนึง่ปี 3,333,333 - - - - - 
     เงินปันผลค้างจ่าย    10,720,269     10,720,269 10,721,630    10,720,269    10,720,269  10,721,630 
    ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 383,449   - 264,487 -  -   - 
    หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 84,097,114    87,654,250 66,062,302 17,695,198     23,328,668  12,339,258 
    หนีส้นิท่ีถือไว้ส าหรับการด าเนินงานท่ียกเลกิ 6,199,322    40,185,849 40,537,674 -   - - 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 303,798,762   385,822,789  387,265,418 120,028,848    113,320,361  144,176,943 
     หน้ีสินไม่หมุนเวียน 
    เงินกู้ ยืมระยะยาว – สทุธิ 9,552,467  7,318,720  29,335,941 -  -   - 
     หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงิน – สทุธิ 8,201,432  530,015  5,265,240 -  -   4,205,417 
     ภาระผกูพนัส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 18,022,608    18,579,003 20,554,087 6,717,125   6,262,748  6,981,315 
     หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 34,393,643    38,630,035 26,523,454 10,201,751    10,856,495  9,015,059 
     หนีส้นิไม่หมนุเวียนอ่ืน 7,905,809    11,714,359 9,654,765 -  -   - 
 รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 78,075,959    76,772,132 91,333,487 16,918,876    17,119,243  20,201,791 
 รวมหน้ีสิน 381,874,721    462,594,921  478,598,905 136,947,724   130,439,604  164,378,734 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
   ทนุเรือนหุ้น – หุ้นสามญั มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 
   ทนุจดทะเบียน 2,658,548,881 หุ้น 
          (วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560: 1,656,484,904 หุ้น )     2,658,648,881      2,658,648,881 1,656,484,904 2,658,648,881  2,658,648,881  1,656,484,904 

   หุ้นท่ีออกและเรียกช าระเตม็มลูคา่แล้ว1,899,034,915 หุ้น 
          (วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560: 1,240,863,512 หุ้น ) 1,899,034,915  1,899,034,915 1,240,863,512 1,899,034,915  1,899,034,915  1,240,863,512 

    สว่นเกินมลูคา่หุ้น   (17,974,415)   (17,974,415) 111,354,506   (17,974,415)   (17,974,415) 111,354,506 
    ก าไร (ขาดทนุ) สะสม 

– จดัสรรเพ่ือส ารองตามกฎหมาย - - - - - - 
– ยงัไม่ได้จดัสรร (816,482,643)    (756,750,327) (478,860,884) (532,441,297) (549,919,566) (235,896,528) 

    องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น (8,255,916)   (11,888,348) (11,522,673) -  -   - 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 1,056,321,941     1,112,421,825 861,834,461 1,348,619,203 1,331,140,934  1,116,321,490 
สว่นได้เสียท่ีไม่อยู่ในอ านาจควบคมุ (25,061,139)    (36,987,649) (38,937,383) -  -   - 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,031,260,802     1,075,434,176 822,897,078 1,348,619,203 1,331,140,934  1,116,321,490 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,413,135,523     1,538,029,097 1,301,495,983 1,485,566,927 1,461,580,538  1,280,700,224 
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แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562
 ส่วนที่ 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน
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บริษัท บริษทั โกลบอล คอนซเูมอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

     งบก าไรขาดทนุและก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น  (หนว่ย : บาท) 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

2562 2561 2560 2562 2561 2560 

    รายได้จากการขายและบริการ – สทุธิ 592,718,046 629,509,687    621,052,350  432,032,030 422,225,663 448,932,643 

    รายได้จากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 579,077,107 533,114,713    491,854,600  - - - 
    รวมรายได ้ 1,171,795,153 1,162,624,400 1,112,906,950  432,032,030 422,225,663 448,932,643 
    ต้นทนุขายและบริการ (500,062,227) (557,816,300)   (564,410,303) (372,064,690) (398,313,835) (429,697,025) 
    ต้นทนุการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม (405,729,077) (376,770,386)  (357,037,851) - - - 
    รวมต้นทุน (905,791,304) (934,586,686)   (921,448,154) (372,064,690) (398,313,835) (429,697,025) 
    ก าไร(ขาดทุน)ขั้นต้น  266,003,849 228,037,714     191,458,796  59,967,340 23,911,828 19,235,618 
    รายได้อ่ืน 27,532,130 23,398,728    19,228,270  40,142,177 17,004,578 14,135,887 
    ก าไรจากการขายสนิทรัพย์ - -   535,259  - - 235,759 
    ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 293,535,979 251,436,442    211,222,325  100,109,517 40,916,406 33,607,264 
    คา่ใช้จ่ายในการขาย (191,985,906) (207,454,518)   (200,209,038) (2,913,338) (6,417,872) (8,757,907) 
    คา่ใช้จ่ายในการบริหาร (157,563,110) (212,780,540)   (332,475,778) (63,931,447) (268,521,469) (228,248,286) 
    ขาดทนุจากเงินลงทนุในหลกัทรัพย์ (15,680,656) (75,169,798)     (25,139,021) (15,680,656) (75,169,798) (25,139,021) 
    สว่นแบ่งขาดทนุจากการร่วมค้า (2,417,290) (2,829,933) - - - - 
    ก าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (74,110,983) (246,798,347) (426,023,028) 17,584,076 (309,192,733) (228,537,950) 
    ต้นทนุทางการเงิน (7,514,322) (10,778,995)    (13,940,570) (2,581,037) (3,567,406) (4,910,230) 
    ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ (81,625,305) (257,577,342) (439,963,598) 15,003,039 (312,760,138) (233,448,180) 
    ผลประโยชน์ทางภาษีเงินได้ (คา่ใช้จ่าย) 12,270,547 1,456,002 4,642,684 654,744 (1,841,436) (1,659,081) 
   ก าไร (ขาดทุน) ของการด าเนินงานต่อเน่ือง (69,354,758) (256,121,340) (435,320,914) 15,657,783 (314,601,574) (235,107,261) 
ก าไร (ขาดทนุ) ของการด าเนินงานท่ียกเลกิ 20,932,218 (22,829,774) (109,603,281) - - - 

   ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (48,422,540) (278,951,114) (465,502,679) 15,657,783 (314,601,574) (235,107,261) 
    ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 
    ก าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

– สทุธิจากภาษี 4,249,166 2,645,730 (236,768) 1,820,486 578,536 (789,267) 
  ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (44,173,374) (276,305,384) (465,739,447) 17,478,269 (314,023,038) (235,896,528) 
    การแบ่งปัน (ขาดทุน) ส าหรับป ี
    สว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท (59,732,316) (280,900,848) (367,672,944) 15,657,783 (314,601,574) (235,107,261) 
    สว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคมุ 11,309,776 1,949,734 (97,829,735) - - - 

(48,422,540) (278,951,114) (465,502,679) 15,657,783 (314,601,574) (235,107,261) 
    การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 
    สว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท (56,099,884) (278,255,118) (367,909,712) 17,478,269 (314,023,038) (235,896,528) 
    สว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคมุ 11,926,510 1,949,734 (97,829,735) - - - 

(44,173,374) (276,305,384) (465,739,447) 17,478,269 (314,023,038) (235,896,528) 
    ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
    ก าไร (ขาดทนุ)  (บาทตอ่หุ้น) (0.031) (0.183) (0.304) 0.008 (0.205) (0.194) 
    จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน า้หนกั (หุ้น) 1,899,046,838 1,538,250,357 1,210,266,878 1,899,046,838 1,538,250,357 1,210,266,878 
    ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด 
    ก าไร (ขาดทนุ)  (บาทตอ่หุ้น) (0.026) (0.183) (0.304) 0.007 (0.205) (0.194) 
    จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน า้หนกั (หุ้น) 2,322,381,458 1,538,250,357 1,210,266,878 2,322,381,458 1,538,250,357 1,210,266,878 
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บริษัท บริษทั โกลบอล คอนซเูมอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
 งบกระแสเงินสด                                                               (หนว่ย : บาท) 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

2562 2561 2560 2562 2561 2560 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

 ขาดทนุก่อนภาษีเงินได้ (60,693,087)   (280,407,116) (470,145,363) 15,003,039  (312,760,138) (233,448,180) 

 รายการปรับปรุงกระทบขาดทุนก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสด 
  สุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)กิจกรรมด าเนินงานสุทธิ 
    ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย   91,869,191      96,719,217  117,179,229 28,090,524        34,093,398  33,848,694 
    ขาดทนุ(ก าไร)ท่ียงัไมเ่กิดขึน้ของเงินลงทนุชัว่คราว (45,503,158)      54,448,038  35,043,748 (45,503,158)        54,448,038  35,043,748 
    ขาดทนุ(ก าไร)ท่ีเกิดขึน้จากการขายเงินลงทุนชัว่คราว 61,183,814      20,721,760  (9,904,727) 61,183,814       20,721,760 (9,904,727) 
    เงินปันผลรับ (339,799)        (668,641) (640,035) (339,799)   (668,641) (640,035) 
    ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย - - - - 162,000,000 136,875,520 
    ค่าเผ่ือ(โอนกลบัค่าเผ่ือ)สินค้าเสื่อมคณุภาพและมลูค่าสินค้า
ลดลง 

2,399,894 (3,841,727) 1,528,071 1,916,554      (2,798,964) 1,068,570 

    ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 157,932    24,240  5,576,488 (99,435) - (235,759) 
    ค่าเผ่ือ(โอนกลบัค่าเผ่ือ)หนีส้งสยัจะสญู (271,590)      (7,941,949) 9,680,184 (10,660,764)        3,651,762 3,957,152 
    ค่าเผ่ือด้อยค่าของสินทรัพย์ -      20,285,094  88,377,268 -     25,016,937  2,314,598 
    ค่าเผ่ือเงินให้กู้ยืมกบับริษัทยอ่ย - - - - - 23,553,405 
    ค่าเผ่ือด้อยค่าของค่าความนิยม - - 124,762,468 - - - 
    ตดัจ่ายสินทรัพย์ 1,512,564      26,491,043  487,232 -          564,332  487,232 
    กลบัรายการเจ้าหนี ้ (22,500,206) - - - - - 
    ตดัจ่ายภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย - 371,256 - - - - 
    สว่นแบง่ขาดทนุจากการร่วมค้า 2,417,290      2,829,933  - - - - 
    ขาดทนุจากการเปลี่ยนแปลงมลูค่าเงินลงทนุ 28,734 - - - - - 
    ค่าใช้จ่ายตามภาระผกูพนัส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 6,780,024      3,103,060  7,639,883 2,152,165       1,293,908  1,668,101 
    ดอกเบีย้รับ (1,396,228)        (584,781) (257,932) (18,355,849)      (7,844,395) (8,248,654) 
    ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 7,514,322     11,251,838  13,940,570 2,581,037       3,567,406  4,910,230 
 เงินสดใช้ไปในการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง 
  ในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน 43,159,697    (57,198,735) (76,732,916) 35,968,128    (18,714,597) (8,750,105) 
  สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น): 
    ลกูหนีก้ารค้า – ลกูค้าทัว่ไป (11,221,190)      (1,424,826) (1,962,975) 5,271,144     311,524  11,933,681 
    ลกูหนีก้ารค้า – บริษัทยอ่ยและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 996        (205,762) 113,940 (32,840,412)       (15,625,110) (68,429,513) 
    ลกูหนีอ่ื้น – บริษัทยอ่ย -      -   8,672 (7,408,845)          1,258,516  (447,164) 
    สินค้าคงเหลือ (20,637,200)    (48,190,349) (5,374,725) 5,370,515     (8,218,906) (8,298,280) 
    ภาษีมลูค่าเพ่ิมรอเรียกคืน 5,858,422       5,914,540  12,784,277 7,080,914          4,144,233  3,671,285 
    สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 3,163,604      (8,187,729) (13,732,334) 1,012,085         (1,336,763) (2,694,145) 
    สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน (4,156,626)       8,371,809  6,575,328 (1,003,300)          2,164,745  2,051 
  หนี้สินด าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง): 
    เจ้าหนีก้ารค้า – ผู้ ค้าทัว่ไป 1,162,833    (18,865,202) 33,817,966 17,851,883       (26,519,156) 21,730,072 
    เจ้าหนีก้ารค้า – บริษัทยอ่ยและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั (388,392)          176,532  (430,790) 390,764    -  - 
    เจ้าหนีอ่ื้น – บริษัทยอ่ย -          (69,505) 69,505 (198,356)         (1,623,161) (327,554) 
    หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน (6,308,656)     19,569,453  (38,172,176) (5,633,470)        10,988,049  (5,709,364) 
    หนีส้ินไมห่มนุเวียนอ่ืน (5,483,146)       1,557,312  (6,701,987) -   -   - 
    ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (109,500)      (3,263,617) (867,380) -         (1,549,912) (683,900) 
เงินสดได้มาจาก(ใช้ไปใน)การด าเนินงาน 5,040,842  (101,816,079) (90,605,595) 25,861,050       (54,720,538) (58,002,936) 
    จ่ายดอกเบีย้ (7,158,742)    (10,387,772) (12,987,865) (2,458,339)         (3,451,433) (4,755,328) 
    จ่ายภาษีเงินได้ (914,736)      (1,238,526) (2,486,633) (227,437)     (26,972) (1,870) 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน (3,032,636)  (113,442,377) (106,080,093) 23,175,274       (58,198,943) (62,760,134) 
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บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
        งบกระแสเงินสด (ต่อ)                                                    (หนว่ย : บาท) 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

2562 2561 2560 2562 2561 2560 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

    ขายเงินลงทนุในหลกัทรัพย์ 32,217,159      85,128,425  777,582,604 32,217,159     85,128,425  777,582,604 

    ซือ้เงินลงทนุในหลกัทรัพย์ -    (85,407,010) (787,413,979) -    (85,407,010) (787,413,979) 
   รับดอกเบีย้ 1,396,228         584,781  257,932 10,061,243      1,074,824  6,358,193 
   รับช าระเงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษัทยอ่ย - - - 102,300,000      9,000,000  133,600,000 
   จ่ายเงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษัทยอ่ย - - - (102,182,494)  (179,100,000) (80,250,000) 
   รับเงินปันผล 339,799          668,641  640,035 339,799         668,641  640,035 
   ซือ้สินทรัพย์ (49,498,056)  (110,217,209) (79,671,440) (17,232,390)      (2,149,834) (14,286,107) 
   เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ 276,603   20,483 553,759 233,646 - 235,759 
   ซือ้เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย - - - (126,942,340)    (20,000,000) (207,700,000) 
   ซือ้เงินลงทนุในการร่วมค้า -      (6,125,000) - -      (6,125,000) - 
    เงินสดรับจากการซือ้บริษัทยอ่ย 774,094 - - - - - 
   จ่ายเงินเจ้าหนีค้่าซือ้เงินลงทนุ (26,450,000) - (24,988,935) - - (24,988,935) 
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน (40,944,173)  (115,346,889) (113,040,024) (101,205,377)  (196,909,954) (196,222,430) 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
    เงินกู้ยืมระยะสัน้จากธนาคารเพ่ิมขึน้ (ลดลง) (737,382)    (22,608,673) 12,733,146 (3,273,540)      (2,392,744) 2,781,192 
    เงินกู้ยืมระยะสัน้และดอกบีย้ค้างจ่ายจากบคุคลและบริษัท - - (40,000,000) - - - 
    เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารลดลง (20,980,023)    (18,392,480) (12,616,620) - - - 
    จ่ายช าระหนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน (4,286,759) (16,160,051) (15,621,070) (3,001,325)    (15,608,607) (14,696,835) 
    เงินสดรับจากการขายและเช่าซือ้กลบัคืน 11,000,000 - - - - - 
    เงินสดรับจากการเพ่ิมทนุจากสว่นได้เสียท่ีไมม่ีอ านาจควบคมุ - - 42,300,000 - - - 
    เงินสดรับจากการเพ่ิมทนุ -    528,842,482  272,989,972 -    528,842,482  272,989,972 
    จ่ายช าระคืนเงินกู้บริษัทท่ีเก่ียวข้อง (5,423,198) - - - - - 
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน (20,427,362)    471,681,278  259,785,428 (6,274,865)    510,841,131  261,074,329 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)-สุทธิ (64,404,171)       242,892,012  40,665,311 (84,304,968)    255,732,234  2,091,765 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 309,292,025        66,400,013  25,734,702 265,482,263       9,750,029  7,658,264 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 244,887,854      309,292,025  66,400,013 181,177,295    265,482,263  9,750,029 

รายการที่ไม่กระทบกระแสเงินสด 

    ลกูหนีค้่าขายเงินลงทนุ -       1,390,993  302,168 -       1,390,993  302,168 
    เจ้าหนีค้่าซือ้เงินลงทนุ - - - - - - 
     เจ้าหนีเ้งินลงทนุ -      26,450,000  - - - - 
    เจ้าหนีค้่าซือ้สินทรัพย์ – ผู้ ค้าทัว่ไป 1,082,516         382,924  477,535 711,502          138,971  45,351 
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อัตราส่วนทางการเงนิ 

บริษัท บริษทั โกลบอล คอนซเูมอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ตารางสรุปอัตราสว่นทางการเงิน 

อัตราส่วนทางการเงนิ 
2562 

(เฉพาะบริษัท) 31 ธันวาคม 

2562 2561 2560 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 
   อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (Current Ratio) (เทา่) 6.66 2.10 1.90 1.29 
   อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (Quick Ratio) (เทา่) 6.31 1.60 1.55 1.07 
   อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด(Cash Flows Ratio) (เทา่) 0.19 (0.01) (0.29) (0.27) 
   อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนี ้(Account Receivable Turnover) (เทา่) 2.00 5.88 6.04 6.20 
   ระยะเวลาการเก็บหนี ้(Collecting Day)  (วนั) 179.73 61.20 59.55 58.05 
   อตัราการหมนุเวียนของสินค้าคงเหลอื (Inventory Turnover)  (เทา่) 7.23 5.85 7.72 10.03 
   ระยะเวลาการขายสินค้า (Selling Day) (วนั) 49.81 61.53 46.62 35.88 
   อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้(Account Payable Turnover)(เทา่)  8.93 9.15 8.74 9.30 
   ระยะเวลาช าระหนี ้(Payment Period) (วนั) 40.33 39.36 41.20 38.71 
   วงจรเงินสด (Cash Cycle) (วนั) 189.20 83.36 64.97 55.22 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio) 
   อตัราผลตอบแทนจากก าไรขัน้ต้น(Gross Margin) (%) 13.88 22.70 19.61 19.00 
   อตัราผลตอบแทนจากการด าเนินงาน (Operating Margin) (%) 4.07 (6.12) (20.98) (36.16) 
   อตัราผลตอบแทนจากก าไรสทุธิ (Net Profit Margin) (%) 3.32 (4.04) (23.52) (38.82) 
   อตัราผลตอบแทนจากสว่นของผู้ ถือหุ้น (Return On Equity)(%) 0.01 (0.05) (0.29) (0.52) 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio) 
   อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม  (Return on Total Asset) (%) 1.06 (3.28) (19.65) (32.72) 
   อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (Return on Fix Asset) (%)  14.07 9.33 (30.04) (57.48) 
   อตัราการหมนุของสินทรัพย์รวม (Total Asset Turnover) (เทา่) 0.32 0.81 0.84 0.84 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) 
   อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio)(เทา่)  0.10 0.37 0.43 0.58 
   อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (Interest Coverage Ratio) (เทา่) 6.81 (9.54) (22.63) (22.15) 
   อตัราการจา่ยเงินปันผล (Dividend Payment Rate) (%) - - - - 
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14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ
การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน
งบก าไรขาดทุน 

กลุม่บริษัท GLOCON ได้แบง่สว่นการด าเนินงานเป็น 5 สว่นงานหลกั ได้แก่ 
1) ผลติและจดัจ าหนา่ยบรรจภุณัฑ์พลาสติก
2) ผลติและจดัจ าหนา่ยขวด PET
3) บริการให้เช่าพืน้ท่ี
4) ร้านอาหาร
5) ผลติและจ าหนา่ยอาหาร และอาหารทะเลแปรรูปแช่แข็ง

ซึ่งมีการประเมินผลการด าเนินงานของสว่นงานโดยพิจารณาจากรายได้และก าไรขัน้ต้นของแต่ละสว่นงาน และประเมิน
ก าไรหรือขาดทนุจากการด าเนินงานของทัง้กลุม่โดยใช้เกณฑ์เดียวกบังบการเงิน โดยมีรายละเอียดของผลประกอบการปี 2562 ตาม
งบก าไรขาดทนุของแตล่ะสว่นงาน ดงันี ้

ภาพรวมของผลการด าเนนิงานตามงบก าไรขาดทุนปี 2562 จ าแนกตามส่วนงาน 
  (หน่วย: ล้านบาท) 

ผลิตและ
ขายบรรจุ
ภัณฑ์

พลาสติก 

ผลิตและ
ขายขวด 

PET 

บริการให้
เช่าพ้ืนที่ 

ร้านอาหาร 

ผลิตและจัด
จ าหน่ายอาหาร
และอาหารทะเล

แช่แข็ง 

อ่ืน ๆ 
การตัดรายการบัญชี

ระหว่างกัน 
งบการเงินรวม 

รายได้จากการขายและ
การบริการ 

507.87 52.88 29.43 190.70 388.38 2.54 - 1,171.80 

หั ก : ต้ น ทุ น ข า ย แ ล ะ
บริการ 

422.50 50.97 27.25 75.67 330.35 0.88 (1.82) 905.80 

ก าไร(ขาดทนุ)ขัน้ต้น 85.37 1.91 2.18 115.03 58.03 1.66 1.82 266.00 
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1) ส่วนงานผลิตและจัดจ าหน่ายบรรจุภัณฑ์พลาสติก

เปรียบเทียบรายได้สว่นงานผลิตและขายบรรจุภัณฑพ์ลาสติก ปี 2562 และ ปี 2561 
  (หน่วย: ล้านบาท) 

2562 2561 เพิ่มขึน้(ลดลง) 
รายได้จากการขายและการบริการ 507.87 515.67 (7.80) 
หกั: ต้นทนุขายและบริการ 422.50 447.51 (25.01) 
ก าไร(ขาดทนุ)ขัน้ต้น 85.37 68.16 17.21 

สว่นงานผลิตและขายบรรจุภณัฑ์พลาสติกยงัคงเป็นสว่นงานหลกัของกลุม่บริษัท GLOCON โดยรายได้จากการขายและ
การบริการของปี 2562 ลดลงจากปี 2561 จ านวน 7.80 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการที่ลกูค้าหลกัมีการลดใช้พลาสติก ดงันัน้ปีนีม้ีการ
ปรับกลยทุธ์ใหม่โดยจะมุ่งเน้นไปท่ีพลาสติกที่ยอ่ยสลายเองได้ จึงท าให้มีการวางแผนเร่ืองการเปลีย่นแปลงดงักลา่วร่วมกบัลกูค้าใน
คร่ึงปีแรกจึงสง่ผลให้ยอดขายลดลง 

นอกจากนี ้GLOCON ยงัได้ค านึงถึงผลกระทบในเชิงนิเวศน์จากกระบวนการการย่อยสลายของบรรจุภณัฑ์ที่กลุม่บริษัท 
GLOCON ได้ผลิตขึน้ โดยยังคงมุ่งมั่นที่จะสนับสนุนการค้นคว้าและพัฒนานวัตกรรมการย่อยสลายของพลาสติก ซึ่งปัจจุบัน 
GLOCON มีการผลิตภาชนะที่มีสว่นผสมของ  Biodegradable หรือพลาสติกที่ย่อยสลายได้ในทางชีวภาพ ไว้เป็นอีกทางเลอืกหนึ่ง
ให้กบัลกูค้า แม้วา่จะมีต้นทนุท่ีสงูกวา่เดิม แต่ก็มีผู้ประกอบการจ านวนมากให้ความสนใจ ก าไรขัน้ต้นจากการขายของสว่นงานผลิต
และจดัจ าหนา่ยบรรจภุณัฑ์พลาสติกจึงอยูท่ี่ 85.37 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 17.21 ล้านบาท 

2) ส่วนงานผลิตและขายขวด PET

เปรียบเทียบรายได้สว่นงานผลิตและขายขวด PET ปี 2562 และ ปี 2561 
  (หน่วย: ล้านบาท) 

2561 2561 เพิ่มขึน้(ลดลง) 
รายได้จากการขายและการบริการ 52.88 84.30 (31.42) 
หกั: ต้นทนุขายและบริการ 50.97 85.53 (34.56) 
ก าไร(ขาดทนุ)ขัน้ต้น 1.91 (1.23) 3.14 

รายได้จากสว่นงานผลิตและขายขวด PET ของปี 2562 ลดลงจากปี 2561 จ านวน 31.42 ล้านบาท บริษัทเลอืกใช้กลยทุธ์
เลือกลกูค้าที่มีก าไรขัน้ต้นสงูและลดการขายไปยงักลุม่ลกูค้าที่ให้ก าไรขัน้ต้นต ่า  และในเดือนเมษายน 2561 บริษัทได้หยดุการผลิต
ในสว่นของโรงขวดที่โรงงานเทียนทะเล จึงท าให้ยอดขายขวด  PET ลดลง ส่วนงานผลิตและขายขวด PET จึงมีก าไรขัน้ต้นจ านวน 
1.91 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 3.14 ล้านบาท  
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3) ส่วนงานบริการให้เช่าพื้นที่

เปรียบเทียบรายได้สว่นงานบริการให้เช่าพืน้ที่ป ี2562 และ ป ี2561 
  (หน่วย: ล้านบาท) 

2562 2561 เพิ่มขึน้(ลดลง) 
รายได้จากการขายและการบริการ 29.43 29.54 (0.11) 
หกั: ต้นทนุขายและบริการ 27.25 30.02 (2.77) 
ก าไร(ขาดทนุ)ขัน้ต้น 2.18 (0.48) 2.66 

รายได้จากสว่นงานบริการให้เช่าพืน้ที่ “เดอะ บรีโอ้ มอลล์” เป็นการลงทุนโดยบริษัท ไทยเฟลคซิเบิลแพค จ ากดั ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยที่ GLOCON ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 56.69 และมีการรับรู้รายได้ในไตรมาส 3 ปี พ.ศ. 2559 โดยมีรายได้จากการให้เช่าพืน้ที่
ศนูย์การค้าที่  บริษัทได้เตรียมแผนการปรับปรุงพืน้ที่เพื่อให้มีร้านค้าที่หลากหลาย การจดักิจกรรมต่างๆ ในวนัหยดุ เพื่อดงึดดูลกูค้า
ให้มาจบัจ่ายมากขึน้ รวมถึงจดัการบริหารต้นทนุตา่ง ๆ อยา่งมีประสทิธิภาพ สง่ผลให้ก าไรขัน้ตอน เพิ่มขึน้ 2.66 ล้านบาท เมื่อเทียบ
กบัปีก่อน 

4) ส่วนงานร้านอาหาร
เปรียบเทียบรายได้สว่นงานร้านอาหารป ี2562 และ ป ี2561 

 (หน่วย : ล้านบาท) 

2562 2561 เพิ่มขึน้(ลดลง) 
รายได้จากการขายและการบริการ 190.70 206.28 (15.58) 
หกั: ต้นทนุขายและบริการ 75.67 83.49 (7.82) 
ก าไร(ขาดทนุ)ขัน้ต้น 115.03 122.79 (7.76) 

รายได้จากการขายและการบริการลดลงจ านวน 50.20 ล้านบาท ซึ่งปี 2562 มีรายได้ 190.70 ล้านบาท เนื่องด้วยสภาวะ
การแขง่ขนัในธุรกิจร้านอาหารสงู ทัง้นีร้้านอาหาร A&W มีรายได้จ านวน 151.2 ล้านบาท ลดลงจ านวน 41.0 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 21.3 ซึง่เป็นผลกระทบมาจากการใช้นโยบายลดจ านวนสาขาที่ขาดทนุ ซึง่จะท าให้ธุรกิจขาดทนุลดลง ในขณะเดียวกนับริษัท
ได้มีการปรับกลยทุธ์การขยายสาขาโดยเน้นการขยายสาขาขนาดเลก็ในร้านสะดวกซือ้รายใหญ่ หรืออยู่ใกล้กบัร้านสะดวกซือ้ ท่ีอยู่
ในย่านชุมชนที่มีความหนาแน่น และใกล้กบัสถานศึกษาซึ่งเป็นกลุม่เป้าหมายหลกั โดยได้เปิดสาขาแรกในเดือน ธ.ค. 2562 และมี
แผนการขยายสาขาเพิ่มเติมในปี 2563 ร้านคิทเช่น พลสั  มีรายได้จ านวน 35.9 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 25.5 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 245.2 เมื่อเทียบกบัปีก่อน เนื่องจากเร่ิมรับรู้รายได้ในไตรมาส 4 ปี 2561 

5) ส่วนงานผลิตและจัดจ าหน่ายอาหารและอาหารทะเลแช่แข็ง
เปรียบเทียบรายได้สว่นงานผลิตและจัดจ าหน่ายอาหารและอาหารทะเลแช่แข็งป ี2562 และ ป ี2561 

 (หน่วย : ล้านบาท) 

2562 2561 เพิ่มขึน้(ลดลง) 
รายได้จากการขายและการบริการ 388.38 326.84 61.54 
หกั: ต้นทนุขายและบริการ 330.35 291.36 38.99 
ก าไร(ขาดทนุ)ขัน้ต้น 58.03 35.48 22.55 
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สว่นงานผลิตและจดัจ าหน่ายอาหารและอาหารทะเลแช่แข็งมีรายได้เพิ่มขึน้จ านวน 61.54 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
18.8 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ทัง้นีเ้ป็นผลมาจากการขายสินค้าอาหารแช่แข็งพร้อมทานที่ส่งให้ทางร้านสะดวกซือ้รายใหญ่มีการ
เติบโตมากขึน้สงูเกือบ 100% โดยบริษัทใช้กลยทุธ์การพฒันาสนิค้าร่วมกบัคูค้่าและเพิ่มสนิค้าให้หลากหลายเพื่อเป็นทางเลอืกให้กบั
ผู้บริโภค รวมยอดขายภายในปี 2562 ประมาณ 240 ล้านบาท และยอดสัง่ซือ้กุ้ งแช่แข็งที่เพิ่มขึน้ พร้อมกันนีบ้ริษัทยงัได้เพิ่มการ
สง่ออกสนิค้าปลาน า้จืดตดัแต่งแช่แข็งที่เร่ิมผลติและสง่ออกตัง้แตพ่ฤษภาคม 2561 ซึ่งมีกลุม่ลกูค้าของบริษัทรองรับจ านวนหนึ่งอยู่
แล้วและมีแนวโน้มที่จะได้รับยอดสัง่ซือ้เพิ่มสงูขึน้ 

รายได้อื่น ค่าใช้จ่าย และต้นทุนทางการเงิน 
 (หน่วย: ล้านบาท) 

2562 2561 เพิ่มขึน้(ลดลง) 
ก าไร(ขาดทนุ)ขัน้ต้น 266.00 228.04 37.96 
รายได้อื่น 27.53 23.40 4.13 
ก าไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุชัว่คราว (15.68) (75.17) 59.49 
คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร 349.55 420.24 (70.69) 
สว่นแบง่ขาดทนุจากการร่วมค้า (2.42) (2.83) 0.41 
ต้นทนุทางการเงิน 7.51 10.78 (3.27) 
ก าไร(ขาดทนุ)ของการด าเนินงานท่ียกเลกิ 20.93 (22.83) 43.76 
ก าไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษีเงินได้ (81.63) (257.58) 175.95 

 ก าไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้ 37.96 ล้านบาท ในภาพรวมยอดขายการกิจการเติบโตขึน้ โดยเฉพาะสว่นงานผลติและขายบรรจภุณัฑ์

พลาสติก มีการบริหารต้นทนุอย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ ในสว่นธุรกิจอาหารแปรรูป ได้มีการจดัการควบคมุกระบวนการ

ผลติใหม่ในทกุขัน้ตอน เพื่อลดต้นทนุวตัถดุิบ บรรจุภณัฑ์ รวมทัง้การสญูเสียในการผลติให้น้อยที่สดุ ซึง่ท าให้มีก าไรขัน้ต้น

เพิ่มขึน้ โดยเป็นไปตามแผน Turnaround ของกลุม่บริษัท

 รายได้อื่นเพิ่มขึน้จ านวน 4.13 ล้านบาท เนื่องจากในไตรมาสที่ 4 ปี 2561 เร่ิมรับรู้รายได้จากธุรกิจแฟรนไชส์ร้านอาหาร

คิทเช่น พลสั

 ขาดทุนจากเงินลงทุนชั่วคราว ส าหรับปี พ.ศ. 2562 บริษัทมีขาดทุนจ านวน 15.68 ล้านบาท ในขณะที่ปี พ.ศ. 2561 มี

ขาดทนุจ านวน 75.17 ล้านบาท ทัง้นีเ้ป็นผลมาจากความผนัผวนของราคาหลกัทรัพย์ที่ลงทนุ บริษัทรับรู้ขาดทนุเนื่องจาก

ราคาตลาดลดลงจากสภาพเศรษฐกิจที่กระทบ โดยบริษัทได้ท าการขายเงินลงทนุชัว่คราวมาตัง้แตต้่นปี ตามนโยบายของ

บริษัทท่ีเคยให้ไว้ 

 คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลงจ านวน 70.69 ล้านบาท ซึง่มีสาเหตมุาจากในปี 2560 บริษัทมีคา่ใช้จ่ายในการขาย

ของแบรนด์ A&W ลดลงซึ่งเป็นผลกระทบมาจากการใช้นโยบายลดจ านวนสาขาที่ขาดทนุ ซึ่งจะท าให้ธุรกิจขาดทนุลดลง 

สว่นค่าใช้จ่ายในการขายของแบรนด์ คิทเช่น พลสั เพิ่มขึน้มาซึ่งเร่ิมรับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายในไตรมาส 4 ปี 2561 สว่น

ค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลงเน่ืองจาก กลุ่มบริษัทได้ท าการปรับ โครงสร้างองค์กรให้มีความคล่องตัว เพื่อเพิ่ม

ความสามารถและประสทิธิภาพในการแขง่ขนัทางธุรกิจ
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 สว่นแบ่งขาดทนุจากการร่วมค้าลดลงจ านวน 0.41 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2561 บริษัทได้ลงทนุในบริษัท สยาม เกตเวย์ 

จ ากดั ในสดัสว่นร้อยละ 49 โดยบริษัท สยาม เกตเวย์ จ ากดั จดัตัง้ขึน้ เมื่อวนัที่ 30 พฤษภาคม 2561 และบริษัทดงักลา่ว

ได้หยดุการด าเนินงานในไตรมาสที่ 1 ปี 2562

 ต้นทนุทางการเงินลดลงจ านวน 3.27 ล้านบาท เป็นผลมาจากบริษัทยอ่ย มีเงินกู้กบัธนาคารแหง่หนึง่ลดลง
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งบแสดงฐานะการเงิน 
  (หน่วย: ล้านบาท) 

สินทรัพย ์ 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561 เพิ่มขึน้(ลดลง) 

สนิทรัพย์หมนุเวียน 
 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 

     เงินลงทนุชัว่คราว 
 ลกูหนีก้ารค้า 

     ลกูหนีอ้ื่น-เงินลงทนุชัว่คราว 
    สนิค้าคงเหลอื 
     ภาษีมลูคา่เพิ่มรอเรียกคืน 
     สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น 
     สนิทรัพย์ที่ถือไว้ส าหรับการด าเนินงานท่ียกเลกิ 

639.05 
244.89 
9.23 

183.82 
- 

154.30 
9.43 
35.77 
1.61 

731.76 
309.29 
55.73 
172.18 
1.39 

134.71 
15.60 
38.94 
3.92 

(92.71) 
(64.40) 
(46.50) 
11.64 
(1.39) 
19.59 
(6.17) 
(3.17) 
(2.31) 

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน 
     เงินลงทนุในการร่วมค้า 
     อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ 
     ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 
     สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน 
     สทิธิการเช่าและอาคาร 
     คา่ความนิยม 
     สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
     สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 

774.09 
- 

4.62 
491.68 
129.44 
62.11 
59.28 
10.74 
16.22 

806.27 
3.30 
4.97 

513.39 
147.07 
66.03 
59.28 
1.29 
10.94 

(32.18) 
(3.30) 
(0.35) 

 (21.71) 
(17.63) 
(3.92) 

- 
9.45 
5.28 

รวมสินทรัพย์ 1,413.14 1,538.03 (124.89) 

สินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัท GLOCON ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจ านวน 1,413.14 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 
124.89 ล้านบาท การเปลีย่นแปลงที่ส าคญั มีดงันี ้
 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดลดลงจ านวน 92.71 ล้านบาท ซึง่เป็นผลมาจากการลงทนุขยายธุรกิจของกลุม่บริษัท

 เงินลงทุนชั่วคราวลดลงจ านวน 46.50 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทได้ท าการขายเงินลงทุนชั่วคราวมาตัง้แต่ต้นปี ตาม

นโยบายของบริษัทท่ีเคยให้ไว้

 ลกูหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้จ านวน 11.64 ล้านบาท เนื่องจากมียอดขายเพิ่มขึน้

 สนิค้าคงเหลอืเพิ่มขึน้จ านวน 19.59 ล้านบาท เนื่องจากมียอดขายเพิ่มขึน้

 ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ ลดลงจ านวน 21.71 ล้านบาท เน่ืองจากมีการคิดคา่เสือ่มราคา และมีการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์

ของสาขาร้านอาหารที่ปิดระหวา่งปี

 สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนลดลงจ านวน 17.63 ล้านบาท เนื่องจากมีการตดัจ าหนา่ยสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน

 สทิธิการเช่าและอาคารลดลงจ านวน 3.92 ล้านบาท เนื่องจากมีการตดัจ าหนา่ยสทิธิการเช่าและอาคาร

 สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีเพิ่มขึน้ จ านวน 9.45 ล้านบาท เนื่องจาก บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีผลประกอบการท่ีดีขึน้ 

จนสามารถรับรู้รายการได้ในไตรมาสที่ 2 ปี 2562
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  (หน่วย: ล้านบาท) 

หนี้สนิ 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561 เพิ่มขึน้(ลดลง) 

หนีส้นิหมนุเวียน 
 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้ 

     เจ้าหนีก้ารค้า 
 เจ้าหนีเ้งินลงทนุ 
 เจ้าหนีค้า่ซือ้สนิทรัพย์ 

     หนีส้นิระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 
 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานท่ีช าระภายในหนึง่ปี 

     เงินปันผลค้างจ่าย 
     ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 
    หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 
     หนีส้นิท่ีถือไว้ส าหรับการด าเนินงานท่ียกเลกิ 

303.80 
91.45 
100.28 

- 
1.08 
6.26 
3.33 
10.72 
0.38 
84.10 
6.20 

385.82 
92.19 
97.81 
26.45 
0.38 
30.43 

- 
10.72 

- 
87.65 
40.19 

(82.02) 
(0.74) 
2.47 

(26.45) 
0.70 

(24.17) 
3.33 

- 
0.38 

(3.55) 
(33.99) 

หนีส้นิไมห่มนุเวียน 
 หนีส้นิระยะยาว 

     หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
     ภาระผกูพนัส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
     หนีส้นิไมห่มนุเวียนอื่น 

78.07 
17.75 
34.39 
18.02 
7.91 

76.77 
7.85 
38.63 
18.58 
11.71 

1.30 
9.90 

(4.24) 
(0.56) 
(3.80) 

รวมหนี้สิน 381.87 462.59 (80.72) 

หนีส้ินรวมของกลุม่บริษัท GLOCON ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจ านวน 381.87 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 80.72 
ล้านบาท ซึง่การเปลีย่นแปลงที่ส าคญัมีดงันี ้
 เจ้าหนีเ้งินลงทุน ลดลง 26.45 ล้านบาท เนื่องจากไตรมาสที่ 4 ปี 2561 บริษัทย่อย ได้เข้าท าสญัญาซือ้ขายสินทรัพย์

กิจการแฟรนไชส์ร้านอาหารคิทเช่น พลสั และได้ช าระครบทัง้จ านวนในปี 2562

 หนีส้ินท่ีถือไว้ส าหรับการด าเนินงานท่ียกเลิกลดลงจ านวน 33.99 ล้านบาท เนื่องจาก บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้เจรจาปรับ

โครงสร้างหนีก้บัเจ้าหนีแ้ล้วเสร็จในไตรมาสที่ 3 ปี 2562

 หนีส้ินระยะยาวเพิ่มขึน้จ านวน 9.90 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้สญัญาขายและเช่ากลบัคืนกบัธนาคารใน

ประเทศแหง่หนึง่

  (หน่วย: ล้านบาท) 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561 เพิ่มขึน้(ลดลง) 

สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
 ทนุท่ีออกและช าระแล้ว 

     สว่นเกินมลูคา่หุ้น 
 ส ารองตามกฎหมาย 

    ขาดทนุสะสม 

1,056.32 
1,899.03 
(17.97) 

- 
(816.48) 

1,112.42 
1,899.03 
(17.97) 

- 
(756.75) 

(56.10) 
- 
- 
- 

(59.73) 
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     องค์ประกอบอื่นของสว่นของผู้ ถือหุ้น 
สว่นได้เสยีที่ไมอ่ยูใ่นอ านาจควบคมุ 

(8.26) 
(25.06) 

(11.89) 
(36.99) 

3.63 
11.93 

สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 มีจ านวน 1,056.32 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 56.10 ล้าน
บาท ตามผลประกอบการในปี 2562 

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 

 กลุม่บริษัทให้เครดิตเทอมแก่ลกูค้า 30-60 วนั ขึน้อยูก่บัยอดสัง่ซือ้และระยะเวลาการติดตอ่ ทกุสิน้เดือนจะมีการจดัท าการ

วิเคราะห์อายุลกูหนีเ้พื่อใช้เป็นข้อมลูในการติดตาม บริษัทมีนโยบายในการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู โดยพิจารณาจาก

ยอดท่ีเกินก าหนดช าระ ซึ่งถ้าเกินก าหนดช าระมากกวา่ 1 ปี จะตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 100% และถ้าเกินก าหนดช าระ 

6 เดือนถึง 1 ปี จะติดตามทวงถามตามขัน้ตอนของกฏหมาย อยา่งไรก็ตามจะมีการพิจารณาลกูหนีเ้ป็นรายๆ ควบคู่กนัไป

ด้วย คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ที่แสดงในงบการเงินถือวา่มีความเพียงพอแล้ว

 สินค้าของบริษัทเป็นบรรจุภณัฑ์พลาสติกและขวดพีอีที บริษัทมีการพิจารณาสินค้าคงเหลือที่มีการเคลื่อนไหวช้ารวมทัง้

สนิค้าเสยีหาย จากนัน้จะท าการพิจารณาคา่เผ่ือสนิค้าเสือ่มสภาพหรือล้าสมยั โดยกลุม่บริษัทได้ตีราคาสนิค้าคงเหลอืตาม

ราคาทนุหรือมลูคา่สทุธิที่คาดว่าจะได้รับ แล้วแตร่าคาใดต ่ากว่า บริษัทบนัทกึค่าเผ่ือสินค้าเสือ่มคณุภาพและคา่เผ่ือมลูค่า

สนิค้าลดลงในงบการเงินรวมแล้ว คา่เผ่ือที่แสดงในงบการเงินถือวา่มีความเพียงพอแล้ว

สภาพคลอ่งและความเพียงพอของเงินทนุ 

ในระหวา่งปี 2562 สภาพคลอ่งของบริษัทใกล้เคยีงกบัปีก่อน และมีอตัราหนีส้นิตอ่ทนุดีขึน้จากปีก่อนเลก็น้อย จึงสะท้อน

ภาพของธุรกิจให้เห็นวา่บริษัทสามารถบริหารจดัการทัง้กลุม่ธุรกิจผลติและขายบรรจภุณัฑ์พลาสตกิ ขวดพีอีที และกลุม่ธุรกิจอาหาร

ได้อยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้ อยา่งไรก็ตาม ธุรกิจยงัคงมีการบริหารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพมากขึน้ในสว่นของลกูหนีก้ารค้าและ

สนิค้าคงเหลอื  เพื่อท าให้บริษัทมสีภาพคลอ่งทางการเงินท่ีดี 
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1

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกีย่วกับหัวหนา้งานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดแูลการปฏิบัติงานของบริษทั 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : 

เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จ ากัด (มหาชน)ภายใต้หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี  เป็นไปโดย
สอดคล้องกบั ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยว่าด้วยแนวทางปฏิบตัิที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ ที่ให้มีการก าหนด
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไว้อยา่งชดัเจน เป็นลายลกัษณ์อกัษร และให้มีการปรับเปลีย่นให้เหมาะสมอยา่ง
สม ่าเสมอ   

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จ ากดั (มหาชน)ได้พิจารณาแตง่ตัง้ บริษัท เอแอล ออดิท จ ากดั โดยมีนางสาว
โชติกา โยควิบลู ต าแหนง่ กรรมการผ้จูดัการ เป็นผ้ตูรวจสอบภายใน ตัง้แตปี่ 2562 โดยมีคณุวฒุิทางการศกึษาและประกาศนียบตัรที่เก่ียวข้อง 
ดงัน ้ี

คณุวฒุิทางการศกึษา : ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
ปริญญาตรี บญัชีบณัฑติ มหาวทิยาลยัหอการค้าไทย 

คณุวฒุิทางวิชาชีพ : ผ้สูอบบญัชีรับอนญุาต (CPA no: 8868) 
ประกาศนียบตัรที่เก่ียวข้อง : ประกาศนยีบตัรผา่นการอบรมหลกัสตูรผ้ตูรวจสอบภายในของประเทศไทย 

หลกัสตูรเทคนิคการสร้างระบบงานท่ีดี สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ์ 
โครงการอบรมเพื่อรับวฒุิบตัรด้านการตรวจสอบภายใน สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ์ 
งบประมาณเพื่อการวางแผนและท าก าไร สภาวชิาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ์ 
กฎหมายบญัชีและภาษีทีเ่ก่ียวข้องกบัการควบรวมกิจการ สภาวชิาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ์ 
TFRS ทกุฉบบั สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ์ 
Corporate Finance สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ์ 
กฎหมาย Transfer Pricing ธรรมนิต ิ

ทัง้นี ้เพื่อให้งานตรวจสอบภายในเป็นหนว่ยงานอิสระและมีความโปร่งใสในการด าเนินงาน บริษัทฯ จึงได้ก าหนดให้ผ้ตูรวจสอบ
ภายในรายงานผลการปฏิบตัิงานตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
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2

เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเกีย่วกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

-ไมม่ี- 
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1เอกสารแนบ 5 อื่นๆ 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2562 
บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จ ากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน 
ประกอบด้วย นายอนนัต์  สริิแสงทกัษิณ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายสทิธิศกัดิ์ เอกพจน์ และนายเอกฉนัท์ จัน อุ ไร รัต น์  เป็ น
กรรมการตรวจสอบ โดยมีนางสาววชิราภรณ์  อจันปัญญา เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามระเบียบบริษัทว่าด้วยหลกัเกณฑ์และ
แนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงสอดคล้องกับข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีนโยบายเน้นให้    
บริษัทมีการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยสรุปได้ดงันี ้

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ โดยได้มีการหารือร่วมกบัฝ่ายบริหาร ผ้ตูรวจสอบภายใน 
และผ้สูอบบญัชีในเร่ืองที่เก่ียวข้อง สรุปสาระส าคญัในการปฏิบตัิหน้าที่ได้ดงันี  ้

1. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
คณะกรรมการได้สอบถามและรับฟังค าชีแ้จงจากผ้บูริหารและผ้สูอบบญัชีในเร่ืองความถูกต้องและครบถ้วนของงบการเงินของ
บริษัทและบริษัทย่อย ซ่งึคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกบัผ้สูอบบญัชีว่า งบการเงินดงักลา่วมีความถูกต้องตาม
มาตรฐานทีค่วรในสาระส าคญัตามหลกัการและกฎหมายทางบญัชีที่รับรองและเก่ียวข้องกบับริษัทมหาชน อีกทัง้ ได้เปิดเผยข้อมลูที่
เพียงพอ ถกูต้องและครบถ้วนแล้ว

2. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
บริษัทมีการควบคุมระบบต่างๆ ผ่านการปฏิบตัิตามระบบสากลที่บริษัทได้การรับรอง เช่น ISO9001 HACCP จากตวัชีว้ดั (KPI)
ของผ้บูริหารและแผนก อย่างไรก็ตามในปี 2562 ที่ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้ว่าจ้างบริษัท เอแอล ออดิท จ ากดั ซึ่งเป็นผู้
ตรวจสอบภายในที่มีความสามารถและประสบการณ์ในการท าการตรวจสอบภายใน เพื่อสอบทานระบบการปฏิบตัิการของบริษัทให้
สอดคล้องกับนโยบายของคณะกรรมการและผ้บูริหาร รวมถึงร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี เพื่อให้ครอบคลมุทกุสว่นงานและมีการให้ค าแนะน าและติดตามประเด็นคงค้างอยา่งตอ่เนื่อง โดยรายงานการตรวจสอบให้
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบทกุไตรมาสท าให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบข้อมลูอยา่งสมบรูณ์และครบถ้วน

จากการสอบทานผลการประเมินระบบการควบคมุภายในร่วมกบัผ้สูอบบญัชี และ ผ้ตูรวจสอบภายใน ไม่พบจดุออ่นหรือข้อบกพร่อง
ที่เป็นสาระส าคญั  ซึง่จะเป็นความเสีย่งที่ท าให้เกิดผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจอยา่งมีนยัส าคญั 
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3. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
บริษัทได้ปฏิบัติตามข้อกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
กฏหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทรวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดของบริษัทและข้อผกูพนัท่ีบริษัทมีไว้กบับคุคลภายนอก ทัง้นี ้
ไมพ่บประเด็นที่เป็นสาระส าคญัในเร่ืองการไมป่ฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อก าหนด และข้อผกูพนัดงักลา่ว

4. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเห็นชอบให้ บริษัท แกรนท์ ธอนตนั จ ากัด เป็นผ้สูอบบญัชีของบริษัทประจ าปี 2562 และได้
น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และขออนมุตัิที่ประชุมผ้ถืูอห้นุประจ าปี 2562 พิจารณาแต่งตัง้และอนมุตัิค่าสอบบญัชี
โดยบริษัท แกรนท์ ธอนตนั จ ากัด เป็นหน่ึงในบริษัทสอบบัญชีที่ได้รับการยอมรับอย่างสูงทัง้ในประเทศและต่า งประเทศ รวมถึง
ผ้สูอบบญัชีที่ท าหน้าที่สอบทานงบการเงินของบริษัทเป็นผ้มูีความรู้ ความซื่อสตัย์ และความเที่ยงตรง

5. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
ในปี 2562 มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทัง้หมด 5 ครัง้โดยคณะกรรมการตรวจสอบทกุทา่นได้เข้าร่วมประชมุครบทกุครัง้

6. ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
โดยสรุปในภาพรวมแล้วคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ครบถ้วนตามที่ได้ระบไุว้ในกฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและมีความเห็นว่า บริษัทมีรายงานข้อมูลทางการเงินและการด าเนินงานอย่างถูกต้อง มีการ
ตรวจสอบภายใน    มีการปฏิบตัิตามกฏหมาย ข้อก าหนดและข้อผกูพนัตา่งๆ มีการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัอย่างถกูต้องและมี
การปฏิบติังานท่ีสอดคล้องกับระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได้   รวมทัง้ มีการพฒันาปรับปรุง
ระบบการปฏิบตัิงานให้มีคณุภาพดีขึน้และเหมาะสมกบัสภาพโดยรวมของบริษัทที่เติบโตขึน้

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

   (นายอนนัต์  สริิแสงทกัษิณ) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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