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�ร�ยนท�านผ��ถือหุ�น� 

 ปี� พ.ศ.� 2561� ASIAN� ย�งคงม�ผลงานท��ด�ต�อ�น��องจากปีก�อนหน�า� ท�ามกลาง

ความผ�นผวน�นอุตสาหกรรมอาหาร�ช��ย�อก�ข�ง� ราย�ด�จากการขาย�ละกำ�รก�อนภาษ�

อยู��นระด�บ�กล��ค�ยงก�บปีก�อนหน�า� ท��น�บ�ด�ว�า�ป็นปีท��ทำกำ�รสูงสุดทำสถ�ต�� ค�อม�ยอด

ขาย�ก�อบหนึ�งหม��นล�านบาท�ละกำ�รก�อนภาษ��ก�อบ�360�ล�านบาท��ม�ว�าจะ�ร��ม�ตรมาส

�รก�ด��ม�สู�ด�� จากการท��ปร�มาณว�ตถุด�บหมึก�น�ทยขาด�คลน� �ราคาขายตกต�ำ��ละการ

อ�อนค�าอย�างรวด�ร�วของ�ง�น�หร�ยญดอลล�าร์สหร�ฐ�ม��อ�ท�ยบก�บ�ง�นบาท��ต�ผลประกอบ

การ�ตรมาส� 3� กล�บสูงทำสถ�ต�� จากการท��ยอดขาย�นกลุ�มกุ�ง�ละอาหารส�ตว์�ล��ยง�พ��มสูง

ขึ�น� �ละน�บ�ป็นปีท��� 2�ต�ดต�อก�นท��อ�ตราผลตอบ�ทนต�อส�วนของผู�ถ�อหุ�นสูงกว�า� 13%� �น

ขณะท��งบ�สดงฐานะทางการ�ง�นทว�ความ�ข�ง�กร�งขึ�น� กระผม� ม�ความย�นด�ท��จะ�ร�ยน

ท�านว�า� ASIAN� �ด�ร�บการจ�ดอ�นด�บทาง�ครด�ตจากบร�ษ�ท� ทร�ส�รทต��ง� จำก�ด� � �นระด�บ�

BBB-� ซึ�ง�ป็นระด�บการจ�ดอ�นด�บท���ด�ร�บการยอมร�บว�า�หมาะสม�ก�การลงทุน� �ม��อ�ด�อน

กุมภาพ�นธ์ท��ผ�านมา�

� ตลาดสำค�ญของ�ราย�งคง�ป็นอาหารทะ�ล�ช��ย�อก�ข�ง�ละ� อาหารส�ตว์น�ำ��

�บบ�ปียก� �รามอง�ห�นความ�ป็น�ปของตลาดท���หม�อนก�น� �ละ�ห�นความ�ปล��ยน�ปลงท��

ทำ�ห�ตลาดท��งสองม�ความ�ตกต�าง� กล�าวค�อตลาดท��งสองกลุ�มอยู��นกลุ�มธุรก�จส�งออกท��

สำค�ญของ�ทย� �ละสอดร�บก�บความต�องการท���ต�บ�ต�นตลาด�ลก� อย�าง�รก�ตาม� ความ

�ม�พอ�พ�ยงของว�ตถุด�บภาย�นประ�ทศ� กลาย�ป็นจุดอ�อนของกลุ�มผู�ผล�ตอาหารทะ�ล�ช��ย�อก�ข�ง�นประ�ทศ�ทย� �ดยท��ผลผล�ตกุ�งจาก

ฟาร์ม�ล��ยงย�งคงอยู��นระด�บต�ำ�ม��อ�ท�ยบก�บระด�บสูงสุด�ม��อราว�7�ปีก�อน�ท��งย�งม�ต�นทุนท��ส ูงกว�า�ม��อ�ท�ยบก�บประ�ทศคู��ข�ง�ปร�มาณการ

จ�บหมึกลดต�ำ� �ละการหาปลาทรายท��ม �คุณภาพตรงตามท��ตลาดต�องการทำ�ด�ยากขึ�น� �นขณะท��ผู�บร��ภค�นหลาย�� ประ�ทศ� �ห�ความ

สน�จก�บ�หล�งท��มา�ตลอดจนว�ธ�การท���ด�มาซึ�งว�ตถุด�บ�ละกระบวนการผล�ตมากขึ�น�ร��อย���นธุรก�จอาหารส�ตว์�ล��ยง�ประ�ทศ�ทยย�งคงม�

ว�ตถุด�บท��ม�คุณภาพมาก�พ�ยงพอ� ต�นทุน�ข�งข�น�ด�� �ละม��ครงสร�างพ��นฐานทางการผล�ตท��พ�ฒนาขึ�น�ป็นอย�างด�� �นส�วนตลาดพร��ม��ยมท��

ม�การ�ต�บ�ตอย�างรวด�ร�ว�การสร�างความ�ตกต�าง�นผล�ตภ�ณฑ์� �บรนด์� � �ละความย�ดหยุ�น� ล�วน�ป็นปัจจ�ยสำค�ญ�ละ�ป็นความท�าทาย

�นอุตสาหกรรม�นอ�กระด�บ�ท���หน�อกว�าความท�าทาย�นกระบวนการผล�ต�
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ASIAN�

� ความ�ตกต�าง��ละความซ�บซ�อน�หล�าน���ทำ�ห��ราต�องกำหนด�ผนกลยุทธ์ท���ตกต�างก�นสำหร�บกลุ�มธุรก�จอาหารทะ�ล�ช��ย�อก
�ข�ง�ละธุรก�จอาหารส�ตว์�ล��ยง�
� ASIAN� จะ�ร�งปร�บธุรก�จอาหารทะ�ล�ช��ย�อก�ข�ง� �ห��ข�าสู�ตลาดผล�ตภ�ณฑ์�พ��มมูลค�า�ห�มากขึ�น� �ป็น�ผนกลยุทธ์ท���ห�ความ
สำค�ญก�บ�มูลค�า��มากกว�า��ปร�มาณ��ซึ�ง�ผนกลยุทธ์น���� จำ�ป็นต�องการอาศ�ยการส��อสาร���ละการทำการตลาด�ปถึงผู�บร��ภค�ดยตรง��
ร�วมก�บการปร�บปรุงประส�ทธ�ภาพภาย�น�รงงาน�
� ASIAN�จะลงทุนขยายกำล�งการผล�ต�นธุรก�จอาหารส�ตว์�ล��ยง� � ปร�บปรุงระบบ�ERP��ละพ�ฒนา�บรนด์� � �พ��อ�ป็นส�วนหนึ�งท��
�ต�บ�ต�ปตามการ�ต�บ�ตของตลาด�ลก���ดย�น�นตลาดยุ�รป�ละประ�ทศจ�น�
� �ละ�พ��อ�ห�การดำ�น�นการ�ป็น�ปตาม�ผนกลยุทธ์ด�งกล�าว� �รา�ด��ร��มก�าวย�างอ�นสำค�ญ�นปีพ.ศ.� 2561� ท��ผ�านมา� �น�ด�อน
มกราคม� �ราจ�ดต��งบร�ษ�ท� �อ�ช��ยน� กรุ๊ป� �ซอร์ว�ส� จำก�ด� � �พ��อสานงานด�านการตลาด�ละพ�ฒนา�บรนด์� � การบร�หารจ�ดการทร�พย์ส�น�
ทางปัญญาของกลุ�ม�ตลอดจนการหาคู�ค�าทางธุรก�จ��น�ด�อนพฤษภาคม��ราจ�ดต��งก�จการร�วมค�า�นประ�ทศ�ยอรม�น��พ��อทำตลาดอาหาร
ส�ตว์�ล��ยง�นตลาด�พร�วทลา�บล�(private�label)��นยุ�รป��ละร�วมทุน��ป็นผู�ถ�อหุ�นส�วนน�อย�นก�จการร�วมค�า�บร�ษ�ท�อ�น�ตอร์�พ�ทตร�น�า�
จำก�ด� �พ��อทำอาหารส�ตว์�ล��ยง�บรนด์� “Maria”� �น�ด�อนกรกฎาคม� � �ราปร�บปรุงการ�ช�ประ�ยชน์ห�อง�ย�นร�วมก�นภาย�นกลุ�มบร�ษ�ท��
�น�ด�อนตุลาคม� �ราย�ายฐานการผล�ตปลาทรายจาก�รงงานท��คลอง�ตย� มาย�ง�รงงานท��สมุทรสาคร� � �ละ�น�ด�อนธ�นวาคม� � �ราจ�ดต��ง
บร�ษ�ทย�อย�ห�ง�หม��นประ�ทศจ�น� Thaiya�Corporation� (Shanghai)�Co.,� Ltd.� � �ละ�ร��ม�ครงการก�อสร�างคล�งส�นค�าอ�ต�นม�ต�สำหร�บ�
ธุรก�จอาหารส�ตว์�ล��ยง�ละธุรก�จทูน�าท��� บร�ษ�ท� �อ�ช��ยนอะ�ลอ�นซ์� � อ�น�ตอร์�นช��น�นล� จำก�ด� � �นท�ายท��สุด� � �น�ด�อนกุมภาพ�นธ์ปีพ.ศ.�
2562� �รา�ปิดต�วอาหารส�ตว์�ล��ยง�บรนด์� “มองชู”�ท���รา�ร�งพ�ฒนามาตลอดหลาย�ด�อน� ��ละจะออกจำหน�าย�นประ�ทศ�ทย�ละประ�ทศ
จ�น�นปี�พ.ศ.�2562�น���
� ก�าวย�างอ�นสำค�ญต�าง�� ท���ด�กล�าวมาน��� �ป็นกระบวนการสำค�ญท��จะ�ปล��ยนผ�าน� ASIAN� �ห��ป็นผู�ผล�ตท��อยู��นธุรก�จ�พ��มมูลค�า�
ท��ย�งคงสามารถสร�างผลประกอบการท��ด�� ม�ความม��นคงปลอดภ�ย� �ละตอบ�ทนพน�กงาน�ด�อย�าง�หมาะสม� ASIAN� ย�งคงต�องก�าวต�อ��
�ละต�องประ�ม�น�ละทบทวน�ป้าหมายระยะยาวภาย�น�ตรมาส�รกของปี� �ละผม�ช��อม��นว�า� �ราอยู��นสถานะอ�นด�� ท��จะบรรลุผลสำ�ร�จ
ท�น�วลา��ละสามารถ�ต�บ�ต�ละพ�ฒนาย��ง��ขึ�น�ป�
� ผมขอขอบคุณลูกค�า��พน�กงาน��คู�ค�า��ตลอดจนผู�ม�ส�วน�ด�ส�วน�ส�ยอ��น��อย�างท��สุด��ท��ร�วมสร�างปีพ.ศ.�2562��ห��ป็นอ�กปีหนึ�ง
ท��ย��ง�หญ���สำหร�บ�ASIAN�
�
�

(นายสมศ�กด����อมรร�ตนช�ยกุล)�
ประธานกรรมการบร�ษ�ทฯ�
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ�
 

 คณะกรรมการตรวจสอบของ� บร�ษ�ท� ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน� ซ�ฟู้ด� จำก�ด� (มหาชน)� ปัจจุบ�น

ประกอบด�วยกรรมการอ�สระผู�ทรงคุณวุฒ�จำนวน� 3� ท�าน� ซึ�งม�คุณสมบ�ต�ครบถ�วนตามท��

ตลาดหล�กทร�พย์�ห�งประ�ทศ�ทยกำหนด��ด�งน���

� 1.� นางสุน�นทา� �ต�ยสุวรรณ์� ประธานกรรมการตรวจสอบ�

� 2.� นาง�ยาวณ�� �คร�อองอาจนุกูล� กรรมการตรวจสอบ�

� 3.� นายสมบูรณ์�� �ผ�าบรรจง�� กรรมการตรวจสอบ�

�ดยม��นางสาวพ�สตราวรรณ�ปร�ชาภาณุว�ฒน์�ทำหน�าท���ป็น�ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ�

�

� �ดย�นปี� 2561�คณะกรรมการตรวจสอบทุกท�าน�ด��ข�าร�วมประชุมคณะกรรมการตรวจ

สอบครบท��ง� 4� คร��ง� �ละ�ด�ปฏ�บ�ต�หน�าท��ตามท��ระบุ�นกฎบ�ตรคณะกรรมการตรวจสอบ� �ละตามท���ด�ร�บมอบหมายจากคณะกรรมการ

บร�ษ�ท�

� สรุปสาระสำค�ญ�นการปฏ�บ�ต�หน�าท��ของคณะกรรมการตรวจสอบ�นปี�2561�ด�งน���

� 1.� สอบทานงบการ�ง�นราย�ตรมาส�ละงบการ�ง�นประจำปี� 2561� ของบร�ษัทฯ��ละบร�ษัทย�อย� �ดย�ด�สอบถาม�ละ�

� � ร�บฟังคำช���จงจากผู�บร�หาร�ละผู�สอบบ�ญช�� �น�ร��องความถูกต�องครบถ�วนของงบการ�ง�น�ละความ�พ�ยงพอ�นการ�ปิด�ผย�

� � ข�อมูล�ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบม�ความ�ห�นสอดคล�องก�บผู�สอบบ�ญช�ว�า�งบการ�ง�นของบร�ษ�ทฯ��ละบร�ษ�ทย�อย��ด��สดง�

� � รายการ�ดยถูกต�องตามท��ควร�นสาระสำค�ญตามมาตรฐานการรายงานทางการ�ง�น� �ช��อถ�อ�ด�� �ละ�ป็นประ�ยชน์ก�บผู��ช��

� � งบการ�ง�น��

� 2.� สอบทาน�ละ�ห�ความ�ห�นต�อรายการท���ก��ยว�ยงหรือรายการท��อาจม�ความขัด�ย�งทางผลประ�ยชน์� รวมถึงการ�

� � �ปิด�ผยข�อม�ลของรายการดังกล�าว�ตามข�อกำหนดของตลาดหล�กทร�พย์�ห�งประ�ทศ�ทย�ละสำน�กงานคณะกรรมการ�

� � กำก�บหล�กทร�พย์�ละตลาดหล�กทร�พย์� ซึ�งผู�สอบบ�ญช�ม�ความ�ห�นว�ารายการค�าก�บบร�ษ�ทท���ก��ยวข�องก�น� ท��ม�สาระสำค�ญ�ด��

� � �ปิด�ผย�ละ�สดงรายการ�นงบการ�ง�น�ละหมาย�หตุประกอบงบการ�ง�น�ล�ว�ละคณะกรรมการตรวจสอบม�ความ�ห�น�

� � สอดคล�องก�บผู�สอบบ�ญช��

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบปี�2561
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 3.� สอบทานระบบควบคุมภาย�น�ละงานตรวจสอบภาย�น� พ�จารณา�ห�ความ�ห�นชอบ�ผนการตรวจสอบประจำปีของ��
� � ผู�ตรวจสอบภาย�นท��พ�ฒนา�ละปร�บปรุง�ห�ม�ประส�ทธ�ภาพ�ละครอบคลุมงาน/หน�วยงานท��ม�ความสำค�ญ� สอบทานรายงาน��
� � การตรวจสอบภาย�น� �นด�านการดำ�น�นงานของบร�ษ�ทฯ� �ละบร�ษ�ทย�อย� �ดยม�กระบวนการ�ร��มต�นต��ง�ต�การวาง�ผน���
� � การรายงาน�ละการต�ดตามผลการปฏ�บ�ต�ตามคำ�นะนำของผู�ตรวจสอบภาย�นของบร�ษ�ทฯ� �พ��อ�ห�ม�ประส�ทธ�ภาพ���
� � คณะกรรมการตรวจสอบพบว�า� การตรวจสอบภาย�น�ด�ดำ�น�นด�วยความ�พ�ยงพอ� �หมาะสม� �ละ�ก�ดประส�ทธ�ผลอย�าง��
� � �ท�จร�ง�การควบคุมภาย�นของบร�ษ�ทฯ�ละบร�ษ�ทย�อย�อยู��นระด�บท��น�าพอ�จ�
� 4.� พ�จารณาคัด�ลือก� �สนอ�ต�งตั�งผ��สอบบัญช���ละค�าสอบบัญช��คณะกรรมการตรวจสอบพ�จารณาค�ด�ล�อกผู�สอบบ�ญช���
� � ประจำปี�2561��ดยพ�จารณาจากผลการปฏ�บ�ต�งาน�คุณสมบ�ต��ท�กษะความรู�ความสามารถ��ละประสบการณ์�นการทำงาน�
� � �ละ�ห�นควร�ต�งต��ง�นางสาวสุมาล�� ร�วราบ�ณฑ�ต�ผู�สอบบ�ญช�ร�บอนุญาต�ลขท��� 3970� �ละ/หร�อ� นางสาวมณ�� ร�ตนบรรณก�จ���
� � ผู�สอบบ�ญช�ร�บอนุญาต�ลขท��� 5313� �ละ/หร�อ� นางพูนนารถ� �ผ�า�จร�ญ� ผู�สอบบ�ญช�ร�บอนุญาต�ลขท��� 5238� จาก���
� � บร�ษ�ท�สำน�กงาน�อ�วาย�จำก�ด��ป็นผู�สอบบ�ญช�ของบร�ษ�ท�ประจำปี�2561�พร�อมท��ง�สนออนุม�ต�ค�าสอบบ�ญช�ประจำปี�2561�
� 5.� สอบทานการกำกับด��ลก�จการท��ด��ต�ดตามการดำ�น�นงานของฝ่ายจัดการบร�ษัทฯ� �นการประกาศ�จตนารมณ์��
� � �ข�าร�วม�ครงการ�นวร�วมปฏ�บัต�ของภาค�อกชน�ทย�นการต�อต�านทุจร�ต� �พ��อปฏ�บ�ต��ห�สอดคล�องก�บข�อกำหนด�ละ��
� � คำ�นะนำของสมาคมส�ง�สร�มสถาบ�นกรรมการบร�ษ�ท�ทย� (IOD)� จากการสอบทานพบว�าบร�ษ�ทจ�ดทำน�ยบาย�พ��อ�ห���
� � สอดคล�องก�บ�ครงการ�ละสน�บสนุน�ห�พน�กงาน�นองค์กร� ร�บทราบ�ละ�ข�า�จ�นวปฏ�บ�ต�ท��ด��ละปฏ�บ�ต�ตามหล�กการกำก�บ��
� � ดู�ลก�จการตาม�นวทางของตลาดหล�กทร�พย์�ห�งประ�ทศ�ทย�ละสมาคมส�ง�สร�มสถาบ�นกรรมการบร�ษ�ท�ทย�(IOD)�
� � คณะกรรมการตรวจสอบ�ด�ปฏ�บ�ต�หน�าท���นปี� 2561�ด�วยความรอบคอบ�ระม�ดระว�ง�ม�ความ�ป็นอ�สระอย�าง�พ�ยงพอ� �ดยม���
� � ความ�ห�นว�า�บร�ษ�ทม�รายงานข�อมูลทางการ�ง�น�ละการดำ�น�นงานอย�างถูกต�อง�ม�ระบบการควบคุมภาย�น�การตรวจสอบ
ภาย�นการ�ปิด�ผยรายการท���ก��ยว�ยงก�นอย�างถูกต�อง�ละม�การปฏ�บ�ต�งานท��สอดคล�องก�บระบบการกำก�บดู�ลก�จการท��ด�อย�าง�พ�ยงพอ�
�ช��อถ�อ�ด��รวมท��งม�การพ�ฒนาปร�บปรุงระบบการปฏ�บ�ต�งาน�ห�ม�คุณภาพท��ด�ขึ�น�ละ�หมาะสมก�บสภาพ�วดล�อมทางธุรก�จอย�างต�อ�น��อง�
�
�
�

�
(นางสุน�นทา��ต�ยสุวรรณ์)�
ประธานกรรมการตรวจสอบ�

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบปี�2561
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รายงานคณะกรรมการบร�หารความ�ส��ยง�
 

 บร�ษ�ท� ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน� ซ�ฟู้ด� จำก�ด� (มหาชน)� �ด�ตระหน�ก�ละ�ห�ความ
สำค�ญอย�างย��งต�อการบร�หารความ�ส��ยงท��วท��งองค์กร� �ดยม�ระบบบร�หารจ�ดการความ
�ส��ยง�ช�งบูรณาการท���ช��อม�ยงก�บว�ตถุประสงค์�ละ�ป้าหมายขององค์กร�นทุก�� ระด�บ�
�พ��อ�ห�การดำ�น�นงาน�ป็น�ปอย�างราบร��น�ละ�พ��มคุณค�า�ห�ก�บธุรก�จ� สามารถลด
�อกาสท��จะ�ก�ดความ�ส�ยหาย�ละลดขนาดของความ�ส�ยหายท��อาจ�ก�ด�นอนาคต� �ห�
อยู��นระด�บท��ยอมร�บ�ละควบคุม�ด�� �ดยตลอดปี� 2561�ท��ผ�านมา� �ด�ม�การจ�ดประชุม
คณะกรรมการบร�หารความ�ส��ยง�10�คร��ง��คณะกรรมการบร�หารความ�ส��ยง�ด��ข�าร�วม
การประชุมครบองค์ประชุมทุกคร��ง��
� สรุปสาระสำค�ญ�นการปฏ�บ�ต�หน�าท��ของคณะกรรมการบร�หารความ�ส��ยง�นปี�

2561�ด�งน���
� 1.� พ�จารณา�ผนงานบร�หารความ�ส��ยงปี�2561�ของบร�ษ�ทฯ��ละบร�ษ�ทย�อย�
� 2.� ต�ดตาม� ประ�ม�นผล� �ละ�ห�ข�อ�สนอ�นะต�อการดำ�น�นงานตาม�ผนการบร�หารความ�ส��ยงประจำปี��
� � 2561�ของบร�ษ�ทฯ��ละบร�ษ�ทย�อย�
� 3.� รายงานผลการดำ�น�นงานของคณะกรรมการบร�หารความ�ส��ยง�ห�คณะกรรมการบร�ษ�ทฯ��ด�ร�บทราบ�
� � �ป็นประจำทุก�ตรมาส�
� 4.� สอบทาน�นวปฏ�บ�ต��นการบร�หารความ�ส��ยงของบร�ษ�ทฯ��ละบร�ษ�ทย�อย�
� 5.� กำหนด�ละ�สนอมาตรการควบคุมส�นทร�พย์ถาวรของบร�ษ�ทฯ��ละบร�ษ�ทย�อย� �ห�คณะกรรมการบร�ษ�ท�
� � พ�จารณาอนุม�ต��
� 6.� กำหนด�ละ�สนอน�ยบาย�ร��องการตรวจสอบผลประ�ยชน์ท�บซ�อน� � �ห�คณะกรรมการบร�ษ�ทพ�จารณา�
� � อนุม�ต��
� 7.� พ�จารณาปร�บปรุง�กณฑ์การว�ดความ�ส��ยง�ห��หมาะสมสอดคล�องก�บความ�ป็น�ป�นปัจจุบ�น� � �ละ�
� � กำหนด�ห��ช�ก�บการบร�หารความ�ส��ยง�นปีพ.ศ.�2562��ป็นต�น�ป�
� บร�ษ�ทฯ� �ด�ม�การประกาศ�ช�น�ยบายการบร�หารความ�ส��ยง�พ��อส��อสาร�ห�กรรมการ�ผู�บร�หาร��ละพน�กงาน
ของบร�ษ�ทฯ� ทุกคนร�บทราบ�พ��อ�ห��ป็นว�ฒนธรรมองค์กรท���ด�ร�บความ�ส��จตลอด�วลา�ทนการ�ล�อกปฏ�บ�ต��ป็น�
คร��งคราว��
� คณะกรรมการบร�หารความ�ส��ยง�ด�ปฏ�บ�ต�หน�าท���นปี� 2561� ตามขอบ�ขต� หน�าท���ละความร�บผ�ดชอบท���ด�
ร�บมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ� อย�าง�ป็นระบบ� รอบคอบ� �ละครบถ�วน� �ต�มกำล�งความรู�ความสามารถ�
�ละสอดคล�องก�บการกำก�บดู�ลก�จการท��ด���พ��อประ�ยชน์ต�อบร�ษ�ทฯ�ผู�ถ�อหุ�น��ละผู�ม�ส�วน�ด��ส�ยอย�าง�หมาะสม��
� �
�
�

�
(นายสุร�ยะ�ประสาทบ�ณฑ�ตย์)�

ประธานกรรมการบร�หารความ�ส��ยง�

รายงานคณะกรรมการความ�ส��ยงปี�2561
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รายงานคณะกรรมการส�น�ชื�อ�ละ�ร�งรัดหน��ส�น�(Credit�Committee)�
�
� บร�ษ�ทห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�จำก�ด�(มหาชน)��ห�ความสำค�ญก�บปัญหาหน���ก�นกำหนดชำระจำนวนมาก�น
บร�ษ�ทย�อย� จึงกำหนด�ห�ม�คณะกรรมการส�น�ช��อ�ละ�ร�งร�ดหน��ส �นขึ�นต��ง�ต�ปี� พ.ศ.� 2558� �ดยคณะกรรมการฯ��
ประกอบด�วยผู�ดำรงตำ�หน�งสำค�ญของบร�ษ�ทฯ� �ละบร�ษ�ทย�อยทุกบร�ษ�ท� �พ��อความม�ประส�ทธ�ภาพ�นการ�
ดำ�น�นงาน�ละบร�หารจ�ดการลูกหน��ของกลุ�มบร�ษ�ท� �ดยคณะกรรมการชุดน��� มุ�งทำหน�าท���นการกำหนดน�ยบาย�
การ�ห�ส�น�ช��อ� �ละกำหนด�นวทางประ�ม�นฐานะการ�ง�นของลูกค�า� (Credit� Scoring)� ท���ป็นรูปธรรม� �ช��อถ�อ�ด��
�สนอ�ห�ม�การกำหนดอำนาจอนุม�ต�วง�ง�นส�น�ช��อ�(Credit�Lines)�ตามลำด�บช��นการบร�หาร�ตลอดจนกำหนด�นวทาง
การต�ดตาม�ละ�ก��ขปัญหาหน��ค�างชำระ� �พ��อมุ�งคล��คลายปัญหาหน���ก�นกำหนดชำระท��ม�� ซึ�งการดำ�น�นงานของ
คณะกรรมการฯ�ท��ผ�านมา�น�บ�ด�ว�า�ปัญหาหน���ก�นกำหนดชำระ��ด�ร�บการ�ก��ขด�ขึ�น�ป็นลำด�บ�
� �ดยตลอดปี� 2561� ท��ผ�านมา� �ด�ม�การจ�ดประชุมคณะกรรมการส�น�ช��อ�ละ�ร�งร�ดหน��ส �นรวม� 6� คร��ง�� �
คณะกรรมการฯ�ด��ข�าร�วมการประชุมครบองค์ประชุมทุกคร��ง�
� คณะกรรมการส�น�ช��อ�ละ�ร�งร�ดหน��ส�น� �ด�ปฏ�บ�ต�หน�าท���นปี� 2561� ตามขอบ�ขต� หน�าท���ละความ
ร�บผ�ดชอบท���ด�ร�บมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ�อย�าง�ป็นระบบ� รอบคอบ� �ละครบถ�วน� �ต�มกำล�งความ
รู�ความสามารถ�ละสอดคล�องก�บการกำก�บดู�ลก�จการท��ด�� �พ��อประ�ยชน์ต�อบร�ษ�ทฯ� ผู�ถ�อหุ�น� �ละผู�ม�ส�วน�ด��ส�ย
อย�าง�หมาะสม��ดย�นปี�2561�ม�การดำ�น�นงาน�ดยสรุป�ด�ด�งน���
� 1.� �สนอต�อท��ประชุมคณะกรรมการบร�ษ�ท� �พ��อพ�จารณาอนุม�ต�ต�ดจำหน�ายหน��สูญ� �ห��ป็น�ปตาม
หล�ก�กณฑ์ท��บร�ษ�ทฯจะสามารถบ�นทึก�ป็นค�า�ช�จ�ายทางภาษ�อากร�ด�ตามกฎหมาย�
� 2.� �สนอต�อท��ประชุมคณะกรรมการบร�ษ�ท��พ��อพ�จารณาขายหน��ด�อยคุณภาพ��พ��อจำก�ดความ�ส�ยหาย�ละ�
ลดค�า�ช�จ�าย�นการต�ดตามทวงถาม�
� 3.� �สนอต�อท��ประชุมคณะกรรมการบร�ษ�ท� �พ��อพ�จารณาอนุม�ต��ห�คณะกรรมการส�น�ช��อ�ละ�ร�งร�ดหน��ส�นม�
อำนาจ�นการดำ�น�นการ�ก��ยวก�บการผ�อนผ�นการชำระหน���
� 4.� กำหนด�ห�ฝ่ายกฎหมายดำ�น�นการส�งหน�งส�อทวงถาม�ป็นลายล�กษณ์อ�กษร� กรณ�หน��ค�าง�ก�นกำหนด
ชำระ�ก�นกว�า� 90� ว�น� �พ��อประ�ยชน์�นการดำ�น�นคด�� �ละพ�จารณาอนุม�ต��ห�ฝ่ายกฎหมายดำ�น�นคด�ก�บลูกหน��หาก
�ม�สามารถ�จรจา�หร�อ�ก�นอำนาจของคณะกรรมการฯท��จะอนุม�ต�ผ�อนผ�น�
� นอกจากน��� คณะกรรมการฯ� ย�ง�ร�งศึกษามาตรฐานรายงานทางการ�ง�นท���ก��ยวข�องก�บการต��งค�า�ผ��อหน��
สงส�ยจะสูญ�ร�วมก�บฝ่ายบ�ญช�ของบร�ษ�ทฯ��ละผู�สอบบ�ญช���พ��อวาง�นวทาง�นการกำหนดน�ยบายการต��งค�า�ผ��อหน��
สงส�ยจะสูญ�ห�สอดคล�องก�บมาตรฐาน�หม�ท��จะบ�งค�บ�ช��นปี�พ.ศ.�2563�ต�อ�ป�
�
�
�

�
�
�

(นายสุร�ยะ�ประสาทบ�ณฑ�ตย์)�
ประธานกรรมการส�น�ช��อ�ละ�ร�งร�ดหน��ส�น�

รายงานคณะกรรมการส�น�ช��อปี�2561
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ว�สัยทัศน์�ละพันธก�จ�
�
ว�สัยทัศน์�
�

�ป็นผ��ผล�ตอาหาร�ละอาหารสัตว์ส��สากล�ด�วยคุณภาพ�ความปลอดภัย��
�ละความรับผ�ดชอบต�อสังคม�ละส��ง�วดล�อมอย�างยั�งยืน�

�
พันธก�จ�

ว�ส�ยท�ศน์�ละพ�นธก�จ
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ภาพรวมการประกอบธุรก�จ�ละ�ผนกลยุทธ์หลัก�
�
ความ�ป็นมาของ�อ�ช��ยน�
� กลุ�มบร�ษ�ท�อ�ช��ยน� �ป็นกลุ�มผู�ประกอบธุรก�จผล�ตอาหารส�งออกจำหน�าย�ห�ลูกค�าท��ว�ลกมานานกว�า� 40�ปี� �อ�ช��ยนภูม��จ� ก�บ
การ�ป็นผู�ผล�ตท���ส��จ�นการนำว�ตถุด�บคุณภาพมาผล�ต�ป็นอาหารท��ม�รสชาต�ถูกปาก��ม�ว�าจะ�ป็น�กุ�ง�ละหมึก�ช��ย�อก�ข�ง�ปลาทราย�ล�
สำหร�บชุบ�ป้งทอด�ทูน�าบรรจุกระป๋อง�ตลอดจนผล�ตภ�ณฑ์กลุ�มอาหารพร�อมปรุงหลากหลายชน�ด��ละ�ตก�ลน์ธุรก�จ��ป็นผู�ผล�ตอาหาร
ส�ตว์�ล��ยงกลุ�มพร��ม�ยมคุณภาพสูง� ท���ด�ร�บความ�ว�วาง�จจาก�จ�าของ�บรนด์ระด�บ�ลก�นอกจากน��กลุ�มบร�ษ�ท�อ�ช��ยนย�งผล�ตอาหารส�ตว์
น�ำท��ม�คุณภาพสำหร�บ�กษตรกรทำ�ห�ม�ส�มพ�นธ์อ�นด�ก�บผู�ท��ขายว�ตถุด�บ�ห�บร�ษ�ทฯ�
� บมจ.ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน� ซ�ฟู้ด� �ข�า�ป็นบร�ษ�ทจดทะ�บ�ยน�นตลาดหล�กทร�พย์�ห�งประ�ทศ�ทยน�บต��ง�ต�ปีพ.ศ.2537� (ช��อย�อ
หล�กทร�พย์ :ASIAN)� � �ต�ย�งคงคุณค�าของการ�ป็นบร�ษ�ทครอบคร�ว�ว�อย�าง�ต�ม�ปี�ยม� � �ละทุ�ม�ท�พ��อสร�างความ�ตกต�างท��ลูกค�าต�าง��
พึงพอ�จ�

� กลุ�มบร�ษ�ท�อ�ช��ยน� ม�ธุรก�จ� 5� กลุ�ม :� ธุรก�จ
อาหาร�ช��ย�อก�ข�ง� ธุรก�จอาหารส�ตว์�ล��ยง� ธุรก�จทูน�า�
ธุรก�จอาหารส�ตว์น�ำ�ละธุรก�จจ�ดจำหน�าย� ธุรก�จอาหาร
�ช��ย�อก�ข�ง� ปัจจุบ�นม��รงงานผล�ต� 2��ห�ง� �รงงานผล�ต
�ห� ง� ร ก ต�� ง อ ยู� � นจ� งหว� ด สมุท รสา คร ห�างจาก
กรุง�ทพมหานคร� ลง�ปทาง�ต�ราว�30� ก��ล�มตร� ซึ�ง�ป็น
ตลาดอาหารทะ�ลท�� สำค�ญของ �ทย �น�นการผล�ต
ผล�ตภ�ณฑ์กุ�ง�ละปลา� ท��งปลาทราย�ล��ละปลากะพง�
หลากหลายรูป�บบ�ส�วน�หญ�ส�งออก�ปจำหน�าย�ห�ลูกค�า
ชาวญ��ปุ่น��ละลูกค�า�นสหร�ฐอ�มร�กา��รงงาน�ห�งท���2�ต��ง
อยู��นจ�งหว�ดสุราษฎร์ธาน�� ซึ�ง�ป็น�จกลาง�หล�งฟาร์ม
�ล��ยงกุ�งทางภาค�ต�� ทำ�ห�สามารถนำว�ตถุด�บสด�หม�� มา
ผ�านกระบวนการผล�ตท��พ��ศษ�ละสะอาด�นขณะท��ย�งม�
ช�ว�ต� �พ��อผล�ต�ป็นผล�ตภ�ณฑ์พร�อมร�บประทาน�บบด�บ���
(ซาซ�ม�)� �ละผล�ตผล�ตภ�ณฑ์กลุ�มหมึก� ม�ห�อง�ย�น� ต��งอยู�
�น�ขตคลอง�ตย� กรุง�ทพมหานคร� ซึ�งต��งอยู� �กล�ก�บ
ท�า�ร�อ� จึง� ป็นทำ�ลยุทธศาตร์ท��ด�สำหร�บการนำ�ข� า
ผล�ตภ�ณฑ์�นกลุ�มอาหารทะ�ล�ละจ�ดจำหน�าย�ห�ก�บ��
ผู�ประกอบก�จการค� าส�ง� ก�จการค�าปล�ก�บบสม�ย�หม��
ตลอดจนธุรก�จ�คร�อข�ายร�านอาหาร�นประ�ทศ�ทย�

� ผล�ตภ�ณฑ์ทูน�า�ละอาหารส�ตว์�ล��ยง� ผล�ต�น�รงงานบรรจุกระป๋องของกลุ�มบร�ษ�ท�นจ�งหว�ดสมุทรสาคร� ม�พ��นท���ช�สอยขนาด
�หญ�� �คร��องจ�กร�ละอุปกรณ์อ�นท�นสม�ย�ม�การลงทุน�นกระบวนการพ�ฒนาผล�ตภ�ณฑ์�ตลอดจน�ทค�น�ยล�ด�านการผล�ตมากมาย��พ��อ�ห�
ความสำค�ญก�บการผล�ตอาหารส�ตว์�ล��ยง�บบพร��ม��ยม�ทำ�ห�สามารถตอบ�จทย์�นการ�ป็นผู�ผล�ตทูน�า�ละอาหารส�ตว์�ล��ยงท��ม�คุณภาพ�ห�
ก�บลูกค�าช��นนำ�ด��
� �รงงาน�ห�งท���4�ต��งอยู��นจ�งหว�ด�พชรบุร��ห�างจากกรุง�ทพฯ�ลง�ปทาง�ต�ราว�100�ก��ล�มตร��ป็น�รงงานผล�ตอาหารส�ตว์น�ำ�ท��ง
�นกลุ�มอาหารปลา�ละอาหารกุ�ง� ม�ฟาร์ม�ป็นของต�ว�อง� ซึ�ง�ช��นการทดสอบคุณภาพอาหาร� พ�ฒนาว�ธ�การทำฟาร์ม� �พ��อ�ห�การ
สน�บสนุนลูกค�าของ�รา�ด�ด�ย��งขึ�น�
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� �รงงานทุก�ห�งของกลุ�มบร�ษ�ทฯ��ด�ร�บการร�บรอง�นระด�บสากล�ท��ง�นมาตรฐานด�านคุณภาพ�ละความร�บผ�ดชอบต�อส�งคม��รา
�ห�ความสำค�ญก�บมาตรฐานด�านความปลอดภ�ย�นอาหาร�ละน�ยบายจ�างงานท���ป็นธรรม� � �ดย�รา�ละผู�ผล�ตท���ป็น�คร�อข�าย� ย�งร�วมก�น
พ�ฒนาอย�างต�อ�น��อง�นอ�นท��จะทำ�ห��หล�งว�ตถุด�บของ�ราม�ความย��งย�นส�บ�ป�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
� �อ�ช��ยนจำหน�ายผล�ตภ�ณฑ์ออก�ปท��ว�ลก� ตลาดประ�ทศสหร�ฐอ�มร�กา�ละ�คนาดา� บร�ษ�ทฯ� ส�งออกผล�ตภ�ณฑ์อาหารส�ตว์
�ล��ยง�ละผล�ตภ�ณฑ์กลุ�มกุ�ง�ช��ย�อก�ข�ง�ป็นหล�ก� �นขณะท��ส�งออกผล�ตภ�ณฑ์หมึก�ช��ย�อก�ข�ง�ปย�งกลุ�มประ�ทศ� EU� �ละปัจจุบ�น�
�อ�ช��ยน�ด�จ�ดต��งหน�วยงาน�พ��อทำการตลาดขึ�น�อง�นประ�ทศ�ยอรม�น� �ละคาดหมายว�าจะสามารถส�งออกผล�ตภ�ณฑ์กลุ�มอาหารส�ตว์
�ล��ยง�ปย�งประ�ทศ�น�EU��ด�มากขึ�น�นอนาคตอ�น�กล��ผล�ตภ�ณฑ์ทูน�า�ส�งออก�ปย�งกลุ�มประ�ทศ�ถบตะว�นออกกลาง�ป็นหล�ก��นขณะท��
ผล�ตภ�ณฑ์กลุ�มอาหารส�ตว์น�ำย�งคงจำหน�ายภาย�นประ�ทศ� �น��องจาก�อกาส�นการส�งออกย�งค�อนข�างจำก�ด� จากการท��ผล�ตภ�ณฑ์กลุ�ม
อาหารส�ตว์�ล��ยง�ละกลุ�มผล�ตภ�ณฑ์�พ��มมูลค�า�ต�บ�ตขึ�น�ร��อยมา� ส�ดส�วนผล�ตภ�ณฑ์ของ�อ�ช��ยนด�ขึ�น� ทำ�ห�อ�ตรากำ�รด�ขึ�นด�วย� �ละ��
คาดว�าจะด�ย��ง� �� ขึ�น�นอนาคตตาม�นว�น�มการขยายต�วของธุรก�จอาหารส�ตว์�ล��ยงท��ว�ลก� ขนาดของธุรก�จอาหาร�ช��ย�อก�ข�งจะย�ง
ทรงต�ว��น�นผล�ตภ�ณฑ์กลุ�ม�พ��มมูลค�า��ม��น�น�พ��มยอดขาย�
�
�รา�“�ช�”��สำหรับคุณ!�
� �อ�ช��ยน�ห�ความสำค�ญก�บลูกค�า�ป็นอ�นด�บ�รก�สมอ�ม�ว�าว�ตถุด�บส�วน�หญ�ของ�อ�ช��ยนจะ�ด�มาจากอุตสาหกรรมประมง�ละ
ห�วง�ซ�อุปทานม�ความผ�นผวน�ป็นบางคร��ง�อ�ช��ยนก�ย�งคงมุ�งม��นท��จะส�งมอบส�นค�าท���ด�คุณภาพตรงตาม�วลา� ส��งสมความ�ว�วาง�จ�ละ
ความน�า�ช��อถ�อจากลูกค�ามา�ป็นระยะ�วลานาน� ลูกค�าส�วน�หญ�ของ�อ�ช��ยน�ป็น�จ�าของตราส�นค�า�ละพึ�งพา�อ�ช��ยน� �ห��ป็นผู�ผล�ต�ละ
ป้อนส�นค�า�ห�พอ�พ�ยงก�บความต�องการของตลาด�การ�ป็นผู�ผล�ตท��น�า�ช��อถ�อ�ค�อ�หตุผลสำค�ญ�ท��ทำ�ห��อ�ช��ยน��รา�“�ช�”�สำหร�บคุณ�
� �อ�ช��ยนย�งม�ความมุ�งม��นท��จะสน�บสนุนลูกค�า�ห��ต�บ�ต�นธุรก�จ� ด�วยการนำ�สนอผล�ตภ�ณฑ์ท�� �ป็นนว�ตกรรม� �ป็นผู�ร�วมพ�ฒนา
ผล�ตภ�ณฑ์ท���ข�า�จธุรก�จของลูกค�า�ละนำ�สนอผล�ตภ�ณฑ์ผ�าน�นวค�ด�หม��� มากขึ�น�ร��อย�� �ดยลงทุน�นด�านการว�จ�ย�ละพ�ฒนา
ผล�ตภ�ณฑ์� ต��ง�ต��น�ร��องสูตรการผล�ต� กรรมว�ธ�การบรรจุห�บห�อ�ละ�ทค�น�ลย�ด�านกระบวนการผล�ต� ตลอดจนทำฟาร์ม�ล��ยงกุ�ง�พ��อการ
ว�จ�ยหาว�ธ�การ�หม����พ��อการปร�บปรุงคุณภาพ�ละผลการ�ล��ยง�
� �นท�ายท��สุด� �อ�ช��ยนออก�บบกระบวนการทำงาน�ห�ม�ความย�ดหยุ�น� �พ��อ�ห�สามารถตอบสนอง�นวค�ด�หม��� ของลูกค�า�ละ
พ�ฒนา�ห��ป็นผล�ตภ�ณฑ์จร�ง�ด�อย�างรวด�ร�ว�
� ก�จกรรมหร�อธุรก�จของกลุ�มบร�ษ�ทย�งม�ความ�ช��อม�ยงก�นอ�กด�วย
�พ��อ�ห��ราสามารถ�ช�ทร�พยากร�ห��ก�ดประ�ยชน์สูงสุด�
� ว�ตถุด�บส�วนท���หล�อจากการทำทูน�าบรรจุกระป๋อง� �ป็นว�ตถุด�บท��
�ช��นผล�ตภ�ณฑ์อาหารส�ตว์�ล��ยง� ห�ว�ละก�างของทูน�า� ย�งสามารถนำ�ป�ช�
ผล�ตปลาป่น� อ�น�ป็น�หล�ง�ปรต�นท��สำค�ญ�นการผล�ตอาหารส�ตว์� รองจาก
�หล�ง�ปรต�นจากอุตสาหกรรมส�ตว์ปีกภาย�นประ�ทศ�ละ�ช��ป็นว�ตถุด�บ
หล�กสำหร�บการผล�ตอาหารส�ตว์น�ำของกลุ�มบร�ษ�ท�ละการท��สามารถผล�ต
�ด��องภาย�นกลุ�มบร�ษ�ท� ทำ�ห�สามารถร�บประก�น�หล�งท��มา�ละคุณภาพ
ของผล�ตภ�ณฑ์�ด�อ�กทางหนึ�ง�
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� �ละจากการท���อ�ช��ยนม�ความส�มพ�นธ์อ�นด��ละยาวนานก�บกลุ�ม�กษตรกรผู�ประกอบก�จการฟาร์ม��อ�ช��ยนจึงสามารถซ��อผลผล�ต
ท���ด�คุณภาพจากฟาร์ม� มาผล�ต�ป็นผล�ตภ�ณฑ์อาหาร�ช��ข�ง�ดยบุคลากรของ�รา�ห�การสน�บสนุน�กษตรกร� �ดยการ�ห�คำ�นะนำ�ร��อง
ชน�ดของอาหาร�ละระบบการ�ล��ยง��ตลอดจนบร�การด�านการควบคุมคุณภาพ�พ��อ�ห�ม��น�จ�ด�ว�าจะ�ด�ผลผล�ตท��ม�คุณภาพจากฟาร์ม�
�
กลยุทธ์หลัก�นการดำ�น�นธุรก�จของ�อ�ช��ยน�
� ปี�พ.ศ.�2559�บร�ษ�ท�ห�อง�ย�น� �อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�จำก�ด� (มหาชน)��ด�ประกาศ
�ผนกลยุทธ์� “Ambition� 2020”� �ป็นคร��ง�รก� ซึ�ง�ป็นกำหนด�ผนการดำ�น�นงาน�ดย
อาศ�ยหล�กสำค�ญ�ร��องการ�ข�า�กล�ผู�บร��ภค�ห�มากขึ�น�ละการปร�บปรุงประส�ทธ�ภาพ
อย�างต�อ�น��อง�ต��ง�ป้าร�กษาระด�บอ�ตรากำ�รข��นต�น�ห�อยู��นระด�บ�10-12%��ละผล�กด�น
ยอดขาย�ห��ต�บ�ตอย�างม�น�ยสำค�ญ�
�
� �รงข�บ�คล��อนสำค�ญของการ�ต�บ�ตของยอดขาย� มาจาก�นว�น�มการ�ต�บ�ต
ของอุปสงค์�นตลาด�ลก� �ดย�ฉพาะอย�างย��ง�นกลุ�มผล�ตภ�ณฑ์กุ�ง�ละอาหารส�ตว์�ล��ยง
�บบพร��ม��ยม�
�
� �นขณะท��ปัจจ�ยสำค�ญท��จะทำ�ห�อ�ตรากำ�รด�ขึ�น�ละร�กษาระด�บ�ด�� �ด��ก�� การ�ห�ความสำค�ญ�นกลุ�มผล�ตภ�ณฑ์�พ��มมูลค�า��
มากขึ�น� การม�ส�ดส�วนผล�ตภ�ณฑ์กลุ�มอาหารส�ตว์�ล��ยง�พ��มขึ�น� ลดค�า�ช�จ�าย�นการผล�ตต�อหน�วยลง� �ละการ�ข�า�กล�ผู�บร��ภค�นตลาด
สำค�ญ���พ��มขึ�น��ช�นการออกผล�ตภ�ณฑ์ภาย�ต��บรนด์ของตน�อง�การม�หน�วยงานนำ�ข�า�หร�อจ�ดจำหน�ายท���ป็นของต�ว�อง��ป็นต�น�
� ปัจจุบ�น�น�บ�ด�ว�าการดำ�น�นการตาม�ผนกลยุทธ์ม�ความค�บหน�า�ปด�วยด���ม�ว�า�นว�น�มตลาดหร�อปัจจ�ยภายนอกบางประการ
ท��ม�ท�ศทาง�ม��ป็น�ปตามคาด�ซึ�งก��ด��ก�ผล�ตผลกุ�งจากฟาร์ม�นประ�ทศ�ทย� �ละการท��ค�า�ง�น�หร�ยญดอลล�าร์สหร�ฐอ�อนค�าลงอย�างม�น�ย
สำค�ญ�
�
� 3�ปีท��ผ�านมา�ราย�ด�รวมของบร�ษ�ท�ต�บ�ตขึ�นราว�22%��กล��ตะระด�บ�1�หม��นล�านบาท��นขณะท��กำ�รข��นต�น�ต�บ�ตขึ�นถึง�32%�
จาก�763�ล�านบาท��ป็น�1,007�ล�านบาท�
�
� ยอดขายราว�80%�ของบร�ษ�ทฯ��ป็นยอดส�งออก��ละ�นช�วง�3�ปีท��ผ�านมา�ยอดส�งออก�ต�บ�ตขึ�นถึง�35%�(หากต�ดปัจจ�ย�ร��อง
อ�ตรา�ลก�ปล��ยนท���ปล��ยน�ปลง�ปออก)�ซึ�งการ�ต�บ�ตท��สำค�ญมาจากการ�ต�บ�ตของยอดขาย�นผล�ตภ�ณฑ์อาหารส�ตว์�ล��ยง�ซึ�ง�ต�บ�ตถึง�
99%��นขณะท��ยอดขาย�ช�งปร�มาณ�ต�บ�ตมากกว�า�2� �ท�า��นขณะท��ผล�ตภ�ณฑ์กลุ�มกุ�ง�หมึก��ละปลาทราย�ช��ย�อก�ข�ง�ตขึ�นราว�18%�
�ม�ว�ายอดขาย�ช�งปร�มาณลดลงราว�5%� �ละยอดขายกลุ�มผล�ตภ�ณฑ์ทูน�าลดลงราว� 13%�ปร�มาณลดลงกว�า� 36%� �นขณะท��อ�ตรากำ�ร
ปร�บต�วด�ขึ�น�
�
� ราย�ด�จากยอดขายภาย�นประ�ทศคงท����นขณะท��ยอดขาย�ช�งปร�มาณลดลง�
�
� การท��บร�ษ�ทฯ� �ด�จ�ดต��งก�จการร�วมค�า�ละบร�ษ�ทย�อย�นยุ�รป�ละ�นประ�ทศจ�น� �ป็นอ�กก�าวสำค�ญท��บร�ษ�ทฯจะ�ข�า�กล�ผู�บร��ภค
มากขึ�น� �ละจะพ�ฒนามากขึ�น�ร��อย� �� �นขณะท��บร�ษ�ทฯ� ม��บรนด์อาหารส�ตว์�ล��ยง�ป็นของตน�อง� ซึ�ง�ด��ปิดต�ว� �ละวาง�ป้าหมายท��จะ
ทำตลาด�น�อ�ช�ย�ท��ม�การ�ต�บ�ตของตลาดรวมสูงท��สุด�นขณะน����ละการ�ปล��ยนผ�าน�ข�าสู�การ�ป็นบร�ษ�ทท��ม��บรนด์��ป็นการ�ปล��ยนผ�าน
อ�นสำค�ญย��งสำหร�บ�อ�ช��ยน�
�
� ก�าวสำค�ญ�นการปร�บปรุงประส�ทธ�ภาพ�ค�อการลงทุน�นการสร�างคล�งส�นค�าอ�ต�นม�ต��การปร�บปรุงประส�ทธ�ภาพของ�รงงาน�น
�รงงาน� การลงทุน�นระบบ�SAP� �พ��อการควบคุมภาย�นท��ด�ขึ�น� �ละการต�ดส�น�จปิด�รงงานผล�ตภ�ณฑ์อาหาร�ช��ย�อก�ข�ง�ห�งหนึ�งของ
กลุ�มบร�ษ�ทฯ��นกลุ�มผล�ตภ�ณฑ์อาหารส�ตว์น�ำ�บร�ษ�ทฯ�ด�จ�ด�ห�ม�การพ�ฒนาความรู�ด�าน�ภชณาการ�นผล�คภ�ณฑ์�ม�การลงทุน�นซอฟ�วร์
�พ��อพ�ฒนาสูตรท���ห�ต�นทุนต�ำลง�ส�งผล�ห�ผล�ตภ�ณฑ์ม�คุณภาพด�ขึ�นภาย�ต�ต�นทุนท���ข�งข�น�ด��
�
� �ผนกลยุทธ์� “Ambition�2020”�ของบร�ษ�ทฯ� �ดยภาพรวมย�งคง�ป็น�ปตาม�ด�ม�หาก�ต�การ�ปล��ยน�ปลงจากปัจจ�ยภายนอกท��
บร�ษ�ทฯตระหน�ก� บร�ษ�ทฯ� จึงปร�บ�ผนสำหร�บ�ต�ละกลุ�มธุรก�จ� ยอดขายรวมของกลุ�มบร�ษ�ทฯ� ต��ง�ป้าท��� 13,200�ล�านบาท�ผ�านการควบ
รวมก�จการ�นกลุ�มธุรก�จอาหารส�ตว์�ล��ยง�ด�วยงบ�สดงฐานะทางการ�ง�นท���ข�ง�กร�งขึ�นอย�างมาก�นปลายปี� 2561��อ�ช��ยน�อยู��นสถานะ
ท��สามารถมองหา�อกาส�นการควบรวมก�จการขนาดกลางท��ม�ตลาด�ละช�องทางการจ�ดจำหน�ายท�� �หมาะสมก�บก�จการ�นปัจจุบ�น�ละ
พร�อมท��จะพ�ฒนาต�อ�ป�ด��
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� กลุ�มธุรก�จอาหารส�ตว์�ล��ยง�ต��ง�ป้าการ�ต�บ�ตสูงขึ�น� จากการท��ฐานลูกค�า�นกลุ�มร�บจ�างผล�ตม�การขยายต�วมากขึ�น� ร�วมก�บการ
ร��ร��มผล�ตภ�ณฑ์ภาย�ต��บรนด์ของตน�อง��ละการขยายธุรก�จ�ข�าสู�กลุ�มผล�ตภ�ณฑ์อาหารส�ตว์�ล��ยง�บบ�ม�ด��ละมุ�ง�ป้าควบรวมก�จการท��
�พ��มมูลค�า�ห�ก�บธุรก�จ�ดยรวม�
� �นกลุ�มธุรก�จอาหาร�ช��ย�อก�ข�ง�ต��ง�ป้าท��จะ�ปล��ยน�ปลงธุรก�จสู�ผล�ตภ�ณฑ์ท���ป็นกลุ�มผล�ตภ�ณฑ์�พ��มมูลค�า�หร�อ�Value-Added�
�ต�มรูป�บบ�ห��ร�วขึ�นว�าท��ต��ง�ป้า�ว��นคร��ง�รก� ซึ�งหมายความว�า�บร�ษ�ทฯ�ต�องลงทุน�นการ�พ��มกำล�งการผล�ต�นผล�ตภ�ณฑ์กลุ�มน��� �พ��อ
�สวงหา�อกาสท��น�าสน�จ�นตลาด�ลก� พร�อม� �� �ปก�บการลดการผล�ตภ�ณฑ์ส�นค�ากลุ�มส�นค�า�ภคภ�ณฑ์� หร�อ� Commodity�ซึ�ง�ผน
กลยุทธ์�นกลุ�มน��� � ต�องม�การปร�บปรุง�พราะผลจากการท��ผลผล�ตกุ�งจากฟาร์มภาย�นประ�ทศ�ม�ฟื�นต�วตามคาด� �ละม�การ�ข�งข�นท��
รุน�รงขึ�นจากประ�ทศคู��ข�ง�ยอดขายรวมสำหร�บผล�ตภ�ณฑ์กลุ�มน��จึงปร�บลดลง�
� ธุรก�จทูน�าของ�อ�ช��ยน� ม�การปร�บ�ห��ต�บ�ตอย�างระม�ดระว�ง� ตามน�ยบายการ�ต�บ�ต�บบ�น�นมูลค�า� มากกว�าปร�มาณ� ซึ�งท���
ผ�านมา�ห�ผลล�พธ์ท��ด��ย��ยม��ละคาดว�าม��อกาส�ต�บ�ต�ด��นตลาด�ฉพาะ�
� �ป้าหมายการ�ต�บ�ตของธุรก�จอาหารส�ตว์น�ำก�ม�การปร�บลดลง�ช�นก�น� ซึ�ง�ป็นผลจากการท��อุตสาหกรรมการ�พาะ�ล��ยงส�ตว์น�ำ
�นประ�ทศ�ม��ต�บ�ตตามท��คาด� มุ�ง�ห�ความสำค�ญก�บคุณภาพของอาหาร� ปร�บปรุงอ�ตรากำ�ร� �ละดำ�น�นน�ยบายการ�ห��ครด�ตท��
�ข�มงวดขึ�น� �ละต��ง�ป้าหมายขยายขนาดการ�พาะ�ล��ยงลูกพ�นธุ์กุ�ง� �พ��อจำหน�าย�ป็นทาง�ล�อก�ห�ก�บ�กษตรกร� หล�งจากท��ประสบความ
สำ�ร�จ�นระยะทดลอง�นปีท��ผ�านมา� �ช��อว�าการม�ลูกพ�นธุ์จำหน�ายจะทำ�ห�การ�ต�บ�ตของยอดขายอาหารส�ตว์น�ำ�ป็น�ปอย�างม�
ประส�ทธ�ภาพ�

น�ยบายการจ�าย�ง�นปนผล�
� บร�ษ�ท� ห�อง�ย�น�อ�ช��ยนซ�ฟู้ด� จำก�ด� (มหาชน)� ม�น�ยบายการจ�าย�ง�นปันผล�นอ�ตรา�ม�ต�ำกว�าร�อยละ� 50� ของกำ�รสุทธ�หล�ง�
ห�กภาษ��ละหล�งห�กสำรองตามกฎหมาย� ท��งน��� คณะกรรมการบร�ษ�ท� �ป็นผู�ม�อำนาจอนุม�ต��นการพ�จารณาน�ยบายการจ�าย�ง�นปันผล
�ป็นคราว����ป��ดยคำนึงปัจจ�ยต�าง���ท��ทำ�ห�ผู�ถ�อหุ�นจะ�ด�ร�บประ�ยชน์สูงสุด��ช�น��ง�นสำรอง�พ��อจ�ายชำระหน���ง�นกู�ย�ม��ผนการลงทุน
�นการขยายก�จการ�หร�อ�พ��อสน�บสนุนกระ�ส�ง�นสดของบร�ษ�ทฯ��นกรณ�ท��ม�ผลกระทบจากการ�ปล��ยน�ปลงของสภาวะตลาด�
� �นปี� พ.ศ.� 2561�คณะกรรมการบร�ษ�ทฯ� ม�มต��ห�นำ�สนอต�อท��ประชุมสาม�ญผู�ถ�อหุ�น� �ห�พ�จารณาอนุม�ต�จ�าย�ง�นปันผลสำหร�บ�
ผลการดำ�น�นงาน�นรอบปี� 2561� �ห��ก�ผู�ถ�อหุ�นของบร�ษ�ทฯ� �นอ�ตราหุ�นละ�0.25�บาท� (ปีพ.ศ.� 2560�จ�าย� 0.25�บาทต�อหุ�น)� �ดยจ�าย
จากกำ�รของก�จการท���ม��ด�ร�บยก�ว�นภาษ��ง�น�ด�น�ต�บุคคล� (Non-BOI)� ท��งหมด� ซึ�งค�ด�ป็นประมาณ� 37.5%� ของกำ�รสุทธ�จากผลการ
ดำ�น�นงานรวมของบร�ษ�ท�ละบร�ษ�ทย�อย� � �น��องจากพ�จารณา�ห�นว�า� �บร�ษ�ทฯ� วาง�ผนการลงทุน�น�คร��องจ�กร�ละอุปกรณ์ท��ง�นธุรก�จ
อาหาร�ช��ย�อก�ข�ง�ละธุรก�จอาหารส�ตว์�ล��ยง��ละย�งวาง�ผนลงทุน�นบร�ษ�ทย�อยท���พ��งก�อต��ง� �ตลอดจนต��ง�ป้า�ห�ม�ส�ดส�วนหน��ส�นต�อทุน
อยู��นระหว�าง�1.5-1.8��ท�า�
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ภาพรวมการประกอบธุรก�จ�นปีท��ผ�านมา�
� �นปี�พ.ศ.�2561�ภาพรวมผลประกอบการของ�อ�ช��ยน�ข�ง�กร�ง�ยอดขายรวมอยู�ท���9.6�พ�นล�านบาท��ละม�กำ�รก�อนภาษ�อยู�ท���
358�ล�านบาท�ยอดขายอาหารส�ตว์�ล��ยงย�งคง�ต�บ�ต�ข�ง�กร�ง�ถึงราว�16%��นขณะท��ยอดขายอาหาร�ช��ย�อก�ข�งทรงต�ว�จากการฟื�นต�ว
�นช�วงครึ�งปีหล�ง�หล�งจากท��ช�วงต�นปียอดขายค�อนข�างต�ำ� ยอดขายทูน�าลดลงราว� 7%� �ต�อ�ตรากำ�รด�ขึ�นจากการท��ย�งคงน�ยบาย�ล�อก
ร�บคำส��งซ��อท��ม�กำ�ร� ยอดขายอาหารส�ตว์น�ำลดลงอย�างน�าผ�ดหว�ง� ลดลงถึง� 28%� �ป็นผลจากการท��ปร�มาณการ�ล��ยงกุ�ง�นประ�ทศ�ม�
�พ��ม�ละการ�ข�งข�นท��ทว�ความรุน�รง�
����
�
�
�
�
�
�
� กระ�ส�ง�นสดจากการดำ�น�นงานม�มากถึง�1�พ�นล�านบาท�ซึ�ง�ป็นผลจากการลดการ�ช��ง�นทุนหมุน�ว�ยนอย�างม�น�ยสำค�ญ� �ดย
�ฉพาะการลดปร�มาณส�นค�าคงคล�ง�นกลุ�มผล�ตภ�ณฑ์อาหาร�ช��ย�อก�ข�ง� ส�งผลท��ง�น�ง�ของการลดภาระหน��� ��ละทำ�ห�อ�ตราส�วนหน��ส�น
ต�อทุนลดลงมาอยู�ท���1.4��ท�า�จากระด�บ�1.7��ท�า�นปีก�อนหน�า�
� งบ�สดงฐานะทางการ�ง�นท���ข�ง�กร�งขึ�นทำ�ห�บร�ษ�ทฯ�ม��อกาส�นการลงทุนมากขึ�น� � ท��งการลงทุน�พ��อขยายก�จการ�ละ�พ��อ
ปร�บปรุงประส�ทธ�ภาพ�
�
ธุรก�จอาหารส�ตว์�ล��ยง�
� ยอดขายอาหารส�ตว์�ล��ยง�ต�บ�ตขึ�น� 16%� มาอยู�ท��ราว� 3.1� พ�นล�านบาท���
ราย�ด��ก�อบท��งหมด� �ป็นราย�ด��นรูป�ง�น�หร�ยญดอลล�าร์สหร�ฐ� ซึ�งอ�อนค�าลงราว�
4.8%� �ม��อ�ท�ยบก�บปีก�อนหน�า� �ท�าก�บว�ายอดขาย�ต�บ�ตมากกว�า� 20%� หาก�ม��ด���
ร�บผลกระทบจากอ�ตรา�ลก�ปล��ยน�
� ประ�ทศ�ถบทว�ปอ�มร�กา�หน�อ� �ป็นตลาดสำค�ญของธุรก�จกลุ�มน��� ตามด�วย
ตลาด�นยุ�รป� �อ�ช��ยน� ทำงานอย�าง�กล�ช�ดก�บท�มพ�ฒนาผล�ตภ�ณฑ์ของลูกค�า� ส�งผล
�ห�การพ�ฒนาผล�ตภ�ณฑ์ดำ�น�น�ป็นวงจร�ละ�ป็น�ปอย�างรวด�ร�ว� �ละม�การขยาย
กำล�งการผล�ตท��ง�นกลุ�มบรรจุภ�ณฑ์�บบถ�วยพลาสต�ก�ละถุง�พาซ์� ตามด�วยการ
ก�อสร�างคล�งส�นค�าระบบอ�ต�นม�ต�ท���ร��มดำ�น�นการ�น�ด�อนพฤศจ�กายนท��ผ�านมา�
� คาดว�ายอดขายอาหารส�ตว์�ล��ยง�นกลุ�ม�พร�วทลา�บล� (private� label)� จะ
�ต�บ�ตต�อ�ป�ด�อ�ก��ดย�ฉพาะ�นตลาดประ�ทศญ��ปุ่น�ละยุ�รป��ละการออกผล�ตภ�ณฑ์
ภาย�ต��บรนด์ของตน�อง�นช�วงต�นปีพ.ศ.� 2562� ก�มุ�งทำตลาด�นประ�ทศจ�น� �ดย
�อ�ช��ยน�ด�ต��งบร�ษ�ทย�อยขึ�น�นประ�ทศจ�น�พ��อทำหน�าท��นำ�ข�า� ขาย� �ละจ�ดจำหน�าย�
�ดยวางกลยุทธ์�นการจ�ดจำหน�ายผ�านร�านค�าผล�ตภ�ณฑ์ส�ตว์�ล��ยง� ร�านค�าปล�ก
สม�ย�หม�� �ละขายผ�านช�องทางออน�ลน์พร�อมก�น�ปด�วย�น��องจากช�องทางออน�ลน์�น
ประ�ทศจ�นม�ส�วน�บ�งตลาดมากถึง�40%��ละ�ต�บ�ตสูงมากอ�กด�วย�
� �นปีพ.ศ.� 2562� ผล�ตภ�ณฑ์ภาย�ต��บรนด์ของบร�ษ�ทฯ� จะม�ผล�ตภ�ณฑ์�นกลุ�มอาหารส�ตว์�ล��ยง�บบ�ม�ดด�วย� ซึ�ง�นระยะ�รกจะ
�ป็นการจ�างผล�ต��ต��นท�ายท��สุด�บร�ษ�ทฯมุ�งจะผล�ต�องภาย�นกลุ�มบร�ษ�ท�
�
ธุรก�จอาหาร�ช��ย�อก�ข�ง�
� ยอดขายผล�ตภ�ณฑ์อาหาร�ช��ย�อก�ข�งทรงต�วอยู�ท��ราว�4.1�พ�นล�านบาท�อย�าง�รก�ด���นปีท��ผ�านมา�ม�การพ�ฒนาอย�างสำค�ญ�น�
2� ด�าน� อย�าง�รกส�นค�าคงคล�ง�นกลุ�มผล�ตภ�ณฑ์หมึกลดลงอย�างม�น�ยสำค�ญ� หล�งจากท��หมึก�ทยประสบปัญหาอุปสงค์ลดลงอย�างรุน�รง
น�บต��ง�ต�กลางปีพ.ศ.� 2560� �ดยส�นค�าคงคล�งถูกระบายออก�ด�ด�วยการควบคุมอย�าง�คร�งคร�ด�ละ�นราคาท��น�าพอ�จ� ประการท��สอง�ค�อ
การท��ผล�ตภ�ณฑ์�พ��มมูลค�า�นกลุ�มกุ�งม�ส�ดส�วน�พ��มขึ�น�ค�อ�พ��มขึ�นถึง�71%�
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� ผลประกอบการ�ดยรวมน�บว�าด�� �ม�ว�าจำ�ป็นต�อง�พ��มส�ดส�วนผล�ตภ�ณฑ์�พ��ม
มูลค�า�ห�มากขึ�นอ�ก� คาดว�าจะ�ร�งดำ�น�นการ�นปีพ.ศ.� 2562� �ละลดส�ดส�วนผล�ตภ�ณฑ์
กลุ�มส�นค�า�ภคภ�ณฑ์ลงพร�อมก�น�ปด�วย� �ละ�น��องจากประ�ทศ�ทยย�งห�ามนำ�ข�า
ว�ตถุด�บกุ�ง� �ม��หม�อนก�บท��ทำ�ด��นประ�ทศ�ว�ยดนาม� จึงคาดการณ์�ด�ว�าว�ตถุด�บกุ�งท��
ราคา�ข�งข�น�ด�จะย�งคงอยู��นภาวะขาด�คลนต�อ�น��อง�
� ตลาดของผล�ตภ�ณฑ์�นกลุ�มน��ม �การกระจาย�ปย�งส�วนต�าง�� ของ�ลก�ก�อบ��
�ท�า� �� ก�น� �ม�ว�าจะ�ป็นตลาดอ�มร�กา�หน�อ� อ�ตาล�� ญ��ปุ่น� �ละจ�น� �ดยม��ผนจะ�น�น
ตลาดภาย�นประ�ทศ�ห�มากขึ�น� �ดยบร�ษ�ทจะออก�บรนด์ผล�ตภ�ณฑ์อาหาร�ช��ย�อก
�ข�งขายผ�านช�องทางร�านค�าปล�กสม�ย�หม��คาดว�าจะ�ปิดต�ว�นปีพ.ศ.�2562�น���
� �นปีพ.ศ.� 2561� ท��ผ�านมา� บร�ษ�ทฯ� ต�ดส�น�จปิด�รงงานผล�ตอาหาร�ช��ย�อก
�ข�ง�1��ห�ง� ย�าย�ลน์ผล�ตมารวมก�น��ละมุ�งปร�บปรุงประส�ทธ�ภาพ�นกระบวนการผล�ต
�ห�มากขึ�น�นปีพ.ศ.� 2562� น��� พร�อม�ปก�บการลงทุน�พ��อขยายกำล�งการผล�ตผล�ตภ�ณฑ์
กลุ�ม�พ��มมูลค�า�
�
ธุรก�จทูน�า�
� ยอดขายทูน�าอยู�ท��ราว�1�พ�นล�านบาท�ลดลง�ล�กน�อย�ม��อ�ท�ยบก�บปีก�อนหน�า�
�ต�ส�ดส�วนผล�ตภ�ณฑ์�ละกลุ�มลูกค�าพ�ฒนาขึ�นมาก� ราคาขาย�ฉล��ย�ม��อค�ด�ป็น�ง�นบาท�
สูงขึ�นถึง� 17%� น�บ�ป็นความสำ�ร�จอ�นยอด�ย��ยม�ม��อคำนึงถึงข�อ�ท�จจร�งท��ว�าราคา
ว�ตถุด�บทูน�าถ�ว�ฉล��ยต�ำลง�ละค�า�ง�น�หร�ยญดอลล�าร์สหร�ฐก�อ�อนค�าลงด�วย�
� การท���อ�ช��ยนผล�ตทูน�า�ละอาหารส�ตว์�ล��ยง�น�รงงาน�ด�ยวก�น� �ปิด�อกาส�ห�
บร�ษ�ทฯสามารถ�ช�น�ยบาย�ล�อกร�บออ�ดอร์ทูน�าท��ม �กำ�ร�ด�� �ดยสามารถย�าย�รงงาน
ส�วน�ก�น� กรณ��ม�ม�คำส��งซ��อทูน�า� �ปผล�ตอาหารส�ตว์�ล��ยง�ทน�ด���ละหล�ก�ล��ยงการม�
ว�ตถุด�บทูน�า�นสต�อกมากหร�อน�อย�ก�น�ป� �น��องจาก�นปัจจุบ�น� ราคาว�ตถุด�บทูน�าย�งคง
ผ�นผวนสูงมากจนยากท��จะคาด�ดา�ด�� กลยุทธ์ด�งกล�าว� �ด�ร�บการพ�สูจน์�ล�วว�า�ช��ด�ผล
�นปีพ.ศ.� 2561�ท��ผ�านมา� �ดยท��ธุรก�จทูน�าของบร�ษ�ทฯ� �ห�อ�ตรากำ�ร�นส�ดส�วนท��น�า
พอ�จ�นผลประกอบการรวมของกลุ�มบร�ษ�ท�
� ตลาดหล�กของผล�ตภ�ณฑ์กลุ�มน���ด��ก�กลุ�มประ�ทศตะว�นออกกลาง� ท��บร�ษ�ทฯ�
�ด�พ�ฒนา�คร�อข�ายช�องทางการจ�ดจำหน�ายท��ม �ประส�ทธ�ภาพ� นอกจากน��� บร�ษ�ทฯย�ง
ผล�ต� ผล�ตภ�ณฑ์พร�อมร�บประทาน� ส�งออก�ปย�งประ�ทศออส�ตร�ล�ย� ตลาดของ
ผล�ตภ�ณฑ์น��กำล�งขยายต�ว��ละย�งต��ง�ป้าขยาย�ปย�งตลาดอ��น���อ�ก�นปีพ.ศ.�2562�น���
�
ธุรก�จอาหารส�ตว์น�ำ�
� ยอดขายอาหารส�ตว์น�ำลดลงถึง� 28%� มาอยู�ท��ราว� 1.1�พ�นล�านบาท� จาก
ปร�มาณการขายท��ลดลง� �น��องจากยอดขาย�นกลุ�มน���ก�อบท��งหมด�ป็นยอดขายภาย�น
ประ�ทศ� ยอดขาย� จึงขึ�นอยู�ก�บปร�มาณการ�ล��ยงกุ�ง�ละปลาภาย�นประ�ทศ�ป็นสำค�ญ�
�ละการท��ราคากุ�งหน�าฟาร์มตกต�ำ� ทำ�ห�ผู��ล��ยงกุ�งท���ป็นกลุ�มม�อสม�คร�ล�น� ลดปร�มาณ
การ�ล��ยง� ทำ�ห�ผลผล�ตกุ�งรวมท��งประ�ทศลดลงอยู��นระด�บท��ต�ำกว�า� 300,000� ต�น� อ�ก
ท��งอุตสาหกรรมการ�ล��ยงกุ�งย�งม�ความ�ส��ยงทางช�วภาพอยู��นระด�บสูง� �ละต�นทุน�ดย
รวมของฟาร์มค�อนข�างสูง�ม��อ�ท�ยบก�บประ�ทศคู��ข�งอ��น� �� อย�างประ�ทศอ�น�ด�ย� หร�อ
�อกวาดอร์� ซึ�งต�างม�ผลผล�ต�พ��มสูงขึ�น�ละกลาย�ป็นผู�ส�งออกรายสำค�ญ� การ�ข�งข�น�น
ตลาดอาหารส�ตว์น�ำภาย�นประ�ทศทว�ความรุน�รง��ละบร�ษ�ทฯ�สูญ�ส�ยส�วน�บ�งตลาดท���ราช�งมา�ด��นปีพ.ศ.�2560�ค�น�ป�คู��ข�งหลาย
ราย� �พ��มปลาป่นกล�บ�ข�า�ป�นสูตรอาหาร� �น��องจาก�ป็นผล�ตภ�ณฑ์ท��ด�� �ม�ว�าจะ�ม�ย��งย�นก�ตาม� �อ�ช��ยน� จึงร��ร��มพ�ฒนาสูตร�หม�ภาย�ต�
การ�นะนำของผู��ช��ยวชาญด�านสูตรอาหาร�ละ�ภชณาการส�ตว์น�ำ�ดย�ฉพาะ� ซึ�ง�ด�ร�บการทดลองตลาด�นช�วงต�นปีพ.ศ.� 2562��ละ�ม��อ
ผลการทดลอง�ป็นท��น�าพอ�จ�บร�ษ�ทฯ�คาดว�าจะสามารถช�วงช�งส�วน�บ�งตลาดกล�บมา�ด�อ�ก�นปีพ.ศ.�2562�น���

ภาพรวมการประกอบธุรก�จ�ละ�ผนกลยุทธ์หล�ก
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� นอก�หน�อจากการม�ระบบการทำฟาร์มท��ด�� ลูกพ�นธ์กุ�ง� หร�อต�วอ�อนกุ�ง� (post� larvae)� �ป็นกุญ�จสำค�ญ�นการ�พาะ�ล��ยงกุ�ง�ห�
ประสบความสำ�ร�จ� �ดยลูกพ�นธุ์กุ�งท��ม�คุณภาพ� �ป็นอุปสรรคสำค�ญต�อการ�ต�บ�ตของอุตสาหกรรมการ�ล��ยงกุ�ง�นประ�ทศ�ทย� ส�วนหนึ�ง
�ป็นผลจากการท��ม�สายพ�นธุ์ท��ม�ความ�กล�ช�ดก�น� �ละอ�กส�วน�ป็นผลจากการท��ระบบการอนุบาลหย�อนคุณภาพ� ด�วย�หตุน��� �นช�วงครึ�งปี
หล�งของปีพ.ศ.�2561� �อ�ช��ยนทดลองผล�ตลูกกุ�งขึ�น�อง��ละ�ด�ผลตอบร�บจาก�กษตรกรอย�างด��ย��ยม� �อ�ช��ยนต��ง�ป้าท��จะขยายขนาดการ
ผล�ต�นปีพ.ศ.�2562��พ��อขยายตลาดอาหารส�ตว์น�ำ�พ��มขึ�น�ห��ด�ด�วย�
�
ธุรก�จจ�ดจำหน�าย�
� ราย�ด�จากธุรก�จจ�ดจำหน�ายลดลงราว� 9%� มาอยู�ท��ประมาณ� 0.6� พ�นล�าน
บาท� ผล�ตภ�ณฑ์หล�กย�งคง�ป็นปลาดอร��� กุ�ง� �ละหมึก� ผ�านช�องทางร�านค�าปล�ก
สม�ย�หม��อ�ตรากำ�รทรงต�ว�

ภาพรวมการประกอบธุรก�จ�ละ�ผนกลยุทธ์หล�ก
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ลักษณะการประกอบธุรก�จ�ละข�อม�ลสำคัญอื�น��ยกรายธุรก�จ�

บร�ษัท�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยนซ�ฟ�้ด�จำกัด�(มหาชน)�
� บมจ.ห�อง�ย�น�อ�ช��ยนซ�ฟู้ด� ดำ�น�นธุรก�จประ�ภทอุตสาหกรรม�ปรรูปส�ตว์น�ำ�ช ��ข �ง� จำหน�าย�ละส�งออก� ท��งท���ป็นผล�ตภ�ณฑ์ภาย�ต�
�คร��องหมายการค�าของบร�ษ�ท� �ด��ก�� � TCC� � SAKURA� ��ละ� ASIAN� SEAFOODS� � ผล�ตภ�ณฑ์ภาย�ต��คร��องหมายการค�าของลูกค�า� ปัจจุบ�นม�กำล�ง��
การผล�ต�24,000�ต�น/ปี�(ค�ด�ป็นน�ำหน�กผล�ตภ�ณฑ์สำ�ร�จประมาณ�14,000�ต�น/ปี)�
ผล�ตภ�ณฑ์หล�กของบร�ษ�ท��บ�งออก�ป็น�4�ประ�ภท�หญ����ด��ก��
1.� ผล�ตภ�ณฑ์ปลาทราย�ช��ข�ง��ด��ก���ปลาทรายสดท���ล��บบผ��ส��อ���ละปลาทราย�ล�ชุบ�ป้ง�
2.� ผล�ตภ�ณฑ์ก ุ�ง�ช��ข�ง���ด��ก���กุ�ง�ปรรูปสด�ช��ข�ง��กุ�ง�ปรรูปต�ม�ช��ข�ง��กุ�งปะ�ป้ง�ช��ข�ง���ละกุ�งปะ�ป้งทอด�ช��ข�ง�
3.� ผล�ตภ�ณฑ์ปลาหมึก�ช��ข �ง� � �ด��ก�ปลาหมึกท��งต�ว� ปลาหมึกลอกหน�ง� ปลาหมึก�ล�� � ปลาหมึกทอด�ละย�าง� � �ละปลาหมึกสด�ช��ข�งสำหร�บ��
� ร�บประทานด�บ�
4.� ผล�ตภ�ณฑ์ปลากะพง�ช��ช�ง����ด��ก��ปลากะพง�ล�ด�บ��ละปลากะพง�ล�ชุป�ป้งพร �อมปรุง�
ข�อม�ลท��สำคัญอื�น�
ประกอบธุรก�จ�� :���ปรรูปส�ตว์น�ำ�ช��ข�ง�พ ��อการส�งออก� � �ทรศ�พท์(02)�249-7113,(02)�249-5255,�
� � � � �ละบร�การร�บฝากห�อง�ย�น� � (02)�249-9324�
ว�นท��ก�อต��งบร�ษ�ทฯ� :��27�ก�นยายน�2525� � �ทรสาร(02)�249-5256,(02)�249-3605,� �
ทุนท��ออก�ละ�ร �ยกชำระ�ล�ว�� :��542.73�ล�านบาท�(มูลค�าหุ�นละ�1�บาท)� � (02)249-3675� �
�ลขทะ�บ�ยนบร�ษ�ทฯ� :�0107536001061�(�ด�ม�ลขท���บมจ.180)� �รงงาน�ละ� :�55/2�หมู�ท���2�ถนนพระราม�2�ตำบลบางกระ�จ�า�
�ว�บ�ซต�์ � � :�http://www.asianseafoods.co.th� สำน�กงาน�หญ�� อำ�ภอ�ม�องจ�งหว�ดสมุทรสาคร�74000�
สำน�กงาน�ละห�อง�ย�น� :�742�ซอยกล�วยน�ำ�ท�ถนนอาจณรงค�์ � �ทรศ�พท์(034)�822204-7,�(034)822700-6 � �
� � � � �ขวง/�ขตคลอง�ตย�กรุง�ทพฯ�10110� � �ทรสาร�(034)�822407,�(034)�822698-9�,�
� � � � � � (034)822706�

บร�ษัทย�อย�ห�งท���1�
� บร�ษัท�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยนซ�ฟ�้ด�(สุราษฎร์ธาน�)�จำกัด�
� � ดำ�น�นธุรก�จประ�ภทอุตสาหกรรม�ปรรูปส�ตว์น�ำ�ช��ข�ง��จำหน�าย���ละส�งออก��ท��งท���ป็นผล�ตภ�ณฑ์ภาย�ต��คร��องหมายการค�าของบร�ษ�ท��
อ�น�ด��ก���ASPTCC���ละ��Blue�Chef���ละผล�ตภ�ณฑ์ภาย�ต��คร��องหมายการค�าของลูกค�า��ปัจจุบ�นบร�ษ�ทฯ��ม�กำล�งการผล�ตสูงสุด��ประมาณ�18,000�
ต�น/ปี��(ค�ด�ป็นน�ำหน�กผล�ตภ�ณฑ์สำ�ร�จประมาณ�10,000�ต�น/ปี)�
ผล�ตภ�ณฑ์หล�กของบร�ษ�ท���บ�งออก�ป็น�4�ประ�ภท�หญ�����ด��ก��
1.� ผล�ตภ�ณฑ์ปลาหมึก�ช��ข�ง���ด��ก���ปลาหมึกท��งต�ว�ปลาหมึกลอกหน�ง��ละปลาหมึก�ล��
2.� ผล�ตภ�ณฑ์ก ุ�ง�ช��ข�ง���ด��ก�กุ�ง�ปรรูปสด�ช��ข�ง���ละกุ�ง�ปรรูปต�ม�ช��ข�ง�
3.� ผล�ตภ�ณฑ์ประ�ภทซ�ฟู้ดม�กซ์��พร�อมปร ุง�
4.� ผล�ตภ�ณฑ์ปลา�ข��
ข�อม�ลท��สำคัญอื�น�
ประกอบธุรก�จ�� :��ปรรูปส�ตว์น�ำ�ช��ข�ง�พ ��อการส�งออก� ส�ดส�วนการถ�อหุ�น� :��บร�ษ�ท�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�จำก�ด�(มหาชน)��
ว�นท��ก�อต��งบร�ษ�ทฯ� :�18�ส�งหาคม�2536� � � ถ�อหุ�น�100%�
ทุนจดทะ�บ�ยน�� :�100�ล�านบาท(มูลค�าหุ�นละ�10�บาท)� �รงงาน� :��ลขท���57�หมู�ท���4�ตำบล�ท�าสะท�อน�อำ�ภอ�พุนพ�น��
สำน�กงาน�หญ��� :�55/2�หมู�ท���2�ถนนพระราม�2�ตำบลบางกระ�จ�า� � � จ�งหว�ดสุราษฎร์ธาน��84130� �
��� � � � อำ�ภอ�ม�องจ�งหว�ดสมุทรสาคร�74000� � � �ทรศ�พท์(077)�276-888�
� � � � �ทรศ�พท์�(034)�822-204-7,�(034)�822-700-6� � � �ทรสาร�(077)�276-811,�(077)�276-822,�
� � � � �ทรสาร�(034)�822-407,�(034)�822-698-9� � � (077)�276833�

ล�กษณะการประกอบธุรก�จ��ละข�อมูลสำค�ญอ��น�ยกรายธุรก�จ�
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บร�ษัทย�อย�ห�งท���2�
� บร�ษัท��อ�ช��ยนอะ�ลอันซ�์อ�น�ตอร์�นชั�น�นล�จำกัด�
� � บร�ษ�ท� �อ�ช��ยนอะ�ลอ�นซ์� อ�น�ตอร์�นช��น�นล� จำก�ด� � ดำ�น�นธุรก�จประ�ภทอุตสาหกรรม�ปรรูปปลาทูน�าจำหน�าย� � �ละส�งออกภาย�ต�
�คร��องหมายการค�าของลูกค�า��ท��ง�นกลุ�ม�Human�Food��ละ�Pet�Food�
ปัจจุบ�น��บร�ษ�ทม�กำล�งการผล�ต�ยกตามกลุ�มผล�ตภ�ณฑ์�ด�ด�งน���
l� กลุ�มผล�ตภ�ณฑ์ท ูน�า��หร�อ�Human�Food��กำล�งการผล�ต��ค�ด�ป็นน�ำหน�กผล�ตภ�ณฑ์สำ�ร�จประมาณ�17,500�ต�น/ปี�
l� กลุ�มผล�ตภ�ณฑ์อาหารส�ตว์�ล��ยง�บบ�ปียก��หร�อ�Wet�Pet�Food�กำล�งการผล�ต�ค�ด�ป็นน�ำหน�กผล�ตภ�ณฑ์สำ�ร �จประมาณ�32,000�ต�น/ปี�
l� กลุ�มผล�ตภ�ณฑ์ปลาป่น��กำล�งการผล�ต�6,000�ต�น/ปี�
ผล�ตภ�ณฑ์หล�กของบร�ษ�ท���บ�งออก�ป็น�3�ประ�ภท�หญ����ด��ก��

1.� ผล�ตภ�ณฑ์ปลาทูน�าบรรจุกระป๋อง�ละถุง�Pouch�
2.� ผล�ตภ�ณฑ์อาหารส�ตว์�ล��ยงประ�ภท�Wet�Pet�Food�บรรจุกระป๋อง��ถุง�Pouch���ละถ�วยพลาสต�ก�
3.� ผล�ตภ�ณฑ์ปลาป่นสำหร�บทำอาหารส�ตว์�
ข�อม�ลท��สำคัญอื�น�
ประกอบธุรก�จ�� :��ปรรูปส�ตว์น�ำ�ดย�ฉพาะปลาทูน�าบรรจุกระป๋อง� สำน�กงาน�หญ�� :��55/2�หมู�ท���2�ถนนพระราม�2ตำบลบางกระ�จ�า���
� � � � ปลาทูน�า�ช��ข�ง��ละผล�ตภ�ณฑ์พลอย�ด��อาท��� � � อำ�ภอ�ม�องจ�งหว�ดสมุทรสาคร�74000����
� � � � อาหารส�ตว์บรรจุกระป๋อง�ละปลาป่น� � � �ทรศ�พท์�(034)�822-204-7,�(034)�822-700-6�
ว�นท��ก�อต��งบร�ษ�ทฯ� :�15ม�นาคม�2548� � � �ทรสาร�(034)�822-407,�(034)�822-698-9�
ทุนจดทะ�บ�ยน�� :�1,700�ล�านบาท(มูลค�าหุ�นละ�10�บาท)� �รงงาน� :��ลขท���8/8�หมู�ท���3�ถนนพระราม�2�ตำบลบ�านบ�อ�
ส�ดส�วนการถ�อหุ�น� :�บร�ษ�ท�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�จำก�ด�(มหาชน)�� � � อำ�ภอ�ม�องจ�งหว�ดสมุทรสาคร�74000�
� � � � ถ�อหุ�น�100%� � � �ทรศ�พท์�(034)�845566-8�,�(034)�845575-91�
� � � � � � � �ทรสาร�(034)�845547,�(034)�845593�

บร�ษัทย�อย�ห�งท���3�
� บร�ษัท��อ�ช��ยน�ฟีด�จำกัด�
� � บร�ษ�ท� �อ�ช��ยน�ฟีด� จำก�ด� ดำ�น�นธุรก�จ�ป็นผู�ผล�ต�ละจ�ดจำหน�ายผล�ตภ�ณฑ์อาหารส�ตว์น�ำท ��งประ�ภทอาหาร�ม�ดจม� � �ละอาหาร�ม�ดลอย��
ภาย�ต��คร��องหมายการค�าของต�ว�อง���ด��ก����อ�ช��ยนฟีด��รม�บ� �ซุป�ปอร์ฮ��ร��ฮ��ร��ว�ค�ตอร์�ออลสตาร์�ฟาส�ตอร์��ละ�“รวย�พ��อน”�พร�อมท��งจ�ด�ห�ม�ห�อง
ปฏ�บ�ต�การอ�นท�นสม�ย� � �ละน�กว�ชาการท��ม�ความ�ช��ยวชาญ� � �พ��อ�ห�บร�การก�บลูกค�า�นด�านการตรวจว��คราะห์คุณภาพน�ำ� � การประ�ม�นคุณภาพส�ตว์น�ำ��
การพ�ฒนาคุณภาพอาหาร��ตลอดจน�ห�คำปรึกษาด�าน�ทคน�คว�ธ�การ�ล��ยง���ละการ�ก��ขกรณ��ก�ด�รค�นส�ตว์�ล��ยง�
� ปัจจุบ�น��บร�ษ�ทฯ�ม��คร��องจ�กรท���ช�สำหร�บผล�ตอาหารประ�ภท�ม�ดจม�7��คร��อง��ม�กำล�งการผล�ตรวมท��งส��น�60,000�ต�นต�อปี���ละม��คร��องจ�กรท���ช��น
การผล�ตอาหารประ�ภท�ม�ดลอย�1��คร��อง��ม�กำล�งการผล�ตท��งส��น�36,000�ต�นต�อปี�
ผล�ตภ�ณฑ์หล�กของบร�ษ�ท���บ�งออก�ป็น�2�ประ�ภท�หญ�����ด��ก��
1.� ผล�ตภ�ณฑ์อาหาร�ม�ดจม���ด��ก���อาหารกุ�งกุลาดำ��อาหารกุ�งขาว��อาหารกุ�งสมทบ���ละอาหารปลาประ�ภท�ม�ดจม�
2.� ผล�ตภ�ณฑ์อาหาร�ม�ดลอย���ด��ก���อาหารปลากะพง��ปลาน�ล��ปลาช�อน��ปลา�ก�า��ปลาดุก��อาหารกบ���ละอาหารปู�
ข�อม�ลท��สำคัญอื�น�
ประกอบธุรก�จ�� :��รงงานผล�ตอาหารส�ตว์น�ำ�ละ�คม�ภ�ณฑ์� ส�ดส�วนการถ�อหุ�น� :�บร�ษ�ท�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�จำก�ด�(มหาชน)�
ว�นท��ก�อต��งบร�ษ�ทฯ� :�19�ส�งหาคม�2531� � � ถ�อหุ�น�100%� � � �
ทุนจดทะ�บ�ยน�� :�800�ล�านบาท(มูลค�าหุ�นละ�100�บาท)� สำน�กงาน�หญ�� :�55/2�หมู�ท���2�ถนนพระราม�2ตำบลบางกระ�จ�า�
�รงงาน� � � :��ลขท���239�หมู�ท���3�ตำบลท�ายาง� � � อำ�ภอ�ม�องจ�งหว�ดสมุทรสาคร�74000� �
� � � � อำ�ภอท�ายาง�จ�งหว�ด�พชรบุร��76130� � � �ทรศ�พท์�(034)�822-204-7,�(034)�822-700-6�

� � � � �ทรศ�พท์�(032)�437-922-4� � � �ทรสาร�(034)�822-407,�(034)�822-698-9�
� � � � �ทรสาร�(032)�437-134-5�
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บร�ษัทย�อย�ห�งท���4�
� บร�ษัท��อ�ช��ยน�ฟ�้ด�จำกัด�
� � บร�ษ�ท� �อ�ช��ยน�ฟู้ด� จำก�ด� � ประกอบก�จการซ��อผล�ตภ�ณฑ์อาหาร�ช��ย�อก�ข�ง� � จากท��งภาย�นประ�ทศ�ละต�างประ�ทศ� � �พ��อจำหน�ายภาย�น
ประ�ทศลูกค�าสำค�ญ���ด��ก�ธุรก�จอาหาร�ละผู�ประกอบการค�าปล�กประ�ภท�ม�ด�ร์น�ทรด�
ข�อม�ลท��สำคัญอื�น�
ประกอบธุรก�จ�� :��ปรรูปส�ตว์น�ำ�ช��ข�ง�พ ��อจำหน�าย�นประ�ทศ� ส�ดส�วนการถ�อหุ�น� :�บร�ษ�ท�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�จำก�ด�(มหาชน)�
ว�นท��ก�อต��งบร�ษ�ทฯ� :�12�ก�นยายน�2555� � � ถ�อหุ�น�100%� � � �
ทุนจดทะ�บ�ยน�� :�1�ล�านบาท(มูลค�าหุ�นละ�10�บาท)� สำน�กงาน�หญ�� :�55/2�หมู�ท���2�ถนนพระราม�2ตำบลบางกระ�จ�า�
�รงงาน� � � :��ลขท���742�ซอยกล�วยน�ำ�ทถนนอาจณรงค์� � � อำ�ภอ�ม�องจ�งหว�ดสมุทรสาคร�74000� �
� � � � �ขวงคลอง�ตย���ขตคลอง�ตย�กรุง�ทพฯ�10110� � � �ทรศ�พท์�(034)�822-204-7,�(034)�822-700-6�
� � � � �ทรศ�พท์�(02)�249-7113,(02)�249-5255� � � �ทรสาร�(034)�822-407,�(034)�822-698-9�
� � � � �ทรสาร�(02)�249-5256,(02)�249-3605�

บร�ษัทย�อย�ห�งท���5�
� บร�ษัท��อ�ช��ยน�กรุ๊ป��ซอร์ว�ส�จำกัด�
� � บร�ษ�ท� �อ�ช��ยน� กรุ๊ป� �ซอร์ว�ส� จำก�ด� � ประกอบก�จการ�ห�บร�การด�านการบร�หารจ�ดการ�ละการตลาดก�บบร�ษ�ท�น�คร�อ� ด�วยการพ�ฒนา�ละ
จำหน�ายทร�พย์ส�นทางปัญญาของบร�ษ�ท�รวมถึง�บรนด์��คร��องหมายการค�า�ล�ขส�ทธ���ส�ทธ�บ�ตร�ความรู��(Know-how)�ทางด�านอาหาร�อาหารส�ตว์�อาหาร
ส�ตว์�ล��ยง� ฟาร์ม� �ละธุรก�จท���ก��ยวข�องตลอดจนการลงทุน�นหุ�น� หร�อ� การสน�บสนุน�ง�นทุนด�านอ��น�� �ห�ก�บบร�ษ�ทท��ดำ�น�นก�จกรรมด�านการผล�ต���
การตลาด�ละการจ�ดจำหน�าย�หร�อ�การพ�ฒนาอาหาร�อาหารส�ตว์�อาหารส�ตว์�ล��ยง�ฟาร์ม�ท��ง�น�ละต�างประ�ทศ��
ข�อม�ลท��สำคัญอื�น�
ประกอบธุรก�จ�� :�พ�ฒนา�ละจ�ดจำหน�ายผล�ตภ�ณฑ์ภาย�ต��บรนด์��� ส�ดส�วนการถ�อหุ�น� :��บร�ษ�ท�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�จำก�ด�(มหาชน)�
� � � ��ทำการตลาด��รวมถึงพ�ฒนา�ละจำหน�าย�� � � ถ�อหุ�น�100%� � � �
� � � � ทร�พย์ส�นทางปัญญา��ละลงทุน�พ��อการขยายก�จการ� สำน�กงาน� :���ลขท���3388/22ถนนพระราม4��ขวงคลองต�น�
� � � � ของกลุ�มบร�ษ�ท� � � �ขตคลอง�ตย�กรุง�ทพฯ�10110�
ว�นท��ก�อต��งบร�ษ�ทฯ� :�11มกราคม�2561� � � �ทรศ�พท์�(02)�117-9328�
ทุนจดทะ�บ�ยน�� :�10�ล�านบาท(มูลค�าหุ�นละ�100�บาท)� � � �ทรสาร�(02)�117-9329�

บร�ษัทย�อย�ห�งท���6�
� Thaiya�Corporation�(Shanghai)�Co.,�Ltd.�
� � Thaiya� Corporation� (Shanghai)� Co.,� Ltd.� �ป็นบร�ษ�ทย�อยของ�บร�ษ�ท� �อ�ช��ยน�กรุ๊ป� �ซอร์ว�ส� จำก�ด� ท��จ�ดต��งขึ�น�นประ�ทศจ�น� �ดยม�
ว�ตถุประสงค์�พ��อประกอบธุรก�จจ�ดจำหน�ายอาหารส�ตว์�ล��ยง��ละอาหารทะ�ล�ช��ข�ง� ซึ�ง�ป็นผล�ตภ�ณฑ์ของกลุ�มบร�ษ�ท� ตลอดจน�พ��อ�ข�า�ปลงทุน�นหุ�น�
หร�อก�จการอ��น��ท���ก��ยวข�อง�นประ�ทศจ�น�
ข�อม�ลท��สำคัญอื�น�
ประกอบธุรก�จ�� :�ทำการตลาด�ละจ�ดจำหน�ายอาหารส�ตว์�ล��ยง� ส�ดส�วนการถ�อหุ�น� :�บร�ษ�ท��อ�ช��ยน�กรุ๊ป��ซอร์ว�ส�จำก�ด�
� � � ���ละ�อาหารทะ�ล�ช��ข�ง��ละลงทุน�พ��อขยายก�จการ� � � ถ�อหุ�น�100%� � � �
� � � ���นประ�ทศจ�น� สำน�กงาน� :�Yingke�Zhi�Gu�tower�12�(1stfloor),�
ว�นท��ก�อต��งบร�ษ�ทฯ� :��21�ธ�นวาคม�2561� � � 67�Dongpu�Road,�Tianhe�District,� � �
ทุนจดทะ�บ�ยน�� ��100,000��หร�ยญสหร�ฐ� � � Guangzhou�City,�Guangdong�Province�
� � � � � � � China� � � �

ล�กษณะการประกอบธุรก�จ��ละข�อมูลสำค�ญอ��น�ยกรายธุรก�จ�
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ก�จการร�วมค�า�ห�งท���1�
Asian�Group�SCS�Europe�GmbH�
� Asian�Group�SCS�Europe�GmbH��ป็นก�จการร�วมค�าท��จ �ดต��งขึ�น�นประ�ทศ�ยอรม�น�ลงทุนร�วมก�บ�บร�ษ�ท�Dormeo�Handels�GmbH��พ��อทำการ
ตลาด�ละจำหน�ายผล�ตภ�ณฑ์ของกลุ�มบร�ษ�ท�อ�ช��ยน�ท��งท���ป็นการจ�างผล�ตภาย�ต��คร��องหมายการค�าของลูกค�า� �ละการผล�ตภาย�ต��คร��องหมายการค�า
ของบร�ษ�ท��ดย�ฉพาะอย�างย��ง�นกลุ�มประ�ทศยุ�รป�
ข�อม�ลท��สำคัญอื�น�
ประกอบธุรก�จ�� :�ทำการตลาด�ละจำหน�ายผล�ตภ�ณฑ์อาหารส�ตว์�ล��ยง� ส�ดส�วนการถ�อหุ�น� :��บร�ษ�ท��อ�ช ��ยน�กรุ๊ป��ซอร์ว�ส�จำก�ด�
� � � � �ละผล�ตภ�ณฑ์อาหาร�ช��ข�งของกลุ�มบร�ษ�ท� � � ถ�อหุ�น�60%�
ว�นท��ก�อต��งบร�ษ�ทฯ� :�11�พฤษภาคม2561� สำน�กงาน� :��Toebele�1,�73098�Rechberghausen,�Germany�
ทุนจดทะ�บ�ยน�� :�25,000�ยู�ร� � �
�

ก�จการร�วมค�า�ห�งท���2�
บร�ษัท�อ�น�ตอร์��พ�ททร�น�า�จำกัด.���
� บร�ษ�ท� อ�น�ตอร์� �พ�ททร�น�า� จำก�ด�ป็นก�จการร�วมค�าท��ลงทุนร�วมก�บ�บร�ษ�ท� อ�น�ตอร์�ฟาร์มา�จำก�ด� �พ��อประกอบธุรก�จพ�ฒนา�ละจ�ดจำหน�าย
ผล�ตภ�ณฑ์อาหารส�ตว์�ล��ยงภาย�นประ�ทศ� � �ละส�งออก�ปย�งประ�ทศก�มพูชา� ลาว� มา�ล�ซ�ย� �ละ�ว�ยดนาม� (CLMVT)� ท��ผล�ต�ดยบร�ษ�ท� �อ�ช��ยน
อะ�ลอ�นซ์�อ�น�ตอร์�นช��น�นล�จำก�ด�ภาย�ต��คร��องหมายการค�า�“MARIA”�ของบร�ษ�ท�
ข�อม�ลท��สำคัญอื�น�
ประกอบธุรก�จ�� :�จ�ดจำหน�ายผล�ตภ�ณฑ์อาหารส�ตว์�ล��ยง� ส�ดส�วนการถ�อหุ�น� :�บร�ษ�ท��อ�ช��ยน�กรุ๊ป��ซอร์ว�ส�จำก�ด�
� � � � ภาย�ต��คร��องหมายการค�าของบร�ษ�ท� � � ถ�อหุ�น�40%�
ว�นท��ก�อต��งบร�ษ�ทฯ� :�15�พฤษภาคม2561� สำน�กงาน� :�140/9�อาคาร�อท��อฟทาว�วอร์�ช��น�9�ถนนส�ลม�
ทุนจดทะ�บ�ยน�� :�4,000,000�บาท� � � สุร�ยวงศ์�บางร�ก�กรุง�ทพฯ�

น�ยบายการลงทุน�นบร�ษัทย�อย�
� บร�ษ�ท��ม�น�ยบายลงทุน�น�5�กลุ�มธุรก�จ��ท���ป็นธุรก�จ�นปัจจุบ�นของบร�ษ�ท���ด��ก��� ธุรก�จ�นอุตสาหกรรม�ปรรูป�ละจำหน�าย
อาหาร�ช��ย�อก�ข�ง� � ธุรก�จผล�ต�ละจำหน�ายผล�ตภ�ณฑ์ทูน�า� � ธุรก�จผล�ต�ละจำหน�ายอาหารส�ตว์�ล��ยง� � ธุรก�จผล�ต�ละจำหน�ายอาหาร
ส�ตว์น�ำ���ละธุรก�จจ�ดจำหน�ายท��ง�นประ�ทศ�ละต�างประ�ทศ�� ซึ�งม�ความ�ก��ยวข�อง��หร�อสน�บสนุนการ�ต�บ�ตหร�อ�พ��มศ�กยภาพทางการ
ผล�ตของบร�ษ�ท� � หร�อ�ช��อ�ด�ว�า�ป็นบร�ษ�ทท��ม ��นว�น�มการ�ต�บ�ตทางธุรก�จท��ด�� � �ดยบร�ษ�ทจะ�ข�า�ปลงทุน� � �ฉพาะ�นบร�ษ�ทท��สามารถ
�ข�า�ปม�อำนาจควบคุม���ละม�กรรมการหร�อผู�บร�หารของบร�ษ�ท�ข�า�ปม�ส�วนร�วม�นการบร�หารจ�ดการบร�ษ�ทย�อยทุกบร�ษ�ท���พ��อ�ห�ม��น�จ
ว�าน�ยบายของบร�ษ�ทย�อยด�งกล�าวสอดคล�องก�บน�ยบายของบร�ษ�ท�
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การ�ด�รับการส�ง�สร�มการลงทุน�
�
� บร�ษ�ท�ละบร�ษ�ทย�อย�ด�ร�บส�ทธ�พ��ศษทางภาษ�จากคณะกรรมการส�ง�สร�มการลงทุนตามพระราชบ�ญญ�ต�ส�ง�สร�มการลงทุน���
พ.ศ.2520�ท��งน��ภาย�ต��ง��อน�ขท��กำหนดบางประการด�งน���
 

ช��อบร�ษัท� ประ�ภท�ครงก�ร � �ลขท��บตัรฯ � �ด้รบัส�ทธ��ม��อ� บตัรหมดอ�ย��

บร�ษทั ห้อง�ย�น�อ�ช��ยน ซ�ฟ�้ ด 

จ��กดั�(มห�ชน) 

ก�จก�รห้อง�ย�น��หร�อก�จก�รห้อง�ย�น�ละขนส่ง

ห้อง�ย�น 

1982(3)/2554 ก.พ.�2554 ม�.ย.�2563 

บร�ษทั ห้อง�ย�น�อ�ช��ยน ซ�ฟ�้ ด 

(ส�ร�ษฎร์ธ�น�)�จ��กดั  

ก�จก�รผล�ตหร�อถนอมอ�ห�รหร�อส ��งปร�ง�ต่ง

อ�ห�ร�ดย�ช้�ทค�น�ลย�ท��ทนัสมยั  

2938(5)/2555 พ.ย.�2555 ม.ค.�2564 

บร�ษัท��อ�ช��ยน�ฟ�ด�จ��กดั ผล�ตอ�ห�รสตัว์�ล ��ยง��หร�อส่วนผสมอ�ห�รสตัว ์ 1658(2)/2554 ธ.ค.�2553  ม.ค..�2562 

บร�ษัท��อ�ช��ยนอะ�ลอันซ์�

อ�น�ตอร์�นช ั �น�นล�จ��กดั 

ผล�ตอ�ห�รสตัว์หร �อส่วนผสมอ�ห�รสตัว์�(Pet 

Food) 

1920(2)/2554 พ.ค.�2554 ก.ย.�2562  

บร�ษัท��อ�ช��ยนอะ�ลอันซ์�

อ�น�ตอร์�นช ั �น�นล�จ��กดั 

ผล �ตปล�ซ�ร์ด�นบรรจ�กระป๋อง�ดย�ช�้ทค�น�ลย�

ท��ทนัสมยั 

2669(2)/2555 ก.ย.�2555 ต.ค.�2563 

 

ส�ทธ�พ��ศษท��บร�ษ�ท�ละบร�ษ�ทย�อย�ด�ร�บ���ช�น�
� 1.� �ด�ร�บยก�ว�นอากรขา�ข�าสำหร�บ�คร��องจ�กรตามท��คณะกรรมการพ�จารณาอนุม�ต��
� 2.� �ด�ร�บยก�ว�นภาษ��ง�น�ด�น�ต�บุคคลสำหร�บกำ�รสุทธ�จากการประกอบก�จการท���ด�ร�บการส�ง�สร�มม�กำหนด�ปดปี�น�บ�ต�ว�นท�� ��
� � �ร��มม�ราย�ด�จากการประกอบก�จการน��น�

การ�ด�ร�บการส�ง�สร�มการลงทุน�

ม.ค.�2562�



l �l �l

ทรัพย์ส�นท���ช��นการประกอบธุรก�จ�
�
ส�นทรัพย์ของ��บมจ.ห�อง�ย�น�อ�ช��ยนซ�ฟ�้ด�จำกัด�� � � ส�นทรัพย์ของบร�ษัท�ละบร�ษัทย�อยทั�ง�5�บร�ษัท��
ณ�วันท���31�ธันวาคม�2561�� � � � � ณ�วันท���31�ธันวาคม�2561�

��������������ลักษณะของส�นทรัพย์� ม�ลค�าตามบัญช�� �ลักษณะของส�นทรัพย์� ม�ลค�าตามบัญช�� �
� (ล�านบาท)� � (ล�านบาท)�

1.�ท��ด�นท��ต��ง�รงงาน� 805.84� 1.�ท��ด�นท��ต��ง�รงงาน� 984.13�
2.�อาคาร�ละส�วนปร�บปรุงท��ด�น�ละอาคาร� 277.89� 2.�อาคาร�ละส�วนปร�บปรุงท��ด�น�ละอาคาร� 722.18�
3.��คร��องจ�กร�ละอุปกรณ์� � 3.��คร��องจ�กร�ละอุปกรณ์� �
� � �คร��องจ�กร�ละอุปกรณ์� 118.19� � � �คร��องจ�กร�ละอุปกรณ์� 858.29�
� � �คร��องตก�ต�ง�ละ�คร��อง�ช�สำน�กงาน� 4.12� � � �คร��องตก�ต�ง�ละ�คร��อง�ช�สำน�กงาน� 22.54�
� � ยานพาหนะ� 7.22� � � ยานพาหนะ� 23.70�
� � งานระหว�างก�อสร�าง�ละ�คร��องจ�กร� 3.96� � � งานระหว�างก�อสร�าง�ละ�คร��องจ�กร� 78.26�
� ระหว�างต�ดต��ง� � ระหว�างต�ดต��ง� �
���������������������������������������������������������รวม� 1,217.22� � �����������������������������������������������������รวม� 2,689.10�

การ�ช�ทรัพย์ส�น�ป็นหลักประกันการก��ยืม�ง�น�
� � � ณ�ว�นท���31�ธ�นวาคม�พ.ศ.�2561�ตามงบการ�ง�นรวม�บมจ.ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด��ช�ทร�พย์ส�น�ป็นหล�กประก�นการกู�ย�ม��
� � �ง�นด�งน���
� l� �ช�อาคารส��งปลูกสร�างท���ป็นกรรมส�ทธ��ของ�บจก.�อ�ช��ยนอะ�ลอ�นซ์�อ�น�ตอร์�นช��น�นล��ละท��ด�นอ�น�ป็นท��ต��งของ��บจก.�อ�ช��ยน��
� � อะ�ลอ�นซ์�อ�น�ตอร�นช��น�นล�ซึ�ง�ป็นกรรมส�ทธ��ของ�บมจ.ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน��ซ�ฟู้ด��ป็นหล�กประก�นวง�ง�นกู�ระยะยาวก�บ��บมจ.��
� � ธนาคารกส�กร�ทย�2�วง���ด��ก��
� � 1.� วง�ง�นกู�ระยะยาว�จำนวน�850�ล�านบาท�ซึ�งบร�ษ�ท�ด�ร�บอนุม�ต��นปีพ.ศ.2557�
� � 2.� วง�ง�นกู�ระยะยาว�จำนวน�1,500�ล�านบาท�ซึ�งบร�ษ�ท�ด�ร�บอนุม�ต��นปีพ.ศ.2560�
� l� �ช�ท��ด�น�ละอาคารอ�น�ป็นกรรมส�ทธ��ของ� บจก.�อ�ช��ยน� ฟีด� �ป็นหล�กประก�นวง�ง�นกู�ระยะยาวก�บ� ธนาคารทหาร�ทย� จำก�ด���
� � (มหาชน)�จำนวน�550�ล�านบาท�ซึ�งบร�ษ�ท�ด�ร�บอนุม�ต��นปีพ.ศ.�2561�
�
รายละ�อ�ยด�ก��ยวกับรายการประ�ม�นราคาทรัพย์ส�น�
� บร�ษ�ท�ละบร�ษ�ทย�อย�ม�ม�การประ�ม�น�ละต�ราคาทร�พย์ส�น�นระหว�างรอบระยะ�วลาบ�ญช�สำหร�บปีพ.ศ.�2561�ท��ผ�านมา�

ทร�พย์ส �นท���ช��นการประกอบธุรก�จ�



l �l �l

หลักทรัพย์ของบร�ษัท�
� �
� ณ�ว�น�ท���31�ธ�นวาคม�2561�บร�ษ�ทม�ทุนจดทะ�บ�ยน�542,727,549�บาท��ละ�ร�ยกชำระ�ล�ว�ต�มจำนวน���ป็นหุ�นสาม�ญท��งหมด�
�ดยม�มูลค�าท��ตรา�ว�หุ�นละ�1�บาท�
�
ผ��ถือหุ�นราย�หญ��
� ผู�ถ�อหุ�นท��ถ�อหุ�นสูงสุด�15�ราย�รก�ณ�ว�นท���31�ธ�นวาคม�2561�

� หมาย�หตุ:�
� l� กลุ�มตระกูล�อมรร�ตนช�ยกุล�ประกอบด�วย��นายสมศ�กด����อมรร�ตนช�ยกุล,�นายสมชาย��อมรร�ตนช�ยกุล��ละนางจ�ร�ญญา��อมรร�ตนช�ยกุล�ม�จำนวนหุ�นรวมท��งส��น�359,625,921�หุ�น�ค �ด�ป็น �66.26%�
� l��ผู�ถ�อหุ�นส�ญชาต��ทย�ม�จำนวนหุ�นรวมท��งส��น�538,630,849�หุ�น�ค�ด�ป็น�99.25�%�
� l��ผู�ถ�อหุ�นส�ญชาต�ต�างด�าว�ม�จำนวนหุ�นรวมท��งส��น�4,096,700�หุ�น�ค �ด�ป็น�0.75�%�

�
การออกหลักทรัพย์อื�น�
� �นระหว�างปี�พ.ศ.�2561�บร�ษ�ทฯ��ม�ม�การออกหล�กทร�พย์อ��น�
�
นายทะ�บ�ยนหลักทรัพย์�
บร�ษ�ท�ศูนย์ร�บฝากหล�กทร�พย์�(ประ�ทศ�ทย)�จำก�ด�(TSD)�
กลุ�มตลาดหล�กทร�พย์�ห�งประ�ทศ�ทย��
�ลขท���93�ถนนร�ชดาภ��ษก��ขวงด�น�ดง��ขตด�น�ดง�กรุง�ทพมหาคร�10400�
�ทรศ�พท์�(02)�009-9999��ทรสาร�(02)�009-9991�

หล�กทร�พย์บร�ษ�ท�

 

 
  

 31 .  61 

 

 (%) 

  

 31 .  60 

 

 (%) 

 

  ( ) 

1.    276,443,471 50.94 272,784,471 50.26 3,659,000 

2.    70,515,000 12.99 71,415,000 13.16 -900,000 

3. . .    28,597,000 5.27 28,767,000 5.30 -170,000

4.    19,416,272 3.58 26,708,339 4.92 -7,292,067 

5.    12,667,450 2.33 13,114,250 2.42 -446,800

6.    12,449,700 2.29 1,413,200 0.26 11,036,500 

7.    7,900,000 1.46 7,300,000 1.35 600,000

8.    6,965,500 1.28 3,000,000 0.55 3,965,500 

9.    4,746,600 0.87 4,956,600 0.91 -210,000 

10. . .   2,100,000 0.39 - - 2,100,000 

11.   2,000,300 0.37 - - 2,000,300 

12.    1,744,500 0.32 4,088,200 0.75 -2,343,700 

13. EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT 1,643,100 0.30 - - 1,643,100 

14.   1,500,000 0.28 - - 1,500,000 

15. . .   1,450,000 0.27 - - 1,450,000 

16.   92,588,656 17.06 109,180,489 20.12 -16,591,833

  542,727,549 100 542,727,549 100 
 

: 
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��������การจัดการ�ละการกำกับด��ลก�จการ�
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คณะกรรมการบร�ษัท�ละผ��บร�หาร�
�
�
�
�
�

นายสมศักด���อมรรัตนชัยกุล�
�

ประธานกรรมการบร�ษ�ท�/�ประธาน�จ�าหน�าท��บร�หาร�

บมจ.ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด��ละบร�ษ�ทย�อย�

� อายุ�:�60�ปี�
�
� คุณวุฒ�ทางการศึกษา�:��
•� ปร�ญญาตร�ร�ฐศาสตร์�มหาว�ทยาล�ยรามคำ�หง�
�
� ประวัต�อบรม�:�
� � l� หล�กสูตร�Role�of�Chairman�Program�รุ�น�9/2546,�สมาคมส�ง�สร�มสถาบ�นกรรมการบร�ษ�ท�ทย��
� � � (IOD)�
�
� สัดส�วนการถือหุ�น�นบร�ษัท�(%)�:�50.94�%�
�
� ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว�างกรรมการ�ละผ��บร�หาร�:�น�องชาย�คุณสมชาย�อมรร�ตนช�ยกุล�
�
� ประสบการณ์ทำงาน�:��
� 2542�–�ปัจจุบ�น:� ประธานกรรมการบร�ษ�ท�ประธาน�จ�าหน�าท��บร�หาร�บมจ.ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�

คณะกรรมการบร�ษ �ท�ละผู�บร�หาร

l �l �l
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�
�
�
�
�

นายสมชาย�อมรรัตนชัยกุล�
�

� กรรมการบร�ษ�ท�/�กรรมการผู�บร�หารระด�บสูง�บมจ.ห�อง���

� �ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด��ละบร�ษ�ทย�อย�/�กรรมการส�น�ช��อ�

� �ละ�ร�งร�ดหน��ส�น�บมจ.ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�

อายุ�:�65�ปี�
�
คุณวุฒ�ทางการศึกษา�:�
� l�� ม�ธยมศึกษาตอนต�น��รง�ร�ยนว�ดมหาธาตุ�
�
ประวัต�อบรม�:�
� l�� �ม�ม���
�
สัดส�วนการถือหุ�น�นบร�ษัท�(%)�:�12.99�%�
�
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว�างกรรมการ�ละผ��บร�หาร�:�พ��ชาย�คุณสมศ�กด���อมรร�ตนช�ยกุล�
�
ประสบการณ์ทำงาน�:��
� l�� 2535� –�ปัจจุบ�น� :�กรรมการบร�ษ�ท� /�กรรมการผู�บร�หารระด�บสูง�บมจ.ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด��
� � � � �ละบร�ษ�ทย�อยกรรมการส�น�ช��อ�ละ�ร�งร�ดหน��ส�น��
� � � � บมจ.ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�

คณะกรรมการบร�ษ �ท�ละผู�บร�หาร

l �l �l
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นายสุร�ยะ�ประสาทบัณฑ�ตย์�(อายุ�65�ปี)�
กรรมการบร�ษ�ท�/�กรรมการบร�หาร�/�ประธานคณะกรรมการส�น�ช��อ�ละ�ร�งร�ดหน��ส�น�/�
ประธานคณะกรรมการบร�หารความ�ส��ยง�/��ผู�ช�วยกรรมการผู�จ�ดการ�หญ��บมจ.�ห�อง�ย �น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด��

� � � คุณวุฒ�ทางการศึกษา�:� �
� � � l� ปร�ญญา�ท�พ�ฒนบร�หารศาสตร์�มหาบ�ณฑ�ต�ทางร�ฐประศาสนศาสตร์,�สถาบ�นบ�ณฑ�ตพ�ฒนบร�หารศาสตร์�
� � � ประวัต�อบรม�:�
� � � l� หล�กสูตร�Risk�Management�Program�for�Corporate�Leaders�รุ�น�14/2561,�สมาคมส�ง�สร �มสถาบ�น�
� � � � กรรมการบร�ษ�ท�ทย�(IOD)�
� l�� หล�กสูตร�Social�Enterprise,�ตลาดหล�กทร�พย์�ห�งประ�ทศ�ทย�
� l�� หล�กสูตร�Director�Certificate�Program�รุ�น�DCP�250/2560,�สมาคมส�ง�สร�มสถาบ�นกรรมการบร�ษ�ท�ทย�(IOD)�
� l�� หล�กสูตร�Risk�Management�and�Internal�Control�Program,�สมาคมบร�ษ�ทจดทะ�บ�ยน�ทย�(TLCA)�
� l�� หล�กสูตร�Corporate�Government�Executives�CGE�8/2560,�สมาคมส�ง�สร�มสถาบ�นกรรมการบร�ษ�ท�ทย�(IOD)�
� l�� หล�กสูตร��ทคน�คการจ�ดการอ�น�ซด์�บบฉบ�บน�กบร�หารม�ออาช�พ,�สำน�กงานคณะกรรมการกำก�บหล�กทร�พย์�ละตลาดหล�กทร�พย์�(กลต.)�
สัดส�วนการถือหุ�น�นบร�ษัท�(%)�:��ม�ม��
ประสบการณ์ทำงาน�:��
� l�� ปัจจุบ�น:� กรรมการบร�ษ�ท�/�กรรมการบร�หาร�/�ประธานคณะกรรมการส�น�ช��อ�ละ�ร�งร�ดหน��ส�น�/��
� � � ประธานคณะกรรมการบร�หารความ�ส��ยง�/��ผู�ช�วยกรรมการผู�จ�ดการ�หญ��บมจ.�ห�อง�ย �น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด��
� l�� 2559�–�ปัจจุบ�น:� กรรมการบร�ษ�ท�กรรมการผู�บร�หารระด�บสูง�บมจ.ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�
� l�� 2555�–�2558:�� ผู�ว�าราชการ�ช�ยง�หม��ผู�ว�าราชการจ�งหว�ดตาก�
� l�� 2550�–�2555:�� รองผู�ว�าราชการจ�งหว�ดสมุทรสาคร�ละปทุมธาน��
� l�� 2547�–�2550:�� ผู�อำนวยการกอง�ละสำน�ก�นกรมป้องก�น�ละบรร�ทาสาธารณภ�ย�
� l�� 2539�–�2547:�� นายอำ�ภอ�จ�งหว�ดขอน�ก�น�พระนครศร�อยุธยา��ละส�งห์บุร��

นายวัลลภ�ล�อมล��ม�(อายุ�53�ปี)�
กรรมการบร�ษ�ท�/�กรรมการบร�หาร�/�กรรมการส�น�ช��อ�ละ�ร�งร�ดหน��ส�น�/��
กรรมการผู�จ �ดการ�บมจ.�ห�อง�ย �น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�/�กรรมการผู�จ�ดการ�บจก.��อ�ช��ยน�ฟีด��

� � � คุณวุฒ�ทางการศึกษา�:� �
� � � l� ปร�ญญาตร��ว�ทยาศาสตรบ�ณฑ�ต�สาขาอุตสาหกรรม�กษตร�มหาว�ทยาล�ยสงขลานคร�นทร์�
� � � ประวัต�อบรม�:�
� � � l� หล�กสูตร�Chula�Mini�MBA�@�Chachoengsao�รุ�นท���2,�จุฬาลงกรณ์มหาว�ทยาล�ย�
� � � สัดส�วนการถือหุ�น�นบร�ษัท�(%)�:�-��ม�ม��-�
ประสบการณ์ทำงาน�:��
� l�� ปัจจุบ�น:�� กรรมการบร�ษ�ท�/�กรรมการบร�หาร�/�กรรมการส�น�ช��อ�ละ�ร�งร�ดหน��ส�น�/��
� � � กรรมการผู�จ �ดการ�บมจ.�ห�อง�ย �น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�/��กรรมการผู�จ�ดการ�บจก.��อ�ช��ยน�ฟีด�
� l�� 2558�–�ปัจจุบ�น:�� กรรมการผู�จ �ดการ�บจก.�อ�ช��ยน�ฟีด�
� l�� 2551�–�2557:��� ผู�ช�วยกรรมการผู�จ�ดการ�บมจ.ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟ ู้ด��ละ�บจก.��อ�ช��ยน�ฟีด�
� l�� 2543�–�2550:��� ผู�จ�ดการ�รงงาน�บจก.ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�(สุราษฎร์ธาน�)�

� l�� 2539�-��2542:��� ผู�จ�ดการ�รงงาน�บจก.ซ�รอ�ยลอาหารทะ�ล�
� l�� 2531�–�2538:��� ผู�จ�ดการ�รงงาน�บจก.สุราษฎร์มาร�น�ปรด�กส์�

คณะกรรมการบร�ษ �ท�ละผู�บร�หาร

l �l �l



l �l �l

นางสุร�ย์�จันทร์สวัสด���(อายุ�57�ปี)�
กรรมการบร�ษ�ท�/�กรรมการบร�หาร�/�กรรมการส�น�ช��อ�ละ�ร�งร�ดหน��ส�น�บมจ.�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�/�

กรรมการผู�จ �ดการ�บจก.�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�(สุราษฎร์ธาน�)�

คุณวุฒ�ทางการศึกษา�:� �
� l�� ปร�ญญาตร�บร�หารธุรก�จ�มหาว�ทยาล�ยราชภ�ฏสุราษฎร์ธาน��
ประวัต�อบรม�:�
� l�� หล�กสูตร�Chula�Mini�MBA�@�Chachoengsao�รุ�นท���2,�จุฬาลงกรณ์มหาว�ทยาล�ย�
� l�� หล�กสูตร�Director�Certificate�Program�รุ�น�DCP�144/2554,��
� � สมาคมส�ง�สร�มสถาบ�นกรรมการบร�ษ�ท�ทย�(IOD)�

สัดส�วนการถือหุ�น�นบร�ษัท�(%)�:�0.02�%�
ประสบการณ์ทำงาน�:��
� l�� ปัจจุบ�น:� กรรมการบร�ษ�ท�/�กรรมการบร�หาร�/�กรรมการส�น�ช��อ�ละ�ร�งร�ดหน��ส�น�บมจ.�ห�อง�ย �น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�/�
� � � กรรมการผู�จ �ดการ�บจก.�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�(สุราษฎร์ธาน�)� �
� l�� 2556�–�2557:�� กรรมการผู�จ �ดการ�บจก.�อ�ช��ยน�ฟีด��ละผู�ช�วยกรรมการผู�จ�ดการ�บจก.ห�อง�ย �น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด(สุราษฎร์ธาน�)�
� l�� 2555�–�2556:�� ผู�ช�วยกรรมการผู�จ�ดการ�หญ��บมจ.ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�
� l�� 2542�–�ปัจจุบ�น:�� กรรมการบร�ษ�ท�บมจ.ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�
� l�� 2542�–�2554:�� ผู�ช�วยกรรมการผู�จ�ดการ�ฝ่ายจ�ดซ��อ�บมจ.ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ �ฟู้ด�
� l�� 2542�–�2554:�� ผู�ช�วยกรรมการผู�จ�ดการ�ฝ่ายจ�ดซ��อว�ตถุด�บ�จ�ดซ��อท��ว�ป�บจก.ห�อง�ย �น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�(สุราษฎร์ธาน�)����
� l�� 2547�–�2554:�� ผู�ช�วยกรรมการผู�จ�ดการ�บจก.ห�อง�ย �น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�(สุราษฎร์ธาน�)�

นาย�อกราช�พรรณสังข์�(อายุ�49�ปี)�
กรรมการบร�ษ�ท/กรรมการบร�หาร/กรรมการส�น�ช��อ�ละ�ร�งร�ดหน��ส�น�บมจ.�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�/��

กรรมการผู�จ �ดการ�บจก.��อ�ช��ยน�อะ�ลอ�นซ์�อ�น�ตอร์�นช��น�นล�

คุณวุฒ�ทางการศึกษา�:� �
� l�� ปร�ญญา�ทบร�หารธุรก�จ�สาขา�การตลาด�มหาว�ทยาล�ยน�วคาส�ซ�ล�ประ�ทศอ�งกฤษ�
ประวัต�อบรม�:�
� l�� หล�กสูตร�Director�Certificate�Program�รุ�น�DCP�150/2554,��
� � สมาคมส�ง�สร�มสถาบ�นกรรมการบร�ษ�ท�ทย�(IOD)�
สัดส�วนการถือหุ�น�นบร�ษัท�(%)�:�-��ม�ม��-�
ประสบการณ์ทำงาน�:��
� l�� ปัจจุบ�น:� กรรมการบร�ษ�ท�/�กรรมการบร�หาร�/�กรรมการส�น�ช��อ�ละ�ร�งร�ดหน��ส�น�บมจ.�ห�อง�ย �น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�/��
� � � กรรมการผู�จ �ดการ�บจก.��อ�ช��ยน�อะ�ลอ�นซ์�อ�น�ตอร์�นช��น�นล�
� l�� 2555�–�2557:��� ผู�ช�วยกรรมการผู�จ�ดการ�หญ���บมจ.ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�
� l�� 2553�–�2555:��� ผู�ช�วยกรรมการผู�จ�ดการฝ่ายการตลาด�บมจ.ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�
� l�� 2552�–�2553:�� ผู�ช�วยกรรมการผู�จ�ดการ�บจก.�อ�ช��ยน�อะ�ลอ�นซ์�อ�น�ตอร์�นช��น�นล�
� l�� 2551�–�ปัจจุบ�น:�� กรรมการบร�ษ�ท�บมจ.ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�
� l�� 2547�–�2554:�� ผู�ช�วยกรรมการผู�จ�ดการ�บจก.ห�อง�ย �น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�(สุราษฎร์ธาน�)�

คณะกรรมการบร�ษ �ท�ละผู�บร�หาร

l �l �l



l �l �l

นางสุนันทา��ต�ยสุวรรณ์�(อายุ�68�ปี)�
กรรมการอ�สระ�/�ประธานกรรมการตรวจสอบ�บมจ.�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟ ู้ด��

�� � � คุณวุฒ�ทางการศึกษา�:� �
� � � l� Ordinary�National�Diploma�in�Business�Studies�and�Administration�University�of�Westminster�(UK)�
� � � ประวัต�อบรม�:�
� � � l� หล�กสูตร�Director�Certificate�Program�รุ�น�DCP�22/2545,�สมาคมส�ง�สร�มสถาบ�นกรรมการบร�ษ�ท�ทย�(IOD)�
� � � l� หล�กสูตรผู�บร�หารระด�บสูงสถาบ�นว�ทยาการตลาดทุน�รุ�น�11/2553-2554�
สัดส�วนการถือหุ�น�นบร�ษัท�(%)�:�-��ม�ม���
ประสบการณ์ทำงาน�:��
� l�� 2555�–�ปัจจุบ�น:�� กรรมการอ�สระ�/�ประธานกรรมการตรวจสอบ�บมจ.ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�
� l�� 2550�–�ปัจจุบ�น:� กรรมการตรวจสอบ�บมจ.อ�ส�ทอรร์นสตาร์��ร�ยล��อส�ตท�
� l�� 2547�–�ปัจจุบ�น:�� กรรมการ�บจก.�บร�จว�ว�
� l�� 2541�–�ปัจจุบ�น:�� กรรมการ�บมจ.�พรนด�า�จ�ว�วลร���
� l�� 2537�–�ปัจจุบ�น:�� ผู�พ�พากษาสมทบ�ศาล�ยาวชน�ละครอบคร�วจ�งหว�ดสมุทรปราการ�
� l�� 2536�–�ปัจจุบ�น:�� กรรมการ�บจก.พร�ม�า�กลด์�อ�น�ตอร์�นช��น�นล�
� l�� 2533�–�ปัจจุบ�น:�� ประธานกรรมการ�บจก.ฟอร์�ว�ร ์ด�ฟร��ลนด์�

นายสมบ�รณ์��ผ�าบรรจง�(อายุ�63�ปี)�
กรรมการอ�สระ�/�กรรมการตรวจสอบ�/�กรรมการบร�หารความ�ส��ยง�บมจ.�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด���

�� � � คุณวุฒ�ทางการศึกษา�:� �
� � � l� ปร�ญญา�ท�ศ�ลปศาสตรมหาบ�ณฑ�ต�มหาว�ทยาล�ย�กษตรศาสตร์�
� � � l� ปร�ญญาตร��ร�ฐศาสตรบ�ณฑ�ต�จุฬาลงกรณ์มหาว�ทยาล�ย�
� � � ประวัต�อบรม�:�-��ม�ม��-�
� � � สัดส�วนการถือหุ�น�นบร�ษัท�(%)�:�-��ม�ม��-�
ประสบการณ์ทำงาน�:��
� l�� ปัจจุบ�น�:�� กรรมการอ�สระ�/�กรรมการตรวจสอบ�/�กรรมการบร�หารความ�ส��ยง�บมจ.�ห�อง�ย �น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�
� � � กรรมการบร�หาร�บจก.�ทย�อกฟาร์ม�/��กรรมการบร�หาร�บจก.ย�นยง�ล�ยอร์ฟาร์ม��

นาง�ยาวณ���ครือองอาจนุกุล�(อายุ�66�ปี)�
กรรมการอ�สระ�/�กรรมการตรวจสอบ�บมจ.�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด��

�� � � คุณวุฒ�ทางการศึกษา�:� �
� � � l� ปร�ญญา�ท�บ�ญช�มหาบ�ณฑ�ต�สาขาการธนาคาร�ละการ�ง�น�จุฬาลงกรณ์มหาว�ทยาล�ย��
� � � l� ปร�ญญาตร�บ�ณฑ�ต�สาขาการธนาคาร�ละการ�ง�น�จุฬาลงกรณ์มหาว�ทยาล�ย�
� � � ประวัต�อบรม�:�
� � � l� หล�กสูตร�Director�Certificate�Program�รุ�น�DCP�150/2554,�สมาคมส�ง�สร�มสถาบ�นกรรมการบร�ษ�ท�ทย�(IOD)�
สัดส�วนการถือหุ�น�นบร�ษัท�(%)�:�-��ม�ม��-�
ประสบการณ์ทำงาน�:��
� l�� 2551�–�ปัจจุบ�น:� กรรมการอ�สระ�/�กรรมการตรวจสอบ�บมจ.ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�
� l�� 2549�–�2550:��� ผู�จ�ดการระบบบ�ญช��ละวาง�ผนภาษ��บมจ.ปูนซ��มนต์�ทย�
� l�� 2546�–�2548:��� ผู�ตรวจสอบอาวุ�ส�บมจ.ปูนซ��มนต์�ทย�

คณะกรรมการบร�ษ �ท�ละผู�บร�หาร

l �l �l



l �l �l

Mr.Hendrikus�(Rik)�Van�Westendorp�(Age�:�54years�old)�
Executive�Committee�/�Credit�Committee�/�Risk�Management�Committee�/�

Executive�Vice�President�/�Chief�Financial�Officer,�Asian�Seafood�Coldstorage�PLC.�

Education:�
� l�� Senior�Executive�Program�Harvard�Business�School�–�Tsing�Hua�–�CEIBS�(2009)�
� l�� Commercial�Technical�Program�Nijenrode�Business�University,�Breukelen�(1987)�
� l�� BSc�Mechanical�Engineering,�Amsterdam�(1986)�
Training�:�None� Shareholder�(%)�:�0.29%�
Working�Experience:��
� l�� 2015�–�present:� Executive�Committee�/�Credit�Committee�/�Risk�Management�Committee�/Executive�Vice�President�/��
� � � Chief�Financial�Officer,�Asian�Seafood�Coldstorage�PLC.�
� l�� 2011�–�2015:�� Chief�Financial�Officer,�Nutreco�Asia�
� l�� 2009�–�2011:�� Managing�Director�Skretting�Asia,�Shanghai,�China�(Nutreco)�
� l�� 2005�–�2009:�� Managing�Director�Skretting�Japan,�Fukuoka,�(Nutreco)�
� l�� 2002�–�2005:�� Projects�Director�Europe�Marine�Harvest�Europe,�Amersfoort,�Netherlands�(Nutreco)�
� l�� 2000�–�2001:�� Post�–�Merger�Integration�Manager�Marine�Harvest�Europe,�Bergen,�Norway�(Nutreco)�
� l�� 1997�–�2000:�� Group�Financial/M&A�Manager�Nutreco�Holding,�Boxmeer,�Netherlands�(Nutreco)�
� l�� 1995�–�1997:� Sr.�Investment�Manager,�National�Investment�Bank,�The�Hague,�Netherlands�
� l�� 1987�–�1995:�� Investment�Manager,�Gilde�Investment�Fund�BV,�Utrecht,�The�Netherlands�

นายภาณพ��ศวตรุนทร์�(อายุ�56�ปี)�
กรรมการบร�หาร�/�กรรมการบร�หารความ�ส��ยง�/�Finance�Director�บมจ.�ห�อง�ย �น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด��

คุณวุฒ�ทางการศึกษา�:� �
� l�� สถาบ�นบ�ณฑ�ตบร�หารธุรก�จศศ�นทร์,�กรุง�ทพฯ�ปร�ญญา�ทบร�หารธุรก�จสาขาการ�ง�น�
� l�� Drake�University,�lows,�USA�BA,�Finance�Major�
ประวัต�อบรม�:�-��ม�ม��-� � �
สัดส�วนการถือหุ�น�นบร�ษัท�(%)�:�-��ม�ม��-�
ประสบการณ์ทำงาน�:��
� l�� 2560�-�ปัจจุบ�น:�� กรรมการบร�หาร�/�กรรมการบร�หารความ�ส��ยง�/�Finance�Director�บมจ.�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด� �
� l�� 2555�–�2558:��� Head�of�Treasury�Group,�Executive�Vice�President�&�Director,�Krung�Thai�Bank�PCL�
� l�� 2553�–�2558:��� Board�of�Directors�Trinity�Wattana�PLC,�Security�Brokerage�Company�
� l�� 2554�–�2555:��� Treasurer,�Senior�Vice�President�&�Manager,�Krung�Thai�Bank�PCL.,�Head�Office�

� l�� 2551�–�2554:��� Treasurer,�First�Vice�President�&�Manager,�Krung�Thai�Bank�PCL.,�Head�Office�
� l�� 2550�–�2551:��� Head�of�Treasury�Sales,�First�Vice�President,�Krung�Thai�Bank�PCL.,�Head�Office�
� l�� 2541�–�2549:��� FX�Marketing�Group,�Head�&�Vice�President,�BNP�Paribas,�Bangkok�Branch�
� l�� 2538�–�2541:��� Senior�Corporate�Advisor,�Assistant�Vice�President,�Bank�of�America,�Bangkok�Branch�

คณะกรรมการบร�ษ �ท�ละผู�บร�หาร

l �l �l



l �l �l

นายสมชาย�ค�ว�จ�ตรสุวรรณ�(อายุ�68�ปี)�
กรรมการบร�หาร�/�กรรมการบร�หารความ�ส��ยง�/�ท��ปรึกษาด�านกฎหมาย�บมจ.�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด��
��

� � � คุณวุฒ�ทางการศึกษา�:� �
� � � l� ปร�ญญา�ท�ร�ฐประศาสนศาสตร์มหาบ�ณฑ�ต�สาขาการจ�ดการภาคร�ฐ�สถาบ�นบ�ณฑ�ตพ�ฒนบร�หารศาสตร์�(น�ด�า)�
� � � l� �นต�บ�ณฑ�ต�ทย�สำน�กอบรมศึกษากฎหมาย�ห�ง�นต�บ�ณฑ�ตยสภา�
� � � l� ปร�ญญาตร��น�ต�ศาสตร์บ�ณฑ�ต�สาขาน�ต�ศาสตร์�มหาว�ทยาล�ยรามคำ�หง�
� � � ประวัต�อบรม�:�
� � � l� หล�กสูตรผู�บร�หารระด�บสูงด�านว�ทยาการพล�งงาน�(วพน.�2),�สถาบ�นว�ทยาการพล�งงาน�
� l�� หล�กสูตร�Training�for�the�Role�of�the�Chairman�Program�(RCP),�สมาคมส�ง�สร�มสถาบ�นกรรมการบร�ษ�ท�ทย�(IOD)�
� l�� หล�กสูตร�Training�for�the�Role�of�the�Nomination�and�Governance�Committee,�สมาคมส�ง�สร�มสถาบ�นกรรมการบร�ษ�ท�ทย�(IOD)�
� l�� หล�กสูตรผู�บร�หารระด�บสูง�(วตท.�9),�สถาบ�นว�ทยาการตลาดทุน�
� l�� หล�กสูตร�Director�Certification�Program�(DCP)�รุ�นท����76,�สมาคมส�ง�สร�มสถาบ�นกรรมการบร�ษ�ท�ทย�(IOD)�
� l�� หล�กสูตรอ�ยการจ�งหว�ด,�อธ�บด��สำน�กงานอ�ยการสูงสุด�
สัดส�วนการถือหุ�น�นบร�ษัท�(%)�:�-��ม�ม��-�
ประสบการณ์ทำงาน�:��
� l�� ปัจจุบ�น:�� กรรมการบร�หาร�/�กรรมการบร�หารความ�ส��ยง�/�ท��ปรึกษาด�านกฎหมาย�บมจ.�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด��
� l�� 2556–2558� อธ�บด�อ�ยการ�สำน�กงานคด��ศรษฐก�จ�ละทร�พยากร�
� l�� 2554–2556� อธ�บด�อ�ยการ�สำน�กงานคณะกรรมการอ�ยการ�
� l�� 2551-2554� อธ�บด�อ�ยการฝ่ายคด�ศาลสูง�ขต�9�/�อธ�บด�อ�ยการ�สำน�กงานน�ยบาย�ยุทธศาสตร์�ละงบประมาณ�
� l�� 2548-2551� รองอธ�บด�อ�ยการฝ่ายคด�ทร�พย์ส�นทางปัญญา�ละการค�าระหว�างประ�ทศ�

� � � รองอธ�บด�อ�ยการฝ่ายคด�อาญากรุง�ทพ�ต��/�รองอธ�บด�อ�ยการฝ่ายคณะกรรมการอ�ยการ�
� l�� 2538-2547� อ�ยการผู��ช��ยวชาญ�สำน�กงานคด��พ�ง,�สำน�กงานคณะกรรมการอ�ยการสำน�กงานคด�ยา�สพต�ด�

Mr.�Daniel�Fong�Pin�Jan�(Age:�45years�old)�
Executive�Committee�/�Merger�and�Acquisition�Director,�Asian�Seafood�Coldstorage�PLC.�
��

� � � Education:�
� � � l� Bachelor�of�Accountancy�at�Nanyang�Technological�University�(2nd�Upper�Division)�
� � � Training:�
� � � l� Chartered�Accountant,�Singapore.�
� � � Shareholder�(%) �:�None�
� � � Working�Experience:��
� l�� Present:Executive�Committee�/�Merges�and�Acquisition�Director,�Asian�Seafood�Coldstorage�PLC.�
� l�� 2017�-�Present:��� � Independent�Director,�Dapai�International�Holdings�Co.,�Ltd.�
� l�� Apr�2016�-�Feb�2017:�� NED,�Dapai�International�Holdings�Co.,�Ltd.�
� l�� 2009�-�Present:� � Director,�True�Corporate�Advisors�Pte,�Ltd.�
� l�� May�2015�-�May�2016:�� Executive�Director,�Nico�Steel�Holdings�Limited.�
� l�� Jan�2014�-�Apr�2016:�� Director,�The�Art�Fellas�Pte,�Ltd.�
� l�� Jun�2010�-�Apr�2012:�� CFO�and�Executive�Director,�Daqing�Dairy�Limited.�
� l�� Apr�2010�-�Apr�2012:�� NED,�Sino�Construction�Limited.�
� l�� Jul�2009�-�Apr�2010:�� CFO,�Sino�Construction�Limited.�
� l�� Oct�2007�-�Sep�2008:�� CFO,�Chiarus�International�Co.,�Ltd.��
� l�� Jul�1998�-�Sep�2007:�� Senior�Manager,�IPO�Team,�Ernst�&�Young�

คณะกรรมการบร�ษ �ท�ละผู�บร�หาร

l �l �l



l �l �l

นางสาวศ�ร�รัตน์�วงษ์�มธาว��(อายุ�49�ปี)�
กรรมการบร�หารความ�ส��ยง�บมจ.�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟ ู้ด�/�

ผู�ช�วยกรรมการผู�จ�ดการ�บจก.ห�อง�ย �น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�(สุราษฎร์ธาน�)�

คุณวุฒ�ทางการศึกษา�:� �
� l�� ปร�ญญา�ท�บร�หารธุรก�จมหาบ�ณฑ�ต�มหาว�ทยาล�ยอ�สส�มช�ญ�
� l�� ปร�ญญาตร��วารสารศาสตรบ�ณฑ�ต�มหาว�ทยาล�ยธรรมศาสตร์�
ประวัต�อบรม�:�-��ม�ม��-�
สัดส�วนการถือหุ�น�นบร�ษัท�(%)�:�-��ม�ม��-�
ประสบการณ์ทำงาน�:��
� l�� ปัจจุบ�น:� กรรมการบร�หารความ�ส��ยง�บมจ.�ห�อง�ย �น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�/��
� � � ผู�ช�วยกรรมการผู�จ�ดการ�บจก.ห�อง�ย �น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�(สุราษฎร์ธาน�)�
� l�� 2558�–�ปัจจุบ�น:�ผู�ช�วยกรรมการผู�จ�ดการ�บจก.�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟ ู้ด�(สุราษฎร์ธาน�)�
� ประสบการณ์ก�อนปี�2558�
� � l�� ผู�จ�ดการฝ่ายการตลาดต�างประ�ทศ��บจก.�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�(สุราษฎร์ธาน�)�
� � l�� รองผู�จ�ดการฝ่ายการตลาดต�างประ�ทศ�บจก.�ห�อง�ย �น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�(สุราษฎร์ธาน�)�
� � l�� �จ�าหน�าท��การตลาดต�างประ�ทศ�บจก.�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�(สุราษฎร์ธาน�)�
� � l�� �ลขานุการบร�หาร�กรรมการผู�จ�ดการ�บมจ.�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�

นายสมศักด���สถ�ตธำมรงค์�(อายุ�53�ปี)�
กรรมการบร�หารความ�ส��ยง�/�ผู�ช�วยกรรมการผู�จ�ดการ�บมจ.�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด��

�

คุณวุฒ�ทางการศึกษา�:� �
� l�� ปร�ญญา�ทบร�หารธุรก�จ�มหาว�ทยาล�ยอ�สส�มช�ญ�
ประวัต�อบรม�:�
� l�� หล�กสูตร�Director�Certificate�Program�รุ�น�DCP�144/2554,��
� � สมาคมส�ง�สร�มสถาบ�นกรรมการบร�ษ�ท�ทย�(IOD)�
สัดส�วนการถือหุ�น�นบร�ษัท�(%)�:�0.02%�
ประสบการณ์ทำงาน�:��
� l�� ปัจจุบ�น:� � กรรมการบร�หารความ�ส��ยง�/�ผู�ช�วยกรรมการผู�จ�ดการ�บมจ.�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�
� l�� 2555�-�ปัจจุบ�น:�� � ผู�ช�วยกรรมการผู�จ�ดการ�บมจ.�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด��
� l�� 2551�-�2552:�� � กรรมการบร�ษ�ท�บมจ.�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�
� l�� 2550�-�ปัจจุบ�น:� � �กรรมการบร�ษ�ท�บมจ.�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�
� l�� 2547�-�2554:� � ผู�ช�วยกรรมการผู�จ�ดการ�บจก.�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟ ู้ด�(สุราษฎร์ธาน�)�
� l�� 2541�-�2554:� � ผู�ช�วยกรรมการผู�จ�ดการฝ่าย�รงงาน�บมจ.�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�

คณะกรรมการบร�ษ �ท�ละผู�บร�หาร
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นายบัณฑ�ต�พ��ชฐพงศา�(อายุ�42�ปี)�
กรรมการบร�หารความ�ส��ยง�บมจ.�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟ ู้ด�/��
ผู�ช�วยกรรมการผู�จ�ดการ�บจก.��อ�ช��ยน�อะ�ลอ�นซ์�อ�น�ตอร์�นช��น�นล�

� � � คุณวุฒ�ทางการศึกษา�:� �
� � � l� ปร�ญญา�ท�บร�หารธุรก�จมหาบ�ณฑ�ต�University�of�South�Austral ia�ประ�ทศออส�ตร�ล�ย�
� � � l� ปร�ญญาตร��ว�ทยาศาสตร์�ละ�ทค�น�ลย�การอาหาร�มหาว�ทยาล�ยธรรมศาสตร์�
� � � ประวัต�อบรม�:�
� � � l� หล�กสูตร�How�to�Develop�Risk�Management�Plan�(HRP)�รุ�นท���HRP�19/2018,�สมาคมส�ง�สร�มสถาบ�น�
� � � � กรรมการบร�ษ�ท�ทย�(IOD)�
สัดส�วนการถือหุ�น�นบร�ษัท�(%)�:�-��ม�ม��-�
ประสบการณ์ทำงาน�:��
� l�� ปัจจุบ�น:� กรรมการบร�หารความ�ส��ยง�บมจ.�ห�อง�ย �น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�/��
� � � ผู�ช�วยกรรมการผู�จ�ดการบจก.��อ�ช��ยน�อะ�ลอ�นซ์�อ�น�ตอร์�นช��น�นล�
� l�� 2559�–�ปัจจุบ�น:�� ผู�ช�วยกรรมการผู�จ�ดการ�บจก.��อ�ช��ยน�อะ�ลอ�นซ์�อ�น�ตอร์�นช��น�นล�
� l�� 2557�–�2559�:�� ผู�จ�ดการฝ่ายการพาณ�ชย์�บจก.��อ�ช��ยน�อะ�ลอ�นซ์�อ�น�ตอร์�นช��น�นล�

� l�� 2556�:�� ผู�ช�วยกรรมการผู�จ�ดการ�บมจ.ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟ ู้ด�
� l�� 2555�–�2556�:�� ผู�จ�ดการ�รงงาน�บจก.��อ�ช��ยนอะ�ลอ�นซ์�อ�น�ตอร์�นช��น�นล�
� � � ผู�จ�ดการฝ่ายการตลาด�บจก.��อ�ช��ยนอะ�ลอ�นซ์�อ�น�ตอร์�นช��น�นล�
� l�� 2553�–�2554�:�� ผู�จ�ดการฝ่ายผล�ต�บจก.��อ�ช��ยน�อะ�ลอ�นซ์�อ�น�ตอร์�นช��น�นล�
� l�� 2550�–�2552�:�� ผู�ช�วยผู�จ�ดการฝ่ายผล�ต�บจก.��อ�ช��ยน�อะ�ลอ�นซ์�อ�น�ตอร์�นช��น�นล�

นางสาววรัญรัชต์�อัสสานุพงศ์�(อายุ�43�ปี)�
กรรมการบร�หารความ�ส��ยง�/�ผู�จ�ดการฝ่ายการ�ง�น�ละน�กลงทุนส�มพ�นธ์�บมจ.�ห�อง�ย �น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�/�
ผู�ช�วยกรรมการผู�จ�ดการบจก.�อ�ช��ยน�อะ�ลอ�นซ์�อ�น�ตอร์�นช��น�นล�

� � � คุณวุฒ�ทางการศึกษา�:�
� � � l� ปร�ญญา�ท�สาขาบร�หารธุรก�จ�(การ�ง�น)�New�York�Institute�of�Technology�(NYIT),�USA�
� � � l� ปร�ญญาตร��ก�ยรต�น�ยมอ�นด�บสอง�สาขาบร�หารธุรก�จ�(การ�ง�น)�มหาว�ทยาล�ย�กษตรศาสตร์�
� � � ประวัต�อบรม�:�
� � � l� หล�กสูตร�How�to�Develop�Risk�Management�Plan�(HRP)�รุ�นท���HRP�19/2018,�สมาคมส�ง�สร�มสถาบ�น�
� � � � กรรมการบร�ษ�ท�ทย�(IOD)�
� l�� หล�กสูตร�Business�Strategy�for�IR,�ตลาดหล�กทร�พย์�ห�งประ�ทศ�ทย�
� l�� หล�กสูตร�IR�Professional�Development�Program,�สมาคมบร�ษ�ทจดทะ�บ�ยน�ทย�
� l�� หล�กสูตร�การจ�ดหา�ง�นทุน�พ��อ�พ��มมูลค�าก�จการอย�างย��งย�น�ด�วย�คร��องม�อตลาดทุน,�ตลาดหล�กทร�พย์�ห�งประ�ทศ�ทย�
� l�� หล�กสูตร�บทบาทของ�ลขานุการบร�ษ�ท,�ตลาดหล�กทร�พย์�ห�งประ�ทศ�ทย�
สัดส�วนการถือหุ�น�นบร�ษัท�(%)�:�-��ม�ม��-�
ประสบการณ์ทำงาน�:��
� l�� ปัจจุบ�น:� กรรมการบร�หารความ�ส��ยง,�ผู�จ�ดการฝ่ายการ�ง�น�ละน�กลงทุนส�มพ�นธ์�บมจ.�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�/��
� � � ผู�ช�วยกรรมการผู�จ�ดการ�บจก.�อ�ช��ยน�อะ�ลอ�นซ์�อ�น�ตอร์�นช��น�นล� �
� l�� 2560�–�ปัจจุบ�น:�� ผู�จ�ดการฝ่ายการ�ง�น�ละน�กลงทุนส�มพ�นธ์�บร�ษ�ท�ห�อง�ย �น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�จำก�ด(มหาชน)���ละ�
� � � ผู�ช�วยกรรมการผู�จ�ดการ��บจก.��อ�ช��ยนอะ�ลอ�นซ์��อ�น�ตอร์�นช��น�นล�
� l�� 2557-2560:�� �ลขานุการบร�ษ�ท���ละผู�จ�ดการฝ่ายการ�ง�น�บร�ษ�ท�ห �อง�ย�น�อ�ช��ยนซ�ฟู้ด�จำก�ด(มหาชน)�
� l�� 2556�–�2557:�� Financial�Analyst�บมจ.�ซ�นทร�ลพ�ฒนา�(CPN)� �
� l�� 2554�–�2556:�� Financial�Analyst�บจก.พระราม3�ฮอนด�าคาร�์

คณะกรรมการบร�ษ �ท�ละผู�บร�หาร
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นายจ�รชาญ�คัมภ�รานนท์�(อายุ�47�ปี)�
กรรมการบร�หารความ�ส��ยงบมจ.�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟ ู้ด�/�Business�Development�Director�บจก.��อ�ช��ยน�กรุ๊ป��ซอร ์ว�ส�

คุณวุฒ�ทางการศึกษา�:�
� l�� ปร�ญญา�ทคณะการบร�หารการจ�ดการ,�มหาว�ทยาล�ย�Wollongong�ประ�ทศออส�ตร�ล�ย�
� l�� ปร�ญญาตร��คณะน��ทศศาสตร์�สาขาว�ชาการ�ฆษณา��ละ�ทประชาส�มพ�นธ์,�มหาว�ทยาล�ยสยาม�
ประวัต�อบรม�:�

� l�� Oct�2002� Products�Training�Program�at�German� l�� May�2004� The�Better�of�Selling�&�Negotiation�Skills� � �
� l�� Oct�2004� Products�Training�at�PING�USA�Factory� l�� Nov�2004� The�Power�of�change�� � �
สัดส�วนการถือหุ�น�นบร�ษัท�(%)�:�-��ม�ม��-�
ประสบการณ์ทำงาน�:��
� l�� ปัจจุบ�น:กรรมการบร�หารความ�ส��ยง�บมจ.�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�/�Business�Development�Director�บจก.��อ�ช��ยน�กรุ๊ป��ซอร์ว�ส�
� l�� ต.ค.�2559-�ม�.ค.�2561:�� ผู�อำนวยการฝ่ายขาย�–�อา�ซ�ยน,�บร�ษ�ท�นำ�ชา�(ประ�ทศ�ทย)�จำก�ด�
� l�� ม.ค.�2559�-�ก.ย.�2559:�� ผู�บร�หารฝ่ายขายต�างประ�ทศ,�บร�ษ�ท�สก๊อตช์อ�นด�ส�ตร�ยล�(ประ�ทศ�ทย)�จำก�ด�
� l�� ม.ค.�2545�-�2548:�� ผู�จ�ดการผล�ตภ�ณฑ์อาวุ�สของกลุ�ม�บร�ษ�ท�อาร์ม�น�ซ�ส�ต�มท์�จำก�ด�(The�Minor�Group)�

นายพัลลภ�จ��วประด�ษฐกุล�(อายุ�46�ปี)�

นายบุญส�ง�สรส�ทธ���(อายุ�54�ปี)�
กรรมการบร�หารความ�ส��ยงบมจ.�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟ ู้ด�/�ผู�จ�ดการ�รงงาน�บจก.��อ�ช��ยน�ฟีด�

คณะกรรมการบร�ษ �ท�ละผู�บร�หาร

l �l �l

คุณวุฒ�ทางการศึกษา�:�
� l�� ปร�ญญา�ท���บร�หารธุรก�จ�สาขาการตลาด�มหาว�ทยาล�ย��อ�ช�ยอาค�นย์�
ประวัต�อบรม�:�-��ม�ม��-�������� สัดส�วนการถือหุ�น�นบร�ษัท�(%)�:�-��ม�ม��-��
ประสบการณ์ทำงาน�:��
� l�� ปัจจุบ�น:� � � กรรมการบร�หารความ�ส��ยง�บมจ.�ห�อง�ย �น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�/��
� � � � � ผู�จ�ดการฝ่าย�ทค�น�ลย�สารสน�ทศ�บจก.��อ�ช��ยน�อะ�ลอ�นซ์�อ�น�ตอร์�นช��น�นล�
� l�� 2557�-2560:� � บร�ษ�ท�น�ำ�ฮงคอนกร�ต�(1992)�จำก�ด�
� l�� 2554�–�2556:�� บร�ษ�ท�อ��อ�มซ��(มหาชน)�จำก�ด�
� l�� 2553�-2554:� � บร�ษ�ท�พรปิยะณาน�ทรานสปอร์ต�จำก�ด�

คุณวุฒ�ทางการศึกษา�:�
� l�� ปร�ญญาตร��ว�ทยาศาสตร์บ�ณฑ�ต�ทค�น�ลย��ฟฟ้าอุตสาหกรรม���
ประวัต�อบรม�:�
� l�� หล�กสูตร��จ�าหน�าท��ความปลอดภ�ย�ระด�บบร�หาร�
สัดส�วนการถือหุ�น�นบร�ษัท�(%)�:�-��ม�ม��-�
ประสบการณ์ทำงาน�:��
� l�� ปัจจุบ�น:�กรรมการบร�หารความ�ส��ยง�บมจ.�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�/�ผู�จ�ดการ�รงงาน�บจก.��อ�ช��ยน�ฟีด�
� l�� ผู�จ�ดการ�รงงาน,�บร�ษ�ท�อ�ช ��ยนฟีด�จำก�ด�
� l�� ผู�จ�ดการฝ่ายผล�ต,�บร�ษ�ท�ทยยู�น��ยนฟีดม�ลล์�จำก�ด�
� l�� ห�วหน�าฝ่ายผล�ต,�บร�ษ�ท�กรุง�ทพอาหารส�ตว์�จำก�ด��
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�ครงสร�างการจัดการ�
�
� �ครงสร�างองค์กรของบร�ษ�ท�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�จำก�ด�(มหาชน)�ณ�ว�นท���31�ธ�นวาคม�2561�
�

คณะกรรมการบร�ษัทฯ��
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คณะกรรมการบร�ษัทฯ�
� ณ�ว�นท���31�ธ�นวาคม�2561�คณะกรรมการบร�ษ�ทฯ�ประกอบด�วยกรรมการจำนวน�9�ท�าน�ด�งน���
� � 1.� นายสมศ�กด���� อมรร�ตนช�ยกุล� � ประธานกรรมการ�
� � 2.� นายสมชาย�� อมรร�ตนช�ยกุล� � กรรมการ�
� � 3.� นายสุร�ยะ�� ประสาทบ�ณฑ�ตย์� � กรรมการ�
� � 4.� นาย�อกราช�� พรรณส�งข์� � กรรมการ�
� � 5.� นายว�ลลภ�� ล�อมล��ม� � � กรรมการ�
� � 6.� นางสุร�ย์�� จ�นทร์สว�สด��� � กรรมการ�
� � 7.� นางสุน�นทา�� �ต�ยสุวรรณ์� � กรรมการอ�สระ�
� � 8.� นาง�ยาวณ��� �คร�อองอาจนุกูล� � กรรมการอ�สระ�
� � 9.� นายสมบูรณ์�� �ผ�าบรรจง� � กรรมการอ�สระ�

�ครงสร�างการจ�ดการ�
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หน�าท��ความรับผ�ดชอบของคณะกรรมการบร�ษัทฯ�
� 1)� ร�บผ�ดชอบจ�ดการก�จการท��งหลายท��งปวงของบร�ษ�ท� � �ละม�อำนาจหน�าท��ดำ�น�นการ� � ภาย�นขอบ�ขตของกฎหมาย�� ��
� � ว�ตถุประสงค์�ละข�อบ�งค�บของบร�ษ�ท���ละตามมต�ของท��ประชุม�หญ�ผู�ถ�อหุ�น�
� 2)� กำหนดน�ยบาย�ละท�ศทางการบร�หารงาน� � ตลอดจนต�ดตามผลการดำ�น�นงานของคณะกรรมการชุดย�อย� � �ดย�ฉพาะ��
� � คณะกรรมการบร�หาร� � �ห��ป็น�ปตามน�ยบายท��กำหนด� �ภาย�ต�หล�ก�กณฑ์ท��สำค�ญ� 2�ประการ� � ค�อ� � การสร�างประ�ยชน�์�
� � สูงสุด�ห��ก�บร�ษ�ท���ละการอยู�ภาย�ต�กรอบกต�กาของกฎหมาย�ละข�อกำหนดท���ก��ยวข�อง�
� 3)� จ�ด�ห�ม�การ�ปิด�ผยข�อมูลต�อผู�ถ�อหุ�น�ละผู�ม�ส�วน�ด�ส�วน�ส�ยทุกกลุ�มอย�างถูกต�อง� � ครบถ�วน� � �ปร�ง�ส� � �ช��อถ�อ�ด�� � ตามท����
� � กฎหมายกำหนด�
� 4)� จ�ด�ห�ม�กระบวนการบร�หารความ�ส��ยงท���หมาะสม�ละม�ประส�ทธ�ภาพ� � �ละระบบควบคุมภาย�น�ละการตรวจสอบภาย�นท��ม���
� � ประส�ทธ�ภาพ���ด�มาตรฐาน��ซึ�งสามารถประ�ม�นความ�ส��ยงท��สำค�ญ�ละบร�หารความ�ส��ยง�ด��
� 5)� จ�ด�ห�ม�น�ยบายการกำก�บดู�ลก�จการท���หมาะสมตามหล�กบรรษ�ทภ�บาลท��ด��
� 6)� จ�ด�ห�ม��ลขานุการบร�ษ�ท� � �พ��อช�วยดู�ลก�จกรรมต�าง� �� ของคณะกรรมการ�ละช�วย�ห�คณะกรรมการบร�ษ�ท�ละบร�ษ�ทปฏ�บ�ต���
� � ตามกฎหมาย�ละข�อกำหนดท���ก��ยวข�อง�
� 7)� จ�ด�ห�ม�จรรยาบรรณ�นการดำ�น�นธุรก�จของกรรมการ� � ผู�บร�หาร� � �ละพน�กงาน� � �พ��อ�ป็นมาตรฐาน�นวทาง�นการดำ�น�น��
� � ธุรก�จของบร�ษ�ท�
� 8)� จ�ด�ห�ม�การดำ�น�นงานตามหล�กการกำก�บดู�ลก�จการท��ด�� � �ละสน�บสนุน�ห�ม�การส��อสาร�ปสู�ทุกคน�นบร�ษ�ท�ห��ด�ร�บทราบ��
� � ย�ดถ�อปฏ�บ�ต�อย�างจร�งจ�ง�
� 9)� จ�ด�ห�ม�กระบวนการท��ช�ด�จน�ละ�ปร�ง�ส�ก��ยวก�บการทำรายการระหว�างก�น�
� 10)� จ�ด�ห�ม�กระบวนการท��ช�ด�จน�นการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต�อคณะกรรมการ�ม��อพบหร�อม�ข�อสงส�ย�ก��ยวก�บ��
� � รายการหร�อการกระทำ� � ซึ� งอาจม�ผลกระทบอย�างม�น�ยสำค�ญต�อฐานะการ�ง�น�ละผลการดำ�น�นงานของบร�ษ�ท�� ��
� � คณะกรรมการต�องดำ�น�นการปร�บปรุง�ก��ขภาย�นระยะ�วลาท��คณะกรรมการตรวจสอบ�ห�นสมควร�
� 11)� จ�ด�ห�ม�การทบทวน�ละปร�บปรุงน�ยบาย�ละ�ผนงานท��สำค�ญต�าง� �� �ห��ป็นปัจจุบ�น�ละ�หมาะสมก�บสภาพธุรก�จอย�าง��
� � สม�ำ�สมอ�
� 12)� ปฏ�บ�ต�หน�าท��อ��น�ด�ก��ยวก�บก�จการของบร�ษ�ทตามท��ผู�ถ�อหุ�นมอบหมาย�
�
อำนาจอนุมัต�ของคณะกรรมการบร�ษัทฯ�
� 1)� พ�จารณาอนุม�ต�รายการท��สำค�ญตามขอบ�ขตอำนาจหน�าท��ของคณะกรรมการตามท��กฎหมาย�ละข�อบ�งค�บของบร�ษ�ทกำหนด��
� � รวมถึงการพ�จารณาอนุม�ต�การลงทุน�นธุรก�จอ��น����การร�วมทุน��การจ�ดต��งบร�ษ�ท�หม����ละการขยาย�ง�นลงทุน�
� 2)� พ�จารณาอนุม�ต�การกู�หร�อ�ห�กู�ย�ม�ง�น� �หร�อการขอส�น�ช��อ�ด���จากสถาบ�นการ�ง�น� �หร�อการ�ข�า�ป็นผู�ค�ำประก�น� � �นวง�ง�น��
� � �ก�นกว�า�300�ล�านบาท��ต�อส�ญญา�
� 3)� พ�จารณาอนุม�ต�รายการลงทุน�นธุรก�จปกต���ท��ม�วง�ง�นมากกว�า�15�ล�านบาท���พ��อว�ตถุประสงค์�นการขยายขนาดธุรก�จ��หร�อ��
� � ปร�บปรุงกระบวนการดำ�น�นธุรก�จ�
� 4)� พ�จารณา�ต�งต�� ง/ถอดถอน� � คณะกรรมการชุดย�อยต�าง�� �พ��อสน�บสนุนการปฏ�บ�ต�งานตามความร�บผ�ดชอบของ��
� � คณะกรรมการบร�ษ�ทตามความ�หมาะสม�ละจำ�ป็น� � �ดยม�การต�ดตามผลการดำ�น�นงาน� � �ละประ�ม�นผลการปฏ�บ�ต�งาน��
� � ของคณะกรรมการชุดย�อยอย�างสม�ำ�สมอ�

�ครงสร�างการจ�ดการ�
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การ�ต�งตั�งคณะกรรมการบร�ษัทฯ��
� l� การ�ต�งต��งกรรมการ�หม�� � หร�อ�ต�งต��งกรรมการ�ทนกรรมการท��ครบวาระออกจากตำ�หน�งกรรมการ� � ต�อง�ช�มต�ของท����
� � ประชุมผู�ถ�อหุ�น���ดยบุคคลท��จะ�ด�ร�บการ�ต�งต��ง�ห��ป็นกรรมการต�อง�ด�ร�บคะ�นน�ส�ยงข�างมากของผู�ถ�อหุ�นซึ�งมาประชุม�ละ��
� � ออก�ส�ยงลงคะ�นน��ถ�าม�คะ�นน�ส�ยง�ท�าก�น���ห�ประธาน�นท��ประชุม�ป็นผู�ออก�ส�ยงช��ขาด�
� l�� กรณ�ท��ตำ�หน�งกรรมการว�างลง�น��องจาก�หตุอ��นนอกจากครบวาระ� � �ห�คณะกรรมการ�ล�อกบุคคลซึ�งม�คุณสมบ�ต�� � �ละ�ม�ม���
� � ล�กษณะต�องห�ามตามกฎหมายบร�ษ�ทมหาชนจำก�ด� � �ข�า�ป็นกรรมการ�ทน�นการประชุมคณะกรรมการคราวถ�ด�ป� � �ว�น�ต���
� � วาระของกรรมการ�หล�อน�อยกว�า�2��ด�อน���ดยบุคคลซึ�ง�ข�า�ป็นกรรมการ�ทนด�งกล�าว��จะอยู��นตำ�หน�งกรรมการ�ด��พ�ยง��
� � �ท�าวาระท��ย�ง�หล�ออยู�ของกรรมการท��ตน�ทน� � ท��งน��� � ต�อง�ด�ร�บคะ�นน�ส�ยง�ม�น�อยกว�าสาม�นส��ของจำนวนกรรมการท��ย�ง��
� � �หล�ออยู��
�
วาระการดำรงตำ�หน�งของกรรมการบร�ษัทฯ�
� l�� �นการประชุมสาม�ญประจำปีทุกคร��ง� กรรมการจะต�องออกจากตำ�หน�งอย�างน�อยจำนวนหนึ�ง�นสามของจำนวนกรรมการ��
� � ท��งหมด�ถ�าจำนวนกรรมการจะ�บ�งออก�ห��ป็นสามส�วน�ม��ด�ก��ห�ออก�ดยจำนวนท���กล��ค�ยงท��สุดก�บส�วนหนึ�ง�นสาม�
� l�� กรรมการผู�ออกจากตำ�หน�ง�ปน��น�อาจจะถูก�ล�อก�ข�าร�บตำ�หน�งอ�กก��ด��
� l�� นอกจากการพ�นจากตำ�หน�งตามวาระ�ล�ว�กรรมการอาจพ�นจากตำ�หน�ง�ม��อ�
� � 1)� ตาย�
� � 2)� ลาออก�
� � 3)� ขาดคุณสมบ�ต��หร�อม�ล�กษณะต�องห�ามตามกฎหมายบร�ษ�ทมหาชนจำก�ด�
� � 4)� ท��ประชุมผู�ถ�อหุ�นลงมต��ห�ออก�ด�วยคะ�นน�ส�ยง�ม�น�อยกว�าสาม�นส��ของจำนวนผู�ถ�อหุ�นซึ�งมาประชุม�ละม�ส�ทธ�ออก�ส�ยง�
� � � �ละม�หุ�นน�บรวมก�น�ด��ม�น�อยกว�ากึ�งหนึ�งของจำนวนหุ�นท��ถ�อ�ดยผู�ถ�อหุ�นท��มาประชุม�ละม�ส�ทธ�ออก�ส�ยง�
� l�� ศาลม�คำส��ง�ห�ออก� �น��องจาก�ด�กระทำการ� หร�อละ�ว�นกระทำการอ�นถ�อ�ป็นความผ�ดหน�าท��ตามกฎหมาย� �ละ�ป็น�หตุ�ห���
� � บร�ษ�ทฯ�ด�ร�บความ�ส�ยหายหร�ออาจทำ�ห�บร�ษ�ทฯ��ด�ร�บความ�ส�ยหาย�
� l�� กรรมการบร�ษ�ทฯ� ท��ประสงค์จะลาออกจากตำ�หน�ง� จะต�องย��นหน�งส�อลาออกต�อบร�ษ�ทฯ� การลาออกม�ผลน�บ�ต�ว�นท�� ��
� � �บลาออก�ปถึงบร�ษ�ทฯ�
�
คณะกรรมการตรวจสอบ�
� ณ�ว�นท���31�ธ�นวาคม�2561�คณะกรรมการตรวจสอบ�ประกอบด�วยกรรมการจำนวน�3�ท�าน�ด�งน���
� 1.� นางสุน�นทา� �ต�ยสุวรรณ์� � ประธานกรรมการตรวจสอบ�
� 2.� นาง�ยาวณ�� �คร�อองอาจนุกูล� � กรรมการ�
� 3.� นายสมบูรณ์� �ผ�าบรรจง� � กรรมการ�
�
หน�าท��ความรับผ�ดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ�
� 1)� สอบทาน�ห�บร�ษ�ทม�การรายงานทางการ�ง�นอย�างถูกต�อง�ละ�พ�ยงพอ�
� 2)� สอบทาน�ห�บร�ษ�ทม�ระบบการควบคุมภาย�น� (Internal� control)��ละระบบการตรวจสอบภาย�น� (Internal�audit)� ท��ม�ความ��
� � �หมาะสม�ละม�ประส�ทธ�ผล���ละพ�จารณาความ�ป็นอ�สระของหน�วยงานตรวจสอบภาย�น�
� 3)� สอบทาน�ห�บร�ษ�ทปฏ�บ�ต�ตามกฎหมายว�าด�วยหล�กทร�พย์�ละตลาดหล�กทร�พย์� � ข�อกำหนดของตลาดหล�กทร�พย์� � �ละ��
� � กฎหมายท���ก��ยวข�องก�บธุรก�จของบร�ษ�ท�
� 4)� พ�จารณารายการท���ก��ยว�ยงก�นหร�อรายการท��อาจม�ความข�ด�ย�งทางผลประ�ยชน์�ห��ป็น�ปตามกฎหมาย�ละข�อกำหนดของ��
� � ตลาดหล�กทร�พย์��ท��งน���พ��อ�ห�ม��น�จว�ารายการด�งกล�าวสม�หตุสมผล���ละ�ป็นประ�ยชน์สูงสุดต�อบร�ษ�ท�

�ครงสร�างการจ�ดการ�
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� 5)� จ�ดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ�ดย�ปิด�ผย�ว��นรายงานประจำปีของบร�ษ�ท� � ซึ�งรายงานด�งกล�าวต�องประกอบ���
� � ด�วยข�อมูลหล�ก�กณฑ์�ละข�อกำหนดของตลาดหล�กทร�พย์�ห�งประ�ทศ�ทย��ละลงนาม�ดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ�
� 6)� ปฏ�บ�ต�การอ��น�ดตามท��คณะกรรมการของบร�ษ�ทมอบหมายด�วยความ�ห�นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ�
�
อำนาจของคณะกรรมการตรวจสอบ�
� 1)� พ�จารณาค�ด�ล�อก� �สนอ�ต�งต��ง� บุคคลซึ�งม�ความ�ป็นอ�สระ� �พ��อทำหน�าท���ป็นผู�สอบบ�ญช�ของบร�ษ�ทฯ� �สนอ�ล�กจ�าง� �สนอ��
� � ค�าตอบ�ทนของผู�สอบบ�ญช�� รวมท��ง�ข�าประชุมร�วมก�บผู�สอบบ�ญช��ดย�ม�ม�ฝ่ายจ�ดการ�ข�าร�วมประชุมด�วยอย�างน�อยปีละ��
� � หนึ�งคร��ง�
� 2)� �ห�ความ�ห�นชอบ�นการพ�จารณา�ต�งต��ง� � �ยกย�าย� � �ล�กจ�างห�วหน�าหน�วยงานตรวจสอบภาย�น� หร�อหน�วยงานอ��น�ดท����
� � ร�บผ�ดชอบ�ก��ยวก�บการตรวจสอบภาย�น�
�
การ�ต�งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ�
� � คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด�วยกรรมการบร�ษ�ทท���ม�ม�ส �วน�ก��ยวข�องก�บการบร�หารงานประจำซึ�ง� � �ด�ร�บการ�ต�งต��ง
�ดยท��ประชุมคณะกรรมการบร�ษ�ท���
�
วาระการดำรงตำ�หน�งของคณะกรรมการตรวจสอบ�
� 1)� คณะกรรมการตรวจสอบม�วาระอยู��นตำ�หน�งตามวาระท���หล�ออยู�ของการ�ป็นกรรมการบร�ษ�ทฯ� �กรรมการตรวจสอบซึ�งพ�น��
� � จากตำ�หน�งตามวาระอาจ�ด�ร�บการ�ต�งต��ง�หม�อ�ก�ด��
� 2)� �นกรณ�ท��ตำ�หน�งกรรมการตรวจสอบว�างลง�พราะ�หตุอ��นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ�ห�คณะกรรมการบร�ษ�ทฯ� �ต�งต��ง��
� � บุคคลท��ม�คุณสมบ�ต�ครบถ�วน�ป็นกรรมการตรวจสอบ�พ�� อ�ห�กรรมการตรวจสอบม�จำนวนอย�างน� อยครบตามท����
� � ตลาดหล�กทร�พย์�ห�งประ�ทศ�ทยกำหนด� � �ดยบุคคลท���ข�า�ป็นกรรมการตรวจสอบ�ทน� �อยู��นตำ�หน�ง�ด��พ�ยง�ท�าวาระท����
� � ย�ง�หล�ออยู�ของการ�ป็นกรรมการบร�ษ�ทฯ�
�
คณะกรรมการบร�หาร�
ณ�ว�นท���31�ธ�นวาคม�2561�คณะกรรมการบร�หาร�ประกอบด�วยกรรมการจำนวน�10�ท�าน�ด�งน���
� 1.� นายสมศ�กด���� อมรร�ตนช�ยกุล� � ประธานกรรมการ�
� 2.� นายสมชาย�� อมรร�ตนช�ยกุล� � กรรมการ�
� 3.� นายสุร�ยะ�� ประสาทบ�ณฑ�ตย์� � กรรมการ�
� 4.� Mr.�Hendrikus�(Rik)�Van�Westendorp��� กรรมการ�
� 5.� นาย�อกราช�� พรรณส�งข์� � กรรมการ�
� 6.� นางสุร�ย์�� จ�นทร์สว�สด��� � กรรมการ�
� 7.� นายว�ลลภ�� ล�อมล��ม� � � กรรมการ��
� 8.� Mr.�Daniel�Fong�Pin�Jan�� � กรรมการ�
� 9.� นายภาณพ�� �ศวตรุนทร์� � กรรมการ�
� 10.� นายสมชาย�� คูว�จ�ตรสุวรรณ� � กรรมการ�

�ครงสร�างการจ�ดการ�
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หน�าท��ความรับผ�ดชอบของคณะกรรมการบร�หาร�
� 1)� กำหนด�นวทางการปฏ�บ�ต�งาน�ละ�ผนงานทางธุรก�จรวมท��งต�ดตามผลการดำ�น�นงานด�งกล�าว� �ห�สอดคล�องก�บน�ยบาย��
� � �ละ�ผนงานของบร�ษ�ทฯ�
� 2)� กำก�บ�ดู�ล��ละตรวจสอบการปฏ�บ�ต�งานของกรรมการผู�จ�ดการ�ละฝ่ายบร�หารต�าง��� � �ห��ป็น�ปตามน�ยบาย�ละ�ผนงาน��
� � ทางธุรก�จ�
� 3)� ปฏ�บ�ต�หน�าท��อ��น��ตามท���ด�ร�บมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ�
�
อำนาจของคณะกรรมการบร�หาร�
� 1)� พ�จารณาอนุม�ต��น�ร��องต�าง� �� ท���ก��ยวก�บการดำ�น�นธุรก�จปกต�ของบร�ษ�ท� หร�อนำ�สนอคณะกรรมการบร�ษ�ท�พ��อพ�จารณา��
� � อนุม�ต��น�ร��องท��ม�ผลต�อการ�ปล��ยน�ปลงอย�างสำค�ญ�ก�บร�ษ�ท�
� 2)� พ�จารณาอนุม�ต��ผนงบประมาณประจำปี�
� 3)� พ�จารณาอนุม�ต�การกู�หร�อ�ห�กู�ย�ม�ง�น� �หร�อการขอส�น�ช��อ�ด��จากสถาบ�นการ�ง�น� �หร�อการ�ข�า�ป็นผู�ค�ำประก�น� � �น�วง�ง�น��
� � �ม��ก�น�300�ล�านบาท��ต�อส�ญญา�
� 4)� พ�จารณาอนุม�ต�รายการลงทุน�นธุรก�จปกต�� � ท��ม�วง�ง�นต�ำกว�า� 15� ล�านบาท� � �พ��อว�ตถุประสงค์�นการขยายขนาดธุรก�จหร�อ��
� � ปร�บปรุงกระบวนการดำ�น�นธุรก�จ�
� 5)� พ�จารณามอบหมาย�ห�บุคคลหนึ�งหร�อหลายคนม�อำนาจ�นการลงนาม�น�อกสารท���ก��ยวข�องก�บการ�บ�กจ�ายรายการทาง��
� � การ�ง�น�น�ต�ละรายการ��ละรวมถึงกำหนดวง�ง�นอนุม�ต��นการ�บ�กจ�าย���ต�ละคร��งตามอำนาจหน�าท��ท��กำหนด�
�
การ�ต�งตั�งคณะกรรมการบร�หาร�
� � คณะกรรมการบร�หาร� ประกอบด�วยกรรมการ�ละผู�บร�หารระด�บสูงท��ม�ส�วน�ก��ยวข�องก�บการบร�หารงานประจำ� � �ละ/หร�อ
กรรมการผู�ม�อำนาจลงนามผูกพ�นบร�ษ�ท��ซึ�ง�ด�ร�บการ�ต�งต��ง�ดยท��ประชุมคณะกรรมการบร�ษ�ท�
�
คณะกรรมการส�น�ชื�อ�ละ�ร�งรัดหน��ส�น�
ณ�ว�นท���31�ธ�นวาคม�2561�คณะกรรมการส�น�ช��อ�ละ�ร�งร�ดหน��ส�น�ประกอบด�วยกรรมการจำนวน�6�ท�าน�ด�งน���
� 1.� นายสุร�ยะ�� ประสาทบ�ณฑ�ตย์� � ประธานกรรมการ�
� 2.� นายสมชาย�� อมรร�ตนช�ยกุล� � กรรมการ�
� 3.� Mr.�Hendrikus�(Rik)�Van�Westendorp��� กรรมการ�
� 4.� นาย�อกราช�� พรรณส�งข์� � กรรมการ�
� 5.� นางสุร�ย์�� จ�นทร์สว�สด��� � กรรมการ�
� 6.� นายว�ลลภ�� ล�อมล��ม� � � กรรมการ��
�
หน�าท��ความรับผ�ดชอบของคณะกรรมการส�น�ชื�อ�ละ�ร�งรัดหน��ส�น�
� 1)� ควบคุม�ห�ม�การปฏ�บ�ต�ตามน�ยบาย��หร�อ�นวทางท���ด�ร�บอนุม�ต�จากคณะกรรมการบร�ษ�ท�� �พ��อปร�บปรุงประส�ทธ�ภาพ�นการ��
� � บร�หารลูกหน��ของกลุ�มบร�ษ�ท�
� 2)� ทบทวนข�อมูลลูกหน���ป็นราย�ด�อน� � รายงานต�อคณะกรรมการบร�ษ�ท�นการประชุมคณะกรรมการบร�ษ�ท� � พร�อมท��ง�สนอ��
� � �นวทางปร�บปรุง�
� 3)� พ�จารณาการลดหน����พ��อ�ก��ขปัญหาหน���ก�นกำหนด�นวง�ง�น�ม��ก�น�1,000,000�บาท�

�ครงสร�างการจ�ดการ�
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อำนาจของคณะกรรมการส�น�ชื�อ�ละ�ร�งรัดหน��ส�น�
� 1)� พ�จารณาอนุม�ต��ละประกาศน�ยบาย��ตลอดจนระ�บ�ยบ�นการ�ปิดลูกค�า�หม���สำหร�บลูกค�าของกลุ�มบร�ษ�ท�
� 2)� พ�จารณากำหนดน�ยบายการ�ห�วง�ง�น�ครด�ต��ตลอดจนการควบคุม�พดานหน���
� �
การ�ต�งตั�งคณะกรรมการส�น�ชื�อ�ละ�ร�งรัดหน��ส�น�
� � คณะกรรมการส�น�ช��อ�ละ�ร�งร�ดหน��ส �น���ด�ร�บการ�ต�งต��ง���ดยมต�ของท��ประชุมคณะกรรมการบร�ษ�ท��
�
คณะกรรมการบร�หารความ�ส��ยง�
ณ�ว�นท���31�ธ�นวาคม�2561�คณะกรรมการบร�หารความ�ส��ยงประกอบด�วยกรรมการจำนวน�12�ท�าน�ด�งน���
� 1.� นายสุร�ยะ� ประสาทบ�ณฑ�ตย์� � ประธานกรรมการ�
� 2.� Mr.�Hendrikus�(Rik)�Van�Westendorp��� กรรมการ�
� 3.� นายสมบูรณ์� �ผ�าบรรจง� � กรรมการ�
� 4.� นายสมชาย� คูว�จ�ตรสุวรรณ� � กรรมการ� �
� 5.� นายภาณพ� �ศวตรุนทร์� � กรรมการ�
� 6.� นายจ�รชาญ� ค�มภ�รานนท์� � กรรมการ�
� 7.� นายบ�ณฑ�ต� พ��ชษฐพงศา� � กรรมการ�
� 8.� นางสาวศ�ร�ร�ตน์�� วงศ์�มธาว�� � กรรมการ�
� 9.� นายสมศ�กด��� สถ�ตธำมรงค์� � กรรมการ�
� 10.� นางสาววร�ญร�ชต์�อ�สสานุพงศ์� � กรรมการ�
� 11.� นายบุญส�ง� สรส�ทธ�� � � � กรรมการ�
� 12.� นายพ�ลลภ� จ��วประด�ษฐกุล� � กรรมการ�
�
หน�าท��ความรับผ�ดชอบของคณะกรรมการบร�หารความ�ส��ยง�
� 1)� กำก�บดู�ล�ละสน�บสนุน�ห�ม�การดำ�น�นงานด�านการบร�หารความ�ส��ยงองค์กร� � �ห�สอดคล�องก�บกลยุทธ์�ละ�ป้าทางธุรก�จ�� ��
� � รวมถึงสภาวการณ์ท���ปล��ยน�ปลง�ป�
� 2)� �ห�ข�อ�สนอ�นะ�นวทาง��ต�ดตาม���ละประ�ม�นผล�การบร�หารความ�ส��ยง�ละความควบคุมภาย�น�
� 3)� พ�จารณารายงานผลการบร�หารความ�ส��ยงองค์กร��ละ�ห�ข�อค�ด�ห�น�นความ�ส��ยงท��อาจจะ�ก�ดขึ�น�รวมท��ง�นวทางการกำหนด��
� � มาตรการควบคุม��พ��อ�ห�ม�ประส�ทธ�ภาพอย�างต�อ�น��อง�
�
อำนาจของคณะกรรมการบร�หารความ�ส��ยง�
� 1)� พ�จารณากำหนด�ทบทวน��น�ยบาย��กรอบการบร�หารความ�ส��ยงองค์กร�
�
การ�ต�งตั�งคณะกรรมการบร�หารความ�ส��ยง�
� � คณะกรรมการบร�หารความ�ส��ยง��ประกอบด�วยกรรมการ�ละผู�บร�หารระด�บสูงท��ม�ส�วน�ก��ยวข�องก�บการ�บร�หารงานประจำ��
�ละกรรมการท���ม��ด�ม�ส�วน�ก��ยวข�องก�บการบร�หารงานประจำ(กรรมการอ�สระ)1ท�านซึ�ง�ด�ร�บการ�ต�งต��ง�ดยท��ประชุมคณะกรรมการ
บร�ษ�ท�

�ครงสร�างการจ�ดการ�
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�ลขานุการบร�ษัทฯ�
� รายละ�อ�ยด�ก��ยวก�บ�ลขานุการบร�ษ�ทฯ�
� � � ช��อ-สกุล:�� นายช�ษณุชา���พวงสุดา�
� � � ตำ�หน�ง:� �ลขานุการบร�ษ�ท�
� � � ว�นท���ต�งต��ง:� 1�ม�นาคม�พ.ศ.�2560�
� � � การศึกษา:� ปร�ญญาตร��สาขาน�ต�ศาสตร์�บ�ณฑ�ต�มหาว�ทยาล�ยรามคำ�หง�
� � � ส�ดส�วนการถ�อหุ�น�นบร�ษ�ทฯ:� �ม�ม��
� � � ประสบการณ์การทำงาน:�
� l�� 2559�–�2561:� � ผู�ช�วยกรรมการผู�จ�ดการฝ่ายกฎหมาย,�บมจ.ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด��
� l�� 2559:�� � รองผู�จ�ดการฝ่ายกฎหมาย,�บมจ.�ม�ทรซ�ส�ต�มส์คอร์ปอ�รช��น�
� l�� 2548�–�2558:� � กรรมการตรวจสอบ,�บมจ.�ม�ทรซ�ส�ต�มส์คอร์ปอ�รช��น�
� l�� 2540�–�2559:� � กรรมการตรวจสอบทุจร�ต,�บมจ.�ม�ทรซ�ส�ต�มส์คอร์ปอ�รช��น�
� l�� 2537�–�2559:� � ทนายความ,�บมจ.�ม�ทรซ�ส�ต�มส์คอร์ปอ�รช��น�
หน�าท��ความรับผ�ดชอบของ�ลขานุการบร�ษัทฯ�
� �ลขานุการของบร�ษ�ทจะต�องปฏ�บ�ต�หน�าท��ตามท��กำหนด�นมาตรา�89/15��ละมาตรา�89/16�ของพระราชบ�ญญ�ต�หล�กทร�พย์�ละ
ตลาดหล�กทร�พย์�(ฉบ�บท���4)�พ.ศ.�2551�ซึ�งม�ผล�ช�บ�งค�บ�นว�นท���31�ส�งหาคม�2551�ด�วยความร�บผ�ดชอบ��ความระม�ดระว�ง���ละความ
ซ��อส�ตย์สุจร�ต��รวมท��งต�องปฏ�บ�ต��ห��ป็น�ปตามกฎหมายว�ตถุประสงค์��ข�อบ�งค�บบร�ษ�ท��มต�คณะกรรมการบร�ษ�ท��ตลอดจนมต�ท��ประชุม
ผู�ถ�อหุ�น��ท��งน����หน�าท��ตามกฎหมายของ�ลขานุการบร�ษ�ท�ม�ด�งน���
� 1)� จ�ดทำ�ละ�ก�บร�กษา�อกสารด�งต�อ�ปน���
� � ก.� ทะ�บ�ยนกรรมการ�
� � ข.� หน�งส�อน�ดประชุมคณะกรรมการบร�ษ�ท��รายงานการประชุมคณะกรรมการบร�ษ�ท���ละรายงานประจำปีของบร�ษ�ท�
� � ค.� หน�งส�อน�ดประชุมผู�ถ�อหุ�น���ละรายงานการประชุมผู�ถ�อหุ�น�
� 2)� �ก�บร�กษารายงานการม�ส�วน�ด��ส�ยท��รายงาน�ดยกรรมการหร�อผู�บร�หาร�
� 3)� จ�ดส�งสำ�นารายงานการม�ส�วน�ด��ส�ยของกรรมการ�ละผู�บร�หาร� �หร�อบุคคลท��ม�ความ�ก��ยวข�อง� � �ห�ประธานคณะกรรมการ�
� � �ละประธานกรรมการตรวจสอบทราบภาย�น�7�ว�นทำการ��น�บ�ต�ว�นท��บร�ษ�ท�ด�ร�บรายงานน��น�
� 4)� ดู�ล�ห�ม�การ�ปิด�ผยข�อมูล�ละรายงานสารสน�ทศ�นส�วนท��ร�บผ�ดชอบต�อหน�วยงานท��กำก�บดู�ลตามระ�บ�ยบ�ละ�
� � ข�อกำหนดของหน�วยงานทางราชการ�
� 5)� ดำ�น�นการอ��น���ตามท��คณะกรรมการกำก�บตลาดทุนประกาศกำหนด�
� 6)� หน�าท��อ��น���ตามท���ด�ร�บมอบหมายจากบร�ษ�ท�(หร�อคณะกรรมการบร�ษ�ท)�
�
รายละ�อ�ยด�ก��ยวกับกรรมการของบร�ษัทย�อย�
คณะกรรมการของบร�ษ�ทย�อยท��ง�5�บร�ษ�ทฯ�

หม�ย�หต�: 

X = ประธ�นกรรมก�รผ�้ม�อ��น�จลงน�ม  

/  = กรรมก�รผ�้ม�อ��น�จลงน�ม 

// = กรรมก�รผ�้จัดก�ร� 

SURAT = บร �ษัท�ห้อง�ย �น�อ�ช��ยนซ�ฟ�้ด�(ส�ร�ษฎร์ธ�น�)  

AAI = บร �ษัท��อ�ช��ยน�อะ�ลอันซ ์�อ�น�ตอร์�นช ั �น�นล�จ��กัด 

FEED = บร �ษัท��อ�ช��ยน�ฟ�ด�จ��ก ัด 

FOOD = บร �ษัท��อ�ช��ยน�ฟ�้ด�จ��ก ัด 

AGS =บร �ษัท��อ�ช��ยน�กร�๊ป��ซอร์ว�ส�จ��ก ัด 

 

�ครงสร�างการจ�ดการ�

����������������������
รายชื�อกรรมการ

�������������������������������������������������������������บร�ษัทย�อย�

� �����������������������������������������������������������SURAT��������AAI������� ���FEED���������FOOD����������AGS�

� 1.�นายสมศ�กด���อมรร�ตนช�ยกุล� X� X� X� X� X�

� 2.�นายสมชาย�อมรร�ตนช�ยกุล� �� �� �� �,���� ��

� 3.�นางสุร�ย์�จ �นทร์สว�สด��� ��� -� -� -� -�

� 4.�นายว�ลลภ�ล�อมล��ม� -� -� ��� -� -�
� 5.�นาย�อกราช�พรรณส�งข์� -� ��� -� -� -�

� 6.�Mr.�Hendrikus�(Rik)�Van�Westendorp� -� -� -� -� ���
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การกำหนดค�าตอบ�ทนกรรมการ�ละค�าตอบ�ทนกรรมการบร�ษัท�ประจำปี�2561�
� บร�ษ�ทฯ� ม�น�ยบายกำหนด�ห�คณะกรรมการของบร�ษ�ทฯ� �ป็นผู�ทำหน�าท��พ�จารณากล��นกรองการสรรหากรรมการ�ละกำหนด
ค�าตอบ�ทนกรรมการ�อง� � �ดยท��คณะกรรมการก��ด�พ�จารณาค�าตอบ�ทนกรรมการ� � �ดยม��กณฑ์การพ�จารณากล��นกรองอย�างละ�อ�ยด
ถึงความ�หมาะสมประการต�าง�� � �ดย�ปร�ยบ�ท�ยบท��งจากอุตสาหกรรมประ�ภท�ด�ยวก�น�ละค�าตอบ�ทนถ�ว�ฉล��ยตามขนาดธุรก�จท��
�กล��ค�ยงรวมก�น� �รวมถึงพ�จารณาจากการขยายต�วทางธุรก�จ���ละการ�ต�บ�ตทางผลกำ�รของบร�ษ�ทฯ�ประกอบการพ�จารณา���ละ�นปี�
2561� � คณะกรรมการบร�ษ�ทฯ� �ห�นควร�สนอต�อท��ประชุมสาม�ญผู�ถ�อหุ�น� � �พ��อพ�จารณากำหนดค�าตอบ�ทนกรรมการประจำปี� 2561�
ภาย�นวง�ง�น�ม��ก�น�2,000,000บาท�ด�งม�รายละ�อ�ยดด�งน���
1)� �บ��ยประชุมกรรมการ��สำหร�บกรรมการบร�ษ�ทฯ�ท��ม��ด��ป็นผู�บร�หารหร�อพน�กงานของบร�ษ�ทฯ�
� ซึ�ง�ด��ก���ประธานกรรมการตรวจสอบจ�าย�25,000�บาทต�อคร��ง���ละกรรมการตรวจสอบจ�าย�15,000�บาทต�อคร��ง��กรรมการอ�สระ���
� 15,000�บาท/คร��ง��ละ�กรรมการบร�หารความ�ส��ยง�5,000�บาท/คร��ง�
2)� บำ�หน�จคณะกรรมการตรวจสอบประจำปีขึ�นอยู�ก�บผลประกอบของบร�ษ�ทฯ� � �ดยคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ� �ป็นผู�พ�จารณาจำนวน�ง�น��
� ท���หมาะสม��ท��งน��จะ�ม��ก�นวง�ง�นค�าตอบ�ทนท���ด�ร�บการอนุม�ต�จากท��ประชุมสาม�ญผู�ถ�อหุ�น�
� �
ค�าตอบ�ทนกรรมการประจำปี�2561�

�ครงสร�างการจ�ดการ�

�����������������������������������
รายชื�อ

� ������������������������������������ค�า�บ��ยประชุมกรรมการ���������ค�า�บ��ยประชุมกรรมการ��������ค�า�บ��ยประชุมกรรมการ�������

����������������������������������������������������������������������������������������������บร�ษัทฯ(บาท)�����������������บร�หารความ�ส��ยง(บาท)�������������ตรวจสอบ�(บาท)�
�� 1.นายสมศ�กด์�อมรร�ตนช�ยกุล� -� -� -�
� (ประธานกรรมการ)� �� �� ��

� 2.นายสมชาย�อมรร�ตนช�ยกุล� -� -� -�
� (กรรมการบร�ษ�ท)� �� �� ��

� 3.นายสุร�ยะ�ประสาทบ�ณฑ�ตย์� -� -� -�
� (กรรมการบร�ษ�ท)� �� �� ��

� 4.นาย�อกราช�พรรณส�งข์� -� -� -�
� (กรรมการบร�ษ�ท)� �� �� ��

� 5.นางสุร�ย์�จ�นทร์สว�สด��� -� -� -�
� (กรรมการบร�ษ�ท)� �� �� ��

� 6.นายว�ลลภ�ล�อมล��ม� -� -� -�
� (กรรมการบร�ษ�ท)� �� �� ��

� 7.นางสุน�นทา��ต�ยสุวรรณ์� 75,000� -� 125,000�
� (ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอ�สระ)� �� �� ��

� 8.นาง�ยาวณ���คร�อองอาจนุกูล� 75,000� -� 75,000�
� (กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอ�สระ)� �� �� ��

� 9.นายสมบูรณ์��ผ�าบรรจง� 75,000� 40,000� 75,000�
� (กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอ�สระ/�
� กรรมการบร�หารความ�ส��ยง)� �� �� ��

หัวหน�างานตรวจสอบภาย�น�ละหัวหน�างานกำกับด��ลการปฏ�บัต�งานของบร�ษัทฯ�
� ช��อห�วหน�างาน:� นางสาวพ�สตราวรรณ�ปร�ชาภาณุว�ฒน์� �
� อายุ:�� � 36�ปี�
� ตำ�หน�ง:� ผู�จ�ดการฝ่ายตรวจสอบภาย�น�
� ว�นท���ด�ร�บ�ต�งต��ง:�8�พฤษภาคม�พ.ศ.�2560�
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(หน่วย:ล้�นบ�ท)�

(หน่วย:คน)�จ��นวนพนักง�นของบร�ษัท�ละบร�ษัทย่อย�ณ�วนัท���31�ธนัว�คม�2561       

 

 

 

 

 

 

 
 

ผลตอบ�ทนท���ป�นตัว�ง�นท��จ่�ย�ห้�ก่พนักง�นต�มป���������  

บร�ษัท 
พนักง�นร�ย�ด�อน พนักง�นร�ยวนั รวม 

2560 2561 2560 2560 2561 2560 

บร�ษ ัท�ห้อง�ย�น�อ�ช ��ยน�ซ�ฟ�้ด�จ��กดั�(มห�ชน)    289        394   1,351  1,298     1,640     1,692  

บร�ษทั�หอ้ง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟ�้ ด�(ส�ร�ษฎร์ธ�น�)จ��กัด  243       238  1,233 1,045     1,476    1,283 

บร�ษ ัท��อ�ช ��ยนอะ�ลอ ันซ์�อ�น�ตอร์�นชั �น�นล�จ��กัด    464        482   2,780 2,700     3,244     3,182  

บร�ษ ัท��อ�ช ��ยน�ฟ�ด�จ��กัด    180        185        30      32       210       217  

บร�ษ ัท��อ�ช ��ยน�กร�๊ป��ซอร์ว�ส�จ ��กัด        -            4        -        -          -           4  

รวม  1,176      1,303    5,394   5,075     6,570     6,378  

บร�ษัท 
พนักง�นร�ย�ด�อน พนักง�นร�ยวนั Total 

2560 2561 2560 2561 2560 2561 

บร�ษัท�หอ้ง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟ�้ ด�จ��กดั�(มห�ชน) 101.05  107.89   151.25  160.26  252.30  268.15  

บร�ษัท�หอ้ง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟ�้ ด�(ส�ร�ษฎร์ธ�น�)จ��กัด  49.98   51.97   131.16  122.85  181.14  174.82  

บร�ษ ัท��อ�ช ��ยนอะ�ลอ ันซ์�อ�น�ตอร์�นชั �น�นล�จ��กัด  118.75  135.57   374.43  390.62  493.18  526.19  

บร�ษ ัท��อ�ช ��ยน�ฟ�ด�จ��กัด    40.59   47.75      3.28     3.07    43.87    50.82  

บร�ษ ัท��อ�ช ��ยน�กร�๊ป��ซอร์ว�ส�จ ��กัด        -      3.11         -         -           -      3.11  

รวม   310.37  346.30  660.12  676.80  970.49  1,023.10  

คุณวุฒ�ทางการศึกษา:�
� l�� ปร�ญญาตร��สาขาการบ�ญช�-การตรวจสอบบ�ญช��(มหาว�ทยาล�ย�ทค�น�ลย�ราชมงคลกรุง�ทพฯ)�
� l�� ปร�ญญา�ท�(MBA)�สาขาบร�หารธุรก�จ��อกสาขาการบ�ญช��(มหาว�ทยาล�ยรามคำ�หง)�
ประว�ต�การอบรม:�
� l�� หล�กสูตรการตรวจสอบทุจร�ต�(สมาคมผู�ตรวจสอบภาย�น�ห�งประ�ทศ�ทย)�
� l�� หล�กสูตร�ทคน�ค�ช�งลึก�นการจ�ดการความ�ส��ยงสม�ย�หม��บบครบวงจร�(สถาบ�นบ�ณฑ�ตพ�ฒนบร�หารศาสตร์)�
� l�� หล�กสูตรการบร�หารความ�ส��ยงระด�บองค์กร�(สภาว�ชาช�พบ�ญช�)�
� l�� การตรวจสอบภาย�น� �พ��อ�ตร�ยมต�ว�ป็นผู�ตรวจสอบภาย�นร�บอนุญาตสากล� รุ�น� 25� (คณะพาณ�ชยศาสตร์�ละการบ�ญช����
� � จุฬาลงกรณ์มหาว�ทยาล�ย)�
� l�� J-SOX�Flash�Report�
ส�ดส�วนการถ�อหุ�น�นบร�ษ�ทฯ:� �ม�ม��
ประสบการณ์การทำงาน:�
� l�� พ.ศ.2560�-ปัจจุบ�น:� บมจ.�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน��ซ�ฟู้ด�
� l�� พ.ศ.2559:� � บจก.�ท�ซ�ฟาร์มาซูต�คอล���ละบจก.��คร��องด��มกระท�ง�ดง�
� l�� พ.ศ.2551�-2558:� � บจก.�อาย��นะ�มะ�ต๊ะ(ประ�ทศ�ทย)�
� l�� พ.ศ.2548�-2551:� � บจก.��อส��ค��อค�คาน์�ต�นท์��ซอร์ว�ส�ซส�
�
บุคลากรของบร�ษัท�ละบร�ษัทย�อย�
� �
จำนวนพน�กงานของบร�ษ�ท�ละบร�ษ�ทย�อย�ณ�ว�นท���31�ธ�นวาคม�2561� � � � � � � �

�ครงสร�างการจ�ดการ�

ผลตอบ�ทนท���ป็นต�ว�ง�นท��จ�าย�ห��ก�พน�กงานตามปี� � �



l �l �l

น�ยบายกำกับด��ลก�จการ�
�
� คณะกรรมการบร�ษ�ท� � บร�ษ�ท� ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน� � ซ�ฟู้ด� � จำก�ด� � (มหาชน)� � คำนึงถึงภาระหน�าท��ความร�บผ�ดชอบท��ม�ต�อ��
ผลประ�ยชน์สูงสุดของผู�ถ�อหุ�น� รวมถึงผลกระทบท��ม�ต�อส�งคม� ชุมชน�ส��ง�วดล�อม� �ละประ�ทศชาต�� ตลอดจนผู�ม�ส�วน�ด�ส�วน�ส�ยอ��น��
อ�นประกอบด�วย��ลูกค�า��คู�ค�า���จ�าหน����พน�กงาน���ละคู��ข�งทางการค�า��จึง�ด�กำหนดน�ยบายสำหร�บการกำก�บดู�ลก�จการของบร�ษ�ท��
�พ��อ�ห�กรรมการ� �ผู�บร�หาร� ��ละพน�กงานของบร�ษ�ทยึดถ�อปฏ�บ�ต��ดย�คร�งคร�ด� �ท��งน��� � �พ��อ�ห��ก�ดความ�ปร�ง�ส�ละม�ความยุต�ธรรมต�อ��
ผู�ม�ส�วน�ด�ส�วน�ส�ยด�วย���ดยกำหนดน�ยบายการกำก�บดู�ลก�จการท��สำค�ญ�ว���5��หมวดด�งน���
�
หมวดท���1.� ส�ทธ�ของผ��ถือหุ�น�
� ผู�ถ�อหุ�นของบร�ษ�ท��ม�ส�ทธ��นความ�ป็น�จ�าของ�� �ดยควบคุมบร�ษ�ทผ�านการ�ต�งต��งคณะกรรมการบร�ษ�ท� ��ห�ทำหน�าท���ทนตน��
�ละม�ส�ทธ��นการต�ดส�น�จ�ก��ยวก�บการ�ปล��ยน�ปลงท��สำค�ญของบร�ษ�ท��ด�งน���
� 1)� ส�ทธ��นการจดทะ�บ�ยน�ป็น�จ�าของหุ�นของบร�ษ�ท�
� 2)� ส�ทธ��นการ�ปล��ยนม�อ� �หร�อ�อนส�ทธ��นหุ�น� � �ว�น�ต�การ�อนหุ�นน��น� � �ป็น�หตุ�ห�ม�คนต�างด�าวถ�อหุ�นอยู��นบร�ษ�ท�ก�นกว�า��
� � ร�อยละ�20�ของหุ�นท��ออกจำหน�าย�ล�วท��งหมดของบร�ษ�ท�
� 3)� ส�ทธ��นการ�ด�ร�บทราบข�อมูลข�าวสารท��ม�น�ยสำค�ญของบร�ษ�ทอย�างสม�ำ�สมอ�ละ�พ�ยงพอ�
� 4)� ส�ทธ��นการ�ข�าร�วมประชุม�พ��อออก�ส�ยง�นท��ประชุมผู�ถ�อหุ�นของบร�ษ�ท�
� 5)� ส�ทธ��นการ�ต�งต��งหร�อถอดถอนกรรมการบร�ษ�ท�
� 6)� ส�ทธ��นการพ�จารณาค�าตอบ�ทนของกรรมการบร�ษ�ท�
� 7)� ส�ทธ��นการ�ต�งต��งผู�สอบบ�ญช����ละพ�จารณาค�าตอบ�ทนของผู�สอบบ�ญช��
� 8)� ส�ทธ��นการพ�จารณาจ�ดสรร�ง�นกำ�ร���ละร�บส�วน�บ�งกำ�รของบร�ษ�ท�
� 9)� ส�ทธ��นการ�ข�าร�วมต�ดส�น�จ� � �ละทราบถึงผลการต�ดส�น�จของบร�ษ�ท� � ท���ก��ยวก�บการ�ปล��ยน�ปลง�นปัจจ�ยพ��นฐานของ��
� � บร�ษ�ท��อ�น�ด��ก��
� � l� การขาย��หร�อ�อนก�จการของบร�ษ�ทท��งหมด��หร�อบางส�วนท��สำค�ญ�ห��ก�บุคคลอ��น�
� � l�� การซ��อ��หร�อร�บ�อนก�จการของบร�ษ�ทอ��น��มา�ป็นของบร�ษ�ท�
� � l�� การทำ� � �ก��ข� � หร�อ�ล�กส�ญญา�ก��ยวก�บการ�ห��ช�าก�จการของบร�ษ�ทท��งหมดหร�อบางส�วนท��สำค�ญ� � การมอบหมาย�ห���
� � � บุคคลอ��น�ข�าจ�ดการธุรก�จของบร�ษ�ท��หร�อการรวมก�จการก�บบุคคลอ��น�ดยม�ว�ตถุประสงค์�พ��อจะ�บ�งกำ�รขาดทุนก�น�
� � l�� การ�ปล��ยน�ปลงหน�งส�อบร�คณห์สนธ���หร�อข�อบ�งค�บของบร�ษ�ท�
� � l�� การ�พ��มทุน��หร�อลดทุนของบร�ษ�ท�
� � l�� การควบรวมก�จการ��หร�อการ�ล�กบร�ษ�ท�
� � l�� การออกหุ�นกู��
� � l�� รายการพ��ศษอ��น��ท��ม��ช�รายการท���ก�ดขึ�นตามปกต��
�
� บร�ษ�ท� � สน�บสนุน�ห�ผู�ถ�อหุ�นทุกกลุ�ม� � รวมถึงผู�ถ �อหุ�นประ�ภทสถาบ�น� � ม��อกาสอย�าง�ต�มท��� � �นการ�ช�ส�ทธ��ข�าร�วมประชุม��
ผู�ถ�อหุ�น� � �ละออก�ส�ยงลงมต��นท��ประชุม� � อย�าง�ท�า�ท�ยมก�น� � �ละจะ�ม�กระทำการ�ด�ดท���ป็นการจำก�ดส�ทธ��นการ�ข�าถึงสารสน�ทศ
ของบร�ษ�ท��หร�อการ�ข�าร�วมประชุมผู�ถ�อหุ�น���ดยจะดำ�น�นการต�าง���ท���ก��ยวข�องก�บการประชุมผู�ถ�อหุ�นด�งต�อ�ปน���
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ก�อนการประชุมผ��ถือหุ�น�
� 1)� จ�ดทำหน�งส�อ�ช�ญประชุมผู�ถ�อหุ�น� � �ละ�อกสารประกอบการพ�จารณาท��ม�ข�อมูลสำค�ญครบถ�วน� � ช�ด�จน� � ท��งภาษา�ทย�� ��
� � �ละภาษาอ�งกฤษ�
� 2)� �ผย�พร�หน�งส�อ�ช�ญประชุมผู�ถ �อหุ�น� � �ละ�อกสารประกอบการประชุมต�าง� �� ล�วงหน�าก�อนว�นประชุมอย�างน�อย� 14� ว�น�� ��
� � ผ�านระบบข�าวของตลาดหล�กทร�พย์�ห�งประ�ทศ�ทย���ละทาง�ว�บ�ซต์ของบร�ษ�ท�
� 3)� จ�ดส�งหน�งส�อ�ช�ญประชุมผู�ถ�อหุ�น�ละ�อกสารประกอบการประชุมต�าง�� � รวมถึงหน�งส�อมอบฉ�นทะ� (�นกรณ�ท��ผู�ถ�อหุ�น�ม���
� � ประสงค์จะมาร�วมประชุมด�วยตน�อง)���ห�ผู�ถ�อหุ�นล�วงหน�าก�อนว�นประชุมอย�างน�อย�14�ว�น���พ��อ�ห�ผู�ถ�อหุ�นม��วลา�พ�ยงพอ��
� � �นการศึกษาข�อมูลประกอบการต�ดส�น�จลงคะ�นนต�าง��
� 4)� จ�ด�ห�ม�ช�องทาง�ห�ผู�ถ�อหุ�นสอบถาม�ก��ยวก�บวาระการประชุมผู�ถ�อหุ�น� � หร�อส�งคำถามล�วงหน�า�ด�ท���ลขานุการบร�ษ�ท� � ผ�าน��
� � ทางทางอ��มลล์��Asian-secretary@asianseafoods.co.th��
�
วันประชุมผ��ถือหุ�น�
� 1)� กำหนดว�น���วลา��สถานท���นการจ�ดประชุมผู�ถ�อหุ�น��ณ��ท�องท��อ�น�ป็นท��ต��งสำน�กงาน�หญ�ของบร�ษ�ท��หร�อจ�งหว�ด�กล��ค�ยง��
� � �พ��อความสะดวกของผู�ถ�อหุ�นท��จะ�ข�าประชุม�
� 2)� บร�ษ�ทนำระบบคอมพ�ว�ตอร์มา�ช��นการลงทะ�บ�ยนผู�ถ�อหุ�น��รวมถึงจ�ดสรร�วลาลงทะ�บ�ยน�ว�อย�างพอ�พ�ยง�
� 3)� สน�บสนุน�ห�ผู�ถ�อหุ�น�ช�บ�ตรลงคะ�นน�ส�ยง�นทุกวาระ�
� 4)� ผู�ถ�อหุ�นท���ม�สามารถ�ข�าร�วมประชุมด�วยตน�อง� � สามารถออก�ส�ยงลงคะ�นน�ดยการมอบฉ�นทะ�ห�บุคคลท��ผู�ถ�อหุ�น�ห�น��
� � สมควร�ข�าร�วมประชุม�ละออก�ส�ยงลงคะ�นน�ทน�ด��
� 5)� ช���จง�ห�ผู�ถ�อหุ�นทราบหล�ก�กณฑ์ท���ช��นการออก�ส�ยงลงคะ�นนอย�างช�ด�จนต��ง�ต��ร��มประชุม�
� 6)� �ม��พ��มวาระการประชุมนอก�หน�อจากท��ระบุ�ว��นหน�งส�อ�ช�ญประชุมผู�ถ�อหุ�น��หร�อ�ปล��ยน�ปลงข�อมูลสำค�ญ���ดย�ม��จ�ง�ห���
� � ผู�ถ�อหุ�นทราบล�วงหน�า�
� 7)� กรรมการ�ละผู�บร�หารของบร�ษ�ท� � �ข�าร�วมการประชุมผู�ถ �อหุ�น� � �ละ�ปิด�อกาส�ห�ผู�ถ�อหุ�นสามารถซ�กถาม� � �สดงความ��
� � ค�ด�ห�น� ��ละขอร�บการช���จงจากคณะกรรมการ� �ผู�บร�หาร� �หร�อผู�สอบบ�ญช��นวาระท���ก��ยวข�อง� �ก�อนการลงคะ�นน�ส�ยง��
� � อนุม�ต�วาระต�าง��
� 8)� �ปิด�อกาส�ห�ผู�ถ�อหุ�นสามารถลงคะ�นน�ส�ยง�ล�อกต��งกรรมการ�ป็นรายบุคคล�
� 9)� ตรวจน�บคะ�นน�ส�ยง�ละ�ปิด�ผยการลงคะ�นน�น�ต�ละวาระ�ห�ท��ประชุมผู�ถ�อหุ�นร�บทราบอย�างช�ด�จน�ละ�ปร�ง�ส� � �ดย��
� � �ช�ญต�ว�ทนผู�ถ�อหุ�นร�วม�ป็นส�กข�พยาน�นการตรวจน�บ�
�
หลังวันประชุมผ��ถือหุ�น�
� 1)� �จ�งมต�ท��ประชุม� � �ละผลการลงคะ�นน�ต�ละวาระผ�านระบบข�าวของตลาดหล�กทร�พย์�ห�งประ�ทศ�ทย� � �ละ�ว�บ�ซต์ของ��
� � บร�ษ�ท��ภาย�นว�นทำการถ�ด�ป�
� 2)� จ�ดทำรายงานการประชุมท��ม�สาระสำค�ญครบถ�วน� � �พ��อจ�ดส�งตลาดหล�กทร�พย์�ห�งประ�ทศ�ทย� � �ละ�ผย�พร�บน�ว�บ�ซต์��
� � บร�ษ�ทภาย�น�14�ว�น��น�บ�ต�ว�นประชุม�
� 3)� �ผย�พร�รายงานการประชุมผู�ถ�อหุ�นทาง�ว�บ�ซต์ของบร�ษ�ท���ละม�การ�จ�งผ�านระบบข�าวของตลาดหล�กทร�พย์�ห�งประ�ทศ�ทย�
�
หมวดท���2.� การปฏ�บัต�ต�อผ��ถือหุ�นอย�าง�ท�า�ท�ยม�
� บร�ษ�ท� � ม�น�ยบายปฏ�บ�ต�ต�อผู�ถ�อหุ�นทุกราย� � ท��งน�กลงทุนรายย�อย� � น�กลงทุนสถาบ�นท��ง�นประ�ทศ�ละต�างประ�ทศ� � อย�าง
�ท�า�ท�ยม�ละ�ป็นธรรม�นการ�ช�ส�ทธ�ของตน���ดยบร�ษ�ทม�น�ยบายด�งน���
�
การ�ห�ข�อม�ลก�อนการประชุมผ��ถือหุ�น�
� 1)� �จ�งกำหนดการประชุมพร�อมระ�บ�ยบวาระ� � �ละความ�ห�นของคณะกรรมการต�อตลาดหล�กทร�พย์�ห�งประ�ทศ�ทย� � �ละ��
� � �ผย�พร�ผ�านทาง�ว�บ�ซต์ของบร�ษ�ท� �อย�างน�อย� 14� ว�นก�อนว�นน�ดประชุมผู�ถ�อหุ�น� � ท��งฉบ�บภาษา�ทย� � �ละฉบ�บภาษา��
� � อ�งกฤษ�
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� 2)� �จ�ง�ห�ผู�ถ�อหุ�นทราบกฎ�กณฑ์ต�าง���ท���ช��นการประชุม��ข��นตอนการออก�ส�ยงลงมต���รวมท��งส�ทธ�การออก�ส�ยงลงคะ�นน��
� � ตาม�ต�ละประ�ภทของหุ�น��ก�อนการประชุม���ละ�ผย�พร��ว��น�ว�บ�ซต์ของบร�ษ�ท�
�
การคุ�มครองส�ทธ�ของผ��ถือหุ�นส�วนน�อย�
� 1)� �ม��พ��มวาระการประชุมนอก�หน�อจากท��ระบุ�ว��นหน�งส�อ�ช�ญประชุมผู�ถ�อหุ�น��หร�อ�ปล��ยน�ปลงข�อมูลสำค�ญ���ดย�ม��จ�ง�ห���
� � ผู�ถ�อหุ�นทราบล�วงหน�า�
� 2)� �ปิด�อกาส�ห�ผู�ถ�อหุ�นสามารถลงคะ�นน�ส�ยง�ล�อกต��งกรรมการ�ป็นรายบุคคล�
� 3)� ผู�ถ�อหุ�น� �ซึ�งม�หุ�นน�บรวมก�น�ม�น�อยกว�าร�อยละ�5�ของจำนวนส�ทธ�ออก�ส�ยงท��งหมดของบร�ษ�ท� � �ข�าช��อก�นทำหน�งส�อฉบ�บ��
� � �ด�ยวก�น� � �สนอ�พ��มวาระการประชุม�นการประชุมผู�ถ�อหุ�นสาม�ญ�ด�� � �ดย�ห�ส�งหน�งส�อด�งกล�าวถึงหน�วยงาน�ลขานุการ��
� � บร�ษ�ท�ด���ทางอ��มลล์�Asian-secretary@asianseafoods.co.th�
� 4)� ผู�ถ�อหุ�น��ซึ�งม�หุ�นน�บรวมก�น�ม�น�อยกว�าหนึ�ง�นห�าของจำนวนหุ�นท��จำหน�าย�ด�ท��งหมด��หร�อผู�ถ�อหุ�น�ม�น�อยกว�าย��ส �บห�าคน��
� � ซึ�งม�หุ�นรวมก�น�ม�น�อยกว�าหนึ�ง�นส�บของจำนวนหุ�นท��จำหน�าย�ด�ท��งหมด� � �ข�าช��อก�นทำหน�งส�อฉบ�บ�ด�ยวก�น� � �สนอช��อ��
� � บุคคล�พ��อ�ข�าดำรงตำ�หน�งกรรมการพร�อมข�อมูลประกอบการพ�จารณาด�านคุณสมบ�ต��ละการ�ห�ความย�นยอมของผู��ด�ร�บ��
� � การ�สนอช��อ� �ต�อคณะกรรมการบร�ษ�ท�ด�� � �ดยส�งหน�งส�อด�งกล�าวผ�านหน�วยงาน�ลขานุการบร�ษ�ทล�วงหน�าก�อนว�นประชุม��
� � �ม�น�อยกว�า�120�ว�นทางอ��มลล์�Asian-secretary@asianseafoods.co.th��
�
การป้องกันการ�ช�ข�อม�ลภาย�น�
� 1)� กรรมการ� � ผู�บร�หาร� � �ละพน�กงานทุกคน� � ต�อง�ม��ช�ข�อมูลภาย�นของบร�ษ�ท� � ท��ม�สาระสำค�ญ� � �ละย�ง�ม��ด��ปิด�ผย��
� � สารสน�ทศต�อสาธารณะชน���พ��อประ�ยชน์ของตน�อง�ละผู�อ ��น���ดย�ด�ดขาด�
� 2)� กรรมการ� ผู�บร�หาร� �ละพน�กงานทุกคน� ห�าม�ปิด�ผยข�อมูลท��สำค�ญทางธุรก�จ� ตลอดจนข�อมูลสำค�ญ�ก��ยวก�บผู�ม�ส�วน�ด����
� � ส�วน�ส�ยต�าง��ของบร�ษ�ทต�อผู�ท���ม��ก��ยวข�องท��งภาย�น�ละภายนอกของบร�ษ�ท���ม�จะ�กษ�ยณอายุ��ลาออก��หร�อส��นสุดการ��
� � ทำงานก�บบร�ษ�ท�ล�วก�ตาม���ว�น�ต��ป็น�ปตามข�อบ�งค�บ�ดยกฎหมายหร�อมต�ของคณะกรรมการบร�ษ�ท�
� 3)� กรรมการ��ผู�บร�หาร� ��ละพน�กงานของบร�ษ�ท��พึงระลึก�ว��สมอว�า��การ�ปิด�ผยข�อมูลท��สำค�ญทางธุรก�จ��ต�อง�ป็น�ป�ดย��
� � บุคลากรของบร�ษ�ทท��ม�อำนาจหน�าท�����ม��อ�ด�ร�บคำถาม�ก��ยวก�บข�อมูลท��สำค�ญทางธุรก�จ���ดยท��ตน�ม�ม�หน�าท���นการ�ปิด�ผย��
� � ข�อมูลน��น��ควร�นะนำ�ห�ผู�ถามต�ดต�อ�ปย�งผู�ม�หน�าท���ปิด�ผยข�อมูล�
� 4)� กรรมการ� �ผู�บร�หาร� ��ละพน�กงานของบร�ษ�ท� � ม�ส�ทธ��สร�ภาพ�นการลงทุนซ��อขายหล�กทร�พย์ของบร�ษ�ท� � �ต��พ��อป้องก�น��
� � ม��ห��ก�ดความข�ด�ย�งทางผลประ�ยชน์��กรรมการ��ผู�บร�หาร� ��ละพน�กงาน��รวมถึงคู�สมรส�ละบุตรท��ย�ง�ม�บรรลุน�ต�ภาวะ�� ��
� � ต�องจ�ดทำ�ละ�ปิด�ผยรายงานการถ�อหล�กทร�พย์� � ตลอดจน� � รายงานการ�ปล��ยน�ปลงการถ�อครองหล�กทร�พย์� � ส�ง��
� � หน�วยงาน�ลขานุการบร�ษ�ท� � �พ��อรวบรวมนำ�สนอต�อท��ประชุมกรรมการบร�ษ�ท� � ก�อนว�นประชุมกรรมการบร�ษ�ทอย�างน�อย���
� � 14�ว�นกรรมการ��ผู�บร�หาร���ละพน�กงานทุกคน��ต�อง�ม��ช�ข�อมูลภาย�นของบร�ษ�ท��ท��ม�สาระสำค�ญ���ละย�ง�ม��ด��ปิด�ผย��
� � สารสน�ทศต�อสาธารณะชน���พ��อประ�ยชน์ของตน�อง�ละผู�อ ��น���ดย�ด�ดขาด�
�
การม�ส�วน�ด�ส�วน�ส�ยของกรรมการ�
� 1)� บร�ษ�ท��ห�ามกรรมการ��ผู�บร�หาร���ละพน�กงานของบร�ษ�ท��ประกอบธุรก�จท���ข�งข�นก�บบร�ษ�ท�ม�ว�า�ดยตรงหร�อ�ดยอ�อม�
� 2)� หล�ก�ล��ยงการทำรายการท���ก��ยว�ยงก�บตน�องหร�อบุคคล/น�ต�บุคคลท���ก��ยวข�อง� � ท��อาจก�อ�ห��ก�ดความข�ด�ย�งทางผล��
� � ประ�ยชน์ก�บบร�ษ�ท�
� 3)� คณะกรรมการบร�ษ�ท� � ม�หน�าท��ดู�ล�ห�บร�ษ�ทม�การปฏ�บ�ต�ตามหล�ก�กณฑ์� � ว�ธ�การ� � �ละการ�ปิด�ผยข�อมูลรายการท����
� � �ก��ยว�ยงก�น��ตามท��กฎหมายหร�อหน�วยงานกำก�บดู�ลกำหนด�ว�อย�าง�คร�งคร�ด�
� 4)� ผู�ท��ม�ส�วน�ด�ส�วน�ส�ย��จะต�อง�ม�ม�ส�วน�นการพ�จารณารายการท��ตนม�ความข�ด�ย�งทางผลประ�ยชน์�

น�ยบายการกำก�บดู�ลก�จการ�



l �l �l

� 5)� กรณ�ท��ม�ความจำ�ป็นต�องทำรายการ�ก��ยว�ยงก�น� � รายการน��นจะต�อง�ป็น�ปตาม�ง��อน�ขการค�าท��ว�ป� � ตามหล�กการท����
� � คณะกรรมการบร�ษ�ทอนุม�ต�� ด�วยความ�ปร�ง�ส�ละ�ป็นธรรม� �ปร�ยบ�สม�อนการทำรายการก�บบุคคลภายนอก� �ละคำนึงถึง��
� � ประ�ยชน์สูงสุดของบร�ษ�ท�
� 6)� รายการ�ก��ยว�ยงท���ม��ป็น�ปตาม�ง��อน�ขการค�าท��ว�ปตามหล�กการท��คณะกรรมการบร�ษ�ทอนุม�ต�� � ซึ�งอาจก�อ�ห��ก�ดความ��
� � ข�ด�ย�งทางผลประ�ยชน์� � ต�องผ�านการสอบทาน�ละ�ห�ความ�ห�นจากคณะกรรมการตรวจสอบก�อนนำ�สนอขออนุม�ต�จาก��
� � คณะกรรมการบร�ษ�ทหร�อผู�ถ�อหุ�น�
� 7)� รายการ�ก��ยว�ยงท��ม�ล�กษณะ�ละขนาดของรายการ�ม�อยู��นอำนาจพ�จารณาของคณะกรรมการบร�หาร� � ต�องผ�านการสอบ��
� � ทาง�ละ�ห�ความ�ห�นจากคณะกรรมการตรวจสอบก�อนนำ�สนอขออนุม�ต�จากคณะกรรมการบร�ษ�ท��หร�อขอมต�ผู�ถ�อหุ�น�
� 8)� กรรมการ�ละผู�บร�หารบร�ษ�ท�ม�หน�าท��รายงานการม�ส�วน�ด��ส�ยของตน�อง�ละของบุคคลท��ม�ความ�ก��ยวข�อง� ซึ�ง�ป็นส�วน�ด����
� � �ส�ยท���ก��ยวข�องก�บการบร�หารจ�ดการก�จการของบร�ษ�ท� � ตามหล�ก�กณฑ์� � �ง��อน�ข� � �ละว�ธ�การตามท��คณะกรรมการกำก�บ��
� � ตลาดทุนกำหนด� � �ดย�ลขานุการบร�ษ�ทม�หน�าท��รวบรวม�ละจ�ดส�งสำ�นารายงานการม�ส�วน�ด��ส�ย�ห�ประธานกรรมการ��
� � บร�ษ�ท�ละประธานกรรมการตรวจสอบทราบ�นการประชุมคณะกรรมการบร�ษ�ท� ��ละการประชุมกรรมการตรวจสอบท���กล���
� � ท��สุดน�บ�ต�ว�นท���ด�ร�บรายงาน��ท��งน��� �ต�องรายงานการม�ส�วน�ด��ส�ยอย�างน�อยก�อนการพ�จารณาวาระน��น���ละกรรมการท��ม���
� � ส�วน�ด��ส�ย��ต�องงด�ว�นจากการม�ส�วนร�วม�นการประชุมพ�จารณา�นวาระน��นด�วย�
�
หมวดท���3.� ส�ทธ�ของผ��ม�ส�วน�ด�ส�วน�ส�ยกลุ�มต�าง��
� บร�ษ�ท� �กำหนดน�ยบาย�นการปฏ�บ�ต�ต�อผู�ม�ส�วน�ด�ส�วน�ส�ย�ต�ละกลุ�ม� � �ดยคำนึงถึงส�ทธ�ของผู�ม�ส�วน�ด�ส�วน�ส�ยด�งกล�าวตาม
กฎหมายกำหนด���ดยยึดถ�อผลประ�ยชน์ร�วมก�นระหว�างบร�ษ�ท�ละผู�ม�ส�วน�ด�ส�วน�ส�ยกลุ�มต�าง�����ป็นสำค�ญ��ด�งน���
ผ��ถือหุ�น� สร�างผลตอบ�ทนท��ด��ละย��งย�นต�อผู�ถ�อหุ�น� �ด�วยการบร�หารงานอย�างม�ประส�ทธ�ภาพ�ละม�ผลประกอบการท��ด���ดำ�น�นธุรก�จ��
� อย�าง�ปร�ง�ส��ซ��อส�ตย์���ละยุต�ธรรม�คารพส�ทธ�ของผู�ถ�อหุ�น�นการ�ด�ร�บข�อมูลท��จำ�ป็นอย�างถูกต�องตามความ�ป็นจร�ง��ด�วย��
� ความ�สมอภาค�
ล�กค�า� สร�างนว�ตกรรม�หม��นด�านผล�ตภ�ณฑ์�ละกรรมว�ธ�การผล�ตของบร�ษ�ทอย�างต�อ�น��อง� � �ห�สามารถผล�ตส�นค�าท��ม�คุณภาพ�� ��
� ปลอดภ�ย��ด�วยต�นทุนต�ำ� ��ละ�ห�การบร�การท��ด���รวมถึง�ห�ข�อมูล�ก��ยวก�บผล�ตภ�ณฑ์อย�างครบถ�วนถูกต�อง�� �พ��อตอบสนอง��
� ความพึงพอ�จของลูกค�า��ตลอดจนผู�บร��ภค�
ค��ค�า� ปฏ�บ�ต�ก�บคู�ค�าด�วยความ�สมอภาค�ละคำนึงถึงผลประ�ยชน์ร�วมก�น� �พ�ฒนา�ละร�กษาส�มพ�นธภาพท��ย��งย�น�นฐานะพ�นธม�ตร��
� ทางธุรก�จ� � �ดยปฏ�บ�ต �ต�อคู�ค�าทุกรายตามระ�บ�ยบการจ�ดซ��อจ�ดจ�าง� � ซึ�งม�การกำหนดข��นตอน�ละว�ธ�การปฏ�บ�ต��ว�อย�าง��
� ช�ด�จน�
�จ�าหน��� ควบคุม�ห�ม�การชำระค�น�ง�นกู��ละดอก�บ��ย�ห�ก�บ�จ�าหน��ทุกประ�ภทอย�างครบถ�วนตามกำหนด�วลา� � �ละปฏ�บ�ต�ตาม�ง��อน�ข��
� การกู�ย�มตามข�อตกลงอย�างครบถ�วน�
พนักงาน� ดู�ล�ละปฏ�บ�ต�ต�อพน�กงานทุกระด�บอย�าง�หมาะสม� � จ�ด�ห�ม�ทร�พยากรอย�างพอ�พ�ยงต�อการปฏ�บ�ต�งาน� � การพ�จารณา��
� ผลตอบ�ทน� � การ�ยกย�าย� � การพ�ฒนาศ�กยภาพ� � ตลอดจนการ�ล��อนข��น�ล��อนตำ�หน�ง� � กระทำอย�าง�ปร�ง�ส�ละยุต�ธรรม�� ��
� ตลอดจนม�การดู�ลสภาพ�วดล�อม�นการทำงาน�ห�ม�ความปลอดภ�ยต�อช�ว�ต�ละทร�พย์ส�นของพน�กงานตามมาตรฐานสากล�� ��
� �ปิดร�บฟังความค�ด�ห�น�ละข�อ�สนอ�นะจากพน�กงาน�พ��อสร�างท�ศนคต�ท��ด�ต�อการทำงาน�ละต�อองค์กร�พ��อ�ห�ธุรก�จดำ�น�น��
� �ป�ด�อย�างย��งย�น�
ค���ข�งทางการค�า�� บร�ษ�ททำการ�ข�งข�นทางธุรก�จ�ดยสุจร�ต� � �ม�กระทำการ�ด�ดท���ป็นการละ�ม�ดทร�พย์ส�นทางปัญญาของผู�อ��นหร�อ��
� คู��ข�งทางการค�า��รวมถึง�ม��สวงหาข�อมูลท���ป็นความล�บของคู��ข�งด�วยว�ธ�การท���ม��หมาะสม�
สังคม��ชุมชน���ละส��ง�วดล�อม� ปฏ�บ�ต�ตามกฎหมาย� ��ละ/หร�อ�กฎระ�บ�ยบท���ก��ยวข�อง�� �ห�ความสำค�ญก�บการประหย�ดพล�งงาน��
� ดำ�น�นก�จกรรม�พ��อประ�ยชน์ต�อส�งคม�ละส��ง�วดล�อม� � �พ��อสร�างปฏ�ส�มพ�นธ์ท��ด�� � �ละพ�ฒนาคุณภาพช�ว�ตของคน�นชุมชน�� ��
� ส�ง�สร�มการศึกษา���ละร�กษาส��ง�วดล�อม�
ภาครัฐ� �ห�ความร�วมม�อ�ละสน�บสนุนน�ยบายภาคร�ฐ� � �พ��อผลประ�ยชน์ของประ�ทศชาต�� � ภาย�ต�กฎหมาย�ละหล�ก�กณฑ์ท����
� �ก��ยวข�อง�
องค์กรอ�สระ�ละองค์กรอื�น���นสังคม�� �ห�ความร�วมม�อ�ละ�ลก�ปล��ยนข�อมูลก�บองค์กรอ�สระ�ละองค์กรอ��น���นส�งคม� �พ��อร�วมก�น��
� พ�ฒนาส�งคม�ละประ�ทศ�
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� นอกจากน�����พ��อ�สดง�ห��ห�นความมุ�งม��นของบร�ษ�ท���นการดำ�น�นธุรก�จภาย�ต�จร�ยธรรมธุรก�จของบร�ษ�ท�นการสร�างจ�ตสำนึก
ท��ด���บร�หารงานอย�าง�ปร�ง�ส��ซ��อส�ตย์��ยุต�ธรรม��บร�ษ�ท�ด�กำหนดน�ยบายต�อต�านคอร์ร�ปช��น���ละน�ยบายด�านการร�บข�อร�อง�ร�ยน�ละ
การคุ�มครองส�ทธ�ของผู�ร�อง�ร�ยน� � สำหร�บการร�บข�อ�สนอ�นะ�ละข�อร�อง�ร�ยนท���ก��ยวข�องก�บการดำ�น�นธุรก�จของบร�ษ�ท� � สมด�งคำขว�ญ
ของบร�ษ�ทท��ว�า��“WE�ARE�THE�RIGHT�CHOICE�-��รา��ช��สำหร�บคุณ”� �
�
หมวดท���4.� การ�ปิด�ผยข�อม�ล�ละความ�ปร�ง�ส�
� การ�ปิด�ผยข�อม�ล�ละผ��ม�หน�าท���ปิด�ผยข�อม�ล�
� บร�ษ�ท���ห�ความสำค�ญต�อการ�ปิด�ผยข�อมูลท��ม�ความถูกต�อง��ครบถ�วน���ปร�ง�ส��ท��วถึง���ละท�น�วลา��ท��งข�อมูลทางการ�ง�น
�ละข�อมูลท���ม��ช�ทางการ�ง�น���พ��อ�ห�น�กลงทุน�ละผู�ม�ส�วน�ด�ส�วน�ส�ยทุกฝ่ายม�ข�อมูลท���ช��อถ�อ�ด��ละ�พ�ยงพอประกอบการต�ดส�น�จอย�าง
สม�ำ�สมอ� � ตามข�อกำหนดของสำน�กงานคณะกรรมการกำก�บหล�กทร�พย์�ละตลาดหล�กทร�พย์� � �ละตลาดหล�กทร�พย์�ห�งประ�ทศ�ทย��
ผ�านทาง�ว�บ�ซต์ของบร�ษ�ท� � �ละระบบการ�จ�งข�าวผ�านตลาดหล�กทร�พย์�ห�งประ�ทศ�ทย� �ข�อมูลสำค�ญท��ม�การ�ปิด�ผยต�อสาธารณชน�
อาท��ช�น� ��บบ�สดงรายการข�อมูลประจำปี�(�บบ�56-1)� �รายงานประจำปี�(�บบ�56-2)� �ข�อมูลทางการ�ง�น��ข�อมูล�ก��ยวก�บ�ครงสร�าง��
ผู�ถ�อหุ�น� �ข�อมูลคณะกรรมการบร�ษ�ท�ละคณะกรรมการชุดย�อยต�าง�� �น�ยบายการจ�าย�ง�นปันผล� � น�ยบายการกำก�บดู�ลก�จการของ
บร�ษ�ท��จร�ยธรรม�นการดำ�น�นธุรก�จ��ก�จกรรมต�าง���ของบร�ษ�ท���ป็นต�น�
� บร�ษ�ท� � กำหนด�ห�� � กรรมการผู�จ�ดการ�หญ�� �หร�อผู�ท��กรรมการผู�จ�ดการ�หญ�มอบหมาย�ห��ป็นผู�ดำ�น�นการ�ปิด�ผยข�อมูลของ
บร�ษ�ท���ละหน�วยงาน�ลขานุการบร�ษ�ท��ร�บผ�ดชอบ�นการ�ปิด�ผยสารสน�ทศท��สำค�ญต�อตลาดหล�กทร�พย์�ห�งประ�ทศ�ทย��สำน�กงาน
คณะกรรมการกำก�บหล�กทร�พย์�ละตลาดหล�กทร�พย์� � ผู�ถ�อหุ�น� � �ละน�กลงทุน� � รวมถึงประสานงานก�บผู�บร�หารระด�บสูง�นสายงาน��
การ�ง�น� � ร�บผ�ดชอบ�นการ�ห�ข�อมูล�ละตอบข�อซ�กถามของผู�ถ�อหุ�น� �น�กลงทุน� �น�กว��คราะห์หล�กทร�พย์� ��ละบุคคลท��ว�ป� � �ก��ยวก�บ
ข�อมูลทางการ�ง�น� �ผลการดำ�น�นงาน� �ล�กษณะการประกอบธุรก�จ� � น�ยบายบร�ษ�ท� ��ผนงาน�ละการลงทุน� ��ละปัจจ�ยท��อาจม�ผลต�อ
การ�ปล��ยน�ปลงของผลการดำ�น�นงานท��สำค�ญ���ดยต�องยึดถ�อหล�กการด�านความถูกต�อง��ครบถ�วน��ท�น�วลา���ละ�ท�า�ท�ยมก�น�
�
ผ��สอบบัญช��ละการจัดทำรายงานทางการ�ง�น�
� คณะกรรมการบร�ษ�ทต�องจ�ด�ห�ม�การรายงานผลการดำ�น�นงาน���ละ�ปิด�ผยข�อมูลท��สำค�ญอย�าง�ปร�ง�ส�ละ�พ�ยงพอ��ผ�านงบ
การ�ง�นของบร�ษ�ท�ละบร�ษ�ทย�อย��ดยรายงานต�อสำหน�กงานคณะกรรมการกำก�บหล�กทร�พย์�ละตลาดหล�กทร�พย์��ละตลาดหล�กทร�พย์
�ห�งประ�ทศ�ทยอย�างต�อ�น��อง� �พ��อประ�ยชน์ของผู�ถ�อหุ�น�ละน�กลงทุน� ท��งน��งบการ�ง�นของบร�ษ�ท� �ละบร�ษ�ทย�อย� �ด�ร�บการตรวจสอบ
�ดยผู�สอบบ�ญช�ท��ม�ความ�ป็นอ�สระ��ม�ความรู�ความชำนาญ���ละม�คุณสมบ�ต�ครบถ�วน���ละ�ด�ร�บการ�ต�งต��ง�ดยมต�ของท��ประชุมผู�ถ�อหุ�น
สาม�ญ� � �พ��อ�ห�ม��น�จว�า� � งบการ�ง�นของบร�ษ�ท�ละบร�ษ�ทย�อย� � จ�ดทำขึ�นตามมาตรฐาน�ละหล�กการบ�ญช�ท��ร�บรอง�ดยท��ว�ป� � �ดย�ช�
น�ยบายการบ�ญช�ท���หมาะสม� ตามหล�กความระม�ดระว�ง� ถูกต�อง� �ละครบถ�วน� สะท�อน�ห��ห�นฐานะทางการ�ง�น�ละผลการดำ�น�นงาน
ของบร�ษ�ทตามความ�ป็นจร�ง�
� นอกจากน��� � บร�ษ�ทย�งกำหนด�ห�คณะกรรมการตรวจสอบของบร�ษ�ท� � ม�หน�าท��สอบทานความหน�า�ช��อถ�อ�ละความถูกต�องของ
รายงานทางการ�ง�น� � รวมท��งระบบควบคุมภาย�น�ห��ป็น�ปอย�าง�พ�ยงพอ�ละ�หมาะสม� � �พ��อ�ห�ม��น�จว�างบการ�ง�นของบร�ษ�ทสามารถ
�ช��อถ�อ�ด��
�
หมวดท���5.� ความรับผ�ดชอบของคณะกรรมการ�
�ครงสร�างคณะกรรมการบร�ษัท�
� l�� คณะกรรมการบร�ษ�ท� � ประกอบด�วยกรรมการอย�างน�อย� 5� คน� ��ต��ม��ก�น�12� คน� � �ดยต�องประกอบด�วยกรรมการอ�สระ��
� � �ม�น�อยกว�า�1��น�3�ของจำนวนกรรมการท��งหมด���ต�ต�อง�ม�น�อยกว�า�3�คน���ละกรรมการ�ม�น�อยกว�ากึ�งหนึ�งของจำนวน��
� � กรรมการท��งหมดต�องม�ถ��นท��อยู��นราชอาณาจ�กร�
� l�� คณะกรรมการ�ล�อกต��งกรรมการด�วยก�น�ป็นประธานกรรมการบร�ษ�ท� � �ละอาจ�ล�อกรองประธานกรรมการ� � กรรมการ��
� � ผู�จ�ดการ��หร�อตำ�หน�งอ��นตามท���ห�น�หมาะสม�
� l�� คณะกรรมการบร�ษ�ท� � ต�องม�ความหลากหลายทางด�านท�กษะว�ชาช�พ� ความ�ช��ยวชาญ�ฉพาะด�าน� �ละ�ม�ม�การจำก�ด�ร��อง��
� � �พศ�
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การ�ต�งตั�งกรรมการบร�ษัท�ละค�าตอบ�ทนกรรมการ�
� l�� การ�ต�งต��งกรรมการ�หม�� � หร�อ�ต�งต��งกรรมการ�ทนกรรมการท��ครบวาระออกจากตำ�หน�งกรรมการ� � ต�อง�ช�มต�ของ��
� � ท��ประชุมผู�ถ�อหุ�น� � �ดยบุคคลท��จะ�ด�ร�บการ�ต�งต��ง�ห��ป็นกรรมการต�อง�ด�ร�บคะ�นน�ส�ยงข�างมากของผู�ถ�อหุ�นซึ�งมาประชุม��
� � �ละออก�ส�ยงลงคะ�นน��ถ�าม�คะ�นน�ส�ยง�ท�าก�น���ห�ประธาน�นท��ประชุม�ป็นผู�ออก�ส�ยงช��ขาด�
� l�� กรณ�ท��ตำ�หน�งกรรมการว�างลง�น��องจาก�หตุอ��นนอกจากครบวาระ�� �ห�คณะกรรมการ�ล�อกบุคคลซึ�งม�คุณสมบ�ต����ละ�ม�ม���
� � ล�กษณะต�องห�ามตามกฎหมายบร�ษ�ทมหาชนจำก�ด� � �ข�า�ป็นกรรมการ�ทน�นการประชุมคณะกรรมการคราวถ�ด�ป�� ��
� � �ว�น�ต�วาระของกรรมการ�หล�อน�อยกว�า�2��ด�อน���ดยบุคคลซึ�ง�ข�า�ป็นกรรมการ�ทนด�งกล�าว��จะอยู��นตำ�หน�งกรรมการ��
� � �ด��พ�ยง�ท�าวาระท��ย�ง�หล�ออยู�ของกรรมการท��ตน�ทน� � ท��งน��� � ต�อง�ด�ร�บคะ�นน�ส�ยง�ม�น�อยกว�าสาม�นส��ของจำนวน��
� � กรรมการท��ย�ง�หล�ออยู��
� l�� บำ�หน�จกรรมการ�ละค�าตอบ�ทน� � �ห�สุด�ล�ว�ต�ท��ประชุมผู�ถ�อหุ�นจะกำหนดปีต�อปี� � ด�วยคะ�นน�ส�ยงสน�บสนุน�ม�น�อย��
� � กว�าสอง�นสามของจำนวน�ส�ยงท��งหมดของผู�ถ�อหุ�นซึ�งมาประชุม�
�
� คุณสมบัต�ของกรรมการบร�ษัท�
� l�� ต�อง�ป็นบุคคลธรรมดา���ละ�
� � 1)� บรรลุน�ต�ภาวะ�
� � 2)� �ม��ป็นบุคคลล�มละลาย��ถูกศาลส��ง�ห��ป็นบุคคล�ร�ความสามารถ��หร�อ�สม�อน�ร�ความสามารถ�
� � 3)� �ม��คยร�บ�ทษจำคุก�ดยคำพ�พากษาถึงท��สุด�ห�จำคุก�นความผ�ด�ก��ยวก�บทร�พย์ท���ด�กระทำ�ดยทุจร�ต�
� � 4)� �ม��คยถูกลง�ทษ�ล�ออก��หร�อปลดออกจากราชการหร�อองค์การ��หร�อหน�วยงานของร�ฐ��ฐานทุจร�ตต�อหน�าท���
� � 5)� ต�อง�ม�ม�ล�กษณะขาดความน�า�ว�วาง�จตามมาตรา� 89/3� พระราชบ�ญญ�ต�หล�กทร�พย์�ละตลาดหล�กทร�พย์� พ.ศ.�2535���
� � � (ตามท���ด�ม�การ�ก��ข�พ��ม�ต�ม)� ��ละประกาศคณะกรรมการกำก�บหล�กทร�พย์�ละตลาดหล�กทร�พย์ท���กจ.�8/2553� �ร��อง���
� � � การกำหนดล�กษณะขาดความน�า�ว�วาง�จของกรรมการ�ละผู�บร�หารของบร�ษ�ท�
� l�� กรรมการต�อง�ป็นผู�ม�ความสามารถ�ละประสบการณ์ท�� �ป็นประ�ยชน์ต�อการดำ�น�นธุรก�จ� � �ละม��วลาอย�าง�พ�ยงพอท��จะ��
� � อุท�ศ�ห�ก�บการปฏ�บ�ต�หน�าท��กรรมการอย�าง�ต�มท��� � �ดยกำหนด�ห�กรรมการ�ม�ควรดำรงตำ�หน�งกรรมการบร�ษ�ท��
� � จดทะ�บ�ยน�นตลาดหล�กทร�พย์�ก�น�5�บร�ษ�ท�
� l�� กรรมการสามารถดำรงตำ�หน�งกรรมการ�นก�จการอ��น�ด�� � �ต�ต�อง�ม��ช�บร�ษ�ทท��ประกอบก�จการท��ม�สภาพอย�าง�ด�ยวก�น��
� � �ละ�ข�งข�นก�นก�บบร�ษ�ท���ว�น�ต�จะ�ด��จ�ง�ห�ท��ประชุมผู�ถ�อหุ�นทราบก�อนท��จะม�มต��ต�งต��ง�ป็นกรรมการ�
� l�� กรรมการท���ป็นกรรมการอ�สระ� � ต�อง�ม��ป็นหุ�นส�วนท��ม�น�ย�นห�างหุ�นส�วน� � หร�อ�ป็นกรรมการท��ม�ส�วนร�วมบร�หารงาน���� ��
� � ลูกจ�าง��พน�กงาน��ท��ปรึกษาท��ร�บ�ง�น�ด�อนประจำ��หร�อถ�อหุ�น�ก�นร�อยละหนึ�งของจำนวนหุ�นท��ม�ส�ทธ�ออก�ส�ยงท��งหมดของ��
� � บร�ษ�ทอ��น� �ซึ�งประกอบก�จการท��ม�สภาพอย�าง�ด�ยวก�น�ละ�ป็นการ�ข�งข�นท��ม �น�ยก�บก�จการของบร�ษ�ท� �หร�อบร�ษ�ทย�อยของ��
� � บร�ษ�ท���ม�ว�าจะ�ด��จ�ง�ห�ท��ประชุมผู�ถ�อหุ�นทราบก�อนการ�ต�งต��ง�ล�วก�ตาม�
�
� วาระการดำรงตำ�หน�งกรรมการบร�ษัท�
� l�� �นการประชุมสาม�ญประจำปีทุกคร��ง� � กรรมการจะต�องออกจากตำ�หน�งอย�างน�อยจำนวนหนึ�ง�นสามของจำนวนกรรมการ��
� � ท��งหมด��ถ�าจำนวนกรรมการจะ�บ�งออก�ห��ป็นสามส�วน�ม��ด�ก��ห�ออก�ดยจำนวนท���กล��ค�ยงท��สุดก�บส�วนหนึ�ง�นสาม�
� l�� กรรมการผู�ออกจากตำ�หน�ง�ปน��น��อาจจะถูก�ล�อก�ข�าร�บตำ�หน�งอ�กก��ด��
� l�� นอกจากการพ�นจากตำ�หน�งตามวาระ�ล�ว��กรรมการอาจพ�นจากตำ�หน�ง�ม��อ�
� � 1)� ตาย�
� � 2)� ลาออก�
� � 3)� ขาดคุณสมบ�ต���หร�อม�ล�กษณะต�องห�ามตามกฎหมายบร�ษ�ทมหาชนจำก�ด�
� � 4)� ท��ประชุมผู�ถ�อหุ�นลงมต��ห�ออก� � ด�วยคะ�นน�ส�ยง�ม�น�อยกว�าสาม�นส��ของจำนวนผู�ถ�อหุ�นซึ�งมาประชุม�ละม�ส�ทธ���
� � � ออก�ส�ยง���ละม�หุ�นน�บรวมก�น�ด��ม�น�อยกว�ากึ�งหนึ�งของจำนวนหุ�นท��ถ�อ�ดยผู�ถ�อหุ�นท��มาประชุม�ละม�ส�ทธ�ออก�ส�ยง�
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� l�� ศาลม�คำส��ง�ห�ออก� � �น��องจาก�ด�กระทำการ� �หร�อละ�ว�นกระทำการอ�นถ�อ�ป็นการผ�ดหน�าท��ตามกฎหมาย� ��ละ�ป็น�หตุ��
� � �ห�บร�ษ�ท�ด�ร�บความ�ส�ยหายหร�ออาจทำ�ห�บร�ษ�ท�ด�ร�บความ�ส�ยหาย�
� l�� กรรมการบร�ษ�ทท��ประสงค์จะลาออกจากตำ�หน�ง� จะต�องย��นหน�งส�อลาออกต�อบร�ษ�ท� การลาออกม�ผลน�บ�ต�ว�นท�� ��
� � �บลาออก�ปถึงบร�ษ�ท�
�
� หน�าท��ความรับผ�ดชอบของคณะกรรมการบร�ษัท�
� 1)� ร�บผ�ดชอบจ�ดการก�จการท��งหลายท��งปวงของบร�ษ�ท� � �ละม�อำนาจหน�าท��ดำ�น�นการ� � ภาย�นขอบ�ขตของกฎหมาย�� ��
� � ว�ตถุประสงค์���ละข�อบ�งค�บของบร�ษ�ท���ละตามมต�ของท��ประชุม�หญ�ผู�ถ�อหุ�น�
� 2)� กำหนดน�ยบาย�ละท�ศทางการบร�หารงาน� �ตลอดจนต�ดตามผลการดำ�น�นงานของคณะกรรมการชุดย�อย� � �ดย�ฉพาะ��
� � คณะกรรมการบร�หาร���ห��ป็น�ปตามน�ยบายท��กำหนด��ภาย�ต�หล�ก�กณฑ์ท��สำค�ญ�2�ประการ��ค�อ��การสร�างประ�ยชน�์�
� � สูงสุด�ห��ก�บร�ษ�ท���ละการอยู�ภาย�ต�กรอบกต�กาของกฎหมาย�ละข�อกำหนดท���ก��ยวข�อง�
� 3)� จ�ด�ห�ม�การ�ปิด�ผยข�อมูลต�อผู�ถ�อหุ�น�ละผู�ม�ส�วน�ด�ส�วน�ส�ยทุกกลุ�มอย�างถูกต�อง� �ครบถ�วน�� �ปร�ง�ส� � �ช��อถ�อ�ด�� �ตามท����
� � กฎหมายกำหนด�
� 4)� จ�ด�ห�ม�กระบวนการบร�หารความ�ส��ยงท���หมาะสม�ละม�ประส�ทธ�ภาพ� � �ละระบบควบคุมภาย�น�ละการตรวจสอบภาย�น��
� � ท��ม�ประส�ทธ�ภาพ���ด�มาตรฐาน��ซึ�งสามารถประ�ม�นความ�ส��ยงท��สำค�ญ�ละบร�หารความ�ส��ยง�ด��
� 5)� จ�ด�ห�ม�น�ยบายการกำก�บดู�ลก�จการท���หมาะสมตามหล�กบรรษ�ทภ�บาลท��ด��
� 6)� จ�ด�ห�ม��ลขานุการบร�ษ�ท� � �พ��อช�วยดู�ลก�จกรรมต�าง�� ของคณะกรรมการ�ละช�วย�ห�คณะกรรมการบร�ษ�ท�ละบร�ษ�ท��
� � ปฏ�บ�ต�ตามกฎหมาย�ละข�อกำหนดท���ก��ยวข�อง�
� 7)� จ�ด�ห�ม�จรรยาบรรณ�นการดำ�น�นธุรก�จของกรรมการ��ผู�บร�หาร���ละพน�กงาน���พ��อ�ป็นมาตรฐาน�นวทาง�นการดำ�น�น��
� � ธุรก�จของบร�ษ�ท�
� 8)� จ�ด�ห�ม�การดำ�น�นงานตามหล�กการกำก�บดู�ลก�จการท��ด�� ��ละสน�บสนุน�ห�ม�การส��อสาร�ปสู�ทุกคน�นบร�ษ�ท�ห��ด�ร�บทราบ��
� � ย�ดถ�อปฏ�บ�ต�อย�างจร�งจ�ง�
� 9)� จ�ด�ห�ม�กระบวนการท��ช�ด�จน�ละ�ปร�ง�ส�ก��ยวก�บการทำรายการระหว�างก�น�
� 10)� จ�ด�ห�ม�กระบวนการท��ช�ด�จน�นการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต�อคณะกรรมการ�ม��อพบหร�อม�ข�อสงส�ย�ก��ยวก�บ��
� � รายการหร�อการกระทำ� � ซึ�งอาจม�ผลกระทบอย�างม�น�ยสำค�ญต�อฐานะการ�ง�น�ละผลการดำ�น�นงานของบร�ษ�ท�� ��
� � คณะกรรมการต�องดำ�น�นการปร�บปรุง�ก��ขภาย�นระยะ�วลาท��คณะกรรมการตรวจสอบ�ห�นสมควร�
� 11)� จ�ด�ห�ม�การทบทวน�ละปร�บปรุงน�ยบาย�ละ�ผนงานท��สำค�ญต�าง� �� �ห��ป็นปัจจุบ�น�ละ�หมาะสมก�บสภาพธุรก�จอย�าง��
� � สม�ำ�สมอ�
� 12)� ปฏ�บ�ต�หน�าท��อ��น�ด�ก��ยวก�บก�จการของบร�ษ�ทตามท��ผู�ถ�อหุ�นมอบหมาย�
�
อำนาจอนุมัต�ของคณะกรรมการบร�ษัท�
� 1)� พ�จารณาอนุม�ต�รายการท��สำค�ญตามขอบ�ขตอำนาจหน�าท��ของคณะกรรมการตามท��กฎหมาย�ละข�อบ�งค�บของบร�ษ�ท��
� � กำหนด��รวมถึงการพ�จารณาอนุม�ต�การลงทุน�นธุรก�จอ��น���การร�วมทุน��การจ�ดต��งบร�ษ�ท�หม����ละการขาย�ง�นลงทุน�
� 2)� พ�จารณาอนุม�ต�การกู�หร�อ�ห�กู�ย�ม�ง�น� � หร�อการขอส�น�ช��อ�ด�� จากสถาบ�นการ�ง�น� � หร�อการ�ข�า�ป็นผู�ค�ำประก�น� � �น��
� � วง�ง�น�ก�นกว�า�300�ล�านบาท��ต�อส�ญญา�
� 3)� พ�จารณาอนุม�ต�รายการลงทุน�นธุรก�จปกต�� � ท��ม�วง�ง�นมากกว�า� 15� ล�านบาท� � �พ��อว�ตถุประสงค์�นการขยายขนาดธุรก�จ�� ��
� � หร�อปร�บปรุงกระบวนการดำ�น�นธุรก�จ�
� 4)� พ�จารณา�ต�งต��ง /ถอดถอน� � คณะกรรมการชุดย�อยต�าง�� �พ��อสน�บสนุนการปฏ�บ�ต�งานตามความร�บผ�ดชอบของ��
� � คณะกรรมการบร�ษ�ทตามความ�หมาะสม�ละจำ�ป็น���ดยม�การต�ดตามผลการดำ�น�นงาน���ละประ�ม�นผลการปฏ�บ�ต�งาน��
� � ของคณะกรรมการชุดย�อยอย�างสม�ำ�สมอ�
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การ�ต�งตั�งคณะกรรมการชุดย�อย�
คณะกรรมการตรวจสอบ�
� l�� หน�าท��ของคณะกรรมการตรวจสอบ�
� � 1)� สอบทาน�ห�บร�ษ�ทม�การรายงานทางการ�ง�นอย�างถูกต�อง�ละ�พ�ยงพอ�
� � 2)� สอบทาน�ห�บร�ษ�ทม�ระบบการควบคุมภาย�น�(Internal�control)��ละระบบการตรวจสอบภาย�น�(Internal�audit)�ท��ม���
� � � ความ�หมาะสม�ละม�ประส�ทธ�ผล���ละพ�จารณาความ�ป็นอ�สระของหน�วยงานตรวจสอบภาย�น�
� � 3)� สอบทาน�ห�บร�ษ�ทปฏ�บ�ต�ตามกฎหมายว�าด�วยหล�กทร�พย์�ละตลาดหล�กทร�พย์� � ข�อกำหนดของตลาดหล�กทร�พย์�� ��
� � � �ละกฎหมายท���ก��ยวข�องก�บธุรก�จของบร�ษ�ท�
� � 4)� พ�จารณารายการท���ก��ยว�ยงก�นหร�อรายการท��อาจม�ความข�ด�ย�งทางผลประ�ยชน์�ห��ป็น�ปตามกฎหมาย�ละ��
� � � ข�อกำหนดของตลาดหล�กทร�พย์� � ท��งน���พ��อ�ห�ม��น�จว�ารายการด�งกล�าวสม�หตุสมผล� � �ละ�ป็นประ�ยชน์สูงสุดต�อ��
� � � บร�ษ�ท�
� � 5)� จ�ดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ�ดย�ปิด�ผย�ว��นรายงานประจำปีของบร�ษ�ท� � ซึ�งรายงานด�งกล�าวต�อง��
� � � ประกอบด�วยข�อมูลหล�ก�กณฑ์�ละข�อกำหนดของตลาดหล�กทร�พย์�ห�งประ�ทศ�ทย� � �ละลงนาม�ดยประธาน��
� � � คณะกรรมการตรวจสอบ�
� � 6)� ปฏ�บ�ต�การอ��น�ดตามท��คณะกรรมการของบร�ษ�ทมอบหมายด�วยความ�ห�นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ�
� l�� อำนาจของคณะกรรมการตรวจสอบ�
� � 1)� พ�จารณาค�ด�ล�อก� �สนอ�ต�งต��ง� บุคคลซึ�งม�ความ�ป็นอ�สระ� �พ��อทำหน�าท���ป็นผู�สอบบ�ญช�ของบร�ษ�ทฯ� �สนอ�ล�กจ�าง���
� � � �สนอค�าตอบ�ทนของผู�สอบบ�ญช�� รวมท��ง�ข�าประชุมร�วมก�บผู�สอบบ�ญช��ดย�ม�ม�ฝ่ายจ�ดการ�ข�าร�วมประชุมด�วยอย�าง��
� � � น�อยปีละหนึ�งคร��ง�
� � 2)� �ห�ความ�ห�นชอบ�นการพ�จารณา�ต�งต��ง� ��ยกย�าย���ล�กจ�างห�วหน�าหน�วยงานตรวจสอบภาย�น�หร�อหน�วยงานอ��น�ด��
� � � ท��ร�บผ�ดชอบ�ก��ยวก�บการตรวจสอบภาย�น�
� l�� การ�ต�งต��งคณะกรรมการตรวจสอบ�
� � คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด�วยกรรมการบร�ษ�ทท���ม�ม�ส�วน�ก��ยวข�องก�บการบร�หารงานประจำซึ�ง�ด�ร�บการ�ต�งต��ง��
� � �ดยท��ประชุมคณะกรรมการบร�ษ�ท��กำหนด�ว��ม��ก�น�4�ท�าน�
� l�� วาระการดำรงตำ�หน�งของคณะกรรมการตรวจสอบ�
� � 1)� คณะกรรมการตรวจสอบม�วาระอยู��นตำ�หน�งตามวาระท���หล�ออยู�ของการ�ป็นกรรมการบร�ษ�ท� �กรรมการตรวจสอบ��
� � � ซึ�งพ�นจากตำ�หน�งตามวาระอาจ�ด�ร�บการ�ต�งต��ง�หม�อ�ก�ด��
� � 2)� �นกรณ�ท��ตำ�หน�งกรรมการตรวจสอบว�างลง�พราะ�หตุอ��นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ�ห�คณะกรรมการบร�ษ�ท��
� � � �ต�งต��งบุคคลท��ม�คุณสมบ�ต�ครบถ�วน�ป็นกรรมการตรวจสอบ�พ��อ�ห�กรรมการตรวจสอบม�จำนวนอย�างน�อยครบตามท����
� � � ตลาดหล�กทร�พย์�ห�งประ�ทศ�ทยกำหนด� � �ดยบุคคลท���ข�า�ป็นกรรมการตรวจสอบ�ทน� �อยู��นตำ�หน�ง�ด��พ�ยง�ท�า��
� � � วาระท��ย�ง�หล�ออยู�ของการ�ป็นกรรมการบร�ษ�ท�
�
คณะกรรมการบร�หาร�
� l�� หน�าท��ของคณะกรรมการบร�หาร�
� � 1)� กำหนด�นวทางการปฏ�บ�ต�งาน�ละ�ผนงานทางธุรก�จรวมท��งต�ดตามผลการดำ�น�นงานด�งกล�าว� �ห�สอดคล�องก�บ��
� � � น�ยบาย�ละ�ผนงานของบร�ษ�ท�
� � 2)� กำก�บ�ดู�ล� �ละตรวจสอบการปฏ�บ�ต�งานของกรรมการผู�จ�ดการ�ละฝ่ายบร�หารต�าง� �� � �ห��ป็น�ปตามน�ยบาย�ละ��
� � � �ผนงานทางธุรก�จ�
� � 3)� ปฏ�บ�ต�หน�าท��อ��น���ตามท���ด�ร�บมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษ�ท�
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� l�� อำนาจของคณะกรรมการบร�หาร�
� � 1)� พ�จารณาอนุม�ต��น�ร��องต�าง� ��ท���ก��ยวก�บการดำ�น�นธุรก�จปกต�ของบร�ษ�ท� หร�อนำ�สนอคณะกรรมการบร�ษ�ท�พ��อ��
� � � พ�จารณาอนุม�ต��น�ร��องท��ม�ผลต�อการ�ปล��ยน�ปลงอย�างสำค�ญ�ก�บร�ษ�ท�
� � 2)� พ�จารณาอนุม�ต��ผนงบประมาณประจำปี�
� � 3)� พ�จารณาอนุม�ต�การกู�หร�อ�ห�กู�ย�ม�ง�น��หร�อการขอส�น�ช��อ�ด���จากสถาบ�นการ�ง�น��หร�อการ�ข�า�ป็นผู�ค�ำประก�น���น�
� � � วง�ง�น�ม��ก�น�300�ล�านบาท��ต�อส�ญญา�
� � 4)� พ�จารณาอนุม�ต�รายการลงทุน�นธุรก�จปกต�� � ท��ม�วง�ง�นต�ำกว�า� 15� ล�านบาท� � �พ��อว�ตถุประสงค์�นการขยายขนาด��
� � � ธุรก�จ��หร�อปร�บปรุงกระบวนการดำ�น�นธุรก�จ�
� � 5)� พ�จารณามอบหมาย�ห�บุคคลหนึ�งหร�อหลายคนม�อำนาจ�นการลงนาม�น�อกสารท���ก��ยวข�องก�บการ�บ�กจ�ายรายการ��
� � � ทางการ�ง�น�น�ต�ละรายการ���ละรวมถึงกำหนดวง�ง�นอนุม�ต��นการ�บ�กจ�าย�ต�ละคร��งตามอำนาจหน�าท��ท��กำหนด�
� l�� การ�ต�งต��งคณะกรรมการบร�หาร�
� � คณะกรรมการบร�หาร� ประกอบด�วยกรรมการ�ละผู�บร�หารระด�บสูงท��ม�ส�วน�ก��ยวข�องก�บการบร�หารงานประจำ� � �ละ/หร�อ��
� กรรมการผู�ม�อำนาจลงนามผูกพ�นบร�ษ�ท��ซึ�ง�ด�ร�บการ�ต�งต��ง�ดยท��ประชุมคณะกรรมการบร�ษ�ท�
�
คณะกรรมการส�น�ชื�อ�ละ�ร�งรัดหน��ส�น�
� l�� หน�าท��ของคณะกรรมการส�น�ช��อ�ละ�ร�งร�ดหน��ส�น�
� � 1)� ควบคุม�ห�ม�การปฏ�บ�ต�ตามน�ยบาย�หร�อ�นวทางท���ด�ร�บอนุม�ต�จากคณะกรรมการบร�ษ�ท� �พ��อปร�บปรุงประส�ทธ�ภาพ���
� � � �นการบร�หารลูกหน��ของกลุ�มบร�ษ�ท�
� � 2)� ทบทวนข�อมูลลูกหน���ป็นราย�ด�อน� � รายงานต�อคณะกรรมการบร�ษ�ท�นการประชุมคณะกรรมการบร�ษ�ท� � พร�อมท��ง��
� � �สนอ�นวทางปร�บปรุง�
� � 3)� พ�จารณาการลดหน����พ��อ�ก��ขปัญหาหน���ก�นกำหนด�นวง�ง�น�ม��ก�น�1,000,000�บาท�
� l�� อำนาจของคณะกรรมการส�น�ช��อ�ละ�ร�งร�ดหน��ส�น�
� � 1)� พ�จารณาอนุม�ต��ละประกาศน�ยบาย��ตลอดจนระ�บ�ยบ�นการ�ปิดลูกค�า�หม���สำหร�บลูกค�าของกลุ�มบร�ษ�ท�
� � 2)� พ�จารณากำหนดน�ยบายการ�ห�วง�ง�น�ครด�ต��ตลอดจนการควบคุม�พดานหน���
� l�� การ�ต�งต��งคณะกรรมการส�น�ช��อ�ละ�ร�งร�ดหน��ส�น�
� � คณะกรรมการส�น�ช��อ�ละ�ร�งร�ดหน��ส �น���ด�ร�บการ�ต�งต��ง���ดยมต�ของท��ประชุมคณะกรรมการบร�ษ�ท�
�
คณะกรรมการบร�หารความ�ส��ยง�
� l�� หน�าท��ของคณะกรรมการบร�หารความ�ส��ยง�
� � 1)� กำก�บดู�ล�ละสน�บสนุน�ห�ม�การดำ�น�นงานด�านการบร�หารความ�ส��ยงองค์กร� � �ห�สอดคล�องก�บกลยุทธ์�ละ�ป้าทาง��
� � � ธุรก�จ��รวมถึงสภาวการณ์ท���ปล��ยน�ปลง�ป�
� � 2)� �ห�ข�อ�สนอ�นะ�นวทาง��ต�ดตาม���ละประ�ม�นผล�การบร�หารความ�ส��ยง�ละความควบคุมภาย�น�
� � 3)� พ�จารณารายงานผลการบร�หารความ�ส��ยงองค์กร��ละ�ห�ข�อค�ด�ห�น�นความ�ส��ยงท��อาจจะ�ก�ดขึ�น�รวมท��ง�นวทางการ��
� � � กำหนดมาตรการควบคุม��พ��อ�ห�ม�ประส�ทธ�ภาพอย�างต�อ�น��อง�
� l�� อำนาจของคณะกรรมการบร�หารความ�ส��ยง�
� � 1)� พ�จารณากำหนด�ทบทวน��น�ยบาย��กรอบการบร�หารความ�ส��ยงองค์กร�
� l�� การ�ต�งต��งคณะกรรมการบร�หารความ�ส��ยง�
� � คณะกรรมการบร�หารความ�ส��ยง��ประกอบด�วยกรรมการ�ละผู�บร�หารระด�บสูงท��ม�ส�วน�ก��ยวข�องก�บการบร�หารงานประจำ��
� � �ละกรรมการท���ม��ด�ม�ส�วน�ก��ยวข�องก�บการบร�หารงานประจำ�(กรรมการอ�สระ)�1�ท�าน��ซึ�ง�ด�ร�บการ�ต�งต��ง�ดยท��ประชุม��
� � คณะกรรมการบร�ษ�ท�
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�ลขานุการบร�ษัท�
� l�� หน�าท��ความร�บผ�ดชอบของ�ลขานุการบร�ษ�ท�
� � �ลขานุการของบร�ษ�ทจะต�องปฏ�บ�ต�หน�าท��ตามท��กำหนด�นมาตรา� 89/15� �ละมาตรา� 89/16� ของพระราชบ�ญญ�ต���
� หล�กทร�พย์�ละตลาดหล�กทร�พย์� (ฉบ�บท��� 4)�พ.ศ.�2551�ซึ�งม�ผล�ช�บ�งค�บ�นว�นท��� 31� ส�งหาคม� 2551� ด�วยความร�บผ�ดชอบ�� ��
� ความระม�ดระว�ง� � �ละความซ��อส�ตย์สุจร�ต� � รวมท��งต�องปฏ�บ�ต��ห��ป็น�ปตามกฎหมาย� � ว�ตถุประสงค์� � ข�อบ�งค�บบร�ษ�ท� � มต���
� คณะกรรมการบร�ษ�ท��ตลอดจนมต�ท��ประชุมผู�ถ�อหุ�น��ท��งน����หน�าท��ตามกฎหมายของ�ลขานุการบร�ษ�ท�ม�ด�งน���
� � 1)� จ�ดทำ�ละ�ก�บร�กษา�อกสารด�งต�อ�ปน���
� � � ก.�ทะ�บ�ยนกรรมการ�
� � � ข.�หน�งส�อน�ดประชุมคณะกรรมการบร�ษ�ท� � รายงานการประชุมคณะกรรมการบร�ษ�ท� � �ละรายงานประจำปีของ��
� � � � บร�ษ�ท�
� � � ค.�หน�งส�อน�ดประชุมผู�ถ�อหุ�น���ละรายงานการประชุมผู�ถ�อหุ�น�
� � 2)� �ก�บร�กษารายงานการม�ส�วน�ด��ส�ยท��รายงาน�ดยกรรมการหร�อผู�บร�หาร�
� � 3)� จ�ดส�งสำ�นารายงานการม�ส�วน�ด��ส�ยของกรรมการ�ละผู�บร�หาร� � หร�อบุคคลท��ม�ความ�ก��ยวข�อง� � �ห�ประธาน��
� � � คณะกรรมการ�ละประธานกรรมการตรวจสอบทราบภาย�น�7�ว�นทำการ��น�บ�ต�ว�นท��บร�ษ�ท�ด�ร�บรายงานน��น�
� � 4)� ดู�ล�ห�ม�การ�ปิด�ผยข�อมูล�ละรายงานสารสน�ทศ�นส�วนท��ร�บผ�ดชอบต�อหน�วยงานท��กำก�บดู�ลตามระ�บ�ยบ� � �ละ��
� � � ข�อกำหนดของหน�วยงานทางราชการ�
� � 5)� ดำ�น�นการอ��น���ตามท��คณะกรรมการกำก�บตลาดทุนประกาศกำหนด�
� � 6)� หน�าท��อ��น���ตามท���ด�ร�บมอบหมายจากบร�ษ�ท�(หร�อคณะกรรมการบร�ษ�ท)�

น�ยบายการกำก�บดู�ลก�จการ�



l �l �l

จร�ยธรรมธุรก�จ�
�
� บร�ษ�ท�ห�อง�ย�น��อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�จำก�ด�(มหาชน)��ช��อม��นว�า�บร�ษ�ทฯ�จะพ�ฒนา�ละ�ต�บ�ตอย�างม��นคง�ละย��งย�น�ด�น��น�ส��งสำค�ญ
ท��กรรมการ�ผู�บร�หาร�ละพน�กงานทุกคนต�องย�ดถ�อ�ละปฏ�บ�ต�ตามค�อจรรยาบรรณทางธุรก�จ��บร�ษ�ทฯ�จึงกำหนด�ห��กรรมการ�ผู�บร�หาร
�ละพน�กงานทุกคนของบร�ษ�ทฯ��ต�องยึดถ�อ�ละปฏ�บ�ต�ตาม�“จรรยาบรรณ�Asian”��ซึ�ง�ป็น�นวปฏ�บ�ต�ท��ด��นการดำ�น�นธุรก�จ��พ��อ�ห�การ
ปฏ�บ�ต�หน�าท��ทุกภาคส�วน�ป็น�ป�นท�ศทาง�ด�ยวก�น� �ภาย�ต�ความม�คุณธรรม�ซ��อส�ตย์สุจร�ต��ปร�ง�สตรวจสอบ�ด���ช��อม��น�นคุณภาพของ
คน�ละการ�ร�ยนรู���ดย�ด�กำหนดจรรยาบรรณ�ว��ป็น�นวทางด�งน���
� l�� จรรยาบรรณกรรมการ�ละผู�บร�หาร�
� � 1.� ปฏ�บ�ต�หน�าท��ตามกฎหมาย� ว�ตถุประสงค์� ระ�บ�ยบ� ข�อบ�งค�บ�ละน�ยบายต�าง��ท���ก��ยวข�อง� � ตลอดจนมต�ท��ประชุม��
� � � ผู�ถ�อหุ�น�
� � 2.� ปฏ�บ�ต�หน�าท��ด�วยความซ��อส�ตย์� สุจร�ต�ระม�ดระว�ง� รอบคอบ� �พ��อประ�ยชน์สูงสุดของบร�ษ�ทฯ� �ละผู�ม�ส�วน�ด�ส�วน�ส�ย��
� � � ทุกฝ่าย� �ดยคำนึงถึงความ�ป็นธรรม�ละยุต�ธรรมตามหล�กส�ทธ�มนุษยชน� � ท��ง�นปัจจุบ�น�ละอนาคต� � ตลอดจน��
� � � ภาพล�กษณ์ท��ด�ของบร�ษ�ทฯ�
� � 3.� บร�หารงาน�ดยวางต�ว�ป็นกลางทางการ�ม�อง� � �ม�ฝัก�ฝ่ฝ่าย�ด� � หร�ออยู�ภาย�ต�อ�ทธ�พลของพรรคการ�ม�อง�ด�ป็นการ��
� � � �ฉพาะ�
� � 4.� �ม�กระทำ� หร�อ�ข�า�ปม�ส�วน�ก��ยวข�องก�บการร�บหร�อ�ห�ทร�พย์ส�น�หร�อผลประ�ยชน์�ด�ด�ท���ม�สุจร�ตก�บผู�ม�ส�วน�ด��ส�ยท����
� � � �ก��ยวข�องก�บบร�ษ�ท� � อ�น�ป็นการข�ดต�อผลประ�ยชน์ของบร�ษ�ทฯ� � �พ��อประ�ยชน์ส�วนตน�ละครอบคร�ว� � �ช�น� � �ม�ร�บ��
� � � ส��งบ�น�ท�ง� �ของขว�ญ��ต��ว�ดยสาร��ต��วอ��น����พ��อการพ�กผ�อน��ท��พ�กร�บรอง��หร�อข�อ�สนอท���ป็นการส�วนต�วต�าง���ท����
� � � �ก�นกว�าจาร�ตประ�พณ���หร�อธรรม�น�ยมพึงปฏ�บ�ต��
� � 5.� �ม��ช�อำนาจหน�าท��ของตน�สวงหาผลประ�ยชน์ส�วนต�ว���ม�ว�าทางตรงหร�อทางอ�อม�
� � 6.� �ม��ป็นกรรมการ�นบร�ษ�ทท���ป็นคู��ข�งข�นของบร�ษ�ทฯ� � ตลอดจน�ม�ม�ส�วน�ด�ส�วน�ส�ย�นก�จการท��ม�ล�กษณะการ�ข�งข�น��
� � � ก�บบร�ษ�ทฯ��ม�ว�า�ดยทางตรงหร�อทางอ�อม� �พ��อหล�ก�ล��ยงความข�ด�ย�งทางผลประ�ยชน์ของบร�ษ�ทฯ� �ละบร�หารงาน��
� � � �ด�อย�าง�ต�มท���ละม�ประส�ทธ�ภาพ�
� � 7.� �ม�กระทำการ�ดอ�นม�ล�กษณะ�ป็นการ�ข�า�ปบร�หาร� � หร�อจ�ดการ�ด�� �นบร�ษ�ทอ��นท��ม �ผลบ��นทอนผลประ�ยชน์ของ��
� � � บร�ษ�ทฯ��หร�อ�อ��อประ�ยชน์�ห�บุคคลหร�อน�ต�บุคค�ด�ด���ม�ว�าจะ�พ��อผลประ�ยชน์ของตน�องหร�อของผู�อ��น�
� � 8.� �ม��ช�ความล�บของบร�ษ�ทฯ� �นทางม�ชอบ� � รวมถึงต�องร�กษาข�อมูลอ�น�ป็นความล�บของบร�ษ�ท�ละผู�ม�ส�วน�ด��ส�ยก�บ��
� � � บร�ษ�ท� � �ม��ห�ร��ว�หล�ปย�งบุคคลอ��นท���ม��ก��ยวข�อง� � �ม�ว�าจะส��นสุดการปฏ�บ�ต�หน�าท��ก�บบร�ษ�ท�ล�วก�ตาม� � ยก�ว�นกรณ���
� � � ท���ป็น�ปตามกฎหมายหร�อ�ง��อน�ขผูกพ�นท��ต�องปฏ�บ�ต�ตาม�
� � 9.� อุท�ศ�วลา�พ��อการปฏ�บ�ต�หน�าท��อย�าง�ต�มความสามารถ�พ��อ�ห��ก�ดประ�ยชน์สูงสุดต�อบร�ษ�ทฯ�
� � 10.� ร�กษา�ก�ยรต�ของตน�ห��ป็นท��ยอมร�บ�นส�งคม��วางต�ว�ห�สมก�บบทบาท��หน�าท�����ละกาล�ทศะ�
� � 11.� ปฏ�บ�ต�ต �อผู�อ��นด�วยความม�น�ำ�จ���คารพ�นส�ทธ��ละศ�กด��ศร�ของผู�อ��น���ห��ก�ยรต�ซึ�งก�น�ละก�น�
� � 12.� �ม�ซ��อ� ขาย� �อน�ร�บ�อน�หล�กทร�พย์ของบร�ษ�ท� �ดยอาศ�ยประ�ยชน์จากข�อมูลภาย�นท��ย�ง�ม��ปิด�ผย�พ��อประ�ยชน์�ก���
� � � ตน�องหร�อผู�อ��น�
� l�� จรรยาบรรณพน�กงาน�
� � 1.� ปฏ�บ�ต�หน�าท��ตามกฎหมาย�ว�ตถุประสงค์�ระ�บ�ยบ�ข�อบ�งค�บ��ละน�ยบายต�าง��ท���ก��ยวข�อง�ตลอดจนขนบธรรม�น�ยม��
� � � �ละประ�พณ�อ�นด�งาม���ม�ว�าจะระบุ�ป็นลายล�กษณ์อ�กษรหร�อ�ม�ก�ตาม�
� � 2.� ดำรงตนต��งม��น�นความซ��อส�ตย์สุจร�ต���ท��ยงธรรม���ละม�จร�ยธรรม�นการปฏ�บ�ต�หน�าท���
� � 3.� ม�ความร�บผ�ดชอบ��รอบคอบ��ทุ�ม�ท���ดยถ�อประ�ยชน์สูงสุดของบร�ษ�ท�ป็นสำค�ญ�
� � 4.� �สวงหาความรู�� �ประสบการณ์�� �พ��อ�สร�มสร�างตน�อง�ห��ป็นผู�ท��ม�ความรู�� �ตลอดจนหา�นวทาง�นการปร�บปรุงงาน�น��
� � � ความร�บผ�ดชอบ�ห�ม�ประส�ทธ�ภาพ�ละประส�ทธ�ผลอยู��สมอ�
� � 5.� �ช�ทร�พย์ส�นของบร�ษ�ทฯ�ห��ก�ดประ�ยชน์สูงสุด� � �ละดู�ลร�กษาม��ห��ส�ยหายหร�อสูญหาย� � อ�กท��ง�ม�นำ�ป�ช��พ��อ��
� � � ประ�ยชน์ส�วนตน�
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� � 6.� ร�กษา�ก�ยรต�ของตน�ห��ป็นท��ยอมร�บ�นส�งคม� � วางต�ว�ห�สมก�บบทบาท� � หน�าท��� � �ละกาล�ทศะ� � ละ�ว�นจากอบายมุข�� ��
� � � �ละส��ง�สพต�ดท��งปวง��ตลอดจน�ม�ประพฤต�ตน�นทางท��อาจทำ�ห��ส��อม�ส�ย�ก�ยรต��ละช��อ�ส�ยงของตน�อง�ละบร�ษ�ทฯ�
� � 7.� ปฏ�บ�ต�ต �อผู�อ��นด�วยความม�น�ำ�จ���คารพ�นส�ทธ��ละศ�กด��ศร�ของผู�อ��น���ห��ก�ยรต�ซึ�งก�น�ละก�น�
� � 8.� ร�บฟังความค�ด�ห�นของผู�อ��นด�วย�หตุผล�ละปราศจากอคต��
� � 9.� ร�วมสร�างความสาม�คค���ช�วย�หล�อซึ�งก�น�ละก�น���พ��อประ�ยชน์ต�องาน��ส�งคม���ละประ�ทศชาต��ดยส�วนรวม�
� � 10.� �ม�กระทำการผ�ดศ�ลธรรม� �หร�อกระทำการ�ด�ดท���ป็นการคุกคามทาง�พศต�อพน�กงานอ��น� � �ดยการกระทำด�งกล�าว��
� � � ก�อ�ห��ก�ดความ�ด�อดร�อนรำคาญ� �หร�อก�อ�ห��ก�ดสภาพ�วดล�อม�นการทำงานท��บ��นทอนกำล�ง�จ� � �ป็นปฏ�ปักษ์� � หร�อ��
� � � ก�าวร�าว� � รวมถึงการรบกวนการปฏ�บ�ต�งานของพน�กงานอ��น�ดย�ม�ม��หตุผล� � พฤต�กรรมด�งกล�าวครอบคลุมถึงการ��
� � � ลวนลาม��อนาจาร��การ�ก��ยวพาราส���หร�อการล�วง�ก�นทาง�พศ���ม�ว�าด�วยวาจาหร�อร�างกายก�ตาม�
� � 11.� �ม��ช�ความล�บของบร�ษ�ทฯ� �นทางม�ชอบ� � รวมถึงต�องร�กษาข�อมูลอ�น�ป็นความล�บของบร�ษ�ท�ละผู�ม�ส�วน�ด��ส�ยก�บ��
� � � บร�ษ�ท���ม��ห�ร��ว�หล�ปย�งบุคคลอ��นท���ม��ก��ยวข�อง���ม�ว�าจะส��นสุดการปฏ�บ�ต�หน�าท��ก�บบร�ษ�ท�ล�วก�ตาม��ยก�ว�นกรณ�ท����
� � � �ป็น�ปตามกฎหมายหร�อ�ง��อน�ขผูกพ�นท��ต�องปฏ�บ�ต�ตาม�
� � 12.� �ม��ช�ข�อมูลท���ด�ร�บจากการปฏ�บ�ต�หน�าท��ของตน�สวงหาผลประ�ยชน์�ก�ตน�องหร�อผู�อ��น�ดยม�ชอบ� � �ม�ว�าทางตรงหร�อ��
� � � ทางอ�อม�
� � 13.� �ม��ข�า�ปม�ส�วนร�วม�นการกระทำ� �หร�อปกปิดการกระทำ�ด�ด� �ท��อาจข�ด�ย�งทางผลประ�ยชน์ก�บบร�ษ�ทฯ� � หร�ออาจ��
� � � ทำ�ห��ม�สามารถปฏ�บ�ต�หน�าท���ด�ด�วยความยุต�ธรรม��หร�อ�ข�า�ปม�ส�วนร�วม�นการปกปิดการกระทำ�ด�ดท��ผ�ดกฎหมาย�
� � 14.� �ม�ประกอบอาช�พหร�อว�ชาช�พ��หร�อกระทำการ�ดอ�นจะกระทบต�อการปฏ�บ�ต�หน�าท��หร�อช��อ�ส�ยงของตน�อง�ละบร�ษ�ทฯ�
� � 15.� หล�ก�ล��ยงการกระทำ�ด�ด� �หร�อการ�สดงความค�ด�ห�นต�อบุคคลภายนอก� �ส��อมวลชน� � ส��อทางส�งคม� �หร�อ�คร�อข�าย��
� � � ทางส�งคม�นรูป�บบต�าง�����น�ร��องท��อาจกระทบต�อช��อ�ส�ยง�ละภาพล�กษณ์ขององค์กร�
� � 16.� �ม�นำผลงานของผู�อ��น��ท��งภาย�น�ละภายนอกบร�ษ�ทมา�อบอ�าง�ป็นผลงานของตน�
� l�� จรรยาบรรณต�อผู�ม�ส�วน�ด��ส�ย�
� � บร�ษ�ทฯ��ตระหน�กถึงความสำค�ญของผู�ม�ส�วน�ด��ส�ยทุกกลุ�ม��ต�อความสำ�ร�จ�นการดำ�น�นก�จการของบร�ษ�ทฯ��บร�ษ�ทฯ�จึง
กำหนด�ห�กรรมการ� �ผู�บร�หาร� ��ละพน�กงานทุกคน� �ต�องยึดม��น�นจรรยาบรรณการปฏ�บ�ต�ต�อผู�ม�ส�วน�ด��ส�ยต�าง��ของบร�ษ�ทฯ�� �ดยม�
�นวทางปฏ�บ�ต�ด�งน���
� � การปฏ�บัต�ต�อผ��ถือหุ�น�
� � 1.� มุ�งม��น�ป็นต�ว�ทนของผู�ถ�อหุ�น�นการดำ�น�นธุรก�จอย�าง�ปร�ง�ส��ม�ระบบบ�ญช��ละการ�ง�นท��ม�ความ�ช��อถ�อ�ด��
� � 2.� ปฏ�บ�ต�หน�าท��ด�วยความซ��อส�ตย์สุจร�ต� �พ��อประ�ยชน์ของกลุ�มผู�ท���ก��ยวข�อง�ดยรวม��ละปฏ�บ�ต�ตามมต�ท��ประชุมผู�ถ�อหุ�น��
� � � อย�าง�คร�งคร�ด� กรณ�ท���ม�สามารถปฏ�บ�ต�ตามมต�ท��ประชุมผู�ถ�อหุ�น�ด�� ต�อง�จ�ง�นผู�ถ�อหุ�นทราบ�ดย�ม�ช�กช�า�หร�อ�ร�ยก��
� � � ประชุมผู�ถ�อหุ�น�พ��อพ�จารณาอนุม�ต�การดำ�น�นการ�น�ร��องท��ม�น�ยสำค�ญซึ�ง�ม�อยู��นอำนาจของคณะกรรมการบร�ษ�ท�� ��
� � � หร�อคณะกรรมการบร�หาร�
� � 3.� ดู�ล�ละคุ�มครอง�ห�ผู�ถ�อหุ�นทุกราย�ด�ร�บส�ทธ�ข��นพ��นฐานอย�าง�ท�า�ท�ยมก�น�
� � 4.� มุ�งม��น�นการสร�างความ�ต�บ�ตอย�างม�คุณภาพ�ละม��นคง� �พ��อผู�ถ�อหุ�น�ด�ร�บผลตอบ�ทนท��ย��งย�นจากการดำ�น�นงานท��ม���
� � � ประส�ทธ�ภาพ�ละผลประกอบการท��ด�ของบร�ษ�ทฯ�
� � 5.� �ปิด�ผยข�อมูล�ก�ผู�ถ�อหุ�นอย�างครบถ�วน��ถูกต�อง���ละท�น�วลา�
� � การปฏ�บัต�ต�อล�กค�า�
� � 1.� สร�างความพึงพอ�จ�ห�ลูกค�า�ด�ร�บส�นค�า�ละบร�การท��ม�คุณภาพ� � ภาย�ต�ความปลอดภ�ยต�อสุขภาพ� � อนาม�ย� � ช�ว�ต�� ��
� � � �ละทร�พย์ส�น�
� � 2.� ปฏ�บ�ต�ตามส�ญญาหร�อข�อตกลงต�าง��ท��ม�ต�อลูกค�าอย�าง�ป็นธรรม��กรณ�ท���ม�สามารถปฏ�บ�ต��ด���ต�องร�บ�จรจาก�บลูกค�า��
� � � ล�วงหน�า���พ��อร�วมก�นหา�นวทาง�ก��ข�ละป้องก�น�ม��ห��ก�ดความ�ส�ยหาย�
� � 3.� �ม��ร�ยก���ม�ร�บ��หร�อ�ม��ห�ผลประ�ยชน์�ด�ดท���ม�สุจร�ตก�บลูกค�า�
� � 4.� ปฏ�บ�ต�ต �อลูกค�าทุกรายอย�าง�ท�า�ท�ยม�ละ�สมอภาค�ดย�ม��ล�อกปฏ�บ�ต��
� � 5.� �ปิด�ผยข�อมูลข�าวสาร�ก��ยวก�บผล�ตภ�ณฑ์�ห�ลูกค�าทราบอย�างครบถ�วน��ถูกต�อง���ละ�พ�ยงพอ���ดย�ม�ปกปิดบ�ด�บ�อน��
� � � �น��อหา���ม��ห�ข�อมูล�ท�จ��หร�อ�ม�ทำ�ห��ข�า�จผ�ด�ก��ยวก�บข�อมูลท��ส��อสารออก�ป�
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� � 6.� �ห�ความสำค�ญก�บการร�กษาข�อมูลท���ป็นความล�บของลูกค�าอย�าง�คร�งคร�ด��ละ�ม�นำข�อมูลด�งกล�าวมา�ช��พ��อประ�ยชน์��
� � � ของตน�อง�ละผู�อ��น�ดยม�ชอบ�
� � 7.� �ม�นำภาพหร�อ�น��อหาท��ก�อ�ห��ก�ดท�ศนคต�ท���ม�ด�� การ�บ�ง�ยก�นส�งคม� หร�อค�าน�ยมท���ม��หมาะสม� �ดย�ฉพาะ�ร��อง�พศ��
� � � �ละศ�ลธรรม�ช��นก�จกรรมส�ง�สร�มการขายของบร�ษ�ทฯ�
� � 8.� ดู�ลสภาพ�วดล�อม� � พ��นท��ภาย�น�ละบร��วณ�ดยรอบทร�พย์ส�นภาย�ต�การบร�หารงานของบร�ษ�ท�ห�ม�ความปลอดภ�ย��
� � � ต�อสุขภาพ��อนาม�ย��ช�ว�ต���ละทร�พย์ส�น�
� � 9.� จ�ด�ห�ม�ช�องทางการส��อสาร���พ��อ�ห�ลูกค�าสามารถร�อง�ร�ยน�ก��ยวก�บคุณภาพของผล�ตภ�ณฑ์���ละดำ�น�นการตอบสนอง��
� � � ความต�องการลูกค�า�ด�อย�างรวด�ร�ว�
� � การปฏ�บัต�ต�อค��ค�า�
� � 1.� ปฎ�บ�ต�ตามส�ญญาหร�อข�อตกลงต�าง�� ท��ม�ต�อคู�ค�าอย�าง�ป็นธรรม� � กรณ�ท���ม�สามารถปฏ�บ�ต��ด�� � ต�องร�บ�จรจาก�บคู�ค�า��
� � � ล�วงหน�า���พ��อร�วมก�นหา�นวทาง�ก��ข�ละป้องก�น�ม��ห��ก�ดความ�ส�ยหาย�
� � 2.� ร�กษาส�มพ�นธภาพท��ย��งย�นก�บคู�ค�า��ตลอดจนสร�างความร�วมม�อก�นด�าน�ศรษฐก�จ��ส�งคม���ละส��ง�วดล�อม�
� � 3.� ดู�ล�ห�ม�ระบบการจ�ดซ��อจ�ดจ�างส�นค�า�ละบร�การท��ม�ความ�ปร�ง�ส� � �ดยปฏ�บ�ต�ต�อคู�ค�าทุกรายอย�าง�ท�า�ท�ยม�ละ�ป็น��
� � � ธรรม���ป็น�ปตามระ�บ�ยบบร�ษ�ทฯ�
� � 4.� การจ�ดซ��อจ�ดจ�าง�ม�ควร�จาะจงข�อกำหนดของผล�ตภ�ณฑ์หร�อบร�การจากคู�ค�ารายหนึ�งราย�ด�ดย�ฉพาะ� �หร�อพยายาม��
� � � �ล�อกสรรคุณล�กษณะท���น�ม�อ�ยง�ปทางผล�ตภ�ณฑ์หร�อบร�การน��น���อย�างจง�จ��นอกจากจะม�ความจำ�ป็นซึ�งม��หตุผล��
� � � สน�บสนุนอย�าง�พ�ยงพอ�
� � 5.� �ห�รายละ�อ�ยดข�อมูล�ละ�ง��อน�ขต�าง��ท���หม�อนก�น�ก�คู�ค�าทุกราย�
� � 6.� �ม��ร�ยกร�อง���ม�ร�บ���ม�จ�ายผลประ�ยชน์�ด�ดทางการค�าก�บคู�ค�า�ดย�ม�สุจร�ต�
� � 7.� ตรวจร�บส�นค�าหร�อตรวจร�บงาน���ละจ�ายชำระค�าส�นค�าหร�อบร�การอย�างถูกต�อง��ตรงตามกำหนด�
� � การปฏ�บัต�ต�อ�จ�าหน���
� � 1.� ปฏ�บ�ต�ตามส�ญญาหร�อข�อตกลงต�าง�� ท��ม�ต�อ�จ�าหน��อย�าง�คร�งคร�ด� � กรณ�ท���ม�สามารถปฏ�บ�ต��ด�ต�องร�บ�จรจาก�บ��
� � � �จ�าหน��ล�วงหน�า���พ��อร�วมก�นหา�นวทาง�ก��ข�ละป้องก�น�ม��ห��ก�ดความ�ส�ยหาย�
� � 2.� บร�หารงาน�พ��อ�ห��จ�าหน��ม ��น�จ�นฐานะทางการ�ง�น���ละความสามารถ�นการชำระหน��ท��ด�ของบร�ษ�ทฯ�
� � 3.� บร�หาร�ง�นกู�ย�ม�ห��ป็น�ปตามว�ตถุประสงค์ของการ�ช��ง�น� � �ม�นำ�ง�น�ป�ช��นทางท��อาจก�อ�ห��ก�ดความ�ส�ยหายของ��
� � � บร�ษ�ท�
� � 4.� �ปิด�ผยข�อมูล�ก��จ�าหน��อย�างครบถ�วน��ถูกต�อง���ละท�น�วลา�
� � 5.� �ม��ร�ยกร�อง���ม�ร�บ���ม��ห�ผลประ�ยชน์�ด�ดท���ม�สุจร�ตก�บ�จ�าหน���
� � การปฏ�บัต�ต�อพนักงาน�
� � 1.� จ�ด�ห�ม��ง��อน�ขการจ�างงานท�� �ป็นธรรม� � �พ��อ�ห�พน�กงาน�ด�ร�บค�าตอบ�ทนท�� �หมาะสมตามความรู�ความสามารถ�� ��
� � � ศ�กยภาพ� � �ละผลการปฏ�บ�ต�งานของพน�กงาน� � �ดยสอดคล�องก�บผลการดำ�น�นงานของบร�ษ�ทฯ� � �ละ�ท�ยบ�ค�ยง�ด���
� � � ก�บบร�ษ�ทอ��น�นกลุ�มธุรก�จ�ด�ยวก�น�
� � 2.� จ�ด�ห�ม�กระบวนการพ�จารณา� �การสรรหา��การ�ต�งต��ง� �การ�ยกย�าย��การ�ห�สว�สด�การ� �การ�ห�รางว�ล� �การ�ล�กจ�าง�� ��
� � � �ละการลง�ทษพน�กงานท���ปร�ง�ส��ตรวจสอบ�ด����ดยปฎ�บ�ต�ด�วยความสุจร�ต�ละ�ป็นธรรม�
� � 3.� ปฏ�บ�ต�ตามกฎหมาย��ระ�บ�ยบ��ข�อบ�งค�บต�าง��ท���ก��ยวข�องก�บพน�กงานอย�าง�คร�งคร�ด�
� � 4.� ส�ง�สร�ม�ห�พน�กงาน�ด�พ�ฒนา�ละ�ลก�ปล��ยนความรู�ความสามารถอย�างท��วถึง�ละสม�ำ�สมอ�
� � 5.� ดู�ลสภาพ�วดล�อมการทำงาน�ห�ม�ความปลอดภ�ยต�อสุขภาพ��อนาม�ย��ช�ว�ต���ละทร�พย์ส�นของพน�กงานอยู��สมอ�
� � 6.� สน�บสนุนการหาร�อ�ละความร�วมม�อระหว�างบร�ษ�ทก�บพน�กงาน� � หร�อต�ว�ทนพน�กงาน� � นำ�สนอข�อมูล�ก�ผู�ม�อำนาจ��
� � � �นการต�ดส�น�จของบร�ษ�ท�ก��ยวก�บการปร�บปรุงคุณภาพช�ว�ตการทำงาน�พ��อ�ห��ก�ดการพ�ฒนาร�วมก�น�
� � 7.� �คารพส�ทธ��นการ�สดงความค�ด�ห�นของพน�กงานทุกระด�บอย�าง�ท�า�ท�ยม�ละ�สมอภาค�ดยปราศจากการ�ทรก�ซง�� ��
� � � รวมถึงการจ�ด�ห�ม�กระบวนการร�บฟังข�อค�ด�ห�น���ละการร�อง�ร�ยนอย�าง�หมาะสม�ละ�ป็นธรรม�
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� � การปฏ�บัต�ต�อค���ข�งทางการค�า�
� � 1.� �ม��สวงหาข�อมูลท���ป็นความล�บของคู��ข�งทางการค�าด�วยว�ธ�การท���ม�สุจร�ต�
� � 2.� ประพฤต�ปฏ�บ�ต�ภาย�ต�กรอบกต�กาของการ�ข�งข�นท���ป็นธรรม��ม�ทำลายช��อ�ส�ยงของคู��ข�งทางการค�า�ดยการกล�าวหา���
� � � ด�วยข�อมูลท���ม��ป็นความจร�ง��หร�อด�วยว�ธ�การท���ม��หมาะสม�
� � 3.� ส�ง�สร�ม�ละสน�บสนุนการ�ลก�ปล��ยนข�อมูลท���ป็นประ�ยชน์ก�บธุรก�จ� � �พ��อสร�างความ�ข�ม�ข�ง�ห��ก�ธุรก�จ�ละม�ส�วน��
� � � ช�วยพ�ฒนา�ศรษฐก�จ��ส�งคม��ส��ง�วดล�อม���ละประ�ทศชาต��ห�ย��งย�น�
� � การปฏ�บัต�ต�อสังคม�ชุมชน�ละส��ง�วดล�อม�
� � 1.� ปฏ�บ�ต�ตามกฎหมาย� ระ�บ�ยบ� คำส��ง�ละข�อบ�งค�บท���ก ��ยวข�องอย�าง�คร�งคร�ด� �ละพยายามยกระด�บการปฏ�บ�ต��ห�ม���
� � � มาตรฐานสูงกว�ากฎหมายกำหนด� หากการปฏ�บ�ต�น��นจะนำมาซึ�งประ�ยชน์ต�อส�งคม�ชุมชน� ส��ง�วดล�อม�ละประ�ทศ���
� � � ชาต��
� � 2.� ดู�ลป้องก�นม��ห�การดำ�น�นงานของบร�ษ�ทก�อ�ห��ก�ดความ�ส�ยหายต�อส�งคม�ชุมชน�ละส��ง�วดล�อม�
� � 3.� สร�างจ�ตสำนึกบุคลากรทุกระด�บ�นบร�ษ�ทฯ��ละผู�ม�ส�วน�ด��ส�ยของบร�ษ�ท��ห�ตระหน�กถึงความร�บผ�ดชอบต�อ�
� � 4.� ดำ�น�นธุรก�จ�ดยคำนึงถึงการ�ช�ทร�พยากรอย�างม�ประส�ทธ�ภาพ�ละรู�คุณค�า�
� � 5.� ดำ�น�นธุรก�จควบคู��ปก�บการนำพาส�งคม�ชุมชน�ละผู�ม�ส�วน�ด��ส�ยทุกภาคส�วน�ห��ป็นคนด�� �ม�ว�ฒนธรรม�ละคุณธรรม���
� � � สน�บสนุนก�จกรรมด�านการศึกษา�ละสาธารณประ�ยชน์ต�าง���ตลอดจนประหย�ดพล�งงาน�ละร�กษาส��ง�วดล�อม�
� � 6.� นำความรู�ท���ก�ดจากประสบการณ์การดำ�น�นงานด�านความร�บผ�ดชอบต�อส�งคมมาพ�ฒนา�ละค�ดค�นนว�ตกรรม�หม�����
� � � ท��สามารถสร�างมูลค�า�พ��มต�อธุรก�จ�ละส�งคม�
� � 7.� �ห�ความร�วมม�อก�บภาคร�ฐ�ละหน�วยงานท���ก��ยวข�องต�อ�หตุการณ์�ด�ด�ท��ม�ผลกระทบต�อส�งคม��ชุมชน�ละส��ง�วดล�อม�
� � � อ�น�น��องมาจากการดำ�น�นธุรก�จของบร�ษ�ท�
� � 8.� ยึดม��น�นระบอบประชาธ�ป�ตย� อ�นม�พระมหากษ�ตร�ย์ทรง�ป็นประมุข�ละส�ง�สร�ม�ห�บุคลากรของบร�ษ�ท�ป�ช�ส�ทธ�ตาม��
� � � ร�ฐธรรมนูญ�ห�งราชอาณาจ�กร�ทย� ท��งน��� บร�ษ�ทฯ� �ม�ม�น�ยบายท��จะ�ห�การสน�บสนุนทางการ�ง�นหร�อก�จกรรมด�าน��
� � � ต�าง���ม�ว�า�ดยทางตรงหร�อทางอ�อม�ก�น�กการ�ม�องหร�อพรรคการ�ม�อง�ด�ด�
� � 9.� จ�ด�ห�ม�ระบบการร�องทุกข์�น�ร��องท��อาจม�ผลกระทบต�อชุมชน�ดำ�น�นการตรวจสอบ�หาสา�หตุ���ละปร�บปรุง�ก��ข�ละ��
� � � �จ�งผลการดำ�น�นการ�ห�ผู�ร�องทุกรายทราบ�น�วลาอ�นควร�
� � การปฏ�บัต�ต�อภาครัฐ�
� � 1.� �ห�ความร�วมม�อก�บภาคร�ฐ�นการปฏ�บ�ต�ตามกฎหมาย� ระ�บ�ยบ�ละข�อบ�งค�บท���ก��ยวก�บการดำ�น�นธุรก�จอย�าง�คร�งคร�ด���
� � � รวมถึงการ�ม��ช��รงงานบ�งค�บหร�อ�รงงาน�ด�ก�
� � 2.� จ�ด�ห�ม�ข�อมูลด�านกฎหมายท���ก��ยวข�อง�พ��อ�ช�อ�างอ�ง�ละคอยต�ดตามปร�บปรุง�ห�ท�นสม�ยอยู��สมอ� � �ดย�ห�พน�กงาน�ละ��
� � � ผู�ปฏ�บ�ต�งาน�ข�าถึงข�อมูล�ด��ดยสะดวก�
� � 3.� สร�างจ�ตสำนึกของความร�บผ�ดชอบต�อการปฏ�บ�ต�ตามกฎหมาย� ระ�บ�ยบ�ละข�อบ�งค�บของบร�ษ�ทฯ� � �ห��ก�ดขึ�น�น��
� � � พน�กงานทุกระด�บอย�างต�อ�น��อง�
� � 4.� มุ�งม��นดำ�น�น�ครงการท���ป็นประ�ยชน์ต�อสาธารณะ� �ม�ว�าจะ�ป็นน�ยบายท���ด�ร�บมอบหมายจากภาคร�ฐหร�อ�ป็น��
� � � �ครงการท��บร�ษ�ทฯร��ร��มขึ�น�อง�
� � การปฏ�บัต�ต�อองค์กรอ�สระ�ละองค์กรอื�น���นสังคม�
� � 1.� �ปิด�ผย�ละ�ลก�ปล��ยนข�อมูลข�าวสารก�บองค์กรอ�สระ�ละองค์กรอ��น� �� �นส�งคมท��งด�าน�ศรษฐก�จ� � ส�งคม�ละ��
� � � ส��ง�วดล�อม�
� � 2.� �ห�ความร�วมม�อ�นก�จกรรมต�าง��ท��องค์กรอ�สระ�ละองค์กรอ��น�� �นส�งคมจ�ดขึ�น� � �พ��อส�ง�สร�มการพ�ฒนาอย�างย��งย�น��
� � � �ละตอบสนองความคาดหว�งของส�งคม�
� � 3.� �นการดำ�น�น�ครงการร�วมก�บองค์กรอ�สระ�ละองค์กรอ��น� �� �นส�งคม� ต�องคำนึงถึงผลกระทบต�อ�ศรษฐก�จ� ส�งคม�ละ��
� � � ส��ง�วดล�อม�ป็นสำค�ญ�
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รายงานการปฏ�บัต�ตามหลักการกำกับด��ลก�จการ�
�
� บร�ษ�ทฯ��ด�ม�การจ�ดทำน�ยบาย�ก��ยวก�บการกำก�บดู�ลก�จการ�ว�� 5� หมวด� ด�งกล�าว�ว��ล�ว�นห�วข�อ� “น�ยบายการกำก�บดู�ล
ก�จการ”� � �ดยคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ� � �ห�ความสำค�ญก�บหล�กการกำก�บดู�ลก�จการท��ด��ละ�ด�ดำ�น�นการตามน�ยบายท��กำหนด�ว�� � รวม
ถึงการยึดม��น�นการดำ�น�นธุรก�จตามหล�กจรรยาบรรณท��ด�� � ตลอดจนกำหนดมาตรการ�นการควบคุมการปฏ�บ�ต�งานต�าง�� �ดยรายงาน
�ยกการดำ�น�นงาน�น�ต�ละหมวด���ด�พอส�ง�ขป��ด�งน���
�
� 1.� ส�ทธ�ของผ��ถือหุ�น�
� ผู�ถ�อหุ�นของบร�ษ�ท��ม�ส�ทธ��นความ�ป็น�จ�าของ�� �ดยควบคุมบร�ษ�ท� �ผ�านการ�ต�งต��งคณะกรรมการบร�ษ�ท�ห�ทำหน�าท���ทนตน��
�ดย�นปี� 2561�ท��ผ�านมา� � ผู�ถ�อหุ�น� � �ด��ช�ส�ทธ�ตามท��บร�ษ�ทกำหนด�ว��นน�ยบายการกำก�บดู�ลก�จการของบร�ษ�ท� � ท��งน��� � บร�ษ�ท� � �ด�
จ�ดการประชุมสาม�ญผู�ถ�อหุ�น� ตามน�ยบายท��กำหนด� � ซึ�ง�ป็น�ปตามข�อกำหนดของกฎหมาย�ละข�อกำหนดของตลาดหล�กทร�พย์�ห�ง
ประ�ทศ�ทย��รวมถึงข�อกำหนดของสำน�กงานคณะกรรมการกำก�บหล�กทร�พย์�ละตลาดหล�กทร�พย์�(กลต.)��ด�งน���
� � 1.� ก�อนการประชุมผู�ถ �อหุ�น� � บร�ษ�ทฯ� � �ด�จ�ดทำหน�งส�อ�ช�ญประชุม� � �ละ�อกสารประกอบการพ�จารณาท��ม�ข�อมูลสำค�ญ��
� � � ครบถ�วน��รวมถึงหน�งส�อมอบฉ�นทะ��ท��งภาษา�ทย�ละภาษาอ�งกฤษ���ละ�ผย�พร�ผ�าน�ว�ป�ซด์ของบร�ษ�ท�ละสำ�นา��
� � � จ�ดส�ง�ห�ผู�ถ�อหุ�นทาง�ปรษณ�ย์��ด�งน��:�
� � � l�� การประชุมสาม�ญผู�ถ�อหุ�นประจำปี�2561จ�ด�ม��อว�นพุธท���25��มษายน�2561���ผย�พร�ผ�าน�ว�ป�ซด์ของบร�ษ�ทฯ��ม��อ��
� � � � ว�นพุธท���21�ม�นาคม�2561���ละจ�ดส�งสำ�นาทาง�ปรษณ�ย์��ม��อว�นอ�งคารท���10��มษายน�2561�
� � 2.� จ�ดการประชุมสาม�ญ�ณ�สำน�กงาน�หญ�ของบร�ษ�ท��พร�อมท��งจ�ด�ห�ม�รถร�บ-ส�ง��พ��ออำนวยความสะดวก�ห�ท�านผู�ถ�อหุ�น��
� � � ท��ประสงค์จะ�ด�นทางมาประชุม�ว��2�จุด�ด��ก��
� � � l�� จุดท���1�อาคารตลาดหล�กทร�พย์�ห�งประ�ทศ�ทย�
� � � l�� จุดท���2�ลานจอดรถด�านหน�าห�างสรรพส�นค�า�ซ�นทร�ล�พระราม�2�
� � 3.� �ช�ระบบคอมพ�ว�ตอร์�นการลงทะ�บ�ยน� � �ละ�ช�บ�ตรลงคะ�นน�นทุกวาระท��งผู�ถ�อหุ�นท��มาออก�ส�ยงด�วยตน�อง� � �ละ��
� � � ผู�ถ�อหุ�นท��ออก�ส�ยงผ�านผู�ร�บมอบฉ�นทะ�
� � 4.� ช���จงหล�ก�กณ์�นการออก�ส�ยงลงคะ�นนอย�างช�ด�จนต��ง�ต�ก�อน�ร��มประชุมม�การตรวจน�บคะ�นนอย�าง�ปร�ง�ส� � �ดยม���
� � � ผู��ทนผู�ถ�อหุ�นอาสาร�วม�ป็นพยาน�นการตรวจน�บ���ละ�ปิด�ผยคะ�นน�น�ต�ละวาระ�นท��ประชุมทราบอย�างช�ด�จน�
� � 5.� �ม�ม�วาระ�พ��ม�ต�มนอก�หน�อจากท��ระบุ�ว��นหน�งส�อ�ช�ญประชุม�
� � 6.� �นการประชุมสาม�ญผู�ถ �อหุ�นประจำปี� 2561� กรรมการ�ละผู�บร�หารของบร�ษ�ท� � �ข�าร�วมการประชุมครบองค์ประชุม�� ��
� � � �ละ�ปิด�อกาส�ห�ผู�ถ�อหุ�นสามารถซ�กถาม� � �สดงความค�ด�ห�น� � �ละขอร�บการช���จง� � จากคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ�� ��
� � � คณะกรรมการบร�หาร��หร�อผู�สอบบ�ญช����นวาระท���ก��ยวข�อง��ก�อนการลงคะ�นนอนุม�ต�วาระต�าง���
� � 7.� การ�ล�อกต��งคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ���ป็นการลงคะ�นน�ส�ยง�ล�อกต��ง�ป็นรายบุคคล�
� � 8.� �จ�งมต��ละผลการลงคะ�นน�ต�ละวาระของการประชุมสาม�ญผู�ถ�อหุ�นประจำปี� 2561� ผ�านระบบข�าวของ��
� � � ตลาดหล�กทร�พย์��ห�งประ�ทศ�ทย���นว�นพุธท���25��มษายน�2561���
� � 9.� จ�ดทำรายงานการประชุมท��ม�สาระสำค�ญครบถ�วน� � �ละจ�ดส�ง�ห�ตลาดหล�กทร�พย์�ห�งประ�ทศ�ทยตามกำหนด� � �ละ��
� � � �ผย�พร�ผ�าน�ว�บ�ซด์ของบร�ษ�ท�

รายงานการปฏ�บ �ต�ตามหล�กการกำก�บดู�ลก�จการ �
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  l� การรายงานการถือครองหุ้นบริษัทฯ�ของกรรมการ�ละผ�้บริหารระดับส�ง�
  �นปี�2561�การถือครองหุ้นบริษัทฯ�ของกรรมการ�ละผู้บริหารระดับสูง�ม�ดังน���

� 5.��ความรับผิดชอบของกรรมการ�
  บริษัทฯ� � ม�การกำหนดหน้าท��ความรับผิดชอบ� � �ละอำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ� � คณะกรรมการบริหาร��   
คณะกรรมการตรวจสอบ�คณะกรรมการบริหารความ�ส��ยง� คณะกรรมการสิน�ชื�อ�ละ�ร�งรัดหน��ส ิน� ตลอดจนคณะกรรมการชุดย�อยอื�น��
�ว้อย�างชัด�จน�นน�ยบายกำกับดู�ลกิจการของบริษัทฯ� �ละมอบหมาย�ห้คณะกรรมการบริหาร� � ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่าย
จัดการ�ป็นประจำทุก�ดือน� � พร้อมทั�งกำหนด�ห้ม�การประชุม�พื�อพิจารณา�ผนการดำ�นินงานทั�งของบริษัทฯ� �ละบริษัทย�อย� � �พื�อ
กำหนด�นวทางการดำ�นินธุรกิจ�ห้สอดคล้องกัน�
  การ�ต�งตั�งคณะกรรมการของบริษัท�ป็น�ปตามมติของท��ประชุม�หญ�สามัญผู้ถือหุ้น� � ผ�านการพิจารณาของคณะกรรมการ
บริษัท��ตามข้อบังคับของบริษัทฯ��ละมติท��ประชุม�หญ�สามัญผู้ถือหุ้น�
  �นปี�2561��บริษัทฯ� �ม�คณะกรรมการบริษัทฯ�ท��อยู��นตำ�หน�งทั�งหมด�9�ท�าน� �ประกอบด้วยกรรมการท���ป็นฝ่ายบริหาร
จัดการจำนวน�6�ท�าน���ละกรรมการท���ม��ด้�ป็นฝ่ายจัดการ�3�ท�าน�
  �ม้ว�าคณะกรรมการจะประกอบด้วยคณะกรรมการท���ม��ด้�ป็นฝ่ายจัดการ� 3�ท�าน� �ต�คณะกรรมการทั�ง� 3�ท�าน� � ล้วน
�ล้ว�ต��ป็นผู้ม�ความรู้ความสามารถ���ละปฏิบัติงาน��อย�างม�อิสระ�นการ�สดงความคิด�ห�นอย�าง�ท้จริง�
  บริษัทฯ� �ด้�ต�งตั�งประธานกรรมการบริษัทฯ� �ละประธาน�จ้าหน้าท��บริหาร�ป็นบุคคล�ด�ยวกัน� �นื�องจาก�ป็นบุคคลท��ม�
ความรู้ความสามารถ�ฉพาะ�นธุรกิจน���ดยตรง�
  l�� การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ��ละคณะกรรมการชุดย�อย�
  บริษัทฯ� ม�การกำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ�ละคณะกรรมการชุดย�อยล�วงหน้าทุกปี� �ดยกำหนดการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ� �ละคณะกรรมการตรวจสอบ� อย�างน้อย� 3� �ดือนต�อครั�ง� ทั�งน��อาจม�การประชุม�นวาระพิ�ศษ�พิ�มตาม
ความ�หมาะสม� ซึ�ง�ลขานุการบริษัทฯ� จะส�งหนังสือ�ชิญประชุม� ระ�บ�ยบวาระการประชุม� ท��ม�รายละ�อ�ยดครบถ้วน�ละ�พ�ยงพอต�อการ
ตัดสิน�จของกรรมการ�ล�วงหน้าก�อนการประชุม�7�วัน��พื�อ�ห้กรรมการม��วลา�พ�ยงพอ�นการศึกษาก�อนการประชุม�

รายงานการปฏิบ ัติตามหลักการกำกับดู�ลกิจการ 

�2561�

�

1.� � �

2.� � �

3.� � �

4.� � �

5.� � �

6.� � �

7.� � �

8.� � �

9.� � �

10�Mr.�Hendrikus�(Rik)�Van�Westendorp�

11.� � �

12.�Mr.�Daniel�Fong�Pin�Jan�

13.� � �

14.� � �

��
�

�

� � �
�

�31� . �61��

�

�(%)�

�

�31� . �60�

�

�(%)�

�

�( )� �61�

276,443,471� 50.94� 272,784,471 50.26� 3,659,000

70,515,000� 12.99� 71,415,000 13.16� -900,000

-� -� - -� -

-� -� - -� -

-� -� - -� -

120,150� 0.02� 120,150 0.02� -

-� -� - -� -

-� -� -� -� -�

-� -� -� -� -�

1,550,000� 0.29� 1,050,000� 0.19� 500,000�

-� -� - -� -

-� -� - -� -

-� -� - -� -

-� -� - -� -

348,628,621 � 64.24 � 345,369,621 63.64�
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  �นการประชุมคณะกรรมการทุกครั�ง� �พื�อ�ห�ปน�ปตามน�ยบายการกำกับดู�ลกิจการที�ดี� กรรมการที��ขาขายมีความ
�กี�ยวของ�หรือมีสวน�ด�สีย�น�ตละวาระการประชุม�จะออกจากหองประชุม�หรืองดออก�สียง�นวาระนั�น���ดยประธานกรรมการจะ�ปด
�อกาส�หกรรมการ�ตละคน�ด�สนอความคิด�ห�นอยาง�ปนอิสระ� �ละ�หมีการชี��จงขอซักถาม�นทุกประ�ด�นกอนที�จะลงมติ�ละ�นการ 
ลงมติตองมีกรรมการอยู�มนอยกวา� 2� �น� 3� ของกรรมการทั�งหมด� �ดยจะมีการบันทึก�ว�นรายงานการประชุม� รวมทั�งขอคิด�ห�นของ
กรรมการ�วอยางชัด�จน��ละจะนำ�สนอที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ�รับรอง�นการประชุมครั�งถัด�ป� �ดยรายงานการประชุมที��ดรับ
การรับรอง�ลวพรอม�อกสารประกอบวาระการประชุม� จะถูกจัด�ก�บ�วอยาง�ปนระบบ� �พื�อสะดวกตอการสืบคนอางอิง� �ละมีลำดับชั�น
ความลับของการ�ขาถึง�อกสารการ�ขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ�ละคณะกรรมการชุดยอย��นป�2561�

 หมาย�หตุ: (1 )��นายวัลลภ��ลอมลิ�ม���ดรับการ�ตงตั�ง�ปนคณะกรรมการบริษัทฯ��ทน�นายสมศักดิ��สถ ิตธำมรงค� ซึงพนจากตำ�หนงตามวาระ�ละ�มประสงคกลับ�ขาดำรงตำ�หนง มีผลตั�ง�ตวันที��21�กุมภาพันธ�2561�
�ปนตน�ป�
 

 
การประ�มินตน�องของคณะกรรมการรายบุคคล�ละรายคณะ�
� หลัก�กณฑ�
 บริษัทฯ� �ดจัด�หมีการประ�มินตน�องของคณะกรรมการ�ตละคณะ�ปนรายบุคคล� � �ละสรุปผล�ปนรายคณะ�ปนรายป� � �ละ
จัด�หมีการประ�มินตน�องของประธาน�จาหนาที�บริหาร�ละประธาน�จาหนาที�บริหารสายการ�งิน� � �ดย�ช�บบประ�มินตน�องของคณะ
กรรมการตาม�นวทางของตลาดหลักทรัพย�หงประ�ทศ�ทย�ปนตน�บบ�
 ขั�นตอนการประ�มิน�
 �ลขานุการบริษัทฯ�จัดสง�บบประ�มิน�หกรรมการบริษัท�ประธาน�จาหนาที�บริหาร� �ละประธาน�จาหนาที�บริหารสายการ�งิน��
ทุกสิ�นป���ละ�ปนผูรวบรวม�ละสรุปผลตอที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั�งที��1�ของทุกป��พื�อพิจารณารับทราบ�ละหารือรวมกัน�
 ผลการประ�มิน�
คะ�นนการประ�มินผลงาน�ฉลี�ยของคณะกรรมการบริษัท� � คณะกรรมการชุดยอย� � ประธาน�จาหนาที�บริหาร� � �ละประธาน�จาหนาที�
บริหารสายการ�งิน��สำหรับป�2561���สดง�ดดังตาราง�

 
ล��ดบัท�� คณะกรรมก�ร 

1 CEO 

2 CFO 

3 คณะกรรมก�รบร �ษัท 

4 คณะกรรมก�รบร �ห�ร 

5 คณะกรรมก�รตรวจสอบ 

6 คณะกรรมก�รบร �ห�รคว�ม�ส ��ยง 

7 คณะกรรมก�รส �น�ช��อ�ละ�ร่งรัดหน��ส�น 

 

คะ�นน�ฉล��ย%  คะ�นนต���ส�ด  คะ�นนส�งส�ด 

96%  -   -  

85%  -   -  

82%  -   -  

81%  -   -  

95% 39 44 

85% 26 43 

84% 30 43 

�����ลำดับที�� ������������������������������คณะกรรมการ� �������������������������คะ�นน�ฉลี�ย%�����������������คะ�นนต�ำสุด� ������คะ�นนส�งสุด�

รายงานการปฏิบ ัติตามหลักการกำกับดู�ลกิจการ 
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 �ผนการสืบทอดตำ�หน่ง�
 บริษัทฯ��ยังอยู่�นระหว่างพิจารณา�ผนการสืบทอดตำ�หน่งผู้บริหาร�นระดับต่าง���รวมถึง�ผนการสืบทอดตำ�หน่งผู้บริหาร
�นบริษัทย่อยด้วย�
 
 การปฐมนิ�ทศกรรมการ�
 บริษัทฯ� � ตระหนักถึงความสำคัญต่อการปฏิบัติหน้าท��ของกรรมการ�หม่� �จึงจัด�ห้ม�การปฐมนิ�ทศ� � �พื�อ�นะนำภาพรวมของ
บริษัทฯ�ละบริษัทย่อย� � �พื�อ�ห้ม�ความ�ข้า�จความสัมพันธ์�น�ชิงธุรกิจ�ละ�ครงสร้างการถือหุ้นระหว่างกัน� � นอกจากน�� ยัง�ห้ข้อมูล
สารสน�ทศท��สำคัญ�ละจำ�ป็นต่อการปฏิบัติหน้าท��ของกรรมการ� � �ช่น� � �ครงสร้างการจัดการ� � ข้อบังคับบริษัทฯ� � วัตถุประสงค์ของ
บริษัท�น�ยบายการกำกับดู�ลกิจการ�จรรยาบรรณทางธุรกิจ�กฎหมายท���ก��ยวข้อง�ผลประกอบการ�ละพัฒนาการของบริษัทฯ� �ป็นต้น��
รวมถึง��การจัด�ห้ม�การพบปะกับ��ประธานกรรมการบริษัทฯ��คณะกรรมการบริษัทฯ���ละคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ��ด้วย�
 �นปี� 2561� ม�กรรมการ�หม่จำนวน� 1� ท่าน� �ด้�ก่� นายวัลลภ� ล้อมลิ�ม� �ละ�ด้รับการปฐมนิ�ทศกรรมการ�หม่�มื�อ  
วันท���22�กุมภาพันธ์�2561�
 
 การพัฒนากรรมการ�
� � การอบรม�/�สัมมนา�
  บริษัทฯ� � �ห้ความสำคัญต่อการ�ข้าร่วมอบรมสัมมนาหลักสูตรท�� �ก��ยวข้องกับการพัฒนาความรู้� � ความสามารถ� � ของ
กรรมการอย่างสม�ำ�สมอ���นปี��2561��ม�กรรมการ�ข้ารับการอบรม�/�สัมมนา��ดังน���

 นายสุริยะ�ประสาทบัณฑิตย์� �  สัมมนา�หัวข้อ�“การพัฒนาองค์กร�ห้ม�ความยั�งยืน�ละรองรับการ�ปล��ยน�ปลงอย่างรวด�ร�วของ�ทค�น�ลย�”,� �
    สมาคมบริษัทจดทะ�บ�ยน�ทย�
   ��อบรมหลักสูตร�“Social�Enterprise”�ตลาดหลักทรัพย์�ห่งประ�ทศ�ทย�
   ��สัมมนา�หัวข้อ�“Syber�Security”,�สมาคมส่ง�สริมสถาบันกรรมการบริษัท�ทย�
   ��อบรมหลักสูตร�Risk�Management�Program�for�Corporate�Leaders�รุ่น�14/2561,� 
    สมาคมส่ง�สริมสถาบันกรรมการบริษัท�ทย�
   ��อบรมหลักสูตรภาย�น�การบัญช�น่ารู้สำหรับผู้บริหาร� 
 นายวัลลภล้อมลิ�ม� �  อบรมหลักสูตร�Chula�Mini�MBA�@�Chachoengsao�รุ่นท���2,�จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย�
   �  อบรมหลักสูตรภาย�น�การบัญช�น่ารู้สำหรับผู้บริหาร� 
 นางสุร�ย์จันทร์สวัสดิ�� �  อบรมหลักสูตร�Chula�Mini�MBA�@�Chachoengsao�รุ่นท���2,�จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย�
   �  อบรมหลักสูตรภาย�น�การบัญช�น่ารู้สำหรับผู้บริหาร 

����������รายชื�อกรรมการ� ������������������������������������������������������������หลักส�ตรอบรม�/หัวข้อสัมมนา�

รายงานข้อพิพาททางกฎหมายของบริษัท�ละบริษัทย่อย� :� �ม่มี�

รายงานการปฏิบ ัติตามหลักการกำกับดู�ลกิจการ 
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การควบคุมภาย�น 
 
 บริษ�ทตระหน�กถึงความสำค�ญของการควบคุมภาย�นที�ดี� จึงมุ�ง�น�น�ห�มีการควบคุมภาย�นที� �พียงพอ�หมาะสม�ละมี
ประสิทธิภาพสอดคล�องก�บการบริหารจ�ดการความ�สี�ยงที�ยอมร�บ�ด�ของคณะกรรมการบริษ�ทฯ� �พื�อ�ห�บรรลุ�ป้าหมาย�นการดำ�นิน
ธุรกิจ�ละ�พิ�มมูลค�า�ห�ผู�มีส�วน�ด��สีย� �ดยยึดหล�กการกำก�บดู�ลกิจการที�ดี� คณะกรรมการบริษ�ทฯ� จึง�ด�มอบหมาย�ห�คณะกรรมการ
ตรวจสอบ�ละสำน�กตรวจสอบภาย�นทำหน�าที�สอบทาน�ละติดตามผลอย�างสม�ำ�สมอ� �พื�อ�ห�สอดคล�องก�บสภาวการณ์�ละความ�สี�ยง
ที��ปลี�ยน�ปลง�ป�ละ�ห�ม��น�จว�าระบบการควบคุมภาย�นของบริษ�ทฯมีประสิทธิภาพ�ละประสิทธิผลก�บการดำ�นินธุรกิจ��
 
การควบคุมภาย�นองค์กร�(Control�Environment)�
 l�� บริษ�ทฯ� กำหนด�ป้าหมายการดำ�นินธุรกิจที�ช�ด�จน�ละว�ดผล�ด�� กำหนดน�ยบายการกำก�บดู�ลกิจการของบริษ�ทฯ �ป็น  
  ลายล�กษณ์อ�กษร� พร�อมท��งกำหนดหล�กปฏิบ�ติ�กี�ยวก�บจริยธรรม�พื�อป้องก�นการ�กิดความข�ด�ย�งทางผลประ�ยชน์� �ดย   
  คำนึงถึงความ�ป็นธรรมต�อผู�มีส�วน�ด��สียทุกฝ่าย�
 l�� บริษ�ทฯ� กำหนด�ครงสร�างองค์กร�ละสายงานการบ�งค�บบ�ญชาที�ช�ด�จน�นการถ�วงดุลอำนาจ�ละกำหนดคู�มืออำนาจ  
  ดำ�นินการของทุกฝ่าย�ป็นลายล�กษณ์อ�กษร��พื�อ�ช��ป็น�นวทาง�นการปฏิบ�ติงาน� �ดยพิจารณาถึงหน�าที�ความร�บผิดชอบ�ละ  
  ระบบการควบคุมภาย�น�
 
การควบคุมการปฏิบัติงาน�(Control�Activities)�
 l�� บริษ�ทฯ� กำหนดมาตรฐานการควบคุม�ห��หมาะสมสอดคล�องก�บความ�สี�ยง�น�ต�ละระบบการปฏิบ�ติงาน� �ดยพิจารณารูป�บบ  
  กิจกรรมควบคุมต�าง�� ที��หมาะสม� �ม�ว�าจะ�ป็นการควบคุม�บบป้องก�น� (Preventive�Control)� หรือการควบคุม�บบ�บบ  
  ค�นพบ�(Detective�Control)�
 l�� บริษ�ทฯ� �ด�กำหนดน�ยบาย�นการอนุม�ติธุรกรรมหรือรายการต�าง�� �ดยคำนึงถึงผลประ�ยชน์สูงสุด�ละความ�ปร�ง�ส�ป็นสาระ  
  สำค�ญ�
 
ระบบสารสน�ทศ�ละการสื�อสารข้อม�ล�(Information�&Communication)�
 l�� บริษ�ทฯ� มีระบบสารสน�ทศ� การสื�อสารข�อมูล�ละช�องทางการสื�อสารท��งภาย�นบริษ�ทฯ� �ละผู�มีส�วน�ด��สียภายนอกบริษ�ทฯ   
  อย�าง�หมาะสม�ละมีประสิทธิภาพ�พื�อช�วยสน�บสนุน�ห�การควบคุมภาย�นดำ�นิน�ป�ด�ตามที�กำหนด�
 l�� บริษ�ทฯ  มีระบบควบคุมการ�ข�าถึง�ละการ�ช�งานระบบสารสน�ทศที�มีประสิทธิภาพ�ละมีการรายงานข�อมูลที�สำค�ญต�อ  
  ฝ่ายบริหาร�ละคณะกรรมการบริษ�ทฯอย�างสม�ำ�สมอ� �พื�อ�ช�ประกอบการต�ดสิน�จ� นอกจากนี�� บริษ�ทฯ�ด�ลงทุน�นระบบ  
  สารสน�ทศหรือระบบบ�SAP� �พื�อพ�ฒนาระบบสารสน�ทศของบริษ�ทฯ�ห�มีประสิทธิภาพยิ�งขึ�นตลอดจนทำ�ห�ระบบการควบคุม  
  ภาย�นร�ดกุมยิ�งขึ�น�
 
ระบบการติดตาม�(Monitoring�Activities)�
 l�� บริษ�ทฯ� กำหนดระบบติดตาม�ละระบบการประ�มินผลการดำ�นินงาน�ห��ป็น�ปตาม�ป้าหมายที�กำหนด�ว�อย�าง�หมาะสม�ละ  
  สม�ำ�สมอ�ดยติดตามความคืบหน�า�ป็นประจำ�นการประชุมคณะกรรมการบริหารความ�สี�ยง� รวมถึงการปฏิบ�ติตามจริยธรรม  
  ทางธุรกิจ�
 l�� บริษ�ทฯ� กำหนด�ห�สำน�กตรวจสอบภาย�นร�วมก�บบริษ�ทตรวจสอบภาย�นมีการตรวจสอบระบบงานต�าง�� �ดยพิจารณาจาก  
  ปัจจ�ยความ�สี�ยงรวมท��งรายงานผลการตรวจสอบ�ละความคืบหน�าของการตรวจติดตามต�อคณะกรรมการตรวจสอบ�ละ  
  ผู�บริหารระด�บสูง�
 l�� คณะกรรมการตรวจสอบ�ด�พิจารณาสอบทาน�ละประ�มินระบบการควบคุมภาย�นของบริษ�ทฯ�ล�วพบว�า�บริษ�ทฯมีระบบการ  
  ควบคุมภาย�นที��หมาะสม�พียงพอต�อการดำ�นินงาน�ห��ป็น�ปตามว�ตถุประสงค์� �ป้าหมาย�ด�อย�างมีประสิทธิภาพ� ท��งนี�  
  คณะกรรมการตรวจสอบ�ม�พบข�อบกพร�องที��ป็นสาระสำค�ญ�

การควบคุมภาย�น�
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ความรับผิดชอบ�กี�ยวกับระบบการควบคุมภาย�น�
 1) คณะกรรมการบริษ�ทฯ� กำหนดน�ยบาย�ละกำก�บดู�ล�ห�มีระบบการควบคุมภาย�นที�ดี�ละ�หมาะสมรวมท��งกำหนด�ห�มีการ  
  ติดตามประ�มินผลอย�างสม�ำ�สมอ�
 2)� คณะกรรมการตรวจสอบ� ปฏิบ�ติหน�าที��ละร�บผิดชอบ�นนามของคณะกรรมการบริษ�ทฯ� �กี�ยวก�บการกำก�บดู�ล�น�รื�องการ  
  สอบทานระบบการควบคุมภาย�น�ละรายงานผลการดำ�นินงาน�ห�คณะกรรมการบริษ�ทฯ�ละผู�ถือหุ�น�ด�ร�บทราบ�
 3)� ผู�บริหารมีหน�าที��ละความร�บผิดชอบ�นการดู�ล�ละตรวจสอบระบบการทำงานภาย�นส�วนงานของตน�ห�มีประสิทธิภาพ�ละ  
  ถูกต�องตามระ�บียบการปฏิบ�ติงาน� �ดยสอบทานการปฏิบ�ติงานตามระบบการควบคุมภาย�นที�มีอยู�� ตลอดจนปร�บปรุงการ  
  ควบคุมภาย�น�ห�มีความร�ดกุม�รวมท��งปลูกฝัง�ห�ผู��ต�บ�งค�บบ�ญชามีวิน�ย�ละจิตสำนึกที�ดี�น�รื�องการควบคุมภาย�น�
 4)� พน�กงานทุกระด�บ� ต�อง�อา�จ�ส�ปฏิบ�ติตามกฎระ�บียบ�ข�อบ�งค�บ� คำส��ง�มาตรการ�ละระบบควบคุมภาย�นต�าง�� ที�บริษ�ทฯ�  
  จ�ด�ห�มีขึ�น�ดยสม�ำ�สมอ�ละต�อ�นื�อง�
 5)� สำน�กงานตรวจสอบภาย�น� ร�บผิดชอบ�ดยตรง�น�รื�องการประ�มินความ�พียงพอ�ละประสิทธิภาพ�ละประสิทธิผลของ  
  ระบบควบคุมภาย�น� รวมท��งตรวจสอบการปฏิบ�ติตามระบบ� �พื�อนำ�ปสู�การปร�บปรุงมาตรการการควบคุมภาย�น�ห��หมาะสม  
  ก�บสถานการณ์� สิ�ง�วดล�อม� �ละปัจจ�ยความ�สี�ยงที��ปลี�ยน�ปลง�ป�พื�อ�พิ�มประสิทธิภาพ�ละประสิทธิผลของการดำ�นินงาน  
  ของบริษ�ทฯ��
 
ความ�ห�นของคณะกรรมการบริษัท�กี�ยวกับระบบการควบคุมภาย�นของบริษัทฯ 
  รายละ�อียดปรากฏตามห�วข�อ�“รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ”�

การควบคุมภาย�น 
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การบริหารความ�สี�ยง 
 
  �นปลายปี� 2559� � บร�ษ�ทฯ� �ด�จ�ดต��งคณะกรรมการบร�หารความ�ส��ยงขึ�น�ละ�ด�กำหนด�ห�ม�การว��คราะห์�ละประ�ม�นปัจจ�ย
ความ�ส��ยงรวมถึงสื�อสาร�ห�ข�อมูล�ก��ยวก�บความ�ส��ยงอย�างต�อ�นื�องสม�ำ�สมอภาย�นองค์กร�ท��งน��� � คณะกรรมการบร�หารความ�ส��ยงซึ�ง
�ต�งต��ง�ดยท��ประชุมคณะกรรมการบร�ษ�ทฯ� ท��ประกอบด�วยผู�บร�หารระด�บสูงของ�ต�ละสายงานจะทำหน�าท��พ�จารณากำหนดกระบวนการ
�นวทาง�ละมาตรการ�นการจ�ดการความ�ส��ยง� รวมท��งกำหนด�หตุการณ์หรือระด�บความ�ส��ยงท���ป็นส�ญญาณ�ตือน�ห�ผู�ปฏ�บ�ต �งาน
ดำ�น�นการตามข��นตอน� ทุกหน�วยงานต�องจ�ดทำ�ผนการจ�ดการความ�ส��ยง�ละรายงานผลการปฏ�บ�ต�งาน�ป็นประจำทุก�ตรมาส�
นอกจากน��ย�งม�การต�ดตาม�ละประ�ม�นผลประส�ทธ�ภาพ�นการควบคุม�ละป้องก�นความ�ส��ยงของหน�วยงานต�าง�� อย�างต�อ�นื�อง
สม�ำ�สมอ�
  บร�ษ�ทฯ� กำหนด�ห�คณะกรรมการบร�หารความ�ส��ยง�ป็นผู�ร�บผ�ดชอบงานด�านการบร�หารความ�ส��ยงของบร�ษ�ทฯ� �นการ
ประ�ม�น�ละว��คราะห์ประ�ด�นความ�ส��ยง� � �อกาสท��จะ�ก�ด�ละระด�บผลกระทบท��ม�ต�อองค์กร� รวมถึงกำหนดมาตรการการจ�ดการความ
�ส��ยงท��ส�งผลกระทบอย�างม�น�ยสำค�ญต�อการ�ต�บ�ตทางธุรก�จ� �พื�อนำ�สนอ�ห�คณะกรรมการบร�ษ�ทฯ�พ�จารณา�ห�นชอบตามลำด�บ� �น
กระบวนการบร�หารความ�ส��ยงของบร�ษ�ทฯ�หน�วยงานต�าง����จะระบุปัจจ�ยความ�ส��ยง�ละจ�ดทำ�ผนบร�หารจ�ดการความ�ส��ยงของหน�วย
งาน�พื�อกำหนด�ป็นปัจจ�ยความ�ส��ยงระด�บธุรก�จ� � จากน��นคณะกรรมการบร�หารความ�ส��ยง� � จะนำมาประ�ม�น�อกาส�ละระด�บความ
รุน�รงของผลกระทบ��พื�อกำหนด�ป็นปัจจ�ยความ�ส��ยงระด�บองค์กร�ละกำหนดมาตรการหรือ�นวทาง�นการป้องก�น�หรือควบคุม�หรือ
ลดความ�ส��ยงด�งกล�าว�
 
น�ยบายการบริหารความ�สี�ยง�
 1. บร�ษ�ทกำหนด�ห�ผู�บร�หาร�ละพน�กงาน�นหน�วยงานต�าง�� �ป็นผู�ดู�ลความ�ส��ยง� �ดยจะต�องม�บทบาท�ละส�วนร�วม�นการ  
  พ�ฒนาการบร�หารความ�ส��ยงของบร�ษ�ท�ละม�ความ�ข�า�จหน�าท��ความร�บผ�ดชอบท���ก��ยวข�องก�บการบร�หารความ�ส��ยง�
 2.� จ�ด�ห�ม�กระบวนการบร�หารความ�ส��ยงท��ม�ประส�ทธ�ภาพ�นทุกข��นตอนของการดำ�น�นงานตามหล�กการของการกำก�บดู�ล  
  ก�จการท��ด�� (Good�Corporate� Governance)� �ละม�การบูรณาการการบร�หารความ�ส��ยงก�บการบร�หาร�ทค�น�ลย�สารสน�ทศ  
  �พื�อการจ�ดการท��ด�� �พื�อช�วยลด�อกาสของการ�ก�ดผลกระทบจากความ�ส��ยง� ลดความ�ม��น�นอน�นผลการดำ�น�นการ�ดยรวม  
  �ละ�พ��ม�อกาส�ห�งความสำ�ร�จ�
 3.� ดำ�น�นการ�ละสน�บสนุนการบร�หารความ�ส��ยง�ห�ประสบความสำ�ร�จท��วท��งองค์กร� �ดยการ�ช�ทร�พยากรท��ม�จำก�ดอย�างม�  
  ประส�ทธ�ภาพ��นการบ�งช��ประ�ม�น�ละจ�ดการความ�ส��ยงอย�าง�หมาะสม�
 4.� ส�ง�สร�ม�ละกระตุ�น�ห�การบร�หารความ�ส��ยง�ป็นว�ฒนธรรมองค์กร� �ดย�ห�ทุกคนตระหน�กถึงความสำค�ญของการบร�หารความ  
  �ส��ยง�
 
หน่วยงานที�ร�บผิดชอบ�
 1.� ฝ่ายตรวจสอบภาย�น� (Internal� audit�Department)�ส�งก�ดบร�ษ�ท� ห�อง�ย�น�อ�ช��ยนซ�ฟู้ด�จำก�ด� (มหาชน)� ร�บผ�ดชอบ�นการ��   
  ปฏ�บ�ต�ตามระ�บ�ยบน���นฐานะผู�ต�ดตามผลการดำ�น�นการ�
 2.� คณะกรรมการด�านการบร�หารความ�ส��ยง� (Risk� management� committee)� ส�งก�ดบร�ษ�ท� ห�อง�ย�น�อ�ช��ยนซ�ฟู้ด� จำก�ด�  
  (มหาชน)� ร�บผ�ดชอบ�ห�ความร�วมมือก�บ� ฝ่ายตรวจสอบภาย�น� �นการจ�ด�ตร�ยมสถานท��สำหร�บการประชุม� จ�ด�ตร�ยม�อกสาร�  
  �ละ� ข�อมูล� �ห��ก�� ฝ่ายตรวจสอบภาย�น� �พื�อ�ห�การดำ�น�นการต�ดตามผล� �ป็น�ปอย�างราบรื�น�ละม�ประส�ทธ�ภาพพร�อมท��ง  
  ประสานงานก�บคณะทำงานของ�ต�ละบร�ษ�ทฯ��พื�อรวบรวมข�อมูลการบร�หารความ�ส��ยงจากคณะทำงานของ�ต�ละบร�ษ�ทฯ�
 3.� คณะทำงานของ�ต�ละบร�ษ�ทฯ� ร�บผ�ดชอบ�นการปฏ�บ�ต�ตามระ�บ�ยบน���นฐานะ�ผู�จ�ดทำการบร�หารความ�ส��ยง� ระบุมาตรการ  
  ควบคุมความ�ส��ยง�ดำ�น�นการควบคุม�การ�ก��ขการดำ�น�นการ�คณะกรรมการด�านการบร�หารความ�ส��ยง��ละ�ฝ่ายตรวจสอบ  
  ภาย�น�ร�องขอ�ห�ดำ�น�นการ�

การบร�หารความ�ส��ยง�
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 4.� กรรมการ�หรือ� กรรมการผู�จ�ดการ� ของ�ต�ละบร�ษ�ทฯ� ร�บผ�ดชอบ�นการพ�จารณาอนุม�ต��ผนงานประจำปี� ร�บทราบรายงานผล  
  การดำ�น�นการ� �พื�อกำก�บดู�ลหน�วยงานท��ร�บการสน�บสนุน�ละประสานงาน� �พื�อ�ห�การดำ�น�นการ�ก��ขบรรลุตาม  
  ว�ตถุประสงค์ท��กำหนด�ว���
 5.� ประธานกรรมการบร�หารความ�ส��ยง� ร�บผ�ดชอบ�นการพ�จารณาอนุม�ต��ต�งต��ง� คณะทำงานของ�ต�ละบร�ษ�ทฯ� ท���ด�ม�การจ�ดต��ง  
  �ห�ร�บผ�ดชอบ�นการจ�ดทำการบร�หารความ�ส��ยง�ของ�ต�ละบร�ษ�ทฯ�
 
ว�ตถุประสงค์ของ�ผนการบริหารความ�สี�ยง�
 1.� �พื�อ�ห�บร�ษ�ทม�ระบบบร�หารความ�ส��ยง�ช�งบูรณาการท���ชื�อม�ยงก�บว�ตถุประสงค์�ละ�ป้าหมายขององคก์ร�นทุก��ระด�บ�
 2.� �พื�อ�ห�ทราบปัจจ�ย�ส��ยงท��ม�สาระสำค�ญท��ม�ผลกระทบต�อการบรรลุว�ตถุประสงค์หรือผลสำ�ร�จของการดำ�น�นงาน�ละ�พ��มคุณค�า  
  �ห�ก�บธุรก�จ�
 3.� �พื�อ�ห�ม��ผน�นการจ�ดการความ�ส��ยงหรือร�บมือก�บความ�ส��ยงท��จะ�ก�ดขึ�น�นอนาคต�
 4.� �พื�อลด�อกาส�ละผลกระทบจากความ�ส��ยงท���ก�ดขึ�นท��จะทำ�ห�ผลการดำ�น�นงาน�ม��ป็น�ปตามว�ตถุประสงค์�ป้าหมายของ  
  บร�ษ�ท�
 5.� �พื�อ�ห��ก�ดการ�ชื�อม�ยง�ละบูรณาการความ�ส��ยงก�บการบร�หาร�ทค�น�ลย�สารสน�ทศ�พื�อการจ�ดการท��ด��ดย�ก�ดการ�ชื�อม�ยง  
  �นการต�ดตามดู�ล�พื�อม�ผลการดำ�น�นงาน�ป็น�ปตามว�ตถุประสงค์�ละ�ป้าหมายของบร�ษ�ท�
 6.� �พื�อ�ห�ตระหน�กรู�ถึงการบร�หารความ�ส��ยง�ป็นว�ฒนธรรมองค์กรท���ด�ร�บความ�ส��จตลอด�วลา�ทนการ�ลือกปฏ�บ�ต��ป็น  
  คร��งคราว�
 
�นวทางการดำ�นินการ�นการจ�ดการ�
 1.� �ต�งต��งคณะกรรมการบร�หารความ�ส��ยง� �พื�อศึกษาภาพรวมของบร�ษ�ท�ละการกำหนดว�ตถุประสงค์ของคณะทำงานพร�อมท��ง  
  การ�บ�ง�ยกหน�าท��ความร�บผ�ดชอบ�
 2.� จ�ดอบรม� �ห�ความรู�� �ละทำก�จกรรม�Work� Shop� �พื�อ�ห�พน�กงานม�ความ�ข�า�จ� ค�นหาความ�ส��ยง�ละปัจจ�ย�ส��ยงท��ก�อ�ห��ก�ด  
  ความ�ส��ยง��นส�วนงานท��ทำอยู���
 3.� ว��คราะห์ความ�ส��ยง�(Risk�Analysis)�
  3.1 ว��คราะห์�อกาส�(Likelihood)�ท��จะ�ก�ดความ�ส��ยง� �ดยกำหนด�ป็น�5�ระด�บ� �ก�ดขึ�นยาก� (Rare)� �ก�ดขึ�นน�อย� (Unlikely)�  
   �ก�ดขึ�นบ�าง�(Moderate)��ก�ดขึ�นบ�อย�(Likely)��ละ�ก�ดประจำ�(Almost�Certain)�
  3.2� ว��คราะห์ผลกระทบ� (Consequence)� ท��จะ�ก�ดความ�ส��ยง� �ดยกำหนด�ป็น� 5� ระด�บน�อยมาก� (low)� น�อย� (Minor)�  
   ปานกลาง�(Moderate)�รุน�รง�(Major)��ละรุน�รงมาก�(Critical)�
  3.3� การกำหนดกฏ�กณฑ์ประ�ม�นความ�ส��ยง� �ดยพ�จารณา�อกาสท��จะ�ก�ด�หตุการณ์�ละระด�บผลกระทบของ�ต�ละปัจจ�ย�  
   �ล�วนำผลท���ด�มาพ�จารณาความส�มพ�นธ์ท��จะ�ก�ดความ�ส��ยง�ละผลกระทบว�าจะ�ก�ดความ�ส��ยง�นระด�บ�ด� �ดยกำหนด  
   �ป็น�4�ระด�บ�ต�ำ�(Low)��ปานกลาง�(Moderate)�พอ�ช��(Significant)��ละ�สูง�(High)�
 4.� การประ�ม�นความ�ส��ยง�ป็นการประ�ม�น�อกาส�ละผลกระทบของ�หตุการณ์ท���ก�ดขึ�น� �ดยระบุความ�ส��ยง�ละผลกระทบ  
  ความ�ส��ยงท���ก�ดขึ�น�
 5.� การจ�ดการความ�ส��ยง� หล�งจากประ�ม�นความ�ส��ยง� นำผลว��คราะห์มา�พื�อวาง�ผน�ละควบคุม� �ดยม�ว�ธ�การตอบสนอง  
  ความ�ส��ยง�4�ว�ธ��คือ�ร�บ�(Accept)��อน�(Pass-On)�ลด�(Reduce)��ล��ยง�(Terminate)�
 6.� ต�ดตามความ�ส��ยง� � ม�การประชุมคณะกรรมการฯ� �พื�อทราบความคืบหน�า�ละการปฏ�บ�ต�ตาม�ผนการจ�ดการความ�ส��ยง� ว�าม�  
  ข�อจำก�ดทางด�านการควบคุมภาย�นหรือข�อจำก�ดด�านทร�พยากร�หรืออุปสรรคอื�น���หรือ�ม��
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  �ดยปี� 2561�ท��ผ�านมา� คณะกรรมการบร�หารความ�ส��ยง� �ด�ดำ�น�นการตามว�ตถุประสงค์�ดยม�การดำ�น�นงานท��สำค�ญ� � �ด��ก���
การปร�บปรุง�กณฑ์การประ�ม�นความ�ส��ยง�ห�ท�นต�อ�หตุการณ์มากขึ�น� � �ละ�ด�กำหนดประ�ด�นความ�ส��ยงท��สำค�ญของกลุ�มบร�ษ�ทฯ� ท��
ต�องดำ�น�นการด�งต�อ�ปน���
 

ปัจจ�ยความ�สี�ยง 
 
ปัจจ�ยความ�สี�ยงด้าน�รงงาน�
  บร�ษ�ทฯ� �ละบร�ษ�ทย�อย� ตระหน�กด�ว�า� พน�กงาน� �ป็นปัจจ�ยท��สำค�ญ�ละม�คุณค�าย��งต�อความสำ�ร�จ� ความก�าวหน�า�ละความ
�จร�ญ�ต�บ�ตอย�างม��นคง� �ดยกำหนด�ห��ป็นหนึ�ง�นปัจจ�ยสำค�ญสู�การพ�ฒนาอย�างย��งยืนของกลุ�มบร�ษ�ทฯ� �ละกำหนด�ห�ม�การวาง�ผน
อ�ตรากำล�งอย�างร�ดกุม� ม�หน�วยงานภาย�น�พื�อการต�ดตามการ�ปล��ยน�ปลงกฎหมาย�ละข�อบ�งค�บต�าง�� ตลอด�วลา� �พื�อ�ห�ม��น�จว�า�
บร�ษ�ทฯ�ปฏ�บ�ต�ตามกฎหมาย�รงงาน�ตลอดจนข�อกำหนดของท��งภาคร�ฐ�ละลูกค�าอย�าง�คร�งคร�ด�
  บร�ษ�ทฯ� จ�ดทำ�ละประกาศ�ช��ถลงการณ์น�ยบาย�ละการดำ�น�นการของกลุ�มบร�ษ�ท�อ�ช��ยน�รื�อง� การพ�ฒนาอย�างย��งยืน�ละ
มาตรฐานการจ�าง�รงงาน� �พื�อ�ห�ความ�ชื�อม��นว�าการม�น�ยบายการจ�างงานท���ป็นธรรม�ละ�ท�า�ท�ยม�ป็นส��งหนึ�งท��กลุ�มบร�ษ�ทฯ� �ห�ความ
สำค�ญ�ป็นอ�นด�บ�รก� รวมท��งทยอยยก�ล�กการจ�าง�รงงานรายว�นผ�านนายหน�า� �พื�อ�ห�สามารถม��น�จ�ด�ว�า� �รงงานท��จ�าง� ม�ช��ว�มงการ
ทำงาน�ละ�ด�ร�บค�าจ�าง�ละส�ทธ�ประ�ยชน์ท��ครบถ�วนถูกต�องตามท��กฎหมายกำหนด�
  นอกจากน��� บร�ษ�ทฯ� ย�งมุ�งดำ�น�นการ�พื�อยกระด�บข�ดความสามารถพน�กงาน� �ห�ม�ความ�ป็น�ล�ศ� พ�ฒนาบุคลากร�นด�านการ
จ�ดการว�ชาการ�ละว�ฒนธรรมการทำงาน� จ�ดหา�ครื�องมือ�ครื�อง�ช��นการปฏ�บ�ต�งานท��ท�นสม�ยอย�าง�พ�ยงพอ� �ห�ค�าตอบ�ทน�ละ
สว�สด�การการทำงาน�นระด�บ�ท�ยบ�ค�ยง�ด�ก�บธุรก�จล�กษณะ�ด�ยวก�น� อ�กท��งสร�างบรรยากาศ�ละสภาพ�วดล�อมการทำงานท��ด��ละม�
ความปลอดภ�ยต�อช�ว�ตสูงสุด�
 
ปัจจ�ยความ�สี�ยง�รื�องการบริหารต้นทุนว�ตถุดิบ�
  �ม�ว�า�นปัจจุบ�น�บร�ษ�ทฯ�ละบร�ษ�ทย�อย��ด�มุ�งม��นพ�ฒนาผล�ตภ�ณฑ์�หม�����นกลุ�มผล�ตภ�ณฑ์�พื�อ�พ��มมูลค�า�จนม�ยอดขายของ
ผล�ตภ�ณฑ์�นกลุ�มน���พ��มสูงขึ�น�ป็นลำด�บ�ละม�ความผ�นผวนตามราคาว�ตถุด�บน�อยลง�ล�วก�ตาม�บร�ษ�ทฯ� ก�ย�งคงม�การ�ช�ว�ตถุด�บ�นกลุ�ม
�ด�ยวก�บผล�ตภ�ณฑ์�นกลุ�มส�นค�า�กษตร� (Commodity� product)� �ละย�งคงม�ผล�ตภ�ณฑ์�นกลุ�มส�นค�า�กษตรท��ย�งม�ว�ตถุด�บ�ป็นต�นทุน  
ร�อยละ�80��ดยประมาณของต�นทุนขายอยู�อ�กส�วนหนึ�ง�
  ว�ตถุด�บสำค�ญของบร�ษ�ทฯ� �ละบร�ษ�ทย�อย� �ด��ก�� ปลาทราย� กุ�ง� หมึก� �ละทูน�า� ซึ�ง�ป็นส�นค�า�กษตรท��ม�การขึ�นลงของราคา
ตามอุปสงค์�ละอุปทาน�นตลาด�ละหากม�การ�ก�งกำ�รของราคาว�ตถุด�บต�าง�� �หล�าน��น� จะทำ�ห�ราคาม�การ�ปล��ยน�ปลงอย�างรวด�ร�ว�
ด�งน��นการจ�ดหาว�ตถุด�บ�การบร�หารการจ�ด�ก�บ�ละควบคุมระด�บการหมุน�ว�ยนของว�ตถุด�บคงคล�งอย�างม�ประส�ทธ�ภาพจะทำ�ห�บร�ษ�ทฯ�
�ด��ปร�ยบคู��ข�งข�นท��งจากภาย�นประ�ทศ�ละต�างประ�ทศ� �ดย�ฉพาะคู��ข�งข�นจากต�างประ�ทศ� �ช�น� จ�น� �ว�ยดนาม�อ�น�ด�ย�อ�น�ดน��ซ�ย�
�ละฟิล�ปปินส์��ป็นต�น�ซึ�งม�ความ�ด��ปร�ยบด�านค�า�รงงานท��ต�ำ�ละม��หล�งว�ตถุด�บท��อุดมสมบูรณ์กว�า�ทย�
  บร�ษ�ทฯ� �ด�กำหนด�นวทางการจ�ดหาว�ตถุด�บ�การบร�หารการจ�ด�ก�บ�ละควบคุมระด�บการหมุน�ว�ยนของว�ตถุด�บคงคล�ง� �พื�อ
�ห�การดำ�น�นงาน�ป็น�ปอย�างม�ประส�ทธ�ภาพ�ว�ด�งน���
 l�� �นวทางการจ�ดหาว�ตถุด�บ:�
  1)� กุ้ง:�บร�ษ�ทจ�ดหากุ�ง�ด�จาก�กษตรกรผู��ล��ยงกุ�งท��วทุกภูม�ภาค� �ดย�ม�ม�การทำส�ญญาล�วงหน�า� �ต�อาศ�ยความส�มพ�นธ์อ�นด�  
   ต��ง�ต�การ�ป็นผู�ขายอาหารส�ตว์น�ำ�ตลอดจนการ�ห�คำ�นะนำ�ละความช�วย�หลือทางด�าน�ทคน�คว�ธ�การ�ล��ยง� ประกอบก�บ  
   �กษตรกร�ชื�อม��นว�าบร�ษ�ทฯม�ศ�กยภาพ�พ�ยงพอ�นการร�บซื�อ� หากผล�ตภ�ณฑ์ของ�กษตรกรม�คุณภาพตรงตามท��บร�ษ�ทฯ�  
   ต�องการ�
  2)�ปลาทราย:�ปลาทราย� (หรือ�ร�ยกอ�กชื�อหนึ�งว�า� “ปลา�ห�ด�คน”)� �ป็นส�ตว์น�ำทะ�ลท��อาศ�ยอยู�บนพื�นทรายร�มชายฝั�ง�ละ�ม�  
   สามารถ�พาะ�ล��ยง�อง�ด�� ด�งน��นจึง�ม�สามารถควบคุมปร�มาณว�ตถุด�บ�ด�� � �ต�บร�ษ�ทฯ� �ป็นผู�ร�บซื�อท��ชาวประมง�ชื�อถือ��   
   �นื�องจากอยู��นธุรก�จมานาน� � �ละ�ป็นผู�นำตลาด�นการส�งออกปลาทราย�ล��ปย�งตลาด�นประ�ทศญ��ปุ่น�  ทำ�ห�บร�ษ�ทม�  
   ข�อ�ด��ปร�ยบ�นการร�บซื�อว�ตถุด�บ� �นกรณ�ท��ว�ตถุด�บ�นประ�ทศ�ม��พ�ยงพอ� � บร�ษ�ทฯ� สามารถนำ�ข�าปลาทรายจาก�หล�ง  
   อื�น���ช�น��ว�ยดนาม��หรือออส�ตร�ล�ย�มา�ช��ทน�ด��
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� ท��งน���นปี� 2561� บร�ษ�ทฯ� สามารถดำรงอ�ตราส�วนหน��ส�นรวมต�อส�วนของผู�ถือหุ�น� อ�ตราส�วนสภาพคล�อง�ละอ�ตราส�วนความ
สามารถ�นการชำระหน���ด�ตาม�งื�อน�ข�
� �นปี� 2561� บร�ษ�ทฯ� �ม�ม�การระดมทุน�ดยการออก�ละ�สนอขายตราสารหน��ระยะส��น� ประ�ภทต��ว� B/E� �ละ�ม�ม�ยอดคงค�าง
�หลืออยู�� ตลอดจน�ม�ม�การระดมทุน�ดยการออก�ละ�สนอขายตราสารหน��ระยาว� � �ละ�ม�ม�ยอดคงค�าง�หลืออยู�� � �นื�องจากบร�ษ�ทฯ� ม�
วง�ง�นสำหร�บ�ป็นทุนหมุน�ว�ยนท���ด�ร�บจากสถาบ�นการ�ง�นมาก�พ�ยงพอ�ละม�อ�ตราดอก�บ��ยต�ำกว�าปีก�อนหน�า� ประกอบการสถานะการ
ของตลาดตราสารหน���นปีท��ผ�านมา�ม��อื�ออำนวย� ท��งน��� บร�ษ�ทฯ� ม�การต�ดตาม�ละว��คราะห์ข�อมูลภาวะตลาดตราสารหน���ละปัจจ�ยอื�น��
ท���ก��ยวข�องอย�าง�กล�ช�ด��พื�อ�ห�ม��น�จว�า�บร�ษ�ทฯ��ด�ร�บต�นทุน�ง�นทุนท��สม�หตุผล�
 
ปัจจ�ยความ�สี�ยงด้านทุจริต/คอร์ร�ปช��น�
� บร�ษ�ท�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน�ซ�ฟู้ด�จำก�ด�(มหาชน)� �ด��ข�าร�วมประกาศ�จตนารมณ์�น�“�นวร�วมปฏ�บ�ต�ของภาค�อกชน�ทย� �นการ
ต�อต�านการทุจร�ต”� �พื�อ�สดง�จตนารมณ์�ละความมุ�งม��น�นการต�อต�านคอร์ร�ปช��น�นทุกรูป�บบ�ละ�ด�จ�ดทำ� “น�ยบายต�อต�าน
คอร์ร�ปช��น”��ป็นลายล�กษณ์อ�กษรข��น��พื�อ�ป็น�นวทางการปฏ�บ�ต�ท��ช�ด�จน�นการดำ�น�นธุรก�จ�ละพ�ฒนาสู�องค์กร�ห�งความย��งยืน�
� คณะกรรมการบร�หารความ�ส��ยง� ประ�ม�นความ�ส��ยงด�านทุจร�ต/คอร์ร�ปช��น� พร�อมท��งกำหนด�นวทาง�นการ�ก��ข�ละตรวจ
ต�ดตาม��น�3�ด�าน��ด��ก��
 l�� ความ�สี�ยงต่อการทุจริต/คอร์ร�ปช��นจากการจ�ดซื�อ�จากการประ�ม�นพบว�า�งานจ�ดซื�อ�ดยท��ว����ปม�ความ�ส��ยงค�อนข�างสูง  
  �ละบร�ษ�ทฯ� จำ�ป็นต�องควบคุมกระบวนการจ�ดซื�อ�ดย�คร�งคร�ด�นทุก�� ข��นตอน �ห��ป็น�ปตามว�ธ�การปฏ�บ�ต�ท��กำหนด  
  พร�อมท��งกำหนด�นวทาง�พ��ม�ต�ม�
  �นวทางการ�ก้�ข:��
   1. การ�พ��มผู�จำหน�ายราย�หม�ลง�นทะ�บ�ยนรายชื�อผู�ขาย� ควร�นบ�อกสารประกอบธุรก�จของผู�จำหน�าย�ละส�ง�ห�ผู�จ�ดการ  
    ฝ่ายจ�ดซื�อสอบทาน� จากน��นส�ง�ห�กรรมการผู�จ�ดการ�ป็นผู�อนุม�ต��ละควรปร�บปรุงข�อมูลทะ�บ�ยนรายชื�อผู�ขายอย�าง  
    สม�ำ�สมอ�
   2.� กำหนด�ละประกาศ�ช�น�ยบายการตรวจสอบผลประ�ยชน์ท�บซ�อน� �ดย�ห�ฝ่ายทร�พยากรบุคคล� �ป็นหน�วยงาน  
    ตรวจสอบความส�มพ�นธ์ของผู�จำหน�ายรายปัจจุบ�นหรือราย�หม���ก�บพน�กงานของบร�ษ�ท��หากพบความ�ก��ยว�ยง�ห��ล�ก  
    ดำ�น�นธุรก�จ�� หรือหากจำ�ป็นต�องดำ�น�นธุรก�จต�อ�ป�� �ห��ป็นอำนาจอนุม�ต�ของกรรมการผู�จ�ดการ��หรือคณะกรรมการ  
    บร�หารความ�ส��ยง��หากกรรมการผู�จ�ดการ�ป็นผู�ท��ม �ความ�ก��ยว�ยง�
   3.� กำหนด�ห�การส��งซื�อจ�าย�ง�นผ�านจากฝ่ายบ�ญช�การ�ง�นของบร�ษ�ท�ท�าน��น�ละม�หล�กฐานการร�บ�ง�นทุกคร��ง�
   4.� พน�กงานจ�ดซื�อ�ละพน�กงานการ�ง�นจะต�อง�ม�ม�ส�มพ�นธ์ทาง�ครือญาต��ช�น�ป็นคน�นครอบคร�วพ��น�องหรือสาม�ภรรยา  
    �ป็นต�น�
   5.� กำหนด�ห�ม�การประ�ม�นคุณภาพผู�ขาย�ป็นประจำทุก���6��ดือนหรืออย�างน�อยปีละ�1�คร��ง�
 
 l�� ความ�สี�ยงต่อการทุจริต/คอร์ร�ปช��นก�บ�จ้าหน้าที�ศุลกากรจากปัญหา�นการนำ�ข้าว�ตถุดิบ� �ดยพบว�า�นบางกรณ�ท��  
  ส�นค�าหรือว�ตถุด�บท��มาถ�งท�า�รือม�ปร�มาณหรือล�กษณะของส�นค�า�ม�ตรงตาม�Packing�list�ท��ฝ่ายลอจ�สต�กส์�ด�ร�บจากฝ่ายจ�ดซื�อ�
  ทำ�ห��ก�ดปัญหา�นการนำ�ข�า�
  �นวทางการ�ก้�ข:�
   1.� ฝ่ายจ�ดซื�อต�องประสานงานก�บผู�ซื�อ�นการยืนย�นรายละ�อ�ยด� ชน�ด� ประ�ภท� ล�กษณะ� ก�บผู�จำหน�าย�ละส�ง�อกสารท��  
    �ก��ยวข�องก�บการร�บส�นค�า�ห�ก�บฝ่ายลอจ�สต�กส์ดำ�น�นการร�บส�นค�า���ดยระบุรายละ�อ�ยดการร�บส�นค�าอย�างละ�อ�ยด��พื�อ  
    ป้องก�นความผ�ดพลาดตอนร�บส�นค�า�
   2.� ฝ่าย�ลจ�สต�กส์ต�องจ�ดทำ�อกสารการนำ�ข�า�ห�ผู�บ�งค�บบ�ญชาสอบทานก�อนดำ�น�นพ�ธ�การนำ�ข�า�
   3.� จ�ดทำ�ผนสำรอง�ร�งด�วนกรณ�ท��ส�นค�า�ม�ผ�านพ�ธ�การนำ�ข�า��ช�นการ�ก��ข�อกสาร�การประสานงานก�บฝ่ายจ�ดซื�อ�
   4.� การตรวจสอบ�อกสารการ�บ�กจ�ายจากการ�คล�ยร์�ง�นค�า�ช�จ�าย�นการนำ�ข�าต�องม��อกสารประกอบท��ถูกต�อง�ละ  
    ตรวจสอบ�ด��

การบร�หารความ�ส��ยง 
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 l�� ความ�สี�ยงต่อการทุจริต/คอร์ร�ปช��นก�บ�จ้าหน้าทีศุลกากรจากปัญหา�นการส่งออกสินค้า� �นกรณ�ท��� ส�นค�าท�� �ตร�ยม  
  ส�งออก�ม�ผ�านการตรวจสอบมาตรฐานการส�งออก�ดยพ�ธ�การศุลกากร�
  �นวทางการ�ก้�ข:�
   1.� การกำหนดมาตรฐานคุณภาพท���ข�มงวด�นการตรวจสอบผล�ตภ�ณฑ์ของบร�ษ�ทฯ�
   2.� ฝึกอบรม�จ�าหน�าท��ตรวจสอบคุณภาพ�ห�ม�ความ�ช��ยวชาญระด�บสูง�
   3.� กำหนด�ผน�นการดำ�น�นการ�ก��ขปัญหา�ฉพาะหน�ากรณ�ท��การส�งออกม�ปัญหา� �ช�น� นำส�นค�ากล�บมาท���รงงาน�พื�อ  
    ตรวจว��คราะห์ปัญหา�การสำรองส�นค�าท���ด�คุณภาพล�อต�หม��
   4.� ฝึกฝนสร�าง�ห��จ�าหน�าท���ลจ�สต�กส์ม�ความ�ช��ยวชาญระด�บสูง�น�รื�องความถูกต�อง�การ�ก��ขปัญหา�ฉพาะหน�า�ละการ  
    ต�ดต�อสื�อสาร�
   5.� การตรวจสอบ�อกสารการ�บ�กจ�ายจากการ�คล�ยร์�ง�นค�า�ช�จ�าย�นการส�งออกต�องม��อกสารประกอบท��ถูกต�อง�ละ  
    ตรวจสอบ�ด��
 
ปัจจ�ยความ�สี�ยง�นการกีดก�นทางการค้า�นตลาดต่างประ�ทศ�
  บร�ษ�ทฯ� �ละบร�ษ�ทย�อย� ม�ราย�ด�จากการส�งออกส�นค�า�ป็นส�วน�หญ��ละม�ลูกค�าอยู��น�กือบทุกภูม�ภาคของ�ลก�ยก�ว�น�นกลุ�ม
ธุรก�จผล�ตอาหารส�ตว์น�ำ� ท��ปัจจุบ�น�ป็นการผล�ต�พื�อจำหน�ายภาย�นประ�ทศ�ป็นหล�ก� ทำ�ห�บร�ษ�ทฯ� �ละบร�ษ�ทย�อย� �ด�ร�บผลกระทบ
จากมาตรการก�ดก�นทางการค�าอยู��ป็นระยะ� ท��งท���ป็นมาตรการทางด�านภาษ��ละมาตรการท���ม��ช�มาตรการด�านภาษ�� �ดยบร�ษ�ทฯ� �ละ
บร�ษ�ทย�อย�กำหนด�ผนกลยุทธ์�พื�อ�ป็น�นวทาง�นการลดความ�ส��ยงด�งน��:�
 1.� บร�ษ�ท�ละบร�ษ�ทย�อย��ประกาศ�จตนารมย์�� �ม�ทำการประมงผ�ดกฎหมาย�� �ม�ซื�อ��นำ�ข�า�� ส�งออก�� นำผ�าน�� จำหน�าย��ซ��ง  
  ส�ตว์น�ำ��ผล�ตภ�ณฑ์ส�ตว์น�ำ��ท���ด�จากการทำการประมงผ�ดกฎหมาย��การ�ช��รงงานผ�ดกฎหมาย���ละการค�ามนุษย์���ละ�ม�  
  นำมาผล�ต�นอุตสาหกรรม�ปรรูปส�ตว์น�ำ���ละจำหน�าย�ป็นส�นค�าอาหารทะ�ล���ดยจะปฎ�บ�ต��� �ม�ว�าจะ�ดยลำพ�ง��หรือร�วมมือ  
  ก�บฝ่ายอื�น���ตามอำนาจหน�าท���ห�ถ�งท��สุด�� ท��จะร�กษามาตรฐานการประกอบการท���ปร�ง�ส�� ตรวจสอบ�ด��นทุกข��นตอน�� �ละ  
  �ห�ม�การทำประมงอย�างย��งยืน��รวมท��งจะปฏ�บ�ต�ตามกฎหมายท���ก��ยวก�บการประมง���รงงาน���ละการค�ามนุษย์อย�าง�คร�งคร�ด  
  �ม�ว�า�นปี�พ.ศ.�2562�กลุ�มประ�ทศ�EU��ด�ประกาศยก�ล�กสถานะ�“�บ�หลือง”�(Yellow�card)��ห�ประ�ทศ�ทย�ล�วก�ตาม�
 2.� นำระบบการตรวจสอบ�ละควบคุมคุณภาพ�ละความปลอดภ�ยของอาหาร� � ตลอดจนระบบควบคุมคุณภาพต�าง�� ท���ป็น  
  มาตรฐานสากล� � ท���ด�ร�บการยอมร�บ�นอุตสาหกรรมอาหารมา�ช��นกระบวนการผล�ต�พื�อควบคุมคุณภาพผล�ตภ�ณฑ์จน�ป็นท��  
  ยอมร�บจากลูกค�า�นทุกภูม�ภาคท��ว�ลก�
 3.� �พ��มส�ดส�วนส�นค�า�นกลุ�มส�นค�า�พ��มมูลค�าท��ม�อ�ตรากำ�รสูง� � �ละบร�ษ�ทฯ� ม�ศ�กยภาพ�นการ�ข�งข�นด�านต�นทุนหรือม�ความ  
  ชำนาญ�ฉพาะท���หนือกว�าประ�ทศคู��ข�ง�
 4.� ขยายตลาด� � �พื�อ�ห�บร�ษ�ทฯ� ม�การกระจายความ�ส��ยงท��อาจ�ก�ดข��นจากตลาด�นประ�ทศหน��ง�� �ช�มาตรการก�ดก�นทางการค�า��   
  หรือประสบปัญหาอย�างฉ�บพล�นท�น�ด�
 
ปัจจ�ยความ�สี�ยง�นการต่ออายุส�ญญา�ช่าของ�รงงาน�ห่งที��1�
  บร�ษ�ท�ช�าพื�นท��ก�บการท�า�รือ�ห�งประ�ทศ�ทย� �พื�อ�ป็นท��ต��งของ�รงงานผล�ตอาหารทะ�ล�ช��ข�ง�ละถือว�า�ป็น�รงงาน�ห�ง�รก
ของบร�ษ�ทท���ปิดดำ�น�นการ��น�ดือนพฤศจ�กายน�พ.ศ.�2561��บร�ษ�ทต�ดส�น�จย�ายฐานการผล�ตจาก�รงงาน�ห�งน�����ปย�ง�รงงานท��อยู�บน
พื�นท��ของบร�ษ�ท�องท��จ�งหว�ดสมุทรสาคร� � �พื�อลดความ�ส��ยงท��อาจ�ก�ดข��นจากการท��บร�ษ�ท�ม�สามารถต�อส�ญญา�ช�า�ด��ละลดพื�นท��การ
�ช�าลง��ย�งคง�ช��ป็นสำน�กงาน��ห�อง�ย�นสำหร�บ�ก�บส�นค�า���ละ�ช��ป็นศูนย์กระจายส�นค�าสำหร�บการขายภาย�นประ�ทศของบร�ษ�ท�ละ
บร�ษ�ทย�อย�

การบร�หารความ�ส��ยง 



l �l �l

รายการระหว่างก�น�
 
รายการก�บบุคคลหรือกิจการที��กี�ยวข้องก�น�
� ก�จการ�ละบุคคลท��ม�ความส�มพ�นธ์ก�บบร�ษ�ทฯ� �ม�ว�าทางตรงหรือทางอ�อม� �ดยผ�านก�จการอื�น�ห�งหน��งหรือมากกว�าหน��ง�ห�ง�
�ดยท��บุคคลหรือก�จการน��นม�อำนาจควบคุมบร�ษ�ทฯ� หรือถูกควบคุม�ดยบร�ษ�ทฯ� หรืออยู�ภาย�ต�การควบคุม�ด�ยวก�นก�บบร�ษ�ทฯ� รวมถ�ง
บร�ษ�ทฯ� ท��ดำ�น�นธุรก�จการลงทุน� บร�ษ�ทย�อย� �ละบร�ษ�ทย�อย�น�ครือ�ด�ยวก�น� ถือ�ป็นก�จการท���ก��ยวข�องก�บบร�ษ�ทฯ�บร�ษ�ทร�วม�ละ
บุคคลท���ป็น�จ�าของส�วน�ด��ส�ย�นส�ทธ�ออก�ส�ยงของบร�ษ�ทฯ� ซ��งม�อ�ทธ�พลอย�าง�ป็นสาระสำค�ญ�หนือก�จการ� ผู�บร�หารสำค�ญรวมท��ง
กรรมการ�ละพน�กงานของบร�ษ�ทฯตลอดจนสมาช�ก�นครอบคร�วท���กล�ช�ดก�บบุคคล�หล�าน��น� ก�จการ�ละบุคคลท��งหมดถือ�ป็นบุคคลหรือ
ก�จการท���ก��ยวข�องก�บบร�ษ�ทฯ�
 
ความส�มพ�นธ์ระหว่างบริษ�ทฯ�ละบริษ�ทที��กี�ยวข้องก�น�

 �นการพ�จารณาความส�มพ�นธ์ระหว�างบุคคลหรือก�จการท���ก��ยวข�องก�นซ��งอาจม�ข��น�ด�ต�องคำน�งถ�งรายละ�อ�ยดของความ
ส�มพ�นธ์มากกว�ารูป�บบความส�มพ�นธ์ตามกฎหมาย��
 
น�ยบายการกำหนดราคา�มีด�งต่อ�ปนี��
� ราย�ด�ค�าขายส�นค�า� � ต�นทุนบวกกำ�รส�วน�พ��ม�
� ราย�ด�ค�าบร�การห�อง�ย�น� � ราคาตามส�ญญา�
� ราย�ด�ค�า�ช�า� � � ราคาตามส�ญญา�
� ราย�ด�ค�าบร�หารจ�ดการ� � อ�ตราตามท��ตกลงร�วมก�น�
� ดอก�บ��ยร�บ� � � ร�อยละ�3.98 – 4.20%�ต�อป�ี
� ราย�ด�อื�น� � � ต�นทุนบวกกำ�รส�วน�พ��ม�ละอ�ตราตามตกลงร�วมก�น�
� ซื�อว�ตถุด�บ� � � ต�นทุนบวกกำ�รส�วน�พ��ม�
� ดอก�บ��ยจ�าย� � � ร�อยละ�3.97 – 4.10%�ต�อป�ี
� ค�า�ช�จ�ายอื�น� � � ต�นทุนบวกกำ�รส�วน�พ��ม�ละอ�ตราตามตกลงร�วมก�น�

รายการระหว�างก�น �

� ชื�อบริษ�ท� ประ�ภทธุรกิจ� ล�กษณะความส�มพ�นธ์�

� บร�ษ�ท�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยนซ�ฟู้ด(สุราษฎร์ธาน�)�จำก�ด� 
� บร�ษ�ท��อ�ช��ยน�อะ�ลอ�นซ์��อ�น�ตอร์�นช��น�นล�จำก�ด�
  
� บร�ษ�ท��อ�ช��ยน�ฟีด�จำก�ด�
 
� บร�ษ�ท�ห�อง�ย�น�อ�ช��ยนซ�ฟู้ด�(ศร�ราชา)�จำก�ด�
 
  
� บร�ษ�ท��อ�ช��ยน�ฟู้ด�จำก�ด� 
� Thaiya��Corporation�(Shanghai)�Co.,�Ltd�
  

� บร�ษ�ท�อ�น�ตอร์��พ�ททร�นา�จำก�ด�
  
� Asian�Group�SCS�Europe�GmbH�

�ปรรูปส�ตว์น�ำ�ช��ข�ง� 
ผล�ตอาหารทะ�ลบรรจุภาชนะผน�ก � � อาหาร
ส�ตว์��ละปลาป่น� 
ผล�ตอาหารส�ตว์�
 
�ปรรูปส�ตว์น�ำ�ช��ข�ง�ละร�บจ�าง�ปรรูปส�ตว์
น�ำ�ช ��ข�ง �
  
จำหน�ายส�ตว์น�ำ�ช ��ข�ง�นประ�ทศ� 
นำ�ข�า�ละจ�ดจำหน�ายส�นค�าของกลุ�มบร�ษ�ท
�นประ�ทศจ�น� 

จ�ดจำหน� ายผล�ต ภ�ณฑ์ อาหารส� ตว์ � ล�� ย ง� 
ภาย�ต��บรนด์�“MARIA”� 
ทำการตลาดสำหร�บผล�ตภ�ณฑ์ของกลุ� ม
บร�ษ�ท�นต�างประ�ทศ�

�ป็นบร�ษ�ทย�อยของบร�ษ�ท� 
�ป็นบร�ษ�ทย�อยของบร�ษ�ท�
  
�ป็นบร�ษ�ทย�อยของบร�ษ�ท�
 
�ป็นบร�ษ�ทย�อยท��ถือหุ�น�ดยบร�ษ�ท��อ�ช��ยนฟีด �จำก�ด�
(จดทะ�บ�ยน�ล�กก�จการต�ง�ต�� ว�นท��� 30� พฤษภาคม�
2557�ขณะน��อยู�ระหว�างชำระบ�ญช�)� 
�ป็นบร�ษ�ทย�อยของบร�ษ�ท� 
�ป็นบร�ษ�ทย�อยท��ถือหุ�น�ดยบร�ษ�ท� �อ�ช��ยน� กรุ๊ป�
�ซอร์ว�ส�จำก�ด� 

�ป็นก�จการร�วมค�าท��ถือหุ�น� 40%��ดยบร�ษ�ท� �อ�ช��ยน�
กรุ๊ป��ซอร์ว�ส�จำก�ด� 
ทำการตลาดสำหร�บผล�ตภ�ณฑ์ของกลุ�มบร�ษ�ท�น
ต�างประ�ทศ�
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� บร�ษ�ทฯ� �ละบร�ษ�ทย�อยม�รายการธุรก�จท��สำค�ญก�บบุคคลหรือก�จการท���ก��ยวข�องก�น� รายการธุรก�จด�งกล�าว�ป็น�ปตาม�งื�อน�ข
ทางการค�า�ละ�กณฑ์ตามท��ตกลงก�นระหว�างบร�ษ�ทฯ��ละบร�ษ�ท�หล�าน��น��ดยสามารถสรุป�ด�ด�งน���

 �ง�น�ห�กู�ระยะส��น�ก�บร�ษ�ทย�อยม�กำหนดชำระคืน�มื�อทวงถาม�ละ�ม�ม�หล�กประก�น� �ดยม�ดอก�บ��ย�นอ�ตราร�อยละ� 3.98� ถ�ง  
ร�อยละ�4.20�ต�อปี�(พ.ศ.�2560�:�ร�อยละ�4.20�ถ�งร�อยละ�4.50�ต�อปี)�

รายการระหว�างก�น  

 

  

. . 2561

 

. . 2560 

 

 12,163,332.88 41,018,835.60 

 66,467,863.37 92,545,640.95 

 19,200,000.00 19,200,000.00 

 54,780,000.00 41,880,000.00 

 19,094,886.36 21,058,604.05 

 8,081,458.31 6,675,177.04 

 179,787,540.92 222,378,257.64 

  

. . 2561

 

. . 2560 

 

 159,415,176.55 163,748,025.81 

 5,517,360.40 3,632,749.59 

 6,857,451.14 5,052,415.57 

 171,789,988.09 172,433,190.97 

 

  

. . 2561 

 

. . 2560 

 

 6,508,601.28 8,480,442.43 

 1,149,811.86 1,899,954.35

 12,270,473.98 14,966,458.12 

 19,928,887.12  25,346,854.90 

  

. . 2561 

 

. . 2560 

 

 
356,357,026.96 572,200,000.00

   (41,836,226.35) (41,836,226.35) 

 314,520,800.61 530,363,773.65 

  

(41,836,226.00)�

530,363,774.00�
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� �ง�นกู�ระยะส��นจากบร�ษ�ทย�อยม�กำหนดชำระคืน�มื�อทวงถาม�ละ�ม�ม�หล�กประก�น��ดยม�ดอก�บ��ย�นอ�ตราร�อยละ�3.97�ถ�งร�อยละ�
4.10�ต�อป�ี(พ.ศ.�2560�:�ร�อยละ�4.06�ถ�งร�อยละ�4.35�ต�อปี) 

รายการระหว�างก�น  

�

  

. . 2561 

 

. . 2560 

 

� 2,195,876.42� 8,823,087.00�

� 977,286.02� 7,292.55�

� 1,917,733.28� 406,256.83�

� 5,090,895.72� 9,236,636.38�

�

  

�
. . 2561 . . 2560 

 

� 270,881,560.53� 12,800,000.00 �

�
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รายงาน�พื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืน 
 
น�ยบายภาพรวม�
� �พื�อ�ห��ด�มาซ��งพ�นธก�จ�ละความย��งยืนของธุรก�จ�สมด�งคำขว�ญ� “WE ARE THE RIGHT CHOICE!”� กลุ�มบร�ษ�ท�อ�ช��ยน�
กำหนดกลยุทธ์�ละน�ยบายสำค�ญ�น�4�ด�านด�งน���
 
1. ผลิตผลิตภัณฑ์ท��ม�คุณภาพ�ละปลอดภัยต่อผ�้บริ�ภค�
  �นื�องจากธุรก�จของบร�ษ�ทอยู��นอุตสาหกรรมอาหาร��ละ�ป็นฐานการผล�ต�พื�อส�งออก�ปย�งประ�ทศต�าง� ท��ว�ลกบร�ษ�ทฯ จ�ง�ด�  
 ตระหน�กถ�งคุณภาพของผล�ตภ�ณฑ์อาหารท��ปลอดภ�ยซ��งจะม�ผล�ดยตรงต�อความ�ชื�อม��นของผู�บร��ภค�ละความย��งยืนของธุรก�จ� �ดย  
 บร�ษ�ทฯ �ด�นำระบบการตรวจสอบ�ละควบคุมคุณภาพ�ละความปลอดภ�ยด�านอาหารท���ป็นมาตรฐานสากลท���ด�ร�บการยอมร�บ�น  
 อุตสาหกรรมอาหารมา�ช�การควบคุมคุณภาพ�นทุกข��นตอนกระบวนการผล�ต� (รายละ�อ�ยดระบบคุณภาพท��ผ�านการร�บรองของ  
 �ต�ละบร�ษ�ทฯ�สามารถต�ดตาม�ด�จาก�ว�ป�ซด์ของบร�ษ�ทฯ)�
  นอกจากน���บร�ษ�ทฯ�ย�ง�ลือก�ช�บรรจุภ�ณฑ์�ท���ม��ช�ขยะอ�นตราย�สามารถท��ง�ป็นขยะท��ว�ปหรือนำกล�บมา�ช��หม��ด�อ�กด�วย�
 
2.� พัฒนาบุคคลากรท��ม�คุณภาพ�ม�ความร�้ความชำนาญ�ละทัศนคติท��ด�ต่องาน�
  บร�ษ�ท� ห�อง�ย�น�อ�ช��ยน� ซ�ฟู้ด� จำก�ด� (มหาชน)� �ละบร�ษ�ทย�อยตระหน�กด�ว�าพน�กงาน�ป็นปัจจ�ยท��สำค�ญ�ละม�คุณค�าย��ง  
 ต�อความสำ�ร�จ� ความก�าวหน�า�ละความ�จร�ญ�ต�บ�ตอย�างม��นคง� บร�ษ�ทฯจ�งมุ�งดำ�น�นการ�พื�อยกระด�บข�ดความสามารถพน�กงาน  
 �ห�ม�ความ�ป็น�ล�ศ� พ�ฒนาบุคลากร�นด�านการจ�ดการว�ชาการ�ละว�ฒนธรรมการทำงานจ�ดหา�ครื�องมือ�ครื�อง�ช��นการปฏ�บ�ต�งานท��  
 ท�นสม�ยอย�าง�พ�ยงพอ� �ห�ค�าตอบ�ทน�ละสว�สด�การการทำงาน�นระด�บ�ท�ยบ�ค�ยง�ด�ก�บธุรก�จล�กษณะ�ด�ยวก�น� อ�กท��งสร�าง  
 บรรยากาศ�ละสภาพ�วดล�อมการทำงานท��ด��ละม�ความปลอดภ�ยต�อช�ว�ตสูงสุด� พน�กงานจ�งควรปฏ�บ�ต�หน�าท��ด�วยความร�บผ�ดชอบ  
 ซื�อส�ตย์สุจร�ต�มุ�งม��น�ทุ�ม�ท�ละปฏ�บ�ต�ตามกฎระ�บ�ยบ� �ดยถือประ�ยชน์ของบร�ษ�ทฯ�ป็นสำค�ญ�ท��งน���บร�ษ�ทฯม�น�ยบายท���ก��ยวข�อง  
 อย�างสำค�ญด�งน���
 l�� น�ยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล�
 1)� บร�ษ�ทฯ� �ห�ความม��นคง�นการจ�างงานสำหร�บพน�กงานของบร�ษ�ทฯ�ดยคำน�งถ�งความจำ�ป็นของตำ�หน�งงานตาม�ผนอ�ตรา  
  กำล�ง� �ดย�ปิด�อกาส�นพน�กงานภาย�นท��ม�ความสามารถ�ละ�หมาะสมก�บตำ�หน�งงานท��ต�องการก�อน��ละ�ห�ความยุต�ธรรม  
  �นการค�ด�ลือกผู�ท��ม�พื�นฐานความรู�ม�ความสามารถ�ละท�ศนคต�ท��ด�บรรจุ�นตำ�หน�งว�างท��บร�ษ�ทฯต�องการร�บ�ข�าทำงาน� �ดย�ม�  
  ม�ข�อก�ดก�น�รื�อง�พศ�อายุ��ชื�อชาต��ศาสนา�ความฝัก�ฝ่ทางการ�มือง�สมาช�กสหภาพทางการค�า�สมาช�กสหภาพ�รงงาน�
 2)� พ�ฒนาความรู�ความสามารถของบุคลากร� �ดยสน�บสนุน�นด�านการฝึกอบรมการหมุน�ว�ยนตำ�หน�งงาน�ละด�านข�อมูล�  
  ตลอดจน�ห�ทาง�ลือกท���หมาะสมตามท�กษะความสามารถของพน�กงาน� �พื�อ�ห�พน�กงาน�ด��ช�ศ�กยภาพของตน�องอย�าง�ต�มท���  
  อ�นจะนำ�ปสู�ความ�จร�ญก�าวหน�าของพน�กงาน�ละบร�ษ�ทฯ�
 3)� จ�ายค�าตอบ�ทน�ละสว�สด�การต�าง�ท���ท�ยบ�ค�ยงก�บธุรก�จอุตสาหกรรมประ�ภท�ด�ยวก�นหรือธุรก�จอื�น�นระด�บ�นวหน�าของ  
  ประ�ทศ� �ดยม�การสำรวจ�ละ�ปร�ยบ�ท�ยบอย�างสม�ำ�สมอ�ง�น�ดือนของพน�กงานท���ตกต�างก�นข��นอยู�ก�บความสำค�ญของ  
  ตำ�หน�งงาน�ละความร�บผ�ดชอบการข��น�ง�น�ดือน�นกรณ�ปกต�จะว�ดจากผลงานของพน�กงาน�ละความ�หมาะสมของฐานะ  
  การ�ง�นของบร�ษ�ทฯ�
 4)� การทำงานล�วง�วลา�ต�ละคร��ง�จะม�การจ�ายค�าตอบ�ทนตามระ�บ�ยบของบร�ษ�ทฯ��ละต�อง�ม�น�อยกว�าอ�ตราท��กฎหมายกำหนด�
 5)� ม�การประ�ม�นผลการปฏ�บ�ต�งานอย�างยุต�ธรรม� �พื�อก�อ�ห��ก�ด�รงจูง�จ�นการปฏ�บ�ต�งานของพน�กงานสูงสุด� การข��น�ง�น�ดือน  
  ประจำปีจะ�ช��กณฑ์การประ�ม�นผลงานด�งกล�าว�ป็นบรรท�ดฐาน� ความก�าวหน�า�น�ง�น�ดือนของพน�กงานย�อมข��นอยู�ก�บผลงาน  
  �ละความสามารถของพน�กงานท��จะ�ด�ร�บการ�ลื�อนข��น�
 6)� ม�ช�องทาง�นการสื�อสารสองท�ศทาง� �ดย�ฉพาะการหารือก�บต�ว�ทนของพน�กงาน�นปัญหาต�าง�� ท��ม�ผล�ก��ยวข�องก�บการ   
  ทำงานของพน�กงาน��พื�อจะ�ด�ร�บทราบถ�งท�ศนะ�ละความค�ด�ห�นของพน�กงาน�

รายงาน�พื�อการพ�ฒนาอย �างย��งยืน�
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 7)� ปฏ�บ�ต�ตามกฎหมาย�ละข�อบ�งค�บต�าง�� �น�รื�องความปลอดภ�ยอย�าง�คร�งคร�ด� �ละจะนำมาตรฐานการจ�ดการ�ก��ยวก�บความ  
  ปลอดภ�ยท��น�า�ชื�อถือมาพ�จารณาบ�งค�บ�ช�กรณ�ท���ม�ม�กฎหมาย�ละข�อบ�งค�บ�ช�อยู��
 8)� ผู�บ�งค�บบ�ญชางานทุกระด�บ� ม�ความร�บผ�ดชอบท��จะจ�ดการดู�ล�ห�พน�กงานม�ความปลอดภ�ย�นการทำงาน� �ดยจ�ดสถานท���ละ  
  อุปกรณ์การทำงานท��ปลอดภ�ย�กำหนดว�ธ�การทำงานท��ปลอดภ�ย�
 9)� พยายามป้องก�นอุบ�ต��หต�ุ การบาด�จ�บ�ละความ�จ�บป่วย�นื�องจากงานอาช�พ� ด�วยความร�วมมืออย�างจร�งจ�งของพน�กงาน  
  ทุกคน�รวมท��งจะจำก�ด�ละจ�ดการความ�ส��ยงต�อความปลอดภ�ยอ�น�ก�ดจากการดำ�น�นงานทางธุรก�จ�
 10)� จ�ด�ห�ม�อุปกรณ์ป้องก�นอ�นตรายต�าง�� ตลอดจน�ห�การศ�กษาอบรม�ก�พน�กงาน� �ห�ม�ความรู�ความ�ข�า�จ�นอ�นท��จะทำงานอย�าง  
  ปลอดภ�ย�
 11)� พน�กงานทุกคนม�หน�าท��ท��จะต�องศ�กษา�รื�องความปลอดภ�ย�นการทำงาน�ปฏ�บ�ต�ตามว�ธ�การต�าง�ท��กำหนด�ว���ละ�ช�อุปกรณ์  
  ป้องก�นอ�นตรายท��จ�ด�ว�� ตลอดจนการบอกกล�าว�ห�ผู�บ�งค�บบ�ญชา�ด�ทราบถ�งสภาพการณ์ท���ม�ปลอดภ�ยต�าง�� ท��ตน�ด�พบ�ห�น��   
  �พื�อดำ�น�นการ�ก��ข�
 12)� ผู�บ�งค�บบ�ญชาพ�งปฏ�บ�ต�ตน�น�ป็นท���คารพน�บถือของพน�กงาน� �ละพน�กงาน�ม�พ�งกระทำการ�ด�ดอ�น�ป็นการ�ม��คารพน�บถือ  
  ผู�บ�งค�บบ�ญชา�
 13)� การส��นสุดการจ�างงาน� บร�ษ�ทฯจะจ�ายผลประ�ยชน์ท��พน�กงานพ�ง�ด�ร�บตามส�ทธ�ท��ระบุ�ว��นระ�บ�ยบของบร�ษ�ทฯ�ต�ต�อง�ม�น�อย  
  กว�าส�ทธ�ท��พน�กงานจะพ�ง�ด�ร�บตามท��กำหนด�ว��ด�กฎหมาย�
 
 l�� น�ยบายด้านการ�คารพกฎหมาย�ละหลักสิทธิมนุษยชน�
  บร�ษ�ทฯ จะปฏ�บ�ต�ต�อพน�กงานทุกคนด�วยความ�คารพ�น�ก�ยรต��ละศ�กด��ศร�ท���ท�า�ท�ยมก�น��ดยม�หล�กปฏ�บ�ต�ด�งน���
 1)� บุคคลากรของบร�ษ�ทฯต�องทำความ�ข�า�จกฎหมายท���ก��ยวข�องก�บหน�าท���ละความร�บผ�ดชอบของตน�ดยตรงอย�างถ��ถ�วน�ละ  
  ปฏ�บ�ต�ตามอย�าง�คร�งคร�ด�หากม�ข�อสงส�ย�ห�ขอคำปร�กษาจากผู�บ�งค�บบ�ญชา�
 2)� �มื�อบุคลากรของบร�ษ�ทฯต�อง�ปปฏ�บ�ต�งาน�นต�างประ�ทศ� บุคลากรควรศ�กษากฎหมาย� ขนบธรรม�น�ยม� ประ�พณ�� �ละ  
  ว�ฒนธรรมของประ�ทศน��น�� ก�อนการดำ�น�นการ�ด�ดท���ก��ยวข�องก�บธุรก�จของบร�ษ�ทฯ� �พื�อ�ม��ห�ข�ดก�บกฎหมาย��   
  ขนบธรรม�น�ยม�ประ�พณ���ละว�ฒนธรรมของประ�ทศน��น��
 3)� สน�บสนุน�ละ�คารพการปกป้องส�ทธ�มนุษยชน� ดู�ลม��ห�ธุรก�จของบร�ษ�ท�ข�า�ปม�ส�วน�ก��ยวข�องก�บการล�วงละ�ม�ดส�ทธ�มนุษยชน   
  �ช�น��ม�สน�บสนุนการบ�งค�บ�ช��รงงาน�(Forced�Labor)�ต�อต�านการ�ช��รงงาน�ด�ก�(Child�Labor)�
 4)� �ห�ความ�คารพน�บถือ� �ละปฏ�บ�ต�ต�อผู�ม�ส�วน�ด�ส�วน�ส�ยทุกฝ่ายด�วยความ�ป็นธรรม� บนพื�นฐานของศ�กด��ศร�ความ�ป็นมนุษย์��   
  �ม��ลือกปฏ�บ�ต���ม��บ�ง�ยกถ��นกำ�น�ด��ชื�อชาต���พศ�อายุ�ส�ผ�ว�ศาสนา�สภาพร�างกาย�ฐานะ�ชาต�ตระกูล�
 5)� ผู�บร�หาร�ละพน�กงานทุกคนต�อง�ม�กระทำการ�ด�ด� ท���ป็นการละ�ม�ดหรือคุกคาม� �ม�ว�าจะ�ป็นทางวาจา� หรือร�างกายต�อผู�อื�น  
  บนพื�นฐานของ�ชื�อชาต���พศ�ศาสนา�อายุ�ความพ�การทางร�างกาย�ละจ�ต�จ�
 6)� ส�ง�สร�ม�ห�ม�การ�ฝ้าระว�งการปฏ�บ�ต�ตามข�อกำหนดด�านส�ทธ�มนุษยชนภาย�นบร�ษ�ทฯ��ละส�ง�สร�ม�ห�ผู�ม�ส�วน�ด�ส�วน�ส�ยทุกฝ่าย  
  ปฏ�บ�ต�ตามหล�กการส�ทธ�มนุษยชนตามมาตรฐานสากล�
 
 l�� สรุปความก้าวหน้าของการจัดฝึกอบรม�นปี�พ.ศ.�2561�
  บร�ษ�ทกำหนด�ผนการพ�ฒนาศ�กยภาพพน�กงาน� �ดยกำหนด�ห�ม�การจ�ดฝึกอบรม� ท��งพน�กงานราย�ดือน� �ละพน�กงานรายว�น  
 ซ��ง�ด�ร�บการอบรมอย�างน�อย� 6� ช��ว�มงต�อคน� �พื�อสอดคล�องก�บ�ผนพ�ฒนาฝีมือ�รงงานของกรมสว�สด�การ�รงงาน� ท��งท���ป็น  
 หล�กสูตรภาย�น�ละภายนอกจากการสำรวจความต�องการของพน�กงาน�ด�งน���
   o� หล�กสูตรภาย�น� �ป็น�ผนพ�ฒนาพื�นฐานท��จำ�ป็น� �ละพน�กงานทุกคนจะต�อง�ด�ร�บการอบรมรวมท��งจ�ดอบรมพน�กงาน  
    ท���ข�ามาทำงาน�หม�ทุกคนก�อนการปฏ�บ�ต�งาน� �ละต�อง�ด�ร�บการฝึกอบรมซ�ำ�พื�อทบทวน�ละ�พื�อ�ช��นการปฏ�บ�ต �งาน  
    �ด�ถูกต�องตรงตามมาตราฐานท��กำหนด�ว��

รายงาน�พื�อการพ�ฒนาอย �างย��งยืน 




























































































































