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รายงานของคณะกรรมการต่อผูถ้ือหุ้น  

 

 

ขา้พเจา้ในนามคณะกรรมการบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) ขอเรยีนใหท้่านผูถ้ือหุน้ทราบถงึฐานะการเงนิ

และผลการดําเนินงานในปี 2562 ทีÉผ่านมา ซึÉงนับว่ายงัอยู่ในเกณฑท์ีÉดเีป็นทีÉน่าพอใจ โดยธุรกจิถ่านหนิซึÉงเป็นธุรกจิหลกัและ

ธุรกจิเอทานอลเพืÉอใชเ้ป็นเชืÊอเพลงิซึÉงเป็นธุรกจิรองยงัสามารถทํากําไรไดอ้ย่างต่อเนืÉอง แมร้าคาถ่านหนิจะชะลอตวัลงในช่วงปี 

2562 กอปรกับนโยบายของรัฐบาลอินโดนีเซีย (DOMESTIC MARKET OBLIGATION) ทีÉเข้มงวดมากขึÊน โดยกําหนดให้

จาํหน่ายถ่านหนิใหก้บัลกูคา้ในประเทศอนิโดนีเซยีเพิÉมมากขึÊนซึÉงราคาถ่านหนิทีÉขายถูกกว่าราคาถ่านหนิทีÉส่งออก ส่วนธุรกจิเอ

ทานอลเพืÉอใชเ้ป็นเชืÊอเพลงิซึÉงเป็นธุรกจิรองสามารถทาํกาํไรในปี 2562 ไดส้งูสุดตั Êงแต่เริÉมดาํเนินธุรกจิมา เนืÉองจากราคาวตัถุดบิ

กากนํÊาตาลซึÉงเป็นตน้ทุนสว่นใหญ่ในการผลติเอทานอลปรบัตวัลดลงและมผีลผลติเอทานอล (YIELD) อยู่ในเกณฑท์ีÉด ี

ผลดาํเนินงานในภาพรวมปี 2562 :  มรีายไดร้วมทั ÊงสิÊน 9,357.11 ลา้นบาทและมกีาํไรสุทธซิึÉงคํานวณตามสดัสว่นการ

ถอืหุน้รวมทั ÊงสิÊน 420.58 ลา้นบาท คดิเป็นกาํไรสุทธหิุน้ละ 0.80 บาท เมืÉอเปรยีบเทยีบกบัปี 2561 มรีายไดล้ดลง 3,216.29 ล้าน

บาทหรอืลดลงร้อยละ 25.58 และมกีําไรสุทธลิดลง 180.10 ล้านบาทหรอืลดลงร้อยละ 29.98 โดยมสีดัส่วนรายได้จากการขาย

ถ่านหนิและเอทานอลคิดเป็นร้อยละ 72.62 และ 27.38 และมีสดัส่วนกําไรสุทธิจากธุรกจิถ่านหนิและเอทานอลคดิเป็นร้อยละ 

37.72 และ 62.28 ตามลําดบั โดยมอีตัรากําไรในรูปเงนิสด (EBITDA MARGIN) รอ้ยละ 18.81 อตัรากําไรสุทธ ิ(NET PROFIT 

MARGIN) รอ้ยละ 8.46 และอตัราผลตอบแทนต่อส่วนผูถ้อืหุน้ (RETURN ON EQUITY) ร้อยละ 9.64 ซึÉงยงัอยู่ในเกณฑท์ีÉน่า

พอใจ 

ผลการดาํเนินงานธุรกิจถ่านหินซึÉงเป็นธุรกิจหลกัในปี 2562 : มรีายได้รวมทั ÊงสิÊน 6,719.81 ลา้นบาทลดลงจากปี

ก่อน 3,119.32 ลา้นบาทหรอืลดลงรอ้ยละ 31.70 โดยมกีําไรสุทธ ิ277.53 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน 476.05 ลา้นบาทหรอืลดลง

รอ้ยละ 63.17 โดยมปีรมิาณและราคาขายถ่านหนิโดยเฉลีÉยลดลงรอ้ยละ 14.05 และ 20.53 ตามลําดบั เนืÉองจากราคาถ่านหนิใน

ตลาดโลกปรบัตวัลดลงอย่างต่อเนืÉองตั Êงแต่ชว่งครึÉงหลงัของปี 2561 เป็นตน้มา ปัจจุบนัมแีหล่งสมัปทานเหมอืงถ่านหนิในประเทศ

อนิโดนีเซยีทีÉเปิดดาํเนินการแลว้สองแหล่ง ขนาดกําลงัการผลติถ่านหนิรวมทั ÊงสิÊนประมาณ 6.50 ลา้นตนัต่อปี 

 ผลการดาํเนินงานธุรกิจเอทานอลเพืÉอใช้เป็นเชืÊอเพลิงซึÉงเป็นธุรกิจรองในปี 2562 :  มรีายได้รวมทั ÊงสิÊน 2,534 

ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 162.08 ลา้นบาทหรอืลดลงรอ้ยละ 6.01 เนืÉองจากปรมิาณการขายเอทานอลเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 1.03 แต่

ราคาขายเอทานอลโดยเฉลีÉยปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 7 โดยมกีาํไรสทุธทิีÉทาํสถติสิงูสดุตั Êงแต่เริÉมดําเนินธุรกจิมาถงึ 513.62 ลา้นบาท 

เพิÉมขึÊนจากปีก่อน 219.35 ลา้นบาท หรอืเพิÉมขึÊนจากปีก่อนถงึรอ้ยละ 74.54 เนืÉองจากต้นทุนขายเอทานอลโดยเฉลีÉยลดลงรอ้ยละ 

15.60 เพราะราคาวตัถุดบิกากนํÊาตาลซึÉงเป็นต้นทุนส่วนใหญ่ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 19.38 ปัจจุบนัมโีรงงานผลติเอทานอลอยู่

สองสายการผลติตั Êงอยู่ทีÉอําเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุร ีขนาดกําลงัการผลติเอทานอลรวมทั ÊงสิÊน 350,000 ลติรต่อวนั โดยใช้

กากนํÊาตาลเป็นวตัถุดบิหลกั ทั Êงสองสายการผลติได้รบัสทิธปิระโยชน์พเิศษตามพระราชบญัญตัิส่งเสรมิการลงทุน พ.ศ. 2520 

โดยสายการผลิตทีÉ 1 ได้รบับัตรส่งเสริมการลงทุนจากการปรบัปรุงประสทิธิภาพการผลิตเพืÉอลดผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม         

มกีําหนดเวลา 3 ปี จนถงึวนัทีÉ 18 มนีาคม 2565 และบตัรส่งเสรมิการลงทุนสายการผลติทีÉ 2 จะหมดอายุสิÊนสุดลงในวนัทีÉ 1 

เมษายน 2563 

 ฐานะการเงินโดยรวมในปี 2562 : นับว่าอยู่ในเกณฑท์ีÉดโีดยมสีนิทรพัยร์วม ณ วนัสิÊนปี 2562 จํานวน 9,735.48 ล้าน

บาท เพิÉมขึÊนจากปีก่อน 89.76 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 0.93 และมหีนีÊสนิรวม ณ วนัสิÊนปี 2562 จํานวน 3,754.83 ล้านบาท 

เพิÉมขึÊนจากปีก่อน 24.96 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 0.67 โดยมสีว่นของผูถ้อืหุน้รวม ณ วนัสิÊนปี 2562 จํานวน 5,980.65 ล้านบาท 

เพิÉมขึÊนจากปีก่อน 64.80 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 1.10 โดยมมีลูค่าหุน้ตามบญัช ีณ วนัสิÊนปี 2562 หุน้ละ 8.31 บาทเท่ากบัปีก่อน 
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 สภาพคล่องโดยรวมในปี 2562 : นับว่าอยู่ในเกณฑ์ทีÉดเีช่นเดยีวกนัโดยมอีตัราส่วนสนิทรพัยห์มุนเวยีนต่อหนีÊสนิ

หมุนเวยีน (CURRENT RATIO) สงูถงึ 1.61 เท่า แต่มสีดัส่วนหนีÊสนิรวมต่อสนิทรพัย์รวม (TOTAL DEBT TO TOTAL ASSET 

RATIO) อยู่ในระดบัตํÉาเพยีงรอ้ยละ 38.57 และมสีดัส่วนหนีÊสนิรวมต่อส่วนของผูถ้ือหุน้รวม (TOTAL DEBT TO EQUITY 

RATIO) เพยีงรอ้ยละ 62.78 เท่านั Êน โดยบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดและวงเงนิสนิเชืÉอจากสถาบนัการเงนิทีÉสามารถจะใชห้มุนเวยีน

ในการดาํเนินธุรกจิและใชล้งทุนโครงการในอนาคตไดอ้ย่างเพยีงพอ 

รางวลัแห่งความภาคภมิูใจ : บรษิัทฯให้ความสาํคญักบัการบรหิารงานตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ี(GOOD 

CORPORATE GOVERNANCE) และตระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิÉงแวดลอ้ม (CORPORATE SOCIAL 

RESPONSIBILITY) เพืÉอสร้างสรรค์และพฒันาความมั Éนคงและยั Éงยืนให้กบัองค์กรในระยะยาวรวมทั Êงให้ความสําคญักบัการ

ต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั Éนในทุกรปูแบบ โดยบรษิทัฯไดร้บัรางวลัแห่งความภาคภูมใิจดงันีÊ 

(1) การประเมนิการกํากบัดูแลกจิการของบรษิัทจดทะเบยีน (“CGR”) ประจําปี 2562 ทีÉดําเนินการโดยสมาคมส่งเสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทยปรากฏว่าบรษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิในระดบัดมีาก หรอืรางวลั 4 ดาว (                   ) และไดร้บั

รางวลั TOP QUARTILE ในกลุ่มหลกัทรพัย์ทีÉมมีูลค่า 3,000-9,999 ลา้นบาท โดยไดร้บัคะแนน 89% สูงกว่าปีก่อนทีÉได้รบั

คะแนน 88% 

(2) การประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผู้ถอืหุน้สามญัของบรษิัทจดทะเบยีน (“AGM CHECKLIST”) ประจําปี 2562 ทีÉ

ดาํเนินการโดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทยปรากฏว่าบรษิทัฯ ได้รบัผลการประเมนิ 100 คะแนนเต็มอยู่ในเกณฑ์ทีÉดเียีÉยมเป็นปีทีÉ 

9 ตดิต่อกนันับตั Êงแต่ปี 2554 เป็นตน้มา  

(3) บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองใหเ้ป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั Éน 

(THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION) มาตั Êงแต่ปี 2558 และ

ไดร้บัการรบัรองใหต่้ออายจุนถงึวนัทีÉ 5 พฤศจกิายน 2564 

(4) ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยุธยา ซึÉงเป็นสถานประกอบการในประเทศทีÉตระหนกัและใหค้วามสําคญักบัความรบัผดิชอบ

ต่อชุมชน สงัคมและสิÉงแวดล้อมอย่างต่อเนืÉองตลอดมาโดยได้รบัรางวลัในปี 2562 ดงันีÊคอื (ก) ใบรบัรองอุตสาหกรรมสเีขยีว 

(GREEN SYSTEM) ระดบัทีÉ 3 เนืÉองจากมกีารบรหิารจดัการสิÉงแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มกีารตดิตามประเมนิผลและทบทวน

เพืÉอการพฒันาอย่างต่อเนืÉอง (ข) รางวลัทีÉผ่านการยกระดบัและพฒันาโรงงานในพืÊนทีÉอุตสาหกรรมเชงินิเวศระดบัทีÉ 2 และ 3 

เนืÉองจากมกีารใชท้รพัยากรทีÉมจีาํกดัอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีÉดใีนลกัษณะทีÉส่งเสรมิใหเ้กดิความยั Éงยนืและลดผลกระทบ

ต่อสิÉงแวดลอ้มให้น้อยลงและ (ค) รางวลัเกียรติยศมาตรฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกรมโรงงานอุตสาหกรรม(CSR-DIW 

CONTINUOUS AWARD 2019) ทีÉครอบคลุม การกาํกบัดแูลองคก์ร สทิธมินุษยชน แรงงาน สิÉงแวดลอ้ม การปฏบิตัทิีÉเป็นธรรม 

ผูบ้รโิภค และการมสีว่นร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 

 (5) PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยทีÉประกอบธุรกจิทาํเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีซึÉง

ตระหนักและให้ความสําคญักบัความรบัผดิชอบต่อสิÉงแวดล้อมโดยได้รบัรางวลัดเีด่นด้านสิÉงแวดล้อมในปี 2562 จากรัฐบาล

ส่วนกลางและสว่นทอ้งถิÉน เนืÉองจากสามารถบรหิารจดัการสิÉงแวดลอ้มไดต้ามมาตรฐานและขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

(6) PT. SINGLURUS PRATAMA ซึÉงเป็นบรษิัทย่อยทีÉประกอบธุรกจิทําเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีซึÉง

ตระหนักและให้ความสําคญักบัความรบัผดิชอบต่อสิÉงแวดล้อมโดยได้รบัรางวลัดเีด่นด้านสิÉงแวดล้อมในปี 2562 จากรัฐบาล

ส่วนกลางและส่วนท้องถิÉนเนืÉองจากสามารถบรหิารจดัการสิÉงแวดล้อมไดต้ามมาตรฐานและขอ้กําหนดของกฎหมายและได้รบั

รางวลัทีÉมอุีบตัเิหตุเป็นศูนย ์(ZERO ACCIDENT AWARD) จากกระทรวงแรงงานและผูว่้าราชการจงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก 

เนืÉองจากมสีถติอุิบตัเิหตุจากการทํางานเป็นศนูยเ์ริÉมตั Êงแต่วนัทีÉ 1 มกราคม 2552 ถงึวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 
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โครงการลงทุนในอนาคต : บรษิทัฯ ไดว้างแผนการลงทุนในโครงการต่างๆ ดงันีÊ 

(1) บริษัทฯเตรียมเข้าไปลงทุนในสัมปทานเหมืองถ่านหินแหล่งทีÉสามของ PT. PESONA KHATULISTIWA 

NUSANTARA ในประเทศอนิโดนีเซยี ซึÉงมแีหล่งสมัปทานเหมอืงถ่านหนิทีÉเปิดดําเนินการแลว้ 2 แหล่ง ขนาดกําลงัผลติถ่านหนิ

รวมทั ÊงสิÊน 3.50 ลา้นตนัต่อปี และยงัมองหาโอกาสและลู่ทางเขา้ไปลงทุนในแหล่งสมัปทานเหมอืงถ่านหนิแห่งใหม่อยู่ตลอดเวลา 

เพืÉอใหบ้รษิทัฯสามารถเพิÉมศกัยภาพดา้นการผลติและจาํหน่ายถ่านหนิใหเ้พิÉมมากยิÉงขึÊนในอนาคต 

(2) บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ีÉ จาํกดั (มหาชน) ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยไดด้าํเนินโครงการก่อสรา้งโรงงานระบบระเหยนํÊา

กากส่าขนาด 3,000 ลูกบาศกเ์มตรต่อวนั (EVAPORATOR SYSTEM FOR BIO-METHANATED SPENT WASH) ขณะนีÊอยู่

ระหว่างการก่อสรา้งและทดลองเดนิเครืÉองจกัร (COMMISSIONING) ซึÉงเป็นโครงการจดัการนํÊาเสยีจากกระบวนการผลิตเอทา

นอลทีÉมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและลดผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มทีÉย ั Éงยนืในระยะยาว สอดคลอ้งกบันโยบายของบรษิทัฯ ซึÉงเมืÉอ

เสรจ็สมบรูณ์แลว้จะสามารถลดการใชท้รพัยากรนํÊาไดม้ากกว่ารอ้ยละ 90 เนืÉองจากนํÊาควบแน่นจากกระบวนการระเหยนํÊากากส่า

ดงักล่าวสามารถนํากลบัมาใช้ในการผลติเอทานอลไดแ้ละมพีลงังานไฟฟ้าส่วนเกนิทีÉผลติจากโครงการนีÊ ซึÉงสามารถนําไปใชใ้น

โรงงานผลติเอทานอล ทาํใหส้ามารถประหยดัการใชพ้ลงังานไฟฟ้าและยงัไดผ้ลติภณัฑพ์ลอยไดเ้ป็น POTASSIUM HUMATE ปี

ละประมาณ 50,000 เมตรกิตนั ซึÉงสามารถจาํหน่ายและทาํใหม้รีายไดแ้ละกาํไรเพิÉมมากขึÊนอกีดว้ย 

(3) บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั Éน จาํกดั ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยทีÉอยู่ระหว่างศกึษาความเป็นไปไดใ้นการร่วมลงทุน

ในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมศีกัยภาพทีÉจะเขา้ไปลงทุนในโครงการ

โรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิไดเ้นืÉองจากมแีหล่งสมัปทานเหมอืงถ่านหนิเป็นของตนเอง ซึÉงนอกจากจะสามารถเพิÉมศกัยภาพดา้น

การผลติและจาํหน่ายถ่านหนิใหเ้พิÉมมากขึÊนแลว้ยงัไดร้บัผลตอบแทนจากการลงทุนในโรงไฟฟ้าดงักล่าว นอกจากนีÊบรษิทัฯ กาํลงั

ศกึษาและเจรจาหาลู่ทางเขา้ไปลงทุนในโครงการพลงังานทดแทนทั Êงในประเทศและต่างประเทศ เช่น ธุรกจิพลงังานเชืÊอเพลงิ

ชวีภาพ เป็นตน้ ซึÉงจะสรา้งรายไดแ้ละกาํไรใหเ้พิÉมมากยิÉงขึÊนไดใ้นอนาคต 

แนวโน้มในอนาคต : ถ่านหนิยงัเป็นเชืÊอเพลงิหลกัของโลกและมอีตัราการใชเ้พิÉมมากขึÊนทุกปีโดยเฉพาะในภูมภิาค

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เนืÉองจากถ่านหินยังมีปริมาณสํารองอีกมากและมีราคาถูกกว่าเชืÊอเพลิงชนิดอืÉน คาดว่าผลการ

ดําเนินงานสําหรบัธุรกิจถ่านหนิซึÉงเป็นธุรกจิหลกัและธุรกิจเอทานอลซึÉงเป็นธุรกิจรองยังสามารถทํากําไรได้ดีอย่างต่อเนืÉอง      

ในปี 2563 

คณะกรรมการบรษิทัฯ พยายามบรหิารงานและแกไ้ขปัญหาทีÉเกดิขึÊนอย่างรอบคอบและระมดัระวงัโดยยดึหลกัการกาํกบั

ดแูลกจิการทีÉด ีทาํใหบ้รษิทัฯสามารถผ่านพ้นอุปสรรคและมผีลการดําเนินงานทีÉดมีาอย่างต่อเนืÉองตลอดมา โดยสามารถจ่ายเงนิ

ปันผลใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้นเกณฑท์ีÉสงูมาโดยตลอดทุกปี ทั ÊงนีÊคณะกรรมการบรษิทัฯ จะพฒันาและขยายการลงทุนเพืÉอใหก้จิการของ

บรษิทัฯเตบิโตและเจรญิกา้วหน้าอย่างมั Éนคงและยั Éงยนืในระยะยาว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในนามคณะกรรมการ 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

 

 

(นายสมเกียรติ  ลิมทรง) 

ประธานกรรมการ 
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นายวนัชยั  โตสมบญุ 

          กรรมการ 

 

 

 

คณะกรรมการ  

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน)   

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายพอล ไฮนซ ์ฮูเกนโทเบลอร ์

              กรรมการ 

นายสมเกียรติ ลิมทรง 
ประธานกรรมการ 

นายธนญ ตนัติสุนทร 

          กรรมการ  

นายศิวะ มหาสนัทนะ 

กรรมการ 
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นายไกรสีห ์ศิริรงัษี 

กรรมการ 

 

นายสโุรจน์ ศภุสวสัดิÍกลุ 

กรรมการ 

นายวิสิฐ ตนัติสุนทร 

กรรมการ 

นายอนันต ์เล้าหเรณู 

กรรมการ 

นายสีหศกัดิÍ  อารีราชการณัย ์

กรรมการ/ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร 
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นายอดลุย ์ตณัฑรตัน์ 

       กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
นางดวงกมล  สชุาโต 

กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 

นายผดงุ เตชะศรินทร ์

        กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

นายเอกสิทธิÍ  จิรายวุานนท ์

กรรมการอสิระ  
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ข้อมูลทั Éวไปและข้อมูลสาํคญัอืÉน 
 

ความเป็นมา : บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) เดมิชืÉอ บรษิทั ลานนาลกิไนต์ จํากดั (มหาชน) ทะเบยีนเลขทีÉ 

0107535000397 (เดิมเลขทีÉ บมจ. 72) ได้จดทะเบียนจดัตั ÊงบริษัทจํากดัเมืÉอวนัทีÉ 4 ตุลาคม 2528 และได้จดทะเบียน   

แปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจาํกดัเมืÉอวนัทีÉ 29 ธนัวาคม 2535 โดยไดร้บัอนุญาตเป็นบรษิทัจดทะเบยีนใหนํ้าหุน้สามญัเขา้

ซืÊอขายในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยเมืÉอวันทีÉ 12 กรกฎาคม 2537 โดยถูกจดัให้อยู่ในกลุ่มทรพัยากร หมวด

พลงังานและสาธารณูปโภค และเมืÉอวนัทีÉ 17 พฤษภาคม 2544 ได้จดทะเบยีนเปลีÉยนชืÉอบรษิทัใหม่เป็นบรษิัท ลานนา     

รซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน)  

  

สาํนักงานใหญ่ : ตั Êงอยูเ่ลขทีÉ 888/99 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชั Êน 9 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 

10330 โทร. 0-2253-8080, 0-2253-6820 โทรสาร 0-2253-6822, 0-2253-5014 Website:  www.lannar.com 

Email Address : lanna@lannar.com 
 

สาํนักงานสาขา : ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยา ตั Êงอยู่เลขทีÉ 108 หมูท่ีÉ 1 ตําบลคลองสะแก อําเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

โทร. 035-724158 โทรสาร 035-724158 
 

ประเภทธรุกิจ : บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิ 3 ประเภท ดงันีÊ 

(1) SOLID FUEL : ประกอบธุรกจิผลติและจําหน่ายถ่านหนิทั Êงในประเทศและต่างประเทศ  

(2) LIQUID BIO-FUEL :  ประกอบธุรกจิผลติและจาํหน่ายเอทานอลเพืÉอใชเ้ป็นเชืÊอเพลงิสาํหรบัรถยนตโ์ดยทั Éวไป   

(3) RENEWABLE ENERGY : ประกอบธุรกจิดา้นการลงทุนและใหบ้รกิารดา้นการผลติและจําหน่ายไฟฟ้าและพลงังาน

ทดแทนอืÉน  
   

ทุนจดทะเบียนและทุนทีÉเรียกชาํระแล้ว : บรษิทัฯ มทีนุจดทะเบยีนเป็นหุน้สามญัจาํนวน 524,999,679 หุน้ มูลค่าทีÉตรา

ไว ้(PAR VALUE) หุน้ละ 1.- บาท ซึÉงเรยีกชาํระเตม็มลูคา่แลว้ คดิเป็นเงนิทั ÊงสิÊน 524,999,679 บาท  
 

นายทะเบียนหุ้น : บรษิัทศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จํากดั ตั Êงอยู่เลขทีÉ 93 อาคารตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย ถนนรชัดาภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400 โทร. 02-009 9999 โทรสาร 02-009 9991 
 

ผู้สอบบญัชี : นางสาวศริวิรรณ สุรเทพนิทร ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขทีÉ 4604 และหรอืนางสาวกมลทพิย ์เลศิวทิยว์รเทพ 

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขทีÉ 4377 และหรอืนางสาวสาธดิา รตันานุรกัษ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขทีÉ 4753 แห่งบรษิทั 

สาํนักงาน อวีาย จํากดั ตั Êงอยู่เลขทีÉ 193/136-137 ถนนรชัดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 โทร. 0-2264-9090 โทรสาร   

0-2264-0789-90 
 

ทีÉปรึกษากฎหมาย : บริษทั สํานักงานกฎหมาย ธรรมนิติ จํากดั ตั Êงอยู่เลขทีÉ 2/4 อาคารนายเลิศทาวเวอร์ ถนนวิทย ุ 

แขวงลุมพนิ ีเขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร 10330  โทร. 0-2252-1260 โทรสาร 0-2252-1104 
 

ผูล้งทนุสามารถศกึษาขอ้มลูของบรษิทัฯ เพิÉมเตมิไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี 2562 (แบบ 56-1) ทีÉแสดงไวใ้น

เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ (www.lannar.com) 
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การลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
  

 บรษิัทฯ มกีารลงทุนในบรษิทัย่อยซึÉงถอืหุ้นทั Êงทางตรงและทางออ้มในสดัส่วนทีÉเกนิกว่ารอ้ยละ 50 ของทุนทีÉ

ชาํระแลว้จาํนวน 5 บรษิทั และลงทุนในบรษิทัร่วมซึÉงถอืหุน้ทางตรงในสดัส่วนรอ้ยละ 49 ของทุนทีÉชาํระแลว้ จํานวน 1 

บรษิทั โดยมโีครงสรา้งการลงทนุในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 ดงันีÊ 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

หมายเหตุ : สดัส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษัทดงักล่าวในตารางข้างต้นนัÊนเป็นหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงทั Êงหมด 

โดยไม่มีข้อจาํกดัใดๆ ทั ÊงสิÊน 

 

51% 

49% 0.05% 

99.95% 

65% 

55% 

99.99985% 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

(จดทะเบยีนในประเทศไทย) 

 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรยี์É จาํกดั (มหาชน) 

(จดทะเบยีนในประเทศไทย) 
 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD 

(จดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร)์ 
 

PT. SINGLURUS PRATAMA 

(จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 
 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 

(จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 
 

บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั Éน จาํกดั 

(จดทะเบยีนในประเทศไทย) 

 

PT LANNA POWER INDONESIA  

(ชืÉอเดมิ PT. LANNA MINING SERVICES) 

(จดทะ(จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี)บยีน 
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บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรยี์É จาํกดั (มหาชน)  (จดทะเบียนในประเทศไทย) 

สถานทีÉตั Êง : 888/114 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชั Êน 11 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนีิ เขตปทมุวนั

กรุงเทพมหานคร 10330 โทร : 02-627-3890-94 โทรสาร : 02-627-3888-89 

ประเภทธุรกจิ : เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทีÉประกอบธุรกจิผลติและ

จําหน่ายเอทานอล (แอลกอฮอลบ์รสิุทธิ Í 99.5% โดยปรมิาตร) เพืÉอใชเ้ป็นเชืÊอเพลงิ 

ทั ÊงนีÊเอทานอลเป็นเชืÊอเพลงิทีÉสะอาดใชใ้นอตัราส่วนผสม 10%, 20% และ 85% เป็น

นํÊามนัแก๊สโซฮอล ์E10, E20 หรอื E85 ทีÉใชเ้ป็นเชืÊอเพลงิสาํหรบัรถยนตโ์ดยทั Éวไป 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 1,000,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1.- บาท เป็นเงนิ  1,000,000,000.- บาท 

ทุนทีÉชาํระแลว้ : หุน้สามญั 1,000,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1.- บาท เป็นเงนิ 1,000,000,000.- บาท 

การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 

สดัสว่นการถอืหุน้ 

: 

: 

หุน้สามญั 510,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.-บาท เป็นเงนิ 510,000,000.- บาท 

คดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 51 ของทุนทีÉชาํระแลว้ 

 

PT. LANNA POWER INDONESIA (ชืÉอเดมิ PT. LANNA MINING SERVICES: จดทะเบยีนในประเทศอินโดนีเซีย) 

สถานทีÉตั Êง : THE CITY TOWER 9TH FLOOR #1S 

JL. M.H. THAMRIN NO. 81 JAKARTA PUSAT 10310 - INDONESIA  

TEL : 62 (21) 3199-7214  FAX : 62 (21) 3199-7254 

ประเภทธุรกจิ : ซืÊอขายถ่านหนิ 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 21,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 

เป็นเงนิ  2,100,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 

ทุนทีÉชาํระแลว้ : หุน้สามญั 21,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 

เป็นเงนิ  2,100,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 

การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 

 

สดัสว่นการถอืหุน้ 

: 

 

: 

หุน้สามญั 20,990 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 

เป็นเงนิ 2,099,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 

คดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้ทางตรงและทางออ้มรอ้ยละ 99.975 ของทุนทีÉชาํระแลว้ 

 

PT. SINGLURUS PRATAMA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 

สถานทีÉตั Êง : THE CITY TOWER 9TH FLOOR #1S 

JL. M.H. THAMRIN NO. 81 JAKARTA PUSAT 10310 - INDONESIA  

TEL : 62 (21) 3199-7252  FAX : 62 (21) 3199-7254 

ประเภทธุรกจิ : ผลติและจาํหน่ายถ่านหนิ 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 10,500 หุน้มูลค่าหุน้ละ 1,000,000 รูเปียะหอ์นิโดนีเซยี 

เป็นเงนิ 10,500,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 

ทุนทีÉชาํระแลว้ : หุน้สามญั 10,500 หุน้มูลค่าหุน้ละ 1,000,000 รูเปียะหอ์นิโดนีเซยี 

เป็นเงนิ 10,500,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 

การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 

 

สดัสว่นการถอืหุน้ 

: 

 

: 

หุน้สามญั 6,825 หุน้มูลค่าหุน้ละ 1,000,000 รูเปียะหอ์นิโดนีเซยี 

เป็นเงนิ 6,825,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี  

คดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 65 ของทุนทีÉชาํระแลว้ 
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PT. LANNA HARITA INDONESIA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
 

สถานทีÉตั Êง : THE CITY TOWER 9TH FLOOR #1S 

JL. M.H. THAMRIN NO. 81 JAKARTA PUSAT 10310 - INDONESIA  

TEL : 62 (21) 3199-7245  FAX : 62 (21) 3199-7254 

ประเภทธุรกจิ : ผลติและจาํหน่ายถ่านหนิ 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 10,500 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา  

เป็นเงนิ 10,500,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 

ทุนทีÉชาํระแลว้ : หุน้สามญั 8,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา  

เป็นเงนิ  8,000,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 

การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 

 

สดัสว่นการถอืหุน้ 

: 

 

: 

หุน้สามญั 4,400 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา  

เป็นเงนิ 4,400,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา  

คดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 55 ของทุนทีÉชาํระแลว้ 
 

 

บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั Éน จาํกดั (จดทะเบียนในประเทศไทย)  

สถานทีÉตั Êง : 888/98 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชั Êน 9 ถ.เพลนิจติ แขวงลุมพนีิ เขตปทมุวนั 

กรุงเทพมหานคร 10330 โทร : 02-2524469 โทรสาร : 02-2552676 

ประเภทธุรกจิ : ดา้นการลงทุนและใหบ้รกิารดา้นการผลติและจาํหน่ายไฟฟ้า 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 2,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 5.00 บาท  

เป็นเงนิ 10,000,000 บาท 

ทุนทีÉชาํระแลว้ : หุน้สามญั 2,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ 5.00 บาท  

เป็นเงนิ 10,000,000 บาท 

การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 

 

สดัสว่นการถอืหุน้ 

: 

 

: 

หุน้สามญั 1,999,997 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 5.00 บาท 

เป็นเงนิ 9,999,985 บาท  

คดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 99.99985 ของทุนทีÉชาํระแลว้ 

 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร)์ 

สถานทีÉตั Êง : 7 TEMASEK BOULEVARD #16-01 SUNTEC TOWER ONE   

SINGAPORE 038987 TEL : (65) 6305-7368 FAX : (65) 6238-1301 

ประเภทธุรกจิ : ขนส่งสนิคา้ทางทะเล 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 1,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.71429 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 

เป็นเงนิ 714,290 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 

ทุนทีÉชาํระแลว้ : หุน้สามญั 100,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.71429 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา  

เป็นเงนิ 71,429 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 

การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 

 

สดัสว่นการถอืหุน้ 

: 

 

: 

หุน้สามญั 49,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.71429 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 

เป็นเงนิ 35,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 

คดิเป็นสดัสว่นการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 49 ของทุนทีÉชาํระแลว้ 
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ผูถ้ือหุ้น 
 กลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัส่วนการถอืหุน้ ณ วนัทีÉ 4 พฤศจกิายน 2562 ซึÉงเป็นวนัทีÉผูถ้อืหุน้ทีÉมชีืÉอปรากฏในทะเบยีนผูถ้อืหุน้ (Record 

Date) เพืÉอกาํหนดรายชืÉอผูถ้อืหุน้ทีÉมสีทิธริบัเงนิปันผลระหว่างกาล โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ. 

รายชืÉอผูถ้ือหุ้น จาํนวนหุ้น สดัส่วนการถือหุ้น  (%) 

(1)   กลุ่มบรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) และผูบ้รหิาร 236,733,980 45.09 

(2)   กลุ่มจุฬางกรู 68,344,300 13.02 

(3)   กลุ่มศริริงัษ ี 42,697,781  8.13 

(4)   กลุ่มตนัตสิุนทร 33,526,797 6.39 

(5)   กลุ่มลมิทรง 33,355,460 6.35 

(6)   บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั 9,265,840 1.77 

(7)   กลุ่มเลศิพาณชิยก์ุล 5,957,000 1.13 

(8)  BNY MELLON NOMINEES LIMTED 2,942,258 0.56 

(9)  EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT 1,782,450 0.34 

(10) กลุ่มวงศอ์ภสิมัโพธิ Í 2,039,200 0.39 

(11) ผูถ้อืหุน้อืÉน 88,354,613 16.83 

รวมทั ÊงสิÊน 524,999,679          100.00 
 

(1) กลุ่มบรษิัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) และผู้บรหิารเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทีÉสุดประกอบด้วยบรษิัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด 

(มหาชน) และนายวนัชยั  โตสมบุญ ถอืหุ้นรวมทั ÊงสิÊน 236,733,980 หุ้น คดิเป็นรอ้ยละ 45.09 ของทุนทีÉชําระแล้วและเป็นหุ้นทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมดโดยมี

ตวัแทนเป็นกรรมการ 3 คน คอืนายพอล ไฮนซ์ ฮูเกน โทเบลอร,์ นายศวิะ มหาสนัทนะและนายวนัชยั โตสมบุญ เป็นกรรมการทีÉไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารและไม่มี

อาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ แต่อยา่งใด 

(2) กลุ่ม ”จุฬางกรู” เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีÉสองประกอบดว้ยนายทวฉีตัร  จฬุางกูร และนายณฐัพล  จฬุางกูร ถอืหุน้รวมทั ÊงสิÊน 68,344,300 หุ้น

คดิเป็นรอ้ยละ 13.02 ของทุนทีÉชาํระแล้วและเป็นหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมดโดยไมม่ตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อยา่งใด 

(3) กลุ่ม “ศิริรงัษี” เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่อันดบัทีÉสามประกอบด้วยนายไกรสีห์ ศิริรงัษี และนางสาวไกรกาญจน์  ศิริรงัษี ถือหุ้นรวมทั ÊงสิÊน 

42,697,781 หุ้น คดิเป็นรอ้ยละ 8.13 ของทุนทีÉชําระแล้วและเป็นหุ้นทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมการ 1 คน คอืนายไกรสหี์ ศริริงัษี ดาํรง

ตาํแหน่งทีÉปรกึษาดา้นบรหิารและมอีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ ดว้ย 

(4) กลุ่ม “ตนัตสิุนทร” ซึÉงเป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่อนัดบัทีÉสีÉประกอบดว้ยนายทว ี ตนัตสิุนทร, นายวสิฐิ  ตนัตสิุนทร, นายธนัส ตนัตสิุนทร, นายบุญ

เลีÊยง ตนัตสินุทร, นางมลัลกิา อนิทุสุต, นางนลนีิ รตันาวะด,ี นางมาล ีตนัตสิุนทร, นางสาววนิดา ตนัตสิุนทร,นางสาํรวย ตนัตสิุนทร ,นายพงศ์ไท  ตนัตสิุนทร 

และนางสาวสริพิรรณ ทสิยากร ถอืหุน้รวมทั ÊงสิÊน 33,526,797 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 6.39 ของทุนทีÉชาํระแล้วและเป็นหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมดโดยมตีวัแทนเป็น

กรรมการ 2 คน คอืนายวสิฐิ ตนัตสินุทร และนายธนญ ตนัตสินุทร เป็นกรรมการทีÉไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารและไมม่อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ แต่อยา่งใด 

(5) กลุ่ม “ลิมทรง” เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่อันดบัทีÉห้าประกอบด้วยนายก้องภพ  ลิมทรง และบริษัท ยิปซั ÉมอินดสัทรีÉ จํากัด ถือหุ้นรวมทั ÊงสิÊน 

33,355,460 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 6.35 ของทุนทีÉชาํระแล้วและเป็นหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมการ 1 คน คอืนายสมเกยีรต ิ ลมิทรง ดาํรง

ตาํแหน่งประธานกรรมการแต่ไมม่อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯและไมม่คีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบรหิาร 

 (6) บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จํากดั เป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่อนัดบัทีÉหกถอืหุ้นรวมทั ÊงสิÊน 9,265,840 หุ้นคดิเป็นรอ้ยละ 1.77 ของทุนทีÉชําระแล้วและเป็น

หุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมดโดยไมม่ตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อยา่งใด 

 (7) กลุ่ม “เลศิพาณิชย์กุล” เป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่อนัดบัทีÉเจ็ดประกอบดว้ยนางประไพ เลศิพาณิชย์กุล,นางสาวโชตนิิจเลิศพาณิชยก์ุล ถอืหุ้นรวม

ทั ÊงสิÊน 5,957,000 หุ้นคดิเป็นรอ้ยละ 1.13 ของทุนทีÉชําระแล้วและเป็นหุ้นทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใด

 (8) BNY MELLON NOMINEES LIMITED เป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่อนัดบัทีÉแปดถอืหุ้นรวมทั ÊงสิÊน 2,942,258 หุ้นคดิเป็นรอ้ยละ 0.56 ของทุนทีÉชําระ

แลว้และเป็นหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมดโดยไมม่ตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อยา่งใด 

 (9) EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERGING MARKET CORE EQ PORT เป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่อนัดบัทีÉเก้าถอืหุ้นรวมทั ÊงสิÊน 1,782,450 

หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 0.34 ของทุนทีÉชาํระแล้วและเป็นหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมดโดยไมม่ตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อยา่งใด 

 (10) กลุ่ม “วงศ์อภิสมัโพธิ Í” เป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่อนัดบัทีÉสบิประกอบดว้ยนายวเิลศิ วงศ์อภิสมัโพธิ Í และนางสุวมิล วงศ์อภิสมัโพธิ Í ถอืหุ้นรวม

ทั ÊงสิÊน 2,039,200 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 0.39 ของทุนทีÉชาํระแล้วและเป็นหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมดโดยไมม่ตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อยา่งใด 
  

 ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นรายใหญ่และสดัส่วนการถือหุ้นทีÉมีสิทธิเข้าประชุมใหญ่สามญัผู้ถือหุ้นประจาํปี 2563 ได้จาก WEBSITE 

ของบริษทัฯ ทีÉ www.lannar.com ก่อนการประชุมใหญ่สามญัผู้ถือหุ้นประจาํปี 2563 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ ทีÉจะจ่ายให้ผู้ถือหุ้น : หากบรษิัทฯ ไม่มโีครงการทีÉจะลงทุนเพิÉมเตมิและไม่มเีงนิกูค้ง

คา้งแลว้บรษิทัฯ มนีโยบายทีÉจะจ่ายเงนิปันผลไม่ตํÉากว่ารอ้ยละ 60 ของกําไรสุทธขิองงบการเงนิเฉพาะกจิการในแต่ละงวดบญัชี

หลงัจากหกัสาํรองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้ม)ี  
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อยทีÉจะจ่ายให้บริษทัฯ : หากบรษิทัย่อยไม่มโีครงการทีÉจะลงทุนเพิÉมเตมิและไม่มเีงนิกู้

คงคา้งแล้ว บรษิทัย่อยมนีโยบายทีÉจะจ่ายเงนิปันผลไม่ตํÉากว่ารอ้ยละ 60 ของกําไรสุทธขิองงบการเงนิเฉพาะกจิการในแต่ละงวด

บญัชหีลงัจากหกัสาํรองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้ม)ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

การจ่ายเงินปันผลในปี 2562 : บรษิทัฯ มกีําไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการประมาณ 323.90 ลา้นบาท คดิเป็นกําไรสุทธหิุน้

ละ 0.62 บาท คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดเ้สนอให้จดัสรรกําไรเพืÉอจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.60 บาท คดิเป็น   

รอ้ยละ 97.25 ของกําไรสุทธ ิตามงบการเงนิเฉพาะกจิการซึÉงสอดคลอ้งกบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิัทฯ ดงักล่าวขา้งต้น

แต่สูงกว่าอตัราเงินปันผลทีÉจ่ายในปีก่อนเท่ากบั 48.61% ทั ÊงนีÊการจดัสรรกําไรเพืÉอจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวข้างต้นยงัไม่มคีวาม

แน่นอนเนืÉองจากต้องรอการอนุมตัจิากทีÉประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2563 ก่อน 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ หน่วยวดั ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

อตัรากําไรสทุธต่ิอหุน้ บาทต่อหุน้ 0.76 0.78 0.642 1.44 1.15 0.62 

อตัราเงนิปันผลต่อหุน้ บาทต่อหุน้ 0.75 0.75 0.64 0.87 0.75 0.60 

อตัราการจา่ยเงนิปันผลต่อกําไรสุทธ ิ % 98.07 97.26 99.63 60.58 65.44 97.25 
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 

บริษทัฯ ประกอบธรุกิจ 3 ประเภท ดงันีÊ  

(1) SOLID FUEL : ประกอบธรุกจิผลติและจําหน่ายถ่านหนิทั Êงในประเทศและต่างประเทศ โดยมเีหมอืงถ่านหนิเป็นฐานในการ

ผลติและจําหน่ายอยู่ในประเทศอนิโดนีเซยีและมธีุรกจิการขนส่งทางทะเลอยู่ในประเทศสงิคโปร ์ซึÉงจะช่วยสนับสนุนและบรหิารการขนส่ง

ถ่านหนิทีÉนําเขา้มาจาํหน่ายในประเทศไทยและหรอืส่งไปจําหน่ายยงัประเทศอืÉนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

(2) LIQUID BIO-FUEL : ประกอบธรุกจิผลติและจาํหน่ายเอทานอลเพืÉอใช้เป็นเชืÊอเพลงิในประเทศไทย (SECONDARY CORE 

BUSINESS) โดยมโีรงงานเอทานอลเป็นฐานในการผลติและจําหน่ายอยูท่ีÉอําเภอดา่นชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุร ี

(3) RENEWABLE ENERGY : ประกอบธุรกจิดา้นการลงทุนและใหบ้รกิารดา้นการผลติและจําหน่ายไฟฟ้าและพลงังานทดแทน

อืÉนเป็นธุรกิจรองโดยมีเป้าหมายทีÉจะลงทุนในโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหินและพลงังานทดแทนอืÉน เช่น โครงการลงทุนผลิตและจําหน่าย

เชืÊอเพลงิชวีมวลอดัแท่งทั Êงในประเทศไทยและต่างประเทศ เป็นตน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PT. LANNA POWER INDONESIA 

ธรุกิจถ่านหินและไฟฟ้า 

ในประเทศอินโดนีเซีย 

 

SOLID FUEL 

โครงสร้างการประกอบธรุกิจในภาพรวม 
 

โรงงานทีÉ 1 

ขนาดกาํลงัผลิตเอทานอล 

150,000 ลิตรต่อวนั 

ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหินอยธุยา 

ธรุกิจถ่านหินในประเทศไทย 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD. 

ธรุกิจขนส่งสินค้าทางทะเล                

ในประเทศสิงคโปร ์

PT. LANNA HARITA INDONESIA 

ธรุกิจถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย 

55% 

PT. SINGLURUS PRATAMA 

ธรุกิจถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย 

65% 

99.975% 

49% 

LIQUID BIO-FUEL 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

RENEWABLE ENERGY 

 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรยี์É จาํกดั (มหาชน) 
ธรุกิจเอทานอลเพืÉอใช้เป็นเชืÊอเพลิงในประเทศไทย 

 

51% 

โรงงานทีÉ 2 

ขนาดกาํลงัผลิตเอทานอล 

200,000 ลิตรต่อวนั 

บริษทั ลานนาพาวเวอร ์เจน็เนอรเ์รชั Éน จาํกดั 

ธรุกิจไฟฟ้าและพลงังานทดแทนในประเทศไทย

และต่างประเทศ 

99.99985% 
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เป้าหมายองคก์ร วิสยัทศัน์ คณุค่า พนัธกิจ และวฒันธรรมองคก์ร 
บริษทัฯ เน้นการประกอบธุรกิจและการลงทุนทีÉจะสรา้งความเจริญเติบโตทีÉมีคณุภาพ มั Éนคงและยั Éงยืนในระยะยาว    

โดยคณะกรรมการได้กาํหนดเป้าหมายองคก์ร (OUR GOAL) วิสยัทศัน์ (VISION) คณุค่า (CORE VALUE) พนัธกิจ 

(MISSION) และวฒันธรรมองคก์ร ในการประกอบธรุกิจดงันีÊ  

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป็นผู้นําธรุกิจถ่านหินและพลงังานทดแทนในระดบัสากล 

พันธจ 

 

 มุ่งมั Éนสู่ความเป็นเลิศในการดาํเนินธุรกิจโดยสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าด้วยการรบัฟังความคิดเห็นรวมทั Êงประเมินและ

ทบทวนตนเองเพืÉอพฒันาและสร้างสรรคสิ์ÉงทีÉดีทีÉสดุอยู่เสมอ เพืÉอให้บริษทัฯ มีการเจริญเติบโตทีÉมีคณุภาพ ทีÉม ั Éนคงและยั Éงยืนใน

อนาคต 

 พฒันาสินค้าและบริการให้เป็นเลิศ คิดค้นนวตักรรมเทคโนโลยีใหม่ๆ เพืÉอเพิÉมคณุค่าให้แก่สินค้าและบริการอย่างต่อเนืÉอง โดย

แสวงหาลู่ทางทีÉเป็นประโยชน์สงูสดุให้กบัลกูค้า 

 พฒันาบุคลากรให้มีทกัษะและจดัหานวตักรรมเทคโนโลยีทีÉทนัสมยัเพืÉอให้การผลิตและจาํหน่ายสินค้าและบริการทีÉมีคณุภาพ

และได้มาตรฐานอย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอสาํหรบัผูถ้ือหุ้นของเรา เราจะสร้างผลตอบแทนด้านการเงินทีÉเติบโตอย่างมั Éนคง

และต่อเนืÉองในระยะยาว 

 ยึดมั Éนในความรบัผิดชอบต่อชมุชน สงัคมและสิÉงแวดล้อมเพืÉอสร้างสรรคแ์ละพฒันาคณุภาพความมั Éนคงและความยั Éงยืนให้กบั

องค์กร (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) ในระยะยาวและมุ่งมั Éนในการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชั Éนทุกรูปแบบ 

(ANTI-CORRUPTION) 

 ตระหนักถึงความสาํคญัของการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยึดหลกัความยุติธรรมและ

ซืÉอสัตย์สุจริต (FAIRNESS AND INTEGRITY) มีความรบัผิดชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) ตระหนักในหน้าทีÉ 

(RESPONSIBILITY) มีการดาํเนินงานทีÉโปร่งใส (TRANSPARENCY) ส่งเสริมให้มีการปฏิบติัทีÉเป็นธรรมอย่างเสมอภาคและเป็น

ทีÉเชืÉอถือของผูถ้ือหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวข้อง (STAKEHOLDERS) 

 

ผลิตและจาํหน่ายถ่านหินรวมทั Êงพลงังานทดแทนโดยเน้นคณุภาพ ใส่ใจชุมชน สงัคม และรกัษาสิÉงแวดล้อม 

 

 

บริษทัฯ ได้วางแผนกลยุทธเ์พืÉอกาํหนดทิศทางและเป้าหมายในการหารายได้เพิÉมขึÊนทุกปีอย่างต่อเนืÉอง โดยจะลงทุนในธรุกิจ

ใหม่ในประเทศไทยให้สามารถสร้างรายได้เท่าเทียมกบัธรุกิจในต่างประเทศ ภายในระยะเวลา 5-10 ปี ข้างหน้าเพืÉอสร้างความ

เจริญเติบโตอย่างมั Éนคงและยั Éงยืนในอนาคต ทั ÊงนีÊบริษทัฯ ได้พฒันาแผนงานทีÉเหมาะสมเพืÉอรองรบัโครงการใหม่ๆ และเผชิญ

กบัความท้าทายในอนาคต โดยคาํนึงถึงรปูแบบธุรกิจ ทีÉสามารถสร้างคณุค่าให้แก่บริษทัฯ ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและสงัคม

โดยรวมโดยการนํานวตักรรมและเทคโนโลยีทีÉทนัสมยัมาใช้อย่างเหมาะสม เพืÉอให้บริษทัฯ มีศกัยภาพและความสามารถใน

การแข่งขนัและสามารถเติบโตได้อย่างมั Éนคงและยั Éงยืนในระยะยาว 

 

เป้าหมายองคก์ร

คณุค่า 

วิสยัทศัน์ 

พนัธกิจ 
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วฒันธรรมองคก์ร 
 

 วฒันธรรมองคก์รถอืเป็นค่านิยมทีÉผูกพนัและหล่อหลอมใหผู้บ้รหิารและพนักงานเขา้ดว้ยกนัเพืÉอใหบ้รรลุ

เป้าหมายขององคก์ร โดยบรษิทัฯ มวีฒันธรรมองคก์รทีÉเรยีกวา่ “จติวญิญาณลานนา” หรอื “LANNAR SPIRIT”  

 

จิตวิญญาณลานนา หรือ LANNAR SPIRIT คอืพฤตกิรรมทีÉพนักงานเรยีนรู ้ยดึถอืปฏบิตัแิละแสดงให้เหน็

ถงึความเป็นพนกังานลานนา ซึÉงเป็นบรรทดัฐานทีÉจะชว่ยกาํหนดพฤตกิรรมของพนกังานในองคก์รใหแ้สดงออกในดา้น

ดแีละควบคุมพฤตกิรรมทีÉไม่เหมาะสม เพืÉอส่งผ่านคุณค่าขององคก์รไปยงักลุ่มบุคคลทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้งไม่ว่าจะเป็น     

ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ลกูคา้ คูค่า้ พนกังาน ชุมชนและสงัคม โดยรวม 

L-LEARNING คอื การใหค้วามสาํคญัในการเรยีนรู้เพราะโลกปัจจุบนัมกีารเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเรว็ทําให้

โลกแคบลง มกีารแข่งขนัรุนแรงมากขึÊน ธุรกจิต่างๆ ต้องปรบัตวัเพืÉอใหส้ามารถดํารงอยู่และแข่งขนัไดใ้นโลก ดงันั Êน 

เพืÉอความอยูร่อดของธุรกจิ การเรยีนรูจ้งึเป็นสิÉงสาํคญัอนัจะนําไปสูก่ารรูเ้ท่าทนัโลกและทนัต่อเหตุการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลง

ไปอยา่งรวดเรว็ 

A-ATTITUDE คือ การมีทัศนคติทีÉเป็นบวกเปรียบเสมือนกับคนสวมแว่น สิÉงทีÉมองเห็นผ่านเลนส์

เปรยีบเสมอืนกบัการมองผ่านทศันคต ิถา้ความคดิเป็นบวกภาพกจ็ะออกมาเป็นบวก ดงันั Êนการมทีศันคตเิป็นบวกจงึ

เป็นการปรบัมุมมองใหเ้หน็โอกาสและประสบการณ์ใหม่ในชวีติทีÉจะกา้วต่อไปในอนาคตทีÉดกีวา่ 

N-NEVER GIVE UP คอื การไม่ยอมแพก้บัอุปสรรคและหรอืปัญหาทีÉเกดิขึÊนและพยายามทีÉจะขา้มผ่าน

อุปสรรคและปัญหาทีÉเผชญิอยูน่ั Êนโดยการมองหาหนทางแกไ้ขและสรา้งโอกาสจากวกิฤตทีÉเกดิขึÊน 

N-NEW IDEA คอื การมองหาความคดิใหม่ๆ ในการทาํงานโดยพยายามปรบัปรุงสิÉงทีÉทําอยู่หรอืทีÉเป็นอยู่ให้

ดยี ิÉงขึÊนไปเพืÉอใหม้กีารพฒันางานทีÉทาํใหด้ยีิÉงขึÊนไปในอนาคต 

A-ASPIRATION TO TEAMWORK คอื การใหค้วามสาํคญักบัทมีงานโดยมกีารปรกึษาหารอื ร่วมแรงร่วมใจ 

แบ่งปันและแลกเปลีÉยนความรูแ้ละขอ้มลูขา่วสารรวมถงึการช่วยเหลอืซึÉงกนัและกนั เพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายทีÉตั Êงไวอ้ย่าง

มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีÉดใีนระยะยาว 

R-RESPONSIBILITY คอื ความสาํนึกและความรบัผดิชอบในการปฏบิตังิานใหด้อียู่เสมอซึÉงประกอบดว้ย 

(1) ความรบัผดิชอบต่อตนเอง คอื การรู้จกัหน้าทีÉของตน ได้แก่การรู้จกัสถานะภาพหรือหน้าทีÉทีÉตนเอง

เป็นอยูแ่ลว้และทาํสิÉงนั Êนใหบ้รรลุสาํเรจ็อยา่งดทีีÉสดุ 

(2) ความรับผิดชอบต่อองค์กร คอื รู้หน้าทีÉของตนต่อองค์กรและร่วมมือร่วมใจเพืÉอทําให้องค์กรมีการ

เจรญิเตบิโตโดยไม่สรา้งปัญหาและอุปสรรคใหก้บัองคก์ร 

(3) ความรบัผดิชอบต่อสงัคม คอื ความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิÉงแวดลอ้มโดยดําเนินธุรกจิภายใต้

หลกัจรยิธรรมและการจดัการทีÉดเีพืÉอใหธุ้รกจิเจรญิเตบิโตอยา่งมคีณุภาพทีÉมั Éนคงและยั Éงยนืในระยะยาว 

บรษิทัฯ มกีารอบรมผูบ้รหิารและพนกังานอย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอเพืÉอกระตุน้การเรยีนรู้และใหต้ระหนัก

ถงึคุณค่าของวฒันธรรมองค์กรอยู่ตลอดเวลาโดยสอดแทรกและนําเสนอผ่านกจิกรรมต่างๆ ทีÉบริษทัฯ จดัขึÊนอย่าง

ต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอเพืÉอให้ผู้บริหารและพนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามหน้าทีÉอย่างมี

ประสทิธภิาพประสทิธผิลทีÉดแีละบรรลเุป้าหมายสงูสดุทีÉตอ้งการใหอ้งคก์รมกีารเจรญิเตบิโตอยา่งมคีณุภาพทีÉมั Éนคงและ

ยั Éงยนืในระยะยาว 
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บรษิทัฯ นําเขา้ถ่านหนิจากเหมอืงร่วมทุนและจากแหล่งอืÉนในประเทศอนิโดนีเซยีมาจาํหน่ายใหก้บัลูกคา้ในประเทศไทย 

โดยขายแบบส่งตรงให้ลูกค้าและนําเข้ามาสต๊อกไว้ ณ ศูนย์จําหน่ายถ่านหินอยุธยาซึÉงตั Êงอยู่ทีÉอําเภอนครหลวง จังหวัด

พระนครศรอียุธยาเพืÉอจําหน่ายใหลู้กค้าอกีต่อหนึÉง โดยศูนย์จําหน่ายถ่านหนิอยุธยามเีนืÊอทีÉทั ÊงสิÊน 31 ไร่ 29 ตารางวาสามารถ

รองรบัการนําเขา้ถ่านหนิมาสต๊อกไดถ้ึง 200,000 ตนั โดยบรษิัทฯ มสี่วนแบ่งตลาดถ่านหนิในประเทศสาํหรบัปี 2562 ประมาณ

รอ้ยละ 5.4 ของปรมิาณถ่านหนิทีÉใชใ้นภาคอุตสาหกรรมโดยไม่รวมถ่านหนิทีÉใชใ้นการผลติไฟฟ้าจากเอกชนรายใหญ่ (IPP) และ

รายเลก็ (SPP) ซึÉงการใชถ่้านหนิในประเทศในปี 2562 ส่วนใหญ่จะใชใ้นกลุ่มอุตสาหกรรมผลติปูนซเีมนต์คดิเป็นรอ้ยละประมาณ 

41 และใชใ้นการผลติกระแสไฟฟ้าและอุตสาหกรรมอืÉนคดิเป็นรอ้ยละประมาณ 59 ทั ÊงนีÊไม่รวมการผลติกระแสไฟฟ้าของการไฟฟ้า

ฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (EGAT) คาดว่าการใชถ่้านหนิซึÉงมรีาคาต่อหน่วยของค่าความรอ้นทีÉตํÉากว่านํÊามนัและเชืÊอเพลงิอืÉนจะมี

การขยายตวัอย่างต่อเนืÉองในอนาคต  
 

ธรุกิจถ่านหินในต่างประเทศ 

บรษิัทฯ ได้เขา้ไปร่วมลงทุนทําเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีมาเป็นเวลามากกว่า 18 ปีแล้ว โดยบรษิัทฯ ได้

นําเขา้ถ่านหนิจากเหมอืงร่วมทุนในประเทศอนิโดนีเซยีมาจําหน่ายให้กบัลูกค้าในประเทศไทยและส่งไปจําหน่ายยงัประเทศอืÉน

ดว้ยโดยเฉพาะตลาดในแถบภูมภิาคเอเชยี เช่น อนิเดยี ญีÉปุ่ น เกาหลใีต้ ไต้หวนั ฮ่องกง เป็นต้น โดยถ่านหนิทีÉบรษิัทฯ ผลติ

ออกจาํหน่ายมคีุณภาพและม ีBRAND เป็นทีÉเชืÉอถอืของลกูคา้ทั Êงตลาดในประเทศและต่างประเทศ ซึÉงเป็นบรษิทัหนึÉงทีÉมชีืÉอเสยีง

เป็นทีÉน่าเชืÉอถอืในธุรกจิถ่านหนิในภูมภิาคเอเชยี 

  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยทีÉจดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยบรษิทั ลาน

นารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 55 ของทุนทีÉชาํระแลว้ ประกอบธุรกจิทําเหมอืงถ่านหนิทีÉอําเภอซามารนิดา 

และอําเภอคูเตย จงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก โดยได้รบัสมัปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรฐับาลแห่งประเทศ

อนิโดนีเซยีเพืÉอผลติถ่านหนิออกจําหน่ายมกีําหนดเวลา 30 ปี (เริÉมตั Êงแต่ปี 2544 ถงึ 2574) โดยมปีรมิาณสาํรองถ่านหนิคงเหลอื

ไม่ตํÉากว่า 25 ลา้นตนั และมกีาํลงัการผลติถ่านหนิออกจาํหน่ายปีละประมาณ 3.5 ลา้นตนั  
 

PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) เป็นบรษิทัย่อยทีÉจดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยีโดยบรษิทั ลานนารซีอรส์

เซส จํากดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 65 ของทุนทีÉชาํระแลว้ ประกอบธุรกจิทําเหมอืงถ่านหนิทีÉอําเภอคูเตย จงัหวดักาลมินั

ตนัตะวนัออก โดยได้รบัสมัปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีเพืÉอผลติถ่านหิน

ออกจาํหน่ายมกีาํหนดเวลา 30 ปี (เริÉมตั Êงแต่ปี 2552 ถงึ 2582) โดยมปีรมิาณสาํรองถ่านหนิคงเหลอืไม่ตํÉากว่า 50 ลา้นตนัและมี

กาํลงัการผลติถ่านหนิออกจาํหน่ายปีละประมาณ 3.5 ลา้นตนั ปัจจุบนั SGP ไดด้าํเนินการพฒันาถ่านหนิแหล่งใหม่ (ARGOSARI 

BLOCK หรอื “AG”) ในพืÊนทีÉสมัปทานเหมอืงถ่านหนิของ SGP โดยก่อสรา้งถนนลําเลยีงถ่านหนิ (HAULING ROAD) และท่า

เทยีบเรอื (PORT AND JETTY) รวมทั Êงโรงแต่งแร่และพืÊนทีÉกองเกบ็ถ่านหนิบรเิวณท่าเทยีบเรอืทีÉสามารถกองเกบ็ถ่านหนิได้

ประมาณ 140,000 ตนัและมสีายพานลาํเลยีงถ่านหนิยาวประมาณ 1.70 กโิลเมตรทอดลงไปทีÉท่าเทยีบเรอืในทะเล โดยไดเ้ริÉมผลติ

และจําหน่ายถ่านหนิจากแหล่ง AG แลว้ตั Êงแต่เดอืนมกราคม 2563 เป็นต้นมา โดยวางแผนผลติและจําหน่ายถ่านหนิจากแหล่ง 

AG ประมาณ 2-3 ล้านต้นต่อปี ซึÉงเป็นถ่านหนิคุณภาพดทีีÉมคี่าความร้อนสงูประมาณ 4,600-5,000 KCAL/KG (GAR) และ

ปรมิาณ SULPHUR ตํÉาซึÉงคาดว่าจะทาํตลาดไดง้่ายและมอีตัรากาํไรทีÉด ี
 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. เป็นบรษิทัร่วมทีÉจดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร ์โดยบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส 

จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 49 ของทุนทีÉชําระแลว้ ประกอบธุรกจิขนส่งสนิคา้ทางทะเลและซืÊอขายถ่านหนิ ซึÉงจะช่วย

สนับสนุนและบริหารการขนส่งถ่านหินทีÉนําเข้ามาจําหน่ายในประเทศไทยและหรือส่งไปจําหน่ายยังประเทศอืÉนได้อย่างมี

ประสทิธภิาพและมตีน้ทุนการขนส่งทีÉตํÉา 

 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  
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ธรุกิจเอทานอลเพืÉอใช้เป็นเชืÊอเพลิง 
 

บริษัท ไทย อะโกร เอน็เนอรยี์É จาํกดั (มหาชน) เป็นบรษิทัย่อยทีÉจดทะเบยีนในประเทศไทย โดยบรษิทั ลาน

นารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 51 ของทุนทีÉชําระแล้ว ประกอบธุรกจิผลติและจําหน่ายเอทานอล 

(แอลกอฮอลบ์รสิุทธิ Í 99.5% โดยปรมิาตร) เพืÉอใชเ้ป็นเชืÊอเพลงิ โดยมโีรงงานผลติเอทานอลจํานวน 2 สายการผลติตั Êงอยูท่ ีÉ

อําเภอด่านช้าง จงัหวัดสุพรรณบุรี ขนาดกําลงัการผลิตเอทานอลสายการผลติทีÉ 1 จํานวน 150,000 ลติรต่อวนั และ

สายการผลติทีÉ 2 จํานวน 200,000 ลติรต่อวนั รวมทั ÊงสิÊน 350,000 ลติรต่อวนั โดยใช้กากนํÊาตาลและมนัสําปะหลงัเป็น

วตัถุดบิหลกั ทั Êงสองสายการผลติได้รบัสทิธปิระโยชน์พเิศษตามพระราชบญัญตัสิ่งเสรมิการลงทุน พ.ศ. 2520 ทั ÊงนีÊเอทา

นอลเป็นเชืÊอเพลงิทีÉสะอาดใชผ้สมกบันํÊามนัเบนซนิในอตัราส่วนผสม 10%, 20% และ 85% เป็นนํÊามนัแก๊สโซฮอล ์E10, 

E20 หรอื E85 ทีÉใช้เป็นเชืÊอเพลงิสําหรบัรถยนตโ์ดยทั Éวไป ทั ÊงนีÊหุน้สามญับรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ีÉ จํากดั (มหาชน) 

ไดเ้ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและเริÉมทําการซืÊอขายตั Êงแตว่นัทีÉ 5 มถุินายน 2557 เป็นตน้มา 
 

ธรุกิจไฟฟ้าและพลงังานทดแทน 
 

บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั Éน จาํกดั เป็นบรษิทัยอ่ยทีÉจดทะเบยีนจดัตั ÊงขึÊนในประเทศไทยในปี 2559 

โดยบรษิัท ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 99.99985 ของทุนทีÉชําระแล้ว โดยมเีป้าหมายทีÉจะ

ศกึษาและเตรยีมการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิและพลงังานทดแทนทั Êงในประเทศไทยและต่างประเทศ 

PT LANNA POWER INDONESIA (“LPI”) เป็นบรษิทัยอ่ยทีÉจดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยบรษิทั ลาน

นารซีอร์สเซส จํากัด (มหาชน) ถอืหุ้นทางตรงและทางอ้อมร้อยละ 99.975 ของทุนทีÉชําระแล้ว เดิมชืÉอ PT. LANNA 

MINING SERVICES (“LMS”) ประกอบธุรกจินําเขา้ถ่านหนิมาจาํหน่ายใหล้กูคา้อกีต่อหนึÉง แต่ไดเ้ปลีÉยนชืÉอบรษิทัใหม่เป็น 

PT LANNA POWER INDONESIA (“LPI”) เพืÉอใหส้อดคล้องกบัการประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้าและพลงังานทดแทนใน

ประเทศอินโดนีเซียซึÉงเป็นธุรกจิใหม่ในอนาคต โดยจะเข้าร่วมประมูลโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหินในประเทศ

อนิโดนีเซยีเป็นลาํดบัแรก ซึÉงบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ยมศีกัยภาพทีÉจะเขา้ไปลงทุนในธุรกจิ

ดงักล่าวได้ เนืÉองจากมแีหล่งสมัปทานเหมอืงถ่านหนิเป็นของตนเองและมคีวามเป็นไปได้ทีÉจะนําหุ้นสามญั LPI เขา้จด

ทะเบยีน (LISTING) ในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศอนิโดนีเซยีในอนาคต 
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โครงสรา้งรายได้จากการประกอบธรุกิจ  
 

โครงสรา้งรายได้ของบริษทัฯ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  9,609.67 79.19 9,839.13 78.25 6,719.81 71.82 

รายไดจ้ากการขายเอทานอล 2,470.52 20.36 2,696.08 21.44 2,534.00 27.08 

รายไดอ้ืÉน 55.44 0.45 38.19 0.31 103.30 1.10 

รวมรายไดท้ั ÊงสิÊน 12,135.63 100.00 12,573.40 100.00 9,357.11 100.00 

 

 

โครงสร้างรายได้ของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

สดัส่วนการถือหุ้น 

ทางตรงและทางอ้อม

ของบริษทัฯ 

% 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
 

ล้านบาท 
 

% 
 

ล้านบาท 
 

% 
 

ล้านบาท 
 

% 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรยี์É จาํกดั (มหาชน) 51       

รายไดจ้ากการขายเอทานอล  2,470.52 99.91 2,696.08 99.93 2,534.00 98.32 

รายไดอ้ืÉน  2.24 0.09 1.78 0.07 43.22 1.68 

รวมรายไดท้ั ÊงสิÊน  2,472.76 100.00 2,697.85 100.00 2,577.22 100.00 

PT. SINGLURUS PRATAMA 65       

รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  3,173.15 99.95 4,057.40 99.96 2,450.61 98.98 

รายไดอ้ืÉน  1.59 0.05 1.56 0.04 25.32 1.02 

รวมรายไดท้ั ÊงสิÊน  3,174.74 100.00 4,058.96 100.00 2,475.93 100.00 

PT. LANNA HARITA INDONESIA  55       

รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  4,572.19 99.45 4,480.36 99.68 3,390.37 99.33 

รายไดอ้ืÉน   25.11 0.55 14.23 0.32 22.97 0.67 

รวมรายไดท้ั ÊงสิÊน  4,597.30 100.00 4,494.59 100.00 3,413.34 100.00 

PT. LANNA POWER INDONESIA 99.975       

รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  68.05 90.61 - - - - 

รายไดอ้ืÉน  7.05 9.39 7.74 100.00 5.01 100.00 

รวมรายไดท้ั ÊงสิÊน  75.10 100.00 7.74 100.00 5.01 100.00 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. 49       

รายไดจ้ากการขนสง่ทางทะเลและขายถ่านหนิ  1,017.93 99.94 595.09 100.00 187.65 99.97 

รายไดอ้ืÉน  0.63 0.06 - - 0.06 0.03 

รวมรายไดท้ั ÊงสิÊน   1,018.56 100.00 595.09 100.00 187.71 100.00 

บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั Éน จาํกดั 99.99985       

รายไดอ้ืÉน  0.05 100.00 0.09 100.00 0.06 100.00 
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การเปลีÉยนแปลงในรอบปีทีÉผ่านมา  

 
บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“LANNA”) 
 

วนัทีÉ 27 ธนัวาคม 2562 : LANNA ได้ลงนามสญัญาเพืÉอขอขยายระยะเวลาทีÉจะเข้าไปลงทุนในโครงการ

สัมปทานเหมืองถ่านหินแห่งใหม่ในประเทศอินโดนีเซียของ PT. PESONA 

KHATULISTIWA NUSANTARA (“PKN”) ออกไปจนถงึวนัทีÉ 30 มนีาคม 2563 

เพืÉอใหส้ามารถตรวจสอบและวเิคราะห์ขอ้มูล (DUE DILIGENCE) ทีÉจะใชใ้นการ

ตดัสนิใจใหม้คีวามครบถว้นและชดัเจนกอ่น สบืเนืÉองจาก LANNA ไดเ้ขา้ทาํสญัญา 

CONDITIONAL SHARE SUBSCRIPTION AGREEMENT (“CSSA” ) กบั PKN 

และผู้ถือหุ้นของ PKN เมืÉอวันทีÉ 8 มนีาคม 2561 เพืÉอเข้าลงทุนในโครงการ

สมัปทานเหมอืงถ่านหนิแห่งใหม่ในประเทศอนิโดนีเซยีของ PKN คดิเป็นสดัส่วน

รอ้ยละ 40 ของทุนจดทะเบยีนทีÉชาํระแลว้โดยใชเ้งนิลงทุนรวมทั ÊงสิÊน 26 ล้านดอล

ล่ารส์หรฐัอเมรกิา ซึÉง PKN ไดร้บัสมัปทานเหมอืงถ่านหนิ 3rd GENERATION 

COAL CONTRACT OF WORK จากรฐับาลแหง่ประเทศอนิโดนีเซยี มกีาํหนด 30 

ปี เริÉมตั Êงแต่ปี 2552 ถงึ ปี 2582 มปีรมิาณสาํรองถ่านหนิในเชงิพาณิชย์คงเหลือ

ประมาณ 47 ล้านตัน โดยสัมปทานเหมืองถ่ านหินตั Êงอยู่ทีÉ เมืองบูลุ งง ัน 

(BULUNGAN REGENCY) จงัหวดักาลมินัตนัเหนือ (NORTH KALIMANTAN) 

ประเทศอนิโดนีเซยี ทั ÊงนีÊสมัปทานเหมอืงถ่านหนิของ PKN เป็นเหมอืงถ่านหนิทีÉ

เปิดดําเนินการผลิตและจําหน่ายแล้ว ซึÉงพร้อมทีÉจะสร้างรายได้และกําไรให ้

LANNA ไดท้นัท ี

 

PT. LANNA POWER INDONESIA (“LPI”) (ชืÉอเดิม PT. LANNA MINING SERVICES หรอื “LMS”) 
 

วนัทีÉ 17 กรกฎาคม 2562

  

:: LPI เป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีทีÉ LANNA ถอืหุน้ทางตรงและทางออ้ม

รอ้ยละ 99.975 ของทุนจดทะเบยีนทีÉชําระแล้ว โดยไดร้บัอนุมตัจิาก MINISTRY 

OF LAW AND HUMAN RIGHTS (“MLHR”) แห่งประเทศอนิโดนีเซยี ใหเ้ปลีÉยน

ชืÉอบรษิทัใหม่เป็น PT. LANNA POWER INDONESIA (“LPI”) เมืÉอวนัทีÉ 17 

กรกฎาคม 2562 เพืÉอให้สอดคล้องกบัการประกอบธุรกจิไฟฟ้าและพลังงาน

ทดแทนในประเทศอนิโดนีเซยี 
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การประกอบธรุกิจถ่านหิน 
 

ลกัษณะของถ่านหิน 
 ถ่านหนิเป็นเชืÊอเพลงิธรรมชาตชินิดหนึÉงประกอบดว้ยสารทีÉระเหยไดช้นิดต่างๆ ความชืÊนและแร่ธาตุทีÉสาํคญัคอื คารบ์อน 

(CARBON) ซึÉงเป็นส่วนทีÉจะเผาไหมไ้ด ้เมืÉอสารระเหยและความชืÊนถูกขบัไล่ออกไปจะมขีีÊเถ้าจํานวนเลก็น้อยเหลอือยู่หลงัจาก  

เผาไหม้แล้ว ถ่านหินสามารถจดัแบ่งตามคุณภาพโดยพจิารณาค่าความร้อน (CALORIFIC VALUE) ปริมาณสารระเหย 

(VOLATILE MATTER) และปรมิาณคารบ์อนคงทีÉ (FIXED CARBON) เรยีงลําดบัจากคุณภาพทีÉดทีีÉสุดได้ 4 กลุ่มคอื (1) 

ANTRACITE, (2) BITUMINOUS, (3) SUB-BITUMINOUS และ (4) LIGNITE สาํหรบัถ่านหนิทีÉสาํรวจพบ และพฒันาขึÊนมาใช้

ในอุตสาหกรรมอย่างแพร่หลายในประเทศไทยจะเป็นประเภทถ่านลกิไนต์ ส่วนถ่านหนิทีÉนําเขา้จากต่างประเทศส่วนใหญ่เป็น

ประเภท BITUMINOUS ซึÉงมคี่าความรอ้นสงูกว่าถ่านลกิไนตท์ีÉผลติในประเทศ 

 คุณสมบัติถ่านหินทีÉใช้เป็นเกณฑ์ในการกําหนดราคาซืÊอขายโดยปกติจะประกอบด้วยค่าความร้อน (CALORIFIC 

VALUE) ปรมิาณความชืÊน (MOISTURE) ปรมิาณสารระเหย (VOLATILE MATTER) ปรมิาณคารบ์อนคงทีÉ (FIXED CARBON) 

ปรมิาณขีÊเถ้า (ASH) ปรมิาณกาํมะถนั (SULPHUR) และขนาดของกอ้นแร่ (SIZE) ทีÉผลติออกจําหน่าย 

การผลิตถ่านหิน 

 ถ่านหนิเกดิจากการสะสมตัวของซากพชืทีÉทบัถมอยู่ในหนอง คลอง บงึเป็นเวลานานนับล้านปี และค่อยๆ จมตวัลงใต ้   

ผวิดนิจนซากพชืกลายสภาพมาเป็นถ่านหนิ โดยผลของการเปลีÉยนแปลงของผวิโลก และขบวนการตามธรรมชาตใินช่วงหลาย

ลา้นปีทีÉผ่านมา ดงันั ÊนการทีÉจะนําถ่านหนิขึÊนมาใชจ้งึต้องมกีารสาํรวจคน้หาโดยการศกึษาขอ้มูลทางธรณีวทิยาใต้ผวิดนิ เพืÉอให้

ทราบถึงความหนาของชั Êนถ่านหิน ขอบเขตพืÊนทีÉการกระจายตัวของแหล่งถ่านหิน คุณภาพทางเคมี และปริมาณสํารองใน      

เชงิพาณชิย ์ซึÉงจะใชเ้ป็นขอ้มลูในการตดัสนิใจเพืÉอพฒันาแหล่งถ่านหนิดงักล่าวต่อไป ดงันั Êนการผลติถ่านหนิจงึแบ่งออกไดเ้ป็น      

3 ขั Êนตอนใหญ่ ดงันีÊ  

(1) การสาํรวจ : เริÉมตั Êงแต่การศกึษาขอ้มลูธรณีวทิยาผวิดนิและโครงสรา้งทางธรณีวทิยาเพืÉอกําหนดพืÊนทีÉเป้าหมายใน

เบืÊองต้นแลว้ทําการเจาะสาํรวจ (SCOUT DRILLING) เพืÉอศกึษาการสะสมตวัของชั Êนดนิ หนิและโครงสร้างทางธรณีวทิยาของ

พืÊนทีÉเพืÉอใหแ้น่ใจว่ามถ่ีานหนิสะสมตวัอยู่ รวมทั Êงประเมนิคุณภาพและปรมิาณสํารองของถ่านหินในเชงิพาณิชย์ประกอบการ

ตดัสนิใจทีÉจะพฒันาแหล่งถ่านหนิดงักล่าวเพืÉอเปิดการทาํเหมอืงต่อไป 

(2) การทาํเหมือง : ก่อนจะเปิดการทาํเหมอืงจําเป็นตอ้งทาํการเจาะสาํรวจในขั Êนละเอยีด (DETAIL DRILLING) เพืÉอหา

ขอ้มลูรายละเอยีดต่างๆ ของพืÊนทีÉ ไดแ้ก่ ปรมิาณสาํรองและคุณภาพในแต่ละระดบัของการวางตวัของชั Êนถ่านหนิรวมทั Êงชั ÊนดนิทีÉ

ปิดทบัอยู่ ขอ้มลูทีÉไดจ้ะถูกนํามาใชใ้นการกําหนดแผนแม่บทในการทําเหมอืง (MINE MASTER PLAN) ซึÉงจะรวมถงึการศกึษา

ต้นทุนและวธิกีารเปิดเหมอืงตลอดจนศกึษาปรมิาณและบรเิวณทีÉจะขุดขนส่งหน้าดนิหรอืถ่านหนิในแต่ละขั Êนตอนและการเลอืก

เครืÉองจกัรเครืÉองมอืทีÉเหมาะสมกบัการทําเหมอืงดว้ย 

(3) การแต่งแร ่ : ถ่านหนิทีÉขุดได้จากการทําเหมอืงจะต้องผ่านการแต่งแร่เพืÉอใหไ้ดถ่้านหนิทีÉมคุีณภาพตรงตามความ

ตอ้งการของผูใ้ชห้รอืลกูคา้ ซึÉงมขี ั Êนตอนตั Êงแต่บด ย่อย คดัขนาด รวมทั ÊงคดัสิÉงเจอืปนออก โดยการร่อน และลา้งเป็นตน้ 

การกาํหนดราคาถ่านหิน 

ราคาขายถ่านหนิจะกําหนดตามค่าความร้อนเป็นหลกัเช่นเดยีวกบัการกําหนดราคาขายเชืÊอเพลงิชนิดอืÉน ราคาขาย  

ถ่านหนิสาํหรบัลกูคา้แต่ละรายจะแตกต่างกนัไปขึÊนอยู่กบัปัจจยัต่างๆ คอืปรมิาณทีÉส ั ÉงซืÊอ ขอ้กําหนดดา้นคุณภาพ เช่น ค่าความ

รอ้น ระยะเวลาชําระเงนิและเงืÉอนไขอืÉนทีÉลูกคา้กําหนด ซึÉงปัจจยัดงักล่าวจะเป็นตวักําหนดราคาขายถ่านหนิสาํหรบัลูกคา้ทุกราย

โดยเสมอภาคกนั การกาํหนดราคาขายถ่านหนิทีÉนําเขา้จากต่างประเทศขึÊนอยู่กบัการตกลงของลกูคา้แต่ละรายซึÉงอาจจะเป็นราคา 

FOB หรอื CIF หรอืราคาสง่ถงึโรงงานของผูซ้ืÊอ เป็นตน้ 
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วธิกีารจดัจาํหน่ายถ่านหนิในประเทศจะจําหน่ายใหก้บัลูกคา้หรอืผูใ้ชโ้ดยตรงโดยไม่ผ่านพ่อคา้คนกลาง ส่วนการขายถ่านหนิในต่างประเทศจะ

จาํหน่ายใหล้กูคา้หรอืผูใ้ชโ้ดยตรงและขายผ่านพอ่คา้คนกลางดว้ย ส่วนใหญ่จะขายเป็นเงนิเชืÉอซึÉงบรษิทัฯ จะพจิารณาใหเ้ครดติเฉพาะลกูคา้รายใหญ่ทีÉมกีาร

ซืÊอขายกนัมานานหลายปีและมฐีานะการเงนิมั Éนคงเท่านั Êน ส่วนลกูคา้ทีÉเพิÉงจะเริÉมทาํการซืÊอขายกนัครั Êงแรก บรษิทัฯ จะใหลู้กคา้เปิด LETTER OF CREDIT 

(L/C) ซึÉงตั Êงแต่เปิดกจิการในปี 2528 จนถงึปัจจุบนับรษิทัฯ มปัีญหาหนีÊสญูจากการจาํหน่ายถ่านหนิน้อยมาก 

กลยทุธ์ในการแข่งขนั 

บรษิทัฯ จะเน้นการใหบ้รกิารและการควบคุมคุณภาพถ่านหนิเป็นกลยุทธห์ลกัในการแขง่ขนัแทนการใชก้ลยุทธ์ดา้นราคา นอกจากนีÊบรษิัทฯ ยงั

ไดพ้ฒันาวธิกีารผลติถ่านหนิใหไ้ดคุ้ณภาพด ีโดยการนําเทคโนโลยทีีÉทนัสมยัมาพฒันาระบบการผลติถ่านหนิอย่างสมํÉาเสมอ 

ภาวะการแข่งขนั 

ธุรกจิการจาํหน่ายถ่านหนิในประเทศเป็นธุรกจิทีÉมผีูป้ระกอบการน้อยราย (OLIGOPOLY MARKET) โดยมลีกูคา้ทีÉเป็นกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม

ขนาดใหญ่ และขนาดเล็กโดยมคีู่แข่งขนัทีÉสําคญัคอืบรษิัท บา้นปู จํากดั (มหาชน) ทั ÊงนีÊบรษิัทฯ มเีหมอืงถ่านหนิทีÉมคีุณภาพสูงเป็นของตนเองและยงัมี

ปรมิาณสาํรองในเชงิพาณชิยอ์กีหลายสบิปี จงึมจุีดแขง็และศกัยภาพในการแขง่ขนัทีÉด ี

แนวโน้มอตุสาหกรรม  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ถ่านหนิเป็นเชืÊอเพลงิหลกัในการผลติกระแสไฟฟ้าและสามารถทีÉจะนํามาใชท้ดแทนเชืÊอเพลงิประเภทอืÉนไดเ้กอืบทุกชนิดขึÊนอยู่กบัความยาก

งา่ยในการใชง้านและความตอ้งการพลงังานความรอ้นเป็นสําคญั อกีทั Êงยงัมปีรมิาณสํารองมากกว่าเชืÊอเพลงิฟอสซลิประเภทอืÉน คาดว่าแนวโน้มการใช้

ถ่านหนิยงัคงขยายตวัเพิÉมขึÊนเนืÉองจากราคานํÊามนัเชืÊอเพลงิและพลงังานชนิดอืÉนยงัมรีาคาแพงกว่าและมคีวามผนัผวนมากกว่าถ่านหนิค่อนขา้งมาก ทั ÊงนีÊ

ราคาถ่านหนิปรบัตวัลดลงมาอย่างต่อเนืÉองตั Êงแต่ปี 2554 เป็นตน้มาและตกตํÉาทีÉสุดในช่วงปี 2559 ซึÉงเป็นไปตามสภาวะเศรษฐกจิโลก แต่ราคาถ่านหนิได้

เริÉมปรบัตวัเพิÉมสงูขึÊนในช่วงครึÉงหลงัของปี 2559 จนถงึระดบัสงูสุดในรอบ 5 ปี ในช่วงปลายปี 2559 และทรงตวัอยู่ในระดบัทีÉสูงอย่างต่อเนืÉองและปรบัขึÊน

ไปถงึระดบัสงูสุดในช่วงกลางปี 2561 ก่อนปรบัลดลงมาอย่างต่อเนืÉองจนถงึปัจจุบนั ตามภาวะเศรษฐกจิโลกทีÉเริÉมชะลอตวักอปรกบันโยบายของรฐับาล

อนิโดนีเซยี(Domestic Market Obligation) ทีÉเขม้งวดมากขึÊน โดยกาํหนดใหจ้าํหน่ายถ่านหนิใหก้บัลกูคา้ในประเทศอนิโดนีเซยีมากขึÊน ซึÉงราคาถ่านหนิทีÉ

ขายถูกกว่าราคาส่งออก ส่งผลทาํใหร้าคาถ่านหนิโดยเฉลีÉยในปี 2562 อยู่ในระดบัทีÉตํÉากว่าปีก่อนค่อนขา้งมาก 

แมว้่าตลาดถ่านหินจะได้รบัผลกระทบจากสงครามการค้าและการเปลีÉยนแปลงอุตสาหกรรมของโลกเช่นเดียวกบัอุตสาหกรรมอืÉนๆ แต่

เนืÉองจากเชืÊอเพลงิถ่านหนิเป็นปัจจยัพืÊนฐานในการผลติพลงังานงานไฟฟ้าทีÉยงัมตี้นทุนตํÉาสุด หลายประเทศจงึยงัจําเป็นต้องพึÉงพาพลงังานจากถ่านหนิ

อยู่ โดยเฉพาะประเทศในภมูภิาคเอเชยี เช่น ประเทศจนี อนิเดยี และประเทศในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ เช่น ประเทศญีÉปุ่ น เกาหลใีต้ เวยีดนาม 

มาเลเซยีและฟิลปิปินส ์มแีนวโน้มตอ้งการใชถ่้านหนินําเขา้เพิÉมมากขึÊนเพืÉอใชใ้นโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิทีÉเพิÉงก่อสรา้งเสรจ็และอยู่ระหว่างการก่อสรา้ง

อกีหลายแห่ง ยกเว้นภูมภิาคยุโรปทีÉมกีารใช้ถ่านหนิลดลงอย่างมนีัยสําคญั ทั ÊงนีÊบรษิัทฯ ซึÉงมบีรษิัทย่อยทีÉประกอบธุรกจิทําเหมอืงถ่านหนิทีÉประเทศ

อนิโดนีเซยีจะไดร้บัผลประโยชน์ เนืÉองจากประเทศอนิโดนีเซยีมขีอ้ไดเ้ปรยีบทางดา้นภูมศิาสตร์ โดยหลายประเทศยงัต้องพึÉงพาการนําเขา้ถ่านหนิจาก

ประเทศอนิโดนีเซยี ในขณะทีÉปรมิาณการใชถ่้านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีเองมทีศิทางการใชท้ีÉเพิÉมขึÊนมากเช่นกนั  การใชพ้ลงังานจากถ่านหนิโดยรวม

ยงัมกีารขยายตวัทีÉเพิÉมขึÊน แมว้่าสดัส่วนของการใช้ถ่านหนิจะลดลงเมืÉอเทยีบกบัการผลติพลงังานโดยรวม โดยเฉพาะพลงังานหมุนเวยีนซึÉงไดร้บัการ

สนบัสนุนใหเ้ขา้มาทดแทนเชืÊอเพลงิฟอสซลิมากขึÊน คาดว่าราคาถ่านหนิยงัคงจะมคีวามผนัผวนอยู่ในระดบัสูงตามสภาวะตลาด สภาวะเศรษฐกจิโลกทีÉ

ชะลอตวัและผลกระทบจากเหตุการณ์ต่างๆ ทีÉเกดิขึÊน รวมถงึขอ้จาํกดัในเรืÉองการผลติถ่านหนิและปรมิาณถ่านหนิในตลาดโลกดว้ย 

FOB Newcastle (6,300 GAR) 

FOB Kalimantan (4,200 GAR) 

FOB Kalimantan (3,800 GAR) 

FOB Kalimantan (5,900 GAR)

FOB Kalimantan (5,000 GAR) 
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Coal Price Movement from Year 2011 - 2019 
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การประกอบธรุกิจเอทานอลเป็นเชืÊอเพลิง  

ขั Êนตอนการผลิต 

เอทานอลเป็น

เชืÊอเพลิง 

  
 

เอทานอลหรอืเรยีกอกีชืÉอหนึÉงว่า เอทลิแอลกอฮอล ์คอืแอลกอฮอลท์ีÉไดจ้ากการแปรรูปพชืผลทางเกษตรประเภทแป้งและนํÊาตาล เช่น 

มนัสาํปะหลงั, ออ้ย, กากนํÊาตาล และขา้วโพด เป็นตน้ โดยผา่นกระบวนการยอ่ยแป้งเป็นนํÊาตาล (สาํหรบัวตัถุดบิประเภทแป้ง) กระบวนการหมกั

เพืÉอเปลีÉยนนํÊาตาลเป็นแอลกอฮอล ์และกระบวนการกลั Éน รวมถงึกระบวนการแยกนํÊาออก ใหไ้ดค้วามบรสิทุธิ Íสงูถงึ 99.5% โดยปรมิาตร 

เอทานอลมสีตูรโมเลกุล C2H5OH มจุีดเดอืดประมาณ 78 องศาเซลเซยีส คุณสมบตัโิดยทั Éวไปเป็นของเหลวใส ไม่มสี ีตดิไฟง่าย เป็น

เชืÊอเพลงิทีÉมคี่าออกเทนสงู ซึÉงเมืÉอนําไปผสมกบันํÊามนัเบนซนิในอตัราส่วนทีÉเหมาะสมจะไดนํ้ÊามนัเชืÊอเพลงิสะอาดทีÉเผาไหมไ้ดส้มบูรณ์ขึÊน และ

ช่วยลดมลพษิทางอากาศ โดยลดปรมิาณสารประกอบไฮโดรคารบ์อน คารบ์อนมอนนอกไซด ์(CO) และคารบ์อนไดออกไซด ์(CO2) ซึÉงเป็นปัจจยั

หลกัทีÉก่อใหเ้กดิสภาวะเรอืนกระจก (GREEN HOUSE EFFECT) ในชั Êนบรรยากาศ 

การผลิตเอทานอลเพืÉอใช้เป็นเชืÊอเพลิง 

 บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยีÉ จํากดั (มหาชน) (“TAE”) ซึÉงเป็นบรษิัทย่อยมกีรรมวธิกีารผลติเอทานอลเพืÉอใชเ้ป็นเชืÊอเพลงิ โดยใช้

กากนํÊาตาลและมนัสาํปะหลงัเป็นวตัถุดบิหลกัโดยมขีั ÊนตอนการผลติทีÉสาํคญั 4 ขั ÊนตอนดงันีÊ 

(1) การเตรียมวตัถดิุบ : มกีระบวนการแตกตา่งกนัตามประเภทวตัถุดบิทีÉใชด้งันีÊ 

(ก) กากนํÊาตาล: ทาํการเจอืจางกากนํÊาตาลดว้ยนํÊาใหไ้ดค้วามเขม้ขน้ทีÉพอเหมาะ โดยการเตมิ

กรดเพืÉอใหส้ิÉงเจอืปนพวก ORGANIC SALT ตกตะกอนออกจากกากนํÊาตาล แลว้จงึสง่เขา้สูก่ระบวนการหมกั

ต่อไป 

(ข) มนัสาํปะหลงั: ทําความสะอาดวตัถุดบิมนัเสน้เพืÉอกําจดัสิÉงเจอืปนทีÉเป็นโลหะและดิน

ทรายออกหลงัจากนั Êนมนัเสน้จะถกูนํามาบดผสมกบันํÊาจนไดเ้ป็นนํÊาแป้งและผา่นกระบวนการยอ่ยแป้งใหเ้ป็น

นํÊาตาลโดยใชเ้อนไซมก์่อนสง่ไปยงักระบวนการหมกัต่อไป 

(2) การหมกั : วตัถุดบิทีÉได้จากการเตรยีมในขั ÊนทีÉ 1 จะถูกป้อนไปยงัถงัหมกัโดยใชย้สีต์เป็นตวั

เปลีÉยนนํÊาตาลใหเ้ป็นแอลกอฮอล ์

(3) การกลั Éน : นํÊาหมกัในขั ÊนทีÉ 2 จะถกูป้อนไปยงัหอกลั ÉนเพืÉอแยกสิÉงเจอืปนและนํÊาออกเพืÉอทําให้

แอลกอฮอล์บรสิุทธิ ÍขึÊนเป็นประมาณ 96% ซึÉงถอืเป็นค่าความเข้มขน้สงูสุดทีÉสามารถทําได้ในระบบการกลั Éน

แบบปกตโิดยนํÊาทีÉเหลอือกี 4%จะถูกกําจดัออกในขั Êนตอนสดุทา้ย 

(4) การดดูนํÊาออก  : เป็นการแยกเอานํÊาทีÉเหลอืจากขั Êนตอนการกลั ÉนออกเพืÉอทาํใหแ้อลกอฮอลไ์ร้

นํÊาเป็นแอลกอฮอลบ์รสิุทธิ Í 99.5% โดยไอระเหยของแอลกอฮอลจ์ะผา่น DEHYDRATION  UNIT จํานวน 2 

ถงัซึÉงจะมซีโีอไลท ์(ZEOLITES) บรรจุไวภ้ายในทําหน้าทีÉดูดซบันํÊาออกจากแอลกอฮอล ์โดยแอลกอฮอล์ทีÉ

แหง้แลว้จะถกูควบกลั Éนและทาํใหเ้ยน็ลงก่อนจะเกบ็บรรจุไวจ้าํหน่ายตอ่ไป 

การกาํหนดราคาเอทานอล 

 ทีÉประชุมคณะกรรมการบรหิารนโยบายพลงังาน (กบง.) เหน็ชอบใหใ้ชร้าคาเอทานอลอา้งองิจาก

การเปรยีบเทยีบราคาตํÉาสุดระหว่างราคาเอทานอลทีÉผูผ้ลติรายงานต่อกรมสรรพสามติกบัราคาเอทานอลทีÉ

ผูค้า้มาตรา7 แห่งพระราชบญัญตักิารค้านํÊามนัเชืÊอเพลงิ พ.ศ. 2543 รายงานต่อสาํนักงานนโยบายและแผน

พลงังาน (สนพ.) ทั ÊงนีÊใหม้ผีลบงัคบัใชต้ ั Êงแตเ่ดอืนธนัวาคม 2558 เป็นตน้ไป 

 การกําหนดราคาขายเอทานอลของบรษิทัฯ จะพจิารณาจากตน้ทุนบวกอตัรากําไรขั Êนตน้ทีÉเหมาะสม (Cost Plus Margin) และพจิารณา

ปัจจยัอืÉนรว่มดว้ย เช่น ราคาวตัถุดบิและอุปาทานอุปสงคข์องตลาด ตลอดจนภาวะการแขง่ขนัทั Êงตลาดภายในและตา่งประเทศ เป็นตน้ 

การจาํหน่ายเอทานอล 

กรมสรรพสามติกําหนดให้จําหน่ายเอทานอลทีÉใช้เป็นเชืÊอเพลงิจะตอ้งผ่านการแปลงสภาพเป็น “เอทานอลแปลงสภาพ” (Denatured 

Ethanol) โดยผสมกบันํÊามนัเบนซนิหรอืนํÊามนัแก๊สโซฮอล์ในสดัสว่น 0.5% ผสมกบัเอทานอล 99.5% โดยปรมิาตรเพืÉอใหไ้ดเ้อทานอลแปลงสภาพ

สาํหรบัจําหน่ายให้กบับรษิทัผูค้า้นํÊามนั ตามมาตรา 7 แห่งพระราชบญัญตักิารคา้นํÊามนัเชืÊอเพลงิ พ.ศ. 2543 โดยบรษิทัผูค้า้นํÊามนัจะนําเอทานอลทีÉซืÊอ

ไปผสมกบันํÊามนัเบนซนิในอตัราสว่นผสม 10%, 20%, หรอื 85% เป็นนํÊามนัแก๊สโซฮอล์ E10, E20 หรอื E85 โดยลูกคา้เป็นผูร้บัผดิชอบการขนสง่

เอทานอลทีÉซืÊอเองเป็นส่วนใหญ่ และมบีางรายทีÉผูข้ายเป็นผูร้บัผดิชอบการขนสง่เอทานอลทีÉซืÊอจนถงึคลงัเก็บนํÊามนัของลูกคา้ซึÉงสว่นใหญ่จะขาย

เป็นเงนิเชืÉอโดยลกูคา้เป็นบรษิทันํÊามนัขนาดใหญ่ทีÉมคีวามมั Éนคงทางการเงนิสงู จงึไมม่คีวามเสีÉยงจากการทีÉลูกคา้จะไมช่าํระหนีÊในอนาคต 

 

การเตรียม

วตัถดิุบ 

การหมกั 

การกลั Éน 

การดดูนํÊา

ออก 

แอลกอฮอล ์

99.5% 



 
 

23 

กลยุทธใ์นการแข่งขนั 

 เน้นการใหบ้รกิารและการควบคุมคุณภาพสนิคา้เป็นกลยุทธ์ทีÉสาํคญัทีÉทําใหไ้ด้รบัความไวว้างใจจากลูกคา้ และทําให้

สามารถครอบครองตลาดไวไ้ดเ้ป็นสว่นใหญ่ 
 

ภาวะอุตสาหกรรมเอทานอล 

ความตอ้งการใชเ้อทานอลโดยเฉลีÉยในปี 2562 อยู่ทีÉ 4.43 ลา้นลติรต่อวนั ซึÉงตํÉากว่าเป้าหมายตามแผนพฒันาพลงังาน

ทดแทนและพลังงานทางเลือกปี 2558-2579 ทีÉประมาณการความต้องการใช้เอทานอลในปี 2562 ไว้ 5.09 ล้านลิตรต่อวัน 

อย่างไรกต็ามปรมิาณความต้องการใชเ้อทานอลโดยเฉลีÉยในปี 2562 เพิÉมขึÊนจากปี 2561 ประมาณร้อยละ 5.47 เนืÉองจากราคา

นํÊามนัในตลาดโลกทีÉยงัอยู่ในระดบัตํÉาโดยเฉลีÉย 63 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิาต่อบารเ์รล กอปรกบัปรมิาณรถยนต์นั Éงส่วนบุคคลทีÉจด

ทะเบยีนใหม่ในปี 2562 เพิÉมขึÊนจากปี 2561 ประมาณ 24,000 คนั คดิเป็นรอ้ยละ 3.51 ซึÉงเพิÉมมากขึÊนเนืÉองจากการส่งเสรมิเชงิ

นโยบายในการกาํหนดโครงสรา้งราคาเชืÊอเพลงิของภาครฐั  

ในขณะทีÉการใช้นํÊามนัแก๊สโซฮอลใ์นประเทศเพิÉมมากขึÊนอย่างต่อเนืÉองจาก 21.94 ลา้นลติรต่อวนั ในปี 2557 เป็น 

31.24 ลา้นลติรต่อวนัในปี 2562 หรอืคดิเป็นอตัราการเตบิโตเฉลีÉยรอ้ยละ 7.32 ต่อปี เนืÉองจากรถยนต์รุ่นใหม่ทีÉสามารถใชนํ้Êามนั

แก๊สโซฮอล์ทีÉมีปรมิาณเอทานอลผสมได้มากขึÊน กอปรกับราคาขายปลกีนํÊามนัเชืÊอเพลงิทีÉยงัอยู่ในระดบัตํÉาและปริมาณการ

จําหน่ายนํÊามนัแก๊สโซฮอลท์ีÉมสี่วนผสมของเอทานอลเพิÉมสงูขึÊนอนัได้แก่ นํÊามนัแก๊สโซฮอล ์E20 และนํÊามนัแก๊สโซฮอล ์E85 มี

อตัราการใชเ้พิÉมขึÊนอย่างต่อเนืÉอง เนืÉองจากไดร้บัการสนับสนุนจากภาครฐัโดยเพิÉมส่วนต่างราคาขายแก๊สโซฮอล ์E10 และ E20 

และเงนิชดเชยจากกองทุนนํÊามนั กอปรกบัรถยนตร์ุ่นใหม่สามารถใชนํ้ÊามนัทีÉมสีว่นผสมของเอทานอลในปรมิาณทีÉเพิÉมสงูขึÊน  

 

ส่วนแบ่งการตลาดของธุรกิจเอทานอล 
 

 

ปี  

พ.ศ. 

ปริมาณการใช้ 

เอทานอลภายในประเทศ  

(ล้านลิตร) 

ปริมาณการขายเอทานอล 

แปลงสภาพของ TAE 

(ล้านลิตร) 

 

ส่วนแบ่งการตลาดของ TAE 

(รอ้ยละ) 

2556 941.75 67.06 7.12 

2557 1,179.63 97.80 8.29 

2558 1,273.08 104.30 8.19 

2559 1,334.91 105.92 7.93 

2560 1,435.18 98.09 6.83 

2561 1,532.65 115.83 7.56 

2562 1,629.90 117.02 7.18 

หมายเหต ุ: สว่นแบง่ตลาดของ TAE ในปี 2560 ลดลงเหลอืรอ้ยละ 6.83 เนืÉองจากเกดิอุทกภยัในไตรมาสทีÉ 4/2560 ทาํใหต้อ้งหยุดการผลติ

และจาํหน่ายเอทานอลเพืÉอแกไ้ขปัญหาทีÉเกดิขึÊนเป็นเวลามากกว่า 2 เดอืน 
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โครงการลงทุนในธรุกิจโรงไฟฟ้าและพลงังานทดแทน  
 

บรษิทัฯได้กําหนดกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจและวางแผนการลงทุนใหม้คีวามหลากหลายและมกีารกระจายความเสีÉยง เพืÉอให้

บรษิทัฯเจรญิเตบิโตอยา่งมคีณุภาพ มั Éนคงและยั Éงยนืในระยะยาว และโดยทีÉบรษิทัฯ มแีหล่งสมัปทานเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี

อยูถ่งึสองแห่งและอยู่ระหว่างการเขา้ลงทุนในแหล่งสมัปทานเหมอืงถ่านหนิแหล่งทีÉ 3 ซึÉงมอีายุสมัปทานคงเหลืออยู่อกีหลายสบิปี โดยมี

ปรมิาณสํารองถ่านหนิทีÉมคีณุภาพและมากเพยีงพอทีÉจะใช้เป็นเชืÊอเพลงิสําหรบัโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิ ซึÉงปัจจุบนัประเทศอนิโดนีเซยี

ยงัมกีระแสไฟฟ้าไมเ่พยีงพอต่อความตอ้งการของประชากรและมกีารขยายตวัอย่างต่อเนืÉองตามจํานวนประชากรทีÉเพิÉมมากขึÊน กอปรกบั

เศรษฐกจิของประเทศอนิโดนีเซยีทีÉมกีารเตบิโตสงูขึÊนทุกปีโดยรฐับาลอนิโดนีเซยีไดว้างแผนเพิÉมกําลงัการผลติไฟฟ้าอกี 56.024 กกิะวตัต์

ภายในปี 2570 โดยมสีดัส่วนประมาณรอ้ยละ 54.4 ทีÉจะใช้ถ่านหนิเป็นเชืÊอเพลงิในการผลิตไฟฟ้า โดยรฐัวสิาหกจิไฟฟ้าแห่งประประเทศ

อินโดนีเซีย (“PERUSAHAN LISTRIK NEGARA ELECTRICITY COMPANY” หรือ “PLN”) จะเป็นผู้ลงทุนและเปิดโอกาสให้

ภาคเอกชนหรอืผูผ้ลติไฟฟ้าอสิระ (“INDEPENDENT POWER PRODUCER” หรอื “IPP”) เขา้ประมูลโดยตรง (“DIRECT OFFER” หรอื 

“DIRECT APPOINTMENT”) ซึÉงบรษิทัฯและบรษิทัย่อยมศีกัยภาพเพยีงพอทีÉจะลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิได ้โดยได้

จดัตั Êงบรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั Éน จํากดั (“LPG”) ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยทีÉจดทะเบยีนในประเทศไทย และ PT. LANNA POWER 

INDONESIA (“LPI”) ซึÉงเป็นบรษิทัยอ่ยทีÉจดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี เพืÉอศกึษาและเตรยีมการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน

ถ่านหนิและพลงังานทดแทนทั Êงในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยมเีป้าหมายทีÉจะเขา้ร่วมประมูลโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิใน

ประเทศอนิโดนีเซยีเป็นลําดบัแรกและพรอ้มจะขยายการลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าในประเทศไทยและประเทศอืÉนดว้ย 

บริษัทฯได้เจรจากับบริษัททีÉมีความรู้ความเชีÉยวชาญในการดํา เ นินธุรกิจ โรงไฟฟ้าโดยได้ทําข้อตกลงร่วมทุน 

(“MEMORANDUM OF UNDERSTANDING” หรอื “MOU”) กบั PT. INDONESIA POWER ซึÉงเป็นรฐัวสิาหกจิในประเทศอนิโดนีเซยี

เพืÉอเข้าร่วมลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหินและธุรกิจอืÉนทีÉเกีÉยวข้อง โดยได้ศึกษาและเตรียมเข้าร่วมลงทุนในโครงการ

โรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิแบบ MINE-MOUTH ขนาด 55 MW รวมทั Êงเตรยีมเขา้ประมูลโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิแบบ MINE-

MOUTH ขนาด 200 เมกกะวตัตอ์กีดว้ย  

สว่นการลงทุนในธรุกจิโรงไฟฟ้าในประเทศไทยนั Êนกลุ่ม LANNA (“LANNA CONSORTIUM”) มคีวามสนใจทีÉจะเขา้ร่วมประมูล

โครงการจดัหาถ่านหินให้กบัโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหินของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“ELECTRICITY GENERATING 

AUTHORITY OF THAILAND” หรอื “EGAT”) ซึÉงไดผ้่านการคดัเลอืกในเบืÊองต้น (PRE-QUALIFICATION) แล้วและพรอ้มจะพจิารณา

ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิหรอืพลงังานทดแทนในประเทศไทย เช่น โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานขยะสําหรบัชุมชนขนาด

ใหญ่ (MUNICIPAL SOLID WASTE TO ENERGY) ในพืÊนทีÉระดบัจงัหวดั เป็นต้น ซึÉงเป็นโครงการลงทุนทีÉมศีกัยภาพในอนาคต

เนืÉองจากภาครฐัใหก้ารสง่เสรมิและสนบัสนุนอย่างจรงิจงั  

นอกจากนีÊ เนืÉองจากธุรกิจพลงังานทดแทนยงัคงขยายตวัอย่างต่อเนืÉองโดยเฉพาะพลงัแสงอาทติย์และชีวมวล บริษทัฯได้

วางแผนงานและกําหนดเป้าหมายทีÉจะเขา้ไปลงทุนในโครงการพลงังานทดแทนอืÉนทั Êงในประเทศและต่างประเทศ เช่น ธุรกิจผลติไฟฟ้า

จากพลงังานแสงอาทติย ์รวมทั Êงพลงังานชวีมวลและก๊าซชวีภาพ และธุรกจิผลติเชืÊอเพลงิชวีมวลอดัแท่ง (WOOD PELLET) เป็นต้น โดย

บริษทัฯอยู่ระหว่างการศึกษาและวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการผลิตและจําหน่ายเชืÊอเพลิงชีวมวลอดัแท่ง (WOOD 

PELLET) ทั ÊงโครงการทีÉก่อสรา้งเสรจ็แล้ว (BROWNFIELD PROJECTS) และโครงการทีÉเริÉมก่อสร้างใหม่และทีÉยงัไม่ไดเ้ริÉมก่อสรา้ง 

(GREENFIELD PROJECTS) เนืÉองจาก WOOD PELLET เป็นพลงังานทดแทนทีÉมแีนวโน้มทางธุรกจิทีÉดใีนอนาคต สามารถใช้ทดแทน

ถ่านหนิทีÉใช้กบัเครืÉองกําเนิดไอนํÊาในโรงงานอุตสาหกรรมหรอืโรงไฟฟ้าขนาดเลก็และขนาดกลางในประเทศญีÉปุ่ น เกาหลแีละประเทศใน

สหภาพยโุรป ซึÉงความต้องการใชเ้ชืÊอเพลงิชวีมวลอดัแท่งจะเพิÉมมากขึÊนอย่างต่อเนืÉองในอนาคต โดยบรษิทัฯ จะเน้นการลงทุนในภูมภิาค

อาเซียน (ASEAN) อนัได้แก่ประเทศไทย เวยีดนามและอินโดนีเซีย เนืÉองจากมศีกัยภาพและมวีตัถุดบิไมท้ีÉเพยีงพอ คาดว่าจะได้รบั

ผลตอบแทนทีÉดจีากการลงทุนในธุรกจิพลงังานทดแทนดงักล่าวซึÉงสอดคล้องกบักลยุทธข์องบรษิทัฯทีÉจะสรา้งรายไดแ้ละกําไรใหเ้พิÉมมาก

ขึÊนในอนาคต 

 

 
 

 



 
 

25 

ข้อมูลทางการเงินทีÉสาํคญั  
 

 

รายละเอียด 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ฐานะการเงิน (หน่วย:ลา้นบาท)       

สนิทรพัยร์วม 8,775 9,646 9,735 2,661 2,779 2,770 

หนีÊสนิรวม 2,967 3,730 3,755 112 113 99 

สว่นของผูถ้อืหุน้รวม 5,808 5,916 5,981 2,549 2,666 2,670 

ทุนทีÉออกและเรยีกชาํระแลว้ 525 525 525 525 525 525 

ผลการดาํเนินงาน (หน่วย:ลา้นบาท)       

รายไดร้วม 12,136 12,573 9,357 2,882 2,230 1,479 

รายไดจ้ากการขาย 12,080 12,535 9,254 2,108 1,550 1,139 

กําไรขั Êนตน้ 4,232 4,267 3,166 368 334 306 

กําไรก่อนหกัดอกเบีÊย ภาษ ีคา่เสืÉอมราคาและคา่เสืÉอมสิÊน (EBITDA) 2,521 2,291 1,760 863 765 398 

กําไรสทุธ ิ 643 601 421 754 602 324 

ข้อมลูต่อหุ้น (หน่วย:บาทต่อหุน้)       

มลูคา่หุน้ตามบญัชตี่อหุน้ 8.10 8.31 8.31 4.86 5.08 5.09 

กําไรสทุธติอ่หุน้ 1.22 1.14 0.80 1.44 1.15 0.62 

เงนิปันผลต่อหุน้ 0.87 0.75 0.60 0.87 0.75 0.60 

อตัราส่วนด้านสภาพคล่อง       

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.85 1.61 1.61 18.74 14.91 22.46 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมุนเรว็ (เทา่) 1.35 0.87 0.67 15.62 11.92 15.90 

อตัราสว่นหมุนเวยีนลูกหนีÊการคา้ (เทา่) 13.34 10.77 10.48 11.36 9.18 8.18 

ระยะเวลาเกบ็หนีÊเฉลีÉย (วนั) 27 33 34 32 39 44 

อตัราสว่นหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื (เทา่) 18.40 21.69 11.08 8.43 7.57 6.01 

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีÉย (วนั) 20 17 32 43 48 60 

อตัราสว่นหมุนเวยีนเจา้หนีÊการคา้ (เทา่) 18.16 17.21 13.08 19.73 29.72 24.66 

ระยะเวลาชาํระหนีÊเฉลีÉย (วนั) 20 21 28 18 12 15 

CASH CYCLE (วนั) 27 29 38 57 75 89 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร       

อตัรากําไรขั Êนตน้ (%) 35.03 34.04 34.21 17.48 21.53 26.89 

EBITDA MARGIN (%) 20.78 18.22 18.81 29.95 34.31 26.93 

อตัรากําไรสุทธ ิ(%) 9.33 8.33 8.46 26.16 26.98 21.90 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) 15.35 13.94 9.64 32.04 23.07 12.14 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน       

อตัราผลตอบแทนจากทรพัยส์นิรวม (%) 13.08 11.38 8.16 30.13 22.12 11.68 

อตัราผลตอบแทนจากทรพัยส์นิถาวร (%) 49.98 45.83 34.92 242.00 186.02 81.79 

อตัราการหมุนของทรพัยส์นิ (เทา่) 1.40 1.37 0.97 1.15 0.82 0.53 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน       

อตัราสว่นหนีÊสนิรวมต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เทา่) 0.51 0.63 0.63 0.04 0.04 0.04 

อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบีÊย (เทา่) 52.01 25.11 19.81 N/A N/A N/A 

อตัราการจา่ยเงนิปันผล (%) 71.08 65.55 93.62 60.58 65.44 97.25 
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ปัจจยัความเสีÉยง  
  

บรษิัทฯ ให้ความสาํคญักบัการบรหิารความเสีÉยงทีÉอาจจะส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิในอนาคตด้วยความรอบคอบ

และระมดัระวงัอยา่งรอบดา้น โดยวเิคราะห์และประเมนิความเสีÉยงอย่างต่อเนืÉองใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์รและแผนกลยุทธ ์

รวมทั Êงกํากบัดูแล ปรบัปรุงแก้ไข หาแนวทางป้องกนัและตดิตามใหม้รีะบบการบรหิารความเสีÉยงทีÉมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเพืÉอลด

ผลกระทบใหต้ํÉาทีÉสดุเท่าทีÉจะทาํไดแ้ละพยายามลดความไม่แน่นอนในการดาํเนินธุรกจิทีÉมนียัสาํคญัเพืÉอสรา้งความมั Éนใจว่าบรษิทัฯ และ

บรษิทัยอ่ยมกีรอบการบรหิารความเสีÉยงทีÉรดักุมและเหมาะสมเพยีงพอตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉด ี

 

ความเสีÉยงดา้นธรุกิจถา่นหิน 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงให้ความสําคญักบัการบรหิารความเสีÉยงด้านรายได้และต้นทุนขายโดยให้ฝ่ายบรหิารวาง

แผนการผลติและจาํหน่ายถ่านหนิใหส้อดคลอ้งกบัการเคลืÉอนไหวของราคาถ่านหนิในตลาดโลกและการบรหิารอตัราแลกเปลีÉยนเงนิตรา

ต่างประเทศเพืÉอใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมปีระสทิธภิาพในการทาํกาํไรทีÉด ีโดยมกีารบรหิารความเสีÉยงทีÉสาํคญัในรอบปี 2562 ดงันีÊ 

(1) ความเสีÉยงจากการทาํเหมืองถ่านหิน : บรษิทัย่อยไดร้บัสมัปทานเหมอืงถ่านหนิ (COAL CONTRACT OF WORK) 

จากรฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยี โดยมกีารสาํรวจเพืÉอประเมนิปรมิาณสาํรองและคณุภาพของแหล่งถ่านหนิอยา่งละเอยีดถีÉถว้นเพืÉอให้

มั Éนใจว่ามปีรมิาณสาํรองถ่านหนิเพยีงพอต่อการทําเหมอืงและนําขอ้มูลจากการสาํรวจมาใชใ้นการออกแบบและวางแผนการทําเหมอืง 

(MINE MASTER PLAN) โดยปัจจยัเสีÉยงจากการทาํเหมอืงถ่านหนิสว่นใหญ่เป็นเรืÉองของภยัธรรมชาต ิโดยเฉพาะประเทศอนิโดนีเซยีทีÉ

มกัจะมฝีนตกชุกในแต่ละปี ทาํใหก้ารผลติและการสง่มอบถ่านหนิอาจจะมอีปุสรรคไม่เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายทีÉกาํหนดไวจ้งึได้

วางแผนการผลติเพืÉอเกบ็สต๊อกถ่านหนิไวใ้หเ้พยีงพอต่อการจาํหน่ายตามขอ้ผกูพนัหรอืตามสญัญาซืÊอขายถ่านหนิทีÉทาํไวล้่วงหน้า  

(2) ความเสีÉยงจากความผนัผวนของราคาถ่านหิน : จากสถานการณ์ปัจจุบนัทีÉราคาถ่านหนิมคีวามผนัผวนเช่นเดยีวกบั

ราคาเชืÊอเพลงิชนิดอืÉนซึÉงขึÊนอยูก่บัอุปทานอุปสงคใ์นตลาดและมกัจะมปัีจจยัแวดลอ้มเขา้มากระทบอยูต่ลอดเวลา ซึÉงสง่ผลกระทบต่อการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั ÊงนีÊราคาถ่านหินในปี 2562 ปรบัตวัลดลงอย่างต่อเนืÉองโดยได้ปรบัแผนการผลิตและการ

จาํหน่ายถ่านหนิในสอดคลอ้งกบัสภาวะตลาดและการเคลืÉอนไหวของราคาถ่านหนิในตลาดโลก บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดต้ดิตามและ

ประเมนิภาวะตลาดถ่านหนิและแนวโน้มราคาอยา่งใกลช้ดิเพืÉอเลอืกช่วงเวลาทีÉเหมาะสมในการตกลงทําสญัญาซืÊอขายถ่านหนิกบัลูกคา้ 

รวมทั Êงกําหนดใหม้กีารปรบัราคาซืÊอขายถ่านหนิตามดชันีของตลาดโลก (INDEX LINK) ใหเ้หมาะสมสอดคล้องกบัสภาวะตลาดใน

ขณะนั Êน และไดป้รบัเปลีÉยน PRODUCT MIX เพืÉอใหส้ามารถขายถ่านหนิไดใ้นราคาทีÉสงูขึÊนและมกีําไรทีÉด ีทั ÊงนีÊผลการดําเนินงานดา้น

ธุรกจิถ่านหนิในปี 2562 ลดลงจากปีก่อนเนืÉองจากราคาถ่านหนิในตลาดโลกปรบัตวัลดลงอยา่งต่อเนืÉองซึÉงเป็นปัจจยัภายนอกทีÉไม่อาจจะ

ควบคมุได ้

(3) ความเสีÉยงด้านการส่งมอบถ่านหิน : ความเสีÉยงส่วนใหญ่เนืÉองจากไม่สามารถส่งมอบถ่านหินให้ลูกค้าได้ตาม

กาํหนดเวลาทาํใหต้อ้งจ่ายคา่ปรบัใหก้บับรษิทัเรอืทีÉมาจอดรอรบัสนิคา้ (DEMURRAGE) ซึÉงส่วนใหญ่เกดิจากเหตุสุดวสิยั เช่น มฝีนตก

ชุกทาํใหไ้ม่สามารถผลติถ่านหนิไดต้ามแผนงานทีÉกําหนดไว ้เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหม้รีะบบการตดิตามการขนส่งทางเรอืและการสืÉอสาร

ระหวา่งฝ่ายผลติและฝ่ายขายอยา่งใกลช้ดิเพืÉอใหแ้น่ใจว่าการขนสง่ถ่านหนิสอดคลอ้งกบัแผนการผลติและการขายถ่านหนิอยู่ตลอดเวลา

จนทาํใหส้ามารถปรบัเปลีÉยนแผนการสง่มอบถ่านหนิไดท้นัต่อสถานการณ์ทีÉเกดิขึÊน 

(4) ความเสีÉยงจากการพึÉงพิงลูกค้ารายใหญ่ : ในรอบปี 2562 ทีÉผ่านมาบรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยีสามารถหาลูกคา้

รายใหม่เพิÉมขึÊนโดยไม่พึÉงพงิลูกคา้รายใดรายหนึÉงเป็นพเิศษ กอปรกบัราคาถ่านหนิยงัถูกกว่าเชืÊอเพลงิชนิดอืÉนและมผีูป้ระกอบการ

อุตสาหกรรมหนัมาใชถ่้านหนิมากขึÊนทุกปีจงึมอีปุสงคร์องรบัการหาลกูคา้รายใหม่เพิÉมขึÊนเพืÉอกระจายความเสีÉยงใหม้ผีลกระทบน้อยทีÉสดุ 

(5) ความเสีÉยงเนืÉองจากลูกค้าไม่ชาํระหนีÊค่าถ่านหิน : การขายถ่านหนิในประเทศส่วนใหญ่จะขายเป็นเงนิเชืÉอ ส่วนการ

ขายถ่านหนิของบรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยีจะกําหนดใหลู้กคา้เปิด LETTER OF CREDIT ใหก้่อนส่งมอบถ่านหนิ อย่างไรกต็าม

การขายเป็นเงนิเชืÉอจะพจิารณาเฉพาะลูกคา้ทีÉมคีุณภาพเท่านั Êน โดยมคีณะกรรมการพจิารณาการใหเ้ครดติแก่ลูกคา้ทําการกลั Éนกรอง

และเน้นการขายเชืÉออยา่งรอบคอบและระมดัระวงั  
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(6) ความเสีÉยงด้านสินค้าทดแทน : เมืÉอเปรยีบเทียบกบัราคาต่อหน่วยของค่าความร้อนทีÉเท่ากนัของเชืÊอเพลิงทดแทน

อย่างอืÉนอนัได้แก่ นํÊามนัเตา นํÊามนัดเีซล และก๊าซธรรมชาติแล้วปรากฏว่าถ่านหนิยงัคงมรีาคาต่อหน่วยของค่าความร้อนทีÉตํÉากว่า

เชืÊอเพลงิชนิดอืÉนมาก จงึประเมนิไดว้า่ความเสีÉยงดา้นสนิคา้ทดแทนยงัอยู่ในเกณฑท์ีÉตํÉา  

(7) ความเสีÉยงด้านปริมาณสาํรองถ่านหิน : เพืÉอลดความเสีÉยงจากการลดลงของปรมิาณสํารองถ่านหนิ จงึมนีโยบายทีÉจะ

จดัซืÊอจดัหาแหล่งถ่านหนิแห่งใหม่เพืÉอเพิÉมปรมิาณสํารองถ่านหนิหรอืเพืÉอใหเ้หมอืงถ่านหนิมอีายุทีÉยาวขึÊน ตลอดจนศกึษาและประเมนิ

ประสทิธภิาพของการทําเหมอืง (OPERATIONAL AUDIT) เพืÉอใหม้ ั Éนใจว่าการออกแบบการทําเหมอืงและขั Êนตอนการผลิตถ่านหนิทีÉ

ดําเนินการอยู่ถูกต้องเหมาะสมสอดคล้องกบัสภาพภูมปิระเทศและลกัษณะการวางตวัของแหล่งถ่านหนิเพืÉอเป็นหลกัประกนัว่าการ

ดาํเนินงานทุกขั Êนตอนของการผลติถ่านหนิเป็นไปตามมาตรฐานสากลและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสดุเพืÉอใหป้รมิาณสํารองถ่านหนิ

ถูกนําไปใช้หาประโยชน์อย่างเตม็ทีÉในเชิงพาณิชยต์าม มาตรฐาน THE AUSTRALASIAN CODE FOR REPORTING MINERAL 

STANDARDS (“JOINT ORE RESERVES COMMITTEE CODE”) 

(8) ความเสีÉยงจากการดาํเนินงานของผู้รบัจ้างทําเหมืองถ่านหิน : บรษิทัย่อยจะใช้ผูร้บัเหมาในการทําเหมอืงถ่านหนิ

และขนสง่ถ่านหนิเป็นหลกั จงึมคีวามเสีÉยงจากการทีÉผูร้บัเหมาจะไมส่ามารถดาํเนินการไดต้ามแผนงานและเป้าหมายทีÉกําหนดเนืÉองจาก

ประสบปัญหาต่างๆ เช่น การจดัหาเครืÉองจกัรเครืÉองมอืไม่เป็นไปตามกําหนดเวลากด็ ีหรอืการซ่อมบํารุงรกัษาเครืÉองจกัรอุปกรณ์ไม่ได้

มาตรฐานกด็หีรอืมปัีญหาแรงงานกด็ ีหรอืการวางแผนการทํางานของผูร้บัเหมาทีÉขาดประสทิธภิาพประสทิธผิลย่อมส่งผลกระทบต่อการ

ผลติและการจําหน่ายถ่านหนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ฉะนั ÊนเพืÉอป้องกนัความเสีÉยงในเรืÉองนีÊ จงึไดจ้ดัให้มผีู้รบัเหมามากกว่าหนึÉง

รายโดยคดัเลอืกเฉพาะผูร้บัเหมาทีÉมคีุณภาพและน่าเชืÉอถอื รวมทั Êงมปีระสบการณ์และประวตักิารทํางานทีÉด ีโดยทําสญัญาว่าจา้งระยะ

ยาวเพืÉอให้มปีรมิาณงานมากพอในการจดัหาแหล่งเงนิทุนของผูร้บัเหมาแต่ละราย รวมทั Êงติดตามการปฏบิตัิงานของผูร้บัเหมาอย่าง

ใกล้ชดิโดยจดัใหม้กีารประชุมร่วมกบัผูร้บัเหมาแต่ละรายเป็นประจําทุกสปัดาห ์โดยบรษิทัฯ และผูร้บัเหมาจะร่วมมอืกนัเพืÉอหาแนวทาง

ป้องกนัก่อนทีÉปัญหาจะเกดิขึÊน 

(9) ความเสีÉยงด้านความปลอดภยัและสิÉงแวดล้อม : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตระหนักและให้ความสําคญักบัความ

รบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคมและสิÉงแวดล้อม โดยบริษัทย่อยจะต้องปฏิบตัิตามแผนผงัโครงการทําเหมืองและรายงานผลกระทบ

สิÉงแวดล้อม (ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ทีÉไดร้บัการอนุมตัจิากทางราชการและจดัใหม้กีารฟืÊนฟูสภาพพืÊนทีÉ

เพืÉอปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มและระบบนิเวศวทิยาภายหลงัการทําเหมอืงใหอ้ยู่ในสภาพทีÉด ีด้วยการปลูกต้นไมท้ีÉมคีุณค่าเชงิอนุรกัษ์และ

มกีารปรบัปรุงพืÊนทีÉเพืÉอใช้ในกจิกรรมต่าง ๆ เช่น ปรบัปรุงพืÊนทีÉเพืÉอการเกษตร อ่างเกบ็นํÊาและใช้เป็นทีÉอยู่อาศยัสําหรบัชุมชนในพืÊนทีÉ

ดงักล่าว เป็นตน้ โดยบรษิทัยอ่ยทีÉประกอบธรุกจิทําเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีทั Êงสองแหล่งไดร้บัรางวลัดเีด่นดา้นสิÉงแวดล้อม

และด้านความปลอดภยัในปี 2562 เนืÉองจากสามารถบรหิารจดัการสิÉงแวดล้อมและความปลอดภยัได้ดตีามข้อกําหนดของกฎหมาย 

สาํหรบัศูนยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยุธยาซึÉงเป็นสถานประกอบการในประเทศกต็ระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิÉงแวดล้อม

ดว้ยการปลูกต้นไมแ้ละก่อสรา้งแนวกนัลมถาวร (Wind Break) รวมทั Êงตดิตั Êงสเปรยแ์รงดนัสูงสําหรบัพรมนํÊาบรเิวณโดยรอบพืÊนทีÉกอง

เกบ็ถ่านหนิและเสน้ทางลําเลยีงขนสง่ถ่านหนิเพืÉอเพิÉมประสทิธภิาพในการป้องกนัลมและการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองออกสู่สาธารณะ 

ส่วนนํÊาทิÊงกม็กีารรวบรวมเข้าบ่อกกัเกบ็ตะกอนเพืÉอไม่ใหต้ะกอนไหลลงสู่แม่นํÊาสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหค้ลุมผ้าใบและมบี่อล้าง

ล้อรถบรรทุกถ่านหินเพืÉอป้องกนัเศษวสัดุติดพืÊนถนนสาธารณะ มีการตรวจสอบคุณภาพอากาศ, นํÊาและเสียงอย่างต่อเนืÉองและ

สมํÉาเสมอ รวมทั Êงไดก่้อสรา้งโรงเรอืนขนาดใหญ่เพืÉอกองเกบ็และขนถ่ายถ่านหนิใหอ้ยู่ภายในโรงเรอืนทีÉปิดมดิชดิซึÉงสามารถควบคุมฝุ่ น

ละอองไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลโดยศูนยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยุธยากไ็ดร้บัการยกระดบัและพฒันาโรงงานอุตสาหกรรมเชงินิเวศ

ระดบัทีÉ  2 และ 3 รวมทั Êงไดร้บัรางวลัมาตรฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม (CSR-

DIW CONTINUOUS AWARD 2019) และใบรบัรองอุตสาหกรรมสเีขยีว (GREEN SYSTEM) ในปี 2562 

(10) ความเสีÉยงด้านการปฏิบติัตามกฎระเบียบข้อบงัคบัและกฎหมายทีÉ เกีÉยวข้อง : บริษัทฯ และบริษทัย่อย ให้

ความสาํคญักบัการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัและกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งทั Êงในประเทศและต่างประเทศโดยตระหนักถงึผลกระทบต่อ

การดาํเนินงานและชืÉอเสยีงของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยกําหนดใหผู้บ้รหิารตดิตามและประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ ทั Êงภาครฐั 

ภาคเอกชน ชุมชน และผูม้สี่วนได้เสยีอย่างใกล้ชิดเพืÉอใหท้ราบถงึการเปลีÉยนแปลงนโยบาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัและกฎหมายต่างๆ 

รวมถึงการว่าจา้งบรษิทัทีÉปรกึษากฎหมายเพืÉอช่วยตคีวามและกําหนดแนวทางปฏิบตัใิหเ้ป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วนตามทีÉกฎหมาย

กําหนดโดยเครง่ครดัทุกประการ 
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(11) ความเสีÉยงด้านการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชั Éน : บรษิทัฯ ใหค้วามสําคญักบัการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชั Éนในทุกรูปแบบ 

โดยกําหนดนโยบายของกลุ่มบรษิทัลานนา (LANNA CORPORATE GROUP) ว่าด้วยการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชั Éนอย่างชดัเจน โดย

ไดม้กีารประเมนิตนเองเกีÉยวกบัความเสีÉยงด้านทุจรติคอรร์ปัชั Éนของทุกหน่วยงานเพืÉอนํามาปรบัปรุงแก้ไขกฎระเบยีบและคําสั Éงต่างๆ ทีÉ

เกีÉยวกบัการปฏบิตังิานประจาํวนัใหค้รอบคลุมความเสีÉยงดงักล่าวอยา่งรดักุมและเหมาะสมเพยีงพอ 

(12) ความเสีÉยงจากการปฏิบติัตามเงืÉอนไขทีÉกาํหนดไว้ในสญัญากู้ยืมเงิน  : PT.SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) ซึÉง

เป็นบรษิทัย่อยในประเทศอินโดนีเซียได้กู้เง ินระยะยาว (INVESTMENT CREDIT) โดยจดจํานองทีÉดนิและเครืÉองจกัรอุปกรณ์เป็น

หลกัประกนัเงนิกูต้ามทีÉธนาคารผูใ้หกู้ก้ําหนด เพืÉอนําเงนิมาใช้ในการพฒันาและขยายแหล่งสมัปทานเหมอืงถ่านหนิโดยการก่อสรา้งถนน

ลําเลยีงถ่านหนิ (HAULING ROAD) ท่าเทยีบเรอื (PORT AND JETTY) โรงแต่งแร่และพืÊนทีÉกองเกบ็ถ่านหนิ ซึÉงไดด้ําเนินการแล้วเสรจ็

ในช่วงปลายปี 2562 ทีÉผา่นมา นอกจากนีÊ PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) และ PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 

ซึÉงเป็นบรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยียงัไดกู้เ้งนิระยะสั Êน (BANK OF PURCHASING LINE) มาใชใ้นการดําเนินงาน โดยทั Êงสอง

บรษิทัไดป้ฏบิตัติามเงืÉอนไขขอ้กาํหนดในสญัญากูย้มืเงนิอยา่งถกูตอ้งและไม่มปัีญหาผดินัดผดิสญัญาแต่อยา่งใดทั ÊงสิÊน  

ความเสีÉยงด้านธรุกิจเอทานอล 

บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ีÉ จาํกดั (มหาชน) (“TAE”) ซึÉงเป็นบรษิทัยอ่ยในประเทศไทยทีÉประกอบธุรกจิผลติเอทานอลเพืÉอใช้

ผสมกบันํÊามนัเบนซนิในอตัราส่วนต่างๆ เป็นนํÊามนัแก๊สโซฮอล์ E10, E20 และ E85 เพืÉอใช้เป็นเชืÊอเพลงิสําหรบัรถยนต์โดยทั Éวไปโดย 

TAE เป็นผูป้ระกอบอุตสาหกรรมกลางนํÊาทีÉไมไ่ดป้ระกอบอุตสาหกรรมตน้นํÊาและปลายนํÊา จงึต้องใหค้วามสําคญักบัการบรหิารความเสีÉยง

ดา้นการจดัหาวตัถุดบิซึÉงเป็นอุตสาหกรรมต้นนํÊาอนัได้แก่ กากนํÊาตาล เป็นต้น รวมถึงการใช้ก๊าซชวีภาพเป็นเชืÊอเพลงิหลกั โดยทั Êงสอง

เรืÉองดงักล่าวเป็นตน้ทุนสว่นใหญ่ในการผลติเอทานอลเพืÉอใหส้ามารถทํากําไรทีÉด ีโดยมกีารบรหิารความเสีÉยงทีÉสาํคญัในรอบปี 2562 ดงันีÊ 

(1) ความเสีÉยงด้านการจดัหาวตัถดิุบหลกั : TAE ใช้กากนํÊาตาลซึÉงเป็นผลผลติทางการเกษตรเป็นวตัถุดบิหลกัในการผลติเอ

ทานอลคดิเป็นสดัสว่นมากกว่ารอ้ยละ 80 ของต้นทุนโดยรวม จงึมปัีจจยัทีÉจะสง่ผลกระทบหลายดา้น อนัไดแ้ก่พืÊนทีÉเพาะปลูกซึÉงจะแปรผนั

ตามผลตอบแทนเมืÉอเปรยีบเทยีบกบัพชืไร่ชนิดอืÉน สภาพภูมอิากาศ, โรคระบาด, ปรมิาณนํÊาฝนและนํÊาชลประทานในแต่ละปี ทั ÊงนีÊในปี

การผลติ 2562/2563 คาดการณ์ว่าปรมิาณออ้ยทีÉเขา้หบีไมเ่กนิ 80 ลา้นตนั เมืÉอเทยีบกบัปีก่อนทีÉมปีรมิาณอ้อยเขา้หบี 130 ล้านตนั ลดลง

ประมาณรอ้ยละ 38 และประมาณการว่าจะผลติกากนํÊาตาลได ้3.6 ล้านตนัคดิเป็นรอ้ยละ 38 ของปรมิาณกากนํÊาตาลทีÉผลติในปีก่อน

เนืÉองจากประสบสภาวะภยัแล้งอย่างรุนแรงจากสภาพภูมอิากาศทีÉแปรปรวน กอปรกบัราคาอ้อยทีÉตกตํÉาอย่างต่อเนืÉองทําให้เกษตรกร

บางส่วนหนัไปปลูกพชืชนิดอืÉนทดแทน ซึÉงTAEไดจ้ดัหากากนํÊาตาลโดยทําสญัญาซืÊอขายกากนํÊาตาลไวล้่วงหน้า พรอ้มทั Êงจดัหาวตัถุดบิ

ทางเลือกอืÉนอนัได้แก่นํÊาตาลทรายดบิและมนัเส้นเพืÉอผสมเป็นวตัถุดบิในการผลิตเอทานอลในปี 2563 เพืÉอลดความเสีÉยงในการพึÉงพงิ

วตัถุดบิกากนํÊาตาลเพยีงอยา่งเดยีวและลดผลกระทบจากปัญหาการขาดแคลนวตัถุดบิใหม้ากทีÉสุด  

(2) ความเสีÉยงจากความผนัผวนของราคาวตัถดิุบหลกั : การเปลีÉยนแปลงราคาวตัถุดบิกากนํÊาตาลและนํÊาตาลทรายดบิ

สง่ผลโดยตรงต่อตน้ทุนการผลิตเอทานอล เนืÉองจากเป็นต้นทุนส่วนใหญ่ในการผลติเอทานอล ทั ÊงนีÊราคากากนํÊาตาลและนํÊาตาลทรายดบิ

จะผนัแปรไปตามอุปทานอุปสงคใ์นทศิทางเดยีวกบัการเปลีÉยนแปลงราคานํÊาตาล ซึÉงเป็นไปตามฤดูกาลและกลไกตลาด หากราคาวตัถุดบิ

กากนํÊาตาลปรบัตวัเพิÉมสูงขึÊนอย่างรวดเรว็อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของ TAE ได ้โดย TAE มนีโยบายกําหนดราคาขายเอทา

นอลจากต้นทุนบวกกําไรขั Êนต้นในอตัราทีÉเหมาะสม อกีทั Êงมกีารตดิตามสถานการณ์ตลาดและความเคลืÉอนไหวของราคาวตัถุดบิหลกัอนั

ไดแ้ก่กากนํÊาตาล นํÊาตาลทรายดบิและมนัเสน้อย่างใกล้ชดิและต่อเนืÉอง เพืÉอใหส้ามารถจดัซืÊอวตัถุดบิไดใ้นราคาทีÉเหมาะสมหรอืสามารถ

แขง่ขนัไดโ้ดยมอีตัรากําไร (GROSS PROFIT MARGIN) ทีÉด ี 

(3) ความเสีÉยงจากการพึÉงพิงลูกค้ารายใหญ่ : TAE จําหน่ายเอทานอลเพืÉอใช้เป็นเชืÊอเพลิงใหก้บัผูค้า้นํÊามนัมาตรา7 แห่ง

พระราชบญัญตักิารคา้นํÊามนัเชืÊอเพลงิ พ.ศ. 2543 เพืÉอนําไปผสมเป็นนํÊามนัแก๊สโซฮอล์ ซึÉงถอืว่าเป็นตลาดทีÉมลูีกคา้น้อยราย ดงันั Êนลูกคา้

รายใหญ่ทีÉมคีวามตอ้งการเอทานอลในปรมิาณมากจงึมอีํานาจต่อรองทั ÊงราคาและเงืÉอนไขการซืÊอขาย นอกจากนั ÊนในกรณีทีÉลูกคา้รายใหญ่

มคีวามรว่มมอืทางธรุกจิกบัผูผ้ลติเอทานอลทั Êงในรูปแบบการถอืหุน้ และการร่วมทุนจะยิÉงส่งผลใหอํ้านาจการต่อรองสูงขึÊนTAEไดต้ะหนัก

ถงึความเสีÉยงจากการพึÉงพาลูกคา้รายใหญ่และผลกระทบต่อการดําเนินงานของ TAE จงึไดพ้ยายามลดการพึÉงพาลูกคา้รายใดรายหนึÉง

เป็นหลกั และขยายฐานลูกคา้ใหเ้พิÉมมากขึÊนเพืÉอใหส้ามารถจําหน่ายเอทานอลไดต้ามแผนงานและเป้าหมายในราคาและเงืÉอนไขทีÉดทีีÉสุด 

อยา่งไรกต็ามลูกคา้รายใหญ่เองยงัคงต้องจดัซืÊอจดัหาเอทานอลจากผูค้า้หลายรายเพืÉอกระจายความเสีÉยงอกีทางหนึÉงดว้ย 
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(4) ความเสีÉยงจากนโยบายของภาครฐั : เนืÉองจากนโยบายสง่เสรมิการใช้พลงังานทดแทนของภาครฐัมผีลกระทบต่อ

การดําเนินธุรกจิเอทานอล โดยเฉพาะแผนพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน (AEDP) ทีÉกาํหนดเป้าหมายความตอ้งการ

ใชเ้อทานอลของประเทศ ในขณะทีÉการประกาศใหแ้ก๊สโซฮอล์ E20 เป็นนํÊามนัเบนซนิพืÊนฐานของประเทศเพืÉอสรา้งความสมดุล

ใหก้บัพชืเกษตร เช่น มนัสาํปะหลงัและออ้ยทีÉเป็นวตัถุดบิหลกัในการผลติเอทานอล พรอ้มทั ÊงประกาศยกเลกินํÊามนัเบนซนิแก๊ส

โซฮอล์ 91 ในสถานีบรกิารนํÊามนัทั Éวประเทศในช่วงไตรมาสทีÉ 3/2563 ทาํใหป้รมิาณความตอ้งการใชเ้อทานอลเพิÉมสงูขึÊนมากตาม

สดัสว่นการผสมเอทานอลทีÉเพิÉมขึÊน อย่างไรกต็ามนโยบายภาครฐัยงัคงมคีวามไม่แน่นอน ซึÉงบรษิทัฯ จะตอ้งบรหิารการผลติและ

การจาํหน่ายเอทานอลใหเ้กดิประสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสุด โดยมุ่งเน้นการบรหิารต้นทุนการรกัษาคุณภาพผลติภณัฑ ์และการ

สรา้งความสมัพนัธ์อนัดกีบัลกูคา้ รวมทั Êงการขยายตลาดส่งออกหรอืการสรา้งมลูคา่เพิÉมใหก้บัผลติภณัฑเ์พืÉอใหม้ั Éนใจไดว้่าจะไดร้บั

ผลกระทบจากนโยบายของภาครฐัน้อยทีÉสดุ 

(5) ความเสีÉยงจากแนวโน้มการใช้รถยนตไ์ฟฟ้าและรถยนตไ์ฮบริดเพิÉมขึÊน:ตามทีÉภาครฐัมนีโยบายในการสนบัสนุน

อุตสาหกรรมรถยนต์ไฟฟ้า(ELECTRIC VEHICLES หรอื “EVs”)ตามนโยบาย ENERGY4.0ทีÉจะปรบัเปลีÉยนการพึÉงพาฟอสซลิ

ไปสูพ่ลงังานสเีขยีวเพิÉมมากขึÊน กอปรกบัการใชร้ถยนตไ์ฮบรดิทีÉใชท้ ั Êงพลงังานไฟฟ้าและนํÊามนัเชืÊอเพลงิมแีนวโน้มเพิÉมมากขึÊนใน

ปัจจุบนั แมจ้ะมขี้อจํากดัดา้นราคาและอายุการใช้งานของแบตเตอรีÉ ระยะเวลาการชาร์จแบตเตอรีÉ และจํานวนสถานีใหบ้รกิารทีÉ

จะตอ้งพฒันาต่อไปในอนาคตกต็าม จะเหน็ไดว้่าการใชพ้ลงังานไฟฟ้าในรถยนตจ์ะสง่ผลกระทบต่อความตอ้งการใชนํ้ÊามนัเชืÊอเพลงิ

และเอทานอลในอนาคต โดยบรษิทัฯ อยูร่ะหว่างการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการผลติผลติภณัฑอ์ืÉนหรอือนุพนัธข์องเอทานอลเพืÉอ

ลดผลกระทบจากความตอ้งการใชอ้าทานอลทีÉอาจจะลดลงในอนาคต 

(6) ความเสีÉยงจากการใช้กา๊ซชีวภาพเป็นเชืÊอเพลิงหลกัสาํหรบัผลิตไอนํÊาและกระแสไฟฟ้าเพืÉอใช้ในกระบวนการ

ผลิตเอทานอล : TAE ใชก้๊าซชวีภาพเป็นเชืÊอเพลงิหลกัสาํหรบัการผลติไอนํÊาและกระแสไฟฟ้าเพืÉอใชใ้นกระบวนการผลติเอทานอล 

ซึÉงเป็นหนึÉงในนโยบายลดตน้ทุนและเพิÉมประสทิธภิาพประสทิธผิลในการผลติเอทานอล จากเดมิทีÉใชนํ้Êามนัเตาและพลงังานชวีมวล

เป็นเชืÊอเพลงิหลกัเท่านั Êน ทาํใหส้ามารถลดตน้ทุนคา่เชืÊอเพลงิไดม้าก ปัจจุบนั TAE สามารถผลติก๊าซชวีภาพไดเ้พยีงพอสาํหรบัการ

ผลติไอนํÊา และกระแสไฟฟ้าทีÉใชใ้นการผลติเอทานอลทั Êงสองสายการผลติ อย่างไรกต็าม TAE อาจมคีวามเสีÉยงหากเกดิภยัธรรมชาตซิึÉง

ควบคมุไม่ได ้ทาํใหบ่้อผลติก๊าซชวีภาพไดร้บัความเสยีหาย และทําใหก้ระบวนการผลติก๊าซชวีภาพตอ้งหยุดชะงกัลง โดยจะตอ้งหนั

ไปใชเ้ชืÊอเพลงิชนิดอืÉนทดแทน เช่น นํÊามนัเตา และกะลาปาล์ม เป็นต้น กจ็ะทําให้ตน้ทุนการผลติเอทานอลเพิÉมสงูขึÊน ซึÉง TAE ก็

ตระหนกัถงึความเสีÉยงดงักล่าว จงึไดป้รบัปรุงโครงสรา้งและประสทิธภิาพการทาํงานของบ่อผลติก๊าซชวีภาพใหม้คีวามมั Éนคงแขง็แรง 

และจัดให้มีหน่วยงานคอยเฝ้าระวงัและดูแลระบบการผลิตก๊าซชีวภาพทุกระบบอย่างใกล้ชิด โดยมีการซ่อมแซมบํารุงรักษา

เครืÉองจกัรอุปกรณ์ต่างๆ อย่างสมํÉาเสมออยู่ตลอดเวลา เพืÉอให้สามารถผลิตก๊าซชีวภาพได้อย่างต่อเนืÉองและมีประสทิธิภาพ

ประสทิธผิลสูงสุด นอกจากนีÊยงัไดจ้ดัทํากรมธรรม์ประกนัความเสีÉยงภยัทุกชนิดทีÉเกดิจากภยัธรรมชาติเพืÉอรองรบัความเสีÉยงไวอ้กีทาง

หนึÉงดว้ย 

(7) ความเสีÉยงจากผลกระทบสิÉงแวดล้อม : TAE ใหค้วามสาํคญัและตระหนักถงึผลกระทบดา้นสุขภาพและอนามยั

ของชุมชนโดยรอบโรงงาน จงึมคีวามมุ่งมั Éนและเอาใจใสต่่อสภาพแวดลอ้มและมลภาวะทีÉอาจจะเกดิขึÊนดงันีÊ 

(7.1) ความเสีÉยงจากผลกระทบสิÉงแวดล้อมด้านมลพิษทางอากาศ : TAE ไดต้ดิตั Êงอุปกรณ์ BIO SCRUBBER 

สาํหรบักาํจดัก๊าซไฮโดรเจนซลัไฟด์ (H2S) ในก๊าซชวีภาพทีÉใชเ้ป็นเชืÊอเพลงิสาํหรบัการผลติไอนํÊาทีÉเป็นเทคโนโลยใีหม่ทีÉลดเวลาใน

การลา้ง และมปีระสทิธภิาพสูงกว่าของเดมิโดยไดว้างแผนจะปรบัปรุง  BIO SCRUBBER สําหรบักําจดัก๊าซไฮโดรเจนซลัไฟด์ 

(H2S) ในก๊าซชวีภาพทีÉใชเ้ป็นเชืÊอเพลงิสาํหรบัการผลติไอนํÊาและกระแสไฟฟ้าในลาํดบัต่อไปเพืÉอเพิÉมประสทิธภิาพทําใหก้๊าซชวีภาพ

มคีวามสะอาดและมคีุณภาพทีÉดตีลอดจนลดเวลาในการหยุดทําความสะอาด นอกจากนีÊยงัมทีมีงานทีÉคอยเฝ้าระวงัและซ่อมบํารุง

ผา้ใบคลุมบ่อก๊าซชวีภาพใหอ้ยู่ในสภาพทีÉดแีละมคีวามมั Éนคงแขง็แรง หากมกีารชํารุดเสยีหายก็จะมทีมีงานเขา้ไปซ่อมแซมแกไ้ข

ทนัทเีพืÉอป้องกนัหรอืลดผลกระทบจากมลพษิทางอากาศทีÉอาจจะเกดิขึÊนต่อชุมชนใหน้้อยทีÉสดุ 
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(7.2) ความเสีÉยงจากผลกระทบสิÉงแวดล้อมด้านทรพัยากรนํÊาและการบาํบดันํÊาเสีย:TAEได้ดําเนินการตาม

เงืÉอนไขขอ้กาํหนดของกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรมใน “เรืÉองการจดัการนํÊาเสยีของโรงงานอุตสาหกรรม” โดยมกีารก่อสรา้ง

บ่อกกัเก็บนํÊากากส่าทีÉผ่านกระบวนการผลติก๊าซชีวภาพอย่างเหมาะสมเพยีงพอ มกีารตรวจสอบและซ่อมแซมคนับ่อให้มั Éนคง

แขง็แรงตามหลกัวศิวกรรมและกกัเกบ็นํÊาในระดบัทีÉตํÉากวา่คนับ่อ (FREE BOARD)อยา่งเพยีงพอเพืÉอลดโอกาสของการเกดินํÊาลน้

จากบ่อเมืÉอฝนตกหนัก นอกจากนีÊ TAE ยงัไดเ้ริÉมเดนิเครืÉองจกัรโรงงานระเหยนํÊากากส่าเพืÉอลดปรมิาณนํÊากากส่าทีÉตอ้งกกัเกบ็และ

ลดความเสีÉยงจากการทีÉนํÊากากส่าจะรั ÉวไหลหากเกดิอุทกภยัขึÊน ทั ÊงนีÊเพืÉอความปลอดภยัและป้องกนัผลกระทบทีÉอาจจะเกดิขึÊนกบั

ชุมชนใหน้้อยทีÉสดุ 

(8) ความเสีÉยงจากการปฏิบติัตามเงืÉอนไขทีÉกาํหนดไว้ในสญัญากู้ยืมเงิน : ธนาคารผูใ้หกู้ไ้ดก้าํหนดเงืÉอนไขเกีÉยวกบั

การดํารงสดัส่วนการถอืหุน้ของ บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) (“LANNA”) ซึÉงเป็นบรษิทัแม่ไม่ใหต้ํÉากว่ารอ้ยละ 50 

ของจํานวนหุ้นทั Êงหมดตลอดอายุสญัญากู้ยมืเงนิจงึมคีวามเสีÉยงทีÉอาจจะปฏบิตัผิดิเงืÉอนไขตามสญัญากูย้มืเงนิและทําใหธ้นาคาร

ผูใ้หกู้ส้ามารถเรยีกให ้TAE ชําระคนืตน้เงนิกูท้ ั ÊงหมดทนัทซีึÉงอาจจะส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของ TAE ในทีÉสุด หาก LANNA 

จาํหน่ายหุน้ทีÉถอือยู่ใน TAE และทาํใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ลดลงตํÉากวา่รอ้ยละ 50 ของจาํนวนหุน้ทั Êงหมด ซึÉง TAE ตระหนกัถงึความ

เสีÉยงดงักล่าวโดยไดร้ายงานให้คณะกรรมการ LANNA ทราบถงึเงืÉอนไขทีÉตอ้งดํารงสดัส่วนการถอืหุน้ใน TAE ดงักล่าว หาก 

LANNA มแีผนทีÉจะลดสดัสว่นการถอืหุน้ใน TAE ในอนาคตจะตอ้งแจง้ให ้TAE ทราบล่วงหน้าก่อน เพืÉอให ้TAE สามารถเจรจากบั

ธนาคารผูใ้หกู้ก้่อนเพืÉอให ้TAE สามารถปฏบิตัติามเงืÉอนไขทีÉกาํหนดไวใ้นสญัญากูย้มืเงนิไดโ้ดยไม่ผดิสญัญาแต่อยา่งใด  
 

ความเสีÉยงทางการเงิน 

(1)   ความเสีÉยงเกีÉยวกบัเงินกู้ : ปัจจุบนั  LANNA ไม่มกีารกูเ้งนิมาใชใ้นการดําเนินธุรกจิจงึไม่มคีวามเสีÉยงเกีÉยวกบั

เงนิกู้แต่อย่างใด โดยม ีPT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยในประเทศ

อนิโดนีเซยีทีÉมกีารกูเ้งนิทั Êงระยะสั Êนและระยะยาวมาใชใ้นการดาํเนินงานโดยไดร้ายงานไวใ้นความเสีÉยงดา้นธุรกจิถ่านหนิแลว้ ส่วน 

บรษิทั ไทย อะโกรเอน็เนอรย์ีÉ จาํกดั (มหาชน) ซึÉงเป็นบรษิทัยอ่ยในประเทศไทยทีÉมกีารกูเ้งนิทั Êงระยะสั Êนและระยะยาวมาใชใ้นการ

ดําเนินงานก็ได้รายงานไวใ้นความเสีÉยงด้านธุรกจิเอทานอลแล้วเช่นกนั โดยทั Êงสามบริษัทได้ปฏบิตัิตามเงืÉอนไขขอ้กําหนดใน

สญัญากูย้มืเงนิอย่างถกูตอ้งและไม่มปัีญหาผดินัดผดิสญัญาแต่อยา่งใดทั ÊงสิÊน 

(2) ความเสีÉยงเกีÉยวกบัเงินลงทุนในต่างประเทศ : LANNA มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมในต่างประเทศ

เป็นสกุลดอลล่าร์สงิคโปร์, ดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิาและรูเปีË ยะห์อนิโดนีเซยี ซึÉงเป็นการลงทุนระยะยาวทีÉไม่ทราบกําหนดเวลาทีÉ

แน่นอนจงึไม่ได้ป้องกนัความเสีÉยงไวใ้นขณะนีÊ หากทราบกําหนดเวลาทีÉจะยกเลิกการลงทุนดงักล่าวก็สามารถจะหาวธิป้ีองกนั

ความเสีÉยงไดใ้นจงัหวะเวลาทีÉเหน็ว่าเหมาะสม  

(3) ความเสีÉยงเกีÉยวกบัอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศ :  LANNA มรีายไดจ้ากการขายถ่านหนิในประเทศ

เป็นเงนิบาท ส่วนการซืÊอถ่านหินมาจําหน่ายจะซืÊอเป็นเงนิดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิา ในขณะทีÉบริษทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีมี

รายไดจ้ากการขายถ่านหนิเป็นดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิาแต่คา่ใชจ้่ายในการดาํเนินงานจะชาํระเป็นดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิาและรูเปีË ยะห์

อนิโดนีเซยี ส่วนบรษิทัร่วมในประเทศสงิคโปร์มรีายไดเ้ป็นดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิา แต่ค่าใชจ้่ายในการดําเนินงานจะชําระเป็นดอล

ล่ารส์หรฐัอเมรกิาและดอลล่ารส์งิคโปร์ ทาํให ้LANNA และบรษิทัในเครอืมคีวามเสีÉยงเกีÉยวกบัอตัราแลกเปลีÉยนเงนิตราต่างประเทศ

ตามการเปลีÉยนแปลงค่าเงินสกุลต่างๆ ดงักล่าวข้างต้น จึงได้พยายามบริหารความเสีÉยงโดยการทําสญัญาซืÊอขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหน้า (FORWARD EXCHANGE CONTRACTS) เมืÉอมรีายการเกดิขึÊนและหรอืนําเงนิตราต่างประเทศทีÉไดร้บัเป็น

สกุลดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิาฝากเขา้บญัชทีีÉเปิดไวก้บัธนาคารพาณิชยต์่างๆ เพืÉอใชช้าํระคา่ถ่านหนิและหรอืรายการอืÉนทีÉเป็นเงนิตรา

ต่างประเทศในอนาคต ซึÉงทีÉผ่านมายงัสามารถบรหิารจดัการเกีÉยวกบัอตัราแลกเปลีÉยนเงนิตราต่างประเทศไดใ้นระดบัทีÉน่าพอใจ

และยงัไม่ส่งผลกระทบกบั LANNA และบรษิทัในเครอือยา่งมนีัยสาํคญัแต่อยา่งใดทั ÊงสิÊน 

(4) ปัจจยัอืÉนทีÉมีผลกระทบต่อการตดัสินใจลงทุน : นอกจากรายการดงักล่าวขา้งต้นแลว้ LANNA และบรษิทัใน

เครอืไม่มพีนัธะผกูพนัใดๆ ทีÉเกีÉยวกบัการออกหุน้ ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ หุน้กูห้รอืตราสารหนีÊอยา่งอืÉนคงคา้ง

ทั Êงในปัจจุบนัและอนาคต ตลอดจนไม่มเีหตุการณ์ผดิปกตริา้ยแรงหรอืเหตุการณ์สาํคญัทีÉอาจจะส่งผลกระทบต่อฐานะการเงนิและ

ผลการดาํเนินงานในอนาคตของ LANNA และบรษิทัในเครอือยา่งมนีัยสาํคญัแต่อยา่งใดทั ÊงสิÊน 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 

งบการเงนิของบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อยทีÉนํามาจดัทาํงบการเงนิรวมประจําปี 

2562 นั Êนไดจ้ดัทาํขึÊนตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกจิการคา้เรืÉองกาํหนดรายการย่อทีÉตอ้งมใีนงบการเงนิ ซึÉง

ใชบ้งัคบัตามพระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 2543 และไดป้ฏบิตัติามมาตรฐานบญัชทีีÉกาํหนดในพระราชบญัญตัวิชิาชพี

บญัช ีพ.ศ. 2547 
 

คณะกรรมการรบัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิของบรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย

ทีÉจ ัดทําขึÊนเพืÉอให้เกดิความมั Éนใจว่าได้แสดงฐานะการเงนิ ผลการดําเนินงานและกระแสเงนิสดรวมทีÉเป็นจริงและ

สมเหตุสมผลโดยไดจ้ดัใหม้กีารบนัทกึขอ้มูลทางบญัชทีีÉถูกตอ้งครบถว้นเพยีงพอ และรายงานทางการเงนินีÊไดจ้ดัทาํขึÊน

ตามมาตรฐานการบญัชีทีÉรบัรองทั Éวไปโดยพจิารณาเลือกใช้นโยบายบญัชทีีÉเหมาะสมและสอดคล้องกบักจิการซึÉงถือ

ปฏบิตัิโดยสมํÉาเสมอ ตลอดจนได้พจิารณาถงึความพอเพยีงในการตั ÊงสํารองสาํหรบัรายการทีÉมคีวามไม่แน่นอน หรอื

อาจจะมผีลกระทบอยา่งมนียัสาํคญัต่อกจิการในอนาคต โดยไดเ้ปิดเผยขอ้มลูทีÉสาํคญัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

และผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชแีลว้ 
  

ในการนีÊคณะกรรมการไดแ้ต่งตั ÊงคณะกรรมการตรวจสอบซึÉงประกอบดว้ยกรรมการทีÉมคีวามอสิระและไม่ไดเ้ป็น

ผูบ้ริหาร ซึÉงมคีุณสมบตัิครบถ้วนตามขอ้กําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์

(ก.ล.ต.) ใหเ้ขา้มาทาํหน้าทีÉสอบทานงบการเงนิ ดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัช ีสอบทานระบบการควบคุม

ภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและการบรหิารความเสีÉยงใหม้คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ มกีารปฏบิตังิานทีÉ

โปรง่ใสเป็นไปตามระเบยีบของบรษิทัฯ และเป็นไปตามบทบญัญตัขิองกฎหมายต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งรวมทั Êงดูแลไม่ใหเ้กดิ

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ตลอดจนพจิารณาและเสนอแต่งตั Êงผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

ไดแ้สดงความเหน็ไวใ้นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึÉงแสดงไวใ้นรายงานประจาํปี 2562 แลว้ 

 

 

วนัทีÉ 2 มนีาคม 2563 

ในนามคณะกรรมการบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) 

 

 

 

(นายสมเกยีรต ิ ลมิทรง)          (นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย)์ 

                                      ประธานกรรมการ                   ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร 
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วิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน  
(ข้อมลูตามงบการเงินรวมประจาํปี 2562) 

 

ผลการดาํเนินงานในภาพรวม 
 ผลการดําเนินงานในภาพรวมในปี 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยยงัมรีายได้และกําไรสุทธอิยู่ในเกณฑ์ดเีป็นทีÉน่าพอใจแมร้าคา

ถ่านหินจะปรับตัวลดลงโดยตลอดและนโยบายรัฐบาลอินโดนีเซีย (DOMESTIC MARKET OBLIGATION)ทีÉเข้มงวดมากขึÊนโดย

กําหนดใหจ้าํหน่ายถ่านหนิใหก้บัลูกคา้ในประเทศอนิโดนีเซยีเพิÉมมากขึÊนซึÉงราคาถ่านหนิทีÉขายถูกกว่าราคาถ่านหนิทีÉส่งออก ส่วนธุรกจิเอ

ทานอลเพืÉอใชเ้ป็นเชืÊอเพลงิซึÉงเป็นธรุกจิรองสามารถทํากําไรในปี 2562 อยูใ่นเกณฑท์ีÉดอีย่างต่อเนืÉองและสูงสุดนับตั Êงแต่เริÉมดําเนินกจิการ

มาเป็นเวลา 15 ปี เนืÉองจากราคากากนํÊาตาลซึÉงเป็นวตัถุดบิและตน้ทุนสว่นใหญ่ในการผลติเอทานอลปรบัตวัลดลงและมผีลผลติเอทานอล 

(YIELD) อยูใ่นเกณฑท์ีÉด ี

 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายไดใ้นปี 2562 ทั ÊงสิÊน 9,357.11 ล้านบาทลดลงจากปีก่อน 3,216.29 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 25.58 

โดยมสีดัส่วนรายไดจ้ากธุรกจิถ่านหนิ, ธรุกจิเอทานอลและรายไดอ้ืÉนคดิเป็นรอ้ยละ 71.82, 27.08 และ 1.10 ตามลําดบั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมกํีาไรสทุธใินปี 2562 ทั ÊงสิÊน 420.58 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน 180.10 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 29.98 และ

มกํีาไรสุทธหิุน้ละ 0.80 บาท โดยมสีดัส่วนกําไรสุทธจิากธุรกิจถ่านหนิ, ธุรกจิเอทานอลและส่วนแบ่งกําไรจากบริษทัร่วมและรายได้อืÉนคดิ

เป็นร้อยละ 21.73, 52.01 และ 26.26 ตามลําดบัและมีอตัรากําไรสุทธิ (NET PROFIT MARGIN) ร้อยละ 8.46 อตัรากําไรในรูปเงินสด 

(EBITDA MARGIN) รอ้ยละ 18.81 และอตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (RETURN ON EQUITY) รอ้ยละ 9.64 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

บรษิทัฯ และบรษิัทย่อยมฐีานะการเงนิและสภาพคล่องโดยรวม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 อยู่ในเกณฑ์ทีÉดแีละมี

อตัราส่วนสภาพคล่อง (CURRENT RATIO) สูงถึง 1.61 เท่า โดยมสีดัส่วนหนีÊสนิรวมต่อสนิทรพัย์รวมอยู่ในเกณฑ์ทีÉตํÉา

เพยีงรอ้ยละ 38.57 และมสีดัสว่นหนีÊสนิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้รวมเพยีงรอ้ยละ 62.78 เท่านั Êน 
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ผลการดาํเนินงานธุรกิจถ่านหินซึÉงเป็นธรุกิจหลกั : ในปี 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มรีายได้จากธุรกจิถ่านหนิ

ทั ÊงสิÊน 6,719.81 ล้านบาทลดลงจากปีก่อน 3,119.32 ล้านบาทคดิเป็นรอ้ยละ 31.70 และมกีําไรสุทธซิึÉงคํานวณตามสดัส่วน

การถอืหุน้ของบรษิทัฯ จาํนวน 91.40 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน 310.76 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 77.27 เนืÉองจากปรมิาณและ

ราคาขายถ่านหนิโดยเฉลีÉยลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 14.05 และ 20.53 ตามลําดบั ซึÉงราคาถ่านหนิปรบัตวัลดลงอย่างต่อเนืÉอง

ตั Êงแต่ช่วงครึÉงหลงัของปี 2561 เป็นตน้มา  

ผลการดาํเนินงานธรุกิจเอทานอลเพืÉอใช้เป็นเชืÊอเพลิงซึÉงเป็นธุรกิจรอง : ในปี 2562 มรีายไดจ้ากธุรกจิเอทานอล

ทั ÊงสิÊน 2,534 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน 162.08 ล้านบาทคดิเป็นรอ้ยละ 6.01 และมกีําไรสุทธซิึÉงคํานวณตามสดัส่วนการถือ

หุน้ของบรษิทัฯ จาํนวน 218.73 ลา้นบาทเพิÉมขึÊนจากปีก่อน 70.42 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 47.48เนืÉองจากปรมิาณการขายเอทา

นอลเพิÉมขึÊนร้อยละ 1.03 แต่ราคาขายเอทานอลโดยเฉลีÉยลดลงร้อยละ 7 ซึÉงยงัสามารถทํากําไรได้ดอีย่างต่อเนืÉองเป็นทีÉน่า

พอใจอย่างยิÉง 

การวิเคราะหผ์ลการดาํเนินงาน 

รายได ้
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2562 ปี 2561 เพิÉมขึÊน (ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ 6,719.81 71.82 9,839.13 78.25 (3,119.32) (31.70) 

รายไดจ้ากการขายเอทานอล 2,534.00 27.08 2,696.08 21.44 (162.08) (6.01) 

รายไดอ้ืÉน 103.30 1.10 38.19 0.31 65.11 170.49 

รวมทั ÊงสิÊน 9,357.11 100.00 12,573.40 100.00 (3,216.29) (25.58) 
 

รายได้ : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายไดใ้นปี 2562 รวมทั ÊงสิÊน 9,357.11 ลา้นบาทลดลงจากปีกอ่น 3,216.29 ลา้นบาทคดิ

เป็นรอ้ยละ 25.58 เนืÉองจาก 
(1) มรีายไดจ้ากธุรกจิถ่านหนิ 6,719.81 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน 3,119.32 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 31.70 ทั ÊงนีÊ

ตามปรมิาณและราคาขายถ่านหนิทีÉปรบัตวัลดลงตามทีÉชีÊแจงขา้งต้นแลว้ 

(2) มรีายไดจ้ากธุรกจิเอทานอล 2,534 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน 162.08 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 6.01 ทั ÊงนีÊตาม

ราคาขายเอทานอลทีÉปรบัตวัลดลงตามทีÉชีÊแจงขา้งต้นแลว้และ 

(3) มรีายไดอ้ืÉน 103.30 ลา้นบาทเพิÉมขึÊนจากปีก่อน 65.11 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 170.49 เนืÉองจากบรษิัทย่อย

ได้รบัเงินชดเชยค่าประกันความเสียหายจากอุทกภัยทีÉเกิดขึÊนเมืÉอปี 2560 เป็นเงิน 40 ล้านบาทและมีกําไรจากอตัรา

แลกเปลีÉยนเงนิตราต่างประเทศเพิÉมขึÊน 17.56 ลา้นบาท 

 
 

 

ค่าใช้จ่าย 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2562  
 

ปี 2561  เพิÉมขึÊน (ลดลง) 
 

ล้านบาท 
% 

ยอดขาย 

 

ล้านบาท 
% 

ยอดขาย 

 

ล้านบาท 
% 

ยอดขาย 

ธรุกิจถ่านหิน       

ตน้ทุนขาย 4,163.84 61.96 6,010.43 61.09 (1,846.59) (30.72) 

ค่าใชจ่้ายขายและบรหิาร 2,135.67 31.78 2,679.41 27.23 (543.74) (20.29) 

ค่าใชจ่้ายการเงนิ 33.15 0.49 22.27 0.23 10.88 48.85 

ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 176.85 2.63 421.88 4.29 (245.03) (58.08) 

ธรุกิจเอทานอล       

ตน้ทุนขาย 1,924.47 75.95 2,257.91 83.75 (333.44) (14.77) 

ค่าใชจ่้ายขายและบรหิาร 86.22 3.40 77.38 2.87 8.84 11.42 

ค่าใชจ่้ายการเงนิ 36.79 1.45 40.79 1.51 (4.00) (9.81) 

ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 16.12 0.64 27.49 0.61 (11.37) (41.36) 
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ค่าใช้จ่ายธรุกิจถ่านหิน : บรษิทัฯและบรษิัทย่อยมคี่าใชจ้่ายธุรกจิถ่านหนิในปี 2562 รวมทั ÊงสิÊน 6,509.51 ลา้นบาทลดลง

จากปีก่อน 2,624.48 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 28.73 เนืÉองจาก 
(1) ตน้ทุนขายถ่านหนิลดลงจากปีก่อน 1,846.59 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 30.72 เนืÉองจากปรมิาณและต้นทุนขาย

ถ่านหนิโดยเฉลีÉยลดลงรอ้ยละ 14.05 และ 19.39 ตามลําดบั 

(2) ค่าใชจ้่ายขายและบรหิารลดลงจากปีก่อน 543.74 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 20.29 ทั ÊงนีÊตามปรมิาณการขายถ่าน

หนิทีÉลดลงตามทีÉชีÊแจงขา้งต้น 

(3) ค่าใชจ้่ายการเงนิเพิÉมขึÊนจากปีก่อน 10.88 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 48.85 เนืÉองจากมดีอกเบีÊยจ่ายเพิÉมขึÊนและ 

(4) ภาษเีงนิไดน้ิตบุิคคลลดลงจากปีก่อน 245.03 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 58.08 ทั ÊงนีÊตามกาํไรทีÉลดลง 

ค่าใช้จ่ายธรุกิจเอทานอล : บรษิัทย่อยมคี่าใช้จ่ายธุรกจิเอทานอลในปี 2562 รวมทั ÊงสิÊน 2,063.60 ลา้นบาทลดลงจากปี

ก่อน 339.97 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 14.14 เนืÉองจาก 
(1) ตน้ทุนขายเอทานอลลดลงจากปีก่อน 333.44 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 14.77 แม้ปรมิาณขายเอทานอลเพิÉมขึÊน

รอ้ยละ 1.03 แต่ต้นทุนขายเอทานอลโดยเฉลีÉยลดลงรอ้ยละ 15.60 เนืÉองจากราคาวตัถุดบิกากนํÊาตาลซึÉงเป็นตน้ทุนสว่นใหญใ่น

การผลติเอทานอลลดลงรอ้ยละ 19.38 
(2) ค่าใช้จ่ายขายและบริหารเพิÉมขึÊนจากปีก่อน 8.84 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 11.42 เนืÉองจากมีค่าขนส่งและ

สวสัดกิารพนักงานเพิÉมขึÊน 
(3) ค่าใชจ้่ายการเงนิลดลงจากปีก่อน 4 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 9.81 เนืÉองจากมดีอกเบีÊยจ่ายลดลงจากการคนืเงนิ

กูย้มืบางส่วนและ 
(4) ภาษีเงนิได้นิติบุคคลลดลงจากปีก่อน 11.37 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 41.36 เนืÉองจากโรงงานผลติเอทานอล

สายการผลิตทีÉ 1 ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเพิÉมเติมเพราะได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากการปรับปรุง

ประสทิธภิาพการผลติเอทานอลเพืÉอลดผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้ม 
 

กาํไรขั Êนต้น 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ธรุกิจถ่านหิน ธรุกิจเอทานอล รวมทั ÊงสิÊน 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ปี 2562       

รายไดจ้ากการขาย  6,719.81 100.00 2,534.00 100.00 9,253.81 100.00 
หกั  ตน้ทุนขาย 4,163.84 61.96 1,924.47 75.95 6,088.31 65.79 

กาํไรขั Êนต้น 2,555.97 38.04 609.53 24.05 3,165.50 34.21 

ปี 2561       

รายไดจ้ากการขาย 9,839.13 100.00 2,696.08 100.00 12,535.21 100.00 
หกั  ตน้ทุนขาย 6,010.43 61.09 2,257.91 83.75 8,268.34 65.96 

กาํไรขั Êนต้น 3,828.70 38.91 438.17 16.25 4,266.87 34.04 
 

 

กาํไรขั Êนต้น : บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมกีําไรขั Êนต้นในปี 2562 รวมทั ÊงสิÊน 3,165.50 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 34.21 ของ

รายไดจ้ากการขายลดลงจากปีก่อนทีÉมกีําไรข ั Êนต้น 4,266.87 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 34.04 ของรายไดจ้ากการขาย เนืÉองจาก 
(1) มอีตัรากาํไรขั Êนต้นจากธุรกจิถ่านหนิรอ้ยละ 38.04 ของรายไดจ้ากการขายลดลงจากปีก่อนทีÉมอีตัรากาํไรขั Êนต้น

รอ้ยละ 38.91 ของรายไดจ้ากการขาย เนืÉองจากราคาขายถ่านหนิโดยเฉลีÉยลดลงรอ้ยละ 20.53 ในขณะทีÉต้นทุนขายถ่านหนิ

โดยเฉลีÉยลดลงเพยีงรอ้ยละ 19.39 และ 
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(2) มอีตัรากําไรขั Êนต้นจากธุรกจิเอทานอลร้อยละ 24.05 ของรายได้จากการขายเพิÉมขึÊนจากปีก่อนทีÉมอีตัรา

กาํไรขั Êนต้นรอ้ยละ 16.25 ของรายไดจ้ากการขาย แมร้าคาขายเอทานอลโดยเฉลีÉยลดลงรอ้ยละ 7 แต่ต้นทุนขายเอทานอล

โดยเฉลีÉยลดลงถงึรอ้ยละ 15.60 เนืÉองจากราคาวตัถุดบิกากนํÊาตาลซึÉงเป็นตน้ทุนสว่นใหญ่ลดลงตามทีÉชีÊแจงขา้งต้นแลว้ 
 

 

กาํไรสุทธิ 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2562 ปี 2561 เพิÉมขึÊน/(ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

กาํไรจากธรุกจิถ่านหนิ 91.40 21.73 402.16 66.95 (310.76) (77.27) 

กาํไรจากธรุกจิเอทานอล 218.73 52.01 148.31 24.69 70.42 47.48 

ส่วนแบ่งกาํไรจากบรษิทัร่วมและรายไดอ้ืÉน 110.45 26.26 50.21 8.36 60.24 119.98 

กาํไรสทุธิ 420.58 100.00 600.68 100.00 (180.10) (29.98) 

กาํไรสทุธิต่อหุ้น-บาทต่อหุ้น 0.80 1.14 (0.34) (29.98) 
หมายเหต ุ: มูลค่าหุ้นทีÉจดทะเบียนและเรียกชาํระแล้วหุ้นละ 1 บาท 

 

 

กาํไรสทุธิ : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีาํไรสุทธใินปี 2562 รวมทั ÊงสิÊน 420.58 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน 180.10 ลา้นบาท

และมกีาํไรสทุธหิุน้ละ 0.80 บาทลดลงจากปีก่อนหุน้ละ 0.34 บาทคดิเป็นรอ้ยละ 29.98 เนืÉองจาก 
(1) มีกําไรสุทธิจากธุรกิจถ่านหินซึÉงคํานวณตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ 91.40 ล้านบาทคิดเป็น 

รอ้ยละ 21.73 ของกําไรสุทธริวมลดลงจากปีก่อน 310.76 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 77.27 เนืÉองจากปรมิาณและราคาขาย

ถ่านหนิลดลงตามทีÉชีÊแจงขา้งต้นแลว้ 

(2) มกีําไรสทุธจิากธุรกจิเอทานอลซึÉงคํานวณตามสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ 218.73 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 

52.01 ของกําไรสุทธริวมเพิÉมขึÊนจากปีก่อน 70.42 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 47.48 เนืÉองจากราคาวตัถุดบิกากนํÊาตาลซึÉงเป็น

ตน้ทุนส่วนใหญ่ในการผลติเอทานอลปรบัตวัลดลงตามทีÉชีÊแจงขา้งตน้แลว้และ 

(3) มรีายได้อืÉนและส่วนแบ่งกําไรจากบริษัทร่วม 110.45 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 26.26 ของกําไรสุทธริวม

เพิÉมขึÊนจากปีก่อน 60.24 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 119.98 เนืÉองจากได้รบัเงินชดเชยค่าประกันภัยความเสยีหายจาก

อุทกภยัทีÉเกดิขึÊนเมืÉอปี 2560 และมกีาํไรจากอตัราแลกเปลีÉยนเงนิตราต่างประเทศเพิÉมขึÊนตามทีÉชีÊแจงขา้งต้นแลว้ 
 

ประสิทธิภาพในการทาํกาํไร 

(1) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยม ีEBITDA (กําไรก่อนหกัค่าใชจ้่ายทางการเงนิ ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคล ค่าเสืÉอมราคาและ

ค่าเสืÉอมสิÊน) ในปี 2562 จาํนวน 1,760.14 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน 531.17 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 23.18 โดยม ีEBITDA 

MARGIN รอ้ยละ 18.81 เพิÉมขึÊนจากปีก่อนรอ้ยละ 3.22 

(2) บรษิัทฯ และบรษิทัย่อยมอีตัรากําไรสุทธ ิ(NET PROFIT MARGIN) ในปี 2562 คดิเป็นรอ้ยละ 8.46 ลดลงจาก   

ปีก่อนรอ้ยละ 1.45 

(3) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอีตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (RETURN ON EQUITY) ในปี 2562 คดิเป็นรอ้ย

ละ 9.64 ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 30.88 

(4) บรษิทัฯ และบรษิัทย่อยมอีตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์รวม (RETURN ON TOTAL ASSETS) ในปี 2562 คดิ

เป็นรอ้ยละ 8.16 ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 28.24 และมอีตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยถ์าวร (RETURN ON FIXED ASSETS) 

ในปี 2562 คดิเป็นรอ้ยละ 34.92 ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 23.79 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

 

 

สินทรพัย ์: บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมสีนิทรพัยร์วม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 จาํนวน 9,735.48 ลา้นบาทเพิÉมขึÊนจากปีก่อน 

89.76 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 0.93 เนืÉองจาก (1) สินทรัพย์หมุนเวียนลดลง 46.14 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 1.07 ซึÉง

ประกอบดว้ย (ก) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดลดลง 162.51 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 12.98 (ข) ลูกหนีÊการค้าและ

ลูกหนีÊอืÉนลดลง 383.42 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 35.19 (ค) สนิคา้คงเหลอืเพิÉมขึÊน 359.70 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ97.31 และ

(ง) สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืÉนซึÉงสว่นใหญ่เป็นภาษีเงนิไดน้ิตบุิคคลและค่าสนิคา้จ่ายล่วงหน้า ฯลฯ เพิÉมขึÊน140.09 ล้านบาทคดิ

เป็นรอ้ยละ 8.71 และ(2) สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนเพิÉมขึÊน 135.90 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 2.55 
 

หนีÊ สิน : บรษิทัฯ และบรษิัทย่อยมหีนีÊสนิรวม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 จํานวน 3,754.83 ลา้นบาทเพิÉมขึÊนจากปีก่อน

24.96 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 0.67 เนืÉองจาก (1) เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊอืÉนลดลง 97.81 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 15.86 

(2) เงนิกูร้ะยะสั Êนและระยะยาวของบรษิัทย่อยเพิÉมขึÊน 362.40 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 18.13 (3) ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายซึÉงส่วน

ใหญ่เป็นค่าเปิดหน้าดนิและค่าขนส่ง ฯลฯ ลดลง 222.35 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 38.07 และ(4) หนีÊสนิอืÉนส่วนใหญ่เป็น

สญัญาเช่าลงทุนจากการซืÊอท่าเทียบเรือขนถ่ายถ่านหินและสํารองค่าฟืÊ นฟูสภาพเหมืองของบริษัทย่อยและสํารอง

ผลประโยชน์พนกังาน ฯลฯ ลดลงสทุธ ิ17.28 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 3.25 
 

ส่วนของผู้ถือหุ้น : บรษิัทฯ และบรษิทัย่อยมสี่วนของผู้ถอืหุ้น

รวม ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 จํานวน 5,980.65 ล้านบาท

เพิÉมขึÊนจากปีก่อน 64.80 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 1.10 มลูค่าหุน้

ตามบญัชเีท่ากบัปีก่อนหุ้นละ 8.31 บาท เนืÉองจาก (1) มกีําไร

สะสมเพิÉมขึÊน 97.18 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 3.12 เนืÉองจากมี

กําไรสุทธเิพิÉมขึÊน 420.58 ล้านบาทแต่มกีารจ่ายเงนิปันผล 315 

ลา้นบาทและมรีายการปรบัปรุงขาดทุนจากรายการเบด็เสรจ็อืÉน 

8.40 ล้านบาท (2) มีผลแตกต่างจากการแปลงค่างบการเงิน

ลดลง 96.52 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 226.54 และ(3) มสี่วนของ

ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยเพิÉมขึÊน 64.14 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 4.13 

 

 

 

 

 

รายละเอียด 
หน่วย : ล้านบาท เพิÉมขึÊน (ลดลง) 

ณ วนัทีÉ 

31 ธนัวาคม 2562 

ณ วนัทีÉ 

31 ธนัวาคม 2561 

 

ล้านบาท 

 

% 

สนิทรพัยร์วม 9,735.48 9,645.72 89.76 0.93 

หนีÊสนิรวม 3,754.83 3,729.87 24.96 0.67 

ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม 5,980.65 5,915.85 64.80 1.10 

มูลค่าหุ้นตามบญัชี-บาทต่อหุ้น 8.31 8.31 0.00 0.00 

หมายเหต ุ:  มลูค่าหุ้นทีÉจดทะเบยีนและเรียกชาํระแล้วหุ้นละ 1 บาท 
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กระแสเงินสด 
 

รายละเอียด 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2562  ปี 2561 

เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 1,122.32 1,071.15 

เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (935.18) (1,464.32) 

เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (346.95) (120.86) 

ส่วนต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ เพิÉมขึÊน (ลดลง) 32.07 (8.68) 

เงนิสด เพิÉมขึÊน (ลดลง) สุทธ ิ (127.74) (522.71) 

เงนิสดยกมาต้นงวด 605.36 1,128.07 

เงินสดคงเหลือปลายงวด 477.62 605.36 
 

 

(1) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานในปี 2562 รวมทั ÊงสิÊน 1,122.32 ล้านบาท

ประกอบดว้ย (ก) กาํไรก่อนหกัภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลและดอกเบีÊยจ่าย 984.13 ลา้นบาท(ข) รายการทีÉไม่กระทบเงนิสด เช่น 

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจ่ายทรพัยส์นิซึÉงส่วนใหญ่เป็นรายการเกีÉยวกบัเหมอืงถ่านหนิของบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี 

799.31 ลา้นบาท (ค) สนิทรพัยจ์ากการดาํเนินงานเพิÉมขึÊน 14.78 ลา้นบาท (ง) หนีÊสนิจากการดาํเนินงานลดลง 254.95 ลา้น

บาท (จ) ดอกเบีÊยรบัเพิÉมขึÊน 16.01 ลา้นบาท และ(ฉ) มดีอกเบีÊยจ่ายและภาษอีากรเพิÉมขึÊนสทุธ ิ407.40 ลา้นบาท 

(2) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมเีงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุนในปี 2562 รวมทั ÊงสิÊน 935.18 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

(ก) ทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์ ซึÉงส่วนใหญ่เป็นค่าก่อสรา้งท่าเทยีบเรอืของบรษิทัฯ และค่าก่อสรา้งระบบบําบดันํÊาเสยีของ

บรษิทัย่อยเพิÉมขึÊน 601.76 ลา้นบาท (ข) ค่าใชจ้่ายโครงการทําเหมอืงถ่านหนิของบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีเพิÉมขึÊน 

378.70 ลา้นบาท และ(ค) เงนิลงทุนระยะสั ÊนและรายการอืÉนลดลง 45.28 ลา้นบาท  

(3) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2562 รวมทั ÊงสิÊน 346.95 ล้านบาท

ประกอบดว้ย (ก) เงนิกูเ้พิÉมขึÊน 373.22 ลา้นบาท (ข) มเีงนิสดจ่ายภายใต้สญัญาเช่าการลงทุน 101.48 ล้านบาท (ค) มกีาร

จ่ายเงนิปันผล 563.78 ลา้นบาท และ(ง) สว่นของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยลดลง 54.91 ลา้นบาท 
 

ความสามารถในการบริหารทรพัยสิ์น 

(1) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊอืÉน ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 คิดเป็นร้อยละ 7.25 ของ

สนิทรพัยร์วม ทั ÊงนีÊการตั Êงสาํรองค่าเผืÉอหนีÊสงสยัจะสญูขึÊนอยู่กบัการวเิคราะหอ์ายุลูกหนีÊและประเมนิจากประสบการณ์การ

เรยีกเกบ็หนีÊทีÉผ่านมา โดยไม่มกีารตั Êงสาํรองค่าเผืÉอหนีÊสงสยัจะสญูในปี 2562 แต่อย่างใด 
(2) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมสีนิคา้คงเหลอื ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 คดิเป็นรอ้ยละ 7.49 ของสนิทรพัยร์วมโดย

ไม่มสีนิคา้เสืÉอมสภาพหรอืดอ้ยค่าลง จงึไม่มกีารตั Êงสาํรองการดอ้ยค่าของสนิคา้คงเหลอืในปี 2562 แต่อย่างใด 
(3) บรษิทัฯ มคี่าความนิยมทีÉเกดิขึÊนจากการลงทุนในบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 

คดิเป็นรอ้ยละ 1.91 ของสนิทรพัยร์วมซึÉงไดพ้จิารณาประมาณการงบการเงนิและผลกระทบในด้านต่างๆ แลว้เหน็ว่ายงัไม่มี

เหตุตอ้งตั Êงสาํรองการดอ้ยค่าความนิยมจากการลงทุนในปี 2562 แต่อย่างใด 
 

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 

(1) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอีตัราสว่นหนีÊสนิรวมต่อสว่นของผูถ้อืหุน้รวม (TOTAL DEBT TO EQUITY RATIO) ณ 

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 เพยีง 0.63:1 ซึÉงเป็นอตัราส่วนทีÉตํÉา โดยมีโครงสร้างเงินทุน (CAPITAL STRUCTURE) ทีÉ

เหมาะสม และมกีระแสเงนิสดจากการดําเนินงาน (CASH GENERATION) และวงเงนิสนิเชืÉอทีÉจะใชใ้นโครงการลงทุนใน

อนาคตไดอ้ย่างเพยีงพอ 
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(2) ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอีตัราส่วนสภาพคล่อง (CURRENT RATIO) สงูถงึ 1.61 เท่า แมจ้ะมี

อตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็ (QUICK RATIO)  เพยีง 0.67 เท่า แต่ไม่มปัีญหาสภาพคล่องทางการเงนิแต่อยา่งใด ทั ÊงนีÊบรษิทัฯ และ

บรษิทัยอ่ยยงัมวีงเงนิสนิเชืÉอสาํหรบัใชห้มุนเวยีนในอนาคตอยา่งเพยีงพอ 

(3) บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมวีงจรเงนิสด (CASH CYCLE) ในปี 2562 เพยีง 38 วนั เพิÉมขึÊนจากปีก่อน 9 วนั โดยมรีะยะเวลา

เรยีกเกบ็หนีÊ 34 วนั เพิÉมขึÊนจากปีก่อน 1 วนัและมรีะยะเวลาหมุนเวยีนสนิคา้ 32 วนั เพิÉมขึÊนจากปีก่อน 15 วนั แต่มรีะยะเวลาชาํระหนีÊ

เจา้หนีÊการคา้ 28 วนั เพิÉมขึÊนจากปีก่อน 7 วนั  
 

ภาระผกูพนัดา้นหนีÊสิน 

บรษิัทย่อยทีÉประกอบธุรกจิผลติและจําหน่ายเอทานอลเป็นเชืÊอเพลงิมภีาระผกูพนัตามเงืÉอนไขขอ้กําหนดในสญัญากู้เงนิกบั

ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแห่งหนึÉงดงันีÊ  

(1) จะตอ้งปฏบิตัติามเงืÉอนไขการดํารงอตัราสว่น D/E (DEBT TO EQUITY RATIO) ไม่เกนิกว่า 2.5 เทา่ และ DSCR  

(DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) ไม่ตํÉากวา่ 1.10 เท่า จนกว่าสญัญากูเ้งนิจะสิÊนสุดลง ซึÉงบรษิทัย่อยสามารถดํารงอตัราส่วน 

D/E และ DSCR ไดต้ามขอ้ผกูพนัในสญัญากูเ้งนิโดยไม่มปัีญหาผดินัดผดิสญัญาแต่อยา่งใด 

(2) ธนาคารผูใ้หกู้ก้ําหนดสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยดงักล่าวไม่ใหต้ํÉากว่ารอ้ยละ 50 ของจํานวนหุ้นทั Êงหมด

ตลอดอายุสญัญากู้เงนิ ซึÉงบรษิทัฯ ยงัไม่มนีโยบายจะขายหรอืลดสดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทัย่อยดงักล่าวใหต้ํÉากว่ารอ้ยละ 50 ของ

จาํนวนหุน้ทั Êงหมดแต่อยา่งใด 

(3) ธนาคารผูใ้หกู้ก้ําหนดเงืÉอนไขว่าบรษิทัยอ่ยจะไม่สามารถจ่ายปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ซึÉงรวมถงึบรษิทัฯ ดว้ย หากไม่สามารถ

ปฏบิตัติามเงืÉอนไขขอ้กําหนดในสญัญากูเ้งนิเช่น การดํารงอตัราส่วน D/E และ DSCR, การดํารงสดัส่วนการถอืหุ้นของบริษทัฯ ใน

บรษิทัยอ่ยดงักล่าว เป็นตน้ ซึÉงทีÉผ่านมาบรษิทัยอ่ยดงักล่าวยงัไม่เคยมปัีญหาผดินัดผดิสญัญาทีÉทาํไวก้บัธนาคารผูใ้หกู้แ้ต่อยา่งใด โดย

ไดร้บัการสนบัสนุนทางการเงนิจากธนาคารผูใ้หกู้เ้ป็นอยา่งดมีาโดยตลอด 
 

แนวโน้มในอนาคต 

ธรุกิจถา่นหิน :  คาดว่าธุรกจิถ่านหนิซึÉงเป็นธุรกจิหลกัจะสามารถทํากําไรในปี 2563 ไดอ้ย่างต่อเนืÉองแมร้าคาขายถ่านหนิจะ

ปรบัตวัลดลงอย่างต่อเนืÉองและนโยบายของรฐับาลอนิโดนีเซยีทีÉเขม้งวดมากขึÊนแต่ถ่านหนิยงัคงเป็นเชืÊอเพลงิหลกัของโลกทีÉมอีตัรา

การใชเ้พิÉมขึÊนทุกปีเนืÉองจากเป็นเชืÊอเพลงิทีÉมรีาคาถูกกว่าเชืÊอเพลงิชนิดอืÉน โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะพยายามบรหิารงานและ

แกไ้ขปัญหาทีÉเกดิขึÊนอยา่งรอบคอบและระมดัระวงัเพืÉอลดตน้ทุนและคา่ใชจ่้ายต่างๆ ใหต้ํÉาทีÉสดุเท่าทีÉจะทาํไดเ้พืÉอใหผ้ลการดําเนินงาน

อยูใ่นเกณฑท์ีÉดอียา่งต่อเนืÉอง 

 ธรุกิจเอทานอล :  คาดว่าธุรกจิเอทานอลซึÉงเป็นธุรกจิรองจะสามารถทํากําไรในปี 2563 ไดด้อีย่างต่อเนืÉอง แมร้าคาวตัถุดบิ

กากนํÊาตาลซึÉงเป็นตน้ทุนสว่นใหญ่ในการผลติเอทานอลจะปรบัตวัเพิÉมขึÊนเนืÉองจากผลผลตินํÊาตาลมปีรมิาณลดลงเนืÉองจากเกดิภาวะภยั

แลง้ อยา่งไรกต็ามบรษิทัย่อยไดพ้ฒันาเทคโนโลยใีหส้ามารถใชว้ตัถุดบิอืÉนมาทดแทนกากนํÊาตาลได ้กอปรกบัโรงงานระบบระเหยนํÊา

กากส่าขนาด 3,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวนั(EVAPORATOR SYSTEM FOR BIO METHANATED SPENT WASH) ทีÉอยู่ระหว่างการ

ก่อสรา้งและทดลองเดนิเครืÉองจกัร(COMMISSIONING)ซึÉงเป็นโครงการจดัการนํÊาเสยีจากกระบวนการผลติเอทานอลทีÉมปีระสทิธภิาพ

ประสทิธผิลและลดผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มทีÉย ั ÉงยนืซึÉงสามารถลดการใช้นํÊาได้มากกว่ารอ้ยละ 90 จากการนํานํÊาควบแน่นทีÉไดจ้าก

กระบวนการระเหยนํÊากากส่ากลบัมาใชใ้นการผลติเอทานอลและมพีลงังานไฟฟ้าสว่นเกนิทีÉผลติจากโครงการนีÊ ซึÉงสามารถนําไปใชใ้น

โรงงานผลิตเอทานอลทําให้สามารถประหยดัการใช้พลงังานไฟฟ้า นอกจากนีÊยงัได้ผลติภณัฑ์พลอยได้เป็นโพแทสเซยีม ฮวิเมท 

(POTASSIUM HUMATE) ปีละประมาณ 50,000 เมตรกิตนั ซึÉงสามารถจาํหน่ายและทาํใหม้รีายไดแ้ละกําไรเพิÉมมากขึÊนอกีดว้ย คาด

ว่าจะมรีายไดเ้ชงิพาณิชยใ์นการจาํหน่ายโพแทสเซยีมฮวิเมทประมาณกลางปี 2563 

 ธรุกิจในภาพรวม  :  คาดวา่ผลการดาํเนินงานในภาพรวม สาํหรบัธุรกจิถ่านหนิซึÉงเป็นธุรกจิหลกัและธุรกจิเอทานอลซึÉงเป็น

ธุรกจิรองยงัสามารถทาํกาํไรในปี 2563 ไดด้อีย่างต่อเนืÉอง และสามารถจะจ่ายเงนิปันผลใหผู้ถ้อืหุน้ไดต้ามนโยบายทีÉกําหนดไวอ้ย่าง

สมํÉาเสมอ 
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ความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิÉงแวดล้อม  
 

บรษิทัฯ เน้นการพฒันาทีÉมั Éนคงและยั Éงยนืโดยดาํเนินธุรกจิควบคูไ่ปกบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม 

ครอบคลุมทั Êง 8 หวัขอ้ ดงัต่อไปนีÊ 

 

 

 

 

 

 
 

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 

บรษิทัฯไดก้าํหนดแนวทางในการดูแลผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีไวใ้นคู่มอืจรรยาบรรณทางธุรกจิโดยคาํนึงถงึความรบัผดิชอบ

ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีตั Êงแต่ผูถ้อืหุน้ พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ ชุมชน สงัคมและสิÉงแวดล้อมซึÉงไม่เพยีงแต่ทีÉกฎหมายกําหนดเท่านั Êนแต่ยงั

รวมถงึการไม่กระทาํการใดๆ ทีÉเป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีเหล่านั Êนดว้ย 

นโยบายการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

 (1) ไม่ดําเนินธุรกิจและหรอืกระทําการใดๆ ทีÉจะมีผลเสยีหายต่อชืÉอเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาตแิละ

สภาพแวดลอ้มและหรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 

 (2) สนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวม ใหค้วามสําคญักบัการดูแลรกัษาสิÉงแวดล้อม

ตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิÉน 

 (3) ปลูกฝังจติสาํนึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิÉงแวดลอ้มโดยส่วนรวมใหเ้กดิขึÊนในหมู่พนักงานทุกระดบั

อย่างต่อเนืÉองและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม และสิÉงแวดลอ้มโดยรวมโดย

ดําเนินการเองและร่วมมอืกบัภาครฐั 

 (4) ปฏบิตัหิรอืควบคมุใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้งอยา่งเคร่งครดั 

 (5) ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดทีÉทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเป็นภัยต่อสงัคมและความมั Éนคงของ

ประเทศชาตติลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชั Éนทุกรปูแบบ 

นโยบายและความรบัผิดชอบต่อผูถ้อืหุ้น 

(1) มุ่งมั ÉนทีÉจะสรา้งบรษิทัฯใหเ้จรญิเตบิโตบนศกัยภาพหรอืขดีความสามารถทีÉแทจ้รงิเพืÉอใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัผลตอบแทนทีÉ

ย ั ÉงยนืจากการทาํงานทีÉมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและมผีลประกอบการทีÉด ี

(2) เคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการไดร้บัขอ้มลูทีÉจาํเป็นโดยเท่าเทยีมกนัรวมทั Êงเปิดเผยผลประกอบการและฐานะการเงนิ

ตลอดจนขอ้มูลสนับสนุนทีÉถูกต้องตามความจรงิตามทีÉสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) กาํหนด  

(3) ปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอยา่งเทา่เทยีมกนั โดยไม่มกีารลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการศกึษาขอ้มลูของบรษิทัฯ และ

การเขา้ประชุมผูถ้อืหุน้ เช่น ไม่แจกเอกสารทีÉมขีอ้มูลสาํคญัเพิÉมเตมิในทีÉประชุมผูถ้อืหุน้อย่างกะทนัหนั, ไม่เพิÉมวาระการประชุม 

หรือเปลีÉยนแปลงขอ้มูลสําคญัโดยไม่แจ้งให้ผูถ้อืหุ้นทราบล่วงหน้า, ไม่จํากดัสทิธิในการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุ้นทีÉมาสาย, เปิด

โอกาสให้ผูถ้ือหุน้ส่วนน้อยเสนอเรืÉองเพืÉอบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ล่วงหน้า, เปิดโอกาสใหเ้สนอชืÉอบุคคลทีÉมคีุณสมบตัิ

เหมาะสมเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบรษิทัฯได ้และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งคาํถามทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประชุมในแต่ละวาระได้

ล่วงหน้า เป็นตน้ 

 

 

 การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม  

 การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชั Éน 

 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภคและลูกคา้ 

 การดแูลรกัษาสิÉงแวดล้อม 

 การรว่มพฒันาชุมชนและสงัคม 

 นวตักรรมและการเผยแพรน่วตักรรมจากการ

ดาํเนินความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
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นโยบายเกีÉยวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(1) พนักงานตอ้งหลกีเลีÉยงความขดัแยง้ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตวัและผลประโยชน์ของบรษิทัฯในการตดิต่อกบัคู่คา้และ

บุคคลอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 

(2) ในระหว่างทีÉปฏบิตังิานและหลงัพน้สภาพการปฏบิตังิานแลว้พนักงานจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลทีÉถอืว่าเป็นความลบัของ

บรษิทัฯ เพืÉอประโยชน์แก่ผูใ้ดทั ÊงสิÊนไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูดา้นอเิลก็ทรอนิกส,์ ขอ้มลูการเงนิ ขอ้มลูธุรกจิและแผนงานในอนาคตของบรษิทั

ฯ และเรืÉองสาํคญัอืÉนๆ 

(3) พนักงานทีÉไปเป็นกรรมการหรอืทีÉปรกึษาในบรษิทั องคก์รหรอืสมาคมทางธุรกจิอืÉนจะตอ้งไม่ขดัต่อผลประโยชน์และการ

ปฏบิตัิหน้าทีÉโดยตรงรวมทั Êงต้องได้รบัการอนุมตัหิรอืความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ และหรอื ผูบ้งัคบับญัชาตามลําดบั    

ชั Êนก่อน 

(4) ในกรณีทีÉพนักงานและบุคคลในครอบครวัเขา้ไปมสีว่นร่วมหรอืเป็นผูถ้อืหุน้ในกจิการใด ซึÉงอาจมผีลประโยชน์หรอืก่อให ้  

เกดิความขดัแยง้ทางธุรกจิต่อบรษิทัฯจะตอ้งแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าทีÉบรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรทนัท ี

(5) พนักงานต้องไม่คํÊาประกนั และหรอืกู้ยมืเงนิจากคู่คา้ทีÉบรษิทัฯดําเนินธุรกจิด้วยยกเวน้สถาบนัการเงนิเนืÉองจากอาจมี

อทิธพิลต่อการปฏบิตัหิน้าทีÉในฐานะตวัแทนของบรษิทัฯได ้ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 

(6) ห้ามพนักงานจ่ายเงินหรือมอบทรัพย์ส ินของบริษัทฯแก่ผู้ใดโดยไม่ได้ร ับอนุญาตหรืออนุมตัิจากผู้บังคบับัญชาทีÉม ี  

อาํนาจก่อน 

(7) พนักงานต้องอุทศิตนและเวลาให้แก่กจิการของบรษิทัฯอย่างเต็มทีÉ ในกรณีมคีวามจําเป็นต้องทํางานอืÉนเพืÉอเพิÉมพูน

รายไดห้รอืเพืÉอวตัถุประสงคอ์ืÉนนอกเวลาทาํงานตอ้งอยูใ่นลกัษณะทีÉไม่ฝ่าฝืนกฎหมายหรอืขดัต่อความสงบเรยีบรอ้ยและศลีธรรมอนัดี

ของประชาชน, ไม่ขดัต่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ, ไม่มผีลเสยีถงึชืÉอเสยีงและกจิการของบรษิทัฯ, ไม่เป็นการนําความลบัของบรษิทัฯ

ไปใชห้าประโยชน์และไม่เป็นการกระทบกระเทอืนต่องานในหน้าทีÉของตน เป็นตน้ 
 

การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชั Éน 

บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมั Éนในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั Éนทุกรปูแบบโดยปลูกจติสาํนึกใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของ

บรษิทัฯทุกคนทุกระดบัตระหนักถึงพษิภยัของการทุจรติคอร์รปัชั Éน สรา้งค่านิยมทีÉถูกตอ้งและเพิÉมความเชืÉอมั Éนต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุก

ฝ่ายเพืÉอพฒันาองคก์รใหม้คีวามยั Éงยนืในระยะยาว โดยบรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองใหเ้ป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชน

ไทยในการต่อตา้นการทุจรติคอร์รปัชั Éน (THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST 

CORRUPTION) มาตั Êงแต่ปี 2558 และไดร้บัการรบัรองใหต้่ออายอุอกไปอกี 3 ปีจนถงึวนัทีÉ 5 พฤศจกิายน 2564 

นโยบายการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชั Éน 

บรษิทัฯ ไดอ้อกกฎระเบยีบหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบัดาํเนินการหรอืยอมรบัการ

ทุจรติคอร์รปัชั Éนในทุกรูปแบบทั Êงทางตรงและทางอ้อมโดยครอบคลุมถงึทุกธุรกจิทั Êงในประเทศและต่างประเทศและทุกหน่วยงานทีÉ

เกีÉยวขอ้งโดยจดัใหม้กีารตรวจสอบหรอืสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชั Éนอย่างสมํÉาเสมอตลอดจนทบทวน

แนวทางปฏบิตัแิละขอ้กาํหนดในการดาํเนินการต่างๆ เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงทางธุรกจิ ระเบยีบขอ้บงัคบัและบทบญัญตัิ

ของกฎหมายต่างๆทีÉเกีÉยวขอ้งโดยใหป้ฏบิตัดิงัต่อไปนีÊ 

(1) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบรษิัทฯทุกระดบัต้องปฏิบตัติามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รปัชั Éนและ

จรรยาบรรณทางธุรกจิโดยไม่เขา้ไปเกีÉยวขอ้งกบัเรืÉองทุจรติคอรร์ปัชั Éนไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(2) พนกังานของบรษิทัฯ ทุกระดบัตอ้งไม่ละเลยหรอืเพกิเฉยเมืÉอพบเหน็การกระทาํทีÉเขา้ขา่ยการทุจรติคอรร์ปัชั ÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง

กบับรษิทัฯ ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรอืบุคคลทีÉรบัผดิชอบทราบทนัท ีและใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่างๆ หากมี

ขอ้สงสยัใหป้รกึษาหารอืผูบ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลทีÉบรษิทัฯ กําหนดใหท้ําหน้าทีÉรบัผดิชอบเกีÉยวกบัการปฏบิตัติามจรรยาบรรณทาง

ธุรกจิผ่านช่องทางต่างๆ ทีÉบรษิทัฯ กําหนดไว ้

(3) บรษิัทฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานทีÉแจ้งเรืÉองการทุจรติคอร์รปัชั ÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกบับรษิทัฯ โดยใช้

มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรยีนหรอืผูท้ ีÉให้ความร่วมมอืในการรายงานการทุจรติคอร์รปัชั ÉนตามทีÉบริษทัฯกําหนดไวใ้นขอ้กําหนดและ

แนวทางปฏบิตัใินการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
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(4) ผูท้ ีÉกระทําทุจริตคอร์รปัชั Éนเป็นการกระทําผดิจรรยาบรรณทางธุรกจิซึÉงจะตอ้งได้รบัการพจิารณาลงโทษทางวนิัยตาม

ระเบยีบทีÉบรษิทัฯ กาํหนดไว ้นอกจากนีÊอาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมายหากการกระทํานั Êนผดิกฎหมาย 

(5) บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสาํคญัในการเผยแพร่ใหค้วามรู ้และทาํความเขา้ใจกบับคุคลอืÉนทีÉตอ้งปฏบิตัหิน้าทีÉ เกีÉยวขอ้งกบั

บรษิทัฯ ในเรืÉองทีÉตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายว่าดว้ยการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชั Éน 

แนวปฏิบติัเกีÉยวกบัการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชั Éน 

(1) นโยบายการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชั ÉนนีÊ ไดค้รอบคลุมไปถงึกระบวนการบรหิารงานบุคคลตั Êงแต่การสรรหาหรอืการคดัเลอืก

บุคลากร การเลืÉอนตําแหน่ง การฝึกอบรม การประเมนิผลการปฏบิตังิานพนักงาน และการใหผ้ลตอบแทนโดยกําหนดใหผู้บ้งัคบับญัชา

ทุกระดบัสืÉอสารทาํความเขา้ใจกบัพนักงานเพืÉอใชใ้นกจิกรรมทางธุรกจิทีÉอยูใ่นความรบัผดิชอบและควบคมุดแูลการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปอยา่ง

มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลดว้ย 

(2) การดําเนินการใดๆตามนโยบายการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชั Éนใหใ้ชแ้นวปฏบิตัติามทีÉกาํหนดไวใ้นคู่มอืการกํากบัดูแลกจิการ

ตลอดจนแนวทางปฏบิตัอิืÉนใดทีÉบรษิทัฯ จะกาํหนดขึÊนในอนาคต 

(3) การดาํเนินการในเรืÉองทีÉมคีวามเสีÉยงสงูกบัการทุจรติคอรร์ปัชั Éน กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ   ทุกคนทุก

ระดบัจะตอ้งปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงัโดยเฉพาะในเรืÉองดงัต่อไปนีÊ 

(3.1) การรบัหรอืการใหข้องขวญั ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อืÉนใดใหเ้ป็นไปตามทีÉกาํหนดในคูม่อืกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ 

(3.2) การรบัหรอืให้เงนิบรจิาคหรอืเงนิสนับสนุนตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยตอ้งมั Éนใจว่าเงนิ

บรจิาค หรอืเงนิสนับสนุนไม่ไดถู้กนําไปใชเ้พืÉอเป็นขอ้อา้งในการตดิสนิบน 

(3.3) หา้มรบัหรอืใหส้นิบนในการดําเนินธุรกจิทุกชนิด การดําเนินงานของบรษิทัฯและการตดิต่องานกบัภาครฐัจะตอ้ง

เป็นไปอยา่งโปร่งใส ซืÉอสตัยส์จุรติ และตอ้งดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามทีÉกฎหมายกําหนดโดยเคร่งครดัทุกประการ 

(4) จดัอบรมใหค้วามรูก้บับคุคลเกีÉยวกบักฎระเบยีบ วธิกีารปฏบิตั ินโยบาย การต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชั Éน โดยในปี 2562 บรษิทัฯ 

ไดส้ง่พนกังานเขา้รบัการอบรมภายนอกเกีÉยวกบัเรืÉองการทุจรติ ประกอบดว้ย 
หลกัสตูรทีÉอบรม วนัทีÉอบรม ผูเ้ข้ารบัการอบรม ผูจ้ดัอบรม 

การจดัทาํกระดาษทาํการเพืÉอมาตรการต่อตา้น

คอรร์ปัชั Éนในองคก์ร 

18-19 กนัยายน 2562 (1) น.ส. ธญัรศัม ์ ปัญญาวเิศษพงศ ์

(2) น.ส. อนตัตา  สุธารกัษ์ 

สภาวชิาชพีบญัช ี

การป้องกนัความผดิตามกฎหมายทุจรติและฟอกเงนิ 30 ตุลาคม 2562 (1) นายชลธร  พนัธุภ์กัดดีสิกุล สภาวชิาชพีบญัช ี

ประเดน็ทุจรติทีÉองคก์รตอ้งรูเ้ท่าทนัและการประเมนิ

ความเสีÉยงทางทุจรติ 

23-24 พฤศจกิายน 2562 (1) นายนรนิทร ์ คาระวะ 

(2) นายณฐัภทัร  เกยีรตกิงัวาฬไกล 

สภาวชิาชพีบญัช ี

 

หน้าทีÉความรบัผิดชอบในการปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชั Éน 

(1) คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการ มหีน้าทีÉและความรบัผดิชอบในการกาํหนดนโยบายและการกํากบัดแูลกจิการให้มรีะบบ

ทีÉสนับสนุนการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชั ÉนทีÉมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล เพืÉอสรา้งความมั Éนใจใหฝ่้ายบรหิารไดต้ระหนกัและใหค้วามสาํคญั

กบัการต่อตา้นคอรร์ปัชั Éนและปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีÉและความรบัผดิชอบในการสอบทานระบบงานทางบญัชีและการเงนิ ระบบควบคุม

ภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบรหิารความเสีÉยงใหม้ั Éนใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มคีวามรดักุมเหมาะสมเพยีงพอและ

มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีÉจะเป็นภมูคิุม้กนัการทุจรติคอรร์ปัชั Éนไดอ้ยา่งเพยีงพอและเหมาะสม 

(3) ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารและผู้บริหารทุกคนทุกระดบัมีหน้าทีÉและรบัผดิชอบในการกําหนดให้มีระบบและส่งเสริม

สนับสนุนนโยบายการต่อตา้นทุจรติคอร์รปัชั Éน เพืÉอสืÉอสารไปยงัพนักงานและผูเ้กีÉยวขอ้งทุกหน่วยงานรวมทั Êงทบทวนความเหมาะสม

ของระบบและมาตรการต่างๆ เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงทางธุรกจิ ระเบยีบขอ้บงัคบัและบทบญัญตัขิองกฎหมายต่างๆ ทีÉ

เกีÉยวขอ้ง 

(4) ฝ่ายตรวจสอบมีหน้าทีÉและรบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้องตรงตาม

นโยบายและแนวปฏบิตัติามระเบยีบคาํส ั ÉงในการปฏบิตังิานและอาํนาจอนุมตัติลอดจนบทบญัญตัติามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอใหม้ั Éนใจ

ว่ามีระบบการควบคุมทีÉมีความเหมาะสมเพียงพอต่อความเสีÉยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั ÉนทีÉอาจจะเกิดขึÊนโดยให้รายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
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(5) คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงมหีน้าทีÉประเมนิความเสีÉยงดา้นการทุจรติคอรร์ปัชั ÉนทีÉอาจจะเกดิขึÊนในแต่ละกระบวนการ

อย่างสมํÉาเสมอรวมถึงเสนอแนวทางแกไ้ขทีÉเหมาะสมเพืÉอนําเสนอหรอืรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯเพืÉอพจิารณาทบทวนและ

กาํหนดมาตรการต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกนัเพืÉอป้องกนัและหรอืลดความเสีÉยงทีÉอาจจะเกดิขึÊนดงักล่าว 

นโยบายว่าดว้ยการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

คณะกรรมการบรษิทัฯไดก้าํหนดนโยบายวา่ดว้ยการแจ้งเบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สี่วนไดเ้สยีตามหลกัการกํากบั

ดูแลกจิการทีÉดเีพืÉอใหม้กีลไกการมสีว่นร่วมของผูม้สีว่นไดเ้สยีดงัต่อไปนีÊ 

(1) การเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

ผูม้สีว่นไดเ้สยีคนใดมคีวามประสงคจ์ะตดิต่อกบัคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรง โดยไม่ผา่นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เพืÉอ

แสดงความคดิเหน็ต่างๆ เกีÉยวกบัการดําเนินธุรกจิรวมทั Êงการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนต่างๆ เช่น การปฏบิตังิานทีÉไม่ถูกตอ้ง

หรอืมขี้อบกพร่อง การกระทําผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ หรอืการทุจรติคอร์รปัชั Éน เป็นต้น โดยใหแ้จง้เบาะแสหรอืส่งขอ้

รอ้งเรยีนไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงดงัต่อไปนีÊ 

ส่งทางไปรษณียม์าทีÉ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

41/9 ถนนรมิคลองบางสะแก แขวงบางคอ้ เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร 10150 

ส่งทาง E-Mail Address  : wanna@lannar.com 

(2) การคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีÉแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ (1) ขา้งตน้ไม่ตอ้งเปิดเผยชืÉอแต่อยา่งใด 

(3) การดําเนินการหลงัจากมผีูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบดาํเนินการตรวจสอบขอ้มูลหรอืขอ้เทจ็จรงิตามทีÉมผีูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ 

(1) ขา้งตน้แลว้นําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาโดยตรง 

(4) มาตรการแกไ้ขและชดเชยคา่เสยีหาย 

ในกรณีทีÉผูม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมาย บรษิทัฯ ยนิดรีบัฟังขอ้คดิเหน็หรอืขอ้

รอ้งเรยีนโดยจะรบีแกไ้ขขอ้บกพร่องหรอืผลกระทบทีÉเกดิขึÊนโดยทนัท ีรวมทั Êงหามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักล่าวขึÊนอกี

และจะพจิารณาชดเชยคา่เสยีหายใหผู้ถู้กละเมดิอยา่งเหมาะสมตามเหตุและผลของเรืÉองเป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

นโยบายว่าดว้ยการรบัหรือการให้ของขวญั ทรพัยสิ์น และหรือผลประโยชน์อย่างอืÉน 

(1) หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ทุกระดบัเรยีกรอ้งหรอืรบัของขวญั ทรพัยส์นิและหรอืประโยชน์ใดๆ 

จากลูกคา้ คู่คา้ และหรอืจากบุคคลทีÉมธีุรกจิเกีÉยวขอ้งกบับรษิทัฯโดยเดด็ขาดไม่ว่ากรณีใดทั Êงเป็นการส่วนตวัหรอืเพืÉอบุคคลอืÉนซึÉง

อาจมผีลต่อการตดัสนิใจในการปฏิบตังิานอย่างไม่เป็นธรรม เกดิความลําเอยีง หรอืเกดิความลําบากใจ ซึÉงอาจจะก่อให้เกิด

ผลประโยชน์ทีÉขดักนัได ้

(2) การรบัหรอืการใหข้องขวญัเนืÉองในโอกาสหรอืเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยมอนัดงีาม ซึÉงจะตอ้งเป็นของทีÉมมีลูค่า

เลก็น้อยไม่มรีาคาเกนิสมควรหรอืเกนิกวา่เหตุ เช่น ของชําร่วย หรอืของทีÉระลกึทีÉจดัทาํขึÊนเพืÉอส่งเสรมิการขายหรอืแจกจ่ายทั Éวไป 

เป็นตน้ ซึÉงพนกังานทุกคนสามารถใชดุ้ลยพนิิจในการวนิิจฉยัไดว้า่ของนั Êนเหมาะสมหรอืไม่ หากไม่มั Éนใจกใ็หป้รกึษาหารอืหรอืขอ

คําแนะนําจากผูบ้งัคบับญัชาตามลําดบัชั Êนก่อน โดยใหค้าํนึงถงึหรอืพจิารณาถงึเจตนารมณ์ของผูใ้หแ้ละผูร้บัเป็นสาํคญัว่าเรืÉอง

ดงักล่าวเหมาะสมหรอืไม่ 

(3) การรบัหรอืการใหข้องขวญัในรปูเงนิสด เชค็ บตัรกาํนลั ทองคาํ อญัมณี หรอืของมคีา่ต่างๆ ใหถ้อืว่าเป็นการรบัหรอื

การใหท้ีÉไม่เหมาะสมและไม่บงัควรอย่างยิÉง โดยใหส้นันิษฐานไวก้่อนว่าเป็นการกระทําทีÉส่อไปในทางมชิอบหรอืมกีารแสวงหา

ผลประโยชน์โดยมชิอบอนัเนืÉองมาจากหน้าทีÉการงานทีÉรบัผดิชอบอยู ่ในทุกกรณีโดยไม่มขีอ้ยกเวน้ใดๆ ทั ÊงสิÊน 

(4) หากตรวจสอบพบว่าพนักงานผูใ้ดมกีารกระทาํทีÉสอ่ไปทางมชิอบและหรอืแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวัหรอืเพืÉอบุคคล

อืÉนแลว้ บรษิทัฯ จะถอืว่าเป็นการกระทําผดิวนิัยอย่างรา้ยแรงซึÉงบรษิทัฯ จะพจิารณาลงโทษทางวนิัยตามระเบยีบของบรษิทัฯ 

สถานหนักและโดยเคร่งครดั โดยไม่มขีอ้ยกเวน้แต่อยา่งใดทั ÊงสิÊน 
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การเคารพสิทธิมนุษยชน 

การเคารพสทิธมินุษยชนเป็นรากฐานของการพฒันาทรพัยากรบุคคลอนัมสีว่นสมัพนัธก์บัธรุกจิในลกัษณะการเพิÉมคณุคา่

และทรพัยากรบุคคลนบัเป็นปัจจยัสาํคญัของธุรกจิในการสรา้งมลูคา่เพิÉมและเพิÉมผลผลติ ดงันั Êนบรษิทัฯไดป้รบัปรุงสภาพแวดลอ้ม

และเงืÉอนไขในการทํางานให้พนักงานมคีุณภาพชีวติทีÉดแีละได้มโีอกาสแสดงศกัยภาพตลอดจนได้รบัโอกาสในการฝึกฝนและ

เพิÉมพนูทกัษะในการทาํงานโดยไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนขั ÊนพืÊนฐาน ดงันีÊ 

(1) บรษิทัฯตอ้งปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนอย่างเคร่งครดั โดยใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเกีÉยวกบัหลกัสทิธมินุษยชนแก่

พนักงานเพืÉอนําไปปฏบิตัเิป็นสว่นหนึÉงในการดาํเนินงานและไม่สนบัสนุนกจิการทีÉละเมดิหลกัสทิธมินุษยชน 

(2) พนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิัทฯ ต้องทําความเข้าใจบทบญัญัตกิฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัหน้าทีÉและความ

รบัผดิชอบของตนโดยตรงให้ละเอียดถีÉถ้วนและปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครดั หากไม่แน่ใจให้ขอคําปรึกษาจากผูบ้งัคบับญัชา

ตามลาํดบัชั ÊนและหรอืทีÉปรกึษาทางกฎหมายเฉพาะเรืÉอง หา้มปฏบิตัไิปตามความเขา้ใจของตนเองโดยลาํพงั 

(3) เมืÉอพนกังานตอ้งไปปฏบิตังิานในต่างประเทศ พนักงานควรศกึษาบทบญัญตักิฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและ

วฒันธรรมของประเทศปลายทางก่อนการเดนิทางไปเพืÉอใหแ้น่ใจว่าการปฏบิตังิานในประเทศปลายทางไม่ผดิกฎหมาย ไม่ขดัต่อ

ขนบธรรมเนียมประเพณี และวฒันธรรมของประเทศปลายทาง 

(4) บรษิทัฯจะใชห้ลกัความยุตธิรรมและจรงิใจในการบรหิารจดัการเกีÉยวกบัเงนิเดอืน ค่าจ้างและผลประโยชน์ต่างๆ 

ตลอดจนเงืÉอนไขในการจา้งงานต่างๆ โดยไม่บงัคบัการใชแ้รงงานโดยไม่สมคัรใจและหรอืการใชแ้รงงานเดก็ โดยไม่ยอมใหม้กีาร

เลอืกปฏบิตัแิละจะดาํเนินการเพืÉอรองรบัโอกาสทีÉเท่าเทยีมกนัสาํหรบัพนักงานงานทุกคน โดยจดัใหม้สีภาพแวดลอ้มในการทํางาน

ทีÉดแีละเหมาะสมและปฏิบตัติามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมทั Êงบทบญัญตักิฎหมายและ

ระเบยีบขอ้บงัคบัอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งอยา่งเคร่งครดั 

การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

(1) บรษิทัฯไดด้ําเนินการและปฏบิตัต่ิอการใชแ้รงงานอยา่งเป็นธรรม จะเหน็ไดว้า่บรษิทัฯ ไม่เคยมปัีญหาพพิาทเกีÉยวกบั

แรงงานโดยไดป้ฏบิตัติามกฎหมายแรงงานโดยเคร่งครดั  

(2) บรษิทัฯไดจ่้ายคา่จา้งเงนิเดอืนใหพ้นกังานไม่ตํÉากวา่อตัราทีÉกฎหมายแรงงานกาํหนดและจ่ายคา่ตอบแทนใหผู้บ้รหิาร

และพนักงาน โดยยดึถอืหลกัความรูค้วามสามารถและประสบการณ์หรอืความเชีÉยวชาญพเิศษเป็นแต่ละบุคคลโดยมกีารปรบัค่า

ครองชพีตามภาวะเศรษฐกจิเพืÉอใหพ้นกังานและผูบ้รหิารสามารถดาํเนินชวีติและปฏบิตังิานไดอ้ยา่งเหมาะสม 

(3) บรษิทัฯยงัไดป้รบัปรุงสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของพนกังานอยูต่ลอดเวลาเพืÉอใหพ้นกังานสามารถมคีวามสุขกบั

การทาํงานรวมทั Êงจดักจิกรรมสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งพนักงาน เช่น กจิกรรมปีใหม่ กจิกรรมวนัก่อตั Êงบรษิทัฯ เป็นตน้  

(4) บรษิทัฯได้แต่งตั ÊงคณะกรรมการสวสัดกิารขึÊนมาดูแลและตรวจสอบสวสัดกิารต่างๆใหถู้กสุขลกัษณะเป็นไปตามทีÉ

กฎหมายกําหนดและส่งเสริมขวญักําลงัใจให้เกดิขึÊนกบัพนักงาน เน้นความปลอดภยัในการทํางาน โดยมีการอบรมให้ความรู้

เบืÊองตน้เกีÉยวกบัการทาํงานอยา่งปลอดภยั ใหค้วามร่วมมอืกบัทางราชการในเรืÉองคุณภาพสิÉงแวดล้อมโดยมกีารตรวจคุณภาพนํÊา

และอากาศทุก 3 เดอืน เพืÉอใหม้ั Éนใจในสภาพแวดลอ้มในการทาํงานและสิÉงแวดลอ้มทีÉดขีองชุมชนโดยรอบโรงงาน โดยบรษิทัฯ ไม่

มอีุบตัเิหตุจากการทาํงานเกดิขึÊน หรอืมสีถติเิป็นศนูยใ์นปี 2562  

 (5) นโยบายหรอืแนวปฏบิตัต่ิอแรงงานอยา่งเป็นธรรม รวมทั Êงกจิกรรมอยา่งอืÉนไดเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปีฉบบันีÊใน

หน้าทีÉ 172 ถงึ 176 ภายใตห้วัขอ้เรืÉอง “ขอ้มลูเกีÉยวกบัพนักงาน” 

ความรบัผิดชอบต่อผู้บริโภคและลูกค้า 

บรษิทัฯ มฝ่ีายขายและการตลาดทาํหน้าทีÉดูแลลูกคา้และรบัขอ้มลูต่างๆ จากลกูคา้เพืÉอใหลู้กคา้มคีวามพงึพอใจในสนิคา้

และการบรกิารอกีทั Êงได้มกีารปรบัปรุงกระบวนการผลติเพืÉอให้สอดคล้องกบัความต้องการของลูกคา้อยู่เสมอควบคู่ไปกบัการ

ปรบัปรุงการใหบ้รกิารเพืÉอลดค่าใชจ้่ายทีÉไม่จําเป็น พร้อมทั Êงดําเนินการแข่งขนัทางธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม โดยมนีโยบายและ

แนวปฏบิตัดิงันีÊ 

(1) บรษิทัฯ จะผลติสนิคา้หรอืบรกิารทีÉปลอดภยัและไวว้างใจไดโ้ดยไม่ผลติสนิคา้ทีÉเป็นอนัตรายต่อสุขภาพของผูบ้รโิภค 

(2) บรษิทัฯ จะจดัเกบ็ขอ้มลูผูบ้รโิภคไวอ้ย่างปลอดภยัไม่ส่งต่อขอ้มูลผูบ้รโิภคใหก้บัผูอ้ืÉนนอกจากจะไดร้บัความยนิยอม

จากผูบ้รโิภคก่อน 



 
 

130 

(3) บรษิทัฯ จะให้ขอ้มูลทีÉถูกต้องและเพยีงพอแก่ผูบ้รโิภคโดยคาํนึงถงึสุขภาพและความเป็นอยู่ทีÉดขีองผู้บรโิภคเป็น

สาํคญั เช่น ไม่โฆษณาเกนิจริง, ฉลากสนิคา้มขีอ้มูลทีÉถูกต้องครบถว้น, ใช้ภาษาเรยีบง่ายต่อการทําความเขา้ใจ, บอกวธิกีารใช้

สนิคา้อยา่งปลอดภยัรวมถงึการกาํจดัซากขยะหลงัการใชง้านอยา่งถูกสขุลกัษณะ เป็นตน้ 

(4) บรษิทัฯ จะกระตุน้ใหผู้บ้รโิภคและผูผ้ลติเหน็ความสาํคญัของการใชส้นิคา้และบรกิารทีÉคํานึงถงึเรืÉองสิÉงแวดล้อมและ

สงัคมใหม้ากขึÊน 

(5) บรษิทัฯ จะพฒันาสนิคา้และบรกิารของธุรกจิใหเ้กดิประโยชน์ต่อองคก์รควบคู่ไปกบัการนําพาสงัคมผูบ้รโิภคใหเ้ป็น

สงัคมคนดมีวีฒันธรรมและคณุธรรมทีÉก่อใหเ้กดิการพฒันาใหด้ยีิÉงขึÊนไดอ้ยา่งยั Éงยนืตลอดไป 

(6) บรษิทัฯ จะดาํเนินธุรกจิบนการแขง่ขนัเสร ีคาํนึงถงึการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม ไม่ใส่รา้ยป้ายสแีละไม่โจมตคีู่แข่งขนั

โดยปราศจากขอ้มลูสนบัสนุนอยา่งสมเหตุสมผล 

(7) บรษิทัฯ จะใหก้ารสนับสนุนร่วมมอืกบัคูแ่ขง่ขนัทางการคา้ทีÉเป็นไปเพืÉอประโยชน์ของผูบ้รโิภค ความร่วมมอืดงักล่าว 

จะตอ้งมใิช่เป็นไปเพืÉอการผกูขาด, การจดัสรรรายไดแ้ละสว่นแบ่งการตลาด, การลดคุณภาพและการกาํหนดราคาสนิคา้และบรกิาร

อนัจะก่อใหเ้กดิผลเสยีต่อผูบ้รโิภคในภาพรวม บุคลากรของบรษิทัฯ จะตอ้งระมดัระวงัในการตดิต่อกบัคูแ่ขง่ขนั และบุคลากรของคู่

แขง่ขนัในทุกกรณี โดยไม่เปิดเผยหรอืละเลยใหค้วามลบัของ บรษิทัฯตกอยูใ่นมอืของคูแ่ขง่ขนั 

(8) บริษัทฯ จะคดัเลือกคู่ค้าโดยครอบคลุมถึง ความสามารถของคู่ค้า  ความเชีÉยวชาญและประสบการณ์ของคู่ค้า  

สถานะภาพทางการเงนิของคูค่า้ ความมชีืÉอเสยีงทางธรุกจิของคูค่า้ ประวตัทิีÉเกีÉยวขอ้งกบัการร้องเรยีนและการดําเนินคดขีองคู่คา้ 

นโยบายของบรษิทัคู่คา้ และความเสีÉยงทีÉจะเกดิขึÊนในหลายปัจจยัของคูค่า้ เป็นตน้ 

(9) บรษิทัฯ จะไม่ล่วงละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิ Íของผูอ้ืÉน 

(10) บริษทัฯ จะชําระเงนิให้คู่คา้อย่างถูกตอ้งและตรงเวลาและจะดําเนินธุรกจิแบบยั Éงยนืและโปร่งใส โดยปฏบิตัติาม

เงืÉอนไขทางการคา้และสญัญาทีÉกาํหนดไว ้และมคีวามเป็นธรรมแก่ผูท้ ีÉมสีว่นเกีÉยวขอ้ง 

การดแูลรกัษาสิÉงแวดล้อม 
บรษิทัฯคาํนึงถงึการดาํเนินธุรกจิควบคูก่บัการดแูลสิÉงแวดลอ้ม โดยพยายามดแูลรกัษาสิÉงแวดลอ้มในทุกขั Êนตอนของการ

ดําเนินธุรกจิ เพืÉอใหม้ั Éนใจไดว้า่จะไม่มผีลกระทบใดๆ เกดิขึÊนจากการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

นโยบายและแนวทางการปฏิบติัเกีÉยวกบัการดแูลรกัษาสิÉงแวดล้อม 

(1) ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนตอ้งดาํเนินงานโดยมรีะบบบรหิารคณุภาพ ความปลอดภยั ชวีอนามยั และสิÉงแวดลอ้ม

เพืÉอช่วยในการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพประสทิธผิล และเกดิคณุคา่สงูสดุแกก่จิการของบรษิทัฯ  

(2) ผูบ้รหิาร และพนกังาน ตอ้งยดึถอืและปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ขอ้กาํหนดและมาตรฐานทางดา้น

คณุภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิÉงแวดลอ้มทีÉเกีÉยวขอ้งโดยเคร่งครดัทุกประการ 

(3) บรษิทัฯ จะดําเนินการทุกวถิทีาง เพืÉอควบคุมและป้องกนัความสญูเสยีในรูปแบบต่างๆ อนัเนืÉองมาจากอุบตัเิหตุ

อคัคภียั การบาดเจบ็ หรอืการเจบ็ป่วยจากการทาํงาน การสญูหาย หรอืเสยีหายในทรพัยส์นิ การละเมดิระบบรกัษาความปลอดภยั 

การปฏบิตังิานไม่ถูกวธิแีละความผดิพลาดต่างๆ ทีÉเกดิขึÊน ตลอดจนการรกัษาสภาพแวดลอ้มในการทํางานทีÉปลอดภยัต่อพนักงาน 

ทั ÊงนีÊ ใหถ้อืเป็นหน้าทีÉความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนกังานในการรายงานอุบตัเิหตุโดยปฏบิตัติามขั Êนตอนและระเบยีบคาํส ั ÉงทีÉ

กาํหนดไวโ้ดยเคร่งครดั 

(4) บรษิทัฯจะจดัใหม้แีผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพืÊนทีÉปฏบิตังิาน มแีผนจดัการเหตุฉุกเฉินและสภาวะ

วกิฤตขององคก์รเพืÉอเตรยีมความพรอ้มต่อการจดัการเหตุฉุกเฉนิต่างๆ ทีÉอาจเกดิขึÊน และมกีารเตรยีมพรอ้มต่อเหตุวกิฤตอืÉนๆ ทีÉ

อาจทาํใหก้ารดาํเนินธุรกจิหยดุชะงกั เสืÉอมเสยีชืÉอเสยีง และภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

(5) บรษิทัฯจะจดัใหม้กีารประชาสมัพนัธแ์ละสืÉอสาร เพืÉอสรา้งความรู ้ความเขา้ใจและเผยแพร่ขอ้มลูแก่พนกังานตลอดจน

ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอใหท้ราบและเขา้ใจนโยบาย กฎระเบยีบ ขั Êนตอนวธิปีฏบิตั ิและขอ้ควรระวงัต่างๆ ทางดา้นคุณภาพ 

ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิÉงแวดลอ้ม ตลอดจนนําไปยดึถอืปฏบิตัไิด้อย่างถูกตอ้งโดยไม่ก่อใหเ้กดิอนัตรายต่อสุขภาพ 

ทรพัยส์นิ และสิÉงแวดลอ้ม 

(6) บรษิทัฯจะสง่เสรมิและปลกูฝังจติสาํนึกทางดา้นคณุภาพ ความปลอดภยั ชวีอนามยัและสิÉงแวดลอ้ม ใหเ้ป็นวถิดีาํเนิน

ชวีติประจาํวนัของพนักงาน 

(7) บรษิทัฯจะอบรมพนักงานและเพิÉมบทบาทหน้าทีÉความรบัผดิชอบของหวัหน้างานในการควบคุมการปฏบิตังิานใหม้ี

ระบบความปลอดภยัทีÉดแีละถอืปฏบิตัอิย่างสมํÉาเสมอตลอดเวลา 



 
 

131 

 

 

(8) บรษิทัฯจะปรบัปรุงค่ามาตรฐานดา้นความปลอดภยัและสิÉงแวดล้อมให้ไดต้ามมาตรฐานสากล เพืÉอคุณภาพชวีติคนทํางาน 

และเพืÉอสิÉงแวดลอ้มทีÉด ี

(9) บรษิทัฯจะเขา้ไปมสี่วนร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคมในเรืÉองคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิÉงแวดล้อมอย่าง

จรงิจงัและต่อเนืÉองในการใชท้รพัยากรธรรมชาตใิหเ้กดิประโยชน์สงูสดุโดยตระหนกัถงึความสาํคญัของสิÉงแวดลอ้มและความปลอดภยัของ

ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีÉเกีÉยวขอ้งตลอดจนสง่เสรมิกจิกรรมทางสงัคมในการรกัษาสิÉงแวดลอ้มและพฒันาคณุภาพชวีติของคนในชุมชนตามหลกัการ

พฒันาทีÉย ั Éงยนื 

(10) บรษิทัฯ เขา้ร่วมโครงการพฒันาเมอืงอุตสาหกรรมเชงินิเวศ (Eco Industrial Town) 15 จงัหวดั, โครงการ Green Industry, 

CSR DIW และ Eco Factory ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพืÉอยกระดบัการจดัการด้านสิÉงแวดลอ้ม  ความปลอดภยั การประหยดั

พลงังาน ทําใหก้ระบวนการผลติเป็นมติรกบัสิÉงแวดลอ้มและมกีารใช้พลงังานและทรพัยากรอย่างคุม้ค่า โดยในปี 2562 บรษิทัฯ ไดส้่ง

ผูบ้รหิารและพนกังานเขา้ร่วมกจิกรรมดงันีÊ 

 อบรมหลกัสตูรการส่งเสรมิและพฒันาองค์ความรูด้้านการพฒันาเมอืงอุตสาหกรรมเชงินิเวศ ซึÉงจดัโดยกรมโรงงาน

อุตสาหกรรม ระหวา่งวนัทีÉ 22-25 เมษายน  2562 ณ โรงแรมกรุงศรรีเิวอร์ อ.พระนครศรอียธุยา จ.พระนครศรอียธุยา 

 กจิกรรมโครงการสง่เสรมิและยกระดบัเครอืขา่ยอุตสาหกรรมเชงินิเวศ 15 จงัหวดั ปีงบประมาณ 2562 ซึÉงจดัโดยกรม

โรงงานอุตสาหกรรม ระหวา่งวนัทีÉ 4-7 มถิุนายน 2562 ณ โรงแรมทนิิด ีแอท บางกอก กอลฟ์ คลบั อ.เมอืงปทุมธานี จ.ปทุมธานี 

การดแูลรกัษาสิÉงแวดล้อมในรอบปีทีÉผา่นมา 

(1)  ศูนย์จําหน่ายถ่านหนิอยุธยาซึÉงเป็นสถานประกอบการในประเทศทีÉตระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และ

สิÉงแวดล้อม อย่างต่อเนืÉองตลอดมา โดยไดดู้แลด้านสิÉงแวดล้อมด้วยการปลูกตน้ไม ้ และสรา้งแนวกนัลมถาวร (Wind Break) สาํหรบั

ป้องกนัฝุ่ นละออง รวมทั Êงตดิตั Êงสเปรยแ์รงดนัสงูเพืÉอพรมนํÊาบรเิวณโดยรอบๆ พืÊนทีÉกองเกบ็ถ่านหนิและเสน้ทางการลําเลยีงถ่านหนิ ส่วน

นํÊาทิÊงมีการรวบรวมเข้าบ่อกนัตะกอนไม่ให้ตะกอนไหลลงสู่แม่นํÊาสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกให้คลุมผ้าใบและมีบ่อล้างล้อสําหรบั

รถบรรทุกถ่านหนิ เพืÉอป้องกนัเศษวสัดุตดิพืÊนถนนสาธารณะ มกีารตรวจสอบคุณภาพอากาศและนํÊาอย่างสมํÉาเสมอทุก 3 เดอืน เพืÉอให้

แน่ใจว่าสามารถควบคมุฝุ่ นละอองไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และไดก้่อสรา้งโรงเรอืนขนาดใหญ่เพืÉอกองเกบ็และขนถ่ายถ่านหนิใหอ้ยู่ภายใน

โรงเรอืนทีÉปิดมดิชดิซึÉงสามารถควบคุมฝุ่ นละอองไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยศูนยจ์ําหน่ายถ่านหนิอยุธยาไดร้บัรางวลัและใบรบัรองในปี 

2562 ดงันีÊ (ก) ใบรบัรองอุตสาหกรรมสเีขยีว (GREEN SYSTEM) ระดบัทีÉ 3 เนืÉองจากมกีารบรหิารจดัการสิÉงแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มี

การตดิตามประเมนิผลและทบทวนเพืÉอการพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง (ข) รางวลัทีÉผ่านการยกระดบัและพฒันาโรงงานในพืÊนทีÉอุตสาหกรรมเชงิ

นิเวศ ระดบัทีÉ 2 และ 3 เนืÉองจากมกีารใชท้รพัยากรทีÉมอียู่อย่างจํากดัอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล ในลกัษณะทีÉส่งเสรมิใหเ้กดิความ

ยั Éงยนืและลดผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อมใหน้้อยลง (ค) รางวลัเกยีรตยิศมาตรฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกรมโรงงานอุตสาหกรรม

(CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2019) ทีÉครอบคลุม การกํากบัดูแลองคก์ร สทิธมินุษยชน แรงงาน สิÉงแวดล้อม การปฏบิตัทิีÉเป็น

ธรรม ผูบ้รโิภค และการมสีว่นร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 

  (2) การทาํเหมอืงถ่านหนิจะตอ้งปฏบิตัติามแผนผงัโครงการทําเหมอืงและรายงานผลกระทบสิÉงแวดล้อม (ENVIRONMENTAL 

IMPACT ANALYSIS STUDY) ทีÉไดร้บัอนุมตัจิากหน่วยราชการและจดัใหม้กีารฟืÊนฟูสภาพพืÊนทีÉเพืÉอปรบัปรุงสภาพแวดล้อมและระบบ

นิเวศวทิยาภายหลงัการทําเหมอืงใหอ้ยู่ในสภาพทีÉดดีว้ยการปลูกต้นไมท้ีÉมคีุณค่าเชงิอนุรกัษ์และมกีารปรบัปรุงพืÊนทีÉเพืÉอใชใ้นกจิกรรม

ต่างๆ เช่น เพืÉอการเกษตรกรรม อ่างเกบ็นํÊา การอยูอ่าศยั เป็นตน้ โดยในปี 2562 ทีÉผ่านมา บรษิทัย่อยทีÉประกอบธุรกจิทําเหมอืงถ่านหนิ

ในประเทศอนิโดนีเซยีทั Êงสองแหล่งอนัไดแ้ก่ PT LANNA HARITA INDONESIA ไดร้บัรางวลัดเีด่นดา้นสิÉงแวดล้อมจากรฐับาลส่วนกลาง

และส่วนทอ้งถิÉน เนืÉองจากสามารถบรหิารจดัการสิÉงแวดล้อมได้ตามมาตรฐานและขอ้กําหนดของกฎหมาย และ PT SINGLURUS 

PRATAMA ไดร้บัรางวลัดเีด่นด้านสิÉงแวดล้อมจากรฐับาลส่วนกลางและส่วนทอ้งถิÉน เนืÉองจากสามารถบรหิารจดัการสิÉงแวดล้อมไดต้าม

มาตรฐานและขอ้กําหนดของกฎหมายและไดร้บัรางวลัอุบตัเิหตุเป็นศูนย ์(ZERO ACCIDENT AWARD) จากกระทรวงแรงงานและผูว้่า

ราชการจงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก เนืÉองจากมสีถิตอิุบตัเิหตุจากการทํางานเป็นศูนย์เริÉมตั Êงแต่วนัทีÉ 1 มกราคม 2552 ถงึวนัทีÉ 31 

ธนัวาคม 2561 
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  การดาํเนินกิจกรรมเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมของศนูยจ์าํหน่ายถา่นหินอยธุยา 
 

(1) โรงงานผลติถ่านหนิและอาคารเกบ็ถ่านหนิสาํหรบัจําหน่ายใหลู้กคา้ทีÉเป็นอุตสาหกรรมรายย่อยไดด้ําเนินการดา้น

คณุภาพตามวตัถุประสงคแ์ละสามารถลดการฟุ้งกระจายของฝุ่ นถ่านหนิจากการผลติอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีÉดแีละมี

การจดัเตรยีมลานจอดรถบรรทุกของลูกคา้ใหม้คีวามเพยีงพอโดยไดป้รบัปรุงพืÊนทีÉเป็นลานคอนกรตีสาํหรบัจอดรถบรรทุกของ

ลกูคา้จาํนวน 4,000 ตารางเมตร  

(2) บรษิทัฯไดก้่อสรา้งแนวกนัลมถาวร (Wind Break) บรเิวณรอบพืÊนทีÉจดัเกบ็ถ่านหนิ เพืÉอเพิÉมประสทิธภิาพในการ

ป้องกนัลมและการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองออกสูส่าธารณะ นอกจากการปลกูตน้ไมท้ีÉไดม้กีารดาํเนินการอยู่แลว้ 

 (3) บรษิทัฯใหค้วามสาํคญักบัการปลูกตน้ไมแ้ละดูแลตน้ไมภ้ายในศูนยจ์ําหน่ายถ่านหนิอยุธยาอย่างต่อเนืÉองเพืÉอเป็น

แนวป้องกนัลมและการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองออกสูส่าธารณะ  

   (4) บรษิทัฯไดก้่อสรา้งระบบบาํบดัตะกอนภายในศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยาเพืÉอป้องกนัการปล่อยตะกอนออกสูล่าํนํÊา

สาธารณะ โดยก่อสรา้งบ่อตกตะกอนกระจายรอบพืÊนทีÉ เพืÉอรองรบันํÊาทั ÊงจากนํÊาฝนและนํÊาทีÉใชร้ดเพืÉอป้องกนัการฟุ้งกระจายของ

ฝุ่ นละออง ซึÉงจะรวบรวมนํÊาผวิดนิดงักล่าวเกบ็ไวใ้นบ่อพกัเพืÉอใหเ้กดิการตกตะกอน และนํานํÊาในบ่อตกตะกอนหมุนเวยีนกลบัมา

ใชใ้หม่อกีเพืÉอลดการสิÊนเปลอืงหรอืใหม้กีารใชนํ้Êาอยา่งประหยดั 

(5) บรษิทัฯไดก้่อสรา้งบ่อลา้งลอ้รถบรรทุกทีÉเขา้มารบัถ่านหนิภายในศูนยจ์ําหน่ายถ่านหนิอยุธยาจํานวน 2 จุดเพืÉอใช้

ทาํความสะอาดเศษวสัดทุีÉตดิลอ้รถบรรทุกถ่านหนิก่อนจะวิÉงออกสูถ่นนสาธารณะ เพืÉอไม่ใหท้างหลวงแผ่นดนิเกดิปัญหาอุปสรรค

ในการคมนาคมขนสง่ และเพืÉอใหส้ามารถสญัจรไดอ้ยา่งสะดวก 

(6) บรษิทัฯไดม้กีารตรวจวดัคุณภาพอากาศ ระดบัเสยีงและ คุณภาพนํÊาผวิดนิ บรเิวณรอบๆ ศูนย์จําหน่ายถ่านหิน

อยธุยา จงัหวดัพระนครศรอียธุยา เป็นประจําทุกปีอยา่งน้อยปีละ 4 ครั Êง โดยวา่จา้ง บรษิทั ไมน์ เอน็จเินียริÉง แอนคอนซลัแตนท ์

จํากัด ให้ทําการตรวจสอบพบว่ามีการดําเนินการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานทีÉกําหนดตามประกาศของคณะกรรมการ

สิÉงแวดลอ้มแห่งชาต ิฉบบัทีÉ 24 (พ.ศ.2547) ดงัผลการตรวจต่อไปนีÊ 

(6.1) การวดัคณุภาพอากาศในบรรยากาศโดยทั Éวไป 

ผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศโดยทั Éวไปในปี 2562 เมืÉอเปรียบเทียบกับมาตรฐานคุณภาพอากาศใน

บรรยากาศตามประกาศคณะกรรมการสิÉงแวดลอ้มแห่งชาต ิฉบบัทีÉ 24 (พ.ศ. 2547) ปรากฏว่ามคี่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานทีÉ

กาํหนดโดยปรมิาณฝุ่ นละอองรวม (TSP) มคีา่ไดไ้ม่เกนิ 0.330 มลิลกิรมัต่อลูกบาศก์เมตร และปรมิาณฝุ่ นละอองขนาดเลก็กว่า 

10 ไมครอน (PM-10) มคีา่ไดไ้ม่เกนิ 0.120 มลิลกิรมัต่อลกูบาศกเ์มตร ปรากฏตามตารางทีÉแสดงขา้งล่างนีÊ 
 

สถานทีÉตรวจวดั วนัทีÉตรวจวดั TSP (mg/m3)) PM-10 (mg/m3) 

บรเิวณท่าเทยีบเรอืของบรษิทัฯ 

จงัหวดัพระนครศรอียธุยา  

30-31 มนีาคม 2562 0.250 0.102 

10-11 มถุินายน 2562 0.289 0.049 

4-5 กนัยายน 2562 0.119 0.068 

14-15 ธนัวาคม 2562 0.137 0.120 

ค่ามาตรฐาน 0.330 0.120 

หมายเหต ุ : มาตรฐานคุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทั Éวไป ประกาศคณะกรรมการสิÉงแวดลอ้มแห่งชาต ิฉบบัทีÉ 24 (พ.ศ.2547) 

  : TSP = ปรมิาณฝุ่ นละอองรวม 

  : PM-10 = ปรมิาณฝุ่ นละอองขนาดเลก็กว่า 10 ไมครอน 

  : mg/m3 = มลิลกิรมัต่อลกูบาศกเ์มตร      
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(6.2) การวดัระดบัเสียงโดยทั Éวไป 

ผลการตรวจวดัระดบัเสยีงโดยเฉลีÉย 24 ชั Éวโมง (Leq 24 hrs.) และระดบัสูงสุด (Lmax) ในปี 2562 เมืÉอ

เปรยีบเทียบมาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการสิÉงแวดล้อมแห่งชาต ิฉบบัทีÉ 15 (พ.ศ. 2540) เรืÉองกําหนดมาตรฐานระดบัเสยีง

โดยทั Éวไป พบว่าอยู่ในเกณฑม์าตรฐานทีÉกําหนดค่ามาตรฐาน Leq. 24 hrs. ไม่เกนิ 70 dB(A) และ Lmax ไม่เกนิ 115 dB(A) ปรากฏ

ตามตารางทีÉแสดงขา้งล่างนีÊ 

สถานทีÉตรวจวดั วนัทีÉตรวจวดั Leq. 24 hrs. [dB(A)] Lmax [dB(A)] 

(1) บรเิวณท่าเทยีบเรอืของบรษิทัฯ 

    จงัหวดัพระนครศรอียุธยา  

30-31 มนีาคม 2562 68.7 102.7 

10-11 มถุินายน 2562 63.3 99.4 

4-5 กนัยายน 2562 64.5 90.9 

14-15 ธนัวาคม 2562 69.3 95.6 

ค่ามาตรฐาน 70.0 115.0 

(2) บรเิวณสาํนกังานของบรษิทัฯ         

จงัหวดัพระนครศรอียุธยา  

30-31 มนีาคม 2562 58.1 86.6 

10-11 มถุินายน 2562 57.1 87.4 

4-5 กนัยายน 2562 63.7 89.7 

14-15 ธนัวาคม 2562 68.2 102.2 

ค่ามาตรฐาน 70.0 115.0 

หมายเหต ุ: มาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการสิÉงแวดลอ้มแห่งชาต ิฉบบัทีÉ 15 พ.ศ. 2540 เรืÉองกาํหนดมาตรฐานระดบัเสยีงโดยทั Éวไป 

              : dB(A) หรอื เดซเิบลเอ = หน่วยวดัความดงัของเครืÉองวดัเสยีง (Sound level meter) 
 

(6.3) การวดัคณุภาพนํÊาผิวดิน 

ผลการวเิคราะหคุ์ณภาพนํÊาผวิดนิในปี 2562 จาํนวน 2 จุด คอืบรเิวณแม่นํÊาป่าสกัก่อนไหลผ่านท่าเทยีบ

เรอืของบรษิทัฯ (ST.1) และหลงัไหลผ่านบรเิวณท่าเทยีบเรอืของบรษิทัฯ (ST.2) ปรากฏตามตารางทีÉแสดงขา้งล่างนีÊ 

(ก) ผลการตรวจวดัเมืÉอวนัทีÉ 31 มนีาคม 2562 
รายการทีÉตรวจ หน่วย ST.1 ST.2 ค่ามาตรฐาน 

pH - 7.45 7.73 5.0-9.0 

Turbidity NTU 23.75 10.0 - 

Total Suspended Solids mg/L 25.0 26.9 - 

Total Dissolved Solids Mg/L 260 285 - 

Total Hardness Mg/L as CaCO3 120.40 122.4 - 

Dissolved Oxygen mg/L 4 5 ≥ 2 

Biochemical Oxygen Demand mg/L 2 3 ≤ 4.0 

Sulfate  mg/L 26.4 22.4 - 

Fat, Oil & Grease mg/L <1 1 - 

Arsenic mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.01 

Lead mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.05 

Cadmium mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.05* 

Mercury mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.002 

Manganese mg/L 1.456 1.595 ≤ 1.0 

Magnesium mg/L <0.01 <0.01 - 

Iron mg/L 0.72 0.151 - 

หมายเหตุ :  มาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการสิÉงแวดลอ้มแห่งชาต ิฉบบัทีÉ 8 พ.ศ.2537ออกตามความใน พระราชบญัญตัสิ่งเสรมิและรกัษาคุณภาพสิÉงแวดลอ้ม

แห่งชาต ิพ.ศ.2535  เรืÉอง กาํหนดมาตรฐานคุณภาพนํÊาในแหล่งนํÊาผวิดนิ ตพีมิพใ์นราชกจิจานุเบกษา เล่ม 111 ตอนทีÉ 16ง  ลงวนัทีÉ 24 กุมภาพนัธ ์2537 

(ประเภททีÉ 4) 

              : * นํÊาทีÉมคีวามกระดา้งในรปู CaCO3 ไม่เกนิ 100 มลิลกิรมัต่อลติร มคี่ามาตรฐานเท่ากบั 0.005 มลิลกิรมัต่อลติร 
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(ข) ผลการตรวจวดัเมืÉอวนัทีÉ 11 มถุินายน 2562 
 

รายการทีÉตรวจ หน่วย ST.1 ST.2 ค่ามาตรฐาน 

pH - 7.20 7.54 5.0-9.0 

Turbidity NTU 4.21 1.05 - 

Total Suspended Solids mg/L 11.99 14.8 - 

Total Dissolved Solids Mg/L 269 305 - 

Total Hardness Mg/L as CaCO3 125.40 137.6 - 

Dissolved Oxygen mg/L 4.8 6 ≥ 2 

Biochemical Oxygen Demand mg/L 1 <1 ≤ 4.0 

Sulfate  mg/L 33.5 32.5 - 

Fat, Oil & Grease mg/L 2 3 - 

Arsenic mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.01 

Lead mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.05 

Cadmium mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.05* 

Mercury mg/L <0.001 <0.001 ≤ 0.002 

Manganese mg/L 0.05 0.05 ≤ 1.0 

Magnesium mg/L 8.40 8.80 - 

Iron mg/L 0.72 0.71 - 

หมายเหตุ : มาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการสิÉงแวดลอ้มแห่งชาต ิฉบบัทีÉ 8 พ.ศ.2537ออกตามความในพระราชบญัญตั ิส่งเสรมิและรกัษาคุณภาพ สิÉงแวดลอ้ม

แห่งชาต ิพ.ศ.2535 เรืÉอง กาํหนดมาตรฐานคุณภาพนํÊาในแหล่งนํÊาผวิดนิตพีมิพ์ในราชกจิจานุเบกษา เล่ม 111 ตอนทีÉ 16ง ลงวนัทีÉ 24 กุมภาพนัธ ์2537 

(ประเภททีÉ 4) 

                           : * นํÊาทีÉมคีวามกระดา้งในรปู CaCO3 ไม่เกนิ 100 มลิลกิรมัต่อลติร มคี่ามาตรฐานเท่ากบั 0.005 มลิลกิรมัต่อลติร 
 

 

(ค) ผลการตรวจวดัเมืÉอวนัทีÉ 4 กนัยายน 2562 
 

รายการทีÉตรวจ หน่วย ST.1 ST.2 ค่ามาตรฐาน 

pH - 7.62 7.74 5.0-9.0 

Turbidity NTU 2.11 17.92 - 

Total Suspended Solids mg/L 22.4 33.3 - 

Total Dissolved Solids Mg/L 220 218 - 

Total Hardness Mg/L as CaCO3 106 106 - 

Dissolved Oxygen mg/L 4.6 4.6 ≥ 2 

Biochemical Oxygen Demand mg/L 1.2 <1 ≤ 4.0 

Sulfate  mg/L 16.5 16.6 - 

Fat, Oil & Grease mg/L <1 1 - 

Arsenic mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.01 

Lead mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.05 

Cadmium mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.05* 

Mercury mg/L <0.001 <0.001 ≤ 0.002 

Manganese mg/L <0.01 0.07 ≤ 1.0 

Magnesium mg/L 5.91 5.73 - 

Iron mg/L 0.18 1.03 - 

หมายเหตุ  :  มาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการสิÉงแวดลอ้มแห่งชาต ิฉบบัทีÉ 8 พ.ศ.2537ออกตามความในพระราชบญัญตัสิ่งเสรมิและรกัษาคุณภาพสิÉงแวดลอ้ม 

                 แห่งชาต ิ พ.ศ.2535 เรืÉอง กาํหนดมาตรฐานคุณภาพนํÊาในแหล่งนํÊาผวิดนิ ตพีมิพ์ในราชกจิจานุเบกษา เล่ม 111 ตอนทีÉ 16ง ลงวนัทีÉ 24 กุมภาพนัธ ์ 

                 2537 (ประเภททีÉ 4) 

              : * นํÊาทีÉมคีวามกระดา้งในรปู CaCO3 ไม่เกนิ 100 มลิลกิรมัต่อลติร มคี่ามาตรฐานเท่ากบั 0.005 มลิลกิรมัต่อลติร 
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(ง) ผลการตรวจวดัเมืÉอวนัทีÉ 15 ธนัวาคม 2562 
รายการทีÉตรวจ หน่วย ST.1 ST.2 ค่ามาตรฐาน 

pH - 7.79 7.78 5.0-9.0 

Turbidity NTU 30.00 17.22 - 

Total Suspended Solids mg/L 78.4 70.4 - 

Total Dissolved Solids Mg/L 185 165 - 

Total Hardness Mg/L as CaCO3 110 112 - 

Dissolved Oxygen mg/L 7.5 7.0 ≥ 2 

Biochemical Oxygen Demand mg/L 2 2 ≤ 4.0 

Sulfate  mg/L 18.5 17.2 - 

Fat, Oil & Grease mg/L 1 1 - 

Arsenic mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.01 

Lead mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.05 

Cadmium mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.05* 

Mercury mg/L <0.001 <0.001 ≤ 0.002 

Manganese mg/L 0.09 0.10 ≤ 1.0 

Magnesium mg/L 6.65 6.40 - 

Iron mg/L 1.85 1.79 - 

หมายเหตุ  :  มาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการสิÉงแวดลอ้มแห่งชาต ิฉบบัทีÉ 8 พ.ศ.2537ออกตามความในพระราชบญัญตัสิ่งเสรมิและรกัษาคุณภาพสิÉงแวดลอ้มแห่งชาต ิ 

                 พ.ศ.2535 เรืÉอง กาํหนดมาตรฐานคุณภาพนํÊาในแหล่งนํÊาผวิดนิ ตพีมิพใ์นราชกจิจานุเบกษา เล่ม 111 ตอนทีÉ 16ง ลงวนัทีÉ 24 กุมภาพนัธ ์2537 (ประเภททีÉ 4) 

              : * นํÊาทีÉมคีวามกระดา้งในรปู CaCO3 ไม่เกนิ 100 มลิลกิรมัต่อลติร มคี่ามาตรฐานเท่ากบั 0.005 มลิลกิรมัต่อลติร 
 

 

การตรวจวดัคณุภาพสิÉงแวดล้อม 
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การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 

 บริษทัฯให้ความสําคญักบัการพฒันาชุมชนและสงัคมอย่างต่อเนืÉอง โดยได้กําหนดนโยบายเกีÉยวกบัความรบัผดิชอบต่อ

ชุมชน สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม ดงันีÊ 

(1) ไม่ดาํเนินธุรกจิและหรอืกระทาํการใดๆ ทีÉจะมผีลเสยีหายต่อชืÉอเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดลอ้ม

และหรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 

(2) สนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยสว่นรวมใหค้วามสาํคญักบัการดแูลรกัษาสิÉงแวดลอ้มตลอดจน

ขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิÉน 

(3) ปลกูฝังจติสาํนึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชนสงัคมและสิÉงแวดลอ้มโดยส่วนรวมใหเ้กดิขึÊนในหมู่พนกังานทุกระดบัอย่าง

ต่อเนืÉองและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดแูลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม และสิÉงแวดล้อมโดยรวมโดยดําเนินการเอง

และร่วมมอืกบัภาครฐั 

(4) ปฏบิตัหิรอืควบคมุใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้งอยา่งเคร่งครดั 

(5) ไม่ใหค้วามร่วมมอืหรอืสนับสนุนบุคคลใดทีÉทาํธรุกจิผดิกฎหมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมั Éนคงของประเทศชาติ

ตลอดจนต่อตา้นการทจุรติและการคอรร์ปัชั Éนทุกรปูแบบ 

(6) ร่วมพฒันาชุมชน ในปีทีÉผ่านมาบรษิทัฯไดด้ําเนินกจิกรรมต่างๆเพืÉอพฒันาชุมชนในบรเิวณใกล้เคยีง เพืÉอใหส้งัคมรอบ

ขา้งสามารถอยู่ร่วมกบัองคก์รไดอ้ย่างยั Éงยนื ผ่านกจิกรรมต่างๆดงันีÊ 

(ก) กิจกรรมพฒันาชมุชนและสงัคมของศนูยจ์าํหน่ายถา่นหินอยุธยามีการดาํเนินการในปี 2562 ดงันีÊ  

(1) ดา้นชุมชนสมัพนัธ ์: ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยุธยาเป็นตวัแทนบรษิัทฯในการดําเนินกจิกรรมชุมชนสมัพนัธ์

ต่างๆ ในอําเภอนครหลวงจงัหวดัพระนครศรอียุธยา เช่น ร่วมโครงการจติอาสาปลกูตน้ไม้, มอบอุปกรณ์กูช้พีใหห้น่วยกูภ้ยั

มลูนิธพุิทไธสวรรย,์ ร่วมงานผูส้งูอายุโรงพยาบาลส่วนตําบลคลองสะแก, มอบอุปกรณ์กฬีาใหชุ้มชนคลองสะแก เป็นตน้  
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(2) ดา้นศาสนา : ศูนยจ์ําหน่ายถ่านหนิอยุธยาซึÉงเป็นสถานประกอบการในประเทศไดม้อบเงนิสนับสนุนกจิกรรม

ของวดัทองทรงธรรม,วดัเสดจ็,วดัโตนด (ป่ายาง),วดัราชบรรทม และทําบุญศาลเจา้พ่อน้อยในจงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(3) ดา้นการศกึษา : ศูนย์จําหน่ายถ่านหนิอยุธยาซึÉงเป็นสถานประกอบการในประเทศได้ดําเนินกจิกรรมด้าน

การศกึษาต่างๆ เช่น ร่วมกจิกรรมและมอบทุนการศกึษาพรอ้มทั ÊงสิÉงของและเวชภณัฑใ์หโ้รงเรยีนวดัเสดจ็, ร่วมทําบุญกบั

โรงเรยีนวดัทองทรงธรรม, มอบทุนการศกึษาใหโ้รงเรยีนนครหลวงอุดมรชัตว์ทิยา เป็นตน้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(ข) บริษทัฯ ไดใ้ห้ความช่วยเหลือด้านการศึกษาแก่โรงเรียนบ้านป่าคา อาํเภอลีÊ จงัหวดัลาํพนู ตั Êงแต่ปี 2560 

จนถงึปัจจบุนั ซึÉงประกอบดว้ยโครงการอาหารกลางวนัเพืÉอน้องและโครงการปรบัปรุงระบบโครงสรา้งพืÊนฐานของโรงเรยีน 

โดยมโีครงการทีÉไดด้าํเนินการใน 2562 ดงันีÊ 

(1) โครงการตู้นํÊาดืÉมสาํหรบันักเรียน  :  เพืÉอใหน้กัเรยีนมนํีÊาดืÉมทีÉสะอาดและปลอดภยัไวส้าํหรบัการบรโิภค 

เพืÉอเสรมิสรา้งคุณภาพชวีติทีÉดใีหก้บันกัเรยีน 
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(2) โครงการปรบัปรงุฝ้าเพดานและพดัลมใน ห้องเรียน  :  เพืÉอใหน้ักเรยีนมคีวามปลอดภยั เนืÉองจากฝ้า

เพดานและพดัลมมสีภาพเก่า ชาํรุดเสยีหายตามกาลเวลา อาจไม่ปลอดภยัสาํหรบันกัเรยีน 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

(3) โครงการเลีÊยงปลาในกระชงัและเลีÊยงไก่ไข ่  :  เพืÉอใหน้ักเรยีนไดเ้รยีนรูก้ารดํารงชวีติแบบพึÉงพาตนเอง 

ตามหลกัเศรษฐกจิพอเพยีงตามแนวทางของในหลวงรชักาลทีÉ 9 เช่น การเลีÊยงปลาในกระชงั การเลีÊยงไก่ไข ่เป็นตน้ โดยนํา

ผลผลติทีÉได้มาประกอบอาหารทีÉมคุีณภาพใหก้บันักเรยีน ทําให้ได้รบัโปรตนีทีÉจําเป็นในการเสรมิสรา้งพฒันาการร่างกาย

ใหก้บันกัเรยีนในช่วงวยัของการเจรญิเตบิโต  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(4) โครงการส่งเสริมการแต่งกายด้วยชุดพืÊนเมือง  :  เพืÉอสรา้งความตระหนักใหน้กัเรยีนอนุรกัษ์วฒันธรรม

การแต่งกายดว้ยผา้พืÊนเมอืงของทางภาคเหนือ 
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(5) โครงการส่งเสริมพฒันาการเดก็ปฐมวยั  :  เพืÉอใหเ้ดก็ปฐมวยัไดร้บัการพฒันาทางดา้นร่างกายความ

ฉลาดทางอารมณ์ (EQ) และสตปัิญญาอย่างเหมาะสมกบัช่วงวยั บรษิทัฯไดส้นับสนุนเงินทุนในการปรบัปรุงห้องพฒันาการ

เดก็ปฐมวยัประกอบด้วยเครืÉองเล่นต่างๆ เพืÉอเสรมิสรา้งพฒันาการทางดา้นร่างกายและ EQ สงัคมจากการเล่นและการมี

ปฏสิมัพนัธก์บัเพืÉอนวยัเดยีวกนั และหนงัสอืนิทานสาํหรบัเดก็ปฐมวยัเพืÉอเสรมิสรา้งพฒันาการดา้นสตปัิญญา เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

(ค) กิจกรรมพฒันาชมุชนและสงัคมของบริษทัย่อยในประเทศอินโดนีเซีย  

PT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยทีÉประกอบ

ธุรกิจถ่านหินในประเทศอินโดนีเซียก็ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิÉงแวดล้อม ในพืÊนทีÉโดยรอบ

สมัปทานเหมอืงถ่านหนิอยู่ตลอดเวลา โดยจดัให้มหีน่วยงานทีÉมหีน้าทีÉดูแลรบัผิดชอบด้านการพฒันาชุมชน สงัคม และ

สิÉงแวดลอ้ม เพืÉอทําความเข้าใจและสืÉอสารกบัชุมชนและสงัคมทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอให้ชุมชนและสงัคมในพืÊนทีÉโดยรอบบรเิวณ

สมัปทานเหมอืงถ่านหนิมีความมั Éนใจว่าบรษิทัย่อยทั Êงสองแห่งไดใ้หก้ารสนับสนุนและดําเนินกจิกรรมเพืÉอชุมชนและสงัคม 

(CSR Activities) มาอย่างต่อเนืÉอง โดยสรา้งความมั Éนคงและยั Éงยนืใหก้บัชุมชนและสงัคมโดยรอบในระยะยาว โดยใหก้าร

ช่วยเหลอื สนบัสนุนและอาสาทาํกจิกรรมทีÉเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมทั Êงในดา้นการศกึษา ระบบสาธารณูปโภค การ

พฒันาอุตสาหกรรมครวัเรอืน ดา้นศาสนา การเกษตรและดา้นสาธารณสขุ เป็นตน้ 
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ไดร้บัรางวลัเกยีรตยิศมาตรฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกรมโรงงานอุตสาหกรรม  
(CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2019) จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

รางวลัแห่งความภาคภมิูใจเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมและความปลอดภยัในปี 2562 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน)  
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ไดร้บัรางวลั ECO INDUSTRIAL TOWN 
ผา่นการยกระดบัและพฒันาโรงงานอุตสาหกรรมในพืÊนทีÉเมอืงอุตสาหกรรมเชงินิเวศ 

ตวัชีÊวดัทีÉ 1.2.1 (ระดบัทีÉ 2) และตวัชีÊวดัทีÉ 10.2.1 (ระดบัทีÉ 3) จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม 

รางวลัแห่งความภาคภมิูใจเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมและความปลอดภยัในปี 2562 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
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ไดร้บัใบรบัรองอุตสาหกรรมสเีขยีวระดบัทีÉ 3 ระบบสเีขยีว (GREEN SYSTEM) 
การบรหิารจดัการสิÉงแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบ 

มกีารตดิตามประเมนิผลและทบทวนเพืÉอการพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

รางวลัแห่งความภาคภมิูใจเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมและความปลอดภยัในปี 2562 
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ไดร้บัใบรบัรอง The Blue Certificate for Environmental Management for year period 2018-2019  

จากกระทรวงสิÉงแวดลอ้มและป่าไมแ้ห่งสาธารณรฐัอนิโดนีเซยี  
เนืÉองจากมกีารบรหิารจดัการดา้นสิÉงแวดลอ้มเหมอืงถ่านหนิไดต้ามมาตรฐานและขอ้กําหนดของกฎหมาย 

ใบรบัรอง The Green Certificate for Environmental Management Year 2018-2019  

จากผูว้่าราชการจงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออกแห่งประเทศอนิโดนีเซยี 

เนืÉองจากมกีารบรหิารจดัการดา้นสิÉงแวดลอ้มเหมอืงถ่านหนิไดต้ามมาตรฐานและขอ้กําหนดของกฎหมาย 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 

(บริษทัย่อย) 

รางวลัแห่งความภาคภมิูใจเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมและความปลอดภยัในปี 2562 
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ไดร้บัรางวลัทีÉมอุีบตัเิหตุเป็นศูนย ์(Zero Accident Award)  
จากรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงแรงงานแห่งประเทศอนิโดนีเซยี 

เนืÉองจากมสีถติอิุบตัเิหตุจากการทํางานเป็นศูนยเ์ริÉมตั Êงแต่วนัทีÉ 1 มกราคม 2552 ถงึวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 

ไดร้บัรางวลัทีÉมอุีบตัเิหตุเป็นศูนย ์(Zero Accident Award)  
จากผูว้่าราชการจงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออกแห่งประเทศอนิโดนีเซยี 

เนืÉองจากมสีถติอุิบตัเิหตุจากการทํางานเป็นศูนยเ์ริÉมตั Êงแต่วนัทีÉ 1 มกราคม 2552 ถงึวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 

PT. SINGLURUS PRATAMA 

(บริษทัย่อย) 

รางวลัแห่งความภาคภมิูใจเกีÉยวกบัสิÉงแวดล้อมและความปลอดภยัในปี 2562 
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นวตักรรมและการเผยแพรน่วตักรรมจากการดาํเนินความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้นําแนวคิดความรับผิดชอบต่อสงัคมมาประยุกต์และผสมผสานปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง สอดรบักบัการวางแผนกลยุทธ์ทางธุรกจิอย่างกลมกลนืโดยนําความรู้ทีÉเกดิจากประสบการณ์ทาง

ธุรกจิมาพฒันารวมทั Êงปรบัใชแ้ละคดิคน้ใหเ้กดินวตักรรมทางธุรกจิทีÉเพิÉมความสามารถในการแข่งขนัและเพิÉมมูลค่าทาง

ธุรกจิอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอใหบ้รษิทัฯเจรญิเตบิโตต่อไปอย่างมคีุณภาพ มั Éนคงและยั Éงยนืในระยะยาว โดยในปี 2562 บรษิทั

ฯ ไดด้าํเนินการเกีÉยวกบันวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการดาํเนินความรบัผดิชอบต่อสงัคม ดงันีÊ 

(1) ปรบัปรุงการคดัแยกถ่านหนิ ใหเ้ป็นระบบปิด โดยก่อสรา้งโรงงานคดัแยกถ่านหนิขึÊนเพืÉอลดปัญหาการฟุ้ง

กระจายของฝุ่ นละอองทีÉเกดิจากการคดัแยกถ่านหนิ และใชร้ะบบสายพานลําเลยีงและขนถ่ายถ่านหนิลงรถบรรทุกเพืÉอ

ลดขั Êนตอนการขนถ่ายและขนส่งถ่านหนิทีÉไม่จาํเป็นใหน้้อยลง 

(2) ก่อสรา้งโรงแต่งแร่ส่วนขยายเพิÉมเตมิจากอาคารเกบ็ถ่านหินและโรงแต่งแร่เดมิทีÉได้ก่อสรา้งไปในปี 2557 

เพืÉอเพิÉมกําลงัการผลติถ่านหนิสาํหรบัอุตสาหกรรม SME มากกว่ารอ้ยละ 60 ของกําลงัการผลติถ่านหนิในปัจจุบนั ซึÉง

ทําใหบ้รษิัทฯมกีําลงัการผลติถ่านหนิในปี 2562 เพิÉมมากขึÊนและมผีลิตภณัฑถ่์านหนิทีÉหลากหลายครบทุกขนาดและ

คุณภาพทีÉอุตสาหกรรม SME มคีวามตอ้งการใชใ้นปัจจุบนั  
 

 ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุนสามารถดูรายละเอียดข้อมูลเพิÉมเติมเกีÉยวกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคมของ

บริษทัฯ ไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ทีÉ www.lannar.com 

 

ใบรบัรอง The Green Certificate for Environmental Management Year 2018-2019  

จากผูว้่าราชการจงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออกแห่งประเทศอนิโดนีเซยี 

เนืÉองจากมกีารบรหิารจดัการดา้นสิÉงแวดลอ้มเหมอืงถ่านหนิไดต้ามมาตรฐานและขอ้กําหนดของกฎหมาย 

PT. SINGLURUS PRATAMA 

(บริษทัย่อย) 
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โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้รหิารและเลขานุการบรษิทัฯ 

โดยบรษิทัฯ มคีณะกรรมการชดุยอ่ยจาํนวน 4 คณะประกอบดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”), คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง 

(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ (“ก.ก.ก.”) 

คณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มจีํานวน 14 คน ประกอบด้วย กรรมการทีÉเป็นผูบ้รหิารซึÉงมอีํานาจลงลายมอืชืÉอผูกพนับรษิทัฯ 

จํานวน 4 คน และกรรมการทีÉไม่ได้เป็นผูบ้รหิารจํานวน 6 คน และมกีรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 คน โดยมี

รายชืÉอ ตาํแหน่ง และภาพถ่ายของกรรมการแต่ละคนทีÉแสดงไวใ้นหน้าทีÉ 4-6 ของรายงานประจาํปีฉบบันีÊ 

รายชืÉอและจาํนวนกรรมการ ซึÉงมอีาํนาจลงลายมอืชืÉอผกูพนับรษิทัฯหรอืมอีาํนาจลงลายมอืชืÉอแทนบรษิทัฯ คอื นายไกรสหี ์

ศริริงัษ,ี นายสโุรจน์ ศุภสวสัดิ Íกุล, นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย,์ นายอนันต์ เลา้หเรณู กรรมการสองในสีÉคนลงลายมอืชืÉอร่วมกนั

และประทบัตราสาํคญัของบรษิทัฯ  

การดํารงตําแหน่งกรรมการในแต่วาระเป็นไปตามทีÉกาํหนดในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 โดยบรษิทัฯ 

ไม่ไดก้าํหนดจาํนวนวาระทีÉกรรมการจะดาํรงตาํแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีÉสดุ 

โดยปกตคิณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารประชุมอย่างน้อย 1 ครั Êง ทุกระยะสองเดอืน (ทุกเดอืนเวน้เดอืนจะมกีาร ประชุม 1 

ครั Êง) และจะมกีารประชุมนดัพเิศษในกรณีทีÉมเีรืÉองสาํคญัหรอืเรืÉองจาํเป็นเร่งด่วนเป็นครั Êงคราว โดยในปี 2562 มกีารประชุมรวมทั Êง

สิÊน 6 ครั Êง โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ 
 

 

รายชืÉอกรรมการ 
 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั ÊงทีÉเข้า

ประชมุในปี 2562 

(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง ประธานกรรมการ  6 ใน 6 ครั Êง 

(2) นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร ์ กรรมการ 2 ใน 6 ครั Êง 

(3) นายวนัชยั โตสมบญุ กรรมการ 6 ใน 6 ครั Êง 

(4) นายธนญ ตนัตสินุทร กรรมการ 6 ใน 6 ครั Êง 

(5) นายศวิะ มหาสนัทนะ กรรมการ 6 ใน 6 ครั Êง 

(6) นายเอกสทิธิ Í จริายุวานนท ์ กรรมการอสิระ 6 ใน 6 ครั Êง 

(7) นายผดงุ เตชะศรนิทร ์ กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครั Êง 

(8) นางดวงกมล สุชาโต  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครั Êง 

(9) นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครั Êง 

(10) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี กรรมการ  6 ใน 6 ครั Êง 

(11) นายสโุรจน์ ศุภสวสัดิ Íกุล กรรมการ  6 ใน 6 ครั Êง 

(12) นายวสิฐิ ตนัตสินุทร กรรมการ  5 ใน 6 ครั Êง 

(13) นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย ์ กรรมการ  6 ใน 6 ครั Êง 

(14) นายอนันต ์เลา้หเรณู กรรมการ  6 ใน 6 ครั Êง 

กรรมการบริษทัฯ จะต้องมีคณุสมบติัดงัต่อไปนีÊ 

(1) กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ หรือไม่ก็ได้โดยจะต้องมคีุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตาม

กฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจาํกดัและกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งตลอดจนไม่มลีกัษณะทีÉแสดงถงึการขาดความเหมาะสมทีÉจะ

ไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการบรษิทัฯ 

(2) กรรมการตอ้งเป็นบุคคลทีÉมคีวามรูค้วามสามารถ มคีวามซืÉอสตัย์สุจรติ มจีรยิธรรมหรอืธรรมาภบิาลในการ

ดาํเนินธุรกจิ สามารถอุทศิเวลาและพยายามอย่างเตม็ทีÉในการปฏบิตัหิน้าทีÉตามทีÉได้รบัมอบหมายดว้ยความรบัผดิชอบเพืÉอ

ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้เป็นสาํคญั 
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(3) กรรมการต้องมีความเชีÉยวชาญ ทกัษะและมปีระสบการณ์หลากหลายในสาขาวิชาชพีด้านต่างๆ เช่น ด้าน

อุตสาหกรรม วศิวกรรม การบรหิารจดัการ การขายและการตลาด การบญัชแีละการเงนิ กฎหมายและการกํากบัดูแลกจิการ 

เป็นตน้ 

(4) กรรมการไม่สามารถประกอบกจิการเข้าเป็นหุ้นส่วน หรอืเขา้เป็นกรรมการในนิติบุคคลอืÉนทีÉมลีกัษณะและ

สภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ เว้นแต่จะแจง้ให้ทีÉประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนทีÉจะมมีติแต่งตั Êง

กรรมการดงักล่าว 

(5) กรรมการทีÉเป็นกรรมการอสิระและ/หรอืกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบตัิเกีÉยวกบัความเป็นอสิระตามทีÉ

บรษิทัฯ กาํหนด และตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยโ์ดยจะตอ้งดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่าง

เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั Êงสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยให้

ความเหน็อย่างเป็นอสิระได ้

(6) กรรมการควรได้รบัการอบรมและเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอในเรืÉองทีÉเกีÉยวข้องกบัการ

ดําเนินงานของบริษัทฯเพืÉอให้ทนัต่อการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนและเพิÉมประสทิธิภาพประสทิธิผลของคณะกรรมการอย่าง

ต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจหน้าทีÉและความรบัผิดชอบในการจดัการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค์และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติของทีÉประชุมผู้ถือหุ้นทีÉชอบด้วยกฎหมายด้วยความซืÉอสตัย์สุจริตและ

ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยสรุปมอีาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบทีÉสาํคญัดงันีÊ 

(1) กําหนดนโยบาย ทศิทาง เป้าหมาย แผนงานธุรกจิ และงบประมาณของบริษทัฯ ตลอดจนกํากบัดูแลใหฝ่้าย

จดัการดําเนินการใหเ้ป็นไปตามทีÉกําหนดอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพืÉอเพิÉมมูลค่าทางเศรษฐกจิสงูสุดใหแ้ก่กจิการ

และความมั Éนคงสงูสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ โดยมเีรืÉองทีÉสาํคญัดงัต่อไปนีÊ 

(1.1) กาํหนดโครงสรา้งการจดัองคก์รของบรษิทัฯใหม้รีะบบการบรหิารงานและการดาํเนินงานทีÉมปีระสทิธภิาพ

และประสทิธผิลสงูสุด 

(1.2) อนุมตัิแผนงานและงบประมาณประจําปีภายใน 30 วนัก่อนวันสิÊนปีทุกปีเพืÉอให้ฝ่ายจดัการใช้ในการ

บรหิารงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัเิป็นแต่ละปีๆ ไป 

(1.3) อนุมตัิโครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรือการลดขนาดของกิจการทีÉเห็นว่าจะเป็น

ประโยชน์สูงสุดต่อการดําเนินงานของบรษิัทฯ ทั Êงในระยะสั Êนและระยะยาว ทั ÊงนีÊไม่รวมรายการทีÉต้องขอความเหน็ชอบจาก      

ผูถ้อืหุน้ตามขอ้กําหนดของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

(1.4) อนุมัติแผนการเงินของบริษัทฯ ตลอดจนแผนการจัดหาเงินกู้และสินเชืÉอทางธุรกิจทีÉเพียงพอและ

เหมาะสมต่อการดาํเนินงานของบรษิทัฯ เป็นระยะๆ 

(1.5) จดัใหม้กีารทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบรษิทัฯ ณ วนัสิÊนสดุรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิัทฯ เพืÉอให้

ผูส้อบบญัชทีีÉผูถ้อืหุน้แต่งตั Êงทาํการตรวจสอบและรบัรองความถูกตอ้งก่อนนําเสนอทีÉประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิ

(1.6) พจิารณากลั ÉนกรองเรืÉองทีÉจะเสนอขออนุมตัจิากทีÉประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นกรณีๆไป เช่น การจ่ายเงนิปันผล, 

การเพิÉมทุน, การลดทุน, การออกหุน้กู,้ การขายหรอืการโอนกจิการ, การซืÊอหรอืรบัโอนกจิการ, การควบรวมกจิการเป็นตน้ 

(1.7) พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง เป้าหมาย วิสยัทศัน์ (VISION) พนัธกิจ (MISSION) ค่านิยม 

(VALUES) และเรืÉองอืÉนๆ ทีÉสาํคญัและอาจจะมผีลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ทั Êงในปัจจุบนัและ

อนาคต 
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(2) พจิารณากาํหนดและแยกบทบาทหน้าทีÉและความรบัผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย และ

ฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน รวมทั ÊงสืÉอสารบทบาทหน้าทีÉและความรบัผดิชอบดงักล่าวต่อกรรมการ อนุกรรมการ ฝ่ายจดัการและ

พนักงานของบรษิทัฯ อยา่งสมํÉาเสมอ โดยมสีาระสาํคญัสรุปไดด้งันีÊ 

(2.1) คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั Êงและมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารมีอํานาจหน้าทีÉในการ

บรหิารงานปกตปิระจาํวนัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนด 

(2.2) ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารจะมอบหมายและกาํหนดอาํนาจหน้าทีÉใหห้น่วยงานและพนักงานในระดบัต่างๆ 

ทีÉปฏบิตัิงานอยู่ลดหลั ÉนกนัไปภายในขอบเขตอํานาจทีÉได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยจดัระบบงานให้มีการ

ตรวจสอบและควบคมุซึÉงกนัและกนัอยา่งเป็นระบบเพืÉอใหม้กีารทาํงานทีÉประสานสอดคลอ้งกนัและบรรลุเป้าหมายทีÉวางไวอ้ยา่งมี

ประสทิธภิาพประสทิธผิลทั Êงในระยะสั Êนและระยะยาว 

(2.3) ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารหรอืฝ่ายจดัการจะจดัใหม้กีารประชุมพนักงานระดบัปฏบิตังิานเฉพาะกลุ่มย่อย

หรอืเฉพาะเรืÉองเพืÉอใหร้ายงานผลการปฏบิตังิานและความคบืหน้าของโครงการทีÉดําเนินการอยู่ รวมทั Êงพจิารณาแก้ไขปัญหา

อุปสรรคในการปฏบิตังิาน (ถา้ม)ี เป็นระยะๆ อยา่งต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอ 

(2.4) ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารหรือฝ่ายจดัการได้ออกคําส ั ÉงกําหนดวธิีปฏิบตัิงานในเรืÉองทีÉสําคญั เพืÉอให้

พนักงานมคีวามเขา้ใจและใชเ้ป็นคูม่อืในการปฏบิตังิานอย่างมรีะบบและประสานสอดคลอ้งกนั 

(2.5) ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารหรือฝ่ายจดัการได้จดัให้หน่วยงานต่างๆ มีส่วนร่วมในการทําแผนงานและ

งบประมาณประจาํปี โดยพนกังานระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึÊนไปเขา้ร่วมประชุมหารอืเพืÉอจดัทําแผนงานและงบประมาณของแต่ละฝ่าย

แล้วนํามารวมกนัเป็นแผนงานและงบประมาณของทั Êงบรษิทัฯ เพืÉอนําไปใช้ในการปฏบิตังิานและควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้มี

ประสทิธภิาพประสทิธิผลสูงสุด เพืÉอให้บรรลุนโยบายและเป้าหมายทีÉคณะกรรมการบรษิัทฯ กําหนดไวโ้ดยประธานเจ้าหน้าทีÉ

บรหิารจะเขา้ร่วมพจิารณากลั Éนกรองก่อนนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพืÉอพจิารณาอนุมตัติ่อไปตามลําดบั และเมืÉอนําแผนงาน

และงบประมาณไปใชใ้นการปฏบิตังิานแลว้กจ็ะมกีารประเมนิผลเป็นรายเดอืนว่าเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายทีÉวางไวห้รอืไม่ 

โดยจะมกีารปรบัปรุงเปลีÉยนแปลงหรอืแกไ้ขแผนงานและงบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไปดว้ย 

(2.6) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตั Êงฝ่ายตรวจสอบขึÊนภายในองคก์รของบรษิทัฯ เพืÉอดแูลและตรวจสอบใหม้กีาร

ปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามระบบงานหรอืตามมาตรการควบคุมภายในทีÉกําหนดขึÊนและเป็นผูป้ระสานงานตลอดจนสนับสนุนและ

ช่วยเหลอืคณะกรรมการตรวจสอบในการกํากบัดแูลกจิการทีÉด ี

(2.7) คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้จดัตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”) ตามหลกัเกณฑ์และขอ้กําหนดของ

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ใหม้อีํานาจหน้าทีÉ

และความรบัผดิชอบในการกาํกบัดแูลกจิการใหเ้ป็นทีÉน่าเชืÉอถอืและเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

(2.8) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตั Êงคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน (“ก.ส.ต.”) ใหม้อีํานาจหน้าทีÉ

และความรบัผดิชอบในการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูใหม้คีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งตามทีÉ

กฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กาํหนดไวซ้ึÉงสามารถเปรยีบเทยีบอา้งองิไดก้บัอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั 

(2.9) คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้จดัตั ÊงคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง (“ก.บ.ส.”) ใหม้อีํานาจหน้าทีÉและความ

รบัผดิชอบในการพจิารณาปัญหาหรอืปัจจยัเสีÉยงทีÉอาจจะเกดิขึÊนกบัการดําเนินงานของบรษิทัฯ และหาทางลดความเสีÉยงหรือ

บรหิารความเสีÉยงใหต้ํÉาทีÉสดุ 

(2.10) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตั Êงคณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการ (“ก.ก.ก.”) ใหม้อีํานาจหน้าทีÉและความ

รบัผดิชอบในการพจิารณากําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์และแนวทางปฏบิตัิทีÉดใีนด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแล

กจิการทีÉด ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES) 

(2.11) คณะกรรมการบรษิทัฯ จะว่าจา้งทีÉปรกึษาหรอืผูช้ํานาญการทางวชิาชีพเฉพาะเรืÉอง เช่น ทีÉปรกึษาทาง

กฎหมาย ทีÉปรกึษาทางการเงนิ เป็นตน้ เพืÉอใหค้วามเหน็ประกอบการพจิารณาในเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการดาํเนินธุรกจิหรอืการประกอบ

ธุรกจิเป็นครั Êงคราวตามความจาํเป็นของเรืÉองเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

(2.12) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้เีลขานุการบรษิทัฯ และทมีงานเพืÉอรบัผดิชอบดูแลกจิกรรมต่างๆ ของ

คณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง 
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(3) จดัใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัใหม้รีะบบการบรหิารความเสีÉยงทีÉเหมาะสม 

รดักุมและมปีระสทิธผิลอย่างเพยีงพอ รวมทั ÊงมกีารตดิตามการดําเนินงานในเรืÉองต่างๆ อย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอในการประชุม

คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นระยะๆ โดยมสีาระสาํคญัสรุปไดด้งันีÊ 

(3.1) ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) จะต้องรายงานผลการดําเนินงานและฐานะ

การเงนิในแต่ละเดอืนรวมทั ÊงรายงานผลการปฏบิตัติามแผนงานและงบประมาณทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัไิวต้่อคณะกรรมการ

บรษิทัฯ อยา่งน้อยไตรมาสละหนึÉงครั Êง 

(3.2) ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารจะตอ้งรายงานความคบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ รวมทั Êงปัญหาและอุปสรรค (ถา้ม)ี 

ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจาํทุกครั ÊงทีÉมกีารประชุม 

(3.3) ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารจะต้องรายงานคดคีวามทีÉเกีÉยวขอ้งกบับรษิทัฯ รวมทั Êงการปฏบิตัติามกฎหมาย 

และขอ้กาํหนดในสญัญาทีÉเกีÉยวขอ้งต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นระยะๆ อยูต่ลอดเวลา 

(4) จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมสามญัประจาํปีภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิÊนสุดรอบระยะเวลาบญัชขีอง

บรษิทัฯ และจดัประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นครั Êงคราวตามความจาํเป็นในการดาํเนินกจิการ 

(5) ตอ้งตระหนักถงึความสาํคญัของการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE)  โดยยดึ

หลกัความยุตธิรรมและซืÉอสตัย์สุจริต (FAIRNESS AND INTEGRITY) มคีวามรบัผดิชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) 

ส่งเสรมิให้มกีารปฏบิตัิทีÉเป็นธรรมอย่างเสมอภาคและเป็นทีÉเชืÉอถอืของผูม้สี่วนได้เสยีทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง (STAKEHOLDERS) 

มุ่งมั ÉนทีÉจะสร้างคุณค่าใหแ้ก่กจิการและผูม้ผีลประโยชน์ร่วมในระยะยาวเพืÉอใหบ้รษิทัฯ มกีารเตบิโตทีÉมั Éนคงและยั Éงยนืในอนาคต

นอกจากนีÊคณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัมขีอบเขตอาํนาจหน้าทีÉในการกาํกบัดแูลบรษิทัฯ ใหป้ฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย์ตลอดจนประกาศและหรอืขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เช่น การทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนั, 

รายการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึÉงสนิทรพัยท์ีÉสาํคญั เป็นตน้ รวมทั ÊงปฏบิตัติามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ทุกเรืÉอง

และทุกกรณี 

(6) คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจจะมอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการคนใดคนหนึÉงหรอืหลายคน หรอื

บุคคลอืÉนใด กระทาํการอยา่งใดอย่างหนึÉงแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ ได ้โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคมุดแูลของคณะกรรมการบรษิัทฯ 

ตลอดจนกาํหนดเงืÉอนไขและระยะเวลาในการมอบอํานาจไดต้ามทีÉเหน็สมควรและเหมาะสมตามความจําเป็นในการดําเนินธุรกจิ

ของบรษิทัฯ และมอีาํนาจยกเลกิเพกิถอนเปลีÉยนแปลงหรอืแกไ้ขการมอบอํานาจไดทุ้กเรืÉองทุกกรณีเมืÉอเหน็สมควรและเหมาะสม 

 การมอบอํานาจดงักล่าวในวรรคก่อนตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจทีÉทําใหผู้ร้บัมอบอํานาจสามารถพจิารณา

และอนุมตัริายการทีÉมสี่วนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อืÉนใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิัทในเครอื ยกเวน้เป็นการอนุมตัิ

รายการทีÉเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

(7) ต้องจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างน้อย 3 เดอืนต่อครั Êงและกําหนดให้มกีารประเมินผลการ

ปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจาํทุกปี 

(8) ส่งเสรมิให้พนักงานทุกระดบัมจีติสาํนึกในจรยิธรรมและคุณธรรม โดยจดัทําจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลกัษณ์

อักษร เพืÉอให้พนักงานทุกคนทุกระดบัเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมทีÉบริษัทฯ ใช้ในการดําเนินธุรกิจ และตระหนักถึง

ความสาํคญัของระบบควบคุมภายในและระบบการบรหิารความเสีÉยง เพืÉอลดความเสีÉยงการทุจรติคอรร์ปัชั Éนและการใชอ้าํนาจทีÉไม่

ถูกตอ้ง รวมทั Êงป้องกนัการกระทาํผดิกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ ทุกเรืÉองทุกกรณี 

(9) คณะกรรมการบรษิทัฯ เปิดโอกาสใหส้ทิธแิก่กรรมการทุกคนในการเสนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าอยา่ง

น้อย 10 วนัทาํการก่อนการประชมุ โดยวธิสีง่วาระการประชุมไปทีÉเลขานุการบรษิทัฯ ทาง E-Mail Address : saharat@lannar.com 

หรอื โทรสาร : 0-2253-6822 เพืÉอเลขานุการบรษิทัฯ จะไดบ้รรจุเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไป 
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(10) คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูแ้ต่งตั Êงเลขานุการบรษิทัและกาํหนดขอบเขตอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของ

เลขานุการบรษิทัฯ ใหป้ฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซืÉอสตัยส์จุรติ ดงัต่อไปนีÊ 

(ก) จดัประชุมผูถ้อืหุน้ และจดัประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามทีÉกฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กําหนด  

(ข) บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมคณะกรรมการรวมทั Êงตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติาม

มตทิีÉประชุมผูถ้อืหุน้และมตทิีÉประชุมคณะกรรมการอยา่งครบถว้นและถกูตอ้ง 

(ค) ดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในส่วนทีÉรบัผดิชอบตามระเบยีบและขอ้กําหนดของ ก.ล.ต. 

และ ต.ล.ท. 

(ง) จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสาร ไดแ้ก่ ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการ หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานประจําปีของบรษิทัฯ และเอกสารอืÉนตามทีÉกฎหมาย

กาํหนด (ถา้ม)ี 

(จ) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีÉกรรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทัฯ  

(ฉ) ใหค้ําแนะนําเบืÊองต้นแก่กรรมการเกีÉยวกบัขอ้กําหนด กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิทัฯ และ

ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัอิย่างถูกตอ้งและสมํÉาเสมอ รวมถงึรายงานการเปลีÉยนแปลงทีÉมนียัสาํคญัแก่กรรมการ  

(ช) ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการและดาํเนินการเรืÉองอืÉนๆ ตามทีÉกฎหมายกําหนดหรอืตามทีÉไดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการ 

(11) กรรมการแต่ละคนจะตอ้งยดึถอืและปฏบิตัดิงัต่อไปนีÊ 

(ก) ต้องไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ หรือเข้าเป็น

หุน้ส่วนในห้างหุน้ส่วนสามญัหรอืหุ้นส่วนไม่จํากดัความรบัผดิในห้างหุน้ส่วนจํากดัหรอืเป็นกรรมการของบรษิทัเอกชนหรอืบรษิัท  

นิติบุคคลอืÉนทีÉประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะทําเพืÉอประโยชน์ของ

ตนเองหรอืผูอ้ืÉน เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีÉประชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีÉจะมมีตแิต่งตั Êง 

(ข) ตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมสี่วนไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาทีÉบรษิทัฯ หรอื

บรษิทัในเครอืทาํขึÊน หรอืถอืหุน้หรอืหลกัทรพัยอ์ืÉนในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืเพิÉมขึÊนหรอืลดลง 

(12) การวางแผนกลยุทธข์องบรษิทัฯ และการนําไปปฏบิตั ิ

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ทุกปี คณะกรรมการบริษทัฯ จะร่วมกนัพจิารณาแผนงานการวางแผน     

กลยุทธ์ประจําปีและแผนล่วงหน้า 3 ปี โดยในปี 2562 ทีÉผ่านมา คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดร้่วมกนัพจิารณาแผนงานการวางแผน   

กลยุทธป์ระจาํปี 2563-2565 และภายหลงัจากนีÊคณะกรรมการบรษิทัฯ กจ็ะตดิตามความคบืหน้าจากฝ่ายจดัการในการนําแผนงาน

การวางแผนกลยุทธ์ดงักล่าวไปปฏบิตัติาม โดยฝ่ายจดัการจะตอ้งรายงานเรืÉองแผนงานการวางแผนกลยุทธ์ดงักล่าวใหท้ีÉประชุม

คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบตามลาํดบัเป็นประจํา 

ประธานกรรมการมีบทบาท หน้าทีÉและความรบัผิดชอบดงัต่อไปนีÊ  

(1) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และดูแลให้มีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมรวมทั Êงเอกสารต่างๆ เพืÉอให้

คณะกรรมการไดร้บัขอ้มลูอยา่งเพยีงพอและทนัเวลา 

(2) สนับสนุนและเสรมิสรา้งมาตรฐานการกํากบัดูแลกจิการทีÉดขีองคณะกรรมการ ตดิตามดูแลการบรหิารจดัการของ

ฝ่ายบรหิาร คอยใหค้าํแนะนําและช่วยเหลอืแต่ตอ้งไม่มสีว่นร่วมและไม่กา้วก่ายการบรหิารงานปกตปิระจาํวนั 

(3) ตอ้งมภีาวะผูนํ้าดแูลกรรมการมใิหอ้ยูภ่ายใตอ้ทิธพิลของฝ่ายบรหิารโดยทําหน้าทีÉประธานทีÉประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัฯ และประธานทีÉประชุมผูถ้อืหุน้โดยควบคมุการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามระเบยีบวาระทีÉกําหนดไว ้

ตลอดจนบทบญัญตักิฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งโดยเคร่งครดั 

(4) ดูแลให้มกีารตดิต่อสืÉอสารระหว่างผูถ้อืหุ้น กรรมการ และฝ่ายบรหิารเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารประสาน

ร่วมมอืกนัและผลกัดนัการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้จรญิเตบิโตตามแผนงานและเป้าหมายในระยะยาว 

(5) ปฏบิตัหิน้าทีÉอืÉนใดตามทีÉกฎหมายกําหนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหน้าทีÉของประธานกรรมการ 
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แนวปฏิบติัของคณะกรรมการ 

เพืÉอแสดงถงึเจตนารมณ์ในการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ อย่างโปร่งใส มคีุณธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุก

ฝ่าย และมคีวามเป็นมอือาชพี จงึกําหนดแนวปฏบิตัทิีÉดขีองคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึÉงถอืเป็นจรรยาบรรณในการปฏบิตัหิน้าทีÉ ดงันีÊ 

(1) ปฏบิตัหิน้าทีÉใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบทีÉเกีÉยวขอ้ง ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และมตทิีÉประชุมคณะกรรมการและ  

ผูถ้อืหุน้ 

(2) บรหิารงานด้วยความซืÉอสตัยส์ุจรติ วางตวัเป็นกลางอยา่งเคร่งครดั ตลอดจนมคีวามเป็นอสิระทั Êงการตดัสนิใจและการ

ประพฤตปิฏบิตัติา่งๆ 

(3) ให้อํานาจผูบ้รหิารในการดําเนินงานประจําวนัอย่างเตม็ทีÉ โดยไม่เขา้ไปชีÊนําการดําเนินงานดงักล่าวโดยไม่มเีหตุผล

สมควร 

(4) ไม่มสี่วนไดส้่วนเสยีในกจิการทีÉเป็นธุรกิจทีÉเกีÉยวขอ้งกบับรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืหรอืในกจิการทีÉมลีกัษณะเป็นการ

แขง่ขนักบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(5) หลีกเลีÉยงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพืÉอให้การบรหิารงานเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพประสทิธผิลเตม็ทีÉ 

(6) บรหิารงานดว้ยความระมดัระวงั และไมส่รา้งขอ้ผกูมดัทีÉอาจขดัแยง้กบัหน้าทีÉของตนในภายหลงั 

(7) ไมแ่สวงหาผลประโยชน์อนัมชิอบจากการทาํงานไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม 

(8) ปฏบิตัหิน้าทีÉอยา่งเตม็ความสามารถ เพืÉอใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุตอ่องคก์รของบรษิทัฯ 

(9) ไม่กระทําการใดๆ ทีÉอาจมผีลใหเ้กิดการบั Éนทอนผลประโยชน์ของบรษิทัฯ หรอืเป็นการเอืÊอประโยชน์ใหบุ้คคลหรอืนิติ

บุคคลอืÉน 

(10) มุง่มั ÉนทีÉจะป้องกนัและขจดัการกระทาํทีÉสอ่ไปในทางทุจรติ โดยถอืเป็นเรืÉองทีÉตอ้งดําเนินการอยา่งรวดเรว็และเดด็ขาด

เพืÉอสรา้งคา่นิยมและภาพลกัษณ์ทีÉดตีอ่องคก์รของบรษิทัฯ 

เลขานุการบริษทัฯ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตั Êงนายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ เป็นเลขานุการบรษิทัฯ (ดูประวตัแิละขอ้มูลโดยสงัเขปในหน้าทีÉ 

181 ของรายงานประจาํปีฉบบันีÊ) โดยกําหนดขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทัฯ ไวด้งัต่อไปนีÊ 

(1) ใหค้าํแนะนําเบืÊองตน้แก่กรรมการเกีÉยวกบัขอ้กําหนด กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิทัฯ รวมทั Êงกฎหมายและ

กฎเกณฑต์า่งๆ ทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ ควรรู ้และตดิตามใหม้กีารปฏบิตัอิยา่งถูกตอ้งและสมํÉาเสมอ รวมถงึรายงานการเปลีÉยนแปลงทีÉมี

นัยสาํคญัแก่กรรมการเพืÉอรบัทราบและพจิารณาเป็นแตล่ะเรืÉองแต่ละกรณีๆ ไป 

(2) จดัประชุมผูถ้อืหุน้และประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนขอ้พงึ

ปฏบิตัติา่งๆ ของหน่วยราชการทีÉเกีÉยวขอ้ง 

(3) จดบนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทั Êงตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามมตทิีÉ

ประชุมผูถ้อืหุน้และมตทิีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 

(4) ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศในส่วนทีÉร ับผิดชอบตามระเบียบและข้อกําหนดของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

(5) จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนีÊ  

(5.1) ทะเบยีนกรรมการ  

(5.2) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ  

(5.3) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้  

(5.4) แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2)  

(6) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีÉกรรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทัฯ  

(7) ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทัฯ และดาํเนินการเรืÉองอืÉนๆตามทีÉกฎหมายกําหนดหรอืตามทีÉไดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืตามทีÉคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนประกาศกําหนด 

(8) เปิดเผยคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัฯ ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) รายงาน

ประจาํปี (แบบ 56-2) และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉงเรยีกชืÉอย่อว่า “คณะกรรมการ ก.ต.ส.” ไดร้บัการแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ใหม้อีาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบตามกฎบตัรทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดขึÊน โดยมสีาระสาํคญัสรุปไดด้งันีÊ 

(1) คณุสมบติั 

(ก) ตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 

(ข) ตอ้งไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการดําเนินกจิการของบรษิัทฯ 

บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยลําดบัเดยีวกนั หรอืนิติบุคคลทีÉอาจมคีวามขดัแย้ง ยกเว้นการตดัสนิใจใน

รูปแบบขององคค์ณะ (COLLECTIVE DECISION) 

(ค) ตอ้งไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยลาํดบัเดยีวกนั และ  

(ง) มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีÉจะสามารถทาํหน้าทีÉในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั ÊงนีÊตอ้งมกีรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหนึÉงคนทีÉมคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีÉจะสามารถทาํหน้าทีÉในการสอบทานความน่าเชืÉอถอืของงบ

การเงนิได ้

(2) องคป์ระกอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบต้องได้รบัการแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึÉงมีจํานวนอย่างน้อย 3 คน 

ประกอบดว้ยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 2 คน โดยมคีุณสมบตัติาม (1) ขา้งต้น 

และให้คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั ÊงบุคคลทีÉเหมาะสมเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอกี 1 คน โดยมรีายชืÉอ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ดงันีÊ 
 

รายชืÉอกรรมการ 
 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั ÊงทีÉเข้า

ประชมุในปี 2562 

(1) นายผดุง เตชะศรนิทร ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 10 ใน 10 ครั Êง 

(2) นางดวงกมล สุชาโต  กรรมการตรวจสอบ  10 ใน 10 ครั Êง 

(3) นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ กรรมการตรวจสอบ  10 ใน 10 ครั Êง 

(4)  นางวรรณา  ชมโคกกรวด เลขานุการ  10 ใน 10 ครั Êง 
 

(3) วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการตรวจสอบ (รวมทั Êงประธานกรรมการตรวจสอบ) มวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ

ตรวจสอบซึÉงพน้จากตําแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตั Êงใหม่อกีได ้

เมืÉอกรรมการตรวจสอบครบวาระการดาํรงตําแหน่งหรอืมเีหตุทีÉไมส่ามารถอยู่ไดจ้นครบวาระทาํใหส้มาชกิมี

น้อยกว่าจาํนวนทีÉกาํหนดใน (2) ขา้งต้น ทีÉประชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ จะตอ้งแต่งตั Êงกรรมการตรวจสอบใหม่

ใหค้รบถ้วนในทนัทหีรอือย่างชา้ภายใน 3 เดอืนนับตั Êงแต่วนัทีÉมจีาํนวนสมาชกิไม่ครบถ้วนตาม(2) ขา้งต้น เพืÉอใหเ้กดิความ

ต่อเนืÉองในการดาํเนินงาน 

(4) อาํนาจหน้าทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4.1) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและมกีารเปิดเผยขอ้มลูทีÉเพยีงพอ 

(4.2) สอบทานใหบ้รษิัทฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (INTERNAL CONTROL) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (INTERNAL AUDIT) ทีÉมคีวามเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล รวมทั Êงพิจารณาความเป็นอิสระของ

หน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตั Êง โยกยา้ย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน หรอืหน่วยงานอืÉนใดทีÉรบัผดิชอบเกีÉยวกบัการตรวจสอบภายใน 
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(4.3) สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยร์วมทั Êง ขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

(4.4) สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมนิตนเองเกีÉยวกบัมาตรการต่อต้านคอร์รปัชั Éนของ

บรษิทัฯ ตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ 

(4.5) พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตั Êงผูส้อบบญัชขีองบรษิัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชรีวมทั Êงการ

เสนอแต่งตั Êงผู้สอบบญัชรีายเดมิให้กลบัเขา้มาใหม่และการเสนอเลกิจา้งผู้สอบบญัชรีายเดมิ โดยคํานึงถึงความน่าเชืÉอถือ ความ

เพยีงพอของทรพัยากร และปรมิาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบญัชีนั Êน รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรทีÉได้รบั

มอบหมายใหท้าํการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ รวมทั Êงเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อย่าง

น้อยปีละ 1 ครั Êง 

(4.6) พจิารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรือรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการได้มาหรือ

จําหน่ายไปซึÉงสนิทรพัยใ์ห้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้กําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และหรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

ทั ÊงนีÊเพืÉอใหม้ั Éนใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

(4.7) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการบรหิารความเสีÉยง (RISK MANAGEMENT) ทีÉเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ

ประสทิธผิลทีÉด ี

(4.8) สอบทานและให้ความเหน็ชอบต่อแผนงานตรวจสอบภายในและการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลครอบคลุมทั Éวทั Êงองคก์รของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืหรอืบรษิทัในกลุ่มเดยีวกนั 

(4.9) สอบทานและดําเนินการใหฝ่้ายบรหิารหรอืฝ่ายจดัการจดัให้มรีะบบหรอืขบวนการรบัเรืÉองรอ้งเรยีนหรอืรอ้ง

ทุกขร์วมทั Êงการปรบัปรุงแกไ้ขและการกาํกบัดแูลเรืÉองการรอ้งเรยีนหรอืรอ้งทุกขใ์หม้คีวามเหมาะสมเป็นแต่ละเรืÉองแต่ละกรณีๆ ไป 

(4.10) ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทุกปี รวมทั Êงรายงานผลการประเมนิให้

คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง 

(4.11) จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีÉผ่านมาโดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูล

ประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ของบรษิัทฯ ซึÉงรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อย ดงัต่อไปนีÊ 

(ก) ความเหน็เกีÉยวกบัความถูกตอ้ง ครบถ้วนและเป็นทีÉเชืÉอถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 

(ข) ความเหน็เกีÉยวกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

(ค) ความเห็นเกีÉยวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ข้อกําหนดของ

สาํนักงาน ก.ล.ต. และหรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยหรอืกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

(ง) ความเหน็เกีÉยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

(จ) ความเหน็เกีÉยวกบัรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรอืรายการทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์และรายการ

ไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึÉงสนิทรพัยต์ามทีÉกฎหมายกาํหนด 

(ฉ) จาํนวนครั Êงของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่

ละคนในแต่ละปี 

(ช) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัติามกฎบตัร (Charter) 

ทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดขึÊน 

(ซ) รายงานอืÉนทีÉเหน็ว่าผู้ถอืหุ้นและผู้ลงทุนทั Éวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีÉและความรบัผดิชอบทีÉ

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

(4.12) ปฏบิตักิารอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบรษิัทฯ มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นแต่ละเรืÉองแต่ละกรณีๆ ไป 
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(4.13) รายงานการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นระยะๆ อย่าง

น้อยไตรมาสละ 1 ครั Êง  

 ในการปฏบิตัหิน้าทีÉตามวรรคหนึÉง คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ

โดยตรงและคณะกรรมการของบรษิทัฯ ยงัคงมคีวามรบัผดิชอบในการดาํเนินงานของบรษิทัต่อบุคคลภายนอก 

ในกรณีทีÉมีการเปลีÉยนแปลงหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บริษัทฯแจ้งเปิดเผยมติการ

เปลีÉยนแปลงหน้าทีÉและเปิดเผยรายชืÉอและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบทีÉมกีารเปลีÉยนแปลงตาม

แบบทีÉตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกําหนดต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 3 (สาม) วนันับแต่วนัทีÉมกีาร

เปลีÉยนแปลงดงักล่าว 

(5) ในการปฏบิตัิหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทํา

ดังต่อไปนีÊ ซึÉงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ เพืÉอดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในกําหนดเวลาทีÉคณะกรรมการ

ตรวจสอบเหน็สมควร 

(ก) รายการทีÉเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ข) การทุจรติหรอืมสีิÉงผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีÉสาํคญัในระบบการควบคุมภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย หรอืกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

หากคณะกรรมการของบรษิทัฯ หรอืผูบ้รหิารไม่ดําเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีÉกําหนด

กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึÉงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทําดงักล่าวต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และหรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยได้ 

บรษิัทฯ ต้องเปิดเผยสารสนเทศและหรอืจดัส่งเอกสารต่างๆ ผ่านสืÉออเิลก็ทรอนิกสต์ามขอ้กําหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(6) คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการตรวจสอบผู้ทีÉเกีÉยวข้องและเรืÉองทีÉเกีÉยวข้องภายในขอบเขต

อํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบและมอีํานาจในการว่าจ้างหรอืนําเอาผู้เชีÉยวชาญเฉพาะด้านมาปรกึษาหารอืและ

ใหค้วามเหน็ไดต้ามทีÉคณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาเหน็สมควรและเหมาะสมเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  

  

คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ

ผูท้รงคณุวุฒจิาํนวน 3 ทา่นประกอบดว้ย นายผดุง เตชะศรนิทร ์ประธานกรรมการตรวจสอบ นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ 

และนางดวงกมล สุชาโต กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าทีÉตามขอบเขตและความ

รบัผดิชอบทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ และตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบดว้ยความเป็น

อสิระ ซึÉงสอดคลอ้งตามแนวปฏบิตัทิีÉดขีองคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยมุ่งเน้นใหบ้รษิทั

ฯ ปฏบิตัิตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ีมรีะบบการบรหิารความเสีÉยงทีÉมปีระสทิธผิลและการควบคุมภายในทีÉ

เพยีงพอเหมาะสม มกีารตรวจสอบภายในทีÉมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล มุ่งเน้นเป็นองค์กรโปร่งใส สุจรติและ

เทีÉยงธรรมเป็นประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งรอบดา้น  

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีÉและความรบัผดิชอบทีÉสาํคญั ไดแ้ก่การสอบทานรายงานดา้นการเงนิของ

บรษิัทฯ การสอบทานความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน การปฏิบตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ระเบยีบทีÉ

เกีÉยวขอ้ง พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตั ÊงบุคคลซึÉงมคีวามเป็นอสิระเพืÉอทําหน้าทีÉเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 

พจิารณารายการได้มาและจําหน่ายไปซึÉงสนิทรพัย์ รายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรอืรายการทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย การสอบทานการบริหารความเสีÉยงและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริต

คอรร์ปัชั ÉนทีÉเหน็ว่าเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล การสอบทานและใหค้วามเหน็ต่อแผนงานและขอบเขต

การตรวจสอบภายในและการปฏบิตังิานของหน่วยงานตรวจสอบภายในทีÉเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ ตลอดจน

ดาํเนินการใหฝ่้ายบรหิารจดัใหม้กีระบวนการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สี่วนไดเ้สยีอย่างเหมาะสม โดยขอ

รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2562 ซึÉงมสีาระสาํคญัสรปุไดด้งันีÊ 

(1) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในรอบปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมรวม 10 

ครั Êง กรรมการตรวจสอบทั Êงสามคนได้เขา้ร่วมประชุมอย่างสมํÉาเสมอครบทุกครั Êง รวมทั Êงเขา้ร่วมประชุมกบัผู้สอบ

บญัชเีป็นการเฉพาะ 1 ครั Êงโดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่ม เพืÉอหารอืเกีÉยวกบัแผนการสอบบญัช ีความเป็นอสิระในการ

ปฏบิตัหิน้าทีÉ และการแสดงความเหน็ของผูส้อบบญัช ีโดยใหค้วามสาํคญัการนําเสนอขอ้มลูอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน 

เพียงพอ นอกจากนีÊในบางวาระได้ประชุมร่วมกบัฝ่ายบริหารเพืÉอขอทราบข้อมูลเพิÉมเติมตลอดจนเสนอแนะ

ขอ้คดิเหน็ทีÉเป็นประโยชน์ ทั ÊงนีÊไดร้ายงานผลการปฏบิตังิานเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณา

เป็นประจาํทกุ     ไตรมาส  

(2) การสอบทานรายงานทางการเงิน ได้สอบทานขอ้มูลทีÉสําคญัของรายงานทางการเงนิรายไตรมาส 

และงบการเงนิประจําปี 2562 ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย โดยได้สอบทานประเด็นทีÉเป็นสาระสําคญั รายการ

ปรบัปรุงบญัชทีีÉสําคญั การประมาณการทางการเงนิทีÉมผีลกระทบต่องบการเงนิเพืÉอความถูกต้องของงบการเงนิ 

รวมทั Êงการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกต้องครบถ้วนเพยีงพอเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทย 

(TFRS) ซึÉงสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิสากล (IFRS) ตามทีÉผูส้อบบญัชไีดร้ายงานความเหน็

อยา่งไมม่เีงืÉอนไข คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่างบการเงนิของบรษิทัฯ มคีวามถกูตอ้งครบถว้น เชืÉอถอืได้ เป็นไป

ตามขอ้กําหนดของกฎหมาย และสอดคล้องตามมาตรฐานบัญชตีามหลกัการบัญชทีีÉรบัรองทั Éวไป รวมถึงมีการ

เปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอและทนัเวลา อนัเป็นประโยชน์ต่อนกัลงทนุและผูใ้ชง้บการเงนิ 
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(3) การสอบทานประสิทธิผลของระบบควบคมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการ

ควบคุมภายใน โดยพจิารณาจากรายงานผลการตรวจสอบและความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อย ใหค้วามเหน็เกีÉยวกบัแผนงานและผลการ

ปฏบิตังิานสาํหรบัปี 2562 พรอ้มใหข้อ้แนะนําและกาํกบัดแูลการปฏบิตังิานตรวจสอบภายในใหเ้ป็นไปตามแผนงาน 

ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตั Êง โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทั ÊงนีÊไดใ้ห้

ความสาํคญักบัระบบควบคมุภายในของบรษิทัย่อยในต่างประเทศทีÉครอบคลุมทั Êงดา้นบญัชแีละการเงนิ ดา้นบุคคล

ธุรการ การดูแลทรพัยส์นิ การป้องกนัหรอืลดขอ้ผดิพลาด ความเสยีหาย การสิÊนเปลอืง การทุจรติและความเชืÉอถอื

ไดข้องรายงานทางการเงนิ เพืÉอใหม้ ั Éนใจไดว้่าบรษิทัย่อยมกีารดําเนินการทีÉถูกตอ้งและเป็นไปตามกฎระเบยีบของ

ทางราชการทีÉเกีÉยวขอ้ง  

 (4) การกํากับดูแลกิจการทีÉ ดี คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหารมีความมุ่งมั Éน จริงจังในการ

บรหิารงาน เป็นแบบอย่างทีÉดี โดยยดึหลกัของการกํากบัดูแลกจิการทีÉดี การปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ 

ขอ้บงัคบัและจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ผลกัดนัใหเ้กดิการสรา้งทศันคตทิีÉดใีนเรืÉองการควบคุมภายใน สนับสนุนให้

นํานโยบายต่อต้านคอร์รปัชั Éนไปปฏิบตัิอย่างจรงิจงั และส่งเสริมให้ทุกคนปฏิบัติตามนโยบายทีÉกําหนดไว้อย่าง

เคร่งครดั  

(5) การสอบทานรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั ได้สอบทานการทํารายการได้มาและจําหน่ายไปซึÉงสนิทรพัย์

รวมทั ÊงรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรอืรายการทีÉอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีÉเกดิขึÊนในปี 2562 แล้ว เหน็ว่า

บรษิทัฯ ดาํเนินการตามเงืÉอนไขทางการคา้โดยปกตทิั Éวไป มคีวามเป็นธรรม สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุด

ต่อบริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลและปฏิบัติการให้ถูกต้องตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนและ

กฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 

(6) การสอบทานการบริหารความเสีÉยง ได้สอบทานประสทิธภิาพประสทิธผิลและความเหมาะสมของ

กระบวนการบรหิารความเสีÉยงอนัเกดิจากภายในและภายนอกองค์กร และการตดิตามสถานการณ์ความเสีÉยงทีÉ

สาํคญัอนัอาจสง่ผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ รวมถงึนโยบายการบรหิารความเสีÉยง แผนงานและแนว

ทางการบรหิารจดัการความเสีÉยงทีÉอาจส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ อย่างสมํÉาเสมอทุกไตรมาส

ร่วมกบัฝ่ายจัดการ พร้อมทั Êงให้ข้อเสนอแนะเพืÉอการพฒันาปรบัปรุงให้ดียิÉงขึÊน เพืÉอให้มคีวามมั Éนใจว่าบรษิัทฯ 

สามารถควบคุมและลดผลกระทบทีÉอาจมผีลต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ของการดําเนินธุรกจิของบรษิัทฯ ใหอ้ยู่ใน

ระดบัทีÉยอมรบัได้ โดยรายงานความคบืหน้าการบรหิารความเสีÉยงและผลการปฏบิตัิงาน ผ่านการสอบทานของ

คณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาเป็นประจําทุกไตรมาส ทั ÊงนีÊบรษิทัฯ ไดใ้ห้

ขอ้มลูเกีÉยวกบัระบบการบรหิารความเสีÉยงของบรษิทัฯ ไวใ้นรายงานประจาํปีแลว้  

(7) การปฏิบติัตามกฎหมายและข้อกาํหนดของภาครฐั คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานใหบ้รษิทัฯ 

ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ

คณะกรรมการกํากบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ปฏิบตัิตามมาตรฐานการบัญชทีุกฉบบัทีÉประกาศใช้ และ

กฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ พบว่ามกีารปฏบิตัติามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งโดยไม่มผีลกระทบต่อการ

ดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  
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(8) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดท้าํการประเมนิผลการปฏบิตังิาน

ของตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบทั Êงแบบรายคณะและรายบุคคลในรอบปี 2562 โดยใหร้ะบุจุดแขง็จุดอ่อนและ

เรืÉองทีÉต้องปรบัปรุงแก้ไขไว้ด้วย จากผลการประเมนิดังกล่าวคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าทีÉอย่างมี

ประสทิธผิลและเป็นไปตามขอบเขต หน้าทีÉและความรบัผดิชอบทีÉไดก้าํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

(9) การพิจารณาแต่งตั Êงผู้สอบบญัชีและค่าตอบแทนประจําปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้

พจิารณาคดัเลอืกผู้สอบบญัชทีีÉมคีุณสมบตัถิูกต้องตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย ์โดยพจิารณาจากผลงานและประสบการณ์ และนําเสนอขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ    

ก่อนนําเสนอขออนุมตัต่ิอทีÉประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2563 จากการพจิารณาเหน็ควรเสนอแต่งตั Êงนางสาว      

พชัรวรรณ คูณะรงัษี ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขทีÉ 6650 และ/หรอืนางสาวศิรวิรรณ สุรเทพินทร์ ผู้สอบบัญชรีบั

อนุญาตเลขทีÉ 4604 และ/หรอืนางสาวกมลทพิย์ เลศิวทิย์วรเทพ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทีÉ 4377 จากบรษิัท

สาํนักงาน อวีาย จํากดั ใหเ้ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ประจําปี 2563 และกาํหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจําปี 

2563 จาํนวน 1,350,000 บาท เทา่กบัปีทีÉผ่านมา 

 โดยสรปุคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัติามหน้าทีÉและความรบัผดิชอบโดยใชค้วามรูค้วามสามารถ และ

ความระมดัระวงั รอบคอบ มคีวามเป็นอสิระอย่างเพยีงพอ ตลอดจนได้ใหค้วามเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆ อย่าง

สรา้งสรรค ์เพืÉอประโยชน์ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีอย่างเท่าเทยีมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่ารายงานขอ้มลู

ทางการเงนิบรษิทัฯ มคีวามถูกต้อง เชืÉอถอืได้ สอดคล้องกบัมาตรฐานการบญัชทีีÉรบัรองทั Éวไป มกีารปฏบิตัิงานทีÉ

สอดคลอ้งตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดําเนินธุรกจิ รวมถงึระบบการกาํกบัดูแลกจิการทีÉด ีมกีารบรหิารจดัการ

ความเสีÉยงอยา่งเพยีงพอใหอ้ยูใ่นระดบัทีÉยอมรบัได ้มรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีÉเหมาะสม

และมปีระสทิธผิล 

 

วนัทีÉ 27 กมุภาพนัธ ์2563 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

(นายผดุง เตชะศรนิทร)์ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง  
 

คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงหรอืเรยีกชืÉอย่อว่า “คณะกรรมการ ก.บ.ส.” ได้รบัการแต่งตั Êงจากคณะกรรมการ

บรษิัทฯ ซึÉงประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารจากทุกหน่วยงานของบริษัทฯ ตั Êงแต่ระดบัผู้จดัการฝ่ายขึÊนไปอย่างน้อย

หน่วยงานละหนึÉงคน โดยมรีายชืÉอและตําแหน่งของคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงดงันีÊ 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

  

 
 

คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงมขีอบเขตอํานาจหน้าทีÉละความรบัผดิชอบทีÉสาํคญัตามทีÉได้รบัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ ซึÉงจะตอ้งปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซืÉอสตัยส์จุรติ ดงัต่อไปนีÊ 

 (1) นําเสนอนโยบายและเป้าหมายในการบรหิารความเสีÉยงของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อยเพืÉอขออนุมตัจิาก

คณะกรรมการบรษิัทฯ ตลอดจนให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบรษิัทฯ และฝ่ายจดัการในเรืÉองการบริหารความเสีÉยงระดบั

องคก์ร ทั ÊงนีÊต้องครอบคลุมความเสีÉยงทั Êงดา้นการเงนิ (Financial Risks), ดา้นการดําเนินงาน (Operational Risks), ดา้นธุรกจิ 

(Business Risks) ดา้นกลยุทธแ์ละปัจจยัเสีÉยงอืÉน (Strategic and Other Event Risks) ทั Éวทั Êงองคก์ร 

 (2) กํากบัดูแลและสนับสนุนให้มีการบริหารความเสีÉยงโดยรวมขององค์กร (Enterprise Wide Risk 

Management) โดยมุ่งเน้นการใหค้วามสําคญัและคํานึงถงึความเสีÉยง (Risk Awareness) ในแต่ละเรืÉองเพืÉอประกอบการ

ตดัสนิใจในการใชท้รพัยากรและกระบวนการต่าง ๆ อย่างเหมาะสมมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีÉดแีละเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ

องคก์รโดยรวม 

 (3) ศกึษา วเิคราะห ์ประเมนิความเสีÉยง และแนวโน้มทีÉอาจจะเกดิขึÊน ซึÉงมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ ทั Êงภายในและ

ภายนอกโดยบรหิารความเสีÉยงใหเ้ป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายทีÉไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยนําไปสู่การ

ปฏบิตัเิพืÉอใหค้รอบคลุมปัจจยัเสีÉยงทีÉอาจจะเกดิขึÊนกบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทั Éวทั Êงองคก์ร 

 (4) กาํหนดแนวทางในการแกไ้ขเพืÉอหาทางลดความเสีÉยงใหอ้ยู่ในเกณฑท์ีÉยอมรบัไดห้รอืบรหิารความเสีÉยง

ใหต้ํÉาทีÉสุดเท่าทีÉจะสามารถจะทาํไดโ้ดยจาํแนกความเสีÉยงดงันีÊ 

RED RISK 
ปัจจยัเสีÉยงทีÉตอ้งไดร้บัการปรบัปรงุแกไ้ขโดยเรง่ด่วนซึÉงจะตอ้งมแีนวทางปรบัปรงุ 

แกไ้ขเพืÉอลดความเสีÉยงเป็นลาํดบัแรก ๆ หรอืโดยทนัท ี

ORANGE RISK ปัจจยัเสีÉยงทีÉตอ้งเฝ้าระวงัอยา่งใกลช้ดิซึÉงจะตอ้งมแีนวทางป้องกนัไมใ่หเ้กดิขึÊน 

YELLOW RISK 
ปัจจยัเสีÉยงทีÉตอ้งเฝ้าระวงัซึÉงอาจจะเป็นปัจจยัเสีÉยงทีÉจะตอ้งมแีนวทางป้องกนัไมใ่ห้

เกดิขึÊนทั Êงระยะสั Êนและระยะยาว 

GREEN RISK 
ปัจจยัเสีÉยงทีÉไมส่าํคญัหรอืยงัไมถ่งึข ั ÊนทีÉจะตอ้งเฝ้าระวงั หรอืบรหิารความเสีÉยงแต่

อยา่งใด 

 

 

รายชืÉอ 
 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั ÊงทีÉเข้าประชมุ  

ในปี 2562 

(1) นายอนนัต ์เลา้หเรณู      ประธานกรรมการ ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครั Êง 

(2) นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย ์ รองประธานกรรมการ ก.บ.ส.  7 ใน 7 ครั Êง 

(3) นายวชัรชยั  นาชยัเลศิ กรรมการ ก.บ.ส. 5 ใน 7 ครั Êง 

(4) นายประเสรฐิ พรหมเดช กรรมการ ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครั Êง 

(5) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ กรรมการ ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครั Êง 

(6) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ กรรมการ ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครั Êง 

(7) นายสดุุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ กรรมการ ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครั Êง 

(8) นางวรรณา ชมโคกกรวด กรรมการ ก.บ.ส. และเลขานุการ 7 ใน 7 ครั Êง 
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(5) กํากบัดูแลและติดตามผลการบริหารความเสีÉยงรวมทั Êงกระบวนการตรวจสอบและการรายงานการ

บริหารความเสีÉยงเพืÉอสร้างความมั Éนใจว่าบริษัทฯ มีกรอบการบริหารความเสีÉยงทีÉรดักุมเพียงพอและมีประสทิธิภาพ

ประสทิธผิลทีÉด ี

 (6) ให้รายงานการบรหิารความเสีÉยงในแต่ละเรืÉอง พรอ้มขอ้เสนอแนะทีÉเหน็ว่าเหมาะสมให้คณะกรรมการ

บริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบและพิจารณาเป็นระยะๆ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั Êง เพืÉอนําไปสู่การ

วเิคราะหแ์ละทบทวนนโยบาย แผนงาน และเป้าหมายการบรหิารความเสีÉยงทีÉกาํหนดไวใ้หม้คีวามสอดคลอ้งกบัสถานการณ์

และสภาพแวดลอ้มทีÉเปลีÉยนแปลงไปอย่างทนัเวลา 

 (7) จดัทํารายงานผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. พรอ้มขอ้เสนอแนะทีÉเหน็ว่าเหมาะสมในแต่

ละปี เพืÉอเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี(แบบ 56-2) ซึÉงรายงานดงักล่าวลง

นามโดยประธานกรรมการ ก.บ.ส.  

 (8) คณะกรรมการ ก.บ.ส. มอีํานาจเชญิผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อย

มาชีÊแจงให้ขอ้มูลในรายละเอียดและนําส่งเอกสารทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบรหิารความเสีÉยงขององค์กรไดทุ้กอย่างทุกประการ

ตามทีÉเหน็สมควรและเหมาะสมเป็นแต่ละเรืÉองแต่ละกรณีไป 

 (9) คณะกรรมการ ก.บ.ส. มอีํานาจว่าจา้งทีÉปรกึษาหรือผู้เชีÉยวชาญเฉพาะด้านมาให้คําปรกึษาหารอืและให้

ความเหน็ไดต้ามทีÉเหน็สมควรและเหมาะสมโดยบรษิทัฯ เป็นผูอ้อกค่าใชจ้่ายทีÉเกดิขึÊนตามแผนงานและงบประมาณประจําปี

ทีÉไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

 (10) กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ทั Êงแบบ

รายคณะและรายบุคคลเป็นประจําทุกปี อย่างน้อยปีละ 1  ครั Êง  โดยให้ผูท้ําการประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อน และเรืÉองทีÉต้อง

ปรบัปรุงแก้ไขไว้ด้วย เพืÉอใช้เป็นแนวทางในการปรบัปรุงแก้ไขการทํางานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ให้มปีระสทิธภิาพ

ประสทิธผิลในปีต่อไป 

 (11) กาํหนดใหบ้รษิทัย่อยและหรอืบรษิทัในเครอืเดยีวกนั ดาํเนินการตามระบบการบรหิารจดัการความเสีÉยง

และระบบการควบคุมภายในทีÉรดักุมเช่นเดยีวกบับรษิทัแม่ 

 (12) สง่เสรมิ และสนับสนุน ใหก้รรมการ ก.บ.ส. เขา้รบัการอบรมและพฒันาความรูท้ ีÉจาํเป็น และ 

เสรมิสร้างทกัษะในการปฏบิตัหิน้าทีÉกรรมการ ก.บ.ส. อย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอโดยเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและการ

พฒันาความรู ้ของกรรมการ ก.บ.ส. ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี(แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2)  

 (13) ปฏบิตักิารเรืÉองอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายใหด้าํเนินการเกีÉยวกบัการบรหิารความ

เสีÉยงเป็นแต่ละเรืÉองแต่ละกรณีๆ ไป 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 
 

  

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตั ÊงคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงหรอืเรยีกชืÉอย่อว่า “คณะกรรมการ ก.บ.ส.”ประกอบด้วย

กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงจากทุกหน่วยงานอย่างน้อยหน่วยงานละหนึÉงคน โดยทําการวเิคราะห์และประเมนิปัจจยัเสีÉยงทีÉอาจจะ

ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ตลอดจนกําหนดมาตรการป้องกนัความเสีÉยงและให้ความสําคญักบัการ

บรหิารความเสีÉยงทีÉมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในทุกขั ÊนตอนของการดําเนินงานตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการทีÉด ี(Good Corporate 

Governance Principles) เพืÉอลดผลกระทบหรอืโอกาสของการเกดิความเสีÉยงในอนาคตใหตํ้ÉาทีÉสดุ   

 คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงได้จดัให้มกีารประชุมในปี 2562 รวมทั ÊงสิÊน 7 ครั Êง เพืÉอพจิารณาประเมนิความเสีÉยงและ

ตดิตามการบรหิารความเสีÉยงของทุกหน่วยงานทีÉอาจจะมผีลกระทบต่อการดาํเนินธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่างมนีัยสําคญัเพืÉอ

กําหนดมาตรการป้องกนั และลดผลกระทบหรอืโอกาสของการเกดิความเสีÉยงในเรืÉองต่างๆ ใหเ้หมาะสมสอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจ

และสภาพแวดล้อมในการดาํเนินธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย โดยขอรายงานโดยสรุปดงันีÊ 

(1) คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงไดพ้จิารณากระบวนการและแผนงานการบรหิารความเสีÉยงใหเ้ป็นไปตามนโยบายและ

เป้าหมายทีÉไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ เพืÉอให้ม ั Éนใจว่าการบรหิารความเสีÉยงมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเพยีงพออยู่ในระดบั

ทีÉยอมรบัไดแ้ละสอดคล้องกบัการดําเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉดอีย่างเหมาะสมและรดักุม

เพยีงพอ 

(2) คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงไดพ้จิารณาประเมนิปัจจยัเสีÉยงตลอดจนตดิตามดูแลการบรหิารความเสีÉยงทั Êงของบรษิทัฯ 

และบรษิทัย่อยโดยจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงเป็นระยะๆ เพืÉอสนับสนุนกระบวนการบรหิารความเสีÉยงให้มี

ประสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิÉงขึÊนตลอดจนไดใ้หข้อ้เสนอแนะทีÉเป็นประโยชน์ต่อการบรหิารความเสีÉยงทั Êงในปัจจบุนัและอนาคต 

(3) คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงได้พจิารณาทบทวนความเสีÉยงทุกระดบัอย่างสมํÉาเสมอโดยการประเมินและวเิคราะห์

ปัจจยัเสีÉยงใหค้รอบคลุมและสอดคล้องกบัแผนกลยุทธท์ั Êงดา้นการผลติ การตลาด การพฒันาบุคลากร ตลอดจนข้อกฎหมายและเรืÉอง

อืÉนๆ ทีÉอาจจะมผีลกระทบต่อการดาํเนินธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยซึÉงไดจ้ดัระดบัความเสีÉยงทีÉต้องไดร้บัการแก้ไขเร่งด่วน (RED 

RISK) และระดบัความเสีÉยงทีÉตอ้งเฝ้าระวงัซึÉงอาจจะเป็นปัจจยัเสีÉยงในอนาคต (YELLOW RISK) 

(4) คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงร่วมกบัฝ่ายบรหิารกําหนดให้มกีารทบทวนและทําการประเมนิตนเองเกีÉยวกบัความ

เสีÉยงด้านทุจรติคอรร์ปัชั Éนของทุกหน่วยงานเพืÉอนําผลการประเมนิความเสีÉยงทีÉได้รบัไปปรบัปรุงแก้ไขกฎระเบียบและคําสั Éงต่างๆ ทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบัการปฏบิตังิานประจาํวนัใหค้รอบคลุมความเสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้งอยา่งเหมาะสมและรดักุมเพยีงพอ 

(5) คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงได้สรุปผลการปฏิบตัิงานให้คณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ

รบัทราบเป็นประจําทุกไตรมาส ๆ ละ 1 ครั Êง เพืÉอนําความเหน็และหรอืขอ้เสนอแนะต่างๆ มาปรบัปรุงแก้ไขการบรหิารความเสีÉยงใหม้ี

ประสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิÉงขึÊน 

(6) คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงไดก้ําหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองทั Êงแบบรายคณะ

และรายบุคคลในรอบปี 2562โดยใหผู้ป้ระเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อนและเรืÉองทีÉต้องปรบัปรุงแก้ไขไวด้ว้ยโดยคณะกรรมการบรหิารความ

เสีÉยงไดร้ว่มกนัพจิารณาผลประเมนิและกําหนดแนวทางปรบัปรุงแกไ้ขการทํางานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิÉงขึÊนในปีต่อไป 

(7) คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงไดเ้ปิดเผยรายละเอียดการบรหิารความเสีÉยงทีÉสําคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไวใ้น

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี 2562 (แบบ 56-2) แลว้ 
 

การดาํเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงในรอบปี 2562 ทีÉผ่านมาสามารถกํากบัดูแลการบรหิารความเสีÉยงในเรืÉอง

ต่าง ๆ ให้อยู่ในระดบัทีÉไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการดําเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่างมนีัยสําคญั โดยปฏิบตัิหน้าทีÉด้วย

ความรบัผดิชอบและระมดัระวงัเพืÉอประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง 
 

วนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2563 

ในนามคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง 
 

 

 

  (นายอนนัต ์เล้าหเรณู) 

ประธานกรรมการบรหิารความเสีÉยง 



 
 

162 

 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนซึÉงเรยีกชืÉอย่อว่า “คณะกรรมการ ก.ส.ต.” ไดร้บัการแต่งตั Êง

จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหม้อีาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบตามกฎบตัรทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดขึÊนโดยมี

สาระสาํคญัสรปุดงันีÊ 

(1) องคป์ระกอบและคณุสมบตั ิ

คณะกรรมการ ก.ส.ต.ไดร้บัการแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการบรษิัทฯ 

จํานวนอย่างน้อย 3 คนโดยมปีระธานกรรมการ ก.ส.ต. จํานวน 1 คนและกรรมการ ก.ส.ต. จํานวนอย่างน้อย 2 คน 

และให้คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการ ก.ส.ต. แต่งตั ÊงบุคคลทีÉเหมาะสมเป็นเลขานุการอกี 1 คน โดยมี

รายชืÉอและตําแหน่งดงันีÊ 
 

 

(2) วาระการดาํรงตําแหน่ง 

กรรมการ ก.ส.ต. (รวมทั Êงประธานกรรมการ ก.ส.ต.) มวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ 

ก.ส.ต. ซึÉงพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตั Êงใหมอ่กีกไ็ด ้

เมืÉอคณะกรรมการ ก.ส.ต. ครบวาระการดํารงตําแหน่งหรอืมเีหตุทีÉไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ

ทําให้สมาชกิมน้ีอยกว่าจํานวนทีÉกําหนดใน (1) ขา้งต้น คณะกรรมการบรษิัทฯ จะพจิารณาคดัเลอืกและแต่งตั Êง

กรรมการ ก.ส.ต. รายใหม่ใหค้รบถว้นในทนัทหีรอือยา่งชา้ภายใน 3 เดอืนนบัตั Êงแต่วนัทีÉมจีาํนวนสมาชกิไมค่รบถว้น

ตาม (1) ขา้งตน้ เพืÉอใหเ้กดิความต่อเนืÉองในการดาํเนินงาน 

(3) อาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 

(3.1) อาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบในสว่นทีÉเกีÉยวกบัการสรรหา 

(ก) พจิารณากาํหนดกระบวนการสรรหาผูท้ีÉจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการทดแทนกรรมการทีÉพน้

จากตําแหน่งหรอืลาออกเพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณานําเสนอทีÉประชุมผูถ้อืหุน้อนุมตักิารแต่งตั Êงเป็น

แต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(ข) พจิารณาแผนสบืทอดตาํแหน่งและกาํหนดกระบวนการสรรหาตําแหน่งประธานเจา้หน้าทีÉ

บรหิารและหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูเพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัแิต่งตั Êงเป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(ค) เสนอแนะวิธีการประเมนิผลการทํางานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าทีÉ

บรหิารและหรอืผูบ้รหิารระดบัสูงเพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบเป็นแต่ละ

กรณีๆ ไป 

 

 

 

รายชืÉอ 
 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั ÊงทีÉเข้าประชมุ  

 ในปี 2562 

(1) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี     ประธานกรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครั Êง 

(2) นายวนัชยั โตสมบุญ กรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครั Êง 

(3) นายอนนัต์ เลา้หเรณู กรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครั Êง 

(4) นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย ์ กรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครั Êง 

(5) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ เลขานุการ 2 ใน 2 ครั Êง 



 
 

163 

 

 

(ง) ประเมนิความเป็นอสิระของกรรมการบรษิทัฯ ในการปฏบิตัหิน้าทีÉและเสนอแนะแนวทาง

ในการปรบัปรุงแกไ้ขเพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

(จ) พจิารณากําหนดคุณสมบตัิทีÉเหมาะสมของผูท้ีÉจะดํารงตําแหน่งกรรมการโดยคํานึงถึง

ความหลากหลายของทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะทีÉเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ เพืÉอเสนอคณะกรรมการ

บรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆไป 

(3.2) อาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบในสว่นทีÉเกีÉยวกบัการกาํหนดค่าตอบแทน 

(ก) เสนอแนวทางและวธิกีารจ่ายค่าตอบแทนใหแ้กค่ณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะอนุกรรมการ

ทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตั ÊงขึÊน 

(ข) เสนอนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารและหรือผู้บริหาร

ระดบัสงูใหส้อดคลอ้งกบัผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ และผลการปฏบิตังิานทีÉเกดิขึÊนจรงิก่อนนําเสนอขออนุมตัจิาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ 

(ค) พจิารณางบประมาณการปรบัอตัราเงนิเดอืน ค่าจา้งและเงนิรางวลัประจําปีของพนักงาน

ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบ 

(3.3) อาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบทั ÉวไปอืÉน 

(ก) รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต.ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบ

เป็นระยะๆอยา่งน้อยปีละ 1 ครั Êง เพืÉอนําไปพมิพเ์ผยแพร่ไวใ้นแบบรายงานขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงาน

ประจาํปี (แบบ 56-2) ตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉด ี

(ข) มีอํานาจว่าจ้างทีÉปรึกษาหรือผู้เชีÉยวชาญเฉพาะด้านมาให้คําปรึกษาหารือและหรือให้

ความเหน็ไดต้ามทีÉจะเหน็สมควรและเหมาะสม โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบค่าใชจ่้ายทีÉเกดิขึÊน 

(ค) มอีาํนาจเชญิผูบ้รหิารและหรอืผูท้ ีÉเกีÉยวขอ้งทกุระดบัใหเ้ขา้ประชุมชีÊแจงหรอืใหส้่งเอกสารทีÉ

เกีÉยวขอ้งไดท้กุประการ 

(ง) จัดทําแบบประเมินผลปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ทั Êงรายคณะและ

รายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง โดยสรุปผลการประเมนิฯ เพืÉอนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯพจิารณาในลําดบั

ต่อไป 

(จ) สง่เสรมิ และสนบัสนุน ใหก้รรมการ ก.ส.ต. ไดเ้ขา้รบัการอบรมเพืÉอพฒันาความรูท้ ีÉจําเป็น 

และเสรมิสร้างทกัษะในการปฏิบัติหน้าทีÉกรรมการ ก.ส.ต. อย่างสมํÉาเสมอและต่อเนืÉองโดยให้เปิดเผยขอ้มูลการ

ฝึกอบรมและการพฒันาความรูข้องกรรมการ ก.ส.ต. ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงาน

ประจาํปี (แบบ 56-2) 

(ฉ) ปฏบิตักิารอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรืÉองแต่ละกรณีๆ ไป 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน (“คณะกรรมการ ก.ส.ต.”) ขอรายงานการปฏบิตังิานในรอบปี 2562 โดยมกีาร

ประชุมรวมทั ÊงสิÊน 2 ครั Êง ซึÉงมสีาระสาํคญัสรุปไดด้งันีÊ 

(1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพ้จิารณาการสรรหากรรมการทดแทนกรรมการทีÉตอ้งออกตามวาระ โดยกาํหนดวธิกีารและขั Êนตอน

ในการสรรหาและเสนอแต่งตั ÊงดงันีÊ 

(1.1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. รบัทราบรายชืÉอกรรมการทีÉตอ้งออกตามวาระและรายชืÉอบุคคลทีÉไดร้บัการเสนอชืÉอใหเ้ขา้ดํารง

ตําแหน่งกรรมการทดแทนกรรมการทีÉตอ้งออกตามวาระดงักล่าว 

(1.2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาคดัเลอืกบุคคลทีÉเหมาะสมให้ดํารงตําแหน่งกรรมการโดยพจิารณาคุณสมบตัิและ

องคป์ระกอบว่าเป็นบุคคลทีÉมคีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ ทกัษะและความเชีÉยวชาญทีÉหลากหลายวชิาชพีอนัเป็นประโยชน์ต่อ

การดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และมคีณุสมบตัเิหมาะสมทีÉจะดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนได้ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และ

ตามทีÉกฎหมายกําหนดตลอดจนพจิารณาถงึผลการปฏบิตังิานในฐานะกรรมการของบรษิทัฯในรอบปีทีÉผ่านมาดว้ย (ถา้ม)ี  

(1.3) คณะกรรมการ ก.ส.ต.ไดค้ดัเลอืกและเสนอรายชืÉอบุคคลทีÉมคีวามเหมาะสมจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการทดแทนกรรมการ

ทีÉตอ้งออกตามวาระโดยเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณานําเสนอต่อทีÉประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2563 

(2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพ้จิารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย โดยพจิารณาถงึบทบาท ขอบเขต

อาํนาจหน้าทีÉ ความรบัผดิชอบและผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการแต่ละชุดในรอบปีทีÉผ่านมา โดยกลั Éนกรองและเปรยีบเทยีบอา้งองิ

กบับริษทัในอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนัรวมทั Êงขนาดธุรกจิ การขยายตวัทางธุรกิจและผลการดําเนินงานในรอบปีทีÉผ่านมา โดย

นําเสนอคา่ตอบแทนทีÉเหน็ว่าเหมาะสมใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาขออนุมตัต่ิอทีÉประชุมใหญ่สามญั    ผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2563 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดส้อบทานหลกัเกณฑก์ารเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระการประชุมและเสนอแต่งตั Êงกรรมการราย

ใหม่ตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉดโีดยให้เสนอเรืÉองเป็นลายลกัษณ์อกัษรส่งทางไปรษณีย์หรอืทางโทรสาร (FAX) หรอืส่งทาง 

WEBSITE มายงัเลขานุการบรษิทัฯ ตั Êงแต่วนัทีÉ 1 ตุลาคม 2562 ถงึวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 ปรากฏว่าไม่มผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอวาระการ

ประชุมและเสนอแต่งตั Êงกรรมการรายใหม่สาํหรบัการประชุมใหญ่ประจาํปี 2563 แต่อยา่งใด 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้กําหนดหลกัเกณฑ์การจ่ายเงินรางวลัพนักงานประจําปี 2562 และการปรบัขึÊนอตัราเงนิเดอืน

พนักงานรวมทั Êงประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูประจําปี 2563 โดยพจิารณาจากผลดําเนินงานและผลการปฏบิตังิานใน

รอบปี 2562 โดยเปรยีบเทยีบอา้งองิกบับรษิทัในอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนัเพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืให้

ความเหน็ชอบก่อนดาํเนินการ 

(5) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพ้จิารณาโครงสรา้งการจดัองคก์ร บญัชอีตัรากาํลงัคนและงบคา่จา้งของบรษิทัฯ ประจําปี 2563 ให้

มคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกบัการดําเนินงานของบรษิัทฯ รวมทั Êงการจดัสรรการใช้ทรพัยากรของบรษิัทฯ ให้มีประสทิธิภาพ

ประสทิธผิลสงูสดุ เพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบก่อนดาํเนินการ 

(6) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พจิารณาปรบัปรุงแก้ไขคู่มือและระเบียบปฏิบตัิว่าด้วยข้อบังคบัการทํางานของบริษัทฯ ให้

เหมาะสมสอดคลอ้งกบับทบญัญตักิฎหมายและสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไป เพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืให้

ความเหน็ชอบก่อนดาํเนินการ 

(7) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดส้อบทานกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการกํากบัดูแล

กจิการทีÉดสีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน 

(8) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดส้อบทานและประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองทั Êงแบบรายคณะและรายบุคคลในรอบปี 2562 

ตามแนวทางการกาํกบัดแูลกจิการทีÉดซีึÉงเหน็ว่าคณะกรรมการ ก.ส.ต. มกีารปฏบิตัหิน้าทีÉอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลตามขอบเขต

อาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบทีÉกาํหนดไวแ้ลว้ 

วนัทีÉ 21 กุมภาพนัธ ์2563  

ในนามคณะกรรมการ ก.ส.ต. 

 
 

(นายไกรสหี ์ศริริงัษ)ี 

      ประธานกรรมการ ก.ส.ต. 
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คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 
 

คณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการซึÉงเรยีกชืÉอย่อว่า “คณะกรรมการ ก.ก.ก.” ได้รับการแต่งตั Êงจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหม้อีาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบตามกฎบตัรทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดขึÊนโดยมี

สาระสาํคญัสรปุดงันีÊ 

(1) คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารจาํนวนอยา่งน้อย 3 คน โดยมี

ประธานกรรมการ 1 คนและกรรมการจํานวนอย่างน้อย 2 คน และใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการ

กาํกบัดแูลกจิการแต่งตั ÊงบุคคลทีÉเหมาะสมเป็นเลขานุการอกี 1 คน โดยมรีายชืÉอและตําแหน่งดงันีÊ 
 

 

รายชืÉอ 
 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั ÊงทีÉเขา้ประชุม 

ในปี 2562 

(1) นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย ์ ประธานกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 2 ใน 2 ครั Êง 

(2) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ กรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 2 ใน 2 ครั Êง 

(3) นายประเสรฐิ พรหมเดช กรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 2 ใน 2 ครั Êง 

(4) นายสดุุสติ อุน่แสงจนัทร ์ กรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 2 ใน 2 ครั Êง 

(5) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ กรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 2 ใน 2 ครั Êง 

(6) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ กรรมการกาํกบัดแูลกจิการและเลขานุการ 2 ใน 2 ครั Êง 
 

(2) วาระการดํารงตําแหน่ง 

คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการมวีาระการดาํรงตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการกาํกบัดูแลกจิการ

ทีÉพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตั Êงใหมอ่กีกไ็ด ้

เมืÉอคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการครบวาระการดํารงตําแหน่งหรอืมเีหตุทีÉไม่สามารถอยู่ได้จน

ครบวาระทาํใหส้มาชกิมน้ีอยกว่าจํานวนทีÉกําหนดใน (1) ขา้งต้น คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาคดัเลอืกและ

แต่งตั Êงกรรมการกาํกบัดแูลกจิการรายใหมใ่หค้รบถว้นในทนัทหีรอือยา่งชา้ภายใน 3 เดอืนนบัตั Êงแต่มจีํานวนสมาชกิ

ไมค่รบถว้นตาม (1) ขา้งตน้เพืÉอใหเ้กดิความต่อเนืÉองในการดาํเนินงาน 

(3) อาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 

(3.1) พจิารณาและนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และแนวทางปฏบิตัิ

ทีÉดใีนดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีÉด ี(Good Corporate Governance Principles) 

(3.2) จดัทาํคู่มอืการกาํกบัดูแลกจิการทีÉด ี(Corporate Governance Handbook) และจรรยาบรรณ

หรอืธรรมาภบิาลในการดําเนินธุรกจิ เพืÉอใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัยดึถือเป็นแนวทางใน

การปฏบิตังิาน โดยถอืเป็นภาระหน้าทีÉทีÉสาํคญัทีÉทุกคนตอ้งไมล่ะเลยในการปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉด ี

(3.3) ตดิตาม ทบทวน และปรบัปรุงแกไ้ขการกาํกบัดูแลกจิการและขอ้กาํหนดหรอืแนวทางปฏบิตังิาน 

ใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉดขีองสาํนกังาน ก.ล.ต., ต.ล.ท. และกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง (ถา้ม)ี 

(3.4) สนับสนุนใหม้กีารเผยแพรก่ารกาํกบัดแูลกจิการทีÉดภีายในองคก์รใหเ้ป็นทีÉเขา้ใจของกรรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนทกุระดบัและใหม้ผีลในทางปฏบิตัทิ ั Éวทั Êงองคก์ร 

(3.5) พจิารณารปูแบบและสรุปผลการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ 

และคณะกรรมการชดุยอ่ยใหม้คีวามเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง รวมทั Êงเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 

เพืÉอพจิารณาเป็นแต่ละปีๆ ไป 
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(3.6) อาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบอืÉน 

(ก) จัดทําแบบประเมินผลปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ ก.ก.ก. ทั Êงรายคณะและ

รายบุคคล อยา่งน้อยปีละ 1 ครั Êง เพืÉอนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพืÉอพจิารณาในลาํดบัต่อไป 

(ข) จดัทํารายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ ก.ก.ก. อย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง เพืÉอ

นําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาและเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และ

รายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉด ี

(ค) กาํหนดนโยบายพรอ้มทั Êงสนับสนุนใหม้กีารประเมนิระดบัมาตรฐานการกาํกบัดูแลกจิการ

ภายในองค์กรเป็นประจําอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง เพืÉอใหท้ราบปัญหาอุปสรรคทีÉเป็นเหตุใหก้ารปฏบิตัิงานไม่บรรลุ

วตัถุประสงค ์แลว้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ เพืÉอทราบและพจิารณาในลาํดบัต่อไป 

(ง) มอีํานาจว่าจา้งทีÉปรกึษาหรอืผูเ้ชีÉยวชาญเฉพาะด้านทีÉมคีวามอสิระหรอืไม่มคีวามขดัแยง้

ทางผลประโยชน์มาให้คําปรึกษาหารือ หรือให้ความเห็นได้ตามทีÉเห็นสมควรและเหมาะสม โดยบริษัทฯ เป็น

ผูร้บัผดิชอบคา่ใชจ่้ายทีÉเกดิขึÊน 

(จ) สง่เสรมิ และสนบัสนุน ใหก้รรมการ ก.ก.ก. ไดเ้ขา้รบัการอบรมพฒันาความรูท้ ีÉจําเป็น และ

เสรมิสรา้งทกัษะในการปฏบิตัหิน้าทีÉกรรมการ ก.ก.ก. อย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอ และใหเ้ปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรม

และการพฒันาความรูข้องกรรมการ ก.ก.ก. ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี 

(แบบ 56-2)  

(ฉ) มอีํานาจเชญิผูบ้รหิารและหรอืผูเ้กีÉยวขอ้งทุกระดบัใหเ้ขา้ร่วมประชุมชีÊแจงและหรอืใหส้่ง

เอกสารทีÉเกีÉยวขอ้งไดท้กุอยา่งทกุประการ 

(ช) ปฏบิตักิารอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรืÉองแต่ละกรณีไป 
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รายงานคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 
 

 คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการ (“คณะกรรมการ ก.ก.ก.”) ขอรายงานการปฏบิตังิานในรอบปี 2562 โดยมกีารประชุม

รวมทั ÊงสิÊน 2 ครั Êง ซึÉงมสีาระสาํคญัสรุปไดด้งันีÊ 

(1) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดต้ดิตามและควบคุมดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามคู่มอืการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ีและจรรยาบรรณ

หรอืธรรมาภบิาลในการดาํเนินธุรกจิเพืÉอพฒันาไปสูว่ฒันธรรมขององคก์ร โดยบรรจุเรืÉองการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ีและจรรยาบรรณ

หรอืธรรมาภบิาลในการดําเนินธุรกจิ เป็นส่วนหนึÉงของการปฐมนิเทศพนักงานใหม่และการอบรมพฒันาพนักงานโดยไดจ้ดัทําเป็น

เอกสารแผ่นพบัเพืÉอเผยแพร่ใหพ้นกังานทุกคนทุกระดบัไดร้บัทราบและยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานทั Éวทั Êงองคก์ร 

(2) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดส้อบทานและประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองทั Êงแบบรายคณะและรายบุคคลในรอบปี 

2562 ตามแนวทางการกาํกบัดแูลกจิการทีÉดซีึÉงเหน็ว่าคณะกรรมการ ก.ก.ก. มกีารปฏบิตัหิน้าทีÉอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล

และเป็นไปตามขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบทีÉกาํหนดไวแ้ลว้ 

(3) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดท้บทวนและปรบัปรุงแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ และ

คณะกรรมการชุดย่อย ตามแนวทางของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (“IOD”) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย ซึÉงปรบัปรุงให้เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยในปี 2562 ได้กําหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน ทั Êง

แบบรายคณะและรายบุคคล เพืÉอใหท้ราบปัญหาอุปสรรคทีÉเป็นเหตุใหก้ารปฏบิตังิานไม่บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัใน

รอบปีทีÉผ่านมาเพืÉอใช้ปรบัปรุงการทํางานให้มีประสทิธิภาพประสทิธิผลมากยิÉงขึÊนในปีต่อไป เนืÉองจากได้ทราบถึงบทบาท 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉ และความรบัผดิชอบของตนไดอ้ยา่งชดัเจน 

(4) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้ดําเนินการปรบัปรุงแก้ไขคู่มือการกํากับดูแลกิจการทีÉดี (Corporate Governance 

Handbook) ตามหลกัเกณฑก์ารกํากบัดูแลกจิการทีÉด ีของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

รวมทั ÊงปรบัปรุงแนวปฏบิตัทิีÉด ีและจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการดําเนินธุรกจิ เพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา

อนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบก่อนทีÉจะนําไปเผยแพร่ไวใ้นคู่มอืการกาํกบัดแูลกจิการทีÉดเีพืÉอใหเ้ป็นทีÉเขา้ใจของกรรมการ ผูบ้รหิาร

และพนกังานทุกคนทุกระดบัและใหม้ผีลในทางปฏบิตัทิั Éวทั Êงองคก์ร 

(5) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้ทบทวนและปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบและคําส ั Éงต่างๆทีÉเกีÉยวข้องกบัการปฏิบตัิงาน

ประจาํวนัของทุกหน่วยงานใหป้ราศจากการทุจรติคอรร์ปัชั Éนอยา่งเหมาะสมและมรีะบบควบคุมภายในทีÉรดักุมเพยีงพอ 

(6) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดส้อบทานกฎบตัรคณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการเพืÉอกําหนดบทบาท ขอบเขตอํานาจ

หน้าทีÉและความรบัผดิชอบเพืÉอใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ ก.ก.ก. ซึÉงสอดคลอ้งกบัหลกัการกํากบัดูแล

กจิการทีÉดสีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน 

(7) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ได้เขา้รบัการอบรมหลกัสูตรทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบรหิารงานในรอบปี 

2562 ดงันีÊ 

(7.1) หลกัสตูร “Future of Finance-Digital Disruption” เมืÉอวนัทีÉ 28 กนัยายน 2562 ซึÉงจดัขึÊนโดยสภาวชิาชพีบญัช ี

(7.2) หลกัสูตร “TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD)” เมืÉอวนัทีÉ 30 ตุลาคม 

2562 ซึÉงจดัขึÊนโดยสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

(7.3) หลกัสตูร “การตรวจสอบการกาํกบัดแูลกจิการ” เมืÉอวนัทีÉ 15 พฤศจกิายน 2562 ซึÉงจดัขึÊนโดยสภาวชิาชพีบญัช ี

(7.4) หลกัสตูร “รูท้นัเขา้ถงึมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีÉสาํคญัและเขา้ใจรายงานของผูส้อบบญัช”ี เมืÉอวนัทีÉ 

22 ตุลาคม 2562 ซึÉงจดัขึÊนโดยสภาวชิาชพีบญัช ี

(7.5) หลกัสตูร “17th Coaltrans China 2019” เมืÉอวนัทีÉ 8 ถงึ 10 เมษายน 2562 ซึÉงจดัขึÊนโดย Coaltrans 

Conferences  

(7.6) หลกัสตูร “เวทกีารประชุมภูมภิาค ว่าดว้ยการคา้และการพฒันา” เมืÉอวนัทีÉ 2 กนัยายน 2562 ซึÉงจดัขึÊนโดย

สถาบนัระหวา่งประเทศเพืÉอการคา้และการพฒันา 

(7.7) หลกัสตูร “Chief Transformation Officer (CTO) สาํหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู (CEO หรอื C-Level)” เมืÉอวนัทีÉ 26 

มถิุนายน ถงึวนัทีÉ 28 สงิหาคม 2562 ซึÉงจดัขึÊนโดยตลาดหลกัทรพัย ์mai และสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์mai 
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(7.8) หลกัสตูร “Role of Company Secretary in Shaping Corporate Culture” เมืÉอวนัทีÉ 31 ตุลาคม 2562 ซึÉงจดั

ขึÊนโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(7.9) หลกัสตูร “Corporate Governance for Execution (CGE 14/2019)” เมืÉอวนัทีÉ 4 ถงึ 5 กรกฎาคม 2562 และ

หลกัสตูร “CGE 15/2019” เมืÉอวนัทีÉ 28 ตุลาคม 2562 ซึÉงจดัขึÊนโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(7.10) หลกัสูตร “Translating Strategy into Execution” เมืÉอวนัทีÉ 20 สงิหาคม 2562 ซึÉงจดัขึÊนโดย PacRim 

Consultancy Co.,Ltd. 

(8)  บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยไดร้บัรางวลัแห่งความภาคภมูใิจในรอบปี 2562 ดงันีÊ 

(8.1) การประเมนิการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีน (“CGR”) ประจําปี 2562 ทีÉดําเนินการโดยสมาคม

สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยปรากฏวา่บรษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิในระดบัดมีากหรอืรางวลั 4 ดาว (                    ) 

และไดร้บัรางวลั TOP QUARTILE ในกลุ่มหลกัทรพัยท์ีÉมมีลูคา่ 3,000-9,999 ลา้นบาท โดยไดร้บัคะแนน 89% สงูกวา่ปีก่อนทีÉ

ไดร้บัคะแนน 88% 

(8.2) การประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทัจดทะเบยีน (“AGM CHECKLIST”) ประจําปี 

2562 ทีÉดําเนินการโดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทยปรากฏวา่บรษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิ 100 คะแนนเตม็อยู่ในเกณฑ์ทีÉดเียีÉยม

เป็นปีทีÉ 9 ตดิต่อกนันับตั Êงแต่ปี 2554 เป็นตน้มา 

(8.3) บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองใหเ้ป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ

คอร์รปัชั Éน (THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION) มาตั Êงแต่ปี 

2558 และไดร้บัการรบัรองใหต้่ออายจุนถงึวนัทีÉ 5 พฤศจกิายน 2564 

(8.4) ศูนย์จําหน่ายถ่านหนิอยุธยา ซึÉงเป็นสถานประกอบการในประเทศทีÉตระหนักและให้ความสําคญักบัความ

รบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิÉงแวดล้อมอย่างต่อเนืÉองตลอดมาโดยไดร้บัรางวลัในปี 2562 ดงันีÊ (ก) ใบรบัรองอุตสาหกรรมสี

เขยีว (GREEN SYSTEM) ระดบัทีÉ 3 เนืÉองจากมกีารบรหิารจดัการสิÉงแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มกีารตดิตามประเมนิผลและ

ทบทวนเพืÉอการพฒันาอย่างต่อเนืÉอง (ข) รางวลัทีÉผ่านการยกระดบัและพฒันาโรงงานในพืÊนทีÉอุตสาหกรรมเชงินิเวศ ระดบัทีÉ 2 

และ 3 เนืÉองจากมกีารใชท้รพัยากรทีÉมจีํากดัอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีÉด ีในลกัษณะทีÉส่งเสรมิใหเ้กดิความยั Éงยนืและลด

ผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อมให้น้อยลง และ (ค) รางวลัเกยีรตยิศมาตรฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกรมโรงงานอุตสาหกรรม

(CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2019) ทีÉครอบคลุม การกาํกบัดแูลองคก์ร สทิธมินุษยชน แรงงาน สิÉงแวดลอ้ม การปฏบิตัิ

ทีÉเป็นธรรม ผูบ้รโิภค และการมสี่วนร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 

(8.5) PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึÉงเป็นบรษิัทย่อยทีÉประกอบธุรกจิทําเหมอืงถ่านหินในประเทศ

อนิโดนีเซยีซึÉงตระหนักและให้ความสําคญักบัความรบัผดิชอบต่อสิÉงแวดลอ้มโดยไดร้บัรางวลัดเีด่นด้านสิÉงแวดลอ้มในปี 2562 

จากรฐับาลสว่นกลางและสว่นทอ้งถิÉน เนืÉองจากสามารถบรหิารจดัการสิÉงแวดลอ้มไดต้ามมาตรฐานและขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

PT. SINGLURUS PRATAMA ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยทีÉประกอบธุรกจิทําเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีซึÉงตระหนักและให้

ความสาํคญักบัความรบัผดิชอบต่อสิÉงแวดล้อมโดยไดร้บัรางวลัดเีด่นดา้นสิÉงแวดล้อมในปี 2562 จากรฐับาลส่วนกลางและส่วน

ทอ้งถิÉนเนืÉองจากสามารถบรหิารจดัการสิÉงแวดลอ้มไดต้ามมาตรฐานและขอ้กาํหนดของกฎหมายและไดร้บัรางวลัทีÉมอุีบตัเิหตุเป็น

ศูนย์ (ZERO ACCIDENT AWARD) จากกระทรวงแรงงานและผูว้่าราชการจงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก เนืÉองจากมสีถิติ

อุบตัเิหตุจากการทาํงานเป็นศนูยเ์ริÉมตั Êงแต่วนัทีÉ 1 มกราคม 2552 ถงึวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 
 
 

วนัทีÉ 21 กุมภาพนัธ ์2563 

ในนามคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 

 
 

(นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย)์ 

ประธานกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 
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ผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ หมายถงึ ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) และผูด้ํารงตําแหน่งระดบับรหิารสีÉราย

แรกต่อจากประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารลงมา และใหห้มายรวมถงึผูด้าํรงตําแหน่งเทยีบเท่าผู้ดํารงตําแหน่งระดบับรหิารรายทีÉสีÉทุกราย ซึÉงบรษิทั

ฯ มผีูบ้รหิารรวม 6 คน ตามรายชืÉอและตําแหน่งดงัต่อไปนีÊ 
 

รายชืÉอผู้บริหาร ตาํแหน่ง 

(1) นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย ์ ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร 

(2) นายสหรฐั  วฒันธรรมรกัษ์ ผูอ้าํนวยการสายงานบรหิาร 

(3) นางเพชรรตัน์  ฉายานนท ์ ผูอ้าํนวยการสายงานบญัชกีารเงนิ 

(4) นายประเสรฐิ พรหมเดช ผูอ้าํนวยการสายงานขายต่างประเทศ 

(5) นายวชัรชยั  นาชยัเลศิ ผูอ้าํนวยการสายงานขายในประเทศ 

(6) นายสดุุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ ผูอ้าํนวยการสายงานพฒันาธุรกจิถ่านหนิ 
 

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารมีอาํนาจหน้าทีÉและความรบัผิดชอบดงัต่อไปนีÊ 

(1) หน้าทีÉและความรบัผิดชอบ 

(1.1) ควบคุมดูแลและกํากบัการบรหิารงานของบรษิทัฯ ให้มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเป็นไปตามมติของทีÉประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษิทัฯ และเป็นไปตามวตัถุประสงค์และข้อบงัคบัของบริษทัฯ เพืÉอให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดกบับรษิทัฯ ทั Êงในระยะสั Êนและ

ระยะยาว 

(1.2) จดัทําแผนงาน บัญชีอตัรากําลังพนักงาน งบประมาณการว่าจ้างพนักงาน งบประมาณรายรบัรายจ่ายและงบลงทุน

ประจาํปีเพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจาํทุกปี ทั ÊงนีÊภายใน 30 (สามสบิ) วนัก่อนวนัสิÊนปี 

(1.3) บรหิารงานตามนโยบายและเป้าหมายทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนดและตามแผนงานและงบประมาณต่างๆ ทีÉได้รบั

อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แล้ว 

(1.4) บรหิารการเงนิตามแผนการเงนิทีÉไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิทัฯ และหรอืตามสญัญาขอ้ผูกพนัทีÉบรษิทัฯ มต่ีอ

เจา้หนีÊทุกราย 

(1.5) ปฏบิตัติามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบักจิการของบรษิทัฯ ตลอดจนปฏบิตัติามสญัญาขอ้ผูกพนัทีÉบรษิทัฯ มตี่อหน่วยราชการ

และบุคคลภายนอก 

(1.6) ใหร้ายงานผลการปฏบิตังิานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอยา่งน้อยไตรมาสละหนึÉงครั Êง 

(1.7) ปฏบิตักิารและหรอืดาํเนินการในเรืÉองอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรืÉองแต่ละกรณีๆ ไป 

(2) อาํนาจทางการเงิน 

(2.1) มอีํานาจอนุมตัิรายจ่ายปกติประจําวนัตามงบลงทุน งบประมาณรายรบัรายจ่ายและงบประมาณการว่าจ้างพนักงานทีÉ

คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัแิล้ว รวมทั Êงรายจ่ายตามทีÉกฎหมายกําหนดและหรอืรายจ่ายตามสญัญาขอ้ผูกพนัทีÉบรษิทัฯ มตี่อหน่วยราชการ

และบุคคลภายนอก 

(2.2) มอํีานาจจดัซืÊอ/สั Éงจา้งทําทรพัย์สนิถาวรและหรอืรายการทีÉไม่ใช่รายจ่ายปกตใินการดําเนินงานของบรษิทัฯ ตามงบลงทุน

และงบประมาณทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัิแล้วภายในวงเงนิไม่เกนิ 2 (สอง) ล้านบาทต่อหนึÉงครั Êงหรอืต่อหนึÉงรายการโดยได้รบัความ

เหน็ชอบจากทีÉปรกึษาดา้นการบรหิารก่อนดาํเนินการและจะตอ้งเสนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไปในโอกาสแรกทีÉจะทําได ้

(2.3) มอํีานาจกูเ้งนิเพืÉอใชใ้นกจิการของบรษิทัฯ ไดภ้ายในวงเงนิและภายใต้หลกัเกณฑ์และเงืÉอนไขขอ้กําหนดทีÉคณะกรรมการ

บรษิทัฯ อนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบแลว้ และในกรณีทีÉตอ้งใช้ทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เป็นหลกัประกนักใ็หข้ออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ก่อนดาํเนินการทุกครั Êง ยกเว้น รายการต่อไปนีÊ ซึÉงถอืวา่เป็นรายการปกตใิหม้อีํานาจอนุมตัไิดทุ้กกรณี 

(ก) การเปิด LETTER OF CREDITS (L/C) รวมทั Êงการทํา TRUST RECEIPT (T/R) และ SHIPPING GUARANTEE 

(S/G) ในการจดัซืÊอและหรอืจ้างทําของจากต่างประเทศ 

(ข) การจดัทําหนงัสอืคํÊาประกนัของธนาคารพาณิชยแ์ละหรอืสถาบนัการเงนิเพืÉอวางเป็นหลกัประกนัในการปฏบิตัติาม

สญัญาขอ้ผูกพนัทีÉบรษิทัฯ มต่ีอหน่วยราชการ และบุคคลภายนอก 
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(ค) การทําสญัญาป้องกนัความเสีÉยงดา้นเงนิตราต่างประเทศ เช่น การทํา FORWARD EXCHANGE CONTRACTS 

เป็นตน้ ทั ÊงนีÊเฉพาะกรณีทีÉบรษิทัฯ มสีญัญาหรอืขอ้ผกูพนัทีÉจะตอ้งชําระหรอืจา่ยเงนิในรูปเงนิตราต่างประเทศเท่านั Êน 

(2.4) อนุมตัใิหพ้นักงานยมืเงนิทดรองเพืÉอใช้ในการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ไดด้งัต่อไปนีÊ 

(ก) รายจา่ยตามสญัญาขอ้ผูกพนัและหรอืตามทีÉกฎหมายกําหนดและหรอืตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัิแล้วใหย้มื

เงนิทดรองไปดาํเนินการไดต้ามทีÉจะตอ้งจา่ยจรงิ เช่น คา่ซืÊอทีÉดนิ คา่ภาคหลวงแร ่คา่ธรรมเนียมและภาษอีากร ค่าไฟฟ้า และสาธารณูปโภค

อืÉน ฯลฯ 

(ข) รายการอืÉนนอกจาก (ก) ขา้งต้นใหอ้นุมตัไิดค้รั Êงละและหรอืรายละไมเ่กนิ 500,000.- บาท(หา้แสนบาทถว้น) 

(2.5) มอํีานาจตั ÊงสํารองหนีÊสูญและหรือตดัหนีÊสูญของบรษิทัฯ ไดค้รั Êงละและหรอืรายละไม่เกนิ 50,000.- บาท (หา้หมืÉนบาท

ถว้น) โดยรวมแลว้ต้องไมเ่กนิ 1,000,000.- บาท (หนึÉงลา้นบาทถว้น) ในรอบหนึÉงปีงบประมาณแล้วรายงานโดยสรุปใหค้ณะกรรมการบรษิทั

ฯ รบัทราบอยา่งน้อยไตรมาสละหนึÉงครั Êง 

(2.6) มอํีานาจจาํหน่ายและตดับญัชสีต๊อกสนิคา้และหรอืทรพัยส์นิทีÉเสยีหายหรอืสูญหายและหรอืชดเชยค่าเสยีหายไดค้รั Êงละ

ไม่เกิน 50,000.- บาท (ห้าหมืÉนบาทถ้วน) โดยรวมแล้วต้องไม่เกนิ 1,000,000.-บาท (หนึÉงล้านบาทถ้วน) ในรอบหนึÉงปีงบประมาณแล้ว

รายงานโดยสรุปใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอยา่งน้อยไตรมาสละหนึÉงครั Êง 

(2.7) มอํีานาจตั Êงสํารองการดอ้ยคา่ทรพัย์สนิทุกประเภทและหรอืต๊อกสนิค้าทีÉล้าสมยัหรอืเสืÉอมสภาพได้ตามมาตรฐานการ

บญัชทีีÉกําหนดในเรืÉองนั Êนๆ แลว้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบในโอกาสแรกทีÉจะทําได ้

(3) อาํนาจด้านการผลิต 

(3.1) กําหนดเป้าหมายและแผนการผลติสนิคา้ในแต่ละปีใหส้อดคล้องกบัความต้องการของตลาด และเป็นไปตามสญัญาข้อ

ผกูพนัทีÉบรษิทัฯ ทําไวก้บัลูกคา้ทุกราย เพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจําทุกปี ทั ÊงนีÊภายใน 30 (สามสบิ) วนัก่อน

วนัสิÊนปี 

(3.2) วางแผนและดาํเนินการผลติสนิคา้ใหเ้ป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายทีÉไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยมี

ต้นทุนทีÉตํÉาทีÉสุด ในกรณีทีÉมกีารเปลีÉยนแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายทีÉวางไวก้็ใหเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ก่อนดาํเนินการหรอืในโอกาสแรกทีÉจะทําได ้

(3.3) กําหนดเป้าหมายและกลยทุธใ์นการสาํรวจหรอืจดัหาแหล่งถ่านหนิและหรอืแรอ่ืÉนทีÉเป็นประโยชน์ในเชงิพาณิชยเ์พิÉมเตมิ 

เพืÉอเพิÉมศกัยภาพดา้นการผลติและการจําหน่ายสนิค้าของบรษิทัฯ ในอนาคตและเพืÉอใหบ้รษิทัฯ สามารถขยายงานและหรอืเตบิโตไดอ้ย่าง

มั Éนคงในระยะยาว ทั ÊงนีÊใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละเงืÉอนไขรายละเอยีดทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนด 

(4) อาํนาจด้านการขาย 

(4.1) กําหนดเป้าหมาย แผนงานและกลยุทธ์ในการจําหน่ายสนิค้าในแต่ละปีให้สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดและ

เป็นไปตามสญัญาข้อผูกพนัทีÉบรษิทัฯ ทําไวก้บัลูกคา้ทุกรายเพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจําทุกปี ทั ÊงนีÊภายใน 

30 วนัก่อนวนัสิÊนปี 

(4.2) วางแผนและดําเนินการจําหน่ายสนิค้าให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายทีÉได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

เพืÉอใหบ้รษิทัฯ สามารถรกัษาหรอืเพิÉมส่วนแบ่งดา้นการตลาด (MARKET SHARE) รวมทั ÊงสามารถเพิÉมรายไดแ้ละหรอืเพิÉมกําไรใหไ้ดม้าก

ทีÉสุด ในกรณีทีÉมกีารเปลีÉยนแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายทีÉวางไว้ก็ให้เสนอขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทัฯ ก่อน

ดาํเนินการหรอืในโอกาสแรกทีÉจะทําได ้

(4.3) ดําเนินการจําหน่ายสนิค้าและบรกิารให้เป็นไปตามราคาและเงืÉอนไขทีÉคณะกรรมการบริษทัฯ กําหนดและหรอืตาม

สญัญาขอ้ผูกพนัทีÉบรษิทัฯ ทําไวก้บัลูกคา้ทุกราย 

(4.4) จดัซืÊอ/สั Éงจา้งและหรอืนําเขา้สนิคา้มาจาํหน่ายเพืÉอใหบ้รษิทัฯ สามารถรกัษาหรอืเพิÉมส่วนแบ่งดา้นการตลาด (MARKET 

SHARE)รวมทั ÊงสามารถเพิÉมรายไดแ้ละหรอืเพิÉมกําไรใหไ้ดม้ากทีÉสุด ทั ÊงนีÊจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนดาํเนินการ 

(4.5) มอํีานาจขายสนิคา้และบรกิารทั Êงในประเทศและต่างประเทศโดยทําสญัญาผูกพนัไดค้รั Êงละไม่เกนิ 3 (สาม)ปี รวมทั Êงการ

แต่งตั Êงตวัแทนจาํหน่ายสนิคา้ไดค้รั Êงละไม่เกนิ 1 ปี 
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(5) อาํนาจด้านการพนักงาน 

(5.1) มอํีานาจกําหนดอตัรากําลงัพนกังานใหม้จีาํนวนทีÉเหมาะสมกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ รวมทั Êงมอีํานาจกําหนดอตัรา

เงนิเดอืน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนและเงนิรางวลัพนักงานทุกคนทุกระดบัตามบญัชอีตัรากําลงัพนักงานและงบประมาณการว่าจา้งพนักงานทีÉ

ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้  

(5.2) มอํีานาจว่าจา้ง แต่งตั Êง โยกยา้ย ถอดถอน และเลกิจา้งพนักงานไดทุ้กคนทุกระดบั ยกเวน้พนักงานระดบัผูอํ้านวยการ

ขึÊนไปจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากทีÉปรกึษาดา้นการบรหิารก่อน 

(5.3) มอีํานาจกําหนดระเบียบข้อบงัคบัการทํางานและสวสัดิการพนักงานของบริษทัฯ ได้ตามหลกัเกณฑ์ เงืÉอนไข และ

งบประมาณทีÉไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

(6) อาํนาจในส่วนทีÉเกีÉยวกบัคดีความและการทาํนิติกรรมสญัญา 

(6.1) มีอํานาจทํานิติกรรมสัญญาผูกพันบริษัทฯ ได้เฉพาะงานปกติประจําวันตามงบประมาณทีÉได้ร ับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ครั Êงละไมเ่กนิ 1 ปี 

(6.2) มอํีานาจฟ้องรอ้งคดคีวามและต่อสูค้ดคีวาม เพืÉอประโยชน์ของบรษิทัฯ ได ้โดยรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ

ทุกครั ÊงทีÉมกีารประชุมและมคีดคีวามเกดิขึÊน 

(7) อาํนาจในส่วนทีÉเกีÉยวกบังานโครงการจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากทีÉปรึกษาด้านการบริหารก่อนดาํเนินการ 

(7.1) พจิารณาและศกึษาความเป็นไปไดใ้นเบืÊองต้นของโครงการทีÉเหน็วา่จะเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใน

อนาคตและหรอืใหผ้ลตอบแทนทีÉดใีนระยะยาว 

(7.2) พจิารณาวา่จา้งทีÉปรกึษาโครงการต่างๆไดภ้ายในวงเงนิงบประมาณทีÉได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯแล้ว 

(7.3) หลงัจากศกึษาโครงการในเบืÊองต้นแล้วเหน็ว่าโครงการดงักล่าวมคีวามเป็นไปไดก้ใ็หนํ้าเสนอรายละเอยีดของโครงการ

เพืÉอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ กอ่นดาํเนินการ 

(7.4) สาํหรบัโครงการทีÉไดร้บัอนุมตัใิห้ดาํเนินการไดแ้ล้ว ใหม้อีํานาจดาํเนินการดงัต่อไปนีÊ 

(ก) กําหนดแผนงาน งบประมาณและเป้าหมายในการดําเนินโครงการให้บรรลุวตัถุประสงค์หรอืให้ได้ผลตอบแทน 

(INTERNAL RATE OF RETURN) ทีÉดตีามทีÉคาดหวงัไว ้

(ข) มอํีานาจติดต่อ เจรจา และลงนามทําบนัทกึความเข้าใจเกีÉยวกบัการร่วมทุนในเบืÊองต้น (MEMORANDUM OF 

UNDERSTANDING) มกีําหนดระยะเวลาไมเ่กนิ 1 ปี 

(ค) การทําสญัญาร่วมทุน (SHAREHOLDER AGREEMENT) และการจดัตั Êงบริษทัร่วมทุน (JOINT VENTURE 

COMPANY) ใหเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนดาํเนินการ 

(7.5) ใหร้ายงานความคบืหน้าของโครงการต่างๆ ทีÉไดร้บัอนุมตัใิห้ดําเนินการไดแ้ล้วใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบทุกครั Êง 

ทีÉมกีารประชุม 

(8) เรืÉองอืÉนๆ 

(8.1) เรืÉองใดกต็ามทีÉจะตอ้งเสนอขออนุมตัแิละหรอืขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหป้ระธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร

เสนอทีÉปรกึษาดา้นการบรหิารพจิารณากลั Éนกรองหรอืใหค้วามเหน็ชอบก่อนนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาในทุกกรณี 

(8.2) เรืÉองทีÉเกนิขอบเขตอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารตามทีÉกําหนดไวข้า้งต้นนีÊใหเ้สนอขอ

อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนดาํเนินการ 

(8.3) ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารอาจจะแต่งตั Êงคณะทํางาน (WORKING GROUP) และมอบอํานาจหน้าทีÉในเรืÉองต่างๆ ให้

พนักงานของบรษิทัฯ ตําแหน่งใด หรอืคนใดก็ได้ภายในขอบเขตอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของตน ทั ÊงนีÊตามทีÉเหน็สมควรและ

เหมาะสมเป็นแต่ละเรืÉองแต่ละกรณีๆ ไป 

การมอบหมายอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะอนุกรรมการ กรรมการหรอืผูบ้รหิารคน

หนึÉงหรอืหลายคนนั Êน จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจช่วง ทีÉทําให้ผู้รบัมอบอํานาจหรอืผู้รบัมอบอํานาจช่วง 

สามารถอนุมตัริายการทีÉมสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัร่วม เวน้แต่เป็นการอนุมตัิ

รายการทีÉเป็นไปตามปกตธิรุกจิทีÉมกีารกําหนดขอบเขตการมอบอํานาจทีÉชดัเจนแล้ว 
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ข้อมูลเกีÉยวกบัพนักงาน 
 

แนวปฏิบติัของผู้บริหารและพนักงาน 

บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติและจาํหน่ายถ่านหนิและพลงังานเชืÊอเพลงิอืÉน ซึÉงสามารถเพิÉมมูลค่าแก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีอย่างเหมาะสมและ

คํานึงถงึดุลยภาพดา้นสิÉงแวดลอ้มและเอืÊอประโยชน์ต่อสงัคมโดยรวม ดงันั ÊนเพืÉอให้บรษิทัฯ มคีุณลกัษณะดงักล่าวอย่างมั Éนคงและ

ยั Éงยนืสบืต่อไปในอนาคต จงึกาํหนดแนวปฏบิตัทิีÉดขีองผูบ้รหิารและพนกังาน ดงันีÊ 

(1) ปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความรบัผดิชอบ ซืÉอสตัยส์จุรติ มุ่งมั Éน ทุ่มเท ปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั นโยบาย และวฒันธรรม

องคก์รโดยถอืประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั 

(2) รกัษาความลบัของลูกคา้ คู่คา้ และของบรษิทัฯ อย่างเคร่งครดั โดยดูแลและระมดัระวงัมใิหเ้อกสารหรอืข่าวสารอนัเป็น

ความลบัของบรษิทัฯ รั Éวไหล หรอืตกไปถงึผูท้ ีÉไม่เกีÉยวขอ้ง 

(3) เคารพในสทิธสิ่วนบุคคลของพนักงาน หลกีเลีÉยงการนําเอาขอ้มูลหรอืเรืÉองราวของพนักงาน ทั ÊงเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการ

ปฏบิตังิานและเรืÉองสว่นตวัไปเปิดเผยหรอืวพิากษ์วจิารณ์ในลกัษณะทีÉจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่พนักงาน หรอืภาพพจน์โดยรวม

ของบรษิทัฯ 

(4) ไม่กล่าวรา้ยหรอืกระทาํการใด ๆ อนัจะนําไปสูค่วามแตกแยกหรอืความเสยีหายภายในบรษิทัฯ หรอืต่อบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง

กบับรษิทัฯ 

(5) รกัษาและร่วมสรา้งสรรคใ์หเ้กดิความสามคัคเีป็นนํÊาหนึÉงใจเดยีวกนัในหมู่พนกังาน ช่วยเหลอื เกืÊอกลูซึÉงกนัและกนัในทาง

ทีÉชอบ เพืÉอประโยชน์ต่อบรษิทัฯ โดยรวม 

(6) พงึปฏบิตัต่ิอผูร้่วมงานดว้ยความสภุาพ มนํีÊาใจ มมีนุษยสมัพนัธ์อนัด ีไม่ปิดบงัขอ้มลูทีÉจาํเป็นในการปฏบิตังิานของผูร่้วมงาน

และปรบัตวัใหส้ามารถทาํงานร่วมกบับุคคลอืÉนได ้รวมทั Êงใหเ้กยีรตผิูอ้ืÉนโดยไม่นําผลงานของผูอ้ืÉนมาแอบอา้งเป็นผลงานของตน 

(7) มคีวามมุ่งมั ÉนทีÉจะเป็นคนด ีคนเก่ง โดยการพฒันาตนเองไปในทางทีÉเป็นประโยชน์ต่อตนเองและบรษิทัฯ อยูเ่สมอ 

(8) ศกึษาหาความรูแ้ละประสบการณ์ เพืÉอเสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิานและปรบัตวัใหท้นักบัเทคโนโลยี

ใหม่อยูต่ลอดเวลา 

(9) ยดึมั Éนในคุณธรรม จรยิธรรม ละเวน้จากอบายมุขทั Êงปวง โดยไม่ประพฤติตนในทางทีÉอาจทําให้เสืÉอมเสยีชืÉอเสยีงต่อ

ตนเอง และบรษิทัฯ 

(10) แจง้ผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัชั Êน หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบเหน็การกระทําใดๆ ทีÉส่อว่าเป็นการทุจรติ หรอื

ประพฤตมิชิอบภายในองคก์รของบรษิทัฯ 

(11) ช่วยดาํเนินการใดๆ ทีÉจะรกัษาสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการทํางาน รวมทั Êงการพฒันาองคก์รไปสูค่วามเป็นเลศิ 

(12) หลีกเลีÉยงการให้ หรือรบัสิÉงของ การเลีÊยงรบัรอง หรือประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า หรอืผูม้ีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของ   

บรษิทัฯ เวน้แต่เป็นไปตามระเบยีบ และคาํสั Éงของบรษิทัฯ เท่านั Êน 
 

จาํนวนพนักงานและค่าตอบแทน  

บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื มจีาํนวนพนกังานและค่าใชจ่้ายเกีÉยวกบัพนกังานในปี 2562 ดงันีÊ 
 

รายการ 
ปี 2562 

เฉพาะบริษทัฯ บริษทัในเครอื รวมทั ÊงสิÊน 

จาํนวนพนักงาน ณ วนัสิÊนปี (คน) 81 719 800 

ค่าใชจ้่ายเกีÉยวกบัพนกังาน (ลา้นบาทต่อปี) 86 269 355 
 

ค่าตอบแทนทีÉจ่ายใหแ้ก่พนักงานในปี 2562 ประกอบด้วยเงนิเดอืน ค่าจา้ง เงนิโบนัสหรอืเงนิรางวลัประจําปี เงนิ

สมทบกองทุนสาํรองเลีÊยงชพีและค่าสวสัดกิารต่างๆ ซึÉงมทีั ÊงทีÉจ่ายคงทีÉเป็นประจาํทุกเดอืนและผนัแปรตามผลการปฏบิตังิาน

ของพนกังานและผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 
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นโยบายการพฒันาบุคลากร  

 บริษทัฯ และบริษทัในเครือจะให้ความสําคญัด้านการพฒันากําลงัคน ระบบงานและเทคโนโลยีการจดัการสมยัใหม่ให้

สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไปเพืÉอรองรบัการเจรญิเตบิโตทีÉมคีณุภาพและมั Éนคงในระยะยาวโดยมนีโยบายพฒันาบุคลากร

อย่างสมํÉาเสมอเพืÉอเพิÉมพูนความรู้ ทกัษะ และความชํานาญ รวมทั Êงประสทิธภิาพในการปฏิบตัิงานของพนักงานในทุกระดบั และ

สง่เสรมิใหบุ้คลากรสามารถพฒันาความรูค้วามชํานาญจากการปฏบิตังิานจรงิ (ON THE JOB TRAINING) โดยพนักงานทีÉเขา้ใหม่จะ

มหีวัหน้างานในแต่ละสายงานทําหน้าทีÉฝึกสอนงานในสายงานนั Êนๆ รวมทั Êงมกีารจดัอบรมภายในโดยเชิญวทิยากรผู้ชํานาญการมา

ถ่ายทอดประสบการณ์และใหค้วามรูเ้พิÉมเตมิแก่พนกังานอยูเ่ป็นประจําตลอดจนพจิารณาจดัส่งพนักงานและผูบ้รหิารในสายงานต่างๆ 

เขา้ร่วมการอบรมและสมัมนาในเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปฏบิตังิานของแต่ละฝ่ายเป็นการเพิÉมเตมิอกีดว้ย 

นอกจากนีÊบรษิทัฯ ยงัไดก้ําหนดใหม้รีะเบยีบว่าดว้ยการฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน โดยไดจ้ดัส่งผูบ้รหิารเขา้ศกึษาอบรม

หลกัสตูรปรญิญาโททางดา้นการบรหิารธุรกจิและหลกัสูตรอืÉนในมหาวทิยาลยัทีÉมชีืÉอเสยีง รวมทั Êงไดจ้ดัใหม้โีครงการพฒันาและอบรม

พนักงานทีÉหลากหลายเช่น จดักิจกรรม WORKSHOP เพืÉอพฒันาผู้บรหิาร เสรมิสรา้งความรูแ้ละสมัพนัธ์ภาพในทีมงานตลอดจน

วางแผนปรบักลยุทธ์เพืÉอพฒันาองค์กรใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิÉงขึÊน และโดยทีÉบรษิทัฯ มีการลงทุนในต่างประเทศ โดยเฉพาะธุรกิจ

ถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย ซึÉงเป็นธุรกิจหลัก (CORE BUSINESS) จึงได้จดัหลักสูตรอบรมด้านภาษาอังกฤษและภาษา

อนิโดนีเซียรวมทั Êงข้อกฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมในเบืÊองต้นให้แก่พนักงานทีÉต้องเดนิทางไปปฏิบตัิงานใน

ประเทศดงักล่าวเพืÉอให้มคีวามรู้ความเข้าใจและปฏิบตัิตามกฎระเบียบต่างๆ ได้อย่างถูกต้องและไม่ก่อให้เกิดปัญหาเมืÉอเข้าไป

ปฏบิตังิานในประเทศดงักล่าว 
 

ค่าใช้จ่ายและจาํนวนชั Éวโมงการอบรมในปี 2562  
 

การอบรมเพืÉอเพิÉมศกัยภาพให้กบั

พนักงานในปี 2562 

จาํนวนชั Éวโมงการฝึกอบรมโดย

เฉลีÉยต่อคน 

เป้าหมายของการจดัหลกัสตูร 

ระดบับรหิาร 40 พฒันาทกัษะการบรหิารจดัการ 

ระดบัพนักงานและหวัหน้างาน 28 เพิÉมพูนทกัษะความชํานาญในการทํางาน 

คา่ใชจ้า่ยในการจดัอบรมพฒันาพนกังานในปี 2562 คดิเป็นเงนิประมาณ 1,086,161 บาท 
 

กรรมการและผูบ้ริหารเขา้รบัการอบรมหลกัสูตรต่างๆ ในปี 2562 ดงันีÊ  
 

รายชืÉอผู้เข้าอบรม หลกัสูตรทีÉอมรม สถาบนัทีÉอบรม วนัทีÉอบรม 

นายสหีศกัดิ Í  อารรีาชการณัย์ 

กรรมการ, ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร 

 

  

 

(1) ระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติยบ์นหลงัคาและลอยนํÊา Institute of Electrical and 

Electronics Engineers (IEEE) 
21-23 มนีาคม 2562 

(2) Exponential Manufacturing Singularity University Thailand 

Summit 2019 

The Federation of Thai Industries 15-16 พฤษภาคม 2562 

 

(3) Corporate Governance for Execution (CGE 14/2019) Thai Institute of Directors 4-5 กรกฎาคม 2562 

(4) Translating Strategy into Execution PacRim Consultancy Co.,Ltd. 20 สงิหาคม 2562 

(5) Corporate Governance for Execution (CGE 15/2019)  Thai Institute of Directors 28 ตุลาคม 2562 

นายสหรฐั  วฒันธรรมรกัษ์ 

ผูอ้าํนวยการสายงานบรหิาร, เลขานุการบรษิทัฯ 

(1) Role of Company Secretary in Shaping Corporate Culture Thai Institute of Directors 31 ตุลาคม 2562 

 

นางเพชรรตัน์  ฉายานนท์ 

ผูอ้าํนวยการสายงานบญัชกีารเงนิ 

  

(1) TFRS 9 Sharing ในทางปฏบิตั ิ สภาวชิาชพีบญัช ี 20 มนีาคม 2562 

(2) Future of Finance-Digital Disruption สภาวชิาชพีบญัช ี 28 กนัยายน 2562 

(3) TLCA CFO Professional Development Program (TLCA 

CFO CPD) 

สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 30 ตุลาคม 2562 

นายประเสรฐิ  พรหมเดช 

ผูอ้าํนวยการสายงานขายต่างประเทศ 

  

(1) 17th Coaltrans China 2019 Coaltrans Conferences 8-10 เมษายน 2562 

(2) เวทกีารประชมุภมูภิาค วา่ดว้ยการคา้และการพฒันา สถาบนัระหวา่งประเทศเพืÉอการคา้

และการพฒันา 

2 กนัยายน 2562 

(3) Coaltrans Japan 2019 Coaltrans Conferences 17-18 กนัยายน 2562 

 

 

 



 
 

174 

 

 

 

นโยบายและแนวปฏิบติัเกีÉยวกบัค่าตอบแทนแก่พนักงาน 
 

 บรษิทัมกีารจ่ายค่าตอบแทนใหก้บัพนกังานอย่างเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการจ่ายค่าตอบแทนของอุตสาหกรรม 

เดยีวกนั โดยอตัราค่าจ้างของพนักงานมกีารปรบัขึÊนตามผลงานของพนักงานในแต่ละปี  โดยค่าจ้างของบรษิัท กําหนด

อตัราค่าจา้งฐานทีÉสงูกว่าอตัราค่าจา้งทีÉกฎหมายกาํหนด (แรงงานขั ÊนตํÉาตามกฎหมายทีÉ 300 บาทต่อวนั) นอกจากนีÊยงัมกีาร

เพิÉมเตมิสวสัดกิารทีÉหลากหลายรูปแบบ เช่น โบนัสจากการทํางาน เบีÊยเลีÊยงในการเดนิทางไปทํางานต่างจงัหวดั เบีÊยเลีÊยง

สาํหรบัการเดนิทางไปทาํงานต่างประเทศ เป็นตน้ 

 

จรรยาบรรณของพนักงาน 

บรษิัทฯ ไดก้ําหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัิเกีÉยวกบัจรรยาบรรณของพนักงานโดยให้พนักงานยดึถอืและ

ประพฤตปิฏบิตัอิย่างสมํÉาเสมออยู่ตลอดเวลาดงัต่อไปนีÊ 

(1) ปฏบิตัหิน้าทีÉด้วยความซืÉอสตัยส์ุจรติ มวีนิัย มคีวามรบัผดิชอบและตระหนักในหน้าทีÉทีÉไดร้บัมอบหมายและ

มุ่งมั ÉนทีÉจะสรา้งความกา้วหน้าและความมั Éนคงใหก้บัตนเองและบรษิทัฯ อย่างจรงิจงั 

(2) ร่วมกนัสรา้งสรรคใ์หเ้กดิความสามคัคแีละความเป็นนํÊาหนึÉงใจเดยีวกนัในหมู่พนกังาน ทาํงานและแกไ้ขปัญหา

ร่วมกนัเป็นทีมอย่างมืออาชพี โดยมปีระสทิธภิาพและประสทิธิผลสูงสุด พร้อมทีÉจะปรับเปลีÉยนไปสู่สิÉงทีÉดีขึÊน สามารถ

ตอบสนองต่อการเปลีÉยนแปลง และใชท้กัษะในการปฏบิตังิานใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ 

(3) เอาใจใส่อย่างจรงิจงัและปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความมานะอดทน มุ่งมั ÉนทีÉจะสรา้งและพฒันาบรษิทัฯ ไปสูค่วามเป็นเลศิ 

(4) ใชท้รพัยส์นิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุดและดแูลรกัษาไม่ใหเ้สืÉอมค่าผดิปกตหิรอืสญูหาย รวมทั Êงไม่

นําทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ไปใชเ้พืÉอประโยชน์ของตนเอง และผูอ้ืÉนหรอืนําไปใชใ้นทางทีÉมชิอบ ผดิกฎหมาย 

(5) ต้องรกัษาความลบัของลูกค้า คู่ค้าและบรษิัทฯ อย่างเคร่งครดัและจะต้องไม่เปิดเผยความลบัทีÉเกีÉยวขอ้งกบั

กจิการของ บรษิทัฯ หรอืนําขอ้มลูขา่วสารภายในไปแสวงหาประโยชน์ใดๆ ไม่ว่าจะเพืÉอตนเองและหรอืผูอ้ืÉนโดยมชิอบ 

(6) ไม่ใชต้ําแหน่งหน้าทีÉแสวงหาประโยชน์ใดๆ เพืÉอตนเองและ/หรอืผูอ้ืÉนโดยมชิอบ และใหห้มายรวมถงึสิÉงต่อไปนีÊ 

(6.1) หา้มการรบัเงนิและ/หรอืผลตอบแทนใดๆ จากลกูคา้ คู่คา้ หรอืจากบุคคลทีÉมธุีรกจิเกีÉยวเนืÉองกบับรษิทัฯ 

โดยเดด็ขาด 

(6.2) ควรหลกีเลีÉยงการรบัของขวญัจากลูกคา้ คู่คา้ หรอืจากบุคคลทีÉมธุีรกจิเกีÉยวเนืÉองกบับรษิัทฯ เนืÉองจาก

จะก่อใหเ้กดิผลประโยชน์ทีÉขดักนัได ้เวน้แต่การรบัของขวญัเนืÉองในโอกาสหรอืเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยม ซึÉงจะต้องเป็น

ของเลก็น้อยไม่มรีาคาเกนิสมควรหรอืเกนิกว่าเหตุ เช่น ของชาํร่วยหรอืทีÉระลกึทีÉจดัทําขึÊนเพืÉอส่งเสรมิการขายหรอืแจกจ่าย

ทั Éวไป  เป็นตน้ ซึÉงพนกังานทุกคนสามารถใชดุ้ลยพนิิจในการวนิิจฉยัไดว้่าการรบัของนั Êนเหมาะสมหรอืไม่ หากไม่แน่ใจกใ็ห้

ปรกึษาหรอืขอคาํแนะนําจากผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัชั Êนก่อน โดยใหค้าํนึงถงึหรอืพจิารณาถงึเจตนารมณ์ของผูใ้หแ้ละผูร้บั

เป็นสาํคญัว่าเรืÉองดงักล่าวเหมาะสมหรอืไม่ 

(7) ให้ความร่วมมอืและช่วยเหลอืในการทํางานกบัผู้ร่วมงานทุกคนและเคารพในสทิธขิองพนักงานอืÉนทีÉอยู่ใน

องค์กรเดยีวกนั รวมทั Êงถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ในการทํางานแก่ผู้ร่วมงาน โดยยึดประโยชน์ของบรษิัทฯ เป็น

สาํคญั 

(8) เอาใจใส่และช่วยดําเนินการใดๆ ทีÉจะรกัษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความสะอาด ปลอดภยัและมี

สภาพแวดลอ้มทีÉด ี

(9) ไม่ใส่รา้ยหรอืกล่าวรา้ยต่อบรษิทัฯ ผูบ้รหิารและผูร่้วมงานโดยปราศจากมลูความจรงิ 
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(10) พนักงานจะต้องปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องโดยเคร่งครดัและ

สมํÉาเสมอ ตลอดจนสนับสนุนและใหค้วามร่วมมอืในการปฏบิตัติามจรยิธรรมหรอืจรรยาบรรณของบรษิัทฯ ใหเ้กดิผลอย่าง

จรงิจงั 

(11) ใหแ้จง้ผูบ้งัคบับญัชาหรอืหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งทราบหากพบว่ามกีารกระทาํใดๆ ในบรษิทัฯ โดยมชิอบหรอื

ผดิกฎหมายและควรหลกีเลีÉยงหรอืไม่กระทาํการใดๆ ทีÉอาจจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อภาพลกัษณ์และชืÉอเสยีงของตนเอง

และบรษิทัฯ โดยส่วนรวม 

 

ความปลอดภยั ชีวอนามยั และสิÉงแวดล้อม  

บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัการป้องกันอุบัติเหตุและมลภาวะด้านสิÉงแวดล้อมโดยปฏิบัติตามกฎหมายและ

ขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอใหพ้นักงานมคีวามปลอดภยัและอยู่ในสิÉงแวดลอ้มทีÉดพีรอ้มทั Êงปรบัปรุงดา้นความปลอดภยัชวีอนา

มยั และสิÉงแวดลอ้มอย่างต่อเนืÉอง โดยบรษิัทฯ ไม่มปัีญหาอุบตัเิหตุจากการทํางาน และ อตัราการหยุดงาน หรอือตัราการ

เจ็บป่วยจากการทํางานในรอบปี 2562 และได้มกีารจดัอบรม “การดบัเพลงิขั Êนต้นและการฝึกซอ้มหนีไฟ” เมืÉอวนัทีÉ 30 

สงิหาคม 2562 ณ ศูนยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยุธยา จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

กจิกรรม 5 ส และกิจกรรมปรบัปรุงงานเพืÉอส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพฒันาองค์กรสําหรบัพนักงาน โดย

พนักงานทุกคนทุกระดบัมสี่วนร่วม ในการดําเนินกจิกรรมและผูบ้งัคบับญัชามหีน้าทีÉกํากบั ดูแล ส่งเสรมิ แนะนํา ใหม้กีาร

ดําเนินการอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล และมกีารปรบัปรุงอย่างต่อเนืÉอง ทั ÊงนีÊ เพืÉอส่งเสรมิใหม้สีภาพแวดลอ้มทีÉด ีมี

ความปลอดภยั ตลอดจนสรา้งจติสาํนึกพืÊนฐานของการเพิÉมประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน 

บรษิทัฯไดด้าํเนินการลดผลกระทบทางดา้นสิÉงแวดลอ้มด้วยการปลูกต้นไมเ้พืÉอสรา้งแนวกนัลมสาํหรบัป้องกนัฝุ่ น

ละออง ติดตั Êงสเปรย์แรงดนัสูงเพืÉอพรมนํÊาบริเวณรอบๆพืÊนทีÉเก็บถ่านหินและเสน้ทางการลําเลียงถ่านหินนํÊาทิÊงกม็ีการ

รวบรวมเขา้บ่อกนัตะกอนไหลลงสูแ่ม่นํÊาสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหค้ลุมผา้ใบและมบ่ีอลา้งลอ้สาํหรบัรถบรรทุกถ่านหนิ

เพืÉอป้องกนัเศษวสัดุตดิพืÊนถนนสาธารณะ มกีารตรวจสอบคุณภาพอากาศและนํÊาอย่างสมํÉาเสมอและเพืÉอใหแ้น่ใจว่าสามารถ

ควบคุมฝุ่ นละอองได้อย่างมปีระสทิธภิาพจงึได้ก่อสร้างโรงเรอืนขนาดใหญ่เพืÉอกองเกบ็และขนถ่ายถ่านหนิให้อยู่ภายใน

โรงเรอืนทีÉปิดมดิชดิเพืÉอลดฝุ่ นละอองใหน้้อยทีÉสุด  

บรษิทัฯ ไดก้าํหนดแนวทางปฏบิตัดิา้นความปลอดภยั ชวีอนามยั และสิÉงแวดลอ้มไว ้ดงัต่อไปนีÊ 

(1) ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องดําเนินงานโดยมีระบบบริหารคุณภาพ ความปลอดภัย ชีวอนามัย และ

สิÉงแวดลอ้ม เพืÉอช่วยในการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพ ประสทิธผิล และเกดิคุณค่าสงูสดุแก่งานของบรษิทัฯ 

(2) ผูบ้รหิาร และพนักงาน ต้องยดึถอืและปฏบิตัิงานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ขอ้กําหนดและมาตรฐาน

ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิÉงแวดลอ้มทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างเคร่งครดั 

(3) บริษัทฯ จะดําเนินการทุกวิถีทาง เพืÉอควบคุมและป้องกันความสูญเสียในรูปแบบต่างๆ อันเนืÉองมาจาก

อุบตัเิหตุ อคัคีภยั การบาดเจบ็ หรอืการเจบ็ป่วยจากการทํางาน การสูญหาย หรอืเสยีหายในทรพัยส์นิ การละเมดิระบบ

รกัษาความปลอดภยั การปฏบิตังิานไม่ถูกวธิ ีและความผดิพลาดต่างๆ ทีÉเกดิขึÊน ตลอดจนการรกัษาสภาพแวดลอ้มในการ

ทาํงานทีÉปลอดภยัต่อพนกังาน ทั ÊงนีÊ ใหถ้อืเป็นหน้าทีÉความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนกังานในการรายงานอุบตัเิหตุ โดย

ปฏบิตัติามขั Êนตอนและระเบยีบคําสั ÉงทีÉกาํหนดไวโ้ดยเคร่งครดั 

(4) บรษิัทฯ จะจดัให้มีแผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพืÊนทีÉปฏบิตัิการ มแีผนจดัการเหตุฉุกเฉินและ

สภาวะวกิฤตขององคก์รเพืÉอเตรยีมพรอ้มต่อการจดัการเหตุฉุกเฉินต่างๆ ทีÉอาจเกดิขึÊน และมกีารเตรยีมพรอ้มต่อเหตุวกิฤต

อืÉนๆ ทีÉอาจทาํใหก้ารดาํเนินธุรกจิหยุดชะงกั เสืÉอมเสยีชืÉอเสยีง และภาพลกัษณ์ขององคก์ร 
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(5) บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประชาสมัพนัธแ์ละสืÉอสาร เพืÉอสรา้งความรู ้ความเขา้ใจและเผยแพร่ขอ้มูลแก่พนักงาน 

ตลอดจนผู้มสี่วนได้เสยีทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอใหท้ราบและเขา้ใจนโยบาย กฎระเบยีบ ขั Êนตอนวธิปีฏบิตัิ และขอ้ควรระวงัต่างๆ 

ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิÉงแวดลอ้ม ตลอดจนนําไปยดึถอืปฏบิตัไิดอ้ย่างถูกตอ้ง โดยไม่ก่อใหเ้กดิ

อนัตรายต่อสขุภาพ ทรพัยส์นิ และสิÉงแวดลอ้ม 

(6) บรษิทัฯ จะส่งเสรมิและปลกูฝังจติสาํนึกทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั ชวีอนามยัและสิÉงแวดลอ้ม ใหเ้ป็นวถิี

ดาํเนินชวีติประจาํวนัของพนกังาน 

(7) บรษิทัฯ จะอบรมพนักงานและเพิÉมบทบาทหน้าทีÉความรบัผดิชอบของหวัหน้างานในการควบคุมการปฏบิตังิาน

ใหม้รีะบบความปลอดภยัทีÉดแีละถอืปฏบิตัอิย่างสมํÉาเสมอตลอดเวลา 

(8) บรษิัทฯ จะปรบัปรุงค่ามาตรฐานด้านความปลอดภยัและสิÉงแวดลอ้มให้ไดต้ามมาตรฐานสากล เพืÉอคุณภาพ

ชวีติคนทาํงาน และเพืÉอสิÉงแวดลอ้มทีÉด ี

(9) บริษัทฯ จะเข้าไปมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสงัคมในเรืÉองคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามยัและ

สิÉงแวดล้อมอย่างจรงิจงัและต่อเนืÉองในการใชท้รพัยากรธรรมชาติใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดโดยตระหนักถึงความสําคญัของ

สิÉงแวดลอ้มและความปลอดภยัของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีÉเกีÉยวขอ้งตลอดจนสง่เสรมิกจิกรรมทางสงัคมในการรกัษาสิÉงแวดลอ้มและ

พฒันาคุณภาพชวีติของคนในชุมชนตามหลกัการพฒันาทีÉย ั Éงยนื 

การพฒันาคณุภาพชีวิตในการทาํงานของพนักงาน 

บรษิัทฯ ตระหนักว่างานทีÉดมีาจากพนักงานทีÉมคุีณภาพชวีติทีÉด ีบรษิัทฯ จงึไดจ้ดักจิกรรมส่งเสรมิสุขภาพเพืÉอให้

พนักงานมสีุขภาพพลานามยัทีÉด ีซึÉงจะช่วยส่งเสรมิใหม้กีารปฏบิตังิานทีÉมคุีณภาพและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีÉด ีโดย

บรษิทัฯ ไดจ้ดักจิกรรมเพืÉอพฒันาคุณภาพชวีติของพนกังานดงันีÊ 

(1) โครงการตรวจสุขภาพพนักงาน 

 บริษัทฯ ได้จดัโครงการตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจําทุกปีเพืÉอประเมินสุขภาพของพนักงานแต่ละคน

หลงัจากได้ผลการตรวจสุขภาพของพนักงานแล้ว บรษิัทฯ จะจดักจิกรรมส่งเสรมิสุขภาพและดูแลสุขภาพให้กบัพนักงาน

เพราะการมสีขุภาพทีÉดจีะส่งเสรมิใหก้ารปฏบิตังิานมคีุณภาพและประสทิธภิาพเพิÉมขึÊน 

(2) โครงการฉีดวคัซีนป้องกนัไข้หวดัใหญ่ 

บรษิัทฯ ไดจ้ดัโครงการฉีดวคัซนีป้องกนัไขห้วดัใหญ่เป็นประจําทุกปีเพืÉอป้องกนัและลดความเสีÉยงจากการ

เจ็บป่วยของพนักงาน โดยบรษิัทฯ ตระหนักดวี่าการไม่เจบ็ป่วยถือเป็นลาภอนัประเสรฐิของพนักงานและส่งผลดต่ีอการ

ดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

(3) โครงการดแูลสุขภาพ 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัโครงการใหค้วามรูเ้รืÉองการดแูลสุขภาพใหก้บัพนกังานผ่านทางเวบ็ไซตแ์ละวารสารขององคก์ร 

เพืÉอให้ความรู้ คําแนะนํา และป้องกนัปัจจัยเสีÉยงทีÉอาจจะส่งผลต่อสุขภาพทั Êงทางร่างกายและจิตใจโดยได้เชิญแพทย์

ผูเ้ชีÉยวชาญจากโรงพยาบาลทีÉมชีืÉอเสยีงมาใหค้าํแนะนําเกีÉยวกบัโรคภยัไขเ้จบ็ต่างๆ เพืÉอใหพ้นักงานมคีวามรูค้วามเขา้ใจและ

มคีวามพรอ้มสมบรูณ์ทางดา้นพลานามยัทีÉด ี

(4) โครงการประกนัชีวิตและสุขภาพพนักงาน 

นอกจากสทิธปิระโยชน์ทีÉพนักงานได้รบัจากกองทุนประกนัสงัคมและกองทุนเงินทดแทนตามทีÉกฎหมาย

กําหนดแลว้บรษิทัฯ ยงัได้จดัทํากรมธรรมป์ระกนัชวีติและสุขภาพพนักงานไวก้บับรษิัทรบัประกนัทีÉมชีืÉอเสยีง ซึÉงพนักงาน

สามารถใชบ้รกิารรกัษาพยาบาลจากสถานพยาบาลทีÉกาํหนดไวร้วมทั Êงใหค้วามคุม้ครองการเสยีชวีติ เนืÉองจากอุบตัเิหตุและ

การเจบ็ป่วยตามวงเงนิและเงืÉอนไขทีÉกาํหนดไวใ้นกรมธรรมด์งักล่าว 

(5) โครงการส่งเสริมสุขภาพการออกกาํลงักายหลงัเวลาเลิกงาน 

บรษิทัฯ สนับสนุนพนักงานออกกําลงัหลงัเวลาเลกิงาน โดยไดจ้ดัหาอุปกรณ์ออกกําลงักายให้กบัพนักงาน

เพืÉอเป็นการลดความเครยีดจากการทํางานและเป็นการสง่เสรมิสุขภาพของพนกังานทีÉแขง็แรง 
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นายสมเกียรติ ลิมทรง 
 

ตาํแหน่ง  :  ประธานกรรมการ   
 

อาย ุ  :  78  ปี   
 

สญัชาติ   :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา   

 MBA., Harvard Business School 

 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย   

 Director Accreditation Program (DAP) รุน่ทีÉ 5/2003 
 

วนัทีÉได้รบัแต่งตั Êงเป็นกรรมการ  :  วนัทีÉ 2 ตุลาคม 2528  
 

ระยะเวลาทีÉเป็นกรรมการ  :  ดาํรงตาํแหน่งกรรมการมาตั Êงแต่ปี 2528 ถงึปัจจุบนั รวม 34 ปี 3 เดอืน 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562   

 บุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ ถอืหุน้จาํนวน 28,562,460 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 5.440 ของหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมด 

 ผูแ้ทนและหรอืผูเ้กีÉยวขอ้ง ถอืหุน้จาํนวน 4,793,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.912 ของหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมด 
 

ส่วนได้เสียทั Êงทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ทีÉบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  :  ไมม่ ี
 

จาํนวนบริษทัทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอืÉน 

 บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี

 บรษิทัทั Éวไป : ไมม่ ี                                                     
 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2537-2544  :  ประธานกรรมการ บรษิทั กลัฟ์ อเิลค็ตรกิ จํากดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2511-2542  : ตําแหน่งสุดทา้ยเป็นรองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร,  

  กรรมการอาํนวยการและกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ปูนซเีมนตน์ครหลวง จํากดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อมูลกรรมการและผู้บริหาร 
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นายพอล ไฮนซ ์ฮูเกนโทเบลอร ์
 

 

ตาํแหน่ง  :   กรรมการ  
 

อาย ุ :   70 ปี  
 

สญัชาติ  :   สวติเซอรแ์ลนด ์
 

วฒิุการศึกษา   

 ปรญิญาโท เศรษฐศาสตรแ์ละธุรกจิ มหาวทิยาลยั เซนตแ์กลเลน สวติเซอรแ์ลนด์ 

 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมโยธา สถาบนัเทคโนโลยแีห่งสวติ ซรูคิ สวติเซอรแ์ลนด์ 

 ประกาศนียบตัร หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูนานาชาต ิฮารว์ารด์ บซิเินส สคลู สหรฐัอเมรกิา 

  หลกัสตูร Leading from the Chair, INSEAD จาก Fontainebleau ประเทศฝรั Éงเศส เมืÉอปี 2558 

วนัทีÉได้รบัแต่งตั Êงเป็นกรรมการ  :  วนัทีÉ 26 เมษายน 2543  

ระยะเวลาทีÉเป็นกรรมการ   :  ดาํรงตาํแหน่งกรรมการมาตั Êงแต่ปี 2543 ถงึปัจจบุนั รวม 19 ปี 8 เดอืน  

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562  :  ไมม่ ี

ส่วนได้เสียทั Êงทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ทีÉบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  :  ไมม่ ี

จาํนวนบริษทัทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอืÉน 

 บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 1 บรษิทั 

 บรษิทัทั Éวไป จํานวน 1 บรษิทั 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ 2560-ปัจจุบนั :  ประธานกรรมการ บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ 2557-ปัจจุบนั :  ประธานคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ 2550-ปัจจุบนั :  กรรมการ PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ 2560-2562  :  ประธานกรรมการ บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จาํกดั 

พ.ศ 2560-2562   :  ประธานกรรมการ บรษิทั สยาม ซติีÊ ซเีมนต ์(เวยีดนาม) จํากดั 

พ.ศ 2560-2562    :  ประธานกรรมการ บรษิทั สยาม ซติีÊ ซเีมนต ์เทรดดิÊง จํากดั 

พ.ศ 2559-2562    :  ประธานกรรมการ บรษิทั สยาม ซติีÊ ซเีมนต ์(บงัคลาเทศ) จาํกดั 

พ.ศ 2559-2562    :  ประธานกรรมการ บรษิทั สยาม ซติีÊ ซเีมนต ์(ลงักา) จาํกดั 

พ.ศ 2558-2562    :  กรรมการ  ชปิ มง อนิทร ีซเีมนต์ คอรเ์ปอรเ์รชั Éน  

พ.ศ 2557-2560  :  กรรมการธรรมาภบิาล ความเสีÉยงและกาํกบัดแูลกจิการ บรษิทั ปูนซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ 2544-2560   :  รองประธานกรรมการ บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ 2557-2559  :  กรรมการ บรษิทั อนิทร ีดจิติอล จาํกดั 

พ.ศ 2555-2559  :  กรรมการ บรษิทั คอนวดู จาํกดั 

พ.ศ 2554-2555  :  ประธานกรรมการ บรษิทั คอนวูด จาํกดั 

พ.ศ 2554-2559   :  กรรมการ บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จาํกดั 
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นายไกรสีห ์ศิริรงัษี  

 
 

 

 

ตาํแหน่ง : กรรมการ, กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ,  

 ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน และ 

ทีÉปรกึษาดา้นการบรหิาร  
 

อาย ุ : 69 ปี  
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา  

 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเหมอืงแร ่จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ทีÉ 39/2005 

 หลกัสตูรป้องกนัราชอาณาจกัร รุน่ทีÉ 4212 จากวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) เมืÉอปี 2542 
 

วนัทีÉได้รบัแต่งตั Êงเป็นกรรมการ  :  วนัทีÉ 2 ตุลาคม 2528 
  

ระยะเวลาทีÉเป็นกรรมการ  :  ดาํรงตาํแหน่งกรรมการมาตั Êงแต่ปี 2528 ถงึปัจจุบนั รวม 34 ปี 3 เดอืน 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562  :  จํานวน 9,697,781 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 1.847 ของหุน้ 

                                                                   ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมด 
 

 

ส่วนได้เสียทั Êงทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ทีÉบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
 

จาํนวนบริษทัทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอืÉน 

 บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 1 บรษิทั 

 บรษิทัทั Éวไป จํานวน 5 บรษิทั 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2559-ปัจจบุนั : ทีÉปรกึษาดา้นการบรหิาร, ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน  

  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2559-ปัจจบุนั : ประธานกรรมการ บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั Éน จาํกดั (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ. 2551-ปัจจบุนั :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ. 2549-ปัจจบุนั  :  ประธานกรรมการ PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ. 2546-ปัจจบุนั : กรรมการและรองประธานกรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ีÉ จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ. 2546-ปัจจบุนั : กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ. 2539-ปัจจบุนั : กรรมการ United Bulk Shipping Pte. Ltd. (บรษิทัรว่ม) 

พ.ศ. 2544-2558   : ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2541-2546   : ประธานกรรมการบรหิาร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
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นายสโุรจน์ ศภุสวสัดิÍ กลุ 

 

  

 

ตาํแหน่ง : กรรมการและกรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ  
 

อายุ  : 77 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

 

วฒิุการศึกษา  

 ปรญิญาเอก วศิวกรรมเคม ีInstitute Du Genie Chimique, France 

 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นทีÉ 39/2005 
 

 

วนัทีÉได้รบัแต่งตั Êงเป็นกรรมการ  :  วนัทีÉ 2 ตุลาคม 2528  
 

ระยะเวลาทีÉเป็นกรรมการ  :  ดาํรงตําแหน่งกรรมการมาตั Êงแต่ปี 2528 ถงึปัจจุบนั รวม 34 ปี 3 เดอืน 
 

 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562  :  ไมม่ ี
 

 

ส่วนได้เสียทั Êงทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ทีÉบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
 

 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  :  ไม่ม ี
 

จาํนวนบริษทัทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอืÉน   

 บรษิทัจดทะเบยีน  จาํนวน 1 บรษิทั 

 บรษิทัทั Éวไป  จาํนวน 1 บรษิทั 
 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2561-ปัจจุบนั   : กรรมการและประธานกรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ีÉ จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ. 2539-ปัจจุบนั : กรรมการ United Bulk Shipping Pte. Ltd. (บรษิทัร่วม) 

พ.ศ. 2549-2561 :  กรรมการและรองประธานกรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ีÉ จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ. 2547-2554  :   กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั รอยลัปอรซ์เลน จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2540-2555 :  กรรมการ Lanna (Singapore) Pte. Ltd. (บรษิทัย่อย - เลกิกจิการแลว้) 

พ.ศ. 2540-2545 :  ประธานกรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการสายบรหิาร 

  บรษิทั โคหเ์ลอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2535-2547 :  กรรมการ บรษิทั รอยลัปอรซ์เลน จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2537-2544 :  กรรมการ บรษิทั กลัฟ์อเิลค็ตรกิ จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2512-2514 :  ตําแหน่งสุดทา้ย กรรมการบรหิารและผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายโครงการและวศิวกรรม 

  บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
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นายวนัชยั โตสมบญุ 
 

  
ตาํแหน่ง : กรรมการและกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
 

อาย ุ : 70 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

 

วฒิุการศึกษา   

 ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ Asian Institute of Management 

 ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการไทย 

 Director Certification Program (DCP) รุ่นทีÉ 7/2001 

 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นทีÉ 7/2004 

 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นทีÉ 19/2015 

Corporate Governance for Capital Market Intermediaries รุ่นทีÉ 10/2015  

 หลกัสตูร Managing Corporate Resources  

จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนด์ เมืÉอปี 2543 

 หลกัสตูร “Breakthrough Program for Senior Executives”  

จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์เมืÉอปี 2545 

 หลกัสตูร Senior Management Program  

จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนด์ เมืÉอปี 2549 

วนัทีÉได้รบัแต่งตั Êงเป็นกรรมการ  :  วนัทีÉ 21 เมษายน 2542  

ระยะเวลาทีÉเป็นกรรมการ  :  ดาํรงตําแหน่งกรรมการมาตั Êงแต่ปี 2542 ถงึปัจจบุนั รวม 20 ปี 8 เดอืน 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562  :  จาํนวน 560,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.106 ของหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมด 

ส่วนได้เสียทั Êงทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ทีÉบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  :  ไมม่ ี

จาํนวนบริษทัทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอืÉน     

 บรษิทัจดทะเบยีน  จาํนวน 1 บรษิทั 

 บรษิทัทั Éวไป จาํนวน 2 บรษิทั 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั : กรรมการ บรษิทั ชปิ มง อนิทร ีซเีมนต์ คอรเ์ปอเรชั Éน (Cambodia) 

พ.ศ. 2557-ปัจจุบนั : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั หลกัทรพัยก์รุงศร ีจาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2557-ปัจจุบนั  : กรรมการธรรมาภบิาลความเสีÉยงและกาํกบัดแูลกจิการ 

  กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2555-ปัจจุบนั  :  ทีÉปรกึษา บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2547-ปัจจุบนั : กรรมการ บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2560-2562 : กรรมการ บรษิทั สยาม ซติีÊ ซเีมนต์ (เวยีดนาม) จาํกดั 

พ.ศ. 2559-2562 : กรรมการ บรษิทั สยาม ซติีÊ ซเีมนต์ (ลงักา) ลมิเิตด็ (Sri Lanka) 

พ.ศ.2547-2554 : กรรมการและรองประธานบรหิาร (กจิการสระบุร)ี บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2545-2559 : กรรมการ บรษิทั คอนวดู จาํกดั 

พ.ศ.2542-2548 : ประธานกรรมการ บรษิทั กะรตั ฟอเซท จาํกดั 

พ.ศ.2542-2548 : กรรมการผูจ้ดัการและประธานคณะบรหิาร บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ.2542-2547 : กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ผลติภณัฑห์ลงัคาตราเพชร จาํกดั (มหาชน) 
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นายศิวะ มหาสนัทนะ 
 

ตาํแหน่ง : กรรมการ 

อาย ุ : 58 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา   

 ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ การเงนิและการลงทุน มหาวทิยาลยั จอรช์ วอชงิตนั สหรฐัอเมรกิา 

 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมเครืÉองกล จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 ประกาศนียบตัร หลกัสตูรการบรหิารการจดัการขั Êนสงู ฮารว์ารด์ บซิเินส สคลู สหรฐัอเมรกิา 

 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Certification Program (DCP) รุน่ทีÉ 206/2015 

Corporate Governance for Executive (CGE) เมืÉอปี 2558 

Role of the Chairman Program (RCP) เมืÉอปี 2561 

 หลกัสตูร Senior Management Program จาก Institute of Management Development (IMD) สวติเซอรแ์ลนด ์ เมืÉอปี 2548 

 หลกัสตูร Senior Leadership Program จาก Institute of Management Development (IMD) สวติเซอรแ์ลนด ์ เมืÉอปี 2550 

 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการพลงังานรุน่ 7 (วพน.7) เมืÉอปี 2558 

วนัทีÉได้รบัแต่งตั Êงเป็นกรรมการ  :  วนัทีÉ 25 เมษายน 2559  

ระยะเวลาทีÉเป็นกรรมการ  :  ดาํรงตาํแหน่งกรรมการมาตั Êงแต่ปี 2559 ถงึปัจจุบนั รวม 3 ปี 8 เดอืน 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562  :  ไมม่ ี

ส่วนไดเ้สียทั Êงทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ทีÉบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  :  ไมม่ ี

จาํนวนบริษทัทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอืÉน   

 บรษิทัจดทะเบยีน  จาํนวน 1 บรษิทั 

 บรษิทัทั Éวไป จาํนวน 10 บรษิทั 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั 

พ.ศ. 2562-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร บรษิทั สยามซติีÊพาวเวอร ์จาํกดั  

พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั :   กรรมการ บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จํากดั 

พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั   :   กรรมการ บรษิทั อนิทร ีดจิติอล จาํกดั  

พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั   :   กรรมการ บรษิทั สยามซติีÊ ซเีมนต ์(เวยีดนาม) จาํกดั  

พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั   :   กรรมการ บรษิทั สยามซติีÊ ซเีมนต ์เทรดดิÊง จาํกดั 

พ.ศ. 2562-ปัจจุบนั : สมาชกิคณะเจา้หน้าทีÉบรหิารกลุ่ม บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั   :   กรรมการและประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2562-ปัจจุบนั : ประธานเจา้หน้าหน้าทีÉบรหิาร บรษิทั ปนูซเีมนต ์ตราลกูโลก จาํกดั 

พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั   :   ประธานกรรมการ บรษิทั ปนูซเีมนต ์ตราลกูโลก จาํกดั 

พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั   :   ประธานกรรมการ บรษิทั อนิทร ีซุปเปอรบ์ลอ็ก จาํกดั 

พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั   :  ประธานกรรมการ บรษิทั อนิทร ีอโีคไซเคลิ จาํกดั 

พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั   :  ประธานกรรมการ บรษิทั พที ีคอนวดู อนิโดนีเซยี จาํกดั 

พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั   :  ประธานกรรมการ บรษิทั คอนวดู จาํกดั 

พ.ศ. 2559-2562   :   กรรมการ บรษิทั สยามซติีÊ ซเีมนต ์(ลงักา) ลมิเิตด็  

พ.ศ. 2559-2562   :   กรรมการ บรษิทั สยามซติีÊ ซเีมนต ์(บงักลาเทศ) ลมิเิตด็ 

พ.ศ. 2558-2560  :  ประธานกรรมการ บรษิทั สยาม ซติีÊ พาวเวอร ์จาํกดั 

พ.ศ. 2559-2560  :  ประธานกรรมการ บรษิทั อนิทร ีดจิติอล จาํกดั 

พ.ศ. 2558-2560  :  ประธานกรรมการ บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จาํกดั 

พ.ศ. 2558-2559  :   รองประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารและรองประธานอาวุโส (สายงานการตลาดและการขาย) 

     บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2555-2558  :    รองประธานอาวโุส (กจิการสระบรุ)ี บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
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นายผดงุ เตชะศรินทร ์
 

 

ตาํแหน่ง  :   กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

อาย ุ  :  79  ปี   
 

สญัชาติ   :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา 

 ปรญิญาตร ีพาณิชยศ์าสตรบ์ณัฑติและบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

The Role of Chairman Program (RCM) รุน่ทีÉ 6/2002 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ทีÉ 3/2003 

Director Certification Program (DCP) รุน่ทีÉ 55/2005 
 

วนัทีÉได้รบัแต่งตั Êงเป็นกรรมการ  :  วนัทีÉ 27 เมษายน 2536  
 

ระยะเวลาทีÉเป็นกรรมการ  :  ดาํรงตาํแหน่งกรรมการมาตั Êงแต่ปี 2536 ถงึปัจจุบนั รวม 26 ปี 8 เดอืน 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562  :  ไมม่ ี
 

ส่วนได้เสียทั Êงทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ทีÉบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
 

จาํนวนบริษทัทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอืÉน   

 บรษิทัจดทะเบยีน  จํานวน 4 บรษิทั 

 บรษิทัทั Éวไป : ไมม่ ี

 มลูนิธ ิจาํนวน 1 แหง่ 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2543-ปัจจบุนั  :  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั กลุธรเคอรบ์ีÊ จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2542-ปัจจบุนั :  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ซ.ีพ.ี ออลล ์จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2542-ปัจจบุนั : กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั เทก็ซไ์ทลเ์พรสทจี จํากดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2537-ปัจจบุนั : กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ธนูลกัษณ์ จํากดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2531-ปัจจบุนั  :  กรรมการ มลูนิธทินุทา่นทา้วมหาพรหมโรงแรมเอราวณั 

พ.ศ. 2534-2556 : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ไทยนามพลาสตกิส ์จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2527-2556  :  กรรมการ บรษิทั ท ีเค แวก็ซ จาํกดั 

พ.ศ. 2520-2556    : กรรมการ บรษิทั สยามนํÊามนัละหุง่ จํากดั 
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นายอดลุย ์ตณัฑรตัน์ 

 

 
 

ตาํแหน่ง  :  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
 

อาย ุ  :  79  ปี   
 

สญัชาติ   :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา   

 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเครืÉองกล จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ทีÉ 3/2003 

Director Certification Program (DCP) รุน่ทีÉ 38/2003 

Finance for Non-Finance Director (FN) รุน่ทีÉ 7/2003 

Audit Committee Program (ACP) รุน่ทีÉ 4/2005 

DCP Refresher Course (RE DCP) รุน่ทีÉ 1/2008 

Monitoring the system of Internal Control and Risk Management (MIR) รุน่ทีÉ 14/2013 
 

วนัทีÉได้รบัแต่งตั Êงเป็นกรรมการ  :  วนัทีÉ 21 มถิุนายน 2536  
 

ระยะเวลาทีÉเป็นกรรมการ  :  ดาํรงตาํแหน่งกรรมการมาตั Êงแต่ปี 2536 ถงึปัจจุบนั รวม 26 ปี 6 เดอืน 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562  :  ไมม่ ี
 

ส่วนได้เสียทั Êงทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ทีÉบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
 

จาํนวนบริษทัทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอืÉน  :    

 บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี

 บรษิทัทั Éวไป  :  ไมม่ ี

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2545-2548  :   กรรมการ บรษิทั สยามอตุสาหกรรมยปิซั Éม จาํกดั 

พ.ศ. 2540-2547 :   กรรมการ บรษิทั ลาฟารจ์ เพรสเตยี จาํกดั 

พ.ศ. 2532-2542 :   กรรมการ บรษิทั ศกัดิ Íไชยสทิธิ Í จาํกดั 

พ.ศ. 2531-2539 :   กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั สยามอนิดสัเทรยีล คอรป์อเรชั Éน จาํกดั 
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นางดวงกมล สชุาโต 

 

 
 

ตาํแหน่ง  : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
 

อาย ุ  : 73 ปี 
 

สญัชาติ   :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา    

 ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ทีÉ 64/2007 

Director Certification Program (DCP) รุน่ทีÉ 91/2007 

Audit Committee Program (ACP) รุน่ทีÉ 17/2007 
 

วนัทีÉได้รบัแต่งตั Êงเป็นกรรมการ  :  วนัทีÉ 1 พฤษภาคม 2550  
 

ระยะเวลาทีÉเป็นกรรมการ  :  ดาํรงตาํแหน่งกรรมการมาตั Êงแต่ปี 2550 ถงึปัจจุบนั รวม 12 ปี 8 เดอืน  
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562  :  จํานวน 180,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.034 ของหุน้ 

   ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมด 
 

ส่วนได้เสียทั Êงทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ทีÉบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
 

จาํนวนบริษทัทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอืÉน   

 บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี

 บรษิทัทั Éวไป  :  ไมม่ ี

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2550-2554 :  กรรมการอสิระ บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2550-2552 : กรรมการตรวจสอบ บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จํากดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2542-2545 :  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั โคหเ์ลอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)  

พ.ศ. 2513-2542 : ตําแหน่งสดุทา้ยเป็นกรรมการ กรรมการบรหิารและผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายบรหิารกลาง 

  บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2511-2512  : อาจารยผ์ูช้ว่ย คณะพาณิชยศ์าสตรแ์ละการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
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นายวิสิฐ ตนัติสุนทร  
 

ตาํแหน่ง : กรรมการ 
 

อายุ  : 60 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา      

 ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ University Of Wisconsin-Madison 

 ปรญิญาตรสีถติศิาสตรบ์ณัฑติ คณะพาณชิยศ์าสตรแ์ละการบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Certification Program (DCP) รุ่นทีÉ 17/2001 

 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร จากวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) เมืÉอปี 2547 

 หลกัสตูรสถาบนัวทิยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นทีÉ 3 

 หลกัสตูรสถาบนัพระปกเกลา้รุ่นทีÉ 5 
 

วนัทีÉได้รบัแต่งตั Êงเป็นกรรมการ  :  วนัทีÉ 19 ธนัวาคม 2543  
 

ระยะเวลาทีÉเป็นกรรมการ  :  ดาํรงตําแหน่งกรรมการมาตั Êงแต่ปี 2543 ถงึปัจจุบนั รวม 19 ปี  
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 : จาํนวน 6,430,500 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 1.225 ของหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมด 
 

ส่วนได้เสียทั Êงทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ทีÉบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา : ไม่ม ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร   

 เป็นลูกพีÉลูกน้องกบันายธนญ ตนัตสินุทร ซึÉงเป็นกรรมการของบรษิทัฯ 

 เป็นลูกพีÉลูกน้องกบันายธนัส ตนัตสินุทร ซึÉงเป็นทีÉปรกึษาประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารดา้นการตลาด 
 

จาํนวนบริษทัทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอืÉน   

 บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 1 บรษิทั 

 บรษิทัทั Éวไป จาํนวน 1 บรษิทั 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั สายการบนินกแอร ์จํากดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2557-ปัจจุบนั : กรรมการ บรษิทั ทรูวชิั Éนกรุ๊ป จาํกดั  

พ.ศ. 2558-2561 : ประธาน สมาคมจดัการธุรกจิแหง่ประเทศไทย 

พ.ศ. 2549-2552 : กรรมการ บรษิทั ไออารพ์ซี ีจํากดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2548-2552 : ประธานกรรมการ บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จํากดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2544-2552 : เลขาธกิารคณะกรรมการ กองทนุบาํเหน็จบาํนาญขา้ราชการ 

พ.ศ. 2544-2552 : กรรมการ บรษิทั ทพิยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2541-2544 : ตําแหน่งสุดทา้ยเป็นรองประธานกรรมการ บรษิทั แกรมมีÉ เอน็เตอรเ์ทนเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2535-2541 : รองประธานอาวุโสและรองประธานภูมภิาค-ฝ่ายลงทุน   

  บรษิทั อเมรกินั อนิเตอรเ์นชั Éนแนล แอสชวัรนัส ์จํากดั 

พ.ศ. 2527-2535  :   ผูอ้าํนวยการฝ่ายสนิเชืÉอ บรษิทัเงนิทุนหลกัทรพัยท์สิโก ้จาํกดั (มหาชน) 
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นายเอกสิทธิÍ  จิรายุวานนท ์
 
 

ตาํแหน่ง : กรรมการอสิระ 
 

อาย ุ : 50 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา   

 ปรญิญาโท วศิวกรรมโครงสรา้ง มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุร ี

 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมโยธา มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุร ี

 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Forum 2/2015 “Building Better Board Through Effective Independent Director” 

Director Accreditation Program Class (DAP) รุน่ทีÉ 137/2017 

 หลกัสตูรพฒันากรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

CG Forum 3/2556 : Conflict of Interest : Fighting abusive RPT 

CG Forum 4/2556 : The Update COSO’s 2013 Integrated Internal Control : What the Board and Management  

 Should do 

CG Forum 1/2557 : Effectiveness in Boardroom : Route to Success & Best Practices 

CG Forum 2/2557 : Corporate Governance in the Perspective of Investors 

CG Forum 3/2557 : Challenging as Expectations for Board Engagement on Strategic Risk Management Oversight 
 

วนัทีÉได้รบัแต่งตั Êงเป็นกรรมการ  :  วนัทีÉ 22 เมษายน 2556  

ระยะเวลาทีÉเป็นกรรมการ  :  ดาํรงตาํแหน่งกรรมการมาตั Êงแต่ปี 2556 ถงึปัจจุบนั รวม 7 ปี 8 เดอืน  

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562  :  ไมม่ ี

ส่วนได้เสียทั Êงทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ทีÉบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี

จาํนวนบริษทัทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอืÉน    

 บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี

 บรษิทัทั Éวไป         :  ไมม่ ี

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2550-ปัจจบุนั : วศิวกรทีÉปรกึษา บรษิทั อสีเทอรน์ สตาร ์เรยีล เอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2546-ปัจจบุนั :  วศิวกรโครงการ บรษิทั เมอรทิ โฮลดิÊงส ์(1989) และกลุ่มบรษิทัในเครอื 

พ.ศ. 2539-ปัจจบุนั  :  วศิวกรโยธา บรษิทั บบีทีวี ีเอค็ควติีÊ จาํกดั 

พ.ศ. 2556-2561  : กรรมการบรหิาร บรษิทั เกษตรธนสาร จาํกดั 

พ.ศ. 2550-2561 : วศิวกรโครงการ บรษิทั ตน้สน พรอ็พเพอรต์ีÊ จาํกดั 
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นายธนญ ตนัติสุนทร   
 

ตาํแหน่ง : กรรมการ 
 

อาย ุ : 47 ปี 
  

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา   

 Master of Science in Management, New York University 

 MBA. Finance, American University 

 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์สาขาสิÉงแวดลอ้ม จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Certification Program (DCP) รุน่ทีÉ 56/2005 

 หลกัสตูรบรหิารยตุธิรรมทางการปกครองรุน่ทีÉ 3 จดัอบรมโดยศาลปกครอง เมืÉอปี 2555 

 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู รุน่ทีÉ 21 จากสถาบนัวทิยาการตลาดทนุ เมืÉอปี 2558 
 

วนัทีÉได้รบัแต่งตั Êงเป็นกรรมการ  :  วนัทีÉ 22 เมษายน 2546  

ระยะเวลาทีÉเป็นกรรมการ  :  ดาํรงตาํแหน่งกรรมการมาตั Êงแต่ปี 2546 ถงึปัจจุบนั รวม 16 ปี 8 เดอืน  

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562  :  ไมม่ ี

ส่วนได้เสียทั Êงทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ทีÉบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร   

 เป็นลกูพีÉลกูน้องกบันายวสิฐิ ตนัตสินุทร ซึÉงเป็นกรรมการของบรษิทัฯ 

 เป็นน้องชายของนายธนัส ตนัตสินุทร ซึÉงเป็นทีÉปรกึษาประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารดา้นการตลาด 

จาํนวนบริษทัทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอืÉน  

 บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี

 บรษิทัทั Éวไป         :  ไมม่ ี

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2562-ปัจจบุนั : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั กลัฟ์ เอน็เนอรจ์ ีดเีวลลอปเมนท ์จํากดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2559-2562 :  ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั กลัฟ์ เอน็เนอรจ์ ีดเีวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2549-2550 :  ผูช้ว่ยเลขานุการรฐัมนตรวี่าการกระทรวงการคลงั  

พ.ศ. 2548-2549 :  ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกจิ บรษิทั กลัฟ์อเิลค็ตรกิ จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2544-2548  :  สมาชกิสภาผูแ้ทนราษฎร จงัหวดัตาก 

พ.ศ. 2540-2543 :  กรรมการสาํนักงานเศรษฐกจิการคลงั กระทรวงการคลงั  
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นายอนันต ์เล้าหเรณู  
ตาํแหน่ง   :    กรรมการ, กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทั,  

 ประธานกรรมการบรหิารความเสีÉยง, 

กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนและทีÉปรกึษาดา้นการเงนิ 

อาย ุ : 66 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา  

 ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ทีÉ 1/2003  

Director Certification Program (DCP) รุน่ทีÉ 29/2003  

Audit Committee Program (ACP) รุน่ทีÉ 2/2004  

DCP Refresh Course รุน่ทีÉ 2/2006 

Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) รุน่ทีÉ 2/2006 

Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุน่ทีÉ 1/2007 

Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) รุน่ทีÉ 1/2007 

Corporate Governance Workshop Board Performance Evaluation เมืÉอปี 2550 

Role of compensation Committee Program (RCC) 7/2008 

R-ACF-Audit Committee Forum (R-ACF 1/2016) 

 หลกัสตูรพฒันากรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

CG Forum 4/2557 : เสวนาเรืÉองการประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีÉของคณะกรรมการบรษิทักบัการกาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการ 

CG Forum 1/2558 : CG in Substance วฒันธรรมองคก์รกบัหลกับรรษทัภบิาล  

CG Forum 3/2558 : Risk Oversight : High Priority Roles of the Board  

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทักบัฝ่ายจดัการในการควบคมุภายใน เมืÉอปี 2558 

M&A บทบาทของกรรมการ เมืÉอปี 2558 

CFO in the new financial world สาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ เมืÉอปี 2558 

วนัทีÉได้รบัแต่งตั Êงเป็นกรรมการ  :  วนัทีÉ 2 ตุลาคม 2528 

ระยะเวลาทีÉเป็นกรรมการ   : ดาํรงตาํแหน่งกรรมการมาตั Êงแต่ปี 2528 ถงึปัจจุบนั รวม 34 ปี 3 เดอืน 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562   :   จาํนวน 1,380,587 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.263 ของหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมด 

ส่วนไดเ้สียทั Êงทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ทีÉบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  :  ไมม่ ี

จาํนวนบริษทัทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอืÉน      

 บรษิทัจดทะเบยีน  จาํนวน 2 บรษิทั 

 บรษิทัทั Éวไป  จาํนวน 4 บรษิทั 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั  

พ.ศ. 2562-ปัจจุบนั : รกัษาการประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ีÉ จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั  : กรรมการ บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั Éน จาํกดั (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ. 2551-ปัจจุบนั : กรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ. 2549-ปัจจุบนั  : กรรมการ PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ. 2548-ปัจจุบนั  : กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน  

  บรษิทั ผลติภณัฑต์ราเพชร จาํกดั (มหาชน)  

พ.ศ. 2546-ปัจจุบนั  : กรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ีÉ จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ. 2541-ปัจจุบนั  : กรรมการบรหิาร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ. 2555-2561  : กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ทซีเีอม็ คอรป์อเรชั Éน จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2544-2558  : ผูอ้าํนวยการดา้นการเงนิและเลขานุการบรษิทัฯ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
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นายสีหศกัดิÍ  อารีราชการณัย ์ 
 ตาํแหน่ง   : ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร, กรรมการ, กรรมการผูม้อํีานาจลงนามผูกพนับรษิทัฯ, 

ประธานกรรมการกํากบัดูแลกจิการ, รองประธานกรรมการบรหิารความเสีÉยงและ 

  กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน  

อาย ุ : 60 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา    

 ปรญิญาเอก วศิวกรรมปิโตรเลยีม University of Tulsa, Oklahoma USA 

 ปรญิญาโท วศิวกรรมปิโตรเลยีม University of Tulsa, Oklahoma USA 

 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมปิโตรเลยีม (เกยีรตนิิยม) University of Tulsa, Oklahoma USA 

 หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ทีÉ 107/2014 

Director Certification Program (DCP) รุน่ทีÉ 198/2014 

How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุน่ทีÉ 6/2014 

Anti-Corruption Seminar รุน่ทีÉ 1/2015 “ผนึกเสยีง 400 บรษิทัเพืÉอสูปั้ญหาคอรร์ปัชั Éนเชงิระบบ” 

The Power of Culture : From Performance Culture to Winning Culture เมืÉอปี 2559 

Boards that Make a Difference (BMD) เมืÉอปี 2560 

Strategic Board Master Class (SBM) รุน่ทีÉ 4/2018 

Corporate Governance for Execution (CGE) รุน่ทีÉ 14/2019 

Corporate Governance for Executive (CGE) รุ่นทีÉ 15/2019  

Chairman Forum 2019 : “Successful Corporate Culture Change from Policy to Practices” 

Director Briefing : Boardroom Transformation (ปี 2562) 

IOD National Director Conference 2019 : Board of the Future 
 

 หลกัสตูรสถาบนัวทิยาการตลาดทุน 

   หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู รุน่ทีÉ 26 เมืÉอปี 2561 

 Thailand Import Export Data and Economic Outlooks เมืÉอปี 2562 
 

 หลกัสตูรสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

 หลกัสตูร CEO and IR Talk เมืÉอปี 2561 

 TIPP Open House “สงครามการคา้ระหว่างอเมรกิาและจนีจะมผีลกระทบอยา่งไรกบัประเทศไทย” เมืÉอปี 2562 
 

 หลกัสตูรพฒันากรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 CEO Club 2019 “Business Agility and Intrapreneurship” 

 CEO Club 2019 “Global Risks-What are the Implication for your Business” เมืÉอปี 2562 
 

 หลกัสตูรอืÉน 

 Operating Transparency Business in Asia  จาก Collective Action Coalition, CAC เมืÉอปี 2559 

 เยีÉยมชมโครงการโรงไฟฟ้าถ่านหนิหงสา จากสถาบนัพลงังานเพืÉออุตสาหกรรม (ประเทศลาว) เมืÉอปี 2559 

 Exponential Manufacturing Singularity University Thailand Summitn 2019 จากสมาคมอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย เมืÉอปี 2562 

 ระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติยบ์นหลงัคาและลอยนํÊา จาก Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE) เมืÉอปี 2562 

 CEO Insight “A Proven Process for Getting Real Team and Organization Results” จาก PacRim Group เมืÉอปี 2562 

 Translating Strategy into Execution จาก PacRim Group เมืÉอปี 2562 
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วนัทีÉได้รบัแต่งตั Êงเป็นกรรมการ  :  วนัทีÉ 1 มกราคม 2559 
  

ระยะเวลาทีÉเป็นกรรมการ  :  ดาํรงตําแหน่งกรรมการมาตั Êงแต่ปี 2559 ถงึปัจจุบนั รวม 3 ปี 11 เดอืน 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562  :  จาํนวน 508,010 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.097 ของหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมด 
 

ส่วนได้เสียทั Êงทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ทีÉบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  :  ไม่ม ี
 

จาํนวนบริษทัทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอืÉน   

 บรษิทัจดทะเบยีน  จาํนวน 1 บรษิทั 

 บรษิทัทั Éวไป  จาํนวน 5 บรษิทั 
 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั :  กรรมการและรกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั Éน จาํกดั (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั :  ประธานกรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการบรหิาร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการบรหิาร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั :  กรรมการ United Bulk Shipping Pte,Ltd. (บรษิทัร่วม) 

พ.ศ. 2546-ปัจจุบนั : กรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ีÉ จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ. 2551-2558 :  กรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ. 2549-2558 : กรรมการ PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ. 2545-2558 : กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ. 2544-2558   : ผูอ้าํนวยการดา้นพฒันาธุรกจิและการตลาด บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
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นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์  

 

ตาํแหน่ง       : ผูอ้าํนวยการสายงานบรหิาร, เลขานุการบรษิทัฯ, กรรมการบรหิารความเสีÉยง,  

 กรรมการกาํกบัดแูลกจิการและเลขานุการ และเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 

 และกาํหนดคา่ตอบแทน 

อาย ุ : 55 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา       

 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาไฟฟ้า 

 University Of California, Los Angeles (UCLA), USA 

 หลกัสตูรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุน่ทีÉ 6/2014  

เจาะลกึเกณฑป์ระเมนิ CG Report เมืÉอปี 2558 

CG Report เมืÉอปี 2558 

Ethical Leadership Program Class (ELP) รุน่ทีÉ 5/2016 

Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scoreboard เมืÉอปี 2559 

สมัมนารายงานผลสาํรวจคา่ตอบแทนกรรมการประจาํปี 2559 

CGR Workshop 1/2560 “Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard” 

บทบาทเลขานุการบรษิทัในการสง่เสรมิดา้นการกาํกบัดแูลกจิการทีÉดใีหก้บัองคก์ร เมืÉอปี 2560 

Role of Company Secretary in Shaping Corporate Culture ปี 2562 

 หลกัสตูรตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

CRS Engagement เมืÉอปี 2557 

CG Forum 1/2016 “จรยิธรรม: จติสาํนึกหลกัธรรมาภบิาล” 

 หลกัสตูรทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปฏบิตัหิน้าทีÉของเลขานุการบรษิทั  

Corporate Secretary Development Program จากจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมืÉอปี 2547 

Company Secretary Program (CSP) รุน่ทีÉ 67/2015 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เมืÉอปี 2558 

Board Reporting Program Class (BRP) รุน่ทีÉ 20/2016 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เมืÉอปี 2559 

Effective Minutes Taking (EMT) รุน่ทีÉ 40/2018 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เมืÉอปี 2561 

●  หลกัสตูร CEO and IR Talk จากสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย เมืÉอปี 2561 

 หลกัสตูรอืÉน 

Biomass and Waste Conversion Technologies มหาวทิยาลยัเทคโนโลย ีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ เมืÉอปี 2551 

นักลงทุนผูท้รงคณุวฒุ ิรุน่ทีÉ 18 จากสถาบนัวทิยาการผูล้งทุนไทย เมืÉอปี 2561 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562  :  จาํนวน 186,986 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.036 ของหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมด 

ส่วนไดเ้สียทั Êงทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ทีÉบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี

จาํนวนบริษทัทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอืÉน     

 บรษิทัจดทะเบยีน : ไมม่ ี

 บรษิทัทั Éวไป จาํนวน 4 บรษิทั 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั 

พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั : ผูอ้าํนวยการสายงานบรหิารและเลขานุการบรษิทัฯ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั : กรรมการ บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั Éน จาํกดั 

พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั  :   กรรมการบรหิาร PT. Lanna Power Indonisia (บรษิทัยอ่ย)  

พ.ศ. 2551-ปัจจุบนั :   กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ. 2547-ปัจจุบนั :  กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ. 2553-2558 :   กรรมการ PT. Lanna Power Indonisia (บรษิทัยอ่ย)  

พ.ศ. 2551-2558  :  ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายพฒันาธุรกจิ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
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นายสดุสิุต อุ่นแสงจนัทร ์

 

  
ตาํแหน่ง : ผูอ้าํนวยการสายงานพฒันาธุรกจิถ่านหนิ, กรรมการบรหิารความเสีÉยง  

 และกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ  
 

อายุ  : 55 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา  

 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาวศิวกรรมเหมอืงแร ่จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 หลกัสตูรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

  ต่อตา้นทจุรติสาํหรบัผูป้ฏบิตังิาน เมืÉอปี 2558 

 How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นทีÉ 10/2016  

 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นทีÉ 128/2016   

● หลกัสตูรตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 CSR Engagement เมืÉอปี 2557 

 CG Forum 1/2016 “จรยิธรรม:จติสาํนึกหลกัธรรมาภบิาล” เมืÉอปี 2559  

 หลกัสตูรอืÉนๆ 

 การคดิเชงิสรา้งสรรคแ์ละการวเิคราะห ์จากสถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์(นิดา้) เมืÉอปี 2556 

 ศลิปะการเป็นผูนํ้าดว้ยความคดิเชงิบวก จากบรษิทั พเีพลิ ซนิเนอจ ีจาํกดั เมืÉอปี 2558 

 แผนพลงังานใหม่ (พ.ศ. 2558-2579) อนาคตอุตสาหกรรมไทย จากสถาบนัพลงังานเพืÉออตุสาหกรรม เมืÉอปี 2558 

 สมัมนาแสดงความเหน็ต่อร่าง พรบ.เชืÊอเพลงิถ่านหนิ จากกรมเชืÊอเพลงิธรรมชาต ิเมืÉอปี 2559  

 การจดัการสิÉงแวดลอ้มในโรงงานอุตสาหกรรม จากสมาคมสง่เสรมิเทคโนโลย ี(ไทย-ญีÉปุ่ น) เมืÉอปี 2560 

 พลงังานสาํหรบัผูบ้รหิาร (Executive Energy Program) รุ่น 3 จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เมืÉอปี 2560 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562  :  จาํนวน 54,901 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.010 ของหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมด 

ส่วนได้เสียทั Êงทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ทีÉบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี

จาํนวนบริษทัทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอืÉน   

 บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 1 บรษิทั 

 บรษิทัทั Éวไป จาํนวน 2 บรษิทั 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2562-ปัจจุบนั :  รองประธานกรรมการ บรษิทั เอเอสเอน็ โบรกเกอร ์จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั :  กรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั :  ผูอ้ํานวยการสายงานพฒันาธุรกจิถ่านหนิ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั :  กรรมการและกรรมการอสิระ บรษิทั เอเอสเอน็ โบรกเกอร ์จาํกดั (มหาชน)  

พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั :  กรรมการ บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั Éน จาํกดั (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ. 2553-2558  : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายพฒันาธุรกจิหลกั บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2546-2551 :  ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธรุกจิหลกั บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2540-2545 :  ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผน บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2530-2539 :  วศิวกรเหมอืงแร่ บรษิทั สหกลเอน็ยเินียรร์ิÉง จาํกดั 
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นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ 

 

 

ตาํแหน่ง :   ผูอ้ํานวยการสายงานบญัชกีารเงนิ, กรรมการบรหิารความเสีÉยง  

 และกรรมการกํากบัดูแลกจิการ 

อาย ุ : 52 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา :  ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 หลกัสตูรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

 How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นทีÉ 10/2016  

 ต่อตา้นทุจรติสาํหรบัผูป้ฏบิตังิาน เมืÉอปี 2559  

  TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) เมืÉอปี 2562 

 หลกัสตูรสภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชูปถมัภ์ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ : TFRS เมืÉอปี 2556 

     ร่างมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ : เครืÉองมอืทางการเงนิ การบญัชป้ีองกนัความเสีÉยงและสญัญาเช่า เมืÉอปี 2556 

 ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีเมืÉอปี 2558      

 CFO Current Issues เมืÉอปี 2559 

สมัมนาพจิารณ์สรา้งความพรอ้มเกีÉยวกบัร่างมาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุ่มเครืÉองมอืทางการเงนิ (FRS9, TFRS7, และTAS 32)  เมืÉอปี 2559 

พรบ.หลกัทรพัยแ์ละกฎหมายฟอกเงนิเกีÉยวขอ้งกบันกับญัชอีย่างไร เมืÉอปี 2560 

ผูบ้รหิารทางการบญัชกีบัการเพิÉมมลูค่าและความยั Éงยนืของกจิการตามโมเดล Thailand 4.0 เมืÉอปี 2561 

TFRS 9 Sharing ในทางปฏบิตั ิเมืÉอปี 2562 

Future of Finance-Digital Disruption เมืÉอปี 2562 

 หลกัสตูรตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

Accounting Standards for financial Instruments Coming soon เมืÉอปี 2556  

 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เมืÉอปี2557 

Strategic CFO in capital markets program เมืÉอปี 2558 

บทบาทและความสําคญัของตลาดทุนและกรอบแนวทางการจดัทาํแผนพฒันาตลาดทุน เมืÉอปี 2559 

เตรยีมความพรอ้ม รองรบัการเปลีÉยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิเกีÉยวกบัเครืÉองมอืทางการเงนิ เมืÉอปี 2560 

 หลกัสตูรสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

CEO in IR role and his key challenges และ Breakout session : Group Therapy “what has been your challenges in 2014 and 

dealing with it” เมืÉอปี 2558 

 Strategic financial Leadership program (SFLP)  เมืÉอปี 2561 

 หลกัสตูรอืÉน 

การตรวจสอบภาษแีบบเขม้ขน้ จากบรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจาํกดั เมืÉอปี 2561 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562  :  จาํนวน 147,659 หุน้ เป็นคดิรอ้ยละ 0.028 ของหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมด 

ส่วนได้เสียทั Êงทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ทีÉบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี

จาํนวนบริษทัทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอืÉน   :  บรษิทัจดทะเบยีน : ไม่มี 

   :  บรษิทัทั Éวไป จาํนวน 2 บรษิทั 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2559-ปัจจบุนั : ผูอ้ํานวยการสายงานบญัชกีารเงนิ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2553-ปัจจบุนั    :   กรรมการบรหิาร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ. 2552-ปัจจบุนั  :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ. 2548-2558 :   ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายบญัชแีละธุรการ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
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นายวชัรชยั นาชยัเลิศ 

 
 

 

 

 

ตาํแหน่ง : ผูอ้าํนวยการสายงานขายถ่านหนิในประเทศ, กรรมการบรหิารความเสีÉยง  

 และกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 

อายุ  : 57 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา     

 ปรญิญาตร ีรฐัศาสตรบ์ณัฑติ สาขาบรหิารรฐักจิ มหาวทิยาลยัรามคําแหง 

 หลกัสตูรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นทีÉ 9/2016 

Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) รุ่นทีÉ 42/2017  

 หลกัสตูรอืÉน 

   Boost Up Inspiration to Success เมืÉอปี 2557 

   ศลิปะการเป็นผูนํ้าทมีดว้ยความคดิเชงิบวก เมืÉอปี 2558 

   ทกัษะหวัหน้างานยุคใหม่ เมืÉอปี 2559 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562  :  จาํนวน 185,303 หุน้ เป็นคดิรอ้ยละ 0.035 ของหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมด 

ส่วนได้เสียทั Êงทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ทีÉบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี
 

จาํนวนบริษทัทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอืÉน  

 บรษิทัจดทะเบยีน : ไมม่ ี

 บรษิทัทั Éวไป        :  ไมม่ ี

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั :  ผูอ้ํานวยการสายงานขายถ่านหนิในประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2551-2558  : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายขายถ่านหนิในประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2539-2550  : ผูจ้ดัการขายถ่านหนิในประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2535-2539  : หวัหน้าแผนกขายถ่านหนิ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน)  
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นายประเสริฐ พรหมเดช 

 

 

  

ตาํแหน่ง : ผูอ้าํนวยการสายงานขายต่างประเทศ, กรรมการบรหิารความเสีÉยง  

 และกรรมการกาํกบัดูแลกจิการ  

อาย ุ : 51 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา  

 ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเหมอืงแร ่จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 หลกัสตูรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุน่ทีÉ 9/2016   

 หลกัสตูรอืÉน 

Coal Trading & Risk Management จาก Coaltrans Conferences Ltd. (ประเทศสงิคโปร)์ เมืÉอปี 2557 

24th Coaltrans Asia จาก Coaltrans Conferences Ltd. เมืÉอปี 2561 

China & International Coal Supply Summit จาก HIS Global Inc. เมืÉอปี 2561 

17th Coaltrans China 2019 จาก Coaltrans Conferences Ltd. เมืÉอปี 2562 

เวทกีารประชมุภมูภิาคว่าดว้ยการคา้และการพฒันา จากสถาบนัระหว่างประเทศเพืÉอการคา้และการพฒันา เมืÉอปี 2562 

Coaltrans Japan 2019 จาก Coaltrans Conferences Ltd เมืÉอปี 2562 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562  :  ไมม่ ี

ส่วนได้เสียทั Êงทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ทีÉบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
 

จาํนวนบริษทัทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอืÉน    

 บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไม่ม ี

 บรษิทัทั Éวไป จํานวน 2 บรษิทั 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2559-ปัจจบุนั :  ผูอ้าํนวยการสายงานขายต่างประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2553-ปัจจบุนั :  กรรมการบรหิาร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ. 2551-ปัจจบุนั :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ. 2549-2558 :  ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายขายถ่านหนิต่างประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2543-2547 :  Chief Coal Transshipment  PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
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นายยงยทุธิÍ  ชูเชืÊอ 

 

 

   
ตาํแหน่ง : รองผูอ้าํนวยการสายงานขายต่างประเทศ  
  

อายุ  : 49 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา  :   

 ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ สาขาการจดัการโลจสิตกิส ์มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

 ปรญิญาตร ีเดนิเรอืพาณชิย ์สาขาการเดนิเรอื ศูนยฝึ์กพาณชิยน์าว ี

  หลกัสูตรอืÉน 

การประกนัภยัทางทะเลและการขนสง่ทางทะเล จากสถาบนัการขนสง่ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมืÉอปี 2547 

BIMCO Asia Shipping School จาก The Baltic International Maritime Council (ประเทศสงิคโปร)์ เมืÉอปี 2549 

กฎหมายการขนส่งและกฎขอ้บงัคบั จากสถาบนัการขนสง่ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมืÉอปี 2549 

Advanced Bill of Lading  จาก IBC Asia (S) Pte. Ltd. (ประเทศฮ่องกง) เมืÉอปี 2553 

การบรหิารการเงนิสาํหรบัผูบ้รหิาร จากสถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมืÉอปี 2553 

Coal trading & Risk Management จาก Coal Conferences Ltd. (ประเทศสงิคโปร)์ เมืÉอปี 2556 

24th Coaltrans Asia จาก Coaltrans Conferences Ltd. เมืÉอปี 2561 

China & International Coal Supply Summit จาก HIS Global Inc. เมืÉอปี 2561 

17th Coaltrans China 2019 จาก Coaltrans Conferences Ltd เมืÉอปี 2562 

Chief Transformation Officer (CTO) สาํหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู (CEO หรอื C-Level) จากตลาดหลกัทรพัย ์mai และ 

สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์mai เมืÉอปี 2562 

Emerging Asian Coal Market 2019 จาก Coaltrans Conferences Ltd. เมืÉอปี 2562 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562  :  ไมม่ ี

ส่วนได้เสียทั Êงทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ทีÉบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี
 

จาํนวนบริษทัทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอืÉน   

 บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี

 บรษิทัทั Éวไป จาํนวน 1 บรษิทั 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2561-ปัจจบุนั  :   รองผูอ้าํนวยการสายงานขายต่างประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั :   กรรมการบรหิาร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ. 2559-2560 :   ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายขนสง่และธุรการ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2555-2556 :   Deputy General Manager บรษิทั โทรเีซน (กรุงเทพ) จาํกดั 

พ.ศ. 2553-2555  : Operations Senior Manager บรษิทั โทรเีซน (กรุงเทพ) จาํกดั 
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กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มหีน้าทีÉตอ้งรายงานการถอืครองหลกัทรพัย ์บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ของตนเอง คู่สมรส 

และบุตรทีÉยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะใหท้ีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบโดยบรรจเุขา้เป็นวาระการประชุมทุกคร ั ÊงทีÉมกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 

 
 

รายชืÉอกรรมการและผู้บริหาร 

จาํนวนหุ้นทีÉถือครองในปี 2562 
จาํนวนหุ้นทีÉเพิÉมขึÊน (+)หรอื 

ลดลง (-) ในปี 2562 

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

คู่สมรส บุตรทีÉยงัไม่ 

บรรลุนิติภาวะ 

ผู้แทนและหรือ

ผู้เกีÉยวข้อง 

รวมทั ÊงสิÊน % การ

ถือหุ้น 

 

จาํนวนหุ้น 

 

% 

(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง - - 28,562,460 4,793,000 33,355,460 6.353 - - 

(2) นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร์ - - - - - - - - 

(3) นายผดุง  เตชะศรนิทร์ - - - - - - - - 

(4) นายอดุลย์  ตณัฑรตัน์ - - - - - - - - 

(5) นางดวงกมล สุชาโต 180,000 - - - 180,000 0.034 - - 

(6) นายสุโรจน์  ศุภสวสัดิ Íกุล - - - - - - - - 

(7) นายไกรสหี์ ศริริงัษี 9,697,781 - - - 9,697,781 1.847 - - 

(8) นายเอกสทิธิ Í  จริายุวานนท์ - - - - - - - - 

(9) นายศวิะ มหาสนัทนะ - - - - - - - - 

(10) นายวนัชยั โตสมบุญ 560,000 - - - 560,000 0.106 - - 

(11) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร 6,430,500 - - - 6,430,500 1.225 - - 

(12) นายธนญ  ตนัตสุินทร - - - - - - - - 

(13) นายอนนัต์ เลา้หเรณู 1,380,587 - - - 1,380,587 0.263 - - 

(14) นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย์ 508,010 - - - 508,010 0.097 - - 

(15) นางเพชรรตัน์   ฉายานนท์ 147,659 - - - 147,659 0.028 - - 

(16) นายประเสรฐิ พรหมเดช - - - - - - - - 

(17) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ 185,303 - - - 185,303 0.035 - - 

(18) นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร์ 54,901 - - - 54,901 0.010 - - 

(19) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 186,986 - - - 186,986 0.036 - - 

หมายเหตุ : เป็นการรายงานการถอืครองหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารซึÉงรวมคู่สมรส, บุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ, ผูถ้อืแทนและหรอืผูเ้กีÉยวขอ้ง 
 

การถือครองหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรยี์É จาํกดั (มหาชน) (บริษทัย่อย) 

รายชืÉอกรรมการและผู้บริหาร 

จาํนวนหุ้นทีÉถือครองในปี 2562 
จาํนวนหุ้นทีÉเพิÉมขึÊน (+)หรือ 

ลดลง (-)  ในปี 2562 

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

คู่สมรส บุตรทีÉยงัไม่ 

บรรลุนิติภาวะ 

ผู้แทนและหรือ

ผู้เกีÉยวข้อง 

รวมทั ÊงสิÊน % การ

ถือหุ้น 

 

จาํนวนหุ้น 
 

% 

(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง 5,720,492 - - 958,600 6,679,092 0.668 - - 

(2) นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร์ - - - - - - - - 

(3) นายผดุง  เตชะศรนิทร์ - - - - - - - - 

(4) นายอดุลย์  ตณัฑรตัน์ - - - - - - - - 

(5) นางดวงกมล สุชาโต 36,000 - - - 36,000 0.004 - - 

(6) นายสุโรจน์  ศุภสวสัดิ Íกุล - - - - - - - - 

(7) นายไกรสหี์ ศริริงัษ ี 41,200,000 4,100,000 - - 45,300,000 4.530 - - 

(8) นายเอกสทิธิ Í  จริายุวานนท์ - - - - - - - - 

(9) นายศวิะ มหาสนัทนะ - 100,000 - - 100,000 0.010 100,000 0.010 

(10) นายวนัชยั โตสมบุญ 502,700 - - - 502,700 0.050 502,700 0.050 

(11) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร 16,396,400 - - - 16,396,400 1.640 (776,600) (0.078) 

(12) นายธนญ  ตนัตสุินทร - - - - - - - - 

(13) นายอนนัต์ เลา้หเรณู 4,771,895 - - - 4,771,895 0.477 - - 

(14) นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย์ 45,940 - - - 45,940 0.005 - - 

(15) นางเพชรรตัน์   ฉายานนท์ - - - - - - - - 

(16) นายประเสรฐิ พรหมเดช - - - - - - - - 

(17) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ 120,000 - - - 120,000 0.012 120,000 0.012 

(18) นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร์ - - - - - - - - 

(19) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 20,000 - - - 20,000 0.002 20,000 0.002 

หมายเหตุ : เป็นการรายงานการถอืครองหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารซึÉงรวมคู่สมรส, บุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ, ผูถ้อืแทนและหรอืผูเ้กีÉยวขอ้ง 

การถือครองหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
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การดาํรงตาํแหน่งของผู้บริหารของบริษทัฯ ในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและบริษทัทีÉเกีÉยวข้อง 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 

 
 

รายชืÉอผู้บริหาร 
บริษทั ลานนารีซอรส์เซส 

จาํกดั (มหาชน) 

บริษทัย่อย 
 

บริษทัร่วม 

บริษทัทีÉ

เกีÉยวข้อง 1 2 3 4 5 

(1) นายสมเกยีรต ิ  ลมิทรง X - - - - - - - 

(2) นายพอล ไฮนซ ์ฮูเกนโทเบลอร ์  /  - / - - - - X 

(3) นายศวิะ มหาสนัทนะ / - - - - - - / 

(4) นายวนัชยั   โตสมบุญ /  - - - - - - / 

(5) นายธนญ   ตนัตสินุทร /  - - - - - - - 

(6) นายผดงุ   เตชะศรนิทร์  /, XXX  - - - - - - - 

(7) นางดวงกมล   สชุาโต  /, /// - - - - - - - 

(8) นายอดลุย ์  ตณัฑรตัน์  /, ///  - - - - - - - 

(9) นายเอกสทิธิ Í จริายุวานนท ์ / - - - - - - - 

(10) นายไกรสหี ์  ศริริงัษ ี  / / X / /X X / - 

(11) นายสุโรจน์   ศุภสวสัดิ Íกุล  /   - - - /X - / - 

(12) นายวสิฐิ   ตนัตสิุนทร  / - - - - - - - 

(13) นายอนันต ์  เลา้หเรณู / // / // / / - - 

(14) นายสหีศกัดิ Í  อารรีาชการณัย ์ / XX XX XX / / / - 

(15) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ - - // / - - - - 

(16) นายประเสรฐิ พรหมเดช - - // / - - - - 

(17) นายสุดสุติ อุ่นแสงจนัทร์ - - - // - / - - 

(18) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ - - - - - - - - 

(19) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ - / // / - / - - 
    

 

บริษทัยอ่ย 
1 = PT. Lanna Harita Indonesia  2 = PT. Lanna Power Indonisia 3 = PT. Singlurus Pratama 

4 = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ีÉ จาํกดั (มหาชน) 5 = บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั Éน จาํกดั 

  

 

บริษทัรว่ม 

 

United Bulk Shipping Pte. Ltd. 
 

 

บริษทัทีÉเกีÉยวข้อง 

 

บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน)  

ถอืหุน้ในบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) รอ้ยละ 44.99 ของทุนทีÉชาํระแลว้ 
 

คาํอธิบาย : X = ประธานกรรมการ, /X = รองประธานกรรมการ, / = กรรมการ, XX=ประธานกรรมการบรหิาร, // = กรรมการบรหิาร 

XXX = ประธานกรรมการตรวจสอบ, /// = กรรมการตรวจสอบ 
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รายละเอียดเกีÉยวกบักรรมการของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 
 

 
 

รายชืÉอกรรมการ 
บริษทัย่อย 

 

บริษทัร่วม 
1 2 3 4 5 

(1)  นายสมจติต์ ลิÊมวฒันะกรู - - - / - - 

(2)  นายเผดจ็ภยั มคีุณเอีÉยม - - - /, XXX - - 

(3)  นายไกรสหี ์ ศริริงัษ ี / X / /X X / 

(4)  นายพอล ไฮนซ์ ฮูเกนโทเบลอร ์ - / - - - - 

(5)  นายสุโรจน์  ศุภสวสัดิ Íกุล - - - X - / 

(6)  นายสมชาย โล่หว์สิุทธิ Í - - - / - - 

(7)  นายอนนัต์  เลา้หเรณู // / // / / - 

(8)  นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย ์ XX XX XX / / / 

(9)  นายอตชิาต มงคล // - - - - - 

(10) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ - // / - - - 

(11) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ / // / - / - 

(12) นายปณต เจรญิสุข - / // - - - 

(13) นายธาํรงค ์อ๋างสกุล // - - - - - 

(14) นายประเสรฐิ พรหมเดช - // / - - - 

(15) นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ - - // - / - 

(16) นายยงยุทธิ Í ชเูชืÊอ - // - - - - 

(17) นายสุภมน นิราทร - // - - - - 

(18) นายนิตพินธ ์สายหอม - - - - / - 

(19) MR. LUDI PRASETYO HARTONO - - // - - - 

(20) MRS. YOCKE KASEGER - - X - - - 

(21) MR. SONNY SUSANTO - - // - - - 

(22) MR. TOTO IMAN DEWANTO - - / - - - 

(23) MR. MOCH SYAHRIR // - - - - - 

(24) MR. PARASIAN SIMANUNGKALIT, SH X - - - - - 

(25) MR. LEE BOON WAH // - - - - / 

(26) MR. PATRICK NG BEE SOON - - - - - X 

(27) MS. NG BEE BEE / - - - - / 

บริษทัย่อย  บริษทัร่วม 

1 = PT. Lanna Harita Indonesia  2 = PT. Lanna Power Indonisia 

3 = PT. Singlurus Pratama        4 = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ีÉ จาํกดั (มหาชน) 

 United Bulk Shipping Pte. Ltd. 

 5 = บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั Éน จาํกดั 

คาํอธิบาย : X = ประธานกรรมการ, /X = รองประธานกรรมการ, / = กรรมการ 

XX = ประธานกรรมการบรหิาร, // = กรรมการบรหิาร 

XXX = ประธานกรรมการตรวจสอบ, /// = กรรมการตรวจสอบ 
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ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
 

 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (ก.ส.ต.) มหีน้าทีÉในการกําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ ข ั Êนตอนและแนว

ทางการปฏบิตัทิีÉดใีนการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดและแนวปฏบิตัิทีÉดขีองสํานักงาน ก.ล.ต.และตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั ÊงกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 
 

นโยบายการจ่ายผลค่าตอบแทนของบริษทัฯ : บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมั Éนในการจ่ายผลตอบแทน อย่างเป็นธรรมและ

เหมาะสมทั Êงระยะสั Êนและระยะยาว โดยพจิารณาจากขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบ ผลสาํเรจ็ของงาน และประโยชน์ทีÉ

คาดว่าจะได้รบัจากกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทฯ โดยประเมนิจากผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ และผลการ

ปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัโดยรวม ซึÉงสามารถเปรยีบเทยีบกบับรษิทัอืÉนในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และบรษิทัทีÉจดทะเบยีน

ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

หลกัเกณฑก์ารพิจารณาผลตอบแทนกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ มีรายละเอียดดงันีÊ 

(1) คณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าทีÉในการพิจารณากําหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนของ

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยของบรษิทัฯ อยา่งเหมาะสมและเป็นธรรมดงัต่อไปนีÊ 

(ก) พจิารณาอตัราผลตอบแทนใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทั Êงระยะสั Êนและระยะยาว

ของบรษิทัฯ โดยพจิารณาจากประสบการณ์ ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) 

รวมถงึประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รบัจากกรรมการแต่ละคน และกรรมการทีÉได้รบัมอบหมายอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิขอบ

เพิÉมเตมิ เช่น เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ควรไดร้บัค่าตอบแทนเพิÉมขึÊนอย่างเหมาะสม ซึÉงสามารถเปรยีบเทยีบกบั

บรษิทัอืÉนในอุตสาหกรรมเดยีวกนัและบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

(ข) พจิารณากาํหนดโครงสรา้งและหลกัเกณฑก์ารจ่ายผลตอบแทนกรรมการ ทั ÊงรูปแบบทีÉเป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวั

เงิน โดยพจิารณาผลตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มคีวามเหมาะสม ได้แก่ ผลตอบแทนทีÉจ่ายในอตัราคงทีÉ (เช่น ค่าเบีÊยประชุม

ประจาํเดอืน) และผลตอบแทนทีÉจ่ายตามผลการดาํเนินงานประจาํปี (เช่น เงนิโบนัส หรอืเงนิบาํเหน็จ) โดยมกีารเชืÉอมโยงกบัผล

การดําเนินงานและหรอืมลูค่าเพิÉมทีÉบรษิทัฯ ทําใหก้บัผูถ้อืหุน้ ซึÉงตอ้งไม่สงูเกนิไปจนทาํใหเ้กดิการมุ่งเน้นผลประกอบการในระยะ

สั Êน โดยนําเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนจะนําเสนอใหท้ีÉประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิ

ในลาํดบัต่อไป 

(ค) พจิารณากาํหนดผลตอบแทนจากผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละปี  

(ง) พจิารณาจากการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อยในแต่

ละปี ทั ÊงรายคณะและรายบุคคลเพืÉอนําขอ้มูลมาใช้พจิารณาปรบัปรุงประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ 

และคณะกรรมการชุดย่อยในปีถดัไป 

(จ) กําหนดใหม้กีารเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑ์การกําหนดผลตอบแทนกรรมการทีÉสะท้อนถึงขอบเขต

อํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบ รวมทั Êงรูปแบบและอตัราการจ่ายผลตอบแทนของกรรมการแต่ละคนทั Êงคณะกรรมการ

บรษิัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี 

(แบบ 56-2) 
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(2) ผูบ้ริหารและพนักงานบริษทัฯ 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีÉในการพจิารณากําหนดรูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายผลตอบแทนและสวสัดกิาร 

ใหผู้บ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการจ่ายผลตอบแทนทั Êงในระยะสั Êนและระยะยาว ดงัต่อไปนีÊ 

(ก)  การพิจารณาผลตอบแทนระยะสั Êน ไดแ้ก่ การจ่ายเงนิเดอืนและการจ่ายเงนิรางวลัประจําปี (โบนัส) ให ้

ดําเนินการดงันีÊ 

(1) พจิารณากําหนดโครงสร้างการจ่ายเงนิเดอืน เงนิรางวลัประจําปี (โบนัส) และอตัราการปรบัขึÊนเงนิเดอืน

ประจาํปีของผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ  

(2) พจิารณากําหนดหลกัเกณฑก์ารวดัผลความสาํเรจ็ของการดําเนินงานของบรษิทัฯ เป็นคะแนน KPI (Key 

Performance Indicators) เพืÉอใชใ้นการพจิารณาปรบัอตัราเงนิเดอืนและการจ่ายเงนิรางวลัประจําปี (โบนัส) ใหก้บัผูบ้รหิารและ

พนักงานของบรษิทัฯ โดยพจิารณาจากงบประมาณประจําปีและการบรรลุเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ รวมทั Êงสถานการณ์ตลาด

และสภาวะเศรษฐกจิ และอยู่ในระดบัอุตสาหกรรมเดยีวกนั โดยนําเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใิน

ลาํดบัต่อไป 

(3) พจิารณากําหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสูงและผู้บริหารทีÉได้รับ

มอบหมายหน้าทีÉและความรบัผดิชอบเพิÉมขึÊน ซึÉงตอ้งเป็นไปตาม KPI เพืÉอใชใ้นการพจิารณาปรบัอตัราเงนิเดอืนและการจ่ายเงนิ

รางวลัประจาํปี (โบนสั) โดยนําเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใินลาํดบัต่อไป 

(4) พจิารณาผลประโยชน์ และสวสัดกิารอืÉนๆ ของพนักงานของบรษิัทฯ ทั ÊงทีÉเป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิให้

เหมาะสมสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละปี  

 (ข) การพิจารณาผลตอบแทนระยะยาว ไดแ้ก่ การจ่ายเงนิชดเชยเมืÉอเกษยีณอายุหรอืเมืÉอออกจากงาน โดย

ดําเนินการดงันีÊ 

(1) บรษิทัฯ ไดจ้ดัตั ÊงกองทุนสาํรองเลีÊยงชพีสาํหรบัพนกังานรวมทั Êงผูบ้รหิารเพืÉอเป็นการสนับสนุนการออมเงนิ

ของพนักงานโดยบรษิทัฯ กําหนดให้พนักงานสามารถออมในอตัรา 5-15% โดยบรษิทัฯ จะจ่ายสมทบในอตัรา 5%, 7.5%     

และ 10% ของฐานเงนิเดอืนตามอายงุานและความสมคัรใจของพนักงาน ซึÉงจะจ่ายคนืใหพ้นกังานเมืÉอเกษยีณอายุ หรอืเมืÉอออก

จากงาน 

(2) บรษิทัฯ ไดท้าํการประเมนิผลประโยชน์พนกังานรวมทั Êงผูบ้รหิารเมืÉอเกษยีณอายหุรอืเมืÉอออกจากงาน โดย

คาํนวณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ซึÉงเกดิจากประมาณการเกีÉยวกบัภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนักงานทีÉไดส้ทิธริบัเงนิ

ชดเชยเมืÉอเกษยีณอายตุามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน โดยภาระผกูพนัดงักล่าวไดค้ํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยั

อสิระและจากขอ้สมมตฐิานทางคณิตศาสตร์ประกนัภยัตามวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีÉประมาณการไว ้(Projected Unit Credit 

Method) อนัเป็นประมาณการจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดของผลประโยชน์ทีÉคาดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคต โดยคาํนวณ

บนพืÊนฐานของเงนิเดอืนพนกังาน อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน อตัรามรณะ อายุงาน และปัจจยัอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง  

(3) การพจิารณาผลตอบแทนอืÉน เช่น การพจิารณาโครงการออมหุน้ใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ 

(EJIP) โดยใหค้ณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาเสนอเงืÉอนไขต่างๆ เพืÉอจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏบิตัหิน้าทีÉใหเ้กดิการ

สรา้งมลูคา่เพิÉมใหผู้ถ้อืหุน้ในระยะยาวและสามารถรกัษาพนกังานทีÉมคีณุภาพไดอ้ย่างแทจ้รงิ แต่ในขณะเดยีวกนัตอ้งไม่สงูเกนิไป

และเป็นธรรมต่อผูถ้ือหุ้นด้วย หากมกีรรมการหรอืพนักงานรายใดจะได้รบัการจดัสรรหลกัทรพัย์เกนิกว่า 5% ของจํานวน

หลกัทรพัยท์ั ÊงหมดทีÉจะจดัสรร คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะต้องพจิารณาความเหมาะสมและใหค้วามเหน็ชอบตามขอ้กําหนดของ

สาํนกังาน ก.ล.ต. อยา่งไรกต็าม ตอ้งไม่มกีรรมการ ก.ส.ต. ทีÉจะไดร้บัการจดัสรรหลกัทรพัยเ์กนิกว่า 5% ดว้ย ถงึจะมสีทิธใินการ

ใหค้วามเหน็ชอบ เพืÉอเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบกอ่นนําเสนอทีÉประชุม   ผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัใิน

ลาํดบัต่อไป (โครงการออมหุน้ใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ไดห้มดอายุสิÊนสุดลงแลว้ตั Êงแต่วนัทีÉ 31 ธ.ค. 2559 เป็น

ตน้มา ปัจจุบนัยงัไม่มกีารจดัตั Êงโครงการออมหุน้ฯ ขึÊนใหม่แต่อยา่งใด) 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

(1) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ทีÉจ่ายเป็นตวัเงิน  

(1.1) บรษิัทฯ ได้กําหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการเฉพาะไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใสโดยได้ผ่านการพจิารณาจาก

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนแล้วได้พจิารณากลั Éนกรองและเปรียบเทียบอ้างอิงกบัอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั รวมทั Êง

พจิารณาขนาดธรุกจิ การขยายตวัทางธุรกจิและผลการดําเนินงาน เช่น รายไดแ้ละกําไรของบรษิัทฯ  และไดร้บัอนุมตัจิากทีÉประชุมสามญัผูถ้อื

หุน้ประจาํปี 2562 โดยมมีตอินุมตัดิงันีÊ 

(1.1.1) ค่าตอบแทนรายเดอืน ซึÉงจ่ายเป็นจํานวนคงทีÉทุกเดอืน โดยประธานกรรมการจะได้รบัเดอืนละ 60,000.- บาท 

และกรรมการจะไดร้บัเดอืนละ 30,000.- บาทต่อคน 

(1.1.2) ค่าบําเหน็จประจําปี 2562 ซึÉงจะจ่ายตามผลการดําเนินงานในแต่ละปี โดยจ่ายปีละหนึÉงครั Êงสําหรบักรรมการ

จํานวน 14 คน เป็นเงนิทั ÊงสิÊน 5,904,000.- บาท โดยใชห้ลกัเกณฑ์ประธานกรรมการจะไดร้บั 2 ส่วนเป็นเงนิ 787,200.- บาท และกรรมการ

จาํนวน 13 คน จะไดร้บัคนละ 1 ส่วนเท่า ๆ กนัเป็นเงนิคนละ 393,600.- บาท  

(1.1.3) คณะกรรมการตรวจสอบจะไดร้บัค่าตอบแทนรายเดอืน ซึÉงจ่ายเป็นจํานวนคงทีÉทุกเดอืนโดยประธานกรรมการ

ตรวจสอบจะไดร้บัเดอืนละ 20,000.- บาท และกรรมการตรวจสอบจะไดร้บัเดอืนละ 15,000.- บาทต่อคน  

(1.1.4)  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะได้รบัค่าตอบแทนเป็นรายครั ÊงทีÉเข้าประชุมโดยประธาน

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะไดร้บั 15,000.- บาทต่อหนึÉงครั ÊงทีÉเขา้ประชุมและกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะไดร้บั 

10,000.- บาทต่อหนึÉงครั ÊงทีÉเขา้ประชุม  

(1.2) นโยบายค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัย่อย บรษิทัฯ จะพจิารณาแต่งตั Êงผูบ้รหิารเขา้เป็นกรรมการบรษิัทย่อย เพืÉอให้

การดาํเนินงานของบรษิทัย่อยเป็นไปตามกรอบนโยบายและทศิทางกลยุทธท์างธุรกจิของบรษิทัฯ  

การกําหนดใหม้นีโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัย่อย พจิารณาจากบทบาทและอํานาจของคณะกรรมการบรษิัท

ย่อยและขนาดการลงทุน ตลอดจนปัจจยัความเสีÉยงของธุรกจิ ทั ÊงนีÊผูบ้รหิารในฐานะกรรมการบรษิทัย่อยสามารถรบัค่าตอบแทนตามนโยบาย

ค่าตอบแทนของบรษิทัย่อยนั Êนๆ ทีÉมกีารกาํหนดไว ้
 

รายละเอยีดการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการในบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยประจาํปีในปี 2562 ปรากฏตามตารางดา้นล่างดงันีÊ 

 

(1.3) บรษิทัฯ จา่ยค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงนิใหแ้ก่ผูบ้รหิารรวม 6 ราย ในรปูของเงนิเดอืน, เงนิรางวลัประจาํปีและสวสัดกิารอืÉน 

โดยจ่ายค่าตอบแทนในปี 2562 รวมทั ÊงสิÊน 27.38 ลา้นบาท 

(1.4) บรษิัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าทีÉบรหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) ในรูปของเงนิเดอืน, 

 เงนิรางวลัประจาํปีและสวสัดกิารอืÉน ซึÉงจะผนัแปรตามผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ โดยจ่ายค่าตอบแทนในปี 2562 ทั ÊงสิÊน 8.58 ลา้นบาท  

(2) ค่าตอบแทนอืÉน : นอกจากทีÉกล่าวมาขา้งต้นบรษิัทฯ ไม่มกีารออกหุน้ ใบสําคญัแสดงสทิธ ิหลกัทรพัย์แปลงสภาพและหรอืให้

สทิธปิระโยชน์อย่างอืÉนแก่กรรมการและผูบ้รหิารอกี 
 

ชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง 
ค่าตอบแทนประจาํปี 2562 

LANNA บริษทัในเครือ รวมทั ÊงสิÊน 

(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง ประธานกรรมการ 1,507,200 - 1,507,200 

(2) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี กรรมการและประธานกรรมการ ก.ส.ต. 783,600 2,012,635 2,796,235 

(3) นายพอล ไฮน์ ฮเูกนโทเบลอร ์ กรรมการ 753,600 - 753,600 

(4) นายศวิะ มหาสนัทนะ กรรมการ 753,600 - 753,600 

(5) นายสโุรจน์ ศภุสวสัดิ Íกุล กรรมการ 753,600 1,198,412 1,952,012 

(6) นายวนัชยั โตสมบญุ กรรมการและกรรมการ ก.ส.ต. 773,600 - 773,600 

(7) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร กรรมการ 753,600 - 753,600 

(8) นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย ์ กรรมการ,กรรมการ ก.ส.ต. และประธานกรรมการบรหิาร 773,600 5,003,009 5,776,609 

(9) นายธนญ ตนัตสิุนทร กรรมการ 753,600 - 753,600 

(10) นายอนนัต ์เลา้หเรณู กรรมการและ กรรมการ ก.ส.ต. 773,600 2,966,687 3,740,287 

(11) นายผดงุ เตชะศรนิทร ์ กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 993,600 - 993,600 

(12) นายอดลุย ์ตณัฑรตัน์ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 933,600 - 933,600 

(13) นางดวงกมล สุชาโต กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 933,600 - 933,600 

(14) นายเอกสทิธิ Í จริายุวานนท ์ กรรมการอสิระ 753,600 - 753,600 

หมายเหต ุ:  LANNA = บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน)  
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การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน 
 

 

 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อระบบควบคุมภายในทั Êงในระดบับรหิาร และระดบัปฏบิตังิานทีÉมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล

จงึไดก้าํหนดหน้าทีÉ ความรบัผดิชอบและอํานาจของผูป้ฏบิตังิานและผูบ้รหิารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มกีารควบคุมดูแลการใชท้รพัยส์นิ

ของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประโยชน์ และมกีารแบ่งแยกหน้าทีÉผูป้ฏบิตังิานออกจากกนั เพืÉอใหเ้กดิการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม โดย

มสีาํนกัตรวจสอบทาํหน้าทีÉตรวจสอบเพืÉอใหม้ ั Éนใจว่าการปฏบิตังิานหลกัและกจิกรรมทางการเงนิทีÉสําคญัของบรษิทัฯ ไดด้ําเนินการตามแนวทางทีÉ

กาํหนดอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล รวมทั Êงตรวจสอบการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้งโดยเคร่งครดัดว้ย 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการบรหิารความเสีÉยงอย่างมาก โดยไดแ้ต่งตั ÊงคณะกรรมการบรหิารเสีÉยง ซึÉงประกอบดว้ย

ผูบ้รหิารจากทุกหน่วยงานร่วมเป็นกรรมการโดยประเมนิความเสีÉยงของกจิการใหค้รอบคลุมทั Éวทั Êงองค์กร โดยมกีารกําหนดมาตรการป้องกนัและ

บรหิารจดัการความเสีÉยง ซึÉงรวมถงึความเสีÉยงทีÉมผีลต่อการดําเนินงานของบรษิทัฯ ตามทีÉระบุไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) 

และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) โดยมกีารกาํกบัดแูลการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้งอยู่ตลอดเวลา 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดนโยบายกาํกบัดแูลกจิการใหทุ้กหน่วยงานทํางานอย่างมรีะบบและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล เป็นไป

ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบรษิทัฯ โดยมกีารดแูลรกัษาและใชท้รพัย์สนิอย่างประหยดัและเหมาะสม มกีารประเมนิและบรหิารความเสีÉยงทีÉ

มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและรดักุมอย่างต่อเนืÉองโดยแต่ละหน่วยงานต้องจดัให้มรีะบบการทํางานทีÉเป็นมาตรฐานและมกีารควบคุมภายในทีÉ

เพยีงพอเพืÉอควบคุมให้ความเสีÉยงอยู่ในระดบัทีÉเหมาะสมไม่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบรษิัทฯทีÉมนีัยสําคญัมกีารสืÉอสารและพฒันาให้

พนกังานในองคก์รมคีวามรูส้กึร่วมในการปฏบิตังิานตามวธิปีฏบิตังิานทีÉดแีละเหมาะสมรวมถงึกฎหมายและระเบยีบทีÉเกีÉยวขอ้งพรอ้มทีÉจะใหป้ระเมนิ

และตรวจสอบไดต้ลอดเวลา โดยมแีนวทางในการปฏบิตัดิงัต่อไปนีÊ 

(1) จดัใหม้สีภาพแวดลอ้มของการควบคุมทีÉเพยีงพอ (CONTROL ENVIRONMENT) โดยกําหนดใหเ้ป็นหน้าทีÉและความรบัผดิชอบ

ของผูบ้รหิารทุกระดบัทีÉจะตอ้งดแูลและตรวจสอบระบบการทาํงานภายในหน่วยงานของตนใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและถูกต้องตามระเบยีบใน

การปฏบิตัิงานของบรษิัทฯโดยมรีะบบการควบคุมภายในทีÉรดักุมเพยีงพอและสามารถตรวจสอบได้โดยทุกหน่วยงานจะต้องจดัทําคู่มอืกําหนด

ระเบยีบการปฏบิตังิานในหน่วยงานของตนไวเ้ป็นบรรทดัฐานและอา้งองิ 

(2) จดัใหม้กีระบวนการประเมนิและบรหิารความเสีÉยงทีÉเพยีงพอ (RISK ASSESSMENT) โดยใหแ้ต่ละหน่วยงานมกีารประเมนิความ

เสีÉยงในงานทีÉตนเองรบัผดิชอบและหาทางควบคุมดว้ยการลดผลกระทบหรอืลดโอกาสทีÉจะเกดิความเสีÉยงดงักล่าวโดยบรษิัทฯมุ่งหวงัใหพ้นักงาน  

ทุกคนทุกระดบัมสี่วนร่วมในการประเมนิและบรหิารควบคุมความเสีÉยงโดยทั ÉวกนัเพืÉอช่วยกนัป้องกนัความเสยีหายทีÉอาจจะเกดิขึÊน 

(3) จดัให้มกีจิกรรมการควบคุมทีÉเพยีงพอ (CONTROL ACTIVITIES) ในทุกหน้าทีÉและทุกระดบัตามระดบัความเสีÉยงทีÉสามารถ

ยอมรบัได ้โดยแต่ละหน่วยงานจะต้องจดัใหม้รีะบบการทํางานทีÉเป็นมาตรฐานและมกีารควบคุมภายในทีÉเพยีงพอเพืÉอควบคุมใหค้วามเสีÉยงอยู่ใน

ระดบัทีÉเหมาะสมและไมส่่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบรษิทัฯทีÉมนียัสาํคญั 

(4) จดัใหม้รีะบบสารสนเทศและการสืÉอสาร (INFORMATION AND COMMUNICATIONS) ทีÉเพยีงพอ เชืÉอถอืไดแ้ละทนัเวลาโดย

ปรบัปรุงและพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและมกีารรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูอย่างเพยีงพอ เพืÉอเพิÉม

ประสทิธภิาพประสทิธผิลในการทํางานและการบรหิารงานใหม้คีวามน่าเชืÉอถอืและมกีารใช้ขอ้มูลดงักล่าวในการสืÉอสารให้ท ั Éวถึงทั Êงภายในและ

ภายนอกองค์กร รวมทั ÊงมกีารสืÉอสารและพฒันาให้พนักงานในหน่วยงานมคีวามรูส้กึร่วมในการปฏบิตัิงานตามวธิปีฏบิตัทิีÉเหมาะสม ตลอดจน

กฎหมายและระเบยีบทีÉเกีÉยวขอ้งอยู่ตลอดเวลา 

(5) จดัใหม้รีะบบการตดิตามและการประเมนิผลอย่างเพยีงพอ (MONITORING AND EVALUATION) โดยกําหนดใหเ้ป็นหน้าทีÉ

ความรบัผดิชอบของผู้บรหิารทุกระดบัทีÉจะต้องดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหน่วยงานของตนให้มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและ

ถูกตอ้งตามระเบยีบของการปฏบิตังิานแลว้ ซึÉงสาํนกังานตรวจสอบจะเป็นผูส้นับสนุนผูบ้รหิารทุกหน่วยงานในการจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน 

และดาํเนินการตรวจสอบเป็นระยะๆตามความเหมาะสมเพืÉอใหแ้น่ใจว่าทุกหน่วยงานมรีะบบการควบคุมภายในทีÉมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและมี

การปฏบิตัิตามขั ÊนตอนทีÉกําหนดอย่างต่อเนืÉองโดยสมํÉาเสมอซึÉงจะนําไปสู่การปรบัปรุงระบบงานต่างๆ ขององค์กรโดยรวมให้มปีระสทิธภิาพ

ประสทิธผิลมากยิÉงขึÊนดว้ย 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารทบทวนระบบควบคุมภายในและประเมนิผลการจดัการความเสีÉยงเป็นประจําทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง

โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการประชุมครั ÊงทีÉ 2/2563 เมืÉอวนัทีÉ 2 มนีาคม 2563 ซึÉงมคีณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ย ไดส้อบทาน

องคป์ระกอบของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยทั Êง 5 ประการ คอื (1) การมสีภาพแวดลอ้มของการควบคุมทีÉด ี(CONTROL 

ENVIRONMENT) (2) การมกีระบวนการประเมนิความเสีÉยงทีÉเหมาะสม (RISK ASSESSMENT) (3) การมกีจิกรรมควบคุมทีÉด ี(CONTROL 

ACTIVITIES) (4) การมรีะบบสารสนเทศและการสืÉอสารขอ้มลูทีÉด ี(INFORMATION AND COMMUNICATION) และ (5) การมรีะบบการตดิตาม

และการประเมนิผลทีÉด ี(MONITORING AND EVALUATION) แลว้คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่าในรอบปี 2562 ระบบการควบคุมภายใน

ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคีวามเพยีงพอและเหมาะสมแลว้ ซึÉงคณะกรรมการตรวจสอบกม็คีวามเหน็เช่นเดยีวกนั 
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ชืÉอและชืÉอสกลุ :   นางวรรณา ชมโคกกรวด 

ตําแหน่งปัจจบุนั :   ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบ, เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ,  

    กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง 

อาย ุ  :   54 ปี 

สญัชาต ิ  :   ไทย  
วฒิุการศึกษา :    ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัรามคําแหง 

 หลกัสูตรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

Board Reporting Program (BRP) รุน่ทีÉ 20/2016 

ต่อตา้นทจุรติสําหรบัผูป้ฏบิตังิาน เมืÉอปี 2558 

Risk Management Plan (HRP) รุน่ทีÉ 6/2014  

Tackling Corruption through Public-Private Collaboration เมืÉอปี 2557 

Effective Minute Taking (EMT) รุน่ทีÉ 9/2008 

Company Secretary Program (CSP) รุน่ทีÉ 22/2007 

 หลกัสูตรตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

การเตรยีมความพรอ้มของหน่วยงานตรวจสอบภายในทีÉจะจดทะเบยีนกบัตลาดหลกัทรพัย ์เมืÉอปี 2551 

 หลกัสูตรสมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย : Emerging Identity Of Internal Audit เมืÉอปี 2557 

 หลกัสูตรสภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์

AC Hot Update เตรยีมรบั CG ยคุใหม ่กา้วไกลสู่ความยั Éงยนื เมืÉอปี 2560 

รูท้นัเขา้ถงึมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีÉสาํคญัและเขา้ใจรายงานของผูส้อบบญัช ีเมืÉอปี 2562 

การตรวจสอบการกํากบัดูแลกจิการ เมืÉอปี 2562 

ชมรมบรหิารความเสีÉยงและการควบคุมภายใน : ประเดน็ปัญหาในทางปฏบิตัขิองระบบการบรหิารความเสีÉยงและควบคมุภายใน เมืÉอปี 2560 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 

 ถอืหุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 72,024 หุน้ 

คดิเป็นรอ้ยละ 0.013 ของหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมด 

 ถอืหุน้สามญับรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ีÉ จาํกดั (มหาชน) ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยจาํนวน 20,039 หุน้ 

คดิเป็นรอ้ยละ 0.002 ของหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมด 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร : ไมม่ ี

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2552-ปัจจบุนั    :   ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน)  

พ.ศ. 2544-2551   :   หวัหน้าแผนกตรวจสอบ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2535-2543   :   หวัหน้าแผนกบญัช ีบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเหน็ชอบในการแต่งตั Êงนางวรรณา ชมโคกกรวดดํารงตําแหน่งผูจ้ดัการ

ฝ่ายตรวจสอบโดยเหน็ว่ามคีณุวฒุกิารศกึษา ประสบการณ์และการอบรมทีÉเหมาะสมเพยีงพอทีÉจะปฏบิตัหิน้าทีÉดงักล่าวไดอ้ยา่งมี

ประสทิธภิาพประสทิธผิลโดยมปีระวตัแิละขอ้มลูโดยสงัเขปดงันีÊ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  
 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีÉพจิารณาความเป็นอสิระของฝ่ายตรวจสอบตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการแต่งตั Êง ถอด

ถอนและโยกยา้ยผูด้าํรงตําแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบทีÉรบัผดิชอบเกีÉยวกบังานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ 

 แนวทางการตรวจสอบและประเมินผลจะเน้นไปในลกัษณะทีÉสร้างสรรค์และปรบัปรุงระบบงานให้ดีขึÊนทั ÊงนีÊรายงานทีÉ

สาํนกังานตรวจสอบจดัทําขึÊนและหน่วยงานทีÉเป็นเจา้ของระบบงานมคีวามเหน็สอดคลอ้งด้วยกนัแล้วจะนําไปพจิารณาในคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพืÉอให้ความเหน็ชอบก่อนทีÉจะนําไปสู่การปฏบิตัิต่อไป หากปรากฏว่ามรีะบบงานในหน่วยงานใดทีÉต้องปรบัปรุงแก้ไขให้มี

ประสทิธภิาพหรอืรดักุมมากยิÉงขึÊนถอืเป็นหน้าทีÉของทุกหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งต้องรบีดําเนินการปรบัปรุงแก้ไขทนัท ีโดยบรษิทัฯจะถอืว่า

หน้าทีÉดงักล่าวเป็นสว่นหนึÉงของงานทีÉหน่วยงานนั Êนๆ ตอ้งรบัผดิชอบและถอืเป็นส่วนหนึÉงในการประเมนิผลงานประจําปีของพนักงานทีÉ

เกีÉยวขอ้งดว้ย 
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การกาํกบัดแูลกิจการ  
 
 

นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี 
บรษิทัฯ ตระหนักถงึความสาํคญัของการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยดึหลกัความ

ยุติธรรมและซืÉอสตัย์สุจริต (FAIRNESS AND INTEGRITY) มีความรับผดิชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) ตระหนักในหน้าทีÉ 

(RESPONSIBILITY) มกีารดาํเนินงานทีÉโปรง่ใส (TRANSPARENCY) สง่เสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิีÉเป็นธรรมอยา่งเสมอภาคและเป็นทีÉเชืÉอถอื

ของผูม้สีว่นได้เสยีทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง (STAKEHOLDERS) มุ่งมั ÉนทีÉจะสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการและผูม้ผีลประโยชน์ร่วมกนัในระยะยาว

เพืÉอใหบ้รษิทัฯ มกีารเจรญิเตบิโตทีÉมั Éนคงและยั Éงยนืในอนาคต 

คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึได้กําหนดนโยบายหรอืหลกัการพืÊนฐานในการกํากบัดูแลกิจการเพืÉอเป็นแนวทางในการดําเนิน

ธุรกจิและเป็นหลกัสาํหรบัยดึถอืในการปฏบิตังิานดงัตอ่ไปนีÊ 

(1) ดําเนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขต อํานาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ยและฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจนเป็นทีÉเชืÉอถอืและเพืÉอใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในการปฏบิตัหิน้าทีÉใน

ทุกระดบัขององคก์ร 

(2) ดําเนินการใหเ้ชืÉอมั Éนไดว้่ากระบวนการต่างๆ ของบรษิทัฯ ดําเนินไปอยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลภายใตร้ะบบการ

ควบคุมภายในทีÉดแีละมกีารถ่วงดุลอํานาจทีÉเหมาะสมรวมทั ÊงมกีารดําเนินงานทีÉโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้และมกีระบวนการเปิดเผย

ขอ้มลูทีÉมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและรวดเรว็ทนัตอ่เหตุการณ์ทีÉเกดิขึÊน 

(3) ดําเนินการใหเ้ชืÉอมั Éนได้ว่ารายงานทางการเงนิสะทอ้นผลการดําเนินงานและแสดงฐานะทีÉแทจ้รงิรวมทั Êงมกีารประเมนิ

และวางมาตรการในการป้องกนัและบรหิารจดัการความเสีÉยงใหอ้ยูใ่นระดบัทีÉเหมาะสม 

(4) ดาํเนินการกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดว้ยความรอบคอบอยา่งสมเหตุสมผล โดยยดึถอืประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็น

สาํคญั  

(5) ต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชั Éนทุกรูปแบบโดยปลูกฝังคุณธรรมและจิตสํานึกอนัดีงามให้ผูบ้ริหารและพนักงานมคีวาม

ประพฤตทิีÉด ีซืÉอสตัยส์จุรติ มวีนิยัและมคีวามสาํนึกในหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของตนและต่อทมีงานพรอ้มทีÉจะปรบัเปลีÉยนไปสูส่ ิÉงทีÉดขี ึÊน

และรูจ้กัตอบสนองต่อการเปลีÉยนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

(6) มุ่งมั Éนสู่ความเป็นเลิศในการดําเนินธุรกิจ โดยยดึมั Éนในการสร้างความพงึพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรบัฟังความเห็น

รวมทั Êงประเมนิและทบทวนตนเอง เพืÉอพฒันาและสรา้งสรรคส์ิÉงทีÉดที ีÉสุดอยูเ่สมอ 

(7) ตระหนกัและเคารพในสทิธแิหง่ความเป็นเจา้ของของผูถ้อืหุน้รวมทั Êงสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีและปฏบิตัติ่อบุคคลเหล่านั Êน 

ดว้ยความเป็นธรรมและเสมอภาคอยา่งเทา่เทยีมกนั โดยไมเ่ลอืกปฏบิตัแิละเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีมสีว่นร่วมแสดงความคดิเหน็และมี

ช่องทางแจง้เบาะแสหรอืขอ้ร้องเรยีนการกระทําผดิกฎหมายหรอืขอ้บกพร่องต่างๆ ตลอดจนมมีาตรการชดเชยในกรณีทีÉผูม้สี่วนไดเ้สยี

ไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมาย 

(8) ดําเนินการโดยคํานึงถงึหน้าทีÉและความรบัผดิชอบทีÉมตี่อผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ ผูม้สีว่นไดเ้สยี และต่อชุมชนสงัคมโดยรวม

และคาํนึงถงึความรบัผดิชอบในการดแูลรกัษาสิÉงแวดลอ้ม โดยการเขา้ไปมสีว่นร่วมในการสรา้งสรรคแ์ละหรอืสนับสนุนการพฒันาทีÉย ั Éงยนื

ในสิÉงทีÉเป็นประโยชน์ตอ่สว่นรวมตามสถานภาพของบรษิทัฯ ทีÉสามารถจะทาํได ้

(9) ดําเนินการให้มีมาตรการป้องกันมิให้ผู้หนึÉงผู้ใดใช้ข้อมูลภายในเพืÉอนําไปแสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบหรือผิด

กฎหมาย 

(10) กําหนดมาตรการและขั Êนตอนในการรายงานเหตุการณ์ทุจรติหรอืสงสยัว่ามกีารทุจรติหรอืมกีารปฏบิตัฝ่ิาฝืนกฎหมาย

หรอืมกีารกระทาํทีÉผดิปกตอิืÉน ซึÉงอาจกระทบตอ่ชืÉอเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัฯ อยา่งมนียัสาํคญัโดยจะตอ้งรายงานทนัทเีพืÉอจะไดร้บี

แกไ้ขขอ้บกพรอ่งหรอืผลกระทบทีÉเกดิขึÊน โดยทนัทหีรอืมชิกัชา้รวมทั Êงหามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักลา่วขึÊนอกีในอนาคต 

บรษิทัฯ มุง่มั Éนดาํเนินธุรกจิอยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล มศีกัยภาพในการแขง่ขนัและมผีลประกอบการทีÉด ีโดยกรรมการ 

ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัจะตอ้งยดึถอืและปฏบิตัหิน้าทีÉด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซืÉอสตัยส์ุจรติ ดูแลผูถ้อืหุน้อยา่ง

เป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพืÉอแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อืÉนโดยมชิอบ เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส มี

จรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการดาํเนินธุรกจิต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้งโดยไมล่ะเมดิสทิธมินุษยชน มคีวามเป็นกลางทางการ

เมอืงและต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั ÉนทุกรปูแบบเพืÉอใหบ้รษิทัฯ เจรญิเตบิโตอยา่งมั Éนคงและยั Éงยนืในระยะยาว 
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นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธรุกิจ 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตั Êงคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ (“CG COMMITTEE”) เพืÉอกํากบัดูแลใหบ้รษิทัฯ มี

การบรหิารจดัการตามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีÉดแีละมจีรรยาบรรณในการดําเนินธุรกจิเป็นทีÉยอมรบัของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย

อยา่งโปร่งใสและเป็นธรรม 

 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการไดใ้หค้วามรบัผดิชอบนโยบายการกํากบัดูแลกจิการทีÉเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยแจง้

ใหทุ้กคนในองคก์รถอืปฏบิตัโิดยไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจําปี 

(แบบ 56-2) โดยเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ซึÉงจะมกีารตดิตามรวมทั Êงทบทวนการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวเป็นระยะๆ 

 คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการได้ใหค้วามเห็นชอบจรรยาบรรณธุรกจิทีÉเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยแจง้ใหทุ้กคนใน

องคก์รถอืปฏบิตัโิดยไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจําปี (แบบ 56-2) 

โดยเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ซึÉงจะมกีารตดิตามรวมทั Êงประเมนิประสทิธผิลของการปฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกจิเป็น

ระยะๆ 
 

การเสริมสร้างคณะกรรมการทีÉมีประสิทธิผล 

(1) โครงสรา้งของคณะกรรมการบริษทัฯ 

 ในปี 2562 คณะกรรมการบรษิทัฯ มจีาํนวน 14 คน ประกอบดว้ยกรรมการทีÉเป็นผูบ้รหิารซึÉงมอีํานาจลงลายมอืชืÉอ

ผกูพนับรษิทัฯ จํานวน 4 คน กรรมการทีÉไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารจํานวน 6 คน และมกีรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 

คน โดยบรษิทัฯ กําหนดนิยามกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เท่ากบัขอ้กําหนดขั ÊนตํÉาของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทยในเรืÉองสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ คอืกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ตอ้งถอืหุน้ในบรษิทัฯ ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุ้นทีÉมี

สทิธอิอกเสยีงทั Êงหมด อยา่งไรกต็ามในช่วงปี 2562 จนถงึปัจจุบนั มกีรรมการอสิระของบรษิทัฯเพยีงท่านเดยีวทีÉถอืหุน้ในบรษิทัฯ

จาํนวนเพยีง 180,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.034 ของจาํนวนหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมด 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารแต่งตั Êงคณะกรรมการชุดย่อย เฉพาะกจิตามความจําเป็นและเหมาะสมเพืÉอดําเนินการ

เรืÉองต่างๆ ตามทีÉได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยผ่านการพจิารณาสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เพืÉอแยก

บทบาทหน้าทีÉและความรบัผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจดัการออกจากกนัอย่างชดัเจน 

และเพืÉอให้เรืÉองทีÉสําคญัได้รบัการพจิารณากลั Éนกรองรายละเอยีดอย่างรอบคอบในประเดน็ทีÉสําคญัก่อนจะนําเสนอความเหน็ให้

คณะกรรมการบรษิัทฯ พจิารณาในลําดบัต่อไป โดยมคีณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด คอื คณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”), 

คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง (“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และคณะกรรมการกาํกบัดูแล

กจิการ (“ก.ก.ก.”) โดยไดแ้สดงรายละเอยีดไวใ้นหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการในแบบแสดงขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงาน

ประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

 บรษิทัฯ มนีโยบายทีÉจะแต่งตั Êงคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะกจิเป็นครั Êงคราวตามความจําเป็นในการดําเนินธุรกจิใน

อนาคตเพืÉอพจิารณาเรืÉองทีÉคณะกรรมการเหน็วา่สาํคญัและอาจจะมผีลกระทบต่อการดาํเนินกจิการอยา่งมาก 

 กระบวนการคดัเลือกผู้ดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ต้องผ่านคณะกรรมการ ก.ส.ต. อย่างไรก็ตาม

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอชืÉอบุคคลทีÉมคีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้ดํารงตําแหน่งตามหลกัเกณฑ์

หรอืแนวทางปฏบิตัิทีÉตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแนะนําไวโ้ดยได้แจ้งผูถ้อืหุ้นทราบผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทีÉมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ทกัษะและความเชีÉยวชาญทีÉ

หลากหลายวชิาชพีอนัเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และมคีณุสมบตัทิีÉเหมาะสมทีÉจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั

จดทะเบยีนไดต้ามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามทีÉกฎหมายกําหนด 

 ประธานกรรมการมคีวามอสิระไมม่คีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบรหิารและไม่เป็นประธานหรอืสมาชกิในคณะกรรมการ

ชุดยอ่ยหรอืคณะอนุกรรมการ 
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 ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการเพืÉอแบ่งแยกหน้าทีÉ

การกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการและการบรหิารกจิการประจาํ 

 บรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่ขอ้มลูไวใ้นรายงานประจาํปีว่ากรรมการรายใดเป็นตวัแทนผูถ้อืหุน้กลุ่มใดบา้งโดยกรรมการทีÉ

ไม่รวมกรรมการอสิระในคณะกรรมการยงัไม่เป็นไปตามสดัสว่นของเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้แต่ละกลุ่ม โดยไดแ้สดงรายละเอยีดไวใ้น

หวัขอ้ผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัสว่นการถอืหุน้ในแบบแสดงขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

 จํานวนปีของการดํารงตําแหน่งกรรมการในแต่ละวาระเป็นไปตามทีÉกําหนดในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน

จาํกดั พ.ศ. 2535 แต่ไม่ไดก้าํหนดจาํนวนวาระทีÉกรรมการจะดาํรงตาํแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีÉสดุ 

 จํานวนปีของการดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบในแต่ละวาระนั Êนได้กําหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบแต่ไม่ไดก้าํหนดจาํนวนวาระทีÉกรรมการตรวจสอบจะดาํรงตาํแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีÉสดุ 

 เพืÉอให้กรรมการสามารถอุทศิเวลาและความพยายามในการปฏบิตัหิน้าทีÉ คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้กําหนด

จาํนวนบรษิทัทีÉกรรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตาํแหน่งไวด้งันีÊ 

(1) กรรมการทีÉเป็นผูบ้รหิาร (EXECUTIVE DIRECTOR) หรอื FULL TIME DIRECTOR ใหด้ํารงตําแหน่ง

กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 4 บรษิทั 

(2) กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิาร (NON-EXECUTIVE DIRECTOR) หรอืกรรมการมอือาชพี (PROFESSIONAL 

DIRECTOR) ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั และ 

(3) ประธานกรรมการใหด้าํรงตําแหน่งประธานกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนไดเ้พยีง 1 บรษิทั 

 ในการเสนอชืÉอบุคคลเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ นั Êนได้เปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอในเรืÉองการ

ดํารงตําแหน่งทีÉบรษิัทอืÉนของผูท้ีÉไดร้บัการเสนอชืÉอใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการแต่ละคนเพืÉอใหผู้้ถอืหุน้พจิารณาก่อนลงคะแนน

แต่งตั Êงดว้ย 

 ผูบ้รหิารระดบัสงูทีÉจะดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อยและบรษิทัในเครอืจะต้องไดร้บัความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการก่อน 

 บรษิทัฯ มผีูร้บัผดิชอบงานเลขานุการบรษิทัฯ ทีÉเป็นพนักงานประจํา และมกีารกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าทีÉ

ของผูบ้รหิารแต่ละระดบัในแต่ละสายงานไวอ้ย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมกีารแบ่งแยกอํานาจหน้าทีÉและความ

รบัผดิชอบในระดบัต่างๆ ลดหลั Éนกนัไป 

(2) บทบาทหน้าทีÉของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการมีส่วนร่วมและได้ให้ความเห็นชอบในการกําหนดนโยบาย ทิศทาง วิสยัทัศน์และพนัธกิจ 

เป้าหมาย แผนงานธุรกจิและงบประมาณของบรษิทัฯ ตลอดจนกํากบัดูแลใหค้ณะกรรมการบรหิารและฝ่ายจดัการมกีารอนุมตัิ

และหรอืดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย แผนธุรกจิและงบประมาณทีÉกาํหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล 

 คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณากําหนดและแยกบทบาทหน้าทีÉ และความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน รวมทั ÊงการสืÉอสารบทบาทหน้าทีÉและความรบัผดิชอบดงักล่าวต่อกรรมการ 

อนุกรรมการ ฝ่ายจดัการและพนกังานของบรษิทัฯ อยา่งสมํÉาเสมอตลอดเวลา 

 คณะกรรมการไดจ้ดัใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัใหม้รีะบบการบรหิาร

ความเสีÉยงทีÉมปีระสทิธภิาพรวมทั ÊงมกีารตดิตามการดาํเนินการในเรืÉองดงักล่าวอยา่งสมํÉาเสมอในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั

ฯ เป็นระยะๆ 
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(3) รายการทีÉอาจจะมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 บรษิทัฯ ไดก้าํหนดมาตรการและขั ÊนตอนการอนุมตัริายการทีÉมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อนัไดแ้ก่ รายการ

เกีÉยวโยงกนัและรายการเกีÉยวกบัการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึÉงสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยเพืÉอใหเ้ป็นไปตามขอ้กําหนด

ของกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง ดงันีÊ 

(1) ห้ามกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัทฯ ประกอบธุรกิจทีÉมลีกัษณะเช่นเดียวกนักบักิจการของ  

บรษิทัฯ หรอืเป็นธุรกจิทีÉแข่งขนักบับรษิทัฯ และหลกีเลีÉยงการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัอนัอาจจะก่อให้เกดิความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์กบับรษิทัฯ 

(2) บุคคลทีÉมสีว่นไดเ้สยีหรอืทีÉอาจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะไม่สามารถอนุมตัริายการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัตนได ้ 

(3) การกาํหนดราคาหรอืค่าตอบแทนจะตอ้งเป็นไปตามปกตทิางธุรกจิและเงืÉอนไขทางการคา้ทั Éวไปโดยคาํนึงถงึ

ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั 

(4) คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาใหค้วามเหน็ก่อนทํารายการดงักล่าว ถา้คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวาม

ชํานาญในการให้ความเห็นในเรืÉองใดหรอืรายการใด บรษิทัฯจะต้องว่าจ้างหรอืจดัให้มผีูเ้ชีÉยวชาญอสิระเป็นผูใ้ห้ความเหน็ต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอประกอบการพจิารณากลั Éนกรองก่อนจะนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯและหรอืทีÉประชุมผูถ้อืหุน้เพืÉอ

พจิารณาอนุมตัใินลาํดบัต่อไป 

(5) รายการดงักล่าวตอ้งเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีÉวญิsูชนจะพงึกระทํากบัคู่สญัญาทั Éวไปใน

สถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอํานาจต่อรองทางการคา้ทีÉปราศจากอทิธพิลในการทีÉตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีÉ

เกีÉยวขอ้ง แลว้แต่กรณี หรอืรายการธุรกจิปกตหิรอืรายการสนับสนุนธุรกจิปกตทิีÉมเีงืÉอนไขการคา้โดยทั Éวไป บรษิทัฯ จะต้องนํา

ขอ้ตกลงดงักล่าวไปขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืขออนุมตัใินหลกัการจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนทาํรายการนั Êนๆ 

ทั ÊงนีÊเป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยการทาํรายการระหวา่งกนัหรอืรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี     

(แบบ 56-1) และรายการประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

(4) การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

 บรษิทัฯ ไดก้าํหนดหลกัเกณฑ ์เงืÉอนไขและวธิกีารรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคล

ทีÉมคีวามเกีÉยวขอ้ง ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยด์งันีÊ 

(ก) วตัถปุระสงค ์

(1) เพืÉอดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ทีÉกําหนดให้กรรมการและ

ผูบ้รหิารตอ้งรายงานใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึการมสีว่นไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีÉมคีวามเกีÉยวขอ้ง ซึÉงเป็นส่วนไดเ้สยีทีÉเกีÉยวขอ้ง

กบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยเพืÉอให้บรษิทัฯ มขีอ้มูลประกอบการดําเนินการตามขอ้กําหนดเกีÉยวกบั

การทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนั ซึÉงเป็นรายการทีÉอาจจะก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์และอาจจะนําไปสู่การถ่ายเท

ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยได ้

(2) เพืÉอดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ทีÉกําหนดให้กรรมการและ

ผูบ้รหิารตอ้งปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงัและความซืÉอสตัยส์ุจรติ (FIDUCIARY DUTIES) ซึÉงตอ้งตดัสนิใจ

โดยไม่มสีว่นไดเ้สยีไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้มในเรืÉองทีÉตดัสนิใจ ฉะนั Êนการรายงานการมสี่วนไดเ้สยีดงักล่าว จงึเป็นประโยชน์ต่อ

การตดิตามดแูลใหก้ารทําหน้าทีÉของกรรมการและผูบ้รหิารเป็นไปตามหลกัการดงักล่าวขา้งตน้ 

(3) เพืÉอดาํเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจํากดัทีÉกําหนดให้กรรมการแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบ

โดยมชิกัชา้เมืÉอมกีรณีดงัต่อไปนีÊ 

(3.1) มสีว่นไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาใดๆ ทีÉบรษิทัฯ ทาํขึÊนระหวา่งรอบปีบญัชโีดยระบุขอ้เทจ็จรงิ

เกีÉยวกบัลกัษณะของสญัญา ชืÉอของคูส่ญัญาและสว่นไดเ้สยีของกรรมการในสญัญานั Êน (ถา้ม)ี 

(3.2) ถอืหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษิทัและบรษิทัในเครอื โดยระบุจํานวนทั ÊงหมดทีÉเพิÉมขึÊนหรอืลดลงในระหว่างรอบปี

บญัช ี(ถา้ม)ี 
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(ข) การรายงานมีส่วนไดเ้สีย 

(1) ให้กรรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานให้บรษิัทฯ ทราบถงึการมสี่วนได้เสยีของตนหรอืของบุคคลทีÉมคีวาม

เกีÉยวขอ้ง ซึÉงเป็นส่วนไดเ้สยีทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยโดยใหแ้จ้งต่อเลขานุการบรษิทัฯ 

ตามแบบฟอรม์ทีÉบรษิทัฯ กาํหนดดงันีÊ 

(1.1) การรายงานครั Êงแรกใหแ้จง้ภายในเจด็วนันับตั Êงแต่วนัทีÉประกาศของบรษิทัฯ มผีลใชบ้งัคบัหรอืนับตั Êงแต่

วนัทีÉไดร้บัการแต่งตั Êงใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการและหรอืผูบ้รหิาร ในกรณีทีÉเป็นการแต่งตั ÊงภายหลงัจากวนัทีÉประกาศของบรษิทัฯมี

ผลใชบ้งัคบัแลว้ 

(1.2) การรายงานการเปลีÉยนแปลงหลงัจากรายงานครั Êงแรกตาม (1.1) ขา้งตน้ ใหแ้จง้ภายในสามวนัทําการนับ 

ตั Êงแต่วนัทีÉมกีารเปลีÉยนแปลงรายการสว่นไดเ้สยีทีÉแจง้ดงักล่าว 

(2) ให้เลขานุการบรษิทัฯ จดัส่งสําเนารายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการและผู้บรหิารทีÉแจ้งต่อบรษิทัฯ ตาม (1) 

ข้างต้น ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจด็วนัทําการนับแต่วนัทีÉบรษิทัฯ ได้รบัรายงานนั Êน และให้

เลขานุการบริษทัฯ เก็บรกัษารายงานการมีส่วนได้เสียทีÉกรรมการและผู้บริหารแจ้งต่อบริษทัฯ ตาม (1) เพืÉอให้บริษทัฯ ใช้เป็นข้อมูล

ประกอบการพจิารณาตามวตัถุประสงคข์า้งต้น 

(3) บรษิทัฯ จะเปิดเผยรายงานการมสี่วนได้เสยีทีÉกรรมการและผู้บรหิารแจ้งต่อบริษทัฯ ตาม (1) ข้างต้นไว้ในแบบ

แสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ของบรษิทัฯ ทั ÊงนีÊเฉพาะรายการทีÉมบีทบญัญตัิกฎหมาย

กําหนดใหเ้ปิดเผยเท่านั Êน 

(5) การรายงานเหตกุารณ์ทุจริตหรือการปฏิบติัทีÉฝ่าฝืนกฎหมาย 

 คณะกรรมการบริษัทฯได้กําหนดมาตรการและขั Êนตอนให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯและ

คณะกรรมการตรวจสอบ ทนัทใีนกรณีทีÉเกดิเหตุการณ์ทุจรติหรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์ทุจรติหรอืมกีารปฏบิตัทิีÉฝ่าฝืนกฎหมายหรอืมกีาร

กระทําทีÉผดิปกตอิืÉนซึÉงอาจกระทบต่อชืÉอเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัฯอยา่งมนียัสาํคญัอนัไดแ้ก่ 

(1) รายการทีÉเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(2) การทุจรติหรอืมสีิÉงผดิปกตหิรอืมคีวามบกพรอ่งทีÉสาํคญัในระบบควบคมุภายใน 

(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยตลอดจนกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

 คณะกรรมการบริษทัฯ จะแก้ไขข้อบกพร่องหรือผลกระทบทีÉเกิดขึÊนโดยทนัทีรวมทั Êงหามาตรการป้องกันมิให้เกิด

เหตุการณ์ดงักล่าวขึÊนอกี 

(6) การประชุมคณะกรรมการ 

 กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเหน็ไดอ้ย่างอิสระตรงไปตรงมา การลงมตวินิิจฉัยชีÊขาดในทีÉประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัฯ ใหถ้อืเสยีงขา้งมาก ถ้ามคีะแนนเสยีงเท่ากนั ประธานกรรมการซึÉงไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารมสีทิธอิอกเสยีงเพิÉมขึÊนอีกหนึÉงเสยีงเป็นเสยีง 

ชีÊขาดได ้ 

 ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการร่วมกนัพจิารณาเพืÉอกําหนดเรืÉองทีÉจะบรรจุเขา้วาระ

การประชุมคณะกรรมการและเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรืÉองเขา้สูว่าระการประชุมคณะกรรมการได ้

 เลขานุการบรษิทัฯ จะจดัสง่หนังสอืนดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ พรอ้มทั Êงแจง้ระเบยีบวาระการประชุมและส่งเอกสาร

ประกอบการประชุมใหก้รรมการก่อนการประชุมล่วงหน้า 7-10 วนั เพืÉอใหก้รรมการมเีวลาศกึษาและพจิารณาขอ้มูลทีÉจะใช้ในการตดัสนิใจ

ไดอ้ย่างเพยีงพอและคณะกรรมการสามารถขอขอ้มูลเพิÉมเตมิไดจ้ากเลขานุการบรษิทัฯ โดยฝ่ายจดัการและหรอืผูบ้รหิารระดบัสูงจะเข้า

ร่วมประชุมเพืÉอชีÊแจงและตอบขอ้สงสยัทุกเรืÉองทุกกรณี เพืÉอใหก้รรมการมคีวามเขา้ใจและสามารถพจิารณาตดัสนิใจไดอ้ย่างถูกตอ้ง  

 มกีารจดบนัทึกการประชุมคณะกรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยมสีาระสําคญัทีÉครบถ้วนพร้อมทั Êงได้บนัทึกประเดน็

ซกัถามและข้อคิดเห็นทีÉสําคญัไว้ในรายงานการประชุมด้วยทุกครั Êงและมีระบบการจดัเก็บรายงานการประชุมทีÉผ่านการรบัรองจาก

คณะกรรมการไวอ้ย่างเป็นระเบยีบและครบถ้วนพรอ้มจะใหค้ณะกรรมการและผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งตรวจสอบไดต้ลอดเวลาโดยไม่สามารถแก้ไข

รายงานโดยไมผ่า่นทีÉประชุมคณะกรรมการ 
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 คณะกรรมการไดก้ําหนดการประชุมปกตเิป็นประจาํอยา่งน้อย 1 ครั Êงทุกระยะสองเดอืน (ทุกเดอืนเวน้เดอืนจะมกีาร

ประชุม 1 ครั Êง) โดยกําหนดจํานวนครั Êงของการประชุม วนั เวลาและสถานทีÉประชุมไวล้่วงหน้าในแต่ละปี เพืÉอให้กรรมการแต่ละคน

สามารถจดัตารางเวลาของตนใหส้ามารถเขา้ร่วมประชุมไดโ้ดยพรอ้มเพรยีงกนัและมกีารประชุมคณะกรรมการนัดพเิศษเพิÉมเตมิตาม

ความจาํเป็นและเหมาะสมกบัลกัษณะของธรุกจิโดยไดแ้สดงรายละเอยีดการปฏบิตังิานของคณะกรรมการในรอบปีทีÉผ่านมาไวใ้นแบบ

แสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) แล้ว โดยมกีารกําหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า และมวีาระ

พจิารณาตดิตามผลการดําเนินงานเป็นประจํา โดยปกติการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั Êงจะใช้เวลาประมาณ 1 ถงึ 3 ชั ÉวโมงขึÊนอยู่

กบัเรืÉองทีÉพจิารณาในทีÉประชุมว่าจะมมีากหรอืน้อยเพยีงใด  

 กรรมการทีÉไม่เป็นผู้บรหิารจะมกีารประชุมระหว่างกนัเองตามความเหมาะสมและความจําเป็นเป็นครั Êงคราว โดย

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดกํ้าหนดนโยบายใหม้กีารประชุมกรรมการทีÉไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง โดยในปี 2562 ไดม้กีาร

ประชุมกรรมการทีÉไมเ่ป็นผูบ้รหิารครั ÊงทีÉ 1/2562 เมืÉอวนัทีÉ 16 ธนัวาคม 2562 
 

(7) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้าํหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีÉของตนเองทั Êงแบบราย

คณะและรายบุคคลเป็นประจาํทุกปีๆ ละ 1 ครั Êง โดยใหผู้ท้าํการประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อน และเรืÉองทีÉตอ้งปรบัปรุงแกไ้ขไวด้ว้ย 

โดยคณะกรรมการไดร้่วมกนัพจิารณาผลการประเมนิและกาํหนดแนวทางปรบัปรุงแกไ้ขการทํางานของคณะกรรมการในปีต่อไป

ใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและเกดิประโยชน์สงูสดุกบับรษิทัฯ 

 คณะกรรมการชุดยอ่ยทั Êง 4 คณะประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ(“ก.ต.ส.”),คณะกรรมการบรหิารความ

เสีÉยง(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการ (“ก.ก.ก.”)ได้

กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีÉของตนเองทั Êงแบบรายคณะและรายบุคคลเป็นประจําทุกปีๆ ละ 1 

ครั Êง โดยให้ผูท้ําการประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อนและเรืÉองทีÉต้องปรบัปรุงแก้ไขไวด้้วย โดยคณะกรรมการแต่ละชุดได้ร่วมกนั

พจิารณาผลการประเมนิและกําหนดแนวทางปรบัปรุงแกไ้ขการทํางานของคณะกรรมการแต่ละชุดในปีต่อไปให้มปีระสทิธภิาพ

ประสทิธผิลและเกดิประโยชน์สงูสดุกบับรษิทัฯ 

(8) การสรรหาและแต่งตั Êงกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู 

 การคัดเลือกบุคคลเพืÉอเสนอแต่งตั Êงเป็นกรรมการบริษัทฯ จะกระทําผ่านการสรรหาและพิจารณาของ

คณะกรรมการ ก.ส.ต. โดยพจิารณาคดัเลอืกจากประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถ และคุณสมบตัติามทีÉกฎหมายกําหนด โดย

จะตอ้งนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณากลั Éนกรองก่อนจะนําเสนอต่อทีÉประชุมผูถ้อืหุน้เพืÉอพจิารณาอนุมตักิารแต่งตั Êงเป็น

กรรมการบรษิทัฯ ต่อไป 

 องคป์ระกอบและการสรรหา แต่งตั Êง ถอดถอน หรอืพน้จากตําแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ นั Êน ไดก้ําหนดไวใ้น

ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ซึÉงสามารถสรุปสาระสาํคญัไดด้งันีÊ 

(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของ

จาํนวนกรรมการทั Êงหมดตอ้งมถีิÉนทีÉอยูใ่นราชอาณาจกัรและตอ้งมคีณุสมบตัติามทีÉกฎหมายกําหนด 

(2) ใหท้ีÉประชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตั Êงกรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนีÊ 

(ก) ผูถ้อืหุน้คนหนึÉงมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจาํนวนหุน้ทีÉตนถอื 

(ข) ผูถ้อืหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีÉมอียู่เลอืกตั Êงบุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้ในกรณีทีÉ

เลอืกตั Êงบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 

(ค) บุคคลทีÉไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตั Êงเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการทีÉ

จะพงึมีหรือจะพงึเลือกตั Êงในครั Êงนั Êน ในกรณีทีÉบุคคลซึÉงได้รบัการเลือกตั Êงในลําดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจํานวน

กรรมการทีÉจะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตั Êงในครั Êงนั Êน ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีÊขาด 
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(3) ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจําปีทุกครั Êง ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวนหนึÉงในสามของจาํนวนกรรมการ

ในขณะนั Êน ถา้จํานวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจํานวนใกล้ทีÉสุดกบัส่วนหนึÉงในสาม กรรมการทีÉ

จะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีทีÉสองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันั Êน ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนทีÉอยู่

ในตําแหน่งนานทีÉสดุนั Êนเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการทีÉจะออกตามวาระอาจถกูเลอืกเขา้มารบัตําแหน่งใหม่กไ็ด ้

(4) กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ยืÉนใบลาออกต่อบรษิทัฯ การลาออกมผีลนับแต่วนัทีÉใบลาออกไปถงึ

บรษิทัฯ 

(5) ในกรณีทีÉตําแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอืÉนนอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลอืกบุคคลซึÉง

มคีุณสมบตัิ และไม่มลีกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจํากดั และ/หรอืกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน บุคคลซึÉงเขา้เป็น

กรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการไดเ้พยีงแคว่าระทีÉยงัเหลอือยูข่องกรรมการทีÉตนแทน ทั ÊงนีÊมตขิองคณะกรรมการ

ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีÉของจาํนวนกรรมการทีÉยงัเหลอือยู ่

(6) ทีÉประชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้้วยคะแนนเสยีงไม่

น้อยกว่าสามในสีÉของจาํนวนผูถ้อืหุน้ทีÉมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจาํนวนหุน้ทีÉถอื

โดยผูถ้อืหุน้ทีÉมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะพจิารณาในเบืÊองตน้ถงึคุณสมบตัขิองบุคคลทีÉจะมาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอสิระ โดย

พจิารณาจากคณุสมบตัแิละลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการตามพระราชบญัญตัมิหาชนจาํกดั กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย์ ประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน รวมถงึประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีÉเกีÉยวขอ้ง นอกจากนีÊจะ

พจิารณาคดัเลอืกกรรมการอสิระจากผูท้รงคุณวุฒ ิประสบการณ์การทํางาน และความเหมาะสมดา้นอืÉนๆ ประกอบกนั จากนั Êนจะ

นําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณากลั Éนกรองก่อนจะนําเสนอต่อทีÉประชุมผูถ้อืหุน้เพืÉอพจิารณาแต่งตั Êงเป็นกรรมการอสิระของ

บรษิทัฯ ต่อไป ทั ÊงนีÊ บรษิทัฯ มนีโยบายในการแต่งตั Êงกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Êงหมด และตอ้งมี

จาํนวนไม่น้อยกว่า 3 คน 

 กรรมการอสิระทีÉไดร้บัการสรรหาและแต่งตั Êงตอ้งมคีณุสมบตัแิละถอืหุน้ตามขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยด์งัต่อไปนีÊ 

(1) ถอืหุน้ไม่เกนิ 1% ของจาํนวนหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ ทั ÊงนีÊ ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งของกรรมการอสิระรายนั Êนๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีÉมสีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ทีÉปรกึษาทีÉไดเ้งนิเดอืนประจาํหรอืผูม้อีาํนาจ

ควบคมุของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม บรษิทัยอ่ยลาํดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อีาํนาจควบคุมของ

บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั ÊงนีÊ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีทีÉ

กรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการหรอืทีÉปรกึษาของสว่นราชการ ซึÉงเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลทีÉมคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอื โดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีÉเป็นบดิามารดา  

คูส่มรส พีÉน้อง และบุตร รวมทั Êงคูส่มรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีาํนาจควบคมุ หรอืบุคคลทีÉจะได้รบัการเสนอ

ใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

(4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้ี

อาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทั Êงไม่เป็นหรอื เคยเป็น   

ผูถ้อืหุน้ทีÉมนียัสาํคญั หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของผูท้ีÉมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมผูถ้อื

หุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจ

ควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีÉมนีัยสาํคญั ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของสาํนักงานสอบบญัช ีซึÉงมผีูส้อบบญัชี

ของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้

จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 
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(6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึÉงรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีÉปรกึษากฎหมายหรอืทีÉปรกึษาทาง  

การเงนิ ซึÉงไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี

อาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีÉมนีัยสาํคญั ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนั Êนดว้ย 

เวน้แต่จะไดพ้นัจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(7) ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้บัการแต่งตั ÊงขึÊนเพืÉอเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้ซึÉง

เป็นผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกจิการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีÉมีนัยกบักิจการของบริษทัฯ หรือบรษิัทย่อย 

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนทีÉมนีัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการทีÉมสี่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีÉปรกึษาทีÉรบัเงนิเดอืน

ประจาํ หรอืถอืหุน้เกนิ 1% ของจาํนวนหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั ÊงหมดของบรษิทัอืÉน ซึÉงประกอบกจิการทีÉมสีภาพอยา่งเดยีวกนัและ

เป็นการแขง่ขนัทีÉมนียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

(9) ไม่มลีกัษณะอืÉนใดทีÉทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีÉยวกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ  

 กรรมการอสิระทีÉมคีุณสมบตัติามขอ้ 1 ถงึขอ้ 9 อาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ตดัสนิใจในการ

ดําเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อีํานาจควบคุม

ของบรษิทัฯ โดยมกีารตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (COLLECTIVE DECISION) ไดใ้นกรณีทีÉบุคคลทีÉบรษิทัฯ แต่งตั Êงให้

ดํารงตําแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลทีÉมหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอืการให้บรกิารทางวชิาชพีเกนิมูลค่าทีÉกําหนด

ตาม (4) หรอื (6) ขา้งตน้คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจพจิารณาผอ่นผนัใหไ้ด ้หากเหน็วา่ การแต่งตั Êงบุคคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบ

ต่อการปฏบิตัหิน้าทีÉและการใหค้วามเหน็ทีÉเป็นอสิระและบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อไปนีÊไวใ้นหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระ

พจิารณาแต่งตั Êงกรรมการอสิระดงักล่าวแลว้ 

(ก) ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอืการให้บรกิารทางวชิาชพี ทีÉทําใหบุ้คคลดงักล่าวมคีุณสมบตัไิม่เป็นไปตาม

หลกัเกณฑ ์ทีÉกาํหนด 

(ข) เหตุผลและความจาํเป็นทีÉยงัคงหรอืแต่งตั Êงใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 

(ค) ความเหน็ของคณะกรรมการของบรษิทัฯ ในการเสนอใหม้กีารแต่งตั Êงบุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 

 คณะกรรมการบริษทัฯ หรือทีÉประชุมผูถ้ ือหุ้นเป็นผู้แต่งตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยจํานวน 3 คน โดย

แต่งตั Êงจากกรรมการอิสระของบรษิทัฯ ทีÉมคีุณสมบตัิตามทีÉกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์รวมถงึประกาศ

ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกําหนด โดยผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. ทั ÊงนีÊ

กรรมการตรวจสอบแต่ละคนจะมวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี นอกจากนีÊกรรมการอิสระทีÉดํารงตําแหน่งกรรมการ

ตรวจสอบตอ้งมคีณุสมบตัเิพิÉมเตมิดงันีÊ 

(1) ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการดําเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 

บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม บรษิทัยอ่ยลาํดบัเดยีวกนั หรอืนิตบุิคคลทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ 

(2) ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยลาํดบัเดยีวกนัเฉพาะทีÉเป็นบรษิทัจดทะเบยีน 

(3) มีความรู้และประสบการณ์เพยีงพอทีÉจะสามารถทําหน้าทีÉในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั ÊงนีÊต้องมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหนึÉงคนทีÉมคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีÉจะสามารถทําหน้าทีÉในการสอบทานความน่าเชืÉอถอืของงบ

การเงนิได ้

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีÉพจิารณากลั Éนกรอง คดัเลอืกและเสนอแต่งตั Êงประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารตามหลกัเกณฑ์

และวธิกีารทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนด โดยจะตอ้งคดัเลอืกบุคคลทีÉมคีวามรู ้ความสามารถตลอดจนมคีุณสมบตัทิีÉเหมาะสม

และมปีระสบการณ์ทีÉเป็นประโยชน์กบัการบรหิารจดัการธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั 

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ยงัมหีน้าทีÉพจิารณากลั Éนกรอง คดัเลอืกและแต่งตั Êงผูบ้รหิารระดบัสงูตั Êงแต่ระดบัผูอ้ํานวยการ 

ขึÊนไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีÉกําหนด โดยจะตอ้งคดัเลอืกบุคคลทีÉมคีวามรู ้ความสามารถตลอดจนมคีุณสมบตัทิีÉเหมาะสม

และมปีระสบการณ์เป็นประโยชน์และเหมาะสมกบัตาํแหน่งหน้าทีÉทีÉรบัผดิชอบเป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 
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(9) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มอีํานาจหน้าทีÉพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร ทั ÊงนีÊจะกําหนดหลกัเกณฑ์

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร โดยเปรยีบเทยีบกบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัอืÉนใน

อุตสาหกรรมเดยีวกนัและหรอืในกลุ่มธุรกจิเดยีวกนัของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึÉงไดก้ลั Éนกรอง

และพจิารณาอยา่งละเอยีดถงึความเหมาะสม รวมถงึพจิารณาจากการขยายตวัทางธุรกจิและการเตบิโตของผลกําไรของบรษิทัฯ 

เป็นสาํคญั ทั ÊงนีÊคณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาใหค้วามเห็นเกีÉยวกบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเพืÉอเสนอขออนุมตัต่ิอทีÉ

ประชุมผูถ้อืหุน้ในลาํดบัต่อไป 

 คณะอนุกรรมการหรอืกรรมการทีÉไดร้บัการแต่งตั Êงและมอบหมายหน้าทีÉการงานเป็นพเิศษจะไดร้บัค่าตอบแทน

เพิÉมเตมิตามปรมิาณงานทีÉเพิÉมขึÊน 

 บรษิทัฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนต่างๆ ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ในปี 2562 ตามทีÉไดเ้ปิดเผยไวใ้น

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

(10) การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดใหม้ปีฐมนิเทศหรอืบรรยายสรุป (BRIEFING) ใหก้รรมการและผูบ้รหิารใหม่เพืÉอ

สรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีÉยวกบัการดาํเนินงานต่างๆ ของบรษิทัฯ เพืÉอเตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าทีÉของกรรมการและ

ผูบ้รหิารรวมทั Êงเป็นการส่งเสรมิความรูแ้ละมุมมองใหม่ๆ ใหก้บักรรมการและผูบ้รหิารทุกคนทั Êงในแง่ของการกํากบัดูแลกจิการ 

ภาวะอุตสาหกรรมและนวตักรรมใหม่ๆ เพืÉอช่วยสนับสนุนการปฏบิตัหิน้าทีÉอย่างมปีระสทิธภิาพของกรรมการใหส้ามารถเขา้รบั

ตําแหน่งไดเ้รว็ทีÉสดุ โดยมเีลขานุการบรษิทัฯ เป็นผูป้ระสานงานเรืÉองต่างๆ ดงันีÊ 

(ก) เรืÉองทีÉควรทราบ เช่น โครงสรา้งธุรกจิ โครงสรา้งกรรมการ โครงสรา้งองคก์ร ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความ

รบัผดิชอบรวมทั ÊงกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นตน้ 

(ข) ความรูท้ ั Éวไปของธุรกจิ แนวทางการดาํเนินงานและเยีÉยมชมกระบวนการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

(ค) จดัใหม้กีารพบปะหารอืกบัประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร หรอืกรรมการผูจ้ดัการ เพืÉอสอบถาม

ขอ้มลูเชงิลกึเกีÉยวกบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

 คณะกรรมการได้กําหนดให้มรีะเบียบว่าด้วยการฝึกอบรมและพฒันาพนักงานขึÊน โดยได้จดัส่งผูบ้รหิารเขา้

ศกึษาอบรมหลกัสตูรปรญิญาโททางดา้นการบรหิารธุรกจิและหลกัสตูรอืÉนในมหาวทิยาลยัทีÉมชีืÉอเสยีง 

 บรษิทัฯ ได้มนีโยบายทีÉจะให้ความรู้แก่กรรมการอย่างต่อเนืÉองโดยส่งเข้าอบรมหลกัสูตรของสมาคมส่งเสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และหลกัสตูรอืÉนเพืÉอใหเ้ขา้ใจบทบาทของกรรมการและใหค้วามรูเ้กีÉยวกบัลกัษณะธุรกจิของ

บรษิทัฯ ควบคูก่นัไปดว้ย 

 บรษิทัฯ สง่เสรมิการใหค้วามรูแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังาน (เช่น เลขานุการบรษิทัฯ เจา้หน้าทีÉตรวจสอบ เจา้หน้าทีÉ

บญัช ีเป็นตน้) อย่างต่อเนืÉอง โดยส่งเขา้อบรมหลกัสตูรต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปฏบิตังิานอย่างสมํÉาเสมอเพืÉอเพิÉมพูนความรู้

และเทคนิคใหม่ๆ อยูต่ลอดเวลา 

(11) แผนการสืบทอดงาน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มกีารดําเนินการเพืÉอให้เกิดความมั Éนใจว่าบริษทัฯ มีระบบการสรรหาและคดัเลือก

บุคลากรหรอืพนักงานทีÉจะเขา้มารบัหน้าทีÉและความรบัผดิชอบในตําแหน่งงานบรหิารทีÉสําคญัในทุกระดบัอย่างเหมาะสมกบั

ธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นอยา่งด ี

 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารอาวโุสระดบัรองจากประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการทีÉจะปฏบิตัหิน้าทีÉแทน

ไดห้ากประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีÉได ้

 บรษิทัฯ ไดว้างแผนกลยุทธใ์นการสรรหาผูส้บืทอดตาํแหน่งทีÉสาํคญัดงัต่อไปนีÊ 

(ก) วเิคราะห์สถานการณ์ของบรษิทัฯ : การขยายธุรกจิใน 3-5 ปี ขา้งหน้าจะตอ้งประเมนิกําลงัคนและกําหนด

คณุสมบตัขิองพนกังานทีÉบรษิทัฯ ตอ้งการอยา่งเหมาะสมสอดคลอ้งกนั 
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(ข) สํารวจว่าตําแหน่งใดบ้างทีÉมีความเสีÉยง : ส่วนบุคคลและธุรการจะสํารวจว่าในแต่ละตําแหน่งงานนั Êน

พนักงานทีÉมอีายกุารทาํงานนานเท่าใด จะเกษยีณกีÉคน EARLY RETIRE กีÉคน และกีÉคนทีÉคาดวา่จะอยู่ทาํงานใหอ้กีไม่นานเพืÉอดู

ว่ากําลงัคนทีÉมีอยู่มีความพร้อมทีÉจะทํางานให้สอดคล้องกบักลยุทธ์ของบรษิัทฯ เพยีงไหน และมเีวลาเท่าไหร่ ในการสร้าง

กาํลงัคนใหม่เพืÉอรองรบัการขยายธุรกจิของบรษิทัฯ 

(ค) วางแผนสรรหาและพฒันาพนักงาน : กําหนดความรู ้ความสามารถ ทกัษะ บุคลกิภาพ และทศันคตทิีÉพงึ 

ปรารถนาของพนักงานในตาํแหน่งทีÉตอ้งการ 

(ง) คดัเลอืก ประเมนิผลงานและประเมนิศกัยภาพของพนักงาน : เพืÉอใหท้ราบว่าพนักงานคนไหนมผีลงานดี

และมศีกัยภาพทีÉจะพฒันาไปสู่ตําแหน่งทีÉสงูขึÊนได ้โดยใชห้ลกัการประเมนิผลงานพนักงานใหร้อบดา้นคอืหาขอ้มูลจากหลายๆ 

มุมมอง ทั Êงจากหวัหน้า เพืÉอนร่วมงาน ผู้ใต้บงัคบับญัชา และลูกคา้ (ถ้าม)ี ซึÉงจะช่วยลดอคตแิละขอ้ผดิพลาดในการประเมนิ

พนักงานลงไปไดร้ะดบัหนึÉง 

(จ) กาํหนดตวัผูส้บืทอดตาํแหน่ง : เมืÉอไดต้วับุคคลทีÉพอใจแลว้สว่นบุคคลและธุรการตอ้งแจง้ใหพ้นกังานคนนั Êน

ทราบแต่เนิÉนๆ ว่าจะตอ้งมกีารฝึกอบรม เรยีนรูง้านเพืÉอเตรยีมรบัมอบหมายงานจากเจ้าของตําแหน่งในปัจจุบนัโดยปกตใิชเ้วลา

เรยีนรู้งานประมาณ 1 ปีก่อนตําแหน่งจะว่างลง โดยเจา้ของตําแหน่งเองก็ตอ้งรู้ว่าตําแหน่งทีÉทําอยู่มคีวามสาํคญัอย่างมากต่อ

องคก์ร ดงันั Êนจงึตอ้งมกีารเตรยีมคนทีÉจะมาทํางานทดแทน หากเขาไดร้บัการเลืÉอนตําแหน่งกจ็ะมคีนมาแทนในตําแหน่งเดมิได้

ทนัท ี

(ฉ) พฒันาและประเมนิผลงานเป็นระยะ : แม้จะผ่านการประเมนิศกัยภาพแล้ว ก็ใช่ว่าจะมั Éนใจได ้100% ว่า

พนักงานทีÉมุ่งหมายจะสรา้งผลงานไดต้ามทีÉคาดหวงั จงึควรมกีารประเมนิผลงานเป็นระยะๆ เพืÉอวเิคราะห์ระดบัการเรยีนรูแ้ละ

การพฒันาตนเองว่าเป็นทีÉน่าพอใจหรอืไม่ หากไม่เป็นไปตามทีÉคาดหวงัจะไดท้ําการเปลีÉยนตวัไดท้นัเวลาทั ÊงนีÊการวางแผนกล

ยุทธ์ในการสรรหาผูส้บืทอดตําแหน่งทีÉสําคญัเพืÉอผลกัดนัใหอ้งคก์รมศีกัยภาพและประสทิธภิาพในการเตบิโตอย่างยั Éงยนืและ

มั Éนคงในระยะยาว 
 

การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

 บรษิทัฯ มนีโยบายในการลงทุนในบรษิทัย่อยหรือบรษิทัร่วมทีÉมวีตัถุประสงค์ในการประกอบกจิการทีÉมลีกัษณะ

เดยีวกนัหรอืใกลเ้คยีงกนั หรอืกจิการทีÉสนับสนุนกจิการของบรษิทัฯ อนัจะทาํใหบ้รษิทัฯ มผีลประกอบการหรอืผลกําไรเพิÉมมาก

ขึÊน หรอืธุรกจิทีÉเอืÊอประโยชน์ (SYNERGY) ใหก้บับรษิทัฯ โดยสามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ใหม้คีวาม

ครบวงจรมากยิÉงขึÊน 

 การลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมจะอยูภ่ายใตก้ารควบคมุและตรวจสอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ และในการ

กํากบัดูแลบริษทัย่อยและบรษิัทร่วมคณะกรรมการบริษัทฯ จะพจิารณาส่งกรรมการของบริษัทฯ หรือคดัเลอืกผูบ้ริหารทีÉมี

คุณสมบตัแิละประสบการณ์ทีÉเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกจิเพืÉอเป็นตวัแทนในการบรหิารงานเพืÉอกําหนดนโยบายทีÉสาํคญัและ

ควบคุมการดําเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดงักล่าว เช่น การเพิÉมทุนหรอืลดทุน การเลกิบรษิทั เป็นต้น ตลอดจน

กาํกบัดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน การทํารายการระหว่างกนัทีÉเป็นรายการเกีÉยวโยงกนั การ

ไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึÉงสนิทรพัยห์รอืการทํารายการอืÉนใดใหค้รบถ้วนถูกต้องตามหลกัเกณฑ์ทีÉกฎหมายกําหนดในเรืÉองนั Êนๆ 

โดยจะตอ้งเปิดเผยอยา่งเพยีงพอและโปร่งใส 

 กาํหนดหลกัเกณฑก์ารเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอืÉนอย่างมนีัยสาํคญั เช่น กจิการทีÉมสีดัส่วนการถอืหุน้ตั Êงแต่รอ้ยละ 

20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 ของจํานวนเงนิลงทุนหรอืทีÉอาจจะตอ้งลงทุนเพิÉมเตมิอย่างมนีัยสาํคญัต่อบรษิทัฯ ในอนาคต ในกรณีทีÉ

จําเป็นคณะกรรมการบรษิทัฯ อาจจะกําหนดให้จดัทํา Shareholders’ Agreement หรอืขอ้ตกลงอืÉนเพืÉอให้เกิดความชดัเจน

เกีÉยวกบัอาํนาจในการบรหิารจดัการและการมสีว่นร่วมในการตดัสนิใจในเรืÉองทีÉสาํคญั ตลอดจนตดิตามผลการดําเนินงานบรษิทั

ยอ่ย เพืÉอสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัทาํงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ไดต้ามมาตรฐานและระยะเวลาทีÉกาํหนด   
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การแต่งตั Êงผูส้อบบญัชีและค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตั Êงผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และกําหนดจํานวนเงนิค่า

สอบบญัชใีนแต่ละปีซึÉงจะเสนอผูส้อบบญัชรีายเดมิกลบัเขา้มาใหม่หรอืเสนอผูส้อบบญัชรีายใหม่แลว้เลกิจา้งผูส้อบบญัชรีายเดมิก็

ไดโ้ดยพจิารณาและคํานึงถงึความเป็นอสิระ ความน่าเชืÉอถอื, ความเพยีงพอของทรพัยากร, ปรมิาณงานและผลการปฏบิตังิาน

หรอืประสบการณ์ของบุคลากรทีÉรบัมอบหมายใหท้าํการตรวจสอบบญัชแีละความเหมาะสมของคา่ตอบแทนทีÉเสนอ ทั ÊงนีÊบรษิทัฯฯ 

และกลุ่มบรษิทัในเครอืเดยีวกนัจะใชบ้รกิารผูส้อบบญัชทีีÉสงักดัสาํนกังานบญัชเีดยีวกนั 

 ทีÉประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2562 ไดแ้ต่งตั Êงผูส้อบบญัชจีากบรษิทั สาํนักงาน อวีาย จํากดั เป็นผูส้อบบญัชี

ของบรษิทัฯ ในปี 2562 ซึÉงเป็นผูส้อบบญัชทีีÉมคีวามเป็นอสิระ มคีวามน่าเชืÉอถอืและไม่มคีวามสมัพนัธ์ และ/หรอืมสี่วนไดเ้สยีกบั

บรษิทัฯ บรษิทัย่อย กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ ีÉเกีÉยวขอ้งโดยกําหนดจํานวนเงนิค่าผูส้อบบญัช ี(AUDIT FEE) 

ในปี 2562 เป็นเงนิทั ÊงสิÊน 1,350,000 บาท 
 

การดแูลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทฯ ได้กําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบตัิเกีÉยวกบัการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในของบริษัทฯทีÉยงัไม่ได้

เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พืÉอประโยชน์สว่นตนและบุคคลอืÉน ดงันีÊ 

(1) บรษิทัฯไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิารทราบถงึภาระหน้าทีÉในการรายงานการถอืครองหลกัทรพัยใ์น   บรษิทัฯ 

ของตนเอง คู่สมรส บุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิตภิาวะและบุคคลทีÉถอืหลกัทรพัยแ์ทนตลอดจนรายงานการเปลีÉยนแปลงการถอืครอง

หลกัทรพัยต์่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละแจง้ใหท้ราบถงึบทลงโทษตามกฎหมายว่าดว้ย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(2) หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนกังานทีÉไดร้บัทราบขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มูลภายใน

ดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีÉไม่มหีน้าทีÉเกีÉยวขอ้งและหา้มไม่ใหซ้ืÊอขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วงหนึÉงเดอืนก่อน

งบการเงนิของบรษิทัฯ จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

(3) หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนกังานใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัฯ ทีÉยงัไม่ไดเ้ปิดเผยสาธารณชนอนั

เป็นสาระสาํคญัต่อการเปลีÉยนแปลงราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ไปใชเ้พืÉอแสวงหาประโยชน์ส่วนตนและ/หรอืเพืÉอการซืÊอขาย

หลักทรพัย์ของบริษัทฯ หากฝ่าฝืนข้อกําหนดดงักล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผู้กระทํา

ความผดิอยา่งเดด็ขาดตามเหตุและผลของเรืÉองทีÉเกดิขึÊนเป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(4) ในกรณีทีÉกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการหรอืพนักงานของบรษิทัฯ กระทาํผดิอนัเป็นความผดิอาญาตามกฎหมายวา่

ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์บรษิทัฯจะดาํเนินการลงโทษอยา่งรุนแรงอยา่งใดอยา่งหนึÉงหรอืหลายอยา่งรวมกนัดงันีÊ 

(ก) ตดัเงนิเดอืนหรอืคา่ตอบแทน 

(ข) ใหอ้อก ไล่ออกหรอืปลดออกจากการเป็นผูบ้รหิารหรอืพนักงานโดยถอืว่าจงใจก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่

บรษิทัฯ หากเป็นกรรมการใหเ้สนอต่อทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯเป็นผูพ้จิารณา 

(ค) แจ้งการกระทําความผิดต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ/หรือสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ง) แจง้ความดาํเนินคดตี่อตาํรวจหรอืพนกังานสอบสวน 

(จ) ดําเนินการอืÉนใดตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

(5) ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ รายงานโดยสจุรติถงึการปฏบิตัทิีÉขดัหรอืสงสยัจะ

ขดักบัหลกัการนําขอ้มลูภายในของบรษิทัฯไปใชเ้พืÉอประโยชน์สว่นตน ต่อผูบ้งัคบับญัชาโดยใหถ้อืเป็นหน้าทีÉของผูบ้งัคบับญัชา

ในการสอดสอ่งดแูลและใหค้าํแนะนําผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการนําขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใช ้เพืÉอใหม้กีารปฏบิตัติามหลกัการ

ทีÉกาํหนดอยา่งถกูตอ้ง 
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การรกัษาความลบั 

 บริษทัฯ ได้กําหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัิเกีÉยวกบัการรกัษาความลบัทางการคา้ทีÉมสีาระสําคญัต่อการ

ดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทีÉไม่สามารถเปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชนได ้โดยกําหนดใหม้รีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูล  

ซึÉงรวมถึงการกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (CONFIDENTIALITY) การรักษาความน่าเชืÉอถือ  

(INTEGRITY) และความพร้อมใช้ของขอ้มูล (AVAILABILITY) รวมทั Êงการจดัการขอ้มูลทีÉอาจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์

(MARKET SENSITIVE INFORMATION) ดงัต่อไปนีÊ 

(1) การรกัษาความลบัของบรษิทัฯ  

(ก) คณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร ลูกจ้าง หรอืพนักงานของผูร้บัจ้างของบรษิทัฯ จะต้องรกัษาความลบัของ

ขอ้มูลและเอกสารทีÉไม่สามารถเปิดเผย และ/หรอืเป็นความลบัทางการคา้ รวมทั Êงสตูรการประดษิฐ์คดิคน้ต่างๆ ซึÉงถอืเป็นสทิธิ

ของบรษิทัฯ แต่เพยีงผูเ้ดยีว 

(ข) ผูท้ีÉดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร ลกูจา้ง หรอืพนักงานของผูร้บัจา้งของบรษิทัฯ จะตอ้งไม่เปิดเผย

ขอ้มลูและเอกสารทีÉเป็นความลบั หรอืความลบัทางการคา้นั Êนๆ อกีเป็นเวลา 2 ปี เมืÉอพน้จากหน้าทีÉไปแลว้ 

(ค) ผูบ้รหิารและพนักงานบรษิัทฯ ต้องทราบถงึขั Êนตอน และวธิกีารรกัษาความปลอดภยัของข้อมูลและจะต้อง

ปฏบิตัติามโดยเคร่งครดั เพืÉอป้องกนัไม่ใหข้อ้มลูอนัเป็นความลบัถกูเปิดเผยโดยประมาทหรอืไม่เจตนา 

(2) การกาํหนดชั Êนความลบัของขอ้มลู 

(ก) ขอ้มลูลบัทางการคา้ของบรษิทัฯ ตอ้งไดร้บัการปกปิดมใิหร้ั Éวไหล โดยกาํหนดตามความสาํคญัของขอ้มูล เช่น 

ขอ้มลูทีÉเปิดเผยได ้ขอ้มลูปกปิด ขอ้มลูลบั ขอ้มลูลบัมาก เป็นตน้ 

(ข) การใชข้อ้มลูภายในร่วมกนัตอ้งอยูใ่นกรอบของหน้าทีÉและความรบัผดิชอบทีÉไดร้บัมอบหมายเท่านั Êน 

(3) การใหข้อ้มลูข่าวสารแก่บุคคลภายนอก 

(ก) กรรมการหรอืผูบ้รหิารทีÉบรษิทัฯ มอบหมายจะเป็นผูใ้หค้วามเหน็ชอบในขอ้มูลทีÉจะเปิดเผยออกสูส่าธารณชน

เท่านั Êน 

(ข) การเปิดเผยขอ้มลูเกีÉยวกบัผูร่้วมทุนอืÉนๆ จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากผูร้่วมทุนดว้ย (ถา้ม)ี 

(ค) หน่วยงานทีÉกําหนดใหเ้ป็นผูใ้ห้ขอ้มูลแก่สาธารณชน ได้แก่ ฝ่ายพฒันาองค์กรและลงทุนสมัพนัธ์ และฝ่าย

บญัชแีละการเงนิ โดยใหห้น่วยงานเจา้ของขอ้มลูเป็นผูจ้ดัทาํรายละเอยีดให ้

(ง) เพืÉอปฏบิตัติามขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ กฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งว่าดว้ย

การเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศของบรษิัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย บรษิทัฯ จงึได้กําหนดให้ผูท้ ีÉตอ้งการ

ขอ้มลูขา่วสารจากบรษิทัฯ ตดิต่อขอรบัขอ้มลูไดท้ีÉสว่นลงทุนสมัพนัธ ์ 

(4) การแสดงความเหน็ต่อบุคคลภายนอก 

(ก) โดยปกตผิูบ้รหิารและหรอืพนักงานของบรษิทัฯ ตอ้งไม่เปิดเผยหรอืแสดงความเหน็ต่อบุคคลภายนอก 

(ข) ขอใหผู้บ้รหิารและหรอืพนักงานถามตนเองก่อนว่าท่านมหีน้าทีÉในการตอบคาํถามเหล่านั Êนหรอืไม่ หากไม่มี

หน้าทีÉ ก็ขอใหป้ฏเิสธการแสดงความเห็นต่างๆ ด้วยความสุภาพและแนะนําใหไ้ปสอบถามจากหน่วยงานทีÉรบัผดิชอบโดยตรง

ต่อไป 
 

การซืÊอขายหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 

 บรษิทัฯ กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารรายงานการซืÊอขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ทีÉกรรมการ และผูบ้รหิารของ

บรษิทัฯ  ถอืครอง ตอ้งทาํตามขอ้กาํหนดของสาํนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ดงัต่อไปนีÊ 

(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิารระดบัสงู ตั Êงแต่ผูอ้าํนวยการขึÊนไป และผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ มหีน้าทีÉตอ้ง

รายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตนใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบของสาํนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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(2) บรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย และ/หรอืบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ ทีÉเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย ตอ้งปฏบิตัติามกฎหมายเกีÉยวกบัการใชข้อ้มูลภายใน โดยดําเนินการอย่างเสมอภาคและยุตธิรรมต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่าง

เท่าเทยีมกนั เพืÉอเป็นการป้องกนัการกระทําผดิกฎหมายของพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ และครอบครวัทุกคนทีÉได้

รบัทราบ หรอือาจไดร้บัทราบขอ้มลูภายในทีÉยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน บรษิทัฯ จงึหา้มบุคคลดงักล่าวทําการซืÊอขายหุน้หรอื

ชกัชวนใหบุ้คคลอืÉนซืÊอหรอืขาย หรอืเสนอซืÊอ หรอืเสนอขายหุน้ของบรษิทัฯ บรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมทีÉจดทะเบยีนใน

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไม่ว่าจะดว้ยตนเอง หรอืผ่านนายหน้า ในขณะทีÉยงัครอบครองขอ้มูลทีÉยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่ โดย

บรษิทัฯ และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ถอืว่าเป็นการซืÊอขายหลกัทรพัยเ์พืÉอเกง็กาํไร หรอืสรา้งความไดเ้ปรยีบใหก้บักลุ่ม

ใดกลุ่มหนึÉง 

(3) บรษิทัฯ ไดจ้ดัระบบรกัษาความปลอดภยัในทีÉทาํงานเพืÉอป้องกนัแฟ้มขอ้มลูและเอกสารลบั และไดด้าํเนินการ

จํากดัการเขา้ถงึขอ้มูลทีÉไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน โดยให้รบัรูเ้ฉพาะแก่ผูเ้กีÉยวขอ้งและทีÉจําเป็นเท่านั Êน จงึถอืเป็นหน้าทีÉของ

เจา้ของขอ้มลู หรอืผูค้รอบครองขอ้มูลทีÉยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน จะต้องกําชบัผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งใหป้ฏบิตัติามขั Êนตอนการรกัษา

ความปลอดภยัโดยเคร่งครดั ทั ÊงนีÊ ผูฝ่้าฝืนการใชข้อ้มลูภายในจะตอ้งถูกลงโทษทางวนิยั และ/หรอื กฎหมายแลว้แต่กรณี 

(4) บรษิทัฯ หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนักงานทีÉไดร้บัทราบขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ซืÊอขาย

หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ภายใน 30 วนัก่อนการนําส่งและเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและรายปีของบรษิัทฯ ต่อสํานักงาน 

ก.ล.ต., ต.ล.ท.และเปิดเผยต่อสาธารณชนต่อไป 

(5) บรษิทัฯ กาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนกังานทีÉไดร้บัทราบขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ตอ้งแจง้

ต่อเลขานุการบรษิทัฯ เกีÉยวกบัการซืÊอขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ อย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนทําการซืÊอขายหลกัทรพัยข์อง

บรษิทัฯ 
 

การรกัษาความน่าเชืÉอถือทางการเงิน 

 บริษัทฯ กําหนดแนวปฏิบตัิเกีÉยวกบัรายการทางบญัชีและการเงิน โดยให้มีการบนัทึกรายการอย่างถูกต้อง 

ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได ้ให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยพนักงานทุกคนต้องยดึ

หลกัความซืÉอสตัยแ์ละมจีรยิธรรมในการปฏบิตัหิน้าทีÉ ดงัต่อไปนีÊ 

(1) ความถูกตอ้งของการบนัทกึรายการ 

(ก) การบนัทกึรายการทางธุรกจิทุกอย่างของบรษิทัฯ จะตอ้งถูกตอ้ง ครบถว้น สามารถตรวจสอบได ้โดยไม่มี

ขอ้จาํกดัหรอืขอ้ยกเวน้ใดๆ ทั ÊงสิÊน 

(ข) การลงรายการบญัชแีละการบนัทกึทางธุรกจิจะตอ้งเป็นไปตามความเป็นจรงิ ไม่มกีารบดิเบอืนหรอืสรา้ง

รายการเทจ็ ไม่ว่าจะดว้ยวตัถุประสงคใ์ดๆ กต็าม 

(ค) พนักงานทุกคนทุกระดบัตอ้งดาํเนินการทางธุรกจิใหส้อดคลอ้งกนั และเป็นไปตามระเบยีบ และขอ้กําหนด

ต่างๆ ของบรษิทัฯ รวมทั ÊงมเีอกสารหลกัฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจทีÉครบถ้วนถูกต้อง โดยให้ขอ้มูลทีÉเพยีงพอ และ

ทนัเวลาเพืÉอให้พนักงานทีÉมหีน้าทีÉเกีÉยวกบัการบนัทกึและจดัทํารายการทางบญัชแีละการเงนิทุกประเภทของบรษิทัฯ สามารถ

ลงบญัชไีด ้โดยมรีายละเอยีดทีÉถูกตอ้งครบถว้น 

(2)  รายงานทางการบญัชแีละการเงนิ 

(ก) พนักงานทุกคนตอ้งไม่กระทําการบดิเบอืนขอ้มูล หรอืสรา้งรายการเทจ็ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางดา้นบญัชี

และการเงนิ หรอืขอ้มลูทางดา้นการปฏบิตังิานต่างๆ ของบรษิทัฯ 

(ข) พนักงานทุกคนต้องตระหนักว่าความถูกต้องครบถ้วนของรายงานทางบญัชีและการเงินเป็นความ

รบัผดิชอบร่วมกนัของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน 

(ค) พนักงานทุกคนทีÉมหีน้าทีÉรบัผดิชอบในการจดัเตรยีมและ/หรอื ใหข้อ้มลูรายละเอยีดประกอบรายการทาง

บญัชแีละการเงนิอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นตามความเป็นจรงิ 
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(3) การปฏบิตัติามกฎหมาย 

(ก) พนักงานทุกคนทุกระดบัจะตอ้งปฏบิตัติามระเบยีบและขอ้กาํหนดตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอใหก้ารจดัทํา

และการบนัทกึรายการทางบญัชแีละการเงนิของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งถูกตอ้งครบถว้นและสมบรูณ์  

(ข) พนักงานทุกคนทุกระดบัจะตอ้งยดึหลกั ความซืÉอสตัยส์จุรติ ปราศจากอคตแิละมคีวามซืÉอตรงในการบนัทกึ

และจดัเกบ็ขอ้มลู ซึÉงหมายรวมถงึการไม่ยุ่งเกีÉยวกบักจิกรรมทีÉผดิกฎหมาย หรอืผดิจรยิธรรมดว้ย 
 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทีÉสาํคญัของบรษิทัฯ อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา น่าเชืÉอถอื และ

โปร่งใสตามขอ้กาํหนดของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

ผ่านช่องทางต่างๆ และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ทั Êงภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพืÉอใหผู้ใ้ชข้อ้มลูสามารถเขา้ถงึขอ้มูลไดอ้ย่างเท่า

เทยีมกนัและปรบัปรุงขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนัอยู่ตลอดเวลา โดยในรอบปีทีÉผ่านมาไม่เคยถูกลงโทษหรอืถูกดําเนินการในเรืÉองการ

เปิดเผยขอ้มลูไม่ถกูตอ้งตามขอ้กําหนดโดยบรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูทีÉมผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุน

และผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งเท่าเทยีมกนัและมกีารประเมนิประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มลูเป็นระยะๆ 

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ตาม

ข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่าง

สมํÉาเสมอและต่อเนืÉองเป็นประจาํทุกปี  

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยโครงสรา้งผูถ้อืหุน้โดยแจกแจงและแสดงใหเ้หน็ถงึผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัส่วนของผูถ้อืหุน้ส่วน

น้อยไวอ้ย่างครบถว้นชดัเจนและมกีารเปิดเผยขอ้มูลการถอืหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี 

(แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

 บรษิทัฯ กําหนดใหม้กีารรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่กบั

รายงานของผูส้อบบญัชไีวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) เป็นประจาํทุกปี 

 บริษัทฯ กําหนดให้จดัทําคําอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MANAGEMENT DISCUSSION AND 

ANALYSIS หรอื MD&A) เพืÉอประกอบการเปิดเผยงบการเงนิเป็นประจําทกุไตรมาสและตอนสิÊนปี ทั ÊงนีÊเพืÉอใหน้กัลงทุนไดร้บัทราบ

ขอ้มูลและเขา้ใจการเปลีÉยนแปลงทีÉเกดิขึÊนกบัฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละไตรมาสและในรอบปีได้ดี

ยิÉงขึÊน  

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยบทบาทและหน้าทีÉของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย จํานวนครั Êงของการ

ประชุมและจาํนวนครั ÊงทีÉกรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมในรอบปีทีÉผ่านมาและความเหน็จากการทําหน้าทีÉในเรืÉองทีÉสาํคญั (ถา้ม)ี 

โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี(แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ดว้ยเป็นประจาํทุกปี 

 บริษทัฯ มกีารเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงทีÉสะท้อนถงึภาระหน้าทีÉและ

ความรบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทั Êงรูปแบบหรอืลกัษณะของคา่ตอบแทนดว้ย โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี 

(แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ดว้ยเป็นประจาํทุกปี 

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยคา่สอบบญัชแีละคา่ใชจ่้ายอืÉนทีÉผูส้อบบญัชไีดใ้หบ้รกิารทั Êงของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไวใ้นแบบ

แสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ดว้ยเป็นประจาํทุกปี 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิและรายงานทางการเงนิ ซึÉงลงนามโดยประธานกรรมการ และ

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารหรือกรรมการผู้จดัการตามทีÉปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงาน

ประจาํปี (แบบ 56-2) ซึÉงไดจ้ดัทําขึÊนตามมาตรฐานการบญัชทีีÉรบัรองทั Éวไปโดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีÉเหมาะสมกบัธุรกจิโดยถอื

ปฏบิตัอิย่างสมํÉาเสมอและใชด้ลุยพนิิจอยา่งระมดัระวงั รวมทั Êงมกีารเปิดเผยขอ้มลูทีÉสาํคญัอยา่งเพยีงพอไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ

การเงนิ ซึÉงมผีูส้อบบญัชีอสิระเป็นผูต้รวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูดู้แลรบัผดิชอบเกีÉยวกบัคุณภาพของรายงาน

ทางการเงนิดงักล่าว 
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 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตั Êงฝ่ายลงทุนสมัพนัธ์ใหร้บัผดิชอบงานดา้นลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) โดยมอบหมายให้

ผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นผูร้บัผดิชอบในการสืÉอสารใหข้อ้มลูแก่นกัลงทุน นกัวเิคราะห ์ผูถ้อืหุน้ และผูท้ีÉสนใจทั Éวไป ซึÉงสามารถตดิต่อ

ไดท้ีÉหมายเลขโทรศพัท์ 02-2538080 หรอื E-Mail Address : thanyaras@lannar.com 

  ในปี 2562 บรษิทัฯ ได้จดัใหม้กีารพบปะระหว่างบรษิทัฯ กบันักวเิคราะห์จากบรษิัทหลกัทรพัย์และธนาคารต่างๆ 

รวมทั ÊงสิÊน 3 ครั Êง ดงันีÊ 

ครั ÊงทีÉ 1 : วนัทีÉ 22 พฤษภาคม 2562 ได้นําเสนอผลการดําเนินงานประจําปี 2561 และผลการดําเนินงานประจํา     

ไตรมาสทีÉ 1/2562 และแนวโน้มการดําเนินงานในไตรมาสทีÉ 2/2562 รวมทั Êงสภาวะตลาดและราคาถ่านหินและเอทานอล 

ตลอดจนได้รายงานความคบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ ทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊนในปี 2562 และโครงการลงทุนต่างๆ ทีÉอยู่ระหว่าง

ดําเนินการ 

ครั ÊงทีÉ 2  :  วนัทีÉ 22 สงิหาคม 2562 ไดนํ้าเสนอผลการดาํเนินงานประจําไตรมาสทีÉ 2/2562 และงวด 6 เดอืนแรกของปี 

2562 และแนวโน้มการดําเนินงานไตรมาสทีÉ 3/2562 รวมทั Êงสภาวะตลาดและราคาถ่านหนิและเอทานอล ตลอดจนไดร้ายงาน

ความคบืหน้าโครงการลงทุนต่าง ๆ ทีÉอยูร่ะหวา่งดาํเนินการ 

ครั ÊงทีÉ 3  :  วนัทีÉ 25 พฤศจกิายน 2562 ไดนํ้าเสนอผลการดําเนินงานประจําไตรมาสทีÉ 3/2562 และงวด 9 เดอืนแรก

ของปี 2562 และแนวโน้มการดําเนินงานในไตรมาสทีÉ 4/2562 รวมทั Êงรายงานสภาวะตลาดและราคาถ่านหนิและเอทานอล 

ตลอดจนไดร้ายงานความคบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ ทีÉอยูร่ะหวา่งดาํเนินการ 
 

สิทธิของผูถื้อหุ้นและการปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนักและให้ความสําคญัถึงสทิธิของผูถ้อืหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ โดยปฏบิตัติาม

หลกัเกณฑ์ทีÉกฎหมายกําหนดและส่งเสรมิให้ผูถ้ือหุ้นใช้สทิธิพืÊนฐานของกฎหมายโดยในปี 2562 บริษทัฯ ได้จดัประชุมใหญ่

สามญัผูถ้ือหุ้นเมืÉอวนัทีÉ 22 เมษายน 2562 ระหว่างเวลา 15.00 น. ถงึ 16.32 น. ณ ห้องคริสตลัฮอลล์ เอ ชั Êน 3 โรงแรม ด ิ     

แอทธนีิ โฮเทล แบงคอ็ก, อะ ลกัซ์ชูร ีคอลเล็คชั Éน โฮเทล เลขทีÉ 61 ถนนวทิยุ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร ซึÉงมี

เสน้ทางคมนาคมทีÉสะดวก โดยมกีรรมการเขา้ร่วมประชุมจาํนวน 13 คน จากจํานวนกรรมการทั Êงหมด 14 คน ทั ÊงนีÊไดป้ฏบิตัติาม

แนวทาง AGM CHECKLIST ซึÉงจดัทําโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ร่วมกบั

สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย และสมาคมบรษิทัจดทะเบยีน โดยบรษิทัฯ ได้รบัผลการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผู้ถอืหุ้น

สามญัประจาํปี 2554 ถงึ 2562 และอยูใ่นเกณฑท์ีÉดเียีÉยม 9 ปีตดิต่อกนั โดยไดร้บัคะแนน 100 คะแนนเตม็ 

 บรษิทัฯ มอบหมายใหบ้รษิทัศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จํากดั ซึÉงเป็นนายทะเบยีนหุน้ของบรษิทัฯ เป็น    

ผูจ้ดัส่งหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุ้นพร้อมทั Êงเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมในแต่ละวาระให้ผูถ้อืหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนั

ประชุม 21 วนั ซึÉงเกินกว่าระยะเวลาทีÉกําหนดไว้ตามกฎหมายพร้อมทั Êงโฆษณาคําบอกกล่าวหรือหนังสือเชิญประชุมใน

หนังสอืพมิพไ์ม่น้อยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชุมเพืÉอเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลาศกึษาขอ้มูลต่างๆ ไดอ้ย่างละเอยีดถีÉถว้น รวมทั Êง

เผยแพร่ข้อมูลเช่นเดยีวกบัทีÉบรษิัทฯ ส่งให้ผูถ้ือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษทัฯ ทั Êงรูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษก่อนวนั

ประชุม 30 วนั เพืÉอใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดส้ะดวกและรวดเรว็ 

 บริษทัฯ ไม่มีการรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการศึกษาข้อมูลของบริษทัฯ และการเข้าประชุมผูถ้ ือหุ้น เช่น ไม่แจก

เอกสารทีÉมขีอ้มลูสาํคญัเพิÉมเตมิในทีÉประชุมผูถ้อืหุน้อยา่งกะทนัหนั ไม่เพิÉมวาระการประชุมหรอืเปลีÉยนแปลงขอ้มูลสาํคญัโดยไม่

แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า ไม่จาํกดัสทิธใินการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุน้ทีÉมาสาย เป็นตน้ 

 บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นรายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนัไม่ตํÉากว่าร้อยละ 0.50 ของจํานวนสทิธอิอกเสยีง

ทั Êงหมดของบรษิทัฯ มสีทิธจิะเสนอเรืÉองทีÉจะบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอแต่งตั Êงกรรมการรายใหม่ล่วงหน้า 

โดยเปิดรบัเรืÉองก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ตั Êงแต่วนัทีÉ 1 ตุลาคม ถงึวนัทีÉ 31 ธนัวาคม ของทุกปี ทั ÊงนีÊ การพจิารณาเรืÉองทีÉจะบรรจุ

เป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอชืÉอเพืÉอแต่งตั Êงเป็นกรรมการรายใหม่จะตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีÉบรษิทัฯ 

กาํหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหน้าแลว้เท่านั Êน โดยผูถ้อืหุน้จะตอ้งเสนอเรืÉองเป็นลายลกัษณ์อกัษรสง่ทางไปรษณียห์รอืทางโทรสาร 

(FAX) มายงัเลขานุการบรษิทัฯ หรอืสง่ผา่นทางเวบ็ไซต์ เพืÉอแจง้ในเบืÊองตน้ แลว้จงึจดัทาํเป็นหนังสอืสง่ถงึเลขานุการบรษิทัฯ 
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 โดยส่งทางไปรษณียม์าที É  

เลขานุการบริษทัลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

888/99 ชั Êน 9 อาคารมหาทุนพลาซ่า ถนนเพลินจิต 

แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรงุเทพมหานคร 10330 

 ส่งทาง E-Mail Address : saharat@lannar.com 

โทรศพัท ์:  02-2538080  โทรสาร : 02-2536822 
 

 ในการเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ จะดําเนินการตามหลกัเกณฑท์ีÉกําหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 

และ AGM CHECKLIST ของ ก.ล.ต. โดยจะแจ้งหลกัเกณฑ์และวธิปีฏิบตัใินการเข้าร่วมประชุม การมอบฉันทะให้เขา้ร่วม

ประชุมและการออกเสยีงลงคะแนนพรอ้มทั Êงส่งแบบฟอร์มหนังสอืมอบฉันทะตามทีÉกฎหมายกําหนดทั Êง 3 แบบ ไปใหผู้ถ้อืหุ้น

ล่วงหน้าพรอ้มกบัหนังสอืนดัประชุม โดยเพิÉมทางเลอืกดว้ยการเสนอชืÉอคณะกรรมการอสิระจาํนวนอยา่งน้อย 2 ท่านใหเ้ป็นผูร้บั

มอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้และสนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชแ้บบฟอรม์มอบฉนัทะทีÉสามารถระบุความเหน็ในการลงคะแนนเสยีงไดด้ว้ย 

 บรษิทัฯ ไดใ้ห้ขอ้มูลในหนังสอืเชญิประชุมผูถ้ือหุ้นสําหรบัแต่ละวาระอย่างเพยีงพอต่อการตดัสนิใจโดยมกีารระบุ

ขอ้เทจ็จรงิ, เหตุผลและความเหน็ของคณะกรรมการประกอบการพจิารณาในแต่ละวาระดว้ย โดยเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่คาํถาม

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประชุมในแต่ละวาระไดล้่วงหน้าก่อนวนัประชุมโดยสง่ผ่านเวบ็ไซตห์รอืทางโทรสารของบรษิทัฯ กไ็ด ้

 ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯได้ว่าจ้างบริษัท อินเวนท์เทค (ซิสเท็มส์) ประเทศไทย จํากดั มาให้บริการและ

ควบคุมดูแลการตรวจนับคะแนนในแต่ละวาระโดยได้แจ้งวธิกีารลงคะแนนและการนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริÉมการ

ประชุมโดยแจกบตัรสาํหรบัการลงคะแนนในแต่วาระและการเลอืกตั Êงกรรมการจะใชว้ธิลีงมตเิลอืกตั Êงกรรมการเป็นรายบุคคลโดย

ไดบ้นัทกึมตทิีÉประชุมไวอ้ยา่งชดัเจนพรอ้มทั ÊงคะแนนเสยีงทีÉเหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย และงดออกเสยีงในทุกวาระทีÉมกีารลงคะแนน

เสยีงทั ÊงนีÊบรษิทัฯ จะเปิดเผยมตทิีÉประชุมผูถ้อืหุ้นพร้อมทั Êงผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระในวนัทําการถดัไปโดยแจ้งข่าว

ผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 ผูถ้อืหุน้มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในทีÉประชุมผูถ้อืหุน้แบบหนึÉงหุน้ต่อหนึÉงเสยีง นอกจากนีÊผูถ้อืหุน้ยงัไดร้บัสทิธขิ ั Êน

พืÊนฐานอืÉนๆ อยา่งเท่าเทยีมกนั เช่น สทิธใินการรบัเงนิปันผล, สทิธใินการพจิารณากาํหนดคา่ตอบแทนของกรรมการเป็นประจํา

ทุกปี เป็นตน้ซึÉงบรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามขอ้บงัคบัและบทบญัญตัทิีÉกฎหมายกําหนดโดยเคร่งครดัอยูแ่ลว้ 

 คณะกรรมการและผู้บริหารซึÉงประกอบด้วยประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร ประธานกรรมการ

ตรวจสอบและประธานอนุกรรมการอืÉน เป็นตน้ ไดเ้ขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้เพืÉอชีÊแจงและตอบขอ้ซกัถามต่อทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ โดย

ประธานทีÉประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้มสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการตรวจสอบการดําเนินงานของบรษิทัฯ โดยใหซ้กัถาม 

แสดงความคดิเหน็และหรอืขอ้เสนอแนะต่างๆ ไดอ้ยา่งเตม็ทีÉรวมทั Êงไดบ้นัทกึประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเหน็ทีÉสาํคญัไวใ้นรายงาน

การประชุมดว้ย 

 เลขานุการบริษัทฯ และทมีงานทีÉได้รบัมอบหมายได้จดัทํารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทีÉมีสาระสําคญัครบถ้วน

สมบูรณ์โดยได้จดัส่งรายงานการประชุมผูถ้อืหุ้นให้ผูถ้อืหุ้น, ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของ

บริษัทฯ ภายใน 14 วนันับแต่วนัประชุมแล้วเสร็จ โดยผู้ถอืหุ้นมสีิทธทิีÉจะขอตรวจรายงานการประชุม เอกสารประกอบการ

ประชุมและเอกสารสาํคญัอืÉนๆ ไดต้ลอดเวลา 

 บรษิทัฯ ไม่ไดจ้ดัโครงการนําผูถ้อืหุ้นไปเยีÉยมชมกจิการในปี 2562 โดยจะดําเนินการตามแนวทางของสมาคม

สง่เสรมิผูล้งทุนไทยทีÉจะรบัเป็นผูจ้ดัโครงการนําผูถ้อืหุน้ของบรษิทัจดทะเบยีนไปเยีÉยมชมกจิการเพืÉอใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดกบัผู้

ถอืหุน้หรอืผูล้งทุน อยา่งไรกต็ามบรษิทัฯอาจจะพจิารณาจดัโครงการนําผูถ้อืหุน้ไปเยีÉยมชมกจิการเป็นครั Êงคราวในอนาคต เช่น

จดัโครงการทุกสามปีต่อครั Êงเป็นตน้ 
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บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

 คณะกรรมการไดก้าํหนดนโยบายพืÊนฐานของการกาํกบัดแูลกจิการใหม้กีารปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีแต่ละกลุ่มโดยคาํนึง

สทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีดงักล่าวตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงทีÉมกีบับรษิทัฯ โดยไม่กระทาํการใดๆ ทีÉเป็นการละเมดิสทิธมินุษยชน 

ลขิสทิธิ Íและทรพัย์สนิทางปัญญาและหรอืละเมดิสทิธขิองผูม้สี่วนได้เสยีเหล่านั Êนรวมทั Êงต่อตา้นการทุจรติและห้ามจ่ายสนิบนเพืÉอ

ผลประโยชน์ทางธุรกจิ โดยได้แจง้นโยบายขา้งตน้ใหทุ้กคนในองคก์รถอืปฏบิตัแิละเผยแพร่ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี 

(แบบ 56-1) รายงานประจําปี (แบบ 56-2) และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

 คณะกรรมการไดก้าํหนดมาตรการหรอืช่องทางในการมสี่วนร่วมของผูม้สี่วนไดเ้สยีโดยเปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งใหผู้ม้ ี

สว่นไดเ้สยีไดร้บัทราบและเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนผา่นคณะกรรมการตรวจสอบโดยไม่ผา่นผูบ้รหิาร

ของบรษิทัฯ ซึÉงสามารถสง่ทางไปรษณียห์รอืทาง E-MAILไดโ้ดยตรงโดยไม่ตอ้งเปิดเผยชืÉอผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้้องเรยีนแต่อย่างใด 

เพืÉอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบดาํเนินการตรวจสอบขอ้มลูหรอืขอ้เทจ็จรงิตามทีÉมผีูแ้จง้เบาะแสดงักล่าวแลว้นําเสนอคณะกรรมการ

บรษิทัฯ โดยตรงเพืÉอพจิารณาหามาตรการป้องกนัและพจิารณาชดเชยคา่เสยีหายใหผู้ถู้กละเมดิอย่างเหมาะสมตามเหตุและผลของ

เรืÉองเป็นกรณีๆ ไป   

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายในการดแูลสิÉงแวดลอ้มและชุมชนสงัคมใกลเ้คยีงทีÉอาจจะไดร้บัผลกระทบจาก

การประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ โดยตรงเพืÉอใหผู้เ้กีÉยวขอ้งมคีวามมั Éนใจในการดาํเนินงานของบรษิทัฯ รวมทั Êงสง่เสรมิและสนับสนุนให้

พนักงานทุกคนมสีว่นร่วมในการดูแลและดาํเนินการดา้นความปลอดภยัเกีÉยวกบัชวีติ ชุมชน สงัคม และสิÉงแวดลอ้มอยา่งต่อเนืÉอง 

 บรษิทัฯ กําหนดหลกัเกณฑ ์เงืÉอนไขและวธิกีารรายงานการมสี่วนได้เสยีของกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลทีÉมคีวาม

เกีÉยวขอ้ง เพืÉอดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งโดยเคร่งครดั 

 บรษิทัฯ กาํหนดนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีÉยวกบัหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีÉดเีพืÉอความชดัเจนและใหทุ้กคนในองคก์ร

ยดึถอืและปฏบิตัใินแนวทางเดยีวกนัโดยใหค้วามสาํคญัและคาํนึงถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีเป็นสาํคญั 

 

การสรา้งนวตักรรม 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้นําแนวคิดความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคมและมาประยุกต์และผสมผสานปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีง สอดรบักบัการวางแผนกลยุทธท์างธุรกจิอย่างกลมกลนื โดยนําความรูท้ ีÉเกดิจากประสบการณ์ทางธุรกจิมา

พฒันา รวมทั Êงปรบัใช้และคดิค้นให้เกดินวตักรรมทางธุรกจิทีÉเพิÉมความสามารถในการแข่งขนัและเพิÉมมูลค่าทางธุรกิจอย่าง

ต่อเนืÉอง เพืÉอใหบ้รษิทัฯ เจรญิเตบิโตต่อไปอย่างมคีุณภาพ มั Éนคง และยั Éงยนืในระยะยาว โดยมหีลกัปฏบิตัดิงันีÊ 

(1) สนับสนุนการสรา้งนวตักรรมทีÉก่อใหเ้กดิมูลค่าเพิÉมแก่ธุรกจิควบคู่ไปกบัการสรา้งคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรอืผู้ทีÉ

เกีÉยวขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม 

(2) ตดิตามดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ใน

แผนดําเนินการ (Operational Plan) เพืÉอใหม้ั Éนใจไดว้่าทุกฝ่ายขององคก์รไดด้ําเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมาย

หลกั และแผนกลยุทธ ์(Strategies) ของกจิการ 

(3) ดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล โดยคํานึงถงึผลกระทบ

และการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย value chain เพืÉอใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างมั Éนคงและยั Éงยนื 

(4) จดัใหม้กีรอบการกาํกบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์รทีÉสอดคลอ้งกบัความต้องการ

ของกจิการ รวมทั Êงดูแลใหม้กีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิÉมโอกาสทางธุรกจิและพฒันาการดําเนินงานและการ

บรหิารความเสีÉยง เพืÉอใหก้จิการสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ 
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จริยธรรมธุรกิจ 

 จรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ คอืขอ้พงึปฏบิตัติ่างๆ ทีÉบรษิทัฯ ถอืว่าเป็นแนวทางทีÉเหมาะสมหรอื

เป็นจรยิธรรมในการดําเนินงานและประกอบธุรกจิ ซึÉงบรษิทัฯ เชืÉอว่าสิÉงเหล่านีÊได้ยดึถอืปฏบิตัิกนัเป็นประเพณีสบืต่อกนัมา

ยาวนานจนเป็นทีÉน่าเชืÉอถอืและยอมรบัในทุกวงการวา่การปฏบิตัใิดเป็นสิÉงทีÉ “ควร” หรอื “ไม่ควร” อยา่งใด 

 คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการจงึกาํหนดจรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ขึÊนและปรารถนาอยา่งยิÉงทีÉ

จะใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัใชเ้ป็นแนวทางและยดึถอืในการปฏบิตังิานอย่างสมํÉาเสมออยูต่ลอดเวลา 

 ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนทุกระดบัพงึปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรมดว้ยความเสมอภาคและใหเ้ป็นทีÉเชืÉอถอืต่อผูม้สีว่นได้

เสยี (FIDUCIARY DUTIES TOWARDS STAKEHOLDERS) ดงัต่อไปนีÊ 

(1) ต่อบริษทัและผูถ้อืหุ้น 

(1.1) ปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความซืÉอสตัยส์จุรติและถกูตอ้งตามกฎหมายตลอดจนตดัสนิใจดําเนินการใดๆ ดว้ยจติอนั

บรสิทุธิ Í (GOOD FAITH) และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่และรายยอ่ย เพืÉอประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม 

(1.2) บรหิารจดัการโดยใช้ทกัษะและความรูค้วามสามารถอย่างเต็มทีÉด้วยความมุ่งมั ÉนในอนัทีÉจะพฒันากจิการ

ของบรษิทัฯ ใหเ้จรญิกา้วหน้า มคีวามมั Éนคง สามารถสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

(1.3) ปกป้องผลประโยชน์และดแูลทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เสมอืนวญิsูชนพงึรกัษาทรพัยส์นิของตนเอง ขจดัการ

แสวงหาผลประโยชน์อนัมคิวรไดโ้ดยชอบ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(1.4) รายงานสถานะและผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ อยา่งถกูตอ้งครบถว้นตามความเป็นจรงิโดยสมํÉาเสมอ 

(1.5) ไม่เปิดเผยความลบัของบรษิทัฯ และไม่นําขอ้มลูหรอืความลบัของบรษิทัฯ ไปใชเ้พืÉอแสวงหาประโยชน์ของ

ตนเองและหรอืบุคคลอืÉนหรอืแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ จากการปฏบิตัหิน้าทีÉโดยมชิอบ 

(1.6) ขจดัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความมีเหตุมีผล และเปิดเผยขอ้มูลอย่าง

ครบถว้น 

(1.7) เคารพในสทิธแิห่งความเป็นเจา้ของและปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนั 

(2) ต่อลูกค้า 

(2.1) ปฏิบตัติ่อลูกค้าโดยยดึหลกัความซืÉอสตัย์และยุติธรรม รวมทั Êงเปิดเผยและให้ข้อมูลเกีÉยวกบัสนิคา้และ

บรกิารทีÉถูกตอ้งครบถว้นแกลู่กคา้ โดยไม่บดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 

(2.2) ปฏบิตัติามเงืÉอนไขขอ้ผกูพนัต่างๆ ทีÉมตี่อลูกคา้อย่างเคร่งครดัตลอดจนใหบ้รกิารและปฏบิตัติ่อลูกคา้ดว้ย

ความมนํีÊาใจ 

(2.3) คํารอ้งเรยีนของลูกคา้พงึไดร้บัการเอาใจใส่และดําเนินการอย่างเป็นธรรมเพืÉอสนองต่อความตอ้งการของ

ลกูคา้อยา่งรวดเรว็ 

(2.4) รกัษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้และไม่นําไปใชเ้พืÉอประโยชน์ของตนเองและหรอืผูเ้กีÉยวขอ้งโดยมชิอบ 

(2.5) ผลติสนิคา้และบรกิารทีÉมคีณุภาพและไดม้าตรฐานอยา่งสมํÉาเสมอรวมทั Êงพฒันาสนิคา้และบรกิารใหเ้ป็นเลศิ 

คดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพืÉอเพิÉมคุณค่าให้แก่สนิค้าและบริการอย่างต่อเนืÉองเพืÉอตอบสนองความต้องการของลูกค้าและหรือ

แสวงหาลู่ทางทีÉเป็นประโยชน์สงูสดุใหก้บัลกูคา้ 

(2.6) ไม่คา้กําไรเกินควรเมืÉอเปรยีบเทียบกบัคุณภาพของสนิคา้และบรกิารและหลีกเลีÉยงการกําหนดเงืÉอนไข

ทางการคา้ทีÉไม่เป็นธรรมต่อลกูคา้ 

(3) ต่อพนักงาน 

(3.1) ปฏบิตัติ่อพนักงานดว้ยความสุภาพและใหค้วามเคารพต่อศกัดิ Íศรคีวามเป็นมนุษย ์และสทิธขิ ั ÊนพืÊนฐานของ

มนุษยชนอยา่งเสมอภาค ดว้ยความเท่าเทยีมกนั 

(3.2) ดูแล รกัษา สภาพแวดลอ้มในการทํางาน โดยคํานึงถงึความปลอดภยัต่อชวีติ สุขภาพและชวีอนามยัของ

พนักงานอยูเ่สมอ 
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(3.3) สนับสนุน ส่งเสรมิ ฝึกฝน อบรมและพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงานอย่างทั Éวถงึ สรา้งความมั Éนคง

ในอาชพีและใหโ้อกาสในการเจรญิกา้วหน้าตามศกัยภาพของพนักงานแต่ละคน 

(3.4) ส่งเสรมิให้พนักงานมสี่วนร่วมในการกําหนดทศิทางการดําเนินงาน การพฒันาและการแก้ไขปัญหาของ

บรษิทัฯ เป็นทมีงานอยา่งมอือาชพี 

(3.5) ใหผ้ลตอบแทนทีÉเป็นธรรมและเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบ ความรูค้วามสามารถ และผลการปฏบิตังิานของ

พนักงานแต่ละคน 

(3.6) การแต่งตั Êงและโยกย้าย รวมถงึการให้รางวลัและการลงโทษพนักงาน ต้องกระทําด้วยความสุจรติใจ และ

ตั Êงอยูบ่นพืÊนฐานของความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั Êนๆ 

(3.7) ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัพนักงานอยา่งเคร่งครดั 

(3.8) หลกีเลีÉยงการกระทําใดๆ ทีÉไม่เป็นธรรมต่อพนักงานและเปิดโอกาสใหพ้นักงานรอ้งทุกขอ์นัเนืÉองจากไดร้บั

ความเดอืดรอ้นหรอืความไม่เป็นธรรมเพืÉอใหค้วามเดอืดรอ้นของพนักงานไดร้บัการแกไ้ขในวถิทีางทีÉถูกตอ้ง 

(4) ต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนีÊ  

(4.1) ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีÉไม่สุจรติใหคู้่คา้ และ/หรอืเจา้หนีÊ ถา้มขีอ้มูลว่ามกีารเรยีก หรอื

การรบัหรอืการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีÉไม่สุจรติเกดิขึÊนพงึเปิดเผยรายละเอยีดต่อคูค่า้และ/หรอืเจา้หนีÊ และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดย

ยตุธิรรมและรวดเรว็ 

(4.2) ปฏบิตัติามขอ้ตกลงและเงืÉอนไขต่างๆ ทีÉมตี่อคูค่า้และ/หรอืเจา้หนีÊอยา่งเคร่งครดั ในกรณีทีÉไม่สามารถปฏบิตัิ

ตามเงืÉอนไขขอ้ตกลงขอ้ใดต้องรบีแจ้งให้คู่คา้และ/หรอืเจ้าหนีÊทราบล่วงหน้าเพืÉอร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหาและ

ป้องกนัไม่ใหเ้กดิความเสยีหายลุกลามออกไป 

(4.3) รายงานขอ้มลูทางการเงนิทีÉถูกตอ้งและตรงเวลาใหแ้ก่เจา้หนีÊอยา่งสมํÉาเสมอ 

(4.4) สรา้งสมัพนัธภาพและความเขา้ใจทีÉดต่ีอกนัในวถิทีางทีÉถูกตอ้งและโปร่งใส 

(5) ต่อคู่แข่งทางการคา้ 

(5.1) ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของกฎหมายและส่งเสรมิใหม้กีารแขง่ขนัทีÉเป็นธรรม 

(5.2) ไม่แสวงหาขอ้มลูทีÉเป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีÉไม่สุจรติผดิกฎหมายหรอืไม่เหมาะสม เช่น 

การจ่ายสนิจา้งใหแ้ก่พนกังานของคูแ่ข่ง เป็นตน้ 

(5.3) ไม่กระทาํการใดๆ ทีÉไม่เป็นธรรมหรอืพยายามทําลายชืÉอเสยีงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาหรอืให้

รา้ย โดยปราศจากมลูความจรงิ 

(6) ต่อชุมชน สงัคม และสิÉงแวดล้อม 

(6.1) ไม่ดําเนินธุรกจิและหรอืกระทําการใดๆ ทีÉจะมผีลเสยีหายต่อชืÉอเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาตแิละ

สภาพแวดลอ้มและหรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 

(6.2) สนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมให้ความสําคัญกับการดูแลรักษา

สิÉงแวดลอ้มตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิÉน 

(6.3) ปลูกฝังจติสาํนึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชนสงัคมและสิÉงแวดลอ้มโดยส่วนรวมใหเ้กดิขึÊนในหมู่พนักงาน    

ทุกระดบัอย่างต่อเนืÉองและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม และสิÉงแวดล้อมโดยรวม

โดยดาํเนินการเองและร่วมมอืกบัภาครฐั 

(6.4) ปฏบิตัหิรอืควบคมุใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้งอยา่งเคร่งครดั 

(6.5) ไม่ให้ความร่วมมอืหรอืสนับสนุนบุคคลใดทีÉทําธุรกิจผดิกฎหมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมั Éนคงของ

ประเทศชาตติลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชั Éนทุกรปูแบบ 
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(7) ต่อสิทธิมนุษยชน 

(7.1) บริษัทฯ ต้องปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครดั ให้ความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัหลกัสิทธิ

มนุษยชนแก่พนกังานเพืÉอนําไปปฏบิตัเิป็นส่วนหนึÉงในการดาํเนินงานและไม่สนับสนุนกจิการทีÉละเมดิหลกัสทิธมินุษยชน 

(7.2) พนักงานทุกระดบัของบริษทัฯ ต้องทําความเขา้ใจบทบญัญตัิกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัหน้าทีÉและความ

รบัผดิชอบของตนโดยตรงใหถ้ีÉถว้นและปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั หากไม่แน่ใจใหข้อคําปรกึษาจากผู้บงัคบับญัชาตามลําดบั

ชั ÊนและหรอืทีÉปรกึษาทางกฎหมายเฉพาะเรืÉองหา้มปฏบิตัไิปตามความเขา้ใจของตนเองโดยลําพงั 

(7.3) เมืÉอพนกังานตอ้งไปปฏบิตังิานในต่างประเทศ พนกังานควรศกึษาบทบญัญตักิฎหมาย ขนบธรรมเนียม

ประเพณีและวฒันธรรมของประเทศปลายทางก่อนการเดนิทางเพืÉอใหแ้น่ใจว่าการปฏบิตัิงานในประเทศปลายทางไม่ผดิ

กฎหมาย ไม่ขดัต่อขนบธรรมเนียมประเพณี และวฒันธรรมของประเทศปลายทาง 

(7.4) บรษิทัฯ จะใชห้ลกัความยุตธิรรมและจรงิใจในการบรหิารจดัการเกีÉยวกบัเงนิเดอืน ค่าจา้งและ

ผลประโยชน์ต่างๆ ตลอดจนเงืÉอนไขในการจา้งงานต่างๆ โดยไมบ่งัคบัการใชแ้รงงานโดยไม่สมคัรใจและหรอืการใชแ้รงงาน

เดก็ โดยไมย่อมใหม้กีารเลอืกปฏบิตั ิและจะดาํเนินการเพืÉอรองรบัโอกาสทีÉเท่าเทยีมกนัสาํหรบัพนกังาน ทุกคน โดยจดัใหม้ี

สภาพแวดลอ้มในการทาํงานทีÉดแีละเหมาะสม และปฏบิตัติามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย 

รวมทั Êงบทบญัญตักิฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างเคร่งครดั 

(8) ต่อความเป็นกลางทางการเมือง 

(8.1) บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัความเป็นกลางทางการเมอืง ไม่เขา้ไปมสีว่นร่วมและไม่ฝักใฝ่พรรคการเมอืง

ใด พรรคการเมอืงหนึÉง หรอืผูม้อีาํนาจทางการเมอืงคนใดคนหนึÉง 

(8.2) บรษิัทฯ ไม่มสี่วนร่วมในการหาเสยีง หรอืโฆษณาใหพ้รรคการเมอืงหรอืนักการเมอืงใดๆ ในพืÊนทีÉของ

บรษิทัฯ รวมถงึไม่ใชท้รพัยากรและทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เพืÉอการนั Êน 

(8.3) บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายทีÉจะใหก้ารสนับสนุนการเงนิและหรอืทรพัยากรใดๆ ของบรษิัทฯ แก่นักการเมอืง

หรอืพรรคการเมอืงใดไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 

(8.4) บรษิทัฯ ส่งเสรมิใหพ้นกังานทุกระดบัยดึมั Éนในระบอบประชาธปิไตย และส่งเสรมิใหพ้นักงานทุกคนทุก

ระดบัสามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมอืงดี ซึÉงพนักงานสามารถแสดงออกเขา้

ร่วมสนบัสนุนหรอืใชส้ทิธทิางการเมอืงนอกเวลาทาํงานของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างเตม็ทีÉ 

(8.5) พนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิัทฯ สามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงทีÉพงึม ีโดยเป็นการกระทําในนาม

ของแต่ละบุคคลโดยไม่ใชต้ําแหน่งในบรษิทัฯ และชืÉอ หรอืตราบรษิทัฯ ชกัจงูผูอ้ืÉนใหจ้่ายเงนิอุดหนุนหรอืใหก้ารสนับสนุนแก่

นักการเมอืงหรอืพรรคการเมอืงใด 

(8.6) บรษิัทฯ ไม่มนีโยบายให้พนักงานทุกระดบัของบรษิัทฯ สั Éงการหรอืโน้มน้าวด้วยวธิกีารใดๆ ทีÉทําให้

พนักงานและ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ร่วมในกจิกรรมทางการเมอืงทุกประเภทซึÉงอาจทําใหเ้กดิความขดัแยง้ภายในองค์กรและ

ก่อใหเ้กดิความเสยีหายกบับรษิทัฯ ในทุกกรณี 
 

ข้อพึงปฏิบติัเมืÉอมีปัญหา 

จรยิธรรมในการประกอบธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัขิองพนกังานทีÉกาํหนดไวนี้Êคงจะไม่สามารถครอบคลุมถงึทุกเรืÉองทุก

กรณีทีÉอาจจะเกดิขึÊนได ้ดงันั ÊนเมืÉอมปัีญหาในทางปฏบิตัเิกดิขึÊนพนักงานควรปรกึษาหารอืผู้บงัคบับญัชาตามลําดบัชั Êน เพืÉอ

ชีÊแนะแนวทางทีÉเหน็ว่าสมควรและเหมาะสมเป็นกรณีๆ  ไป 
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การบริหารจดัการทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล  โดยคํานึงถงึผลกระทบและการพฒันา

ทรพัยากรตลอดสายห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Sustainable Value Chain) อย่างเหมาะสม โดยคาํนึงถงึประโยชน์สงูสดุทีÉมต่ีอผูม้สีว่นได้

เสยีทุกฝ่าย ตั Êงแต่การจดัซืÊอจดัจา้ง กระบวนการผลติ คู่ค้าธุรกจิขนส่ง และคู่ค้าในกลุ่มต่างๆ เช่น ตวัแทนจําหน่ายในประเทศ 

ต่างประเทศ และความรบัผดิชอบต่อผู้บรโิภค ซึÉงเป็นลูกคา้ปลายสุดของห่วงโซ่อุปาทาน เพืÉอใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายหลกัไดอ้ย่างมั Éนคงและยั Éงยนื ดงันีÊ 

(1) การบริหารห่วงโซ่แห่งคณุค่า (Sustainable Value Chain) 

(ก) ดา้นกระบวนการผลติ : บรษิัทฯ ได้ปรบัปรุงกระบวนการผลติโดยการนําเทคโนโลยทีีÉทนัสมยัมาปรบัใชใ้นการ

ผลติเพืÉอเพิÉมผลผลติ ลดเวลาและกระบวนการผลติ 

(ข) ดา้นการจดัซืÊอจดัจา้ง : บรษิทัฯ ทาํการจดัซืÊอจดัจา้งอย่างมรีะบบ และถูกตอ้งตามหลกัวชิาการโดยมกีารควบคุม

ทีÉรดักุมและ สนับสนุนใหม้กีารจดัซืÊอจดัจา้งจากผูป้ระกอบการทีÉเป็นคนไทย และหรอืบรษิัทในเครอื โดยมกีารเจรจาต่อรองบน

พืÊนฐานของความสมัพนัธ์ในเชิงธุรกิจอย่างเป็นธรรมทั Êงสองฝ่าย รกัษาข้อมูลต่างๆ ทีÉได้รบัจากผู้เสนอราคา หรือผู้เข้าร่วม

ประกวดราคาแต่ละรายไวเ้ป็นความลบัและไม่เปิดเผยใหร้ายอืÉนทราบ รกัษาความสมัพนัธ์กบัคู่คา้ ในเชิงธุรกจิด้วยความเสมอ

ภาค ไม่เรียกร้อง รบัทรพัย์สนิหรือผลประโยชน์อืÉนใดทั Êงโดยตรงและโดยอ้อมจากคู่ค้า โดยไม่มีขอ้ยกเว้นใดๆ ทั ÊงสิÊน โดยมี

ผูบ้รหิารและหรอืผูม้อีํานาจในการจดัซืÊอจดัจ้างใชดุ้ลพนิิจในการใหค้ําปรกึษา คําแนะนําและรบัฟังความคดิเหน็ของผู้ปฏบิตังิาน

ด้วยความเป็นกลางและเป็นธรรมตลอดจนมีอํานาจในการควบคุม ตรวจสอบ และดูแลให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณหรือ     

ธรรมาภิบาลในเรืÉองนีÊอย่างเคร่งครดั หากพบว่ามีการปฏิบตัิผิดจรรยาบรรณหรือธรรมาภิบาลต้องดําเนินการสอบสวนและ

พจิารณาลงโทษทางวนิยัตามขั ÊนตอนทีÉกาํหนดไวโ้ดยเคร่งครดั ซึÉงบรษิทัฯ ไดค้าํนึงถงึคุณภาพและผลประโยชน์ทีÉไดร้บัเป็นสาํคญั 

(ค) ดา้นการขนส่ง : บรษิทัฯ ไดจ้ดัจา้งบรษิทัขนส่ง ทีÉมปีระสทิธภิาพ มชีืÉอเสยีงและมมีาตรฐานในการขนส่งเป็นทีÉดี

ตามหลกัสากล เพืÉอขนส่งสนิค้าให้ถึงลูกค้าอย่างมีคุณภาพ โดยมกีารตรวจสอบคุณภาพของบริษัทขนส่งอย่างต่อเนืÉองและ

สมํÉาเสมอ 

(ง) ดา้นคู่คา้ : บรษิัทฯ ปฏบิตัิต่อคู่คา้อย่างโปร่งใส่ ยุตธิรรม ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ปฏบิตัติาม

เงืÉอนไขและขอ้ตกลงอย่างเคร่งครดั ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาและรกัษาความสมัพนัธภาพและความเขา้ใจทีÉดต่ีอกนัอย่างถูกต้องและ

โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ถ้ามีข้อมูลทีมีการเรียกหรือการรบัหรือการจ่ายผลประโยชน์ใดทีÉไม่สุจริตเกิดขึÊนพึงเปิดเผย

รายละเอยีดต่อคู่คา้และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยุตธิรรมและรวดเรว็ 

(จ) ดา้นผูบ้รโิภค : บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อลูกคา้ทีÉเป็นผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทีÉสาํคญัในกลุ่มของห่วงโซ่ธุรกจิ โดย

ยดึหลกัความซืÉอสตัย์และยุติธรรม รกัษาความลบัทางการค้าของลูกค้า ปฏบิตัิตามเงืÉอนไขข้อผูกพนัต่างๆ ทีÉมต่ีอลูกค้าอย่าง

เคร่งครดั ไม่คา้กําไรเกนิควร ผลติสนิคา้ทีÉมคุีณภาพและไดม้าตรฐานตรงกบัความต้องการของลูกคา้ รวมทั Êงใหบ้รกิารหลงัการ

ขาย เพืÉอใหล้กูคา้ไดร้บัประโยชน์และความพงึพอใจสงูสดุ    

(2) การบริหารจดัการด้านพลงังาน 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการใชพ้ลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสดุ จงึกาํหนดแนวทางปฏบิตัเิกีÉยวกบั

การใชแ้ละการอนุรกัษ์พลงังานไวด้งัต่อไปนีÊ 

(1) บริษัทฯ จะพัฒนาระบบพลงังานต่างๆอย่างสมํÉาเสมอและต่อเนืÉองโดยกําหนดให้การใช้และการอนุรกัษ์

พลงังานเป็นส่วนหนึÉงของการดาํเนินงานของบรษิทัฯ โดยจะดาํเนินการใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้ง 

(2) บริษัทฯ จะปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรพัยากรพลังงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนืÉองและให้เหมาะกับ

เทคโนโลยทีีÉใชแ้ละมาตรฐานการปฏบิตังิานทีÉด ี

(3) บรษิทัฯ จะกําหนดแผนงานและเป้าหมายการอนุรกัษ์พลงังานในแต่ละปี โดยสืÉอสารใหพ้นักงานทุกคนเขา้ใจ

และยดึถอืปฏบิตัอิย่างถูกตอ้ง 
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(4) บรษิัทฯ ถอืว่าการอนุรกัษ์พลงังานเป็นหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนักงานทุกระดบัทีÉ

จะตอ้งใหค้วามร่วมมอืในการปฏบิตัติามมาตรการทีÉกาํหนดขึÊนอย่างเคร่งครดั 

(5) บรษิทัฯ จะใหก้ารสนบัสนุนทีÉจาํเป็นรวมถงึทรพัยากรดา้นบุคลากร เทคโนโลย ีงบประมาณ การฝึกอบรม

และการมสีว่นร่วมในการนําเสนอขอ้คดิเหน็เพืÉอพฒันาพลงังานอย่างสมํÉาเสมอและต่อเนืÉอง 

(6) บรษิทัฯ จะพจิารณาทบทวนและปรบัปรงุนโยบาย เป้าหมาย และแผนงานดา้นพลงังานเป็นประจาํทุกปี เพืÉอให้

การพฒันาและการใช้พลงังานมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสุด 

(3) การบริหารจดัการดา้นการจดัซืÊอจดัจ้าง 

บรษิทัฯ กาํหนดใหม้หีน่วยงานจดัซืÊอเป็นผูด้ําเนินการเกีÉยวกบัการจดัซืÊอจดัจ้างต่างๆ เพืÉอใหเ้ป็นไปตามความ

ประสงคข์องทุกหน่วยงานและเพืÉอไดคุ้ณภาพตามมาตรฐานทีÉกาํหนด จงึไดก้าํหนดขั Êนตอนและแนวปฏบิตั ิดงัต่อไปนีÊ 

(1) การจดัซืÊอจดัจ้างทุกรายการให้เน้นประโยชน์และคุณภาพทีÉดต่ีอบรษิัทฯ เป็นสําคญั โดยจะต้องได้รบั

พสัดุสิÉงของตรงตามความต้องการทั Êงคุณภาพ ราคา จํานวน เวลาในการใหบ้รกิาร ความรวดเรว็และคํานึงถงึนโยบายดา้น

คุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิÉงแวดลอ้มของบรษิทัฯ ดว้ย 

(2) พนักงานผูด้าํเนินการจดัซืÊอจดัจ้างจะต้องมกีารวางแผนงานล่วงหน้าทีÉด ีเพืÉอหลกีเลีÉยงการจดัซืÊอจดัจ้าง

แบบเร่งดว่นโดยไม่มเีหตุผลอนัสมควร 

(3) บริษัทฯ จะไม่เอาเปรียบคู่ค้า โดยจะต้องคํานึงถึงประโยชน์และความเสยีหายทีÉอาจเกิดขึÊนในด้าน

ชืÉอเสยีง ภาพลกัษณ์ และภาพพจน์ของบรษิทัฯ ต่อสายตาของบุคคลภายนอกดว้ย 

(4) พนักงานทีÉดําเนินการจะต้องใหข้้อมูลทีÉถูกต้อง ชดัเจน ครบถ้วน แก่คู่คา้ด้วยวธิกีารทีÉเปิดเผย และให้

โอกาสแก่คู่คา้อย่างเท่าเทยีมกนั 

(5) พนักงานทีÉดาํเนินการควรรบัฟังความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะใดๆ ทีÉคู่ค้ารอ้งเรยีนหรอืแนะนําเพืÉอปรบัปรุง

แกไ้ขปัญหาทีÉเกดิขึÊนในการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิÉงขึÊน 

(6) พนักงานทีÉดําเนินการต้องรกัษาขอ้มูลต่างๆ ทีÉได้รบัจากผู้เสนอราคา หรอืผู้เขา้ร่วมประกวดราคาแต่ละ

รายไวเ้ป็นความลบัและไม่เปิดเผยใหร้ายอืÉนทราบ 

(7) การเชญิคู่คา้เพืÉอเสนอราคาจะตอ้งใหเ้กดิการแขง่ขนัทีÉเป็นธรรมกบัผูค้า้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั 

(8) เจรจาต่อรองบนพืÊนฐานของความสมัพนัธ์ในเชงิธุรกจิอย่างเป็นธรรมทั Êงสองฝ่าย โดยเปิดเผย และมี

หลกัฐานทีÉอา้งองิได ้

(9) รกัษาความสมัพนัธก์บัคู่คา้ ในเชงิธุรกจิดว้ยความเสมอภาค ไม่เรยีกรอ้ง รบัทรพัยส์นิหรอืผลประโยชน์

อืÉนใดทั Êงโดยตรงและโดยออ้มจากคู่คา้ โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ใดๆ ทั ÊงสิÊน 

(10) ผูบ้รหิารและหรอืผูม้อีาํนาจในการจดัซืÊอจดัจ้างต้องใชดุ้ลพนิิจในการใหค้ําปรกึษา คําแนะนําและรบัฟัง

ความคดิเหน็ของผูป้ฏบิตังิานดว้ยความเป็นกลางและเป็นธรรม 

(11) ผูบ้รหิารและหรอืผู้มอีํานาจในการจดัซืÊอจดัจ้างต้องควบคุม ตรวจสอบ และดูแล ให้มกีารปฏบิตัิตาม

จรรยาบรรณในเรืÉองนีÊ อย่างเคร่งครดั หากพบว่ามกีารปฏบิตัผิดิจรรยาบรรณต้องดําเนินการสอบสวนและพจิารณาลงโทษ

ทางวนิยัตามขั ÊนตอนทีÉกาํหนดไวโ้ดยเคร่งครดั 

(12) สนับสนุนให้มกีารจดัซืÊอจดัจ้างจากผู้ประกอบการทีÉเป็นคนไทย และหรอืบรษิัทในเครอื ของบรษิัทฯ 

โดยคาํนึงถงึคุณภาพและผลประโยชน์ทีÉไดร้บัเป็นสาํคญั 

(13) จดัซืÊอจดัจา้งอย่างมรีะบบ และถูกตอ้งตามหลกัวชิาการโดยมกีารควบคุมทีÉรดักุม และปรบัเปลีÉยนวธิกีาร

ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงทางธุรกจิการคา้ตลอดเวลา 
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(4) การบริหารจดัการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสาร 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสืÉอสารถือเป็นปัจจัยสําคัญทีÉช่วยส่งเสริมการดําเนินธุรกิจและเพิÉม

ประสทิธภิาพประสทิธผิลในการทํางาน บรษิทัฯ จงึกําหนดให้เป็นความรบัผดิชอบร่วมกนัของพนักงานทุกคน ทีÉจะต้องใช้

ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสืÉอสารภายใต้ขอ้บงัคบัของกฎหมาย ระเบยีบคําสั ÉงและมาตรฐานทีÉบรษิัทฯ กําหนด 

ดงัต่อไปนีÊ 

(1) บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้กีารบรหิารความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ โดยออกระเบยีบ คําสั Éงบรษิัทฯ เพืÉอให้

พนักงานบรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมาย ว่าดว้ยการใชง้านคอมพวิเตอรด์งักล่าว  

(2) พนักงานบรษิทัฯ ทุกคนมหีน้าทีÉและยดึปฏบิตั ิดงัต่อไปนีÊ 

(ก) ตอ้งปฏบิตัติามกฎหมายลขิสทิธิ Í กฎหมายว่าดว้ยการใชง้านคอมพวิเตอร ์ระเบยีบ และคําสั Éงของบรษิัทฯ 

ทีÉเกีÉยวกบัการใชง้านระบบสารสนเทศต่างๆ 

(ข) ตอ้งไม่ละเมดิลขิสทิธิ Íซอรฟ์แวรห์รอืทรพัยส์นิทางปัญญาของบุคคลอืÉน 

(ค) หา้มนําโปรแกรมทีÉเป็นของบรษิทัฯ ไปใชง้านสว่นตวั หรอืนําไปใหผู้อ้ืÉนทีÉไมใ่ช่พนกังานบรษิทัฯ ใชเ้พืÉอ

ผลประโยชน์ทางการคา้ หรอืทําซํÊา เผยแพร่ ทาํการเปลีÉยนแปลงแกไ้ขทุกอย่างทุกประการ โดยไม่ไดร้บัอนุญาต 

(ง) หา้มใชร้ะบบอเีมลของบรษิัทฯ ของตนเองและของผู้อืÉน ส่งหรอืส่งต่อขอ้มูลหรอืข้อความทีÉมผีลร้ายต่อ

ความมั Éนคงของประเทศชาติ ศาสนา สถาบนัพระมหากษัตริย์ ข้อความส่วนตัว ข้อความทีÉมีเนืÊอหาชวนให้งมงาย ไม่

สรา้งสรรค ์จดหมายลกูโซ่ เรืÉองขม่ขู่ ขอ้มูลทีÉมไีวรสัคอมพวิเตอร ์ออกไปภายนอกหรอืภายในบรษิทัฯและหา้มปลอมแปลง

ขอ้ความในอเีมลของบรษิทัฯ โดยไม่มขีอ้ยกเวน้แต่อย่างใดทั ÊงสิÊน 

(จ) ห้ามใช้ระบบอีเมลของบริษัทฯเผยแพร่ข่าวสารหรือข้อมูลต่างๆ ของบริษัทฯ ให้กับบุคคลภายนอก 

ยกเวน้ผูท้ ีÉมหีน้าทีÉเกีÉยวกบัการประชาสมัพนัธท์ีÉไดร้บัอนุญาตแลว้เท่านั Êน 

(ฉ) หา้ม DOWNLOAD ไฟลท์ุกประเภทโดยไม่ไดร้บัอนุญาต และไม่ใชง้านเครอืขา่ยภายในเพืÉอความบนัเทงิ

ต่างๆ เพืÉอไม่ทาํใหป้ระสทิธภิาพในการรบั-ส่งขอ้มลูของผูอ้ืÉนลดลง 

(ช) ตอ้งไม่ใชเ้ครอืขา่ยคอมพวิเตอร ์โดยมวีตัถุประสงคเ์พืÉอการกระทาํผดิกฎหมาย ขดัต่อความสงบเรยีบรอ้ย 

ศลีธรรม การพาณิชย ์เปิดเผยขอ้มลูทีÉเป็นความลบั และแสดงความคดิเหน็สว่นตวั 

(ซ) การใช้เครืÉองคอมพวิเตอร์ หรอือุปกรณ์สืÉอสารส่วนตัวทีÉต้องการเชืÉอมต่อเขา้ระบบเครอืข่ายของบรษิัทฯ 

จะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารก่อน 

(ฌ) การใชง้านเครืÉองคอมพวิเตอรใ์นบรษิทัฯ หรอืการนํา NOTEBOOK ไปใชง้านภายนอกบรษิทัฯ จะต้องตั Êง

เครืÉองใหม้กีารใสร่หสัผ่านในการใชง้านทุกครั Êง เพืÉอความปลอดภยัในการทาํงาน โดยรหสัผ่านจะต้องเกบ็เป็นความลบั และ

ควรมกีารเปลีÉยนแปลงอย่างสมํÉาเสมอเป็นระยะๆ อย่างน้อยทุก 3 เดอืน 

(ญ) ตอ้งไม่ตดิตั ÊงโปรแกรมทีÉสามารถตรวจสอบ หรอืดกัจบัขอ้มลูบนเครอืข่ายทั ÊงสิÊนเวน้แต่จะไดร้บัอนุญาตจาก

ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารเป็นกรณีพเิศษเพืÉอการปฏบิตัติามกฎหมายและหรอืระเบยีบทีÉเกีÉยวขอ้งเท่านั Êน 

(ฎ) ต้องดูแลรกัษาเครืÉองคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ทีÉรบัผิดชอบให้อยู่ในสภาพดี และมีการใช้งานอย่าง

เหมาะสม 

(3) บรษิทัฯ จะเขา้ตรวจสอบ คน้หา ตดิตาม สอบสวน และควบคุมการใชร้ะบบสารสนเทศของพนักงาน หากพบ

ขอ้สงสยัว่าพนกังานใชง้านในทางทีÉไม่เหมาะสม หรอือาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ เพืÉอป้องกนัความปลอดภยัของ

ระบบสารสนเทศของบรษิทัฯ 

(4) หากบรษิทัฯ พบว่าพนักงานมกีารละเมดิหรอืไม่ปฏบิตัติามระเบยีบ คําสั Éงของบรษิัทฯ ทีÉกําหนดไว้พนักงานทีÉ

ฝ่าฝืนจะไดร้บัการพจิารณาลงโทษทางวนิยั และ/หรอืไดร้บัโทษตามกฎหมาย ตามความเหมาะสมแลว้แต่กรณี 
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(5) การบริหารจดัการด้านทรพัยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธิÍ  

เพืÉอดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายลขิสทิธิ Í และพระราชบญัญตักิารใชง้านคอมพวิเตอรจ์งึกําหนดแนวปฏบิตัิ

ดงัต่อไปนีÊ 

(1) โปรแกรมทีÉใช้ในงานของบริษัทฯ จะต้องเป็นโปรแกรมทีÉถูกต้องตามกฎหมายเท่านั Êนยกเว้นโปรแกรม

ประเภททีÉไม่มลีขิสทิธิ Í “FREE WARE” หรอื “SHAREWARE” 

(2) การตดิตั Êง ปรบัปรุง เปลีÉยนแปลง ยกเลกิโปรแกรมใดๆ บนเครืÉองคอมพวิเตอรข์องบรษิทัฯ จะตอ้งดาํเนินการ

โดยสว่นขอ้มลูและสารสนเทศหรอืตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากสว่นขอ้มลูและสารสนเทศเท่านั Êน 

(3) หากมีการตรวจสอบพบว่ามีการติดตั ÊงโปรแกรมทีÉไม่ได้รับอนุญาต พนักงานทีÉติดตั Êงโปรแกรมรวมถึง

พนักงานผูใ้ชค้อมพวิเตอร์ทีÉมโีปรแกรมดงักล่าวติดตั Êงอยู่จะต้องรบัผดิชอบเองในทุกกรณีและอาจจะถูกลงโทษทางวนิัยตาม

ระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯดว้ย 

(4) หา้มนําโปรแกรมของบรษิัทฯ ไปใช้งานกบัเครืÉองคอมพวิเตอร์ส่วนตวัหรอืคอมพวิเตอร์ของบุคคลอืÉนโดย

ไม่ไดร้บัอนุญาตโดยเดด็ขาด 

(5) หา้มนําโปรแกรมของบริษัทฯไปให้ผูอ้ืÉนใชง้านหรอืนําไปหาประโยชน์เพืÉอการค้าโดยไม่ไดร้บัอนุญาตโดย

เดด็ขาด เช่น ใหย้มื ใหเ้ช่า หรอืนําไปขาย เป็นตน้ 

(6) หา้มนําโปรแกรมทีÉเป็นของบรษิทัฯ ไปทาํซํÊา (COPY) เผยแพร่ ทาํการเปลีÉยนแปลงหรอืแกไ้ขใดๆ โดยไม่ได้

รบัอนุญาต 

(7) สิÉงประดิษฐแ์ละหรอืโปรแกรมทีÉพฒันาขึÊนถือว่าเป็นทรพัยส์นิหรอืสมบตัิของบรษิัทฯ ซึÉงบริษัทฯ มสีทิธใิน

สิÉงประดษิฐแ์ละหรอืโปรแกรมดงักล่าวอย่างเตม็ทีÉ หา้มพนักงานนําไปเผยแพร่หรอืนําไปใช้เพืÉอประโยชน์ในทางการคา้ใดๆ 

ทั ÊงสิÊน 

(8) โปรแกรมประเภทกาํจดัไวรสั (ANTIVIRUS)จะมกีารปรบัปรุงใหท้นัสมยั (UPDATE) อยู่เสมอโดยส่วนขอ้มูล

และสารสนเทศ โดยผู้ทีÉใช้งานจะต้องทําการค้นหาไวรสั (SCAN VIRUS) เมืÉอมีการนําขอ้มูลจากภายนอกมาใช้งานใน

คอมพวิเตอรข์องบรษิทัฯ 

(9) พนักงานจะตอ้งมคีวามรบัผดิชอบและมวีจิารณญาณในการใชง้านโปรแกรมต่างๆ ของบรษิทัฯ เพืÉอไม่ใหเ้กดิ

ความเสยีหายต่อตวัโปรแกรมทีÉเป็นทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และอาจจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อธุรกจิของบรษิทัฯ ได้ 

(10) พนักงานและบุคคลภายนอกทีÉเขา้มามสี่วนร่วมในการใช้งานโปรแกรมต่างๆ ของบรษิทัฯ จะต้องปฏบิตัิ

ตามระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิัทฯโดยเคร่งครดั หากฝ่าฝืนหรอืละเมดิจะไดร้บัการลงโทษทางวนิัยตามระเบยีบขอ้บงัคบัของ

บรษิทัฯ และจะถูกดาํเนินคดตีามกฎหมายในทุกกรณีดว้ย 

(6) การบริหารจดัการด้านชุมชน สงัคม และสิÉงแวดล้อม 

บรษิทัฯประกอบธุรกจิดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม ยดึมั Éนในความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิÉงแวดลอ้ม

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจรวมทั ÊงปฏิบัติตามกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องโดยเคร่งครัด 

คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดก้าํหนดนโยบายเกีÉยวกบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิÉงแวดลอ้มไวด้งัต่อไปนีÊ 

(1) ไม่ดาํเนินธุรกจิและหรอืกระทําการใดๆ ทีÉจะมผีลเสยีหายต่อชืÉอเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาตแิละ

สภาพแวดลอ้มและหรอืต่อสงัคมโดยส่วนรวม 

(2) สนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมให้ความสําคัญกับการดูแลรักษา

สิÉงแวดลอ้มตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิÉน 
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(3) ปลูกฝังจติสาํนึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิÉงแวดลอ้มโดยสว่นรวมใหเ้กดิขึÊนในหมู่พนักงาน

ทุกระดบัอย่างต่อเนืÉองและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภัยต่อชุมชน สงัคมและสิÉงแวดล้อม

โดยรวมโดยดาํเนินการเองและร่วมมอืกบัภาครฐั 

(4) ปฏบิตัหิรอืควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างเคร่งครดั 

(5) ไม่ใหค้วามร่วมมอืหรอืสนับสนุนบุคคลใดทีÉทําธุรกจิผดิกฎหมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมั Éนคงของ

ประเทศชาตติลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ 

 บรษิทัฯ ตระหนักดวี่า “ชุมชน สงัคม และสิÉงแวดล้อม” เป็นกลไกสาํคญัทีÉจะช่วยส่งเสรมิผลกัดนัใหก้จิการ

ของบรษิัทฯ คงอยู่และเติบโตอย่างมั Éนคง โดยเริÉมจากสงัคมเลก็ๆ ในองคก์ร ได้แก่ พนักงานซึÉงเป็นหวัใจสาํคญัทีÉจะเสริม

ศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนัไปสู่สงัคมระดบัชุมชน และระดบัประเทศ โดยมกีจิกรรมทีÉเป็นเป้าหมายในการ

ดาํเนินการดงันีÊ 

(ก) ระดบัองคก์ร 

- พฒันาทกัษะของพนักงานทุกคนทุกระดบัและสรา้งองคค์วามรูภ้ายในองคก์รสูก่ารบรหิารความสามารถ 

(Competency Management) 

- ส่งเสรมิพนกังานใหม้สีว่นร่วมในการแสดงความคดิเหน็ต่อองคก์ร 

- ส่งเสรมิพนกังานใหม้สีว่นร่วมในการพฒันาชมุชน 

(ข) ระดบัชุมชน 

- อนุรกัษ์ทรพัยากรและสิÉงแวดลอ้ม 

- ส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติ 

- ส่งเสรมิการศกึษาและพฒันาการเรยีนรูข้องเยาวชนในชุมชน 

- ส่งเสรมิการเรยีนรู ้การใส่ใจในวฒันธรรม คุณธรรมและธรรมะเพืÉอเป็นรากฐานของการพฒันาคุณภาพ

ชวีติของเยาวชน 

(ค) ระดบัประเทศ 

- สนบัสนุนกจิกรรมดา้นการอนุรกัษ์สิÉงแวดลอ้ม 

- สนบัสนุนพฒันาการเรยีนรูแ้ละการสรา้งจติสาํนึกและความรบัผดิชอบต่อสงัคมของเยาวชน 

 บรษิัทฯ กําหนดใหม้กีารสืÉอสารและเผยแพร่การดําเนินงานเกีÉยวกบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และ

สิÉงแวดลอ้ม เพืÉอใหพ้นักงานของบรษิทัฯ และผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งทุกฝ่ายไดร้บัรูผ้่านบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ทีÉ www.lannar.com 

(7) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชั Éน  

บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมั Éนในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั Éนทุกรูปแบบโดยปลกูจติสาํนึกใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและ

พนักงานของบรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบัตระหนักถงึพษิภยัของการทุจรติคอรร์ปัชั Éน สรา้งค่านิยมทีÉถูกตอ้งและเพิÉมความเชืÉอมั Éน

ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายเพืÉอพฒันาองคก์รใหม้คีวามมั Éนคงและยั Éงยนืในระยะยาว โดยบรษิทัฯ เขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์

ต่อต้านการคอร์รปัชั Éนและได้รบัการรบัรองการเป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทุจรติ (THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION” หรอื 

“CAC”) มาตั Êงแต่ปี 2558 และไดร้บัการรบัรองใหต่้ออายุออกไปอกี 3 ปีจนถงึวนัทีÉ 5 พฤศจกิายน 2564 
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การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี  

บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉดสีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 (Corporate Governance 

Code for listed Companies 2017) ทีÉออกโดยสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

รวมถงึไดพ้จิารณาและทบทวนนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการทีÉดเีป็นประจาํทุกปีหรอือย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง โดยในปี 2562 มี

เรืÉองทีÉบรษิทัฯ ยงัไม่ไดป้ฏบิตัแิละมมีาตรการทดแทนทีÉเหมาะสมดงัต่อไปนีÊ 

 

ข้อทีÉยงัไมป่ฏิบติั เหตผุลหรือมาตรการทดแทนของบริษทัฯ 

(1) คณะกรรมการควรระบุวาระการดํารงตําแหน่งของ

กรรมการอิสระไว้อย่างชัดเจนในนโยบายกํากับดูแล

กจิการ โดยควรกําหนดไวไ้ม่เกนิ 9 ปี โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้ 

บรษิทัฯ ยงัไมไ่ดก้ําหนดวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการอสิระไวไ้ม่

เกนิ 9 ปี แต่กรรมการอสิระทีÉดํารงตําแหน่งเกนิกว่า 9 ปีนั Êน สามารถให้

ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ และยังคงมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม

ข้อกําหนดคุณสมบตัิกรรมการอิสระของบรษิทัจดทะเบียนซึÉงเป็นผู้ทีÉมี

ความเชีÉยวชาญทีÉหลากหลาย โดยเฉพาะงานดา้นบญัชแีละการเงนิ และ

ความรู้ด้านกฎหมายต่างๆ อกีทั Êงได้นําความรู้ ประสบการณ์และความ

เชีÉยวชาญมาใหข้้อเสนอแนะอนัเป็นประโยชน์ในการกําหนดกลยุทธแ์ละ

นโยบายการดําเนินธุรกจิของบรษิทัตามแนวทางการพฒันาอย่างยั Éงยนื 

คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึเสนอใหท้ีÉประชุมสามญัผู้ถือหุ้นเลือกตั Êงกลบั

เขา้มาดาํรงตําแหน่งกรรมการอสิระต่อไป 
 

(2) บรษิทัฯ ควรกําหนดนโยบายเกีÉยวกบัจํานวนองคป์ระชุม

ขั ÊนตํÉ า ณ ขณะทีÉคณะกรรมการจะลงมติในทีÉประชุม

คณะกรรมการว่าต้องมกีรรมการอยู่ไม่น้อย กว่า 2 ใน 3 

ของจาํนวนกรรมการทั Êงหมด 

บรษิทัฯ ปฏบิตัติามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ หมวดทีÉ 3 ขอ้ 18และตาม 

พ.ร.บ. มหาชน มาตรา 80 ทีÉระบุวา่ “ในการประชุมคณะกรรมการตอ้ง

มกีรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจํานวนกรรมการ

ทั Êงหมดจงึจะเป็นองคป์ระชุม.........”  
 

(3) กรรมการแต่ละคนควรเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการอยา่ง

น้อยรอ้ยละ 75 ของการประชุมทั Êงหมดในรอบปี  

คณะกรรมการบรษิทัฯมจีาํนวนกรรมการ 14 คนและมกีารประชุมในปี 

2562 รวมทั ÊงสิÊน 6 ครั Êง โดยมีกรรมการจํานวน 13 คน ทีÉเข้าร่วม

ประชุมเกนิรอ้ยละ 75 ของการประชุมทั Êงหมดแต่มจีาํนวนกรรมการ

เพียง 1 คนทีÉไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ถึงร้อยละ 75 ของการ

ประชุมทั ÊงหมดเนืÉองจากตดิธุรกจิอืÉนทีÉสาํคญั ทั ÊงนีÊไดม้กีารส่งเอกสาร

ประกอบการประชุมทีÉครบถ้วนเพยีงพอ ให้กรรมการล่วงหน้าอย่าง

น้อย 7 วนัก่อนจะมกีารประชุมคณะกรรมการทุกครั Êง ซึÉงกรรมการทีÉ

ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมกไ็ดแ้สดงความคดิเหน็ในวาระต่างๆ ทีÉเป็น

ประโยชน์กบับรษิทัฯ ไวล้่วงหน้า 
 

(4) บรษิทัฯ ควรพจิารณาแต่งตั Êงกรรมการอิสระเป็นประธาน

กรรมการ 

ถงึแม้ประธานกรรมการบรษิทัฯ ไม่เป็นกรรมการอิสระ แต่ประธาน

กรรมการไดท้าํหน้าทีÉกาํกบัดแูลบรษิทัฯ อย่างเป็นธรรม โปร่งใส โดย

คาํนึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั และไม่เอืÊอผลประโยชน์

ต่อบุคคลใดบุคคลหนึÉง อีกทั Êงยงัสนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการ 

และกรรมการอสิระไดร้่วมอภปิรายและแสดงความคดิเหน็อย่างเป็น

อสิระ และยงัไม่เคยมกีรณีทีÉประธานกรรมการได้ใช้สทิธิในการออก

เสยีงเพืÉอชีÊขาดในมตใิดๆ  
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ข้อทีÉยงัไมป่ฏิบติั เหตผุลหรือมาตรการทดแทนของบริษทัฯ 

(5) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนควร

ประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ (มากกว่า   

รอ้ยละ 50) 

แม้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ไม่ได้เป็น

กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ แต่เป็นผู้ทีÉมีความรู้ความสามารถ ทักษะ 

ประสบการณ์ และมคีวามเขา้ใจเกีÉยวกบัอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบใน

ฐานะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน รวมทั Êงมคีุณธรรม ตดัสนิใจ

ด้วยข้อมูลและเหตุผล มวีุฒิภาวะและยดึม ั Éนในการทํางานอย่างมรีะบบและ

หลกัการ สามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างอิสระไม่อยู่ภายใต้การครอบงํา

ของผูห้นึÉงผูใ้ด และเป็นผูท้ีÉสามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการดําเนินงาน

ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

(6) บริษัทฯ ควรพิจารณาแต่งตั Êงกรรมการอิสระเป็น

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน  

   

แมป้ระธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ของบรษิทัฯ ไม่ไดเ้ป็น

กรรมการอสิระ แต่เป็นผูท้ีÉมคีวามรู้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ และมี

ความเข้าใจเกีÉยวกับอํานาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบในฐานะประธาน

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน รวมทั Êงมีคุณธรรม ตดัสินใจด้วย

ข้อมูลและเหตุผล มีวุฒิภาวะและยึดมั Éนในการทํางานอย่างมีระบบและ

หลกัการ สามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างอิสระไม่อยู่ภายใต้การครอบงํา

ของผูห้นึÉงผูใ้ด และเป็นผูท้ีÉสามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการดําเนินงาน

ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และยงัไม่เคยมีกรณีทีÉ

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้ใช้สทิธใินการออกเสยีง

เพืÉอชีÊขาดในมตใิดๆ 

(7) คณะกรรมการควรพิจารณาจัดตั Êงคณะกรรมการ

กํากบัดแูลกจิการ (ทีÉเป็นระดบักรรมการ) 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯประกอบด้วยกรรมการและ

ผู้บริหารอย่ างน้อย 3 คนซึÉ งมาจากทุกสายงานของบริษัทฯ ถึงแม้

คณะกรรมการ ก.ก.ก.ส่วนใหญ่จะเป็นผู้บริหารแต่ เ ป็นผู้ทีÉมีความรู้

ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ และมคีวามเข้าใจเกีÉยวกบัอํานาจหน้าทีÉ

และความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการกํากบัดูแลกิจการ รวมทั Êงมคีุณธรรม 

ตดัสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล มีวุฒิภาวะและยึดมั Éนในการทํางานอย่างมี

ระบบและเป็นผู้ทีÉสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดําเนินงานของ

คณะกรรมการดแูลกจิการ 

(8) คณะกรรมการบริษัทฯ ควรประกอบด้วยจํานวน

กรรมการอยา่งน้อย 5 คน และไมค่วรเกนิ 12 คน  

     

บรษิทัฯ มกีรรมการจํานวน 14 คน และบรษิทัฯ มกีารขยายการลงทุนในธรุกจิ

ใหมอ่ย่างต่อเนืÉอง จงึมคีวามจาํเป็นตอ้งมคีวามหลากหลายของกรรมการ ทั Êง

ดา้นคณุสมบตัแิละความรูค้วามสามารถเฉพาะใหเ้หมาะสม และเพยีงพอกบั

การขยายธุรกจิ 

(9) คณะกรรมการบริษทัฯ ควรประกอบด้วยกรรมการ

อสิระเป็นสว่นใหญ่ (มากกว่ารอ้ยละ 50) 

ถงึแมค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ไม่ไดป้ระกอบดว้ยกรรมการอสิระเป็นส่วนใหญ่ 

แต่คณะกรรมการบริษทัฯก็ได้ทําหน้าทีÉกํากบัดูแลบริษทัฯ อย่างเป็นธรรม 

โปร่งใส โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสําคัญ และไม่เอืÊอ

ผลประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหนึÉง อีกทั Êงยงัสนับสนุนและส่งเสริมให้

กรรมการ และกรรมการอสิระไดร้ว่มอภปิรายและแสดงความคดิเหน็อย่างเป็น

อสิระ ไมอ่ยูภ่ายใตก้ารครอบงาํของผูห้นึÉงผูใ้ด  
 

ผลการประเมินการกาํกบัดแูลกิจการปี 2562 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ไดจ้ดัทํารายงานผลการประเมนิการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทัจด

ทะเบยีนไทยประจําปี 2562 ปรากฏว่าบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) ถูกจดัอยู่ในรายชืÉอบรษิทัทีÉมผีลการประเมนิดมีาก    

(                        ) โดยไดร้บัคะแนนโดยเฉลีÉยเท่ากบั 89% สงูกว่าปีก่อนทีÉไดร้บัคะแนนโดยเฉลีÉย 88% 
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รายการระหว่างกนั  

 
 

 

 

 

(1) ในรอบปี 2562 ไม่มรีายการธุรกจิหรอืผลประโยชน์ทีÉเกีÉยวขอ้งกนัระหว่างบรษิทัฯ บรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมกบั

กรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใดทั ÊงสิÊน 

(2) ในรอบปี 2562 บรษิทัฯ มรีายการธุรกจิทีÉสาํคญักบับรษิทัหรอืนิตบุิคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนัโดยการถอืหุน้และมกีรรมการ

ร่วมกนั รายการดงักล่าวเป็นไปตามเงืÉอนไขและเกณฑท์ีÉตกลงร่วมกนัตามปกตธิุรกจิโดยทั Éวไป ซึÉงสามารถสรุปไดด้งันีÊ 
 

(ก) การซืÊอขายถ่านหิน 
 

(1) ลกัษณะของรายการ  

การซืÊอขายถ่านหนิ 

คู่สญัญาทีÉเกีÉยวขอ้งกนั  

ผูข้าย : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) 

ผูซ้ืÊอ  :  บรษิทั สยาม ซติีÊ ซเีมนต ์เทรดดิÊง จาํกดั (“SCCTR”)  

ความสมัพนัธเ์กีÉยวข้องกนั 

บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ใน ลานนารอ้ยละ 44.99 ของทุนทีÉชาํระแลว้และม ีกรรมการรว่มกนั   

3 คน คอืนายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร,์ นายศวิะ มหาสนัทนะ และ นายวนัชยั โตสมบญุ 

บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ใน SCCTR รอ้ยละ 100 ของทุนทีÉชาํระแลว้และม ีกรรมการรว่มกนั   

2 คน คอืนายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์และนายศวิะ มหาสนัทนะ 

นโยบายการกาํหนดราคา  

ใชร้าคาตลาดสาํหรบักลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนัและสาํหรบัถ่านหนิคุณภาพใกลเ้คยีงกนั 

เหตผุลและความจาํเป็น 

เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงืÉอนไขทางการคา้ โดยทั Éวไปโดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระ

ต่อกนั เนืÉองจาก บรษิทั สยาม ซติีÊ ซเีมนต ์เทรดดิÊง จํากดัประกอบธุรกจิจําหน่ายผลติภณัฑซ์เีมนต์และผลติภณัฑอ์ืÉนทีÉ

เกีÉยวขอ้ง ฉะนั Êนแนวโน้มการซืÊอขายถ่านหนิระหว่างกนั จงึคงมอียู่ตามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหวา่งกนั หน่วยวดั ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ปรมิาณถ่านหนิทีÉซืÊอขาย เมตรกิตนั 562,222.39 582,291.67 -ไม่ม-ี 

ค่าถ่านหนิทีÉซืÊอขาย บาท 701,346,458.77 836,637,217.29 -ไม่ม-ี 

ค่าถ่านหนิทีÉคา้งจ่าย ณ วนัสิÊนปี บาท 63,170,387.71 81,382,642.06 -ไม่ม-ี 
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(2) ลกัษณะของรายการ  

การซืÊอขายถ่านหนิ 

คู่สญัญาทีÉเกีÉยวข้องกนั   

ผูข้าย : PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 

ผูซ้ืÊอ  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) 

ความสมัพนัธ์เกีÉยวข้องกนั 

ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน LHI รอ้ยละ 55 ของทุนทีÉชาํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LHI ดงันีÊ 

(ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 2 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ ีและ นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 

(ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย,์ นายอนนัต์ เลา้หเรณู, นายอตชิาต ิมงคล และ 

นายธาํรงค ์อ๋างสกุล 

นโยบายการกาํหนดราคา  

ราคาตลาดสาํหรบัถ่านหนิคุณภาพใกลเ้คยีงกนั 

เหตผุลและความจาํเป็น 

เป็นการดําเนินธุรกจิตามปกติและตามเงืÉอนไขการค้าโดยทั Éวไป โดยผูม้อีํานาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอิสระต่อกนั เนืÉองจาก ลานนา

ประกอบธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนั Êนแนวโน้มในการซืÊอขายถ่านหนิระหว่างกนัจงึยงัคงมอียู่ตามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ปรมิาณถ่านหนิทีÉซืÊอขาย เมตรกิตนั 285,962 24,900 165,276 

ค่าถ่านหนิทีÉซืÊอขาย บาท 284,875,862.56 33,781,591.46 204,339,605.55 

ค่าถ่านหนิทีÉคา้งจ่าย ณ วนัสิÊนปี บาท -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี 

 

(3) ลกัษณะของรายการ 

การซืÊอขายถ่านหนิ 

คู่สญัญาทีÉเกีÉยวข้องกนั   

ผูข้าย : PT. SINGLURUS PRATAMA(“SGP”) 

ผูซ้ืÊอ  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) 

ความสมัพนัธ์เกีÉยวข้องกนั 

ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีÉชาํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันีÊ 

(ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษี, นายประเสรฐิ พรหมเดช,                        

นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ และนางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์

(ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย,์ นายอนนัต์ เลา้หเรณู,                            

นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ และนายปณต เจรญิสุข 

นโยบายการกาํหนดราคา  

ราคาตลาดสาํหรบัถ่านหนิคุณภาพใกลเ้คยีงกนั 

เหตผุลและความจาํเป็น 

เป็นการดําเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงืÉอนไขทางการคา้โดยทั Éวไปโดยผูม้อีํานาจอนุมตัิของแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนืÉองจากลานนา 

ประกอบธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนั Êนแนวโน้มในการซืÊอขายถ่านหนิระหว่างกนัจงึยงัคงมอียู่ตามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ปรมิาณถ่านหนิทีÉซืÊอขาย เมตรกิตนั -ไมม่-ี -ไมม่-ี 60,852 

ค่าถ่านหนิทีÉซืÊอขาย บาท -ไมม่-ี -ไมม่-ี 95,606,190.85 

ค่าถ่านหนิทีÉจ่ายล่วงหน้า บาท 150,770,000 -ไมม่-ี 60,580,584.33 

ดอกเบีÊยสาํหรบัค่าถ่านหนิทีÉจ่ายล่วงหน้า บาท -ไมม่-ี -ไมม่-ี 4,797,510.48 

ดอกเบีÊยสาํหรบัค่าถ่านหนิทีÉจ่ายล่วงหน้า ณ วนัสิÊนปี บาท -ไมม่-ี -ไมม่-ี 3,195,003.42 
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(ข) การบริการ 
 

(1) ลกัษณะของรายการ   

การบรกิารขนสง่ถา่นหนิทางทะเล 

คู่สญัญาทีÉเกีÉยวขอ้งกนั  

ผูว้า่จา้ง : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) 

ผูร้บัจา้ง :  UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. (“UBS”) 

ความสมัพนัธเ์กีÉยวขอ้งกนั 

ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน UBS รอ้ยละ 49 ของทุนทีÉชําระแลว้และมกีรรมการรว่มกนั 3 คน คอืนายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายสโุรจน์ ศุภสวสัดิ Íกุล 

และ นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย ์

นโยบายการกาํหนดราคา  

เทยีบเคยีงกบัอตัราคา่ขนสง่ทีÉจา่ยใหบุ้คคลภายนอก 

เหตผุลและความจาํเป็น 

เป็นการดําเนินธุรกิจตามปกตแิละตามเงืÉอนไขการคา้โดยทั Éวไปโดยผูม้อีํานาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนัโดยลานนามี

นโยบายนําเขา้ถา่นหนิจากต่างประเทศมาจําหน่ายอยา่งต่อเนืÉอง เนืÉองจากเป็นธุรกจิหลกัฉะนั Êนแนวโน้มในการว่าจา้งขนสง่ถ่านหนิระหว่าง

กนั จงึยงัคงมอียูต่ามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ปรมิาณถ่านหนิทีÉขนสง่ เมตรกิตนั 746,405 840,063 989,847 

คา่บรกิารขนสง่ถา่นหนิ บาท 181,332,225.31 191,193,925.39 166,160,787.11 

คา่บรกิารขนสง่ถา่นหนิทีÉจา่ยลว่งหน้า บาท 11,107,602.83 -ไมม่-ี -ไมม่-ี 

คา่บรกิารขนสง่ถา่นหนิทีÉคา้งจา่ย ณ วนัสิÊนปี บาท -ไมม่-ี 245,333.23 -ไมม่-ี 
 

 

(2) ลกัษณะของรายการ  

การบรกิารจดัจาํหน่ายถ่านหนิ 

คู่สญัญาทีÉเกีÉยวขอ้งกนั   

ผูใ้หบ้รกิาร : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) 

ผูร้บับรกิาร  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 

ความสมัพนัธเ์กีÉยวขอ้งกนั 

ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน LHI รอ้ยละ 55 ของทุนทีÉชําระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LHI ดงันีÊ  

(ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 2 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ ีและ นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 

(ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย,์ นายอนันต ์เลา้หเรณู,                  

นายอตชิาต ิมงคล และ นายธาํรงค ์อ๋างสกุล 

นโยบายการกาํหนดราคา  

เทยีบเคยีงกบัราคาทีÉใหบ้รกิารโดยทั Éวไป 

เหตผุลและความจาํเป็น 

เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงืÉอนไขการคา้โดยทั Éวไปโดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนืÉองจากลานนา 

ประกอบธุรกิจถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนั Êนแนวโน้มในการใหบ้รกิารจดัจําหน่ายถ่านหนิระหว่างกนัจงึยงัคงมอียู่ตามความจําเป็นในการ

ดาํเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ปรมิาณถ่านหนิทีÉบรกิาร เมตรกิตนั 3,108,687.425 3,466,985.581 3,328,071.768 

คา่บรกิารจดัจาํหน่ายถ่านหนิ บาท 72,011,846.56 83,432,282.79 84,147,892.40 

คา่บรกิารจดัจาํหน่ายถ่านหนิ ณ วนัสิÊนปี บาท 5,259,047.57 9,473,849.88 6,332,663.62 
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(3) ลกัษณะของรายการ   

การบรกิารจดัจาํหน่ายถ่านหนิ 

คู่สญัญาทีÉเกีÉยวขอ้งกนั   

ผูใ้หบ้รกิาร : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) 

ผูร้บับรกิาร  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 

ความสมัพนัธเ์กีÉยวขอ้งกนั 

ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีÉชําระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันีÊ 

(ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น กรรมการ 4 คนคอืนายไกรสหี ์ศริริงัษี,นายประเสรฐิ พรหมเดช,           

นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์และ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ 

(ข)  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย,์ นายอนันต ์เลา้หเรณู,            

นายสดุุสติ อุน่แสงจนัทร ์และ นายปณต เจรญิสุข 

นโยบายการกาํหนดราคา  

เทยีบเคยีงกบัราคาทีÉใหบ้รกิารโดยทั Éวไป 

เหตผุลและความจาํเป็น 

เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงืÉอนไขการคา้โดยทั Éวไป โดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนืÉองจากลาน

นา ประกอบธุรกจิถา่นหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนั Êนแนวโน้มในการใหบ้รกิารจดัจําหน่ายถ่านหนิระหว่างกนัจงึยงัคงมอียูต่ามความจําเป็นใน

การดาํเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ปรมิาณถ่านหนิทีÉบรกิาร เมตรกิตนั 2,066,588.236 2,207,370.09 1,955,914.071 

คา่บรกิารจดัจาํหน่ายถ่านหนิ บาท 80,124,386.14 88,602,015.96 81,863,737.82 

คา่บรกิารจดัจาํหน่ายถ่านหนิทีÉคา้งจา่ย ณ วนัสิÊนปี บาท 12,591,368.09 1,126,196.47 20,419,087.76 
 

 

(4) ลกัษณะของรายการ 

คา่ตอบแทนการใหบ้รกิารทั Éวไป 

คู่สญัญาทีÉเกีÉยวขอ้งกนั   

ผูร้บัคา่ตอบแทน  : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) 

ผูจ้า่ยคา่ตอบแทน :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 

ความสมัพนัธเ์กีÉยวขอ้งกนั 

ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีÉชําระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันีÊ 

(ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น กรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษี,นายประเสรฐิ พรหมเดช,              

นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์และ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ 

(ข)  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัดิ Í อารรีาชการณัย,์ นายอนันต ์เลา้หเรณู,               

นายสดุุสติ อุน่แสงจนัทร ์และ นายปณต เจรญิสุข 

นโยบายการกาํหนดราคา  

เทยีบเคยีงกบัราคาทีÉใหบ้รกิารโดยทั Éวไป 

เหตผุลและความจาํเป็น 

เป็นการซืÊอคา่ตอบแทนจากผูร้ว่มทุนอืÉนใน SGP ซึÉงเป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงืÉอนไขการคา้โดยทั Éวไป 

รายการระหว่าง หน่วยวดั ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ปรมิาณถ่านหนิทีÉบรกิาร เมตรกิตนั 2,066,588.236 2,207,370.09 1,955,914.071 

คา่ตอบแทนการใหบ้รกิาร บาท 48,074,631.24 53,161,209.67 48,969,798.64 

คา่ตอบแทนคา้งจา่ย ณ วนัสิÊนปี บาท 7,554,820.85 21,926,909.74 18,457,243.86 
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 (นายผดุง เตชะศรนิทร)์  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

              (นายอดุลย ์ ตณัฑรตัน์)                             (นางดวงกมล  สชุาโต)           

                       กรรมการตรวจสอบ                                กรรมการตรวจสอบ 

 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีÉยวกบัรายการระหว่างกนั 

  

วนัทีÉ 27 กุมภาพนัธ ์2563 

 

เสนอ  คณะกรรมการ 

 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

 

 ตามทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไดต้รวจสอบรายการระหว่างกนัทีÉเกดิขึÊนระหว่างบรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จํากดั 

(มหาชน) บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมและบุคคลทีÉมผีลประโยชน์ร่วมหรอืบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนัในรอบปี 2562 เพืÉอแสดงความเหน็

พรอ้มทั Êงเปิดเผยขอ้มูลการปฏบิตัิการใหเ้ป็นไปตามทีÉสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด ซึÉงมสีาระสาํคญัสรุปไดด้งันีÊ  

(1) บรษิัทฯ ได้ขายถ่านหนินําเขา้ให้กบับรษิัท สยาม ซติีÊ ซเีมนต์ เทรดดิÊง จํากดั ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยของ บรษิัท 

ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) ซึÉงเป็นทั Êงลกูคา้และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ โดยตกลงราคาซืÊอขายในราคาตลาด

สาํหรบัถ่านหนิทีÉมคีุณภาพใกลเ้คยีงกบัทีÉขายใหก้บัลูกคา้อืÉนในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั ซึÉงเป็นไปตามเงืÉอนไขทางการคา้

ตามปกตโิดยทั Éวไป 

 (2) บรษิัทฯ ได้ซืÊอถ่านหนินําเขา้จาก PT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. SINGLURUS PRATAMA 

ซึÉงเป็นบรษิัทย่อยทีÉจดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี เพืÉอนํามาจําหน่ายอกีต่อหนึÉง โดยตกลงราคาซืÊอขายในราคาตลาด

สาํหรบัถ่านหนิทีÉมคีุณภาพใกลเ้คยีงกนั ซึÉงเป็นไปตามเงืÉอนไขทางการคา้ตามปกตโิดยทั Éวไป 

(3) UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึÉงเป็นบรษิทัร่วมทีÉจดทะเบยีนในประเทศสงิคโปรไ์ดใ้หบ้รกิารขนส่ง

ถ่านหนิทางทะเลใหก้บับรษิทัฯ โดยคดิอตัราค่าขนส่งเทยีบเคยีงกบัอตัราค่าขนสง่ทีÉจ่ายใหก้บับุคคลภายนอก ซึÉงเป็นไปตาม

เงืÉอนไขทางการคา้ตามปกตโิดยทั Éวไป 

(4) บรษิัทฯ ได้ใหบ้รกิารดา้นการตลาดและการจดัจําหน่ายถ่านหนิให้กบั PT. LANNA HARITA INDONESIA 

และ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึÉงทั Êงสองบรษิทัเป็นบรษิทัย่อยทีÉจดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยคดิค่านายหน้า

หรอืค่าบรกิารเทยีบเคยีงกบัอตัราค่าบรกิารของบุคคลภายนอก ซึÉงเป็นไปตามเงืÉอนไขทางการคา้ตามปกตโิดยทั Éวไป 

(5) บรษิทัฯ ไดร้บัค่าสทิธใินถ่านหนิทีÉผลติและจําหน่ายจาก PT. SINGLURUS PRATAMA ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยทีÉ

จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซยี ทั ÊงนีÊเกิดจากการทีÉบริษัทฯ ซืÊอสทิธิในการให้บริการดงักล่าวมาจากผู้ร่วมทุนอืÉนเมืÉอ       

ปี 2561 ซึÉงเป็นไปตามเงืÉอนไขทางการคา้ตามปกตโิดยทั Éวไป 
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