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แม็คโคร มุ่งมั่นที่จะดำ�รงความเป็นผู้นำ�

ในธุรกิจจัดจำ�หน่ายสินค้าบริโภคและ

อุปโภคระบบสมาชิก ในราคาขายส่ง 

ภายใต้ข้อเสนอทางการค้าที่ดีที่สุด 

เพื่อตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้าผู้ประกอบการ

วิสัยทัศน์



ภารกิจหลัก
•	 เราจะรักษาความเป็นที่หนึ่ง 

	 ในใจลูกค้าผู้ประกอบการธุรกิจ

	 ด้านอาหาร

•	 เราจะเป็นแหล่งรวมสินค้าครบวงจร 

	 ของบรรดาร้านค้าปลีก ผู้ประกอบ 

	 การด้านอาหาร และผู้ประกอบธุรกิจ 

	 ด้านการบริการ

•	 เราจะรักษาความพึงพอใจของลูกค้า	

	 ไว้เสมอ โดยการเสนอสินค้าที่ตรง

	 กับความต้องการของลูกค้าสมาชิก 	

	 และมีสินค้าพร้อมอยู่ตลอดเวลา 		

	 เพื่อให้ลูกค้าเลือกซื้อได้ในราคา

	 ที่ดีที่สุด

•	 เราจะร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ 

	 ของเรา ในความพยายามที่จะ

	 เพิ่มพูนประสิทธิภาพ  ซึ่งจะนำ�ไปสู่ 

	 การเพิ่มพูนผลประโยชน์ร่วมกัน

•	 เราจะบริหารงานแบบมืออาชีพ 

	 ตามหลักธรรมาภิบาล โดยตระหนัก 

	 ถึงความสำ�คัญของบุคลากร

	 ของเรา การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

	 ต่อสังคมและชุมชน ตลอดจนการ 

	 เพิ่มมูลค่าแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

	 อย่างเหมาะสม
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ป ี2553 นบัเปน็ปแีหง่ความทา้ทายอกีปหีนึง่สำ�หรบัประเทศไทย 
และเศรษฐกิจไทย เศรษฐกิจปี 2553 ได้ฟื้นตัวอย่างชัดเจน 
โดยเติบโตขึ้นร้อยละ 7.8 หลังจากที่ได้หดตัวลงถึงร้อยละ 2.3  
ในปี 2552 ปัจจัยที่ส่งผลให้เศรษฐกิจไทยมีการเติบโตขึ้น 
ได้แก่ นโยบายการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาล การขยายตัว 
ของภาคการสง่ออก ความเชือ่มัน่ของผูบ้รโิภคทีเ่พิม่ขึน้ รวมถงึ 
การฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยวในไตรมาสสุดท้าย แม้ว่า
ตัวเลขทางเศรษฐกิจจะมีทิศทางเป็นบวก แต่ประเทศไทยยัง
คงได้รับผลกระทบในเชิงลบจากความไม่สงบทางการเมือง
ที่เกิดขึ้นในช่วงไตรมาสที่ 2 ภัยแล้งอย่างรุนแรงและตาม
มาด้วยภาวะน้ำ�ท่วมที่หนักที่สุดในรอบหลายทศวรรษ และ 
ค่าเงินบาทที่แข็งขึ้นเมื่อเทียบกับเงินสกุลดอลล่าร์ 

ปี 2553 เป็นปีแห่งความสำ�เร็จที่โดดเด่นอีกปีของบริษัท 
สยามแมค็โคร จำ�กดั (มหาชน) โดย บรษิทัฯ มรีายไดท้ีเ่พิม่ขึน้ 
ร้อยละ 13.1 และผลกำ�ไรที่สูงขึ้นในอัตราร้อยละ 23.2  
ทา่มกลางปจัจยัลบตา่งๆ ดงัทีก่ลา่วขา้งตน้ ทัง้นีเ้ปน็ผลมาจาก 
ความทุม่เททำ�งานอยา่งหนกัของพนกังานและผูบ้รหิารทกุคน  
ตลอดจนผลสำ�เรจ็ของโครงการตา่งๆ ทีบ่รษิทัฯ ไดด้ำ�เนนิการ 
ไปในช่วงปีที่ผ่านมา

บริษัทฯ ก้าวเข้าสู่ทศวรรตที่ 3 ของการดำ�เนินงานในปี 2553 
และได้ริเริ่มโครงการต่างๆ มากมายเพื่อสร้างรากฐานสู่การ
เติบโตอย่างยั่งยืนเพื่อบรรลุภารกิจหลักที่จะรักษาความเป็น
ที่หนึ่งในใจของผู้ประกอบการธุรกิจด้านอาหาร (the 1st 
choice supplier to food professional customers)  

หนึ่งในโครงการเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์คือการพัฒนาสาขา 
รูปแบบอีโค่พลัส (Eco Plus) ที่มุ่งตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้ากลุ่มผู้ประกอบการโรงแรม ร้านอาหารและจัดเลี้ยง  
(โฮเรก้า หรือ HoReCa) และความสำ�เร็จของสาขานำ�ร่อง 

แหง่แรกของบรษิทัฯ ไดถ้กูนำ�มาเปน็ตน้แบบสำ�หรบัสาขาใหม ่
ที่อยู่ในสภาพแวดล้อมทางการตลาดที่คล้ายกัน รูปแบบ 
ดังกล่าวได้ถูกนำ�มาใช้ปรับปรุงสาขาหางดง จังหวัดเชียงใหม ่
ด้วยการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดวางสินค้าและเพิ่มความ
หลากหลายของสินค้า รวมถึงการนำ�เสนอสินค้าพิเศษเพื่อ 
ธรุกจิอาหาร เชน่ มมุไวน ์มมุกาแฟและอปุกรณก์าแฟครบวงจร  
เคาน์เตอร์ซาซิมิ อาหารนานาชาติ เป็นต้น

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้มีการพัฒนาร้านขายสินค้าอาหาร
แช่แข็งภายใต้ชื่อ “สยามโฟรเซ่น” ซึ่งจำ�หน่ายสินค้าประเภท
อาหารแช่แข็งเป็นหลัก โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้ประกอบ 
กิจการด้านอาหารที่อยู่ห่างไกลจากแม็คโครสามารถหาซื้อ 
สินค้าประเภทอาหารแช่แข็งได้ง่ายขึ้น ร้านแห่งแรกได้เปิด
ให้บริการในเดือนพฤศจิกายนที่จังหวัดเชียงใหม่

การพัฒนาบุคลากรเป็นปัจจัยสำ�คัญอีกอย่างหนึ่งที่ช่วย
สนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้
ปรับโครงสร้างองค์กรใหม่เพื่อช่วยเร่งการพัฒนาศักยภาพ
ของพนักงาน พร้อมกับการพัฒนาความหลากหลายของ
สินค้า ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ได้มีการดำ�เนินโครงการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อสืบทอดตำ�แหน่งบริหารต่างๆ ซึ่งรวมถึง
การคัดสรรและฝึกอบรมพนักงานที่มีศักยภาพอย่างต่อเนื่อง

ด้วยประสิทธิภาพของศูนย์กระจายสินค้าอาหารแห้งและ
สินค้าอุปโภคที่เปิดดำ�เนินการในปี 2552 ทำ�ให้มีผู้ผลิต
สินค้าจำ�นวนมากกว่าที่คาดการณ์เข้ามาใช้บริการ ส่งผล
ให้บริษัทฯ ต้องเริ่มโครงการขยายพื้นที่ศูนย์กระจายสินค้า 
ดังกล่าวในปี 2553 และแล้วเสร็จในไตรมาสแรกของปี 2554  
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้วางแผนที่จะสร้างศูนย์กระจาย
สินค้าเพิ่มขึ้นอีกในพื้นที่เดียวกันเพื่อรองรับการเติบโตใน
อนาคต

อีกหนึ่งการพัฒนาที่มีความสำ�คัญเป็นอย่างยิ่งคือการเริ่ม 
โครงการ “เขา้ใจและเขา้ถงึความตอ้งการของลกูคา้” (Customer  
Intimacy) เพื่อสร้างความสัมพันธ์ ใกล้ชิดและเพิ่มความ 
พึงพอใจให้แก่ลูกค้า โดยบริษัทฯ ได้สื่อสารแนวคิดดังกล่าวนี ้
ไปทั่วทั้งองค์กร

บรษิทัไดเ้ริม่ดำ�เนนิการโครงการ “การบรหิารจดัการการดำ�เนนิ
ธรุกจิอยา่งตอ่เนือ่งภายใตภ้าวะวกิฤต”ิ (Business Continuity  
Management หรือ “BCM”) โดยโครงการระยะแรกได้แล้ว
เสร็จในเดือนพฤษภาคม 2553 ซึ่งช่วยลดความกังวลให้
กับบริษัทฯ ในช่วงสถานการณ์ความไม่สงบทางการเมือง
โครงการดังกล่าวนี้ได้รวมถึงการจัดตั้งสำ�นักงานสำ�รอง 

นางสุชาดา อิทธิจารุกุล
ประธานเจาหนาที่บริหาร

นายอาสา สารสิน
ประธานกรรมการ
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นางสุชาดา อิทธิจารุกุล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายอาสา สารสิน
ประธานกรรมการ

(Alternate Site) และศูนย์กู้คืนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Disaster Recovery Site) เพื่อให้มั่นใจว่าแผนกงาน
ที่มีความสำ�คัญต่อธุรกิจจะสามารถดำ�เนินการต่อไปได้ 
แม้มีภัยพิบัติ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เริ่มโครงการระยะต่อไปซึ่งจะ
ครอบคลุมไปถึงแผนกอื่นๆ มากขึ้น 

ในปี 2553 บริษัทฯ ได้ขยายสาขาเพิ่มอีก 4 สาขาได้แก่ 
สาขากำ�แพงเพชร สาขากาญจนบุรี สาขาลพบุรี และสาขา
หนองคาย ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสาขารูปแบบอีโค่พลัส โดย ณ  
สิ้นปี 2553 บริษัทฯ มีจำ�นวนสาขาทั้งสิ้น 48 สาขา บริษัทฯ 
จะยังคงเสาะแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายในการเติบโตอย่างยั่งยืน 

แม็คโครมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้จัดจำ�หน่ายสินค้าแบบครบวงจร 
(Solution Provider) แก่ผู้ประกอบการมืออาชีพทางด้าน
อาหาร บริษัทฯ ยังคงดำ�เนินการจัดงานมหกรรมครบเครื่อง 
เรื่องอาหารและอุปกรณ์และงานตลาดนัดโชห่วยเพื่อให้
ความรู้ในการประกอบอาชีพแก่สมาชิกและผู้สนใจอื่นๆ โดย
ทั้ง 2 งานจัดขึ้นที่ศูนย์แสดงสินค้าและการประชุม อิมแพ็ค 
เมืองทองธานี โดยมีผู้สนใจเยี่ยมชมงานกว่า 1 แสนคน 

นอกจากนีบ้รษิทัฯ ไดด้ำ�เนนิโครงการ “แมค็โครมติรแทโ้ชหว่ย”  
(Makro Retailer Alliance: MRA) อย่างต่อเนื่องเพื่อเสริม
สร้างศักยภาพแก่ผู้ประกอบการค้าปลีกรายย่อยให้สามารถ
แข่งขันได้ในสภาพแวดล้อมทางการแข่งขันที่รุนแรงใน
ปจัจบุนั และในปทีีผ่า่นมาบรษิทัฯ ไดด้ำ�เนนิกจิกรรมแมค็โคร 
และนักศึกษามหาวิทยาลัยร่วมพัฒนาร้านค้าปลีกท้องถิ่น 
ภายใต้โครงการแม็คโครมิตรแท้โชห่วย เพื่อเปิดโอกาสให้
นักศึกษามหาวิทยาลัยได้เก็บเกี่ยวประสบการณ์เกี่ยวกับ
ธุรกิจค้าปลีกและในขณะเดียวกันยังเป็นการช่วยปรับปรุง
ร้านค้าของผู้ประกอบการค้าปลีกรายย่อยอีกทางหนึ่ง

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสำ�คญัของการมสีว่นรว่มในสงัคมไทย 
โดยบรษิทัฯ ไดร้ว่มเปน็สว่นหนึง่ของกจิกรรมทีเ่ปน็ประโยชน์ 
หลายอยา่ง เชน่ การชว่ยเหลอืผูป้ระสบภยัน้ำ�ทว่ม โดยแมค็โคร 
ได้ให้การสนับสนุนมูลนิธิต่างๆ และหน่วยงานภาครัฐใน 
รูปแบบของการบริจาค การลดราคาสิ่งของจำ�เป็นพื้นฐาน  
และการจัดส่งไปยังพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบ นอกจากนี้ทีมงาน 
แม็คโครมิตรแท้โชห่วยและพนักงานสาขายังได้เข้าไป 
ชว่ยเหลอืรา้นคา้ปลกีรายยอ่ยในบางพืน้ทีท่ี่ไดร้บัความเสยีหาย 
จากน้ำ�ท่วม เช่น หาดใหญ่ และนครราชสีมา เป็นต้น

สำ�หรับปี 2554 บริษัทฯ คาดว่ายังจะเป็นอีกปีที่ท้าทาย
เนื่องจากปัญหาทางการเมืองที่ เรื้อรังและสถานการณ์ 
เศรษฐกิจโลกที่ยังไม่คลี่คลาย รวมถึงอัตราการเติบโตทาง
เศรษฐกิจปี 2554 ที่ถูกประมาณการว่าจะต่ำ�กว่าปี 2553 
อย่างไรก็ตามบริษัทฯ จะยังคงให้ความสำ�คัญในการพัฒนา
รูปแบบธุรกิจและพนักงานโดยเน้นการสรรหาและพัฒนา
บุคลากรที่มีศักยภาพเพื่อสืบทอดตำ�แหน่งบริหารต่างๆ ใน
อนาคต ทั้งนี้เพื่อทำ�ให้มั่นใจได้ว่าสยามแม็คโครจะยังคง
ความเป็นผู้นำ�ในธุรกิจศูนย์จำ�หน่ายสินค้าแบบชำ�ระเงินสด
และบริการตนเอง (Cash and Carry) ในประเทศไทย

บรษิทัฯ คาดวา่การขยายสาขาและการดำ�เนนิธรุกจิในอนาคต 
จะยากยิง่ขึน้หลงัจากพระราชบญัญตักิารประกอบธรุกจิคา้ปลกี 
หรือค้าส่งมีผลบังคับใช้ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ หวังเป็น 
อย่างยิ่งว่าจะได้รับการสนับสนุนจากชุมชนท้องถิ่นสำ�หรับ
การขยายสาขาในอนาคต

บรษิทัฯ ขอขอบคณุคูค่า้ทางธรุกจิรวมถงึลกูคา้ผูม้อีปุการะคณุ  
ผู้ผลิตและผู้จัดจำ�หน่ายสินค้า ผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ  
พนกังานและผูบ้รหิารทกุทา่น ที่ใหก้ารสนบัสนนุดว้ยดเีสมอมา 
และทำ�ให้ปี 2553 เป็นปีแห่งความสำ�เร็จที่โดดเด่นสำ�หรับ
สยามแม็คโคร
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รูปแบบสาขา 2551 2552 2553

รูปแบบคลาสสิค (Classic) 39 40 40

รูปแบบอีโค่พลัส (Eco Plus) - 1 5

รูปแบบอีโค่ (Eco) 2 3 3

รวม 41 44 48

แมค็โครดำ�เนนิธรุกจิศนูยจ์ำ�หนา่ยสนิคา้แบบชำ�ระเงนิสดและบรกิารตนเองทีท่นัสมยัในระบบสมาชกิ โดยมุง่เนน้ไปทีก่ลุม่ลกูคา้ 
ผู้ประกอบการมืออาชีพได้แก่ ผู้ค้าปลีกรายย่อย ผู้ประกอบการโรงแรม ร้านอาหาร และจัดเลี้ยง (โฮเรก้า หรือ HoReCa : Hotel,  
Restaurant and Catering) และผูป้ระกอบธรุกจิบรกิาร โดยมรีปูแบบธรุกจิเปน็ผูจ้ดัจำ�หนา่ยสนิคา้แบบครบวงจร เพือ่ตอบสนอง 
ความต้องการทางธุรกิจของลูกค้าด้วยการนำ�เสนอสินค้าที่หลากหลายในราคาที่ดีที่สุดผ่านสาขาของแม็คโครทั้ง 48 สาขา
ทั่วประเทศ

รูปแบบสาขาของแม็คโคร

สาขาของแม็คโครสามารถจัดแบ่งตามรูปแบบและประเภทของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายดังนี้

สาขารูปแบบคลาสสิค : เป็นลักษณะต้นแบบของศูนย์
จำ�หน่ายสินค้าแบบชำ�ระเงินสดและบริการตนเองที่นำ�เสนอ 
สินค้าให้แก่กลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการมืออาชีพด้วยพื้นที่ขาย  
5,000 - 12,000 ตารางเมตร โดยกลุ่มลูกค้าหลักได้แก่  
ผู้ค้าปลีกรายย่อย โฮเรก้าและธุรกิจบริการ 

สาขารูปแบบอีโค่พลัส : เป็นรูปแบบสาขาที่ออกแบบมา
เพื่อให้บริการลูกค้าผู้ประกอบการมืออาชีพทางด้านอาหาร 
รวมถึงผู้ค้าปลีกรายย่อย และโฮเรก้า ซึ่งสอดคล้องกับ
กลยุทธ์หลักของบริษัทฯ โดยพื้นที่ขายส่วนใหญ่ถูกจัดสรร
สำ�หรับสินค้าประเภทอาหารสำ�หรับโฮเรก้าและผู้ค้าปลีก
รายย่อย สาขารูปแบบอีโค่พลัสจะเป็นรูปแบบหลักในการ
ขยายสาขาอนาคต ซึ่งจะทำ�ให้แม็คโครมีความแตกต่างจาก
คู่แข่งขันรายอื่น

สาขารูปแบบอีโค่ : เป็นรูปแบบสาขาที่ถูกออกแบบมาเพื่อ
ให้บริการลูกค้าโฮเรก้าตามเมืองท่องเที่ยวต่างๆ เช่น ภูเก็ต 
สมุยและกระบี่ โดยพื้นที่ขายส่วนใหญ่ การจัดวางสินค้า 
และการคัดสรรสินค้าเป็นไปตามความต้องการของลูกค้า
กลุ่มโฮเรก้า
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ศูนย์จำ�หน่ายสินค้าแม็คโคร

กลุ่มลูกค้าหลักของแม็คโคร

ผู้ค้าปลีกรายย่อย : เป็นผู้ประกอบการค้าปลีกรายย่อยที่
จำ�หน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค ซึ่งกระจายอยู่ทั่วประเทศ 
ประกอบด้วย ร้านขายของชำ� ร้านโชห่วย ร้านมินิมาร์ท 
ร้านจำ�หน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้าขนาดเล็ก เป็นต้น

โฮเรก้า : ได้แก่ โรงแรม ร้านอาหาร และจัดเลี้ยง รวมถึง
ร้านอาหารขนาดเล็กและรถเข็นขายอาหาร โดยส่วนใหญ่

ความสามารถในการแข่งขันทางด้านราคาเป็นปัจจัยที่สำ�คัญ 
อย่างยิ่งต่อความสำ�เร็จของบริษัทฯ และเป็นสิ่งดึงดูดให้
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายเข้ามาจับจ่ายซื้อสินค้าที่แม็คโคร 
บริษัทฯ สามารถแข่งขันด้านราคาโดยอาศัยปัจจัยหลายด้าน 
เชน่ การสำ�รวจราคา การบรหิารตน้ทนุการดำ�เนนิงานใหด้ขีึน้  
และความสามารถในการทำ�งานร่วมกับผู้ผลิตสินค้า เป็นต้น

โครงสร้างการบริหารงานด้วยต้นทุนต่ำ�

บริษัทฯ ยังคงดำ�รงไว้ซึ่งโครงสร้างการบริหารงานด้วยต้นทุน
ที่ต่ำ�โดยหาวิธีการบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่องและการปรับปรุงประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน 
ทั้งนี้บริษัทฯ ยังมีการดำ�เนินโครงการต่างๆ ที่ได้ริเริ่มในช่วง 
ปีที่ผ่านมา เช่น การบริหารและควบคุมอัตราผลกำ�ไรอย่างม ี
ประสิทธิภาพ การบริหารสินค้าที่มีการหมุนเวียนช้าและ
ตน้ทนุทางการเงนิทีเ่กีย่วกบัสนิคา้ โครงการประหยดัพลงังาน  
เป็นต้น

เป็นลักษณะของผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กที่
จำ�หน่ายอาหารหลากหลายประเภท

ธุรกิจบริการ : ครอบคลุมถึงหน่วยงานภาครัฐและธุรกิจใน
สาขาอาชพีตา่งๆ ไดแ้ก ่บรษิทั สำ�นกังานบรกิารตา่งๆ โรงเรยีน  
ร้านเสริมสวย โรงพิมพ์ ร้านซักรีด เป็นต้น

การพัฒนาลูกค้า

การพัฒนาลูกค้าเป็นรากฐานที่สำ�คัญของรูปแบบธุรกิจของ
แมค็โคร บรษิทัฯ สามารถเขา้ใจถงึความตอ้งการทีห่ลากหลาย 
ของลูกค้า โดยการใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลลูกค้าสมาชิก
กว่า 2 ล้านคน และการสื่อสารกับลูกค้าเหล่านี้อย่างต่อเนื่อง  
ซึ่งปัจจัยดังกล่าวเป็นองค์ประกอบสำ�คัญที่ส่งผลให้บริษัทฯ 
ประสบความสำ�เร็จในธุรกิจ

ความหลากหลายของสินค้าและการแข่งขันด้านราคา

ความหลากหลายของสินค้าเป็นสิ่งจำ�เป็นที่ช่วยดึงดูดลูกค้า 
และรักษาฐานลูกค้ากลุ่มหลักของบริษัทฯ ลูกค้าได้รับ 
ความพึงพอใจจากการจับจ่ายสินค้าที่แม็คโครและได้สินค้า 
ที่ต้องการในราคาที่เหมาะสม กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ  
มีความต้องการสินค้าที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจงและแตกต่าง 
กันออกไป ด้วยการวิเคราะห์พฤติกรรมการซื้อสินค้าของ
ลูกค้าแต่ละกลุ่มอย่างใกล้ชิดช่วยทำ�ให้บริษัทฯ สามารถ 
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่แตกต่างกันได้อย่าง
ถูกต้อง และเมื่อบริษัทฯ ขยายธุรกิจออกไปยังพื้นที่ใหม่ๆ 
บริษัทฯ สามารถที่จะปรับเปลี่ยนสินค้าที่จำ�หน่ายในแต่ละ
สาขาเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าในแต่ละ
สถานที่ได้อย่างเหมาะสม
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โครงการแม็คโครมิตรแท้โชห่วย

วัตถุประสงค์หลักของโครงการแม็คโครมิตรแท้โชห่วยคือการ
ให้ความรู้ในการบริหารจัดการร้านค้าปลีกแก่ผู้ประกอบการ 
ร้านค้าปลีกรายย่อย รวมถึงการให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหาร 
ธุรกิจค้าปลีกท่ีจำ�เป็นเพ่ือยกระดับความสามารถของร้านค้าปลีก 
รายย่อยให้สามารถแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพและเพื่อ
สร้างเครือข่ายของร้านค้าปลีกให้มีความแข็งแกร่งยิ่งขึ้น  
โดยบริษัทฯ ได้จัดตั้งทีมงานแม็คโครมิตรแท้โชห่วยเพื่อที่จะ
เป็นแรงผลักดันให้โครงการนี้ประสบความสำ�เร็จ นอกจากนี้
บริษัทฯ ได้ก่อตั้งศูนย์แม็คโครมิตรแท้โชห่วยขึ้นที่แม็คโคร 
สาขาลาดพร้าวเพื่อให้ความรู้และคำ�แนะนำ�ในเรื่องธุรกิจ
ค้าปลีกแก่ผู้ประกอบการร้านค้าปลีก โดยแบ่งพื้นที่ในศูนย์
แม็คโครมิตรแท้โชห่วยออกเป็นส่วนของพื้นที่ให้คำ�ปรึกษา 
หอ้งสมัมนา และรา้นคา้ปลกีจำ�ลอง เพือ่ใหผู้เ้ขา้รว่มโครงการ 
ได้เห็นตัวอย่างการวางผังร้าน การจัดแสดงสินค้า รูปแบบ
การจำ�หน่ายสินค้าและการจัดเก็บสินค้า นอกจากนี้แล้วศูนย์
แม็คโครมิตรแท้โชห่วยยังได้แสดงแบบจำ�ลองร้านค้าปลีก
ขนาดต่างๆ และงบประมาณการลงทุนของร้านแต่ละขนาด 
พร้อมด้วยข้อมูลพื้นฐานที่จำ�เป็นสำ�หรับที่ผู้สนใจประกอบ
ธุรกิจค้าปลีก

กิจกรรมที่โดดเด่นภายใต้โครงการแม็คโครมิตรแท้โชห่วยใน
ป ี2553 ไดแ้ก ่บรกิารใหค้ำ�ปรกึษา การชว่ยเหลอืผูป้ระกอบการ 
ร้านค้าปลีกรายย่อยในการปรับปรุงร้านค้า การจัดอบรมและ 
ประชมุสมัมนาตามจงัหวดัใหญ่ๆ  การดำ�เนนิกจิกรรม แมค็โคร 
และนักศึกษามหาวิทยาลัยร่วมพัฒนาร้านค้าปลีกท้องถิ่น 
การจัดงานตลาดนัดโชห่วยครั้งที่ 3 และการริเริ่มกิจกรรม
การประกวดแผนต่อยอดร้านโชห่วยไทย  (New Generation 
Retailer Business Contest)

• นักศึกษามหาวิทยาลัยช่วยร้านค้าปลีกรายย่อยปรับปรุงร้าน

• ทีมงานแม็คโครมิตรแท้โชห่วยออกเยี่ยมเยียน
  และให้คำ�ปรึกษาแก่ลูกค้า

• การลงนามบันทึกความเข้าใจในกิจกรรมแม็คโครและนักศึกษา   
  มหาวิทยาลัยร่วมพัฒนาร้านค้าปลีกท้องถิ่น
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วัตถุประสงค์ของกิจกรรมการประกวดแผนต่อยอดร้าน 
โชห่วยไทยคือการแสวงหาทายาทรุ่นใหม่ของร้านค้าปลีก
ผู้ที่ได้รับสืบทอดกิจการจากรุ่นพ่อแม่โดยจะต้องมีแนวคิด
ริเริ่มในเชิงธุรกิจที่แปลกใหม่หรือมีรูปแบบการจัดการ 
แบบใหม่ที่จะทำ�ให้ประสบความสำ�เร็จในธุรกิจท่ามกลางการ
แข่งขันในยุคปัจจุบัน ซึ่งผู้ประกอบการรุ่นใหม่เหล่านี้ยังจะ
เป็นแรงบันดาลใจให้ผู้ประกอบการร้านค้าปลีกรายย่อยอื่นๆ 
ให้ดำ�เนินธุรกิจต่อไปอย่างมีกำ�ไรที่ดี และมีประสิทธิภาพ

โครงการนี้ได้รับความสนใจจากผู้เข้าร่วมแข่งขันประกวด 
ผลงานจากทั่วประเทศโดยส่งวิธีการทำ�ให้ธุรกิจให้ประสบ 
ความสำ�เร็จหรือแผนการปรับปรุงกิจการ โดยมีผู้เชี่ยวชาญ
จากหลายสาขาอาชพี เชน่ อาจารยม์หาวทิยาลยั คูค่า้หลกัของ
แม็คโคร ตัวแทนจากสื่อมวลชน และเจ้าหน้าที่ของแม็คโคร 
เป็นคณะกรรมการ

ผู้ชนะเลิศกิจกรรมการประกวดแผนต่อยอดร้านโชห่วยไทย
ปี 2553 เป็นผู้ประกอบการอายุ 28 ปีซึ่งได้สืบทอดธุรกิจ
ของครอบครัวมาเป็นระยะเวลา 3 ปี โดยได้แสดงให้เห็นถึง
ความทุ่มเทและทักษะการจัดการธุรกิจค้าปลีกรูปแบบใหม่
อันมีคุณลักษณะที่สำ�คัญดังนี้

	 •	การคิดเชิงบวก
	 •	มีความคิดริเริ่ม
	 •	มีทักษะในการจัดการที่ดี
	 •	การเปิดกว้างที่จะลองรูปแบบธุรกิจที่แตกต่าง
	 •	ความใส่ ใจในการหาสินค้าและบริการให้ตรงความ 
		  ต้องการของลูกค้า

• นายอธิน อุษณกรกุล (โฮป) ผู้ชนะเลิศการประกวดแผนต่อยอดร้านโชห่วยไทย

• ธุรกิจสร้างมูลค่าเพิ่มของโฮป

• น้ำ�ดื่มภายใต้แบรนด์ของตัวเอง
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การพัฒนารูปแบบ และสินค้า

การพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการดำ�เนินธุรกิจและการพัฒนา
บุคลากรเป็นส่วนสำ�คัญในความสำ�เร็จของบริษัทฯ โครงการ
สำ�คัญที่บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการในช่วงปี 2553 ได้แก่ การ
พัฒนารูปแบบสาขาและการพัฒนาความหลากหลายของ
สินค้า การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาด้านความปลอดภัย
และสุขอนามัย รวมทั้งการพัฒนาศูนย์กระจายสินค้า

การพัฒนารูปแบบสาขาและการพัฒนาความหลากหลาย
ของสินค้าเป็นอีกหนึ่งปัจจัยหลักที่ทำ�ให้แม็คโครประสบ
ความสำ�เร็จในการรักษาความเป็นที่หนึ่งในใจของลูกค้า 

ผูป้ระกอบการดา้นอาหารโดยการทีแ่มค็โครสามารถตอบโจทย ์
ความต้องการของลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น การพัฒนาการดังกล่าว
มุ่งเน้นการให้บริการลูกค้าโฮเรก้าให้ดีขึ้น ขณะเดียวกันยังคง 
รักษาจุดแข็งในการให้บริการกลุ่มลูกค้าธุรกิจค้าปลีกรายย่อย  
การเปิดตัวสาขารูปแบบอีโค่พลัสเป็นอีกตัวอย่างหนึ่งของ
ความสำ�เร็จในการพัฒนารูปแบบสาขาและความหลากหลาย
ของสินค้าซึ่งรูปแบบสาขานี้จะมีพื้นที่จำ�หน่ายอาหารสด 
มากขึ้นเพื่อรองรับความหลากหลายของสินค้าที่เพิ่มมากขึ้น  
และอยู่ในพื้นที่ที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย ช่วยเพิ่มความสะดวก • อุปกรณ์เครื่องครัว เครื่องใช้ สำ�หรับผู้ประกอบการ

• เคาน์เตอร์เนยและผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็งที่ครบครัน

17

สบายในการจับจ่ายซื้อสินค้าของลูกค้า ด้วยรูปแบบการวาง
ผังสาขาใหม่ทำ�ให้ต้องมีการปรับปรุงความหลากหลายของ
สินค้าเพื่อให้สอดคล้องกับแนวคิดใหม่ ในปี 2553 บริษัทฯ 

ได้นำ�สินค้าหลากหลาย สินค้าที่มีคุณภาพสูงสำ�หรับกลุ่ม 
ลูกค้าโฮเรก้า ได้แก่ ไวน์ ค็อกเทล ม็อกเทล มุมกาแฟและ 
อุปกรณ์กาแฟครบวงจร เคาน์เตอร์ซาซิมิ เคาน์เตอร์เนื้อ
ในประเทศและเนื้อนำ�เข้า อาหารนานาชาติ เคาน์เตอร์เนย 
และผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็งที่ครบครัน

การพัฒนารูปแบบ และสินค้า

• มุมกาแฟและอุปกรณ์กาแฟครบวงจร

• ผลิตภัณฑ์ไวน์หลากหลายชนิด

• เคาน์เตอร์เนื้อ • เคาน์เตอร์ซาซิมิ
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สยามโฟรเซ่น

ร้านจำ�หน่ายอาหารแช่แข็งขนาดเล็กได้ถูกพัฒนาขึ้นภายใต้
ชือ่ “สยามโฟรเซน่” เพือ่จำ�หนา่ยสนิคา้ประเภทอาหารแชแ่ขง็
เป็นหลัก ร้านแห่งแรกได้เปิดตัวในเดือนพฤศจิกายน 2553 
ที่จังหวัดเชียงใหม่ โดยร้านรูปแบบดังกล่าวมีวัตถุประสงค์ 
เพือ่การขยายตลาดใหค้รอบคลมุและเพิม่ฐานลกูคา้ใหม้ากขึน้  
โดยการใช้ประโยชน์จากการที่แม็คโครเป็นผู้นำ�ตลาดใน
ตลาดอาหารแช่แข็งซึ่งเป็นธุรกิจที่มีการเติบโตอย่างรวดเร็ว 
ลูกค้าผู้ประกอบการด้านอาหารที่อยู่ห่างไกลจากแม็คโคร
สามารถซื้อผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็งได้ง่ายขึ้นซึ่งมีสินค้า
ตลอดทั้งปีแม้ไม่ใช่ฤดูกาล

• ร้านสยามโฟรเซ่น สาขานำ�ร่องที่ตลาดเมืองใหม่ จังหวัดเชียงใหม่
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การพัฒนาด้านบุคลากร

สยามแม็คโครตระหนักว่าการพัฒนาด้านบุคลากรเป็น 
สิ่งสำ�คัญอย่างยิ่งไม่ใช่เพียงแค่เพื่อความสำ�เร็จในปัจจุบัน
เท่านั้นแต่ยังเป็นหลักประกันความสำ�เร็จที่ยั่งยืนในอนาคต 
อีกด้วย บริษัทฯ ได้เริ่มนำ�โครงสร้างองค์กรแบบแมทริกซ์  
(Matrix Organisation) เข้ามาใช้เพื่อที่จะขับเคลื่อนองค์กร
ไปในทิศทางเดียวกันคือเพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าและสนับสนุนการเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต

การฝึกฝนและอบรมที่เพียงพอให้แก่พนักงานถือเป็นสิ่ง
ที่สำ�คัญอย่างยิ่งเพื่อที่จะให้พนักงานสามารถปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมที่ 
หลากหลายเพื่อเสริมสร้างศักยภาพให้กับพนักงาน เช่น
ทักษะการจัดการ ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ ความใส่ใจให้
บริการแก่ลูกค้า เป็นต้น

• การฝึกอบรมด้านความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์โดยผู้เชี่ยวชาญในด้านการแล่เนื้อ อาหารอินเดีย และไวน์
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การพัฒนาสุขอนามัยและความปลอดภัยในสถานประกอบการ

การพัฒนาความปลอดภัยด้านอาหาร

จากกฎระเบียบต่างๆ ที่เพิ่มขึ้นประกอบกับลูกค้าเริ่มมี
ความตระหนักถึงเรื่องความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์มากขึ้น  
บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความสำ�คัญดังกล่าวจึงได้มีการพัฒนา 
และดำ�เนินการในเรื่องของการรับประกันคุณภาพและ

กระบวนการควบคุมคุณภาพ เพื่อจะเสริมสร้างมาตรฐาน
ความปลอดภัยอย่างต่อเนื่องจากผู้ผลิตจนกระทั่งสินค้าถึง
จุดจำ�หน่าย แม็คโครได้มีการตรวจสอบกระบวนการผลิต
เพื่อให้มั่นใจได้ถึงความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ของคู่ค้า 
และช่วยผู้ผลิตในการปรับปรุงมาตรฐานการผลิตเพื่อให้
สอดคล้องกับกฎระเบียบภายในประเทศหรือพัฒนาจนถึง
มาตรฐานสากล สิ่งต่างๆ เหล่านี้มีความสำ�คัญเป็นอย่างยิ่ง
โดยเฉพาะกับสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ 
เอง การรับประกันคุณภาพและการควบคุมคุณภาพได้ถูก 
ผนวกไว้ในระเบียบปฏิบัติงานทั้งที่สาขาและศูนย์กระจาย
สินค้าเพื่อที่จะปรับปรุงมาตรฐานความปลอดภัยของสินค้า
ประเภทอาหาร ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับใบรับรองต่างๆ 
มากมายทั้งจากองค์กรภายในประเทศและระดับสากล

• พนักงานแม็คโครตรวจสอบและให้คำ�แนะนำ�ผู้ผลิตในการปรับปรุงมาตรฐานการผลิต
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การพัฒนาสุขอนามัยและความปลอดภัยในสถานประกอบการ
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การพัฒนาความปลอดภัยภายในสาขา

ความปลอดภัยไม่ได้ครอบคลุมเพียงแค่ผลิตภัณฑ์เท่านั้น 
แต่ยังครอบคลุมไปถึงกระบวนการปฏิบัติงานในสาขา เพื่อให ้
มั่นใจได้ว่าลูกค้าและพนักงานของบริษัทฯ จะได้รับความ
ปลอดภัยสูงสุด เป้าหมายดังกล่าวสามารถบรรลุผลด้วยการ 

สร้างความตื่นตัวให้กับพนักงานผ่านการสื่อสารอย่างต่อเนื่อง  
การผนวกขั้นตอนเพื่อความปลอดภัยเข้าเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการปฏิบัติงาน โดยมีการฝึกอบรมพนักงานในเรื่อง
ความปลอดภยัและจดัหาอปุกรณเ์พือ่ความปลอดภยัทีจ่ำ�เปน็

• การปดิพืน้ทีบ่รเิวณทีเ่ครือ่งจกัรทำ�งานเพือ่ความปลอดภยัของลกูคา้ 

• การใหพ้นกังานสวมอปุกรณป์อ้งกนัเพือ่ความปลอดภยัในการทำ�งาน • การซ้อมดับเพลิงและการอพยพหนีไฟประจำ�ปี
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การพัฒนาศูนย์กระจายสินค้า

ระบบการกระจายสินค้าเป็นปัจจัยพื้นฐานในกลยุทธ์ธุรกิจ 
ของแมค็โคร เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการดำ�เนนิงาน ตลอดจน 
การสนับสนุนการเจริญเติบโตของธุรกิจ ศูนย์กระจายสินค้า
อาหารแห้งและสินค้าอุปโภครวมถึงศูนย์กระจายสินค้า
อาหารสดก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มจากการบริหารจัดการสินค้า
คงคลังที่ดีขึ้นที่สาขา โดยทำ�ให้สาขาได้รับสินค้าที่สม่ำ�เสมอ 
ลดการขาดสินค้าเพื่อวางจำ�หน่าย ช่วยลดความเสียหาย
ของสินค้า 

• พื้นที่ส่วนขยายศูนย์กระจายสินค้าอาหารแห้งและสินค้าอุปโภคซึ่งอยู่ระหว่างการก่อสร้าง เปิดในเดือนมีนาคม 2554 

23

ด้วยประสิทธิภาพของศูนย์กระจายสินค้าอาหารแห้งและ
สินค้าอุปโภคได้จูงใจให้คู่ค้าเข้ามาใช้บริการดังกล่าวส่งผล
ให้ปริมาณการกระจายสินค้าเพิ่มมากขึ้นกว่าที่คาดการณ์ไว ้
บริษัทฯ จึงได้เริ่มโครงการขยายพื้นที่ศูนย์กระจายสินค้าเพื่อ
รองรับการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ในช่วง 1-2 ปี โดยจะเปิด

ดำ�เนินการในไตรมาสแรกของปี 2554 ส่วนแผนระยะยาว
บริษัทฯ เริ่มศึกษาแผนการสร้างอาคารศูนย์กระจายสินค้า
เพิ่มเติมในบริเวณเดียวกันเพื่อรักษาประสิทธิภาพของศูนย์
กระจายสินค้า

การพัฒนาศูนย์กระจายสินค้า
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งาน “มหกรรมครบเครื่องเรื่องอาหารและอุปกรณ์” 
ครั้งที่ 5

แม็คโครได้จัดงาน "มหกรรมครบเครื่องเรื่องอาหารและ
อุปกรณ์ครั้งที่ 5 (Makro HoReCa) ขึ้นที่ศูนย์แสดงสินค้า
และการประชุม อิมแพ็ค เมืองทองธานี เมื่อเดือนมีนาคม 
2553 งานนี้ประสบความสำ�เร็จอย่างมากมีผู้เข้าร่วมงาน
กว่า 35,000 คน ผู้ผลิตและผู้จัดจำ�หน่ายเข้าร่วมแสดงสินค้า
และบริการกว่า 262 ราย วัตถุประสงค์หลักของการจัดงาน
ดังกล่าวคือการตอกย้ำ�จุดยืนของแม็คโครในฐานะเป็นแหล่ง
รวมสินค้าและบริการด้านอาหารแบบครบวงจร นอกจากนี้ 

ยังมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เข้าร่วมงานได้รับความรู้เกี่ยวกับ 
ผลิตภัณฑ์ แนวคิดใหม่ทางธุรกิจ รายการอาหารใหม่ ทิศทาง 
ของอตุสาหกรรม และความรูอ้ืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิโฮเรกา้  
(“HoReCa” business) จุดเด่นของงานคือการแข่งขัน 
ทำ�อาหารเพื่อชิงถ้วยประทานพระเจ้าวรวงศ์เธอพระองค์เจ้า 
โสมสวลี พระวรราชาทินัดดามาตุ ซึ่งมีผู้เข้าร่วมแข่งขัน
หลายร้อยคนจากทั่วประเทศ ภายในงานมีการจัดกิจกรรม
ต่างๆ มากมาย เช่น การสาธิตการปรุงอาหารโดยพ่อครัวที่มี 
ชือ่เสยีง การสมัมนาโดยผูเ้ชีย่วชาญ การชมิผลติภณัฑ ์การจดับธู 
ให้คำ�ปรึกษาด้านธุรกิจอาหาร เป็นต้น
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งาน “ตลาดนัดโชห่วย” ครั้งที่ 3

ความสำ�เร็จของบริษัทฯ ตั้งแต่เริ่มต้น เป็นผลจากการให้การ 
สนบัสนนุดว้ยดเีสมอมาของผูค้า้ปลกีรายยอ่ย ดงันัน้แมค็โคร 
จึงได้มีแนวคิดที่จะจัดงานตลาดนัดโชห่วยอย่างต่อเนื่องเพื่อ 
ตอกย้ำ�คำ�ม่ันสัญญาของบริษัทฯ ท่ีจะยืนเคียงข้างผู้ประกอบการ 
ร้านโชห่วย บริษัทฯ ได้จัดงานตลาดนัดโชห่วยครั้งที่ 3 ซึ่ง 
จดัขึน้ทีศ่นูยแ์สดงสนิคา้และการประชมุ อมิแพค็ เมอืงทองธาน ี
เมื่อเดือนกันยายน 2553 โดยร่วมกับพันธมิตรทางการค้า  
125 ราย งานนี้ประสบความสำ�เร็จอย่างมากโดยมีผู้เยี่ยมชม 
งานตลอด 4 วันกว่า 75,000 คน แนวคิดหลักของงานคือ  

“ต่อยอดอนาคต กำ�หนดปัจจุบัน สืบสานอดีต” โดยรูปแบบ
ของงานเป็นลักษณะบรรยากาศย้อนยุคและแสดงวิวัฒนาการ
ของรา้นคา้ปลกีขนาดเลก็ในแตล่ะยคุสมยัตัง้แต ่อดตี ปจัจบุนั  
และอนาคต นอกจากนี้ภายในงานยังได้จัดแสดงกิจกรรม
แม็คโครมิตรแท้โชห่วยซึ่งรวมถึงบูธให้คำ�ปรึกษา และการ
แนะนำ�การปรับปรุงร้าน เป็นต้น และยังมีกิจกรรมที่น่าสนใจ 
อื่นๆ อีก เช่น การประกาศผู้ชนะเลิศในกิจกรรมการประกวด
แผนต่อยอดร้านโชห่วยไทย (New Generation Retailer 
Contest) การจัดเวทีสัมมนาโดยผู้เชี่ยวชาญ การแสดง
ผลติภณัฑข์องผูผ้ลติและผูจ้ดัจำ�หนา่ยสนิคา้ กจิกรรมบนัเทงิ
ต่างๆ เป็นต้น
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นอกเหนือจากบทบาทความรับผิดชอบต่อลูกค้า พนักงาน 
คู่ค้า และผู้ถือหุ้น แม็คโครมุ่งมั่นที่จะรับผิดชอบต่อชุมชน 
ตลอดปี 2553 บริษัทฯ และพนักงานได้ร่วมกันทำ�กิจกรรม
ที่หลากหลายเพื่อให้การสนับสนุนแก่ชุมชน เช่น

การช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย : 

ในระหว่างปี 2553 ประเทศไทยได้เผชิญภัยพิบัติน้ำ�ท่วม
อย่างเฉียบพลันและรุนแรงที่สุดในช่วงหลายทศวรรษ 
เนือ่งจากฝนทีต่กอยา่งหนกัและน้ำ�ลน้จากอา่งเกบ็น้ำ� กอ่ใหเ้กดิ 
ความเสียหายเป็นวงกว้างต่อการดำ�รงชีพของประชาชน 
และพื้นที่การเกษตรใน 39 จังหวัด ในระหว่างนั้นแม็คโคร 
ได้ตระหนักถึงความรุนแรงของสถานการณ์และให้การ 
ช่วยเหลืออย่างเร่งด่วนโดยร่วมมือกับองค์กรสาธารณกุศล 
หลายแห่ง เช่น มูลนิธิราชประชานุเคราะห์ในพระบรม 
ราชูปถัมภ์ สโมสรโรตารี รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐอีกหลาย 
หนว่ยงาน โดยการบรจิาคสิง่ของและเงนิ รวมทัง้การขายสนิคา้ 
ราคาถูกและจัดส่งไปยังพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบ
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นอกจากน้ีแม็คโครยังตระหนักถึงความต้องการของผู้ประสบภัย 
ภายหลังน้ำ�ท่วมเพื่อให้กลับมาดำ�รงชีวิตได้ตามปกติ ดังนั้น 
แม็คโครจึงมุ่งเน้นการให้ความช่วยเหลือผู้ประกอบการ 
ค้าปลีกรายย่อยด้วยการจัดส่งทีมงานแม็คโครมิตรแท้โชห่วย  
พร้อมกับพนักงานสาขาของแม็คโครออกช่วยเหลือผู้ประกอบการ 
คา้ปลกีรายยอ่ยในพืน้ทีห่าดใหญ ่และ นครราชสมีาทนัท ีโดย 
พนักงานของแม็คโครได้ช่วยทำ�ความสะอาดร้านและจัดร้าน
ให้ใหม่เพื่อให้ผู้ประสบภัยสามารถกลับมาประกอบธุรกิจได้
ตามปกติอย่างรวดเร็ว

• พนักงานแม็คโครมอบถุงยังชีพเพื่อบรรเทาทุกข์แก่ร้านค้าที่ได้รับผลกระทบจากน้ำ�ท่วม

• พนักงานแม็คโครช่วยทำ�ความสะอาดร้านลูกค้า
  ที่ได้รับผลกระทบจากน้ำ�ท่วม
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การมอบผ้าห่มให้พื้นที่ชนบท : 

เนื่องจากปี 2553 เป็นปีหนึ่ งที่ประเทศไทยมีอากาศ
หนาวเย็นที่สุด แม็คโครจึงได้เริ่มโครงการผ้าห่มสำ�หรับ 
ผู้ประสบภัยหนาวโดยระดมเงินบริจาคจากพนักงานเพื่อซื้อ
ผ้าห่มและบริษัทฯ ร่วมสบทบเงินบริจาคในจำ�นวนที่เท่ากัน  
ผ้าห่มได้ถูกแจกจ่ายไปยังพื้นที่ชนบทในจังหวัดต่างๆ  
16 จังหวัด ทางภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่
ได้รับผลกระทบจากความหนาวเย็น

การสนับสนุนโครงการหลวง : 

บรษิทัฯ ใหก้ารสนบัสนนุโครงการหลวง ในพระบรมราชปูถมัภ ์
และพระบรมราชินูปถัมภ์อย่างต่อเนื่อง โดยการรับซื้อสินค้า 
จากโครงการหลวงไปวางจำ�หน่ายในสาขาของแม็คโครทั่ว
ประเทศ เช่น บริษัท ดอยคำ�ผลิตภัณฑ์อาหาร จำ�กัด มูลนิธิ
พระดาบส และผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรภายใต้โครงการหลวง
ต่างๆ ในพระบรมราชินูปถัมภ์
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โครงการหม้อก๋วยเตี๋ยวไร้สารตะกั่ว : 

แม็คโครตระหนักถึงอันตรายจากสารตะกั่วที่พบในหม้อ
ก๋วยเตี๋ยวแบบเก่าที่ไม่ได้มาตรฐานทำ�ให้เกิดการปนเปื้อน
ของสารตะกั่วในอาหารและน้ำ�ซึ่งจะก่อให้เกิดอันตรายต่อ 
ผู้บริโภคในระยะยาว ด้วยการใส่ใจในเรื่องดังกล่าว แม็คโคร
ร่วมมือกับบริษัท เสถียรสเตนเลสสตีล จำ�กัด (มหาชน)  
ผู้ผลิตเครื่องครัวตราหัวม้าลาย และสโมสรโรตารีกรุงเทพ
วิภาวดีดำ�เนินโครงการ “หม้อก๋วยเตี๋ยวไร้สารตะกั่ว” โดยม ี
วตัถปุระสงคเ์พือ่จดัหาผลติภณัฑท์ี่ไดม้าตรฐานความปลอดภยั 
ใหแ้กส่งัคม ภายใตโ้ครงการดงักลา่วแมค็โคร ผูผ้ลติเครือ่งครวั 
ตราหัวม้าลายและสโมสรโรตารีร่วมกันบริจาคหม้อก๋วยเตี๋ยว
แก่ชุมชนหลักสี่ กรุงเทพมหานคร นอกจากนี้แล้วแม็คโคร
ยังได้จัดโครงการแลกหม้อก๋วยเตี๋ยวเพื่อจูงใจให้ลูกค้านำ�
หม้อก๋วยเตี๋ยวใบเก่ามาแลกซื้อหม้อก๋วยเตี๋ยวไร้สารตะกั่ว
ใบใหม่ในราคาพิเศษอีกด้วย
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บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จำ�กัด (“สยามฟูด เซอร์วิส”) เป็น 
ผู้นำ�ในด้านผลิตภัณฑ์อาหารที่มีคุณภาพสูง พร้อมบริการ 
จัดส่งผลิตภัณฑ์อาหารให้แก่ผู้ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรม 
ที่ เกี่ยวกับการโรงแรม บริการนักท่องเที่ยวและบริการ 
ด้านอาหารทั่วประเทศ สยามฟูด เซอร์วิส มีความเชี่ยวชาญ 
ในการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็งและแช่เย็น 
คุณภาพดี ประเภทเนื้อสัตว์ อาหารทะเล สัตว์ปีก มันฝรั่ง  

ผลิตภัณฑ์จากนม ตลอดจนเครื่องปรุงรสประเภทต่างๆ โดย
ได้เปิดดำ�เนินการ 4 แห่งคือท่ี กรุงเทพมหานคร เกาะสมุย  
พัทยาและภูเก็ต กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ ได้แก่ ธุรกิจ
โรงแรม ร้านอาหาร และจัดเลี้ยง (โฮเรก้า) ธุรกิจค้าปลีก 
รวมถึงภัตตาคารขนาดใหญ่ทั้งประเภทผู้ประกอบการอิสระ
และภัตตาคารนานาชาติ ธุรกิจให้บริการด้านอาหาร และ
ไฮเปอร์มาร์เก็ต



รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 31

สยามฟูด เซอร์วิส

อุตสาหกรรมการบริการด้านอาหารของไทยได้พัฒนา 
มาอย่างต่อเนื่องเป็นผลมาจากการเติบโตของภาคธุรกิจ
โรงแรม ร้านอาหารและการท่องเที่ยว ประกอบกับการเติบโต
ของเศรษฐกิจในช่วงทศวรรษที่ผ่านมาได้ส่งผลให้จำ�นวน 
ผู้มีรายได้ระดับกลางเพิ่มขึ้น สยามฟูด เซอร์วิส มีศักยภาพ
ที่จะเป็นผู้นำ�ในตลาดที่กำ�ลังขยายตัวอยู่นี้ด้วยความเข้าใจ
ในความต้องการของลูกค้า การนำ�เสนอสินค้าที่หลากหลาย 
และความรู้ความเข้าใจในผลิตภัณฑ์เป็นพิเศษ บริษัทฯ มี 
คลังสินค้าห้องเย็นใน 3 ทำ�เลหลักๆ ซึ่งทำ�ให้บริษัทฯ 
สามารถจัดส่งสินค้าที่มีคุณภาพสูงให้แก่ลูกค้าได้ทั่วประเทศ

ปี 2553 เป็นปีแห่งความสำ�เร็จของสยามฟูด เซอร์วิส ด้วย
ยอดขาย 981 ล้านบาท และกำ�ไรสุทธิ 22 ล้านบาท โดย

อัตราการของยอดขายเติบโตร้อยละ 24.1 เมื่อเทียบกับปี 
2552 อันเป็นผลมาจากการเพิ่มฐานการตลาดในกลุ่มบริการ 
อาหารจานด่วน (Quick Service Restaurant) ซึ่งได้รับ 
ผลกระทบจากความซบเซาของอตุสาหกรรมการทอ่งเทีย่วนอ้ย  
นอกจากนี้ยังเป็นผลสืบเนื่องมาจากการปรับปรุงระบบ
บริหารจัดการทรัพยากรองค์กร (ERP) การมีบุคลากรใน
ตำ�แหน่งงานที่สำ�คัญครบทุกตำ�แหน่งและการเพิ่มความ
หลากหลายของสินค้า  จากประมาณการว่าผู้บริโภคจะมีการ 
ใช้จ่ายเพิ่มมากขึ้นและภาคการท่องเที่ยวเริ่มฟื้นตัวในปี 
2554 ทีมผู้บริหารคาดว่าสยามฟูด เซอร์วิส จะพัฒนาการ
ดำ�เนินธุรกิจ พัฒนาบุคลากร และพัฒนาลูกค้า พร้อมทั้งจะ
แสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ เพื่อให้มั่นใจว่าจะรักษาความ
เป็นผู้นำ�ตลาดอย่างต่อเนื่อง
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ประวัติย่อบริษัท

ธรุกจิหลกัของบรษิทั สยามแมค็โคร จำ�กดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”)  
คือการดำ�เนินธุรกิจศูนย์จำ�หน่ายสินค้าระบบสมาชิกแบบ
ชำ�ระเงินสดและบริการตนเองภายใต้ชื่อ “แม็คโคร” โดย 
จดทะเบียนก่อตั้งบริษัทในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2531 และ
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเดือน
สิงหาคม พ.ศ. 2537 มีหุ้นจดทะเบียนทั้งสิ้น 240 ล้านหุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยนำ�ออกจำ�หน่ายและเรียก
ชำ�ระค่าหุ้นจนครบถ้วนแล้ว ณ สิ้นปี 2553 บริษัทฯ มีสาขา
ทั่วประเทศรวมทั้งสิ้น 48 สาขา ซึ่งแต่ละสาขาจะมีขนาด
พื้นที่แตกต่างกันไปตามทำ�เลที่ตั้ง แบ่งเป็น 9 สาขาในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล และ 39 สาขาในต่างจังหวัด 
สาขาแต่ละแห่งตั้งอยู่ในทำ�เลที่เหมาะสมและสะดวกต่อการ
เดินทางมาใช้บริการของลูกค้าสมาชิกทุกกลุ่มและนำ�เสนอ
สินค้าประเภทต่างๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่ม
ลูกค้าสมาชิกในแต่ละทำ�เลที่ตั้ง

บริษัทฯ ประสบความสำ�เร็จอย่างต่อเนื่องในการจัดจำ�หน่าย 
สนิคา้อปุโภคบรโิภคใหแ้กล่กูคา้สมาชกิจำ�นวนมากทัว่ประเทศ 
ซึ่งประกอบธุรกิจในภาคอุตสาหกรรมต่างๆ โดยมีกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายเป็นผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางถึงขนาดเล็ก
ไดแ้ก ่กลุม่รา้นคา้ปลกีรายยอ่ย กลุม่ธรุกจิโรงแรม รา้นอาหาร  

และจัดเลี้ยง (โฮเรก้า หรือ HoReCa: Hotel, Restaurant 
and Catering) กลุ่มสถาบันต่างๆ และกลุ่มผู้ประกอบอาชีพ
อิสระรวมถึงผู้ประกอบธุรกิจบริการ

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัทย่อย 1 แห่งได้แก่  
บรษิทั สยามฟดู เซอรว์สิ จำ�กดั (“สยามฟดู เซอรว์สิ”) ซึง่เปน็ 
ผู้ประกอบการชั้นนำ�ที่ ให้บริการจัดหาผลิตภัณฑ์อาหาร 
ที่มีคุณภาพสูง พร้อมบริการจัดเก็บและจัดส่งผลิตภัณฑ์ 
อาหารแก่ผู้ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวกับการบริการนักท่องเที่ยว 
และบริการด้านอาหารท่ัวประเทศ สยามฟูด เซอร์วิส มีความ 
เช่ียวชาญในผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง และแช่เย็นคุณภาพสูง  
ประเภทเน้ือสัตว์ อาหารทะเล มันฝรั่ง ผลิตภัณฑ์ที่ทำ�จากนม  
และเครื่องปรุงรสชนิดต่างๆ เป็นต้น ปัจจุบันบริษัท สยามฟูด  
เซอรว์สิ จำ�กดั ไดเ้ปดิดำ�เนนิการอยู ่ 4 แหง่ไดแ้ก ่กรงุเทพมหานคร  
พัทยา เกาะสมุย และภูเก็ต

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) ตั้งอยู่ที่ 3498 ชั้น 2 
ถนนลาดพร้าว แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240 
หมายเลขโทรศัพท์ 0-2375-7000, 0-2723-1000 โทรสาร 
0-2375-2927 เว็บไซต์ www.siammakro.co.th
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หมายเหตุ : 
*	 เงินปันผลต่อหุ้นประกอบด้วย :										        
	 1)	 เงินปันผลระหว่างกาลจำ�นวน 2.00 บาทต่อหุ้นและ 1.25 บาทต่อหุ้น ซึ่งบริษัทฯ ได้จ่ายไปทั้งหมดแล้วเมื่อวันที่  
		  3 กันยายน 2553 และวันที่ 9 ธันวาคม 2553 ตามลำ�ดับ
	 2)	 เงินปันผลงวดสุดท้ายจำ�นวน 3.75 บาทต่อหุ้น นำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติในวันที่ 20 เมษายน 2554  
		  รวมเป็นเงินปันผลประจำ�ปี 2553 ทั้งสิ้น 7.00 บาทต่อหุ้น
**	 กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 2552 ได้รวมรายได้เงินปันผลจากบริษัทย่อยในงบกำ�ไรขาดทุนเฉพาะบริษัทจำ�นวน 1,774 ล้านบาท

จุดเด่นทางการเงิน

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)									       
ณ วันที่ 31 ธันวาคม	

หน่วย : ล้านบาท การเปลี่ยนแปลง (%)

2553 2552 2551 2553/2552 2552/2551

สินทรัพย์รวม 25,347 23,421 18,695 8.2 25.3

หนี้สินรวม 16,227 14,781 11,945 9.8 23.7

ทุน 2,400 2,400 2,400 0.0 0.0

ส่วนของผู้ถือหุ้น 9,120 8,640 6,750 5.6 28.0

รายได้จากการขาย 85,673 75,768 70,790 13.1 7.0

รายได้รวม 87,921 79,513 73,180 10.6 8.7

กำ�ไรเบื้องต้น 6,136 4,963 4,600 23.6 7.9

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 1,920 3,210 1,701 (40.2) 88.7

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้นสำ�หรับปี (บาท) 8.00 13.37 7.09 (40.2) 88.6

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (บาท) 10.00 10.00 10.00 0.0 0.0

มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาท) 38.00 36.00 28.13 5.6 28.0

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 7.00 5.75 6.50 21.7 (11.5)

อัตรากำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี (%) 2.2 4.0 2.3

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 21.6 41.7 25.7

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%) 7.9 15.2 9.1

อัตราเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ (%) 87.5 43.0 91.7
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 จุดเด่นทางการเงิน

หมายเหตุ : 
*	 เงินปันผลต่อหุ้นประกอบด้วย :										        
	 1)	 เงินปันผลระหว่างกาลจำ�นวน 2.00 บาทต่อหุ้นและ 1.25 บาทต่อหุ้น ซึ่งบริษัทฯ ได้จ่ายไปทั้งหมดแล้วเมื่อวันที่  
		  3 กันยายน 2553 และวันที่ 9 ธันวาคม 2553 ตามลำ�ดับ				  
	 2)	 เงินปันผลงวดสุดท้ายจำ�นวน 3.75 บาทต่อหุ้น นำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติในวันที่ 20 เมษายน 2554  
		  รวมเป็นเงินปันผลประจำ�ปี 2553 ทั้งสิ้น 7.00 บาทต่อหุ้น

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม	

หน่วย : ล้านบาท การเปลี่ยนแปลง (%)

2553 2552 2551 2553/2552 2552/2551

สินทรัพย์รวม 25,492 22,922 20,631 11.2 11.1

หนี้สินรวม 16,316 14,187 12,103 15.0 17.2

ทุน 2,400 2,400 2,400 0.0 0.0

ส่วนของผู้ถือหุ้น 9,176 8,735 8,528 5.0 2.4

รายได้จากการขาย 86,459 76,423 72,139 13.1 5.9

รายได้รวม 88,664 78,408 74,310 13.1 5.5

กำ�ไรเบื้องต้น 6,311 5,081 4,853 24.2 4.7

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 1,881 1,527 1,674 23.2 (8.8)

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้นสำ�หรับปี (บาท) 7.84 6.36 6.98 23.3 (8.9)

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (บาท) 10.00 10.00 10.00 0.0 0.0

มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาท) 38.23 36.40 35.53 5.0 2.4

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 7.00 5.75 6.50 21.7 (11.5)

อัตรากำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี (%) 2.1 1.9 2.3

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 21.0 17.7 19.9

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%) 7.8 7.0 8.1

อัตราเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ (%) 89.3 90.4 93.2
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด 
(มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน ซึ่ง
เป็นผู้มีความสามารถ มีคุณสมบัติ และความเป็นอิสระตาม
ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมี  
นายอรรถพร ข่ายม่าน เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
นายชวลิต อัตถศาสตร์ และนายธีระ วิภูชนิน เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ

ภายในปี 2553 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจัดประชุม
ทัง้หมด 4 ครัง้ โดยการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบ 
แต่ละท่านสรุปได้ดังนี้

	 รายชื่อ	 		  จำ�นวนครัง้ทีเ่ขา้ประชมุ

 	 1. นายอรรถพร ข่ายม่าน		  4
	 2. นายชวลิต อัตถศาสตร์		  4
 	 3. นายธีระ วิภูชนิน		  4

ในการประชุมแต่ละครั้งมีฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และผู้สอบ
บัญชีจากภายนอกเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อแสดงความเห็น
ในหัวข้อที่เกี่ยวข้อง โดยการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีประเด็นที่เป็นสาระสำ�คัญ ได้แก่

	 การจัดทำ�งบการเงิน

	 1.	 สอบทานงบการเงนิ และงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ  
		  รายไตรมาส และสำ�หรบัป ี2553 โดยไดส้อบทาน และ 
		  พิจารณาจากรายงานของและจากการประชุมกับ 
		  ผูส้อบบญัชภีายนอก รวมทัง้คำ�ชีแ้จงจากเจา้หนา้ที ่
		  ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่ารายงาน 
		  ทางการเงินของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ไดจ้ดัทำ�ขึน้ 
		  อย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามหลักการ 
		  บัญชีที่รับรองทั่วไปและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง 
		  เพียงพอ ครบถ้วน และเชื่อถือได้
	 2.	 สอบทานการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ และการ 
		  ปฏิบัติการในรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับ 
		  บริษัทย่อย รวมทั้งรายการที่เกี่ยวโยงกันเพื่อให้ 
		  มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ดำ�เนินตามเงื่อนไขทางธุรกิจ 
		  และหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
		  กำ�หนด

	 การควบคุมภายใน

	 3.	 สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และ 
		  ระบบการตรวจสอบภายในให้เหมาะสมและมี 
		  ประสิทธิภาพ และพิจารณาความเป็นอิสระของ 
		  หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
36
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	 4.	 สอบทานแผนงานการตรวจสอบและรายงานผล 
		  ของการตรวจสอบภายใน ของปี 2553 ของแผนก 
		  ตรวจสอบภายใน
	 5.	 พิจารณาประเด็นสำ�คัญเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
		  ของบริษัทฯ และให้ข้อแนะนำ�ในการปรับปรุงแก่ 
		  ผู้บริหารของบริษัทฯ ร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก  
		  ผู้ตรวจสอบภายใน และเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารของ 
		  บริษัทฯ

	 การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 6.	 พิจารณาสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งอาจ 
		  ทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ  
		  เป็นรายการจริงทางการค้าอันเป็นธุรกิจปกติทั่วไป  
		  ซึ่งบริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแล 
		  กิจการที่ดี

	 การคัดเลือกผู้สอบบัญชี

	 7.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความ 
		  อิสระ เพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  
		  และบริษัทย่อย เสนอค่าสอบบัญชีร่วมกับคณะ 
		  กรรมการบริษัทฯ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบ 
		  บัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย ปีละ  
		  1 ครั้ง

	 การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบทางการที่
	 เกี่ยวข้อง

	 8.	 พิจารณาผลการสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
		  วา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ขอ้กำ�หนด 
		  ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการกำ�กับ 
		  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่น 
		  ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ มีการปฏิบัติตาม 
		  กฎหมายและระเบียบทางการที่เกี่ยวข้องให้เป็นไป 
		  อย่างถูกต้อง

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า บริษัทฯ ถือ
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเป็นสำ�คัญ มีผลให้ระบบ
การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพเพียงพอ ไม่มีข้อบกพร่อง
ที่เป็นสาระสำ�คัญ สำ�หรับรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจทำ�ให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นรายการจริงทางการค้า  
อันเป็นธุรกิจทั่วไปอย่างสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดตามนโยบายบริษัทฯ ไม่พบรายการผิดปกติที่เป็น
สาระสำ�คัญ การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบทางการที่
เกีย่วขอ้งเปน็ไปโดยถกูตอ้ง สำ�หรบังบการเงนิและงบการเงนิ 
รวมของบริษัทฯ รอบบัญชีสิ้นสุด 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553  
ไดจ้ดัทำ�ขึน้อยา่งถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระสำ�คญัตามหลกัการ 
บัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 
โดยไม่มีเหตุการณ์แสดงถึงปัญหาหรือรายการที่มีผลกระทบ
ต่องบการเงินอย่างมีสาระสำ�คัญ

(นายอรรถพร  ข่ายม่าน)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ

เศรษฐกจิไทยเริม่ฟืน้ตวัภายหลงัจากที่ไดต้กต�ำ�ในชว่งป ี2552  
โดยการเติบโตทางเศรษฐกิจในปี 2553 เท่ากับร้อยละ 7.8  
การฟื้นตัวดังกล่าวได้รับปัจจัยหนุนจากการฟื้นตัวของ
เศรษฐกิจโลก การเบิกจ่ายเงินตามโครงการกระตุ้นเศรษฐกิจ
ของภาครัฐ และความเชื่อมั่นของนักลงทุนและผู้บริโภค 
เพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ภาคการผลิต การส่งออก รวมถึงการ
บริโภคและการลงทุนภาคเอกชนได้ปรับตัวดีขึ้น ประกอบกับ 
การที่รายได้จากภาคการเกษตรเพิ่มสูงขึ้นเนื่องจากการสูงขึ้น 
ของราคาสินค้าทางการเกษตร อย่างไรก็ตามเศรษฐกิจไทย 
ยังได้รับผลกระทบในเชิงลบจากเหตุการณ์ความไม่สงบ
ทางการเมืองในไตรมาสที่ 2 ภัยแล้งและน้ำ�ท่วมรุนแรงมีผล 
ต่อเศรษฐกิจเช่นเดียวกัน ซึ่งในปี 2553 อัตราเงินเฟ้อทั่วไป
อยู่ที่ระดับร้อยละ 3.3 ขณะที่อัตราเงินเฟ้อพื้นฐานจะอยู่ที่
ร้อยละ 1.0

รายได้

บริษัทฯ มียอดขายรวม 86,459 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 10,036 
ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 13.1 เมื่อเทียบกับ 
ช่วงเดียวกันของปีที่แล้ว โดยปีที่แล้วบริษัทฯ มียอดขายรวม
เท่ากับ 76,423 ล้านบาท อัตราการเติบโตของยอดขายของ 
บรษิทัฯ สงูกวา่อตัราการเตบิโตของเศรษฐกจิ ซึง่แสดงใหเ้หน็ 
ถงึการพฒันาอยา่งตอ่เนือ่งของบรษิทัฯ ในหลายๆ ดา้น ไดแ้ก ่ 
การพัฒนาลูกค้า และการพัฒนาความหลากหลายของสินค้า 
รวมถึงการเปิดสาขาใหม่เพิ่มขึ้นอีก 7 แห่งนับตั้งแต่ช่วง 
ครึ่งปีหลังของปี 2552 เป็นต้นมา โดยบริษัทฯ มีอัตราการ 
เติบโตของยอดขายจากสาขาเดียวกันเท่ากับร้อยละ 6.9 

รายได้รวมของบริษัทฯ เท่ากับ 88,664 ล้านบาท เพิ่มขึ้น  
ร้อยละ 13.1 เมื่อเทียบกับปี 2552 ที่มีรายได้รวม 78,408 
ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของยอดขายดังที่
ได้กล่าวมาข้างต้น และการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการให้
บริการร้อยละ 9.1

กำ�ไรขั้นต้น

ปี 2553 บริษัทฯ มีกำ�ไรขั้นต้นเพิ่มสูงขึ้นร้อยละ 24.2 เมื่อ
เทียบกับช่วงเดียวกันของปีที่แล้ว โดยมีอัตรากำ�ไรขั้นต้น
เท่ากับรอ้ยละ 7.3 เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้วซึ่งมีอัตรากำ�ไรขั้นต้น 
เท่ากับร้อยละ 6.6 ซึ่งเป็นผลมาจากโครงการต่างๆ ที่
บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการไปเมื่อปีที่แล้วเช่น การบริหารและ 
ควบคุมอัตราผลกำ�ไรอย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาลูกค้า 
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การพัฒนาสินค้าภายใต้แบรนด์ของบริษัทฯ รวมถึงการเพิ่ม
ผลดำ�เนินงานของสาขาใหม่

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

สำ�หรบัป ี2553 บรษิทัฯ มคีา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารรวม
เทา่กบั 5,641 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 18 เมือ่เทยีบกบัป ี2552 
โดยค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารคิดเป็นร้อยละ 6.4 ของ
รายได้รวม สูงกว่าปีที่แล้วเล็กน้อยซึ่งเท่ากับรอ้ยละ 6.1 ของ 
รายได้รวม การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการขาย
ของสาขาใหม่ที่เปิดเพิ่มขึ้น 7 สาขานับตั้งแต่ช่วงครึ่งปีหลัง
ของปี 2552 เป็นต้นมา ส่วนที่เหลือเกิดจากการเพิ่มขึ้นของ
ค่าใช้จ่ายในการบริหารและการเพิ่มของค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง
กับเรื่องบุคลากรอันเนื่องมาจากการปรับองค์กรใหม่และการ
ตั้งสำ�รองเพิ่มเติมของผลประโยชน์พนักงาน

กำ�ไรสุทธิ

กำ�ไรสุทธิรวมก่อนหักต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 
เท่ากับ 2,875 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 590 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 25.8 เมื่อเทียบกับปี 2552 กำ�ไรหลังหักภาษีเงินได้ 
เท่ากับ 1,881 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 23.2 เมื่อเทียบ
กับปีที่ผ่านมา 

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้นสำ�หรับปี 2553 เท่ากับ 7.84 บาท เพิ่มขึ้น  
ร้อยละ 23.2 เมื่อเทียบกับปี 2552 ซึ่งมีกำ�ไรสุทธิต่อหุ้น
เท่ากับ 6.36 บาท แสดงให้เห็นถึงการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง
ของกำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงาน

ฐานะทางการเงิน

ฐานะการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553  
แสดงให้เห็นถึงฐานะการเงินที่แข็งแกร่ง จากการเพิ่ม
ขึ้นอย่างชัดเจนของกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานซึ่ง 
มาจากการเพิ่มขึ้นของกำ�ไรก่อนภาษีและการเพิ่มขึ้นของ 
เงินทุนหมุนเวียน มูลค่าสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ เท่ากับ 
25,492 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,570 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปี 
2552 ที่มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 22,922 ล้านบาท โดยการ
เพิ่มขึ้นของสินทรัพย์รวมเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่มาจากกระแสเงินสด
ดำ�เนินการที่เพิ่มขึ้นและการลงทุนในสาขาใหม่
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การเพิม่ขึน้อยา่งมนียัสำ�คญัของเงนิสดและรายการเทยีบเทา่
เงินสดจากปี 2552 จำ�นวน 2,286 ล้านบาท เป็นผลมาจาก 
การเพิ่มขึ้นของกำ�ไรก่อนภาษี การบริหารเงินทุนหมุนเวียน
อย่างมีประสิทธิภาพและการกู้ยืมเพิ่ม แม้ว่าจะมีการจ่ายเงิน 
ปันผลในระหว่างปี จำ�นวน 1,440 ล้านบาทและการลงทุน
ในสินทรัพย์ถาวรเพิ่มขึ้น จำ�นวน 1,466 ล้านบาท เพื่อการ
ขยายสาขา

หน้ีสินหมุนเวียนเพ่ิมข้ึนจากปี 2552 เป็น 2,089 ล้านบาท  
ซ่ึงเป็นการเพ่ิมข้ึนของเจ้าหน้ีการค้า การกู้ยืมระยะส้ัน  
ภาษีค้างจ่ายและค่าใช้จ่ายค้างจ่าย โดยการเพ่ิมข้ึนของเจ้าหน้ี
การค้า จำ�นวน 1,463 ล้านบาทสืบเนื่องมาจากมูลค่าการค้า 
ทีเ่พิม่ขึน้เมือ่เทยีบกบัป ี2552 และการเพิม่จำ�นวนผลติภณัฑ์
ที่ผู้จำ�หน่ายและผู้ผลิตมีการขยายระยะเวลาชำ�ระเงินให้ 
นานขึ้นและการเพิ่มขึ้นของการกู้ยืมระยะสั้นจำ�นวน 387 
ล้านบาทเพื่อรองรับการลงทุนในอนาคต

บริษัทฯ ไม่มีการเพิ่มทุนในระหว่างปี จำ�นวนหุ้นสามัญ 
ที่ออกและชำ�ระเต็มมีมูลค่าเท่ากับ 2,400 ล้านบาท ซึ่ง
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 240 ล้านหุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท
 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มจาก 1.6 เท่าในปี 
2552 เป็น 1.8 เท่าในปี 2553 ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้น 
ของเจ้าหนี้การค้าจากมูลค่าการค้าที่มากขึ้นในช่วงเดือน
ธันวาคม

กลุ่มบริษัทมี เงินสดและวงเงินสินเชื่ อที่ เพียงพอเพื่อ 
สนับสนุนการลงทุนขยายธุรกิจในอนาคต รวมถึงการร่วมลงทุน 
ในกิจการอื่น ๆ หากมีโอกาสทางธุรกิจที่เหมาะสม

ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น 441 ล้านบาทจากปี 2552 เนื่อง 
มาจากการเพิม่ขึน้ของกำ�ไรสทุธหิลงัหกัภาษสีว่นเกนิภายหลงั 
การจ่ายเงินปันผลจำ�นวน 1,440 ล้านบาทในระหว่างปี 2553

เงินปันผล

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นจำ�นวนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 40 จากกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษี โดยในปี 2553 ได้มี
การจ่ายเงินปันผลดังนี้

*		  ตามมตทิีป่ระชมุใหญส่ามญัประจำ�ปผีูถ้อืหุน้ เมือ่วนัที ่29  
		  เมษายน 2553 ไดม้มีตปิระกาศจา่ยเงนิปนัผลงวดสดุทา้ย 
		  ของป ี2552 ในอตัราหุน้ละ 2.75 บาท รวมเปน็เงนิปนัผล 

	 ทั้งสิ้น 660 ล้านบาท และได้จ่ายไปทั้งหมดแล้วเมื่อวันที่  
	 27 พฤษภาคม 2553

*	 ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่6 สงิหาคม  
	 2553 ได้มีมติประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลของปี  
	 2553 จากผลกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ สำ�หรับงวด 6  
	 เดือน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2553 ในอัตราหุ้นละ  
	 2.00 บาท รวมเป็นเงินปันผลทั้งสิ้น 480 ล้านบาท และ 
	 ได้จ่ายไปทั้งหมดแล้วเมื่อ 3 กันยายน 2553 

*	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่  11  
	 พฤศจกิายน 2553 ได้มีมติประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่าง 
	 กาล จากผลกำ�ไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิได ้สำ�หรบังวด 9 เดอืน  
	 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2553  ในอัตราหุ้นละ 1.25 บาท  
	 รวมเป็นเงินปันผลทั้งสิ้น 300 ล้านบาท และได้จ่ายไป 
	 ทั้งหมดแล้วเมื่อ 9 ธันวาคม 2553

*	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 17  
	 กุมภาพันธ์ 2554 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์ ให้เสนอต่อ 
	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้บริษัทฯ ประกาศจ่ายเงินปันผล 
	 งวดสดุทา้ยประจำ�ป ี2553 ในอตัราหุน้ละ 3.75 บาท รวมเปน็ 
	 เงินปันผลทั้งสิ้น 900 ล้านบาท และกำ�หนดจ่ายเงินปันผล 
	 ในวันที่ 19 พฤษภาคม 2554

ราคาหุ้น

ราคาปิดของหุ้นบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 เท่ากับ 
170.00 บาทต่อหุ้น คิดเป็นมูลค่ารวมตามราคาตลาดเท่ากับ 
40,800 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 19,800 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 
2552 ซึง่มมีลูคา่รวมตามราคาตลาด เทา่กบั 21,000 ลา้นบาท  
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 94.3 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย บริษัทฯ ได้แต่ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบด้วย กรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน รายงานคณะ
กรรมการตรวจสอบแสดงในหน้า 36

การกำ�กับดูแลกิจการ

บรษิทัฯ มุง่มัน่ในการปฏบิตัติามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ี 
โดยรายงานการดำ�เนินการตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่
ดีได้แสดงไว้ในหน้า 75
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ภาคธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งในประเทศไทยเป็นองค์ประกอบ
สำ�คัญส่วนหนึ่งที่มีผลต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจของ
ประเทศ ในชว่งหลายปทีีผ่า่นมาไดม้พีฒันาการสำ�คญัเกดิขึน้ 
ในภาคธุรกิจนี้โดยผู้ประกอบการได้พัฒนาและขยายธุรกิจ
ในรูปแบบการดำ�เนินงานที่หลากหลายอย่างต่อเนื่องเพื่อ
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการบริโภคของลูกค้า
ทำ�ให้การแข่งขันยิ่งทวีความรุนแรงมากขึ้นโดยการใช้ 
กลยทุธต์า่งๆ เชน่ การสง่เสรมิการขาย กลยทุธก์ารมดัใจลกูคา้  
(Loyalty Campaign) และบริการเสริม ทั้งนี้เพื่อกระตุ้น 
ให้ผู้บริโภคเพิ่มการใช้จ่ายและใช้จ่ายอย่างต่อเนื่อง

แม็คโครดำ�เนินธุรกิจศูนย์จำ�หน่ายสินค้าระบบสมาชิกแบบ 
ชำ�ระเงินสดและบริการตนเองซึ่งไม่มีคู่แข่งขันทางตรง 
รายใหญ ่อยา่งไรกด็แีมว้า่เทสโก ้โลตสั บิก๊ซ ีและคารฟ์รู ์จะเปน็ 
ธุรกิจไฮเปอร์มาร์เก็ตแต่ผู้ประกอบการเหล่านี้ก็ถือว่าเป็น 
คู่แข่งทางอ้อมเพราะทั้งแม็คโครและไฮเปอร์มาร์เก็ตเหล่านี้
จัดเป็นร้านค้าขนาดใหญ่ (Large Trading Format) ประกอบ
กับหลายสาขาของแม็คโครมีพื้นที่ ให้บริการเดียวกันกับ 
ผู้ประกอบการดังกล่าว ในปี 2553 คู่แข่งขันทางอ้อมเหล่านี้ 
ได้มีการขยายสาขาอย่างต่อเนื่องโดยได้มีการเปิดสาขา
ใหม่ดังนี้ เทสโก้ โลตัสขยาย 5 สาขา บิ๊กซีขยาย 2 สาขา 
และคาร์ฟูร์ขยาย 4 สาขา ณ สิ้นปี 2553 จำ�นวนสาขาของ
ร้านค้าขนาดใหญ่เป็นดังนี้ คือ เทสโก้ โลตัส 122 สาขา  
(ไฮเปอร์มาเก็ตและเทสโก้ โลตัสคุ้มค่า) บิ๊กซี 71 สาขา และ
คาร์ฟูร์ 43 สาขา

นอกเหนือจากคู่แข่งทางอ้อมที่ได้กล่าวข้างต้น ยังมีร้าน
สะดวกซื้อและเทสโก้ โลตัส เอ็กซ์เพรส ที่เป็นคู่แข่งขันของ
ร้านค้าปลีกรายย่อยที่เป็นลูกค้าของแม็คโคร การขยายสาขา
อย่างรวดเร็วของผู้ประกอบการดังกล่าวมีผลกระทบต่อลูกค้า 
ของแม็คโครและส่งผลกระทบทางอ้อมกับแม็คโครด้วย  
ณ สิ้นปี 2553 เซเว่นอีเลฟเว่น ซึ่งเป็นผู้ประกอบการร้าน 
สะดวกซื้อรายใหญ่ที่สุดมีจำ�นวนสาขาทั้งสิ้น 5,888 สาขา 
ในขณะที่เทสโก้ โลตัส เอ็กซ์เพรส มีจำ�นวนสาขาทั้งสิ้น 
546 สาขา

ในชว่งปลายป ี2553 การควบรวมกจิการโดยบิก๊ซปีระเทศไทย
เข้าซื้อกิจการคาร์ฟูร์ประเทศไทย ถือเป็นพัฒนาการที่สำ�คัญ
ของธุรกิจค้าปลีก ซึ่งมีการคาดการณ์ว่าการแข่งขันในภาค
ธุรกิจนี้อาจทวีความรุนแรงยิ่งขึ้นเนื่องจากเหลือเฉพาะคู่แข่ง
รายใหญ่ในตลาด กอปรกับความพยายามของภาครัฐในการ
ผลักดันร่างพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจค้าปลีกหรือ
ค้าส่งให้มีผลบังคับใช้เป็นกฎหมายจะทำ�ให้การขยายสาขา
ต้องมีขั้นตอนที่เพิ่มมากขึ้นและยังเพิ่มการควบคุมในการ
ประกอบกิจการอันเป็นสาเหตุให้การดำ�เนินกิจการมีความ
ซับซ้อนมากยิ่งขึ้นและมีค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินการสูงขึ้น
ในอนาคต
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แผนงานในอนาคต

เศรษฐกิจเริ่มฟื้นตัวอย่างชัดเจนในปี 2553 และมีแนวโน้ม
ว่าจะเติบโตต่อไปในปี 2554 โดยคาดว่าจะมีอัตราการเติบโต
ประมาณร้อยละ 3.5-4.5 ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับเสถียรภาพทาง 
การเมือง ปัจจัยที่สนับสนุนการเติบโตของเศรษฐกิจได้แก่ 
การบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนที่คาดการณ์ว่าจะ
ปรับตัวดีขึ้นจากความเชื่อมั่นที่เพิ่มขึ้นและการส่งออกที่มี
เสถียรภาพ แนวโน้มเศรษฐกิจที่ดีขึ้นจะเป็นปัจจัยหนุนให้
บริษัทฯ สามารถพัฒนาต่อยอดธุรกิจให้บรรลุภารกิจหลักที่
จะรักษาความเป็นที่หนึ่งในใจของผู้ประกอบการธุรกิจด้าน
อาหาร (the 1st choice supplier to food professional 
customers) 

ในปี 2554 บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อ
การเติบโตทางธุรกิจ การมุ่งปรับเปลี่ยนให้องค์กรเป็นองค์กร
ที่มองลูกค้าเป็นศูนย์กลาง และการพัฒนาด้านบุคลากร  
การเตบิโตทางธรุกจิทีต่ัง้เปา้หมายไวน้ัน้ จะเกดิจากการเตบิโต 
ของผลการดำ�เนนิงานของสาขาเดมิ และการบรหิารสาขาใหม ่

ให้เติบโตอย่างรวดเร็ว รวมถึงการขยายสาขาใหม่แม้ว่า 
พระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจค้าปลีกหรือค้าส่งจะถูก
ผลักดันให้มีผลบังคับใช้ก็ตาม นอกจากนี้บริษัทฯ จะปรับปรุง
สาขาที่เปิดมานานแล้วให้แลดู ใหม่เช่นกัน สำ�หรับการ 
ปรับเปลี่ยนให้องค์กรเป็นองค์กรที่มองลูกค้าเป็นศูนย์กลาง  
บริษัทฯ ได้วางเป้าหมายในการฝึกอบรมพนักงานในองค์กร
เพือ่สรา้งจติสำ�นกึในการบรกิารลกูคา้ นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัม ี
แผนการปรบัปรงุจดุบรกิารลกูคา้ การปรบัปรงุเรือ่งสขุอนามยั 
และความปลอดภัย และการพัฒนาเลือกสรรผลิตภัณฑ์ที่
หลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการที่แตกต่างของลูกค้า  
พร้อมกับการขยายปริมาณการจัดเก็บและส่งสินค้าของศูนย์
กระจายสินค้าเพื่อให้สาขามีสินค้าอย่างเพียงพอ สำ�หรับ
ด้านการพัฒนาบุคลากร บริษัทฯ จะให้ความสำ�คัญกับการ
สรรหาพนักงานให้ครบทุกตำ�แหน่ง การวางแผนผู้สืบทอด
ตำ�แหน่ง และการพัฒนาความสามารถของพนักงานเพื่อให้
มั่นใจว่าบริษัทฯ จะมีบุคลากรที่มีคุณภาพเพื่อรองรับการ
เติบโตในอนาคต
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ปัจจัยความเสี่ยง

ความเสี่ยงในทางธุรกิจอาจเกิดจากกลยุทธ์การดำ�เนินงาน 
สถานะทางการเงิน การปฎิบัติตามข้อบังคับของกฎหมาย 
การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบของกฎหมายโดยภาครัฐ  
ภัยธรรมชาติ การปฏิบัติงานหรือระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โดยความเสี่ยงหลักๆ ที่บริษัทฯ เผชิญมีทั้งความเสี่ยงที่มี 
สาเหตมุาจากสภาพแวดลอ้มภายนอก ไดแ้ก ่สภาวะเศรษฐกจิ 
และการเมือง ภัยธรรมชาติ และกฎระเบียบข้อบังคับของรัฐ 
และกฎหมาย และความเสี่ยงที่มีสาเหตุจากปัจจัยภายใน
ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ บุคลากร และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

สภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และภัยธรรมชาติ

การดำ�เนินธุรกิจศูนย์จำ�หน่ายสินค้าแบบชำ�ระเงินสดและ
บริการตนเองมีความอ่อนไหวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
แวดล้อมของสภาวะเศรษฐกิจและการเมืองในระดับหนึ่ง  
สภาวะเศรษฐกจิหดตวัลงในป ี2552 ความไมส่งบทางการเมอืง 
ที่เกิดขึ้นในไตรมาสที่สองปี 2553 ภัยแล้งและภาวะน้ำ�ท่วม
รุนแรง ส่งผลให้ความเชื่อมั่นของผู้บริโภคในประเทศลดลง
และยังส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจการท่องเที่ยว รวมทั้งยัง
ส่งผลกระทบเป็นวงกว้างต่อภาคอุตสาหกรรมอื่น ซึ่งรวมถึง
บริษัทฯ ด้วย แต่เนื่องจากบริษัทฯ จัดจำ�หน่ายสินค้าจำ�เป็น
ต่อการดำ�รงชีวิตและสินค้าประเภทอาหารสด ประกอบกับ
การมีสาขากระจายอยู่ทั่วประเทศ ทำ�ให้ผลกระทบจากปัจจัย
ดังกล่าวมีไม่มาก

กฎระเบียบข้อบังคับของรัฐและกฎหมาย

ภายใต้สภาวะการดำ�เนินธุรกิจปัจจุบัน บริษัทฯ ต้องดำ�เนิน
ธุรกิจภายใต้กฎระเบียบข้อบังคับของรัฐและกฎหมายกว่า 
30 ฉบับ และมีแนวโน้มที่จะถูกควบคุมมากขึ้นเนื่องจากมี
ระเบยีบขอ้บงัคบัและกฏหมายใหม่ๆ  อยูร่ะหวา่งการพจิารณา 
ออกเป็นกฎหมายบังคับใช้

การเติบโตของภาคธุรกิจค้าปลีกค้าส่งรูปแบบใหม่ ใน
ประเทศไทยในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา แม้ว่าจะทำ�ให้ผู้บริโภค 
ได้รับประโยชน์จากการมีทางเลือกในการหาซื้อสินค้า 
เพิ่มมากขึ้น และทำ�ให้คุณภาพของสินค้าและบริการดีขึ้น  
แต่ธุรกิจค้าปลีกค้าส่งกลับถูกมองว่าได้สร้างผลกระทบแก่
ผู้ค้าปลีกรายย่อย ในช่วงปี 2546 จึงได้มีการประกาศใช้ 
กฎหมายผงัเมอืง พระราชบญัญตัคิวบคมุอาคารและกฎระเบยีบ 
ข้อบังคับอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งการบังคับใช้กฎหมายดังกล่าว 
ได้ลดความสามารถในการขยายกิจการในเขตเมืองของ 
ผู้ประกอบการธุรกิจค้าปลีกค้าส่งเป็นอย่างมาก

การบังคับใช้พระราชบัญญัติการแข่งขันทางการค้าในปี 2546 
ซึ่งเน้นเรื่องผู้มีอำ�นาจเหนือตลาดและการปฏิบัติทางการค้า
ที่ไม่เป็นธรรม และยังได้วางแนวทางในการกำ�หนดวิธีปฏิบัติ
ทางการค้าระหว่างผู้ประกอบธุรกิจค้าปลีกค้าส่งและผู้ผลิต
หรือผู้จัดจำ�หน่าย ซึ่งจะสร้างอุปสรรคแก่ผู้ประกอบการใน
ธุรกิจค้าปลีกค้าส่ง

กระทรวงพาณิชย์ได้กำ�กับดูแลราคาสินค้าอุปโภคบริโภค
อย่างเข้มงวดโดยอาศัยอำ�นาจตามพระราชบัญญัติว่าด้วย
ราคาสินค้าและบริการ พ.ศ. 2542 ซึ่งปัจจุบันยังมีผลบังคับ
ใช้อยู่แม้ว่าราคาน้ำ�มันและสินค้าโภคภัณฑ์ต่างๆ จะมีความ
ผันผวนอย่างมาก

พระราชบัญญัติควบคุมเครื่องดื่มแอลกอฮอล์โดยกระทรวง
สาธารณสุขซึ่งมีผลบังคับใช้ในเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2551 
โดยมีเป้าหมายที่จะลดปัญหาทางสังคมที่มีสาเหตุมาจาก
เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ กฎหมายฉบับนี้ได้วางข้อห้ามในการ
โฆษณาเครื่องดื่มแอลกอฮอล์และการจัดรายการส่งเสริม 
การขายต่างๆ 
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ปัจจัยความเสี่ยง

พระราชบัญญัติความรับผิดต่อความเสียหายที่เกิดขึ้นจาก
สินค้าที่ไม่ปลอดภัยโดยคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภคซึ่ง
มีผลบังคับใช้ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2552 ได้กำ�หนด
ให้ผู้ประกอบการต้องรับผิดชอบต่อความเสียหายต่างๆ  
ที่เกิดจากสินค้าที่ไม่ปลอดภัย

ความเป็นไปได้ของการบังคับใช้พระราชบัญญัติการประกอบ
ธุรกิจค้าปลีกหรือค้าส่งเป็นปัจจัยเสี่ยงอีกประการหนึ่งใน
การดำ�เนินธุรกิจ เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม พ.ศ. 2552 คณะ
รัฐมนตรีได้มีมติยอมรับในหลักการของร่างพระราชบัญญัติ
และร่างดังกล่าวอยู่ระหว่างการตรวจทานของคณะกรรมการ
กฤษฎีกา หากพระราชบัญญัติดังกล่าวมีผลบังคับใช้จะ 
ก่อให้เกิดผลกระทบกับการดำ�เนินงานของธุรกิจค้าปลีกและ
ค้าส่งโดยเฉพาะในส่วนของการขยายสาขา การควบคุมเวลา
เปิด-ปิด เป็นต้น

จากกฎระเบียบข้อบังคับของรัฐและกฎหมายต่างๆ ที่ได้
กล่าวมาข้างต้น บริษัทฯ จะต้องเพิ่มความระมัดระวังมากขึ้น 
ในการปฏบิตัติามกฏระเบยีบดงักลา่วเพือ่หลกีเลีย่งความเสีย่ง 
ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งจะทำ�ให้กระบวนการดำ�เนินงานมีความ 
ซับซ้อนมากขึ้นและมีต้นทุนในการประกอบธุรกิจเพิ่มขึ้น

ผลิตภัณฑ์

ผู้บริโภคในปัจจุบันได้ให้ความใส่ใจเกี่ยวกับความปลอดภัย
ของอาหารและสุขอนามัยของอาหารเพิ่มขึ้น ประกอบกับ
มีหน่วยงานกำ�กับดูแลที่ชัดเจนมากขึ้น เนื่องจากสินค้า
ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นสินค้าประเภทอาหารซึ่งมีความ
เสี่ยงต่อการปนเปื้อนและอ่อนไหวต่อเหตุการณ์เชิงลบ 
ที่ทำ�ให้ผู้บริโภคเกิดความกลัวเป็นวงกว้าง เช่น ไข้หวัดนก  
บริษัทฯ พยายามลดทอนผลกระทบดังกล่าวด้วยการใช้ 
ขั้นตอนการประกันคุณภาพและกระบวนการควบคุมคุณภาพ 
การสรรหาสินค้าจากผู้ผลิตที่เชื่อถือได้และได้รับการรับรอง 

การกำ�หนดมาตรฐานความสะอาดและสุขอนามัยอย่าง 
เข้มงวดสำ�หรับศูนย์กระจายสินค้า สาขาและพนักงาน

บุคลากร

บริษัทฯ ดำ�เนินการฝึกอบรมและลงทุนในบุคลากรอย่าง 
ตอ่เนือ่ง ขณะเดยีวกนับรษิทัฯ ยงัตอ้งแขง่ขนักบัคูแ่ขง่รายอืน่ 
ในการแสวงหาบุคลากรที่ดีที่สุดจากกลุ่มแรงงานที่มีทักษะ
และความเชี่ยวชาญในธุรกิจด้านนี้ที่มีอยู่น้อยโดยเฉพาะใน
พื้นที่ต่างจังหวัด บริษัทฯ มีความเสี่ยงในเรื่องของความ 
สามารถในการว่าจ้างและการรักษาพนักงานที่มีทักษะตรงกับ 
ทีบ่รษิทัฯ ตอ้งการ อยา่งไรกต็ามบรษิทัฯ เชือ่วา่สภาพแวดลอ้ม 
การทำ�งานที่ดี การให้การสนับสนุนและการฝึกอบรม 
แก่พนักงาน ความรู้สึกถึงการทำ�งานเป็นทีมประกอบกับ
สภาพแวดล้อมการทำ�งานที่เหมือนคนในครอบครัวเดียวกัน
ระหว่างพนักงานจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถลดความเสี่ยง
ด้านบุคลากรได้

ระบบปฏิบัติการทางธุรกิจ

บริษัทฯ มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทั่วทั้งองค์กรซึ่งเป็น
พื้นฐานในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ระบบปฏิบัตงานหลัก 
ของบรษิทัฯ มกีารใชค้อมพวิเตอรเ์ขา้มาชว่ยในการปฏบิตังิาน 
ทัง้หมด ดงันัน้บรษิทัฯ จงึเผชญิความเสีย่งทีจ่ะไดร้บัผลกระทบ 
เชิงลบอย่างรุนแรงหากระบบสารสนเทศขัดข้องหรือได้รับ
ความเสียหายจากไวรัสคอมพิวเตอร์หรือมีภัยพิบัติเกิดขึ้น 
แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ มีการเตรียมพร้อม
อยู่ตลอดเวลาทำ�ให้มั่นใจได้ว่า บริษัทฯ สามารถป้องกัน
ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้ดำ�เนินโครงการ “การบริหารจัดการ
การดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องภายใต้ภาวะวิกฤติ” (Business 
Continuity Management หรือ “BCM” ) ทำ�ให้ยิ่งมั่นใจว่า
ส่วนงานที่สำ�คัญสามารถดำ�เนินต่อไปได้แม้เกิดภัยพิบัติ
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2531
	 •	จดทะเบยีนกอ่ตัง้บรษิทัฯ ดว้ยทนุจดทะเบยีน 750 ลา้นบาท 

2532
	 •	เปิดแม็คโคร สาขาแรกที่ สาขาลาดพร้าว

2533
	 •	เปิดแม็คโคร สาขาแจ้งวัฒนะ ศรีนครินทร์ และบางบอน
	 •	จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อยภายใต้ชื่อ บริษัท แม็คโคร  
	 	 พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

2536
	 •	เปิดแม็คโคร สาขาชลบุรี และเชียงใหม่

2537
	 •	บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 2,400 ล้านบาท
	 •	เปิดแม็คโคร สาขานครราชสีมา รังสิต และหาดใหญ่
	 • เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
	 	 ประเทศไทย

2538
	 •	เปิดแม็คโคร สาขาอุดรธานี

2539
	 •	เปิดแม็คโคร สาขาพิษณุโลก ขอนแก่น สุราษฎร์ธานี  
	 	 และอุบลราชธานี

2540
	 •	เปิดแม็คโคร สาขาระยอง

2541
	 •	เปิดแม็คโคร สาขานครสวรรค์

2542
	 •	เปิดแม็คโคร สาขาจรัญสนิทวงศ์

2543
	 •	เปิดแม็คโคร สาขาสาทร และนครปฐม

2544
	 •	เปิดแม็คโคร สาขาสุรินทร์

2545
	 •	เปิดแม็คโคร สาขาสามเสน
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2546
	 •	เปิดแม็คโคร สาขานครศรีธรรมราช และเชียงราย
	 •	ปรับเปลี่ยนรูปแบบสาขา 3 สาขา (สาขาลาดพร้าว  
		  แจ้งวัฒนะ และศรีนครินทร์) ให้เป็นรูปแบบใหม่ ตาม 
		  นโยบายทีมุ่ง่เนน้การดำ�เนนิธรุกจิคา้สง่แบบชำ�ระเงนิสด 
		  และบริการตนเอง รวมทั้งเป็นแหล่งรวมสินค้าและ 
		  บริการด้านอาหารแบบครบวงจร

2547
	 •	เปิดแม็คโคร สาขาสกลนคร สุพรรณบุรี จันทบุรี ภูเก็ต  
		  ร้อยเอ็ด และตรัง
	 •	ปรับเปลี่ยนรูปแบบสาขา 7 สาขา (สาขาบางบอน ชลบุร ี 
		  เชียงใหม่ หาดใหญ่ นครสวรรค์ สาทร และ สามเสน)  
		  ให้เป็นรูปแบบใหม่ตามนโยบายของบริษัทฯ

2548
	 •	1 มกราคม 2548 เข้าลงทุน 100% ในบริษัท สยามฟูด  
		  เซอร์วิส จำ�กัด
	 •	ปรับเปลี่ยนรูปแบบสาขา 9 สาขา (สาขาจรัญสนิทวงศ์  
		  สุราษฎร์ธานี นครปฐม พิษณุโลก อุดรธานี รังสิต  
		  นครราชสีมา ขอนแก่น และระยอง) ให้เป็นรูปแบบใหม ่
		  ตามนโยบายของบริษัทฯ

2549
	 •	ปรับเปลี่ยนรูปแบบสาขา 2 สาขา (สาขาอุบลราชธานี  
		  และสรุนิทร)์ ใหเ้ปน็รปูแบบใหมต่ามนโยบาย ของบรษิทัฯ 

2550
	 •	เปิดแม็คโคร 12 สาขา ได้แก่ สาขาสระแก้ว เกาะสมุย  
		  บุรีรัมย์ ศรีสะเกษ ลำ�พูน กระบี่ เพชรบุรี ชัยภูมิ สระบุร ี 
		  ปราณบุรี ฉะเชิงเทรา และเชียงใหม่ 2
	 •	ปรับเปลี่ยนรูปแบบแผนกสินค้าอุปโภค 3 สาขา (สาขา 
		  สาทร แจ้งวัฒนะ และบางบอน) ด้วยการปรับเปลี่ยน 
		  ชนดิสนิคา้ และการจดัวางสนิคา้ใหม ่ตามกลยทุธท์ีมุ่ง่เนน้ 
		  การดำ�เนนิธรุกจิคา้สง่แบบชำ�ระเงนิสดและบรกิารตนเอง 
	 •	ติดตั้งระบบทำ�ความเย็นเพื่อเพิ่มความพึงพอใจและการ 
		  ให้บริการลูกค้าที่ดีขึ้น รวมทั้งได้มีการ ปรับเปลี่ยนชนิด 
		  สินค้า และการจัดวางสินค้าในสาขาขนาดเล็ก 3 สาขา  
		  (สาขาสกลนคร สุพรรณบุรี และร้อยเอ็ด)
	 •	ดำ�เนินโครงการ “แม็คโครมิตรแท้โชห่วย” เพื่อพัฒนา 
		  ดา้นลกูคา้สมาชกิอยา่งตอ่เนือ่งใหม้คีวามสามารถในการ 
		  แข่งขันทางธุรกิจมากขึ้น

2551
	 •	ปรับเปลี่ยนรูปแบบแผนกสินค้าอุปโภค 4 สาขา (สาขา 
		  ชลบุรี เชียงใหม่ รังสิต และจรัญสนิทวงศ์) ด้วยการปรับ 
		  เปลีย่นชนดิสนิคา้ และการจดัวางสนิคา้ใหม ่ตามกลยทุธ์ 
		  ที่มุ่งเน้นการดำ�เนินธุรกิจค้าส่งแบบชำ�ระเงินสดและ 
		  บริการตนเอง
	 •	ติดตั้งระบบทำ�ความเย็นเพื่อเพิ่มความพึงพอใจและการ 
		  ให้บริการลูกค้าที่ดีขึ้น รวมทั้งได้มีการปรับเปลี่ยนชนิด 
		  สินค้า และการจัดวางสินค้าในสาขาขนาดเล็ก 4 สาขา  
		  (สาขานครศรีธรรมราช เชียงราย จันทบุรี และตรัง)
	 •	ดำ�เนนิกจิกรรมภายใตโ้ครงการ “แมค็โครมติรแทโ้ชหว่ย”  
		  อยา่งตอ่เนือ่ง ดว้ยการเปดิ “ศนูยแ์ม็คโครมติรแทโ้ชหว่ย”  
		  ที่แม็คโคร สาขาลาดพร้าว จัดงานตลาดนัดโชห่วย  
		  ตลอดจนการจัดอบรมและสัมมนาเพื่อเพิ่มศักยภาพของ
		  ผู้ประกอบการร้านโชห่วย ร้านค้าปลีกรายย่อยและ 
		  ทายาท ใหม้คีวามสามารถในการแขง่ขนัทางธรุกจิมากขึน้ 

2552
	 •	เปิดแม็คโคร 3 สาขา ได้แก่ สาขารามอินทรา ชุมพร  
		  และพัทยา
	 •	ติดตั้งระบบทำ�ความเย็นเพื่อเพิ่มความพึงพอใจและการ 
		  ให้บริการลูกค้าที่ดีขึ้น รวมทั้งได้มีการปรับเปลี่ยนชนิด 
		  สินค้า และการจัดวางสินค้าในสาขาขนาดเล็ก 1 สาขา  
		  (สาขาภูเก็ต)
	 •	ดำ�เนนิกจิกรรมภายใตโ้ครงการ “แมค็โครมติรแทโ้ชหว่ย” 
		  อย่างต่อเนื่อง และร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ 12 บริษัท  
		  และมหาวิทยาลัยชั้นนำ� 32 แห่ง เพื่อร่วมกันช่วยเหลือ 
		  และสนับสนุนร้านค้าปลีกท้องถิ่นให้เข้มแข็ง
	 •	โอนกจิการของบรษิทั แมค็โคร พรอ็พเพอรต์ี ้จำ�กดั ใหก้บั 
		  บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

2553
	 •	เปิดแม็คโคร 4 สาขา ได้แก่ กำ�แพงเพชร กาญจนบุรี  
		  ลพบุรีและหนองคาย 
	 •	เปิดร้านจำ�หน่ายอาหารแช่แข็งสาขานำ�ร่อง ภายใต้ช่ือ  
		  “สยามโฟรเซ่น” ที่จังหวัดเชียงใหม่
	 •	ปรบัเปลีย่นรปูแบบสาขาหางดง จงัหวดัเชยีงใหม ่ใหเ้ปน็ 
		  รูปแบบอีโค่พลัส (Eco Plus) 
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1.2	บริษัทยอย และบริษัทรวม

• บริษัทย่อย
(1)	บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จำ�กัด

	 	 ทะเบียนบริษัทเลขที่ :
	 	 0105527032739 (เดิมเลขที่ 3276/2527)

	 	 วันที่จดทะเบียน :
	 	 7 กันยายน 2527

	 	 ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ :
	 	 2439 ถนนริมทางรถไฟเก่าสายปากนำ�
	 	 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
	 	 โทรศัพท์ 0-2620-6000 
	 	 โทรสาร 0-2620-6001
	 	 เว็บไซต์ www.siamfoodservices.com

	 	 ประเภทธุรกิจ :
	 	 ผูเ้ชีย่วชาญทางดา้นการนำ�เขา้และจดัจำ�หนา่ยอาหารจาก 
	 	 ต่างประเทศและในประเทศ ด้วยอาหารที่มีคุณภาพ 
	 	 ดีเยี่ยม ด้านผลิตภัณฑ์เนื้อสัตว์ อาหารทะเล มันฝรั่ง  
	 	 ผลิตภัณฑ์นม และผลิตภัณฑ์ปรุงแต่อาหาร โดยที่ 
	 	 ผลิตภัณฑ์ต่างๆ จะมีการจัดเก็บและจัดส่งไปยังทุก 
	 	 จังหวัดของประเทศไทยอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้การ 
	 	 ควบคุมอุณหภูมิให้ได้มาตรฐานตามที่กำ�หนด
	
	 	 จำ�นวนและชนิดของหุ้น :
	 	 หุ้นสามัญจดทะเบียน จำ�นวน 450,000 หุ้น
 
	 	 ทุนจดทะเบียน :
	 	 จำ�นวน 450,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
	 	 รวม 45,000,000 บาท

	 	 ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว :
	 	 จำ�นวน 450,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
	 	 รวม 45,000,000 บาท

• บริษัทร่วม
	 	 - ไม่มี -

1.1	บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

	 	 ทะเบียนบริษัทเลขที่ :	
	 	 0107537000521 (เดิมเลขที่ บมจ. 299)
	
	 	 วันที่จดทะเบียน :
	 	 10 พฤษภาคม 2531

	 	 ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ :
	 	 3498 ชั้น 2 ถนนลาดพร้าว แขวงคลองจั่น 
	 	 เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240
	 	 โทรศัพท์ 0-2375-7000, 0-2723-1000 
	 	 โทรสาร 0-2375-2927  
	 	 เว็บไซต์ www.siammakro.co.th

	 	 ประเภทธุรกิจ :
	 	 ดำ�เนินธุรกิจศูนย์จำ�หน่ายสินค้าแบบชำ�ระเงินสดและ 
	 	 บริการตนเอง จำ�หน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคให้แก่ลูกค้า 
	 	 ที่เป็นสมาชิกบัตรของแม็คโคร

	 	 จำ�นวนและชนิดของหุ้น :
	 	 หุ้นสามัญจดทะเบียน จำ�นวน 240,000,000 หุ้น
 
	 	 ทุนจดทะเบียน :
	 	 จำ�นวน 240,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 10 บาท 
	 	 รวม 2,400,000,000 บาท

	 	 ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว :
	 	 จำ�นวน 240,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 10 บาท 
	 	 รวม 2,400,000,000 บาท

1.	ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม

ข้อมูลอื่นๆ
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1.3	บุคคลอางอิง

	 นายทะเบียนหุ้น :
	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จำ�กัด
	 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย
	 เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
	 โทรศัพท์ 0-2229-2800, 0-2654-5599 
	 โทรสาร 0-2359-1259

	 ผู้สอบบัญช ี:
	 นายประสัณห์ เชื้อพานิช
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียนที่ 3051

	 นายสมชาย จิณโณวาท	 	
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียนที่ 3271

	 นางสาวแน่งน้อย เจริญทวีทรัพย์	
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียนที่ 3044

	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส  จำ�กัด
	 ชั้น 15 บางกอกซิตี้ทาวเวอร ์
	 179/74-80 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ
	 เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
	 โทรศัพท์ 0-2286-9999, 0-2344-1000  
	 โทรสาร 0-2286-5050

	 ที่ปรึกษากฎหมาย :
	 บริษัท สำ�นักงานกฎหมายสยามซิตี้ จำ�กัด
	 ชั้น 20 อาคารรัจจนาการ
	 183 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา
	 เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
	 โทรศัพท์ 0-2676-6667-8
	 โทรสาร 0-2676-6188-9

	 บริษัท ชวลิต แอนด์ แอซโซซิเอทส์ จำ�กัด
	 ชั้น 20 อาคารรัจจนาการ 
	 183 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 
	 เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
	 โทรศัพท์ 0-2676-6667-8
	 โทรสาร 0-2676-6188-9

ข้อมูลอื่นๆ
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หมายเหตุ : 
(1)	 เมื่อวันที ่28 พฤษภาคม 2551 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) ได้เข้าทำ�สัญญาซื้อขายหุ้นเพื่อจำ�หน่ายหุ้นทั้งหมดที่บริษัทฯ ถืออยู่ใน 

	 บริษัท แม็คโครออฟฟิศเซ็นเตอร์ จำ�กัด ให้แก่ บริษัท ออฟฟิซ คลับ (ไทย) จำ�กัด การโอนหุ้นได้ทำ�ในวันที่ 1 มิถุนายน 2551 ในราคา  

	 403.4 ล้านบาท

(2)	 ด้วยที่ประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นครั้งที่ 16 (ภายหลังการแปรสภาพบริษัทจำ�กัดเป็นบริษัท มหาชนจำ�กัด) ของบริษัท สยามแม็คโคร  

	 จำ�กัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2552 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) รับโอนกิจการของบริษัท แม็คโคร 

	 พร็อพเพอร์ตี ้จำ�กัด ในวันที่ 31 พฤษภาคม 2552 (“วันโอนกิจการ”) และให้เลิกบริษัท แม็คโคร พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด รวมทั้งจดทะเบียน 

	 เลิกบริษัท แม็คโคร พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด ภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2552

(3)	 รายได้หลังจากหักยอดขายที่ขายให้แก่บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

ธุรกิจ/สินค้า/บริการ ดำ�เนินการโดย % การถือหุ้น
ของบริษัทฯ

2553 2552 2551

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท %
ศูนย์จำ�หน่ายสินค้าแม็คโคร
รายได้จากการขายสินค้า
อุปโภคบริโภค และรายได้อื่น

บรษิทั สยามแมค็โคร  
จำ�กัด (มหาชน)

- 87,841 99.1 77,716 99.1 72,869 98.1

รวม 87,841 99.1 77,716 99.1 72,869 98.1

แม็คโครออฟฟิศเซ็นเตอร์ (1)

รายได้จากการขายสินค้า
และบริการ และรายได้อื่น

บริษัท แม็คโคร
ออฟฟิศเซ็นเตอร์
จำ�กัด

99.99 - - - - 671 0.9

รวม - - - - 671 0.9

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ (2)

ให้เช่าและบริการ
อสังหาริมทรัพย์ และรายได้อ่ืน 

บริษัท แม็คโคร
พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

99.99 - - 3 - 8 -

รวม - - 3 - 8 -

นำ�เข้าและจำ�หน่ายสินค้าแช่แข็ง
รายได้จากการขายสินค้า
และบริการ และรายได้อื่น(3)

บริษัท สยามฟูด
เซอร์วิส จำ�กัด

99.99 823 0.9 689 0.9 762 1.0

รวม 823 0.9 689 0.9 762 1.0

รวมทั้งหมด 88,664 100.0 78,408 100.0 74,310 100.0

2.	ลักษณะการประกอบธุรกิจ
						    
โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท (รายได้หลังปรับปรุงรายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัท)

ข้อมูลอื่นๆ
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3.	โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

	 กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่
	 กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ตามที่ปรากฏ ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั้งสุดท้าย (วันที่ 26 พฤศจิกายน 2553)

3.1	ผูถือหุน

	 ผู้ถือหุ้นใหญ่
	 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั้งสุดท้าย (วันที่ 26 พฤศจิกายน 2553)

	 ชื่อ จำ�นวนหุ้น % ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด

1.)	 บริษัท สยามแม็คโคร โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด 132,015,140 55.006

2.)	 Orkam Holding Asia N.V. 22,414,360 9.339

3.)	 BNP Paribas Securities Services Luxembourg 11,246,300 4.686

4.)	 สำ�นักงานประกันสังคม (2 กรณี) 6,737,100 2.807

5.)	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 3,803,401 1.585

6.)	 BNP Paribas Securities Services, London Branch  3,546,100 1.478

7.)	 American International Assurance Company, Limited-Apex  3,466,900 1.445

8.)	 HSBC (Singapore) Nominees PTE Ltd. 3,180,200 1.325

9.)	 กองทุนเปิด หุ้นระยะยาวอยุธยาปันผล 3,007,200 1.253

10.)	CPF Investment Limited  2,421,262 1.009

	 ชื่อ จำ�นวนหุ้น % ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด

1.	 กลุ่มบริษัทเครือเอสเอชวี	 	
	 - Orkam Holding Asia N.V.

22,414,360 9.339

2.	 กลุ่มร่วมทุนระหว่างบริษัทเครือเอสเอชวี และผู้ถือหุ้นอื่น
	 - บริษัท สยามแม็คโคร โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด	

132,015,140 55.006

หมายเหตุ :	
1. 	 กลุ่มบริษัทเครือเอสเอชวี เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และมีการแต่งตั้งตัวแทนเข้ามาเป็นกรรมการบริษัทฯ

2.	 ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นที่เป็นปัจจุบันได้จากเว็บไซต์ www.siammakro.co.th ของบริษัทฯ ก่อนการประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้น 

ข้อมูลอื่นๆ
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ข้อมูลอื่นๆ
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3.2	การจัดการ

(1)	โครงสร้างการจัดการ 

	 โครงสร้างกรรมการบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ 
	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท
รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

1. 	 นายอาสา สารสิน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ

2.	 นางสุชาดา อิทธิจารุกุล รองประธานกรรมการ

3.	 ดร. ประเสริฐ จารุพนิช กรรมการ

4.	 นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์ กรรมการ

5.	 นายสเตฟาน โรนัลด์ นานนิงก้า กรรมการ

6.	 นายลูอิค อาร์ททัวร์ แบร์นาร์ มารี ดรีเบค* กรรมการ

7.	 นายเวาเตอร์ แวน เดอร์ เวิร์ด* กรรมการ

8.	 นายอรรถพร ข่ายม่าน กรรมการอิสระ

9.	 นายชวลิต อัตถศาสตร์ กรรมการอิสระ

10.	นายธีระ วิภูชนิน กรรมการอิสระ

หมายเหตุ :	
1.	 * แต่งตั้งแทนกรรมการซึ่งลาออกในระหว่างปี 

2.	 กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่มิได้เป็นกรรมการบริหาร และไม่ได้มีส่วน เกี่ยวข้องกับการบริหารงานประจำ�และไม่เป็นผู้ถือหุ้น 

	 รายใหญ่ในบริษัทฯ รวมทั้งมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนกำ�หนด

3.	 สำ�หรับนายชวลิต อัตถศาสตร์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบนั้น เป็นกรรมการผู้จัดการของบริษัท สำ�นักงานกฎหมายสยามซิตี้  

	 จำ�กัด และบริษัท ชวลิต แอนด์ แอซโซซิเอทส์ จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายแก่บริษัทฯ โดยได้รับค่าบริการเกินกว่า  

	 2 ล้านบาท ต่อปี ซึ่งลักษณะการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายดังกล่าว มีผลทำ�ให้นายชวลิต อัตถศาสตร์ มีคุณสมบัติไม่เป็นไปตาม 

	 หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนกำ�หนด ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2553 ได้มี 

	 มติเป็นเอกฉันท์อนุมัติผ่อนผันเรื่องคุณสมบัติดังกล่าวด้วยเหตุผลดังต่อไปนี้

	 (ก)	 นายชวลิต อัตถศาสตร์ เป็นผู้ที่มีความรู้เป็นอย่างดีเกี่ยวกับกิจการของบริษัทและกฎระเบียบของหน่วยราชการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 

	 	 ธุรกิจของบริษัท หรือที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทและ/หรือกิจการของบริษัทฯ ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถเตรียมการและปฏิบัติตาม 

	 	 กฎระเบียบต่างๆ ได้อย่างถูกต้องและทันท่วงที และเพื่อดำ�เนินการป้องกันมิให้ได้รับผลกระทบใดๆ จึงมีความจำ�เป็นที่จะต้องยังคง 

	 	 ให้นายชวลิต อัตถศาสตร์ เป็นกรรมการอิสระ

	 (ข)	 คณะกรรมการเห็นว่าการแต่งตั้งนายชวลิต อัตถศาสตร์ ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ ทั้งนี้  

	 	 บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวข้างต้นในหนังสือนัดประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นครั้งที่ 17 (ประชุมเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2553)  

	 	 ในวาระการพิจารณาแต่งตั้งนายชวลิต อัตถศาสตร์ กรรมการอิสระให้กลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าวแล้ว
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รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และ 
	 ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วย 
	 ความซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของ 
	 บริษัทฯ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ำ�เสมอ
2. 	 กำ�หนดนโยบายและทิศทางดำ�เนินงานของบริษัทฯ  
	 และกำ�กับควบคุมดูแล ให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินการ 
	 ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
	 และประสิทธิผล

3. 	 ติดตามการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ และรับรู้ถึงการ 
	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดในสัญญาที่เกี่ยวข้อง 
	 ของบริษัทฯ และกำ�ชับให้ฝ่ายจัดการบอกเล่าเรื่องที่ 
	 สำ�คัญของบริษัทฯ เพื่อให้การดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ  
	 เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล
4. 	 ดำ�เนินการให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และ 
	 การตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล
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รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งนางสาวนิโลบล ตั้งประสิทธิ์ เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อรับผิดชอบดำ�เนินการดังต่อไปนี้ 
ในนามของบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ
1.	 จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
	 (ก)	 ทะเบียนกรรมการ
	 (ข)	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ
	 (ค)	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร
3. 	 ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด
4.	 จัดส่งสำ�เนารายงานการมีส่วนได้เสีย (กรรมการ/ ผู้บริหาร/ บุคคลที่เกี่ยวข้อง) ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ  
	 ตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้นจากกรรมการและผู้บริหาร
5. 	 ปฏิบัติหน้าที่ข้างต้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริตรวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม 
	 กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ประวัติเลขานุการ

นางสาวนิโลบล ตั้งประสิทธิ์

ประวัติการทำ�งาน
•	 2529-2532
	 ทนายความ (ประจำ�บริษัท) 
	 ห้างหุ้นส่วนสามัญจดทะเบียน บีกริมแอนด์โก
•	 2532-2547	
	 ทนายความหุ้นส่วน 
	 บริษัท ที่ปรึกษากฎหมายสากล จำ�กัด
•	 2548-ปัจจุบัน	
	 กรรมการ/ทนายความหุ้นส่วน 
	 บริษัท สำ�นักงานกฎหมาย สยามซิตี้ จำ�กัด
•	 2551-ปัจจุบัน	
	 เลขานุการบริษัท 
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่ง			   เลขานุการบริษัท
จำ�นวนหุ้นที่ถือ 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร	 ไม่มี
อายุ		 	 	 	 51 ปี

ประวัติการศึกษา
•	 นิติศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยม) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 เนติบัณฑิตไทย สำ�นักอบรมศึกษา			 
	 กฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
•	 Certificate in Attorney Assistant Training Program, 
	 Litigation/Corporation, UCLA Extension, 
	 School of Law, U.S.A.
•	 นิติศาสตร์มหาบัณฑิต (“LLM”) 
•	 โรงเรียนกฎหมาย มหาวิทยาลัยเทมเปิล ฟิลลาเดเฟีย  
	 มลรัฐเพนซิลวาเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา
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รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

หมายเหตุ : 
* แต่งตั้งแทนกรรมการบริหารซึ่งลาออกในระหว่างปี  

หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1. 	 กำ�หนดแผนงานและกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของแต่ละ 
	 ธุรกิจ การลงทุน ด้านกำ�ลังคน การประเมินผล และหลกัเกณฑ ์
	 การพิจารณากำ�หนดผลตอบแทน
2. 	 จัดทำ�งบประมาณและโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ  
	 และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการของบริษัทเพื่อพิจารณา 
	 อนุมัติ
3. 	 ตดิตามผลการดำ�เนนิงานและความกา้วหนา้ของโครงการ 
	 ลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผล รวมทัง้ปญัหา หรอื  
	 อปุสรรคทีเ่กดิขึน้และแนวทางในการปรบัปรงุแกไ้ขใหค้ณะ 
	 กรรมการบริษัททราบ

คณะกรรมการบริหาร
รายชื่อคณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

1.	 นางสุชาดา อิทธิจารุกุล กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์ กรรมการบริหาร

3. 	 นายสเตฟาน โรนัลด์ นานนิงก้า* กรรมการบริหาร

4. 	 นายลูอิค อาร์ททัวร์ แบร์นาร์ มารี ดรีเบค*	 กรรมการบริหาร

4. 	 ติดตามผลการพัฒนาระบบการจัดการและบริหารความ 
	 เสี่ยงของแต่ละธุรกิจ
5. 	 ตดิตามผลการพฒันาบคุลากร การแตง่ตัง้โยกยา้ยผูบ้รหิาร 
	 ของแต่ละธุรกิจตามแผนงานการสร้างผู้บริหารทดแทน 
6. 	 เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ (กรรมการ 
	 2 ท่านลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของ 
	 บริษัทฯ)
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รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

หมายเหตุ : 	
นายอรรถพร ข่ายม่าน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถืองบการเงิน

ของบริษัทฯ โดยมีประสบการณ์ตามประวัติการทำ�งานซึ่งได้แสดงไว้ในหน้า 62

คณะกรรมการตรวจสอบ
รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

1. 	 นายอรรถพร ข่ายม่าน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. 	 นายชวลิต อัตถศาสตร์ กรรมการตรวจสอบ

3. 	 นายธีระ วิภูชนิน กรรมการตรวจสอบ

หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่าง 
	 ถูกต้องและเพียงพอ
2. 	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal  
	 control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit)  
	 ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็น 
	 อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ 
	 เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า 
	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่ 
	 รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
3.	 สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย ์
	 และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์  
	 และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็น 
	 อิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และ 
	 เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วม 
	 ประชุมกับผู้สอบบัญชีโดย ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม 
	 ประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ 
	 ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
	 ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า 
	 รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด 
	 ต่อบริษัทฯ
6.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผย 
	 ไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าว 
	 ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้อง 
	 ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้	

	 (ก)	 ความเหน็เกีย่วกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เปน็ทีเ่ชือ่ถอื 
	 	 ได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
	 (ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการ 
	 	 ควบคุมภายในของบริษัทฯ
	 (ค)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ 
	 	 ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
	 	 ของบริษัทฯ
	 (ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 (จ) 	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
	 	 ผลประโยชน์
	 (ฉ) 	จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ 
	 	 เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 (ช) 	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ 
	 	 ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร  
	 	 (charter)
	 (ซ) 	รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควร 
	 	 ทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที ่
	 	 ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ  
	 มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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หมายเหตุ : 
* เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ

** แต่งตั้งแทนกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนซึ่งลาออกในระหว่างปี 		

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

1.	 นายธีระ วิภูชนิน* ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

2.	 ดร. ประเสริฐ จารุพนิช กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

3.	 นายลูอิค อาร์ทัวร์ แบร์นาร์ มารี ดรีเบค** กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

1.	 คัดเลือกและสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อ  
	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการชุดต่างๆ เพื่อให้มีองค์ประกอบ  
	 และคุณสมบัติตามกฎหมาย/ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และ 
	 นำ�เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา 
	 อนุมัติหรือนำ�เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท  
	 ซึ่งจะนำ�เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ  
	 (แล้วแต่กรณี)
2. 	 พิจารณาหลักเกณฑ์ และกำ�หนดค่าตอบแทนสำ�หรับ 
	 กรรมการบริษัท และกรรมการชุดต่างๆ ที่คณะกรรมการ 
	 บริษัทแต่งตั้ง ให้สอดคล้องเหมาะสมกับผลการดำ�เนิน 
	 งานของบริษัทฯ และความรับผิดชอบ โดยเปรียบเทียบ 
	 ได้กับระดับค่าตอบแทนของบริษัทอื่นๆ ในอุตสาหกรรม 
	 เดียวกัน หากพิจารณาแล้วเห็นควรให้มีการเปลี่ยนแปลง 
	 ไปจากมติผู้ถือหุ้นเดิม ให้นำ�เสนอต่อคณะกรรมการ 
	 บริษัท พิจารณาเพื่อนำ�เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ 
	 พิจารณาอนุมัติ
3.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระ
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ต่อไปนี้
1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิ์ออกเสียง 
	 ทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ี  
	 ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระ 
	 รายนั้นๆ ด้วย
2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน  
	 ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มี 
	 อำ�นาจควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม  
	 บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี 
	 อำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี 
	 ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ทั้งนี้ลักษณะ 
	 ต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น
	 ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น 
	 รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
3.	 ไมเ่ปน็บคุคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการ 
	 จดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา  
	 คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของ 
	 ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคล 
	 ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ �นาจ 
	 ควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย
4. 	 ไม่มีหรือ เคยมีความสัมพันธ์ทางธุ รกิ จกับบริษัท  
	 บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืของ 
	 ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการ 
	 ขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง 
	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม 
	 ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่  
	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจ 
	 ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง 
	 กล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
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	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำ� 
	 รายการทางการค้าที่กระทำ�เป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ  
	 การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับ 
	 สินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วย 
	 เหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน  
	 การใหส้นิทรพัยเ์ปน็หลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ ์
	 อื่นทำ�นองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญา 
	 มีภาระหนี้ที่ต้องชำ�ระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสาม 
	 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้ งแต่ 
	 ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า ทั้งนี้  
	 การคำ�นวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ 
	 คำ�นวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ 
	 คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการ 
	 ทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณา 
	 ภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 
	 หนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล 
	 เดียวกัน
5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่  
	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ 
	 ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจ 
	 ควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ 
	 บญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้ 
	 รายใหญ ่หรอืผูม้อีำ�นาจควบคมุของบรษิทัสงักดัอยู ่เวน้แต ่
	 จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
	 สองปี
6.	 ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึ 
	 การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา 
	 ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อป ี
	 จาก บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
	 รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็น 
	 ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้ 
	 บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี 
	 ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
7. 	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทน 
	 ของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น 
	 ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. 	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ 
	 แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือ 
	 ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการ 
	 ที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ 
	 เงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำ�นวน 
	 หุ้นที่มีสิทธิ์ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ 
	 กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มี 
	 นัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
9. 	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็น 
	 อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท  
	 กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามข้อ 1 ถึงข้อ 9 อาจ 
	 ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการ 
	 ดำ�เนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
	 บริษัทร่วม บริษัทย่อย ลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
	 หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจใน 
	 รูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้

ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
อิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการ
ให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่กำ�หนดตามข้อ 4 หรือข้อ 6 
คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาผ่อนผันให้ได้หากเห็นว่า 
การแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที ่
และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และบริษัทได้เปิดเผยข้อมูล
ต่อไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้ง
กรรมการอิสระดังกล่าวแล้ว
	 (ก)	 ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการ 
	 	 ทางวิชาชีพที่ทำ�ให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติ 
	 	 ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด
	 (ข)	 เหตุผลและความจำ�เป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคล 
	 	 ดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ
	 (ค)	 ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอ 
	 	 ให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

การสรรหากรรมการอิสระ

การสรรหากรรมการอิสระเป็นไปตามหัวข้อการสรรหา
กรรมการหน้า 68

ข้อมูลอื่นๆ
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รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

ประวัติกรรมการ

นายอาสา 
สารสิน 

ตำ�แหน่ง	 กรรมการอิสระ 
	 	 และประธานกรรมการ
จำ�นวนหุ้นที่ถือ	 18,900 หุ้น (ไม่เปลี่ยนแปลง)
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร	 ไม่มี
อายุ	 74 ปี

ประวัติการศึกษา			 
•	 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ 
	 Boston University สหรัฐอเมริกา
•	 ผ่านการอบรม Director Accreditation Program 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการทำ�งาน
•	 2537-2542 	
	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการกิตติมศักดิ์
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 2542-2550	
	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 2535-ปัจจุบัน	
	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท ไทยเอเชียแปซิฟิคบริวเวอรี่ จำ�กัด
• 	2541-ปัจจุบัน	
	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน)

•	 2542-ปัจจุบัน	
	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)
• 	2544-ปัจจุบัน	
	 กรรมการ 
	 บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)
•	 2550-ปัจจุบัน	
	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

ข้อมูลอื่นๆ
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รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

ตำ�แหน่ง	 รองประธานกรรมการ, 
	 	 กรรมการบริหาร
	 	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
จำ�นวนหุ้นที่ถือ 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร	 ไม่มี
อายุ	 58 ปี

ประวัติการศึกษา			 
•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี (เกียรตินิยมอันดับสอง) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ผ่านการอบรม Director Certification Program 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการทำ�งาน			 
• 	2538-2544	
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารการเงิน 
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
• 	2539-ปัจจุบัน	
	 กรรมการบริหาร
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 
• 	2544-2553	
	 กรรมการผู้จัดการ 
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
• 	2544-ปัจจุบัน	
	 รองประธานกรรมการ
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 
• 	2548-ปัจจุบัน	
	 กรรมการ
	 บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จำ�กัด
• 	2553-ปัจจุบัน	
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

นางสุชาดา 
อิทธิจารุกุล 

ข้อมูลอื่นๆ
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ตำ�แหน่ง	 กรรมการบริหาร 
	 	 และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 	 - สายงานบริหารการเงิน
จำ�นวนหุ้นที่ถือ 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร	 ไม่มี
อายุ	 55 ปี

ประวัติการศึกษา	 		
•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี (เกียรตินิยมอันดับสอง)
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี สาขากฎหมาย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ผ่านการอบรม Director Accreditation Program 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการทำ�งาน	
•	 2540-2542 	
	 รองกรรมการผู้จัดการ-บัญชีและการเงิน
	 บริษัท พรีเมียร์เอ็นเตอร์ไพร์ซ จำ�กัด (มหาชน)
•	 2542-2545	
	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส-บัญชีและการเงิน
	 กลุ่มบริษัทพรีเมียร์
•	 2545-2553	
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารการเงิน
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 2547-ปัจจุบัน	
	 กรรมการบริหาร
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 2548-ปัจจุบัน	
	 กรรมการ
	 บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จำ�กัด
•	 2553-ปัจจุบัน	
	 รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร - สายงานบรหิารการเงนิ
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

นางเสาวลักษณ์ 
ถิฐาพันธ์ 



รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

ตำ�แหน่ง	 กรรมการบริหาร
จำ�นวนหุ้นที่ถือ 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร	 ไม่มี
อายุ	 53 ปี

ประวัติการศึกษา	
•	 Master Degree in Law (Rotterdam)	
•	 Master Degree in Business Administration (Delft)

ประวัติการทำ�งาน	 		
•	 2536		
	 ผู้จัดการสาขา / กรรมการ 
	 Technische Unie B.V. 
•	 2542		
	 กรรมการผู้จัดการกลุ่ม Distribution Europe,
	 CRH Nederland B.V.
•	 2550-ปัจจุบัน	
	 กรรมการบริหาร
	 SHV Holdings N.V.
•	 2551-ปัจจุบัน	
	 กรรมการบริหาร
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

นายสเตฟาน 
โรนัลด์ นานนิงก้า 

ตำ�แหน่ง	 กรรมการบริหาร
	 	 และกรรมการสรรหา
	 	 และกำ�หนดค่าตอบแทน
จำ�นวนหุ้นที่ถือ 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร	 ไม่มี
อายุ	 59 ปี

ประวัติการศึกษา			 
•	 M.B.A. Economics, University of Rotterdam 	 	
			 
ประวัติการทำ�งาน			 
•	 2543-2546	
	 กรรมการบริหาร 
	 Van Leeuwen Pipe and Tube Group, the Netherlands  
•	 2546-2547	
	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส
	 SHV Gas, the Netherlands
•	 2547-ปัจจุบัน	
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 SHV Gas, the Netherlands 
•	 พ.ค. 2553-ปัจจุบัน	
	 กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหา
	 และกำ�หนดค่าตอบแทน
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 พ.ค. 2553-ปัจจุบัน	
	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส
	 SHV Gas, the Netherlands

นายลูอิค อาร์ททัวร ์
แบรน์าร ์มาร ีดรเีบค 

ข้อมูลอื่นๆ
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รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

ตำ�แหน่ง	 กรรมการ
จำ�นวนหุ้นที่ถือ 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร	 ไม่มี
อายุ	 52 ปี

ประวัติการศึกษา	 		
•	 Human Resources Management, VNO – de Baak,  
•	 Noordwijk Business Economics (post Bachelor), 
	 NIVE, Utrecht

ประวัติการทำ�งาน	 		
•	 2541-2550	
	 กรรมการ/ ผู้ถือหุ้น
	 Mandev Benelux B.V. 
•	 2550-ปัจจุบัน	
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
	 SHV Holdings N.V.
•	 พ.ย. 2553-ปัจจุบัน	
	 กรรมการ
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

นายเวาเตอร์ 
แวน เดอร์ เวิร์ด 

ข้อมูลอื่นๆ
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ตำ�แหน่ง	 กรรมการ และกรรมการ
	 	 สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
จำ�นวนหุ้นที่ถือ 	 10 หุ้น (ไม่เปลี่ยนแปลง)
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร	 ไม่มี
อายุ	 62 ปี

ประวัติการศึกษา			 
•	 Ph. D. in Industrial Engineering and 
	 Management, Oklahoma State University
•	 ผ่านการอบรม Director Certification Program 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการทำ�งาน			 
•	 2531-2550	
	 กรรมการ
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 2531-ปัจจุบัน	
	 กรรมการ
	 บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มหาชน) 
•	 2550-2553	
	 กรรมการอิสระ
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 2551-2552
	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 2553-ปัจจุบัน	
	 กรรมการ
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
	

ดร. ประเสริฐ 
จารุพนิช 



รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

ตำ�แหน่ง	 กรรมการอิสระ 
	 	 และกรรมการตรวจสอบ
จำ�นวนหุ้นที่ถือ 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร 	 ไม่มี
อายุ	 62 ปี

ประวัติการศึกษา	 		
•	 นิติศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง)
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 เนติบัณฑิตไทย
•	 เนติบัณฑิตอังกฤษ
•	 ผ่านการอบรม Director Accreditation Program 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 ผ่านการอบรม Director Certification Program 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการทำ�งาน	 		
•	 2520-2548	
	 กรรมการ
	 บริษัท ที่ปรึกษากฎหมายสากล จำ�กัด
•	 2548-ปัจจุบัน	
	 กรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท สำ�นักงานกฎหมายสยามซิตี้ จำ�กัด
	 กรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท ชวลิต แอนด์ แอซโซซิเอทส์ จำ�กัด
•	 2542-ปัจจุบัน	
	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 2552-ปัจจุบัน	
	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท อินเทอร์เน็ตประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่ง	 กรรมการอิสระ และประธาน
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ
จำ�นวนหุ้นที่ถือ 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร	 ไม่มี
อายุ	 66 ปี

ประวัติการศึกษา	 		
•	 Associate member of the Institute of Chartered 
	 Accountants in Australia 
•	 Associateship in Accounting from Western 
	 Australia Institute of Technology 
	 (Now, Curtin University of Technology)
•	 ผ่านการอบรม Director Accreditation Program 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 ผ่านการอบรม Director Certification Program 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการทำ�งาน			 
•	 2535-2539	
	 กรรมการผู้จัดการ
	 สำ�นักงาน ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ กรุงเทพฯ
•	 ปัจจุบัน 
	 กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
•	 2542-ปัจจุบัน	
	 กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

นายอรรถพร 
ข่ายม่าน 

นายชวลิต 
อัตถศาสตร์ 

ข้อมูลอื่นๆ
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รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

ตำ�แหน่ง	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
	 	 และประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
จำ�นวนหุ้นที่ถือ 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร	  ไม่มี
อายุ	 61 ปี

•	 ปัจจุบัน	  	
	 กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัทเงินทุน กรุงเทพธนาทร จำ�กัด (มหาชน)
•	 ปัจจุบัน
	 กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท สหอุตสาหกรรม น้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
•	 2546-ปัจจุบัน
	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 2551-2552
	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 2553
	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

นายธีระ 
วิภูชนิน 

ข้อมูลอื่นๆ
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ประวัติการศึกษา			 
•	 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ และเศรษฐศาสตร์ 
	 University of Wisconsin-Stevents Point, U.S.A.
•	 ผ่านการอบรม Director Certification Program 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 ผ่านการอบรม Audit Committee Program 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการทำ�งาน			 
•	 2533-2537		
	 ผู้แทนประจำ�ประเทศไทย 
	 บรษิทั พรเูดน็เชยีล แอสเซด็ แมนเนจเมน้ท ์เอเชยี ลมิเิตด็ 
•	 2538-2540 
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส
	 กลุ่มบริษัทพรีเมียร์
•	 2541-2547		
	 รองกรรมการผู้จัดการ
	 ธนาคารเพ่ือการส่งออกและนำ� เข้าแห่งประเทศไทย
•	 ปัจจุบัน
	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ 
	 บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำ�กัด (มหาชน)
•	 ปัจจุบัน
	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท พรีเชียส ชิพปิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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ตำ�แหน่ง	 ผูอ้ำ�นวยการบรหิาร - สายงานบรหิาร
	 	 สินค้าอาหารแห้ง และโลจิสติกส์
จำ�นวนหุ้นที่ถือ 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร	 ไม่มี
อายุ	 65 ปี

ประวัติการศึกษา	 		
•	 Attended the Sydney University to study Business 
	 Administration

ประวัติการทำ�งาน	
•	 2532-2540 	
	 กรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท มาบุญครอง ศิริชัย ซุปเปอร์มาร์เก็ต จำ�กัด
•	 2540-2550	
	 ผูอ้ำ�นวยการฝา่ยบรหิารสนิคา้บรโิภค (กลุม่อาหารแหง้) 
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 2548-ปัจจุบัน	
	 กรรมการ
	 บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จำ�กัด 
•	 2550-2553	
	 ผูอ้ำ�นวยการบรหิารฝา่ยสนิคา้บรโิภค (กลุม่อาหารแหง้) 
 	 และ ซัพพลายเชนแมเนจเม้นท์ 
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่ง	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 	 - สายงานธุรกิจฟูด เซอร์วิส
จำ�นวนหุ้นที่ถือ 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร	 ไม่มี
อายุ	 47 ปี

ประวัติการศึกษา			 
•	 Business Manager Courses, Chung-Shin University 
•	 ผ่านการอบรม Director Certification Program 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการทำ�งาน	
•	 2533-2544 	
	 ผู้จัดการกลุ่มอาหารสด
	 เว็ลคัม ไต้หวัน แดรี่ ฟาร์ม
•	 2544-2546	
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารสินค้าบริโภค
	 แม็คโคร ไต้หวัน
•	 2546-2553	
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารสินค้าบริโภค (กลุ่มอาหารสด)
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 2550-ปัจจุบัน	
	 ผู้อำ�นวยการบริหาร
	 บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จำ�กัด 
•	 2553-ปัจจุบัน	
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - สายงานธุรกิจฟูดเซอร์วิส
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

นายชิ 
หลุง ลิน 

นายฟิลลิป 
วิลเลี่ยม ค็อกซ์ 

ข้อมูลอื่นๆ
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ตำ�แหน่ง	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 	 	
	 	 - สายงานด้านปฏิบัติการ
จำ�นวนหุ้นที่ถือ 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร	 ไม่มี
อายุ	 56 ปี

ประวัติการศึกษา			 
•	 Business Administration, San Diego College

ประวัติการทำ�งาน	
•	 2543-2546 	
	 รองกรรมการผู้จัดการ
	 Price Smart China Enterprises, China
•	 2546-2548 	
	 รองกรรมการผู้จัดการ และ Business Unit General
	 Manager China Resource Vanguard Co., Ltd., China 
•	 2549-2551	
	 ผู้อำ�นวยการบริหาร/ Retail Business Unit 
	 General Manager 
	 Great Dreams Cartoon Group Ltd., China
•	 2552-2553	
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายขายและปฏิบัติการ
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 2553-ปัจจุบัน	
	 รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร - สายงานดา้นปฏบิตักิาร 
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่ง	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 	 	
	 	 - สายงานบริหารสินค้า
จำ�นวนหุ้นที่ถือ 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร	 ไม่มี
อายุ	 52 ปี

ประวัติการศึกษา			 
•	 Master Degree in Business Administration, 
	 Institut Superieur de Gestion (ISG, Paris)

ประวัติการทำ�งาน	
•	 2539-2548	
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาดและบริหารสินค้า 
	 Carrefour
•	 2548-2550 	
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 Giant Hypermarket, Dairy Farm
•	 2552-ส.ค. 2553 	
	 Offer Director,
	 Kingfisher Group
•	 ก.ย. 2553-ปัจจุบัน	
	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร- สายงานบริหารสินค้า
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

นายฌอง มิเชล 
เดอ ไกเยอ 

นายโทมัส เลสลี่ 
แฮมเมอร์ 

ข้อมูลอื่นๆ
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ตำ�แหน่ง	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารงานกลาง
จำ�นวนหุ้นที่ถือ 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร	 ไม่มี
อายุ	 57 ปี

ประวัติการศึกษา			 
•	 อ.บ. คณะอักษรศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ผ่านการอบรม Director Certification Program 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 ผ่านการอบรม Finance for Non-Finance Director 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการทำ�งาน	
•	 2535-2540 	
	 ผูช้ว่ยผูจ้ดัการใหญ่ - สายงานบรหิารและพฒันาบคุคล
	 บริษัท คริสเตียนี และ นีลเส็น (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 
•	 2541-2553
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 2544-2547	
	 กรรมการ
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 2548-ปัจจุบัน	
	 กรรมการ
	 บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จำ�กัด 
•	 พ.ค.-ธ.ค. 2550	
	 กรรมการ
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 ปัจจุบัน	
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารงานกลาง
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

นางบุญสิน 
ศรีเลิศชัยพานิช 

ข้อมูลอื่นๆ
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หมายเหตุ :
ตำ�แหน่ง			 
1 	= ประธานกรรมการ	

2 	= รองประธานกรรมการ 

3 	= ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4 	= กรรมการ	 	 	

5 	= กรรมการบริหาร

6 	= กรรมการอิสระ	

7 	= ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

8 	= กรรมการตรวจสอบ

9 	= ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

10	= กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

บริษัทย่อย

ก = บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จำ�กัด

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

ข = บริษัท เอสเอชวี โฮลดิ้งส์ เอ็น.วี. จำ�กัด

รายชื่อบริษัท
บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด 

(มหาชน)
บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง

รายชื่อ ก ข

นายอาสา สารสิน 1, 6

นางสุชาดา อิทธิจารุกุล 2, 3, 5 4

ดร. ประเสริฐ จารุพนิช 4, 10

นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์ 4, 5 4

นายสเตฟาน โรนัลด์ นานนิงก้า 4, 5 5

นายลอูคิ อารท์ทวัร ์แบรน์าร ์มาร ีดรเีบค 4, 5, 10

นายเวาเตอร์ แวน เดอร์ เวิร์ด 4

นายอรรถพร ข่ายม่าน 6, 7

นายชวลิต อัตถศาสตร 6, 8

นายธีระ วิภูชนิน 6, 8, 9

นางบุญสิน ศรีเลิศชัยพานิช 4

นายฟิลลิป วิลเลี่ยม ค๊อกซ์ 4

นายชิ หลุง ลิน 4

ขอ้มลูการดำ�รงตำ�แหนง่ของคณะกรรมการ และผูบ้รหิารในบรษิทั บรษิทัยอ่ยและ/ หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553

ข้อมูลอื่นๆ
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รายชื่อบริษัทย่อย บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จำ�กัด

รายชื่อกรรมการ

นางสุชาดา อิทธิจารุกุล กรรมการ

นางบุญสิน ศรีเลิศชัยพานิช กรรมการ

นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์ กรรมการ

นายฟิลลิป วิลเลี่ยม ค๊อกซ์ กรรมการ

นายชิ หลุง ลิน กรรมการ

นางสาวธัญมาส วรชาติ กรรมการ

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

(2)	การสรรหากรรมการ

	 บริษัทฯ เปิดโอกาสในการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถ 
	 เสนอชื่อบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเข้ารับการ 
	 พิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าตาม 
	 หลักเกณฑ์ของบริษัทฯ ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
	 ประจำ�ปี 2554

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ทำ�หน้าที ่
	 คัดเลือกและสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อ 
	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ  
	 และนำ�เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ 
	 พจิารณา และคณะกรรมการบรษิทัจะเปน็ผูเ้สนอพรอ้มทัง้ 
	 ความเหน็ตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนมุตั ิการลง 
	 มตเิลอืกตัง้กรรมการ ตอ้งผา่นมตอินมุตัดิว้ยคะแนนเสยีง 
	 ข้างมากของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มา 
	 ประชุมและมีสิทธิ์ออกเสียงตามหลักเกณฑ์และวิธีการที ่
	 กำ�หนดในข้อบังคับของบริษัทฯ ดังนี้
	 ก)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำ�นวนหุ้น 
	 	 ที่ตนถือ
	 ข)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมด 
	 	 ตามข้อ ก) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคน 
	 	 เป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใด 
	 	 มากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 ค)	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมา 
	 	 เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวน 
	 	 กรรมการที่จะ พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  
	 	 ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้ง ในลำ�ดับ 
	 	 ถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการ 
	 	 ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็น 
	 	 ประธานที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด

	 ในกรณทีีต่ำ�แหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุืน่ นอกจาก 
	 ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคล ซึ่งม ี
	 คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามมาตรา 68  
	 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535  
	 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ 
	 คราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า  
	 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ 
	 ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ 
	 กรรมการที่ตนแทน โดยมติของคณะกรรมการต้อง 
	 ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวน 
	 กรรมการที่ยังเหลืออยู่
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(3)	ค่าตอบแทนผู้บริหารในปี 2553

	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	 (ก)	 กรรมการบรษิทัจำ�นวน 13 ราย (รวมกรรมการซึง่ไดล้าออกในระหวา่งป)ี ไดร้บัคา่ตอบแทนบำ�เหนจ็กรรมการ รวมเปน็ 
	 	 เงินทั้งสิ้น 11.72 ล้านบาท ทั้งนี้ อัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัทในปี 2553 มีดังนี้

	 (ข)	 กรรมการบริหาร จำ�นวน 6 ราย (รวมกรรมการบริหารซึ่งได้ลาออกในระหว่างปี)ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ 
	 	 ของบริษัทฯ ซึ่งรวมอยู่ในข้อ (ก) แล้ว	
	 (ค)	 ผู้บริหาร จำ�นวน 8 ราย ได้รับค่าตอบแทนรวมเป็นเงินทั้งสิ้น 107.0 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย เงินเดือน และโบนัส
 
	 ค่าตอบแทนอื่นๆ
	 ในป ี2553 บรษิทัฯ ไดจ้า่ยคา่ตอบแทนอืน่ๆ ใหแ้กผู่บ้รหิาร 
	 ของบริษัทฯ จำ�นวน 8 ราย รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 36.87  
	 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย เงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 
	 เฉพาะส่วนที่บริษัทฯ จ่ายให้ (3% ของเงินเดือน) และ 
	 ค่าใช้จ่ายของผู้บริหารชาวต่างประเทศ เช่น ค่าเช่าบ้าน  
	 ค่าน้ำ� ค่าไฟฟ้า ค่าโทรศัพท์ ค่าภาษี ค่าเบี้ยประกันชีวิต  
	 ค่าเดินทาง เงินบำ�เหน็จและเงินชดเชยที่นายจ้างจ่ายให ้
	 ครั้งเดียวเนื่องจากเกษียณอายุ เป็นต้น

รายการค่าตอบแทนผู้บริหารข้างต้นใช้ตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ 
ได้มีการจ่ายออกไปในระหว่างปี โดยจะแตกต่างจากจำ�นวน
เงินที่แสดงไว้ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท  
ซึง่ไดจ้ดัทำ�ขึน้ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย 
ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

รายชื่อ อัตราค่าตอบแทน

1.	 นายธนินท์ เจียรวนนท์
	 (ลาออกในระหว่างปี)

	 	 	 	 	 100,000	 บาท/ เดือน

2.	 นายอาสา สารสิน 	 	 	 	 	 120,000	 บาท/ เดือน

3.	 นางสุชาดา อิทธิจารุกุล 	 	 	 	 	 80,000	 บาท/ เดือน

4.	 ดร. ประเสริฐ จารุพนิช 	 	 	 	 	 80,000	 บาท/ เดือน

5.	 นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์ 	 	 	 	 	 80,000	 บาท/ เดือน

6.	 นายสเตฟาน โรนัลด์ นานนิงก้า 	 	 	 	 	 80,000	 บาท/ เดือน

7.	 นายวิลเล็ม เฮ็นดริคัส แวน ลิวเว็น
	 (ลาออกในระหว่างปี)

	 	 	 	 	 80,000	 บาท/ เดือน

	 นายลูอิค อาร์ททัวร์ แบร์นาร์ มารี ดรีเบค
	 (แต่งตั้งแทน)

	 	 	 	 	 80,000	 บาท/ เดือน

8.	 นายเดนนิส เคซี่
	 (ลาออกในระหว่างปี)

	 	 	 	 	 80,000	 บาท/ เดือน

	 นายเวาเตอร์ แวน เดอร์ เวิร์ด
	 (แต่งตั้งแทน)

	 	 	 	 	 80,000	 บาท/ เดือน

9.	 นายอรรถพร ข่ายม่าน 	 	 	 	 	 110,000	 บาท/ เดือน

10.	นายชวลิต อัตถศาสตร์ 	 	 	 	 	 90,000	 บาท/ เดือน

11.	นายธีระ วิภูชนิน 	 	 	 	 	 90,000	 บาท/ เดือน

	 ค่าตอบแทนอื่นๆ ของกรรมการ 	 	 	 	 	 ไม่มี
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ชื่อ และตำ�แหน่ง บริษัทฯ /บริษัทในเครือ จำ�นวนหุ้น เพิ่มขึ้น/ลดลง

1.)	 นายอาสา สารสิน
	 กรรมการอิสระ และ
	 ประธานกรรมการ

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 18,900 ไม่เปลี่ยนแปลง

2.)	 ดร. ประเสริฐ จารุพนิช
	 กรรมการ

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 10 ไม่เปลี่ยนแปลง

การถือหุ้นของผู้บริหารในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

(4)	การปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�หรับกรรมการ 
	 บริษัทจดทะเบียน

	 คณะกรรมการบริษัท ได้ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี 
	 สำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งเป็นไปตาม 
	 แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย 
	 ยึดถือปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามบทบาท หน้าที่ และ 
	 ความรบัผดิชอบตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบั 
	 ของบริษัทฯ ตลอดจนมติ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความ 
	 ซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ  
	 และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ำ�เสมอ ทั้งนี้  
	 คณะกรรมการบริษัท ได้กำ�หนดนโยบายและทิศทางการ 
	 ดำ�เนินงานของบริษัทฯ และกำ�กับควบคุมดูแลให้ฝ่าย 
	 จัดการดำ�เนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้กำ�หนดไว้  
	 พรอ้มทัง้ตดิตามการดำ�เนนิกจิการ และการปฏบิตัติามกฎ 
	 ระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ อย่างสม่ำ�เสมอ นอกจากนี้  
	 ยังได้ดำ�เนินการให้มีระบบการควบคุมภายใน และการ 
	 ตรวจสอบภายในที่จำ�เป็นและพอเพียงเพื่อให้การดำ�เนิน 
	 กิจการของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

(5)	การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 เพื่อเป็นการป้องกันการซื้อหรือขายหลักทรัพย์โดยใช้ 
	 สารสนเทศภายใน และเพื่อป้องกันข้อครหาเกี่ยวกับ 
	 ความเหมาะสมของการซื้อขายหลักทรัพย์ของบุคคล 
	 ภายใน บริษัทฯ ควบคุมและจำ�กัดการนำ�ข้อมูลภายใน 
	 ของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว และเพื่อการ 
	 ซื้อขายหลักทรัพย์ โดยบริษัทฯ จะเก็บรักษาสารสนเทศ 
	 ที่สำ�คัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยไว้เป็นความลับ และจำ�กัด 
	 ให้รับรู้ได้เฉพาะผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องเท่านั้น และ 
	 ผู้บริหารระดับสูงที่มีโอกาสเข้าถึงหรือได้รับข้อมูลภายใน 
	 ที่สำ�คัญของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อประชาชน 
	 จะต้องรายงานข้อมูลการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของ 
	 บริษัทฯ ตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการ 
	 กำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์
	 แห่งประเทศไทย เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการ 
	 เกี่ยวกับการจัดทำ�และเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย ์ 
	 นอกจากน้ี ในการจัดเตรียมและการแจกจ่ายเอกสาร 
	 ท่ีเก่ียวข้องกับสารสนเทศท่ีสำ�คัญท่ียังไม่ได้เปิดเผยน้ัน  
	 จะกระทำ�โดยเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ เฉพาะบุคคลที่ 
	 จำ�เป็นและเกี่ยวข้องเท่านั้น
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	 นอกจากนี้แล้ว บริษัทฯ มีระเบียบประกาศและบอกกล่าว 
	 ให้ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ และบุคคลอื่นใดที่เกี่ยวข้อง 
	 ทราบอยู่อย่างสม่ำ�เสมอถึงหลักการของบริษัทฯ ว่าด้วย 
	 ความประพฤติที่ชอบด้วยกฎหมายและจรรยาบรรณ 
	 ในการดำ�เนินการต่างๆ ทั้งภายในบริษัทฯ และต่อบุคคล 
	 ภายนอก โดยเฉพาะในส่วนของสารสนเทศที่สำ�คัญที่ 
	 ยังไม่ได้เปิดเผยไว้เป็นความลับ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อ 
	 ราคาหลักทรัพย์หรือการซื้อขายหลักทรัพย์ และการ 
	 ป้องกันการแสวงหาประโยชน์ส่วนตัวในการซื้อขาย 
	 หลักทรัพย์ว่า การกระทำ�ในลักษณะที่เป็นการเปิดเผย 
	 สารสนเทศที่สำ�คัญและการเปิดเผยข้อมูลภายในของ 
	 บริษัทฯ เพื่อประโยชน์ส่วนตนเป็นสิ่งที่ต้องห้าม ตาม 
	 นโยบายของบริษัทฯ ได้ห้ามผู้บริหารและพนักงานนำ� 
	 ขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปแสวงหาผลประโยชนส์ว่นตน  
	 และในทางธุรกิจ หรือนำ�ไปใช้ในทางที่ก่อให้เกิดส่วนได้ 
	 ส่วนเสีย นอกจากนี้ ยังต้องเก็บรักษาข้อมูลภายใน 
	 ดังกล่าวไว้เป็นความลับอย่างเข้มงวด

(6)	ความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับการควบคุม 
	 ภายในของบริษัท และบริษัทย่อย

	 คณะกรรมการของบริษัท ซึ่งมีกรรมการตรวจสอบ 
	 ร่วมอยู่ด้วย มีความเห็นว่า ระบบการเงิน การรายงาน 
	 ทางการเงิน และการสอบบัญชีมีความเชื่อถือได้ ภายใต ้
	 ระบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอ เหมาะสม และจำ�เปน็ 
	 สำ�หรับธุรกิจที่ดำ�เนินอยู่ของบริษัท และบริษัทย่อย  

	 บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อสอดส่องดูแล 
	 ระบบการควบคุมภายในและทำ�การตรวจสอบรายการที ่
	 สำ�คัญอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการ 
	 ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน  
	 ตลอดจนการติดตามให้มีการปฏิบัติตามที่มีประสิทธิผล  
	 เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่กำ�หนดไว้

(7)	นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 หากไม่มีความจำ�เป็นอื่นใด คณะกรรมการบริษัท  
	 สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) มีนโยบายที่จะเสนอให้ 
	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ  
	 แก่ผู้ถือหุ้นเป็นจำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไร 
	 สุทธิที่หักภาษีเงินได้แล้วในแต่ละปี โดยเริ่มจากผลการ 
	 ดำ�เนินงานตั้งแต่ปี 2537 เป็นต้นไป

	 ในส่วนนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย คณะ 
	 กรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาเป็นครั้งคราวไป
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ในปี 2553 บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้แสดงรายการดังกล่าวไว้ใน 
หน้า 111 ข้อ 9 “รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน” ของหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท  
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ซึ่งได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีภายนอกแล้ว

ลักษณะของความสัมพันธ์ และรายการระหว่างกัน

1.	 การซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 บริษัทฯ ได้รับอนุญาตให้ใช้ซอฟต์แวร์ป้องกันไวรัสจากบริษัทในเครือในต่างประเทศ ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มเอสเอชวี ดังนี้

4.	รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ชื่อบริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ จำ�นวนเงิน (ล้านบาท)

บริษัท เอสเอชวี โฮลดิ้งส์ เอ็น.วี. จำ�กัด บริษัทในเครือ  0.7

รวม  0.7

ชื่อบริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ จำ�นวนเงิน (ล้านบาท)

1. บริษัท ออร์คัม เอเชีย เทรดมาร์ค เอจี จำ�กัด บริษัทในเครือ 148.2

2. บริษัท ออร์คัม เอเชีย แมเนจเม้นท์ เอจี จำ�กัด บริษัทในเครือ  6.0

3. บริษัท เอสเอชวี โฮลดิ้งส์ เอ็น.วี. จำ�กัด บริษัทในเครือ  2.2

4. บริษัท ออร์คัม เซ้าท์อเมริกา แมเนจเม้นท์ เอจี จำ�กัด บริษัทในเครือ  0.2

รวม 156.6

2.	 การใช้บริการ

	 บริษัทฯได้รับอนุญาตให้ใช้ซอฟต์แวร์ สิทธิในเครื่องหมายการค้า เครื่องหมายบริการ ได้รับบริการและความช่วยเหลือ 
	 ดา้นการจดัการเกีย่วกบัการจดัซือ้สนิคา้ผา่นการประมลู ไดร้บับรกิารบำ�รงุรกัษาซอฟตแ์วร์ ระบบบรหิารจดัการขอ้มลู ไดร้บั
	 อนุญาตให้ใช้ระบบเครือข่ายเข้ารหัสเฉพาะที่ใช้ร่วมกันระหว่างกลุ่มบริษัทในเครือเอสเอชวี จากบริษัทในเครือต่างประเทศ  
	 ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มเอสเอชวี ดังนี้ 

นโยบายการกำ�หนดราคาระหว่างกัน

1.	 รายการซือ้สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน ไดแ้ก ่รายการไดร้บัอนญุาต 
	 ใหใ้ชซ้อฟตแ์วรป์อ้งกนัไวรสั สญัญาดงักลา่วคดิคา่บรกิาร  
	 17,447.88 EUR ซึ่งเป็นไปตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน 
	 โดยบริษัทฯพิจารณาว่ามีความเหมาะสมดีแล้ว 

2.	 การใช้บริการ ได้แก่ รายการรับอนุญาตให้ใช้ซอฟต์แวร์  
	 สิทธิในเครื่องหมายการค้า เครื่องหมายบริการ รายการ 
	 รบับรกิารดา้นการจดัการเกีย่วกบัการจดัซือ้สนิคา้ผา่นการ 
	 ประมูล รายการรับบริการบำ�รุงรักษาซอฟต์แวร์ระบบ 
	 บริหารจัดการข้อมูล และ รายการรับอนุญาตให้ใช้ระบบ 
	 เครือข่ายเข้ารหัสเฉพาะที่ใช้ร่วมกันระหว่างกลุ่มบริษัท 
	 ในเครือเอสเอชวี ซึ่งเป็นไปตามที่ระบุไว้ในสัญญาที่ทำ� 
	 รว่มกนั ซึง่บรษิทัฯพิจารณาว่ามีความเหมาะสมดีแล้วโดย 
	 มีค่าธรรมเนียมดังนี้
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	 ก)	 ค่าธรรมเนียมรายการรับอนุญาตให้ใช้สิทธิ ใน 
	 	 เครื่องหมายการค้า คิดในอัตราร้อยละ 0.5 ของ 
	 	 ยอดขาย 10 สาขาแรกของบริษัท หักด้วยมูลค่าของ 
	 	 สินค้าส่งคืนและภาษีมูลค่าเพิ่ม โดยสัญญาดังกล่าว 
	 	 มีกำ�หนด 1 ปี ทั้งนี้บริษัทฯมีสิทธิขอต่อสัญญา 
	 	 ปีต่อปีต่อเนื่องกันไป ผลตอบแทนที่บริษัทฯ ได้รับ 
	 	 คือสิทธิการใช้เครื่องหมายการค้า และเครื่องหมาย 
	 	 บริการต่างๆ ในการประกอบธุรกิจของบริษัท

	 ข)	 ค่าธรรมเนียมรายการรับอนุญาตให้ใช้ซอฟต์แวร์  
	 	 สัญญาดังกล่าวคิดค่าธรรมเนียม 50,000 NLG  
	 	 (หรือเทียบเท่า 22,689 EUR) ต่อ 1 สาขาที่เปิดใหม ่
	 	 ของห้างแม็คโคร ซึ่งเป็นการเรียกเก็บครั้งเดียว 
	 	 เฉพาะสาขาที่เปิดใหม่ของห้างแม็คโครเท่านั้น  
	 	 สัญญาดังกล่าวมีอายุ 1 ปี การต่อสัญญาเป็นแบบ 
	 	 ปีต่อปี ต่อเนื่องกันไป สำ�หรับผลตอบแทนจาก 
	 	 สัญญาดังกล่าวที่บริษัทฯได้รับคือ โปรแกรม 
	 	 ซอฟต์แวร์ของระบบสารสนเทศ ซึ่งมีความจำ�เป็น 
	 	 และเป็นประโยชน์ในการดำ�เนินงานของบริษัท

	 ค)	 ค่าบริการการใช้เครื่องมือการจัดซื้อผ่านการประมูล  
	 	 โดยเป็นสัญญาปันส่วนค่าใช้จ่ายกับบริษัทในกลุ่ม 
	 	 บริษัท โดยเป็นค่าใช้จ่ายตามสัดส่วนการจัดซื้อผ่าน 
	 	 การประมูลเท่ากับ 7,000 USD ต่อปี สัญญามีอายุ 
	 	 ไม่จำ�กัดจนกว่าฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งจะทำ�หนังสือยกเลิก 
	 	 สัญญาดังกล่าว สำ�หรับผลตอบแทนจากสัญญา 
	 	 ดังกล่าวที่บริษัทฯได้รับคือ การรับบริการเกี่ยวกับ 
	 	 การจัดซื้อผ่านการประมูล

	 ง)	 ค่าบริการบำ�รุงรักษาซอฟต์แวร์ระบบการบริหาร 
	 	 จัดการฐานข้อมูลเพื่อใช้ในทางธุรกิจรายปี สัญญา 
	 	 ดังกล่าวคิดค่าบริการต่อปีในอัตราร้อยละ 25 ของ 
	 	 ค่าธรรมเนียมการใช้ซอฟต์แวร์ตามจำ�นวนผู้ใช้ 
	 	 ทัง้หมด และ 750 EUR ตอ่คน สญัญามอีายไุมจ่ำ�กดั 
	 	 จนกว่าฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งจะทำ�หนังสือยกเลิกสัญญา 
	 	 ดังกล่าว สำ�หรับผลตอบแทนจากสัญญาดังกล่าวที่ 
	 	 บริษัทฯ ได้รับคือ การได้รับความช่วยเหลือในเรื่อง 
	 	 การบำ�รุงรักษาซอฟต์แวร์ระบบการบริหารจัดการ 
	 	 ฐานข้อมูลเพื่อใช้ในทางธุรกิจ

	 จ)	 ค่าบริการการใช้ระบบเครือข่ายเข้ารหัสเฉพาะที่ใช้ 
	 	 ร่วมกันระหว่างกลุ่มบริษัทในเครือเอสเอชวี สัญญา 
	 	 ดังกล่าวคิดค่าบริการ 20,000 EUR สัญญามีอายุ 
	 	 ไม่จำ�กัดจนกว่าฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งจะทำ�หนังสือยกเลิก 
	 	 สัญญาดังกล่าว สำ�หรับผลตอบแทนจากสัญญา 
	 	 ดงักลา่วทีบ่รษิทัฯไดร้บัคอื ความปลอดภยัของขอ้มลู 
	 	 ที่รับส่งระหว่างกันของกลุ่มบริษัทในเครือเอสเอชวี

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
ระหว่างกัน

1.	 รายการซือ้สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน ไดแ้ก ่รายการไดร้บัอนญุาต 
	 ให้ใช้ซอฟต์แวร์ป้องกันไวรัส สำ�หรับผลตอบแทนจาก 
	 สัญญาดังกล่าวที่บริษัทฯได้รับคือ การได้รับสิทธิในการ 
	 เข้าใช้ซอฟต์แวร์ป้องกันไวรัสในระบบคอมพิวเตอร์ซึ่ง 
	 ถูกกว่าซื้อตรงจากบริษัทผู้เป็นเจ้าของ

2. 	 การใช้บริการ ได้แก่ รายการรับอนุญาตให้ใช้ซอฟต์แวร์  
	 สิทธิในเครื่องหมายการค้า เครื่องหมายบริการ รายการ 
	 รับบริการด้านการจัดการเกี่ยวกับการจัดซื้อสินค้า 
	 ผ่านการประมูล รายการรับบริการบำ�รุงรักษาซอฟต์แวร์ 
	 ระบบบริหารจัดการข้อมูล และ รายการรับอนุญาต 
	 ให้ใช้ระบบเครือข่ายเข้ารหัสเฉพาะที่ใช้ร่วมกันระหว่าง 
	 กลุ่มบริษัทในเครือเอสเอชวี เป็นการให้ความช่วยเหลือ 
	 ทางด้านเทคนิคและการจัดการจากบริษัทในเครือ 
	 ในตา่งประเทศเพือ่ดำ�เนนิธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ โดยตน้ทนุ 
	 การใช้ระบบและซอฟต์แวร์ถูกกว่าการพัฒนาระบบและ 
	 ซอฟต์แวร์ในประเทศเอง
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มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน  
นโยบายและแนวโนม้การทำ�รายการระหวา่งกนัในอนาคต 

บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องเฉพาะกรณ ี
อันเนื่องมาจากการดำ�เนินธุรกิจเท่านั้น โดยยึดถือประโยชน์
ของบรษิทัฯ เปน็สำ�คญั โดยรายการซือ้สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน และ 
รายการรับอนุญาตให้ใช้ซอฟต์แวร์ สิทธิในเคร่ืองหมายการค้า  
เครื่องหมายบริการ รายการรับบริการและความช่วยเหลือ 
ด้านการจัดการเกี่ยวกับการจัดซื้อสินค้าผ่านการประมูล 
รายการรับบริการบำ�รุงรักษาซอฟต์แวร์ระบบบริหารจัดการ
ข้อมูล รายการรับอนุญาตให้ใช้ระบบเครือข่ายเข้ารหัส
เฉพาะที่ใช้ร่วมกันระหว่างกลุ่มบริษัทในเครือเอสเอชวี เป็น
สิ่งจำ�เป็นต่อการประกอบธุรกิจและการดำ�เนินงานของ 
บริษัทฯ ทั้งนี้ รายการดังกล่าวได้ผ่านการสอบทานจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่ามีความเป็น
ธรรมและสมเหตุสมผลแล้ว และต้องได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัทก่อนการดำ�เนินการหรือการจ่ายชำ�ระค่า
บริการ ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ สำ�หรับนโยบาย
และแนวโน้มในการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคตนั้น 
บริษัท และบริษัทย่อย มีนโยบายที่จะทำ�รายการระหว่างกัน 
เฉพาะกรณีอันเนื่องมาจากการดำ�เนินธุรกิจเท่านั้น ซึ่งจะ 
เป็นไปในราคาหรือเงื่อนไขที่ไม่แตกต่างจากการปฏิบัติกับ
บุคคลภายนอก และจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทก่อนที่จะเข้าทำ�รายการระหว่างกัน

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทั ไดอ้นมุตัิในหลกัการใหบ้รษิทั  
และบริษัทย่อย สามารถทำ�ธุรกรรมกับกรรมการ ผู้บริหาร 
หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องได้ หากธุรกรรมเหล่านั้นมี
ข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกันกับที่วิญญูชนจะพึง
กระทำ�กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำ�นาจ
ต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะ
เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1.	 การซื้อสินค้า
 	 กรณีที่บริษัท และบริษัทย่อยมีการซื้อสินค้าจากกลุ่ม 
	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นกิจการที่มีกรรมการร่วมกัน 
	 และ/หรอืเปน็กลุม่ผูถ้อืหุน้เดยีวกนั  ทัง้นี ้รายการซือ้สนิคา้ 
	 ดังกล่าว เป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ เช่นเดียวกับ 
	 รายการซื้อสินค้ากับกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกันและ 
	 เป็นไปตามราคาตลาด

2.	 การใช้บริการ
	 บริษัท และบริษัทย่อย ได้รับบริการด้านการให้คำ�ปรึกษา 
	 ทางกฎหมายจากบริษัท สำ�นักงานกฎหมายสยามซิตี้  
	 จำ�กัด และบริษัท ชวลิต แอนด์ แอซโซซิเอทส์ จำ�กัด  
	 ซึง่เปน็กจิการทีม่กีรรมการรว่มกนั ทัง้นี ้รายการใหบ้รกิาร 
	 ดังกล่าว เป็นไปตามที่ระบุไว้ในสัญญาที่ทำ�ร่วมกัน ซึ่ง 
	 บรษิทั และบรษิทัยอ่ย พจิารณาวา่มคีวามเหมาะสมดแีลว้ 

3.	 การขายสินค้า
	 บริษัท และบริษัทย่อย ได้จำ�หน่ายสินค้าให้แก่กรรมการ  
	 และผู้บริหาร ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ  
	 เช่นเดียวกับการจำ�หน่ายสินค้าให้กับบุคคลอื่นที่ 
	 ไม่เกี่ยวข้องกันในสถานการณ์เดียวกัน และเป็นไปตาม 
	 ราคาที่กำ�หนด

นอกจากนั้น การซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนได้แก่ การได้รับ
อนุญาตให้ใช้ซอฟต์แวร์ และการใช้บริการ ได้แก่ รายการ
รับอนุญาตให้ใช้ซอฟต์แวร์ สิทธิ ในเครื่องหมายการค้า 
เครื่องหมายบริการ รายการรับบริการและความช่วยเหลือ
ด้านการจัดการเกี่ยวกับการจัดซื้อสินค้าผ่านการประมูล 
รายการรับบริการบำ�รุงรักษาซอฟต์แวร์ระบบบริหารจัดการ
ข้อมูล รายการรับอนุญาตให้ใช้ระบบเครือข่ายเข้ารหัสเฉพาะ
ที่ใช้ร่วมกันระหว่างกลุ่มบริษัทในเครือเอสเอชว ีจากบริษัทใน
เครือในต่างประเทศ ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มเอสเอชวี เป็นไป 
ตามที่ระบุไว้ในสัญญาที่ทำ�ร่วมกัน ซึ่งบริษัทฯ พิจารณาว่ามี
ความเหมาะสมดีแล้ว 
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5.	 การกำ�กับดูแลกิจการ

	 5.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

	 (1)	 คณะกรรมการบริษัท ได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับ 
	 	 การกำ�กับดูแลกิจการ โดยตระหนักและให้ความ 
	 	 สำ�คัญถึงสิทธิ์ของผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งดำ�เนินการ 
	 	 รักษาสิทธิ์พื้นฐานที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับ และความ 
	 	 เท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกรายด้วยความโปร่งใส 
	 	 และเป็นธรรมภายใต้กรอบข้อกำ�หนดของกฎหมาย 
	 	 และจรยิธรรมทางธรุกจิ รวมถงึการจดัการทีเ่หมาะสม  
	 	 มีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลที่ดีที่สุดต่อ 
	 	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
	 (2)	 บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญและเคารพสิทธิ์ของ 
	 	 ผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมาย 
	 	 กำ�หนดในปี 2553 บริษัทฯ จัดประชุมผู้ถือหุ้น 
	 	 ทั้งหมด 1 ครั้งได้แก่ การประชุมสามัญประจำ�ปี 
	 	 ผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2553 ณ ห้องปาริชาต  
	 	 โรงแรมเรดิสัน เลขที่ 92 ถนนพระราม 9 แขวง 
	 	 บางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร อนึ่ง  
	 	 ในป ี2553 บรษิทัฯ ไดด้ำ�เนนิการใหผู้ถ้อืหุน้สว่นนอ้ย 
	 	 เสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
	 	 สามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ป ี2554 และเสนอชือ่บคุคลผูม้ ี
	 	 คณุสมบตัเิหมาะสมเพือ่เขา้รบัการพจิารณาคดัเลอืก 
	 	 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษัทฯ เป็นการ 
	 	 ล่วงหน้าได้ระหว่างวันที่ 15 พฤศจิกายน 2553 ถึง 
	 	 วันที่ 20 ธันวาคม 2553 โดยมีรายละเอียดและ 
	 	 หลกัเกณฑต์ามที่ไดเ้ปดิเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ  
	 	 ที่ www.siammakro.co.th และได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้น 
	 	 ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
	 (3)	 บริษัทฯ มอบให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์  
	 	 (ประเทศไทย) จำ�กัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของ 
	 	 บริษัทฯ เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมสำ�หรับ 
	 	 การประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นปี 2553 พรอ้มทัง้ 
	 	 ข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้แก่ 
	 	 ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 16 วัน โดยในแต่ละ 
	 	 วาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบอย่าง 
	 	 ครบถ้วน 

	 (4)	 บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมไว้ที่เว็บไซต ์ 
	 	 www.siammakro.co.th ของบรษิทัฯ กอ่นวนัประชมุ 
	 	 สามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นปี 2553 ล่วงหน้า 34 วัน และ 
	 	 ได้แจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ถึงการ 
	 	 เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมดังกล่าวไว้ที่เว็บไซต์ 
	 	 ของบริษัทฯ ส่วนรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้ 
	 	 เผยแพร่ไว้ที่เว็บไซต์ดังกล่าวหลังวันประชุม 13 วัน
	 (5)	 ในการประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นปี 2553 มี 
	 	 กรรมการบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงกรรมการตรวจสอบของ 
	 	 บริษัทฯ จำ�นวน  8 ท่าน รวมทั้งผู้สอบบัญชีและ 
	 	 ที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุม โดย 
	 	 ประธานในที่ประชุมได้ประกาศแจ้งจำ�นวน/สัดส่วน 
	 	 ผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและผู้ถือหุ้นที่รับมอบฉันทะ  
	 	 วิธีปฏิบัติในการลงคะแนน วิธีการที่ใช้ในการนับ 
	 	 คะแนนเสียงตั้งแต่เริ่มต้นการประชุม ดำ�เนินการ 
	 	 ประชุมและจัดให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนโดย 
	 	 เรยีงตามวาระทีร่ะบไุวใ้นหนงัสอืนดัประชมุ ไมม่กีาร 
	 	 เพิ่มวาระอื่นนอกเหนือจากที่ระบุไว้ในหนังสือนัด 
	 	 ประชุม (ไม่มีวาระจร) ดำ�เนินการประชุมให้เป็น 
	 	 ไปตามขอ้บงัคบับรษิทัฯ และมกีารบนัทกึการประชมุ 
	 	 ถกูตอ้งครบถว้น เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้ 
	 	 ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิ์อยา่งเทา่เทยีม 
	 	 กันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น ตามระเบียบ 
	 	 วาระการประชมุและเรือ่งทีเ่สนอ รวมทัง้ไดต้อบคำ�ถาม 
	 	 อย่างครบถ้วนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 (6)	 ให้สิทธิ์ผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมผู้ถือหุ้นภายหลัง 
	 	 เริ่มการประชุมแล้ว มีสิทธิ์ออกเสียงหรือลงคะแนน 
	 	 ในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยัง 
	 	 ไม่ได้ลงมติ
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	 5.2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

	 (1)	 ในป ี2553 บรษิทัฯ ไดด้ำ�เนนิการใหผู้ถ้อืหุน้สว่นนอ้ย 
	 	 เสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
	 	 สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2554 และเสนอชื่อบุคคล 
	 	 ผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณา 
	 	 คัดเลือกให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษัทฯ  
	 	 เป็นการล่วงหน้าได้ระหว่างวันที่ 15 พฤศจิกายน  
	 	 2553 ถึงวันที่ 20 ธันวาคม 2553 โดยมีรายละเอียด 
	 	 และหลักเกณฑ์ตามที่ได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของ 
	 	 บริษัทฯ ที่ www.siammakro.co.th และได้แจ้งให้ 
	 	 ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
	 (2)	 บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารที ่
	 	 เกีย่วขอ้งใหแ้กผู่ถ้อืหุน้อยา่งครบถว้น และสนบัสนนุ 
	 	 ให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้น 
	 	 สามารถกำ�หนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และ 
	 	 สามารถใช้สิทธิ์ออกเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นราย 
	 	 บุคคลได้ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ
	 (3)	 ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่น หรือ 
	 	 กรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าประชุมแทนได้  
	 	 โดยบริษัทฯ เสนอให้มอบฉันทะให้กับกรรมการ 
	 	 อิสระซึ่งเป็นกรรมการตรวจสอบ และได้ระบุแจ้ง 
	 	 คำ�อธิบายและข้อมูลของกรรมการตรวจสอบไว้ใน 
	 	 หนงัสอืนดัประชมุ ทัง้นี ้ในการประชมุสามญัประจำ�ป ี
	 	 ผู้ถือหุ้นปี 2553 มีผู้ถือหุ้นจำ�นวน 64 ราย มอบ 
	 	 ฉันทะให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
	 	 กรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระที่บริษัทฯ  
	 	 เสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะให้ออกเสียงแทน อีกทั้ง 
	 	 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการอำ�นวยความสะดวกและ 
	 	 ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการ 
	 	 ประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าว
	 (4)	 บริษัทฯ มีระเบียบประกาศและบอกกล่าวให้ 
	 	 ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ และบุคคลอื่นใดที่เกี่ยวข้อง 
	 	 ทราบอยู่อย่างสม่ำ�เสมอถึงหลักการของบริษัทฯ  
	 	 ว่าด้วยความประพฤติที่ชอบด้วยกฎหมายและ 
	 	 จรรยาบรรณในการดำ�เนนิการตา่งๆ ทัง้ภายในบรษิทัฯ  
	 	 และต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะในส่วนของการ 
	 	 เก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของ 
	 	 บริษัทฯ รายละเอียดได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อการ 
	 	 ดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน หน้า 70

	 5.3	บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

	 (1)	 บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสำ�คญัตอ่สทิธิข์องผูม้สีว่นไดเ้สยี 
	 	 ทุกกลุ่ม โดยปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย  
	 	 เพื่อดูแลสิทธิ์ของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ และ 
	 	 ประสานประโยชน์ร่วมกันอย่างเหมาะสม ดังนี้

	 	 ผู้ถือหุ้น :
		  บริษัทฯ จะดำ�เนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มุ่งมั่นในการ
	 	 สร้างความเจริญเติบโตอย่างมั่นคงในระยะยาว และ 
	 	 ผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้น

	 	 ลูกค้า :
 	 	 บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะแสวงหาและเพิม่ความหลากหลาย 
	 	 ของผลิตภัณฑ์ และบริการอย่างต่อเนื่องที่ตรงกับ 
	 	 ความต้องการของลูกค้า เพื่อความพึงพอใจสูงสุด 
	 	 ของลูกค้าและเพิ่มความจงรักภักดีจากลูกค้า  
	 	 ควบคุมดูแลสินค้าและบริการให้มีคุณภาพ ปรับปรุง 
	 	 มาตรฐานการบริการอย่างสม่ำ�เสมอ

	 	 พนักงาน :	
	 	 บริษัทฯ มีนโยบายมุ่งเน้นการฝึกอบรมและพัฒนา 
	 	 บุคลากรให้มีโอกาสเติบโตในสายงานอาชีพ โดยได้ 
	 	 ร่วมมือกับสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน กระทรวง 
	 	 แรงงานและสวัสดิการสังคม ในการจัดการฝึกอบรม 
	 	 ยกระดับฝีมือของพนักงานในทุกระดับ เพื่อให้เป็น 
	 	 พนักงานที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพในการ 
	 	 ทำ�งานและมีผลงานที่โดดเด่น พร้อมที่จะได้รับการ 
	 	 ปรับเลื่อนตำ�แหน่งงานให้สูงขึ้น รวมทั้งมีนโยบาย 
	 	 ที่จะจ่ายค่าตอบแทนตามค่างาน และผลการ 
	 	 ปฏิบัติงาน รวมทั้งสวัสดิการแก่พนักงานอย่าง 
	 	 เป็นธรรม โดยที่ผลตอบแทนและสวัสดิการของ 
	 	 บริษัทฯ จะอยู่ ในระดับที่ เทียบเท่าหรือสูงกว่า 
	 	 ในตลาดแรงงานสำ�หรับอุตสาหกรรมเดียวกัน  
	 	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายเกี่ยวกับการ 
	 	 บริหารและจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
	 	 และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน โดยบริษัทฯ ได้จัด 
	 	 ตั้งหน่วยงานความปลอดภัยฯ ซึ่งประกอบด้วย  
	 	 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 
	 	 สภาพแวดล้อมในการทำ�งาน (คปอ.) และเจ้าหน้าที ่
	 	 ความปลอดภัยในการทำ�งาน (จป.) ในระดับหัวหน้า 
	 	 งาน (จป.หน) และระดับบริหาร (จป.บ) โดยได้ 
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	 	 ดำ�เนนิตามมาตรการดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั  
	 	 และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานอย่างเพียงพอ 
	 	 และเหมาะสม ให้ปลอดจากเหตุอันจะทำ�ให้เกิดการ 
	 	 สูญเสียชีวิต บาดเจ็บจากอุบัติเหตุ และการเจ็บป่วย 
	 	 อันเนื่องจากการทำ�งาน

	 	 คู่ค้าและเจ้าหนี้ : 	
	 	 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค  
	 	 และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเป็นธรรม โดยคำ�นึง 
	 	 ถึงผลประโยชน์ร่วมกัน รวมทั้งปฏิบัติตามสัญญาที ่
	 	 ตกลงร่วมกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ยึดถือและ 
	 	 ปฏิบัติตามสัญญาที่ทำ�ร่วมกันกับเจ้าหนี้ทุกราย  
	 	 ตลอดจนการชำ�ระหนี้ตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา 
	 	 ที่ทำ�ร่วมกันดังกล่าว

	 	 คู่แข่ง :	
	 	 บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจตามกรอบกติกาการแข่งขัน 
	 	 สากล ภายใต้กฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการ 
	 	 แข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ 
	 	 ความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีฉอ้ฉล และไม ่
	 	 ทำ�ลายคูแ่ขง่ดว้ยวธิกีารอนัไมส่จุรติ ทัง้นี ้ในปทีีผ่า่นมา  
	 	 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่ง 
	 	 ทางการค้า

	 	 สังคมและสิ่งแวดล้อม :	
	 	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของสังคมและ 
	 	 สิ่งแวดล้อมที่เราอาศัยอยู่ บริษัทฯ จึงได้ส่งเสริม 
	 	 ให้ทุกๆ สโตร์ได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคมที่ 
	 	 ตั้งอยู่เสมอมา โดยการให้ความร่วมมือในกิจกรรม 
	 	 ตา่งๆ ของชมุชนและกจิกรรมสาธารณะตา่งๆ รวมทัง้ 
	 	 มีส่วนร่วมในการพัฒนาด้านการศึกษา สังคมและ 
	 	 สิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบาย 
	 	 อนุรักษ์พลังงานเพื่อใช้เป็นแนวทางดำ�เนินการด้าน 
	 	 พลั งงานและส่ ง เสริมการใช้พลั งงานให้ เกิด 
	 	 ประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด ซึ่งเป็นการช่วย 
	 	 ลดภาวะโลกร้อน

	 (2)	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางต่างๆ ให้พนักงาน และ/ 
	 	 หรือผู้แจ้งเบาะแสสามารถแจ้งเบาะแสหรือเรื่องราว 
	 	 เกี่ยวกับการปฏิบัติหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบาย หรือ 
	 	 จรรยาบรรณในการทำ�ธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่ 
	 	 ผู้รับผิดชอบได้โดยตรงและปลอดภัย

	 5.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

	 (1)	 นอกจากการเผยแพรข่อ้มลูตามเกณฑท์ีก่ำ�หนดและ 
	 	 ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แบบแสดง 
	 	 รายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงาน 
	 	 ประจำ�ปีแล้ว บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้ง 
	 	 ภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นๆ ด้วย  
	 	 เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยได้ปรับปรุงข้อมูล 
	 	 ให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำ�เสมอ
	 (2)	 ในด้านความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน คณะกรรมการ 
	 	 บรษิทั ใหค้วามสำ�คญัตอ่การเผยแพรข่อ้มลูที่โปรง่ใส  
	 	 ถูกต้อง และครบถ้วน แก่ผู้ลงทุนทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้น 
	 	 และผู้เกี่ยวข้อง โดยได้มอบหมายให้รองประธาน 
	 	 เจ้าหน้าที่บริหาร-สายงานบริหารการเงิน ทำ�หน้าที ่
	 	 ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุนที่เป็นสถาบัน ผู้ถือหุ้น  
	 	 รวมทั้งนักวิเคราะห์ทั่วไปและภาครัฐที่เกี่ยวข้อง  
	 	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมและพบปะ 
	 	 ผูล้งทนุ นกัวเิคราะห ์เปน็ประจำ�ทกุไตรมาส หลงัจาก 
	 	 ได้เปิดเผยผลการดำ�เนินงานต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ  
	 	 แล้ว
	 (3)	 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีรายงานความ 
	 	 รับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทาง 
	 	 การเงิน ซึ่งได้แสดงไว้ในหน้า 84 และได้แสดง 
	 	 ควบคูก่บัรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจำ�ป ี
	 (4)	 การเปิดเผยบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
	 	 ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร  
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหา 
	 	 และกำ�หนดคา่ตอบแทน วาระการดำ�รงตำ�แหนง่ของ 
	 	 กรรมการ การประชุมคณะกรรมการบริษัท และ 
	 	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
	 	 รายละเอียดได้กล่าวไว้แล้วภายใต้ข้อ 5.5 ความ 
	 	 รับผิดชอบของคณะกรรมการ
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	 5.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 
	 (1)	 โครงสร้างคณะกรรมการ 

	 	 (1.1)	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 
	 	 	 	 จำ�นวน 10 ทา่น ซึง่เปน็จำ�นวนทีเ่หมาะสมกบั 
	 	 	 	 ขนาดของกจิการ โดยมปีระธานกรรมการเปน็ 
	 	 	 	 กรรมการอิสระ และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ  
	 	 	 	 กับฝ่ายบริหารและไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับ 
	 	 	 	 กรรมการผู้จัดการ เพื่อเป็นการแบ่งแยก 
	 	 	 	 หน้าท่ีในการกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลและ 
	 	 	 	 การบริหารงานประจำ� ท้ังน้ี คณะกรรมการ 
	 	 	 	 บริษัทมีการถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็น 
	 	 	 	 ผู้บริหารดังนี้ 
	 	 	 	 ก)	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
	 	 	 	 	 (มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ) 
	 	 	 	 	 4 ท่าน
	 	 	 	 ข)	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
	 	 	 	 	 (ไม่มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ)	
	 	 	 	 	 1 ท่าน
	 	 	 	 ค)	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 	
	 	 	 	 	 5 ท่าน
	 	 	 	     - กรรมการซึ่งไม่ได้เป็น
	 	 	 	 	  กรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน
	 	 	 	 	 - กรรมการอิสระซึ่งไม่ได้เป็น
	 	 	 	 	   กรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน
	 	 	 	     - กรรมการอิสระซึ่งเป็น
	 	 	 	 	   กรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน  
	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท เห็นว่ากรรมการอิสระ 
	 	 	 	 ทั้ง 4 ท่าน (รวมประธานกรรมการ) คิดเป็น 
	 	 	 	 รอ้ยละ 40 ของกรรมการทัง้คณะ มคีณุสมบตั ิ
	 	 	 	 ตามคำ�นิยามดังรายละเอียดหน้า 56 ทั้งนี้  
	 	 	 	 คณะกรรมการเห็นว่านายอรรถพร ข่ายม่าน  
	 	 	 	 เป็นกรรมการอิสระที่มีความรู้ด้านบัญชีและ 
	 	 	 	 การเงิน จึงได้แต่งตั้งให้เป็นประธานคณะ 
	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 (1.2)	 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งนางสาว 
	 	 	 	 นิโลบล ตั้งประสิทธิ์ เป็นเลขานุการบริษัท  
	 	 	 	 ดังรายละเอียดในหัวข้อเลขานุการบริษัท  
	 	 	 	 หน้า 53
	 	 (1.3)	 เพื่อให้กรรมการบริษัทปฏิบัติงานได้อย่างมี 
	 	 	 	 ประสิทธิภาพ กรรมการบริษัท ได้ยึดถือและ 
	 	 	 	 ปฏิบัติ ในการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการใน 
	 	 	 	 บริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษัท

	 (2)	 คณะกรรมการชุดย่อย 

	 คณะกรรมการบรษิทั ไดแ้ตง่ตัง้คณะอนกุรรมการเพือ่ชว่ย 
	 ในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดังนี้ 
	 	 (2.1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการ 
	 	 	 	 อิสระจำ�นวน 3 ท่าน โดยมี นายอรรถพร  
	 	 	 	 ขา่ยมา่น เปน็ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 	 	 	 นายชวลิต อัตถศาสตร์ นายธีระ วิภูชนิน  
	 	 	 	 เปน็กรรมการตรวจสอบ และมรีองผูอ้ำ�นวยการ 
	 	 	 	 ฝ่ายตรวจสอบเป็นเลขานุการคณะกรรมการ 
	 	 	 	 ตรวจสอบ รายละเอียดเพิ่มเติมได้กล่าวไว้ 
	 	 	 	 แลว้ในหวัขอ้รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 	 	 	 หน้า 36 และหัวข้อคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 	 	 	 หน้า 55
	 	 (2.2)	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน  
	 	 	 	 ไดก้ลา่วไวแ้ลว้ในหวัขอ้คณะกรรมการสรรหา 
	 	 	 	 และกำ�หนดค่าตอบแทน หน้า 56

	 (3)	 บทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
 
	 	 (3.1)	 คณะกรรมการบริษัท ได้กำ�หนดนโยบาย 
	 	 	 	 เกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการด้วยความ 
	 	 	 	 มุ่งมั่นและตั้งใจที่จะปฏิบัติตามหลักการ 
	 	 	 	 ดังกล่าว โดยได้กำ�หนดนโยบายและทิศทาง 
	 	 	 	 การดำ�เนินงานของบริษัทฯ พร้อมทั้งกำ�กับ 
	 	 	 	 ดูแลฝ่ายบริหารให้ดำ�เนินการตามนโยบาย 
	 	 	 	 อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์สูงสุด 
	 	 	 	 ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ดว้ยความโปรง่ใสและ 
	 	 	 	 เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น ภายใต้กรอบข้อกำ�หนด 
	 	 	 	 ของกฎหมายและจริยธรรมทางธุ รกิจ 
	 	 	 	 นอกจากนี้ ยังให้ความสำ�คัญต่อระบบการ 
	 	 	 	 ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
	 	 	 	 ของบริษัทฯ
	 	  (3.2)	คณะกรรมการบริษัท ได้มีส่วนร่วมในการ 
	 	 	 	 กำ�หนดวิสัยทัศน์ แผนการดำ�เนินงานของ 
	 	 	 	 บรษิทัฯ และงบประมาณของบรษิทัฯ ตลอดจน 
	 	 	 	 กำ�กบัดแูลใหฝ้า่ยจดัการดำ�เนนิการใหเ้ปน็ไป 
	 	 	 	 ตามแผนงานและงบประมาณที่กำ�หนดไว้ 
	 	 	 	 อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อ 
	 	 	 	 เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ  
	 	 	 	 และความมั่นคงให้แก่ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บทบาท 
	 	 	 	 หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
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	 	 	 	 บริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ 
	 	 	 	 ตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและ 
	 	 	 	 กำ�หนดค่าตอบแทน รายละเอียดได้กล่าว 
	 	 	 	 ไวแ้ลว้ในหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ หนา้ 51 
				    อนึ่ง ในส่วนของการดำ�เนินการทางการเงิน
	 	 	 	 เกีย่วกบัการลงทนุของบรษิทัฯ คณะกรรมการ 
	 	 	 	 บริษัท จะเป็นผู้อนุมัติการลงทุนดังกล่าว  
	 	 	 	 ทั้งนี้ ไม่รวมถึงรายการที่ต้องขอความเห็น 
	 	 	 	 จากผู้ถือหุ้นตามข้อกำ�หนดของ ก.ล.ต. และ 
	 	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์ฯ และพระราชบัญญัติ 
	 	 	 	 บริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535
	 	 (3.3)	 วาระการดำ�รงตำ�แหนง่ของกรรมการ บรษิทัฯ  
	 	 	 	 ได้กำ�หนดให้ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ 
	 	 	 	 ประจำ�ปทีกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากตำ�แหนง่  
	 	 	 	 1 ใน 3 โดยให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่ง 
	 	 	 	 นานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง กรรมการ 
	 	 	 	 ที่ออกจากตำ�แหน่งตามวาระอาจถูกเลือก 
	 	 	 	 กลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้
	 	 (3.4)	 บรษิทัฯ ไดอ้อกขอ้พงึปฏบิตัเิกีย่วกบัจรยิธรรม  
	 	 	 	 เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานยึดถือเป็น 
	 	 	 	 แนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของ 
	 	 	 	 บริษัทฯ ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต และเท่ียงธรรม  
	 	 	 	 ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย 
	 	 	 	 ทกุกลุม่ สาธารณชน และสงัคม ทัง้นี ้บรษิทัฯ  
	 	 	 	 ได้มีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทาง 
	 	 	 	 ดงักลา่วเปน็ประจำ� รวมถงึกำ�หนดบทลงโทษ 
	 	 	 	 ทางวินัยไว้ด้วย
	 	 (3.5)	 บริษัทฯ มีรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
	 	 	 	 ผลประโยชน์ ซึ่งได้แสดงรายละเอียดไว้ใน 
	 	 	 	 หัวข้อรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมี 
	 	 	 	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หน้า 72 ทัง้นี ้ 
	 	 	 	 บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ใน 
	 	 	 	 หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรายไตรมาสและ 
	 	 	 	 สิ้นปีในหัวข้อรายการกับกิจการที่เกี่ยวข้อง 
	 	 	 	 กนั ซึง่งบการเงนิดงักลา่วไดผ้า่นการพจิารณา 
	 	 	 	 จากคณะกรรมการตรวจสอบและการอนุมัติ 
	 	 	 	 จากคณะกรรมการบริษัท
	 	 (3.6)	 รายการที่ เข้าข่ายรายการที่ เกี่ยวโยงกัน 
	 	 	 	 ของบริษัทฯ จะต้องได้รับการพิจารณาและ 
	 	 	 	 อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งได้ 
	 	 	 	 ปฏบิตัติามหลกัเกณฑข์อง ก.ล.ต. และตลาด 
	 	 	 	 หลักทรัพย์ฯ

	 	 (3.7)	 คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความสำ�คัญต่อ 
	 	 	 	 ระบบการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร 
	 	 	 	 และระดับปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ จึงได้ 
	 	 	 	 กำ�หนดภาระหน้าท่ีและอำ�นาจการดำ�เนินการ 
	 	 	 	 ของผูป้ฏบิตังิาน ผูบ้รหิาร ไวเ้ปน็ลายลกัษณ ์
	 	 	 	 อกัษร มกีารควบคมุดแูลการใชท้รพัยส์นิของ 
	 	 	 	 บริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และมีการ 
	 	 	 	 แบง่แยกหนา้ทีผู่ป้ฏบิตังิาน ผูต้ดิตามควบคมุ 
	 	 	 	 และประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการ 
	 	 	 	 ถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม  
	 	 	 	 บริษัทฯ ยังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับ 
	 	 	 	 ระบบการเงิน โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบ 
	 	 	 	 รายงานทางการเงนิเสนอผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบ  
	 	 	 	 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายใน 
	 	 	 	 เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลักและ 
	 	 	 	 กิจกรรมทางการเงินสำ�คัญของบริษัทฯ ได้ 
	 	 	 	 ดำ�เนินการตามแนวทางที่กำ�หนดและมี 
	 	 	 	 ประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารฝ่ายตรวจสอบ 
	 	 	 	 ภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 (3.8)	 คณะกรรมการบรษิทั ไดใ้หค้วามสำ�คญัเกีย่วกบั 
	 	 	 	 การบรหิารความเสีย่งเปน็อยา่งมาก และไดม้ ี
	 	 	 	 การกำ�หนดและประเมนิความเสีย่งของกจิการ  
	 	 	 	 บริษัทฯ ได้มีการจัดทำ�แบบสอบถามในเรื่อง 
	 	 	 	 การบรหิารความเสีย่งของกจิการในแตล่ะดา้น  
	 	 	 	 โดยมีผู้บริหารของแต่ละหน่วยงานเป็น 
	 	 	 	 ผูป้ระเมนิความเสีย่งและไดจ้ดัใหผู้ต้รวจสอบ 
	 	 	 	 ภายนอกทำ�การสอบทานแบบสอบถามที่ได้ 
	 	 	 	 ตอบโดยผูบ้รหิารวา่เปน็ไปตามคำ�ตอบที่ไดร้บั 
	 	 	 	 หรือไม่ ตลอดจนมีการกำ�หนดมาตรการ 
	 	 	 	 ป้องกันและจัดการความเสี่ยง ซึ่งรวมถึง 
	 	 	 	 ความเสี่ยงที่มีผลต่อการดำ�เนินงานของ 
	 	 	 	 บริษัทฯ เพื่อเป็นหลักประกันการดำ�รงอยู่ 
	 	 	 	 อย่างมั่นคงของบริษัทฯ
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	 (4)	 การประชุมคณะกรรมการ 

	 	 คณะกรรมการบริษัท มีกำ�หนดประชุมโดยปกติ 
	 	 เปน็ประจำ�ทกุๆ 3 เดอืน และมกีารประชมุพิเศษเพิม่ 
	 	 ตามความจำ�เป็น โดยมีการกำ�หนดวาระชัดเจน 
	 	 ล่วงหน้า และมีวาระพิจารณารายงานของคณะ 
	 	 กรรมการตรวจสอบและงบการเงินเป็นประจำ� ทั้งนี ้ 
	 	 บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบ 
	 	 วาระการประชมุและเอกสารกอ่นการประชมุลว่งหนา้  
	 	 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูล 
	 	 อย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดยในปี 2553  
	 	 ที่ผ่านมาคณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติ 
	 	 และวาระพิเศษรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยการเข้าร่วม 

รายชื่อ ตำ�แหน่ง วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้ง
ที่เข้าประชุม

1.	 นายธนินท์ เจียรวนนท์  
	 (ลาออกในระหว่างปี)

กรรมการอิสระ และ 
ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์

-

2.	 นายอาสา สารสิน
กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการ

เม.ย. 2551 - เม.ย. 2554 5

3.	 นางสุชาดา อิทธิจารุกุล รองประธานกรรมการ เม.ย. 2552 - เม.ย. 2555 5

4.	 ดร. ประเสริฐ จารุพนิช กรรมการ เม.ย. 2551 - เม.ย. 2554 5

5.	 นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์ กรรมการ เม.ย. 2552 - เม.ย. 2554 5

6.	 นายสเตฟาน โรนัลด์ นานนิงก้า กรรมการ เม.ย. 2553 - เม.ย. 2556 3

7.	 นายวิลเล็ม เฮ็นดริคัส แวน ลิวเว็น
	 (ลาออกในระหว่างปี)

กรรมการ -

	 นายลอูคิ อารท์ทวัร ์แบรน์าร ์มาร ีดรเีบค(1)

	 (แต่งตั้งแทน)
กรรมการ พ.ค. 2553 - เม.ย. 2555 2

8.	 นายเดนนิส เคซี่  
	 (ลาออกในระหว่างปี)

กรรมการ 3

	 นายเวาเตอร์ แวน เดอร์ เวิร์ด(2)

	 (แต่งตั้งแทน)
กรรมการ พ.ย. 2553 - เม.ย. 2555 1

9.	 นายอรรถพร ข่ายม่าน
กรรมการอิสระ และ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

เม.ย. 2553 - เม.ย. 2556 4

10.	นายชวลิต อัตถศาสตร์
กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ

เม.ย. 2553 - เม.ย. 2556 4

11.	นายธีระ วิภูชนิน
กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ

เม.ย. 2553 - เม.ย. 2556 5

	 	 ประชุมของคณะกรรมการบริษัทแต่ละท่านได้สรุป 
	 	 ไว้ในตารางด้านล่าง
	
	 	 ท้ังน้ี ได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์ 
	 	 อักษรจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจาก 
	 	 คณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้อง 
	 	 ตรวจสอบได้

	 	 อนึง่ ในป ี2553 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ  
	 	 ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระท้ังหมด ได้มีการประชุมระหว่างกัน 
	 	 กับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม 
	 	 ประชุมด้วย

หมายเหตุ :
(1)	 แต่งตั้งแทนกรรมการซึ่งลาออกในระหว่างปี ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2553 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2553

(2)	 แต่งตั้งแทนกรรมการซึ่งลาออกในระหว่างปี ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2553 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2553
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(5)	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

	 คณะกรรมการบรษิทั ไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตั ิ
	 งานของตนเองทั้งคณะอย่างน้อยปีละครั้ง โดยร่วมกัน 
	 พิจารณาผลการดำ�เนินงานและปัญหาเพื่อสะท้อนถึง 
	 ประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานและหาแนวทางปรับปรุง 
	 แก้ไขต่อไป

(6)	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

	 ก)	 ค่าตอบแทนกรรมการ
	 	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่าง 
	 	 ชัดเจน โปร่งใส สอดคล้อง เหมาะสมกับผลการ 
	 	 ดำ�เนินงานของบริษัทฯ และความรับผิดชอบ โดย 
	 	 เปรียบเทียบได้กับระดับค่าตอบแทนของบริษัทอื่นๆ  
	 	 ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และได้ขออนุมัติจากที่ 
	 	 ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว
 	 ข)	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดค่าตอบแทนผู้บริหารซึ่งเป็นไป 
	 	 ตามหลักการและนโยบายโดยเชื่อมโยงกับผลการ 
	 	 ดำ�เนินงานของบริษัทฯ และผลการดำ�เนินงานของ 
	 	 ผู้บริหารแต่ละท่าน
	 ค)	 จำ�นวนคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารในป ี2553 
	 	 รายละเอียดได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อค่าตอบแทน 
	 	 ผู้บริหารในปี 2553 หน้า 69

(7)	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

	 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสำ�คัญของการ 
	 พัฒนากรรมการและผู้บริหารในเรื่องของการกำ�กับดูแล 
	 กจิการทีด่ี โดยไดเ้ขา้รว่มการสมัมนา และอบรมหลกัสตูร 
	 ต่างๆ กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
	 พร้อมทั้งได้เชิญบุคคลภายนอกที่มีความรู้ด้านการ 
	 กำ�กับ ดูแลกิจการที่ดีมาบรรยายให้แก่คณะกรรมการ  
	 เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และ 
	 นำ�ความรู้ที่ได้มาใช้กับบริษัทฯ ต่อไป 
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6.	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีในปี 2553

	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
 	 บริษัท และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่สำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชี 2553  
	 โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ชื่อบริษัทผู้จ่าย สำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ค่าสอบบัญชี (บาท)

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด 4,346,600*  

บริษัทย่อย บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด  729,304

หมายเหตุ : 	

* ไม่รวมค่าตอบแทนในกรณีผู้สอบบัญชีเข้าร่วมสังเกตการณ์ในการตรวจนับสินค้าคงคลังระหว่างปีของแต่ละสาขาของบริษัทฯ เป็นจำ�นวนเงิน  

 464,168 บาท
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ชื่อบริษัทผู้จ่าย ประเภทของงานบริการอื่น ผู้ให้บริการ จ่าย (บาท)
ส่วนที่จะต้อง
จ่ายในอนาคต 

(บาท)
บริษัท สยามแม็คโคร
จำ�กัด (มหาชน)

การประเมินความเสี่ยง
ของกิจการ

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์
คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

190,000 -

บริษัท สยามแม็คโคร
จำ�กัด (มหาชน)

การเป็นที่ปรึกษาธุรกิจ
ในด้านต่างๆ ที่ไม่เกี่ยวกับ
งานสอบบัญชี (1)

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์
คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

100,000 -

บริษัท สยามแม็คโคร
จำ�กัด (มหาชน)

การเป็นที่ปรึกษาธุรกิจ
ในด้านต่างๆ ที่ไม่เกี่ยวกับ
งานสอบบัญชี (2)

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์
คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

1,041,000 1,100,000

บริษัท สยามแม็คโคร 
จำ�กัด (มหาชน)

การให้บริการด้านกฎหมาย
และภาษี

บริษัท ที่ปรึกษากฎหมายและ
ภาษีอากร ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์
คูเปอร์ส จำ�กัด**

350,000 350,000

บริษัท สยามแม็คโคร
จำ�กัด (มหาชน)

การให้บริการที่ปรึกษาด้าน
สถิติประกันภัย

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์
คูเปอร์ส เอฟเอเอส จำ�กัด**

- 500,000

บริษัท สยามฟูด 
เซอร์วิส จำ�กัด

การตรวจสอบตามวิธีการที่
ตกลงร่วมกัน (3)

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์
คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

30,000 -

บริษัท สยามฟูด 
เซอร์วิส จำ�กัด

การให้บริการที่ปรึกษาด้าน
สถิติประกันภัย

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์
คูเปอร์ส เอฟเอเอส จำ�กัด**

- 50,000

รวม  1,711,000 2,000,000

  	 ค่าบริการอื่น
	 บรษิทั และบรษิทัยอ่ย จา่ยคา่ตอบแทนของงานบรกิารอืน่ ไดแ้ก ่การประเมนิความเสีย่งของกจิการ การเปน็ทีป่รกึษาธรุกจิ 
	 ในด้านต่างๆ ที่ไม่เกี่ยวกับงานสอบบัญชี การให้บริการด้านกฏหมายและภาษี การให้บริการที่ปรึกษาด้านสถิติประกันภัย  
	 และการตรวจสอบตามวิธีการที่ตกลงร่วมกัน ให้แก่สำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชี 2553 
	 มีรายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ : 	

(1)	 การให้บริการในการอบรมเกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใช้ในปี 2554

(2)	 การให้คำ�ปรึกษาทางบัญชีเกี่ยวกับการแปลงงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ ของบริษัท สยาม 

	 แม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) โดยเป็นการให้บริการที่ต่อเนื่องจากปีพ.ศ. 2552

(3)	 การเข้าร่วมสังเกตการณ์ทำ�ลายสินค้าของบริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จำ�กัด ในระหว่างปี พ.ศ. 2553

**	 ผู้ให้บริการดังกล่าวเป็นบริษัทในกลุ่มเดียวกับสำ�นักงานสอบบัญชี

ข้อมูลอื่นๆ
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คณะกรรมการบริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) ได้จัดให ้
มีงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะการเงิน และผลการดำ�เนินงาน 
ของบริษัท สำ�หรับปี 2553 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจำ�กดั พ.ศ. 2535 และกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการ เป็นผู้รับผิดชอบต่อ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทที่ปรากฏใน
รายงานประจำ�ปี โดยขอยืนยันว่างบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้น 
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดย
เลือกใช้นโยบายบัญชีที่ เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง
สม่ำ�เสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการ
ที่ดีที่สุดในการจัดทำ� รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่าง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการได้จัดให้มีการดำ�รงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุม 
ภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่า 
การบนัทกึขอ้มลูทางบญัชมีคีวามถกูตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอ 

นายอาสา สารสิน
ประธานกรรมการ

นางสุชาดา อิทธิจารุกุล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ที่จะดำ�รงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อ 
ป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่าง
มีสาระสำ�คัญ

คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบ 
ด้วยกรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติ
ตามกฎหมาย และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีแล้ว

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความ
เชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 
งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะของบริษัท
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553
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เสนอ ผูถือหุนของบริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 งบกำ�ไรขาดทุนรวมและงบกำ�ไรขาดทุน 
เฉพาะบริษัท งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะบริษัท และ
งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) ตามลำ�ดับ ซึ่งผู้บริหารของกิจการเป็นผู้รับผิดชอบ
ต่อความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลในงบการเงินเหล่านี้ ส่วนข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการ
เงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2552 ของบรษิทั สยามแมค็โคร จำ�กดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย และของบรษิทั สยามแมค็โคร จำ�กดั (มหาชน) ตามลำ�ดบั  
ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื่นจากสำ�นักงานเดียวกันกับข้าพเจ้าซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขตามรายงานลงวันที่  
23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2553

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกำ�หนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและปฏิบัติงาน
เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่างบการเงินแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ การตรวจสอบ
รวมถึงการใช้วิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เป็นจำ�นวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน การประเมิน
ความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใช้และประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เป็นสาระสำ�คัญซึ่งผู้บริหารเป็น
ผู้จัดทำ�ขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นำ�เสนอในงบการเงินโดยรวม ข้าพเจ้าเชื่อว่าการ
ตรวจสอบดังกล่าวให้ข้อสรุปที่เป็นเกณฑ์อย่างเหมาะสมในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะบริษัท ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 ผลการดำ�เนินงานรวมและผลการดำ�เนินงานเฉพาะบริษัทและกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด
เฉพาะบริษัท สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท  
สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) ตามลำ�ดับ โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ประสัณห์  เชื้อพานิช
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3051
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

กรุงเทพมหานคร
17 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2554
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 5,293,591,135 3,007,843,979 5,243,541,382 2,982,425,930

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 8 144,484,815 125,048,073 4,949,321 4,708,974
เงินทดรองจ่ายและเงินให้กู้ยืมระยะสั้น
	 แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 9.4 - - 137,232,822 784,831
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 10 5,898,395,429 5,931,668,785 5,745,187,429 5,797,268,479

ส่วนลดรับค้างรับ 464,525,486 510,063,310 464,525,486 510,063,310
ส่วนของสิทธิการเช่าที่ถึงกำ�หนด
	 ภายในหนึ่งปี 15 30,104,241 30,104,241 30,104,241 30,104,241
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 11 396,040,243 282,232,261 391,863,049 281,015,120

	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 12,227,141,349 9,886,960,649 12,017,403,730 9,606,370,885

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 - - 269,764,379 980,405,679

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 13 12,406,377,236 12,152,272,798 12,386,008,188 12,131,017,891
ที่ดินที่ถือไว้เพื่อขายหรือ
	 เพื่อการพัฒนาในอนาคต - สุทธิ 14 135,500,000 135,500,000 135,500,000 135,500,000
สิทธิการเช่า - สุทธิ 15 502,710,889 532,815,130 502,710,889 532,815,130

ค่าความนิยม - สุทธิ 16 167,384,412 167,384,412 - -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น - สุทธิ 17 45,016,538 31,765,015 29,516,320 22,218,996

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 7,536,777 14,876,441 5,614,492 12,270,189

	 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 13,264,525,852 13,034,613,796 13,329,114,268 13,814,227,885

รวมสินทรัพย์ 25,491,667,201 22,921,574,445 25,346,517,998 23,420,598,770

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้				 
	

งบดุล
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552 
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งบดุล
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 18 1,200,000,000 812,578,216 1,200,000,000 700,000,000

เจ้าหนี้การค้า

	 กิจการอื่น 12,812,074,184 11,349,214,949 12,735,155,464 11,272,265,375

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 9.3 - - 26,581,913 32,554,694
รวมเจ้าหนี้การค้า 12,812,074,184 11,349,214,949 12,761,737,377 11,304,820,069

เงินทดรองรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 9.5 76,119,267 72,280,818 76,075,202 72,998,264
ตั๋วเงินค้างจ่ายบริษัทย่อย
	 จากการรับโอนกิจการ 9.6 - - - 770,199,028
หนี้สินหมุนเวียนอื่น

	 เจ้าหนี้อื่น 495,398,693 613,152,632 479,656,126 605,707,845

	 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 448,444,056 339,800,295 443,301,552 337,991,400

	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 679,566,471 526,317,736 667,996,653 517,320,038
	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่
		  ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี- สุทธิ 19 19,413,985 15,750,216 19,413,985 15,750,216
	 อื่นๆ 217,834,356 131,139,047 214,710,115 129,679,073

	 รวมหนี้สินหมุนเวียน 15,948,851,012 13,860,233,909 15,862,891,010 14,454,465,933
หนี้สินไม่หมุนเวียน
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ 19 135,401,360 153,447,030 135,401,360 153,447,030

สำ�รองผลประโยชน์ของพนักงาน 20 194,444,441 133,539,089 191,507,065 133,269,652

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 36,877,543 39,294,905 36,823,813 39,241,176

	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 366,723,344 326,281,024 363,732,238 325,957,858

รวมหนี้สิน 16,315,574,356 14,186,514,933 16,226,623,248 14,780,423,791

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบดุล
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น	 22

	 ทุนจดทะเบียน
		  หุ้นสามัญจำ�นวน 240,000,000 หุ้น  
		  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 2,400,000,000 2,400,000,000 2,400,000,000 2,400,000,000
	 ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว
		  หุ้นสามัญจำ�นวน 240,000,000 หุ้น  
		  มูลค่าท่ีได้รับชำ�ระแล้วหุ้นละ 10 บาท 2,400,000,000 2,400,000,000 2,400,000,000 2,400,000,000
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 3,290,152,068 3,290,152,068 3,290,152,068 3,290,152,068

กำ�ไรสะสม

	 จัดสรรแล้ว	

		  สำ�รองตามกฎหมาย 23 240,000,000 240,000,000 240,000,000 240,000,000

	 ยังไม่ได้จัดสรร 3,245,940,777 2,804,907,444 3,189,742,682 2,710,022,911

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 9,176,092,845 8,735,059,512 9,119,894,750 8,640,174,979

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 25,491,667,201 22,921,574,445 25,346,517,998 23,420,598,770

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้				 
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รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
รายได้	
รายได้จากการขาย 9.1 86,459,272,667 76,423,056,375 85,672,664,003 75,767,530,304

รายได้ค่าบริการ 9.1 1,728,312,929 1,583,986,771 1,716,810,255 1,576,169,687

รายได้อ่ืน	 9.1 476,027,844 401,442,152 469,037,355 394,685,950

กำ�ไรจากการรับคืนทุนจากการเลิกบริษัทย่อย 12.2 - - 62,410,445 -

รายได้เงินปันผล 9.1, 12 - - - 1,774,148,479
	 รวมรายได้ 88,663,613,440 78,408,485,298 87,920,922,058 79,512,534,420

ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนขาย 9.2 80,148,344,238 71,342,290,804 79,536,810,853 70,804,653,812

ค่าใช้จ่ายในการขาย 9.2 4,538,437,981 3,997,951,524 4,488,578,857 4,086,717,603

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 9.2 935,719,370 679,162,189 831,090,333 592,841,305

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 27 166,469,905 104,758,764 166,469,905 104,758,764

	 รวมค่าใช้จ่าย 85,788,971,494 76,124,163,281 85,022,949,948 75,588,971,484

กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 24 2,874,641,946 2,284,322,017 2,897,972,110 3,923,562,936
ต้นทุนทางการเงิน (34,981,546) (49,127,009) (32,086,836) (47,059,787)

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 2,839,660,400 2,235,195,008 2,865,885,274 3,876,503,149

ภาษีเงินได้ (958,627,067) (708,160,213) (946,165,503) (666,779,992)

	 กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 1,881,033,333 1,527,034,795 1,919,719,771 3,209,723,157

กำ�ไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน 25

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 7.84 6.36 8.00 13.37

 

งบกำ�ไรขาดทุน
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552
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รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

งบการเงินรวม
ทุนที่ออก

และชำ�ระแล้ว ส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสามัญ หุ้นสามัญ กำ�ไรสะสม รวม

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
พ.ศ. 2552
ยอดคงเหลือต้นปี	 2,400,000,000 3,290,152,068 2,837,872,649 8,528,024,717

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี - - 1,527,034,795 1,527,034,795

เงินปันผลจ่าย	 26 - - (1,320,000,000) (1,320,000,000)

ยอดคงเหลือปลายปี 2,400,000,000 3,290,152,068 3,044,907,444 8,735,059,512

พ.ศ. 2553
ยอดคงเหลือต้นปี	 2,400,000,000 3,290,152,068 3,044,907,444 8,735,059,512

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี - - 1,881,033,333 1,881,033,333
เงินปันผลจ่าย 26 - - (1,440,000,000) (1,440,000,000)

ยอดคงเหลือปลายปี 2,400,000,000 3,290,152,068 3,485,940,777 9,176,092,845

 

งบการเงินเฉพาะบริษัท
ทุนที่ออก

และชำ�ระแล้ว ส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสามัญ หุ้นสามัญ กำ�ไรสะสม รวม

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
พ.ศ. 2552
ยอดคงเหลือต้นปี	 2,400,000,000 3,290,152,068 1,060,299,754 6,750,451,822

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี - - 3,209,723,157 3,209,723,157

เงินปันผลจ่าย	 26 - - (1,320,000,000) (1,320,000,000)

ยอดคงเหลือปลายปี 2,400,000,000 3,290,152,068 2,950,022,911 8,640,174,979

พ.ศ. 2553
ยอดคงเหลือต้นปี	 2,400,000,000 3,290,152,068 2,950,022,911 8,640,174,979

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี - - 1,919,719,771 1,919,719,771
เงินปันผลจ่าย 26 - - (1,440,000,000) (1,440,000,000)

ยอดคงเหลือปลายปี 2,400,000,000 3,290,152,068 3,429,742,682 9,119,894,750

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552
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รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 2,839,660,400 2,235,195,008 2,865,885,274 3,876,503,149

รายการปรับปรุง

	 ค่าเส่ือมราคา 13 983,726,333 867,898,447 975,751,125 861,324,989

	 ค่าตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17 16,096,401 24,782,568 12,985,874 24,322,437

	 ค่าตัดจำ�หน่ายสิทธิการเช่า 15 30,104,241 30,104,241 30,104,241 30,104,241
	 ค่าตัดจำ�หน่ายอาคารและอุปกรณ์ 13 6,975,230 3,348 6,975,230 -

	 ค่าตัดจำ�หน่ายภาษีหัก ณ ท่ีจ่าย - 415,414 - -

	 ดอกเบ้ียรับ (16,713,670) (9,975,873) (17,176,174) (13,258,889)
	 ต้นทุนทางการเงิน 

		  - ดอกเบ้ียจ่ายจากเงินกู้ยืม 19,755,578 41,318,701 16,860,868 39,251,479
		  - ดอกเบ้ียจ่ายภายใต้
			   สัญญาเช่าการเงิน 15,225,968 7,808,308 15,225,968 7,808,308
	 (กำ�ไร) ขาดทุนจากการจำ�หน่ายท่ีดิน 
		  อาคารและอุปกรณ์ (4,771,623) 862,749 (3,823,034) 862,749
	 กำ�ไรจากการรับคืนทุนจาก
		  การเลิกบริษัทย่อย 12 - - (62,410,445) -
	 เงินปันผลรับจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 9.1, 12 - - - (1,774,148,479)
	 สำ�รองผลขาดทุนจากการตัดจำ�หน่าย	
		  สินทรัพย์ถาวร 13 31,750,000 - 31,750,000 -
	 สำ�รองค่าเผ่ือสินค้าล้าสมัยและสูญหาย (6,693,903) 12,813,071 (6,215,202) 9,434,460
	 สำ�รองค่าเผ่ือราคาทุนสินค้าสูงกว่า
		  มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ 18,693 331,345 - -
	 สำ�รองผลประโยชน์ของพนักงาน 20 81,530,950 28,586,501 78,863,011 28,706,647

	 อ่ืนๆ	 9,704,135 (1,223,921) 13,593,023 (100,997)

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน

	 ลูกหน้ีการค้า (15,547,854) (28,168,193) (240,347) (1,564,185)

	 เงินทดรองจ่ายแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - - (1,447,991) (63,491)

	 สินค้าคงเหลือ 39,948,566 (327,435,177) 58,296,252 (396,354,378)

	 ส่วนลดรับค้างรับ 45,537,824 (50,205,680) 45,537,824 (50,205,680)

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (114,791,403) 268,117,922 (111,831,350) 267,222,742

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 7,339,664 - 6,655,697 -

	 เจ้าหน้ีการค้ากิจการอ่ืน 1,462,859,235 1,741,142,065 1,462,890,089 1,714,366,453

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน (ต่อ)
การเปล่ียนแปลงของสินทรัพย์และหน้ีสินดำ�เนินงาน (ต่อ)

	 เจ้าหน้ีการค้ากิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - - (5,972,781) 15,111,329

	 เงินทดรองรับจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 3,838,449 2,399,441 3,693,721 2,416,292

	 เจ้าหน้ีอ่ืน 63,905,245 78,858,368 56,798,189 78,588,658

	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 149,556,418 90,012,410 150,160,685 89,127,893
	 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 74,094,493 46,594,717 71,458,755 45,477,839

	 หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (2,417,363) - (2,417,363) -

	 ผลประโยชน์ของพนักงานจ่าย 20 (20,625,598) (3,122,988) (20,625,598) (3,122,988)
เงินสดได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 5,700,066,409 5,057,112,792 5,671,325,541 4,851,810,578

	 การรับดอกเบ้ีย 16,704,885 9,992,791 17,167,388 14,112,258

	 การจ่ายดอกเบ้ีย (16,063,262) (40,787,749) (13,137,534) (37,979,573)

	 การจ่ายภาษีเงินได้ (849,983,306) (674,615,506) (840,855,351) (628,736,595)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 4,850,724,726 4,351,702,328 4,834,500,044 4,199,206,668

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี	

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552
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รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
	 เพ่ิมเงินลงทุนในบริษัทย่อย 12.1 - - - (35,000,000)

	 ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,466,415,384) (1,513,919,415) (1,458,005,639) (1,506,586,757)

	 ซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน (24,014,585) (25,966,738) (17,438,800) (16,420,731)
	 เงินสดรับจากการขายท่ีดิน 
		  อาคารและอุปกรณ์ 9,458,057 11,231,603 8,487,289 11,231,603
	 เงินปันผลรับจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - - - 118,998,479
	 เงินให้กู้ยืมรับคืน(ให้แก่)
		  จากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - สุทธิ 9.4 - - (135,000,000) 174,129,275
	 เงินมัดจำ� - สุทธิ - (3,244,963) - (2,216,809)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (1,480,971,912) (1,531,899,513) (1,601,957,150) (1,255,864,940)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
	 เงินกู้ยืมระยะสั้น
		  จากสถาบันการเงิน - สุทธิ 387,421,784 (402,174,041) 500,000,000 (450,000,000)
	 เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน (31,427,442) (15,169,394) (31,427,442) (15,169,394)

	 เงินปันผลจ่าย 26 (1,440,000,000) (1,320,000,000) (1,440,000,000) (1,320,000,000)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (1,084,005,658) (1,737,343,435) (971,427,442) (1,785,169,394)

เงินสดและรายการเทียบเท่า
	 เงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 2,285,747,156 1,082,459,380 2,261,115,452 1,158,172,334
เงินสดและรายการเทียบเท่า
	 เงินสดคงเหลือต้นปี 3,007,843,979 1,925,384,599 2,982,425,930 1,824,243,596
เงินสดรับจากการรับโอนกิจการ
	 ของบริษัทย่อย 12.2 ข) - - - 10,000
เงินสดและรายการเทียบเท่า
	 เงินสดคงเหลือปลายปี 5,293,591,135 3,007,843,979 5,243,541,382 2,982,425,930

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552
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รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
รายการที่ไม่ใช่เงินสด
กิจกรรมลงทุน
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
	 โดยท่ียังไม่ได้ชำ�ระเงิน 154,040,031 339,363,151 154,009,963 338,626,804
ซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน
	 โดยท่ียังไม่ได้ชำ�ระเงิน 4,338,250 674,314 2,441,247 674,314
ซ้ืออุปกรณ์ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 13 1,819,574 176,558,332 1,819,574 176,558,332
รายการสุทธิของการรับคืนทุน
	 จากการเลิกบริษัทย่อย 12.2 - - 773,051,745 -
สินทรัพย์และหน้ีสินสุทธิท่ีได้รับการรับโอน	
	 กิจการของบริษัทย่อย 12.2 ข) - - - 770,199,028
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รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

1	 ขอมูลทั่วไป

	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนเป็นบริษัทจำ�กัดในประเทศไทยเมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม  
	 พ.ศ. 2531 แล้วได้แปรรูปเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2537 และได้จดทะเบียนเป็นบริษัท 
	 ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม พ.ศ. 2537 เพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงานข้อมูลจึงรวม 
	 เรียกบริษัทและบริษัทย่อยว่ากลุ่มบริษัท

	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจศูนย์จำ�หน่ายสินค้าแบบชำ�ระเงินสดและบริการตนเองภายใต้ชื่อ “แม็คโคร” โดยมีสาขาทั่วประเทศไทย  
	 และจัดจำ�หน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคให้แก่ลูกค้าที่เป็นสมาชิกบัตรแม็คโครซึ่งเป็นองค์กรธุรกิจขนาดกลางและเล็ก รวมทั้ง 
	 ร้านค้าปลีกและกลุ่มธุรกิจร้านอาหารและบริการ ตลอดจนกลุ่มผู้ประกอบอาชีพอิสระและสถาบันต่าง ๆ 

	 บริษัทมีบริษัทย่อยจำ�นวน 2 บริษัท ได้แก่ 

	 ก)		 บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจนำ�เข้าและจำ�หน่ายอาหารแช่แข็ง และให้บริการด้านค่าระวาง จัดส่ง 
			   สินค้า ค่าเช่าและค่าเก็บรักษาสินค้า

	 ข)		 บริษัท แม็คโคร พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจจัดซื้อที่ดินให้ศูนย์ค้าส่งแม็คโครเช่าเป็นที่ตั้งสาขา และตามมติ 
			   ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2552 บริษัทได้รับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท แม็คโคร  
			   พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2552 และเมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2553 ผู้ชำ�ระบัญชี 
			   ของ บริษัท แม็คโคร พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัดได้จดทะเบียนเสร็จสิ้นการชำ�ระบัญชีต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง 
			   พาณิชย์ ตามที่ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ 12.2

	 บริษัทมีสำ�นักงานใหญ่ตามที่ได้จดทะเบียนไว้อยู่ที่ เลขที่ 3498 ชั้น 2 ถนนลาดพร้าว แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ  
	 กรุงเทพมหานคร 10240

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 บริษัทมีสาขาที่เปิดให้บริการจำ�นวน 48 สาขา (พ.ศ. 2552 : 44 สาขา)

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2554 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552
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รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

2	 นโยบายการบัญชี

	 นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญที่ใช้ในการจัดทำ�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท มีดังต่อไปนี้

	 2.1	 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงิน

			   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้จัดทำ�ขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยภายใต้ 
			   พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายความถึงมาตรฐานการบัญชีที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญช ี 
			   พ.ศ. 2547 และตามข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดทำ�และ 
			   นำ�เสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

			   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบ 
			   ของงบการเงิน

			   การจัดทำ�งบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยกำ�หนดให้ฝ่ายบริหารประมาณการ  
			   และกำ�หนดสมมติฐานที่เกี่ยวข้องอันจะมีผลต่อตัวเลขของสินทรัพย์และหนี้สิน รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ 
			   สินทรัพย์และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ณ วันที่ในงบการเงิน และข้อมูลรายได้และค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาที่เสนอ 
			   งบการเงินดังกล่าว ตัวเลขที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากตัวเลขประมาณการ ถึงแม้ว่าฝ่ายบริหารได้จัดทำ�ตัวเลข 
			   ประมาณการขึ้นจากความเข้าใจในเหตุการณ์และสิ่งที่ได้กระทำ�ไปในปัจจุบันอย่างดีที่สุดแล้ว 

			   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฉบับภาษาอังกฤษจัดทำ�ขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย  
			   ในกรณีที่มีความหมายขัดแย้งหรือมีความแตกต่างในการตีความระหว่างสองภาษา ให้ใช้งบการเงินตามกฎหมาย 
			   ฉบับภาษาไทยเป็นหลัก 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552
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รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

2	 นโยบายการบัญชี (ตอ)

	 2.2	 มาตรฐานการบัญชีใหม่ มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และมาตรฐานการบัญชีและแม่บท 
			   การบัญชีที่มีการปรับปรุง

			   ก)	แม่บทการบัญชี 

				    แม่บทการบัญชีฉบับปรับปรุงมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 26 พฤษภาคม พ.ศ. 2553

			   ข)	มาตรฐานการบัญชีใหม่ มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และมาตรฐานการบัญชีที่มีการปรับปรุง 

				    มาตรฐานการบญัชีใหม ่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม ่และมาตรฐานการบญัชทีีม่กีารปรบัปรงุซึง่จะมผีล 
				    บงัคบัใชส้ำ�หรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ตน้ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2554 และวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2556  
				    และกลุ่มบริษัทยังไม่ได้นำ�มาถือปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับใช้ มีดังต่อไปนี้

				    มีผลบังคับใช้สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2554

				    มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่องการนำ�เสนองบการเงิน
				    มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่องสินค้าคงเหลือ
				    มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่องงบกระแสเงินสด
				    มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2552)	 เรือ่งนโยบายการบญัช ีการเปลีย่นแปลงประมาณ 
												            การทางบัญชีและข้อผิดพลาด
				    มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่องเหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
				    มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่องสัญญาก่อสร้าง
				    มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่องที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
				    มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่องสัญญาเช่า
				    มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่องรายได้
				    มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19					     เรื่องผลประโยชน์ของพนักงาน
				    มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่องต้นทุนการกู้ยืม
				    มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2552)	 เรือ่งการเปดิเผยขอ้มลูเกีย่วกบับคุคลหรอืกจิการ 
												            ที่เกี่ยวข้องกัน
				    มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 26					     เรือ่งการบญัชแีละการรายงานโครงการผลประโยชน ์
												            เมื่อออกจากงาน
				    มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่องงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
				    มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่องเงินลงทุนในบริษัทร่วม
				    มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 					     เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจ 
												            ที่เงินเฟ้อรุนแรง
				    มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่องส่วนได้เสียในการร่วมค้า
				    มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่องกำ�ไรต่อหุ้น
				    มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่องงบการเงินระหว่างกาล
				    มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่องการด้อยค่าของสินทรัพย์

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552
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รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

2	 นโยบายการบัญชี (ตอ)

	 2.2	 มาตรฐานการบัญชีใหม่ มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และมาตรฐานการบัญชีและแม่บท
			   การบัญชีที่มีการปรับปรุง (ต่อ)

			   ข)	มาตรฐานการบัญชีใหม่ มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และมาตรฐานการบัญชีที่มีการปรับปรุง (ต่อ)

				    มีผลบังคับใช้สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2554 (ต่อ)

				    มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2552)	 เรือ่งประมาณการหนีส้นิ หนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้ และ 
												            สินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น
				    มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่องสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
				    มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่องอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
				    มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2		 เรื่องการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
				    มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่องการรวมธุรกิจ
				    มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่องสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและ 
												            การดำ�เนินงานที่ยกเลิก
				    มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 6		 เรือ่งการสำ�รวจและประเมนิคา่แหลง่ทรพัยากรแร ่
				    การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15	 เรื่องสัญญาการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์

				    มีผลบังคับใช้สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556

				    มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12					     เรื่องภาษีเงินได้
				    มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552)	 เรือ่งการบญัชสีำ�หรบัเงนิอดุหนนุจากรฐับาล และ 
												            การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือ 
													             จากรัฐบาล
				    มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552)	 เรื่องผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา 
												            แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

				    ผูบ้รหิารของกลุม่บรษิทัไดป้ระเมนิและเหน็วา่มาตรฐานการบญัชีใหม ่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม ่และ 
				    มาตรฐานการบัญชีที่มีการปรับปรุงดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบที่เป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินที่นำ�เสนอ ยกเว้น 
				    มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่องภาษีเงินได้ ซึ่งรวมถึงภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และภาษีเงินได้รอการ 
				    ตัดบัญชี สินทรัพย์หรือหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันคำ�นวณจากจำ�นวนที่คาดว่าจะได้รับคืนจากหรือต้อง 
				    จา่ยแกห่นว่ยงานจดัเกบ็ภาษ ีโดยใชอ้ตัราภาษแีละกฎหมายภาษอีากรทีบ่งัคบัใชอ้ยูห่รอืทีค่าดวา่จะมผีลบงัคบัใช ้
				    ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีคำ�นวณโดยอ้างอิงจากผลแตกต่างชั่วคราวของ 
				    ฐานภาษีของสินทรัพย์หรือหนี้สิน และมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้นด้วยอัตราภาษีสำ�หรับงวดที ่
				    กิจการคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีหรือในงวดที่กิจการคาดว่าจะต้องจ่าย 
				    ชำ�ระหนีส้นิภาษ ีโดยใชอ้ตัราภาษแีละกฎหมายภาษอีากรทีบ่งัคบัใชอ้ยูห่รอืทีค่าดไดค้อ่นขา้งแนว่า่จะมผีลบงัคบัใช้ 
				    ภายในสิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน กลุม่บรษิทัจะเริม่นำ�มาตรฐานการบญัชฉีบบันีม้าปฏบิตัติัง้แต ่1 มกราคม พ.ศ. 2556  
				    โดยการปรบัปรงุยอ้นหลงั ซึง่คาดวา่นา่จะทำ�ใหเ้กดิรายการภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีและมผีลกระทบตอ่กำ�ไรสะสม 
				    และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ในระหว่างการประเมินผลกระทบจากการปฏิบัติตาม 
				    มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้
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รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

2	 นโยบายการบัญชี (ตอ)

	 2.3	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

			   บริษัทย่อยหมายถึงบริษัทที่บริษัทใหญ่ในกลุ่มบริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งทางตรงและทางอ้อมมากกว่ากึ่งหนึ่งของ 
			   สิทธิในการออกเสียงทั้งหมด หรือมีอำ�นาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย  
			   บริษัทย่อยดังกล่าวได้ถูกนำ�มารวมในการจัดทำ�งบการเงินโดยเริ่มตั้งแต่วันที่บริษัทใหญ่มีอำ�นาจควบคุม จนถึง 
			   วันที่บริษัทใหญ่ไม่มีอำ�นาจในการควบคุมบริษัทย่อยอีกต่อไป รายการและยอดคงเหลือระหว่างกลุ่มบริษัทได้ตัด 
			   ออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว นโยบายการบัญชีสำ�หรับบริษัทย่อยจะเปลี่ยนแปลงเพื่อใช้นโยบายการบัญชีเดียวกับ 
			   กลุ่มบริษัทในการจัดทำ�งบการเงินรวม 

			   ต้นทุนการได้บริษัทย่อยที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของส่วนแบ่งของสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยที่กลุ่มบริษัทจะได้รับ 
			   จะบันทึกเป็นค่าความนิยม 

			   เงินลงทุนในบริษัทย่อยแสดงในงบการเงินเฉพาะบริษัทด้วยวิธีราคาทุน

			   รายชื่อของบริษัทย่อยหลักของกลุ่มบริษัทและผลกระทบทางการเงินจากการรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อย 
			   ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12

	 2.4	 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

			   รายการต่างๆ ในงบการเงินของแต่ละกิจการในกลุ่มบริษัทวัดมูลค่าโดยใช้สกุลเงินบาท งบการเงินรวมนำ�เสนอใน 
			   สกุลเงินบาท

			   กลุ่มบริษัทแปลงค่ารายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่เกิดขึ้นให้เป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ที่เกิด 
			   รายการ และแปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่ในงบดุลให้เป็นเงินบาท 
			   โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น กำ�ไรและขาดทุนที่เกิดจากการรับหรือจ่ายชำ�ระที่เป็นเงินตราต่างประเทศและ 
			   ที่เกิดจากการแปลงค่าสินทรัพย์และหนีส้ินที่เป็นตัวเงินดังกล่าวได้บันทึกทันทีในงบกำ�ไรขาดทุน ในกรณีที่กลุ่มบริษทั 
			   ทำ�การป้องกันความเสี่ยงให้กับรายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศ โดยใช้สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  
			   กลุ่มบริษัทจะแปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินที่เกี่ยวข้องกับสัญญาล่วงหน้าด้วยอัตราแลกเปลี่ยน  
			   ณ วันสิ้นปีบัญชี

	 2.5	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

			   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารทุกประเภทแต่ไม่รวมเงินฝากธนาคาร 
			   ประเภททีต่อ้งจา่ยคนืเมือ่สิน้ระยะเวลาทีก่ำ�หนด และรวมถงึเงนิลงทนุระยะสัน้อืน่ทีม่สีภาพคลอ่งสงู ซึง่มอีายไุมเ่กนิ 
			   สามเดือนนับจากวันที่ได้มา 

	 2.6	 ลูกหนี้การค้า

			   ลูกหนี้การค้ารับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหนี้ และจะวัดมูลค่าต่อมาด้วยจำ�นวนเงินที่เหลืออยู่หักด้วยค่าเผื่อ 
			   หนีส้งสยัจะสญูซึง่ประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลอื ณ วนัสิน้ป ีคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูหมายถงึ ผลตา่งระหวา่ง 
			   ราคาตามบัญชีของลูกหนี้การค้าเปรียบเทียบกับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้การค้า หนี้สูญที่เกิดขึ้นจะรับรู้ไว ้
			   ในงบกำ�ไรขาดทุนโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
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รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

2	 นโยบายการบัญชี (ตอ)

	 2.7	 สินค้าคงเหลือ

			   สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�ำ�กว่า ราคาทุนใช้ราคาตามวิธีเข้าก่อน 
			   -ออกก่อน ต้นทุนในการซื้อประกอบด้วยราคาซื้อ และค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการซื้อสินค้านั้น เช่น  
			   ค่าภาษีอากร ค่าขนส่ง หักด้วยส่วนลดและเงินที่ได้รับคืนจากการซื้อสินค้า มูลค่าสุทธิที่จะได้รับประมาณจากราคา 
			   ที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จำ�เป็นเพื่อให้สินค้านั้นสำ�เร็จรูปและค่าใช้จ่ายในการขาย  
			   กลุ่มบริษัทได้ตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าสำ�หรับสินค้าเก่า ล้าสมัย และสูญหายเท่าที่จำ�เป็น

	 2.8	 เงินลงทุน

			   กลุ่มบริษัทจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารหนี้เป็นตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนดชำ�ระ โดยเงินลงทุนดังกล่าว 
			   เป็นเงินลงทุนที่มีอายุคงที่ ซึ่งผู้บริหารตั้งใจและมีความสามารถถือจนครบกำ�หนด และแสดงรวมอยู่ในสินทรัพย์ 
			   หมุนเวียนในกรณีที่ตราสารหนี้มีอายุน้อยกว่า 12 เดือน นับจากวันที่ในงบดุล หรือในกรณีที่ตราสารหนี้นั้นมีอายุ 
			   มากกว่า 12 เดือนจะแสดงรวมอยู่ในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

			   เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จัดประเภทเป็นตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด แสดงในงบดุลด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย

			   กลุม่บรษิทัจะทดสอบการดอ้ยคา่ของเงนิลงทนุตอ่เมือ่มขีอ้บง่ชีว้า่เงนิลงทนุนัน้อาจมกีารดอ้ยคา่เกดิขึน้ ถา้ราคาตาม 
			   บญัชขีองเงนิลงทนุสงูกวา่มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนื ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ทีเ่กดิขึน้บนัทกึในงบกำ�ไรขาดทนุทนัท ี

			   ในการจำ�หน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างเงินสดสุทธิที่ได้รับจากการจำ�หน่ายกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุนนั้น 
			   จะบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนทันที

	 2.9	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

			   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์รับรู้เริ่มแรกตามราคาทุน หลังจากนั้นจะแสดงด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม 

			   ค่าเสื่อมราคาคำ�นวณโดยวิธีเส้นตรง เพื่อลดราคาตามบัญชีของสินทรัพย์แต่ละชนิดตลอดอายุการใช้งานที่ประมาณ 
			   การไว้ของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้ ยกเว้นที่ดินซึ่งถือว่าประมาณการอายุการใช้งานมีไม่จำ�กัด

			   ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า	 20 - 30 ปี
			   อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 10, 20 ปี
			   อุปกรณ์			     3 - 10 ปี
			   คอมพิวเตอร์				    3 ปี
			   ยานพาหนะ				    5 ปี

			   ในกรณีที่ราคาตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ราคาตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะ 
			   ได้รับคืน
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รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

2	 นโยบายการบัญชี (ตอ)
	
	 2.9	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ)

			   การซอ่มแซมและบำ�รงุรกัษาจะรบัรูใ้นงบกำ�ไรขาดทนุระหวา่งปบีญัชทีีเ่กดิรายการนัน้ ตน้ทนุของการปรบัปรงุใหด้ขีึน้ 
			   ที่สำ�คัญจะบันทึกรวมไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าการปรับปรุงนั้นจะทำ�ให ้
			   บริษัทได้ประโยชน์กลับคืนมามากกว่าการใช้ประโยชน์โดยไม่มีการปรับปรุงสินทรัพย์ที่ได้มา การปรับปรุงหลักจะ 
			   ตัดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการให้ประโยชน์ที่เหลืออยู่ของสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 

			   กำ�ไรขาดทนุจากการขายทีด่นิ อาคารและอปุกรณค์ำ�นวณโดยเปรยีบเทยีบจากสิง่ตอบแทนที่ไดร้บักบัราคาตามบญัช ี 
			   และจะรวมไว้ในกำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 

	 2.10	ที่ดินที่ถือไว้เพื่อขายหรือเพื่อการพัฒนาในอนาคต

			   ที่ดินที่ถือไว้เพื่อขายหรือเพื่อการพัฒนาในอนาคตรับรู้ตามราคาทุนหักด้วยสำ�รองการด้อยค่าของสินทรัพย์

	 2.11	สิทธิการเช่า

			   สทิธกิารเชา่รบัรูเ้มือ่เริม่แรกตามราคาทนุ หลงัจากนัน้ จะแสดงดว้ยราคาทนุหกัดว้ยคา่ตดัจำ�หนา่ยสะสม สทิธกิารเชา่ 
			   ดังกล่าวตัดจำ�หน่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า (25 - 30 ปี)

	 2.12	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

			   2.12.1	ค่าความนิยม 

					     ค่าความนิยมคือต้นทุนของเงินลงทุนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนที่กลุ่มบริษัทมีส่วนแบ่ง 
					     ในสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย ณ วันที่ได้มาซึ่งบริษัทนั้น ค่าความนิยมที่เกิดจากการได้มาซึ่งบริษัทย่อย 
					     แสดงเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนในงบดุลรวม การทดสอบการด้อยค่าจะทำ�ทุกปีและแสดงค่าความนิยมด้วย 
					     ราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม ค่าเผื่อการด้อยค่าของค่าความนิยมจะไม่กลับรายการบัญชี กำ�ไรหรือ 
					     ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนจะรวมมูลค่าคงเหลือของค่าความนิยมที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทนั้น 
					     เมื่อมีการขาย

					     ในการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยังหน่วยที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด  
					     โดยที่หน่วยนั้นอาจจะเป็นหน่วยเดียวหรือหลายหน่วยรวมกันซึ่งคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากค่าความนิยม 
					     ที่เกิดจากการรวมธุรกิจ

			   2.12.2	สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น

					     สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นหมายถึง ค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้ซึ่งต้นทุนประกอบด้วยต้นทุนในการพัฒนา 
					     โปรแกรมและค่าตอบแทนลิขสิทธิ์ในการใช้โปรแกรม สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นดังกล่าวตัดจำ�หน่ายโดยวิธี 
					     อัตราเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์ภายในระยะเวลาระหว่าง 2 - 5 ปี
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2	 นโยบายการบัญชี (ตอ)

	 2.13	การด้อยค่าของสินทรัพย์
		
			   สินทรัพย์ที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่จำ�กัด (เช่น ค่าความนิยม) ซึ่งไม่มีการตัดจำ�หน่ายจะถูกทดสอบการด้อยค่า 
			   เป็นประจำ�ทุกปี ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพย์ที่ไม่เป็นสินทรัพย์ทางการเงิน รวมทั้งที่ดินที่ถือไว้เพื่อขาย 
			   หรอืเพือ่การพฒันาในอนาคต สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตนอืน่ ตอ้งมกีารทบทวนการดอ้ยคา่เมือ่มเีหตกุารณห์รอืสถานการณ ์
			   บง่ชีว้า่ราคาตามบญัชอีาจสงูกวา่มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนื รายการขาดทนุจากการดอ้ยคา่จะรบัรูเ้มือ่ราคาตามบญัช ี
			   ของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับคืน ซึ่งหมายถึงจำ�นวนที่สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนใน 
			   การขายเทียบกับมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์จะถูกจัดเป็นหน่วยที่เล็กที่สุดที่สามารถแยกออกมาได้เพื่อวัตถุประสงค ์
			   ของการประเมนิการดอ้ยคา่สนิทรพัยท์ี่ไม่ใชส่นิทรพัยท์างการเงนินอกเหนอืจากคา่ความนยิมซึง่รบัรูร้ายการขาดทนุ 
			   จากการด้อยค่าไปแล้ว จะถูกประเมินความเป็นไปได้ที่จะกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า ณ วันที่ในงบดุล

	 2.14	สัญญาเช่าระยะยาว - กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า

			   สัญญาเช่าอุปกรณ์ซึ่งผู้เช่าเป็นผู้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดถือเป็นสัญญา 
			   เช่าการเงิน ซึ่งรวมถึงสินทรัพย์ภายใต้สัญญาบริการที่ถูกใช้โดยกลุ่มบริษัทเพียงผู้เดียวและมีภาระเกิดขึ้นถ้ากลุ่ม 
			   บริษัทยกเลิกสัญญาดังกล่าวก่อนกำ�หนด ซึ่งจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่า  
			   หรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า แล้วแต่มูลค่าใดจะต�ำ�กว่า จำ�นวนเงินที่ต้องจ่าย 
			   ดงักลา่วจะปนัสว่นระหวา่งหนีส้นิและคา่ใชจ้า่ยทางการเงนิเพือ่ใหไ้ดอ้ตัราดอกเบีย้คงทีต่อ่หนีส้นิคงคา้งอยู ่โดยพจิารณา 
			   แยกแต่ละสัญญา ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ย 
			   ในต้นทุนการเงินจ่ายจะบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า อุปกรณ์ที่ได้มาภายใต้หลักการสัญญาเช่า 
			   การเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า

			   สัญญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพย์โดยที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ตกอยู่กับผู้ให้เช่า  
			   จะจัดเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงาน เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดำ�เนินงาน (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้รับจาก 
			   ผู้ให้เช่า) จะบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญานั้น
 
			   คา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้จากการยกเลกิสญัญาเชา่ดำ�เนนิงานกอ่นหมดอาย ุเชน่ เบีย้ปรบัทีต่อ้งจา่ยใหก้บัผูใ้หเ้ชา่ จะบนัทกึ 
			   เป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น

			   สัญญาเช่าระยะยาว - กรณีที่บริษัทเป็นผู้ให้เช่า

			   สินทรัพย์ที่ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำ�เนินงานรวมแสดงอยู่ในงบดุลในส่วนของที่ดิน รายได้ค่าเช่า (สุทธิจาก 
			   สิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ายให้แก่ผู้เช่า) รับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดช่วงเวลาการให้เช่า

	 2.15	ภาษีเงินได้

			   กลุ่มบริษัทคำ�นวณภาษีเงินได้ตามเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ในประมวลรัษฎากร และบันทึกภาษีเงินได้ตามเกณฑ์คงค้าง  
			   กลุ่มบริษัทมิได้บันทึกภาษีเงินได้ค้างจ่ายหรือค้างรับในอนาคตสำ�หรับผลต่างทางบัญชีกับทางภาษีที่เป็นผลต่าง 
			   ชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินและมูลค่าตามงบการเงิน
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2	 นโยบายการบัญชี (ตอ)

	 2.16	ผลประโยชน์ของพนักงาน

			   สำ�รองผลประโยชน์ของพนักงาน

			   ก)	เงินบำ�เหน็จพนักงาน

				    กลุ่มบริษัทมีผลประโยชน์ในรูปแบบเงินบำ�เหน็จให้แก่พนักงานที่เข้างานก่อนวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2546  
				    และเลอืกทีจ่ะรบัผลประโยชนด์งักลา่วตามเงือ่นไขสภาพการจา้งเดมิ พนกังานทีม่อีายงุานตัง้แต ่3 ปขีึน้ไป มสีทิธ ิ
				    ได้รับเงินบำ�เหน็จเมื่อลาออกจากงานหรือเกษียณอายุเป็นจำ�นวนเท่ากับอัตราเงินเดือนสุดท้ายคูณด้วยจำ�นวนป ี
				    ที่ทำ�งาน แต่สูงสุดไม่เกิน 10 เดือน

			   ข)	ค่าชดเชยจากการเลิกจ้าง

				    ตามกฎหมายแรงงานในประเทศไทย และนโยบายการจ้างงานของกลุ่มบริษัท พนักงานที่ทำ�งานครบ 120 วัน  
				    มีสิทธิได้รับค่าชดเชยเนื่องจากการเลิกจ้าง การให้ออกจากงานโดยไม่มีความผิดตามระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับ 
				    การทำ�งาน หรือเมื่อทำ�งานครบอายุเกษียณ 60 ปี ตามอัตราที่กฎหมายกำ�หนดโดยขึ้นอยู่กับระยะเวลาทำ�งาน  
				    ซึ่งอัตราที่ใช้ในปัจจุบันกำ�หนดไว้สูงสุดไม่เกิน 300 วัน ของเงินเดือนเดือนสุดท้าย 

			   ค)	เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพส่วนเพิ่มพิเศษ

				    กลุ่มบริษัทได้ให้ผลประโยชน์แก่พนักงานสำ�หรับพนักงานที่เป็นสมาชิกของกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพของกลุ่ม 
				    บริษัทไม่น้อยกว่า 9 ปี โดยเมื่อลาออกหรือเกษียณอายุจากการจ้างงานของกลุ่มบริษัท พนักงานที่เป็นสมาชิก 
				    ตั้งแต่ 9 ปีขึ้นไปมีสิทธิได้รับเงินสมทบจากกลุ่มบริษัทเป็นส่วนเพิ่มพิเศษอีกในอัตราร้อยละ 50 ของเงินสมทบ 
				    และผลประโยชน์จากกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพในส่วนของบริษัท

			   กลุม่บรษิทัรบัรูห้นีส้นิผลประโยชนข์องพนกังานขา้งตน้ดว้ยมลูคา่ปจัจบุนัของภาระหนีส้นิทีค่าดวา่จะตอ้งจา่ย ณ วนัที ่
			   ในงบดุล ปรับปรุงด้วยรายการกำ�ไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าทางคณิตศาสตร์ (Actuarial gains/losses)  
			   ภาระหนี้สินของผลประโยชน์พนักงานถูกประเมินโดยนักคณิตศาสตร์อิสระโดยใช้วิธีคำ�นวณหน่วยจากการคาดการณ ์
			   ในอนาคต (Projected Unit Credit Method) มูลค่าปัจจุบันของภาระหนี้สินเหล่านี้ พิจารณาจากเงินที่คาดว่าจะ 
			   ต้องจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาลซึ่งมีอายุพันธบัตรโดยประมาณเท่ากับระยะเวลาของหนี้สิน 
			   ที่เกี่ยวข้อง

			   รายการกำ�ไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าทางคณิตศาสตร์ (Actuarial gains/losses) ที่เกิดจากการปรับปรุงตาม 
			   ประสบการณ์ที่ผ่านมาที่เป็นผลมาจากความแตกต่างระหว่างข้อสมมติฐานที่ตั้งไว้กับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริง  
			   การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานและการเปลี่ยนแปลงแผนการให้ผลประโยชน์พนักงานจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายหรือ 
			   กำ�ไรในงบกำ�ไรขาดทุน
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2	 นโยบายการบัญชี (ตอ)

	 2.16	ผลประโยชน์ของพนักงาน (ต่อ)

			   กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

			   กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ โดยใช้แผนการกำ�หนดอัตราการจ่ายสมทบโดยที่สินทรัพย์ของกองทุน 
			   ได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทและบริหารโดยผู้จัดการกองทุน กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพดังกล่าวได้รับเงิน 
			   เข้าสมทบกองทุนจากพนักงานและกลุ่มบริษัท เงินจ่ายสมทบเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพของกลุ่มบริษัท บันทึกเป็น 
			   ค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุนสำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกี่ยวข้อง

	 2.17	ประมาณการหนี้สิน

			   กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทได้เกิดภาระที่จะต้องจ่ายตาม 
			   ข้อผูกพันทางกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่จัดทำ�ไว้อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ่งการชำ�ระภาระ 
			   ผูกพันนั้นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสียทรัพยากรออกไป และจำ�นวนที่ต้องจ่าย 
			   สามารถประมาณการได้อย่างสมเหตุสมผล

	 2.18	การรับรู้รายได้

			   รายได้ประกอบด้วยมูลค่ายุติธรรมที่จะได้รับจากการขายสินค้าและบริการที่ให้เป็นจำ�นวนเงินสุทธิจากภาษีขาย  
			   เงินคืนและส่วนลด โดยไม่รวมรายการขายภายในกลุ่มบริษัทสำ�หรับงบการเงินรวม  รายได้จากการขายสินค้ารับรู ้
			   เมื่อผู้ซื้อรับโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระสำ�คัญของความเป็นเจ้าของสินค้า รายได้จากการให้บริการ 
			   แก่ลูกค้ารับรู้เมื่อให้บริการแก่ลูกค้าเรียบร้อยแล้ว

			   รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลาโดยพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของช่วงเวลาจนถึงวันครบ 
			   อายุและพิจารณาจากจำ�นวนเงินต้นที่เป็นยอดคงเหลือในบัญชีสำ�หรับการบันทึกค้างรับของกลุ่มบริษัท รายได้ 
			   เงินปันผลรับรู้เมื่อสิทธิที่จะได้รับเงินปันผลนั้นเกิดขึ้น

	 2.19	การจ่ายเงินปันผล

			   เงนิปนัผลทีจ่า่ยบนัทกึในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัในรอบระยะเวลาบญัชทีีม่กีารเสนอจา่ยเงนิปนัผล 
			   โดยที่ประชุมกรรมการ และ/หรือมีมติอนุมัติการจ่ายจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทที่เกี่ยวข้องได้อนุมัติการจ่าย 
			   เงินปันผล

	 2.20	ข้อมูลจำ�แนกตามส่วนงาน

			   ข้อมูลจำ�แนกตามส่วนงานได้จัดทำ�ขึ้นโดยอาศัยรายงานภายในของกลุ่มบริษัท ซึ่งจำ�แนกข้อมูลทางการเงินตาม 
			   การให้บริการหรือผลิตภัณฑ์
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3	 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน

	 3.1	 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน

			   3.1.1	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

					     กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย ซึ่งมีความเสี่ยงด้านความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยของเงินฝาก 
					     และเงินลงทุนระยะสั้น ความเสี่ยงดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญ

			   3.1.2	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

					     กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศที่เกี่ยวกับการซื้อสินค้าและบริการต่ำ�  
					     เนือ่งจากรายการซือ้ดงักลา่วไมเ่ปน็สาระสำ�คญัตอ่การดำ�เนนิการธรุกจิตามปกต ิกลุม่บรษิทัจดัการความเสีย่ง 
					     ดังกล่าวโดยทำ�สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า การค้าเครื่องมือทางการเงินที่เป็นการเก็งกำ�ไร 
					     ไม่อนุญาตให้กระทำ�ได้

			   3.1.3	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

					     กลุ่มบริษัทไม่มีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เป็นสาระสำ�คัญกับเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว ลูกหนี้การค้า  
					     ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เนื่องจากกลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจ 
					     แบบชำ�ระด้วยเงินสด ซึ่งมีรายการส่วนใหญ่เป็นการขายด้วยเงินสด นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีรายการเงินสด 
					     และเงินลงทุนระยะสั้นกับสถาบันการเงินที่มีคุณภาพ บริษัทได้วางนโยบายจำ�กัดรายการที่จะเกิดกับสถาบัน 
					     การเงินใดสถาบันหนึ่ง เพื่อลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น และจะนำ�เงินส่วนเกินไปลงทุนเฉพาะการลงทุนที ่
					     มีความเสี่ยงต่ำ� จากประสบการณ์ในอดีตบริษัทและกลุ่มบริษัทไม่เคยมีความสูญเสียจากเงินสดและ 
					     เงินลงทุนระยะสั้น ส่วนบริษัทย่อยไม่มีนโยบายในการปล่อยสินเชื่อให้กับลูกค้าที่บริษัทย่อยได้พิจารณาว่ามี 
					     ความเสี่ยงสูงในการเรียกชำ�ระเงิน 

			   3.1.4	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
	
					     กลุ่มบริษัทจัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างระมัดระวัง โดยการรักษาเงินสดและเงินลงทุนระยะสั้น 
					     ให้มีความเพียงพอสำ�หรับการใช้จ่าย
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3	 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน (ตอ)

	 3.2	 การบัญชีสำ�หรับเครื่องมือทางการเงิน

			   เครื่องมือทางการเงินที่แสดงอยู่ในงบดุลได้รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้/เจ้าหนี้การค้า ลูกหนี้/ 
			   เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและตั๋วเงิน 
			   ค้างจ่ายบริษัทย่อยจากการรับโอนกิจการ ซึ่งนโยบายการบัญชีเฉพาะสำ�หรับแต่ละรายการได้เปิดเผยแยกตาม 
			   แต่ละรายการดังกล่าว

			   สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นการกำ�หนดอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า ซึ่งเป็นอัตราแลกเปลี่ยน 
			   ทีท่ำ�ใหท้างกลุม่บรษิทัจะตอ้งจา่ยเงนิตราตา่งประเทศในอนาคตตามจำ�นวนและวนัที่ไดต้กลงเปน็การลว่งหนา้ ลกูหนี ้
			   ตามสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะถูกแปลงค่าตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นปีบัญชี กำ�ไรขาดทุน 
			   ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดังกล่าวจะถูกบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุน ส่วนเพิ่มหรือส่วนลดที่ 
			   เท่ากับส่วนแตกต่างระหว่างอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ทำ�สัญญา และอัตราแลกเปลี่ยนที่ได้ตกลงเป็นการล่วงหน้า 
			   ตามสัญญาจะถูกตัดจำ�หน่ายตลอดอายุสัญญา

	 3.3	 มูลค่ายุติธรรม

			   ราคาตามบัญชีของเครื่องมือทางการเงินมีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม เนื่องจากมีระยะเวลาครบกำ�หนดที่ 
			   สั้นและไม่มีความเสี่ยงที่เป็นสาระสำ�คัญในการเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสดในอนาคต

4	 ประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ ขอสมมติฐานและการใชดุลยพินิจ

	 การประมาณการ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่องและอยู่บนพื้นฐานของ 
	 ประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยอื่น ๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ 
	 ขณะนั้น

	 4.1	 การด้อยค่าของค่าความนิยม

			   ในแต่ละปี กลุ่มบริษัทจะมีการทดสอบในค่าความนิยมว่าเกิดผลกระทบจากการด้อยค่าหรือไม่ จำ�นวนเงินที่คาดว่า 
			   จะได้รับคืนจากหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดจะพิจารณาจากการคำ�นวณมูลค่าจากการใช้ ซึ่งเกิดจากการ 
			   ประมาณการของผู้บริหาร

	 4.2	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

			   ฝ่ายบริหารเป็นผู้ประมาณการของอายุการใช้งานและมูลค่าซากสำ�หรับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ 
			   ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัท โดยฝ่ายบริหารจะมีการทบทวนค่าเสื่อมราคาเมื่ออายุการใช้งานและมูลค่าซากมีความ 
			   แตกต่างไปจากการประมาณการในปีก่อน หรือมีการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ที่เสื่อมสภาพหรือไม่ได้ใช้งานโดยการขาย 
			   หรือเลิกใช้
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4	 ประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ ขอสมมติฐานและการใชดุลยพินิจ (ตอ)

	 4.3	 ผลประโยชน์พนักงาน

			   กลุ่มบริษัทมีข้อผูกมัดในรูปแบบของเงินบำ�เหน็จ ค่าชดเชยการเลิกจ้าง เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพส่วนเพิ่ม 
			   พิเศษ มูลค่าปัจจุบันของหนี้สินผลประโยชน์พนักงานได้ถูกรับรู้รายการในงบดุลโดยการคำ�นวณด้วยวิธีคณิตศาสตร ์
			   ประกันภัยจากหลายสมมติฐาน สมมติฐานที่ใช้ในการประเมินค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานสุทธิประจำ�ปีได้รวมถึง 
			   อัตราคิดลด การเพิ่มของเงินเดือนในอนาคต อายุการทำ�งาน อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน และอื่นๆ  
			   การเปลี่ยนแปลงในอัตราเหล่านี้มีผลต่อประมาณการค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์พนักงานสุทธิ 

			   ในทุกปีกลุ่มบริษัทจะได้มีการทบทวนอัตราส่วนลดที่เหมาะสมซึ่งสะท้อนถึงอัตราดอกเบี้ยที่ควรนำ�มาใช้ในการ 
			   คำ�นวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคตที่คาดว่าจะต้องจ่ายให้กับพนักงาน ในการประเมิน 
			   อัตราส่วนลดที่เหมาะสม กลุ่มบริษัทจะพิจารณาจากผลตอบแทนปัจจุบันของการลงทุนในสินทรัพย์คุณภาพดีของ 
			   บริษัทในประเทศไทย

5	 การจัดการความเสี่ยงในสวนของทุน

	 วัตถุประสงค์ของกลุ่มบริษัทในการบริหารทุนของบริษัทนั้นเพื่อดำ�รงไว้ซึ่งความสามารถในการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง 
	 ของกลุ่มบริษัทเพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น และเพื่อดำ�รงไว้ซึ่งโครงสร้าง 
	 ของทุนที่เหมาะสมเพื่อลดต้นทุนทางการเงินของทุน

6	 ขอมูลจำ�แนกตามสวนงาน

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553

ธุรกิจค้าส่ง ธุรกิจการให้ รายการ
และค้าปลีก เช่าที่ดิน ตัดบัญชี รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
	 ขาย	 86,459 - - 86,459

	 รายได้ค่าบริการและรายได้อื่น 2,205 - - 2,205

	 รวมรายได้ 88,664 - - 88,664
	 กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 2,875 - - 2,875
	 ต้นทุนทางการเงิน (35)

	 กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 2,840
	 ภาษีเงินได้ (959)
	 กำ�ไรสุทธิ 1,881

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 1,030 - - 1,030
	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
		  - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 12,406 - - 12,406
	 สินทรัพย์อื่น 13,086
	 สินทรัพย์รวม 
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 25,492

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552
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รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

ธุรกิจค้าส่ง ธุรกิจการให้ รายการ
และค้าปลีก เช่าที่ดิน ตัดบัญชี รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
	 ขาย 76,423 - - 76,423

	 รายได้ค่าบริการและรายได้อื่น

		  - ลูกค้าทั่วไป 1,982 3 - 1,985
		  - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 128 (128) -

1,982 131 (128) 1,985
	 รวมรายได้ 78,405 131 (128) 78,408
	 กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 2,159 130 (5) 2,284
	 ต้นทุนทางการเงิน (49)

	 กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 2,235
	 ภาษีเงินได้ (708)
	 กำ�ไรสุทธิ 1,527

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 923 - - 923
	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
		  - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 12,152 - - 12,152
	 สินทรัพย์อื่น 10,770
	 สินทรัพย์รวม 
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 22,922

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552
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6	 ขอมูลจำ�แนกตามสวนงาน (ตอ)

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552

	 รายได้จากการขายให้ลูกค้าทั่วไปและกิจการที่เกี่ยวข้องกันแสดงไว้ตามราคาตลาด 

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของแต่ละส่วนงานเป็นสินทรัพย์ที่ใช้ในการดำ�เนินงานของส่วนงานนั้น ๆ  สินทรัพย์อื่นส่วนใหญ ่
	 ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สินค้าคงเหลือ เงินให้กู้ยืมและเงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2552 บริษัทได้รับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท แม็คโคร พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด ซึ่งทำ�ให้ 
	 บริษัทรวมผลการดำ�เนินงานของบริษัท แม็คโคร พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด เข้าไปในผลการดำ�เนินงานรวมในส่วนงานธุรกิจ 
	 การให้เช่าที่ดินจนถึงวันที่รับโอนกิจการ



รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552

บาท บาท บาท บาท
	 เงินสดในมือ 902,339,905 710,656,570 902,312,886 710,555,070

	 เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 1,092,164,788 1,977,214,489 1,042,142,054 1,951,897,940

	 พันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทย 3,299,086,442 319,972,920 3,299,086,442 319,972,920

5,293,591,135 3,007,843,979 5,243,541,382 2,982,425,930

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
	 เงินลงทุนในตราสารหนี้
	 ดอกเบี้ยรับ 12.6 5.5 12.6 5.5

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552
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7	 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

	 เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถามมีอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยร้อยละ 0.10 - 1.00 ต่อปี (พ.ศ. 2552 : ร้อยละ  
	 0.10 - 1.50 ต่อปี)

	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ประเภทพันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทยเป็นเงินลงทุนซึ่งมีระยะเวลาการลงทุนไม่เกิน 3 เดือน  
	 โดยมีอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยร้อยละ 0.96 - 1.91 ต่อปี (พ.ศ. 2552 : ร้อยละ 0.71 - 1.94 ต่อปี)

	 ในระหว่างปี รายได้อื่นได้รวมดอกเบี้ยรับจากการลงทุนในตราสารหนี้ ดังนี้ : 



รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552

บาท บาท บาท บาท
	 ลูกหนี้การค้า 145,853,672 130,305,818 4,949,321 4,708,974

	 หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (1,368,857) (5,257,745) - -

	 ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 144,484,815 125,048,073 4,949,321 4,708,974

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552

บาท บาท บาท บาท
	 ไม่เกิน 3 เดือน 144,189,278 124,472,315 4,847,442 4,515,451

	 3 - 6   เดือน 249,312 634,130 101,879 193,523

	 6 - 12 เดือน 400,732 563,398 - -
	 เกินกว่า 12 เดือน 1,014,350 4,635,975 - -
	 รวม 145,853,672 130,305,818 4,949,321 4,708,974
	 หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (1,368,857) (5,257,745) - -
	 ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 144,484,815 125,048,073 4,949,321 4,708,974

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552
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8	 ลูกหนี้การคา - สุทธิ

	 ลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม สามารถวิเคราะห์ตามอายุหนี้ที่ค้างชำ�ระได้ดังนี้

9	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี ่ยวของกัน 

	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันหมายถึง กิจการและหรือบุคคลและหรือบริษัทที่ทำ�หน้าที่ถือหุ้นที่มีอำ�นาจควบคุมบริษัท  
	 หรือถูกควบคุมโดยบริษัทไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม รวมถึงบริษัทย่อยและกิจการที่เป็นบริษัทย่อยในเครือ 
	 เดียวกัน นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังรวมความถึง บริษัทร่วมและบุคคลที่มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำ�คัญ 
	 กับกิจการไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม ผู้บริหารสำ�คัญ ทั้งที่เป็นกรรมการหรือพนักงานของกิจการ รวมตลอดทั้ง 
	 สมาชกิในครอบครวัที่ใกลช้ดิกบับคุคลดงักลา่ว ซึง่มอีำ�นาจชกัจงูหรอือาจถกูชกัจงูใหป้ฏบิตัติามบคุคลดงักลา่ว และกจิการ 
	 ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลข้างต้น

	 ในการพจิารณาความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัแตล่ะรายการ บรษิทัคำ�นงึถงึเนือ้หาของความสมัพนัธ ์
	 มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย

	 กลุ่มบริษัท เอสเอชวี เป็นกลุ่มที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการควบคุมการวางแผนและกำ�หนดนโยบายของบริษัทและบริษัทย่อย  
	 โดยได้มีการเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการจำ�นวน 5 ท่านจาก 
	 จำ�นวนกรรมการของบริษัททั้งหมด 10 ท่าน โดยเป็นกรรมการบริหารจำ�นวน 4 ท่านและกรรมการที่ไม่ใช่กรรมการ 
	 บริหาร 1 ท่าน ดังนั้นบริษัทในกลุ่มบริษัท เอสเอชวี จึงถือเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันด้วย



รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
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9	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี ่ยวของกัน (ตอ)

	 ลักษณะรายการระหว่างกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 รายการกับบริษัทย่อย

	 รายการซื้อขายสินค้า และบริการที่มีกับบริษัทย่อยเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติเช่นเดียวกับรายการซื้อขายกับ 
	 กิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกันและเป็นไปตามราคาตลาด

	 ค่าเช่าที่ดินและพื้นที่อาคารที่จ่ายให้แก่ (รับจาก) บริษัทย่อยเป็นไปตามที่ระบุในสัญญาที่ทำ�ร่วมกัน โดยคิดตามราคาทุน 
	 ของที่ดินและพื้นที่อาคารที่ได้มารวมกับ ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งราคาเทียบเคียงกับราคาตลาด ราคาทุนของที่ดิน 
	 และพื้นที่อาคารหมายถึง ต้นทุนที่ได้ที่ดินและพื้นที่อาคารนั้นมา ส่วนค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องหมายถึง ค่าใช้จ่าย 
	 ที่เกิดขึ้นสำ�หรับการได้มาซึ่งที่ดินและพื้นที่อาคารดังกล่าว และ/หรือค่าใช้จ่ายที่ทำ�ให้ที่ดินและพื้นที่อาคารนั้นพร้อมที่จะ 
	 ใช้ประโยชน์ได้

	 บริษัทได้ทำ�สัญญาให้ความช่วยเหลือด้านการจัดการกับบริษัทย่อยและได้รับค่าธรรมเนียมสำ�หรับบริการดังกล่าวใน 
	 อัตราคงที่เป็นรายปี โดยคำ�นึงถึงบริการที่ได้รับจริง

	 บริษัทได้ทำ�ข้อตกลงเงื่อนไขทางการค้าในการเรียกเก็บส่วนลดและค่าบริการจากการซื้อสินค้าจากบริษัทย่อยในอัตราคงที ่
	 เป็นรายปี สัญญาดังกล่าวมีอายุ 1 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553

	 บรษิทัไดท้ำ�สญัญาในการใชส้ทิธิในเครือ่งหมายการคา้กบับรษิทัยอ่ยโดยจา่ยคา่ธรรมเนยีมคดิตามอตัรารอ้ยละของยอดขาย 
	 ทั้งหมดของบริษัทเฉพาะส่วนที่ใช้สิทธิในเครื่องหมายการค้านั้น

	 บริษัทได้ทำ�สัญญาในการได้รับบริการจากบริษัทย่อยโดยจ่ายค่าธรรมเนียมสำ�หรับการได้รับบริการดังกล่าวในอัตราคงที ่
	 เป็นรายปี สัญญาดังกล่าวมีอายุ 1 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552

	 รายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น

	 การซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 บริษัทได้รับอนุญาตให้ใช้ซอฟต์แวร์ป้องกันไวรัสจากบริษัทในเครือในต่างประเทศ ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มเอสเอชวี ได้แก่  
	 บริษัท เอสเอชวี โฮลดิ้ง เอ็นวี จำ�กัด สัญญาดังกล่าวคิดค่าบริการ 17,447.88 EUR สำ�หรับผลตอบแทนจากสัญญาดังกล่าว 
	 ที่บริษัทได้รับคือ การได้รับสิทธิในการเข้าใช้ซอฟต์แวร์ป้องกันไวรัสในระบบคอมพิวเตอร์ซึ่งถูกกว่าซื้อตรงจากบริษัท 
	 ผู้เป็นเจ้าของ 

	 การใช้บริการ

	 บริษัทได้รับอนุญาตให้ใช้ซอฟต์แวร์ และสิทธิในเครื่องหมายการค้า เครื่องหมายบริการ ได้รับคำ�ปรึกษาเกี่ยวกับการ 
	 พฒันาสนิคา้ภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้ของบรษิทั ไดร้บับรกิารและความชว่ยเหลอืดา้นการจดัการเกีย่วกบัการจดัซือ้สนิคา้ 
	 ผ่านการประมูล ได้รับบริการบำ�รุงรักษาซอฟต์แวร์ระบบบริหารจัดการข้อมูล ได้รับอนุญาตให้ใช้ระบบเครือข่ายเข้ารหัส 
	 เฉพาะที่ใช้ร่วมกันระหว่างกลุ่มบริษัทในเครือเอสเอชวี จากบริษัทในเครือในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่ม 
	 เอสเอชว ีไดแ้ก ่บรษิทั  ออรค์มั เอเชยี แมเนจเมน้ท ์เอจ ีจำ�กดั บรษิทั ออรค์มั เอเชยี เทรดมารค์ เอจ ีจำ�กดั บรษิทั ออรค์มั  
	 เซ้าท์อเมริกา แมเนจเม้นท์ เอจี จำ�กัด และบริษัท เอสเอชวี โฮลดิ้ง เอ็นวี ตามลำ�ดับ 
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สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552
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9	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี ่ยวของกัน (ตอ)

	 รายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น (ต่อ)

	 การใช้บริการ (ต่อ)

	 รายการรับอนุญาตให้ใช้ซอฟต์แวร์ และสิทธิในเครื่องหมายการค้า เครื่องหมายบริการ รายการรับการปรึกษาเกี่ยวกับการ 
	 พัฒนาสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัท รายการรับบริการด้านการจัดการเกี่ยวกับการจัดซื้อสินค้าผ่านการ 
	 ประมูล รายการรับบริการบำ�รุงรักษาซอฟต์แวร์ระบบบริหารจัดการข้อมูล รายการรับอนุญาตให้ใช้ระบบเครือข่ายเข้ารหัส 
	 เฉพาะที่ใช้ร่วมกันระหว่างกลุ่มบริษัทในเครือเอสเอชวี ซึ่งเป็นไปตามที่ระบุไว้ในสัญญาที่ทำ�ร่วมกัน ซึ่งบริษัทพิจารณา 
	 ว่ามีความเหมาะสมดีแล้วโดยมีค่าธรรมเนียมดังนี้

	 ก)		 ค่าธรรมเนียมรายการรับอนุญาตให้ใช้สิทธิในเครื่องหมายการค้า คิดตามอัตราร้อยละของยอดขายของบริษัทโดย 
			   สัญญาดังกล่าวมีกำ�หนด 1 ปี ทั้งนี้บริษัทมีสิทธิขอต่อสัญญาปีต่อปีต่อเนื่องกันไป ผลตอบแทนที่บริษัทได้รับคือ 
			   สิทธิการใช้เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการต่างๆ ในการประกอบธุรกิจของบริษัท

	 ข)		 ค่าธรรมเนียมรายการรับอนุญาตให้ใช้ซอฟต์แวร์ สัญญาดังกล่าวคิดค่าธรรมเนียม 50,000 NLG (หรือเทียบเท่า  
			   22,689 EUR) ต่อ 1 สาขาที่เปิดใหม่ของห้างแม็คโคร ซึ่งเป็นการเรียกเก็บครั้งเดียวเฉพาะสาขาที่เปิดใหม่ของ 
			   ห้างแม็คโครเท่านั้น สัญญาดังกล่าวมีอายุ 1 ปี การต่อสัญญาเป็นแบบปีต่อปี ต่อเนื่องกันไป สำ�หรับผลตอบแทน 
			   จากสัญญาดังกล่าวที่บริษัทได้รับคือ โปรแกรมซอฟต์แวร์ของระบบสารสนเทศ ซึ่งมีความจำ�เป็นและเป็นประโยชน ์
			   ในการดำ�เนินงานของบริษัท

	 ค)		 ค่าบริการการใช้เครื่องมือการจัดซื้อผ่านการประมูล โดยเป็นสัญญาปันส่วนค่าใช้จ่ายกับบริษัทในกลุ่มบริษัท โดย 
			   เป็นค่าใช้จ่ายตามสัดส่วนการจัดซื้อผ่านการประมูลเท่ากับ 7,000 USD ต่อปี สัญญามีอายุไม่จำ�กัดจนกว่าฝ่ายใด 
			   ฝ่ายหนึ่งจะทำ�หนังสือยกเลิกสัญญาดังกล่าว สำ�หรับผลตอบแทนจากสัญญาดังกล่าวที่บริษัทได้รับคือ การรับบริการ 
			   เกี่ยวกับการจัดซื้อผ่านการประมูล

	 ง)		 ค่าบริการบำ�รุงรักษาซอฟต์แวร์ระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูลเพื่อใช้ในทางธุรกิจรายปี สัญญาดังกล่าวคิดค่า 
			   บริการต่อปีในอัตราร้อยละ 25 ของค่าธรรมเนียมการใช้ซอฟต์แวร์ตามจำ�นวนผู้ใช้ทั้งหมด และ 750 EUR ต่อคน  
			   สัญญามีอายุไม่จำ�กัดจนกว่าฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งจะทำ�หนังสือยกเลิกสัญญาดังกล่าว สำ�หรับผลตอบแทนจากสัญญา 
			   ดงักลา่วทีบ่รษิทัไดร้บัคอื การไดร้บัความชว่ยเหลอืในเรือ่งการบำ�รงุรกัษาซอฟตแ์วรร์ะบบการบรหิารจดัการฐานขอ้มลู 
			   เพื่อใช้ในทางธุรกิจ

	 จ)		 ค่าบริการการใช้ระบบเครือข่ายเข้ารหัสเฉพาะที่ใช้ร่วมกันระหว่างกลุ่มบริษัทในเครือเอสเอชวี สัญญาดังกล่าว 
			   คิดค่าบริการ 20,000 EUR สัญญามีอายุไม่จำ�กัดจนกว่าฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งจะทำ�หนังสือยกเลิกสัญญาดังกล่าว  
			   สำ�หรบัผลตอบแทนจากสญัญาดงักลา่วทีบ่รษิทัไดร้บัคอื ความปลอดภยัของขอ้มลูทีร่บัสง่ระหวา่งกนัของกลุม่บรษิทั 
			   ในเครือเอสเอชวี



รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
			   สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
			   รายได้จากการขายสินค้า
			   บริษัทย่อย - - 14.5 14.7

			   รายได้จากการให้บริการและรายได้อื่น
			   บริษัทย่อย - - 7.0 8.2
			   กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น - 0.1 - 0.1

- 0.1 7.0 8.3

			   รายได้เงินปันผล
			   บริษัทย่อย - - - 1,774.1

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
			   สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
			   การซื้อสินค้า
			   บริษัทย่อย - - 179.9 120.2

			   การซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
			   กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 0.7 - 0.7 -

			   การใช้บริการ
			   บริษัทย่อย - - - 127.9
			   กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 156.6 147.1 156.6 147.1

156.6 147.1 156.6 275.0

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552
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9	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี ่ยวของกัน (ตอ)

	 รายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่มีสาระสำ�คัญมีดังต่อไปนี้ :

	 9.1)	รายได้จากการขายสินค้า บริการ รายได้อื่น และรายได้เงินปันผล

	 9.2)	การซื้อสินค้า สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และบริการ



รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
			   เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน
			   บริษัทย่อย - - 26.6 32.6

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
			   เงินทดรองจ่าย
			   บริษัทย่อย - - 2.2 0.8

			   เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
				    แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
			   บริษัทย่อย - - 135.0 -

			   รวมเงินทดรองจ่ายและเงินให้กู้ยืม
				    ระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 137.2 0.8

			   การเปลี่ยนแปลงเงินกู้ยืมระยะสั้น
				    ให้แก่บริษัทย่อยมีดังนี้
			   ยอดคงเหลือต้นปี - - - 135.0
			   เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - 135.0 100.0
			   ลดลงจากการรับโอนกิจการ

				    (หมายเหตุข้อ 12.2 ข)) - - - (60.9)
			   รับชำ�ระคืนระหว่างปี - - - (174.1)
			   ยอดคงเหลือปลายปี - - 135.0 -

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552
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9	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี ่ยวของกัน (ตอ)

	 รายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่มีสาระสำ�คัญมีดังต่อไปนี้ : (ต่อ)

	 9.3)	ยอดค้างชำ�ระที่เกิดจากการซื้อสินค้า

	 9.4)	เงินทดรองจ่ายและเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 
			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นให้แก่บริษัทย่อยเป็นตั๋วสัญญาใช้เงินจำ�นวน 135.0 ล้านบาท  
			   โดยจำ�นวน 100.0 ล้านบาท จะครบกำ�หนดในวันที่ 21 ตุลาคม พ.ศ. 2554 และ 35.0 ล้านบาทจะครบกำ�หนด 
			   เมื่อทวงถาม โดยคิดอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่บริษัทกู้จากสถาบันการเงินบวกด้วยค่าจัดการ
	



รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
			   การเปลี่ยนแปลงเงินกู้ยืมระยะยาว
				    ให้แก่บริษัทย่อยมีดังนี้  
			   ยอดคงเหลือต้นปี - - - 100.0

			   ลดลงระหว่างปี - - - (100.0)
			   ยอดคงเหลือปลายปี - - - -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
			   เงินทดรองรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน   

			   บริษัทย่อย - - - 0.7

			   กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 76.1 72.3 76.1 72.3

76.1 72.3 76.1 73.0

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
			   ตั๋วเงินค้างจ่ายบริษัทย่อย
				    จากการรับโอนกิจการ
			   บริษัทย่อย - - - 770.2

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552
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9	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี ่ยวของกัน (ตอ)

	 รายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่มีสาระสำ�คัญมีดังต่อไปนี้ : (ต่อ)

	 9.4)	เงินทดรองจ่ายและเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

	 9.5)	เงินทดรองรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 9.6)	ตั๋วเงินค้างจ่ายบริษัทย่อยจากการรับโอนกิจการ (หมายเหตุข้อ 12.2 ข))

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 บริษัทมีตั๋วสัญญาใช้เงินคงค้างเป็นจำ�นวนเงิน 770.2 ล้านบาท ซึ่งออกให้แก ่
			   บริษัทย่อยแห่งหนึ่งเพื่อชำ�ระราคาโอนกิจการ และครบกำ�หนดในวันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2553 โดยคิดอัตรา 
			   ดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำ�ของธนาคารพาณิชย์ระยะเวลาหกเดือน

			   ในระหว่างปี พ.ศ. 2553 บริษัทได้ชำ�ระตั๋วสัญญาใช้เงินคงค้างเป็นจำ�นวนเงิน 770.2 ล้านบาท โดยการหักกลบลบหนี ้
			   กับการรับคืนเงินลงทุนในบริษัทย่อยซึ่งเปิดเผยไว้ในหมายเหตุข้อ 12.2



รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552

บาท บาท บาท บาท
	 สินค้าสำ�เร็จรูป 6,010,601,884 6,074,089,516 5,896,279,494 5,954,575,746

	 สินค้าระหว่างทาง 49,638,478 26,099,412 - -

6,060,240,362 6,100,188,928 5,896,279,494 5,954,575,746
	 หัก	 ค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยและสูญหาย (161,494,895) (168,188,798) (151,092,065) (157,307,267)
		  ค่าเผ่ือราคาทุนสินค้าสูงกว่ามูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ (350,038) (331,345) - -
	 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 5,898,395,429 5,931,668,785 5,745,187,429 5,797,268,479

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552

บาท บาท บาท บาท
	 รายได้ค้างรับ 249,494,955 187,741,306 249,494,955 187,740,212

	 ลูกหนี้อื่น 36,867,852 34,734,726 36,670,114 34,253,745

	 อื่นๆ 118,899,276 67,985,862 114,919,820 67,250,796
	 รวม 405,262,083 290,461,894 401,084,889 289,244,753
	 หัก	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้อื่นๆ (9,221,840) (8,229,633) (9,221,840) (8,229,633)
	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 396,040,243 282,232,261 391,863,049 281,015,120

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552
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10	สินคาคงเหลือ - สุทธิ

11	สินทรัพยหมุนเวียนอื่น - สุทธิ



รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

งบการเงินเฉพาะบริษัท

อัตราร้อยละ เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน เงินปันผลรับสำ�หรับปี

ลักษณะความ ทุนชำ�ระ ของการ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

บริษัทย่อย ประเภทกิจการ สัมพันธ์ แล้ว ถือหุ้น พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552

(พันบาท) (พันบาท) (พันบาท) (พันบาท) (พันบาท)

บริษัท แม็คโคร

พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

กิจการลงทุนใน

ที่ดินและ 

ให้เช่าที่ดิน

ผู้ถือหุ้นและ

มีผู้บริหารร่วมกัน

- - - 710,641 - 1,774,148

บริษัท สยามฟูด

เซอร์วิส จำ�กัด

กิจการนำ�เข้าและ

จำ�หน่ายอาหารแช่แข็ง 

และให้บริการด้าน

ค่าระวางจัดส่งสินค้า

ค่าเช่าและค่าเก็บ

รักษาสินค้า 

ผู้ถือหุ้นและ

มีส่วนร่วม

ในการบริหาร

45,000 99.99 269,765 269,765 - -

269,765 980,406 - 1,774,148

12	เงินลงทุนในบริษัทยอย

	 12.1)	การเพิ่มเงินลงทุนในบริษัทย่อย - บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จำ�กัด

			   ในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2552 บริษัทได้มีการลงทุนเพิ่มในบริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยเป็น 
			   จำ�นวนเงิน 35 ล้านบาท จากการเพิ่มทุนดังกล่าวทำ�ให้บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จำ�กัด มีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น  
			   45 ล้านบาท โดยบริษัทยังคงถือหุ้นในสัดส่วนเดิมคือร้อยละ 99.99 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552
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รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

งบการเงินเฉพาะบริษัท
พันบาท

			   สินทรัพย์สุทธิที่โอน ณ วันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2552 770,199
			   บวก	 ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นในระหว่างวันที่ 
						      1 มิถุนายน พ.ศ. 2552 ถึง 2 มีนาคม พ.ศ. 2553 (วันที่ที่รับคืนทุน) 2,852
			   รวมจำ�นวนเงินรับคืนทุนจากการเลิกบริษัทย่อย 773,051

			   เงินลงทุนในบริษัทย่อย 710,641
			   กำ�ไรจากการรับคืนทุนจากการเลิกบริษัทย่อย 62,410

บาท
				    สินทรัพย์
					     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 10,000

					     เงินทดรองจ่ายแก่บริษัทใหญ่ 1,094,631
					     สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 107,695

					     ที่ดิน 2,790,029,418
					     รวมสินทรัพย์ 2,791,241,744

12	เงินลงทุนในบริษัทยอย (ตอ)

	 12.2)	การรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อย - บริษัท แม็คโคร พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

			   ตามที่ประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2552 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทรับโอนกิจการทั้งหมด 
			   ของบริษัท แม็คโคร พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในวันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2552 และให้เลิกบริษัท  
			   แม็คโคร พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด ภายในวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 ทั้งนี้ในระหว่างปี พ.ศ. 2553 บริษัทย่อยดังกล่าว 
			   ได้มีการจ่ายคืนเงินลงทุนให้แก่บริษัทโดยการหักกลบลบหนี้กับหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรับโอนกิจการและบริษัท 
			   ไดบ้นัทกึกำ�ไรจากการรบัคนืทนุจากการเลกิบรษิทัยอ่ยเปน็จำ�นวนเงนิ 62.4 ลา้นบาท ในงบกำ�ไรขาดทนุเฉพาะบรษิทั  
			   โดยรายการหักกลบลบหนี้ดังกล่าวมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

			   สัญญาโอนกิจการทั้งหมด มีรายละเอียดที่สำ�คัญดังนี้

			   ก)	ทรัพย์สินและหนี้สินที่โอนและรับโอน

				    ณ วันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2552 บริษัท แม็คโคร พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (“ผู้โอน”) ตกลงโอนกิจการทั้งหมด  
				    และบริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) (“ผู้รับโอน”) ตกลงรับโอนกิจการทั้งหมด รวมถึงสินทรัพย์ หนี้สิน และ 
				    ภาระผกูพนัของบรษิทัผูโ้อน โดยผูโ้อนตกลงสง่มอบรายละเอยีดทรพัยส์นิ และหนีส้นิที่โอนใหแ้กผู่ร้บัโอน ตามราคา 
				    ที่ปรากฏในงบการเงิน ณ วันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2552 ที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้วภายใน 
				    วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2552

			   ข)	ราคาโอนกิจการ

				    ผู้โอนและผู้รับโอนตกลงราคาโอนกิจการทั้งหมด ด้วยมูลค่าตามบัญชีสุทธิของผู้โอน ณ วันที่ 31 พฤษภาคม  
				    พ.ศ. 2552 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552
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รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

บาท
				    หนี้สิน
					     เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทใหญ่ 60,870,725

					     ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 31,697,726

					     เงินปันผลค้างจ่าย 1,774,150,000

					     เงินมัดจำ�เกี่ยวกับการเช่าที่ดิน 153,395,342

					     หนี้สินหมุนเวียนอื่น 928,923

					     รวมหนี้สิน 2,021,042,716

				    สินทรัพย์สุทธิที่โอน 770,199,028

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552
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12	เงินลงทุนในบริษัทยอย (ตอ)

	 12.2)	การรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อย - บริษัท แม็คโคร พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (ต่อ)

			   ข)	ราคาโอนกิจการ (ต่อ)

			   ค)	วันรับโอนกิจการ

				    ณ วันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2552 เวลา 23.59 นาฬิกา 

			   ง)	 การชำ�ระราคาโอนกิจการ

				    ผู้รับโอนตกลงชำ�ระราคาโอนกิจการให้แก่ผู้โอนในวันที่ 28 สิงหาคม พ.ศ. 2552 โดยชำ�ระเป็นตั๋วสัญญาใช้เงิน 
				    มรีะยะเวลาครบกำ�หนด 6 เดอืนนบัตัง้แตว่นัออกตัว๋สญัญาใชเ้งนิ โดยมอีตัราดอกเบีย้เทา่กบัอตัราดอกเบีย้เงนิฝาก 
				    ประจำ�ของธนาคารพาณิชย์ระยะเวลาหกเดือน

			   จ)	การเลิกประกอบกิจการและการเลิกบริษัทของผู้โอน

				    ผู้โอนตกลงหยุดประกอบกิจการทั้งหมดตั้งแต่วันโอนกิจการเป็นต้นไปและดำ�เนินการจดทะเบียนเลิกบริษัท 
				    ภายในสิ้นปี พ.ศ. 2552



รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

12	เงินลงทุนในบริษัทยอย (ตอ)

	 12.2)	การรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อย - บริษัท แม็คโคร พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552
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			   นอกจากนี้ ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทผู้โอนได้มีมติพิเศษเมื่อวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2552 อนุมัติให้เลิก 
			   บริษัทผู้โอนและได้แต่งตั้งผู้ชำ�ระบัญชีโดยมีค่าตอบแทน จำ�นวน 100,000 บาท และผู้ชำ�ระบัญชีได้ดำ�เนินการ 
			   จดทะเบยีนเลกิบรษิทัผูโ้อนเรยีบรอ้ยแลว้เมือ่วนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2552 บรษิทัเปน็ผูเ้สนอชือ่ผูช้ำ�ระบญัชดีงักลา่ว 
			   ในที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทผู้โอนเนื่องจากบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทผู้โอนในอัตราร้อยละ 99.99 และ 
			   เนื่องจากผู้ชำ�ระบัญชีมีความรับผิดตามกฎหมายเกี่ยวกับหนี้สินของผู้โอนรวมทั้งการแบ่งคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นอีก 
			   เป็นเวลา 2 ปี นับแต่วันที่จดทะเบียนเสร็จการชำ�ระบัญชี ผู้ชำ�ระบัญชีจึงขอให้บริษัทในฐานะผู้ถือหุ้นของผู้โอน 
			   ในอัตราร้อยละ 99.99 ตกลงชดใช้ค่าเสียหายให้แก่ผู้ชำ�ระบัญชีหากมีผู้เรียกร้องให้ผู้ชำ�ระบัญชีต้องรับผิดชดใช้ 
			   เนื่องมาจากการทำ�หน้าที่ผู้ชำ�ระบัญชีของผู้โอนดังกล่าว บริษัทได้ทำ�หนังสือลงวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2552  
			   เกีย่วกบัความตกลงในการชดใชค้า่เสยีหายดงักลา่วใหแ้กผู่ช้ำ�ระบญัชแีลว้ ซึง่ไดร้บัอนมุตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการ 
			   ของบรษิทัเมือ่วนัที ่7 สงิหาคม พ.ศ. 2552 ใหก้รรมการบรหิารเปน็ผูเ้จรจาและทำ�ความตกลงกบัผูช้ำ�ระบญัชเีกีย่วกบั 
			   ความรับผิดของผู้ชำ�ระบัญชีดังกล่าว

			   เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2553 ผู้ชำ�ระบัญชีของ บริษัท แม็คโคร พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัดได้จดทะเบียนเสร็จสิ้น 
			   การชำ�ระบัญชีต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์



รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

งบการเงินรวม

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง ส่วนปรับปรุง อุปกรณ์และ งานระหว่าง

ที่ดิน สิทธิการเช่า อาคาร คอมพิวเตอร์ ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551

ราคาทุน 5,014,704,579 57,539,727 6,443,876,881 6,547,802,519 53,498,743 16,643,664 18,134,066,113

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม - (28,947,444) (2,657,576,749) (4,385,126,351) (27,170,183) - (7,098,820,727)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 5,014,704,579 28,592,283 3,786,300,132 2,162,676,168 26,328,560 16,643,664 11,035,245,386

สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552

ราคาตามบัญชี

	 ต้นปี - สุทธิ 5,014,704,579 28,592,283 3,786,300,132 2,162,676,168 26,328,560 16,643,664 11,035,245,386

ซ้ือสินทรัพย์ 584,743,168 - 86,402,296 452,678,775 3,034,495 870,164,825 1,997,023,559

การจัดประเภท - สุทธิ - - 252,541 1,184,419 (1,436,960) - -

โอนเข้า (ออก) 159,195 - 334,244,419 302,080,452 1,554,135 (638,038,201) -

ตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ - - (31) (3,316) (1) - (3,348)

จำ�หน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ - - (5,479,403) (6,614,948) (1) - (12,094,352)

ค่าเสื่อมราคา

	 (หมายเหตุ 24) - (2,409,165) (307,909,727) (549,621,626) (7,957,929) - (867,898,447)
ราคาตามบัญชี

	 ปลายปี - สุทธิ 5,599,606,942 26,183,118 3,893,810,227 2,362,379,924 21,522,299 248,770,288 12,152,272,798

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552

ราคาทุน 5,599,606,942 57,539,727 6,841,214,214 7,077,052,153 49,799,353 248,770,288 19,873,982,677

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม - (31,356,609) (2,947,403,987) (4,714,672,229) (28,277,054) - (7,721,709,879)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 5,599,606,942 26,183,118 3,893,810,227 2,362,379,924 21,522,299 248,770,288 12,152,272,798

13	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552
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13	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ (ตอ)

งบการเงินรวม

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง ส่วนปรับปรุง อุปกรณ์และ งานระหว่าง

ที่ดิน สิทธิการเช่า อาคาร คอมพิวเตอร์ ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553

ราคาตามบัญชี

	 ต้นปี - สุทธิ 5,599,606,942 26,183,118 3,893,810,227 2,362,379,924 21,522,299 248,770,288 12,152,272,798

ซ้ือสินทรัพย์ 84,163,148 - 57,570,052 355,787,908 22,042,445 763,348,285 1,282,911,838

การจัดประเภท - สุทธิ - (9,062,349) 9,062,349 (1,669,403) - - (1,669,403)

โอนเข้า (ออก) 148,880 - 521,204,457 480,905,671 - (1,002,259,008) -

ตัดจำ�หน่าย

	 สินทรัพย์ - สุทธิ - - (1,955,753) (5,019,477) - - (6,975,230)

จำ�หน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ (580,094) - (1,177,899) (2,928,432) (9) - (4,686,434)

ค่าเส่ือมราคา 

	 (หมายเหตุ 24) - (758,276) (314,966,395) (659,613,337) (8,388,325) - (983,726,333)
สำ�รองผลขาดทุน

	 จากการตัดจำ�หน่าย	

		  สินทรัพย์ถาวร - - (20,000,000) (11,750,000) - - (31,750,000)
ราคาตามบัญชี

	 ปลายปี - สุทธิ 5,683,338,876 16,362,493 4,143,547,038 2,518,092,854 35,176,410 9,859,565 12,406,377,236

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553

ราคาทุน 5,683,338,876 18,316,223 7,440,989,743 7,429,632,602 64,299,801 9,859,565 20,646,436,810

หัก	 ค่าเส่ือมราคาสะสม - (1,953,730) (3,277,442,705) (4,899,789,748) (29,123,391) - (8,208,309,574)
	 สำ�รองผลขาดทุน

		  จากการตัดจำ�หน่าย 

			   สินทรัพย์ถาวร - - (20,000,000) (11,750,000) - - (31,750,000)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 5,683,338,876 16,362,493 4,143,547,038 2,518,092,854 35,176,410 9,859,565 12,406,377,236

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552
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รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

13	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ (ตอ)

งบการเงินเฉพาะบริษัท

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง ส่วนปรับปรุง อุปกรณ์และ งานระหว่าง

ที่ดิน สิทธิการเช่า อาคาร คอมพิวเตอร์ ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551

ราคาทุน 2,224,675,161 57,539,727 6,416,072,662 6,528,448,489 39,847,092 16,005,713 15,282,588,844

หัก	 ค่าเส่ือมราคาสะสม - (28,947,444) (2,640,713,346) (4,371,019,457) (16,913,908) - (7,057,594,155)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 2,224,675,161 28,592,283 3,775,359,316 2,157,429,032 22,933,184 16,005,713 8,224,994,689

สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552

ราคาตามบัญชี

	 ต้นปี - สุทธิ 2,224,675,161 28,592,283 3,775,359,316 2,157,429,032 22,933,184 16,005,713 8,224,994,689

ซ้ือสินทรัพย์ 584,743,168 - 86,402,296 451,409,571 3,034,495 863,823,594 1,989,413,124

สินทรัพย์ท่ีได้รับ

	 จากการรับโอนกิจการ

 	 (หมายเหตุข้อ 12.2 (ข)) 2,790,029,418 - - - - - 2,790,029,418

โอนเข้า (ออก) 159,195 - 334,244,419 301,442,501 - (635,846,115) -

จำ�หน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ - - (5,479,403) (6,614,947) (1) - (12,094,351)

ค่าเส่ือมราคา 

	 (หมายเหตุ 24) - (2,409,165) (304,679,860) (547,574,529) (6,661,435) - (861,324,989)
ราคาตามบัญชี

	 ปลายปี - สุทธิ 5,599,606,942 26,183,118 3,885,846,768 2,356,091,628 19,306,243 243,983,192 12,131,017,891

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552

ราคาทุน 5,599,606,942 57,539,727 6,816,638,524 7,053,650,966 40,381,587 243,983,192 19,811,800,938

หัก	 ค่าเส่ือมราคาสะสม - (31,356,609) (2,930,791,756) (4,697,559,338) (21,075,344) - (7,680,783,047)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 5,599,606,942 26,183,118 3,885,846,768 2,356,091,628 19,306,243 243,983,192 12,131,017,891

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552
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รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

13	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ (ตอ)

งบการเงินเฉพาะบริษัท

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง ส่วนปรับปรุง อุปกรณ์และ งานระหว่าง

ที่ดิน สิทธิการเช่า อาคาร คอมพิวเตอร์ ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553

ราคาตามบัญชี

	 ต้นปี - สุทธิ 5,599,606,942 26,183,118 3,885,846,768 2,356,091,628 19,306,243 243,983,192 12,131,017,891

ซ้ือสินทรัพย์ 84,163,148 - 57,570,052 353,274,873 16,852,014 763,348,285 1,275,208,372

การจัดประเภท - สุทธิ - (9,062,349) 9,062,349 (1,077,465) - - (1,077,465)

โอนเข้า (ออก) 148,880 - 521,204,457 476,118,575 - (997,471,912) -

ตัดจำ�หน่าย

	 สินทรัพย์ - สุทธิ - - (1,955,753) (5,019,477) - - (6,975,230)

จำ�หน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ (580,094) - (1,177,899) (2,906,259) (3) - (4,664,255)
ค่าเส่ือมราคา 

	 (หมายเหตุ 24) - (758,276) (311,963,585) (655,640,106) (7,389,158) - (975,751,125)
สำ�รองผลขาดทุนจาก

	 การตัดจำ�หน่าย

		  สินทรัพย์ถาวร - - (20,000,000) (11,750,000) - - (31,750,000)
ราคาตามบัญชี

	 ปลายปี - สุทธิ 5,683,338,876 16,362,493 4,138,586,389 2,509,091,769 28,769,096 9,859,565 12,386,008,188

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553

ราคาทุน 5,683,338,876 18,316,223 7,416,414,052 7,399,708,577 53,032,143 9,859,565 20,580,669,436

หัก	 ค่าเส่ือมราคาสะสม - (1,953,730) (3,257,827,663) (4,878,866,808) (24,263,047) - (8,162,911,248)
	 สำ�รองผลขาดทุน

		  จากการตัดจำ�หน่าย 

			   สินทรัพย์ถาวร - - (20,000,000) (11,750,000) - - (31,750,000)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 5,683,338,876 16,362,493 4,138,586,389 2,509,091,769 28,769,096 9,859,565 12,386,008,188

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 บริษัทและบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จำ�นวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ 
	 ยังใช้งานอยู่ ราคาทุนก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวในงบการเงินรวม มีจำ�นวนเงิน 3,586 ล้านบาท  
	 (พ.ศ. 2552 : 3,286 ล้านบาท) และในงบการเงินเฉพาะกิจการมีจำ�นวนเงิน 3,560 ล้านบาท (พ.ศ. 2552 : 3,258 ล้านบาท) 



รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

13	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ (ตอ)

งบการเงินรวม/
งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552
บาท บาท

	 สินทรัพย์ที่ถูกรับรู้ทางบัญชีเป็นสัญญาเช่าการเงิน 178,377,906 176,558,332

	 หัก	 ค่าเสื่อมราคาสะสม (32,221,239) (10,333,634)

	 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 146,156,667 166,224,698

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552

บาท บาท บาท บาท
	 ที่ดินที่ถือไว้เพื่อขายหรือเพื่อการพัฒนาในอนาคต 308,572,549 308,572,549 135,500,000 135,500,000

	 หัก	 สำ�รองเผื่อขาดทุนจากการด้อยค่าของที่ดิน (173,072,549) (173,072,549) - -
	 ที่ดินที่ถือไว้เพื่อขายหรือเพื่อการพัฒนา
		  ในอนาคต - สุทธิ 135,500,000 135,500,000 135,500,000 135,500,000

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552 รายการซื้อสินทรัพย์ที่แสดงข้างต้นได้รวมถึงสินทรัพย์ที่ถูกรับรู้ทาง 
	 บัญชีเป็นสัญญาเช่าการเงิน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

14	ที่ดินที่ถือไว้เพื่อขายหรือเพื่อการพัฒนาในอนาคต - สุทธิ

	 ที่ดินที่ถือไว้เพื่อขายหรือเพื่อการพัฒนาในอนาคต - สุทธิ เป็นที่ดินซึ่งมีมูลค่าเป็นจำ�นวนเงิน 135,500,000 บาท  
	 จำ�นวนเงินดังกล่าวได้หักสำ�รองเผื่อขาดทุนจากการด้อยค่าของที่ดินแล้ว ดังนี้



รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

งบการเงินรวม/
งบการเงินเฉพาะบริษัท

บาท
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552
	 ราคาทุน 830,186,827

	 หัก	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (267,267,456)
	 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 562,919,371
	 หัก	 ส่วนของสิทธิการเช่าที่ถึงกำ�หนดภายในหนึ่งปี (30,104,241)
	 สิทธิการเช่า - สุทธิ 532,815,130

	 รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553
	 ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 562,919,371
	 ค่าตัดจำ�หน่าย (หมายเหตุ 24) (30,104,241)
	 ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 532,815,130

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553
	 ราคาทุน 830,186,827
	 หัก	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (297,371,697)
	 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 532,815,130
	 หัก	 ส่วนของสิทธิการเช่าที่ถึงกำ�หนดภายในหนึ่งปี (30,104,241)
	 สิทธิการเช่า - สุทธิ 502,710,889

งบการเงินรวม
พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552

บาท บาท
	 ราคาทุน 196,922,838 196,922,838

	 หัก	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (29,538,426) (29,538,426)

	 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 167,384,412 167,384,412

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552
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15	สิทธิการเช่า - สุทธิ

16	ค่าความนิยม - สุทธิ



รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

งบการเงินรวม
โปรแกรม

โปรแกรม คอมพิวเตอร์
คอมพิวเตอร์ ระหว่างติดตั้ง รวม

บาท บาท บาท
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551
	 ราคาทุน 84,718,580 10,929,364 95,647,944

	 หัก	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (56,810,281) - (56,810,281)
	 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 27,908,299 10,929,364 38,837,663

	 รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552
	 ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 27,908,299 10,929,364 38,837,663
	 ซื้อสินทรัพย์ 5,846,099 11,863,821 17,709,920
	 โอนเข้า (ออก) 9,916,304 (9,916,304) -
	 ค่าตัดจำ�หน่าย (หมายเหตุ 24) (24,782,568) - (24,782,568)
	 ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 18,888,134 12,876,881 31,765,015
	

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552
	 ราคาทุน 100,144,503 12,876,881 113,021,384
	 หัก	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (81,256,369) - (81,256,369)
	 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 18,888,134 12,876,881 31,765,015

	 รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553
	 ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 18,888,134 12,876,881 31,765,015
	 ซื้อสินทรัพย์ 18,451,109 9,227,412 27,678,521
	 การจัดประเภท - สุทธิ 1,669,403 - 1,669,403
	 โอนเข้า (ออก) 14,860,081 (14,860,081) -
	 ค่าตัดจำ�หน่าย (หมายเหตุ 24) (16,096,401) - (16,096,401)
	 ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 37,772,326 7,244,212 45,016,538

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553
	 ราคาทุน 136,310,591 7,244,212 143,554,803
	 หัก	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (98,538,265) - (98,538,265)
	 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 37,772,326 7,244,212 45,016,538

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552
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17	สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น - สุทธิ



รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

งบการเงินเฉพาะบริษัท
โปรแกรม

โปรแกรม คอมพิวเตอร์
คอมพิวเตอร์ ระหว่างติดตั้ง รวม

บาท บาท บาท
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551
	 ราคาทุน 80,312,151 10,929,364 91,241,515

	 หัก	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (52,863,995) - (52,863,995)
	 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 27,448,156 10,929,364 38,377,520

	 รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552
	 ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 27,448,156 10,929,364 38,377,520
	 ซื้อสินทรัพย์ 5,846,099 2,317,814 8,163,913
	 โอนเข้า (ออก) 9,916,304 (9,916,304) -
	 ค่าตัดจำ�หน่าย (หมายเหตุ 24) (24,322,437) - (24,322,437)
	 ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 18,888,122 3,330,874 22,218,996
	

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552
	 ราคาทุน 96,074,554 3,330,874 99,405,428
	 หัก	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (77,186,432) - (77,186,432)
	 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 18,888,122 3,330,874 22,218,996

	 รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553
	 ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 18,888,122 3,330,874 22,218,996
	 ซื้อสินทรัพย์ 10,426,063 8,779,670 19,205,733
	 การจัดประเภท - สุทธิ 1,077,465 - 1,077,465
	 โอนเข้า (ออก) 6,485,254 (6,485,254) -
	 ค่าตัดจำ�หน่าย (หมายเหตุ 24) (12,985,874) - (12,985,874)
	 ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 23,891,030 5,625,290 29,516,320

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553
	 ราคาทุน 114,798,169 5,625,290 120,423,459
	 หัก	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (90,907,139) - (90,907,139)
	 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 23,891,030 5,625,290 29,516,320

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552
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17	สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น - สุทธิ (ต่อ)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจำ�นวนหนึ่งซึ่งตัดค่าตัดจำ�หน่ายหมดแล้ว 
	 แต่ยังใช้งานอยู่ ราคาทุนก่อนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวในงบการเงินรวมมีจำ�นวนเงิน 62 ล้านบาท  
	 (พ.ศ. 2552 : 44 ล้านบาท) และในงบการเงินเฉพาะกิจการมีจำ�นวนเงิน 57 ล้านบาท (พ.ศ. 2552 : 40 ล้านบาท)



รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552

บาท บาท บาท บาท
	 ตั๋วสัญญาใช้เงิน 1,200,000,000 715,000,000 1,200,000,000 700,000,000

	 ทรัสต์รีซีท - 97,578,216 - -

1,200,000,000 812,578,216 1,200,000,000 700,000,000

งบการเงินรวม/
งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552
บาท บาท

	 ไม่เกิน 1 ปี 32,559,502 30,338,788

	 เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 108,869,413 112,448,513

	 เกิน 5 ปี 71,459,925 102,367,234

212,888,840 245,154,535
	 หัก	 ดอกเบี้ยจ่ายในอนาคตของสัญญาเช่าการเงิน (58,073,495) (75,957,289)
	 มูลค่าปัจจุบันของหนี้สินที่ถูกรับรู้ตามสัญญาเช่าการเงิน 154,815,345 169,197,246
	

	 หนี้สินจากสัญญาเช่าการเงิน

		  - หมุนเวียน 19,413,985 15,750,216
		  - ไม่หมุนเวียน 135,401,360 153,447,030

154,815,345 169,197,246

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552
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18	เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 ตั๋วสัญญาใช้เงินเป็นตั๋วสัญญาใช้เงินที่ออกให้กับธนาคารในสกุลเงินบาท มีอัตรา 
	 ดอกเบี้ยร้อยละ 1.76 - 2.00 ต่อปี (พ.ศ. 2552 : ร้อยละ 1.42 - 3.05 ต่อปี) และมีกำ�หนดชำ�ระคืนภายในเดือนตุลาคม  
	 พ.ศ. 2554

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 ทรัสต์รีซีทเป็นสัญญาซึ่งบริษัทย่อยทำ�กับธนาคารในประเทศเพื่อแปลงค่าหนี้สินใน 
	 สกุลเงินตราต่างประเทศที่เกิดจากการซื้อสินค้าให้เป็นเงินกู้ระยะสั้นในสกุลเงินบาท ทรัสต์รีซีทดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ย 
	 ร้อยละ 2.85 ต่อปี 

19	หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552 บริษัทได้มีสินทรัพย์ที่ถูกรับรู้ทางบัญชีเป็นสัญญาเช่าการเงิน ซึ่งม ี
	 รายละเอียดของจำ�นวนเงินขั้นต�ำ�ที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าการเงินดังกล่าวมีดังต่อไปนี้



รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552

บาท บาท บาท บาท
	 ราคาตามบัญชีต้นปี	 133,539,089 108,075,576 133,269,652 107,685,993

	 สำ�รองระหว่างปี 81,530,950 28,586,501 78,863,011 28,706,647

	 จ่ายระหว่างปี (20,625,598) (3,122,988) (20,625,598) (3,122,988)
	 ราคาตามบัญชีปลายปี 194,444,441 133,539,089 191,507,065 133,269,652

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552

บาท บาท บาท บาท
	 ภายใน 1 ปี 167,153,117 150,402,922 159,140,388 141,962,926

	 เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 634,615,309 588,815,522 624,902,047 573,113,530

	 เกินกว่า 5 ปี 1,356,920,546 1,474,508,602 1,356,920,546 1,474,508,602

2,158,688,972 2,213,727,046 2,140,962,981 2,189,585,058

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552

บาท บาท บาท บาท
	 หนังสือค้ำ�ประกันจากธนาคาร 105,114,512 95,517,202 104,111,112 94,513,802

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552
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20	สำ�รองผลประโยชน์ของพนักงาน

	 สำ�รองผลประโยชน์พนักงานกำ�หนดขึ้นโดยอาศัยข้อสมมติฐาน ซึ่งรวมทั้งอัตราคิดลด การเพิ่มของเงินเดือนในอนาคต  
	 อายุการทำ�งาน อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน และอื่น ๆ

21	หนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นและข้อผูกมัด

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระเกี่ยวกับการค้ำ�ประกันกับธนาคาร  
	 การค้ำ�ประกันอื่น และเรื่องอื่นที่เป็นปกติในการดำ�เนินธุรกิจ ซึ่งคาดว่าจะไม่ทำ�ให้มีหนี้สินที่มีสาระสำ�คัญเกิดขึ้น  
	 ในการดำ�เนินธุรกิจตามปกติบริษัทและบริษัทย่อยได้ให้การค้ำ�ประกันแก่บุคคลภายนอกดังต่อไปนี้

	 หนังสือค้ ำ�ประกันจากธนาคาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552 ธนาคารได้ออกหนังสือค้ำ�ประกันให้แก่บริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งส่วนใหญ ่
	 เป็นการค้ำ�ประกันการใช้ไฟฟ้าและการค้ำ�ประกันสัญญาเช่าและให้บริการ ดังนี้    

	 สัญญาเช่าดำ�เนินงาน

	 จำ�นวนเงินขั้นต�ำ�ที่ต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าดำ�เนินงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้



รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552

บาท บาท บาท บาท
	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,197,963,832 437,683,832 1,197,963,832 437,683,832

	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 9,171,329 9,715,052 9,171,329 2,540,052

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552

บาท บาท บาท บาท
	 ยอดยกมาต้นปี 240,000,000 240,000,000 240,000,000 240,000,000

	 จัดสรรระหว่างปี - - - -

	 ยอดคงเหลือปลายปี 240,000,000 240,000,000 240,000,000 240,000,000

จำ�นวนหุ้น หุ้นสามัญ
ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้น รวม

บาท บาท บาท
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 240,000,000 2,400,000,000 3,290,152,068 5,690,152,068

	 การออกหุ้น - - - -

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552 240,000,000 2,400,000,000 3,290,152,068 5,690,152,068
	 การออกหุ้น - - - -

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 240,000,000 2,400,000,000 3,290,152,068 5,690,152,068

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552
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21	หนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นและข้อผูกมัด (ต่อ)

	 ข้อผูกมัดสำ�หรับรายจ่ายฝ่ายทุน

	 รายจ่ายฝ่ายทุนที่ถือเป็นข้อผูกมัด ณ วันที่ในงบดุล แต่ไม่ได้รับรู้ในงบการเงิน มีดังต่อไปนี้ 

   
	 ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 จำ�นวนเงิน  
	 1,207.1 ล้านบาท เกี่ยวกับการซื้อที่ดิน สินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

22	ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552 หุ้นสามัญจดทะเบียนทั้งหมดมีจำ�นวน 240,000,000 หุ้น ซึ่งมีราคา 
	 ที่ตราไว้มูลค่าหุ้นละ 10 บาท หุ้นทั้งหมดได้ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว 

23	สำ�รองตามกฎหมาย

	 ตามข้อกำ�หนดของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน บริษัทต้องจัดสรรกำ�ไรเป็นจำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิ 
	 หลังจากหักขาดทุนสะสม (ถ้ามี) ไว้เป็นทุนสำ�รองตามกฎหมาย จนกว่าสำ�รองนี้จะมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ 
	 ทุนจดทะเบียน ซึ่งสำ�รองตามกฎหมายนี้จะไม่สามารถนำ�ไปจ่ายเงินปันผลได้



รายงานประจำ�ปี 2553 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 1,865,353,133 1,401,834,120 1,806,810,324 1,354,662,814
	 ค่าเสื่อมราคาของที่ดิน อาคาร 
		  และอุปกรณ์ 13 983,726,333 867,898,447 975,751,125 861,324,989
	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสาธารณูปโภค 893,416,070 803,981,064 883,033,884 795,717,879

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการส่งเสริมการขาย 616,762,376 559,343,285 614,354,286 555,158,086
	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสิทธิ
		  ในเครื่องหมายการค้า 163,605,113 153,949,264 163,605,113 158,924,272
	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการซ่อมแซม
		  และบำ�รุงรักษา 138,246,297 127,941,830 136,088,951 125,783,917
	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ 67,244,683 60,394,201 66,184,329 59,963,137

	 ค่าเช่าที่ดินจ่าย 50,072,826 48,552,999 50,072,826 170,762,999

	 ค่าตัดจำ�หน่ายของสิทธิการเช่า 15 30,104,241 30,104,241 30,104,241 30,104,241
	 ค่าตัดจำ�หน่ายของสินทรัพย์
		  ไม่มีตัวตนอื่น 17 16,096,401 24,782,568 12,985,874 24,322,437

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2552

	 กำ�ไรสุทธิ (บาท) 1,881,033,333 1,527,034,795 1,919,719,771 3,209,723,157

	 จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก (หุ้น) 240,000,000 240,000,000 240,000,000 240,000,000
	 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 7.84 6.36 8.00 13.37

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2552
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24	ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 รายการค่าใช้จ่ายบางรายการที่รวมอยู่ในการคำ�นวณกำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้สามารถจำ�แนกตาม 
	 ลักษณะได้ดังนี้

25	กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำ�นวณโดยการหารกำ�ไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญด้วยจำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักที ่
	 ถือในระหว่างปี ซึ่งมีจำ�นวน 240,000,000 หุ้นในปี พ.ศ. 2553 (พ.ศ. 2552 : จำ�นวน 240,000,000 หุ้น) บริษัทไม่มี 
	 เครื่องมือทางการเงินและสัญญาอื่นที่ก่อให้เกิดหุ้นสามัญเทียบเท่า
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26	เงินปันผล

	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 ได้มีมติประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
	 จากกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีสำ�หรับงวดเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2553 จำ�นวน 1.25 บาทต่อหุ้น รวมจำ�นวน 
	 เงินปันผลทั้งสิ้น 300 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้จ่ายเงินปันผลไปทั้งหมดในไตรมาสที่สี่ของปี พ.ศ. 2553

	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2553 ได้มีมติประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
	 จากกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีสำ�หรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2553 จำ�นวน 2.00 บาทต่อหุ้น รวมจำ�นวน 
	 เงินปันผลทั้งสิ้น 480 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้จ่ายเงินปันผลไปทั้งหมดในไตรมาสที่สามของปี พ.ศ. 2553

	 ตามมติที่ประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2553 ได้มีมติประกาศจ่ายเงินปันผลของปีบัญชี  
	 พ.ศ. 2552 จำ�นวน 2.75 บาทต่อหุ้น รวมจำ�นวนเงินปันผลทั้งสิ้น 660 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้จ่ายเงินปันผลไปทั้งหมด 
	 ในไตรมาสที่สองปี พ.ศ. 2553

	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2552 ได้มีมติประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่าง 
	 กาลจากกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีสำ�หรับงวดเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2552 จำ�นวน 1.00 บาทต่อหุ้น รวม 
	 จำ�นวนเงินปันผลทั้งสิ้น 240 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้กำ�หนดจ่ายเงินปันผลไปทั้งหมดในไตรมาสที่สี่ของปี พ.ศ. 2552

	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2552 ได้มีมติประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
	 จากกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีสำ�หรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2552 จำ�นวน 2.00 บาทต่อหุ้น รวมจำ�นวน 
	 เงินปันผลทั้งสิ้น 480 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้จ่ายเงินปันผลไปทั้งหมดในไตรมาสที่สามของปี พ.ศ. 2552

	 ตามมติที่ประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2552 ได้มีมติประกาศจ่ายเงินปันผลของปีบัญชี  
	 พ.ศ. 2551 จำ�นวน 2.50 บาทต่อหุ้น รวมจำ�นวนเงินปันผลทั้งสิ้น 600 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้จ่ายเงินปันผลไปทั้งหมด 
	 ในไตรมาสที่สองปี พ.ศ. 2552

27	ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร ประกอบด้วยค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการของบริษัทตามข้อกำ�หนดของมาตรา 90 ของ 
	 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้กรรมการตามที่ได้รับอนุมัติจาก 
	 ผูถ้อืหุน้ในทีป่ระชมุสามญัประจำ�ป ีนอกจากนี ้คา่ตอบแทนผูบ้รหิารรวมถงึเงนิเดอืนและผลประโยชนท์ีเ่กีย่วขอ้งอืน่ๆ ทีจ่า่ยใหแ้ก ่
	 ผู้บริหารตามคำ�นิยามที่กำ�หนดโดยคณะกรรมการตลาดทุนประกาศกำ�หนด ซึ่งหมายถึง ผู้จัดการ หรือผู้ดำ�รงตำ�แหน่ง 
	 ระดับบรหิารสี่รายแรกนับต่อจากผูจ้ัดการลงมา ผู้ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งเทียบเท่ากับผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดบับริหารรายทีส่ี่ทุกราย  
	 และให้หมายความรวมถึงผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือ 
	 เทียบเท่า

28	เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบการเงิน

	 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2554 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์ให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
	 เพื่ออนุมัติให้บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) ประกาศจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายประจำ�ปี พ.ศ. 2553 ในอัตราหุ้นละ  
	 3.75 บาท ทั้งนี้โดยการประกาศจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายดังกล่าวจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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ศูนย์ค้าส่งแม็คโคร

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) สำ�นักงานใหญ่ 
3498 ชั้น 2 ถ.ลาดพร้าว แขวงคลองจั่น 
เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240
โทรศัพท์ 0-2375-7000, 0-2723-1000
โทรสาร 0-2375-2927

1. แม็คโคร สาขาลาดพร้าว
3498 ถ.ลาดพร้าว แขวงคลองจั่น 
เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240
โทรศัพท์ 0-2375-2781-9		  โทรสาร 0-2375-9162

2. แม็คโคร สาขาแจ้งวัฒนะ
34/54 หมู่ที่ 1 ถ.แจ้งวัฒนะ ต.คลองเกลือ 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120
โทรศัพท์ 0-2574-0670		  โทรสาร 0-2574-6045

3. แม็คโคร สาขาศรีนครินทร์
422 หมู่ที่ 5 ถ.ศรีนครินทร์ ต.สำ�โรงเหนือ 
อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10270
โทรศัพท์ 0-2383-4104		  โทรสาร 0-2383-4441

4. แม็คโคร สาขาบางบอน
40/8 หมู่ที่ 10 ถ.สายวงแหวนแยก/เอกมัย-เพชรเกษม
แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพฯ 10150
โทรศัพท์ 0-2416-8080-90		 โทรสาร 0-2416-5974

5. แม็คโคร สาขาชลบุรี
55/3 หมู่ที่ 2 ถ.สุขุมวิท ต.เสม็ด 
อ.เมืองชลบุรี จ.ชลบุรี 20000
โทรศัพท์ (038) 279-201		  โทรสาร (038) 279-200

6. แม็คโคร สาขาเชียงใหม่
152 หมู่ที่ 6 ต.หนองป่าครั่ง 
อ.เมืองเชียงใหม่จ.เชียงใหม่ 50000
โทรศัพท์ (053) 116-200-10	 โทรสาร (053) 116-217

7. แม็คโคร สาขานครราชสีมา
523 ถ.มิตรภาพ-หนองคาย ต.ในเมือง 
อ.เมืองนครราชสีมา จ.นครราชสีมา 30000
โทรศัพท์ (044) 230-477-90	 โทรสาร (044) 230-471

8. แม็คโคร สาขารังสิต
189 ถ.พหลโยธิน ต.ประชาธิปัตย์ 
อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี 12130
โทรศัพท์ 0-2992-1011-21		 โทรสาร 0-2992-2213

9. แม็คโคร สาขาหาดใหญ่
345 หมู่ที่ 5  ถ.กาญจนวณิชย์ ต.คอหงส์ 
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110
โทรศัพท์ (074) 428-320-37	 โทรสาร (074) 210-969

10. แม็คโคร สาขาอุดรธานี
207/3 หมู่ที่ 14 ต.หมากแข้ง 
อ.เมืองอุดรธานี จ.อุดรธานี 41000
โทรศัพท์ (042) 322-922		  โทรสาร (042) 322-944

11. แม็คโคร สาขาพิษณุโลก
1199 ถ.บรมไตรโลกนารถ 2 ต.ในเมือง 
อ.เมืองพิษณุโลก จ.พิษณุโลก 65000
โทรศัพท์ (055) 218-765		  โทรสาร (055) 218-764

12. แม็คโคร สาขาขอนแก่น
195 หมู่ที่ 17 ถ.มิตรภาพ ต.ในเมือง 
อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000
โทรศัพท์ (043) 325-050		  โทรสาร (043) 325-065

13. แม็คโคร สาขาสุราษฎร์ธานี
216 หมู่ที่ 4 ถ.ชนเกษม ต.มะขามเตี้ย 
อ.เมืองสุราษฎร์ธานี จ.สุราษฎร์ธานี 84000
โทรศัพท์ (077) 219-877		  โทรสาร (077) 219-866

14. แม็คโคร สาขาอุบลราชธานี
333 หมู่ที่ 15 ต.ขามใหญ่ 
อ.เมืองอุบลราชธานี จ.อุบลราชธานี 34000
โทรศัพท์ (045) 281-670-80	 โทรสาร (045) 281-688

ที่ตั้งสาขาของแม็คโคร / สยามโฟรเซ่น / สยามฟูด เซอร์วิส
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15. แม็คโคร สาขาระยอง
8/2 หมู่ที่ 3 ต.ทับมา 
อ.เมืองระยอง จ.ระยอง 21000
โทรศัพท์ (038) 875-290-300	 โทรสาร (038) 875-301

16. แม็คโคร สาขานครสวรรค์
67/15 หมู่ที่ 6 ต.นครสวรรค์ออก 
อ.เมืองนครสวรรค์ จ.นครสวรรค์ 60000
โทรศัพท์ (056) 325-200-9		 โทรสาร (056) 325-210

17. แม็คโคร สาขาจรัญสนิทวงศ์
521, 521/27 ถ.จรัญสนิทวงศ์ แขวงบางขุนศรี 
เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ 10700
โทรศัพท์ 0-2864-5714-32		 โทรสาร 0-2864-5713

18. แม็คโคร สาขาสาทร
1 ถ.นราธิวาสราชนครินทร์ แขวงทุ่งวัดดอน 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์ 0-2676-0676		  โทรสาร 0-2676-1676

19. แม็คโคร สาขานครปฐม
86 หมู่ที่ 13 ต.โพรงมะเดื่อ 
อ.เมืองนครปฐม จ.นครปฐม 73000
โทรศัพท์ (034) 200-711-23	 โทรสาร (034) 200-729

20. แม็คโคร สาขาสุรินทร์
4/3 ถนนหลักเมือง ต.ในเมือง 
อ.เมืองสุรินทร์ จ.สุรินทร์ 32000
โทรศัพท์ (044) 531-759-66	 โทรสาร (044) 531-777

21. แม็คโคร สาขาสามเสน
935/11 ถนนสามเสน แขวงถนนนครไชยศรี 
เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300
โทรศัพท์ 0-2241-8400-8		  โทรสาร 0-2241-8409

22. แม็คโคร สาขานครศรีธรรมราช
93/7 หมู่ที่ 2 ถนนกะโรม ต.โพธิ์เสด็จ 
อ.เมืองนครศรีธรรมราช จ.นครศรีธรรมราช 80000 
โทรศัพท์ (075) 316-680-90	 โทรสาร (075) 316-698

23. แม็คโคร สาขาเชียงราย
12 หมู่ที่ 17 ต.บ้านดู่  
อ.เมืองเชียงราย จ.เชียงราย 57000 
โทรศัพท์ (053) 703-688		  โทรสาร (053) 703-679

24. แม็คโคร สาขาสกลนคร
459 หมู่ที่ 3 ถนนบ้านกกส้มโฮง ต.ธาตุเชิงชุม 
อ.เมืองสกลนคร จ.สกลนคร 47000 
โทรศัพท์ (042) 731-078-97		 โทรสาร (042) 731-076-7
 
25. แม็คโคร สาขาสุพรรณบุรี
290/2 หมู่ที่ 4 ต.สนามชัย 
อ.เมืองสุพรรณบุรี จ.สุพรรณบุรี 72000 
โทรศัพท์ (035) 547-250-65	 โทรสาร (035) 547-271

26. แม็คโคร สาขาจันทบุรี
21/11 หมู่ที่ 11 ต.พลับพลา 
อ.เมืองจันทบุรี จ.จันทบุรี 22000 
โทรศัพท์ (039) 355-240-54	 โทรสาร (039) 355-257

27. แม็คโคร สาขาภูเก็ต
77 หมู่ที่ 5 ต.วิชิต 
อ.เมืองภูเก็ต จ.ภูเก็ต 83000 
โทรศัพท์ (076) 249-791-800	 โทรสาร (076) 249-801

28. แม็คโคร สาขาร้อยเอ็ด
32/1 ถ.เทวาภิบาล ต.ในเมือง 
อ.เมืองร้อยเอ็ด จ.ร้อยเอ็ด 45000 
โทรศัพท์ (043) 525-680-90		 โทรสาร (043) 525-692-3

29. แม็คโคร สาขาตรัง
89 หมู่ที่ 2 ต.โคกหล่อ
อ.เมืองตรัง จ.ตรัง 92000 
โทรศัพท์ (075) 228-050-60	 โทรสาร (075) 228-061

30. แม็คโคร สาขาสระแก้ว
1000 ถ.สุวรรณศร ต.สระแก้ว
อ.เมืองสระแก้ว จ.สระแก้ว 27000 
โทรศัพท์ (037) 220-801-18		 โทรสาร (037) 220-822-3 

31. แม็คโคร สาขาเกาะสมุย
115/52 หมู่ที่ 6 ต.บ่อผุด 
อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎร์ธานี 84320 
โทรศัพท์ (077) 960-140-60		 โทรสาร (077) 960-161-2 

32. แม็คโคร สาขาบุรีรัมย์
151 หมู่ที่ 7 ต.อิสาณ 
อ.เมืองบุรีรัมย์ จ.บุรีรัมย์ 31000 
โทรศัพท์ (044) 690-300-28	 โทรสาร (044) 690-329

ที่ตั้งสาขาของแม็คโคร / สยามโฟรเซ่น / สยามฟูด เซอร์วิส
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33. แม็คโคร สาขาศรีสะเกษ
112 หมู่ที่ 6 ต.โพธิ์ 
อ.เมืองศรีสะเกษ จ.ศรีสะเกษ 33000 
โทรศัพท์ (045) 613-838		  โทรสาร (045) 617-648

34. แม็คโคร สาขาลำ�พูน
204 หมู่ที่ 4 ต.บ้านกลาง 
อ.เมืองลำ�พูน จ.ลำ�พูน 51000 
โทรศัพท์ (053) 581-285		  โทรสาร (053) 581-333-4

35. แม็คโคร สาขากระบี่
119 หมู่ที่ 1 ต.ไสไทย 
อ.เมืองกระบี่ จ.กระบี่ 81000 
โทรศัพท์ (075) 700-100		  โทรสาร (075) 700-122

36. แม็คโคร สาขาเพชรบุรี
103 หมู่ที่ 1 ต.หัวสะพาน 
อ.เมืองเพชรบุรี จ.เพชรบุรี 76000 
โทรศัพท์ (032) 771-616		  โทรสาร (032) 771-612-3

37. แม็คโคร สาขาชัยภูมิ
999 หมู่ที่ 1 ต.บุ่งคล้า 
อ.เมืองชัยภูมิ จ.ชัยภูมิ 36000 
โทรศัพท์ (044) 818-288		  โทรสาร (044) 818-292

38. แม็คโคร สาขาสระบุรี
66/3 หมู่ที่ 2 ต.ตลิ่งชัน 
อ.เมืองสระบุรี จ.สระบุรี 18000 
โทรศัพท์ (036) 731-100		  โทรสาร (036) 731-111

39. แม็คโคร สาขาปราณบุรี
567 หมู่ที่ 3 ต.วังก์พง 
อ.ปราณบุรี จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77120 
โทรศัพท์ (032) 630-100		  โทรสาร (032) 630-000-1

40. แม็คโคร สาขาฉะเชิงเทรา
21/4 หมู่ที่ 5 ต.วังตะเคียน 
อ.เมืองฉะเชิงเทรา จ.ฉะเชิงเทรา 31000 
โทรศัพท์ (038) 511-518		  โทรสาร (038) 515-174

41. แม็คโคร สาขาเชียงใหม่ 2
191 หมู่ที่ 7 ต.แม่เหียะ 
อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่ 50100 
โทรศัพท์ (053) 447-799		  โทรสาร (053) 477-804-5

 
42. แม็คโคร สาขารามอินทรา
904 ถ.รามอินทรา แขวงคันนายาว 
เขตคันนายาว กรุงเทพฯ 10230
โทรศัพท์ 0-2540-7171		  โทรสาร 0-2540-7756

43. แม็คโคร สาขาชุมพร
199 หมู่ที่ 5 ต.วังไผ่ 
อ.เมืองชุมพร จ.ชุมพร 86000 
โทรศัพท์ (077) 658-700		  โทรสาร (077) 658-706-7

44. แม็คโคร สาขาพัทยา
22/24 หมู่ที่ 11 ต.หนองปรือ 
อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20150 
โทรศัพท์ (038) 053-400		  โทรสาร (038) 053-427

45. แม็คโคร สาขากำ�แพงเพชร
889 ถ.ราชดำ�เนิน 1 ต.ในเมือง 
อ.เมืองกำ�แพงเพชร จ.กำ�แพงเพชร 62000
โทรศัพท์ (055) 717-777		  โทรสาร (055) 717-912

46. แม็คโคร สาขากาญจนบุรี
102 หมู่ที่ 2 ต.ท่าล้อ อ.ท่าม่วง
จ.กาญจนบุรี 71000
โทรศัพท์ (034) 699-609		  โทรสาร (034) 699-629

47. แม็คโคร สาขาลพบุรี
227 หมู่ที่ 5 ต.ท่าศาลา 
อ.เมืองลพบุรี จ.ลพบุรี 15000
โทรศัพท์ (036) 784-884		  โทรสาร (036) 784-908

48. แม็คโคร สาขาหนองคาย
232 หมู่ที่ 12 ต.โพธิ์ชัย 
อ.เมืองหนองคาย จ.หนองคาย 43000
โทรศัพท์ (042) 990-818		  โทรสาร (042) 990-553

ที่ตั้งสาขาของแม็คโคร / สยามโฟรเซ่น / สยามฟูด เซอร์วิส
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สยามโฟรเซ่น

สยามโฟรเซ่น สาขาตลาดเมืองใหม่
1 ซอย 3 ถ.เมืองสมุทร ต.ช้างม่อย 
อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่ 50300
โทรศัพท์  (053) 235-536		  โทรสาร (053) 235-537

สยามฟูด เซอร์วิส

1. บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จำ�กัด สำ�นักงานใหญ่
2439 ถ.ริมทางรถไฟเก่าสายปากน้ำ� แขวงพระโขนง
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ 0-2620-6000		  โทรสาร 0-2620-6001

2. บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จำ�กัด สาขาเกาะสมุย
115/52 หมู่ที่ 6 ต.บ่อผุด 
อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎร์ธานี 84320
โทรศัพท์ (077) 960-420-2		 โทรสาร (077) 960-423

3. บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จำ�กัด สาขาพัทยา
22/24 หมู่ที่ 11 ต.หนองปรือ 
อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20150 
โทรศัพท์ (038) 053-430-2		 โทรสาร (038) 053-433



ชลบุรี

พัทยา

สาขาเชียงใหม่  

หางดง

สาขากรุงเทพฯ
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