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ปรัชญาองค์กร

มุ่งไปที่ธุรกิจ
เฉพาะด้าน

และส่วนแบ่ง
ทางการตลาด

บริหารความ
เปลี่ยนแปลง

ฟัง เรียนรู้ 
และตอบสนอง

ลงทุน
ในบุคลากร

เสาะแสวงหา
สิ่งที่แปลกใหม่

เติบโต
ด้วยผลงาน

ทำ�สิ่งต่างๆ 
ให้เรียบง่าย 



วิสัยทัศน์
แม็คโคร คู่คิดธุรกิจคุณ...

แม็คโคร คู่คิดธุรกิจคุณ มุ่งมั่น
สรรหาสินค้าคุณภาพให้ครบครัน
ด้วยราคาและบริการภายใต้ข้อเสนอ 
ทางการค้าที่ดีที่สุด เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าผู้ประกอบ
ธุรกิจด้านอาหาร



ภารกิจหลัก
เราจะดำ�เนินธุรกิจ เพื่อเป็นคู่ค้า
อันดับหนึ่งของลูกค้าสมาชิก
ผู้ประกอบธุรกิจด้านอาหาร
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เศรษฐกิจไทยในปีท่ีผ่านมามีการฟ้ืนตัวอย่างรวดเร็วจากความ
เสียหายอันเกิดจากอุทกภัยในปี 2554 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจาก
มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาล และการลงทุนอย่างต่อเน่ือง 
ท้ังจากภาครัฐและเอกชน ภาวะเศรษฐกิจไทยโดยรวมในปี 2555 
ขยายตัวร้อยละ  6.4 โดยดัชนีราคาผู้บริโภค และอัตราเงินเฟ้อพ้ืนฐาน 
อยู่ท่ีร้อยละ  3.0 และ ร้อยละ   2.1 ตามลำ�ดับ ปีท่ีผ่านมา สภาพแวดล้อม 
ในการดำ�เนินธุรกิจมีการเปล่ียนแปลงท่ีเด่นชัด จากการปรับข้ึน
ค่าแรงขั้นต่ำ�ทั่วประเทศ ซึ่งส่งผลให้ต้นทุนด้านบุคลากรอื่นๆ 
เพ่ิมข้ึนตามมา ในขณะท่ีต้นทุนพลังงาน และค่าใช้จ่ายด้านการ
ประกันภัยปรับตัวสูงข้ึนเช่นกัน ปัจจัยดังกล่าวส่งผลโดยตรงต่อ
ต้นทุนการดำ�เนินงานของบริษัทฯ แต่ยังมีปัจจัยสนับสนุนทาง 
ธุรกิจจากมาตรการปรับลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลจากร้อยละ 
30.0 เหลือร้อยละ 23.0 ซ่ึงมีผลบังคับใช้ต้ังแต่ต้นปี 2555 ซ่ึงช่วย
ลดผลกระทบต่อกำ�ไรสุทธิ

จากความมุ่งม่ันดำ�เนินงานภายใต้ภารกิจหลัก “เราจะดำ�เนินธุรกิจ 
เพ่ือเป็นคู่ค้าอันดับหน่ึงของลูกค้าสมาชิกผู้ประกอบธุรกิจด้าน
อาหาร” (“To be the 1st Choice Supplier to our Registered Food 
Service Professionals”) และเพ่ือเพ่ิมความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า
หลักทุกกลุ่ม โดยผ่านโครงการ และกิจกรรมต่างๆ ในการพัฒนา
ลูกค้า ส่งผลให้ปัจจุบัน แม็คโครมีฐานลูกค้ามากกว่า 2.4 ล้านราย  
ตลอดปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ทุ่มเทในการพัฒนาสินค้าและบริการ 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการค้าปลีกรายย่อย 
และผู้ประกอบการมืออาชีพทางด้านอาหาร โดยได้ดำ�เนินกิจกรรม
ส่งเสริมการขายหลากหลายรูปแบบเพ่ือนำ�เสนอทางเลือกท่ีดีท่ีสุด
เพ่ือช่วยให้ธุรกิจของลูกค้าผู้ประกอบการค้าปลีกรายย่อยมีความ
เจริญเติบโต นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังดำ�เนินโครงการ “แม็คโคร
มิตรแท้โชห่วย” อย่างต่อเน่ืองตลอดท้ังปี โดยในปีท่ีผ่านมาได้
ขยายขอบเขตความช่วยเหลือไปยังผู้ประกอบการค้าปลีกรายย่อย
ในเขตภูมิภาคมากข้ึนด้วย

เน่ืองด้วยธุรกิจอุตสาหกรรมด้านอาหารมีการขยายตัวอย่าง 
ต่อเน่ือง ประกอบกับความเช่ียวชาญของบริษัทฯ ในสินค้าประเภท
อาหาร บริษัทฯ จึงอาศัยปัจจัยดังกล่าวในการสร้างความเจริญ

เติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้บริษัทฯ เป็นผู้ประกอบการ
ท่ีโดดเด่นในธุรกิจสายน้ี และเพ่ือให้การพัฒนาธุรกิจเป็นไปอย่าง 
ต่อเน่ือง บริษัทฯ จึงได้จัดต้ังทีมงานธุรกิจฟูดเซอร์วิส เพ่ือมุ่งเน้นทำ� 
ความเข้าใจในเชิงลึกถึงความต้องการของผู้ประกอบการมืออาชีพ 
ทางด้านอาหาร หรือผู้ประกอบธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และ 
จัดเล้ียง (“โฮเรก้า”) และพัฒนาสินค้าและบริการเพ่ือเป็นรากฐานท่ี
จะทำ�ให้ธุรกิจฟูดเซอร์วิส เติบโตต่อไป ด้วยเหตุผลดังกล่าว บริษัทฯ 
จึงได้ริเร่ิมโครงการ “Makro’s Food Service Academy” ซ่ึงไม่
เพียงแต่เป็นการพัฒนาทักษะของทีมงาน แต่ยังเป็นการสร้างความ
ตระหนักในองค์กรให้เห็นถึงความสำ�คัญของธุรกิจฟูดเซอร์วิส 
โครงการดังกล่าวเป็นการเพ่ิมทักษะให้พนักงานสามารถส่ือสาร
กับลูกค้ากลุ่มผู้ประกอบการมืออาชีพทางด้านอาหารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และสามารถให้บริการท่ีดีข้ึนด้วยการพัฒนาสินค้า
และบริการท่ีมีความหลากหลายมากข้ึน โดยผู้ให้การอบรมล้วนแต่ 
เป็นผู้เช่ียวชาญในธุรกิจด้านอาหาร รวมท้ังพ่อครัวท่ีมีช่ือเสียง

เพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนาธุรกิจบริการด้านอาหาร (“ฟูด 
เซอร์วิส”) บริษัทฯ ได้พัฒนาสาขารูปแบบใหม่ท่ีมีขนาดพ้ืนท่ีขาย
ประมาณ 5,000 ตร.ม. ภายใต้ช่ือ “แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส” เพ่ือเน้น
การให้บริการลูกค้ากลุ่มผู้ประกอบการมืออาชีพทางด้านอาหาร 
โรงแรม ร้านอาหาร และธุรกิจให้บริการอาหาร ในแหล่งท่องเท่ียว  
โดยสาขาแรกท่ีได้เปิดให้บริการไปแล้ว ท่ีหัวหิน นอกจากน้ัน 
บริษัทฯ ยังได้พัฒนาสาขาท่ีมีขนาดพ้ืนท่ีขายประมาณ 1,000 ตร.ม.  
ท่ีสามารถเข้าใกล้กลุ่มลูกค้าได้มากข้ึน ซ่ึงสาขาดังกล่าวได้เปิด
ดำ�เนินการท่ีป่าตอง จังหวัดภูเก็ต ในเดือนกุมภาพันธ์  2556 นอกจาก
การพัฒนาสาขารูปแบบใหม่แล้ว บริษัทฯ ยังได้ขยายช่องทางการ 
จำ�หน่ายสินค้าทางอินเตอร์เน็ตท่ีเว็บไซต์ www.makroclick.com  
ซ่ึงปัจจุบันระบบดังกล่าวยังอยู่ระหว่างการทดลองใช้งาน 

ในด้านการขยายธุรกิจ ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้เปิดศูนย์จำ�หน่าย
สินค้าแม็คโครแห่งใหม่ 4 สาขา แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส 1 สาขา 
และร้านสยามโฟรเซ่น 3 สาขา นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้ทำ�การ
ปรับปรุง และขยายพ้ืนท่ีขายของศูนย์จำ�หน่ายสินค้าแม็คโคร 
สาขาภูเก็ต เพ่ือให้สามารถรองรับลูกค้าได้มากข้ึน ตลอดจนมี
สินค้าและบริการท่ีตรงกับความต้องการของลูกค้าผู้ประกอบการ
ค้าปลีกรายย่อย และลูกค้าโฮเรก้า อีกหน่ึงก้าวสำ�คัญของบริษัทฯ 
ในปีท่ีผ่านมา คือ การเปิดบริษัทย่อย “วีนาสยาม ฟู้ด” ในเดือน
ตุลาคม 2555 ท่ีประเทศเวียดนาม โดยธุรกิจหลักของวีนาสยาม ฟู้ด  
ได้แก่ การจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์อาหารคุณภาพดีเย่ียมให้แก่ลูกค้า
กลุ่มผู้ประกอบการโรงแรม และร้านอาหาร

แม็คโคร ยังคงมุ่งเน้นพัฒนาโครงการ “เข้าใจและเข้าถึงลูกค้า” 
และสร้างความผูกพันระหว่างลูกค้ากับแม็คโคร ผ่านการดำ�เนิน
กิจกรรมด้านการบริหารลูกค้าสัมพันธ์อย่างต่อเน่ืองควบคู่ไปกับ
การทำ�แบบสำ�รวจความต้องการของลูกค้า เพ่ือสามารถส่ือสาร

สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางสุชาดา อิทธิจารุกุล
ประธานเจาหนาที่บริหาร

นายอาสา สารสิน
ประธานกรรมการ
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โดยตรงกับลูกค้าได้อย่างต่อเน่ือง ช่วยให้บริษัทฯ ทราบถึงความ
ต้องการท่ีแท้จริงของลูกค้า ตลอดจนแนวโน้มในการตัดสินใจ
ซ้ือสินค้า ซ่ึงข้อมูลต่างๆ เหล่าน้ี บริษัทฯ สามารถนำ�มาปรับใช้ 
อย่างมีประสิทธิภาพในพัฒนาสินค้า และบริการเสริมต่างๆ ให้
ตรงกับความต้องการท่ีแท้จริงของกลุ่มลูกค้าหลัก โครงการ 
“Lovemark” เป็นอีกโครงการหน่ึงท่ีดำ�เนินมาอย่างต่อเน่ือง
โดยการฝึกอบรมพนักงานประจำ�สาขาตลอดปี 2555 เพ่ือให้
พนักงานมีสำ�นึกรักในงานด้านการให้บริการ นอกจากน้ัน บริษัทฯ  
ยังคงดำ�เนินกิจกรรมบริหารลูกค้าสัมพันธ์ต่างๆ อย่างต่อเน่ือง 
อาทิ การจัดงาน “ตลาดนัดโชห่วย” และ “มหกรรมครบเคร่ือง
เร่ืองอาหารและอุปกรณ์”

การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ืองด้วยการฝึกฝนทักษะ และเพ่ิม 
ความสามารถของพนักงาน ตลอดจนการวางแผนสืบทอดตำ�แหน่ง 
งาน เป็นอีกงานสำ�คัญท่ีจะส่งผลให้บริษัทฯ ประสบความสำ�เร็จ
ในการดำ�เนินธุรกิจ ท้ังน้ีในปี 2555 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินโครงการ
ต่างๆ เพ่ือพัฒนาบุคลากรระดับผู้บริหาร และกลุ่มบุคลากรท่ีมี 
ศักยภาพสูงท้ังท่ีประจำ�อยู่สำ�นักงานใหญ่ และสาขา อาทิ โครงการ 
“สตาร์” โครงการ “พัฒนาทักษะความเป็นผู้นำ�” โครงการ “การบริหาร 
แผนงานเชิงกลยุทธ์” รวมถึงโครงการฝึกอบรมและเสริมสร้าง
ทักษะข้ามสายงานอีกหลายโครงการ

ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ประสบผลสำ�เร็จในการฟ้ืนฟูศูนย์กระจาย
สินค้าท่ีวังน้อย ซ่ึงได้รับความเสียหายจากอุทกภัยในปี 2554 ให้
สามารถกลับมาดำ�เนินงานตามปกติภายในระยะเวลาไม่ก่ีเดือน  
ตลอดจนปรับปรุงศูนย์กระจายสินค้าและการขนส่งสินค้าใน
ด้านประสิทธิผล ลดต้นทุนการบริหารจัดการ มาตรฐานความ 
ปลอดภัยด้านอาหาร และการบริหารและจัดการด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย เพ่ือส่งเสริมการเติบโตของบริษัทฯ 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ต้ังศูนย์กระจายสินค้าแห่งท่ี 2 ท่ีจังหวัด
นครราชสีมา ซ่ึงเป็นศูนย์กระจายสินค้าขนาดเล็กสำ�หรับอาหาร
แช่แข็ง ท้ังน้ี เพ่ือเป็นการเพ่ิมศักยภาพในการกระจายสินค้า โดย
เฉพาะอาหารแช่แข็งสู่จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อีกท้ัง 
ยังสามารถสนับสนุนการบริหารจัดการการดำ�เนินธุรกิจอย่าง 
ต่อเน่ืองในกรณีท่ีศูนย์กระจายสินค้าท่ีวังน้อยตกอยู่ภายใต้ภาวะ
วิกฤติอีกคร้ัง

ด้วยความทุ่มเทของพนักงานและการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเน่ือง 
บริษัทฯ จึงสามารถก้าวผ่านอุปสรรคและความท้าทายต่างๆ ซ่ึง 

ส่งผลให้ผลประกอบการของบริษัทฯ ยังคงเติบโตอย่างต่อเน่ือง 
โดยในปี 2555 บริษัทฯ มียอดรายได้รวม 114,956 ล้านบาท และ
กำ�ไรสุทธิ 3,556 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 15.3 และร้อยละ 36.5 
ตามลำ�ดับ เม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมา ส่งผลให้กำ�ไรต่อหุ้นเพ่ิมข้ึน
เป็น 14.82 บาท เทียบกับ 10.85 บาทในปี 2554

ถึงแม้ว่าแนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2556 คาดว่าจะมีการขยายตัว
อยู่ท่ีร้อยละ 4.5 - 5.5 แต่สำ�หรับบริษัทฯ ความท้าทาย คือ การเพ่ิม
ประสิทธิผล และรักษาความสามารถในการทำ�กำ�ไร ท่ามกลางการ
ควบคุมราคาสินค้าของภาครัฐ ต้นทุนค่าแรงท่ีสูงข้ึน และความเป็น
ไปได้ในการขาดแคลนแรงงานฝีมือดี สำ�หรับปีน้ี บริษัทฯ ยังคง
ดำ�เนินธุรกิจภายใต้ภารกิจหลัก “เราจะดำ�เนินธุรกิจ เพ่ือเป็นคู่ค้า 
อันดับหน่ึงของลูกค้าสมาชิกผู้ประกอบธุรกิจด้านอาหาร” โดย
ท่ีบริษัทฯ ยังคงเดินหน้าในการสร้างรากฐานท่ีม่ันคงย่ิงข้ึนเพ่ือ
ให้ม่ันใจว่า บริษัทฯ มีความพร้อมในการแข่งขันในสภาวะท่ีการ
แข่งขันทางธุรกิจจะทวีความรุนแรงย่ิงข้ึน และเพ่ือให้บริษัทฯ มี
ความเจริญเติบโตได้อย่างย่ังยืน

การตอบแทนต่อสังคมและชุมชนเป็นอีกภารกิจหน่ึงท่ีบริษัทฯ 
ให้ความสำ�คัญควบคู่ไปกับการพัฒนาธุรกิจ ซ่ึงบริษัทฯ จะยังคง 
เดินหน้าในการให้การสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบ
การค้าปลีกรายย่อย ผ่านโครงการ “แม็คโครมิตรแท้โชห่วย” เพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการกลุ่มน้ี  
นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังคงให้การสนับสนุนโครงการด้านพัฒนาการ 
เกษตรต่างๆ ในพระราชดำ�ริ ตลอดจนมีส่วนร่วมในการแบ่งปัน
ความรู้แก่เกษตรกร ณ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่อง
มาจากพระราชดำ�ริ เพ่ือให้รู้จักวิธีการทำ�การตลาดผลิตภัณฑ์
และสินค้าทางการเกษตร ตลอดจนให้ความช่วยเหลือในการนำ�
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรของชุมชนมาวางจำ�หน่ายในศูนย์
จำ�หน่ายสินค้าแม็คโคร

สุดท้ายน้ี บริษัทฯ ขอขอบคุณลูกค้าทุกๆ ท่านท่ีได้ให้การสนับสนุน
และอุปการะคุณเป็นอย่างดีเสมอมา และขอขอบคุณ คู่ค้า ผู้ถือหุ้น  
และคณะกรรมการบริษัททุกๆ ท่าน สำ�หรับความร่วมมือและความ
ไว้วางใจในการสนับสนุนธุรกิจของแม็คโครด้วยดีเสมอมา บริษัทฯ 
ต้องขอขอบคุณเป็นอย่างย่ิง และขอแสดงความช่ืนชมต่อฝ่าย 
บริหารและพนักงานทุกๆ ท่านสำ�หรับความทุ่มเทอย่างเต็มท่ี 
ทำ�ให้บริษัทฯ ได้ประสบความสำ�เร็จตลอดมา และส่งผลให้บริษัทฯ 
สามารถพัฒนาธุรกิจสู่การเติบโตอย่างย่ังยืน

นางสุชาดา อิทธิจารุกุล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายอาสา สารสิน
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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กว่า 20 ปีที่แม็คโครประสบความสำ�เร็จในธุรกิจศูนย์จำ�หน่าย
สินค้าแบบชำ�ระเงินสดและบริการตนเองในระบบสมาชิก โดยมี 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้ประกอบการค้าปลีกขนาดเล็ก (หรือ 
รา้นโชหว่ย) ทีก่ระจายอยูท่ัว่ประเทศไทย ความสำ�เรจ็อนัยาวนาน
ของแม็คโครมีรากฐานมาจากความมุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจอย่าง 
ตอ่เนือ่งทัง้ในดา้นของสนิคา้ ลกูคา้ ตลอดจนการบรหิารจดัการ
ภายในที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าแม็คโครยังคง 
ความสามารถในการแข่งขันทั้งในด้านของราคา และความ 
หลากหลายของสนิคา้ และสามารถตอบสนองความตอ้งการของ
ผู้ประกอบการค้าปลีกขนาดเล็กได้อย่างแท้จริง ในช่วงไม่กี่ปี 
ที่ผ่านมาธุรกิจการให้บริการอาหารของไทยและธุรกิจโฮเรก้า 
(ธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และรับจัดเลี้ยง) มีการพัฒนาและ
ขยายตัวที่เด่นชัด เป็นผลมาจากผู้บริโภคมีพฤติกรรมในการ
รับประทานนอกบ้านบ่อยขึ้น จำ�นวนของผู้มีรายได้ปานกลาง
ที่เพิ่มมากขึ้น และกลุ่มนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติที่เพิ่มจำ�นวน
ขึ้นเป็นลำ�ดับ อาศัยปัจจัยดังกล่าวกอปรกับความหลากหลาย
ของผลิตภัณฑ์อาหารและความเข้าใจในธุรกิจอาหาร แม็คโคร 
จงึรเิริม่สายงานธรุกจิฟดูเซอรว์สิขึน้ เพือ่ขยายฐานการตลาดของ 
บริษัทฯ ในกลุ่มธุรกิจด้านอาหาร

ณ สิ้นปี 2555 แม็คโครมีศูนย์จำ�หน่ายสินค้าภายใต้การบริหาร
งาน 57 สาขาทัว่ประเทศ โดยมพีืน้ทีข่ายรวมประมาณ 443,000 
ตารางเมตร ทุกสาขาถูกออกแบบมาเพื่อให้บริการลูกค้า 
ผู้ประกอบการ โดยมีพื้นที่ขายเฉลี่ยตั้งแต่ 5,000 - 12,000 
ตารางเมตรต่อสาขา ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับศักยภาพเชิงธุรกิจและ
กลุ่มลูกค้าหลักของแต่ละสาขา โดยพื้นที่ขายส่วนใหญ่ถูก
จัดสรรสำ�หรับสินค้าประเภทอาหารซึ่งมีความหลากหลายและ 
จดัวางอยา่งเหมาะสมกบัความตอ้งการของกลุม่ลกูคา้หลกั โดย 
กลุ่มลูกค้าหลักของแม็คโครในปัจจุบัน ประกอบด้วย

ผู้ค้าปลีกรายย่อย : ผู้ประกอบการค้าปลีกรายย่อยที่จำ�หน่าย
สนิคา้อปุโภคบรโิภค ซึง่กระจายอยูท่ัว่ประเทศ ประกอบดว้ย รา้น
ขายของชำ� รา้นโชหว่ย รา้นมนิมิารท์ รา้นขายเครือ่งเขยีน เปน็ตน้ 

โฮเรก้า : ผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และจัดเลี้ยง 
รวมถึงร้านอาหารขนาดเล็ก ร้านขายอาหารริมทาง รถเข็นขาย
อาหาร โดยลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นผู้ประกอบการขนาดกลาง
และขนาดเล็กที่จำ�หน่ายอาหารหลากหลายประเภท ซึ่งสาขา
แมค็โคร รา้นสยามโฟรเซน่ และบรษิทั สยามฟดู เซอรว์สิ จำ�กดั 
สามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้กลุม่นี้ไดเ้ปน็อยา่งด ี

ธุรกิจบริการ : ครอบคลุมถึงหน่วยงานภาครัฐ และธุรกิจใน
สาขาอาชีพต่างๆ ได้แก่ บริษัท สำ�นักงานบริการต่างๆ ส่วน
ราชการต่างๆ โรงเรียน ร้านเสริมสวย โรงพิมพ์ ร้านซักรีด และ
ผู้ประกอบธุรกิจบริการทั่วไป
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ธุรกิจภายใต้ปรัชญา “ลูกค้าคือคนสำ�คัญ”

การดำ�เนนิธุรกจิของแมค็โครในปจัจบุนัอยูภ่ายใตก้รอบกลยทุธ์
ของการเน้นความต้องการของลกูคา้เปน็ศนูยก์ลาง (Customer 
Centric) เพือ่เพิม่ความพงึพอใจและความผกูพนักบัลกูคา้ ภายใต ้
วิสัยทัศน์ของบริษัทฯ “แม็คโคร คู่คิดธุรกิจคุณ มุ่งมั่นสรรหา
สินคา้คณุภาพใหค้รบครนั ดว้ยราคาและบรกิารภายใตข้อ้เสนอ
ทางการค้าที่ดีที่สุด เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
ผูป้ระกอบธรุกจิดา้นอาหาร” การดำ�เนนิงานในปจัจบุนัจงึมุง่สรา้ง
รูปแบบทางธุรกิจที่สามารถตอบสนองความต้องการที่แตกต่าง 

ของกลุ่มลูกค้าหลักซึ่งเป็นผู้ประกอบการค้าปลีกรายย่อยและ 
ผู้ประกอบการธุรกิจด้านอาหาร ทั้งในด้านการพัฒนารูปแบบ 
สาขาใหม่ การพัฒนาสินค้า บริการ และกิจกรรมการตลาดให้มี 
ความหลากหลายและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้กลุม่ 
ดังกล่าว

ผู้ประกอบการค้าปลีกรายย่อย หรือ ร้านโชห่วย เป็นลูกค้า 
หลักที่แม็คโครให้ความสำ�คัญ ตลอดเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ จึง 
มุง่มัน่พฒันาสนิคา้และบรกิาร ตลอดจนออกแบบกจิกรรมลกูคา้
สมัพนัธ ์กจิกรรมสง่เสรมิการขาย และกจิกรรมเสรมิสรา้งความรู้ 
ด้านธุรกิจค้าปลีก เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้แก่ลูกค้า
กลุ่มนี้ โดยได้ดำ�เนินการควบคู่ไปกับมาตรการบริหารจัดการ
ต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพื่อให้แม็คโครยังคงความเป็น 
ศูนย์จำ�หน่ายสินค้าต้นทุนต่ำ�ที่มอบความคุ้มค่าของสินค้าและ
บริการให้แก่ลูกค้าทุกๆ กลุ่มได้อยู่เสมอ

ด้วยตระหนักถึงศักยภาพในการเติบโตของอุตสาหกรรมธุรกิจ
ด้านอาหาร บริษัทฯ จึงจัดตั้งหน่วยงานธุรกิจฟูดเซอร์วิส และ
วา่จา้งผูเ้ชีย่วชาญดา้นอาหารเขา้มารว่มงาน ทัง้นีเ้พือ่มุง่พฒันา
และขยายฐานธุรกิจในกลุ่มอุตสาหกรรมด้านอาหาร โดยให้
ความสำ�คัญกับความหลากหลายของสินค้าและการนำ�เสนอ
บริการที่ตอบสนองความต้องการที่แตกต่างของผู้ประกอบการ
ธุรกิจด้านอาหารและลูกค้าโฮเรก้า ตลอดจนคิดค้นและพัฒนา 
รปูแบบทางการคา้เพือ่ใหธ้รุกจิดา้นอาหารของแมค็โครขยายตวั
ตอ่ไปในระยะยาว ดงัจะเหน็ไดจ้ากการพฒันารปูแบบสาขาใหม่ 
คือ แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส และ ร้านสยามโฟรเซ่น และการเพิ่ม
ความหลากหลายของสนิคา้และบรกิาร เพือ่ใหแ้มค็โครเปน็คูค่า้
ที่นำ�เสนอทางเลือกที่ดีที่สุดให้แก่ลูกค้าสมาชิก
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• แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาป่าตอง ห่างจากหาดป่าตองเพียง 10 นาที ซึ่งเป็นหนึ่งในสถานที่ท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียงระดับภูมิภาค

แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส

ความมุ่งมั่นดังกล่าวนำ�มาสู่การพัฒนาศูนย์จำ�หน่ายสินค้า 
รูปแบบใหม่ภายใต้ชื่อ “แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส” ขึ้น โดยได้
เปิดให้บริการสาขาแรกเมื่อเดือนมกราคม 2555 ที่หัวหิน ซึ่ง
เป็นทำ�เลที่มีศักยภาพสูงแวดล้อมไปด้วยลูกค้าในกลุ่มผู้ให้ 
บรกิารอาหารหลากหลายประเภทนบัตัง้แตร่า้นอาหารขนาดเลก็ 
และขนาดกลางไปจนถึงโรงแรมขนาดกลางและขนาดใหญ่ 
ศูนย์จำ�หน่ายสินค้ารูปแบบใหม่นี้มีพื้นที่ขายประมาณ 5,000  
ตารางเมตร และถูกออกแบบและพัฒนาขึ้นเพื่อกลุ่มลูกค้า 
ผู้ให้บริการด้านอาหารโดยเฉพาะ เพื่อให้เป็นแหล่งจำ�หน่าย 
สินค้าสำ�หรับผู้ประกอบธุรกิจให้บริการอาหารแบบครบวงจร 
สินค้าที่จำ�หน่ายจึงมีความหลากหลายและถูกคัดสรรเป็นพิเศษ
เพือ่ใหต้รงกบัความตอ้งการของลกูคา้กลุม่โฮเรกา้ ประกอบดว้ย
ผลิตภัณฑ์อาหารสดและอาหารแช่แข็ง ผลิตภัณฑ์อาหารแห้ง 
เครื่องครัว อุปกรณ์ในการเตรียมอาหาร และของใช้ที่จำ�เป็น
สำ�หรบัธรุกจิรา้นอาหารและโรงแรม ศนูยจ์ำ�หนา่ยสนิคา้รปูแบบ
ใหมน่ี้ไดร้บัการตอบรบัเปน็อยา่งดจีากลกูคา้และผูใ้ชบ้รกิาร และ
มีผลการดำ�เนินงานที่ดีตามการคาดการณ์ของบริษัทฯ

นอกจาก สาขาหัวหินแล้ว บริษัทฯ ได้ยังได้พัฒนารูปแบบ 
ฟดูเซอรว์สิขนาดเลก็ ซึง่มพีืน้ทีข่ายประมาณ 1,000 ตารางเมตร 
เพือ่ตัง้อยู่ในทำ�เลทีล่กูคา้สามารถเขา้ถงึไดง้า่ยและเนน้จำ�หนา่ย
สนิคา้จำ�เปน็สำ�หรบัประกอบอาหารทัว่ไป สาขานำ�รอ่งสาขาแรก
คือ แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาป่าตอง จังหวัดภูเก็ต ซึ่งได้เปิด
ให้บริการอย่างเป็นทางการแล้วเมื่อเดือนกุมภาพันธ์ที่ผ่านมา  
บนทำ�เลที่ตั้งมีศักยภาพสูงเนื่องจากจังหวัดภูเก็ตเป็นแหล่ง 
ท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียงระดับภูมิภาค

ความหลากหลายของสินค้าและการแข่งขันด้านราคา

การพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์อันดีกับผู้ผลิต และผู้จัด
จำ�หนา่ยสนิคา้ เปน็หนึง่ในภารกจิหลกัของสายงานบรหิารสนิคา้ 
และเปน็สว่นสำ�คญัทีท่ำ�ใหแ้มค็โครสามารถบรหิารจดัการสนิคา้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านต้นทุนและความหลากหลาย
ของสินค้า รวมถึงสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ 
ซึ่งเป็นสินค้าคุณภาพดี ราคาประหยัด และได้รับการตอบรับ
อย่างดีจากลูกค้า ส่งผลให้ลูกค้าประจำ�ของแม็คโครมีจำ�นวน
เพิม่ขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง ซึง่สง่ผลมายงัการเพิม่ขึน้ของรายไดแ้ละ
อัตรากำ�ไรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงผลประกอบการที่เติบโตและ
ฐานะทางการเงนิทีแ่ขง็แกรง่ ถอืเปน็ปจัจยัสำ�คญัทีท่ำ�ใหบ้รษิทัฯ 
สามารถขยายธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องในอนาคต

การปรับปรุงศูนย์จำ�หน่ายสินค้า

จากความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจโดยยึดความต้องการของ
ลูกค้าเป็นศูนย์กลาง นอกเหนือจากการมีสินค้าที่หลากหลาย
และจำ�หน่ายในราคาที่เหมาะสมแล้ว การดูแลและปรับปรุง
ศูนย์จำ�หน่ายสินค้าให้มีความปลอดภัยและมีสภาพแวดล้อม
ที่ดีสำ�หรับลูกค้า เป็นอีกสิ่งหนึ่งที่แม็คโครให้ความสำ�คัญและ 
ดำ�เนินการอย่างต่อเนื่อง ทั้งในการปรับปรุงจุดให้บริการลูกค้า 
รวมถึงอุปกรณ์การรักษาความปลอดภัย อาทิ พื้นที่จอดรถ 
หอ้งน้ำ� ทีก่ัน้ชัน้วางสนิคา้ และตูแ้ชแ่ขง็ รวมถงึการปรบัเปลีย่น
ระบบไฟฟ้าแสงสว่างและอุปกรณ์อื่นๆ เพื่อลดปริมาณการใช้
พลังงาน

ศูนย์จำ�หน่ายสินค้าแม็คโคร
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สยามโฟรเซ่น

•	สยามโฟรเซ่น แหล่งเลือกซื้อผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็งเพื่อ 
	 ผูป้ระกอบการรา้นอาหาร ทีต่ัง้อยู่ในทำ�เลใกลผู้ป้ระกอบการยิง่ขึน้

สยามโฟรเซ่นเป็นร้านจำ�หน่ายสินค้ารูปแบบใหม่ ที่ถูกพัฒนา
ขึ้นเพื่อจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็งและอาหารแห้งที่ 
เกี่ยวเนื่องกับการประกอบธุรกิจบริการด้านอาหาร ให้แก่กลุ่ม
ลูกค้าผู้ประกอบการโรงแรม ร้านอาหาร และจัดเลี้ยง (โฮเรก้า) 
เป็นหลัก โดยสาขาแรกเปิดให้บริการเมื่อปี 2553 ที่เชียงใหม่

สยามโฟรเซน่ถกูพฒันาขึน้ โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่เพิม่ชอ่งทาง 
การจำ�หน่ายสินค้าให้แก่บริษัทฯ โดยตั้งอยู่ในทำ�เลที่ลูกค้า 
เข้าถึงได้ง่าย เพื่อจับจ่ายซื้อสินค้าไปใช้ในธุรกิจของตน หรือ
ในทำ�เลที่ไม่ไกลจากสถานที่ประกอบการของลูกค้า ซึ่งเป็นการ
อำ�นวยความสะดวกในการหาซื้อผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็งที่มี 
คณุภาพดแีละรองรบัความตอ้งการของกลุม่ลกูคา้ผูป้ระกอบการ 
ธุรกิจด้านอาหาร

บริษัทฯ ได้เปิดสาขาแห่งที่สอง ที่อุดรธานี ในปี 2554 ซึ่งได้รับ 
การตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี บริษัทฯ จึงได้เปิดให้บริการ
สยามโฟรเซ่นอีก 3 สาขาในปี 2555 ที่จังหวัดนครศรีธรรมราช 
อำ�เภอทุ่งสง จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดชลบุรี อำ�เภอ
ศรีราชา
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ความเป็นเลิศด้านการดำ�เนินงาน - 
การพัฒนาลูกค้า

การพัฒนาลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เป็นหนึ่งในแผนปฏิบัติการเชิง 
กลยุทธ์ของบริษัทฯ ในการขยายฐานลูกค้า รวมถึงการพัฒนา 
สินค้าและบริการที่มีความหลากหลาย และตอบสนองความ 
ต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลัก ได้แก่ ผู้ค้าปลีกรายย่อย 
และผู้ประกอบธุรกิจบริการด้านอาหาร

แม็คโคร ยังคงมุ่งเน้นพัฒนาโครงการ “เข้าใจและเข้าถึงลูกค้า” 
(“Customer Intimacy”) และสรา้งความผกูพนัระหวา่งลกูคา้กบั
แม็คโคร ผ่านการดำ�เนินกิจกรรมด้านการบริหารลูกค้าสัมพันธ์
อย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกับการนำ�ฐานข้อมูลลูกค้ามาใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยเชื่อมั่นว่าการสื่อสารกับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 
ตลอดจนการสำ�รวจความต้องการของลูกค้าอย่างสม่ำ�เสมอ 
จะช่วยให้บริษัทฯ ทราบถึงความต้องการที่แท้จริงของลูกค้า  
ตลอดจนเกณฑ์ในการตัดสินใจซื้อสินค้าต่างๆ ซึ่งข้อมูลเหล่านี้ 

•	แม็คโคร เปิดแคมเปญ “Lovemark” เพื่อลูกค้าคนสำ�คัญของเรา 
	 อย่างเป็นทางการในเดือนกุมภาพันธ์ 2556

ได้ถูกนำ�มาปรับใช้อย่างมีประสิทธิภาพในการพัฒนาสินค้า
และบริการต่างๆ รวมถึงการออกแบบกิจกรรมด้านการบริหาร
ลกูคา้สมัพนัธท์ีต่รงกบัความตอ้งการของกลุม่ลกูคา้หลกั ซึง่ ณ 
ปัจจุบัน มีลูกค้าสมาชิกมากกว่า 2.4 ล้านราย

โครงการ “Lovemark” เป็นอีกโครงการหนึ่งที่ดำ�เนินมาอย่าง 
ต่อเนื่องโดยการฝึกอบรมพนักงานประจำ�สาขาตลอดปี 2555 
เพือ่ใหพ้นกังานมสีำ�นกึรกัในงานดา้นการใหบ้รกิาร โดยโครงการ 
“Lovemark” นี้ ได้เปิดตัวและประชาสัมพันธ์ให้ลูกค้าทราบ 
อย่างเป็นทางการในเดือนกุมภาพันธ์ 2556
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ความเป็นเลิศด้านการดำ�เนินงาน -
 การกระจายสินค้าและโลจิสติกส์

อุทกภัยครั้งร้ายแรงเมื่อปลายปี 2554 ได้สร้างความเสียหาย
ในวงกว้างให้แก่แม็คโครหลายสาขา รวมถึงศูนย์กระจายสินค้า 
ของบริษัทฯ ที่อำ�เภอวังน้อย แต่ด้วยการปฏิบัติการเชิงรุก 
และการประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพของบุคลากรและผู้ให ้
บริการด้านโลจิสติกส์ ตลอดจนการให้ความร่วมมืออย่างดียิ่ง
ของผู้ผลิตสินค้าและผู้จัดจำ�หน่ายสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า 
ของบริษัทฯ จึงสามารถกลับมาดำ�เนินการได้ภายใน 1 เดือน 
หลังจากเหตุการณ์ในครั้งนั้น บริษัทฯ จึงได้จัดทำ�มาตรการ
ดา้นการปอ้งกนั และการรองรบัภยัอนัเกดิจากเหตอุทุกภยั อาท ิ
การก่อสร้างผนังกั้นน้ำ� การยกระดับพื้นที่ตั้งอุปกรณ์สำ�คัญให้ 
สงูขึน้เพือ่ความปลอดภยั ควบคูไ่ปกบัการซอ่มแซมและปรบัปรงุ
เครื่องจักร และอุปกรณ์ที่เสียหาย

เพื่อเพิ่มศักยภาพของบริษัทฯ ในการกระจายสินค้าสู่จังหวัดใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง  
และยังเป็นมาตรการบริหารจัดการ การดำ�เนินธุรกิจอย่าง 
ตอ่เนือ่งภายใตภ้าวะวกิฤต ิแมค็โครจงึไดเ้ปดิศนูยก์ระจายสนิคา้
แห่งที่ 2 ขึ้นที่จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งเป็นศูนย์กระจายสินค้า
ขนาดเลก็ และเนน้การจดัเกบ็และการกระจายผลติภณัฑอ์าหาร
แช่แข็งเป็นหลัก

ในปีที่ผ่านมา แม็คโครได้ปรับปรุงประสิทธิภาพในการขนส่ง 
ดว้ยการทดลองขนสง่สนิคา้โดยใชห้างรถกึง่พว่ง (Trailer) ขนาด 
45 ฟตุ ซึง่สามารถบรรทกุสนิคา้เพิม่ขึน้ไดถ้งึรอ้ยละ 18 ตอ่เทีย่ว  
ทำ�ให้สามารถลดเที่ยวการขนส่งให้น้อยลง และประหยัดน้ำ�มัน 
ในการขนส่งสินค้าจากศูนย์กระจายสินค้าไปยังสาขาต่างๆ  

ของแม็คโครทั่วประเทศ ซึ่งบริษัทฯ จะเริ่มใช้หางรถกึ่งพ่วง 
(Trailer) ดังกล่าวอย่างเต็มรูปแบบในปี 2556

การดำ�เนินงานทั้งหมดนี้ มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ความมั่นใจว่า
แมค็โครมศีกัยภาพในการขยายธรุกจิ และสามารถรองรบัลกูคา้
ทีเ่พิม่จำ�นวนขึน้ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ อกีทัง้ยงัมคีวามยดืหยุน่
ในด้านการกระจายสินค้าและโลจิสติกส์ที่สามารถดำ�เนินงาน
ต่อเนื่องได้แม้ในภาวะวิกฤติ ซึ่งจะเป็นปัจจัยสนับสนุนความ
ตอ้งการในการกระจายสนิคา้ และสรา้งมลูคา่เพิม่ทีส่อดคลอ้งไป 
กับการเติบโตของธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต
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ความเป็นเลิศด้านการดำ�เนินงาน - 
การพัฒนาบุคลากร

• ด้วยความมุ่งม่ันท่ีจะเป็นผู้นำ�ทางด้านธุรกิจอาหารของแม็คโคร พนักงานจึงได้รับการพัฒนาทักษะโดยผู้เช่ียวชาญด้านอาหาร

แม็คโครเล็งเห็นถึงความสำ�คัญในการสร้างและพัฒนาบุคลากร
ใหม้คีวามสามารถ ซึง่เปน็ปจัจยัสำ�คญัทีจ่ะนำ�พาองคก์รสูค่วาม
สำ�เร็จอย่างยั่งยืน ตลอดเวลาที่ผ่านมา แม็คโครได้จัดให้มีการ
ฝกึอบรมพนกังานอยา่งตอ่เนือ่งโดยวทิยากรและผูเ้ชีย่วชาญทัง้
ภายนอกและภายในองค์กร โดยดำ�เนินควบคู่ไปกับการจัดทำ�
แผนการสบืทอดตำ�แหนง่งานสำ�คญั ทัง้นีเ้พือ่ใหม้ัน่ใจวา่แมค็โคร 
มทีรพัยากรดา้นบคุลากรทีม่คีวามพรอ้ม และสามารถรองรบัการ
ขยายตัวของธุรกิจได้ในอนาคต

แมค็โครไดจ้ดัทำ�แผนงานบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล ซึง่
ประกอบดว้ย การพฒันาบคุลากรและการบรหิารทรพัยากรบคุคล 
การพฒันาศกัยภาพผูบ้รหิาร และแผนการสบืทอดตำ�แหนง่งาน 
ในระดับผู้บริหารระดับสูง โดยมีเป้าหมายเพื่อให้แม็คโครเป็น
องค์กรที่คนต้องการเข้ามาทำ�งานด้วย (Employer of Choice) 
ในภาคอุตสาหกรรมค้าปลีก และเพื่อเตรียมความพร้อมด้าน
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

ในป ี2555 ทีผ่า่นมา แมค็โครไดด้ำ�เนนิโครงการดา้นการพฒันา 
บุคลากรหลากหลายโครงการ ทั้งในด้านของการอบรมทักษะ 
ในการปฏบิตังิาน การพฒันาศกัยภาพของผูบ้รหิาร การบรหิาร 
ศักยภาพและการอบรมทักษะพิเศษ และเพื่อเสริมสร้างทักษะ
ความรู้ให้แก่บุคลากรที่ประจำ�อยู่ที่สาขา บริษัทฯ จัดให้มีการ
อบรมทักษะที่จำ�เป็นในการปฏิบัติงาน ควบคู่ไปกับการดำ�เนิน
โครงการ “Train-the-Trainers” เพื่อเสริมความรู้ในด้านต่างๆ 
อาท ิการบรหิารจดัการงานศนูยจ์ำ�หนา่ยสนิคา้ การจดัวางสนิคา้ 
การบริหารผลิตภัณฑ์อาหารแช่เย็น การดูแลสินค้าอาหารสด  
โดยไดด้ำ�เนนิการฝกึอบรม ณ ศนูยฝ์กึอบรมและวชิาการ (Stores 
of Learning) ซึ่งตั้งอยู่ในสาขาแม็คโครที่กำ�หนดไว้ อีกหนึ่ง 
โครงการคอื โครงการ “พฒันาศกัยภาพผูบ้รหิาร” (“Management 
Development Program”) ซึ่งแม็คโครได้ร่วมกับสถาบัน
บัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ในการพัฒนาผู้บริหารระดับกลางและระดับสูงของบริษัทฯ  
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดทำ�โครงการ “พัฒนาทักษะความ
เป็นผู้นำ�” (“Leadership Skills Development Program”) ซึ่ง
มุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรระดับผู้จัดการสาขา และผู้จัดการอาวุโส 
ให้มีความพร้อมเพื่อรับผิดชอบในตำ�แหน่งงานที่สูงขึ้น ในขณะ
ทีผู่บ้รหิารระดบัสงูไดร้บัการพฒันาและเสรมิสรา้งทกัษะดา้นการ
จัดทำ�แผนกลยุทธ์ ผ่านการดำ�เนินโครงการ “การบริหารการ 
วางแผนกลยทุธ”์ (“Strategic Planning Management Program”) 
เพื่อเตรียมความพร้อมสำ�หรับการปรับปรุงกลยุทธ์ของธุรกิจ 
ในอนาคต นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัคงดำ�เนนิโครงการ “สตาร”์ (“Star 
Program”) เพื่อพัฒนาบุคลากรในระดับผู้ช่วยผู้จัดการสาขา 
ที่มีศักยภาพสูงให้มีความพร้อมที่จะก้าวขึ้นสู่ระดับผู้จัดการ 
สาขาต่อไป พร้อมกันนั้น บริษัทฯ ได้ส่งบุคลากรและผู้บริหาร 
ที่มีศักยภาพสูงเข้ารับการฝึกอบรมในต่างประเทศ ซึ่งเป็น
หลักสูตรการอบรมที่ออกแบบมาเป็นพิเศษเพื่อผู้บริหารของ 
บริษัทฯ โดยเฉพาะ นอกจากที่ได้กล่าวมาแล้วนั้น ตลอดปีที่
ผ่านมา บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีการฝึกอบรมทักษะการใช้ภาษา
อังกฤษ โครงการ “แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส อคาเดมี” (“Food  
Service Academy”) และการพฒันาทกัษะอืน่ๆ ทีเ่ปน็ประโยชน์
อีกหลายหลักสูตรด้วยกัน

แมค็โครไดร้เิริม่โครงการ “แมค็โคร ฟดูเซอรว์สิ อคาเดม”ี (“Food 
Service Academy”) เพือ่ทีจ่ะเสรมิสรา้งความรูแ้ละความสามารถ 
ของพนักงานควบคู่กันไป โดยมีผู้เชี่ยวชาญการในธุรกิจการ
ให้บริการด้านอาหารและเชฟที่มีชื่อเสียง มาเป็นผู้ฝึกอบรม 
ทั้งนี้เพื่อให้พนักงานในสายงานฟูดเซอร์วิสและบุคลากรระดับ 
บริหาร มีทักษะและความรู้ที่เหมาะสมกับหน้าที่การงาน อีกทั้ง 
เข้าใจความต้องการของกลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการมืออาชีพ 
ทางด้านอาหาร สามารถสื่อสารและพัฒนาสินค้าได้ตรงตาม
ความต้องการของกลุ่มลูกค้า ตลอดจนให้บริการได้อย่าง 
มืออาชีพ
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ความเป็นเลิศด้านการดำ�เนินงาน - 
ความปลอดภัยด้านอาหาร และ สุขอนามัยและความปลอดภัย

แม็คโครให้ความสำ�คัญอย่างต่อเนื่อง ในเรื่องความปลอดภัย
ดา้นอาหาร และ สขุอนามยัและความปลอดภยัในการทำ�งานของ 
บุคลากรในแม็คโครทุกๆ สาขา รวมถึงศูนย์กระจายสินค้า โดย 
สาขาและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องได้ปฏิบัติการเป็นไปตาม 
มาตรฐานด้านสุขอนามัยและความปลอดภัยที่กำ�หนดโดย 
หน่วยงานภาครัฐ และตามมาตรฐานการรับรองต่างๆ ที่
บริษัทฯ ได้รับ เช่น หลักปฏิบัติที่ดีในห้องปฏิบัติการ (GLP)  
มาตรฐานคณุภาพ (Q Mark) ความปลอดภยัดา้นอาหาร (Food 
Safety) มาตรฐานการผลิตที่มีระบบวิเคราะห์อันตรายและจุด
วิกฤติที่ต้องควบคุม (HACCP) และมาตรฐานการผลิตอาหาร
ตามหลักเกณฑ์วิธีการที่ดีในการผลิตตามหลักสากล (GMP 
Codex) นอกจากนี้ สาขาที่ตั้งอยู่ในละแวกชุมชนมุสลิม ยังได้
รบัการรบัรองมาตรฐานอาหารฮาลาล (Halal Standard) สำ�หรบั
สถานที่จำ�หน่ายเนื้อสัตว์ และผลิตภัณฑ์เนื้อสัตว์

แม็คโครได้ร่วมกับ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวง
สาธารณสขุ และผูป้ระกอบการธรุกจิใหบ้รกิารดา้นอาหารตา่งๆ 
จัดทำ�โครงการ “Quality Pro” เพื่อให้มั่นใจว่าสินค้าภายใต้
โครงการนี้ เป็นผลผลิตทางการเกษตรแบบเกษตรอินทรีย์ ซึ่ง

ปลอดสารตกค้างและอยู่ภายใต้การควบคุมที่เน้นการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม และที่สำ�คัญที่สุด สินค้าภายใต้โครงการนี้เป็น
สินค้าที่ปลอดภัย และมีคุณภาพดีทั้งในด้านรูปลักษณ์และ
รสชาติ โครงการนี้ได้รับการตอบรับที่ดีจากกลุ่มลูกค้าที่เน้น
เรื่องคุณภาพของสินค้าเป็นสำ�คัญ เช่น ผู้ประกอบการโรงแรม
และโรงพยาบาลที่ต้องการใช้สินค้าคุณภาพดี ซึ่งส่วนใหญ่จะ
เป็นผลไม้คัดพิเศษ อาทิ แตงญี่ปุ่น กล้วยหอมทอง มะละกอ
ฮอลแลนด์ และมะม่วงพันธุ์พื้นเมือง ปัจจุบันสินค้าดังกล่าว
มีวางจำ�หน่ายในสาขาแม็คโครในเขตกรุงเทพมหานครและใน
พื้นที่แหล่งท่องเที่ยว

นอกจากความปลอดภัยด้านอาหารแล้ว สุขอนามัยและความ
ปลอดภัยของบุคลากรยังเป็นอีกเรื่องหนึ่งที่แม็คโครให้ความ
สำ�คัญ และดูแลอย่างเข้มงวดมาอย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีการ
ฝึกอบรมอย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึงมีการกำ�หนดตัวชี้วัด (Key  
Performance Indicators : KPIs) ดา้นนีโ้ดยเฉพาะ เพือ่ประเมนิผล 
การดำ�เนนิงานดา้นสขุอนามยัและความปลอดภยั ตลอดจนผนวก
หลกัเกณฑด์า้นสขุอนามยัและความปลอดภยัเขา้ในการประเมนิ
ผลการปฏบิตังิานของทัง้สาขาและบคุลากรเปน็รายบคุคล อกีทัง้ 
ยังใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณารางวัลและบทลงโทษ เพื่อสร้าง
แรงจูงใจให้พนักงานตระหนักถึงความสำ�คัญในการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ดังกล่าว
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ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร

หนึง่ในนโยบายหลกัทีแ่มค็โครยดึมัน่เสมอมาในการดำ�เนนิธรุกจิ 
คือ การรับผิดชอบ และตอบแทนต่อสังคมและชุมชน ผ่านการ
ดำ�เนินกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชนหลากหลายโครงการ ทั้งนี้ 
เพื่อผลักดันและพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชนที่แม็คโคร 
ตัง้อยู ่อกีทัง้ยงัดำ�เนนิธรุกจิทีส่ง่เสรมิดา้นการอนรุกัษส์ิง่แวดลอ้ม 
อีกด้วย

แม็คโครมีความภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งในการส่งเสริมและ
พฒันาเกษตรไทยใหส้ามารถประกอบอาชพีและเลีย้งชพีตนเอง 
ได้อย่างยั่งยืนตามแนวพระราชดำ�ริ โดยมีส่วนร่วมในหลายๆ 
โครงการส่วนพระองค์ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เพื่อ
ให้ความรู้แก่เกษตรกรไทย และให้ความช่วยเหลือในการ 
จดัจำ�หนา่ยผลติภณัฑท์างการเกษตรภายใตโ้ครงการพฒันาการ
เกษตรในพระราชดำ�ริ โดยบริษัทฯ ได้ร่วมมือกับสำ�นักราช
เลขาธิการ ในการให้ความรู้แก่เกษตรกรไทย ณ ศูนย์ศึกษาการ
พฒันาภพูานอนัเนือ่งมาจากพระราชดำ�ร ิจงัหวดัสกลนคร ในการ
เสรมิสรา้งทกัษะเชงิธรุกจิ เชน่ การใหค้ำ�ปรกึษาเรือ่งบรรจภุณัฑ ์ 

• พ้ืนท่ีจำ�หน่ายสินค้าโครงการหลวงในงาน แม็คโคร โฮเรก้า คร้ังท่ี 7

• สัมมนาเชิงวิชาการ ด้านการตลาดสำ�หรับสินค้าชุมชน

•	 ข้าวฮาง ข้าวเพื่อ 
	 สุ ขภาพภูพ าน  
	 ของศูนย์ศึกษา 
	 การพัฒนาภูพาน 
	 อันเนื่องมาจาก 
	 พระราชดำ�ริ

การทำ�การตลาด และการขนส่งสินค้าทางการเกษตร เป็นต้น 
อีกทั้งแม็คโครยังให้ความช่วยเหลือกลุ่มเกษตรกรดังกล่าว  
ในการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ข้าวฮาง ซึ่งเป็นผลผลิตที่เกิน
จากการบริโภคภายในชุมชนสู่ตลาดอีกด้วย และในอนาคต 
แม็คโครมีโครงการที่จะร่วมมือกับเกษตรกรกลุ่มนี้ และผู้ผลิต  
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์เนื้อจากไก่ดำ� หมูดำ� และวัวดำ�  
ตลอดจนการแปรรูปและการบรรจุหีบห่อของผลิตภัณฑ์อาหาร 
เนื้อสัตว์เหล่านี้ เพื่อวางจำ�หน่ายผ่านสาขาของแม็คโคร  
นอกจากนี้แม็คโครมีแผนที่จะนำ�ประสบการณ์และความสำ�เร็จ 
ที่ได้รับจากการส่งเสริมและพัฒนากลุ่มเกษตรกรที่ศูนย์ศึกษา
การพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชดำ�ริ ไปต่อยอดเพื่อ
พัฒนาเกษตรกรไทยในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ อื่นๆ อนึ่ง 
แม็คโครได้ทำ�สัญญากับสหกรณ์การเกษตรลำ�ปาง เพื่อนำ�
สับปะรดคุณภาพดีมาจำ�หน่ายในสาขาต่างๆ ของแม็คโคร
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ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร

•	 แม็คโครให้การสนับสนุนทีมเชฟจากประเทศไทย เข้าแข่งขันทำ�อาหารในงาน “IKA Culinary Olympics 2012”  
	 ณ ประเทศเยอรมนี

•	แม็คโครให้การสนับสนุนแก่ผู้ชนะการแข่งขันทำ�อาหารในงาน “มหกรรม 
	 ครบเคร่ืองเร่ืองอาหารและอุปกรณ์” ในปี 2554 ให้เข้าร่วมการแข่งขันทำ�อาหารใน 
	 งาน “Food & Hotel Asia 2012” ณ ประเทศสิงคโปร์ ในฐานะตัวแทนประเทศไทย

นอกเหนอืจากการชว่ยเหลอืเกษตรกรไทยแลว้ อกีหนึง่กจิกรรม
ที่แม็คโครให้การสนับสนุนมาโดยตลอด คือ การสนับสนุนเชฟ
ไทยในการแข่งขันทำ�อาหารระดับประเทศและนานาชาติ ทั้งนี้
เพื่อพัฒนาและสร้างชื่อเสียงให้แก่อุตสาหกรรมอาหารไทย 
โดยในปีที่ผ่านมา แม็คโครได้ให้การสนับสนุนเชฟไทย ซึ่งเป็น
ผู้ชนะการแข่งขันการทำ�อาหารในงาน “มหกรรมครบเครื่อง
เรื่องอาหารและอุปกรณ์” เมื่อปี 2554 ให้เข้ารับการฝึกอบรม
และร่วมแข่งขันการทำ�อาหารในระดับภูมิภาคในงาน “Food & 
Hotel Asia 2012” ณ ประเทศสิงคโปร์ จนประสบความสำ�เร็จ
ได้รับรางวัลเหรียญเงินจากการแข่งขัน นอกจากนี้ แม็คโครยัง

ได้ให้การสนับสนุนแก่ทีมเชฟมืออาชีพชาวไทย 4 คน ในการ
แข่งขันการทำ�อาหารระดับนานาชาติในงาน “IKA Culinary 
Olympics 2012” ณ ประเทศเยอรมนี จนประสบความสำ�เร็จ
โดยได้รับรางวัลเหรียญทองถึง 4 เหรียญ ตลอดจนให้การ
สนับสนุนผลิตภัณฑ์และเครื่องปรุงอาหารแก่เชฟไทยในการ
แข่งขันการทำ�อาหารในงาน “Pattaya Food & Hotelier Expo 
2012” ณ เมืองพัทยา นอกจากนั้น แม็คโครยังให้ความร่วมมือ 
อย่างต่อเนื่องกับสมาคมภัตตาคารไทย และสถาบัน Thai  
Culinary Academy เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนเชฟไทย และ
การทำ�อาหารไทย
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อีกหนึ่งโครงการที่แม็คโครส่งเสริมและให้การสนับสนุนตลอดปี
ที่ผ่านมา คือ โครงการ “หม้อไทยไร้สารตะกั่ว คนไทยแข็งแรง 
ประเทศไทยแข็งแรง” ซึ่งได้ดำ�เนินการร่วมกับ สโมสรโรตารี  
และบริษัท เสถียรสเตนเลสสตีล จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ผลิต
เครื่องครัวสเตนเลสสตีลตรา “หัวม้าลาย” และพันธมิตรทาง
ธุรกิจของแม็คโคร ภายใต้โครงการนี้ ร้านก๋วยเตี๋ยวสามารถนำ�
หม้อก๋วยเตี๋ยวเก่ามาแลกหม้อก๋วยเตี๋ยวสเตนเลสสตีลใบใหม่ที่ 
ไรส้ารตะกัว่ไปใช ้ณ สาขาแมค็โครทีก่ำ�หนดไว ้เพือ่ชว่ยลดพษิภยั
จากสารตะกั่วที่อาจปนเปื้อนอยู่ในหม้อเก่า และอันตรายที่อาจ
เกดิขึน้กบัสขุภาพของผูบ้รโิภค โดยในป ี2555 โครงการดงักลา่ว
ไดถ้กูจดัขึน้ในกรงุเทพมหานคร เชยีงใหม ่สงขลา และอดุรธานี 

นอกจากกิจกรรมดังกล่าวข้างต้นแล้ว ในปี 2555 ที่ผ่านมา  
แมค็โครไดร้ว่มกบัสำ�นกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ โดยได้บริจาคอุปกรณ์การเรียนและ
สิ่งของจำ�เป็นในการเรียนการสอนแก่ โครงการพัฒนาชุมชน 
และโรงเรียนต่างๆ ในจังหวัดปทุมธานี พระนครศรีอยุธยา 
ลพบุรี และนครสวรรค์ อีกทั้งยังได้ร่วมกับลูกค้าสมาชิกและ
พันธมิตรทางธุรกิจ ร่วมสร้างอาคารเรียนกับมูลนิธิเพื่อน
ศิลปิน พร้อมมอบเครื่องคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์การเรียนให้
แก่นักเรียนโรงเรียนบ้านครัว (ซิเมนต์ไทยสงเคราะห์) จังหวัด
สระบุรี ซึ่งได้รับความเสียหายจากเหตุการณ์น้ำ�ท่วมใหญ่ 

ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร

•	 สมาชิกแม็คโครนำ�หม้อก๋วยเต๋ียวเก่า มาแลกหม้อก๋วยเต๋ียวใหม่  
	 กับโครงการ “หม้อไทยไร้สารตะก่ัว คนไทยแข็งแรง ประเทศไทย 
	 แข็งแรง 2555”
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เมื่อปลายปี 2554 นอกจากนี้ แม็คโครยังได้บริจาคเงิน 
เพื่อซ่อมแซมแผนกกุมารเวชกรรม โรงพยาบาลธรรมศาสตร์
เฉลิมพระเกียรติ ซึ่งได้รับความเสียหายจากเหตุการณ์ 
น้ำ�ทว่มใหญเ่ชน่กนั ทัง้นี ้เงนิบรจิาคดงักลา่วเปน็เงนิบรจิาคจาก
แม็คโครและลูกค้าผู้มีจิตศรัทธา ผ่านโครงการเพื่อช่วยเหลือ
สังคมต่างๆ ของแม็คโคร

แมค็โครตระหนกัถงึการอนรุกัษส์ิง่แวดลอ้มเสมอมา จงึไดร้ว่มมอื 
กับหน่วยงานภาครัฐ และผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม 
คา้ปลกี เพือ่ปลกุกระแสดา้นการอนรุกัษส์ิง่แวดลอ้มในกลุม่ผูผ้ลติ 
สินค้าอุปโภค ภายใต้โครงการ “แนวคิดสีเขียว” หรือ “Think 
Green” โดยมกีารรณรงคแ์ละประชาสมัพนัธ ์เพือ่ปลกูจติสำ�นกึ 
ด้านการดูแลและรักษาสิ่งแวดล้อมในกลุ่มผู้ผลิตสินค้าอุปโภค 
และผนวกแนวคิดรักษ์สิ่งแวดล้อมดังกล่าวนี้ในกระบวนการ
ผลิตสินค้า เช่น การเลือกใช้วัตถุดิบ และบรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งในอนาคตแนวคิดนี้จะถูกนำ�มาปรับใช้อย่าง
เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น ผู้ผลิตที่ผ่านมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม
และการพัฒนาสู่ความยั่งยืน จะได้รับเกียรติบัตรเพื่อรับรอง
กระบวนการผลิต

นอกจากนี้ แม็คโครยังนำ�แนวคิดด้านการอนุรักษ์พลังงานมา
ปรับใช้ภายในองค์กรอย่างเป็นรูปธรรมอย่างต่อเนื่อง นับตั้งแต่
การเลือกใช้อุปกรณ์ให้แสงสว่างและหลอดไฟต่างๆ ระบบและ
เครื่องทำ�ความเย็น และเครื่องปรับอากาศที่ประหยัดพลังงาน 

ไปจนถึงการปรับปรุงระบบการกำ�จัดแยกขยะหรือของเสีย
ต่างๆ และระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย ในปี 2555 แม็คโครได้เริ่มดำ�เนิน
โครงการ “3-R” หรือ “reduce, reuse, recycle” เพื่อรณรงค์
ให้พนักงานนำ�สิ่งของที่ไม่ได้ใช้งานแล้วกลับมาปรับใช้เพื่อให้
เกิดประโยชน์มากขึ้น ทั้งนี้ เพื่อลดปริมาณของเสียและอนุรักษ์
พลังงานไปในเวลาเดียวกัน ซึ่งโครงการนี้จะถูกนำ�มาใช้อย่าง
เต็มรูปแบบในปี 2556

ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร

•	 แม็คโครและพันธมิตรทางธุรกิจ ร่วมสร้างอาคารเรียน พร้อมท้ังมอบส่ือการเรียน 
	 การสอนให้นักเรียนโรงเรียนบ้านครัว จังหวัดสระบุรี  

•	 บริจาคชุดโต๊ะเก้าอ้ีให้แก่โรงเรียน เพ่ือใช้แทนของเก่าท่ีได้รับ 
	 ความเสียหายจากน้ำ�ท่วม
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งาน “มหกรรมครบเครื่องเรื่องอาหารและอุปกรณ์”

งาน “มหกรรมครบเครือ่งเรือ่งอาหารและอปุกรณ”์ เปน็กจิกรรม
สำ�คัญประจำ�ปีที่แม็คโคร จัดขึ้นเพื่อแสดงศักยภาพและความ
เชี่ยวชาญในธุรกิจให้บริการด้านอาหาร และตอกย้ำ�ถึงภารกิจ
หลกัทีว่า่ “เราจะดำ�เนนิธรุกจิ เพือ่เปน็คูค่า้อนัดบัหนึง่ของลกูคา้
สมาชิกผู้ประกอบธุรกิจด้านอาหาร” 

จากความสำ�เร็จตลอดหลายปีที่ผ่านมา แม็คโครจึงได้จัดงาน 
“มหกรรมครบเครื่องเรื่องอาหารและอุปกรณ์” ต่อเนื่องเป็น 
ปีที่ 7 ณ ศูนย์แสดงสินค้าอิมแพ็ค อารีน่า เมืองทองธานี 
เมื่อเดือนกันยายน 2555 ภายใต้แนวคิด “สร้างสรรค์ธุรกิจ 
ด้วยแนวคิดสากล” (“Innovating Business with Universal  
Concepts”) เพือ่สรา้งโอกาสทางธรุกจิใหแ้กผู่ป้ระกอบการธรุกจิ
ด้านอาหาร และรองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
ในปี 2558 การจัดงานในครั้งนี้ ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี 

ทัง้จากผูป้ระกอบการธรุกจิอาหารและประชาชนทัว่ไป โดยตลอด 
การจัดงาน 4 วัน มีผู้เข้าร่วมงานกว่า 50,000 คน

กิจกรรมหลักภายในงานครั้งนี้ ประกอบด้วย การสาธิตการทำ�
อาหารโดยเชฟมืออาชีพ การสัมมนาเชิงปฏิบัติการด้านการ
ทำ�อาหาร การจัดแสดงสินค้าและผลิตภัณฑ์อาหาร ตลอดจน
อุปกรณ์และเครื่องใช้จำ�เป็นในการประกอบธุรกิจบริการด้าน
อาหาร โดยผู้ผลิตและผู้จัดจำ�หน่ายสินค้ากว่า 270 ราย รวมทั้ง 
การแนะนำ�ให้ผู้เข้าร่วมงานทราบถึงบริการเสริมต่างๆ ที่สร้าง
มูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ประกอบการธุรกิจด้านอาหาร ซึ่งแม็คโคร
พรอ้มใหบ้รกิาร นอกจากนี ้จดุเดน่ของงาน คอื การแขง่ขนัการ
ทำ�อาหาร โดยผูช้นะเลศิจะไดร้บัถว้ยประทาน พระเจา้วรวงศเ์ธอ  
พระองคเ์จา้โสมสวล ีพระวรราชาทนิดัดามาต ุและไดร้บัสทิธิเ์ขา้
ร่วมแข่งขันการทำ�อาหารในงาน “Food & Hotel Asia”

•	 คณะผู้จัดงาน “มหกรรมครบเคร่ืองเร่ืองอาหารและอุปกรณ์” คร้ังท่ี 7 ร่วมขอบคุณพันธมิตรทางการค้าท่ีสนับสนุนให้งานน้ี 
	 ประสบความสำ�เร็จ และมีผู้เข้าร่วมชมงานอย่างล้นหลาม
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โครงการแม็คโครมิตรแท้โชห่วย

แม็คโครได้ดำ�เนินโครงการ “แม็คโครมิตรแท้โชห่วย” (“Makro 
Retailer Alliance : MRA”) อย่างต่อเนื่องมาเป็นปีที่ 5 เพื่อ
ช่วยเหลือกลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการร้านค้าปลีกรายย่อย (ร้าน
โชห่วย) ให้มีศักยภาพในการแข่งขันมากขึ้น ตลอดจนสามารถ
พัฒนาธุรกิจให้เติบโต และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่
รวดเรว็ของพฤตกิรรมผูบ้รโิภคไดด้ขีึน้ โดยรว่มมอืกบัผูผ้ลติและ 
ผู้จัดจำ�หน่ายสินค้าภายในประเทศจัดกิจกรรมให้ความรู้และ 
เสริมทักษะเชิงธุรกิจให้แก่ผู้ประกอบการร้านค้าปลีกรายย่อย 
ผ่านการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ณ ศูนย์มิตรแท้โชห่วย ซึ่ง
ตั้งอยู่ในแม็คโคร สาขาลาดพร้าว

จากเหตุการณ์น้ำ�ท่วมใหญ่เมื่อปลายปี 2554 ที่ผ่านมา ซึ่งมี 
ผลกระทบเป็นวงกว้างต่อธุรกิจของสมาชิกแม็คโครมิตรแท้ 
โชหว่ย รวมถงึผูผ้ลติและผูจ้ดัจำ�หนา่ยสนิคา้ แมค็โครไดต้ดัสนิใจ 
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดงาน “ตลาดนัดโชห่วย” จากเดิมซึ่ง
เคยจัดอย่างเต็มรูปแบบปีละครั้งที่กรุงเทพมหานคร เป็นการ 
จดังาน “ตลาดนดัโชหว่ยภมูภิาค” เพือ่ใหก้ารพฒันาผูป้ระกอบการ 
ร้านค้าปลีกรายย่อยได้อย่างต่อเนื่อง โดยได้จัดกิจกรรมนี้ขึ้นใน 
3 สาขาหลัก คือที่แม็คโคร สาขาลาดพร้าว (ภาคกลาง) สาขา
เชียงใหม่ (ภาคเหนือ) และสาขาอุดรธานี (ภาคตะวันออกเฉียง
เหนอื) โดยกจิกรรมภายในงานเหลา่นีป้ระกอบดว้ย การจดัแสดง
สินค้าและอุปกรณ์สำ�หรับธุรกิจค้าปลีก และการสัมมนาเพื่อ 
ใหค้วามรูเ้กีย่วกบัธรุกจิคา้ปลกีจากวทิยากรผูเ้ชีย่วชาญ รวมทัง้
กิจกรรมอื่นๆ ที่สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า อนึ่ง สำ�หรับ 
ปี 2556 เนื่องจากมีลูกค้า ผู้ผลิตและผู้จัดจำ�หน่ายสินค้า แสดง
ความสนใจและต้องการเข้าร่วมงานเป็นจำ�นวนมาก ดังนั้น 
แม็คโครจึงตัดสินใจจัดงาน “ตลาดนัดโชห่วย” เต็มรูปแบบขึ้น
ในเดือนมีนาคมนี้

จากความสำ�เร็จในการช่วยเหลือผู้ประกอบการร้านค้าปลีก 
รายย่อยของศูนย์มิตรแท้โชห่วย ที่แม็คโครสาขาลาดพร้าว 
แม็คโครจึงตัดสินใจจัดตั้งศูนย์มิตรแท้โชห่วยขนาดย่อมขึ้น ที่
แมค็โคร สาขาเชยีงใหม ่และสาขาบางพล ีเพือ่ใหส้ามารถเขา้ถงึ 
และกระจายความช่วยเหลือไปยังผู้ประกอบการร้านค้าปลีก 
รายย่อยในพื้นที่ต่างจังหวัดได้มากยิ่งขึ้น

โครงการ “แม็คโครมิตรแท้โชห่วย” เป็นโครงการหนึ่งที่ประสบ
ความสำ�เร็จเป็นอย่างมาก ดังจะเห็นได้จากจำ�นวนสมาชิกที่ 
เขา้รว่มโครงการทีเ่พิม่ขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง จนถงึปจัจบุนัมสีมาชกิ
เข้าร่วมโครงการกว่า 10,000 คน

นอกจากกิจกรรมดังกล่าวข้างต้น แม็คโครยังได้ร่วมกับผู้ผลิต
และผู้จัดจำ�หน่ายสินค้า และมหาวิทยาลัยมากกว่า 50 แห่ง 
ทั่วประเทศอย่างต่อเนื่อง เพื่อจัดกิจกรรมให้ความรู้ด้านการ
บริหารกิจการค้าปลีกแก่นักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ โดยมี 
วัตถุประสงค์เพื่อให้นักศึกษาตระหนักถึงความสำ�คัญของ 
ผูป้ระกอบการรา้นคา้ปลกีรายยอ่ย และไดส้มัผสักบัประสบการณ์
จริงในการทำ�ธุรกิจค้าปลีก โดยพนักงานแม็คโครจะเป็นผู้ให้ 
ความรู้ด้านการบริหารกิจการค้าปลีกแก่นักศึกษา เพื่อให้
สามารถนำ�ความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับไปใช้ในการเข้าร่วม
โครงการช่วยเหลือและพัฒนาร้านค้าปลีกท้องถิ่นผ่านกิจกรรม
ใหค้วามรูใ้นการจดัการรา้นคา้ปลกีถงึรา้นคา้ของผูป้ระกอบการ 
ซึ่งในช่วงเวลา 4 ปีที่บริษัทฯ ดำ�เนินโครงการนี้ มีนักศึกษา 
เข้าร่วมงานกิจกรรมมากกว่า 10,000 คน

•	 งานตลาดนัดโชห่วยภูมิภาค อีกหนึ่งกิจกรรมที่ช่วยเพิ่ม 
	 ศกัยภาพรา้นคา้ปลกีชมุชน ใหส้ามารถแขง่ขนัไดอ้ยา่งยัง่ยนื
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สยามฟูด เซอร์วิส

บรษิทั สยามฟดู เซอรว์สิ จำ�กดั (“สยามฟดู เซอรว์สิ”) เปน็บรษิทั
ยอ่ยทีส่ยามแมค็โครถอืหุน้รอ้ยละ 99.9 สยามฟดู เซอรว์สิ เป็นผู้นำ� 
ในธุรกิจนำ�เข้าและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์อาหารคุณภาพสูง พร้อม 
บรกิารจดัสง่ รวมถงึใหบ้รกิารทีเ่กีย่วเนือ่งอืน่ๆ แกผู้่ประกอบการ 
ธุรกิจด้านอาหาร และผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวกับ 
โรงแรมและการบรกิารนกัทอ่งเทีย่ว รวมถงึลกูคา้ผูป้ระกอบการ 
โรงแรม รา้นอาหาร และจดัเลีย้ง (“โฮเรกา้”) โดยเฉพาะอยา่งยิง่ 
กลุ่มผู้ให้บริการอาหารจานด่วน (Quick Service Restaurants : 
QSR) กลุ่มภัตตาคาร (Full Service Restaurants : FSR) และ
โรงแรมระดับ 4-5 ดาว ในเขตกรุงเทพมหานคร และแหล่ง 
ท่องเที่ยวที่สำ�คัญต่างๆ ทั่วประเทศ 

นอกเหนือจากสำ�นักงานใหญ่ที่ตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานครแล้ว 
สยามฟดู เซอรว์สิ ยงัมอีกี 3 สาขา ซึง่ตัง้อยูท่ีพ่ทัยา เกาะสมยุ และ
ภเูกต็ และเพือ่เพิม่ศกัยภาพในการใหบ้รกิาร และขยายฐานลกูคา้ 

ในกลุม่ผูป้ระกอบการธรุกจิโรงแรมและรา้นอาหารตา่งๆ ทีก่ำ�ลงั
เตบิโตอยา่งรวดเรว็ในจงัหวดัภเูกต็ และแหลง่ทอ่งเทีย่วใกลเ้คยีง
อืน่ๆ ในแถบทะเลอนัดามนั สยามฟดู เซอรว์สิ สาขาภเูกต็ จงึได ้
ย้ายสำ�นักงานขายไปอยู่ติดกับส่วนที่ขยายใหม่ของแม็คโคร 
สาขาภูเก็ต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการลูกค้ามาก 
ยิง่ขึน้โดยมบีรกิารครบวงจร ประกอบดว้ย หอ้งเยน็ บรกิารขนสง่
สินค้า ตลอดจนทีมงานขาย และเจ้าหน้าที่อำ�นวยความสะดวก 

ถึงแม้อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทยจะฟื้นตัวอย่างรวดเร็ว 
ภายหลังเหตุการณ์น้ำ�ท่วมใหญ่เมื่อปี 2554 โดยในปี 2555  
ทีผ่า่นมา ประเทศไทยมนีกัทอ่งเทีย่วจากนานาประเทศเดนิทาง 
เข้าประเทศกว่า 22.3 ล้านคน เพิ่มขึ้นจากปีก่อนถึงร้อยละ 
16.0 แตน่กัทอ่งเทีย่วจากประเทศแถบยโุรปซึง่นยิมรบัประทาน
อาหารในโรงแรม หรือภัตตาคารที่มีระดับ มีสัดส่วนลดลง  
ในขณะที่กลุ่มนักท่องเที่ยวที่มีการใช้จ่ายอยู่ในระดับกลาง ซึ่ง
มีแนวโน้มใช้จ่ายเพื่อการบริโภคที่ต่ำ�กว่า มีสัดส่วนเพิ่มขึ้น  
การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนนักท่องเที่ยวดังกล่าว ส่งผลกระทบ
ต่อธุรกิจร้านอาหารและห้องอาหารในโรงแรมที่มีระดับ รวมถึง
ธุรกิจของสยามฟูด เซอร์วิส ด้วยเช่นกัน

ธุรกิจให้บริการด้านอาหาร
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ธุรกิจให้บริการด้านอาหาร

ถึงกระนั้น ผลการดำ�เนินงานของสยามฟูด เซอร์วิส ยังมีความ
แขง็แกรง่ และเปน็ไปตามกลยทุธ์ในการเพิม่กำ�ไรขัน้ตน้ ซึง่เปน็
ผลมาจากการขยายฐานลูกค้าอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาสินค้า 
และบริการต่างๆ ให้มีความหลากหลายมากขึ้น ตลอดจน 
การปรับปรุงระบบการบริหารจัดการภายในให้มีประสิทธิภาพ 
มากขึน้ และอกีหนึง่ปจัจยัสนบัสนนุคอื การใหค้วามสำ�คญัในการ 
ฝึกอบรมพนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อเพิ่มทักษะการให้บริการ 
และการขาย ซึ่งส่งผลให้พนักงานประจำ�สาขาสามารถนำ�เสนอ 
สินค้าและบริการที่ตรงกับความต้องการของลูกค้าได้มากขึ้น 
ตลอดจนเพิ่มยอดขายในกลุ่มสินค้าที่มีอัตรากำ�ไรสูง ทั้งหมดนี้
เหน็ไดจ้ากกำ�ไรสทุธิในป ี2555 ของสยามฟดู เซอรว์สิ ทีเ่ตบิโต
อยา่งมนียัสำ�คญั เชน่เดยีวกบักำ�ไรขัน้ตน้ทีเ่พิม่สงูขึน้เปน็ลำ�ดบั 
จากการขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มผู้ให้บริการอาหารพื้นเมือง
จากประเทศต่างๆ และกลุ่มผู้ให้บริการอาหารจานด่วน

สยามฟูด เซอร์วิส ตระหนักถึงความสำ�คัญของงานด้านการ
บริหารลูกค้าสัมพันธ์ เพื่อให้บริษัทฯ เป็นที่รู้จักในกลุ่มลูกค้า
โฮเรกา้ ดงัจะเหน็ไดจ้ากการดำ�เนนิกจิกรรมทีห่ลากหลายรว่มกบั 
สยามแม็คโคร เพื่อกระชับความสัมพันธ์กับลูกค้ากลุ่มโฮเรก้า 
อาท ิงาน “Food & Hotel Thailand 2012” งาน “Pattaya Food &  
Hotelier Expo 2012” การแข่งขันการทำ�อาหาร “Pattaya  
Culinary Cup” งาน “มหกรรมครบเครือ่งเรือ่งอาหารและอปุกรณ”์ 
และการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายร่วมกับแม็คโครบางสาขา 

ความพึงพอใจของลูกค้าคือเป้าหมายหลักในการดำ�เนินธุรกิจ
ของสยามฟูด เซอร์วิส ดังนั้น การเพิ่มความหลากหลายของ
สินค้าและบริการ การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสินค้า 
ตลอดจนการขยายฐานลกูคา้ ยงัคงเปน็ภารกจิหลกัของสยามฟดู  
เซอร์วิส ในปี 2556 ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทฯ มีผลประกอบการที่
เติบโตอย่างต่อเนื่อง พร้อมกับการขยายสัดส่วนการตลาดใน
ลูกค้ากลุ่มโฮเรก้าให้มากขึ้น

วีนาสยาม ฟู้ด

แม็คโครได้จัดตั้งบริษัทย่อยภายใต้ชื่อ บริษัท วีนาสยาม ฟู้ด 
จำ�กัด (Vina Siam Food Co., Ltd.) ณ เมืองโฮจิมินห์ ประเทศ
เวียดนาม ในเดือนตุลาคมที่ผ่านมา โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อ
ขยายธุรกิจให้บริการด้านอาหาร และเตรียมความพร้อมของ 
บรษิทัฯ สำ�หรบัโอกาสทางธรุกจิทีอ่าจจะมขีึน้ภายหลงัการเขา้สู่
ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (ASEAN Economic Community : 
AEC) ตลอดจนสร้างโอกาสทางธุรกิจให้กับแม็คโคร โดยอาศัย
การเตบิโตของธรุกจิใหบ้รกิารดา้นอาหารของประเทศเวยีดนาม
ซึ่งมีอัตราที่สูงในปัจจุบัน บริษัทย่อยดังกล่าวดำ�เนินธุรกิจหลัก
ได้แก่ การนำ�เข้าและส่งออกตลอดจนจำ�หน่ายสินค้าประเภท
ผลิตภัณฑ์อาหารคุณภาพสูงให้แก่ผู้ประกอบธุรกิจให้บริการ
อาหารจานด่วน ร้านอาหารต่างๆ และธุรกิจโรงแรมทั่วไป
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ธุรกิจหลักของบริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) คือ การดำ�เนินธุรกิจศูนย์จำ�หน่ายสินค้าระบบสมาชิกแบบชำ�ระ
เงินสดและบริการตนเองภายใต้ชื่อ “แม็คโคร” ซึ่งมีสาขาอยู่ทั่วประเทศไทย บริษัทฯ จดทะเบียนก่อตั้งในเดือนพฤษภาคม 2531 
และเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยในเดอืนสงิหาคม 2537 โดยมหีุน้สามญัจดทะเบยีนรวมทัง้สิน้ 240 ลา้นหุน้  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยนำ�ออกจำ�หน่ายและเรียกชำ�ระค่าหุ้นเต็มจำ�นวนแล้ว

ณ สิ้นปี 2555 บริษัทฯ มีจำ�นวนสาขาแม็คโครทั่วประเทศรวมทั้งสิ้น 57 สาขา ซึ่งแต่ละสาขามีขนาดพื้นที่ขายและรูปแบบที่ 
แตกตา่งกนัไปตามทำ�เลทีต่ัง้ ประกอบดว้ย สาขาในเขตกรงุเทพมหานครและปรมิณฑลรวม 11 สาขา และสาขาในตา่งจงัหวดัรวม  
46 สาขา นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีร้านสยามโฟรเซ่นรวม 5 สาขา ซึ่งตั้งอยู่ในพื้นที่ต่างจังหวัดทั้งหมด แม็คโครทุกสาขาตั้งอยู่
ในทำ�เลที่เหมาะสมและสะดวกต่อการเดินทาง โดยแต่ละสาขาจะนำ�เสนอสินค้าที่มีความหลากหลาย และมีการจัดเรียงสินค้าที่มี
ลักษณะเฉพาะตรงกับความต้องการของกลุ่มลูกค้าหลักในแต่ละทำ�เลที่ตั้ง

ด้วยฐานลูกค้าสมาชิกจำ�นวนมากทั่วประเทศ บริษัทฯ ประสบความสำ�เร็จอย่างต่อเนื่องในการนำ�เสนอสินค้าและบริการที่ตรงกับ
ความตอ้งการของลกูคา้ผูป้ระกอบการธรุกจิในอตุสาหกรรมตา่งๆ ซึง่สว่นใหญเ่ปน็ผูป้ระกอบการธรุกจิขนาดกลางถงึขนาดเลก็ ไดแ้ก ่
กลุ่มร้านค้าปลีกรายย่อย กลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และจัดเลี้ยง (โฮเรก้า) และกลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจบริการ

บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งหมดในบริษัทย่อย 2 แห่ง ได้แก่ บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จำ�กัด (“สยามฟูด เซอร์วิส”) และบริษัท วีนาสยาม 
ฟู้ด จำ�กัด (“วีนาสยาม ฟู้ด”)

	 1.	 สยามฟดู เซอรว์สิ เปน็บรษิทัชัน้นำ�ในธรุกจิใหบ้รกิารจดัหาผลติภณัฑอ์าหารทีม่คีณุภาพสงู พรอ้มบรกิารจดัเกบ็และจดัสง่ 
			   ผลติภณัฑอ์าหารแกผู่ป้ระกอบธรุกจิทีเ่กีย่วกบัการบรกิารนกัทอ่งเทีย่วและบรกิารดา้นอาหารทัว่ประเทศ สยามฟดู เซอรว์สิ  
			   มีความเชี่ยวชาญในการจัดหาผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็งและแช่เย็นที่มีคุณภาพสูง อาทิ เนื้อสัตว์ อาหารทะเล มันฝรั่ง  
			   ผลิตภัณฑ์จากนม และผลิตภัณฑ์ปรุงแต่งอาหาร เป็นต้น ปัจจุบัน สยามฟูด เซอร์วิส เปิดดำ�เนินการอยู่ 4 สาขา  
			   ในแหล่งท่องเที่ยวสำ�คัญของประเทศได้แก่ กรุงเทพมหานคร พัทยา เกาะสมุย และภูเก็ต

	 2.	 วีนาสยาม ฟู้ด ตั้งอยู่ที่เมืองโฮจิมินห์ ประเทศเวียดนาม ประกอบธุรกิจทางการค้าและจัดจำ�หน่ายอาหาร รวมทั้งธุรกิจ 
			   นำ�เข้าและส่งออกอาหารที่มีคุณภาพสูง ด้านผลิตภัณฑ์เนื้อสัตว์ อาหารทะเล มันฝรั่ง ผลิตภัณฑ์นม และผลิตภัณฑ์ 
			   ปรุงแต่งอาหาร เป็นต้น

ประวัติย่อบริษัท

สถานที่ติดต่อ :
 
สำ�นักงานใหญ่ :	3498 ชั้น 2 ถนนลาดพร้าว แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240 
					     โทรศัพท์ 0-2723-1000 โทรสาร 0-2375-2927 
					     เว็บไซต์ www.siammakro.co.th
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)									       
ณ วันที่ 31 ธันวาคม	

หน่วย : ล้านบาท การเปลี่ยนแปลง (%)

2555 2554 2553 2555/2554 2554/2553

สินทรัพย์รวม  31,720  30,104  25,347  5.4  18.8 

หนี้สินรวม  21,181  20,506  16,227  3.3  26.4 

ทุน  2,400  2,400  2,400 0.0 0.0 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  10,539  9,598  9,120  9.8  5.2 

รายได้จากการขาย  110,985  96,131  85,673  15.5  12.2 

รายได้รวม  113,788  98,623  87,921  15.4  12.2 

กำ�ไรเบื้องต้น  9,154  7,551  6,136  21.2  23.1 

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี  3,521  2,578  1,920  36.6  34.3 

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้นสำ�หรับปี (บาท)  14.67  10.74  8.00  36.6  34.3 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (บาท)  10.00  10.00  10.00 0.0 0.0 

มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาท)  43.91  39.99  38.00  9.8  5.2 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 12.50  10.50  7.00 19.0 50.0

อัตรากำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี (%)  3.1  2.6  2.2 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)  35.0  27.5  21.6 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%)  11.4  9.3  7.9 

อัตราเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ (%) 85.2  97.7  87.5 

จุดเด่นทางการเงิน

หมายเหตุ :
*	 เงินปันผลต่อหุ้นประกอบด้วย :
	 1)	 เงินปันผลระหว่างกาลจำ�นวน 3.50 บาทต่อหุ้นและ 1.75 บาทต่อหุ้น ซึ่งบริษัทฯ ได้จ่ายไปทั้งหมดแล้วเมื่อวันที่  
		  7 กันยายน 2555 และวันที่ 4 ธันวาคม 2555 ตามลำ�ดับ
	 2)	 เงินปันผลงวดสุดท้ายจำ�นวน 7.25 บาทต่อหุ้น นำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติในวันที่ 25 เมษายน 2556  
		  รวมเป็นเงินปันผลประจำ�ปี 2555 ทั้งสิ้น 12.50 บาทต่อหุ้น
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม	

หน่วย : ล้านบาท การเปลี่ยนแปลง (%)

2555 2554 2553 2555/2554 2554/2553

สินทรัพย์รวม  32,085  30,319  25,492  5.8  18.9 

หนี้สินรวม  21,428  20,639  16,316  3.8  26.5 

ทุน  2,400  2,400  2,400 0.0 0.0 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  10,657  9,680  9,176  10.1  5.5 

รายได้จากการขาย  112,140  97,154  86,459  15.4  12.4 

รายได้รวม  114,956  99,670  88,664  15.3  12.4 

กำ�ไรเบื้องต้น  9,380  7,751  6,311  21.0  22.8 

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี  3,556  2,604  1,881  36.5  38.5 

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้นสำ�หรับปี (บาท)  14.82  10.85  7.84  36.5  38.5 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (บาท)  10.00  10.00  10.00 0.0 0.0 

มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาท)  44.40  40.34  38.23  10.1  5.5 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 12.50  10.50  7.00 19.0  50.0 

อัตรากำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี (%)  3.1  2.6  2.1 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)  35.0  27.6 21.0

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%)  11.4  9.3 7.8

อัตราเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ (%) 84.4  96.8  89.3 

 จุดเด่นทางการเงิน

หมายเหตุ :
*	 เงินปันผลต่อหุ้นประกอบด้วย :
	 1)	 เงินปันผลระหว่างกาลจำ�นวน 3.50 บาทต่อหุ้นและ 1.75 บาทต่อหุ้น ซึ่งบริษัทฯ ได้จ่ายไปทั้งหมดแล้วเมื่อวันที่  
		  7 กันยายน 2555 และวันที่ 4 ธันวาคม 2555 ตามลำ�ดับ
	 2)	 เงินปันผลงวดสุดท้ายจำ�นวน 7.25 บาทต่อหุ้น นำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติในวันที่ 25 เมษายน 2556  
		  รวมเป็นเงินปันผลประจำ�ปี 2555 ทั้งสิ้น 12.50 บาทต่อหุ้น
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ม ี
ความสามารถ มคีณุสมบตั ิและความเปน็อสิระตามขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยม ีนายอรรถพร ขา่ยมา่น  
เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายชวลิต อัตถศาสตร์ และนายธีระ วิภูชนิน เป็นกรรมการตรวจสอบ

ภายในป ี2555 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารจดัประชมุทัง้หมด 4 ครัง้ โดยการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
สรุปได้ดังนี้

 	 รายชื่อ					     จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม
	
 	 1. นายอรรถพร ข่ายม่าน				    4
	 2. นายชวลิต อัตถศาสตร์				    4
 	 3. นายธีระ วิภูชนิน				    4

ซึ่งในการประชุมแต่ละครั้งได้มีฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และผู้สอบบัญชีจากภายนอกเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อแสดงความเห็น
ในหัวข้อที่เกี่ยวข้อง โดยการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประเด็นที่เป็นสาระสำ�คัญ ได้แก่

การจัดทำ�งบการเงิน

1.	 สอบทานงบการเงิน และงบการเงินรวมของบริษัทฯ รายไตรมาส และสำ�หรับปี 2555 โดยได้สอบทาน และพิจารณาจาก 
	 รายงานของและจากการประชุมกับผู้สอบบัญชีภายนอก รวมทั้งคำ�ชี้แจงจากเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจ 
	 ว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จัดทำ�ขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามหลักการบัญชีที่ 
	 รับรองทั่วไปและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วน และเชื่อถือได้
2.	 สอบทานการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ และการปฏิบัติการในรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบริษัทย่อย รวมทั้งรายการ 
	 ที่เกี่ยวโยงกันเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ดำ�เนินตามเงื่อนไขทางธุรกิจและหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 กำ�หนด

การควบคุมภายใน

3.	 สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และระบบการตรวจสอบภายในให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และพิจารณา 
	 ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
4.	 สอบทานแผนงานการตรวจสอบและรายงานผลของการตรวจสอบภายใน ของปี 2555 ของแผนกตรวจสอบภายใน
5.	 พิจารณาประเด็นสำ�คัญเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ และให้ข้อแนะนำ�ในการปรับปรุงให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ  
	 ร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก ผู้ตรวจสอบภายใน และเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน

6.	 พิจารณาสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ เป็นรายการจริงทาง 
	 การค้าอันเป็นธุรกิจปกติทั่วไป ซึ่งบริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

การคัดเลือกผู้สอบบัญชี

7.	 พจิารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ บคุคลซึง่มคีวามอสิระ เพือ่ทำ�หนา้ทีเ่ปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย เสนอคา่สอบบญัช ี
	 รว่มกบัคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝีา่ยจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ย อยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครัง้ 

การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบทางการที่เกี่ยวข้อง

8.	 พจิารณาผลการสอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์  
	 และคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ มีการปฏิบัติ 
	 ตามกฎหมายและระเบียบทางการที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปอย่างถูกต้อง

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า บริษัทฯ ถือนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเป็นสำ�คัญ มีผลให้ระบบการควบคุม
ภายในมีประสิทธิภาพเพียงพอ ไม่มีข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญ สำ�หรับรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชนเ์ปน็รายการจรงิทางการคา้ อนัเปน็ธรุกจิทัว่ไปอยา่งสมเหตสุมผลและเปน็ประโยชนส์งูสดุตามนโยบายบรษิทัฯ ไมพ่บ 
รายการผิดปกติที่เป็นสาระสำ�คัญ การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบทางการที่เกี่ยวข้องเป็นไปโดยถูกต้อง สำ�หรับงบการเงิน
และงบการเงินรวมของบริษัทฯ รอบบัญชีสิ้นสุด 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 ได้จัดทำ�ขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญ
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยไม่มีเหตุการณ์แสดงถึงปัญหาหรือรายการที่มี
ผลกระทบต่องบการเงินอย่างมีสาระสำ�คัญ

(นายอรรถพร ข่ายม่าน)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
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รายได้

ยอดขายรวมของบรษิทัฯ ในป ี2555 มจีำ�นวน 112,140 ลา้นบาท เตบิโตขึน้รอ้ยละ 15.4 เมือ่เทยีบกบัปทีีผ่า่นมา เปน็ผลจากการเพิม่ขึน้ 
ของยอดขายทัง้ของแมค็โครและบรษิทัยอ่ยไดแ้ก ่บรษิทั สยามฟดู เซอรว์สิ จำ�กดั ในอตัรารอ้ยละ 15.4 และ 13.5 (ไมร่วมยอดขาย 
ทีข่ายใหแ้มค็โคร) ตามลำ�ดบั โดยการเตบิโตของยอดขายรวมดงักลา่วเปน็ผลสบืเนือ่งมาจากการพฒันาการดำ�เนนิงานในหลายๆ ดา้น 
อย่างต่อเนื่อง เช่น การพัฒนาลูกค้า การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายตรงต่อความต้องการของลูกค้า และการพัฒนา
ด้านอื่นๆ นอกจากนี้ยังรวมถึง การเปิดสาขาใหม่ในระหว่างปีอีก 5 สาขา การขยายพื้นที่ขายของสาขาภูเก็ต การมีสินค้าพร้อมให้
บรกิารแกล่กูคา้โดยเฉพาะในชว่งครึง่ปแีรก แมว้า่ศนูยก์ระจายสนิคา้ของบรษิทัฯ จะไดร้บัผลกระทบจากน้ำ�ทว่มในป ี2554 ตอ่เนือ่ง 
ถงึชว่งแรกของป ี2555 ตลอดจนความทุม่เทของพนกังานแมค็โครทีมุ่ง่มัน่ใหบ้รกิารแกล่กูคา้สมาชกิอยา่งเตม็ที ่ยอดขายของสาขาเดมิ 
ที่เปิดเต็มปีเติบโตร้อยละ 8.5 เป็นผลจากยอดขายกลุ่มอาหารสดมีการเติบโตขึ้นอย่างมาก ณ สิ้นปี 2555 บริษัทฯ มีจำ�นวนสาขา
แม็คโครทั้งสิ้น 57 สาขา และร้านสยามโฟรเซ่นอีก 5 แห่ง

รายไดร้วมของบรษิทัฯ ไดท้ำ�ลายสถติขิองปทีีผ่า่นมาโดยมมีลูคา่รวม 114,956 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 15.3 เมือ่เทยีบกบัป ี2554  
ซึ่งมีจำ�นวน 99,670 ล้านบาท

กำ�ไรขั้นต้น

อตัรากำ�ไรขัน้ตน้ถวัเฉลีย่สำ�หรบัป ี2555 ตอ่ยอดขายรวมเพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 8.0 ของป ี2554 เปน็รอ้ยละ 8.4 หรอืเปน็การเพิม่ขึน้ 
ของมูลค่ากำ�ไรขั้นต้นโดยรวมร้อยละ 21.0 ซึ่งเป็นผลจากการพัฒนาฐานลูกค้า และการนำ�เสนอความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ 
โดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการมืออาชีพทางด้านอาหาร รวมถึงผลจากการพัฒนาปรับปรุงกำ�ไรขั้นต้นอย่างต่อเนื่องและ 
การเพิ่มยอดขายสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

บรษิทัฯ มคีา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารรวมทัง้สิน้ 7,419 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 1,343 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 22.1 เมือ่เทยีบกบั 
ป ี2554 ซึง่มจีำ�นวน 6,076 ลา้นบาท (ไมร่วมคา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วเนือ่งกบัสถานการณน์้ำ�ทว่ม จำ�นวน 238 ลา้นบาท) โดยคา่ใชจ้า่ยใน 
การขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 21.3 เป็นผลจากค่าใช้จ่ายของสาขาใหม่ 9 สาขาที่เปิดตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2554 (4 สาขาเปิดในปี 2554 
และ 5 สาขาในปี 2555) การเพิ่มขึ้นของค่าไฟฟ้า ค่าแรงขั้นต่ำ� และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับค่าแรงขั้นต่ำ�ที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ การ 
ปรบัขึน้คา่แรงขัน้ต่ำ�ไดม้ผีลบงัคบัใชต้ัง้แตเ่ดอืนเมษายน 2555 คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารเพิม่ขึน้รอ้ยละ 25.0 เปน็ผลจากการเพิม่ขึน้ 
ของค่าใช้จ่ายเพื่อรองรับการขยายธุรกิจของบริษัทฯ และการสร้างบุคลากร ตลอดจนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยมุ่งเน้นตอบ 
สนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าหลักที่เป็นผู้ประกอบธุรกิจด้านอาหาร อีกทั้งยังเป็นการเสริมสร้างความแข็งแกร่งของแม็คโคร  
เพื่อเป็นคู่ค้าอันดับหนึ่งของลูกค้าสมาชิกผู้ประกอบธุรกิจด้านอาหาร (To be the 1st Choice Supplier to our Registered Food 
Professionals) นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มีการตั้งสำ�รองเพิ่มขึ้นสำ�หรับผลประโยชน์ของพนักงานตามวิธีทางคณิตศาสตร์ (Actuarial 
Method) ซึ่งเป็นผลจากการปรับค่าแรงขั้นต่ำ� รวมทั้งค่าใช้จ่ายด้านการพัฒนาและการฝึกอบรมบุคลากร ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายใน 
การบริหารดังกล่าวเพิ่มขึ้น

กำ�ไรสุทธิ

ในปี 2555 บริษัทฯ มีกำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษี 4,777 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 823 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 20.8 เมื่อ 
เทยีบกบัป ี2554 การปรบัลดภาษนีติบิคุคลจากอตัรารอ้ยละ 30.0 เปน็ 23.0 สง่ผลใหบ้รษิทัฯ มกีำ�ไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิไดเ้ทา่กบั 
3,556 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 36.5 
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กำ�ไรต่อหุ้น 

ในป ี2555 บรษิทัฯ มกีำ�ไรสทุธติอ่หุน้ 14.82 บาท เปรยีบเทยีบกบัป ี2554 ทีม่กีำ�ไรตอ่หุน้ 10.85 บาท ทัง้นีเ้ปน็ผลจากการเพิม่ขึน้ 
อย่างเห็นได้ชัดของยอดขาย และอัตรากำ�ไรขั้นต้นที่เพิ่มสูงขึ้น การบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการลดลงของอัตรา
ภาษีนิติบุคคล อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 27.6 ในปี 2554 เป็นร้อยละ 35.0 ในปี 2555 

ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์รวม : สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ ณ สิ้นปีมีจำ�นวนทั้งสิ้น 32,085 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,765 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
รอ้ยละ 5.8 เมือ่เทยีบกบัปทีีผ่า่นมา ซึง่มจีำ�นวน 30,319 ลา้นบาท การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยร์วมมาจากการเพิม่ขึน้ของทีด่นิ อาคาร 
และอุปกรณ์สุทธิเพิ่มขึ้น 1,675 ล้านบาท โดยในระหว่างปีบริษัทฯ ได้มีการลงทุนขยายสาขาใหม่ 5 สาขา ซื้อที่ดินเพิ่ม 3 แปลง
เพื่อก่อสร้างสาขาใหม่ และการปรับเปลี่ยนรูปแบบสาขาเดิม รวมถึงการซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ทดแทนของเดิม รวมเป็นมูลค่า
ทั้งสิ้น 2,850 ล้านบาท สำ�หรับรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่ลดลงจำ�นวน 232 ล้านบาท เกิดจากการเพิ่มขึ้นของ
กระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานโดยเพิ่มขึ้น 5,166 ล้านบาท และลดลงด้วยการลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ดังกล่าวข้างต้น 
และการจ่ายเงินปันผลระหว่างปีจำ�นวน 2,580 ล้านบาท

หนี้สินหมุนเวียน : หนี้สินหมุนเวียนของบริษัทฯ ณ สิ้นปีมีจำ�นวนทั้งสิ้น 21,001 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 752 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 3.7 เมื่อเทียบกับปี 2554 ซึ่งมีจำ�นวน 20,249 ล้านบาท เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้อื่น  
การเพิม่ขึน้ของเจา้หนีก้ารคา้สบืเนือ่งจากการสัง่ซือ้สนิคา้คงคลงัเพิม่ขึน้ ซึง่เปน็ผลจากการเปดิสาขาใหมเ่พิม่ขึน้ 5 สาขาในป ี2555  
การเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้อื่นเกิดจากการจัดซื้อสินทรัพย์ถาวรสำ�หรับสาขาใหม่ดังกล่าว

ทุนจดทะเบียน : บริษัทฯ ไม่มีการเพิ่มทุนในระหว่างปี 2555 มูลค่าของทุนจดทะเบียนทั้งหมดเท่ากับ 2,400 ล้านบาท ประกอบ
ด้วยหุ้นสามัญ 240 ล้านหุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท และชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น : อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจาก 2.1 เท่าในปี 2554 เป็น 2.0 เท่าในปี 2555 
ซึ่งเป็นผลโดยตรงจากการเพิ่มขึ้นของกำ�ไรสะสมหลังจากจ่ายเงินปันผล อย่างไรก็ตาม ณ สิ้นปี 2555 บริษัทฯ มีเงินสดและวงเงิน
สินเชื่อเพียงพอเพื่อรองรับการลงทุนและรายจ่ายเงินสดอื่นๆ สำ�หรับปี 2556

ส่วนของผู้ถือหุ้น : ณ สิ้นปี 2555 ส่วนของผู้ถือหุ้นมีจำ�นวน 10,657 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 976 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.1 
จากปี 2554 ซึ่งมีจำ�นวน 9,681 ล้านบาท โดยมีมูลค่าหุ้นตามบัญชีเท่ากับ 44.40 บาทต่อหุ้น

เงินปันผล

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2556 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์ให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ
ให้บริษัทฯ ประกาศจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายประจำ�ปี 2555 ในอัตราหุ้นละ 7.25 บาท รวมเป็นเงินปันผลทั้งสิ้น 1,740 ล้านบาท 
และกำ�หนดจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายในวันที่ 23 พฤษภาคม 2556 อนึ่ง จำ�นวนเงินปันผลงวดสุดท้ายดังกล่าวเป็นส่วนที่เพิ่ม
จากเงินปันผลระหว่างกาลจำ�นวน 3.50 บาทต่อหุ้น และ 1.75 บาทต่อหุ้น ซึ่งบริษัทฯ ได้จ่ายไปทั้งหมดแล้วในไตรมาสที่ 3 และ
ไตรมาสที่ 4 ของปี 2555 ตามลำ�ดับ

ราคาหุ้น

ราคาปิดของหุ้นบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 เท่ากับ 446 บาทต่อหุ้น คิดเป็นมูลค่ารวมตามราคาตลาดเท่ากับ  
107,040 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 49,680 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2554 ซึ่งมีมูลค่ารวมตามราคาตลาดเท่ากับ 57,360 ล้านบาท หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 86.6
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ภาวะการแข่งขันของอุตสาหกรรมค้าปลีกของไทยทวีความรุนแรงมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยผู้ประกอบการค้าปลีกส่วนใหญ่ต่าง
เร่งการดำ�เนินกิจกรรมส่งเสริมการขาย เพื่อช่วงชิงกำ�ลังซื้อของผู้บริโภคที่สูงขึ้น เนื่องจากการออกมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ
ตา่งๆ ของภาครฐั โดยเฉพาะในกลุม่รา้นสะดวกซือ้ทีม่กีารเพิม่จำ�นวนสาขาอยา่งรวดเรว็ ในขณะทีผู่ป้ระกอบการคา้ปลกีขนาดใหญ ่
ได้ประยุกต์รูปแบบการขยายธุรกิจมาสู่รูปแบบค้าปลีกที่มีขนาดเล็กลงในทำ�เลที่ตั้งใหม่ๆ นอกจากนี้ ผู้ประกอบการค้าปลีก
ขนาดเล็กรายใหม่ๆ ที่เห็นช่องทางตลาด เริ่มเปิดตัวด้วยการขยายรูปแบบธุรกิจ หรือร่วมทุน เพื่อเข้าสู่ตลาดค้าปลีกของไทย 
โดยใช้ประโยชน์จากกำ�ลังการผลิตที่มีอยู่ และความเชี่ยวชาญในการขนส่งและกระจายสินค้าของตน

ณ สิ้นปี 2555 จำ�นวนร้านค้าปลีกขนาดใหญ่และขนาดเล็ก มีดังนี้

•	 ร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ ประกอบด้วย แม็คโคร 57 สาขา (ไม่รวมสยามโฟรเซ่นอีก 5 สาขา) เทสโก้ โลตัส 146 สาขา และ 
	 บิ๊กซี 113 สาขา
•	 ร้านซูเปอร์มาร์เก็ต ประกอบด้วย ท็อปส์ ซูเปอร์ 99 สาขา บิ๊กซี มาร์เก็ต 18 สาขา และตลาดโลตัส 166 สาขา
•	 ร้านสะดวกซื้อ ประกอบด้วย เซเว่นอีเลฟเว่น 6,829 สาขา เทสโก้ โลตัส เอ็กซ์เพรส 1,071 สาขา ท็อปส์ เดลี่ 128 สาขา  
	 มินิบิ๊กซี 127 สาขา และแฟมิลี่มาร์ท 784 สาขา

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
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แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2556 คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 4.5 - 5.5 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของ
ภาครัฐและการปรับขึ้นค่าแรงขั้นต่ำ� เช่นเดียวกับอุตสาหกรรมค้าปลีก ที่คาดว่าจะเติบโตอย่างต่อเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของ
กำ�ลังซื้อของผู้บริโภค ถึงกระนั้น ปี 2556 ยังคงเป็นปีที่ท้าทายความสามารถของผู้ประกอบการธุรกิจค้าปลีก โดยเฉพาะ 
ในกลุ่มธุรกิจร้านสะดวกซื้อ ซึ่งการแข่งขันคาดว่าจะทวีความรุนแรงขึ้น

ความท้าทายที่สำ�คัญของบริษัทฯ ในปี 2556 นี้ คือ การเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากรและกระบวนการบริหารจัดการต่างๆ 
เพื่อรักษาความสามารถในการทำ�กำ�ไรอย่างต่อเนื่อง ท่ามกลางต้นทุนค่าแรงที่สูงขึ้น การควบคุมราคาสินค้าโดยภาครัฐ และ
การขาดแคลนแรงงานฝีมือดี ดังนั้น กลยุทธ์ของบริษัทฯ ในการดำ�เนินงานสำ�หรับปีนี้ ยังคงเป็นการพัฒนาลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำ�เนินงาน และการวางรากฐานการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะยาว

ธุรกิจการให้บริการด้านอาหารของไทยมีแนวโน้มการขยายตัวที่เด่นชัด โดยเฉพาะการขยายตัวในกลุ่มผู้มีรายได้ระดับกลางซึ่ง
มีกำ�ลังซื้อสูงขึ้น กอปรกับมีพฤติกรรมในการรับประทานนอกบ้านบ่อยขึ้น อีกทั้งธุรกิจให้บริการประเภทอื่นๆ มีแนวโน้มการ 
เติบโตที่ดีเช่นกัน โดยเฉพาะการขยายตัวอย่างต่อเนื่องของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ดังนั้นจากปัจจัยดังกล่าว กอปรกับจุดเด่น 
ด้านความหลากหลายของผลิตภัณฑ์อาหาร และความเข้าใจอย่างดีในธุรกิจบริการด้านอาหารของแม็คโคร บริษัทฯ จึงเดินหน้า 
ในการพัฒนาธุรกิจเพื่อให้บรรลุภารกิจหลักที่ว่า “เราจะดำ�เนินธุรกิจ เพื่อเป็นคู่ค้าอันดับหนึ่งของลูกค้าสมาชิกผู้ประกอบธุรกิจ
ด้านอาหาร” (“To be the 1st Choice Supplier to our Registered Food Professionals”)

ด้วยการยึดถือความต้องการของลูกค้าเป็นศูนย์กลาง ดังนั้น ภารกิจหลักของบริษัทฯ ในปีนี้ จึงเป็นการสานต่อสิ่งที่ได้ดำ�เนินการ 
ไปแล้วในปีที่ผ่านมา ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาสินค้าและบริการต่างๆ เพื่อตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย การเสริมสร้างความผูกพันระหว่างลูกค้ากับแม็คโคร ภายใต้โครงการ “Lovemark” ซึ่งได้เปิดตัวอย่างเป็นทางการ
กับลูกค้าสมาชิกในปี 2556 นี้ สำ�หรับปี 2556 ผู้ประกอบการค้าปลีกรายย่อย หรือ ร้านโชห่วย ยังคงเป็นลูกค้าหลักที่สำ�คัญ  
ในขณะเดียวกัน กลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการธุรกิจด้านอาหาร และกลุ่มโฮเรก้าจะมีความสำ�คัญมากขึ้น ทั้งนี้ สินค้าและบริการเสริม 
ต่างๆ จะได้รับการพัฒนาเป็นพิเศษ เพื่อให้ตรงกับความต้องการของลูกค้ากลุ่มนี้มากขึ้น โดยจะดำ�เนินการควบคู่ไปกับการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในสายงานธุรกิจฟูดเซอร์วิส

เพื่อให้การดำ�เนินงานทุกอย่างเป็นไปตามแผนกลยุทธ์ บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทางในการปรับโครงสร้างองค์กรและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลในระยะ 2-3 ปีข้างหน้า โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อรองรับตำ�แหน่งงานต่างๆ การวางแผน
การเติบโตในสายงานอาชีพ และการวางแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง รวมไปถึงการรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจ
ว่าบุคลากรของบริษัทฯ มีความพร้อมต่อความต้องการของธุรกิจในปัจจุบัน และสามารถรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

อีกหนึ่งแผนงานเพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับบริษัทฯ คือ การศึกษาช่องทางและโอกาสทางธุรกิจ ทั้งในด้านการขยาย
สาขาและการพัฒนารูปแบบสาขาใหม่ เพื่อสามารถให้บริการต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้ดียิ่งขึ้น ในปี 2556 นี้ บริษัทฯ มี
โครงการที่จะเปิดแม็คโครใน 3 ทำ�เลใหม่ นอกจากนี้ในเดือนกุมภาพันธ์ 2556 บริษัทฯ ได้เปิดแม็คโคร ฟูดเซอร์วิส ในรูปแบบ
ใหม่ที่มีพื้นที่ขาย 1,000 ตารางเมตร ที่ป่าตอง จังหวัดภูเก็ต เพื่อให้บริการกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่เป็นผู้ประกอบการธุรกิจด้าน
อาหาร และภัตตาคารในพื้นที่ดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ จะปรับปรุงและขยายสินค้าในระบบการสั่งซื้อสินค้าทางอินเตอร์เน็ต 
ที่เว็บไซต์ www.makroclick.com รวมถึงการศึกษาความเป็นไปได้ในการสร้างศูนย์กระจายสินค้าอาหารแห้งแห่งที่ 2 เพื่อ
รองรับการขยายธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงและเอื้อต่อการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง หาก
เกิดเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานในอนาคต นอกจากนี้ ปี 2556 จะเป็นปีที่บริษัทฯ เริ่มขั้นตอนการดำ�เนินการ
เพื่อจัดหาและติดตั้งระบบ Makro Business System ซึ่งมีประสิทธิภาพสูงขึ้นในการสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจ และกลยุทธ์
ที่ยึดถือความต้องการของลูกค้าเป็นศูนย์กลาง อนึ่ง สำ�หรับงานด้านการอนุรักษ์พลังงานนั้น บริษัทฯ จะให้ความสำ�คัญกับ
โครงการ “3-R” หรือ “reduce, reuse, recycle” เพื่อปลูกจิตสำ�นึกให้กับพนักงานในด้านการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม การเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการใช้พลังงานประเภทต่างๆ และการลดปริมาณของเสียในสาขาแม็คโครและศูนย์กระจายสินค้าในเวลาเดียวกัน

แผนงานในอนาคต
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ความเส่ียงต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนกับธุรกิจอาจเกิดจากกลยุทธ์การดำ�เนินงาน สถานะการเงิน การปฏิบัติตามข้อบังคับของกฎหมายและ 
กฎเกณฑ์ต่างๆ การเปล่ียนแปลงกฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมาย ภาวะเศรษฐกิจและสถานการณ์ทางการเมือง รวมถึงภัยธรรมชาติ 
เช่น ภัยแล้ง อุทกภัย และแผ่นดินไหว เป็นต้น แม็คโครตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าว และได้นำ�มาพิจารณาอย่างรอบคอบใน 
ทุกกิจกรรมทางธุรกิจ รวมถึงได้กำ�หนดมาตรการเพ่ือบริหารจัดการความเส่ียงดังกล่าว อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือขจัดหรือลดความเส่ียง
เหล่าน้ีให้อยู่ในระดับท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ น้อยท่ีสุด

ความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจ การเมือง และภัยธรรมชาติ

การดำ�เนินธุรกิจศูนย์จำ�หน่ายสินค้าแบบชำ�ระเงินสดและบริการตนเอง รวมถึงธุรกิจบริการด้านอาหาร จะได้รับผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกในระดับท่ีแตกต่างกันไป ปัจจัยลบทางด้านเศรษฐกิจในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา และความผันผวน
ของสภาพอากาศในประเทศ เช่น ภัยแล้ง และอุทกภัยเม่ือปลายปี 2554 ได้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อความเช่ือม่ันของผู้บริโภค อัตรา
การเติบโตทางเศรษฐกิจ และอุตสาหกรรมท่องเท่ียวภายในประเทศ

อย่างไรก็ดี เน่ืองจากสินค้าส่วนใหญ่ท่ีบริษัทฯ จำ�หน่ายเป็นสินค้าประเภทส่ิงของจำ�เป็นในการดำ�รงชีพ รวมถึงสินค้าจำ�พวกอาหารสด 
ประกอบกับแม็คโครมีสาขากระจายอยู่ท่ัวประเทศ ทำ�ให้ผลกระทบจากปัจจัยดังกล่าวมีไม่มาก

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้กำ�หนดแผนงานการบริหารจัดการการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองภายใต้ภาวะวิกฤติ (Business Continuity  
Management framework) ซ่ึงได้ถูกนำ�มาใช้จริงในขณะท่ีประเทศประสบเหตุการณ์น้ำ�ท่วมใหญ่เม่ือปลายปี 2554 ทำ�ให้แม็คโครสามารถ
ดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองได้ภายใต้ภาวะวิกฤติดังกล่าว ถึงกระน้ัน ความเสียหายท่ีเกิดข้ึนกับศูนย์กระจายสินค้าของบริษัทฯ ท่ีอำ�เภอ
วังน้อย ทำ�ให้บริษัทฯ ตัดสินใจเปิดศูนย์กระจายสินค้าแห่งท่ี 2 ท่ีจังหวัดนครราชสีมา ซ่ึงเป็นศูนย์กระจายสินค้าขนาดเล็กท่ีเน้นการจัดเก็บ
และกระจายผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็งเป็นหลัก ท้ังน้ีเพ่ือเป็นการเพ่ิมศักยภาพของบริษัทฯ ในการกระจายสินค้า อีกท้ังยังสามารถใช้เป็น
ศูนย์กระจายสินค้าสำ�รองได้ หากศูนย์กระจายสินค้า ท่ีอำ�เภอวังน้อย จำ�เป็นต้องปิดการดำ�เนินงานเป็นการช่ัวคราวด้วยเหตุผลใดๆ ก็ตาม
 
ความเสี่ยงด้านกฎหมายและข้อบังคับ

การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ จัดอยู่ในภาคธุรกิจค้าปลีกค้าส่ง ซ่ึงอยู่ภายใต้กฎระเบียบข้อบังคับของรัฐและกฎหมายธุรกิจเฉพาะกว่า 30 
ฉบับ และมีแนวโน้มท่ีจะถูกควบคุมมากข้ึนเน่ืองจากอาจมีระเบียบข้อบังคับและกฎหมายใหม่ๆ ออกบังคับใช้ในอนาคต โดยกฎหมาย
และข้อบังคับท่ีสำ�คัญ ประกอบด้วย กฎหมายผังเมือง พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร ใบอนุญาตประกอบกิจการ รวมถึงพระราชบัญญัติ
การประกอบธุรกิจค้าปลีกหรือค้าส่งท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาของภาครัฐ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อแผนการขยายธุรกิจ และเวลาในการ
เปิด-ปิดร้านค้าปลีกค้าส่งท่ัวประเทศ นอกจากน้ี กฎหมายและข้อบังคับท่ีประกาศใช้ในระยะหลังได้ให้ความสำ�คัญกับสิทธิประโยชน์
ของผู้บริโภคมากข้ึน รวมไปถึงสุขอนามัยและความปลอดภัยในด้านอาหาร ได้แก่ พระราชบัญญัติว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ ซ่ึง
บังคับใช้กับสินค้าหลายชนิดและส่งผลกระทบต่ออัตรากำ�ไรของกิจการ พระราชบัญญัติควบคุมเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ พระราชบัญญัติ 
ความรับผิดต่อความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจากสินค้าท่ีไม่ปลอดภัย และกฎกระทรวงกำ�หนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และแบบการเก็บสถิติและ
ข้อมูลการจัดทำ�บันทึกรายละเอียด และรายงานสรุปผลการทำ�งานของระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย พ.ศ. 2555

เพ่ือให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ไปเป็นตามกฎหมายและข้อบังคับของภาครัฐข้างต้น อีกท้ังการท่ีบริษัทฯ เป็นบริษัทมหาชน ท่ีจะต้อง
คำ�นึงถึงกฎระเบียบและข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์   
บริษัทฯ จึงต้องใช้ความระมัดระวังและความรอบคอบอย่างเคร่งครัด ในการดำ�เนินธุรกิจ ซ่ึงส่งผลให้กระบวนการทำ�งานมีความ 
ซับซ้อนและมีต้นทุนในการดำ�เนินงานท่ีสูงข้ึน

สินค้าและสุขอนามัยของผลิตภัณฑ์อาหาร

สุขอนามัยและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์อาหาร (food safety) ได้รับความสนใจมากข้ึนจากผู้บริโภค และอยู่ภายใต้การควบคุมอย่าง
เข้มงวดมากข้ึนจากกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ อีกท้ังเน่ืองจากสินค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นสินค้าประเภทอาหาร ซ่ึงมีความเส่ียง 
ต่อผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากความกลัวของผู้บริโภคในสถานการณ์ท่ีมีการระบาดของเช้ือโรคต่างๆ ท่ีอาจมีผลกระทบกับอาหาร หรือ
ข่าวสารการปนเป้ือนสารเคมีในอาหาร อาทิ เช้ือไข้หวัดนก หรือสารปนเป้ือนในอาหาร เป็นต้น

ปัจจัยความเสี่ยง



รายงานประจำ�ปี 2555 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 39

ปัจจัยความเสี่ยง

เพ่ือลดทอนความเส่ียงดังกล่าว บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้มีการตรวจสอบคุณภาพของสินค้าอาหารท้ังท่ีศูนย์กระจายสินค้าและสาขาให้เป็น
ไปตามมาตรฐานด้านสุขอนามัยและความปลอดภัย นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังจัดหาสินค้าจากผู้ผลิตท่ีมีมาตรฐานอาหารปลอดภัยและ 
เช่ือถือได้ ในหลายปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ร่วมพัฒนาสินค้าคุณภาพภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Quality PRO”

ภาวะการแข่งขันและบุคลากร

ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา ภาคอุตสาหกรรมค้าปลีกมีการเติบโตทางธุรกิจท่ีสูง พร้อมกับการแข่งขันท่ีทวีความรุนแรงมากข้ึน นอกจากน้ัน  
บริษัทฯ ยังได้เห็นถึงการพัฒนาทางด้านพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์อย่างรวดเร็วในประเทศท่ีเจริญแล้ว ท้ังในรูปแบบการค้าขายกันระหว่าง
ธุรกิจกับธุรกิจ (B2B) และรูปแบบการค้าขายกันระหว่างธุรกิจกับผู้บริโภค (B2C) ดังน้ัน การเติบโตอย่างรวดเร็วสำ�หรับพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทยอาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินการของธุรกิจค้าปลีกแบบเดิม ซ่ึงรวมถึงธุรกิจของแม็คโคร อย่างไรก็ดี 
การกระจายของสาขาท่ัวประเทศไทยได้ลดความเส่ียงจากผลกระทบดังกล่าว รวมท้ังแม็คโครได้เร่ิมพัฒนาระบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์
ภายใต้ช่องทาง www.makroclick.com ดังน้ัน แม็คโครจะยังคงเสาะแสวงหากลยุทธ์ท่ีหลากหลายเพ่ือรักษาความสามารถในการแข่งขัน
อย่างย่ังยืน และดำ�รงไว้ซ่ึงความเป็นผู้นำ�ในทางธุรกิจ

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าทรัพยากรบุคคลเป็นองค์ประกอบสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจ โดยภาวะการขาดแคลนแรงงานท่ีมีฝีมือและบุคลากร
คุณภาพจึงเป็นปัจจัยเส่ียงท่ีทุกองค์กรเผชิญอยู่ในปัจจุบัน จากการท่ีผู้ประกอบการค้าปลีกมีการขยายธุรกิจอย่างรวดเร็ว ทำ�ให้เกิด
การแข่งขันและแย่งชิงบุคลากรคุณภาพระหว่างองค์กร ซ่ึงบุคลากรท่ีได้รับการฝึกจากแม็คโครมีแนวโน้มท่ีจะได้รับการจูงใจในเร่ือง 
ผลตอบแทนท่ีสูงข้ึนจากผู้ประกอบการธุรกิจอ่ืน เพ่ือลดความเส่ียงด้านบุคลากรและรักษาบุคลากรคุณภาพให้อยู่กับองค์กร บริษัทฯ จึง
ให้ความสำ�คัญกับการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม การพัฒนาศักยภาพ และความปลอดภัยในการทำ�งาน ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยัง
ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดสร้างสรรค์และริเร่ิมทำ�ส่ิงใหม่ๆ ในงานท่ีรับผิดชอบ และมีการจัดให้มีการฝึกอบรมท่ี
เหมาะสม และสร้างบรรยากาศการทำ�งานเป็นทีมเหมือนคนในครอบครัวเดียวกัน ดังน้ัน บริษัทฯ เช่ือม่ันว่าสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ
ในการทำ�งานท่ีดีจะช่วยสร้างความผูกพันระหว่างบุคลากรกับองค์กร และรักษาบุคลากรโดยเฉพาะบุคลากรท่ีมีศักยภาพในการเติบโตกับ
บริษัทฯ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของแผนงานสร้างบุคลากรเพ่ือสืบทอดตำ�แหน่ง ปัจจัยเหล่าน้ีจะเอ้ือต่อการลดความเส่ียงด้านบุคลากรได้ และ
ทำ�ให้บริษัทฯ มีบุคลากรคุณภาพท่ีเพียงพออยู่เสมอ เพ่ือสามารถสนับสนุนการขยายธุรกิจได้ตามแผนกลยุทธ์ท่ีกำ�หนดไว้

การดำ�เนินงานและระบบเทคโนโลยี

บริษัทฯ มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ัวท้ังองค์กร ซ่ึงเป็นส่ิงจำ�เป็นและเป็นพ้ืนฐานในการดำ�เนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยท่ี
ระบบปฏิบัติงานหลักและการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการใช้คอมพิวเตอร์เข้ามาช่วยในการปฏิบัติงานท้ังหมด ดังน้ันบริษัทฯ จึง
มีความเส่ียงท่ีอาจได้รับผลกระทบอย่างรุนแรง หากระบบสารสนเทศได้รับความเสียหายจากไวรัสคอมพิวเตอร์ หรือจากระบบไฟฟ้า
ขัดข้อง หรือจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ

นอกจากน้ี ในปี 2556 บริษัทฯ จะเริม่ขัน้ตอนการดำ�เนนิการเพือ่จดัหาและตดิตัง้ระบบ Makro Business System มาใช้แทนระบบเดิม  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภายในองค์กร การให้บริการลูกค้า และสนับสนุนการขยายธุรกิจในอนาคต อย่างไรก็ดี 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนระหว่างการดำ�เนินการดังกล่าว บริษัทฯ ได้มีการประเมินความเส่ียงและได้กำ�หนด 
มาตรการต่างๆ เพ่ือป้องกันและลดผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน และเพ่ือให้ม่ันใจว่าความเส่ียงดังกล่าวอยู่ภายใต้การบริหารจัดการ 
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ

โครงการด้านการจัดการการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องภายใต้ภาวะวิกฤติ (Business Continuity Plan)

โครงการด้านการจัดการการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองภายใต้ภาวะวิกฤติ ซ่ึงได้มีการริเร่ิมและดำ�เนินการแล้วเสร็จในส่วนแรก 
เม่ือปี 2553 เป็นโครงการท่ีถูกออกแบบข้ึนเพ่ือให้ม่ันใจว่า ท้ังส่วนงานทางธุรกิจและระบบงานต่างๆ ท่ีสำ�คัญของบริษัทฯ จะสามารถ
ดำ�เนินงานได้อย่างต่อเน่ืองภายใต้สถานการณ์วิกฤติต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน ท้ังน้ีเพ่ือเป็นการป้องกันไม่ให้กระบวนการปฏิบัติงานท่ีสำ�คัญ
ของบริษัทฯ ต้องหยุดชะงัก ซ่ึงภายหลังเหตุการณ์น้ำ�ท่วมใหญ่เม่ือปลายปี 2554 หลายมาตรการของโครงการน้ีได้ถูกนำ�มาใช้ และได้
ถูกปรับปรุงและพัฒนาเพ่ิมข้ึน เพ่ือให้โครงการมีความสมบูรณ์มากข้ึน
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2531	 :	 จดทะเบียนก่อตั้งบริษัทฯ ด้วยทุนจดทะเบียน 750 ล้านบาท

2532	 :	 เปิดแม็คโคร สาขาแรกที่ สาขาลาดพร้าว

2533	 :	 เปิดแม็คโคร สาขาแจ้งวัฒนะ ศรีนครินทร์ และบางบอน
			   :	 จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อยภายใต้ชื่อ บริษัท แม็คโคร พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

2536	 :	 เปิดแม็คโคร สาขาชลบุรี และเชียงใหม่

2537	 :	 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 2,400 ล้านบาท
			   :	 เปิดแม็คโคร สาขานครราชสีมา รังสิต และหาดใหญ่
			   :	 เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2538	 :	 เปิดแม็คโคร สาขาอุดรธานี

2539	 :	 เปิดแม็คโคร สาขาพิษณุโลก ขอนแก่น สุราษฎร์ธานี และอุบลราชธานี

2540	 :	 เปิดแม็คโคร สาขาระยอง

2541	 :	 เปิดแม็คโคร สาขานครสวรรค์

2542	 :	 เปิดแม็คโคร สาขาจรัญสนิทวงศ์

2543	 :	 เปิดแม็คโคร สาขาสาทร และนครปฐม

2544	 :	 เปิดแม็คโคร สาขาสุรินทร์

2545	 :	 เปิดแม็คโคร สาขาสามเสน

2546	 :	 เปิดแม็คโคร สาขานครศรีธรรมราช และเชียงราย
			   :	 ปรับเปลี่ยนรูปแบบสาขา 3 สาขา (สาขาลาดพร้าว แจ้งวัฒนะ และศรีนครินทร์) ให้เป็นรูปแบบใหม่ ตามนโยบาย
				    ที่มุ่งเน้นการดำ�เนินธุรกิจค้าส่งแบบชำ�ระเงินสดและบริการตนเอง รวมทั้งเป็นแหล่งรวมสินค้าและบริการ 
				    ด้านอาหารแบบครบวงจร

2547	 :	 เปิดแม็คโคร สาขาสกลนคร สุพรรณบุรี จันทบุรี ภูเก็ต ร้อยเอ็ด และตรัง
			   :	 ปรับเปลี่ยนรูปแบบสาขา 7 สาขา (สาขาบางบอน ชลบุรี เชียงใหม่ หาดใหญ่ นครสวรรค์ สาทร และสามเสน) 
				    ให้เป็นรูปแบบใหม่ตามนโยบายของบริษัทฯ

2548	 :	 เข้าลงทุนร้อยละ 99.9 ในบริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จำ�กัด
			   :	 ปรบัเปลีย่นรปูแบบสาขา 9 สาขา (สาขาจรญัสนทิวงศ ์สรุาษฎรธ์าน ีนครปฐม พษิณโุลก อดุรธาน ีรงัสติ นครราชสมีา 
				    ขอนแก่น และระยอง) ให้เป็นรูปแบบใหม่ตามนโยบายของบริษัทฯ

2549	 :	 ปรับเปลี่ยนรูปแบบสาขา 2 สาขา (สาขาอุบลราชธานี และสุรินทร์) ให้เป็นรูปแบบใหม่ตามนโยบายของบริษัทฯ

ความเป็นมาและพัฒนาการที่สำ�คัญ
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2550	 :	 เปดิแมค็โคร 12 สาขา ไดแ้ก ่สาขาสระแกว้ เกาะสมยุ บรุรีมัย ์ศรสีะเกษ ลำ�พนู กระบี ่เพชรบรุ ีชยัภมู ิสระบรุ ีปราณบรุ ี
				    ฉะเชิงเทรา และเชียงใหม่ 2
			   :	 ปรบัเปลีย่นรปูแบบแผนกสนิคา้อปุโภค 3 สาขา (สาขาสาทร แจง้วฒันะ และบางบอน) ดว้ยการปรบัเปลีย่นชนดิสนิคา้ 
				    และการจัดวางสินค้าใหม่ ตามกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการดำ�เนินธุรกิจค้าส่งแบบชำ�ระเงินสดและบริการตนเอง
			   :	 ตดิตัง้ระบบทำ�ความเยน็เพือ่เพิม่ความพงึพอใจและการใหบ้รกิารลกูคา้ทีด่ขีึน้ รวมทัง้ไดม้กีารปรบัเปลีย่นชนดิสนิคา้ 
				    และการจัดวางสินค้าในสาขาขนาดเล็ก 3 สาขา (สาขาสกลนคร สุพรรณบุรี และร้อยเอ็ด)
			   :	 ดำ�เนนิโครงการ “แมค็โครมติรแทโ้ชหว่ย” เพือ่พฒันาดา้นลกูคา้สมาชกิอยา่งตอ่เนือ่ง ใหม้คีวามสามารถในการแขง่ขนั
				    ทางธุรกิจมากขึ้น

2551	 :	 ปรบัเปลีย่นรปูแบบแผนกสนิคา้อปุโภค 4 สาขา (สาขาชลบรุ ีเชยีงใหม ่รงัสติ และจรญัสนทิวงศ)์ ดว้ยการปรบัเปลีย่น
				    ชนดิสนิคา้ และการจดัวางสนิคา้ใหม ่ตามกลยทุธท์ีมุ่ง่เนน้การดำ�เนนิธรุกจิคา้สง่แบบชำ�ระเงนิสดและบรกิารตนเอง 
			   :	 ตดิตัง้ระบบทำ�ความเยน็เพือ่เพิม่ความพงึพอใจและการใหบ้รกิารลกูคา้ทีด่ขีึน้ รวมทัง้ไดม้กีารปรบัเปลีย่นชนดิสนิคา้ 
				    และการจัดวางสินค้าในสาขาขนาดเล็ก 4 สาขา (สาขานครศรีธรรมราช เชียงราย จันทบุรี และตรัง)
			   :	 ดำ�เนินกิจกรรมภายใต้โครงการ “แม็คโครมิตรแท้โชห่วย” อยา่งตอ่เนือ่ง ดว้ยการเปดิ “ศนูยแ์ม็คโครมติรแทโ้ชหว่ย” 
				    ที่แม็คโคร สาขาลาดพร้าว และจัดงานตลาดนัดโชห่วย ตลอดจนการจัดอบรมและสัมมนาเพื่อเพิ่มศักยภาพของ 
				    ผู้ประกอบการร้านโชห่วย ร้านค้าปลีกรายย่อยและทายาท ให้มีความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจมากขึ้น
 
2552	 :	 เปิดแม็คโคร 3 สาขา ได้แก่ สาขารามอินทรา ชุมพร และพัทยา
			   :	 ตดิตัง้ระบบทำ�ความเยน็เพือ่เพิม่ความพงึพอใจและการใหบ้รกิารลกูคา้ทีด่ขีึน้ รวมทัง้ไดม้กีารปรบัเปลีย่นชนดิสนิคา้ 
				    และการจัดวางสินค้าในสาขาขนาดเล็ก 1 สาขา (สาขาภูเก็ต)
			   :	 ดำ�เนินกิจกรรมภายใต้โครงการ “แม็คโครมิตรแท้โชห่วย” อย่างต่อเนื่อง และร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ 12 บริษัท 
				    และมหาวิทยาลัยชั้นนำ� 32 แห่ง เพื่อร่วมกันช่วยเหลือและสนับสนุนร้านค้าปลีกท้องถิ่นให้เข้มแข็ง
			   :	 โอนกิจการของบริษัท แม็คโคร พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด ให้กับบริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

2553	 :	 เปิดแม็คโคร 4 สาขา ได้แก่ สาขากำ�แพงเพชร กาญจนบุรี ลพบุรี และหนองคาย
			   :	 เปิดร้านจำ�หน่ายอาหารแช่แข็งสาขานำ�ร่อง ภายใต้ช่ือ “สยามโฟรเซ่น” ที่จังหวัดเชียงใหม่
			   :	 ปรับเปลี่ยนรูปแบบสาขาหางดง (สาขาเชียงใหม่ 2) ให้เป็นรูปแบบใหม่ตามนโยบายของบริษัทฯ

2554	 :	 เปิดแม็คโคร 4 สาขา ได้แก่ สาขาราชบุรี แม่ริม (จังหวัดเชียงใหม่) อยุธยา และลำ�ปาง และได้เปิดร้านจำ�หน่าย
				    อาหารแชแ่ขง็ “สยามโฟรเซน่” แหง่ทีส่อง ทีจ่งัหวดัอดุรธาน ีนอกจากนี ้ยงัไดม้กีารปรบัเปลีย่นรปูแบบสาขา 2 สาขา  
				    (สาขาลาดพร้าว และชลบุรี) ให้เป็นรูปแบบใหม่ตามนโยบายของบริษัทฯ และปรับปรุงสาขาเกาะสมุย เพื่อให้ม ี
				    ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นในการตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย
			   :	 ได้เริ่มดำ�เนินการสร้างสาขานำ�ร่องของแม็คโคร ฟูดเซอร์วิส ซึ่งเป็นรูปแบบสาขาใหม่ เพื่อตอบสนองความต้องการ
				    ของกลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และจัดเลี้ยง (โฮเรก้า) โดยได้เปิดให้บริการเมื่อวันที่  
				    11 มกราคม 2555

2555	 :	 เข้าลงทุนในประเทศเวียดนามโดยจัดตั้งบริษัทขึ้นใหม่ที่ประเทศเวียดนาม และใช้ชื่อบริษัทใหม่ดังกล่าวว่า 
				    “บริษัท วีนาสยาม ฟู้ด จำ�กัด” โดยถือหุ้นร้อยละ 100
			   :	 เปดิสาขานำ�รอ่งของแมค็โคร ฟดูเซอรว์สิ ทีห่วัหนิ ซึง่เปน็รปูแบบสาขาใหม ่เพือ่เปน็แหลง่รวมสนิคา้ประเภทอาหาร
				    แบบครบวงจร ตอบสนองกลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และจัดเลี้ยง (โฮเรก้า)
			   :	 เปดิแมค็โคร 4 สาขา ไดแ้ก ่สาขาคลองหลวง (ปทมุธาน)ี เลย เพชรบรูณ ์และบางพล ีและไดเ้ปดิรา้นจำ�หนา่ยอาหาร
				    แช่แข็ง “สยามโฟรเซ่น” อีก 3 แห่ง ที่จังหวัดนครศรีธรรมราช นครราชสีมา และชลบุรี
			   :	 ปรบัเปลีย่นรปูแบบแผนกสนิคา้อปุโภค 3 สาขา (สาขากาญจนบรุ ีลพบรุ ีและหนองคาย) ดว้ยการปรบัเปลีย่นชนดิสนิคา้ 
				    และการจัดวางสินค้าใหม่ ตามกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการดำ�เนินธุรกิจค้าส่งแบบชำ�ระเงินสดและบริการตนเอง นอกจากนี้  
				    ยงัไดม้กีารปรบัปรงุและขยายพืน้ทีข่ายของสาขาภเูกต็ เพือ่รองรบัการเตบิโตในอนาคต และใหม้ปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้ 
				    ในการตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย

ความเป็นมาและพัฒนาการที่สำ�คัญ
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1.	ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม
		  1.1	บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

			   ทะเบียนบริษัทเลขที่ 		  :	 0107537000521 (เดิมเลขที่ บมจ. 299)
			   วันที่จดทะเบียน 		  :	 10 พฤษภาคม 2531
			   ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่		  :	 3498  ชัน้ 2 ถนนลาดพรา้ว แขวงคลองจัน่ เขตบางกะป ิกรงุเทพฯ 10240
								        โทรศัพท์ 0-2723-1000 
								        โทรสาร 0-2375-2927  
								        เว็บไซต์ www.siammakro.co.th
			   ประเภทธุรกิจ		  :	 ดำ�เนินธุรกิจศูนย์จำ�หน่ายสินค้าแบบชำ�ระเงินสด และบริการตนเอง
								        จำ�หน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคให้แก่ลูกค้าที่เป็นสมาชิกบัตรของแม็คโคร
			   จำ�นวนและชนิดของหุ้น		  :	 หุ้นสามัญจดทะเบียน จำ�นวน 240,000,000 หุ้น 
			   ทุนจดทะเบียน		  :	 2,400,000,000 บาท จำ�นวน 240,000,000 หุ้น 
								        มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท
			   ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว		  :	 2,400,000,000 บาท จำ�นวน 240,000,000 หุ้น 
								        มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

	 	 1.2	บริษัทยอย และบริษัทรวม

			   บริษัทย่อย
			   (1)	บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จำ�กัด

			   ทะเบียนบริษัทเลขที่ 		  :	 0105527032739 (เดิมเลขที่ 3276/2527)
		  	 วันที่จดทะเบียน 		  :	 7 กันยายน 2527
			   ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่		  :	 2439 ถนนริมทางรถไฟเก่าสายปากน้ำ� แขวงพระโขนง เขตคลองเตย 
								        กรุงเทพฯ 10110 
								        โทรศัพท์ 0-2620-6000
								        โทรสาร 0-2620-6001
								        เว็บไซต์ www.siamfoodservices.com
			   ประเภทธุรกิจ		  :	 ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการนำ�เข้าและจัดจำ�หน่ายอาหารจากต่างประเทศ
								        และในประเทศด้วยอาหารที่มีคุณภาพดีเยี่ยม ด้านผลิตภัณฑ์เนื้อสัตว์  
								        อาหารทะเล มนัฝรัง่ ผลติภณัฑน์ม และผลติภณัฑป์รงุแตง่อาหาร โดยที ่
								        ผลติภณัฑต์า่งๆ จะมกีารจดัเกบ็และจดัสง่ไปยงัทกุจงัหวดัของประเทศไทย 
								        อยา่งมปีระสทิธภิาพภายใตก้ารควบคมุอณุหภมูใิหไ้ดม้าตรฐานตามทีก่ำ�หนด 
			   จำ�นวนและชนิดของหุ้น		  :	 หุ้นสามัญจดทะเบียน จำ�นวน 450,000 หุ้น 
			   ทุนจดทะเบียน		  :	 45,000,000 บาท จำ�นวน 450,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
			   ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว		  :	 45,000,000 บาท จำ�นวน 450,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

			   (2)	บริษัท วีนาสยาม ฟู้ด จำ�กัด

			   ทะเบียนบริษัทเลขที่		  :	 411043002045
			   วันที่จดทะเบียน 		  :	 15 ตุลาคม 2555
			   ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่		  :	 56 ถนนฟมัหงอ็กแถก็ วารด์ 6 ดสิทรกิ 3 โฮจมินิหซ์ติี ้ประเทศเวยีดนาม
								        โทรศัพท์ (848) 7309-1188   
								        โทรสาร (848) 3820-1886
								        เว็บไซต์ www.vinasiamfood.com.vn
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	 	 1.3	บุคคลอางอิง
	
	 		  นายทะเบียนหุ้น		  :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
								        อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
								        62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
								        โทรศัพท์ 0-2229-2800, 0-2654-5599 
								        โทรสาร 0-2359-1259

			   ผู้สอบบัญชี	 	 :	 นายประสิทธิ์ เยื่องศรีกุล
								        ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียนที่ 4174

								        นายวิเชียร กิ่งมนตรี
								        ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียนที่ 3977

								        นายสมชาย จิณโณวาท 		
								        ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียนที่ 3271

								        บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด
								        ชั้น 15 บางกอกซิตี้ทาวเวอร์ 
								        179/74-80 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
								        โทรศัพท์ 0-2286-9999, 0-2344-1000  
								        โทรสาร 0-2286-5050

		  	 ที่ปรึกษากฎหมาย		  :	 บริษัท สำ�นักงานกฎหมายสยามซิตี้ จำ�กัด 
								        ชั้น 20 อาคารรัจนาการ 
								        183 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
								        โทรศัพท์ 0-2676-6667-8 
								        โทรสาร 0-2676-6188-9

								        บริษัท ชวลิต แอนด์ แอซโซซิเอทส์ จำ�กัด
								        ชั้น 20 อาคารรัจนาการ 
								        183 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
								        โทรศัพท์ 0-2676-6667-8 
								        โทรสาร 0-2676-6188-9

			   ประเภทธุรกิจ		  :	 ประกอบธรุกจิทางการคา้และจดัจำ�หนา่ยอาหาร รวมทัง้ธรุกจินำ�เขา้และ
								        สง่ออกอาหารทีม่คีณุภาพสงู ดา้นผลติภณัฑเ์นือ้สตัว ์อาหารทะเล มนัฝรัง่  
								        ผลิตภัณฑ์นม และผลิตภัณฑ์ปรุงแต่งอาหาร เป็นต้น 
			   ทุนจดทะเบียน		  :	 1,000,000 เหรียญสหรัฐ 
			   ทุนที่เรียกชำ�ระแล้ว 		  : 	 300,000 เหรียญสหรัฐ

			   บริษัทร่วม
			   - ไม่มี -
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ธุรกิจ/สินค้า/บริการ ดำ�เนินการโดย % การถือหุ้น
ของบริษัทฯ

2555 2554 2553

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %
ศูนย์จำ�หน่ายสินค้าแม็คโคร
รายได้จากการขายสินค้า
อุปโภคบริโภค และรายได้อื่น

บรษิทั สยามแมค็โคร  
จำ�กัด (มหาชน)

- 113,746 98.9 98,592 98.9 87,841 99.1

รวม 113,746 98.9 98,952 98.9 87,841 99.1

นำ�เข้าและจำ�หน่ายสินค้า
แช่แข็งและแช่เย็น
รายได้จากการขายสินค้า
และบริการ และรายได้อื่น

บริษัท สยามฟูด
เซอร์วิส จำ�กัด

99.99 1,206 1.1 1,078 1.1 823 0.9

รวม 1,206 1.1 1,078 1.1 823 0.9

นำ�เข้าและจำ�หน่ายสินค้า
แช่แข็งและแช่เย็น
รายได้จากการขายสินค้าและ
บริการ และรายได้อื่น

บริษัท วีนาสยาม
ฟู้ด จำ�กัด*

100 4 0.0 - - - -

รวม 4 0.0 - - - -

รวมทั้งหมด 114,956 100 99,670 100 88,664 100

2.	ลักษณะการประกอบธุรกิจ
						    
โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท (รายได้หลังปรับปรุงรายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัท)

หมายเหตุ : 
*	 ด้วยที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ครั้งที่ 3/2555 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2555 
	 ได้มีมติอนุมัติการลงทุนในประเทศเวียดนาม โดยให้จัดตั้งบริษัทขึ้นใหม่ที่ประเทศเวียดนาม โดยใช้ชื่อบริษัทใหม่ดังกล่าวว่า 
	 “บริษัท วีนาสยาม ฟู้ด จำ�กัด” โดยบริษัทฯ จะเข้าถือหุ้นร้อยละ 100 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท  
	 วีนาสยาม ฟู้ด จำ�กัด เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2555 และได้เข้าถือหุ้น ร้อยละ 100 เรียบร้อยแล้ว
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3.	โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
	 3.1	ผูถือหุน

		  ผู้ถือหุ้นใหญ่
			   รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั้งสุดท้าย (วันที่ 21 พฤศจิกายน 2555)

ชื่อ จำ�นวนหุ้น % ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด

1)	 บริษัท สยามแม็คโคร โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด 132,015,140 55.006

2)	 Orkam Holding Asia N.V. 22,414,360 9.339

3)	 BNP Paribas Securities Services Luxembourg 6,778,000 2.824

4)	 สำ�นักงานประกันสังคม (2 กรณี) 6,737,100  2.807

5)	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 4,640,045 1.933

6)	 Chase Nominees Limited 4,526,300 1.886

7)	 State Street Bank and Trust Company 4,395,009 1.831

8)	 American International Assurance Company, Limited-Apex 2,506,700 1.044

9)	 CPF Investment Limited 2,421,262 1.009

10)	HSBC (Singapore) Nominees PTE Ltd. 2,358,001 0.983

ชื่อ จำ�นวนหุ้น % ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด

1.	 กลุ่มบริษัทเครือเอสเอชวี		
	 - Orkam Holding Asia N.V. 22,414,360 9.339

2.	 กลุ่มร่วมทุนระหว่างบริษัทเครือเอสเอชวี และผู้ถือหุ้นอื่น
	 - บริษัท สยามแม็คโคร โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด	 132,015,140 55.006

หมายเหตุ :	
1. 	 กลุ่มบริษัทเครือเอสเอชวี เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และมีการแต่งตั้งตัวแทนเข้ามาเป็นกรรมการบริษัทฯ
2.	 ผูล้งทนุสามารถดขูอ้มลูผูถ้อืหุน้ทีเ่ปน็ปจัจบุนัไดจ้ากเวบ็ไซต ์www.siammakro.co.th ของบรษิทัฯ กอ่นการประชมุ 
	 สามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้น
 

 

		  กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่
		  กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ตามที่ปรากฏ ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั้งสุดท้าย (วันที่ 21 พฤศจิกายน 2555)
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 
โครงสร้างการจัดองค์กร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555
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	 3.2	การจัดการ

	 	 (1)	โครงสร้างการจัดการ 

			   โครงสร้างกรรมการบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ 
			   คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท
รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

1. 	 นายอาสา สารสิน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ

2.	 นางสุชาดา อิทธิจารุกุล รองประธานกรรมการ

3.	 นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์ กรรมการ

4.	 นายสเตฟาน โรนัลด์ นานนิงก้า กรรมการ

5.	 นายวิลเล็ม เฮ็นดริคัส แวน ลิวเว็น* กรรมการ

6.	 นายเวาเตอร์ แวน เดอร์ เวิร์ด กรรมการ

7.	 ดร. ประเสริฐ จารุพนิช กรรมการ

8.	 นายอรรถพร ข่ายม่าน กรรมการอิสระ

9.	 นายชวลิต อัตถศาสตร์ กรรมการอิสระ

10.	นายธีระ วิภูชนิน กรรมการอิสระ

	 	 	 หมายเหตุ :	

			   1.	* แต่งตั้งแทนกรรมการซึ่งลาออกในระหว่างปี
			   2.	กรรมการอสิระ หมายถงึ กรรมการทีม่ไิดเ้ปน็กรรมการบรหิาร และไมไ่ดม้สีว่นเกีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานประจำ� 
				    และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัทฯ รวมทั้งมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนกำ�หนด
			   3.	สำ�หรับนายชวลิต อัตถศาสตร์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบนั้น เป็นกรรมการผู้จัดการของบริษัท 
				    สำ�นักงานกฎหมายสยามซิตี้ จำ�กัด และบริษัท ชวลิต แอนด์ แอซโซซิเอทส์ จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริการเป็น 
				    ทีป่รกึษากฎหมายแกบ่รษิทัฯ โดยไดร้บัคา่บรกิารเกนิกวา่ 2 ลา้นบาท ตอ่ป ีซึง่ลกัษณะการใหบ้รกิารเปน็ทีป่รกึษา 
				    กฎหมายดังกล่าว มีผลทำ�ให้นายชวลิต อัตถศาสตร์ มีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ 
				    กำ�กับตลาดทุนกำ�หนด ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2553 ได้มี 
				    มติเป็นเอกฉันท์อนุมัติผ่อนผันเรื่องคุณสมบัติดังกล่าวด้วยเหตุผลดังต่อไปนี้
				    (ก)	 นายชวลิต อัตถศาสตร์ เป็นผู้ที่มีความรู้เป็นอย่างดีเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ และกฎระเบียบของ 
						      หนว่ยราชการตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ หรอืทีอ่าจมผีลกระทบตอ่บรษิทัฯ และ/หรอืกจิการของ 
						      บริษัทฯ ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถเตรียมการและปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ ได้อย่างถูกต้องและทันท่วงท ี 
						      และเพือ่ดำ�เนนิการปอ้งกนัมิใหไ้ดร้บัผลกระทบใดๆ จงึมคีวามจำ�เปน็ทีจ่ะตอ้งยงัคงใหน้ายชวลติ อตัถศาสตร ์ 
						      เป็นกรรมการอิสระ
				    (ข)	 คณะกรรมการเห็นว่าการแต่งตั้งนายชวลิต อัตถศาสตร์ ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ และการให้ 
						      ความเห็นที่เป็นอิสระ 
 
				    ทัง้นี ้บรษิทัฯ ไดเ้ปดิเผยขอ้มลูดงักลา่วขา้งตน้ในหนงัสอืนดัประชมุสามญัประจำ�ปผีูถ้อืหุน้ครัง้ที ่17 (ประชมุเมือ่ 
				    วันที่ 29 เมษายน 2553) ในวาระการพิจารณาแต่งตั้งนายชวลิต อัตถศาสตร์ กรรมการอิสระให้กลับเข้ามาดำ�รง 
				    ตำ�แหน่งดังกล่าวแล้ว
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	 	 	 หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

			   1. 	คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่กำ�หนดทิศทางและนโยบายหลักของบริษัทฯ พร้อมทั้งกำ�กับดูแลฝ่ายบริหารให ้
				    ดำ�เนินการตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นด้วยความโปร่งใส 
				    และเป็นธรรม ภายใต้กรอบข้อกำ�หนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ
			   2. 	คณะกรรมการบรษิทั มหีนา้ที่ในการกำ�หนดวสิยัทศัน ์แผนการดำ�เนนิงาน และงบประมาณของบรษิทัฯ ตลอดจน 
				    กำ�กับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินการให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
				    และประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ
			   3. 	คณะกรรมการบริษัท ต้องเป็นผู้กำ�หนดจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน  
				    รวมถึงลูกจ้างทุกคน ใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัทฯ เพื่อ 
				    ให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย
			   4. 	คณะกรรมการบรษิทั ตอ้งปฎบิตัหินา้ทีด่ว้ยความรูค้วามสามารถอยา่งเตม็ที ่รบัผดิชอบตอ่การตดัสนิใจของตนเอง 
 				    โดยใช้ดุลยพินิจอย่างอิสระบนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังและรอบคอบ โดยคำ�นึงถึงประโยชน ์
				    สูงสุดของบริษัทฯ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย
			   5. 	คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการอนุมัติในส่วนการดำ�เนินการทางการเงินเกี่ยวกับการลงทุนของบริษัทฯ  
				    โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย
			   6. 	คณะกรรมการบริษัท ต้องจัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน การสอบบัญชี การควบคุมภายใน และ 
				    การตรวจสอบภายในที่มีความน่าเชื่อถือ มีการทบทวนระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเป็น 
				    ประจำ�เพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
			   7. 	คณะกรรมการบริษัท ต้องละเว้นหรือหลีกเลี่ยงการมีส่วนร่วมในกิจการใดๆ ซึ่งมีส่วนได้เสียกับกิจการของ 
				    บริษัทฯ หรืออาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ รวมทั้งสอดส่องดูแลเรื่องการจัดการแก้ไข 
				    ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน
			   8. 	คณะกรรมการบริษัท ต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อให้คำ�แนะนำ�ทางด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ 
				    คณะกรรมการจะตอ้งทราบ เพือ่ชว่ยใหค้ณะกรรมการและบรษิทัฯ ปฏบิตัิใหเ้ปน็ไปตามทีก่ฎหมายและกฎระเบยีบ 
				    ต่างๆ ที่มีผลบังคับใช้
			   9. 	คณะกรรมการบริษัท ต้องจัดให้มีการทบทวนและประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองทั้งคณะเป็นประจำ�ทุกป ี 
				    โดยร่วมกันพิจารณาผลการดำ�เนินงานและปัญหาเพื่อสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานและหาแนวทาง 
				    ปรับปรุงแก้ไข
			   10.	คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง หาก 
				    มีภารกิจสำ�คัญที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ให้แจ้งต่อประธานกรรมการบริษัท
			   11.	คณะกรรมการบรษิทั ตอ้งจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณ 
				    ของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง
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ประวัติเลขานุการ

นางสาวนิโลบล ตั้งประสิทธิ์

ตำ�แหน่ง			   เลขานุการบริษัท
จำ�นวนหุ้นที่ถือ 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร	 ไม่มี
อายุ					    53 ปี

ประวัติการศึกษา
•	 นิติศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 เนติบัณฑิตไทย สำ�นักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
•	 Certificate in Attorney Assistant Training Program, Litigation/ Corporation, UCLA Extension, School of Law, U.S.A. 
•	 นิติศาสตร์มหาบัณฑิต (“LLM”) โรงเรียนกฎหมายมหาวิทยาลัยเทมเปิล ฟิลลาเดเฟีย มลรัฐเพนซิลวาเนีย 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการทำ�งาน
•	 2529-2532
	 ทนายความ (ประจำ�บริษัท) ห้างหุ้นส่วนสามัญจดทะเบียน บีกริมแอนด์โก
•	 2532-2547	
	 ทนายความหุ้นส่วน บริษัท ที่ปรึกษากฎหมายสากล จำ�กัด
•	 2548-ปัจจุบัน	
	 กรรมการ/ ทนายความหุ้นส่วน บริษัท สำ�นักงานกฎหมายสยามซิตี้ จำ�กัด
•	 2551-ปัจจุบัน	
	 เลขานุการบริษัท บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งนางสาวนิโลบล ตั้งประสิทธิ์ เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อรับผิดชอบดำ�เนินการดังต่อไปนี้ 
ในนามของบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ
1. 	 จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
	 (ก)	 ทะเบียนกรรมการ
	 (ข)	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ
	 (ค)	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
2. 	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร
3. 	 ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด
4.	 จัดส่งสำ�เนารายงานการมีส่วนได้เสีย (กรรมการ/ ผู้บริหาร/ บุคคลที่เกี่ยวข้อง)  ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ 
	 ตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้นจากกรรมการและผู้บริหาร
5. 	 ปฏิบัติหน้าที่ข้างต้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม 
	 กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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คณะกรรมการบริหาร
รายชื่อคณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

1.	 นางสุชาดา อิทธิจารุกุล กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์ กรรมการบริหาร

3. 	 นายสเตฟาน โรนัลด์ นานนิงก้า กรรมการบริหาร

4. 	 นายวิลเล็ม เฮ็นดริคัส แวน ลิวเว็น*	 กรรมการบริหาร

หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1. 	 กำ�หนดแผนงานและกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของแต่ละธุรกิจ การลงทุน ด้านกำ�ลังคน การประเมินผล และหลักเกณฑ์
  	 การพิจารณากำ�หนดผลตอบแทน
2. 	 จัดทำ�งบประมาณและโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ
3. 	 ติดตามผลการดำ�เนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผล รวมทั้งปัญหา หรือ 
	 อุปสรรคที่เกิดขึ้นและแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัททราบ
4. 	 ติดตามผลการพัฒนาระบบการจัดการและบริหารความเสี่ยงของแต่ละธุรกิจ
5. 	 ติดตามผลการพัฒนาบุคลากร การแต่งตั้งโยกย้ายผู้บริหารของแต่ละธุรกิจตามแผนงานการสร้างผู้บริหารทดแทน

หมายเหตุ :
* แต่งตั้งแทนกรรมการบริหารซึ่งลาออกในระหว่างปี
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คณะกรรมการตรวจสอบ
รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

1. 	 นายอรรถพร ข่ายม่าน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. 	 นายชวลิต อัตถศาสตร์ กรรมการตรวจสอบ

3. 	 นายธีระ วิภูชนิน กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ :
นายอรรถพร ขา่ยมา่น ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เปน็ผูท้ีม่คีวามรูแ้ละประสบการณท์ำ�หนา้ที่ในการสอบทานความนา่เชือ่ถอื 
งบการเงินของบริษัทฯ โดยมีประสบการณ์ตามประวัติการทำ�งานซึ่งได้แสดงไว้ในหน้า 58

หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. 	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2. 	 สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ทีเ่หมาะสม 
	 และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา 
	 แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
3.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และ 
	 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทน 
	 ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนด 
	 ของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
6.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม 
	 โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
	 (ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
	 (ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
	 (ค) 	ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์  
		  หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
	 (ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 (จ) 	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 (ฉ) 	จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 (ช) 	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)
	 (ซ) 	รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย 
		  จากคณะกรรมการบริษัท
7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

1.	 นายธีระ วิภูชนิน* ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

2.	 ดร. ประเสริฐ จารุพนิช กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

3.	 นายวิลเล็ม เฮ็นดริคัส แวน ลิวเว็น** กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

1.	 คัดเลือกและสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการชุดต่างๆ เพื่อให้มีองค์ประกอบ และคุณสมบัต ิ
	 ตามกฎหมาย/ ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง และนำ�เสนอความเหน็ตอ่คณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาอนมุตัหิรอืนำ�เสนอความเหน็ 
	 ต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะนำ�เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ (แล้วแต่กรณี)
2. 	 พิจารณาหลักเกณฑ์ และกำ�หนดค่าตอบแทนสำ�หรับกรรมการบริษัท และกรรมการชุดต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง  
	 ให้สอดคล้องเหมาะสมกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และความรับผิดชอบ โดยเปรียบเทียบได้กับระดับค่าตอบแทน 
	 ของบริษัทอื่นๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน หากพิจารณาแล้วเห็นควรให้มีการเปลี่ยนแปลงไปจากมติผู้ถือหุ้นเดิม ให้นำ�เสนอ 
	 ต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาเพื่อนำ�เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
3.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระ

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ต่อไปนี้
1.	 ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละหนึง่ของจำ�นวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ 
	 หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
2. 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม 
	 ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 
	 บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที ่
	 กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
3. 	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส  
	 พี่น้อง และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ 
	 ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย
4. 	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจ 
	 ควบคมุของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเปน็การขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทัง้ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผูถ้อืหุน้ 
	 ทีม่นียั หรอืผูม้อีำ�นาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่
	 หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำ�รายการทางการค้าที่กระทำ�เป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือ 
	 ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือ 
	 ให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำ�นองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือ 
	 คูส่ญัญามภีาระหนีท้ีต่อ้งชำ�ระตอ่อกีฝา่ยหนึง่ ตัง้แตร่อ้ยละสามของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษิทัหรอืตัง้แตย่ีส่บิลา้นบาท 
	 ขึน้ไป แลว้แตจ่ำ�นวนใดจะต่ำ�กวา่ ทัง้นี ้การคำ�นวณภาระหนีด้งักลา่วใหเ้ปน็ไปตามวธิกีารคำ�นวณมลูคา่ของรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
	 ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการ 
	 พจิารณาภาระหนีด้งักลา่ว ใหน้บัรวมภาระหนีท้ีเ่กดิขึน้ในระหวา่งหนึง่ปกีอ่นวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับคุคลเดยีวกนั 

หมายเหตุ : 
* 	 เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ
** 	 แต่งตั้งแทนกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนซึ่งลาออกในระหว่างปี
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5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 
	 บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท  
	 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 
	 มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน  
	 ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจาก บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ 
	 ควบคมุของบรษิทั และไมเ่ปน็ผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อีำ�นาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย  เวน้แตจ่ะได ้
	 พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
7. 	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่ 
	 เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
8. 	 ไมป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเปน็การแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย หรอืไมเ่ปน็หุน้สว่น 
	 ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้น 
	 เกินร้อยละหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น 
	 การแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
9. 	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท

กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามข้อ 1 ถึงข้อ 9 อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท โดยมี 
การตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้

ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการ
ทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่กำ�หนดตามข้อ 4 หรือข้อ 6 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาผ่อนผันให้ได้หากเห็นว่า การแต่งตั้ง 
บุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสือ
นัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระดังกล่าวแล้ว
(ก)	 ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพที่ทำ�ให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
	 ที่กำ�หนด
(ข)	 เหตุผลและความจำ�เป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ
(ค)	 ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

การสรรหากรรมการอิสระ
การสรรหากรรมการอิสระเป็นไปตามหัวข้อการสรรหากรรมการหน้า 63
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ประวัติกรรมการ

นายอาสา 
สารสิน

ตำ�แหน่ง	 	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ
จำ�นวนหุ้นที่ถือ 		  18,900 หุ้น (ไม่เปลี่ยนแปลง)
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร 	 ไม่มี
อายุ 		  76 ป

ประวัติการศึกษา		  • ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ Boston University สหรัฐอเมริกา
			   • ผ่านการอบรม Director Accreditation Program 
			    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   • ผ่านการอบรม Finance for Non-Finance Director 
			     สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
			   • ผ่านการอบรม Audit Committee Program 
			     สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการทำ�งาน		  • 2536-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
				    บริษัท ไทยเอเชียแปซิฟิคบริวเวอรี่ จำ�กัด
			   • 2539-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
  				   บริษัท อมตะ ซิตี้ จำ�กัด
			   • 2541-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
				    บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน)
			   • 2541-ปัจจุบัน 	รองประธานกรรมการ 
				    มูลนิธิสถาบันพัฒนามันสำ�ปะหลังแห่งประเทศไทย
			   • 2542-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
				    บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)
			   • 2542-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
				    บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
			   • 2543-ปัจจุบัน 	ราชเลขาธิการ สำ�นักราชเลขาธิการ
			   • 2544-ปัจจุบัน	 กรรมการ 
				    บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)
			   • 2546-ปัจจุบัน 	กรรมการ
				    บริษัท ไทยน้ำ�ทิพย์ จำ�กัด
			   • 2550-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
				    บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
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นางสุชาดา 
อิทธิจารุกุล

นางเสาวลักษณ์ 
ถิฐาพันธ์ 

ตำ�แหน่ง	 รองประธานกรรมการ 
		  กรรมการบริหาร
		  และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
จำ�นวนหุ้นที่ถือ 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร 	 ไม่มี
อายุ 	 60 ป

ประวัติการศึกษา			 
•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี (เกียรตินิยมอันดับสอง)
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ผ่านการอบรม Director Certification Program 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการทำ�งาน			 
•	 2538-2544	
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารการเงิน 
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 2539-ปัจจุบัน
	 กรรมการบริหาร 
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 
•	 2544-2553
	 กรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 2544-ปัจจุบัน
	 รองประธานกรรมการ
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 
•	 2548-ปัจจุบัน
	 กรรมการ 
	 บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จำ�กัด
•	 2553-ปัจจุบัน
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

ตำ�แหน่ง	 กรรมการบริหาร 
		  และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร -  
		  สายงานบริหารการเงิน
จำ�นวนหุ้นที่ถือ 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร	 ไม่มี
อายุ 	 57 ป

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี (เกียรตินิยมอันดับสอง)
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี สาขากฎหมาย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ผ่านการอบรม Director Accreditation Program
 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการทำ�งาน	
•	 2540-2542
	 รองกรรมการผู้จัดการ-บัญชีและการเงิน
	 บริษัท พรีเมียร์เอ็นเตอร์ไพร์ซ จำ�กัด (มหาชน)
•	 2542-2545
	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส-บัญชีและการเงิน
	 กลุ่มบริษัทพรีเมียร์
•	 2545-2553
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารการเงิน
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 2547-ปัจจุบัน
	 กรรมการบริหาร 
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 2548-ปัจจุบัน
	 กรรมการ 
	 บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จำ�กัด
•	 2553-ปัจจุบัน
	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - สายงานบริหารการเงิน 
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
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นายสเตฟาน 
โรนัลด์ นานนิงก้า

นายวลิเลม็ เฮน็ดรคิสั
แวน ลิวเว็น

ตำ�แหน่ง	 กรรมการบริหาร
จำ�นวนหุ้นที่ถือ 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร	 ไม่มี
อายุ 	 55 ป

ประวัติการศึกษา	
•	 Master Degree in Law (Rotterdam)	
•	 Master Degree in Business Administration (Delft)

ประวัติการทำ�งาน
•	 2536
	 ผู้จัดการสาขา/ กรรมการ
	 Technische Unie B.V.
•	 2542
	 กรรมการผู้จัดการกลุ่ม Distribution Europe, 
	 CRH Nederland B.V.
•	 2550-ปัจจุบัน	
	 กรรมการบริหาร 
	 SHV Holdings N.V.
•	 2551-ปัจจุบัน
	 กรรมการบริหาร 
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

ตำ�แหน่ง	 กรรมการบรหิาร และกรรมการสรรหา
		  และกำ�หนดค่าตอบแทน
จำ�นวนหุ้นที่ถือ 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร	 ไม่มี
อายุ 	 63 ป

ประวัติการศึกษา	
•	 Master Degree in Business Economics and Business  
	 Administration, Amsterdam, The Netherlands
•	 M.B.A. in Banking and Finance (Cum Laude), Tilburg,  
	 The Netherlands
					   
ประวัติการทำ�งาน			 
•	 2544-2552
	 Corporate Financial Controller, 			 
	 SHV Holdings N.V., The Netherlands
•	 2552-2553
	 กรรมการ
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 2553-2554
	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - สายงานบริหารการเงิน
	 และรองกรรมการผู้จัดการ 
	 Makro Atacadista SA, Brazil
•	 ก.พ. 2555-ปัจจุบัน
	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร
	 SHV Holdings N.V., The Netherlands
•	 ส.ค. 2555-ปัจจุบัน
	 กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหา
	 และกำ�หนดค่าตอบแทน
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
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นายเวาเตอร์ 
แวน เดอร์ เวิร์ด

ดร. ประเสริฐ 
จารุพนิช

ตำ�แหน่ง	 กรรมการ
จำ�นวนหุ้นที่ถือ	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร	 ไม่มี
อายุ 	 54 ป

ประวัติการศึกษา
•	 Bachelor History, Ubbo Emmius, Groningen,
	 The Netherlands
•	 Human Resources Management, 
	 VNO - de Baak, Noordwijk
•	 Business Economics (post Bachelor), 
	 NIVE, Utrecht

ประวัติการทำ�งาน
•	 2541-2550
	 กรรมการ/ ผู้ถือหุ้น
	 Mandev Benelux B.V. 
•	 2550-ปัจจุบัน
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
	 SHV Holdings N.V.
•	 2553-ปัจจุบัน 
	 กรรมการ 
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

ตำ�แหน่ง	 กรรมการ และกรรมการสรรหา
		  และกำ�หนดค่าตอบแทน
จำ�นวนหุ้นที่ถือ	 10 หุ้น (ไม่เปลี่ยนแปลง)
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร	 ไม่มี
อายุ 	 64 ป

ประวัติการศึกษา
•	 Ph. D. in Industrial Engineering and Management,
	 Oklahoma State University
•	 ผ่านการอบรม Director Certification Program 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการทำ�งาน
•	 2531-2550
	 กรรมการ 
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 2531-ปัจจุบัน
	 กรรมการ 
	 บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มหาชน) 
•	 2550-2553
	 กรรมการอิสระ 
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 2551-2552
	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 2553-ปัจจุบัน
	 กรรมการ และกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
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นายอรรถพร 
ข่ายม่าน

นายชวลิต 
อัตถศาสตร์ 

ตำ�แหน่ง	 กรรมการอิสระ 
		  และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
จำ�นวนหุ้นที่ถือ	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร	 ไม่มี
อายุ 	 68 ป

ประวัติการศึกษา
•	 Associate member of the Institute of Chartered
	 Accountants in Australia
•	 Associateship in Accounting from Western Australia  
	 Institute of Technology 
	 (Now, Curtin University of Technology)  
•	 ผ่านการอบรม Director Accreditation Program
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 ผ่านการอบรม Director Certification Program 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการทำ�งาน
•	 2535-2539
	 กรรมการผู้จัดการ 
	 สำ�นักงาน ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ กรุงเทพฯ
•	 ปัจจุบัน
	 กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
•	 2542-ปัจจุบัน
	 กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่ง	 กรรมการอิสระ 
		  และกรรมการตรวจสอบ
จำ�นวนหุ้นที่ถือ	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร	 ไม่มี
อายุ 	 64 ป

ประวัติการศึกษา
•	 นิติศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 เนติบัณฑิตไทย 
•	 เนติบัณฑิตอังกฤษ
•	 ผ่านการอบรม Director Accreditation Program
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 ผ่านการอบรม Director Certification Program 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการทำ�งาน
•	 2520-2548
	 กรรมการ 
	 บริษัท ที่ปรึกษากฎหมายสากล จำ�กัด
•	 2548-ปัจจุบัน
	 กรรมการผู้จัดการ 
	 บริษัท สำ�นักงานกฎหมายสยามซิตี้ จำ�กัด
	 กรรมการผู้จัดการ 
	 บริษัท ชวลิต แอนด์ แอซโซซิเอทส์ จำ�กัด
•	 2542-ปัจจุบัน
	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 2552-ปัจจุบัน
	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท อินเทอร์เน็ตประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
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นายธีระ 
วิภูชนิน

ตำ�แหน่ง		  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
			   และประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
จำ�นวนหุ้นที่ถือ		  ไม่มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร	 ไม่มี
อายุ 		  63 ป

ประวัติการศึกษา		  • ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ และเศรษฐศาสตร์ 
			     University of Wisconsin-Stevents Point, U.S.A.
			   • ผา่นการอบรม Director Certification Program สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
			   • ผ่านการอบรม Audit Committee Program สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการทำ�งาน		  • 2533-2537	 ผู้แทนประจำ�ประเทศไทย 
				    บริษัท พรูเด็นเชียล แอสเซ็ด แมนเนจเม้นท์ เอเชีย ลิมิเต็ด
			   • 2538-2540 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
				    กลุ่มบริษัทพรีเมียร์
			   • 2541-2547	 รองกรรมการผู้จัดการ 
				    ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย
			   • ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ 
				    บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จำ�กัด (มหาชน)
			   • ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ
				    บริษัท พรีเชียส ชิพปิ้ง จำ�กัด (มหาชน)
			   • ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
				    บริษัทเงินทุน กรุงเทพธนาทร จำ�กัด (มหาชน)
			   • ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
				    บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ำ�มันปาล์ม จำ�กัด (มหาชน)
			   • 2546-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
				    บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
			   • 2551-2552	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
				    บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
		  	 • 2553-ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
				    บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
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นายชิ 
หลุง ลิน

นายฌอง มิเชล 
เดอ ไกเยอ

ประวัติผู้บริหาร

ตำ�แหน่ง	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - 
		  สายงานธุรกิจฟูด เซอร์วิส
จำ�นวนหุ้นที่ถือ	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร	 ไม่มี
อายุ 	 49 ป

ประวัติการศึกษา
•	 Business Manager Courses, Chung-Shin University
•	 ผ่านการอบรม Director Certification Program 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการทำ�งาน	
•	 2533-2544
	 ผู้จัดการกลุ่มอาหารสด 
	 เว็ลคัม ไต้หวัน แดรี่ ฟาร์ม
•	 2544-2546
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารสินค้าบริโภค 
	 แม็คโคร ไต้หวัน
•	 2546-2553
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารสินค้าบริโภค (กลุ่มอาหารสด)
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 2550-ปัจจุบัน
	 ผู้อำ�นวยการบริหาร 
	 บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จำ�กัด 
•	 2553-ปัจจุบัน
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - สายงานธุรกิจฟูด  เซอร์วิส
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 ปัจจุบัน
	 ประธานกรรมการ
	 บริษัท วีนาสยาม ฟู้ด จำ�กัด

ตำ�แหน่ง	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - 
		  สายงานบริหารสินค้า
จำ�นวนหุ้นที่ถือ	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร	 ไม่มี
อายุ 	 54 ป

ประวัติการศึกษา
•	 Master Degree in Business Administration, 
	 Institut Supérieur de Gestion (ISG, Paris)

ประวัติการทำ�งาน	
•	 2539-2548
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาดและบริหารสินค้า 
	 Carrefour
•	 2548-2550
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 Giant Hypermarket, Dairy Farm
•	 2552-2553
	 Offer Director, 
	 Kingfisher Group
•	 2553-ปัจจุบัน
	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - สายงานบริหารสินค้า
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
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นายโทมัส เลสลี่ 
แฮมเมอร์ 

ตำ�แหน่ง	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - 
		  สายงานด้านปฏิบัติการ
จำ�นวนหุ้นที่ถือ	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร	 ไม่มี
อายุ 	 58 ป

ประวัติการศึกษา
•	 Business Administration, San Diego College

ประวัติการทำ�งาน	
•	 2543-2546
	 รองกรรมการผู้จัดการ 
	 Price Smart China Enterprises, China
•	 2546-2548
	 รองกรรมการผู้จัดการ 
	 และ Business Unit General Manager	                                                                                            	
	 China Resource Vanguard Co., Ltd., China
•	 2549-2551
	 ผู้อำ�นวยการบริหาร/ 
	 Retail Business Unit General Manager 
	 Great Dreams Cartoon Group Ltd., China
•	 2552-2553
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายขายและปฏิบัติการ
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 2554-ปัจจุบัน
	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - สายงานด้านปฏิบัติการ
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่ง	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารงานกลาง
จำ�นวนหุ้นที่ถือ	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร 		  ไม่มี
อายุ 	 59 ป

ประวัติการศึกษา
•	 อ.บ. คณะอักษรศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ผ่านการอบรม Director Certification Program
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 ผ่านการอบรม Finance for Non-Finance Director
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประวัติการทำ�งาน
•	 2535-2540
	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่-สายงานบริหารและพัฒนาบุคคล
	 บรษิทั ครสิเตยีน ีและ นลีเสน็ (ประเทศไทย) จำ�กดั (มหาชน) 
•	 2541-2553
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 2544-2547
	 กรรมการ บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 2548-ปัจจุบัน
	 กรรมการ บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จำ�กัด 
•	 พ.ค.-ธ.ค. 2550
	 กรรมการ บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 2553-ปัจจุบัน
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารงานกลาง
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 ปัจจุบัน
	 รักษาการผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

นางบุญสิน 
ศรีเลิศชัยพานิช 
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หมายเหตุ :
ตำ�แหน่ง			
1	 =  ประธานกรรมการ
2 	 =  รองประธานกรรมการ
3 	 =  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
4 	 =  กรรมการ
5 	 =  กรรมการบริหาร
6 	 =  กรรมการอิสระ
7 	 =  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
8 	 =  กรรมการตรวจสอบ

รายชื่อบริษัท
บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด

 (มหาชน)
บริษัทย่อย

บริษัทที่
เกี่ยวข้อง

รายชื่อ ก ข ค

นายอาสา สารสิน 1, 6

นางสุชาดา อิทธิจารุกุล 2, 3, 5 4

นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์ 5, 11 4

นายสเตฟาน โรนัลด์ นานนิงก้า 4, 5 5

นายวิลเล็ม เฮ็นดริคัส แวน ลิวเว็น 4, 5, 10

นายเวาเตอร์ แวน เดอร์ เวิร์ด 4

ดร. ประเสริฐ จารุพนิช 4, 10

นายอรรถพร ข่ายม่าน 6, 7

นายชวลิต อัตถศาสตร์ 6, 8

นายธีระ วิภูชนิน 6, 8, 9

นายชิ หลุง ลิน 12 4 1

นายโทมัส เลสลี่ แฮมเมอร์ 13 4

นางบุญสิน ศรีเลิศชัยพานิช 14 4

นางจำ�รูญ ทองอ่อน	
(ลาออกเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2556)

15

ขอ้มลูการดำ�รงตำ�แหนง่ของคณะกรรมการ และผูบ้รหิารในบรษิทั บรษิทัยอ่ยและ/ หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2555

9 	 =  ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
10	 =  กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
11 	=  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - สายงานบริหารการเงิน
12 	=  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - สายงานธุรกิจฟูด เซอร์วิส      
13 	=  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - สายงานด้านปฏิบัติการ
14 	=  ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารงานกลาง
15 	=  ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล

บริษัทย่อย
ก = บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จำ�กัด
ข = บริษัท วีนาสยาม ฟู้ด จำ�กัด

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ค = บริษัท เอสเอชวี โฮลดิ้งส์ เอ็น.วี. จำ�กัด



รายงานประจำ�ปี 2555 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

ข้อมูลอื่นๆ
63

รายชื่อบริษัทย่อย บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จำ�กัด บริษัท วีนาสยาม ฟู้ด จำ�กัด

รายชื่อกรรมการ

นางสุชาดา อิทธิจารุกุล กรรมการ -

นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์ กรรมการ -

นายชิ หลุง ลิน กรรมการ -

นายโบอี้ ฟุก ช่อย กรรมการ -

นายโทมัส เลสลี่ แฮมเมอร์ กรรมการ -

นางบุญสิน ศรีเลิศชัยพานิช กรรมการ -

นางสาวธัญมาส วรชาติ กรรมการ -

นายเอส.พี. เหลียง - กรรมการ

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

(2)	การสรรหากรรมการ

	 บรษิทัฯ เปดิโอกาสในการใหผู้ถ้อืหุน้สว่นนอ้ยสามารถเสนอชือ่บคุคลผูม้คีณุสมบตัเิหมาะสม เพือ่เขา้รบัการพจิารณาคดัเลอืก 
	 เป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2556

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน ทำ�หนา้ทีค่ดัเลอืกและสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม เพือ่ดำ�รงตำ�แหนง่ 
	 กรรมการหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ และนำ�เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และคณะกรรมการ 
	 บรษิทัจะเปน็ผูเ้สนอพรอ้มทัง้ความเหน็ตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนมุตั ิการลงมตเิลอืกตัง้กรรมการ ตอ้งผา่นมตอินมุตั ิ
	 ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
	 ที่กำ�หนดในข้อบังคับของบริษัทฯ ดังนี้

	 ก)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำ�นวนหุ้นที่ตนถือ
	 ข)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ ก) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้ 
		  แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
	 ค)	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการที่จะพึงม ี
		  หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวน 
		  กรรมการที่จะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด

	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคล ซึ่งมี 
	 คณุสมบตัแิละไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้ม ตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจำ�กดั พ.ศ. 2535 เขา้เปน็กรรมการแทน 
	 ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทน 
	 ดังกล่าว จะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน โดยมติของคณะกรรมการต้อง 
	 ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่
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รายชื่อ อัตราค่าตอบแทน

1.	 นายอาสา สารสิน 					     150,000	 บาท/ เดือน

2.	 นางสุชาดา อิทธิจารุกุล 					     95,000	 บาท/ เดือน

3.	 นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์ 					     95,000	 บาท/ เดือน

4.	 นายสเตฟาน โรนัลด์ นานนิงก้า 					     95,000	 บาท/ เดือน

5.	 นายลูอิค อาร์ททัวร์ แบร์นาร์ มารี ดรีเบค 
	 (ลาออกในระหว่างปี) 					     95,000	 บาท/ เดือน

	 นายวิลเล็ม เฮ็นดริคัส แวน ลิวเว็น 
	 (แต่งตั้งแทน)

					     95,000	 บาท/ เดือน

6.	 นายเวาเตอร์ แวน เดอร์ เวิร์ด 					     95,000	 บาท/ เดือน

7.	 ดร. ประเสริฐ จารุพนิช 					     95,000	 บาท/ เดือน

8.	 นายอรรถพร ข่ายม่าน 					     135,000	 บาท/ เดือน

9.	 นายชวลิต อัตถศาสตร์ 					     110,000	 บาท/ เดือน

10.	นายธีระ วิภูชนิน 					     110,000	 บาท/ เดือน

	 ค่าตอบแทนอื่นๆ ของกรรมการ 					     ไม่มี

(3)	ค่าตอบแทนผู้บริหารในปี 2555

	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	 (ก)	 กรรมการบริษัทจำ�นวน 11 ราย (รวมกรรมการซึ่งได้ลาออกในระหว่างปี) ได้รับค่าตอบแทนบำ�เหน็จกรรมการ  
		  รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 12.90 ล้านบาท ทั้งนี้ อัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัทในปี 2555 มีดังนี้

	 (ข)	 กรรมการบรหิาร จำ�นวน 5 ราย (รวมกรรมการซึง่ไดล้าออกในระหวา่งป)ี ไดร้บัคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการของบรษิทัฯ  
		  ซึ่งรวมอยู่ในข้อ (ก) แล้ว
	 (ค)	 ผู้บริหาร จำ�นวน 7 ราย ได้รับค่าตอบแทนรวมเป็นเงินทั้งสิ้น 117.28 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย เงินเดือน และโบนัส

	 ค่าตอบแทนอื่นๆ
	 ในปี 2555 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนอื่นๆ ให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ จำ�นวน 7 ราย รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 33.63 ล้านบาท  
	 ซึ่งประกอบด้วย เงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพเฉพาะส่วนที่บริษัทฯ จ่ายให้ (3% ของเงินเดือน) และค่าใช้จ่ายของผู้บริหาร 
	 ชาวต่างประเทศ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าน้ำ� ค่าไฟฟ้า ค่าโทรศัพท์ ค่าภาษี ค่าเบี้ยประกันชีวิต และค่าเดินทาง เป็นต้น

	 รายการค่าตอบแทนผู้บริหารข้างต้นใช้ตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ ได้มีการจ่ายออกไปในระหว่างปี โดยจะแตกต่างจากจำ�นวนเงิน 
	 ที่แสดงไว้ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท ซึ่งได้จัดทำ�ขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย 
	 ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543
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ชื่อ และตำ�แหน่ง บริษัทฯ /บริษัทในเครือ จำ�นวนหุ้น เพิ่มขึ้น/ลดลง

1)	 นายอาสา สารสิน
	 กรรมการอิสระ และ
	 ประธานกรรมการ

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 18,900 ไม่เปลี่ยนแปลง

2)	 ดร. ประเสริฐ จารุพนิช
	 กรรมการ

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 10 ไม่เปลี่ยนแปลง

	 การถือหุ้นของผู้บริหารในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

(4)	การปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน

	 คณะกรรมการบริษัท ได้ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งเป็นไปตามแนวทางของ 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยยึดถือปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบตามกฎหมาย  
	 วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซือ่สตัย ์สจุรติ ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์อง 
	 บริษัทฯ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ำ�เสมอ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้กำ�หนดนโยบายและทิศทาง 
	 การดำ�เนินงานของบริษัทฯ และกำ�กับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้กำ�หนดไว้  พร้อมทั้ง 
	 ติดตามการดำ�เนินกิจการ และการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ อย่างสม่ำ�เสมอ นอกจากนี้ ยังได้ดำ�เนินการ 
	 ให้มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่จำ�เป็นและพอเพียงเพื่อให้การดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ เป็นไป 
	 อย่างมีประสิทธิภาพ

(5)	การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 เพือ่เปน็การปอ้งกนัการซือ้หรอืขายหลกัทรพัย์โดยใชส้ารสนเทศภายใน และเพือ่ปอ้งกนัขอ้ครหาเกีย่วกบัความเหมาะสมของ 
	 การซื้อขายหลักทรัพย์ของบุคคลภายในบริษัทฯ ควบคุมและจำ�กัดการนำ�ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ 
	 ส่วนตัว และเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ โดยบริษัทฯ จะเก็บรักษาสารสนเทศที่สำ�คัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยไว้เป็นความลับ  
	 และจำ�กัดให้รับรู้ได้เฉพาะผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องเท่านั้น และผู้บริหารระดับสูงที่มีโอกาสเข้าถึงหรือได้รับข้อมูลภายใน 
	 ที่สำ�คัญของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อประชาชนจะต้องรายงานข้อมูลการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตาม 
	 ข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการ 
	 เกี่ยวกับการจัดทำ�และเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ นอกจากนี้ ในการจัดเตรียมและการแจกจ่ายเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ 
	 สารสนเทศที่สำ�คัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยนั้น จะกระทำ�โดยเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ เฉพาะบุคคลที่จำ�เป็นและเกี่ยวข้องเท่านั้น

	 นอกจากนี้แล้ว บริษัทฯ มีระเบียบประกาศและบอกกล่าวให้ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ และบุคคลอื่นใดที่เกี่ยวข้องทราบอยู่ 
	 อย่างสม่ำ�เสมอถึงหลักการของบริษัทฯ ว่าด้วยความประพฤติที่ชอบด้วยกฎหมายและจรรยาบรรณในการดำ�เนินการต่างๆ  
	 ทัง้ภายในบรษิทัฯ และตอ่บคุคลภายนอก โดยเฉพาะในสว่นของสารสนเทศทีส่ำ�คญัทีย่งัไมไ่ดเ้ปดิเผยไวเ้ปน็ความลบั ซึง่อาจม ี
	 ผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัยห์รอืการซือ้ขายหลกัทรพัย ์และการปอ้งกนัการแสวงหาประโยชนส์ว่นตวัในการซือ้ขายหลกัทรพัยว์า่  
	 การกระทำ�ในลักษณะที่เป็นการเปิดเผยสารสนเทศที่สำ�คัญและการเปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
	 เปน็สิง่ทีต่อ้งหา้ม ตามนโยบายของบรษิทัฯ ไดห้า้มผูบ้รหิารและพนกังานนำ�ขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปแสวงหาผลประโยชน ์
	 ส่วนตน และในทางธุรกิจ หรือนำ�ไปใช้ในทางที่ก่อให้เกิดส่วนได้ส่วนเสีย นอกจากนี้ ยังต้องเก็บรักษาข้อมูลภายในดังกล่าว 
	 ไว้เป็นความลับอย่างเข้มงวด
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(6)	ความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัท และบริษัทย่อย

	 คณะกรรมการของบริษัท ซึ่งมีกรรมการตรวจสอบร่วมอยู่ด้วย มีความเห็นว่า ระบบการเงิน การรายงานทางการเงิน และ 
	 การสอบบัญชีมีความเชื่อถือได้ ภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และจำ�เป็นสำ�หรับธุรกิจที่ดำ�เนินอยู่ 
	 ของบริษัท และบริษัทย่อย บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อสอดส่องดูแลระบบการควบคุมภายในและทำ�การ 
	 ตรวจสอบรายการที่สำ�คัญอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน  
	 ตลอดจนการติดตามให้มีการปฏิบัติตามที่มีประสิทธิผล เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่กำ�หนดไว้

(7)	นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 หากไม่มีความจำ�เป็นอื่นใด คณะกรรมการบริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) มีนโยบายที่จะเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
	 พิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ แก่ผู้ถือหุ้นเป็นจำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิที่หักภาษีเงินได้แล้วใน 
	 แต่ละปี โดยเริ่มจากผลการดำ�เนินงานตั้งแต่ปี 2537 เป็นต้นไป

	 ในส่วนนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาเป็นครั้งคราวไป
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	 ในปี 2555 บริษัท และบริษัทย่อย มีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้แสดงรายการ 
	 ดังกล่าวไว้ในหน้า 108 ข้อ 9 “รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน” ของหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและ 
	 งบการเงินเฉพาะบริษัท สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 ซึ่งได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี 
	 ภายนอกแล้ว

	 ลักษณะของความสัมพันธ์ และรายการระหว่างกัน

	 1.	 การซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

		  บริษัท และบริษัทย่อย ได้รับอนุญาตให้ใช้ซอฟต์แวร์ป้องกันไวรัส และระบบบริหารด้านการขายจากบริษัทในเครือ 
		  ต่างประเทศ ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มเอสเอชวี  ดังนี้

4.	รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ชื่อบริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ จำ�นวนเงิน (ล้านบาท)

บริษัท เอสเอชวี โฮลดิ้งส์ เอ็น.วี. จำ�กัด บริษัทในเครือ   1.9

รวม   1.9

ชื่อบริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ จำ�นวนเงิน (ล้านบาท)

1. บริษัท ออร์คัม เอเชีย เทรดมาร์ค เอจี จำ�กัด บริษัทในเครือ  173.2

2. บริษัท เอสเอชวี โฮลดิ้งส์ เอ็น.วี. จำ�กัด บริษัทในเครือ   1.1

รวม  174.3

	 2.	 การใช้บริการ

		  บรษิทัฯ ไดร้บัอนญุาตใหใ้ชซ้อฟตแ์วร ์สทิธิในเครือ่งหมายการคา้ เครือ่งหมายบรกิาร ไดร้บับรกิารบำ�รงุรกัษาซอฟตแ์วร ์
		  ระบบบรหิารจดัการขอ้มลู ไดร้บัอนญุาตใหใ้ชร้ะบบเครอืขา่ยเขา้รหสัเฉพาะทีใ่ชร้ว่มกนัระหวา่งกลุม่บรษิทัในเครอืเอสเอชว ี 
		  และได้รับบริการในการสนับสนุนซอฟต์แวร์และระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูลเพื่อใช้ในทางธุรกิจ จากบริษัท 
		  ในเครือต่างประเทศ ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มเอสเอชวี ดังนี้ 

	 นโยบายการกำ�หนดราคาระหว่างกัน

	 1.	 รายการซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ รายการรับอนุญาตให้ใช้ซอฟต์แวร์ป้องกันไวรัส และระบบบริหารด้านการขาย 
 		  ซึ่งเป็นไปตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน โดยบริษัท และบริษัทย่อย พิจารณาว่ามีความเหมาะสมดีแล้ว

	 2.	 การใช้บริการ ได้แก่ รายการรับอนุญาตให้ใช้ซอฟต์แวร์ สิทธิในเครื่องหมายการค้า เครื่องหมายบริการ รายการ 
		  รับบริการบำ�รุงรักษาซอฟต์แวร์ระบบบริหารจัดการข้อมูล รายการรับอนุญาตให้ใช้ระบบเครือข่ายเข้ารหัสเฉพาะที่ใช้ 
		  ร่วมกันระหว่างกลุ่มบริษัทในเครือเอสเอชวี และรายการรับบริการในการสนับสนุนซอฟต์แวร์และระบบการบริหาร 
		  จัดการฐานข้อมูลเพื่อใช้ในทางธุรกิจ ซึ่งเป็นไปตามที่ระบุไว้ในสัญญาที่ทำ�ร่วมกัน ซึ่งบริษัทฯ พิจารณาว่ามีความ 
		  เหมาะสมดีแล้วโดยมีค่าธรรมเนียมดังนี้
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		  ก)	 ค่าธรรมเนียมรายการรับอนุญาตให้ใช้สิทธิในเครื่องหมายการค้า คิดในอัตราร้อยละ 0.5 ของยอดขาย 10 สาขาแรก 
			   ของบรษิทัฯ หกัดว้ยมลูคา่ของสนิคา้สง่คนืและภาษมีลูคา่เพิม่ โดยสญัญาดงักลา่วมกีำ�หนด 1 ป ีทัง้นีบ้รษิทัฯ มสีทิธ ิ
			   ขอต่อสัญญาปีต่อปีต่อเนื่องกันไป ผลตอบแทนที่บริษัทฯ ได้รับคือสิทธิการใช้เครื่องหมายการค้า และเครื่องหมาย 
			   บริการต่างๆ ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

		  ข)	 ค่าธรรมเนียมรายการรับอนุญาตให้ใช้ซอฟต์แวร์ สัญญาดังกล่าวคิดค่าธรรมเนียม 50,000 NLG (หรือเทียบเท่า  
			   22,689 EUR) ต่อ 1 สาขาที่เปิดใหม่ของห้างแม็คโคร ซึ่งเป็นการเรียกเก็บครั้งเดียวเฉพาะสาขาที่เปิดใหม่ของ 
			   ห้างแม็คโครเท่านั้น สัญญาดังกล่าวมีอายุ 1 ปี การต่อสัญญาเป็นแบบปีต่อปี ต่อเนื่องกันไป สำ�หรับผลตอบแทน 
			   จากสัญญาดังกล่าวที่บริษัทฯ ได้รับคือ โปรแกรมซอฟต์แวร์ของระบบสารสนเทศ ซึ่งมีความจำ�เป็นและเป็น 
			   ประโยชน์ในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

		  ค)	 ค่าบริการบำ�รุงรักษาซอฟต์แวร์ระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูลเพื่อใช้ในทางธุรกิจรายปี สัญญาดังกล่าวคิดค่า 
			   บริการต่อปีตามที่เกิดขึ้นจริง สัญญามีอายุไม่จำ�กัดจนกว่าฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งจะทำ�หนังสือยกเลิกสัญญาดังกล่าว  
			   สำ�หรับผลตอบแทนจากสัญญาดังกล่าวที่บริษัทฯ ได้รับคือ การได้รับความช่วยเหลือในเรื่องการบำ�รุงรักษา 
			   ซอฟต์แวร์ระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูลเพื่อใช้ในทางธุรกิจ

		  ง)	 ค่าบริการการใช้ระบบเครือข่ายเข้ารหัสเฉพาะที่ใช้ร่วมกันระหว่างกลุ่มบริษัทในเครือเอสเอชวี สัญญาดังกล่าว 
			   คิดค่าบริการ 27,000 EUR และ 22,000 EUR สำ�หรับปี 2555 และ ปี 2554 ตามลำ�ดับ สัญญามีอายุไม่จำ�กัด 
			   จนกว่าฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งจะทำ�หนังสือยกเลิกสัญญาดังกล่าว สำ�หรับผลตอบแทนจากสัญญาดังกล่าวที่บริษัทฯ ได้รับ 
			   คือ ความปลอดภัยของข้อมูลที่รับส่งระหว่างกันของกลุ่มบริษัทในเครือเอสเอชวี

		  จ)	 คา่บรกิารในการสนบัสนนุซอฟตแ์วรแ์ละระบบการบรหิารจดัการฐานขอ้มลูเพือ่ใชใ้นทางธรุกจิ สญัญาดงักลา่วคดิคา่ 
			   บริการ 68,927 EUR สัญญาดังกล่าวมีอายุ 1 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ทั้งนี้สัญญามีการต่ออายุไปอีก 1 ป ี 
			   หากไมม่ฝีา่ยใดฝา่ยหนึง่ทำ�หนงัสอืยกเลกิสญัญาดงักลา่ว สำ�หรบัผลตอบแทนจากสญัญาดงักลา่วทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัคอื 
			   การได้รับการสนับสนุนซอฟต์แวร์และระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูลเพื่อใช้ในทางธุรกิจ

	 ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

	 1.	 รายการซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ รายการรับอนุญาตให้ใช้ซอฟต์แวร์ป้องกันไวรัส และระบบบริหารด้านการขาย  
		  สำ�หรบัผลตอบแทนจากสญัญาดงักลา่วทีบ่รษิทั และบรษิทัยอ่ย ไดร้บัคอื การไดร้บัสทิธิในการเขา้ใชซ้อฟตแ์วรด์งักลา่ว 

	 2. 	 การใช้บริการ ได้แก่ รายการรับอนุญาตให้ใช้ซอฟต์แวร์ สิทธิในเครื่องหมายการค้า เครื่องหมายบริการ รายการ 
		  รับบริการบำ�รุงรักษาซอฟต์แวร์ระบบบริหารจัดการข้อมูล รายการรับอนุญาตให้ใช้ระบบเครือข่ายเข้ารหัสเฉพาะที่ 
		  ใช้ร่วมกันระหว่างกลุ่มบริษัทในเครือเอสเอชวี และรายการรับบริการในการสนับสนุนซอฟต์แวร์และระบบการบริหาร 
		  จัดการฐานข้อมูลเพื่อใช้ในทางธุรกิจ เป็นการให้ความช่วยเหลือทางด้านเทคนิคและการจัดการจากบริษัทในเครือใน 
		  ต่างประเทศเพื่อดำ�เนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ
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	 มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนมุตักิารทำ�รายการระหวา่งกนั นโยบายและแนวโนม้การทำ�รายการระหวา่งกนัในอนาคต

	 บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องเฉพาะกรณีอันเนื่องมาจากการดำ�เนินธุรกิจเท่านั้น โดยยึดถือประโยชน ์
	 ของบริษัทฯ เป็นสำ�คัญ โดยรายการซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน รายการรับอนุญาตให้ใช้ซอฟต์แวร์ สิทธิในเครื่องหมายการค้า  
	 เครือ่งหมายบรกิาร รายการรบับรกิารบำ�รงุรกัษาซอฟตแ์วรร์ะบบบรหิารจดัการขอ้มลู รายการรบัอนญุาตใหใ้ชร้ะบบเครอืขา่ย 
	 เข้ารหัสเฉพาะที่ใช้ร่วมกันระหว่างกลุ่มบริษัทในเครือเอสเอชวี และรายการรับบริการในการสนับสนุนซอฟต์แวร์และ 
	 ระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูลเพื่อใช้ในทางธุรกิจ เป็นสิ่งจำ�เป็นต่อการประกอบธุรกิจและการดำ�เนินงานของบริษัทฯ  
	 ทั้งนี้ รายการดังกล่าวได้ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่ามีความเป็นธรรมและ 
	 สมเหตุสมผลแล้ว และต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนการดำ�เนินการหรือการจ่ายชำ�ระค่าบริการ ซึ่ง 
	 เปน็ไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ สำ�หรบันโยบายและแนวโนม้ในการทำ�รายการระหวา่งกนัในอนาคตนัน้ บรษิทั และบรษิทัยอ่ย  
	 มีนโยบายที่จะทำ�รายการระหว่างกันเฉพาะกรณีอันเนื่องมาจากการดำ�เนินธุรกิจเท่านั้น ซึ่งจะเป็นไปในราคาหรือเงื่อนไข 
	 ที่ไม่แตกต่างจากการปฏิบัติกับบุคคลภายนอก และจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะเข้าทำ�รายการ 
	 ระหว่างกัน หรือได้รับสัตยาบันจากคณะกรรมการบริษัทสำ�หรับรายการดังกล่าว

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติในหลักการให้บริษัท และบริษัทย่อย สามารถทำ�ธุรกรรมกับกรรมการ ผู้บริหาร  
	 หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องได้ หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกันกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำ� 
	 กบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณเ์ดยีวกนั ดว้ยอำ�นาจตอ่รองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเปน็กรรมการ  
	 ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

	 1.	 การซื้อสินค้า
		  กรณีที่บริษัท และบริษัทย่อยมีการซื้อสินค้าจากกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นกิจการที่มีกรรมการร่วมกันและ/ 
		  หรือเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นเดียวกัน  ทั้งนี้ รายการซื้อสินค้าดังกล่าว เป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ เช่นเดียวกับรายการ 
		  ซื้อสินค้ากับกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกันและเป็นไปตามราคาตลาด

	 2.	 การใช้บริการ
		  บริษัท และบริษัทย่อย ได้รับบริการด้านการให้คำ�ปรึกษาทางกฎหมายจากบริษัท สำ�นักงานกฎหมายสยามซิตี้ จำ�กัด  
		  และบริษัท ชวลิต แอนด์ แอซโซซิเอทส์ จำ�กัด ซึ่งเป็นกิจการที่มีกรรมการร่วมกัน ทั้งนี้ รายการให้บริการดังกล่าว  
		  เป็นไปตามที่ระบุไว้ในสัญญาที่ทำ�ร่วมกัน ซึ่งบริษัท และบริษัทย่อย พิจารณาว่ามีความเหมาะสมดีแล้ว

	 3.	 การขายสินค้า
		  บรษิทั และบรษิทัยอ่ย ไดจ้ำ�หนา่ยสนิคา้ใหแ้กก่รรมการ และ/หรอืผูบ้รหิาร ซึง่เปน็ไปตามเงือ่นไขทางธรุกจิปกต ิเชน่เดยีวกบั 
		  การจำ�หน่ายสินค้าให้กับบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกันในสถานการณ์เดียวกัน และเป็นไปตามราคาที่กำ�หนด

	 นอกจากนัน้ การซือ้สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตนไดแ้ก ่รายการรบัอนญุาตใหใ้ชซ้อฟตแ์วรป์อ้งกนัไวรสั และระบบบรหิารดา้นการขาย  
	 และการใชบ้รกิาร ไดแ้ก ่รายการรบัอนญุาตใหใ้ชซ้อฟตแ์วร ์สทิธิในเครือ่งหมายการคา้ เครือ่งหมายบรกิาร รายการรบับรกิาร 
	 บำ�รุงรักษาซอฟต์แวร์ระบบบริหารจัดการข้อมูล รายการรับอนุญาตให้ใช้ระบบเครือข่ายเข้ารหัสเฉพาะที่ใช้ร่วมกันระหว่าง 
	 กลุ่มบริษัทในเครือเอสเอชวี และรายการรับบริการในการสนับสนุนซอฟต์แวร์และระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูลเพื่อ 
	 ใช้ในทางธุรกิจ จากบริษัทในเครือในต่างประเทศ ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มเอสเอชวี เป็นไปตามที่ระบุไว้ในสัญญาที่ทำ�ร่วมกัน  
	 ซึ่งบริษัท และบริษัทย่อย พิจารณาว่ามีความเหมาะสมดีแล้ว
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5.	การกำ�กับดูแลกิจการ

	 5.1	สิทธิของผู้ถือหุ้น 

		  (1)	คณะกรรมการบริษัท ได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยตระหนักถึงความสำ�คัญของสิทธิ 
			   ของผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งดำ�เนินการรักษาสิทธิพื้นฐานที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับ และความเท่าเทียมกันอย่างเป็นธรรมต่อ 
			   ผูถ้อืหุน้ทกุราย ดว้ยความโปรง่ใส และเปน็ธรรมภายใตก้รอบขอ้กำ�หนดของกฎหมายและจรยิธรรมทางธรุกจิ รวมถงึ 
			   การจัดการที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลที่ดีที่สุดต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

		  (2)	บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำ�หนด ในปี 2555  
			   บริษัทฯ จัดประชุมผู้ถือหุ้นทั้งหมด 1 ครั้งได้แก่ การประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2555  
			   ณ ห้องปาริชาติ โรงแรมโกลเด้น ทิวลิป ซอฟเฟอรีน เลขที่ 92 ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง  
			   กรงุเทพมหานคร อนึง่ ในป ี2555 บรษิทัฯ ไดด้ำ�เนนิการใหผู้ถ้อืหุน้สว่นนอ้ยเสนอเพิม่วาระการประชมุลว่งหนา้กอ่น 
			   วนัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ป ี2556 และเสนอชือ่บคุคลผูม้คีณุสมบตัเิหมาะสมเพือ่เขา้รบัการพจิารณาคดัเลอืกให ้
			   ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าได้ระหว่างวันที่ 14 กันยายน 2555 ถึงวันที่ 20 ธันวาคม 2555  
			   โดยมีรายละเอียดและหลักเกณฑ์ตามที่ได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.siammakro.co.th และแจ้งให ้
			   ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ

		  (3)	บรษิทัฯ มอบใหบ้รษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จำ�กดั ซึง่เปน็นายทะเบยีนหุน้ของบรษิทัฯ เปน็ผูจ้ดัสง่ 
			   หนังสือเชิญประชุมสำ�หรับการประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นปี 2555 พร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตาม 
			   วาระต่างๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 22 วัน โดยในแต่ละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ 
			   อย่างครบถ้วน

		  (4)	บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมไว้ที่เว็บไซต์ www.siammakro.co.th ของบริษัทฯ ก่อนวันประชุมสามัญ 
			   ประจำ�ปีผู้ถือหุ้นปี 2555 ล่วงหน้า 38 วัน และได้แจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ถึงการเผยแพร่หนังสือ 
			   เชิญประชุมดังกล่าวไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ ส่วนรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้เผยแพร่ไว้ที่เว็บไซต์ดังกล่าว 
			   หลังวันประชุม 12 วัน

		  (5)	ในการประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นปี 2555 มีกรรมการบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จำ�นวน  
			   9 ท่าน รวมทั้งผู้สอบบัญชีและที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุม โดยประธานในที่ประชุมได้ประกาศ 
			   แจ้งจำ�นวนและสัดส่วนผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุม ผู้ถือหุ้นที่รับมอบฉันทะ วิธีปฏิบัติในการลงคะแนน วิธีการที่ใช้ใน 
			   การนับคะแนนเสียงตั้งแต่เริ่มต้นการประชุม ดำ�เนินการประชุมและจัดให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนโดยเรียง 
			   ตามวาระทีร่ะบไุวใ้นหนงัสอืนดัประชมุ ไมม่กีารเพิม่วาระอืน่นอกเหนอืจากทีร่ะบไุวใ้นหนงัสอืนดัประชมุ (ไมม่วีาระจร)  
			   ดำ�เนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ และมีการบันทึกการประชุมถูกต้องครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
			   สามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น  
			   ตามระเบียบวาระการประชุมและเรื่องที่เสนอ รวมทั้งได้ตอบคำ�ถามอย่างครบถ้วนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

		  (6)	บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมผู้ถือหุ้นภายหลังเริ่มการประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนใน 
			   ระเบียบวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและวาระอื่นๆ ที่ยังไม่ได้ลงมติ
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	 5.2	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันอย่างเป็นธรรม

		  บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันอย่างเป็นธรรม และเป็นไปตามข้อกำ�หนดกฎหมาย  
		  รวมทั้งมีมาตรการการป้องกันกรณีที่กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายใน เพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น 
		  ในทางมชิอบ ซึง่เปน็การเอาเปรยีบผูถ้อืหุน้รายอืน่  ทัง้นีบ้รษิทัฯ ไดค้ำ�นงึถงึการปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทยีมกนั 
		  อย่างเป็นธรรม ดังนี้

		  (1)	ให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปตามจำ�นวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิ์เท่ากับหนึ่งเสียง

		  (2)	ในปี 2555 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญ 
			   ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2556 และเสนอชื่อบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกให้ดำ�รงตำ�แหน่ง 
			   กรรมการของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าได้ระหว่างวันที่ 14 กันยายน 2555 ถึงวันที่ 20 ธันวาคม 2555 โดยมี 
			   รายละเอียดและหลักเกณฑ์ตามที่ได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.siammakro.co.th และได้แจ้งให้ 
			   ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ

		  (3)	บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน และสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้น 
			   ใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำ�หนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และสามารถใช้สิทธิออกเสียง 
			   เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลได้ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ

		  (4)	ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่น หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าประชุมแทนได้ โดยบริษัทฯ เสนอ 
			   ให้มอบฉันทะให้กับกรรมการอิสระซึ่งเป็นกรรมการตรวจสอบ และได้ระบุแจ้งคำ�อธิบายและข้อมูลของกรรมการ 
			   ตรวจสอบไว้ในหนังสือนัดประชุม ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นปี 2555 มีผู้ถือหุ้นจำ�นวน 360 ราย  
			   มอบฉันทะให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระที่บริษัทฯ เสนอ 
			   เป็นผู้รับมอบฉันทะให้ออกเสียงแทน อีกทั้งบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการอำ�นวยความสะดวกและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย 
			   อย่างเท่าเทียมกันในการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าว

		  (5)	บรษิทัฯ มรีะเบยีบประกาศและบอกกลา่วใหผู้บ้รหิาร เจา้หนา้ที ่และบคุคลอืน่ใดทีเ่กีย่วขอ้งทราบอยูอ่ยา่งสม่ำ�เสมอ 
			   ถึงหลักการของบริษัทฯ ว่าด้วยความประพฤติที่ชอบด้วยกฎหมายและจรรยาบรรณในการดำ�เนินการต่างๆ ทั้ง 
			   ภายในบริษัทฯ และต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะในส่วนของการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของ 
			   บริษัทฯ รายละเอียดได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน หน้า 65

	 5.3	บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

		  (1)	บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย เพื่อดูแลสิทธ ิ
			   ของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ และประสานประโยชน์ร่วมกันอย่างเหมาะสม ดังนี้

			   ผู้ถือหุ้น
			   บรษิทัฯ จะดำ�เนนิธรุกจิอยา่งโปรง่ใส มุง่มัน่ในการสรา้งความเจรญิเตบิโตอยา่งมัน่คงในระยะยาว   และผลตอบแทน
			   ที่ดีให้กับผู้ถือหุ้น
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			   ลูกค้า
			   บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะแสวงหาและเพิ่มความหลากหลายของสินค้า ตลอดจนควบคุมดูแลคุณภาพของสินค้าให้ 
			   ได้มาตรฐาน ตรงกับความต้องการของลูกค้า พร้อมทั้งปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการอย่างต่อเนื่อง ตลอดจน 
			   การสรา้งสมัพนัธภาพทีด่แีละยัง่ยนืกบัลกูคา้ในระยะยาวเพือ่ใหล้กูคา้ไดร้บัความพงึพอใจอยา่งสงูสดุในสนิคา้และบรกิาร 

			   พนักงาน
			   บริษัทฯ มีนโยบายมุ่งเน้นการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรให้มีโอกาสเติบโตในสายงานอาชีพ โดยการจัดการฝึก
			   อบรมเพื่อยกระดับฝีมือของพนักงานในทุกระดับ เพื่อให้เป็นพนักงานที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพในการทำ�งาน 
			   และมีผลงานที่โดดเด่น พร้อมที่จะได้รับการปรับเลื่อนตำ�แหน่งงานให้สูงขึ้น รวมทั้งมีนโยบายที่จะจ่ายค่าตอบแทน 
			   ตามค่างาน และผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งสวัสดิการแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม โดยที่ผลตอบแทนและสวัสดิการ 
			   ของบริษัทฯ จะเป็นอัตราที่สามารถแข่งขันได้ในตลาดแรงงานสำ�หรับอุตสาหกรรมเดียวกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ  
			   ยังมีนโยบายเกี่ยวกับการบริหารและจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน  
			   โดยบริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน (คปอ.)  
			   และเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งาน (จป.) ในระดับหัวหน้างาน (จป.หน) และระดับบริหาร (จป.บ) โดย 
			   ได้ดำ�เนินตามมาตรการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานอย่างเพียงพอและ 
			   เหมาะสม เพือ่ใหป้ลอดจากเหตอุันจะทำ�ใหเ้กดิการสูญเสยีชวีติ บาดเจบ็จากอบุตัเิหต ุและการเจบ็ปว่ยอันเนือ่งจาก 
			   การทำ�งาน รวมทั้งได้เข้าร่วมรณรงค์และส่งเสริมกิจกรรมด้านความปลอดภัยฯ กับหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง 
			   อย่างต่อเนื่อง

			   คู่ค้าและเจ้าหนี้ 
			   บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน รวมทั้งปฏิบัติตามสัญญาที่
			   ตกลงร่วมกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ปฏิบัติตามสัญญาที่ทำ�ร่วมกันกับเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเคร่งครัด ตลอดจนชำ�ระหนี้ 
			   ตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาที่ทำ�ร่วมกันดังกล่าว

			   คู่แข่ง
			   บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจตามกรอบกติกาการแข่งขันสากล ภายใต้กฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า 
			   ไมล่ะเมดิความลบัหรอืลว่งรูค้วามลบัทางการคา้ของคูแ่ขง่ดว้ยวธิฉีอ้ฉล และไมท่ำ�ลายคูแ่ขง่ดว้ยวธิกีารอนัไมส่จุรติ 

			   สังคมและสิ่งแวดล้อม
			   บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของสังคมและสิ่งแวดล้อมที่เราอาศัยอยู่ บริษัทฯ จึงได้ส่งเสริมให้ทุกๆ สาขา
			   ได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคมที่ตั้งอยู่เสมอมา โดยการให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนและกิจกรรม 
			   สาธารณะตา่งๆ รวมทัง้มสีว่นรว่มในการพฒันาดา้นการศกึษา สงัคมและสิง่แวดลอ้ม รายละเอยีดเพิม่เตมิไดก้ลา่วไวแ้ลว้ 
			   ในหัวข้อความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร หน้า 20 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายอนุรักษ์พลังงาน 
			   เพื่อใช้เป็นแนวทางดำ�เนินการด้านพลังงานและส่งเสริมการใช้พลังงานให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด 
			   ซึ่งเป็นการช่วยลดภาวะโลกร้อนอีกด้วย

		  (2)	การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ และการแจ้งเบาะแส
			   กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีหน้าที่และความรับผิดชอบต้องรับทราบ ทำ�ความเข้าใจนโยบายการ 
			   กำ�กับดูแลกิจการที่ดี และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริมให้บริษัทฯ เป็นบริษัทฯ ที่มี 
			   ประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน มีการบริหารงานและกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

			   ผู้บริหารทุกระดับในองค์กรต้องดูแลรับผิดชอบและถือเป็นเรื่องสำ�คัญที่จะดำ�เนินการให้พนักงานภายใต้สายบังคับ 
			   บัญชาทราบ เข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างจริงจัง
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			   บริษัทฯ เปิดช่องทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน สามารถซักถามข้อสงสัย และแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับ 
			   การไม่ปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยสามารถส่งข้อร้องเรียนหรือสอบถาม 
			   แนวปฏิบัติได้ที่
			   ก)	ผู้บังคับบัญชาตามลำ�ดับชั้น
			   ข)	ฝ่ายทรัพยากรบุคคล - สำ�นักงานใหญ่
			   ค)	ฝ่ายกฎหมายและกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
			   ง)	ผู้ตรวจสอบภายใน และ
			   จ)	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

		  (3)	บริษัทฯ มีนโยบายต่อต้านการทุจริต โดยวางเป็นแนวทางดังนี้ 
			   ก)	ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ จะต้องกระทำ�การภายใต้กรอบจริยธรรมทางธุรกิจ และละเว้นการกระทำ�ที่ม ี
				    ผลกระทบกระเทือนต่องานในทางทุจริตหรือขัดต่อกฎหมาย 
			   ข)	ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ จะต้องไม่ทำ�การให้ หรือรับเงิน  หรือประโยชน์อื่นใดโดยมิชอบด้วยกฎหมาย

		  (4)	บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  ครอบคลุมเนื้อหาดังต่อไปนี้ 
			   ก)	ไม่สนับสนุนการดำ�เนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ตามที่กำ�หนดใน 
				    กฎหมายวา่ดว้ยทรพัยส์นิทางปญัญา ทัง้นี ้หากบรษิทัฯ พบการละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญา บรษิทัฯ จะดำ�เนนิการ 
				    อย่างรวดเร็วตามขั้นตอนต่างๆ ที่เหมาะสม เพื่อยุติหรือหยุดการเข้าถึงสิ่งที่ถูกกล่าวหาว่ามีการละเมิดสิทธิ 
			   ข)	บริษัทฯ จะดำ�เนินการอย่างรวดเร็วตามขั้นตอนต่างๆ ที่เหมาะสมตามระเบียบว่าด้วยการดำ�เนินการทางวินัย 
				    พนักงานของบริษัทฯ และแจ้งให้ผู้ที่ทำ�การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าวทราบ

	 5.4	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

		  (1)	นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำ�หนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แบบแสดงรายการข้อมูล 
			   ประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปีแล้ว บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
			   ผ่านช่องทางอื่นๆ ด้วย เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยได้ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำ�เสมอ

		  (2)	คณะกรรมการบรษิทั ใหค้วามสำ�คญัตอ่การเปดิเผยขอ้มลูทีม่คีวามถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส  และทนัเวลา ทัง้ขอ้มลู 
			   ทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงินตามที่กฎหมายกำ�หนด เพื่อให้นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้ม ี
			   ข้อมูลที่เชื่อถือได้ และเพียงพอประกอบการตัดสินใจ โดยกำ�หนดให้สำ�นักเลขานุการบริษัทและฝ่ายนักลงทุน 
			   สัมพันธ์มีหน้าที่รับผิดชอบในการติดต่อสื่อสาร และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทที่เป็นประโยชน์แก่นักลงทุน 
			   รายยอ่ย นกัลงทนุสถาบนั นกัวเิคราะห ์และบคุคลทัว่ไป ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศอยา่งเทา่เทยีมและเปน็ธรรม 
			   ตามทีก่ฎหมายกำ�หนด ผา่นชอ่งทางการสือ่สารหลากหลาย ชอ่งทาง เชน่ การแจง้สารสนเทศผา่นตลาดหลกัทรพัย์ 
			   แหง่ประเทศไทย หรอืการเผยแพรข่อ้มลูตา่งๆ ผา่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารประชมุและ 
			   พบปะผู้ลงทุน นักวิเคราะห์ เป็นประจำ�ทุกไตรมาส หลังจากได้เปิดเผยผลการดำ�เนินงานต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว 

		  (3)	คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน ซึ่งได้แสดงไว้ 
			   ในหน้า 80 และได้แสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำ�ปี

		  (4)	การเปดิเผยบทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ  
			   และคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน วาระการดำ�รงตำ�แหนง่ของกรรมการ การประชมุคณะกรรมการบรษิทั  
			   และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร รายละเอียดได้กล่าวไว้แล้วภายใต้ข้อ 5.5 ความรับผิดชอบ 
			   ของคณะกรรมการ
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	 5.5	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

		  (1)	โครงสร้างคณะกรรมการ 
			   (1.1)	คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน หรือจำ�นวนขั้นต่ำ�ตามที่กฎหมายและมติที่ประชุม 
						      ผูถ้อืหุน้กำ�หนดแตไ่มเ่กนิ 11 คน โดยคณะกรรมการบรษิทั จะตอ้งเปน็ผูม้คีณุสมบตัแิละไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้ม 
						      ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

						      ในปี 2555 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 10 ท่าน ซึ่งเป็นจำ�นวนที่เหมาะสมกับขนาด 
						      ของกิจการ โดยมีประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหารและไม่ 
						      เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการกำ�หนดนโยบายการกำ�กับ 
						      ดูแลกิจการที่ดีและการบริหารงานประจำ� ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท มีการถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็น 
						      ผู้บริหารดังนี้
						      ก)	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ)	 4	 ท่าน
						      ข)	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (ไม่มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ)	 1	 ท่าน
						      ค)	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร		  5	 ท่าน
								        - กรรมการซึ่งไม่ได้เป็นกรรมการตรวจสอบ		  1	 ท่าน
								        - กรรมการอิสระซึ่งไม่ได้เป็นกรรมการตรวจสอบ		  1	 ท่าน
								        - กรรมการอิสระซึ่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 		  3	 ท่าน
						      คณะกรรมการบรษิทั เหน็วา่กรรมการอสิระทัง้ 4 ทา่น (รวมประธานกรรมการ) คดิเปน็รอ้ยละ 40 ของกรรมการ 
						      ทั้งคณะ มีคุณสมบัติตามคำ�นิยามดังรายละเอียดหน้า 52 ทั้งนี้ คณะกรรมการเห็นว่านายอรรถพร ข่ายม่าน  
						      เป็นกรรมการอิสระที่มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน จึงได้แต่งตั้งให้เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
			   (1.2)	คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งนางสาวนิโลบล ตั้งประสิทธิ์ เป็นเลขานุการบริษัท ดังรายละเอียดในหัวข้อ 
						      เลขานุการบริษัท หน้า 49
			   (1.3)	เพื่อให้กรรมการบริษัทปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ กรรมการบริษัท ได้ยึดถือและปฏิบัติในการ 
						      ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษัท
			   (1.4)	การแตง่ตัง้กรรมการใหเ้ปน็ไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และขอ้กำ�หนดของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นีจ้ะตอ้ง 
						      มีความโปร่งใสชัดเจน ในการสรรหากรรมการให้ดำ�เนินการผ่านกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการสรรหา  
						      และการพิจารณาจะต้องประกอบด้วยข้อมูลเกี่ยวกับประวัติการศึกษาและประสบการณ์ในการประกอบ 
						      วิชาชีพของบุคคลนั้นๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการและ/ หรือ 
						      ผู้ถือหุ้น

		  (2)	คณะกรรมการชุดย่อย 
			   คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ดังนี้ 
			   (2.1)	คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจำ�นวน 3 ทา่น โดยม ีนายอรรถพร ขา่ยมา่น เปน็ประธาน 
						      คณะกรรมการตรวจสอบ นายชวลิต อัตถศาสตร์ และนายธีระ วิภูชนิน เป็นกรรมการตรวจสอบ และม ี
						      รองผูอ้ำ�นวยการฝา่ยตรวจสอบเปน็เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอยีดเพิม่เตมิไดก้ลา่วไวแ้ลว้ใน 
						      หัวข้อรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ หน้า 32 และหัวข้อคณะกรรมการตรวจสอบ หน้า 51
			   (2.2)	คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 
						      ค่าตอบแทน หน้า 52

		  (3)	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
			   (3.1)	คณะกรรมการบริษัท ได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีด้วยความมุ่งมั่นและตั้งใจที่จะ 
						      ปฏิบัติตามหลักการดังกล่าว โดยได้กำ�หนดทิศทางและนโยบายหลักของบริษัทฯ พร้อมทั้งกำ�กับดูแล 
						      ฝ่ายบริหารให้ดำ�เนินการตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผูถ้อืหุน้ดว้ย 
						      ความโปร่งใสและเป็นธรรม ภายใต้กรอบข้อกำ�หนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ นอกจากนี้ ยังให ้
						      ความสำ�คัญต่อระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ
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		   	 (3.2)	คณะกรรมการบริษัท ได้กำ�หนดวิสัยทัศน์ แผนการดำ�เนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกำ�กับ 
						      ดูแลให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินการให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
						      และประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ ทั้งนี้ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
						      ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและ 
						      กำ�หนดค่าตอบแทน รายละเอียดได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ หน้า 47 อนึ่ง ในส่วนของการ 
						      ดำ�เนนิการทางการเงนิเกีย่วกบัการลงทนุของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทั จะเปน็ผูอ้นมุตักิารลงทนุดงักลา่ว  
						      ทั้งนี้ ไม่รวมถึงรายการที่ต้องขอความเห็นจากผู้ถือหุ้นตามข้อกำ�หนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ  
						      และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535
			   (3.3)	วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง  
						      ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่ง 1 ใน 3 โดยให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง  
						      กรรมการที่ออกจากตำ�แหน่งตามวาระอาจถูกเลือกกลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้
			   (3.4)	คณะกรรมการบริษัท ได้กำ�หนดจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึง 
						      ลูกจ้างทุกคน ใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัทฯ เพื่อให้ 
						      เกดิความเปน็ธรรมตอ่ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทกุฝา่ย ทัง้นี ้บรษิทัฯ ไดม้กีารตดิตามการปฏบิตัติามแนวทางดงักลา่ว 
						      เป็นประจำ� รวมถึงกำ�หนดบทลงโทษทางวินัยไว้ด้วย
			   (3.5)	บรษิทัฯ มรีายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึง่ไดแ้สดงรายละเอยีดไวใ้นหวัขอ้รายการระหวา่งกนั 
						      กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หน้า 67 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ใน 
						      หมายเหตุประกอบงบการเงินรายไตรมาสและสิ้นปีในหัวข้อรายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งงบการเงิน 
						      ดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
			   (3.6)	รายการทีเ่ขา้ขา่ยรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ จะตอ้งไดร้บัการพจิารณาและอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  
						      รวมทั้งได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ
			   (3.7)	คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน การสอบบัญชี การควบคุมภายใน  
						      และการตรวจสอบภายในที่มีความน่าเชื่อถือ มีการทบทวนระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ 
						      ภายในเป็นประจำ�เพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี้ บริษัทฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อให้ 
						      มั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินสำ�คัญของบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการตามแนวทางที่กำ�หนด 
						      และมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
			   (3.8)	คณะกรรมการบรษิทั ไดใ้หค้วามสำ�คญัเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งเปน็อยา่งมาก โดยบรษิทัฯ ไดม้กีารจดัทำ� 
						      แบบสอบถามในเรื่องการบริหารความเสี่ยงของกิจการในแต่ละด้าน โดยมีผู้บริหารของแต่ละหน่วยงานเป็น 
						      ผู้ประเมินความเสี่ยงและได้จัดให้ผู้ตรวจสอบภายนอกทำ�การสอบทานแบบสอบถามที่ได้ตอบโดยผู้บริหาร 
						      วา่เปน็ไปตามคำ�ตอบที่ไดร้บัหรอืไม ่ตลอดจนมกีารกำ�หนดมาตรการปอ้งกนัและจดัการความเสีย่ง ซึง่รวมถงึ 
						      ความเสี่ยงที่มีผลต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ เพื่อเป็นหลักประกันการดำ�รงอยู่อย่างมั่นคงของบริษัทฯ
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รายชื่อ ตำ�แหน่ง วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้ง
ที่เข้าประชุม

1.	 นายอาสา สารสิน
กรรมการอสิระ และ
ประธานกรรมการ เม.ย. 2554 - เม.ย. 2557 5

2.	 นางสุชาดา อิทธิจารุกุล
รองประธาน
กรรมการ

เม.ย. 2555 - เม.ย. 2558 5

3.	 นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์ กรรมการ เม.ย. 2554 - เม.ย. 2557 5

4.	 นายสเตฟาน โรนัลด์ นานนิงก้า กรรมการ เม.ย. 2553 - เม.ย. 2556 3

5.	 นายลอูคิ อารท์ทวัร ์แบรน์าร ์มาร ีดรเีบค
     (ลาออกในระหว่างปี)

กรรมการ 2

     นายวิลเล็ม เฮ็นดริคัส แวน ลิวเว็น*	
     (แต่งตั้งแทน)

กรรมการ ส.ค. 2555 - เม.ย. 2558 2

6.	 นายเวาเตอร์ แวน เดอร์ เวิร์ด  กรรมการ เม.ย. 2555 - เม.ย. 2558 2

7.	 ดร. ประเสริฐ จารุพนิช กรรมการ เม.ย. 2554 - เม.ย. 2557 4

8.	 นายอรรถพร ข่ายม่าน กรรมการอิสระ เม.ย. 2553 - เม.ย. 2556 5

9.	 นายชวลิต อัตถศาสตร์ กรรมการอิสระ เม.ย. 2553 - เม.ย. 2556 4

10.	นายธีระ วิภูชนิน กรรมการอิสระ เม.ย. 2553 - เม.ย. 2556 5

			   หมายเหตุ : 
			   *	 แต่งตั้งแทนกรรมการซึ่งลาออกในระหว่างปี ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2555 เมื่อวันที่  
				    9 สิงหาคม 2555

			   ทัง้นี ้ไดม้กีารจดบนัทกึการประชมุเปน็ลายลกัษณอ์กัษร จดัเกบ็รายงานการประชมุทีผ่า่นการรบัรองจากคณะกรรมการ 
			   พร้อมให้คณะกรรมการและผู้เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

			   อนึ่ง ในปี 2555 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระทั้งหมด ได้มีการประชุมระหว่างกัน 
			   กับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย

		  (4)	การประชุมคณะกรรมการ 
			   คณะกรรมการบรษิทั มกีำ�หนดประชมุโดยปกตเิปน็ประจำ�ทกุๆ 3 เดอืน และมกีารประชมุพเิศษเพิม่ตามความจำ�เปน็  
			   โดยมีการกำ�หนดวาระชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและงบการเงิน 
			   เป็นประจำ� ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุม 
			   ล่วงหน้า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดยในปี 2555  
			   ที่ผ่านมาคณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติและวาระพิเศษรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยการเข้าร่วมประชุมของ 
			   คณะกรรมการบริษัทแต่ละท่านสรุปได้ดังนี้
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		  (5)	การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
			   คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองทั้งคณะอย่างน้อยปีละครั้ง โดยร่วมกัน 
			   พจิารณาผลการดำ�เนนิงานและปญัหาเพือ่สะทอ้นถงึประสทิธภิาพในการดำ�เนนิงานและหาแนวทางปรบัปรงุแกไ้ขตอ่ไป 
	
	 	 (6)	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
			   ก)	ค่าตอบแทนกรรมการ
				    บริษัทฯ ได้กำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจน โปร่งใส สอดคล้อง เหมาะสมกับผลการดำ�เนินงาน 
				    ของบรษิทัฯ และความรบัผดิชอบ โดยเปรยีบเทยีบไดก้บัระดบัคา่ตอบแทนของบรษิทัอืน่ๆ ในอตุสาหกรรมเดยีวกนั  
				    และได้ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว
		   	 ข) ค่าตอบแทนผู้บริหาร
				    บริษัทฯ ได้กำ�หนดค่าตอบแทนผู้บริหารซึ่งเป็นไปตามหลักการและนโยบาย โดยเชื่อมโยงกับผลการดำ�เนินงาน 
				    ของบริษัทฯ และผลการดำ�เนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน
			   ค)	จำ�นวนค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในปี 2555
				    รายละเอียดได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อค่าตอบแทนผู้บริหารในปี 2555 หน้า 64

		  (7)	การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
			   กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่จะได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ กฎระเบียบ ข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ  
			   รวมทั้งข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่อย่างเพียงพอก่อนปฏิบัติหน้าที่ 

			   คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้อง เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ  
			   ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และการทำ�งานมี 
			   ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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ชื่อบริษัทผู้จ่าย สำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ค่าสอบบัญชี (บาท)

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด 4,993,718*

บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จำ�กัด บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด 804,058

บริษัท วีนาสยาม ฟู้ด จำ�กัด บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส (ประเทศเวียดนาม) 
จำ�กัด

106,386

6.	ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีในปี 2555

	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
	 บริษัท และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่สำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชี 2555  
	 โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 หมายเหตุ : 
	 * ไมร่วมคา่ตอบแทนในกรณผีูส้อบบญัชเีขา้รว่มสงัเกตการณ์ในการตรวจนบัสนิคา้คงคลงัระหวา่งปขีองแตล่ะสาขาของบรษิทัฯ  
	  เป็นจำ�นวนเงิน 944,683 บาท และไม่รวมถึงค่าสอบบัญชีและค่าตอบแทนการเข้าร่วมสังเกตการณ์ในการตรวจนับสินค้า 
	  สาขาที่เปิดใหม่ในปี 2555 จำ�นวน 5 สาขา เป็นจำ�นวนเงิน 200,000 บาท
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ชื่อบริษัทผู้จ่าย
ประเภทของงาน

บริการอื่น
ผู้ให้บริการ จ่าย (บาท)

ส่วนที่จะต้อง
จ่ายในอนาคต 

(บาท)

บริษัท สยามแม็คโคร 
จำ�กัด (มหาชน)

การเป็นที่ปรึกษาธุรกิจ
ในด้านต่างๆ ที่ไม่เกี่ยวกับ
งานสอบบัญชี (1)

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์
คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด 210,000 -

บริษัท สยามแม็คโคร 
จำ�กัด (มหาชน)

การให้บริการด้านกฎหมาย
และภาษี (2)

บริษัท ที่ปรึกษากฎหมายและ
ภาษีอากร ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์
คูเปอร์ส จำ�กัด**

- 70,000

บริษัท สยามแม็คโคร 
จำ�กัด (มหาชน)

การให้บริการด้านกฎหมาย
และภาษี

กลุ่มบริษัทในเครือ
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส**

158,850 -

บริษัท สยามแม็คโคร 
จำ�กัด (มหาชน)

การให้บริการที่ปรึกษาด้าน
สถิติประกันภัย

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์
คเูปอรส์ แอคชวัเรยีล เซอรว์สิเซส  
(ประเทศไทย) จำ�กัด**

- 629,330

บริษัท สยามแม็คโคร 
จำ�กัด (มหาชน)

การตรวจสอบตามวิธีการที่
ตกลงร่วมกัน (3)

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์
คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

70,000 -

บริษัท สยามฟูด 
เซอร์วิส จำ�กัด

การให้บริการที่ปรึกษาด้าน
สถิติประกันภัย

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์
คเูปอรส์ แอคชวัเรยีล เซอรว์สิเซส  
(ประเทศไทย) จำ�กัด**

- 51,500

บริษัท สยามฟูด
เซอร์วิส จำ�กัด

การตรวจสอบตามวิธีการที่
ตกลงร่วมกัน (4)

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์
คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

22,500 -

รวม 461,350 750,830

  	 ค่าบริการอื่น
	 บริษัท และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ได้แก่ การเป็นที่ปรึกษาธุรกิจในด้านต่างๆ ที่ไม่เกี่ยวกับ 
	 งานสอบบญัช ีการใหบ้รกิารดา้นกฎหมายและภาษ ีการใหบ้รกิารทีป่รกึษาดา้นสถติปิระกนัภยั และการตรวจสอบตามวธิกีาร 
	 ที่ตกลงร่วมกัน ให้แก่สำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชี 2555 โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 หมายเหตุ : 	
	 (1)	 การใหค้ำ�ปรกึษาทางบญัชเีกีย่วกบัการแปลงงบการเงนิใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหวา่งประเทศของ 
		  บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) โดยเป็นการให้บริการที่ต่อเนื่องจากปี พ.ศ. 2552
	 (2)	 การให้บริการดังกล่าวเป็นบริการที่ต่อเนื่องจากปี 2553
	 (3)	 การเข้าร่วมสังเกตการณ์ทำ�ลายสินค้าของบริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) ในระหว่างปี พ.ศ. 2555
	 (4)	 การเข้าร่วมสังเกตการณ์ทำ�ลายสินค้าของบริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จำ�กัด ในระหว่างปี พ.ศ. 2555
	 ** 	 ผู้ให้บริการดังกล่าวเป็นบริษัทในกลุ่มเดียวกับสำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด
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นายอาสา สารสิน
ประธานกรรมการ

นางสุชาดา อิทธิจารุกุล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) ได้จัดให้มีงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะการเงิน และผลการดำ�เนินงาน
ของบริษัท สำ�หรับปี 2555 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ 
แหง่ประเทศไทย และคณะกรรมการ เปน็ผูร้บัผดิชอบตอ่งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัทีป่รากฏในรายงานประจำ�ป ี 
โดยขอยืนยันว่างบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชี 
ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ� รวมทั้งมีการ
เปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการได้จัดให้มีการดำ�รงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึก
ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำ�รงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกันไม่ให ้
เกิดการทุจริตหรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ

คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับ 
เรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีแล้ว

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่น
อย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน



บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 
งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะของบริษัท
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผูถือหุนของบริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทของบริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และ
ของเฉพาะของบริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะ
บริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และงบกำ�ไรขาดทุนรวมและงบกำ�ไรขาดทุนเฉพาะบริษัท งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  
และงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะบริษัท งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลง 
ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะบริษัท และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึง
หมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

ผูบ้รหิารเปน็ผูร้บัผดิชอบในการจดัทำ�และการนำ�เสนองบการเงนิเหลา่นี้โดยถกูตอ้งตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพื่อให้สามารถจัดทำ�งบการเงินที่ปราศจากการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีซึง่กำ�หนดใหข้า้พเจา้ปฏบิตัติามขอ้กำ�หนดดา้นจรรยาบรรณ รวมถงึวางแผนและปฏบิตังิาน 
ตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
สำ�คัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจำ�นวนเงินและการเปิดเผยข้อมูล
ในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความ
เสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงิน โดยถูกต้องตามที่
ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อ
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหาร
ใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการนำ�เสนองบการเงินโดยรวม 

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทข้างต้นนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะบริษัทของ
บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2555 ผลการดำ�เนินงานรวมและผลการดำ�เนินงานเฉพาะบริษัทและกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
 

ประสิทธิ์ เยื่องศรีกุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4174
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด 

กรุงเทพมหานคร
27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2556 
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 6,055,828,796 6,288,326,236 6,030,978,816 6,272,871,845

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 8 234,939,823 174,916,818 39,236,448 6,951,535
เงินทดรองจ่ายและเงินให้กู้ยืมระยะสั้น
	 แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 9.4 - - 5,836,854 136,614,471
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 10 7,275,507,874 7,212,129,370 7,048,333,835 6,973,841,084

ส่วนลดรับค้างรับ 652,563,291 544,550,101 652,563,291 544,550,101
ส่วนของสิทธิการเช่าที่ถึงกำ�หนด
	 ภายในหนึ่งปี 15 32,915,508 31,423,179 32,915,508 31,423,179
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 11 435,786,922 334,118,637 432,302,876 331,863,538

	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 14,687,542,214 14,585,464,341 14,242,167,628 14,298,115,753

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 - - 278,974,379 269,764,379

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 13 16,499,150,059 14,824,003,980 16,483,105,535 14,807,908,866

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ 14 112,866,009 119,200,000 112,866,009 119,200,000
สิทธิการเช่า - สุทธิ 15 529,432,099 555,400,233 529,432,099 555,400,233

ค่าความนิยม - สุทธิ 16 167,384,412 167,384,412 - -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น - สุทธิ 17 69,528,676 55,657,239 60,275,925 43,410,871

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 18,658,359 12,335,962 13,553,298 10,197,040

	 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 17,397,019,614 15,733,981,826 17,478,207,245 15,805,881,389

รวมสินทรัพย์ 32,084,561,828 30,319,446,167 31,720,374,873 30,103,997,142

 

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 18 2,099,786,585 2,052,043,835 2,000,000,000 2,000,000,000

เจ้าหนี้การค้า

	 กิจการอื่น 15,728,455,131 15,595,914,528 15,610,530,927 15,527,689,482

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 9.3 - - 8,236,796 25,254,308
รวมเจ้าหนี้การค้า 15,728,455,131 15,595,914,528 15,618,767,723 15,552,943,790

เงินทดรองรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 9.5 88,190,730 80,860,599 88,054,716 80,860,599

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

	 เจ้าหนี้อื่น 907,922,559 699,329,119 897,497,724 685,632,175

	 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 521,675,917 634,472,734 515,935,053 628,431,672

	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 1,339,630,879 993,425,172 1,328,364,475 982,818,260
	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่
		  ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี - สุทธิ 19 23,988,714 22,521,959 23,988,714 22,521,959
	 อื่นๆ 291,584,536 170,007,838 288,738,051 167,700,802

	 รวมหนี้สินหมุนเวียน 21,001,235,051 20,248,575,784 20,761,346,456 20,120,909,257

หนี้สินไม่หมุนเวียน
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ 19 103,908,916 127,150,138 103,908,916 127,150,138

สำ�รองผลประโยชน์ของพนักงาน 20 288,613,026 226,993,441 282,001,851 221,773,401

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 34,218,509 36,197,021 34,164,779 36,143,291

	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 426,740,451 390,340,600 420,075,546 385,066,830

รวมหนี้สิน 21,427,975,502 20,638,916,384 21,181,422,002 20,505,976,087
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งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น	 22

	 ทุนจดทะเบียน
		  หุ้นสามัญจำ�นวน 240,000,000 หุ้น  
		  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 2,400,000,000 2,400,000,000 2,400,000,000 2,400,000,000
	 ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว
		  หุ้นสามัญจำ�นวน 240,000,000 หุ้น  
		  มูลค่าท่ีได้รับชำ�ระแล้วหุ้นละ 10 บาท 2,400,000,000 2,400,000,000 2,400,000,000 2,400,000,000
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 3,290,152,068 3,290,152,068 3,290,152,068 3,290,152,068

กำ�ไรสะสม

	 จัดสรรแล้ว	

		  สำ�รองตามกฎหมาย 23 240,000,000 240,000,000 240,000,000 240,000,000

	 ยังไม่ได้จัดสรร 4,726,293,374 3,750,377,715 4,608,800,803 3,667,868,987

องค์ประกอบอื่นของส่วนผู้ถือหุ้น 140,884 - - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 10,656,586,326 9,680,529,783 10,538,952,871 9,598,021,055

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 32,084,561,828 30,319,446,167 31,720,374,873 30,103,997,142
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งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554



รายงานประจำ�ปี 2555 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
รายได้	
รายได้จากการขาย 9.1 112,140,155,116 97,153,848,727 110,985,259,546 96,131,162,225

รายได้ค่าบริการ 9.1 2,192,605,011 1,947,707,331 2,185,743,776 1,930,048,018

รายได้อ่ืน	 9.1 623,089,055 568,459,196 616,957,843 562,158,469

	 รวมรายได้ 114,955,849,182 99,670,015,254 113,787,961,165 98,623,368,712

ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนขาย 9.2 102,760,452,992 89,402,408,032 101,831,081,987 88,579,931,674

ค่าใช้จ่ายในการขาย 9.2 5,758,063,701 4,747,494,826 5,699,319,366 4,688,567,227

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 9.2 1,500,099,436 1,152,281,755 1,372,519,101 1,030,326,309

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 9.6, 27 160,499,216 176,457,775 160,499,216 176,457,775

ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับสถานการณ์น้ำ�ท่วม 28 - 238,069,733 - 237,030,423

	 รวมค่าใช้จ่าย 110,179,115,345 95,716,712,121 109,063,419,670 94,712,313,408

กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 24 4,776,733,837 3,953,303,133 4,724,541,495 3,911,055,304
ต้นทุนทางการเงิน (85,214,919) (63,253,210) (80,575,879) (60,489,155)

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 4,691,518,918 3,890,049,923 4,643,965,616 3,850,566,149

ภาษีเงินได้ (1,135,603,259) (1,285,612,985) (1,123,033,800) (1,272,439,844)

	 กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 3,555,915,659 2,604,436,938 3,520,931,816 2,578,126,305

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 25

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 14.82 10.85 14.67 10.74

 

งบกำ�ไรขาดทุน
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

บาท บาท บาท บาท

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 3,555,915,659 2,604,436,938 3,520,931,816 2,578,126,305

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
	 ผลต่างอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่า

		  หน่วยงานต่างประเทศ 140,884 - - -

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 3,556,056,543 2,604,436,938 3,520,931,816 2,578,126,305

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554

งบการเงินรวม
องค์ประกอบ

อื่นของ
ส่วนของผู้ถือหุ้น

กำ�ไรขาดทุน
ทุนที่ออก เบ็ดเสร็จอื่น

และชำ�ระแล้ว ส่วนเกินมูลค่า การแปลงค่า
หุ้นสามัญ หุ้นสามัญ กำ�ไรสะสม งบการเงิน รวม

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท
พ.ศ. 2554

ยอดคงเหลือต้นปี	 2,400,000,000 3,290,152,068 3,485,940,777 - 9,176,092,845

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
	 สำ�หรับปี - - 2,604,436,938 - 2,604,436,938

เงินปันผลจ่าย	 26 - - (2,100,000,000) - (2,100,000,000)

ยอดคงเหลือปลายปี 2,400,000,000 3,290,152,068 3,990,377,715 - 9,680,529,783

พ.ศ. 2555

ยอดคงเหลือต้นปี	 2,400,000,000 3,290,152,068 3,990,377,715 - 9,680,529,783

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
	 สำ�หรับปี - - 3,555,915,659 140,884 3,556,056,543

เงินปันผลจ่าย 26 - - (2,580,000,000) - (2,580,000,000)

ยอดคงเหลือปลายปี 2,400,000,000 3,290,152,068 4,966,293,374 140,884 10,656,586,326
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งบการเงินเฉพาะบริษัท
ทุนที่ออก

และชำ�ระแล้ว ส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสามัญ หุ้นสามัญ กำ�ไรสะสม รวม

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
พ.ศ. 2554

ยอดคงเหลือต้นปี	 2,400,000,000 3,290,152,068 3,429,742,682 9,119,894,750

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - 2,578,126,305 2,578,126,305

เงินปันผลจ่าย	 26 - - (2,100,000,000) (2,100,000,000)

ยอดคงเหลือปลายปี 2,400,000,000 3,290,152,068 3,907,868,987 9,598,021,055

พ.ศ. 2555

ยอดคงเหลือต้นปี	 2,400,000,000 3,290,152,068 3,907,868,987 9,598,021,055

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - 3,520,931,816 3,520,931,816

เงินปันผลจ่าย 26 - - (2,580,000,000) (2,580,000,000)

ยอดคงเหลือปลายปี 2,400,000,000 3,290,152,068 4,848,800,803 10,538,952,871

 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 4,691,518,918 3,890,049,923 4,643,965,616 3,850,566,149

รายการปรับปรุง

	 ค่าเส่ือมราคา 13 1,133,009,329 958,292,455 1,125,009,560 949,328,971

	 ค่าตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17 26,251,780 22,179,605 22,504,608 18,522,256

	 ค่าตัดจำ�หน่ายสิทธิการเช่า 15 33,160,955 31,336,399 33,160,955 31,336,399

	 ตัดจำ�หน่ายอาคารและอุปกรณ์ 13 24,618,012 6,435,977 24,483,809 6,435,977

	 ตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17 - 5,967,570 - 5,967,570

	 ดอกเบ้ียรับ (85,853,362) (69,067,216) (86,818,639) (72,819,292)

	 ต้นทุนทางการเงิน 

		  - ดอกเบ้ียจ่ายจากเงินกู้ยืม 72,634,243 49,783,740 67,995,203 47,019,685
		  - ดอกเบ้ียจ่ายภายใต้
			   สัญญาเช่าการเงิน 12,580,676 13,469,470 12,580,676 13,469,470

	 ขาดทุนจากการจำ�หน่ายท่ีดิน
		  อาคารและอุปกรณ์ 20,942,697 6,077,417 21,078,280 6,444,442

	 กำ�ไรจากการจำ�หน่ายอสังหาริมทรัพย์ 
		  เพ่ือการลงทุน (10,022,259) - (10,022,259) -
	 (กลับรายการ) ค่าเผ่ือผลขาดทุนจาก 
		  การตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ถาวร 13 (11,319,814) 21,226,923 (11,319,814) 21,226,923
	 ค่าเผ่ือขาดทุนจากการด้อยค่า
		  อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 14 - 16,300,000 - 16,300,000
	 (กลับรายการ) ค่าเผ่ือสินค้าล้าสมัยและ 
		  สูญหาย (79,913,926) 106,616,079 (83,348,639) 105,088,557
	 (กลับรายการ) ค่าเผ่ือราคาทุน
		  สินค้าสูงกว่ามูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ 26,275 (202,401) - -
	 สำ�รองผลประโยชน์ของพนักงาน 20 69,024,138 42,247,908 67,528,003 39,945,244

	 ผลต่างอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลง 
		  ค่าหน่วยงานต่างประเทศ 140,884 - - -
	 อ่ืนๆ	 3,261,654 77,886 3,377,229 1,205,131
การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน

	 ลูกหน้ีการค้า (59,907,430) (29,304,758) (32,284,913) (2,002,214)

	 เงินทดรองจ่ายแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - - (4,222,383) 618,351

	 สินค้าคงเหลือ 16,509,147 (1,420,147,619) 8,855,888 (1,333,742,212)

	 ส่วนลดรับค้างรับ (108,013,190) (80,024,615) (108,013,190) (80,024,615)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน (ต่อ)
การเปล่ียนแปลงของสินทรัพย์และหน้ีสินดำ�เนินงาน (ต่อ)

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (104,720,653) 62,396,829 (103,491,706) 60,474,733

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (6,322,397) (4,799,185) (3,356,258) (4,582,548)

	 เจ้าหน้ีการค้ากิจการอ่ืน 132,540,603 2,783,840,344 82,841,445 2,792,534,018

	 เจ้าหน้ีการค้ากิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - - (17,017,512) (1,327,605)

	 เงินทดรองรับจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 7,330,131 4,741,332 7,194,117 4,785,397

	 เจ้าหน้ีอ่ืน 165,936,363 5,389,678 169,437,881 5,816,177

	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 344,099,842 290,632,970 343,332,790 291,776,730

	 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 121,229,198 (49,456,702) 120,689,749 (48,639,497)

	 หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (1,978,512) (680,522) (1,978,512) (680,522)

	 ผลประโยชน์ของพนักงานจ่าย 20 (7,404,553) (9,698,908) (7,299,553) (9,678,908)

เงินสดได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 6,399,358,749 6,653,680,579 6,284,862,431 6,715,364,767

	 การรับดอกเบ้ีย 85,876,001 69,017,046 86,841,278 72,769,123

	 การจ่ายดอกเบ้ีย (70,528,378) (26,558,009) (65,781,778) (23,974,808)

	 การจ่ายภาษีเงินได้ (1,248,400,076) (1,099,584,307) (1,235,530,419) (1,087,309,724)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 5,166,306,296 5,596,555,309 5,070,391,512 5,676,849,358

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

	 ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (2,794,230,109) (3,218,021,337) (2,786,647,305) (3,213,331,399)

	 ซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน (51,319,163) (24,763,017) (50,287,408) (22,740,715)

	 ซ้ือสิทธิการเช่า 15 (10,000,000) (85,344,681) (10,000,000) (85,344,681)
	 เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคาร
		  และอุปกรณ์ 7,802,792 8,725,875 7,660,178 8,358,783
	 เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
		  เพื่อการลงทุน 16,356,250 - 16,356,250 -
	 เงินให้กู้ยืมให้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
		  - สุทธิ 9.4 - - 135,000,000 -

	 เงินสดจ่ายสำ�หรับเงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 - - (9,210,000) -

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (2,831,390,230) (3,319,403,160) (2,697,128,285) (3,313,058,012)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
	 เงินกู้ยืมระยะสั้น
		  จากสถาบันการเงิน - สุทธิ 47,742,750 852,043,835 - 800,000,000

	 เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน (35,156,256) (34,460,883) (35,156,256) (34,460,883)

	 เงินปันผลจ่าย 26 (2,580,000,000) (2,100,000,000) (2,580,000,000) (2,100,000,000)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (2,567,413,506) (1,282,417,048) (2,615,156,256) (1,334,460,883)

เงินสดและรายการเทียบเท่า
	 เงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ (232,497,440) 994,735,101 (241,893,029) 1,029,330,463

เงินสดและรายการเทียบเท่า
	 เงินสดคงเหลือต้นปี 6,288,326,236 5,293,591,135 6,272,871,845 5,243,541,382
เงินสดและรายการเทียบเท่า
	 เงินสดคงเหลือปลายปี 6,055,828,796 6,288,326,236 6,030,978,816 6,272,871,845

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
กิจกรรมลงทุน

ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
	 โดยท่ียังไม่ได้ชำ�ระเงิน 392,408,943 338,555,920 391,871,587 338,526,173

ซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน
	 โดยท่ียังไม่ได้ชำ�ระเงิน 7,167,163 18,363,109 7,167,163 18,084,909

ซ้ืออุปกรณ์ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 801,113 15,848,165 801,113 15,848,165

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554

1	 ขอมูลทั่วไป
 
	 บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนเป็นบริษัทจำ�กัดในประเทศไทยเมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม  
	 พ.ศ. 2531 แล้วได้แปรรูปเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2537 และได้จดทะเบียนเป็นบริษัทใน 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม พ.ศ. 2537 เพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงานข้อมูลจึงรวม 
	 เรียกบริษัทและบริษัทย่อยว่ากลุ่มบริษัท

	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจศูนย์จำ�หน่ายสินค้าแบบชำ�ระเงินสดและบริการตนเองภายใต้ชื่อ “แม็คโคร” โดยมีสาขาทั่วประเทศไทย  
	 และจัดจำ�หน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคให้แก่ลูกค้าที่เป็นสมาชิกบัตรแม็คโครซึ่งเป็นองค์กรธุรกิจขนาดกลางและเล็ก รวมทั้ง 
	 ร้านค้าปลีกและกลุ่มธุรกิจร้านอาหารและบริการ ตลอดจนกลุ่มผู้ประกอบอาชีพอิสระและสถาบันต่างๆ 

	 บริษัทมีบริษัทย่อยจำ�นวน 2 บริษัท ได้แก่

	 1)		 บรษิทั สยามฟดู เซอรว์สิ จำ�กดั ดำ�เนนิธรุกจินำ�เขา้และจำ�หนา่ยอาหารจากตา่งประเทศและในประเทศ และใหบ้รกิารดา้น 
			   ค่าระวาง จัดส่งสินค้า ค่าเช่าและค่าเก็บรักษาสินค้า

	 2)		 บริษัท วีนาสยาม ฟู้ด จำ�กัด ประกอบธุรกิจทางการค้า และจัดจำ�หน่าย รวมทั้งธุรกิจการนำ�เข้าและส่งออกผลิตภัณฑ ์
			   ด้านอาหารโดย บริษัท วีนาสยาม ฟู้ด จำ�กัด ได้รับใบอนุญาตในการดำ�เนินธุรกิจจากกระทรวงแผนงานและการลงทุน 
			   ของประเทศเวียดนาม ณ วันที่ 15 ตุลาคม พ.ศ. 2555

	 บริษัทมีสำ�นักงานใหญ่ตามที่ได้จดทะเบียนไว้อยู่ที่ เลขที่ 3498 ชั้น 2 ถนนลาดพร้าว แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ  
	 กรุงเทพมหานคร 10240

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 บริษัทมีสาขาแม็คโครที่เปิดให้บริการจำ�นวน 57 สาขา (พ.ศ. 2554 : 52 สาขา) และ 
	 ร้านจำ�หน่ายอาหารแช่แข็ง 5 สาขา (พ.ศ. 2554 : 2 สาขา)

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2556
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2	 นโยบายการบัญชี
 
	 นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญที่ใช้ในการจัดทำ�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท มีดังต่อไปนี้
 
	 2.1	 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงิน
 
			   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้จัดทำ�ขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยภายใต้ 
			   พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายความถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกภายใต้พระราชบัญญัต ิ
			   วิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และตามข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการ 
			   จัดทำ�และนำ�เสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

			   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบ 
			   ของงบการเงิน

			   การจัดทำ�งบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยกำ�หนดให้ฝ่ายบริหารประมาณการ  
			   และกำ�หนดสมมติฐานที่เกี่ยวข้องอันจะมีผลต่อตัวเลขของสินทรัพย์และหนี้สิน รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูล 
			   เกี่ยวกับสินทรัพย์และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ณ วันที่ในงบการเงิน และข้อมูลรายได้และค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลา 
			   ที่เสนองบการเงินดังกล่าว ตัวเลขที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากตัวเลขประมาณการ ถึงแม้ว่าฝ่ายบริหารได้จัดทำ� 
			   ตัวเลขประมาณการขึ้นจากความเข้าใจในเหตุการณ์และสิ่งที่ได้กระทำ�ไปในปัจจุบันอย่างดีที่สุดแล้ว กลุ่มบริษัท 
			   เปดิเผยเรือ่งประมาณการทางบญัชทีีส่ำ�คญั ขอ้สมมตฐิานและการใชด้ลุยพนิจิของผูบ้รหิารทีม่นียัสำ�คญัตอ่งบการเงนิ 
			   รวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทไว้ในหมายเหตุ 4

			   งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฉบับภาษาอังกฤษจัดทำ�ขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย  
			   ในกรณีที่มีความหมายขัดแย้งหรือมีความแตกต่างในการตีความระหว่างสองภาษา ให้ใช้งบการเงินตามกฎหมาย 
			   ฉบับภาษาไทยเป็นหลัก

94

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554



รายงานประจำ�ปี 2555 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

	 2.2	 มาตรฐานการบัญชีใหม่ มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ มาตรฐานการบัญชีที่มีการปรับปรุง  
			   การตีความมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

			   มาตรฐานการบัญชีใหม่ มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ มาตรฐานการบัญชีที่มีการปรับปรุง และการตีความ 
			   มาตรฐานการบัญชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งมีผลบังคับใช้แต่กลุ่มบริษัทยังไม่ได้นำ�มาถือปฏิบัติ 
			   ก่อนวันที่มีผลบังคับใช้มีดังต่อไปนี้

			   ที่มีผลบังคับใช้สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556

			   มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12					     เรื่องภาษีเงินได้
			   มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552)		 เรื่องการบัญชีสำ�หรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และ 
												            การเปดิเผยขอ้มลูเกีย่วกบัความ   ชว่ยเหลอืจากรฐับาล
			   มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552)		 เรือ่งผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลก 
												            เปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
			   มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8			  เรื่องส่วนงานดำ�เนินงาน 
			   การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10			   เรื่องความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไม่มี 
												            ความเกี่ ยวข้องอย่ าง เฉพาะ เจาะจงกับ 
													             กิจกรรมดำ�เนินงาน
			   การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21			   เรือ่งภาษเีงนิได ้- การไดร้บัประโยชนจ์ากสนิทรพัย ์
												            ที่ไม่ได้คิดค่าเสื่อมราคาที่ตีราคาใหม่
			   การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 25			   เรือ่งภาษเีงนิได ้- การเปลีย่นแปลงสถานภาพทางภาษ ี
												            ของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น

			   มีผลบังคับใช้สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557

			   การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4	 เรื่องการประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญา 
												            เช่าหรือไม่
			   การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12	 เรื่องข้อตกลงสัมปทานบริการ
			   การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13	 เรื่องโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
			   การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29			   เรือ่งการเปดิเผยขอ้มลูของขอ้ตกลงสมัปทานบรกิาร

2	 นโยบายการบัญชี (ตอ)
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2	 นโยบายการบัญชี (ตอ)

	 2.2	 มาตรฐานการบัญชีใหม่ มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ มาตรฐานการบัญชีที่มีการปรับปรุง  
			   การตีความมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (ต่อ)

			   ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทได้ประเมินและเห็นว่ามาตรฐานการบัญชีใหม่ มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่  
			   มาตรฐานการบัญชีที่มีการปรับปรุง การตีความมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว 
			   จะไม่มีผลกระทบที่เป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินที่นำ�เสนอ ยกเว้น

			   •	 มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่12 เรือ่งภาษเีงนิได ้ซึง่รวมถงึภาษเีงนิไดข้องงวดปจัจบุนั และภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 
				    สนิทรพัยห์รอืหนีส้นิภาษเีงนิไดข้องงวดปจัจบุนัคำ�นวณจากจำ�นวนทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืจากหรอืตอ้งจา่ยแกห่นว่ยงาน 
				    จัดเก็บภาษี โดยใช้อัตราภาษีและกฎหมายภาษีอากรที่บังคับใช้อยู่หรือที่คาดว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบ 
				    ระยะเวลาทีร่ายงาน ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชคีำ�นวณโดยอา้งองิจากผลแตกตา่งชัว่คราวของฐานภาษขีองสนิทรพัย ์
				    หรือหนี้สิน และมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้นด้วยอัตราภาษีสำ�หรับงวดที่กิจการคาดว่าจะได้รับ 
				    ประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีหรือในงวดที่กิจการคาดว่าจะต้องจ่ายชำ�ระหนี้สินภาษี โดยใช้ 
				    อตัราภาษแีละกฎหมายภาษอีากรทีบ่งัคบัใชอ้ยูห่รอืทีค่าดไดค้อ่นขา้งแนว่า่จะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบระยะเวลา 
				    ที่รายงาน กลุ่มบริษัทจะเริ่มนำ�มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้มาปฏิบัติตั้งแต่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556 โดยการปรับปรุง 
				    ย้อนหลัง การปฏิบัติตามมาตรฐานดังกล่าวจะมีผลกระทบต่อภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กำ�ไรสะสมและค่าใช้จ่าย 
				    ภาษเีงนิได ้ผูบ้รหิารของกลุม่บรษิทัอยู่ในระหวา่งการประเมนิผลกระทบจากการปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชฉีบบันี้ 

			   •	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 เรื่องส่วนงานดำ�เนินงาน กำ�หนดให้กิจการเปิดเผยข้อมูลส่วนงาน 
				    ตามเกณฑ์การเสนอรายงานภายในเพื่อให้ผู้บริหารใช้ กลุ่มบริษัทจะเริ่มนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
				    ฉบับนี้มาปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556 ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ในระหว่างการประเมินผลกระทบ 
				    ในรายละเอียด แต่จำ�นวนของส่วนงานที่รายงานตลอดจนวิธีการรายงานส่วนงานจะเปลี่ยนแปลงไปเพื่อให้ 
				    สอดคล้องกับวิธีการนำ�เสนอรายงานภายในต่อผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนินงาน
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2	 นโยบายการบัญชี (ตอ)

	 2.3	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
 
			   บริษัทย่อยหมายถึงบริษัทที่บริษัทใหญ่ในกลุ่มบริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งทางตรงและทางอ้อมมากกว่ากึ่งหนึ่ง 
			   ของสิทธิในการออกเสียงทั้งหมด หรือมีอำ�นาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย  
			   บริษัทย่อยดังกล่าวได้ถูกนำ�มารวมในการจัดทำ�งบการเงิน โดยเริ่มตั้งแต่วันที่บริษัทใหญ่มีอำ�นาจควบคุม จนถึงวันที ่
			   บริษัทใหญ่ไม่มีอำ�นาจในการควบคุมบริษัทย่อยอีกต่อไป รายการและยอดคงเหลือระหว่างกลุ่มบริษัทได้ตัดออกจาก 
			   งบการเงินรวมนี้แล้ว นโยบายการบัญชีสำ�หรับบริษัทย่อยจะเปลี่ยนแปลงเพื่อใช้นโยบายการบัญชีเดียวกับกลุ่มบริษัท 
			   ในการจัดทำ�งบการเงินรวม 

			   ต้นทุนการได้บริษัทย่อยที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของส่วนแบ่งของสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยที่กลุ่มบริษัทจะได้รับ 
			   จะบันทึกเป็นค่าความนิยม 

			   เงินลงทุนในบริษัทย่อยแสดงในงบการเงินเฉพาะบริษัทด้วยวิธีราคาทุน

			   รายชื่อของบริษัทย่อยหลักของกลุ่มบริษัทได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12

	 2.4	 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ
 
			   รายการต่างๆ ในงบการเงินของแต่ละกิจการในกลุ่มบริษัทวัดมูลค่าโดยใช้สกุลเงินบาท งบการเงินรวมนำ�เสนอใน 
			   สกุลเงินบาท

			   กลุ่มบริษัทแปลงค่ารายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่เกิดขึ้นให้เป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ที่ 
			   เกิดรายการ และแปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน 
			   ให้เป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น กำ�ไรและขาดทุนที่เกิดจากการรับหรือจ่ายชำ�ระที่เป็นเงินตรา 
			   ตา่งประเทศและทีเ่กดิจากการแปลงคา่สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทีเ่ปน็ตวัเงนิดงักลา่วไดบ้นัทกึทนัทใีนงบกำ�ไรขาดทนุ  ในกรณ ี
			   ทีก่ลุม่บรษิทัทำ�การปอ้งกนัความเสีย่งใหก้บัรายการทีเ่ปน็เงนิตราตา่งประเทศ โดยใชส้ญัญาซือ้ขายเงนิตราตา่งประเทศ 
			   ล่วงหน้า กลุ่มบริษัทจะแปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินที่เกี่ยวข้องกับสัญญาล่วงหน้าด้วยอัตราแลกเปลี่ยน  
			   ณ วันสิ้นปีบัญชี

			   รายการในงบกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็และงบกระแสเงนิสดของหนว่ยงานตา่งประเทศแปลงคา่เปน็เงนิบาท  โดยใชอ้ตัราแลก 
			   เปลีย่นถวัเฉลีย่ในระหวา่งป ีรายการในงบแสดงฐานะการเงนิแปลงคา่เปน็เงนิบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบ 
			   ระยะเวลาบญัช ีผลตา่งจากการแปลงคา่ทีเ่กดิจากการแปลงคา่ของเงนิลงทนุสทุธิในหนว่ยงานตา่งประเทศไดร้วมไปยงั 
			   สว่นของผูถ้อืหุน้ และเมือ่มกีารจำ�หนา่ยหนว่ยงานตา่งประเทศนัน้ ผลสะสมของผลตา่งจากการแปลงคา่ทัง้หมดดงักลา่ว  
			   ถือเป็นส่วนหนึ่งของรายการกำ�ไรหรือขาดทุนจากการจำ�หน่ายหน่วยงานต่างประเทศนั้นในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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	 2.5	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

			   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารทุกประเภทแต่ไม่รวมเงินฝากธนาคาร 
			   ประเภทที่ต้องจ่ายคืนเมื่อสิ้นระยะเวลาที่กำ�หนด และรวมถึงเงินลงทุนระยะสั้นอื่นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งมีอายุไม่เกิน 
			   สามเดือนนับจากวันที่ได้มา

	 2.6	 ลูกหนี้การค้า
 
			   ลูกหนี้การค้ารับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหนี้ และจะวัดมูลค่าต่อมาด้วยจำ�นวนเงินที่เหลืออยู่หักด้วยค่าเผื่อ 
			   หนีส้งสยัจะสญูซึง่ประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลอื ณ วนัสิน้ป ีคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูหมายถงึ ผลตา่งระหวา่งราคา 
			   ตามบัญชีของลูกหนี้การค้าเปรียบเทียบกับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้การค้า หนี้สูญที่เกิดขึ้นจะรับรู้ไว้ในงบ 
			   กำ�ไรขาดทุนโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายในการบริหาร
 
	 2.7	 สินค้าคงเหลือ
 
			   สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำ�กว่า ราคาทุนใช้ราคาตามวิธี 
			   เข้าก่อน-ออกก่อน ต้นทุนในการซื้อประกอบด้วยราคาซื้อ และค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการซื้อสินค้านั้น เช่น  
			   ค่าภาษีอากร ค่าขนส่ง หักด้วยส่วนลดและเงินที่ได้รับคืนจากการซื้อสินค้า มูลค่าสุทธิที่จะได้รับประมาณจากราคา 
			   ที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จำ�เป็นเพื่อให้สินค้านั้นสำ�เร็จรูปและค่าใช้จ่ายในการขาย  
			   กลุ่มบริษัทได้ตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าสำ�หรับสินค้าเก่า ล้าสมัย และสูญหายเท่าที่จำ�เป็น

	 2.8	 เงินลงทุน
 
			   กลุ่มบริษัทจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารหนี้เป็นตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนดชำ�ระ โดยเงินลงทุนดังกล่าว 
			   เปน็เงนิลงทนุทีม่อีายคุงที ่ซึง่ผูบ้รหิารตัง้ใจและมคีวามสามารถถอืจนครบกำ�หนด และแสดงรวมอยูใ่นสนิทรพัยห์มนุเวยีน 
			   ในกรณีที่ตราสารหนี้มีอายุน้อยกว่า 12 เดือน นับจากวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน หรือในกรณีที่ตราสารหนี้นั้นมีอาย ุ
			   มากกว่า 12 เดือนจะแสดงรวมอยู่ในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

			   เงนิลงทนุในตราสารหนีท้ีจ่ดัประเภทเปน็ตราสารหนีท้ีจ่ะถอืจนครบกำ�หนด แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิดว้ยราคาทนุ 
			   ตัดจำ�หน่าย

			   กลุม่บรษิทัจะทดสอบการดอ้ยคา่ของเงนิลงทนุตอ่เมือ่มขีอ้บง่ชีว้า่เงนิลงทนุนัน้อาจมกีารดอ้ยคา่เกดิขึน้ ถา้ราคาตามบญัชี 
			   ของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่เกิดขึ้นบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนทันที 

			   ในการจำ�หนา่ยเงนิลงทนุ ผลตา่งระหวา่งเงนิสดสทุธทิีไ่ดร้บัจากการจำ�หนา่ยกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทนุนัน้จะบนัทกึ 
			   ในงบกำ�ไรขาดทุนทันที

2	 นโยบายการบัญชี (ตอ)
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2	 นโยบายการบัญชี (ตอ)

พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554
ปี ปี

			   ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า 30 30

			   อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 3 - 30 3 - 30

			   อุปกรณ์ 5 - 10 3 - 10

			   คอมพิวเตอร์ 3, 6 3

			   ยานพาหนะ 5 5

	 2.9	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
 
			   อสังหาริมทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าระยะยาว หรือจากการเพิ่มมูลค่าของสินทรัพย์ หรือ 
			   ทั้งสองอย่าง และไม่ได้มีไว้เพื่อใช้ในการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทถูกจัดประเภทเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  
			   รวมถึงอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างเพื่อพัฒนาเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในอนาคต

			   อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุของกลุม่บรษิทั ไดแ้ก ่ทีด่นิทีถ่อืครองไวโ้ดยยงัมไิดร้ะบวุตัถปุระสงคข์องการใชใ้นอนาคต  
			   กลุ่มบริษัทไม่ได้ระบุว่าจะใช้ที่ดินนั้นเป็นอสังหาริมทรัพย์ที่มีไว้ใช้งานหรือเพื่อขายในระยะสั้น

			   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนวัดมูลค่าเริ่มแรกด้วยราคาทุนซึ่งรวมถึงต้นทุนในการทำ�รายการ และวัดมูลค่าภายหลัง 
			   การรับรู้ด้วยราคาทุนหักผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี)

			   ตน้ทนุทีเ่กดิขึน้ภายหลงัจะบนัทกึรวมในมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยก์ต็อ่เมือ่มคีวามเปน็ไปไดค้อ่นขา้งแนว่า่กลุม่บรษิทั 
			   จะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากต้นทุนนั้น และสามารถวัดราคามูลค่าต้นทุนได้อย่างน่าเชื่อถือ ต้นทุน 
			   ในการซ่อมแซมและบำ�รุงรักษาจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

	 2.10	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 
			   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์รับรู้เริ่มแรกตามราคาทุน หลังจากนั้นจะแสดงด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม

			   ค่าเสื่อมราคาคำ�นวณโดยวิธีเส้นตรง เพื่อลดราคาตามบัญชีของสินทรัพย์แต่ละชนิดตลอดอายุการให้ประโยชน์ที่ 
			   ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้ ยกเว้นที่ดินซึ่งถือว่าประมาณการอายุการให้ประโยชน์มีไม่จำ�กัด
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			   ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ได้มีการทบทวนและปรับปรุง 
			   อย่างเหมาะสม

			   ตน้ทนุทีเ่กดิขึน้ภายหลงัจะรวมอยู่ในมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยห์รอืรบัรูแ้ยกเปน็อกีสนิทรพัยห์นึง่ตามความเหมาะสม 
			   เมือ่ตน้ทนุนัน้เกดิขึน้และคาดวา่จะใหป้ระโยชนเ์ชงิเศรษฐกจิในอนาคตแกก่ลุม่บรษิทัและตน้ทนุดงักลา่วสามารถวดัมลูคา่ 
			   ไดอ้ยา่งนา่เชือ่ถอื และจะตดัมลูคา่ตามบญัชขีองชิน้สว่นทีถ่กูเปลีย่นแทนออก สำ�หรบัคา่ซอ่มแซมและบำ�รงุรกัษาอืน่ๆ  
			   กลุ่มบริษัทจะรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

			   ในกรณีที่ราคาตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ราคาตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะ 
			   ได้รับคืนทันที

			   กำ�ไรขาดทุนจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์คำ�นวณโดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทนที่ได้รับกับราคาตามบัญชี 
			   และจะรับรู้บัญชีผลกำ�ไรหรือขาดทุนในงบกำ�ไรขาดทุน

	 2.11	สิทธิการเช่า
 
			   สทิธกิารเชา่รบัรูเ้มือ่เริม่แรกตามราคาทนุ หลงัจากนัน้ จะแสดงดว้ยราคาทนุหกัดว้ยคา่ตดัจำ�หนา่ยสะสม สทิธกิารเชา่ 
			   ดังกล่าวตัดจำ�หน่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า (25 - 30 ปี)

	 2.12	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
 
			   2.12.1		 ค่าความนิยม 

						      ค่าความนิยมคือต้นทุนของเงินลงทุนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนที่กลุ่มบริษัทมีส่วนแบ่งใน 
						      สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย ณ วันที่ได้มาซึ่งบริษัทนั้น ค่าความนิยมที่เกิดจากการได้มาซึ่งบริษัทย่อย 
						      แสดงเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนในงบแสดงฐานะการเงินรวม

						      การทดสอบการด้อยค่าจะทำ�ทุกปีและแสดงค่าความนิยมด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม(ถ้ามี)  
						      ค่าเผื่อการด้อยค่าของค่าความนิยมจะไม่กลับรายการบัญชี กำ�ไรหรือขาดทุนจากการขายเงินลงทุนจะ 
						      รวมมูลค่าคงเหลือของค่าความนิยมที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทนั้นเมื่อมีการขาย

						      ในการทดสอบการดอ้ยคา่ของคา่ความนยิม คา่ความนยิมจะถกูปนัสว่นไปยงัหนว่ยทีก่อ่ใหเ้กดิกระแสเงนิสด  
						      โดยทีห่นว่ยนัน้อาจจะเปน็หนว่ยเดยีวหรอืหลายหนว่ยรวมกนัซึง่คาดวา่จะไดร้บัประโยชนจ์ากคา่ความนยิม 
						      ที่เกิดจากการรวมธุรกิจ
 
			   2.12.2		 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น
 
						      สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นหมายถึง ค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้ซึ่งต้นทุนประกอบด้วยต้นทุนในการพัฒนา 
						      โปรแกรมและค่าตอบแทนลิขสิทธิ์ในการใช้โปรแกรม สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นดังกล่าวตัดจำ�หน่ายโดยวิธ ี
						      อัตราเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ภายในระยะเวลาระหว่าง 2 - 10 ปี

2	 นโยบายการบัญชี (ตอ)

	 2.10	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ)
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2	 นโยบายการบัญชี (ตอ)

	 2.13	การด้อยค่าของสินทรัพย์
 
			   สินทรัพย์ที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่จำ�กัด (เช่น ค่าความนิยม) ซึ่งไม่มีการตัดจำ�หน่ายจะถูกทดสอบการด้อยค่า 
			   เป็นประจำ�ทุกปี ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพย์ที่ไม่เป็นสินทรัพย์ทางการเงิน รวมทั้งอสังหาริมทรัพย์เพื่อ 
			   การลงทนุ สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตนอืน่ ตอ้งมกีารทบทวนการดอ้ยคา่เมือ่มเีหตกุารณห์รอืสถานการณบ์ง่ชีว้า่ราคาตามบญัชี 
			   อาจสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เมื่อราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่า 
			   มูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับคืน ซึ่งหมายถึงจำ�นวนที่สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายเทียบกับ 
			   มูลค่าจากการใช้สินทรัพย์จะถูกจัดเป็นหน่วยที่เล็กที่สุดที่สามารถแยกออกมาได้เพื่อวัตถุประสงค์ของการประเมิน 
			   การดอ้ยคา่สนิทรพัยท์ีไ่มใ่ชส่นิทรพัยท์างการเงนินอกเหนอืจากคา่ความนยิมซึง่รบัรูร้ายการขาดทนุจากการดอ้ยคา่ไปแลว้  
			   จะถูกประเมินความเป็นไปได้ที่จะกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลารายงาน

	 2.14	สัญญาเช่าระยะยาว - กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า
 
			   สัญญาเช่าอุปกรณ์ซึ่งผู้เช่าเป็นผู้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดถือเป็นสัญญาเช่า 
			   การเงิน ซึ่งรวมถึงสินทรัพย์ภายใต้สัญญาบริการที่ถูกใช้โดยกลุ่มบริษัทเพียงผู้เดียวและมีภาระเกิดขึ้นถ้ากลุ่มบริษัท 
			   ยกเลิกสัญญาดังกล่าวก่อนกำ�หนด ซึ่งจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่า หรือ 
			   มูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า แล้วแต่มูลค่าใดจะต่ำ�กว่า จำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายดังกล่าว 
			   จะปันส่วนระหว่างหนี้สินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพื่อให้ได้อัตราดอกเบี้ยคงที่ต่อหนี้สินคงค้างอยู่ โดยพิจารณา 
			   แยกแต่ละสัญญา ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ย 
			   ในต้นทุนการเงินจ่ายจะบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า อุปกรณ์ที่ได้มาภายใต้หลักการสัญญาเช่า 
			   การเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า

			   สัญญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพย์โดยที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ตกอยู่กับผู้ให้เช่า  
			   จะจดัเปน็สญัญาเชา่ดำ�เนนิงาน เงนิทีต่อ้งจา่ยภายใตส้ญัญาเชา่ดำ�เนนิงาน  (สทุธจิากสิง่ตอบแทนจงูใจทีไ่ดร้บัจากผูใ้หเ้ชา่)  
			   จะบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญานั้น

			   ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการยกเลิกสัญญาเช่าดำ�เนินงานก่อนหมดอายุ เช่น เบี้ยปรับที่ต้องจ่ายให้กับผู้ให้เช่า จะบันทึก 
			   เป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น
 
	 2.15	สัญญาเช่าระยะยาว - กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้เช่า
 
			   สินทรัพย์ที่ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำ�เนินงานรวมแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินในส่วนของที่ดิน รายได้ค่าเช่า  
			   (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ายให้แก่ผู้เช่า) รับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดช่วงเวลาการให้เช่า
 
	 2.16	ภาษีเงินได้
 
			   กลุ่มบริษัทคำ�นวณภาษีเงินได้ตามเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ในประมวลรัษฎากร และบันทึกภาษีเงินได้ตามเกณฑ์คงค้าง  
			   กลุ่มบริษัทมิได้บันทึกภาษีเงินได้ค้างจ่ายหรือค้างรับในอนาคตสำ�หรับผลต่างทางบัญชีกับทางภาษีที่เป็นผลต่าง 
			   ชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินและมูลค่าตามงบการเงิน
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	 2.17	ผลประโยชน์ของพนักงาน
 
		  	 ก)	ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

				    ภาระผูกพันของผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานซึ่งประกอบด้วย เงินเดือน ค่าแรง โบนัส เงินสมทบกองทุน 
				    ประกันสังคม และอื่น ๆ  กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าโดยมิได้คิดลดกระแสเงินสดและเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานทำ�งานให้ ้

			   ข)	ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

				    กลุ่มบริษัทได้บันทึกผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจากการตั้งโครงการสมทบเงิน (ภายใต้ข้อกำ�หนด 
				    ตามพระราชบญัญตักิองทนุสำ�รองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530) และโครงการผลประโยชนท์ีก่ำ�หนดไว ้ซึง่มรีายละเอยีดดงันี ้
 
			   	 -	 โครงการสมทบเงิน
		
	 	 	 	 	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

 
					     กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ โดยใช้แผนการกำ�หนดอัตราการจ่ายสมทบโดยที่สินทรัพย์กองทุน 
					     ได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทและบริหารโดยผู้จัดการกองทุน กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพดังกล่าวได้ 
					     รับเงินเข้าสมทบกองทุนจากพนักงานและกลุ่มบริษัท เงินจ่ายสมทบเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพของกลุ่มบริษัท  
					     บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุนสำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกี่ยวข้อง
 
				    -	 โครงการผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้
 
		  	 	 	 เงินบำ�เหน็จพนักงาน

					     กลุ่มบริษัทมีผลประโยชน์ในรูปแบบเงินบำ�เหน็จให้แก่พนักงานที่เข้างานก่อนวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2546  
					     และเลอืกทีจ่ะรบัผลประโยชนด์งักลา่วตามเงือ่นไขสภาพการจา้งเดมิ พนกังานทีม่อีายงุานตัง้แต ่3 ปขีึน้ไป มสีทิธ ิ
					     ไดร้บัเงนิบำ�เหนจ็เมือ่ลาออกจากงานหรอืเกษยีณอายเุปน็จำ�นวนเทา่กบัอตัราเงนิเดอืนสดุทา้ยคณูดว้ยจำ�นวนป ี
					     ที่ทำ�งาน แต่สูงสุดไม่เกิน 10 เดือน
 
	 	 	 	 	 ค่าชดเชยจากการเลิกจ้าง

 
					     ตามกฎหมายแรงงานในประเทศไทย และนโยบายการจ้างงานของกลุ่มบริษัท พนักงานที่ทำ�งานครบ 120 วัน  
					     มสีทิธไิดร้บัคา่ชดเชยเนือ่งจากการเลกิจา้ง การใหอ้อกจากงานโดยไมม่คีวามผดิตามระเบยีบขอ้บงัคบัเกีย่วกบั 
					     การทำ�งาน หรือเมื่อทำ�งานครบอายุเกษียณ 60 ปี ตามอัตราที่กฎหมายกำ�หนดโดยขึ้นอยู่กับระยะเวลาทำ�งาน  
					     ซึ่งอัตราที่ใช้ในปัจจุบันกำ�หนดไว้สูงสุดไม่เกิน 300 วัน ของเงินเดือนเดือนสุดท้าย

2	 นโยบายการบัญชี (ตอ)

102

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554



รายงานประจำ�ปี 2555 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

2	 นโยบายการบัญชี (ตอ)

 
	 	 	 	 	 เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพส่วนเพิ่มพิเศษ

 
					     บรษิทัไดใ้หผ้ลประโยชนแ์กพ่นกังานสำ�หรบัพนกังานทีเ่ปน็สมาชกิของกองทนุสำ�รองเลีย้งชพีของบรษิทัไมน่อ้ยกวา่  
					     9 ปี โดยเมื่อลาออกหรือเกษียณอายุจากการจ้างงานของบริษัท พนักงานที่เป็นสมาชิกตั้งแต่ 9 ปีขึ้นไปมีสิทธิ 
					     ได้รับเงินสมทบจากบริษัทเป็นส่วนเพิ่มพิเศษอีกในอัตราร้อยละ 50 ของเงินสมทบและผลประโยชน์จาก 
					     กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพในส่วนของบริษัท

		  	 ค)	ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

				    กลุ่มบริษัทมีผลประโยชน์ในรูปแบบการจ่ายเงินให้กับพนักงานที่ทำ�งานจนครบกำ�หนดตามระยะเวลาที่กำ�หนดไว ้ 
				    จำ�นวนเงินดังกล่าวขึ้นอยู่กับจำ�นวนปีที่พนักงานทำ�งานให้บริษัทนับถึงวันที่สิ้นสุดการทำ�งาน
 
			   ง)	 ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง
 
				    ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อกลุ่มบริษัทแสดงเจตนาผูกพันอย่างชัดเจนเกี่ยวกับการเลิกจ้าง 
				    และไม่มีความเป็นไปได้ที่จะยกเลิก มีรายละเอียดอย่างเป็นทางการทั้งการเลิกจ้างก่อนวันเกษียณตามปกติ 
				    หรือการสนับสนุนการออกจากงานโดยสมัครใจ กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าโดยบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเลิกจ้าง
 
			   กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้และผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 
			   ข้างต้นด้วยมูลค่าปัจจุบันของภาระหนี้สินที่คาดว่าจะต้องจ่าย ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินปรับปรุงด้วยรายการ 
			   กำ�ไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าทางคณิตศาสตร์ (Actuarial gains/losses) ภาระหนี้สินของผลประโยชน์พนักงาน 
			   ดังกล่าว ถูกประเมินโดยนักคณิตศาสตร์อิสระทุกปีโดยใช้วิธีคำ�นวณหน่วยจากการคาดการณ์ในอนาคต (Projected  
			   Unit Credit Method) มูลค่าปัจจุบันของภาระหนี้สินเหล่านี้ พิจารณาจากเงินที่คาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตโดยใช้ 
			   อัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาลซึ่งมีอายุพันธบัตรโดยประมาณเท่ากับระยะเวลาของหนี้สินที่เกี่ยวข้อง
 
			   รายการกำ�ไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าทางคณิตศาสตร์ (Actuarial gains/losses) ที่เกิดจากการปรับปรุง 
			   ตามประสบการณ์ที่ผ่านมาที่เป็นผลมาจากความแตกต่างระหว่างข้อสมมติฐานที่ตั้งไว้กับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริง  
			   การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานและการเปลี่ยนแปลงแผนการให้ผลประโยชน์พนักงานจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่าย 
			   หรือกำ�ไรในงบกำ�ไรขาดทุนสำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกี่ยวข้อง

	 2.17	ผลประโยชน์ของพนักงาน (ต่อ)

			   ข)	ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (ต่อ)

				    -	 โครงการผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้ (ต่อ)
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	 2.18	ประมาณการหนี้สิน
 
			   กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทได้เกิดภาระที่จะต้องจ่ายตาม 
			   ข้อผูกพันทางกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่จัดทำ�ไว้อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ่งการชำ�ระภาระ 
			   ผูกพันนั้นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสียทรัพยากรออกไป และจำ�นวนที่ต้องจ่าย 
			   สามารถประมาณการได้อย่างสมเหตุสมผล
 
			   กลุม่กจิการจะวดัมลูคา่ของจำ�นวนประมาณการหนีส้นิ โดยใชม้ลูคา่ปจัจบุนัของรายจา่ยทีค่าดวา่จะตอ้งนำ�มาจา่ยชำ�ระ 
			   ภาระผูกพัน โดยใช้อัตราก่อนภาษีซึ่งสะท้อนถึงการประเมินสถานการณ์ตลาดในปัจจุบันของมูลค่าของเงินตามเวลา 
			   และความเสีย่งเฉพาะของหนีส้นิทีก่ำ�ลงัพจิารณาอยู ่การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนีส้นิเนือ่งจากมลูคา่ของเงนิตามเวลา  
			   จะรับรู้เป็นดอกเบี้ยจ่าย

	 2.19	การรับรู้รายได้
 
			   รายไดป้ระกอบดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมทีจ่ะไดร้บัจากการขายสนิคา้และบรกิารที่ใหเ้ปน็จำ�นวนเงนิสทุธจิากภาษขีาย เงนิคนื 
			   และส่วนลด โดยไม่รวมรายการขายภายในกลุ่มบริษัทสำ�หรับงบการเงินรวม
 
			   รายไดจ้ากการขายสนิคา้รบัรูเ้มือ่ผูซ้ือ้รบัโอนความเสีย่งและผลตอบแทนทีเ่ปน็สาระสำ�คญัของความเปน็เจา้ของสนิคา้ 

			   รายได้จากการให้บริการแก่ลูกค้ารับรู้เมื่อให้บริการแก่ลูกค้าเรียบร้อยแล้ว

			   รายไดด้อกเบีย้รบัรูต้ามเกณฑส์ดัสว่นของเวลาโดยพจิารณาจากอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิของชว่งเวลาจนถงึวนัครบอาย ุ
			   และพิจารณาจากจำ�นวนเงินต้นที่เป็นยอดคงเหลือในบัญชีสำ�หรับการบันทึกค้างรับของกลุ่มบริษัท รายได้เงินปันผล 
			   รับรู้เมื่อสิทธิที่จะได้รับเงินปันผลนั้นเกิดขึ้น

	 2.20	การจ่ายเงินปันผล
 
			   เงนิปนัผลทีจ่า่ยบนัทกึในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัในรอบระยะเวลาบญัชทีีม่กีารเสนอจา่ยเงนิปนัผลโดย 
			   ทีป่ระชมุกรรมการ และ/หรอืมมีตอินมุตักิารจา่ยจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้นมุตักิารจา่ยเงนิปนัผล 
 
	 2.21	ข้อมูลจำ�แนกตามส่วนงาน
 
			   ข้อมูลจำ�แนกตามส่วนงานแสดงโดยจำ�แนกข้อมูลทางการเงินตามส่วนงานธุรกิจและส่วนงานภูมิศาสตร์ของการ 
			   ดำ�เนินงานต่างๆ ของกลุ่มบริษัท

2	 นโยบายการบัญชี (ตอ)

104

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554



รายงานประจำ�ปี 2555 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 

3	 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน
 
	 3.1	 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน
 
	 		  3.1.1	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
 
					     กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย ซึ่งมีความเสี่ยงด้านความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยของเงินฝาก 
					     และเงินลงทุนระยะสั้น ความเสี่ยงดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญ
 
		  	 3.1.2	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
 
					     กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศที่เกี่ยวกับการซื้อสินค้าและบริการต่ำ�  
					     เนื่องจากรายการซื้อดังกล่าวไม่เป็นสาระสำ�คัญต่อการดำ�เนินการธุรกิจตามปกติ กลุ่มบริษัทจัดการความเสี่ยง 
					     ดังกล่าวโดยทำ�สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า การค้าเครื่องมือทางการเงินที่เป็นการเก็งกำ�ไร 
					     ไม่อนุญาตให้กระทำ�ได้

			   3.1.3	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
 
					     กลุ่มบริษัทไม่มีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เป็นสาระสำ�คัญกับเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว ลูกหนี้การค้า  
					     ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เนื่องจากกลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจแบบ 
					     ชำ�ระด้วยเงินสด ซึ่งมีรายการส่วนใหญ่เป็นการขายด้วยเงินสด นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีรายการเงินสดและ 
					     เงินลงทุนระยะสั้นกับสถาบันการเงินที่มีคุณภาพ บริษัทได้วางนโยบายจำ�กัดรายการที่จะเกิดกับสถาบัน 
					     การเงินใดสถาบันหนึ่ง เพื่อลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น และจะนำ�เงินส่วนเกินไปลงทุนเฉพาะการลงทุนที่มี 
					     ความเสี่ยงต่ำ� จากประสบการณ์ในอดีตบริษัทและกลุ่มบริษัทไม่เคยมีความสูญเสียจากเงินสดและเงินลงทุน 
					     ระยะสัน้ สว่นบรษิทัยอ่ยไมม่นีโยบายในการปลอ่ยสนิเชือ่ใหก้บัลกูคา้ทีบ่รษิทัยอ่ยไดพ้จิารณาวา่มคีวามเสีย่งสงู 
					     ในการเรียกชำ�ระเงิน
 
			   3.1.4	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
 
					     กลุ่มบริษัทจัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างระมัดระวัง โดยการรักษาเงินสดและเงินลงทุนระยะสั้นให ้
					     มีความเพียงพอสำ�หรับการใช้จ่าย

	 3.2	 การบัญชีสำ�หรับเครื่องมือทางการเงิน
 
			   เครือ่งมอืทางการเงนิทีแ่สดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิไดร้วมเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ลกูหนี/้เจา้หนีก้ารคา้  
			   ลูกหนี้/เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  
			   ซึ่งนโยบายการบัญชีเฉพาะสำ�หรับแต่ละรายการได้เปิดเผยแยกตามแต่ละรายการดังกล่าว
 
			   สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นการกำ�หนดอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า ซึ่งเป็นอัตราแลกเปลี่ยนที่ทำ�ให ้
			   ทางกลุ่มบริษัทจะต้องจ่ายเงินตราต่างประเทศในอนาคตตามจำ�นวนและวันที่ได้ตกลงเป็นการล่วงหน้า ลูกหนี้ตาม 
			   สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะถูกแปลงค่าตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นปีบัญชี กำ�ไรขาดทุนที่ 
			   ยังไม่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดังกล่าวจะถูกบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุน ส่วนเพิ่มหรือส่วนลดที่ 
			   เท่ากับส่วนแตกต่างระหว่างอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ทำ�สัญญา และอัตราแลกเปลี่ยนที่ได้ตกลงเป็นการล่วงหน้า 
			   ตามสัญญาจะถูกตัดจำ�หน่ายตลอดอายุสัญญา
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	 3.3	 มูลค่ายุติธรรม

			   ราคาตามบัญชีของเครื่องมือทางการเงินมีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม เนื่องจากมีระยะเวลาครบกำ�หนดที่สั้น 
			   และไม่มีความเสี่ยงที่เป็นสาระสำ�คัญในการเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสดในอนาคต

3	 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน (ตอ)

4	 ประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ ขอสมมติฐาน และการใชดุลยพินิจ
 
	 การประมาณการ ขอ้สมมตฐิาน และการใชด้ลุยพนิจิไดม้กีารประเมนิทบทวนอยา่งตอ่เนือ่งและอยูบ่นพืน้ฐานของประสบการณ ์
	 ในอดีตและปัจจัยอื่นๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น
 
	 4.1	 การด้อยค่าของค่าความนิยม
	
			   ในแต่ละปี กลุ่มบริษัทจะมีการทดสอบในค่าความนิยมว่าเกิดผลกระทบจากการด้อยค่าหรือไม่ จำ�นวนเงินที่คาดว่าจะ 
			   ไดร้บัคนืจากหนว่ยสนิทรพัยท์ีก่อ่ใหเ้กดิเงนิสดจะพจิารณาจากการคำ�นวณมลูคา่จากการใช ้ซึง่เกดิจากการประมาณการ 
			   ของผู้บริหาร

	 4.2	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
 
			   ฝ่ายบริหารเป็นผู้ประมาณการของอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือสำ�หรับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และ 
			   สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัท โดยฝ่ายบริหารจะมีการทบทวนประจำ�ปีสำ�หรับค่าเสื่อมราคาเมื่ออายุการให้ 
			   ประโยชนแ์ละมลูคา่คงเหลอืมคีวามแตกตา่งไปจากการประมาณการในปกีอ่น หรอืมกีารตดัจำ�หนา่ยสนิทรพัยท์ีเ่สือ่มสภาพ 
			   หรือไม่ได้ใช้งานโดยการขายหรือเลิกใช้

	 4.3	 ผลประโยชน์พนักงาน

			   กลุม่บรษิทัมขีอ้ผกูมดัในรปูแบบของเงนิบำ�เหนจ็ คา่ชดเชยการเลกิจา้ง เงนิสมทบกองทนุสำ�รองเลีย้งชพีสว่นเพิม่พเิศษ 
			   และผลประโยชนร์ะยะยาวอืน่ มลูคา่ปจัจบุนัของหนีส้นิผลประโยชนพ์นกังานไดถ้กูรบัรูร้ายการในงบแสดงฐานะการเงนิ 
			   โดยการคำ�นวณดว้ยวธิคีณติศาสตรป์ระกนัภยัจากหลายสมมตฐิาน สมมตฐิานที่ใชใ้นการประเมนิคา่ใชจ้า่ยผลประโยชน ์
			   พนักงานสุทธิประจำ�ปีได้รวมถึงอัตราคิดลด การเพิ่มของเงินเดือนในอนาคต อายุการทำ�งาน อัตราการหมุนเวียนของ 
			   พนักงาน และอื่น ๆ การเปลี่ยนแปลงในอัตราเหล่านี้มีผลต่อประมาณการค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ 
			   พนักงานสุทธิ
 
			   ในทกุปกีลุม่บรษิทัจะไดม้กีารทบทวนอตัราสว่นลดทีเ่หมาะสมซึง่สะทอ้นถงึอตัราดอกเบีย้ทีค่วรนำ�มาใชใ้นการคำ�นวณ 
			   มูลค่าปัจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคตที่คาดว่าจะต้องจ่ายให้กับพนักงาน ในการประเมินอัตราส่วนลด 
			   ที่เหมาะสม กลุ่มบริษัทจะพิจารณาจากผลตอบแทนปัจจุบันของการลงทุนในสินทรัพย์คุณภาพดีของบริษัท 
			   ในประเทศไทย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

บาท บาท บาท บาท

	 เงินสดในมือ 1,823,241,368 904,573,313 1,823,103,965 904,527,902

	 เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 2,182,820,793 2,984,544,853 2,158,108,216 2,969,135,873

	 พันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทย 2,049,766,635 2,399,208,070 2,049,766,635 2,399,208,070

6,055,828,796 6,288,326,236 6,030,978,816 6,272,871,845

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
	 เงินลงทุนในตราสารหนี้
	 ดอกเบี้ยรับ 45.3 41.8 45.3 41.8
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5	 การจัดการความเสี่ยงในสวนของทุน
 
	 วัตถุประสงค์ของกลุ่มบริษัทในการบริหารทุนของบริษัทนั้นเพื่อดำ�รงไว้ซึ่งความสามารถในการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง 
	 ของกลุ่มบริษัท เพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น และเพื่อดำ�รงไว้ซึ่งโครงสร้าง 
	 ของทุนที่เหมาะสมเพื่อลดต้นทุนทางการเงินของทุน
 
6	 ขอมูลจำ�แนกตามสวนงาน
 
	 กลุ่มบริษัทดำ�เนินกิจการในส่วนงานทางธุรกิจเดียวคือ ธุรกิจค้าส่งและค้าปลีก ซึ่งดำ�เนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์ 
	 ในประเทศไทยและประเทศเวียดนาม กลุ่มบริษัทได้รวมผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยในประเทศเวียดนามตั้งแต่ 
	 วันที่ 15 ตุลาคม พ.ศ. 2555 อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทดำ�เนินงานหลักในประเทศไทย ดังนั้น รายได้ กำ�ไร และสินทรัพย์ 
	 ทั้งหมดที่แสดงในงบการเงินจึงเกี่ยวข้องกับส่วนงานธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตร์ตามที่กล่าวไว้

7	 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

	 เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถามมีอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยร้อยละ 0.20 - 2.00 ต่อปี (พ.ศ. 2554 : ร้อยละ  
	 0.10 - 1.50 ต่อปี)
 
	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ประเภทพันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทยเป็นเงินลงทุนซึ่งมีระยะเวลาการลงทุนไม่เกิน 3 เดือน  
	 โดยมีอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยร้อยละ 2.61 - 3.16 ต่อปี (พ.ศ. 2554 : ร้อยละ 1.82 - 3.46 ต่อปี)

	 ในระหว่างปี รายได้อื่นได้รวมดอกเบี้ยรับจากการลงทุนในตราสารหนี้ ดังนี้ :

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554
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8	 ลูกหนี้การคา - สุทธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

บาท บาท บาท บาท
	 ลูกหนี้การค้า 235,065,860 175,158,430 39,236,448 6,951,535

	 หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (126,037) (241,612) - -

	 ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 234,939,823 174,916,818 39,236,448 6,951,535

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

บาท บาท บาท บาท
	 ไม่เกิน 3 เดือน 234,599,542 174,226,425 38,943,270 6,951,535

	 3 - 6 เดือน 330,431 723,174 293,178 -

	 6 - 12 เดือน - 208,831 - -
	 เกินกว่า 12 เดือน 135,887 - - -
	 รวม 235,065,860 175,158,430 39,236,448 6,951,535
	 หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (126,037) (241,612) - -
	 ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 234,939,823 174,916,818 39,236,448 6,951,535

	 ลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม สามารถวิเคราะห์ตามอายุหนี้ที่ค้างชำ�ระได้ดังนี้

9	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี ่ยวของกัน
  
	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันหมายถึง กิจการและบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยผ่าน 
	 กิจการอื่นแห่งหนึ่งหรือมากกว่าหนึ่งแห่งโดยที่บุคคลหรือกิจการนั้นมีอำ�นาจควบคุมบริษัท หรือถูกควบคุมโดยบริษัท  
	 หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ดำ�เนินธุรกิจการลงทุน บริษัทย่อยและกิจการที่เป็นบริษัทย่อย 
	 ในเครือเดียวกัน ถือเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังรวมความถึง บริษัทร่วม 
	 และบุคคลที่เป็นเจ้าของส่วนได้เสียในสิทธิออกเสียงของบริษัทซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำ�คัญเหนือกิจการ ไม่ว่าจะเป็น 
	 โดยทางตรงหรือทางอ้อม ผู้บริหารสำ�คัญรวมทั้งกรรมการและพนักงานของบริษัทตลอดจนสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิด 
	 กับบุคคลเหล่านั้น กิจการและบุคคลทั้งหมดถือเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 
 
	 ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันแต่ละรายการ บริษัทคำ�นึงถึงเนื้อหาของความสัมพันธ ์
	 มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย
 
	 กลุ่มบริษัท เอสเอชวี เป็นกลุ่มที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการควบคุมการวางแผนและกำ�หนดนโยบายของบริษัทและบริษัทย่อย  
	 โดยได้มีการเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการจำ�นวน 5 ท่านจากจำ�นวน 
	 กรรมการของบรษิทัทัง้หมด 10 ทา่นโดยเปน็กรรมการบรหิารจำ�นวน  4 ทา่นและกรรมการที่ไม่ใชก่รรมการบรหิาร  1 ทา่น ดงันัน้ 
	 บริษัทในกลุ่มบริษัท เอสเอชวี จึงถือเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันด้วย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554
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9	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี ่ยวของกัน (ตอ)

	 ลักษณะรายการระหว่างกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 
	 รายการกับบริษัทย่อย
 
	 รายการซื้อขายสินค้า และบริการที่มีกับบริษัทย่อยเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติเช่นเดียวกับรายการซื้อขายกับ 
	 กิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกันและเป็นไปตามราคาตลาด

	 ค่าเช่าพื้นที่อาคารรับจากบริษัทย่อยเป็นไปตามที่ระบุในสัญญาที่ทำ�ร่วมกัน โดยคิดตามราคาทุนของพื้นที่อาคารที่ได้ 
	 มารวมกับค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งราคาเทียบเคียงกับราคาตลาด ราคาทุนของพื้นที่อาคารหมายถึง ต้นทุนที่ได้พื้นที่ 
	 อาคารนั้นมา ส่วนค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องหมายถึง ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นสำ�หรับการได้มาซึ่งพื้นที่อาคารดังกล่าว และ/หรือ 
	 ค่าใช้จ่ายที่ทำ�ให้พื้นที่อาคารนั้นพร้อมที่จะใช้ประโยชน์ได้

	 บรษิทัไดท้ำ�สญัญาใหค้วามชว่ยเหลอืดา้นการจดัการกบับรษิทัยอ่ยและไดร้บัคา่ธรรมเนยีมสำ�หรบับรกิารดงักลา่วในอตัราคงที ่
	 เป็นรายปี โดยคำ�นึงถึงบริการที่ได้รับจริง

	 บริษัทได้ทำ�ข้อตกลงเงื่อนไขทางการค้าในการเรียกเก็บส่วนลดและค่าบริการจากการซื้อสินค้าจากบริษัทย่อยในอัตราคงที ่
	 เป็นรายปี สัญญาดังกล่าวมีอายุ 1 ปี โดยมีการต่อสัญญาเป็นรายปี 

	 บริษัทได้ทำ�สัญญาในการจ่ายส่วนลดจากการขายสินค้าให้กับบริษัทย่อยในฐานะตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า ซึ่งคิดในอัตราคงที ่
	 เป็นรายปี สัญญาดังกล่าวมีอายุ 1 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2555 ทั้งนี้สัญญามีการต่ออายุไปอีก 1 ปี หากไม่ม ี
	 ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งทำ�หนังสือยกเลิกสัญญาดังกล่าว
 
	 รายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น
 
	 การซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
 
	 ในปี พ.ศ. 2555 บริษัทและบริษัทย่อยได้รับอนุญาตให้ใช้ซอฟต์แวร์ป้องกันไวรัสจากบริษัทในเครือในต่างประเทศ  
	 ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มเอสเอชวี ได้แก่ บริษัท เอสเอชวี โฮลดิ้ง เอ็นวี จำ�กัด สัญญาดังกล่าวคิดค่าบริการ 42,631.16 EUR  
	 และ 1,374.96 EUR ตามลำ�ดับ สำ�หรับผลตอบแทนจากสัญญาดังกล่าวที่บริษัทและบริษัทย่อยได้รับคือ การได้รับสิทธ ิ
	 ในการเข้าใช้ซอฟต์แวร์ป้องกันไวรัสในระบบคอมพิวเตอร์

	 ในป ีพ.ศ. 2555 บรษิทัยอ่ยไดร้บัอนญุาตใหใ้ชร้ะบบบรหิารดา้นการขายจากบรษิทัในเครอืในตา่งประเทศ ซึง่เปน็บรษิทัในกลุม่ 
	 เอสเอชวี ได้แก่ บริษัท เอสเอชวี โฮลดิ้ง เอ็นวี จำ�กัด สัญญาดังกล่าวคิดค่าบริการ 3,330.11 EUR สำ�หรับผลตอบแทน 
	 จากสัญญาดังกล่าวที่บริษัทย่อยได้รับคือ การได้รับสิทธิในการเข้าใช้ระบบบริหารด้านการขาย

	 ในป ีพ.ศ. 2554 บรษิทัไดร้บัอนญุาตใหใ้ชซ้อฟตแ์วรร์ะบบการบรหิารจดัการฐานขอ้มลูเพือ่ใชใ้นทางธรุกจิ จากบรษิทัในเครอื 
	 ในต่างประเทศ ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มเอสเอชวี ได้แก่ บริษัท ออร์คัม เอเชีย เทรดมาร์ค เอจี จำ�กัด สัญญาดังกล่าว 
	 คิดค่าบริการ 17,850 EUR สำ�หรับผลตอบแทนตามสัญญาที่บริษัทได้รับคือ การได้รับสิทธิในการใช้ซอฟต์แวร์ระบบ 
	 การบริหารจัดการฐานข้อมูลเพื่อใช้ในทางธุรกิจ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554
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9	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี ่ยวของกัน (ตอ)

	 รายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น (ต่อ)

	 การใช้บริการ

	 บริษัทได้รับอนุญาตให้ใช้ซอฟต์แวร์ และสิทธิในเครื่องหมายการค้า เครื่องหมายบริการ ได้รับบริการบำ�รุงรักษาซอฟต์แวร ์
	 ระบบบริหารจัดการข้อมูล ได้รับอนุญาตให้ใช้ระบบเครือข่ายเข้ารหัสเฉพาะที่ใช้ร่วมกันระหว่างกลุ่มบริษัทในเครือเอสเอชว ี 
	 ได้รับบริการในการสนับสนุนซอฟต์แวร์และระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูลเพื่อใช้ในทางธุรกิจจากบริษัทในเครือ 
	 ต่างประเทศ ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มเอสเอชวี ได้แก่ บริษัท ออร์คัม เอเชีย เทรดมาร์ค เอจี จำ�กัด และบริษัท เอสเอชวี โฮลดิ้ง  
	 เอ็นวี ตามลำ�ดับ 

	 รายการรับอนุญาตให้ใช้ซอฟต์แวร์ และสิทธิในเครื่องหมายการค้า เครื่องหมายบริการ รายการรับบริการบำ�รุงรักษา 
	 ซอฟต์แวร์ระบบบริหารจัดการข้อมูล รายการรับอนุญาตให้ใช้ระบบเครือข่ายเข้ารหัสเฉพาะที่ใช้ร่วมกันระหว่างกลุ่มบริษัท 
	 ในเครือเอสเอชวี รายการรับบริการในการสนับสนุนซอฟต์แวร์และระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูลเพื่อใช้ในการธุรกิจ  
	 ซึ่งเป็นไปตามที่ระบุไว้ในสัญญาที่ทำ�ร่วมกัน ซึ่งบริษัทพิจารณาว่ามีความเหมาะสมดีแล้วโดยมีค่าธรรมเนียมดังนี้
 
	 ก)		 ค่าธรรมเนียมรายการรับอนุญาตให้ใช้สิทธิในเครื่องหมายการค้า คิดตามอัตราร้อยละของยอดขายของบริษัทโดย 
			   สัญญาดังกล่าวมีกำ�หนด 1 ปี ทั้งนี้บริษัทมีสิทธิขอต่อสัญญาปีต่อปีต่อเนื่องกันไป ผลตอบแทนที่บริษัทได้รับคือ 
			   สิทธิการใช้เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการต่างๆ ในการประกอบธุรกิจของบริษัท

	 ข)		 ค่าธรรมเนียมรายการรับอนุญาตให้ใช้ซอฟต์แวร์ สัญญาดังกล่าวคิดค่าธรรมเนียม 50,000 NLG (หรือเทียบเท่า  
			   22,689 EUR) ต่อ 1 สาขาที่เปิดใหม่ของห้างแม็คโคร ซึ่งเป็นการเรียกเก็บครั้งเดียวเฉพาะสาขาที่เปิดใหม่ของห้าง 
			   แมค็โครเทา่นัน้ สญัญาดงักลา่วมอีาย ุ1 ป ีการตอ่สญัญาเปน็แบบปตีอ่ป ีตอ่เนือ่งกนัไป สำ�หรบัผลตอบแทนจากสญัญา 
			   ดงักลา่วทีบ่รษิทัไดร้บัคอื โปรแกรมซอฟตแ์วรข์องระบบสารสนเทศ ซึง่มคีวามจำ�เปน็และเปน็ประโยชน์ในการดำ�เนนิงาน 
			   ของบริษัท
 
	 ค)		 ค่าบริการบำ�รุงรักษาซอฟต์แวร์ระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูลเพื่อใช้ในทางธุรกิจรายปี สัญญาดังกล่าว 
			   คิดค่าบริการต่อปีตามที่เกิดขึ้นจริง สัญญามีอายุไม่จำ�กัดจนกว่าฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งจะทำ�หนังสือยกเลิกสัญญาดังกล่าว  
			   สำ�หรับผลตอบแทนจากสัญญาดังกล่าวที่บริษัทได้รับคือ การได้รับความช่วยเหลือในเรื่องการบำ�รุงรักษาซอฟต์แวร ์
			   ระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูลเพื่อใช้ในทางธุรกิจ 
 
	 ง)		 ค่าบริการการใช้ระบบเครือข่ายเข้ารหัสเฉพาะที่ใช้ร่วมกันระหว่างกลุ่มบริษัทในเครือเอสเอชวี สัญญาดังกล่าว 
			   คิดค่าบริการ 27,000 EUR และ 22,000 EUR สำ�หรับปี พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554 ตามลำ�ดับ สัญญามีอายุไม่จำ�กัด 
			   จนกว่าฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งจะทำ�หนังสือยกเลิกสัญญาดังกล่าว สำ�หรับผลตอบแทนจากสัญญาดังกล่าวที่บริษัทได้รับคือ  
			   ความปลอดภัยของข้อมูลที่รับส่งระหว่างกันของกลุ่มบริษัทในเครือเอสเอชวี
 
	 จ)		 ค่าบริการในการสนับสนุนซอฟต์แวร์และระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูลเพื่อใช้ในทางธุรกิจ สัญญาดังกล่าว 
			   คิดค่าบริการ 68,927 EUR สัญญาดังกล่าวมีอายุ 1 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 ทั้งนี้สัญญามีการต่ออายุ 
			   ไปอีก 1 ปี หากไม่มีฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งทำ�หนังสือยกเลิกสัญญาดังกล่าว สำ�หรับผลตอบแทนจากสัญญาดังกล่าวที่บริษัท 
			   ได้รับคือ การได้รับการสนับสนุนซอฟต์แวร์และระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูลเพื่อใช้ในทางธุรกิจ 

	 ลักษณะรายการระหว่างกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
			   สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
			   รายได้จากการขายสินค้า
			   บริษัทย่อย - - 33.0 20.9

			   รายได้จากการให้บริการและรายได้อื่น
			   บริษัทย่อย - - 8.6 10.7

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
			   สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
			   การซื้อสินค้า
			   บริษัทย่อย - - 69.9 170.8

			   การซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
			   กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 1.9 0.8 1.7 0.8

			   การใช้บริการ
			   บริษัทย่อย - - 0.3 -
			   กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 174.3 163.1 174.3 163.1

			   รวม 174.3 163.1 174.6 163.1
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9	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี ่ยวของกัน (ตอ)

	 รายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่มีสาระสำ�คัญมีดังต่อไปนี้ :

	 9.1)	รายได้จากการขายสินค้า บริการ และรายได้อื่น

	 9.2)	การซื้อสินค้า สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และบริการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
			   เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน
			   บริษัทย่อย - - 8.2 25.3

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
			   เงินทดรองจ่าย
			   บริษัทย่อย - - 5.8 1.6

			   เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
				    แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
			   บริษัทย่อย - - - 135.0

			   รวมเงินทดรองจ่ายและเงินให้กู้ยืม
				    ระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 5.8 136.6

			   การเปลี่ยนแปลงเงินกู้ยืมระยะสั้น
				    ให้แก่บริษัทย่อยมีดังนี้
			   ยอดคงเหลือต้นปี - - 135.0 135.0

			   เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - - 35.0
			   รับชำ�ระคืนระหว่างปี - - (135.0) (35.0)
			   ยอดคงเหลือปลายปี - - - 135.0

	 9.3)	ยอดค้างชำ�ระที่เกิดจากการซื้อสินค้า

9	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี ่ยวของกัน (ตอ)

	 รายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่มีสาระสำ�คัญมีดังต่อไปนี้ : (ต่อ) 

	 9.4)	เงินทดรองจ่ายและเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

			   ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นให้แก่บริษัทย่อยเป็นตั๋วสัญญาใช้เงินจำ�นวน 135.0 ล้านบาท  
			   โดยครบกำ�หนดภายในวันที่ 22 ตุลาคม พ.ศ. 2555 โดยคิดอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่บริษัท 
			   กู้จากสถาบันการเงินบวกด้วยค่าจัดการ อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยได้จ่ายชำ�ระเงินกู้ดังกล่าวทั้งจำ�นวนในระหว่าง 
			   เดือนมีนาคม พ.ศ. 2555

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
			   ผลประโยชน์ระยะสั้น  154.0 153.8 154.0 153.8

			   ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น - 20.0 - 20.0

			   ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 6.5 2.7 6.5 2.7
			   รวม 160.5 176.5 160.5 176.5

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
			   เงินทดรองรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน   
			   กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 88.2 80.9 88.1 80.9
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9	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี ่ยวของกัน (ตอ)

	 รายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่มีสาระสำ�คัญมีดังต่อไปนี้ : (ต่อ) 

	 9.5)	เงินทดรองรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 9.6)	ค่าตอบแทนผู้บริหาร

10	สินคาคงเหลือ - สุทธิ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554
บาท บาท บาท บาท

	 สินค้าสำ�เร็จรูป 7,386,913,471 7,457,300,251 7,221,165,818 7,230,021,706

	 สินค้าระหว่างทาง 76,965,363 23,087,730 - -

7,463,878,834 7,480,387,981 7,221,165,818 7,230,021,706

	 หัก	 ค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยและสูญหาย (188,197,048) (268,110,974) (172,831,983) (256,180,622)

		  ค่าเผ่ือราคาทุนสินค้าสูงกว่ามูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ (173,912) (147,637) - -

	 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 7,275,507,874 7,212,129,370 7,048,333,835 6,973,841,084

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554
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งบการเงินเฉพาะบริษัท

ลักษณะ อัตราร้อยละ เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

จัดตั้งใน ความ ทุนชำ�ระแล้ว ของการถือหุ้น 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

บริษัทย่อย ประเภทกิจการ ประเทศ สัมพันธ์ สกุลเงิน พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

(’000) (’000) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (พันบาท) (พันบาท)

บริษัท
สยามฟูด
เซอร์วิส
จำ�กัด

กิจการนำ�เข้า
และจำ�หน่าย
อาหารจาก
ต่างประเทศ
และในประเทศ 
และให้บริการ 
ด้านค่าระวาง 
จัดส่งสินค้า
ค่าเช่าและ
ค่าเก็บรักษา
สินค้า

ประเทศ
ไทย

ผู้ถือหุ้น
และมี

ส่วนร่วม
ในการ
บริหาร

บาท 45,000 45,000 99.99 99.99 269,765 269,765

บริษัท 
วีนา
สยามฟู้ด
จำ�กัด

ประกอบ
ธุรกิจทาง
การค้าและ 
จัดจำ�หน่าย 
รวมท้ัง ธุรกิจ
การนำ�เข้า
และส่งออก 
ผลิตภัณฑ์
ด้านอาหาร

ประเทศ
เวียดนาม

ผู้ถือหุ้น
และมี

ส่วนร่วม
ในการ
บริหาร

เหรียญ
สหรัฐ

อเมริกา

300 - 100.00 - 9,210 -

278,975 269,765

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

บาท บาท บาท บาท

	 รายได้ค้างรับ 320,421,932 223,873,835 320,421,932 223,873,835

	 ลูกหนี้อื่น 49,312,493 35,445,560 47,014,905 35,133,272

	 อื่นๆ 77,879,013 83,596,029 76,692,555 81,653,218

	 รวม 447,613,438 342,915,424 444,129,392 340,660,325

	 หัก	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้อื่นๆ (11,826,516) (8,796,787) (11,826,516) (8,796,787)

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 435,786,922 334,118,637 432,302,876 331,863,538

11	สินทรัพยหมุนเวียนอื่น - สุทธิ

12	เงินลงทุนในบริษัทยอย
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554
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	 การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทย่อยมีดังนี้

12	เงินลงทุนในบริษัทยอย (ตอ)
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	 เงินลงทุนในบริษัท วีนาสยาม ฟู้ด จำ�กัด 

	 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทได้มีมติอนุมัติการลงทุนในประเทศเวียดนาม โดยให้ดำ�เนินการยื่นขอใบอนุญาตจัดตั้ง 
	 บริษัทย่อยชื่อ “บริษัท วีนาสยาม ฟู้ด จำ�กัด” (VINA SIAM FOOD COMPANY LIMITED) ซึ่งมีสัดส่วนเงินลงทุนใน 
	 บริษัทย่อยร้อยละ 100 เป็นมูลค่าเงินลงทุนจำ�นวน 1 ล้านเหรียญสหรัฐฯ บริษัทย่อยดังกล่าวประกอบธุรกิจทางการค้า  
	 การจำ�หน่ายสินค้า รวมทั้งธุรกิจการนำ�เข้าและส่งออกผลิตภัณฑ์ด้านอาหาร เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม พ.ศ. 2555 บริษัทย่อย 
	 ดังกล่าวได้รับใบอนุญาตในการดำ�เนินธุรกิจในประเทศเวียดนามจากกระทรวงแผนงานและการลงทุนของประเทศเวียดนาม  
	 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 บริษัทได้ชำ�ระเงินลงทุนเป็นจำ�นวนเงิน 0.3 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเท่ากับ  
	 9.2 ล้านบาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

บาท บาท บาท บาท
	 ณ วันที่ 1 มกราคม - - 269,764,379 269,764,379

	 การลงทุนเพิ่มขึ้น - - 9,210,000 -

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 278,974,379 269,764,379

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554
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13	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ

งบการเงินรวม
อาคารและ

ส่วนปรับปรุง ส่วนปรับปรุง อุปกรณ์และ งานระหว่าง

ที่ดิน สิทธิการเช่า อาคาร คอมพิวเตอร์ ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553

ราคาทุน 5,683,338,876 18,316,223 7,440,989,743 7,429,632,602 64,299,801 9,859,565 20,646,436,810

หัก	 ค่าเส่ือมราคาสะสม - (1,953,730) (3,277,442,705) (4,899,789,748) (29,123,391) - (8,208,309,574)

	 ค่าเผ่ือผลขาดทุนจาก

		  การตัดจำ�หน่าย

			   สินทรัพย์ถาวร - - (20,000,000) (11,750,000) - - (31,750,000)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 5,683,338,876 16,362,493 4,143,547,038 2,518,092,854 35,176,410 9,859,565 12,406,377,236

สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554

ราคาตามบัญชี

	 ต้นปี - สุทธิ 5,683,338,876 16,362,493 4,143,547,038 2,518,092,854 35,176,410 9,859,565 12,406,377,236

ซ้ือสินทรัพย์ 1,456,575,623 10,920,293 290,482,278 740,304,333 2,253,647 917,849,217 3,418,385,391

โอนเข้า (ออก) 267,778 58,850 353,705,368 199,764,067 - (553,796,063) -

ตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ - - (147,293) (6,288,684) - - (6,435,977)

จำ�หน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ - - (3,335,348) (11,467,941) (3) - (14,803,292)

ค่าเสื่อมราคา

	 (หมายเหตุ 24) - (716,775) (228,960,870) (717,665,453) (10,949,357) - (958,292,455)
ค่าเผ่ือผลขาดทุนจาก

	 การตัดจำ�หน่าย			

		  สินทรัพย์ถาวร - - (14,188,923) (7,038,000) - - (21,226,923)
ราคาตามบัญชี

	 ปลายปี - สุทธิ 7,140,182,277 26,624,861 4,541,102,250 2,715,701,176 26,480,697 373,912,719 14,824,003,980

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554

ราคาทุน 7,140,182,277 29,295,366 8,069,809,603 8,167,945,910 63,139,581 373,912,719 23,844,285,456

หัก	 ค่าเส่ือมราคาสะสม - (2,670,505) (3,494,518,430) (5,433,456,734) (36,658,884) - (8,967,304,553)

	 ค่าเผ่ือผลขาดทุน

		  จากการตัดจำ�หน่าย

			   สินทรัพย์ถาวร - - (34,188,923) (18,788,000) - - (52,976,923)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 7,140,182,277 26,624,861 4,541,102,250 2,715,701,176 26,480,697 373,912,719 14,824,003,980

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554
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13	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ (ต่อ)

งบการเงินรวม
อาคารและ

ส่วนปรับปรุง ส่วนปรับปรุง อุปกรณ์และ งานระหว่าง

ที่ดิน สิทธิการเช่า อาคาร คอมพิวเตอร์ ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555

ราคาตามบัญชี

	 ต้นปี - สุทธิ 7,140,182,277 26,624,861 4,541,102,250 2,715,701,176 26,480,697 373,912,719 14,824,003,980

ซ้ือสินทรัพย์ 836,884,211 11,727,096 82,478,006 598,770,283 688,613 1,318,336,036 2,848,884,245

การจัดประเภทใหม่ (2,696,514) 4,072,354 (3,038,904) 3,038,904 - (60,990) 1,314,850

โอนเข้า (ออก) 12,128,400 - 731,037,880 669,534,946 953,000 (1,413,654,226) -

ตัดจำ�หน่าย

	 สินทรัพย์ - สุทธิ - - (19,514,066) (5,103,946) - - (24,618,012)

จำ�หน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ - - (16,626,253) (12,119,236) - - (28,745,489)

ค่าเส่ือมราคา 

	 (หมายเหตุ 24) - (1,327,153) (263,816,496) (856,477,692) (11,387,988) - (1,133,009,329)
(ค่าเผ่ือ) กลับรายการค่าเผ่ือ

	 ผลขาดทุนจากการ

		  ตัดจำ�หน่าย

			   สินทรัพย์ถาวร - - (5,718,186) 17,038,000 - - 11,319,814
ราคาตามบัญชี

	 ปลายปี - สุทธิ 7,986,498,374 41,097,158 5,045,904,231 3,130,382,435 16,734,322 278,533,539 16,499,150,059

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555

ราคาทุน 7,986,498,374 45,094,816 8,775,933,903 8,958,375,152 64,781,195 278,533,539 26,109,216,979

หัก	 ค่าเส่ือมราคาสะสม - (3,997,658) (3,690,122,563) (5,826,242,717) (48,046,873) - (9,568,409,811)
	 ค่าเผ่ือผลขาดทุนจาก 

		  การตัดจำ�หน่าย

			   สินทรัพย์ถาวร - - (39,907,109) (1,750,000) - - (41,657,109)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 7,986,498,374 41,097,158 5,045,904,231 3,130,382,435 16,734,322 278,533,539 16,499,150,059

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554
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งบการเงินเฉพาะบริษัท
อาคารและ

ส่วนปรับปรุง ส่วนปรับปรุง อุปกรณ์และ งานระหว่าง

ที่ดิน สิทธิการเช่า อาคาร คอมพิวเตอร์ ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553

ราคาทุน 5,683,338,876 18,316,223 7,416,414,052 7,399,708,577 53,032,143 9,859,565 20,580,669,436

หัก	 ค่าเส่ือมราคาสะสม - (1,953,730) (3,257,827,663) (4,878,866,808) (24,263,047) - (8,162,911,248)

	 ค่าเผ่ือผลขาดทุนจาก

		  การตัดจำ�หน่าย		

		     สินทรัพย์ถาวร - - (20,000,000) (11,750,000) - - (31,750,000)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 5,683,338,876 16,362,493 4,138,586,389 2,509,091,769 28,769,096 9,859,565 12,386,008,188

สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554

ราคาตามบัญชี

	 ต้นปี - สุทธิ 5,683,338,876 16,362,493 4,138,586,389 2,509,091,769 28,769,096 9,859,565 12,386,008,188

ซื้อสินทรัพย์ 1,456,575,623 10,920,293 289,563,647 736,579,757 2,253,647 917,802,807 3,413,695,774

โอนเข้า (ออก) 267,778 58,850 353,658,958 199,764,067 - (553,749,653) -

ตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ - - (147,293) (6,288,684) - - (6,435,977)

จำ�หน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ - - (3,335,348) (11,467,876) (1) - (14,803,225)
ค่าเสื่อมราคา 

	 (หมายเหตุ 24) - (716,775) (225,889,892) (713,377,434) (9,344,870) - (949,328,971)
ค่าเผื่อผลขาดทุนจาก

	 การตัดจำ�หน่าย			

		  สินทรัพย์ถาวร - - (14,188,923) (7,038,000) - - (21,226,923)
ราคาตามบัญชี

	 ปลายปี - สุทธิ 7,140,182,277 26,624,861 4,538,247,538 2,707,263,599 21,677,872 373,912,719 14,807,908,866

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554

ราคาทุน 7,140,182,277 29,295,366 8,044,268,872 8,136,344,978 52,358,790 373,912,719 23,776,363,002

หัก	 ค่าเส่ือมราคาสะสม - (2,670,505) (3,471,832,411) (5,410,293,379) (30,680,918) - (8,915,477,213)

	 ค่าเผ่ือผลขาดทุนจาก

		  การตัดจำ�หน่าย		

		     สินทรัพย์ถาวร - - (34,188,923) (18,788,000) - - (52,976,923)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 7,140,182,277 26,624,861 4,538,247,538 2,707,263,599 21,677,872 373,912,719 14,807,908,866

13	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554
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13	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ (ต่อ)

งบการเงินเฉพาะบริษัท
อาคารและ

ส่วนปรับปรุง ส่วนปรับปรุง อุปกรณ์และ งานระหว่าง

ที่ดิน สิทธิการเช่า อาคาร คอมพิวเตอร์ ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555

ราคาตามบัญชี

	 ต้นปี - สุทธิ 7,140,182,277 26,624,861 4,538,247,538 2,707,263,599 21,677,872 373,912,719 14,807,908,866

ซ้ือสินทรัพย์ 836,884,211 11,727,096 82,478,005 594,929,847 - 1,314,774,673 2,840,793,832

การจัดประเภทใหม่ (2,696,514) 4,072,354 (3,038,904) 3,038,904 - (60,990) 1,314,850

โอนเข้า (ออก) 12,128,400 - 730,995,619 666,968,845 - (1,410,092,864) -

ตัดจำ�หน่าย

	 สินทรัพย์ - สุทธิ - - (19,514,066) (4,969,743) - - (24,483,809)

จำ�หน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ - - (16,626,253) (12,112,205) - - (28,738,458)
ค่าเส่ือมราคา 

	 (หมายเหตุ 24) - (1,327,153) (261,989,525) (851,892,854) (9,800,028) - (1,125,009,560)
(ค่าเผ่ือ)กลับรายการค่าเผ่ือ

	 ผลขาดทุนจากการ

		  ตัดจำ�หน่าย

			   สินทรัพย์ถาวร - - (5,718,186) 17,038,000 - - 11,319,814
ราคาตามบัญชี

	 ปลายปี - สุทธิ 7,986,498,374 41,097,158 5,044,834,228 3,120,264,393 11,877,844 278,533,538 16,483,105,535

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555

ราคาทุน 7,986,498,374 45,094,816 8,750,350,911 8,920,608,508 52,358,790 278,533,538 26,033,444,937

หัก	 ค่าเส่ือมราคาสะสม - (3,997,658) (3,665,609,574) (5,798,594,115) (40,480,946) - (9,508,682,293)
	 ค่าเผ่ือผลขาดทุนจาก

		  การตัดจำ�หน่าย		

		     สินทรัพย์ถาวร - - (39,907,109) (1,750,000) - - (41,657,109)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 7,986,498,374 41,097,158 5,044,834,228 3,120,264,393 11,877,844 278,533,538 16,483,105,535

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 บริษัทและบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จำ�นวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้ว 
	 แต่ยังใช้งานอยู่ ราคาทุนก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวในงบการเงินรวมมีจำ�นวนเงิน 3,029 ล้านบาท 
	 (พ.ศ. 2554 : 3,183 ล้านบาท) และในงบการเงินเฉพาะกิจการมีจำ�นวนเงิน 2,985 ล้านบาท (พ.ศ. 2554 : 3,158 ล้านบาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554



รายงานประจำ�ปี 2555 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 120

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554 รายการซื้อสินทรัพย์ที่แสดงข้างต้นได้รวมถึงสินทรัพย์ที่ถูกรับรู้ทาง 
	 บัญชีเป็นสัญญาเช่าการเงิน โดยมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

บาท บาท
	 สินทรัพย์ที่ถูกรับรู้ทางบัญชีเป็นสัญญาเช่าการเงิน 193,632,219 192,831,106

	 หัก	 ค่าเสื่อมราคาสะสม (78,870,036) (54,994,811)

	 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 114,762,183 137,836,295

14	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ
 
	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ เป็นที่ดินซึ่งมีมูลค่าหลังหักค่าเผื่อขาดทุนจากการด้อยค่าของที่ดินแล้ว ดังนี้

13	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ (ต่อ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

บาท บาท บาท บาท

	 ณ วันที่ 1 มกราคม

	 ราคาทุน 308,572,549 308,572,549 135,500,000 135,500,000

	 หัก	 ค่าเผื่อขาดทุนจากการด้อยค่า (189,372,549) (173,072,549) (16,300,000) -
	 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 119,200,000 135,500,000 119,200,000 135,500,000

	 รายการระหว่างปี

	 ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 119,200,000 135,500,000 119,200,000 135,500,000

	 จำ�หน่าย - สุทธิ (6,333,991) - (6,333,991) -

	 ค่าเผื่อขาดทุนจากการด้อยค่า - (16,300,000) - (16,300,000)

	 ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 112,866,009 119,200,000 112,866,009 119,200,000

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม
	 ราคาทุน 292,175,772 308,572,549 128,299,867 135,500,000

	 หัก	 ค่าเผื่อขาดทุนจากการด้อยค่า (179,309,763) (189,372,549) (15,433,858) (16,300,000)
	 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 112,866,009 119,200,000 112,866,009 119,200,000

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 มีมูลค่ายุติธรรมเป็นจำ�นวนเงิน 123.1 ล้านบาท  
	 (พ.ศ. 2554 : 119.2 ล้านบาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554
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15	สิทธิการเช่า - สุทธิ
งบการเงินรวม/

งบการเงินเฉพาะบริษัท
บาท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553
	 ราคาทุน 830,186,827
	 หัก	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (297,371,697)
	 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 532,815,130
	 หัก	 ส่วนของสิทธิการเช่าที่ถึงกำ�หนดภายในหนึ่งปี (30,104,241)
	 สิทธิการเช่า - สุทธิ 502,710,889

	 รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554
	 ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 532,815,130
	 สิทธิการเช่าเพิ่มขึ้นระหว่างปี 85,344,681
	 ค่าตัดจำ�หน่าย (หมายเหตุ 24) (31,336,399)
	 ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 586,823,412

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554
	 ราคาทุน 915,531,508
	 หัก	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (328,708,096)
	 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 586,823,412
	 หัก	 ส่วนของสิทธิการเช่าที่ถึงกำ�หนดภายในหนึ่งปี (31,423,179)
	 สิทธิการเช่า - สุทธิ 555,400,233

	 รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555
	 ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 586,823,412
	 สิทธิการเช่าเพิ่มขึ้นระหว่างปี 10,000,000
	 การจัดประเภทใหม่ (1,314,850)
	 ค่าตัดจำ�หน่าย (หมายเหตุ 24) (33,160,955)
	 ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 562,347,607

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555
	 ราคาทุน 924,216,658
	 หัก	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (361,869,051)
	 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 562,347,607
	 หัก	 ส่วนของสิทธิการเช่าที่ถึงกำ�หนดภายในหนึ่งปี (32,915,508)
	 สิทธิการเช่า - สุทธิ 529,432,099

16	ค่าความนิยม - สุทธิ
งบการเงินรวม

พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554
บาท บาท

	 ราคาทุน 196,922,838 196,922,838
	 หัก	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (29,538,426) (29,538,426)
	 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 167,384,412 167,384,412

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554
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17	สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น - สุทธิ

งบการเงินรวม
โปรแกรม

โปรแกรม คอมพิวเตอร์
คอมพิวเตอร์ ระหว่างติดตั้ง รวม

บาท บาท บาท
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553
	 ราคาทุน 136,310,591 7,244,212 143,554,803
	 หัก	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (98,538,265) - (98,538,265)
	 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 37,772,326 7,244,212 45,016,538

	 รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554
	 ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 37,772,326 7,244,212 45,016,538
	 ซื้อสินทรัพย์ 18,307,327 20,480,549 38,787,876
	 โอนเข้า (ออก) 19,461,651 (19,461,651) -
	 ตัดจำ�หน่าย - สุทธิ (5,967,570) - (5,967,570)
	 ค่าตัดจำ�หน่าย (หมายเหตุ 24) (22,179,605) - (22,179,605)
	 ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 47,394,129 8,263,110 55,657,239

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554
	 ราคาทุน 165,615,646 8,263,110 173,878,756
	 หัก	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (118,221,517) - (118,221,517)
	 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 47,394,129 8,263,110 55,657,239

	 รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555
	 ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 47,394,129 8,263,110 55,657,239
	 ซื้อสินทรัพย์ 17,694,984 22,428,233 40,123,217
	 โอนเข้า (ออก) 19,044,434 (19,044,434) -
	 ค่าตัดจำ�หน่าย (หมายเหตุ 24) (26,251,780) - (26,251,780)
	 ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 57,881,767 11,646,909 69,528,676

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555

	 ราคาทุน 202,311,000 11,646,909 213,957,909

	 หัก	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (144,429,233) - (144,429,233)

	 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 57,881,767 11,646,909 69,528,676

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554



รายงานประจำ�ปี 2555 : บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) 123

17	สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น - สุทธิ (ต่อ)

งบการเงินเฉพาะบริษัท
โปรแกรม

โปรแกรม คอมพิวเตอร์
คอมพิวเตอร์ ระหว่างติดตั้ง รวม

บาท บาท บาท
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553
	 ราคาทุน 114,798,169 5,625,290 120,423,459
	 หัก	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (90,907,139) - (90,907,139)
	 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 23,891,030 5,625,290 29,516,320

	 รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554
	 ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 23,891,030 5,625,290 29,516,320
	 ซื้อสินทรัพย์ 18,173,173 20,211,204 38,384,377
	 โอนเข้า (ออก) 17,842,729 (17,842,729) -
	 ตัดจำ�หน่าย - สุทธิ (5,967,570) - (5,967,570)
	 ค่าตัดจำ�หน่าย (หมายเหตุ 24) (18,522,256) - (18,522,256)
	 ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 35,417,106 7,993,765 43,410,871

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554
	 ราคาทุน 142,350,154 7,993,765 150,343,919
	 หัก	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (106,933,048) - (106,933,048)
	 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 35,417,106 7,993,765 43,410,871

	 รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555
	 ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 35,417,106 7,993,765 43,410,871
	 ซื้อสินทรัพย์ 16,985,330 22,384,332 39,369,662
	 โอนเข้า (ออก) 18,731,188 (18,731,188) -
	 ค่าตัดจำ�หน่าย (หมายเหตุ 24) (22,504,608) - (22,504,608)
	 ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 48,629,016 11,646,909 60,275,925

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555

	 ราคาทุน 178,066,672 11,646,909 189,713,581

	 หัก	 ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (129,437,656) - (129,437,656)

	 ราคาตามบัญชี - สุทธิ 48,629,016 11,646,909 60,275,925

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554
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18	เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

บาท บาท บาท บาท
	 ตั๋วสัญญาใช้เงิน 2,070,000,000 2,050,000,000 2,000,000,000 2,000,000,000

	 ทรัสต์รีซีท 29,786,585 2,043,835 - -

2,099,786,585 2,052,043,835 2,000,000,000 2,000,000,000

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 ตั๋วสัญญาใช้เงินเป็นตั๋วสัญญาใช้เงินที่ออกให้กับธนาคารในสกุลเงินบาท มีอัตราดอกเบี้ย 
	 ร้อยละ 2.78 - 3.77 ต่อปี (พ.ศ. 2554 : ร้อยละ 2.78  - 3.75 ต่อปี) และมีกำ�หนดชำ�ระคืนภายในเดือนตุลาคมพ.ศ. 2556  
 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 ทรัสต์รีซีทเป็นสัญญาซึ่งบริษัทย่อยทำ�กับธนาคารในประเทศเพื่อแปลงค่าหนี้สินใน 
	 สกุลเงินตราต่างประเทศที่เกิดจากการซื้อสินค้าให้เป็นเงินกู้ระยะสั้นในสกุลเงินบาท ทรัสต์รีซีทดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ย 
	 ร้อยละ 3.30 - 3.33 ต่อปี (พ.ศ. 2554 : ร้อยละ 3.72 ต่อปี)

19	หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ
 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554 บริษัทได้มีสินทรัพย์ที่ถูกรับรู้ทางบัญชีเป็นสัญญาเช่าการเงิน ซึ่งม ี
	 รายละเอียดของจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าการเงินดังกล่าวมีดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม/
งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

บาท บาท
	 ไม่เกิน 1 ปี 34,525,984 35,061,230

	 เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 97,358,138 109,043,227

	 เกิน 5 ปี 32,924,217 54,873,696

164,808,339 198,978,153
	 หัก	 ดอกเบี้ยจ่ายในอนาคตของสัญญาเช่าการเงิน (36,910,709) (49,306,056)
	 มูลค่าปัจจุบันของหนี้สินที่ถูกรับรู้ตามสัญญาเช่าการเงิน 127,897,630 149,672,097

	 หนี้สินจากสัญญาเช่าการเงิน

		  - หมุนเวียน 23,988,714 22,521,959

		  - ไม่หมุนเวียน 103,908,916 127,150,138

127,897,630 149,672,097

17	สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น - สุทธิ (ต่อ)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจำ�นวนหนึ่งซึ่งตัดค่าตัดจำ�หน่ายหมดแล้ว 
	 แต่ยังใช้งานอยู่ ราคาทุนก่อนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวในงบการเงินรวมมีจำ�นวนเงิน 103 ล้านบาท  
	 (พ.ศ. 2554 : 85 ล้านบาท) และในงบการเงินเฉพาะกิจการมีจำ�นวนเงิน 98 ล้านบาท (พ.ศ. 2554 : 80 ล้านบาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554
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20	สำ�รองผลประโยชน์ของพนักงาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

บาท บาท บาท บาท
	 งบแสดงฐานะการเงิน

   		  - โครงการผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้ 268,238,395 206,637,892 262,001,851 201,773,401

 		  - ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 20,374,631 20,355,549 20,000,000 20,000,000

288,613,026 226,993,441 282,001,851 221,773,401
	 งบกำ�ไรขาดทุน

   		  - โครงการผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้ 68,920,056 22,234,831 67,528,003 19,945,244
   		  - ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 104,082 20,013,077 - 20,000,000

69,024,138 42,247,908 67,528,003 39,945,244

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

บาท บาท บาท บาท
	 ราคาตามบัญชีต้นปี 226,993,441 194,444,441 221,773,401 191,507,065

	 ต้นทุนบริการปัจจุบัน 18,287,734 28,531,825 17,331,193 28,014,034

	 ต้นทุนดอกเบี้ย 7,011,192 7,352,162 6,832,450 7,208,865
	 ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก  
 		  คณิตศาสตร์ประกันภัย 43,725,212 6,363,921 43,364,360 4,722,345
	 จ่ายผลประโยชน์ระหว่างปี (7,404,553) (9,698,908) (7,299,553) (9,678,908)
	 ราคาตามบัญชีปลายปี 288,613,026 226,993,441 282,001,851 221,773,401

	 การเปลี่ยนแปลงในภาระผูกพันของกิจการเกี่ยวกับผลประโยชน์ของพนักงานที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินมีดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

บาท บาท บาท บาท
	 ต้นทุนบริการปัจจุบัน 18,287,734 28,531,825 17,331,193 28,014,034

	 ต้นทุนดอกเบี้ย 7,011,192 7,352,162 6,832,450 7,208,865
	 ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก 
		  คณิตศาสตร์ประกันภัย 43,725,212 6,363,921 43,364,360 4,722,345
	 รวม 69,024,138 42,247,908 67,528,003 39,945,244

	 ผลประโยชน์ของพนักงานประเภทซึ่งรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนภายใต้ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารมีดังต่อไปนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554
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20	สำ�รองผลประโยชน์ของพนักงาน (ต่อ)

	 สำ�รองผลประโยชน์พนักงานกำ�หนดขึ้นโดยอาศัยข้อสมมติฐานหลักดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ
	 อัตราคิดลด 3.8 3.5 3.8 3.5

	 อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 4.0 4.0 4.0 4.0

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

บาท บาท บาท บาท
	 หนังสือค้ำ�ประกันจากธนาคาร 117,019,782 109,418,716 114,260,382 108,415,316

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

บาท บาท บาท บาท
	 ภายใน 1 ปี 226,256,140 200,064,760 216,390,229 190,788,810

	 เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 789,329,392 724,897,055 769,390,520 723,241,790
	 เกินกว่า 5 ปี 1,258,858,117 1,440,223,516 1,258,858,117 1,440,223,516

2,274,443,649 2,365,185,331 2,244,638,866 2,354,254,116

21	หนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นและข้อผูกมัด
 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระเกี่ยวกับการค้ำ�ประกันกับธนาคาร  
	 การค้ำ�ประกนัอืน่ และเรือ่งอืน่ทีเ่ปน็ปกติในการดำ�เนนิธรุกจิ ซึง่คาดวา่จะไมท่ำ�ใหม้หีนีส้นิทีม่สีาระสำ�คญัเกดิขึน้ ในการดำ�เนนิ 
	 ธุรกิจตามปกติบริษัทและบริษัทย่อยได้ให้การค้ำ�ประกันแก่บุคคลภายนอกดังต่อไปนี้
 
	 หนังสือค้Óประกันจากธนาคาร
 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554 ธนาคารได้ออกหนังสือค้ำ�ประกันให้แก่บริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งส่วนใหญ ่
	 เป็นการค้ำ�ประกันการใช้ไฟฟ้าและการค้ำ�ประกันสัญญาเช่าและให้บริการและการขายสินค้า ดังนี้

	 สัญญาเช่าดำ�เนินงาน
 
	 จำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่ต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าดำ�เนินงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

บาท บาท บาท บาท
	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,279,588,301 734,983,138 1,279,588,301 734,983,138

	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 22,051,492 12,227,674 22,051,492 12,227,674

	 ข้อผูกมัดสำ�หรับรายจ่ายฝ่ายทุน
 
	 รายจ่ายฝ่ายทุนที่ถือเป็นข้อผูกมัด ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน แต่ไม่ได้รับรู้ในงบการเงิน มีดังต่อไปนี้ 

21	หนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นและข้อผูกมัด (ต่อ)

	 ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 จำ�นวนเงิน  
	 1,301.6 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกี่ยวกับการซื้อที่ดิน สินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

22	ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น
 
	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554 หุน้สามญัจดทะเบยีนทัง้หมดมจีำ�นวน 240,000,000 หุน้ ซึง่มรีาคาทีต่ราไว ้
	 มูลค่าหุ้นละ 10 บาท หุ้นทั้งหมดได้ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว 

จำ�นวนหุ้น หุ้นสามัญ
ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้น รวม

บาท บาท บาท
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2553 240,000,000 2,400,000,000 3,290,152,068 5,690,152,068

	 การออกหุ้น - - - -

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554 240,000,000 2,400,000,000 3,290,152,068 5,690,152,068
	 การออกหุ้น - - - -

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 240,000,000 2,400,000,000 3,290,152,068 5,690,152,068

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

บาท บาท บาท บาท
	 ยอดยกมาต้นปี 240,000,000 240,000,000 240,000,000 240,000,000

	 จัดสรรระหว่างปี - - - -
	 ยอดคงเหลือปลายปี 240,000,000 240,000,000 240,000,000 240,000,000

23	สำ�รองตามกฎหมาย

	 ตามข้อกำ�หนดของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน บริษัทต้องจัดสรรกำ�ไรเป็นจำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิ 
	 หลังจากหักขาดทุนสะสม (ถ้ามี) ไว้เป็นทุนสำ�รองตามกฎหมาย จนกว่าสำ�รองนี้จะมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุน 
	 จดทะเบียน ซึ่งสำ�รองตามกฎหมายนี้จะไม่สามารถนำ�ไปจ่ายเงินปันผลได้

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 2,778,121,789 2,170,269,970 2,706,757,727 2,102,274,212
	 ค่าเสื่อมราคาของที่ดิน อาคาร 
		  และอุปกรณ์ 13 1,133,009,329 958,292,455 1,125,009,560 949,328,971
	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสาธารณูปโภค 1,172,153,460 931,270,797 1,158,902,188 919,198,782

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการส่งเสริมการขาย 623,820,512 539,219,053 613,769,219 530,353,510
	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสิทธิ
		  ในเครื่องหมายการค้า 180,623,291 172,233,851 180,623,291 172,233,851
	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการซ่อมแซม
		  และบำ�รุงรักษา 166,488,530 159,696,689 162,906,901 157,409,583
	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ 81,528,458 80,178,942 79,269,577 78,498,678

	 ค่าเช่าที่ดินจ่าย 58,480,353 53,810,174 58,480,353 53,810,174

	 ค่าตัดจำ�หน่ายของสิทธิการเช่า 15 33,160,955 31,336,399 33,160,955 31,336,399
	 ค่าตัดจำ�หน่ายของสินทรัพย์
		  ไม่มีตัวตนอื่น 17 26,251,780 22,179,605 22,504,608 18,522,256
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24	ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
 
	 รายการค่าใช้จ่ายบางรายการที่รวมอยู่ในการคำ�นวณกำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้สามารถจำ�แนกตาม 
	 ลักษณะได้ดังนี้

25	กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
 
	 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำ�นวณโดยการหารกำ�ไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญด้วยจำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักที ่
	 ถือในระหว่างปี ซึ่งมีจำ�นวน 240,000,000 หุ้นในปี พ.ศ. 2555 (พ.ศ. 2554 : จำ�นวน 240,000,000 หุ้น) บริษัทไม่มี 
	 เครื่องมือทางการเงินและสัญญาอื่นที่ก่อให้เกิดหุ้นสามัญเทียบเท่า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2554

	 กำ�ไรสุทธิ (บาท) 3,555,915,659 2,604,436,938 3,520,931,816 2,578,126,305

	 จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก (หุ้น) 240,000,000 240,000,000 240,000,000 240,000,000
	 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 14.82 10.85 14.67 10.74

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554
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26	เงินปันผล
 
	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 ได้มีมติประกาศจ่ายเงินปันผล 
	 ระหว่างกาลจากกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีสำ�หรับงวดเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2555 จำ�นวน 1.75 บาทต่อหุ้น  
	 รวมจำ�นวนเงินปันผลทั้งสิ้น 420 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้จ่ายเงินปันผลไปทั้งหมดในไตรมาสที่สี่ของปี พ.ศ. 2555

	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่  9 สิงหาคม พ.ศ. 2555 ได้มีมติประกาศจ่ายเงินปันผล 
	 ระหว่างกาลจากกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีสำ�หรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2555 จำ�นวน 3.50 บาทต่อหุ้น  
	 รวมจำ�นวนเงินปันผลทั้งสิ้น 840 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้จ่ายเงินปันผลในไตรมาสที่สามของปี พ.ศ. 2555

	 ตามมติที่ประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2555 ได้มีมติประกาศจ่ายเงินปันผลของปีบัญชี  
	 พ.ศ. 2554 จำ�นวน 5.50 บาทต่อหุ้น รวมจำ�นวนเงินปันผลทั้งสิ้น 1,320 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้จ่ายเงินปันผลไปทั้งหมด 
	 ในไตรมาสที่สองปี พ.ศ. 2555 

	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2554 ได้มีมติประกาศจ่ายเงินปันผล 
	 ระหว่างกาลจากกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีสำ�หรับงวดเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2554 จำ�นวน 1.75 บาทต่อหุ้น  
	 รวมจำ�นวนเงินปันผลทั้งสิ้น 420 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้จ่ายเงินปันผลไปทั้งหมดในไตรมาสที่สี่ของปี พ.ศ. 2554 

	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม พ.ศ. 2554 ได้มีมติประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
	 จากกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีสำ�หรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2554 จำ�นวน 3.25 บาทต่อหุ้น รวมจำ�นวน 
	 เงินปันผลทั้งสิ้น 780 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้กำ�หนดจ่ายเงินปันผลในไตรมาสที่สามของปี พ.ศ. 2554 

	 ตามมติที่ประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 20 เมษายน พ.ศ. 2554 ได้มีมติประกาศจ่ายเงินปันผลของปีบัญชี  
	 พ.ศ. 2553 จำ�นวน 3.75 บาทต่อหุ้น รวมจำ�นวนเงินปันผลทั้งสิ้น 900 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้จ่ายเงินปันผลไปทั้งหมด 
	 ในไตรมาสที่สองปี พ.ศ. 2554 

27	ค่าตอบแทนผู้บริหาร
 
	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร ประกอบด้วยค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการของบริษัทตามข้อกำ�หนดของมาตรา 90 ของ 
	 พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจำ�กดั ซึง่คา่ตอบแทนดงักลา่วเปน็ผลประโยชนท์ีจ่า่ยใหก้รรมการตามทีไ่ดร้บัอนมุตัจิากผูถ้อืหุน้ใน 
	 ที่ประชุมสามัญประจำ�ปี นอกจากนี้ ค่าตอบแทนผู้บริหารรวมถึงเงินเดือนและผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ที่จ่ายให้แก ่
	 ผู้บริหารตามคำ�นิยามที่กำ�หนดโดยคณะกรรมการตลาดทุนประกาศกำ�หนด ซึ่งหมายถึง ผู้จัดการ หรือผู้ดำ�รงตำ�แหน่ง 
	 ระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งเทียบเท่ากับผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย  
	 และให้หมายความรวมถึงผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554
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28	ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์น้ำ�ท่วม
 
	 จากสถานการณ์น้ำ�ท่วมใหญ่ที่ เกิดขึ้นในหลายพื้นที่ของจังหวัดในภาคเหนือ และภาคกลางของประเทศ รวมถึง 
	 กรงุเทพมหานคร และปรมิณฑล ในชว่งไตรมาสสีป่ ีพ.ศ. 2554 กลุม่บรษิทัไดร้บัผลกระทบซึง่สามารถแยกรายละเอยีดไดด้งันี้

งบการเงินรวม
งบการเงิน

เฉพาะบริษัท
พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2554

บาท บาท
	 ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่าย/ค่าเผื่อสินค้าเสียหาย 111,049,500 111,049,500

	 ค่าใช้จ่ายศูนย์กระจายสินค้า 50,209,330 50,209,330
	 ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ถาวร/ค่าซ่อมแซม
	 	 และบำ�รุงรักษาสินทรัพย์ถาวรที่ได้รับความเสียหาย 24,799,389 24,799,389
	 ค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันน้ำ�ท่วม 19,972,204 19,972,204
	 ค่าใช้จ่ายอื่น 32,039,310 31,000,000

	 รวม 238,069,733 237,030,423

	 ในระหว่างไตรมาสสองปี พ.ศ. 2555 บริษัทได้รับเงินชดเชยค่าสินไหมทดแทนบางส่วนจากบริษัทประกันภัยเป็นจำ�นวนเงิน  
	 20 ล้านบาท จากสถานการณ์น้ำ�ท่วมที่เกิดขึ้น ซึ่งบริษัทบันทึกเป็นรายได้อื่นในงบกำ�ไรขาดทุนสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่  
	 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 การสรุปผลความเสียหายกับบริษัทประกันภัยยังไม่เสร็จสิ้น

29	เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบการเงิน
 
	 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2556 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์ให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
	 เพื่ออนุมัติให้บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) ประกาศจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายประจำ�ปี พ.ศ. 2555 ในอัตราหุ้นละ  
	 7.25 บาท ทั้งนี้โดยการประกาศจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายดังกล่าวจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 
สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 และ พ.ศ. 2554
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ศูนย์ค้าส่งแม็คโคร

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) สำ�นักงานใหญ่
3498 ชั้น 2 ถ.ลาดพร้าว แขวงคลองจั่น 
เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240
โทรศัพท์ 0-2723-1000		  โทรสาร 0-2375-2927

1. แม็คโคร สาขาลาดพร้าว
3498 ถ.ลาดพร้าว แขวงคลองจั่น 
เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240
โทรศัพท์ 0-2375-2781-9		  โทรสาร 0-2375-9162

2. แม็คโคร สาขาแจ้งวัฒนะ
34/54 หมู่ที่ 1 ถ.แจ้งวัฒนะ ต.คลองเกลือ 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120
โทรศัพท์ 0-2574-0670		  โทรสาร 0-2574-6045

3. แม็คโคร สาขาศรีนครินทร์
422 หมู่ที่ 5 ถ.ศรีนครินทร์ ต.สำ�โรงเหนือ 
อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10270
โทรศัพท์ 0-2383-4104		  โทรสาร 0-2383-4441

4. แม็คโคร สาขาบางบอน
210 ถ.กาญจนาภิเษก
แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพฯ 10150
โทรศัพท์ 0-2416-8080-90		 โทรสาร 0-2416-5974

5. แม็คโคร สาขาชลบุรี
55/3 หมู่ที่ 2 ถ.สุขุมวิท ต.เสม็ด 
อ.เมืองชลบุรี จ.ชลบุรี 20000
โทรศัพท์ (038) 279-201		  โทรสาร (038) 279-200

6. แม็คโคร สาขาเชียงใหม่
152 หมู่ที่ 6 ต.หนองป่าครั่ง 
อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่ 50000
โทรศัพท์ (053) 116-200-10	 โทรสาร (053) 116-217

7. แม็คโคร สาขานครราชสีมา
523 ถ.มิตรภาพ-หนองคาย ต.ในเมือง 
อ.เมืองนครราชสีมา จ.นครราชสีมา 30000
โทรศัพท์ (044) 230-477-90	 โทรสาร (044) 230-471

8. แม็คโคร สาขารังสิต
189 ถ.พหลโยธิน ต.ประชาธิปัตย์ 
อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี 12130
โทรศัพท์ 0-2992-1011-21		 โทรสาร 0-2992-2213

9. แม็คโคร สาขาหาดใหญ่
345 หมู่ที่ 5 ต.คอหงส์ 
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110
โทรศัพท์ (074) 428-320-37	 โทรสาร (074) 210-969

10. แม็คโคร สาขาอุดรธานี
207/3 หมู่ที่ 14 ต.หมากแข้ง 
อ.เมืองอุดรธานี จ.อุดรธานี 41000
โทรศัพท์ (042) 322-922		  โทรสาร (042) 322-944

11. แม็คโคร สาขาพิษณุโลก
1199 ถ.บรมไตรโลกนารถ 2 ต.ในเมือง 
อ.เมืองพิษณุโลก จ.พิษณุโลก 65000
โทรศัพท์ (055) 218-765		  โทรสาร (055) 218-764

12. แม็คโคร สาขาขอนแก่น
195 หมู่ที่ 12 ถ.มิตรภาพ ต.เมืองเก่า 
อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000
โทรศัพท์ (043) 325-050		  โทรสาร (043) 325-065

13. แม็คโคร สาขาสุราษฎร์ธานี
216 หมู่ที่ 4 ถ.ชนเกษม ต.มะขามเตี้ย 
อ.เมืองสุราษฎร์ธานี จ.สุราษฎร์ธานี 84000
โทรศัพท์ (077) 219-877		  โทรสาร (077) 219-866

14. แม็คโคร สาขาอุบลราชธานี
333 หมู่ที่ 15 ต.ขามใหญ่ 
อ.เมืองอุบลราชธานี จ.อุบลราชธานี 34000
โทรศัพท์ (045) 281-670-80	 โทรสาร (045) 281-688

15. แม็คโคร สาขาระยอง
8/2 หมู่ที่ 3 ต.ทับมา 
อ.เมืองระยอง จ.ระยอง 21000
โทรศัพท์ (038) 875-290-300	 โทรสาร (038) 875-301

16. แม็คโคร สาขานครสวรรค์
67/15 หมู่ที่ 6 ต.นครสวรรค์ออก 
อ.เมืองนครสวรรค์ จ.นครสวรรค์ 60000
โทรศัพท์ (056) 325-200-9		 โทรสาร (056) 325-210

17. แม็คโคร สาขาจรัญสนิทวงศ์
521, 521/27 ถ.จรัญสนิทวงศ์ แขวงบางขุนศรี 
เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ 10700
โทรศัพท์ 0-2864-5714-32		 โทรสาร 0-2864-5713
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18. แม็คโคร สาขาสาทร
1 ถ.นราธิวาสราชนครินทร์ แขวงทุ่งวัดดอน 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์ 0-2676-0676		  โทรสาร 0-2676-1676

19. แม็คโคร สาขานครปฐม
86 หมู่ที่ 13 ต.โพรงมะเดื่อ 
อ.เมืองนครปฐม จ.นครปฐม 73000
โทรศัพท์ (034) 200-711-23	 โทรสาร (034) 200-729

20. แม็คโคร สาขาสุรินทร์
4/3 ถนนหลักเมือง ต.ในเมือง 
อ.เมืองสุรินทร์ จ.สุรินทร์ 32000
โทรศัพท์ (044) 531-759-66	 โทรสาร (044) 531-777

21. แม็คโคร สาขาสามเสน
935/11 ถนนสามเสน แขวงถนนนครไชยศรี 
เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300
โทรศัพท์ 0-2241-8400-8		  โทรสาร 0-2241-8409

22. แม็คโคร สาขานครศรีธรรมราช
93/7 หมู่ที่ 2 ถนนกะโรม ต.โพธิ์เสด็จ 
อ.เมืองนครศรีธรรมราช จ.นครศรีธรรมราช 80000 
โทรศัพท์ (075) 316-680-90	 โทรสาร (075) 316-698

23. แม็คโคร สาขาเชียงราย
12 หมู่ที่ 17 ต.บ้านดู่ 
อ.เมืองเชียงราย จ.เชียงราย 57100 
โทรศัพท์ (053) 703-688		  โทรสาร (053) 703-679

24. แม็คโคร สาขาสกลนคร
459 หมู่ที่ 3 ถนนบ้านกกส้มโฮง ต.ธาตุเชิงชุม 
อ.เมืองสกลนคร จ.สกลนคร 47000 
โทรศัพท์ (042) 731-078-97	 โทรสาร (042) 731-076-7

25. แม็คโคร สาขาสุพรรณบุรี
290/2 หมู่ที่ 4 ต.สนามชัย 
อ.เมืองสุพรรณบุรี จ.สุพรรณบุรี 72000 
โทรศัพท์ (035) 547-250-65	 โทรสาร (035) 547-271

26. แม็คโคร สาขาจันทบุรี
21/11 หมู่ที่ 11 ต.พลับพลา 
อ.เมืองจันทบุรี จ.จันทบุรี 22000 
โทรศัพท์ (039) 355-240-54	 โทรสาร (039) 355-257

27. แม็คโคร สาขาภูเก็ต
77 หมู่ที่ 5 ต.วิชิต 
อ.เมืองภูเก็ต จ.ภูเก็ต 83000 
โทรศัพท์ (076) 249-791-800	 โทรสาร (076) 249-801

28. แม็คโคร สาขาร้อยเอ็ด
32/1 ถ.เทวาภิบาล ต.ในเมือง 
อ.เมืองร้อยเอ็ด จ.ร้อยเอ็ด 45000 
โทรศัพท์ (043) 525-680-90	 โทรสาร (043) 525-692-3 

29. แม็คโคร สาขาตรัง
89 หมู่ที่ 2 ต.โคกหล่อ 
อ.เมืองตรัง จ.ตรัง 92000 
โทรศัพท์ (075) 228-050-60	 โทรสาร (075) 228-061

30. แม็คโคร สาขาสระแก้ว
1000 ถ.สุวรรณศร ต.สระแก้ว
อ.เมืองสระแก้ว จ.สระแก้ว 27000 
โทรศัพท์ (037) 220-801-18	 โทรสาร (037) 220-822-3

31. แม็คโคร สาขาเกาะสมุย
115/52 หมู่ที่ 6 ต.บ่อผุด 
อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎร์ธานี 84320 
โทรศัพท์ (077) 960-140-60	 โทรสาร (077) 960-161-2

32. แม็คโคร สาขาบุรีรัมย์
151 หมู่ที่ 7 ต.อิสาณ 
อ.เมืองบุรีรัมย์ จ.บุรีรัมย์ 31000 
โทรศัพท์ (044) 690-300-28	 โทรสาร (044) 690-329

33. แม็คโคร สาขาศรีสะเกษ
112 หมู่ที่ 6 ต.โพธิ์ 
อ.เมืองศรีสะเกษ จ.ศรีสะเกษ 33000 
โทรศัพท์ (045) 613-838		  โทรสาร (045) 617-648

34. แม็คโคร สาขาลำ�พูน
204 หมู่ที่ 4 ต.บ้านกลาง 
อ.เมืองลำ�พูน จ.ลำ�พูน 51000 
โทรศัพท์ (053) 581-285		  โทรสาร (053) 581-333-4

35. แม็คโคร สาขากระบี่
119 หมู่ที่ 1 ต.ไสไทย 
อ.เมืองกระบี่ จ.กระบี่ 81000 
โทรศัพท์ (075) 700-100		  โทรสาร (075) 700-122

ที่ตั้งสาขาของแม็คโคร / แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส / 
สยามโฟรเซ่น / สยามฟูด เซอร์วิส / วีนาสยาม ฟู้ด 
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36. แม็คโคร สาขาเพชรบุรี
103 หมู่ที่ 1 ต.หัวสะพาน 
อ.เมืองเพชรบุรี จ.เพชรบุรี 76000 
โทรศัพท์ (032) 771-616		  โทรสาร (032) 771-612-3

37. แม็คโคร สาขาชัยภูมิ
999 หมู่ที่ 1 ต.บุ่งคล้า 
อ.เมืองชัยภูมิ จ.ชัยภูมิ 36000 
โทรศัพท์ (044) 818-288		  โทรสาร (044) 818-292

38. แม็คโคร สาขาสระบุรี
66/3 หมู่ที่ 2 ต.ตลิ่งชัน 
อ.เมืองสระบุรี จ.สระบุรี 18000 
โทรศัพท์ (036) 731-100		  โทรสาร (036) 731-111

39. แม็คโคร สาขาปราณบุรี
567 หมู่ที่ 3 ต.วังก์พง 
อ.ปราณบุรี จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77120 
โทรศัพท์ (032) 630-100		  โทรสาร (032) 630-000-1

40. แม็คโคร สาขาฉะเชิงเทรา
21/4 หมู่ที่ 5 ต.วังตะเคียน 
อ.เมืองฉะเชิงเทรา จ.ฉะเชิงเทรา 24000 
โทรศัพท์ (038) 511-518		  โทรสาร (038) 515-174

41. แม็คโคร สาขาเชียงใหม่ 2
191 หมู่ที่ 7 ต.แม่เหียะ 
อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่ 50100 
โทรศัพท์ (053) 447-799		  โทรสาร (053) 447-804-5

42. แม็คโคร สาขารามอินทรา
904 ถ.รามอินทรา แขวงคันนายาว 
เขตคันนายาว กรุงเทพฯ 10230
โทรศัพท์ 0-2540-7171		  โทรสาร 0-2540-7756

43. แม็คโคร สาขาชุมพร
199 หมู่ที่ 5 ต.วังไผ่ 
อ.เมืองชุมพร จ.ชุมพร 86000 
โทรศัพท์ (077) 658-700		  โทรสาร (077) 658-706-7

44. แม็คโคร สาขาพัทยา
22/24 หมู่ที่ 11 ต.หนองปรือ 
อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20150 
โทรศัพท์ (038) 053-400		  โทรสาร (038) 053-427

45. แม็คโคร สาขากำ�แพงเพชร
889 ถ.ราชดำ�เนิน 1 ต.ในเมือง 
อ.เมืองกำ�แพงเพชร จ.กำ�แพงเพชร 62000
โทรศัพท์ (055) 717-777		  โทรสาร (055) 717-912

46. แม็คโคร สาขากาญจนบุรี
102 หมู่ที่ 2 ต.ท่าล้อ 
อ.ท่าม่วง จ.กาญจนบุรี 71000
โทรศัพท์ (034) 699-609		  โทรสาร (034) 699-629

47. แม็คโคร สาขาลพบุรี
227 หมู่ที่ 5 ต.ท่าศาลา 
อ.เมืองลพบุรี จ.ลพบุรี 15000
โทรศัพท์ (036) 784-884		  โทรสาร (036) 784-908-9

48. แม็คโคร สาขาหนองคาย
232 หมู่ที่ 12 ต.โพธิ์ชัย 
อ.เมืองหนองคาย จ.หนองคาย 43000
โทรศัพท์ (042) 990-818		  โทรสาร (042) 990-553

49. แม็คโคร สาขาราชบุรี
249 หมู่ที่ 11 ต.เจดีย์หัก 
อ.เมืองราชบุรี จ.ราชบุรี 70000
โทรศัพท์ (032) 332-249		  โทรสาร (032) 325-349

50. แม็คโคร สาขาแม่ริม
212 หมู่ที่ 4 ต.แม่สา 
อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ 50180
โทรศัพท์ (053) 298-212		  โทรสาร (053) 298-928

51. แม็คโคร สาขาอยุธยา
222 หมู่ที่ 2 ต.คานหาม 
อ.อุทัย จ.พระนครศรีอยุธยา 13210
โทรศัพท์ (035) 706-406		  โทรสาร (035) 706-404

52. แม็คโคร สาขาลำ�ปาง
110/3 ถ.ไฮเวย์-ลำ�ปาง-งาว ต.พระบาท 
อ.เมืองลำ�ปาง จ.ลำ�ปาง 52000
โทรศัพท์ (054) 230-111		  โทรสาร (054) 231-767

53. แม็คโคร สาขาคลองหลวง
39 หมู่ที่ 7 ต.คลองสอง อ.คลองหลวง 
จ.ปทุมธานี 12120
โทรศัพท์ 0-2529-3636		  โทรสาร 0-2529-3949

ที่ตั้งสาขาของแม็คโคร / แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส / 
สยามโฟรเซ่น / สยามฟูด เซอร์วิส / วีนาสยาม ฟู้ด 
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54. แม็คโคร สาขาเลย
118 หมู่ที่ 11 ต.นาอาน อ.เมืองเลย
จ.เลย 42000
โทรศัพท์ (042) 844-655		  โทรสาร (042) 844-666

55. แม็คโคร สาขาเพชรบูรณ์
300 หมู่ที่ 10 ต.ชอนไพร อ.เมืองเพชรบูรณ์
จ.เพชรบูรณ์ 67000
โทรศัพท์ (056) 719-219		  โทรสาร (056) 719-229

56. แม็คโคร สาขาบางพลี
79 หมู่ที่ 1 ต.ราชาเทวะ อ.บางพลี 
จ.สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ 0-2316-4200		  โทรสาร 0-2316-4222

57. แม็คโคร สาขามุกดาหาร
4/9 ถ.ชยางกูร ก ต.มุกดาหาร อ.เมืองมุกดาหาร 
จ.มุกดาหาร 49000
โทรศัพท์ (042) 661-199		  โทรสาร (042) 661-198

แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส

1. แม็คโคร สาขาหัวหิน
58/164 ซ.หมู่บ้านบ่อฝ้าย ต.หัวหิน 
อ.หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77110
โทรศัพท์ (032) 522-255		  โทรสาร (032) 522-235

2. แม็คโคร สาขาป่าตอง
140/35 ถ.นาใน ต.ป่าตอง อ.กะทู้
จ.ภูเก็ต 83150
โทรศัพท์ (076) 512-380		  โทรสาร (076) 512-300

สยามโฟรเซ่น

1. สยามโฟรเซ่น สาขาตลาดเมืองใหม่
1 ซอย 3 ถ.เมืองสมุทร ต.ช้างม่อย 
อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่ 50300
โทรศัพท์ (053) 235-536		  โทรสาร (053) 235-537

2. สยามโฟรเซ่น สาขาอุดรธานี
64, 66 ถ.สุรการ ต.หมากแข้ง 
อ.เมืองอุดรธานี จ.อุดรธานี 41000
โทรศัพท์ (042) 241-822		  โทรสาร (042) 241-826

3. สยามโฟรเซ่น สาขาทุ่งสง
169/1 ถ.นิกรบำ�รุง ต.ปากแพรก อ.ทุ่งสง
จ.นครศรีธรรมราช 80110
โทรศัพท์ (075) 423-833		  โทรสาร (075) 423-256

4. สยามโฟรเซ่น สาขาตลาดย่าโม
551/140-141 ถ.มิตรภาพ ต.ในเมือง อ.เมืองนครราชสีมา
จ.นครราชสีมา 30000
โทรศัพท์ (044) 256-339-40	 โทรสาร (044) 256-341

5. สยามโฟรเซ่น สาขาศรีราชา
198/14-15 ถ.เจิมจอมพล ต.ศรีราชา อ.ศรีราชา
จ.ชลบุรี 20110
โทรศัพท์ (038) 314-148-9		 โทรสาร (038) 314-150

สยามฟูด เซอร์วิส

1. บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จำ�กัด สำ�นักงานใหญ่
2439 ถ.ริมทางรถไฟเก่าสายปากน้ำ� แขวงพระโขนง
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ 0-2620-6000		  โทรสาร 0-2620-6001

2. บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จำ�กัด สาขาเกาะสมุย
115/52 หมู่ที่ 6 ต.บ่อผุด 
อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎร์ธานี 84320
โทรศัพท์ (077) 960-420-2		 โทรสาร (077) 960-423

3. บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จำ�กัด สาขาพัทยา
22/24 หมู่ที่ 11 ต.หนองปรือ 
อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20150 
โทรศัพท์ (038) 053-430-2		 โทรสาร (038) 053-433

4. บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จำ�กัด สาขาภูเก็ต
77 หมู่ที่ 5 ต.วิชิต อ.เมืองภูเก็ต
จ.ภูเก็ต 83000 
โทรศัพท์ (076) 612-892		  โทรสาร (076) 612-893

วีนาสยาม ฟู้ด

บริษัท วีนาสยาม ฟู้ด จำ�กัด
56 ถนนฟัมหง็อกแถ็ก วาร์ด 6 
ดิสทริก 3 โฮจิมินห์ซิตี้ ประเทศเวียดนาม
โทรศัพท์ (848) 7309-1188		 โทรสาร (848) 3820-1886

ที่ตั้งสาขาของแม็คโคร / แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส / 
สยามโฟรเซ่น / สยามฟูด เซอร์วิส / วีนาสยาม ฟู้ด 
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