










หมายเหตุ : 									     
ในปี 2558 ได้มีการปรับปรุงงบกำ�ไรขาดทุนรวม งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม ย้อนหลังปี 2557 และ 2556 เนื่องจากการบังคับใช้ของ
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 เรื่องผลประโยชน์ของพนักงาน



	  2556	 2557	 2558
	(ปรับปรุงใหม่)	 (ปรับปรุงใหม่)	 		

ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม	 36,104	 43,666	 47,910	
หนี้สินรวม	 25,083	 30,879	 33,703	  
ทุน			   2,400	 2,400	 2,400	  
ส่วนของผู้ถือหุ้น	 11,021	 12,787	 14,207	  

ผลการดำ�เนินงาน (ล้านบาท)

รายได้จากการขาย	 126,638	 139,271	 152,604	  
รายได้รวม	 129,781	 142,532	 155,917	  
กำ�ไรเบื้องต้น	 10,964	 12,500	 14,667	
กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี	 4,310	 4,922	 5,378	
กำ�ไรสุทธิต่อหุ้นสำ�หรับปี (บาท)	 0.90	 1.03	 1.12	

อัตราส่วนทางการเงิน (%)

อัตรากำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 	 3.3	 3.5	 3.4	  
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ** (เท่า)	 0.3	 0.4	 0.5	  
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 39.4	 41.3	 39.8	  
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม	 12.6	 12.3	 11.7	  
อัตราเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ	 89.1	 75.1	 75.9	

ข้อมูลผู้ถือหุ้น (บาท)

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 	 0.50	 0.50	 0.50	
มูลค่าหุ้นตามบัญชี	 2.30	 2.66	 2.96	
เงินปันผลต่อหุ้น 	 0.80	 0.77	 0.85*	

หมายเหตุ : 									    
*	 เงินปันผลต่อหุ้นประกอบด้วย :
	 1)	เงินปันผลระหว่างกาลจำ�นวน 0.40 บาทต่อหุ้น ซึ่งบริษัทฯ ได้จ่ายไปทั้งหมดแล้วเมื่อวันที่ 4 กันยายน 2558 
	 2)	 เงินปันผลงวดสุดท้ายจำ�นวน 0.45 บาทต่อหุ้น นำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติในวันที่ 20 เมษายน 2559  
	 รวมเป็นเงินปันผลประจำ�ปี 2558 ทั้งสิ้น 0.85 บาทต่อหุ้น
**	 หนี้สินเฉพาะที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย แต่ไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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รายงานประจำ�ปี 2558

ปี 2558 ทีผ่่านไป นบัเป็นอกีปีหนึง่ซ่ึงคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และ
พนกังานของบรษิทั สยามแมค็โคร จ�ำกดั (มหาชน) มคีวามภาคภูมิใจ
ในความส�ำเรจ็ทีไ่ด้รบั ทัง้ในส่วนของผลการด�ำเนนิงาน ความคืบหน้า
ของการด�ำเนนิโครงการและกจิกรรมต่าง ๆ เพ่ือวางรากฐานในการ
เสรมิสร้างศกัยภาพในการแข่งขนัและการขยายธุรกจิในอนาคต

แม้ว่าสภาพเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศในปี 2558 เตบิโตในอัตรา
ทีช่ะลอตวัลงอยูท่ีร้่อยละ 2.8 อนัเนือ่งมาจากปัจจยัทัง้ภายในและ
ภายนอกประเทศ โดยเฉพาะสถานการณ์ภัยแล้งที่ส่งผลกระทบ 
ต่อภาคการเกษตรซึ่งเป็นก�ำลังซื้อที่ส�ำคัญ ขณะที่การผลิตภาค
อตุสาหกรรมแผ่วตวัลงตามสญัญาณท่ีอ่อนแอของก�ำลงัซือ้ทัง้ในส่วน
ของตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศ สอดคล้องกบัภาคการ 
ส่งออกทีห่ดตวัจากภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตัว อย่างไรก็ด ีเศรษฐกจิ
ไทยเริม่ฟ้ืนตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไปหลงัภาครัฐออกมาตรการกระตุน้
เศรษฐกิจเสรมิสภาพคล่องแก่ผูป้ระกอบการ และอดัฉดีเงนิเข้าสูร่ะบบ
เศรษฐกจิผ่านกองทนุหมูบ้่าน นอกจากนี ้ ยงัได้แรงสนบัสนนุส�ำคญั
จากภาคการท่องเท่ียวท่ียงัขยายตัวในระดับสูงอย่างต่อเนือ่ง

ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ยังคงเติบโตในระดับที่ 
น่าพงึพอใจ อันเป็นผลมาจากการขยายสาขาแมค็โครอย่างต่อเนือ่ง
ตัง้แต่ปี 2557 ต่อเน่ืองมาถงึปี 2558 บรษัิทฯ ยงัคงบรหิารจดัการ 
เชิงรุกตามแผนการพัฒนาธุรกิจและงบประมาณที่วางไว้ เพ่ือเพิ่ม
ศกัยภาพทางการแข่งขนัและประสทิธิภาพในการด�ำเนนิธรุกจิ ส่งผลให้ 
ปี 2558 บรษิทัฯ มีรายได้รวม 155,917 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 9.4 
และมีก�ำไรสุทธิ 5,378 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.3 เมื่อเทียบ 
กบัปี 2557

ในปี 2558 บรษิทัฯ มุง่เน้นการพัฒนาองค์ประกอบต่าง ๆ ของธรุกิจ
ท่ีได้ด�ำเนินการไว้ให้ส�ำเร็จตามแผนงานอย่างรอบคอบ เพ่ือวาง
รากฐานของธรุกจิแมค็โครให้แขง็แกร่ง พร้อมทีจ่ะรองรบัการเตบิโต
ในอนาคต ท้ังในประเทศและต่างประเทศ โดยบริษัทฯ ได้เปิด 
ศนูย์กระจายสนิค้าอาหารสดและอาหารแช่แขง็แห่งที ่3 ทีอ่�ำเภอเมอืง 

นายอาสา สารสิน
ประธานกรรมการ

นางสุชาดา อิทธิจารุกุล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

จงัหวัดสมทุรสาคร เพ่ือเพิม่ขดีความสามารถในการกระจายสนิค้า
และเสริมความแข็งแกร่งในการด�ำเนินธุรกิจบริการด้านอาหารท่ีมี
อตัราการเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง สอดคล้องกบัวสิยัทัศน์ของบริษทัฯ ที่ 
“มุ่งเป็นที่หนึ่งในอาเซียนเรื่องการจัดหาสินค้าเพื่อธุรกิจอาหาร
แบบครบวงจรส�ำหรบัผูป้ระกอบการมอือาชพี”

บริษัทฯ ได้ลงทุนระบบปฏิบัติการใหม่ที่ทันสมัยมาสนับสนุนการ 
ขยายธรุกจิของแม็คโครให้ด�ำเนินไปอย่างรวดเรว็และยัง่ยนื ภายหลงั
การวางรากฐาน ตดิตัง้และทดสอบการใช้งานระบบในช่วงระยะเวลา
กว่า 2 ปี โดยในเดอืนตลุาคม ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ได้น�ำระบบปฏบิติัการ 
ใหม่มาใช้เป็นทีเ่รยีบร้อย ซึง่ในช่วงหลงัจากการขึน้ระบบ บรษัิทฯ  
ยังต้องดูแลอย่างใกล้ชิดเพื่อให้มั่นใจว่าระบบท�ำงานอย่างถูกต้อง 
ตามที่ได้ออกแบบไว้ โดยคาดว่าใช้เวลาประมาณ 6 เดือนนับจาก 
วนัทีข่ึน้ระบบใหม่นี ้ ซึง่ระบบนีเ้มือ่ได้รบัการพัฒนาต่อยอดในเรือ่ง
การใช้งานด้านการวางแผนการสั่งซื้อสินค้า การวิเคราะห์ จะเป็น
ฐานรากในการขยายการด�ำเนนิธรุกจิทัง้ในและต่างประเทศในอนาคต 
และสามารถน�ำข้อมูลต่าง ๆ มาวิเคราะห์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
เพ่ือตอบโจทย์ลูกค้าผู้ประกอบการที่มีความต้องการเฉพาะและ 
แตกต่างกนัไปในแต่ละพืน้ท่ี

การด�ำเนินธรุกจิโดยยดึถอืเอาความต้องการของลกูค้าเป็นศนูย์กลาง 
(Customer Centric) ท�ำให้บริษัทฯ ไม่หยุดยั้งที่จะพัฒนา 
องค์ประกอบต่าง ๆ ของธรุกจิให้เป็นเลศิ สมกับการเป็นคู่คดิธุรกจิ
ของลกูค้าผูป้ระกอบการอย่างแท้จริง ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนารปูแบบ
สาขาทีห่ลากหลาย เพือ่เพ่ิมโอกาสในการเข้าถงึกลุม่ลูกค้าเป้าหมาย 
นอกจากการขยายศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโครรูปแบบคลาสสิก 
อย่างต่อเน่ือง บริษทัฯ ยงัมุง่ขยายจ�ำนวนสาขาของแมค็โคร ฟดูเซอร์วสิ 
เพื่อก้าวไปสู่ความเป็นผู้น�ำในธุรกิจบริการด้านอาหาร โดยในปีนี้ 
บริษัทฯ ได้พัฒนารูปแบบสาขาใหม่ ด้วยการเปิดตัวสาขาต้นแบบ 
แมค็โคร ฟดูช้อป (Makro Food shop) สาขาทาวน์ อนิ ทาวน์  
บนพ้ืนท่ีกว่า 800 ตารางเมตร เพื่อตอบสนองความต้องการของ 
กลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการโฮเรก้าในแต่ละพื้นที่อย่างใกล้ชิดมากขึ้น 
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

นายอาสา สารสิน
ประธานกรรมการ

นางสุชาดา อิทธิจารุกุล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางสุชาดา อิทธิจารุกุล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และเดนิหน้าขยายสาขาร้านสยามโฟรเซ่น เพิม่อกี 2 สาขา เพือ่บรกิาร
กลุม่ผูป้ระกอบการร้านอาหาร ภตัตาคารขนาดกลางถงึเลก็ ทีต้่องการ
สนิค้าในกลุม่อาหารแช่แข็ง ทัง้นี ้ในปี 2558 บรษัิทฯ สามารถขยาย
สาขาแมค็โครได้จ�ำนวน 16 สาขา ส่งผลให้ ณ ส้ินปี แมค็โครมจี�ำนวน
สาขาท้ังสิน้ 91 สาขา และร้านสยามโฟรเซ่น 7 สาขา

ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา บรษิทัฯ มุง่มัน่ในการพฒันาศักยภาพของ
กลุ่มลูกค้าผู ้ประกอบการมืออาชีพด้วยการแบ่งปันองค์ความรู ้
และความคดิสร้างสรรค์ในการประกอบธรุกจิผ่านโครงการ “แมค็โคร
มติรแท้โชห่วย” และงาน “ตลาดนดัโชห่วย” ทีส่ร้างแบรนด์ “แมค็โคร” 
ให้เป็นทีห่นึง่ในใจผู้ประกอบการค้าปลกีรายย่อย ส�ำหรบัปีน้ีแมค็โคร
ได้พัฒนาและปรับปรุงโปรแกรมการออกแบบแผนผังร้านโชห่วย 
ด้วยระบบ 3 มิติ ให้สมบรูณ์แบบ จนสามารถวิเคราะห์การลงทนุ 
ยอดขายและผลก�ำไรได้ นับเป็นนวัตกรรมที่ช่วยตอบทุกค�ำถามที ่
ผู้ประกอบการโชห่วยต้องการ อีกทั้งยังสนับสนุนองค์ความรู้และ 
ร่วมมือกบัพนัธมติรทางธุรกจิในการปรบัปรงุและพฒันาระบบประกนั
คณุภาพอาหารปลอดภยัให้รองรบัมาตรฐานสากลต่าง ๆ  ตลอดห่วงโซ่ 
อุปทาน โดยเฉพาะคุณภาพและความหลากหลายของกลุ่มสินค้า
อาหารสดทีส่ร้างความแตกต่างให้กบัแมค็โคร จนเป็นทีย่อมรบัของ 
ผูป้ระกอบการโฮเรก้าทีใ่ส่ใจในคณุภาพและความปลอดภยัของอาหาร 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้ความส�ำคญักับการพัฒนาผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ  
อาท ิซอสปรงุส�ำเรจ็รปู เพือ่เป็นค�ำตอบในการเพ่ิมขดีความสามารถ
ทางการแข่งขนัของลกูค้าสมาชิก ท้ังนี ้เครือ่งมอืและกจิกรรมต่าง ๆ 
ล้วนพฒันาขึน้ เพือ่มุง่ประโยชน์แก่ลกูค้าผูป้ระกอบการทกุกลุม่ให้มี
ศกัยภาพพร้อมทีจ่ะเตบิโตไปด้วยกนักบัแมค็โครอย่างยัง่ยนืในฐานะ
คูค่ดิธรุกจิของลกูค้าผู้ประกอบการ

ในปี 2558 การจดัหาก�ำลงัคนท่ีมีทกัษะความรูพ้ร้อมทีจ่ะเป็นคู่คิด
ธรุกจิของลกูค้าผูป้ระกอบการ และร่วมกนัขบัเคลือ่นธรุกจิแมค็โคร 
สู่เป้าหมาย คือความท้าทายที่ต้องเผชิญ โดยบริษัทฯ ได้ปรับ 
กลยทุธ์โครงสร้างการพฒันาบคุลากรทัง้ในเชิงปรมิาณและคุณภาพ 
ด้วยการพัฒนาพนักงานจากภายในให้ก้าวขึ้นสู่ระดับผู้น�ำโดยเร็ว 
โดยได้รับการสนับสนุนของกลุ่มผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ในการอบรม 
เสรมิศักยภาพบคุลากรในสายงานค้าปลกี ควบคูไ่ปกบัจัดหาบคุลากร
ภายนอกมาเสริมทัพ แล้วหลอมรวมพนักงานทุกคนด้วยค่านิยม  
“VICTORY-7 ค่านยิมสมเป็นคนแม็คโคร” เพือ่ก้าวเป็นมืออาชีพ 
ด้านธรุกจิบรกิารด้านอาหารอย่างแท้จรงิ 

นอกเหนือจากมิติในเชิงธุรกิจแล้ว แม็คโครไม่เคยละเลยการให้ 
ความส�ำคัญในการด�ำเนินโครงการและกิจกรรมด้านสังคมและ 
สิง่แวดล้อมคูข่นานกนัไปอย่างต่อเนือ่ง ตัวอย่างเช่น การต่อยอดจาก
โครงการ “ปันยิม้ 1 บลิ 1 บาท” ทีไ่ด้น�ำเงนิไปจดัสร้างโรงเรอืน 
เลีย้งไก่และให้ความรู้ด้านการเลีย้งไก่ไข่แก่เด็กนักเรยีน เพ่ือน�ำผลผลติ
มาเป็นอาหารกลางวันในโรงเรียนทั้ง 25 แห่ง และริเริ่มโครงการ 
โชห่วยรุน่เยาว์ โดยน�ำองค์ความรูด้้านการจ�ำหน่ายสนิค้า การบริหาร
จัดการร้านโชห่วยถ่ายทอดให้เด็กและเยาวชนน�ำไปประยุกต์ใช้กับ 
ร้านค้าสหกรณ์ในโรงเรียน ร้านค้าชุมชน ตลอดจนร้านค้าท่ีบรหิาร 
โดยครอบครวั ด้วยหวงัจะสนบัสนนุให้ชุมชนมรีายได้ สามารถพึง่พา
ตนเองได้ และเป็นรากฐานที่แข็งแกร่งเสริมสร้างเศรษฐกิจระดับ
ประเทศต่อไป 

ส�ำหรับในปี 2559 เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มฟื้นตัวต่อเนื่อง โดย 
คาดการณ์ว่าจะขยายตวัในอตัราร้อยละ 2.8-3.8 โดยได้แรงสนบัสนนุ
จากแผนการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานของภาครฐั และการท่องเทีย่ว 
ที่มีแนวโน้มสดใสต่อเนื่อง ซึ่งคาดว่าจะผลักดันให้การบริโภคและ 
การลงทนุภาคเอกชนขยายตัวตาม เช่นเดยีวกบัภาคการส่งออกทีจ่ะ
ฟ้ืนตวัอย่างช้า ๆ  ตามเศรษฐกจิโลก ทัง้น้ี บรษิทัฯ ยงัคงมคีวามเชือ่มัน่ 
ในศักยภาพของการพฒันาอย่างต่อเน่ืองของประเทศ และมแีผนขยาย
สาขาอย่างต่อเนือ่ง ขณะเดยีวกนักเ็ตรยีมพร้อมจะขยายธุรกจิไปยงั
ต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศในกลุม่อาเซยีน ซึง่มุง่เน้นทีจ่ะศึกษา
โอกาสในการลงทนุทีส่ามารถน�ำจุดแขง็ของ บริษทัฯ ไปต่อยอดให้เกดิ
ประโยชน์หรอืมลูค่าเพิม่ 

ตลอดระยะเวลาการด�ำเนนิธุรกจิกว่า 26 ปี แม็คโครได้พสิจูน์ให้เหน็
ถึงความมุ ่งมั่นในการเป็นคู่คิดธุรกิจของลูกค้าผู ้ประกอบการ  
ตลอดจนสนับสนุนพันธมิตรทางธุรกิจและเคียงข้างสังคมไทยมา 
โดยตลอด ในนามของบรษิทั สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) ขอขอบคณุ 
ผูถ้อืหุน้ หน่วยงานราชการ สถาบนัการเงนิทีส่นับสนุนการด�ำเนนิงาน
ของบรษิทัฯ ด้วยดเีสมอมา นอกจากน้ี บรษิทัฯ ขอขอบคุณฝ่ายบรหิาร
และพนักงานทุกท่านที่ทุ่มเทท�ำงาน จนเกิดประสิทธิผลอันน�ำมา 
ซึ่งความส�ำเร็จของแม็คโครในวันนี้ และขอให้ค�ำมั่นว่าจะสานต่อ 
ความมุง่มัน่และทุม่เทในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างรอบคอบ โปร่งใส ยดึมัน่ 
ในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเป็นองค์กรที่เจริญก้าวหน้า 
อย่างม่ันคงตามวสิยัทศัน์ทีป่ระกาศไว้ และน�ำพาบริษทัฯ ไปสูอ่งค์กร
แห่งความยัง่ยนืต่อไป
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การเติบโตอย่างมั่นคงและต่อเนื่องของแม็คโครเกิดจากการด�ำเนิน
ธรุกจิโดยยดึถอืลกูค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer Centric) ผูบ้รหิาร
และพนกังานทกุคนมุง่ท�ำงานแบบบรูณาการภายใต้ค่านิยมองค์กร 
VICTORY เพือ่ตอบสนองความต้องการทีแ่ตกต่างของลกูค้าสมาชิก
ที่ปัจจุบันมีอยู่กว่า 2.8 ล้านราย ที่มั่นใจและไว้วางใจให้แม็คโคร 
เป็นคู่คิดธุรกิจคุณ 

ในสภาวะทีอุ่ตสาหกรรมค้าปลกี-ค้าส่ง มกีารเปลีย่นแปลงอยูต่ลอด
เวลา ส่งผลให้ลูกค้ามีอ�ำนาจในการต่อรองและมีทางเลือกที่หลาก
หลาย ทมีงานฝ่ายพฒันาลกูค้าของแมค็โครจงึให้ความส�ำคัญกบัการ
เข้าถึงและเข้าใจความต้องการ ตลอดจนวิถีการด�ำเนินธุรกิจของ
ลูกค้าเป้าหมายในแต่ละกลุ่มอย่างลึกซึ้ง เพื่อน�ำเสนอทางเลือกที่ดี
กว่าแก่ลูกค้า อาท ิการน�ำเสนอสนิค้าคุณภาพอย่างครบครนัในราคา
เหมาะสมทีล่กูค้ากลุม่ผู้ประกอบการจะสามารถควบคมุต้นทนุและ
สร้างผลก�ำไรจากสนิค้าได้อย่างคุม้ค่า ทีส่�ำคญัความต้องการทัง้หมด
ของลูกค้าจะได้รับการตอบสนองอย่างครบครันที่แม็คโครเพียง 
แห่งเดยีว โดยสร้างความพงึพอใจอย่างมากให้กบัลกูค้าผูป้ระกอบการ 
ซึ่งเป็นลูกค้าเป้าหมายที่แม็คโครให้ความส�ำคัญมาโดยตลอด

ดำ�เนินธุรกิจแบบบูรณาการ เพื่อลูกค้าคนสำ�คัญ

ผลจากการท�ำงานเป็นทมีของฝ่ายพัฒนาลกูค้า ทัง้ทมีงานทีป่ระจ�ำ
อยู่ในสาขาของแม็คโครและทีมงานที่ลงพื้นที่เยี่ยมเยียน สอบถาม
ความต้องการ และส�ำรวจก�ำลังซื้อของลูกค้า ท�ำให้ได้ข้อมูลส�ำคัญ
มาวิเคราะห์ความต้องการหลักของลูกค้าด้วยเคร่ืองมือที่ มี
ประสิทธิภาพ โดยลูกค้าเป้าหมายทั้ง 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ ผู้ประกอบ
การค้าปลีกรายย่อย ผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และ
จัดเลี้ยง หรือ โฮเรก้า รวมทั้งผู้ประกอบการธุรกิจบริการ อาทิ  
โรงพยาบาล สถาบนัการศกึษา บรษิทั ส่วนราชการ โรงงาน เป็นต้น 
ต่างมีความต้องการสูงด้านสินค้ากลุ่มอาหาร ซึ่งสร้างความม่ันใจ 
ให้กับบริษัทฯ อย่างยิ่งในทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของแม็คโคร 
ทีมุ่ง่ก้าวไปสูค่วามเป็นผูน้�ำในธรุกจิด้านอาหารส�ำหรับผูป้ระกอบการ 
มืออาชีพ 

ทั้งน้ี ฐานข้อมูลที่สะท้อนความต้องการจากลูกค้าถือเป็นรากฐาน
ส�ำคัญในการพัฒนาองค์ประกอบต่าง ๆ ของธุรกิจ โดยฝ่ายพัฒนา
ลกูค้าจะท�ำงานสอดประสานกบัฝ่ายอืน่ ๆ  ภายในองค์กร เพือ่พฒันา
ลกูค้าผูป้ระกอบการอย่างมอือาชพี โดยมเีป้าหมายร่วมกัน คอื การ
ดูแลรักษากลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การพัฒนาลูกค้ากลุ่มที่มีศักยภาพ
ให้เติบโต รวมทั้งการเพิ่มจ�ำนวนลูกค้าใหม่ เพื่อความม่ันคงและ
ยั่งยืนของธุรกิจแม็คโครในอนาคต 
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ศักยภาพสูง เนื่องจากเพิ่มความสะดวกให้กับลูกค้าผู้ประกอบการ
ด้านธรุกจิอาหารในแต่ละพืน้ทีไ่ด้เป็นอย่างด ีและสอดรบัไปกบัแผน
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศที่เน้นการพัฒนาการท่องเที่ยวและ 
การพัฒนาอาหารปลอดภัย 

ในปี 2558 แม้เศรษฐกิจไทยจะอยู่ในภาวะถดถอย ธุรกิจแม็คโคร
ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยด�ำเนินการขยายสาขาศูนย์จ�ำหน่าย
สินค้าแม็คโครได้ส�ำเร็จเกินเป้าหมายท่ีก�ำหนด ในรูปแบบสาขา 
ต่าง ๆ รวมทั้งสิ้น 16 สาขา แบ่งเป็นศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโคร 
จ�ำนวน 7 สาขา แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส จ�ำนวน 4 สาขา อีโค พลัส 
จ�ำนวน 2 สาขา แม็คโคร ฟูดช้อป จ�ำนวน 1 สาขา และร้านสยาม
โฟรเซ่น จ�ำนวน 2 สาขา ส่งผลให้ ณ สิ้นปี 2558 แม็คโครมีจ�ำนวน
สาขาทั้งสิ้น 98 สาขาทั่วประเทศ ประกอบด้วยศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า
แม็คโคร จ�ำนวน 70 สาขา แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส จ�ำนวน 12 สาขา 
อีโค พลัส จ�ำนวน 8 สาขา แม็คโคร ฟูดช้อป จ�ำนวน 1 สาขา และ
ร้านสยามโฟรเซ่น จ�ำนวน 7 สาขา โดยมพีืน้ทีก่ารขายรวมประมาณ 
630,360 ตารางเมตร

พัฒนารูปแบบสาขาที่หลากหลาย
ค�ำตอบที่ใช่ ส�ำหรับลูกค้าคนส�ำคัญ 
แม็คโครมีศักยภาพที่แข็งแกร่งในการเป็นศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า 
แบบช�ำระเงินสดและบริการตนเองในระบบสมาชิกมาตลอด 26 ปี 
เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ “มุ่งเป็นที่หนึ่งในอาเซียนเรื่องการจัดหาสินค้า
เพื่อธุรกิจอาหารแบบครบวงจรส�ำหรับผู้ประกอบการมืออาชีพ” 
นอกจากเพิ่มสัดส่วนสินค้ากลุ่มอาหารสดให้มีคุณภาพและมีความ
หลากหลายตรงตามความต้องการของลูกค้า บริษัทฯ ยังคงพัฒนา
รูปแบบสาขาของศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโครอย่างหลากหลาย มี
เอกลักษณ์เฉพาะตัว ทั้งยังมีศักยภาพที่แตกต่างสามารถให้บริการ
และเข้าถึงลูกค้าผู้ประกอบการมืออาชีพในแต่ละท้องถิ่นได้สะดวก
ยิง่ขึน้ เป้าหมายเพ่ือจะเป็น “คูค่ดิธรุกจิ” ของลกูค้าผูป้ระกอบการ
มืออาชีพอย่างแท้จริง เพื่อเติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน

โดยเฉพาะรูปแบบแม็คโคร ฟูดเซอร์วิส ที่มีพื้นที่ขายขนาดเล็กลง
เฉล่ียอยูท่ี ่1,000-3,000 ตารางเมตร ประสบความส�ำเร็จอย่างมาก
ในการเจาะตลาดผู ้ประกอบการโฮเรก้าในพ้ืนที่ท่องเที่ยวที่มี

แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส - รูปแบบสาขาที่รองรับผู้ประกอบการโฮเรก้า
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แม็คโคร ฟูดช้อป สโตร์ขนาดเล็ก
ใกล้ชิดผู้ประกอบการมืออาชีพ 
นอกจากการขยายสาขาเพือ่ให้ครอบคลมุพืน้ทีท่ัว่ประเทศ และใกล้
กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นส�ำคัญ แม็คโคร ไม่หยุดยั้งที่จะพัฒนา
แม็คโคร ฟูดเซอร์วิสรูปแบบใหม่ ในรูปแบบ แม็คโคร ฟูดช้อป หรือ 
ศนูย์จ�ำหน่ายสนิค้าอาหารสด อาหารแช่แขง็ขนาดเลก็แต่ครบวงจร 
โดยมีแม็คโคร ฟูดช้อป สาขาทาวน์ อิน ทาวน์ กรุงเทพมหานคร 
ที่มีพื้นที่การขายประมาณ 800 ตารางเมตร เป็นสาขาต้นแบบ 
ในการทดลองเปิดให้บริการ เพื่อให้ลูกค้าผู้ประกอบการโฮเรก้า 
ในพืน้ทีดั่งกล่าวสามารถซือ้สนิค้าได้สะดวกขึน้โดยไม่ต้องเดนิทางไกล 
นับเป็นกลยุทธ์หนึ่งในการสร้างการเติบโตให้กับธุรกิจด้านอาหาร
ของแม็คโครอย่างรวดเร็ว ทั้งยังสร้างความคล่องตัวในการขยาย
สาขาของแม็คโคร โดยบรษิทัฯ จะพจิารณาเปิดสาขาแมค็โคร ฟดูช้อป 
เพิ่มมากขึ้นแม้ในพื้นที่ที่มีสาขาของแม็คโครต้ังอยู่ เพื่อตอบโจทย์
ธุรกิจของผู้ประกอบการโฮเรก้าได้ใกล้ชิดขึ้น โดยเฉพาะในแหล่ง
ท่องเทีย่วและเขตเมอืงทีม่ร้ีานอาหารกระจกุตวัอยูเ่ป็นจ�ำนวนมาก 
รวมท้ังการขยายสัดส่วนลูกค้ากลุ่มผู้บริโภคที่นิยมซื้ออาหารสดไป
ปรุงอาหารรับประทานเองที่บ้านด้วย 

แม็คโคร ฟูดช้อป - รูปแบบสาขาใหม่ที่เพิ่มความสะดวกส�ำหรับร้านอาหาร

คัดสรรสินค้าคุณภาพ ครบครันเพื่อผู้ประกอบการ
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สยามโฟรเซ่น เติบโตไปพร้อมตลาดอาหารแช่แข็ง
สบืเนือ่งจากการเติบโตของยอดขายสนิค้ากลุม่อาหารสดและอาหาร
แช่แขง็อย่างต่อเนือ่ง ส่งผลให้ปี 2558 บรษิทัฯ ขยายสาขาร้านสยาม
โฟรเซ่นเพิ่มจ�ำนวน 2 สาขา คือ สาขาถนนจันทน์ และสาขาตลาด
นานาเจริญ โดยให้บริการสินค้าในกลุ่มอาหารแช่แข็งโดยเฉพาะ  
บนพื้นที่การขายประมาณ 80 และ 260 ตารางเมตร ตามล�ำดับ  
ตอบโจทย์กลุม่ผูป้ระกอบการ โฮเรก้า ขนาดกลางและเล็กในย่าน
ชุมชน ที่ต้องการสินค้าอาหารแช่แข็ง คุณภาพ ปลอดภัย ราคา
ประหยัดของแม็คโครได้สะดวกยิ่งขึ้น และสามารถบริหารจัดการ
ต้นทุนธุรกิจได้ตลอดทั้งปี 

ขยายช่องทางการขายออนไลน์ผ่าน Makroclick.com 
Makroclick.com นับเป็นช่องทางออนไลน์ใหม่ของแม็คโครที ่
เข้ามาตอบโจทย์การสร้างธุรกิจของผู้ประกอบการโชห่วยและ 
ผู้ประกอบการโฮเรก้าที่เป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ โดยจัดหากลุ่มสินค้า 
ทีมี่ความหลากหลายและแตกต่างจากสนิค้าทีว่างจ�ำหน่ายในสาขา
ของแม็คโคร มาน�ำเสนอเป็นทางเลือกหนึ่งบนร้านค้าออนไลน์ 

ในปี 2558 Makroclick.com มียอดสั่งซื้อสินค้าออนไลน์เพิ่มขึ้น
ถึง 4 เท่าตัวของปีที่ผ่านมา สะท้อนถึงความมั่นใจของลูกค้าที่มี 
ต่อช่องทางการซื้อขายทางอิเล็กทรอนิกส์ของบริษัทฯ โดยลูกค้า 
เชือ่มัน่ว่าจะยงัคงได้รบัสิง่ทีด่ทีีส่ดุ และคุ้มค่าท่ีสดุจากแมค็โคร อกีทัง้ 
สาขาของแม็คโครที่กระจายตัวอยู่ทั่วประเทศ นับเป็นข้อได้เปรียบ

ที่สร้างความเช่ือมั่นให้กับลูกค้าว่าจะเป็นช่องทางที่สะดวกใน 
การตดิต่อ สอบถาม และแก้ไขในกรณทีีเ่กดิปัญหาจากการซือ้สนิค้า
ออนไลน์ 

ทัง้นี ้ตลาดพาณชิย์อเิลก็ทรอนิกส์ในประเทศไทยมโีอกาสเตบิโตอกี
มาก จากจ�ำนวนคนไทยผู้ใช้งานบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตกว่า 30 
ล้านคน บรษิทัฯ มศีกัยภาพความพร้อมด้านโลจสิตกิส์ ประกอบกบั
มีฐานข้อมูลลูกค้าสมาชิกในเชิงลึก ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการ
วางแผนพัฒนาสินค้าและบริการของ Makroclick.com ต่อไป  
เพื่อสร้างความพึงพอใจแก่กลุ่มลูกค้าสมาชิกเดิม และหวังเพิ่ม
จ�ำนวนลูกค้าสมาชิกใหม่ให้มากขึ้น 

เพิ่มสินค้า เพิ่มช่องทางขายด้วยการสั่งออนไลน์

ศูนย์รวมอาหารแช่แข็ง ทางเลือกใหม่ส�ำหรับสินค้าคุณภาพ ช่วยลดต้นทุน
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

สยามฟูด เซอร์วิส 
พัฒนายกระดับในการเป็นผู้จัดหาสินค้าคุณภาพชั้นดี
สยามฟูด เซอร์วิส ยังคงครองความเป็นผู้น�ำในธุรกิจน�ำเข้าและ
จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารคุณภาพสูงพร้อมบริการจัดส่ง รวมถึง 
ให้บริการที่เกี่ยวเนื่องอื่น ๆ ไว้ได้อย่างแข็งแกร่งในกลุ่มลูกค้า 
เป้าหมายหลัก ได้แก่ กลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจด้านอาหาร กลุ่ม 
ผู้ประกอบการธุรกิจโฮเรก้า กลุ่มภัตตาคาร โรงแรมระดับ 4-5 ดาว 
และกลุ่มผู้ให้บริการอาหารจานด่วน ที่ไว้วางใจในคุณภาพและ 
ความหลากหลายของสนิค้ากลุม่อาหารน�ำเข้าจากต่างประเทศ ไม่ว่า 
จะเป็นเนื้อสัตว์ อาหารทะเล และเครื่องเทศ เป็นต้น 

ในปี 2558 สยามฟูด เซอร์วิส ยังคงมุ่งมั่นเจาะกลุ่มลูกค้าที่มี
ศักยภาพสูงท่ีสุดเพื่อการผลักดันการพัฒนาของสินค้าฟูดเซอร์วิส 
ทัง้ลกูค้าเก่าและใหม่ เพ่ือสร้างความแตกต่างของสนิค้าและบรกิาร 
อาท ิการพัฒนาเมนใูหม่จากสนิค้าในกลุม่เน้ือ ผลติภัณฑ์ประเภทนม 
และอาหารทะเลให้กับลกูค้ากลุม่ผูใ้ห้บรกิารอาหารจานด่วน การเพ่ิม 
สนิค้าประเภทอาหารสด (Live) เช่น กุง้มงักร หอยนางรมสด เป็นต้น

ปัจจุบัน สยามฟูด เซอร์วิส มีสาขาให้บริการรวม 3 สาขา ในจังหวัด
ท่องเที่ยวที่ส�ำคัญ คือ พัทยา เกาะสมุย และภูเก็ต และมีส�ำนักงาน
ใหญ่ตั้งอยู่ที่กรุงเทพมหานคร ถึงแม้เศรษฐกิจในประเทศจะซบเซา 
แต่การด�ำเนินกลยุทธ์มุ่งให้ความส�ำคัญกับกลุ่มผู้ให้บริการอาหาร
จานด่วนนับตั้งแต่ปีท่ีแล้วและการพัฒนาลูกค้าใหม่ ๆ ส่งผลให้ 
สยามฟูด เซอร์วิส มีผลประกอบการที่น่าพึงพอใจในปี 2558 จาก
แนวโน้มทีผู่บ้รโิภคคนไทยนยิมรบัประทานอาหารนอกบ้านมากขึน้ 
โดยมียอดขาย 2,026 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 22.1 และก�ำไรสุทธิ 
100 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 67.1 เมือ่เทีย่บกบั 2557 ถอืเป็นยอด
ขายและก�ำไรสุทธิสูงสุดตั้งแต่ด�ำเนินธุรกิจมา 

วีนาสยาม ฟู้ด ตอกย�้ำความส�ำเร็จในต่างแดน	
ด้านบริษทั วนีาสยาม ฟูด้ จ�ำกดั ทีป่ระกอบธรุกจิน�ำเข้าและส่งออก 
ตลอดจนจ�ำหน่ายสินค้าประเภทผลิตภัณฑ์อาหารคุณภาพสูงที่
ประเทศเวียดนาม ในปี 2558 ด้วยกลยุทธ์มุ่งให้ความส�ำคัญกับ 
การพัฒนาสินค้าใหม่ที่มีก�ำไรสูง อาทิ สินค้าแช่เย็น ประเภทเนื้อวัว 
ปลาหิมะ ตับเป็ด ผลิตภัณฑ์ประเภทนมจากทวีปยุโรป เพื่อเพิ่ม 
ทางเลือกให้แก่ลูกค้าผู้ประกอบธุรกิจให้บริการอาหารจานด่วน  
ร้านอาหาร โรงแรมระดับ 5 ดาว และธุรกิจโรงแรมทั่วไปใน 2 เมือง
ที่มีสาขาของวีนาสยาม ฟู้ด ตั้งอยู่คือ เมืองโฮจิมินห์และฮานอย  
รวมทัง้การพฒันาฐานลกูค้าเพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้า 
ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ มีฐานลูกค้ากลุ่มโฮเรก้ามากกว่า 400 ราย  
ส่งผลให้ วีนาสยาม ฟู้ด มีผลประกอบการที่ดีโดยมีอัตราการเติบโต
ของยอดขายสูงขึ้นร้อยละ 20.5

นอกจากนี้ วีนาสยาม ฟู้ด ยังมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์กิจกรรม
ต่าง ๆ เพื่อรักษาความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า และยังเป็นการขยาย
โอกาสในการแลกเปลีย่นความรู้ทีน่่าสนใจ เช่น งาน Robbin island 
Wagyu dinner งาน Chef table dinner และงาน Robo wine 
dinner เป็นต้น ทั้งยังเข้าร่วมกิจกรรมมากมายกับทางสมาคมเชฟ 
เพื่อสร้างโอกาสในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ เช่น งาน Village de 
chefs งาน Escoffier chefs และร่วมกับ FHV ในการจัดแสดง
ผลิตภัณฑ์อาหารคุณภาพสูง ทุกกิจกรรมล ้วนมีส ่วนสร ้าง 
ความแตกต่างและสนับสนุนให้ วีนาสยาม ฟู้ด ก้าวขึ้นเป็นบริษัท 
ผู ้ให้บริการด้านอาหารระดับแนวหน้าในเวียดนาม และได้รับ 
ความไว้วางใจจากผู้ประกอบการในฐานะคู่คิดธุรกิจที่จัดหาสินค้า
และบริการคุณภาพมาให้โดยตลอด

สาธิตการพัฒนาเมนูใหม่จากสินค้ากลุ่มเนื้อ กระจายผลิตภัณฑ์อาหารคุณภาพสูงไปยังผู้ประกอบการ
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พร้อมทาน ตลอดจนซอสส�ำเร็จรูปที่พร้อมปรุงอาหารได้ทันท ี
ซึ่งสนับสนุนให้ลูกค้ากลุ่มโฮเรก้าสามารถประกอบธุรกิจอาหาร 
ได้โดยง่าย สะดวก รวดเร็ว และบริหารจัดการต้นทุนได้ดี โดย
คุณภาพและมาตรฐานของสินค้ามีความคงที่ อีกทั้งการบริการ 
ให้ค�ำแนะน�ำของพนักงานมืออาชีพที่ได้รับการอบรมด้านธุรกิจ 
ฟูดเซอร์วิสมาอย่างดี เช่น การแนะน�ำรายการอาหารเพื่อรองรับ 
การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) เป็นต้น สิ่งเหล่านี้ล้วน
ช่วยเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขันให้แก่ลูกค้าผู ้ประกอบการ 
นอกจากนี้ แม็คโครยังน�ำนวัตกรรมมาใช้ในการปรับปรุงขบวน 
การท�ำงาน เช่น การเก็บรักษาคุณภาพของอาหารที่วางจ�ำหน่าย 
ในสาขา โดยการสร้างก�ำแพงน�้ำแข็งที่ช่วยรักษาความสดใหม ่
ของเนื้อปลาได้ยาวนานยิ่งขึ้น ขณะเดียวกันยังลดต้นทุนทางธุรกิจ
ของแม็คโครลงด้วย  

นอกเหนอืจากการจดัรายการส่งเสรมิการขายตลอดท้ังปีทีน่�ำเสนอ
ผ่านใบปลิวและ Makro Mail ในปีนี้ บริษัทฯ  ได้เปิดตัว “แม็คโคร 
แอพพลิเคช่ัน” แอพพลิเคช่ันแรกเพื่อผู้ประกอบการโดยเฉพาะ 
ส�ำหรับเป็นอีกหน่ึงช่องทางให้ลูกค้าสื่อสารกับแม็คโครได้ใกล้ชิด
มากขึ้น  ท�ำให้ลูกค้าผู้ประกอบการทุกกลุ่มสามารถวางแผนในการ
เลือกซื้อและน�ำสินค้าไปสร้างผลก�ำไรอีกทอดหนึ่งได้ นอกจากนี้ 
การจัดเตรียมสินค้าในปริมาณมากตามที่ลูกค้าสั่งไว้ล่วงหน้า นับ
เป็นอกีหน่ึงบริการทีช่่วยผูป้ระกอบการประหยดัเวลาในการด�ำเนนิ
ธุรกิจ และตอกย�้ำว่าแม็คโครเป็นคู่คิดธุรกิจของผู้ประกอบการ 
อย่างแท้จรงิ ปัจจบุนัมยีอดการดาวน์โหลดใช้งานอยูก่ว่า 50,000 คน

ทุกค�ำตอบ เพื่อผู้ประกอบการมืออาชีพ
ด้วยความเอาใจใส่ศึกษาข้อมูล วิเคราะห์ และท�ำความเข้าใจ 
ในความต้องการของลูกค้าเป้าหมายในแต่ละกลุ่ม เป็นหัวใจส�ำคัญ 
ที่ท�ำให้แม็คโครสามารถจัดหาและพัฒนาสินค้า รวมทั้งสร้างสรรค์
งานบริการอันเป็นค�ำตอบที่ดีที่สุดเพื่อตอบสนองธุรกิจของลูกค้า
อย ่างเหมาะสม โดยทุกรูปแบบสาขาของแม็คโครเป ็นดัง 
“คลงัสนิค้า” ทีม่สีนิค้าพร้อมรองรบัความต้องการของผูป้ระกอบการ 
มืออาชีพตลอดทั้งปี ทั้งสินค้าอาหารสด อาหารแห้ง อาหารแช่เย็น 
อาหารแช่แข็ง และสินค้าอุปโภคที่มีความหลากหลาย

จากวิสัยทัศน์ที่มุ ่งสู่ความเป็นผู้น�ำในธุรกิจฟูดเซอร์วิส แม็คโคร 
จึงใส่ใจกับความต้องการของผู ้ประกอบการธุรกิจโฮเรก้าและ 
ผู้ประกอบการมืออาชีพด้านอาหารที่ให้ความส�ำคัญกับคุณภาพ 
ของวตัถดุบิเป็นอย่างมาก โดยแมค็โครได้ขยายสนิค้ากลุม่อาหารสด
ทีผ่่านการตดัแต่ง พร้อมปรงุ และพร้อมขายเพิม่ขึน้ ทัง้ทีเ่ป็นผลผลิต
ภายในประเทศและน�ำเข้าจากต่างประเทศ โดยพิจารณาคัดสรร
สินค้าที่มีคุณภาพและมีความสดใหม่มาวางจ�ำหน่ายภายในสาขา
ของแม็คโคร และมีปริมาณที่เพียงพอต่อตามความต้องการของ 
ผู้ประกอบการ จุดแข็งน้ีสร้างความแตกต่างให้แม็คโครโดดเด่น 
อย่างมากในตลาด ท้ังยังเป็นกลยุทธ์ในการรักษาฐานลูกค้า 
กลุ่มโฮเรก้าและขยายฐานลูกค้ากลุ่มใหม่เพิ่มขึ้น  

แม็คโครมุ่งม่ันพฒันาสนิค้าท่ีเป็นค�ำตอบส�ำหรบัการประกอบธรุกจิ
ยคุใหม่ โดยร่วมมอืกบักลุม่บรษิทั ซี.พ.ี พฒันาสนิค้าประเภทอาหาร

เปิดตัว “แม็คโคร แอพพลิเคชั่น” เพื่อผู้ประกอบการ 
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ขยายไลน์สินค้าภายใต้แบรนด์ของบริษัทฯ
สนิค้าทีพ่ฒันาข้ึนมาภายใต้แบรนด์ของบรษิทัฯ ยงัคงได้รบัการตอบรบั 
ที่ดีจากลูกค้าผู้ประกอบการ ทั้งในด้านคุณภาพที่ดี มาตรฐานคงที่ 
ความหลากหลายครบครนัของสนิค้า และราคาประหยดั ทีส่ามารถ
เพิ่มก�ำไรหรือช่วยผู้ประกอบการบริหารจัดการต้นทุนของธุรกิจ  
โดยปัจจบุนั สนิค้าหลกัภายใต้เครือ่งหมายการค้าของแมค็โคร ได้แก่  
เอโร่ (aro), เอ็มแอนด์เค (M&K), เซฟแพ็ค (Savepak) และ คิว-บิซ 
(Q-Biz) มีสัดส่วนยอดขายที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

แม็คโครให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาสินค้าที่มีคุณภาพ อันเป็น
เอกลักษณ์เหมาะสมเพ่ือการประกอบธุรกิจของผู้ประกอบการ
แต่ละกลุ่มมาโดยตลอด ในปีนี้แม็คโครได้ร่วมมือกับผู้ผลิตที่มี
ศกัยภาพทัง้โรงงานผลติของกลุม่บรษิทั ซ.ีพ.ี และผูผ้ลติรายอืน่ ทีม่ี 
ความเชีย่วชาญเฉพาะทางมาพฒันากลุม่สนิค้าทีห่ลากหลายมากขึน้ 

โดยสินค้าภายใต้แบรนด์ “เอโร่” ยังคงเป็นแบรนด์หลักในการ 
น�ำเสนอเป็นวัตถุดิบในรายการอาหารของกลุ่มผู ้ประกอบการ
โฮเรก้า เช่น ซอสปรุงส�ำเร็จกว่า 13 รายการ ที่สามารถน�ำไป
ประกอบอาหารได้ทันที ทั้งสะดวก สะอาด และปลอดภัย ภายใต้
แนวคิด “ฉีก เท อุ่น เสิร์ฟ” และน�้ำจิ้มสูตรต่าง ๆ เป็นต้น และ
ส�ำหรับผู้ประกอบการร้านโชห่วย ภายหลังประสบความส�ำเร็จจาก
กลุม่ขนมและน�ำ้ผลไม้แบรนด์ “เอม็แอนด์เค” บรษิทัฯ วางจ�ำหน่าย
สินค้าภายใต้แบรนด์ใหม่เพื่อเป็นทางเลือกให้ผู้ประกอบการน�ำไป
สร้างยอดขายให้เพิ่มขึ้น ได้แก่ ซาลาเปาแบรนด์ “จักรพรรดิ” และ 
ข้าวสารแบรนด์ “ไทยรวงขวัญ” เป็นต้น 

เหล่าน้ี คือความเชื่อมั่นที่บริษัทฯ สร้างขึ้นว่าภายใต้ “แม็คโคร”  
ซึง่มคีวามครบครนัหลากหลายของสนิค้าเพือ่คงความเป็นคูค่ดิธรุกิจ
ของผู้ประกอบการทุกกลุ่มอยู่เสมอ 

สาธิตการท�ำอาหารด้วยวัตถุดิบคุณภาพจาก “เอโร่”
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รายงานประจำ�ปี 2558

อาหารปลอดภัย ใส่ใจผู้บริโภค
นอกเหนือจากความพึงพอใจในคุณภาพและความครบครัน 
ของสินค้า ผู้ประกอบการธุรกิจยังให้ความส�ำคัญถึงความปลอดภัย
ของอาหาร ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้บริโภคยุคใหม่ให้ความใส่ใจบริโภคเพ่ือ 
การมีสุขภาพท่ีดี แม็คโครถือเป็นผู ้น�ำด้านอาหารปลอดภัยจึง 
เข้มงวดกบัเรือ่งดงักล่าว และมุง่มัน่พฒันาระบบการประกนัคณุภาพ
อาหารปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง พร้อมจัดหาสินค้าที่มีคุณภาพและ
ความปลอดภัยมาน�ำเสนอแก่ลูกค้าผู้ประกอบการ ซึ่งสอดรับกับ
ยุทธศาสตร์อาหารปลอดภัยของภาครัฐ

บริษัทฯ มุ่งรักษามาตรฐานความปลอดภัยของอาหารต้ังแต่ต้นน�้ำ 
สูร่ะดับสากล เช่น Q Mark, Food Safety, HACCP, GMP Codex, 
Halal, Global GAP และ E-Privilege โดยลูกค้าผู้ประกอบการ
สามารถตรวจสอบที่มาของสินค้าย้อนกลับได้ (Traceability)  
ขณะเดียวกันยังพยายามขยายมาตรฐานการรับรองให้ครอบคลุม
กลุม่สนิค้ามากขึน้ เช่น กลุม่ผกัและผลไม้คณุภาพเย่ียมในโครงการ 
Quality Pro ที่ผ่านมาตรฐานอาหารปลอดภัยของแม็คโครเพิ่มขึ้น
ในปีนี ้ได้แก่ เมล่อนเนือ้สส้ีม มะม่วงน�ำ้ดอกไม้ ส้มสายน�ำ้ผึง้ แตงโม 
เนื้อเหลือง เป็นต้น 

แม็คโครยังให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐในการจัดท�ำฉลาก
หวาน มัน เค็ม (Guideline Daily Amount - GDA) ที่แสดง 
ค่าพลังงาน ปริมาณน�้ำตาล ไขมัน และโซเดียม ซึ่งช่วยให้ผู้บริโภค
สามารถเลือกรับประทานผลิตภัณฑ์อาหารให้เหมาะสมกับ 

ความต้องการได้ นอกจากนี้ ยังเข้าร่วมโครงการ “ร้านอาหาร
วตัถดุบิปลอดภยั เลอืกใช้สนิค้า Q (Q Restaurant)” อย่างต่อเนือ่ง 
ในฐานะผูจ้ดัหาผลผลติทางการเกษตรและอาหารทีไ่ด้รับการรับรอง
ว่าปลอดภัยตามระบบการผลิต GAP ภายใต้สัญลักษณ์ Q เพื่อ
สนับสนุนให้ผูป้ระกอบการร้านอาหาร ภตัตาคาร โรงพยาบาล ฯลฯ 
เลือกใช้วตัถดุบิทีส่ด สะอาด ได้มาตรฐานความปลอดภัยมาสร้างเป็น 
จุดขายของธุรกิจและสร้างความเช่ือมั่นแก่ผู้บริโภคที่มีแนวโน้ม 
รับประทานอาหารนอกบ้านมากขึ้น ส่งผลให้ในปี 2558 แม็คโคร
ได้รับการรับรองให้เป็นสถานที่จ�ำหน่ายสินค้าเกษตรในด้าน 
ความปลอดภัยตามโครงการตราสัญลักษณ์ Q-Mark จากส�ำนัก
มาตรฐานและรบัรองสนิค้าเกษตรแห่งชาติ 

ที่ผ่านมา แม็คโครให้ความส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจตามข้อบังคับ
ทางกฎหมายอย่างเคร่งครัด ค�ำนึงถึงอาหารปลอดภัยและสิทธ ิ
ของผู้บริโภคเป็นส�ำคัญ โดยศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโครทุกสาขา
ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน GMP ของส�ำนักงานคณะกรรมการอาหาร 
และยา (อย.) นอกจากนี ้ยงัมุ่งเน้นยกระดบัมาตรฐานความปลอดภยั
ด้านอาหาร แม้จะยังมิได้ออกเป็นข้อกฎหมายบังคับก็ตาม เช่น  
การพัฒนาสินค้ากลุ่มเนื้อสัตว์จนได้รับการรับรองมาตรฐาน Halal 
ที่ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโคร การพัฒนาส่วนปฏิบัติการคัดและ
บรรจุเนื้อสัตว์ซึ่งผ่านการรับรองมาตรฐาน GMP และได้ใบรับรอง
สถานที่จ�ำหน่ายเน้ือสัตว์สะอาด (เขียงสะอาด) จากกรมปศุสัตว์ 
ตอกย�้ำความเป็นผู ้น�ำด้านอาหารปลอดภัย ใส่ใจในคุณภาพที ่
ผู้ประกอบการธุรกิจไว้วางใจ 

คัดสรรอาหารปลอดภัยตอบสนองความต้องการในยุคปัจจุบัน
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สินค้าคุณภาพพร้อมจ�ำหน่ายเสมอที่แม็คโคร
กลยทุธ์หนึง่ทีมี่ส่วนสนบัสนนุให้แมค็โครสามารถส่งมอบสนิค้า และ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าผู้ประกอบการได้อย่างรวดเร็ว
และสม�่ำเสมอ คือ การจัดตั้งศูนย์กระจายสินค้าในท�ำเลที่ต้ังที่มี
ศักยภาพและบริหารจัดการระบบโลจิสติกส์อย่างเป็นระบบ โดย
ค�ำนึงถึงการรักษาคุณภาพสินค้าและความหลากหลายของสินค้า 
สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ประกอบการมืออาชีพว่าจะมีสินค้าพร้อม
จ�ำหน่ายตลอดเวลาทีแ่มค็โครทกุสาขา ขณะเดยีวกนักม็กีารพัฒนา
ปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานตลอดเวลา เพื่อให้เกิดประสิทธิผล
สงูสดุ เพิม่ประสทิธิภาพในการบรหิารจดัการต้นทุน และสร้างความ
ยั่งยืนทางด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม นอกจากจะช่วยเสริมสร้าง
ศักยภาพทางการแข่งขันให้ธุรกิจแม็คโครมีความโดดเด่น ยังส่งผล
ให้ลูกค้าผู้ประกอบการสามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเน่ือง ด้วย
ศูนย์กระจายสินค้าแม็คโครเดิมทั้ง 3 แห่ง ได้แก่ (1) ศนูย์กระจาย
สนิค้าอาหารแห้ง สนิค้าอปุโภค อาหารสด อาหารแช่เยน็ และอาหาร
แช่แขง็ทีอ่�ำเภอวังน้อย จงัหวดัพระนครศรอียธุยา (2) ศูนย์กระจาย
สินค้าอาหารแช่แข็งขนาดเล็กที่อ�ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 
และ (3) ศูนย์กระจายสินค้าอาหารแห้งและสินค้าอุปโภคที่อ�ำเภอ
บางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ

ในปลายปี 2558 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการเปิดศูนย์กระจายสินค้า
อาหารสด อาหารแช่แข็ง และอาหารแช่เย็น และคลังเก็บสินค้า 
แช่แข็งแห่งใหม่ท่ีอ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร ขนาด 22,000 
ตารางเมตร นับว่ามีความทันสมัยที่สุดแห่งหนึ่งในประเทศไทย ที่มี
การน�ำระบบจัดเก็บในคลังสินค้าที่ควบคุมด้วยระบบคอมพิวเตอร์ 
ASRS (Automated-Storage/ Retrieval System) มาใช้เพื่อ 
จัดเก็บและคงคุณภาพสินค้าประเภทอาหารแช่แข็ง ผลไม้น�ำเข้า 
และเนื้อสัตว์น�ำเข้าที่ต้องสั่งซื้อในปริมาณมาก ภายในห้องเย็นที่มี

อุณหภูมิ 0 ถึง -20 องศาเซลเซียส ซึ่งนับเป็นศูนย์กระจายสินค้า
อาหารสดที่ใช้ระบบ ASRS ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย นอกจากนี้
ยงัเพ่ิมขีดความสามารถในการรักษาคุณภาพสนิค้า โดยเฉพาะสนิค้า
กลุม่อาหารสด อาทิ ผกัและผลไม้ เน้ือสตัว์และอาหารทะเลได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ ท�ำให้ต้นทุนในกระบวนการจัดส่งสินค้าลดลง  
เพิ่มประสิทธิภาพในการกระจายสินค้าให้ทันต่อความต้องการของ
ผู้ประกอบการ และสามารถรองรับการเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว
ของธรุกจิแมค็โคร อกีท้ังยงัมคีวามสามารถในการปฏบิติังานตดัแต่ง
และบรรจุอาหารสดประเภทผักผลไม้ เนื้อสัตว์ เนื้อปลา พร้อมปรุง
และพร้อมขาย โดยแม็คโครต้ังใจจะสร้างมาตรฐานให้กับสินค้า 
กลุ่มอาหารสดตั้งแต่ต้นทางภายใต้มาตรฐาน GMP, GMP Codex, 
E-Privilege เป็นต้น และลดงานส่วนนี้ที่สาขาแม็คโครลง เพื่อให้
พนักงานสามารถเอาใจใส่ความต้องการและให้ค�ำแนะน�ำที่เป็น
ประโยชน์แก่ลูกค้าผู้ประกอบการมากขึ้น ถือเป็นมูลค่าเพิ่มให้กับ 
ผู้ประกอบการมืออาชีพ และรักษาความสม�่ำเสมอของคุณภาพ
สินค้าในเวลาเดียวกัน

บริษัทฯ ยังมุ่งมั่นพัฒนาระบบการกระจายสินค้าแบบครอสด็อก 
(Cross Dock) เพื่อบริหารและจัดการการกระจายสินค้าไปสู่สาขา
อย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัดทั้งเวลาและพลังงาน พร้อมทั้ง
สนับสนุนให้บริษัทขนส่งติดตั้งระบบ Truck Tracking System  
บนรถขนส่งสินค้า ถือเป็นกลไกหนึ่งที่ช่วยให้บริษัทฯ สามารถ 
ตรวจสอบต�ำแหน่งรถขนส่งและควบคมุอณุหภมูสินิค้าได้ตลอดทาง 
และตลอด 24 ชั่วโมง เพื่อสร้างความมั่นใจว่าสินค้าของแม็คโคร 
จะมีคุณภาพที่ดี จนกระทั่งถึงมือของลูกค้าผู้ประกอบการ และยัง
สามารถดแูลความปลอดภยัและรักษาคุณภาพของอาหารได้ตลอด
ทั้งห่วงโซ่อุปทาน ถือเป็นจุดแข็งและความแตกต่างท่ีแม็คโคร 
มอบให้กับลูกค้าผู้ประกอบการด้วยความภาคภูมิใจ

พัฒนาความหลากหลายของสินค้าอย่างต่อเนื่อง มุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
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ใส่ใจและสร้างสรรค์...พร้อมก้าวไปด้วยกัน

มอบไอเดียธุรกิจ สูตร (ไม่) ลับความส�ำเร็จ  
แม็คโครด�ำเนินธุรกิจก้าวข้ามความเป็นคู่ค้า สู่การเป็นคู่คิดธุรกิจ 
ที่ลูกค้าผู ้ประกอบการค้าปลีกทุกกลุ ่มไว้วางใจ ไม่ว่าจะเป็น 
ผู้ประกอบการมือใหม่ท่ีต้องการเปิดร้านค้าปลีก ผู้ประกอบการ 
โชห่วยที่ต้องการจะขยายธุรกิจเพิ่ม หรือผู้ประกอบการที่ท�ำธุรกิจ
ค้าปลีกมานาน แต่ประสบปัญหายอดขายลดลง และต้องการ
ปรับปรุงกิจการให้มีผลก�ำไรมากข้ึน ต่างมุ่งมาหา “แม็คโคร”  
จุดเริ่มต้นของความส�ำเร็จและท่ีพึ่งพิงท่ีมีความเข้าใจ และพร้อม
สนับสนุนผู้ประกอบการด้วยองค์ความรู้และค�ำตอบที่เป็นสากล  
ซึ่งพิสูจน์แล้วว่ามีส่วนช่วยเหลือธุรกิจของผู้ประกอบการให้ตั้งต้น 
และเติบโตอย่างยั่งยืน 

โครงการ “แม็คโครมิตรแท้โชห่วย” นับเป็นกิจกรรมที่ประสบ 
ความส�ำเร็จของแม็คโคร และตอกย�้ำความเป็นคู่คิดธุรกิจของ 
ผู้ประกอบการร้านโชห่วยได้ดี เนื่องจากมีผู้ประกอบการสมัคร 
เข้าร่วมเพิ่มศักยภาพธุรกิจร้านค้าปลีกในโครงการมิตรแท้โชห่วย
ของแม็คโครเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี ส่งผลให้ปัจจุบันมีสมาชิก
รวมในโครงการกว่า 27,000 ราย

เพือ่ตอบสนองทุกความต้องการของผูป้ระกอบการร้านโชห่วย ทมีงาน 
แม็คโครมิตรแท้โชห่วยจึงเน้นพัฒนาเคร่ืองมือและกระบวนการ
ท�ำงานส�ำหรับให้ค�ำแนะน�ำแก่ลูกค้าผู ้ประกอบการได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ โดยเชือ่มโยงความรู้ของทมีงานและคูม่อืการประกอบ
ธุรกิจค้าปลีกเข้ากับนวัตกรรมการวางแผนผังร้านแบบ 3 มิติ 

ทีพ่ฒันาจนสามารถใช้งานได้อย่างสมบรูณ์แบบ นอกจากคณุสมบตัิ
ในการออกแบบผังร้าน การจัดเรียงสินค้า และการเลือกสินค้า 
ตามท�ำเล ในปีนีน้วตักรรมดงักล่าวสามารถตอบโจทย์ด้านการวิเคราะห์ 
ข้อมลูทางธรุกจิ เช่น ต้นทนุ ยอดขายและก�ำไร ซึง่เป็นความครบครนั 
ทีผู่ป้ระกอบการโชห่วยต้องการ เน่ืองจากสามารถมองเหน็ภาพธุรกจิ 
ชดัเจน โดยเป็นบรกิารทีแ่มค็โครมอบให้โดยไม่มค่ีาใช้จ่ายใด ๆ  ทัง้สิน้

คู่มือการประกอบธุรกิจค้าปลีกทั้ง 3 ชุด ได้แก่ คู่มือ 8 หัวข้อการ
จดัการร้านค้าปลกี คู่มอืการปรบัปรุงร้าน และคู่มอืการเปิดร้านใหม่ 
ยังคงเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการเปิดมุมมองและตอบสนองความรู้
ด้านค้าปลีกที่เฉพาะเจาะจงแบบครบวงจร โดยมอบให้กับลูกค้า
สมาชิกทีเ่ข้าร่วมอบรมความรู้โดยไม่มค่ีาใช้จ่ายใด ๆ  พร้อมส่วนลด
จากคู่ค้าส�ำหรับการซื้อสินค้าและอุปกรณ์ที่จ�ำเป็น

ด้วยการตอบรบัทีด่ขีองผูป้ระกอบการโชห่วยในส่วนภมูภิาค ในปีนี้
แม็คโครจึงได้ขยายกิจกรรมโรดโชว์อบรมความรู้จากส่วนกลาง 
ไปยังส่วนภูมิภาคเพิ่มขึ้น ได้แก่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่จังหวัด
ร้อยเอ็ด ภาคเหนือตอนล่างและภาคกลางตอนบนที่จังหวัด
นครสวรรค์ และภาคใต้ที่จังหวัดตรัง ซึ่งแต่ละภาคมีผู้มาเยี่ยมชม
งานกว่า 600 คน ขณะทีง่าน “วนันัดพบผูป้ระกอบการร้านโชห่วย” 
ซึ่งเป็นการย่อส่วนความรู้ จากงาน “ตลาดนัดโชห่วย” ที่อิมแพ็ค 
เมอืงทองธานี ยงัคงจดัหมนุเวยีนไปยงัแมค็โครทกุสาขาท่ัวประเทศ 
โดยมีลูกค้าสมาชิกสนใจเข้าร่วมงานเป็นจ�ำนวนมาก 
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งาน “ตลาดนัดโชห่วย” ครั้งที่ 7
หนึ่งในกิจกรรมท่ีส�ำคัญของโครงการ “แม็คโคร มิตรแท้โชห่วย”  
ในปีนี้ คือ งาน “ตลาดนัดโชห่วย” ครั้งที่ 7 ที่จัดขึ้นภายใต้แนวคิด 
“โชห่วยไทย.com” ในวันท่ี 26-29 มีนาคม 2558 ที่อิมแพ็ค 
เมืองทองธานี นอกจากผู้ประกอบการร้านโชห่วยจะมาพบปะ 
ร่วมงานทกุปี กลุม่คนรุน่ใหม่และผูท่ี้อยากจะเริม่ต้นเปิดร้านโชห่วย
และค้าปลีกสมยัใหม่ ยงัให้ความสนใจแสวงหาเครือ่งมอืและไอเดยี
ธุรกิจอันเป็นประโยชน์จากภายในงานนี้ด้วย

ไฮไลท์ของงาน “ตลาดนดัโชห่วย” ครัง้ที ่7 อยูท่ีศ่นูย์มติรแท้โชห่วย 
ที่มีการสาธิตการบริหารจัดการร้านค้าปลีกแบบมืออาชีพผ่าน
นวตักรรมการวางแผนผงัร้านแบบ 3 มติ ิพร้อมเข้ารบัการออกแบบ
ร้านและวิเคราะห์ข้อมูลธุรกิจโชห่วยอย่างมืออาชีพผ่านโปรแกรม
มัลติมีเดียโดยไม่คดิค่าใช้จ่ายใด ๆ  ส�ำหรบัผูป้ระกอบการทีต้่องการ
ไอเดียการจัดร้านใหม่หรือรูปแบบการจัดเรียงสินค้าน้ัน ได้รับการ
เติมเต็มจากตัวอย่างร้านค้า 7 รูปแบบ อาทิ “โชห่วยสัญจร.com” 
เข้าถึงทุกพื้นที่ด้วยร้านค้าเคลื่อนที่ สร้างยอดขายทุกเวลา “โชห่วย
ว้าว.com” แตกต่างด้วยสินค้าและบริการเสริมที่ตอบโจทย์ 

แบ่งปันองค์ความรู้ด้านการพัฒนาร้านค้าปลีก

งานเดียวที่ตอบโจทย์ผู้ประกอบการโชห่วยอย่างแท้จริง

ไลฟ์สไตล์คนรุ่นใหม่ เป็นต้น ขณะที่กิจกรรมเสวนาผู้ชนะเลิศ 
การประกวดทายาทโชห่วยและโชห่วย โชว์เสน่ห์ ตลอดจนสัมมนา
เวร์ิคช้อป หวัข้อต่าง ๆ  ยงัคงได้รบัการตอบรบัทีด่จีากผูป้ระกอบการ 
ร้านค้าปลีกและโชห่วย ที่ต้องการเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขัน 
ให้แก่ธุรกิจของตน





21

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

งาน “มหกรรมครบเครื่องเรื่องอาหารและอุปกรณ์” 
ครั้งที่ 10
ส�ำหรับผู ้ประกอบการโฮเรก้า แม็คโครได้จัดงาน “มหกรรม 
ครบเคร่ืองเร่ืองอาหารและอุปกรณ์” คร้ังที่ 10 อย่างยิ่งใหญ่ที่ 
อิมแพ็ค เมืองทองธานี ในวันที่ 29 ตุลาคม - 1 พฤศจิกายน 2558 
ภายใต้แนวคิด “The Professional จากมอือาชีพ...เพือ่มอือาชพี” 
เพือ่เฉลมิฉลองความส�ำเรจ็ของงานท่ีจัดติดต่อกันมาครบ 1 ทศวรรษ 
และร่วมตอกย�้ำความเป็นมืออาชีพของแม็คโครในฐานะคู่คิดธุรกิจ
ของผู้ประกอบการโฮเรก้า ด้วยความครบครันของวัตถุดิบและ
อุปกรณ์ส�ำหรับธุรกิจอาหาร นวัตกรรมด้านอาหาร เช่น ซอสปรุง
ส�ำเร็จแบรนด์ “เอโร่” และการจัดแสดงสินค้าใหม่ของแม็คโคร 
และพันธมิตรทางการค้ากว่า 300 ร้านค้า

ภายในงานมีการถ่ายทอดไอเดียความรู้อย่างหลากหลายผ่าน
กิจกรรมต่าง ๆ  อาทิ การแข่งขันท�ำอาหารชิงถ้วยประทาน พระเจ้า
วรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าโสมสวลี พระวรราชาทินัดดามาตุ ในระดับ
มืออาชีพและระดับนักศึกษา เพ่ือเป็นตัวแทนประเทศไทยเข้า
แข่งขันในงาน FHA2016 ที่ประเทศสิงคโปร์ การสาธิตการปรุงเมนู
อาหารรูปแบบใหม่ ๆ จากเชฟชื่อดังในต�ำนาน และเหล่าเซเลบ 

แม็คโครโฮเรก้า ชาเลนจ์ สุดยอดการแข่งขันท�ำอาหารตัวจริง

ดารา ท่ีสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู ้เยี่ยมชมงานเป็นอย่างมาก  
ส่วนการสมัภาษณ์พูดคุยแบบ Guru Talk และการสมัมนาเวร์ิคช้อป
ยังคงได้รับความสนใจเช่นเดิม เนื่องจากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
ด้านธุรกิจโฮเรก้าให้เกียรติมาร่วมแลกเปลี่ยนความรู ้ แบ่งปัน 
ความคิดสร้างสรรค์ พร้อมเผยเทคนิคด้านอาหารอย่างเต็มที่ 
เพ่ือสนบัสนนุให้ผูป้ระกอบการโฮเรก้าน�ำไปต่อยอดธรุกจิด้านอาหาร 
ให้ประสบความส�ำเร็จแบบมืออาชีพ

ศิลปินร่วมสาธิตท�ำอาหาร
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คู่คิดของคู่ค้า พัฒนาผลผลิตสู่ตลาดพรีเมี่ยม
ความส�ำเร็จของบริษัทฯ ที่เติบโตอย่างรวดเร็วและมั่นคง ส่วนหนึ่ง
เกิดจากความร่วมมือของเกษตรกรและคู่ค้าที่ยกระดับมาตรฐาน
ฟาร์มและโรงคัดบรรจุ เพื่อผลิตและส่งมอบสินค้าคุณภาพ มี
มาตรฐานทีด่ ีมาวางจ�ำหน่ายทีแ่มค็โครอย่างต่อเนือ่งและสม�ำ่เสมอ 
ภายใต้การสนบัสนนุด้านข้อมลูและองค์ความรูจ้ากแมค็โคร ทีมุ่ง่มัน่ 
เป็นคูค่ดิยกระดบัธรุกจิของคูค้่าทกุกลุม่ให้เตบิโตสูส่ากลไปด้วยกนั 

เพือ่ตอบโจทย์ลกูค้าผูป้ระกอบการมอือาชพี โดยเฉพาะกลุม่โฮเรก้า
ที่เข้มงวดเรื่องคุณภาพและความปลอดภัยของอาหารตลอดทั้ง 
ห่วงโซ่มลูค่า ท่ีผ่านมาฝ่ายจดัซือ้และฝ่ายประกนัคณุภาพสนิค้าของ
แม็คโครได้ส่งเสริมความรู้ วิเคราะห์ความเสี่ยง และให้ค�ำแนะน�ำ
แก่กลุ่มเกษตรกรไทยในแต่ละภูมิภาค ให้สามารถพัฒนาผลผลิต
ทางการเกษตรทีม่คีณุภาพความปลอดภยัตามมาตรฐาน เช่น สนิค้า
กลุม่เนือ้สตัว์อนามยั เป็นต้น โดยแมค็โครสนบัสนนุเกษตรกรในการ
พฒันาคณุภาพและเพ่ิมมลูค่าสนิค้าในทุกขัน้ตอน ต้ังแต่การคดัเลอืก 
เมล็ดพันธุ ์อาหารสัตว์ที่ปลอด GMO การดูแลสวัสดิภาพสัตว์ 
ที่ดี การจัดการฟาร์มที่ถูกสุขอนามัย ตลอดจนการจัดการภายใน 
โรงฆ่าสัตว์อย่างมีมนุษยธรรม รวมทั้งกระบวนการคัดและบรรจุ 
เนือ้สตัว์ที่ได้มาตรฐาน 

ส�ำหรบัการสร้างมลูค่าเพิม่ของสนิค้ากลุม่ผกัผลไม้ แมค็โครร่วมกบั
เกษตรจังหวัดให้ความรู้แก่เกษตรกรท้องถิ่น ด้านการคัดเลือก 
เมล็ดพันธุ์ การตรวจประเมินสภาพดินและน�้ำของแหล่งผลิต  
การควบคุมการใช้สารเคมีเพ่ือร่วมรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
การเกบ็เกีย่วทีมุ่ง่รกัษาคณุภาพผลผลติท่ีด ีเป็นต้น ซ่ึงกระบวนการ
ทั้งหมดสามารถตรวจสอบย้อนกลับถึงแหล่งผลิต เพ่ือสร้าง 
ความเชื่อม่ันด้านความปลอดภัยแก่ผู้บริโภค นอกจากน้ียังร่วมมือ
กับเครือข ่ายมหาวิทยาลัยในพื้นที่ภาคเหนืออย่างต ่อเน่ือง  
ผ่านโครงการ “คืนความสุขคนไทย ส้มปลอดภัย คนไทยยิ้มได้” 
ในการพัฒนาระบบการผลติส้มทกุขัน้ตอน เพือ่ให้ได้ส้มทีป่ลอดภยั
จากเกษตรกรคู่ค้าจ�ำนวน 5 ราย

นโยบายของแม็คโครมุ่งเพิ่มแหล่งสินค้าท่ีปลอดภัยเพื่อรองรับกับ
การขยายตวัของธุรกิจ และพร้อมเป็นช่องทางจ�ำหน่ายของผลผลติ
คุณภาพเยี่ยมที่ได้รับการรับรองมาตรฐานแม็คโคร ควอลิตี้ โปร 
(MQP) อาทิ เมล่อนญี่ปุ่น แตงโมกินรี มะพร้าวน�้ำหอม และกล้วย
หอมทอง ทีไ่ด้รบัรางวลันวตักรรมยอดเย่ียมจาก CP All President 

Awards ซึ่งผลผลิตคุณภาพเยี่ยมน้ีเป็นท่ีต้องการอย่างมากของ 
ผู ้ประกอบการมืออาชีพเฉพาะกลุ ่ม เช่น กลุ ่มโรงพยาบาล  
นักโภชนาการ เป็นต้น ส่วนผลผลิตทางการเกษตรที่มีรูปลักษณ์ 
และขนาดไม่ผ่านเกณฑ์สินค้าคุณภาพเยี่ยม แต่ได้รับการรับรอง
มาตรฐานอาหารปลอดภัย แมค็โครยงัคงพจิารณารบัซือ้เพือ่เป็นอกี
ทางเลือกหนึ่งส�ำหรับผู้ประกอบการ 

ระบบการผลิตและมาตรฐานสากลที่บริษัทฯ ร่วมกับเกษตรกร 
พัฒนาข้ึนมานี้ ไม่เพียงท�ำให้แม็คโครสามารถควบคุมต้นทุนและ
ควบคุมคุณภาพการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ยังส่งผลให้
เกษตรกรผู้เป็นต้นน�้ำของห่วงโซ่มูลค่ามีรายได้เพิ่มขึ้น มีกิจการที่
มั่นคง สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน จากการที่มี
ตลาดรองรับอย่างแน่นอน ทั้งยังเพิ่มขีดความสามารถทาง 
การแข่งขันให้แก่ธุรกิจของเกษตรกรในการเตรียมพร้อมส�ำหรับ 
การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอีกด้วย 

นอกจากนี้ ในกรณีมีการเปลี่ยนแปลงของข้อบังคับทางกฎหมาย 
อันส่งผลกระทบต่อสินค้าที่วางจ�ำหน่ายในศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า
แม็คโคร เช่น ในปี 2558 มีการประกาศข้อกฎหมายเพิ่มเติม 
เกี่ยวกับการแสดงข้อมูลส�ำคัญบนฉลากสินค้า หรือการควบคุม
อุณหภูมิรถขนส่งเนื้อสัตว์ เป็นต้น บริษัทฯ จะแจ้งคู่ค้าให้รับทราบ
และร่วมกันปรับปรุงการด�ำเนินการในทุกขั้นตอน เพื่อให้ม่ันใจว่า
สนิค้าทีว่างจ�ำหน่ายในแมค็โครมคีณุภาพ มาตรฐานความปลอดภยั 
และถกูต้องตามระเบยีบข้อบงัคบัทางกฎหมายการคุม้ครองผูบ้รโิภค 

ผลผลิตที่สามารถตรวจสอบความปลอดภัยได้จริง
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

ประมวลเหตุการณ์สำ�คัญในปี 2558

มกราคม
•	 เปิดแม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขากัลปพฤกษ์ ขนาด 3,282  ตร.ม.  

ซึ่งถือว่าเป็นแม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาแรกในกรุงเทพมหานคร
•	 สนับสนุนนโยบายภาครัฐ โดยเข้าร่วมกิจกรรม “เทใจ คืนสุข  

สู ่ประชาชน” ด้วยการจัดหาสินค้าจ�ำเป็นในชีวิตประจ�ำวัน 
เพ่ือการอุปโภคและบริโภคมาจ�ำหน่ายกว่า 600 รายการ  
เพื่อช่วยค่าครองชีพประชาชน

•	 จดทะเบียนจัดตั้ง ARO Company Limited โดย บจ. แม็คโคร 
อาร์โอเอช ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100  
เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการด้านการตลาดและให้ค�ำปรึกษา 
ในประเทศเมียนมาร์

กุมภาพันธ์
•	 เปิดแม็คโคร สาขายโสธร ขนาด 6,979  ตร.ม.  
•	 จดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท โปร์มาร์ท จ�ำกัด โดยบริษัทฯ ถือหุ้น 

ร้อยละ 100 เพื่อประกอบธุรกิจจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภค
•	 ได้รับรางวัล “CEO ยอดเยี่ยม ประเภทกลุ่มธุรกิจบริการ”  

ในงาน IAA Awards for Listed Companies 2014  จาก 
สมาคมนักวิเคราะห์การลงทุน

มีนาคม
•	 เปิดแม็คโคร สาขามหาสารคาม ขนาด 6,845 ตร.ม.
•	 จดังาน “ตลาดนัดโชห่วย” คร้ังที ่7 ด้วยแนวคิด “โชห่วยไทย.com” 

ตอกย�้ำถึงความเป็นผู้น�ำในการเป็นคู่คิดธุรกิจกับผู้ประกอบการ
ร้านค้าปลีกรายย่อยหรือโชห่วย 

•	 ผลติภณัฑ์น�ำ้ยาล้างจาน ตราเอโร่ ได้รบัรางวลัผลติภณัฑ์ฉลากเขยีว 
จากสถาบันสิง่แวดล้อมไทย ให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานด้านคุณภาพ 
สามารถย่อยสลายได้ตามธรรมชาติ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

เมษายน
•	 เปิดแม็คโคร สาขาฝาง จังหวัดเชียงราย ขนาด 5,073 ตร.ม.
•	 เป ิดตัว “แม็คโคร แอพพลิ เคชั่น” แอพพลิ เค ช่ันแรก 

เพื่อผู้ประกอบการโดยเฉพาะ ส�ำหรับเป็นอีกหน่ึงช่องทางให้
ลูกค้าสื่อสารกับแม็คโคร อาทิ สินค้าโปรโมช่ัน แม็คโครเมล์  
สาระน่ารู้ คู่มืออาชีพ เป็นต้น

น�้ำยาล้างจาน ตราเอโร่ หนึ่งในผลิตภัณฑ์ของแม็คโคร ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

“แม็คโคร แอพพลิเคชั่น” อีกหนึ่งช่องทางสื่อสารระหว่างลูกค้ากับแม็คโคร

ร่วมสนับสนุนภาครัฐเพื่อช่วยค่าครองชีพประชาชนกับกิจกรรม 
“เทใจ คืนสุข สู่ประชาชน”

คุณสุชาดา อิทธิจารุกุล กับรางวัลแห่งความภาคภูมิใจ



24

รายงานประจำ�ปี 2558

พฤษภาคม
•	 เปิดแม็คโคร สาขานครนายก ขนาด 6,922 ตร.ม.
•	 ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติด้านการผลักดันโครงการพัฒนาและ 

ส่งเสริมอตุสาหกรรมฮาลาลด้านปศสุตัว์ ประเภทผู้ประกอบการ
ดีเด่นระดับประเทศ จากกรมปศุสัตว์  

•	 2 เชฟ ผู ้ได้รับรางวัลได้รับรางวัลชนะเลิศจากงาน Makro  
HoReCa Challenge 2014 เป็นทีมตัวแทนประเทศไทยคว้า 
รางวัลเหรียญทองแดงจากการเข้าแข่งขันท�ำอาหารนานาชาติ 
HOFEX 2015 ที่ฮ่องกง

กรกฎาคม
•	 เปิดแม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาบ้านเพ จังหวัดระยอง ขนาด 

2,746 ตร.ม.
•	 เปิดสาขาน�ำร่องแม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาทาวน์ อิน ทาวน์

กรุงเทพมหานคร เพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้า 
ผู้ประกอบการโฮเรก้าในแต่ละพื้นที่อย่างใกล้ชิดมากขึ้น 

•	 ได้รบัรางวลันวตักรรมยอดเยีย่มจาก CP All President Award  
4 รางวัล ได้แก่ นวัตกรรมเครื่องมือการจัดการร้านค้าปลีก 
อย่างมอือาชพี รถพมิพ์ก�ำแพงน�ำ้แขง็ ซอสปรงุส�ำเรจ็รปู ตราเอโร่ 
และแมค็โคร ควอลติี ้โปร

•	 37 สาขาของแม็คโคร ได้รับรางวัลสถานประกอบการณ์ดีเด่น  
ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ประจ�ำปี 2558  
จากกรมสวสัดกิารและคุ้มครองแรงงาน

สิงหาคม 
•	 เปิดแม็คโคร สาขาทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช ขนาด 6,818 

ตร.ม.
•	 เปิดแม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาศรีนครินทร์ 2 กรุงเทพมหานคร 

ขนาด 2,912 ตร.ม.

มิถุนายน
•	 เปิดแมค็โคร สาขานครอินทร์ จงัหวัดนนทบรุ ีขนาด 7,000 ตร.ม.
•	 รับโล ่ประกาศเกียรติคุณจาก พลเอกประยุทธ ์ จันโอชา  

นายกรฐัมนตร ีในการเข้าร่วมโครงการบตัรเดยีวเขยีวทัว่ไทย และ 
ร่วมลงนามบันทกึข้อตกลงความร่วมมอื การรณรงค์ลดใช้ถงุพลาสตกิ 
ระหว่างกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และภาคี
ความร่วมมอืภาคธรุกจิเอกชน ในงานวนัสิง่แวดล้อมโลก ปี 2558

•	 ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ โครงการธุรกิจสีเขียวแห่ง
อนาคต NextGen Compliance ในการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
กับกรมควบคุมมลพิษ

•	 ด�ำเนนิโครงการ “โชห่วยรุน่เยาว์” ซึง่เป็นการต่อยอดจากโครงการ
เลีย้งไก่ไข่ โดยให้ความรูน้กัเรยีนในการประกอบกจิการร้านโชห่วย

เปิด 2 สาขาใหม่ แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส ตอบสนองความต้องการอย่างใกล้ชิด

ขยายสาขาเพิ่มที่ศรีนครินทร์ 2 และ ทุ่งสง จ.นครศรีธรรมราช

2 สุดยอดเชฟ กับรางวัลเหรียญทองแดงในงาน HOFEX 2015 ที่ฮ่องกง

แม็คโครรับโล่ประกาศเกียรติคุณ เข้าร่วมโครงการบัตรเดียวเขียวทั่วไทย
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

กันยายน
•	 เปิดแม็คโคร สาขาพะเยา ขนาด 6,973 ตร.ม.
•	 เปิดศนูย์กระจายสนิค้าอาหารสดและอาหารแช่แข็ง และคลงัเกบ็

สินค้าแช่แข็ง ที่อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร ซึ่งได้น�ำระบบ
อัตโนมัติในการจัดเก็บสินค้ามาใช้ (Automated-Storage/ 
Retrieval System)

ธันวาคม
•	 เปิดแม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาเกาะช้าง ขนาด 1,945 ตร.ม.
•	 เปิดศูนย์รวมอาหารแช่แขง็สยามโฟรเซ่น สาขาตลาดนานาเจรญิ 

จังหวัดปทุมธานี

พฤศจิกายน
•	 เปิดแม็คโคร สาขาแพร่ ขนาด 5,290 ตร.ม.

ตุลาคม
•	 เปิดแม็คโคร สาขาพิษณุโลก 2 ขนาด 7,002 ตร.ม.
•	 เปิดร้านจ�ำหน่ายอาหารแช่แข็งสยามโฟรเซ่น สาขาถนนจันทน์ 

กรุงเทพมหานคร
•	 จดังาน “มหกรรมครบเครือ่งเรือ่งอาหารและอปุกรณ์” คร้ังที ่10 

ภายใต้แนวคดิ “The Professional - จากมอือาชพี... เพือ่มอือาชีพ” 
เพื่อให้ผู้ประกอบการด้านโฮเรก้าได้พัฒนาศักยภาพและเพิ่ม 
ช่องทางทางธุกิจให้เติบโตขึ้น

•	 ได้รบัการรบัรองให้เป็นสถานทีจ่�ำหน่ายสนิค้าเกษตรในด้านความ
ปลอดภัย ตามโครงการตราสัญลักษณ์ Q-Mark จากส�ำนัก
มาตรฐานและรับรองสินค้าเกษตรแห่งชาติ

•	 ก้าวสู่ความเป็นเลิศด้วยระบบปฏิบัติการใหม่ ซึ่งน�ำมาใช้เป็น 
ที่เรียบร้อย เพิ่มความเชื่อมโยงของข้อมูลและการท�ำงานแบบ
บูรณาการ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างมี
ประสิทธิภาพ

แม็คโครสาขาแพร่ ครบครันด้วยสินค้ากว่า 20,000 รายการ

แม็คโครสาขาพิษณุโลก 2 ได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้าผู้ประกอบการ  เปิดตัวศูนย์รวมอาหารแช่แข็งสยามโฟรเซ่น สาขาตลาดนานาเจริญ

เปิดให้บริการแม็คโครสาขาพะเยา
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บริหารศักยภาพองค์กร 
มุ่งสู่ความเป็นเลิศในการตอบสนองความต้องการลกูค้า 
การท่ีธรุกจิแมค็โครเติบโตอย่างไม่หยดุยัง้ นบัเป็นความท้าทายของ 
บริษัทฯ ในการเตรียมความพร้อม และพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มี
คุณภาพให้เพียงพอต่อการขยายสาขาเฉลี่ยกว่า 25 สาขาในรอบ 2 
ปีที่ผ่านมา ในปี 2558 บริษัทฯ มีการรับบุคลากรกว่า 5,000 คน 
เข้ามาเสริมฐานรากของธุรกิจแม็คโครให้แข็งแกร่งมากยิ่งขึ้น และ
ให้การฝึกอบรมพนักงานตามสายงาน รวมทั้งเน้นให้ความรู้ทาง
ธุรกิจแบบเจาะลึกมุ่งไปที่ความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่ม

ปีนี้บริษัทฯ ได้จัดโครงสร้างองค์กรใหม่ในส่วนของฝ่ายจัดซื้อ 
(Commercial) โดยสร้างทีมผู้บริหารระดับบนท่ีมีประสบการณ์
ความช�ำนาญที่แตกต่างมารองรับการขยายตัวของธุรกิจแม็คโคร 
รวมทั้งฝึกอบรมบุคลากรฝ่ายจัดซ้ือให้มีความเช่ียวชาญผ่าน
โครงการ Commercial Capability ในขณะท่ีฝ่ายปฏิบัติการ 
(Operation) ได้จัดท�ำคู่มือความรู้พื้นฐาน “เพื่อนคู่คิด มิตรใน
สโตร์” ส�ำหรับพนักงานใหม่ รวมทั้งฝึกอบรมพนักงานให้มีความรู้
ทั่วไป และความรู้ทางธุรกิจอันเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของแม็คโคร 
เช่น โครงการ Own Brand โครงการ Food Service Academy 
เน้นอบรมพนักงานระดับผู ้ช่วยผู ้จัดการสาขา (ASGM) ของ 
ฟดูเซอร์วสิ และผูจ้ดัการแผนกอาหารสด ให้มคีวามรูเ้ฉพาะทางด้าน 
ธุรกิจอาหารสมกับเป็นคู่คิดธุรกิจของลูกค้าผู้ประกอบการ โดย

พัฒนาสื่อการสอนที่สามารถเรียนรู ้ที่ไหนก็ได้ภายใต้แนวคิด 
“Makro Academy Everywhere อยูท่ีไ่หนกเ็รียนได้ ไม่แพ้ระยะทาง” 
เพื่อสะดวกต่อการพัฒนาบุคลากรทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
และสามารถรองรับการขยายสาขาอย่างรวดเร็วของแม็คโคร 
ฟูดเซอร์วิสขนาดเล็กต่อไป 

ภายใต้การพัฒนาบุคลากรด้วยระบบ G4G “Grow our People 
For Growth” ในปีนี้มีหลายโครงการที่พัฒนาเพิ่มขึ้น โดยยึดถือ
ความต้องการท่ีจะเรียนรู้ของบุคลากรเพื่อมุ่งตอบโจทย์ลูกค้าเป็น
ส�ำคัญ ทั้งยังมีแผนการสืบทอดต�ำแหน่งงานภายในองค์กรให้
พนักงานเห็นชัดเจน อาทิ โครงการ SAP เน้นฝึกอบรมพนักงาน
ระดับปฏิบัติการให้รู้รอบด้านและพร้อมเติบโตในระดับที่สูงข้ึนไป 
โครงการ SML (Staff>>>Manager>>>Leader) พัฒนาบุคลากร
ในทุกระดับ โดยพัฒนา Staff ให้เป็น Supervisor จากนั้นพัฒนา
ต่อยอด Supervisor ขึ้นเป็น Section Manager และพัฒนา Sec-
tion Manager ก้าวขึ้นสู่ระดับ ASGM อีกทั้งยังมี โครงการ STAR 
Program พัฒนาบุคลากรระดบั ASGM ให้เป็นผูจ้ดัการสาขา (SGM) 
และโครงการ Talent Management ส�ำหรบัเตรยีม SGM ให้เติบโต
ในต�ำแหน่งต่อไป เช่น ผูจ้ดัการสาขาประจ�ำภมูภิาค (Area Manager) 
นอกจากน้ันยังมีโครงการ Basic Management เน้นฝึกอบรม 
ผูบ้รหิารระดบั Top 100 รวมทัง้การพฒันาความเป็นผูน้�ำแก่ผูบ้รหิาร 
ระดับสูงของแม็คโครที่ C.P. Leadership Institute เป็นต้น 

รางวัลความส�ำเร็จจากการสร้างสรรค์เพื่อเพิ่มศักยภาพในการด�ำเนินงาน

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาองค์กร
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4 โครงการนวัตกรรมของแม็คโครที่ได้รับรางวัล 
CP All President Awards 

1.	รถพิมพ์ก�ำแพงน�้ำแข็ง (Ice Wall Maker Trolley) - 
ช่วยให้การก่อก�ำแพงน�้ำแข็งของแผนกปลารวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ลดเวลาการท�ำงาน รักษาคุณภาพ
สินค้า ลดเวลาการจัดเรียง และลดยอดสูญเสีย

2.	มิตรแท้โชห่วย ตอน นวัตกรรมเครื่องมือการจัดการร้าน 
ค้าปลีกอย่างมืออาชีพ - เป็นโครงการช่วยให้ค�ำปรึกษา
แนะน�ำการจดัร้านค้าปลกีให้ลกูค้าประเภทโชห่วย มนิมิาร์ท 
ให้มีประสิทธิภาพ และได้มาตรฐานเดียวกัน แบบไม่มีค่า
ใช้จ่ายใด ๆ  ทั้งสิ้น พร้อมทั้งให้คู่มือลักษณะเฉพาะส�ำหรับ
ร้านนั้น ๆ

3.	แม็คโคร ควอลต้ีิ โปร - จากปัญหาเรือ่งสารตกค้างในกลุม่
สินค้าเกษตร รวมถึงนโยบายของภาครัฐท�ำให้เกิดแนวคิด
ในการพฒันาระบบการผลติ จนสามารถยกระดบัมาตรฐาน
ฟาร์มและโรงคัดบรรจุ เพ่ือให้ได้ผลิตผลที่มีคุณภาพ
ปลอดภัย ด้วยแนวคิด “From Farm to Table”

4.	ซอสปรงุส�ำเรจ็รปู ตราเอโร่ - ตัวช่วยทีท่�ำให้ผูป้ระกอบการ 
ขายได้ปริมาณเพิ่มขึ้น ด้วยเวลาเท่าเดิม ก�ำไรสูงขึ้นด้วย
ซอสปรุงส�ำเร็จกว่า 13 รายการ ทั้งสะดวก สะอาด 
ปลอดภัย ภายใต้แนวคิด “ฉีก เท อุ่น เสิร์ฟ”

บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นปลูกฝังค่านิยม “VICTORY-7 ค่านิยม สมเป็น
คนแม็คโคร” ลงในตัวพนักงานอย่างต่อเนื่อง หลังสร้างความ
ตระหนกัรู้และสร้างการยอมรับค่านยิมขององค์กรมาตลอดปี 2557 
ในปีนี้บริษัทฯ ได้เปลี่ยนค่านิยมเป็นแนวทางปฏิบัติ อาทิ การให้
บริการทีเ่ป็นเลศิแก่ลกูค้าด้วยแนวคดิ “ยิม้แย้มแจ่มใส รูร้อบตอบได้ 
อาสาหาให้” และกิจกรรมที่สร้างสรรค์ขึ้นภายใต้แนวคิด “ท�ำดี 
มีคนชม” โดยให้รางวัลจูงใจแก่พนักงานทุกคน ทุกระดับ รวมทั้ง
บคุลากรของบรษิทัคูค้่าทีป่ฏิบตังิานอยูท่ีส่าขาในฐานะ “คนแมค็โคร” 
ที่น�ำค่านิยม VICTORY ไปปฏิบัติตาม 

ควบคู่กับการพัฒนาพนักงานให้เติบโตตามสายงานและรักษา
บุคลากรคุณภาพให้อยู่คู่กับองค์กร คือการพัฒนาฝ่ายทรัพยากร
บุคคลให้เป็นที่พึ่งพิงและไว้วางใจของพนักงาน (Go To Person) 
อีกหนึ่งแผนงานของบริษัทฯ คือการสรรหาบุคลากรจากภายนอก
มารองรับการขยายสาขาของแม็คโครในอนาคต บริษัทฯ ได้ต้ัง 
Assessment Centre ขึ้นเพื่อสร้างมาตรฐานในการคัดเลือก
บุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาร่วมงานกับองค์กร นอกจาก
นี ้ยงัร่วมพฒันาหลกัสตูรกบัสถาบนัการจดัการปัญญาภวิฒัน์ (PIM) 
สนบัสนนุบคุลากรแมค็โครให้เติบโตอย่างมคีณุภาพในอตุสาหกรรม
ค้าปลีก-ค้าส่ง 

ส�ำหรบัแผนการเตรยีมพร้อมบคุลากรเพือ่รองรับการขยายธรุกจิไป
ยังต่างประเทศ ปัจจุบันได้มีการพัฒนาโครงการสอนภาษาท้องถิ่น
ของประเทศกลุ่มเป้าหมายที่แม็คโครมีแผนจะขยายสาขาไป เสริม
จากภาษาอังกฤษทีม่กีารอบรมแก่พนกังานเป็นพืน้ฐานอยูแ่ล้ว ขณะ
เดียวกนัได้จดัเตรยีมแปลหลกัสตูรและคูม่อืต่าง ๆ  จากภาษาองักฤษ
เป็นภาษาต่างประเทศอื่น ๆ เช่นเดียวกัน 

การพฒันาองค์กรสู…่องค์กรแห่งนวตักรรม
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการส่งเสริมการเป็น “องค์กรแห่ง
นวัตกรรม” (Innovation Organization) และบุคลากรทุกคนถือ
เป็นกลไกหนึ่งในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มขีดความ
สามารถในการแข่งขันของธุรกิจแม็คโคร บริษัทฯ จึงได้วางแผน
นวัตกรรมองค์กร ปี 2558-2561 อย่างเป็นรูปธรรม โดยจัดตั้งฝ่าย
นวตักรรมขึน้มา โดยเร่งสือ่สารสร้างความตระหนกัรูใ้นองค์กร รวม
ทั้งให้ความรู้แก่พนักงานทุกคนให้เชื่อว่านวัตกรรมเป็นสิ่งที่ใกล้ตัว 
จับต้องได้ ทั้งยังเป็นเครื่องมือส�ำคัญที่จะช่วยเพิ่มพูนประสิทธิภาพ
ในการท�ำงาน ประหยดัเวลา ค่าใช้จ่ายและลดการใช้ทรพัยากร ขณะ
เดียวกันนวัตกรรมที่ดียังเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าและบริการที่จะมา
ตอบโจทย์การท�ำธุรกิจของผู้ประกอบการมืออาชีพ 

ความท้าทายของแม็คโคร คือการสร้างกรอบความคิดนี้ให้เกิดขึ้น
ในองค์กร และการเปิดโอกาสให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

รวมทั้งพนักงานระดับปฏิบัติการท่ีประจ�ำอยู่ในสาขาของแม็คโคร
ได้มีส่วนร่วมในการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง 4 มิติ ได้แก่ การ
สร้างสรรค์กระบวนการใหม่ (Process Innovation) การสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ใหม่ (Product Innovation) การสร้างสรรค์บริการใหม่ 
(Service Innovation) และการสร้างสรรค์ธุรกิจใหม่ (Business 
Model Innovation) โดยมีการให้รางวัลเป็นแรงจูงใจ 

ทั้งนี้ ในปี 2558 ผลงานการสร้างสรรค์นวัตกรรมภายในองค์กร
จ�ำนวน 6 โครงการ ได้รับการคัดเลือกเป็น Makro Innovation 
CEO Award 2558 และนวัตกรรม 4 โครงการจากทั้งหมด ได้รับ
การพิจารณาจากกลุ่มบริษัทซีพี ออลล์ ให้รับรางวัล CP All 
President Awards ถือเป็นจุดเริ่มต้นที่ดีในปลูกฝังนวัตกรรมให้
เป็นดีเอ็นเอของคนแม็คโคร และกระตุ้นให้เกิดการสร้างสรรค์
นวัตกรรมและส่งโครงการเข้าร่วมประกวดผลงานภายในองค์กร
อย่างต่อเนื่อง เพื่อร่วมสร้างอนาคตของแม็คโครไปด้วยกัน
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การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
ด้วยตระหนกัถึงการด�ำเนนิธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ โดยมุง่เน้น
การบรหิารจดัการทรพัยากรให้เกดิประโยชน์สงูสุด และด�ำเนินการ
ในทุกระบบให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ทั้งยังให้ความร่วมมือ 
กับทุกภาคส่วนในการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุดและเกิดความยั่งยืน เพราะแม็คโครเป็นส่วนหน่ึงของชุมชน
และสังคมไทย

บริษัทฯ เห็นความส�ำคัญของการจัดการน�้ำเสียอย่างยั่งยืน จึงได ้
ลงนามบนัทึกข้อตกลงความร่วมมอืกบักรมควบคมุมลพษิ ในโครงการ 
ธุรกิจสีเขียวแห่งอนาคต: NextGen Compliance เพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจด้านการจัดการน�้ำเสีย การดูแลและตรวจสอบ
ระบบบ�ำบัดน�้ำเสียของอาคารหรือกลุ่มอาคารของบริษัทฯ ให้มี
ประสิทธิภาพอย่างสม�่ำเสมอ และมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามกฎหมาย 
ภายใต้พระราชบญัญัตส่ิงเสรมิและรกัษาคุณภาพสิง่แวดล้อมแห่งชาติ 
พ.ศ. 2535 และด้วยตระหนกัถงึการใช้พลงังานอย่างคุ้มค่า บรษัิทฯ 
จึงเข้าร่วมในโครงการการปรับเปลี่ยน ปรับปรุง เครื่องจักร วัสดุ
อุปกรณ์เพื่อการอนุรักษ์พลังงาน เช่น การเปลี่ยนหลอดแอลอีดี 
(LED) ในศนูย์จ�ำหน่ายสนิค้าแมค็โคร เป็นต้น โดยได้รับการสนับสนุน 
จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน

ส�ำหรบัโครงการบรหิารจดัการด้านสิง่แวดล้อมทีแ่มค็โครยงัคงด�ำเนนิ
การอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนือ่ง ร่วมกับลกูค้า ชุมชน และในพ้ืนที่
รอบศนูย์จ�ำหน่ายสนิค้าและศูนย์กระจายสนิค้าแมค็โคร ได้แก่ 

•	 โครงการน�ำ้หมกัชวีภาพ หรอื EM (Effective Micro-organisms) 
น�ำผกัและผลไม้ทีเ่หลอืจากการจ�ำหน่ายมาเข้าสูก่ระบวนการผลติ
น�ำ้หมกัชวีภาพมากกว่า 546,000 ลติรต่อปี โดยน�ำมาใช้ประโยชน์
ภายในองค์กร อาท ิการใช้ท�ำความสะอาด รวมทัง้น�ำไปแจกจ่าย
ให้แก่ลกูค้า

•	 โครงการ Recycle Foam Boxes รวบรวมภาชนะโฟมทีใ่ช้บรรจุ
อาหารสดจากสาขาไปยงัศูนย์กระจายสินค้าอาหารสด เพือ่ส่งต่อ
ไปยงับรษิทัรไีซเคลิ ซ่ึงมปีรมิาณ 41,900 กโิลกรัม หรอืเทียบเท่า
การลดคาร์บอนไดออกไซด์ถงึ 147,488 กโิลคาร์บอนต่อปี

•	 การน�ำขยะท่ีสามารถรีไซเคิลได้เข้าสู่กระบวนการรีไซเคิลสูงถึง  
32 ตนัต่อปี

การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

•	 โครงการบริจาคขยะอาหารสดเพื่อการผลิตปุ๋ยชีวภาพมากกว่า  
4.4 ตันต่อปี ให้กับเกษตรอ�ำเภอเพ่ือการถ่ายทอดทางวิชาการ 
สูเ่กษตรกร

อาชวีอนามยัและความปลอดภัยในศนูย์จ�ำหน่ายสินค้า 
บรษิทัฯ ใส่ใจในสขุอนามยัและความปลอดภยัของลกูค้าสมาชกิทีม่า
จบัจ่ายทีแ่มค็โคร จงึน�ำมาตรการส่งเสรมิความปลอดภยัต่าง ๆ  มาใช้
ภายในศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า อาทิ มาตรการลดอุบัติเหตุ (Store 
Safety Scorecard) การจดัการสภาพแวดล้อม ณ จดุบรกิารต่าง ๆ  
เช่น ลานจอดรถและทางเดินที่กว้างขวาง เพื่ออ�ำนวยความสะดวก
แก่ลูกค้าสมาชิกที่มีความต้องการที่แตกต่างกัน เช่น ลูกค้ากลุ่ม 
ผู้สูงอายุและลูกค้าที่มีความต้องการพิเศษ เป็นต้น และพร้อมใส่ใจ
ดูแลลูกค้าสมาชิกกรณีประสบอุบัติเหตุที่ไม่คาดคิดภายในสาขา  
โดยฝ่ายพฒันาลกูค้าและฝ่ายกฎหมายของบรษิทัฯ พร้อมดแูลลกูค้า
และติดตามผลอย่างใกล้ชิด

ขณะเดยีวกนั แมค็โครยงัให้ความส�ำคัญกบัการรักษาความปลอดภัย 
อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานอย่างมาก โดยมุ่งสร้าง
ความตระหนกัแก่พนกังานภายในองค์กรให้ปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยระลกึถึง
ความปลอดภัยในการท�ำงานอยู่เสมอ (Occupational Health  
and Safety Management) ในปีนีม้กีารจดัฝึกอบรมความปลอดภยั 
ในศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแก่พนักงานทุกระดับ อาทิ Safety Officer 
ระดบั Supervisors จ�ำนวน 650 คน ระดบั Management จ�ำนวน 
170 คน และ Health & Safety Committee จ�ำนวน 300 คน 
รวมทั้งฝึกอบรม Basic Health & Safety อีกกว่า 2,000 คน เพื่อ
บรรลุเป้าหมายในการลดสถิติอุบัติเหตุในระหว่างปฏิบัติงาน 
ให้เป็นศูนย์ ทั้งนี้ พนักงานที่ปฏิบัติงานประจ�ำที่สาขาแม็คโครต้อง
จดัท�ำรายงานอบุตัเิหตุทีเ่กดิขึน้แก่ฝ่ายบรหิารให้รบัทราบโดยทัว่กนั 
ถอืเป็นการสร้างจติส�ำนึกความปลอดภัยร่วมกนัทัง้องค์กร และเป็น
แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการบริการและระบบการรักษา 
ความปลอดภัยในแม็คโครให้มีมาตรฐานเป็นเลิศยิ่งขึ้น โดยในปี 
2558 ความถีข่องจ�ำนวนรายงานทัง้หมดของการได้รบับาดเจ็บจาก
การท�ำงาน (TRCF) อยูท่ีร่ะดบัเฉลีย่ 20.60 คร้ังต่อเดอืน และอตัรา
การบาดเจ็บจากการท�ำงานถึงขั้นหยุดงาน 1 วันขึ้นไป (LTIFR)  
ลดลงจาก 2.76 ในปี 2557 เป็น 2.42 ในปี 2558 นอกจากนี ้บรษัิทฯ 
ยงัได้รบัรางวลัสถานประกอบการดเีด่นความปลอดภยัอาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานถึง 37 สาขา โดยจ�ำนวน 5 สาขา
ได้รับรางวัล Zero Accident
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทฯ มีความมุ ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน 
เคียงข้างสังคมไทย จึงให้ความส�ำคัญกับการสร้างสรรค์โครงการ
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยต่อยอดจากองค์ความรู้ 
และความเชี่ยวชาญที่แม็คโครสั่งสมมาตลอดระยะเวลา 26 ปี ให้
สอดรับกบัความต้องการของชมุชน สงัคมและประเทศชาติ เพ่ือร่วมกนั
พฒันาทกุองค์ประกอบของสงัคมไทยให้มคีณุภาพ มัน่คง และม่ังคัง่
อย่างยั่งยืน 

โครงการ “โชห่วยรุ่นเยาว์”
สืบเนื่องจากการจัดหาทุนจ�ำนวน 5 ล้านบาท จากโครงการ  
“ปันยิ้ม 1 บิล 1 บาท” ที่จัดขึ้นในโอกาสครบรอบการด�ำเนินงาน 
25 ปี เพื่อไปจัดสร้างโรงเรือนเลี้ยงไก่ และถ่ายทอดความรู้ด้าน 
การเล้ียงไก่ไข่แก่เดก็นกัเรยีนในโรงเรยีนจ�ำนวน 25 แห่งทัว่ประเทศ  
ในโครงการเลี้ยงไก่ไข่เพื่ออาหารกลางวัน ผลการด�ำเนินงาน 
ปรากฏว่าเป็นทีน่่าพอใจ มผีลผลติไข่ไก่มากเกนิความต้องการบรโิภค 
บริษัทฯ จึงต่อยอดโครงการ “โชห่วยรุ่นเยาว์” ขึ้นมาโดยพัฒนา
ความรู ้ 8 หัวข้อการจัดการร้านค้าปลีก เป็นสื่อการสอนที ่
เด็กนักเรียนเข้าใจง่าย เช่น หนังสือภาพการ์ตูน ภาพยนตร์การ์ตูน 
สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ได้จริงในชีวิตประจ�ำวัน อาทิ การน�ำ
ผลผลิตในโรงเรียน เช่น ไข่ไก่ ผัก วางจ�ำหน่ายในสหกรณ์โรงเรียน 
การจัดการร้านโชห่วยของครอบครัวหรือร้านค้าชุมชน เป็นต้น  
ถือเป็นการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากให้พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน

โครงการเปลี่ยนขยะเป็นประโยชน์ : น�้ำหมักชีวภาพ
โครงการน�้ำหมักชีวภาพ หรือ EM เกิดขึ้นจากแนวคิดเปลี่ยนขยะ
ให้เป็นประโยชน์ ซึ่งเป็นโครงการที่แม็คโครด�ำเนินการภายใน 
มาอย่างต่อเน่ืองด้วยความใส่ใจในการดูแลและรักษาส่ิงแวดล้อม 
ส�ำหรับปี 2558 ในวันสิ่งแวดล้อมไทย ซึ่งตรงกับวันที่ 4 ธันวาคม
ของทุกปี แม็คโครถือเป็นผู้น�ำในการแบ่งปันความรู้ และรณรงค ์
ให้ลกูค้าสมาชกิร่วมลดขยะและจดัท�ำน�ำ้หมกัชวีภาพจากขยะเปียก
ในสาขา เพื่อลดการทิ้งขยะสู่สิ่งแวดล้อม ทั้งยังร่วมมือกับลูกค้า
สมาชิก กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข และกรมทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม น�ำน�้ำหมักชีวภาพไปใช้ลดกลิ่น 
ไม่พึงประสงค์ของขยะ ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการสร้าง 
สิ่งแวดล้อมที่ดีในชุมชน

โครงการ “แม็คโครมิตรแท้โชห่วย”
นับเป็นปีที ่7 ทีแ่มค็โครประสานความร่วมมอืกบัสถาบนัการศกึษา 
71 แห่งทั่วประเทศ ถ่ายทอดความรู้ด้านการบริหารธุรกิจค้าปลีก
แก่นกัศกึษากว่า 3,550 คน ก่อนลงพืน้ทีพ่ฒันาปรบัปรงุร้านค้าปลกี
ในท้องถิ่นจ�ำนวน 710 ร้าน ภายใต้การให้ค�ำแนะน�ำอย่างใกล้ชิด
ของทีมงานแม็คโครมิตรแท้โชห่วย ในปีน้ีนักศึกษาเจ้าของ 
ผลงานการปรับปรุงร้านค้าปลีกในโครงการประกวดจ�ำนวน 8 ทีม 
ได้รับโอกาสเข้ามาน�ำเสนอผลงาน และศึกษาดูงานที่แม็คโคร
ส�ำนักงานใหญ่ และภายหลังการสนับสนุนให้เจ้าของร้านค้าปลีก 
เข้ามามีส่วนในการน�ำเสนอความคิดสร้างสรรค์ด้วย ปรากฏว่ามี 
ร้านค้าปลีกจ�ำนวน 3 ร้านในโครงการที่ได้รับการคัดเลือกสู่การ
ปรับปรุงพัฒนาร้านค้าตามแผนงาน และส่งผลให้ยอดขายของร้าน
เพิ่มขึ้นอย่างเห็นได้ชัด

เส้นทางสู่ความยั่งยืน เคียงข้างสังคมไทย

สาธิตการท�ำน�้ำหมักชีวภาพ หนึ่งในโครงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมการอบรมเด็กนักเรียน โครงการ “โชห่วยรุ่นเยาว์”
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รายงานประจำ�ปี 2558

โครงการทุนการศึกษาและหลักสูตรสหกิจ
สืบเนื่องจากปี 2557 ที่บริษัทฯ ได้สนับสนุนทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีให้แก่นักศึกษาคณะการจัดการด้านอาหาร สถาบันการ 
จัดการปัญญาภิวัฒน์ (PIM) จ�ำนวน 39 คน ในปีนี้นักศึกษาที่ขึ้นสู่
ชั้นปีที่ 2 ได้เริ่มเข้ารับการฝึกงานที่ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโครใน
ต�ำแหน่งหัวหน้าแผนกฝึกหัด ซึ่งทางบริษัทฯ ได้บรรจุกิจกรรมการ
ฝึกงานในสาขานี้ขึ้น เพื่อสนับสนุนนักศึกษาให้ได้รับประสบการณ์
จากโลกแห่งการท�ำงานอย่างแท้จริง 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดท�ำโครงการหลักสูตรสหกิจน�ำร่องเสนอ
แก่มหาวิทยาลัยจ�ำนวน 4 แห่ง โดยเปิดโอกาสให้นักศึกษาชั้นปีที่ 
4 จากคณะที่เกี่ยวข้องกับอาหารและการเกษตร เข้ามาฝึกงานที่
ศูนย์จ�ำหน่ายสนิค้าแมค็โคร ซ่ึงได้รบัการตอบรบัทีด่จีากทางสถาบนั
การศึกษาที่มองเห็นประโยชน์สูงสุดอันจะเกิดแก่นักศึกษาที่เรียน
จบแล้วมีงานท�ำ และต้องการเติบโตก้าวหน้าในหน้าที่การงานกับ
องค์กรบรษัิททีเ่ป็นผูน้�ำในอตุสาหกรรมค้าปลกี-ค้าส่ง โดยนกัศกึษา
จะเริ่มต้นฝึกงานกับบริษัทฯ ในปี 2559

โครงการสนับสนุนเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน
เพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนของเกษตรกรไทย บริษัทฯ  
ยังคงบ่มเพาะความรู ้ด ้านการพัฒนาผลิตผลทางการเกษตร 
ที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตลอดห่วงโซ่อุปทาน ตลอดจน 
การบริหารจัดการธุรกิจอย่างยั่งยืน แก่เกษตรกรที่รวมกลุ่มจัดตั้ง
เป็นสหกรณ์ และเกษตรกรในโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำริ 
นอกจากน้ี ยังพิจารณารับซื้อผลิตภัณฑ์ประเภทอาหารแห้ง  
นม อาหารสด มาจ�ำหน่ายที่สาขาแม็คโครอย่างต่อเนื่อง 

ทัง้นี ้เมือ่แมค็โครขยายสาขาไปยงัท้องถิน่ใดกต็าม บรษิทัฯ มนีโยบาย
ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาและการสนับสนุนผลผลิตทางการ
เกษตร เช่น ผัก ผลไม้ ตลอดจนสินค้าหน่ึงต�ำบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ 
(OTOP) ในท้องถิ่นเข้ามาจ�ำหน่ายที่แม็คโคร ภายใต้การให้ 
ค�ำแนะน�ำของฝ่ายประกันคุณภาพสินค้าอย่างใกล้ชิด 

โครงการการว่าจ้างบุคลากรในท้องถิ่น
การเปิดสาขาใหม่ของแม็คโครมส่ีวนสร้างอตัราการจ้างงานในแต่ละ
พื้นที่ โดยบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการว่าจ้างบุคลากรในท้องถิ่น
เข้ามาร่วมงานกับแม็คโคร ด้วยระบบการสัมภาษณ์และคัดเลือก
บุคลากรที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรมและโปร่งใส เพื่อให้ได้ทรัพยากร
บุคคลที่มีคุณสมบัติตรงกับต�ำแหน่งงาน ขณะเดียวกัน บริษัทฯ  
ยังให้การสนับสนุนพนักงานที่ต้องการจะกลับไปท�ำงานยังถ่ินฐาน
บ้านเกดิ ซึง่เป็นส่วนหนึง่ในการสร้างคณุภาพชวีติทีด่ใีห้กบัพนกังาน
ของแม็คโคร 

ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ค้าปลีก-ค้าส่ง ให้กับนักเรียนนักศึกษา
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โครงการด้านการจัดการพลังงานอย่างยั่งยืน 
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการจัดการพลังงานอย่างยั่งยืนภายใน
ศูนย์กระจายสินค้า และศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโครแต่ละสาขา  
โดยยึดแนวคิด 3R ประกอบด้วย Reduce การลดการใช้ในสิ่งที ่
ไม่จ�ำเป็น Reuse การใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า Recycle การน�ำกลับ
มาใช้ใหม่ โดยมีการก�ำหนดตัวชี้วัด (KPI) ที่ชัดเจน เพื่อประเมินผล
การด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ

ส�ำหรับศนูย์กระจายสนิค้าแห่งใหม่ทีอ่�ำเภอเมอืง จังหวดัสมทุรสาคร  
ที่เปิดด�ำเนินการในปลายปี 2558 มีการติดตั้งระบบไฟส่องสว่าง
แบบ LED รอบอาคาร และเพิ่มความหนาของฉนวนขึ้นอีกร้อยละ 
50 เพือ่ประสิทธภิาพในการรกัษาอณุหภมิูให้อยูใ่นระดบัทีต้่องการ 
และสามารถใช้งานได้ในระยะยาว ทั้งยังลงทุนหางรถกึ่งพ่วงขนาด 
45 ฟุต (Trailer) จ�ำนวน 360 คัน ท�ำให้สามารถบรรทุกสินค้า 
ได้เพิม่ขึน้ จงึลดจ�ำนวนเทีย่วการขนส่งลง ส่งผลให้ประหยดัน�ำ้มนั 
ได้ถึงร้อยละ 18 รวมทั้งมีการน�ำพลังงานแสงอาทิตย์มาผลิต 
น�ำ้ร้อนส�ำหรบัใช้ท�ำความสะอาดอปุกรณ์ภายในศนูย์กระจายสนิค้า

ทั้งนี้ ในปี 2558 บริษัทฯ สามารถช่วยประเทศชาติลดการใช้ 
น�้ำมันเชื้อเพลิงได้ 3.0 ล้านลิตร ลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์ได้ประมาณ 
8,200 ตัน น�ำลังกระดาษกลับมาใช้ใหม่ได้ถึง 32,811 ตัน ส่วนขยะ
เปียกจ�ำนวน 32 ตัน น�ำมาผลิตน�้ำหมักชีวภาพ หรือ EM ได้ 
546,000 ลิตร 

บริษัทฯ มีนโยบายให้การพิจารณาสนับสนุนผลิตภัณฑ์ที่มาจาก
แหล่งผลิตที่น่าเชื่อถือ ไม่ใช้แรงงานผิดกฎหมาย กระบวนการผลิต
มีความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และไม่เบียดเบียนสังคม รวมทั้ง
ถ่ายทอดองค์ความรู้แก่คู่ค้า จนสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ภายใต ้
แบรนด์บริษัทฯ ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมได้เป็นผลส�ำเร็จ เช่น 
ผลิตภัณฑ์ล้างจานแบรนด์ “เอโร่” ที่ได้รับการรับรองผลิตภัณฑ์ 
ฉลากเขียว นอกจากนี้ แม็คโครยังเข้าร่วมลงนามในโครงการ 
ความร่วมมือบัตรเดียวเขียวทั่วไทย (Green Card) สนับสนุน 
การจับจ่ายสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง 
ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการรณรงค์ลดใช้ถุงพลาสติก  
ถอืเป็นอกีก�ำลงัหนึง่ในการลดปรมิาณขยะภายในประเทศซ่ึงรฐับาล
ให้ความส�ำคัญและยกให้เป็นวาระแห่งชาติ

รณรงค์การท�ำน�้ำ EM จากเศษอาหารสด
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รายงานประจำ�ปี 2558

เศรษฐกิจไทยในปี 2558 ปรับตัวดีขี้นเมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมี
อัตราเติบโตทางเศรษฐกิจโดยรวมอยู่ท่ีร้อยละ 2.8 ซึ่งมีปัจจัย
สนับสนุนหลักจากการท่องเท่ียวที่ยังเติบโตในเกณฑ์ดี จาก
สถานการณ์ทางการเมืองในประเทศที่สงบลง และผลบวกจากการ
ยกเลิกกฎอัยการศึก และมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจเพ่ิมเติมของ
ภาครัฐอย่างต่อเนื่องของรัฐบาล ถึงแม้ว่ามูลค่าการส่งออกสินค้า
และการผลิตของอุตสาหกรรมเพื่อการส่งออกหดตัวลงตามก�ำลัง 
ซื้อที่ลดลงทั้งในตลาดในประเทศและต่างประเทศจากภาวะ
เศรษฐกิจโลกชะลอตัว ขณะที่ภาคการเกษตรปรับตัวลดลง ตาม
ราคาสินค้าเกษตรที่ลดลงอย่างต่อเนื่องจากปีก่อน และการลดลง
ของผลผลิตพืชเกษตรสําคัญ เช่น ข้าวเปลือก ยางพารา และปาล์ม
น�้ำมัน ซ่ึงได้รับผลกระทบจากปัญหาภัยแล้งที่เกิดขึ้นตั้งแต่ช่วง 
ปลายปี 2557 ต่อเนื่องมาถึงช่วงกลางปี 2558 ประกอบกับภาวะ
ฝนทิ้งช่วงในหลายพื้นท่ีของประเทศ ส่งผลการบริโภคภาคเอกชน
ยังมีข้อจ�ำกัดจากหนี้ครัวเรือนที่ยังอยู่ในระดับสูง

จากปัจจัยต่าง ๆ ท่ีได้กล่าวมาในข้างต้น มีผลกระทบต่อภาวะ
อุตสาหกรรมค้าปลกีค้าส่งอย่างมีนยัส�ำคญั เนือ่งจากมคีวามแปรผนั
และเป็นไปในทิศทางเดียวกนัตามอัตราการเติบโตทางเศรษฐกจิของ
ประเทศ เพราะขึน้อยูกั่บอตัราการบรโิภคของประชาชนในประเทศ
เป็นหลัก โดยสถานการณ์ค้าปลีกในปี 2558 มีการเติบโตที่ต�่ำ 
และน้อยกว่าค่าเฉลีย่รอบ 10 ปี โดยก�ำลงัซ้ือผูบ้รโิภคระดบัปานกลาง 
ระดับต�่ำ และเกษตรกรนั้นยังคงอ่อนแอ ในขณะที่การแข่งขัน
ระหว่างผู้ประกอบการยังคงเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง ไม่เพียงแต่ใน
กรุงเทพมหานคร แต่รวมถึงตามอ�ำเภอใหญ่ ๆ ในต่างจังหวัดด้วย 
โดยผู้ประกอบการค้าปลีกยังคงขยายการลงทุนต่อเน่ืองด้วย 
การเปิดสาขาใหม่ในหลายพื้นที่ และการปรับปรุงร้านสาขาเดิม 
การเปลี่ยนแปลง รูปแบบสินค้าภายในร้านรวมทั้งการขยายธุรกิจ
ไปตลาดใหม่ ด้านพฤติกรรมของผู้บริโภค พบว่ามคีวามระมดัระวงั
ในการจับจ่ายมากขึ้น ดังนั้นเพื่อให้ผู้ประกอบการค้าปลีกค้าส่ง

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

สามารถด�ำรงอยู่ได้ตามสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนไป จึงจ�ำเป็นที่ 
จะต้องมีการเปลี่ยนแปลงแนวทางการด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งเป็นการ 
ปรับตัวเพื่อความอยู่รอด อาทิ การน�ำเสนอสินค้าและบริการ 
ให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้บริโภคที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย  
การสร้างสรรค์กิจกรรมส่งเสริมการขาย เพื่อหวังกระตุ้น กําลังซื้อ
ของผู้บริโภค การปรับปรุงรูปแบบการจัดเรียงสินค้าภายในร้าน  
เพื่อให้สะดวกต่อการเลือกซื้อของผู้บริโภค ตลอดจนการบริหาร 
และควบคมุต้นทนุให้ต�ำ่ลงอย่างมปีระสทิธภิาพ ซึง่ต้องค�ำนงึถงึการ
จัดการสินค้าคงคลังให้มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ผู้ประกอบการ 
ค้าปลีกค้าส่งยังมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การแข่งขันเป็นในลกัษณะ
ของการแข่งขนัข้ามสายธรุกจิ เน้น One-Stop Shopping และ Niche 
Market ซึง่เป็นตลาดทีมี่ศักยภาพเตบิโตสงู และกลุม่โฮเรก้าทีเ่ตบิโต
ตามการท่องเที่ยวและการจัดประชุม/จัดกิจกรรมต่าง ๆ ส่งผลให้ 
ผู ้ประกอบการค้าปลีกรายใหญ่เร่ิมเห็นช่องว่างทางธุรกิจที่จะ 
ตอบโจทย์ลูกค้ากลุ่มนี้ได้

อย่างไรก็ดี การเติบโตของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวในประเทศไทย
เป็นอกีหนึง่ในปัจจยัหลกัทีช่่วยผลกัดนัให้อตุสาหกรรมค้าปลกีค้าส่ง 
ในประเทศมีโอกาสขยายตัวเพ่ิมข้ึน โดยเห็นได้จากความสัมพันธ ์
ในเชิงบวกระหว่างการเติบโตของดัชนีค้าปลีกและการเติบโตของ
จ�ำนวนนักท่องเทีย่วต่างชาติ ทัง้น้ี ในช่วงระหว่างปี 2546 ถึง 2558 
จ�ำนวนนักท่องเทีย่วต่างชาติในประเทศไทยขยายตัวเฉลีย่ประมาณ
ร้อยละ 9.2 ต่อปี และองค์การการท่องเทีย่วโลกแห่งสหประชาชาติ 
(UNWTO) ได้คาดการณ์จ�ำนวนนักท่องเที่ยวทั่วโลกในปี 2563  
มจี�ำนวนเท่ากบั 1,600 ล้านคน และมอีตัราการเติบโตโดยเฉลีย่ของ
ตลาดนักท่องเทีย่วโดยรวมส�ำหรับประเทศในเอเชียแปซฟิิกเท่ากบั
ประมาณร้อยละ 5.7 ต่อปี และมีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีนักท่องเที่ยวจากประเทศจีนยังคงเป็นปัจจัยสนับสนุนการ
ขยายตัวของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวที่ส�ำคัญ
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อุตสาหกรรมค้าปลีกค้าส่งในประเทศไทยมี 2 รูปแบบ ได้แก่  
ร้านค้าดัง้เดิมหรอืโชห่วย (Traditional Trade) และร้านค้าสมยัใหม่ 
(Modern Trade) ร้านค้าด้ังเดมิเป็นร้านค้าปลกีขนาดเลก็ทีด่�ำเนิน
การโดยผู้ค้ารายย่อย ส่วนร้านค้าสมัยใหม่ประกอบด้วยไฮเปอร์
มาร์เก็ต ซูปเปอร์มาร์เก็ต ห้างสรรพสินค้า ร้านค้าสะดวกซื้อ 
ศนูย์จ�ำหน่ายสนิค้าแบบช�ำระเงนิสดและบรกิารตนเอง และร้านขาย
สินค้าเฉพาะอย่าง ในช่วงเวลา 20 ปีที่ผ่านมา ร้านค้าปลีกใน
ประเทศไทยได้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบจากร้านค้าดั้งเดิมเป็น 
ร้านค้าปลกีสมยัใหม่ เนือ่งจากวิถชีวิีตทีเ่ปล่ียนแปลง รายได้ทีเ่พิม่ขึน้ 
และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางด้านประชากรศาสตร์ส่งผลให้
ความต้องการของผู้บริโภคมีความซับซ้อนมากขึ้น

โครงสร้างผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมค้าปลกีค้าส่ง
1.	 ผู้ค้าปลีกรูปแบบร้านค้าดั้งเดิม (Traditional Trade)

•	 ผู ้ค ้าปลีกรายย่อยที่ประกอบการร้านค้าขนาดเล็กซ่ึง 
ด�ำเนินการโดยไม่มเีครอืข่ายหรือรูปแบบการบรหิารจดัการ
ร้านค้าที่ชัดเจน

•	 รูปแบบและความหลากหลายของสินค้าที่จ�ำหน่ายจะ 
บ่งบอกถงึวฒันธรรมของคนท้องถิน่และเป็นสนิค้าทีจ่�ำเป็น
พื้นฐานต่อการด�ำรงชีวิตประจ�ำวัน

2.	 ผู้ค้าปลีกรูปแบบร้านค้าสมัยใหม่ (Modern Trade)
•	 ผู้ค้าปลีกรายใหญ่ที่ประกอบการร้านค้าซึ่งมีการบริหาร

จัดการที่ดีและมีการตัดสินใจทางธุรกิจที่ชัดเจน
•	 รูปแบบร้านค้าสมัยใหม่มีความหลากหลายและมีการวาง

ต�ำแหน่งทางการตลาดเพ่ือจบักลุม่ลกูค้าทีม่กีารด�ำเนนิชวีติ
หรือประกอบธุรกิจที่แตกต่างกัน โดยสามารถแบ่งได ้
ออกเป็น 6 กลุ่มผู้ค้าปลีกตามรูปแบบร้านค้า ดังนี้
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ดัชนีคาปลีก (RHS) จำนวนนักทองเที่ยวตางชาติ

จ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติในประเทศไทยระหว่างปี 2546 - 2558

ที่มา : เว็บไซต์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2558)
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ดัชนีคาปลีก (RHS) จำนวนนักทองเที่ยวตางชาติ

การเติบโตของดัชนีค้าปลีกและจ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ

ที่มา : การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลการส�ำรวจภาวะเศรษฐกิจและสังคมของครัวเรือนของส�ำนักงานสถิติแห่งชาติ
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รายงานประจำ�ปี 2558

	 ผู้ค้าปลีกรายที่ส�ำคัญ
	 (จ�ำนวนสาขา ณ สิ้นปี 2558)

1)	ร้านค้าปลีกขนาดใหญ่	 -	 กลุ่มผู้ค้าปลีกที่ประกอบการร้านค้าปลีกขนาดใหญ่		 เทสโก้ โลตัส	 166	 สาขา
	 (Hypermarket)		  โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นลูกค้าที่มีรายได้ต�่ำ		 บิ๊กซ	ี 125	 สาขา
				   ถึงปานกลาง				  
			  -	 จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายและครอบคลุม
				   โดยมุง่เน้นกลุม่ลกูค้าทีใ่ห้ความส�ำคัญกบัความคุ้มค่า
2)	ห้างสรรพสินค้า	 -	 กลุ่มผู้ค้าปลีกที่ประกอบการร้านค้าปลีกขนาดใหญ่		 โรบินสนั	 42	 สาขา
	 (Department Store)		  โดยครอบคลมุกลุม่ลกูค้าเป้าหมายทกุกลุม่ขึน้อยูก่บั		 เซ็นทรัล	 29	 สาขา
				   การวางต�ำแหน่งทางการตลาดของผู้ค้าแต่ละราย		  เดอะมอลล์	 10	 สาขา1

			  -	 จ�ำหน่ายผลิตภณัฑ์ทีม่คีวามหลากหลาย มคุีณภาพสงู
				   ในราคาปานกลางถึงสูง
3)	ซุปเปอร์มาร์เก็ต	 -	 กลุม่ผูค้้าปลกีทีป่ระกอบการร้านค้าปลกีขนาดกลาง		 เทสโก้ โลตัส	 187	 สาขา
	 (Supermarket)		  มีผลิตภัณฑ์หลากหลายมากกว่าร้านขายของช�ำ		 ท็อปส์ ซุปเปอร์	 114	 สาขา
				   แต่น้อยกว่าร้านค้าปลีกขนาดใหญ่		  วิลล่ามาร์เก็ต	 31	 สาขา
			  -	 เน้นการจ�ำหน่ายผลติภัณฑ์อาหารสด อาหารพร้อมทาน		 มินิ บิ๊กซี	 55	 สาขา
				   สินค้าพื้นฐาน และสินค้าอุปโภคบริโภคอื่น ๆ		  ฟู้ดแลนด์	 18	 สาขา
						     แม็กซ์แวลู	 38	 สาขา
4)	ร้านสะดวกซื้อ	 -	 กลุม่ผูค้้าปลกีทีป่ระกอบการร้านค้าปลกีเป็นลกัษณะ		 เซเว่นอีเลฟเว่น	 8,832	 สาขา
	 (Convenience Store)		  ร้านค้าเดี่ยวขนาดเล็กที่ตั้งอยู่กลางชุมชนที่มีความ		 เทสโก้ โลตัส	 1,429	 สาขา
				   หนาแน่นของประชากรสูง เน้นการจ�ำหน่ายอาหาร		 แฟมิลี่มาร์ท	 1,235	 สาขา
				   แปรรปู/พร้อมทาน และสนิค้าพ้ืนฐานในชวีติประจ�ำวนั		 มินิ บิ๊กซี	 391	 สาขา
						     แม๊กซ์แวลู	 47	 สาขา
						     108 ช้อป	 230	 สาขา
						     ท็อปส์ เดลี่	 39	 สาขา
5)	ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแบบ	 -	 ผูค้้าปลกีทีป่ระกอบการร้านค้าปลกีขนาดใหญ่ โดยม	ี	 แม็คโคร	 98 	สาขา2

	 ช�ำระเงินสดและบรกิารตนเอง		  กลุม่ลกูค้าเป้าหมายเป็นร้านค้าขนาดเลก็และครัวเรอืน
	 (Cash & Carry)		  หรอืผูป้ระกอบการต่าง ๆ ซึง่ซือ้สนิค้าเป็นจ�ำนวนมาก
			  -	 จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายและครอบคลุม 
				   ในจ�ำนวนมาก
6)	ร้านค้าปลีกขนาดใหญ่	 -	 กลุ่มผู้ค้าปลีกที่ประกอบการร้านค้าปลีกขนาดใหญ่		 ซุปเปอร์สปอร์ต	 72	 สาขา
	 ที่ขายสินค้าเฉพาะอย่าง		  และเป็นผูน้�ำในการจ�ำหน่ายสนิค้าในสายผลติภณัฑ์		 โฮมโปร	 76	 สาขา
	 (Category Killer)		  เฉพาะเจาะจง เน้นการขายสนิค้าเฉพาะสายผลติภณัฑ์		 พาวเวอร์บาย	 101	 สาขา
				   ในแนวลึก

หมายเหตุ :	 1. รวมห้างสรรพสินค้าสยามพารากอน ดเิอม็โพเรยีม และดเิอม็ควอเทยีร์ (นับเป็น 3 สาขา)  2. รวมร้านสยามโฟรเซ่น จ�ำนวน 7 สาขา
อ้างอิง :	 1) เว็บไซต์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา	 2) เว็บไซต์กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF)
	 3) เว็บไซต์ธนาคารแห่งประเทศไทย	 4) เวบ็ไซต์ United Nations World Tourism Organization (UNWTO)
	 5) ข้อมูลจากเว็บไซต์ของแต่ละผู้ค้าปลีกหรือข้อมูลบริษัทที่เปิดเผยต่อสาธารณะในรูปแบบอื่น ๆ 
	 6) การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลการส�ำรวจภาวะเศรษฐกิจและสังคมของครัวเรือนของส�ำนักงานสถิติแห่งชาติ
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บรษัิทฯ วางแผนกลยทุธ์การลงทนุ โดยมวัีตถปุระสงค์หลกัเพือ่สร้าง
ความเจรญิเติบโตอย่างยัง่ยนื มุง่มัน่ปฏบิตัติามค�ำมัน่ทีไ่ด้มอบไว้แก่
ผู้ถือหุ้น คือ การขับเคลื่อนธุรกิจในประเทศให้เติบโตอย่างรวดเร็ว 
มัน่คงและยัง่ยนื รวมทัง้แสวงหาโอกาสการลงทุนในต่างประเทศ  ตาม 
วสิยัทศัน์ที ่“มุง่เป็นทีห่นึง่ในอาเซยีนเรือ่งการจดัหาสนิค้าเพือ่ธรุกจิ 
อาหารแบบครบวงจรส�ำหรบัผูป้ระกอบการมอือาชพี” ควบคู่ไปกบั
การสร้างแบรนด์ “แมค็โคร คูค่ดิธรุกจิคณุ” ลงในใจผูป้ระกอบการ
มืออาชีพ เพื่อให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายในการเติบโตและ 
ขยายธุรกิจภายใต้การแข่งขันที่เพิ่มสูงขึ้น และสภาวะเศรษฐกิจ 
ที่มีความผันผวน บริษัทฯ ยังคงด�ำเนินธุรกิจโดยเน้นกลยุทธ์มุ่งเน้น
ความต้องการของลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer Centric)  
โดยมุ่งพัฒนารูปแบบทางธุรกิจที่สามารถตอบสนองความต้องการ
ที่แตกต่างของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ซึ่งประกอบด้วยกลุ่มผู้ค้าปลีก
รายย่อยและกลุ่มโฮเรก้า ทั้งในด้านการพัฒนารูปแบบสาขาใหม่ 
การพฒันาสนิค้าและบรกิาร ตลอดจนสานต่อโครงการพฒันาต่าง ๆ  
ซึ่งรวมถึงการน�ำระบบปฏิบัติการใหม่มาใช้และการเปิดด�ำเนินการ
ศูนย์กระจายสินค้าแห่งใหม่ ทั้งนี้ เพื่อสนับสนุนธุรกิจหลักควบคู่ 
ไปกับการวางรากฐานที่แข็งแกร่งให้แก่องค์กร นอกจากนี้ บริษัทฯ 
เป็นบริษัทย่อยของซีพี ออลล์ ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มเครือเจริญ
โภคภัณฑ์ จึงนับเป็นโอกาสที่ดีของบริษัทฯ ที่จะสามารถน�ำความรู้
ความช�ำนาญและประสบการณ์ของกลุ ่มเครือเจริญโภคภัณฑ์  
ซึ่งเป็นผู้น�ำธุรกิจทางด้านอาหารอย่างครบวงจรและด้านการขยาย
ตลาดต่างประเทศ มาช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้ธุรกิจของ 
บริษัทฯ สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนในอนาคต

โครงการขยายสาขาภายในประเทศ
การขยายสาขาอย่างต่อเนื่องเป็นหนึ่งในกลยุทธ์หลักของบริษัทฯ 
โดยมุง่เน้นการพฒันารปูแบบสาขาทีห่ลากหลาย สามารถตอบสนอง
ความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายแต่ละกลุ่ม เพ่ือตอกย�้ำการ
เป็นคู่คิดธุรกิจของผู้ประกอบการมืออาชีพ ทั้งด้านผลิตภัณฑ์และ
พืน้ทีต้ั่ง นอกจากนี ้บรษิทัฯ มุง่เน้นลกูค้ากลุม่โฮเรก้ามากขึน้ โดยได้
พฒันารปูแบบสาขาแมค็โคร ฟูดเซอร์วิส อีโค พลสั และแมค็โคร  
ฟูดช้อปในพื้นที่แหล่งท่องเท่ียวที่มีศักยภาพสูง เพื่อตอบสนองต่อ
โอกาสการเตบิโตของอุตสาหกรรมท่องเท่ียวของประเทศ และเสรมิ
สร้างความคล่องตัวในการขยายสาขา โดยรูปแบบสาขาที่มีขนาด
ย่อมกว่ารูปแบบดั้งเดิม ท�ำให้บริษัทฯ สามารถเข้าถึงพ้ืนที่ตั้งของ
กลุม่โฮเรก้าซึง่ส่วนใหญ่เป็นพืน้ทีแ่หล่งท่องเทีย่วและมพีืน้ทีจ่�ำกดั

โครงการพัฒนาทรพัยากรบคุคล
การวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
ถือเป็นอีกหนึ่งแผนงานที่ท้าทาย เพื่อรองรับการขยายสาขาอย่าง 
ต่อเนื่องของแม็คโครในอนาคต โดยบริษัทฯ มุ่งรักษาบุคลากรที่มี
คณุภาพให้อยูก่บัองค์กร เน้นการพฒันาศกัยภาพและการให้โอกาส

แผนงานในอนาคต
บุคลากรเติบโตก้าวหน้าในสายงาน การพฒันาบุคลากรเพือ่สบืทอด
ต�ำแหน่งในระดับผู้น�ำ รวมทั้งการเตรียมความพร้อมและจัดหา 
บุคลากรเพื่อการขยายธุรกิจไปต่างประเทศท่ีมีความแตกต่างทาง
วฒันธรรม อกีทัง้การสร้างทกัษะความช�ำนาญเฉพาะในธรุกิจบรกิาร
ด้านอาหาร นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมุง่สร้างแบรนด์องค์กรให้แขง็แกร่ง
ในตลาดแรงงานคุณภาพ เป็นการจูงใจให้บุคลากรที่มีความรู ้
ความสามารถมาร่วมงานกับแม็คโคร และที่ส�ำคัญคือการปลูกฝัง 
ให้บุคลากรทุกระดับ ยอมรับและปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร 
“VICTORY - 7 ค่านิยมสมเป็นคนแมค็โคร” เพือ่ร่วมขบัเคลือ่นธรุกิจ
แมค็โครให้ด�ำเนนิไปสูเ่ป้าหมายเดยีวกนั

โครงการปรับปรงุระบบปฏิบตักิาร
เมื่อปลายปี 2558 บริษัทฯ ได้เริ่มน�ำระบบปฏิบัติการใหม่มาใช้ที่
แม็คโครส�ำนักงานใหญ่ เพื่อสนับสนุนการขยายธุรกิจทั้งในและ 
ต่างประเทศให้ด�ำเนนิไปอย่างมัน่คงและยัง่ยนื ระบบปฏบิตักิารใหม่นี้
จะท�ำงานแบบบูรณาการ โดยน�ำข้อมูลที่เรียกว่า Big Data มา
วเิคราะห์ในเชงิลกึอย่างมีประสทิธภิาพ ตอบโจทย์ลกูค้าผู้ประกอบการ 
ที่มีความต้องการเฉพาะและแตกต่างกันไปในแต่ละพื้นที่ ในปี  
2559 บริษัทฯ จะด�ำเนินการน�ำระบบปฏิบัติการใหม่ไปใช้ที ่
ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโครต่อไป ซึ่งจะเป็นอีกหนึ่งปัจจัยส�ำคัญ 
ที่จะช่วยวางรากฐานการมีระบบงานที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
และประสทิธผิลในการท�ำงานในอนาคต รวมทัง้การน�ำการวเิคราะห์
ข้อมูลที่มีขนาดมากมายมหาศาล (Big Data) ที่จะช่วยเพิ่ม
ประสทิธภิาพและศกัยภาพในการแข่งขนัยิง่ขึน้ โดยคาดว่าจะใช้ระยะ
เวลาในการด�ำเนนิการประมาณ 2 ปี 
	  
โครงการขยายธรุกิจในต่างประเทศ 
แผนการขยายธรุกจิของแมค็โครไปต่างประเทศยงัคงด�ำเนนิไปอย่าง
รอบคอบ ภายหลังการเปิดศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโครในพื้นที ่
การค้าชายแดน และจดัตัง้บรษัิท แมค็โคร อาร์โอเอช จ�ำกัด บรษัิทฯ 
ได้ศึกษาความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจในต่างประเทศอย่าง
รอบด้าน อาท ิกฎหมายการลงทนุ วฒันธรรมการบรโิภคของประเทศ
กลุม่เป้าหมาย โดยเน้นทีป่ระเทศในกลุม่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน
ผ่านการแสวงหาพันธมิตรทางธุรกิจ ควบคู่ไปกับการเตรียมความ
พร้อมองค์ประกอบทางธรุกจิด้านต่าง ๆ อาท ิ การฝึกอบรมภาษา
ท้องถิ่นแก่บุคลากรภายใน เพื่อเพิ่มทักษะการสื่อสารกับลูกค้า 
ผู้ประกอบการในประเทศดังกล่าว การจัดท�ำนโยบายและคู่มือ 
ฝึกอบรมต่าง ๆ เป็นภาษาองักฤษส�ำหรบัเตรยีมการแปลเป็นภาษา
อืน่ ๆ  ต่อไป ตลอดจนการพฒันา Makro Academy ส�ำหรบัเตรยีม
ฝึกอบรมบุคลากรในท้องถิ่นให้มีค่านิยมสมกับเป็นคนแม็คโคร  
และพร้อมปฏิบัติงานทันทีเพื่อสร้างการเติบโตของบริษัทฯ อย่าง 
ต่อเนือ่งและยัง่ยนื

หมายเหต ุ:	 1. รวมห้างสรรพสินค้าสยามพารากอน ดเิอม็โพเรียม และดเิอม็ควอเทยีร์ (นบัเป็น 3 สาขา)  2. รวมร้านสยามโฟรเซ่น จ�ำนวน 7 สาขา
อ้างอิง :	 1) เว็บไซต์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา	 2) เว็บไซต์กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF)
	 3) เว็บไซต์ธนาคารแห่งประเทศไทย	 4) เวบ็ไซต์ United Nations World Tourism Organization (UNWTO)
	 5) ข้อมูลจากเว็บไซต์ของแต่ละผู้ค้าปลีกหรือข้อมูลบริษัทที่เปิดเผยต่อสาธารณะในรูปแบบอื่น ๆ 
	 6) การวิเคราะห์โดย SCB EIC จากข้อมูลการส�ำรวจภาวะเศรษฐกิจและสังคมของครัวเรือนของส�ำนักงานสถิติแห่งชาติ
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รายงานประจำ�ปี 2558

1. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
1.1	ข้อมูลหลักทรัพย์

ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนพกัการโอนหุน้ วันท่ี 25 สงิหาคม 2558 บรษิทัฯ มีทนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 2,400,000,000 บาท เป็นทุนช�ำระแล้ว
จ�ำนวน 2,400,000,000 บาท โดยเป็นหุน้สามญัทัง้สิน้ 4,800,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.50 บาท

1.2 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2558 มีดังนี้

	
รายชื่อ

	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น
		  (หุ้น)	 (ร้อยละ)
บริษัท สยามแม็คโคร โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด*	 2,640,302,800	 55.01
บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)*	 2,057,846,700	 42.87
	 รวม	 4,698,149,500	 97.88

หมายเหตุ :	 * บรษิทั สยามแมค็โคร โฮลด้ิง จ�ำกดั และ บรษัิท ซพี ีออลล์ จ�ำกดั (มหาชน) เป็นบรษิทัในกลุม่เครอืซพี ีออลล์ ซ่ึงเป็นผูถ้อืหุน้ 
		  ใหญ่ของบรษิทัฯ โดยมสีดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ รวมกนั ร้อยละ 97.88 ของหุน้ทีอ่อกและเรยีกช�ำระแล้วทัง้หมด

1.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
หากไม่มีความจ�ำเป็นอื่นใด คณะกรรมการ บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) มีนโยบายที่จะเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
จ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ แก่ผู้ถือหุ้นเป็นจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิที่หักภาษีเงินได้แล้วในแต่ละปี โดยเริ่มจาก 
ผลการด�ำเนินงานตั้งแต่ปี 2537 เป็นต้นไป

ในส่วนนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาเป็นครั้งคราวไป

1.4 ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง (ปี 2553 - 2557)

		  2553	 2554	 2555	 2556**	 2557**
ก�ำไรต่อหุ้น (บาท)*		  0.39	 0.55	 0.74	 0.90	 1.03
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)*	 0.35	 0.53	 0.63	 0.80	 0.77
อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ)	 89.3	 95.0	 84.9	 89.1	 75.1

หมายเหตุ :	*	ก�ำไรต่อหุ้นและเงินปันผลต่อหุ้นที่แสดงข้างต้นค�ำนวณโดยใช้จ�ำนวนหุ้นทั้งหมด 4,800,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  
		  0.50 บาท เพื่อวัตถุประสงค์ในการเปรียบเทียบ โดยที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2556  
		  ได้มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้ของหุ้นสามัญของบริษัทฯ จากเดิมมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท จ�ำนวน  
		  240,000,000 หุน้ เป็นมลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.50 บาท จ�ำนวน 4,800,000,000 หุน้ ทัง้น้ี เงนิปันผลต่อหุน้ตามมตทิีป่ระชมุ 
		  คณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2553 ปี 2554 และปี 2555 เท่ากับ 7.00 บาทต่อหุ้น  
		  10.50 บาทต่อหุ้น และ 12.50 บาทต่อหุ้น ตามล�ำดับ
	 **	 ในปี 2558 ได้มีการปรับปรุงงบก�ำไรขาดทุนรวม งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม ย้อนหลังปี 2556 และ 2557 เนื่องจากการ 
		  บังคับใช้ของมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 เรื่องผลประโยชน์ของพนักงาน

โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการองค์กร
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
โครงสร้างการจัดองค์กร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

รองประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

•
สายงานพัฒนา

ธุรกิจต่างประเทศ

ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ
สรรหา

และก�ำหนดค่า
ตอบแทน

รองประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

•
สายงาน

ฝ่ายขายและปฏิบัติการ/ 
ฝ่ายพัฒนาลูกค้า  
และฝ่ายก่อสร้าง 

และสถานที่

รองประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

•
สายงาน

บริหารการเงินและ 
หน่วยงานสนับสนุน

รองประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

•
สายงาน

สารสนเทศทางธุรกิจ

เจ้าหน้าที่บริหาร
•

ฝ่ายพัฒนา 
นวัตกรรม

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 

•
สายงานฝ่ายบริหารสินค้า/ 
ฝ่ายการตลาด และฝ่าย

ซัพพลายเชน

หัวหน้า
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน



38

รายงานประจำ�ปี 2558

2. การจัดการองค์กร
2.1	โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
•	 คณะกรรมการบริษัทฯ
•	 คณะกรรมการชุดย่อย ที่ช่วยกลั่นกรองเร่ืองที่ส�ำคัญซึ่งได้

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 3 คณะ 
ได้แก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

•	 คณะผู้บริหาร โดยมีประธานเจ้าหน้าบริหารเป็นผู้บริหาร
สูงสุดของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ 
ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทฯ มีกรรมการจ�ำนวน 18 คน 
ประกอบด้วย
•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 10 คน โดยในจ�ำนวนนี้

ประกอบด้วยกรรมการอสิระ จ�ำนวน 6 คน (เท่ากบั 1 ใน 3 
ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด)

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ประกอบด้วย

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายอาสา สารสิน	 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
2.	 นายอรรถพร ข่ายม่าน	 กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
3.	 นายชวลิต อัตถศาสตร์	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
4.	 นายธีระ วิภูชนิน	 กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
5.	 ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
6.	 นายโชติ โภควนิช	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
7.	 นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์	 รองประธานกรรมการที่ 1/กรรมการบริหาร
8.	 นางสุชาดา อิทธิจารุกุล	 รองประธานกรรมการที่ 2/กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
9.	 ดร.ประเสริฐ จารุพนิช	 กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
10.	นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล	 กรรมการ/กรรมการบริหาร
11.	นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล	 กรรมการ/กรรมการบริหาร
12.	นายสุภกิต เจียรวนนท์	 กรรมการ
13.	นายณรงค์ เจียรวนนท์	 กรรมการ/กรรมการบริหาร
14.	นายศุภชัย เจียรวนนท์	 กรรมการ
15.	นายอดิเรก ศรีประทักษ์	 กรรมการ
16.	นายอ�ำรุง สรรพสิทธิ์วงศ์	 กรรมการ/กรรมการบริหาร
17.	นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์	 กรรมการ/กรรมการบริหาร/รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-สายงานบริหารการเงิน
				  และหน่วยงานสนับสนุน
18. นายฟิลลิป วิลเลียม ค๊อกซ์	 กรรมการ

•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ) 
จ�ำนวน 8 คน

โดยคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งประธานกรรมการ และ 
รองประธานกรรมการ ทั้งน้ี ประธานกรรมการ หรือผู้ที่ประธาน
กรรมการมอบหมายมีหน้าที่เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
โดยส่งหนังสือนัดประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้
กรรมการบรษิทัฯ มเีวลาเพยีงพอทีจ่ะศกึษา พิจารณา และตดัสนิใจ
อย่างถูกต้องในเรื่องต่าง ๆ โดยประธานกรรมการจะท�ำหน้าที่เป็น
ประธานในทีป่ระชุม เว้นแต่กรณีทีป่ระธานกรรมการอาจขาดความ
เป็นอิสระหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในวาระที่พิจารณา 
ให้กรรมการอิสระท่านอื่นเป็นประธานในที่ประชุมในการพิจารณา
วาระดังกล่าว
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รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ในปี 2558 และ 2557
(รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

	 		 		  จ�ำนวนหุ้น (หุ้น)		
	 รายชื่อ		  ณ 31 ธันวาคม		  เพิ่มขึ้น/ลดลง
				   	 2558	 2557	

1.	 นายอาสา สารสิน	 -	 -	 -
2.	 นายอรรถพร ข่ายม่าน	 -	 -	 -
3.	 นายชวลิต อัตถศาสตร์	 -	 -	 -
4.	 นายธีระ วิภูชนิน	 -	 -	 -
5.	 ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์	 -	 -	 -
6.	 นายโชติ โภควนิช	 -	 -	 -
7.	 นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์	 -	 -	 -
8.	 นางสุชาดา อิทธิจารุกุล	 -	 -	 -
9.	 ดร.ประเสริฐ จารุพนิช	 200	 200	 -
10.	นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล	 -	 -	 -
11.	นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล	 -	 -	 -
12.	นายสุภกิต เจียรวนนท์	 -	 -	 -
13.	นายณรงค์ เจียรวนนท์	 -	 -	 -
14.	นายศุภชัย เจียรวนนท์	 -	 -	 -
15.	นายอดิเรก ศรีประทักษ์	 -	 -	 -
16.	นายอ�ำรุง สรรพสิทธิ์วงศ์	 -	 -	 -
17.	นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์	 -	 -	 -
18.	นายฟิลลิป วิลเลียม ค๊อกซ์	 -	 -	 -
19.	นายชิ หลุง ลิน	 -	 -	 -
20.	นายฌอง มิเชล เดอ ไกเยอ	 -	 -	 -
21.	นายพอล สตีเฟ่น ฮาวเว่	 -	 -	 -
22.	นายดาวิด พูซิเยร์	 -	 N/A	 -

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ข้อบังคับบริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการของบริษัทฯ จะต้อง
ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่าห้า (5) คน หรือจ�ำนวนขั้นต�่ำ 
ตามที่กฎหมายและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นก�ำหนดแต่ไม่เกินสิบแปด 
(18) คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการ
ทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษัทฯ  
จะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
ว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดและกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง และ
กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได้

กรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ
นายก่อศกัดิ ์ ไชยรศัมศีกัดิ ์หรอื นายอ�ำรงุ สรรพสทิธิว์งศ์ หรอื นาย
ณรงค์ เจียรวนนท์ หรือ นายประเสริฐ จารุพนิช คนใดคนหนึ่ง  
ลงลายมอืช่ือร่วมกบั นางสชุาดา อทิธจิารกุลุ หรือ นางเสาวลกัษณ์ 
ถิฐาพันธ์ หรือ นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล หรือ นายปิยะวัฒน์  
ฐิตะสัทธาวรกุล รวมเป็นสองคนและประทบัตราส�ำคญัของบริษทัฯ
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หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัทฯ
1)	 ประธานกรรมการ หรือผู ้ที่ประธานกรรมการมอบหมาย 

มีหน้าที่เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยส่งหนังสือ 
นัดประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการ 
บรษัิทฯ มเีวลาเพยีงพอทีจ่ะศกึษา พจิารณา และตดัสนิใจอย่าง
ถูกต้องในเรื่องต่าง ๆ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

2)	 มีบทบาทในการก�ำหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3)	 มีหน้าที่ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาให้
เพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะน�ำเสนอข้อมูล สนับสนุนและเปิด
โอกาสให้กรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 
ควบคุมประเด็นในการอภิปราย และสรุปมติที่ประชุม

4)	 มีบทบาทส�ำคญัในการส่งเสรมิให้กรรมการบรษิทัฯ ปฏบิตัติาม
หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ เช่น การแสดงตน งดออกเสยีงลงมติ 
และการออกจากห้องประชุม เมือ่มกีารพจิารณาระเบียบวาระ
ที่กรรมการมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

5)	 สือ่สารข้อมลูส�ำคญัต่าง ๆ  ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้รับทราบ
6)	 สนับสนุนให้กรรมการบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และ 

ท�ำหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุม เพ่ือควบคมุการประชมุให้มี
ประสิทธิภาพและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

7)	 สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต
อ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ตามกฎหมายและตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ
1)	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ก�ำหนดทิศทางและนโยบาย

หลักของบรษิทัฯ พร้อมท้ังก�ำกบัดแูลฝ่ายบรหิารให้ด�ำเนินการ
ตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์สูงสุดของ 
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม ภายใต้
กรอบข้อก�ำหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ

2)	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ 
แผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจน
ก�ำกบัดแูลให้ฝ่ายบรหิารด�ำเนนิการให้เป็นไปตามแผนงานและ
งบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ

3)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องเป็นผู้ก�ำหนดจรรยาบรรณของ 
บรษิทัฯ เพือ่ให้กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร พนกังาน รวมถงึลกูจ้าง

ทุกคน ใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติควบคู่ไปกับ 
ข้อบังคับและระเบียบของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม
ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

4)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรู้ความ
สามารถอย่างเตม็ที ่รบัผดิชอบต่อการตดัสนิใจของตนเอง โดย
ใช้ดุลยพินิจอย่างอิสระบนพ้ืนฐานของความซื่อสัตย์สุจริต 
ระมัดระวังและรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ 
บริษัทฯ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย

5)	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีใ่นการอนุมติัในส่วนการด�ำเนนิ
การทางการเงินเกี่ยวกับการลงทุนของบริษัทฯ โดยค�ำนึงถึง 
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และเป็นธรรมต่อผู ้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

6)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจัดให้มีระบบบัญชี การรายงาน
ทางการเงิน การสอบบัญชี การควบคุมภายใน และการ 
ตรวจสอบภายในที่มีความน่าเชื่อถือ มีการทบทวนระบบการ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำเพื่อให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

7)	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องละเว้นหรือหลกีเลีย่งการมีส่วนร่วม
ในกจิการใด ๆ  ซึง่มส่ีวนได้เสยีกบักจิการของบรษิทัฯ หรอือาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ รวมทั้ง 
สอดส่องดูแลเร่ืองการจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกัน

8)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัทฯ  เพื่อ 
ให้ค�ำแนะน�ำทางด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที ่
คณะกรรมการจะต้องทราบ เพื่อช่วยให้คณะกรรมการและ
บรษิทัฯ ปฏบิตัใิห้เป็นไปตามทีก่ฎหมายและกฎระเบยีบต่าง ๆ  
ที่มีผลบังคับใช้

9)	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องจดัให้มกีารทบทวนและประเมินผล
การปฏบิตังิานของตนเองทัง้คณะเป็นประจ�ำทกุปี โดยร่วมกนั
พจิารณาผลการด�ำเนนิงานและปัญหาเพือ่สะท้อนถงึประสทิธภิาพ 
ในการด�ำเนินงานและหาแนวทางปรับปรุงแก้ไข

10)	คณะกรรมการบรษัิทฯ มหีน้าทีต้่องเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง หากมีภารกิจส�ำคัญ 
ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ให้แจ้งต่อประธานกรรมการบรษิทัฯ 

11)	คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ
ตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณของ 
บริษัทฯ ไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

เลขานุการบริษัทฯ
คณะกรรมการบริษัทฯ ได ้มีมติแต ่งตั้งให ้ นางสาวนิโลบล  
ตั้งประสิทธิ์ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทฯ ต้ังแต่วันที่  
18 มีนาคม 2551 เพื่อรับผิดชอบด�ำเนินการในนามของบริษัทฯ 
หรือคณะกรรมการบริษัทฯ ดังต่อไปนี้ 
1)	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
	 ก.	 ทะเบียนกรรมการ

	ข.	หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม 
คณะกรรมการและรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

	 ค.	 หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้
2)	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ 

หรือผู้บริหาร
3)	 ด�ำเนนิการอืน่ ๆ  ตามทีค่ณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุประกาศ

ก�ำหนด
4)	 จัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสีย (กรรมการ/ผู้บริหาร/ 

บคุคลทีเ่กีย่วข้อง) ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ 
ตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันนบัแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ได้รับรายงานนัน้ 
จากกรรมการและผู้บริหาร

5)	 ปฏิบติัหน้าทีข้่างต้นด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และ
ความซื่อสัตย์สุจริต รวมท้ังต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถปุระสงค์ ข้อบังคบัของบรษิทัฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจน
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ประวัติเลขานุการบริษัทฯ

นางสาวนิโลบล ตั้งประสิทธิ์
อายุ 		  56 ปี
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ 	 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร 	 	 ไม่มี
วุฒิทางการศึกษา	 •	 นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม)  
			   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
		  •	 เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักอบรมศึกษา  
			   กฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
		  •	Certif icate in Attorney Assistant  
			   Training Program, Litigation/  
			   Corporation, UCLA Extension,  
			   School of Law, U.S.A.
		  •	นิติศาสตร ์มหาบัณฑิต (LLM)  
			   โรงเรียนกฎหมายมหาวิทยาลัย 
			   เทมเป ิล ฟ ิลลาเดเฟ ีย มลรัฐ 
			   เพนซลิวาเนีย ประเทศสหรฐัอเมรกิา
ประวัติการท�ำงาน	
2529 - 2532		  ทนายความ (ประจ�ำบริษัท) 
   			   ห ้างหุ ้นส ่วนสามัญจดทะเบียน 
			   บีกริมแอนด์โก 
2532 - 2547		  ทนายความหุ้นส่วน 
   			   บริษัท ที่ปรึกษากฎหมายสากล  
			   จ�ำกัด
2548 - ปัจจุบัน		  กรรมการ/ทนายความหุ้นส่วน 
   			   บรษิทั ส�ำนกังานกฎหมายสยามซิต้ี  
			   จ�ำกัด
2551 - ปัจจุบัน		  เลขานุการบริษัท 
  			   บรษิทั สยามแมค็โคร จ�ำกดั (มหาชน)
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คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่าง ๆ เพื่อกลั่นกรองและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เฉพาะเรื่อง ทั้งนี้ 
เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด และให้เป็นไปตามกฎระเบียบและข้อบังคับ
ของ ก.ล.ต. และตลท. คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ประกอบด้วย

1) คณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 8 คน ดังนี้
	 1.	นางสุชาดา อิทธิจารุกุล				    กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 2.	นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์				    กรรมการบริหาร
	 3.	ดร.ประเสริฐ จารุพนิช       				    กรรมการบริหาร
	 4.	นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล				    กรรมการบริหาร
	 5.	นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล				    กรรมการบริหาร
	 6.	นายณรงค์ เจียรวนนท์				    กรรมการบริหาร
	 7.	นายอ�ำรุง สรรพสิทธิ์วงศ์				    กรรมการบริหาร
	 8.	นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์				    กรรมการบริหาร

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
1.	 ก�ำหนดแผนงานและกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของแต่ละ 

ธุรกิจการลงทุน ด้านก�ำลังคน การประเมินผล และหลักเกณฑ์
การพิจารณาก�ำหนดผลตอบแทน

2.	 จัดท�ำงบประมาณและโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และ 
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการ
ลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผล รวมทั้งปัญหา หรือ
อุปสรรคที่ เกิดขึ้นและแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให ้
คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

4.	 ติดตามผลการพัฒนาระบบการจัดการและบริหารความเสี่ยง
ของแต่ละธุรกิจ

5.	 ตดิตามผลการพฒันาบคุลากร การแต่งต้ังโยกย้ายผูบ้รหิารของ
แต่ละธุรกิจตามแผนงานการสร้างผู้บริหารทดแทน

หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ท�ำหน้าทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิธรุกิจตามปกติ
ของบรษิทัฯ โดยบรหิารงานตามแผนและงบประมาณทีไ่ด้รบัอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างเคร่งครัด ซือ่สตัย์ สจุริต และหน้าที่
ในการก�ำกับดูแลกิจการให้มีการด�ำเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน ์
แก่บรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนได้เสียอย่างเหมาะสมและเทีย่งธรรม 
รวมถึงการดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั่วไปและข้อมูลด้านการเงิน
ของบริษัทฯ ตามแนวทางที่พึงปฏิบัติที่ดี และไม่ท�ำการใด 
ที่มีส ่วนได้เสียหรือมีผลประโยชน์ลักษณะขัดแย้งกับบริษัทฯ  
และบริษัทย่อย
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

2) คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 ประกอบด้วยกรรมการอสิระทีไ่ม่เป็นผู้บรหิารของบรษิทัฯ จ�ำนวน 5 คน ดังนี้
	 1.	นายอรรถพร ข่ายม่าน		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)
	 2.	นายชวลิต อัตถศาสตร์		  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)
	 3.	นายธีระ วิภูชนิน		  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)
	 4.	ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์		  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)
	 5.	นายโชติ โภควนิช		  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

หมายเหตุ :	 คณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบตัคิรบถ้วนตามที ่ก.ล.ต. และตลท. ก�ำหนดเพือ่ท�ำหน้าทีส่อบทานการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ  
	 รายการทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน คัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชี รวมทั้ง พิจารณารายการระหว่างกัน โดยกรรมการ 
	 ตรวจสอบทกุท่านเป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอท่ีจะท�ำหน้าทีส่อบทานความน่าเช่ือถอืของงบการเงิน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง

และเพียงพอ
2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal 

Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระ
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ 
ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับ
การตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง รวมถึงการถอดถอนบุคคลซึ่ง
มีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วม
ประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายบรหิารเข้าร่วมประชุมด้วย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ 
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว 
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วย
ข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
ก.	 ความเหน็เกีย่วกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชือ่ถอื

ได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
ข.	 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ
ค.	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข ้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
ของบริษัทฯ

ง.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
จ.	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์
ฉ.	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ

เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
ช.	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจ

สอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
ซ.	 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผู้ถอืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ 

ภายใต้ ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย
ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน
1.	 คัดเลือกและสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการชุดต่าง ๆ เพื่อให้มีองค์ประกอบและ
คุณสมบัติตามกฎหมาย/ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง และน�ำเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  เพื่อพิจารณาอนุมัติหรือ
น�ำเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  ซึ่งจะน�ำเสนอที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ (แล้วแต่กรณี)

2.	 พจิารณาหลกัเกณฑ์ และก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรบักรรมการ 
บริษัทฯ และกรรมการชุดต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ  
แต่งต้ัง ให้สอดคล้องเหมาะสมกับผลการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ และความรับผิดชอบ โดยเปรียบเทียบได้กับระดับ 
ค่าตอบแทนของบริษัทอื่น ๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน หาก
พิจารณาแล้วเห็นควรให้มีการเปลี่ยนแปลงไปจากมติผู้ถือหุ้น
เดิม ให้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเพื่อ 
น�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระ
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ต่อไปนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทัง้หมดของบริษัทฯ บริษทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษัิทร่วม ผู้ถอืหุน้ 
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวม
การถอืหุ้นของผูท่ี้เกีย่วข้องของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนกังาน ทีป่รึกษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
ของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่าสองปี ท้ังนีล้กัษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถงึกรณี

ที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วน
ราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
บริษัทฯ 

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการ 
จดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น บดิามารดา คู่สมรส 
พีน้่อง และบตุร  รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้
เป็นผูบ้รหิารหรอืผูมี้อ�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษัิทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 
 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการ
ทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกจิการ การเช่าหรอื
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ 
หรือการให้หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการรบัหรอื
ให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน  
รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือ
คูส่ญัญามีภาระหน้ีทีต้่องช�ำระต่ออกีฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่ร้อยละสาม
ของสนิทรัพย์ทีม่ตีวัตนสทุธิของบริษทัหรือตัง้แต่ยีส่บิล้านบาท
ขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระหนี้
ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่ 
เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุว่าด้วย
หลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ใน
การพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้น 
ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล
เดียวกัน

3) คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 3 คน ดังนี้
1.	 นายธีระ วิภูชนิน	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)
2.	 ดร.ประเสริฐ จารุพนิช	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
3.	 นายชวลิต อัตถศาสตร์	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)
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5.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บริษทั
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้น
ส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการ
ให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน  
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจาก บริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคมุของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ท่ีมนียั ผูม้อี�ำนาจ
ควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย  เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกจิการท่ีมสีภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนั
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น 
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทั้ งหมดของบริษัทอื่น  ซึ่ งประกอบกิจการที่ มีสภาพ 
อย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมนียักบักจิการของบรษิทัฯ 
หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

กรรมการอสิระท่ีมคุีณสมบติัตามข้อ 1 ถงึข้อ 9 อาจได้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจ
ในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทฯ แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ
เป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการ
ทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่ก�ำหนดตามข้อ 4 หรือข้อ 6 คณะกรรมการ 
บริษัทฯ อาจพิจารณาผ่อนผันให้ได้หากเห็นว่าการแต่งตั้งบุคคล 
ดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่
เป็นอสิระ และบรษัิทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลต่อไปนีใ้นหนงัสอืนดัประชุม
ผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระดังกล่าวแล้ว 

ก.	 ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทาง
วิชาชีพที่ท�ำให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนด

ข.	 เหตุผลและความจ�ำเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคล 
ดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ

ค.	 ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทฯ ในการเสนอ 
ให้มกีารแต่งตัง้บคุคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ

เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้กรรมการอิสระและกรรมการซึ่งไม่ได้ 
เป็นผู้บริหาร ได้มีโอกาสประชุมปรึกษาหารือระหว่างกันเองอย่าง
เป็นอิสระ ส�ำหรับการเสนอแนะความคิดเห็นต่าง ๆ เพื่อพัฒนา 
การปฏิบตัหิน้าทีข่องกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้การก�ำหนดแนวทาง
การพัฒนาคุณภาพการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนด
ให้มีการประชุมกรรมการอิสระอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และการ
ประชุมคณะกรรมการโดยไม่มีฝ่ายบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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การสรรหากรรมการอิสระ
การสรรหากรรมการอิสระเป็นไปตามหัวข้อการสรรหากรรมการ	

ข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการและผู้บริหารในบริษัทฯ บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

			  	 รายชื่อบริษัท	
สยามแม็คโคร

			   บริษัทย่อย
				 

รายชื่อ
		  สยามฟูด	

วีนาสยาม ฟู้ด
	 แม็คโคร	

ARO		 โปรมาร์ท
						     เซอร์วิส		  อาร์โอเอช
	 นายอาสา สารสิน	 1, 6			 
	 นายอรรถพร ข่ายม่าน	 6, 7			 
	 นายชวลิต อัตถศาสตร์	 6, 8, 10			 
	 นายธีระ วิภูชนิน	 6, 8, 9			 
	 ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์	 6, 8			 
	 นายโชติ โภควนิช	 6, 8			 
	 นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์	 2, 5			 
	 นางสุชาดา อิทธิจารุกุล	 2, 3, 5, 16	 4	 4	 4	 4
	 ดร.ประเสริฐ จารุพนิช	 4, 5, 10			 
	 นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล	 4, 5			 
	 นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล	 4, 5			 
	 นายสุภกิต เจียรวนนท์	 4			 
	 นายณรงค์ เจียรวนนท์	 4, 5			 
	 นายศุภชัย เจียรวนนท์	 4			 
	 นายอดิเรก ศรีประทักษ์	 4			 
	 นายอ�ำรุง สรรพสิทธิ์วงศ์	 4, 5			 
	 นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์	 4, 5, 11	 4	 4	 4	 4
	 นายฟิลลิป วิลเลียม ค๊อกซ์	 4			 
	 นายชิ หลุง ลิน	 12	 4	 4	 4	 4	 4
	 นายฌอง มิเชล เดอ ไกเยอ	 13
	 นายพอล สตีเฟ่น ฮาวเว่	 14			 
	 นายดาวิด พูซิเยร์	 15
	 นางพรทิพย์ หล่อทรัพย์						      4
	 นางอารีย์ วงศ์รัศมี						      4
	 นางศิริพร เดชสิงห์						      4
	 นายริคาร์โด้ เบารอตโต้						      4
	 นางสุดารัตน์ ชมอินทร์		  4
	 นางสาวธัญมาส วรชาติ		  4
	 นายเลิง ชิว ปง		  4
	 นายจิรวัฒน์ เดชาเสถียร					     4
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2.2		การสรรหาและการพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ
	 การสรรหากรรมการ

	 บรษัิทฯ เปิดโอกาสในการให้ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอชือ่
บคุคลผู้มคีณุสมบตัเิหมาะสม เพือ่เข้ารบัการพจิารณาคดัเลอืก
เป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ 
ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 โดยรายละเอียด
เป็นไปตามหวัข้อการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัอย่าง
เป็นธรรม

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ท�ำหน้าที่ 
คัดเลือกและสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ โดย
พิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ ที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทัฯ และน�ำเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ เพ่ือพจิารณา และคณะกรรมการบรษิทัฯ จะเป็นผูเ้สนอ 
พร้อมทั้งความเห็นต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

 
การลงมติเลือกต้ังกรรมการ ต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนน
เสียงข้างมากของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุม
และมีสิทธิออกเสียงตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก�ำหนด 
ในข้อบังคับของบริษัทฯ ดังนี้

ก.	 ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ�ำนวนหุน้ทีต่นถอื
ข.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 

ข้อ ก. เลือกต้ังบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็น
กรรมการกไ็ด้ แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงให้แก่ผูใ้ดมากน้อย
เพียงใดไม่ได้

ค .	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็น 
ผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการ 
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคล
ซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียง 
เท่ากนัเกนิจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืพงึจะเลือกตัง้
ในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด

	 หมายเหตุ :
	 ต�ำแหน่ง	
	 1 = ประธานกรรมการ          	 10	=	กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 2 = รองประธานกรรมการ          	 11	=	รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - สายงานบริหารการเงิน
	 3 = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร          			   และหน่วยงานสนับสนุน
	 4 = กรรมการ	 12	=	รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - สายงานฝ่ายบริหารสินค้า
	 5 = กรรมการบริหาร			   ฝ่ายการตลาด และฝ่ายซัพพลายเชน
	 6 = กรรมการอิสระ	 13	=	เจ้าหน้าที่บริหาร - ฝ่ายพัฒนานวัตกรรม
	 7 = ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 14	=	รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร - สายงานสารสนเทศทางธุรกจิ
	 8 = กรรมการตรวจสอบ	 15	=	รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร - สายงานฝ่ายขายและปฏบิตักิาร
	 9 = ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน			   ฝ่ายพัฒนาลูกค้า และฝ่ายก่อสร้างและสถานที่
                                                                                   16 = 	รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร - สายงานพฒันาธรุกจิต่างประเทศ
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การพ้นจากต�ำแหน่งของกรรมการบริษัทฯ
1.	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก

ต�ำแหน่งหนึง่ในสามเป็นอตัรา โดยให้กรรมการทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่ง
นานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะ 
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคียง
ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งอาจได้
รับเลือกเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้

2.	 นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้น
จากต�ำแหน่งเมื่อ ตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด และ/ หรือ
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก หรือศาลมีค�ำสั่งให้ออก

3.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออก 
ต่อบริษัทฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไป
ถงึบรษัิทฯ ทัง้นี ้กรรมการซึง่ลาออกจะแจ้งการลาออกของตน
ให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้

4.	 ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราว
ออกตามวาระให้ถอืคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่(3 / 4) ของ
จ�ำนวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้น 
นบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

5.	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึง
คราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย 

บริษัทมหาชนจ�ำกัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย ์เข ้าเป ็นกรรมการแทนในการประชุม 
คณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลอื 
น้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทน 
ดงักล่าวจะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่
ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน มติของคณะกรรมการจะต้อง
ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวน
กรรมการที่ยังเหลืออยู่

2.3 	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในปี 2558
1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ก.	 กรรมการบริษัทฯ 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ปี 2558 จ�ำนวน 18 ราย 
สิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 เท่ากบั 22.38 ล้านบาท 
ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 
เมือ่วนัที ่24 เมษายน 2558 โดยพิจารณาถงึความเหมาะสม 
ประการต่าง ๆ และเปรียบเทียบกับองค์กรที่อยู ่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน และมีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน 
ตลอดจนผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบทบาท 
หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
สภาวการณ์ของธุรกิจโดยรวม ทั้งนี้อัตราค่าตอบแทน 
กรรมการบริษัทฯ ในปี 2558 มีรายละเอียดดังนี้
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

ข.	 กรรมการบริหาร
กรรมการบรหิารจ�ำนวน 8 ราย ได้รบัค่าตอบแทนในฐานะ
กรรมการของบริษัทฯ ซึ่งรวมอยู่ในข้อ ก. ค่าตอบแทน 
ที่เป็นตัวเงินแล้ว

ค.	 กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 5 ราย ได้รบัค่าตอบแทนในฐานะ 
กรรมการของบริษัทฯ ซึ่งรวมอยู่ในข้อ ก. ค่าตอบแทน 
ที่เป็นตัวเงินแล้ว

ง.	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจ�ำนวน 3 ราย  
ได้รบัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษทัฯ ซึง่รวมอยู่
ในข้อ ก. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแล้ว

จ.	 ผู้บริหาร 
ผู้บริหาร จ�ำนวน 7 ราย (รวมผู้บริหารซึ่งได้ลาออกและ 
ผู้บริหารซึ่งได้รับการปรับเปลี่ยนต�ำแหน่งในระหว่างปี) 
ได้รับค่าตอบแทนรวมเป็นเงินทั้งสิ้น 129.13 ล้านบาท 
ซึง่ประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัส

				    รายชื่อ	 อัตราค่าตอบแทน
					    (บาท/เดือน)
	 1.	 นายอาสา สารสิน	 150,000
	 2.	 นายอรรถพร ข่ายม่าน	 135,000
	 3.	 นายชวลิต อัตถศาสตร์	 110,000
	 4.	 นายธีระ วิภูชนิน	 110,000
	 5.	 ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์	 110,000
	 6.	 นายโชติ โภควนิช	 110,000
	 7.	 นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์	 95,000
	 8.	 นางสุชาดา อิทธิจารุกุล	 95,000
	 9.	 ดร.ประเสริฐ จารุพนิช	 95,000
	 10.	นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล	 95,000
	 11.	นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล	 95,000
	 12.	นายสุภกิต เจียรวนนท์	 95,000
	 13.	นายณรงค์ เจียรวนนท์	 95,000
	 14.	นายศุภชัย เจียรวนนท์	 95,000
	 15.	นายอดิเรก ศรีประทักษ์	 95,000
	 16.	นายอ�ำรุง สรรพสิทธิ์วงศ์	 95,000
	 17.	นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์	 95,000
	 18.	นายฟิลลิป วิลเลียม ค๊อกซ์	 95,000



50

รายงานประจำ�ปี 2558

2)   ค่าตอบแทนอื่น
ก.	 กรรมการบรษิทัฯ/ กรรมการบรหิาร/ กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
- ไม่ม ี-

ข.	 ผู้บริหาร
ในปี 2558 บรษิทัฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนอ่ืน ๆ  ให้แก่ผูบ้รหิาร
ของบริษทัฯ จ�ำนวน 7 ราย (รวมผูบ้ริหารซ่ึงได้ลาออกและ
ผูบ้รหิารซึง่ได้รบัการปรบัเปลีย่นต�ำแหน่งในระหว่างปี) รวม
เป็นเงนิท้ังสิน้ 47.27 ล้านบาท ซ่ึงประกอบด้วย เงนิกองทนุ
ส�ำรองเลี้ยงชีพเฉพาะส่วนที่บริษัทฯ จ่ายให้ (ร้อยละ 3  
ของเงินเดือน) และค่าใช้จ่ายของผูบ้รหิารชาวต่างประเทศ  
เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าน�ำ้ ค่าไฟฟ้า ค่าโทรศพัท์ ค่าภาษ ีค่าเบีย้
ประกันชีวิต และค่าเดินทาง เป็นต้น

รายการค่าตอบแทนผูบ้รหิารข้างต้นใช้ตามเกณฑ์ทีบ่รษิทัฯ 
ได้มกีารจ่ายออกไปในระหว่างปี โดยจะแตกต่างจากจ�ำนวน
เงินท่ีแสดงไว้ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทั 
ซึ่ งได ้ จัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไปใน
ประเทศไทยภายใต้พระราชบญัญติัการบญัช ีพ.ศ. 2543

2.4		การปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัท 
จดทะเบียน
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับ
กรรมการบริษัทจดทะเบียน ซ่ึงเป็นไปตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยยึดถือปฏิบัติหน้าที่ให้
เป็นไปตามบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบตามกฎหมาย 
วตัถปุระสงค์ และข้อบังคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชุม
ผูถื้อหุน้ ด้วยความซือ่สตัย์ สจุรติ ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์
ของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม�่ำเสมอ 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและทิศทาง
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ และก�ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่าย
บริหารด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้ก�ำหนดไว้   
พร้อมทั้งติดตามการด�ำเนินกิจการ และการปฏิบัติตามกฎ
ระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ นอกจากนี้  
ยังได้ด�ำเนินการให้มีระบบการควบคุมภายใน และการ 
ตรวจสอบภายในที่จ�ำเป็นและพอเพียงเพื่อให้การด�ำเนิน
กิจการของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

2.5 	การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
เพือ่เป็นการป้องกนัการซือ้หรอืขายหลกัทรพัย์โดยใช้สารสนเทศ
ภายใน และเพื่อป้องกันข้อครหาเกี่ยวกับความเหมาะสมของ 
การซื้อขายหลักทรัพย์ของบุคคลภายในบริษัทฯ ควบคุมและ
จ�ำกัดการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน ์
ส่วนตวั และเพือ่การซือ้ขายหลกัทรพัย์ โดยบรษัิทฯ จะเกบ็รกัษา
สารสนเทศทีส่�ำคญัท่ียงัไม่ได้เปิดเผยไว้เป็นความลบั และจ�ำกดั
ให้รับรู้ได้เฉพาะผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องเท่านั้น และ 
ผูบ้รหิารระดบัสงูท่ีมโีอกาสเข้าถงึหรือได้รบัข้อมลูภายในทีส่�ำคญั
ของบรษิทัฯ ทีย่งัไม่ได้เปิดเผยต่อประชาชนจะต้องรายงานข้อมูล
การซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามข้อก�ำหนดของ
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
เร่ือง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการเกี่ยวกับการจัดท�ำและ 
เปิดเผยรายงานการถอืหลักทรพัย์ นอกจากนี ้ในการจดัเตรยีม
และการแจกจ่ายเอกสารที่เกี่ยวข้องกับสารสนเทศที่ส�ำคัญ 
ทีย่งัไม่ได้เปิดเผยนัน้ จะกระท�ำโดยเจ้าหน้าทีข่องบรษิทัฯ เฉพาะ
บคุคลทีจ่�ำเป็นและเกีย่วข้องเท่าน้ัน

นอกจากน้ีแล้ว บรษิทัฯ มรีะเบียบประกาศและบอกกล่าวให้ 
ผูบ้รหิาร เจ้าหน้าที ่ และบคุคลอืน่ใดทีเ่กีย่วข้องทราบอยูอ่ย่าง
สม�ำ่เสมอถงึหลกัการของบรษิทัฯ ว่าด้วยความประพฤตทิีช่อบ
ด้วยกฎหมายและจรรยาบรรณในการด�ำเนินการต่าง ๆ ทั้ง 
ภายในบรษิทัฯ และต่อบคุคลภายนอก โดยเฉพาะในส่วนของ
สารสนเทศทีส่�ำคญัทีย่งัไม่ได้เปิดเผยไว้เป็นความลบั ซ่ึงอาจมี
ผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์หรอืการซ้ือขายหลกัทรพัย์ และ
การป้องกันการแสวงหาประโยชน์ส่วนตัวในการซื้อขายหลัก
ทรพัย์ว่า การกระท�ำในลกัษณะทีเ่ป็นการเปิดเผยสารสนเทศที่
ส�ำคญัและการเปิดเผยข้อมลูภายในของบรษิทัฯ เพือ่ประโยชน์
ส่วนตนเป็นสิ่งที่ต้องห้าม ตามนโยบายของบริษัทฯ ได้ห้าม 
ผูบ้รหิารและพนกังานน�ำข้อมลูภายในของบรษิทัฯ ไปแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตนและในทางธรุกจิ หรือน�ำไปใช้ในทางทีก่่อให้
เกดิส่วนได้ส่วนเสยี นอกจากนี ้ ยงัต้องเกบ็รกัษาข้อมลูภายใน 
ดงักล่าวไว้เป็นความลบัอย่างเข้มงวด
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2.6 	ความเห็นของคณะกรรมการเกีย่วกบัการควบคมุภายในของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของระบบการควบคุม
ภายใน และการบริหารความเสี่ยงว่าเป็นกลไกและเครื่องมือ
ในการผลักดันให้บริษัทฯ สามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ พร้อมทั้งบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่บริษัทฯ 
ก�ำหนดไว้ นอกจากนี้วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน คือ
เพื่อให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลทั้งในด้านการเงิน 
ด้านการรายงานทางการเงนิ และด้านการปฏบิตัใิห้เป็นไปตาม 
กฎ ระเบียบ และนโยบายที่จะท�ำให้ระบบการท�ำงานของ 
บริษัทฯ มีความถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ รวมทั้งลด
หรือป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น นอกจากน้ีบริษัทฯ  
ยงัมกีารพฒันาระบบการควบคมุภายในให้มปีระสทิธภิาพ และ
ประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 5 ท่าน ท่ีเป็นผูท้รงคณุวฒุิ 
และมีประสบการณ์หลายด้าน ทั้งด้านกฎหมาย ด้านการ
บริหารองค์กร ด้านบัญชี ด้านการเงิน และด้านการบริหาร
ความเสี่ยง รวมทั้งมีความเป็นอิสระตามข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยท�ำหน้าทีใ่นการสอบทาน 
งบการเงิน สอบทานการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ และ 
การปฏิบัติการในรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบริษัทที่
เกี่ยวโยงกัน สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบ
การควบคมุภายในของบริษทัฯ สอบทานแผนงานการตรวจสอบ 
ภายใน และพจิารณาประเดน็ส�ำคญัเกีย่วกบัการควบคมุภายใน
ของบรษิทัฯ และให้ข้อเสนอแนะในการปรบัปรงุให้แก่ผู้บริหาร
ของบริษัทฯ พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง ผู้สอบบัญชี และ
ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รวมท้ังพิจารณาผล 
การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้แผนกตรวจสอบ 
ของบริษัทฯ ซ่ึงเป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระจากฝ่าย
บรหิาร ท�ำหน้าทีป่ระเมนิระบบการควบคมุภายในและสอบทาน 
การปฏบัิติงานของหน่วยงานต่าง ๆ  ภายในบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อยเพือ่ให้มัน่ใจว่าหน่วยงานเหล่านัน้ มกีารปฏบัิตติามระบบ
การควบคมุภายในทีไ่ด้ก�ำหนดอย่างเหมาะสม โดยได้ประเมนิ
ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายในโดยยึดหลักการควบคุมภายในที่ดีของบริษัทฯ ดังนี้

1.	 องค์กรและสภาพแวดล้อม (Internal Environment)
บรษิทัฯ ก�ำหนดให้มสีภาพแวดล้อมของการควบคมุภายใน
ที่ดี พร้อมทั้งก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลท่ีดี ซ่ึงระบุ
บทบาท และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนักงานไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งมีข้อก�ำหนดเกี่ยวกับ
จรยิธรรม เพือ่เป็นรากฐานในการด�ำเนินธรุกจิขององค์กร 
นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้จัดโครงสร้างองค์กรโดยค�ำนึงถึง
ประสิทธิภาพในการด�ำเนินการตามกลยุทธ์ และบรรล ุ
เป้าหมายทีก่�ำหนดไว้

2.	 การก�ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)
บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดเป้าหมาย และกลยทุธ์ในการด�ำเนนิ
ธรุกจิทัง้ระยะสัน้ และระยะยาว อย่างชดัเจน และวดัผลได้ 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยเป้าหมาย และ
กลยุทธ์ ดังกล่าวจะก�ำหนดให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่
เกดิขึน้ ความเสีย่งทีย่อมรบัได้ และวธิกีารบรหิารความเสีย่ง

3.	 การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identif ication)
บริษทัฯ จดัท�ำการรวบรวมเหตุการณ์ทีอ่าจก่อให้เกดิความ
เสีย่งขึน้กบัหน่วยงานแต่ละหน่วยงาน ทัง้ปัจจยัเสีย่งทีเ่กดิ
จากภายในและภายนอกองค์กร เช่น บคุลากร การปฏิบตังิาน 
การเงนิ ระบบสารสนเทศ ระบบบญัช ีระเบยีบ และกฎหมาย 
เป็นต้น เพือ่ให้ผูบ้รหิารสามารถพจิารณาก�ำหนดแนวทาง
และนโยบายในการจดัการกับความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ได้

4.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
บริษทัฯ ได้จดัท�ำการประเมินความเสีย่งโดยค�ำนงึถึงปัจจัย
ทั้งภายในและภายนอกของบริษัทฯ และผลกระทบที ่
อาจเกิดขึ้นต่อการด�ำเนินธุรกิจ ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
รวมถึงการพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงนั้น ๆ

5.	 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)
บริษัทฯ มีการก�ำหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยง 
ที่ได้รับการประเมินในแต่ละเรื่อง เพ่ือลดผลกระทบของ
ความเสี่ยงนั้น ๆ ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ นอกจากนี้
บริษัทฯ มีการทบทวนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ทั้งระยะสั้น  
และระยะยาวอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพ
แวดล้อมของธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลง
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6.	 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุมภายในที่ชัดเจนและ 
เหมาะสม โดยการก�ำหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานที่
ชัดเจนและระดับวงเงินอนุมัติรายการประเภทต่าง ๆ ไว้
เป็นลายลกัษณ์อักษร รวมท้ังมกีารจดัท�ำนโยบายการก�ำกบั
ดูแลกจิการทีด่ ีเพ่ือเป็นแนวทางให้คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนักงานในการด�ำเนินธุรกิจ นอกจากนี้บริษัทฯ  
ยังมีการก�ำหนดกลไกในการปฏิบัติงานให้เป ็นแบบ 
ถ่วงดุลอ�ำนาจ (Check and Balance) พร้อมทั้งจัดให ้
มีการสื่อสารทั้งองค์กรเพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติให้ 
ถูกต้องและเหมาะสม 

บริษัทฯ มีการจัดท�ำกระบวนการเกี่ยวกับรายการที่ 
เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ทัง้น้ีเพือ่ความโปร่งใสและค�ำนงึถงึประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ โดยมีแผนกตรวจสอบภายในในการ 
สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการ
ควบคุมภายในอย่างสม�่ำเสมอ โดยก�ำหนดให้แผนการ 
ตรวจสอบครอบคลุมถึงกระบวนการการปฏิบัติงานที่มี
ความส�ำคัญ

7.	 สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and  
	 Communication)

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับระบบข้อมูลสารสนเทศและ 
การสื่อสาร โดยการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน 
การบริหารจัดการข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือช่วยในการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 

บริษัทฯ จัดการสื่อสารภายในองค์กรให้พนักงานทุกคน 
ได้รับทราบข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับนโยบาย 
ระเบยีบ ค�ำสัง่ของบรษิทัฯ ผ่านช่องทางต่าง ๆ  ของบรษิทัฯ 
อาทิ ป้ายประกาศในสาขา จดหมายอิเล็กทรอนิกส์  
และการถ่ายทอดสดสญัญาณต่าง ๆ  เพือ่ให้พนักงานทกุคน
ได้รับข้อมูลอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และทันเวลา

นอกจากนี้บริษัทฯ จัดการสื่อสารภายนอกองค์กร โดยใช้
ช่องทางเว็บไซต์ www.siammakro.co.th และช่องทาง 
Call Center (0 2335 5300) ของบริษัทฯ เพื่อให้ 
ผู้ถือหุ้นสามารถได้รับข้อมูลข่าวสารได้ตลอดเวลา และ
เป็นการท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของ 
บรษิทัฯ ให้แก่ลกูค้ารบัทราบ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลผ่าน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนี้บริษัทฯ  
มีนโยบายที่ชัดเจนในเรื่องการควบคุมระบบสารสนเทศ 
ในด้านการเข้าถึงข้อมูลและการน�ำข้อมูลไปใช้ในทางที ่
ไม่ควร โดยได้ด�ำเนินตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการ 
กระท�ำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550

8.	 การติดตาม (Monitoring)
บรษิทัฯ มกีระบวนการตดิตามประสทิธผิลของการด�ำเนนิ
งานอย่างต่อเนื่องว่าเป็นไปตามแผนงานหรือไม่ พร้อมทั้ง
วิเคราะห์หาสาเหตุในกรณีที่ผลการด�ำเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผนงาน และมกีารจดัการแก้ไขปรบัปรุงให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้ยังมีแผนก
ตรวจสอบภายในซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระ ที่ด�ำเนินการ 
สอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก�ำหนดไว้อย่างเหมาะสมหรือไม่ โดยเน้นการ
ตรวจสอบให้ครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงานที่มีความ
เสี่ยงที่ส�ำคัญ ตามแผนการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ีประเด็นที่ตรวจพบจะ 
ได้รบัการรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นราย
ไตรมาส

ในรอบปี 2558 : คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
สอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่าไม่พบประเด็นข้อบกพร่องที่เป็น
สาระส�ำคญั และบรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอ
เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและทุกหน่วยงานมีการปฏิบัติ
ตามขั้นตอนและระเบียบที่ก�ำหนดไว้
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2.7 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีในปี 2558
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชี 2558 โดยมี 
รายละเอียดดังนี้ 

	 ชื่อบริษัทผู้จ่าย	 ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด	   ค่าสอบบัญชี (บาท)
สยามแม็คโคร		  บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด	 5,410,000
สยามฟูด เซอร์วิส		 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด	 750,000
แม็คโคร อาร์โอเอช	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด	 100,000
วีนาสยาม ฟู้ด		  บริษัท เคพีเอ็มจี ลิมิเต็ด (เวียดนาม) จ�ำกัด	   262,400*
โปรมาร์ท		  บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด	 50,000
ARO		  คิ่น ซู เทย์ แอนด์ แอทโซซิเอทส์ จ�ำกัด	 19,759

	 หมายเหตุ : 	
	 * เป็นเงินจ�ำนวน 164,000,000 ดองเวียดนาม (อัตราแลกเปลี่ยน 1 ดองเวียดนามเป็น 0.0016 บาท)

ค่าบริการอื่น
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ได้แก่ การเป็นที่ปรึกษาธุรกิจในด้านต่าง ๆ ที่ไม่เกี่ยวกับงานสอบบัญชี 
การให้บริการด้านกฎหมายและภาษี และการตรวจสอบตามวิธีการท่ีตกลงร่วมกัน ให้แก่ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด 
ในรอบปีบัญชี 2558 โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 ชื่อบริษัทผู้จ่าย	 ประเภทของงานบริการอื่น	 ผู้ให้บริการ	 จ่าย	 ส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต
			   (บาท)	 (บาท)****
สยามแม็คโคร	  	 การตรวจสอบตามวิธีการ	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย	 -		  -
			   ที่ตกลงร่วมกัน*	 สอบบัญชี จ�ำกัด	
สยามแม็คโคร	  	 การให้บริการที่ปรึกษา	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย	 -		  550,000
			   ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ**	 ที่ปรึกษาธุรกิจ จ�ำกัด	
สยามฟูด เซอร์วิส		 การตรวจสอบตามวิธีการ	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 	 -		    30,000
			   ที่ตกลงร่วมกัน*	 สอบบัญชี จ�ำกัด		
วีนาสยาม ฟู้ด		  การให้บริการด้านกฎหมาย	 บริษัท เคพีเอ็มจี ลิมิเต็ด	 86,400	 310,400
			   และภาษี 	 (เวียดนาม) จ�ำกัด***		
			   รวม		  86,400	 890,400

หมายเหตุ : 	
	 *	การเข้าร่วมสังเกตการณ์ท�ำลายสินค้า
	 **	การสอบทานการโอนข้อมูลสินค้าคงเหลือจากระบบปฏิบัติการเก่าไปยังระบบปฏิบัติการใหม่
	 ***	ผูใ้ห้บรกิารดงักล่าวเป็นบรษิทัในกลุม่เดยีวกบัส�ำนกังานบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั โดยจ�ำนวนเงนิทีจ่่ายไปแล้วและต้องจ่ายในอนาคต  
		 เป็นจ�ำนวน 54,000,000 และ 194,000,000 ดองเวียดนาม ตามล�ำดับ (อัตราแลกเปลี่ยน 1 ดองเวียดนามเป็น 0.0016 บาท) 
**** ค่าใช้จ่ายส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคตเป็นข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
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รายงานประจำ�ปี 2558

ประวัติกรรมการ

วุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบอสตัน  
ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2556	 Role of Chairman Program (RCP)
2551	 Finance for Non-Finance Director (FND)	
2550 	Audit Committee Program (ACP)  	
2546	 Director Accreditation Program (DAP)	

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 

บริษัท ดุสิตธานี จ�ำกัด (มหาชน)
2556 – ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ/ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ	
บรษิทั เจรญิโภคภัณฑ์อาหาร จ�ำกดั (มหาชน)

2550 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

2544 – ปัจจุบัน	 กรรมการ/ กรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหา 
บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

2542 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

2542 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
บรษิทั เจรญิโภคภัณฑ์อาหาร จ�ำกดั (มหาชน)

2541 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ�ำกัด (มหาชน)

นายอาสา สารสิน
อาย ุ79 ปี
สัญชาต ิไทย
ต�ำแหน่ง ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 26 มกราคม 2537
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2556 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	  

บริษัท มิตซูบิชิ เอลเลเวเตอร์  
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

2549 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	  
บริษัท แม่สอดพลังงานสะอาด จ�ำกัด

2548 – ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	
มูลนิธิสถาบันพัฒนามันส�ำปะหลัง 
แห่งประเทศไทย

2547 – ปัจจุบัน	 ประธานที่ปรึกษา	  
สมาคมไทย-ลาว เพื่อมิตรภาพ

2546 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
บริษัท ไทยน�้ำทิพย์ จ�ำกัด

2538 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	  
บริษัท อมตะ ซิตี้ จ�ำกัด

2536 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	  
บริษัท ไทยเอเชียแปซิฟิคบริวเวอรี่ จ�ำกัด

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	 -
คู่สมรส (หุ้น)				    -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

วุฒิทางการศึกษา
•	 Former member of the Institute of Chartered 

Accountants in Australia
•	 Associateship in Accounting from Western Australian 

Institute of Technology (presently known as Curtin 
University of Technology)

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2552	 Director Certification Program (DCP)	
2547	 Director Accreditation Program (DAP)	

นายอรรถพร ข่ายม่าน
อาย ุ71 ปี
สัญชาต ิไทย
ต�ำแหน่ง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 16 พฤศจิกายน 2542
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2548 – ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/	

กรรมการอิสระ 
บรษิทั กู๊ดเยยีร์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน)

2542 – ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ 
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2535 – 2539 	 กรรมการผู้จัดการ 

ส�ำนักงาน ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ กรุงเทพฯ

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	 -
คู่สมรส (หุ้น)				    -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -
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รายงานประจำ�ปี 2558

วุฒิทางการศึกษา
•	 นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง)  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมาย 

แห่งเนติบัณฑิตยสภา
•	 เนติบัณฑิตอังกฤษ Gray’s Inn ลอนดอน  

ประเทศอังกฤษ

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2552	 Director Certification Program (DCP)	
2548	 Director Accreditation Program (DAP)

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2558 – ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) 
2542 – ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ	

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2552 – 2556	 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ	

บริษัท อินเทอร์เน็ตประเทศไทย จ�ำกัด 
(มหาชน)

นายชวลิต อัตถศาสตร์  
อาย ุ67 ปี
สัญชาต ิไทย 
ต�ำแหน่ง กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ 
ก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 16 พฤศจิกายน 2542 
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2556 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท ส�ำนักงานที่ปรึกษาภาษีเอสซีแอล 
จ�ำกัด

2548 – ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ส�ำนักงานกฎหมายสยามซิตี้ จ�ำกัด

2548 – ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ชวลิต แอนด์ แอซโซซิเอทส์ จ�ำกัด

2520 – 2548	 กรรมการ 
บริษัท ที่ปรึกษากฎหมายสากล จ�ำกัด

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	 -
คู่สมรส (หุ้น)				    -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

วุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจและเศรษฐศาสตร์  
มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน Stevens Point ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2557	 Chartered Director Class (CDC)
2548	 Audit Committee Program (ACP)
2544	 Director Certification Program (DCP)

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2553 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการสรรหา 

และก�ำหนดค่าตอบแทน/ กรรมการอิสระ	
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

2551 – 2552	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

2548 – ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ	  
บรษิทัเงนิทุน กรงุเทพธนาทร จ�ำกดั (มหาชน)

2548 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ	
บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จ�ำกัด (มหาชน)

2546 – ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ	
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

2543 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ	
บริษัท พรีเชียส ชิพปิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

2538 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ/ ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ	
บริษัท สหอุตสาหกรรมน�้ำมันปาล์ม จ�ำกัด 
(มหาชน)

นายธีระ วิภูชนิน  
อาย ุ66 ปี
สัญชาต ิไทย 
ต�ำแหน่ง ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 14 พฤษภาคม 2546
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2541 - 2547	 รองกรรมการผู้จัดการ	

ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้า 
แห่งประเทศไทย

2538 – 2540	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส	
กลุ่มบริษัทพรีเมียร์

2533 – 2537	 ผู้แทนประจ�ำประเทศไทย	
บริษัท พรูเด็นเชียล แอสเซ็ต แมนเนจเม้นท์ 
เอเชีย จ�ำกัด

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	 -
คู่สมรส (หุ้น)				    -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -
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รายงานประจำ�ปี 2558

วุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ Williams College  

ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาเอกเศรษฐศาสตร์ Massachusetts Institute of 

Technology ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2549	 Director Certif ication Program (DCP) 
2547	 Director Accreditation Program (DAP)

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2548 – ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ	

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2553 - ปัจจุบัน 	 ประธานคณะกรรมการความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการ
การก�ำกับดูแลกิจการ/ กรรมการอิสระ	
บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ�ำกัด 
(มหาชน)

2547 – 2553	 ประธานกรรมการบริหาร 	
ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์ 
อาย ุ69 ปี
สัญชาต ิไทย
ต�ำแหน่ง กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 5 กรกฎาคม 2556 
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
-

ต�ำแหน่งในองค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่ส�ำคัญ
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษารองนายกรัฐมนตรีฝ่ายเศรษฐกิจ
2549 – 2551	 รองประธานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์
2554 – 2549	 ที่ปรึกษารองนายกรัฐมนตรีและ 

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง
2540 – 2551	 ผู้ว่าการ ธนาคารแห่งประเทศไทย
2539	 	 รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการคลัง  

และรักษาราชการแทนรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการคลัง

2538 – 2539	 ที่ปรึกษาเศรษฐกิจของนายกรัฐมนตรี

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	 -
คู่สมรส (หุ้น)				    -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

วุฒิทางการศึกษา
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตประเทศอังกฤษ
•	 หลักสูตรพัฒนาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตรการจัดการด้านการตลาด 

มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2555	 IOD National Director Conference 2012  
		  - Moving Corporate Governance Forward:  
		  Challenge for Thai Directors
2555	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)
2555	 Successful Formulation & Execution of  
		  Strategy (SFE)
2555	 How to Measure the Success of Corporate  
		  Strategy (HMS)
2555	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM)
2555	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
2555	 Monitoring the System of Internal Control and  
		  Risk Management (MIR)  
2552	 Director Certification Program (DCP)
2546	 Director Accreditation Program (DAP)
2543	 Chairman 2000

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2556 – ปัจจุบัน 	 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ	

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2556 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	  

บริษัท บางกอกแร้นช์ จ�ำกัด (มหาชน)
2555 – ปัจจุบัน	 กรรมการในคณะกรรมการด้านการเงิน/

กรรมการในคณะกรรมการก�ำหนด 
ค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ	
บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

นายโชติ โภควนิช
อาย ุ73 ปี
สัญชาต ิไทย
ต�ำแหน่ง กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 5 กรกฎาคม 2556
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

2555 – ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ	
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)

2543 – 2544	 ประธานกรรมการบริหาร	
บริษัทเงินทุน ทิสโก้ จ�ำกัด (มหาชน) 
(ปัจจุบันชื่อ ธนาคารทิสโก้ จ�ำกัด (มหาชน))

2542 – ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ	
บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2537 – 2540	 ประธาน	  
กลุ่มบริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2552 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บริษัท ไทยสมาร์ทการ์ด จ�ำกัด
2547 – 2549	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

ธนาคาร สินเอเชีย จ�ำกัด (มหาชน)  
(ปัจจุบันชื่อ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด 
(มหาชน))

2545 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 
บรษิทั กรุงเทพอนิเตอร์เทเลเทค จ�ำกดั (มหาชน)

2545 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 
บริษัท ทรู มูฟ จ�ำกัด

2542 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 
บริษัท คิงฟิชเชอร์โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

2535 – 2537	 กงสุลใหญ่แห่งเดนมาร์ก	
ประจ�ำประเทศไทย

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	 -
คู่สมรส (หุ้น)				    -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -
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รายงานประจำ�ปี 2558

วุฒิทางการศึกษา
•	 ประกาศนยีบตัรพาณชิยศาสตร์ โรงเรยีนอสัสมัชญัพาณชิย์
•	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  

สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาศิลปศาสตร์  

มหาวิทยาลัยนอร์ธ - เชียงใหม่
•	 ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  

สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยศรีปทุม
•	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาการบัญชี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2549	 The Role of Chairman
2543	 Director Certif ication Program (DCP)

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2556 – ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการที่ 1/ กรรมการบริหาร	

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2533 - ปัจจุบัน 	 รองประธานกรรมการ/ 

ประธานกรรมการบรหิาร	
บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์  
อาย ุ63 ปี
สัญชาต ิไทย
ต�ำแหน่ง รองประธานกรรมการที่ 1 และกรรมการบริหาร
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 5 กรกฎาคม 2556 
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2533 – ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	

บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด
2526 – 2530 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหาร  

(การค้าระหว่างประเทศ)	
บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด  
(ประจ�ำฮ่องกง)

2522 – 2526 	 กรรมการผู้จัดการ	  
บริษัท ซี.พี. อินเตอร์เทรด จ�ำกัด

2522 – 2526	 กรรมการผู้จัดการ	  
บริษัท ซี.พี. เกษตรอุตสาหกรรม จ�ำกัด

2522 – 2526	 กรรมการผู้จัดการ	  
บริษัท กรุงเทพการประมง จ�ำกัด

2522 – 2526	 กรรมการผู้จัดการ	  
บริษัท กรุงเทพโปรดิ๊วส์ จ�ำกัด

2516 – 2521	 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อวัตถุดิบอาหารสัตว์	
บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด

ต�ำแหน่งในองค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ ที่ส�ำคัญ
•	 นายกสมาคมมิตรภาพไทย-เกาหลี
•	 นายกสมาคมปัญญาภิวัฒน์
•	 กรรมการสภาสถาบันผูท้รงคุณวฒิุสถาบันการจดัการปัญญาภวิฒัน์
•	 กรรมการส่งเสริมกิจการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
•	 ประธานสมาพันธ์หมากล้อมจีนโลก
•	 นายกสมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทย

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	 -
คู่สมรส (หุ้น)				    -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

วุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรี สาขาบัญชี (เกียรตินิยมอันดับสอง) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2546	 Director Certif ication Program (DCP) 

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2556 – ปัจจุบัน 	 รองประธานกรรมการที่ 2	

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2553 – ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2544 – 2556 	 รองประธานกรรมการ	

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2544 – 2553	 กรรมการผู้จัดการ	  

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2538 – 2544	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารการเงิน	

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
 

นางสุชาดา อิทธิจารุกุล  
อาย ุ63 ปี
สัญชาต ิไทย
ต�ำแหน่ง รองประธานกรรมการที่ 2 กรรมการบริหาร
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 สิงหาคม 2539
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2557 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ	  

บริษัท ARO จ�ำกัด
2557 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ	  

บริษัท แม็คโคร อาร์โอเอช จ�ำกัด
2555 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ 

บริษัท วีนาสยาม ฟู้ด จ�ำกัด
2548 – ปัจจุบัน  	 กรรมการ 

บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกัด

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	 -
คู่สมรส (หุ้น)				    -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -
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รายงานประจำ�ปี 2558

วุฒิทางการศึกษา
ปรญิญาเอก สาขา Industrial Engineering and Management, 
Oklahoma State University ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2551	 Role of the Compensation Committee	
2547	 Director Certification Program (DCP)
2547	 Finance for non-finance director

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2556 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร		

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2551 – 2552 	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน	  
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

2550 – 2553 	 กรรมการอิสระ		
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

2531 – ปัจจุบัน	 กรรมการ		
บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

2531 – 2550	 กรรมการ 
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

ดร.ประเสริฐ จารุพนิช  
อาย ุ67 ปี
สัญชาต ิไทย
ต�ำแหน่ง กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
กรรมการบริหาร และกรรมการ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 7 พฤษภาคม 2531 
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
-

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	 200
คู่สมรส (หุ้น)				    -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

วุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2543	 Director Certification Program (DCP)

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2556 – ปัจจุบัน 	 รองประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการ	

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
2556 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร/ กรรมการ	

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2556 – 2558	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2542 		 กรรมการ/ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 	 กรรมการสภา 

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์
ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท ออลล์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท ออลล์ เทรนนิ่ง จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท ปัญญธารา จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท ศึกษาภิวัฒน์ จ�ำกัด

นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล  
อาย ุ60 ปี
สัญชาต ิไทย
ต�ำแหน่ง กรรมการบริหาร และกรรมการ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 5 กรกฎาคม 2556
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ปัจจุบัน	 กรรมการ 
บริษัท ไดนามิค แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 กรรมการ 
บริษัท เอ็ม เอ เอ็ม ฮาร์ท จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 กรรมการ 
บริษัท โกซอฟท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 กรรมการ 
บริษัท ซีพี รีเทลลิงค์ จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 กรรมการ 
บริษัท เคาน์เตอร์เซอร์วิส จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 กรรมการ 
บริษัท ซีพีแรม จ�ำกัด

2536	 	 รองกรรมการผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจการตลาด
และการจัดจ�ำหน่าย	 
บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด

2530	 	 รองกรรมการผู้จัดการ 
กลุ่มธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ	
บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด

2528	 	 รองกรรมการผู้จัดการ	
บริษัท C.P. Standard Resources จ�ำกัด 
ประเทศฮ่องกง

2527	 	 กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท กรุงเทพโปรดิ๊วซ์ จ�ำกัด

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	 -
คู่สมรส (หุ้น)				    -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -
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รายงานประจำ�ปี 2558

วุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ (การตลาด)  

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
• 	ปริญญาเอก ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2544	 Director Certification Program (DCP)

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
2556 – ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการบริหาร	

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
2556 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร/ กรรมการ	

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2542 – 2557	 กรรมการผู้จัดการ 

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
2539 – 2541	 รองกรรมการผู้จัดการด้านปฏิบัติการ	

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
2536  		 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการด้านปฏิบัติการ	

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
2533 		 ผู้จัดการทั่วไป 

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล  
อาย ุ62 ปี
สัญชาต ิไทย
ต�ำแหน่ง กรรมการบริหาร และกรรมการ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 5 กรกฎาคม 2556 
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน	 กรรมการ 

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์
ปัจจุบัน	 กรรมการ 

วิทยาลัยเทคโนโลยีปัญญาภิวัฒน์
ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท เอ็ม เอ เอ็ม ฮาร์ท จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท เคาน์เตอร์เซอร์วิส จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท ซีพีแรม จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท ซีพี รีเทลลิงค์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท ซี.พี. โลตัส คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
2531	 	 รองผู้จัดการทั่วไป 

บริษัท ซี.พี. เคเอฟซี จ�ำกัด
2529	 	 ผู้จัดการกิจการเป็ดเชอรี่	

บริษัท ซี.พี. ผลิตภัณฑ์อาหาร จ�ำกัด
2526	 	 ผู้จัดการกิจการไก่ย่าง	

บริษัท ซี.พี. ผลิตภัณฑ์อาหาร จ�ำกัด
2521	 	 โครงการสุกรช�ำแหละ	

บริษัท ซี.พี. ผลิตภัณฑ์อาหาร จ�ำกัด

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	 -
คู่สมรส (หุ้น)				    -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

วุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาวิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้
•	 ปริญญาเศรษฐศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	 ปริญญาวิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีอาหาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
•	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
•	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาเทคโนโลยี

การอาหาร มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง
•	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์

การอาหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ประกาศนียบัตรบัญชี สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  

วิทยาเขตพณิชยการพระนคร 

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2548	 Director Accreditation Program (DAP) 
2544	 Director Certification Program (DCP)

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2556 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2548 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
2546 – ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการใหญ่/  

ประธานคณะผู้บริหาร	
บรษิทั เจรญิโภคภัณฑ์อาหาร จ�ำกดั (มหาชน)

นายอดิเรก ศรีประทักษ์ 
อาย ุ69 ปี
สัญชาต ิไทย
ต�ำแหน่ง กรรมการ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 5 กรกฎาคม 2556
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2548 – ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	

บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด
2536 – 2545	 กรรมการผู้จัดการ	  

ธุรกิจอุตสาหกรรมการเกษตร 
ไทยแลนด์และอินโดจีน

2533 – 2535 	 กรรมการผู้จัดการ	  
ธุรกิจอุตสาหกรรมการเกษตร  
อินโดนีเซีย มาเลเซีย และสิงค์โปร์

2531 – 2532 	 รองประธานกรรมการ	
ธุรกิจครบวงจรภูมิภาค

2527 – 2530	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส	
กลุ่มธุรกิจไก่แปรรูปครบวงจร

2525 – 2526 	 รองกรรมการผู้จัดการ	
ธุรกิจอาหาร

2520 – 2524	 ผู้จัดการทั่วไป 
เขตภาคเหนือ (ธุรกิจอาหารสัตว์)

2510 – 2519 	 ผู้จัดการฝ่ายโรงงาน	 
บริษัท กรุงเทพอาหารสัตว์ จ�ำกัด

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	 -
คู่สมรส (หุ้น)				    -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -
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รายงานประจำ�ปี 2558

วุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2554	 Director Accreditation Program (DAP) 

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน	 กรรมการในคณะกรรมการก�ำหนด 

ค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ/ 
กรรมการ	  
บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ปัจจุบัน 	 กรรมการ	  
บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

2556 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บริษัท ผิง อัน อินชัวรันช์ (กรุ๊ป) ออฟ ไชน่า 
จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
บริษัท โลตัส ซีพีเอฟ (จีน) อินเวสเม้นท์ 
จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 กรรมการ 
บริษัท ฟอร์จูน เซี่ยงไฮ้ จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 กรรมการ 
บริษัท ทรู มูฟ จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 กรรมการ 
บริษัท ซีพี โภคภัณฑ์ จ�ำกัด

นายสุภกิต เจียรวนนท์ 
อาย ุ51 ปี
สัญชาต ิไทย
ต�ำแหน่ง กรรมการ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 5 กรกฎาคม 2556
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร เป็นพี่ชายของนายณรงค์  
เจียรวนนท์ และนายศุภชัย เจียรวนนท์

ปัจจุบัน	 กรรมการ 
บริษัท เจียไต๋ กรุ๊ป จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 กรรมการ 
บริษัท เจียไต๋ ดีเวลลอปเม้นท์ อินเวสเม้นท์ 
จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	
บรษิทั เซีย่งไฮ้ ฟอร์จนู เวลิด์ ดเีวลลอปเม้นท์ 
จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	
บริษัท เจียไต๋ อินเตอร์เนชั่นแนลไฟแนนซ์ 
จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	
บริษัท เจียไต๋ วิชั่น จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	
บริษัท เจียไต๋ เทรดดิ้ง (ปักกิ่ง) จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	
กลุ่มธุรกิจการตลาดและจัดจ�ำหน่าย (ไทย), 
กลุ่มธุรกิจพัฒนาที่ดิน (ไทย), กลุ่มธุรกิจ 
โทรคมนาคม, กลุ่มธุรกิจยานยนต์และ
อุตสาหกรรม (จีน)  
บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์  จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
บริษัท ซีพี โลตัส คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
กลุ่มธุรกิจพัฒนาที่ดิน (จีน)  
บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
กลุ่มธุรกิจการตลาดและจัดจ�ำหน่าย (จีน) 
บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
บริษัท เซี่ยงไฮ้ โลตัส ซุปเปอร์มาร์เก็ต 
เชนส์ สโตร์ จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการร่วม	
บริษัท เซี่ยงไฮ้ คิงฮิวล์ - ซุปเปอร์แบรนด์
มอล์ จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท	
บริษัท เอสเอ็ม ทรู จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท	
บริษัท ปักกิ่ง โลตัส ซุปเปอร์มาร์เก็ต  
เชนส์ สโตร์ จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท	
บริษัท แมส เจียน อินเวสเม้นท์ จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท	
บริษัท ฟอร์จูน ลิสซิ่ง จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท	
บริษัท เจียไต๋ โลตัส (เซี่ยงไฮ้) จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท	
บริษัท เจียไต๋ เรียล เอสเตรส กรุ๊ป จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท	
บริษัท เจียไต๋ พร็อพเพอร์ตี้ เมเนสเม้นท์ 
จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท	
บริษัท เจียไต๋ แลนด์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท	
บริษัท ซีที ไบร์ท โฮลดิ้ง จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท	
บริษัท ทรู วิชั่นส์ เคเบิ้ล จ�ำกัด (มหาชน)

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท	
บริษัท ทรู วิชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร	
บริษัท เทเลคอมโฮลดิ้ง จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร	
บริษัท ทรู วิชั่นส์ กรุ๊ป จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการบริหาร	
บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
บริษัท ยูทีวี เคเบิ้ลเน็ตเวอร์ค จ�ำกัด 
(มหาชน)

ต�ำแหน่งในองค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ ที่ส�ำคัญ
2556	 	 ที่ปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการ 

กระทรวงกลาโหม
2556	 	 ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม
2555	 	 ผู้ช�ำนาญการประจ�ำคณะกรรมาธิการ 

การแรงงานและสวัสดิการสังคม วุฒิสภา
2554	 	 Vice Chairman of Youth Committee 

of China  
Overseas Chinese Investment 
Enterprises Association

2553	 	 ประธานหอการค้าไทยในจีน
2552	 	 ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม
2552	 	 ที่ปรึกษาประจ�ำคณะกรรมาธิการการศึกษา 

สภาผู้แทนราษฎร
2552	 	 กรรมการมูลนิธิเดอะบิ้ลด์

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	 -
คู่สมรส (หุ้น)				    -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -
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รายงานประจำ�ปี 2558

วุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต Business Administration, 

New York University ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตร Advance Management Program :  

Transforming Proven Leaders into Global Executives, 
Harvard Business School, Harvard University

•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2550	 Director Accreditation Program (DAP)
	  
ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2556 – ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหาร/ กรรมการ	

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2551 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ 

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
2542 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ 

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2556 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ 

บริษัท Shanghai Yilian Supermarket จ�ำกัด
2556 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ 

บริษัท Shanghai Ailian Supermarket จ�ำกัด
2556 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ 

บรษิทั Shanghai Songlian Supermarket จ�ำกดั
2556 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บริษัท Wenzhou Yichu Ailian  
Supermarket จ�ำกัด

2555 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
บรษัิท Shanghai Cailian Supermarket จ�ำกดั

2555 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
บรษิทั Nantung Tonglian Supermarket จ�ำกดั

นายณรงค์ เจียรวนนท์ 
อาย ุ50 ปี
สัญชาต ิไทย
ต�ำแหน่ง กรรมการบริหาร และกรรมการ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 5 กรกฎาคม 2556
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร เป็นน้องชายของนายสุภกิต  
เจียรวนนท์ และเป็นพี่ชายของนายศุภชัย เจียรวนนท์

2555 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
บรษิทั Kunshan Tailian Supermarket จ�ำกดั

2555 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
บรษิทั C.P. Zonglian (Shanghai) Management 
จ�ำกัด

2555 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ	  
บริษัท Shantou Lotus Supermarket Chain 
Store จ�ำกัด

2555 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
บริษัท Beijing Lotus Supermarket Chain 
Store จ�ำกัด

2554 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 
เครอืเจรญิโภคภัณฑ์ “สรรหาบคุลากรของเครือ”

2554 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
บริษัท เอส เอ็ม ทรู จ�ำกัด

2554 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ	  
บริษัท Chia Tai Qingdao Holdings 
(Hong Kong) จ�ำกัด

2554 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ	  
บรษิทั Chia Tai Xiangyang Holdings 
(Hong Kong) จ�ำกดั

2554 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
บริษัท Chia Tai Qingdao Holdings จ�ำกัด

2554 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
บรษัิท ด ิไอคอนสยาม ซูเปอร์ลกัซ์ เรสซเิดนซ์ 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

2554 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ	  
บริษัท ดิ ไอคอนสยาม เรสซิเดนซ์ คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด

2554 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
บรษิทั แกรนด์ รเิวอร์ ฟรอนท์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั 
เปลีย่นชือ่เป็น บรษิทั ดิ ไอคอนสยาม จ�ำกดั

2553 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
บริษัท ทรู วิชั่นส์ เคเบิ้ล จ�ำกัด
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

2553 – ปัจจุบัน	 รองประธานคณะกรรมการ	
บริษัท แพนเทอร์ เอ็นเทอร์เทนเมนท์ จ�ำกัด 

2553 – ปัจจุบัน	 รองประธานคณะกรรมการ	
กลุ่มธุรกิจการตลาดและจัดจ�ำหน่าย (ไทย)

2553 – ปัจจุบัน 	 รองประธานคณะกรรมการ	
กลุ่มธุรกิจการตลาดและจัดจ�ำหน่าย (จีน)

2553 – ปัจจุบัน 	 รองประธานคณะกรรมการ	
กลุ่มธุรกิจพัฒนาที่ดิน (จีน)

2553 – ปัจจุบัน 	 รองประธานคณะกรรมการ	
บริษัท Shanghai Kinghill จ�ำกัด

2553 – ปัจจุบัน 	 รองประธานคณะกรรมการ	
บรษัิท CP Lotus Corporate Management จ�ำกดั

2553 – ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่	  
มหาวิทยาลัยธุรกิจ ซีพี

2552 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ	  
บริษัท ซีนิเพล็กซ์ จ�ำกัด

2552 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ	  
บริษัท แซทเทลไลท์ เซอร์วิส จ�ำกัด

2552 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
บริษัท Wuxi Ailian Supermarket Chain 
Store จ�ำกัด

2552 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
บริษัท Wuxi Yilian Supermarket จ�ำกัด

2552 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
บริษัท Taizhou Yilian Supermarket Chain 
Store จ�ำกัด

2552 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 
บริษัท Hefei Ailian Supermarket จ�ำกัด

2552 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 
บรษิทั Changsha Chulian Supermarket จ�ำกดั

2552 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
บรษัิท Wuchan Yichu Ailian Supermarket จ�ำกดั

2552 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
บรษิทั Changsha Ailian Supermarket จ�ำกดั

2552 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ	  
บริษัท Guangzhou Lotus Supermarket 
Chain Store จ�ำกัด

2551 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
บริษัท ซีพีพีซี จ�ำกัด

2551 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
บริษัท Beston Action Utility Wear 
(Lianyungang) จ�ำกัด

2551 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
บริษัท Jiangsu CP Lotus Supermarket 
Chain Store จ�ำกัด

2551 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
บริษัท Beijing CP Lotus Supermarket 
Chain Store จ�ำกัด

2551 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
บริษัท Zhejiang CP Trading จ�ำกัด

2551 – 2553 	 กรรมการ 
บริษัท ทรู วิชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2550 – ปัจจุบัน 	 รองประธานกรรมการอาวุโส	
บริษัท Chia Tai (China) Investment จ�ำกัด

2550 – ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการอาวุโส	
บริษัท CP Lotus Corporation จ�ำกัด

2550 – 2553 	 กรรมการ	  
บริษัท ซี.พี. โภคภัณฑ์ จ�ำกัด

2548 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ	  
บริษัท Qingdao Lotus Supermarket จ�ำกัด

2547 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ	  
บริษัท Shantou Lotus Supermarket Chain 
Store จ�ำกัด

2547 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
บริษัท Xi’an Lotus Supermarket Chain 
Store จ�ำกัด

2546 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ	  
บริษัท Tai’an Lotus Supermarket Chain 
Store จ�ำกัด

2546 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
บริษัท Beijing Lotus Supermarket Chain 
Store จ�ำกัด

2545 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ	  
ธนาคาร Business Development

2544 – ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหาร	  
บริษัท Wuhan Lotus Supermarket Chain 
Store จ�ำกัด

2544 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
บรษิทั Yangtze Supermarket Investment 
จ�ำกัด

2543 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
บริษัท Shanghai Lotus Supermarket 
Chain Store จ�ำกัด

2540 – 2545	 กรรมการผู้จัดการ	  
บริษัท Ek-Chor Trading (Shanghai) จ�ำกัด

2538 – 2540	 กรรมการผู้จัดการ	  
บรษิทั Ek-Chor Distribution (Thailand) จ�ำกดั

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	 -
คู่สมรส (หุ้น)				    -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -
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รายงานประจำ�ปี 2558

วุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ (การเงิน)  
มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2554	 Director Accreditation Program (DAP) 	
 
ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2556 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ 

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2542 – ปัจจุบัน	 กรรมการ/ กรรมการผู้จัดการใหญ่/  

ประธานคณะผู้บริหาร	
บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2540	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2539	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้านปฏิบัติการ
และพัฒนาธุรกิจ 
บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2538	 	 ผู้จัดการทั่วไปโทรศัพท์นครหลวงตะวันออก	
บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2537	 	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายสนับสนุนและ
ประสานงานวางแผนและปฏบิตังิานโครงการ	
บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2536	 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายห้องปฏิบัติการ	
บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2535	 	 เจ้าหน้าที่อาวุโสประจ�ำส�ำนักกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่	  
บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

นายศุภชัย เจียรวนนท์ 
อาย ุ48 ปี
สัญชาต ิไทย
ต�ำแหน่ง กรรมการ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 5 กรกฎาคม 2556
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร เป็นน้องชายของนายสุภกิต 
เจียรวนนท์ และนายณรงค์ เจียรวนนท์

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	

บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด
2545 – ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	

บริษัท ทรู มูฟ จ�ำกัด
2544 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บริษัท พันธวณิช จ�ำกัด
2543 – ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ	  

บริษัท ฟรีวิลล์ โซลูชั่นส์ จ�ำกัด 
2542 – 2556	 ประธานกรรมการ	  

บริษัท ไวร์เออ แอนด์ ไวร์เลส จ�ำกัด
2539	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	

บริษัท เอเซีย มัลติมีเดีย จ�ำกัด
2538	 	 กรรมการผู้จัดการ	  

บริษัท ไวร์เออ แอนด์ ไวร์เลส จ�ำกัด
2534	 	 เจ้าหน้าที่การเงินอาวุโส (2 ปี)	

บริษัท วีนิไทย จ�ำกัด
2533	 	 Management Trainee (1 ปี)	

Soltex Federal Credit Union, USA
2532	 	 Management Trainee (1 ปี)	

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในองค์กรหรือหน่วยงานอื่นๆ ที่ส�ำคัญ
2558 – ปัจจุบัน 	 กรรมการที่ปรึกษาสมาคมโทรคมนาคม 

แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ 
(TCT)

2553 – ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาประธานกรรมการบริหาร  
มูลนิธิราชประชานุเคราะห์ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์

2553 – ปัจจุบัน	 กรรมการกลางมูลนิธิรามาธิบดีฯ
2553 – ปัจจุบัน	 กรรมการมูลนิธิหอศิลปวัฒนธรรม 

แห่งกรุงเทพมหานคร
2553 – ปัจจุบัน	 กรรมการที่ปรึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตร์

มหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
ธุรกิจเทคโนโลยีการจัดการนวัตกรรม 
(สหสาขาวิชา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2553 – 2554	 กรรมการบริหารศูนย์เทคโนโลยี
อิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ

2552 – ปัจจุบัน	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยกรุงเทพ
2551 – ปัจจุบัน 	 กรรมการคณะกรรมการอ�ำนวยการโครงการ

จัดหาและบริการดวงตาเชิงรุกทั่วประเทศ

2551 – 2552 	 กรรมการคณะกรรมการจัดหาทุน 
และประชาสัมพันธ์เพื่อก่อสร้างอาคารรักษา
พยาบาลรวมเฉลิมพระเกียรติ  
และอุปกรณ์เครื่องมือทางการแพทย์  
โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์

2549 – ปัจจุบัน	 กรรมการจัดหาและบริการดวงตา 
แห่งสภากาชาดไทย	

2549 – ปัจจุบัน	 ประธานคณะอนุกรรมการหาทุน  
ศูนย์ดวงตาสภากาชาดไทย

2548 – 2550 	 กรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียน (LCA)

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	 -
คู่สมรส (หุ้น)				    -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -
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รายงานประจำ�ปี 2558

วุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2550	 Role of the Compensation Committee	
2549	 Board Performance Evaluation
2549	 DCP Refresher
2546	 Company Secretary
2544	 Director Certification Program (DCP)

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2556 – ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหาร/ กรรมการ	

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2544 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
2542 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บริษัท ซี.พี. ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

นายอ�ำรุง สรรพสิทธิ์วงศ์  
อาย ุ62 ปี
สัญชาต ิไทย
ต�ำแหน่ง กรรมการบริหาร และกรรมการ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 5 กรกฎาคม 2556 
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน	 รองประธานส�ำนักการเงิน	

บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด
2548 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บริษัท ซี.พี. โลตัส คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
2547 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บริษัท ซีพีพีซี จ�ำกัด (มหาชน)
2546 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

ธนาคาร วนีาสยาม จ�ำกดั (ประเทศเวยีดนาม)
2542 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บริษัท อลิอันซ์ ซี.พี. ประกันภัย จ�ำกัด 
(มหาชน)

2523	 	 รองผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน	
บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด

2519 – 2523 	 เจ้าหน้าที่วิเคราะห์โครงการ	
บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	 -
คู่สมรส (หุ้น)				    -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

วุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี (เกียรตินิยมอันดับสอง) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี สาขากฎหมาย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2548	 Director Accreditation Program (DAP)

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2553 – ปัจจุบัน 	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงาน

บริหารการเงินและหน่วยงานสนับสนุน	
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

2547 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	  
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

2545 – 2553	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารการเงิน	
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

2540 – 2542	 รองกรรมการผู้จัดการ - บัญชีและการเงิน	
บริษัท พรีเมียร์เอ็นเตอร์ไพร์ซ จ�ำกัด 
(มหาชน)

นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์ 
อาย ุ60 ปี
สัญชาต ิไทย
ต�ำแหน่ง กรรมการบริหาร และรองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
สายงานบรหิารการเงนิ และหน่วยงานสนบัสนนุ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 15 ธันวาคม 2547
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บริษัท เจริญโภคภัณฑ์ แคปปิตอล จ�ำกัด
2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บริษัท ARO จ�ำกัด
2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บริษัท แม็คโคร อาร์โอเอช จ�ำกัด
2555 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บริษัท วีนาสยาม ฟู้ด จ�ำกัด
2548 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ	  

บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกัด
2542 – 2545 	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส - บัญชี 

และการเงิน	  
กลุ่มบริษัทพรีเมียร์

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	 -
คู่สมรส (หุ้น)				    -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 - 
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รายงานประจำ�ปี 2558

วุฒิทางการศึกษา
Attended the Sydney University to study Business 
Administration

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
- ไม่มี -	

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2556 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2550 – 2553 	 ผู้อ�ำนวยการบริหารฝ่ายสินค้าบริโภค  

(กลุ่มอาหารแห้ง) และซัพพลายเชน 
แมเนจเม้นท์	  
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

2540 – 2550 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารสินค้าบริโภค  
(กลุ่มอาหารแห้ง)	  
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

นายฟิลลิป วิลเลียม ค๊อกซ์  
อาย ุ70 ปี
สัญชาต ิออสเตรเลีย
ต�ำแหน่ง กรรมการ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 25 เมษายน 2556 
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2554 – 2556 	 Chief Commercial Officer and 

Member of the Executive Board  
of Directors	  
แม็คโคร อเมริกาใต้

2548 – 2553 	 กรรมการ	  
บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกัด

2532 – 2540	 กรรมการผู้จัดการ	  
บริษัท มาบุญครอง ศิริชัย ซุปเปอร์มาร์เก็ต 
จ�ำกัด

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	 -
คู่สมรส (หุ้น)				    -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

วุฒิทางการศึกษา
หลักสูตรการบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย Chung - Shin  
ประเทศไต้หวัน 

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2553	 Director Certification Program (DCP)

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - สายงาน 

ฝ่ายบริหารสินค้า ฝ่ายการตลาด  
และฝ่ายซัพพลายเชน	
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

2557 – 2558	 รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร - สายงานธรุกจิ 
ในประเทศไทย	  
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

2553 – 2557 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - สายงานธุรกิจ
ฟูดเซอร์วิส	  
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

2546 – 2553	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารสินค้าบริโภค  
(กลุ่มอาหารสด)	  
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

นายชิ หลุง ลิน 
อาย ุ51 ปี
สัญชาต ิจีนไทเป
ต�ำแหน่ง รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร -  
สายงานฝ่ายบริหารสนิค้า ฝ่ายการตลาด และฝ่ายซพัพลายเชน
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 15 พฤษภาคม 2546
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2558 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บริษัท โปรมาร์ท จ�ำกัด
2558 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บริษัท ARO จ�ำกัด
2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บริษัท แม็คโคร อาร์โอเอช จ�ำกัด
2555 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บริษัท วีนาสยาม ฟู้ด จ�ำกัด
2550 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ/ ผู้อ�ำนวยการบริหาร	

บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกัด
2554 – 2546	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารสินค้าบริโภค	

แม็คโคร ไต้หวัน
2533 – 2544 	 ผู้จัดการกลุ่มอาหารสด	

เว็ลคัม ไต้หวัน แดรี่ ฟาร์ม

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	 -
คู่สมรส (หุ้น)				    -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -

ประวัติผู้บริหาร



76

รายงานประจำ�ปี 2558

วุฒิทางการศึกษา
ปริญญาโทบริหารธุรกิจ Institut Supérieur de Gestion  
(ISG, Paris) ประเทศฝรั่งเศส

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
- ไม่มี -	

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2557 – ปัจจุบัน	 เจ้าหน้าที่บริหาร - ฝ่ายพัฒนานวัตกรรม	

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2553 – 2557	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - สายงาน

บริหารสินค้า	  
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

นายฌอง มิเชล เดอ ไกเยอ  
อาย ุ57 ปี
สัญชาต ิฝรั่งเศส
ต�ำแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหาร - ฝ่ายพัฒนานวัตกรรม
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1 กันยายน 2553 
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2552 – 2553 	 Offer Director	  

Kingfisher Group
2548 – 2550 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

Giant Hypermarket, Dairy Farm
2539 – 2548 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาดและบริหารสินค้า	

Carrefour

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	 -
คู่สมรส (หุ้น)				    -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

วุฒิทางการศึกษา
The Diploma of Information Technology (DIT),  
Melbourne Institute of Technology ประเทศออสเตรเลีย

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
- ไม่มี -		

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2557 – ปัจจุบัน	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - สายงาน

สารสนเทศทางธุรกิจ	
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

2556 – 2557	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - สายงาน
พัฒนาระบบข้อมูล	  
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

นายพอล สตีเฟ่น ฮาวเว่   
อาย ุ50 ปี
สัญชาต ิอังกฤษ
ต�ำแหน่ง รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - สายงานสารสนเทศ 
ทางธรุกิจ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 2 กันยายน 2556 
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2542 – 2556 	 Oracle Enterprise Architect	

Oracle Corporation

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	 -
คู่สมรส (หุ้น)				    -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -
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รายงานประจำ�ปี 2558

วุฒิทางการศึกษา
University of Caen Lower Normandy, Economics Caen 
ประเทศฝรั่งเศส

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
- ไม่มี -		

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2558 – ปัจจุบัน	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - สายงาน 

ฝ่ายขายและปฏิบัติการ ฝ่ายพัฒนาลูกค้า 
และฝ่ายก่อสร้างและสถานที่	
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

2549 – 2551 	 Operations and Sales Director	
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

นายดาวิด พูซิเยร์
อาย ุ45 ปี
สัญชาต ิฝรั่งเศส
ต�ำแหน่ง รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - สายงานฝ่ายขาย 
และปฏิบัติการ ฝ่ายพัฒนาลูกค้า และฝ่ายก่อสร้างและสถานที่
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1 กันยายน 2558 
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2558	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

Makro Atacadista S.A. Sao Paulo, 
Brazil

2553 – 2557	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
Makro Supermayorista S.A. Lima, Peru

2552 – 2553 	 Regional Customer Development 
Director	  
Makro South America, São Paulo, 
Brazil Covering Brazil, Venezuela, 
Peru, Colombia, Argentina

2548	 	 Operations Manager	
Makro Asia, Bangkok, Thailand, 
Covering China, Thailand, Philippines, 
Malaysia, Indonesia, Pakistan

2542 – 2548	 Store Manager	  
Makro, (Cascais, Coimbra, Palmela), 
Portugal

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	 -
คู่สมรส (หุ้น)				    -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -
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ปัจจัยความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยงองค์กร

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับธุรกิจ เนื่องมาจาก
กลยทุธ์การด�ำเนนิงาน สถานะการเงนิ การปฏบิตัติามข้อบงัคบัของ
กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  การเปลีย่นแปลงกฎระเบยีบข้อบงัคับ
และกฎหมาย ภาวะเศรษฐกจิและสถานการณ์ทางการเมอืง รวมถงึ
ภัยธรรมชาติ ซึ่งบริษัทฯ ได้พิจารณาปัจจัยความเสี่ยงต่าง ๆ อย่าง
รอบคอบในการด�ำเนินทุกกิจกรรมทางธุรกิจ รวมถึงก�ำหนด
มาตรการ แผนรองรับ และมาตรการป้องกัน เพ่ือบริหารจัดการ
ความเสี่ยงดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือลดผลกระทบจากความ
เส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นโดยครอบคลุมและเช่ือมโยงกิจกรรมส�ำคัญ 
ของทกุหน่วยงานให้อยู่ในระดบัท่ีมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ ในระดบัที่ 
ยอมรับได้ 

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ
ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และภัยธรรมชาติ	
ภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และภัยธรรมชาติเป็นปัจจัยภายนอกที่มี
ผลกระทบต่อการดาํเนนิธุรกจิศนูย์จําหน่ายสนิค้าแบบชําระเงนิสด
และบริการตนเอง รวมถึงธุรกิจบริการด้านอาหาร ในหลายป ี
ที่ผ่านมา บริษัทฯ เผชิญปัจจัยลบที่ส่งผลต่อเศรษฐกิจ ซึ่งรวมถึง
ความผนัผวนของสภาพอากาศในประเทศ เช่น ภยัแล้ง และอทุกภัย 
ความไม่สงบทางการเมือง รวมท้ังเศรษฐกิจโลกที่ยังไม่ฟื ้นตัว 
อย่างไรก็ดี เนื่องจากสินค้าส่วนใหญ่ที่บริษัทฯ จําหน่ายเป็นสินค้า
ประเภทสิง่ของจําเป็นในการดํารงชีพ รวมถงึสนิค้าจําพวกอาหารสด 
ประกอบกบับรษัิทฯ มสีาขากระจายอยู่ทัว่ประเทศ ท�ำให้ผลกระทบ
จากปัจจยัดงักล่าวไม่เป็นสาระส�ำคญั ทีก่ระทบต่อผลประกอบการ
ที่บริษัทฯ ตั้งเป้าไว้  

ทัง้น้ี บริษทัฯ ได้กําหนดแผนงานการบรหิารจัดการการดําเนนิธรุกิจ
อย่างต่อเนือ่งภายใต้ภาวะวิกฤต ิ(Business Continuity Management 
Framework) เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการปฏิบัติงานที่สําคัญของ 
บริษัทฯ จะสามารถดําเนินงานต่อไปได้ภายใต้สถานการณ์วิกฤติ 
ต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนและมีผลกระทบกับบริษัทฯ ซึ่งภายหลัง
เหตุการณ์น�้ำท่วมใหญ่เมื่อปลายปี 2554 หลายมาตรการของ
โครงการนี้ได้ถูกน�ำมาใช้ และได้ถูกปรับปรุงและพัฒนาเพิ่มข้ึน  
เพือ่ให้โครงการมคีวามสมบรูณ์มากขึน้ ครอบคลมุถงึการจัดการใน
ภาวะวิกฤติจากปัจจัยใหม่ ๆ เช่น ปัญหาภัยแล้งที่มีแนวโน้มว่า
สถานการณ์จะรุนแรงและต่อเน่ืองยาวนาน ซึ่งส่งผลกระทบต่อ 
การปฏิบัติงานภายในศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า
ของแม็คโครที่มีความจ�ำเป็นต้องใช้น�้ำที่มีคุณภาพในปริมาณ 
พอสมควร เพื่อรักษาสุขอนามัยและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์
อาหาร ในปี 2558 บริษทัฯ ได้ศึกษาเพ่ิมเตมิและก�ำหนดแผนปฏบัิติ
งานในช่วงภัยแล้ง อาทิ การบ�ำบัดน�้ำเสียและน�ำน�้ำเสียที่บ�ำบัด
แล้วกลับมาใช้อย่างเหมาะสม การจัดหาแหล่งน�้ำสะอาดในบริเวณ
พ้ืนที่ใกล้เคียง ควบคู่ไปกับการเปิดศูนย์กระจายสินค้าอาหารสด
และอาหารแช่แข็งเพิ่มที่อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร ซึ่งมีส่วน
ช่วยลดความเสีย่งในกรณศีนูย์กระจายสนิค้าแห่งใดแห่งหนึง่จ�ำเป็น
ต้องปิดการด�ำเนินงานช่ัวคราวด้วยเหตุผลใด ๆ ก็ตาม ทั้งยังเพิ่ม
ศักยภาพในการขนส่งและกระจายสินค้า ตลอดจนรองรับการ 
ขยายสาขาของแม็คโครในอนาคต

นอกจากน้ี ภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และภัยธรรมชาติยังอาจ 
ส่งผลกระทบต่อแผนการขยายสาขาของบริษัทฯ โดยอาจส่งผล 
ให้แผนการขยายสาขาล่าช้าออกไป หรือไม่เป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ 
ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการเติบโตของธุรกิจ ฐานะการเงินและ 
ผลการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ อย่างมนียัส�ำคญั อย่างไรกด็ ีทีผ่่านมา 
บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการศึกษาและวิเคราะห์แผนการขยายสาขา 
อย่างรอบคอบ เพื่อให้การขยายสาขาเป็นไปตามแผนที่วางไว้ และ
ลดผลกระทบจากปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าวให้น้อยที่สุด
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ความเสี่ยงจากกฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมาย
การปรับเปลี่ยนนโยบายของรัฐบาล หรือการออกกฎหมายหรือ 
ข้อบังคับของราชการอาจส่งผลต่อการด�ำเนินธุรกิจ เนื่องจากการ 
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ จัดอยู่ในภาคธุรกิจค้าปลีกค้าส่ง ซึ่งอยู่ 
ภายใต้กฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั ทีก่�ำหนดข้อจ�ำกดั ข้อห้าม และ
มาตรฐานต่าง ๆ  ที่ บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตาม โดยกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และที่จะออกมีผลบังคับใช้ใน
อนาคตมีแนวโน้มที่จะเข้มงวดมากขึ้น ประกอบกับความเป็นไปได้ 
ที่จะมีการตีความบังคับใช้กฎหมายที่มีอยู่อย่างเคร่งครัดขึ้น หรือ
ภาครัฐอาจบังคับใช้กฎหมายอย่างเข้มงวดมากขึ้นด้วย ทั้งนี้ 
กฎหมายและร่างกฎหมายทีส่�ำคญัทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่ กฎหมายว่าด้วยการแข่งขันทางการค้า ซึ่ง
หากมีการใช้บังคับอย่างเคร่งครัดอาจส่งผลกระทบต่อการขยาย
ธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งร ่างกฎหมายซ่ึงก�ำลังอยู ่ระหว่าง
กระบวนการพิจารณาอื่น ๆ ซ่ึงหากประกาศใช้บังคับอาจส่งผล 
กระทบต่อความส�ำเร็จในการด�ำเนินการขยายสาขาของบริษัทฯ 
อาทิ ร่างพระราชบัญญัติว่าด้วยการผังเมืองก�ำกับดูแลการพัฒนา
อาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ หรือธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่ รวมทั้ง 
ร่างพระราชบัญญัติว่าด้วยการประกอบธุรกิจค้าปลีกหรือค้าส่ง  
โดยหากพื้นที่ตามแผน การขยายสาขาของบริษัทฯ อยู่ภายใต้การ
ควบคุมของกฎหมายเหล่านี้ อาจท�ำให้บริษัทฯ ไม่สามารถตั้งสาขา
หรือสร้างความล่าช้าในการเปิดด�ำเนินการสาขาในพื้นที่ดังกล่าว
ตามแผนธุรกิจของบริษัทฯ ได้ 

นอกจากน้ี ธุรกิจของบริษัทฯ อยู่ภายใต้พระราชบัญญัติคุ้มครอง 
ผู้บริโภคและพระราชบัญญัติว่าด้วยความรับผิดต่อความเสียหาย 
ที่เกิดขึ้นจากสินค้าที่ไม่ปลอดภัย (Product Liability Act) รวมถึง
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ท�ำให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงที่จะต้องรับผิด
ในกรณีที่ผู ้บริโภคหรือลูกค้าได้รับความเสียหายจากสินค้าหรือ
บริการท่ีไม่ปลอดภยัของบริษทัฯ ไม่ว่าจะเป็นการชดเชยค่าเสยีหาย 
หรือหน่วยราชการที่เกี่ยวข้องอาจสั่งให้บริษัทฯ เรียกคืนสินค้าจาก
ผู้บริโภค หรอืจดัเกบ็สนิค้าทีย่งัไม่ได้จ�ำหน่ายกลบัคนื รวมทัง้สัง่ให้ 
หยุดขายสินค้านั้นได้ ทั้งนี้ เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น 
บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการตรวจสอบและรับรองคุณภาพสินค้า
ประเภทอาหาร ทั้งที่ศูนย์กระจายสินค้าและสาขาของบริษัทฯ  
ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลด้านสุขอนามัยและความปลอดภัย 
บริษัทฯ ได้ศึกษากฎหมายใหม่และร่วมมือกับพันธมิตรปฏิบัติตาม
ข้อบังคับต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด อาทิ การแสดงฉลากของอาหาร 
ในภาชนะบรรจุ การจัดท�ำระบบ HACCP ในอุตสาหกรรมอาหาร
แช่เยือกแข็ง การแสดงข้อความพรีเมียมบนฉลากผักและผลไม้สด
ตัดแต่งพร้อมบริโภค พระราชบัญญัติโรคระบาดสัตว์ เป็นต้น  
และได้จัดหาสินค้าจากผู้ผลิตที่มีมาตรฐานอาหารปลอดภัยและ 
เชือ่ถอืได้ รวมทัง้ร่วมพัฒนาสนิค้าคณุภาพภายใต้เครือ่งหมายการค้า 
“Quality Pro” นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังก�ำหนดให้ผู้จัดจ�ำหน่าย
สินค้าให้แก่บริษัทฯ ต้องรับผิดชดใช้ค่าเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจาก
สินค้าที่ไม่ปลอดภัย รวมทั้งให้ผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าท�ำประกันภัย
ส�ำหรับความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นดังกล่าวด้วยเพ่ือลดผลกระทบ
จากความเสี่ยงดังกล่าวอีกทางหนึ่ง 
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อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงด้าน
กฎหมายที่อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่อาจท�ำตามแผนธุรกิจ หรืออาจ
ส่งผลให้บรษิทัฯ ขยายสาขาล่าช้ากว่าก�ำหนด โดยจดัตัง้คณะท�ำงาน
เพื่อท�ำหน้าที่วิเคราะห์ด้านกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  
ตลอดจนวางแผนรองรับอย่างรอบคอบและให้ความร่วมมือกับ
หน่วยงานของรัฐ ในการเข้าร่วมประชุมและสัมมนาเพ่ือติดตาม 
การเปลีย่นแปลงของข้อกฎหมายต่าง ๆ  อย่างใกล้ชิดด้วย นอกจากนี้ 
การท่ีบริษัทฯ มีแผนจะขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศ จ�ำเป็นต้อง
ศึกษากฎหมายอย่างละเอียด และปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ  
ที่แต่ละประเทศก�ำหนดขึ้นมาอย่างเคร่งครัด รวมท้ังศึกษา 
ผลประโยชน์ทีจ่ะได้รบัโดยเท่าเทยีมกนัของประเทศกลุม่เป้าหมาย 
ประชาชนในท้องถิ่นและบริษัทฯ 

ความเสี่ยงด้านการจัดหาสินค้าและผลิตภัณฑ์
สภาวะอุตสาหกรรมค้าปลีกค้าส่งมีการแข่งขันท่ีสูงโดยผู้บริโภค 
มีทางเลือกในการจับจ่ายใช้สอยที่มากขึ้น ด้วยเหตุน้ี บริษัทฯ  
จงึตระหนกัถงึความส�ำคญัในการจดัหาสินค้าและผลิตภณัฑ์เพือ่ให้
สามารถตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน  
โดยค�ำนงึถงึความหลากหลายของประเภทและชนดิสนิค้า คณุภาพ
สนิค้า รวมถงึปรมิาณสนิค้าท่ีเพยีงพอต่อความต้องการของผูบ้ริโภค 
ทัง้นี ้หากบรษิทัฯ ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภค
ได้ทัว่ถงึและมปีระสิทธิภาพ อาจส่งผลกระทบต่อธุรกจิ ฐานะการเงนิ 
และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้ 

อย่างไรก็ดี ปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีการสั่งซ้ือและท�ำสัญญาและ 
เงือ่นไขทางการค้ากบัผูผ้ลติและผูจั้ดจ�ำหน่ายหลายราย จึงสามารถ
ลดความเสี่ยงในการพึ่งพิงคู่ค้ารายใดรายหนึ่ง และลดความเสี่ยง

ด้านปริมาณสินค้าที่อาจไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้บริโภค 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีระบบการควบคุมคุณภาพสินค้าที่ดี  
โดยตรวจคุณภาพสินค้าตั้งแต่ได้รับจากผู้ผลิตและผู้จัดจ�ำหน่าย  
การจัดเก็บและการขนส่งภายใต้การดูแลของผู้เชี่ยวชาญและ
กระบวนการที่ได้มาตรฐาน เพ่ือเป็นการรับรองว่าสินค้าที่บริษัทฯ 
จัดจ�ำหน่ายเป็นสินค้าที่มีคุณภาพดีและปลอดภัยต่อผู ้บริโภค 
นอกจากนี้ บริษัทฯ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ผลิตและผู้จัดจ�ำหน่าย
สินค้าหลายราย ประกอบกับชื่อเสียงที่ดีของบริษัทฯ และ 
ยอดขายที่เติบโตขึ้นตามล�ำดับ จึงท�ำให้บริษัทฯ มีศักยภาพที่ด ี
ในการจดัหาผลติภณัฑ์ท้ังด้านราคาและปรมิาณของสนิค้าท่ีเพยีงพอ 
แก่ความต้องการของผู้บริโภคได้เป็นอย่างดี

ความเสี่ยงด้านการขนส่งและกระจายสินค้า
บริษทัฯ มศูีนย์จ�ำหน่ายสนิค้าแมค็โคร แมค็โคร ฟูดเซอร์วสิ อโีค พลสั 
แม็คโคร ฟูดช้อป และร้านสยามโฟรเซ่น ครอบคลุมทั่วประเทศ  
เพ่ือให้สามารถครอบคลุมฐานลูกค้าได้อย่างทั่วถึง ด้วยเหตุน้ี  
การขนส่งและกระจายสินค้าที่มีประสิทธิภาพจึงเป็นปัจจัยส�ำคัญ 
ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดย ณ สิ้นปี 2558 บริษัทฯ มีศูนย์
กระจายสนิค้าทัง้สิน้ 4 แห่ง ได้แก่ (1) ศนูย์กระจายสนิค้าอาหารแห้ง 
สินค้าอุปโภค อาหารแช่เย็น และอาหารแช่แข็ง ที่อ�ำเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (2) ศูนย์กระจายสินค้าอาหารแช่แข็ง
ขนาดเลก็ 1 แห่ง ทีอ่�ำเภอสงูเนิน จงัหวดันครราชสมีา (3) ศูนย์กระจาย 
สินค้าอาหารแห้งและสินค้าอุปโภคแห่งใหม่ที่อ�ำเภอบางเสาธง 
จงัหวดัสมทุรปราการ และ (4) ศูนย์กระจายสนิค้าอาหารสด อาหาร
แช่แขง็และแช่เยน็ และคลงัเกบ็สนิค้าแช่แข็งแห่งใหม่ ทีอ่�ำเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรสาคร ที่เริ่มด�ำเนินการเมื่อปลายปี 2558 ที่ผ่านมา
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อย่างไรก็ดี ประสิทธิภาพในการขนส่งและกระจายสินค้าขึ้นอยู่กับ
ปัจจยัทีบ่รษัิทฯ สามารถควบคมุได้และปัจจยัภายนอกทีไ่ม่สามารถ
ควบคุมได้ อาทิ ภัยธรรมชาติ เป็นต้น โดยเมื่อช่วงปลายปี 2554 
บริษัทฯ ประสบปัญหาด้านการขนส่งและกระจายสินค้าโดยตรง
จากมหาอุทกภัย ท�ำให้ถนนหลายเส้นถูกตัดขาด ผู้ผลิตและผู้จัด
จ�ำหน่ายสินค้าหลายรายไม่สามารถขนส่งสินค้ามายังศูนย์กระจาย
สนิค้าของบรษิทัฯ ได้ อย่างไรกด็ ีด้วยศกัยภาพในการบรหิารจดัการ
ของบริษัทฯ ประกอบกับความช่วยเหลือของผู ้ผลิตและผู ้จัด
จ�ำหน่ายสินค้าท�ำให้บริษัทฯ สามารถผ่านเหตุการณ์ดังกล่าว 
ไปได้ด้วยดี

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงจากการมีกลุ ่มผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ถือหุ ้นเกินกว่า 
ร้อยละ 75
ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2558 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  
คือ บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทที่เกี่ยวข้องถือหุ้น
รวมกันเป็นจ�ำนวนร้อยละ 97.88 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้ว
ท้ังหมดของบริษัทฯ ซ่ึงสัดส่วนการถือหุ้นที่มากกว่าร้อยละ 75  
ดังกล่าว นักลงทุนอาจมีความเสี่ยงจากการที่กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ดังกล่าวสามารถควบคุมมติทั้งหลาย รวมทั้งมติพิเศษของทีป่ระชุม
ผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายย่อยไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียง 
เพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้ 

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการด�ำเนิน
การภายใต้หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้น
รายย่อยสามารถเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเข้าเป็นวาระการประชุมและ

เสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการ
เป็นการล่วงหน้า ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี อีกทั้ง
บริษทัฯ ได้แต่งตัง้กรรมการอสิระ 6 ท่าน โดย 5 ท่าน เป็นกรรมการ
ตรวจสอบในคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่กรรมการตรวจสอบทกุท่าน
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถเป็นที่รู้จักและยอมรับ 
ในสังคม โดยกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงถือเป็นการช่วยเสริม
ประสทิธภิาพและด้านการตรวจสอบ และถ่วงดลุอ�ำนาจทีด่ ีรวมถงึ
สร้างความโปร่งใสในการบริหารจัดการของบริษัทฯ นอกจากนี้  
หากเป็นเร่ืองท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และเป็นรายการที ่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ จะต้องด�ำเนินการ
ตามมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน  
ซึ่งอยู่ภายใต้กรอบของกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าทรัพยากรบุคคลเป็นองค์ประกอบส�ำคัญใน
การด�ำเนินธุรกิจ โดยภาวะการขาดแคลนแรงงานที่มีฝีมือ และ
บุคลากรคุณภาพ จงึเป็นปัจจยัเสีย่งทีท่กุองค์กรเผชิญอยูใ่นปัจจบัุน 
จากการทีผู่ป้ระกอบการค้าปลกีมกีารขยายธุรกิจอย่างรวดเร็ว ท�ำให้
เกิดการแข่งขันและแย่งชิงบุคลากรคุณภาพระหว่างองค์กร  
ซึง่บคุลากรทีไ่ด้รบัการฝึกจากแมค็โครมแีนวโน้มทีจ่ะได้รบัการจูงใจ
ในเรื่องผลตอบแทนที่สูงขึ้นจากผู้ประกอบการธุรกิจอื่น ดังนั้น  
เพือ่ลดความเสีย่งด้านบุคลากรและรักษาบุคลากรคุณภาพให้อยูก่บั
องค์กร บรษิทัฯ จงึให้ความส�ำคญักบัการจ่ายค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม 
การพัฒนาศักยภาพ การจัดการความเสี่ยงและความปลอดภัย 
ในการท�ำงาน ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังส่งเสริมและเปิดโอกาส
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ให้บคุลากรได้แสดงความคดิสร้างสรรค์และรเิริม่ท�ำสิง่ใหม่ ๆ  ในงาน
ที่รับผิดชอบ และมีการจัดให้มีการฝึกอบรมที่เหมาะสม และสร้าง
บรรยากาศการท�ำงานเป็นทีมเหมือนคนในครอบครัวเดียวกัน  
ดงันัน้ บรษัิทฯ เชือ่มัน่ว่าสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท�ำงาน 
ที่ดีจะช่วยสร้างความผูกพันระหว่างบุคลากรกับองค์กร และรักษา
บุคลากรโดยเฉพาะบุคลากรที่มีศักยภาพในการเติบโตกับบริษัทฯ 
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนงานสร้างบุคลากรเพื่อสืบทอดต�ำแหน่ง 

ขณะเดียวกัน บริษทัฯ ได้เตรยีมจดัหาบคุลากรคณุภาพ เพือ่รองรบั
การขยายสาขาของแม็คโครท่ัวประเทศ นับเป็นโอกาสอันดีที่จะ 
ส่งเสริมให้พนักงานได้กลับไปท�ำงานในจังหวัดบ้านเกิด และ
สนบัสนนุแรงงานในพ้ืนทีใ่ห้มรีายได้โดยไม่ต้องละท้ิงถิน่ฐาน ปัจจยั
เหล่านี้จะเอ้ือต่อการลดความเสี่ยงด้านบุคลากรได้ และท�ำให้
บริษัทฯ มีบุคลากรคุณภาพที่เพียงพออยู ่เสมอ เพ่ือสนับสนุน 
การขยายธรุกจิอย่างยัง่ยืนตามแผนกลยุทธ์ท่ีก�ำหนดไว้

ความเสี่ยงด้านการพึ่งพิงระบบปฏิบัติการทางธุรกิจ
เนื่องจากบริษัทฯ มุ่งเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม (Innovation  
Organization) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ัวท้ังองค์กร จึงเป็น
สิ่งจ�ำเป็นและเป็นพื้นฐานในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืน โดยที่ระบบปฏิบัติงานหลักและการด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ มีการใช้คอมพิวเตอร์เข้ามาช่วยในการปฏิบัติงานทั้งหมด 
ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงที่อาจได้รับผลกระทบอย่างรุนแรง 
หากระบบสารสนเทศได้รับความเสียหายจากไวรัสคอมพิวเตอร์ 
หรือจากระบบไฟฟ้าขัดข้อง หรือจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

ในปี 2558 บรษิทัฯ ได้เริม่ด�ำเนนิการเปลีย่นแปลงระบบปฏบัิตกิาร
ใหม่ Oracle Retail Merchandising System ส�ำหรับใช้แทน 
ระบบเดมิ เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพในการบริหารจดัการภายในองค์กร 
การให้บริการตอบสนองความต้องการของลูกค้า และสนับสนุน 
การขยายธรุกจิในอนาคต อย่างไรกด็ ีบริษทัฯ ตระหนักถงึความเสีย่ง
ที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างการด�ำเนินการปรับเปลี่ยนจากระบบเก่า 
สู่ระบบใหม่ จึงได้มีการก�ำหนดมาตรการต่าง ๆ เพื่อป้องกันและ 
ลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  
ทั้งการแต่งต้ังผู้บริหารที่มีประสบการณ์มาดูแลการด�ำเนินงานโดย
ภาพรวม การควบคุมและสนับสนุนการท�ำงานให้ตรงตามแผนงาน
ที่ก�ำหนด การว่าจ้างหน่วยงานที่น่าเชื่อถือมาตรวจสอบและวัดผล
การปฏบิตังิานของโครงการในทกุขัน้ตอน การพฒันาและฝึกอบรม
เกีย่วกบัการใช้งานระบบปฏบิตักิารใหม่ให้แก่บคุลากรในแผนกต่าง ๆ  
ทั้งที่ประจ�ำอยู่ส�ำนักงานใหญ่ และที่สาขา ที่ส�ำคัญคือการจัดตั้ง 
หน่วยงาน การบรหิารจดัการความเปลีย่นแปลงขององค์กร เพือ่การ
วิเคราะห์และสื่อสารให้เกิดความเข้าใจและพร้อมที่จะปรับแนวคิด 
พัฒนาความรู้และความคิดสร้างสรรค์ให้สอดคล้องกับการท�ำงาน 
ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ภายใต้ระบบสารสนเทศใหม่ทีจ่ะขบัเคลือ่นธรุกจิ
แม็คโคร และเพิ่มมูลค่าให้กับองค์กรต่อไปในอนาคต
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รายงานประจำ�ปี 2558

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
โดยมคีวามเชือ่มัน่ว่าการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีจะเป็นการเสริมสร้างให้ 
กระบวนการท�ำงานและกระบวนการบรหิารจดัการมปีระสทิธภิาพ
ยิ่งขึ้น ซึ่งจะน�ำไปสู่ความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนและเพ่ิมมูลค่าให้
กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

คณะกรรมการบรษิัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการ 
(Corporate Governance Policy) โดยยึดถือแนวทางตามหลัก
การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของ OECD (The Organization for 
Economic Co-operation and Development) และได้จัดท�ำ
นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการเป็นลายลกัษณ์อกัษรขึน้ โดยก�ำหนด
ให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนทั้งของบริษัทฯ ท่ีจะต้องรับทราบและปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าวเพื่อให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน ทั้งนี้ เพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ และเน้นย้ําถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแล
กจิการให้แก่พนกังานทกุระดบัของบรษัิทฯ ซึง่มีเนือ้หาทีค่รอบคลมุ
ทัง้ 5 หมวดหลกั ได้แก่ สทิธขิองผูถ้อืหุน้ การปฏบิตัต่ิอผู้ถอืหุน้อย่าง
เท่าเทยีมกนัอย่างเป็นธรรม บทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสยี การเปิดเผย
ข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ท�ำการเผยแพร่นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.siammakro.co.th 

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

(1)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี โดยตระหนักถึงความส�ำคัญของสิทธิของ 
ผู ้ถือหุ้น พร้อมท้ังด�ำเนินการรักษาสิทธิพื้นฐานที่ผู ้ถือหุ้น 
พึงได้รับ และความเท่าเทียมกันอย่างเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น 
ทกุราย ด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรมภายใต้กรอบข้อก�ำหนด 
ของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงการจัดการที่
เหมาะสม มีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลท่ีดีที่สุด 
ต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(2)	 บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญัและเคารพสทิธิของผูถ้อืหุน้ โดยปฏบิตัิ
ตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก�ำหนด ในปี 2558 บริษัทฯ จัด
ประชมุผู้ถอืหุน้ทัง้หมด 1 ครัง้ ได้แก่ การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้
ประจ�ำปี เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2558 ณ ห้องวาสนา โรงแรม

การกำ�กับดูแลกิจการ

โกลเด้น ทิวลิป ซอฟเฟอริน เลขที่ 92 ถนนพระราม 9 แขวง
บางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร อนึ่ง ในปี 2558 
บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการ
ประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 
และเสนอช่ือบุคคลผู ้มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเข้ารับการ
พิจารณาคัดเลือกให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ 
เป็นการล่วงหน้าได้ระหว่างวันที่ 26 ตุลาคม 2558 ถึงวันที่ 29 
มกราคม 2559 โดยมีรายละเอียดและหลักเกณฑ์ตามที่ได ้
เปิดเผยไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ที ่www.siammakro.co.th 
และแจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

(3)	 บริษัทฯ มอบหมายให ้บริษัท ศูนย ์รับฝากหลักทรัพย ์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ เป็น
ผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2558 พร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระ
ต่าง ๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 21 วัน โดย 
ในแต่ละวาระมวีตัถปุระสงค์และความเห็นของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ประกอบอย่างครบถ้วน 

(4)	 บริษัทฯ ได ้ เผยแพร ่หนังสือเชิญประชุมไว ้ ที่ เว็บไซต ์  
www.siammakro.co.th ของบริษัทฯ ก่อนวันประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 ล่วงหน้า 38 วัน และได้แจ้งผ่านระบบ
ข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ถงึการเผยแพร่หนังสอืเชญิประชมุ
ดังกล่าวไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ ส่วนรายงานการประชุม 
ผู้ถือหุ้นได้เผยแพร่ไว้ที่เว็บไซต์ดังกล่าวหลังวันประชุม 14 วัน 

(5)	 ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2558 มีกรรมการบรษิทัฯ 
ซึ่งรวมถึงกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จ�ำนวน 9 คน 
รวมทัง้ผูส้อบบญัชแีละทีป่รกึษากฎหมายของบรษิทัฯ เข้าร่วม
ประชุม โดยประธานในที่ประชุมได้ประกาศแจ้งจ�ำนวนและ
สดัส่วนผูถ้อืหุน้ทีเ่ข้าประชุม ผู้ถือหุน้ทีร่บัมอบฉันทะ วธิปีฏิบตัิ
ในการลงคะแนน วิธีการที่ใช้ในการนับคะแนนเสียงตั้งแต่ 
เริ่มต้นการประชุม ด�ำเนินการประชุมและจัดให้ผู ้ถือหุ ้น 
ออกเสียงลงคะแนนโดยเรียงตามวาระที่ระบุไว้ในหนังสือ 
นัดประชุม ไม่มีการเพ่ิมวาระอื่นนอกเหนือจากที่ระบุไว้ใน
หนังสือนัดประชุม (ไม่มีวาระจร) ด�ำเนินการประชุมให้เป็นไป
ตามข้อบังคับบริษัทฯ และมีการบันทึกการประชุมถูกต้อง 
ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนเปิด
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โอกาสให้ผูถ้อืหุ้นมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการสอบถาม แสดง
ความคิดเห็น ตามระเบียบวาระการประชุมและเร่ืองที่เสนอ 
รวมทั้งได้ตอบค�ำถามอย่างครบถ้วนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(6)	 บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชุมผู้ถือหุ้นภายหลังเร่ิม
การประชุมแล้ว มสีทิธิออกเสยีงหรือลงคะแนนในระเบยีบวาระ
ที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและวาระอื่น ๆ ที่ยังไม่ได้ลงมติ

(7)	 บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้นักลงทุนสถาบันในการเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้ท�ำการติดต่อประสานงานกับ
นักลงทุนสถาบัน เพื่ออ�ำนวยความสะดวกในการลงทะเบียน
ล่วงหน้า 1 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นจริง

(8)	 บรษิทัฯ ไม่มกีารสร้างอปุสรรคแก่ผูถ้อืหุน้ในการพบปะระหว่าง
กันเพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับสิทธิพื้นฐานของบรรดาผู้ถือหุ้น

(9)	 บรษิทัฯ จัดให้มผีูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสยีงในการประชมุ
ผู้ถือหุ้น และเปิดเผยไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 
อย่างเป็นธรรม และเป็นไปตามข้อก�ำหนดกฎหมาย รวมทั้งมี
มาตรการการป้องกันกรณีที่กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายใน 
เพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ ซึ่งเป็นการ
เอาเปรียบผู้ถือหุ้นรายอื่น ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงการปฏิบัติต่อ 
ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันอย่างเป็นธรรม ดังนี้

(1) ให้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปตามจ�ำนวนหุ้น 
ที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง 

(2)	 ในปี 2558 บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการให้ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอเพิม่
วาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำ
ปี 2559 และเสนอชื่อบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับ
การพิจารณาคัดเลือกให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ 
เป็นการล่วงหน้าได้ระหว่างวันท่ี 26 ตุลาคม 2558 ถึงวันที่  

29 มกราคม 2559 โดยมีรายละเอียดและหลักเกณฑ์ตามที่ได้
เปิดเผยไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ที ่www.siammakro.co.th 
และได้แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

(3)	 บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง
ให้แก่ผูถ้อืหุ้นอย่างครบถ้วน และสนบัสนนุให้ผูถ้อืหุน้ใช้หนงัสอื
มอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลง
คะแนนเสยีงได้ และสามารถใช้สทิธอิอกเสยีงเลือกตัง้กรรมการ
เป็นรายบุคคลได้ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ

(4)	 ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่น หรือกรรมการอิสระ
ของบรษัิทฯ เข้าประชุมแทนได้ โดยบรษิทัฯ เสนอให้มอบฉนัทะ
ให้กับกรรมการอิสระซึ่งเป็นกรรมการตรวจสอบ และได้ระบุ
แจ้งค�ำอธิบายและข้อมูลของกรรมการตรวจสอบไว้ในหนังสือ
นัดประชุม ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นปี 2558  
มผีูถ้อืหุน้จ�ำนวน 13 ราย มอบฉนัทะให้ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระที่
บริษัทฯ เสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะให้ออกเสียงแทน อีกทั้ง 
บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการอ�ำนวยความสะดวกและปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าว

(5)	 บริษัทฯ มีนโยบาย ระเบียบ ประกาศ และการบอกกล่าวให้ 
ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ และบุคคลอื่นใดที่เกี่ยวข้องทราบอยู่อย่าง
สม�ำ่เสมอถงึหลกัการของบริษทัฯ ว่าด้วยความประพฤตทิีช่อบ
ด้วยกฎหมายและจรรยาบรรณในการด�ำเนินการต่าง ๆ  
ทั้งภายในบริษัทฯ และต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะในส่วน
ของนโยบายการเกบ็รักษาและป้องกันการใช้ข้อมลูภายในของ 
บริษัทฯ รายละเอียดได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อการดูแลเรื่อง 
การใช้ข้อมลูภายใน และในปี 2558 กรรมการและผูบ้รหิารของ 
บริษัทฯ ไม่มีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน และ
ไม่มกีารฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์ของการซือ้ขายหลกัทรัพย์ หรอืการท�ำ
รายการระหว่างกนัตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

(6)	 ในปี 2558 บริษัทฯ ไม่มีการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 
แก่บุคคล หรือบริษัทอื่นใดนอกเหนือจากบริษัทย่อย
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(7)	 บริษัทฯ มีมาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการท�ำรายการ
ระหว่างกันตามที่กฎหมายก�ำหนด และเป็นไปตามมาตรฐาน
ที่ก�ำหนดไว้ตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ บริษัทฯ ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด ตลอดจนระเบียบในเรื่องการท�ำ
รายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัด ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา
จนถึงปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่เคยมีการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน
โดยฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดที่
เกี่ยวข้อง

	 ส�ำหรับรายการระหว่างกันประเภทอื่น ๆ บริษัทฯ ได้ด�ำเนิน
การด้วยความยตุธิรรม โดยมรีาคาและเงือ่นไขเป็นไปตามปกติ
ธุรกิจทางการค้า (Fair and at arms’ length) 

3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

3.1 	การก�ำหนดนโยบายปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยี และการปฏิบัติ
ตามนโยบาย

(1)	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
โดยปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย เพ่ือดูแลสิทธิของ 
ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ และประสานประโยชน์ร่วมกัน 
อย่างเหมาะสม ดังนี้

	 ผู้ถือหุ้น 	
	 บริษัทฯ จะด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มุ่งมั่นในการสร้างความ

เจรญิเตบิโตอย่างมัน่คงในระยะยาว และผลตอบแทนทีด่ใีห้กบั
ผู้ถือหุ้น

	 ลูกค้า
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะแสวงหาและเพ่ิมความหลากหลายของ

สนิค้า ตลอดจนควบคมุดูแลคณุภาพของสนิค้าให้ได้มาตรฐาน 
ตรงกับความต้องการของลูกค้า พร้อมท้ังปรับปรุงและพฒันา 
การให้บรกิารอย่างต่อเนือ่ง ตลอดจนการสร้างสมัพนัธภาพทีด่ี
และยัง่ยนืกบัลกูค้าในระยะยาว เพือ่ให้ลกูค้าได้รบัความพงึพอใจ 
อย่างสูงสุดในสินค้าและบริการ

	 พนักงาน
ก)	 บริษัทฯ มีนโยบายมุ ่งเน้นการฝึกอบรมและพัฒนา

บุคลากรให้มีโอกาสเติบโตในสายงานอาชีพ โดยการ
จัดการฝึกอบรมเพ่ือยกระดับฝีมือของพนักงานใน 
ทุกระดับ เพื่อให ้ เป ็นพนักงานที่มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพในการท�ำงานและมีผลงานที่โดดเด่น  
พร้อมที่จะได้รับการปรับเลื่อนต�ำแหน่งงานให้สูงขึ้น  
รวมทั้งมีนโยบายที่จะจ่ายค่าตอบแทนตามค่างาน และ
ผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งสวัสดิการแก่พนักงานอย่าง 
เป็นธรรม โดยที่ผลตอบแทนและสวัสดิการของบริษัทฯ 
จะเป็นอตัราท่ีสามารถแข่งขันได้ในตลาดแรงงานส�ำหรบั
อุตสาหกรรมเดียวกัน 

ข)	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับการดูแลเรื่องความ
ปลอดภัย และสุขอนามัย โดยได้ประกาศใช้ “นโยบาย
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการท�ำงาน” มีการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ดังนี้

•	 จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (คปอ.) และเจ้าหน้าที่
ความปลอดภัยในการท�ำงาน (จป.) ในระดบัหวัหน้างาน 
(จป.หน) และระดับบริหาร (จป.บ) โดยได้ด�ำเนิน 
ตามมาตรการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท�ำงานอย่างเพียงพอและ 
เหมาะสม เพื่อให้ปลอดจากเหตุอันจะท�ำให้เกิดการ 
สูญเสียชีวิต บาดเจ็บจากอุบัติเหตุ และการเจ็บป่วย 
อันเนื่องจากการท�ำงาน

•	 จัดท�ำคู่มือความปลอดภัยให้กับพนักงาน เพื่อยึดเป็น
ระเบียบปฏิบัติ

•	 เข้าร่วมรณรงค์และส่งเสรมิกจิกรรมด้านความปลอดภยัฯ 
กบัหน่วยงานราชการทีเ่ก่ียวข้องอย่างต่อเน่ือง
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

	 คู่ค้าและเจ้าหนี้  	
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม โดยค�ำนึงถึง 

ผลประโยชน์ร ่วมกัน รวมทั้งปฏิบัติตามสัญญาที่ตกลง 
ร่วมกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ปฏิบัติตามสัญญาที่ท�ำร่วมกันกับ
เจ้าหนี้ทุกรายอย่างเคร่งครัด ตลอดจนช�ำระหนี้ตามเงื่อนไข 
ที่ระบุไว้ในสัญญาที่ท�ำร่วมกันดังกล่าว

	 คู่แข่ง 	
	 บรษิทัฯ ด�ำเนนิธุรกจิตามกรอบกติกาการแข่งขันสากล ภายใต้

กฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิด
ความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล 
และไม่ท�ำลายคู่แข่งด้วยวิธีการอันไม่สุจริต

	 สังคมและสิ่งแวดล้อม 	
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของสังคมและสิ่งแวดล้อมที่

เราอาศัยอยู่ บริษัทฯ จึงได้ส่งเสริมให้ทุก ๆ  สาขาได้มีส่วนร่วม
รับผิดชอบต่อสังคมที่ตั้งอยู่เสมอมา โดยการให้ความร่วมมือ 
ในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนและกิจกรรมสาธารณะต่าง ๆ  
รวมทั้งมีส่วนร่วมในการพัฒนาด้านการศึกษา สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม รายละเอียดเพิ่มเติมได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อ 
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย
อนุรักษ์พลังงานเพื่อใช้เป็นแนวทางด�ำเนินการด้านพลังงาน
และส่งเสรมิการใช้พลงังานให้เกิดประสทิธภิาพ และประโยชน์
สูงสุด ซึ่งเป็นการช่วยลดภาวะโลกร้อนอีกด้วย

(2)	 การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ และการแจ้งเบาะแส
	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีหน้าที่และความ 

รบัผิดชอบต้องรบัทราบ ท�ำความเข้าใจนโยบายการก�ำกบัดแูล
กจิการทีด่ ีและยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน เพือ่ส่งเสรมิ
ให้บริษัทฯ เป็นบริษัทฯ ที่มีประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน  
มีการบริหารงานและก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 ผูบ้รหิารทกุระดบัในองค์กรต้องดแูลรบัผดิชอบและถอืเป็นเรือ่ง
ส�ำคัญทีจ่ะด�ำเนนิการให้พนกังานภายใต้สายบงัคบับญัชาทราบ 
เข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของ 
บริษัทฯ อย่างจริงจัง

	 บรษิทัฯ เปิดช่องทางให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน 
สามารถซกัถามข้อสงสยั และแจ้งเบาะแสเกีย่วกบัการไม่ปฏบิตัิ
ตามนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ โดยสามารถ
ส่งข้อร้องเรียนหรือ สอบถามแนวปฏิบัติได้ที่

ก) 	ผู้บังคับบัญชาตามล�ำดับชั้น
ข) 	ฝ่ายทรัพยากรบุคคล-ส�ำนักงานใหญ่
ค)	 ฝ่ายกฎหมายและก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ง)	 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน และ
จ) 	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

(3)	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อต่อต้านการ 
ทจุริตคอร์รัปช่ัน (Anti-corruption Policy) โดยมแีนวทางหลกั 
ดงันี้

ก)	 ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ จะต้องกระท�ำการ
ภายใต้กรอบจริยธรรมทางธุรกิจ และละเว้นการกระท�ำ
ที่มีผลกระทบกระเทือนต่องานในทางทุจริต หรือขัดต่อ
กฎหมาย 

ข) 	 ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ จะต้องไม่ท�ำการให้ 
หรอืรบัเงนิ  หรอืประโยชน์อืน่ใดโดยมชิอบด้วยกฎหมาย

		  ทั้งนี้ เพื่อเป็นแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติ
ตามนโยบายนี้  บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้มีช่องทางการสื่อสาร
เพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถแจ้งเบาะแส 
อันควรสงสัยว่ามีการทุจริตคอร์รัปชั่น  

(4)	 บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาครอบคลุมเนื้อหาดังต่อไปนี้ 

ก)	 ไม่สนับสนุนการด�ำเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ตามที่ก�ำหนดใน
กฎหมายว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา ทั้งนี้ หากบริษัทฯ 
พบการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา บริษัทฯ จะด�ำเนิน
การอย่างรวดเร็วตามขัน้ตอนต่าง ๆ  ทีเ่หมาะสม เพือ่ยตุิ
หรือหยุดการเข้าถึงสิ่งที่ถูกกล่าวหาว่ามีการละเมิดสิทธิ 

ข)	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการอย่างรวดเร็วตามขั้นตอนต่าง ๆ 
ที่เหมาะสมตามระเบียบว่าด้วยการด�ำเนินการทางวินัย
พนักงานของบริษัทฯ และแจ้งให้ผู ้ท่ีท�ำการละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าวทราบ
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3.2	นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม

	 บริษัทฯ ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม โดยค�ำนึงถึง 
ความสมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ 
ได้ก�ำหนดนโยบายเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate 
Social Responsibilities Policy) เพื่อสื่อสารและขับเคลื่อน
การด�ำเนนิกิจกรรมเพือ่พฒันาเศรษฐกจิ สงัคม และสานสมัพนัธ์ 
อันดีกับชุมชนต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ประกาศ
แต่งต้ังคณะกรรมการโครงการ 3R’s Sustainability Committee 
โดยมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมด้าน CSR น�ำเสนอ
แผนการด�ำเนินงานและการบรรลุเป้าหมายการท�ำงาน CSR 
ของบรษัิทฯ ให้ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารพจิารณาอนุมตัิ
เป็นประจ�ำทุก ๆ  ไตรมาส และรายปี รวมทั้งจัดเตรียมรายงาน
สรุปผลการด�ำเนินงานกิจกรรม CSR ท่ีกระท�ำในปีผ่านมา 
ให้คณะกรรมการบริหารทราบ

	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม โดยมี
เจตนารมณ์ในการด�ำเนนิธุรกจิบนพ้ืนฐานของธรรมาภิบาลและ
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัทฯ  
มุ่งพฒันาธุรกจิให้เตบิโตควบคูไ่ปกบัการพฒันาอย่างยัง่ยนืและ
มีมูลค่าเพิ่มของสังคมและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ อันได้แก่  
ผูถ้อืหุ้น  นกัลงทนุ พนกังาน ลูกค้า คูค้่าทางธรุกจิ และหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น โดยบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ 
ต่อกระบวนการด�ำเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
รวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน
ในระยะยาว บริษัทฯ มุ่งหวังให้ภาคธุรกิจสามารถอยู่ร่วมกับ
ชุมชนและสังคมได ้อย ่างเป ็นสุข และพัฒนายกระดับ 
ความเจริญก้าวหน้าไปพร้อม ๆ กัน เพื่อการเจริญเติบโตอย่าง
ยั่งยืน โดยนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ  
มีเนื้อหาครอบคลุมหัวข้อหลัก ดังนี้  

	 1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 6.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
	 7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
	 8.	 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการ 

		 ด�ำเนนิงานทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม และ 
		 ผู้มีส่วนได้เสีย

ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ปรากฏตามหัวข้อความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม

4. 	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

(1)	 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดและผ่าน 
ช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีแล้ว บรษิทัฯ ได้มกีารเปิดเผย
ข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่น ๆ ด้วย 
เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยได้ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
อย่างสม�่ำเสมอ

(2)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูล 
ที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทันเวลา และเท่าเทียมกัน 
ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงินตามที่
กฎหมายก�ำหนด เพื่อให้นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ได้มีข้อมูลที่เชื่อถือได้ และเพียงพอประกอบการตัดสินใจ 

	 บริษัทฯ มีหน่วยงานประสานงานตลาดหลักทรัพย์และ 
นักลงทุนสัมพันธ์ (SET & Investor Relations) มีหน้าที ่
รบัผดิชอบในการตดิต่อสือ่สาร และเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารของ 
บริษัทฯ ที่เป็นประโยชน์ ถูกต้อง ชัดเจน และครบถ้วนตาม
เกณฑ์ที่ ตลท. และ ก.ล.ต. ก�ำหนดแก่นักลงทุนรายย่อย  
นักลงทุนสถาบัน นักวิเคราะห์ และบุคคลทั่วไป ทั้งในประเทศ
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และต่างประเทศอย่างเท่าเทียม ผ่านช่องทางการสื่อสาร 
หลากหลายช่องทาง เช่น การแจ้งสารสนเทศผ่านตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย การเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ผ่านเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ สื่อสาธารณะต่าง ๆ ได้แก่ หนังสือพิมพ์ เป็นต้น 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมและพบปะผู้ลงทุน 
นักวิเคราะห์ เป็นประจ�ำทุกไตรมาส หลังจากได้เปิดเผย 
ผลการด�ำเนินงานต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว

	 ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่สนใจอื่น ๆ สามารถติดต่อ 
หน่วยงานประสานงานตลาดหลักทรัพย์และนักลงทุนสัมพันธ์ 
(SET & Investor Relations) เพื่อสอบถามข้อมูลของบริษัทฯ 
ผ่าน 4 ช่องทาง ดังนี้

	 ทางโทรศัพท์ : 	0 2723 1768/1347 (สายตรง) หรือ 		
			  0 2723 1000 ต่อ 1768/1347

	 ทางโทรสาร : 	 0 2375 2927 และ 0 2374 2406
	 ทางอีเมล :	 ir@siammakro.co.th
	 ทางจดหมาย :	 บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
				   หน่วยงานประสานงานตลาดหลักทรัพย์ 

			  และนักลงทุนสัมพันธ์
				   ส�ำนักงานรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร- 

			  สายงานบรหิารการเงินและหน่วยงานสนบัสนนุ
				   เลขที่ 615 ชั้น 6 อาคารจิตต์อุทัย
				   ถนนรามค�ำแหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ 	

			  กรุงเทพฯ 10240

(3)	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้จดัให้มีรายงานความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน และได้แสดงควบคู่กับ
รายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี

(4)	 การเปิดเผยบทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและ 
ผู้บรหิาร รายละเอยีดได้กล่าวไว้แล้วภายใต้หวัข้อความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการ

5. 	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

(1)	 โครงสร้างคณะกรรมการ
(1.1)	 ในส่วนขององค์ประกอบและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 

วธิกีารสรรหา แต่งต้ังกรรมการ และคุณสมบัตกิรรมการ
อสิระ กล่าวไว้ในหวัข้อโครงสร้างการถอืหุน้และการจดัการ 
องค์กร ส่วนการจัดการองค์กร

		 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทฯ 
ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 18 ท่าน ซึ่งเป็นจ�ำนวน
ทีเ่หมาะสมกบัขนาดของกจิการ โดยมปีระธานกรรมการ
เป็นกรรมการอิสระ และไม่มีความสัมพันธ์ใด ๆ  กับฝ่าย
บริหารและไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีในการก�ำหนด
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและการบริหารงาน
ประจ�ำ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ มีการถ่วงดุลของ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารดังนี้ 

ก)	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 	 8	 คน
	 (มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ)
ข)	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 10	 คน

-	 กรรมการซึ่งไม่ได้เป็น
	 กรรมการตรวจสอบ	 4	 คน
-	 กรรมการอิสระซึ่งไม่ได้เป็น
	 กรรมการตรวจสอบ	 1	 คน
-  กรรมการอิสระซึ่งเป็น
	 กรรมการตรวจสอบ 	 5	 คน  

	 คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นว่ากรรมการอิสระทั้ง 6 คน 
(รวมประธานกรรมการ) คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของ
กรรมการทัง้คณะ มคีณุสมบตัติามค�ำนยิามดงัรายละเอยีด
แสดงในหัวข้อโครงสร้างการถอืหุน้และการจดัการองค์กร 
ทัง้น้ี คณะกรรมการบริษทัฯ เหน็ว่านายอรรถพร ข่ายม่าน 
เป็นกรรมการอิสระที่มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน 
จึงได้แต่งตั้งให้เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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(1.2)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งนางสาวนิโลบล 
ตั้งประสิทธ์ิ เป็นเลขานุการบริษัทฯ ดังรายละเอียด 
ในหัวข้อโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการองค์กร 
ส่วนเลขานุการบริษัทฯ

(1.3)	 เพื่อให ้กรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติ งานได ้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ กรรมการบริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติใน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไม่เกนิ 
5 บริษัท

(1.4)	 การแต่งตัง้กรรมการให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษทัฯ 
และข้อก�ำหนดของกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะต้องมี
ความโปร่งใสชัดเจน ในการสรรหากรรมการให้ด�ำเนิน
การผ่านกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการสรรหา 
และการพิจารณาจะต้องประกอบด้วยข้อมูลเกี่ยวกับ
ประวัติการศึกษาและประสบการณ์ในการประกอบ
วิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ 
เพือ่ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ และ/หรอื 
ผู้ถือหุ้น

 
(2)	 คณะกรรมการชุดย่อย 
	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้แต่งต้ังคณะอนกุรรมการเพือ่ช่วยใน

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ดังนี้ 
(2.1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ

จ�ำนวน 5 ท่าน โดยมี นายอรรถพร ข่ายม่าน เป็น
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายชวลติ อตัถศาสตร์ 
นายธีระ วิภูชนิน ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์ และ 
นายโชต ิโภควนชิ เป็นกรรมการตรวจสอบ และมหีวัหน้า
ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ รายละเอียดเพิ่มเติมได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อ
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และหัวข้อโครงสร้าง
การถือหุ้นและการจัดการองค์กร ส่วนคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(2.2)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้กล่าวไว้
แล้วในหวัข้อโครงสร้างการถอืหุน้และการจดัการองค์กร 
ส่วนคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

(3)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(3.1)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีด้วยความมุ ่งมั่นและต้ังใจที่จะ
ปฏิบัติตามหลักการดังกล่าว โดยได้ก�ำหนดทิศทางและ
นโยบายหลักของบริษัทฯ พร้อมทั้งก�ำกับดูแลฝ่าย
บริหารให้ด�ำเนินการตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นด้วยความ
โปร่งใสและเป็นธรรม ภายใต้กรอบข้อก�ำหนดของ
กฎหมายและจรยิธรรมทางธุรกจิ นอกจากน้ี ยงัให้ความ
ส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ

(3.2)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ แผนการ
ด�ำเนนิงาน และงบประมาณของบรษิทัฯ ตลอดจนก�ำกบั
ดแูลให้ฝ่ายจดัการด�ำเนนิการให้เป็นไปตามแผนงานและ
งบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่
กิจการ ทั้งนี้ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร คณะ
กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน รายละเอยีดได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อ
โครงสร้างการถือหุ้นและการจดัการองค์กร อนึง่ ในส่วน
ของการด�ำเนินการทางการเงินเกี่ยวกับการลงทุนของ 
บริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ จะเป็นผูอ้นุมตักิารลงทนุ
ดังกล่าว ทั้งนี้ ไม่รวมถึงรายการที่ต้องขอความเห็นจาก
ผูถ้อืหุน้ตามข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535

(3.3)	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ บรษิทัฯ ได้ก�ำหนด
ให ้ในการประชุมผู ้ถือหุ ้นสามัญประจ�ำป ีทุกครั้ ง  
ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 โดยให้กรรมการ
คนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง
กรรมการทีอ่อกจากต�ำแหน่งตามวาระอาจถกูเลอืกกลบั
เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้
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(3.4)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดจรรยาบรรณของ 
บริษัทฯ เพื่อให้กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร พนักงาน 
รวมถึงลกูจ้างทกุคน ใช้เป็นแนวทางในการประพฤตปิฏบิตัิ 
ควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัทฯ เพื่อให้
เกิดความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ทั้งน้ี 
บรษิทัฯ ได้มกีารติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าว 
เป็นประจ�ำ รวมถึงก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยไว้ด้วย

(3.5)	 บรษิทัฯ มรีายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ซึ่งได้แสดงรายละเอียดไว้ในหัวข้อรายการระหว่างกัน 
ท้ังนี ้บรษิทัฯ ได้เปิดเผยรายการดงักล่าวไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรายไตรมาสและสิ้นปีในหัวข้อ
รายการกบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั ซ่ึงงบการเงนิ
ดงักล่าวได้ผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ

(3.6)	 รายการที่เข้าข่ายรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
จะต้องได้รบัการพจิารณาและอนมุตัจิากคณะกรรมการ 
บรษัิทฯ รวมทัง้ได้ปฏบัิตติามหลกัเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ

(3.7)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบบัญชี การ
รายงานทางการเงิน การสอบบัญชี การควบคุมภายใน 
และการตรวจสอบภายในท่ีมีความน่าเช่ือถือ มีการ
ทบทวนระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในเป็นประจ�ำเพือ่ให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธิผล 
นอกจากนี ้บรษิทัฯ มฝ่ีายตรวจสอบภายในเพ่ือให้มัน่ใจ
ว่าการปฏบิตังิานหลกัและกจิกรรมทางการเงนิส�ำคญัของ 
บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตามแนวทางที่ก�ำหนดและมี
ประสทิธภิาพ โดยผูบ้ริหารฝ่ายตรวจสอบภายในรายงาน
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

(3.8)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญเก่ียวกับ 
การบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก โดยบริษัทฯ ได้มี
การจัดท�ำแบบสอบถามในเรื่องการบริหารความเสี่ยง
ของกิจการในแต่ละด้าน โดยมีผู ้บริหารของแต่ละ 
หน่วยงานเป็นผู ้ประเมินความเส่ียงและได้จัดให้ 
รองผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบริหารกระบวนการธุรกิจและ

บริหารความเสี่ยง ท�ำการสอบทานแบบสอบถามที่ได้
ตอบโดยผู้บริหารว่าเป็นไปตามค�ำตอบที่ได้รับหรือไม่ 
ตลอดจนมีการก�ำหนดมาตรการป้องกันและจัดการ
ความเสีย่ง ซึง่รวมถงึความเสีย่งทีม่ผีลต่อการด�ำเนนิงาน
ของบริษัทฯ เพื่อเป็นหลักประกันการด�ำรงอยู่อย่าง
มั่นคงของบริษัทฯ

(4)	 การประชุมคณะกรรมการ 
(4.1)	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีก�ำหนดประชุมในวาระปกติ

ไตรมาสละ 1 ครั้ง และได้ก�ำหนดวันประชุมคณะ
กรรมการขึ้นเป็นการล่วงหน้าในแต่ละปี เพื่อให้
กรรมการสามารถจัดสรรเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ 
อย่างไรก็ตาม อาจมีการเรียกประชุมเพิ่มเติมตามความ
จ�ำเป็นได้ หากมีวาระพิเศษที่ต้องขอมติอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีการก�ำหนดวาระชัดเจน
ล่วงหน้า และมวีาระพจิารณารายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและงบการเงินเป็นประจ�ำ

(4.2)	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารร่วมกบัรองประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร ฝ่ายบรหิารการเงนิและหน่วยงานสนบัสนนุ และ
เลขานุการบริษัทฯ จะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่
จะบรรจุเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการก่อนเสนอ
ต่อประธานกรรมการเพือ่พจิารณาให้ความเห็นชอบ โดย
กรรมการแต่ละท่านมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่ เป ็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้าสู่วาระการประชุม

(4.3)	 บรษิทัฯ ได้จดัส่งหนังสอืเชิญประชุมพร้อมระเบยีบวาระ
การประชุมและเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้า 7 วัน 
เพ่ือให้คณะกรรมการได้มเีวลาศึกษาข้อมลูอย่างเพยีงพอ
ก่อนเข้าร่วมประชุม 

(4.4)	 ในปี 2558 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการจ�ำนวน 
4 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน จ�ำนวน 1 ครั้ง และการประชุมผู้ถือหุ้น
จ�ำนวน 1 ครัง้ ได้แก่ การประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 
2558 โดยการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบรษัิทฯ 
แต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้
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รายงานประจำ�ปี 2558

							       ประชุม	 ประชุม	 ประชุม
							       คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ 	 สามัญ	
		  รายชื่อ		  ตำ�แหน่ง		 วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง	 	 สรรหา	 ผู้ถือหุ้น	  
								        และกำ�หนด 		   
								        ค่าตอบแทน		
							       (4 ครั้ง)	 (1 ครั้ง)	 (1 ครั้ง)

1.	นายอาสา สารสิน	 กรรมการอิสระ 	 เม.ย. 2557 - เม.ย. 2560	 4/4	 -	 1/1
			   และประธานกรรมการ	
2.	นายอรรถพร ข่ายม่าน	 กรรมการอิสระ 	 เม.ย. 2558 - เม.ย. 2561	 4/4	 -	 1/1
			   และประธานกรรมการตรวจสอบ	
3. 	นายชวลิต อัตถศาสตร์(1)	 กรรมการอิสระ และ 	 เม.ย. 2558 - เม.ย. 2561	 3/4	 -	 1/1
			   กรรมการตรวจสอบ	
			   และกรรมการสรรหา
			   และก�ำหนดค่าตอบแทน	
4. 	นายธีระ วิภูชนิน	 กรรมการอิสระ	 เม.ย. 2558 - เม.ย. 2561	 3/4	 1/1	 0/1
			   กรรมการตรวจสอบ
			   และประธานคณะกรรมการสรรหา
			   และก�ำหนดค่าตอบแทน	
5. 	ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์	 กรรมการอิสระ	 เม.ย. 2558 - เม.ย. 2561	 4/4	 -	 1/1
			   และกรรมการตรวจสอบ	
6. 	นายโชติ โภควนิช	 กรรมการอิสระ	 เม.ย. 2558 - เม.ย. 2561	 4/4	 -	 0/1
			   และกรรมการตรวจสอบ	
7. 	นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์	 รองประธานกรรมการที่ 1	 เม.ย. 2558 - เม.ย. 2561	 3/4	 -	 0/1
			   และกรรมการบริหาร	
8. 	นางสุชาดา อิทธิจารุกุล	 รองประธานกรรมการที่ 2 	 เม.ย. 2557 - เม.ย. 2560	 4/4	 -	 1/1
			   และกรรมการบริหาร	
9. 	ดร.ประเสริฐ จารุพนิช	 กรรมการบริหาร และ 	 เม.ย. 2557 - เม.ย. 2560	 4/4	 1/1	 0/1
			   กรรมการสรรหาและ
			   ก�ำหนดค่าตอบแทน	
10. 	นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล(2)	 กรรมการ/ กรรมการบริหาร 	 เม.ย. 2557 - เม.ย. 2560	 4/4	 1/1	 1/1
11. 	นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล	กรรมการ/ กรรมการบริหาร 	 เม.ย. 2557 - เม.ย. 2560	 4/4	 -	 1/1
12. 	นายสุภกิต เจียรวนนท์	 กรรมการ		  ก.ค. 2556 - เม.ย. 2559	 1/4	 -	 0/1
13. 	นายณรงค์ เจียรวนนท์	 กรรมการ/ กรรมการบริหาร 	 ก.ค. 2556 - เม.ย. 2559	 4/4	 -	 0/1
14. 	นายศุภชัย เจียรวนนท์	 กรรมการ		  ก.ค. 2556 - เม.ย. 2559	 0/4	 -	 0/1
15. 	นายอดิเรก ศรีประทักษ์	 กรรมการ		  ก.ค. 2556 - เม.ย. 2559	 2/4	 -	 0/1
16. 	นายอ�ำรุง สรรพสิทธิ์วงศ์	 กรรมการ/ กรรมการบริหาร 	 ก.ค. 2556 - เม.ย. 2559	 4/4	 -	 0/1
17. 	นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์	 กรรมการ/ กรรมการบริหาร	 เม.ย. 2557 - เม.ย. 2560	 4/4	 -	 1/1
18. 	นายฟิลลิป วิลเลียม ค๊อกซ์	 กรรมการ		  เม.ย. 2556 - เม.ย. 2559	 4/4	 -	 1/1

	 หมายเหตุ :
	 (1)		ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ คร้ังที ่ 1/2558 มผีลวันที ่ 16 
			  กมุภาพนัธ์ 2558
	 (2)		ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีผลวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2558

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทฯ และประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2558 
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(4.5)	 หลังการประชุมคณะกรรมการ มีการจดบันทึกรายงาน
การประชมุเป็นลายลกัษณ์อักษรและจดัเก็บรายงานการ
ประชมุทีผ่่านการรบัรองแล้วจากคณะกรรมการ เพ่ือให้
กรรมการหรือผู ้เกี่ยวข้องสามารถเรียกดูข้อมูลหรือ 
ตรวจสอบได้

(4.6)	 ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ซึง่เป็น
กรรมการอิสระท้ังหมด ได้มีการประชุมระหว่างกันกับ 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม
ประชุมด้วย

(5)	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
	 บรษัิทฯ ได้จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการ

ทั้งคณะเป็นประจ�ำทุกปี โดยมีรูปแบบเป็นการประเมินตนเอง 
(Self-Assessment) และบริษัทฯ ได้น�ำเรียนผลการประเมิน
และข้อคิดเห็นต่าง ๆ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ร่วมกันพิจารณาผลการประเมิน 
ดังกล่าวเพือ่น�ำไปเป็นประโยชน์ต่อการปรบัปรงุประสทิธภิาพ
ในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ดยีิง่ขึน้ โดยแบบ
ประเมินดังกล่าวครอบคลุม 6 หัวข้อหลัก ดังนี้ 

1)	 โครงสร้างคณะกรรมการ
2)	 บทบาท หน้าท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ
3)	 การประชุมคณะกรรมการ
4)	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ
5)	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และ
6)	 การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 

	 ทั้งนี้ในปี 2558 ผลการประเมินโดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยที ่
ร้อยละ 91 ลดลงจากร้อยละ 93 ในปี 2557

(6)	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ก)	 ค่าตอบแทนกรรมการ
	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจน 

โปร่งใส สอดคล้อง เหมาะสมกับผลการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ และความรับผิดชอบ โดยเปรียบเทียบได้กับ
ระดับค่าตอบแทนของบริษัทอื่น ๆ ในอุตสาหกรรม
เดียวกัน และได้ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว

ข) 	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารซ่ึงเป็นไปตาม

หลกัการและนโยบาย โดยเชือ่มโยงกบัผลการด�ำเนนิงาน
ของบริษัทฯ และผลการด�ำเนินงานของผู้บริหารแต่ละ
ท่าน

ค)	 จ�ำนวนค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในปี 2558
	 รายละเอยีดได้กล่าวไว้แล้วในหวัข้อค่าตอบแทนผูบ้รหิาร

ในปี 2558 

(7)	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
(7.1)	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ส่งเสรมิและอ�ำนวยความสะดวก

ให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องใน
ระบบการก�ำกับดูแลของบริษัทฯ เช่น กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เป็นต้น 
เพือ่ให้มคีวามรู้ การปรบัปรงุการปฏบิติังานอย่างต่อเนือ่ง 
และการท�ำงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การฝึกอบรม 
และการให้ความรูดั้งกล่าว มทีัง้ทีก่ระท�ำเป็นการภายใน
บริษัทฯ และใช้บริการของสถาบันภายนอก

(7.2)	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีเอกสารและข้อมูลของบริษัทฯ  
กฎระเบียบ ข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้ง
ข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าท่ี กรณมีกีรรมการ 
หรือผู้บริหารเข้ามาใหม่ รวมถึงการจัดให้มีการแนะน�ำ
ลกัษณะธรุกจิและแนวทางการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ

(7.3)	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีแผนการพัฒนาและแผนสืบทอด
ต�ำแหน่งงาน โดยมโีครงการต่าง ๆ  ได้แก่ โครงการพฒันา
ศักยภาพผู ้บริหารระดับสูง โครงการ Rising Star 
โครงการ Star และโครงการ Star Plus เพื่อให้ธุรกิจ
สามารถด�ำเนินต่อไปได้โดยไม่ตดิขดั ดูรายละเอยีดเพิม่เตมิ
ในหัวข้อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและการพัฒนา
องค์กร
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บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)

ทะเบียนบริษัทเลขที่ 	 : 	0107537000521 (เดมิเลขที ่บมจ. 299)
วันที่จดทะเบียน	 :	 10 พฤษภาคม 2531
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 	 : 	3498 ชั้น 2 ถนนลาดพร้าว 
			   แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ 
			   กรุงเทพฯ 10240
โทรศัพท์ 	 :	 0 2723 1000 
โทรสาร 	 :	 0 2375 2927 
เว็บไซต์ 	 :	 www.siammakro.co.th

บริษัทย่อย
(1) บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกัด

ทะเบียนบริษัทเลขที่	 : 	0105527032739 (เดมิเลขที ่3276/2527)
วันที่จดทะเบียน	 :	 7 กนัยายน 2527
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 	 :	 2439 ถนนรมิทางรถไฟเก่าสายปากน�ำ้  
			   แขวงพระโขนง เขตคลองเตย 
			   กรงุเทพฯ 10110
โทรศัพท์	 :	 0 2620 6000 
โทรสาร 	 :	 0 2620 6001
เว็บไซต์ 	 : 	www.siamfoodservices.com

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

ประเภทธุรกิจ :		
ประกอบธรุกจิศนูย์จ�ำหน่ายสนิค้าแบบช�ำระเงนิสดและบรกิารตนเอง 
ภายใต้ช่ือ “แมค็โคร” ในการจดัจ�ำหน่ายสินค้าอปุโภคบรโิภคให้แก่
ลูกค้าทั่วประเทศ โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้ประกอบธุรกิจ
ขนาดเลก็ถึงขนาดกลาง ได้แก่ กลุม่ร้านค้าปลีกรายย่อย กลุม่โฮเรก้า 
กลุ ่มสถาบันต่าง ๆ และกลุ ่มผู ้ประกอบอาชีพอิสระ รวมถึง 
ผู้ประกอบธุรกิจบริการ
จ�ำนวนและชนิดของหุ้น :
หุ้นสามัญจดทะเบียน จ�ำนวน 4,800,000,000 หุ้น 
ทุนจดทะเบียน :
2,400,000,000 บาท จ�ำนวน 4,800,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว :
2,400,000,000 บาท จ�ำนวน 4,800,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

ประเภทธุรกิจ : 
ประกอบธุรกิจน�ำเข้าและจัดจ�ำหน่ายสินค้าพร้อมบริการจัดส่ง
ประเภทอาหารสดและอาหารแช่แข็งคุณภาพชั้นดี เช่น เนื้อสัตว์ 
อาหารทะเล มันฝรั่ง กลุ่มสินคา้เบเกอรี ่ เครื่องปรุงรสและอาหาร
พร้อมปรุงชั้นเลิศจากทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของกลุม่ธรุกิจบริการด้านอาหาร อาท ิ โรงแรม ร้านอาหาร 
สายการบิน ธุรกิจจัดเลี้ยง โรงงานอุตสาหกรรมอาหาร ผู้ค้าส่ง 
เป็นต้น 
จ�ำนวนและชนิดของหุ้น :
หุน้สามญัจดทะเบยีน จ�ำนวน 450,000 หุน้ 
ทุนจดทะเบียน :
45,000,000 บาท จ�ำนวน 450,000 หุน้
มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 100 บาท 
ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว :
45,000,000 บาท จ�ำนวน 450,000 หุน้
มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 100 บาท 

ข้อมูลทั่วไป

บริษัทย่อย และบริษัทร่วม
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(2) บริษัท วีนาสยาม ฟู้ด จ�ำกัด

ทะเบียนบริษัทเลขที่ 	 :	 411043002045
วันที่จดทะเบียน	 :	 15 ตลุาคม 2555
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 44 บ ีถนนฟาน ซคิ ลอง วาร์ด 3 
			   ดสิทรกิ ฟนูวน โฮจมินิห์ซติี ้		
			   ประเทศเวยีดนาม
โทรศัพท์ 	 : 	(848) 7309 1188 
โทรสาร 	 : 	(848) 3995 6756
เว็บไซต์ 	 : 	www.vinasiamfood.com.vn
ประเภทธุรกิจ 	 :
ประกอบธุรกิจน�ำเข้าและจัดจ�ำหน่ายสินค้าพร้อมบริการจัดส่ง
ประเภทอาหารสดและอาหารแช่แข็งคุณภาพชั้นดี เช่น เน้ือสัตว์ 
อาหารทะเล มันฝรัง่ กลุ่มสินคา้เบเกอรี ่ เครื่องปรุงรสและอาหาร
พร้อมปรุงชั้นเลิศจากทั้งในและต่างประเทศ เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของกลุม่ธุรกิจบรกิารด้านอาหารในประเทศเวยีดนาม อาทิ 
โรงแรม ร้านอาหารรวมถงึธรุกจิให้บรกิารอาหารจานด่วน ธรุกจิจดัเลีย้ง 
เป็นต้น 
ทุนจดทะเบียน	 :
2,500,000 เหรยีญสหรฐัฯ 
ทุนที่เรียกช�ำระแล้ว	 :
2,500,000 เหรยีญสหรฐัฯ

(3) บริษัท แม็คโคร อาร์โอเอช จ�ำกัด

ทะเบียนบริษัทเลขที่ 	 : 	0105557153364
วันที่จดทะเบียน 	 : 	14 ตุลาคม 2557
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 	 : 	3498 ชัน้ 2 ถนนลาดพร้าว 
			   แขวงคลองจัน่ เขตบางกะปิ
			   กรุงเทพฯ 10240
โทรศัพท์ 	 : 	0 2723 1000 
โทรสาร 	 : 	0 2375 2927 
ประเภทธุรกิจ	 :
ประกอบธรุกจิลงทนุในต่างประเทศ รวมทัง้ให้บรกิารด้านการบรหิาร 
ด้านเทคนคิ และ/ หรอื การให้บรกิารสนบัสนนุแก่บรษิทัในเครอื
จ�ำนวนและชนิดของหุ้น :
หุ้นสามัญจดทะเบียน จ�ำนวน 1,250,000 หุ้น 
ทุนจดทะเบียน	 :
125,000,000 บาท จ�ำนวน 1,250,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว :
31,250,000 บาท จ�ำนวน 1,250,000 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 25 บาท

(4) ARO Company Limited 

ทะเบียนบริษัทเลขที่ 	 :	 889 FC/2014-2015	
วันที่จดทะเบียน 	 :	 28 พฤศจิกายน 2557
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 Room No. 202 Condo A, 
			   Shwe Hinthar Condominium, 
			   Pyay Road, Hlaing Township, 
			   Yangon, Myanmar	

ประเภทธุรกิจ	 :
ประกอบธรุกจิให้บรกิารด้านการตลาด และให้ค�ำปรกึษาในประเทศ
เมียนมาร์
ทุนจดทะเบียน	 :
500,000 เหรียญสหรัฐฯ 
ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว :
90,000 เหรียญสหรัฐฯ 

(5) บริษัท โปรมาร์ท จ�ำกัด

ทะเบียนบริษัทเลขที่ 	 :	 0105558034130
วันที่จดทะเบียน 	 :	 23 กุมภาพันธ์ 2558
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 3498 ชั้น 2 ถนนลาดพร้าว
			   แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ
			   กรุงเทพฯ 10240	  
โทรศัพท์ 	 : 	0 2723 1000  
โทรสาร 	 : 	0 2375 2927
ประเภทธุรกิจ	 :
ประกอบธุรกิจจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภค
จ�ำนวนและชนิดของหุ้น :
หุ้นสามัญจดทะเบียน จ�ำนวน 100,000 หุ้น
ทุนจดทะเบียน	 :
10,000,0000 บาท จ�ำนวน 100,000 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท
ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว :
2,500,000 บาท จ�ำนวน 100,000 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 25 บาท 
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บริษัทร่วม 	
- ไม่มี –

บุคคลอ้างอิง
นายทะเบียนหุ้น 	 :	 บรษัิท ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ 
			   (ประเทศไทย) จ�ำกดั
			   อาคารตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
			   93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดนิแดง
			   เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ 	 :	 0 2009 9000, 0 2009 9999 
โทรสาร	 :	 0 2009 9991

ผู้สอบบัญชี 	 :	 นายเจริญ ผูส้มัฤทธ์ิเลศิ 
			   ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต
			   เลขทะเบยีนที ่4068
			   นางมญัชุภา สงิห์สขุสวัสด์ิ 
			   ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต
			   เลขทะเบยีนที ่6112
			   นายวีระชัย รตันจรสักลุ 
			   ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต
			   เลขทะเบยีนที ่4323
 

			   บรษิทั เคพีเอม็จ ีภมูไิชย สอบบัญชี จ�ำกดั
			   ชัน้ 50 - 51 อาคารเอม็ไพร์ทาวเวอร์
			   1 ถนนสาทรใต้ 
			   แขวงยานนาวา เขตสาทร 
			   กรงุเทพฯ 10120
โทรศัพท์ 	 :	 0 2677 2000 
โทรสาร	 :	 0 2677 2222
 
ที่ปรึกษากฎหมาย	 :	 บรษัิท ส�ำนักงานกฎหมายสยามซติี ้จ�ำกดั
			   ชัน้ 20 อาคารรัจนาการ
			   3 ถนนสาทรใต้ 
			   แขวงยานนาวา เขตสาทร 		
			   กรงุเทพฯ 10120
โทรศัพท์ 	 :	 0 2676 6667-8
โทรสาร	 :	 0 2676 6188-9

			   บรษิทั ชวลิต แอนด์ แอซโซซเิอทส์ จ�ำกดั
			   ชัน้ 20 อาคารรัจนาการ
			   3 ถนนสาทรใต้ 
			   แขวงยานนาวา เขตสาทร
			   กรงุเทพฯ 10120
โทรศัพท์ 	 :	 0 2676 6667-8
โทรสาร	 :	 0 2676 6188-9
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	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
	 บริษัทฯ จดทะเบียนก่อตั้งในเดือนพฤษภาคม 2531 และเข้า 

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเดือน
สงิหาคม 2537 โดยธรุกจิหลกัของบริษทัฯ คอื การด�ำเนนิธรุกจิ
ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าระบบสมาชิกแบบช�ำระเงินสดและบริการ
ตนเองภายใต้ชื่อ “แม็คโคร” ซึ่งมีสาขาอยู่ทั่วประเทศไทย 
โดยมีพื้นที่ขายและรูปแบบที่แตกต่างกันไปตามท�ำเลที่ตั้ง ณ 
สิ้นปี 2558 บริษัทฯ มีจ�ำนวนสาขาทั้งสิ้น 91 สาขา และร้าน

สยามโฟรเซ่น 7 สาขา นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังประกอบธุรกิจ
น�ำเข้า ส่งออก และจ�ำหน่ายสินค้าแช่แข็งและแช่เย็น พร้อม
บริการด้านจัดเก็บและจัดส่งในประเทศไทยและประเทศ
เวยีดนาม รวมทัง้ธรุกจิอืน่ท่ีเกีย่วเนือ่งและสนบัสนนุธรุกจิหลกั
ของบริษัทฯ ผ่านการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย โดย ณ สิ้นปี 
2558 ภาพรวมการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
แสดงตามแผนภูมิ ดังนี้

ç ñƒ÷Œä  ø ï œî ”î ‰Í „Í ñ Ò!œÊŒá  )î ù œÔæ*

ç Ò/ ø ï œî ì –á  “Õûñṍƒø  

)è ñı “ä ö ‡ä ï *

ç Ò/ õæ̂œø ï œî  ì –©á  

)è ñı “ä ö “õï̂ áæœî *

ARO Company 
Limited

ç Ò/ „è ñî œñä́
ç Ò/ ”î ‰Í „Í ñ ûœñ„́û“ûÔ 

)è ñı “ä ö‡ä ï *

99.99% 100% 99.99% 99.99%

100%

ç ñƒ÷Œä  ø ï œî ”î ‰Í „Í ñ Ò!œÊŒá  )î ù œÔæ*

ç Ò/ ø ï œî ì –á  “Õûñṍƒø  

)è ñı “ä ö ‡ä ï *

ç Ò/ õæ̂œø ï œî  ì –©á  

)è ñı “ä ö “õï̂ áæœî *

ARO Company 
Limited

ç Ò/ „è ñî œñä́
ç Ò/ ”î ‰Í „Í ñ ûœñ„́û“ûÔ 

)è ñı “ä ö‡ä ï *

99.99% 100% 99.99% 99.99%

100%

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

บจ. สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกัด
(ประเทศไทย)

บจ. วีนาสยาม ฟู้ด จ�ำกัด
(ประเทศเวียดนาม)

บจ. แม็คโคร อาร์โอเอช
(ประเทศไทย)

ARO Company Limited
(ประเทศเมียนมาร์)

บจ. โปรมาร์ท จ�ำกัด
(ประเทศไทย)

99.99% 100% 99.99%

100%

99.99%
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	 บริษัท	 ประเภทกิจการ

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)	 ประกอบธุรกิจศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแบบช�ำระเงินสดและบริการตนเองภายใต้ช่ือ  
	 “แม็คโคร” ในการจัดจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค ให้แก่ลูกค้าทั่วประเทศ โดยม ี
	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้ประกอบธุรกิจขนาดเล็กถึงขนาดกลาง ได้แก่ กลุ่มร้านค้า 
	 ปลีกรายย่อย กลุ่มโฮเรก้า กลุ่มสถาบันต่าง ๆ รวมถึงผู้ประกอบธุรกิจบริการ
บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกัด	 ประกอบธรุกจิน�ำเข้าและจดัจ�ำหน่ายสนิค้าพร้อมบรกิารจดัส่งประเภทอาหารสดและ 
	 อาหารแช่แขง็คณุภาพชัน้ดี เช่น เนือ้สัตว์ อาหารทะเล มันฝร่ัง กลุม่สนิค้าเบเกอรี่  
	 เครือ่งปรุงรสและอาหารพร้อมปรงุชัน้เลศิจากทัง้ในและต่างประเทศ เพ่ือตอบสนอง 
	 ความต้องการของกลุ ่มธุรกิจบริการด้านอาหาร อาทิ โรงแรม ร้านอาหาร  
	 สายการบิน ธุรกิจจัดเลี้ยง โรงงานอุตสาหกรรมอาหาร ผู้ค้าส่ง เป็นต้น 
บริษัท วีนาสยาม ฟู้ด จ�ำกัด	 ประกอบธุรกิจน�ำเข้าและจัดจ�ำหน่ายสินค้าพร้อมบริการจัดส่งประเภทอาหารสด 
	 และอาหารแช่แข็งคุณภาพชั้นดี เช่น เนื้อสัตว์ อาหารทะเล มันฝรั่ง กลุ่มสินค้า 
	 เบเกอรี่ เคร่ืองปรุงรสและอาหารพร้อมปรุง ชั้นเลิศจากทั้งในและต่างประเทศ  
	 เพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่มธุรกิจบริการด้านอาหารในประเทศเวียดนาม  
	 อาทิ โรงแรม ร้านอาหารรวมถึงธุรกิจให้บริการอาหารจานด่วน ธุรกิจจัดเลี้ยง  
	 เป็นต้น
บริษทั แม็คโคร อาร์โอเอช จ�ำกัด	 ประกอบธุรกิจลงทุนในต่างประเทศ รวมทั้งให้บริการด้านการบริหาร ด้านเทคนิค  
	 และ/หรือ การให้บริการสนับสนุนแก่บริษัทในเครือ
ARO Company Limited	 ประกอบธุรกิจให้บริการด้านการตลาด และให้ค�ำปรึกษาในประเทศเมียนมาร์
บริษัท โปรมาร์ท จ�ำกัด	 ประกอบธุรกิจจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภค
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						      %				   รอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
		  ธุรกิจ/ผลิตภัณฑ์/บริการ		  ด�ำเนินการโดย		 การถือหุ้น		  2556				    2557			     	2558
						     ของบริษัทฯ	  ล้านบาท		 %		    ล้านบาท	    %	   ล้านบาท		  %

1.	ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโคร	 บมจ. สยามแมค็โคร		  -	 128,295	 98.9	 140,769	 98.8	 153,799	 98.6
		 แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส  
		 อีโค พลัส แม็คโคร ฟูดช้อป	  			 
		 และสยามโฟรเซ่น	
		 รายได้จากการขายสินค้า
		 อุปโภคบริโภค และรายได้อื่น
2.	ให้บริการด้านการบริหาร	 บจ. แม็คโคร		  99.99	 -	 -	 -	 -	 -	 -	
		 ด้านเทคนิคและสนับสนุน	 อาร์โอเอช**									       
		 รายได้จากการขายสินค้า	 ARO			   100.00	 -	 -	 -	 -	 -	 -	
		 และบริการ และรายได้อื่น* 	 Company
				   Limited**									       
				   บจ. โปรมาร์ท**		  99.99	 -	 -	 -	 -	 -	 -
3.	น�ำเข้าและจ�ำหน่าย 	 บจ. สยามฟูด 		  99.99	 1,422	 1.1	 1,587	 1.1	 1,870	 1.2
		 สินค้าแช่แข็งและแช่เย็น	 เซอร์วิส	
		 รายได้จากการขายสินค้า	
		 และบริการ และรายได้อื่น*	
4.	น�ำเข้า ส่งออก		 บจ. วีนาสยาม ฟู้ด		  100.00	 64	 0.0	 176	 0.1	 248	 0.2
		 และจ�ำหน่ายสินค้า	
		 แช่แข็งและแช่เย็น		
		 รายได้จากการขายสินค้า					   
		 และบริการ และรายได้อื่น* 

			                         รวมทั้งสิ้น		 			   129,781	 100.0	 142,532	 100.0	 155,917	 100.0

หมายเหตุ : 
*	 รายได้หลังจากหักยอดขายที่ขายให้แก่บริษัทในเครือ
**	 ปัจจุบันยังอยู่ในระหว่างการเตรียมการเพื่อด�ำเนินธุรกิจ

โครงสร้างรายได้ 
บริษัทฯ มีรายได้จากการด�ำเนินธุรกิจศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าระบบสมาชิกแบบช�ำระเงินสดและบริการตนเองเป็นหลัก นอกจากน้ี บริษัทฯ  
ยังมีรายได้จากธุรกิจน�ำเข้า ส่งออก และจ�ำหน่ายสินค้าแช่แข็งและแช่เย็น พร้อมบริการด้านจัดเก็บและจัดส่ง โดยมีรายละเอียดโครงสร้าง
รายได้ของกลุ่มบริษัทฯ (รายได้หลังปรับปรุงรายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัทฯ) ปรากฏตามตารางแสดงรายได้ ดังนี้
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คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) โดยประกอบด้วยกรรมการ
อิสระจ�ำนวน 5 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์หลาย
ด้าน ทั้งด้านกฎหมาย ด้านการบริหารองค์กร ด้านบัญชี ด้านการ
เงิน และด้านการบรหิารความเสีย่ง รวมท้ังมคีวามเป็นอสิระ ตาม
ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ นายอรรถพร 
ข่ายม่าน ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
นายชวลิต อัตถศาสตร์ นายธีระ วิภูชนิน ดร.ชัยวัฒน์  วิบูลย์สวัสดิ์ 
และนายโชติ  โภควนิช ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่แสดงความเห็นอย่างเป็น
อิสระภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีระบุในนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยได้รับความร่วมมืออย่างดีจาก 
เจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารและแผนกตรวจสอบภายใน

ภายในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารจดัประชมุทัง้หมด 
5 ครั้ง โดยการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
สรุปได้ดังนี้

			   รายชื่อ	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม
1. นายอรรถพร ข่ายม่าน	 5
2.	นายชวลิต อัตถศาสตร์	 4
3.	นายธีระ วิภูชนิน	 5
4.	ดร. ชัยวัฒน์  วิบูลย์สวัสดิ์	 5
5.	นายโชติ โภควนิช	 5

ซึ่งในการประชุมแต่ละครั้ง เป็นการประชุมร่วมกับเจ้าหน้าที่ฝ่าย
บริหารของบริษัทฯ แผนกตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีจาก
ภายนอก เพือ่แสดงความเหน็ในหวัข้อทีเ่กีย่วข้อง โดยการปฏบัิตงิาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบมีประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญ ได้แก่

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานงบการเงิน และงบการเงินรวมของบริษัทฯ ราย
ไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูล
ส�ำคัญของบริษัทฯ และการพิจารณาจากรายงานของผู้สอบ
บญัชภีายนอก โดยเป็นการประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชีภายนอก 
และเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ พร้อมทั้งให้ข้อสังเกต
และค�ำแนะน�ำเพ่ือให้มัน่ใจว่ารายงานทางการเงนิของบรษัิทฯ 
และบริษัทย่อย เป็นไปอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและมกีารเปิดเผยข้อมลู
อย่างเพียงพอ ครบถ้วน และเช่ือถือได้ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อ 
ผู้ถือหุ้น และผู้ใช้งบการเงิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่างบการเงนิทีบ่ริษทัฯ จัดท�ำข้ึน 
มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 
ครบถ้วน สอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีภายนอก

2.	 สอบทานการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ และการปฏิบัติที ่
เกีย่วกบัรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ กบับรษิทัทีเ่กีย่วโยงกนั 
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ด�ำเนินตามเงื่อนไขทางธุรกิจและ
หลกัเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้แผนกตรวจสอบ
ภายในสอบทานการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ และ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจากการสอบทาน  
ไม่พบรายการผิดปกติที่เป็นสาระส�ำคัญ รายการที่เกี่ยวโยง
ทางการค้าเป็นรายการทีเ่ป็นไปตามปกตทิางธรุกจิของบรษัิทฯ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าการท�ำรายการดังกล่าวเป็นไป
อย่างสมเหตุผล มีเงื่อนไขตามปกติของธุรกิจ รวมทั้งการ 
เปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ กับบรษัิทในกลุม่
และรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ
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3.	 สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ อยู ่ภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีการ
ควบคุมภายในอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ ได้ถือนโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีเป็นส�ำคัญ มีผลให้ระบบการควบคุม
ภายในมีประสิทธิภาพเพียงพอ ไม่มีข้อบกพร่องที่เป็นสาระ
ส�ำคัญ

4.	 สอบทานแผนงานการตรวจสอบภายในและพิจารณาประเด็น
ส�ำคัญเก่ียวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพ่ือประเมิน
ความเพยีงพอและเหมาะสมของระบบควบคมุภายใน พร้อมทัง้ 
ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงให้แก่ผู ้บริหารของบริษัทฯ  
ร่วมกบัผู้สอบบัญชภีายนอก ผูต้รวจสอบภายใน และเจ้าหน้าที่
ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ นอกจากนีย้งัพจิารณาความดคีวามชอบ
ประจ�ำปีของหัวหน้าส�ำนักตรวจสอบภายในด้วย

	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการปฏิบัติงานของแผนก 
ตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีอิสระเพียงพอ เพื่อก่อให้เกิด
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

5.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง ผู้สอบบัญชี และให้ความเห็น
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
และที่ประชุมมีมติอนุมัติแต่งตั้งให้ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีส�ำหรับปี 2558

6.	 พิจารณาผลการสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลัก
ทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
และคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
รวมทั้งกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีการ
ปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบทางการทีเ่กีย่วข้องให้เป็นไป
อย่างถูกต้อง

	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ ไม่มีประเด็นที่เป็น
สาระส�ำคัญในเรือ่งการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย และข้อก�ำหนด
ที่มีสาระส�ำคัญ

โดยสรปุคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ครบถ้วนตามทีไ่ด้ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้
ความรู้ ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็น
อิสระอย่างเพียงพอ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง 
เท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า 
คณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการบริหาร และเจ้าหน้าทีฝ่่ายบรหิาร 
ของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่และมีความรับผิดชอบตามที่ระบ ุ
ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้
อย่างมีคุณภาพเยี่ยงมืออาชีพ รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมาย  
ข้อก�ำหนดและข้อผกูพันต่าง ๆ  มกีารเปิดเผยรายการทีเ่ก่ียวโยงกนั
อย่างถูกต้องและมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับระบบการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส นอกจากนี้ยังมีความเห็นว่า
บริษัทมีการรายงานข้อมูลทางการเงินและด�ำเนินงานอย่างถูกต้อง 
มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิผล

(นายอรรถพร ข่ายม่าน)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
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รายงานประจำ�ปี 2558

การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
ผลการด�ำเนินงาน – งบการเงินรวม

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน 
และผลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหาร

ในปี 2558 สภาพเศรษฐกิจของประเทศเริ่มฟื้นตัวอย่างค่อยเป็น
ค่อยไป โดยได้รับปัจจัยหนุนจากสถานการณ์การเมืองที่ดีขึ้น 
นโยบายกระตุ้นการฟื้นฟูเศรษฐกิจของรัฐบาล แรงสนับสนุนจาก
การใช้จ่ายของภาครัฐทีค่าดว่าจะเพิม่ขึน้ การบรโิภคและการลงทนุ
ของภาคเอกชนที่ปรับตัวดีขึ้น ตลอดจนจ�ำนวนนักท่องเที่ยวที ่
เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ ด้วยศักยภาพด้านการแข่งขัน และกลยุทธ์ที่มี 
ประสิทธิภาพของบริษัทฯ ในการพัฒนาสินค้าและบริการให้มี 
ความหลากหลายและมีคุณภาพดีอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้าในแต่ละกลุม่ได้เป็นอย่างด ีส่งผลให้บรษิทัฯ 
ยังคงมีผลการด�ำเนินงานที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง

บริษัทฯ ด�ำเนินการขยายสาขาอย่างต่อเนื่องในปีที่ผ่านมา โดย
สามารถขยายสาขาในรปูแบบสาขาต่าง ๆ  จ�ำนวน 16 สาขา ส่งผลให้ 
ณ สิ้นปี บริษัทฯ มีจ�ำนวนสาขาทั้งสิ้น 98 สาขาทั่วประเทศ โดยมี
พื้นที่การขายรวมประมาณ 630,360 ตารางเมตร ทั้งนี้ บริษัทฯ  
ได้ทดลองเปิดให้บริการสาขารูปแบบใหม่ “แม็คโคร ฟูดช้อป”  
ฟูดเซอร์วิสขนาดเล็ก เพ่ือให้ลูกค้าผู้ประกอบการโฮเรก้าในพื้นที่ 
ดงักล่าวสามารถซือ้สนิค้าได้สะดวกขึน้โดยไม่ต้องเดนิทางไกล นบัเป็น 
กลยุทธ์หนึ่งในการสร้างการเติบโตให้กับธุรกิจด้านอาหารของ
แมค็โคร นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้เปิดศนูย์กระจายสนิค้าอาหารสด 
อาหารแช่แข็งและแช่เย็น และคลังเก็บสินค้าแช่แข็งแห่งใหม่ 
ที่อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร ที่มีการน�ำระบบจัดเก็บในคลัง
สินค้าที่ควบคุมด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ASRS (Automated-

			   2557	 2558	 เพิ่ม (+) / ลด (-)
	รายได้จากการขาย	 ล้านบาท	 139,271	 152,604	 + 13,333
	รายได้รวม	 ล้านบาท	 142,532	 155,917	 + 13,385
	ก�ำไรเบื้องต้น	 ล้านบาท	 12,500	 14,667	 + 2,167
	EBITDA	 ล้านบาท	 7,816	 8,920	 + 1,104
	ก�ำไรสุทธิ	 ล้านบาท	 4,922	 5,378	 + 456
	ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น	 บาทต่อหุ้น	 1.03	 1.12	 + 0.09

Storage/ Retrieval System) มาใช้เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 
ในการกระจายสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นรากฐานส�ำคัญ
ในการขยายสาขาของแม็คโครในอนาคต

อน่ึง เพ่ือสนับสนุนการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต บริษัทฯ ได ้
จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ 2 แห่ง คือ ARO Company Limited  
ในประเทศเมียนมาร์ เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2557 ด้วยทุน 
จดทะเบียน 500,000 เหรียญสหรัฐฯ และทุนช�ำระแล้ว 90,000 
เหรียญสหรัฐฯ โดยบริษทั แมค็โคร  อาร์โอเอช จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิท
ย่อยของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 100 เพื่อประกอบธุรกิจให้
บริการด้านการตลาดและให้ค�ำปรึกษาในประเทศเมียนมาร์ และ 
บริษัท โปรมาร์ท จ�ำกัด เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558 ด้วยทุน 
จดทะเบียน 10,000,000 บาท และทุนช�ำระแล้ว 2,500,000 บาท 
โดยบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 100 เพื่อประกอบธุรกิจจ�ำหน่าย
สินค้าอุปโภค ซึ่งปัจจุบันทั้งสองบริษัทยังอยู่ในระหว่างการเตรียม
การเพื่อด�ำเนินธุรกิจดังกล่าวในอนาคต

รายได้
ยอดขายรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2558 มีจ�ำนวน 
152,604 ล้านบาท เตบิโตขึน้ร้อยละ 9.6 เมือ่เทยีบกบัปี 2557 โดย
ยอดขายของแม็คโครเติบโตในอัตราร้อยละ 9.4 ซึ่งเป็นผลมาจาก
การขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งได้ขยายสาขาใหม่ในรูปแบบสาขา
ต่าง ๆ อีกจ�ำนวน 16 สาขา แบ่งเป็นศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโคร 
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จ�ำนวน 7 สาขา แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส จ�ำนวน 4 สาขา อีโค พลัส 
จ�ำนวน 2 สาขา แม็คโคร ฟูดช้อป จ�ำนวน 1 สาขา และร้านสยาม
โฟรเซ่น จ�ำนวน 2 สาขา ส่งผลให้ ณ สิ้นปี แม็คโครมีจ�ำนวนสาขา
ทั้งสิ้น 98 สาขาท่ัวประเทศ ประกอบด้วยศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า
แม็คโคร จ�ำนวน 70 สาขา แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส จ�ำนวน 12 สาขา 
อีโค พลัส จ�ำนวน 8 สาขา แม็คโคร ฟูดช้อป จ�ำนวน 1 สาขา และ
ร้านสยามโฟรเซ่น จ�ำนวน 7 สาขา แบ่งเป็นสาขาในกรงุเทพมหานคร
และปริมณฑลจ�ำนวน 17 สาขา และสาขาในต่างจงัหวดัจ�ำนวน 81 
สาขา ตามล�ำดับ และยอดขายของบริษัทย่อยได้แก่ สยามฟูด 
เซอร์วสิ และวนีาสยาม ฟูด้ เตบิโตในอตัราร้อยละ 17.2 และร้อยละ 
42.6 ตามล�ำดับ 

นอกจากนี้ ยังเป็นผลมาจากพัฒนาลูกค้ากลุ ่มเป้าหมายอย่าง 
ต่อเนือ่ง โดยมกีารขยายฐานธรุกจิไปยงักลุม่ผูป้ระกอบการด้านธรุกจิ 
โรงแรม ภตัตาคาร ร้านอาหาร และผูใ้ห้บรกิารจดัเลีย้ง หรอืกลุม่โฮเรก้า 
ดังจะเห็นได้จากบริษัทฯ ได้มุ่งมั่นพัฒนาศูนย์จัดจ�ำหน่ายสินค้า 
ในรปูแบบของแมค็โคร ฟดูเซอร์วิส ท้ังขนาด 1,000-3,000 ตารางเมตร 
และขนาดเล็กเพิ่มข้ึน เพื่อเข้าถึงลูกค้าผู้ประกอบการมืออาชีพ 
ในแต่ละท้องถิ่นได้สะดวกยิ่งข้ึน และสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกจิของประเทศทีเ่น้นการพฒันาการท่องเทีย่ว และศักยภาพ
ในการเติบโตและขยายตัวอย่างต่อเนื่องของอุตสาหกรรมธุรกิจ 
ด้านอาหาร ประกอบกบัการเปลีย่นแปลงในพฤติกรรมของผูบ้รโิภค
ยุคใหม่ที่นิยมการรับประทานอาหารนอกบ้าน โดยยอดขายของ
ลูกค้ากลุ ่มโฮเรก้าเติบโตจากสัดส่วนยอดขายเพียงร้อยละ 4  
เป็นร้อยละ 24 ของยอดขายรวมในสิบกว่าปีที่ผ่านมา 

อนึ่ง เมื่อรวมกับรายได้ค่าบริการจ�ำนวน 2,613 ล้านบาทและ 
รายได้อื่นจ�ำนวน 700 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทฯ มีรายได้รวม 
ทัง้สิน้ 155,917 ล้านบาท เพิม่ข้ึนจากปีก่อนจ�ำนวน 13,385 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 9.4

ก�ำไรเบื้องต้น
ก�ำไรขั้นต้นของบริษัทฯ ในปี 2558  มีจ�ำนวน 14,667 ล้านบาท 
เพิม่ขึน้ 2,167 ล้านบาทจากปี 2557 คดิเป็นอตัราการเตบิโตเท่ากบั
ร้อยละ 17.3 โดยอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 9.6 ต่อยอดขายรวม ซึ่ง
เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 9.0 ของปี 2557 ทั้งนี้ ก�ำไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้นเป็น
ผลจากการทุ่มเทอย่างต่อเนื่องในการพัฒนาฐานลูกค้า ซึ่งบริษัทฯ 
ได้มุ่งเน้นการขยายสัดส่วนการตลาดในกลุ่มลูกค้าผู้ประกอบธุรกิจ

บริการด้านอาหาร การคัดเลือกผลิตภัณฑ์ท่ีมีความหลากหลาย 
มีคุณภาพดีตรงกับความต้องการของลูกค้าอย่างสม�่ำเสมอ และ 
เพิ่มสัดส่วนยอดขายของสินค้าที่มีอัตราก�ำไรสูงเพ่ิมข้ึน ดังเห็น 
ได้จากยอดขายสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ และ
สินค้าจ�ำพวกอาหารสดที่เติบโตขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ในปี 2558 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมทั้งสิ้น 
10,930 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมเท่ากับร้อยละ 7.0 
โดยเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 1,544 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
16.4 สาเหตุหลักจาก

ค่าใช้จ่ายในการขาย : ค่าใช้จ่ายในการขายของบริษทัฯ ในปี 2558 
เท่ากับ 8,858 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 18.6 จากปีก่อน โดยการ
เพิม่ขึน้ของค่าใช้จ่ายในการขายสอดคล้องกบัจ�ำนวนสาขาทีเ่พิม่ขึน้
อย่างต่อเนือ่ง โดยจ�ำนวนสาขาทีเ่ปิดใหม่ตัง้แต่ปี 2557 และปี 2558 
มีจ�ำนวน 13 สาขา และ16 สาขา ตามล�ำดับ

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร : ค่าใช้จ่ายในการบรหิารของบรษัิทฯ ในปี 
2558 เท่ากับ 2,072 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 7.9 จากปีก่อน  
สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของค่าใช้จ่ายในการพัฒนาระบบ
ปฏิบัติการใหม่ของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้น�ำระบบปฏิบัติการ 
ดังกล่าวมาใช้เป็นทีเ่รยีบร้อยแล้วต้ังแต่ปลายปี 2558 และค่าใช้จ่าย
ในการพัฒนาโครงการต่าง ๆ เพื่อรองรับการขยายธุรกิจ

ต้นทุนทางการเงิน
ในปี 2558 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงิน เท่ากับ 237 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 69 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปี 2557 มีสาเหตุหลักมาจากการ
กู้ยืมเงินที่เพิ่มสูงขึ้นเพื่อใช้ในการขยายสาขาและรองรับการเติบโต
อย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ

ก�ำไรสุทธิ
ในปี 2558 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 5,378 ล้านบาท หรือ 1.12 
บาทต่อหุน้ คดิเป็นอตัราก�ำไรสทุธิเท่ากับร้อยละ 3.4 เติบโตร้อยละ 
9.3 จากปี 2557 ซึ่งเป็นผลมาจากยอดขายที่เพิ่มสูงขึ้น ในขณะที่
อัตราก�ำไรขั้นต้นที่ปรับตัวดีขึ้นจากสัดส่วนยอดขายของสินค้า 
ที่มีอัตราก�ำไรสูงเพิ่มขึ้น รวมทั้งการบริหารเงินทุนหมุนเวียนและ 
ค่าใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพ
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สินทรัพย์
ณ สิ้นปี 2558 สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ เท่ากับ 47,910 ล้านบาท 
เพิ่มข้ึน 4,244 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.7 จากปี 2557  
การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ มีสาเหตุหลักมาจากการ
เพิ่มขึ้นของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สิทธิการเช่า ซึ่งเป็นผลจาก
การขยายสาขาในระหว่างปี การเปิดศูนย์กระจายสินค้าอาหารสด 
อาหารแช่แข็งและแช่เย็น และคลังเก็บสินค้าแช่แข็งแห่งใหม่ และ
สินค้าคงเหลือที่เพิ่มขึ้นสอดคล้องกับจ�ำนวนสาขาที่เพิ่มขึ้น

สนิทรพัย์หมนุเวยีน : สนิทรพัย์หมนุเวียนของบริษทัฯ ณ สิน้ปี 2558 
เท่ากับ 17,326 ล้านบาท ลดลงจาก 17,406 ล้านบาทในปี 2557 
หรอืลดลงคดิเป็นร้อยละ 0.5 สาเหตหุลกัมาจากเงนิสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดลดลง รวมทั้งส่วนลดรับค้างรับ และรายได้ค้างรับ
ที่ลดลง อย่างไรก็ดีสินค้าคงเหลือของบริษัทฯ ได้เพิ่มข้ึนซึ่ง
สอดคล้องกบัจ�ำนวนสาขาทีเ่พิม่ขึน้ โดยสดัส่วนสนิทรพัย์หมุนเวยีน
ต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 36.2

สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน : สนิทรพัย์ไม่หมนุเวียนของบรษิทัฯ ณ สิน้ปี 
2558 เท่ากับ 30,584 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 26,260 ล้านบาท 
ในปี 2557 หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 16.5 สาเหตุหลักมาจากการ
ซื้อที่ดิน และเช่าท่ีดินระยะยาวเพื่อการขยายสาขา และซื้อ
เครื่องจักรและอุปกรณ์ทดแทนของเดิมและการลงทุนในระบบ
ปฎิบัติการใหม่

หนี้สิน
ณ สิ้นปี 2558 หนี้สินรวมของบริษัทฯ เท่ากับ 33,703 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 2,824 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินกู้
ระยะยาวจากสถาบันการเงนิ เพ่ือใช้ในการลงทนุขยายสาขาในการ
รองรับการเติบโตอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ และจากเจ้าหนี้การค้า
กิจการอื่นซึ่งสอดคล้องกับการขยายธุรกิจ และการเพิ่มขึ้นของ
จ�ำนวนสาขา

หนีส้นิหมนุเวยีน : ณ สิน้ปี 2558 บริษัทฯ มหีน้ีสนิหมนุเวยีน เท่ากบั 
28,684 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 708 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นเพียงร้อยละ 
2.5 เมื่อเทียบกับปี 2557 ซึ่งมีจ�ำนวน 27,976 ล้านบาท สาเหตุ
หลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้ากิจการอื่นจากการสั่งซื้อ
สินค้าเพิ่มขึ้นสอดคล้องกับการขยายธุรกิจ และการเพิ่มข้ึนของ
จ�ำนวนสาขาใหม่จ�ำนวน 16 สาขา ที่เปิดระหว่างปี 2558

หนี้สินไม่หมุนเวียน : ณ สิ้นปี 2558 บริษัทฯ มีหนี้สินไม่หมุนเวียน 
เท่ากับ 5,019 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.9 ของหนี้สินรวม เพิ่ม
ขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 2,116 ล้านบาท ทั้งนี้เป็นผลจากการกู้ยืม
ระยะยาวจากสถาบันการเงนิจ�ำนวน 2,000 ล้านบาท เพือ่ใช้ในการ
ด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ เช่น การด�ำเนนิการขยายสาขา และรองรบั
การเติบโตอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ 

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
ฐานะทางการเงิน – งบการเงินรวม

				   ณ 31 ธันวาคม	
เพิ่ม (+) / ลด (-)	

			   2557	 2558	
สินทรัพย์รวม	 ล้านบาท	 43,666	 47,910	 + 4,244
หนี้สินรวม	 ล้านบาท	 30,879	 33,703	 + 2,824
ส่วนของผู้ถือหุ้น	 ล้านบาท	 12,787	 14,207	 + 1,420
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ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ สิ้นปี 2558 ส่วนของผู้ถือหุ้นมีจ�ำนวน 14,207 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
1,420 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.1 จากปี 2557 ซึ่งมีจ�ำนวน 

12,787 ล้านบาท ซึ่งสอดคล้องกับผลก�ำไรสุทธิและการจ่าย
เงินปันผล โดยในปี 2558 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลเท่ากับ 3,936 
ล้านบาท ทัง้น้ี มลูค่าหุน้ตามบญัชเีท่ากบั 2.96 บาทต่อหุน้

การวิเคราะห์สภาพคล่อง
กระแสเงินสดได้มา / (ใช้ไป) สุทธิระหว่างงวด – งบการเงินรวม

		  	 2557	 2558
กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน		  ล้านบาท	 7,661	 6,701 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน		  ล้านบาท	 (6,968)	 (6,370) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน		  ล้านบาท	 (1,140)	 (2,665) 
กระแสเงินสดเพิ่มขึ้น / (ลดลง) สุทธิ		  ล้านบาท	 (447)	 (2,334) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสดเท่ากับ 2,230 ล้านบาท ลดลง 2,334 ล้านบาทจากปี 2557 
สาเหตหลกัมาจากการใช้กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุทีเ่กดิจาก
การขยายสาขา และการจ่ายเงินปันผล

กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน
ส�ำหรับปี 2558 กระแสเงินสดสุทธิจากการด�ำเนินงานมีจ�ำนวน 
6,701 ล้านบาท ลดลง 960 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.5 จากปี 
2557 เนื่องจากสินค้าคงเหลือที่เพิ่มขึ้น

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
กระแสเงินสดสทุธใิช้ไปในกิจกรรมลงทนุของบรษิทัฯ จ�ำนวน 6,370 
ล้านบาทระหว่างปี 2558 เป็นการใช้ไปส�ำหรับการขยายการลงทุน
ในสาขาใหม่ ๆ  ระหว่างปี การซือ้ทีด่นิรวมทัง้การเช่าทีด่นิระยะยาว
เพิ่มส�ำหรับแผนการเปิดสาขาในปี 2558 และปี 2559 รวมทั้งการ
ลงทุนในระบบปฏิบัติการใหม่ และการปรับปรุงอาคารส�ำนักงาน
ใหญ่แห่งใหม่

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการจัดหาเงิน
กระแสเงินสดใช้ไปสุทธิในกิจกรรมการจัดหาเงินระหว่างปี 2558 
จ�ำนวน 2,665 ล้านบาท เกิดจากการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 3,936 
ล้านบาท และการกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพิม่ข้ึนจ�ำนวน 
2,000 ล้านบาท
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

				    2557	 2558
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)
อัตราส่วนสภาพคล่อง		  (เท่า)	 0.6	 0.6	
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว		  (เท่า)	 0.2	 0.1
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร (Profitability Ratio) 
อัตราก�ำไรขั้นต้น		  %	 9.0	 9.6
อัตราก�ำไรสุทธิ 		  %	 3.5	 3.4
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น		  %	 41.3	 39.8	
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (Efficiency Ratio) 	
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์		  %	 12.3	 11.7	
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร		  %	 30.0	 28.0	
อัตราการหมุนของสินทรัพย์		  (เท่า)	 3.6	 3.4
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) 		
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น		  (เท่า)	 2.4	 2.4
อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย		  (เท่า)	 67.7	 44.6
อัตราการจ่ายเงินปันผล		  %	 75.1	 75.9
 
หมายเหตุ :
ในปี 2558 ได้มีการปรับปรุงงบก�ำไรขาดทุนรวม และงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม ย้อนหลังปี 2557 เนื่องจากการบังคับใช้ของมาตรฐาน
การบัญชีฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน
ในปี 2557 และ ปี 2558 ที่ผ่านมา บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการเข้าท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยสรุปดังนี้ 

รายการระหว่างกันในปี 2557 และ ปี 2558

รายการระหว่างกัน

บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้งและ

ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล 

ของรายการ
2557 2558

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด 
(มหาชน) 
(“ซีพี ออลล์”)
ลักษณะความสัมพันธ์1)

ซีพี ออลล์ เป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัทฯ โดย
ถือหุ้นในบริษัทฯ ทางตรง
และทางอ้อมในสัดส่วน
ร้อยละ 97.88 ของหุ ้น
ทั้งหมด

1. ค่าการใช้บริการ 
บรษิทัฯ ได้ช�ำระค่าการใช้บรกิาร
ซอฟต์แวร์ และสทิธิในเคร่ืองหมาย 
การค้า เครือ่งหมายบริการให้แก่  
ซีพี ออลล์ 

182.2 177.6 ส�ำหรับรายการการใช้บริการซอฟต์แวร์และสิทธิ 
ในเคร่ืองหมายการค้า เคร่ืองหมายบรกิารจาก ซีพี 
ออลล์ น้ัน เป็นการรับความช่วยเหลือทางด้าน
เทคนิค เพ่ือด�ำเนินธรุกจิหลกัของบริษทัฯ ซึง่รวมถงึ 
การบันทึกรายการขายสินค้า การบันทึกการรับ
สินค้า การเคลื่อนไหวของสินค้าและระบบข้อมูล
ลูกค้าของสาขาของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ สามารถ
ใช้ซอฟต์แวร์ดังกล่าวท�ำข้อมูลของสาขาใหม่และ
ข้อมูลรวมของทุกสาขาได้ โดยต้นทุนการใช้
ซอฟต์แวร ์ต�่ ำกว ่าการพัฒนาซอฟต์แวร ์ เอง 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้รับอนุญาตจากซีพี ออลล์ 
ให้ใช้เครื่องหมายการค้า เครื่องหมายบริการ ซึ่ง
ครอบคลมุถงึการใช้เครือ่งหมายการค้า “Makro” 
“ARO” เป็นต้น ในการด�ำเนินธรุกจิ โดยใช้รปูแบบ
ร้านค้า การจดัเรียงสนิค้า รวมทัง้การบรหิารธุรกจิ 
และเม่ือมีการพัฒนารูปแบบร้านค้าใหม่ของ 
“Makro” ในประเทศต่าง ๆ บริษัทฯ จะได้รับ
ความรู้และเทคนิคในการด�ำเนินธุรกิจที่ส่งผลถึง
ประสทิธภิาพในการด�ำเนนิธรุกจิ โดยการใช้บรกิาร
ซอฟต ์แวร ์และสิทธิ ในเครื่องหมายการค ้า 
เครือ่งหมายบริการถอืเป็นรายการธรุกจิ/สนบัสนนุ
ธุรกิจปกติ5)

2. เจ้าหนี้อื่น 
บริษัทฯ ได้รับอนุญาตจากซีพี 
ออลล์ ให้ใช้โปรแกรมซอฟต์แวร์ 
เครื่องหมายการค้า เครื่องหมาย
บริการ ซ่ึงครอบคลุมถึงการใช้
เครื่องหมายการค้า “Makro” 
“ARO” เป็นต้น

89.2 84.5
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รายงานประจำ�ปี 2558

บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้งและ

ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล 

ของรายการ
2557 2558

3. ค่าใช้จ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวร
เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2557 ที่
ประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ ้นครั้งที่ 
1/2557 ได้มมีติอนมุตัใิห้บรษัิทฯ 
ลงทุนในสินทรัพย ์ เพื่อจัดตั้ ง
ส�ำนักงานใหญ่แห่งใหม่ และการ
ท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันระหว่าง 
บริษัทฯ กับซีพี ออลล์ ในการซื้อ
ที่ดินโฉนดเลขที่ 38439-38463, 
74346, 85240, 155179 และ 
210414 เนื้อที่ดินรวม 9 ไร่ 47 
ตารางวา พร้อมอาคารสูง 5 ชั้น 
(พร้อมชั้นดาดฟ้า 1 ชั้น และชั้น
ใต้ดิน 1 ช้ัน) พื้นที่ประมาณ 
27,459 ตารางเมตร รวมทั้งสิ่ง
ปลูกสร้างและอุปกรณ์ส่วนควบ 
ตั้งอยู่บนถนนพัฒนาการ แขวง
ส ว น ห ล ว ง  เข ต พ ร ะ โข น ง 
กรุงเทพมหานคร ในราคา 470.0 
ล้านบาท

470.0 - ส�ำหรับรายการการซื้อสินทรัพย์ถาวรเพื่อจัดตั้ง
ส�ำนักงานใหญ่แห่งใหม่จากซพีี ออลล์ น้ัน บรษิทัฯ 
มีความจ�ำเป็นต้องมีส�ำนักงานใหญ่ที่เหมาะสม 
แห่งใหม่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท�ำงาน  
โดยที่ผ่านมา บริษัทฯ ประสบปัญหาในเรื่องการ
จัดหาสถานที่ท�ำงานที่เหมาะสมให้กับพนักงาน
ส�ำนักงานใหญ่ โดยมีสถานที่ท�ำงานส�ำหรับ
พนักงานส�ำนักงานใหญ่รวมกันทั้งหมด 3 แห่ง 
ซึง่แยกกนัอยูน่ัน้ ท�ำให้การบรหิารจดัการค่อนข้าง
ล�ำบาก ขาดประสทิธภิาพ และก่อให้เกดิค่าใช้จ่าย
ที่ไม่จ�ำเป็นเพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมี
แผนที่จะขยายสาขาอย่างรวดเร็วทั้งในประเทศ
และมีการศึกษาการลงทุนธุรกิจในต่างประเทศ 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นที่แตกต่าง
จากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ โดย 
คณะกรรมการบริษัทฯ  (ไม่รวมกรรมการที่มีส่วน
ได้เสีย) พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า ราคาซื้อที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างมีความสมเหตุสมผล โดยอ้างอิง
จากราคาประเมินทีด่นิและสิง่ปลกูสร้างโดยผู้ประเมนิ 
ราคาอิสระ 2 รายที่ได้รับความเห็นชอบจาก
ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และการซือ้ทีด่นิและสิง่ปลกูสร้าง 
ในครั้งน้ีส่งผลดีต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น รวมถึง 
เป็นรายการที่มีราคาและเงื่อนไขที่เป็นธรรม  
ตลอดจนไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ 
กล่าวคือราคาซือ้ขายอยูใ่นช่วงทีใ่กล้เคียงกบัราคา
ประเมินของผู้ประเมินอิสระ 2 ราย (476.15  
ล้านบาท และ 480 ล้านบาท)
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้งและลักษณะความ

สัมพันธ์

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ

2557 2558

บริษัท ซีพีแรม จ�ำกัด
(“ซีพีแรม”)
ลักษณะความสัมพันธ์1)

ซีพีแรม เป ็นบริ ษัทย ่อยของ 
ซีพี ออลล์ โดย ซีพี ออลล์ ถือหุ้น
ในซพีแีรม ในสดัส่วนร้อยละ 99.99 
ของหุ้นทั้งหมด

1.	รายได้จากการขายสินค้า
และบริการ

14.4 62.4 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

2. ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า 167.2 208.1 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

3. ลูกหนี้การค้า 6.6 13.6 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

4. เจ้าหนี้การค้า 41.7 51.3 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

บริษัท โกซอฟท์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด  
(“โกซอฟท์”)
ลักษณะความสัมพันธ์1)

โกซอฟท์ เป็นบริษัทย่อยของซีพี 
ออลล์ โดย ซีพี ออลล์ ถือหุ้นใน 
โกซอฟท์ ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 
ของหุ้นทั้งหมด

1. ค่าใช้จ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวร
และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
บริษัทฯ และบริษัทย ่อยได ้ 
ซ้ื อรายการสินท รัพย ์ ถาวร 
และสินทรัพย์ไม ่มีตัวตน ซึ่ง 
ได้แก่ อุปกรณ์คอมพิวเตอร ์
และโปรแกรมคอมพิวเตอร์จาก
โกซอฟท์

76.6 17.7 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

2. ค่าการใช้บริการ 1.8 8.5 รายการธุรกิจ /สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

3. เจ้าหนี้อื่น 12.1 3.7 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

สถาบันการจัดการ
ปัญญาภิวัฒน์
ลักษณะความสัมพันธ์1)

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์
เป็นบริษัทย่อยของซีพี ออลล์ โดย
ซีพี ออลล์ ถือหุ้นในสถาบันการ 
จัดการปัญญาภิวัฒน์ในสัดส่วน
ร้อยละ 99.99 ของหุ้นทั้งหมด

1. ค่าการใช้บริการ 14.0 11.4 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)
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รายงานประจำ�ปี 2558

บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้งและลักษณะความ

สัมพันธ์

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ

2557 2558

บริษัท ซีพี รีเทลลิงค์ จ�ำกัด 
(“รีเทลลิงค์”)
ลักษณะความสัมพันธ์1)

บริษัท ซีพี รีเทลลิงค์ จ�ำกัดเป็น
บริษัทย่อยของซีพี ออลล์ โดยซีพี 
ออลล์ ถือหุ ้นในรีเทลลิงค ์ ใน
สัดส่วนร้อยละ 99.99 ของหุ ้น
ทั้งหมด

1. รายได้จากการขายสินค้า
และบริการ

0.7 12.7 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

2. ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า - 2.2 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

บริษัท เจริญโภคภัณฑ์
อาหาร จ�ำกัด (มหาชน)
(“เจริญโภคภัณฑ์อาหาร”)
ลักษณะความสัมพันธ์2)

เจรญิโภคภัณฑ์อาหารมเีครอืเจรญิ
โภคภัณฑ์ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
โดยถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมใน
สัดส่วนร้อยละ 43.72 ของหุ ้น
ทั้งหมด

1. ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า 76.4 141.1 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

2. เจ้าหนี้การค้า 5.7 20.2 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

บริษัท ซีพีเอฟ เทรดดิ้ง จ�ำกัด 
(“ซีพีเอฟ เทรดดิ้ง”)
ลักษณะความสัมพันธ์2)

ซีพีเอฟ เทรดด้ิง เป็นบริษัทย่อย
ของ เจริญโภคภัณฑ์อาหาร โดย
เจรญิโภคภัณฑ์อาหารถอืหุน้ในซีพี
เอฟ เทรดดิ้ง ในสัดส่วนร้อยละ 
99.97 ของหุ้นทั้งหมด

1.	รายได้จากการขายสินค้า
และบริการ

10.7 14.9 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

2. ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า 907.3 1,769.3 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

3. เจ้าหนี้การค้า 133.7 271.3 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด (มหาชน)
(“ซีพีเอฟ (ประเทศไทย)”)
ลักษณะความสัมพันธ์2)

ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) เป็นบริษัท
ย่อยของเจริญโภคภัณฑ์อาหาร 
โดยเจรญิโภคภัณฑ์อาหารถือหุ้นใน
ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) ในสัดส่วน
ร้อยละ 99.98 ของหุ้นทั้งหมด

1.	รายได้จากการขายสินค้า
และบริการ

9.0 12.3 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

2. ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า - 2.0 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้งและลักษณะความ

สัมพันธ์

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ

2557 2558

บริษัท ซีพี-เมจิ จ�ำกัด 
(“ซีพี เมจิ”)
ลักษณะความสัมพันธ์2)

ซีพี-เมจิ เป็นกิจการที่ควบคุมร่วม
กันของเจริญโภคภัณฑ์อาหาร โดย
เจริญโภคภัณฑ์อาหาร ถือหุ้นใน 
ซีพี-เมจิ ในสัดส่วนร้อยละ 59.99 
ของหุ้นทั้งหมด

1. ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า 188.3 266.6 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

2. เจ้าหนี้การค้า 37.0 51.8 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

บริษัท ซี.พี. ฟู้ดสโตร์ จ�ำกัด 
(“ซี.พี. ฟู้ดสโตร์”)
ลักษณะความสัมพันธ์2)

ซี.พี. ฟู้ดสโตร์ มีผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กลุ่มครอบครวัเจยีรวนนท์เป็นผูถ้อื
หุ้นรายใหญ่

1. รายได้จากการขายสินค้า
และบริการ

17.8 17.9 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

2. ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า 276.9 295.0 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

3. เจ้าหนี้การค้า 67.8 49.4 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

บริษัท โภคภัณฑ์
เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด 
(“โภคภัณฑ์ เอ็นเตอร์ไพรซ์”)
ลักษณะความสัมพันธ์4)

โภคภัณฑ์เอ็นเตอร์ไพรซ์ มีกลุ่ม
ครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่

1. ค่าใช้จ่ายซื้อสิทธิการเช่า 
เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2557 ที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ครั้งที่ 3/2557 มีมติอนุมัติให้
บริษั ทฯ  เข ้ าท�ำ  สัญญากับ
โภคภัณฑ์เอ็นเตอร์ไพรซ์ ในการ
เช่าทีดิ่นท้ังหมด จ�ำนวน 2 แปลง 
ซึ่งตั้งอยู ่บนถนนศรีนครินทร์ 
แขวงหนองบอน เขตประเวศ 
กรุงเทพมหานคร พื้นที่ เช ่า
ประมาณ 6 ไร่ 3 งาน 43 ตารางวา 
มีก�ำหนดระยะเวลาของสัญญา 
25 ป ี มูลค ่ารวมตลอดอายุ
สัญญา 272.7 ล้านบาทรายการ
ดังกล่าวเป็นรายการเกีย่วโยงกนั
ท่ีต ้องเป ิดเผยต่อตลาดหลัก
ทรพัย์ฯ แต่ไม่เข้าเกณฑ์ทีต้่องได้
รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น

60.0 - ส�ำหรับรายการการซื้อสิทธิการเช่าในที่ดิน
ทั้งหมด จ�ำนวน 2 แปลง จากโภคภัณฑ์ 
เอ็นเตอร์ไพรซ์ น้ัน บริษัทฯ มีแผนใช้ที่ดิน 
ดงักล่าวเพือ่เปิดด�ำเนนิการศนูย์จ�ำหน่ายสนิค้า 
แม็คโครแห่งใหม่ โดยมูลค่ารวมตลอดอายุ
สัญญาเป็นการประเมินจากราคาตลาด

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตก
ต่างจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยคณะ
กรรมการบริษัทฯ (ไม่รวมกรรมการที่มีส่วน       
ได้เสีย) ได้พิจารณาแล้วเห็นว่า การเข้าท�ำ
รายการเกี่ยวโยงในคร้ังน้ีสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบริษทัฯ

2. ลูกหนี้อื่น - 5.4 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)
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รายงานประจำ�ปี 2558

บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้งและลักษณะความ

สัมพันธ์

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ

2557 2558

บริษัท ซี.พี. 
คอนซูเมอร์โพรดักส์ จ�ำกัด 
(“ซี.พี. คอนซูเมอร์โพรดักส์”)
ลักษณะความสัมพันธ์2)

ซี.พี. คอนซูเมอร์โพรดักส์ มีผู ้ที่
เกี่ยวข้องของเครือเจริญโภคภัณฑ์
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

1.	รายได้จากการขายสินค้า
และบริการ

17.0 19.1 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

2. ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า 130.3 155.5 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

3. เจ้าหนี้การค้า 35.7 42.5 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

บริษัท เพอร์เฟค 
คอมพาเนียน กรุ๊ป จ�ำกัด 
(“เพอร์เฟค คอมพาเนียน กรุป๊”)
ลักษณะความสัมพันธ์2)

เพอร์เฟค คอมพาเนียน กรุ๊ป มี
เครือเจริญโภคภัณฑ์เป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่

1.	รายได้จากการขายสินค้า
และบริการ

7.5 9.4 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

2. ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า 224.1 247.4 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

3. เจ้าหนี้การค้า 36.3 46.4 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

บริษัท ฟรีวิลล์ โซลูชั่นส์ จ�ำกัด
(“ฟรีวิลล์ โซลูชั่นส์”)
ลักษณะความสัมพันธ์2)

ฟรีวิลล์ โซลูชั่นส์ มีผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
ของเครือเจริญโภคภัณฑ ์ เป ็น 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

1.	ค่าใช้จ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตน
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ซื้อ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซึ่งได้แก่ 
โปรแกรมคอมพวิเตอร์จากฟรีวลิล์ 
โซลูชั่นส์

12.0 19.5 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

2. ค่าการใช้บริการ 13.0 10.2 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

3. ลูกหนี้อื่น 0.3 3.0 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

4. เจ้าหนี้อื่น 7.0 8.3 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้งและลักษณะความ

สัมพันธ์

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ

2557 2558

บริษัท อลิอันซ์ ซี.พี. 
ประกันภัย จ�ำกัด
(“อลิอันซ์ ซี.พี. ประกันภัย”)
ลักษณะความสัมพันธ์2)

อลิอันซ์ ซี.พี. ประกันภัย มีเครือ
เจริญโภคภัณฑ ์ เป ็นผู ้ ถื อหุ ้ น 
รายใหญ่

1. ค่าการใช้บริการ 13.6 12.0 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

บริษัท ทรู ยูนิเวอร์แซล 
คอนเวอร์เจ้นซ์ จ�ำกัด
(“ทรู ยูนิเวอร์แซล 
คอนเวอร์เจ้นซ์”)
ลักษณะความสัมพันธ์3)

ทรู ยูนิเวอร์แซล คอนเวอร์เจ้นซ์ 
เป ็นบริษัทย ่อยของบริษัท ทรู 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งมี
เครือเจริญโภคภัณฑ์เป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่

1. ค่าการใช้บริการ 7.2 21.3 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

2. เจ้าหนี้อื่น 5.1 4.9 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

บริษัท ทรู ดิสทริบิวชั่น
แอนด์ เซลส์ จ�ำกัด
(“ทร ูดสิทรบิิวชัน่ แอนด์ เซลส์”)
ลักษณะความสัมพันธ์3)

ทรู ดิสทริบิวชั่น แอนด์ เซลส์ เป็น
บ ริ ษั ท ย ่ อ ย ข อ ง บ ริ ษั ท  ท รู 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งมี
เครือเจริญโภคภัณฑ์เป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่

1. ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า 3.1 11.3 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

2. เจ้าหนี้การค้า 2.1 4.6 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

3. ค่าการใช้บริการ 4.0 - รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

บริษัท ทรู ลีสซิ่ง จ�ำกัด
(“ทรู ลีสซิ่ง”)
ลักษณะความสัมพันธ์4)

ทร ูลสีซิง่ ซึง่มเีครอืเจรญิโภคภณัฑ์
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

1. ค่าการใช้บริการ - 17.2 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

2. เจ้าหนี้อื่น - 4.1 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)
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รายงานประจำ�ปี 2558

บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้งและลักษณะความ

สัมพันธ์

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ

2557 2558

บริษัทอื่น ๆ ในกลุ่มบริษัท
ซีพี ออลล์

1. รายได้จากการขายสินค้า
และบริการ

4.6 8.2 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

2. ลูกหนี้การค้า 1.8 3.4 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

3. ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า 0.2 4.6 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

4. เจ้าหนี้การค้า 0.4 5.6 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

5. ค่าใช้จ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวร 
และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

0.1 4.0 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

6. ค่าการใช้บริการ 9.3 11.0 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

7. เจ้าหนี้อื่น 2.9 6.8 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

8. ลูกหนี้อื่น 2.5 2.1 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

หมายเหตุ :	
	 1) ข้อมูลจาก แบบ 56-1 ปี 2557 ของ บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 2) ข้อมูลจาก แบบ 56-1 ปี 2557 ของ บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ�ำกัด (มหาชน)
	 3) ข้อมูลจาก แบบ 56-1 ปี 2557 ของ บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
	 4) หมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 
	 5) ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ
	 1.	 รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
		  ราคาขายสินค้าและบริการ และเงื่อนไขการช�ำระเงินเป็นไปตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบกับรายการ 
		  ขายสินค้าและบริการให้กับบริษัทอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และเป็นไปตามราคาตลาด
	 2.	 ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า
		  ราคาซื้อสินค้าและเงื่อนไขการช�ำระเงินเป็นไปตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบกับรายการซื้อสินค้าจาก 
		  บริษัทอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และเป็นไปตามราคาตลาด
	 3.	 ค่าการใช้บริการ
		  ค่าการใช้บริการและเงื่อนไขการช�ำระเงินเป็นไปตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบกับค่าการใช้บริการกับ 
		  บริษัทอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และเป็นไปตามราคาตลาด
	 4.	 ค่าใช้จ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวร สิทธิการเช่า และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
			  ราคาซื้อสินทรัพย์ถาวร สิทธิการเช่า และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน เป็นไปตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบ 
		  กับรายการซื้อสินทรัพย์ถาวร สิทธิการเช่า และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนกับบริษัทอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และเป็นไปตามราคาตลาด
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนมัุติการท�ำรายการระหว่างกัน 
นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกนัในอนาคต
บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องเฉพาะกรณี 
อันเนื่องมาจากการด�ำเนินธุรกิจเท่านั้น โดยยึดถือประโยชน์ของ 
บรษิทัฯ เป็นส�ำคญั โดยรายการรบัอนญุาตให้ใช้ซอฟต์แวร์ และสทิธิ
ในเครื่องหมายการค้า เครื่องหมายบริการ เป็นสิ่งจ�ำเป็นต่อการ
ประกอบธรุกจิและการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ท้ังนี ้รายการดงักล่าว 
ได้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนการด�ำเนินการ
หรือการจ่ายช�ำระค่าบริการ ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ

หากเป็นการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้า
ที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติใน 
หลักการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย สามารถท�ำธุรกรรมกับ
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องได้ หากธุรกรรม
เหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกันกับที่วิญญูชน 
จะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจ
ต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

1.	 การซื้อสินค้า
กรณีที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการซื้อสินค้าจากกลุ่มบริษัท 
ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นกิจการที่มีกรรมการร่วมกันและ/หรือเป็น 
กลุ่มผูถื้อหุน้เดยีวกนั ทัง้น้ี รายการซือ้สนิค้าดงักล่าวเป็นไปตาม
เงื่อนไขทางธุรกิจปกติเช่นเดียวกับรายการซื้อสินค้ากับบริษัท
อื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และเป็นไปตามราคาตลาด

2.	 การใช้บริการ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้รบับรกิารด้านการให้ค�ำปรกึษาทาง
กฎหมายจากบริษัท ส�ำนักงานกฎหมายสยามซิตี้ จ�ำกัด และ
บริษัท ชวลิต แอนด์ แอซโซซิเอทส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นกิจการที่มี
กรรมการร่วมกนั ทัง้น้ี รายการให้บริการดงักล่าวเป็นไปตามท่ี
ระบุไว้ในสัญญาที่ท�ำร่วมกัน ซ่ึงบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
พิจารณาว่ามีความเหมาะสมดีแล้ว รวมถึงบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยได้รับบริการจากกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องซึ่งเป็นกิจการที่มี
กรรมการร่วมกนัและ/หรือเป็นกลุม่ผูถ้อืหุน้เดยีวกนั ซึง่เป็นไป
ตามราคาและเงื่อนไขปกติทางธุรกิจเช่นเดียวกับการได้รับ
บริการจากบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกันในสถานการณ์เดียวกัน 
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3.	 การขายสินค้าและให้บริการ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้จ�ำหน่ายสนิค้าให้แก่กรรมการและ/
หรอืผู้บรหิาร รวมถงึได้จ�ำหน่ายสนิค้าและให้บรกิารให้แก่กลุม่
บรษิทัทีเ่กีย่วข้องซึง่เป็นกจิการทีม่กีรรมการร่วมกนัและ/หรอื
เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นเดียวกัน ซึ่งเป็นไปตามราคาและเงื่อนไขปกติ
ทางธุรกิจเช่นเดียวกับการจ�ำหน่ายสินค้าและให้บริการให้กับ
บุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกันในสถานการณ์เดียวกัน 

โดยรายการซ้ือขายสินค้าและบริการ และการซ้ือสินทรัพย์
ถาวร สิทธิการเช่าและสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน ซึ่งเป็นรายการที่
เกดิขึน้จากธุรกรรมทางการค้าตามปกตินัน้ บรษิทัฯ มมีาตรการ
คุ้มครองผู้ลงทุนเพ่ือป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ โดยให ้
ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้ตรวจสอบถึงความจ�ำเป็นของการ
ท�ำรายการดังกล่าวกับหน่วยงานภายในท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้
รายการซ้ือขายสินค้าและบริการ และการซื้อสินทรัพย์ถาวร 
สิทธิการเช่า และสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน เป็นไปตามราคาตลาด 
และต้องรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวแก่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

นอกจากนั้น การใช้บริการ ได้แก่ รายการรับอนุญาตให้ใช้
ซอฟต์แวร์ และสิทธิในเครื่องหมายการค้าเครื่องหมายบริการ 
จากบริษัทในเครือเป็นไปตามท่ีระบุไว้ในสัญญาที่ท�ำร่วมกัน  
ซึ่งบริษัทฯ พิจารณาว่ามีความเหมาะสมดีแล้ว

ส�ำหรับนโยบายและแนวโน้มในการท�ำรายการระหว่างกันใน
อนาคตนั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายที่จะท�ำรายการ
ระหว่างกันเฉพาะกรณีอันเนื่องมาจากการด�ำเนินธุรกิจเท่านั้น ซึ่ง
จะเป็นไปในราคาหรือเงือ่นไขทีไ่ม่แตกต่างจากการปฏิบตักิบับคุคล
ภายนอก และจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน
ทีจ่ะเข้าท�ำรายการระหว่างกนั หรือได้รบัสตัยาบนัจากคณะกรรมการ 
บริษทัฯ ส�ำหรบัรายการดังกล่าว อย่างไรกด็ ีหากเป็นการท�ำรายการ
ที่เกี่ยวโยงกันเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้า 
โดยทั่วไป กล่าวคือ มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกันกับที่
วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน  
ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตน 
มีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง  
ดังมีรายละเอียดตามที่ระบุไว้ข้างต้น บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
สามารถท�ำธุรกรรมดังกล่าวได้ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้
อนุมัติในหลักการไว้ ทั้งนี้ การเข้าท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
จะเป็นไปตามแต่สมควรและสอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจ  
โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์และหลักเกณฑ์ของตลาด 
หลักทรัพย์ฯ ที่มีผลใช้บังคับ ตลอดจนมีมาตรการและขั้นตอนการ
อนุมัติตามที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดให้มี 
งบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ส�ำหรับปี 2558 ภายใต้พระราชบัญญัติ
บรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 และกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบ 
ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ ที่ปรากฏใน
รายงานประจ�ำปี โดยขอยืนยันว่างบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตาม
มาตรฐานการบญัชทีีรั่บรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบาย 
บญัชทีีเ่หมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสม�ำ่เสมอ และใช้ดุลยพนิจิอย่าง
ระมัดระวัง และประมาณการที่ดีท่ีสุดในการจัดท�ำ รวมทั้งมีการ 
เปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการด�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบการ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่า 
การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพ่ือให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกดิการทจุรติหรอืการด�ำเนนิการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส�ำคญั

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึง
ประกอบด้วยกรรมการอสิระเป็นผูด้แูลรับผดิชอบเก่ียวกบัคณุภาพ
ของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติ
ตามกฎหมาย และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบั
เรือ่งนีป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไว้ใน
รายงานประจ�ำปีแล้ว

คณะกรรมการบรษัิทฯ มีความเหน็ว่าระบบการควบคมุภายในของ 
บริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความ 
เชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

นายอาสา สารสิน 
ประธานกรรมการ

นางสุชาดา อิทธิจารุกุล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย

งบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558
และ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่ม
บริษัท”) และของเฉพาะบริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) 
(“บริษัท”) ตามล�ำดับ ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงินรวม
และงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 
งบก�ำไรขาดทุนรวมและงบก�ำไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบก�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ  
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู ้ถือหุ ้นรวมและงบแสดง 
การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแส
เงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุด 
วนัเดยีวกนั รวมถงึหมายเหตุซ่ึงประกอบด้วยสรปุนโยบายการบญัชี
ที่ส�ำคัญและเรื่องอื่น ๆ 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บัญชี ซึ่งก�ำหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ 
รวมถงึวางแผนและปฏบิตังิานตรวจสอบเพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่าง
สมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการปราศจาก
การแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพือ่ให้ได้มาซึง่หลกัฐาน 
การสอบบญัชเีกีย่วกบัจ�ำนวนเงนิและการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิ 
วิธีการตรวจสอบท่ีเลือกใช้ขึ้นอยู ่กับดุลยพินิจของผู ้สอบบัญชี  
ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญของงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจาก 
การทจุรติหรือข้อผดิพลาดในการประเมนิความเสีย่งดงักล่าว ผูส้อบ 
บัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำและ

การน�ำเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อ
ออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อ
วัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถงึการประเมนิความเหมาะสม 
ของนโยบายการบัญชีที่ผู ้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบญัชีทีจ่ดัท�ำขึน้โดยผูบ้รหิาร รวมทัง้การประเมิน
การน�ำเสนองบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น
ข้าพเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการข้างต้นน้ี 
แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่ม
บริษัทและบริษัท ตามล�ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และผล
การด�ำเนนิงานรวมและผลการด�ำเนนิงานเฉพาะกจิการ และกระแส
เงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุด 
วันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น
โดยมิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไข ข้าพเจ้าขอให้สังเกต
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 ซึ่งได้อธิบายถึงผลกระทบ 
ต่อกลุ่มบริษัทจากการน�ำนโยบายการบัญชีใหม่มาถือปฏิบัติตั้งแต่
วันที่ 1 มกราคม 2558  ตัวเลขเปรียบเทียบที่น�ำมาแสดงนี้น�ำมา
จากงบการเงินที่ตรวจสอบแล้ว ณ วันที่ และส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2557 และหลังจากปรับปรุงรายการตามที่ได้อธิบาย
ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 

(นายเจริญ ผู้สัมฤทธิ์เลิศ)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4068
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

กรุงเทพมหานคร
19 กุมภาพันธ์ 2559



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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	1	 แม็คโคร สาขาลาดพร้าว
	 3498 ถ.ลาดพร้าว แขวงคลองจั่น  

เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240 
โทรศัพท์ 0 2375 2781-9	 โทรสาร 0 2375 9162

	2	 แม็คโคร สาขาแจ้งวัฒนะ
	 34/54 หมู่ที่ 1 ถ.แจ้งวัฒนะ ต.คลองเกลือ  

อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120
	 โทรศัพท์ 0 2574 0670	 โทรสาร 0 2574 6045

	3	 แม็คโคร สาขาศรีนครินทร์
	 422 หมู่ที่ 5 ถ.ศรีนครินทร์ ต.ส�ำโรงเหนือ  

อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10270
	 โทรศัพท์ 0 2383 4104	 โทรสาร 0 2383 4441

	4	 แม็คโคร สาขาบางบอน
	 210 ถ.กาญจนาภิเษก แขวงบางบอน  

เขตบางบอน กรุงเทพฯ 10150
	 โทรศัพท์ 0 2416 8080-90	 โทรสาร 0 2416 5974

	5	 แม็คโคร สาขาชลบุรี
	 55/3 หมู่ที่ 2 ถ.สุขุมวิท ต.เสม็ด  

อ.เมืองชลบุรี จ.ชลบุรี 20000
	 โทรศัพท์ 0 3827 9201	 โทรสาร 0 3827 9200

	6	 แม็คโคร สาขาเชียงใหม่
	 152 หมู่ที่ 6 ต.หนองป่าครั่ง  

อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่ 50000
	 โทรศัพท์ 0 5311 6200-10	 โทรสาร 0 5311 6217

	7	 แม็คโคร สาขานครราชสีมา
	 523 ถ.มิตรภาพ หนองคาย ต.ในเมือง  

อ.เมืองนครราชสีมา จ.นครราชสีมา 30000
	 โทรศัพท์ 0 4423 0477-90	 โทรสาร 0 4423 0471

	8	 แม็คโคร สาขารังสิต
	 189 ถ.พหลโยธิน ต.ประชาธิปัตย์  

อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี 12130
	 โทรศัพท์ 0 2992 1011-21	 โทรสาร 0 2992 2213

	9	 แม็คโคร สาขาหาดใหญ่
	 345 หมู่ที่ 5 ต.คอหงส์  

อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110
	 โทรศัพท์ 0 7442 8320-37	 โทรสาร 0 7421 0969

	10	แม็คโคร สาขาอุดรธานี
	 207/3 หมู่ที่ 14 ต.หมากแข้ง  

อ.เมืองอุดรธานี จ.อุดรธานี 41000
	 โทรศัพท์ 0 4232 2922	 โทรสาร 0 4232 2944

ส�ำนักงานใหญ่
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) 
3498 ชั้น 2 ถ.ลาดพร้าว แขวงคลองจั่น  
เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240
โทรศัพท์ 0 2723 1000 โทรสาร 0 2375 2927

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

ศูนย์จำ�หน่ายสินค้าแม็คโคร

ที่ตั้งสำ�นักงาน และสาขา
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

	11	แม็คโคร สาขาพิษณุโลก
	 1199 ถ.บรมไตรโลกนารถ 2 ต.ในเมือง  

อ.เมืองพิษณุโลก จ.พิษณุโลก 65000
	 โทรศัพท์ 0 5521 8765	 โทรสาร 0 5521 8764

	12	แม็คโคร สาขาขอนแก่น
	 195 หมู่ที่ 12 ถ.มิตรภาพ ต.เมืองเก่า  

อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000
	 โทรศัพท์ 0 4332 5050	 โทรสาร 0 4332 5065

	13	แม็คโคร สาขาสุราษฎร์ธานี
	 216 หมู่ที่ 4 ถ.ชนเกษม ต.มะขามเตี้ย  

อ.เมืองสุราษฎร์ธานี จ.สุราษฎร์ธานี 84000
	 โทรศัพท์ 0 7721 9877	 โทรสาร 0 7721 9866

	14	แม็คโคร สาขาอุบลราชธานี
	 333 หมู่ที่ 15 ต.ขามใหญ่  

อ.เมืองอุบลราชธานี จ.อุบลราชธานี 34000
	 โทรศัพท์ 0 4528 1670-80	 โทรสาร 0 4528 1688

15	แม็คโคร สาขาระยอง
	 8/2 หมู่ที่ 3 ต.ทับมา  

อ.เมืองระยอง จ.ระยอง 21000
	 โทรศัพท์ 0 3887 5290-300	 โทรสาร 0 3887 5301

16	แม็คโคร สาขานครสวรรค์
	 67/15 หมู่ที่ 6 ต.นครสวรรค์ออก  

อ.เมืองนครสวรรค์ จ.นครสวรรค์ 60000
	 โทรศัพท์ 0 5632 5200-9	 โทรสาร 0 5632 5210

17	แม็คโคร สาขาจรัญสนิทวงศ์
	 521, 521/27 ถ.จรัญสนิทวงศ์ แขวงบางขุนศรี  

เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ 10700
	 โทรศัพท์ 0 2864 5714-32	 โทรสาร 0 2864 5713

18	แม็คโคร สาขาสาทร
	 1 ถ.นราธิวาสราชนครินทร์ แขวงทุ่งวัดดอน  

เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
	 โทรศัพท์ 0 2676 0676	 โทรสาร 0 2676 1676

19	แม็คโคร สาขานครปฐม
	 86 หมู่ที่ 13 ต.โพรงมะเดื่อ  

อ.เมืองนครปฐม จ.นครปฐม 73000
	 โทรศัพท์ 0 3420 0711-23	 โทรสาร 0 3420 0729

20	แม็คโคร สาขาสุรินทร์
	 4/3 ถ.หลักเมือง ต.ในเมือง  

อ.เมืองสุรินทร์ จ.สุรินทร์ 32000
	 โทรศัพท์ 0 4453 1759-66	 โทรสาร 0 4453 1777

21	แม็คโคร สาขาสามเสน
	 935/11 ถ.สามเสน แขวงถนนนครไชยศรี  

เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300
	 โทรศัพท์ 0 2241 8400-8	  โทรสาร 0 2241 8409

22	แม็คโคร สาขานครศรีธรรมราช
	 93/7 หมู่ที่ 2 ถ.กะโรม ต.โพธิ์เสด็จ 

อ.เมืองนครศรีธรรมราช จ.นครศรีธรรมราช 80000
	 โทรศัพท์ 0 7531 6680-90	 โทรสาร 0 7531 6698

23	แม็คโคร สาขาเชียงราย
	 12 หมู่ที่ 17 ต.บ้านดู่  

อ.เมืองเชียงราย จ.เชียงราย 57100
	 โทรศัพท์ 0 5370 3688	 โทรสาร 0 5370 3679

24	แม็คโคร สาขาสกลนคร
	 459 หมู่ที่ 3 ถ.บ้านกกส้มโฮง ต.ธาตุเชิงชุม  

อ.เมืองสกลนคร จ.สกลนคร 47000
	 โทรศพัท์ 0 4273 1078-97	 โทรสาร 0 4273 1076-7

	25	แม็คโคร สาขาสุพรรณบุรี
	 290/2 หมู่ที่ 4 ต.สนามชัย  

อ.เมืองสุพรรณบุรี จ.สุพรรณบุรี 72000
	 โทรศัพท์ 0 3554 7250-65	 โทรสาร 0 3554 7271

	26	แม็คโคร สาขาจันทบุรี
	 21/11 หมู่ที่ 11 ต.พลับพลา 

อ.เมืองจันทบุรี จ.จันทบุรี 22000
	 โทรศัพท์ 0 3935 5240-54	 โทรสาร 0 3935 5257
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	27	แม็คโคร สาขาภูเก็ต
	 77 หมู่ที่ 5 ต.วิชิต  

อ.เมืองภูเก็ต จ.ภูเก็ต 83000 
	 โทรศัพท์ 0 7624 9791-800	 โทรสาร 0 7624 9801

	28	แม็คโคร สาขาร้อยเอ็ด
	 32/1 ถ.เทวาภิบาล ต.ในเมือง  

อ.เมืองร้อยเอ็ด จ.ร้อยเอ็ด 45000 
	 โทรศพัท์ 0 4352 5680-90	 โทรสาร 0 4352 5692-3

	29	แม็คโคร สาขาตรัง
	 89 หมู่ที่ 2 ต.โคกหล่อ  

อ.เมืองตรัง จ.ตรัง 92000
	 โทรศัพท์ 0 7522 8050-60	 โทรสาร 0 7522 8061

	30	แม็คโคร สาขาสระแก้ว
	 1000 ถ.สุวรรณศร ต.สระแก้ว  

อ.เมืองสระแก้ว จ.สระแก้ว 27000
	 โทรศพัท์ 0 3722 0801-18	 โทรสาร 0 3722 0822-3

	31	แม็คโคร สาขาบุรีรัมย์
	 151 หมู่ที่ 7 ต.อิสาณ  

อ.เมืองบุรีรัมย์ จ.บุรีรัมย์ 31000 
	 โทรศัพท์ 0 4469 0300-28	 โทรสาร 0 4469 0329

	32	แม็คโคร สาขาศรีสะเกษ
	 112 หมู่ที่ 6 ต.โพธิ์  

อ.เมืองศรีสะเกษ จ.ศรีสะเกษ 33000 
	 โทรศัพท์ 0 4561 3838	 โทรสาร 0 4561 7648

	33	แม็คโคร สาขาล�ำพูน
	 204 หมู่ที่ 4 ต.บ้านกลาง  

อ.เมืองล�ำพูน จ.ล�ำพูน 51000 
	 โทรศพัท์ 0 5358 1285	 โทรสาร 0 5358 1333-4

	34	แม็คโคร สาขาเพชรบุรี
	 103 หมู่ที่ 1 ต.หัวสะพาน  

อ.เมืองเพชรบุรี จ.เพชรบุรี 76000 
	 โทรศพัท์ 0 3277 1616	 โทรสาร 0 3277 1612-3

	35	แม็คโคร สาขาชัยภูมิ
	 999 หมู่ที่ 1 ต.บุ่งคล้า  

อ.เมืองชัยภูมิ จ.ชัยภูมิ 36000 
	 โทรศัพท์ 0 4481 8288	 โทรสาร 0 4481 8292

	36	แม็คโคร สาขาสระบุรี
	 66/3 หมู่ที่ 2 ต.ตลิ่งชัน 

อ.เมืองสระบุรี จ.สระบุรี 18000 
	 โทรศัพท์ 0 3673 1100	 โทรสาร 0 3673 1111

	37	แม็คโคร สาขาปราณบุรี
	 567 หมู่ที่ 3 ต.วังก์พง  

อ.ปราณบุรี จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77120 
	 โทรศพัท์ 0 3263 0100	 โทรสาร 0 3263 0000-1

	38	แม็คโคร สาขาฉะเชิงเทรา
	 21/4 หมู่ที่ 5 ต.วังตะเคียน  

อ.เมืองฉะเชิงเทรา จ.ฉะเชิงเทรา 24000 
	 โทรศัพท์ 0 3851 1518	 โทรสาร 0 3851 5174

	39	แม็คโคร สาขาเชียงใหม่ 2
	 191 หมู่ที่ 7 ต.แม่เหียะ  

อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่ 50100 
	 โทรศัพท์ 0 5344 7799	 โทรสาร 0 5344 7804-5

	40	แม็คโคร สาขารามอินทรา
	 904 ถ.รามอินทรา แขวงคันนายาว 

เขตคันนายาว กรุงเทพฯ 10230
	 โทรศัพท์ 0 2540 7171	 โทรสาร 0 2540 7756

	41	แม็คโคร สาขาชุมพร
	 199 หมู่ที่ 5 ต.วังไผ่  

อ.เมืองชุมพร จ.ชุมพร 86000 
	 โทรศัพท์ 0 7765 8700	 โทรสาร 0 7765 8706-7

	42	แม็คโคร สาขาพัทยา
	 22/24 หมู่ที่ 11 ต.หนองปรือ  

อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20150      
	 โทรศัพท์ 0 3805 3400	 โทรสาร 0 3805 3427
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	43	แม็คโคร สาขาก�ำแพงเพชร
	 889 ถ.ราชด�ำเนิน 1 ต.ในเมือง  

อ.เมืองก�ำแพงเพชร จ.ก�ำแพงเพชร 62000
	 โทรศัพท์ 0 5571 7777	 โทรสาร 0 5571 7912

	44	แม็คโคร สาขากาญจนบุรี
	 102 หมู่ที่ 2 ต.ท่าล้อ  

อ.ท่าม่วง จ.กาญจนบุรี 71000
	 โทรศัพท์ 0 3469 9609	 โทรสาร 0 3469 9629

	45	แม็คโคร สาขาลพบุรี
	 227 หมู่ที่ 5 ต.ท่าศาลา  

อ.เมือง จ.ลพบุรี 15000
	 โทรศัพท์ 0 3678 4884	 โทรสาร 0 3678 4908-9

	46	แม็คโคร สาขาหนองคาย
	 232 หมู่ที่ 12 ต.โพธิ์ชัย  

อ.เมืองหนองคาย จ.หนองคาย 43000
	 โทรศัพท์ 0 4299 0818	 โทรสาร 0 4299 0553

	47	แม็คโคร สาขาราชบุรี
	 249 หมู่ที่ 11 ต.เจดีย์หัก 

อ.เมืองราชบุรี จ.ราชบุรี 70000
	 โทรศัพท์ 0 3233 2249	 โทรสาร 0 3232 5349

	48	แม็คโคร สาขาแม่ริม
	 212 หมู่ที่ 4 ต.แม่สา  

อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ 50180
	 โทรศัพท์ 0 5329 8212	 โทรสาร 0 5329 8928

	49	แม็คโคร สาขาอยุธยา
	 222 หมู่ที่ 2 ต.คานหาม 

อ.อุทัย จ.พระนครศรีอยุธยา 13210
	 โทรศัพท์ 0 3570 6406	 โทรสาร 0 3570 6404

	50	แม็คโคร สาขาล�ำปาง
	 110/3 ถ.ไฮเวย์ ล�ำปาง งาว ต.พระบาท 

อ.เมืองล�ำปาง จ.ล�ำปาง 52000
	 โทรศัพท์ 0 5423 0111	 โทรสาร 0 5423 1767

	51	แม็คโคร สาขาคลองหลวง
	 39 หมู่ที่ 7 ต.คลองสอง  

อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120
	 โทรศัพท์ 0 2529 3636	 โทรสาร 0 2529 3949

	52	แม็คโคร สาขาเลย
	 118 หมู่ที่ 11 ต.นาอาน  

อ.เมืองเลย จ.เลย 42000
	 โทรศัพท์ 0 4284 4655	 โทรสาร 0 4284 4666

	53	แม็คโคร สาขาเพชรบูรณ์
	 300 หมู่ที่ 10 ต.ชอนไพร  

อ.เมืองเพชรบูรณ์ จ.เพชรบูรณ์ 67000
	 โทรศัพท์ 0 5671 9219	 โทรสาร 0 5671 9229

	54	แม็คโคร สาขาบางพลี
	 79 หมู่ที่ 1 ต.ราชาเทวะ  

อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540
	 โทรศัพท์ 0 2316 4200	 โทรสาร 0 2316 4222

	55	แม็คโคร สาขามุกดาหาร
	 4/9 ถ.ชยางกูร ก  ต.มุกดาหาร  

อ.เมืองมุกดาหาร จ.มุกดาหาร 49000
	 โทรศัพท์ 0 4266 1199	 โทรสาร 0 4266 1198

	56	แม็คโคร สาขาสตูล
	 889 หมู่ที่ 6 ต.คลองขุด  

อ.เมืองสตูล จ.สตูล 91000
	 โทรศัพท์ 0 7472 5475	 โทรสาร 0 7472 5476

	57	แม็คโคร สาขาตราด
	 1138 หมู่ 1 ต.วังกระแจะ  

อ.เมืองตราด จ.ตราด 23000
	 โทรศัพท์ 0 3951 3900	 โทรสาร 0 3951 3929

	58	แม็คโคร สาขาชุมแพ
	 201 หมู่ที่ 2 ต.หนองไผ่  

อ.ชุมแพ จ.ขอนแก่น 40130
	 โทรศัพท์ 0 4331 3961	 โทรสาร 0 4331 3959
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	59	แม็คโคร สาขานครพนม
	 405 ถ.นิตโย ต.หนองญาติ 

อ.เมืองนครพนม จ.นครพนม 48000
	 โทรศัพท์ 0 4253 1663	 โทรสาร 0 4253 1661

	60	แม็คโคร สาขาบึงกาฬ
	 680 หมู่ที่ 7 ต.วิศิษฐ์  

อ.เมืองบึงกาฬ จ.บึงกาฬ 38000
	 โทรศัพท์ 0 4249 2600	 โทรสาร 0 4249 2601

	61	แม็คโคร สาขาแม่สาย
	 740 หมู่ที่ 9 ต.เวียงพางค�ำ 

อ.แม่สาย จ.เชียงราย 57130
	 โทรศัพท์ 0 5202 1701	 โทรสาร 0 5202 1721

	62	แม็คโคร สาขาศาลายา
	 87/18 หมู่ที่ 3 ต.ศาลายา 

อ.พุทธมณฑล จ.นครปฐม 73170
	 โทรศัพท์ 0 3410 8734	 โทรสาร 0 3410 8735

	63	แม็คโคร สาขาพัทลุง
	 207 หมู่ที่ 9 ต.ท่ามิหร�ำ 

อ.เมืองพัทลุง จ.พัทลุง 93000
	 โทรศัพท์ 0 7482 1100	 โทรสาร 0 7482 1101

	64	แม็คโคร สาขาสมุทรสาคร
	 99/555 หมู่ที่ 4 ต.โคกขาม  

อ.เมืองสมุทรสาคร จ.สมุทรสาคร 74000
	 โทรศัพท์ 0 3411 8634	 โทรสาร 0 3411 8635

	65	แม็คโคร สาขาแม่สอด
	 98/1 ถ.สายเอเซีย ต.แม่สอด 

อ.แม่สอด จ.ตาก 63110
	 โทรศัพท์ 0 5503 2155	 โทรสาร 0 5503 2156

	66	แม็คโคร สาขาสุโขทัย
	 236 หมู่ที่ 4 ต.บ้านหลุม 

อ.เมืองสุโขทัย จ.สุโขทัย 64000
	 โทรศัพท์ 0 5501 3130	 โทรสาร 0 5501 3131

	67	แม็คโคร สาขาปากช่อง
	 889 หมู่ที่ 8 ต.หนองน�้ำแดง 

อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมา 30130
	 โทรศัพท์ 0 4400 8498	 โทรสาร 0 4400 8497

	68	แม็คโคร สาขาถลาง
	 365 หมู่ที่ 1 ต.เทพกระษัตรี 

อ.ถลาง จ.ภูเก็ต 83110
	 โทรศัพท์ 0 7668 8300	 โทรสาร 0 7666 8310

	69	แม็คโคร สาขาระนอง
	 86/9 หมู่ที่ 2 ต.บางริ้น 

อ.เมืองระนอง จ.ระนอง 85000
	 โทรศัพท์ 0 7798 2580	 โทรสาร 0 7798 2590

	70	แม็คโคร สาขายโสธร
	 324 หมู่ที่ 2 ต.ตาดทอง 

อ.เมืองยโสธร จ.ยโสธร
	 โทรศัพท์ 0 4597 1190	 โทรสาร 0 4597 1180

	71	แม็คโคร สาขามหาสารคาม
	 253 หมู่ที่ 8 ต.เกิ้ง  

อ.เมืองมหาสารคาม จ. มหาสารคาม 44000
	 โทรศัพท์ 0 4300 2520	 โทรสาร 0 4302 2530

	72	แม็คโคร สาขาฝาง
	 61 หมู่ที่ 3 ต.สันทราย 

อ.ฝาง จ.เชียงใหม่ 50110
	 โทรศัพท์ 0 5200 3800	 โทรสาร 0 5200 3803

	73	แม็คโคร สาขานครนายก
	 หมู่ที่ 5 ต.บ้านใหญ่ 

อ.เมืองนครนายก จ.นครนายก 26000
	 โทรศัพท์ 0 3763 1280	 โทรสาร 0 3763 1282

	74	แม็คโคร สาขานครอินทร์
	 60 หมู่ที่ 1 ต.บางไผ่ 

อ.เมืองนนทบุรี จ.นนทบุรี 11000
	 โทรศัพท์ 0 2002 1828	 โทรสาร 0 2019 8747
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	75	แม็คโคร สาขาทุ่งสง
	 638 หมู่ที่ 1 ต.ชะมาย 

อ.ทุ่งสง จ.นครศรีธรรมราช
	 โทรศัพท์ 0 7583 0710	 โทรสาร 0 7583 0720

	76	แม็คโคร สาขาพะเยา
	 459/5 ถ.พหลโยธิน ต.แม่ต�๋ำ 

อ.เมืองพะเยา จ.พะเยา
	 โทรศัพท์ 0 5407 1501	 โทรสาร 0 5407 1511

	77	แม็คโคร สาขาพิษณุโลก 2
	 410/4 หมู่ที่ 7 ต.สมอแข 

อ.เมืองพิษณุโลก จ.พิษณุโลก 65000
	 โทรศัพท์ 0 5500 8919	 โทรสาร 0 5500 8929

	78	แม็คโคร สาขาแพร่
	 204 หมู่ที่ 7 ต.นาจักร 

อ.เมืองแพร่ จ.แพร่ 54000
	 โทรศัพท์ 0 5406 2602	 โทรสาร 0 5406 2628

	1	 แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาเกาะสมุย
	 115/52 หมู่ที่ 6 ต.บ่อผุด 

อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎร์ธานี 84320 
	 โทรศัพท์ 0 7796 0140-60	 โทรสาร 0 7796 0161-2

	2	 แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขากระบี่
	 119 หมู่ที่ 1 ต.ไสไทย 

อ.เมืองกระบี่ จ.กระบี่ 81000 
	 โทรศัพท์ 0 7570 0100	 โทรสาร 0 7570 0122

	3	 แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาหัวหิน
	 58/164 ซ.หมู่บ้านบ่อฝ้าย ต.หัวหิน 

อ.หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77110
	 โทรศัพท์ 0 3252 2255	 โทรสาร 0 3252 2235

	4	 แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาป่าตอง
	 140/35 ถ.นาใน ต.ป่าตอง  

อ.กะทู้ จ.ภูเก็ต 83150
	 โทรศัพท์ 0 7651 2380	 โทรสาร 0 7651 2300

	5	 แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาราไวย์
	 5/47 หมู่ที่ 5 ต.ราไวย์ 

อ.เมืองภูเก็ต จ.ภูเก็ต 83130
	 โทรศัพท์ 0 7638 1571	 โทรสาร 0 7638 1551

	6	 แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาเกาะพะงัน
	 114/5 หมู่ที่ 1 ต.เกาะพะงัน 

อ.เกาะพะงัน จ.สุราษฎร์ธานี 84280
	 โทรศัพท์ 0 7737 7370	 โทรสาร 0 7737 7339

	7	 แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาพัทยาเหนือ
	 555/1 หมู่ที่ 6 ต.นาเกลือ 

อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20150
	 โทรศัพท์ 0 3300 8938	 โทรสาร 0 3300 8939

	8	 แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาละไม
	 199 หมู่ที่ 3 ต.มะเร็ต 

อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎร์ธานี 84310
	 โทรศัพท์ 0 7796 9280	 โทรสาร 0 7796 9282

	9	 แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขากัลปพฤกษ์
	 16/6 หมู่ที่ 8 แขวงบางขุนเทียน 

เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 10150
	 โทรศัพท์ 0 2001 2080	 โทรสาร 0 2001 2090

	10	แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาบ้านเพ
	 301 หมู่ที่ 2 ต.เพ  

อ.เมืองระยอง จ.ระยอง 21160
	 โทรศัพท์ 0 3368 1701	 โทรสาร 0 3368 1727

	11	แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาศรีนครินทร์ 2
	 20 แขวงหนองบอน เขตประเวศ  

กรุงเทพฯ 10250
	 โทรศัพท์ 0 2006 0300	 โทรสาร 0 2006 0299

	12	แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาเกาะช้าง
	 99/30 หมู่ที่ 4 ต.เกาะช้าง  

อ.เกาะช้าง จ.ตราด 23170
	 โทรศัพท์ 0 3961 1939	 โทรสาร 0 3961 1938

แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส 
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แม็คโคร ฟูดช้อป สาขาทาวน์ อิน ทาวน์
456/3 - 6 ซอยลาดพร้าว 94 (ปัญจมิตร) แขวงพลับพลา  
เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 10130
โทรศัพท์ 0 2006 3020

	1	 สยามโฟรเซ่น สาขาตลาดเมืองใหม่
	 1 ซอย 3 ถ.เมืองสมุทร ต.ช้างม่อย 

อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่ 50300
	 โทรศพัท์ 0 5323 5536	 โทรสาร 0 5323 5537

	2	 สยามโฟรเซ่น สาขาอุดรธานี
	 64, 66 ถ.สุรการ ต.หมากแข้ง 

อ.เมืองอุดรธานี จ.อุดรธานี 41000
	 โทรศัพท์ 0 4224 1822	 โทรสาร 0 4224 1826

	3	 สยามโฟรเซ่น สาขาทุ่งสง
	 169/1 ถ.นิกรบ�ำรุง ต.ปากแพรก  

อ.ทุ่งสง จ.นครศรีธรรมราช 80110
	 โทรศัพท์ 0 7542 3833	 โทรสาร 0 7542 3256

	4	 สยามโฟรเซ่น สาขาตลาดย่าโม
	 551/140 141 ถ.มิตรภาพ ต.ในเมือง 

อ.เมืองนครราชสีมา จ.นครราชสีมา 30000
	 โทรศัพท์ 0 4425 6339-40	 โทรสาร 0 4425 6341

แม็คโคร ฟูดช้อป

สยามโฟรเซ่น

	5	 สยามโฟรเซ่น สาขาศรีราชา
	 198/14 15 ถ.เจิมจอมพล ต.ศรีราชา 

อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20110
	 โทรศัพท์ 0 3831 4148-9	 โทรสาร 0 3831 4150

	6	 สยามโฟรเซ่น สาขาถนนจันทร์
	 230, 232 ถนนจันทร์ แขวงทุ่งวัดดอน  

เขตสาทร 10120
	 โทรศัพท์ 0 2106 4931

	7	 สยามโฟรเซ่น สาขาตลาดนานาเจริญ
	 23/45 หมู่ที่ 6 ต.คูคต  

อ.ล�ำลูกกา จ.ปทุมธานี 12130
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

	1	 บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกัด ส�ำนักงานใหญ่
	 2439 ถ.ริมทางรถไฟเก่าสายปากน�้ำ แขวงพระโขนง  

เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
	 โทรศัพท์ 0 2620 6000	 โทรสาร 0 2620 6001

	2	 บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกัด สาขาเกาะสมุย
	 115/52 หมู่ที่ 6 ต.บ่อผุด  

อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎร์ธานี 84320
	 โทรศัพท์ 0 7796 0420-2	 โทรสาร 0 7796 0423

	3	 บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกัด สาขาพัทยา
	 22/24 หมู่ที่ 11 ต.หนองปรือ  

อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20150 
	 โทรศัพท์ 0 3805 3430-2	 โทรสาร 0 3805 3433

	4	 บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกัด สาขาภูเก็ต
	 77 หมู่ที่ 5 ต.วิชิต  

อ.เมืองภูเก็ต จ.ภูเก็ต 83000 
	 โทรศัพท์ 0 7661 2892	 โทรสาร 0 7661 2893

สยามฟูด เซอร์วิส

วีนาสยาม ฟู้ด

แม็คโคร อาร์โอเอช

บริษัท วีนาสยาม ฟู้ด จ�ำกัด
44 บ ีถนนฟาน ซคิ ลอง วาร์ด 3 ดิสทรกิ ฟนูวน
โฮจมิินห์ซต้ีิ ประเทศเวยีดนาม
โทรศัพท์ (848) 7309 1188	 โทรสาร (848) 3995 6756

บริษัท วีนาสยาม ฟู้ด จ�ำกัด สาขาฮานอยซิตี้
838 ถ.บักดั่ง ทันเลิง วาร์ด ไฮบาตรุง ดิสทริก  
ฮานอยซิตี้ ประเทศเวียดนาม
โทรศัพท์ (844) 7309 1188	 โทรสาร (844) 3984 1767

บริษัท แม็คโคร อาร์โอเอช จ�ำกัด 
3498 ชั้น 2 ถ.ลาดพร้าว แขวงคลองจั่น  
เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240
โทรศัพท์ 0 2723 1000	 โทรสาร 0 2375 2927
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รายงานประจำ�ปี 2558

ARO

โปรมาร์ท

ARO Company Limited
Room No. 202, Condo A, Shwe Hinthar  
Condominium, Pyay Road, Hlaing Township
Yangon, Myanmar

บริษัท โปรมาร์ท จ�ำกัด 
3498 ชั้น 2 ถ.ลาดพร้าว แขวงคลองจั่น  
เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240
โทรศัพท์ 0 2723 1000	 โทรสาร 0 2375 2927






