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2559
รายไดรวม

+10.8%
เพิ่มขึ้นจาก 2558

2559
กำไรสุทธิ

+0.6%
เพิ่มขึ้นจาก 2558

2559
สินทรัพยรวม

+10.3%
เพิ่มขึ้นจาก 2558
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หมายเหตุ : 									     
ในปี 2558 ได้มีการปรับปรุงงบกำ�ไรขาดทุนรวม งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม ย้อนหลังปี 2557 เนื่องจากการบังคับใช้ของมาตรฐาน
การบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) เรื่องผลประโยชน์ของพนักงาน
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	  2557	 2558	 2559
	(ปรับปรุงใหม่)	 	 	

ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม	 43,666	 47,910	 52,859
หนี้สินรวม	 30,879	 33,703	 37,118
ทุน	 	 	 2,400	 2,400	 2,400
ส่วนของผู้ถือหุ้น	 12,787	 14,207	 15,741

ผลการดำ�เนินงาน (ล้านบาท)

รายได้จากการขาย	 139,271	 152,604	 169,226
รายได้รวม	 142,532	 155,917	 172,790
กำ�ไรขั้นต้น	 12,500	 14,667	 15,504
กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี	 4,922	 5,378	 5,413
กำ�ไรสุทธิต่อหุ้นสำ�หรับปี (บาท)	 1.03	 1.12	 1.13 	 	

	 	 	 	 	 	 	 	
อัตราส่วนทางการเงิน (%)

อัตรากำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี	 3.5	 3.4	 3.1
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น** (เท่า)	 0.4	 0.5	 0.5
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 41.3	 39.8	 36.1
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม	 12.3	 11.7	 10.7
อัตราเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ	 75.1	 75.9	 75.4

ข้อมูลผู้ถือหุ้น (บาท)

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	 0.50	 0.50	 0.50
มูลค่าหุ้นตามบัญชี	 2.66	 2.96	 3.28
เงินปันผลต่อหุ้น	 0.77	 0.85	 0.85*

หมายเหตุ :
*	 เงินปันผลต่อหุ้นประกอบด้วย :	 	 	 	 	 		
	 1)	เงินปันผลระหว่างกาลจำ�นวน 0.36 บาทต่อหุ้น ซึ่งบริษัทฯ ได้จ่ายไปทั้งหมดแล้วเมื่อวันที่ 6 กันยายน 2559
	 2)	เงินปันผลงวดสุดท้ายจำ�นวน 0.49 บาทต่อหุ้น นำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติในวันที่ 21 เมษายน 2560
	 รวมเป็นเงินปันผลประจำ�ปี 2559 ทั้งสิ้น 0.85 บาทต่อหุ้น
**	 หนี้สินเฉพาะที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย แต่ไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน
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สภาพเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศมกีารเตบิโตในอตัราทีช่ะลอตวั
มาตัง้แต่ปี 2557 อนัเนือ่งมาจากปัจจยัเชงิลบทัง้ภายในและภายนอก
ประเทศ ขณะท่ีปัจจัยหลักที่มีบทบาทส�ำคัญในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจไทย ได้แก่ การลงทุนภาครัฐและภาคการท่องเที่ยว  
โดยเฉพาะภาคการท่องเทีย่วทีม่อีตัราการขยายตวัเป็นบวกเป็นปีที ่2 
ตดิต่อกนัจากการเติบโตของจ�ำนวนนักท่องเทีย่วต่างชาตท่ีิเดินทาง
เข้ามาท่องเที่ยวในประเทศไทย โดยในปี 2559 เพ่ิมขึ้นในอัตรา 
ร้อยละ 8.9 จากปี 2558 

ปี 2559 บรษิทั สยามแม็คโคร จ�ำกดั (มหาชน) ยงัคงมุง่มัน่ด�ำเนนิงาน
บนรากฐานแห่งความไว้วางใจจากผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ด้วยการ 
มุ่งม่ันพัฒนาองค์ประกอบต่าง ๆ ทางธุรกิจให้เป็นเลิศและสมกับ 
การเป็นคูค่ดิธรุกิจของผูป้ระกอบการมอือาชีพอย่างแท้จรงิ ส่งผลให้
ปี 2559 บรษิทัฯ มรีายได้รวม 172,790 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 
10.8 และมกี�ำไรสุทธิ 5,413 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 0.6 เมือ่เทยีบ
กับปี 2558 ในปี 2559 บริษัทฯ มีการขยายศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า
แม็คโครอย่างต่อเนือ่ง รวม 17 สาขา ส่งผลให้ ณ สิน้ปี แมค็โคร 
มีจ�ำนวนสาขาทัง้สิน้ 115 สาขา โดยมพีืน้ทีก่ารขายรวมประมาณ 
704,017 ตารางเมตร

ตลอดระยะเวลา 27 ปีท่ีอยู่เคียงข้างลูกค้าสมาชิก ซึ่งปัจจุบันม ี
อยู ่กว่า 3 ล้านราย แม็คโครยึดความต้องการของลูกค้าเป็น 
ศนูย์กลาง (Customer Centric) ถอืเป็นหวัใจส�ำคญัในการด�ำเนิน
ธุรกิจ แม็คโครได้สร้างรากฐานแห่งความไว้วางใจให้ลูกค้าสมาชิก  
และผูท่ี้เกีย่วข้องไว้อย่างมัน่คง โดยสร้างสรรค์โครงการและกจิกรรม
ต่าง ๆ ขึน้มา เพือ่พัฒนาศกัยภาพของลกูค้าสมาชิก และส่งเสรมิให้ 
ผู้ประกอบการสามารถเริ่มต้นธุรกิจ เพิ่มยอดขาย และแข่งขันได้ 
อย่างย่ังยนื โดยการยกระดบัผูป้ระกอบการมอือาชีพสูม่าตรฐานสากล 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความร่วมมือกับทุกภาคส่วน รวมทั้ง
เกษตรกรต้นน�้ำในการพัฒนาคุณภาพสินค้าวัตถุดิบสู่การประกัน
คณุภาพด้วยมาตรฐานอาหารปลอดภยัทีเ่ป็นสากล ซ่ึงสามารถตรวจสอบ

นายอาสา สารสิน
ประธานกรรมการ

นางสุชาดา อิทธิจารุกุล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ย้อนกลับได้ถึงแหล่งผลิตของสินค้าเกษตรดังกล่าว รวมทั้งสร้าง
สญัลกัษณ์ควอลติี ้โปร (Quality Pro) ให้อยูใ่นใจลกูค้าผูป้ระกอบการ 

ทัง้น้ี ความส�ำเรจ็ของบรษัิทฯ ล้วนมรีากฐานมาจากบคุลากร รวมทัง้
การปรับโครงสร้างองค์กรให้สามารถขับเคลื่อนได้อย่างรวดเร็ว  
เพ่ือการเติบโตอย่างยัง่ยนืภายใต้สภาพแวดล้อมและพฤติกรรมของ 
ผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป หวัใจส�ำคัญของความส�ำเรจ็คอื การศกึษา
ความเป็นไปได้ของโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ อย่างรอบด้าน  
ก่อนลงมอืด�ำเนนิการด้วยความทุม่เท ตลอดจนปรบัตวัให้สอดรบักับ
ความเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้อย่างรวดเรว็ พร้อมกันนีย้งัสนบัสนนุและ
พฒันาผูท้ีเ่กีย่วข้องทกุฝ่ายเพ่ือสร้างการเติบโตของธรุกจิไปด้วยกนั
อย่างยัง่ยนื

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการปรับปรุงพัฒนาองค์กร ตลอดจน 
องค์ประกอบทางธรุกจิ เพ่ือเป้าหมายในการเพ่ิมศักยภาพทางการ
แข่งขนัในตลาดสากล อาท ิการลงทนุสร้างอาคารส�ำนกังานใหม่ให้มา
รวมศูนย์ ณ จดุเดยีวในย่านพฒันาการ รวมทัง้อปุกรณ์และเทคโนโลยี
ที่ทันสมัย ช่วยสนับสนุนให้การประสานงานและการด�ำเนินงาน 
เป็นไปด้วยความรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ 

การพฒันาระบบพาณชิย์อเิลก็ทรอนกิส์ (E - Commerce) ขององค์กร
ภายใต้ชือ่ “Makro Click” รองรับพฤตกิรรมการจบัจ่ายทางออนไลน์
ของลกูค้าสมาชิกและผูป้ระกอบการรุ่นใหม่มากขึน้ และการวางแผน
ในการน�ำระบบฐานข้อมูลลูกค้าสมาชิก (Big Data) มาวิเคราะห์ 
เชงิลกึเพือ่พฒันาลกูค้าสมาชกิแต่ละรายในการสร้างโอกาสการขายและ
เพิม่ก�ำไร เป็นต้น ส�ำหรบัระบบปฏบิตักิารใหม่ทีไ่ด้เริม่น�ำมาใช้งาน 
อยูท่ีส่�ำนกังานใหญ่มานับตัง้แต่ปลายปี 2558 สามารถวเิคราะห์และ
วางแผนการสั่งซื้อเพื่อตอบโจทย์ลูกค้าผู้ประกอบการที่มีความ
ต้องการเฉพาะได้อย่างเหมาะสม ซึง่บรษิทัฯ อยูร่ะหว่างการด�ำเนนิ
การจะน�ำระบบดังกล่าวมาใช้งานที่ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโคร 
แต่ละสาขาต่อไป
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ยิง่ไปกว่านัน้บรษิทัฯ ยงัได้มกีารผนกึก�ำลงัร่วมกับเครอืเจริญโภคภณัฑ์ 
ในการพัฒนาองค์กรสู่ “องค์กรแห่งนวัตกรรม” และสนับสนุน 
ให้บุคลากรสร้างสรรค์ “นวัตกรรม” เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
ด้านต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ได้แก่ การสร้างสรรค์
กระบวนการใหม่ (Process Innovation) การสร้างสรรค์ผลติภัณฑ์
รปูแบบใหม่ (Product Innovation) การสร้างสรรค์บรกิารรูปแบบใหม่ 
(Service Innovation) และการสร้างสรรค์ธุรกิจในรูปแบบใหม่  
(Business Model Innovation) ซ่ึงเทคโนโลยแีละนวัตกรรมเหล่านี้
ถือเป็นกลยุทธ์ส�ำคัญที่จะขับเคลื่อนธุรกิจของแม็คโครให้ก้าวหน้า 
ต่อไป

ในปี 2560 ภายใต้กรอบ Makro 4.0 (พ.ศ. 2560 - 2563) บรษิทัฯ  
จะมุง่เน้นในการปรบัปรุงรปูแบบธุรกจิ เพือ่ตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าผู้ประกอบการธุรกิจบริการด้านอาหาร โดยรูปแบบของ 
ศนูย์จ�ำหน่ายสนิค้าจะเป็นรปูแบบ แมค็โคร ฟดูเซอร์วิส หรอื แมค็โคร 
ฟูดช้อป เพ่ือสร้างความคล่องตัวในการเข้าถึงผู้ประกอบการธุรกิจ
บรกิารด้านอาหารในแต่ละพ้ืนท่ี ส�ำหรับศนูย์จ�ำหน่ายสนิค้าแมค็โคร
รูปแบบคลาสสิกจะเน้นขยายในจังหวัดท่ียังไม่มีสาขาของแม็คโคร 
เพื่ออ�ำนวยความสะดวกและรักษาความเป็นผู้น�ำในธุรกิจค้าส่ง 
เพือ่ผูป้ระกอบการร้านค้าปลกีในแต่ละท้องถิน่ ส่วนการขยายธรุกจิ
ไปต่างประเทศเริ่มมีความชัดเจนมากขึ้น ซึ่งนับเป็นความท้าทาย 
หลังจากศึกษาความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจในต่างประเทศ 
มาอย่างรอบคอบ โดยเฉพาะในกลุม่ประเทศเพือ่นบ้านและประเทศ
ที่มีศักยภาพ โดยพิจารณาน�ำต้นแบบองค์ประกอบทางธุรกิจที ่
ประสบความส�ำเรจ็ในประเทศ เช่น รปูแบบสาขา กจิกรรมส่งเสรมิ
ศกัยภาพผูป้ระกอบการในท้องถิน่ เป็นต้น ไปต่อยอดธรุกิจในต่างแดน
ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพตลาดที่แตกต่างกันไป 
ในแต่ละประเทศ 

นายอาสา สารสิน
ประธานกรรมการ

นางสุชาดา อิทธิจารุกุล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ทั้งน้ีบริษัทฯ ได้มีการวางแผนจัดหาก�ำลังคนให้เพียงพอต่อการ 
ขยายธรุกจิของแมค็โครทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ขณะเดยีวกนั
ยงัสนับสนุนการพัฒนาความเป็นผูน้�ำและเพิม่ขดีความสามารถของ
พนักงานทุกคนด้วยโครงการพัฒนาบุคลากรที่หลากหลาย ควบคู ่
ไปกบัการน�ำค่านยิม “VICTORY - 7 ค่านยิมสมเป็นคนแมค็โคร”  
เป็นแนวทางปฏบิตัสิ�ำหรบัพนกังานทกุระดบั เพือ่เป็นรากฐานในการ
สร้างความส�ำเรจ็ทีย่ิง่ใหญ่ในอนาคต

ในนามของ บรษิทั สยามแมค็โคร จ�ำกดั (มหาชน) ขอขอบคณุลูกค้า
สมาชกิทกุท่านทีไ่ว้วางใจและให้แมค็โครอยูเ่คยีงข้างเป็น “คูค่ดิธุรกจิ
คุณ” เรารู้สกึภมูใิจทีไ่ด้อยูเ่บือ้งหลงัความส�ำเร็จของผูป้ระกอบการ 
มอือาชพีทกุราย เพราะความส�ำเรจ็ของคณุ คอืความส�ำเรจ็ของเรา  
หรือกล่าวได้ว่า “เพราะมคุีณ...จึงมเีรา” และแม็คโครพร้อมท่ีจะมอบ
องค์ความรู ้ แบ่งปันแนวคดิสร้างสรรค์ต่าง ๆ ส�ำหรบัไปประยกุต์ใช้ 
ในธรุกจิเพ่ือเพิม่ขดีความสามารถทางการแข่งขนัเพ่ือเตบิโตเคยีงข้าง 
ไปด้วยกันอย่างมั่นคง พร้อมกันนี้ ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น หน่วยงาน
ราชการ สถาบันการเงิน และคู่ค้าที่สนับสนุนการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา ท่ีส�ำคัญคือขอขอบคุณฝ่ายบริหารและ
พนักงานทุกท่านที่ระดมสมอง ทุ่มเทแรงกายแรงใจ เปิดใจที่จะ 
เรยีนรู ้ปรับตวั และพฒันาตนเองให้เท่าทนัความเปลีย่นแปลงของโลก
ธรุกิจ เพือ่สร้างการเตบิโตขององค์กรอย่างยัง่ยนืต่อไป
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รายงานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ

ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์
ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ

ด ้วยตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
คณะกรรมการบรษิทั สยามแมค็โคร จ�ำกดั (มหาชน) จงึได้แต่งตัง้
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการข้ึนเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2559  
โดยมีบทบาทหน้าที่ส�ำคัญในการสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ในการก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัต ิ
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ เพ่ือให้การบริหารกิจการของบริษัทฯ 
ด�ำเนินไปบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล รวมถึงมาตรฐานทาง
จรยิธรรมซึง่ได้รบัการยอมรบัในระดบัสากล ตลอดจนตดิตามดแูล 
การด�ำเนนิธุรกจิของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามแนวทางดังกล่าว รวมทัง้
ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่และปลูกฝังค่านิยมในการ 
ปฏิบัติงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการให้กับพนักงานทุกระดับ 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาไปสู่วัฒนธรรมองค์กร ซึ่งยึดมั่น 
ความเป็นธรรมในการปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยี การปฏบิติังานอย่าง   
เตม็ก�ำลงัความสามารถ เพือ่ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ ด้วยความสจุริต 
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ เพือ่สร้างความเช่ือมัน่แก่ผูถื้อหุน้
และผูมี้ส่วนเกีย่วข้องทุกฝ่าย 

โครงสร้างของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการประกอบไปด้วย 
กรรมการบรษัิทฯ ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน และ
ส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจในด้านการก�ำกับดูแล
กจิการทีด่ ี และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพยีงพอในการปฏบัิตหิน้าท่ี 
เพื่อให้การด�ำเนินงานของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการส�ำเร็จ   
ตามวัตถปุระสงค์ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการ
ก�ำกบัดแูลกจิการ  มจี�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้

1.	 ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์	 ประธานคณะกรรมการ
		  ก�ำกับดูแลกิจการ  

	 (กรรมการอิสระ)
2.	 นายธีระ วิภูชนิน	 กรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ  

	 (กรรมการอิสระ)
3.	 นายโชติ โภควนิช	 กรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ 

	 (กรรมการอิสระ)
4.	 นายอาสา สารสิน	 กรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ  

	 (กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิาร)
5.	 นายอ�ำรุง สรรพสิทธิ์วงศ์ 	 กรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ  

ในปี 2559 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการได้จัดให้มีการประชุม  
1 คร้ัง ในวันที ่6 ตลุาคม 2559 ซ่ึงเป็นการประชมุคร้ังแรกภายหลงั
จากที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งมีกรรมการ 
ก�ำกบัดูแลกจิการเข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน โดยได้มกีารด�ำเนนิการ 
ทีส่�ำคญัดงันี้

1.	 จัดท�ำกฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อเป็น
แนวทางในการก�ำกับดูแล การควบคุม และการติดตาม 
ให้การปฏิบัติงานด้านการก�ำกับดูแลมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมาย

2.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบในการปรับปรุงนโยบาย  
หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการ 
ของบริษัทฯ โดยอ้างอิงถึงข้อเสนอแนะของหลักเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรรมการบรษิทัไทย 
(Thai Institute of Directors : IOD) ตามผลประเมิน
การปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษัิท
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คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการมีความมุ่งมั่นที่จะเสริมสร้างและ 
ยกระดับแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้มี
มาตรฐานและสอดคล้องกบัแนวปฏบิตัขิองสากล ด้วยความเชือ่ม่ัน
อย่างยิ่งว่าการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีจะมีส่วนสนับสนุนให้องค์กรมี
ประสทิธภิาพ ช่วยเพิม่ความสามารถในการแข่งขนั และสร้างมูลค่า
เพิม่ให้กบัองค์กร ทัง้นีเ้พือ่ประโยชน์สงูสุดต่อผูม้ส่ีวนได้เสียทกุฝ่าย

ในนามคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ

(ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์)
ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

3.	 พจิารณาให้ความเหน็ชอบในการจดัท�ำคูม่อืจรรยาบรรณ
ธรุกจิส�ำหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน เพือ่ยดึถอื
เป็นแนวทางการปฏิบัติ เพื่อหลีกเลี่ยงการกระท�ำที่อาจ
เสี่ยงต่อการขัดจรรยาบรรณ หรือละเมิดกฎ ระเบียบ  
ข้อบังคับ อันอาจน�ำมาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียง 
และภาพลักษณ์ของบริษัทฯ

4.	 พจิารณาให้ความเหน็ในการปรบัปรงุและพฒันาผลการ
ประเมินคุณภาพในการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี
ตามโครงการประเมนิคณุภาพการจดัการประชมุผูถ้อืหุน้ 
(AGM Checklist) และผลการประเมินตามโครงการ
ส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 
(Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies : CGR) 

5.	 ส่งเสริมและให้แนวทางในการเผยแพร่วฒันธรรมในการ
ปฏิบัติตามการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีทั่วทั้งองค์กร  
รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ และการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น เพื่อให้พนักงานทุกระดับมีความเข้าใจและ
ตระหนักถึงความส�ำคัญของเรื่องดังกล่าว อันจะช่วยให้
เกิดการปลูกฝังและสร้างเป็นคุณค่าหลักขององค์กร
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งต้ัง 
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการ 
สรรหาฯ”) ตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
จดทะเบียน และได้อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อ 
เป็นกรอบในการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งก�ำหนดองค์ประกอบและ
คุณสมบัติของกรรมการสรรหาฯ ไว้อย่างชัดเจน ซึ่งประกอบด้วย 
กรรมการบรษัิทฯ จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยส่วนใหญ่ต้องเป็น
กรรมการอิสระ ไม่เป็นประธานกรรมการ และ/ หรอืไม่เป็นกรรมการ
ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร และต้องเป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์  
มีความรู้ความเข้าใจถึงคุณสมบัติ หน้าที่ ความรับผิดชอบของตน  
และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้ 
การด�ำเนนิงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ส�ำเรจ็ตามวัตถปุระสงค์

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 
2559 ประกอบด้วยกรรมการบรษิทัฯ จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

1.	 นายธีระ วิภูชนิน	 ประธานคณะกรรมการ 
	 สรรหาและก�ำหนด 
	 ค่าตอบแทน (กรรมการอสิระ)

2.	 นายชวลิต อัตถศาสตร์	 กรรมการสรรหาและ 
	 ก�ำหนดค่าตอบแทน  
	 (กรรมการอิสระ)

3.	 นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์*	 กรรมการสรรหาและ 
	 ก�ำหนดค่าตอบแทน

หมายเหตุ : *แทน ดร.ประเสรฐิ จารพุนชิ ทีล่าออกจากต�ำแหน่ง
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มผีลวันท่ี 9 พฤศจกิายน 
2559

ภายในปี 2559 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏบัิตงิานตามทีก่�ำหนด
ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ อย่างครบถ้วน โดยมกีารประชมุ
ทัง้สิน้ 3 ครัง้ และกรรมการสรรหาฯ เข้าร่วมประชมุคดิเป็นร้อยละ 
100 ทัง้ปี โดยข้อมลูการเข้าประชมุของคณะกรรมการสรรหาฯ แสดง
ในส่วนการก�ำกบัดแูลกจิการ หัวข้อการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 
ซึง่สรุปสาระส�ำคญัของการประชมุได้ดังนี้

1.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
รายย่อยเป็นผู ้เสนอวาระและรายชื่อบุคคลเข้ารับ 
การสรรหาเป็นกรรมการบริษัทฯ ก่อนการประชุม 
ผู้ถือหุ้นอย่างน้อย 3 เดือนล่วงหน้าก่อนการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 ผ่านช่องทางเว็บไซต ์
ของบริษัทฯ

2.	 สรรหาและกลั่นกรองบุคคลที่เหมาะสมเพื่อน�ำเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนเสนอให้ท่ีประชมุผูถื้อหุ้น
พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ออก 
ตามวาระประจ�ำปี 2559

3.	 ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ประจ�ำปี 2559 
โดยใช้หลกัเกณฑ์การพจิารณาค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม 
กับหน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเชื่อมโยง
ค่าตอบแทนกับผลการด�ำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ 
ตลอดจนเทียบเคียงกับบริษัทจดทะเบียนในกลุ่มธุรกิจ
เดียวกัน

นายธีระ วิภูชนิน
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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4.	 สรรหาและคัดเลอืกกรรมการบริษทัฯ เข้าเป็นกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการ และน�ำเสนอรายชื่อต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษทัฯ เพือ่พจิารณาแต่งต้ังคณะกรรมการ 
ก�ำกับดูแลกิจการ

5.	 สรรหาและคัดเลอืกกรรมการบริษทัฯ เข้าเป็นกรรมการ
สรรหาฯ และน�ำเสนอรายช่ือต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้งแทนต�ำแหน่งที่ว่างลง

ในนามคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

(นายธีระ วภูิชนนิ)
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

บรษัิท สยามแมค็โคร จ�ำกดั (มหาชน)
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กว่า 27 ปี 
แห่งการเคียงข้างลูกค้าสมาชิก
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27 ปีที่เคียงข้างลูกค้าสมาชิก ซึ่งส่วนใหญ่เป็น 

กลุ่มผู้ประกอบการมืออาชีพ ท�ำให้บริษัทฯ เข้าใจถึงความ

ต้องการของลูกค้า และได้มีการพัฒนารูปแบบสาขาของ

แมค็โครให้มคีวามหลากหลาย และมเีอกลกัษณ์เฉพาะตวั 

เพือ่ให้เข้าถงึผูป้ระกอบการกลุม่เป้าหมาย และตอบสนอง

ความต้องการได้อย่างตรงจดุ ขณะเดยีวกนัยังพฒันาระบบ

การขายออนไลน์ เพิ่มช่องทางการจับจ่ายที่ทันสมัย และ

เตรยีมพร้อมขยายธรุกิจไปสู่ต่างประเทศโดยใช้องค์ประกอบ 

ทางธุรกิจในประเทศที่มีความแข็งแกร่งเป็นต้นแบบ

แม็คโคร ฟูดช้อป พัฒนาเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจอาหาร



19บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

รูปแบบสาขาหลากหลาย ขยายรวมกว่า 100 สาขา
ปัจจยัแห่งความส�ำเรจ็ประการหนึง่ทีม่ส่ีวนส่งเสรมิให้ผูป้ระกอบการ
มืออาชีพสามารถด�ำเนินธุรกิจได้ตามเป้าหมาย คือการเข้าถึง 
ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโครได้โดยสะดวก เนื่องจากบริษัทฯ  
มีนโยบายในการขยายสาขาของแม็คโครให้ครอบคลุมทั่วประเทศ 
ด้วยรูปแบบของร้านค้าของแม็คโครท่ีได้รับการพัฒนาให้มี 
ความหลากหลาย และมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว จึงสามารถพิจารณา
เลือกรูปแบบสาขาท่ีเหมาะสมมาตอบโจทย์ลูกค้าผู้ประกอบการ 
ในแต่ละพื้นที่  ตลอดจนจัดหาสินค ้าและบริการได ้ตรงกับ 
ความต้องการของกลุม่เป้าหมายอย่างครบครนัภายในศนูย์จ�ำหน่าย
สินค้าแม็คโครเพียงแห่งเดียว

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนของบริษัทฯ คือการ “มุ่งเป็นที่หนึ่งในอาเซียน
เรื่องการจัดหาสินค้าเพื่อธุรกิจอาหารแบบครบวงจรส�ำหรับ 
ผู้ประกอบการมืออาชีพ” ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ การสร้าง
ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืนภายใต ้
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติของประเทศที่เน้นภาค 
การท่องเที่ยวและการยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรและอาหาร 
เข้าสู่ระบบมาตรฐาน ส่งผลให้รูปแบบ “แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส” ที่มี
พื้นที่ขายเฉลี่ย 1,000 - 5,000 ตารางเมตร ประสบความส�ำเร็จ 
ในการเข้าถงึผูป้ระกอบการโฮเรก้าในพืน้ทีท่่องเทีย่วและชมุชนเมอืง
ที่มีร้านอาหารอยู่หนาแน่น ท้ังยังเพิ่มความคล่องตัวในการขยาย
สาขาไปในแต่ละพ้ืนท่ี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส  
รูปแบบใหม่ “แม็คโคร ฟูดช้อป” ภายหลังจากสาขาต้นแบบ 
แม็คโคร ฟูดช้อป สาขาทาวน์ อิน ทาวน์ ที่มีพื้นที่การขายประมาณ 
800 ตารางเมตร สามารถอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ประกอบการ
โฮเรก้าในฐานะศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าอาหารสด อาหารแช่แข็ง 
ขนาดเล็กแต่ครบวงจรได้อย่างใกล้ชิด รวมทั้งกลุ่มผู้บริโภคที่นิยม
จับจ่ายวัตถุดิบคุณภาพไปปรุงรับประทานที่บ้าน ในปีน้ีบริษัทฯ  
จึงได้ขยายสาขา แม็คโคร ฟูดช้อป เพิ่มขึ้นอีกจ�ำนวน 2 สาขา  
ซึ่งมีส่วนสร้างการเติบโตให้กับธุรกิจด้านอาหารของแม็คโคร 
อย่างรวดเร็ว 

ทั้งน้ี ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการขยายสาขาศูนย์จ�ำหน่าย
สินค้าแม็คโครในรูปแบบสาขาต่าง ๆ  รวมทั้งสิ้น 17 สาขา แบ่งเป็น
ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโครรูปแบบคลาสสิก จ�ำนวน 6 สาขา 
แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส จ�ำนวน 5 สาขา อีโค พลัส จ�ำนวน 3 สาขา 
แม็คโคร ฟูดช้อป จ�ำนวน 2 สาขา และร้านสยามโฟรเซ่น จ�ำนวน 
1 สาขา ส่งผลให้ ณ สิ้นปี 2559 แม็คโครมีจ�ำนวนสาขาทั้งสิ้น 115 
สาขาท่ัวประเทศ แบ่งเป็นศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโครรูปแบบ 
คลาสสิก จ�ำนวน 76 สาขา แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส จ�ำนวน 17 สาขา 
อีโค พลัส จ�ำนวน 11 สาขา แม็คโคร ฟูดช้อป จ�ำนวน 3 สาขา และ
ร้านสยามโฟรเซ่น จ�ำนวน 8 สาขา โดยมพีืน้ทีก่ารขายรวมประมาณ 
704,017 ตารางเมตร

สยามโฟรเซ่น สต็อกอาหารแช่แข็งเพื่อลูกค้าสมาชิก 
ด้านสยามโฟรเซ ่นยังคงมีส ่วนเติมเต็มความต้องการสินค้า 
กลุ่มอาหารแช่แข็งของกลุ่มผู้ประกอบการโฮเรก้าขนาดกลางและ
เล็กในย่านตลาดสด ด้วยสินค้ามีความโดดเด่นด้านคุณภาพ  
ความปลอดภัย ถูกสุขอนามัย ราคาประหยัด ที่ส�ำคัญคือมีสินค้า
พร้อมจ�ำหน่ายตลอดทั้งปี ผู้ประกอบการมืออาชีพจึงมีทางเลือก 
ในการประกอบธุรกิจและสามารถบริหารจัดการต้นทุนธุรกิจได้  
โดยในปี 2559 บริษัทฯ ขยายสาขาร้านสยามโฟรเซ่นเพิ่มจ�ำนวน 
1 สาขา คือ สาขาพัทยา - นาเกลือ จังหวัดชลบุรี เพื่อสนับสนุน 
ให้ผูป้ระกอบการเข้าถงึสนิค้ากลุม่อาหารแช่แขง็ได้สะดวกเป็นอกีหนึง่
ทางเลือกในการประกอบธุรกิจ

พัฒนาระบบขายออนไลน์ 24 ชม.
Makro Click & Collect 
นอกเหนือจากช่องทางในการจ�ำหน่ายสินค้าที่แม็คโครทุกสาขา 
บริษัทฯ ยังตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการยุคดิจิทัล
ด้วยการพัฒนาช่องทางขายออนไลน์ตลอด 24 ชั่วโมง ผ่านเว็บไซต์ 
Makroclick.com ที่มอบสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ แก่ลูกค้าสมาชิก 
ในการจับจ่ายสินค้าทางออนไลน์ โดยจัดหาสินค้าคุณภาพ 
ซึ่งตรงกับความต้องการของลูกค้า ที่ส�ำคัญมีความหลากหลาย  
โดยสนิค้าจะแตกต่างจากสนิค้าทีว่างจ�ำหน่ายในสาขาของแม็คโคร 
มาน�ำเสนอเป็นทางเลอืกกว่า 10,000 รายการ เช่น อปุกรณ์เครือ่งครวั
และเครื่องใช้คุณภาพ ซึ่งช่วยเสริมศักยภาพและต่อยอดทางธุรกิจ
ให้กับผู้ประกอบการมืออาชีพ
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“แม็คโครแอปพลิเคชัน” แอปพลิเคชันสุดล�้ำ
ที่จะท�ำให้ผู้ประกอบการวางแผนท�ำก�ำไรได้ก่อนใคร

ยอดการสั่งซ้ือสินค้าออนไลน์ถือว่าได้รับผลตอบรับที่ดี เพื่อเพ่ิม
ความสะดวกและความคุม้ค่าให้กับลกูค้าสมาชกิ ในปี 2559 บรษิทัฯ 
ร่วมมือกับบริษัทในเครือเจริญโภคภัณฑ์วางแผนในการพัฒนา
แพลตฟอร์มและระบบการผสานธุรกิจจากออนไลน์ไปออฟไลน์ 
O2O (Online to Offline) เป็นของตนเอง และพร้อมใช้งาน 
อย่างเต็มรปูแบบในปี 2560 โดยผูป้ระกอบการจะสามารถเลอืกซือ้
สินค้าที่มีวางจ�ำหน่ายในสาขาของแม็คโคร รวมถึงสินค้าที่คัดสรร 
ไว้ในแคตตาล็อกผ่านช่องทาง Makroclick.com ซึ่งช่วยเพิ่ม 
ความคล่องตัวในการบริหารจัดการธุรกิจพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส ์
ของแม็คโครมากขึ้น 

ปรบักลยทุธ์รกุท�ำการตลาดดจิทิลั (Digital Marketing) 	
พฤติกรรมการใช้สื่อของผู้บริโภคยุคปัจจุบันที่มีแนวโน้มไปทาง 
สือ่ดิจทิลั ขณะทีผู่ป้ระกอบการเริม่ใช้ช่องทางออนไลน์ในการตดิต่อ
ท�ำธุรกิจมากขึ้น แม็คโครจึงตัดสินใจรุกท�ำการตลาดดิจิทัล 
อย่างจริงจังในปี 2559 นอกเหนือจากช่องทางติดต่อสื่อสาร 
แบบด้ังเดิม อาท ิป้ายทีต่ดิตัง้ ณ ศนูย์จ�ำหน่ายสนิค้า และแมค็โครเมล์
ทีส่่งตรงถงึลกูค้าสมาชิกกว่า 3 ล้านราย แมค็โครยงัได้พัฒนาช่องทาง
ทันสมัยที่สามารถสื่อสารและอัพเดตรายการส่งเสริมการขาย 
ถึงลูกค้าสมาชิกโดยตรง คือ แม็คโครแอปพลิเคชันซึ่งพัฒนาขึ้นมา
ในปีทีผ่่านมา ส�ำหรบัในปีนีม้กีารปรบัปรงุคณุสมบตัขิองแอปพลเิคชัน
ให้ง่ายต่อการใช้งานยิง่ขึน้ รวมทัง้พัฒนาการแจ้งเตือนโปรโมชัน่และ
คูปองส่วนลด กระตุ้นให้ลูกค้าสมาชิกตัดสินใจซ้ือสินค้าเพื่อน�ำไป
สร้างยอดขายต่อได้ โดย ณ สิ้นปี 2559 มียอดดาวน์โหลดใช้งานอยู่
ที่ 200,000 คน เพิ่มจากปี 2558 ที่มียอดดาวน์โหลด 50,000 คน

ในขณะที่สื่อสังคมออนไลน์อย่างเฟซบุ๊ก และเว็บไซต์ของแม็คโคร
ได้รับการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะการปรับแต่ง
เว็บไซต์ของแม็คโครให้ติดอันดับการค้นหาในต�ำแหน่งที่ดีที่สุด 
(SEO) ตลอดจนการท�ำการตลาดผ่านเครือ่งมอืค้นหาบนอนิเทอร์เนต็ 
(SEM) ท�ำให้ลกูค้าสมาชิกทีม่อียูเ่ดิมและกลุม่เป้าหมายใหม่สามารถ
เข้าถึงสินค้าและบริการของแม็คโคร ผ่านช่องทางออนไลน์ได้อย่าง
รวดเร็ว

พร้อมขยายตลาดสูต่่างประเทศ
เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ “มุ่งเป็นที่หนึ่งในอาเซียนเรื่องการจัดหาสินค้า
เพ่ือธุรกิจอาหารแบบครบวงจรส�ำหรับผู้ประกอบการมืออาชีพ” 
บริษัทฯ ได ้ ศึกษาความเป ็นไปได ้ในการประกอบธุรกิจใน 
ต่างประเทศอย่างรอบด้าน โดยเน้นประเทศที่มีศักยภาพในการ
พัฒนาธุรกิจ โดยพิจารณาจากอัตราการเติบโตทางสังคมและ
เศรษฐกจิของประเทศน้ัน ๆ  พร้อมกนันีใ้นปี 2557 บริษทัฯ ได้จดัตัง้
บริษัท แม็คโคร อาร์โอเอช จ�ำกัด เพื่อเป็นบริษัทฯ ในการลงทุน
ธุรกิจรูปแบบศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโคร ดังนั้น บริษัทฯ จึงม ี
ความพร้อมอย่างเตม็ทีท่ีจ่ะพฒันาสูก่ารเป็นองค์กรระดบัสากล และ
ขยายธุรกิจไปยังประเทศต่าง ๆ ต่อไป 

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ในประเทศกัมพูชา 
คือ Makro (Cambodia) Company Limited ส�ำหรบัด�ำเนนิธุรกจิ
ค้าปลกีค้าส่งและกจิการทีเ่ก่ียวเน่ืองในประเทศกมัพูชา ทัง้นี ้ในการ
ด�ำเนินธุรกิจในต่างประเทศ บริษัทฯ พร้อมแสวงหาพันธมิตรทาง
ธุรกิจที่มีศักยภาพในท้องถิ่น ที่มีความรู้ความเข้าใจในตลาด 
ในแต่ละพืน้ทีเ่ป็นอย่างด ีพร้อมกันน้ี บรษิทัฯ มุง่น�ำองค์ความรูแ้ละ
ประสบการณ์ทีส่ัง่สมมานานกว่า 27 ปี ตลอดจนองค์ประกอบธรุกจิ
ที่เป็นเลิศมาปรับใช้ให้สอดคล้องกับสภาพตลาดที่มีความแตกต่าง
เฉพาะตัว ไม่ว่าจะเป็นความยืดหยุ่นในการเลือกรูปแบบธุรกิจ 
ที่เหมาะสมกับตลาดในแต่ละประเทศ โดยยึดถือเอาความต้องการ
ของลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer Centric) การมีบุคลากรที่มี
ความเชีย่วชาญและช�ำนาญทางธรุกจิแบบเจาะลกึเพือ่มุง่ตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้าแต่ละกลุม่ ประกอบกบัค่านยิม “VICTORY - 7 
ค่านิยมสมเป็นคนแม็คโคร” ที่แข็งแกร่ง และวัฒนธรรมองค์กร       
ทีเ่หนยีวแน่น ทีส่�ำคญัยงัได้รบัการสนบัสนนุด้วยดแีละมกีารประสาน 
พลังความร่วมมือกับเครือเจริญโภคภัณฑ์ ถือเป็นเครื่องยืนยัน  
ความพร้อมของแม็คโครในการก้าวสู่ธุรกิจในตลาดต่างประเทศ
อย่างเต็มตัว เพื่อสร้างการเติบโตของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน
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พัฒนาธุรกิจสู่ความเป็นผู้น�ำด้านผลิตภัณฑ์อาหารคุณภาพสูง

สยามฟูด เซอร์วสิ เพิม่ขดีความสามารถธุรกจิ
กลยทุธ์หนึง่ในการยกระดบัธรุกิจให้บริการด้านอาหารของแมค็โคร
สู่สากล คือการพัฒนา สยามฟูด เซอร์วิส สู่การเป็นผู้น�ำในธุรกิจ 
น�ำเข้าและจ�ำหน่ายผลติภัณฑ์อาหารคณุภาพสงูพร้อมบรกิารจัดส่ง
ทีม่ั่นคง และเข้าถึงลกูค้ากลุม่เป้าหมาย โดยในปี 2559 ผลประกอบ
การของบริษัทฯ มีอัตราการเติบโตเป็นที่น่าพอใจ อันเนื่องมาจาก
พฤติกรรมการบริโภคของคนไทย โดยเฉพาะคนเมืองที่นิยม 
รับประทานอาหารนอกบ้านมากข้ึน ต้องการบริโภคอาหารที่มี
คุณภาพ รสชาติอร่อย โดยไม่มีข้อจ�ำกัดทางด้านราคา ส่งผลให้มี
ยอดการสั่งและน�ำเข้าผลิตภัณฑ์อาหารหลายชนิดในอัตราที่เพิ่ม   
สูงขึ้น อาทิ เนื้อวัวชั้นดี หอยนางรมจากฝรั่งเศส เมื่อประกอบกับ 
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์อาหารคุณภาพสูงที่คัดสรร 
น�ำเข้ามาจากทั่วทุกมุมโลก กลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจด้านอาหาร  
กลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจโฮเรก้า กลุ่มภัตตาคาร โรงแรมระดับ  
4 - 5 ดาว และกลุ่มผู้ให้บริการอาหารจานด่วน จึงให้ความไว้วางใจ
ในสินค้าและบริการของบริษัทฯ เสมอมา 

บริษัทฯ ก้าวย่างอย่างมั่นคงเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ ในปลายปี 2559 
สยามฟูด เซอร์วิส ได้เข้าท�ำสัญญาซ้ือหุ้นบริษัทจ�ำนวน 4 แห่ง  
ซึง่เป็นบรษิทัชัน้น�ำทีม่ปีระสบการณ์ในการประกอบธุรกิจให้บริการ
ด้านอาหารในต่างประเทศมานานกว่า 30 ปี ได้แก่ Indoguna 
(Singapore) Pte Ltd (บริษัทจดทะเบียนในสิงคโปร์) Indoguna 
Dubai LLC (บริษัทจดทะเบียนในสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์) Lordly 
Company Limited (บรษิทัจดทะเบยีนในฮ่องกง) และ Just Meat 
Company Limited (บริษัทจดทะเบียนในฮ่องกง) เพ่ือเพ่ิมขีด 
ความสามารถทางการแข่งขนัของธุรกจิแมค็โครให้โดดเด่นในตลาด
การจัดหาสินค้าเพื่อธุรกิจอาหารแบบครบวงจรในภูมิภาคอาเซียน  
ทั้งทางด้านการจัดหาผลิตภัณฑ์อาหารคุณภาพระดับพรีเมี่ยม  
รวมทั้งสินค้าพร้อมขายแก่ผู้ให้บริการด้านอาหารชั้นน�ำ ตลอดจน
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานบริการ
ด้านอาหารที่เป็นเลิศร่วมกันเพื่อสร้างทีมงานมืออาชีพ บริษัทฯ  
คาดว่าการโอนหุ้นทั้ง 4 บริษัท จะแล้วเสร็จภายในเดือนมกราคม 
2560

วีนาสยาม ฟู้ด พัฒนาสู่ผู้น�ำด้านเนื้อสัตว์
ด้าน บริษัท วีนาสยาม ฟู้ด จ�ำกัด ที่ประกอบธุรกิจน�ำเข้าและ 
ส่งออก ตลอดจนจ�ำหน่ายสนิค้าประเภทผลติภณัฑ์อาหารคณุภาพสงู
ในประเทศเวียดนาม ซึ่งในปี 2559 วีนาสยาม ฟู้ด ยังคงมุ่นมั่น 
สร้างความพึงพอใจให้กบัเชฟและผู้ประกอบการกลุม่โฮเรก้าในเมือง
โฮจมินิห์และฮานอยอย่างต่อเนือ่ง รวมทัง้การปรบักลยทุธ์มุ่งพฒันา
ธุรกิจสู่ความเป็นผู้น�ำด้านเนื้อสัตว์ โดยอาศัยความรู้ความช�ำนาญ
ด้านธรุกจิอาหารทีส่ัง่สมมานาน พฒันารายการอาหารทีห่ลากหลาย 
พร้อมขยายบริการและเพิ่มมูลค่าให้กับบริการตัดแต่งเนื้อให้ได้
ขนาดพอดี ราคาเหมาะสม และถูกต้องตรงตามความต้องการ 
ของผู้ประกอบการมืออาชีพ ขณะเดียวกัน สินค้าที่เป็นซิกเนเจอร์
ของวนีาสยาม ฟู้ด คือ เน้ือสดแช่เยน็ทีน่�ำเข้าจากออสเตรเลยี ยงัคง
ได้รับความเชื่อมั่นจากกลุ่มลูกค้าเชนร้านอาหารรายใหญ่ ส่งผลให้ 
วีนาสยาม ฟู้ด มีรายได้รวมเติบโตร้อยละ 14.8
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ท้ังนี้ ตลาดให้บริการด้านอาหารในโฮจิมินห์มีความผันผวนของ 
ราคาสูง การสรรหาสินค้าตัวใหม่ในปริมาณที่ไม่มากนักมาทดสอบ
ตลาด ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการปริมาณสินค้าในสต็อกให้มี
ประสิทธิภาพ ถือเป็นกลยุทธ์ส�ำคัญของวีนาสยาม ฟู้ด ในการสร้าง 
ความม่ันคงแก่ธุรกิจ โดยมอบให้วีนาสยาม ฟู้ด เป็นศูนย์กลาง 
ในการจดัหา จดัเก็บ และจัดส่งสนิค้าคณุภาพสงู ในราคาทีเ่หมาะสม 
พร้อมส่งพนักงานฝ่ายขาย ฝ่ายการจัดการซัพพลายเชน และฝ่าย
ประกนัคณุภาพ เข้ารับการอบรมและแลกเปลีย่นวิธีการปฏบิตังิาน
บริการด้านอาหารที่เป็นเลิศกับสยามฟูด เซอร์วิส ทั้งยังร่วมกับ
โรงแรมระดับ 5 ดาว จดังาน Michelin Chef Night เพือ่สร้างโอกาส       
ในการเข้าถึงเชฟและผู ้ประกอบการโฮเรก้าในเวียดนาม และ 
เพิ่มศักยภาพทางการแข่งขันให้สูงข้ึนโดยการเพิ่มความร่วมมือ
ทางการค้ากับซีพีเวียดนามด้วย

ส�ำหรับแผนการก้าวสู ่ผู ้น�ำของธุรกิจด้านอาหารในเวียดนาม      
อย่างแข็งแกร่ง บริษัทฯ ตั้งใจจะสร้างคลังสินค้าห้องเย็นแห่งที่ 2 
รวมทั้งเตรียมเปิดสาขาใหม่ท่ีเมืองดานัง ซ่ึงอยู่ในตอนกลางของ
ประเทศเวียดนาม ในปี 2560

เพิ่มศักยภาพด้านการแข่งขันให้กับผู้ประกอบการด้านอาหาร
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พร้อมให้ค�ำปรึกษาเป็น “คู่คิด” ส�ำหรับลูกค้า

พัฒนาด้านออนไลน์เพื่อพาผู้ประกอบการก้าวเข้าสู่การแข่งขันในยุคดิจิทัล

เติบโตอย่างยั่งยืนบนรากฐาน Big Data 
ธุรกิจของแม็คโครเติบโตอย่างมั่นคงและแข็งแกร่งในฐานะศูนย์
จ�ำหน่ายสินค้าแบบช�ำระเงินสดและบริการตนเองในระบบสมาชิก
มาตลอดระยะเวลา 27 ปี กลยุทธ์ส�ำคัญคือการยึดถือลูกค้าเป็น
ศูนย์กลาง (Customer Centric) โดยมุ่งตอบสนองความต้องการ 
ทีห่ลากหลายของลกูค้าสมาชกิทีม่อียูก่ว่า 3 ล้านราย และยกระดับ 
ผู้ประกอบการมืออาชีพเหล่านี้สู่มาตรฐานสากล เพื่อเพิ่มศักยภาพ
ทางการแข่งขันในตลาด ส่งผลให้ลูกค้าสมาชิกไว้วางใจให้แม็คโคร
เป็น “คู่คิดธุรกิจ” อย่างแท้จริง 

เบือ้งหลงัความส�ำเรจ็ของผูป้ระกอบการมอือาชีพคอื การทีแ่มค็โคร
คอยอยู่เคียงข้างลูกค้าสมาชิก พร้อมใส่ใจรับฟังความต้องการและ
ท�ำความเข้าใจการด�ำเนินธุรกิจของลูกค้าเป้าหมายทั้ง 3 กลุ่มหลัก
อย่างลึกซึ้ง ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มผู้ประกอบการค้าปลีกรายย่อย กลุ่ม 
ผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และจัดเลี้ยง หรือโฮเรก้า 
รวมทั้งกลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจบริการ อาทิ โรงพยาบาล สถาบัน
การศึกษา บริษัท ส่วนราชการ โรงงาน เป็นต้น 

เพือ่ให้การตอบสนองความต้องการและการบริการลกูค้าผูป้ระกอบการ 
ดยีิง่ขึน้ และพร้อมรองรบัการตลาดในยคุดิจทัิล บรษิทัฯ อยูร่ะหว่าง
การพัฒนาระบบการผสานธรุกจิจากออนไลน์ไปออฟไลน์ (Online 
to Offline - O2O) การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่เพ่ือค้นหา 
รูปแบบความสัมพันธ์ของข้อมูล (Big Data Analytics) และการ
สร้างแพลตฟอร์มส�ำหรับธุรกิจดิจิทัล (Business to Business           
Platform - B2B) เพื่อรองรับการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ          
ในอนาคต และส่งเสรมิให้บรษิทัฯ สามารถมุง่ไปสูเ่ป้าหมายทางด้าน 
Digital Platform ได้ ซึง่จะเพิม่ศกัยภาพในการให้บรกิารด้านธรุกจิ
พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E - Commerce) ของบริษัทฯ โดยใช้        
การวเิคราะห์ข้อมลูขนาดใหญ่เชงิลกึเข้ามาเป็นส่วนประกอบ ซ่ึงการ

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกนี้ ยังสามารถน�ำไปใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจ
ปกติด้วย อาทิ การค้นหาข้อมูลอย่างรวดเร็ว และสามารถเจาะไป
ยังส่วนข้อมูลเฉพาะที่ต้องการเพื่อที่จะท�ำการวิเคราะห์ในเชิงลึก 
(Deep Analysis) ส่วนระบบ B2B จะช่วยให้บริษัทฯ สามารถ      
ให้บริการข้อมูลแก่บริษัทคู่ค้าให้ดียิ่งขึ้น และมีประสิทธิภาพ          
ในการใช้งานเรว็ขึน้ นอกจากนี ้ยงัมรีะบบปฏบัิตงิาน Store Oracle 
ซึง่จะเป็นเครือ่งมอืส�ำคญัทีช่่วยวเิคราะห์พฤตกิรรมการซือ้ของลกูค้า 
เพือ่การพัฒนาองค์ประกอบต่าง ๆ  ของธุรกจิให้ตอบโจทย์ความต้องการ 
ของผู้ประกอบการมืออาชีพแต่ละกลุ่ม แต่ละรายมากที่สุด อาทิ 
การพัฒนาสูตรสินค้าที่มีเอกลักษณ์เฉพาะ การเพิ่มมูลค่าอาหาร
ปลอดภัย อีกทั้งมีราคาเหมาะสมที่ลูกค้าสามารถบริหารจัดการ
ต้นทนุและสร้างผลก�ำไรจากสนิค้าได้อย่างคุม้ค่า การจดัท�ำรายการ
ส่งเสริมการขายแบบเฉพาะเจาะจงเป็นรายบุคคล ซึ่งนอกจากจะ
เป็นการสร้างสรรค์ประสบการณ์การจับจ่ายรูปแบบใหม่แก่ลูกค้า
สมาชิกแบบเฉพาะรายเพื่อเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขันในตลาด 
เมื่อธุรกิจของผู้ประกอบการเติบโตอย่างต่อเนื่อง และมีความจงรัก
ภกัดต่ีอแบรนด์ “แมค็โคร” ซึง่ส่งผลให้บรษิทัฯ มีผลการด�ำเนนิงาน
ทีเ่ตบิโตตามไปด้วย (“Grow & Go”) และเป็นผลน�ำไปสูค่วามยัง่ยนื
ของบรษิทัฯ ในอนาคต





กว่า 27 ปี 
แห่งการพัฒนาเคียงข้างกัน
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กว่า 27 ปีทีแ่มค็โครเรยีนรูแ้ละพฒันาธรุกจิ 
ควบคู ่ ไปกับสั่ งสมประสบการณ์ความช�ำนาญและ 

องค์ความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจโชห่วย รวมถงึ

ธุรกิจโรงแรม ภัตตาคาร ร้านอาหาร และบริการจัดเลี้ยง 

หรือโฮเรก้า บริษัทฯ จึงด�ำเนินการจัดตั้งหน่วยงานหลัก 

ขึ้นมาเพื่อมอบความรู้ สร้างแรงบันดาลใจ และแบ่งปัน

ความส�ำเร็จ เคยีงข้างเป็นคูคิ่ดธุรกิจท่ีมุง่พัฒนาผูป้ระกอบ

การก้าวสู ่ความเป็นมืออาชีพ ขณะเดียวกันยังพัฒนา

เกษตรกรต้นน�ำ้เพือ่ร่วมกนัยกระดบัคณุภาพและมาตรฐาน

สินค้าตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่า

เวิร์กชอปจากเชฟระดับโลกเพื่อผู้ประกอบการธุรกิจบริการด้านอาหาร
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Makro Culinary Center 
คู่คิดธุรกิจผู้ประกอบการโฮเรก้า 
มากกว่าการจัดหาวัตถุดิบที่หลากหลาย มีคุณภาพท่ีดี ในราคาที ่
คุม้ค่าท่ีสดุแก่ผูป้ระกอบการโฮเรก้า ช่วงไตรมาส 3 ปี 2559 บรษัิทฯ 
จัดตั้งศูนย์ Makro Culinary Center - MCC ขึ้นบริเวณชั้น 1 ของ
อาคารธาราพัฒนาการ เพื่อประกาศเป็นคู่คิดธุรกิจผู้ประกอบการ
โฮเรก้า ในโอกาสย้ายส�ำนักงานใหม่ที่มีพื้นที่ใช้สอยกว้างขวางและ 
มีสิ่งอ�ำนวยความสะดวกสบายครบครัน 

ด้วยเข้าใจในความต้องการของลูกค้าผู ้ประกอบการโฮเรก้า 
เป็นอย่างดี ศูนย์ Makro Culinary Center จึงได้รับการพัฒนาขึ้น
เพือ่เป็นหน่วยงานหลกัในการเสรมิสร้างศกัยภาพของผูป้ระกอบการ
ร้านอาหารอย่างรอบด้าน ได้แก่ การเป็นศูนย์วิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ภายใต้แบรนด์ของบริษัทฯ ซึ่งที่ผ่านมามีการวิจัย
และพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อผู้ประกอบการโฮเรก้าเฉลี่ย 140 รายการ
ต่อปี โดยบรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ลกูค้าสมาชกิมส่ีวนร่วมในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อย่างใกล้ชิด ทั้งการทดสอบและประเมินคุณภาพอาหาร
ผ่านทางประสาทสัมผัสทั้ง 5 (การดม การชิม การมอง การสัมผัส 
และการได้ยิน) ภายในห้อง Sensory Cabinet การทดสอบ 
ปรงุอาหารด้วยผลติภณัฑ์ภายในห้องครวัทีเ่พยีบพร้อมด้วยอปุกรณ์
การท�ำครัวที่ทันสมัย เพื่อน�ำข้อเสนอแนะไปปรับปรุงผลิตภัณฑ์ 
ให้ตอบโจทย์การท�ำธุรกิจยุคปัจจุบันมากที่สุด 

ศูนย์ Makro Culinary Center ยังเป็นศูนย์ฝึกอบรมให้ความรู้  
ความคิดสร้างสรรค์ และแนวโน้มด้านการท�ำธุรกิจอาหาร ล่าสุด 
ได้รับเกียรติจากเชฟวิวแมน ลีออง ประธานผู้ก่อตั้ง Thailand 
Culinary Academy มาถ่ายทอดเทคนิคการบริหารจัดการ 
ร้านอาหาร ซึ่งได้รับการตอบรับจากลูกค้าสมาชิกเป็นอย่างดี ทั้งที่
เป็นผู้ประกอบการรายใหม่ที่มีแผนจะท�ำธุรกิจร้านอาหาร หรือ 
ผู้ประกอบการที่มีร้านอาหารอยู่แล้ว และต้องการเพิ่มเติมความรู ้
ในการท�ำธรุกิจ ทัง้นี ้ผูท้ีเ่ข้าร่วมฝึกอบรมจะได้รบัใบประกาศนยีบัตร
จากศูนย์ Makro Culinary Center ด้วย 

ทั้งนี้ ศูนย์ Makro Culinary Center ถือเป็นหน่ึงกลยุทธ์ส�ำคัญ 
ในการเสริมสร้างภาพลักษณ์ของแม็คโครในการเป็นคู่คิดธุรกิจ 
ผู้ประกอบการโฮเรก้า ผ่านรายการ Food Morning ที่ออกอากาศ
ทางโทรทัศน์ โดยเชิญเชฟผู้เชี่ยวชาญมามอบทักษะความรู้ รวมทั้ง
สร้างโอกาสให้ร้านอาหารของลูกค้าสมาชิกเป็นท่ีรู้จักในวงกว้าง 
ควบคูไ่ปกบัการแนะน�ำผลติภณัฑ์ต่าง ๆ  ภายใต้แบรนด์ของบริษทัฯ 
และให้เป็นทีจ่ดจ�ำในฐานะผูเ้ช่ียวชาญด้านอาหารทีพ่ร้อมสนับสนุน
ผู้ประกอบการร้านอาหารด้วยความเข้าใจ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ใช้ศูนย์ Makro Culinary Center             
ในการจดักจิกรรมภายในของแมค็โคร อาท ิกจิกรรม Charity Lunch 
โดยน�ำวตัถดุบิทีม่จี�ำหน่ายในศนูย์จ�ำหน่ายสนิค้าแมค็โคร มาปรงุเป็น 
เมนูอาหารรายการต่าง ๆ พร้อมจ�ำหน่ายแก่พนักงานที่สนใจร่วม
กจิกรรมการกุศล เพื่อรวบรวมเงินบริจาคไปต่อยอดท�ำกิจกรรม   
เพื่อสังคมต่อไป ส�ำหรับปี 2560 บริษัทฯ วางแผนตารางฝึกอบรม
ให้ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจอาหารตลอดทั้งปี ซึ่งนอกจากลูกค้าโฮเรก้า 
แล้ว ยงัรวมถงึกลุม่เป้าหมายอย่างสือ่มวลชน หน่วยงานภาครฐั และ 
ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่น ๆ ด้วย 

ผู้ประกอบการร่วมสมัครสมาชิก “มิตรแท้โชห่วย” เพื่อรับค�ำปรึกษาฟรี

เสริมความรู้ พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการโชห่วย
ในฐานะที่แม็คโครเป็นตัวจริงค้าส่ง นอกจากการจัดหาและพัฒนา
สินค้าที่ตอบโจทย์ผู้ประกอบการมืออาชีพ ในแง่ของสินค้าครบ 
บริการดี ราคาถูก แม็คโครยังใส่ใจในการพัฒนาศักยภาพของ 
ผู้ประกอบการ ดังปณิธานที่ว่า “เพิ่มศักยภาพร้านค้าปลีกไทย คือ
เป้าหมายของเรา” โดยผูป้ระกอบการทีท่�ำธรุกจิค้าปลกีมานานและ
ต้องการจะปรับปรุงพัฒนาธุรกิจ รวมถึงผู้ประกอบการสตาร์ทอัพ 
ที่ต้องการเปิดร้านค้าปลีก ซึ่งปัจจุบันมีแนวโน้มเป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่
มากขึ้นล้วนสนใจสมัครเข้าร่วมโครงการ “แม็คโครมิตรแท้โชห่วย” 
อย่างต่อเน่ืองทุกปี ณ สิ้นปี 2559 มีสมาชิกร่วมในโครงการ 
กว่า 32,000 ราย 

ตลอดระยะเวลาสิบปีที่ผ่านมา โครงการ “แม็คโครมิตรแท้โชห่วย” 
เข้าใจในปัญหาของผู้ประกอบการ จึงมุ่งสนับสนุนด้วยองค์ความรู้
ด้านการบริหารจดัการร้านค้าปลกีทีท่นัสมยัและค�ำตอบทีเ่ป็นสากล 
ผ่านกจิกรรมและเคร่ืองมอืต่าง ๆ  โดยในปีน้ีมกีารน�ำเทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยตอบโจทย์อย่างโดดเด่นคือ เครื่องมือการจัดการร้านค้าปลีก 
ในระบบสามมิติ (3D Layout Program) ที่รวบรวมต้นแบบ 
ความส�ำเรจ็ของผูป้ระกอบการโชห่วยในโครงการมาไว้ในโปรแกรมเดียว 
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เพื่อแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการ 
โชห่วยได้อย่างตรงจุด โดยเฉพาะด้านการออกแบบผงัร้าน การเลอืก
สินค้าตามท�ำเลที่ตั้งร้าน การวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจ เป็นต้น  
ขณะเดียวกันเครื่องมือนี้ยังสร้างมาตรฐานใหม่ในการท�ำงาน ท�ำให้
ทีมงานมิตรแท้โชห่วยที่ประจ�ำอยู่ ณ ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโคร 
ทัว่ประเทศ ให้ความรู้และค�ำแนะน�ำแก่ลกูค้าผูป้ระกอบการโชห่วย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้สิบปีที่ผ่านมามีร้านค้ากว่า 1,000 
ร้าน ที่แสดงความจ�ำนงขอเข้ารับค�ำปรึกษา สามารถตั้งต้นธุรกิจ 
เพิ่มยอดขาย และแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 

เมือ่เชือ่มโยงเครือ่งมอืดงักล่าวเข้ากับคูมื่อการประกอบธรุกจิค้าปลกี
ทั้ง 3 ชุด ได้แก่ คู่มือ 8 หัวข้อการจัดการค้าปลีก คู่มือการปรับปรุง
ร้าน และคู่มือการเปิดร้านใหม่ ที่ได้รับการปรับปรุงเนื้อหาทุกปี  
รวมทั้งชุดส่วนลดจากคู่ค้าส�ำหรับการจับจ่ายกลุ่มสินค้าท่ีขายดี 
และอุปกรณ์ที่จ�ำเป็นต้องใช้ภายในร้านค้าปลีก ลูกค้าสมาชิกจึง     
ได้รับสูตรส�ำเร็จในการประกอบธุรกิจค้าปลีกอย่างครบถ้วน และ 
มองเห็นภาพธุรกิจอย่างชัดเจน โดยเป็นบริการที่แม็คโครมอบให้
คูค่ดิธรุกจิแบบครบจบ ณ ท่ีเดียวโดยไม่มค่ีาใช้จ่ายใด ๆ  ทัง้สิน้ ทัง้นี้ 
เครื่องมือการจัดการร้านค้าปลีกในระบบสามมิติได้รับรางวัล
นวัตกรรมบัวบาน (Chairman Award) จากงาน “มหกรรม
นวตักรรมบวับาน เครอืเจรญิโภคภณัฑ์ 2559” หรอื “CP Innovation 
Exposition 2016” ของเครือเจริญโภคภัณฑ์ ซึ่งเป็นงานที่จัดขึ้น
เพ่ือเป็นการเชิดชูบุคลากรซีพีจากทุกกลุ ่มธุรกิจที่เป็นนวัตกร 
ผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม และเป็นเวทีน�ำเสนอผลงาน “นวัตกรรม” 
แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ของบุคลากรระหว่างกลุ่มธุรกิจ
ภายในเครือฯ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

บริษัทฯ ยังคงด�ำเนินกิจกรรมอบรมให้ความรู้ และมอบแนวคิด
สร้างสรรค์ในการส่งเสริมการขายแก่ผู ้ประกอบการโชห่วย 
ทั่วประเทศอย่างต่อเน่ือง ทั้งที่ศูนย์มิตรแท้โชห่วย ลาดพร้าว  
ที่จัดอบรมเป็นประจ�ำทุกเดือน และ “งานสัมมนาเพิ่มศักยภาพ 
โชห่วยไทย” ที่จัดขึ้นตามภูมิภาคต่าง ๆ  เป็นปีที่ 3 ได้แก่ ภาคเหนือ
ที่จังหวัดเชียงใหม่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่จังหวัดขอนแก่น  
และภาคใต้ทีจ่งัหวดัสงขลา ซึง่ได้รับการตอบรับทีด่จีากผูป้ระกอบการ
ร้านค้าปลีก หน่วยงานราชการ คณะอาจารย์และนักศึกษา 
ในสาขาวิชาค้าปลีก สนใจเข้าร่วมอบรมเพื่อน�ำความรู้ด้านค้าปลีก
ไปใช้ประโยชน์ต่อประมาณ 1,500 คน ขณะที่ “งานวันนัดพบ 
ผูป้ระกอบการร้านโชห่วย” ยงัคงจัดหมุนเวยีนไปตามศูนย์จ�ำหน่าย
สินค้าแม็คโครรูปแบบคลาสสิกทั้ง 76 สาขาท่ัวประเทศ และ 
ได้รบัความสนใจจากผูป้ระกอบการโชห่วยในท้องถิน่เหมอืนเช่นเคย 

ยกระดับเกษตรกรคู่ค้าสู่สากล 
เพี่อบรรลุวิสัยทัศน์ “มุ่งเป็นท่ีหนึ่งในอาเซียนเรื่องการจัดหาสินค้า
เพื่อธุรกิจอาหารแบบครบวงจรส�ำหรับผู้ประกอบการมืออาชีพ” 
บริษัทฯ จึงร่วมมือกับคู่ค้าทุกกลุ่มในการพัฒนาคุณภาพสินค้า  
และยกระดบัมาตรฐานสูส่ากลไปด้วยกนั โดยเฉพาะกลุม่อาหารสด
จ�ำพวกผัก ผลไม้ และเนื้อสัตว์ ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักที่ผู้ประกอบการ
โฮเรก้าต้องการ และให้ความใส่ใจในเร่ืองคณุภาพและความปลอดภยั 
เป็นอย่างมาก 

27 ปีที่ผ่านมา ลูกค้าผู้ประกอบการต่างให้ความไว้วางใจในสินค้า
กลุม่อาหารของแมค็โครมาโดยตลอด ทัง้ในแง่ของคุณภาพความสด 
สะอาด และมาตรฐานความปลอดภัย อันเกิดจากความจริงใจ 
ในการยกระดับสินค้าเกษตรกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพื่อที่จะ
สามารถบริหารจัดการธุรกิจได้อย่างยั่งยืน โดยบริษัทฯ บูรณาการ
การท�ำงานร่วมกบัหลายภาคส่วน อาท ิหน่วยงานราชการ เครอืข่าย
ภาคเอกชน รวมถึงมหาวิทยาลัยชั้นน�ำ ท�ำการคัดสรรเกษตรกร
ต้นน�ำ้ท่ีมผีลติผลเป็นทีต้่องการของตลาด จากแหล่งผลติทีเ่ช่ือถอืได้
ในพ้ืนที่ที่มีสาขาของแม็คโครตั้งอยู่ มาเข้าสู่กระบวนการพัฒนา
ศักยภาพ โดยสนับสนุนให้เกิดการรวมกลุ่มเกษตรกรตามนโยบาย
เกษตรแปลงใหญ่ของภาครัฐ แล้วให้ความรู้ทางวิชาการด้านการ
ประกันคุณภาพสินค้า ความต้องการของตลาด และการประกอบ
ธรุกจิ ตลอดจนติดตามและประเมนิผล รวมทัง้จดัตัง้ห้องปฏบิตักิาร
ชมุชนในแต่ละภมูภิาคทีไ่ด้มาตรฐานการรบัรองจากกรมวทิยาศาสตร์

แม็คโครมิตรแท้โชห่วยได้รับรางวัลนวัตกรรมบัวบาน (Chairman Award)
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การแพทย์ เพื่อตรวจสอบผลิตผลทางการเกษตรตั้งแต่ต้นทาง  
สนิค้าทีม่รีปูลกัษณ์และขนาดผ่านเกณฑ์คณุภาพ ได้มาตรฐานความ
ปลอดภัย ทั้งยังสามารถตรวจสอบท่ีมาของสินค้าย้อนกลับได้ 
นอกจากจะมีมูลค่าเพิ่มและมีราคาที่ดี แม็คโครยังจัดสถานท่ี
จ�ำหน่ายสินค้าให้กับเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการด้วย 

การที่แม็คโครเป็นแหล่งจ�ำหน่ายปลายทางส�ำหรับผลผลิตที่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานนี้ ท�ำให้บริษัทฯ สามารถควบคุมต้นทุนและ 
คุณภาพการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงยังสามารถส่งมอบ
วัตถุดิบที่ช่วยลดต้นทุนการผลิตให้กับลูกค้าผู้ประกอบการ ยิ่งไป 
กว่านั้นยังส่งผลให้เกษตรกรมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สามารถพึ่งพา
ตนเองได้อย่างเข้มแข็ง ตระหนักในการมีส่วนร่วมรักษาสิ่งแวดล้อม 
ทั้งยังเป็นคู่ค้าที่มีความจงรักภักดีสูงในการส่งมอบอาหารปลอดภัย
ให้กับแม็คโครอย่างต่อเนื่อง อาทิ ส้มพันธุ์สายน�้ำผึ้งของอ�ำเภอฝาง 
จงัหวดัเชยีงใหม่ ผักผลไม้และเหด็ของจงัหวดัน่าน ผกัปลอดสารพษิ
ของจังหวัดสระบุรี เป็นต้น ท้ังนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งสนับสนุนให้คู่ค้า  
ก้าวไปเป็นมอือาชีพระดบัสากล รวมทัง้ยกระดบัผลผลติคณุภาพเยีย่ม 
เหล่านี้สู่การประกันคุณภาพด้วยมาตรฐานสากลท่ีท่ัวโลกให้การ
ยอมรับ ภายใต้โครงการแม็คโคร ควอลิตี้ โปร (MQP) เพื่อรองรับ
ความต้องการผลผลิตคุณภาพพรีเมียมและเป็นที่น่าเช่ือถือของ 
ผู้ประกอบการมืออาชีพ ส�ำหรับน�ำเสนอแก่ผู้บริโภคยุคปัจจุบัน 
ที่ใส่ใจดูแลสุขภาพต่อไป 

ส�ำหรับสินค้ากลุ่มเนื้อสัตว์ ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ร่วมกับฟาร์ม
ต้นน�้ำที่มีระบบจัดการฟาร์มที่ได้รับรองการปฏิบัติทางการเกษตร 
ที่ดี พัฒนาสินค้ากลุ่มเนื้อสัตว์ปลอดภัยที่มั่นใจได้ในเรื่องปลอดโรค 
ปลอดสารเคมีตกค้าง จนได้รับการรับรองภายใต้ตราสัญลักษณ์ 
“ปศุสัตว์ OK” จากกรมปศุสัตว์ โดยลูกค้าผู้ประกอบการสามารถ

ตรวจสอบทีม่าของสนิค้าย้อนกลบัได้จนถงึฟาร์ม ทัง้น้ี ศูนย์จ�ำหน่าย
สินค้าแม็คโครทุกสาขาได้รับการรับรองจากกรมปศุสัตว์ ในฐานะ
สถานที่จ�ำหน่ายเนื้อสัตว์ที่มีสุขลักษณะที่ดี 

ในพ้ืนทีท่ีม่ปีระชากรมสุลมิอาศัยอยู่เป็นจ�ำนวนมาก ด้วยความใส่ใจ
และเข้าใจในความต้องการอาหารฮาลาลของผู้ประกอบการและ 
ผูบ้รโิภครอบพ้ืนทีต่ัง้สาขา บรษิทัฯ จงึได้น�ำร่องพฒันาศนูย์จ�ำหน่าย
สินค้าแม็คโครจ�ำนวน 3 สาขา ได้แก่ สาขาภูเก็ต สาขาหนองจอก 
และสาขาสตลู เป็นศนูย์จ�ำหน่ายสนิค้าฮาลาล ในกลุม่สนิค้าเบเกอรี 
ผักผลไม้ อาหารทะเล ยกเว้นแมงกะพรุน และล่าสุดคือเนื้อสัตว ์
ทีไ่ด้รบัการรับรองเครือ่งหมายฮาลาล ยิง่ตอกย�ำ้ความเป็นคูคิ่ดธุรกจิ
ที่ผู ้ประกอบการท้องถิ่นให้ความไว้วางใจในอาหารปลอดภัย 
ได้มาตรฐานที่วางจ�ำหน่ายที่แม็คโครมากขึ้น 

เพือ่สนบัสนนุการผลิตและการบรโิภคทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน แม็คโครถือเป็นผู้ประกอบการสถานที่จ�ำหน่ายรายแรกที ่
คัดเลอืกผลติผลทางการเกษตรทีไ่ด้รบัการพัฒนากระบวนการผลติ
จนมีความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ภายใต้สัญลักษณ์ Quality Pro 
ตลอดจนสินค้าอุปโภคที่ได้รับการรับรองฉลากเขียวและมาตรฐาน
ประหยัดไฟเบอร์ 5 มาลงทะเบียนเข้าสู ่ระบบฐานข้อมูลของ 
แอปพลิเคชัน Green Card หรือ “แอปเดียวเขียวท่ัวไทย”  
ที่พัฒนาโดยกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม รวมทั้งแอปพลิเคชัน 
QR Code Reader ของกรมปศุสัตว์ เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้
ลูกค้าสมาชิกที่ดาวน์โหลดแอปพลิเคชันนี้มาใช้งาน สามารถเข้าถึง
สนิค้าและบริการทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม ตรวจสอบคุณภาพสนิค้า
ถึงแหล่งผลิตได้ง่ายขึ้น รวมทั้งรับสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ เพื่อกระตุ้น
การตัดสินใจซื้อสินค้าที่แม็คโครอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งน้ี เกษตรกรคู่ค้าและผู ้ผลิตทุกกลุ ่มสินค้าที่เข้าร่วมพัฒนา
ศักยภาพจะได้รับการพิจารณาให้ได้รับรางวัลจากบริษัทฯ ทุก ๆ ปี 
และสนับสนุนให้เกษตรกรต้นแบบเข้าร่วมโครงการพี่สอนน้อง 
ถ่ายทอดองค์ความรู ้แก่เกษตรกรรุ ่นต่อไป ขณะที่ผลิตผลทาง 
การเกษตรภายใต้สัญลักษณ์ Quality Pro ในโครงการ “แม็คโคร 
ช่วยชาติ” นั้นได้รับรางวัลนวัตกรรมบัวบาน (Chairman Award)  
ด้านการสร้างสรรค์กระบวนการใหม่ (Process Innovation)  
จากงาน “มหกรรมนวัตกรรมบัวบาน เครือเจริญโภคภัณฑ์ 2559” 
หรือ “CP Innovation Exposit ion 2016” ของเครือ 
เจริญโภคภัณฑ์ 

สินค้าคุณภาพสามารถตรวจสอบที่มาของสินค้าได้





กว่า 27 ปี 
แห่งการส่งมอบคุณภาพ
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กว่า 27 ปีแห่งการส่งมอบคุณภาพ ด้วยความ

ใส่ใจในความต้องการอาหารปลอดภัยของผู้ประกอบการ

มอือาชพี บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคญักับการคัดสรรวตัถดุบิ

คณุภาพจากแหล่งผลติทีน่่าเชือ่ถอืและตรวจสอบได้ ควบคู่

ไปกับการพัฒนาสินค้าภายใต้แบรนด์บริษัทฯ เพื่อเป็น 

ค�ำตอบท่ีดีท่ีสุดส�ำหรับลูกค้าผู ้ประกอบการมืออาชีพ 

ในยุคปัจจบุนั พร้อมวางแผนจดัตัง้ศนูย์กระจายสนิค้าเพิม่ขึน้

ในท�ำเลที่มีศักยภาพ เพ่ือให้มั่นใจว่าจะมีสินค้าคุณภาพ

พร้อมจ�ำหน่ายตลอดเวลาส�ำหรับผู ้ประกอบการที่มา 

จับจ่ายที่ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าของแม็คโครทุกสาขา

ควบคุมคุณภาพสินค้าตั้งแต่แหล่งผลิต



33บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

อาหารปลอดภัยส่งตรงจากแหล่งผลิต
การด�ำเนินธุรกิจโดยยึดถือเอาความต้องการของลูกค้าเป็น
ศูนย์กลาง (Customer Centric) ผนวกกับวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ  
ทีจ่ะ “มุง่เป็นทีห่น่ึงในอาเซยีนเรือ่งการจดัหาสนิค้าเพ่ือธรุกจิอาหาร
แบบครบวงจรส�ำหรับผู้ประกอบการมืออาชีพ” ท�ำให้แม็คโคร 
ไม่หยุดยั้งที่จะคัดสรรวัตถุดิบที่ดีที่สุด และมีความหลากหลายจาก
ทั่วทุกมุมโลก ทั้งอาหารสด อาหารแห้ง อาหารแช่แข็ง อาหาร 
แช่เย็น และเคร่ืองปรุงต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้ประกอบการได้เลือกใช้
ประกอบธุรกิจตลอดทั้งปี โดยเฉพาะธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร  
และจัดเลี้ยง ที่มีอัตราการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า
แม็คโครจึงนับเป็นคลังสินค้าเพื่อธุรกิจอาหารขนาดใหญ่ของ 
ผู้ประกอบการโฮเรก้าอย่างแท้จริง

ด้วยความมุ ่งมั่นที่จะพัฒนาให้ธุรกิจอาหารก้าวไปสู่ความเป็น 
มืออาชีพในระดับมาตรฐานสากล บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญกับ
คุณภาพวัตถุดิบที่วางจ�ำหน่ายอยู่ในแม็คโครทุกสาขา โดยวัตถุดิบ 
มีให้เลือกหลากหลายครบทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็นผักผลไม ้ 
เนื้อสัตว์ต่าง ๆ และอาหารทะเล เป็นต้น ล้วนได้รับการรักษาให้มี
ความสด สะอาด ปลอดจากสารเคมีตกค้าง และคงคุณค่าทาง
โภชนาการ รับประกันคุณภาพตามมาตรฐานความปลอดภัย 
ด้านอาหารที่เป็นสากล ซึ่งสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ถึง 
แหล่งผลิต โดยเฉพาะสินค้าคุณภาพพรีเมียมที่ มีสัญลักษณ์  
Quality Pro ให้ผู้ประกอบการมั่นใจได้ในการเลือกส่งมอบอาหาร
ปลอดภัยแก่ผู้บริโภคทั่วไปที่ห่วงใยในสุขภาพ หรือผู้ประกอบการ
มืออาชีพเฉพาะกลุ่ม เช่น โรงพยาบาล นักโภชนาการ ที่พิถีพิถัน 
ในการคัดสรรผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อให้บริการแก่ผู้ป่วยที่ต้องการ 
การดูแลด้านอาหารเป็นพิเศษ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังค�ำนึงถึง 
การได้มาซึ่งวัตถุดิบ เช่น จะต้องมาจากแหล่งผลิตที่ไม่บุกรุกป่า  
ไม่ท�ำลายสิ่งแวดล้อม ไม่ใช้แรงงานผิดกฎหมาย เป็นต้น

ในฐานะที่แม็คโครเป็นคู ่คิดธุรกิจด้านอาหาร เพื่อตอบโจทย ์
ผู ้ประกอบการโฮเรก้าและผู้ประกอบการสตาร์ทอัพที่ต้องการ 
ความเรียบง่าย และความสะดวกรวดเร็วในการประกอบธุรกิจ 
พนักงานประจ�ำสาขาของแม็คโครที่มีทักษะและความเช่ียวชาญ
ด้านอาหารพร้อมแลกเปล่ียนความรู้ ให้ค�ำปรึกษาเก่ียวกับสินค้า
พร้อมปรุง และบริการตัดแต่งเนื้อสัตว์ ผักผลไม้ในรูปแบบต่าง ๆ 
เพื่อช่วยให้ลูกค้าผู ้ประกอบการประหยัดเวลาในการจัดเตรียม
วัตถุดิบ โดยสามารถน�ำไปปรุงเป็นอาหารเมนูต่าง ๆ ได้ทันที  
ขณะเดยีวกนัแมค็โครยงัเป็น “ครัว” ให้กบัผูป้ระกอบการมอือาชพี 
โดยผลติอาหารพร้อมรบัประทานด้วยวัตถดุบิและส่วนผสมคณุภาพ
แบบสดใหม่ทุกวัน เช่น เบเกอรีที่มีให้เลือกกว่า 200 รายการ  

ซึ่งผู้ประกอบการสามารถเลือกสรรไปอุ่นพร้อมเสิร์ฟ หรือต่อยอด
เมนูใหม่ได้ตามต้องการ เพ่ือสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าผู้บริโภค 
ถอืเป็นการสนบัสนนุให้ผูป้ระกอบการตัง้ต้นและเตบิโตในธรุกจิแบบ
มืออาชีพ เนื่องจากสามารถเพิ่มผลก�ำไรและบริหารจัดการต้นทุน
ของธุรกิจได้ดียิ่งขึ้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญในเรื่องความปลอดภัยของ
บรรจุภัณฑ์อาหาร ในการลดปริมาณการใช้ถุงพลาสติกและโฟม 
โดยหันมาเลือกใช้บรรจุภัณฑ์ที่มีคุณภาพระดับเกรดอาหาร  
ผลิตจากวัตถุดิบธรรมชาติ ใช้หมึกพิมพ์ที่ท�ำจากถั่วเหลือง ซ่ึงมี 
ความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ถือเป็นการส่งเสริมการดูแลสุขภาพ
ของผู้คนในสังคมไปในเวลาเดียวกัน

คุณภาพพร้อมจ�ำหน่ายทันความต้องการ
เพ่ือสร้างความมั่นใจว่าสินค้าของแม็คโครจะมีคุณภาพที่ดี และ
พร้อมจ�ำหน่ายสม�่ำเสมอเมื่อลูกค้าผู้ประกอบการมาที่แม็คโคร 
ทกุสาขา บรษิทัฯ จงึให้ความส�ำคญักบัการจดัตัง้ศนูย์กระจายสนิค้า
ในท�ำเลที่ตั้งที่มีศักยภาพ และบริหารจัดการระบบโลจิสติกส ์
อย่างเป็นระบบ โดยค�ำนึงถงึการรกัษาคุณภาพสนิค้า ความครบครนั
ของสินค้า และทันต่อความต้องการของผู้ประกอบการเป็นส�ำคัญ 
เช่น น�ำระบบการจัดเกบ็สนิค้าแช่แขง็ทีค่วบคมุด้วยระบบคอมพวิเตอร์ 
ASRS (Automated - Storage/ Retrieval System) ภายใต้
อณุหภมู ิ0 ถงึ  - 20 องศาเซลเซยีส เพือ่รกัษาคณุภาพสนิค้าประเภท
อาหารแช่แข็ง ผลไม้น�ำเข้า และเน้ือสัตว์น�ำเข้าที่ต ้องสั่งซ้ือ 
ในปริมาณมากได้เป็นอย่างดี อีกทั้งการออกแบบอาคารของ 
ศูนย์กระจายสินค้ายังสามารถรักษาคุณภาพสินค้ากลุ่มอาหารสด 
อาท ิผกัและผลไม้ เน้ือสตัว์และอาหารทะเลได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
ควบคู ่ไปกับการควบคุมอุณหภูมิสินค้าตลอดการขนส่งด้วย 

สินค้าเบเกอรีคุณภาพ ใหม่ สด เสมอพร้อมให้บริการผู้ประกอบการ
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ความใส่ใจ โดยการติดตั้งระบบ Truck Tracking System บน 
รถขนส่งสินค้า เพื่อสร้างความมั่นใจว่าสินค้าของแม็คโครจะมี
คุณภาพที่ดีจนกระทั่งถึงมือลูกค้าผู ้ประกอบการ นอกจากนี้  
การเพิ่มส่วนปฏิบัติการตัดแต่งและบรรจุอาหารสดประเภทผัก 
ผลไม้ เนื้อสัตว์ เนื้อปลา พร้อมขาย มารวมศูนย์ ณ จุดเดียว  
เป้าหมายเพื่อรักษาคุณภาพ ดูแลความปลอดภัย และสร้าง
มาตรฐานให้กับสินค้ากลุ่มอาหารสดต้ังแต่ต้นทาง และลดงาน 
ส่วนที่ต้องใช้ทักษะสูงที่สาขาแม็คโครลง เพื่อให้พนักงานสามารถ
เอาใจใส่และเติมเต็มความต้องการของลูกค้า ผู้ประกอบการได้ 
มากขึ้น โดยในอนาคตบริษัทฯ มีแผนท่ีจะเพิ่ม ขีดความสามารถ 
โดยพัฒนาส่วนงานบรรจุอาหารสดให้เป็นระบบอัตโนมัติอีกด้วย

ปัจจุบันแม็คโครมีศูนย์กระจายสินค้ารวมทั้งสิ้น 4 แห่ง ได้แก่ (1) 
ศูนย์กระจายสินค้าอาหารแห้ง สินค้าอุปโภค ท่ีอ�ำเภอวังน้อย 
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา (2) ศนูย์กระจายสนิค้าอาหารสด อาหาร
แช่เยน็ และอาหารแช่แขง็ ทีอ่�ำเภอวังน้อย จงัหวัดพระนครศรอียธุยา 
(3) ศูนย์กระจายสินค้าอาหารแห้งและสินค้าอุปโภค ที่อ�ำเภอ
บางเสาธง จงัหวดัสมทุรปราการ และ (4) ศนูย์กระจายสนิค้าอาหารสด 
อาหารแช่แขง็ และอาหารแช่เยน็ ทีอ่�ำเภอเมอืง จงัหวดัสมทุรสาคร 
ซึ่งเปิดด�ำเนินการอย่างเต็มรูปแบบไปเมื่อไตรมาส 1 ที่ผ่านมา  
ยิง่ท�ำให้บรษัิทฯ มัน่ใจว่ากระบวนการปฏบิตังิานทีส่�ำคญัจะสามารถ

ด�ำเนินงานต่อไปได้ภายใต้สถานการณ์วิกฤตต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน 
ตามทีบ่รษิทัฯ ได้ก�ำหนดแผนงานการบริหารจดัการการด�ำเนนิธรุกจิ
อย่างต่อเนือ่งภายใต้ภาวะวิกฤต (Business Continuity Management 
Framework) ขณะเดียวกัน การมีศูนย์กระจายสินค้าหลายแห่ง 
ยงัเป็นกลไกหน่ึงทีส่นับสนุนให้ลกูค้าผูป้ระกอบการมสีนิค้าคณุภาพ
ส�ำหรับด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง

ในปลายปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดต้ังศูนย์กระจายสินค้าชั่วคราว 
ข้างศูนย์กระจายสินค้า จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อรองรับ
ปริมาณสินค้าอาหารแห้งและสินค้าอุปโภคที่เพิ่มขึ้น บนพื้นที่
ประมาณ 5,800 ตารางเมตร ถือเป็นกลยุทธ์หนึ่งในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการกระจายสินค้าให้ทันต่อความต้องการของ 
ผู้ประกอบการ และสามารถรองรับการเติบโตอย่างรวดเร็วของ 
ธุรกิจแม็คโคร

บริษัทฯ ยังมุ ่งมั่นพัฒนาระบบการกระจายสินค้า เพื่อสร้าง 
ความมั่นใจว่าสินค้าของแม็คโครจะมีคุณภาพที่ดีตลอดจนกระทั่ง 
ถึงมือของลูกค้าผู้ประกอบการ และยังสามารถดูแลความปลอดภัย
และรักษาคุณภาพของอาหารได้ตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน ถือเป็น 
จดุแขง็และความแตกต่างทีแ่มค็โครมอบให้กบัลกูค้าผูป้ระกอบการ
ด้วยความภาคภูมิใจ

ศูนย์กระจายสินค้าอาหารสด อาหารแช่แข็ง และอาหารแช่เย็นที่ทันสมัยแห่งใหม่ ที่จังหวัดสมุทรสาคร  

ควบคุมคุณภาพสินค้าได้ทุกขั้นตอนจนถึงมือลูกค้า
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พัฒนาสินค้าคุณภาพเพื่อผู้ประกอบการมืออาชีพโดยเฉพาะ

สร้าง “คุณค่า” สินค้าภายใต้แบรนด์บริษัทฯ
แม็คโครให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาสินค้าภายใต้แบรนด์ของ 
บริษัทฯ ให้มีคุณภาพ รูปแบบ และราคาที่เหมาะสม เพ่ือการ
ประกอบธุรกิจของผู้ประกอบการแต่ละกลุ่มมากว่า 20 ปี

ในปัจจุบันกลุ่มสินค้าที่พัฒนาขึ้นอย่างหลากหลายภายใต้แบรนด์
ของบริษัทฯ เป็นที่ยอมรับในเรื่องของคุณภาพและมาตรฐาน  
ซึง่สร้างคณุค่าและเพิม่ยอดขายให้กบัธรุกจิแมค็โครมาอย่างต่อเน่ือง 
ไม่ว่าจะเป็น เอโร่ (aro) เอ็มแอนด์เค (M&K) เซพแพ็ค (Savepak) 
และ คิว - บิซ (Q BIZ) ล้วนมีส่วนช่วยสร้างความจงรักภักดี 
ของลูกค้าต่อแม็คโคร และยงัสร้างผลก�ำไรทีด่ใีห้กบับรษิทัฯ อกีด้วย

สินค้าหลักภายใต้เครื่องหมายการค้าของแม็คโครยังช่วยสร้าง 
ความแตกต่างในตลาด อาทิ กลุ ่มขนมและน�้ำผลไม้แบรนด ์
เอ็มแอนด์เค (M&K) ที่มีส่วนเพิ่มความสามารถทางการแข่งขัน 
ของผู้ประกอบการร้านโชห่วย ส�ำหรับผู้ประกอบการกลุ่มโฮเรก้า  
เอโร่ ยังคงเป็นแบรนด์หลักที่ผู้ประกอบการมืออาชีพเลือกจับจ่าย
ด้วยความมั่นใจเพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในการประกอบธุรกิจอาหาร 
เนื่องจากผลิตภัณฑ์มีคุณภาพดี มีมาตรฐานคงที่ ทั้งยังได้รับ 
การพัฒนาให้ใช้งานได้ง่ายและสะดวกยิ่งขึ้น เช่น ผลิตภัณฑ ์
ซอสปรุงส�ำเร็จ ท่ีช่วยให้อาหารมีรสชาติอร่อยสม�่ำเสมอทุกจาน  

ถือเป็นค�ำตอบที่สนับสนุนผู้ประกอบการโฮเรก้าให้ชนะใจผู้บริโภค
ด้วยรูปแบบของสินค้าที่ตรงความต้องการของธุรกิจ คุณภาพ
สม�ำ่เสมอ ทัง้ยงัช่วยผูป้ระกอบการบรหิารจัดการต้นทนุ เพิม่ยอดขาย 
และสามารถยืนอยู ่ได้อย่างมั่นคงในภาวะท่ีตลาดธุรกิจอาหาร 
มีการแข่งขันสูง

เป้าหมายต่อไปของบริษัทฯ คือ การสร้างความภาคภูมิใจในการใช้
ผลิตภัณฑ์คุณภาพแบรนด์เอโร่ และสร้างการรับรู้แบรนด์ในกลุ่ม 
ผูบ้รโิภคท่ัวไป โดยปัจจบุนัผ้ากันเป้ือนสแีดงตดิแบรนด์เอโร่ถือเป็น
เครือ่งมอืหน่ึงในการท�ำหน้าทีส่ร้างการรบัรู้และความจดจ�ำ รวมทัง้
เชือ่มโยงถงึแบรนด์ “แมค็โคร” ในเวลาเดยีวกนั นอกจากนี ้บรษิทัฯ 
ยังมีแผนจะร่วมมือกับผู้ผลิตที่มีศักยภาพพัฒนาสินค้าเอ็กซ์คลูซีฟ 
ที่มีจ�ำหน่ายเฉพาะที่แม็คโครเท่านั้น เพื่อเพิ่มทางเลือกของสินค้า 
ให้กับผู้ประกอบการท�ำธุรกิจได้อย่างยั่งยืนตลอดไป
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กว่า 27 ปี 
แห่งการเคียงข้างสังคม
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กว ่า 27 ป ีแห ่งการเคียงข ้างสังคม  
เพราะแม็คโครคือส่วนหนึ่งของสังคมไทย บริษัทฯ จึงให้

ความส�ำคญักบัการด�ำเนนิธรุกจิอย่างรบัผดิชอบต่อสงัคม 

และให้ความส�ำคัญกับกิจกรรมสาธารณประโยชน์ เพื่อ

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยน�ำองค์ความรู้และ 

ความเชีย่วชาญทีส่ัง่สมมาตลอด 27 ปี สร้างอาชพีในชมุชน 

ผ่านโครงการต่าง ๆ ตลอดจนดูแลทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดล้อมในท้องถิน่ ภายใต้หลักปรัชญา 3 ประโยชน์ 

ของเครอืเจรญิโภคภณัฑ์ คอื เป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติ 

ประโยชน์ต่อประชาชน และประโยชน์ต่อบริษัท เป้าหมาย

เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนเคียงข้างสังคมไทย

พนักงานแม็คโครทั่วประเทศรวมพลังท�ำความดีเพื่อชุมชน
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โครงการโชห่วยรุ่นเยาว์ สร้างผู้ประกอบการตัวน้อยเพื่อเป็นรากฐานที่มั่นคงส�ำหรับอนาคต

โครงการ “แม็คโครมิตรแท้โชห่วย”
นบัเป็นปีที ่8 ทีแ่มค็โครมส่ีวนร่วมพัฒนาการประกอบอาชพีโชห่วย
ในท้องถิ่น โดยทีมงานแม็คโครมิตรแท้โชห่วยท�ำหน้าที่ถ่ายทอด 
องค์ความรู ้ด้านการบริหารจัดการธุรกิจค้าปลีกแก่ร้านโชห่วย 
รายย่อยทั่วประเทศ รวมทั้งยังมีการอบรมให้ความรู้แก่นักศึกษา 
กว่า 3,600 คน จากสถาบันการศึกษาทั้งหมด 72 แห่งทั่วประเทศ 
สนับสนุนให้เกิดการน�ำความรู ้และความคิดสร้างสรรค์ของ 
คนรุ่นใหม่ไปประยุกต์ใช้ปรับปรุงร้านค้าปลีกในท้องถิ่น เพื่อเพ่ิม
ศักยภาพทางการแข่งขันของผู้ประกอบการโชห่วย อันน�ำไปสู่การ
พึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน

โครงการ “โชห่วยรุ่นเยาว์”
สืบเนื่องจากความส�ำเร็จของโครงการ “เลี้ยงไก่ไข่เพ่ืออาหาร 
กลางวันนักเรียน” ที่มีการจัดสร้างโรงเรือนเลี้ยงไก่ และถ่ายทอด
ความรู้ด้านการเลีย้งไก่ไข่แก่เดก็นกัเรยีนในโรงเรยีนจ�ำนวน 25 แห่ง  
ในโอกาสครบรอบการด�ำเนินงาน 25 ปีของแม็คโคร บริษัทฯ  
ได้ต่อยอดสู่โครงการ “โชห่วยรุ่นเยาว์” โดยทีมงานแม็คโครที ่
ปฏิบัติงานประจ�ำสาขาต่าง ๆ เข้าไปให้ความรู้พื้นฐานด้านการ
จดัการค้าปลีก โดยมกีารพัฒนาขึน้มาในรปูแบบสือ่การสอนส�ำหรับเดก็
ทีเ่ข้าใจง่าย เพือ่ให้เด็กและเยาวชนสามารถน�ำไปประยกุต์ใช้ได้จรงิ 
อาท ิการจ�ำหน่ายผลผลติทีม่ากเกนิความต้องการบรโิภคในสหกรณ์
โรงเรียน การจัดการร้านโชห่วยของครอบครัวหรือร้านค้าชุมชน 
เป็นต้น ในปีนี้มีโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการกว่า 30 แห่งทั่วประเทศ 
เพือ่สร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างแม็คโคร โรงเรยีน และประชาชน
ในท้องถิน่ รวมทัง้สร้างอาชีพในชุมชนและส่งเสรมิเศรษฐกจิฐานราก
ของประเทศให้แข็งแรง และมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินโครงการดังกล่าวให้
ครบในพื้นที่ที่มีศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโครตั้งอยู่ทั่วประเทศ

โครงการเปลี่ยนขยะเป็นประโยชน์ : น�้ำหมักชีวภาพ
นอกจากมอบองค์ความรู ้ในการประกอบธุรกิจให้เติบโตอย่าง 
เข้มแข็ง บริษัทฯ ยังส่งมอบแนวคิดความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมแก่ลูกค้าสมาชิก โดยที่ผ่านมาศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า
แม็คโครแต่ละสาขาได้ด�ำเนินการน�ำเศษผักและผลไม้ที่เสียหาย 
หรือเหลือจากการจ�ำหน่ายมาผลิตเป็นน�้ำหมักชีวภาพ หรือ EM 
ก่อนน�ำไปแจกจ่ายและรณรงค์ให้ลูกค้าผู้ประกอบการใช้น�้ำหมัก
ชีวภาพในการดูแลรักษาสิ่ งแวดล ้อมในชุมชนของตนเอง  
พร้อมปลูกจิตส�ำนึกความใส่ใจรักษาความสะอาด ลดการทิ้งขยะ 
สู ่สิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตและสุขอนามัยที่ ดีของ
ประชาชนในชุมชน 

โครงการสนบัสนนุเกษตรกรและวสิาหกจิชุมชน (เอสเอม็อ)ี
แม็คโครตอกย�้ำความเป็นคู่คิดธุรกิจ และสนับสนุนการเติบโต 
อย่างยั่งยืนของเกษตรกรและผู้ประกอบการเอสเอ็มอีไทยกว่า 
1,700 รายมาตลอดระยะเวลา 27 ปี ในปีนี้บริษัทฯ ร่วมลงนาม
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือโครงการ “สานพลังประชารัฐ”  
ของรฐับาล โดยมุง่ส่งเสรมิองค์ความรู้ในการพัฒนาคุณภาพผลผลติ
ทางการเกษตรตลอดห่วงโซ่อุปทาน และยกระดับผลิตภัณฑ์ของ 
ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม วิสาหกิจชุมชน 
ตลอดจนวิสาหกิจเริ่มต้น พร้อมพิจารณารับซื้อผลิตภัณฑ์ที่ผ่าน
เกณฑ์คุณภาพและมาตรฐานที่ก�ำหนดมาจ�ำหน่ายที่สาขาแม็คโคร
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งผลผลิตคุณภาพตามฤดูกาลจากโครงการ 
อันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ 

ในปีนี้ บริษัทฯ ยังให้ความร่วมมือแก่ภาครัฐในการเป็นช่องทาง 
การจ�ำหน่ายลองกองจากเกษตรกร 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต้ จ�ำนวน 
750 ตัน ถือเป็นการส่งเสริมอาชีพเกษตรกรไทยและสนับสนุน 
ให้คนไทยหันมาบริโภคผลไม้ภายในประเทศ

โครงการ “แม็คโคร ท�ำดี 100 สาขาเพื่อ 100 ชุมชน” 
แม็คโครมุ ่งสร้างสรรค์โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม ในปีน้ีพนักงานจิตอาสาของแม็คโครกว่า 2,000 คน  
ได้รวมพลังกับหน่วยงานของรัฐ องค์กรท้องถิ่น และประชาชน 
ในชุมชนทกุจงัหวดัทีม่สีาขาของแมค็โครตัง้อยู ่ริเริม่ด�ำเนินกิจกรรม 
“แม็คโคร ท�ำดี 100 สาขาเพื่อ 100 ชุมชน” พร้อมกันทั่วประเทศ 
อาทิ การบริจาคโลหิต การท�ำความสะอาดและดูแลรักษา 
สิ่งแวดล้อมบริเวณพื้นที่รอบชุมชน เช่น วัด ศาสนสถาน โรงเรียน  
สวนสาธารณะ ชายหาด ถนน รวมทัง้ขดุลอกคูคลอง เพือ่ถวายเป็น
พระราชกศุลแด่พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช
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โครงการด้านการจัดการพลังงานอย่างยั่งยืน 
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการจัดการพลังงานอย่างยั่งยืน ภายใต้
แนวคิด 3R ประกอบด้วย Reduce การลดการใช้ในสิ่งที่ไม่จ�ำเป็น 
Reuse การใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า Recycle การน�ำกลับมาใช้ใหม่ 
โดยมีการก�ำหนดตัวชี้วัด (KPI) ท่ีชัดเจน เพื่อประเมินผลการ 
ด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ อาทิ ศูนย์กระจายสินค้าที่อ�ำเภอเมือง
จังหวัดสมุทรสาคร มีการติดต้ังไฟถนนระบบพลังงานแสงอาทิตย์ 
รอบอาคารติดตั้งระบบไฟส่องสว่างแบบ LED ซึ่งช่วยประหยัด
พลังงานและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การเพิ่มความหนาของฉนวน
ขึ้นอีกร้อยละ 50 เพื่อประสิทธิภาพในการรักษาอุณหภูมิให้อยู่ 
ในระดับท่ีต้องการ ที่ส�ำคัญการจัดเก็บสินค้าแช่แข็งที่ควบคุม 
ด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ASRS (Automated - Storage/ Retrieval 
System) ภายในห้องที่มีความสูงราว 30 เมตร ถือเป็นการลงทุน
ทางเทคโนโลยีท่ีลดจ�ำนวนพนักงาน ลดพื้นที่ในการท�ำงานและ
ประหยัดพลังงานได้ถึงร้อยละ 15 ขณะที่ระบบการขนถ่ายสินค้า 
ทีไ่ด้รบัการออกแบบเป็นประต ู2 ชัน้นัน้ ช่วยลดการสญูเสยีพลงังาน
ลงร้อยละ 15 ต่อตารางเมตร 

ในปี 2559 บรษิทัฯ ได้ท�ำการย้ายส�ำนกังานมาทีส่�ำนกังานแห่งใหม่  
ซึง่เป็นส�ำนกังานทีอ่อกแบบและก่อสร้างโดยค�ำนงึถงึการใช้พลงังาน
อย่างมปีระสทิธภิาพครบวงจร รวมทัง้ค�ำนึงถงึพ้ืนทีว่่างในการปรบั
ภูมิทัศน์โดยมีพื้นที่ว่างถึง 10 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 75 ของพื้นที่ 
ดินทั้งหมด

นอกจากนี้ ยังลงทุนรถกึ่งพ่วงขนาด 45 ฟุต (Trailer) จ�ำนวน 400 
คัน ท�ำให้สามารถบรรทุกสินค้าได้เพิ่มขึ้น จึงลดจ�ำนวนเที่ยวการ
ขนส่งลง ส่งผลให้ประหยัดน�้ำมันได้ถึงร ้อยละ 18 รวมทั้ง 
มกีารน�ำพลงังานแสงอาทติย์มาผลติน�ำ้ร้อนส�ำหรบัใช้ท�ำความสะอาด
อุปกรณ์ภายในศูนย์กระจายสินค้า 

ศูนย์กระจายสินค้าที่อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ ASRS ควบคุมการจัดเก็บสินค้าแช่แข็ง
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การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

บรษัิทฯ ตระหนกัถงึคณุค่าความส�ำคัญของทรพัยากรธรรมชาตแิละ
สิง่แวดล้อม จงึมุง่ส่งเสรมิการใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพและ
เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งด�ำเนินการในทุกระบบให้เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม พร้อมส่งเสริมแนวทางการด�ำเนินธุรกิจที่รับผิดชอบ 
ต่อสังคมแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนไปด้วยกัน

การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ยังคงด�ำเนินการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเป็น
รูปธรรมและต่อเนื่อง โดยร่วมมือกับลูกค้า ชุมชนในพื้นที่รอบ 
ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า ได้แก่ 

•	 โครงการน�ำ้หมกัชวีภาพ หรอื EM (Effective Micro - organisms) 
น�ำผกัและผลไม้ทีเ่หลอืจากการจ�ำหน่ายมาเข้าสูก่ระบวนการผลติ
น�ำ้หมกัชีวภาพมากกว่า 862,000 ลติรต่อปี โดยน�ำมาใช้ประโยชน์
ในองค์กร อาทิ การใช้ท�ำความสะอาดในศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า
แม็คโคร รวมทัง้น�ำไปแจกจ่ายให้แก่ลกูค้า เพือ่ใช้ในร้านค้าของลกูค้า 
ซึ่งช่วยลดปริมาณการใช้สารเคมีในการท�ำความสะอาด

•	 โครงการ Recycle Foam Boxes รวบรวมภาชนะโฟมทีใ่ช้บรรจุ
อาหารสดจากสาขาไปยงัศนูย์กระจายสนิค้าอาหารสด เพือ่ส่งต่อ
ไปยงับรษัิทรไีซเคลิ ซ่ึงมปีรมิาณ 48,100 กโิลกรมั หรือเทยีบเท่า
การลดคาร์บอนไดออกไซด์ถึง 169,312 กิโลคาร์บอนต่อปี 

•	 การน�ำขยะที่สามารถรีไซเคิลได้เข้าสู่กระบวนการรีไซเคิลสูงสุด
ถึง 60.40 ตันต่อปี

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า 
บรษัิทฯ ใส่ใจในสขุอนามยัและความปลอดภยัของลกูค้าสมาชกิทีม่า
จับจ่ายที่แม็คโคร จึงน�ำมาตรการส่งเสริมความปลอดภัยต่าง ๆ  
มาใช้ภายศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า อาทิ มาตรการลดอุบัติเหตุ (Store 
Safety Scorecard) การจัดการสภาพแวดล้อม ณ จุดบริการ 
ต่าง ๆ เช่น ลานจอดรถและทางเดินที่กว้างขวาง เพื่ออ�ำนวย 
ความสะดวกสบายแก่ลูกค้าสมาชิกที่มีความต้องการที่แตกต่างกัน 
เช่น ลูกค้ากลุ่มผู้สูงอายุและลูกค้าท่ีมีความต้องการพิเศษ เป็นต้น 
และพร้อมใส่ใจดูแลลูกค้าสมาชิกกรณีประสบอุบัติเหตุที่ไม่คาดคิด
ภายในสาขา โดยฝ่ายพฒันาลกูค้าของบรษิทัฯ พร้อมดแูลลกูค้าและ
ติดตามผลอย่างใกล้ชิด

ในปีนี้แม็คโครให้ความส�ำคัญกับการรักษาความปลอดภัย อาชีว
อนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานอย่างเป็นรปูธรรมมากขึน้ 
โดยมุง่สร้างความตระหนกัแก่พนกังานภายในองค์กรให้ปฏบิตัหิน้าที่
โดยระลกึถงึความปลอดภยัในการท�ำงานอยูเ่สมอ (Occupational 
Health and Safety Management) ทั้งน้ี ฝ่ายปฏิบัติการ 
มกีารจดัโครงสร้างองค์กรใหม่ โดยเน้น 1) การพฒันาบคุลากรร่วมกบั
แผนกทรัพยากรบุคคล ส�ำนักงานใหญ่ 2) การดูแลฝ่ายปฏิบัติการ 
และ 3) การดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากร อาทิ การตรวจสอบ
การด�ำเนินงาน (Operation Audit) งานป้องกันการสูญเสีย (Lost 
Prevention) เป็นต้น นอกจากนี้ มีการเพิ่มต�ำแหน่งใหม่ในระดับ
ผู้จัดการอาวุโสคือ SHE (Safety Health and Environment)  
ซึ่งมีประสบการณ์สูงด้านการรักษาความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน โดยจะประสานงานกบัฝ่ายฝึกอบรม
ในการร่วมอบรมพนักงานทุกระดับ เพื่อบรรลุเป้าหมายในการ 
ลดสถิติอุบัติเหตุในระหว่างปฏิบัติงานให้เป็นศูนย์ 

ทัง้นี ้พนกังานทีป่ฏบัิตงิานประจ�ำทีส่าขาแมค็โครต้องจดัท�ำรายงาน
อุบัติเหตุที่เกิดขึ้นแก่ฝ่ายบริหารให้รับทราบโดยทั่วกัน ถือเป็นการ
สร้างจิตส�ำนึกความปลอดภัยร่วมกันท้ังองค์กร และเป็นแนวทาง 
ในการปรบัปรุงพัฒนาการบรกิารและระบบการรักษาความปลอดภยั
ในแม็คโครให้มีมาตรฐานเป็นเลิศยิ่งขึ้น โดยในปี 2559 ค่าความถี่
ของจ�ำนวนรายงานท้ังหมดของการได้รับบาดเจ็บจากการท�ำงาน 
(TRCF) อยู่ที่ระดับเฉลี่ย 13.91 คร้ังต่อเดือน และอัตราการ 
บาดเจ็บจากการท�ำงานถึงขั้นหยุดงาน 1 วันขึ้นไป (LTIFR) อยู่ที่ 
2.37 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่น  
ด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
ถึง 34 สาขา 
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาองค์กร

รากฐานความส�ำเร็จของธุรกิจแม็คโครเกิดจากบุคลากรทุกระดับ 
ที่มีความรักในองค์กร พร้อมทุ่มเทปฏิบัติงานด้วยความภาคภูมิใจ
สอดคล้องกับค่านิยม “VICTORY - 7 ค่านิยม สมเป็นคนแม็คโคร” 
ขณะเดียวกันยังพร ้อมที่จะพัฒนาศักยภาพตนเอง กล้าคิด
สร้างสรรค์สิง่ใหม่ ๆ  ขบัเคลือ่นองค์กรด้วยนวตักรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือมอบส่ิงท่ีดีท่ีสุดให้กับลูกค้าสมาชิก และสร้างการเติบโต 
อย่างยั่งยืนให้กับธุรกิจของแม็คโครที่มุ่งก้าวเป็นที่หนึ่งในอาเซียน
ตามวิสัยทัศน์ที่ได้ก�ำหนดไว้ 

จัดหาและพัฒนาบุคลากรเชิงรุก
พร้อมสร้างความสุขในสถานที่ท�ำงาน
การขยายสาขาของศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโครอย่างต่อเนื่อง  
ส่งผลให้บริษัทฯ ต้องจัดท�ำแผนการจัดหาและพัฒนาบุคลากร 
เชงิรกุทัง้ในเชงิปรมิาณและคุณภาพ เพ่ือสนบัสนนุการขยายตัวของ
ธรุกจิอย่างไม่หยุดยัง้ รวมทัง้พฒันาองค์กรให้พร้อมท่ีจะเตบิโตและ 
สร้างคณุค่าให้กบัประเทศชาต ิประชาชนภายในประเทศ ตลอดจน
ประเทศอื่น ๆ ที่จะขยายธุรกิจต่อไปในอนาคต  

กลยุทธ์การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในปี 2559 ยังคงให ้
ความส�ำคญักับการพฒันาคณุภาพผูน้�ำและสร้างความเป็นมืออาชพี
ในพนักงานทุกระดับอย่างยั่งยืน ด้วยระบบ G4G “Grow our 
People for Growth” โดยส่งเสริมให้ผู้บริหารระดับ TOP 40 
ประเมินตนเองและจัดท�ำคู ่มือแผนพัฒนารายบุคคล เพื่อมุ ่ง 
ยกระดับขีดความสามารถที่พึงประสงค์กับต�ำแหน่งงานในแต่ละ
ระดับ (Leadership Competencies) และพัฒนาทักษะใหม ่
ทีจ่�ำเป็นต่อการด�ำเนินธรุกจิในอนาคต ปัจจบัุนมกีารขยายแผนพฒันา
ลงมาถึงผู้จัดการสาขาระดับ TOP 200

ควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรภายในให้มีคุณภาพ คือการสร้าง 
ภาพลักษณ์ของแบรนด์ “แม็คโคร” ให้เป็นบริษัทที่น่าท�ำงานด้วย  
เพื่อจูงใจให้คนดี คนเก่ง มีความสามารถเข้ามาเสริมทัพ โดยเฉพาะ
ผูท้ีม่คีวามรูด้้านธรุกิจอาหาร มทีกัษะทางด้านดจิทิลัและนวตักรรม
ซึง่มคีวามส�ำคัญต่อการเติบโตของธุรกิจแมค็โครในอนาคต ทีส่�ำคญั
คือการเปิดโอกาสให้คนรุ่นใหม่ที่มีความสามารถและเรียนรู้ได ้
อย่างรวดเร็ว เข้าร่วมเป็นขุมพลังใหม่ขององค์กร ท้ังในส่วนฝ่าย 

พัฒนาบุคลากรทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ เพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต
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จัดซื้อ (Commercial) และฝ่ายปฏิบัติการ (Operation) โดย
บริษัทฯ ได้จัดเตรียมโครงการ Young Talent Program และการ
ปลูกฝังค่านิยมองค์กร “VICTORY - 7 ค่านิยมสมเป็นคนแม็คโคร” 
ส�ำหรับเสริมสร้างศักยภาพและสนับสนุนให้พนักงานใหม่ท�ำงาน
สอดประสานไปกับเพือ่นร่วมงาน และหวัหน้างานทีม่ปีระสบการณ์
สูงได้อย่างรวดเร็ว 

ความสุขในการท�ำงานของพนักงานคือสิ่งส�ำคัญ ฝ่ายทรัพยากร
บคุคลยงัคงเคยีงข้างพร้อมเป็นทีพ่ึง่และไว้วางใจของพนักงานเสมอ 
และท่ีผ่านมาบรษิทัฯ มุง่ผกูใจพนกังานและรกัษาบคุลากรคุณภาพ
ให้เติบโตตามสายงานไปพร้อมกับองค์กร โดยมีแผนการสืบทอด
ต�ำแหน่งงานภายในองค์กรให้พนักงานเห็นชัดเจน พร้อมกันนี้ยังมี
การจัดโปรแกรมพัฒนาศักยภาพท่ีหลากหลาย เช่น โครงการ  
Corporate Governance โครงการ Talent Management & 
Development โครงการ Basic Management Skill โครงการ 
จัดอบรมภายในสาขาที่มีความช�ำนาญ (In - store Training) 
โครงการ MBA (Makro Business Academy) โครงการฝึกอบรม
เพื่อพัฒนาลูกค้า (Customer Development) โครงการเพิ่มพูน
ความรู้ให้กับผู้ที่ท�ำงานเกี่ยวกับธุรกิจบริการด้านอาหาร (Food 
Service Academy) เพื่อสนับสนุนพนักงานให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดีสมกับเป็นคู่คิดธุรกิจของลูกค้าผู้ประกอบการด้วยความมั่นใจ 
ทัง้นี ้การจดัการฝึกอบรมบางหลกัสตูรในรปูแบบ Mass e - learning 
คือการเรียนจากระบบการฝึกอบรมทางออนไลน์ มีส่วนช่วยเพิ่ม
ศักยภาพให้กับบุคลากรได้อย่างรวดเร็วมากขึ้น โดยในปี 2559 
พนักงานของบริษัทฯ มีชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ย 14.03 ชั่วโมง 
ต่อคนต่อปี 

นอกจากนี้ การย้ายส�ำนักงานใหญ่มาที่อาคารธาราพัฒนาการ  
ท�ำให้บริษัทฯ สามารถใช้สอยพื้นท่ีในการจัดฝึกอบรมแก่พนักงาน
ทุกระดับได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกัน บริเวณชั้น 6 ของ
อาคารได้รับการปรับให้เป็นสถานท่ีออกก�ำลังกายและสันทนาการ 
ซึ่งบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าจะช่วยส่งเสริมให้พนักงานมีความสุขกับ 
การท�ำงานที่แม็คโคร และส่งผลให้เกิดประสิทธิผลในการท�ำงาน  
ส่งผลให้ลูกค้าสมาชิกมีความสุขจากการให้บริการของพนักงาน 
ไปด้วย

สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน 
บริษัทฯ มีนโยบายจัดโครงสร้างองค์กรใหม่ พร้อมมุ่งสู่การเป็น 
“องค์กรแห่งนวัตกรรม” (Innovation Organization) เพื่อมอบ
การปฏิบัติงานที่เป็นเลิศให้สามารถตอบสนองการขยายตัวของ
ธุรกิจได้อย่างรวดเร็ว และเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน 
ได้อย่างเข้มแข็งในสภาพแวดล้อมของการท�ำธุรกิจสมัยใหม่ อันน�ำ
ไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน โดยสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงาน 
ทกุระดบั รวมทัง้พนกังานระดับปฏิบติัการทีป่ระจ�ำอยูใ่นสาขาของ

แม็คโคร มีส่วนร่วมในการคิดค้นและสร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง 4 มิติ 
ที่เหมาะสมส�ำหรับองค์กร ได้แก่ การสร้างสรรค์กระบวนการใหม่ 
(Process Innovation) การสร้างสรรค์ผลติภณัฑ์ใหม่ (Production 
Innovation) การสร้างสรรค์บริการใหม่ (Service Innovation) 
และการสร้างสรรค์ธุรกิจใหม่ (Business Model Innovation)  
ซึ่งนวัตกรรมเหล่านี้ต้องสามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงในทาง      
ทีด่ขีึน้แก่ทัง้บคุลากร เครือ่งมอื และกระบวนการท�ำงาน เพือ่ตอบโจทย์ 
ความคาดหวังของลูกค้า และสามารถขยายออกไปได้ทั้งในระดับ
ประเทศและระดับสากล โดยมีการให้รางวัลเป็นแรงจูงใจทั้งจาก
การประกวดนวัตกรรมภายในองค์กร และการประกวดนวัตกรรม
ของบริษัทในเครือเจริญโภคภัณฑ์ 

ทั้งนี้ ในปี 2559 ผลงานการสร้างสรรค์นวัตกรรมภายในองค์กร
จ�ำนวน 2 โครงการ คือ เครื่องมือการจัดการร้านค้าปลีกในระบบ
สามมิติ และผลิตผลทางการเกษตรภายใต้สัญลักษณ์ควอลิตี้  
โปร (Quality Pro) ในโครงการแม็คโครช่วยชาติ ได้รับรางวัล
นวัตกรรมบัวบาน (Chairman Award) จากงาน “มหกรรม
นวตักรรมบวับาน เครือเจรญิโภคภณัฑ์ 2559” หรือ “CP Innovation 
Exposition 2016” ของเครือเจริญโภคภัณฑ์ ผลงานนวัตกรรม 
ดังกล่าวไม่เพียงสร้างประโยชน์ให้กับประเทศชาติ ประชาชน แต่ยงั
สร้างชื่อเสียงและน�ำพาความภาคภูมิใจให้กับบริษัทฯ รวมทั้งสร้าง
แรงบันดาลใจให้คนแม็คโครมุ่งม่ันสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม 
ในปีต่อ ๆ ไป  

สร้างความเป็นมืออาชีพให้กับพนักงานทุกระดับ

จัดโปรแกรมพัฒนาศักยภาพ เพื่อสนับสนุนการท�ำงานของพนักงาน
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ประมวลเหตุการณ์สำ�คัญในปี 2559

•	 ร่วมกบักลุม่พนัธมติรทางธรุกจิสนบัสนนุงานวนัโรตารีไทย 2559 
จัดกิจกรรม “หม้อไทยไร้สารตะกั่ว คนไทยแข็งแรง ประเทศไทย
เข้มแข็ง” ซึ่งจัดต่อเนื่องมาเป็นปีที่ 6

•	 เปิดแม็คโคร สาขาน่าน ขนาด 7,886 ตร.ม.
•	 เปิดแม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาอ่าวนาง จังหวัดกระบี่ ขนาด 

1,893 ตร.ม.
•	 เปิดแมค็โคร ฟดูเซอร์วสิ สาขากะรน จังหวดัภเูก็ต ขนาด 1,179 ตร.ม.
•	 จัดงาน “ตลาดนัดโชห่วย” ครั้งที่ 8 ด้วยแนวคิด “โชห่วยยุคใหม่ 

สร้างยอดขาย เพิ่มก�ำไร ด้วยไอเดีย” เพ่ือส่งเสริมและพัฒนา 
องค์ความรู้ให้แก่ผู้ประกอบการร้านค้าปลีกรายย่อยหรือโชห่วย

•	 ร ่วมมือกับกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
ใน “โครงการรวมพลังสร้างวินัยคนในชาติ ลดใช้ถุงพลาสติก” 

•	 เปิดแม็คโคร สาขานครราชสีมา 2 ขนาด 6,987 ตร.ม.
•	 ลงนามบนัทกึข้อตกลงความร่วมมอื “โครงการสานพลงัประชารฐั” 

เพื่อส่งวิสาหกิจขนาดกลาง ขนาดย่อม และวิสาหกิจเริ่มต้น”  
ผ่านโครงการ “พีช่่วยน้อง Big Brother” สนบัสนนุผู้ประกอบการ
เอสเอ็มอี เพื่อให้เข้าถึงช่องทางการจัดจ�ำหน่าย และส่งเสริม
พัฒนาองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการ เพื่อเติบโตอย่างยั่งยืน

•	 ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ “การลด ละ เลิก การใช้
ภาชนะโฟมบรรจอุาหาร เพ่ือสขุภาพทีด่สี�ำหรบัคนไทย” ร่วมกบั
กรมอนามัย และหน่วยงานภาคีเครือข่าย 33 องค์กรและ 
ผู้ประกอบการห้างร้าน

มกราคม

กมุภาพนัธ์

มนีาคม

เมษายน

•	 ร่วมมือกับส�ำนักงานนโยบายและแผนงาน กระทรวงพลังงาน 
ในการส่งเสรมิการใช้เครือ่งใช้ไฟฟ้าประสิทธภิาพสงู ในโครงการ 
“รวมพลงัหาร 2 เปลีย่นใหม่ ประหยดัชัวร์” เพ่ือรณรงค์ลดการใช้
พลังงานไฟฟ้า และการประหยัดพลังงาน

สนับสนุนกิจกรรมวันโรตารีไทย 

เปิดตลาดภาคเหนือ กับ “แม็คโคร สาขาน่าน” 

เข้าร่วมโครงการลดการใช้ถุงพลาสติก

รณรงค์การลด ละ เลิก ใช้โฟมบรรจุอาหาร 
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•	 เปิดแมค็โคร สาขาวารนิช�ำราบ จงัหวดัอบุลราชธาน ีขนาด 6,972 
ตร.ม.

•	 ย้ายที่ท�ำการส�ำนักงานใหญ่แห่งใหม่ อาคารธาราพัฒนาการ  
ซึ่งออกแบบและสร้างตามแนวคิด อาคารอนุรักษ์พลังงาน  
หรืออาคารสีเขียว (Green Building)

•	 ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงกับกระทรวงพาณิชย์ใน “โครงการ 
หนูณิชย์พาชิม” สนับสนุนวัตถุดิบครบครัน คุณภาพดี และ
สามารถลดต้นทุนส�ำหรับผู้ประกอบการร้านอาหาร

•	 เปิดแม็คโคร สาขาหนองบัวล�ำภู ขนาด 6,392 ตร.ม.
•	 เป็นรายแรกของผู้ค้าปลีกที่ได้รับ “เครื่องหมายรับรองปริมาณ

การบรรจุสินค้าหีบห่อ” (Thailand Estimate Mark) ส�ำหรับ
สนิค้าภายใต้ตราแมค็โคร เช่น “เอโร่” “เซพแพค็” จ�ำนวนกว่า 106 
รายการสินค้า จากส�ำนักชั่งตวงวัด กรมการค้าภายใน กระทรวง
พาณชิย์ เพือ่เป็นเครือ่งหมายยนืยนัว่า สนิค้ามกีารแสดงปรมิาณ
สุทธิถูกต้องและแม่นย�ำ 

•	 เปิดแม็คโคร สาขาหนองจอก กรุงเทพมหานคร ขนาด 4,962 
ตร.ม.

•	 34 สาขาของแม็คโคร ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น 
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท�ำงานระดับประเทศ ประจ�ำปี 2559 จากกรมสวัสดิการและ
คุ้มครองแรงงาน

•	 ร่วมมือกับกองทัพบกจัดกิจกรรมมิตรแท้โชห่วยอบรมเชิง 
ปฏิบัติการ “การจัดการร้านค้าปลีก” ให้แก่ตัวแทนกองทัพบก
ทั่วประเทศ

•	 ผลิตภัณฑ์เตารีดไฟฟ้า ตรา PROTECH นอกจากผลิตภัณฑ ์
พัดลมไฟฟ้าและหม้อหุงข้าวไฟฟ้า ซึ่งเป็นตราของแม็คโคร  
ได้การรับรองฉลากประหยดัไฟฟ้าเบอร์ 5 จากการไฟฟ้าฝ่ายผลติ
แห่งประเทศไทย

พฤษภาคม

มถินุายน

กรกฎาคม
สนับสนุนวัตถุดิบคุณภาพดีใน “โครงการหนูณิชย์พาชิม” 

จัดอบรม “การจัดการร้านค้าปลีก” ให้แก่ตัวแทนกองทัพบก 

เปิดตัว “แม็คโคร สาขาหนองจอก” 
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•	 เปิดแม็คโคร สาขาประจวบคีรีขันธ์ ขนาด 7,126 ตร.ม.
•	 เป ิดแม็คโคร ฟูดช ้อป สาขาตลาดวงศกร (สายไหม) 

กรุงเทพมหานคร ขนาด 684 ตร.ม. ซึ่งเป็นสาขาที่สอง
•	 เข ้ าร ่ วมลงทุน กับนักลงทุนท ้องถิ่น ในประเทศกัมพูชา  

โดย บจ. แม็คโคร อาร์โอเอช ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  
ถือหุ ้นร ้อยละ 100 เพื่อจัดตั้ ง  Makro (Cambodia)  
Company Limited โดยมีสัดส่วนการถือหุ ้นร้อยละ 70  
มีวัตถุประสงค์หลักในการประกอบธุรกิจค้าส่งและกิจการที่ 
เกี่ยวเนื่องในประเทศกัมพูชา

•	 ตอกย�้ำความเป็นผู้ค้าส่งตัวจริง โดยการเข้าร่วม “โครงการร้าน 
มอก.” จัดโดยส�ำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม  
เพือ่ให้กลุม่ลกูค้าสมาชกิมัน่ใจได้ถึงมาตรฐานความปลอดภยัของ
ผลิตภัณฑ์

•	 เปิดแม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ขนาด 
5,258 ตร.ม.

•	 ฉลองครบรอบ 27 ปี ตอกย�้ำความเป็นตัวจริง และผู ้น�ำ 
ด้านขายส่ง

•	 ได้รบัรางวลันวตักรรมยอดเยีย่มจาก CP ALL President Award 
จ�ำนวน 2 รางวัล ได้แก่ นวัตกรรมเครื่องมือการจัดการร้านค้า
ปลีกอย่างมืออาชีพ และแม็คโคร ควอลิตี้ โปร (QMP)

•	 รับรางวัลประเภทโมเดิร ์นเทรดจ�ำหน่ายสินค้า Q 2559  
เป ็นรางวัลดีเด ่นสถานที่จัดจ�ำหน่ายสินค ้า Q ประจ�ำป ี 
จากส�ำนักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ

•	 สยามฟูด เซอร์วิส ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นทั้งหมด  
ได้เข้าลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 80 ใน  
Indoguna (Singapore) Pte Ltd (บรษิทัจดทะเบยีนในสงิคโปร์) 
Indoguna Dubai LLC (บริษัทจดทะเบียนในสหรัฐอาหรับ 
เอมิเรตส์) Lordly Company Limited (บริษัทจดทะเบียน 
ในฮ่องกง) และ Just Meat Company Limited (บริษัท 
จดทะเบียนในฮ่องกง) ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจน�ำเข้า  
จัดจ�ำหน่าย และให้บริการจัดส่งอาหารสดและอาหารแช่แข็ง
คณุภาพชัน้ดี รวมทัง้อาหารฮาลาล และมกีารผลติอาหารประเภท
ไส้กรอกและซาลามิ ในประเทศสิงคโปร์ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 
และฮ่องกง ตามล�ำดับ

สงิหาคม

กนัยายน

ตลุาคม

แจกโชคใหญ่ฉลองครบรอบ 27 ปี รับ 2 รางวัลนวัตกรรมยอดเยี่ยม จาก CP ALL President Award

เปิด “แม็คโคร สาขาประจวบคีรีขันธ์”
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•	 เปิดแม็คโคร สาขาบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี ขนาด 6,837 
ตร.ม.

•	 เปิดร้านจ�ำหน่ายอาหารแช่แข็งสยามโฟรเซ่น สาขาพัทยา -  
นาเกลือ จังหวัดชลบุรี

•	 น�ำร่องเปิดแผนก Pet Shop ทีแ่มค็โคร ฟูดเซอร์วสิ สาขาแหลมฉบงั 
จังหวัดชลบุรี เป็นสาขาแรก

•	 สยามฟูด เซอร์วิส เปิดสาขาแห่งใหม่ในจังหวัดเชียงใหม่
•	 แผนกเบเกอรี่ 90 สาขาได้รับการรับรอง GMP/ HACCP จาก 

Bureau Veritas (BVQI) ในกระบวนการผลิตสินค้ากลุ่มขนมปัง
เป็นรายแรกของห้างค้าปลีกค้าส่งของ South East Asia

•	 แผนกเบเกอรี่ แผนกผักและผลไม้ แผนกปลาและอาหารทะเล 
และแผนกเน้ือสัตว์ 90 สาขาได้รับการรับรอง GMP Codex  
จาก BVQI เป็นรายแรกของประเทศไทย

•	 เปิดแม็คโคร สาขาเพชรเกษม กรุงเทพมหานคร ขนาด 7,000 
ตร.ม.

•	 เปิดแม็คโคร ฟูดช้อป สาขาถนนพระราม 4 กรุงเทพมหานคร 
ขนาด 653 ตร.ม.

•	 เปิดแม็คโคร ฟดูเซอร์วิส สาขาบางปู จงัหวัดสมทุรปราการ ขนาด 
1,100 ตร.ม.

•	 เปิดแม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาวังหิน กรุงเทพมหานคร ขนาด 
1,340 ตร.ม.

•	 เปิดแม็คโคร สาขาสิงห์บุรี ขนาด 6,720 ตร.ม.
•	 ได้รบัรางวลั Process Excellence Award 2016 ประเภทรางวลั

สู่ความเป็นเลิศด้านกระบวนการ ระดับ Gold ในชื่อโครงการ 
“แม็คโครช่วยชาติ”

•	 ได้รับรางวัลสื่อมวลชนดีเด่น ประจ�ำปี 2016 จากภาพยนตร์
โฆษณา ชุด “Hope อย่าหมดหวังที่จะลุกขึ้น” ในงาน Catholic 
Media Awards 2016 จัดโดยคณะกรรมการตัดสินสื่อมวลชน
คาทอลิกประเทศไทยร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาคาทอลิก 5 
สถาบัน (มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น 
วิทยาลัยเซนต์หลุยส์ วิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา และ
วิทยาลัยแสงธรรม)

พฤศจิกายน ธนัวาคม

แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส เน้นสินค้าส�ำหรับผู้ประกอบการโฮเรก้า “สยามโฟรเซ่น” ศูนย์รวมสินค้าอาหารแช่แข็งส�ำหรับลูกค้าโฮเรก้า
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
แม้ว่าช่วงไตรมาสแรกของปี 2559 ภาวะเศรษฐกิจไทยยังคงได้รับ
ผลกระทบจากปัจจัยเชิงลบต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการชะลอตัวในการ
จับจ่ายใช้สอยของประชาชน ไม่ว่าจะเป็นการเพิ่มขึ้นของหน้ี 
ภาคครวัเรอืนและค่าครองชพี ภาวะภยัแล้งและราคาพชืผลเกษตร
ตกต�่ำ สถานการณ์ดังกล่าวเริ่มมีแนวโน้มดีขึ้นในช่วงไตรมาสที่ 2 
เน่ืองจากสถานการณ์ภัยแล้งเริ่มผ่อนคลายและราคาสินค้าเกษตร

ปี 2559 นับเป็นปีทีท้่าทายอกีปีหนึง่ส�ำหรบัภาคธรุกจิค้าส่งค้าปลกี 
เนื่องจากในช่วงครึ่งปีแรกได้รับผลกระทบจากปัจจัยเชิงลบ 
ที่บั่นทอนความเชื่อมั่นและก�ำลังซื้อของผู้บริโภค ท�ำให้พฤติกรรม
การจับจ่ายใช้สอยของผู้บริโภคเป็นไปอย่างระมัดระวัง ส่งผลให้ 
ผู้ประกอบการรายใหญ่ต่างแข่งขันกันอย่างรุนแรงโดยเน้นการใช้
กลยุทธ์ทางด้านราคาและจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายเพ่ือเป็นการ

เริม่มีแนวโน้มปรบัตวัเพิม่ขึน้ส่งผลให้รายได้เกษตรกรดขีึน้ ประกอบ
กับการขยายตัวของรายจ่ายภาคครัวเรือนและการลงทุนภาครัฐ  
ส่งผลให้เศรษฐกิจไทยปี 2559 ยังมีการขยายตัวร้อยละ 3.2 ดีขึ้น
อย่างต่อเน่ืองจากปี 2558 ท่ีมีอัตราการขยายตัวร้อยละ 2.9 
โดยมีการใช้จ่ายภาครัฐเป็นตัวขับเคลื่อนหลักที่ส�ำคัญ ประกอบกับ
การใช้จ่ายภาคครัวเรือน และภาคการส่งออกเริ่มมีแนวโน้มดีขึ้น

กระตุ้นให้เกิดก�ำลังซื้อมากขึ้นและเป็นการรักษาส่วนแบ่งตลาด 
เอาไว้ อย่างไรก็ดีในช่วงครึ่งปีหลังแนวโน้มของธุรกิจค้าส่งค้าปลีก 
มีแนวโน้มดีขึ้นจากการขยายตัวของการใช้จ่ายภาคครัวเรือนและ
การขยายตัวของจ�ำนวนนักท่องเที่ยว โดยปี 2559 มีจ�ำนวน 
นักท่องเที่ยวต ่างชาติ 32.6 ล ้านคน เพ่ิมขึ้นร ้อยละ 8.9  
จากปี 2558 ที่มีจ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ 29.9 ล้านคน 
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จำนวนนักทองเที่ยวตางชาติและดัชนีคาสงคาปลีก

จำนวนนักทองเที่ยวตางชาติ (แกนซาย) ดัชนีคาสงคาปลีก (แกนขวา)

ที่มา : ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

ที่มา : ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
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รูปแบบสาขา

		 จ�ำนวนสาขา ณ สิ้นปี

					     2558		  2559	
เพิ่มขึ้น

	 บิ๊กซี	 •	มินิบิ๊กซี		  391		  465	 +74
		  •	บิ๊กซี		  107		  113	 +6
		  •	บิ๊กซี มาร์เก็ต		  55		  59	 +4
		  •	บิ๊กซี เอ็กซ์ตร้า		 15		  15	  - 
		  •	บิ๊กซี จัมโบ้		  3		  3	  - 
	 เทสโก้ โลตัส	 •	เทสโก้ โลตัส เอ็กซ์เพรส	 1,490		  1,522	 +32
		  •	เทสโก้ โลตัส ตลาด	 187		  191	 +4
		  •	เทสโก้ โลตัส ดีพาร์ทเม้นสโตร์	 168		  182	 +14
			   และเทสโก้ โลตัส เอ็กซ์ตร้า
	 ซีพี ออลล์	 • 7 - 11		  8,832		  9,542	 +710
	 แม็คโคร	 • แม็คโคร และสยามโฟรเซ่น	 98		  115	 +17	
	 กลุ่มบริษัท อิออน	 • แม็กซ์แวลู ทันใจ	 48		  53	 +5
		  • แม็กซ์แวลู ซูเปอร์มาร์เก็ต	 32		  35	 +3
	 กลุ่มเซ็นทรัล	 • แฟมิลี่มาร์ท		  1,235		  1,355	 +120
		  • ท็อปส์ เดลี่		  51		  75	 +24
		  • ท็อปส์ มาร์เก็ต/ ซุปเปอร์	 92		  99	 +7

การแข่งขันในธุรกิจค้าส่งค้าปลีกมีแนวโน้มการแข่งขันที่รุนแรง 
มากขึ้น ทั้งในแง่ของการเข้ามาของผู้ประกอบการจากต่างประเทศ
และการขยายสาขาของผู้ประกอบการรายเดิม ผู้ประกอบการ 
ในธุรกิจค้าส่งค้าปลีกที่เป็นลักษณะของร้านค้าสมัยใหม่ (Modern 
Trade) ต่างยังคงมีการขยายสาขาในทุกรูปแบบอย่างต่อเนื่อง  
ทั้งไฮเปอร์มาร์เก็ต ซูเปอร์มาร์เก็ต และร้านค้าสะดวกซื้อ เพื่อให้
ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีเพื่อขยายฐานลูกค้าให้เพิ่มขึ้น โดยแนวโน้ม 
การเพิ่มขึ้นของร้านสะดวกซ้ือและซูเปอร์มาร์เก็ตขนาดเล็กจะมี 

การขยายตัวที่เร็วกว่าร้านค้าขนาดใหญ่อย่างไฮเปอร์มาร์เก็ต หรือ
ซูเปอร์สโตร์ ทั้งนี้เนื่องมาจากร้านสะดวกซื้อและซูเปอร์มาร์เก็ต
ขนาดเลก็มข้ีอจ�ำกดัในเรือ่งพืน้ทีน้่อยกว่าและการหาท�ำเลท�ำได้ง่าย 
ขณะที่การขยายสาขาประเภทไฮเปอร์มาร์เก็ต หรือซูเปอร์สโตร ์
จะมีข้อจ�ำกัดในการขยายสาขามากกว่าทั้งในเรื่องของพื้นที่ที่ 
เหมาะสมและข้อจ�ำกัดทางกฎหมายที่มีข ้อก�ำหนดในการใช้
ประโยชน์ที่ดินส�ำหรับการประกอบธุรกิจค้าปลีก

ที่มา : Euromonitor
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แผนงานในอนาคต
ภายใต้สภาพแวดล้อมทางการแข่งขนัทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ 
ความท้าทายของบริษัทฯ คือ การวางแผนกลยุทธ์เพื่อขับเคลื่อน
ธุรกิจในประเทศให้เติบโตอย่างมั่นคง โดยยังคงยึดความต้องการ
ของลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer Centric) รวมทั้งแสวงหา
โอกาสการลงทุนในต่างประเทศตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้คือ “มุ่งเป็น
ที่หนึ่งในอาเซียนเรื่องการจัดหาสินค้าเพื่อธุรกิจอาหารแบบครบ
วงจรส�ำหรับผู ้ประกอบการมืออาชีพ” ตลอดจนสร้างแบรนด์ 
“แม็คโคร คู่คิดธุรกิจคุณ” ให้เป็นที่จดจ�ำในใจของผู้ประกอบการ
มืออาชีพ ภายใต้การผนึกก�ำลังที่จะช่วยสนับสนุนด้านองค์ความรู้ 
ความช�ำนาญ และประสบการณ์ของกลุ่มเครือเจริญโภคภัณฑ์ 
บรษิทัฯ เชือ่มัน่ว่าจะเป็นแรงผลกัดันให้ธุรกจิแมค็โครสามารถเตบิโต
ได้อย่างแข็งแกร่งและยั่งยืนในอนาคต

โครงการขยายสาขาภายในประเทศ
บริษัทฯ มีนโยบายในการขยายสาขาของแม็คโครให้ครอบคลุม 
ทั่วประเทศ ด้วยรูปแบบสาขาของแม็คโครท่ีได้รับการพัฒนาให้มี
ความหลากหลาย เพื่อตอบโจทย์ผู ้ประกอบการกลุ่มเป้าหมาย 
ในแต่ละพื้นที่ อย่างไรก็ดี ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้
ความส�ำคญักับธรุกจิบรกิารด้านอาหารทีม่อีตัราการเตบิโตสงูอย่าง
ต่อเนือ่ง ส่งผลให้บรษิทัฯ มุง่ขยายรปูแบบสาขาแมค็โคร ฟดูเซอร์วสิ 
อโีค พลสั และแมค็โคร ฟูดช้อป ในพืน้ทีแ่หล่งท่องเท่ียวทีม่ศีกัยภาพ
สูง ตอกย�้ำการเป็นคู่คิดธุรกิจของผู้ประกอบการโฮเรก้า ทั้งนี้  
ด้วยแนวโน้มของรปูแบบสาขามขีนาดเลก็ลง เพือ่สร้างความคล่องตวั
ในการขยายสาขาเข ้าถึงผู ้ประกอบการมืออาชีพมากยิ่งขึ้น  
ซึ่งบริษัทฯ ยังคงไม่หยุดยั้งที่จะพัฒนารูปแบบสาขาใหม่ที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
รวมทัง้ลดข้อจ�ำกดัเรือ่งขนาดท�ำเลพืน้ทีใ่นการขยายสาขาให้หมดไป

โครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
อีกหน่ึงแผนงานที่ท้าทายเพ่ือรองรับการขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง
ของแม็คโคร คือการจัดหาและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เพียงพอ
ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นการให้โอกาส
บุคลากรเติบโตก้าวหน้าในสายงาน การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
เพ่ือสืบทอดต�ำแหน่งในระดับผู้น�ำ การสร้างทักษะความช�ำนาญ
เฉพาะในธุรกิจบริการด้านอาหาร ทั้งในรูปแบบเวิร์กช็อปที่เข้มข้น
และรูปแบบ Mass e - learning บริษัทฯ ยังมุ่งสร้างแบรนด์ 
“แมค็โคร” ให้แขง็แกร่งในฐานะองค์กรทีน่่าท�ำงานในตลาดแรงงาน
คุณภาพ เพื่อจูงใจให้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ โดยเฉพาะ
คนรุ่นใหม่เข้ามาร่วมงานกับแม็คโครมากขึ้น รวมทั้งการจัดหาและ
สร้างบุคลากรในท้องถิ่นเพื่อรองรับการขยายธุรกิจไปในประเทศ
ต่าง ๆ  ที่มีศักยภาพ แต่ไม่ว่าบุคลากรของบริษัทฯ จะปฏิบัติงานอยู่ 
ณ พ้ืนที่ใดก็ตาม บุคลากรทุกคน ทุกระดับ จะได้รับการปลูกฝัง 
ค่านิยมขององค์กร “VICTORY - 7 ค่านิยมสมเป็นคนแม็คโคร”  
เพ่ือร่วมขับเคลื่อนธุรกิจแม็คโครให้เติบโตบรรลุเป้าหมายตาม
แผนการด�ำเนินงานที่ก�ำหนดไว้ 

โครงการปรับปรุงระบบปฏิบัติการ
เพื่อวางรากฐานการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ อย่างยั่งยืน 
ในอนาคต บริษัทฯ ได้เริ่มด�ำเนินการน�ำระบบปฏิบัติการใหม่มาใช้
ทีส่�ำนกังานใหญ่ตัง้แต่ปลายปี 2558 ทีผ่่านมา และมแีผนทีจ่ะขยาย
การใช้ไปสู่ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโครต่อไป โดยคาดว่าจะเริ่ม
ด�ำเนินการได้ภายในปี 2560 แผนการด�ำเนินงานต่อไปคือ การใช้
งานโปรแกรมต่าง ๆ ในการพัฒนาธุรกิจ อาทิ โปรแกรม Central 
Ordering ที่ช่วยในการคาดการณ์ความต้องการ และจัดการสั่งซื้อ
สนิค้าได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ควบคู่ไปกบัการพฒันาระบบ Online  
to Offline (O2O) และการน�ำข้อมูลที่เรียกว่า Big Data  
มาวิเคราะห์ในเชิงลึกอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มศักยภาพ 
ในการให้บรกิารด้านธรุกจิพาณชิย์อเิล็กทรอนกิส์ (E - Commerce) 
ของบริษัทฯ และสามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า 
ผู้ประกอบการแบบเฉพาะเจาะจงมากขึ้น ซึ่งคาดว่าจะมีส่วนช่วย
เสริมสร้างศกัยภาพในการแข่งขนั ตลอดจนสนับสนนุการขยายธรุกจิ
ทั้งในประเทศและต่างประเทศให้ด�ำเนินไปได้อย่างมั่นคง
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โครงการขยายธุรกิจในต่างประเทศ 
ภายหลงัการจดัตัง้บรษิทั แมค็โคร อาร์โอเอช จ�ำกดั เพือ่ศกึษาความ
เป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจในต่างประเทศอย่างรอบด้าน อาทิ 
กฎหมายการลงทุน วฒันธรรมการบรโิภคของประเทศกลุม่เป้าหมาย 
โดยเน้นการแสวงหาพันธมิตรทางธุรกิจในท้องถิ่นเพ่ือสร้างความ 
ได้เปรียบในการพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างรวดเร็วและม่ันคงใน
ประเทศกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยในปี 2559 บริษัทฯ 
ได้จัดต้ังบริษัทย่อยแห่งใหม่ในประเทศกัมพูชา คือ Makro 
(Cambodia) Company Limited เพื่อเตรียมขยายสาขา 
ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโครไปที่ประเทศกัมพูชาเป็นประเทศแรก 
ทั้ง น้ี บริษัทฯ มีความพร้อมอย่างเต็มที่ ท่ีจะขยายธุรกิจไป 
ต่างประเทศหลังจากที่ใช้เวลาศึกษาและเตรียมการอย่างรอบคอบ 
โดยมีการเตรียมจัดหาและฝึกอบรมบุคลากรในท้องถิ่นให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ทันที 

ส�ำหรับธรุกจิให้บรกิารด้านอาหาร (Food Service) บริษทั สยามฟูด 
เซอร์วิส จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของแม็คโคร ได้ลงนามในสัญญา
ซื้อขายหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 80 ของบริษัทช้ันน�ำท่ีประกอบ 
ธุรกิจให้บริการด้านอาหารในต่างประเทศจ�ำนวน 4 บริษัท ได้แก่ 
Indoguna (Singapore) Pte Ltd (บริษัทจดทะเบียนในสิงคโปร์) 
Indoguna Dubai LLC (บริษัทจดทะเบียนในสหรัฐอาหรับ 
เอมิเรตส์) Lordly Company Limited (บริษัทจดทะเบียนใน
ฮ่องกง) และ Just Meat Company Limited (บริษัทจดทะเบียน
ในฮ่องกง) เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและขีดความสามารถทางการ
แข่งขันของธรุกจิให้บรกิารด้านอาหารของแมค็โครให้โดดเด่นยิง่ขึน้ 
ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ “มุ่งเป็นที่หนึ่งในอาเซียนเรื่องการจัดหา
สนิค้าเพือ่ธรุกจิอาหารแบบครบวงจรส�ำหรับผูป้ระกอบการมอือาชพี” 
โดยธรุกิจบรกิารด้านอาหารจะมุ่งเน้นท่ีจะขยายธุรกจิไปยงัประเทศ
ที่มีศักยภาพการเติบโตด้านการท่องเที่ยว ขณะเดียวกันก็พิจารณา
ในเรื่องการควบรวมกับกลุ่มธุรกิจประเภทเดียวกัน

โครงการการตลาดแบบดิจิทัล (Digital Marketing) 
และการพัฒนาระบบการผสานธุรกิจจากออนไลน์
ไปออฟไลน์ (Online to Offline - O2O) 
บริษัทฯ คาดการณ์ว่า การเติบโตของธุรกิจพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์
จะเตบิโตอย่างรวดเรว็ ดงัน้ัน เพ่ือเป็นการตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าคนรุ่นใหม่ (New 
Generation) ทัง้น้ี บริษทัฯ ได้เร่ิมพัฒนาระบบการผสานธรุกจิจาก
ออนไลน์ไปออฟไลน์ (Online to Offline - O2O) เพื่อตอบสนอง
และอ�ำนวยความสะดวกแก่ลูกค้า รวมทั้งพิจารณาถึงความสะดวก
สบายที่ลูกค้าที่เป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่มีความต้องการ 
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1. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
1.1	ข้อมูลหลักทรัพย์

ณ วนัปิดสมดุทะเบียนพกัการโอนหุน้ วันท่ี 24 สงิหาคม 2559 บรษิทัฯ มีทนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 2,400,000,000 บาท เป็นทนุช�ำระแล้ว
จ�ำนวน 2,400,000,000 บาท โดยเป็นหุ้นสามญัทัง้สิน้ 4,800,000,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

1.2 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
รายชื่อผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 24 สิงหาคม 2559 มีดังนี้

			 
รายชื่อผู้ถือหุ้น

	 จ�ำนวนหุ้น	 	 สัดส่วนการถือหุ้น
	 	 	 	 (หุ้น)	 	 (ร้อยละ)
1.	 บริษัท สยามแม็คโคร โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด*	 2,640,302,800	 55.01
2.	 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)*	 2,057,846,700	 42.87
3.	 AIA Company Limited-APEX	 16,882,000	 0.35
4.	 นายปริญญา เธียรวร		 13,000,000	 0.27
5.	 AIA Company Limited - TIGER	 11,063,600	 0.23
6.	 นายสุรชัย บุณยประทีปรัตน์	 9,700,000	 0.20
7.	 กองทุนเปิด ไทยพาณิชย์เซ็ท อินเด็กซ์ ฟันด์	 2,313,700	 0.05
8.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	 2,276,583	 0.05
9.	 Mr. ALFRED RUSSELL JENTES	 2,250,000	 0.05
10.	HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD	 2,222,100	 0.05
			   รวม	 4,757,857,483	 99.12

หมายเหตุ :	 * บรษิทั สยามแมค็โคร โฮลด้ิง จ�ำกดั และ บรษิทั ซพี ีออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบรษิทัในกลุม่เครอืซพี ีออลล์ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ 
		  ใหญ่ของบรษิทัฯ โดยมสีดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ รวมกนั ร้อยละ 97.88 ของหุน้ทีอ่อกและเรยีกช�ำระแล้วทัง้หมด

1.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
หากไม่มีความจ�ำเป็นอื่นใด คณะกรรมการ บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) มีนโยบายที่จะเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
จ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ แก่ผู้ถือหุ้นเป็นจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิที่หักภาษีเงินได้แล้วในแต่ละปี โดยเริ่มจาก 
ผลการด�ำเนินงานตั้งแต่ปี 2537 เป็นต้นไป

ในส่วนนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาเป็นครั้งคราวไป

1.4 ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง (ปี 2554 - 2558)

	 	 2554	 2555	 2556**	 2557**	 2558
ก�ำไรต่อหุ้น (บาท)*		  0.55	 0.74	 0.90	 1.03	 1.12
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)*	 0.53	 0.63	 0.80	 0.77	 0.85
อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ)	 95.0	 84.9	 89.1	 75.1	 75.9

หมายเหตุ :	*	ก�ำไรต่อหุ้นและเงินปันผลต่อหุ้นที่แสดงข้างต้นค�ำนวณโดยใช้จ�ำนวนหุ้นทั้งหมด 4,800,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  
		  0.50 บาท เพื่อวัตถุประสงค์ในการเปรียบเทียบ โดยที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2556  
		  ได้มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้ของหุ้นสามัญของบริษัทฯ จากเดิมมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท จ�ำนวน  
		  240,000,000 หุน้ เป็นมลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.50 บาท จ�ำนวน 4,800,000,000 หุ้น ทัง้นี ้เงนิปันผลต่อหุ้นตามมตท่ีิประชมุ 
		  คณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2554 และปี 2555 เท่ากับ 10.50 บาทต่อหุ้น และ  
		  12.50 บาทต่อหุ้น ตามล�ำดับ
	 **	 ในปี 2558 ได้มีการปรับปรุงงบก�ำไรขาดทุนรวม งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม ย้อนหลังปี 2556 และ 2557 เนื่องจาก 
		  การบังคับใช้ของมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) เรื่องผลประโยชน์ของพนักงาน

โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
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บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
โครงสร้างการจัดองค์กร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

คณะกรรมการ
สรรหา  

และก�ำหนดค่า
ตอบแทน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ
บริษัท

ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

รองประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

•
สายงาน

ฝ่ายขายและปฏิบัติการ/  
ฝ่ายพัฒนาลูกค้า  
และฝ่ายก่อสร้าง 

และสถานที่

รองประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

•
สายงาน

บริหารการเงินและ 
หน่วยงานสนับสนุน

รองประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

•
สายงาน

สารสนเทศทางธุรกิจ

เจ้าหน้าที่บริหาร
•

ฝ่ายพัฒนานวัตกรรม

รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 

•
สายงานฝ่ายบริหารสินค้า/  

ฝ่ายการตลาด           
และฝ่ายซัพพลายเชน

รองประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

•
สายงานพัฒนา

ธุรกิจระหว่างประเทศ

หัวหน้า
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน
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2. การจัดการองค์กร
2.1	โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
•	 คณะกรรมการบริษัทฯ
•	 คณะกรรมการชุดย่อย ที่ช่วยกลั่นกรองเร่ืองที่ส�ำคัญซึ่งได้

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 4 คณะ 
ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และ 
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

•	 คณะผู้บริหาร โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้บริหาร
สูงสุดของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีรรมการ
จ�ำนวน 15 คน ประกอบด้วย
•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 10 คน โดยในจ�ำนวนนี้

ประกอบด้วยกรรมการอสิระ จ�ำนวน 5 คน (เท่ากบั 1 ใน 3 
ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด)

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วย

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

1.	 นายอาสา สารสิน	 ประธานกรรมการ/ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
2.	 นายอรรถพร ข่ายม่าน	 กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
3.	 นายชวลิต อัตถศาสตร์	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
4.	 นายธีระ วิภูชนิน	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/   
				  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
5.	 ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
6.	 นายโชติ โภควนิช	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
7.	 นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์	 รองประธานกรรมการที่ 1/ กรรมการบริหาร/ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
8.	 นางสุชาดา อิทธิจารุกุล	 รองประธานกรรมการที่ 2/ กรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
9.	 ดร.ประเสริฐ จารุพนิช	 กรรมการ/ กรรมการบริหาร
10.	นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล	 กรรมการ/ กรรมการบริหาร
11.	นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล	 กรรมการ/ กรรมการบริหาร
12.	นายณรงค์ เจียรวนนท์	 กรรมการ/ กรรมการบริหาร
13.	นายอดิเรก ศรีประทักษ์	 กรรมการ
14.	นายอ�ำรุง สรรพสิทธิ์วงศ์	 กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
15.	นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์	 กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - สายงานบริหารการเงิน 
				  และหน่วยงานสนับสนุน

•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ) 
จ�ำนวน 8 คน

โดยคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งประธานกรรมการ และ 
รองประธานกรรมการ ทั้งน้ี ประธานกรรมการ หรือผู้ที่ประธาน
กรรมการมอบหมายมีหน้าที่เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
โดยส่งหนังสือนัดประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้
กรรมการบรษิทัฯ มเีวลาเพยีงพอทีจ่ะศกึษา พิจารณา และตดัสนิใจ
อย่างถูกต้องในเรื่องต่าง ๆ โดยประธานกรรมการจะท�ำหน้าที่เป็น
ประธานในทีป่ระชุม เว้นแต่กรณีทีป่ระธานกรรมการอาจขาดความ
เป็นอิสระหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในวาระที่พิจารณา 
ให้กรรมการอิสระท่านอื่นเป็นประธานในที่ประชุมในการพิจารณา
วาระดังกล่าว
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รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ในปี 2559 และ 2558
(รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

	 		 				    จ�ำนวนหุ้น (หุ้น)		
					    รายชื่อ		  ณ 31 ธันวาคม		  เพิ่มขึ้น/ ลดลง
						     2559		  2558	

1.	 นายอาสา สารสิน	  - 		   - 	  - 
2.	 นายอรรถพร ข่ายม่าน	  - 		   - 	  - 
3.	 นายชวลิต อัตถศาสตร์	  - 		   - 	  - 
4.	 นายธีระ วิภูชนิน	  - 		   - 	  - 
5.	 ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์	  - 		   - 	  - 
6.	 นายโชติ โภควนิช	  - 		   - 	  - 
7.	 นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์	  - 		   - 	  - 
8.	 นางสุชาดา อิทธิจารุกุล	  - 		   - 	  - 
9.	 ดร.ประเสริฐ จารุพนิช	 200		  200	  - 
10.	นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล	  - 		   - 	  - 
11.	นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล	  - 		   - 	  - 
12.	นายณรงค์ เจียรวนนท์	  - 		   - 	  - 
13.	นายอดิเรก ศรีประทักษ์	  - 		   - 	  - 
14.	นายอ�ำรุง สรรพสิทธิ์วงศ์	  - 		   - 	  - 
15.	นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์	  - 		   - 	  - 
16.	นายชิ หลุง ลิน		  - 		   - 
17.	นายฌอง ปิแอร์ เบียงเฟ	  - 		  N/ A	  - 
18.	นายพอล สตีเฟ่น ฮาวเว่	  - 		   - 	  - 
19.	นายดาวิด พูซิเยร์	  - 		   - 	  - 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ข้อบังคับบริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการของบริษัทฯ จะต้อง
ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่าห้า (5) คน หรือจ�ำนวนขั้นต�่ำ 
ตามที่กฎหมายและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นก�ำหนดแต่ไม่เกินสิบแปด 
(18) คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการ
ทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษัทฯ  
จะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
ว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดและกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง และ
กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได้

กรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ
นายก่อศกัด์ิ ไชยรศัมศัีกดิ ์หรอื นายอ�ำรงุ สรรพสทิธิว์งศ์ หรอื นายณรงค์ 
เจยีรวนนท์ หรอื ดร.ประเสริฐ จารพุนิช คนใดคนหนึง่ ลงลายมอืช่ือ 
ร่วมกับ นางสุชาดา อิทธิจารุกุล หรือ นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์ 
หรือ นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล หรือ นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล 
รวมเป็นสองคนและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ
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หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัทฯ
1)	 ประธานกรรมการ หรือผู ้ที่ประธานกรรมการมอบหมาย 

มีหน้าที่เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยส่งหนังสือ 
นัดประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการ 
บรษัิทฯ มเีวลาเพยีงพอท่ีจะศกึษา พจิารณา และตดัสนิใจอย่าง
ถูกต้องในเรื่องต่าง ๆ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

2)	 มีบทบาทในการก�ำหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3)	 มีหน้าที่ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาให้
เพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะน�ำเสนอข้อมูล สนับสนุนและเปิด
โอกาสให้กรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 
ควบคุมประเด็นในการอภิปราย และสรุปมติที่ประชุม

4)	 มีบทบาทส�ำคญัในการส่งเสรมิให้กรรมการบรษิทัฯ ปฏบิตัติาม
หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ เช่น การแสดงตน งดออกเสยีงลงมติ 
และการออกจากห้องประชุม เมือ่มกีารพจิารณาระเบยีบวาระ
ที่กรรมการมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

5)	 สือ่สารข้อมลูส�ำคญัต่าง ๆ  ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้รับทราบ
6)	 สนับสนุนให้กรรมการบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และ 

ท�ำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม เพ่ือควบคุมการประชุม 
ให้มีประสิทธิภาพ และตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

7)	 สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต
อ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ตามกฎหมายและตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ
1)	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ก�ำหนดทิศทางและนโยบาย

หลักของบริษทัฯ พร้อมท้ังก�ำกบัดแูลฝ่ายบรหิารให้ด�ำเนินการ
ตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์สูงสุดของ 
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม ภายใต้
กรอบข้อก�ำหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ

2)	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ 
แผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจน
ก�ำกบัดแูลให้ฝ่ายบรหิารด�ำเนนิการให้เป็นไปตามแผนงานและ
งบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ รวมทั้งการ
พิจารณาทบทวนแผนงานกลยุทธ์และภารกิจบริษัทฯ อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง

3)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องเป็นผู้ก�ำหนดจรรยาบรรณของ 
บรษิทัฯ เพือ่ให้กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร พนกังาน รวมถงึลกูจ้าง
ทุกคน ใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติควบคู่ไปกับ 
ข้อบังคับและระเบียบของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม
ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

4)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรู้ความ
สามารถอย่างเตม็ที ่รบัผดิชอบต่อการตดัสนิใจของตนเอง โดย
ใช้ดุลยพินิจอย่างอิสระบนพ้ืนฐานของความซื่อสัตย์สุจริต 
ระมัดระวังและรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ 
บริษัทฯ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย

5)	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีใ่นการอนุมติัในส่วนการด�ำเนนิ
การทางการเงินเกี่ยวกับการลงทุนของบริษัทฯ โดยค�ำนึงถึง 
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และเป็นธรรมต่อผู ้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

6)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจัดให้มีระบบบัญชี การรายงาน
ทางการเงิน การสอบบัญชี การควบคุมภายใน และการ 
ตรวจสอบภายในที่มีความน่าเชื่อถือ มีการทบทวนระบบการ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำเพื่อให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

7)	 คณะกรรมการบริษทัฯ ต้องละเว้นหรอืหลกีเลีย่งการมส่ีวนร่วม
ในกจิการใด ๆ  ซึง่มส่ีวนได้เสยีกบักจิการของบริษทัฯ หรอือาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ รวมทั้ง 
สอดส่องดูแลเร่ืองการจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกัน

8)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัทฯ เพื่อ 
ให้ค�ำแนะน�ำทางด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที ่
คณะกรรมการจะต้องทราบ เพื่อช่วยให้คณะกรรมการและ
บรษิทัฯ ปฏบิตัใิห้เป็นไปตามทีก่ฎหมายและกฎระเบยีบต่าง ๆ  
ที่มีผลบังคับใช้

9)	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องจดัให้มกีารทบทวนและประเมินผล
การปฏบิติังานของตนเองทัง้คณะและรายบคุคลเป็นประจ�ำทกุปี 
โดยร่วมกันพจิารณาผลการด�ำเนนิงานและปัญหาเพือ่สะท้อนถึง
ประสทิธภิาพในการด�ำเนินงานและหาแนวทางปรับปรุงแก้ไข

10)	กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
และการประชุมผู ้ถือหุ ้นทุกครั้ง หากมีภารกิจส�ำคัญที่ไม่
สามารถเข้าร่วมประชมุได้ให้แจ้งต่อประธานกรรมการบรษัิทฯ 

11)	คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ
ตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณของ 
บริษัทฯ ไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง
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เลขานุการบริษัทฯ
คณะกรรมการบริษัทฯ ได ้มีมติแต ่งตั้งให ้ นางสาวนิโลบล  
ตั้งประสิทธิ์ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทฯ ต้ังแต่วันที่  
18 มีนาคม 2551 เพื่อรับผิดชอบด�ำเนินการในนามของบริษัทฯ 
หรือคณะกรรมการบริษัทฯ ดังต่อไปนี้ 
1)	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
	 ก.	 ทะเบียนกรรมการ

	ข.	หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม 
คณะกรรมการและรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

	 ค.	 หนงัสือนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้
2)	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ 

หรือผู้บริหาร
3)	 ด�ำเนนิการอืน่ ๆ  ตามทีค่ณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุประกาศ

ก�ำหนด
4)	 จัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสีย (กรรมการ/ ผู้บริหาร/  

บคุคลทีเ่กีย่วข้อง) ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ 
ตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันนบัแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ได้รับรายงานนัน้ 
จากกรรมการและผู้บริหาร

5)	 ปฏิบติัหน้าทีข้่างต้นด้วยความรบัผดิชอบ ความระมัดระวงั และ
ความซื่อสัตย์สุจริต รวมท้ังต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถปุระสงค์ ข้อบังคบัของบรษิทัฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจน
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ประวัติเลขานุการบริษัทฯ

นางสาวนิโลบล ตั้งประสิทธิ์
อายุ 		  57 ปี
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ 	 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร 	 	 ไม่มี
วุฒิทางการศึกษา	 •	 นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม)  
			   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
		  •	 เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักอบรมศึกษา  
			   กฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
		  •	Certificate in Attorney Assistant  
			   Training Program, Litigation 
			   /Corporation, UCLA Extension,  
			   School of Law, U.S.A.
		  •	นิติศาสตรมหาบัณฑิต (“LLM”)  
			   โรงเรียนกฎหมายมหาวิทยาลัย 
			   เทมเป ิล ฟ ิลลาเดเฟ ีย มลรัฐ 
			   เพนซลิวาเนีย ประเทศสหรัฐอเมรกิา
ประวัติการท�ำงาน	
2529 - 2532		  ทนายความ (ประจ�ำบริษัท) 
 			   ห ้างหุ ้นส ่วนสามัญจดทะเบียน 
			   บีกริมแอนด์โก 
2532 - 2547		  ทนายความหุ้นส่วน 
 			   บริษัท ที่ปรึกษากฎหมายสากล  
			   จ�ำกัด
2548 - ปัจจุบัน		  กรรมการ/ ทนายความหุ้นส่วน 
 			   บรษิทั ส�ำนักงานกฎหมายสยามซิต้ี  
			   จ�ำกัด
2551 - ปัจจุบัน		  เลขานุการบริษัท 
 			   บริษทั สยามแมค็โคร จ�ำกดั (มหาชน)
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คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่าง ๆ เพ่ือกลั่นกรองและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เฉพาะเร่ือง ทั้งนี้ 
เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด และให้เป็นไปตามกฎระเบียบและข้อบังคับ
ของ ก.ล.ต. และ ตลท. คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วย

1) คณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 8 คน ดังนี้
	 1.	นางสุชาดา อิทธิจารุกุล				    กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 2.	นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์				    กรรมการบริหาร
	 3.	ดร.ประเสริฐ จารุพนิช				    กรรมการบริหาร
	 4.	นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล				    กรรมการบริหาร
	 5.	นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล				    กรรมการบริหาร
	 6.	นายณรงค์ เจียรวนนท์				    กรรมการบริหาร
	 7.	นายอ�ำรุง สรรพสิทธิ์วงศ์				    กรรมการบริหาร
	 8.	นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์				    กรรมการบริหาร

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
1.	 ก�ำหนดแผนงานและกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของแต่ละ 

ธรุกจิ การลงทุน ด้านก�ำลงัคน การประเมนิผล และหลกัเกณฑ์
การพจิารณาก�ำหนดผลตอบแทน รวมทัง้การพจิารณาทบทวน
แผนงานกลยทุธ์และภารกจิบรษิทัฯ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และ
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.	 จัดท�ำงบประมาณและโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และ 
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการ
ลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผล รวมท้ังปัญหา หรือ
อุปสรรคที่ เกิดขึ้นและแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให ้
คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

4.	 ติดตามผลการพัฒนาระบบการจัดการและบริหารความเสี่ยง
ของแต่ละธุรกิจ

5.	 ตดิตามผลการพฒันาบคุลากร การแต่งต้ังโยกย้ายผูบ้ริหารของ
แต่ละธุรกิจตามแผนงานการสร้างผู้บริหารทดแทน

หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ท�ำหน้าทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิธรุกิจตามปกติ
ของบรษิทัฯ โดยบรหิารงานตามแผนและงบประมาณทีไ่ด้รบัอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างเคร่งครัด ซือ่สตัย์ สจุริต และหน้าที่
ในการก�ำกับดูแลกิจการให้มีการด�ำเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน ์
แก่บรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนได้เสียอย่างเหมาะสมและเทีย่งธรรม 
รวมถึงการดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั่วไปและข้อมูลด้านการเงิน
ของบริษัทฯ ตามแนวทางที่พึงปฏิบัติที่ดี และไม่ท�ำการใด 
ที่มีส ่วนได้เสียหรือมีผลประโยชน์ลักษณะขัดแย้งกับบริษัทฯ  
และบริษัทย่อย
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2) คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ประกอบด้วยกรรมการอสิระทีไ่ม่เป็นผู้บรหิารของบรษิทัฯ จ�ำนวน 5 คน ดังนี้
	 1.	นายอรรถพร ข่ายม่าน		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)
	 2.	นายชวลิต อัตถศาสตร์		  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)
	 3.	นายธีระ วิภูชนิน		  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)
	 4.	ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์		  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)
	 5.	นายโชติ โภควนิช		  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

หมายเหตุ :	 คณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบตัคิรบถ้วนตามที ่ก.ล.ต. และตลท. ก�ำหนดเพือ่ท�ำหน้าท่ีสอบทานการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ  
	 รายการทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน คัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชี รวมทั้งพิจารณารายการระหว่างกัน โดยกรรมการ 
	 ตรวจสอบทกุท่านเป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอท่ีจะท�ำหน้าทีส่อบทานความน่าเช่ือถอืของงบการเงิน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง

และเพียงพอ
2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal 

Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระ
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ 
ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับ
การตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 พิจารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพ่ือ
ท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังการเลิกจ้างผู ้สอบบัญชี ทั้งน้ี  
ให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี 
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ 
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว 
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ 
ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วย
ข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
ก.	 ความเหน็เกีย่วกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ช่ือถอืได้

ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
ข.	 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ
ค.	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข ้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
ของบริษัทฯ

ง.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
จ.	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์
ฉ.	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ

เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
ช.	 ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ

ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
ซ.	 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผู้ถอืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ 

ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย
ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน
1.	 คัดเลือกและสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการชุดต่าง ๆ เพื่อให้มีองค์ประกอบ และ
คุณสมบัติตามกฎหมาย/ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง โดยค�ำนึงถึง 
ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ เช่น ทักษะ 
ประสบการณ์ เพศ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์
ต่อบรษิทัฯ การอุทศิเวลา และน�ำเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติหรือน�ำเสนอความเห็นต่อ คณะ
กรรมการบริษัทฯ ซึ่งจะน�ำเสนอที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น เพื่อ
พิจารณาอนุมัติ (แล้วแต่กรณี)

2.	 พิจารณาหลักเกณฑ์ และก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรับ 
กรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการ 

3) คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 3 คน ดังนี้
1.	 นายธีระ วิภูชนิน	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)
2.	 นายชวลิต อัตถศาสตร์	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)
3.	 นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

บริษัทฯ แต่งตั้ง ให้สอดคล้องเหมาะสมกับผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทฯ และความรับผิดชอบ โดยเปรียบเทียบได้กับ 
ระดับค่าตอบแทนของบริษัทอื่น ๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
หากพิจารณาแล้วเห็นควรให้มีการเปลี่ยนแปลงไปจากมติ 
ผู้ถือหุ้นเดิม ให้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
เพื่อน�ำเสนอที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ และ 
ประเมนิผลการปฏบิตังิานและพจิารณาค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม
ให้แก่ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร โดยให้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ เพือ่พจิารณาอนุมตัิ

3.	 จัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง เพื่อสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 1 ครั้ง และเพื่อประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะอีก 1 ครั้ง

4.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

4) คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 5 คน ดังนี้
1.	 ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์	 ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ (กรรมการอิสระ)
2.	 นายอาสา สารสิน	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
3.	 นายโชติ โภควนิช	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ (กรรมการอิสระ)
4.	 นายธีระ วิภูชนิน	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ (กรรมการอิสระ)
5.	 นายอ�ำรุง สรรพสิทธิ์วงศ์	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
1.	 คัดเลือกก�ำหนดนโยบายการพัฒนาแนวทางปฏิบัติด ้าน 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อใช้เป็นหลักปฏิบัติของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสืบต่อไป

2.	 ก�ำหนดนโยบายพร้อมท้ังสนับสนุนให้มีการประเมินระดับ
มาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการภายในองค์กรด้วยตนเอง  
รวมทั้งเข้ารับการตรวจประเมินจากองค์กรภายนอกที่มี 
ชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับทั่วไปเป็นประจ�ำ

3.	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักการ
ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีของสถาบันก�ำกบัฯ ได้แก่ ตลาดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์

4.	 พิจารณาทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
อย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้สอดคล้องกบัแนวทางปฏบิตัขิองสากล 
และข้อเสนอแนะของสถาบันก�ำกับฯ หรือหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง

5.	 สนับสนุนให้มีการเผยแพร่วัฒนธรรมในการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดีให้เป็นที่เข้าใจของผู้บริหารและพนักงานทุกระดับและ 
ให้มีผลในทางปฏิบัติทั้งในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

6.	 รับผิดชอบต่อการอื่นใดที่คณะกรรมการมอบหมาย 
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หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระ
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ต่อไปนี้
1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง

ทัง้หมดของบริษัทฯ บรษิทัใหญ่ บริษทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ 
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวม
การถอืหุ้นของผูท่ี้เกีย่วข้องของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
ของบรษัิทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่าสองปี ทัง้นีล้กัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึกรณี
ที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วน
ราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
บริษัทฯ 

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการ 
จดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น บดิามารดา คูส่มรส 
พีน้่อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ ผู้มอี�ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็น
ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็น 
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์
ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษัิทใหญ่ บรษิทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได ้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองป ี
 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการ
ทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกตเิพือ่ประกอบกจิการ การเช่าหรือ
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ 
หรอืการให้หรือรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการรบัหรอื
ให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน  

รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือ
คูส่ญัญามีภาระหนีท้ีต้่องช�ำระต่ออกีฝ่ายหนึง่ ต้ังแต่ร้อยละสาม
ของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษิทัหรอืตัง้แต่ยีส่บิล้านบาท
ขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระหนี้
ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่ 
เกีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุว่าด้วย
หลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ใน
การพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ท่ีเกิดข้ึน 
ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล
เดียวกัน

5.	 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชขีองบริษทัฯ บริษทัใหญ ่บริษทั
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ 
หุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการ
ให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน  
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุ้นทีม่นัีย ผูมี้อ�ำนาจ
ควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีน้ันด้วย เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขัน
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น 
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดยีวกนัและเป็นการแข่งขันทีม่นียักบักิจการของบริษทัฯ หรอื
บริษัทย่อย



62 รายงานประจำ�ปี 2559

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

10.	 กรรมการอิสระมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งได้ไม่เกิน 9 ปี โดยให้
เริ่มนับวาระการด�ำรงต�ำแหน่งต้ังแต่วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2560 เป็นต้นไป โดยไม่นับระยะเวลาการด�ำรง
ต�ำแหน่งที่ผ่านมาของกรรมการอิสระรายเดิม

กรรมการอสิระทีม่คีณุสมบตัติามข้อ 1 ถงึข้อ 10 อาจได้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ 
บรษัิทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษัิทร่วม บรษิทัย่อยล�ำดับเดียวกนั ผูถ้อืหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจ 
ในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทฯ แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ
เป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการ
ทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่ก�ำหนดตามข้อ 4 หรือข้อ 6 คณะกรรมการ 
บริษัทฯ อาจพิจารณาผ่อนผันให้ได้หากเห็นว่าการแต่งตั้งบุคคล 
ดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่
เป็นอิสระ และบรษิทัฯ ได้เปิดเผยข้อมลูต่อไปนีใ้นหนงัสอืนัดประชมุ
ผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระดังกล่าวแล้ว 

ก.	 ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทาง
วิชาชีพที่ท�ำให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนด

ข.	 เหตุผลและความจ�ำเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคล 
ดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ

ค.	 ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทฯ ในการเสนอ 
ให้มกีารแต่งตัง้บคุคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ

เพื่อเป็นการส่งเสริมให้กรรมการอิสระและกรรมการซึ่งไม่ได้ 
เป็นผู้บริหาร ได้มีโอกาสประชุมปรึกษาหารือระหว่างกันเองอย่าง
เป็นอิสระ ส�ำหรับการเสนอแนะความคิดเห็นต่าง ๆ เพื่อพัฒนา 
การปฏบัิตหิน้าทีข่องกรรมการบริษทัฯ รวมทัง้การก�ำหนดแนวทาง
การพัฒนาคุณภาพการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนด
ให้มีการประชุมกรรมการอิสระอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และการ
ประชุมคณะกรรมการโดยไม่มีฝ่ายบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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			  	 รายชื่อบริษัท	
สยามแม็คโคร

					    บริษัทย่อย
				 

รายชื่อ
		  สยามฟูด	 วีนาสยาม	 แม็คโคร		

ARO	 โปรมาร์ท		
Makro

						     เซอร์วิส	 ฟู้ด	 อาร์โอเอช					   (Cambodia)
	 นายอาสา สารสิน	 1, 12			 
	 นายอรรถพร ข่ายม่าน	 6, 7			 
	 นายชวลิต อัตถศาสตร์	 6, 8, 10			 
	 นายธีระ วิภูชนิน	 6, 8, 9, 12			 
	 ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์	 6, 8, 11			 
	 นายโชติ โภควนิช	 6, 8, 12			 
	 นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์	 2, 5, 10			 
	 นางสุชาดา อิทธิจารุกุล	 2, 3, 5, 15	 4		  4	 4			   4			   4
	 ดร.ประเสริฐ จารุพนิช	 4, 5			 
	 นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล	 4, 5			 
	 นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล	 4, 5			 
	 นายณรงค์ เจียรวนนท์	 4, 5			 
	 นายอดิเรก ศรีประทักษ์	 4			 
	 นายอ�ำรุง สรรพสิทธิ์วงศ์	 4, 5, 12			 
	 นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์	 4, 5, 13	 4		  4	 4			   4			   4
	 นายชิ หลุง ลิน		 14	 4		  4	 4			   4	 4
	 นายฌอง ปิแอร์ เบียงเฟ	 18										          4
	 นายพอล สตีเฟ่น ฮาวเว่	 16			 
	 นายดาวิด พูซิเยร์	 17
	 นางพรทิพย์ หล่อทรัพย์									         4
	 นางอารีย์ วงศ์รัศมี									         4
	 นางศิริพร เดชสิงห์									         4
	 นายริคาร์โด้ เบารอตโต้									         4
	 นางสุดารัตน์ ชมอินทร์		  4
	 นางสาวธัญมาส วรชาติ		  4									         4
	 นายเลิง ชิว ปง			  4
	 นายนพชัย มีแต้ม											           4

การสรรหากรรมการอิสระ
การสรรหากรรมการอิสระเป็นไปตามหัวข้อ การสรรหากรรมการ	

ข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการและผู้บริหารในบริษัทฯ บริษัทย่อยและ/ หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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	 หมายเหตุ :
	 ต�ำแหน่ง	
	 1	 =	ประธานกรรมการ	 12	=	กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
	 2	 =	รองประธานกรรมการ	 13	=	รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - สายงานบริหารการเงิน
	 3	 =	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร			   และหน่วยงานสนับสนุน
	 4	 =	กรรมการ	 14	=	รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - สายงานฝ่ายบริหารสินค้า  
	 5	 =	กรรมการบริหาร			   ฝ่ายการตลาด และฝ่ายซัพพลายเชน
	 6	 =	กรรมการอิสระ	 15	=	เจ้าหน้าทีบ่รหิาร - ฝ่ายพัฒนานวตักรรม
	 7	 =	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 16	=	รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร - สายงานสารสนเทศทางธุรกจิ
	 8	 =	กรรมการตรวจสอบ	 17	=	รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร - สายงานฝ่ายขายและปฏบิตักิาร 
	 9	 =	ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน			   ฝ่ายพัฒนาลูกค้า และฝ่ายก่อสร้างและสถานที่
	 10	=	กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 18	=	รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - สายงานพัฒนาธุรกิจ
	 11	=	ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ			   ต่างประเทศ

2.2		การสรรหาและการพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ
	 การสรรหากรรมการ

	 บรษัิทฯ เปิดโอกาสในการให้ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอชือ่
บคุคลผู้มีคณุสมบตัเิหมาะสม เพือ่เข้ารบัการพจิารณาคดัเลอืก
เป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ 
ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 โดยรายละเอียด
เป็นไปตามหวัข้อการปฏบิตัต่ิอผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัอย่าง
เป็นธรรม

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ท�ำหน้าที่ 
คัดเลือกและสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ โดย
พิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ ที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทัฯ และน�ำเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ เพือ่พจิารณา และคณะกรรมการบรษิทัฯ จะเป็นผูเ้สนอ 
พร้อมทั้งความเห็นต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  
การลงมติเลือกต้ังกรรมการ ต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนน
เสียงข้างมากของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุม
และมีสิทธิออกเสียงตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก�ำหนด 
ในข้อบังคับของบริษัทฯ ดังนี้

ก.	 ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ�ำนวนหุน้ทีต่นถือ
ข.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 

ข้อ ก. เลือกต้ังบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็น
กรรมการกไ็ด้ แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงให้แก่ผูใ้ดมากน้อย
เพียงใดไม่ได้

ค .	 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็น 
ผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการ 
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคล
ซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียง 
เท่ากนัเกนิจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืพึงจะเลือกตัง้
ในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด



65บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

การพ้นจากต�ำแหน่งของกรรมการบริษัทฯ
1.	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก

ต�ำแหน่งหนึง่ในสามเป็นอตัรา โดยให้กรรมการทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่ง
นานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะ 
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคียง
ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งอาจได้
รับเลือกเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้

2.	 นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้น
จากต�ำแหน่งเมื่อ ตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด และ/ หรือ
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรือทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก หรือศาลมีค�ำสั่งให้ออก

3.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออก 
ต่อบรษัิทฯ โดยการลาออกนัน้จะมผีลนบัแต่วันทีใ่บลาออกไปถงึ
บริษัทฯ ทั้งนี้ กรรมการซึ่งลาออกจะแจ้งการลาออกของตน 
ให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้

4.	 ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราว
ออกตามวาระให้ถอืคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่(3/4) ของ
จ�ำนวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้น 
นบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

5.	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึง
คราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย 
บริษัทมหาชนจ�ำกัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย ์เข ้าเป ็นกรรมการแทนในการประชุม 
คณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลอื 
น้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทน 
ดงักล่าวจะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่
ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน มติของคณะกรรมการจะต้อง
ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวน
กรรมการที่ยังเหลืออยู่

2.3 	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในปี 2559
1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ก.	 กรรมการบริษัทฯ 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ปี 2559 จ�ำนวน 18 ราย 
(รวมกรรมการที่ลาออกระหว่างปี) สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2559 เท่ากับ 20.34 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามมติ
ที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2559 เม่ือวันที่ 20 
เมษายน 2559 โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมประการ
ต่าง ๆ และเปรียบเทียบกับองค์กรท่ีอยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกัน และมีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกันตลอดจนผลการ
ด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และบทบาท หน้าที ่ความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทฯ และสภาวการณ์ของธุรกิจ 
โดยรวม ทั้งนี้  อัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ  
ในปี 2559 มีรายละเอียดดังนี้
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				    รายชื่อ	 อัตราค่าตอบแทน
					    (บาท/ เดือน)

	 1.	 นายอาสา สารสิน	 150,000

	 2.	 นายอรรถพร ข่ายม่าน	 135,000

	 3.	 นายชวลิต อัตถศาสตร์	 110,000

	 4.	 นายธีระ วิภูชนิน	 110,000

	 5.	 ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์	 110,000

	 6.	 นายโชติ โภควนิช	 110,000

	 7.	 นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์	 95,000

	 8.	 นางสุชาดา อิทธิจารุกุล	 95,000

	 9.	 ดร.ประเสริฐ จารุพนิช	 95,000

	 10.	นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล	 95,000

	 11.	นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล	 95,000

	 12.	นายสุภกิต เจียรวนนท์*	 95,000

	 13.	นายณรงค์ เจียรวนนท์	 95,000

	 14.	นายศุภชัย เจียรวนนท์*	 95,000

	 15.	นายอดิเรก ศรีประทักษ์	 95,000

	 16.	นายอ�ำรุง สรรพสิทธิ์วงศ์	 95,000

	 17.	นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์	 95,000

	 18.	นายฟิลลิป วิลเลียม ค๊อกซ์**	 95,000

 * ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ มีผลวันที่ 20 เมษายน 2559
** ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ มีผลวันที่ 9 สิงหาคม 2559

อัตราค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2559
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ข.	 กรรมการบริหาร
กรรมการบรหิารจ�ำนวน 8 ราย ได้รบัค่าตอบแทนในฐานะ
กรรมการของบริษัทฯ ซึ่งรวมอยู่ในข้อ ก. ค่าตอบแทน 
ที่เป็นตัวเงินแล้ว

ค.	 กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 5 ราย ได้รบัค่าตอบแทนในฐานะ 
กรรมการของบริษัทฯ ซึ่งรวมอยู่ในข้อ ก. ค่าตอบแทน 
ที่เป็นตัวเงินแล้ว

ง.	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจ�ำนวน 3 ราย  
ได้รบัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบรษิทัฯ ซึง่รวมอยู่
ในข้อ ก. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแล้ว

จ.	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
กรรมการก�ำกบัดแูลกจิการจ�ำนวน 5 ราย ได้รบัค่าตอบแทน 
ในฐานะกรรมการของบริษัทฯ ซึ่งรวมอยู ่ในข้อ ก.  
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแล้ว

ฉ.	 ผู้บริหาร 
ผู้บริหาร จ�ำนวน 7 ราย (รวมผู้บริหารซึ่งได้ลาออกและ 
ผู้บริหารซ่ึงได้รับการปรับเปลี่ยนต�ำแหน่งในระหว่างปี) 
ได้รับค่าตอบแทนรวมเป็นเงินทั้งสิ้น 126.04 ล้านบาท 
ซึง่ประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัส

2) ค่าตอบแทนอื่น
ก.	 กรรมการบรษิทัฯ/ กรรมการบรหิาร/ กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
 -  ไม่ม ี - 

ข.	 ผู้บริหาร
ในปี 2559 บรษิทัฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนอ่ืน ๆ  ให้แก่ผูบ้รหิาร
ของบริษทัฯ จ�ำนวน 7 ราย (รวมผูบ้ริหารซ่ึงได้ลาออกและ
ผูบ้รหิารซึง่ได้รบัการปรบัเปลีย่นต�ำแหน่งในระหว่างปี) รวม
เป็นเงนิท้ังสิน้ 47.38 ล้านบาท ซ่ึงประกอบด้วย เงนิกองทนุ
ส�ำรองเลี้ยงชีพเฉพาะส่วนที่บริษัทฯ จ่ายให้ (ร้อยละ 3  
ของเงนิเดือน) และค่าใช้จ่ายของผูบ้รหิารชาวต่างประเทศ  
เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าน�ำ้ ค่าไฟฟ้า ค่าโทรศพัท์ ค่าภาษ ีค่าเบีย้
ประกันชวิีต และค่าเดินทาง เป็นต้น

รายการค่าตอบแทนผูบ้ริหารข้างต้นใช้ตามเกณฑ์ทีบ่รษิทัฯ 
ได้มกีารจ่ายออกไปในระหว่างปี โดยจะแตกต่างจากจ�ำนวน
เงนิทีแ่สดงไว้ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัฯ 
ซึ่ งได ้จัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไปใน
ประเทศไทยภายใต้พระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 2543

2.4		การปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี
	 ส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับ
กรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งเป็นไปตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยยึดถือปฏิบัติหน้าที่ 
ให้เป็นไปตามบทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบตามกฎหมาย 
วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคับของบริษทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุ
ผูถื้อหุน้ ด้วยความซือ่สตัย์ สจุรติ ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์
ของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม�่ำเสมอ 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและทิศทาง
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ และก�ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่าย
บริหารด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้ก�ำหนดไว้  
พร้อมทั้งติดตามการด�ำเนินกิจการ และการปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ นอกจากนี้  
ยังได้ด�ำเนินการให้มีระบบการควบคุมภายใน และการ 
ตรวจสอบภายในที่จ�ำเป็นและพอเพียงเพ่ือให้การด�ำเนิน
กิจการของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

2.5 	การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย จงึถอืเป็นนโยบายทีส่�ำคญัในการด�ำเนนิการให้เกดิ
ความเสมอภาคและยติุธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั 
โดยข้อมูลภายในหรือข่าวสารอันมีสาระส�ำคัญต่อการ
เปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ทีย่งัไม่เปิดเผยสูส่าธารณะ ถอืเป็น
ข้อมูลภายในที่ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจและถือเป็นข้อมูลลับ 
ของบริษัทฯ หากเปิดเผยแล้ว ย่อมส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ  
การป้องกนัข้อมลูภายในมคีวามส�ำคัญอย่างยิง่ต่อความส�ำเรจ็ 
ของบริษัทฯ รวมทั้งมีความส�ำคัญต่อความมั่นคงในอาชีพ 
การงานของบุคลากรทุกคนด้วย เพื่อให้การให้ข้อมูลข่าวสาร 
ต่อบุคคลภายนอกเป็นไปในแนวทางที่จะไม่เกิดผลเสียหาย 
ต่อธรุกจิและชือ่เสยีงของบรษิทัฯ บรษิทัฯ จัดให้มมีาตรการและ
ระบบควบคุมดูแลข้อมูลภายใน และบุคลากรของบริษัทฯ  
จึงต้องรักษาข้อมูลภายในไว้เป็นความลับ ไม่น�ำข้อมูลไปใช้ 
เพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แม้พ้นสภาพหรือสิ้นสุดการปฏิบัติ
หน้าท่ีไปแล้ว
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ทัง้นี ้ ข้อมลูความลบัหมายรวมถงึข้อมลูต่าง ๆ ดังน้ี แผนการ
ด�ำเนนิงาน ความลบัทางการค้า ข้อมลูเกีย่วกบัผลการด�ำเนนิงาน 
ข้อมูลของผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าและข้อตกลงทางการค้า ข้อมูล
ทางการเงนิ ข้อมลูทีอ่าจส่งผลกระทบ ต่อภาพลกัษณ์และคุณค่า
ของบริษทัฯ ข้อมลูทีต้่องเกบ็เป็นความลบัทางกฎหมาย ข้อมลู
เกีย่วกบัการส�ำรวจและจดัหาทีด่นิ ข้อมลูส่วนตวัของพนกังาน 
รหัสผ่านต่าง ๆ  เพือ่เข้าใช้งานระบบสารสนเทศ และ/ หรอื ข้อมลู
ใด ๆ ทีห่ากเปิดเผยแล้วจะสร้างความเสยีหายหรอื เสื่อมเสีย 
แก่บริษัทฯ พนักงานลูกจ้าง คู่ค้า หรือลูกค้า

	 แนวปฏิบัติ
1.	 พนักงานของบริษัทฯ ควรรักษาข้อมูลภายในและเอกสาร 

ทีไ่ม่สามารถเปิดเผยต่อบคุคลภายนอก อนัน�ำไปสูก่ารแสวงหา
ผลประโยชน์เพื่อตนเองหรือครอบครัว หรือพวกพ้องในทาง 
มิชอบ เช่น ข้อมูลท่ีมีผลกระทบต่อราคาหุ้น ความลับทาง 
การค้า การประดิษฐ์คิดค้นต่าง ๆ ซึ่งถือเป็นสิทธิของบริษัทฯ

2.	 พนักงานของบริษัทฯ จะไม่น�ำข้อมูลท่ีเป็นความลับไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น

3.	 พนักงานของบริษัทฯ ที่ได้รับหรือท�ำงานเกี่ยวข้องกับข้อมูล
ส่วนบคุคลต้องเกบ็รักษา หรอืใช้ข้อมลูดงักล่าว อย่างระมดัระวงั

4.	 บริษัทฯ ควรจัดให้มีมาตรการและระบบควบคุมดูแลข้อมูล
บริษัทฯ ภายในฝ่ายหรือแผนกของตนอย่างรัดกุม เพื่อป้องกัน
ไม่ให้ข้อมลูภายในทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ เปิดเผยออกสูภ่ายนอก
ก่อนการเผยแพร่อย่างเป็นทางการ โดยให้ถอืว่ามาตรการและ
ระบบควบคุมนี้เป็นส่วนหนึ่งของมาตรการควบคุมความเสี่ยง
ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ด้วย

5.	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับคู่สัญญาและข้อตกลง
ทีม่ไีว้กบัคูส่ญัญา ถือเป็นความลบัทีไ่ม่อาจเปิดเผยให้บคุคลอืน่ 
เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ และคู่สัญญาเท่านั้น

6.	 พนักงานของบริษัทฯ จะไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นความลับของ 
บริษัทฯ แม้พ้นสภาพหรือสิ้นสุดการปฏิบัติหน้าที่ไปแล้ว

7.	 กรณีถูกถามหรือขอให้เปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีอยู่นอกเหนือ
ความรับผิดชอบ ให้ปฏิเสธการแสดงความเห็นต่าง ๆ ด้วย 
ความสุภาพ และแนะน�ำให้สอบถามจากหน่วยงานที่ได้รับ 
มอบหมายและรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลนั้นโดยตรง  
เพื่อให้การให้ข้อมูลถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

8.	 ในกรณีที่เกิดข่าวลือ หรือการรั่วไหลของข้อมูลที่ยังไม่สมบูรณ์ 
และยังไม่ได้เปิดเผย จะต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบทันที 
เพื่อน�ำเสนอผู้บริหารล�ำดับต่อไปพิจารณาชี้แจงข้อเท็จจริง 
หรือเปิดเผยต่อสาธารณะ

2.6	ความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของระบบการควบคุม
ภายใน และการบริหารความเสี่ยงว่าเป็นกลไก และเครื่องมือ
ในการผลักดันให้บริษัทสามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ พร้อมทั้งบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่บริษัทฯ 
ก�ำหนดไว้ นอกจากนี้วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน คือ
เพื่อให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลทั้งในด้านการเงิน 
ด้านการรายงานทางการเงนิ และด้านการปฏบิตัใิห้เป็นไปตาม 
กฎ ระเบยีบ และนโยบาย ทีจ่ะท�ำให้ระบบการท�ำงานของบรษัิทฯ 
มีความถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ รวมทั้งลดหรือ
ป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น นอกจากนี้บริษัทยังมีการ
พัฒนาระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 5 ท่าน ที่เป็นผู้ทรง
คุณวุฒิ และมีประสบการณ์หลายด้าน ทั้งด้านกฎหมาย  
ด้านการบริหารองค์กร ด้านบัญชี ด้านการเงิน และด้าน 
การบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้มคีวามเป็นอสิระตามข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยท�ำหน้าที่ใน 
การสอบทานงบการเงิน สอบทานการเปิดเผยข้อมูลของ 
บริษทัฯ และการปฏบิตักิารในรายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ  
กบับรษิทัทีเ่กีย่วโยงกนั สอบทานความเพยีงพอและเหมาะสม
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ สอบทานแผนงาน 
การตรวจสอบภายใน และพิจารณาประเด็นส�ำคัญเกี่ยวกับ 
การควบคุมภายในของบริษัทฯ และให้ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ พิจารณาคัดเลือก เสนอ
แต่งตั้ง ผู้สอบบัญชี และให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั้งพิจารณาผลการสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ 
บริษัทฯ
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คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้แผนกตรวจสอบ 
ของบรษัิทซึง่เป็นหน่วยงานทีม่คีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร 
ท�ำหน้าที่ประเมินระบบการควบคุมภายในและสอบทาน 
การปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทและ 
บรษัิทย่อยเพือ่ให้มัน่ใจว่าหน่วยงานเหล่านัน้ มกีารปฏบิติัตาม
ระบบการควบคุมภายในที่ได้ก�ำหนดอย่างเหมาะสม โดย 
ได้ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบ 
การควบคุมภายในโดยยึดหลักการควบคุมภายในที่ดีของ 
บริษัทฯ ดังนี้

1.	 องค์กรและสภาพแวดล้อม (Internal Environment)
บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายใน 
ท่ีดี พร้อมทั้งก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลที่ดี ซึ่งระบุ 
บทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงานไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งมีข้อก�ำหนดเกี่ยวกับ
จริยธรรม เพื่อเป็นรากฐานในการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร 
นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดโครงสร้างองค์กรโดยค�ำนึงถึง
ประสิทธิภาพในการด�ำเนินการตามกลยุทธ์ และบรรลุ 
เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

2.	 การก�ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)
บริษัทฯ มีการก�ำหนดเป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด�ำเนิน
ธุรกิจทั้งระยะสั้น และระยะยาว อย่างชัดเจน และวัดผลได ้
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยเป้าหมาย และกลยุทธ์ 
ดังกล่าวจะก�ำหนดให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น  
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และวิธีการบริหารความเสี่ยง

3.	 การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification)
บริษัทจัดท�ำการรวบรวมเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยง
ขึ้นกับหน่วยงานแต่ละหน่วยงาน ท้ังปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจาก
ภายในและภายนอกองค์กร เช่น บุคลากร การปฏิบัติงาน  
การเงิน ระบบสารสนเทศ ระบบบัญชี ระเบียบ และกฎหมาย 
เป็นต้น เพื่อให้ผู้บริหารสามารถพิจารณาก�ำหนดแนวทาง 
และนโยบายในการจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้

4.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
บริษัทฯ ได้จัดท�ำการประเมินความเสี่ยงโดยค�ำนึงถึงปัจจัย 
ทั้งภายในและภายนอกของบริษัทฯ และผลกระทบที่อาจ 
เกิดขึ้นต่อการด�ำเนินธุรกิจ ทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมถึง 
การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงนั้น ๆ

5.	 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)
บริษัทฯ มีการก�ำหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยง 
ที่ได้รับการประเมินในแต่ละเรื่อง เพ่ือลดผลกระทบของ 
ความเสีย่งน้ัน ๆ  ให้อยูใ่นระดับทีย่อมรับได้ นอกจากนีบ้รษิทัฯ 
มีการทบทวนกลยุทธ์ของบริษัททั้งระยะสั้นและระยะยาว 
อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของธุรกิจ
ที่มีการเปลี่ยนแปลง

6.	 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุมภายในที่ชัดเจนและเหมาะสม 
โดยการก�ำหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และระดับ
วงเงินอนุมัติรายการประเภทต่าง ๆ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
รวมทั้งมีการจัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเป็น
แนวทางให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานในการด�ำเนนิ
ธุรกิจ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการก�ำหนดกลไกในการปฏิบัติ
งานให้เป็นแบบถ่วงดุลอ�ำนาจ (Check and Balance)  
พร้อมทั้งจัดให้มีการสื่อสารทั้งองค์กรเพ่ือเป็นแนวทางการ
ปฏิบัติให้ถูกต้องและเหมาะสม

บรษิทัฯ มีการจัดท�ำกระบวนการเกีย่วกบัรายการทีเ่ก่ียวโยงกนั
หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ทัง้น้ีเพ่ือความโปร่งใสและค�ำนึงถงึประโยชน์สงูสดุของบรษัิทฯ
โดยมีแผนกตรวจสอบภายใน ในการสอบทานความเพียงพอ
และเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในอย่างสม�่ำเสมอ 
โดยก�ำหนดให้แผนการตรวจสอบครอบคลุมถึงกระบวนการ
การปฏิบัติงานที่มีความส�ำคัญ
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7.	 สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
	 (Information and Communication)

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับระบบข้อมูลสารสนเทศและ 
การสื่อสาร โดยการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารจัดการข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อช่วยในการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร

บริษัทฯ จัดการสื่อสารภายในองค์กรให้พนักงานทุกคน 
ได้รับทราบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับนโยบาย ระเบียบ 
ค�ำสั่งของบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่างๆ ของบริษัทฯ อาทิ  
ป ้ายประกาศในสาขา จดหมายอิ เล็กทรอนิกส ์  และ 
การ Broadcast เพ่ือให้พนักงานทุกคนได้รับข้อมูลอย่าง 
ครบถ้วน ถูกต้อง และทันเวลา

นอกจากนี้บริษัทฯ จัดการสื่อสารภายนอกองค์กร โดยใช ้
ช่องทาง เว็บไซต์ www.siammakro.co.th และช่องทาง  
Call Center (0 2335 5300) ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สามารถได้รับข้อมูลข่าวสารได้ตลอดเวลา และเป็นการ
ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่
ลูกค้ารับทราบ รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูผ่านตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย นอกจากนีบ้รษิทัฯ มนีโยบายทีช่ดัเจนในเรือ่ง
การควบคุมระบบสารสนเทศในด้านการเข้าถึงข้อมูล และ
การน�ำข้อมูลไปใช้ในทางท่ีไม่ควร โดยได้ด�ำเนินตามพระราช
บัญญัติว่าด้วยการกระท�ำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์  
พ.ศ. 2550

8.	 การติดตาม (Monitoring)
บริษทัฯ มกีระบวนการตดิตามประสทิธผิลของการด�ำเนนิงาน
อย่างต่อเน่ืองว่าเป็นไปตามแผนงานหรือไม่ พร้อมทัง้วเิคราะห์
หาสาเหตุในกรณีที่ผลการด�ำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงาน 
และมีการจัดการแก้ไขปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถานการณ ์
ที่เปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้ยังมีแผนกตรวจสอบภายใน 
ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระ ที่ด�ำเนินการสอบทานการปฏิบัติงาน
ว่าเป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก�ำหนดไว้อย่าง 
เหมาะสมหรือไม่ โดยเน้นการตรวจสอบให้ครอบคลุม
กระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงที่ส�ำคัญ ตามแผนการ
ตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้
ประเดน็ทีต่รวจพบจะได้รบัการรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นรายไตรมาส
 
ในรอบปี พ.ศ. 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
สอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่าไม่พบประเด็นข้อบกพร่องที่เป็น
สาระส�ำคญั และบรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอ
เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและทุกหน่วยงานมีการปฏิบัติ
ตามขั้นตอนและระเบียบที่ก�ำหนดไว้
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2.7 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีในปี 2559
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชี 2559 โดยมี 
รายละเอียดดังนี้ 

	 ชื่อบริษัทผู้จ่าย	 ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด	  ค่าสอบบัญชี (บาท)
สยามแม็คโคร		  บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด	 5,860,000
สยามฟูด เซอร์วิส		 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด	 800,000
แม็คโคร อาร์โอเอช	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด	 125,000
วีนาสยาม ฟู้ด		  บริษัท เคพีเอ็มจี ลิมิเต็ด (เวียดนาม) จ�ำกัด	  320,000*
โปรมาร์ท		  บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด	 50,000
ARO**		  คิ่น ซู เทย์ แอนด์ แอทโซซิเอทส์ จ�ำกัด	 34,534

	 หมายเหตุ : 	
	 *	เป็นเงินจ�ำนวน 200,000,000 ดองเวียดนาม (อัตราแลกเปลี่ยน 1 ดองเวียดนามเป็น 0.0016 บาท)
	 **	ARO มีผู้สอบบัญชีที่ไม่ได้อยู่ส�ำนักงานสอบบัญชีเดียวกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

ค่าบริการอื่น
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ได้แก่ การเป็นที่ปรึกษาธุรกิจในด้านต่าง ๆ ที่ไม่เกี่ยวกับงานสอบบัญชี 
การให้บริการด้านกฎหมายและภาษี และการตรวจสอบตามวิธีการท่ีตกลงร่วมกัน ให้แก่ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด 
ในรอบปีบัญชี 2559 โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 ชื่อบริษัทผู้จ่าย	 ประเภทของงานบริการอื่น	 ผู้ให้บริการ	 จ่าย	 ส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต
			   (บาท)	 (บาท)***
สยามแม็คโคร	  	 การตรวจสอบตามวิธีการ	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย	  - 	 20,000			
			   ที่ตกลงร่วมกัน*	 สอบบัญชี จ�ำกัด	
สยามฟูด เซอร์วิส		 การตรวจสอบตามวิธีการ	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 	  - 	 30,000
			   ที่ตกลงร่วมกัน*	 สอบบัญชี จ�ำกัด		
วีนาสยาม ฟู้ด		  การให้บริการด้านกฎหมาย	 บริษัท เคพีเอ็มจี ลิมิเต็ด	 307,200	  - 
			   และภาษี 	 (เวียดนาม) จ�ำกัด**		
			   รวม		  307,200	 50,000

หมายเหตุ : 	
	 *	การเข้าร่วมสังเกตการณ์ท�ำลายสินค้า
	 **	ผู้ให้บรกิารดงักล่าวเป็นบรษิทัในกลุม่เดยีวกบัส�ำนกังานบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั โดยจ�ำนวนเงนิทีจ่่ายไปแล้วส�ำหรบัปี 2559  
		 เป็นจ�ำนวน 192,000,000 ดองเวียดนาม (อัตราแลกเปลี่ยน 1 ดองเวียดนามเป็น 0.0016 บาท) 				 
	 ***	ค่าใช้จ่ายส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคตเป็นข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
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ประวัติกรรมการบริษัท

วุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบอสตัน  

ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญารัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  

(สาขาการระหว่างประเทศ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2556	 Role of Chairman Program (RCP)
2551	 Finance for Non - Finance Director (FND)	
2550 	Audit Committee Program (ACP) 	
2546	 Director Accreditation Program (DAP)	

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ส.ค. 2559 - ปัจจุบัน	กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ	

บรษิทั เจรญิโภคภัณฑ์อาหาร จ�ำกดั (มหาชน)
2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการกิจการสังคม 

เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ 
บริษัท ดุสิตธานี จ�ำกัด (มหาชน)

2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ/ กรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหา 
บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

2542 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ  
บรษิทั สยามแมค็โคร จ�ำกดั (มหาชน)

2541 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ�ำกัด (มหาชน)

นายอาสา สารสิน
อาย ุ80 ปี
สัญชาต ิไทย
ต�ำแหน่ง ประธานกรรมการ และกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 26 มกราคม 2537
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

2550 - ส.ค. 2559	 กรรมการอิสระ 
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

2556 - พ.ค. 2559	 รองประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/ ประธานกรรมการก�ำหนด 
ค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ/   
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
บรษิทั เจรญิโภคภณัฑ์อาหาร จ�ำกดั (มหาชน)

2542 - พ.ค. 2559	 กรรมการอิสระ 
บรษิทั เจรญิโภคภณัฑ์อาหาร จ�ำกดั (มหาชน)

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	  

บริษัท มิตซูบิชิ เอลเลเวเตอร์  
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

2549 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	  
บริษัท แม่สอดพลังงานสะอาด จ�ำกัด

2548 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	
มูลนิธิสถาบันพัฒนามันส�ำปะหลัง 
แห่งประเทศไทย

2547 - ปัจจุบัน	 ประธานที่ปรึกษา	  
สมาคมไทย - ลาว เพื่อมิตรภาพ

2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
บริษัท ไทยน�้ำทิพย์ จ�ำกัด

2538 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	  
บริษัท อมตะ ซิตี้ จ�ำกัด

2536 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	  
บริษัท ไทยเอเชียแปซิฟิคบริวเวอรี่ จ�ำกัด

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	  - 
คู่สมรส (หุ้น)				     - 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	  - 
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วุฒิทางการศึกษา
•	 Former member of the Institute of Chartered 

Accountants in Australia
•	 Associateship in Accounting from Western Australian 

Institute of Technology (presently known as Curtin 
University of Technology)

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2552	 Director Certif ication Program (DCP)	
2547	 Director Accreditation Program (DAP)	

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2548 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ 	

กรรมการอิสระ 
บรษิทั กู๊ดเยยีร์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน)

2542 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/  
กรรมการอิสระ 
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

นายอรรถพร ข่ายม่าน
อาย ุ72 ปี
สัญชาต ิไทย
ต�ำแหน่ง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 16 พฤศจิกายน 2542
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2535 - 2539 	 กรรมการผู้จัดการ 

ส�ำนักงาน ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ กรุงเทพฯ

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	  - 
คู่สมรส (หุ้น)				     - 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	  - 



74 รายงานประจำ�ปี 2559

วุฒิทางการศึกษา
•	 นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง)  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมาย 

แห่งเนติบัณฑิตยสภา
•	 เนติบัณฑิตอังกฤษ Gray’s Inn ลอนดอน  

ประเทศอังกฤษ

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2552	 Director Certif ication Program (DCP)	
2548	 Director Accreditation Program (DAP)

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) 
2542 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ	

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - 2556	 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ	

บริษัท อินเทอร์เน็ตประเทศไทย จ�ำกัด 
(มหาชน)

นายชวลิต อัตถศาสตร์ 
อาย ุ68 ปี
สัญชาต ิไทย 
ต�ำแหน่ง กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 16 พฤศจิกายน 2542 
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท ส�ำนักงานที่ปรึกษาภาษีเอสซีแอล 
จ�ำกัด

2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ส�ำนักงานกฎหมายสยามซิตี้ จ�ำกัด

2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ชวลิต แอนด์ แอซโซซิเอทส์ จ�ำกัด

2520 - 2548	 กรรมการ 
บริษัท ที่ปรึกษากฎหมายสากล จ�ำกัด

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	  - 
คู่สมรส (หุ้น)				     - 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	  - 



75บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

วุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจและเศรษฐศาสตร์  
มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน Stevens Point ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2557	 Chartered Director Class (CDC)
2548	 Audit Committee Program (ACP)
2544	 Director Certif ication Program (DCP)

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ส.ค. 2559 - ปัจจุบัน	กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 	

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2553 - ปัจจุบัน 	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและ    

ก�ำหนดค่าตอบแทน/ กรรมการอิสระ	
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

2551 - 2552	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

2548 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/  
กรรมการอิสระ	  
บรษิทัเงนิทุน กรงุเทพธนาทร จ�ำกดั (มหาชน)

2548 - 2559	 ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ	
บริษัท อินเตอร์ไฮด์ จ�ำกัด (มหาชน)

2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ	
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

2543 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ	
บริษัท พรีเชียส ชิพปิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

2538 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ/ ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ	
บริษัท สหอุตสาหกรรมน�้ำมันปาล์ม จ�ำกัด 
(มหาชน)

นายธีระ วิภูชนิน 
อาย ุ67 ปี
สัญชาต ิไทย 
ต�ำแหน่ง ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบ กรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ และกรรมการอสิระ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 14 พฤษภาคม 2546
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2541 - 2547	 รองกรรมการผู้จัดการ	

ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้า 
แห่งประเทศไทย

2538 - 2540	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส	
กลุ่มบริษัทพรีเมียร์

2533 - 2537	 ผู้แทนประจ�ำประเทศไทย	
บริษัท พรูเด็นเชียล แอสเซ็ต แมนเนจเม้นท์ 
เอเชีย จ�ำกัด

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	  - 
คู่สมรส (หุ้น)				     - 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	  - 
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วุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ Williams College  

ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาเอกเศรษฐศาสตร์ Massachusetts Institute  

of Technology ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2549	 Director Certif ication Program (DCP) 
2547	 Director Accreditation Program (DAP)

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ส.ค. 2559 - ปัจจุบัน	ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ	

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) 
ก.ค. 2559 - ปัจจุบัน	ประธานกรรมการตรวจสอบ	

บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ�ำกัด 
(มหาชน)

2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ	
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

2553 - ปัจจุบัน 	 ประธานคณะกรรมการความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืน/ กรรมการ
การก�ำกับดูแลกิจการ/ กรรมการอิสระ	
บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ�ำกัด 
(มหาชน)

2553 - ก.ค. 2559	 กรรมการตรวจสอบ 
บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ�ำกัด 
(มหาชน)

2547 - 2553	 ประธานกรรมการบริหาร 	
ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์ 
อาย ุ70 ปี
สัญชาต ิไทย
ต�ำแหน่ง ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ  
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 5 กรกฎาคม 2556 
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - 

ต�ำแหน่งในองค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่ส�ำคัญ
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษารองนายกรัฐมนตรีฝ่ายเศรษฐกิจ
2549 - 2551	 รองประธานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์
2554 - 2549	 ที่ปรึกษารองนายกรัฐมนตรีและ 

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง
2540 - 2551	 ผู้ว่าการ ธนาคารแห่งประเทศไทย
2539	 	 รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการคลัง  

และรักษาราชการแทนรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการคลัง

2538 - 2539	 ที่ปรึกษาเศรษฐกิจของนายกรัฐมนตรี

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	  - 
คู่สมรส (หุ้น)				     - 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	  - 



77บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

วุฒิทางการศึกษา
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตประเทศอังกฤษ
•	 หลักสูตรพัฒนาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตรการจัดการด้านการตลาด 

มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2555	 IOD National Director Conference 2012  
		   - Moving Corporate Governance Forward :  
		  Challenge for Thai Directors
2555	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)
2555	 Successful Formulation & Execution of  
		  Strategy (SFE)
2555	 How to Measure the Success of Corporate  
		  Strategy (HMS)
2555	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM)
2555	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
2555	 Monitoring the System of Internal Control and  
		  Risk Management (MIR) 
2552	 Director Certif ication Program (DCP)
2546	 Director Accreditation Program (DAP)
2543	 Chairman 2000

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ส.ค. 2559 - ปัจจบุนั	กรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ	

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน 	 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ	

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	  

บริษัท บางกอกแร้นช์ จ�ำกัด (มหาชน)

นายโชติ โภควนิช
อายุ 74 ปี
สัญชาติ ไทย
ต�ำแหน่ง กรรมการตรวจสอบ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
และกรรมการอิสระ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 5 กรกฎาคม 2556
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการในคณะกรรมการด้านการเงิน/ 
กรรมการในคณะกรรมการก�ำหนด 
ค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ	
บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ	
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)

2543 - 2544	 ประธานกรรมการบริหาร	
บริษัทเงินทุน ทิสโก้ จ�ำกัด (มหาชน) 
(ปัจจุบันชื่อ ธนาคารทิสโก้ จ�ำกัด (มหาชน))

2542 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ	
บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2537 - 2540	 ประธาน	  
กลุ่มบริษัท ไทยวา จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บริษัท ไทยสมาร์ทการ์ด จ�ำกัด
2547 - 2549	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

ธนาคาร สินเอเชีย จ�ำกัด (มหาชน)  
(ปัจจุบันชื่อ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด 
(มหาชน))

2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
บรษิทั กรุงเทพอนิเตอร์เทเลเทค จ�ำกดั (มหาชน)

2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
บริษัท ทรู มูฟ จ�ำกัด

2542 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
บริษัท คิงฟิชเชอร์โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

2535 - 2537	 กงสุลใหญ่แห่งเดนมาร์ก	
ประจ�ำประเทศไทย

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	  - 
คู่สมรส (หุ้น)				     - 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	  - 
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วุฒิทางการศึกษา
•	 ประกาศนยีบตัรพาณชิยศาสตร์ โรงเรยีนอสัสมัชญัพาณชิย์
•	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  

สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาศิลปศาสตร์  

มหาวิทยาลัยนอร์ธ - เชียงใหม่
•	 ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  

สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยศรีปทุม
•	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาการบัญชี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2549	 The Role of Chairman
2543	 Director Certif ication Program (DCP)

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
พ.ย. 2559 - ปัจจบุนั	กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการที ่1/ กรรมการบรหิาร	

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2533 - ปัจจุบัน 	 รองประธานกรรมการ/  

ประธานกรรมการบรหิาร	
บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 
อาย ุ64 ปี
สัญชาต ิไทย
ต�ำแหน่ง รองประธานกรรมการที่ 1 กรรมการบริหาร  
และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 5 กรกฎาคม 2556 
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2533 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	

บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด
2526 - 2530 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหาร  

(การค้าระหว่างประเทศ)	
บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด  
(ประจ�ำฮ่องกง)

2522 - 2526 	 กรรมการผู้จัดการ	  
บริษัท ซี.พี. อินเตอร์เทรด จ�ำกัด

2522 - 2526	 กรรมการผู้จัดการ	  
บริษัท ซี.พี. เกษตรอุตสาหกรรม จ�ำกัด

2522 - 2526	 กรรมการผู้จัดการ	  
บริษัท กรุงเทพการประมง จ�ำกัด

2522 - 2526	 กรรมการผู้จัดการ	  
บริษัท กรุงเทพโปรดิ๊วส์ จ�ำกัด

2516 - 2521	 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อวัตถุดิบอาหารสัตว์	
บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด

ต�ำแหน่งในองค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่ส�ำคัญ
•	 นายกสมาคมมิตรภาพไทย - เกาหลี
•	 นายกสมาคมปัญญาภิวัฒน์
•	 กรรมการสภาสถาบันผูท้รงคุณวุฒิสถาบันการจดัการปัญญาภวิฒัน์
•	 กรรมการส่งเสริมกิจการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
•	 ประธานสมาพันธ์หมากล้อมจีนโลก
•	 นายกสมาคมกีฬาหมากล้อมแห่งประเทศไทย

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	  - 
คู่สมรส (หุ้น)				     - 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	  - 
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วุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรี สาขาบัญชี (เกียรตินิยมอันดับสอง) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2546	 Director Certif ication Program (DCP) 

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2556 - ปัจจุบัน 	 รองประธานกรรมการที่ 2	

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2553 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2544 - 2556 	 รองประธานกรรมการ	

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2544 - 2553	 กรรมการผู้จัดการ	  

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2539 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร 

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2538 - 2544	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารการเงิน	

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
 

นางสุชาดา อิทธิจารุกุล 
อายุ 64 ปี
สัญชาติ ไทย
ต�ำแหน่ง รองประธานกรรมการที่ 2 กรรมการบริหาร
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 สิงหาคม 2539
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2559 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ	  

Makro (Cambodia) Company Limited
2557 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ	  

ARO Company Limited
2557 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ	  

บริษัท แม็คโคร อาร์โอเอช จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ 

บริษัท วีนาสยาม ฟู้ด จ�ำกัด
2548 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ 

บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกัด

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	  - 
คู่สมรส (หุ้น)				     - 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	  - 
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วุฒิทางการศึกษา
ปรญิญาเอก สาขา Industrial Engineering and Management, 
Oklahoma State University ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2551	 Role of the Compensation Committee	
2547	 Director Certif ication Program (DCP)
2547	 Finance for Non - finance Director

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร		

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2553 - พ.ย. 2559	กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2551 - 2552 	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน	  
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

2550 - 2553 	 กรรมการอิสระ		
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

2531 - ปัจจุบัน	 กรรมการ		
บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

2531 - 2550	 กรรมการ 
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

ดร.ประเสริฐ จารุพนิช 
อาย ุ68 ปี
สัญชาติ ไทย
ต�ำแหน่ง กรรมการบริหาร และกรรมการ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 7 พฤษภาคม 2531 
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	 200
คู่สมรส (หุ้น)				     - 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	  - 
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วุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2543	 Director Certif ication Program (DCP)

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2556 - ปัจจุบัน 	 รองประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการ	

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร/ กรรมการ	

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - 2558	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2542 - 2556	 กรรมการ/ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 	 กรรมการสภา 

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์
ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท ออลล์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท ออลล์ เทรนนิ่ง จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท ปัญญธารา จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท ศึกษาภิวัฒน์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท ไดนามิค แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด

นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล 
อายุ 61 ปี
สัญชาติ ไทย
ต�ำแหน่ง กรรมการบริหาร และกรรมการ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 5 กรกฎาคม 2556
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ปัจจุบัน	 กรรมการ 
บริษัท ทเวนตี้โฟร์ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 กรรมการ 
บริษัท เอ็ม เอ เอ็ม ฮาร์ท จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 กรรมการ 
บริษัท โอเอชที จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 กรรมการ 
บริษัท สยามแม็คโคร โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 กรรมการ 
บริษัท โกซอฟท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 กรรมการ 
บริษัท ซีพี รีเทลลิงค์ จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 กรรมการ 
บริษัท เคาน์เตอร์เซอร์วิส จ�ำกัด

ปัจจุบัน	 กรรมการ 
บริษัท ซีพีแรม จ�ำกัด

2536	 	 รองกรรมการผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจการตลาด
และการจัดจ�ำหน่าย	 
บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด

2530	 	 รองกรรมการผู้จัดการ 
กลุ่มธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ	
บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด

2528	 	 รองกรรมการผู้จัดการ	
บริษัท C.P. Standard Resources จ�ำกัด 
ประเทศฮ่องกง

2527	 	 กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท กรุงเทพโปรดิ๊วซ์ จ�ำกัด

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	  - 
คู่สมรส (หุ้น)				     - 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	  - 
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วุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ (การตลาด)  

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
• 	ปริญญาเอก ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2544	 Director Certif ication Program (DCP)

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
2556 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการบริหาร	

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร/ กรรมการ	

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2542 - 2557	 กรรมการผู้จัดการ 

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
2539 - 2541	 รองกรรมการผู้จัดการด้านปฏิบัติการ	

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
2536 		 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการด้านปฏิบัติการ	

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
2533 		 ผู้จัดการทั่วไป 

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล 
อาย ุ63 ปี
สัญชาต ิไทย
ต�ำแหน่ง กรรมการบริหาร และกรรมการ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 5 กรกฎาคม 2556 
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 

วิทยาลัยเทคโนโลยีปัญญาภิวัฒน์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท เอ็ม เอ เอ็ม ฮาร์ท จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท เคาน์เตอร์เซอร์วิส จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท ซีพีแรม จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท ซีพี รีเทลลิงค์ จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท ซี.พี. โลตัส คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
2531	 	 รองผู้จัดการทั่วไป 

บริษัท ซี.พี. เคเอฟซี จ�ำกัด
2529	 	 ผู้จัดการกิจการเป็ดเชอรี่	

บริษัท ซี.พี. ผลิตภัณฑ์อาหาร จ�ำกัด
2526	 	 ผู้จัดการกิจการไก่ย่าง	

บริษัท ซี.พี. ผลิตภัณฑ์อาหาร จ�ำกัด
2521	 	 โครงการสุกรช�ำแหละ	

บริษัท ซี.พี. ผลิตภัณฑ์อาหาร จ�ำกัด

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	  - 
คู่สมรส (หุ้น)				     - 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	  - 



83บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

วุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้
•	 ปริญญาเศรษฐศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	 ปริญญาวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีอาหาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
•	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
•	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาเทคโนโลยี

การอาหาร มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง
•	 ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ
•	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์

การอาหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ประกาศนียบัตรบัญชี สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  

วิทยาเขตพณิชยการพระนคร 

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2548	 Director Accreditation Program (DAP) 
2544	 Director Certif ication Program (DCP)

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการใหญ่/  

ประธานคณะผู้บริหาร	
บรษิทั เจรญิโภคภัณฑ์อาหาร จ�ำกดั (มหาชน)

นายอดิเรก ศรีประทักษ์ 
อายุ 70 ปี
สัญชาต ิไทย
ต�ำแหน่ง กรรมการ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 5 กรกฎาคม 2556
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2536 - 2545	 กรรมการผู้จัดการ	  

ธุรกิจอุตสาหกรรมการเกษตร ประเทศไทย
และกลุ่มประเทศอินโดจีน

2533 - 2535 	 กรรมการผู้จัดการ	  
ธุรกิจอุตสาหกรรมการเกษตร  
อินโดนีเซีย มาเลเซีย และสิงค์โปร์

2531 - 2532 	 รองประธานกรรมการ	
ธุรกิจครบวงจรภูมิภาค

2527 - 2530	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส	
กลุ่มธุรกิจไก่แปรรูปครบวงจร

2525 - 2526 	 รองกรรมการผู้จัดการ	
ธุรกิจอาหาร

2520 - 2524	 ผู้จัดการทั่วไป 
เขตภาคเหนือ (ธุรกิจอาหารสัตว์)

2510 - 2519 	 ผู้จัดการฝ่ายโรงงาน	 
บริษัท กรุงเทพอาหารสัตว์ จ�ำกัด

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	  - 
คู่สมรส (หุ้น)				     - 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	  - 



84 รายงานประจำ�ปี 2559

วุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต Business Administration, 

New York University ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตร Advance Management Program :  

Transforming Proven Leaders into Global Executives, 
Harvard Business School, Harvard University

•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

•	 หลักสูตร Systematic Innovation of Products, Processes 
and Services, MIT Sloan School of Management,  
ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2550	 Director Accreditation Program (DAP)
	  
ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2556 - ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหาร/ กรรมการ	

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2551 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ 

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
2542 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ 

บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

นายณรงค์ เจียรวนนท์ 
อาย ุ51 ปี
สัญชาต ิไทย
ต�ำแหน่ง กรรมการบริหาร และกรรมการ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 5 กรกฎาคม 2556
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2559 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ 

บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท ทรู วิชั่นส์ กรุ๊ป จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ 

บริษัท Shanghai Litai Logistics จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท เอส เอ็ม ทรู จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท ดิ ไอคอนสยาม ซูเปอร์ลักซ์  
เรสซิเดนซ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
บริษัท ดิ ไอคอนสยาม เรสซิเดนซ์  
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
บริษัท ดิ ไอคอนสยาม จ�ำกัด

2553 - ปัจจุบัน	 รองประธานคณะกรรมการ 
บรษิทั แพนเทอร์ เอน็เทอร์เทนเมนท์ จ�ำกดั

2553 - ปัจจุบัน	 รองประธานคณะกรรมการ 
กลุม่ธุรกจิการตลาดและจัดจ�ำหน่าย (ไทย)

2553 - ปัจจุบัน	 รองประธานคณะกรรมการ 
กลุ่มธุรกิจการตลาดและจัดจ�ำหน่าย (จีน)



85บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

2553 - ปัจจุบัน	 รองประธานคณะกรรมการ 
กลุ่มธุรกิจพัฒนาที่ดิน (จีน)

2553 - ปัจจุบัน	 รองประธานคณะกรรมการ 
บริษัท Shanghai Kinghill จ�ำกัด

2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
บริษัท ซีพีพีซี จ�ำกัด

2550 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการอาวุโส 
บริษัท Chia Tai (China) Investment จ�ำกัด

2550 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการอาวุโส 
บริษัท CP Lotus Corporation จ�ำกัด

2540 - 2545	 กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท Ek - Chor Trading (Shanghai) จ�ำกัด

2538 - 2540	 กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท Ek - Chor Distribution (Thailand) 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	  - 
คู่สมรส (หุ้น)				     - 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	  - 



86 รายงานประจำ�ปี 2559

วุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2559	 Ethical Leadership Program 
2559	 IT Governance 
2550	 Role of the Compensation Committee	
2549	 Board Performance Evaluation
2549	 DCP Refresher
2546	 Company Secretary
2544	 Director Certif ication Program (DCP)

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ส.ค. 2559 - ปัจจบุนั	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ  

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) 
ส.ค. 2559 - ปัจจบุนั	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 

และสรรหากรรมการ 
บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

ก.พ. 2559 - ปัจจบุนั	 กรรมการบรรษัทภิบาล  
บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) 

2556 - ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหาร/ กรรมการ	
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2542 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

นายอ�ำรุง สรรพสิทธิ์วงศ์ 
อาย ุ64 ปี
สัญชาต ิไทย
ต�ำแหน่ง กรรมการบริหาร กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ  
และกรรมการ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 5 กรกฎาคม 2556 
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน	 รองประธานส�ำนักการเงิน	

บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด
2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บริษัท ซี.พี. โลตัส คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บริษัท ซีพีพีซี จ�ำกัด (มหาชน)
2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

ธนาคาร วนีาสยาม จ�ำกดั (ประเทศเวยีดนาม)
2542 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บริษัท อลิอันซ์ ซี.พี. ประกันภัย จ�ำกัด 
(มหาชน)

2523	 	 รองผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน	
บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด

2519 - 2523 	 เจ้าหน้าที่วิเคราะห์โครงการ	
บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	  - 
คู่สมรส (หุ้น)				     - 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	  - 



87บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

วุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี (เกียรตินิยมอันดับสอง) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี สาขากฎหมาย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2548	 Director Accreditation Program (DAP)

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2553 - ปัจจุบัน 	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงาน

บริหารการเงินและหน่วยงานสนับสนุน	
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	  
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

2545 - 2553	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารการเงิน	
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

2540 - 2542	 รองกรรมการผู้จัดการ - บัญชีและการเงิน	
บริษัท พรีเมียร์เอ็นเตอร์ไพร์ซ จ�ำกัด 
(มหาชน)

นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์ 
อาย ุ61 ปี
สัญชาติ ไทย
ต�ำแหน่ง กรรมการบริหาร และรองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
-  สายงานบรหิารการเงิน และหน่วยงานสนบัสนุน
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 15 ธันวาคม 2547
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2559 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ  

Makro (Cambodia) Company Limited 
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บริษัท เจริญโภคภัณฑ์ แคปปิตอล จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

ARO Company Limited
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บริษัท แม็คโคร อาร์โอเอช จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บริษัท วีนาสยาม ฟู้ด จ�ำกัด
2548 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ	  

บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกัด
2542 - 2545 	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส - บัญชี 

และการเงิน	  
กลุ่มบริษัทพรีเมียร์

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	  - 
คู่สมรส (หุ้น)				     - 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	  -  



88 รายงานประจำ�ปี 2559

วุฒิทางการศึกษา
Business Management Courses, Chung - Shin 
University ประเทศไต้หวัน

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2553	 Director Certif ication Program (DCP)

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2558 - ปัจจุบัน	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - สายงาน 

ฝ่ายบริหารสินค้า ฝ่ายการตลาด  
และฝ่ายซัพพลายเชน	
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

2557 - 2558	 รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร - สายงานธรุกจิ 
ในประเทศไทย	  
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

2553 - 2557 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - สายงานธุรกิจ 
ฟูดเซอร์วิส	  
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

2546 - 2553	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารสินค้าบริโภค  
(กลุ่มอาหารสด)	  
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

นายชิ หลุง ลิน 
อาย ุ52 ปี
สัญชาต ิจีนไทเป
ต�ำแหน่ง รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร - สายงานฝ่ายบรหิารสินค้า 
ฝ่ายการตลาด และฝ่ายซัพพลายเชน
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 15 พฤษภาคม 2546
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บริษัท โปรมาร์ท จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

ARO Company Limited
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บริษัท แม็คโคร อาร์โอเอช จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

บริษัท วีนาสยาม ฟู้ด จ�ำกัด
2550 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ/ ผู้อ�ำนวยการบริหาร	

บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกัด
2554 - 2546	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารสินค้าบริโภค	

แม็คโคร ไต้หวัน
2533 - 2544 	 ผู้จัดการกลุ่มอาหารสด	

เว็ลคัม ไต้หวัน แดรี่ ฟาร์ม

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	  - 
คู่สมรส (หุ้น)				     - 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	  - 

ประวัติผู้บริหารบริษัท
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วุฒิทางการศึกษา
•	 Columbia University, Master of Business Administration 

(MBA), นิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา
•	 Utrecht University, Master of Law (LLM),  

Utrecht เนเธอร์แลนด์

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
 -  ไม่มี  - 	

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2559 - ปัจจุบัน 	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร -  

สายงานพัฒนาธุรกิจระหว่างประเทศ  
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) 

2537 - 2539	 ผู้จัดการสโตร์ 
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

นายฌอง ปิแอร์ เบียงเฟ
อาย ุ53 ปี
สัญชาติ เนเธอร์แลนด์
ต�ำแหน่ง รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร - สายงานพฒันาธุรกจิ
ระหว่างประเทศ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 3 พฤษภาคม 2559
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2559 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ	  

Makro (Cambodia) Company Limited 
2557 - 2558 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

ระหว่างประเทศ 
Unilever Benelux

2556 - 2557	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
Estro Group

2552 - 2556	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 	
Makro Netherlands (METRO Group)

2551 - 2552 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร CEO	
Makro Egypt (METRO Group)

2547 - 2551	 รองประธานกรรการ 
สายงานปฏิบัติการ 
METRO China (METRO Group)

2544 - 2547	 กรรมการผู้จัดการ	  
Makro China (SHV)

2541 - 2544 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและปฏิบัติการ	
Makro Indonesia (SHV)

2539 - 2541	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและปฏิบัติการ 
Makro Colombia (SHV)

2534 - 2537	 ผู้จัดการฝึกหัด 
Makro Netherlands (SHV)

2532 - 2534	 ผู้ช่วยผู้จัดการ 
Citibank Netherlands and New York

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	  - 
คู่สมรส (หุ้น)				     - 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	  - 
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วุฒิทางการศึกษา
The Diploma of Information Technology (DIT),  
Melbourne Institute of Technology ประเทศออสเตรเลีย

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
 -  ไม่มี  - 	 	

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2557 - ปัจจุบัน	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - สายงาน

สารสนเทศทางธุรกิจ	
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

2556 - 2557	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - สายงาน
พัฒนาระบบข้อมูล	  
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

นายพอล สตีเฟ่น ฮาวเว่ 
อาย ุ51 ปี
สัญชาต ิอังกฤษ
ต�ำแหน่ง รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - สายงานสารสนเทศ 
ทางธุรกิจ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 2 กันยายน 2556 
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2542 - 2556 	 Oracle Enterprise Architect	

Oracle Corporation

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	  - 
คู่สมรส (หุ้น)				     - 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	  - 
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วุฒิทางการศึกษา
University of Caen Lower Normandy, Economics Caen 
ประเทศฝรั่งเศส

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
 -  ไม่มี  - 	 	

ประวัติการท�ำงาน
ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2558 - ปัจจุบัน	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - สายงาน 

ฝ่ายขายและปฏิบัติการ ฝ่ายพัฒนาลูกค้า 
และฝ่ายก่อสร้างและสถานที่	
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

2549 - 2551 	 Operations and Sales Director	
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

นายดาวิด พูซิเยร์
อายุ 46 ปี
สัญชาติ ฝรั่งเศส
ต�ำแหน่ง รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - สายงานฝ่ายขาย 
และปฏิบัติการ ฝ่ายพัฒนาลูกค้า และฝ่ายก่อสร้างและสถานที่
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1 กันยายน 2558 
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2558	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

Makro Atacadista S.A. Sao Paulo, 
Brazil

2553 - 2557	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
Makro Supermayorista S.A. Lima, Peru

2552 - 2553 	 Regional Customer Development 
Director	  
Makro South America, São Paulo, 
Brazil Covering Brazil, Venezuela, 
Peru, Colombia, Argentina

2548	 	 Operations Manager	
Makro Asia, Bangkok, Thailand, 
Covering China, Thailand, Philippines, 
Malaysia, Indonesia, Pakistan

2542 - 2548	 Store Manager	  
Makro, (Cascais, Coimbra, Palmela), 
Portugal

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
กรรมการ/ ผู้บริหาร (หุ้น)	  - 
คู่สมรส (หุ้น)				     - 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	  - 
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ปัจจัยความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยงองค์กร
ตลอด 27 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของ 
การบริหารความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ทีก่�ำหนดไว้ ภายใต้ปัจจยัภายในและภายนอกทีม่คีวามเปลีย่นแปลง 
และอาจส่งผลกระทบโดยตรงและโดยอ้อมต่อองค์กร โดยถือว่า 
การบรหิารความเสีย่งเป็นองค์ประกอบทีส่�ำคญัของทกุกระบวนการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้น ทุกหน่วยงานในองค์กรต้องน�ำ 
ความเสี่ยงดังกล่าวมาพิจารณาอย่างรอบคอบในการด�ำเนิน 
ทุกกิจกรรมส�ำคัญของทุกหน่วยงาน รวมถึงก�ำหนดมาตรการ  
แผนรองรับ และแผนป้องกันเพ่ือลดผลกระทบที่เกิดขึ้นจาก 
ความเส่ียง โดยให้มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างเป็นรปูธรรม 

อย่างไรก็ดี จากการขยายตัวอย่างรวดเร็วของธุรกิจของแม็คโคร 
และรูปแบบธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ประกอบกับสภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์กรมคีวามซบัซ้อนมากขึน้ ในปี 2559 บรษิทัฯ จงึได้มี 
การยกระดับการบรหิารจดัการความเสีย่งขององค์กร โดยการจดัตัง้
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งขึน้ ซึง่ประกอบด้วยคณะผูบ้รหิาร
ระดับสูงจากแผนกต่าง ๆ เพื่อวางนโยบายการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงและพัฒนากรอบการประเมินความเสี่ยงที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล โดยรวบรวมความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้โดยครอบคลมุ
และเชื่อมโยงกิจกรรมส�ำคัญขององค์กร แล้วจัดอันดับความเสี่ยง
เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามตรวจสอบ ประเมินผล และ
ก�ำหนดแผนการบรหิารจดัการความเสีย่งขององค์กร พร้อมก�ำหนด
ผู้ที่มีอ�ำนาจหน้าที่ในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปตาม
แผนงานที่ก�ำหนด และจ�ำกัดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ 
การเมือง และภัยธรรมชาติ
ภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และภัยธรรมชาติ เป็นปัจจัยภายนอกที่
มีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแบบช�ำระ
เงินสดและบริการตนเอง รวมถึงธุรกิจบริการด้านอาหาร ในช่วง
หลายปีที่ผ่านมา บริษัทฯ เผชิญปัจจัยลบที่ส่งผลต่อเศรษฐกิจ 
อันได้แก่ ความไม่สงบทางการเมอืง การชะลอตวัของเศรษฐกจิโลก 
ซึง่รวมถงึความแปรปรวนของสภาพอากาศในประเทศ เช่น ภยัแล้ง 
และอทุกภัย อย่างไรกด็ ีเนือ่งจากสนิค้าส่วนใหญ่ท่ีบรษิทัฯ จ�ำหน่าย
เป็นสินค้าประเภทสิ่งของจ�ำเป็นในการด�ำรงชีพ รวมถึงสินค้า
ประเภทอาหารสด ประกอบกับการมีสาขากระจายอยู่ทั่วประเทศ 
ท�ำให้สามารถช่วยบรรเทาผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวได้ 

ทัง้น้ี บริษทัฯ ได้ก�ำหนดแผนงานการบริหารจดัการการด�ำเนนิธรุกิจ
อย่างต่อเนือ่งภายใต้ภาวะวิกฤต (Business Continuity Management 
Framework) และติดตามสถานการณ์ด้วยความตื่นตัวตลอดเวลา
พร้อมรายงานแจ้งเตือนล่วงหน้า เพ่ือให้มั่นใจว่ากระบวนการ 
ปฏิบัติงานที่ส�ำคัญของบริษัทฯ จะสามารถด�ำเนินต่อไปได้ภายใต้
สถานการณ์วิกฤตต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบกับบริษัทฯ 
ซึง่ภายหลังเหตกุารณ์น�ำ้ท่วมใหญ่เมือ่ปลายปี 2554 หลายมาตรการ
ของโครงการนี้ได้ถูกน�ำมาใช้ และได้ถูกปรับปรุงและพัฒนาเพิ่มขึ้น 
เพื่อให้โครงการมีความสมบูรณ์มากขึ้น ครอบคลุมถึงการจัดการ 
ในภาวะวกิฤตจากปัจจยัใหม่ ๆ  เช่น ปัญหาภยัแล้ง ซึง่ส่งผลกระทบ
ต่อการปฏิบตังิานภายในศนูย์จ�ำหน่ายสนิค้าและศนูย์กระจายสนิค้า
ของแม็คโคร ที่มีความจ�ำเป็นต้องใช้น�้ำที่มีคุณภาพในปริมาณ 
พอสมควร เพื่อรักษาสุขอนามัยและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์
อาหาร บริษัทฯ จึงได้ศึกษาเพิ่มเติมและก�ำหนดแผนปฏิบัติงาน 
ในช่วงภัยแล้ง อาทิ การบ�ำบัดน�้ำเสียและน�ำน�้ำเสียที่บ�ำบัดแล้ว 
กลบัมาใช้อย่างเหมาะสม การจดัหาแหล่งน�ำ้สะอาดในบรเิวณพ้ืนที่
ใกล้เคียง ควบคู่ไปกับการเปิดศูนย์กระจายสินค้าอาหารสดและ
อาหารแช่แข็งเพิ่มที่อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร ซึ่งมีส่วนช่วย
ลดความเสีย่งในกรณศีนูย์กระจายสนิค้าแห่งใดแห่งหนึง่จ�ำเป็นต้อง
ปิดการด�ำเนินงานชั่วคราวไม่ว่าด้วยเหตุผลใด ๆ ก็ตาม ทั้งยังเพิ่ม
ศักยภาพในการขนส่งและกระจายสนิค้า ตลอดจนรองรับการขยาย
สาขาของแม็คโครในอนาคต

นอกจากน้ี ภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และภัยธรรมชาติยังอาจ 
ส่งผลกระทบต่อแผนการขยายสาขาของบริษัทฯ โดยอาจส่งผลให้
แผนการขยายสาขาล่าช้าออกไป หรือไม่เป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้  
ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการเติบโตของธุรกิจ ฐานะการเงิน และ 
ผลการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ อย่างมนียัส�ำคญั อย่างไรกด็ ีทีผ่่านมา
บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการศึกษาและวิเคราะห์แผนการขยายสาขา 
อย่างรอบคอบ เพื่อให้การขยายสาขาเป็นไปตามแผนที่วางไว้ และ
ได้รับผลกระทบจากปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าวให้น้อยที่สุด 
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ความเสี่ยงจากกฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมาย
การปรับเปลี่ยนนโยบายของรัฐบาล หรือการออกกฎหมายหรือ 
ข้อบังคับของหน่วยงานราชการอาจส่งผลต่อการด�ำเนินธุรกิจ 
เนื่องจากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จัดอยู่ในภาคธุรกิจค้าปลีก
ค้าส่ง ซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่ก�ำหนด ข้อจ�ำกัด 
ข ้อห ้าม และมาตรฐานต่าง ๆ ท่ีบริษัทฯ ต ้องปฏิบัติตาม  
โดยกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และที่จะมี
ผลบังคับใช้ในอนาคตมีแนวโน้มท่ีจะเข้มงวดมากขึ้น ประกอบกับ
ความเป็นไปได้ที่จะมีการตีความบังคับใช้กฎหมายที่มีอยู่อย่าง
เคร่งครดัขึน้ หรอืภาครฐัอาจบงัคบัใช้กฎหมายอย่างเข้มงวดมากขึน้
ด้วย ท้ังนี ้กฎหมายและร่างกฎหมายทีส่�ำคญัทีอ่าจส่งผลกระทบต่อ
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่ กฎหมายว่าด้วยการแข่งขัน
ทางการค้า ซ่ึงหากมีการบังคับใช้อย่างเคร่งครัดอาจส่งผลกระทบ
ต่อการขยายธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งร่างกฎหมายซึ่งก�ำลังอยู่
ระหว่างกระบวนการพิจารณาอื่น ๆ ซ่ึงหากประกาศใช้บังคับอาจ
ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินการขยายสาขาของบริษัทฯ อาทิ  
ร่างพระราชบญัญตัว่ิาด้วยการผงัเมอืงก�ำกบัดแูลการพฒันาอาคาร
พาณชิย์ขนาดใหญ่ หรอืธุรกจิค้าปลกีขนาดใหญ่ รวมท้ังร่างพระราช
บัญญัติว่าด้วยการประกอบธุรกิจค้าปลีกหรือค้าส่ง โดยหากพื้นที่
ตามแผนการขยายสาขาของบริษัทฯ อยู่ภายใต้การควบคุมของ
กฎหมายเหล่าน้ี อาจท�ำให้บริษัทฯ ไม่สามารถตั้งสาขาหรือ 
สร้างความล่าช้าในการเปิดด�ำเนินการสาขาในพื้นที่ดังกล่าวตาม
แผนธุรกิจของบริษัทฯ ได้

นอกจากนี้ ธุรกิจของบริษัทฯ อยู่ภายใต้พระราชบัญญัติคุ้มครอง 
ผู้บริโภคและพระราชบัญญัติว่าด้วยความรับผิดต่อความเสียหาย 
ที่เกิดขึ้นจากสินค้าที่ไม่ปลอดภัย (Product Liability Act) รวมถึง
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ท�ำให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงที่จะต้องรับผิด
ในกรณผีูบ้รโิภคหรอืลกูค้าได้รบัความเสยีหายจากสนิค้าหรอืบรกิาร
ที่ไม่ปลอดภัยของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นการชดเชยค่าเสียหาย หรือ
หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องอาจสั่งให้บริษัทฯ เรียกคืนสินค้าจาก
ผู้บริโภค หรือจัดเก็บสินค้าที่ยังไม่ได้จ�ำหน่ายกลับคืน รวมทั้งสั่งให้
หยุดขายสินค้าน้ันได้ ท้ังนี้ เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น 
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการตรวจสอบและรับรองคุณภาพสินค้า
ประเภทอาหาร ทั้งที่ศูนย์กระจายสินค้าและสาขาของบริษัทฯ  
ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลด้านสุขอนามัยและความปลอดภัย 
บริษัทฯ ได้ศึกษากฎหมายใหม่และร่วมมือกับพันธมิตรปฏิบัติตาม
ข้อบังคับต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด อาทิ การแสดงฉลากของอาหาร 
ในภาชนะบรรจุ การจัดท�ำระบบ HACCP ในอุตสาหกรรมอาหาร
แช่เยือกแข็ง การแสดงข้อความพรีเมียมบนฉลากผักและผลไม้สด
ตัดแต่งพร้อมบริโภค พระราชบัญญัติโรคระบาดสัตว์ เป็นต้น และ

ได้จัดหาสินค้าจากผู ้ผลิตที่มีมาตรฐานอาหารปลอดภัยและ 
เช่ือถือได้ รวมทั้งร่วมพัฒนาสินค้าคุณภาพภายใต้สัญลักษณ์  
“Quality Pro” นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังก�ำหนดให้ผู้จัดจ�ำหน่าย
สินค้าให้แก่บริษัทฯ ต้องรับผิดชดใช้ค่าเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจาก
สินค้าที่ไม่ปลอดภัย รวมทั้งให้ผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าท�ำประกันภัย
คุ้มครองส�ำหรับความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นดังกล่าวด้วย เพื่อลด 
ผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าวอีกทางหนึ่ง 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงด้าน
กฎหมายที่อาจส่งผลให้บริษัทฯ ขยายสาขาล่าช้ากว่าก�ำหนด  
โดยจัดตั้งคณะท�ำงานเพ่ือท�ำหน้าที่วิเคราะห์ด้านกฎหมายและ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนวางแผนรองรับอย่างรอบคอบและ 
ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐ ในการเข้าร่วมประชุมและ
สัมมนาเพื่อติดตามการเปลี่ยนแปลงของข้อกฎหมายต่างๆ อย่าง
ใกล้ชิดด้วย นอกจากน้ี การที่บริษัทฯ มีแผนจะขยายธุรกิจไป 
ต่างประเทศ จ�ำเป็นต้องศึกษากฎหมายท้องถิน่อย่างละเอยีดทีอ่าจ
ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ร่วมกับการว่าจ้าง 
ผู ้เชี่ยวชาญในประเทศนั้น ๆ ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงและ 
ให้ค�ำปรึกษาเพื่อปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ ที่แต่ละประเทศ
ก�ำหนดขึ้นมาอย่างเคร่งครัด รวมทั้งศึกษาผลประโยชน์ที่จะได้รับ
โดยเท่าเทียมกันของประเทศกลุ่มเป้าหมาย ประชาชนในท้องถ่ิน 
และบริษัทฯ 

ความเสี่ยงด้านการจัดหาสินค้าและผลิตภัณฑ์
สภาวะอุตสาหกรรมค้าปลีกค้าส่งมีการแข่งขันที่สูงโดยผู้บริโภค 
มีทางเลือกในการจับจ่ายใช้สอยที่มากขึ้น ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ  
จงึตระหนักถงึความส�ำคัญในการจดัหาสินค้าและผลติภณัฑ์เพือ่ให้
สามารถตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน  
โดยค�ำนึงถงึความหลากหลายของประเภทและชนิดสนิค้า คณุภาพ
สนิค้า รวมถงึปริมาณสนิค้าท่ีเพยีงพอต่อความต้องการของผูบ้รโิภค 
โดยเฉพาะสนิค้ากลุม่อาหารสดทีมี่ปรมิาณความต้องการเพิม่มากขึน้
ทุกปี และต้องได้รับการรับรองคุณภาพและมาตรฐานสากลตามที ่
ผู้บริโภคคาดหวัง ทั้งนี้ หากบริษัทฯ ไม่สามารถตอบสนองความ
ต้องการของผูบ้รโิภคได้ทัว่ถงึและมปีระสทิธภิาพ อาจส่งผลกระทบ
ต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้ 

อย่างไรกด็ ีปัจจบุนับรษัิทฯ ได้มกีารสัง่ซ้ือและท�ำสญัญาและเงือ่นไข
ทางการค้ากับผู้ผลิตและผู้จัดจ�ำหน่ายหลายราย จึงสามารถลด 
ความเสี่ยงในการพึ่งพิงคู่ค้ารายใดรายหนึ่ง และลดความเสี่ยงด้าน
ปริมาณสินค้าที่อาจไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู ้บริโภค 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีระบบการควบคุมคุณภาพสินค้าที่ดี  
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โดยมีส่วนร่วมในการพัฒนาสินค้ากับเกษตรกรหรือผู้ผลิตตั้งแต่
ต้นทาง ตรวจสอบคุณภาพสินค้าต้ังแต่ได้รับจากผู้ผลิตและผู้จัด
จ�ำหน่าย จัดเก็บและขนส่งภายใต้การดูแลของผู้เชี่ยวชาญและ
กระบวนการที่ได้มาตรฐาน เพื่อสร้างความยั่งยืนในห่วงโซ่คุณค่า 
ทั้งยังเป็นการรับรองว่าสินค้าที่บริษัทฯ จัดจ�ำหน่ายเป็นสินค้าที่มี
คุณภาพดีและปลอดภัยต่อผู้บริโภค นอกจากนี้ บริษัทฯ มีความ
สมัพนัธ์ทีดี่กบัผูผ้ลติและผูจ้ดัจ�ำหน่ายสนิค้าหลายราย ประกอบกับ
ชื่อเสียงที่ดีของบริษัทฯ และยอดขายท่ีเติบโตขึ้นตามล�ำดับ  
จงึท�ำให้บรษิทัฯ มศีกัยภาพทีด่ใีนการจดัหาผลติภณัฑ์ทัง้ด้านราคา
และปริมาณของสินค้าที่เพียงพอแก่ความต้องการของผู้บริโภค 
ได้เป็นอย่างดี 

ความเสี่ยงด้านการขนส่งและกระจายสินค้า
บริษัทฯ มีสาขาในรูปแบบศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโคร แม็คโคร  
ฟูดเซอร์วิส อีโค พลัส แม็คโคร ฟูดช้อป และร้านสยามโฟรเซ่น 
ครอบคลุมทั่วประเทศ เพื่อให้สามารถเข้าถึงลูกค้าได้อย่างท่ัวถึง 
ด้วยเหตุนี้ การขนส่งและกระจายสินค้าที่มีประสิทธิภาพจึงเป็น
ปัจจัยส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดย ณ สิ้นปี 2559 
บริษัทฯ มีศูนย์กระจายสินค้าทั้งสิ้น 4 แห่ง ได้แก่ (1) ศูนย์กระจาย
สินค้าอาหารแห้ง สินค ้าอุปโภค ที่อ�ำเภอวังน ้อย จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา (2) ศนูย์กระจายสนิค้าอาหารสด อาหารแช่เยน็ 
และอาหารแช่แข็ง ที่อ�ำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
(3) ศูนย์กระจายสินค้าอาหารแห้งและสินค้าอุปโภค ที่อ�ำเภอ
บางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ และ (4) ศูนย์กระจายสินค้า 
อาหารสด อาหารแช่แข็ง และอาหารแช่เย็น และคลังสินค้าแช่แข็ง  
ทีอ่�ำเภอเมือง จงัหวัดสมทุรสาคร ทีเ่ปิดด�ำเนนิการอย่างเตม็รปูแบบ
เมื่อไตรมาส 1 ปี 2559 ซึ่งเพิ่มความเชื่อมั่นว่าบริษัทฯ จะสามารถ
ด�ำเนนิธรุกจิได้อย่างต่อเนือ่งภายใต้ภาวะวิกฤตต่าง ๆ  ทีอ่าจเกดิขึน้ 
(Business Continuity Management Framework)

ความเสี่ยงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 75
ณ วันที่ 24 สิงหาคม 2559 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ คือ 
บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทที่เกี่ยวข้องถือหุ้น 
รวมกันเป็นจ�ำนวนร้อยละ 97.88 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้ว
ท้ังหมดของบริษัทฯ ซ่ึงสัดส่วนการถือหุ้นที่มากกว่าร้อยละ 75  
ดังกล่าว นักลงทุนอาจมีความเสี่ยงจากการที่กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ดังกล่าวสามารถควบคุมมติทั้งหลาย รวมทั้งมติพิเศษของทีป่ระชุม
ผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายย่อยไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียง 
เพื่อตรวจสอบ และถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้ 

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการด�ำเนิน
การภายใต้หลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น
รายย่อยสามารถเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเข้าเป็นวาระการประชุม และ
เสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการ
เป็นการล่วงหน้า ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี อีกทั้ง
บริษัทฯ ได้แต่งตั้งกรรมการอิสระ 5 ท่าน โดยทั้ง 5 ท่าน  
เป็นกรรมการตรวจสอบในคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งกรรมการ
ตรวจสอบทุกท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถเป็นที่
รู ้จักและยอมรับในสังคม โดยกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  
มีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งถือ
เป็นการช่วยเสริมประสิทธิภาพด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล 
อ�ำนาจที่ดี รวมถึงสร ้างความโปร่งใสในการบริหารจัดการ 
ของบริษัทฯ นอกจากนี้ หากเป็นเรื่องที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ และเป็นรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
กบับรษิทัฯ จะต้องด�ำเนนิการตามมาตรการหรอืข้ันตอนการอนมัุต ิ
การท�ำรายการระหว่างกัน ซึ่งอยู่ภายใต้กรอบของกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ขณะเดียวกันบริษัทฯ ได้อาศัยสมรรถนะที่แข็งแกร่ง 
ในแต่ละด้านของบริษทัในเครือ น�ำมาปรบัปรงุพฒันาองค์ประกอบ
ทางธุรกิจอย่างเหมาะสม เพ่ือให้สามารถขยายธุรกิจได้ตามแผน
กลยุทธ์ที่ก�ำหนดไว้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าทรัพยากรบุคคลเป็นองค์ประกอบส�ำคัญ 
ในการด�ำเนินธุรกิจ โดยภาวะการขาดแคลนแรงงานที่มีฝีมือ 
และบุคลากรคุณภาพจึงเป็นปัจจัยเสี่ยงที่ทุกองค์กรเผชิญอยู ่ 
ในปัจจุบัน จากการที่ผู ้ประกอบการค้าปลีกมีการขยายธุรกิจ 
อย่างรวดเร็ว ท�ำให้เกิดการแข่งขันและแย่งชิงบุคลากรคุณภาพ
ระหว่างองค์กร ซึ่งบุคลากรที่ได้รับการฝึกจากแม็คโครมีแนวโน้ม 
ที่จะได้รับการจูงใจในเรื่องผลตอบแทนที่สูงขึ้นจากผู้ประกอบการ
ธุรกิจอื่น ดังนั้น เพื่อลดความเสี่ยงด้านบุคลากรและรักษาบุคลากร
คุณภาพให้อยู่กับองค์กร บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญกับการก�ำหนด
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม การพัฒนาศักยภาพและยกระดับขีด 
ความสามารถทีพ่งึประสงค์กับต�ำแหน่งงานในแต่ละระดบั การจดัท�ำ 
แผนการสืบทอดต�ำแหน่งงานภายในองค์กร การจัดการความเสี่ยง
และความปลอดภยัในการท�ำงาน ในขณะเดยีวกนั บริษทัฯ ยงัส่งเสรมิ
และเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดสร้างสรรค์และ 
ริเริ่มท�ำสิ่งใหม่ ๆ ในงานที่รับผิดชอบ รวมทั้งสร้างบรรยากาศ 
การท�ำงานเป็นทีมเหมือนคนในครอบครัวเดียวกัน ดังนั้น บริษัทฯ 
เช่ือม่ันว่าสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท�ำงานที่ดีจะช่วย
สร้างความผูกพันระหว่างบุคลากรกับองค์กร และรักษาบุคลากร
โดยเฉพาะบุคลากรที่มีศักยภาพในการเติบโตกับบริษัทฯ ซ่ึงเป็น
ส่วนหนึ่งของแผนงานสร้างบุคลากรเพื่อสืบทอดต�ำแหน่ง 
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ขณะเดียวกัน บริษทัฯ ได้เตรยีมจดัหาบคุลากรคณุภาพ เพือ่รองรบั
การขยายสาขาของแม็คโครทั่วประเทศ นับเป็นโอกาสอันดีที่จะ 
ส่งเสริมให้พนักงานได้กลับไปท�ำงานในจังหวัดบ้านเกิด และ
สนับสนุนแรงงานในพื้นท่ีให้มีรายได้โดยไม่ต้องละทิ้งถิ่นฐาน  
ปัจจยัเหล่านีจ้ะเอือ้ต่อการลดความเสีย่งด้านบคุลากรได้ และท�ำให้
บริษัทฯ มีบุคลากรคุณภาพที่เพียงพออยู่เสมอ เพื่อสนับสนุน 
การขยายธุรกิจอย่างยั่งยืนตามแผนกลยุทธ์ที่ก�ำหนดไว้

ความเสี่ยงด้านการพึ่งพิงระบบปฏิบัติการทางธุรกิจ
เนื่องจากบริษัทฯ มุ่งเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม (Innovation  
Organization) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทั่วทั้งองค์กร จึงเป็น
สิ่งจ�ำเป็นและเป็นพื้นฐานในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืน โดยที่ระบบปฏิบัติงานหลักและการด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ มีการใช้คอมพิวเตอร์เข้ามาช่วยในการปฏิบัติงานทั้งหมด 
ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงที่อาจได้รับผลกระทบอย่างรุนแรง 
หากระบบสารสนเทศได้รับความเสียหายจากไวรัสคอมพิวเตอร์ 
หรือจากระบบไฟฟ้าขัดข้อง หรือจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

บริษัทฯ ได้เริ่มด�ำเนินการเปลี่ยนแปลงระบบปฏิบัติการใหม่  
Oracle Retail Merchandising System เมื่อปี 2558 เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภายในองค์กร การให้บริการ 
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าแบบเฉพาะเจาะจง และ
สนับสนุนการขยายธุรกิจในอนาคต อย่างไรก็ดี ในปี 2559  
บริษัทฯ ได้ย้ายส�ำนักงานมารวมศูนย์ท่ีอาคารธาราพัฒนาการ  
ด้วยตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นในระหว่างการด�ำเนินการ
ปรับเปลี่ยนระบบปฏิบัติการสู่ส�ำนักงานแห่งใหม่ บริษัทฯ จึงได้มี
การก�ำหนดมาตรการต่าง ๆ  เพ่ือป้องกนัและลดผลกระทบทีอ่าจจะ
เกดิข้ึนอย่างเป็นระบบและมปีระสทิธภิาพ โดยเร่ิมด�ำเนนิการใช้งาน
ควบคู่ไปกับการทดสอบระบบปฏิบัติการใหม่ให้ตรงตามแผนงาน 
ที่ก�ำหนด กรณีเกิดปัญหาไม่สามารถเข้าสู่ระบบได้ในระหว่างการ
ถ่ายโอนระบบข้อมูล บริษัทฯ มีระบบส�ำรองที่เท่าเทียมกันพร้อม 
ใช้งานอยู่ที่ส�ำนักงานแจ้งวัฒนะ เพื่อให้พนักงานตัวหลักสามารถ
ท�ำงานได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งฝึกอบรมเกี่ยวกับการใช้งานระบบ
ปฏิบัติการใหม่ให้แก่บุคลากรในแผนกต่าง ๆ ทั้งที่ประจ�ำอยู ่
ส�ำนักงานใหญ่และที่สาขา ที่ส�ำคัญคือการจัดตั้งหน่วยงาน 
การบริหารจัดการความเปลี่ยนแปลงขององค์กร เพื่อการวิเคราะห์
และสื่อสารให้เกิดความเข้าใจและพร้อมที่จะปรับแนวคิด พัฒนา
ความรู ้และความคิดสร้างสรรค์ให้สอดคล้องกับการท�ำงาน 
ทีเ่ปล่ียนแปลงไป ภายใต้ระบบสารสนเทศใหม่ท่ีจะขบัเคลือ่นธรุกจิ
แม็คโคร และเพิ่มมูลค่าให้กับองค์กรต่อไปในอนาคต

ความเสีย่งด้านการเปลีย่นแปลงของพฤติกรรมผูบ้ริโภค
ปัจจุบันเทคโนโลยีการสื่อสารเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ส่งผล 
ต่อการเปลีย่นแปลงของพฤตกิรรมผูบ้ริโภค อาท ิการบริโภคข้อมูล
ข่าวสารทางสือ่ออนไลน์มากกว่าสือ่ดัง้เดมิ ความนยิมจบัจ่ายสนิค้า
ผ่านช่องทางออนไลน์เพิม่มากขึน้นอกเหนือจากการมาจบัจ่ายสนิค้า
ที่สาขา เป็นต้น บริษัทฯ ตระหนักถึงแนวโน้มความเปลี่ยนแปลง 
ดังกล่าวซึ่งส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจค้าปลีกแบบเดิม  
จึงได้พัฒนาแพลตฟอร์มและระบบ O2O (Online to Offline)  
เพ่ือตอบสนองพฤติกรรมผู้บริโภคยุคดิจิทัล และรองรับยอดการ 
สั่งซื้อสินค้าออนไลน์ที่เพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้ เนื่องจากเทคโนโลยี
เปลีย่นแปลงโลกและส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมทางการแข่งขัน
ที่เปลี่ยนแปลงไป ท�ำให้บริษัทฯ พิจารณาถึงการขยายธุรกิจด้วย 
รปูแบบสาขาและพ้ืนทีก่ารขายทีเ่หมาะสม และคุม้ค่าต่อการลงทุน
มากที่สุด 

นอกจากนี้ ในยุคที่มีการใช้สื่อสังคมออนไลน์อย่างแพร่หลาย  
การแสดงความคิดเห็น วิพากษ์วิจารณ์ธุรกิจโดยผู้ใช้สื่อออนไลน์
สามารถท�ำได้อย่างอสิระ บริษทัฯ มอิาจเพกิเฉยต่อช่องทางสือ่สงัคม
ออนไลน์ทีไ่ม่อาจคาดการณ์ล่วงหน้าได้ จงึได้ประสานความร่วมมือ
กับฝ่ายประชาสัมพันธ์ของเครือเจริญโภคภัณฑ์ รวมทั้งจัดต้ัง 
คณะท�ำงานภายในองค์กรและว่าจ้างที่ปรึกษา ในการติดตาม
ข่าวสารทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัฯ บนสือ่สงัคมออนไลน์ ค้นหาข้อเทจ็จรงิ
ที่เกิดขึ้นและรายงานผลตลอดเวลา ขณะเดียวกันยังแต่งต้ัง 
ผู้มีอ�ำนาจในการแถลงข่าวภายใต้ภาวะวิกฤตทั้งที่ส�ำนักงานใหญ่
และประจ�ำสาขา เพื่อรับมือกับสถานการณ์และสื่อสารภาพลักษณ์
ที่ดีของแบรนด์ “แม็คโคร” ด้วยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน อย่างทัน
ท่วงที และบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วและ 
มีประสิทธิภาพ
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นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
โดยมคีวามเชือ่มัน่ว่าการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ี จะเป็นการเสริมสร้าง 
ให้กระบวนการท�ำงานและกระบวนการบรหิารจดัการมีประสทิธภิาพ 
ยิง่ขึน้ ซึง่จะน�ำไปสูค่วามเจรญิเติบโตอย่างยัง่ยนืและเพิม่มลูค่าให้กบั
ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

คณะกรรมการบรษิัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการ 
(Corporate Governance Policy) โดยยึดถือแนวทางตามหลัก
การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของ OECD (The Organization for 
Economic co - operation and Development) และได้จัดท�ำ
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้นต้ังแต่ 
ปี 2555 โดยก�ำหนดให้เป็นหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการ 
ผู้บรหิาร และพนกังานทุกคนท้ังของบรษิทัฯ ทีจ่ะต้องรับทราบและ
ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว เพื่อให้เป ็นมาตรฐานเดียวกัน  
ในปี 2559 บรษิทัฯ ได้ทบทวนและปรับปรงุนโยบายการก�ำกบัดแูล
กิจการ เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ และแนวทางการ
ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2558 ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงแบ่งหมวดหมู่เน้ือหาให้
ชัดเจน ครอบคลุมหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ส�ำคัญ โดยได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และคณะ 
กรรมการบริษัทฯ อนุมัตินโยบายการก�ำกับดูแลกิจการซึ่งได้ผ่าน
การทบทวนและปรับปรุงดังกล่าว และบริษัทฯ ได้ท�ำการเผยแพร่
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.siammakro.co.th เพื่อเปิด
โอกาสให้ผู้สนใจสามารถศึกษาและดาวน์โหลดได้

การกำ�กับดูแลกิจการ

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

(1)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับ
ดแูลกจิการทีด่ ีโดยตระหนักถงึความส�ำคัญของสทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
พร้อมทั้งด�ำเนินการรักษาสิทธิพื้นฐานที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับ และ
ความเท่าเทยีมกันอย่างเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทกุราย ด้วยความ
โปร่งใส และเป็นธรรมภายใต้กรอบข้อก�ำหนดของกฎหมายและ
จรยิธรรมทางธรุกจิ รวมถงึการจดัการทีเ่หมาะสม มปีระสทิธภิาพ 
เพื่อให้เกิดประสิทธิผลที่ดีที่สุดต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

	 นอกจากสิทธิพ้ืนฐานดังกล่าว บริษัทฯ ได้เอาใจใส่ผู้ถือหุ้น
มากกว่าที่กฎหมายก�ำหนด อาทิ การให้ข้อมูลที่ส�ำคัญผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ การจัดให้ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และ 
นักลงทุนเยี่ยมชมกิจการ เป็นต้น

(2)	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัและเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยปฏบิตัิ
ตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก�ำหนด ในปี 2559 บริษัทฯ  
จัดประชุมผู้ถือหุ้นทั้งหมด 1 ครั้ง ได้แก่ การประชุมสามัญ      
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2559 ณ ห้องวาสนา 
ชั้น 3 โรงแรมโกลเด้น ทิวลิป ซอฟเฟอริน เลขที่  92               
ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรงุเทพมหานคร 
อนึ่งในปี 2559 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  
เสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญ         
ผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2560 และเสนอช่ือบุคคลผู้มีคุณสมบัติ  
เหมาะสมเพื่อเข้ารับ การพิจารณาคัดเลือกให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าได้ระหว่างวันที่             
9 พฤศจิกายน 2559 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2560 โดยมี          
รายละเอียดและหลักเกณฑ์ตามที่ได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์      
ของบริษัทฯ ที่ www.siammakro.co.th และแจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
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(3)	 บริษัทฯ มอบหมายให ้บริษัท ศูนย ์รับฝากหลักทรัพย ์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ เป็น
ผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2559 พร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระ
ต่าง ๆ  ให้แก่ผู้ถอืหุน้ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ 28 วนั โดยในแต่ละ
วาระมีวตัถปุระสงค์ และความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัฯ 
ประกอบอย่างครบถ้วน 

(4)	 บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมไว้ท่ีเว็บไซต์ www. 
siammakro.co.th ของบริษทัฯ ก่อนวันประชมุสามญัผูถ้อืหุน้
ประจ�ำปี 2559 ล่วงหน้า 36 วนั และได้แจ้งผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ถึงการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมดังกล่าว
ไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ ส่วนรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้ 
เผยแพร่ไว้ที่เว็บไซต์ดังกล่าวภายใน 9 วันหลังวันประชุม และ
เผยแพร่บนัทกึรายละเอยีดการประชมุอย่างครบถ้วนเหมาะสม 
ประกอบด้วย การบันทึกรายงานการประชุมการออกเสียง  
ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ และข้อซักถามของผู้ถือหุ้น 
ในแต่ละวาระอย่างละเอียด พร้อมท้ังเผยแพร่วีดิทัศน ์
การประชุมให้ผู้ถือหุ้นรับทราบบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

(5)	 ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2559 มกีรรมการบรษิทัฯ 
ซึ่งรวมถึงกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จ�ำนวน 13 คน  
รวมท้ังผู้สอบบญัชแีละทีป่รกึษากฎหมายของบรษิทัฯ เข้าร่วม
ประชุม โดยประธานในที่ประชุมได้ประกาศแจ้งจ�ำนวนและ
สัดส่วนผู้ถอืหุ้นท่ีเข้าประชุม ผูถ้อืหุน้ท่ีรบัมอบฉนัทะ วธิปีฏบิติั
ในการลงคะแนน วิธีการท่ีใช้ในการนับคะแนนเสียงตั้งแต่ 
เริ่มต้นการประชุม ด�ำเนินการประชุมและจัดให้ผู้ถือหุ้นออก
เสยีงลงคะแนนโดยเรยีงตามวาระท่ีระบไุว้ในหนงัสอืนดัประชมุ 
ไม ่มีการเพิ่มวาระอื่นนอกเหนือจากท่ีระบุไว ้ในหนังสือ 
นัดประชุม (ไม่มีวาระจร) ด�ำเนินการประชุมให้เป็นไปตาม 
ข้อบงัคับบรษิทัฯ และมกีารบนัทกึการประชุมถกูต้องครบถ้วน  
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนเปิดโอกาสให้ 
ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการสอบถาม แสดงความ 
คิดเห็น ตามระเบียบวาระการประชุมและเรื่องที่เสนอ รวมทั้ง
ได้ตอบค�ำถามอย่างครบถ้วนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(6)	 บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมผู้ถือหุ้นภายหลังเริ่ม
การประชมุแล้ว มสีทิธอิอกเสยีงหรอืลงคะแนนในระเบยีบวาระ
ที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและวาระอื่น ๆ ที่ยังไม่ได้ลงมติ

(7)	 บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้นักลงทุนสถาบันในการเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้ท�ำการติดต่อประสานงานกับ
นักลงทุนสถาบัน เพื่ออ�ำนวยความสะดวกในการลงทะเบียน
ล่วงหน้า 1 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นจริง

(8)	 บริษทัฯ ไม่มกีารสร้างอุปสรรคแก่ผูถ้อืหุน้ในการพบปะระหว่างกัน
เพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับสิทธิพื้นฐานของบรรดาผู้ถือหุ้น

(9)	 บรษิทัฯ จดัให้มผีูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสยีงในการประชมุ
ผู้ถือหุ้น และเปิดเผยไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้น�ำข้อเสนอแนะและความคิดเห็นท่ีได้รับจาก 
ผู ้ถือหุ ้นในการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
มาพิจารณาและหาแนวทางการปรับปรุง เพ่ือพัฒนาการจัดการ
ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้อย่างต่อเนือ่ง ส่งผลให้ บรษัิทฯ ได้รบัคะแนน 
98.75 คะแนนจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน จากการประเมิน
คุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในโครงการประเมินคุณภาพ
การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจ�ำปี 2559  
ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 
อย่างเป็นธรรม และเป็นไปตามข้อก�ำหนดกฎหมาย รวมทั้งมี
มาตรการการป้องกันกรณีที่กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายใน 
ซึ่ งรายละเอียดปรากฏในคู ่มือการก�ำกับดูแลกิจการและ 
จรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู ้อื่น 
ในทางมิชอบ ซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นรายอื่น ท้ังนี้บริษัทฯ  
ได ้ค�ำนึงถึงการปฏิบัติต ่อผู ้ถือหุ ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 
อย่างเป็นธรรม ดังนี้
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(1) ให้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปตามจ�ำนวนหุ้น 
ที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง 

(2)	 ในปี 2559 บรษัิทฯ ได้ด�ำเนนิการให้ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอเพ่ิม
วาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำ
ปี 2560 และเสนอชื่อบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับ
การพิจารณาคัดเลือกให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ 
เป็นการล่วงหน้าได้ระหว่างวันที่ 9 พฤศจิกายน 2559 ถึงวันที่ 
31 มกราคม 2560 โดยมีรายละเอียดและหลักเกณฑ์ตามที่ได้
เปิดเผยไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ที ่www.siammakro.co.th 
และได้แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

(3)	 บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารที่เก่ียวข้อง
ให้แก่ผูถ้อืหุน้อย่างครบถ้วน และสนบัสนุนให้ผูถ้อืหุน้ใช้หนงัสอื
มอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลง
คะแนนเสยีงได้ และสามารถใช้สทิธิออกเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ
เป็นรายบุคคลได้ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ

(4)	 ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่น หรือกรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ เข้าประชุมแทนได้ โดยบริษัทฯ เสนอให้มอบ
ฉันทะให้กับกรรมการอิสระซ่ึงเป็นกรรมการตรวจสอบ และ 
ได้ระบุแจ้งค�ำอธิบายและข้อมูลของกรรมการตรวจสอบไว้ใน
หนังสือนัดประชุม ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น
ปี 2559 มีผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 50 ราย มอบฉันทะให้ประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็น
กรรมการอิสระทีบ่รษิทัฯ เสนอเป็นผูร้บัมอบฉนัทะให้ออกเสยีง
แทน อีกทั้งบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการอ�ำนวยความสะดวกและ
ปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการประชุม 
ผู้ถือหุ้นดังกล่าว

(5)	 บริษัทฯ มีนโยบาย ระเบียบ ประกาศ และการบอกกล่าวให้ 
ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ และบุคคลอื่นใดที่เกี่ยวข้องทราบอยู่อย่าง
สม�ำ่เสมอถงึหลกัการของบริษทัฯ ว่าด้วยความประพฤตทิีช่อบ
ด้วยกฎหมายและจรรยาบรรณในการด�ำเนินการต่าง ๆ ทั้ง 
ภายในบริษัทฯ และต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะในส่วนของ
นโยบายการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของ 
บริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดจรรยาบรรณด้านการรักษา
ข้อมูลความลับและการใช้ข้อมูลภายใน และจรรยาบรรณ 
ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไว้ในคู่มือการก�ำกับ 
ดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งสามารถ
ดาวน์โหลดได้ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และในปี 2559 
กรรมการและผูบ้ริหารของบรษิทัฯ ไม่มกีารซือ้ขายหลักทรพัย์
โดยใช้ข้อมูลภายใน และไม่มีการฝ่าฝืนหลักเกณฑ์ของการ 
ซื้อขายหลักทรัพย์ หรือการท�ำรายการระหว่างกันตาม 
ข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ

(6)	 ในปี 2559 บริษัทฯ ไม่มีการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่
บุคคล หรือบริษัทอื่นใดนอกเหนือจากบริษัทย่อย

(7)	 บริษัทฯ มีมาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการท�ำรายการ
ระหว่างกนัตามท่ีกฎหมายก�ำหนด และเป็นไปตามมาตรฐานที่
ก�ำหนดไว้ตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ บริษัทฯ ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด ตลอดจนระเบียบในเรื่องการท�ำ
รายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัด ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา
จนถึงปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่เคยมีการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน
โดยฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดที่
เกี่ยวข้อง

	 ส�ำหรบัรายการระหว่างกนัประเภทอืน่ ๆ  บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการ
ด้วยความยุติธรรม โดยมีราคาและเงื่อนไขเป็นไปตามปกติ
ธุรกิจทางการค้า (Fair and at arms’ length)
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3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

3.1 	การก�ำหนดนโยบายปฏบิตัติอ่ผูม้สีว่นได้เสยี และการปฏบิัติ
ตามนโยบาย

(1)	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
โดยปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย เพื่อดูแลสิทธิของ 
ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ และประสานประโยชน์ร่วมกัน 
อย่างเหมาะสม ดังนี้

	 ผู้ถือหุ้น 	
	 บริษัทฯ จะด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มุ่งมั่นในการสร้างความ

เจรญิเติบโตอย่างมัน่คงในระยะยาว และผลตอบแทนทีด่ใีห้กบั
ผู้ถือหุ้น

	 ลูกค้า
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะแสวงหาและเพิ่มความหลากหลายของ

สินค้า ตลอดจนควบคมุดแูลคณุภาพของสนิค้าให้ได้มาตรฐาน 
ตรงกับความต้องการของลูกค้า พร้อมท้ังปรับปรุงและพฒันา 
การให้บรกิารอย่างต่อเนือ่ง ตลอดจนการสร้างสมัพนัธภาพทีด่ี
และยัง่ยนืกบัลกูค้าในระยะยาว เพือ่ให้ลกูค้าได้รบัความพงึพอใจ 
อย่างสูงสุดในสินค้าและบริการ

	 พนักงาน
ก)	 บริษัทฯ มีนโยบายมุ ่งเน้นการฝึกอบรมและพัฒนา

บุคลากรให้มีโอกาสเติบโตในสายงานอาชีพ โดยการ
จัดการฝึกอบรมเพื่อยกระดับฝีมือของพนักงานใน 
ทุกระดับ เพื่อให ้ เป ็นพนักงานที่มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพในการท�ำงานและมีผลงานที่โดดเด่น  
พร้อมที่จะได้รับการปรับเลื่อนต�ำแหน่งงานให้สูงขึ้น  
รวมทั้งมีนโยบายที่จะจ่ายค่าตอบแทนตามค่างาน และ
ผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งสวัสดิการแก่พนักงานอย่าง 
เป็นธรรม โดยที่ผลตอบแทนและสวัสดิการของบริษัทฯ 
จะเป็นอัตราทีส่ามารถแข่งขนัได้ในตลาดแรงงานส�ำหรบั
อุตสาหกรรมเดียวกัน 

ข)	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับการดูแลเรื่องความ
ปลอดภัยและสุขอนามัย โดยได้ประกาศใช้ “นโยบาย
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการท�ำงาน” มกีารบริหารจดัการด้านความปลอดภยั 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ดังนี้

•	 จดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (คปอ.) และเจ้าหน้าที่
ความปลอดภยัในการท�ำงาน (จป.) ในระดบัหวัหน้างาน 
(จป.หน) และระดับบริหาร (จป.บ) โดยได้ด�ำเนิน 
ตามมาตรการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท�ำงานอย่างเพียงพอและ 
เหมาะสม เพื่อให้ปลอดจากเหตุอันจะท�ำให้เกิดการ 
สูญเสียชีวิต บาดเจ็บจากอุบัติเหตุ และการเจ็บป่วย 
อันเนื่องจากการท�ำงาน

•	 จัดท�ำคู่มือความปลอดภัยให้กับพนักงาน เพื่อยึดเป็น
ระเบียบปฏิบัติ

•	 เข้าร่วมรณรงค์และส่งเสริมกิจกรรมด้านความปลอดภยัฯ 
กบัหน่วยงานราชการทีเ่ก่ียวข้องอย่างต่อเน่ือง

ค)	 บริษัทฯ มีนโยบายในการให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการ
ที่เป็นธรรมแก่พนักงานและผู้บริหาร ซ่ึงเหมาะสมตาม
ความรู ้ความสามารถ ความรบัผดิชอบ และเชือ่มโยงผล
การปฏิบัติงานของพนักงานและผู้บริหารแต่ละคน

	 บริษัทฯ มีการวัดผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและ
พนักงานทุกปี ในรูปแบบของดัชนีวัดผลการด�ำเนินงาน 
(Key Performance Indicator : KPI) ซึ่งรวมถึงผลการ
ปฏิบัติงานในปัจจุบัน (ระยะสั้น) และผลการปฏิบัติงาน
ตามกลยุทธ์ในสิ่งที่บริษัทฯ จะด�ำเนินการในระยะยาว 
เพื่อเป็นการวางรากฐานการเติบโตในอนาคต
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	 การประเมินฯ ดังกล่าวนอกจากจะท�ำให้ค่าตอบแทน
ของผูบ้รหิารและพนกังานเชือ่มโยงกบัผลการด�ำเนินงาน 
ของบริ ษัทฯ ทั้ งในระยะสั้นและระยะยาว โดย 
ผลตอบแทนระยะสัน้ ระบบการประเมนิฯ ยังสอดคล้อง
กับหลักการจ่ายค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน  
(Pay per Performance) ซึ่งได้ก�ำหนดการจ่าย 
ผลตอบแทนที่สามารถเทียบเคียงได้อย่างเหมาะสมกับ
อตัราการจ่ายทัว่ไปขององค์กรอ่ืนท่ีอยูใ่นธุรกจิประเภท
เดียวกันหรือใกล้เคียง เพื่อรักษาและเสริมสร ้าง 
ความสามารถในการแข่งขันด้านทรัพยากรบุคคลให้กับ
องค์กร นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้ก�ำหนดการจ่ายโบนัส
ผันแปรตามผลประกอบการ (Variable Bonus) ที่มี
ความเช่ือมโยงผลการปฏิบัติงานของพนักงาน (เฉพาะ
พนักงานระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป) กับผลประกอบการ
ของบริษัทฯในแต่ละรอบปี เพื่อจูงใจให้พนักงานปฏิบัติ
งานให้ได้ตามเป้าหมายขององค์กรในแต่ละปี

	 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทน 
เพื่อรักษาและสร้างแรงจูงใจพนักงานในการปฏิบัติงาน
ให้องค์กรด�ำเนินงานไปสู ่เป้าหมายในอนาคต เช่น 
แนวทางการข้ึนค่าจ้างประจ�ำปี การปรับเงินเดือน 
ตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้นหรือตามสภาวะ
ตลาดที่เปลี่ยนไป การจัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ  
เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงในการด�ำรงชีพแก่พนักงาน 
เมื่อสิ้นสุดการเป ็นพนักงานหรือเมื่อเกษียณอายุ 
การท�ำงาน นอกจากนี้ ยังมีสวัสดิการอื่น ๆ อาทิ 
สวัสดิการค่ารักษาพยาบาลส�ำหรับพนักงาน สวัสดิการ
ประกันชีวิตและอุบัติเหตุ เป็นต้น

	 คู่ค้าและเจ้าหนี้ 	
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม โดยค�ำนึงถึง 

ผลประโยชน์ร ่วมกัน รวมทั้งปฏิบัติตามสัญญาที่ตกลง 
ร่วมกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ปฏิบัติตามสัญญาที่ท�ำร่วมกันกับ
เจ้าหนี้ทุกรายอย่างเคร่งครัด ตลอดจนช�ำระหนี้ตามเงื่อนไข 
ที่ระบุไว้ในสัญญาที่ท�ำร่วมกันดังกล่าว

	 คู่แข่ง 	
	 บริษทัฯ ด�ำเนนิธุรกจิตามกรอบกตกิาการแข่งขนัสากล ภายใต้

กฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิด
ความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล 
และไม่ท�ำลายคู่แข่งด้วยวิธีการอันไม่สุจริต

	 สังคมและสิ่งแวดล้อม 	
	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ทีเ่ราอาศัยอยู ่บรษิทัฯ จงึได้ส่งเสรมิให้ทกุ ๆ  สาขาได้มส่ีวนร่วม
รับผิดชอบต่อสังคมที่ต้ังอยู่เสมอมา โดยการให้ความร่วมมือ 
ในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนและกิจกรรมสาธารณะต่าง ๆ  
รวมทั้งมีส่วนร่วมในการพัฒนาด้านการศึกษา สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม รายละเอียดเพิ่มเติมได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อ 
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย
อนุรักษ์พลังงานเพื่อใช้เป็นแนวทางด�ำเนินการด้านพลังงาน
และส่งเสริมการใช้พลงังานให้เกิดประสทิธภิาพ และประโยชน์
สูงสุด ซึ่งเป็นการช่วยลดภาวะโลกร้อนอีกด้วย

(2)	 การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ และการแจ้งเบาะแส
	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีหน้าที่และความ 

รบัผดิชอบต้องรับทราบ ท�ำความเข้าใจนโยบายการก�ำกบัดแูล
กจิการทีด่ ีและยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน เพือ่ส่งเสรมิ
ให้บริษัทฯ เป็นบริษัทที่มีประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน  
มีการบริหารงานและก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 ผูบ้ริหารทกุระดบัในองค์กรต้องดแูลรับผดิชอบและถอืเป็นเรือ่ง
ส�ำคัญทีจ่ะด�ำเนนิการให้พนกังานภายใต้สายบังคบับญัชาทราบ 
เข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของ 
บริษัทฯ อย่างจริงจัง

	 บรษิทัฯ เปิดช่องทางให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน 
สามารถซกัถามข้อสงสยั และแจ้งเบาะแสเกีย่วกบัการไม่ปฏบิตัิ
ตามนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ โดยสามารถ
ส่งข้อร้องเรียนหรือสอบถามแนวปฏิบัติได้ที่
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จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 	 ir@siammakro.co.th
จดหมายธรรมดา 		  แผนกประสานงานตลาดหลกัทรพัย์ 

				   และนักลงทุนสัมพันธ์ 
					    บรษิทั สยามแมค็โคร จ�ำกดั (มหาชน) 
					    เลขท่ี 1468 ถนนพัฒนาการ  

				   แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
					    กรุงเทพมหานคร 10250
					    โทรศัพท์ : 0 2067 8260 และ  

				   0 2067 8261

(3)	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพ่ือต่อต้านการ 
ทจุรติคอร์รปัชัน่ (Anti - corruption Policy) โดยมแีนวทางหลกั 
ดงันี้

ก)	 ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ จะต้องกระท�ำการ
ภายใต้กรอบจริยธรรมทางธุรกิจ และละเว้นการกระท�ำ
ที่มีผลกระทบกระเทือนต่องานในทางทุจริต หรือขัดต่อ
กฎหมาย 

ข)	 ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ จะต้องไม่ท�ำการให้ 
หรอืรบัเงนิ หรอืประโยชน์อืน่ใดโดยมชิอบด้วยกฎหมาย

		  ทั้งนี้ เพื่อเป็นแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติ
ตามนโยบายนี้  บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้มีช่องทางการสื่อสาร
เพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถแจ้งเบาะแส 
อันควรสงสัยว่ามีการทุจริตคอร์รัปชั่น และในปี 2558 

บริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทจุรติ (Collective Action Coalition 
Against Corruption) ด�ำเนนิการโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย หอการค้าไทย หอการค้าแห่งชาติ 
สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย สมาคมธนาคารไทย และสภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ซึ่งโครงการดังกล่าวถือเป็น
โครงการที่ได้รับการสนับสนุนการจัดท�ำโดยรัฐบาลและ
ส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ หรือ ป.ป.ช.

(4)	 บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาครอบคลุมเนื้อหาดังต่อไปนี้ 

ก)	 ไม่สนับสนุนการด�ำเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ตามที่ก�ำหนดใน
กฎหมายว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา ทั้งนี้ หากบริษัทฯ 
พบการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา บริษัทฯ จะด�ำเนิน
การอย่างรวดเร็วตามขัน้ตอนต่าง ๆ  ทีเ่หมาะสม เพ่ือยตุิ
หรือหยุดการเข้าถึงสิ่งที่ถูกกล่าวหาว่ามีการละเมิดสิทธิ 

ข)	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการอย่างรวดเร็วตามขั้นตอนต่าง ๆ 
ที่เหมาะสมตามระเบียบว่าด้วยการด�ำเนินการทางวินัย
พนักงานของบริษัทฯ และแจ้งให้ผู ้ท่ีท�ำการละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าวทราบ

		  อน่ึง บริษัทฯ ได้ก�ำหนดจรรยาบรรณด้านการการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชั่นและการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  
ไว้ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 
ซึ่งสามารถดาวน์โหลดได้ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ
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3.2	นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม

	 บริษัทฯ ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม โดยค�ำนึงถึง 
ความสมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ 
ได้ก�ำหนดนโยบายเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate 
Social Responsibilities Policy) เพื่อสื่อสารและขับเคลื่อน
การด�ำเนนิกจิกรรมเพือ่พฒันาเศรษฐกจิ สงัคม และสานสมัพนัธ์ 
อันดีกับชุมชนต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ประกาศ
แต่งต้ังคณะกรรมการโครงการ 3R’s Sustainability Committee 
โดยมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดกิจกรรมด้าน CSR น�ำเสนอ
แผนการด�ำเนินงานและการบรรลุเป้าหมายการท�ำงาน CSR 
ของบรษัิทฯ ให้ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารพจิารณาอนุมตัิ
เป็นประจ�ำทุก ๆ  ไตรมาส และรายปี รวมทั้งจัดเตรียมรายงาน
สรุปผลการด�ำเนินงานกิจกรรม CSR ที่กระท�ำในปีผ่านมา 
ให้คณะกรรมการบริหารทราบ

	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม โดยมี
เจตนารมณ์ในการด�ำเนนิธุรกจิบนพืน้ฐานของธรรมาภบิาลและ
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัทฯ  
มุ่งพฒันาธรุกจิให้เตบิโตควบคูไ่ปกับการพฒันาอย่างยัง่ยนืและ
มีมูลค่าเพิ่มของสังคมและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ อันได้แก่ 
ผูถ้อืหุ้น นกัลงทุน พนกังาน ลกูค้า คู่ค้าทางธรุกจิ และหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง เป็นต้น โดยบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ 
ต่อกระบวนการด�ำเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
รวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน
ในระยะยาว บริษัทฯ มุ่งหวังให้ภาคธุรกิจสามารถอยู่ร่วมกับ
ชุมชนและสังคมได ้อย ่างเป ็นสุข และพัฒนายกระดับ 
ความเจริญก้าวหน้าไปพร้อม ๆ กัน เพื่อการเจริญเติบโตอย่าง
ยั่งยืน โดยนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ  
มีเนื้อหาครอบคลุมหัวข้อหลัก ดังนี้ 

	 1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 6.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
	 7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
	 8.	 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการ 

		 ด�ำเนนิงานทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม และ 
		 ผู้มีส่วนได้เสีย

ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ปรากฏตามหัวข้อความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม

4. 	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

(1)	 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดและผ่าน 
ช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี 
(แบบ 56 - 1) และรายงานประจ�ำปีแล้ว บรษิทัฯ ได้มีการเปิดเผย
ข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่น ๆ ด้วย 
เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยได้ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
อย่างสม�่ำเสมอ

(2)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูล 
ที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทันเวลา และเท่าเทียมกัน 
ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงินตามที่
กฎหมายก�ำหนด เพื่อให้นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ได้มีข้อมูลที่เชื่อถือได้ และเพียงพอประกอบการตัดสินใจ 
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	 บริษัทฯ มีหน่วยงานประสานงานตลาดหลักทรัพย์และ 
นักลงทุนสัมพันธ์ (SET & Investor Relations) มีหน้าที ่
รบัผดิชอบในการตดิต่อสือ่สาร และเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารของ 
บริษัทฯ ที่เป็นประโยชน์ ถูกต้อง ชัดเจน และครบถ้วนตาม
เกณฑ์ที่ ตลท. และ ก.ล.ต. ก�ำหนดแก่นักลงทุนรายย่อย  
นักลงทุนสถาบัน นักวิเคราะห์ และบุคคลทั่วไป ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศอย่างเท่าเทียม ผ่านช่องทางการสื่อสาร 
หลากหลายช่องทาง เช่น การแจ้งสารสนเทศผ่านตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย การเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ผ่านเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ ส่ือสาธารณะต่าง ๆ ได้แก่ หนังสือพิมพ์ เป็นต้น 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมและพบปะผู้ลงทุน 
นักวิเคราะห์ เป็นประจ�ำทุกไตรมาส หลังจากได้เปิดเผย 
ผลการด�ำเนินงานต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว

	 ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่สนใจอื่น ๆ สามารถติดต่อ 
หน่วยงานประสานงานตลาดหลักทรัพย์และนักลงทุนสัมพันธ์ 
(SET & Investor Relations) เพื่อสอบถามข้อมูลของบริษัทฯ 
ผ่าน 4 ช่องทาง ดังนี้

	 ทางโทรศัพท์ : 	0 2067 8260/ 8261 (สายตรง) หรือ  
			  0 2067 8999 ต่อ 8260/ 8261

	 ทางโทรสาร : 	 0 2067 9044
	 ทางอีเมล :	 ir@siammakro.co.th
	 ทางจดหมาย :	 บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
				   หน่วยงานประสานงานตลาดหลักทรัพย์ 

			  และนักลงทุนสัมพันธ์
				   ส�ำนักงานรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร -  

			  สายงานบรหิารการเงินและหน่วยงานสนบัสนนุ
				   เลขที่ 1468 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง  

			  เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250

(3)	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้จดัให้มีรายงานความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน และได้แสดงควบคู่กับ
รายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี

(4)	 การเปิดเผยบทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ การประชมุคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและ 
ผูบ้รหิาร รายละเอยีดได้กล่าวไว้แล้วภายใต้หวัข้อความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการ

(5)	 บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย หรือโอน 
หลักทรัพย์ต่อ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ฯ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีแนวปฏิบัติ
ส�ำคัญที่จะส่งเสริมการก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายในได้เป็น
อย่างดี โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายให้มีการรายงาน 
การซื้อขาย และการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของ
กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ โดยกรรมการและผู้บริหาร ต้องรายงานให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ ทราบทกุคร้ังทีม่กีารประชมุ นอกจากนี้
บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายให้กรรมการบรษัิทฯ และผูบ้รหิารจะต้อง
รายงานการเปลี่ยนแปลงการมีส่วนได้เสียของตน และบุคคล 
ที่เกี่ยวข้อง ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกไตรมาส 
และจะต้องจัดท�ำรายงานใหม่ทุกปี โดยข้อมูลดังกล่าว 
จะเก็บไว้ใช้ภายในบริษัทฯ เท่านั้น เพื่อให้เป็นไปตามประกาศ 
คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุที ่ทจ. 2/2552 เรือ่งการรายงาน
การมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู ้บริหาร และบุคคลที่มี 
ความเกี่ยวข้อง
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5. 	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

(1)	 โครงสร้างคณะกรรมการ
(1.1)	 ในส่วนขององค์ประกอบและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 

วธิกีารสรรหา แต่งตัง้กรรมการ และคณุสมบัติกรรมการ
อิสระ กล่าวไว้ในหวัข้อโครงสร้างการถือหุน้และการจดัการ 
องค์กร ส่วนการจัดการองค์กร

		 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ 
ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 15 ท่าน ซึง่เป็นจ�ำนวนที่ 
เหมาะสมกับขนาดของกิจการ โดยมีประธานกรรมการ
เป็นกรรมการอิสระ และไม่มีความสัมพันธ์ใด ๆ กับ 
ฝ่ายบริหารและไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้า
หน้าทีบ่รหิาร เพือ่เป็นการแบ่งแยกหน้าทีใ่นการก�ำหนด
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและการบริหารงาน
ประจ�ำ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ มีการถ่วงดุลของ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารดังนี้ 

ก)	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 	 8	 คน
	 (มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ)
ข)	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 7	 คน

 - 	กรรมการซึ่งไม่ได้เป็น
	 กรรมการตรวจสอบ	 2	 คน
 - 	กรรมการอิสระซึ่งเป็น
	 กรรมการตรวจสอบ 	 5	 คน 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นว่ากรรมการอิสระทั้ง 5 คน 
คดิเป็นร้อยละ 33.33 ของกรรมการท้ังคณะ มคุีณสมบัติ
ตามค�ำนิยามดังรายละเอียดแสดงในหัวข้อโครงสร้าง 
การถือหุ้นและการจัดการองค์กร ทั้งนี้ คณะกรรมการ 
บริษัทฯ เห็นว่านายอรรถพร ข่ายม่าน เป็นกรรมการ
อิสระที่มีความรู้ด้านบัญชี และการเงิน จึงได้แต่งตั้งให้
เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

(1.2)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งนางสาวนิโลบล 
ต้ังประสิทธิ์ เป็นเลขานุการบริษัทฯ ดังรายละเอียด 
ในหัวข้อโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการองค์กร 
ส่วนเลขานุการบริษัทฯ

(1.3)	 เ พื่อให ้กรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติ งานได ้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ กรรมการบริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัต ิ
ในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน 
ไม่เกิน 5 บริษัท

(1.4)	 การแต่งต้ังกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับของบรษิทัฯ 
และข้อก�ำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งน้ีจะต้องมี
ความโปร่งใสชัดเจน ในการสรรหากรรมการให้ด�ำเนิน
การผ่านกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน และการพิจารณาจะต้อง
ประกอบด้วยข้อมูลเกี่ยวกับประวัติการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ  
ซึ่งต้องมีความหลากหลายของทักษะ ประกอบด้วย
ทกัษะทางด้านอตุสาหกรรม ด้านบญัชกีารเงนิ ด้านธรุกจิ 
ด ้านการจัดการ ด ้านการตลาดระหว่างประเทศ  
ด้านกลยุทธ์ ด้านการบริหารวิกฤต ด้านกฎหมาย และ 
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ เพ่ือให้มีรายละเอียดที ่
เพียงพอ เพื่อประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และ/ หรือผู้ถือหุ้น และต้องเปิดเผยประวัติ 
ของกรรมการทุกคนในรายงานประจ�ำปีเพื่อให้ผู้ถือหุ้น
ทราบทั่วกัน

 
(2)	 คณะกรรมการชุดย่อย 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วย 

ในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ดังนี้ 
(2.1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ

จ�ำนวน 5 ท ่าน โดยมี นายอรรถพร ข ่ายม ่าน  
เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายชวลิต  
อัตถศาสตร์ นายธีระ วิภูชนิน ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์ 
และนายโชติ โภควนิช เป็นกรรมการตรวจสอบ และ 
มีหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอียดเพิ่มเติมได้กล่าว
ไว ้แล้วในหัวข้อรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
และหัวข้อโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการองค์กร  
ส่วนคณะกรรมการตรวจสอบ
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(2.2)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้กล่าว 
ไว้แล้วในหวัข้อโครงสร้างการถอืหุ้นและการจดัการองค์กร 
ส่วนคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

(2.3)	 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ ได้กล่าวไว้แล้วในหวัข้อ
โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการองค์กร ส่วนคณะ
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

(3)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(3.1)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีด้วยความมุ ่งมั่นและตั้งใจที่จะ
ปฏิบัติตามหลักการดังกล่าว โดยได้ก�ำหนดทิศทางและ
นโยบายหลักของบริษัทฯ พร้อมทั้งก�ำกับดูแลฝ่าย
บริหารให้ด�ำเนินการตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นด้วยความ
โปร่งใสและเป็นธรรม ภายใต้กรอบข้อก�ำหนดของ
กฎหมายและจรยิธรรมทางธรุกจิ นอกจากนี ้ยงัให้ความ
ส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ

(3.2)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ แผนการ
ด�ำเนนิงาน และงบประมาณของบรษิทัฯ ตลอดจนก�ำกบั
ดแูลให้ฝ่ายจดัการด�ำเนนิการให้เป็นไปตามแผนงานและ
งบประมาณท่ีก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพ่ือเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่
กิจการ ทั้งนี้ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร คณะ
กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน รายละเอยีดได้กล่าวไว้แล้วในหวัข้อ
โครงสร้างการถือหุ้นและการจดัการองค์กร อน่ึง ในส่วน
ของการด�ำเนินการทางการเงินเกี่ยวกับการลงทุนของ 
บรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ จะเป็นผูอ้นมุตักิารลงทนุ
ดังกล่าว ทั้งนี้ ไม่รวมถึงรายการที่ต้องขอความเห็นจาก
ผูถ้อืหุน้ตามข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535

(3.3)	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ บรษิทัฯ ได้ก�ำหนด
ให ้ในการประชุมผู ้ถือหุ ้นสามัญประจ�ำป ีทุกครั้ ง  
ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 โดยให้กรรมการ
คนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง
กรรมการทีอ่อกจากต�ำแหน่งตามวาระอาจถกูเลอืกกลบั
เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้

(3.4)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดจรรยาบรรณของ 
บริษัทฯ เพื่อให้กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร พนักงาน 
รวมถึงลกูจ้างทกุคน ใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏบัิติ 
ควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัทฯ เพื่อให้
เกิดความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ทั้งนี้ 
บรษิทัฯ ได้มกีารตดิตามการปฏิบัตติามแนวทางดงักล่าว 
เป็นประจ�ำ รวมถึงก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยไว้ด้วย

(3.5)	 บรษิทัฯ มรีายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ซึ่งได้แสดงรายละเอียดไว้ในหัวข้อรายการระหว่างกัน 
ทัง้น้ี บรษิทัฯ ได้เปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรายไตรมาสและสิ้นปีในหัวข้อ
รายการกบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั ซึง่งบการเงนิ
ดงักล่าวได้ผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ

(3.6)	 รายการที่เข้าข่ายรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
จะต้องได้รับการพิจารณาและอนุมตัจิากคณะกรรมการ 
บรษัิทฯ รวมทัง้ได้ปฏบัิตติามหลกัเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ

(3.7)	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้จดัให้มรีะบบบญัช ีการรายงาน 
ทางการเงิน การสอบบัญชี การควบคุมภายใน และ 
การตรวจสอบภายในที่มีความน่าเชื่อถือ มีการทบทวน
ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
เป็นประจ�ำเพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
นอกจากน้ี บรษิทัฯ มฝ่ีายตรวจสอบภายในเพ่ือให้ม่ันใจ
ว่าการปฏบิตังิานหลกัและกจิกรรมทางการเงนิส�ำคญัของ 
บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตามแนวทางที่ก�ำหนดและ 
มีประสิทธิภาพ โดยผู ้บริหารฝ่ายตรวจสอบภายใน
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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(3.8)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญเก่ียวกับ 
การบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก โดยบริษัทฯ ได้มี
การจัดท�ำแบบสอบถามในเรื่องการบริหารความเสี่ยง
ของกิจการในแต่ละด้าน โดยมีผู ้บริหารของแต่ละ 
หน่วยงานเป็นผู ้ประเมินความเส่ียงและได้จัดให้ 
รองผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบริหารกระบวนการธุรกิจและ
บริหารความเสี่ยง ท�ำการสอบทานแบบสอบถาม 
ที่ได้ตอบโดยผู ้บริหารว่าเป็นไปตามค�ำตอบที่ได้รับ 
หรือไม่ ตลอดจนมีการก�ำหนดมาตรการป้องกันและ
จัดการความเสี่ยง ซ่ึงรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลต่อการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อเป็นหลักประกันการด�ำรง
อยู่อย่างมั่นคงของบริษัทฯ

(4)	 การประชุมคณะกรรมการ 
(4.1)	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีก�ำหนดประชุมในวาระปกติ

ไตรมาสละ 1 ครั้ง และได้ก�ำหนดวันประชุมคณะ
กรรมการขึ้นเป็นการล่วงหน้าในแต่ละปี เพ่ือให้
กรรมการสามารถจัดสรรเวลาและเข้าร่วมประชุมได ้
อย่างไรก็ตาม อาจมีการเรียกประชุมเพิ่มเติมตามความ
จ�ำเป็นได้ หากมีวาระพิเศษที่ต้องขอมติอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีการก�ำหนดวาระชัดเจน
ล่วงหน้า และมวีาระพจิารณารายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและงบการเงินเป็นประจ�ำ

(4.2)	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารร่วมกบัรองประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร ฝ่ายบรหิารการเงนิและหน่วยงานสนบัสนนุ และ
เลขานุการบริษัทฯ จะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่
จะบรรจุเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการก่อนเสนอ
ต่อประธานกรรมการเพือ่พจิารณาให้ความเหน็ชอบ โดย
กรรมการแต่ละท่านมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่ เป ็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้าสู่วาระการประชุม

(4.3)	 บรษิทัฯ ได้จดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุพร้อมระเบยีบวาระ
การประชุมและเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้า 7 วัน 
เพือ่ให้คณะกรรมการได้มเีวลาศกึษาข้อมลูอย่างเพยีงพอ
ก่อนเข้าร่วมประชุม 

(4.4)	 ในปี 2559 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการจ�ำนวน 
4 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน จ�ำนวน 3 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการ
ก�ำกับดูและกิจการ จ�ำนวน 1 ครั้ง และการประชุม 
ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 1 ครั้ง ได้แก่ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2559

		 ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4  
ในปี 2559 ในช่วงท้ายการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ 
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร และกรรมการอสิระ ได้มกีาร
ประชมุร่วมกนัโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมด้วย

		 โดยการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ  
แต่ละท่านสรปุได้ดงันี้
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การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทฯ และประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2559 

							       ประชุม	 ประชุม	 ประชุม	 ประชุม
							       คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ 	 คณะกรรมการ	 สามัญ	
		  รายชื่อ		  ตำ�แหน่ง	 วาระการดำ�รง		  สรรหาและกำ�หนด	 กำ�กับดูแล	 ผู้ถือหุ้น	  
						      ตำ�แหน่ง		  ค่าตอบแทน	 กิจการ		   
										        
							       (4 ครั้ง)	 (3 ครั้ง)	 (1 ครั้ง)	 (1 ครั้ง)

1.	 นายอาสา สารสิน(1)	 ประธานกรรมการ/ 	 เม.ย. 2557 - 	 4/4	  - 	 1/1	 1/1
			   กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ	 เม.ย. 2560	
2.	 นายอรรถพร ข่ายม่าน	 กรรมการอิสระ/ 		 เม.ย. 2558 - 	 4/4	  - 	  - 	 1/1
			   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 เม.ย. 2561	
3. 	นายชวลิต อัตถศาสตร์	 กรรมการอิสระ/ 		 เม.ย. 2558 - 	 4/4	 3/3	  - 	 0/1
			   กรรมการตรวจสอบ/ 	 เม.ย. 2561	
			   กรรมการสรรหา
			   และก�ำหนดค่าตอบแทน	
4. 	นายธีระ วิภูชนิน(1)	 กรรมการอิสระ/ 		 เม.ย. 2558 - 	 3/4	 3/3	 1/1	 1/1
			   กรรมการตรวจสอบ/ 	 เม.ย. 2561
			   ประธานคณะกรรมการสรรหา 
			   และก�ำหนดค่าตอบแทน/ 
			   กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ	
5. 	ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์(1)	 กรรมการอิสระ/ 		 เม.ย. 2558 - 	 4/4	  - 	 1/1 	 1/1
			   กรรมการตรวจสอบ/ 	 เม.ย. 2562
			   ประธานคณะกรรมการ 
			   ก�ำกับดูแลกิจการ
6. 	นายโชติ โภควนิช(1)	 กรรมการอิสระ/ 		 เม.ย. 2558 - 	 4/4	  - 	 1/1	 0/1
			   กรรมการตรวจสอบ/ 	 เม.ย. 2561
			   กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ	
7. 	นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์(2)	 รองประธานกรรมการที่ 1/ 	 เม.ย. 2558 - 	 4/4	 0/0	  - 	 1/1
			   กรรมการบริหาร/ 	 เม.ย. 2562
			   กรรมการสรรหา
			   และก�ำหนดค่าตอบแทน	
8. 	นางสุชาดา อิทธิจารุกุล	 รองประธานกรรมการที่ 2/ 	 เม.ย. 2557 - 	 4/4	  - 	  - 	 1/1
			   กรรมการบริหาร		  เม.ย. 2560
9. 	ดร.ประเสริฐ จารุพนิช(3)	 กรรมการ/กรรมการบริหาร 	 เม.ย. 2557 - 	 4/4	 2/ 2	  - 	 0/1
					     เม.ย. 2560
10. นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล	 กรรมการ/กรรมการบริหาร 	 เม.ย. 2557 - 	 3/4	  - 	  - 	 1/1
					     เม.ย. 2560
11. นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล	 กรรมการ/กรรมการบริหาร 	 เม.ย. 2557 - 	 4/4	  - 	  - 	 1/1
					     เม.ย. 2561
12. นายณรงค์ เจียรวนนท์	 กรรมการ/กรรมการบริหาร 	 เม.ย. 2559 - 	 3/4	  - 	  - 	 1/1
					     เม.ย. 2562
13. นายอดิเรก ศรีประทักษ์	 กรรมการ		  เม.ย. 2559 - 	 4/4	  - 	  - 	 1/1
					     เม.ย. 2562
14. นายอ�ำรุง สรรพสิทธิ์วงศ์(1)	 กรรมการ/กรรมการบริหาร/ 	 เม.ย. 2559 - 	 4/4	  - 	 1/1	 1/1
			   กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ	 เม.ย. 2562
15. นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์	 กรรมการ/กรรมการบริหาร	 เม.ย. 2557 - 	 4/4	  - 	  - 	 1/1
					     เม.ย. 2560

หมายเหตุ :
	 (1) แต่งตัง้เป็นคณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการ ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที ่3/2559 มผีลวนัที ่8 สงิหาคม 2559
	 (2) ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2559 มีผลวันที่ 9 พฤศจิกายน 2559
	 (3) ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีผลวันที่ 9 พฤศจิกายน 2559
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(4.5)	 หลังการประชุมคณะกรรมการ มีการจดบันทึกรายงาน
การประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดเก็บรายงาน 
การประชุมที่ผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการ  
เพื่อให้กรรมการหรือผู้เก่ียวข้องสามารถเรียกดูข้อมูล
หรือตรวจสอบได้

(4.6)	 ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ซึง่เป็น
กรรมการอิสระทั้งหมด ได้มีการประชุมระหว่างกันกับ 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม
ประชุมด้วย

(5)	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ
บรษัิทฯ ได้จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการ
ทัง้คณะเป็นประจ�ำทุกปี โดยในปี 2559 คณะกรรมการบรษิทัฯ 
ได ้พิจารณาตามความเห็นของคณะก�ำกับดูแลกิจการ 
การเห็นควรให้เปลี่ยนการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ จากรูปแบบการประเมินผลแบบเดิม 
ซึ่งเป็นการประเมินผลแบบท้ังคณะเพียงอย่างเดียว เป็นการ
ประเมินผล 2 รูปแบบคือ ทั้งคณะและรายบุคคล โดยในส่วน
ของการประเมินแบบทั้งคณะได้เพิ่มหมวดการประเมินจาก 
6 หมวดเป็น 10 หมวด โดยหมวดการประเมินที่เพิ่มขึ้น 
4 หมวดได้แก่ 1) หมวดนโยบายของคณะกรรมการ 2) หมวด
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 3) หมวดการ
ปฏิบติัหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
และ 4) หมวดการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการก�ำกับดูแล
กิจการ ดังมีรายละเอียดดังนี้

1)	 นโยบายคณะกรรมการ
2)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
3)	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
4)	 การจัดเตรียมและการด�ำเนินการประชุม
5)	 การท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการ
6)	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร
7)	 การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร
8)	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
9)	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน
10) การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

 
ส�ำหรบัการประเมนิคณะกรรมการรายบคุคล (การประเมนิตนเอง) 
ครอบคลุม 3 หมวดหลักดังนี้

1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2)	 บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ     
3)	 การประชุมของคณะกรรมการ

โดยจดัท�ำหลกัเกณฑ์การประเมนิผล คดิเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็
ในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้

		  มากกว่าร้อยละ 85 	= ดีเยี่ยม
		  มากกว่าร้อยละ 75 	= ดีมาก
		  มากกว่าร้อยละ 65 	= ดี
		  มากกว่าร้อยละ 50 	= พอใช้
		  ตํ่ากว่าร้อยละ 50	 = ควรปรับปรุง

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจ�ำปี 2559 สรุปได้ดังนี้

	 ตารางแสดงผลการประเมินการปฏิบัติงาน	 2559	 เกณฑ์
	 ของคณะกรรมการบริษัทฯ	 (%)
แบบที่ 1 :	 การประเมินตนเอง (Self - Assessment)	 93.6	 ดีเยี่ยม
แบบที่ 2 :	 แบบประเมินทั้งคณะและคณะกรรมการชุดย่อย	 90.5	 ดีเยี่ยม

	 สรปุโดยรวมจากการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษิทัฯ ประจ�ำปี 2559 พบว่ามผีลการปฏบัิตงิานอยูใ่นเกณฑ์ “ดเียีย่ม” 
คิดเป็นคะแนนเฉลี่ยจากการประเมิน ทั้ง 2 แบบ ประมาณ “ร้อยละ 92.1” ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้น�ำเรียนผลการประเมินและข้อคิดเห็น 
ต่าง ๆ  ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัฯ ได้ร่วมกนัพจิารณาผลการประเมนิดงักล่าวเพือ่น�ำไปเป็นประโยชน์
ต่อการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้น
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(6)	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการ
ปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ซ่ึงก�ำหนดทกุสิน้เดอืน
เมษายนของทุกปี โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน หรอืกรรมการท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษทัฯ เป็นผูป้ระเมินและน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่
ขอความเหน็ชอบ ทัง้นี ้สรปุผลการประเมินการปฏิบติังานของ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ถือเป็นข้อมูลลับเฉพาะบุคคล ไม่
สามารถเปิดเผยได้ การปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร มีเกณฑ์การประเมินเป็น 3 ส่วน ดังนี้

ส่วนท่ี 1 -	 การประเมินผลจากดัชนีชี้ วัดผลการ 
	 ด�ำเนินงาน

ส่วนที่ 2 -	 ก า รป ร ะ เ มิ น ด ้ า นป ระสิ ท ธิ ภ าพ ใน 
	 การบริหารจัดการทั่วไป

ส่วนที่ 3 -	 การประเมินด้านการบริหารงบประมาณ 
	 และโครงการต่าง ๆ

	
	 ทัง้นี ้ผลการประเมนิดงักล่าวจะถกูน�ำไปพจิารณาก�ำหนดอตัรา

การปรับขึ้นค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ 
ได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ หรือกรรมการ        
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

(7)	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ก)	 ค่าตอบแทนกรรมการ
		 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจน 

โปร่งใส สอดคล้อง เหมาะสมกับผลการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ และความรับผิดชอบ โดยเปรียบเทียบได้กับ
ระดับค่าตอบแทนของบริษัทอื่น ๆ ในอุตสาหกรรม
เดียวกัน และได้ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว

	ข) 	 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/ หรือ
กรรมการผู้จัดการ

		 บริษัทฯ มีนโยบายก�ำหนดค่าตอบแทนของประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร และ/ หรือกรรมการผู้จัดการ ให้อยู ่
ในระดบัทีส่ามารถจงูใจ และอยูใ่นระดับทีเ่ทียบเคียงกบั
บรษัิทช้ันน�ำทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรมเดยีวกนัหรอืใกล้เคยีงกนั 
ทั้งในประเทศและ/ หรือต่างประเทศ โดยการพิจารณา
จะเชื่อมโยงกับผลงาน ความรับผิดชอบ ผลการด�ำเนิน
งานของบริษัทฯ และผลประโยชน์ที่สร้างให้ผู้ถือหุ้น

	ค)	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
		 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารซ่ึงเป็นไปตาม

หลกัการและนโยบาย โดยเชือ่มโยงกบัผลการด�ำเนนิงาน
ของบรษิทัฯ และผลการด�ำเนนิงานของผูบ้รหิารแต่ละท่าน

	ง)	 จ�ำนวนค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในปี 2559
		 รายละเอยีดได้กล่าวไว้แล้วในหวัข้อค่าตอบแทนผูบ้รหิาร

ในปี 2559

(8)	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
(8.1)	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ส่งเสรมิและอ�ำนวยความสะดวก

ให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู ้เกี่ยวข้อง 
ในระบบการก�ำกับดูแลของบริษัทฯ เช่น กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เป็นต้น 
เพื่อให้มีความรู ้ การปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่าง 
ต่อเน่ือง และการท�ำงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การฝึก
อบรมและการให้ความรู้ดังกล่าว มีทั้งที่กระท�ำเป็นการ
ภายในบริษัทฯ และใช้บริการของสถาบันภายนอก

(8.2)	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีเอกสารและข้อมูลของบริษัทฯ  
กฎระเบียบ ข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้ง
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ กรณีมี
กรรมการหรือผู้บริหารเข้ามาใหม่ รวมถึงการจัดให้มี 
การแนะน�ำลักษณะธุรกิจและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ

(8.3)	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีแผนการพัฒนาและแผนสืบทอด
ต�ำแหน่งงาน โดยมโีครงการต่าง ๆ  ได้แก่ โครงการพฒันา
ศักยภาพผู ้บริหารระดับสูง โครงการ Rising Star 
โครงการ Star และโครงการ Star Plus เพื่อให้ธุรกิจ
สามารถด�ำเนินต่อไปได้โดยไม่ติดขัด ดูรายละเอียด 
เพิ่มเติมในหัวข้อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและ 
การพัฒนาองค์กร

(8.4)	 บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาความรู้ให้กับ
กรรมการทุกท่าน เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการ บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้
กรรมการเข้าร่วมสัมมนาและการอบรมในหลักสูตรต่าง 
ๆ ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือสถาบนัอืน่ ๆ  เพือ่
เป ็นการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการน�ำความรู้มา
ปรับใช้ให้เกิดประโยชน์กับบริษัทฯ ต่อไป โดยในปี  
2559 มีกรรมการบริษัทฯ เข้าร่วมอบรมหลักสูตรและ
การสัมมนา ดังนี้

กรรมการ ต�ำแหน่ง
หลกัสตูรทีอ่บรม

ปี 2559

นายอ�ำรงุ 
สรรพสทิธิว์งศ์

กรรมการบรหิาร
กรรมการก�ำกบั
ดแูลกิจการ 
และกรรมการ

IOD
• Ethical Leadership 

Program
• IT Governance
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บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)

ทะเบียนบริษัทเลขที่ 	 : 	0107537000521 (เดมิเลขที ่บมจ. 299)
วันที่จดทะเบียน	 :	 10 พฤษภาคม 2531
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 	 : 	1468 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง  
			   เขตสวนหลวง กรงุเทพมหานคร 10250
โทรศัพท์ 	 :	 0 2067 8999
โทรสาร 	 :	 0 2067 9044  
เว็บไซต์ 	 :	 www.siammakro.co.th

บริษัทย่อย
(1) บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกัด

ทะเบยีนบรษัิทเลขที	่ : 	0105527032739 (เดิมเลขท่ี 3276/2527)
วันที่จดทะเบียน	 :	 7 กนัยายน 2527
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 	 :	 2439 ถนนรมิทางรถไฟเก่าสายปากน�ำ้  
			   แขวงพระโขนง เขตคลองเตย 
			   กรงุเทพฯ 10110
โทรศัพท์	 :	 0 2620 6000 
โทรสาร 	 :	 0 2620 6001
เว็บไซต์ 	 : 	www.siamfoodservices.com

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

ประเภทธุรกิจ :		
ประกอบธรุกจิศนูย์จ�ำหน่ายสนิค้าแบบช�ำระเงนิสดและบรกิารตนเอง 
ภายใต้ช่ือ “แมค็โคร” ในการจดัจ�ำหน่ายสินค้าอปุโภคบริโภคให้แก่
ลูกค้าทั่วประเทศ โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้ประกอบธุรกิจ
ขนาดเลก็ถึงขนาดกลาง ได้แก่ กลุม่ร้านค้าปลีกรายย่อย กลุม่โฮเรก้า 
กลุ ่มสถาบันต่าง ๆ และกลุ ่มผู ้ประกอบอาชีพอิสระ รวมถึง 
ผู้ประกอบธุรกิจบริการ
จ�ำนวนและชนิดของหุ้น :
หุ้นสามัญจดทะเบียน จ�ำนวน 4,800,000,000 หุ้น 
ทุนจดทะเบียน :
2,400,000,000 บาท จ�ำนวน 4,800,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว :
2,400,000,000 บาท จ�ำนวน 4,800,000,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 

ประเภทธุรกิจ : 
ประกอบธุรกิจน�ำเข้าและจัดจ�ำหน่ายสินค้าพร้อมบริการจัดส่ง
ประเภทอาหารสดและอาหารแช่แข็งคุณภาพชั้นดี เช่น เนื้อสัตว์ 
อาหารทะเล มันฝรั่ง กลุ่มสินคา้เบเกอรี ่ เครื่องปรุงรสและอาหาร
พร้อมปรุงชั้นเลิศจากทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของกลุม่ธรุกิจบริการด้านอาหาร อาท ิ โรงแรม ร้านอาหาร 
สายการบิน ธุรกิจจัดเลี้ยง โรงงานอุตสาหกรรมอาหาร ผู้ค้าส่ง 
เป็นต้น 
จ�ำนวนและชนิดของหุ้น :
หุน้สามญัจดทะเบยีน จ�ำนวน 450,000 หุน้ 
ทุนจดทะเบียน :
45,000,000 บาท จ�ำนวน 450,000 หุน้
มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 100 บาท 
ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว :
45,000,000 บาท จ�ำนวน 450,000 หุน้
มลูค่าหุน้ละ 100 บาท 

ข้อมูลทั่วไป

บริษัทย่อย และบริษัทร่วม
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(2) บริษัท วีนาสยาม ฟู้ด จ�ำกัด

ทะเบียนบริษัทเลขที่ 	 :	 411043002045
วันที่จดทะเบียน	 :	 15 ตลุาคม 2555
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 44 บ ีถนนฟาน ซคิ ลอง วาร์ด 3 
			   ดสิทรกิ ฟนูวน โฮจมินิห์ซติี ้		
			   ประเทศเวยีดนาม
โทรศัพท์ 	 : 	(848) 7309 1188 
โทรสาร 	 : 	(848) 3995 6756
เว็บไซต์ 	 : 	www.vinasiamfood.com.vn
ประเภทธุรกิจ 	 :
ประกอบธุรกิจน�ำเข้าและจัดจ�ำหน่ายสินค้าพร้อมบริการจัดส่ง
ประเภทอาหารสดและอาหารแช่แข็งคุณภาพชั้นดี เช่น เนื้อสัตว์ 
อาหารทะเล มันฝรัง่ กลุ่มสินคา้เบเกอรี ่ เครื่องปรุงรสและอาหาร
พร้อมปรุงชั้นเลิศจากท้ังในและต่างประเทศ เพื่อตอบสนอง 
ความต้องการของกลุม่ธุรกจิบรกิารด้านอาหารในประเทศเวยีดนาม 
อาทิ โรงแรม ร้านอาหาร รวมถึงธุรกิจให้บริการอาหารจานด่วน  
ธรุกิจจดัเลีย้ง เป็นต้น 
ทุนจดทะเบียน	 :
2,500,000 เหรยีญสหรฐัฯ 
ทุนที่เรียกช�ำระแล้ว	 :
2,500,000 เหรยีญสหรฐัฯ

(3) บริษัท แม็คโคร อาร์โอเอช จ�ำกัด

ทะเบียนบริษัทเลขที่ 	 : 	0105557153364
วันที่จดทะเบียน 	 : 	14 ตุลาคม 2557
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 	 : 	1468 ถนนพัฒนาการ 
			   แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
			   กรุงเทพมหานคร 10250	
โทรศัพท์ 	 : 	0 2067 8999  
โทรสาร 	 : 	0 2067 9044  
ประเภทธุรกิจ	 :
ประกอบธรุกจิลงทนุในต่างประเทศ รวมทัง้ให้บรกิารด้านการบรหิาร 
ด้านเทคนคิ และ/ หรอื การให้บรกิารสนบัสนนุแก่บรษิทัในเครอื
จ�ำนวนและชนิดของหุ้น :
หุ้นสามัญจดทะเบียน จ�ำนวน 17,450,000 หุ้น 
ทุนจดทะเบียน	 :
1,745,000,000 บาท จ�ำนวน 17,450,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว :
436,250,000 บาท จ�ำนวน 17,450,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 25 บาท

(4) ARO Company Limited 

ทะเบียนบริษัทเลขที่ 	 :	 889 FC/2014 - 2015	
วันที่จดทะเบียน 	 :	 28 พฤศจิกายน 2557
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 Room No. 202 Condo A, 
			   Shwe Hinthar Condominium, 
			   Pyay Road, Hlaing Township, 
			   Yangon, Myanmar	

ประเภทธุรกิจ	 :
ประกอบธรุกจิให้บรกิารด้านการตลาด และให้ค�ำปรกึษาในประเทศ
เมียนมาร์
ทุนจดทะเบียน	 :
500,000 เหรียญสหรัฐฯ 
ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว :
165,000 เหรียญสหรัฐฯ 

(5) บริษัท โปรมาร์ท จ�ำกัด

ทะเบียนบริษัทเลขที่ 	 :	 0105558034130
วันที่จดทะเบียน 	 :	 23 กุมภาพันธ์ 2558
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 1468 ถนนพัฒนาการ 
			   แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
			   กรุงเทพมหานคร 10250	
โทรศัพท์ 	 : 	0 2067 8999   
โทรสาร 	 : 	0 2067 9044  
ประเภทธุรกิจ	 :
ประกอบธุรกิจจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภค
จ�ำนวนและชนิดของหุ้น :
หุ้นสามัญจดทะเบียน จ�ำนวน 100,000 หุ้น
ทุนจดทะเบียน	 :
10,000,000 บาท จ�ำนวน 100,000 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท
ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว :
2,500,000 บาท จ�ำนวน 100,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 25 บาท 
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(6) Makro (Cambodia) Company Limited

ทะเบียนบริษัทเลขที่ 	 :	 00019245
วันที่จดทะเบียน 	 :	 16 กันยายน 2559
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 344, Mao Tse Toung Blvd., 
			   Sangkat Toul, Svay Prey 1,
			   Khan Chamkarmon, Phnom Penh, 
			   Cambodia
โทรศัพท์ 	 : 	 -   
โทรสาร 	 : 	 - 
ประเภทธุรกิจ	 :
ด�ำเนนิธรุกจิค้าปลกีค้าส่งและกจิการท่ีเกีย่วเนือ่งในประเทศกมัพชูา
ทุนจดทะเบียน	 :
2,000,000 เหรียญสหรัฐฯ
ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว :
2,000,000 เหรียญสหรัฐฯ

บริษัทร่วม 	
 -  ไม่ม ี–

บุคคลอ้างอิง
นายทะเบียนหุ้น 	 :	 บรษัิท ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ 
			   (ประเทศไทย) จ�ำกดั
			   อาคารตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
			   93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง
			   เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ 	 :	 0 2009 9000, 0 2009 9999 
โทรสาร	 :	 0 2009 9991

ผู้สอบบัญชี 	 :	 นายเจริญ ผูส้มัฤทธิเ์ลศิ 
			   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต
			   เลขทะเบยีนที ่4068
			   นางมญัชภุา สงิห์สขุสวสัด์ิ 
			   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต
			   เลขทะเบยีนที ่6112
			   นายวรีะชยั รตันจรสักลุ 
			   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต
			   เลขทะเบยีนที ่4323
 
			   บรษิทั เคพีเอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัชี จ�ำกดั
			   ชัน้ 50 - 51 อาคารเอม็ไพร์ทาวเวอร์
			   1 ถนนสาทรใต้ 
			   แขวงยานนาวา เขตสาทร 
			   กรงุเทพฯ 10120
โทรศัพท์ 	 :	 0 2677 2000 
โทรสาร	 :	 0 2677 2222
 
ที่ปรึกษากฎหมาย	 :	 บรษัิท ส�ำนักงานกฎหมายสยามซติี ้จ�ำกัด
			   ชัน้ 20 อาคารรัจนาการ
			   3 ถนนสาทรใต้ 
			   แขวงยานนาวา เขตสาทร 		
			   กรงุเทพฯ 10120
โทรศัพท์ 	 :	 0 2676 6667 - 8
โทรสาร	 :	 0 2676 6188 - 9

			   บรษิทั ชวลติ แอนด์ แอซโซซเิอทส์ จ�ำกดั
			   ชัน้ 20 อาคารรัจนาการ
			   3 ถนนสาทรใต้ 
			   แขวงยานนาวา เขตสาทร
			   กรงุเทพฯ 10120
โทรศัพท์ 	 :	 0 2676 6667 - 8
โทรสาร	 :	 0 2676 6188 - 9
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	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
	 บริษัทฯ จดทะเบียนก่อตั้งในเดือนพฤษภาคม 2531 และ 

เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเดือน
สงิหาคม 2537 โดยธรุกจิหลกัของบริษทัฯ คอื การด�ำเนนิธรุกจิ
ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าระบบสมาชิกแบบช�ำระเงินสดและบริการ
ตนเองภายใต้ชื่อ “แม็คโคร” ซึ่งมีสาขาอยู่ทั่วประเทศไทย  
ณ สิ้นปี 2559 บริษัทฯ มีจ�ำนวนสาขาทั้งสิ้น 107 สาขา และ
ร้านสยามโฟรเซ่น 8 สาขา นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังประกอบ

ธุรกิจน�ำเข้า ส่งออก และจ�ำหน่ายสินค้าแช่แข็งและแช่เย็น 
พร้อมบรกิารด้านจัดเกบ็และจัดส่งในประเทศไทยและประเทศ
เวยีดนาม รวมทัง้ธรุกจิอืน่ท่ีเกีย่วเนือ่งและสนบัสนนุธรุกจิหลกั
ของบริษัทฯ ผ่านการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย โดย ณ สิ้นปี 
2559 ภาพรวมการประกอบธรุกจิของบริษทัฯ และบรษิทัย่อย 
แสดงตามแผนภูมิ ดังนี้

Þ−ÎÂËÐ"Ä®È² Û² ą́Ų̈−"ªçÈ̊ Ë¬"*² ÀÈØ±+

Þª0"Ä®È² þÔ¬"ÚŒÃ−·©ÎÄ"
*¼−ÊÚÐÁÝÐ®+

Þª0"©Ï±ÈÄ®È² "þÔ«¬"
*¼−ÊÚÐÁÚ©Ï®¬±È² +

ARO Company 
Limited

Þª0"Ü¼−² È−·ÐÞª0"Û² ą́Ų̈−"ÃÈ−·ÜÃÚÃØ"
*¼−ÊÚÐÁÝÐ®+

99.99% 100% 99.99% 99.99%

100%

Þ−ÎÂËÐ"Ä®È² Û² ą́Ų̈−"ªçÈ̊ Ë¬"*² ÀÈØ±+

Þª0"Ä®È² þÔ¬"ÚŒÃ−·©ÎÄ"
*¼−ÊÚÐÁÝÐ®+

Þª0"©Ï±ÈÄ®È² "þÔ«¬"
*¼−ÊÚÐÁÚ©Ï®¬±È² +

ARO Company 
Limited

Þª0"Ü¼−² È−·ÐÞª0"Û² ą́Ų̈−"ÃÈ−·ÜÃÚÃØ"
*¼−ÊÚÐÁÝÐ®+

99.99% 100% 99.99% 99.99%

100%

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

บจ. สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกัด
(ประเทศไทย)

บจ. วีนาสยาม ฟู้ด จ�ำกัด
(ประเทศเวียดนาม)

บจ. แม็คโคร อาร์โอเอช
(ประเทศไทย)

ARO Company Limited
(ประเทศเมียนมาร์)

Makro (Cambodia)  
Company Limited

(ประเทศกัมพูชา)

บจ. โปรมาร์ท จ�ำกัด
(ประเทศไทย)

99.99% 100% 99.99%

100% 70%

99.99%
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	 บริษัท	 ประเภทกิจการ

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)	 ประกอบธุรกิจศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแบบช�ำระเงินสดและบริการตนเองภายใต้ช่ือ  
	 “แม็คโคร” ในการจัดจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค ให้แก่ลูกค้าทั่วประเทศ โดยม ี
	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้ประกอบธุรกิจขนาดเล็กถึงขนาดกลาง ได้แก่ กลุ่มร้านค้า 
	 ปลีกรายย่อย กลุ่มโฮเรก้า กลุ่มสถาบันต่าง ๆ รวมถึงผู้ประกอบธุรกิจบริการ
บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกัด	 ประกอบธรุกจิน�ำเข้าและจดัจ�ำหน่ายสนิค้าพร้อมบรกิารจดัส่งประเภทอาหารสดและ 
	 อาหารแช่แข็งคุณภาพชั้นดี เช่น เนื้อสัตว์ อาหารทะเล มันฝรั่ง กลุ่มสินค้าเบเกอรี่  
	 เคร่ืองปรงุรสและอาหารพร้อมปรุงชัน้เลศิจากทัง้ในและต่างประเทศ เพือ่ตอบสนอง 
	 ความต้องการของกลุ่มธรุกจิบริการด้านอาหาร อาท ิโรงแรม ร้านอาหาร สายการบนิ  
	 ธุรกิจจัดเลี้ยง โรงงานอุตสาหกรรมอาหาร ผู้ค้าส่ง เป็นต้น  
บริษัท วีนาสยาม ฟู้ด จ�ำกัด	 ประกอบธรุกจิน�ำเข้าและจดัจ�ำหน่ายสนิค้าพร้อมบรกิารจดัส่งประเภทอาหารสดและ 
	 อาหารแช่แข็งคุณภาพชั้นดี เช่น เนื้อสัตว์ อาหารทะเล มันฝรั่ง กลุ่มสินค้าเบเกอรี่  
	 เคร่ืองปรงุรสและอาหารพร้อมปรุงชัน้เลศิจากทัง้ในและต่างประเทศ เพือ่ตอบสนอง 
	 ความต้องการของกลุ่มธุรกิจบริการด้านอาหารในประเทศเวียดนาม อาทิ โรงแรม  
	 ร้านอาหารรวมถึงธุรกิจให้บริการอาหารจานด่วน ธุรกิจจัดเลี้ยง เป็นต้น
บริษทั แม็คโคร อาร์โอเอช จ�ำกัด	 ประกอบธุรกิจลงทุนในต่างประเทศ รวมทั้งให้บริการด้านการบริหาร ด้านเทคนิค  
	 และ/ หรือ การให้บริการสนับสนุนแก่บริษัทในเครือ
ARO Company Limited	 ประกอบธุรกิจให้บริการด้านการตลาด และให้ค�ำปรึกษาในประเทศเมียนมาร ์

บริษัท โปรมาร์ท จ�ำกัด	 ประกอบธุรกิจจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภค 

Makro (Cambodia) Company Limited	 ด�ำเนินธุรกิจค้าส่งและกิจการที่เกี่ยวเนื่องในประเทศกัมพูชา
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โครงสร้างรายได้ 
บริษัทฯ มีรายได้จากการด�ำเนินธุรกิจศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าระบบสมาชิกแบบช�ำระเงินสดและบริการตนเองเป็นหลัก นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ยังมีรายได้จากธุรกิจน�ำเข้า ส่งออก และจ�ำหน่ายสินค้าแช่แข็งและแช่เย็น พร้อมบริการด้านจัดเก็บและจัดส่ง โดยมีรายละเอียดโครงสร้าง
รายได้ของกลุ่มบริษัทฯ (รายได้หลังปรับปรุงรายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัทฯ) ปรากฏตามตารางแสดงรายได้ ดังนี้

		 			   %				   รอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
	 ธุรกิจ/ ผลิตภัณฑ์/ บริการ	 ด�ำเนินการโดย	 การถือหุ้น		 2557			  2558			   2559
			   ของบริษัทฯ	  ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท		 %

1.	ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโคร	 สยามแมค็โคร	  - 	 140,769	 98.8	 153,799	 98.6	 170,373	 98.6
	 แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส	
	 อีโค พลัส แม็คโคร ฟูดช้อป	
	 และสยามโฟรเซ่น	 Makro	 70.00	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 
	 รายได้จากการขายสินค้า	 (Cambodia)** 
	 อุปโภคบริโภค และรายได้อื่น		
2.	ให้บริการด้านการบริหาร	 แม็คโคร	 99.99	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 	
	 ด้านเทคนิคและสนับสนุน	 อาร์โอเอช**								      
	 รายได้จากการขายสินค้า	 ARO**	 100.00	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 	  - 	
	 และบริการ และรายได้อื่น* 									       
		  โปรมาร์ท**	 99.99	 -	 -	 -	 -	 -	 -
3.	น�ำเข้าและจ�ำหน่าย 	 สยามฟูด 	 99.99	 1,587	 1.1	 1,870	 1.2	 2,158	 1.2
	 สินค้าแช่แข็งและแช่เย็น	 เซอร์วิส	
	 รายได้จากการขายสินค้า	
	 และบริการ และรายได้อื่น*	
4.	น�ำเข้า ส่งออก	 วีนาสยาม ฟู้ด	 100.00	 176	 0.1	 248	 0.2	 259	 0.2	
	 และจ�ำหน่ายสินค้า	
	 แช่แข็งและแช่เย็น		
	 รายได้จากการขายสินค้า					   
	 และบริการ และรายได้อื่น* 

		  รวมทั้งสิ้น		  142,532	100.0	 155,917	 100.0	 172,790	100.0

หมายเหตุ : 
*	 รายได้หลังจากหักยอดขายที่ขายให้แก่บริษัทในเครือ
**	ปัจจุบันยังอยู่ในระหว่างการเตรียมการเพื่อด�ำเนินธุรกิจ
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คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) โดยประกอบด้วยกรรมการ
อิสระจ�ำนวน 5 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ ์
หลายด้าน ทั้งด้านกฎหมาย ด้านการบริหารองค์กร ด้านบัญชี  
ด้านการเงนิ และด้านการบรหิารความเส่ียง รวมท้ังมีความเป็นอิสระ  
ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ประกอบด้วย
กรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้

1.	นายอรรถพร ข่ายม่าน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
		  (กรรมการอิสระ)
2.	นายชวลิต อัตถศาสตร์	 กรรมการตรวจสอบ
		  (กรรมการอิสระ)
3.	นายธีระ วิภูชนิน	 กรรมการตรวจสอบ
		  (กรรมการอิสระ)
4.	ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์	 กรรมการตรวจสอบ
		  (กรรมการอิสระ)
5.	นายโชติ โภควนิช	 กรรมการตรวจสอบ
		  (กรรมการอิสระ)

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่แสดงความเห็นอย่างเป็น
อิสระภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีระบุในนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยได้รับความร่วมมืออย่างดีจาก 
เจ้าหน้าทีฝ่่ายบรหิาร และแผนกตรวจสอบภายใน โดยภายในปี พ.ศ. 
2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจัดประชุมทั้งหมด 5 ครั้ง 
และกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 100 ท้ังปี 
ซึ่งในการประชุมแต่ละครั้ง เป็นการประชุมร่วมกับเจ้าหน้าที ่
ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ แผนกตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี
จากภายนอก เพือ่แสดงความเหน็ในหวัข้อท่ีเก่ียวข้อง โดยการปฏบิติังาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบมีประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญ ได้แก่

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานรายงานทางการเงินของบรษิทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 
พ.ศ. 2559 ของบรษิทัฯ และงบการเงินรวม รวมทัง้การเปิดเผย
ข้อมูลส�ำคัญของบริษัทฯ และการพิจารณาจากรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีภายนอก โดยเป็นการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี
ภายนอก และเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ พร้อมทั้งให้
ข้อสังเกตและค�ำแนะน�ำเพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงิน 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นไปอย่างถูกต้องตามที่ควร 
ในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและมีการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วน และเชื่อถือได้ ซ่ึงเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และผู้ใช้งบการเงิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่างบการเงนิทีบ่ริษทัฯ จดัท�ำข้ึน  
มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 
ครบถ้วน สอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีภายนอก

2.	 สอบทานการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ และการปฏิบัติที่ 
เกีย่วกบัรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ กบับรษิทัทีเ่กีย่วโยงกนั 
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ด�ำเนินตามเงื่อนไขทางธุรกิจและ
หลกัเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้แผนกตรวจสอบ
ภายในสอบทานการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ และ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจากการสอบทาน  
ไม่พบรายการผิดปกติที่เป็นสาระส�ำคัญ รายการที่เกี่ยวโยง
ทางการค้าเป็นรายการทีเ่ป็นไปตามปกตทิางธรุกจิของบรษัิทฯ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าการท�ำรายการดังกล่าวเป็นไป
อย่างสมเหตุผล มีเงื่อนไขตามปกติของธุรกิจ รวมทั้งการ 
เปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ กับบรษิทัในกลุม่
และรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ  
ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
ก�ำหนด
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3.	 สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ อยู ่ภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีการ
ควบคุมภายในอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ ได้ถือนโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นส�ำคัญ มีผลให้ระบบการควบคุม
ภายในมีประสิทธิภาพเพียงพอ ไม่มีข้อบกพร่องที่เป็นสาระ
ส�ำคัญ

4.	 สอบทานแผนงานการตรวจสอบภายใน และพจิารณาประเดน็
ส�ำคัญเก่ียวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อประเมิน
ความเพยีงพอ และเหมาะสมของระบบควบคมุภายใน พร้อมท้ัง 
ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงให้แก่ผู ้บริหารของบริษัทฯ  
ร่วมกบัผู้สอบบัญชภีายนอก ผูต้รวจสอบภายใน และเจ้าหน้าที่
ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ นอกจากนีย้งัพจิารณาประเมนิผลงาน
ประจ�ำปีของหัวหน้าส�ำนักตรวจสอบภายในด้วย

	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการปฏิบัติงานของแผนก 
ตรวจสอบเป็นไปอย่างมอิีสระเพยีงพอ เพือ่ก่อให้เกดิการก�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดี 

5.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง ผู้สอบบัญชี และให้ความเห็น
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
และที่ประชุมมีมติอนุมัติแต่งตั้งให้ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีส�ำหรับปี 2559

6.	 พจิารณาผลการสอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
และคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
รวมทั้งกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีการ
ปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบทางการทีเ่กีย่วข้องให้เป็นไป
อย่างถูกต้อง

	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ ไม่มีประเด็นที่เป็น
สาระส�ำคัญในเรือ่งการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย และข้อก�ำหนด
ที่มีสาระส�ำคัญ

โดยสรปุคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 
ครบถ้วนตามทีไ่ด้ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้
ความรู้ ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็น
อิสระอย่างเพียงพอ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง 
เท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่า 
คณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการบริหาร และเจ้าหน้าทีฝ่่ายบรหิาร 
ของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่และมีความรับผิดชอบตามที่ระบ ุ
ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้
อย่างมีคุณภาพเยี่ยงมืออาชีพ รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมาย  
ข้อก�ำหนดและข้อผกูพันต่าง ๆ  มกีารเปิดเผยรายการทีเ่กีย่วโยงกนั
อย่างถูกต้องและมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับระบบการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส นอกจากนี้ยังมีความเห็นว่า
บรษิทัฯ มกีารรายงานข้อมูลทางการเงินและด�ำเนนิงานอย่างถกูต้อง 
มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิผล

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายอรรถพร ข่ายม่าน)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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แม้ว่าในช่วงไตรมาสแรกของปี 2559 สภาวะเศรษฐกิจไทยยังคง 
ได้รับผลกระทบจากปัจจัยเชิงลบต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อการชะลอตัว 
ในการจับจ่ายใช้สอยของประชาชน ไม่ว่าจะเป็นการเพ่ิมขึ้นของ 
หนี้ภาคครัวเรือนและค่าครองชีพ ภาวะภัยแล้งและราคาพืชผล
เกษตรตกต�ำ่ สถานการณ์ดงักล่าวเริม่มแีนวโน้มดขีึน้ในช่วงไตรมาส
ที่ 2 เนื่องจากการกลับมาขยายตัวอย่างช้า ๆ ของภาคการส่งออก 
ซึง่ได้รบัปัจจยัสนบัสนนุจากแนวโน้มการปรบัตวัดขีึน้ของเศรษฐกจิ
ประเทศส�ำคญั ๆ  และการเพิม่ข้ึนของราคาสินค้าส�ำคญั ๆ  ในตลาด
โลก ประกอบกบัการฟ้ืนตวัของการผลิตภาคเกษตร ซ่ึงจะเป็นปัจจัย
สนับสนุนการขยายตัวของฐานรายได้และการใช้จ่ายของภาคครัว
เรือนได้มากขึ้น แม้ว่าการเพิ่มขึ้นของปริมาณผลผลิตจะท�ำให้ 
ราคาผลผลิตในบางสินค้าเริ่มปรับตัวลดลงเข้าสู่ระดับปกติก็ตาม 
นอกจากนี้ แรงขับเคลื่อนจากภาคการท่องเที่ยวที่ยังอยู่ในเกณฑ์ดี 
โดยมีอัตราการขยายตวัเป็นบวกเป็นปีท่ี 2 ตดิต่อกนัจากการเตบิโต
ของจ�ำนวนนักท่องเท่ียวต่างชาติที่เดินทางเข้ามาท่องเที่ยว 
ในประเทศไทยในปี 2559 เพิม่ขึน้ในอตัราร้อยละ 8.9 จากปี 2558 
อีกทั้งการใช้จ่ายและการลงทุนภาครัฐขยายตัวอย่างต่อเน่ือง 
จากการด�ำเนินโครงการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคม
ของภาครัฐมีความคืบหน้าและชัดเจนมากขึ้นตามล�ำดับ

บริษัทฯ ยังคงด�ำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาสินค้าและ
บริการให้มีความหลากหลายและมีคุณภาพดีอย่างสม�่ำเสมอ  
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในแต่ละกลุ่มได้เป็นอย่างดี 
และด�ำเนินการขยายสาขาอย่างต่อเน่ืองในปีทีผ่่านมา โดยสามารถ
ขยายสาขาในรูปแบบสาขาต่าง ๆ จ�ำนวน 17 สาขา ส่งผลให้ ณ  
สิ้นปี 2559 บริษัทฯ มีจ�ำนวนสาขาทั้งสิ้น 115 สาขาทั่วประเทศ 
ซึ่งมีพื้นที่การขายรวมประมาณ 704,017 ตารางเมตร

ในปลายปี 2559 สยามฟูด เซอร์วิส ได้เข้าท�ำสัญญาซื้อหุ้นบริษัท
จ�ำนวน 4 แห่ง ซึง่เป็นบรษิทัชัน้น�ำทีม่ปีระสบการณ์ในการประกอบ
ธุรกิจให้บริการด้านอาหารในต่างประเทศมานานกว่า 30 ปี ได้แก่ 
Indoguna (Singapore) Pte Ltd (บริษัทจดทะเบียนในสิงคโปร์) 
Indoguna Dubai LLC (บริษัทจดทะเบียนในสหรัฐอาหรับ -  
เอมิเรตส์) Lordly Company Limited (บริษัทจดทะเบียน 
ในฮ่องกง) และ Just Meat Company Limited (บริษัท 
จดทะเบียนในฮ่องกง) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน 
ของธุรกิจแม็คโครให้โดดเด่นในตลาดการจัดหาสินค้าเพ่ือธุรกิจ
อาหารแบบครบวงจรในภูมิภาคอาเซียน ทั้งทางด้านการจัดหา
ผลติภณัฑ์อาหารคณุภาพระดบัพรเีมีย่ม รวมทัง้สนิค้าพร้อมขายแก่

			   2558	 2559	 เพิ่ม (+)/ ลด (-)
	รายได้จากการขาย	 ล้านบาท	 152,604	 169,226	 + 16,622
	รายได้รวม	 ล้านบาท	 155,917	 172,790	 + 16,873
	ก�ำไรขั้นต้น	 ล้านบาท	 14,667	 15,504	 + 836
	EBITDA*	 ล้านบาท	 8,920	 9,125	 + 205
	ก�ำไรสุทธิ	 ล้านบาท	 5,378	 5,413	 + 35
	ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น	 บาทต่อหุ้น	 1.12	 1.13	 + 0.01

การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
ผลการด�ำเนินงาน - งบการเงินรวม

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน 
และผลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหาร

* ก�ำไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษ ีค่าเสือ่ม และค่าตัดจ�ำหน่าย
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ผูใ้ห้บรกิารด้านอาหารชัน้น�ำ ตลอดจนการแลกเปลีย่นประสบการณ์ 
และเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานบริการด้านอาหารที่เป็นเลิศร่วมกัน 
เพื่อสร้างทีมงานมืออาชีพ บริษัทฯ คาดว่าการโอนหุ้นทั้ง 4 บริษัท  
จะแล้วเสรจ็ภายในเดอืนมกราคม 2560 นอกจากนี ้ยงัได้เปิดสาขา
แห่งใหม่ที่จังหวัดเชียงใหม่ ส่งผลให้ สยามฟูด เซอร์วิสมีสาขา 
ให้บริการรวม 4 สาขา ในจังหวัดท่องเที่ยวท่ีส�ำคัญ คือ พัทยา 
เกาะสมุย ภูเก็ต และเชียงใหม่ และมีส�ำนักงานใหญ่ตั้งอยู ่ที่
กรุงเทพมหานคร

ภายหลังการจัดตั้งบริษัท แม็คโคร อาร์โอเอช จ�ำกัด เพ่ือศึกษา 
ความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจในต่างประเทศอย่างรอบด้าน 
อาทิ กฎหมายการลงทุน วัฒนธรรมการบริโภคของประเทศ 
กลุ่มเป้าหมาย โดยเน้นการแสวงหาพันธมิตรทางธุรกิจในท้องถิ่น
เพื่อสร้างความได้เปรียบในการพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างรวดเร็ว
และม่ันคงในประเทศกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยในปี 
2559 บริษัทฯ ได้จัดต้ังบริษัทย่อยแห่งใหม่ในประเทศกัมพูชา  
คือ Makro (Cambodia) Company Limited จัดตั้งเมื่อวันที่  
16 กนัยายน 2559 ด้วยทนุจดทะเบยีน 2,000,000 เหรยีญสหรฐัฯ 
โดยแม็คโคร อาร์โอเอช ถือหุ้นร้อยละ 70 เพ่ือประกอบธุรกิจค้า 
ส่งและกิจการท่ีเกี่ยวเนื่องในประเทศกัมพูชา ท้ังนี้ บริษัทฯ  
มีความพร้อมอย่างเต็มที่ที่จะขยายธุรกิจไปต่างประเทศหลังจากที่
ใช้เวลาศึกษาและเตรียมการ โดยมีการเตรียมจัดหาและฝึกอบรม
บุคลากรในท้องถิ่นให้สามารถปฏิบัติงานได้ทันที

รายได้
ยอดขายรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2559 มีจ�ำนวน 
169,226 ล้านบาท เติบโตขึ้นร้อยละ 10.9 เมื่อเทียบกับปี 2558 
โดยยอดขายของแม็คโครเติบโตในอัตราร้อยละ 10.8 ซึ่งเป็นผล 
มาจากการขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งได้ขยายสาขาใหม่ใน 
หลากหลายรูปแบบจ�ำนวน 17 สาขา แบ่งเป็นศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า
แม็คโครรูปแบบคลาสสิก จ�ำนวน 6 สาขา แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส 
จ�ำนวน 5 สาขา อีโค พลัส จ�ำนวน 3 สาขา แมค็โคร ฟูดช้อป จ�ำนวน 
2 สาขา และร้านสยามโฟรเซ่น จ�ำนวน 1 สาขา ส่งผลให้ ณ สิ้นปี 
แม็คโครมีจ�ำนวนสาขาทั้งสิ้น 115 สาขาทั่วประเทศ ประกอบด้วย
ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโครรูปแบบคลาสสิก จ�ำนวน 76 สาขา 
แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส จ�ำนวน 17 สาขา อีโค พลัส จ�ำนวน 11 สาขา 
แม็คโคร ฟูดช้อป จ�ำนวน 3 สาขา และร้านสยามโฟรเซ่น จ�ำนวน 
8 สาขา แบ่งเป็นสาขาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลจ�ำนวน  
24 สาขา และสาขาในต่างจงัหวดัจ�ำนวน 91 สาขา ตามล�ำดบั และ
ยอดขายของบรษัิทย่อยได้แก่ สยามฟดู เซอร์วิส และวีนาสยาม ฟูด้ 
เติบโตในอัตราร้อยละ 15.9 และร้อยละ 3.3 ตามล�ำดับ

นอกจากน้ี การเติบโตของยอดขายยังเป็นผลมาจากพัฒนาลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง โดยมีการขยายฐานธุรกิจไปยังกลุ่ม 
ผู้ประกอบการด้านธุรกิจโรงแรม ภัตตาคาร ร้านอาหาร และผู้ให้
บริการจัดเลี้ยง หรือกลุ่มโฮเรก้า ดังจะเห็นได้จากบริษัทฯ ได้มุ่งมั่น
พัฒนาศูนย์จัดจ�ำหน่ายสินค้าในรูปแบบของแม็คโคร ฟูดเซอร์วิส  
ทั้งขนาด 1,000 - 5,000 ตารางเมตร และขนาดเล็กกว่า 1,000 
ตารางเมตรเพ่ิมขึน้ เพือ่เข้าถงึลกูค้าผูป้ระกอบการมอือาชพีในแต่ละ
ท้องถิน่ได้สะดวกยิง่ขึน้ และสอดคล้องกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิของ
ประเทศทีเ่น้นการพฒันาการท่องเทีย่ว และศักยภาพในการเตบิโต
และขยายตัวอย่างต่อเน่ืองของอุตสาหกรรมธุรกิจด้านอาหาร 
ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมของผู้บริโภคยุคใหม ่
ที่นิยมการรับประทานอาหารนอกบ้าน ดังจะเห็นได้จากการเพิ่ม
สัดส่วนของยอดขายของลูกค้ากลุ่มโฮเรก้าที่เติบโตจากสัดส่วน 
ยอดขายเพียงร้อยละ 4 เป็นร้อยละ 26 ของยอดขายรวม 
ในสิบกว่าปีที่ผ่านมา

อนึ่ง เมื่อรวมกับรายได้ค่าบริการ (ซึ่งประกอบด้วย รายได้จากการ
ส่งเสริมการขาย การโฆษณาผ่านสื่อ Makro mail เป็นต้น) จ�ำนวน 
2,866 ล้านบาท และรายได้อื่น (ซึ่งประกอบด้วย รายได้จากค่าเช่า 
และการจดังานกจิกรรมลกูค้าประจ�ำปีของบรษิทัฯ เป็นต้น) จ�ำนวน 
698 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทฯ มีรายได้รวมทั้งสิ้น 172,790 ล้าน
บาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 16,873 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 10.8

ก�ำไรขั้นต้น
ก�ำไรขั้นต้นของบริษัทฯ ในปี 2559 มีจ�ำนวน 15,504 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้น 836 ล้านบาทจากปี 2558 คิดเป็นอัตราการเติบโตเท่ากับ
ร้อยละ 5.7 เป็นผลจากการทุ่มเทอย่างต่อเน่ืองในการพัฒนาฐาน
ลกูค้า ซึง่บรษัิทฯ ได้มุง่เน้นการขยายสัดส่วนการตลาดในกลุม่ลูกค้า
ผู้ประกอบธุรกิจบริการด้านอาหาร การคัดเลือกผลิตภัณฑ์ที่มี 
ความหลากหลาย มคุีณภาพดตีรงกบัความต้องการของลกูค้าอย่าง
สม�่ำเสมอ ในขณะที่อัตราก�ำไรขั้นต้นลดต�่ำลงเมื่อเปรียบเทียบกับ 
ปีก่อน โดยในปี 2559 อัตราก�ำไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 9.2 ต่อยอด
ขายรวม ลดลงจากปี 2558 ทีร่ะดบัร้อยละ 9.6 เนือ่งจากการแข่งขัน
ในส่วนของราคาค่อนข้างสูง และส่วนของรายได้ที่มีการปันส่วน 
ตามมาตรฐานบัญชีเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนสินค้าคงเหลือมีที่ 
เพิ่มขึ้นในปี 2559 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ในปี 2559 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมทั้งสิ้น 
12,044 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมเท่ากับร้อยละ 7.0 
โดยเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 1,114 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
10.2 สาเหตุหลักจาก

ค่าใช้จ่ายในการขาย : ค่าใช้จ่ายในการขายของบรษิทัฯ ในปี 2559 
เท่ากับ 9,723 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.8 จากปีก่อน โดยการ
เพิม่ขึน้ของค่าใช้จ่ายในการขายสอดคล้องกบัจ�ำนวนสาขาทีเ่พิม่ขึน้
อย่างต่อเนือ่ง โดยจ�ำนวนสาขาทีเ่ปิดใหม่ตัง้แต่ปี 2558 และปี 2559 
มีจ�ำนวน 16 สาขา และ17 สาขา ตามล�ำดับ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร : ค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทฯ ใน
ปี 2559 เท่ากับ 2,321 ล้านบาท เพิ่มขึ้น ร้อยละ 12.0 จากปีก่อน 
สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายจากค่าสาธารณูปโภค 
ค่าเสื่อมราคาของส�ำนักงานใหญ่แห่งใหม่ซึ่งบริษัทฯ ได้ย้ายมา 
ในช่วงไตรมาส 2/2559 ค่าตัดจ�ำหน่ายและค่าบ�ำรุงรักษาระบบ
ปฏิบัติการใหม่ ซึ่งปี 2559 มีค่าใช้จ่ายดังกล่าวทั้งปี ขณะที่ในปี 
2558 ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเริ่มมีในช่วงไตรมาส 4/2558 เท่านั้น และ
ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาโครงการต่าง ๆ เพื่อรองรับการขยายธุรกิจ

ต้นทุนทางการเงิน
ในปี 2559 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงิน เท่ากับ 279 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้น 42 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปี 2558 มีสาเหตุหลักมาจากการ
เพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจ�ำนวน 808 ล้าน
บาท เพื่อใช้ในการด�ำเนินธุรกิจซึ่งมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องของ 
บริษัทฯ

ก�ำไรสุทธิ
ในปี 2559 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 5,413 ล้านบาท หรือ 1.13 
บาทต่อหุ้น เติบโตเพียงเล็กน้อยจากปี 2558 แม้ว่าบริษัทฯ จะมี
ยอดขายที่เพิ่มสูงขึ้นมากกว่าร้อยละ 10 แต่การแข่งขันด้านราคาที่
รุนแรงท�ำให้การเติบโตของก�ำไรข้ันต้นไม่เติบโตไปในทิศทาง
เดยีวกนักบัการเตบิโตของยอดขาย ส่งผลให้มอีตัราก�ำไรสทุธิเท่ากบั
ร้อยละ 3.1 ของรายได้รวม

สินทรัพย์
ณ สิ้นปี 2559 สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ เท่ากับ 52,859 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 4,950 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 10.3 จากปี 2558  
การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ มีสาเหตุหลักมาจากการ
เพิ่มขึ้นของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สิทธิการเช่า ซึ่งเป็นผล 
จากการขยายสาขาในระหว่างปี และสินค้าคงเหลือที่เพิ่มขึ้น
สอดคล้องกับจ�ำนวนสาขาที่เพิ่มขึ้น

สินทรัพย์หมุนเวียน : สินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัทฯ ณ สิ้นปี 
2559 เท่ากับ 18,529 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 17,326 ล้านบาท 
ในปี 2558 หรือเพ่ิมขึ้นคิดเป็นร้อยละ 6.9 สาเหตุหลักมาจาก 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมทั้งส่วนลดรับค้างรับ และ
รายได้ค้างรับทีเ่พิม่ขึน้ อกีทัง้ สนิค้าคงเหลอืของบรษิทัฯ ได้เพิม่ข้ึน
ซึ่งสอดคล้องกับจ�ำนวนสาขาที่เพิ่มขึ้น

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
ฐานะทางการเงิน – งบการเงินรวม

				   ณ 31 ธันวาคม	
เพิ่ม (+)/ ลด (-)	

			   2558	 2559	
สินทรัพย์รวม	 ล้านบาท	 47,910	 52,859	 + 4,950
หนี้สินรวม	 ล้านบาท	 33,703	 37,118	 + 3,415
ส่วนของผู้ถือหุ้น	 ล้านบาท	 14,207	 15,741	 + 1,535
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สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน : สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนของบริษัทฯ ณ  
สิ้นปี 2559 เท่ากับ 34,330 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 3,747  
ล้านบาทจากปี 2558 หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 12.3 สาเหตุหลัก
มาจากการซื้อที่ดิน และเช่าที่ดินระยะยาวเพื่อการขยายสาขา  
และซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ทดแทนของเดิม

หนี้สิน
ณ สิ้นปี 2559 หนี้สินรวมของบริษัทฯ เท่ากับ 37,118 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 3,415 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.1 มีสาเหตุหลักมา
จากการเพิม่ขึน้ของเจ้าหนีท้างการค้าและเงนิกูร้ะยะสัน้จากสถาบนั
การเงิน การเพิม่ขึน้ของเจ้าหนีท้างการค้าสอดคล้องกบัการเพิม่ขึน้
ของสนิค้าและยอดขายของบรษิทัฯ ส่วนการเพิม่ขึน้ของเงนิกูร้ะยะ
สั้นเพื่อใช้ในการรองรับการเติบโตอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ  
ซึ่งสอดคล้องกับการขยายธุรกิจ และการเพิ่มขึ้นของจ�ำนวนสาขา

หนี้สินหมุนเวียน : ณ สิ้นปี 2559 บริษัทฯ มีหนี้สินหมุนเวียน 
เท่ากับ 33,705 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 5,021 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 17.5 เมื่อเทียบกับปี 2558 ซึ่งมีจ�ำนวน 28,684 ล้านบาท 
สาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของเจ้าหนีก้ารค้ากจิการอ่ืนและจาก
กจิการทีเ่ก่ียวข้องกนั สืบเนือ่งจากการสัง่ซือ้สนิค้าเพิม่ขึน้สอดคล้อง
กบัการขยายธรุกจิ และการเพิม่ขึน้ของจ�ำนวนสาขาใหม่จ�ำนวน 17 
สาขา ที่เปิดระหว่างปี 2559 และการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะสั้น
จากสถาบนัการเงนิจ�ำนวน 808 ล้านบาท เพือ่ใช้ในการขยายสาขา
และรองรับการเติบโตอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ รวมทั้งการย้าย 
เงินกู้ระยะยาวท่ีถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีมาแสดงในหนี้สิน
หมุนเวียนจ�ำนวน 2,000 ล้านบาท

หนี้สินไม่หมุนเวียน : ณ สิ้นปี 2559 บริษัทฯ มีหนี้สินไม่หมุนเวียน 
เท่ากับ 3,413 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.2 ของหนี้สินรวม ลดลง
จากปีก่อนจ�ำนวน 1,606 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการลดลง
ของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจ�ำนวน 2,000 ล้านบาท 
ที่จะครบก�ำหนดภายในปี 2560 ซึ่งต้องแสดงเป็นหนี้สินหมุนเวียน 
ทั้งนี้ หนี้สินไม่หมุนเวียนมีองค์ประกอบหลักเป็นเงินกู้ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงิน หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน และภาระผูกพัน
ผลประโยชน์พนักงาน 

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ สิ้นปี 2559 ส่วนของผู้ถือหุ้นมีจ�ำนวน 15,741 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
1,535 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.8 จากปี 2558 ซึง่มีจ�ำนวน 
14,207 ล้านบาท ซึ่งสอดคล้องกับผลก�ำไรสุทธิและการจ่ายเงิน 
ปันผล โดยในปี 2559 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลเท่ากับ 3,888  
ล้านบาท ทั้งนี้ มูลค่าหุ้นตามบัญชีเท่ากับ 3.28 บาทต่อหุ้น

การวิเคราะห์สภาพคล่อง
กระแสเงินสดได้มา/ (ใช้ไป) สุทธิระหว่างงวด – งบการเงินรวม

		  	 2558	 2559
กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน		  ล้านบาท	 6,701	 9,071 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน		  ล้านบาท	 (6,370)	 (5,544) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน		  ล้านบาท	 (2,665)	 (3,207) 
กระแสเงินสดเพิ่มขึ้น/ (ลดลง) สุทธิ		  ล้านบาท	 (2,334)	 320 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสดเท่ากับ 2,550 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 320 ล้านบาทจากปี 2558 
สาเหตุหลักมาจากการกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานเพ่ิมขึ้น 
แม้ว่าจะมีการใช้กระแสเงนิสดในกจิกรรมลงทนุทีเ่กดิจากการขยาย
สาขา และการจ่ายเงินปันผล

กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน
ส�ำหรับปี 2559 กระแสเงินสดสุทธิจากการด�ำเนินงานมีจ�ำนวน 
9,071 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,370 ล้านบาท หรือร้อยละ 35.4 จากปี 
2558 สาเหตุหลักมาจากการบริหารสินค้าคงเหลืออย่างมี
ประสทิธภิาพ และการเพิม่ขึน้ของเจ้าหนีท้างการค้าทีส่อดคล้องกบั
ยอดขายที่เพิ่มขึ้น 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
กระแสเงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมลงทนุของบริษัทฯ จ�ำนวน 5,544 
ล้านบาทระหว่างปี 2559 เป็นการใช้ไปส�ำหรบัการขยายการลงทนุ
ในสาขาใหม่ ๆ  ระหว่างปี การซือ้ทีด่นิรวมทัง้การเช่าทีดิ่นระยะยาว
เพิ่มส�ำหรับแผนการเปิดสาขาในปี 2559 และปี 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการจัดหาเงิน
กระแสเงินสดใช้ไปสุทธิในกิจกรรมการจัดหาเงินระหว่างปี 2559 
จ�ำนวน 3,207 ล้านบาท เกิดจากการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 3,888 
ล้านบาท และการกูย้มืจากสถาบนัการเงนิสทุธเิพิม่ขึน้จ�ำนวน 807 
ล้านบาท

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

				    2558	 2559
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)
อัตราส่วนสภาพคล่อง		  (เท่า)	 0.6	 0.6	
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว		  (เท่า)	 0.1	 0.1
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร (Profitability Ratio) 
อัตราก�ำไรขั้นต้น		  %	 9.6	 9.2
อัตราก�ำไรสุทธิ 		  %	 3.4	 3.1
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น		  %	 39.8	 36.1
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (Efficiency Ratio) 	
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์		  %	 11.7	 10.7
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร		  %	 28.0	 25.4
อัตราการหมุนของสินทรัพย์		  (เท่า)	 3.4	 3.4
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) 		
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น		  (เท่า)	 2.4	 2.4
อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย		  (เท่า)	 44.6	 47.3
อัตราการจ่ายเงินปันผล		  %	 75.9	 75.4
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน
ในปี 2558 และ ปี 2559 ที่ผ่านมา บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการเข้าท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยสรุปดังนี้

รายการระหว่างกันในปี 2558 และ ปี 2559

รายการระหว่างกัน

บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้งและลักษณะ 

ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ

2558 2559

บรษัิท ซพี ีออลล์ จ�ำกดั (มหาชน) 
(“ซีพี ออลล์”)
ลักษณะความสัมพันธ์1)

ซีพี ออลล์ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นในบริษัทฯ 
ทางตรงและทางอ้อมในสัดส่วน
ร้อยละ 97.88 ของหุ้นทั้งหมด

1. ค่าการใช้บริการ 
บรษิทัฯ ได้ช�ำระค่าการใช้บรกิาร
ซอฟต์แวร์ และสทิธใินเคร่ืองหมาย 
การค้า เครือ่งหมายบริการให้แก่ 
ซีพี ออลล์ 

177.6 180.9 ส�ำหรับรายการการใช้บริการซอฟต์แวร์และ
สิทธิในเครื่องหมายการค้า เครื่องหมาย
บริการจาก ซีพี ออลล์ นั้น เป็นการรับความ
ช่วยเหลือทางด้านเทคนิค เพื่อด�ำเนินธุรกิจ
หลกัของบรษิทัฯ ซึง่รวมถงึการบันทกึรายการ
ขายสินค้า การบันทึกการรับสินค้า การ
เคลื่อนไหวของสินค้าและระบบข้อมูลลูกค้า
ของสาขาของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ สามารถ
ใช้ซอฟต์แวร์ดังกล่าวท�ำข้อมูลของสาขาใหม่
และข้อมูลรวมของทุกสาขาได้ โดยต้นทุน 
การใช้ซอฟต์แวร์ต�ำ่กว่าการพัฒนาซอฟต์แวร์
เอง นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้รับอนุญาตจาก 
ซพี ีออลล์ ให้ใช้เคร่ืองหมายการค้า เครือ่งหมาย
บริการ ซึ่งครอบคลุมถึงการใช้เครื่องหมาย 
การค้า “Makro” “aro” เป็นต้น ในการ
ด�ำเนนิธรุกจิ โดยใช้รปูแบบร้านค้า การจัดเรยีง
สนิค้า รวมทัง้การบรหิารธรุกจิ และเมือ่มกีาร
พัฒนารูปแบบร้านค้าใหม่ของ “Makro”  
ในประเทศต่าง ๆ บริษัทฯ จะได้รับความรู้
และเทคนิคในการด�ำเนินธุรกิจที่ส ่งผล 
ถึงประสิทธิภาพในการด�ำเนินธุรกิจ โดยการ
ใช้บริการซอฟต์แวร์และสิทธิในเครื่องหมาย  
การค้า เคร่ืองหมายบริการถือเป็นรายการ
ธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

2. เจ้าหนี้อื่น 
บริษัทฯ ได้รับอนุญาตจากซีพี 
ออลล์ ให้ใช้โปรแกรมซอฟต์แวร์ 
เครือ่งหมายการค้า เครือ่งหมาย
บริการ ซ่ึงครอบคลุมถึงการใช้
เครื่องหมายการค้า “Makro” 
“aro” เป็นต้น

84.5 86.9
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้งและลักษณะ 

ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ

2558 2559

บริษัท ซีพีแรม จ�ำกัด
(“ซีพีแรม”)
ลักษณะความสัมพันธ์1)

ซีพีแรม เป ็นบริ ษัทย ่อยของ 
ซีพี ออลล์ โดยซีพี ออลล์ ถือหุ้นใน
ซีพีแรม ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 
ของหุ้นทั้งหมด

1.	รายได้จากการขายสนิค้าและ 
บริการ

62.4 18.6 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

2. ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า 208.1 234.3 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

3. ลูกหนี้การค้า 13.6 � 2.0 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

4. เจ้าหนี้การค้า 51.3 56.7 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

บริษัท โกซอฟท์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด  
(“โกซอฟท์”)
ลักษณะความสัมพันธ์1)

โกซอฟท์ เป็นบริษัทย่อยของซีพี 
ออลล์ โดยซีพี ออลล์ ถือหุ้นใน 
โกซอฟท์ ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 
ของหุ้นทั้งหมด

1. ค่าใช้จ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวร
และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
บริษัทฯ และบริษัทย ่อยได ้ 
ซ้ื อรายการสินท รัพย ์ ถาวร 
และสินทรัพย์ไม ่มีตัวตน ซึ่ง 
ได้แก่ อุปกรณ์คอมพิวเตอร ์
และโปรแกรมคอมพิวเตอร์จาก
โกซอฟท์

17.7 50.4 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

2. ค่าการใช้บริการ 8.5 11.1 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

3. เจ้าหนี้อื่น 3.7 15.1 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

4. ลูกหนี้อื่น  - 4.7 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

สถาบันการจัดการ
ปัญญาภิวัฒน์
ลักษณะความสัมพันธ์1)

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์
เป็นบริษัทย่อยของซีพี ออลล์ โดย
ซีพี ออลล์ ถือหุ้นในสถาบันการ 
จัดการปัญญาภิวัฒน์ในสัดส่วน
ร้อยละ 99.99 ของหุ้นทั้งหมด

1. ค่าการใช้บริการ 11.4 4.3 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้งและลักษณะ 

ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ

2558 2559

บริษัท ซีพี รีเทลลิงค์ จ�ำกัด 
(“รีเทลลิงค์”)
ลักษณะความสัมพันธ์1)

บริษัท ซีพี รีเทลลิงค์ จ�ำกัดเป็น
บริษัทย่อยของซีพี ออลล์ โดย 
ซีพี ออลล์ ถือหุ ้นในรีเทลลิงค์  
ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของหุ้น
ทั้งหมด

1. รายได้จากการขายสนิค้าและ 
บริการ

12.7 24.3 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

2. ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า 2.2 2.6 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

3. เจ้าหนี้อื่น�  - 3.6 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร 
จ�ำกัด (มหาชน)
(“เจริญโภคภัณฑ์อาหาร”)
ลักษณะความสัมพันธ์2)

เจรญิโภคภัณฑ์อาหารมเีครอืเจรญิ
โภคภัณฑ์ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
โดยถือหุ้นทางตรงและทางอ้อม 
ในสัดส่วนร้อยละ 49.98 ของหุ้น
ทั้งหมด

1. รายได้จากการขายสนิค้าและ 
บริการ

 - 18.2 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

2. ลูกหนี้การค้า  - 4.6 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

3. ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า 141.1 280.5 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

4. เจ้าหนี้การค้า 20.2 17.5 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

บริษัท ซีพีเอฟ เทรดดิ้ง จ�ำกัด 
(“ซีพีเอฟ เทรดดิ้ง”)
ลักษณะความสัมพันธ์2)

ซีพีเอฟ เทรดด้ิง เป็นบริษัทย่อย
ของ เจริญโภคภัณฑ์อาหาร โดย
เจริญโภคภัณฑ์อาหารถือหุ ้นใน 
ซีพีเอฟ เทรดดิ้ง ในสัดส่วนร้อยละ 
99.97 ของหุ้นทั้งหมด

1. รายได้จากการขายสนิค้าและ 
บริการ

14.9 22.5 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

2. ลูกหนี้การค้า  - 2.0 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

3. ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า 1,769.3 2,734.4 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

4. เจ้าหนี้การค้า 271.3 298.7 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้งและลักษณะ 

ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ

2558 2559

บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด (มหาชน)
(“ซีพีเอฟ (ประเทศไทย)”)
ลักษณะความสัมพันธ์2)

ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) เป็นบริษัท
ย่อยของเจริญโภคภัณฑ์อาหาร 
โดยเจริญโภคภัณฑ์อาหารถือหุ้น 
ในซีพีเอฟ (ประเทศไทย) ใน
สัดส่วนร้อยละ 99.98 ของหุ ้น
ทั้งหมด

1.	รายได้จากการขายสนิค้าและ
บริการ

12.3 113.4 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

2. ลูกหนี้การค้า  - 26.3 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

3. ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า 2.0 1,234.4 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

�4. เจ้าหนี้การค้า�  - 489.1 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

บรษิทั ซพี ี- เมจ ิจ�ำกดั 
(“ซพี ีเมจ”ิ)
ลักษณะความสัมพันธ์2)

ซีพี - เมจิ เป็นกิจการที่ควบคุม 
ร่วมกันของเจริญโภคภัณฑ์อาหาร 
โดยเจริญโภคภัณฑ์อาหาร ถือหุ้น
ในซีพี - เมจิ ในสัดส่วนร้อยละ 
59.99 ของหุ้นทั้งหมด

1.	รายได้จากการขายสนิค้าและ
บริการ

 - 3.0 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

���2. ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า� 266.6 323.6 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

3. เจ้าหนี้การค้า 51.8 59.0 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

��บรษิทั ซ.ีพ.ี ฟู้ดสโตร์ จ�ำกดั 
(“ซ.ีพ.ี ฟูด้สโตร์”)
ลกัษณะความสมัพนัธ์2)

ซี.พี. ฟู้ดสโตร์ มีผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กลุ ่มครอบครัวเจียรวนนท์เป็น 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่

1.	รายได้จากการขายสนิค้าและ
บริการ

17.9 20.4 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

���2. ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า 295.0 323.8 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

3. เจ้าหนี้การค้า 49.4 99.2 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

บริษัท โภคภัณฑ์เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
จ�ำกดั 
(“โภคภณัฑ์เอ็นเตอร์ไพรซ์”)
ลกัษณะความสมัพนัธ์4)

โภคภัณฑ์เอ็นเตอร์ไพรซ์ มีกลุ่ม
ครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่

1. ค่าการใช้บริการ  - 6.0 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

2. ลูกหนี้อื่น� 5.4 5.5 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้งและลักษณะ

ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ

2558 2559

บริษัท ซี.พี. คอนซูเมอร์โพรดักส์ 
จ�ำกัด 
(“ซี.พี. คอนซูเมอร์โพรดักส์”)
ลักษณะความสัมพันธ์2)

ซี.พี. คอนซูเมอร์โพรดักส์ มีผู ้ท่ี
เกี่ยวข้องของเครือเจริญโภคภัณฑ์
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

1.	รายได้จากการขายสนิค้าและ
บริการ

19.1 18.4 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

2. ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า 155.5 196.7 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

3. เจ้าหนี้การค้า 42.5 42.0 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

บริษัท เพอร์เฟค คอมพาเนียน 
กรุป๊ จ�ำกดั 
(“เพอร์เฟค คอมพาเนยีน กรุป๊”)
ลกัษณะความสมัพนัธ์2)

เพอร์เฟค คอมพาเนียน กรุ๊ป มี
เครือเจริญโภคภัณฑ์เป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่

1.	รายได้จากการขายสนิค้าและ
บริการ

9.4 10.9 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

���2. ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า� 247.4 279.9 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

3. เจ้าหนี้การค้า 46.4 53.4 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

บริษัท ฟรีวิลล์ โซลูชั่นส์ จ�ำกัด 
(“ฟรีวลิล์ โซลชูัน่ส์”)
ลกัษณะความสมัพนัธ์2)

ฟรวีลิล์ โซลชูัน่ส์ มผีูท้ีเ่กีย่วข้องของ 
เครือเจริญโภคภัณฑ์เป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่�

1.	ค่าใช้จ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตน
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ซื้อ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซึ่งได้แก่ 
โปรแกรมคอมพวิเตอร์จากฟรีวลิล์ 
โซลูชั่นส์

19.5 1.1 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

���2. ค่าการใช้บริการ 10.2 13.2 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

3. ลูกหนี้อื่น 3.0 2.5 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

4. เจ้าหนี้อื่น 8.3 6.6 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้งและลักษณะ

ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ

2558 2559

บรษัิท อลอินัซ์ ซ.ีพ.ี ประกนัภยั 
จ�ำกดั
(“อลิอนัซ์ ซ.ีพี. ประกนัภัย”)
ลกัษณะความสมัพนัธ์2)

อลิอันซ์ ซี.พี. ประกันภัย มีเครือ
เจรญิโภคภณัฑ์เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่

1. ค่าการใช้บริการ 12.0 11.6 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

บรษิทั ทร ูยนูเิวอร์แซล คอนเวอร์
เจ้นซ์ จ�ำกดั
(“ทร ูยนูเิวอร์แซล คอนเวอร์เจ้นซ์”)
ลกัษณะความสมัพนัธ์3)

ทรู ยูนิเวอร์แซล คอนเวอร์เจ้นซ์ 
เป ็นบริษัทย ่อยของบริษัท ทรู 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งมี
เครือเจริญโภคภัณฑ์เป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่

1. ค่าการใช้บริการ 21.3 39.6 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

2. เจ้าหนี้อื่น 4.9 19.5 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

บรษิทั ทร ูดสิทริบวิชัน่ แอนด์ เซลส์ 
จ�ำกดั
(“ทร ูดสิทรบิวิชัน่ แอนด์ เซลส์”)
ลักษณะความสัมพันธ์3)

ทรู ดิสทริบิวชั่น แอนด์ เซลส์ เป็น
บ ริ ษั ท ย ่ อ ย ข อ ง บ ริ ษั ท  ท รู 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งมี
เครือเจริญโภคภัณฑ์เป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่

1. รายได้จากการขายสินค้า
และบริการ

 - 3.9 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

2. ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า 11.3 29.3 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

3. เจ้าหนี้การค้า 4.6  - รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

4. ค่าการใช้บริการ  -  - รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้งและลักษณะ

ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ

2558 2559

บริษัท ทรู ลีสซิ่ง จ�ำกัด
(“ทรู ลีสซิ่ง”)
ลักษณะความสัมพันธ์4)

ทร ูลสีซิง่ ซึง่มเีครอืเจรญิโภคภณัฑ์
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

1. ค่าการใช้บริการ 17.2 26.4 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

2. เจ้าหนี้อื่น 4.1 6.2 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

บรษิทัอืน่ ๆ ในกลุม่
บรษิทั ซพี ีออลล์

1. รายได้จากการขายสนิค้าและ 
บรกิาร

8.2 22.3 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

2. ลูกหนี้การค้า 3.4 4.5 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

3. ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า 4.6 113.9 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

4. เจ้าหนี้การค้า 5.6 12.9 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

5. ค่าใช้จ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวร 
และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

4.0 1.4 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

6. ค่าการใช้บริการ 11.0 44.3 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

7. เจ้าหนี้อื่น 6.8 17.8 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)

8. ลูกหนี้อื่น 2.1 10.3 รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ5)
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หมายเหตุ :	
	 1) ข้อมูลจาก แบบ 56 - 1 ปี 2558 ของบริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 2) ข้อมูลจาก แบบ 56 - 1 ปี 2558 ของบริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ�ำกัด (มหาชน)
	 3) ข้อมูลจาก แบบ 56 - 1 ปี 2558 ของบริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
	 4) หมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
	 5) ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกติ
	 1.	 รายได้จากการขายสินค้าและบริการ ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้อื่น :
		  ราคาขายสินค้าและบริการ และเงื่อนไขการช�ำระเงินเป็นไปตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบกับรายการ 
		  ขายสินค้าและบริการให้กับบริษัทอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และเป็นไปตามราคาตลาด
	 2.	 ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า และเจ้าหนี้การค้า :
		  ราคาซื้อสินค้าและเงื่อนไขการช�ำระเงินเป็นไปตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบกับรายการซื้อสินค้าจาก 
		  บริษัทอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และเป็นไปตามราคาตลาด
	 3.	 ค่าการใช้บริการ และเจ้าหนี้อื่น :
		  ค่าการใช้บริการและเงื่อนไขการช�ำระเงินเป็นไปตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบกับค่าการใช้บริการกับ 
		  บริษัทอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และเป็นไปตามราคาตลาด
	 4.	 ค่าใช้จ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวร สิทธิการเช่า และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน :
			  ราคาซื้อสินทรัพย์ถาวร สิทธิการเช่า และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน เป็นไปตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบ 
		  กับรายการซื้อสินทรัพย์ถาวร สิทธิการเช่า และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนกับบริษัทอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และเป็นไปตามราคาตลาด
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มาตรการหรอืข้ันตอนการอนมัุติการท�ำรายการระหว่างกัน 
นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกนัในอนาคต
บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องเฉพาะกรณี 
อันเนื่องมาจากการด�ำเนินธุรกิจเท่านั้น โดยยึดถือประโยชน์ของ 
บรษิทัฯ เป็นส�ำคญั โดยรายการรบัอนญุาตให้ใช้ซอฟต์แวร์ และสทิธิ
ในเครื่องหมายการค้า เครื่องหมายบริการ เป็นสิ่งจ�ำเป็นต่อการ
ประกอบธรุกจิและการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ท้ังนี ้รายการดงักล่าว 
ได้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนการด�ำเนินการ
หรือการจ่ายช�ำระค่าบริการ ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ

หากเป็นการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้า
ที่มีเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติ 
ในหลักการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย สามารถท�ำธุรกรรมกับ
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องได้ หากธุรกรรม
เหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกันกับที่วิญญูชน 
จะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจ
ต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

1.	 การซื้อสินค้า
กรณีที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการซื้อสินค้าจากกลุ่มบริษัท 
ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นกิจการที่มีกรรมการร่วมกันและ/ หรือเป็น 
กลุ่มผูถื้อหุน้เดยีวกนั ทัง้นี ้รายการซือ้สนิค้าดงักล่าวเป็นไปตาม
เงื่อนไขทางธุรกิจปกติเช่นเดียวกับรายการซื้อสินค้ากับบริษัท
อื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และเป็นไปตามราคาตลาด

2.	 การใช้บริการ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้รบับรกิารด้านการให้ค�ำปรกึษาทาง
กฎหมายจากบริษัท ส�ำนักงานกฎหมายสยามซิตี้ จ�ำกัด และ
บริษัท ชวลิต แอนด์ แอซโซซิเอทส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นกิจการที่มี
กรรมการร่วมกนั ทัง้น้ี รายการให้บริการดงักล่าวเป็นไปตามที่
ระบุไว้ในสัญญาที่ท�ำร่วมกัน ซ่ึงบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
พิจารณาว่ามีความเหมาะสมดีแล้ว รวมถึงบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยได้รับบริการจากกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องซึ่งเป็นกิจการที่มี
กรรมการร่วมกันและ/ หรือเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นเดียวกัน ซึ่งเป็น
ไปตามราคาและเงื่อนไขปกติทางธุรกิจเช่นเดียวกับการได้รับ
บริการจากบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกันในสถานการณ์เดียวกัน 
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3.	 การขายสินค้าและให้บริการ
บรษิทัฯ และบริษทัย่อยได้จ�ำหน่ายสนิค้าให้แก่กรรมการและ/ 
หรอืผู้บรหิาร รวมถงึได้จ�ำหน่ายสนิค้าและให้บรกิารให้แก่กลุม่
บรษิทัทีเ่ก่ียวข้องซึง่เป็นกจิการทีมี่กรรมการร่วมกันและ/ หรือ
เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นเดียวกัน ซึ่งเป็นไปตามราคาและเงื่อนไขปกติ
ทางธุรกิจเช่นเดียวกับการจ�ำหน่ายสินค้าและให้บริการให้กับ
บุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกันในสถานการณ์เดียวกัน 

โดยรายการซ้ือขายสินค้าและบริการ และการซ้ือสินทรัพย์
ถาวร สิทธิการเช่าและสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน ซึ่งเป็นรายการที่
เกดิขึน้จากธุรกรรมทางการค้าตามปกตินัน้ บรษิทัฯ มมีาตรการ
คุ้มครองผู้ลงทุนเพ่ือป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ โดยให ้
ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้ตรวจสอบถึงความจ�ำเป็นของการ
ท�ำรายการดังกล่าวกับหน่วยงานภายในที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้
รายการซ้ือขายสินค้าและบริการ และการซื้อสินทรัพย์ถาวร 
สิทธิการเช่า และสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน เป็นไปตามราคาตลาด 
และต้องรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวแก่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

นอกจากนั้น การใช้บริการ ได้แก่ รายการรับอนุญาตให้ใช้
ซอฟต์แวร์ และสิทธิในเครื่องหมายการค้าเครื่องหมายบริการ 
จากบริษัทในเครือเป็นไปตามที่ระบุไว้ในสัญญาที่ท�ำร่วมกัน  
ซึ่งบริษัทฯ พิจารณาว่ามีความเหมาะสมดีแล้ว

ส�ำหรับนโยบายและแนวโน้มในการท�ำรายการระหว่างกันใน
อนาคตนั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายที่จะท�ำรายการ
ระหว่างกันเฉพาะกรณีอันเนื่องมาจากการด�ำเนินธุรกิจเท่านั้น ซึ่ง
จะเป็นไปในราคาหรือเงือ่นไขทีไ่ม่แตกต่างจากการปฏิบัติกบับคุคล
ภายนอก และจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน
ทีจ่ะเข้าท�ำรายการระหว่างกนั หรือได้รบัสตัยาบนัจากคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ส�ำหรบัรายการดังกล่าว อย่างไรกด็ ีหากเป็นการท�ำรายการ
ที่เกี่ยวโยงกันเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้า 
โดยทั่วไป กล่าวคือ มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกันกับที่
วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน  
ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตน 
มีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง  
ดังมีรายละเอียดตามที่ระบุไว้ข้างต้น บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
สามารถท�ำธุรกรรมดังกล่าวได้ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้
อนุมัติในหลักการไว้ ทั้งนี้ การเข้าท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
จะเป็นไปตามแต่สมควรและสอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจ  
โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์และหลักเกณฑ์ของตลาด 
หลักทรัพย์ฯ ที่มีผลใช้บังคับ ตลอดจนมีมาตรการและขั้นตอนการ
อนุมัติตามที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น
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คณะกรรมการบริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดให้ 
มีงบการเงินเพ่ือแสดงถึงฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ส�ำหรับปี 2559 ภายใต้พระราชบัญญัติ
บรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 และกฎระเบยีบของตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบ 
ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ ที่ปรากฏ 
ในรายงานประจ�ำปี โดยขอยนืยนัว่างบการเงนิดงักล่าวจัดท�ำขึน้ตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้
ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดีท่ีสุดในการจัดท�ำ 
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการด�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบการ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือให้ม่ันใจได้อย่างมีเหตุผลว่า 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ 
ทีจ่ะด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ทรัพย์สนิ และเพือ่ให้ทราบจดุอ่อนเพือ่ป้องกัน
ไม่ให้เกดิการทจุรติหรอืการด�ำเนนิการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส�ำคัญ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นผู ้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับ
คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน  
การปฏบิตัติามกฎหมาย และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับเรื่องน้ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายใน 
ของบรษิทัฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัทีน่่าพอใจ และสามารถสร้างความ
เช่ือมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเช่ือถือได้ของงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

นายอาสา สารสิน 
ประธานกรรมการ

นางสุชาดา อิทธิจารุกุล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย

งบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
และ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่ม
บริษัท) และของเฉพาะบริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) 
(บรษัิท) ตามล�ำดบั ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะ การเงนิรวมและ
งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  
งบก�ำไรขาดทุนรวมและงบก�ำไรขาดทุน เฉพาะกิจการ งบก�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ  
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู ้ถือหุ ้นรวมและงบแสดง 
การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแส
เงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุด 
วนัเดยีวกนัรวมถงึหมายเหตุ ซ่ึงประกอบด้วยสรปุนโยบายการบัญชี
ที่ส�ำคัญและเรื่องอื่น ๆ

ข้าพเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการข้างต้นน้ี
แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่ม
บริษัทและบริษัท ตามล�ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ผลการ
ด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแส
เงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความ
รับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของ 
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่ม
บรษิทัและบรษิทัตามข้อกําหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพ
บัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ ในส่วน
ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กจิการ และข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณ
อื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อกําหนดเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐาน 
การสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุด 
ตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบัน 
ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยก 
ต่างหากสําหรับเรื่องเหล่านี้



136 รายงานประจำ�ปี 2559

มูลค่าสินค้าคงเหลือ

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 (ช) และ 8

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ	 ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

การวัดมูลค่าสินค้าคงเหลือถูกให้ความส�ำคัญเนื่องจาก	 วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ามีดังนี้

การประมาณการมูลค่าของสินค้าคงเหลือได้รวมถึงการใช้		  •	 ข้าพเจ้าท�ำความเข้าใจและประเมนิการใช้วจิารณญาณและข้อสมมติ

วิจารณญาณ และความไม่แน่นอนที่เกี่ยวข้องกับการตั้งค่า			   ทีส่�ำคญัของผูบ้รหิารทีใ่ช้ในการประมาณ การมลูค่าสนิค้าคงเหลอื

เผื่อผลขาดทุนจากสินค้าที่เสื่อมคุณภาพ เสียหาย ล้าสมัย			 

และเคลื่อนไหวช้า และสินค้าที่ขายต�่ำกว่าราคาทุน		  •	 ข้าพเจ้าทดสอบนโยบายการควบคุมปริมาณสินค้าคงเหลือ 

				    ของกลุม่บริษทัทีอ่อกแบบเพือ่ระบสุนิค้าคงเหลอืทีเ่สือ่มคุณภาพ 

				    เสยีหาย ล้าสมยั และเคลือ่นไหวช้าโดยเปรียบเทยีบจ�ำนวนสนิค้า 

				    คงเหลอืในรายงานสนิค้าตามกลุม่ สนิค้าเพือ่พจิารณาว่าสินค้าที ่

				    เสื่อมคุณภาพ เสียหาย ล้าสมัย และเคลื่อนไหวช้ามีการระบุ 

				    ตามนโยบายของบริษัทและจัดประเภทไว้อย่างเหมาะสม

			   •	 ข้าพเจ้าทดสอบอายุสินค้าคงเหลือและความสมเหตุสมผล 

				    ของข้อสมมติในการก�ำหนดอัตราร้อยละของค่าเผื่อผลขาดทุน 

				    ที่ก�ำหนดโดยผู้บริหาร ซึ่งข้าพเจ้าได้พิจารณาความเหมาะสม 

				    ของการประมาณการในอดีต โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลการ 

				    ท�ำลายสนิค้าคงเหลอืทีผ่่านมา รวมทัง้ทดสอบการค�ำนวณจ�ำนวน 

				    ค่าเผือ่ผลขาดทนุตามนโยบายของกลุม่บรษิทั
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มูลค่าสินค้าคงเหลือ (ต่อ)

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 (ช) และ 8

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ	 ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

			   •	 ข้าพเจ้าทดสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของข้อมูลใน 

				    รายงานการค�ำนวณมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ โดยใช้วิธีการทดสอบ 

				    การค�ำนวณในระบบ และสุ่มตัวอย่างเพ่ือประเมินความถูกต้อง 

				    ของการค�ำนวณต้นทุนต่อหน่วยของสินค้าคงเหลือที่บันทึกไว้ใน 

				    บัญชี รวมทั้งสุ่มทดสอบราคาขายสุทธิที่เกิดขึ้นจริงภายหลัง 

				    วนัสิน้ปี ตลอดจนค่าใช้จ่ายทีจ่�ำเป็นโดยประมาณในการขายกบั 

				    เอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อพิจารณาว่าสินค้าคงเหลือที่ขายต�่ำกว่า 

				    ราคาทุนได้มีการประมาณการมูลค่าที่ลดลงของสินค้าตาม 

				    นโยบายของกลุม่บรษิทัแล้ว

 

			   •	 ข ้าพเจ ้าประเมินความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลของ 

				    กลุม่บรษิทัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
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ข้อมูลอื่น

ผูบ้รหิารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อข้อมลูอ่ืน ข้อมลูอ่ืนประกอบด้วย ข้อมลู
ซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานน้ัน

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือมั่น
ต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบ 
การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการหรือความรู ้ที่ได้รับจากการตรวจสอบ 
ของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 
ข้อเทจ็จรงิอันเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่ หากในการปฏบิตังิานดงักล่าว 
ข้าพเจ้าสรุปได้ว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง 
อันเป็นสาระส�ำคญั ข้าพเจ้าต้องรายงานข้อเท็จจรงินัน้ ทัง้นี ้ข้าพเจ้า
ไม่พบว่ามีเรื่องดังกล่าวที่ต้องรายงาน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล 
ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผูบ้รหิารมีหน้าท่ีรบัผดิชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการเหล ่านี้ โดยถูกต ้องตามที่ควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
การควบคุมภายในที่ผู ้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถ 
จัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการ
แสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหาร
รับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัท
ในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงาน 
ต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับ
การด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่ม
บริษัทและบริษัท หรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงาน 
ต่อเนื่องต่อไปได้

ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลมหีน้าทีใ่นการสอดส่องดแูลกระบวนการ
ในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท

ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่าง
สมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ 
หรือไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจริตหรือข้อผดิพลาด และเสนอรายงาน
ของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ัน
อย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับ
ประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี 
จะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ 
ทีม่อียูไ่ด้เสมอไป ข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเทจ็จรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอื
ข้อผดิพลาดและถอืว่ามสีาระส�ำคญัเมือ่คาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผล
ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกัน
จะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้า
ได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ 
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิ
อนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติ
งานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น 
และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่ม่พบข้อมลู
ทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติ
จะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริต
อาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน 
การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตาม 
ข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
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•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการ 
ตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และ
ความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับ
การด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบ
บัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับ
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมี
นัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ ่มบริษัทและบริษัทในการ
ด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่
แน่นอนทีมี่สาระส�ำคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบ
บญัชีของข้าพเจ้าถงึการเปิดเผยทีเ่กีย่วข้องในงบการเงนิรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้า 
ขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีทีไ่ด้รบัจนถึงวันทีใ่นรายงานของ
ผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการ
ด�ำเนินงานต่อเนื่อง

•	 ประเมนิการน�ำเสนอโครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยว่างบการเงนิรวม
และงบการเงินเฉพาะกจิการแสดงรายการและเหตกุารณ์ในรปูแบบ
ที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร

•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับ
ข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มบรษิทัเพือ่แสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้า
รับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการ
ปฏิบติังานตรวจสอบกลุม่บรษิทั ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีง
ผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

•	 ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลเกีย่วกบัขอบเขต
และช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มี

นัยส�ำคัญทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถงึข้อบกพร่องทีม่นียัส�ำคญั
ในระบบการควบคมุภายในซึง่ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบ
ของข้าพเจ้า

•	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้า
ได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับความเป็น
อิสระและได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเก่ียวกับความ
สัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผล 
ที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ 
ของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้า
ขาดความเป็นอิสระ

•	 จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้
พจิารณาเรือ่งต่าง ๆ  ท่ีมนียัส�ำคญัท่ีสดุในการตรวจสอบงบการเงนิรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็น 
เร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่านี ้
ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให ้
เปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกบัเรือ่งดังกล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่าก
ที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าว 
ในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดงักล่าวสามารถคาดการณ์
ได้อย่างสมเหตผุลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์
ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

(นายเจริญ ผู้สัมฤทธิ์เลิศ)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4068
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

กรุงเทพมหานคร
21 กุมภาพันธ์ 2560



140 รายงานประจำ�ปี 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน



141บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน



142 รายงานประจำ�ปี 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน



143บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำ�ไรขาดทุน



144 รายงานประจำ�ปี 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ



145บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
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146 รายงานประจำ�ปี 2559
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147บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
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148 รายงานประจำ�ปี 2559
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149บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด



150 รายงานประจำ�ปี 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)



151บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)



152 รายงานประจำ�ปี 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



153บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



154 รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



155บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



156 รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



157บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



158 รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



159บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



160 รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



161บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



162 รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



163บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



164 รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



165บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



166 รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



167บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



168 รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



169บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



170 รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



171บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



172 รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



173บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



174 รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



175บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



176 รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



177บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



178 รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



179บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



180 รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



181บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



182 รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



183บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
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184 รายงานประจำ�ปี 2559
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185บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
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186 รายงานประจำ�ปี 2559
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187บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
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188 รายงานประจำ�ปี 2559
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189บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
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190 รายงานประจำ�ปี 2559
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191บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
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192 รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



193บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



194 รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



195บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



196 รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



197บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



198 รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



199บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



200 รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



201บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



202 รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



203บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



204 รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



205บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



206 รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



207บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



208 รายงานประจำ�ปี 2559
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209บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)
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210 รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



211บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



212 รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



213บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



214 รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



215บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



216 รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



217บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



218 รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



219บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



220 รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



221บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



222 รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



223บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



224 รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559



225บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สยามแม็คโคร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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	1	 แม็คโคร สาขาลาดพร้าว
	 3498 ถ.ลาดพร้าว แขวงคลองจั่น  

เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240 
โทรศัพท์ 0 2375 2781 - 9	 โทรสาร 0 2375 9162

	2	 แม็คโคร สาขาแจ้งวัฒนะ
	 34/ 54 หมู่ที่ 1 ถ.แจ้งวัฒนะ ต.คลองเกลือ  

อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120
	 โทรศัพท์ 0 2574 0670	 โทรสาร 0 2574 6045

	3	 แม็คโคร สาขาศรีนครินทร์
	 422 หมู่ที่ 5 ถ.ศรีนครินทร์ ต.ส�ำโรงเหนือ  

อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10270
	 โทรศัพท์ 0 2383 4104	 โทรสาร 0 2383 4441

	4	 แม็คโคร สาขาบางบอน
	 210 ถ.กาญจนาภิเษก แขวงบางบอน  

เขตบางบอน กรุงเทพฯ 10150
	 โทรศัพท์ 0 2416 8080 - 90	 โทรสาร 0 2416 5974

	5	 แม็คโคร สาขาชลบุรี
	 55/ 3 หมู่ที่ 2 ถ.สุขุมวิท ต.เสม็ด  

อ.เมืองชลบุรี จ.ชลบุรี 20000
	 โทรศัพท์ 0 3827 9201	 โทรสาร 0 3827 9200

	6	 แม็คโคร สาขาเชียงใหม่
	 152 หมู่ที่ 6 ต.หนองป่าครั่ง  

อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่ 50000
	 โทรศัพท์ 0 5311 6200 - 10	 โทรสาร 0 5311 6217

	7	 แม็คโคร สาขานครราชสีมา
	 523 ถ.มิตรภาพ - หนองคาย ต.ในเมือง  

อ.เมืองนครราชสีมา จ.นครราชสีมา 30000
	 โทรศัพท์ 0 4423 0477 - 90	 โทรสาร 0 4423 0471

	8	 แม็คโคร สาขารังสิต
	 189 ถ.พหลโยธิน ต.ประชาธิปัตย์  

อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี 12130
	 โทรศัพท์ 0 2992 1011 - 21	 โทรสาร 0 2992 2213

	9	 แม็คโคร สาขาหาดใหญ่
	 414 ถ.กาญจนวนิช ต.คอหงส์  

อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110
	 โทรศัพท์ 0 7489 2151 - 66	 โทรสาร 0 7429 8775

	10	แม็คโคร สาขาอุดรธานี
	 207/ 3 หมู่ที่ 14 ต.หมากแข้ง  

อ.เมืองอุดรธานี จ.อุดรธานี 41000
	 โทรศัพท์ 0 4232 2922	 โทรสาร 0 4232 2944

ส�ำนักงานใหญ่
บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) 
1468 ถ.พัฒนาการ แขวงสวนหลวง 
เขตสวนหลวง  กรุงเทพฯ 10250
โทรศัพท์ 0 2067 8999 โทรสาร 0 2067 9888

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

ศูนย์จำ�หน่ายสินค้าแม็คโคร

ที่ตั้งสำ�นักงาน และสาขา
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	11	แม็คโคร สาขาพิษณุโลก
	 1199 ถ.บรมไตรโลกนารถ 2 ต.ในเมือง  

อ.เมืองพิษณุโลก จ.พิษณุโลก 65000
	 โทรศัพท์ 0 5500 7051 - 54	 โทรสาร 0 5521 8764

	12	แม็คโคร สาขาขอนแก่น
	 195 หมู่ที่ 12 ถ.มิตรภาพ ต.เมืองเก่า  

อ.เมืองขอนแก่น จ.ขอนแก่น 40000
	 โทรศัพท์ 0 4332 5050	 โทรสาร 0 4332 5065

	13	แม็คโคร สาขาสุราษฎร์ธานี
	 216 หมู่ที่ 4 ถ.ชนเกษม ต.มะขามเตี้ย  

อ.เมืองสุราษฎร์ธานี จ.สุราษฎร์ธานี 84000
	 โทรศัพท์ 0 7721 9877	 โทรสาร 0 7721 9866

	14	แม็คโคร สาขาอุบลราชธานี
	 333 หมู่ที่ 15 ต.ขามใหญ่  

อ.เมืองอุบลราชธานี จ.อุบลราชธานี 34000
	 โทรศัพท์ 0 4528 1670 - 80	 โทรสาร 0 4528 1688

15	แม็คโคร สาขาระยอง
	 8/ 2 หมู่ที่ 3 ต.ทับมา  

อ.เมืองระยอง จ.ระยอง 21000
	 โทรศัพท์ 0 3368 0970	 โทรสาร 0 3368 0950

16	แม็คโคร สาขานครสวรรค์
	 67/ 15 หมู่ที่ 6 ต.นครสวรรค์ออก  

อ.เมืองนครสวรรค์ จ.นครสวรรค์ 60000
	 โทรศัพท์ 0 5632 5200 - 9	 โทรสาร 0 5632 5210

17	แม็คโคร สาขาจรัญสนิทวงศ์
	 521, 521/ 27 ถ.จรัญสนิทวงศ์ แขวงบางขุนศรี  

เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ 10700
	 โทรศัพท์ 0 2864 5714 - 32	 โทรสาร 0 2864 5713

18	แม็คโคร สาขาสาทร
	 1 ถ.นราธิวาสราชนครินทร์ แขวงทุ่งวัดดอน  

เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
	 โทรศัพท์ 0 2676 0676	 โทรสาร 0 2676 1676

19	แม็คโคร สาขานครปฐม
	 86 หมู่ที่ 13 ต.โพรงมะเดื่อ  

อ.เมืองนครปฐม จ.นครปฐม 73000
	 โทรศัพท์ 0 3420 0711 - 23	 โทรสาร 0 3420 0729

20	แม็คโคร สาขาสุรินทร์
	 4/ 3 ถ.หลักเมือง ต.ในเมือง  

อ.เมืองสุรินทร์ จ.สุรินทร์ 32000
	 โทรศัพท์ 0 4453 1759 - 66	 โทรสาร 0 4453 1777

21	แม็คโคร สาขาสามเสน
	 935/ 11 ถ.สามเสน แขวงถนนนครไชยศรี  

เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300
	 โทรศัพท์ 0 2241 8400 - 8	 โทรสาร 0 2241 8409

22	แม็คโคร สาขานครศรีธรรมราช
	 614 ถ.กะโรม ต.โพธิ์เสด็จ  

อ.เมืองนครศรีธรรมราช จ.นครศรีธรรมราช 80000
	 โทรศัพท์ 0 7531 6680 - 90	 โทรสาร 0 7531 6698

23	แม็คโคร สาขาเชียงราย
	 12 หมู่ที่ 17 ต.บ้านดู่  

อ.เมืองเชียงราย จ.เชียงราย 57100
	 โทรศัพท์ 0 5370 3688	 โทรสาร 0 5370 3679

24	แม็คโคร สาขาสกลนคร
	 459 หมู่ที่ 3 ถ.บ้านกกส้มโฮง ต.ธาตุเชิงชุม  

อ.เมืองสกลนคร จ.สกลนคร 47000
	 โทรศพัท์ 0 4273 1078 - 97	 โทรสาร 0 4273 1076 - 7

	25	แม็คโคร สาขาสุพรรณบุรี
	 290/ 2 หมู่ที่ 4 ต.สนามชัย  

อ.เมืองสุพรรณบุรี จ.สุพรรณบุรี 72000
	 โทรศัพท์ 0 3554 7250 - 65	 โทรสาร 0 3554 7271

	26	แม็คโคร สาขาจันทบุรี
	 21/ 11 หมู่ที่ 11 ต.พลับพลา 

อ.เมืองจันทบุรี จ.จันทบุรี 22000
	 โทรศัพท์ 0 3935 5240 - 54	 โทรสาร 0 3935 5257
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	27	แม็คโคร สาขาภูเก็ต
	 77 หมู่ที่ 5 ต.วิชิต  

อ.เมืองภูเก็ต จ.ภูเก็ต 83000 
	 โทรศัพท์ 0 7624 9791 - 800	โทรสาร 0 7624 9801

	28	แม็คโคร สาขาร้อยเอ็ด
	 32/ 1 ถ.เทวาภิบาล ต.ในเมือง  

อ.เมืองร้อยเอ็ด จ.ร้อยเอ็ด 45000 
	 โทรศพัท์ 0 4303 1585	 โทรสาร 0 4303 1584

	29	แม็คโคร สาขาตรัง
	 89 หมู่ที่ 2 ต.โคกหล่อ  

อ.เมืองตรัง จ.ตรัง 92000
	 โทรศัพท์ 0 7522 8050 - 60	 โทรสาร 0 7522 8061

	30	แม็คโคร สาขาสระแก้ว
	 1000 ถ.สุวรรณศร ต.สระแก้ว  

อ.เมืองสระแก้ว จ.สระแก้ว 27000
	 โทรศพัท์ 0 3722 0801 - 18	 โทรสาร 0 3722 0822 - 3

	31	แม็คโคร สาขาบุรีรัมย์
	 151 หมู่ที่ 7 ต.อิสาณ  

อ.เมืองบุรีรัมย์ จ.บุรีรัมย์ 31000 
	 โทรศัพท์ 0 4469 0300 - 28	 โทรสาร 0 4469 0329

	32	แม็คโคร สาขาศรีสะเกษ
	 112 หมู่ที่ 6 ต.โพธิ์  

อ.เมืองศรีสะเกษ จ.ศรีสะเกษ 33000 
	 โทรศัพท์ 0 4561 3838	 โทรสาร 0 4561 7648

	33	แม็คโคร สาขาล�ำพูน
	 204 หมู่ที่ 4 ต.บ้านกลาง  

อ.เมืองล�ำพูน จ.ล�ำพูน 51000 
	 โทรศพัท์ 0 5358 1285	 โทรสาร 0 5358 1333 - 4

	34	แม็คโคร สาขาเพชรบุรี
	 103 หมู่ที่ 1 ต.หัวสะพาน  

อ.เมืองเพชรบุรี จ.เพชรบุรี 76000 
	 โทรศพัท์ 0 3277 1616	 โทรสาร 0 3277 1612 - 3

	35	แม็คโคร สาขาชัยภูมิ
	 999 หมู่ที่ 1 ต.บุ่งคล้า  

อ.เมืองชัยภูมิ จ.ชัยภูมิ 36000 
	 โทรศัพท์ 0 4481 8288	 โทรสาร 0 4481 8292

	36	แม็คโคร สาขาสระบุรี
	 66/ 3 หมู่ที่ 2 ต.ตลิ่งชัน 

อ.เมืองสระบุรี จ.สระบุรี 18000 
	 โทรศัพท์ 0 3673 1100	 โทรสาร 0 3673 1111

	37	แม็คโคร สาขาปราณบุรี
	 567 หมู่ที่ 3 ต.วังก์พง  

อ.ปราณบุรี จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77120 
	 โทรศพัท์ 0 3263 0100	 โทรสาร 0 3263 0000 - 1

	38	แม็คโคร สาขาฉะเชิงเทรา
	 21/ 4 หมู่ที่ 5 ต.วังตะเคียน  

อ.เมืองฉะเชิงเทรา จ.ฉะเชิงเทรา 24000 
	 โทรศัพท์ 0 3851 1518	 โทรสาร 0 3851 5174

	39	แม็คโคร สาขาเชียงใหม่ 2
	 191 หมู่ที่ 7 ต.แม่เหียะ  

อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่ 50100 
	 โทรศัพท์ 0 5344 7799	 โทรสาร 0 5344 7804 - 5

	40	แม็คโคร สาขารามอินทรา
	 904 ถ.รามอินทรา แขวงคันนายาว 

เขตคันนายาว กรุงเทพฯ 10230
	 โทรศัพท์ 0 2540 7171	 โทรสาร 0 2540 7756

	41	แม็คโคร สาขาชุมพร
	 199 หมู่ที่ 5 ต.วังไผ่  

อ.เมืองชุมพร จ.ชุมพร 86000 
	 โทรศัพท์ 0 7765 8700	 โทรสาร 0 7765 8706 - 7

	42	แม็คโคร สาขาพัทยา
	 22/ 24 หมู่ที่ 11 ต.หนองปรือ  

อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20150      
	 โทรศัพท์ 0 3805 3400	 โทรสาร 0 3805 3427
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	43	แม็คโคร สาขาก�ำแพงเพชร
	 889 ถ.ราชด�ำเนิน 1 ต.ในเมือง  

อ.เมืองก�ำแพงเพชร จ.ก�ำแพงเพชร 62000
	 โทรศัพท์ 0 5571 7777	 โทรสาร 0 5571 7912

	44	แม็คโคร สาขากาญจนบุรี
	 102 หมู่ที่ 2 ต.ท่าล้อ  

อ.ท่าม่วง จ.กาญจนบุรี 71000
	 โทรศัพท์ 0 3469 9609	 โทรสาร 0 3469 9629

	45	แม็คโคร สาขาลพบุรี
	 227 หมู่ที่ 5 ต.ท่าศาลา  

อ.เมืองลพบุรี จ.ลพบุรี 15000
	 โทรศัพท์ 0 3678 4884	 โทรสาร 0 3678 4908 - 9

	46	แม็คโคร สาขาหนองคาย
	 232 หมู่ที่ 12 ต.โพธิ์ชัย  

อ.เมืองหนองคาย จ.หนองคาย 43000
	 โทรศัพท์ 0 4299 0818	 โทรสาร 0 4299 0553

	47	แม็คโคร สาขาราชบุรี
	 249 หมู่ที่ 11 ต.เจดีย์หัก 

อ.เมืองราชบุรี จ.ราชบุรี 70000
	 โทรศัพท์ 0 3233 2249	 โทรสาร 0 3232 5349

	48	แม็คโคร สาขาแม่ริม
	 212 หมู่ที่ 4 ต.แม่สา  

อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ 50180
	 โทรศัพท์ 0 5329 8212	 โทรสาร 0 5329 8928

	49	แม็คโคร สาขาอยุธยา
	 222 หมู่ที่ 2 ต.คานหาม 

อ.อุทัย จ.พระนครศรีอยุธยา 13210
	 โทรศัพท์ 0 3570 6406	 โทรสาร 0 3570 6404

	50	แม็คโคร สาขาล�ำปาง
	 110/ 3 ถ.ไฮเวย์ - ล�ำปาง - งาว ต.พระบาท 

อ.เมืองล�ำปาง จ.ล�ำปาง 52000
	 โทรศัพท์ 0 5423 0111	 โทรสาร 0 5423 1767

	51	แม็คโคร สาขาคลองหลวง
	 39 หมู่ที่ 7 ต.คลองสอง  

อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120
	 โทรศัพท์ 0 2529 3636	 โทรสาร 0 2529 3949

	52	แม็คโคร สาขาเลย
	 118 หมู่ที่ 11 ต.นาอาน  

อ.เมืองเลย จ.เลย 42000
	 โทรศัพท์ 0 4284 4655	 โทรสาร 0 4284 4666

	53	แม็คโคร สาขาเพชรบูรณ์
	 300 หมู่ที่ 10 ต.ชอนไพร  

อ.เมืองเพชรบูรณ์ จ.เพชรบูรณ์ 67000
	 โทรศัพท์ 0 5671 9219	 โทรสาร 0 5671 9229

	54	แม็คโคร สาขาบางพลี
	 79 หมู่ที่ 1 ต.ราชาเทวะ  

อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540
	 โทรศัพท์ 0 2316 4200	 โทรสาร 0 2316 4222

	55	แม็คโคร สาขามุกดาหาร
	 4/ 9 ถ.ชยางกูร ก  ต.มุกดาหาร  

อ.เมืองมุกดาหาร จ.มุกดาหาร 49000
	 โทรศัพท์ 0 4266 1199	 โทรสาร 0 4266 1198

	56	แม็คโคร สาขาสตูล
	 889 หมู่ที่ 6 ต.คลองขุด  

อ.เมืองสตูล จ.สตูล 91000
	 โทรศัพท์ 0 7472 5475	 โทรสาร 0 7472 5476

	57	แม็คโคร สาขาตราด
	 1138 หมู่ 1 ต.วังกระแจะ  

อ.เมืองตราด จ.ตราด 23000
	 โทรศัพท์ 0 3951 3900	 โทรสาร 0 3951 3929

	58	แม็คโคร สาขาชุมแพ
	 201 หมู่ที่ 2 ต.หนองไผ่  

อ.ชุมแพ จ.ขอนแก่น 40130
	 โทรศัพท์ 0 4331 3961	 โทรสาร 0 4331 3959
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	59	แม็คโคร สาขานครพนม
	 405 ถ.นิตโย ต.หนองญาติ 

อ.เมืองนครพนม จ.นครพนม 48000
	 โทรศัพท์ 0 4253 1663	 โทรสาร 0 4253 1661

	60	แม็คโคร สาขาบึงกาฬ
	 680 หมู่ที่ 7 ต.วิศิษฐ์  

อ.เมืองบึงกาฬ จ.บึงกาฬ 38000
	 โทรศัพท์ 0 4249 2600	 โทรสาร 0 4249 2601

	61	แม็คโคร สาขาแม่สาย
	 740 หมู่ที่ 9 ต.เวียงพางค�ำ 

อ.แม่สาย จ.เชียงราย 57130
	 โทรศัพท์ 0 5202 1701	 โทรสาร 0 5202 1721

	62	แม็คโคร สาขาศาลายา
	 87/ 18 หมู่ที่ 3 ต.ศาลายา 

อ.พุทธมณฑล จ.นครปฐม 73170
	 โทรศัพท์ 0 3410 8734	 โทรสาร 0 3410 8735

	63	แม็คโคร สาขาพัทลุง
	 207 หมู่ที่ 9 ต.ท่ามิหร�ำ 

อ.เมืองพัทลุง จ.พัทลุง 93000
	 โทรศัพท์ 0 7482 1100	 โทรสาร 0 7482 1101

	64	แม็คโคร สาขาสมุทรสาคร
	 99/ 555 หมู่ที่ 4 ต.โคกขาม  

อ.เมืองสมุทรสาคร จ.สมุทรสาคร 74000
	 โทรศัพท์ 0 3411 8634	 โทรสาร 0 3411 8635

	65	แม็คโคร สาขาแม่สอด
	 98/ 1 ถ.สายเอเซีย ต.แม่สอด 

อ.แม่สอด จ.ตาก 63110
	 โทรศัพท์ 0 5503 2155	 โทรสาร 0 5503 2156

	66	แม็คโคร สาขาสุโขทัย
	 236 หมู่ที่ 4 ต.บ้านหลุม 

อ.เมืองสุโขทัย จ.สุโขทัย 64000
	 โทรศัพท์ 0 5501 3130	 โทรสาร 0 5501 3131

	67	แม็คโคร สาขาปากช่อง
	 889 หมู่ที่ 8 ต.หนองน�้ำแดง 

อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมา 30130
	 โทรศัพท์ 0 4400 8498	 โทรสาร 0 4400 8497

	68	แม็คโคร สาขาถลาง
	 365 หมู่ที่ 1 ต.เทพกระษัตรี 

อ.ถลาง จ.ภูเก็ต 83110
	 โทรศัพท์ 0 7668 8300	 โทรสาร 0 7666 8310

	69	แม็คโคร สาขาระนอง
	 86/ 9 หมู่ที่ 2 ต.บางริ้น 

อ.เมืองระนอง จ.ระนอง 85000
	 โทรศัพท์ 0 7798 2580	 โทรสาร 0 7798 2590

	70	แม็คโคร สาขายโสธร
	 324 หมู่ที่ 2 ต.ตาดทอง 

อ.เมืองยโสธร จ.ยโสธร 35000
	 โทรศัพท์ 0 4597 1190	 โทรสาร 0 4597 1180

	71	แม็คโคร สาขามหาสารคาม
	 253 หมู่ที่ 8 ต.เกิ้ง  

อ.เมืองมหาสารคาม จ. มหาสารคาม 44000
	 โทรศัพท์ 0 4300 2520	 โทรสาร 0 4302 2530

	72	แม็คโคร สาขาฝาง
	 61 หมู่ที่ 3 ต.สันทราย 

อ.ฝาง จ.เชียงใหม่ 50110
	 โทรศัพท์ 0 5200 3800	 โทรสาร 0 5200 3803

	73	แม็คโคร สาขานครนายก
	 176 หมู่ที่ 5 ต.บ้านใหญ่ 

อ.เมืองนครนายก จ.นครนายก 26000
	 โทรศัพท์ 0 3763 1280	 โทรสาร 0 3763 1282

	74	แม็คโคร สาขานครอินทร์
	 60 หมู่ที่ 1 ต.บางไผ่ 

อ.เมืองนนทบุรี จ.นนทบุรี 11000
	 โทรศัพท์ 0 2002 1828	 โทรสาร 0 2019 8747
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	75	แม็คโคร สาขาทุ่งสง
	 638 หมู่ที่ 1 ต.ชะมาย 

อ.ทุ่งสง จ.นครศรีธรรมราช 80110
	 โทรศัพท์ 0 7583 0710	 โทรสาร 0 7583 0720

	76	แม็คโคร สาขาพะเยา
	 459/ 5 ถ.พหลโยธิน ต.แม่ต�๋ำ 

อ.เมืองพะเยา จ.พะเยา 56000
	 โทรศัพท์ 0 5407 1501	 โทรสาร 0 5407 1511

	77	แม็คโคร สาขาพิษณุโลก 2
	 410/ 4 หมู่ที่ 7 ต.สมอแข 

อ.เมืองพิษณุโลก จ.พิษณุโลก 65000
	 โทรศัพท์ 0 5500 8919	 โทรสาร 0 5500 8929

	78	แม็คโคร สาขาแพร่
	 204 หมู่ที่ 7 ต.นาจักร 

อ.เมืองแพร่ จ.แพร่ 54000
	 โทรศัพท์ 0 5406 2602	 โทรสาร 0 5406 2628

79	แม็คโคร สาขาน่าน
	 183, 186 หมู่ที่ 5 ต.ดู่ ใต้ 
	 อ.เมืองน่าน จ.น่าน 55000
	 โทรศัพท์ 0 5405 1155	 โทรสาร 0 5406 2628

80	แม็คโคร สาขานครราชสีมา 2
	 587 หมู่ที่ 10 ต.หนองบัวศาลา 
	 อ.เมืองนครราชสีมา จ.นครราชสีมา 30000 
	 โทรศัพท์ 0 4407 1270	 โทรสาร 0 4407 1271

81	แม็คโคร สาขาวารินช�ำราบ
	 106 หมู่ที่ 20 ต.แสนสุข 
	 อ.วารินช�ำราบ จ.อุบลราชธานี 34190
	 โทรศัพท์ 0 4595 8145	 โทรสาร 0 4595 8155

82	แม็คโคร สาขาหนองบัวล�ำภู
	 150 หมู่ที่ 3 ต.ล�ำภู 
	 อ.เมืองหนองบัวล�ำภู จ.หนองบัวล�ำภู 39000
	 โทรศัพท์ 0 4200 7900	 โทรสาร 0 4200 7897

83	แม็คโคร สาขาหนองจอก
	 80 ถ.เลียบวารี แขวงกระทุ่มราย 
	 เขตหนองจอก กรุงเทพฯ 10530
	 โทรศัพท์ 0 2017 0000	 โทรสาร 0 2048 3048

84	แม็คโคร สาขาประจวบคีรีขันธ์
	 5/ 1 ถ.เพชรเกษม ต.ประจวบคีรีขันธ์ 
	 อ.เมืองประจวบคีรีขันธ์ จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77000 
	 โทรศัพท์ 0 3290 7990	 โทรสาร 0 3280 2276

85	แม็คโคร สาขาเพชรเกษม
	 1759/ 4 ถ.เพชรเกษม แขวงหลักสอง  

เขตบางแค กรุงเทพฯ 10160	  
	 โทรศัพท์ 0 2033 0050	 โทรสาร 0 2064 7206

86	แม็คโคร สาขาสิงห์บุรี
	 190 หมู่ที่ 7 ต.บางงา  

อ.ท่าวุ้ง จ.ลพบุรี 15150
	 โทรศัพท์ 0 3669 4690	 โทรสาร 0 3669 4089

87	แม็คโคร สาขาบางบัวทอง
	 47 หมู่ที่ 2 ต.บางบัวทอง  

อ.บางบัวทอง จ.นนทบุรี 11110
	 โทรศัพท์ 0 2003 8790	 โทรสาร 0 2081 5646
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	1	 แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาเกาะสมุย
	 115/ 52 หมู่ที่ 6 ต.บ่อผุด 

อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎร์ธานี 84320 
	 โทรศัพท์ 0 7796 0140 - 60	 โทรสาร 0 7796 0161 - 2

	2	 แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขากระบี่
	 119 หมู่ที่ 1 ต.ไสไทย 

อ.เมืองกระบี่ จ.กระบี่ 81000 
	 โทรศัพท์ 0 7570 0100	 โทรสาร 0 7570 0122

	3	 แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาหัวหิน
	 58/ 164 ซ.หมู่บ้านบ่อฝ้าย ต.หัวหิน 

อ.หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77110
	 โทรศัพท์ 0 3252 2255	 โทรสาร 0 3252 2235

	4	 แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาป่าตอง
	 140/ 30, 140/ 35 ถ.นาใน 
	 ต.ป่าตอง อ.กะทู้ จ.ภูเก็ต 83150
	 โทรศัพท์ 0 7651 2380	 โทรสาร 0 7651 2300

	5	 แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาราไวย์
	 5/ 47 หมู่ที่ 5 ต.ราไวย์ 

อ.เมืองภูเก็ต จ.ภูเก็ต 83130
	 โทรศัพท์ 0 7638 1571	 โทรสาร 0 7638 1551

	6	 แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาเกาะพะงัน
	 114/ 5 หมู่ที่ 1 ต.เกาะพะงัน 

อ.เกาะพะงัน จ.สุราษฎร์ธานี 84280
	 โทรศัพท์ 0 7737 7370	 โทรสาร 0 7737 7339

	7	 แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาพัทยาเหนือ
	 555/ 1 หมู่ที่ 6 ต.นาเกลือ 

อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20150
	 โทรศัพท์ 0 3300 8938	 โทรสาร 0 3300 8939

	8	 แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาละไม
	 199 หมู่ที่ 3 ต.มะเร็ต 

อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎร์ธานี 84310
	 โทรศัพท์ 0 7796 9280	 โทรสาร 0 7796 9282

	9	 แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขากัลปพฤกษ์
	 16/ 6 หมู่ที่ 8 แขวงบางขุนเทียน 

เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 10150
	 โทรศัพท์ 0 2001 2080	 โทรสาร 0 2001 2090

	10	แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาบ้านเพ
	 301 หมู่ที่ 2 ต.เพ  

อ.เมืองระยอง จ.ระยอง 21160
	 โทรศัพท์ 0 3368 1701	 โทรสาร 0 3368 1727

	11	แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาศรีนครินทร์ 2
	 20 ถ.ศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน  

เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
	 โทรศัพท์ 0 2006 0300	 โทรสาร 0 2006 0299

	12	แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาเกาะช้าง
	 99/ 30 หมู่ที่ 4 ต.เกาะช้าง  

อ.เกาะช้าง จ.ตราด 23170
	 โทรศัพท์ 0 3961 1939	 โทรสาร 0 3961 1938

13	แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาอ่าวนาง
	 793 หมู่ที่ 2 ต.อ่าวนาง  

อ.เมืองกระบี่ จ.กระบี่ 81180
	 โทรศัพท์ 0 7581 4901	 โทรสาร 0 7581 4902

14	แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขากะรน
	 199/ 1 ถ.ปฏัก ต.กะรน  

อ.เมืองภูเก็ต จ.ภูเก็ต 83100
	 โทรศัพท์ 0 7663 0300	 โทรสาร 0 7663 0303

แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส 
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15	แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาแหลมฉบัง
	 1/ 1 หมู่ที่ 10 ต.ทุ่งสุขลา  

อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20230
	 โทรศัพท์ 0 3308 5400	 โทรสาร 0 3313 3396

16	แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาบางปู
	 858/ 21 หมู่ที่ 1 ต.บางปูใหม่  

อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10280
	 โทรศัพท์ 0 2017 0040	 โทรสาร 0 2068 2916

17	แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาวังหิน
	 758, 760 ถ.ลาดพร้าววังหิน  

แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230
	 โทรศัพท์ 0 2017 0050	 โทรสาร 0 2068 0820
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	1	 แม็คโคร ฟูดช้อป สาขาทาวน์ อิน ทาวน์
	 456/ 3 - 6 ซอยลาดพร้าว 94 (ปัญจมิตร)  

แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 10130 
โทรศัพท์ 0 2006 3020

	2	 แม็คโคร ฟูดช้อป สาขาตลาดวงศกร
	 80/ 3 - 8 ถนนสายไหม แขวงสายไหม  

เขตสายไหม กรุงเทพฯ 10220
	 โทรศัพท์ 0 2017 0470	 โทรสาร 0 2068 0828

	1	 สยามโฟรเซ่น สาขาตลาดเมืองใหม่
	 1 ซอย 3 ถ.เมืองสมุทร ต.ช้างม่อย 

อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่ 50300
	 โทรศัพท์ 0 5323 5536	 โทรสาร 0 5323 5537

	2	 สยามโฟรเซ่น สาขาอุดรธานี
	 64, 66 ถ.สุรการ ต.หมากแข้ง 

อ.เมืองอุดรธานี จ.อุดรธานี 41000
	 โทรศัพท์ 0 4224 1822	 โทรสาร 0 4224 1826

	3	 สยามโฟรเซ่น สาขาทุ่งสง
	 169/ 1 ถ.นิกรบ�ำรุง ต.ปากแพรก  

อ.ทุ่งสง จ.นครศรีธรรมราช 80110
	 โทรศัพท์ 0 7542 3833	 โทรสาร 0 7542 3256

	4	 สยามโฟรเซ่น สาขาตลาดย่าโม
	 551/ 140 - 141 ถ.มิตรภาพ ต.ในเมือง 

อ.เมืองนครราชสีมา จ.นครราชสีมา 30000
	 โทรศัพท์ 0 4425 6339 - 40	 โทรสาร 0 4425 6341

แม็คโคร ฟูดช้อป

สยามโฟรเซ่น

	5	 สยามโฟรเซ่น สาขาศรีราชา
	 198/ 14 - 15 ถ.เจิมจอมพล ต.ศรีราชา 

อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20110
	 โทรศัพท์ 0 3831 4148 - 9	 โทรสาร 0 3831 4150

	6	 สยามโฟรเซ่น สาขาถนนจันทร์
	 230, 232 ถนนจันทร์  

แขวงทุ่งวัดดอน เขตสาทร 10120
	 โทรศัพท์ 0 2106 4931

	7	 สยามโฟรเซ่น สาขาตลาดนานาเจริญ
	 23/ 45 หมู่ที่ 6 ต.คูคต  

อ.ล�ำลูกกา จ.ปทุมธานี 12130

	8	 สยามโฟรเซ่น สาขานาเกลือ
	 298/ 65 หมู่ที่ 5 ต.นาเกลือ  

อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20150

	3	 แม็คโคร ฟูดช้อป สาขาพระราม 4
	 3654/ 1 ถ.พระราม 4 แขวงคลองตัน  

เขตคลองตัน กรุงเทพฯ 10110
	 โทรศัพท์ 0 2017 0490	 โทรสาร 0 2068 0833
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บริษัท วีนาสยาม ฟู้ด จ�ำกัด
44 บี ถนนฟาน ซิค ลอง วาร์ด 3  
ดิสทริก ฟูนวน โฮจิมินห์ซิตี้ ประเทศเวียดนาม
โทรศัพท์ (848) 7309 1188	 โทรสาร (848) 3995 6756

บริษัท วีนาสยาม ฟู้ด จ�ำกัด สาขาฮานอยซิตี้
838 ถ.บักดั่ง ทันเลิง วาร์ด ไฮบาตรุง  
ดิสทริก ฮานอยซิตี้ ประเทศเวียดนาม
โทรศัพท์ (844) 7309 1188	 โทรสาร (844) 3984 1767

สยามฟูด เซอร์วิส

วีนาสยาม ฟู้ด

แม็คโคร อาร์โอเอช

บริษัท แม็คโคร อาร์โอเอช จ�ำกัด 
1468 ถ.พัฒนาการ แขวงสวนหลวง  
เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
โทรศัพท์ 0 2067 8999	 โทรสาร 0 2067 9888

	1	 บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกัด ส�ำนักงานใหญ่
	 2439 ถ.ริมทางรถไฟเก่าสายปากน�้ำ  

แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
	 โทรศัพท์ 0 2620 6000	 โทรสาร 0 2620 6001

	2	 บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกัด สาขาเกาะสมุย
	 115/ 52 หมู่ที่ 6 ต.บ่อผุด  

อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎร์ธานี 84320
	 โทรศัพท์ 0 7796 0420 - 2	 โทรสาร 0 7796 0423

	3	 บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกัด สาขาพัทยา
	 22/ 24 หมู่ที่ 11 ต.หนองปรือ  

อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20150 
	 โทรศัพท์ 0 3805 3430 - 2	 โทรสาร 0 3805 3433

	4	 บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกัด สาขาภูเก็ต
	 77 หมู่ที่ 5 ต.วิชิต  

อ.เมืองภูเก็ต จ.ภูเก็ต 83000 
	 โทรศัพท์ 0 7661 2892	 โทรสาร 0 7661 2893

	5	 บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกัด สาขาเชียงใหม่
	 204/ 27 หมู่ที่ 6 ต.ฟ้าฮ่าม  

อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่ 50000
	 โทรศัพท์ 0 5324 1447 - 8 โทรสาร 0 5324 1500
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ARO

โปรมาร์ท

Makro (Cambodia) Company Limited

ARO Company Limited
Room No. 202, Condo A, Shwe Hinthar  
Condominium, Pyay Road, Hlaing Township
Yangon, Myanmar

บริษัท โปรมาร์ท จ�ำกัด 
1468 ถ.พัฒนาการ แขวงสวนหลวง  
เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
โทรศัพท์ 0 2067 8999	 โทรสาร 0 2067 9888

Makro (Cambodia) Company Limited
344, Mao Tse Toung Blvd., Sangkat Toul, Svay Prey 1,
Khan Chamkarmon, Phnom Penh, Cambodia.






