




จ้างงานในภาวะวิกฤต COVID 5,000 คน 
รับซื้อผลผลิตทางการเกษตร XX ตัน 
สนับสนุนผู้ประกอบการร้านอาหารในช่วง Lock-down กว่า XX คน 
12,500 ตู้ สาหรับร้านโชวห่วยที่มีตู้ครัวชุมชน แหล่งอาหารปลอดภัยให้ทุกหมู่บ้าน 
บริจาคเลือดกว่า XX ซีซี 
สนับสนุนโรงพยาบาลและบุคลากรทางการแพทย์กว่า XX แห่ง 
ช่วยผู้ประสบภัยน�ำ้ท่วมกว่า XX ครัวเรือน 
400 รายการสินค้าที่ได้รับการรับรองเต็มคุณภาพเต็มปริมาณ

 

ขยายโครงการตู้ครัวชุมชน สู่  

12,000  
	 ร้านโชห่วย

กิจกรรม
เพ่ือสังคม
ปี 2563

จ้างงานในภาวะวิกฤต COVID-19  

กว่า 2,500 คน 

รับซื้อปลากะพงเพ่ิมเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร
ที่ได้รับผลกระทบจากโควิด-19  

กว่า 1,600 ตัน 

สนับสนุน
ผู้ประกอบการ
ร้านอาหาร 
ในช่วงปิดเมือง 

กว่า 300 รายการสินค้า
ที่ได้รับการรับรองเครื่องหมายรับรอง
ปริมาณสินค้าหีบห่อ (Thailand 
Quantity Mark) จากกระทรวงพาณิชย์

พนักงานและลูกค้าร่วมบริจาคโลหิตกว่า 

4,2   ซีซี 

	 ผ่านสภากาชาดไทย

สนับสนุนวัสดุและ
อุปกรณ์ทางการแพทย์

สู้ภัยโควิด-19 กว่า

80
โรงพยาบาล 

ราย2,

  

65,000                               
                          ครัวเรือน

ช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย
        กว่า

กว่า



 

รับรางวัลประกาศเกียรติคุณ 
″ความดีตอบแทนคุณแผ่นดิน″ 
สาขาบริการวิชาการแก่สังคม 
จากมูลนิธิเพ่ือสังคมไทย 

แม็คโคร ทุกสาขา ได้รับประกาศนียบัตร
รับรองเป็นสถานประกอบการที่ผ่านมาตรฐาน 
″สะอาดปลอดภัย ป้องกันโรค COVID-19″ 
จากกรมอนามัย

เปิดศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโคร รูปแบบอีโค พลัส 
ที่กรุงย่างกุ้ง ซึ่งเป็นสาขาแรกใน
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา

แม็คโคร รับ 51 รางวัล
สถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น
ด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
ประจ�ำปี 2563 จากกรมสวัสดิการและ
คุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

มิถุนายน 2563  

กันยายน 2563  

เมษายน 2563

กันยายน 2563  

พฤษภาคม 2563  

ตุลาคม 2563   

มิถุนายน 2563  

กันยายน 2563  
ตุลาคม 2563  

พฤษภาคม 2563

เปิดศูนย์จ�ำหน่ายสินค้ารูปแบบใหม่ 
″เฟรชแอทแม็คโคร″ (Fresh@makro) 
ในโครงการอีส พาร์ค ถนนรามอินทรา กม. 4. กรุงเทพฯ

รับโล่ประกาศเกียรติคุณ
ในการบริหารจัดการและลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกภายในประเทศ 
จากโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาค
สมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย 
(Thailand Voluntary Emission 
Reduction Program : T-VER)  

เปิดแม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาบางคอแหลม กรุงเทพฯ 

แม็คโคร 94 สาขารับรางวัลสถานประกอบกิจการที่มีระบบบริหาร
จัดการด้านแรงงานยอดเยี่ยม ประจ�ำปี 2563 จัดโดยกรมสวัสดิการ
และคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

รับรางวัลหนึ่งในองค์กรน่าท�ำงาน
มากที่สุดในเอเชีย Best Companies 
to Work for in Asia 2020 
จากงาน HR Asia  

เปิดแม็คโคร ฟูดเซอร์วิส 
สาขาอมตะนคร จังหวัดชลบุรี 

ลงนามบันทึกข้อตกลงร่วมกับกรมส่งเสริมการเกษตร 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พัฒนาส่งเสริมเกษตรกร
ตามนโยบาย ″ตลาดน�ำการเกษตร″ รับซื้อเผือกหอม 
สระบุรี 5,000 กก. 

มกราคม 2563  

ประมวล
เหตุการณ์
สําคัญ
ปี 2563



NEW NORMAL
สร้างความมั่นใจ
สู่ชีวิตวิถีใหม่

ก้าวไปด้วยกัน 
เคียงข้างมุ่งมั่น
สู่ความยั่งยืน

แม็คโคร ยกระดับมาตรฐานด้านความสะอาดปลอดภัย 
และก�ำหนดมาตรการคุมเข้มทุกสาขา เพ่ือสร้าง
ความมั่นใจให้แก่ผู้ใช้บริการในยุคชีวิตวิถีใหม่

The Next 
Together

ยกระดับมาตรฐาน
ความสะอาด

ใส่ใจ
ระยะห่าง

ส่งเสริม
สุขอนามัยส่วนบุคคล



CUSTOMER
EXPERIENCE

เปิดประสบการณ์ใหม่
ให้ลูกค้า

ก้าวไปด้วยกัน 
เคียงข้างมุ่งมั่น
สู่ความยั่งยืน

The Next 
Together

ช�ำระเงิน 
E-payment แพลตฟอร์ม 

O2O
ส่งสินค้าแบบเร่งด่วน 
Speed M Express

ต่อยอดระบบนิเวศ O2O ด้วยบริการใหม่
เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า 
เพ่ิมทางเลือกในการช�ำระเงินที่หลากหลาย 
และทางเลือกในการใช้บริการจัดส่งสินค้า
หรือรับสินค้าที่สาขาแบบเร่งด่วน 



PARTNERSHIP
ยืนหยัด เคียงข้าง
ร่วมทางอย่างมั่นคง

ก้าวไปด้วยกัน 
เคียงข้างมุ่งมั่น
สู่ความยั่งยืน

The Next 
Together

เสริมความรู้ 
ร่วมพัฒนา

ยกระดับ
เพ่ิมมูลค่า

ร่วมเคียงข้าง
ยามวิกฤต

เสริมสร้างความรู้ พัฒนาศักยภาพ และยืนหยัด
เคียงข้างเกษตรกรและผู้ผลิต ให้สามารถ
ยกระดับคุณภาพสินค้า เพ่ิมมูลค่าผลผลิต 
และร่วมฝ่าวิกฤตไปด้วยกัน



FOOD SAFETY 
อาหารปลอดภัย
จากแหล่งผลิตถึงมือคุณ

ก้าวไปด้วยกัน 
เคียงข้างมุ่งมั่น
สู่ความยั่งยืน

The Next 
Together

ตรวจสอบสินค้าย้อนกลับ
Makro i-Trace

ร่วมมือกับผู้ผลิต
ควบคุมคุณถาพ
ตั้งแต่ต้นทาง

มาตรฐานอาหารปลอดภัย

มุ่งมั่นพัฒนามาตรฐานอาหารปลอดภัย ด้วยความใส่ใจ
จากต้นน�้ำถึงปลายน�้ำ และสามารถตรวจสอบย้อนกลับ
ได้ทุกขั้นตอน เพ่ือให้มั่นใจว่าอาหารที่จ�ำหน่ายในแม็คโคร
ปลอดภัยต่อการบริโภค
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ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

	 2561	 2562	 2563

จ�ำนวนศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า (สาขา)			 
ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้ารวม	 132      	 140      	 144      
ประเทศไทย	 129      	 134      	 137      
ต่างประเทศ1	 3      	 6      	 7      
			 
ผลการด�ำเนินงาน (ล้านบาท)			 
รายได้จากการขาย	 188,583      	 206,180      	 214,140      
รายได้รวม	 192,930      	 210,627      	 218,760      
ก�ำไรขั้นต้น	 18,944      	 21,168      	 22,124      
ก�ำไรสุทธิ	 5,942      	 6,245      	 6,563      
ก�ำไรต่อหุ้น (บาท)	 1.24      	 1.30      	 1.37      
			 
ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)			 
สินทรัพย์รวม	 62,065      	 62,641      	 74,034      
หนี้สินรวม	 42,808      	 41,907      	 51,324      
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย2	 10,585      	 7,845      	 8,059      
ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว	 2,400      	 2,400      	 2,400      
ก�ำไรสะสม	 13,242      	 14,810      	 16,751      
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	 19,257      	 20,734      	 22,710      
			 
อัตราส่วนทางการเงิน			 
อัตราก�ำไรขั้นต้น (ร้อยละ)	 10.0      	 10.3      	 10.3      
อัตราก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ)	 3.1      	 3.0      	 3.0      
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น2 (เท่า)	 0.55      	 0.38      	 0.35      
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ร้อยละ)	 9.7      	 9.9      	 9.5      
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)	 32.8      	 32.0      	 30.9      
			 
ข้อมูลส�ำหรับผู้ถือหุ้น			 
จ�ำนวนหุ้น (ล้านหุ้น)	 4,800      	 4,800      	 4,800      
มูลค่าที่ตราไว้ (บาท)	 0.50      	 0.50      	 0.50      
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)	 3.90      	 4.22      	 4.63      
เงินปันผลต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)	 0.96      	 0.96      	    1.003

หมายเหตุ :	
1 ไม่รวมร้านอาหาร/มินิมาร์ทในกลุ่มธุรกิจฟูดเซอร์วิส
2 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย ไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า
3 เงินปันผลประกอบด้วย
	 - เงินปันผลระหว่างกาลจ�ำนวน 0.40 บาทต่อหุ้น ซึ่งบริษัทฯ ได้จ่ายไปแล้วเมื่อวันที่ 8 กันยายน 2563
	 - เงินปันผลงวดสุดท้ายจ�ำนวน 0.60 บาทต่อหุ้น ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีมติให้เสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 เพื่อพิจารณาอนุมัติ

+3.9%

+5.1%

จากปี 2562

จากปี 2562

+18.2%
จากปี 2562

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

2563

2563

2563

2561

2561

2561

2562

2562

2562

สินทรัพย์รวม

รายได้จากการขาย

ก�ำไรสุทธิ
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019  

016	 ขอ้มลูส�ำคญัทางการเงนิ

020	 สารจากคณะกรรมการบรษัิทและประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร - กลุม่ธรุกจิสยามแม็คโคร
022	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
024	 รายงานคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ
025	 รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน

026	 การด�ำเนนิงานท่ีส�ำคญัในป ี2563 
039	 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ
043	 แผนงานในอนาคต
044	 โครงสรา้งธุรกิจ
046	 โครงสรา้งรายได้
047	 ค�ำอธบิายและการวเิคราะห์ผลการด�ำเนนิงาน และฐานะการเงนิ
052	 โครงสรา้งเงนิทนุและการจดัการ
069	 การพัฒนาองคก์รและบคุลากร
071	 ปจัจยัเสีย่งและการบรหิารความเสีย่ง 
076	 การก�ำกบัดแูลกจิการ
093	 รายการกบับคุคลท่ีเกีย่วโยงกนั

099	 รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิ
100	 รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต
108	 งบการเงนิ
231	 คา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี

233	 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการและผูบ้รหิาร
253	 บคุคลอา้งองิ 
255	 ขอ้มลูทัว่ไปของบรษัิทฯ และบรษัิทในเครือ
262	 ทีต่ัง้ส�ำนกังานใหญ ่สาขา และบรษัิทในเครอื

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

มุ่งเป็นที่หนึ่งเรื่องการจัดหาสินค้า
เพ่ือธุรกิจอาหารแบบครบวงจร
ส�ำหรับผู้ประกอบการมืออาชีพ

สารบัญ

Multi-formats
 

ขยายตัว
ด้วยรูปแบบร้านค้า

ที่หลากหลาย

Award
 

ให้รางวัลกับ
ความส�ำเร็จของ
ทีมงาน และลงทุน
กับการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล

Know the differences
 

ศึกษาท�ำความเข้าใจ
ในความแตกต่าง
เฉพาะตัว ของ
แต่ละท้องถิ่น

Responsible
 

สร้างผลประโยชน์
สูงสุดให้กับผู้ที่
เกี่ยวข้องพร้อม

รับผิดชอบต่อสังคม

Offer the best 

น�ำเสนอแต่สิ่งที่ดี
ที่สุด และคุ้มค่าที่
สุดให้กับลูกค้า
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สารจากคณะกรรมการบริษัท
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - กลุ่มธุรกิจสยามแม็คโคร

ปี 2563 ถือเป็นปีแห่งความท้าทายที่สุดและเป็นปีแห่งความภาคภูมิใจ
ของคณะกรรมการและทีมงานแม็คโครเช่นกัน

ร่วมเคียงข้าง ยามวิกฤต 
ด้วยตระหนักดีว่าธุรกิจที่แข็งแกร่งของแม็คโครในวันนี้เกิดจากการ
สนับสนุนของพันธมิตรทางการค้า ลูกค้า และสังคม การด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ จึงมิได้มุ่งหวังความส�ำเร็จในด้านผลก�ำไรเพียงอย่างเดียว 
ทว่ายังค�ำนึงถึงการตอบแทนคืนสู่สังคมและประเทศชาติ การร่วมเคียง
ข้างพันธมิตรและคู่ค้าในยามวิกฤต และการร่วมสร้างธุรกิจของลูกค้า
ให้เติบโตอย่างยั่งยืนไปด้วยกัน 

วกิฤตการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ในปีท่ีผ่านมา ส่งผลกระทบ 
เชิงเศรษฐกิจอย่างชัดเจนตั้งแต่ไตรมาสแรกของปี เศรษฐกิจไทยและ
เศรษฐกิจโลกหดตัวรุนแรงโดยเฉพาะภาคการท่องเที่ยว และธุรกิจที่
เกีย่วเนือ่ง อาทิ โรงแรม สายการบนิ และร้านอาหาร ซ่ึงเป็นกลุม่ลูกค้าหลกั 
ของแมค็โครต้องประสบภาวะขาดทนุ ความวิตกกงัวลของผูบ้ริโภคจาก 
วิกฤตเศรษฐกิจและอัตราการว่างงานที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจากการ
ปิดกิจการของธุรกิจที่ได้รับผลกระทบส่งผลต่อความเชื่อมั่น ผู้บริโภคมี
พฤตกิรรมใช้จ่ายอย่างระมัดระวงั ผูผ้ลติและเกษตรกรบางกลุม่ต้องเผชญิ  
กับปัญหาสินค้าล้นตลาดและขาดสภาพคล่อง

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ติดตามสถานการณ์ดังกล่าวอย่าง
ใกล้ชิด มีการประเมินสถานการณ์และคาดการณ์ผลกระทบที่อาจจะ
เกิดขึ้นในทุกมิติ และก�ำหนดแนวทางเชิงรุกเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจ
ของบริษัทฯ พร้อมทั้งการช่วยเหลือพันธมิตรทางการค้า มาตรการ
ด้านความปลอดภัยถูกเร่งด�ำเนินการในทันทีเพื่อให้มั่นใจว่าพนักงาน 
ลูกค้า และสถานประกอบการทุกแห่งของแม็คโครปลอดภัยจากการ
แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 และมีสินค้าจ�ำเป็นทุกประเภทเพียงพอ
ให้ลูกค้าซือ้หาได้แม้ในยามวิกฤต  และยงัคงคณุภาพและความปลอดภยั 

มาตรการเพื่อช่วยเหลือลูกค้าและเกษตรกรถูกเร่งด�ำเนินการในทันที
เช่นกันและถูกด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องทั้งปี อาทิ การเปิดหลักสูตร

ออนไลน์ผ่านเว็บไซต์ ‘แม็คโคร โฮเรก้า อคาเดมี’ และเฟซบุ๊กของ
แม็คโคร เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับการท�ำอาหารกล่องพร้อมส่งและการ 
ท�ำการตลาดบนช่องทางออนไลน์ การเปิดพื้นที่ด้านหน้าศูนย์จ�ำหน่าย
สนิค้าให้ลกูค้าผูป้ระกอบการร้านอาหารเข้ามาจ�ำหน่ายอาหารกล่องปรงุ  
ส�ำเรจ็ โดยไม่คดิค่าใช้จ่าย การรบัซือ้ผลผลติทางการเกษตรทีล้่นตลาด 
การให้บริการส่งสินค้าฟรีในช่วงที่สถานการณ์การแพร่ระบาดรุนแรง 
การยนืราคาสินค้าที่จ�ำเป็น เช่น หน้ากากอนามัย แม้ในช่วงภาวะสินค้า 
ขาดแคลน เป็นต้น 

ผลประกอบการในปี 2563
ด้วยความทุม่เทของพนกังานและการท�ำงานร่วมกันระหว่างแมค็โครกบั 
พนัธมติรทางการค้าอย่างมีประสทิธภิาพ ส่งผลให้แมค็โครมผีลก�ำไรสุทธิ 
ในปี 2563 เท่ากับ 6,563 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5.1% จากปีก่อน โดยมี
รายได้รวมเพิ่มขึ้น 3.9% จากปีก่อน มาอยู่ที่ 218,760 ล้านบาท 
ซึ่งเป็นผลมาจากผลประกอบการที่ดีขึ้นของธุรกิจศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า
ในประเทศไทยและต่างประเทศ การเปิดด�ำเนินการสาขาใหม่รวม 4 
สาขา (ในประเทศไทย 3 สาขา และในต่างประเทศ 1 สาขา ได้แก่ 
ศนูย์จ�ำหน่ายสนิค้าแมค็โครสาขาแรกทีส่าธารณรฐัแห่งสหภาพเมียนมา) 
การพัฒนาสินค้าและบริการที่สอดคล้องกับพฤติกรรมและความ
ต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไป อาทิ สินค้าอาหารสดและอาหาร
แช่แข็งในโครงการ “ครัวชุมชน” ส�ำหรับผู้ประกอบการร้านค้าปลีก
รายย่อย การขยายช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าในรูปแบบแพลตฟอร์ม 
Offline to Online หรือ O2O และการยกระดับการให้บริการเพื่อ
เพ่ิมความสะดวกรวดเร็วทั้งในด้านการช�ำระค่าสินค้าในรูปแบบไร้
เงินสด การรับสินค้าที่สาขาแบบเร่งด่วน (Curbside Pick-up) และ
การจัดส่งสินค้าถึงที่หมาย (Last-mile Delivery) เป็นต้น

ในปี 2563 ธุรกิจฟูดเซอร์วิสได้รับผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 และการหดตวัรุนแรงของ 
อุตสาหกรรมท่องเที่ยว อย่างไรก็ดี ภาพรวมของธุรกิจมีทิศทางที่ดีขึ้น
ในช่วงหลงัของปี ส�ำหรบัธรุกจิศนูย์จ�ำหน่ายสนิค้าในต่างประเทศมรีายได้  
ที่เติบโตขึ้นในปีที่ผ่านมาและการบริหารค่าใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพ แต่
ยงัคงมผีลประกอบการสทุธิตดิลบ ซึง่ถือเป็นปกติธรุกจิส�ำหรบัระยะแรก
ของการลงทุนเน่ืองจากมีค่าใช้จ่ายในการวางโครงสร้างพ้ืนฐานและ 
การท�ำการตลาดที่ค่อนข้างสูง จากผลการด�ำเนินงานที่ดีขึ้นเป็นล�ำดับ

นายศุภชัย เจียรวนนท์
ประธานกรรมการ

นางสุชาดา อิทธิจารุกุล
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - 

กลุ่มธุรกิจสยามแม็คโคร

และเป็นไปตามแผนงาน บริษัทฯ เชื่อม่ันว่าการขยายธุรกิจแม็คโคร 
ในต่างประเทศ แม้จะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการในระยะสัน้ แต่จะ
ยงัผลดีต่อบรษิทัฯ ในระยะยาวและจะเป็นรากฐานทีส่�ำคญัในการสร้าง
การเติบโตที่ยั่งยืนให้แม็คโครในอนาคต

เดินหน้าพัฒนา สู่การเติบโตอย่างยั่งยืน
เมื่อมองย้อนกลับไปในปีที่ผ่านมา เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่แม็คโครประสบ
เปรียบเสมือนบททดสอบความสามารถในการบริหารจัดการและ
ศักยภาพในการปรับตัวภายใต้ภาวะวิกฤต รวมถึงท�ำให้ได้เรียนรู้ถึงสิ่ง
ที่ต้องเร่งพัฒนาปรับปรุง ด้วยพฤติกรรมและความคาดหวังของลูกค้า 
ที่เปลี่ยนแปลงไปภายใต้ชีวิตวิถีใหม่และสังคมที่ก้าวเข้าสู ่ยุคดิจิทัล 
การสร้างประสบการณ์และความประทับใจให้แก่ลูกค้าผ่านการน�ำ
เสนอสินค้าและบริการที่ตอบโจทย์จึงเป็นสิ่งที่ไม่อาจมองข้าม ปี 2564 
จะเป็นปีแรกทีแ่มค็โครเดนิทางเข้าสูก่ารปฏริปูองค์กรอย่างเตม็รูปแบบ 
โดยมุ่งเน้นการน�ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบรหิารจดัการและน�ำเสนอบรกิารทีเ่ป็นเลศิ ควบคูไ่ปกบัการพฒันา 
บุคลากรโดยมุ่งเน้นการเสริมทักษะด้านดิจิทัลเพื่อสอดรับกับทิศทาง
การเติบโตของธุรกิจในอนาคต 

แม้ว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 จะส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจในวงกว้างและยังไม่มีทิศทางการฟื้นตัวที่ชัดเจน ทว่าบริษัทฯ 
ยังคงเชื่อมั่นในศักยภาพของภาคการท่องเที่ยวไทยรวมถึงพื้นฐานการ
เตบิโตทางเศรษฐกจิของประเทศไทยและภมูภิาคเอเชีย จงึยงัคงเดนิหน้า 
ขยายธุรกิจตามกรอบระยะเวลา 5 ปีที่วางไว้ ซึ่งครอบคลุมการขยาย
สาขาของศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโคร (Offline Platform) ทั้งใน
ประเทศไทยและต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศอนิเดยี กมัพชูา สาธารณรฐั 
ประชาชนจนี และสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมา ซ่ึงถอืเป็นตลาดใหม่ 
ส�ำหรับแม็คโคร ดังนั้น การขยายธุรกิจในประเทศดังกล่าวจึงจ�ำเป็น
ต้องใช้ความระมัดระวังในการพิจารณาลงทุนและอาจใช้ระยะเวลาใน
การด�ำเนินการนานกว่าการขยายธุรกิจในประเทศไทยซ่ึงแม็คโครมี
ประสบการณ์มากกว่า 30 ปี ทั้งนี้ การขยายสาขาดังกล่าวจะด�ำเนิน
ควบคู่ไปกับการพัฒนาช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้ารูปแบบใหม่ ๆ บน
แพลตฟอร์มออนไลน์ (Online Platform) เพื่อสร้างประสบการณ์ใน
การเลอืกซือ้สนิค้าและบริการทีไ่ร้รอยต่อให้แก่ลกูค้า และน�ำไปสูก่ารเตบิโต 

อย่างยั่งยืนเพื่อ “เป็นที่หนึ่งเรื่องการจัดหาสินค้าเพื่อธุรกิจอาหารแบบ
ครบวงจรส�ำหรับผู้ประกอบการมืออาชีพ” ตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้

ปีแห่งความภาคภูมิใจ
ภายใต้สถานการณ์ที่ยากล�ำบากก็ยังมีหลายเหตุการณ์ที่ท�ำให้แม็คโคร
ภาคภมูใิจ อนัดบัแรกคือ ในปีทีผ่่านมาบคุลากรทกุคนปลอดภยัจากโรค 
โควดิ-19 และไม่มกีรณกีารแพร่ระบาดของโรคดังกล่าวในศนูย์จ�ำหน่าย 
สินค้าของแม็คโคร อีกทั้งศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโครทั้ง 137 สาขาทั่ว
ประเทศยงัได้รบัการรบัรอง “ความปลอดภยัของอาหารในสถานท่ีจ�ำหน่าย” 
จากกระทรวงสาธารณสขุ นอกจากนัน้ ภายใต้วกิฤตเศรษฐกิจทีผ่่านมา 
แมค็โครมส่ีวนในการบรรเทาความเดอืดร้อนและสนบัสนนุให้ลกูค้า คูค้่า 
และเกษตรกรก้าวผ่านวิกฤตและสามารถประคับประคองให้ธุรกิจ
ด�ำเนนิต่อไปได้ และผลจากความใส่ใจดแูลบคุลากรเสมอืนคนในครอบครัว 
ส่งผลให้ในปี 2563 บริษัทฯ ได้รับรางวัลองค์กรที่น่าท�ำงานที่สุดใน
เอเชีย “HR Asia Best Companies to Work for in Asia 2020” 
จาก HR Asia Magazine

คณะกรรมการบริษัทขอถือโอกาสนี้ขอบพระคุณ คุณอาสา สารสิน 
อดตีประธานกรรมการ ซึง่ท่านได้ทุม่เทและอทิุศเวลากว่า 20 ปี ในการ 
วางรากฐานอนัแข็งแกร่งและสร้างความเติบโตให้กับแมค็โครจนถึงทุกวนัน้ี 
ขอขอบคุณพันธมิตรทางการค้าและลูกค้าทุกกลุ่มท่ีให้ความไว้วางใจ
และสนบัสนนุบรษิทัฯ มาโดยตลอด ท�ำให้แมค็โครก้าวผ่านวิกฤตในปีน้ี
ไปได้อย่างมั่นคง ขอขอบคุณพนักงานทุกท่านที่ได้ทุ่มเทแรงกายแรงใจ 
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ และขอฝากความขอบคุณไปยัง
ครอบครัวของพนักงานทุกท่านที่ให้ความเข้าใจและเป็นก�ำลังใจให้แก่
คนส�ำคัญของพวกเขาที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ในพื้นที่ที่มีความเสี่ยง ท้ายที่ 
สุดนี้ ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น สถาบันการเงิน องค์กรภาครัฐและ
เอกชน และสื่อมวลชน ที่ให้การสนับสนุนการด�ำเนินงานของแม็คโคร
ด้วยดีตลอดมา คณะกรรมการบริษัทขอให้ท่านเชื่อมั่นว่า แม็คโครจะ
ยังคงมุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง บนพื้นฐานของจริยธรรม
และหลักธรรมาภิบาลที่ดีเพ่ือสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนให้กับ
ประเทศชาติ ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 
สยามแมค็โคร จ�ำกดั (มหาชน) โดยประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 
3 ท่าน ซึง่เป็นผู้ทรงคุณวฒุแิละมปีระสบการณ์หลายด้าน รวมทัง้มคีวาม 
เป็นอิสระตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ 
นายโชติ โภควนิช ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
นางกรรณิการ์ งามโสภี และนายจักร บุญ-หลง ด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
กรรมการตรวจสอบ โดยมนีางสาวบษุกร รกัการค้า หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ 
ภายใน ท�ำหน้าทีเ่ป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าท่ีแสดงความเห็นอย่างเป็นอสิระ 
ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีร่ะบใุนกฎบตัรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซึง่สอดคล้องกบัแนวปฏบิตัทิีด่ขีองคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทีป่ระกาศโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลกัการก�ำกบัดูแล 
กิจการที่ดีของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ ส�ำหรับปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการด�ำเนินการ
ซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้
	 1.	 ได้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมจ�ำนวน 8 ครั้ง  
		  เพือ่ปฏิบตัหิน้าทีต่ามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ  
		  และน�ำเสนอรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะ 
		  กรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบเป็นรายไตรมาส
	 2.	 สอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในที่ฝ่ายตรวจสอบ 
		  ภายในจัดท�ำขึ้นบนพ้ืนฐานของการประเมินความเสี่ยง และ 
		  สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในทุกไตรมาส พร้อมทั้ง 
		  ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายใน 
		  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนติดตามความ 
		  คืบหน้าแผนการปรับปรุงแก้ไขของฝ่ายจัดการอย่างต่อเนื่อง  
		  นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเป็นอิสระ  
		  ผลการปฏบิตังิานของฝ่ายตรวจสอบภายใน และให้การสนบัสนนุ  
		  ในการน�ำเครือ่งมือทางเทคโนโลยมีาใช้ในกระบวนการตรวจสอบ  
		  เพื่อให้งานตรวจสอบมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

		  ในการน้ีในปี 2563 บรษิทัฯ ได้ว่าจ้างทีป่รึกษาภายนอก PwC เพือ่ 
		  ท�ำการประเมนิคณุภาพงานตรวจสอบภายใน (Quality Assurance  
		  Review) รวมทั้งขอให้แนะน�ำแนวทางการปรับปรุงองค์กรและ 
		  ระบบการตรวจสอบภายในสูก่ารเป็นผูต้รวจสอบภายในสมยัใหม่ 
		  (NextGen Internal Auditor) ทั้งนี้ ผลการประเมินพบว่าการ 
		  ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติ 
		  งานวชิาชพีการตรวจสอบภายใน (IIA Standards) และตามแนว  
		  ทางสากลของการปฏิบัติงานทีด่ ี (International Best Practices)  
		  และฝ่ายตรวจสอบภายในได้วางแผนการตรวจสอบภายใน 
		  ประจ�ำปี 2564 ที่สอดคล้องกับข้อแนะน�ำของที่ปรึกษาแล้ว 
		  โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การปฏิบัติงาน 
		  ของฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างอสิระ เพยีงพอ  
		  และมีประสิทธิผล รวมทั้งมีการพัฒนาคุณภาพการตรวจสอบ 
		  ทัง้ในด้านบคุลากร การปฏิบตังิานและการใช้เทคโนโลย ี (People  
		  Process Technology) อย่างต่อเนื่อง  
	 3.	 สอบทานรายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและรายปีของบรษิทัฯ  
		  ซึ่งรวมผลประกอบการของบริษัทย่อย และการเปิดเผยข้อมูล 
		  ส�ำคญัของบรษิทัฯ และพจิารณารายงานของผูส้อบบญัชภีายนอก  
		  โดยเป็นการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกและเจ้าหน้าที่ 
		  ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เพื่อหารือถึงประเด็นที่ส�ำคัญจากการ 
		  สอบทานและตรวจสอบงบการเงนิทีม่กีารเปลีย่นแปลงไป เพ่ือให้  
		  มั่นใจว่างบการเงินของบริษัทฯ แสดงฐานะการเงินและผลการ 
		  ด�ำเนินงานโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐาน 
		  การรายงานทางการเงนิ นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้มี  
		  การจัดประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 
		  เข้าร่วม 1 ครั้ง เพื่อหารือเกี่ยวกับความเป็นอิสระในการปฏิบัติ 
		  หน้าที่และข้อกังวลอื่น ๆ (ถ้ามี)

(นายโชติ โภควนิช)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 4.	 สอบทานการเข้าท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และการ 
		  เปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วกบัรายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ กบับรษิทั 
		  ที่เกี่ยวโยงกันเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ด�ำเนินตามเงื่อนไขทาง 
		  ธุรกิจและหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 
		  ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
		  ก�ำหนด คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบ  
		  ภายในสอบทานการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และ 
		  รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลจากการสอบทาน 
		  รายการที่เกี่ยวโยงทางการค้าเป็นรายการที่เป็นไปตามปกติทาง 
		  ธุรกิจของบริษัทฯ และไม่มีรายการผิดปกติ 
	 5.	 สอบทานระบบการควบคมุภายในเพือ่ประเมนิความเพยีงพอและ  
		  ประสทิธผิลของระบบการควบคุมภายใน เพือ่ให้มัน่ใจอย่างสมเหตุ  
		  สมผลว่าการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ จะบรรลเุป้าหมายทีก่�ำหนดไว้  
		  และเมื่อพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบภายในประจ�ำปี  
		  2563 ซึง่ครอบคลมุระบบงานทีส่�ำคญัของบริษทัฯ คณะกรรมการ  
		  ตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  
		  มีความเพียงพอและเหมาะสม 
	 6.	 สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหาร 
		  ความเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management) 
		  รวมถึงนโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนงานและแนวทางการ 
		  บริหารจัดการความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงาน 
		  ของบรษัิทฯ และร่วมประชมุกับฝ่ายจดัการเพือ่ให้เกดิความมัน่ใจ 
		  ว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างต่อเนื่องและม ี
		  ประสทิธผิล และมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในวางแผนการ  
		  ตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกบัผลการประเมินความเสีย่งดงักล่าว 
	 7.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และให้ความเห็นต่อ 
		  คณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือขออนมัุตต่ิอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และท่ี 
		  ประชุมมมีตอินมัุตแิต่งตัง้ให้ บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบัญชี  
		  จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีส�ำหรับปี 2563 รวมทั้งพิจารณาขอบเขต 
		  และแผนงานตรวจสอบบัญชีประจ�ำปีของผู้สอบบัญชี
	 8.	 ติดตามผลจากกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแส  
		  ทั้งนี้ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับเรื่องที่เป็นการ 
		  ร้องเรยีนหรอืการแจ้งเบาะแสผ่านทางช่องทางการร้องเรยีนของ  
		  บริษัทฯ จ�ำนวน 140 เรื่อง ซึ่งรายงานโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน  

		  โดยส่วนใหญ่เป็นเรื่องเกี่ยวกับการบริการ และฝ่ายตรวจสอบ 
		  ภายในได้น�ำส่งเรื่องดังกล่าวให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อด�ำเนิน 
		  การแก้ไขเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ส�ำหรับข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ 
		  ทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือ การกระท�ำผิดจรรยาบรรณธุรกิจ 
		  มีจ�ำนวน 12 เรื่อง โดยมูลค่าความเสียหายไม่เป็นสาระส�ำคัญ  
		  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตรวจสอบและจัดการอย่างเหมาะ 
		  สมแล้ว รวมทั้งได้มีการทบทวนกระบวนการท�ำงานและเน้นย�้ำ 
		  อบรมเรื่องจรรยาบรรณธุรกิจให้พนักงานเพื่อป้องกันความเส่ียง 
		  ดังกล่าว 
	 9.	 พิจารณารายงานผลการสอบทานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
		  เกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด 
		  หลกัทรพัย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และคณะกรรมการ  
		  ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมท้ังกฎหมายอื่นท่ี 
		  เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย  
		  ตลอดจนแนวปฏบัิตติามนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนั และระเบยีบ  
		  ทางการทีเ่กีย่วข้องให้เป็นไปอย่างถกูต้อง คณะกรรมการตรวจสอบ  
		  มีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลและตรวจสอบการ 
		  ปฏบัิตงิานของหน่วยงานต่าง ๆ อย่างใกล้ชดิเพือ่ให้ทุกหน่วยงาน  
		  ปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและเป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนด 
		  ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบ
ครบถ้วนตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ
กรรมการตรวจสอบเหน็ว่า คณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการบรหิาร 
และเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่และมีความรับ
ผิดชอบตามที่ระบุในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรที่ตั้งไว้ รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อ
ก�ำหนดและข้อผูกพันต่าง ๆ มีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่าง
ถกูต้อง และมกีารปฏิบตังิานท่ีสอดคล้องกับระบบการก�ำกบัดูแลกจิการ 
ทีด่อีย่างเพยีงพอ นอกจากนีย้งัมีความเหน็ว่าบรษิทัฯ มกีารรายงานข้อมลู 
ทางการเงินและด�ำเนินงานอย่างถูกต้อง มีระบบการบริหารความเสี่ยง 
ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผล 
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รายงานคณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในปี 2563 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการได้ปฏบัิตหิน้าทีอ่ย่างครบถ้วน 
ตามกฎบตัรคณะกรรมการก�ำกบัดูแลกจิการ และตามทีไ่ด้รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 3 ครั้ง และ 
ได้รายงานสรุปผลการด�ำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีส�ำคัญ
สรุปได้ดังนี้

1.	 พิจารณาและอนุมัติรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
	 ก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อเผยแพร่ในรายงานประจ�ำปี และแบบแสดง 
	 รายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)
2.	 ทบทวนการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัท 
	 จดทะเบยีน (CG Code) ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรัพย์ 
	 และตลาดหลักทรัพย์ และให้ข้อเสนอแนะในการน�ำ CG Code  
	 มาปรับใช้ตามความเหมาะสมกับบริบทของธุรกิจของบริษัทฯ
3.	 พจิารณาและอนมัุติแผนงานด้านการก�ำกบัดแูลกจิการ ประจ�ำปี 2563
4.	 ติดตามผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19  
	 ต่อธุรกิจของบริษัทฯ และให้ค�ำแนะน�ำท่ีเป็นประโยชน์เพื่อเป็น 
	 แนวทางในการบริหารจัดการธุรกิจภายใต้สถานการณ์ดังกล่าวได้ 
	 อย่างมีประสิทธิภาพ
5.	ทบทวนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ 
	 และจรรยาบรรณธุรกจิ และ กฎบตัรคณะกรรมการก�ำกบัดูแลกิจการ  
	 และเห็นชอบให้มีการแก้ไขปรับปรุงเนื้อหาในเอกสารดังกล่าว 
	 เพื่อให้สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และแนวปฏิบัต ิ
	 สากลในปัจจบุนั และได้น�ำเสนอเอกสารฉบบัปรบัปรงุต่อคณะกรรมการ 
	 บริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

(ศ. (พิเศษ) เรวัต ฉ�่ำเฉลิม)
ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ

นอกจากนี้ ในปี 2563 การด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการของ 
บริษัทฯ สามารถบรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ดังนี้

•	 เปิดใช้งานระบบการรายงานความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในรปูแบบ 
	 ออนไลน์เพื่อให้พนักงานและผู้บริหารสามารถจัดท�ำรายงานข้อมูล 
	 ดังกล่าวได้อย่างสะดวกรวดเรว็ และลดภาระงานจดัเกบ็เอกสารของ  
	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
•	 เปิดตวัหลกัสตูรการอบรมในรปูแบบออนไลน์ผ่านระบบ M-Learning  
	 ได้แก่ หลักสูตรด้านการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ  
	 และ หลกัสตูรด้านการต่อต้านคอร์รัปชนั โดยมีพนกังานและผูบ้รหิาร 
	 เข้ารับการอบรมครบถ้วนคิดเป็นร้อยละ 100 ทั้งสองหลักสูตร
•	 บรษิทัฯ ได้รับคะแนนการประเมินคณุภาพการจดัการประชมุผูถ้อืหุ้น  
	 (AGM Checklist) 100 คะแนนเต็ม ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4
•	 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินตามโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแล 
	 กิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report  
	 of Thai Listed Companies : CGR) ประจ�ำปี 2563 ในระดับ  
	 “ดีเลิศ” (Excellent) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 โดยได้รับคะแนนประเมิน 
	 ที่สูงขึ้นจากปีก่อน

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการมีความมุ ่งมั่นที่จะส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับ
ดูแลกิจการเพ่ือสร้างคุณค่าให้กิจการในระยะยาวและบรรลุเป้าหมาย
ในการเติบโตอย่างยั่งยืน

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (“คณะ
กรรมการสรรหาฯ”) ได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง และได้รายงาน 
สรปุผลการด�ำเนินงานให้คณะกรรมการบรษิทัฯ รับทราบอย่างต่อเนือ่ง  
ซึ่งการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญในปี 2563 สรุปได้ดังนี้

1.	 พิจารณาและอนุมัติรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
	 สรรหาฯ เพื่อเผยแพร่ในรายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการ 
	 ข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)
2.	 สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการ 
	 บริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ลาออก 
	 ระหว่างปี
3.	 สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการ 
	 บริษัทฯ ก่อนเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งเป็น 
	 กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ ประจ�ำปี 2563 โดยค�ำนึง 
	 ถึงประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ วิชาชีพ ทักษะและความ 
	 เชี่ยวชาญ ทั้งนี้ เพ่ือให้องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  
	 มีคุณสมบัติในด้านต่าง ๆ ที่หลากหลาย สอดคล้องกับกลยุทธ์ และ 
	 เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยไม่จ�ำกัดหรือ 
	 แบ่งแยกเพศ อายุ และเชื้อชาติ
4.	 พิจารณาโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ  
	 ประจ�ำปี 2563 โดยค�ำนงึถงึความเหมาะสมกบัหน้าทีค่วามรับผดิชอบ 
	 ของกรรมการ สอดคล้องกับขนาดธุรกิจและสามารถเทียบเคียงกับ 
	 บริษัทจดทะเบียนในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน โดยเชื่อมโยงค่าตอบแทน 
	 กบัผลการด�ำเนินงานโดยรวมของบรษัิทฯ และอตัราส่วนการจ่ายเงนิ 
	 ปันผลแก่ผู้ถือหุ้นเป็นเกณฑ์ส�ำคัญ 
5.	พิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ  
	 และได้มีการรายงานผลการประเมินดังกล่าวให้คณะกรรมการ 
	 บริษัทฯ ทราบ

(นายโชติ โภควนิช)
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

6.	ประเมินผลการปฏิบัติงานและก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของ 
	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร - กลุม่ธุรกจิสยามแม็คโคร โดยพิจารณาถงึ 
	 ความเหมาะสมกับภาระหน้าที ่ความรับผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย และ 
	 ผลการปฏิบตังิาน รวมถงึเชือ่มโยงกบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ 
7.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย 
	 เสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทฯ 
	 อย่างน้อย 3 เดือนล่วงหน้า ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี  
	 2563
8.	ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และ 
	 เห็นสมควรให้มีการแก้ไขปรับปรุงเนื้อหาในกฎบัตรฯ ดังกล่าวเพื่อ 
	 ให้สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และแนวปฏิบัติสากล 
	 ในปัจจบุนั และได้น�ำเสนอกฎบตัรฯ ฉบบัปรบัปรุงต่อคณะกรรมการ 
	 บริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ
9.	 พิจารณาและรับทราบการด�ำเนินงานตามแผนงานสืบทอด 
	 ต�ำแหน่ง (Succession Management) และได้ให้ข้อเสนอแนะที่ 
	 เป็นประโยชน์แก่ฝ่ายบริหารเพื่อน�ำไปพัฒนาและปรับปรุงแผนงาน  
	 เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีผู้สืบทอดต�ำแหน่งส�ำคัญที่เพียงพอและ 
	 มีประสิทธิภาพเพ่ือเตรียมพร้อมรับมือการแข่งขันทางธุรกิจท่ีจะ 
	 รุนแรงขึ้นเรื่อยๆ ในอนาคต

คณะกรรมการสรรหาฯ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต 
ตามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาฯ 
และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างครบถ้วน 
โดยยึดม่ันในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและค�ำนึงถึงประโยชน์ที่
สมดุลของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างยั่งยืน



บริษัทฯ ใส่ใจเรื่องอาหารปลอดภัย
โดยมุง่ตอบสนองความต้องการของลูกคา้ ผูป้ระกอบการ 
ธรุกจิดา้นอาหาร และผูบ้รโิภคยคุใหมท่ีใ่ส่ใจสุขภาพ และ 
พรอ้มจะจบัจา่ยเพ่ือบรโิภคอาหารปลอดภยัไดม้าตรฐาน

สากล ตามที่แต่ละประเทศก�ำหนดไว้

บริษัทฯ มีเป้าหมายเป็น 1 ใน 5 องค์กร
ที่คนทุกรุ่นอยากเข้ามาร่วมงานด้วย 

โดยเฉพาะกลุ่มนิสิตนกัศึกษารุ่นใหม ่ ขณะเดียวกนัยังได้ 
เริ่มท�ำการประเมินความรู้สึกผูกผันของบุคลากร 
ที่มีต่อองค์กร (Engagement Survey) เพ่ือน�ำ 
ผลการประเมินที่ได้มาปรับปรุงให้แม็คโครเป็นองค์กร 

ทีน่า่ท�ำงานของพนักงานทุกช่วงวัย

บริษัทฯ ตระหนักถึงคุณค่าความส�ำคัญ
ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

จึงมุ่งส่งเสริมการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสู์งสุด รวมท้ังด�ำเนนิการ 

ให้ทุกระบบเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการตรวจสอบ
ย้อนกลับถึงแหล่งที่มาของผลิตภัณฑ์ 

จึงมุ่งท�ำงานกับผู้ผลิตหรือคู่ค้าที่ด�ำเนินธุรกิจอย่าง
ถูกต้องตามกฏหมาย และค�ำนึงถึงความยั่งยืนของ

ส่ิงแวดล้อม เพ่ือการเติบโตที่ยั่งยืนไปด้วยกัน

บริษัทฯ มุ่งศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
ให้เป็นช่องทางใหม่ในการท�ำธุรกิจ 

เป็นการอ�ำนวยความสะดวกให้ลูกค้าท�ำธุรกิจ ง่ายขึ้น 
สะดวกขึน้ มผีลก�ำไรมากขึน้ และมกีารเตบิโตอยา่งยัง่ยนื 
ในโลกการแขง่ขันยุคใหม่ ส่งผลใหลู้กคา้ ผูป้ระกอบการ 
พึงพอใจและเป็นลูกค้าสมาชิก ของแม็คโครในระยะยาว

บริษัทฯ ปรารถนาจะเป็นที่รักและ
สร้างสรรค์ประโยชน์ให้เกิดกับชุมชน

อย่างน้อยในแต่ละพ้ืนที่ที่แม็คโครตั้งสาขาอยู่ อาทิ 
การจ้างงานในท้องถิ่น การให้ความรู้ด้านการบริหาร 
ธุรกิจค้าปลีกแก่ผู้ประกอบการร้านโชห่วย รวมถึงเด็ก 
และเยาวชนที่เป็นโชห่วยรุ่นเยาว์ ให้น�ำความรู้ที่ได้ไป
ประยุกต์ใช้ปรับปรุงร้านค้าปลีกในท้องถิ่นให้อยู่รอด 

อย่างยั่งยืน
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การด�ำเนินงานที่ส�ำคัญในปี 2563



แม็คโครให้ความส�ำคัญเรื่องอาหารปลอดภัยเป็นอันดับหนึ่งเพราะ
อาหารเป็นหนึ่งในปัจจัยสี่ที่มีความจ�ำเป็นต่อการด�ำรงชีวิตและมีผลต่อ
สุขภาพของผู้บริโภคโดยตรง ฉะนั้นการเป็นแหล่งอ้างอิงด้านอาหาร
ปลอดภัยจึงถูกบรรจุเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์แม็คโคร 4.0 ซึ่งแม็คโคร
ใส่ใจในเร่ืองนีก้ว่า 30 ปีทีผ่่านมา และยงัคงมุง่ม่ันพฒันามาตรฐานอาหาร 
ปลอดภัยเพื่อการเป็นที่หนึ่งเรื่องการจัดหาสินค้าเพื่อธุรกิจอาหารแบบ
ครบวงจรส�ำหรับผู้ประกอบการมืออาชีพ 

อาหารปลอดภัยส�ำหรับแม็คโคร หมายถึงความใส่ใจดูแลตั้งแต่ต้นทาง
จนถึงปลายทางตลอดห่วงโซ่อาหาร มาตรการควบคุมคุณภาพอาหาร
ตามกฎหมายและมาตรฐานสากล รวมถึงระบบวิเคราะห์อันตรายและ
ควบคุมจดุวกิฤต “HACCP” (Hazard Analysis and Critical Control 
Point) ถกูน�ำมาใช้ปฏิบตัอิย่างเคร่งครัด เพือ่ควบคมุคุณภาพและตรวจสอบ  
ความปลอดภยัของอาหารทุกขัน้ตอน ตัง้แต่การคดัสรรวตัถดุบิ กระบวน 
การผลติ การขนส่ง การบรรจหุบีห่อ การจดัจ�ำหน่าย จนถงึมอืลกูค้า จงึมัน่ใจ 
ได้ว่าอาหารทีว่างจ�ำหน่ายในแมค็โครปลอดภัยต่อการบรโิภคและปราศจาก 
อันตรายทั้ง 3 ประเภท คือ อันตรายทางกายภาพ อันตรายทางเคมี 
และอันตรายทางชีวภาพ 

หลกัส�ำคญัอนัดับหนึง่ท่ีผูป้ระกอบการร้านอาหารค�ำนงึถงึ คอื ความปลอดภยั 
ของอาหาร ดังนั้น แม็คโครในฐานะศูนย์รวมวัตถุดิบส�ำหรับผู้ประกอบ
การธุรกิจด้านอาหารจึงตระหนักดีถึงบทบาทหน้าท่ีอันส�ำคัญน้ีและ
ความรับผิดชอบที่มีต่อผู้บริโภคปลายทาง โดยใส่ใจในทุกรายละเอียด
และทุ่มเทศึกษาและวิจัย เพื่อพัฒนากระบวนการต่าง ๆ โดยร่วมมือ
กับเกษตรกร ชาวประมงท้องถิ่น และผู้ผลิตวัตถุดิบซึ่งเป็นต้นทางของ
ห่วงโซ่อาหาร โดยถือเป็นการเรียนรู้และพัฒนาไปด้วยกัน แม็คโคร
ตระหนกัเสมอว่าการเตบิโตอย่างยัง่ยนืนัน้ หมายถงึ การเตบิโตไปด้วยกัน 
ทั้งห่วงโซ่อาหารไม่ว่าจะเป็นต้นน�้ำ กลางน�้ำ และปลายน�้ำ และถึงแม้
บุคลากรของแม็คโครจะมีความเชีย่วชาญและประสบการณ์ด้านอาหาร 
ปลอดภัยกว่า 30 ปี แต่บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมเพื่อ
พัฒนาองค์ความรู้ ผ่านการท�ำงานร่วมกับองค์กรภาครัฐและเอกชน 
รวมถงึสถาบนัอดุมศกึษาต่าง ๆ เพือ่ให้ได้สนิค้าทีด่ ีมคีณุภาพ ได้มาตรฐาน 
ความปลอดภัยพร้อมให้บริการแก่ลูกค้า

คุณภาพเริ่มจากต้นน�้ำ
ที่แม็คโคร อาหารปลอดภัยเริ่มตั้งแต่การสรรหาและคัดเลือกวัตถุดิบ
คุณภาพดีและปลอดภัย ผ่านการท�ำงานเชิงรุกร่วมกับผู้ผลิต เกษตรกร 
และชาวประมงท้องถิน่ในการแลกเปลีย่นองค์ความรู ้ และร่วมกนัพฒันา 
กระบวนการผลติโดยอ้างองิจากหลักเกณฑ์ด้านสุขาภบิาลและสุขลักษณะ 
ขั้นพื้นฐานและวิธีการผลิตสินค้าอาหารท่ีดี อาทิ GAP (Good 
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วิสัยทัศน์ “มุ่งเป็นที่หนึ่งเรื่องการจัดหาสินค้าเพื่อธุรกิจอาหารแบบ
ครบวงจรส�ำหรบัผู้ประกอบการมอือาชพี” ส�ำเร็จได้ด้วยความร่วมแรง 
ร่วมใจของเกษตรกรผูผ้ลติและทีมงานคุณภาพของแมค็โคร เพือ่ให้ได้วตัถดุบิ 
ท่ีมีคุณภาพดจีากแหล่งผลติทีไ่ด้มาตรฐาน ส่งถงึมอืลกูค้าผู้ประกอบการ 
มืออาชพีในราคาทีเ่ป็นธรรม และส่งต่อถงึลูกค้าผูบ้ริโภคในราคาทีเ่หมาะสม 

ความเข้มแข็งทางธุรกิจของแม็คโครจะเกิดขึ้นได้ก็ด้วยการเติบโตอย่าง
ยั่งยนืของเกษตรกรและผูผ้ลติสนิค้าทกุภาคส่วนทีพ่ร้อมจะก้าวไปด้วยกนั 
อย่างมัน่คง บนพ้ืนฐานของจรยิธรรมในการจดัการวตัถดุบิทีย่ดึถอืร่วมกัน 
เพ่ือให้ได้สนิค้าและวัตถดุบิท่ีมคีณุภาพ ผ่านเกณฑ์มาตรฐานความปลอดภยั  
ที่ได้รับการรับรองโดยห้องปฏิบัติการชั้นน�ำทั้งในและต่างประเทศ มี
กระบวนการผลติทีส่ามารถตรวจสอบได้ทกุข้ันตอน ตลอดจนการปฏิบัติ 
ตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครัดท้ังในด้านเกษตรกรรม ประมงพ้ืนบ้าน  
ปศุสัตว์ และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs)
 
สินค้าทางการเกษตร
การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนให้กับเกษตรกรและผู้ผลิตในฐานะ 
“คูค่ดิธุรกิจ” (Trusted Partner) เกดิจากการร่วมแรงร่วมใจของทกุฝ่าย 
โดยมีแม็คโครเป็นสื่อกลางในการประสานความร่วมมือ ทั้งจากสถาบัน
อุดมศึกษาชั้นน�ำ หน่วยงานภาครัฐ และเครือข่ายภาคเอกชน ในการ
แสวงหาองค์ความรู้ เทคโนโลยีในการผลิตสินค้าแต่ละประเภท และ
การบริหารจัดการที่ทันสมัย อันน�ำไปสู่การพัฒนาคุณภาพของสินค้า
และผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ให้ดียิ่งขึ้น ส่งผลให้ผู้ผลิตได้รับความเชื่อถือและ
สามารถพัฒนาธุรกิจของตนให้เติบโตได้อย่างยั่งยืน ที่ส�ำคัญแม็คโครมี
การจดัท�ำฐานข้อมลูและการจดัการข้อมลูทีแ่ม่นย�ำเพือ่ให้ผูผ้ลติสามารถ 
วางแผนการผลติสนิค้าแต่ละชนดิในแต่ละช่วงเวลาได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า และมั่นใจได้ว่าจะสามารถส่งมา
จ�ำหน่ายได้ทั้งหมด 

การส่งเสรมิการผลติส้มของเกษตรกรสวนส้ม เป็นตัวอย่างหนึง่ทีแ่มค็โคร 
เข้าไปมีส่วนร่วมด้วยความตั้งใจจริงตลอดห่วงโซ่การผลิต เริ่มต้ังแต่
กระบวนการก่อนการเพาะปลูก แม็คโครได้เข้าไปเป็นสื่อกลางในการ
หารอืร่วมกนัระหว่างเกษตรกรผูผ้ลติส้ม หน่วยงานภาครฐัท่ีดแูลเกีย่วกับ 
มาตรฐานสนิค้าเกษตร องค์กรพฒันาเอกชน (NGO) ท่ีเฝ้าระวังการผลติ 
สินค้าเกษตรปลอดภัยและสวัสดิภาพผู้บริโภค นักวิชาการจากสถาบัน
อุดมศึกษาชั้นน�ำที่มีความเช่ียวชาญด้านการผลิตส้มท่ีมีคุณภาพปลอด
สารพษิ เพื่อสรุปเกณฑ์มาตรฐานต่าง ๆ ที่เกษตรกรต้องผ่าน จากนั้น
จึงร่วมกันก�ำหนดแผนงาน ขั้นตอนการผลิต ข้อควรระวังต่าง ๆ เพื่อให้ 
การเพาะปลกูมปีระสทิธภิาพท่ีสดุ และเมือ่เริม่ฤดกูาลแห่งการเพาะปลกู 
ทีมงานจากแม็คโครจะลงพื้นท่ีร่วมกับนักวิชาการเพื่ออ�ำนวยความ
สะดวกและให้ค�ำแนะน�ำแก่เกษตรกรอย่างใกล้ชิด 

เมือ่ถงึช่วงการเกบ็เกีย่ว แมค็โครจะช่วยสนับสนนุการส่งตวัอย่างผลผลติ 
ไปตรวจสอบคณุภาพทีห้่องปฏบิตักิารชัน้น�ำทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
เพื่อให้มั่นใจว่าผลผลิตนั้นได้มาตรฐานความปลอดภัยทางอาหารตามที่
ได้ก�ำหนดไว้ พร้อมที่จะส่งไปจ�ำหน่ายในสาขาแม็คโครทั่วประเทศ 
ซึ่งนอกจากแมค็โครจะได้ส้มทีม่คุีณภาพส่งถงึมอืผูบ้รโิภคแล้ว ยังช่วยสร้าง 
ความน่าเชื่อถือให้แก่เกษตรกรในฐานะผู้ผลิตมืออาชีพอีกด้วย

สินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของแม็คโคร
อีกหน่ึงความภาคภมูใิจของแมค็โคร คือการเข้าไปมส่ีวนร่วมในการผลกัดนั 
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเพ่ือให้เป็นโรงงานที่ได้มาตรฐาน
สามารถผลิตสินค้าที่มีคุณภาพสูงเทียบเท่ากับแบรนด์ชั้นน�ำ สามารถ
วางจ�ำหน่ายที่ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโครได้ในราคาที่ย่อมเยาเพื่อเป็น 
ทางเลอืกให้กบัลกูค้า ท�ำให้ผูป้ระกอบการเหล่านัน้มกีารเตบิโตทางธรุกิจ 
อย่างมั่นคง

ในการจัดหาสินค้าจะเริ่มต้นจากการท�ำงานร่วมกันระหว่างผู้ผลิตและ
ทีมงานรับรองคุณภาพของแม็คโครเพื่อก�ำหนดมาตรฐานสินค้า โดยมี
ผู้ผลิตอย่างน้อย 3 รายเข้าร่วม เพ่ือให้เกิดการแข่งขันด้านคุณภาพ 
ในระหว่างการผลิตสินค้าตัวอย่าง แม็คโครจะเข้าไปมีส่วนร่วมในการ
วางแผนการผลิต การแก้ปัญหา ตลอดจนร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มี
คุณภาพดีที่สุดเท่าที่ผู้ผลิตแต่ละรายจะสามารถท�ำได้ จากนั้นจะมีการ
ประเมินคุณภาพผลิตภัณฑ์เบื้องต้นของผู้ผลิตแต่ละราย และคัดเลือก
ผลติภัณฑ์ทีด่ทีีสุ่ดมาวางจ�ำหน่ายภายใต้เครือ่งหมายการค้าของแม็คโคร 

สิ่งที่เกิดขึ้นนี้นอกจากจะสะท้อนให้เห็นถึงจริยธรรมต่อผู้บริโภคที่
แม็คโครค�ำนึงถึงความปลอดภัยและคุณภาพของสินค้าที่มาพร้อมกับ
ราคาทีย่่อมเยาแล้ว ยงัสะท้อนให้เห็นถงึจรยิธรรมต่อผูผ้ลิตของแมค็โคร 
ในฐานะผู้จดัจ�ำหน่ายทีไ่ม่เคยทอดท้ิงในยามวกิฤตแต่ยงัมีส่วนช่วยสร้าง 
ความเข้มแข็งและเติบโตด้วยกันตลอดมา 

ความท้าทาย และความส�ำเร็จในการจัดหาวัตถุดิบอย่างมีจริยธรรม 
สิ่งที่แม็คโครได้ด�ำเนินการมาโดยตลอดและเกิดผลอย่างเด่นชัดในปีที่
ผ่านมา ด้วยผูผ้ลติทกุภาคส่วนของแมค็โครยดึถอืจริยธรรมและมาตรฐาน 
การผลิตอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคโควิด-19 ผู้ผลิตส่วนใหญ่จึงไม่จ�ำเป็นต้องปรับเปลี่ยนกระบวน 
การผลิตแต่อย่างใด เพยีงแต่เพิม่มาตรการเสรมิบางอย่างในการป้องกัน 
การแพร่ระบาดของโรคทีส่อดรบักบัมาตรการของภาครฐัและมาตรฐาน 
สากลเพื่อให้ผู้บริโภคมีความมั่นใจว่าสินค้าทุกชนิดปลอดภัยจากเช้ือ 
โควิด-19 ตั้งแต่แหล่งผลิตจนถึงมือลูกค้า โดยแม็คโครมีการด�ำเนินการ
ที่ส�ำคัญ ดังนี้

การติดตามและประเมินสถานการณ์อย่างใกล้ชิด 
แมค็โครได้ตดิตามสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควดิ-19 ในประเทศจนี 
อย่างใกล้ชดิ รวมถงึศึกษาผลกระทบทีเ่กิดกบัผูผ้ลิต ผูบ้ริโภค ตลอดจน 
คู่ค้าในประเทศจนี ท�ำให้สามารถเตรียมการตัง้รับทัง้ในส่วนของการบรหิาร 
จดัการสนิค้าคงคลงัให้เพยีงพอต่อความต้องการของลกูค้าหากเกดิภาวะ

การจัดหาวัตถุดิบอย่างมีจริยธรรม
วิกฤต การจัดหาหน้ากากอนามัยส�ำหรับพนักงานโดยเฉพาะที่ศูนย์ 
จ�ำหน่ายสนิค้าและศนูย์กระจายสนิค้า การก�ำหนดมาตรการด้านสาธารณสขุ 
ส�ำหรบัผูผ้ลติ พนกังาน ลกูค้าของแมค็โคร รวมถงึผูเ้กีย่วข้องอืน่ ๆ ดงันัน้ 
เมือ่เกดิการแพร่ระบาดในประเทศไทยและในประเทศอืน่ทีบ่รษิทัฯ มกีาร 
ประกอบธุรกิจ แม็คโครจึงสามารถด�ำเนินกิจการได้อย่างต่อเนื่องและ
คงประสิทธิภาพเช่นเดียวกับในสถานการณ์ปกติ

การยกระดับสินค้าปลอดภัย 
แมค็โครยกระดบัมาตรฐานความปลอดภยัในทกุมติ ิ ตัง้แต่ระดบัแหล่งผลติ 
การขนส่งสนิค้าไปยงัศนูย์กระจายสนิค้า และการส่งต่อไปยงัศูนย์จ�ำหน่าย 
สินค้าสาขาต่าง ๆ จนกระทัง่ถงึมอืลกูค้าจะต้องปลอดภยัจากเชือ้โควิด-19 
ตลอดเส้นทาง เพือ่ให้ผูป้ระกอบการและผูบ้รโิภคได้รบัอาหารทีม่คีณุภาพ 
ปลอดภัย และมีคุณค่าทางโภชนาการ แนวปฏิบัติดังกล่าวไม่เพียงแต่
ด�ำเนินการในประเทศไทยเท่านั้น แต่ถูกน�ำไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัดใน
ทุกสาขาในต่างประเทศด้วยเช่นกัน

การควบคุมราคาสินค้า 
ในช่วงภาวะวิกฤตของโรคโควิด-19 สินค้าบางประเภทมีความต้องการ
สูงกว่าก�ำลังการผลิต ท�ำให้สินค้าในท้องตลาดขาดแคลนชั่วขณะและมี
ราคาสูงข้ึนมาก ด้วยตระหนักถึงความล�ำบากของลูกค้าและยึดมั่นใน
การด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรม แม็คโครจึงชะลอการข้ึนราคา 
สินค้า ให้ยาวนานทีส่ดุเท่าทีจ่ะท�ำได้ เพือ่ลกูค้าทกุกลุม่สามารถประกอบ 
กิจการและด�ำเนนิชวีติได้เป็นปกติทีส่ดุ ส่งผลให้แมค็โครสามารถตรึงใจ 
ลูกค้าในฐานะเพื่อนคู่คิดได้อย่างแท้จริง อีกทั้งส่งผลให้แม็คโครมีผล
ประกอบการที่ใกล้เคียงกับการด�ำเนินธุรกิจในภาวะปกติ

การช่วยแก้ปัญหาสินค้าล้นตลาด  
ภายใต้เศรษฐกิจโลกที่หดตัวรุนแรง และสภาวะการค้าขายที่ไม่ปกติใน
ปี 2563 ส่งผลให้เกษตรกรหลายกลุม่ประสบปัญหาสนิค้าเกษตรล้นตลาด 
ราคาสินค้าตกต�่ำ ตลอดปีที่ผ่านมาแม็คโครได้เข้าไปช่วยเหลือและให้
ค�ำแนะน�ำตลอดจนจัดหาช่องทางในการจัดจ�ำหน่ายเพื่อให้เกษตรกร
สามารถก้าวเดินต่อไปได้ อาทิ การร่วมมือกับภาครัฐในการรับซ้ือ 
ปลากะพงกว่า 300 ตันจากเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากวิกฤต
เศรษฐกิจเนื่องจากการจ�ำหน่ายปลากะพงชะลอตัวลงมากในขณะที่
ปลาในบ่อเลี้ยงมีขนาดโตข้ึนจนน�้ำหนักเกินมาตรฐานที่จะจ�ำหน่ายได้
ตามปกต ิ ด้วยจรยิธรรมทีอ่งค์กรยดึถอืผนวกกบัการบรหิารจัดการอย่าง 
มืออาชีพท�ำให้การช่วยเหลือดังกล่าวประสบความส�ำเร็จ นับเป็นความ
ภาคภูมิใจอย่างยิ่งของแม็คโครท่ีได้เป็นส่วนส�ำคัญในการช่วยเหลือ
เกษตรกรไทย

สิ่งที่กล่าวมาข้างต้นล้วนเป็นความท้าท้ายที่แสดงให้เห็นถึงความเป็น
มืออาชีพของแม็คโครที่ยึดมั่นด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรม และ
อยู่เคียงข้างผู้ผลิตและลูกค้าทั้งในยามปกติและช่วงเวลาที่ต้องเผชิญ
กับวกิฤตเพือ่ให้สามารถก้าวผ่านช่วงเวลาสถานการณ์ต่าง ๆ และเตบิโต 
ไปได้ด้วยกัน

 อาหารปลอดภัย



Agricultural Practices) และ GMP (Good Manufacturing 
Practices) เพ่ือให้ผู้ผลิตมคีวามเข้าใจและแนวทางการด�ำเนนิการท่ีถกูต้อง 
ด้านอาหารปลอดภัย ตลอดจนการร่วมมือกับเกษตรกรผู้ผลิตในการ
พัฒนาและสร้างห้องปฏิบัติการตรวจสอบคุณภาพและความปลอดภัย
ของผลติภณัฑ์ การเป็นพีเ่ลีย้งและส่งต่อองค์ความรูด้้านความปลอดภยั 
ของอาหารให้กับชุมชน การท�ำงานร่วมกันในฐานะพันธมิตรดังกล่าวนี้ 
ยังครอบคลุมไปถึงการให้ค�ำปรึกษาแก่ผู้ผลิต โดยแม็คโครอาศัยข้อมูล
ทิศทางและแนวโน้มตลาดในการพัฒนาจุดเด่นและดึงศักยภาพของ 
ผู้ผลิตแต่ละรายมาต่อยอดเพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับผลผลิตของเกษตรกร
และสนับสนุนให้ผู้ผลิตเติบโตไปกับแม็คโครอย่างยั่งยืน 

อีกหนึ่งบทบาทในการท�ำงานของแม็คโครคือ การเป็นตัวกลางในการ 
รวมกลุม่เครอืข่ายผูผ้ลติทีเ่ก้ือหนนุการผลิตซ่ึงกนัและกนั อาท ิการรวมกลุ่ม  
เกษตรกรฟาร์มเลีย้งววั เกษตรกรผสมพนัธ์ุวัว และเกษตรกรปลกูหญ้า 
ไร้สารพิษ สร้างเป็นเครือข่ายทีท่�ำงานร่วมกนัอย่างมรีะบบ โดยมีแมค็โคร 
เป็นตวักลางในการประสานประโยชน์ ให้ความรูด้้านการควบคมุคณุภาพ 
และมาตรฐานความปลอดภัย ตลอดจนให้ค�ำปรกึษาด้านความต้องการ 
ของตลาด ตวัอย่างข้างต้นนีเ้ป็นหนึง่ในความส�ำเรจ็ทีแ่มค็โครภาคภูมใิจ 
เพราะนอกจากจะเป็นการสร้างความเข้มแขง็ สร้างรายได้ และกระจาย 
รายได้ในท้องถิน่อย่างท่ัวถงึแล้ว ยงัเป็นการสนบัสนนุการด�ำเนินงานด้าน 
คุณภาพอาหารปลอดภัยตั้งแต่ต้นน�้ำของบริษัทฯ อีกด้วย

การดูแลต้นน�ำ้ดังกล่าวข้างต้น ก่อให้เกดิการมส่ีวนร่วม เกิดการกระจาย 
รายได้ ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรไทย สร้างความมั่นคงด้าน
อาหารปลอดภัยให้กบัประเทศเพือ่ให้คนไทยได้บรโิภคอาหารท่ีด ี มคีณุภาพ 
และปลอดภัย อีกทั้งยังสร้างความเข้มแข็งให้แก่เศรษฐกิจ ซึ่งเป็นการ
ด�ำเนินตามนโยบาย “แม็คโครเคียงข้างเกษตรกรไทย” ซึ่งยึดหลัก 3 
ประโยชน์สู่ความยั่งยืน อันได้แก่ ประโยชน์ของเศรษฐกิจของประเทศ 
เกษตรกร และลูกค้าของแม็คโคร 

อาหารที่สดใหม่และตรวจสอบย้อนกลับได้  
ผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และจัดเลี้ยง หรือ โฮเรก้าเป็น
หนึ่งองค์ประกอบส�ำคัญในห่วงโซ่อาหาร แม็คโครจึงใส่ใจที่จะให้ความ
รู้แก่ผูป้ระกอบการกลุม่นีใ้นทุกมติ ิและเป็นทีม่าของการก่อตัง้ “แมค็โคร 
โฮเรก้า อคาเดม”ี (Makro HoReCa Academy หรอื MHA) เพ่ือเป็น 
แหล่งเรียนรู้เรื่องธุรกิจอาหารแบบครบวงจรผ่านหลักสูตรออนไลน์
และกิจกรรม Workshop ต่าง ๆ โดยรวบรวมผู้เชี่ยวชาญด้านอาหาร
หลากหลายสาขามาร่วมแบ่งปันความรูแ้ละประสบการณ์ในการบรหิาร 
จัดการธุรกิจอาหาร ตั้งแต่การคัดสรรวัตถุดิบ การเลือกใช้อุปกรณ์และ
เครื่องครัว การประกอบอาหาร การรักษาคุณภาพและความปลอดภัย 
ตลอดจนการให้ค�ำปรึกษาด้านการตลาดและการบริหารต้นทุน 

อีกหน่ึงแหล่งข้อมูลทางด้านโภชนาการด้านอาหารคือ การร่วมมือ
ระหว่างแมค็โครกบัสถาบันโภชนาการ มหาวทิยาลยัมหดิลผ่านการลงนาม 
ในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) และผนึกก�ำลังร่วมกับคณะ
ท�ำงานภาคประชาชน จดัท�ำฐานข้อมลูทางโภชนาการของสนิค้าอาหาร 
ที่จ�ำหน่ายในแม็คโครทั้งหมด โดยในระยะแรก (เฟส 1) เริ่มต้นจาก
สินค้ากลุม่อาหารสด โดยอาหารสดทัง้หมดนอกจากผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
ด้านความปลอดภัยแล้ว ยังต้องผ่านการตรวจจากห้องปฏิบัติการของ
มหาวิทยาลัยที่ได้รับการรับรองระดับสากลเพื่อยืนยันว่ามีคุณภาพและ
ดีต่อสุขภาพ เพื่อต่อยอดฐานข้อมูลดังกล่าว แม็คโครได้ท�ำงานร่วมกับ
บริษัท ซีพีเอฟ ไอทีเซ็นเตอร์ จ�ำกัด (CPFIT) เพื่อพัฒนาระบบตรวจ
สอบย้อนกลบั “Makro i-Trace” ผ่านการสแกน QR Code ท่ีปรากฏ 
อยูบ่นฉลากของสินค้าเพือ่เข้าสูร่ะบบ ซึง่ลกูค้าสามารถตรวจสอบแหล่ง 
ที่มาของสนิค้า ข้อมลูทางคุณค่าอาหาร และข้อมลูทีเ่ป็นความรูกั้บผูบ้รโิภค 
ณ ปัจจุบัน มีสินค้าในกลุ่มอาหารกว่า 20,000 รายการ ที่สามารถ
ตรวจสอบย้อนกลบัได้ผ่านระบบ “Makro i-Trace” ซึง่นอกจากจะเป็น 
การแบ่งปันความรู้ให้แก่ลูกค้าผู้ประกอบการโฮเรก้าแล้ว ยังเป็นการ
ตอกย�้ำความมั่นใจว่าแม็คโครคือแหล่งอ้างอิงด้านอาหารปลอดภัย

ยกระดับความเข้มงวดด้านอาหารปลอดภัย
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 ที่ส่งผลกระทบใน 
วงกว้างตัง้แต่ต้นปี 2563 แมค็โครได้ยกระดบัความเข้มงวดในทกุข้ันตอน 
การด�ำเนินงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับสินค้า
กลุ่มอาหารสด เพ่ือให้มั่นใจว่าสามารถส่งมอบอาหารท่ีดีมีคุณภาพ
และปลอดภัยให้แก่ลูกค้าได้ โดยอาศัยประสบการณ์และองค์ความรู้
จากการถอดบทเรียนในอดีตที่ต้องเผชิญกับการแพร่ระบาดของโรค 
ไข้หวัดหมู (African Swine Flu) ในสุกร และโรคไข้หวัดนก (Bird Flu) 
ในสัตว์ปีกที่เกิดขึ้นในประเทศไทย การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
ในครั้งนี้ แม็คโครจึงมีความพร้อมและสามารถรับมือกับสถานการณ์ได้
อย่างมปีระสทิธภิาพ อาหารและวตัถดุบิต่าง ๆ ทีแ่มค็โครจงึยงัคงคณุภาพ 
และความปลอดภยั และลกูค้าสามารถซือ้หาได้อย่างเพยีงพอแม้ในภาวะ 
วิกฤต 

ก้าวต่อไปของอาหารปลอดภัย
ด้วยความทุ่มเทกว่า 30 ปีที่ผ่านมา ในปี 2563 ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าของ
แมค็โครทัง้ 137 สาขาในประเทศไทยได้รบัการรบัรอง “ความปลอดภยั 
ของอาหารในสถานที่จ�ำหน่าย” จากกระทรวงสาธารณสุข และได้รับ
เครื่องหมาย “ปศุสัตว์ OK” ซึ่งหมายถึงการเป็นสถานที่จัดจ�ำหน่ายที่
ผ่านมาตรฐานการควบคุมเรื่องสุขลักษณะที่ดีและความปลอดภัยของ
สินค้าเนื้อสัตว์ รวมถึงได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 22000:2018 
ส�ำหรับผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ ซึ่งเป็นสถานประกอบการค้าปลีกและค้าส่ง
รายแรกในประเทศไทยที่ได้รับการรับรองมาตรฐานดังกล่าวทุกสาขา 

อย่างไรก็ดี แม็คโครยังคงมุ่งม่ันพัฒนาการด�ำเนินการด้านคุณภาพ
อาหารปลอดภัย ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนายกระดับระบบการประเมิน
และรับรองสินค้าด้วยมาตรฐาน Makro Initiative Accredited (MIA) 
ที่ได้วางรากฐานในปี 2562 เพื่อผลักดันให้ประเทศไทยสามารถสร้าง
มาตรฐานอาหารปลอดภัยทางเลอืกของเอกชนได้ในระดับสากล นอกจากนี้ 
แม็คโครยังมีแผนในการขยายมาตรฐาน MQP (Makro Quality Pro) 
ซึง่ปัจจุบันเป็นมาตรฐานคุณภาพที่ใช้ในการคัดเลือกสินค้ากลุ่มผักและ
ผลไม้สด และเนื้อสัตว์ตั้งแต่ฟาร์มที่เป็นแหล่งผลิตต้นทางจนถึงการ 
ส่งมอบสินค้าถึงมือลูกค้า ให้ครอบคลุมสินค้าในกลุ่มอื่นด้วยเช่นกัน 
ซึ่งมาตรฐาน MQP นี้ ลูกค้าสามารถตรวจสอบย้อนกลับถึงแหล่งผลิต
ได้ทุกขั้นตอนผ่านระบบ Makro i-Trace

แม็คโครตระหนกัดว่ีาการสร้างธุรกจิทีย่ัง่ยนืต้องอยูบ่นพืน้ฐานของความ 
รบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม ซึง่น�ำมาสูก่รอบในการด�ำเนนิธรุกจิโดยค�ำนงึถงึ 
ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมในทุกมติ ิทีแ่ม็คโครยดึถือมาโดยตลอดกว่า 30 ปี  
ที่ผ่านมา ด้วยบริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้ารายใหญ่โดยม ี
ศูนย์จ�ำหน่ายสนิค้าอปุโภคบริโภคจ�ำนวน 144 สาขาในประเทศไทยและ 
ต่างประเทศ ขยะทีเ่กดิจากสนิค้าเสือ่มสภาพและการใช้พลงังานจงึเป็น
ประเด็นหลักที่บริษัทฯ ค�ำนึงถึง

ปัจจัยแห่งความส�ำเร็จในการลดขยะอาหารและขยะบรรจุภัณฑ์
ด้วยสนิค้ากว่าร้อยละ 90 ทีแ่มค็โครจดัจ�ำหน่ายเป็นสนิค้าประเภทอาหาร 
ซึ่งมีโอกาสสงูทีจ่ะเกดิการเสือ่มสภาพและกลายเป็นขยะอาหาร (Food 
Waste) ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อสิ่งแวดล้อม ข้อเท็จจริงดังกล่าว 
น�ำมาซึง่การมุง่มัน่พฒันากระบวนการบริหารจดัการสนิค้าประเภทอาหาร 
ตั้งแต่แหล่งผลิตต้นทางจนถึงมือลูกค้า ท�ำให้ตลอดหลายปีที่ผ่านมา 
แมค็โครสามารถลดความสญูเสยีของสนิค้าอาหารและลดปรมิาณขยะอาหาร 
ได้อย่างต่อเนือ่ง ความส�ำเรจ็ในการลดขยะอาหารของแมค็โครมรีากฐาน 
มาจาก 3 ปัจจัยหลัก ดังนี้

1) บุคลากรที่มีความรู้และความเข้าใจ
บุคลากรมีบทบาทส�ำคัญในการลดความเสียหายต่อสินค้าโดยเฉพาะ
อาหารสด การบริหารจัดการด้านอาหารของแม็คโครจึงเริ่มตั้งแต ่
การสร้างความรู ้ ความเข้าใจในการดแูลรกัษาสนิค้าประเภทอาหารเพือ่ 
ให้เกิดความสูญเสียน้อยที่สุด ทั้งนี้ยังเพิ่มการรับรู้และความตระหนักรู้ 
ถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมหากสินค้าสูญเสียเหล่านั้นกลายไปเป็น 
ขยะอาหาร องค์ความรูแ้ละประสบการณ์ในการบรหิารจดัการสนิค้าอาหาร  
ถูกถ่ายทอดจากรุน่สูรุ่น่ผ่านการฝึกอบรมเชิงวิชาการและการฝึกปฏบัิติงาน 
ไปพร้อมการท�ำงานจริง (on-the-job training) พนักงานแม็คโครจึงมี
ความเข้าใจอย่างลกึซ้ึงถึงวัตถุประสงค์ของการปฏบัิติงานแต่ละข้ันตอน 
และเป็นก�ำลังส�ำคัญในการขับเคลื่อนการลดปริมาณสินค้าเสื่อมสภาพ
ที่อาจจะน�ำไปสู่การเป็นขยะอาหาร

2) เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
เทคโนโลยีที่ทันสมัยได้ถูกน�ำมาปรับใช้เพื่อช่วยลดปริมาณการสูญเสีย
อาหารทั้งทางตรงและทางอ้อม ในปี 2563 ที่ผ่านมา แม็คโครได้น�ำ
แอปพลิเคชัน E-ordering Application มาใช้ในการส่ังซื้อสินค้า 
ของสาขา ท�ำให้การสั่งซื้อสินค้าจากศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าท่ัวประเทศ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความถูกต้องแม่นย�ำ และสอดคล้องกับ
ยอดขายจริง ส่งผลให้ปรมิาณสนิค้าเสือ่มสภาพลดลงต�ำ่กว่าเกณฑ์ข้ันต�ำ่ 
ที่ก�ำหนด และเมือ่มคีวามจ�ำเป็นต้องท�ำลายสนิค้าทีเ่สือ่มสภาพ บรษัิทฯ 
มีการจัดท�ำระบบบันทึกข้อมูลอย่างเป็นระบบบนแอปพลิเคชันระบบ
บริหารจัดการสินค้าสูญเสีย (Shrinkage Management System) 
มีการชั่งน�้ำหนักสินค้า บันทึกภาพ และจัดเก็บข้อมูลผ่านระบบคลาวด์ 
(Cloud) ท�ำให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้อง ตรวจสอบได้ สามารถน�ำมาใช้
วิเคราะห์ และน�ำไปสู่การพัฒนาการท�ำงานเพื่อลดปริมาณขยะอาหาร
ได้อย่างตรงจุด 

นอกจากนี้ แม็คโครได้พัฒนานวัตกรรมด้านบรรจุภัณฑ์เพื่อลดปริมาณ
การใช้พลาสตกิ อาท ิ ลดความหนาของถงุบรรจผุกัผลไม้ เปลีย่นรปูแบบ 
การเจาะรูระบายความชื้นให้มีขนาดเล็กลงแต่กระจายตัวมากขึ้น 
นอกจากจะได้ถุงที่คงความแข็งแรงแล้ว ยังสามารถรักษาคุณภาพของ
ผักผลไม้ให้สดใหม่ได้ยาวนานกว่าเดิม ความรอบรู้ด้านเทคโนโลยี
ประกอบกบัความใส่ใจในรายละเอียดเลก็ ๆ น้อย ๆ เหล่านี ้ท�ำให้แมค็โคร 
สามารถลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการใช้ถุงพลาสติกได้
อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ แม็คโครยังเป็นผู้ผลิตรายแรกที่ยกเลิกการใช้
พลาสติกหุ้มฝาขวด (Cap Seal) ส�ำหรับน�้ำดื่มบรรจุขวดภายใต้
เครื่องหมายการค้าของแม็คโคร และย่อส่วนความสูงของฝาขวดน�้ำดื่ม 
ส่งผลให้การใช้เม็ดพลาสติกในการผลิตบรรจุภัณฑ์ลดลง

3) การบริหารจัดการ
ส�ำหรับสินค้าที่มีสภาพไม่สมบูรณ์ด้วยรูปลักษณ์หรือน�้ำหนักที่ไม่ได้
มาตรฐานแต่ยังคงคุณค่าทางโภชนาการท่ีดี หากปล่อยสินค้านั้นให ้
เน่าเสียหรือน�ำไปท�ำลายก็ย่อมส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม แม็คโคร
จะน�ำสนิค้า นั้นมาจ�ำหน่ายในราคาพิเศษ

แม็คโครเล็งเห็นถึงความส�ำคัญในการก�ำจัดขยะอย่างถูกวิธีและไม่ส่ง
ผลเสยีต่อสิง่แวดล้อม ดังนัน้ ในการจดัการขยะอาหารและขยะบรรจภุณัฑ์ 
ต่าง ๆ ที่ใช้ในการขนย้ายสินค้า อาทิ ลังกระดาษ กล่องโฟม ฯลฯ และ
ทรพัย์สนิหมดสภาพ จะมกีารน�ำออกประมลูเพือ่น�ำไปจัดการอย่างถกูวธิี 
โดยผูท้ีเ่ข้ามาประมลูจะต้องมใีบอนญุาตการประกอบการดงักล่าวอย่าง 
ถูกต้องตามกฎหมาย เพือ่ให้ม่ันใจว่าการด�ำเนนิการก�ำจัดขยะหรอืทรพัย์สนิ  
หมดสภาพของแม็คโครจะไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างแน่นอน 

การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
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การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานต่าง ๆ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ได้ปรบัปรงุโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ โดยมุ่งเน้นให้อาคารเป็นมติร 
ต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ณ ปัจจุบันศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าของแม็คโคร
ได้ถูกออกแบบให้ใช้อุปกรณ์ประหยัดพลังงานให้มากที่สุด ยกตัวอย่าง
เช่น การใช้โคมไฟ LED ทั้งอาคาร การใช้เครื่องปรับอากาศชนิด
ประสิทธิภาพสูง ไม่เพียงแต่การก่อสร้างอาคารใหม่ที่บริษัทฯ มุ่งเน้น
การท�ำให้อาคารเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเท่านั้น ส�ำหรับอาคารที่ได้เปิด
ด�ำเนินการไปแล้ว บริษัทฯ มีนโยบายในการปรับปรุงให้ไปในทิศทาง
เดยีวกนั โดยได้ด�ำเนนิโครงการติดต้ังระบบผลติพลงังานไฟฟ้าจากเซลล์ 
แสงอาทติย์ทีห่ลังคา (Solar Rooftop) ไปแล้ว จ�ำนวน 52 สาขา มกี�ำลงั 
การผลิตไฟฟ้าที ่ 28 เมกะวัตต์ และมขีีดความสามารถในการผลติไฟฟ้า 
ให้กับอาคารคิดเป็นประมาณการร้อยละ 20 ของความต้องการไฟฟ้า
ทั้งหมดของอาคาร นอกจากความพยายามในการเพิ่มสัดส่วนการใช้
พลงังานสะอาดในอาคารแล้ว บรษิทัฯ ได้น�ำโครงการผลติพลงังานไฟฟ้า 
จากเซลล์แสงอาทิตย์เข้าร่วมกับองค์การบริหารก๊าซเรือนกระจกแห่ง
ประเทศไทยเพือ่ขอขึน้ทะเบยีนโครงการลดการปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
สู่บรรยากาศ โดยขอขึ้นทะเบียนลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
12,137 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี (tCO2eq/year)   

นอกจากนี้ ยังได้รับการรับรองการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก
สู่บรรยากาศในปี 2563 จากโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
บนหลังคาระยะที่ 1 (เฟส 1) จ�ำนวน 4,351 ตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทยีบเท่า ในช่วงระยะเวลาคดิเครดติของโครงการระหว่างวนัที ่1 มกราคม 
2563 – 31 พฤษภาคม 2563 

การพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานต่าง ๆ ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมเป็นอกีหนึง่ 
ความส�ำเร็จที่เกิดขึ้นในปี 2563 ดังจะเห็นได้จากการที่แม็คโครสาขา
ศาลายาผ่านการประเมินมาตรฐานด้านความยั่งยืนด้านพลังงานและ
สิง่แวดล้อม (GSEE) ในระดบัยอดเยีย่ม Platinum ในงาน “TOGETHER 
WE CAN, Create the Sustainable World with GSEE (Global 
Sustainable Energy and Environment)” ที่จัดโดยการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค

แม็คโครได้ด�ำเนินธุรกิจในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมมาอย่างต่อเน่ือง 
โดยในปี 2563 ได้รับเกียรติจากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม และองค์กรความร่วมมือระหว่างประเทศของเยอรมัน
ประจ�ำประเทศไทย (GIZ) ในการให้ความรู้เรื่องการเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้พลังงานและการลดก๊าซเรือนกระจกในเครื่องท�ำความเย็น โดย
การใช้สารท�ำความเย็นธรรมชาติ ซึ่งถือได้ว่าเป็นอีกหนึ่งความตั้งใจ 
ในการส่งเสริมให้กลุ่มธุรกิจและผู้ประกอบการในการหันมาใส่ใจ 
สิ่งแวดล้อม

นับแต่วันแรกของการด�ำเนินธุรกิจศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าเพื่อลูกค้าผู ้
ประกอบการ สิง่ทีแ่มค็โครให้ความส�ำคญัมาโดยตลอดคอืการมส่ีวนร่วม 
ในการพฒันาศกัยภาพในการแข่งขนัและเสรมิสร้างการเตบิโตทางธรุกจิ 
ให้กับลูกค้าผู้ประกอบการ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสินค้าและบริการที่
ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าอย่างแท้จริง ไม่ว่าสถานการณ์จะ
เปลีย่นไปอย่างไร ทัง้ในช่วงเวลาทีด่แีละในยามวกิฤต สิง่ทีแ่มค็โครยงัคง 
ยึดมั่นและไม่เคยเปลี่ยนแปลงกว่า 30 ปีที่ผ่านมาคือการเป็น “คู่คิด
ธุรกิจคุณ”

สถานการณ์ที่เปลี่ยนไป...สร้างโอกาสใหม่ทางธุรกิจ 
การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ส่งผลกระทบทางเศรษฐกจิในวงกว้าง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจการท่องเที่ยว กิจการโรงแรม ร้านอาหาร และ
การจดัเลีย้ง ในขณะท่ีกจิการค้าปลกีรายย่อย หรอืร้านโชห่วย ต้องเผชญิ 
กับการแข่งขันท่ีรุนแรงจากผู้ประกอบการรายใหญ่ประกอบกับลูกค้า
ในละแวกชุมชนจับจ่ายใช้สอยอย่างระมัดระวังซึ่งเป็นผลจากภาวะ
เศรษฐกิจหดตัว

แมค็โครมกีารติดตามสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 และ 
ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจต่อลูกค้าผู้ประกอบการแต่ละกลุ่มอย่าง
ใกล้ชิด และเลง็เหน็ถงึพฤตกิรรมของลกูค้าและผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
ภายใต้ภาวะวิกฤต แม็คโครได้ระดมสรรพก�ำลังในการปรับแผนงาน
และพัฒนาโครงการที่สามารถท�ำได้ง่ายและได้ผลทันที (Quick-Win 
Projects) เพื่อลดผลกระทบทางธุรกิจและช่วยให้เกษตรกร ประมง
ท้องถิน่ ผู้ผลติสนิค้าขนาดกลางและขนาดเล็ก และลกูค้าผู้ประกอบการ 
สามารถน�ำพาธรุกจิของตนให้รอดพ้นจากภาวะวกิฤตน้ีไปด้วยกนั อกีท้ัง 
เพิม่เติมบรกิารให้ค�ำปรกึษาทางธรุกจิผ่านช่องทางออนไลน์ซึง่สอดคล้อง 
กับชีวิตวิถีใหม่ รับซื้อสินค้าที่ได้รับผลกระทบรุนแรง อาทิ เผือกหอม 
ปลากะพง กุง้และอาหารทะเล เป็นต้น รวมถงึเปิดพืน้ทีบ่รเิวณหน้าศนูย์ 
จ�ำหน่ายสนิค้าสาขาต่าง ๆ โดยไม่คิดค่าใช้จ่ายเพ่ือให้ลกูค้าผูป้ระกอบการ 
ร้านอาหารออกบูธจ�ำหน่ายอาหารกล่องปรุงส�ำเร็จ ทั้งนี้ เพื่อประคับ
ประคองธุรกิจของผู้ผลิตต้นน�้ำและลูกค้าผู้ประกอบการของแม็คโคร
ให้สามารถด�ำเนินต่อไปได้  

“แม็คโคร โฮเรก้า อคาเดมี” เพื่อลูกค้าโฮเรก้า
“แม็คโคร โฮเรก้า อคาเดมี” (Makro HoReCa Academy หรือ 
“MHA”) ถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นศูนย์รวมความรู้แบบครบวงจรส�ำหรับ
ลูกค้าโฮเรก้า มุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะและองค์ความรู้ในด้านต่าง ๆ 
ที่จ�ำเป็นในการบรหิารจัดการธรุกจิร้านอาหาร ซึง่ผูป้ระกอบการสามารถ 
เข้าไปศึกษาหาความรู้ได้ทุกเวลาผ่านหลักสูตรออนไลน์ และกิจกรรม 
Workshop ต่าง ๆ ซึ่งจัดขึ้นเป็นประจ�ำที่แม็คโครส�ำนักงานใหญ่และ

เสริมสร้างการเติบโตให้กับลูกค้า
ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโครทั่วประเทศ โดยไม่มีค่าใช้จ่าย รวมถึง
บริการให้ค�ำปรึกษาทางธุรกิจและทางเทคนิคโดยผู ้ทรงคุณวุฒิท่ีมี
ประสบการณ์และความเชีย่วชาญในธรุกิจด้านอาหารแต่ละแขนง อกีทัง้ 
ยงัเป็นตวักลางในการสร้างเครอืข่ายระหว่างผูป้ระกอบการธรุกิจอาหาร 
โดยมุง่หวงัเพือ่ให้เกิดการแลกเปลีย่นประสบการณ์และความรู ้ สร้างแรง 
บนัดาลใจให้ผูป้ระกอบการหน้าใหม่ และเพือ่สร้างความมัน่คงและแข็งแกร่ง 
ให้แก่ธุรกิจอาหารของประเทศไทย

ด้วยความใส่ใจของทีมงานและความเป็นมืออาชีพ แม้การแพร่ระบาด
ของโรคโควิด-19 จะเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบรุนแรง แต่
แม็คโครก็สามารถเข้าถึงปัญหาของลูกค้ากลุ ่มโฮเรก้าและก�ำหนด
แนวทางเพื่อช่วยเหลือลูกค้าได้อย่างทันท่วงที การด�ำเนินการที่เป็น 
รปูธรรม อาท ิ

การเปิดหลกัสตูรใหม่บนระบบออนไลน์ ด้วยวกิฤตครัง้นี ้ ส่งผลให้จ�ำนวน 
ลกูค้าท่ีใช้บรกิารร้านอาหารลดลงอย่างมาก เพือ่ให้ผูป้ระกอบการร้านอาหาร 
สามารถปรบัตวัและประคองกจิการให้ด�ำเนินต่อไปได้ แม็คโครได้เปิด
หลักสูตรใหม่ซึ่งเป็นหลักสูตรเฉพาะกิจและเป็นการต้ังรับกับกระแส
การบรโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป อาท ิการท�ำอาหารกล่องพร้อมส่ง เทคนคิ
การถ่ายภาพอาหารและการท�ำการตลาดบนเฟซบุ๊ก (Facebook) การ
ค�ำนวณต้นทุนและการจัดการร้านอย่างเป็นระบบเพื่อความคล่องตัว
ในช่วงเวลาเร่งด่วน การปรบัเมนอูาหารเพือ่เพิม่ยอดขายและก�ำไร เป็นต้น 
โดยผู้ประกอบการสามารถเข้าไปศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมได้ทุกเวลา
โดยไม่มีค่าใช้จ่ายผ่านเว็บไซต์ www.makrohorecaacademy.com 
และเฟซบุก๊ของแมค็โคร นอกจากนีแ้มค็โครยงัมบีรกิารให้ค�ำปรกึษาแบบ 
ครบวงจรโดยผูเ้ชีย่วชาญจากหลากหลายสาขาในธุรกิจอาหาร และช่วย
ประชาสัมพันธ์ร้านค้าของลูกค้าผู้ประกอบการผ่านทางเว็บไซต์และ
สือ่ออนไลน์ของบริษทัฯ ภายใต้ช่ือโครงการ “รวมร้านเดด็ ต้องบอกต่อ 
พร้อมสัง่ พร้อมเสร์ิฟ” ซึง่มีร้านอาหารเข้าร่วมโครงการกว่า 2,000 ร้าน 
ทั่วประเทศ

การสนบัสนนุผูป้ระกอบการรายใหม่ เพือ่ช่วยผูถ้กูเลกิจ้างหรอืบุคคล
ว่างงานและผู้สนใจได้มีอาชีพเป็นของตนเองด้วยเงินลงทุนเริ่มต้นเพียง 
1,000 บาท แมค็โครได้จดัท�ำคลปิวดีิโอสอนการท�ำเมนอูาหารทีง่่ายแต่ 
ขายด ี เช่น การสอนท�ำไข่เจยีวทรงเครือ่ง เป็นต้น โดยมทีีมงานช่วยให้ 
ค�ำปรกึษาและวางแผนตัง้แต่การจัดซือ้อาหารสด อปุกรณ์และเครือ่งครวั 
ที่จ�ำเป็น การเลือกเมนู และการท�ำบัญชีรายรับรายจ่าย เป็นต้น 
ซ่ึงโครงการนี้ได้รับความสนใจอย่างมากและสามารถช่วยให้ผู ้ที่ได ้
รับผลกระทบจากวิกฤตครั้งนี้สามารถเริ่มต้นธุรกิจใหม่ได้

มิตรแท้โชห่วย...เพื่อโชห่วย ด้วยหัวใจ
ผูป้ระกอบการร้านค้าปลกีรายย่อย หรอื “โชห่วย” เปรยีบเสมอืนสมาชกิ 
คนส�ำคัญของครอบครัวแม็คโครที่อยู่ร่วมกันมาต้ังแต่วันแรกของการ
ด�ำเนินธุรกิจ กว่า 30 ปีที่ผ่านมา แม็คโครมีการสานสัมพันธ์กับลูกค้า

อย่างสม�่ำเสมอเพ่ือรับทราบปัญหาและอุปสรรค ความต้องการและ
ความคาดหวงั รวมทัง้ความคดิเหน็เกีย่วกบัสนิค้าและบรกิารของแม็คโคร 
และน�ำข้อมูลที่ได้รับนั้นกลับมาปรับปรุงพัฒนาสินค้าและบริการเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ให้กับ
ลูกค้าได้อย่างตรงจุด

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา แม็คโครทุ่มเทอย่างจริงจังเพื่อช่วยยกระดับ 
เพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน และเพิ่มรายได้ให้ลูกค้าผู้ประกอบการ 
ร้านค้าปลกีรายย่อย ซึง่เป็นทีม่าของการจดัตัง้ “ศนูย์มติรแท้โชห่วย” 
เพื่อเป็นศูนย์กลางในการให้บริการและให้ค�ำปรึกษาแก่ผู้ประกอบการ
ร้านค้าปลกีรายย่อย ตัง้แต่การเปิดร้านใหม่ การเลอืกสนิค้า การจดัวาง 
สินค้าให้น่าสนใจ การบริหารจัดการ การปรับปรุงร้าน รวมถึงการให้
บรกิารวางผงัร้านค้าเสมือนจรงิด้วยโปรแกรม 3 มติิ เป็นต้น นอกจากนี้ 
ยังได้ท�ำงานร่วมกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ จัดท�ำ
โครงการ “พฒันาร้านค้าปลกียคุใหม่สูส่มาร์ทโชห่วย” เพือ่พฒันาลกูค้า 
ผู้ประกอบการร้านโชห่วยและคนรุ่นใหม่ที่ต้องการสืบทอดกิจการร้าน
โชห่วยของครอบครัวให้สามารถต่อยอดธุรกิจได้อย่างเข้มแข็งและ
ยั่งยืน

โครงการครัวชมุชน ด้วยแมค็โครเลง็เห็นว่าร้านโชห่วยทีก่ระจายอยูต่าม  
ชุมชนต่าง ๆ ทั่วประเทศนั้น สามารถยกระดับสู่การเป็นครัวชุมชนท่ี
จ�ำหน่ายอาหารสด อาหารแช่เยน็ และอาหารแช่แขง็ให้แก่ผูค้นในชมุชน 
นั้นได้ ในปีที่ผ่านมา แม็คโครจึงได้มุ่งพัฒนาสินค้าภายใต้โครงการ 
“ครัวชุมชน” ประกอบไปด้วย ตู้แช่แข็ง ตู้แช่เย็น เนื้อสัตว์ประเภท
ต่าง ๆ ในบรรจุภัณฑ์แบบพิเศษซึ่งพร้อมส�ำหรับการน�ำไปจ�ำหน่ายต่อ
ให้ผู้บริโภครายย่อย เป็นต้น จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
โควดิ-19 ในปีทีผ่่านมา โครงการครวัชุมชนได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี 
จากลูกค้าผู้ประกอบการร้านโชห่วยและสามารถเพิ่มก�ำไรให้แก่ลูกค้า
ได้จริง 

นอกจากนี้ แม็คโครยังมีกิจกรรมเพื่อลูกค้าผู้ประกอบการร้านโชห่วย
ซึง่จัดขึน้เป็นประจ�ำต่อเนือ่งทกุปี อาท ิกิจกรรม “วนัโชห่วย ชีช่้องรวย 
โชห่วยไทย วถีิใหม่” ซึ่งเป็นกิจกรรมให้ความรู้และแนะน�ำเทคนิคดี ๆ 
ในการท�ำธุรกิจจากวิทยากรและทีมงานมิตรแท้โชห่วย โดยจัดขึ้นใน 4 
ภูมิภาค ในช่วงเดือนสิงหาคมถึงพฤศจิกายน 2563 กิจกรรมส่งเสริม
การขายภายใต้แคมเปญ “จัดให้ แจกใหญ่ก�ำไรเต็ม” ซึ่งจัดขึ้นอย่าง
ต่อเนือ่งเป็นปีที ่ 9 โดยร่วมมอืกบัพนัธมติรทางธรุกจิเพือ่จดัจ�ำหน่ายสนิค้า 
ในราคาพเิศษกว่า 5,000 รายการ เพือ่ลดต้นทนุของลกูค้าผูป้ระกอบการ 
ร้านโชห่วยและช่วยให้ลูกค้ามีสินค้าที่จ�ำเป็นอย่างครบถ้วนในต้นทุนที่
สามารถน�ำไปจ�ำหน่ายต่อในราคาที่แข่งขันได้ และกิจกรรม “ตลาดนัด
โชห่วย” ซึ่งในปีที่ 2563 ได้ปรับเปลี่ยนการจัดกิจกรรมเป็นรูปแบบ
ออนไลน์โดยผ่านช่องทางเฟซบุ๊กไลฟ์ (Facebook Live) ซึ่งถือว่า
ประสบความส�ำเร็จเป็นอย่างมากโดยมียอดผู้เข้าชมกว่า 3.7 ล้านวิว
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ก้าวสู่ชีวิตวิถีใหม่ไปด้วยกัน
ด้วยความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนไปพร้อม ๆ กับการก้าวเข้าสู่ยุค 
ดิจิทัลและสังคมไร้เงินสด ลูกค้าผู้ประกอบการทุกกลุ่มมีความต้องการ
ไม่ต่างจากผูบ้รโิภคทัว่ไป ซึง่นอกเหนอืจากความครบถ้วนและคณุภาพ
ของสนิค้าแล้ว ลูกค้ายงัคาดหวงัความรวดเรว็ สะดวกสบาย และสามารถ 
ตรวจสอบย้อนกลับได้ 

ในปี 2562 แม็คโครเปิดตัวระบบนเิวศ Offline to Online Ecosystem 
(“O2O”) อย่างเป็นทางการ ซึ่งเป็นผสานช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้า
ผ่านศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า (Offline) กับช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าบน
รูปแบบแพลตฟอร์ม (Online) ผ่านเว็บไซต์ “makroclick.com” 
หรือแอปพลเิคชนับนโทรศัพท์มอืถอื “Makro Application” หรอื 
"Makro Line Official Account" รวมทัง้ผ่านพนกังานขายของบรษิทัฯ 
ซึง่ลกูค้าสามารถเลือกช�ำระค่าสนิค้าได้หลากหลายช่องทางไม่ว่าจะเป็น 
การช�ำระ ด้วยเงินสด (Cash) บัตรเครดิต (Credit Card) การโอนเงิน
จากบัญชีธนาคาร (Bank Transfer) และแอปพลิเคชันกระเป๋าเงิน 
(E-Wallet) อกีทัง้ยังเลอืกใช้บรกิาร “คุณส่ัง เราส่ง” ท่ีลกูค้าสามารถ
เลอืกใช้บรกิารจัดส่งสินค้าถึงที่หมาย (Last-mile Delivery) หรือจัดส่ง
สินค้าแบบเร่งด่วน (Speed M Express Delivery) หรือรับสินค้าที่
สาขาแบบเร่งด่วน (Curbside Pick-up) โดยแมค็โครจะจดัเตรยีมสินค้า
ไว้ให้พร้อมส่งมอบทันที ณ จุดให้บริการ 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ในปีทีผ่่านมา ท�ำให้ความ 
ต้องการซื้อสินค้าผ่านออนไลน์แพลตฟอร์มเพิ่มขึ้นอย่างก้าวกระโดด 
นอกเหนือจากการพัฒนาโครงการต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้นแล้ว แม็คโคร
ยังได้เร่งพัฒนาประสิทธภิาพของระบบ O2O เพือ่ให้ทนัต่อความต้องการ 
และความคาดหวังของลูกค้า ณ ปัจจุบัน มีสินค้ากว่า 12,000 รายการ 
ในทุกกลุ่มสินค้าให้ลูกค้าได้เลือกซื้อผ่านออนไลน์แพลตฟอร์ม และมี
ศูนย์จดัเตรียมสินค้าและบรรจหุบีห่อ (Pick & Pack Hub) จ�ำนวน 6 แห่ง 
ในพืน้ทีก่รงุเทพฯ และเกอืบทกุสาขาของแมค็โครทีก่ระจายอยูท่ัว่ประเทศ 
โดยกระบวนการบรรจุและจัดส่งเน้นความสะอาดและความปลอดภัย 
เพ่ือให้สามารถจดัส่งสินค้าได้อย่างรวดเรว็และคงคณุภาพ ความสดใหม่ 
จนถึงมือลูกค้า 

เบื้องหลังความส�ำเร็จของแม็คโครเกิดจากความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ของพนักงานที่สั่งสมมากว่า 30 ปี อย่างไรก็ดี องค์กร 
จะก้าวต่อไปสู่อนาคตได้จ�ำเป็นต้องมีการผสมผสานระหว่างความรู้
และประสบการณ์ของคนรุ่นก่อนเข้ากับทักษะและความสามารถของ
คนรุ่นใหม่อย่างลงตัว บริษัทฯ จึงก�ำหนดเป้าหมายที่จะ “เป็นองค์กร
ที่คนทุกรุ่นอยากเข้ามาร่วมงาน” ตามยุทธศาสตร์แม็คโคร 4.0 โดย
มุ่งเน้นการสร้างความผกูพันต่อองค์กร (Employee Engagement) และ 
พฒันาองค์กรให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ อนัจะน�ำไปสูภ่าพลกัษณ์ทีด่ ี(Employer 
Branding) และสามารถดงึดดูบคุลากรท่ีมคุีณภาพในช่วงอายตุ่าง ๆ เข้ามา 
ร่วมงานกับแม็คโครได้ตามเป้าหมายดังกล่าว

สร้างความผูกพันในองค์กร
การสร้างความผกูพันของบุคลากรทีม่ต่ีอองค์กร (Employee Engagement)  
มีความส�ำคัญอย่างยิ่งในการรักษาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ 
และมศีกัยภาพ ให้อยูกั่บองค์กรต่อไป แมค็โครจึงให้ความส�ำคญัในการ 
ดูแลพนักงานในทุก ๆ ด้าน อาทิ ลักษณะงานและความรับผิดชอบใน
สายงาน โอกาสเตบิโตในองค์กร การให้รางวลัและผลตอบแทน ความสขุ 
ในสถานทีท่�ำงาน เป็นต้น เพือ่ให้พนักงานมคีวามสขุในการท�ำงานและ
ส่งต่อความสุขนั้นไปยังลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการ อีกทั้งยังส่งผลถึงอัตรา
การลาออกที่ลดลงอย่างต่อเนื่องและเห็นได้ชัดในปี 2563 นอกจากนี้ 
การส�ำรวจความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กรในปีที่ผ่านมาได้
ผลลัพธ์เป็นที่น่าพอใจด้วยคะแนนที่เพิ่มขึ้นกว่าสองเท่าจากปี 2560

ใส่ใจดูแลทุกข์สุขของพนักงาน
ในรอบปีทีผ่่านมา เกดิเหตภุยัพิบัติทางธรรมชาตข้ึินหลายครัง้ในประเทศไทย 
และส่งผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ของพนักงานและครอบครัวซ่ึง
อยูใ่นพืน้ทีท่ีเ่กดิภยัพบิตั ิ ด้วยนโยบายทีถ่อืปฏบิตัมิายาวนานในการดแูล 
พนกังานเสมอืนคนในครอบครัว แม็คโครได้เข้าด�ำเนนิการช่วยเหลือและ 
บรรเทาความเดือดร้อนของพนักงานและครอบครัวในทนัทเีมือ่ทราบเหตุ 
อาทิ การมอบถุงยังชีพ จัดหาที่พักชั่วคราวให้แก่พนักงานผู้ประสบภัย 
เป็นต้น 

เป็นองค์กรที่คนทุกรุ่นอยากเข้ามาร่วมงาน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ถอืเป็นความท้าทายทีใ่หญ่ 
ที่สุดในรอบปีที่ผ่านมา แม็คโครได้ก�ำหนดมาตรการความปลอดภัย 
ทีเ่ข้มงวดพร้อมทัง้จัดเตรยีมอปุกรณ์ป้องกันส�ำหรบับุคลากรของบรษัิทฯ 
อย่างเตม็ทีเ่พือ่ให้ม่ันใจว่าพนกังานทกุคนทีเ่ข้าปฏบัิตงิานในศนูย์จ�ำหน่าย 
สินค้า ศูนย์กระจายสินค้า และส�ำนักงานใหญ่จะปลอดภัยจากโรค 
โควดิ-19 และเพือ่เป็นการลดความเสีย่งต่อการตดิเชือ้และเพือ่ให้ธรุกิจ 
ยังคงด�ำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง แม็คโครได้ปรับกระบวนการท�ำงาน
และจัดเตรียมอุปกรณ์การท�ำงานที่จ�ำเป็นให้แก่บุคลากรเพื่อรองรับ
การปฏิบัติงานจากบ้าน (Work from Home) นอกจากนี้ ด้วยความ
ห่วงใยในสขุภาพและความปลอดภยัของพนกังานจึงได้จัดท�ำประกนัภยั 
โควดิ-19 ให้พนกังานทุกคน และรบัผดิชอบค่าใช้จ่ายในการตรวจหาเชือ้ 
หากพบว่าพนักงานมีความเสี่ยงที่จะติดเชื้อจากการท�ำงาน รวมทั้งได้
ออกมาตรการเยียวยาครอบครัวของพนักงานที่ได้รับผลกระทบ เช่น 
การมอบคูปองเงินสดส�ำหรับซื้อสิ่งของจ�ำเป็นภายในสาขาเพื่อยังชีพ
ระหว่างที่ได้รับผลกระทบ การให้เงินกู้ฉุกเฉินระยะสั้นปลอดดอกเบี้ย
กรณท่ีีมบีคุคลในครอบครัวได้รบัผลกระทบ เช่น ถกูเลกิจ้าง หรอื ธรุกิจ 
ของครอบครัวต้องปิดกิจการ การจัดส่งอาหารให้แก่ครอบครัวของ
พนักงานที่บริษัทฯ ขอให้กักตัว เป็นต้น 

แม็คโครตระหนักดีว่าบุคลากรคือก�ำลังส�ำคัญในการน�ำพาธุรกิจให้
สามารถก้าวผ่านวกิฤตครัง้นีไ้ปได้ แม้ว่าเศรษฐกจิจะอยูใ่นภาวะซบเซา
และไม่มทีศิทางการฟ้ืนตวัทีช่ดัเจน บรษิทัฯ จึงไม่มีนโยบายปลดพนกังาน 
หรือลดเงินเดือน อีกทั้งได้อนุมัติโบนัสพิเศษเพื่อสร้างขวัญและก�ำลังใจ
และเป็นการตอบแทนพนกังานทีมุ่ง่มัน่ทุม่เทท�ำงานเพือ่ลูกค้าอย่างเตม็ที่ 
และจากความใส่ใจในการป้องกันและดูแลบุคลากรอย่างทั่วถึงและ
เต็มก�ำลัง ส่งผลให้แม็คโครไม่มีพนักงานติดเชื้อโควิด-19 ในปีที่ผ่านมา 

นอกจากนี้ ในปี 2563 แม็คโครยังได้รับรางวัล “Best Companies 
to Work for in Asia 2020” ซึง่เป็นอีกหนึง่รางวลัแห่งความภาคภมูใิจ 
และเป็นบทพิสูจน์ว่าแม็คโครให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการดูแลและ
พัฒนาบุคลากร 

พัฒนาองค์กรให้ทันสมัย
นอกจากแม็คโครจะพัฒนารูปแบบการด�ำเนินธุรกิจให้ทันสมัยตาม
พฤติกรรมของลูกค้าที่เปลี่ยนไปในยุคดิจิทัลแล้ว ในแง่ของการบริหาร
และการด�ำเนินงานภายในองค์กรย่อมต้องมีการพัฒนาเพ่ือให้สอดรับ
กับธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปเช่นกัน ดังนั้น บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการพัฒนา
ความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัลควบคู่ไปกับการพัฒนา
บุคลากรในด้านอืน่ ๆ ทีจ่�ำเป็นและเกีย่วข้องกับหน้าทีท่ี่ได้รบัมอบหมาย 
อีกทั้งได้น�ำเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ท�ำงานของฝ่ายทรัพยากรบุคคล เช่น การใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการ
สรรหาบุคลากร การกรอกข้อมูลสมัครงานออนไลน์ และการสัมภาษณ์
ออนไลน์ซึ่งผู้สนใจต้องลงทะเบียนผ่านคิวอาร์โค้ดตามขั้นตอน การใช้
โปรแกรมปฏิบัติงานในการวางแผนก�ำลังคนและการประเมินผลการ
ท�ำงาน รวมถึงการพัฒนาบุคลากรผ่านการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองจาก
หลักสูตรมาตรฐานซึ่งได้พัฒนาให้อยู่ในรูปแบบแพลตฟอร์มออนไลน์ 
(M-Learning) ฯลฯ ทั้งหมดนี้ เพื่อให้แม็คโครประสบความส�ำเร็จทั้งใน
ด้านของการประกอบธุรกิจและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ในการเป็น
องค์กรที่คนทุกรุ่นอยากเข้ามาร่วมงาน หรือ Employer of Choice
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 

โครงการ 

U Project 

โครงการ
บริจาคโลหิต

ปันน�้ำใจ
ด้วยการให้
ที่ยิ่งใหญ่ 

โครงการ

โรงเรือนเลี้ยงไก่ไข่
เพ่ืออาหารกลางวัน
ที่ยั่งยืน

โครงการ 

Say Hi To Bio 
Say No To Foam 

โครงการ

มอบทนุการศกึษา
ให้เด็กในชุมชน
ทุกครั้งที่มีการ
เปิดสาขาใหม่

โครงการ

คืนคนดีมีอาชีพ
สู่สังคม 

U 

โครงการ

ล�ำไยปันสุข 

โครงการ

แม็คโคร″เคียงข้าง
เกษตรกรไทย″



ด้วยส�ำนกึในความรบัผดิชอบต่อสงัคมและหน้าทีข่องการเป็นส่วนหน่ึงทีด่ี 
ของชมุชน แม็คโครยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิบนพืน้ฐานของจรยิธรรม 
และปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด รวมถงึการให้ความร่วมมอืกบัหน่วยงานต่าง ๆ ในท้องถิน่ 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาชุมชนท่ีเข้มแข็งและสามารถเติบโตไปด้วยกัน
อย่างยั่งยืน 

ก้าวแรกในท้องถิ่น
ก่อนที่จะเริ่มด�ำเนินธุรกิจในแต่ละท้องถิ่น แม็คโครจะมีการหารือกับ
หน่วยงานท้องถิน่เพือ่ให้ทราบถงึปัญหาและข้อจ�ำกดัต่าง ๆ และหาแนวทาง  
ร่วมกันในการประสานประโยชน์ เช่น การสร้างงาน สร้างรายได้ให้แก่คนใน 
ชุมชน โดยแม็คโครต้ังเป้าในการจ้างแรงงานท้องถิน่ร้อยละ 80 นอกเหนือ 
จากการให้ความรูแ้ก่เกษตรกรในท้องถิน่เก่ียวกบัการพฒันากระบวนการ 
ผลิตเพื่อให้ได้ผลผลิตเพิ่มขึ้น มีคุณภาพ ได้มาตรฐานอาหารปลอดภัย 
และสอดคล้องกับความต้องการของตลาด รวมถึงการให้ความร่วมมือ
ด้านวชิาการเพือ่สร้างห้องปฏิบตักิารส�ำหรบัตรวจสอบผลติภณัฑ์ เป็นต้น 
โดยมุ่งหวังให้เกษตรกรท้องถิ่นเติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ 
ในการเปิดศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าใหม่ทุกสาขาตลอดระยะเวลากว่า 30 ปี
ที่ผ่านมา แม็คโครจะให้การสนับสนุนทุนการศึกษาแก่นักเรียนระดับ
ประถมในท้องถิน่ และด�ำเนนิโครงการเพือ่พฒันาการศกึษาอย่างต่อเน่ือง 
มาโดยตลอด 

สานสายใยด้วยโครงการเพื่อสังคม
ตลอดเส้นทางในการด�ำเนนิธรุกจิ แมค็โครใส่ใจดแูลชมุชนรอบข้างและ 
สังคมโดยรวม และด้วยความมุง่หวังทีจ่ะสร้างความแขง็แกร่งและความ 
ยั่งยืนให้กับสังคม บริษัทฯ ได้ด�ำเนินโครงการเพื่อสังคมที่หลากหลาย 
อาทิ
•	 โครงการ “โรงเรือนเลีย้งไก่ไข่ เพ่ืออาหารกลางวนัท่ียัง่ยนื” ส�ำหรบั  
	 โรงเรยีนต�ำรวจตระเวนชายแดนและโรงเรยีนในถิน่ทรุกนัดารท่ัวประเทศ 
•	 โครงการ “U-Project” เป็นโครงการความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย  
	 85 แห่งท่ัวประเทศ เปิดโอกาสให้นกัศกึษาได้น�ำความรูด้้านการจดัการ  
	 ธุรกิจมาปฏิบตัจิรงิในการพฒันาธรุกจิร้านโชห่วยในชุมชนของตนเอง  
	 โดยมีทีมงานมิตรแท้โชห่วยร่วมให้ความรู้และค�ำปรึกษา
•	 โครงการ “คืนคนดี มีอาชีพ สู่สังคม” โดยแม็คโครร่วมมือกับกรม 
	 ราชทณัฑ์ในการให้ความรูแ้ละฝึกทักษะวิชาชพีในการประกอบอาหาร  
	 เพื่อให้ผู้ต้องขังที่ใกล้พ้นโทษเตรียมความพร้อมและน�ำความรู้ไป 
	 พฒันาต่อยอดเพือ่ก้าวออกไปเริม่ต้นชวีติใหม่ด้วยการประกอบอาชีพ  
	 สุจริตอย่างภาคภูมิ 
•	 โครงการ “บริจาคโลหิต ปันน�้ำใจ ด้วยการให้ที่ยิ่งใหญ่” โดย 
	 แม็คโครร่วมกับศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย ลงนาม 
	 บันทึกความร่วมมือเป็นหน่วยรับบริจาคโลหิตในศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า 
	 แม็คโครกว่า 120 สาขาทั่วประเทศ เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้กับ 

	 ประชาชนในท้องถิน่ทีต้่องการบริจาคโลหติ ถอืเป็นหน่ึงช่องทางบรรเทา  
	 ปัญหาการขาดแคลนโลหิตที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง
•	 โครงการ “ล�ำไยปันสุข” เพื่อคืนก�ำไรสู่สังคมโดยการซื้อล�ำไยทุก ๆ  
	 1 กิโลกรมัจะเท่ากบัเงินบรจิาค 1 บาทเพือ่น�ำไปซือ้อปุกรณ์และวสัดุ 
	 ทางการแพทย์ที่จ�ำเป็นในการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุในพื้นที่แหล่ง 
	 ผลิตล�ำไยของประเทศ ได้แก่ เชียงใหม่ และ ล�ำพูน
•	 โครงการ “Say Hi to Bio, Say No to Foam” ซึ่งด�ำเนินการ 
	 ต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2562 เพื่อรณรงค์ให้ผู้ประกอบการร้านอาหาร 
	 งดใช้บรรจภุณัฑ์ใช้แล้วทิง้ทีท่�ำจากโฟม และสนับสนุนการใช้บรรจภุณัฑ์  
	 ทีเ่ป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อมแทน เช่น เย่ือไผ่ ชานอ้อย และซางข้าวโพด  
	 เป็นต้น ปัจจุบันมี 52 สาขาที่หยุดจ�ำหน่ายบรรจุภัณฑ์ที่ท�ำจากโฟม  
	 และตั้งเป้าที่จะหยุดจ�ำหน่ายบรรจุภัณฑ์ที่ท�ำจากโฟมและทดแทน 
	 ด้วยบรรจุภัณฑ์ที่ย่อยสลายได้ทั้งหมดทุกสาขาภายในปี 2565

พร้อมเคียงข้างไปด้วยกันในยามวิกฤต
ปีที่ผ่านมาประเทศไทยต้องเผชิญกับภัยทางธรรมชาติหลายคร้ังโดย
เฉพาะอทุกภยัในพืน้ต่าง ๆ การทีแ่มค็โครท�ำงานร่วมกบัหน่วยงานท้องถ่ิน 
ต่าง ๆ อย่างใกล้ชดิท�ำให้รบัรู้ข่าวสารได้อย่างรวดเรว็และสามารถเข้าไป 
ช่วยเหลอืบรรเทาความเดอืดร้อนของชุมชนในพืน้ทีน้ั่น ๆ  ได้อย่างทนัท่วงที 

อกีหนึง่วกิฤตการณ์ทีส่�ำคญัคอืการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ทีส่่งผล 
กระทบต่อเศรษฐกิจเป็นวงกว้าง ภายใต้สถานการณ์ดังกล่าว แม็คโคร
ยืนหยัดเป็นส่วนหนึ่งที่ร่วมเคียงข้างลูกค้า คู่ค้า และสังคมไทยเพื่อให้
ก้าวผ่านวิกฤตนี้ไปด้วยกัน นอกจากมาตรการป้องกันการแพร่ระบาด
ที่เข้มงวดเพือ่รกัษาความสะอาดปลอดภยัให้แก่ผูม้าใช้บรกิารและพนกังาน 
ที่ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าทุกสาขาแล้ว แม็คโครยังได้เปิดพื้นที่บริเวณหน้า
ศูนย์จ�ำหน่ายสนิค้าให้ลกูค้าผูป้ระกอบการร้านอาหารทีไ่ด้รบัผลกระทบ 
ทางธุรกิจเข้ามาใช้พื้นที่ในการจ�ำหน่ายอาหารกล่องปรุงส�ำเร็จโดย 
ไม่คิดค่าใช้จ่าย และให้ความช่วยเหลือเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจาก
โควิด-19 โดยการรับซื้อผลผลิตทางการเกษตรที่ล้นตลาดและช่วยเป็น
ช่องทางกระจายสนิค้า เช่น การรบัซือ้ปลากะพงสามน�ำ้จากจงัหวัดสงขลา 
การรับซื้อเผือกหอมจากจังหวัดสระบุรี ภายใต้บันทึกความร่วมมือกับ
กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อพัฒนา 
ส่งเสริมเกษตรกรตามนโยบาย “ตลาดน�ำการเกษตร” และการรับซื้อ
กุ้งจากประมงท้องถิ่นที่ได้รับผลกระทบจากการระบาดของโควิด-19 
รอบใหม่ในช่วงปลายปี 2563 เป็นต้น นอกจากนี้ แม็คโครได้ให้การ
สนบัสนนุวสัดอุปุกรณ์ทางการแพทย์ และสิง่ของเครือ่งใช้จ�ำเป็น ให้แก่ 
โรงพยาบาลกว่า 80 แห่งทั่วประเทศ

ทั้งนี้ รายละเอียดของโครงการต่าง ๆ แสดงไว้ใน “รายงานความยั่งยืน 
ประจ�ำปี 2563”

เป็นที่รักในท้องถิ่น
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ภายใต้วิสัยทัศน์ "มุ่งเป็นที่หนึ่งเรื่องการจัดหาสินค้าเพ่ือธุรกิจอาหารแบบครบวงจรส�ำหรับผู้ประกอบการ 
มืออาชีพ” บริษัทฯ มีเป้าหมายชัดเจนในการด�ำเนินธุรกิจเพ่ือให้ “แม็คโคร” เป็น “คู่คิดธุรกิจ” ของลูกค้า 
ผู้ประกอบการกว่า 30 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจ สินค้า และบริการให้มีความหลากหลาย
และสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า ควบคู่ไปกับการขยายธุรกิจผ่านรูปแบบและช่องทางที่หลากหลาย 
ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ซึ่งสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันให้กับธุรกิจของบริษัทฯ 

ณ ปัจจุบัน ธุรกิจของบริษัทฯ แบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท ได้แก ่
(1) ธรุกจิศนูย์จ�ำหน่ายสนิค้าแบบช�ำระเงินสดและบรกิารตนเอง (“ธรุกจิ 
ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า”) (2) ธุรกิจน�ำเข้า ส่งออก และจ�ำหน่ายสินค้า
อาหารแช่แข็งและแช่เย็นพร้อมบริการด้านจัดเก็บและจัดส่ง (“ธุรกิจ
ฟูดเซอร์วสิ”) และ (3) ธุรกจิอืน่ ๆ เพือ่สนบัสนนุธรุกจิหลกัของบรษัิทฯ 

1.	 ธรุกจิศูนยจ์�ำหนา่ยสินคา้แบบช�ำระเงนิสดและบรกิารตนเอง
บริษัทฯ เป็นผู้ด�ำเนินธุรกิจศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าภายใต้ชื่อ “แม็คโคร” 
ซึ่งบริษัทฯ ได้รับสิทธิการใช้เครื่องหมายการค้าดังกล่าวจากบริษัท ซีพี 
ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำหรับการประกอบธุรกิจศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า
ในประเทศไทย กัมพูชา สาธารณรัฐประชาชนจีน และสาธารณรัฐแห่ง
สหภาพเมียนมา นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังประกอบธุรกิจศูนย์จ�ำหน่าย
สินค้าในประเทศอินเดีย ภายใต้ชื่อ “LOTS Wholesale Solutions” 
ซึ่งบริษัทฯ เป็นเจ้าของเครื่องหมายการค้าดังกล่าว

ธุรกจิศนูย์จ�ำหน่ายสนิค้าถอืเป็นธรุกจิหลกัของบริษทัฯ ณ ปัจจบุนั บรษิทัฯ 
ประกอบศนูย์จ�ำหน่ายสนิค้าในประเทศไทยและอีก 4 ประเทศในภมูภิาค 
เอเชีย ได้แก่ กัมพูชา อินเดีย สาธารณรัฐประชาชนจีน และสาธารณรัฐ
แห่งสหภาพเมียนมา โดยมุง่เน้นการจ�ำหน่ายสนิค้าอปุโภคบริโภคให้กับ 
ลูกค้าซึ่งเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ (“ลูกค้าผู้ประกอบการ”) ที่ผ่านมา 
บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จอย่างต่อเนื่องในการจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภค
บริโภคให้แก่ลูกค้าควบคู่ไปกับการขยายฐานลูกค้าซึ่งส่วนใหญ่เป็น 
ผูป้ระกอบการธุรกจิขนาดกลางและขนาดเลก็ในภาคอตุสาหกรรมต่าง ๆ 
ณ สิ้นปี 2563 บริษัทฯ มีฐานลูกค้าที่เป็นสมาชิกกว่า 3 ล้านราย 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าของบริษัทฯ จ�ำแนก
ตามประเภทธุรกิจ ได้ดังนี้

1.	ผูค้้าปลกีรายย่อย (Retailer) : ผูป้ระกอบการร้านค้าปลกีรายย่อย  
	 ทีจ่�ำหน่ายสนิค้าอปุโภคบรโิภคซึง่กระจายอยูท่ัว่ประเทศ ประกอบด้วย  
	 ร้านขายของช�ำ ร้านโชห่วย ร้านมินิมาร์ท ร้านขายเครื่องเขียน  
	 เป็นต้น

2.	โฮเรก้า (HoReCa) : ผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร 
	 และจัดเลี้ยง รวมถึงร้านอาหารขนาดเล็ก ร้านขายอาหารริมทาง 
	 รถเขน็ขายอาหาร ส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเลก็  
	 ที่จ�ำหน่ายอาหารและเครื่องดื่มหลากหลายประเภท 
3.	ธรุกจิบรกิาร (Service) : ครอบคลมุถงึหน่วยงานภาครฐัและธรุกจิ 
	 ในสาขาอาชพีต่าง ๆ  ได้แก่ บรษัิท ส�ำนกังานบรกิารต่าง ๆ  ส่วนราชการ  
	 ต่าง ๆ โรงเรยีน โรงพยาบาล องค์กรไม่แสวงหาผลก�ำไร ร้านเสรมิสวย 
	 โรงพิมพ์ ร้านซักรีด และผู้ประกอบธุรกิจบริการทั่วไป เป็นต้น

ด้วยกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจที่ยึดถือความต้องการของลูกค้าเป็น
ศูนย์กลาง (Customer Centric) บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญและ
ติดตามการเปลี่ยนแปลงความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งน�ำไปสู่การพัฒนาสินค้า บริการ และรูปแบบธุรกิจที่
ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าและเป็นคู ่คิดธุรกิจของลูกค้า 
ผู้ประกอบการอย่างแท้จริง ณ ปัจจุบัน ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโคร
จ�ำหน่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภคหลากหลายประเภท แบ่งออกเป็น 3 กลุม่หลกั 
ดังนี้

1)	สนิค้าอาหารสด : ผกัและผลไม้สด เน้ือสตัว์ อาหารทะเล ผลติภัณฑ์ 
	 จากนม ผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็งและแช่เย็น เป็นต้น
2)	สนิค้าอาหารแห้งและสนิค้าท่ีจ�ำเป็นในชีวติประจ�ำวนั : เคร่ืองดืม่  
	 ขนมขบเคีย้ว ผลติภณัฑ์ท�ำความสะอาดและช�ำระล้าง เครือ่งส�ำอาง  
	 เป็นต้น
3)	สินค้าอุปโภค : เครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์เครื่องครัว อุปกรณ์ที่ใช้ใน 
	 ธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และธุรกิจให้บริการด้านอาหาร ส่ิงทอ  
	 เครือ่งเขยีน เครือ่งใช้ส�ำนักงาน อปุกรณ์กีฬา เครือ่งใช้ในบ้าน เป็นต้น

นอกจากสินค้าประเภทอุปโภคบริโภคโดยทั่วไปแล้ว บริษัทฯ ยังเพิ่ม
ทางเลือกให้กับลูกค้าโดยการจ�ำหน่ายสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้า
ของบริษัทฯ (Private Label) โดยได้ว่าจ้างผู้ผลิตที่มีคุณภาพและ 
มีศักยภาพเพียงพอให้เป็นผู้ผลิตสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของ 
บริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ เป็นผู้ก�ำหนดคุณสมบัติ องค์ประกอบ และรูปแบบ 



	 (หน่วย: สาขา)
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(Specification/Recipe) ของสินค้า การจ�ำหน่ายสินค้าภายใต้
เครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ ดังกล่าวนี้ เพื่อเป็นการเพิ่มทางเลือก
ให้กับลูกค้าโดยน�ำเสนอสินค้าคุณภาพดีในราคาย่อมเยา สินค้าภายใต้
เครือ่งหมายการค้าของบรษิทัฯ จะมกีารพัฒนาและปรบัปรุงอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือให้สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้าท่ีเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็

ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย
ด้วยธุรกิจศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ บริษัทฯ 
จึงได้มุง่มัน่ในการพฒันารูปแบบของธุรกจิอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้าผู้ประกอบการแต่ละกลุ่มท่ีแตกต่างกันและ
เปลี่ยนแปลงตามกาลเวลา ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ มีการจัดจ�ำหน่ายสินค้า
ผ่านช่องทางทีเ่ป็นรปูแบบของศนูย์จ�ำหน่ายสนิค้า (Offline) และรปูแบบ  
แพลตฟอร์ม Omni-channel ซึ่งเป็นการผสมผสานระหว่างช่องทาง 
การจ�ำหน่ายสินค้าที่หลากหลายและเป็นการต่อยอดทางธุรกิจโดย
อาศัยเครือข่ายของศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า (Offline) ของบริษัทฯ ที่มีอยู่
ในปัจจุบัน

ณ สิน้ปี 2563 บรษิทัฯ มศูีนย์จ�ำหน่ายสนิค้ากระจายอยูท่ั่วประเทศไทย 
จ�ำนวน 137 สาขา และอยู่ในต่างประเทศ 7 สาขา รวม 144 สาขา 
ประกอบด้วยศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า 6 รูปแบบ ที่มีความแตกต่างกันทั้งใน
แง่ของท�ำเลที่ตั้ง ขนาดพื้นที่ขาย และความหลากหลายของสินค้า 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้ารูปแบบคลาสสิก (Classic Store) 
ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโครรูปแบบคลาสสิก ถูกออกแบบและพัฒนา
ภายใต้แนวคิด “สินค้าครบ บริการดี ราคาถูก” โดยมีกลุ่มลูกค้า 
เป้าหมายหลัก คือ ผู้ประกอบการร้านค้าปลีกรายย่อย แต่ละสาขามี
พื้นที่ขายโดยเฉลี่ยประมาณ 5,500 - 12,000 ตารางเมตร จุดเด่นคือ
ความหลากหลายครบถ้วนของสินค้าอุปโภคบริโภคทั้งอาหารสดและ
อาหารแห้ง และมีราคาเหมาะสมที่ลูกค้าผู้ประกอบการสามารถน�ำไป
ท�ำก�ำไรต่อได้ 

ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้ารูปแบบฟูดเซอร์วิส (Foodservice Store) 
ศูนย์จ�ำหน่ายสนิค้าแมค็โครรูปแบบฟดูเซอร์วิส เป็นศนูย์จ�ำหน่ายสินค้า 
รูปแบบใหม่ที่ถูกออกแบบและพัฒนาเพื่อให้เป็นแหล่งจ�ำหน่ายสินค้า
แบบครบวงจรเพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้าโฮเรก้า แต่ละสาขา 
มีพื้นที่ขายโดยเฉลี่ยตั้งแต่ 1,000 - 5,000 ตารางเมตร จุดเด่นคือความ
หลากหลายครบถ้วนของสนิค้าประเภทอาหารสด อาหารแช่แขง็ อาหารแห้ง 
วัตถุดิบส�ำหรับปรุงอาหาร อุปกรณ์ในการประกอบอาหาร และของใช้
ท่ีจาํเป็นส�ำหรบัธรุกจิร้านอาหารและโรงแรม โดยเปิดให้บรกิารสาขาแรก 
ในปี 2555 ที่อ�ำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้ารูปแบบ “อีโค พลัส” (Eco Plus Store) 
ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโครรูปแบบอีโค พลัส ถูกออกแบบและพัฒนา
ต่อยอดจากศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโครรูปแบบคลาสสิก โดยมีการ

จัดสรรพื้นที่ส�ำหรับการจ�ำหน่ายสินค้าประเภทอาหารสดเพิ่มขึ้น และ
มีจุดประสงค์เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าผู้ประกอบการทั้ง
ลูกค้าทีป่ระกอบธรุกจิร้านค้าปลกีรายย่อยและลูกค้าโฮเรก้า แต่ละสาขา 
มีพื้นที่ขายโดยเฉลี่ยประมาณ 7,000 ตารางเมตร ตั้งอยู่ในท�ำเลที่มี
สถานประกอบการโรงแรมและร้านอาหารหนาแน่น และมีศักยภาพ 
ในการเติบโตด้านการท่องเที่ยวสูง  

ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้ารูปแบบ “ฟูดช้อป” (Food Shop) 
ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโครรูปแบบฟูดช้อป ถูกออกแบบและพัฒนา
เพื่อให้เป็นศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าอาหารสด และอาหารแช่แข็งขนาดเล็ก
แต่ครบวงจร เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าผู้ประกอบการโฮเรก้าขนาดกลาง
และขนาดเล็กในพ้ืนที่รอบข้างให้สามารถหาซ้ือสินค้าได้อย่างสะดวก
โดยไม่ต้องเดินทางไกล แต่ละสาขามีพื้นที่ขายโดยเฉลี่ยไม่เกิน 1,000 
ตารางเมตร

ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้ารูปแบบ “เฟรชแอทแม็คโคร” (Fresh@Makro 
Store) ภายใต้ชื่อ “Fresh@Makro”
ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้ารูปแบบเฟรชแอทแม็คโคร เป็นศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า
รูปแบบใหม่ที่ถูกพัฒนาขึ้นโดยมุ่งเน้นการจ�ำหน่ายสินค้าอาหารสดเป็น
หลัก และเปิดให้บริการสาขาแรกบนถนนรามอินทรา ก.ม. 4 กรุงเทพฯ 
เมื่อเดือนมิถุนายน 2563 มีพื้นที่ขายประมาณ 800 ตารางเมตร เพื่อ
ให้บริการแก่ลูกค้าผู้ประกอบการร้านอาหารขนาดกลางและขนาดเล็ก
ในพ้ืนที่รอบข้างให้สามารถซื้อหาสินค้าได้อย่างสะดวกโดยไม่ต้องเดิน
ทางไกล รวมถึงกลุ่มลูกค้าผู้บริโภคที่เป็นครอบครัวใหญ่ซึ่งในปัจจุบัน 
มีแนวโน้มในการเข้าครัวเพื่อท�ำอาหารรับประทานเองมากขึ้น 

ร้านจ�ำหน่ายอาหารแช่แข็งขนาดเล็กรปูแบบ “โฟรเซ่นช้อป” (Frozen 
Shop) ภายใต้ชื่อ “Siam Frozen”
ร้านสยามโฟรเซ่น เป็นช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าในรูปแบบร้านค้า
ขนาดเลก็ทีถ่กูพฒันาขึน้เพือ่เพิม่ช่องทางการจ�ำหน่ายสนิค้าในกลุม่อาหาร 
แช่แข็งและอาหารแห้งโดยเฉพาะ ให้แก่ลกูค้าผูป้ระกอบการร้านอาหาร 
ขนาดกลางและขนาดเล็กในพ้ืนที่รอบข้างเป็นหลัก โดยแต่ละสาขามี
พื้นที่ขายโดยเฉลี่ยประมาณ 80 - 260 ตารางเมตร 

นอกจากการขยายศนูย์จ�ำหน่ายสนิค้าภายในประเทศอย่างต่อเนือ่งแล้ว 
บริษัทฯ ได้เริม่ขยายสาขาไปยงัต่างประเทศตัง้แต่ปี 2560 เพือ่เป็นการ
ต่อยอดทางธุรกิจ โดยมุ่งเน้นไปที่ประเทศในภูมิภาคเอเชียที่มีศักยภาพ
ในการเตบิโตสงู โดยอาศยัองค์ความรู ้ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญ 
ในการประกอบธุรกิจศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ มีศูนย์
จ�ำหน่ายสินค้าในประเทศกัมพูชา 2 สาขา ประเทศอินเดีย 3 สาขา 
(ภายใต้ชื่อ LOTS Wholesale Solutions) สาธารณรัฐประชาชนจีน 
1 สาขา และสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมาอกี 1 สาขา รวมทัง้สิน้ 7 
สาขา ทั้งนี้รูปแบบของศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า ลักษณะสินค้า และบริการ
มีการปรับเปลี่ยนให้มีความหลากหลายและเหมาะสมกับวิถีชีวิตและ
ลกัษณะการประกอบธุรกิจของแต่ละประเทศ

จ�ำนวนศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าจ�ำแนกตามรูปแบบ ณ สิ้นปี 2563 
	
	 จ�ำนวนศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า	 ปี 2561	 ปี 2562	 ปี 2563

	 ในประเทศไทย	 129	 134	 137

	 ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า รูปแบบ “คลาสสิก”	 79	 79	 79

	 ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า รูปแบบ “ฟูดเซอร์วิส”	 25	 28	 30

	 ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า รูปแบบ “อีโค พลัส”	 13	 15	 15

	 ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า รูปแบบ “ฟูดช้อป”	 5	 5	 5

	 ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า รูปแบบ “เฟรชแอทแม็คโคร”	 0	 0	 1

	 ร้านสยามโฟรเซ่น	 7	 7	 7

	 ในต่างประเทศ (1)	 3	 6	 7

	 รวมทั้งสิ้น	 132	 140	 144

หมายเหตุ	 (1) ไม่รวมร้านอาหาร / ร้านค้าปลีกขนาดเล็ก (มินิมาร์ท) ในกลุ่มธุรกิจฟูดเซอร์วิส 1 ร้านค้า ในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 

เนื่องด้วยสังคมในปัจจุบันก้าวเข้าสู่การเป็นสังคมดิจิทัลและสังคมไร้เงินสด พฤติกรรมในการซื้อสินค้าของลูกค้าส่วนใหญ่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
ซึง่นอกเหนอืจากคณุภาพและความครบถ้วนของสนิค้าแล้ว ลกูค้ามคีวามคาดหวงัการบริการทีเ่ป็นเลศิทัง้ในด้านของความสะดวกสบายและความรวดเรว็ 
บริษัทฯ จึงได้ขยายช่องทางการจัดจ�ำหน่ายสินค้าและการให้บริการผ่านการพัฒนาระบบนิเวศ Offline to Online Ecosystem (“O2O”) ซึ่ง
เป็นการจ�ำหน่ายสินค้าผ่านช่องทางที่หลากหลาย (Omni Channel) โดยลูกค้าสามารถเลือกซื้อสินค้าได้ผ่านช่องทางหลักคือศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า 
(Offline) หรือแพลตฟอร์มออนไลน์ (Online) ผ่านเว็บไซต์ “makroclick.com” แอปพลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือ “Makro Application” 
ไลน์ออฟฟิเชียลแอ็กเคานต์ "Line Official Account" และผ่านพนักงานขายของบริษัทฯ โดยลูกค้าสามารถเลือกช�ำระค่าสินค้าและรับสินค้า 
ได้หลากหลายช่องทางเช่นกัน อาทิ การช�ำระด้วยเงินสด (Cash) บัตรเครดิต (Credit Card) การโอนเงินจากบัญชีธนาคาร (Bank Transfer) และ
แอปพลิเคชนักระเป๋าเงนิ (E-Wallet) อกีท้ังยงัสามารถเลอืกรับบรกิารจดัส่งสนิค้าถงึทีห่มาย (Last-mile Delivery) บริการจดัส่งสนิค้าแบบเร่งด่วน 
(Speed M Express Delivery) หรือการมารับสินค้าที่สาขาแบบเร่งด่วน (Curbside Pick-up) เป็นต้น 

อีกสิ่งหนึ่งที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญมาโดยตลอดคือการมีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพในการแข่งขันและเสริมสร้างความมั่งคั่งทางธุรกิจให้กับ
ลูกค้า ซึ่งนอกจากการพัฒนาสินค้า บริการ และรูปแบบธุรกิจดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ ยังจัดโครงการและกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อกลุ่มลูกค้า 
ผู้ประกอบการ อาทิ

	 โครงการ	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย	 วัตถุประสงค์และรายละเอียด

แม็คโครมิตรแท้โชห่วย
(Makro Retailer Alliance 
“MRA”)

แม็คโคร โฮเรก้า อคาเดมี      
(Makro HoReCa Academy 
“MHA”)

ผู้ค้าปลีกรายย่อย

โฮเรก้า

เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้กับร้านค้าปลีกรายย่อย โดยการให้ 
ค�ำแนะน�ำ และความรูใ้นการบรหิารจดัการร้านค้าปลีก ผ่านกจิกรรมหลกั 
อาทิ งาน “ตลาดนัดโชห่วย” และการจัดท�ำคู่มือการเปิดร้านค้าใหม่ 
เป็นต้น

เพื่อสร้างศักยภาพและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่ผู้ประกอบการ
ธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และจัดเลี้ยง โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างองค์
ความรู้ด้านการพัฒนาธุรกิจ ผ่านกิจกรรมหลัก อาทิ การให้ความรู้และค�ำ
แนะน�ำในการด�ำเนนิธรุกจิผ่านศนูย์การเรยีนรูอ้อนไลน์ ซึง่ผูป้ระกอบการ 
สามารถเข้าไปศึกษาหาความรู้ได้ทุกเวลาโดยไม่มีค่าใช้จ่ายผ่านช่องทาง 
https://makrohorecaacademy.com เป็นต้น
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2. ธุรกิจน�ำเข้า ส่งออก และจ�ำหน่ายสินค้าอาหารแช่แข็งและแช่เย็น พร้อมบริการด้านจัดเก็บและจัดส่ง
เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่วางไว้ นอกจากการประกอบธุรกิจศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแล้ว บริษัทฯ ยังเสริมความแข็งแกร่งด้วยการประกอบธุรกิจน�ำเข้า 
ส่งออก และจ�ำหน่ายสินค้าอาหารแช่แข็งและแช่เย็น พร้อมบริการด้านจัดเก็บและจัดส่ง (“ธุรกิจฟูดเซอร์วิส”) ภายใต้การบริหารจัดการของ 
กลุ่มธุรกิจฟูดเซอร์วิส ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกและตะวันออกกลาง (Food Service APME) ณ สิ้นปี 2563 บริษัทฯ มีฐานการด�ำเนินธุรกิจ 
ฟูดเซอร์วิสใน 6 ประเทศ ได้แก่ ประเทศไทย กัมพูชา เวียดนาม สิงคโปร์ เขตบริหารพิเศษฮ่องกง และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 

เนือ่งจากสนิค้าส่วนใหญ่ของธุรกจิฟดูเซอร์วิสเป็นสนิค้าน�ำเข้าจากต่างประเทศระดบัพรเีมีย่ม สนิค้าส่วนใหญ่จึงมคีวามแตกต่างจากสนิค้าทีจ่�ำหน่าย 
ในศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าของบริษัทฯ ทั้งในด้านคุณภาพ ความหลากหลาย และราคา โดยมุ่งเน้นการจ�ำหน่ายให้แก่กลุ่มลูกค้าหลัก ประกอบด้วย 
โรงแรมระดับ 4-5 ดาว ภัตตาคารและร้านอาหารระดับบน และผู้ให้บริการด้านอาหารในโรงพยาบาลชั้นน�ำและสายการบิน เป็นต้น

จุดเด่นของธุรกิจฟูดเซอร์วิสของบริษัทฯ คือความเชี่ยวชาญในการจัดหาและคัดสรรผลิตภัณฑ์อาหารระดับพรเีมีย่มจากแหล่งที่มีคุณภาพดีเยี่ยม 
โดยมีสินค้าหลัก 6 ประเภท ดังนี้
1)	 เนื้อสัตว์แช่แข็งและแช่เย็น : เนื้อวัว เนื้อแกะ เนื้อหมู เป็นต้น
2)	อาหารทะเลแช่แข็งและแช่เย็น : ปลาหิมะ ปลาแซลมอน หอยเชลล์ ก้ามปู กุ้งล็อบสเตอร์ เป็นต้น
3)	ผักและผลไม้แช่แข็งและแช่เย็น : ถั่วและเห็ดต่าง ๆ มันฝรั่ง ผลไม้ประเภทเบอร์รี่ต่าง ๆ 
4)	อาหารแปรรปูและอาหารแห้ง : ไส้กรอกและเนือ้สตัว์แปรรปู แผ่นแป้งส�ำเรจ็รปู สปาเกต็ต้ี น�ำ้มนัมะกอก ซอสปรงุรสและเครือ่งเทศต่าง ๆ  เป็นต้น
5)	ผลิตภัณฑ์จากนม : ชีสชนิดต่าง ๆ เนย ครีม เป็นต้น
6)	ผลิตภัณฑ์อาหารฮาลาล

นอกจากการจ�ำหน่ายสนิค้าพรเีมีย่มภายใต้แบรนด์ช้ันน�ำแล้ว บรษัิทฯ ยงัเพิม่ทางเลอืกให้กับลกูค้าโดยการจ�ำหน่ายสนิค้าภายใต้เครือ่งหมายการค้า 
หรือแบรนด์ของตนเอง (Private Lable) ซึ่งมีสินค้าหลักประกอบด้วย ไส้กรอกพรีเมี่ยมภายใต้แบรนด์ “Carne Meats” อาหารทะเลภายใต้
แบรนด์ “Ocean Gems” และ ติ่มซ�ำฮาลาลภายใต้แบรนด์ “Masterpiece” เป็นต้น

3. ธุรกิจอื่น ๆ เพ่ือสนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัทฯ
บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงโอกาสของธุรกิจให้บริการด้านอาหารจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ จึงได้
จัดตั้งบริษัทเพื่อประกอบธุรกิจให้บริการด้านเทคนิคและให้บริการสนับสนุนแก่บริษัทในกลุ่มในการขยายธุรกิจ รวมท้ังให้บริการด้านการตลาด
และให้ค�ำปรึกษาในการประกอบธุรกิจจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคในประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 

ศูนย์ Makro Culinary Center 
“MCC”

มหกรรมครบเครื่องเรื่องอาหารและ
อุปกรณ์ (Makro HoReCa Event)

โฮเรก้า

โฮเรก้า

เพื่อเป็นศูนย์การเรียนรู้และเสริมสร้างศักยภาพผู้ประกอบการธุรกิจ
โรงแรม ร้านอาหาร และจัดเลี้ยง อย่างครบวงจร ประกอบด้วย ศูนย์วิจัย
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ประเภทอาหารสดและอาหารแห้ง โดยลูกค้ามีส่วน
ร่วมในการทดสอบและประเมินคุณภาพผลิตภัณฑ์ก่อนออกจ�ำหน่าย 
และศูนย์ฝึกอบรม ให้ความรู้และข้อมูลแนวโน้มด้านธุรกิจอาหาร รวมถึง
ถ่ายทอดเทคนิคด้านการท�ำอาหารและบริหารจัดการธุรกิจด้านอาหาร 
โดยมุ่งเน้นการให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการรายใหม่เป็นหลัก

เพื่อให้ความรู้ เสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ รวมถึงสร้างแรงบันดาลใจ
ให้ผูป้ระกอบการน�ำไปพัฒนาต่อยอดทางธรุกจิ ผ่านกจิกรรมการจดัแสดง 
สินค้าใหม่ ๆ ภายใต้เครือ่งหมายการค้าของบริษัทฯ และพนัธมติรทางการค้า 
การน�ำเสนอนวตักรรมด้านอาหาร และการถ่ายทอดและแลกเปลีย่นความรู้  
ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ภายในงาน

	 โครงการ	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย	 วัตถุประสงค์และรายละเอียด

เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ “มุ่งเป็นที่หนึ่งในอาเซียนเรื่องการจัดหาสินค้า
เพื่อธุรกิจอาหารแบบครบวงจรส�ำหรับผู้ประกอบการมืออาชีพ” 
บริษัทฯ มีแผนในการขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องโดยให้ความส�ำคัญกับ
ธรุกิจศนูย์จ�ำหน่ายสนิค้าซ่ึงเป็นธุรกจิหลกั ภายใต้กรอบระยะเวลา 5 ปี 
ข้างหน้า (ปี 2564 - 2568) บริษัทฯ มีแผนในการขยายจ�ำนวนศูนย์
จ�ำหน่ายสินค้าในประเทศไทยต่อเนื่องทุกปี โดยมุ่งเน้นการขยายสาขา
ในรูปแบบฟูดเซอร์วิส (Makro Foodservice Store) ขนาดเล็กซึ่งมี
พืน้ทีข่ายโดยเฉลีย่ประมาณ 1,000 - 3,000 ตารางเมตรเป็นหลกั ตัง้อยู่
ในท�ำเลที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวและพื้นที่ชุมชนเมืองที่มีศักยภาพสูง 
เพื่อตอบโจทย์การเติบโตของภาคธุรกิจการบริการด้านอาหารและ
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวตามแผนยุทธศาสตร์ของประเทศไทย

และเพือ่สร้างความม่ันคงทางธุรกจิและผลตอบแทนทีย่ัง่ยนืให้แก่บรษัิทฯ 
การขยายธรุกจิศนูย์จ�ำหน่ายสนิค้าในต่างประเทศยงัด�ำเนนิต่อไปในเชงิรกุ 
โดยมุ่งเน้นการขยายสาขาใน 4 ประเทศซ่ึงบริษัทฯ ได้วางรากฐาน 
ไว้แล้ว ประกอบด้วย ประเทศกัมพูชา อินเดีย (ภายใต้ชื่อ LOTS 
Wholesale Solutions) สาธารณรัฐประชาชนจีน และสาธารณรัฐ
แห่งสหภาพเมยีนมา ทัง้นี ้ รปูแบบของศนูย์จ�ำหน่ายสนิค้า ลักษณะสนิค้า 
และบริการจะมีการปรับเปลี่ยนให้มีความหลากหลายและเหมาะสม
กับวิถีชีวิตและลักษณะการประกอบธุรกิจของแต่ละประเทศ

นอกเหนือจากการขยายธุรกิจศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าผ่านการขยายสาขา 
(Offline Store) แล้ว บริษัทฯ ยังมีแผนเชิงรุกในการขยายธุรกิจผ่าน
ช่องทางการจ�ำหน่ายสนิค้าบนแพลตฟอร์ม O2O ควบคูไ่ปในเวลาเดยีวกนั 
แม้ว่าแพลตฟอร์ม O2O ของบริษัทฯ จะได้รับการตอบรับที่ดีและเป็น
ปัจจัยหนึง่ในการขบัเคลือ่นการเติบโตทางธุรกจิในปีท่ีผ่านมา ถงึกระนัน้ 
บรษิทัฯ ยงัคงมุง่มัน่ในการพฒันาการให้บรกิารให้ดียิง่ขึน้ และเพ่ิมศกัยภาพ 
เชิงธุรกจิของแพลตฟอร์ม โดยจะด�ำเนนิควบคูไ่ปกบัการพฒันาช่องทาง 
การจ�ำหน่ายสินค้ารูปแบบใหม่ ๆ เพื่อสร้างประสบการณ์ในการเลือก
ซื้อสินค้าที่ไร้รอยต่อให้แก่ลูกค้า และน�ำไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 

การขยายธุรกิจศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าดังกล่าวข้างต้น จะถูกด�ำเนินการ
ควบคู ่ไปกับการน�ำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาปรับใช้เพ่ือสร้างความ
สะดวกสบายและประสบการณ์ความประทับใจให้แก่ลูกค้า เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า และเพื่อศึกษา
และวิเคราะห์พฤติกรรมในการซื้อสินค้าและใช้บริการต่าง ๆ  ของลูกค้า
เป้าหมายในเชิงลึก

ในขณะเดยีวกนั บรษัิทฯ ยงัคงยดึมัน่ในเป้าหมายการเป็นท่ีรกัในท้องถิน่ 
และการส่งเสรมิคณุภาพชวีติทีด่ขีองสงัคม บรษิทัฯ จงึได้ก�ำหนดแผนงาน 
ที่จะต่อยอดโครงการ “มิตรแท้โชห่วย” ไปยังประเทศต่าง ๆ ท่ีเข้าไป
ด�ำเนนิธุรกจิศนูย์จ�ำหน่ายสนิค้า โดยมกีารศกึษาและวเิคราะห์พฤตกิรรม 
การบรโิภคของลกูค้าในพืน้ที ่ รวมถงึศกึษาวฒันธรรมและบรบิทในการ
ด�ำเนนิธุรกจิร้านค้าปลกีรายย่อยหรือร้านโชห่วยในท้องถิน่ เพ่ือก�ำหนด 
แนวทางการพฒันาร้านโชห่วยทีเ่หมาะสม พัฒนาคูม่อืการบรหิารจดัการ 
ร้านโชห่วยเป็นภาษาท้องถิ่นเพื่อเป็นแหล่งข้อมูลความรู้ส�ำหรับ 
ผู้ประกอบการ และร่วมมอืกบัเกษตรกรและผูป้ระกอบการประมงท้องถิน่ 
เพื่อพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจ ยกระดับมาตรฐานคุณภาพสินค้าและ
กระบวนการท�ำงานสูร่ะดับสากลเพือ่ให้สามารถส่งออกผลิตภัณฑ์ไปยงั 
ต่างประเทศได้ น�ำมาซึง่การเตบิโตทางธรุกจิของผูป้ระกอบการท้องถิน่ 
อย่างยั่งยืน
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บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

ARO Commercial Company Limited
(สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา)

ARO  Company Limited
(สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา)

Makro (Cambodia) Company Limited
(ประเทศกัมพูชา)

CP Wholesale India Private Limited
(สาธารณรัฐอินเดีย)

Makro (Guangzhou) Food Company Limited
(สาธารณรัฐประชาชนจีน)

Guangzhou Huadu Makro Food Supermarket Company Limited
(สาธารณรัฐประชาชนจีน)

100%

100%

70%

99.99%

100%

100%

ต่างประเทศ

บริษัท แม็คโคร อาร์โอเอช จ�ำกัด
(ประเทศไทย)

บริษัท โปรมาร์ท จ�ำกัด
(ประเทศไทย)

ประเทศไทย

ธุรกิจศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า

99.99% 99.99% 

Indoguna (Singapore) Private Limited
(ประเทศสิงคโปร์)

Indoguna Dubai Limited Liability Company 
(สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์)

Indoguna Lordly Company Limited
 (เขตบริหารพิเศษฮ่องกง)

Just Meat Company Limited 
(เขตบริหารพิเศษฮ่องกง)

Maxzi The Good Food Restaurant & Cafe Limited Liability Company 
(สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์)

Indoguna (Cambodia) Company Limited 
(ประเทศกัมพูชา)

80%

80%

80%

80%

80%

100%

บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกัด 
(ประเทศไทย)

Indoguna Vina Food Service Company Limited
(สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม)

ธุรกิจฟูดเซอร์วิส

99.99% 100% 

โครงสร้างธุรกิจ
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บรษัิทฯ มีรายได้จากการด�ำเนนิธรุกจิศนูย์จ�ำหน่ายสนิค้าเป็นหลกั นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมรีายได้จากธรุกจิฟดูเซอร์วสิ รวมทัง้ธรุกจิอืน่ ๆ เพือ่สนบัสนนุ 
ธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ ผ่านการด�ำเนนิงานของบรษัิทย่อย โดยมรีายละเอยีดโครงสร้างรายได้ของกลุม่บรษิทัฯ (รายได้หลงัปรบัปรงุรายการระหว่างกนั  
ของกลุ่มบริษัทฯ) ปรากฏตามตารางแสดงรายได้ ดังนี้ ภาพรวมเศรษฐกิจ

วกิฤตการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 ส่งผลกระทบเชงิเศรษฐกจิ 
อย่างชัดเจนตั้งแต่ไตรมาสแรกของปี 2563 มาตรการควบคุมการแพร่
ระบาดของภาครัฐประกอบกับภาวะเศรษฐกิจที่หดตัวรุนแรงส่งผลให้
กิจการจ�ำนวนมากทั่วโลกโดยเฉพาะภาคการท่องเที่ยว และธุรกิจที่
เกีย่วเนือ่ง อาทิ โรงแรม สายการบนิ และร้านอาหาร ซึง่เป็นกลุม่ลกูค้า
หลกัของแมค็โครประสบภาวะขาดทนุ ความวติกกงัวลของผูบ้ริโภคจาก 
วิกฤตเศรษฐกจิและอตัราการว่างงานทีเ่พิม่ข้ึนต่อเนือ่งจากการปิดกจิการ 
ของธรุกิจทีไ่ด้รบัผลกระทบส่งผลต่อความเช่ือมัน่ของผูบ้รโิภค ซึง่สะท้อน  
ให้เห็นจากพฤตกิรรมการออมทีเ่พิม่ข้ึนเพือ่รองรบัความเสีย่งในอนาคต 
(Precautionary Saving) และการใช้จ่ายอย่างระมัดระวัง ผู้ผลิตและ
เกษตรกรบางกลุม่ต้องเผชญิกบัปัญหาสนิค้าล้นตลาดและขาดสภาพคล่อง

เศรษฐกิจไทยส่งสัญญาณการฟื้นตัวในช่วงไตรมาสที่ 3 ที่ผ่านมา ตาม
การผ่อนคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของภาครัฐ โดยได้รับ
แรงสนับสนุนหลักจากมาตรการช่วยเหลือของภาครัฐซึ่งมีส่วนช่วย
ประคับประคองการบริโภคภาคเอกชน ในส่วนของอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยว แม้จะเริ่มเห็นการฟื้นตัวของการท่องเท่ียวภายในประเทศ
โดยเฉพาะในแหล่งท่องเทีย่วทีใ่กล้กรงุเทพฯ อย่างไรกดี็ การแพร่ระบาด 
ของโรคโควดิ-19 ระลอกใหม่ในช่วงกลางเดอืนธนัวาคม 2563 ส่งผลให้ 
กจิกรรมทางเศรษฐกจิและการท่องเทีย่วภายในประเทศชะลอตวัอกีครัง้ 

ส�ำหรับประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกที่บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอยู่นั้น 
ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 และมาตรการ
ควบคมุต่างๆ ของภาครฐัเช่นเดียวกนักบัประเทศไทย ภาพรวมเศรษฐกจิ 
ในสาธารณรัฐประชาชนจีนมีแนวโน้มที่ดีขึ้นตั้งแต่ในช่วงครึ่งหลังของ
ไตรมาสที่ 2 ที่ผ่านมา ในขณะที่สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
โควดิ-19 ในประเทศอินเดยียงัคงรนุแรง เช่นเดยีวกนักับประเทศกมัพูชา 
และสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาที่ได้เผชิญกับสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 เป็นรอบที่ 2

			   %				  
	 ธุรกิจ/ผลิตภัณฑ์/บริการ	 ด�ำเนนิการโดย	  การถือหุ้น		  2561			  2562			  2563
			   ของบริษัทฯ	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %

	 รวมทั้งสิ้น		  	 192,930	 100.0	 210,627	 100.0	 218,760	 100.0 

หมายเหตุ: 	*	 รายได้หลังจากหักยอดขายที่ขายให้แก่บริษัทในเครือ / **	ปัจจุบันยังอยู่ในระหว่างการเตรียมการเพื่อด�ำเนินธุรกิจ / ***ปัจจุบันอยู่ในระหว่างด�ำเนินการปิดกิจการ

ชื่อบริษัท
SML	 บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)	 SFS	 บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกัด
PRO	 บริษัท โปรมาร์ท จ�ำกัด	 INDV	 Indoguna Vina Food Service Company Limited
MROH	 บริษัท แม็คโคร อาร์โอเอช จ�ำกัด	 INDS	 Indoguna (Singapore) Private Limited
MAC	 Makro (Cambodia) Company Limited	 INDD	 Indoguna Dubai Limited Liability Company
CPWI	 CP Wholesale India Private Limited	 MAXZI	 Maxzi The Good Food Restaurant & Cafe Limited Liability Company
MM	 ARO Commercial Company Limited	 INDL	 Indoguna Lordly Company Limited
ARO	 ARO Company Limited	 JM	 Just Meat Company Limited
MGZ	 Makro (Guangzhou) Food Company Limited	 INDC	 Indoguna (Cambodia) Company Limited
MGH	 Guangzhou Huadu Makro Food Supermarket Company Limited		

1.	 ธุรกิจศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าในประเทศ	
	 และต่างประเทศ
	 รายได้จากการขายสนิค้า อปุโภคบรโิภค 	
	 และรายได้อื่น*

2.	 ให้บริการด้านการบริหาร 
	 ด้านเทคนิคและสนับสนุน
	 รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 	
	 และรายได้อื่น*

3. 	ธุรกิจฟูดเซอร์วิส
	 รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 	
	 และรายได้อื่น*

4.	 ร้านอาหารและร้านค้าปลีกขนาดเล็ก
	 รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 	
	 และรายได้อื่น* 
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รอบปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์
ผลการด�ำเนินงาน และฐานะการเงิน

การด�ำเนินธุรกิจและพัฒนาธุรกิจ
ในปี 2563 บรษิทัฯ เปิดศนูย์จ�ำหน่ายสนิค้ารวม 4 สาขา (ในประเทศไทย 
3 สาขา และในต่างประเทศ 1 สาขา) ซ่ึงรวมถึงศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า 
รูปแบบใหม่ “เฟรชแอทแม็คโคร” (Fresh@Makro) สาขาแรก (สาขา
รามอินทรา กม. 4) และศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโครสาขาแรก (สาขา 
Sat San) ที่สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา เป็นผลให้ ณ สิ้นปี 2563 
บริษัทฯ มีศูนย์จ�ำหน่ายสินค้ารวมทั้งสิ้น 144 สาขา (ในประเทศไทย 
137 สาขา และในต่างประเทศ 7 สาขา) 

ธรุกจิแมค็โครประเทศไทย: เพือ่ลดผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่  
ระบาดของโรคโควดิ-19 นอกจากการขยายสาขาใหม่ดงักล่าวข้างต้นแล้ว  
ในปี 2563 บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการพัฒนาสินค้าและบริการที่สอดคล้อง
กบัพฤตกิรรมและความต้องการของลกูค้าทีเ่ปลีย่นแปลงไป อาท ิ สนิค้า 
อาหารสดและอาหารแช่เข็งในโครงการ “ครวัชมุชน” ส�ำหรบัผูป้ระกอบ 
การร้านค้าปลกีรายย่อย การขยายช่องทางการจ�ำหน่ายสนิค้าในรปูแบบ 
แพลตฟอร์ม Offline to Online หรือ O2O และการยกระดับการให้
บรกิารเพือ่เพิม่ความสะดวกรวดเรว็ทัง้ในด้านการช�ำระค่าสนิค้าในรปูแบบ 
ไร้เงินสด การรับสินค้าที่สาขาแบบเร่งด่วน (Curbside Pick-up) และ
การจัดส่งสินค้าถึงที่หมาย (Last-mile Delivery) เป็นต้น ส่งผลให้
ยอดขายและก�ำไรสุทธิของแม็คโครประเทศไทยเติบโตจากปีก่อน 

ธรุกจิแมค็โครต่างประเทศ: แม้ว่าจะมีการแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 
ในทุกประเทศที่บริษัทฯ มีการด�ำเนินธุรกิจ แต่ด้วยการบริหารจัดการ
เชิงรุกและการถ่ายทอดองค์ความรู้อย่างต่อเน่ืองระหว่างทีมบริหาร
แม็คโครประเทศไทยและแม็คโครต่างประเทศ ส่งผลให้ธุรกิจแม็คโคร
ต่างประเทศได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าและมียอดขายท่ีเติบโตอย่าง
น่าประทับใจในปี 2563 อีกท้ังสาขาแรกในสาธารณรัฐแห่งสหภาพ 
เมียนมาที่เปิดให้บริการในเดือนเมษายน 2563 ท่ามกลางมาตรการ
ควบคมุการแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 ยงัได้รบัการตอบรบัทีด่เีนือ่งจาก 
เป็นแหล่งอาหารปลอดภัยอีกแห่งหนึ่งส�ำหรับชาวเมียนมา

ธรุกจิฟดูเซอร์วสิ: เนื่องจากลูกค้าทั้งหมดของธุรกิจกลุ่มนี้เป็นลูกค้าที่
เกี่ยวข้องกับภาคธุรกิจท่องเที่ยว อาทิ โรงแรม ร้านอาหาร สายการบิน 
เป็นต้น ซึ่งได้รับผลกระทบรุนแรงจากวิกฤตโควิด-19 แต่ด้วยการปรับ
กลยทุธ์โดยขยายตลาดไปยงักลุม่ผูบ้รโิภคโดยตรง ประกอบกับการเพ่ิม 
ประสิทธิภาพการบริหารเงินทุนหมุนเวียน ส่งผลให้ธุรกิจฟูดเซอร์วิสมี
ยอดขายปรับตัวดีขึ้นในช่วงครึ่งหลังของปี

โครงสร้างรายได้



รายงานประจ�ำปี 2563  |  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)048  049  

การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
ผลการด�ำเนินงาน (งบการเงินรวม)

		  2563	 2562	 เทียบกับปีก่อน

	 รายได้จากการขาย 	 ล้านบาท	 214,140	 206,180	 3.9%

	 รายได้รวม	 ล้านบาท	 218,760	 210,627	 3.9%

	 ก�ำไรขั้นต้น	 ล้านบาท	 22,124	 21,168	 4.5%

	 EBITDA1	 ล้านบาท	 12,534	 10,928	 14.7%

	 ก�ำไรสุทธ2ิ	 ล้านบาท	 6,563	 6,245	 5.1%

	 ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น	 บาทต่อหุ้น	 1.37	 1.30	 5.1%
 
หมายเหตุ	 1. ก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย
	 2. การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

รายได้รวม
ในปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดขายรวมทั้งสิ้น 214,140 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 7,960 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.9 เมื่อเทียบกับ 
ปี 2562 ซึ่งเป็นผลหลักจากการเปิดด�ำเนินการสาขาใหม่ทั้งในและต่างประเทศรวม 4 สาขาในปี 2563 และยอดขายที่เข้ามาเต็มปีจากสาขาที่ 
เปิดด�ำเนนิการเมือ่ปี 2562 ประกอบกบัการเติบโตอย่างต่อเนือ่งของธรุกจิแมค็โครประเทศไทยและธรุกิจแมค็โครต่างประเทศจากการพฒันาสนิค้า 
ให้มีความหลากหลายและสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้ารวมถึงยอดขายที่เพิ่มขึ้นจากการพัฒนาการให้บริการของแพลตฟอร์ม O2O ใน
ขณะที่ธุรกิจฟูดเซอร์วิสได้รับผลกระทบท่ีค่อนข้างรุนแรงจากวิกฤตโควิค-19 และการหดตัวของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ส่งผลให้รายได้ในป ี
ที่ผ่านมาลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ 

ทั้งนี้เมื่อรวมกับรายได้ค่าบริการจ�ำนวน 3,757 ล้านบาท และรายได้อื่นจ�ำนวน 863 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทฯ มีรายได้รวมจ�ำนวน 218,760 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.9 จากปีก่อน

ก�ำไรขั้นต้น
ในปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก�ำไรขั้นต้นรวมจ�ำนวน 22,124 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 956 ล้านบาท หรือในอัตราร้อยละ 4.5 เมื่อเทียบ
กับปีก่อน ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอัตราก�ำไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 10.3 ของยอดขายรวม เท่ากับปี 2562

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ในปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมทั้งสิ้น 17,788 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้
รวมเท่ากับร้อยละ 8.1 โดยเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 378 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.2 

	 รายการ	 2563	 2562	
เทียบกับปีก่อน

	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 % 

	 ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย	 12,758	 71.7	 12,669	 72.8	 0.7%

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 5,030	 28.3	 4,741	 27.2	 6.1%

	 รวม	 17,788	 100.0	 17,410	 100.0	 2.2%

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายจ�ำนวน 12,758 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเพียงร้อยละ 0.7 จากปีก่อน เป็นผลหลักจากค่าใช้จ่ายใน
การเตรียมการเปิดสาขาใหม่ (Pre-operating Expenses) ที่ลดลงจากการชะลอการขยายสาขาในต่างประเทศ และค่าใช้จ่ายด้านภาษีที่ลดลง
จากมาตรการช่วยเหลือของภาครัฐเพื่อบรรเทาภาระภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ทั้งนี้ สัดส่วนของต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายเทียบกับยอดขายอยู่ที่
ร้อยละ 6.0 ลดลงจากร้อยละ 6.1 ในปีก่อน 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2563 จ�ำนวน 5,030 ล้านบาท เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 6.1 จากปีก่อน สาเหตุหลักมาจาก
ค่าที่ปรึกษาและค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาธุรกิจและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานและรองรับการ
ขยายธุรกิจในอนาคต อีกทั้งในปีนี้ บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายพิเศษในการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management หรือ 
BCM) ภายใต้การระบาดของโรคโควิด-19 เพื่อให้มั่นใจว่า พนักงาน ลูกค้า และสถานประกอบการทุกแห่งของบริษัทฯ ปลอดภัยจากการระบาด
ของโรคโควิด-19 

ต้นทุนทางการเงิน
ในปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนทางการเงินเป็นจ�ำนวน 619 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 309 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2562 เป็นผลจาก
ต้นทุนทางการเงินภายใต้สัญญาเช่าที่เพิ่มขึ้นจากการที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่อง 
สญัญาเช่าที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563

ก�ำไรสุทธิ
ในปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก�ำไรสุทธิ (เฉพาะส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ) จ�ำนวน 6,563 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนในอัตรา
ร้อยละ 5.1 เป็นผลหลกัจากก�ำไรสทุธทิีเ่ตบิโตอย่างต่อเนือ่งของธรุกจิแม็คโครประเทศไทย เช่นเดยีวกนักบัธรุกิจแมค็โครต่างประเทศซึง่มผีลขาดทนุ 
สุทธิลดลง ในขณะที่ธุรกิจฟูดเซอร์วิส มีผลขาดทุนสุทธิในปี 2563 (เทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนซึ่งมีก�ำไรสุทธิ) เป็นผลหลักจากยอดขายที่
ลดลงจากภาวะหดตัวของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
ฐานะทางการเงิน (งบการเงินรวม) ณ วันที่ 31 ธันวาคม

		  2563	 2562	 เทียบกับปีก่อน

	 สินทรัพย์รวม	 ล้านบาท	 74,034	 62,641	 18.2%

	 หนี้สินรวม	 ล้านบาท	 51,324	 41,907	 22.5%

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 ล้านบาท	 22,710	 20,734	 9.5%

สินทรัพย์
ณ สิ้นปี 2563 สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจ�ำนวนเท่ากับ 74,034 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 11,393 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
18.2 จากปี 2562 การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสาเหตุหลักดังนี้

สินทรัพย์หมุนเวียน
สินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2563 มีจ�ำนวนเท่ากับ 28,251 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 4,918 ล้านบาทจากปี 2562 
หรอืเพิม่ขึน้คิดเป็นอตัราร้อยละ 21.1 สาเหตหุลกัมาจากเงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดทีเ่พิม่ข้ึนตามผลประกอบการทีเ่ตบิโตข้ึนและการบรหิาร 
เงินทุนหมุนเวียนอย่างมีประสิทธิภาพ  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2563 มีจ�ำนวนเท่ากับ 45,783 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 6,475 ล้านบาท หรือคิดเป็น
อัตราร้อยละ 16.5 จากปี 2562 สาเหตุหลักมาจากการบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามสัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และคลังสินค้า เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 
7,035 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 โดย
สัดส่วนสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 61.8 
	 -	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์:  ณ สิ้นปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (สุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคา) เท่ากับ 30,564  
		  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 41.3 ของสินทรัพย์รวม ลดลงจ�ำนวน 1,015 ล้านบาท อันเป็นผลหลักจากการโอนย้ายสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่า 
		  การเงินไปบันทึกเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า ดังกล่าวข้างต้น



รายงานประจ�ำปี 2563  |  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)050  051  

	 -	 สินทรัพย์สิทธิการใช้: ณ สิ้นปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์สิทธิการใช้เท่ากับ 10,204 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.8 ของ 
		  สินทรัพย์รวม โดยเพิ่มขึ้นจากการบันทึกตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า ดังที่กล่าวข้างต้น รวมถึงสัญญา 
		  ใหม่ที่เกิดขึ้นในระหว่างปี 2563

หนี้สิน
ณ สิ้นปี 2563 หนี้สินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเท่ากับ 51,324 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 9,417 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 22.5 
จากสิ้นปี 2562 โดยมีสาเหตุหลักดังนี้ 

หนี้สินหมุนเวียน 
ณ สิ้นปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินหมุนเวียน เท่ากับ 40,555 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 7,806 ล้านบาท หรือในอัตราร้อยละ 23.8 
เม่ือเทียบกับปี 2562 ซ่ึงมีจ�ำนวน 32,749 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการจัดประเภทเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่ถึงก�ำหนด
ช�ำระภายในหนึ่งปีเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 5,000 ล้านบาท ในขณะที่เจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1,549 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากช่วงปลายเดือน
ธันวาคม 2563 มีการสั่งซื้อสินค้าเพิ่มขึ้นเพื่อเตรียมความพร้อมของสินค้าและรองรับสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนอันสืบเนื่องจากการแพร่ระบาดของ       
โรคโควิด-19 ระลอกใหม่ในประเทศไทยตั้งแต่กลางเดือนธันวาคม 2563 เป็นต้นมา

หนี้สินไม่หมุนเวียน
ณ สิ้นปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินไม่หมุนเวียนเท่ากับ 10,769 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 21.0 ของหนี้สินรวม เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1,611 
ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจากการบันทึกหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และคลังสินค้าเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 6,482 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 ตามที่ได้กล่าวข้างต้น

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ สิ้นปี 2563 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เท่ากับ 22,239 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1,996 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.9 ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลก�ำไรสุทธิและการจ่ายเงินปันผล โดยในปี 2563 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นเป็นจ�ำนวน 4,608 ล้านบาท ทั้งนี้ มูลค่าหุ้นตามบัญชี
เท่ากับ 4.63 บาทต่อหุ้น

การวิเคราะห์สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
กระแสเงินสดได้มา / (ใช้ไป) สุทธิระหว่างงวด (งบการเงินรวม)

	 		  2563	 2562

	 กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 ล้านบาท		  13,353	 10,270

	 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 ล้านบาท		  (2,288)	 (3,130)

	 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 ล้านบาท		  (5,412)	 (7,402)

	 กระแสเงินสดเพิ่มขึ้น/ (ลดลง) สุทธิ 1	 ล้านบาท		  5,684	 (295)

หมายเหตุ	  1. หลังหักผลต่างอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน: ปี 2563 เท่ากับ 31 ล้านบาท และปี 2562 เท่ากับ (33) ล้านบาท

ในปี 2563 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 5,684 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากกระแสเงินสดรับจากการด�ำเนินงานจ�ำนวน 
13,353 ล้านบาท ในขณะที่บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 4,608 ล้านบาท และการลงทุนในสินทรัพย์เพื่อขยายและปรับปรุงสาขาและ
ลงทุนในระบบงานจ�ำนวน 2,288 ล้านบาท

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานเป็นแหล่งเงินทุนหลักที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส�ำหรับปี 2563 กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ด�ำเนินงานมีจ�ำนวน 13,353 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,083 ล้านบาท หรือร้อยละ 30.0 จากปี 2562 เนื่องจากผลการด�ำเนินงานที่ดีขึ้นของบริษัทฯ 
ประกอบกับการบริหารสินค้าคงเหลือที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ หากพิจารณาเงินทุนหมุนเวียนภายในและวงจรเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
จะพบว่าในปี 2563 ยังมีระยะเวลาวงจรเงินสดติดลบ เป็นการยืนยันว่ากลุ่มบริษัทมีสภาพคล่องสูง จากรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจหลักของกลุ่ม

บรษัิททีร่บัช�ำระค่าสนิค้าในรปูแบบของเงนิสดเป็นส่วนใหญ่ และมีการบรหิารจัดการกระแสเงนิสดจากกจิกรรมด�ำเนนิงานได้เป็นอย่างด ี โดยบรษิทัฯ  
และบริษัทย่อยสามารถคงระยะเวลาจ�ำหน่ายสินค้าอยู่ที่น้อยกว่า 30 วัน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานเพียง
พอส�ำหรับการด�ำเนินธุรกิจประจ�ำวันและการขยายธุรกิจในอนาคต

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจ�ำนวน 2,288 ล้านบาทระหว่างปี 2563 เป็นการใช้ไปส�ำหรับการขยายการ
ลงทุนในสาขาใหม่ ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ การซื้อที่ดิน รวมทั้งการเช่าที่ดินระยะยาวเพิ่มส�ำหรับแผนการเปิดสาขาในปี 2563 และปี 
2564

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินระหว่างปี 2563 จ�ำนวน 5,412 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เกิดจากการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 4,608 ล้าน
บาท และการช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่าจ�ำนวน 1,007 ล้านบาท

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ
อัตราส่วนทางการเงิน

		  หน่วย	 2563	 2562

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง	 (เท่า)	 0.7	 0.7

	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 (เท่า)	 0.3	 0.2

	 สภาพคล่องกระแสเงินสด	 (เท่า)	 0.4	 0.3

	 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	 (เท่า)	 211.7	 194.8

	 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 (วัน)	 1.7	 1.8

	 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	 (เท่า)	 13.5	 13.2

	 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	 (วัน)	 26.8	 27.2

	 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้	 (เท่า)	 7.1	 7.2

	 ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย	 (วัน)	 51.0	 50.2

	 วงจรเงินสดเฉลี่ย	 (วัน)	 (22.5)	 (21.1)

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร (Profitability Ratio) 

	 อัตราก�ำไรขั้นต้น	 %	 10.3	 10.3

	 อัตราก�ำไรสุทธิ 	 %	 3.0	 3.0

	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 %	 30.9	 32.0

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (Efficiency Ratio) 

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 %	 9.5	 9.9

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	 %	 28.3	 26.9

	 อัตราการหมุนของสินทรัพย์	 (เท่า)	 3.2	 3.4

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) 

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 (เท่า)	 2.3	 2.0

	 อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 (เท่า)	 0.35	 0.38

	 อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย	 (เท่า)	 64.8	 47.7

	 อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน (Cash Basis)	 (เท่า)	 1.7	 1.0

	 อัตราการจ่ายเงินปันผล	 %	 70.2	 73.8



1. โครงสร้างเงินทุน
หุ้นสามัญ
	 ทนุจดทะเบยีน	 2,400,000,000	 บาท	 ทนุช�ำระแล้ว	 2,400,000,000	 บาท
	 จ�ำนวนหุน้สามญั	 4,800,000,000	 หุน้	 มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ	 0.50	 บาท

ผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2563 ซึ่งเป็นวันก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผล (Record Date) บริษัทฯ มีการกระจายการถือหุ้น ดังนี้

		  ผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น (%)

		  รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น (%)

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรก ดังนี้
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โครงสร้างเงินทุนและการจัดการ

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว		 4,800,000,000	 100.00

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย		

	 นิติบุคคล		  4,680,745,700	 97.51

	 บุคคลธรรมดา		  70,423,213	 1.47

		  รวม	 4,751,168,913	 98.98

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว		

	 นิติบุคคล		  47,700,576	 1.00

	 บุคคลธรรมดา		  1,130,511	 0.02

		  รวม	 48,831,087	 1.02 

	 1.	 บริษัท สยามแม็คโคร โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด*	 2,640,302,800	 55.01

	 2.	 บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)*	 1,827,598,700	 38.07

	 3.	 กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 	 41,981,900	 0.88

	 4.	 นายปริญญา เธียรวร 	            29,000,000	 0.60

	 5.	 กองทุนเปิดบัวหลวงทศพล	            26,246,700	 0.55

	 6.	 กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 	            18,136,900	 0.38

	 7.	 บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	            12,995,868	 0.27

	 8.	 กองทุนเปิด บัวหลวงเฟล็กซิเบิ้ลเพื่อการเลี้ยงชีพ 	            11,660,700	 0.24

	 9.	 AIA COMPANY LIMITED-EQAP-D FUND 1	             10,870,000	 0.23

	 10.	กองทุนเปิดบัวหลวงตราสารทุนเพื่อการเลี้ยงชีพ	 8,932,800	 0.19

	 	 รวม	 4,627,726,368	 96.42

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายหรือการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ
บริษัท สยามแม็คโคร โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด และ บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) มีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ รวมกันร้อยละ 93.08 
ของหุ้นทีอ่อกและเรยีกช�ำระแล้วทัง้หมด เป็นกลุม่ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ทีโ่ดยพฤติการณ์มีอทิธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายหรอืการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ  
อย่างมีนัยส�ำคัญ เนื่องจากมีผู้แทนเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 8 คน จากจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด 15 คน ได้แก่ นายศุภชัย 
เจียรวนนท์ นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ นายอ�ำรุง สรรพสิทธ์ิวงศ์ นายณรงค์ เจียรวนนท์ นายประเสริฐ จารุพนิช นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล 
นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล และนายอดิเรก ศรีประทักษ์

ข้อจ�ำกัดการถือครองหุ้นสามัญโดยบุคคลต่างด้าว
บริษัทฯ มีข้อจ�ำกัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ไว้ที่ร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว โดย ณ วันที่ 25 
สิงหาคม 2563 บริษัทฯ มีบุคคลต่างด้าวถือครองหลักทรัพย์ร้อยละ 1.02 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
หากไม่มีความจ�ำเป็นอื่นใด คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ แก่ผู้ถือหุ้นเป็น
จ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสทุธิทีหั่กภาษีเงนิได้แล้วในแต่ละปีตามงบการเงนิรวม โดยเริม่จากผลการด�ำเนินงานตัง้แต่ปี 2537 เป็นต้นไป

ในส่วนนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาเป็นครั้งคราวไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง (ปี 2558 - 2562)

	 	 2558	 2559	 2560	 2561	 2562

	 ก�ำไรต่อหุ้น (บาท)	 1.12	 1.13	 1.29	 1.24	 1.30

	 เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)	 0.85	 0.85	 0.96	 0.96	 0.96

	 อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ)	 75.90	 75.40	 74.60	 77.50	 73.80



ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง เพ่ิมขึ้น/
ลดลง

สัดส่วนการ
ถือหุ้น
(%)

จ�ำนวนหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคมวันที่ได้รับการ
แต่งตั้งครั้งแรก 	 2563	 2562

รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร และรายละเอียดการถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) 

หมายเหตุ: * ถือหุ้นโดยคู่สมรส
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บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

โครงสร้างการจัดการองค์กร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร -
กลุ่มธุรกิจสยามแม็คโคร

หัวหน้าฝ่าย
ตรวจสอบภายใน

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร-

กลุ่มธุรกิจ
แม็คโคร

ต่างประเทศ

รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร-

กลุ่มธุรกิจ
สยามแม็คโคร

สายงาน Group
Shared
Service

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร-

กลุ่มธุรกิจ
แม็คโคร

ประเทศไทย

รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร- 

กลุ่มธุรกิจ
สยามแม็คโคร

สายงาน
สารสนเทศ
ทางธุรกิจ

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร-

กลุ่มธุรกิจ
ฟูดเซอร์วิส

เอเชียแปซิฟกิและ
ตะวันออกกลาง

รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร-

กลุ่มธุรกิจ
สยามแม็คโคร

สายงาน
บริหารทรัพยากร

บุคคล

รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร
สายงานบริหาร
การเงิน-ธุรกิจ
สยามแม็คโคร

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

กรรมการ

นายศุภชัย เจียรวนนท์

นายโชติ โภควนิช

นายเรวัต ฉ�่ำเฉลิม 

นางกรรณิการ์ งามโสภี 

นายจักร บุญ-หลง 

นายประสพสุข บุญเดช

นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์

นางสุชาดา อิทธิจารุกุล

นายอ�ำรุง สรรพสิทธิ์วงศ์

ดร.ประเสริฐ จารุพนิช

นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล

นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล

นายณรงค์ เจียรวนนท์

นายอดิเรก ศรีประทักษ์

นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์

ผู้บริหาร

นายชิ หลุง ลิน

นายพอล สตีเฟ่น ฮาวเว่

นายริคาร์โด้ เบารอตโต้

ประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน 

กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการก�ำกับดแูลกจิการ

กรรมการอสิระ
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอสิระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่ตอบแทน

กรรมการ
รองประธานกรรมการที ่1
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการ
รองประธานกรรมการที่ 2 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร -
กลุ่มธุรกิจสยามแม็คโคร

กรรมการ
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร -
กลุ่มธุรกิจสยามแม็คโคร
สายงาน Group Shared Service

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - 
กลุ่มธุรกิจฟูดเซอร์วิส เอเชียแปซิฟิก
และตะวันออกกลาง

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - 
กลุ่มธุรกิจสยามแม็คโคร
สายงานสารสนเทศทางธุรกิจ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - 
กลุ่มธุรกิจแม็คโครประเทศไทย

18 ก.พ. 2563

5 ก.ค. 2556

28 ส.ค. 2562

28 ส.ค. 2562

28 ส.ค. 2562

8 พ.ย. 2562

5 ก.ค. 2556

29 ส.ค. 2539

5 ก.ค. 2556

7 พ.ค. 2531

5 ก.ค. 2556

5 ก.ค. 2556

5 ก.ค. 2556

5 ก.ค. 2556

15 ธ.ค. 2547

15 พ.ค. 2546

2 ก.ย. 2556

1 ม.ค. 2563

-

-

10,000*

-

-

-

-

-

-

200

-

-

-

-

-

-

-

-

N/A

-

10,000*

-

-

-

-

-

-

200

-

-

-

-

-

-

-

N/A

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

0.00

-

-

-

-

-

-

0.00

-

-

-

-

-

-

-

-
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2. โครงสร้างการจัดการองค์กร

โครงสร้างระดับกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทฯ  มีกรรมการจ�ำนวน 15 ท่าน ตามรายชื่อที่แสดงในตาราง “รายชื่อคณะกรรมการและ 
ผู้บริหาร และรายละเอียดการถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ" ประกอบด้วย
	 	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 13 ท่าน โดยในจ�ำนวนนี้ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 5 ท่าน (เท่ากับ 1 ใน 3 ของจ�ำนวน 
		  กรรมการทั้งหมด)
	 	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 2 ท่าน
โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูแ้ต่งต้ังประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ 

กรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ
นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ หรือ นายอ�ำรุง สรรพสิทธิ์วงศ์ หรือ นายณรงค์ เจียรวนนท์ หรือ นายประเสริฐ จารุพนิช คนใดคนหนึ่ง ลงลายมือชื่อ
ร่วมกับ นางสุชาดา อิทธิจารุกุล หรือ นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์ หรือ นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล รวมเป็นสองคนและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ตามข้อบังคับ และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน หรือจ�ำนวนขั้นต�่ำตามที่
กฎหมายและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นก�ำหนดแต่ไม่เกิน 15 คน โดยต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้อง 
ไม่น้อยกว่า 3 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย 

คุณสมบัติของกรรมการ
	 1)	 มคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษทัมหาชนจ�ำกดั กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมาย 
		  อื่นที่เกี่ยวข้อง 
	 2)	 มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ความหลากหลายของทักษะอันประกอบด้วยทักษะทางด้านอุตสาหกรรม ด้านบัญชีการเงิน ด้านธุรกิจ ด้านการ 
		  จัดการ ด้านการตลาด ด้านกลยุทธ์ ด้านการบริหารวิกฤต ด้านกฎหมาย และด้านการก�ำกับดูแลกิจการ มีประสบการณ์ ความสามารถและ 
		  คุณลักษณะเฉพาะด้าน โดยไม่จ�ำกัดเพศและอายุ รวมทั้งต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจ/  
		  อุตสาหกรรมที่บริษัทฯ ด�ำเนินกิจการอยู่ 
	 3)	 มีภาวะผู้น�ำ สามารถควบคุมการด�ำเนินงานของผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
	 4)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไม่เกิน 5 แห่ง (นับรวมการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของ 
		  บริษัทฯ ด้วย) ทั้งนี้ การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นจะต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ 
	 5)	 มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเต็มที่ในการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่มีความเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่หรอืกลุม่ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ สามารถ 
แสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระเพื่อดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

นอกเหนอืจากคณุสมบัตขิองกรรมการตามทีก่ล่าวข้างต้น กรรมการอสิระ 
ต้องมคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนดและสอดคล้องกบัหลักเกณฑ์ 
ที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด ดังนี้
	 1)	 ถอืหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นทีม่สีทิธิออกเสียงทั้งหมด 
		  ของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ่  
		  หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้น 
		  ของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย
	 2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง  
		  พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
		  ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย 
		  ล�ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี�ำนาจควบคมุของ 
		  บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่ 
		  น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่ 
		  กรรมการอสิระเคยเป็นข้าราชการ หรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการ 
		  ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
	 3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจด 
		  ทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส 
		  พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น 
		  รายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้ 
		  เป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษัิทฯ หรือบรษิทัย่อย
	 4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
		  บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี�ำนาจควบคุม 
		  ของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณ 
		  อย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนยั 
		  หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของผู ้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ 
		  บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
		  หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี 
		  ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
		  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการ 
		  ทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือ 
		  ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ 
		  หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือ 
		  ให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน 
		  รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือ 
		  คู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3  
		  ของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสทุธิของบรษัิทฯ หรือตัง้แต่ 20 ล้านบาท 
		  ขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระหนี้ 

		  ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธกีารค�ำนวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยง 
		  กนัตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ 
		  ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณา 
		  ภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปี 
		  ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
	 5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท 
		  ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
		  บรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วน 
		  ของส�ำนกังานสอบบญัช ี ซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่  
		  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
		  ของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
		  มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
	 6)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึง่รวมถงึการให้ 
		  บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ได้รบั 
		  ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
		  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
		  ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ 
		  หุ้นส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชีพนัน้ด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจาก 
		  การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
	 7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของ 
		  กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่ 
		  เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 8)	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน 
		  ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้น 
		  ส่วนท่ีมนียัในห้างหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการทีมี่ส่วนร่วมบริหาร 
		  งาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือ 
		  หุ้นเกนิร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สิีทธอิอกเสียงทัง้หมดของ 
		  บรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการ 
		  แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
	 9)	 ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระ 
		  เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
	 10)	กรรมการอิสระมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งได้ไม่เกิน 9 ปี

ทั้งนี้กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี 
อ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 
(collective decision) ได้

ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทฯ แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระเป็น
บุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทาง
วชิาชีพเกนิมลูค่าทีก่�ำหนดตามข้อ 4) หรือข้อ 6) คณะกรรมการบรษัิทฯ 
อาจพิจารณาผ่อนผันให้ได้ หากเห็นว่าการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มี 
ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ และ
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บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระ
พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระดังกล่าวแล้ว 
	 ก.	 ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ 
		  ที่ท�ำให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
		  ที่ก�ำหนด
	 ข.	 เหตุผลและความจ�ำเป็นที่ยังคงหรือแต่งต้ังให้บุคคลดังกล่าว 
		  เป็นกรรมการอิสระ
	 ค.	 ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทฯ ในการเสนอให้มีการ  
		  แต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

เพื่อเป็นการส่งเสริมให้กรรมการอิสระและกรรมการซ่ึงไม่ได้เป็น 
ผู้บริหารได้มีโอกาสประชุมปรึกษาหารือระหว่างกันเองอย่างเป็นอิสระ 
เพื่อเสนอแนะความคิดเห็นต่าง ๆ เพื่อพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการบรษัิทฯ รวมทัง้การก�ำหนดแนวทางการพัฒนาคณุภาพการก�ำกบั  
ดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดให้มีการประชุมกรรมการอิสระ / 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัทฯ
	 1)	 ประธานกรรมการ หรอืผูท้ีป่ระธานกรรมการมอบหมายมหีน้าท่ี  
		  เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยส่งหนังสือนัดประชุม 
		  ไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวนัประชมุ เพือ่ให้กรรมการบรษิทัฯ มเีวลา 
		  เพยีงพอทีจ่ะศึกษา และพจิารณาตัดสนิใจอย่างรอบคอบในเรือ่ง 
		  ต่าง ๆ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
	 2)	 มบีทบาทในการก�ำหนดระเบยีบวาระการประชุมร่วมกบัประธาน 
		  เจ้าหน้าที่บริหาร
	 3)	 มีหน้าที่ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาให ้
		  เพยีงพอทีฝ่่ายบริหารจะน�ำเสนอข้อมูล สนบัสนนุและเปิดโอกาส 
		  ให้กรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ควบคุม 
		  ประเด็นในการอภิปราย และสรุปมติที่ประชุม
	 4)	 ส่งเสรมิให้กรรมการบรษิทัฯ ปฏิบตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ  
		  เช่น การแสดงตน งดออกเสยีงลงมต ิและการออกจากห้องประชุม  
		  เมื่อมีการพิจารณาระเบียบวาระท่ีกรรมการอาจมีความขัดแย้ง 
		  ทางผลประโยชน์
	 5)	 สือ่สารข้อมลูส�ำคัญต่าง ๆ ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้รบัทราบ
	 6)	 สนับสนุนให้กรรมการบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และท�ำ 
		  หน้าที่เป็นประธานในท่ีประชุม เพื่อควบคุมการประชุมให้มี 
		  ประสิทธิภาพ และตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น
	 7)	 สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต 
		  อ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ตาม 
		  กฎหมาย กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ และหลักการก�ำกับ 
		  ดูแลกิจการที่ดี

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ
นอกจากหน้าที่หลักในฐานะผู้แทนของผู้ถือหุ้นแล้ว คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ยงัมอํีานาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบไปตามทีกํ่าหนดไว้โดยกฎหมาย 
ข้อบังคับบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการดําเนินการ 
ดังต่อไปนี้
	 1)	 คณะกรรมการบริษทัฯ มหีน้าทีก่�ำหนดทศิทางและนโยบายหลกั 
		  ของบริษัทฯ ที่ชัดเจน เหมาะสม ตามสภาพแวดล้อมและการ 
		  เปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ นอกจากน้ี มีหน้าที่ก�ำกับดูแลฝ่าย 
		  บริหารให้ด�ำเนินการตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อ 
		  ประโยชน์สูงสดุของบรษิทัฯ และผูม้ส่ีวนได้เสยี ด้วยความโปร่งใส 
		  และเป็นธรรม ภายใต้กรอบข้อก�ำหนดของกฎหมาย จริยธรรม 
		  ทางธุรกิจ ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และมาตรฐาน 
		  ที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและระดับสากล
	 2)	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ วัตถุ  
		  ประสงค์ เป้าหมายและกลยุทธ์ระยะปานกลาง พร้อมทั้ง 
		  แผนการด�ำเนนิงาน และงบประมาณประจ�ำปี ให้สอดคล้องกับ 
		  วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยพิจารณาถึง 
		  การจดัสรรทรัพยากรและการควบคมุการด�ำเนนิงานทีเ่หมาะสม  
		  รวมถงึการวเิคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจยัและความเสีย่งต่าง ๆ  
		  ทีอ่าจมผีลกระทบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่กีย่วข้องตลอดสาย value  
		  chain ตลอดจนก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป็นไป 
		  ตามแผนงานและงบประมาณประจ�ำปีที่ก�ำหนดไว้อย่างมี 
		  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
		  สูงสุดให้แก่กิจการ รวมทั้งสนับสนุนให้มีการพิจารณาทบทวน 
		  แผนงานกลยุทธ์และภารกิจบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 3)	 คณะกรรมการบริษทัฯ ต้องจดัท�ำกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัฯ  
		  นโยบายการก�ำกับดแูลกจิการ จรรยาบรรณของบริษทัฯ เพือ่ให้ 
		  กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงลูกจ้างทุกคน 
		  ใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติควบคู่ไปกับข้อบังคับและ 
		  ระเบียบของบริษทัฯ เพือ่ให้เกดิความเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง 
		  ทุกฝ่าย
	 4)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องปฏบัิตหิน้าทีด้่วยความรูค้วามสามารถ 
		  อย่างเต็มที่ รับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตนเอง โดยใช ้
		  ดุลยพินิจอย่างอิสระบนพ้ืนฐานของความซื่อสัตย์สุจริต ระมัด  
		  ระวังและรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  
		  และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย
	 5)	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการอนุมัติการด�ำเนินการ 
		  ทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับการลงทุนของบริษัทฯ โดยค�ำนึงถึง 
		  ผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง 
		  ทุกฝ่าย
	 6)	 คณะกรรมการบริษทัฯ มหีน้าทีก่�ำกบัดูแลฝ่ายบรหิารให้บริษทัฯ  
		  และบริษัทย่อยมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน การสอบ 
		  บญัช ีการบริหารความเสีย่ง การควบคมุภายใน และการตรวจสอบ 
		  ภายในที่มีความน่าเช่ือถือ มีการติดตาม ประเมินผล และ 

		  ทบทวนระบบการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและ 
		  การตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำเพื่อให้มีประสิทธิภาพและ 
		  ประสิทธิผล 
	 7)	 คณะกรรมการบริษทัฯ ต้องละเว้นหรอืหลีกเลีย่งการมส่ีวนร่วม 
		  ในกิจการใด ๆ  ซึ่งตนหรือญาติสนิทมีส่วนได้เสียกับกิจการของ  
		  บริษัทฯ หรืออาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ 
		  บรษัิทฯ รวมทัง้สอดส่องดแูลเรือ่งการจัดการแก้ไขปัญหาความ 
		  ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตลอดจน 
		  ดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อให้การท�ำรายการดังกล่าว 
		  เป็นไปตามขัน้ตอนการด�ำเนนิการและการเปิดเผยข้อมลูตามที่ 
		  กฎหมายก�ำหนด และเป็นไปเพือ่ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และ 
		  ผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย 
	 8)	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ต้องจดัให้มเีลขานกุารบรษิทัเพือ่ช่วยดแูล 
		  กจิกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการและช่วยให้คณะกรรมการและ 
		  บรษิทัปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดทีเ่ก่ียวข้อง
	 9)	 คณะกรรมการบริษทัฯ ต้องจัดให้มกีารทบทวนและประเมนิผล 
		  การปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะและรายบุคคลเป็น 
		  ประจ�ำทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยร่วมกันพิจารณาผล 
		  การปฏบิตังิานและวเิคราะห์ปัญหาเพือ่หาแนวทางปรบัปรงุแก้ไข 
		  การปฏบิตังิาน
	 10)	คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจัดให้มีการประเมินผลงานและ 
		  ก�ำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารเป็นประจ�ำทกุปี
	 11)	กรรมการบริษัทฯ ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
		  และการประชมุผูถ้อืหุน้ทกุครัง้ หากมีภารกจิส�ำคญัทีไ่ม่สามารถ 
		  เข้าร่วมประชุมได้ให้แจ้งต่อประธานกรรมการบริษัทฯ
	 12)	คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ 
		  ตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณของ 
		  บริษัทฯ ไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง
	 13)	คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้มีการส่งเสริมการ 
		  สร้างนวัตกรรม และน�ำนวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในการ 
		  สร้างความสามารถในการแข่งขัน โดยยังอยู่บนพื้นฐานของ 
		  ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 14)	คณะกรรมการบริษทัฯ มหีน้าทีก่�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูล 
		  บริษัทย่อย รวมถึงระดับการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ 
		  ผู้บรหิาร หรอืผู้มอี�ำนาจควบคุมในบรษิทัย่อย ระบบการควบคมุ 
		  ภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสม
	 15)	คณะกรรมการบรษัิทฯ มหีน้าทีส่่งเสรมิให้มกีารพฒันากรรมการ 
		  อย่างสม�ำ่เสมอ เช่น การเข้าร่วมการอบรม การสมัมนา การดงูาน 
		  ต่างประเทศ เป็นต้น 
	 16)	คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้มีแผนสืบทอด 
		  ต�ำแหน่ง (succession plan) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 
		  ผู้บริหารระดับสูง และให้รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
		  เพื่อทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 17)	คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีการ 
		  ทบทวน พัฒนาดูแลการใช้ทรัพยากร เช่น การเงิน ทรัพย์สิน  
		  ภูมปัิญญา และบุคลากร เป็นต้น ให้เป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ 
		  และประสทิธิผล โดยค�ำนงึถงึการเปลีย่นแปลงของปัจจยัภายใน 
		  และภายนอก
	 18)	คณะกรรมการบรษัิทฯ มหีน้าทีก่�ำกบัดแูลให้มกีารจดัท�ำนโยบาย 
		  และแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่น รวมถึงส่งเสริมและ 
		  ปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ 
		  ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
	 19)	คณะกรรมการบริษทัฯ มหีน้าท่ีก�ำกบัดูแลให้การเปิดเผยข้อมลู 
		  ซึ่งรวมถงึงบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี / รายงาน 
		  ประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) สามารถสะท้อนฐานะ 
		  การเงินและผลการด�ำเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุน 
		  ให้บริษัทจัดท�ำค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร 
		  เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส อนึ่ง ในกรณีที่ 
		  การเปิดเผยข้อมลูรายการใดเกีย่วข้องกบักรรมการรายใดรายหนึง่ 
		  เป็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้นควรดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล 
		  ในส่วนของตนมีความครบถ้วน ถูกต้องด้วย
	 20)	คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีการ 
		  ติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการและมีการ 
		  รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ อย่างสม�ำ่เสมอ และในกรณี 
		  ที่บริษัทฯ ประสบปัญหาหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหาทาง 
		  การเงิน คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ดูแลให้ฝ่ายบริหาร 
		  ก�ำหนดแผนการแก้ปัญหาทางการเงิน เพื่อความอยู่รอด และ/ 
		  หรือเพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
	 21)	คณะกรรมการบริษทัฯ มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุ้น 
		  และด�ำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ด�ำเนินการ 
		  จัดประชมุผูถื้อหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคบั 
		  ที่เก่ียวข้อง รวมถงึสนบัสนุนและอ�ำนวยความสะดวกให้ผูถื้อหุน้ 
		  สามารถใช้สิทธิของตน
	 22)	คณะกรรมการบริษทัฯ มหีน้าทีก่�ำกบัดแูลให้มรีะบบการรกัษา 
		  ความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการก�ำหนดนโยบายและ 
		  วิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษา 
		  ความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล  
		  (Availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อ 
		  ราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) ตลอดจน 
		  ดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจน 
		  บุคคลภายนอกที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติตามระบบการรักษา 
		  ความปลอดภัยของข้อมูลด้วย
	 23)	ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ตามที่ผู้ถือหุ้น 
		  มอบหมาย
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การสรรหา การแต่งตั้ง และการพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ
	 1)	 พิจารณาองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณุสมบติั 
		  ของผู้ได้รับการเสนอชื่อ โดยจะต้องมีคุณสมบัติของกรรมการ /  
		  กรรมการอสิระ ครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง 
		  และกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัฯ (รายละเอยีดตามหวัข้อ “องค์  
		  ประกอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ” “คณุสมบติัของกรรมการ” 
		  และ “คุณสมบัติของกรรมการอิสระ”)
	 2)	 พจิารณาจ�ำนวนกรรมการอสิระในคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่ต้อง  
		  ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ  
		  ทั้งคณะ โดยมีคุณสมบัติตามที่คณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศ 
		  ก�ำหนด และมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน เพื่อให้มีสัดส่วนของ 
		  กรรมการอสิระเพยีงพอทีจ่ะสามารถตรวจสอบถ่วงดลุการท�ำงาน 
		  ของคณะกรรมการ การด�ำเนนิงานของผู้บรหิาร รวมท้ังสามารถ  
		  ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน 
	 3)	 พิจารณาการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
		  (Conflict of Interest) ที่อาจมีกับบริษัทฯ

การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ
บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้เสนอช่ือบคุคลผู้มคีณุสมบติัเหมาะสมเพือ่ 
รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปีตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด (รายละเอียดตามที่
แสดงในหวัข้อ “การก�ำกบัดแูลกจิการ”)

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ท�ำหน้าที่คัดเลือกและ
สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือ
กรรมการอิสระของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้ 
ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และน�ำเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบและน�ำเสนอ
พร้อมทั้งความเห็นต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยการ 
ลงมติเลือกตั้งกรรมการต้องผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมาก
ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก�ำหนดในข้อบังคับของบริษัทฯ ดังนี้
	 ก.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ตนถือ
	 ข.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตามข้อ ก.  
		  เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะ 
		  แบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
	 ค.	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับ 
		  การเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ 
		  พึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งใน 
		  ล�ำดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึมี  
		  หรือพึงจะเลือกตั้งในคร้ังนั้นให้ผู้เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู ้
		  ชีข้าด

กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการพ้นจาก
ต�ำแหน่งตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ
แทนต�ำแหน่งที่ว่างลงดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป 
เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่ง จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 
โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการเท่า
วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน ทั้งนี้ มติการแต่งตั้งบุคคล
เข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 
4 ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

การพ้นจากต�ำแหน่งของกรรมการบริษัทฯ
	 1)	 ในการประชมุสามญัประจ�ำปีทกุคร้ัง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง  
		  1 ใน 3 เป็นอัตรา โดยให้กรรมการที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุด 
		  เป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง ถ้าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกให้ตรง  
		  เป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคียงที่สุด กับส่วน 1  
		  ใน 3 กรรมการซึง่พ้นจากต�ำแหน่งอาจได้รับเลอืกเข้ารบัต�ำแหน่ง  
		  อีกก็ได้
	 2)	 นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจาก 
		  ต�ำแหน่งเมื่อ ตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะ 
		  ต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด และ/หรือ 
		  กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือที่ประชุม 
		  ผู้ถอืหุน้ลงมตใิห้ออก หรอืศาลมีค�ำสัง่ให้ออก หรอืต้องโทษจ�ำคกุ 
		  ตามค�ำพิพากษาถึงที่สุดหรือค�ำส่ังที่ชอบด้วยกฎหมายให้จ�ำคุก 
		  เว้นแต่ในความผิดที่กระท�ำโดยประมาท หรือความผิดลหุโทษ 
		  หรือเป็นคนไร้ความสามารถหรือเสมือนไร้ความสามารถ หรือ 
		  เป็นบุคคลล้มละลาย
	 3)	 การลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ ให้ยื่นใบลาออกต่อประธาน 
		  กรรมการ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึง 
		  บริษัทฯ ทั้งน้ีกรรมการซึ่งลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให ้
	  	 นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้
	 4)	 ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถงึคราวออก 
		  ตามวาระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวน 
		  ผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกัน 
		  ได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนหุ ้นที่ถือโดยผู ้ถือหุ ้นที่มา 
		  ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษทัฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการชดุต่าง ๆ เพ่ือกลัน่กรอง 
และก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เฉพาะเรื่อง ทั้งนี้เพื่อให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสทิธผิลสงูสดุ และให้เป็นไปตามกฎระเบียบและข้อบงัคับของ ก.ล.ต. 
และตลท. คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ประกอบด้วย

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วย
กรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ ก.ล.ต. 
และตลท. ก�ำหนดเพื่อท�ำหน้าที่สอบทานการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
รายการทางการเงนิ ระบบการควบคุมภายใน คดัเลือกผูต้รวจสอบบัญชี 
รวมทั้งพิจารณารายการระหว่างกัน โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่าน
เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท�ำหน้าที่สอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงิน ตามรายชื่อดังนี้
	 1)	 นายโชติ โภควนิช	 ประธาน
	 2)	 นางกรรณิการ์ งามโสภี	 กรรมการ
	 3)	 นายจักร บุญ-หลง	 กรรมการ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและ 
		  เพียงพอ
	 2)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal  
		  control) รวมทั้งการบริหารความเสี่ยง (risk management)  
		  และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสม 
		  และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน 
		  ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา 
		  แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
		  หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
		  ของบริษัทฯ
	 3)	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 
		  ตลาดหลักทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมาย 
		  อื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
	 4)	 พิจารณาคุณสมบัติ ความเป็นอิสระ ผลการปฏิบัติงาน และค่า 
		  สอบบัญชีของผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอก เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 
		  หรือถอดถอนผู้สอบบัญชีภายนอก
	 5)	 พิจารณาเข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบัญชโีดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม 
		  ประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 6)	 สอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง 
		  ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ 
		  ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุ 
		  สมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
	 7)	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน 
		  รายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม 
		  โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วย 
		  ข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
		  ก.	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ 
			   ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
		  ข.	ความเห็นเกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการบรหิารความเส่ียง 
			   และระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

		  ค.	ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ 
			   และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ 
			   กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
		  ง.	ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
		  จ.	ความเห็นเกีย่วกบัรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์  
		  ฉ.	จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วม 
			   ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
		  ช.	ความเห็นหรอืข้อสงัเกตทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจาก 
			   การปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
		  ซ.	รายการอื่นที่เห็นว่าผู ้ถือหุ ้นและผู ้ลงทุนทั่วไปควรทราบ 
			   ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
			   จากคณะกรรมการบริษัทฯ 
	 8)	 สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิง และแบบประเมิน 
		  ตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ  
		  ตามโครงการแนวร่วมปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ
	 9)	 ปฏิบัติงานในกิจกรรมอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ  
		  มอบหมายโดยที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นพ้องด้วย

ในรอบปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามท่ีได้กล่าว 
ไว้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2563 ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้
	 1)	 นายโชติ โภควนิช	 ประธาน (กรรมการอิสระ)
	 2)	 นายประสพสุข บุญเดช	 กรรมการ (กรรมการอิสระ)
	 3)	 นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์	 กรรมการ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน
นอกเหนือจากหน้าที่เฉพาะกิจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เป็นครั้งคราวแล้ว คณะกรรมการสรรหาฯ มีหน้าที่ความรับ
ผิดชอบซึ่งรวมถึงการด�ำเนินการดังต่อไปนี้
	 1)	 การปฏิบัติงานด้านการสรรหา
		  1.1)	 พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ และก�ำหนด 
			   คุณสมบัติของผู้ที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ
		  1.2)	 พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะ 
			   กรรมการบริษัทฯ และ คณะกรรมการชุดย่อยให้มีความ 
			   เหมาะสมกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ และสภาวการณ์ ซึ่ง 
			   ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความหลากหลายทางด้าน 
			   ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็น 
			   ประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการอุทิศ 
			   เวลา โดยไม่จ�ำกัดเพศและอายุ
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		  1.3)	 พิจารณาสรรหาและคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติ 
			   เหมาะสมเป็นกรรมการ เพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการ 
			   บริษัทฯ พจิารณาให้ความเหน็ชอบและน�ำเสนอต่อทีป่ระชุม 
			   ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
		  1.4)	 สนับสนุนให้มีการเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นรายย่อยเสนอ 
			   รายชื่อบุคคลเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทฯ
		  1.5)	 พิจารณาคดัเลอืกกรรมการบรษิทัฯ ทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม 
			   เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอคณะ 
			   กรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งตามความเหมาะสม  
			   หรือ เมื่อมีต�ำแหน่งว่างลง
		  1.6)	 พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหาและก�ำหนดคุณสมบัติ 
			   ของผู้ที่จะด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  1.7)	 พจิารณาทบทวนแผนการสบืทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที ่
			   บริหารอย่างสม�่ำเสมอ 
		  1.8)	 พิจารณาสรรหาและคัดเลอืกบุคคลท่ีมคีณุสมบตัเิหมาะสม 
			   สมควรได้รับการแต่งต้ังเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
			   เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 
			   แต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารในกรณีที่ต�ำแหน่ง 
			   ว่างลง
	 2)	 การปฏิบัติงานด้านการก�ำหนดค่าตอบแทน
		  2.1)	 พิจารณาหลักเกณฑ์ โครงสร้าง และองค์ประกอบค่า 
			   ตอบแทนกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย และ 
			   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นประจ�ำทุกปี โดยค�ำนึงถึง 
			   ผลการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ และหน้าท่ีความรับผดิชอบ  
			   โดยเทยีบเคยีงได้กบัอตัราค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทั 
			   อ่ืน ๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกนัและมขีนาดธรุกจิใกล้เคียงกนั
		  2.2)	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการบริษัทฯ  
			   และกรรมการชดุย่อย เพือ่น�ำเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัฯ  
			   พจิารณาให้ความเหน็ชอบและน�ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
			   เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
		  2.3)	 ประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาค่าตอบแทนที ่
			   เหมาะสมให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยให้น�ำเสนอ 
			   ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ เว้นแต่ 
			   คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้กรรมการบริษัทฯ  
			   ท่านใดท่านหนึ่งเป็นผู้ประเมินผล
	 3)	 พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาฯ อย่างสม�ำ่เสมอ 
		  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติสากล และแนวทางหรือข้อ 
		  เสนอแนะของสถาบันหรือหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง
	 4)	 คณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการ 
		  สรรหาฯ
	 5)	 คณะกรรมการสรรหาฯ มหีน้าทีร่ายงานให้คณะกรรมการบรษัิทฯ  
		  รับทราบผลการประชุมหรือเรื่องอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการ 
		  บรษัิทฯ ควรทราบ ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ถดัไป 

	 6)	 ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ มีหน้าที่รายงานให้ผู้ถือหุ้นรับ 
		  ทราบผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ในแบบ 
	 	 แสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1  
		  One Report) โดยมีรายละเอียดเบื้องต้นดังนี้ 
		  6.1)	 จ�ำนวนครั้งในการประชุม
		  6.2)	 จ�ำนวนครั้งที่กรรมการสรรหาฯ แต่ละคนเข้าร่วมประชุม
		  6.3)	 ผลการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรที่ก�ำหนดไว้

ในรอบปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้
ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้กล่าวไว้ในรายงานคณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

3.	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบ
ด้วยกรรมการ จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้
	 1)	 นายเรวัต ฉ�่ำเฉลิม	 ประธาน (กรรมการอิสระ)
	 2)	 นายจักร บุญ-หลง	 กรรมการ (กรรมการอิสระ)
	 3)	 นายอ�ำรุง สรรพสิทธิ์วงศ์	 กรรมการ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
นอกเหนือจากหน้าที่เฉพาะกิจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เป็นครั้งคราวแล้ว คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการมีหน้าที่ 
ความรับผิดชอบซึ่งรวมถึงการด�ำเนินการดังต่อไปนี้
	 1)	 ก�ำหนดนโยบายและแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานด้าน 
		  การก�ำกับดูแลกิจการตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้ 
		  เป็นหลักปฏิบัติของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
	 2)	 สนับสนุนให้มีการประเมินระดับมาตรฐานการก�ำกับดูแล 
		  กิจการภายในองค์กรด้วยตนเอง และการเข้ารับการตรวจ 
		  ประเมินจากองค์กรภายนอกที่มีชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับ 
		  ทั่วไปเป็นประจ�ำ 
	 3)	 ก�ำกบัดแูลและตดิตามการปฏิบตังิานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตาม 
		  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีบริษัทฯ  
		  ก�ำหนดไว้ รวมถงึหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองสถาบนัและ 
		  หน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
		  ประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์
		  และตลาดหลักทรัพย์
	 4)	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และ 
		  นโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ  
		  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติสากล และแนวทางหรือข้อ 
		  เสนอแนะของสถาบันหรือหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง
	 5)	 สนับสนุนให้มีการเผยแพร่วัฒนธรรมในการปฏิบัติงานภายใต้ 
		  หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีทั้งในระดับผู้บริหารและพนักงาน 
		  ทุกระดับและให้มีผลในทางปฏิบัติ
	 6)	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการคณะ 
		  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

	 7)	 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการมหีน้าทีร่ายงานให้คณะกรรมการ  
		  บริษัทฯ รับทราบผลการประชุมหรือเรื่องอื่นใดที่เห็นว่าคณะ 
		  กรรมการบรษิทัฯ ควรทราบ ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ  
		  ครั้งถัดไป 
	 8)	 ประธานคณะกรรมการก�ำกบัดูแลกจิการมหีน้าทีร่ายงานให้ผูถ้อืหุ้น 
		  รบัทราบผลการปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ ี ในแบบ 
		  แสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/ รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One  
		  Report) โดยมีรายละเอียดเบื้องต้นดังนี้ 
		  8.1)	 จ�ำนวนครั้งในการประชุม
		  8.2)	 จ�ำนวนครั้งท่ีกรรมการก�ำกับดูแลกิจการแต่ละคนเข้าร่วม 
			   ประชุม
		  8.3)	 ผลการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรที่ก�ำหนดไว้

ในรอบปี 2563 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่
ได้กล่าวไว้ในรายงานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

เลขานุการบริษัท
เพื่อให้เป็นไปตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 คณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวกัญญ์ภัสสร์ ประยูรโภคราช ด�ำรงต�ำแหน่ง
เป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2562 เพื่อปฏิบัติหน้าที่
ตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
	 1)	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
		  ก.	 ทะเบียนกรรมการ
		  ข.	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะ 
			   กรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ
		  ค.	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 2)	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือ 
		  ผู้บริหาร
	 3)	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศ 
		  ก�ำหนด
	 4)	 จดัส่งส�ำเนารายงานการมส่ีวนได้เสยี (กรรมการ/ ผูบ้รหิาร/ บคุคล 
 		  ทีเ่กีย่วข้อง) ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ  
		  ทราบภายในเจ็ดวันนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้นจาก  
		  กรรมการและผู้บริหาร
	 5)	 ปฏบัิตหิน้าทีข้่างต้นด้วยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวัง และ 
		  ความซ่ือสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
		  วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ มตคิณะกรรมการ ตลอดจน 
		  มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ประวัติเลขานุการบริษัท
ชื่อ-นามสกุล	 นางสาวกัญญ์ภัสสร์ ประยูรโภคราช 
อายุ 	 42 ปี
จ�ำนวนหุ้นที่ถือ 	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร 	 ไม่มี

วุฒิทางการศึกษา
-	 ปริญญาตรี อักษรศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต หลักสูตรนานาชาติ สาขาวิชา
	 ภาษาอังกฤษเป็นภาษานานาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมด้านเลขานุการบริษัท
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 22/2007
-	 หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่น 7/2007 
-	 หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่น 3/2010
-	 หลักสูตร ASEAN CG Scorecard Coaching (มกราคม 2562)
-	 หลักสูตร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) 
	 รุ่น 50/2019
-	 อบรมการใช้งานระบบ SET Link (กันยายน 2562)
-	 Enhancing Good Corporate Governance based on CGR 
	 Scorecard (กันยายน 2562)
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
-	 หลักสูตร Advances for Corporate Secretaries (กรกฎาคม
	 2558)

ประวัติการอบรมหลักสูตรอื่นๆ 
-	 หลักสูตร TQA Application Report Writing โครงการรางวัล
	 คุณภาพแห่งชาติ ประจ�ำปี 2553
-	 สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (สิงหาคม 2553) 
-	 หลักสูตร “พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562” 
	 (กรกฎาคม 2562)
-	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Executives
	 (กันยายน 2562)
-	 ASEAN Corporate Secretaries Network (ACSN) Webinar 2020:  
	 "The Board of the Future - How will the role of the company  
	 secretary evolve?" (กนัยายน 2563)

ประวัติการท�ำงาน
2550 - 2554		  ผู้ควบคุมและสนับสนุนงานเลขานุการบริษัท 
						     บริษัท ไทยออยล์ จ�ำกัด (มหาชน) 
2555 - 2557		  ผู้ช่วยผู้จัดการแผนกเลขานุการบริษัท
						     บริษัท ไทยออยล์ จ�ำกัด (มหาชน)
2557 - 2561		  ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายเลขานุการบริษัท
						     บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
1 ม.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการอาวุโส - เลขานุการบริษัท  
						     แผนกประสานงานตลาดหลักทรัพย์ 
						     และนักลงทุนสัมพันธ์ 
						     บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
1 มิ.ย. 2562 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท  
						     บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
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โครงสร้างระดับบริหาร

คณะเจ้าหน้าที่บริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงจ�ำนวน 5 ท่าน โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – 
กลุ่มธุรกิจสยามแม็คโคร เป็นผู้บริหารสูงสุด ตามรายชื่อดังนี้
	 1)	 นางสุชาดา อิทธิจารุกุล	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – กลุ่มธุรกิจสยามแม็คโคร และ รักษาการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – 
			   กลุ่มธุรกิจแม็คโครต่างประเทศ 
	 2)	 นายริคาร์โด้ เบารอตโต้ 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – กลุ่มธุรกิจแม็คโครประเทศไทย
	 3)	 นายชิ หลุง ลิน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – กลุ่มธุรกิจฟูดเซอร์วิส เอเชียแปซิฟิกและตะวันออกกลาง
	 4)	 นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – กลุ่มธุรกิจสยามแม็คโคร สายงาน Group Shared Services และ 
			   รักษาการ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – กลุ่มธุรกิจสยามแม็คโคร สายงานบริหารทรัพยากรบุคคล
	 5)	 นายพอล สตีเฟ่น ฮาวเว่	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – กลุ่มธุรกิจสยามแม็คโคร สายงานสารสนเทศทางธุรกิจ

หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – กลุ่มธุรกิจสยามแม็คโคร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - กลุ่มธุรกิจสยามแม็คโคร ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ท�ำหน้าที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจตามปกติ
ของบริษัทฯ โดยบริหารงานตามแผนและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต และมีหน้าที่ในการ
ก�ำกับดูแลกิจการให้มีการด�ำเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสมและเที่ยงธรรม รวมถึงการดูแลให้มี
การเปิดเผยข้อมูลทั่วไปและข้อมูลด้านการเงินของบริษัทฯ ตามแนวทางที่พึงปฏิบัติที่ดี และไม่ท�ำการใดที่มีส่วนได้เสียหรือมีผลประโยชน์ลักษณะ
ขัดแย้งกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ต้องไม่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอื่น ยกเว้นการเป็นกรรมการใน
บริษัทที่มีความเกี่ยวโยงกับ บมจ. สยามแม็คโคร ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

ข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการ และผู้บริหารในบริษัทฯ บริษัทย่อยและ/ หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

รายชื่อบริษัท
รายชื่อ

บริษัทย่อย

	PRO	 MROH	 MAC	 CPWI	 MM	 ARO	 MGZ	 MGH	 SFS	 INDV	 INDS	 INDD	 MAXZI	 INDL	 JM	 INDC

นายศุภชัย เจียรวนนท์

นายโชติ โภควนิช

ศ.(พิเศษ) เรวัต ฉ�่ำเฉลิม

นางกรรณิการ์ งามโสภี

นายจักร บุญ-หลง

ศ.(พิเศษ) ประสพสุข บุญเดช

นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์

ดร.ประเสริฐ จารุพนิช

นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล

นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล

นายณรงค์ เจียรวนนท์

นายอดิเรก ศรีประทักษ์

นายอ�ำรุง สรรพสิทธิ์วงศ์

นางสุชาดา อิทธิจารุกุล

นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์

นายริคาร์โด้ เบารอตโต้

นายชิ หลุง ลิน

นายพอล สตีเฟ่น ฮาวเว่

นางสาวธัญมาส วรชาติ

นางรัทยา เงินบ�ำรุง

นายธนิศร์ เจียรวนนท์

นายศักดิ์สิทธิ์ ปานุราช

นายยุทธภูมิ เจริญสุข

นายชัยพร ตรีเลิศกุล

Mr. Teo Hong How Jackie

Mr. Nishant Rayirath

Ms. Dy Sopheak Pagna

Mr. Oknha Seng Nhak

Mr. Gauthier Bouillot

Ms. Helene  Raudaschl

Mr. Aung Din

นายรุจน์ โกมุทพงศ์

นางสาวปรียดา ศรีพิบูลย์

SML

หมายเหตุ : ต�ำแหน่ง	  = ประธานกรรมการ	  = กรรมการ	  = กรรมการอิสระ	  = ผู้บริหารตามนิยาม ก.ล.ต. 

ชื่อบริษัท
SML	 บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)	 SFS	 บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกัด
PRO	 บริษัท โปรมาร์ท จ�ำกัด	 INDV	 Indoguna Vina Food Service Company Limited
MROH	 บริษัท แม็คโคร อาร์โอเอช จ�ำกัด	 INDS	 Indoguna (Singapore) Private Limited
MAC	 Makro (Cambodia) Company Limited	 INDD	 Indoguna Dubai Limited Liability Company
CPWI	 CP Wholesale India Private Limited	 MAXZI	 Maxzi The Good Food Restaurant & Cafe Limited Liability Company
MM	 ARO Commercial Company Limited	 INDL	 Indoguna Lordly Company Limited
ARO	 ARO Company Limited	 JM	 Just Meat Company Limited
MGZ	 Makro (Guangzhou) Food Company Limited	 INDC	 Indoguna (Cambodia) Company Limited
MGH	 Guangzhou Huadu Makro Food Supermarket Company Limited		



		  องค์ประกอบค่าตอบแทน	 บาท/ท่าน/เดือน	 บาท/ท่าน/ปี
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
1. ค่าตอบแทนกรรมการ
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ปี 2563 (รวมกรรมการที่ลาออกระหว่างปี) สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 43.05 ล้านบาท ซึ่งเป็นไป
ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2563 โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมประการต่าง ๆ และเปรียบเทียบกับ
องค์กรที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และมีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกันตลอดจนผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทฯ และสภาวการณ์ของธุรกิจโดยรวม ทั้งนี้ อัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ในปี 2563 มีรายละเอียดดังนี้

อัตราค่าตอบแทนกรรมการตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2563

1.	 ค่าตอบแทนประจ�ำ		

	 •	 ประธานกรรมการ	 155,000	 1,860,000

	 •	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ	 140,000	 1,680,000

	 •	 กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ	 115,000	 1,380,000

	 •	 กรรมการ	 100,000	 1,200,000

	 •	 ประธานคณะกรรมการชุดย่อยอื่น	 15,000	 180,000

	 •	 กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยอื่น	 5,000	 60,000

2.	 เงินโบนัสประจ�ำปี (ทั้งคณะ)	 	 23.04 ล้านบาท
			   (ร้อยละ 0.50 ของเงินปันผลที่จ่ายจากก�ำไรปี 2562)

3.	สิทธิประโยชน์อื่น	                                             ไม่มี

ค่า
ตอ

บแ
ทน

กร
รม

กา
ร 

ปร
ะจ

�ำป
ี 2

56
3

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 1 1 2 3 4

นา
ยศ

ุภช
ัย 

เจ
ียร

วน
นท

์

นา
ยโ

ชต
ิ โภ

คว
นิช

นา
ยเ

รว
ัต 

ฉ�่ำ
เฉ

ลิม
 

นา
งก

รร
ณ

ิกา
ร์ 

งา
มโ

สภ
ี 

นา
ยจ

ักร
 บ

ุญ
-ห

ลง
 

นา
ยป

ระ
สพ

สุข
 บ

ุญ
เด

ช 
(2

) 

นา
ยก

่อศ
ักด

ิ์ ไช
ยร

ัศม
ีศัก

ดิ์

นา
งส

ุชา
ดา

 อ
ิทธ

ิจา
รุก

ุล

นา
ยอ

�ำร
ุง 

สร
รพ

สิท
ธิ์ว

งศ
์

ดร
.ป

ระ
เส

ริฐ
 จ

าร
ุพน

ิช

นา
ยพ

ิทย
า 

เจ
ียร

วิส
ิฐก

ุล

นา
ยปิ

ยะ
วฒั

น์ 
ฐติ

ะส
ทัธ

าว
รกุ

ล

นา
ยณ

รง
ค์ 

เจ
ียร

วน
นท

์

นา
ยอ

ดิเ
รก

 ศ
รีป

ระ
ทัก

ษ์

นา
งเ

สา
วล

ักษ
ณ

์ ถ
ิฐา

พัน
ธ์

นา
ยอ

าส
า 

สา
รส

ิน

นา
ยอ

รร
ถพ

ร 
ข่า

ยม
่าน

นา
ยธ

ีระ
 ว

ิภูช
นิน

นา
ยช

วล
ิต 

อัต
ถศ

าส
ตร

์

ดร
.ช

ัยว
ัฒ

น์ 
วิบ

ูลย
์สว

ัสด
ิ์

1,
61

2,
00

0

1,
20

0,
00

0

1,
20

0,
00

0

1,
20

0,
00

0

1,
20

0,
00

0

1,
20

0,
00

0

1,
20

0,
00

0

1,
20

0,
00

0

1,
20

0,
00

0

1,
20

0,
00

0

1,
20

0,
00

0

1,
20

0,
00

0

15
5,

00
0

14
,9

67
,0

00

1,
68

0,
00

0

1,
38

0,
00

0

1,
38

0,
00

0

4,
44

0,
00

0

18
0,

00
0

60
,0

00

60
,0

00

30
0,

00
0

18
0,

00
0

60
,0

00

60
,0

00

30
0,

00
0

1,
61

2,
00

0

1,
86

0,
00

0

1,
38

0,
00

0

1,
38

0,
00

0

1,
44

0,
00

0

1,
26

0,
00

0

1,
26

0,
00

0

1,
20

0,
00

0

1,
26

0,
00

0

1,
20

0,
00

0

1,
20

0,
00

0

1,
20

0,
00

0

1,
20

0,
00

0

1,
20

0,
00

0

1,
20

0,
00

0

15
5,

00
0

	
-

	
-

	
-

	
-

20
,0

07
,0

00

	
  -

1,
84

0,
00

0

55
1,

64
0

55
1,

63
0

57
5,

61
0

21
5,

27
0

1,
46

2,
24

0

1,
39

2,
61

0

1,
46

2,
24

0

1,
39

2,
61

0

1,
39

2,
61

0

1,
39

2,
61

0

1,
39

2,
61

0

1,
39

2,
61

0

1,
39

2,
61

0

2,
20

0,
72

0

1,
18

0,
63

0

1,
13

8,
46

0

1,
01

1,
97

0

1,
10

1,
32

0
23

,0
40

,0
00

23
,0

40
,0

00

ค่า
ตอ

บแ
ทน

ปร
ะจ

�ำ 
(บ

าท
/ป

ี)
ล�ำ

ดับ
รา

ยช
ื่ อก

รร
มก

าร
ต�ำ

แห
น่ง

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิษัท
ฯ

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ
คณ

ะก
รร

มก
าร

ก�ำ
กับ

ดูแ
ลก

ิจก
าร

คณ
ะก

รร
มก

าร
 

สร
รห

าฯ

รว
มค

่าต
อบ

แท
น

ปร
ะจ

�ำ
ที่ ไ

ด้ร
ับท

ั้ งป
ี

โบ
นัส

ส�ำ
หร

ับ
ผล

กา
รด

�ำเ
นิน

งา
น

ปี 
25

62
(1)

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร 
(ได

้รับ
กา

รแ
ต่ง

ตั้ง
วัน

ที่ 
18

 ก
.พ

. 2
56

3)

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ/

 ป
ระ

ธา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ/
ปร

ะธ
าน

คณ
ะก

รร
มก

าร
สร

รห
าแ

ละ
ก�ำ

หน
ดค

่าต
อบ

แท
น 

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ/

 ป
ระ

ธา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
ก�ำ

กับ
ดูแ

ลก
ิจก

าร

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ/

 ก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ/

 ก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ/

 ก
รร

มก
าร

ก�ำ
กับ

ดูแ
ลก

ิจก
าร

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ/

 ก
รร

มก
าร

สร
รห

าแ
ละ

ก�ำ
หน

ดค
่าต

อบ
แท

น

กร
รม

กา
ร/

 ร
อง

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รท
ี่ 1

กร
รม

กา
รส

รร
หา

แล
ะก

�ำห
นด

ค่า
ตอ

บแ
ทน

กร
รม

กา
ร/

 ร
อง

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รท
ี่ 2

/
ปร

ะธ
าน

เจ
้าห

น้า
ที่บ

ริห
าร

 - 
กล

ุ่มธ
ุรก

ิจส
ยา

มแ
ม็ค

โค
ร

กร
รม

กา
ร/

 ก
รร

มก
าร

ก�ำ
กับ

ดูแ
ลก

ิจก
าร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
ร/

 ร
อง

ปร
ะธ

าน
เจ

้าห
น้า

ที่บ
ริห

าร
 - 

กล
ุ่มธ

ุรก
ิจส

ยา
มแ

ม็ค
โค

ร 
สา

ยง
าน

 G
ro

up
 S

ha
re

d 
Se

rv
ice

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร 
(ล

าอ
อก

วัน
ที่ 

1 
ก.

พ.
 2

56
3)

 

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ/

 ป
ระ

ธา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 
(ล

าอ
อก

วัน
ที่ 

9 
ส.

ค.
 2

56
2)

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ/

 ก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ/

 ป
ระ

ธา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
สร

รห
าแ

ละ
ก�ำ

หน
ด

ค่า
ตอ

บแ
ทน

/ 
กร

รม
กา

รก
�ำก

ับด
ูแล

กิจ
กา

ร
(ล

าอ
อก

วนั
ที ่

9 
ส.

ค.
 2

56
2)

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ/

 ก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ/

 ก
รร

มก
าร

สร
รห

าแ
ละ

ก�ำ
หน

ดค
่าต

อบ
แท

น 
 

(ล
าอ

อก
วัน

ที่ 
9 

ส.
ค.

 2
56

2)

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ/

 ก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ/

 ป
ระ

ธา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
ก�ำ

กับ
ดูแ

ลก
ิจก

าร
  

(ล
าอ

อก
วัน

ที่ 
10

 ส
.ค

.2
56

2)

2. ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ผู้บริหาร จ�ำนวน 5 ราย ได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนและโบนัส รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 143.52 ล้านบาท และได้รับค่าตอบแทนอื่น ๆ ซึ่ง
ประกอบด้วย เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเฉพาะส่วนที่บริษัทฯ จ่ายให้ (ร้อยละ 3 ของเงินเดือน) และค่าใช้จ่ายของผู้บริหารชาวต่างประเทศ เช่น 
ค่าเช่าบ้าน ค่าน�้ำ ค่าไฟฟ้า ค่าโทรศัพท์ ค่าภาษี ค่าเบี้ยประกันชีวิต และค่าเดินทาง เป็นต้น รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 36.52 ล้านบาท

รายการค่าตอบแทนผู้บริหารข้างต้นใช้ตามเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ ได้มีการจ่ายออกไปในระหว่างปี โดยจะแตกต่างจากจ�ำนวนเงินที่แสดงไว้ในงบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท ซึ่งได้จัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงิน
กรรมการบริษัทฯ ไม่ได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบอื่นนอกเหนือจากที่ระบุไว้ในหัวข้อ “ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน”
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การพัฒนาองค์กรและบุคลากร

069  068  รายงานประจ�ำปี 2563  |  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

7 ค่านิยม
สมเป็นคนแม็คโคร

มอง
การณ์ไกล 
มีวิสัยทัศน์

และ
น�ำหน้าผู้อื่น
อยู่เสมอ

ท�ำอะไรเป็นทีม 
ไม่มี “ตัวเรา” 

มีแต่
“พวกเรา”
ในที่ท�ำงาน
ของเรา

ใจซื่อสัตย์
ยึดมั่นใน
ความสัตย์
และการ

ด�ำเนินงาน
อย่างมี

จริยธรรม

รับผิดชอบ
งานที่ท�ำ
รักองค์กร
มีส่วนร่วม
เหมือนเป็น
เจ้าของ
แม็คโคร
ร่วมกัน

เปิดรับสิ่งใหม่ 
กล้าที่จะ
ท้าทาย
ไม่ยึดติด

มุ่งมั่นสู่
เป้าหมาย
มีเป้าหมาย
ชัดเจน

จับต้องได้ 
และวัดกันที่

ผลงานอันเป็น
รูปธรรม

ทุกอย่างเป็น
ไปได้

เชื่อมั่นว่าทุกสิ่ง
เป็นไปได้

ถ้าลงมือท�ำ 
ไม่มีอะไร
เกินเอื้อม

บุคลากรของบริษัทฯ เป็นปัจจัยส�ำคัญสูงสุดในการขับเคลื่อนองค์กรให้
บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ “มุ่งเป็นที่หนึ่งเรื่องการจัดหาสินค้าเพื่อ
ธุรกิจอาหารแบบครบวงจรส�ำหรับผู้ประกอบการมืออาชีพ” บริษัทฯ 
จึงให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในทุกมิติ
เพื่อให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และมีคุณภาพ สามารถก�ำหนด
ทิศทางการพัฒนาตนเองให้ทันการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลท่ีเกิดข้ึน
อย่างรวดเร็ว และสามารถสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณค่าเพื่อให้องค์กร
เติบโตต่อไปได้อย่างยั่งยืน

การสรรหา ‘คนที่ใช่’
แม็คโครเชื่อว่าความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายตาม
วิสัยทัศน์เริ่มต้นจากบุคลากรที่มีคุณภาพและศักยภาพ เราจึงใส่ใจใน
การเฟ้นหาและคัดเลือก ‘คนที่ใช่’ ทั้งในแง่ของคุณสมบัติ ศักยภาพ 
และทัศนคติที่สอดคล้องกับแม็คโครดีเอ็นเอ ซึ่งหมายถึงการเป็นคนดี 
มีใจรักในการท�ำงาน มุ่งมั่น ทุ่มเท และพร้อมที่จะพัฒนาตนเองอย่าง
ไม่หยุดยั้ง นอกจากนี้ แม็คโครยังให้ความส�ำคัญเร่ืองการจ้างงานใน
ท้องถ่ิน ดังนัน้ การเปิดศูนย์จ�ำหน่ายสนิค้าแต่ละสาขาทัง้ในประเทศไทย 
และต่างประเทศ บรษัิทฯ จึงตัง้เป้าหมายการจ้างบุคลากรท้องถ่ินไม่ต�ำ่ 
กว่าร้อยละ 80 ของบุคลากรทั้งหมด ซึ่งนอกจากจะเป็นการกระจาย
รายได้สู่ชุมชนแล้ว ยังสามารถให้บริการลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เนื่องจากบุคลากรเหล่านั้นมีความเข้าใจความต้องการของลูกค้าเป็น
อย่างดี

เพื่อให้สามารถสรรหาบุคลากรได้ทันต่อการเติบโตของธุรกิจ ฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลจึงต้องท�ำงานเชิงรุกและปรับกระบวนการในการ
สรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่จะมาร่วมงานกับแม็คโครภายใต้
โครงการ “แม็คโครสร้างงาน สร้างอาชีพ” ซึ่งเปิดโอกาสให้นักศึกษา
เข้ามาฝึกงานกับแม็คโคร โดยท�ำงานร่วมกับคณาจารย์ในมหาวิทยาลัย
ต่าง ๆ ในระยะเวลา 16 สัปดาห์ โดยมุ่งหวังให้นักศึกษาที่ผ่านงานเป็น
แรงงานท่ีมีคุณภาพพร้อมท�ำงานได้จริงและตอบโจทย์ความต้องการ
แรงงานในธุรกิจค้าปลีกค้าส่งในยุคปัจจุบัน

การพัฒนาคนเพ่ือขับเคลื่อนองค์กร
แม็คโครมีการวางแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบตลอดเส้นทาง
ความก้าวหน้าในแต่ละสายงาน ประกอบด้วย
	 •	การพัฒนาทกัษะด้านอารมณ์ ความสามารถในการอยูร่่วมกับผูอ้ืน่  
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		  “VICTORY–7 ค่านยิม สมเป็นคนแมค็โคร” อนัได้แก่ มองการณ์ไกล  
		  ใจซื่อสัตย์ เปิดรับส่ิงใหม่ ท�ำอะไรเป็นทีม รับผิดชอบงานที่ท�ำ 
		  มุ่งมั่นสู่เป้าหมาย และทุกอย่างเป็นไปได้
	 •	การพัฒนาทักษะเฉพาะทางที่จ�ำเป็นในสายอาชีพ (Hard Skills)  
		  เพือ่เสรมิจดุแขง็และพฒันาจดุอ่อนของบคุลากร ผ่านหลกัสตูรต่าง ๆ   
		  ทั้งรูปแบบออฟไลน์ เช่น การเรียนรู้ในห้องเรียน การลงมือปฏิบัติ 
		  งานจริง การเข้าร่วมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ และในรูปแบบ 
		  ออนไลน์ หรอื M-Learning กว่า 300 หลกัสตูรท่ีพนกังานสามารถ  
		  เข้าถึงหลักสูตรพัฒนาศักยภาพต่าง ๆ ได้ทุกที่ทุกเวลา 

การฝึกอบรมแบ่งออกเป็น 3 ระดบั ได้แก่ ระดบัปฏิบตักิาร ระดบัผูจ้ดัการ 
ระดับกลาง และระดับผู้บริหารระดับสูง ส�ำหรับพนักงานท้องถิ่นใน
ต่างประเทศ แม็คโครได้จัดหลักสูตรพัฒนาศักยภาพทั้งก่อนเข้าท�ำงาน
และระหว่างการปฏิบัติงาน รวมถึงจัดให้เข้าร่วมฝึกอบรมท่ีส�ำนักงาน
ใหญ่และที่สาขาต่าง ๆ ของศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าในประเทศไทยเพื่อให้มี
ความรูแ้ละได้รับประสบการณ์จากการปฏบิติังานจรงิ อกีทัง้ยงัเป็นการ 
หล่อหลอมค่านิยมองค์กรและแม็คโครดีเอ็นเอให้กับพนักงานท้องถิ่น
เหล่านั้นด้วย ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดฝึกอบรมให้แก่พนักงานระดับ
บรหิารทีเ่ป็นผูน้�ำกลยทุธ์ไปขับเคลือ่นการบริหารองค์กร เฉลีย่ 48 ชัว่โมง 
ต่อคนต่อปี และพนักงานระดับปฏิบัติการได้รับการฝึกอบรมโดยเฉลี่ย 
14 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

เม่ือจบหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในแต่ละหลักสูตรจะมี
การประเมนิผลการเรยีนรู้ ทีน่อกจากจะท�ำให้บคุลากรทราบจดุแขง็และ 
จุดอ่อนของตนเองแล้ว ยังเป็นการเฟ้นหาผู้สืบทอดต�ำแหน่งส�ำคัญของ
องค์กรและบุคลากรท่ีมีความโดดเด่นและมีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะได้
รับการพัฒนาศักยภาพในระดับต่อไปด้วยโปรแกรมการพัฒนาผู้น�ำ 
(Talent Development Program) เช่น หลักสูตรผู้น�ำรุ่นใหม่ (Young 
Talent) หลักสูตร Makro Business Academy และ Makro Sales & 
Operations Academy เพือ่มุง่เน้นการพฒันาทกัษะแบบเจาะลกึ เป็นต้น
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บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญักับการบรหิารความเส่ียงอยา่งมปีระสิทธภิาพ เพ่ือใหส้ามารถบรรลเุป้าหมายทางธรุกจิ 
ทีก่�ำหนดไวแ้ละลดความสูญเสียทีอ่าจเกิดขึน้ เนือ่งดว้ยธรุกจิคา้ปลกีคา้สง่เปน็ธรุกจิทีม่คีวามผนัผวนจากปจัจัย 
ต่าง ๆ เช่น คุณภาพและราคาของสินค้า การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) 
รวมถึงพฤตกิรรมและความตอ้งการของผูบ้ริโภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป เปน็ตน้ บริษัทฯ จงึไดย้กระดบัการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงขององค์กร โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในระดับผู้บริหารเพ่ือก�ำหนด
นโยบาย วัตถุประสงค์ และกรอบการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับมาตรฐาน COSO (The Committee 
of Sponsoring Organizations of Treadway Commission) โดยครอบคลุมทุกกิจกรรมทางธุรกิจ และ
เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดม้กีารรวบรวมความเสีย่งทีอ่าจเกิดขึน้ ทบทวนและจดัอนัดบัความเสีย่งเพ่ือใช้ 
เปน็เครือ่งมอืในการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผล และก�ำหนดแผนการบรหิารจดัการความเสีย่งขององคก์ร 
พรอ้มก�ำหนดผูท้ีม่อี�ำนาจหนา้ทีใ่นการบรหิารจดัการความเสีย่งใหเ้ปน็ไปตามแผนงานทีก่�ำหนดและจ�ำกดัผลกระทบ 
ให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรับได ้รวมถึงก�ำกับดแูลและสนบัสนนุให้มกีารบริหารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพทัว่ทัง้องคก์ร 

ปัจจัยเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯ ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ จากทั้งปัจจัยภายในและ
ภายนอกบริษัทฯ ติดตามเหตุการณ์ส�ำคัญที่เกิดข้ึนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ แนวโน้มทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลย ี
คู่แข่งและอื่น ๆ รวมถึงค�ำนึงถึงปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับบริษัทในธุรกิจ 
เดยีวกนัจากมมุมองของผู้เชีย่วชาญภายนอก น�ำมาวเิคราะห์ในการก�ำหนด 
เป็นปัจจัยเส่ียงท่ีมีความส�ำคัญระดับองค์กรที่ต้องบริหารจัดการและ
ติดตามในปี 2563 ดังนี้

1.	 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)

1.1	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์
	 การขับเคล่ือนกลยุทธ์ที่ก�ำหนดไว้ให้สัมฤทธ์ิผลเป็นสิ่งส�ำคัญใน 
	 การน�ำไปสู่การบรรลุเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ภายใต้แรง 
	 กดดนัจากสภาพแวดล้อมทางธรุกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็  
	 ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อการขบัเคล่ือนกลยทุธ์ของบรษัิทฯ ทัง้ทีเ่ป็น 
	 โอกาสและเป็นความเสีย่ง นอกจากนี ้ การเตบิโตอย่างรวดเรว็ของ 
	 บริษัทฯ ตามกลยุทธ์ที่ก�ำหนดไว้นั้น อาจส่งผลให้เกิดความเสี่ยง 
	 จากภายในองค์กรในการด�ำเนินการตามกลยุทธ์ที่ก�ำหนดไว้  
	 บริษัทฯ จึงได้จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อ 
	 เสรมิสร้างความรูใ้ห้แก่ผูบ้รหิารระดับสงูในด้านการบรหิารความเสีย่ง  
	 แนวโน้มของธุรกิจค้าปลีกค้าส่งทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
	 รวมถึงความเสีย่งทีอ่าจเกดิข้ึนหลงัการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19  

	 และผลกระทบจาก Digital Disruption อย่างสม�ำ่เสมอ นอกจากนี้  
	 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อประเมินความเสี่ยง 
	 ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์และมาตรการป้องกันความเส่ียงท่ี 
	 อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งติดตามผลจากมาตรการป้องกันความเสี่ยง 
	 อย่างสม�่ำเสมอ

	 บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิโครงการ Makro 4.0 เพือ่พฒันาธรุกิจรูปแบบใหม ่
	 ที่สามารถตอบสนองพฤติกรรมและความต้องการของลูกค้าที ่
	 เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายการเติบโตตาม 
	 วิสัยทัศน์ อีกทั้ง มีการระบุโครงการส�ำคัญเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ 
	 ที่ก�ำหนดไว้ และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายระยะ 5 ปีของบริษัทฯ ซึ่ง 
	 แต่ละโครงการมีความเชื่อมโยงเก่ียวพันกันในการตอบสนองต่อ 
	 แรงกดดันจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ตลาด และความต้องการ 
	 ของลกูค้าทีเ่ปลีย่นแปลงไป และมกีระบวนการติดตามการด�ำเนนิ  
	 โครงการอย่างใกล้ชดิ เพ่ือให้มัน่ใจว่าแต่ละโครงการบรรลผุลส�ำเร็จ 
	 ตามแผนงาน 

	 นอกจากนี้ ในปี 2563 บริษัทฯ ยังได้ริเริ่มโครงการใหม่ ๆ เพื่อ 
	 ส่งเสรมิการขายสนิค้าหรือการให้บริการท่ีเหมาะสมกับพฤตกิรรม 
	 ในการซือ้สนิค้าของลกูค้าทีเ่ปลีย่นแปลงไป ภายใต้แนวคดิ ‘Quick- 
	 Win Projects” ซ่ึงเป็นโครงการท่ีสามารถด�ำเนินการและให้ 
	 ผลตอบแทนได้อย่างรวดเร็ว เช่น โครงการบรจิาคออนไลน์ (E-Donation)  

ด้วยสังคมในปัจจุบนัทีก้่าวเข้าสูสั่งคมดิจทัิล เพือ่ให้บคุลากรของบริษทัฯ 
มีศักยภาพและความพร้อมท่ีจะรับมือการเปลี่ยนแปลง แม็คโครจึงมี
การพัฒนาบุคลากรตามกรอบการพัฒนาศักยภาพความรู้และทักษะ
ดิจิทัล หรือ Digital Literacy Capability Framework ซึ่งครอบคลุม
ถึงการพัฒนาทักษะในการน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท�ำงาน เช่น การตลาดดิจิทัล การเงินดิจิทัล การ
จัดการสายโซ่อุปทานดิจิทัล เป็นต้น 

ก้าวสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 
นวัตกรรมถือได้ว่าเป็นอีกปัจจัยหนึ่งท่ีช่วยดึงศักยภาพภายในตัวของ
บุคลากรให้เด่นชัด บริษัทฯ จึงส่งเสริมให้บุคลากรคิดค้นนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนางานที่ตนเองรับผิดชอบ ซึ่งนอกจากจะเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท�ำงานแล้ว ยังท�ำให้บุคลากรรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร มีความภาค
ภูมิใจในงานที่ท�ำ และพร้อมทุ่มเทแรงกายแรงใจให้กับองค์กรอย่างเต็ม
ก�ำลัง นอกจากนี ้ ยงัถือเป็นช่องทางหนึง่ท่ีท�ำให้ผู้บรหิารทราบถงึปัญหา 
ในการท�ำงานและยังเป็นโอกาสให้พนักงานน�ำเสนอแนวคิดในการ
แก้ไขและพัฒนางานที่ตนเองรับผิดชอบอยู่

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายหลักในการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม ในปีที่
ผ่านมาได้มีการจดักจิกรรมและโครงการต่าง ๆ ทีมุ่ง่เน้นการสร้างความ 
ตระหนักรู้และความเข้าใจด้านนวัตกรรมให้แก่พนักงานผ่านกิจกรรม 
“วนันวตักรรม” ประจ�ำไตรมาส ซ่ึงส่งเสรมิให้พนกังานน�ำเสนอโครงการ 
ด้านนวัตกรรมซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ การพัฒนากระบวน 
การท�ำงาน (Process Improvement) การพัฒนาสินค้านวัตกรรม 
(Product Innovation) นวตักรรมด้านการบรกิาร (Service Innovation) 
และ รูปแบบการท�ำธุรกิจ (Business Model) โดยในปี 2563 มี
พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น 6,649 คน โดยมีการเสนอโครงการ 
รวมทั้งสิ้น 1,398 โครงการ เกิดการพัฒนาประสิทธิภาพในการท�ำงาน 
เช่น โครงการ "Smart Item Lookup" ที่เป็นแอปพลิเคชันทางมือถือ
ส�ำหรับพนักงาน เพื่อช่วยค้นหาสินค้า ลดการใช้อุปกรณ์พกพาต่าง ๆ 
ท�ำให้เกิดความคล่องตัวในการท�ำงาน นอกจากนั้นโครงการต่าง ๆ ที่
ส่งมา ยังท�ำให้เกิดผลกระทบเชิงบวกต่อธุรกิจ เช่น การลดค่าใช้จ่าย 
และการเพิ่มยอดขาย เป็นต้น 

“Makro 4.0 Innovation Awards” เป็นอีกเวทีหนึ่งที่เปิดโอกาสให้
นวัตกรของแม็คโครได้มาแสดงผลงานนวัตกรรมที่ตนเองคิดค้นและ
พัฒนา โดยคณะกรรมการซึ่งมาจากตัวแทนของสายงานต่าง ๆ จะคัด
เลือกผลงานที่ดีที่สุดเพื่อรับรางวัลสุดยอดนวัตกรรมแม็คโคร 4.0 และ
เป็นโครงการตัวแทนของบริษทัฯ ในการเข้าประกวด CPALL Approval 
Process Excellence, CPALL President Awards และ CPG 
Chairman Awards รวมทั้งเวทีระดับประเทศ ซึ่งเป็นการสร้างแรง
บันดาลใจให้แก่พนักงานและส่งเสริมให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมอย่าง
ต่อเนื่องในองค์กร โดยโครงการที่ได้รับรางวัลชนะเลิศในปีนี้ได้แก่
โครงการ "เบเกอรี่ ผลิตง่าย ขายคล่อง ก�ำไรดี๊ดี" จากแผนกเบเกอรี่ 
ที่พัฒนาสินค้าให้เป็นสินค้ากลุ่ม Frozen สามารถควบคุมมาตรฐาน
สินค้า และลดขั้นตอนในการผลิตได้ ทั้งยังสามารถเพ่ิมยอดขายและ
ก�ำไร จัดการสินค้าสะดวกและมีคุณภาพยิ่งขึ้น

แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง
แผนการสืบทอดต�ำแหน่งถือเป็นส่วนหน่ึงของการวางแผนก�ำลังคนให้
ปฏิบัติหน้าที่ในสายงานที่เหมาะสมและเป็นการรักษาบุคลากรที่มี
ความสามารถไว้กบัองค์กร แมค็โครมกีารวางแผนการสบืทอดต�ำแหน่ง
ผูบ้ริหารระดบัสงูและต�ำแหน่งทีส่�ำคัญอย่างเป็นระบบ เร่ิมจากการสรรหา 
บุคลากรที่มีคุณภาพสูงทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร ทั้งจากใน
ประเทศและต่างประเทศ และวางแผนการพฒันาเพือ่เสริมสร้างศกัยภาพ 
และเตรยีมความพร้อมสูก่ารด�ำรงต�ำแหน่งในระดบัสงูขึน้ไป โดยมุง่เน้น 
การพัฒนาทักษะความสามารถทั้งด้านเทคนิคและการบริหารจัดการ
ใน 3 ด้านหลัก ได้แก่ การคิดเร็ว-ท�ำเร็ว (Speed) การรู้จักท�ำงาน 
ร่วมกัน (Collaborative) และการใช้ความคดิสร้างสรรค์ (Innovative) 
โดยมุง่เน้นการพัฒนาไปพร้อม ๆ กับการลงมือปฏบิตัจิริง บคุลากรท่ีอยู่ 
ระหว่างการพัฒนาเป็นผู้สืบทอดต�ำแหน่งจะได้รับมอบหมายให้ท�ำงาน
ในโครงการระดับกลยุทธ์ขององค์กรซึ่งถือเป็นการเรียนรู้จริงทั้งด้าน
ทกัษะเชิงเทคนคิและภาวะความเป็นผูน้�ำ การมอบหมายให้ไปปฏบิติังาน 
ทีศ่นูย์จ�ำหน่ายสนิค้าแมค็โครในต่างประเทศ การสัมมนาเชงิปฏิบัตกิาร 
ในหลักสูตรพัฒนาผู้น�ำ Makro Leadership 4.0 หลักสูตรพัฒนาผู้น�ำ
ระดบัรองผูอ้�ำนวยการ (Super Star) หลักสตูรพฒันาผูจ้ดัการเขต (Star 
Plus) หลักสูตรพัฒนาผู้จัดการสาขา (Star) หลักสูตรพัฒนาผู้จัดการ 
สายงานและหวัหน้าสายงาน หลกัสตูรบรหิารจดัการลกูค้า และหลกัสูตร 
เกีย่วกบัธรุกิจฟดูเซอร์วสิ รวมถงึการเข้าร่วมสมัมนากับสถาบนัผูน้�ำของ 
เครอืเจรญิโภคภณัฑ์ในโครงการ SLP (Senior Leadership Program) 
และโครงการพัฒนาผู้บริหาร SPLD (Strategy Program Leadership 
Development) เป็นต้น เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าแมค็โครจะมผีูส้บืทอดต�ำแหน่ง 
ส�ำคัญที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการและ
แผนการขยายธุรกิจในอนาคต
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	 การบรกิารสัง่สนิค้าและส่งสนิค้าทีร่ถ (Curbside Pick-up) บรกิาร 
	 จัดส่งสินค้าแบบเร่งด่วนโดยใช้รถจักรยานยนต์ (Speed M) และ 
	 การพัฒนาสินค้าพร้อมปรุงหรือพร้อมทาน เป็นต้น  โดยผู้บริหาร 
	 ได้มีการติดตามความก้าวหน้าและผลส�ำเรจ็ของโครงการอย่างใกล้ชิด

1.2	 ความเสี่ยงเนื่องมาจากการบริหารโครงการด้านกลยุทธ์
	 สบืเนือ่งจากการก�ำหนดโครงการด้านกลยทุธ์เพือ่สนบัสนนุเป้าหมาย 
	 ระยะยาวของบรษัิทฯ ตามทีก่ล่าวข้างต้น ดงันัน้ เพือ่เป็นการจัดการ 
	 ความเสีย่ง ในปี 2563 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้พจิารณา 
	 ทบทวนโครงการต่าง ๆ ที่จะมีผลกระทบต่อกลยุทธ์ของบริษัทฯ  
	 หากโครงการมคีวามล่าช้าหรอืไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และได้ก�ำหนด 
	 มาตรการในการติดตามและประเมินผลความส�ำเร็จของโครงการ  
	 และสามารถท่ีจะปรับเปลีย่นกลยทุธ์ของบรษิทัฯ ได้ตามสภาพธรุกจิ 
	 ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเรว็ เพือ่ลดความเสีย่งของโครงการ และ 
	 เพื่อให้เป็นไปตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้  

1.3	 ความเสี่ยงด้านการลงทุนในต่างประเทศและธุรกิจอื่น ๆ
	 การขยายธุรกิจในต่างประเทศเป็นหนึ่งในกลยุทธ์การเติบโตของ 
	 บรษิทัฯ ซึง่การลงทนุดงักล่าวอาจมคีวามไม่แน่นอนเกดิขึน้ในระหว่าง 
	 การด�ำเนนิการและการบรหิารงาน บรษิทัฯ จงึก�ำหนดให้ผูบ้รหิาร 
	 ในแต่ละประเทศประเมนิความเสีย่งและผลกระทบ รวมถงึก�ำหนด 
	 มาตรการจดัการความเสีย่งเพือ่ลดผลกระทบ และทบทวนมาตรการ 
	 ที่ก�ำหนดขึ้นเป็นประจ�ำ และบริษัทฯ ได้มีการติดตามผลการ 
	 ด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยในต่างประเทศอย่างใกล้ชดิเพือ่ให้มัน่ใจว่า 
	 ผลการด�ำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้

	 การบริหารกิจการอย่างมีประสิทธิภาพและการขยายสาขาตาม 
	 แผนงานท่ีก�ำหนดไว้ถือเป็นปัจจัยส�ำคัญในการบรรลุเป้าหมาย 
	 ตามแผนกลยุทธ์ ดังนั้น บริษัทฯ จึงพิจารณาว่าจ้างผู้บริหารและ 
	 บุคลากรทีม่คีวามรู ้ ความสามารถ และประสบการณ์ในแต่ละประเทศ  
	 รวมทั้งพิจารณาแต่งตั้งผู ้บริหารระดับสูงจากประเทศไทยเพื่อ 
	 ถ่ายทอดความรู้และแบ่งปันประสบการณ์ในการบริหารงานและ 
	 การด�ำเนนิธรุกจิให้แก่ผู้บรหิารและทมีงานในประเทศต่าง ๆ ทีเ่ข้าไป 
	 ลงทนุ นอกจากนี ้ ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 
	 คณะกรรมการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCM) ได้มีการ 
	 เฝ้าติดตามสถานการณ์ในแต่ละประเทศอย่างใกล้ชดิ และให้ค�ำปรกึษา 
	 และค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับมาตรการต่าง ๆ ที่ปฏิบัติในประเทศไทย 
	 เพ่ือน�ำไปปรับใช้ในแต่ละประเทศเพื่อให้ธุรกิจด�ำเนินต่อไปได้ 
	 อย่างต่อเนื่อง  

2.	 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk)

2.1	 ความเสี่ยงด้านความพร้อมขององค์กรและบุคลากร
	 อีกหนึ่งปัจจัยเสี่ยงที่มีผลต่อความสามารถในการบรรลุเป้าหมาย 
	 ตามแผนกลยทุธ์ของบรษิทัฯ ได้แก่ความพร้อมของทรัพยากรบคุคล  
	 ทั้งในแง่ของทักษะ ความรู้ ความสามารถ จ�ำนวนที่เพียงพอ และ 
	 โครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนการขับเคลื่อนกลยุทธ์ 

	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำแผนการอบรมและด�ำเนินการฝึกอบรมในด้าน 
	 ต่าง ๆ ให้แก่พนักงานและผู้บริหารทุกคน โดยก�ำหนดหลักสูตรที่ 
	 เหมาะสมกบับคุลากรในแต่ละระดบั เพ่ือให้มคีวามรูค้วามสามารถ 
	 เพียงพอที่จะด�ำเนินการตามแผนกลยุทธ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ 

	 บริษัทฯ ด�ำเนินการตามแผนงานสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession 
	 Management) อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มผู้สืบทอด 
	 ต�ำแหน่งส�ำคัญขององค์กร โดยมีแผนงานและก�ำหนดระยะเวลา 
	 ทีชั่ดเจน อาท ิการระบุตวับคุคลและความพร้อม การร่วมกนัวางแผน 
	 พัฒนาส่วนบุคคล และ การพัฒนาและดูแลติดตาม เป็นต้น 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารและพัฒนา 
	 ทรัพยากรบคุคล (People Committee) ขึน้ เพือ่บรหิารความเสีย่ง 
	 ต่าง ๆ ด้านทรัพยากรบุคคล ก�ำหนดนโยบายในการบริหารและ 
	 พัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมถึงก�ำหนดขั้นตอนการท�ำงานและ 
	 วัฒนธรรมองค์กรที่เหมาะสมต่อการสนับสนุนความส�ำเร็จทาง 
	 ธุรกิจของบริษัทฯ

2.2	 ความเสีย่งด้านความปลอดภยัของอาหาร (Food Safety) และ 
	 คุณภาพของสินค้า (Product Quality)
	 ด้วยวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ในการ “มุ่งเป็นที่หนึ่งเรื่องการจัดหา 
	 สินค้าเพื่อธุรกิจอาหารแบบครบวงจรส�ำหรับผู้ประกอบการมือ 
	 อาชีพ” และยุทธศาสตร์ Makro 4.0 ในการเป็น “คู่คิด…เพื่อ 
	 ชีวิตที่ดีกว่า” บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญเป็นอย่างยิ่งในเรื่องการ  
	 น�ำเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพดีและมคีวามปลอดภยัต่อผู้บรโิภค  
	 เนื่องจากเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือของบริษัทฯ  
	 และความเชือ่ม่ันของลกูค้าในสนิค้าและบริการของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ จึงได้พัฒนากระบวนการต่าง ๆ เพื่อควบคุมคุณภาพของ 
	 สนิค้าให้มคีวามปลอดภยัและได้มาตรฐานสากล เริม่ต้ังแต่การสรรหา 
	 วตัถดุบิไปจนถึงการขนส่งสนิค้า มกีารตรวจสอบผู้ผลติสนิค้า และ 
	 แหล่งที่มาของสินค้า (Ethical Sourcing) เพื่อให้มั่นใจว่าสินค้า 
	 ที่น�ำมาจ�ำหน่ายล้วนมาจากแหล่งผลิตที่ได้คุณภาพ มีการพัฒนา 
	 เรื่องความปลอดภัยด้านอาหารซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการ 
	 รับรองต่าง ๆ เช่น GLP/ Q Mark/ HACCP/ GMP Codex  
	 เป็นต้น จัดท�ำโครงการอาหารปลอดภัย ได้แก่ Quality Pro 

	 ส�ำหรับสินค้ากลุ่มผักและผลไม้ จัดท�ำระบบ Makro i-Trace  
	 เพ่ือให้ลูกค้าสามารถตรวจสอบท่ีมาของสินค้าย้อนกลับได้ผ่าน 
	 การสแกน QR Code มกีารเฝ้าระวงั ตดิตามและก�ำหนดมาตรการ 
	 ในการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคติดต่อโดยมีการประสานงาน 
	 อย่างใกล้ชิดกับภาครัฐ เพื่อติดตามข่าวสารอย่างทันท่วงที และ 
	 ก�ำหนดการจัดการเป็นรูปธรรม ตั้งแต่การป้องกัน การควบคุม 
	 การตอบสนองเม่ือเกิดภาวะวิกฤต ท�ำให้มีความมั่นใจว่าบริษัทฯ  
	 สามารถจัดการต่อความเสี่ยงนี้ได้

	 อีกทั้งบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการโครงการความยั่งยืน เพื่อ 
	 ส่งเสรมิการใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ และขัน้ตอนการผลติ 
	 สินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และปลอดภัย

2.3	 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยไซเบอร์ (Cyber Security)
	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาศัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
	 ในการเชื่อมโยงข้อมูลทั่วทั้งองค์กร การโจมตีและภัยด้านไซเบอร์ 
	 นับวันจะทวีความรุนแรงมากขึ้น มีรูปแบบที่หลากหลายมากขึ้น  
	 และมกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ตามเทคโนโลยใีหม่ ๆ ทีเ่กดิข้ึน  
	 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าภัยคุกคามดังกล่าวจะส่งผลกระทบต่อ 
	 การด�ำเนนิธรุกจิและความน่าเชือ่ถือของบริษทัฯ จงึให้ความส�ำคัญ 
	 ในเรื่องความปลอดภัยด้านไซเบอร์และได้ก�ำหนดมาตรการเชิงรุก 
	 เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดภัยคุกคามดังกล่าว  

	 บริษัทฯ จัดให้มีระบบและอุปกรณ์ในการเฝ้าระวังพฤติกรรม 
	 ภัยคกุคาม ท�ำการทดสอบและประเมนิระบบดงักล่าวอย่างสม�ำ่เสมอ  
	 เพื่อให้มั่นใจว่าระบบที่ใช้งานอยู่สามารถป้องกันภัยได้อย่างมี 
	 ประสทิธภิาพ รวมท้ังมกีารทดสอบเจาะระบบ (Penetration Testing)  
	 เพื่อทดสอบแผนการรับมือกับภัยคุกคามการโจมตีด้านไซเบอร์ 
	 และซ้อมกู้ระบบส�ำรองฉกุเฉินอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้สามารถรับมอื 
	 กบัสถานการณ์ได้อย่างทนัท่วงท ีและเป็นการลดระดบัความเสยีหาย 
	 ของระบบและข้อมูล 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาที่มีประสบการณ์ 
	 และความรู้ด้านความปลอดภัยไซเบอร์ เพื่อประเมินความพร้อม  
	 ให้ค�ำปรกึษาและข้อเสนอแนะในการปรบัปรงุด้านความปลอดภยั 
	 ไซเบอร์ และสร้างความตระหนักรู้ให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง 
	 เกี่ยวกับภัยคุกคามใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้น รวมถึงวิธีการป้องกัน และ 
	 กฎหมายด้านไอทีที่เกี่ยวข้อง ผ่านช่องทางการสื่อสารภายในของ 
	 บริษัทฯ และการจัดฝึกอบรม

2.4	 ความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจ O2O 
	 บริษัทฯ เห็นความส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจรูปแบบใหม่โดย 
	 เชือ่มโยงการซือ้สนิค้าแบบ Online และประสบการณ์การบรกิาร 
	 ลูกค้าแบบ Offline เข้าด้วยกัน จึงท�ำให้เกิดกลยุทธ์ในการด�ำเนิน 
	 ธุรกิจบนแพลตฟอร์ม Offline to Online หรือ O2O อย่างไร 
	 กต็ามการด�ำเนนิธรุกจิในรูปแบบใหม่จ�ำเป็นต้องมีการพัฒนาระบบ 
	 และปรบัเปลีย่นวธิกีารท�ำงาน นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ต้องตอบสนอง 
	 ต่อความต้องการของลูกค้าท่ีมีความคาดหวังในสินค้าและการ 
	 บรกิารทีเ่ปลีย่นแปลงไป ท�ำให้บริษทัฯ เกดิความเสีย่งใหม่จากการ 
	 ท�ำธุรกิจรูปแบบ O2O ที่มีผลกระทบทั้งในด้านเงินลงทุนในการ 
	 พัฒนาระบบ ประสิทธิภาพในการท�ำงาน และ ความพึงพอใจ 
	 ของลูกค้า เช่น การสั่งซื้อสินค้า และบริการจัดส่งสินค้าซึ่งอาจมี 
	 ปัญหาเรื่องความล่าช้าและส่งผลต่อคุณภาพของสินค้าโดยเฉพาะ 
	 สนิค้าประเภทอาหารสด เป็นต้น ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึให้ความส�ำคัญ 
	 ในการประเมนิความเสีย่งจากการด�ำเนนิธรุกจิบนแพลตฟอร์ม O2O  
	 พร้อมก�ำหนดมาตรการเชงิรกุเพือ่ลดโอกาสเกดิความเสีย่งในด้าน 
	 ต่าง ๆ 

	 บรษิทัฯ มกีารพัฒนาปรบัปรงุบนแพลตฟอร์ม O2O อย่างต่อเน่ืองเพือ่ 
	 ตอบสนองความต้องการของลกูค้า เช่น ความสะดวกในการสัง่ซือ้ 
	 สินค้าผ่านช่องทาง Online ความหลากหลายของสินค้าและวิธี 
	 การช�ำระเงิน รวมทั้งทางเลือกในการรับสินค้าที่สาขาและบริการ
	 จดัส่งสนิค้า เป็นต้น มกีารจดัสรรพืน้ทีข่องบางสาขาในกรงุเทพฯ เพือ่  
	 เป็นศนูย์จดัเตรยีมสนิค้าและบรรจหุบีห่อ และปรับปรุงกระบวนการ 
	 ในการบรรจแุละจดัส่งสนิค้าให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ นอกจากนี ้
	 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงหลักสูตรการอบรมให้แก่พนักงานและบริษัท 
	 ที่เกี่ยวข้อง เช่น บริษัทขนส่งและจัดส่ง เป็นต้น เพื่อเสริมสร้าง 
	 ความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกับธรุกจิ O2O และการจดัการด้านคณุภาพ 
	 ของสินค้าที่จัดส่ง

3.	 ความเส่ียงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk)

3.1	 ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงของบริษัท (Corporate Reputation  
	 Risk)
	 บรษัิทฯ ตระหนกัถงึผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้จากการสือ่สารข้อมูล 
	 เชงิลบ หรอืข้อมลูทีไ่ม่ถกูต้องเกีย่วกับบรษิทัฯ ท้ังในเรือ่งความเหน็ 
	 เกีย่วกบัสนิค้า บรกิาร และองค์กร ทีจ่ะมมีากขึน้ และรวดเรว็ขึน้ 
	 จากการใช้ช่องทางสือ่ออนไลน์ และอาจส่งผลกระทบต่อภาพลกัษณ์ 
	 และชื่อเสียงของบริษัทฯ สินค้าและตัวบุคคล ดังนั้น บริษัทฯ 
	 จึงได้ก�ำหนดมาตรการเพื่อให้สามารถจัดการเหตุการณ์ดังกล่าว 
	 อย่างทนัท่วงท ี และลดโอกาสทีจ่ะเกดิและผลกระทบจากข่าวเชงิลบ 
	 ต่าง ๆ 
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	 บริษัทฯ จัดให้มีทีมงานและระบบเทคโนโลยีเพื่อเฝ้าติดตามดูแล 
	 เหตุการณ์บนสื่อสังคมออนไลน์ที่อาจเป็นความเสี่ยงต่อชื่อเสียง 
	 และภาพลักษณ์ขององค์กร มีการรายงานเหตุการณ์ดังกล่าวให้ 
	 ผู้บริหารรับทราบพร้อมแนวทางแก้ไขและป้องกนั โดยมกีารก�ำหนด  
	 เวลาในการรายงาน การตอบสนองต่อเหตุการณ์ และการแก้ไข 
	 เหตุการณ์ไว้อย่างชัดเจน มีการจัดท�ำโครงการเพื่อปรับปรุงใน 
	 ประเด็นที่มีความเห็นด้านลบต่อบริษัทฯ เช่น ความเห็นเรื่องการ 
	 ให้บริการของพนักงาน คุณภาพสินค้า และการจัดการต่างๆ ใน 
	 สาขา เป็นต้น เพือ่ป้องกนัการวจิารณ์ด้านลบต่อบรษิทัฯ และแสดง  
	 ให้เหน็ถงึความต้ังใจทีจ่ะปรบัปรงุและตอบสนองต่อความเหน็ต่างๆ  
	 นอกจากนี้ ยังได้จัดให้มีระบบการสื่อสารทั้งภายในสถานการณ์  
	 ปกติและในภาวะวิกฤต มีการซักซ้อมเพื่อรับมือกับวิกฤตที่อาจ 
	 เกิดขึ้นอย่างทันท่วงที และมีการทบทวนขั้นตอนในการรับมือกับ 
	 วิกฤตที่อาจเกิดขึ้นอย่างสม�่ำเสมอ

4.	 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ  
	 (Compliance Risk)

4.1	 ความเสีย่งด้านการเปล่ียนแปลงกฎหมาย และกฎระเบียบต่าง ๆ 
	 ทั้งในและต่างประเทศ
	 บริษัทฯ มกีารด�ำเนินธุรกจิท้ังในประเทศและต่างประเทศ จงึต้อง 
	 ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบในหลายประเทศ รวมทั้ง 
	 นโยบายภายในของบริษัทฯ เอง ทั้งนี้ การไม่ปฏิบัติหรือปฏิบัติ 
	 ตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายของแต่ละประเทศเพียง 
	 บางส่วน อาจส่งผลให้เกิดความล่าช้าและอาจมีผลกระทบต่อ 
	 ชือ่เสยีงของบริษทัฯ และน�ำมาซ่ึงการได้รบัการลงโทษและถกูปรบั  
	 หรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

	 ฝ่ายกฎหมายของบรษิทัฯ มกีารติดตามข่าวสารทีส่�ำคญัของภาครัฐ 
	 ทีม่ผีลต่อการด�ำเนนิธุรกิจ เพ่ือแจ้งให้คณะผูบ้รหิารและหน่วยงาน 
	 ภายในทีเ่กีย่วข้องรับทราบ และจดัอบรมให้ความรูเ้ก่ียวกับกฎหมาย 
	 และกฎระเบยีบทีม่กีารเปลีย่นแปลงแก่หน่วยงานภายในทีเ่กีย่วข้อง 
	 อย่างสม�่ำเสมอ และฝ่ายกฎหมายยังมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
	 กระบวนการท�ำงานที่อาจได้รับผลกระทบหรือต้องเปลี่ยนแปลง 
	 จากกฎหมายเหล่านั้น เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม 
	 กฎหมายต่าง ๆ อย่างถกูต้องและครบถ้วน และมกีารพัฒนาระบบ 
	 เพื่อช่วยติดตามและรายงานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ต่าง ๆ เช่น  
	 การจัดท�ำสัญญา การต่ออายุสัญญา และใบอนุญาตต่าง ๆ ท่ี 
	 เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 เพือ่ให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัว่ิาด้วยการป้องกนัและปราบปราม 
	 การทุจริต บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติ 
	 ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) โดยได้รับการ 
	 รับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2561  
	 และด�ำเนินการต่ออายุสมาชิกเมื่อเดือนธันวาคม 2563 รวมทั้งมี 

	 การประเมนิความเสีย่งด้านคอร์รปัชนัของกจิกรรมภายในบรษิทัฯ  
	 ที่ต้องติดต่อกับหน่วยงานของภาครัฐและมีความสุ่มเสี่ยงที่จะ 
	 เกิดคอร์รัปชัน

	 ส�ำหรับธุรกิจของบริษัทย่อยในต่างประเทศ บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง 
	 ที่ปรึกษากฎหมายทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อติดตาม 
	 การเปล่ียนแปลงกฎหมายและกฎระเบยีบต่าง ๆ อย่างใกล้ชิด รวมถงึ 
	 ให้ค�ำแนะน�ำทางกฎหมายในประเทศที่บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจ

4.2	 ความเส่ียงในการปฏบัิตติามกฎหมายคุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล  
	 (Personal Data Protection Act)
	 เน่ืองด้วยพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
	 (Personal Data Protection Act หรือ PDPA) จะมีผล 
	 บังคับใช้วนัที ่ 1 มถินุายน 2564 บริษทัฯ ได้พจิารณาถงึผลกระทบ 
	 ของกฎหมายดังกล่าวที่มีต่อข้อมูลส่วนบุคคลที่บริษัทฯ จัดเก็บไว้  
	 ซึง่มทีัง้ข้อมลูของลกูค้าสมาชิก พนักงาน ผู้ผลิต และผู้จ�ำหน่ายสนิค้า 

	 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญ รวมทั้งแต่งตั้ง 
	 คณะท�ำงานและคณะกรรมการด้าน PDPA เพ่ือเตรียมการปรบัปรงุ 
	 ระบบคอมพวิเตอร์ และข้ันตอนการท�ำงานทีเ่ก่ียวข้องและก�ำหนด 
	 นโยบายทีเ่กีย่วข้องกบัการคุม้ครองข้อมลูส่วนบุคคลเพือ่ให้มัน่ใจว่า 
	 บริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามข้อก�ำหนดในกฎหมายฉบับนี้ได้อย่าง 
	 ถกูต้องและครบถ้วน นอกจากน้ี ฝ่ายกฎหมายได้จดัอบรมเกีย่วกบั 
	 กฎหมายดงักล่าวให้แก่ผูบ้รหิารและพนกังานทีเ่กีย่วข้องเพือ่รบัทราบ 
	 และตระหนักถึงผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น 
	 ในการท�ำงาน

5.	 ความเส่ียงจากส่ิงแวดล้อมและภัยอนัตราย
	 (Environmental and Hazard Risk)

5.1	 ความเสี่ยงจากโรคระบาดร้ายแรง (Pandemic)
	 ในปี 2563 เป็นปีที่บริษัทฯ เผชิญกับความเสี่ยงจากการแพร ่
	 ระบาดของโรคโควิด-19 ซึ่งถือว่าเป็นโรคระบาดร้ายแรงทั่วโลก  
	 (Pandemic) ซึง่มผีลกระทบต่อเศรษฐกจิในวงกว้าง ทัง้ในประเทศ 
	 และต่างประเทศ รวมถงึการเปลีย่นแปลงต่าง ๆ อย่างมสีาระส�ำคญั  
	 ทั้งกฎระเบียบต่าง ๆ จากทางภาครัฐ  พฤติกรรมของผู้บริโภคที ่
	 เปลี่ยนไปซื้อสินค้าออนไลน์เพ่ิมขึ้น ก�ำลังในการซ้ือหรือจับจ่าย 
	 ใช้สอยของผู้บริโภคที่ได้รับผลกระทบจากมาตรการปิดเมืองของ 
	 ภาครัฐ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือ 
	 กบัการแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 โดยได้จดัท�ำแผนการบรหิาร 
	 ความต่อเนื่องทางธุรกิจภายใต้ภาวะวิกฤต (BCM) และมีการ 
	 แต่งตัง้คณะกรรมการและคณะท�ำงานเพือ่ตอบสนองต่อเหตกุารณ์ 
	 ฉุกเฉินจากการแพร่ระบาดของโรคและการประกาศมาตรการ 
	 ของรัฐบาล เพื่อติดตามและก�ำหนดการท�ำงานต่าง ๆ ทั้งใน 
	 การป้องกนั เช่น การเตรียมอปุกรณ์ป้องกนั ได้แก่ หน้ากากอนามยั  

	 แอลกอฮอล์ล้างมือ การตรวจวัดอุณหภูมิทั้งพนักงานและลูกค้า  
	 การจดัการให้พนกังานบางส่วนท�ำงานจากทีบ้่าน (work from home) 
	 และการก�ำหนดมาตรการการจัดการแก้ไขเม่ือพบว่ามีพนักงานมี 
	 ความเสีย่งในการได้รบัเชือ้โรค ตวัอย่างของมาตรการในการจ�ำกดั 
	 การแพร่ระบาดภายในบริษัทฯ ได้แก่ การสืบหาผู้ที่มีความเสี่ยง  
	 และคดัแยกผูท้ีม่คีวามเสีย่งออกนอกพืน้ที ่ ซึง่ประสบผลส�ำเรจ็ และ  
	 ไม่มบีคุลากรของบริษัทฯ ตดิเชือ้ดงักล่าวในช่วงทีผ่่านมา โดยเฉพาะ 
	 อย่างยิ่งการวางมาตรการการสื่อสารข้อมูลและท�ำความเข้าใจใน 
	 สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างถูกต้องกับทั้งพนักงาน ผู้เกี่ยวข้อง และ 
	 หน่วยงานราชการภายนอก

5.2	 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ (Natural Disaster)  
	 บรษิทัฯ ได้มกีารพจิารณาถงึสภาพอากาศปัจจบุนัทีมี่ความแปรปรวน 
	 อย่างรุนแรงมากขึ้น เช่น ภัยแล้ง อุทกภัย และวาตภัย ซึ่งจะมี 
	 ผลกระทบต่อผลผลติทางการเกษตรของคูค้่า รวมถงึการจดัส่งสนิค้า 
	 จากคูค้่าถงึบรษิทัฯ หรือเครอืข่ายการขนส่งและกระจายสนิค้าของ 
	 บรษิทัฯ การเดนิทางของลกูค้าทีไ่ม่สะดวกมาเลอืกซือ้สนิค้าทีส่าขา  
	 บรษิทัฯ จงึได้มกีารจดัท�ำแผนการบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ 
	 ภายใต้ภาวะวกิฤต (BCM) ซึง่รวมถงึการมสีาขาและศนูย์กระจาย 
	 สินค้าทั่วประเทศที่สามารถส่งสินค้าแทนกันได้ในกรณีเกิดเหต ุ
	 ฉุกเฉิน นอกจากนี้ บริษัทฯ มีเครือข่ายคู่ค้าจ�ำนวนมาก ซึ่งจะ 
	 สามารถจัดหาสินค้าให้ลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนมีบริการ 
	 สัง่สนิค้าผ่านช่องทางออนไลน์ ซึง่ช่วยอ�ำนายความสะดวกให้ลกูค้า 
	 ไม่ต้องเดินทางไปซื้อสินค้าที่สาขา 

	 การพจิารณาลดผลกระทบจากความเสีย่งด้านภยัธรรมชาตใินอนาคต  
	 โดยเฉพาะความเสี่ยงด้านอุทกภัย บริษัทฯ ได้กระจายที่ตั้งศูนย์ 
	 กระจายสนิค้าโดยคดัเลอืกสถานทีท่ีม่คีวามเสีย่งจากภยัธรรมชาติ  
	 ต่าง ๆ อยู่ในระดับต�่ำ และวางมาตรการช่วยเหลือในกรณีที่เกิด 
	 เหตุการณ์ต่าง ๆ อย่างรัดกุม เช่น การใช้ไฟฟ้าจากหลายแหล่ง  
	 รวมถึงการผลิตไฟฟ้าใช้เองด้วยแผงพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้ง 
	 ไว้บนหลงัคาของศนูย์จ�ำหน่ายสนิค้า เพือ่ช่วยให้สาขาเปิดให้บรกิาร 
	 ได้ตามปกติในกรณีเกิดภัยธรรมชาติ

6.	 ความเส่ียงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นเกิน 
	 กว่าร้อยละ 75

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ คือ 
บริษัท สยามแม็คโคร โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด และ บริษัท ซีพี 
ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) โดยทั้งสองบริษัทเป็นบริษัทในกลุ่ม ซีพี ออลล์ 
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ มีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกันร้อยละ 93.08 ของ
จ�ำนวนหุน้ทีจ่�ำหน่ายได้แล้วท้ังหมด ทัง้นี ้ด้วยสดัส่วนการถือหุน้ดงักล่าว 
อาจส่งผลให้นักลงทุนเกิดความกังวลถึงความเสี่ยงที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ี
มีสัดส่วนการถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 75 จะควบคุมมติและกระบวนการ
ตัดสนิใจต่าง ๆ ของบริษทัฯ รวมถงึมตพิิเศษของท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ท�ำให้
ผู้ถือหุ้นรายย่อยไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและ
ถ่วงดุล เรือ่งทีผู่ถ้อืหุน้รายใหญ่เสนอได้

อย่างไรกต็าม บริษทัฯ ยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิภายใต้หลกัธรรมาภิบาล 
จึงเปิดโอกาสอย่างเท่าเทียมกันให้กับผู้ถอืหุน้รายย่อยในการน�ำเสนอเร่ือง 
เพื่อบรรจุเข้าเป็นวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณา 
คัดเลือกเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 
นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการอสิระซึง่ล้วน 
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถและเป็นที่ยอมรับในสังคม 
จ�ำนวน 5 ท่าน คิดเป็น 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการท้ังคณะ 
เพื่อท�ำหน้าที่พิทักษ์สิทธิและผลประโยชน์ให้แก่ผู้ถือหุ้นรายย่อย และ
มีการแต่งตั้งกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่านเป็นกรรมการตรวจสอบ
เพื่อสร้างความโปร่งใสในการตรวจสอบและถ่วงดลุอ�ำนาจในการบริหาร 
จัดการของบริษัทฯ ทั้งนี้ หากเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือเป็นธุรกรรมที่เป็นรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
กบับรษัิทฯ จะต้องด�ำเนนิการตามมาตรการหรือขัน้ตอนการอนมุตักิารท�ำ 
รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้องภายใต้กรอบของกฎหมาย 
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รายงานการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม 
จรยิธรรม และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อมและผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ รวมถึงสนบัสนนุการด�ำเนนิการเพือ่ต่อต้านคอร์รปัชนัทกุรปูแบบ 
เพื่อสร้างคุณค่าและผลประกอบการที่ดีในระยะยาวและเสริมสร้างความมั่นใจและความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ซึ่งจะน�ำไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท�ำหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ติดตาม สนับสนุนและส่งเสริมการด�ำเนินงาน
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ รวมทั้งทบทวน ปรับปรุง และพัฒนานโยบาย
และแนวปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ กฎระเบียบของหน่วยงาน
ก�ำกับดูแล ทั้งส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมถึง
เกณฑ์การประเมินทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 

ในปี 2563 บริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการบรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยบริษัทฯ ได้รับผลการประเมินตาม
โครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies : CGR) ประจ�ำปี 
2563 ในระดับ “ดีเลิศ” (Excellent) ต่อเนื่องกันเป็นปีที่ 3  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น 
(AGM Checklist) ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ด้วยคะแนนเต็ม 100 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4

1. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ใน “คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ” 
ตั้งแต่ปี 2555 โดยมีการเผยแพร่คู่มือฯ ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.siammakro.co.th เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้สนใจสามารถศึกษา
และดาวน์โหลดได้ และบริษัทฯ ได้ก�ำหนดเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยที่จะต้องรับทราบและยึดถือปฏิบัติตามนโยบายฯ อย่างเคร่งครัด

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และแนวปฏิบัติด้านก�ำกับดูแลกิจการอย่างสมํ่าเสมอ โดยอ้างอิงตามหลัก
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของ ตลท. และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของ 
ก.ล.ต. (CG Code) และน�ำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ

การก�ำกับดูแลกิจการ ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีข้อปฏิบัติที่แตกต่างจากแนวปฏิบัติที่ก�ำหนดโดย ก.ล.ต. / ตลท.ดังนี้

	 แนวปฏิบัติที่ก�ำหนดโดย ก.ล.ต. / ตลท.	 ข้อปฏิบัติของบริษัทฯ

1. คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการไม่น้อย	
	 กว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน

2.	 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ

3.	 องค์ประกอบคณะกรรมการประกอบด้วย	
	 กรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง

4.	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดวิธีการลงคะแนนเสียง	
	 เลือกตั้งกรรมการโดยการลงคะแนนเสียง
	 แบบสะสม (Cumulative Voting)

5.	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับองค์	
	 ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลง	
	 มติในที่ประชุมคณะกรรมการว่า จะต้องมี	
	 กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวน	
	 กรรมการทั้งหมด

ปัจจบุนับรษิทัฯ มกีรรมการจ�ำนวน 15 คน ซึง่คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่า เพยีงพอ 
และเหมาะสมกบัขนาดธรุกิจและลกัษณะการประกอบธรุกจิ เนือ่งจากบรษัิทฯ มกีารขยาย 
ธุรกิจอย่างต่อเนือ่งทัง้ในและต่างประเทศ จงึจ�ำเป็นต้องมกีรรมการท่ีมคีวามรู้ความสามารถ 
ที่หลากหลายและเป็นประโยชน์ต่อการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารงาน 
ของฝ่ายบริหารเป็นไปตามทิศทางและแผนกลยุทธ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้

แม้ว่าประธานกรรมการของบริษัทฯ มิได้เป็นกรรมการอิสระ แต่คณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้จดัให้มรีะบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
อีกทั้งมีการก�ำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการไว้ในกฎบตัร
คณะกรรมการบรษิทัฯ โดยแยกจากหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษทัฯ และประธานเจ้าหน้าที่ 
บริหารอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดกลไกในการถ่วงดุลอ�ำนาจ โดยไม่แทรกแซงการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายบริหาร ประธานกรรมการมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ สามารถแสดง
ความคิดเห็นและออกเสียงลงมติได้อย่างเป็นอิสระ

ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 5 คน คิดเป็น 1 ใน 
3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ ซ่ึงเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ  
คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่าจ�ำนวนดงักล่าวเพยีงพอและเหมาะสมกบัการด�ำเนนิ  
ธรุกิจ และกรรมการอสิระของบรษัิทฯ สามารถปฏบิติัหน้าทีไ่ด้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

ในกระบวนการสรรหากรรมการ บริษัทฯ ค�ำนึงถึงความส�ำคัญของการมีกรรมการอิสระ
เพือ่ช่วยดแูลสทิธแิละผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้รายย่อย ขณะเดยีวกนั บรษิทัฯ ยงัค�ำนงึถงึ 
คุณสมบัติ ประสบการณ์ และความรู้ความสามารถซึ่งเหมาะสมและสอดคล้องกับการ 
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นโดยรวมในระยะยาว

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาอนุมัติรายการต่าง ๆ หาก
กรรมการมีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้น หรือ การเข้าท�ำ
รายการกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั กรรมการทีเ่ป็นบุคคลทีเ่ก่ียวโยงกันไม่มสีทิธิออกเสยีงลงมติ 
เป็นต้น

ข้อบงัคบัของบริษทัฯ ก�ำหนดให้เลอืกตัง้กรรมการโดยวธิคีะแนนเสยีงข้างมาก และผูถ้อืหุ้น 
แต่ละคนมคีะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุน้ทีต่นถอื ซึง่คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่าสอดคล้อง 
กับหลักการที่ถือปฏิบัติโดยทั่วไปและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ได้ก�ำหนดให้มวีธิกีารอืน่ในการดูแลสทิธขิองผูถ้อืหุ้นรายย่อยมาโดยตลอด เช่น การสนบัสนนุ 
ให้ผูถื้อหุน้รายย่อยใช้สทิธิเสนอวาระการประชุมเพิม่เติม หรอืเสนอชือ่บคุคล เพื่อเข้ารับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการได้ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญประจ�ำปี เป็นต้น

ข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดองค์ประชุมขั้นต�่ำไว้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการ
ทั้งหมด ทั้งนี้ คณะกรรมการมีความเห็นว่าแนวปฏิบัติดังกล่าวมีความเหมาะสม และมี
ความคล่องตัวส�ำหรับธุรกิจในกรณีที่จ�ำเป็นต้องเรียกประชุมเพื่อลงมติเป็นการเร่งด่วน
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2. จรรยาบรรณธุรกิจ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนดให้มจีรรยาบรรณพนกังานและจรรยาบรรณ 
ธุรกิจ ซึ่งประกอบด้วยหลักการและแนวปฏิบัติที่ดีเพื่อเป็นแนวทางใน
การปฏบิติัหน้าท่ีและการด�ำเนนิธรุกจิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน 
ทุกคนยึดถือปฏิบัติ โดยสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการ และ
ให้ความส�ำคัญเรื่องการเคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
อย่างเสมอภาค เป็นธรรม โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้าน
ความรู ้ความสามารถ ด้านคณุธรรมจรยิธรรม และการปลกูฝังจติส�ำนกึ 
ให้บุคลากรของบริษัทฯ มีความซื่อสัตย์สุจริต พากเพียร อดทน และ
รับผิดชอบ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น�ำใน
เรื่องจริยธรรม และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตามแนวปฏิบัติ
ด้านจริยธรรมของบริษัทฯ 

3. การส่ือสารและส่งเสริมให้มีการปฏิบัติ
ในปี 2563 บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารและกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม
ให้มีการน�ำนโยบายไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ และเน้นยํ้าถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้
แก่พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และผู้มีส่วนได้เสีย 
ดังนี้

3.1 	คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ
บริษัทฯ จัดให้มีคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อ
ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทุกคน
ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัด เมื่อได้รับคู่มือฯ 
ดังกล่าวกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องศึกษารายละเอียด
และลงนามใน “ใบลงนามรับทราบและยึดถือปฏิบัติ” ส่งกลับมายัง
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลเพื่อเก็บไว้เป็นหลักฐาน บริษัทฯ มีการทบทวน
และปรับปรุงคู่มือฯ อย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้มีความเหมาะสมกับบริบท
ทางธรุกจิและสอดคล้องกบัแนวปฏบิตัทิัง้ในระดับประเทศและระดบัสากล 
ที่เปลี่ยนแปลง และมีการเผยแพร่คู่มือฯ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียและบุคคลทั่วไปสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก 

3.2	 การสือ่สารนโยบายและการปฏบัิตติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ 
	 ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณธรุกจิ นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน และคูม่อืการด�ำเนนิ 
ธุรกิจส�ำหรับคู่ค้าผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ แล้ว บริษัทฯ ยังมีการ
สื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติเหล่านี้ รวมถึงช่องทางการแจ้งเบาะแส
ผ่านการจดักจิกรรมต่าง ๆ ทีเ่ก่ียวข้องกับผูม้ส่ีวนได้เสยี อาทิ การประชมุ 
นกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์ งานสมัมนาคูค้่าประจ�ำปี เป็นต้น มกีารจัดท�ำ
จดหมายถึงคู่ค้าทางธุรกิจเพ่ือขอความร่วมมือในการงดให้ของขวัญปี

ใหม่แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ มีการรณรงค์นโยบายงดรับ
ของขวัญให้พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบโดยการประกาศ 
บนเว็บไซต์และติดประกาศภายในบริษัทฯ อีกทั้งสนับสนุนให้ผู้บริหาร
และพนักงานเข้าร่วมกจิกรรมด้านการส่งเสรมิการก�ำกบัดแูลกิจการที่ดี 
จรรยาบรรณธุรกิจและการต่อต้านคอร์รัปชัน เพื่อกระตุ้นให้ผู้บริหาร
และพนกังานเห็นความส�ำคัญของเรือ่งดงักล่าวอย่างต่อเนือ่ง

3.3	 การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และการฝึกอบรม 
บรษัิทฯ มกีารสือ่สารนโยบายต่าง ๆ  ทีเ่ก่ียวข้องกับการก�ำกับดแูลกจิการ 
จรรยาบรรณธรุกจิ และการต่อต้านคอร์รัปชนัให้แก่พนกังานใหม่ทกุคน 
ในการปฐมนิเทศเพื่อเป็นการปลูกฝังจิตส�ำนึกดังกล่าวให้แก่พนักงาน
ตั้งแต่วันแรกที่เริ่มงาน 

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้เปิดตัวหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) เรื่องการต่อต้านคอร์รัปชัน และการก�ำกับดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกิจ เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2563 และวันที่ 12 
ตุลาคม 2563 ตามล�ำดับ เพื่อให้พนักงานทุกคนสามารถเข้าไปศึกษา
เรียนรู้หลักการก�ำกับดูแลกิจการจรรยาบรรณธุรกิจ และการต่อต้าน
คอร์รัปชัน พร้อมกับการท�ำแบบทดสอบวัดความรู้ นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ได้จัดการอบรม “จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจส�ำหรับคู่ค้า” ขึ้นเป็น
ประจ�ำเพือ่สร้างความตระหนกัรู้เกีย่วกบัจรรยาบรรณธรุกจิและสนบัสนนุ 
การต่อต้านคอร์รัปชัน

3.4	 ช่องทางติดต่อสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ 
	 และจรรยาบรรณธุรกิจ
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการและช่องทางการร้องเรียนและ
การแจ้งเบาะแส ตามรายละเอียดในหัวข้อ “การติดตามดูแลให้มีการ
ปฏิบัติ และการแจ้งเบาะแส”

4. การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย เพื่อให้
ม่ันใจว่าผู้ถือหุ้นจะได้รับสิทธิข้ันพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน เช่น สิทธิ 
ในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการ
เสนอระเบียบวาระและ/หรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้ง 
เป็นกรรมการในการประชุมผูถ้อืหุ้น สทิธใินการแสดงความคดิเหน็และ 
ซักถามในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการได้รับเงินปันผล สิทธิในการ
เลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ และสิทธิในการก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการ เป็นต้น และไม่ละเมิด สร้างอุปสรรค หรือลิดรอนสิทธิของ 
ผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นและ 
ผู้ลงทุนทุกรายด้วยความเท่าเทียม โปร่งใส และเป็นธรรม ภายใต้กรอบ
ของกฎหมาย นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณธุรกิจรวมถงึ 
การบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพือ่ประโยชน์สงูสดุ 
แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563
บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 เมื่อวันที่ 24 
กรกฎาคม 2563 ณ ห้องคอนเวนชั่น ชั้น 4 บริษัท สยามแม็คโคร 
จํากัด (มหาชน) อาคารธาราพัฒนาการ เลขที่ 1468 ถนนพัฒนาการ 
แขวงพัฒนาการ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร ทั้งนี้ การจัดประชุม
ดังกล่าวล่าช้ากว่าที่กฎหมายก�ำหนดเนื่องจากสถานการณ์การ 
แพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 และเป็นไปตามมาตรการ 
การควบคุมการแพร่ระบาดที่ก�ำหนดโดยภาครัฐ 

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
1.	 เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นได้ใช้สทิธใินการเสนอระเบยีบวาระการประชุม  
	 และเสนอชื่อบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเข้ารับการพิจารณา 
	 เลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
	 สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 ระหว่างวันที่ 25 ตุลาคม 2562 ถึง 
	 วันที่ 31 มกราคม 2563 โดยประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการใช้ 
	 สิทธิไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.siammakro.co.th และ 
	 แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบการแจ้งข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
2.	 เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 ทั้ง 
	 ภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ ล่วงหน้าไม่น้อย  
	 กว่า 30 วันก่อนวันประชุม และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อม 
	 เอกสารประกอบการประชมุซึง่มกีารระบวุตัถปุระสงค์ และความเหน็ 
	 ของคณะกรรมการบริษัทฯ ไว้อย่างครบถ้วน รวมทัง้รายงานประจ�ำปี 
	 และรายงานความยัง่ยนื ปี 2562 ในรูปแบบรหสัคิวอาร์ (QR Code)  
	 ให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 21 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ 
	 ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนการประชุม  

3.	 จดัส่งหนงัสอืมอบฉนัทะไปพร้อมกบัหนงัสอืเชญิประชมุ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้  
	 ที่ไม่สามารถมาประชุมด้วยตนเองสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นมา 
	 ประชมุแทนได้ พร้อมทัง้แนบข้อมูลของกรรมการอสิระเพือ่ประกอบ  
	 การพิจารณามอบฉันทะให้กรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมแทนได้  
	 และสนับสนุนให้ผู ้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู ้ถือหุ้น 
	 สามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และสามารถใช้สิทธิ 
	 ออกเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลได้ในวาระการเลือกตัง้กรรมการ 
4.	 จัดส่งแบบแจ้งค�ำถามล่วงหน้าไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมเพ่ือ 
	 เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่งค�ำถามหรือแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัวาระ 
	 การประชมุเป็นการล่วงหน้า
5.	 ส่งเสริมให้นักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีการติดต่อ 
	 ประสานงานเพือ่จัดเตรยีมหนงัสอืมอบฉนัทะให้พร้อมก่อนวนัประชมุ  
	 เพือ่เป็นการอ�ำนวยความสะดวกในการลงทะเบยีนเข้าประชมุผูถ้อืหุน้ 

วันประชุมผู้ถือหุ้น
1.	 น�ำเทคโนโลยแีละระบบบาร์โค้ดมาใช้ในการลงทะเบยีน การนับคะแนน  
	 และการแสดงผลคะแนน เพื่อความรวดเร็ว ถูกต้องและแม่นย�ำ  
2.	 เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้า 2 ชั่วโมงก่อนเริ่มการประชุม  
	 และในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมาลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมภายหลังจากท่ี 
	 ได้เริ่มการประชุมไปแล้ว บริษัทฯ ยังคงให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการ 
	 ออกเสยีงลงคะแนนในระเบยีบวาระทีอ่ยูร่ะหว่างการพจิารณาและยงั 
	 ไม่ได้มีการลงมติ และนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่ได้เข้าร่วม 
	 ประชุมเป็นต้นไป
3.	 ให้สทิธิผูถ้อืหุน้ในการออกเสียงลงคะแนนตามจ�ำนวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นถืออยู่  
	 โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง จัดท�ำบัตรลงคะแนนแยกแต่ละ 
	 วาระ รวมท้ังบตัรลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลส�ำหรบั  
	 วาระเลอืกตัง้กรรมการ และจัดให้มผีูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสยีง  
	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น
4.	 กรรมการบรษิทัฯ เข้าร่วมประชมุจ�ำนวน 14 คนจากจ�ำนวนกรรมการ  
	 ทัง้หมด 15 คน โดยมผีูส้อบบญัชแีละทีป่รึกษากฎหมายของบริษทัฯ  
	 เข้าร่วมประชุมด้วย ประธานในทีป่ระชุมได้ประกาศแจ้งจ�ำนวนและ  
	 สัดส่วนผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุม ผู้ถือหุ้นที่รับมอบฉันทะ วิธีปฏิบัติใน 
	 การลงคะแนน วธิกีารทีใ่ช้ในการนบัคะแนนเสยีงตัง้แต่เริม่ต้นการประชมุ  
	 ด�ำเนนิการประชมุและจดัให้ผูถ้อืหุน้ออกเสยีงลงคะแนนโดยเรยีงตาม 
	 วาระที่ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุม ไม่มีการเพิ่มวาระอื่น (วาระจร)  
	 นอกเหนือจากที่ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุม ด�ำเนินการประชุมให้ 
	 เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิ 
	 อย่างเท่าเทียมกันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น ตามระเบียบ  
	 วาระการประชมุและเรือ่งทีเ่สนอ รวมทัง้ได้ตอบค�ำถามอย่างครบถ้วน  
	 ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
5.	 จัดให้มีการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นผ่านการตอบ 
	 แบบประเมนิจากผูถ้อืหุน้ เพือ่น�ำความเหน็ และข้อเสนอแนะมาใช้ใน 
	 การพฒันาการจดัประชมุฯ ให้มปีระสทิธภิาพทีด่ขีึน้ โปร่งใส และเป็น 
	 ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น
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หลังการประชุมผู้ถือหุ้น
1.	 เผยแพร่มติที่ประชุมพร้อมผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระใน 
	 ช่วงเย็นของวนัประชมุ โดยผ่านระบบการแจ้งข่าวของตลาดหลกัทรัพย์ฯ  
	 และเว็บไซต์ของบริษัทฯ
2.	 เผยแพร่รายงานการประชุมซึ่งบันทึกรายละเอียดการประชุมอย่าง 
	 ครบถ้วน ประกอบด้วย มตทิีป่ระชมุ ผลการลงคะแนน และข้อซกัถาม  
	 ของผู้ถอืหุน้ในแต่ละวาระ ไว้บนเว็บไซต์ของบรษัิทฯ ภายใน 14 วนั  
	 หลังวันประชุม และได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบการแจ้งข่าว 
	 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 
บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันโดยไม ่
เลือกปฏบิตั ิและเป็นไปตามข้อก�ำหนดกฎหมาย นโยบายการก�ำกบัดแูล 
กิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

1.	 มีการก�ำหนดนโยบาย ระเบียบ ประกาศ และการบอกกล่าวให ้
	 ผู้บรหิาร เจ้าหน้าที ่และบคุคลอ่ืนใดท่ีเกีย่วข้องทราบอย่างสม�ำ่เสมอ 
	 ถึงหลกัการของบรษิทัฯ ว่าด้วยความประพฤติอันชอบด้วยกฎหมาย 
	 และจรรยาบรรณในการด�ำเนินการต่าง ๆ ทั้งภายในบริษัทฯ และ 
	 ต่อบคุคลภายนอก โดยเฉพาะนโยบายการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใช้  
	 ข้อมูลภายในของบรษิทัฯ โดยบริษทัฯ ได้ก�ำหนดจรรยาบรรณด้านการ  
	 รกัษาข้อมลูความลบัและการใช้ข้อมูลภายใน และจรรยาบรรณด้าน  
	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไว้ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการและ 
	 จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งสามารถดาวน์โหลดได้ผ่านทาง 
	 เว็บไซต์ของบริษัทฯ และในปีที่ผ่านมากรรมการและผู้บริหารของ 
	 บรษิทัฯ ไม่มีการซือ้ขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลูภายใน และไม่มกีาร  
	 ฝ่าฝืนหลักเกณฑ์ของการซื้อขายหลักทรัพย์ หรือการท�ำรายการ 
	 ระหว่างกนัตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์ 
	 และตลาดหลักทรัพย์ฯ
2.	 ไม่มกีารให้ความช่วยเหลอืทางการเงินแก่บคุคลหรือนติิบคุคลอืน่ใด 
	 นอกเหนือจากบริษัทย่อย
3.	 จัดให้มหีน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์เพือ่เป็นช่องทางให้ผูถ้อืหุน้ทกุราย  
	 ทั้งผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืรายย่อย นกัลงทนุสถาบนั และนกัวเิคราะห์  
	 สามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือสอบถามข้อมูลต่าง ๆ  
	 ได้โดยตรงทางอีเมล์ ir@siammakro.co.th หรือทางโทรศัพท ์
	 หมายเลข 0 2067 8285 (สายตรง)
4.	 บรษิทัฯ มมีาตรการและขัน้ตอนในการอนมุตักิารท�ำรายการระหว่างกัน  
	 ซ่ึงเป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับ 
	 ตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และปฏิบัติตาม 
	 กฎหมาย ข้อก�ำหนด ตลอดจนระเบยีบในเรือ่งการท�ำรายการระหว่างกัน 
	 อย่างเคร่งครัด 
	 ส�ำหรบัรายการระหว่างกันท่ีอยูภ่ายใต้อ�ำนาจด�ำเนนิการของคณะกรรมการ  
	 หรือฝ่ายจดัการ บริษัทฯ ได้ด�ำเนนิการด้วยความยตุธิรรมและโปร่งใส  
	 โดยมีราคาและเงื่อนไขการค้าทั่วไป (Fair and at arms’ length)

หมวดที่ 3 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
1. การก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยยึดหลักการดูแล
รักษาประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ร่วมกันอย่างสมดุล จึงได้
ก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้เป็นลายลักษณ์
อกัษรใน “คูม่อืการก�ำกบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณธุรกจิ” สรปุสาระ 
ส�ำคัญได้ดังนี้

ผู้ถือหุ้น
บรษัิทฯ ด�ำเนนิธรุกจิด้วยความสุจรติ โปร่งใส และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ 
ทุกราย เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และมุ่งมั่นสร้างการเติบโต
อย่างมั่นคงและยั่งยืนเพื่อผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว

ลูกค้า 	
บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะแสวงหาและเพิม่ความหลากหลายของสนิค้าเพือ่ให้ตรง 
กับความต้องการของลูกค้า ตลอดจนควบคุมคุณภาพและมาตรฐาน 
ความปลอดภยัของสนิค้า โดยเฉพาะมาตรฐานความปลอดภยัของสนิค้า 
ประเภทอาหารซึง่เป็นสิง่ทีบ่ริษทัฯ ให้ความส�ำคัญอย่างยิง่ บรษิทัฯ มกีาร 
ปรบัปรงุและพฒันาการให้บรกิารอย่างต่อเนือ่งเพือ่สร้างประสบการณ์ใหม่ 
ในการซือ้สนิค้า ตลอดจนมกีารสร้างสมัพนัธภาพทีด่แีละย่ังยนืกบัลกูค้า 
ในระยะยาวเพือ่สร้างความพึงพอใจสูงสดุให้แก่ลกูค้า นอกจากน้ี บรษิทัฯ 
ได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติในการให้บริการลูกค้าที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน
ทุกสาขาโดยไม่เลือกปฏิบัติ

หน่วยงานพัฒนาลูกค้าของบริษัทฯ ได้ออกเยี่ยมลูกค้าเพ่ือสร้างความ
สมัพนัธ์ทีด่อีย่างสม่ําเสมอ และได้ท�ำการส�ำรวจความพงึพอใจของลกูค้า 
อย่างต่อเน่ืองทกุปี และน�ำผลส�ำรวจดงักล่าวมาประมวลผลเพือ่พฒันาการ 
ให้บริการเพื่อเพิ่มความพึงพอใจของลูกค้าต่อไป โดยผลคะแนนความ
พึงพอใจของลูกค้าในปีที่ผ่านมาคิดเป็นร้อยละ 85.6

พนักงาน
•	 บรษิทัฯ มนีโยบายมุง่เน้นการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรให้มคีณุภาพ  
	 และประสิทธิภาพในการท�ำงาน และมีโอกาสเติบโตในสายอาชีพ  
	 และมีนโยบายในการพัฒนาผู ้บริหารอย่างต่อเน่ืองเพ่ือเตรียม 
	 ความพร้อมส�ำหรับการหมุนเวียนต�ำแหน่งภายในองค์กร 
•	 บริษัทฯ มีการจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งงาน (Succession Plan)  
	 โดยท�ำการประเมนิความพร้อมของพนักงานทีเ่ป็นผูส้บืทอดต�ำแหน่ง  
	 (Successor) ในต�ำแหน่งงานหลักของบริษัทฯ และน�ำไปก�ำหนด 
	 แผนพฒันารายบคุคลและเตรยีมความพร้อมในการสบืทอดต�ำแหน่ง  
	 เพื่อรองรับการขยายธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กร และ 
	 ทดแทนผูเ้กษยีณอายใุนอนาคต และบรษิทัฯ มกีารพิจารณาทบทวน  
	 แผนสืบทอดต�ำแหน่งเป็นประจ�ำทุกปี  
•	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญกบัการดแูลเร่ืองความปลอดภัยและสขุอนามยั  
	 จึงได้ประกาศใช้ “นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 

	 สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน” รวมทั้งจัดตั้งคณะกรรมการความ 
	 ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (คปอ.)  
	 และเจ้าหน้าทีค่วามปลอดภยัในการท�ำงาน (จป.) ในระดบัหวัหน้างาน  
	 (จป.หน) และระดบับรหิาร (จป.บ) มกีารด�ำเนนิตามมาตรการดงักล่าว  
	 อย่างเพียงพอและเหมาะสมเพื่อให้ปลอดจากเหตุอันจะท�ำให้เกิด 
	 การสูญเสียชีวิต บาดเจ็บจากอุบัติเหตุ และการเจ็บป่วยอันเนื่อง  
	 จากการท�ำงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดท�ำคู่มือความปลอดภัยให้ 
	 กับพนักงาน เพื่อยึดเป็นระเบียบปฏิบัติ และเข้าร่วมรณรงค์และ 
	 ส่งเสรมิกจิกรรมด้านความปลอดภยัฯ กบัหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วข้อง  
	 อย่างต่อเนื่อง
•	 บริษัทฯ จัดให้มีการส�ำรวจความผูกพันของพนักงาน (Employee  
	 Engagement Survey) อย่างต่อเนื่อง เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อ 
	 ความพึงพอใจและความผกูพันของพนกังาน และวเิคราะห์แนวทาง  
	 ในการพฒันาปัจจยัต่าง ๆ เพือ่ยกระดบัความพงึพอใจและความผกูพัน  
	 ของพนักงานที่มีต่อองค์กร  
•	 บริษัทฯ มีนโยบายในการให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรม 
	 แก่พนกังานและผูบ้รหิาร ซึง่เหมาะสมตามค่างาน ความรู ้ความสามารถ  
	 ความรบัผิดชอบ โดยเชือ่มโยงกบัผลการปฏบิตังิานของพนกังานและ  
	 ผูบ้รหิารแต่ละคน และเป็นอตัราท่ีสามารถแข่งขนัได้ในตลาดแรงงาน  
	 ส�ำหรับอุตสาหกรรมเดียวกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนด 
	 นโยบายค่าตอบแทน เพื่อรักษาและสร้างแรงจูงใจพนักงานในการ 
	 ปฏบิตังิานให้องค์กรด�ำเนินงานไปสูเ่ป้าหมายในอนาคต เช่น แนวทาง  
	 การข้ึนค่าจ้างประจ�ำปี การปรับเงนิเดือนตามหน้าทีค่วามรับผดิชอบ  
	 ทีเ่พิม่ขึน้หรอืตามสภาวะตลาดทีเ่ปลีย่นไป การจดัให้มกีองทนุส�ำรอง  
	 เลี้ยงชีพ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงในการด�ำรงชีพแก่พนักงานเมื่อ 
	 สิ้นสดุการเป็นพนกังานหรอืเมือ่เกษยีณอายกุารท�ำงาน รวมถงึสวสัดกิาร  
	 อื่น ๆ อาทิ สวัสดิการค่ารักษาพยาบาลส�ำหรับพนักงาน สวัสดิการ 
	 ประกันชีวิตและอุบัติเหตุ เป็นต้น
•	 บรษิทัฯ มกีารวดัผลการปฏิบตังิานของผูบ้รหิารและพนกังานทกุปีและ  
	 พจิารณาปรบัเพิม่อตัราเงนิเดอืนแก่ผูบ้รหิารและพนกังาน ปีละ 1 ครัง้  
	 ในรูปแบบของดัชนีวัดผลการด�ำเนินงาน (Key Performance 
	 Indicator: KPI) ซึ่งรวมถึงผลการปฏิบัติงานในปัจจุบัน (ระยะสั้น)  
	 และผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในระยะยาว 

	 การประเมนิฯ ดงักล่าวนอกจากจะเชือ่มโยงค่าตอบแทนของผูบ้รหิาร  
	 และพนักงานกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและ 
	 ระยะยาวแล้ว ยงัสอดคล้องกบัหลกัการจ่ายค่าตอบแทนตามผลการ  
	 ปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล ซึ่งสามารถเทียบเคียงได้กับองค์กรอื่น 
	 ในธุรกิจประเภทเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน ทั้งนี้ เพื่อรักษาและ 
	 เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันด้านทรัพยากรบุคคลให้กับ 
	 องค์กร นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้ก�ำหนดการจ่ายโบนัสผันแปรตาม 
	 ผลประกอบการของบริษัทฯ (Variable Bonus) และเชื่อมโยงกับ 
	 ผลการปฏบัิตงิานของพนกังาน (เฉพาะพนกังานระดบัผูจั้ดการฝ่ายขึน้ไป)  
	 เพื่อจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานให้ส�ำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร

คู่ค้าและเจ้าหนี้  	
•	 บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอคูค้่าอย่างเป็นธรรมโดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์ร่วมกนั   
	 และปฏบิติัตามสญัญาทีท่�ำร่วมกบัคูค้่า เจ้าหนี ้ และเจ้าหนีค้�ำ้ประกนั  
	 ทกุรายอย่างเคร่งครดั ตลอดจนช�ำระหนีต้ามเงือ่นไขทีร่ะบไุว้ในสญัญา  
	 ในกรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขข้อใดข้อหนึง่ได้ บรษิทัฯ จะรบี  
	 แจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยเร็วเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 
•	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายและระเบียบในการจัดซื้อจัดจ้าง โดยมี 
	 การก�ำหนดวงเงนิหรอือ�ำนาจอนมุตัใินการจัดซือ้จดัจ้าง เพือ่ให้มัน่ใจ  
	 ว่ามกีารด�ำเนนิการอย่างเป็นระบบและเป็นไปตามหลักการก�ำกับดแูล  
	 กิจการที่ดี มีประสิทธิภาพ และความโปร่งใส 
•	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการคัดเลือกคู่ค้าที่เหมาะสม จึงได้มีการ 
	 ก�ำหนดคณุสมบตัขิองคูค้่าและกระบวนการคดัเลอืกคูค้่าทีเ่ป็นธรรม  
	 โดยมีหลักเกณฑ์ดังนี้
	 1)	 มีประวัติทางการเงินที่เชื่อถือได้ และมีศักยภาพที่จะเติบโตไป 
		  พร้อมกับบริษัทฯ ได้ในระยะยาว
	 2)	 ผลิต หรือจ�ำหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพตรงกับความต้องการ และ 
		  สามารถตรวจสอบคุณภาพได้
	 3)	 ให้การสนบัสนนุด้านการส่งเสรมิการขาย และการให้บริการหลงั  
		  การขายแก่ลูกค้า
•	 บรษัิทฯ มกีารก�ำหนด “หลักปฏบิตัสิ�ำหรบัคูค้่า” เพือ่ให้มัน่ใจว่า 
	 บรษิทัฯ จะด�ำเนนิธุรกจิตามหลกัสิทธมินษุยชนซึง่ครอบคลมุถงึสงัคม  
	 ชุมชน ตลอดจนผู้ค้าในสายโซ่อุปทาน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม 
	 เพือ่เสรมิสร้างความสมัพนัธ์กบัคูค้่า โดยจดัสมัมนาเพือ่สือ่สารนโยบาย  
	 การด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อเพิ่มความรู้ความ 
	 เข้าใจในการเตรยีมความพร้อม ความเข้มแขง็ และรกัษาความสมัพนัธ์  
	 ที่ดีในการด�ำเนินธุรกิจร่วมกันอย่างยั่งยืน

คู่แข่ง 	
บรษิทัฯ มนีโยบายในการด�ำเนนิธรุกจิตามกรอบกติกาการแข่งขนัสากล 
ภายใต้กฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้าที่เป็นธรรม 
โดยมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคู่แข่ง ดังนี้
1.	 แข่งขันทางการค้าในกรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม
2.	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที ่
	 ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม
3.	 ไม่ท�ำลายคู่แข่งด้วยวิธีการอันไม่สุจริต หรือกระท�ำการใด ๆ โดย 
	 ปราศจากความจริงและไม่เป็นธรรม

สังคมและสิ่งแวดล้อม
บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของสงัคมและสิง่แวดล้อม จงึได้ส่งเสรมิ 
ให้ทุกสาขามีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคมที่ตั้งอยู่เสมอมา และให้ความ
ร่วมมือในกิจกรรมสาธารณะต่าง ๆ ในชุมชน รวมทั้งมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาด้านการศึกษา สังคม และส่ิงแวดล้อม นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ได้ก�ำหนดนโยบายต่าง ๆ ท่ีแสดงถึงเจตนารมณ์ด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม อาทิ นโยบายพลังงาน เพื่อใช้เป็นแนวทาง
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ด�ำเนนิการด้านพลังงานและส่งเสรมิการใช้พลงังานให้เกดิประสทิธภิาพ 
และประโยชน์สูงสุด เป็นต้น

2.	 การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ และการแจ้งเบาะแส
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ที่จะต้องรับทราบ ท�ำความเข้าใจ และยึดถือปฏิบัติตามนโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทฯ ถือเป็น 
เรือ่งส�ำคัญทีหั่วหน้างานทกุระดบัในองค์กรจะต้องก�ำกบัดแูลให้พนักงาน 
ภายใต้สายบงัคบับญัชาของตนรบัทราบ เข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบาย 
ดังกล่าว

มาตรการการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส
บรษิทัฯ ได้จดัให้มีช่องทางการร้องเรยีนและการแจ้งเบาะแส ซ่ึงครอบคลมุ 
ตั้งแต่การรับเรื่องร้องเรียน การตรวจสอบข้อเท็จจริง และการสรุปผล 
รวมถงึการคุม้ครองผูแ้จ้งเรือ่งและบคุคลทีเ่ก่ียวข้อง เพ่ือรบัเรือ่งร้องเรยีน  
หรือข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับผลกระทบ
หรือมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบจากการด�ำเนินธุรกิจ หรือจาก
การกระท�ำของบคุลากรของบรษิทัฯ โดยการกระท�ำดังกล่าวต้องเข้าข่าย 
เป็นการกระท�ำที่ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบของรัฐ 
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ ระเบียบ และข้อ
บังคับของบริษัทฯ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตซึ่งหมายถึง
การกระท�ำใด ๆ เพือ่แสวงหาประโยชน์ท่ีมคิวรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 
แก่ตนเองหรือผู้อื่น เช่น การยักยอกทรัพย์ การคอร์รัปชัน การฉ้อโกง 
เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เผยแพร่มาตรการดังกล่าวไว้ในคู่มือการก�ำกับ
ดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกจิ นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน และ 
เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส
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กระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียน
หากพบเหน็เหตกุารณ์ดังกล่าว ผูร้้องเรยีนสามารถแจ้งเรือ่งผ่านช่องทาง 
ดังกล่าวข้างต้น โดยบริษัทฯ สนับสนุนให้ผู้ร้องเรียนเปิดเผยตนเองเพื่อ
ให้บริษัทฯ สามารถติดต่อสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติม รายงานความ
คืบหน้า และชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทราบ อย่างไรก็ดี ผู้ร้องเรียนสามารถ
เลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะส่งผล 
ต่อความปลอดภัยของตน ทั้งน้ี เมื่อรับเรื่องร้องเรียนแล้ว บริษัทฯ 
จะพจิารณาด�ำเนินการตามความเหมาะสม หรือส่งเร่ืองให้บคุคลทีเ่ก่ียวข้อง  
โดยพจิารณาถงึความเป็นอสิระในการด�ำเนนิการตามเนือ้หาหรอืประเดน็ 
ที่ได้รบัการร้องเรยีน เพ่ือด�ำเนนิการตรวจสอบหาข้อเทจ็จริงอย่างยตุธิรรม 
โปร่งใสและถูกต้อง พร้อมทั้งติดตามความคืบหน้าเพื่อให้มั่นใจว่ามีการ
ด�ำเนินการที่เหมาะสมกับข้อร้องเรียนที่ได้รับ

การแจ้งข้อมูลเท็จโดยเจตนาให้เกิดความเสื่อมเสียต่อผู้อื่น 
ในกรณีที่บริษัทฯ พิสูจน์แล้วว่าการรายงานข้อมูลนั้นเป็นเท็จ โดยมี
เจตนาบิดเบือนข้อเท็จจริง หรือเป็นการกล่าวร้ายต่อผู้อื่น ให้ถือว่าผู้ที่
รายงานข้อมลูน้ันมคีวามผดิทางจรรยาบรรณของบริษัทฯ ส่วนการก�ำหนด 
บทลงโทษให้ยดึตามระเบยีบข้อบงัคบัของบรษิทัฯ และ/หรอื บทบญัญติั 
ของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

การให้ความคุม้ครองผูแ้จ้งเรือ่งร้องเรยีนหรอืผูแ้จ้งเบาะแส และบคุคล 
ที่เกี่ยวข้อง
ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครองที่เหมาะสม
และเป็นธรรมจากบริษัทฯ เช่น ไม่มีการโยกย้ายหรือเปลี่ยนแปลง
ต�ำแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ท�ำงาน ค�ำสั่งพักงาน ข่มขู่ รบกวน
การปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือการกระท�ำอื่นใดที่ไม่เป็นธรรมแก่ผู้แจ้ง
เร่ืองร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าว ส�ำหรับข้อมูลเกี่ยวกับเรื่อง
ร้องเรียน บริษัทฯ จะเก็บรักษาเป็นความลับ เว้นแต่กรณีที่จ�ำเป็นต้อง
เปิดเผยตามข้อก�ำหนดของกฎหมายหรือต้องเปิดเผยต่อบุคคลหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อการตรวจสอบข้อเท็จจริง

บุคคลทีเ่กีย่วข้องทีไ่ด้รับทราบเรือ่งหรือข้อมลูทีเ่กีย่วข้องกบัเรือ่งร้องเรยีน 
จะต้องรักษาข้อมูลให้เป็นความลับ และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น เว้นแต่
ที่จ�ำเป็นต้องเปิดเผยตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย หากมกีารจงใจฝ่าฝืน 
น�ำข้อมูลออกไปเปิดเผย บริษัทฯ จะด�ำเนินการลงโทษตามระเบียบ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ และ/หรือ ด�ำเนินการทางกฎหมาย แล้วแต่กรณี

อนึ่ง ในปี 2563 บริษัทฯ ไม่พบข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการกระท�ำผิด
กฎหมาย กฎระเบียบของรัฐ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จรรยา
บรรณธุรกิจ ระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงพฤติกรรมที่
อาจส่อถึงการทุจริต หรือจรรยาบรรณที่มีนัยส�ำคัญ 

บทลงโทษ
บรษัิทฯ มบีทลงโทษส�ำหรับพนกังานผู้กระท�ำผิดตามระเบียบข้อบงัคับ 
เกีย่วกบัการท�ำงานของบรษิทัฯ และให้ความส�ำคัญกบัการบังคบัใช้และ 
การลงโทษอย่างจริงจัง โดยมีการส่ือสารและเสริมสร้างให้พนักงาน
ตระหนกัถงึจรรยาบรรณในการปฏบิตังิาน รวมทัง้ได้น�ำข้อร้องเรยีนมา 
ปรับปรุงงานเพื่อก�ำหนดแนวทางการป้องกันต่อไป

3. การต่อต้านคอร์รัปชัน
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต โปร่งใสและเป็นธรรม ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
จรรยาบรรณธุรกิจ และหลักปฏิบัติสากล บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการ
ทุจริตคอร์รัปชันจะส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงและความเช่ือม่ันของ 
ผู้ลงทุน คู่ค้า และลูกค้าของบริษัทฯ อีกทั้งเป็นอุปสรรคต่อการเติบโต
อย่างยั่งยืนของบริษัทฯ และการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

คณะกรรมการบริษทัฯ จงึได้ก�ำหนด “นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนั” 
เป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งได้มีการทบทวนปรับปรุงแก้ไขอย่างสม�่ำเสมอ 
เพือ่เป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานทกุคนยดึถอืปฏบิตัิ 
โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของข้อบังคับในการท�ำงาน และก�ำหนดเป็นหน้าที่
ให้บคุลากรทกุคนศกึษาท�ำความเข้าใจและปฏบิตัติามแนวทางท่ีก�ำหนดไว้ 
ในนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชันอย่างเคร่งครดั ผูท่ี้ฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบัิติ 
ตามย่อมถูกพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบของบริษัทฯ โดยอาจได้
รับการลงโทษขั้นสูงสุดคือ เลิกจ้าง หรือยกเลิกสัญญาจ้าง และในกรณี
ทีก่ารฝ่าฝืนนัน้เกีย่วข้องกบักฎหมาย จะต้องด�ำเนนิการตามกระบวนการ 
บังคับใช้กฎหมายนัน้ อย่างไรกด็ ี บรษิทัฯ มีนโยบายทีจ่ะไม่ลดต�ำแหน่ง 
ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อบุคลากรของบริษัทฯ ที่ปฏิเสธการทุจริต
คอร์รัปชนั แม้ว่าการกระท�ำนัน้จะท�ำให้บริษทัฯ สญูเสยีโอกาสทางธรุกจิ 

บริษัทฯ ได้น�ำนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องมาด�ำเนินการเพื่อให้
เกิดการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม อันแสดงออกถึงความตั้งใจและมุ่งมั่น
เกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชัน ดังนี้
•	 เผยแพร่นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง  
	 ทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องได้ 
	 รับทราบเจตนารมณ์และความมุ่งม่ันของบริษัทฯ ในการต่อต้าน 
	 การคอร์รปัชนัทุกรปูแบบ โดยผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น หนังสอืเวยีน  
	 ป้ายประกาศ ระบบอินทราเน็ต เว็บไซต์บริษัทฯ การฝึกอบรม 
	 พนกังาน และ การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เป็นต้น 
•	 ประชาสัมพันธ์ “นโยบายงดรับของขวัญ” ในช่วงก่อนเทศกาลขึ้น 
	 ปีใหม่ ผ่านช่องทางการสื่อสารภายในและภายนอก เช่น การจัดท�ำ 
	 สื่อประชาสัมพันธ์ติดตั้งตามจุดต่าง ๆ ทั้งที่ส�ำนักงานใหญ่ และ 
	 ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า เพื่อส่งเสริมความโปร่งใสในการท�ำงาน การจัด 
	 ส่งหนังสือถึงคู่ค้า ลูกค้า สถาบันทางการเงิน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
	 ทางธุรกจิเพือ่ขอความร่วมมืองดให้ของขวัญหรอืของก�ำนลัแก่ผู้บรหิาร  
	 และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

•	 สนับสนุนให้พนักงานผู้มีหน้าท่ีเก่ียวข้องกับการส่งเสริม ติดตาม  
	 และก�ำกับดูแลเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชันเข้าร่วมอบรมหลักสูตร 
	 และการสัมมนาที่เกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันที่จัดขึ้น 
	 โดยหน่วยงานภายนอก เพ่ือศกึษา ทบทวน และพฒันาการต่อต้าน 
	 คอร์รัปชันของบริษัทฯ อย่างสมํ่าเสมอ 
•	 ก�ำหนดให้มีกระบวนการในการบริหารความเส่ียงโดยเร่ิมตั้งแต่การ 
	 ระบปัุจจยัเสีย่งทัง้ภายในและภายนอก การประเมนิและการวเิคราะห์  
	 ความเสี่ยงส�ำคัญ การก�ำหนดแผนรองรับและป้องกันความเส่ียง 
	 แต่ละเรือ่ง และการก�ำหนดผูร้บัผดิชอบเพือ่บรหิารจดัการความเสีย่ง  
	 ทีร่ะบุให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้  การบรหิารความเสีย่งน้ีครอบคลมุ  
	 ตั้งแต่กระบวนการจัดท�ำแผนกลยุทธ์ การลงทุน และการปฏิบัติ 
	 การในทุก ๆ ด้าน รวมถึงด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน 
•	 ก�ำหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจนส�ำหรับเร่ืองท่ีมีความเส่ียงสูงในการเกิด 
	 คอร์รัปชัน ได้แก่ การช่วยเหลือทางการเมือง การบริจาคเพื่อการ 
	 กศุลและเงนิสนบัสนนุ ค่าของขวญั ค่าบรกิารต้อนรบัและค่าใช้จ่ายอืน่  
	 และการจ่ายค่าอ�ำนวยความสะดวก ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากร 
	 ของบริษัทฯ จะไม่กระท�ำการใด ๆ ที่จะน�ำไปสู่การคอร์รัปชัน
•	 ก�ำหนดให้มีระบบควบคุมภายในเพ่ือป้องกันความเส่ียงในการเกิด 
	 คอร์รปัชนั เช่น การก�ำหนดระเบยีบอ�ำนาจในการอนมุตัไิว้อย่างชดัเจน  
	 โดยพิจารณาจากขอบข่าย หน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละ 
	 ต�ำแหน่ง และจดัให้มหีน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ท�ำหน้าที่  
	 ตรวจสอบการท�ำงานของหน่วยงานต่าง  ๆเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการปฏิบตังิาน  
	 เป็นไปตามระเบยีบวธิปีฏิบัตงิานด้านงบประมาณอย่างแท้จริง เป็นต้น
•	 ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน 
	 ของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action  
	 against Corruption หรือ CAC) เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2561  
	 โดยใบรบัรองมอีาย ุ3 ปี และครบก�ำหนดวนัที ่12 กุมภาพนัธ์ 2564   
	 ทัง้น้ี บรษิทัฯ ได้จัดส่งแบบประเมนิตนเองเกีย่วกับมาตรการต่อต้าน  
	 คอร์รัปชนัพร้อมเอกสารประกอบ เพือ่ขอต่ออายกุารรบัรองเป็นสมาชกิ  
	 โครงการ CAC เมื่อเดือนธันวาคม 2563

4	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา
บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบตัเิกีย่วกบัทรพัย์สนิทางปัญญา 
ไว้ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งครอบคลุม
เนื้อหาดังต่อไปนี้ 
•	 ไม่สนบัสนนุการด�ำเนนิการทีม่ลีกัษณะเป็นการละเมดิทรพัย์สนิทาง  
	 ปัญญาหรอืลิขสทิธิต์ามทีก่�ำหนดในกฎหมายว่าด้วยทรพัย์สนิทางปัญญา  
	 ทั้งนี้ หากบริษัทฯ พบการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา บริษัทฯ จะ 
	 ด�ำเนินการอย่างรวดเรว็ตามขัน้ตอนต่าง ๆ ทีเ่หมาะสม เพ่ือยตุหิรอื  
	 หยุดการเข้าถึงสิ่งที่ถูกกล่าวหาว่ามีการละเมิดสิทธิ 
•	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการอย่างรวดเร็วตามขั้นตอนต่าง ๆ ที่เหมาะสม 
	 ตามระเบยีบว่าด้วยการด�ำเนนิการทางวนิยัพนกังานของบรษิทัฯ และ  
	 แจ้งให้ผู้ที่ท�ำการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าวทราบ
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5.	 สิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน โดยให้ความส�ำคัญกับ
สิทธมินุษยชนอันเป็นสิทธขิัน้พืน้ฐานของมนษุย์ และสนบัสนนุการปกป้อง 
สิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏบิตั ิไม่แบ่งแยกเชือ้ชาต ิเพศ อาย ุสผีวิ ศาสนา และบรษิทัฯ มีนโยบาย 
ท่ีจะไม่เกีย่วข้องกบัการละเมดิสิทธิมนษุยชน เช่น ไม่สนับสนนุการบังคบั 
ใช้แรงงาน ต่อต้านการใช้แรงงานเดก็หรอืแรงงานต่างด้าวทีผ่ดิกฎหมาย 
เป็นต้น

6.	 การก�ำกับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลและป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และมนีโยบายในการด�ำเนนิธุรกิจด้วยความซ่ือสตัย์ สจุริต 
โปร่งใส และเป็นธรรม จึงได้ก�ำหนดจรรยาบรรณว่าด้วยความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ไว้ในคู่มือก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 
ก�ำหนดแนวปฏิบัติในการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ 
ผูบ้รหิารระดับสูง และการแจ้งข้อมลูความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส�ำหรบั 
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งก�ำหนด
หลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ดังนี้
•	 การรายงานการมีส่วนได้เสยี 
	 บรษิทัฯ ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารมหีน้าท่ีรายงานให้บริษทัฯ  
	 ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนเองหรือของบุคคลที่เกี่ยวข้องตาม 
	 ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ. 2/2552 เรื่องการ 
	 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่ม ี
	 ความเกี่ยวข้อง 
•	 การแจ้งข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บรษิทัฯ ก�ำหนดให้บคุลากรทีเ่ป็นพนกังานประจ�ำของบรษิทัฯ และ  
	 บริษัทย่อยทุกคน และพนักงานชั่วคราวที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับคู่ค้า  
	 ผู้จ�ำหน่ายสนิค้า ลกูค้า ผูร้บัเหมา และ ผู้ให้บรกิาร เป็นต้น มหีน้าท่ี  
	 ต้องแจ้งข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้บริษัทฯ ทราบเพื่อ 
	 แสดงความโปร่งใสในการปฏิบติัหน้าท่ี และป้องกันความขดัแย้งทาง  
	 ผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น โดยบริษัทฯ จะใช้ข้อมูลดังกล่าว 
	 เพือ่ประกอบการพจิารณาแต่งตัง้หรอืมอบหมายให้ด�ำเนนิการใด ๆ โดย  
	 ไม่เกดิผลเสียหาย หรือข้อร้องเรยีน หรอืถกูยกเลกิเพกิถอนในภายหลงั  
•	 การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน
	 ในกรณทีีจ่�ำเป็นต้องท�ำรายการกบับคุคลทีเ่ก่ียวโยงกัน จะต้องปฏบัิติ  
	 ตามกฎเกณฑ์และระเบียบของหน่วยงานก�ำกับที่เก่ียวข้องอย่าง 
	 เคร่งครดั  หากรายการนัน้เป็นรายการทีม่เีงือ่นไขการค้าทัว่ไป จะต้อง  
	 ปฏบิติัตามหลกัการทีค่ณะกรรมการบริษทัฯ อนมุตัไิว้ โดยเปรยีบเสมอืน  
	 การท�ำรายการกับบุคคลภายนอกและค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ  
	 บริษัทฯ เป็นหลัก ทั้งนี้ ผู้ที่มีส่วนได้เสียกับรายการดังกล่าวจะต้อง 
	 ไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติรายการที่ตนมีความขัดแย้งทาง 
	 ผลประโยชน์

7.	 การก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายในโดยก�ำหนดจรรยาบรรณ
ว่าด้วยการรักษาความลบัและการใช้ข้อมลูภายในไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
เพื่อให้เกิดความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย และป้องกัน
มใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทีเ่กีย่วข้องซือ้ขายหลกัทรัพย์บรษิทัฯ 
หรือแสวงหาผลประโยชน์ในทางมิชอบจากการใช้ข้อมูลภายใน
•	 การควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน
	 บุคลากรของบริษัทฯ ต้องรักษาข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีสาระ 
	 ส�ำคญัและยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ไว้เป็นความลบั ไม่น�ำข้อมลู  
	 ดังกล่าวไปใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเองและผู้อื่น และปฏิบัติตาม 
	 แนวปฏิบัติที่ก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณว่าด้วยการรักษาความลับ 
	 และการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด
•	 การซื้อขายหลักทรัพย์บริษัทฯ
	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน มสีทิธเิสรภีาพในการซ้ือขายหลกัทรพัย์  
	 ของบริษัทฯ โดยกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ 
	 ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือ รับโอนหลักทรัพย์ 
	 ของบริษทัฯ จะต้องจดัท�ำและเปิดเผยรายงานการเปลีย่นแปลงการ  
	 ถือครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ต่อหน่วยงานก�ำกบัตามเกณฑ์ทีก่�ำหนด  
	 และรายงานให้คณะกรรมการบรษิทัฯ รับทราบเป็นประจ�ำทกุไตรมาส

	 อย่างไรกด็ ี เพ่ือป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือการซือ้ขาย  
	 หลกัทรพัย์บรษัิทฯ จากการใช้ข้อมลูภายใน เลขานกุารบรษัิทจะส่ง 
	 หนงัสือแจ้งขอความร่วมมอืจากกรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานที่ 
	 มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม ่
	 บรรลุนิติภาวะ ในการงดซื้อ ขาย โอน หรือ รับโอนหลักทรัพย์ของ  
	 บริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณะ 
•	 สัญญารักษาความลับส่วนบุคคล
	 บรษิทัฯ ก�ำหนดให้ผูบ้ริหาร พนักงาน และบุคคลภายนอกทีเ่กีย่วข้อง 
	 กบัโครงการทีอ่ยูร่ะหว่างด�ำเนนิการและยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ  
	 ต้องลงนามในสัญญารักษาความลับส่วนบุคคล (Non-Disclosure  
	 Agreement) เพือ่ให้ระมดัระวงัการใช้ข้อมลูทีม่นัียส�ำคัญและป้องกนั  
	 การน�ำข้อมลูความลบัของโครงการไปเปิดเผยต่อบคุคลท่ีไม่เกีย่วข้อง

8.	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม
บริษัทฯ ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม โดยค�ำนึงถึงความสมดุลทั้ง
ด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม และได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการ 
พฒันาความยัง่ยนื (Sustainability Development Committee) ข้ึน 
เพือ่ขบัเคลือ่นการด�ำเนนิกจิกรรมต่าง ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัความรบัผิดชอบ 
ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม เพือ่ให้องค์กรเดนิหน้าสูก่ารเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

บรษิทัฯ มเีจตนารมณ์ในการด�ำเนินธรุกจิบนพืน้ฐานของหลกัธรรมาภบิาล 
และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม จึงมุ่งพัฒนาธุรกิจให้
สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม รวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน

ในระยะยาว บริษัทฯ มุ่งหวังให้ธุรกิจเติบโตควบคู่ไปกับการยกระดับ
คุณภาพของชมุชนและสงัคม จงึได้มนีโยบายด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคม  
ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมหัวข้อหลัก ดังนี้ 
1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
6.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
8.	 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�ำเนินงานที่มี 
	 ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
1.	 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดและผ่านช่องทาง 
	 ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)  
	 และรายงานประจ�ำปีแล้ว บรษิทัฯ ได้มกีารเปิดเผยข้อมลูทัง้ภาษาไทย  
	 และภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่น ๆ ด้วย เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ  
	 โดยได้ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอ

2.	 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลทั้งส่วน 
	 ที่เป็นข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินตามที่กฎหมาย 
	 ก�ำหนด ด้วยความถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทนัเวลา และเท่าเทยีมกนั   
	 เพื่อให้นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับข้อมูลที่เชื่อถือได้ 
	 และเพยีงพอต่อการตดัสนิใจ บรษิทัฯ จงึได้จดัให้มหีน่วยงานนกัลงทนุ 
	 สมัพนัธ์ เพือ่รบัผดิชอบการตดิต่อสือ่สารและเผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร 
	 ของบรษิทัฯ ทีเ่ป็นประโยชน์ ถูกต้อง และครบถ้วนตามเกณฑ์ที ่ตลท.  
	 และก.ล.ต. ก�ำหนด แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และบุคคล 
	 ทั่วไป ทัง้ในประเทศ และต่างประเทศอย่างเท่าเทียม ผ่านช่องทาง  
	 การสื่อสารหลากหลายช่องทางทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เช่น  
	 ระบบการแจ้งข่าวและการรายงานข้อมูลของ ตลท. และ ก.ล.ต.  
	 เว็บไซต์ของบริษัทฯ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร ข่าวประชาสัมพันธ์  
	 (Press Release) การจัดงาน ประชมุนกัวเิคราะห์ การประชมุผ่าน 
	 ระบบออนไลน์ (virtual meeting) การให้ข้อมลูทางโทรศพัท์ เป็นต้น  
	 ทั้งนี ้ในปี 2563 บริษทัฯ ได้มกีารปรบัเปลีย่นรปูแบบการจดักิจกรรม  
	 และการสื่อสาร ให้สอดคล้องกับกฎระเบียบและมาตรการควบคุม 
	 การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 

ผู้ถอืหุน้ นักลงทนุ และผูท้ีส่นใจอืน่ ๆ สามารถตดิต่อหน่วยงานนกัลงทนุ 
สัมพันธ์เพื่อสอบถามข้อมูลของบริษัทฯ ผ่าน 4 ช่องทาง ดังนี้ 
	 บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
	 แผนกประสานงานตลาดหลักทรัพย์และนักลงทุนสัมพันธ์
	 เลขที่ 1468 ถนนพัฒนาการ แขวงพัฒนาการ เขตสวนหลวง	
	 กรุงเทพมหานคร 10250
	 ir@siammakro.co.th

	 0 2067 8285 (สายตรง) 

	 0 2067 9044
						    
3.	 คณะกรรมการบริษทัฯ ได้จดัให้มรีายงานความรบัผิดชอบของคณะ 
	 กรรมการต่อรายงานทางการเงนิ และได้แสดงควบคู่กบัรายงานของ 
	 ผูส้อบ บัญชีในรายงานประจ�ำปี

4.	 บริษัทฯ เปิดเผยบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะ 
	 กรรมการ บริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่ 
	 บริหาร วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ การประชุมคณะ 
	 กรรมการบริษัทฯ และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และ 
	 ผู้บริหาร ตามรายละเอียดได้กล่าวไว้แล้วภายใต้หัวข้อ “โครงสร้าง 
	 เงินทุนและการจัดการ” 

5.	 กรรมการและผูบ้รหิารมหีน้าทีร่ายงานการซือ้ ขาย โอนหรอืรบัโอน  
	 หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ของตน รวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุ  
	 นิติภาวะต่อ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ.หลักทรัพย์และ 
	 ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการรายงานการ 
	 ถอืครองหลกัทรพัย์บรษิทัฯ ของกรรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึคูส่มรส  
	 และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
	 รบัทราบเป็นประจ�ำทกุไตรมาส ซึง่เป็นแนวปฏิบตัสิ�ำคญัในการก�ำกับ  
	 ดูแลการใช้ข้อมูล ภายในได้เป็นอย่างดี 

	 นอกจากนี ้ เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ  
	 ที่ ทจ. 2/2552 เรื่องการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
	 ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย 
	 ให้กรรมการและผู้บริหารจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียของตน 
	 และบคุคลทีเ่กีย่วข้องเป็นประจ�ำทกุปี และให้รายงานการเปล่ียนแปลง  
	 เป็นรายไตรมาส (ถ้าม)ี โดยข้อมูลดงักล่าวจะเกบ็ไว้ใช้ภายในบรษิทัฯ  
	 เท่านั้น 
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1	 โครงสร้างคณะกรรมการ
•	 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 5 คน ซึ่งเป็น 
	 ผู้หญิง 1 คน จากกรรมการทั้งหมดจ�ำนวน 15 คน คิดเป็นสัดส่วน 
	 กรรมการอสิระจ�ำนวน 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะตามหลกัเกณฑ์  
	 ของส�ำนกังาน ก.ล.ต. และกรรมการอิสระทกุท่านมีคณุสมบติัความ  
	 เป็นอิสระครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด สามารถปฏิบัติหน้าที่ 
	 และแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระได้อย่างเต็มที่ 
•	 เพื่อให้สามารถก�ำกับดูแลกิจการได้อย่างท่ัวถึงครอบคลุมทุกมิต ิ
	 และสอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ จัดให้มี 
	 คณะกรรมการชุดย่อย คณะเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และเลขานกุารบริษทั  
	 ซ่ึงมบีทบาทหน้าทีส่นบัสนนุการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบริษทัฯ 
•	 ในโครงสร้างของคณะกรรมการบรษิทัฯ จะต้องค�ำนงึถงึความหลากหลาย 
	 ของทกัษะ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ 
	 ต่อการด�ำเนนิธรุกจิ อาท ิด้านเทคโนโลย ีด้านบญัชกีารเงนิ ด้านธรุกจิ  
	 ด้านการจดัการ ด้านการตลาดระหว่างประเทศ ด้านกลยทุธ์ ด้านการ 
	 บรหิารวกิฤต ด้านกฎหมาย และด้านการก�ำกบัดูแลกจิการ เป็นต้น   
	 โดยไม่จ�ำกัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ และคุณลักษณะเฉพาะด้าน 
	
2	 การประชุมคณะกรรมการ 
•	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาส 
	 ละ 1 ครั้ง เพื่อพิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและ 
	 อนุมัติงบการเงินประจ�ำปี / รายไตรมาส และอกีอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  
	 เพือ่พิจารณาแผนกลยทุธ์ และแผนการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ โดยม ี
	 การก�ำหนดวันประชมุล่วงหน้าในแต่ละปี เพือ่ให้กรรมการสามารถ 
	 จัดสรรเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ และก�ำหนดระเบยีบวาระทีช่ดัเจน 
	 ล่วงหน้า นอกจากนี ้ประธานกรรมการอาจเรยีกประชุมเพิม่เติมเป็น  
	 กรณีพิเศษได้ หากมีกรรมการร้องขอ หรือมีวาระจ�ำเป็นเร่งด่วนที่ 
	 ต้องขอมติอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ
•	 คณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายสนบัสนนุให้กรรมการอสิระ/กรรมการ  
	 ที่ไม่เป็นผู้บริหาร มีโอกาสประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
	 หรือตามความจ�ำเป็น เพือ่อภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกีย่วกบัการจัดการ 
	 ทีอ่ยูใ่นความสนใจโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย และแจ้งผล 
	 การประชมุ ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับทราบด้วย 
•	 ประธานกรรมการเป็นผูพ้จิารณาให้ความเหน็ชอบการก�ำหนดวาระ 
	 การประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบกบัพิจารณาเรือ่งอ่ืนใดที่ 
	 มีกรรมการร้องขอ และเปิดโอกาสให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร - กลุม่ 
	 ธรุกิจสยามแม็คโคร และเลขานกุารบรษิทัฯ  น�ำเสนอเรือ่งต่าง ๆ เพ่ือ  
	 บรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุมคณะ 
	 กรรมการบริษัทฯ แต่ละครั้ง 
•	 เลขานุการบรษัิทฯ ทาํหน้าทีจ่ดัส่งหนงัสอืเชิญประชุมพร้อมระเบียบ  
	 วาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไปให้กรรมการ 
	 ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลาศึกษาล่วงหน้า 
	 ก่อนเข้าประชุม 

•	 ในปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 9 ครั้ง การประชุม 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ 8 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการสรรหา 
	 และก�ำหนดค่าตอบแทน 2 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการก�ำกับ 
	 ดูแลกิจการ 3 ครั้ง และการประชุมผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 1 ครั้ง นอกจาก 
	 นี้ ได้จัดให้มีการประชุมกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 1 ครั้ง 
•	 เลขานุการบรษิทัฯ หรอืผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายเป็นผู้บนัทกึรายงานการ  
	 ประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่าน 
	 การรับรองแล้วจากคณะกรรมการ เพื่อให้กรรมการหรือผู้เกี่ยวข้อง 
	 สามารถเรียกดูข้อมูลหรือตรวจสอบได้

1.  นายศุภชัย เจียรวนนท์   	 ประธานกรรมการ	 8/8	 -	 -	 -	 1/1
		  (ได้รับการแต่งตั้งวันที่ 
		  18 กุมภาพันธ์ 2563)	

2.  นายโชติ โภควนิช	 กรรมการอิสระ/	 9/9	 8/8	 2/2	 -	 1/1
		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ 
		  ประธานคณะกรรมการสรรหาและ	
		  ก�ำหนดค่าตอบแทน 

3.  นายเรวัต ฉ�่ำเฉลิม	 กรรมการอิสระ/ 	 9/9	 -	 -	 3/3	 1/1
		  ประธานคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ	

4.  นางกรรณิการ์ งามโสภี 	 กรรมการอิสระ/	 9/9	 8/8	 -	 -	 1/1
		  กรรมการตรวจสอบ	

5.  นายจักร บุญ-หลง 	 กรรมการอิสระ/	 9/9	 8/8	 -	 3/3	 1/1
		  กรรมการตรวจสอบ/
		  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ	

6.  นายประสพสุข บุญเดช 	 กรรมการอิสระ/ 	 9/9	 -	 2/2	 -	 1/1
		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	

7.  นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์	 กรรมการ/ 	 9/9	 -	 2/2	 -	 1/1
		  รองประธานกรรมการที่ 1/  
		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	

8.  นางสุชาดา อิทธิจารุกุล	 กรรมการ/ 	 9/9	 -	 -	 -	 1/1
		  รองประธานกรรมการที่ 2/ 
		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-กลุ่มธุรกิจ
		  สยามแม็คโคร	

9.	 นายประเสริฐ จารุพนิช	 กรรมการ	 9/9	 -	 -	 -	 1/1

10.	นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล	 กรรมการ  	 9/9	 -	 -	 -	 1/1

11.	นายปิยะวฒัน์ ฐติะสทัธาวรกลุ	 กรรมการ 	 9/9	 -	 -	 -	 1/1

12.	นายณรงค์ เจียรวนนท์	 กรรมการ 	 9/9	 -	 -	 -	 1/1

13.	นายอดิเรก ศรีประทักษ์	 กรรมการ	 8/9	 -	 -	 -	 0/1

14.	นายอ�ำรุง สรรพสิทธิ์วงศ์	 กรรมการ/ 	 9/9	 -	 -	 3/3	 1/1
		  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ	

15.	นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์	 กรรมการ/ 	 9/9	 -	 -	 -	 1/1
		  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-
		  กลุ่มธุรกิจสยามแม็คโคร สายงาน 
		  Group Shared Service	

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

การประชุม
คณะ

กรรมการ 
บริษัทฯ

(9 ครั้ง)

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

(8 ครั้ง)

คณะ
กรรมการ
สรรหาฯ

(2 ครั้ง)

คณะ
กรรมการ
ก�ำกับดูแล
กิจการ
(3 ครั้ง)

สามัญ
ผู้ถือหุ้น

(1 ครั้ง)

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทฯ และประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2563
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3.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 
•	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ�ำทุกปี ประกอบด้วย 1) การประเมินกรรมการทั้งคณะและ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย และ 2) การประเมินรายบุคคล (ประเมินตนเอง) โดยมีหัวข้อการประเมิน ดังนี้ 

	 การประเมินกรรมการทั้งคณะและคณะกรรมการชุดย่อย 
	 1.	 นโยบายคณะกรรมการ
	 2.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
	 3.	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 4.	 การจัดเตรียมและการด�ำเนินการประชุม
	 5.	 การท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการ
	 6.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร
	 7.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร
	 8.	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 9.	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 10.	การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

	 การประเมินรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ครอบคลุม 3 หมวดหลักดังนี้
	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
	 2.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ     
	 3.	 การประชุมของคณะกรรมการ

•	 เกณฑ์ในการประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม ดังนี้
	 มากกว่าร้อยละ 85 	 = 	 ดีเยี่ยม
	 มากกว่าร้อยละ 75 	 = 	 ดีมาก
	 มากกว่าร้อยละ 65 	 = 	 ดี
	 มากกว่าร้อยละ 50 	 = 	 พอใช้
	 ตํ่ากว่าร้อยละ 50 	 = 	 ควรปรับปรุง
•	 เลขานกุารบรษัิทมีหน้าทีจ่ดัส่งแบบประเมินให้กรรมการทกุท่านท�ำการประเมนิทกุสิน้ปี และจดัท�ำสรุปผลการประเมนิเพ่ือรายงานให้คณะกรรมการ 
	 บริษัทฯ พิจารณารับทราบและหารือกันเป็นประจ�ำทุกปี

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจ�ำปี 2563 สรุปได้ดังนี้ 

	 การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ	 2563 (%)	 เกณฑ์

การประเมินกรรมการทั้งคณะและคณะกรรมการชุดย่อย	 95.3	 ดีเยี่ยม

การประเมินรายบุคคล (ประเมินตนเอง)	 96.1	 ดีเยี่ยม

•	 สรุปโดยรวมจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจ�ำปี 2563 พบว่ามีผลการปฏิบัติงานอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม”  
	 คดิเป็นคะแนนเฉล่ียจากการประเมนิ ทัง้ 2 แบบ ประมาณ “ร้อยละ 95.7” ทัง้น้ี บรษิทัฯ ได้รายงานผลการประเมนิและข้อคิดเหน็ต่าง ๆ ต่อที ่
	 ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ร่วมกันพิจารณาผลการประเมินดังกล่าวเพื่อน�ำไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการ 
	 ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้น

4.	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร - 
	 กลุม่ธรุกจิสยามแมค็โคร
•	 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร - กลุม่ธรุกิจสยามแมค็โคร เป็นประจ�ำทกุปี  
	 โดยให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนหรือกรรมการ  
	 ทีไ่ด้รบัมอบหมายเป็นผูป้ระเมนิ ทัง้นี ้สรปุผลการประเมนิการปฏบิติังาน  
	 ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - กลุ่มธุรกิจสยามแม็คโคร ถือเป็น 
	 ข้อมลูลบั เฉพาะบุคคลจึงไม่สามารถเปิดเผยได้ การปฏิบัติงานของ 
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีเกณฑ์การประเมินเป็น 3 ส่วน ดังนี้
	 ส่วนที่ 1 -	การประเมินผลจากดัชนีชี้วัดผลการด�ำเนินงาน
	 ส่วนท่ี 2 -	 การประเมนิด้านประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการทัว่ไป
	 ส่วนที ่3 -	 การประเมนิด้านการบรหิารงบประมาณและโครงการต่าง ๆ

	 ทัง้นี ้ ผลการประเมนิดังกล่าวจะถกูน�ำไปพจิารณาก�ำหนดอตัราการปรบั  
	 ขึน้ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร - กลุม่ธรุกจิสยามแมค็โคร  
	 และได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ หรือกรรมการที่ได้ 
	 รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

5.	 หลกัเกณฑ์และกระบวนการในการแต่งตัง้กรรมการใหม่
บรษิทัฯ มหีลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหากรรมการอย่างโปร่งใส  
เมือ่ต�ำแหน่งกรรมการบริษทัฯ ว่างลง คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทนจะพจิารณาสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม โดยพจิารณา 
จากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท�ำงาน ทักษะจ�ำเป็นที่ยัง 
ขาดอยู่ในโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ และสอดคล้องกับกลยุทธ์
ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ (Board Skill Matrix) โดยไม่จ�ำกัด
เพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ และคุณลักษณะเฉพาะด้านอื่น ๆ และจะ
ต้องเป็นบุคคลทีพ่ร้อมอทิุศเวลาเพือ่ปฏิบัติหน้าทีก่รรมการได้อย่างเต็มที่ 
รวมทั้งไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี

6.	 การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร
•	 คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการ 
	 ฝึกอบรมและการให้ความรูแ้ก่ผูเ้กีย่วข้องในระบบการก�ำกบัดูแลของ  
	 บริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการ  
	 บริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีความรู้และน�ำไปปรับปรุงการปฏิบัติงาน  
	 ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ฝึกอบรมและการให้ความรู้ดังกล่าว มีทั้ง 
	 รูปแบบทีเ่ป็นการจดัอบรมภายใน และใช้บรกิารของสถาบนัภายนอก
•	 บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการหรือผู้บริหารใหม่ ซึ่งรวม 
	 ถึงการแนะน�ำลกัษณะการประกอบธรุกจิ แนวทางและกลยทุธ์ในการ 
	 ด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ พร้อมทัง้จดัเตรยีมเอกสารและข้อมลูส�ำคญั  
	 ของบรษัิทฯ กฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง ข้อมูลเกีย่วกบัธรุกจิของบรษิทัฯ  
	 รวมทั้งข้อมูลอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

•	 บรษิทัฯ มแีผนการพฒันาและแผนสบืทอดต�ำแหน่งงาน โดยก�ำหนด  
	 กระบวนการประเมินความพร้อมของผู้สืบทอดต�ำแหน่ง เช่น แบบ 
	 ทดสอบเชงิจติวทิยาและประเมนิศักยภาพส่วนบคุคล (Psychological  
	 Test, Ability Test) แบบประเมินภาวะผูน้�ำ (Leadership Assessment)  
	 การวางแผนเส้นทางอาชีพ (Career Road Map) จากนั้นจะน�ำ 
	 ผลลัพธ์ที่ได้มาวิเคราะห์และประมวลเป็นภาพรวมและส่ือสารให ้
	 ผูบ้รหิารและผูสื้บทอดต�ำแหน่งได้รับทราบเพ่ือน�ำไปวางแผนพัฒนา  
	 เฉพาะบุคคล ส�ำหรับรูปแบบวิธีการพัฒนาจะเป็นแบบผสมผสาน 
	 เพื่อให้ผู้สืบทอดต�ำแหน่งสามารถพัฒนาศักยภาพของตนได้อย่าง 
	 รวดเร็ว และตอบสนองต่อความต้องการทางธุรกิจได้ทันท่วงที เช่น 
	 การจัดให้ผู้สืบทอดต�ำแหน่งเข้าร่วมโครงการส�ำคัญของบริษัทฯ   
	 การมอบหมายให้ไปปฏิบัติงานที่สาขาในต่างประเทศ การสัมมนา 
	 เชิงปฏิบัติการในหลักสูตรพัฒนาผู้น�ำระดับต่าง ๆ รวมไปถึงการ 
	 เข้าร่วมโครงการพัฒนาผู้น�ำร่วมกับเครือเจริญโภคภัณฑ์ เป็นต้น  
•	 บรษิทัฯ สนบัสนนุและส่งเสรมิการพฒันาความรูใ้ห้แก่กรรมการทกุท่าน  
	 เพื่อเป็นการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ 
	 คณะกรรมการอย่างต่อเนือ่ง บรษิทัฯ มนีโยบายส่งเสรมิให้กรรมการ  
	 เข้าร่วมสมัมนาและการอบรมในหลกัสูตรต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสรมิ  
	 สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
	 หรอืสถาบนัอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วข้องและเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาธรุกจิ  
	 ของบริษัทฯ 
•	 ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดการบรรยายพิเศษส�ำหรับกรรมการและ 
	 ผู้บริหารระดับ Top 50 ในหัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อ 
	 ขบัเคลือ่นองค์กรสูค่วามยัง่ยนื” และ “การต่อต้านคอร์รปัชนั” ในวนัที่  
	 21 กันยายน 2563 และมีการจัดอบรมเพื่อให้ความรู้แก่กรรมการ  
	 ในหัวข้อ “พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562”  
	 ในวันที่ 12 ตุลาคม 2563 
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การเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการในปี 2563  

	 รายชื่อกรรมการ	 รายละเอียด

1. นายโชติ โภควนิช	 -	 พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562
	 -	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน 
	 - 	การต่อต้านคอร์รัปชัน

2.  นางกรรณิการ์ งามโสภี	 -	 พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562
	 -	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน 
	 - 	การต่อต้านคอร์รัปชัน

3.  นายจักร บุญ-หลง	 -	 พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562
	 -	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน 
	 - 	การต่อต้านคอร์รัปชัน

4.  นายประสพสุข บุญเดช	 -	 พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562
	 - 	การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน 
	 - 	การต่อต้านคอร์รัปชัน

5.  นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์	 -	 พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562
	 -	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน 
	 - 	การต่อต้านคอร์รัปชัน

6.  นางสุชาดา อิทธิจารุกุล	 -	 พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562
	 -	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน 
	 - 	การต่อต้านคอร์รัปชัน

7.  นายประเสริฐ จารุพนิช	 -	 พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562
	 - 	การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน 
	 - 	การต่อต้านคอร์รัปชัน

8.  นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล	 -	 พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562
	 -	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน 
	 - 	การต่อต้านคอร์รัปชัน

9.  นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล	 - 	พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562
	 -	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน 
	 - 	การต่อต้านคอร์รัปชัน

10.  นายณรงค์ เจียรวนนท์	 -	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน 
	 - 	การต่อต้านคอร์รัปชัน

11.  นายอ�ำรุง สรรพสิทธิ์วงศ์	 - 	พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562
	 - 	การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน 
	 -  การต่อต้านคอร์รัปชัน

12.  นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์	 -	 พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562
			   -	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน 
			   -	 การต่อต้านคอร์รัปชัน

7.	 หน่วยงานก�ำกบัการปฏบิตังิาน (Compliance Unit)
บริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยงานก�ำกับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) 
ขึ้น โดยใช้ชื่อว่า “ฝ่ายกฎหมายและการก�ำกับกิจการที่ดี (Legal and 
Compliance Department)” ซึ่งมีผู้อ�ำนวยการฝ่ายกฎหมายและ
การก�ำกับกิจการที่ดีเป็นหัวหน้าหน่วยงาน เพื่อท�ำหน้าที่ในการดูแล
การด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามนโยบาย และ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร

8.	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน (Internal Audit Department)
บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยมีนางสาวบุษกร 
รักการค้า ผู้มีวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท�ำงานที่เหมาะสม
เพยีงพอ เป็นหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึง่รายงานตรงต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ทัง้นี ้ คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พจิารณาคุณสมบตัแิละ 
ความเหมาะสมของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน และเป็นผู้มีอ�ำนาจ
ในการแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน

9.	 ความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับการควบคุมภายในของ
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของระบบการควบคุมภายในและ
การบรหิารความเสีย่งว่า เป็นกลไกและเครือ่งมอืในการผลกัดนัให้บรษิทัฯ 
สามารถด�ำเนนิธรุกจิได้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล พร้อมทัง้ 
บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ นอกจากนี้วัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายใน เพื่อให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลทั้งใน
ด้านการด�ำเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎ
ระเบียบ และนโยบายที่จะท�ำให้ระบบการท�ำงานของบริษัทฯ มีความ
ถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ รวมทั้งลดหรือป้องกันความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการพัฒนาระบบการควบคุม
ภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบ
ด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 3 ท่าน ท่ีเป็นผูท้รงคณุวฒุแิละมีประสบการณ์ 
หลายด้าน รวมทัง้มคีวามเป็นอสิระตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย โดยท�ำหน้าที่ในการสอบทานรายงานทางการเงิน 
การเปิดเผย ข้อมูลของบริษัทฯ และรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ อีกทั้งสอบทาน
ความเพยีงพอและเหมาะสมของระบบการบรหิารความเสีย่ง ระบบการ 
ควบคุมภายในของบริษัทฯ และแผนงานการตรวจสอบภายใน และ
พจิารณาประเด็นส�ำคญัเก่ียวกบัการควบคมุภายในของบรษิทัฯ และให้ 
ข้อเสนอแนะในการปรบัปรงุให้แก่ผูบ้ริหารของบรษิทัฯ พจิารณาคัดเลอืก 
เสนอแต่งตั้งหรือ ถอดถอนผู ้สอบบัญชี และให้ความเห็นต่อคณะ 
กรรมการบริษัทฯ รวมทั้งสอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในของ 
บรษิทัฯ ซึง่เป็นหน่วยงานทีม่คีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร ท�ำหน้าที่

ประเมินระบบการควบคุมภายในและสอบทานการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานต่าง ๆ ภายในบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเพือ่ให้มัน่ใจว่าหน่วยงาน 
เหล่านั้น มีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีได้ก�ำหนดอย่าง
เหมาะสม โดยได้ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบ
การควบคุมภายในโดยประเมินการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ 
ตามแนวทางมาตรฐานสากล International Control-Integrated 
Framework ของ The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission: COSO ซ่ึงบรษิทัมกีารควบคมุภายใน 
ที่ดีดังนี้

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)
คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและท�ำหน้าที่ก�ำกับ
ดูแลกิจการโดยรวม ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณธรุกิจซึง่ยดึตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี และได้มกีาร 
จัดท�ำคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ 
ในคูม่อืมกีารก�ำหนดห้ามผูบ้รหิารและพนกังานปฏบิตัตินในลกัษณะท่ีก่อ 
ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบรษิทัฯ และสือ่สารให้ผูบ้รหิาร 
พนักงาน ลูกจ้าง ตลอดจนตัวแทนของบริษัทฯ รับทราบและยึดถือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีความรับผิดชอบและมีบทลงโทษ
หากมกีารฝ่าฝืน  คูม่อืนีม้กีารทบทวนและปรบัปรงุอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้  
สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อีกทั้งฝ่ายบริหารได้มีการ
จัดโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจและมีการปรับปรุงให้มี
ความเหมาะสมกับการด�ำเนินงานอยู่เสมอ มีการก�ำหนดอ�ำนาจในการ
สั่งการและมีการแบ่งแยกหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม 
เพ่ือให้ฝ่ายบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ สามารถตดิตาม ตรวจสอบและประเมนิผลการด�ำเนนิงาน 
ได้ชัดเจน โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ตรวจสอบและสอบทาน
การปฏิบัติงานสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในท่ีดี 
นอกจากนี้บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีการพัฒนาฝึกอบรมความรู้ทักษะและความ
สามารถให้เหมาะสมกบังานทีไ่ด้รบัมอบหมาย และมขีัน้ตอนการวางแผน  
และบริหารอัตราก�ำลังพนักงานในภาพรวมของบริษัทท้ังในระยะสั้น
และระยะยาว พร้อมท้ังมีการวิเคราะห์/ทบทวนอัตราพนักงานรายปี 
เพือ่ให้สอดคล้องกบัทศิทางในการด�ำเนินธรุกจิ รวมทัง้มกีารก�ำหนดแผน  
และกระบวนการสรรหาผู้สบืทอดต�ำแหน่งงานท่ีส�ำคญั เพือ่ให้การด�ำเนนิ  
ธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญและจดัให้มรีะบบการบรหิารความเส่ียงทัว่ทัง้องค์กร  
มีคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Committee) 
ท�ำหน้าที่รับผิดชอบในการก�ำหนดกรอบนโยบาย รวมถึงการจัดการ
ความเสีย่งอย่างเป็นระบบ  ก�ำหนดให้ทกุหน่วยงานประเมนิปัจจยัความเสีย่ง  
ด้านต่าง ๆ โอกาสเกิดและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นทั้งปัจจัยภายในและ
ภายนอกและมีมาตรการบริหารความเสี่ยงให้เหลืออยู ่ในระดับที่
ยอมรบัได้ และก�ำหนดให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะต้องรายงาน 
การปฏิบัติงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง   
บรษัิทฯ มกีารจดัท�ำแผนการบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ (Business 
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Continuity Plan - BCP) และแผนส�ำรองฉุกเฉินส�ำหรับระบบข้อมูล
สารสนเทศ (Disaster Recovery Plan - DRP) เพือ่เตรยีมความพร้อมกบั 
ความเสีย่งและภาวะวกิฤตท่ีอาจจะเกดิขึน้ และท�ำให้มัน่ใจว่าการท�ำงาน 
ทีส่�ำคญัของบรษิทัฯจะมคีวามต่อเนือ่ง นอกจากนีบ้รษิทัฯ มกีารทบทวน 
กลยุทธ์ของบริษัทฯ ทั้งระยะสั้นและระยะยาวอย่างสม�่ำเสมอเพ่ือให้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ เพื่อ
ค�ำนงึถงึประโยชน์สูงสุดและความยัง่ยนืของบรษิทัฯ โดยมฝ่ีายตรวจสอบ 
ภายในสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายในอย่างสม�่ำเสมอ โดยก�ำหนดให้แผนการตรวจสอบครอบคลุมถึง
กระบวนการการปฏิบัติงานที่มีความส�ำคัญ

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุมภายในที่ชัดเจนและเหมาะสม มีดัชนี 
ชี้วัดผลการปฏิบัติงานเป็นเครื่องมือในการวางแผนและควบคุม มีการ
ก�ำหนดนโยบายต่าง ๆ และแนวปฏิบัติตามนโยบายรวมทั้งการต่อต้าน
คอร์รัปชัน แนวปฏิบัติในการแจ้งข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
และมีคู ่ มือการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจซึ่งเป ็น 
แนวทางในการปฏิบติังานให้ทกุคนในองค์กรและคูค้่า บรษิทัฯ มนีโยบาย 
และระเบยีบการปฏบิตังิานทีส่นบัสนนุการควบคมุภายในอย่างเหมาะสม  
บริษัทฯ ได้มีการแบ่งแยกหน้าที่และก�ำหนดความรับผิดชอบของงาน
ด้านต่าง ๆ อย่างชัดเจน เช่น มีระเบียบปฏิบัติเรื่องอ�ำนาจในการอนุมัติ 
มีการก�ำหนดระดับวงเงินอนุมัติรายการประเภทต่าง ๆ ของผู้บริหาร
อย่างชัดเจน มีระเบียบวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรและมีการ
ทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้มีการ 
แบ่งแยกหน้าที่ การควบคุมการเข้าถึงข้อมูลแต่ละระดับ การก�ำหนด
รหัสผ่าน และการจัดเก็บข้อมูลที่สามารถตรวจสอบความถูกต้องย้อน
หลังได้ บริษัทฯ มีการก�ำหนดวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนในการท�ำรายการที่ 
เกีย่วโยงกนั เพือ่ความโปร่งใสและค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ 
โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของ
ระบบการควบคุมภายในอย่างสม�ำ่เสมอ โดยก�ำหนดให้แผนการตรวจสอบ
ครอบคลุม ถึงกระบวนการการปฏิบัติงานที่มีความส�ำคัญ รวมถึง
บรษัิทฯ จดัให้มีกระบวนการติดตามดูแลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อย  
เพือ่ให้มแีนวทางการด�ำเนนิงานสอดคล้องกบันโยบายทางธุรกจิของบริษทัฯ 
อย่างสม�ำ่เสมอ  

4. สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
	 (Information and Communication)
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับระบบข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร โดย
การน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบรหิารจัดการข้อมลู วิเคราะห์ 
ข้อมลูเพ่ือช่วยในกระบวนการตัดสนิใจของผูบ้ริหาร และได้มกีารสนับสนุน 
ให้พนกังานในบรษิทัฯ สร้างนวัตกรรมทีเ่พิม่ประสิทธภิาพในการด�ำเนนิงาน 
ลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการแข่งขันทางธุรกิจ โดยการน�ำเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยเข้าสนับสนุนการปฏิบัติงาน อาทิ Robotic Process Auto-
mation (RPA) รวมทั้งบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร์ (Cyber Security) โดยมีการติดตั้งอุปกรณ์เพื่อป้องกันภัย
คุกคามผ่านทางช่องทางไซเบอร์ และบริษทัฯ มกีารจดัการสือ่สารภายใน 
องค์กรให้พนกังานทกุคนได้รบัทราบข้อมลูสารสนเทศทีเ่กีย่วข้องกบันโยบาย 

ระเบียบ ค�ำสัง่ ของบรษัิทฯ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ของบรษิทัฯ อาท ิIntranet 
ป้ายประกาศในสาขา จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ และการ Broadcast 
เพื่อให้พนักงานทุกคนได้รับข้อมูลอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และทันเวลา 

นอกจากน้ี บริษัทฯ มีช่องทางการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสเก่ียวกับ
การกระท�ำผิดกฎหมาย หรือพฤติกรรมน่าสงสัยที่อาจส่อถึงการทุจริต
คอร์รัปชัน หรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร โดยแจ้งผ่านหน้า
เว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือ อีเมล์ cgoffice@siammakro.co.th และ
บรษิทัฯ ยงัมช่ีองทางการสือ่สารกบัผูม้ส่ีวนได้เสยีภายนอกอย่างเหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ ส�ำหรับลูกค้าเพื่อสอบถามหรือร้องเรียนเกี่ยวกับ
สินค้าและบริการของบริษัทฯ และหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ส�ำหรับ
ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน โดยผ่าน Call Center (0 2335 5300) ของ 
บรษิทัฯ เพือ่ให้ผู้มส่ีวนได้เสยีสามารถรบัข้อมลูข่าวสารได้ตลอดเวลา และ 
เป็นการท�ำความเข้าใจเกีย่วกบัการด�ำเนนิธุรกจิของบรษิทัฯ รวมถงึการ
เปิดเผยข้อมูลผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนีบ้รษิทัฯ 
มนีโยบายทีช่ดัเจนในเรือ่งการควบคมุระบบสารสนเทศในด้านการเข้าถึง
ข้อมลู และการน�ำข้อมลูไปใช้ในทางทีไ่ม่ควร โดยได้ด�ำเนินตามพระราช 
บัญญัติว่าด้วยการกระท�ำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์

5.	การติดตาม (Monitoring)
บรษิทัฯ จดัให้มกีระบวนการตดิตามและประเมนิความเพียงพอของระบบ 
การควบคุมภายในของบริษัทฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงาน
อิสระที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับการส่งเสริมให้
พัฒนาการปฏบิติังานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเนือ่ง อกีท้ัง 
ฝ่ายตรวจสอบภายในได้รับการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
โดยผู้ประเมินจากบริษัทชั้นน�ำภายนอกทุก 5 ปี เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในเป็นไปตามมาตรฐานสากลและแนวทางการปฏบิตัทิีด่ี  
โดยฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าทีต่รวจสอบและประเมนิประสิทธภิาพ 
และประสทิธผิลของการควบคุมภายในของกจิกรรมต่าง ๆ ตามมาตรฐาน 
วิชาชีพการตรวจสอบภายใน และ บนฐานความเสี่ยง (Risk-based 
Audit) โดยจดัท�ำแผนงานตรวจสอบเป็นรายปีให้สอดคล้องกับกลยทุธ์ 
ของบริษทัฯ และความเสีย่งส�ำคญัทีส่่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิงานและ 
วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการ
ปฏบัิตงิาน เพ่ือเพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการควบคุมภายใน 
กับฝ่ายบรหิาร และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นรายไตรมาส ในกรณทีีพ่บพฤตกิรรมทีน่่าสงสยัทีอ่าจส่อถงึการทจุรติ
คอร์รัปชั่น หรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กรบริษัทฯ มีนโยบาย 
และช่องทางในการสือ่สาร รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
การรายงานความคบืหน้าในการปรบัปรงุข้อบกพร่องทีเ่ป็น สาระส�ำคัญ
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ในรอบปี พ.ศ. 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็สอดคล้องกบั 
ผูส้อบบญัชว่ีาไม่พบประเด็นข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคัญ และบรษัิทฯ 
มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ
และทุกหน่วยงานมีการปฏิบัติตามขั้นตอนและระเบียบที่ก�ำหนดไว้

รายละเอียดรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน	
ในปี 2562 และ ปี 2563 ที่ผ่านมา บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการเข้าท�ำรายกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยสรุปดังนี้

รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

บรษิทั ซพี ีออลล์ จ�ำกดั (มหาชน) 
(“ซีพี ออลล์”)

ลักษณะความสัมพันธ์ (1)

ซีพี ออลล์ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นในบริษัทฯ 
ทางตรงและทางอ้อมในสัดส่วน
ร้อยละ 93.08  ของหุ้นทั้งหมด 

1. รายได้จากการขายสนิค้าและบรกิาร

2.	ลกูหนีก้ารค้า

3.	ค่าการใช้บรกิาร 
	 บรษัิทฯ ได้ช�ำระค่าการใช้บรกิาร	
	 ซอฟต์แวร์ และสิทธใิน		
	 เคร่ืองหมายการค้า เครือ่งหมาย	
	 บรกิารให้แก่ ซพี ีออลล์ 

4.	เจ้าหนีอ้ืน่ 
	 บรษัิทฯ ได้รับอนญุาตจากซพี ีออลล์ 	
	 ให้ใช้โปรแกรมซอฟต์แวร์ เครือ่งหมาย
	 การค้า เครือ่งหมายบริการ ซึง่	
	 ครอบคลมุถงึการใช้เคร่ืองหมาย
	 การค้า “Makro” “aro” เป็นต้น 

5.	ลกูหนีอ้ืน่

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

ส�ำหรบัรายการการใช้บริการซอฟต์แวร์
และ สทิธใินเครือ่งหมายการค้า เครือ่งหมาย 
บริการจาก ซีพี ออลล์ นั้น เป็นการรับ
ความช่วยเหลือทางด้านเทคนิค เพื่อ
ด�ำเนนิธรุกจิหลกัของบริษทัฯ ซึง่รวมถึง 
การบันทกึรายการขายสนิค้า การบันทกึ 
การรับสนิค้า การเคลือ่นไหวของสนิค้า 
และระบบข้อมูลลูกค้าของสาขาของ 
บรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ สามารถใช้ซอฟต์แวร์ 
ดังกล่าวท�ำข้อมูลของสาขาใหม่และ
ข้อมูลรวมของทุกสาขาได้ โดยต้นทุน
การใช้ซอฟต์แวร์ต�่ำกว่าการพัฒนา
ซอฟต์แวร์เอง นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้
รับอนุญาตจากซีพี ออลล์ ให้ใช้เครื่อง 
หมายการค้า เครื่องหมายบริการ ซึ่ง
ครอบคลมุถงึการใช้เครือ่งหมายการค้า 
“Makro” “aro” เป็นต้น ในการด�ำเนนิ 
ธุรกจิ โดยใช้รปูแบบร้านค้า การจัดเรยีง 
สินค้า รวมทั้งการบริหารธุรกิจ และ
เมือ่มกีารพฒันารูปแบบร้านค้าใหม่ของ 
“Makro” ในประเทศต่าง ๆ บริษัทฯ 
จะได้รับความรู ้และเทคนิคในการ
ด�ำเนิน ธุรกิจที่ส่งผลถึงประสิทธิภาพ
ในการด�ำเนินธุรกิจ โดยการใช้บริการ
ซอฟต์แวร์ และสิทธิในเคร่ืองหมาย 
การค้า เคร่ืองหมายบริการถือเป็น
รายการธุรกิจ/ สนับสนุนธุรกิจปกต(ิ5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

12.8

2.9

169.7

89.6

-

14.6

1.1

175.6

96.6

0.2



บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและ
ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มลูคา่รายการ (ล้านบาท)

	 2562	 2563
ความจ�ำเปน็และความสมเหตสุมผล

ของรายการ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและ

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
มลูค่ารายการ (ลา้นบาท)

	 2562	 2563
ความจ�ำเปน็และความสมเหตสุมผล

ของรายการ

รายงานประจ�ำปี 2563  |  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)094  095  

บรษิทั ซพีแีรม จ�ำกดั 
(“ซพีีแรม”)

ลักษณะความสัมพันธ์ (1)

ซีพีแรม เป็นบริษัทย่อยของซีพี 
ออลล์ โดยซีพี ออลล์ ถือหุ้นในซีพี
แรม ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 
ของหุ้นทั้งหมด

บริษัท โกซอฟท์ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด 
(“โกซอฟท์”)

ลักษณะความสัมพันธ์ (1)

โกซอฟท์ เป็นบริษัทย่อยของซีพี 
ออลล์ โดยซีพี ออลล์ ถือหุ้นใน
โกซอฟท์ ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 
ของหุ้นทั้งหมด

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์

ลักษณะความสัมพันธ์ (1)

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์
เป็นบริษัทย่อยของซีพี ออลล์ 
โดยซีพี ออลล์ ถือหุ้นในสถาบัน
การจัดการปัญญาภิวัฒน์ในสัดส่วน
ร้อยละ 99.99 ของหุ้นทั้งหมด

บริษัท ซีพี รีเทลลิงค์ จ�ำกัด                 
(“รีเทลลิงค์”)

ลักษณะความสัมพันธ์ (1)

บริษัท ซีพี รีเทลลิงค์ จ�ำกัด เป็น
บริษัทย่อยของซีพี ออลล์ โดยซีพี 
ออลล์ ถือหุ้นในรีเทลลิงค์ ในสัดส่วน
ร้อยละ 99.99 ของหุ้นทั้งหมด

1. รายได้จากการขายสนิค้าและบรกิาร

2. ลูกหนี้การค้า

3. ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า

4. เจ้าหนี้การค้า

1. ค่าใช้จ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวรและ 	
	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ซื้อ		
	 รายการสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์	
	 ไม่มีตัวตน ซึ่งได้แก่ อุปกรณ์		
	 คอมพิวเตอร์และโปรแกรม		
	 คอมพิวเตอร์จากโกซอฟท์

2. ค่าการใช้บริการ

3. เจ้าหนี้อื่น 

4. ลูกหนี้อื่น 

1. รายได้จากการขายสนิค้าและบรกิาร 

2. ลูกหนี้การค้า

3. ค่าการใช้บริการ

4. เจ้าหนี้อื่น

1. รายได้จากการขายสนิค้าและบรกิาร

2. ลูกหนี้การค้า

3. ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า

4. เจ้าหนี้การค้า

5. ค่าใช้จ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวรและ 	
    สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

6. เจ้าหนี้อื่น

7. ลูกหนี้อื่น

10.2

-

277.3

69.5

19.9

61.7

22.3

8.5

-

-

-

-

44.3

-

1.2

-

-

-

-

12.1

0.7

293.2

69.2

109.9

121.8

52.7

3.8

1.3

0.3

1.5

1.3

59.5

1.2

1.4

0.4

0.2

0.1

1.8

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร 
จ�ำกัด (มหาชน)
(“เจริญโภคภัณฑ์อาหาร”)

ลักษณะความสัมพันธ์ (2)

เจริญโภคภัณฑ์อาหารมีเครือเจริญ
โภคภัณฑ์ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
โดยถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมใน
สัดส่วนร้อยละ 53.88 ของหุ้น
ทั้งหมด

บริษัท ซีพีเอฟ เทรดดิ้ง จ�ำกัด 
(“ซีพีเอฟ เทรดดิ้ง”)

ลักษณะความสัมพันธ์ (2) 
ซพีเีอฟ เทรดดิง้ เป็นบรษิทัย่อยของ
เจริญโภคภัณฑ์อาหาร โดยเจริญ
โภคภัณฑ์อาหารถือหุ้นในซีพีเอฟ 
เทรดดิ้ง ในสัดส่วนร้อยละ 99.97 
ของหุ้นทั้งหมด 

บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด (มหาชน) 
(“ซีพีเอฟ (ประเทศไทย)”)

ลักษณะความสัมพันธ์ (2)

ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) เป็นบริษัท
ย่อยของเจริญโภคภัณฑ์อาหาร 
โดยเจริญโภคภัณฑ์อาหารถือหุ้นใน
ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) ในสัดส่วน
ร้อยละ 99.98 ของหุ้นทั้งหมด

บรษิทั ซพี-ีเมจ ิจ�ำกดั 
(“ซพี ีเมจ”ิ)

ลักษณะความสัมพันธ์ (2)

ซีพ-ีเมจ ิเป็นกจิการทีค่วบคมุร่วมกนั
ของเจริญโภคภัณฑ์อาหาร โดย
เจริญโภคภัณฑ์อาหาร ถือหุ้นใน
ซีพี-เมจิ ในสัดส่วนร้อยละ 59.99 
ของหุ้นทั้งหมด  

บริษัท ซี.พี. ฟู้ดสโตร์ จ�ำกัด 
(“ซี.พี. ฟู้ดสโตร์”)

ลักษณะความสัมพันธ์ (2)

ซี.พี. ฟู้ดสโตร์ มีผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กลุ่มครอบครัวเจียรวนนท์เป็น
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

1. รายได้จากการขายสนิค้าและบรกิาร

2. ลูกหนี้การค้า

3. ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า

4. เจ้าหนี้การค้า

1. รายได้จากการขายสนิค้าและบรกิาร

2. ลูกหนี้การค้า

3. ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า

4. เจ้าหนี้การค้า

5. ค่าการใช้บริการ

6.  เจ้าหนี้อื่น

1. รายได้จากการขายสนิค้าและบรกิาร

2. ลูกหนี้การค้า

3. ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า

4. เจ้าหนี้การค้า

1. รายได้จากการขายสนิค้าและบรกิาร

2. ลูกหนี้การค้า

3. ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า

4. เจ้าหนี้การค้า

1. รายได้จากการขายสนิค้าและบรกิาร

2. ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า

3. เจ้าหนี้การค้า

39.2

5.4

349.7

23.7

27.9

2.3

4,405.4

1,536.5

14.1

6.6

191.7

25.5

6,581.3

4.2

6.3

-

421.3

69.5

35.9

514.0

109.8

43.1

5.8

354.1

24.8

41.4

3.3

12,607.9

1,695.6

56.4

12.5

218.5

28.8

14.7

4.7

6.8

0.6

479.3

77.8

39.1

550.4

95.9

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)



บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและ
ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มลูคา่รายการ (ล้านบาท)

	 2562	 2563
ความจ�ำเปน็และความสมเหตสุมผล

ของรายการ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและ

ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
มลูค่ารายการ (ลา้นบาท)

	 2562	 2563
ความจ�ำเปน็และความสมเหตสุมผล

ของรายการ

รายงานประจ�ำปี 2563  |  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)096  097  

บริษัท โภคภัณฑ์เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
จ�ำกัด 
(“โภคภัณฑ์เอ็นเตอร์ไพรซ์”)

ลักษณะความสัมพันธ์ (4)

โภคภัณฑ์เอ็นเตอร์ไพรซ์ มีกลุ่ม
ครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ 

บริษัท ซี.พี. คอนซูเมอร์โพรดักส์ 
จ�ำกดั 
(“ซ.ีพ.ี คอนซเูมอร์โพรดกัส์”)

ลักษณะความสัมพันธ์ (2)

ซี.พี. คอนซูเมอร์โพรดักส์ มีผู้ที่
เกี่ยวข้องของเครือเจริญโภคภัณฑ์
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัท เพอร์เฟค คอมพาเนียน 
กรุ๊ป จ�ำกัด 
(“เพอร์เฟค คอมพาเนียน กรุ๊ป”)

ลักษณะความสัมพันธ ์(2)

เพอร์เฟค คอมพาเนยีน กรุป๊ มเีครือ
เจริญโภคภณัฑ์เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่

บริษัท ฟรีวิลล์ โซลูชั่นส์ จ�ำกัด                            
(“ฟรีวิลล์ โซลูชั่นส์”)

ลักษณะความสัมพันธ ์(2)

ฟรวีลิล์ โซลูชัน่ส์ มผู้ีท่ีเกีย่วข้องของ                   
เครอืเจรญิโภคภัณฑ์เป็นผู้ถอืหุน้
รายใหญ่

บรษิทั ทร ูอินเตอร์เนต็ 
คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด
(“ทรู อินเตอร์เน็ต คอร์ปอเรชั่น”) 

ลักษณะความสัมพันธ ์(3)

ทรู อินเตอร์เน็ต คอร์ปอเรชั่น 
เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ทรู 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งมี
เครือเจริญโภคภัณฑ์เป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่

1. ค่าการใช้บริการ

2. ลูกหนี้อื่น

1. รายได้จากการขายสนิค้าและบรกิาร

2. ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า 

3. เจ้าหนี้การค้า

1. รายได้จากการขายสนิค้าและบรกิาร

2. ลูกหนี้การค้า

3. ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า

4. เจ้าหนี้การค้า

1. ค่าใช้จ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวรและซื้อ	
	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ซื้อ		
	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซึ่งได้แก่ 		
	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์จากฟรีวิลล์ 	
	 โซลูชั่นส์

2. ค่าการใช้บริการ

3. เจ้าหนี้อื่น 

1. ค่าการใช้บริการ

2. เจ้าหนี้อื่น

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

6.6

5.9

16.7

138.9

24.9

22.6

1.0

302.6

52.4

16.2

14.8

4.1

50.6

9.4

11.9

-

18.3

141.1

34.7

25.9

1.3

304.3

52.7

10.5

13.2

2.3

74.6

18.6

บริษัท ทรู ดิสทริบิวชั่น แอนด์ 
เซลส์ จ�ำกัด
(“ทรู ดิสทริบิวชั่น แอนด์ เซลส์”)

ลักษณะความสัมพันธ์ (3)

ทรู ดิสทริบิวชั่น แอนด์ เซลส์ เป็น
บรษิทัย่อยของบรษิทั ทรคูอร์ปอเรช่ัน 
จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งมีเครือเจริญ
โภคภัณฑ์เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

บริษัท ทรู ลีสซิ่ง จ�ำกัด
(“ทรู ลีสซิ่ง”)

ลักษณะความสัมพันธ์ (1)

ทรู ลีสซิ่ง มีบริษัท เครือเจริญ
โภคภัณฑ์ จ�ำกัด และบุตร
นายธนินท์ เจียรวนนท์ เป็นผู้ถือหุ้น               
รายใหญ่ และมีกรรมการร่วม 1 คน 
คือนายอ�ำรุง สรรพสิทธิ์วงศ์

บริษัทอื่น ๆ ในกลุ่ม
บริษัทซีพี ออลล์

1. รายได้จากการขายสนิค้าและบรกิาร

2. ค่าการใช้บริการ

3. ลูกหนี้อื่น

1. ค่าการใช้บริการ

2. เจ้าหนี้อื่น 

1. รายได้จากการขายสนิค้าและบรกิาร

2. ลูกหนี้การค้า

3. ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า

4. เจ้าหนี้การค้า

5. ค่าใช้จ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวร และ	
	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

6. ค่าการใช้บริการ

7. เจ้าหนี้อื่น 

8. ลูกหนี้อื่น

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกต ิ(5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

รายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ (5)

6.9

-

-

58.2

9.8

186.4

30.1

553.3

41.5

1.6

108.1

51.3

7.2

7.6

1.1

0.4

59.5

24.1

259.3

21.8

990.6

113.7

-

144.5

95.8

1.5

หมายเหตุ:	 (1)	ข้อมูลจาก แบบ 56-1 ปี 2563 ของ บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 (2)	ข้อมูลจาก แบบ 56-1 ปี 2563 ของ บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ�ำกัด (มหาชน)
	 (3)	ข้อมูลจาก แบบ 56-1 ปี 2563 ของ บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
	 (4)	หมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
	 (5)	ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการธุรกิจ/สนับสนุนธุรกิจปกติ
	 1.	 รายได้จากการขายสินค้าและบริการ : ราคาขายสินค้าและบริการ และเงื่อนไขการช�ำระเงินเป็นไปตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบกับ	
		  รายการขายสินค้าและบริการให้กับบริษัทอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และเป็นไปตามราคาตลาด
	 2.	 ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า เจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้อื่น : ราคาซื้อสินค้าและเงื่อนไขการช�ำระเงินเป็นไปตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบกับ	
		  รายการซื้อสินค้าจากบริษัทอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และเป็นไปตามราคาตลาด
	 3.	 ค่าการใช้บริการ : ค่าการใช้บริการและเงื่อนไขการช�ำระเงินเป็นไปตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบกับค่าการใช้บริการกับบริษัทอื่นที่ไม่	
		  เกี่ยวข้องกัน และเป็นไปตามราคาตลาด
	 4.	 ค่าใช้จ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวร และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน : ราคาซื้อสินทรัพย์ถาวร และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน เป็นไปตามข้อก�ำหนดและ			 
		  เงื่อนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบกับรายการซื้อสินทรัพย์ถาวร และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนกับบริษัทอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และเป็นไปตามราคาตลาด
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มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนมุตักิารท�ำรายการกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั 
นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการกับบุคคลทีเ่ก่ียวโยงกันในอนาคต

บริษัทฯ มีรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันเฉพาะกรณีอันเนื่องมาจาก
การด�ำเนินธุรกิจเท่านั้น โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ 
โดยรายการรับอนุญาตให้ใช้ซอฟต์แวร์ และสิทธิในเครื่องหมายการค้า 
เครือ่งหมายบรกิาร เป็นสิง่จ�ำเป็นต่อการประกอบธุรกจิและการด�ำเนินงาน 
ของบริษทัฯ ทัง้น้ี รายการดังกล่าวได้ผ่านการอนมุติัจาก คณะกรรมการ 
บรษัิทฯ ก่อนการด�ำเนินการหรอืการจ่ายช�ำระค่าบริการ ซ่ึงเป็นไปตาม
ข้อบังคับของบริษัทฯ 

หากเป็นการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มี
เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติในหลักการ
ให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย สามารถท�ำธุรกรรมกับกรรมการ ผู้บริหาร 
หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องได้ หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทาง 
การค้าในลักษณะเดียวกันกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไป
ในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธพิล 
ในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง 
ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. การซื้อสินค้า
กรณท่ีีบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีการซ้ือสนิค้าจากกลุม่บรษัิททีเ่กีย่วข้อง 
ซึ่งเป็นกิจการท่ีมีกรรมการร่วมกันและ/หรือเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นเดียวกัน  
ทั้งนี้ รายการซื้อสินค้าดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติเช่น
เดยีวกบัรายการซือ้สนิค้ากบับรษัิทอ่ืนท่ีไม่เกีย่วข้องกนั และเป็นไปตาม 
ราคาตลาด

2. การใช้บริการ
บริษัทฯ และ บริษัทย่อยได้รับบริการจากกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องซึ่งเป็น
กิจการที่มีกรรมการร่วมกันและ/หรือเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นเดียวกัน ซึ่งเป็น
ไปตามราคาและเงือ่นไข ปกติทางธุรกจิเช่นเดียวกบัการได้รบับรกิารจาก 
บุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน ในสถานการณ์เดียวกัน 

3. การขายสินค้าและให้บริการ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้จ�ำหน่ายสนิค้าให้แก่กรรมการและ/หรอืผู้บริหาร  
รวมถึงได้จ�ำหน่ายสินค้าและให้บริการให้แก่กลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องซึ่ง
เป็นกิจการที่มีกรรมการร่วมกันและ/หรือเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นเดียวกัน ซึ่ง
เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขปกติทางธุรกิจเช่นเดียวกับการจ�ำหน่าย
สินค้าและให้บริการให้กับบุคคลอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกันในสถานการณ์
เดียวกัน 

โดยรายการซื้อขายสินค้าและบริการ และการซื้อสินทรัพย์ถาวร และ
สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน ซึ่งเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นจากธุรกรรมทางการค้า
ตามปกตนิัน้ บรษิทัฯ มมีาตรการคุม้ครองผูล้งทุนเพือ่ป้องกนัการถ่ายเท 
ผลประโยชน์ โดยให้ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผูต้รวจสอบถงึความจ�ำเป็น  
ของการท�ำรายการดงักล่าวกบัหน่วยงานภายในทีเ่กีย่วข้อง เพ่ือให้รายการ 
ซื้อขายสินค้าและบริการ และการซื้อสินทรัพย์ถาวร และสินทรัพย์ที่
ไม่มีตัวตน เป็นไปตามราคาตลาด และต้องรายงานผลการตรวจสอบ
ดังกล่าวแก่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

นอกจากนั้น การใช้บริการ ได้แก่ รายการรับอนุญาตให้ใช้ซอฟต์แวร์ 
และสิทธิในเครื่องหมายการค้า เครื่องหมายบริการ จากบริษัทในเครือ
เป็นไปตามที่ระบุไว้ในสัญญาที่ท�ำร่วมกัน ซึ่งบริษัทฯ พิจารณาว่ามี
ความเหมาะสมดีแล้ว

ส�ำหรับนโยบายและแนวโน้มในการท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน
ในอนาคตน้ัน บรษิทัฯ และบริษทัย่อยมนีโยบายทีจ่ะท�ำรายการกบับคุคล 
ที่เกี่ยวโยงกันเฉพาะกรณีอันเนื่องมาจากการด�ำเนินธุรกิจเท่านัน้ ซึง่จะ
เป็นไปในราคาหรือเงื่อนไขที่ไม่แตกต่างจากการปฏิบัติกับบุคคล
ภายนอก และจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนที่จะ
เข้าท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หรือได้รับสัตยาบันจากคณะ
กรรมการบริษัทฯ ส�ำหรับรายการดังกล่าว อย่างไรก็ดีหากเป็นการท�ำ
รายการที่เกี่ยวโยงกันเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้า
โดยทั่วไป กล่าวคือ มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกันกับที่
วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วย
อ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็น
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรือบคุคลทีม่คีวามเก่ียวข้อง ดงัมรีายละเอยีดตาม 
ทีร่ะบไุว้ข้างต้น บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย สามารถท�ำธรุกรรมดงักล่าวได้ 
ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติในหลักการไว้ ทั้งนี้การเข้าท�ำ
รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในอนาคตจะเป็นไปตามแต่สมควรและ 
สอดคล้องกบัการเตบิโตของธรุกจิ โดยบริษทัฯ จะปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ 
ของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์และหลกัเกณฑ์ 
ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทีม่ผีลใช้บงัคบั ตลอดจนมมีาตรการและขัน้ตอน 
การอนุมัติตามที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น

คณะกรรมการบริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของ บริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งจัดท�ำขึ้น 
ตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท�ำ
และน�ำเสนอรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 โดยได้พิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและ 
ถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงิน
และแสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล รวมท้ังจัดให้มีและด�ำรงไว้ซึ่งระบบบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการ
ทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นผู้ก�ำกับดูแล
การจัดท�ำรายงานทางการเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิผล โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจ
สอบปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว 

ด้วยกระบวนการก�ำกับดูแลที่บริษัทฯ ถือปฏิบัติดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ มีความเพียงพอเหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อม่ันได้ว่างบการเงินของบริษัทฯ  แสดงฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน 
และกระแสเงินสดถูกต้องตามควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	

รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

นายศุภชัย เจียรวนนท์ 
ประธานกรรมการ

นางสุชาดา อิทธิจารุกุล
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร - กลุม่ธรุกจิสยามแมค็โคร
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท สยามแม็คโคร จํากัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั สยามแม็คโคร จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
(กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั สยามแม็คโคร จาํกัด (มหาชน) (บริษัท) ตามลาํดับ ซึ� งประกอบด้วยงบแสดงฐานะ 
การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที�  31 ธันวาคม 2563 งบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุน 
เฉพาะกิจการ งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของ 
ผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการสาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซึ�งประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญัและเรื�องอื�นๆ 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสําคญั 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้
มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพ
บญัชีในส่วนที�เกี�ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจ้าได้ปฏิบติัตามความ
รับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�นๆ ซึ� งเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่านี�  ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บ
เพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

2 

เรื� องสาํคัญในการตรวจสอบ 

เรื� องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื�องต่างๆ ที�มีนัยสําคัญที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ําเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจา้ ทั�งนี�ขา้พเจา้
ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรื�องเหล่านี�  

มูลค่าสินคา้คงเหลือ 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 (ฉ) และ 8 

เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื�องดังกล่าวอย่างไร 

มูลค่าสินคา้คงเหลือถูกใหค้วามสาํคญั 
เนื�องจากการประมาณมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ
ของสินคา้คงเหลือนั�นผูบ้ริหารตอ้งใช้
วิจารณญาณในการประมาณปริมาณและ
มูลค่าของสินคา้ที�เสื�อมคุณภาพ เสียหาย 
ลา้สมยั เคลื�อนไหวชา้ และสูญหาย  

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้มีดงันี�  

ทาํความเขา้ใจนโยบายการควบคุมและบริหารสินคา้คงเหลือ และ
การประมาณมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ

สุ่มทดสอบอายสิุนคา้คงเหลือและความสมเหตุสมผลของขอ้สมมติ
ในการกาํหนดอตัราร้อยละสินคา้ที�เสื�อมคุณภาพ เสียหาย ลา้สมยั
เคลื�อนไหวชา้ และสูญหายที�กาํหนดโดยผูบ้ริหาร และเปรียบเทียบ
อตัราดงักล่าวกบัขอ้มูลการทาํลายและสูญหายของสินคา้คงเหลือ
ที�เกิดขึ�น

สุ่มทดสอบราคาขายและค่าใชจ่้ายที�จาํเป็นโดยประมาณในการขาย
ภายหลงัวนัสิ�นปีกบัเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนสุ่มทดสอบ
การคาํนวณมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ

พิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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การดอ้ยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 (ญ), 4 (ฐ), 5, 14 และ 15 

เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื�องดังกล่าวอย่างไร 

กลุ่มบริษทัมีค่าความนิยมที�มีนยัสาํคญัและ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นที�อายกุารให้
ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน ซึ�งส่วนใหญ่
เกิดจากการซื�อธุรกิจ 

ผูบ้ริหารมีการพิจารณาการดอ้ยค่า
โดยประมาณมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืน
เป็นประจาํทุกสิ�นงวด การประเมินมูลค่า  
ที�ไดรั้บคืนมาจากมูลค่าจากการใช ้ซึ� ง
ประมาณจากการคิดลดกระแสเงินสด       
ที�จะไดรั้บในอนาคตที�เกิดขึ�นจากการใช้
สินทรัพยน์ั�นและการกาํหนดขอ้สมมติที�
เกี�ยวขอ้ง  

เนื�องจากผูบ้ริหารตอ้งใชว้ิจารณญาณใน
การกาํหนดขอ้สมมติและมีความไม่
แน่นอนในการประมาณการคิดลดกระแส
เงินสดที�จะไดรั้บในอนาคต ขา้พเจา้จึงให้
ความสาํคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้มีดงันี�  

ทาํความเขา้ใจกระบวนการประมาณมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนเพื�อ
พิจารณาการดอ้ยค่า

พิจารณาขอ้สมมติที�สาํคญัในรายงานประมาณมูลค่าที�คาดวา่
จะไดรั้บคืนที�ไดรั้บอนุมติัจากผูบ้ริหาร โดยเปรียบเทียบกบัผลการ
ดาํเนินงานที�เกิดขึ�นจริง แนวโน้มของอุตสาหกรรม และขอ้มูลที�
หาไดจ้ากแหล่งขอ้มูลภายนอกและภายใน รวมทั�งประเมินมูลค่า
แบบจาํลองทางการเงินที�กลุ่มบริษทัใชแ้ละอตัราคิดลด
และวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติที�สาํคญั

พิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

4 

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 16 เรื�อง สัญญาเช่า (TFRS 16) มาถือปฏิบติัเป็นครั� งแรก 
อา้งอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ข), 4 (ฎ), 12, 16 และ 20 
เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื�องดังกล่าวอย่างไร 
กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าหลายประเภท โดย
สัญญาเช่าส่วนใหญ่เป็นสัญญาเช่าที�ดินสาํหรับ
การก่อสร้างร้านสาขา ซึ�งการถือปฏิบติัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 16 เรื�อง 
สัญญาเช่า (TFRS 16) เป็นครั� งแรก ทาํใหก้ลุ่ม
บริษทัตอ้งพิจารณาสัญญาทั�งหมดวา่เขา้เงื�อนไข
การเป็นสัญญาเช่าหรือไม่ ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้ง
พิจารณาเงื�อนไขในสัญญาเกี�ยวกบัระยะเวลาใน
การเช่า สิทธิการต่ออายสุัญญา องคป์ระกอบของ
สัญญาที�ไม่เขา้เงื�อนไขการเช่า เป็นตน้ รวมถึง
กาํหนดอตัราคิดลด ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัเลือกใชว้ิธี
ปรับปรุงยอ้นหลงัโดยรับรู้ผลกระทบสะสม  
ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 เป็นผลให้กลุ่มบริษทั
บนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หนี� สินตาม 
สัญญาเช่าและปรับปรุงผลกระทบสะสมของ 
การปฏิบติัตาม TFRS 16 ในกาํไรสะสม 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัและบริษทั
รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้าํนวน 10,204 ลา้นบาท 
และ 8,592 ลา้นบาท และหนี� สินตามสัญญาเช่า
จาํนวน 8,117 ลา้นบาท และ 6,310 ลา้นบาท 
ในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการ ตามลาํดบั 

เนื�องจากการถือปฏิบติัตาม TFRS 16 เกี�ยวขอ้ง
กบัการใชดุ้ลยพินิจและมีผลกระทบต่อ 
งบการเงินของกลุ่มบริษทัอยา่งมีสาระสาํคญั 
ขา้พเจา้จึงเห็นวา่เรื�องดงักล่าวเป็นเรื�องสาํคญั 
ในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

การทาํความเขา้ใจนโยบายของกลุ่มบริษทั วิธีการเก็บรวบรวม
สัญญา การระบุสัญญาเช่า วิธีการรับรู้รายการ รวมถึงการนาํ
ขอ้ผอ่นปรนที�กลุ่มบริษทัเลือกใชม้าถือปฏิบติั

ทดสอบการควบคุมเกี�ยวกบัการระบุวา่สัญญาใดเป็นสัญญาเช่า
และการกาํหนดอายสุัญญาเช่า

นาํรายละเอียดสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หนี� สินตามสัญญาเช่าที�
จดัทาํโดยกลุ่มบริษทั เพื�อสุ่มทดสอบรายการเช่า โดย
เปรียบเทียบขอ้มูลที�รวบรวมไดเ้กี�ยวกบัการเช่ากบัการวดั
มูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หนี� สินตามสัญญาเช่า และ
การประเมินอายสุัญญาเช่าที�ใช้

ทดสอบการกระทบยอดกบัภาระผกูพนัตามสัญญาเช่า
ดาํเนินงานที�กลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยไวใ้นงบการเงินปีก่อน และ
ประเมินสัญญาบริการหลกัวา่เขา้ข่ายการเป็นสัญญาเช่าตาม
TFRS 16 หรือไม่

ประเมินวิธีการ และขอ้สมมติที�สาํคญัที�ผูบ้ริหารใชใ้นการ
กาํหนดอตัราคิดลด

ทดสอบการคาํนวณรายการปรับปรุงเกี�ยวกบัการปฏิบติัตาม
TFRS 16 เป็นครั� งแรก

พิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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ข้อมูลอื�น

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ� งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีที�อยู่ในรายงานนั�น 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เชื�อมั�นต่อขอ้มูลอื�น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าที�เกี�ยวเนื�องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ   
พิจารณาว่าขอ้มูลอื�นมีความขดัแยง้ที�มีสาระสําคัญกบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือความรู้ที�ไดรั้บจาก 
การตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื�นมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ หาก  
ในการปฏิบติังานดงักล่าว ขา้พเจา้สรุปไดว้่าขอ้มูลอื�นมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
สื�อสารเรื�องดังกล่าวกับผูมี้หน้าที�ในการกํากับดูแลและขอให้ทาํการแก้ไข  ทั�งนี�  ขา้พเจ้าไม่พบว่ามีเรื�องดังกล่าวที�ต้อง
รายงาน 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผูบ้ริหารมีหน้าที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี� โดยถูกต้องตาม 
ที�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อให้
สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกับการดาํเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์
การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดดาํเนินงาน
หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได้

ผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลมีหน้าที�ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ� งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ด้วย  ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลคือ 
ความเชื�อมั�นในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัที�มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเมื�อคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลวา่รายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือ 
ทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกิจการเหล่านี�

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี  ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง

ระบุและประเมินความเสี� ยงจากการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบ
เพื�อตอบสนองต่อความเสี� ยงเหล่านั� น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที� เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซึ� งเป็นผลมาจาก
การทุจริตจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงข้อมูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน

ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวข้องกับการตรวจสอบ  เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสม
กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั

ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทาํขึ�นโดยผูบ้ริหาร
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สรุปเกี�ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดําเนินงานต่อเนื� องของผู ้บริหารและจาก
หลักฐานการสอบบัญชีที�ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคัญที� เกี�ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์
ที�อาจเป็นเหตุให้ เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการดําเนินงาน
ต่อเนื� องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคัญ  ข้าพเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของ
ผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�เกี�ยวขอ้ง
หรือถ้าการเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยู่กับ
หลักฐานการสอบบัญชีที�ได้รับจนถึงวนัที�ในรายงานของผู ้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�อง

ประเมินการนําเสนอโครงสร้างและเนื� อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทาํให้มีการ
นาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่

ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที� เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกําหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล  และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท  ข้าพเจ้าเป็นผู ้รับผิดชอบแต่ เพียงผู ้เดียว
ต่อความเห็นของขา้พเจา้

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่างๆ ที�สําคญัซึ� งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที�ได้วางแผนไว้ ประเด็นที�มีนัยสําคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนัยสําคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที� เกี�ยวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและได้สื�อสารกับผูมี้หน้าที�ในการกาํกับดูแลเกี�ยวกับความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ� งขา้พเจา้เชื�อว่า 
มีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ
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จากเรื� องที�สื�อสารกับผู ้มีหน้าที�ในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื� องต่างๆ ที�มีนัยสําคัญที�สุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เรื�องเหล่านี� ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว หรือ 
ในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การสื�อสารดงักล่าว

(นางสาวสุจิตรา มะเสนา) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 8645

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั
กรุงเทพมหานคร
19 กุมภาพนัธ์ 2564 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
และบริษัทย่อย

บริษัท สยามแม็คโคร จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์หมุนเวียน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7, 27 10,483,774,485  4,800,158,217    8,793,809,646    3,596,291,751    
เงินลงทุนชั�วคราว 34,568,950         42,764,275         -                          -                          
ลูกหนี�การคา้  6, 27 944,795,083       1,078,234,681    336,985,320       215,238,942       
ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 6 482,725,901       591,837,439       189,951,675       312,009,424       
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 6, 27 -                          -                          33,775,700         -                          
สินคา้คงเหลือ  6, 8 14,477,505,762  14,774,350,106  13,251,096,028  13,317,418,096  
ส่วนลดรับคา้งรับ 1,188,115,256    1,260,954,127    1,181,449,539    1,256,052,162    
รายไดค้า้งรับ 631,692,727       651,560,659       602,391,827       608,147,041       
ส่วนของสิทธิการเช่าที�ถึงกาํหนด
   ภายในหนึ�งปี 13 -                          119,247,352       -                          117,223,526       
สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 7,853,995           14,043,764         -                          -                          
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 28,251,032,159  23,333,150,620  24,389,459,735  19,422,380,942  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                          -                          8,104,029,580    7,329,029,830    
ลูกหนี�ไม่หมุนเวียนอื�น 13,265,915         416,800,520       -                          402,683,155       
ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 6, 11 30,564,324,560  31,579,016,922  28,756,810,649  30,021,721,099  
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 12 10,204,159,161  -                          8,591,920,123    -                          
อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 112,498,502       112,498,502       112,498,502       112,498,502       
สิทธิการเช่า 13 -                          2,244,794,375    -                          2,210,308,984    
ค่าความนิยม 14 2,190,598,824    2,190,598,824    -                          -                          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจาก
   ค่าความนิยม 6, 15 2,200,651,034    2,277,397,850    1,427,118,694    1,526,905,462    
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 453,031,114       440,648,657       426,722,384       416,054,703       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 44,593,603         46,425,815         15,185,948         16,865,150         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 45,783,122,713  39,308,181,465  47,434,285,880  42,036,066,885  

รวมสินทรัพย์ 74,034,154,872  62,641,332,085  71,823,745,615  61,458,447,827  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
9  

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท สยามแม็คโคร จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หนี�สินหมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 16, 27 1,050,248,649    826,783,629       299,778,622       -                          
เจา้หนี�การคา้กิจการอื�น 27 25,804,463,749  24,493,406,926  24,886,084,877  23,673,752,394  
เจา้หนี�การคา้กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6, 27 2,169,529,840    1,931,966,814    2,214,891,817    1,981,378,465    
เจา้หนี�หมุนเวียนอื�นกิจการอื�น 27 1,672,314,694    1,736,052,065    1,574,472,097    1,621,095,084    
เจา้หนี�หมุนเวียนอื�นกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6, 27 303,976,865       193,147,454       290,952,201       183,575,137       
เงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการอื�น 16, 27 6,007,420           14,473,920         -                          -                          
เงินกูย้ืมระยะสั�นจากบริษทัยอ่ย 6, 16, 27 -                          -                          -                          160,000,000       
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 927,351,890       844,830,583       919,054,742       819,821,037       
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 2,837,756,211    2,377,758,971    2,631,506,678    2,154,716,679    
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 16, 27 5,001,208,817    1,377,792           5,000,000,000    -                          
หนี� สินตามสัญญาเช่า (2562: หนี�สินตาม
   สัญญาเช่าการเงิน) ที�ถึงกาํหนดชาํระ
   ภายในหนึ�งปี 6, 16, 27 495,480,926       92,346,896         481,006,366       91,733,910         
หนี� สินหมุนเวียนอื�น 286,391,156       237,130,228       278,259,478       218,615,043       
รวมหนี�สินหมุนเวยีน 40,554,730,217  32,749,275,278  38,576,006,878  30,904,687,749  

หนี�สินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 16, 27 2,001,620,488    7,002,807,172    2,000,000,000    7,000,000,000    
เจา้หนี�ไม่หมุนเวียนอื�น 4,316,802           597,187,555       4,316,802           417,573,176       
หนี� สินตามสัญญาเช่า (2562: หนี�สินตาม
   สัญญาเช่าการเงิน) 6, 16, 27 7,621,593,843    549,429,782       5,829,190,481    549,429,782       
ประมาณการหนี� สินสาํหรับ
   ผลประโยชน์พนกังาน 17 1,032,366,477    898,276,365       993,661,888       853,764,594       
หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 80,330,977         81,863,211         -                          -                          
หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 28,677,749         28,118,577         28,563,617         28,025,119         
รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 10,768,906,336  9,157,682,662    8,855,732,788    8,848,792,671    
รวมหนี�สิน 51,323,636,553  41,906,957,940  47,431,739,666  39,753,480,420  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
10  

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน 

บริษัท สยามแม็คโคร จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 
   ทุนจดทะเบียน
   (หุ้นสามัญจาํนวน 4,800 ล้านหุ้น
      มูลค่า 0.50 บาทต่อหุ้น) 2,400,000,000    2,400,000,000    2,400,000,000    2,400,000,000    
   ทุนที�ออกและชาํระแลว้  
   (หุ้นสามัญจาํนวน 4,800 ล้านหุ้น
      มูลค่า 0.50 บาทต่อหุ้น) 2,400,000,000    2,400,000,000    2,400,000,000    2,400,000,000    
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
   ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 18 3,290,152,068    3,290,152,068    3,290,152,068    3,290,152,068    
ส่วนขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วน
   ความเป็นเจา้ของในบริษทัยอ่ย (19,980,479)        -                          -                          -                          
กาํไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนสาํรองตามกฎหมาย 18 240,000,000       240,000,000       240,000,000       240,000,000       
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 16,511,320,419  14,569,745,807  18,461,853,881  15,774,815,339  
องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น (182,348,922)      (256,855,454)      -                          -                          
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 22,239,143,086  20,243,042,421  24,392,005,949  21,704,967,407  
ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 10 471,375,233       491,331,724       -                          -                          
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 22,710,518,319  20,734,374,145  24,392,005,949  21,704,967,407  

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 74,034,154,872  62,641,332,085  71,823,745,615  61,458,447,827  

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
11  

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท สยามแม็คโคร จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกาํไรขาดทุน 

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

รายได้ 6
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 214,139,667,370  206,179,866,280  203,635,142,987  196,238,426,314  
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 3,757,472,016      3,591,973,604      3,778,751,453      3,613,025,926      
รายไดอื้�น 863,049,119         855,202,360         770,561,678         854,946,807         
รวมรายได้ 19 218,760,188,505  210,627,042,244  208,184,456,118  200,706,399,047  

ค่าใช้จ่าย 6
ตน้ทุนขายสินคา้ 8 192,015,763,584  185,012,151,619  183,030,880,298  176,793,010,216  
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 12,757,810,871    12,669,065,409    11,831,637,773    11,588,225,290    
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 5,030,110,687      4,741,333,562      3,722,088,882      3,311,982,068      
รวมค่าใช้จ่าย 22 209,803,685,142  202,422,550,590  198,584,606,953  191,693,217,574  

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 8,956,503,363      8,204,491,654      9,599,849,165      9,013,181,473      
ตน้ทุนทางการเงิน 23 619,498,015         309,962,526         448,484,848         295,262,116         
กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 8,337,005,348      7,894,529,128      9,151,364,317      8,717,919,357      
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 24 1,812,840,394      1,709,988,531      1,806,193,833      1,677,779,392      
กาํไรสําหรับปี 6,524,164,954      6,184,540,597      7,345,170,484      7,040,139,965      

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)
   ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั 6,562,667,422      6,244,592,108      7,345,170,484      7,040,139,965      
   ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สีย
      ที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 10 (38,502,468)         (60,051,511)         -                           -                           
กาํไรสําหรับปี 6,524,164,954      6,184,540,597      7,345,170,484      7,040,139,965      

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานส่วนที�เป็นของ
   ผู้ถือหุ้นของบริษัท 25 1.37 1.30 1.53 1.47 

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
12  

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุน 

บริษัท สยามแม็คโคร จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

กาํไรสําหรับปี 6,524,164,954      6,184,540,597      7,345,170,484      7,040,139,965      

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น
รายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่
   ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างอตัราแลกเปลี�ยนจาก
   การแปลงค่างบการเงิน 73,383,107           (78,169,560)         -                           -                           

73,383,107           (78,169,560)         -                           -                           
รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่
   ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของ
   ผลประโยชน์พนกังานที�กาํหนดไว้ 17 (53,998,062)         (85,591,425)         (62,664,927)         (82,900,180)         
รายไดภ้าษีเงินไดข้อง
   กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นของผล
   ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของ
   ผลประโยชน์พนกังานที�กาํหนดไว้ 24 10,799,612           17,118,285           12,532,985            16,580,036            

(43,198,450)         (68,473,140)         (50,131,942)         (66,320,144)         
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 30,184,657           (146,642,700)       (50,131,942)         (66,320,144)         
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 6,554,349,611      6,037,897,897      7,295,038,542      6,973,819,821      

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
   ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั 6,593,975,504      6,122,002,378      7,295,038,542      6,973,819,821      
   ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สีย
      ที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 10 (39,625,893)         (84,104,481)         -                           -                           
กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 6,554,349,611      6,037,897,897      7,295,038,542      6,973,819,821      

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
13  

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท สยามแม็คโคร จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด           

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
กาํไรสาํหรับปี 6,524,164,954   6,184,540,597   7,345,170,484   7,040,139,965   
ปรับรายการที�กระทบกาํไรเป็นเงินสดรับ
คา่เสื�อมราคาที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 2,268,746,759   2,315,208,936   2,069,139,217   2,153,060,674   
คา่เสื�อมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 12 946,164,188      -                        826,364,752      -                        
คา่ตดัจาํหน่ายสิทธิการเช่า 13 -                        118,299,821      -                        116,322,010      
คา่ตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอื�น
   นอกจากคา่ความนิยม 15 362,216,464      289,612,359      305,754,702      254,345,632      
เงินปันผลรับ 6, 9 -                        -                        -                        (60,158,677)       
ดอกเบี�ยรับ 19 (37,593,656)       (19,162,631)       (23,419,501)       (7,937,785)         
ตน้ทุนทางการเงิน 23 619,498,015      309,962,526      448,484,848      295,262,116      
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 24 1,812,840,394   1,709,988,531   1,806,193,833   1,677,779,392   
(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงั
   ไมเ่กิดขึ�นจริง (49,791)              (617,902)            6,674,064          (819,029)            
คา่เผื�อ (กลบัรายการคา่เผื�อ) ผลขาดทุน
   จากการปรับลดมลูคา่สินคา้คงเหลือ 8 39,878,668        (21,934,176)       22,016,560        (16,832,561)       
คา่เผื�อผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่
   ที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 11, 15, 27 44,863,461        3,805,000          3,542,206          3,805,000          
คา่เผื�อหนี�สงสยัจะสูญ -                        22,147,518        -                        3,124,266          
ขาดทุนจากการขายและตดัจาํหน่าย
   ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 7,285,163          3,451,416          1,556,651          5,335,387          
กาํไรจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (5,148,034)         -                        (38,353)              -                        
ขาดทุนจากการขายและตดัจาํหน่ายสินทรัพย์
   ไมมี่ตวัตนอื�นนอกจากคา่ความนิยม 753,706             49,521               -                        -                        
ประมาณการหนี� สินสาํหรับ
   ผลประโยชน์พนกังาน 17 94,651,897        184,247,207      88,211,992        169,228,702      
อื�นๆ 2,354,000          900,000             2,354,000          900,000             

12,680,626,188 11,100,498,723 12,902,005,455 11,633,555,092 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
18

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด 

บริษัท สยามแม็คโคร จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)           

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

   หนี�สินดาํเนินงาน
ลูกหนี�การคา้ 94,383,039        (94,082,194)       (125,023,742)     (59,254,008)       
ลูกหนี�หมนุเวียนอื�น (14,800,016)       (9,194,277)         730,769             (10,939,415)       
สินคา้คงเหลือ 258,367,627      (435,269,705)     44,305,507        (628,785,989)     
ส่วนลดรับคา้งรับ 72,848,570        (166,740,697)     74,602,624        (165,430,719)     
รายไดค้า้งรับ 16,777,276        19,030,634        5,827,855          27,260,377        
สินทรัพยห์มนุเวียนอื�น 6,529,671          7,772,902          -                        -                        
ลูกหนี�ไมห่มนุเวียนอื�น (23,647)              (185,354,758)     -                        (183,647,406)     
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอื�น 1,280,835          4,022,196          1,679,202          263,831             
เจา้หนี�การคา้กิจการอื�น 1,313,155,925   981,332,741      1,212,503,949   824,364,208      
เจา้หนี�การคา้กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 237,196,261      330,031,112      233,513,352      335,466,462      
เจา้หนี�หมนุเวียนอื�นกิจการอื�น 25,207,277        199,675,285      2,485,931          237,474,307      
เจา้หนี�หมนุเวียนอื�นกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 105,112,318      49,219,408        102,655,794      37,494,298        
คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย 461,333,002      127,139,534      477,913,287      221,762,174      
หนี� สินหมนุเวียนอื�น 40,921,011        28,683,599        52,637,405        30,754,950        
เจา้หนี�ไมห่มนุเวียนอื�น (2,799,984)         251,375,788      (2,799,984)         96,453,932        
จ่ายประมาณการหนี� สินสาํหรับ
   ผลประโยชน์พนกังาน 17 (14,296,352)       (17,891,956)       (10,979,625)       (17,846,956)       
หนี� สินไม่หมนุเวียนอื�น 560,162             (607,979)            538,498             (607,979)            
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการดาํเนินงาน 15,282,379,163 12,189,640,356 14,972,596,277 12,378,337,159 
ดอกเบี�ยรับ 40,030,079        18,329,761        23,346,861        8,469,272          
ดอกเบี�ยจ่าย (235,787,808)     (255,717,402)     (224,215,391)     (241,948,452)     
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (1,733,590,584)  (1,682,371,277)  (1,705,094,824)  (1,640,152,464)  
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 13,353,030,850 10,269,881,438 13,066,632,923 10,504,705,515 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)
การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และ

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
19

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท สยามแม็คโคร จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)           

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินปันผลรับ 9 -                        -                        -                        60,158,677        
เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนชั�วคราว -                        (44,817,684)       -                        -                        
เงินสดรับจากเงินลงทุนชั�วคราว 7,120,428          -                        -                        -                        
เงินสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,831,116,766)  (2,576,765,245)  (1,394,404,474)  (2,076,052,304)  
เงินสดรับจากการขายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 18,675,463        25,013,483        18,419,654        19,928,103        
เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (190,728,327)     -                        (188,839,017)     -                        
เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสิทธิการเช่า -                        (119,841,164)     -                        (105,247,617)     
เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอื�น
   นอกจากคา่ความนิยม (291,838,399)     (413,604,503)     (200,466,565)     (339,592,123)     
เงินสดจ่ายสาํหรับเงินให้กูย้ืมระยะสั�น
   แก่บริษทัยอ่ย 6 -                        -                        (35,968,200)       (14,692,200)       
เงินสดรับสาํหรับเงินให้กูย้ืมระยะสั�น
   แก่บริษทัยอ่ย 6 -                        -                        -                        14,692,200        
เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                        -                        (774,999,750)     (620,019,816)     
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (2,287,887,601)  (3,130,015,113)  (2,576,258,352)  (3,060,825,080)  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
20

บริษัท สยามแม็คโคร จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)           

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสญัญาเช่า
   (2562: เงินสดที�ผู้เช่าจ่ายเพื�อลดจาํนวนหนี�สิน
   ซึ�งเกิดขึ�นจากสัญญาเช่าการเงิน) 16 (1,007,488,344)  (124,355,917)     (824,126,947)     (122,273,794)     
เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น (ลดลง) 16 220,362,806      (2,735,105,998)  299,270,271      (2,650,000,000)  
เงินสดรับจากการกูย้ืมเงินระยะยาว
   จากสถาบนัการเงิน 16 496,902             3,068,331          -                        -                        
เงินสดจ่ายเพื�อชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว
   จากสถาบนัการเงิน 16 (1,766,048)         (698,978)            -                        -                        
เงินสดรับจากการกูย้ืมเงินระยะสั�นจากกิจการอื�น 16 -                        14,902,848        -                        -                        
เงินสดจ่ายเพื�อชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะสั�น
   จากกิจการอื�น 16 (8,762,236)         -                        -                        -                        
เงินสดรับจากการกูย้ืมเงินระยะสั�นจากบริษทัยอ่ย 6 -                        -                        150,000,000      1,650,000,000   
เงินสดจ่ายเพื�อชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะสั�น
   จากบริษทัยอ่ย 6 -                        -                        (310,000,000)     (2,090,000,000)  
เงินปันผลจ่ายให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 26 (4,608,000,000)  (4,608,000,000)  (4,608,000,000)  (4,608,000,000)  
การไดม้าซึ� งส่วนไดเ้สียที�ไมมี่อาํนาจควบคุม 5,222,820          47,850,000        -                        -                        
เงินสดจ่ายจากการเปลี�ยนแปลง
   สดัส่วนความเป็นเจา้ของในบริษทัยอ่ย
   โดยอาํนาจการควบคุมไม่เปลี�ยนแปลง (12,661,600)       -                        -                        -                        
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (5,412,595,700)  (7,402,339,714)  (5,292,856,676)  (7,820,273,794)  

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
21

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 



123  

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

รายงานประจ�ำปี 2563  |  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)122  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท สยามแม็คโคร จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)           

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น 
   (ลดลง) สุทธิก่อนผลต่างอตัราแลกเปลี�ยน
   จากการแปลงคา่งบการเงิน 5,652,547,549   (262,473,389)     5,197,517,895   (376,393,359)     
ผลต่างอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่
   งบการเงิน 31,068,719        (32,979,900)       -                        -                        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น 
   (ลดลง) สุทธิ 5,683,616,268   (295,453,289)     5,197,517,895   (376,393,359)     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
   ณ วนัที� 1 มกราคม 4,800,158,217   5,095,611,506   3,596,291,751   3,972,685,110   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
   ณ วันที� 31 ธันวาคม 7 10,483,774,485 4,800,158,217   8,793,809,646   3,596,291,751   

ข้อมลูงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเตมิ
รายละเอียดที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ที�ซื�อมา
   ในระหว่างปีมีดงันี�  
เพิ�มขึ�นในระหว่างปี 11 1,770,452,823   2,441,468,545   1,344,515,455   1,927,931,571   
บวก (หัก) - การเปลี�ยนแปลงในเจา้หนี� 60,663,943        149,761,789      49,889,019        162,585,822      
                 - สินทรัพยภ์ายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 16 -                        (14,465,089)      -                        (14,465,089)       
จ่ายชําระเป็นเงินสด 1,831,116,766   2,576,765,245   1,394,404,474   2,076,052,304   

รายละเอียดสินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอื�นนอกจาก
   คา่ความนิยมที�ซื�อมาในระหว่างปีมีดงันี�  
เพิ�มขึ�นในระหว่างปี 15 280,863,990      271,592,238      205,967,935      162,885,268      
บวก (หัก) - การเปลี�ยนแปลงในเจา้หนี� 10,974,409        142,012,265      (5,501,370)         176,706,855      
จ่ายชําระเป็นเงินสด 291,838,399      413,604,503      200,466,565      339,592,123      

รายละเอียดสิทธิการเช่าที�ซื�อมาในระหว่างปีมีดงันี�  
เพิ�มขึ�นในระหว่างปี 13 -                        123,683,256      -                        105,247,617      
หัก - การเปลี�ยนแปลงในเจา้หนี� -                        (3,842,092)         -                        -                        
จ่ายชําระเป็นเงินสด -                        119,841,164      -                        105,247,617      

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
22

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563  
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หมายเหตุ  สารบัญ 
   

1  ขอ้มูลทั�วไป 

2  เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

3  การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชี 
4  นโยบายการบญัชีที�สาํคญั 
5  ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
6  บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

7  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
8  สินคา้คงเหลือ 
9  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

10  ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 
11  ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

12  สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
13  สิทธิการเช่า 
14  ค่าความนิยม 
15  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากค่าความนิยม 
16  หนี� สินที�มีภาระดอกเบี�ย 
17  ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 
18  ส่วนเกินมูลค่าหุน้และสาํรอง 
19  การจาํแนกรายไดแ้ละส่วนงานดาํเนินงาน 

20  สญัญาเช่า 
21  ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 
22  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
23  ตน้ทุนทางการเงิน 
24  ภาษีเงินได ้

25  กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน 
26  เงินปันผล 
27  เครื�องมือทางการเงิน 
28  การบริหารจดัการทุน 
29  ภาระผกูพนัที�มีกบับุคคลหรือกิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 
30  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
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บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563  
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�  
 

คณะกรรมการไดอ้นุมติัใหอ้อกงบการเงินนี� เมื�อวนัที� 19 กมุภาพนัธ์ 2564 

 

1 ข้อมูลทั�วไป 
 

บริษทั สยามแม็คโคร จาํกดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลที�จดัตั�งขึ�นในประเทศไทย และมีที�อยู่จดทะเบียน 
ตั�งอยูเ่ลขที� 1468 ถนนพฒันาการ แขวงพฒันาการ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 ประเทศไทย 
 

บริษทัจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมื�อวนัที� 11 สิงหาคม 2537 

 

บริษทัใหญ่ในระหวา่งปีการเงินนี� คือ บริษทั ซีพี ออลล ์จาํกดั (มหาชน) ซึ�งเป็นนิติบุคคลที�จดัตั�งขึ�นในประเทศไทย 

 
บริษทัดาํเนินธุรกิจศูนยจ์าํหน่ายสินคา้แบบชาํระเงินสดและบริการตนเองภายใตชื้�อ “แม็คโคร” โดยมีสาขาทั�ว 

ประเทศไทย และจดัจาํหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภคใหแ้ก่ลูกคา้ที�เป็นสมาชิกบตัรแม็คโครซึ�งเป็นองคก์รธุรกิจขนาด
กลางและเลก็ รวมทั�งร้านคา้ปลีกและกลุ่มธุรกิจร้านอาหาร ตลอดจนกลุ่มผูป้ระกอบอาชีพอิสระและสถาบนัต่างๆ 

 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีสาขาแม็คโครที� เปิดให้บริการจาํนวน 130 สาขา (2562: 127 สาขา) และร้าน 

จาํหน่ายอาหารแช่แขง็ 7 สาขา (2562: 7 สาขา) 
 

รายละเอียดบริษทัยอ่ยของบริษทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ขอ้ 9 

 

2 เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน 
 

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 

      

งบการเงินนี� จดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบตัิทางการบญัชีที�ประกาศใชโ้ดย      

สภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยที์�เกี�ยวขอ้ง  

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563  
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สภาวิชาชีพบญัชีฯได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซึ� งมีผลบงัคบัใช้ตั�งแต่รอบ
ระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1  มกราคม 2563 การถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ออก 

และปรับปรุงใหม่นั�น มีผลใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั  
 

กลุ่มบริษทัถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื�องมือทางการเงิน ซึ� งประกอบดว้ยมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินฉบบัที� 9 เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน (“TFRS 9”) รวมถึงมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน 

ที�เกี�ยวขอ้ง และมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 16 เรื�อง สัญญาเช่า (“TFRS 16”) เป็นครั� งแรกซึ� งไดเ้ปิดเผย
ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชีไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 

 

นอกจากนี�  กลุ่มบริษทัไม่ได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ปรับปรุงใหม่ซึ� งยงัไม่มีผลบังคบัใช้ในงวด 
ปัจจุบนัมาถือปฏิบติัในการจดัทาํงบการเงินนี� ก่อนวนัที�มีผลบงัคบัใช ้กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบที�อาจเกิดขึ�น
ต่องบการเงินจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ปรับปรุงใหม่เหล่านี�  ซึ� งคาดวา่ไม่มีผลกระทบ
ที�มีสาระสาํคญัต่องบการเงินในงวดที�ถือปฏิบติั 

 

(ข) สกลุเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานและนําเสนองบการเงิน 

 

งบการเงินนี�นาํเสนอเป็นเงินบาทซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทั ขอ้มูลทางการเงินทั�งหมดมีการปัด
เศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื�อใหแ้สดงเป็นหลกัลา้นบาท ยกเวน้ที�ระบุไวเ้ป็นอยา่งอื�น 

 

(ค) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 

 

ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ 

และขอ้สมมติหลายประการ ซึ� งมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั�งนี�  ผลที�เกิดขึ�นจริง
อาจแตกต่างจากที�ประมาณการไว ้ 
 

ประมาณการและขอ้สมมติที�ใชใ้นการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเนื�อง  การปรับประมาณการทาง
บญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปลี�ยนทนัทีเป็นตน้ไป 
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(1) การใช้วิจารณญาณ 
 

ขอ้มูลเกี�ยวกับการใช้วิจารณญาณในการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีซึ� งมีผลกระทบที�มีนัยสําคญัที�สุดต่อ
จาํนวนเงินที�รับรู้ในงบการเงิน ประกอบดว้ยหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ต่อไปนี�  

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4(ฎ) และ 20 สญัญาเช่า 
-   การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ 
-   กลุ่มบริษทัพิจารณาถึงความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผล 

ที�จะใชสิ้ทธิต่ออายสุญัญาเช่าหรือไม่ 

-   กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิยกเลิกสญัญาเช่าหรือไม่ 

-   กลุ่มบริษัทได้โอนความเสี� ยงและผลตอบแทนเกือบ
ทั�งหมดของสินทรัพยที์�ผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บใหก้บั 
ผูเ้ช่าและผูเ้ช่าช่วงหรือไม่ และ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 5  ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา
2019 (COVID-19) 

 

(2) ข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
 

ขอ้มูลเกี�ยวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 ซึ� งมีความเสี�ยง
อยา่งมีนยัสาํคญัที�จะส่งผลใหต้อ้งมีการปรับปรุงที�มีสาระสาํคญัในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในปี
บญัชีถดัไป ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ต่อไปนี�  

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4(ฎ) การกาํหนดอตัราดอกเบี� ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ�มที�ใช้ในการวดั 
   มูลค่าหนี� สินตามสญัญาเช่า 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 5 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา
2019 (COVID-19) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 14 และ 15 การทดสอบการดอ้ยค่าเกี�ยวกบัการใชข้อ้สมมติที�สาํคญั 

   ในการประมาณมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืน 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 17 การวดัมูลค่าภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชนที์�

กาํหนดไวเ้กี�ยวกบัขอ้สมมติหลกัในการประมาณการ 

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั และ 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 27 การวดัมูลค่าค่าเผื�อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหนี�

การคา้เกี�ยวกบัขอ้สมมติที�สาํคญัที�ใชใ้นการกาํหนดอตัรา
สูญเสียถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (Weighted-average loss rate)  
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3 การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบัญชี 
 

ตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื�องมือทางการเงิน
และ TFRS 16 เป็นครั� งแรก ผลกระทบของส่วนของผูถื้อหุน้จากการเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชี มีดงันี�  

 
  งบการเงินรวม 
 

ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายการบัญชี หมายเหต ุ

กาํไรสะสม 
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มี
อาํนาจควบคุม 

  (ล้านบาท) 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 - ตามที�รายงานในงวดก่อน  14,570 491 

เพิ�มขึ�นเนื�องจาก    

การถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงาน    

   ทางการเงินกลุ่มเครื�องมือทางการเงิน    

      การจดัประเภทและวดัมูลค่าเครื�องมือทางการเงิน  ก(1) - - 

      ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน ก(2) - - 

การถือปฏิบติัตาม TFRS 16 ข 30 14 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2563  14,600 505 
 

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื�องมือทางการเงิน 

 

กลุ่มบริษัทได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื� องมือทางการเงินด้วยวิธีปรับปรุง
ผลกระทบสะสมกบักาํไรสะสมและองค์ประกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 ดงันั�น 

กลุ่มบริษัทจึงไม่ปรับปรุงข้อมูลที�นําเสนอในปี 2562 และไม่นําข้อกาํหนดเกี�ยวกับการเปิดเผยข้อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือทางการเงินมาถือปฏิบติักบัขอ้มูลเปรียบเทียบ 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื�องมือทางการเงินนี� ให้ขอ้กาํหนดเกี�ยวกบันิยามสินทรัพยท์างการเงิน
และหนี� สินทางการเงินตลอดจนการรับรู้ การวดัมูลค่า การดอ้ยค่าและการตดัรายการ รวมถึงหลกัการบญัชีของ
อนุพนัธ์และการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง โดยรายละเอียดของนโยบายการบญัชีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินข้อ  4(ค) และข้อ  4(ฏ) ผลกระทบจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

กลุ่มเครื�องมือทางการเงิน มีดงันี�   
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1) การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงิน 

  
TFRS 9 กาํหนดการจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินเป็น  3 ประเภท ได้แก่ ราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่า
ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI) และมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน (FVTPL) โดย
การจดัประเภทตามลกัษณะของกระแสเงินสดของสินทรัพยท์างการเงินและโมเดลธุรกิจของกิจการในการ
บริหารจดัการสินทรัพยท์างการเงินนั�น TFRS 9 ยกเลิกการจดัประเภทตราสารหนี� ที�จะถือจนครบกาํหนด 
หลกัทรัพยเ์ผื�อขาย หลกัทรัพยเ์พื�อคา้ และเงินลงทุนทั�วไปตามที�กาํหนดโดยมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 105 

(TAS 105) 

 

ตาม TFRS 9 สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายจะรับรู้ดอกเบี�ยรับและ
ดอกเบี�ยจ่ายดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง เดิมกลุ่มบริษทัรับรู้ดอกเบี�ยรับและดอกเบี�ยจ่ายดว้ยอตัราดอกเบี�ย 

ตามสญัญา 
 

ตาม TFRS 9 อนุพนัธ์ทั�งหมดวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมในงบแสดงฐานะการเงิน 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินเดิมไม่ไดก้ล่าวถึงขอ้กาํหนดของอนุพนัธ์ที�ถือไวเ้พื�อวตัถุประสงคใ์นการ
บริหารความเสี�ยง ในปี 2562 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการดงักล่าวตามที�ไดอ้ธิบายไวใ้นนโยบายการบญัชีใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4(ค.5) 
 

กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินแลว้ว่าไม่มีผลกระทบที�มีสาระสําคญัจากการจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่า 
ของสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินตาม TFRS 9 ณ วนัที� 1 มกราคม 2563  
 

2) การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

 

TFRS 9 แนะนาํวิธีการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นตลอดอายขุองเครื�องมือทางการเงิน 
ในขณะที� เดิมกลุ่มบริษทัประมาณการค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญโดยการวิเคราะห์ประวติัการชาํระหนี�  และ
การคาดการณ์เกี�ยวกบัการชาํระหนี� ในอนาคตของลูกคา้ TFRS 9 กาํหนดใหใ้ชว้ิจารณญาณในการประเมิน
ว่าการเปลี�ยนแปลงของปัจจยัทางเศรษฐกิจนั�นมีผลกระทบต่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น
อย่างไร และพิจารณาความน่าจะเป็นถ่วงนํ� าหนัก ทั� งนี�  การพิจารณาด้อยค่าดังกล่าวจะถือปฏิบัติกับ
สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย เงินลงทุนในตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น ลูกหนี�ตามสญัญาเช่า ซึ� งไม่รวมเงินลงทุนในตราสารทุน 
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กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินแลว้ว่าไม่มีผลกระทบที�มีสาระสาํคญัจากการประมาณการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์าง
การเงินตาม TFRS 9 ณ วนัที� 1 มกราคม 2563  

 

ข. TFRS 16  

 

ตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษทัถือปฏิบติัตาม TFRS 16 เป็นครั� งแรกกบัสัญญาที�เคยระบุวา่เป็นสัญญาเช่า
ตามมาตรฐานการบัญชีฉบบัที� 17 เรื�อง สัญญาเช่า (TAS 17) และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที� 4 เรื�อง การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ (TFRIC 4) ดว้ยวิธีปรับปรุงยอ้นหลงัโดย
รับรู้ผลกระทบสะสม (Modified retrospective approach) 

 

เดิมกลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่าจะรับรู้รายจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานและประโยชน์ที�ได้รับที�เกี�ยวขอ้งกับ 

สญัญาเช่าในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า ตาม TFRS 16 กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินวา่สัญญา
เป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ หากสัญญาประกอบดว้ยส่วนที�เป็นการเช่าและส่วนที�ไม่เป็น
การเช่า กลุ่มบริษทัเลือกที�จะไม่แยกส่วนประกอบของสัญญาที�ไม่เป็นการเช่า และรับรู้รายการดงักล่าวเป็นส่วน
หนึ�งของสญัญาเช่าเพียงอยา่งเดียว ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี� สินตาม
สัญญาเช่า ส่งผลให้ลกัษณะของค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัสัญญาเช่าดงักล่าวเปลี�ยนแปลงไปโดยกลุ่มบริษทัรับรู้ 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสญัญาเช่า 
 

ในการปฏิบติัในช่วงเปลี�ยนแปลง กลุ่มบริษทัไดเ้ลือกใชข้อ้ยกเวน้ต่อไปนี�   
 

-   ไม่รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี� สินตามสญัญาเช่าสาํหรับสญัญาเช่าที�อายสุญัญาเช่าสิ�นสุดภายใน 12 เดือน 

-   ไม่รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี� สินตามสัญญาเช่าสาํหรับสัญญาเช่าสินทรัพยที์�มีมูลค่าตํ�า และ 

-   ใชอ้ตัราคิดลดอตัราเดียวสาํหรับกลุ่มสญัญาเช่าที�มีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัอยา่งสมเหตุสมผล 

 
   งบการเงิน 
ผลกระทบจากการถือปฏิบัติตาม TFRS 16 งบการเงินรวม  เฉพาะกจิการ 
  (ล้านบาท) 
ณ วันที� 1 มกราคม 2563   

ลูกหนี�หมุนเวยีนอื�นลดลง (121) (121) 

ส่วนของสิทธิการเช่าที�ถึงกาํหนดภายในหนึ�งปีลดลง (119) (117) 

ลูกหนี�ไม่หมุนเวียนอื�นลดลง (403) (403) 
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   งบการเงิน 
ผลกระทบจากการถือปฏิบัติตาม TFRS 16 (ต่อ) งบการเงินรวม  เฉพาะกจิการ 
 (ล้านบาท) 
ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ลดลง (521) (520) 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�น 10,193 8,485 

สิทธิการเช่าลดลง (2,245) (2,210) 

เจา้หนี�หมุนเวียนอื�นกิจการอื�นลดลง (16) - 

หนี� สินตามสญัญาเช่าเพิ�มขึ�น 7,988 6,165 

หนี� สินตามสญัญาเช่าการเงินที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปีลดลง (92) (92) 

เจา้หนี�ไม่หมุนเวียนอื�นลดลง (591) (410) 

หนี� สินตามสญัญาเช่าการเงินลดลง (549) (549) 

กาํไรสะสมเพิ�มขึ�น 30 - 

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมเพิ�มขึ�น 14 - 

 
   งบการเงิน 
การวัดมูลค่าหนี�สินตามสัญญาเช่า งบการเงินรวม  เฉพาะกจิการ 
  (ล้านบาท) 
ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน   

   ที�เปิดเผยไว ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 14,020 6,937 

ขอ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการสาํหรับสญัญาเช่าระยะสั�น (2) - 

สญัญาที�พิจารณาเป็นสัญญาบริการ (55) (55) 

ผลกระทบจากการบนัทึกภาระผกูพนัตามวิธีเส้นตรง 607 410 

 14,570 7,292 
มูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าที�คิดลดโดยใชอ้ตัรา    

   ดอกเบี�ยเงินกูย้มืส่วนเพิ�ม ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 7,353 5,524 
หนี� สินตามสญัญาเช่าการเงินที�รับรู้   

   ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 641 641 

ผลต่างอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (6) - 

หนี�สินตามสัญญาเช่าที�รับรู้ ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 7,988 6,165 
อตัราดอกเบี�ยเงินกูย้มืส่วนเพิ�มถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (ร้อยละต่อปี) 6.54 3.54 

 

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563  
 

  31 

4 นโยบายการบัญชีที�สําคญั 
 

นโยบายการบญัชีที�นาํเสนอดงัต่อไปนี� ไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ�าเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที�รายงาน 
ยกเวน้ที�ไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 

 

(ก) เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม 

 

งบการเงินรวมประกอบดว้ย งบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”)   
 

การรวมธุรกิจ  

 

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีสาํหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซื�อ เมื�อการควบคุม (ตามที�กล่าวไวใ้นส่วนของบริษทัยอ่ย) ถูก
โอนไปยงักลุ่มบริษทั ยกเวน้ในกรณีที�เป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 

 

วนัที�ซื�อกิจการคือวนัที�อาํนาจในการควบคุมนั�นไดถู้กโอนไปยงัผูซื้�อ  
 

ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัที�ซื�อ โดยวดัจากมูลค่ายติุธรรมของสิ�งตอบแทนที�โอนให้ซึ� งรวมถึงการรับรู้จาํนวน
ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซื�อ หักดว้ยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายติุธรรม) ของสินทรัพยที์�ระบุไดที้�ไดม้าและ
หนี� สินที�รับมาซึ�งวดัมูลค่า ณ วนัที�ซื�อ กาํไรจากการซื�อในราคาตํ�ากวา่มูลค่ายติุธรรมรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

 

สิ�งตอบแทนที�โอนให้ตอ้งวดัดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์�โอนไป หนี� สินที�กลุ่มบริษทัก่อขึ�นเพื�อจ่ายชาํระ
ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของผูถื้อหุ้นที�ออกโดยกลุ่มบริษทั ทั�งนี� สิ�งตอบแทนที�โอนให้ยงัรวมถึง
มูลค่ายติุธรรมของหนี� สินที�อาจเกิดขึ�น  
 

หนี� สินที�อาจเกิดขึ�นของบริษทัที�ถูกซื�อที�รับมาจากการรวมธุรกิจรับรู้เป็นหนี� สินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัซึ� ง
เกิดขึ�นจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ 

 

ตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งกับการซื�อของกลุ่มบริษทัที�เกิดขึ�นซึ� งเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าที�ปรึกษากฎหมาย 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าที�ปรึกษาอื�นๆ ถือเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดขึ�น 
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หากการบันทึกบัญชีเมื�อเริ� มแรกสําหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�                
การรวมธุรกิจเกิดขึ�น กลุ่มบริษทัประมาณการมูลค่าของรายการซึ� งขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพื�อรายงาน มูลค่า
ประมาณการดังกล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย  ์หรือหนี� สินเพิ�มเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการ 

วดัมูลค่า เพื�อสะทอ้นผลของขอ้มูลเพิ�มเติมที�ไดรั้บเกี�ยวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดลอ้มที�มีอยู่ ณ วนัที�ซื�อ  
ซึ� งขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจาํนวนต่างๆ ที�เคยรับรู้ไว ้ณ วนัที�ซื�อ 

 

บริษัทย่อย 
 
บริษทัย่อยเป็นกิจการที�อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดขึ�นเมื�อกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิ 
ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวขอ้งกบักิจการนั�นและมีความสามารถในการใชอ้าํนาจเหนือกิจการนั�นทาํให้
เกิดผลกระทบต่อจํานวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม 
นบัแต่วนัที�มีการควบคุมจนถึงวนัที�การควบคุมสิ�นสุดลง 

 

ส่วนได้เสียที�ไม่มอีาํนาจควบคุม 

  

ณ วนัที�ซื�อธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้า
จากผูถู้กซื�อ  
 

การเปลี�ยนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัที�ไม่ทาํให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจการควบคุมจะบนัทึก
บญัชีโดยถือเป็นรายการในส่วนของเจา้ของ 
 

การสูญเสียอาํนาจควบคุม 

 
เมื�อกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหนี� สินของบริษทัยอ่ยนั�นออก
รวมถึงส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมและส่วนประกอบอื�นในส่วนของเจา้ของที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั�น 

กาํไรหรือขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทั
ยอ่ยเดิมที�ยงัคงเหลืออยูใ่หว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัที�สูญเสียการควบคุม 

 

การตัดรายการในงบการเงินรวม 

 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่มบริษทั รวมถึงรายไดห้รือค่าใชจ่้ายที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง ซึ�งเป็นผล
มาจากรายการระหวา่งกิจการในกลุ่มบริษทัถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม    
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(ข) เงินตราต่างประเทศ 

 

รายการบัญชีที�เป็นเงินตราต่างประเทศ 

 

รายการบญัชีที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั 

โดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ 

 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัที�รายงานแปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการ
ดาํเนินงาน โดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนันั�น ผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดจากการแปลงค่าไดรั้บรู้ในกาํไร 
หรือขาดทุน 
 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ไม่เป็นตวัเงินซึ� งเกิดจากรายการบญัชีที�เป็นเงินตราต่างประเทศและบนัทึกตามเกณฑ์ราคา
ทุนเดิมแปลงค่าเป็นสกลุเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ 

 

หน่วยงานในต่างประเทศ   
 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�รายงาน 

 

ค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมที�เกิดจากการซื�อหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท 
โดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ 

 

รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยนที�ใกลเ้คียงกับ 
อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ 

 

ผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดจากการแปลงค่า บนัทึกในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น และแสดงเป็นรายการผลต่าง
อัตราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจาํหน่ายเงินลงทุนนั� นออกไป  
ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าที�ถูกปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 
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เมื�อหน่วยงานต่างประเทศถูกจาํหน่ายส่วนไดเ้สียทั�งหมดหรือเพียงบางส่วนที�ทาํให้สูญเสียการควบคุม ความมี
อิทธิพลอย่างมีสาระสําคัญ หรือการควบคุมร่วมกัน ผลสะสมของผลต่างจากอัตราแลกเปลี�ยนที�เกี�ยวข้องกับ
หน่วยงานต่างประเทศนั�นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นกาํไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหนึ� งของกาํไรขาดทุนจากการ
จาํหน่าย หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปัน
สดัส่วนใหก้บัส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 

 

รายการที�เป็นตวัเงินที�เป็นลูกหนี�หรือเจา้หนี�กบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซึ� งรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี
แผนการชาํระหนี�หรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะชาํระเงินในอนาคตอนัใกล ้ กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน
จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหนึ� งของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้
ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และแสดงเป็นรายการผลต่างอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงินในส่วนของ 

ผูถื้อหุน้ จนกวา่มีการจาํหน่ายเงินลงทุนนั�นออกไป 
 

(ค) เครื�องมือทางการเงนิ 

 

นโยบายการบัญชีที�ถอืปฏิบัติตั�งแต่วันที� 1 มกราคม 2563 

 

(ค.1) การรับรู้รายการและการวัดมลูค่าเมื�อเริ�มแรก  
 

ลูกหนี� การคา้ ตราสารหนี� ที�กลุ่มบริษทัเป็นผูอ้อก และเจา้หนี� การคา้รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกเมื�อมีการออก 
ตราสารเหล่านั�น สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินอื�นๆ ทั�งหมดรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกเมื�อกลุ่ม
บริษทัเป็นคู่สญัญาตามขอ้กาํหนดของเครื�องมือทางการเงินนั�น 

 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหนี� การคา้ที�ไม่มีองค์ประกอบเกี�ยวกบัการ
จดัหาเงินที�มีนัยสําคญั หรือวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน) จะวดัมูลค่าเมื�อเริ�มแรกดว้ย
มูลค่ายติุธรรมบวกตน้ทุนการทาํรายการซึ� งเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสาร ลูกหนี�การคา้ที�
ไม่มีองค์ประกอบเกี�ยวกับการจัดหาเงินที�มีนัยสําคัญวดัมูลค่าเมื�อเริ� มแรกด้วยราคาของการทํารายการ 
สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน วดัมูลค่าเมื�อ
เริ�มแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
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(ค.2) การจัดประเภทรายการและการวัดมลูค่าภายหลงั  
 

สินทรัพย์ทางการเงิน - การจัดประเภท 

 

ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นหรือมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือ
ขาดทุน  
 

สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกเวน้แต่กลุ่มบริษทัมี
การเปลี�ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงินที�ไดรั้บ
ผลกระทบทั�งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนับจากวนัที�มีการเปลี�ยนแปลงการจดั
ประเภท  
 

สินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดถู้กกาํหนดให้วดัมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุนจะถูกวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน 

ตดัจาํหน่ายหากเขา้เงื�อนไขทั�งสองขอ้ดงัต่อไปนี�   
-   ถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั�นตามโมเดลธุรกิจที�มีวตัถุประสงคเ์พื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และ 

-   ขอ้กาํหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินซึ� งทาํให้เกิดกระแสเงินสดซึ� งเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้
และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�กาํหนดไว ้

 

สินทรัพยท์างการเงินทั�งหมดที�ไม่ไดจ้ดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือมูลค่ายติุธรรมผ่าน
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นตามที�ไดอ้ธิบายไวข้า้งตน้จะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ซึ� ง
รวมถึงสินทรัพยอ์นุพนัธ์ทั� งหมด ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ� มแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกให้สินทรัพย์
ทางการเงินที�เขา้ขอ้กาํหนดในการวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�น ถูกวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนหากการกาํหนดดงักล่าวช่วยขจดัหรือลด
ความไม่สอดคลอ้งอยา่งมีนยัสาํคญัซึ�งอาจเกิดขึ�นซึ�งเมื�อเลือกแลว้ไม่สามารถยกเลิกได ้ 

 

สินทรัพย์ทางการเงิน - การประเมินโมเดลธุรกิจ  

 

กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินโมเดลธุรกิจของสินทรัพยท์างการเงินที�ถือไวใ้นระดบัพอร์ตโฟลิโอ เนื�องจากเป็นวิธีที�ดี
ที�สุดที�จะสะท้อนวิธีการจดัการธุรกิจและเป็นขอ้มูลที�นําเสนอให้แก่ผูบ้ริหาร ขอ้มูลที�ใช้ในการพิจารณา
รวมถึง  
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-   นโยบายและวตัถุประสงค์ของพอร์ตโฟลิโอและการดาํเนินงานตามนโยบายดงักล่าวในทางปฏิบติั 
โดยเฉพาะอย่างยิ�งกลยุทธ์ของผูบ้ริหารเกี�ยวกบัการรับดอกเบี� ยรับตามสัญญา การดาํรงระดบัอตัรา
ดอกเบี�ย การจบัคู่ระหวา่งระยะเวลาของสินทรัพยท์างการเงินกบัระยะเวลาของหนี� สินที�เกี�ยวขอ้ง หรือ
กระแสเงินสดออกที�คาดการณ์หรือรับรู้กระแสเงินสดผา่นการขายสินทรัพยท์างการเงิน 

-   วิธีการประเมินผลการดาํเนินงานของพอร์ตโฟลิโอและการรายงานใหผู้บ้ริหารของกลุ่มบริษทั และ 

-   ความเสี�ยงที�มีผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของโมเดลธุรกิจ สินทรัพยท์างการเงินที�ถือตามโมเดล
ธุรกิจ และกลยทุธ์ในการบริหารจดัการความเสี�ยง 

 

สินทรัพย์ทางการเงิน - การประเมินว่ากระแสเงินสดตามสัญญาเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบี �ยจากยอด
คงเหลือของเงินต้นหรือไม่  

 

สาํหรับวตัถุประสงคข์องการประเมินนี�  
“เงินตน้” หมายถึง มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก 

“ดอกเบี�ย” หมายถึง สิ�งตอบแทนจากมูลค่าเงินตามเวลาและความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวขอ้งกบัจาํนวนเงินตน้
ที�คา้งชาํระในช่วงระยะเวลาใดระยะเวลาหนึ� งและความเสี�ยงในการกูย้ืมโดยทั�วไปและตน้ทุน รวมถึงอตัรา
กาํไรขั�นตน้ 

 

ในการประเมินว่ากระแสเงินสดตามสัญญาเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยหรือไม่ กลุ่มบริษทัพิจารณา
ขอ้กาํหนดตามสัญญาของเครื�องมือทางการเงิน ซึ� งรวมถึงการประเมินว่าสินทรัพยท์างการเงินประกอบดว้ย
ขอ้กาํหนดตามสญัญาที�สามารถเปลี�ยนแปลงระยะเวลาและจาํนวนเงินของกระแสเงินสดตามสัญญาซึ� งอาจทาํ
ใหไ้ม่เขา้เงื�อนไข ในการประเมินกลุ่มบริษทัพิจารณาถึง  

-   เหตุการณ์ที�อาจเกิดขึ�นซึ�งเป็นเหตุใหมี้การเปลี�ยนแปลงจาํนวนเงินและเวลาของกระแสเงินสด 

-   เงื�อนไขที�อาจเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี�ยตามสญัญา ซึ�งรวมถึงอตัราดอกเบี�ยผนัแปร และ 

-   เงื�อนไขเมื�อสิทธิเรียกร้องของกลุ่มบริษทัถูกจาํกดัเฉพาะกระแสเงินสดจากสินทรัพยต์ามที�กาํหนด 

 

สินทรัพย์ทางการเงิน - การวัดมลูค่าภายหลงัและกาํไรและขาดทุน  
 

สินทรัพยท์างการเงิน
ที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือ
ขาดทุน 

 

สินทรัพยเ์หล่านี� วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม กาํไรและขาดทุนสุทธิ
รวมถึงรายไดด้อกเบี�ยและเงินปันผลรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน
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สินทรัพยท์างการเงิน
ที�วดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจาํหน่าย 

สินทรัพย์เหล่านี� วดัมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายโดยวิธีอัตรา
ดอกเบี� ยที�แท้จริง ราคาทุนตัดจาํหน่ายลดลงด้วยผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
รายไดด้อกเบี�ย กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนและผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่ารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน กาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการตดัรายการออก
จากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน

 

หนี�สินทางการเงิน - การจัดประเภทรายการ การวัดมลูค่าในภายหลงัและกาํไรและขาดทุน  

 

หนี� สินทางการเงินจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไร
หรือขาดทุน หนี� สินทางการเงินจะถูกจดัประเภทให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนหากให้ถือไว้
เพื�อคา้ ถือเป็นอนุพนัธ์หรือกาํหนดให้วดัมูลค่าเมื�อเริ�มแรกดว้ยวิธีดงักล่าว หนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนจะวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมและรับรู้กาํไรและขาดทุนสุทธิ รวมถึง
ดอกเบี� ยจ่ายในกาํไรหรือขาดทุน หนี� สินทางการเงินอื�นที�วดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายดว้ยวิธี
ดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ดอกเบี�ยจ่ายและกาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน กาํไรหรือ
ขาดทุนที�เกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีใหรั้บรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  

 

(ค.3) การตัดรายการออกจากบัญชี 

 

สินทรัพย์ทางการเงิน 

 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเมื�อสิทธิตามสัญญาที�จะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสญัญาในธุรกรรมซึ�งความเสี�ยง
และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั� งหมดของสินทรัพยท์างการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีที� 
กลุ่มบริษทัไม่ไดท้ั�งโอนหรือคงไวซึ้� งความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั�งหมดและไม่ได้
คงไวซึ้� งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  
 

หนี�สินทางการเงิน 

 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินออกจากบัญชีเมื�อภาระผูกพนัตามสัญญาสิ�นสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอายุ กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขและกระแส 
เงินสดจากการเปลี�ยนแปลงหนี� สินมีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญั โดยรับรู้หนี� สินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมที�สะทอ้นเงื�อนไขที�เปลี�ยนแปลงแลว้  
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การตดัรายการหนี� สินทางการเงินออกจากบญัชี ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีที�ตดัรายการและสิ�งตอบแทนที�       
ตอ้งจ่าย รวมถึงสินทรัพยที์�ไม่ใช่เงินสดที�ไดโ้อนไปหรือหนี� สินที�รับมา รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 
(ค.4) การหักกลบ 

 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะหักกลบกนัเพื�อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจาํนวน
สุทธิก็ต่อเมื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้และกลุ่มบริษทัตั�งใจที�
จะชาํระดว้ยจาํนวนเงินสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 

 

(ค.5) อนุพันธ์ 

 

อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่ายติุธรรมทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผลกาํไรหรือขาดทุน
จากการวดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที  

 

นโยบายการบัญชีที�ถอืปฏิบัติก่อนวันที� 1 มกราคม 2563 

 

อนุพันธ์ 

 

อนุพนัธ์ไดถู้กนาํมาใชเ้พื�อจดัการความเสี�ยงที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ
ที�เกิดจากกิจกรรมดาํเนินงาน อนุพนัธ์ไม่ได้มีไวเ้พื�อค้า กลุ่มบริษทัทาํสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้เพื�อป้องกนัความเสี�ยงจากรายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศที�จะมีในอนาคต 

 

กาํไรหรือขาดทุนจากสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีเดียวกนั
กบังวดที�เกิดผลแตกต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนของสินทรัพยท์างการเงินหรือหนี� สินทางการเงินที�ทาํการป้องกนั
ความเสี�ยงไว ้

 

(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากสถาบันการเงิน 
และเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพคล่องสูงซึ�งมีระยะสั�นกวา่ 3 เดือนนบัตั�งแต่วนัที�ลงทุน 
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(จ) ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 

 

ลูกหนี� รับรู้เมื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิที�ปราศจากเงื�อนไขในการได้รับสิ� งตอบแทนตามสัญญา หากกลุ่มบริษทัรับรู้ 

รายไดก่้อนที�จะมีสิทธิที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดรั้บสิ�งตอบแทน จาํนวนสิ�งตอบแทนนั�นจะรับรู้เป็นสินทรัพย ์

ที�เกิดจากสญัญา  
 

ลูกหนี� วดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหักค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น (2562: ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะ
สูญ) ซึ� งประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการชาํระหนี�  และการคาดการณ์เกี�ยวกบัการชาํระหนี� ในอนาคตของลูกคา้ 
หนี� สูญจะถูกตดัจาํหน่ายเมื�อเกิดขึ�น  
 

(ฉ) สินค้าคงเหลือ 

 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ 
 

ตน้ทุนสินคา้คาํนวณโดยใช้วิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนัก ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ย ตน้ทุนสินคา้ที�ซื�อ ตน้ทุนในการ
แปลงสภาพ และตน้ทุนอื�นเพื�อให้สินคา้อยู่ในสถานที�ตั�งและสภาพปัจจุบนั และหักส่วนลดจากการซื�อซึ� งเกิดขึ�น  
ตามสญัญาที�ไดต้กลงกนั 

 

มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บเป็นการประมาณราคาที�คาดวา่จะขายไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจตามปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้ายที�จาํเป็น
โดยประมาณในการขาย 
 

กลุ่มบริษทัตั�งค่าเผื�อผลขาดทุนสําหรับสินคา้ที�เสื�อมคุณภาพ เสียหาย ลา้สมยั และเคลื�อนไหวชา้ ซึ� งประเมินโดย  
การวิเคราะห์อายสิุนคา้คงเหลือ และการประมาณการเกี�ยวกบัสินคา้สูญหาย 

 
(ช) เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนสุทธิจากค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม 
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การจาํหน่ายเงินลงทุน 

 

เมื�อมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินสุทธิที�ไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีรวมทั�งยอดสะสมของกาํไร
หรือขาดทุนที�เกี�ยวขอ้งที�เคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้จะถูกบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 

 

ในกรณีที�กลุ่มบริษทัจาํหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที�ถืออยู ่การคาํนวณตน้ทุนสาํหรับเงินลงทุนที�จาํหน่ายไปและ
เงินลงทุนที�ยงัถืออยูใ่ชว้ิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั 

 

(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ไดแ้ก่ อสังหาริมทรัพยที์�ถือครองเพื�อหาประโยชน์จากรายไดค่้าเช่าหรือจากมูลค่า 
ที�เพิ�มขึ�นหรือทั�งสองอยา่ง ทั�งนี� ไม่ไดมี้ไวเ้พื�อขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการ
หรือใชใ้นการบริหารงาน 

 

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนสุทธิจากขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม   
 

ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างที�กลุ่มบริษทัก่อสร้างเอง
รวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอื�นเพื�อใหอ้สังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนอยูใ่นสภาพพร้อม
ใชง้าน 

 

กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนคือผลต่างระหวา่งสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บจากการ
จาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนโดยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

(ฌ) ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 

 

การรับรู้และการวัดมลูค่า 
 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนสุทธิจากค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
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ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยที์�กลุ่มบริษทั
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพื�อใหสิ้นทรัพยน์ั�นอยูใ่นสภาพที�พร้อมจะใชง้านไดต้ามวตัถุประสงค ์ตน้ทุนในการรื�อถอน การขนยา้ย การบูรณะ
สถานที�ตั�งของสินทรัพย ์สําหรับเครื�องมือที�ควบคุมโดยลิขสิทธิ� ซอฟต์แวร์ซึ� งไม่สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจาก
ลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์นั�นใหถื้อวา่ลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ�งของอุปกรณ์  

 

ส่วนประกอบของรายการที�ดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที�มีอายกุารให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบที�มีนยัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั  

 

กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บจากการ
จาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  
 

ต้นทุนที�เกิดขึ�นในภายหลงั 

 

ตน้ทุนในการเปลี�ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ�งของมูลค่าตามบญัชีของรายการที�ดิน อาคารและอุปกรณ์  
ถา้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ที�กลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั�น และสามารถ
วดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั�นไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ ชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี  
ตน้ทุนที�เกิดขึ�นในการซ่อมบาํรุงที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ที�เกิดขึ�นเป็นประจาํจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 

 

ค่าเสื�อมราคา 
 

ค่าเสื�อมราคาคาํนวณจากมูลค่าเสื�อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึ� งประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปลี�ยนแทนอื�นหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 
 

ค่าเสื�อมราคาบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของ
ส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งันี�  

 

อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคารและส่วนปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(2562: สิทธิการเช่า) 3 ถึง 50 ปี 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 3 ถึง 10 ปี 

เครื�องตกแต่ง ติดตั�งและเครื�องใชส้าํนกังาน 2 ถึง 10 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 
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กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดินและสินทรัพยที์�อยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและติดตั�ง 

 

วิธีการคิดค่าเสื�อมราคา อายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์ละมูลค่าคงเหลือถูกทบทวนอยา่งนอ้ยที�สุดทุกสิ�นรอบ  
ปีบญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 

(ญ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 

ค่าความนิยม 

 

ค่าความนิยมที�เกิดจากการซื�อกิจการของบริษทัยอ่ยรับรู้ในสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน การรับรู้มูลค่าเริ�มแรกของค่าความนิยม 
ไดอ้ธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4(ก) และภายหลงัจากการรับรู้เริ�มแรก ค่าความนิยมจะถูกวดัมูลค่า
ดว้ยวิธีราคาทุนสุทธิจากผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

 

สินทรัพย์ไม่มตีัวตนอื�นๆ 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นๆ ที�กลุ่มบริษทัซื�อมาและมีอายกุารใชง้านจาํกดั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนสุทธิจากค่าตดัจาํหน่าย
สะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นๆ ที�กลุ่มบริษทัไดม้าและมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน ไดแ้ก่ เครื�องหมายการคา้ 
เป็นตน้ วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนสุทธิจากผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และไม่ไดค้าํนวณค่าตดัจาํหน่าย  
 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการ 

 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์มื�อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็น
ตน้ทุนของสินทรัพยที์�เกี�ยวขอ้งนั�น ค่าใชจ่้ายอื�นรวมถึงค่าความนิยมที�เกิดขึ�นภายในรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อ
เกิดขึ�น 

 
ค่าตัดจาํหน่าย 

 

ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจาํนวนอื�นที�ใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ 
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ค่าตัดจําหน่ายรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ� งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที�คาดว่าจะได้รับ 
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั�นตามระยะเวลาที�คาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน
ซึ�งไม่รวมค่าความนิยม โดยเริ�มตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเมื�อสินทรัพยน์ั�นพร้อมที�จะใหป้ระโยชน์ ระยะเวลาที�
คาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งันี�   
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 2 ถึง 10 ปี  
เครื�องหมายการคา้และอื�นๆ 10 ปี และอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 

ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ 15 ปี 
 

วิธีการตดัจาํหน่าย ระยะเวลาที�คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือจะไดรั้บการทบทวนทุกสิ�นรอบปีบญัชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม  

 

(ฎ) สัญญาเช่า 
 

นโยบายการบัญชีที�ถอืปฏิบัติตั�งแต่วันที� 1 มกราคม 2563 

 

ณ วนัเริ� มต้นของสัญญา กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่  
กลุ่มบริษทันาํคาํนิยามของสัญญาเช่าตาม TFRS 16 มาใชใ้นการประเมินว่าสัญญานั�นให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยที์�ระบุหรือไม่ 
 

ในฐานะผู้เช่า 
 

ณ  วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผลหรือวนัที� มีการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า สัญญาที� มีส่วนประกอบที� เป็นสัญญาเช่า  
กลุ่มบริษทัจะปันส่วนสิ�งตอบแทนที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามเกณฑร์าคาขาย
ที�เป็นเอกเทศ สําหรับสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยบ์ริษทัเลือกที�จะไม่แยกส่วนประกอบที�ไม่เป็นการเช่าและรับรู้
สญัญาเช่าและส่วนประกอบที�ไม่เป็นการเช่าเป็นสญัญาเช่าเพียงอยา่งเดียว  

 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหนี� สินตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซึ� ง
สินทรัพยมี์มูลค่าตํ�าหรือสญัญาเช่าระยะสั�นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
 



รายงานประจ�ำปี 2563  |  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)144  145  

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563  
 

  44 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุง
เมื�อมีการวดัมูลค่าใหม่ของหนี� สินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงินที�รับรู้ 
เมื�อเริ�มแรกของหนี� สินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยจาํนวนเงินที�จ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล
หรือก่อนวนัที�สัญญาเริ�มมีผลรวมกบัตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกและประมาณการตน้ทุนในการบูรณะและสุทธิจาก
สิ�งจูงใจในสัญญาเช่าที�ไดรั้บ ค่าเสื�อมราคารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล
จนถึงวนัสิ�นสุดของอายุสัญญาเช่า เว ้นแต่สัญญาเช่าดังกล่าวมีการโอนกรรมสิทธิ� ในสินทรัพย์ที� เช่าให้กับ 
กลุ่มบริษทัเมื�อสิ�นสุดสัญญาเช่า หรือตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ะทอ้นว่ากลุ่มบริษทัจะมีการใชสิ้ทธิในการ
ซื�อสินทรัพย ์ในกรณีนี� สินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ะบนัทึกค่าเสื�อมราคาตลอดอายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยที์�เช่าซึ� ง
กาํหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ที�เกี�ยวขอ้ง  
 
หนี� สินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าเมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าที�ยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ ณ วนัที�สญัญาเช่าเริ�มมีผล 
คิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยตามนัยของสัญญาเช่า เวน้แต่อตัรานั�นไม่สามารถกาํหนดได ้กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราดอกเบี�ย 
เงินกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทั ค่าเช่ารวมถึงค่าเช่าคงที�หกัสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่าคา้งรับ ค่าเช่าผนัแปรที�ขึ�นอยูก่บั
ดชันีหรืออตัรา และจาํนวนเงินที�คาดวา่ตอ้งจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ ค่าเช่ายงัรวมถึงจาํนวนเงินที�ตอ้ง
จ่ายตามสิทธิเลือกซื�อ สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะ 
ประเมินตั�งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลว่ามีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที�จะใชสิ้ทธิหรือไม่ และจะทบทวนการ
ประเมิน หากมีเหตุการณ์สาํคญัหรือมีการเปลี�ยนแปลงสถานการณ์อยา่งมีสาระสาํคญัซึ� งอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของ
กลุ่มบริษทั ค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ�นอยูก่บัดชันีหรืออตัราจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีที�เกิดรายการ  
 
กลุ่มบริษทักาํหนดอตัราดอกเบี�ยเงินกูย้ืมส่วนเพิ�มโดยนาํอตัราดอกเบี�ยจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลาย
แห่งและไดป้รับปรุงบางส่วนเพื�อใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยที์�เช่า 

 
หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายตามอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง และหนี� สินตามสัญญาเช่าจะ
ถูกวดัมูลค่าใหม่เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงอายสุัญญาเช่า การเปลี�ยนแปลงค่าเช่า การเปลี�ยนแปลงประมาณการจาํนวน
เงินที�คาดว่าตอ้งจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ หรือการเปลี�ยนแปลงการประเมินการใช้สิทธิเลือกซื�อ  
สิทธิเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า เมื�อมีการวดัมูลค่าหนี� สินตามสัญญาเช่า
ใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้  
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ในฐานะผู้ให้เช่า 
 
ณ วนัที�เริ�มตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัที�มีการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า สัญญาที�มีส่วนประกอบที�เป็นสัญญาเช่ารายการ
หนึ� งหรือมากกว่าหรือมีส่วนประกอบที�ไม่เป็นการเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนสิ�งตอบแทนที�จะได้รับตามสัญญา
ใหก้บัแต่ละส่วนประกอบตามเกณฑร์าคาขายที�เป็นเอกเทศ  
 
เมื�อกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้หเ้ช่า กลุ่มบริษทัจะพิจารณา ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญาเช่าวา่ไดโ้อนความเสี�ยงและผลตอบแทน
ทั�งหมดหรือเกือบทั� งหมดที�ผูเ้ป็นเจ้าของพึงได้รับจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าหรือไม่ หากมี สัญญาเช่า
ดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าเงินทุน หากไม่มี สญัญาเช่าดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าดาํเนินงาน 
 
เมื�อบริษทัเป็นผูใ้หเ้ช่าช่วง บริษทัจะรับรู้รายการสัญญาเช่าหลกัและสัญญาเช่าช่วงแยกต่างหากจากกนั และพิจารณา
การจดัประเภทสัญญาเช่าช่วงโดยอา้งอิงสินทรัพย์สิทธิการใช้ที�เกิดจากสัญญาเช่าหลกั หากสัญญาเช่าหลกัเป็น
สัญญาเช่าระยะสั� นที�บริษทัใช้ขอ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการ บริษทัจะจดัประเภทสัญญาเช่าช่วงเป็นสัญญาเช่า
ดาํเนินงาน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่าที�ไดรั้บจากสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดค่้าเช่าดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า และ
แสดงเป็นส่วนหนึ�งของรายไดอื้�น ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�นเพื�อการไดม้าซึ� งสัญญาเช่าดาํเนินงานจะรวมเป็น
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์�ใหเ้ช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนั
กบัรายไดค่้าเช่า ค่าเช่าที�อาจเกิดขึ�นรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีที�ไดรั้บ  
 

นโยบายการบัญชีที�ถอืปฏิบัติก่อนวันที� 1 มกราคม 2563  
 
ในฐานะผูเ้ช่า สญัญาเช่าซึ� งกลุ่มบริษทัไดรั้บโอนความเสี�ยงและผลตอบแทนส่วนใหญ่จากการครอบครองทรัพยสิ์น
ที�เช่านั�นๆ ให้จดัประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน ส่วนอุปกรณ์ที�ไดม้าโดยทาํสัญญาเช่าการเงินบนัทึกเป็นสินทรัพย์
ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จาํนวนใดจะตํ�ากว่า 
สุทธิจากค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม ค่าเช่าที�ชาํระจะแยกเป็นส่วนที�เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
และส่วนที�จะหกัจากหนี�ตามสญัญา เพื�อทาํใหอ้ตัราดอกเบี�ยแต่ละงวดเป็นอตัราคงที�สาํหรับยอดคงเหลือของหนี� สิน 
ตน้ทุนทางการเงินจะบนัทึกโดยตรงในกาํไรหรือขาดทุน 
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สินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่าอื�นไดจ้ดัประเภทเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานและค่าเช่าจ่ายบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดย
วิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ประโยชน์ที�ไดรั้บตามสัญญาเช่า จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหนึ� งของ 
ค่าเช่าทั�งสิ�นตามสญัญาตลอดอายสุัญญาเช่า ค่าเช่าที�อาจเกิดขึ�นตอ้งนาํมารวมคาํนวณจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายตาม
ระยะเวลาที�คงเหลือของสญัญาเช่า เมื�อไดรั้บการยนืยนัการปรับค่าเช่า 
 

ในฐานะผูใ้ห้เช่า รายได้ค่าเช่ารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ค่าใช้จ่ายเริ� มแรก 
ที�เกิดขึ�นเป็นการเฉพาะเพื�อใหเ้กิดสญัญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหนึ�งของรายไดค่้าเช่าทั�งสิ�นตามสญัญา ค่าเช่าที�อาจเกิดขึ�น
รับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีซึ� งค่าเช่านั�นเกิดขึ�น 
 

การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 

 

ณ วนัที� เริ� มต้นข้อตกลง กลุ่มบริษัทจะพิจารณาว่าข้อตกลงดังกล่าวประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่า 
เป็นส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพยที์�มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง ถา้การปฏิบติัตามขอ้ตกลงนั�นขึ�นอยู่
กบัการใชสิ้นทรัพยที์�มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง และขอ้ตกลงนั�นจะนาํไปสู่สิทธิในการใชสิ้นทรัพย ์ถา้ทาํให้กลุ่มบริษทั 
มีสิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพย ์

 

ณ วนัที�เริ�มตน้ขอ้ตกลง หรือมีการประเมินขอ้ตกลงใหม่ กลุ่มบริษทัแยกค่าตอบแทนสาํหรับสัญญาเช่า และส่วนที�
เป็นองค์ประกอบอื�นโดยใช้มูลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑ์ในการแยก หากกลุ่มบริษทัสรุปว่าเป็นสัญญาเช่าการเงิน  
แต่ไม่สามารถแบ่งแยกจาํนวนดงักล่าวได้อย่างน่าเชื�อถือให้รับรู้สินทรัพยแ์ละหนี� สินในจาํนวนที�เท่ากบัมูลค่า
ยติุธรรมของสินทรัพยที์�มีลกัษณะเฉพาะเจาะจงนั�น หลงัจากนั�นจาํนวนหนี� สินจะลดลงตามจาํนวนที�จ่าย และตน้ทุน
ทางการเงินตามนยัจากหนี� สินจะรับรู้โดยใชอ้ตัราดอกเบี�ยเงินกูย้มืส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทั 

 

(ฏ) การด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงิน 

 

นโยบายการบัญชีที�ถอืปฏิบัติตั�งแต่วันที� 1 มกราคม 2563 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุน
ตดัจาํหน่าย รวมถึงเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การคา้ ลูกหนี� อื�น เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการอื�นและกิจการที�
เกี�ยวขอ้งกนั  
 

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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การวัดมลูค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 

 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงนํ� าหนัก 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตคาํนวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�คาดว่าจะไม่ไดรั้บ เช่น ผลต่างระหว่างกระแส
เงินสดที�กิจการจะตอ้งจ่ายตามสัญญาและกระแสเงินสดที�กลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บ ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่า
จะเกิดขึ�นคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 

 

การวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตนั�นคาํนวณดงัต่อไปนี�  
- ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ ผลขาดทุนดงักล่าวประมาณจากผลขาดทุน 

ที�คาดวา่จะเกิดขึ�นจากการผิดเงื�อนไขตามสัญญาที�คาดวา่จะเกิดขึ�นในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ภายหลงัวนัสิ�นรอบ
ระยะเวลาที�รายงาน หรือ 

- ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุของสัญญา ผลขาดทุนดงักล่าวประมาณจากผลขาดทุน 

ที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากการผิดเงื�อนไขตามสัญญาที�คาดว่าจะเกิดขึ�นในช่วงระยะเวลาทั�งหมดที�เหลืออยู่ของ
สญัญา 

 

ค่าเผื�อผลขาดทุนสาํหรับลูกหนี�การคา้วดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นตลอดอายขุอง
สัญญา ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี� การคา้ประมาณการโดยใช้ตารางการตั�งสํารอง ซึ� งวิธี
ดงักล่าวมีการนาํขอ้มูลผลขาดทุนที�เกิดขึ�นในอดีต การปรับปรุงปัจจยัที�มีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหนี�นั�นๆ และการ
ประเมินทั� งข้อมูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบันและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทั�วไปในอนาคต  
ณ วนัที�รายงาน 

 

ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตสําหรับสินทรัพย์ทางการเงินอื�น  กลุ่มบริษัทรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่า 
จะเกิดขึ�นด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นในอีก 12 เดือนขา้งหน้า ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�มี 

การเพิ�มขึ� นอย่างมีนัยสําคัญของความเสี� ยงด้านเครดิตนับแต่การรับรู้รายการเมื�อเริ� มแรกหรือเป็นสินทรัพย ์

ทางการเงินที�มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซึ� งกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื�อผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่า 
จะเกิดขึ�นตลอดอายขุองสญัญา 
 

ระยะเวลาสูงสุดที�ใชใ้นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นพิจารณาจากระยะเวลาที�ยาวที�สุดตาม
สญัญาที�กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิต 
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กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่ความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญัหากเกินกาํหนดชาํระ
มากกว่า 365 วนั มีการเปลี�ยนแปลงของอนัดบัความน่าเชื�อถือที�ลดระดบัลงอย่างมีนัยสําคญั มีการดาํเนินงานที�
ถดถอยอย่างมีนัยสําคญัของลูกหนี�  หรือมีการเปลี�ยนแปลงหรือคาดการณ์การเปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด 
สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายที�ส่งผลในทางลบอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของลูกหนี� ในการจ่าย
ชาํระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผดิสญัญาเมื�อ  
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายชาํระภาระผกูพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ตม็จาํนวน อีกทั�งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิใน

การไล่เบี�ย เช่น การยดึหลกัประกนั หรือ  
- สินทรัพยท์างการเงินคา้งชาํระเกินกวา่ 365 วนั 

 

การประเมินการเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัสาํคญันั�นมีการประเมินทั�งแบบเป็นรายลูกหนี�หรือแบบ
กลุ่ม ขึ�นอยู่กับลักษณะของเครื�องมือทางการเงิน หากการประเมินความเสี� ยงเป็นการประเมินแบบกลุ่มต้องมี 

การจดักลุ่มเครื�องมือทางการเงินตามลกัษณะความเสี�ยงดา้นเครดิตที�คลา้ยคลึงกนั เช่น สถานการณ์คา้งชาํระ อนัดบั
ความน่าเชื�อถือ 

 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นมีการประเมินใหม่ ณ  สิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน เพื�อสะท้อนการ
เปลี�ยนแปลงของความเสี�ยงดา้นเครดิตของเครื�องมือทางการเงินนับจากวนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก การเพิ�มขึ�น
ของค่าเผื�อผลขาดทุนแสดงเป็นขาดทุนจากการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุน ค่าเผื�อผลขาดทุนแสดงเป็นรายการหัก
ออกจากมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพยท์างการเงิน เงินลงทุนในตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นซึ� งกลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนซึ� งเป็นรายการเกี�ยวเนื�อง
กบักาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 
 

สินทรัพย์ทางการเงินที�มกีารด้อยค่าด้านเครดิต 

 

ณ วนัที�รายงาน กลุ่มบริษทัประเมินวา่สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายและตราสารหนี� ที�วดั
มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นเกิดการด้อยค่าด้านเครดิตหรือไม่ สินทรัพยท์างการเงิน 

มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเมื�อเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ� งหรือมากกว่าหนึ� งเหตุการณ์ซึ� งส่งผลกระทบเชิงลบต่อ
กระแสเงินสดที�คาดวา่จะเกิดขึ�นในอนาคตของสินทรัพยท์างการเงิน สถานการณ์ที�เป็นขอ้บ่งชี�วา่สินทรัพยท์างการเงิน
เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตรวมถึง การที�ลูกหนี� ประสบปัญหาทางการเงินอย่างมีนัยสําคัญ การผิดสัญญา เช่น  
การคา้งชาํระเกินกวา่ 365 วนั เป็นตน้ 
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การตัดจาํหน่าย 

 

มูลค่าตามบัญชีขั�นต้นของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตัดจาํหน่ายเมื�อกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยที์�มีการตดัจาํหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็น
การกลบัรายการการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนในงวดที�ไดรั้บคืน 

 

นโยบายการบัญชีที�ถอืปฏิบติัก่อนวันที� 1 มกราคม 2563 

 

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัที�รายงานวา่มีขอ้บ่งชี� เรื�องการดอ้ยค่าหรือไม่
ในกรณีที�มีขอ้บ่งชี�  กลุ่มบริษทัจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยที์�คาดวา่จะไดรั้บคืน  
 

การรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะกระทาํทุกครั� งที�มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าที�จะไดรั้บคืน ขาดทุน
จากการดอ้ยค่าบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 

 

การกลบัรายการด้อยค่า 
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการเมื�อมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนเพิ�มขึ�นในภายหลงั  
และการเพิ�มขึ�นนั�นสมัพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�เคยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  

 

(ฐ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัได้รับการทบทวน ณ ทุกวนัที�รายงานว่ามีขอ้บ่งชี� เรื� องการด้อยค่า
หรือไม่ ในกรณีที�มีขอ้บ่งชี�  กลุ่มบริษทัจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยที์�คาดวา่จะไดรั้บคืน สาํหรับค่าความนิยม
และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือ ยงัไม่พร้อมใชง้าน จะประมาณมูลค่าที�คาด
วา่จะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั  
 

การรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าจะกระทาํทุกครั� งที�มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย  ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย
สินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าที�จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 
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การคาํนวณมลูค่าที�คาดว่าจะได้รับคืน 

 

มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยที์�ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินหมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า โดยมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยจ์ะ
พิจารณาจากประมาณการกระแสเงินสดที�จะได้รับในอนาคตคิดลดให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อน 

หักภาษีเงินได้เพื�อให้สะท้อนถึงมูลค่าที�อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบนัตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อสินทรัพย ์
สําหรับสินทรัพย์ที�ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับซึ� งโดยส่วนใหญ่เป็นอิสระจากสินทรัพย์อื�น การพิจารณา 
มูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนจะพิจารณาจากหน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสดที�สินทรัพยน์ั�นมีความเกี�ยวขอ้งดว้ย 

 

การกลบัรายการด้อยค่า 
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบัรายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์�
ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินอื�นๆ ที�เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัที�ที�ออกรายงานว่ามีขอ้บ่งชี� เรื� อง 
การด้อยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการหากมีการเปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใช้ในการ 
คาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที� มูลค่าตามบัญชีของ 
สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเสื�อมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหนึ� งไม่เคยมีการบนัทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

 

(ฑ) หนี�สินที�เกดิจากสัญญา 
 

หนี� สินที�เกิดจากสัญญาเป็นภาระผกูพนัที�จะตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ หนี� สินที�เกิดจากสัญญารับรู้เมื�อ 

กลุ่มบริษทัได้รับชาํระหรือมีสิทธิที�ปราศจากเงื�อนไขในการได้รับสิ�งตอบแทนที�เรียกคืนไม่ได้จากลูกคา้ก่อนที� 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดที้�เกี�ยวขอ้ง 

 

(ฒ) ผลประโยชน์พนักงาน 

 

ผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออกจากงาน - โครงการสมทบเงิน 

 

ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้ เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในกาํไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาที�พนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ  
 

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563  
 

  51 

ผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออกจากงาน - โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้ 

 

ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวถู้กคาํนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก
การประมาณผลประโยชน์ในอนาคตที�เกิดจากการทาํงานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์
ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพื�อใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั  
 

การคาํนวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวน้ั�นจดัทาํโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�ได้รับ
อนุญาตเป็นประจาํทุกปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้  
 

ในการวดัมูลค่าใหม่ของหนี� สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นทนัที กลุ่มบริษทักาํหนดดอกเบี� ยจ่ายของ
หนี� สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดที�ใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี 
โดยคาํนึงถึงการเปลี�ยนแปลงใดๆ ในหนี� สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิซึ� งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ 

การจ่ายชาํระผลประโยชน์ ดอกเบี�ยจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการใน
กาํไรหรือขาดทุน  
 

เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ ผลจากการเปลี�ยนแปลงในผล 

ประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ กาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือ
ขาดทุนทนัที กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังานเมื�อเกิดขึ�นทนัที 

 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน 

 

ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัที�เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที�เกิดจากการ
ทาํงานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซึ� งผลประโยชน์นี� ได้คิดลดกระแสเงินสดเพื�อให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น  
 

ผลประโยชน์ของพนักงานเมื�อเลิกจ้าง 
 

ผลประโยชน์เมื�อเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื�อวนัใดวนัหนึ�งต่อไปนี� เกิดขึ�นก่อน เมื�อกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเมื�อกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนสําหรับการปรับโครงสร้าง หาก
ระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนบัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมื�อเลิกจา้งจะ 
ถูกคิดลดกระแสเงินสด  
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ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน 

 

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื�อพนกังานทาํงานให้ หนี� สินรับรู้ดว้ยมูลค่าที�คาดว่าจะจ่าย
ชาํระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานที�จะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการที�
พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนันี�สามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  

 

(ณ) ประมาณการหนี�สิน 

 

ประมาณการหนี� สินจะรับรู้ก็ต่อเมื�อกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานที�เกิดขึ�น
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ� งสามารถประมาณจาํนวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ และมี
ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื�อชาํระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณการ
หนี� สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที�จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อตัราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนคาํนึงถึง 
ภาษีเงินได้ เพื�อให้สะท้อนจาํนวนที�อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ� งแปรไปตามเวลาและความเสี� ยงที�มีต่อ 
หนี� สิน ประมาณการหนี� สินส่วนที�เพิ�มขึ�นเนื�องจากเวลาที�ผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน   
 

(ด) การวัดมูลค่ายติุธรรม 

 

มูลค่ายุติธรรมคือราคาที�จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายชาํระเพื�อโอนหนี� สินในรายการที�เกิดขึ�นในสภาพ
ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัที�วดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดที�ให้ประโยชน์สูงสุด ที�กลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึง
ไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายติุธรรมของหนี� สินสะทอ้นผลกระทบของความเสี�ยงที�ไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของ
ภาระผกูพนั  
 
นโยบายบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัหลายขอ้กาํหนดให้มีการวดัมูลค่ายุติธรรมทั�งสินทรัพยแ์ละ 

หนี� สินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 

 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงินโดยใชร้าคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่อง หากสามารถ
หาได้ ตลาดจะถือว่ามี ‘สภาพคล่อง’ หากรายการของสินทรัพยห์รือหนี� สินเกิดขึ�นอย่างสมํ�าเสมอในจาํนวนที�
เพียงพอซึ�งสามารถใหข้อ้มูลราคาไดอ้ยา่งต่อเนื�อง 

 

หากไม่มีราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องกลุ่มบริษทัใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที�ใช้ขอ้มูลที�สามารถ
สังเกตไดที้�มีความเกี�ยวขอ้งให้มากที�สุด และลดการใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตไดใ้ห้น้อยที�สุด การเลือกเทคนิค
การประเมินมูลค่าจะพิจารณาปัจจยัทั�งหมดที�ผูร่้วมตลาดคาํนึงถึงในการกาํหนดราคาของรายการ 
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หากสินทรัพยห์รือหนี� สินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซื�อและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซื�อ และวดัมูลค่าหนี� สินและสถานะการเป็นหนี� สินดว้ยราคา
เสนอขาย  

 

หลกัฐานที�ดีที�สุดสาํหรับมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกคือราคาของการทาํ
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนที�ให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มูลค่ายติุธรรม ณ วนัที�รับรู้
รายการเมื�อเริ�มแรกแตกต่างจากราคาของการทาํรายการและมูลค่ายติุธรรมไม่วา่จะไดม้าจากราคาเสนอซื�อเสนอขาย
ในตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�เหมือนกนัหรือโดยใชเ้ทคนิคการวดัมูลค่าซึ� งใชข้อ้มูลที�ไม่
สามารถสังเกตไดซึ้� งตดัสินว่าไม่มีนัยสําคญัต่อการวดัมูลค่า ทาํให้เครื�องมือทางการเงินวดัมูลค่าเมื�อเริ�มแรกด้วย
มูลค่ายติุธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายติุธรรม ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกและราคาของการทาํรายการ 
และรับรู้เป็นรายการรอตัดบัญชีซึ� งจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนด้วยเกณฑ์ที�เหมาะสมตลอดอายุของเครื�องมือ 
ทางการเงินแต่ตอ้งไม่ชา้กว่าการวดัมูลค่ายุติธรรมที�ใชห้ลกัฐานสนับสนุนทั�งหมดจากขอ้มูลที�สังเกตไดใ้นตลาด
หรือเมื�อรายการดงักล่าวสิ�นสุดลง 

 
การวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหนี� สิน กลุ่มบริษทัไดใ้ชข้อ้มูลที�สามารถสงัเกตไดใ้หม้ากที�สุดเท่าที�จะทาํได้
มูลค่ายติุธรรมเหล่านี� ถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลที�ใชใ้นการประเมินมูลค่าดงันี�  
 

- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนั 

ซึ� งกลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึงตลาดนั�น ณ วนัที�วดัมูลค่า 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอื�นที�สงัเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มสาํหรับสินทรัพยน์ั�นหรือหนี� สินนั�น

นอกเหนือจากราคาเสนอซื�อขายซึ�งรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  เป็นขอ้มูลที�ไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินนั�น 

 

หากขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหนี� สินถูกจดัประเภทลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรมที�
แตกต่างกนั การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามลาํดบัชั�นของมูลค่า
ยติุธรรมของขอ้มูลที�อยูใ่นระดบัตํ�าสุดที�มีนยัสาํคญัสาํหรับการวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวม 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�เกิดการโอนขึ�น 

 



รายงานประจ�ำปี 2563  |  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)154  155  

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563  
 

  54 

(ต) รายได้ 

 

รายไดรั้บรู้เมื�อลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจาํนวนเงินที�สะทอ้นถึงสิ�งตอบแทนที�กลุ่มบริษทั 

คาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บซึ�งไม่รวมจาํนวนเงินที�เก็บแทนบุคคลที�สาม ภาษีมูลค่าเพิ�มหรือภาษีขายอื�นๆ และแสดงสุทธิ
จากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ  
 

การขายสินค้าและบริการ 

 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมื�อลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้ซึ� งโดยทั�วไปเกิดขึ�นเมื�อมีการส่งมอบสินคา้ให้กบั
ลูกคา้ สําหรับสัญญาที�ให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ รายไดจ้ะรับรู้ในจาํนวนที�มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ใน
ระดบัสูงมากวา่จะไม่มีการกลบัรายการอยา่งมีนยัสาํคญัของรายไดที้�รับรู้สะสม ดงันั�น รายไดที้�รับรู้จะปรับปรุงดว้ย
ประมาณการรับคืนสินคา้ซึ� งประมาณการจากขอ้มูลในอดีต รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ� งเมื�อ 
ไดใ้หบ้ริการ  

 

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูค้า 
 

สิ�งตอบแทนที�ไดรั้บจะปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายที�เป็นเอกเทศของสินคา้และส่วนลดจากการสะสมยอดซื�อ 
จาํนวนเงินที�ปันส่วนให้กบัส่วนลดจากการสะสมยอดซื�อจะรับรู้เป็นหนี� สินที�เกิดจากสัญญา และรับรู้รายไดเ้มื�อ
ลูกคา้ใชสิ้ทธิหรือเมื�อมีความน่าจะเป็นนอ้ยมากที�ลูกคา้จะใชสิ้ทธิดงักล่าว ทั�งนี�  ราคาขายที�เป็นเอกเทศของส่วนลด
จากการสะสมยอดซื�อประมาณการโดยอา้งอิงกบัส่วนลดที�ให้แก่ลูกคา้และความน่าจะเป็นที�ลูกคา้จะใชสิ้ทธิ และ 
จะไดรั้บการทบทวนการประมาณการดงักล่าว ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  
 

(ถ) รายได้อื�น 

  

รายได้อื�นจากการดาํเนินงาน และดอกเบี� ยรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงคา้ง เงินปันผลรับบนัทึก 

ในกาํไรหรือขาดทุนในวนัที�กลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล   
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(ท) ดอกเบี�ย 

 

นโยบายการบัญชีที�ถอืปฏิบัติตั�งแต่วันที� 1 มกราคม 2563  

 

อัตราดอกเบี �ยที�แท้จริง
 

ดอกเบี�ยรับและดอกเบี�ยจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงคืออตัราที�ใช้
คิดลดประมาณการการจ่ายชาํระเงินหรือรับเงินในอนาคตตลอดอายทีุ�คาดการณ์ไวข้องเครื�องมือทางการเงินของ 

- มูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพยท์างการเงิน หรือ 

- ราคาทุนตดัจาํหน่ายของหนี� สินทางการเงิน 

 

ในการคาํนวณดอกเบี�ยรับและดอกเบี�ยจ่าย อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงจะนาํมาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพย ์
หรือราคาทุนตดัจาํหน่ายของหนี� สิน อยา่งไรก็ตามสําหรับสินทรัพยท์างการเงินที�มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตภายหลงั
การรับรู้เมื�อเริ� มแรก รายได้ดอกเบี� ยจะคาํนวณโดยการใช้อัตราดอกเบี� ยที�แท้จริงกับราคาทุนตัดจาํหน่ายของ
สินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าเครดิตอีกต่อไป การคาํนวณรายไดด้อกเบี�ยจะเปลี�ยนกลบัไป
คาํนวณจากมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพย ์

 

นโยบายการบัญชีที�ถอืปฏิบัติก่อนวันที� 1 มกราคม 2563  

 

ดอกเบี�ยรับรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนในอตัราที�ระบุในสัญญา 
 

ดอกเบี�ยจ่ายและค่าใชจ่้ายในทาํนองเดียวกนับนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในงวดที�ค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดขึ�น  
 

(ธ) ภาษเีงินได้ 

 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ําหรับปีประกอบดว้ย ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินได้
ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนที�เกี�ยวกบัรายการที�เกี�ยวขอ้ง
ในการรวมธุรกิจ หรือรายการที�รับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 
 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ ภาษีที�คาดว่าจะจ่ายชาํระหรือได้รับชาํระ โดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุน
ประจาํปีที�ตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีที�ประกาศใช้หรือที�คาดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัที�รายงาน ตลอดจนการ
ปรับปรุงทางภาษีที�เกี�ยวกบัรายการในปีก่อนๆ 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชั�วคราวที�เกิดขึ�นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหนี� สินและจาํนวนที�ใชเ้พื�อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เมื�อเกิดจากผลแตกต่าง
ชั�วคราวต่อไปนี�  การรับรู้ค่าความนิยมในครั� งแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหนี� สินในครั� งแรกซึ� งเป็นรายการที�ไม่ใช่
การรวมธุรกิจและรายการนั�นไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที�เกี�ยวขอ้งกบั
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีที�จะเกิดจากลกัษณะวิธีการที�กลุ่ม
บริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชําระหนี� สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วนัที�สิ�นรอบ
ระยะเวลาที�รายงาน 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีที�คาดวา่จะใชก้บัผลแตกต่างชั�วคราวเมื�อมีการกลบัรายการโดย
ใชอ้ตัราภาษีที�ประกาศใชห้รือที�คาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที�รายงาน 

 

ในการกําหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทต้องคาํนึงถึง
ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีที�ไม่แน่นอนและอาจทาํให้จาํนวนภาษีที�ตอ้งจ่ายเพิ�มขึ�น และมีดอกเบี�ยที�ตอ้ง
ชาํระ กลุ่มบริษทัเชื�อว่าได้ตั� งภาษีเงินได้คา้งจ่ายเพียงพอสําหรับภาษีเงินได้ที�จะจ่ายในอนาคต ซึ� งเกิดจากการ
ประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึงการตีความทางกฎหมายภาษีและจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี�
อยู่บนพื�นฐานการประมาณการและขอ้สมมติ และอาจจะเกี�ยวขอ้งกบัการตดัสินใจเกี�ยวกบัเหตุการณ์ในอนาคต
ขอ้มูลใหม่ๆ อาจจะทาํให้กลุ่มบริษทัเปลี�ยนการตดัสินใจโดยขึ�นอยูก่บัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายที�มีอยู่
การเปลี�ยนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดที�เกิดการเปลี�ยนแปลง 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบไดเ้มื�อกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายที�จะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหนี� สินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินได ้
นี�ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัสําหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั สําหรับ 
หน่วยภาษีต่างกนันั�นกิจการมีความตั�งใจจะจ่ายชาํระหนี� สินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ
หรือตั�งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายชาํระหนี� สินในเวลาเดียวกนั 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมื�อมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากาํไรเพื�อเสียภาษีในอนาคต 

จะมีจาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวดงักล่าว กาํไรเพื�อเสียภาษีในอนาคตตอ้งพิจารณา 
ถึงการกลบัรายการผลแตกต่างชั�วคราวที�เกี�ยวขอ้ง ดงันั�น กาํไรเพื�อเสียภาษีในอนาคตหลงัปรับปรุงการกลบัรายการ 

ผลแตกต่างชั�วคราวที�พิจารณาจากแผนธุรกิจของแต่ละบริษทัย่อยในกลุ่มบริษทัแล้วอาจมีจาํนวนไม่เพียง
พอที�จะบนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดท้ั�งจาํนวน สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัที�รายงาน
และจะถูกปรับลดลงเท่าที�ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
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(น) กาํไรต่อหุ้น 

 

กลุ่มบริษทัแสดงกาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานสําหรับหุ้นสามญั กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือ
ขาดทุนสาํหรับปีที�เป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัที�ออกจาํหน่ายแลว้ในระหว่างปีตาม
วิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั 

 

(บ) บุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกัน 

 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั�งทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือ
กิจการที�อยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทั
มีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั�งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคญัในการตดัสินใจทาง
การเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั�น 

 
 

(ป) รายงานทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

 

ผลการดาํเนินงานของส่วนงานที�รายงานต่อประธานเจา้หน้าที�บริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด 
ดา้นการดาํเนินงาน) จะแสดงถึงรายการที�เกิดขึ�นจากส่วนงานดาํเนินงานนั�นโดยตรงรวมถึงรายการที�ไดรั้บการปันส่วน
อยา่งสมเหตุสมผล รายการที�ไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นตน้ทุนทางการเงิน ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ค่าความนิยม
และสินทรัพยอื์�น 
 

5 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 

ในช่วงต้นปี 2563 เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทาํให้ประเทศไทยและ 

หลายประเทศไดป้ระกาศมาตรการป้องกนัหลายประการเพื�อป้องกนัการแพร่ระบาดของโรค เช่น การสั�งให้มีการ 
ปิดสถานประกอบการหรือลดเวลาการประกอบกิจการเป็นการชั�วคราว การให้มีระยะห่างทางสังคม เป็นต้น 
ซึ� งส่งผลกระทบอย่างมากต่อระบบเศรษฐกิจโลก การผลิต การกระจายสินคา้ตลอดจนผลการดาํเนินงานของ 

หลายกิจการในวงกวา้ง ทั�งนี� ผูบ้ริหารมีการติดตามสถานการณ์ดังกล่าวอย่างใกล้ชิดเพื�อให้มั�นใจว่าพนักงาน
ของกลุ่มบริษทัปลอดภยั และพยายามอย่างยิ�งยวดในการควบคุมให้มีผลกระทบต่อธุรกิจให้น้อยที�สุดเท่าที�จะ
เป็นไปได ้
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ทั�งนี�  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 สถานการณ์ของการแพร่ระบาดดงักล่าวยงัไม่สิ�นสุด ทาํให้เกิดความไม่แน่นอนใน
การประมาณการผลกระทบที�คาดว่าจะเกิดขึ� น  กลุ่มบริษัทจึงเลือกปฏิบัติตามแนวปฏิบัติทางการบัญชี  
เรื� อง มาตรการผ่อนปรนชั�วคราวสําหรับทางเลือกเพิ�มเติมทางบัญชีเพื�อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในเรื�องการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์กลุ่มบริษทัเลือก
ไม่นําข้อมูลสถานการณ์  COVID-19 ที�อาจจะกระทบต่อการพยากรณ์ทางการเงินในอนาคตมาใช้ประกอบ 

การทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที�มีอายุการใช้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 

โดยแนวปฏิบติัดงักล่าวสิ�นสุดการมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

 

6 บุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั 
 

ความสัมพนัธ์ที�มีกบับริษทัย่อยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 สําหรับความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหาร
สาํคญัและบุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนัที�มีรายการระหวา่งกนัที�มีนยัสาํคญักบักลุ่มบริษทั มีดงัต่อไปนี�  
 

ชื�อกจิการหรือบุคคล 
ประเทศที�กจิการ 
จัดตั�ง/สัญชาต ิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

   
บริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั ไทย เป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ซีพี ออลล ์จาํกดั (มหาชน) ไทย เป็นบริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั 
บริษทั ซีพีแรม จาํกดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ซีพี รีเทลลิงค ์จาํกดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ 
บริษทั โกซอฟท ์(ประเทศไทย) จาํกดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ซี.พี. ฟู้ดสโตร์ จาํกดั ไทย มีกลุ่มครอบครัวเจียรวนนท ์เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
บริษทั แอสเซนด ์ฟู้ด จาํกดั ไทย เป็นบริษทัในกลุ่มบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์
บริษทั เจริญโภคภณัฑอ์าหาร จาํกดั (มหาชน) ไทย เป็นบริษทัในกลุ่มบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์
บริษทั เจียไต๋โปรดิ�วซ์ จาํกดั ไทย เป็นบริษทัในกลุ่มบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์
บริษทั ซีพีเอฟ ฟู้ด แอนด ์เบฟเวอร์เรจ จาํกดั ไทย เป็นบริษทัในกลุ่มบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์
บริษทั ซีพีเอฟ เรสเทอรองท ์แอนด ์ฟู้ดเชน จาํกดั   ไทย เป็นบริษทัในกลุ่มบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์
บริษทั ซีพีเอฟ เทรดดิ�ง จาํกดั ไทย เป็นบริษทัในกลุ่มบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์
บริษทั ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ไทย เป็นบริษทัในกลุ่มบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์
บริษทั ซีพี-เมจิ จาํกดั ไทย เป็นบริษทัในกลุ่มบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์
บริษทั ซี.พี. คอนซูเมอร์โพรดกัส์ จาํกดั ไทย เป็นบริษทัในกลุ่มบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์
บริษทั ซี.พี. แลนด ์จาํกดั (มหาชน) ไทย เป็นบริษทัในกลุ่มบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563  
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ชื�อกจิการหรือบุคคล 
ประเทศที�กจิการ 
จัดตั�ง/สัญชาต ิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

   
บริษทั ซี.พี. ฟาซิลิตี�  แมเนจเมน้ท ์จาํกดั ไทย เป็นบริษทัในกลุ่มบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์
บริษทั ซี.พี. เมอร์แชนไดซิ�ง จาํกดั ไทย เป็นบริษทัในกลุ่มบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์
บริษทั ซี.พี. อุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ ์จาํกดั ไทย เป็นบริษทัในกลุ่มบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์
บริษทั ไดนามิคทรานสปอร์ต จาํกดั ไทย เป็นบริษทัในกลุ่มบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์
บริษทั เอก้ ดิจิทลั จาํกดั ไทย เป็นบริษทัในกลุ่มบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์
บริษทั ฟรีวิลล ์โซลูชั�นส์ จาํกดั ไทย เป็นบริษทัในกลุ่มบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์
บริษทั อินเตอร์เนชั�นแนล เพท็ฟู้ด จาํกดั ไทย เป็นบริษทัในกลุ่มบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์
บริษทั พฒันาผูน้าํเครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั ไทย เป็นบริษทัในกลุ่มบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์
บริษทั พนัธวณิช จาํกดั ไทย เป็นบริษทัในกลุ่มบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์
บริษทั โภคภณัฑเ์อน็เตอร์ไพรซ์ จาํกดั ไทย เป็นบริษทัในกลุ่มบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์
บริษทั เพอร์เฟค คอมพาเนียน กรุ๊ป จาํกดั ไทย เป็นบริษทัในกลุ่มบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์
บริษทั เซ็นดอิ์ท (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย เป็นบริษทัในกลุ่มบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์
บริษทั ทรู อีโลจิสติกส์ จาํกดั ไทย เป็นบริษทัในกลุ่มบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์
บริษทั ทรู อินเทอร์เน็ต คอร์ปอเรชั�น จาํกดั ไทย เป็นบริษทัในกลุ่มบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์
บริษทั ทรู อินเทอร์เน็ต ดาตา้ เซ็นเตอร์ จาํกดั ไทย เป็นบริษทัในกลุ่มบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์
บริษทั ทรู ลิสซิ�ง จาํกดั  ไทย เป็นบริษทัในกลุ่มบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์
C.P. Cambodia Co., Ltd กมัพชูา เป็นบริษทัในกลุ่มบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์
C.P. Vietnam Corporation เวียดนาม เป็นบริษทัในกลุ่มบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์
Charoen Pokphand Foods Canada Inc. แคนาดา เป็นบริษทัในกลุ่มบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์
ผูบ้ริหารสาํคญั ไทย/  

ชาวต่างชาติ 
บุคคลที�มีอาํนาจและความรับผดิชอบใน 

การวางแผนสั�งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆ  
ของกลุ่มบริษทั ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม  
ทั�งนี� รวมถึงกรรมการ (ไม่วา่จะทาํหนา้ที� 
ในระดบับริหารหรือไม่) ของกลุ่มบริษทั 
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นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัอธิบายไดด้งัต่อไปนี�   
 

รายการ  นโยบายการกาํหนดราคา 

ขายสินคา้  ราคาที�กาํหนดขึ�นตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบ 

     กบัรายการขายสินคา้ใหก้บับริษทัอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการและ  ราคาตามสัญญาที�กาํหนดขึ�นตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขปกติทางธุรกิจ 
   รายไดอื้�น   
เงินปันผลรับ  ตามสิทธิการไดรั้บเงินปันผล 
ดอกเบี�ยรับ  ตน้ทุนของแหล่งที�มาของเงินทุนบวกค่าใชจ่้ายในการบริหารเงินทุน 

ซื�อสินคา้และบริการ  ราคาที�กาํหนดขึ�นตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบ 

     กบัรายการซื�อสินคา้และบริการจากบริษทัอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 
ค่าเช่าและค่าบริการ  อตัราที�ผูใ้หเ้ช่าและผูใ้หบ้ริการกาํหนด 

ค่าบริการดา้นเทคนิควิชาการ  ราคาตามสัญญาที�กาํหนดขึ�นตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขปกติทางธุรกิจ 
ดอกเบี�ยจ่าย  อตัราที�ตกลงกนัตามสญัญา 
ซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์  ราคาที�กาํหนดขึ�นตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบ 
   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจาก     กบัรายการซื�อจากบริษทัอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 

   ค่าความนิยม   

 

รายการที�สาํคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัสาํหรับแต่ละปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงันี�  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2563  2562  2563  2562 

 (ล้านบาท) 
บริษัทใหญ่     

   รายไดจ้ากการขายสินคา้ 9 9 9 9 

 รายไดจ้ากการใหบ้ริการและรายไดอื้�น 6 4 6 4 

   ตน้ทุนในการจดัจาํหน่ายและ     

      ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 176 170 171 167 
     
     
     
     

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2563  2562  2563  2562 

 (ล้านบาท) 
บริษัทย่อย     

รายไดจ้ากการขายสินคา้ - - 244 232 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการและรายไดอื้�น - - 69 49 

เงินปันผลรับ - - - 60 

ซื�อสินคา้และบริการ - - 262 383 

   ดอกเบี�ยจ่าย - - - 4 

     

บริษัทอื�นที�เกี�ยวข้องกนั       

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 581 445 513  368 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการและรายไดอื้�น 152 142 147 141 

   ตน้ทุนในการจดัจาํหน่ายและ     

      ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 427 314 412 301 

ซื�อสินคา้และบริการ 15,737 13,545 15,635 13,374 

ซื�ออุปกรณ์ 106 11 106 9 

   ซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจาก     

      ค่าความนิยม 14 27 5 22 

   ดอกเบี�ยจ่าย 7 - 7 - 

     

ผู้บริหารสําคญั     

   ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั     

      ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนกังาน 244 228 244 228 

      เงินชดเชยพนกังานเมื�อออกจากงาน 7 8 7 8 

รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ 251 236 251 236 
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หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563  
 

  62 

ยอดคงเหลือกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงันี�  
 

ลูกหนี�การค้า     
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563  2562  2563  2562 

 (ล้านบาท) 
บริษทัใหญ่ 1 3 1 3 

บริษทัยอ่ย - - 45 14 

บริษทัอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 64 64 57 57 

รวม 65 67 103 74 
หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น     

   (2562: ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ) - - - - 

สุทธิ 65 67 103 74 
 
ผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (2562: 
   ค่าใช้จ่ายหนี�สูญและหนี�สงสัยจะสูญ) สําหรับปี - - - - 
 
ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 
 งบการเงินรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2563  2562  2563  2562 

 (ล้านบาท) 
บริษทัยอ่ย - - 57 31 

บริษทัอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 8 22 6 20 

รวม 8 22 63 51 
หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น     
   (2562: ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ) - - - - 

สุทธิ 8 22 63 51 
     
ผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (2562:     
   ค่าใช้จ่ายหนี�สูญและหนี�สงสัยจะสูญ) สําหรับปี - - - - 

 

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563  
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เงินให้กู้ยมืระยะสั�นแก่บริษัทย่อย 
 
รายการเคลื�อนไหวในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงันี�  
 

  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2563  2562 

  (ล้านบาท) 
ณ วนัที� 1 มกราคม - - 

เพิ�มขึ�น 36 15 

ลดลง - (15) 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง (2) - 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 34 - 
 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 บริษทัมีเงินให้กู้ยืมระยะสั� นแก่บริษทัย่อยแห่งหนึ� งเป็นจาํนวนเงิน 1.1 ลา้นดอลลาร์
สหรัฐหรือเทียบเท่าประมาณ 34 ลา้นบาท (2562: ไม่มี) โดยคิดอตัราดอกเบี� ยอา้งอิงจากอตัราดอกเบี� ยเงินกูย้ืมที�
บริษทักู้จากสถาบันการเงินบวกด้วยภาษีที�เกี�ยวขอ้งและค่าจัดการ เงินกู้ยืมนี� มีกาํหนดรับชาํระคืนเงินต้นและ
ดอกเบี�ยเมื�อทวงถาม  

 

เจ้าหนี�การค้า    
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563  2562  2563  2562 

 (ล้านบาท) 
บริษทัยอ่ย - - 52 60 

บริษทัอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 2,170 1,932 2,163 1,921 

รวม 2,170 1,932 2,215 1,981 
 



รายงานประจ�ำปี 2563  |  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)164  165  

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563  
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เจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น     

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563  2562  2563  2562 

 (ล้านบาท) 
บริษทัใหญ่ 97 89 86 85 

บริษทัยอ่ย - - - 1 

บริษทัอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 207 104 205 98 

รวม 304 193 291 184 
 

เงินกู้ยมืระยะสั�นจากบริษัทย่อย 

 
รายการเคลื�อนไหวในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงันี�  
 

  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  2563  2562 

  (ล้านบาท) 
ณ วนัที� 1 มกราคม 160 600 

เพิ�มขึ�น 150 1,650 

ลดลง (310) (2,090) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม - 160 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีเงินกูย้มืระยะสั�นจากบริษทัยอ่ยแห่งหนึ�งเป็นจาํนวนเงิน 160 ลา้นบาท โดยบริษทัยอ่ย
ดงักล่าวคิดอตัราดอกเบี�ยอา้งอิงจากอตัราดอกเบี�ยเงินฝากสถาบนัการเงินบวกดว้ยภาษีที�เกี�ยวขอ้งและค่าจดัการ เงินกูย้มืนี�
จ่ายชาํระคืนทั�งจาํนวนแลว้ในเดือนมกราคม 2563 

 

หนี�สินตามสัญญาเช่า    
 งบการเงินรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2563  2562  2563  2562 

 (ล้านบาท) 
บริษทัอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 261 - 260 - 

รวม 261 - 260 - 
 

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563  
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ภาระผกูพนัสําหรับรายจ่ายฝ่ายทุน 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563  2562  2563  2562 

 (ล้านบาท) 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์   2 - 2  - 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์   2 9 2  9 

รวม 4 9 4  9 
 

 สัญญาสําคญัที�ทํากบักจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีสญัญาที�สาํคญักบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัดงันี�  
 

ก) บริษทัและบริษทัย่อยในต่างประเทศหลายแห่งมีสัญญาบริการกบับริษทั ซีพี ออลล์ จาํกดั (มหาชน) ซึ� งเป็น 
บริษทัใหญ่ ภายใตเ้งื�อนไขของสัญญา บริษทัและบริษทัยอ่ยไดรั้บอนุญาตให้ใชสิ้ทธิในเครื�องหมายการคา้และ
บริการตามเงื�อนไขที�ระบุไวใ้นสัญญา ในการนี�  บริษทัและบริษทัยอ่ยตกลงจะจ่ายค่าธรรมเนียมใหก้บับริษทัใหญ่ 
ซึ� งคาํนวณจากอตัราร้อยละของยอดขายของบริษทัและบริษทัย่อยตามที�ไดร้ะบุไวใ้นสัญญา สัญญาเหล่านี� มี
กาํหนดระยะเวลา 1 ปี ถึง 4 ปี โดยมีระยะเวลาสิ�นสุดแตกต่างกนัจนถึงเดือนธนัวาคม 2567 

 

ข) บริษัทมีสัญญาเช่าและบริการหลายฉบับกับบริษัท  ซีพี  รีเทลลิงค์ จํากัด  ซึ� งเป็นบริษัทที� เกี�ยวข้องกัน 
ภายใตเ้งื�อนไขของสัญญา บริษทัตกลงจะให้บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัใช้พื�นที�ร้านคา้เพื�อประกอบกิจการคา้และ
ให้บริการที�เกี�ยวขอ้ง ในการนี�  บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัตกลงจะจ่ายค่าเช่าและค่าบริการรายเดือน และไดว้างเงิน
ประกนัไวก้บับริษทัตามจาํนวนที�ระบุไวใ้นสัญญา โดยบริษทัจะจ่ายคืนเงินประกนัเมื�อมีการยกเลิกการเช่า 
สญัญาเหล่านี� มีกาํหนดระยะเวลา 1 ปี และ 3 ปี โดยมีระยะเวลาสิ�นสุดแตกต่างกนัจนถึงเดือนธนัวาคม 2565 

 

ค) บริษัทมีสัญญาบริการฉบับหนึ� งกับบริษัท ซี.พี. ฟาซิลิตี�  แมเนจเม้นท์ จาํกัด ซึ� งเป็นบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน 

ภายใตเ้งื�อนไขของสัญญา บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัตกลงให้บริการในการบริหารพื�นที�อาคารสํานักงานใหญ่ของ
บริษัท ในการนี�  บริษทัตกลงจะจ่ายค่าบริการรายเดือนให้กับบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกันดงักล่าวตามจาํนวนเงิน 

ที�ไดร้ะบุไวใ้นสัญญา สญัญานี� มีกาํหนดระยะเวลา 3 ปี โดยมีระยะเวลาสิ�นสุดในเดือนธนัวาคม 2564 
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บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563  
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ง)  บริษทัมีสัญญาบริการฉบบัหนึ� งกบับริษทั ทรู อินเทอร์เน็ต ดาตา้ เซ็นเตอร์ จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

ภายใตเ้งื�อนไขของสัญญา บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัตกลงให้บริการศูนยร์ะบบคอมพิวเตอร์หลกัและศูนยส์ํารอง
ขอ้มูลฉุกเฉินแก่บริษทั ในการนี�  บริษทัตกลงจะจ่ายค่าบริการรายเดือนให้กบับริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัดงักล่าว 

ตามอตัราที�ไดร้ะบุไวใ้นสัญญา สญัญานี� มีกาํหนดระยะเวลา 5 ปี โดยมีระยะเวลาสิ�นสุดในเดือนเมษายน 2564 

 

จ) บริษัทมีสัญญาบริการฉบับหนึ� งกับบริษัท พันธวณิช จํากัด ซึ� งเป็นบริษัทที� เกี�ยวข้องกัน ภายใต้เงื�อนไข 

ของสัญญา บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัตกลงให้บริการระบบสั�งซื�อออนไลน์แก่บริษทั ในการนี�  บริษทัตกลงจะจ่าย
ค่าธรรมเนียมให้กบับริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัดงักล่าว ซึ� งคาํนวณจากอตัราร้อยละของยอดสั�งซื�อที�ระบุในบนัทึก 

การรับสินคา้ของผูซื้�อ สัญญานี� มีกาํหนดระยะเวลา 1 ปี และสามารถต่ออายอุอกไปไดอี้กครั� งละ 1 ปี 

 
7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563  2562  2563  2562 
 (ล้านบาท) 
เงินสดในมือ 1,681 1,919 1,666 1,907 

เงินฝากสถาบนัการเงิน 8,694 2,841 7,128 1,689 

เงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพคล่องสูง 109 40 - - 

รวม 10,484 4,800 8,794 3,596 
 

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563  
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8 สินค้าคงเหลือ  
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2563  2562  2563  2562 

  (ล้านบาท) 
สินคา้สาํเร็จรูป  14,411 14,398 13,306 13,229 

สินคา้ระหวา่งผลิต  8 10 - - 

สินคา้ระหวา่งทาง  311 579 130 251 

รวม  14,730 14,987 13,436 13,480 
หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนจากการปรับลดมูลค่า      

           สินคา้คงเหลือ  (252) (213) (185) (163) 

สุทธิ  14,478 14,774 13,251 13,317 
 

ตน้ทุนของสินคา้ที�บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายและไดแ้สดงไวเ้ป็นส่วนหนึ�งในบญัชี  “ตน้ทุนขายสินคา้” ในงบกาํไรขาดทุน
สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียดดงันี�  
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2563  2562  2563  2562 

  (ล้านบาท) 
ตน้ทุนขาย  191,977 185,034 183,009 176,810 

ค่าเผื�อ (กลบัรายการ) ผลขาดทุนจาก       

   การปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ  39 (22) 22 (17) 

รวม  192,016 185,012 183,031 176,793 
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สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563 
 

  70 

การเพิ�มเงินลงทุนในระหว่างปี 
 

ในเดือนธันวาคม 2562 และมกราคม 2563 บริษทัย่อยในประเทศ (บริษทั แม็คโคร อาร์โอเอช จาํกดั (“MROH”))  

มีการเรียกชําระค่าหุ้นเพิ�มเติมเป็นจาํนวนเงิน 150 ล้านบาทและ 100 ล้านบาท การชําระค่าหุ้นเพิ�มทุนดังกล่าว 
ไดแ้ลว้เสร็จในเดือนมกราคมและกุมภาพนัธ์ 2563 ตามลาํดบั 

 

ต่อมาเมื�อวนัที� 31 มกราคม 2563 ที�ประชุมคณะกรรมการของ MROH ไดอ้นุมติัใหเ้พิ�มทุนจดทะเบียนเป็นจาํนวนเงิน 

700 ลา้นบาท (เพิ�มจาก 4,007 ลา้นบาท เป็น 4,707 ล้านบาท) และให้เรียกชาํระค่าหุ้นในอตัราร้อยละ 25 คิดเป็น
จาํนวนเงิน 175 ลา้นบาท บริษทัมีสัดส่วนการลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวคิดเป็นอตัราร้อยละ 99.99 ของหุ้นที�ชาํระ
แลว้ การดาํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนของบริษทัยอ่ยดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เสร็จในเดือนมีนาคม 2563  

 

ต่อมาในเดือนเมษายน และกรกฎาคม 2563 บริษัทย่อยดังกล่าวมีการเรียกชําระค่าหุ้นเพิ�มเติมเป็นจาํนวนเงิน  
140 ลา้นบาทและ 35 ลา้นบาท การชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุนดงักล่าวไดแ้ลว้เสร็จในเดือนพฤษภาคมและกรกฎาคม 2563 

ตามลาํดบั 

 

และต่อมาในเดือนตุลาคม 2563 บริษทัยอ่ยดงักล่าว มีการเรียกชาํระค่าหุ้นเพิ�มเติมเป็นจาํนวนเงิน 140 ลา้นบาทและ 
35 ลา้นบาท การชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุนดงักล่าวไดแ้ลว้เสร็จในเดือนตุลาคมและพฤศจิกายน 2563 ตามลาํดบั รวมจาํนวน
ค่าหุน้ที�เรียกชาํระเป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 4,532 ลา้นบาท  
 

บริ
ษัท

 สย
าม
แม

็คโค
ร จ

ํากดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ายเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
 

สําห
รับ

ปีสิ
�นสุ

ดว
นัท

ี� 31
 ธัน

วาค
ม 2

563
 

   
71

 

ราย
ละ

เอีย
ดบ

ริษ
ทัย

อ่ย
ทา
งอ
อ้ม

ขอ
งบ

ริษ
ทั ณ

 วนั
ที� 3

1 ธ
นัว

าค
ม 2

56
3 
แล

ะ 2
56

2 
มีด

งันี
�  

 

ชื�อ
กิจ

กา
ร 

ลกั
ษณ

ะธุ
รกิ
จ 

ปร
ะเท

ศที
�ดาํ
เนิน

ธุร
กิจ

 
สดั

ส่ว
นค

วาม
เป็น

เจา้
ขอ

ง 
 

 
 

25
63 

256
2 

 
 

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

บริ
ษทั

ย่อ
ยท

างอ้
อม

ในต่
างป

ระเ
ทศ

 
 

 
 

 

AR
O 

Co
m

m
er

ci
al 

Co
m

pa
ny

 L
im

ite
d 

ดาํ
เนิน

ธุร
กิจ

คา้
ปลี

ก ค
า้ส่
งแ
ละ

กิจ
กา
รที

�เกี� ย
วเนื

�อง
 

สา
ธาร

ณรั
ฐแ

ห่ง
สห

ภา
พเมี

ยน
มา

 
99

.9
9 

99
.9

9 

AR
O 

Co
m

pa
ny

 L
im

ite
d 

ให
บ้ริ

กา
รด
า้น

กา
รต
ลา
ดแ

ละ
ที�ป

รึก
ษา

 
สา
ธาร

ณรั
ฐแ

ห่ง
สห

ภา
พเมี

ยน
มา

 
99

.9
9 

99
.9

9 

CP
 W

ho
les

ale
 In

di
a P

riv
ate

 L
im

ite
d 

ดาํ
เนิน

ธุร
กิจ

คา้
ส่ง

แล
ะธุ
รกิ
จอื

�นๆ
 ที�เ

กี� ย
วข

อ้ง
 

อิน
เดีย

 
99

.9
9 

99
.9

9 

Gu
an

gz
ho

u 
Hu

ad
u 

M
ak

ro
 F

oo
d  

ดาํ
เนิน

ธุร
กิจ

คา้
ปลี

ก ค
า้ส่
งแ
ละ

กิจ
กา
รที

�เกี� ย
วเนื

�อง
 

สา
ธาร

ณรั
ฐป

ระ
ชา
ชน

จีน
 

99
.9

9 
99

.9
9 

   S
up

er
m

ar
ke

t C
om

pa
ny

 L
im

ite
d 

 
 

 
 

In
do

gu
na

 (C
am

bo
di

a)
 C

om
pa

ny
 L

im
ite

d 
ปร

ะก
อบ

ธุร
กิจ

นาํ
เขา้

แล
ะจ
าํห

น่า
ยผ
ลิต

ภณั
ฑด์

า้น
อา
หา

ร 
กมั

พชู
า 

99
.9

9 
70

 

In
do

gu
na

 (S
in

ga
po

re
) P

te 
Lt

d 
ปร

ะก
อบ

ธุร
กิจ

ผลิ
ตแ

ละ
จาํห

น่า
ยร
วม

ทั �ง
 

สิง
คโ
ปร์

 
80

 
80

 

 
   
ธุร
กิจ

นาํ
เขา้

แล
ะส่

งอ
อก

ผลิ
ตภ

ณัฑ
ด์า้
นอ

าห
าร 

 
 

 

In
do

gu
na

 D
ub

ai 
L.

L.
C*

 
ปร

ะก
อบ

ธุร
กิจ

นาํ
เขา้

แล
ะจ
าํห

น่า
ยผ
ลิต

ภณั
ฑด์

า้น
อา
หา

ร 
สห

รัฐ
อา
หรั

บเอ
มิเร

ตส์
 

80
 

80
 

In
do

gu
na

 L
or

dl
y 

Co
m

pa
ny

 L
im

ite
d 

ปร
ะก

อบ
ธุร
กิจ

ผลิ
ตแ

ละ
จาํห

น่า
ยร
วม

ทั �ง
 

เขต
บริ

หา
รพ

ิเศษ
ฮ่อ

งก
งแ
ห่ง

สา
ธาร

ณรั
ฐป

ระ
ชา
ชน

จีน
 

80
 

80
 

 
   
ธุร
กิจ

นาํ
เขา้

แล
ะส่

งอ
อก

ผลิ
ตภ

ณัฑ
ด์า้
นอ

าห
าร 

 
 

 

Ju
st 

M
ea

t C
om

pa
ny

 L
im

ite
d 

ปร
ะก

อบ
ธุร
กิจ

นาํ
เขา้

แล
ะจ
าํห

น่า
ยผ
ลิต

ภณั
ฑด์

า้น
อา
หา

ร 
เขต

บริ
หา

รพ
ิเศษ

ฮ่อ
งก
งแ
ห่ง

สา
ธาร

ณรั
ฐป

ระ
ชา
ชน

จีน
 

80
 

80
 

M
ak

ro
 (C

am
bo

di
a)

 C
om

pa
ny

 L
im

ite
d 

ดาํ
เนิน

ธุร
กิจ

คา้
ปลี

ก ค
า้ส่
งแ
ละ

กิจ
กา
รที

�เกี� ย
วเนื

�อง
 

กมั
พชู

า 
70

 
70

 

 
 

 
 

 
* 
ส่ว

นไ
ดเ้สี

ยข
อง
กล

ุ่ มบ
ริษ

ทัเท่
าก
บัร้

อย
ละ

 80
 เมื

�อร
วม

กบั
ผูถ้ื

อหุ
น้ที

�เป็น
ตวั

แท
น 

 
 

 
 

 
 

 
 



173  

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

รายงานประจ�ำปี 2563  |  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)172  
บร

ิษัท
 ส

ยา
มแ

ม็ค
โค

ร 
จ�ำ

กัด
 ม

หา
ชน

 แ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ย

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ิน 
ส�ำ

หร
ับป

ีสิ ้น
สุด

วัน
ที่ 

31
 ธ

ันว
าค

ม 
25

63

บริ
ษัท

 สย
าม
แม

็คโค
ร จ

ํากดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ายเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
 

สําห
รับ

ปีสิ
�นสุ

ดว
นัท

ี� 31
 ธัน

วาค
ม 2

563
 

   
72

 

 

กา
รเพิ

�มเงิ
นล
งทุ
นใ
นร
ะห
ว่าง

ปี 
 ก)

เมื�อ
วนั

ที� 
28

 ตุ
ลา
คม

 2
56

2 
ที�ป

ระ
ชุม

คณ
ะก

รร
มก

ารข
อง
บริ

ษทั
ยอ่
ยใน

ต่า
งป

ระ
เทศ

 (I
nd

og
un

a 
(C

am
bo

di
a)

 C
om

pa
ny

 L
im

ite
d 

(“
IN

DC
”)

) 
ได
อ้นุ

มตัิ
ให

เ้พิ �ม
ทุน

จด
ทะ

เบีย
น 

เป็น
จาํน

วน
เงิน

 1.
5 ล

า้น
ดอ

ลล
าร์ส

หรั
ฐ (

เพิ �ม
จาก

 2 
ลา้
นด

อล
ลา
ร์ส

หรั
ฐ เ

ป็น
 3.

5 ล
า้น

ดอ
ลล

าร์ส
หรั

ฐ) 
อย
า่งไ

รก
ต็า
ม I

ND
C 
ไม่

ได
จ้ด

ทะ
เบีย

นเพ
ิ �มทุ

นด
งัก
ล่ า
วต

าม
ที�ไ

ดอ้
นุม

ตัิไ
ว ้

เนื�อ
งจา

กผ
ูถ้ือ

หุน้
ราย

ยอ่
ยมี

คว
าม
ปร

ะส
งค
จ์ะ
ขา
ยหุ

น้ใ
หก้

บับ
ริษ

ทัย
อ่ย
ใน

ปร
ะเท

ศ (
บริ

ษทั
 สย

าม
ฟูด

 เซ
อร์
วิส

 จาํ
กดั

 (“
SF

S”
)) 

 ต่อ
มา
เมื�อ

วนั
ที� 8

 พฤ
ษภ

าคม
 25

63
 ที�ป

ระชุ
มค

ณะ
กร
รม
การ

ขอ
งบ
ริษ

ทัไ
ดอ้

นุม
ตัิใ
ห ้S

FS
 เข
า้ล
งทุ

นโ
ดย

กา
รซื
�อหุ

น้จ
าก
ผูถ้ื

อหุ
น้ร

ายย
อ่ย

 โด
ยซื
�อใ
นร

าค
าพ

าร์ซึ
�งร
าค
าด
งัก
ล่ า
วเป็

นร
าค
า

ที�ที
�ปรึ

กษ
าท

างก
าร
เงิน

อิส
ระ

ได
้ปร

ะเมิ
นร

าค
าแ
ล้ว

 กา
รล

งทุ
นเ
พิ �ม

เติม
ใน

 IN
DC

 ผ่ า
นก

าร
ซื �อ

หุ้น
จาํ
นว

น 6
0,

00
0 
หุ้น

 ส่ง
ผล

ให
้ SF

S มี
สัด

ส่ว
นก

ารล
งทุ

นใ
น I

ND
C 
คิด

เป็น
 

ร้อ
ยล
ะ 1

00
 ขอ

งหุ
้นที

�ชาํ
ระ
แล

ว้ แ
ละ

บริ
ษทั

มีส
ัดส่

วน
การ

ลง
ทุน

ใน
 IN

DC
 คิด

เป็น
ร้อ
ยล
ะ 9

9.
99

 ขอ
งหุ

้นที
�ชาํ
ระ
แล

ว้ ก
ารด

าํเนิ
นก

ารซื
�อหุ

้นด
งัก
ล่ า
วไ
ดแ้

ลว้
เสร็

จใน
เดือ

นก
รก

ฎา
คม

 
25

63
  

ชื�อ
กิจ

กา
ร 

ลกั
ษณ

ะธุ
รกิ
จ 

ปร
ะเท

ศที
�ดาํ
เนิน

ธุร
กิจ

 
สดั

ส่ว
นค

วาม
เป็น

เจา้
ขอ

ง 
 

 
 

25
63 

256
2 

 
 

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

บริ
ษทั

ย่อ
ยท

างอ้
อม

ในต่
างป

ระเ
ทศ

 (ต่
อ) 

 
 

 
 

M
ak

ro
 (G

ua
ng

zh
ou

) F
oo

d 
Co

m
pa

ny
 

ดาํ
เนิน

ธุร
กิจ

คา้
ปลี

ก ค
า้ส่
งแ
ละ

กิจ
กา
รที

�เกี� ย
วเนื

�อง
 

สา
ธาร

ณรั
ฐป

ระ
ชา
ชน

จีน
 

99
.9

9 
99

.9
9 

   
Li

m
ite

d 
 

 
 

 

M
AX

ZI
 T

HE
 G

OO
D 

FO
OD

  
ดาํ
เนิน

ธุร
กิจ

ร้าน
อา
หา

ร แ
ละ

ร้าน
คา้
ปลี

กข
นา

ดเล
ก็ 

สห
รัฐ
อา
หรั

บเอ
มิเร

ตส์
 

80
 

80
 

   
RE

ST
AU

RA
NT

 &
 C

AF
E 

L.
L.

C*
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 * 
ส่ว

นไ
ดเ้สี

ยข
อง
กลุ่

มบ
ริษ

ทัเท่
าก
บัร้

อย
ละ

 80
 เมื

�อร
วม

กบั
ผูถ้ื

อหุ
น้ที

�เป็น
ตวั

แท
น 

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563 
 

  73 

และต่อมาเมื�อวนัที� 25 พฤศจิกายน 2563 คณะกรรมการและผูถื้อหุน้ของ INDC ไดอ้นุมติัเพิ�มทุนจดทะเบียน
เป็นจาํนวนเงิน 0.5 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (เพิ�มจาก 2 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ เป็น 2.5 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ) แทนมติที�ได ้

อนุมติัเรื�องการเพิ�มทุนเมื�อวนัที� 28 ตุลาคม 2562 ที�กล่าวมา การดาํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนและการชาํระค่าหุน้
เพิ�มทุนดงักล่าวไดแ้ลว้เสร็จในเดือนธนัวาคม 2563 

 

ข) เมื�อวนัที� 23 ธันวาคม 2562 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อยในต่างประเทศ (ARO Commercial Company 

Limited (“MM”)) ได้อนุมัติให้เพิ�มทุนจดทะเบียนเป็นจาํนวนเงิน 8 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (เพิ�มจาก 18.8 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐ เป็น 26.8 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ) การดาํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนและการชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุน
ดงักล่าวไดแ้ลว้เสร็จในเดือนมกราคม 2563 

 

ต่อมาเมื�อวนัที� 3 เมษายน 2563 ที�ประชุมคณะกรรมการของ MM ไดอ้นุมติัใหเ้พิ�มทุนจดทะเบียนเป็นจาํนวนเงิน 
4.5 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (เพิ�มจาก 26.8 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ เป็น 31.3 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ) การดาํเนินการจด
ทะเบียนเพิ�มทุนและการชาํระค่าหุน้เพิ�มทุนดงักล่าวไดแ้ลว้เสร็จในเดือนพฤษภาคม 2563 

 

ค) เมื�อวนัที� 23 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการและผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยในต่างประเทศ (Makro (Guangzhou) 

Food Company Limited (“MGZ”)) ได้อนุมติัให้เพิ�มทุนจดทะเบียนเป็นจาํนวนเงิน 18 ลา้นหยวน (เพิ�มจาก 75 
ล้านหยวน  เป็น  93 ล้านหยวน) การดําเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนและการชําระค่าหุ้นเพิ�มทุนดังกล่าว 

ไดแ้ลว้เสร็จในเดือนมกราคม 2563 

 

ต่อมาเมื�อวนัที� 27 กรกฎาคม 2563 คณะกรรมการและผูถื้อหุ้นของ MGZ ไดอ้นุมติัให้เพิ�มทุนจดทะเบียนเป็น
จาํนวนเงิน 9 ลา้นหยวน (เพิ�มจาก 93 ลา้นหยวน เป็น 102 ลา้นหยวน) การดาํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนและ 
การชาํระค่าหุน้เพิ�มทุนดงักล่าวไดแ้ลว้เสร็จในเดือนสิงหาคม 2563 

 

และต่อมาเมื�อวนัที� 22 ตุลาคม 2563 คณะกรรมการและผูถื้อหุ้นของ MGZ ไดอ้นุมติัให้เพิ�มทุนจดทะเบียนเป็น
จาํนวนเงิน 9 ลา้นหยวน (เพิ�มจาก 102 ลา้นหยวน เป็น 111 ลา้นหยวน) การดาํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนและการ
ชาํระค่าหุน้เพิ�มทุนดงักล่าวไดแ้ลว้เสร็จในเดือนพฤศจิกายน 2563 

 
ง) เมื�อวนัที� 5 มกราคม 2563 ผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยในต่างประเทศ (MAXZI THE GOOD FOOD RESTAURANT  

& CAFE L.L.C (“MAXZI”)) ได้อนุมัติให้เพิ�มทุนจดทะเบียนเป็นจาํนวนเงิน 4 ล้านดีแรห์มสหรัฐอาหรับ 

เอมิเรตส์  (เพิ�มจาก  4 ล้านดีแรห์มสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์  เป็น  8 ล้านดีแรห์มสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์) 
การดาํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนดงักล่าวไดแ้ลว้เสร็จในเดือนมกราคม 2563 
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ต่อมาในเดือนกุมภาพนัธ์ 2563 บริษทัยอ่ยดงักล่าวมีการเรียกชาํระค่าหุ้นเพิ�มเติมเป็นจาํนวนเงิน 3 ลา้นดีแรห์ม
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ รวมจาํนวนค่าหุ้นที� เรียกชําระเป็นจาํนวนเงินทั� งสิ�น 7 ล้านดีแรห์มสหรัฐอาหรับ 
เอมิเรตส์ การชาํระค่าหุน้เพิ�มทุนดงักล่าวไดแ้ลว้เสร็จในเดือนเมษายน 2563 

 

จ) เมื�อวนัที� 31 มกราคม 2563 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ (CP Wholesale India Private 

Limited (“CPWI”)) ได้อนุมติัให้เพิ�มทุนจดทะเบียนเป็นจาํนวนเงิน 50 ลา้นรูปีอินเดีย (เพิ�มจาก 550 ลา้นรูปี
อินเดีย เป็น 600 ล้านรูปีอินเดีย) และมีการเรียกชําระค่าหุ้นเพิ�มเติม มูลค่าหุ้นละ 70 รูปีอินเดีย (ซึ� งมีมูลค่า 
ที�ตราไวหุ้้นละ 10 รูปีอินเดีย และมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นหุ้นละ 60 รูปีอินเดีย) คิดเป็นจาํนวนเงินรวม 300 ลา้นรูปี
อินเดีย การดาํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนและการชาํระค่าหุน้เพิ�มทุนดงักล่าวแลว้เสร็จในเดือนมีนาคม 2563 

 

ต่อมาเมื�อวนัที� 23 เมษายน 2563 ที�ประชุมคณะกรรมการของ CPWI ไดอ้นุมติัใหเ้พิ�มทุนจดทะเบียนเป็นจาํนวนเงิน 
30 ลา้นรูปีอินเดีย (เพิ�มจาก 600 ล้านรูปีอินเดีย เป็น 630 ลา้นรูปีอินเดีย) และมีการเรียกชาํระค่าหุ้นเพิ�มเติม 
มูลค่าหุน้ละ 70 รูปีอินเดีย (ซึ� งมีมูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 10 รูปีอินเดีย และมีส่วนเกินมูลค่าหุน้หุน้ละ 60 รูปีอินเดีย)  
คิดเป็นจาํนวนเงินรวม 300 ลา้นรูปีอินเดีย การดาํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนและการชาํระค่าหุน้เพิ�มทุนดงักล่าว
แลว้เสร็จในเดือนพฤษภาคม 2563 

 

ต่อมาเมื�อวนัที� 15 กนัยายน 2563 ที�ประชุมคณะกรรมการของ CPWI ไดอ้นุมติัให้เพิ�มทุนจดทะเบียนเป็นจาํนวน
เงิน 45 ลา้นรูปีอินเดีย (เพิ�มจาก 630 ลา้นรูปีอินเดีย เป็น 675 ลา้นรูปีอินเดีย) การดาํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุน
ดงักล่าวไดแ้ลว้เสร็จในเดือนกนัยายน 2563 

 

และต่อมาในเดือนตุลาคม 2563 บริษทัยอ่ยดงักล่าวมีการเรียกชาํระค่าหุน้เพิ�มเติม มูลค่าหุน้ละ 70 รูปีอินเดีย (ซึ� ง
มีมูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 10 รูปีอินเดีย และมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นหุ้นละ 60 รูปีอินเดีย) คิดเป็นจาํนวนเงินรวม 300 
ลา้นรูปีอินเดีย การชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุนดงักล่าวไดแ้ลว้เสร็จในเดือนตุลาคม 2563 รวมจาํนวนค่าหุ้นที�เรียกชาํระ
เป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 671 ลา้นรูปีอินเดีย โดยมีส่วนเกินมูลค่าหุน้เป็นจาํนวนเงิน 3,429 ลา้นรูปีอินเดีย 

 
การลดเงินลงทุนในระหว่างปี 

 

เมื�อวนัที� 18 กมุภาพนัธ์ 2563 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัไดอ้นุมติัใหด้าํเนินการปิดบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ 
(ARO Company Limited (“ARO”)) ปัจจุบนั ARO ไม่ได้มีการดาํเนินธุรกิจใดๆ และได้มีการจดัตั�งบริษทัย่อยคือ 
MM เพื�อใชด้าํเนินกิจการในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาแลว้ จึงไม่มีความจาํเป็นที�จะตอ้งคง ARO ไว ้เนื�องจาก
จะก่อให้เกิดค่าใชจ่้ายในการจดัการทางดา้นกฎหมาย ภาษีและบญัชีในอนาคต ปัจจุบนั ARO อยูร่ะหวา่งดาํเนินการ
ปิดกิจการ 
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10 ส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 
 
 

ตารางต่อไปนี� สรุปข้อมูลเกี�ยวกับบริษัทย่อยแต่ละรายของกลุ่มบริษัทที�มีส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มี
สาระสาํคญั 
 

 31 ธันวาคม 2563 
 

Indoguna 
(Singapore) 

Pte Ltd  

Makro 
(Cambodia) 
Company 
Limited  

บริษัทย่อย 
อื�นที�ไม่มี
สาระสําคญั  

ตัดรายการ
ระหว่างกนั รวม 

 (ล้านบาท) 
ร้อยละของส่วนไดเ้สีย 

   ที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 

 

20 

  

30 

      

สินทรัพยห์มุนเวียน 578   563      

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 496       1,465      

หนี� สินหมุนเวียน (356)   (313)       

หนี� สินไม่หมุนเวียน (79)   (842)      

สินทรัพย์สุทธิ 639  873      
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สีย 

   ที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 

 

128 

  

262 

 

85 

  

(4) 

 
471 

รายได ้ 1,240  2,928      

ขาดทุน (37)  (44)       

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น (6)  5       

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (43)  (39)       

ขาดทุนที�แบ่งใหก้บั         
   ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (7)  (13)  (19)  -  (39) 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม         
   ที�แบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สีย         
   ที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (9)  (12)  (19)  -  (40) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 142  48       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (21)  (8)      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน (3)  (49)      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด        

   เพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 118  (9)     
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   เพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 33  (80)     

        บริ
ษัท

 สย
าม
แม

็คโค
ร จ

ํากดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ายเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
 

สําห
รับ

ปีสิ
�นสุ

ดว
นัท

ี� 31
 ธัน

วาค
ม 2

563
 

   
77

 

11
ที�ด

นิอ
าคา

รแล
ะอ
ุปก

รณ์
 

 

 
 

งบ
การ

เงิน
รวม

 
 

 
 

อา
คา
ร 

 
 

 
 

 

 
 

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
งอ
าค
าร 

 
 

 
สิน

ทรั
พย

 ์
 

 
 

 
แล

ะส่
วน

ปรั
บป

รุง 
 

เครื
�อง

ตก
แต่

ง 
 

ระ
หว

า่ง 
 

 
 

 
สิน

ทรั
พย

ส์ิท
ธิก

ารใ
ช ้

เครื
�อง

จกั
ร 

ติด
ตั �ง
แล

ะ 
 

กา
รก่
อส

ร้าง
 

 

 
หม
ายเ
หต
ุ 

ที�ดิ
น 

(2
56

2:
 สิท

ธิก
ารเ
ช่า

) 
แล

ะอ
ุปก

รณ์
 

เครื
�อง
ใช
ส้าํ
นกั

งาน
 

ยาน
พา

หน
ะ 

แล
ะติ

ดต
ั �ง 

 
รว
ม 

 
 

(ล้า
นบ

าท
) 

ราค
าทุ
น 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที� 1
 มก

ราค
ม 2

56
2 

12
,3

32
 

17
,2

33
 

16
,8

30
 

2,
80

6 
 

88
 

 
54

0 
49

,8
29

 
เพิ �ม

ขึ �น
 

18
 

12
2 

77
8 

28
1 

 
15

 
 

1,
22

7 
2,

44
1 

โอ
น 

- 
77

1 
56

5 
37

 
 

- 
 

(1
,3

73
) 

- 
จาํห

น่า
ยแ
ละ

ตดั
จาํห

น่า
ย 

- 
(1

8)
 

(3
58

) 
(1

14
) 

 
(3

3)
  

- 
(5

23
) 

ผล
ต่า
งอ
ตัร

าแล
กเป

ลี�ย
นจ

าก
กา
ร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

 แป
ลง
ค่ า
งบ

กา
รเงิ

น 
- 

(3
7)

 
(3

3)
 

(7
) 

 
(3

) 
 

(1
8)

 
(9

8)
 

ณ ว
นัท

ี� 31
 ธัน

วาค
ม 2

562
 ตา

มท
ี� 

 
 

 
  

  
 

 
    ร

ายง
าน
ในง

วด
ก่อ

น 
 

12,
350

 
18,

071
 

17,
782

 
3,0

03 
 

67 
 

376
 

51,
649

 
โอ
นไ

ปสิ
นท

รัพ
ยส์ิ

ทธิ
กา
รใช

 ้
3 

- 
- 

(9
82

) 
(2

17
) 

 
(2

) 
 

- 
(1

,2
01

) 

ณ ว
นัท

ี� 1 ม
กร
าคม

 25
63 

 
12,

350
 

18,
071

 
16,

800
 

2,7
86 

 
65 

 
376

 
50,

448
 

เพิ �ม
ขึ �น

 
- 

 
31

3 
71

8 
 

24
7 

 
19

 
 

47
3 

 
1,

77
0 

โอ
น 

- 
 

47
9 

22
6 

 
10

8 
 

- 
 

(8
13

) 
 

- 
จาํห

น่า
ยแ
ละ

ตดั
จาํห

น่า
ย 

- 
 

(2
7)

 
(3

56
) 

 
(1

30
) 

 
(2

1)
 

 
- 

 
(5

34
) 

ผล
ต่า
งอ
ตัร

าแล
กเป

ลี�ย
นจ

าก
กา
ร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
   

 แป
ลง
ค่ า
งบ

กา
รเงิ

น 
- 

 
(3

) 
(2

) 
 

(1
) 

 
- 

 
34

 
 

28
 

ณ ว
นัท

ี� 31
 ธัน

วาค
ม 2

563
 

12,
350

 
 

18,
833

 
17,

386
 

 
3,0

10 
 

63 
 

70 
 

51,
712

 



รายงานประจ�ำปี 2563  |  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)178  179  
บร

ิษัท
 ส

ยา
มแ

ม็ค
โค

ร 
จ�ำ

กัด
 ม

หา
ชน

 แ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ย

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ิน 
ส�ำ

หร
ับป

ีสิ ้น
สุด

วัน
ที่ 

31
 ธ

ันว
าค

ม 
25

63

บร
ิษัท

 ส
ยา

มแ
ม็ค

โค
ร 

จ�ำ
กัด

 ม
หา

ชน
 แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย
หม

าย
เห

ตุป
ระ

กอ
บง

บก
าร

เง
ิน 

ส�ำ
หร

ับป
ีสิ ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
63

บริ
ษัท

 สย
าม
แม

็คโค
ร จ

ํากดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
 

สําห
รับ

ปีสิ
�นสุ

ดว
นัท

ี� 31
 ธัน

วาค
ม 2

563
 

   
78

 

 
 

งบ
การ

เงิน
รวม

 (ต่
อ) 

 
 

อา
คา
ร 

 
 

 
 

 
 

 
 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

งอ
าค
าร 

 
 

 
สิน

ทรั
พย

 ์
 

 
 

 
แล

ะส่
วน

ปรั
บป

รุง 
 

เครื
�อง

ตก
แต่

ง 
 

ระ
หว

า่ง 
 

 
 

 
สิน

ทรั
พย

ส์ิท
ธิก

ารใ
ช ้

เครื
�อง

จกั
ร 

ติด
ตั �ง
แล

ะ 
 

กา
รก่
อส

ร้าง
 

 
 

หม
ายเ
หต
ุ 

ที�ดิ
น 

(2
56

2:
 สิท

ธิก
ารเ
ช่า

) 
แล

ะอ
ุปก

รณ์
 

เครื
�อง
ใช
ส้าํ
นกั

งาน
 

ยาน
พา

หน
ะ 

แล
ะติ

ดต
ั �ง 

 
รว
ม 

 
 

(ล้า
นบ

าท
) 

ค่าเ
สื�อ

มร
าคา

สะ
สม

แล
ะข

าดทุ
น 

 
 

 
 

 
 

 

   
จาก

การ
ด้อ

ยค่
าสะ

สม
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที� 1
 มก

ราค
ม 2

56
2 

- 
(5

,8
09

) 
 

(1
0,

42
1)

  
(1

,9
89

) 
(5

7)
 

- 
(1

8,
27

6)
 

ค่ า
เสื�อ

มร
าค
าส
าํห

รับ
ปี  

- 
(4

73
) 

 
(1

,4
47

) 
 

(3
82

) 
(1

3)
 

- 
(2

,3
15

) 
จาํห

น่า
ยแ
ละ

ตดั
จาํห

น่า
ย 

- 
7 

 
34

3 
 

11
2 

33
 

- 
49

5 
กล

บัร
ายก

ารค่
าเผ

ื�อ (
เพิ �ม

ค่ า
เผื�อ

) 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
 ผล

ขา
ดทุ

นจ
าก
กา
รด

อ้ย
ค่ า

 
- 

(1
) 

 
(1

) 
 

6 
- 

- 
4 

ผล
ต่า
งอ
ตัร

าแล
กเป

ลี�ย
นจ

าก
กา
ร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

 แป
ลง
ค่ า
งบ

กา
รเงิ

น 
- 

7 
 

10
 

 
3 

2 
- 

22
 

ณ ว
นัท

ี� 31
 ธัน

วาค
ม 2

562
 ตา

มท
ี� 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
    ร

ายง
าน
ในง

วด
ก่อ

น 
- 

(6,
269

)  
(11

,51
6) 

 
(2,

250
) 

(35
) 

- 
(20

,07
0) 

โอ
นไ

ปสิ
นท

รัพ
ยส์ิ

ทธิ
กา
รใช

 ้
3 

- 
- 

 
49

9 
 

18
0 

1 
- 

68
0 

ณ ว
นัท

ี� 1 ม
กร
าคม

 25
63 

 
- 

(6,
269

) 
(11

,01
7) 

(2,
070

) 
(34

) 
- 

(19
,39

0) 
ค่ า
เสื�อ

มร
าค
าส
าํห

รับ
ปี  

- 
 

(5
02

) 
(1

,4
05

) 
 

(3
51

) 
 

(1
1)

 
- 

(2
,2

69
) 

จาํห
น่า
ยแ
ละ

ตดั
จาํห

น่า
ย 

- 
 

21
 

33
8 

12
9 

20
 

- 
50

8 
กล

บัร
ายก

ารค่
าเผ

ื�อ (
เพิ �ม

ค่ า
เผื�อ

) 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

 ผล
ขา
ดทุ

นจ
าก
กา
รด
อ้ย
ค่ า

 
- 

 
(2

) 
1 

 
1 

 
- 

- 
- 

ผล
ต่า
งอ
ตัร

าแล
กเป

ลี�ย
นจ

าก
กา
ร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
 แป

ลง
ค่ า
งบ

กา
รเงิ

น 
- 

 
(1

) 
2 

 
1 

 
1 

- 
3 

ณ ว
นัท

ี� 31
 ธัน

วาค
ม 2

563
 

- 
 

(6,
753

) 
 

(12
,08

1) 
 

(2,
290

) 
(24

) 
 

- 
 

(21
,14

8) 

บริ
ษัท

 สย
าม
แม

็คโค
ร จ

ํากดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
 

สําห
รับ

ปีสิ
�นสุ

ดว
นัท

ี� 31
 ธัน

วาค
ม 2

563
 

   
79

 

 
งบ

การ
เงิน

รวม
 (ต่

อ) 
 

 
อา
คา
ร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

งอ
าค
าร 

 
 

 
 

 
สิน

ทรั
พย

 ์
 

 

 
 

แล
ะส่

วน
ปรั

บป
รุง 

 
เครื

�อง
ตก

แต่
ง 

 
 

 
ระ
หว

า่ง 
 

 

 
 

สิน
ทรั

พย
ส์ิท

ธิก
ารใ

ช ้
เครื

�อง
จกั

ร 
ติด

ตั �ง
แล

ะ 
 

 
 

กา
รก่
อส

ร้าง
 

 
 

 
 

ที�ดิ
น 

(2
56

2:
 สิท

ธิก
ารเ
ช่า

) 
แล

ะอ
ุปก

รณ์
 

เครื
�อง

ใช
ส้าํ
นกั

งาน
 

ยาน
พา

หน
ะ 

 
แล

ะติ
ดต

ั �ง 
 

รว
ม 

 
 

(ล้า
นบ

าท
) 

มูล
ค่าสุ

ทธิ
ทา
งบ

ัญชี
 

 

ณ ว
นัท

ี� 1 ม
กร
าคม

 25
62 

12,
332

 
11,

424
 

6,4
09 

817
 

31 
540

 
31,

553
 

ณ ว
นัท

ี� 31
 ธัน

วาค
ม 2

562
 ตา

มท
ี� 

 
 

 
 

 
  

 
   ร

ายง
าน
ในง

วด
ก่อ

น 
12,

350
 

11,
802

 
6,2

66 
753

 
32 

376
  

31,
579

 
ณ ว

นัท
ี� 1 ม

กร
าคม

 25
63 

12,
350

 
11,

802
 

5,7
83 

716
 

31 
376

  
31,

058
 

ณ ว
นัท

ี� 31
 ธัน

วาค
ม 2

563
 

 
12,

350
 

12,
080

 
5,3

05 
720

 
39 

70 
 

30,
564

 
 

 
 

 
 

 
  

 



รายงานประจ�ำปี 2563  |  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)180  181  
บร

ิษัท
 ส

ยา
มแ

ม็ค
โค

ร 
จ�ำ

กัด
 ม

หา
ชน

 แ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ย

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ิน 
ส�ำ

หร
ับป

ีสิ ้น
สุด

วัน
ที่ 

31
 ธ

ันว
าค

ม 
25

63

บร
ิษัท

 ส
ยา

มแ
ม็ค

โค
ร 

จ�ำ
กัด

 ม
หา

ชน
 แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย
หม

าย
เห

ตุป
ระ

กอ
บง

บก
าร

เง
ิน 

ส�ำ
หร

ับป
ีสิ ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
63

บริ
ษัท

 สย
าม
แม

็คโค
ร จ

ํากดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ายเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
 

สําห
รับ

ปีสิ
�นสุ

ดว
นัท

ี� 31
 ธัน

วาค
ม 2

563
 

   
80

 

 

 
 

งบ
การ

เงิน
เฉพ

าะก
จิก

าร 
 

 
 

อา
คา
ร 

 
 

 
 

 

 
 

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
งอ
าค
าร 

 
 

 
สิน

ทรั
พย

 ์
 

 
 

 
แล

ะส่
วน

ปรั
บป

รุง 
 

เครื
�อง

ตก
แต่

ง 
 

ระ
หว

า่ง 
 

 
 

 
สิน

ทรั
พย

ส์ิท
ธิก

ารใ
ช ้

เครื
�อง

จกั
ร 

ติด
ตั �ง
แล

ะ 
 

กา
รก่
อส

ร้าง
 

 

 
หม
ายเ
หต
ุ 

ที�ดิ
น 

(2
56

2:
 สิท

ธิก
ารเ
ช่า

) 
แล

ะอ
ุปก

รณ์
 

เครื
�อง

ใช
ส้าํ
นกั

งาน
 

ยาน
พา

หน
ะ 

แล
ะติ

ดต
ั �ง 

 
รว
ม 

 
 

(ล้า
นบ

าท
) 

ราค
าทุ
น 

 
 

 
 

 
 

 

ณ 
วนั

ที� 1
 มก

ราค
ม 2

56
2 

12
,3

32
 

16
,7

85
 

16
,4

74
 

2,
66

9 
48

 
 

41
 

48
,3

49
 

เพิ �ม
ขึ �น

 
18

 
69

 
66

7 
23

7 
9 

 
92

7 
1,

92
7 

โอ
น 

- 
49

9 
36

6 
19

 
- 

 
(8

84
) 

- 

จาํห
น่า
ยแ
ละ

ตดั
จาํห

น่า
ย 

- 
(1

4)
 

(3
51

) 
(1

10
) 

(1
3)

  
- 

(4
88

) 

ณ ว
นัท

ี� 31
 ธัน

วาค
ม 2

562
 ตา

มท
ี� 

 
 

 
 

  
 

 
    ร

ายง
าน
ในง

วด
ก่อ

น 
12,

350
 

17,
339

 
17,

156
 

2,8
15 

44 
 

84 
49,

788
 

โอ
นไ

ปสิ
นท

รัพ
ยส์ิ

ทธิ
กา
รใช

 ้
3 

- 
- 

(9
82

) 
(2

17
) 

 
- 

 
- 

(1
,1

99
) 

ณ ว
นัท

ี� 1 ม
กร
าคม

 25
63 

12,
350

 
17,

339
 

16,
174

 
2,5

98 
 

44 
 

84 
48,

589
 

เพิ �ม
ขึ �น

 
- 

51
 

62
4 

19
1 

18
 

 
46

1 
1,

34
5 

โอ
น 

- 
17

5 
19

7 
10

8 
- 

 
(4

80
) 

- 

จาํห
น่า
ยแ
ละ

ตดั
จาํห

น่า
ย 

- 
(1

7)
 

(3
48

) 
(1

28
) 

(1
8)

  
- 

(5
11

) 

ณ ว
นัท

ี� 31
 ธัน

วาค
ม 2

563
 

12,
350

 
17,

548
 

16,
647

 
2,7

69 
44 

 
65 

49,
423

 

บริ
ษัท

 สย
าม
แม

็คโค
ร จ

ํากดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
 

สําห
รับ

ปีสิ
�นสุ

ดว
นัท

ี� 31
 ธัน

วาค
ม 2

563
 

   
81

 

 

 
 

งบ
การ

เงิน
เฉพ

าะก
จิก

าร 
(ต่อ

) 
 

 
 

อา
คา
ร 

 
 

 
 

 

 
 

 
ส่ว

นป
รับ

ปรุ
งอ
าค
าร 

 
 

 
สิน

ทรั
พย

 ์
 

 
 

 
แล

ะส่
วน

ปรั
บป

รุง 
 

เครื
�อง

ตก
แต่

ง 
 

ระ
หว

า่ง 
 

 
 

 
สิน

ทรั
พย

ส์ิท
ธิก

ารใ
ช ้

เครื
�อง

จกั
ร 

ติด
ตั �ง
แล

ะ 
 

กา
รก่
อส

ร้าง
 

 

 
หม
ายเ
หต
ุ 

ที�ดิ
น 

(2
56

2:
 สิท

ธิก
ารเ
ช่า

) 
แล

ะอ
ุปก

รณ์
 

เครื
�อง
ใช
ส้าํ
นกั

งาน
 

ยาน
พา

หน
ะ 

แล
ะติ

ดต
ั �ง 

 
รว
ม 

 
 

(ล้า
นบ

าท
) 

ค่าเ
สื�อ

มร
าคา

สะ
สม

แล
ะข

าดท
ุน 

 
 

 
 

 
 

 

     
จาก

การ
ด้อ

ยค่
าสะ

สม
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที� 1
 มก

ราค
ม 2

562
 

- 
(5

,7
45

) 
(1

0,
36

2)
  

(1
,9

40
) 

(3
4)

 
- 

 
(1

8,
08

1)
 

ค่ า
เสื�อ

มร
าค
าส
าํห

รับ
ปี 

- 
(4

39
) 

(1
,3

65
) 

 
(3

43
) 

(6
) 

- 
 

(2
,1

53
) 

จาํห
น่า
ยแ
ละ

ตดั
จาํห

น่า
ย 

- 
6 

33
6 

 
10

9 
13

 
- 

 
46

4 

กล
บัร

ายก
ารค่

าเผ
ื�อ (

เพิ �ม
ค่ า
เผื�อ

) 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
 ผล

ขา
ดทุ

นจ
าก
กา
รด
อ้ย
ค่ า

 
- 

(1
) 

(1
) 

 
6 

- 
- 

 
4 

ณ ว
นัท

ี� 31
 ธัน

วาค
ม 2

562
 ตา

มท
ี� 

 
 

  
 

 
  

 
    ร

ายง
าน
ในง

วด
ก่อ

น 
- 

(6,
179

) 
(11

,39
2) 

 
(2,

168
) 

(27
) 

-  
(19

,76
6) 

โอ
นไ

ปสิ
นท

รัพ
ยส์ิ

ทธิ
กา
รใช

 ้
3 

- 
- 

49
9 

 
18

0 
- 

- 
 

67
9 

ณ ว
นัท

ี� 1 ม
กร
าคม

 25
63 

 
- 

(6,
179

) 
(10

,89
3) 

 
(1,

988
) 

(27
) 

-  
(19

,08
7) 

ค่ า
เสื�อ

มร
าค
าส
าํห

รับ
ปี  

- 
(4

54
) 

(1
,3

05
) 

(3
03

) 
(7

) 
- 

(2
,0

69
) 

จาํห
น่า
ยแ
ละ

ตดั
จาํห

น่า
ย 

- 
12

 
33

3 
12

7 
18

 
- 

49
0 

กล
บัร

ายก
ารค่

าเผ
ื�อ (

เพิ �ม
ค่ า
เผื�อ

) 
 

 
 

 
 

 
 

   
 ผล

ขา
ดทุ

นจ
าก
กา
รด
อ้ย
ค่ า

 
- 

(2
) 

1 
1 

- 
- 

- 

ณ ว
นัท

ี� 31
 ธัน

วาค
ม 2

563
 

- 
(6,

623
) 

(11
,86

4) 
(2,

163
) 

(16
) 

- 
(20

,66
6) 



รายงานประจ�ำปี 2563  |  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)182  183  
บร

ิษัท
 ส

ยา
มแ

ม็ค
โค

ร 
จ�ำ

กัด
 ม

หา
ชน

 แ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ย

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ิน 
ส�ำ

หร
ับป

ีสิ ้น
สุด

วัน
ที่ 

31
 ธ

ันว
าค

ม 
25

63

บร
ิษัท

 ส
ยา

มแ
ม็ค

โค
ร 

จ�ำ
กัด

 ม
หา

ชน
 แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย
หม

าย
เห

ตุป
ระ

กอ
บง

บก
าร

เง
ิน 

ส�ำ
หร

ับป
ีสิ ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
63

บริ
ษัท

 สย
าม
แม

็คโค
ร จ

ํากดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
 

สําห
รับ

ปีสิ
�นสุ

ดว
นัท

ี� 31
 ธัน

วาค
ม 2

563
 

   
82

 

 
งบ

การ
เงิน

เฉพ
าะก

จิก
าร 

(ต่อ
) 

 
 

อา
คา
ร 

 
 

 
 

 
 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

งอ
าค
าร 

 
 

 
สิน

ทรั
พย

 ์
 

 
 

 
แล

ะส่
วน

ปรั
บป

รุง 
 

เครื
�อง

ตก
แต่

ง 
 

ระ
หว

า่ง 
 

 
 

 
สิน

ทรั
พย

ส์ิท
ธิก

ารใ
ช ้

เครื
�อง

จกั
ร 

ติด
ตั �ง
แล

ะ 
 

กา
รก่
อส

ร้าง
 

 

 
 

ที�ดิ
น 

(2
56

2:
 สิท

ธิก
ารเ
ช่า

) 
แล

ะอ
ุปก

รณ์
 

เครื
�อง
ใช
ส้าํ
นกั

งาน
 

ยาน
พา

หน
ะ 

แล
ะติ

ดต
ั �ง 

รว
ม 

 
 

(ล้า
นบ

าท
) 

มูล
ค่าสุ

ทธิ
ทา
งบ

ัญชี
 

 
 

 
 

 
 

 

ณ ว
นัท

ี� 1 ม
กร
าคม

 25
62 

12,
332

 
11,

040
 

6,1
12 

729
  

14 
41 

30,
268

 
ณ ว

นัท
ี� 31

 ธัน
วาค

ม 2
562

 ตา
มท

ี� 
 

 
 

 
 

  
 

   ร
ายง

าน
ในง

วด
ก่อ

น 
12,

350
 

11,
160

 
5,7

64 
647

  
17 

84 
30,

022
 

ณ ว
นัท

ี� 1 ม
กร
าคม

 25
63 

 
12,

350
 

11,
160

 
5,2

81 
610

 
17 

  84
 

 
29,

502
 

ณ ว
นัท

ี� 31
 ธัน

วาค
ม 2

563
 

12,
350

 
10,

925
 

4,7
83 

606
 

28 
65 

 
28,

757
 

 มูล
ค่ า
ตน้

ทุน
ขอ

งอ
าค
ารแ

ละ
อุป

กร
ณ์ข

อง
กลุ่

มบ
ริษ

ทัแ
ละ

บริ
ษทั

 ซึ�ง
ตดั

ค่ า
เสื�อ

มร
าค
าเต

็มจ
าํน

วน
แล

ว้ แ
ต่ก

ลุ่ ม
บริ

ษทั
แล

ะบ
ริษ

ทัย
งัส

าม
ารถ

ใช
ป้ร

ะโ
ยช
น์ใ

นสิ
นท

รัพ
ยเ์ห

ล่ า
นั �น

ได
 ้ณ

 วนั
ที� 3

1 ธ
นัว

าค
ม 

25
63

 มีจ
าํน
วน

เงิน
รว
ม 8

,22
6 
ลา้น

บา
ท (

25
62

: 7
,17

3 ล้
าน
บา
ท) 

ใน
งบ

การ
เงิน

รว
ม แ

ละ
 8

,11
6 
ลา้น

บา
ท (

25
62

: 7
,09

9 
ล้าน

บา
ท) 

ใน
งบ

การ
เงิน

เฉพ
าะกิ

จก
าร 

ตาม
ลาํด

บั 
 การ

คํ�าป
ระ
กัน

 

 ณ 
วนั

ที� 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

56
3 ย

าน
พา

หน
ะข

อง
กลุ่

มบ
ริษ

ทัซึ
�งมี

ราค
าค
งเห

ลือ
ตา
มบ

ญัชี
สุท

ธิจ
าํน
วน

 3 ล
า้น
บา
ท (

25
62

: 5
 ล้า
นบ

าท
) ไ
ดถู้

กน
าํไป

วาง
เป็น

หล
กัป

ระ
กนั

สาํ
หรั

บเงิ
นก

ูย้ืม
ระ
ยะ
ยาว

จาก
สถ

าบ
นั

กา
รเงิ

น 

บริ
ษัท

 สย
าม
แม

็คโค
ร จ

ํากดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
 

สําห
รับ

ปีสิ
�นสุ

ดว
นัท

ี� 31
 ธัน

วาค
ม 2

563
 

   
83

 

12
สิน

ทรั
พย์

สิท
ธิก

ารใ
ช้ 

 

 
 

งบ
การ

เงิน
รวม

 
 

 
 

 
 

เครื
�อง

ตก
แต่

ง 
 

 

 
 

 
 

เครื
�อง

จกั
ร 

ติด
ตั �ง
แล

ะ 
 

 

หม
ายเ
หต

 ุ
ที�ดิ

น 
อา
คา
ร 

แล
ะอ

ุปก
รณ์

 
เครื

�อง
ใช
ส้าํ
นกั

งาน
 

ยาน
พา

หน
ะ 

รว
ม 

 
 

(ล้า
นบ

าท
) 

ราค
าทุ
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ณ 
วนั

ที� 1
 มก

ราค
ม 2

56
3 

3 
7,

88
7 

2,
28

2 
1,

42
5 

22
7 

 
11

0 
 

11
,9

31
 

เพิ �ม
ขึ �น

 
 

30
4 

10
2 

46
0 

22
 

 
10

0 
 

98
8 

ตดั
จาํห

น่า
ย 

 
- 

(3
3)

 
(1

4)
 

(1
1)

  
(9

) 
 

(6
7)

 

ผล
ต่า
งอ
ตัร
าแล

กเป
ลี�ย
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

   
จาก

กา
รแ
ปล

งค่
างบ

กา
รเงิ

น 
 

7 
(1

1)
 

- 
- 

 
- 

 
(4

) 

ณ ว
นัท

ี� 31
 ธัน

วาค
ม 2

563
 

 
8,1

98 
2,3

40 
1,8

71 
238

  
201

  
12,

848
 

ค่าเ
สื�อ

มร
าคา

สะ
สม

 
 

 
 

 
  

  
 

ณ 
วนั

ที� 1
 มก

ราค
ม 2

56
3 

3 
(1

,0
24

) 
(2

7)
 

(5
05

) 
(1

81
) 

 
(1

) 
 

(1
,7

38
) 

ค่า
เสื�อ

มร
าค
าส
าํห

รับ
ปี 

 
(3

52
) 

(3
23

) 
(1

88
) 

(2
1)

  
(6

2)
  

(9
46

) 

ตดั
จาํห

น่า
ย 

 
- 

8 
11

 
10

 
 

9 
 

38
 

ผล
ต่า
งอ
ตัร
าแล

กเป
ลี�ย
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

   
จาก

กา
รแ
ปล

งค
่ างบ

กา
รเงิ

น 
 

- 
2 

- 
- 

 
- 

 
2 

ณ ว
นัท

ี� 31
 ธัน

วาค
ม 2

563
 

 
(1,3

76)
 

(34
0) 

(68
2) 

(19
2) 

 
(54

)  
(2,6

44)
 



รายงานประจ�ำปี 2563  |  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)184  185  
บร

ิษัท
 ส

ยา
มแ

ม็ค
โค

ร 
จ�ำ

กัด
 ม

หา
ชน

 แ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ย

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ิน 
ส�ำ

หร
ับป

ีสิ ้น
สุด

วัน
ที่ 

31
 ธ

ันว
าค

ม 
25

63

บร
ิษัท

 ส
ยา

มแ
ม็ค

โค
ร 

จ�ำ
กัด

 ม
หา

ชน
 แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย
หม

าย
เห

ตุป
ระ

กอ
บง

บก
าร

เง
ิน 

ส�ำ
หร

ับป
ีสิ ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
63

บริ
ษัท

 สย
าม
แม

็คโค
ร จ

ํากดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
 

สําห
รับ

ปีสิ
�นสุ

ดว
นัท

ี� 31
 ธัน

วาค
ม 2

563
 

   
84

 

 
 

งบ
การ

เงิน
รวม

 (ต่
อ) 

 
 

 
 

 
เครื

�อง
ตก

แต่
ง 

 
 

 
 

 
 

เครื
�อง

จกั
ร 

ติด
ตั �ง
แล

ะ 
 

 

หม
ายเ
หต

 ุ
ที�ดิ

น 
อา
คา
ร 

แล
ะอ

ุปก
รณ์

 
เครื

�อง
ใช
ส้าํ
นกั

งาน
 

ยาน
พา

หน
ะ 

รว
ม 

 
 

(ล้า
นบ

าท
) 

ม ูล
ค่าสุ

ทธิ
ทา
งบ

ัญชี
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ณ ว
นัท

ี� 1 ม
กร
าคม

 25
63 

3 
6,8

63 
2,2

55 
920

 
46 

 
109

  
10,

193
 

ณ ว
นัท

ี� 31
 ธัน

วาค
ม 2

563
 

 
6,8

22 
2,0

00 
1,1

89 
46 

 
147

  
10,

204
 

 บริ
ษัท

 สย
าม
แม

็คโค
ร จ

ํากดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ายเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
 

สําห
รับ

ปีสิ
�นสุ

ดว
นัท

ี� 31
 ธัน

วาค
ม 2

563
 

   
85

 

 
 

 
งบ

การ
เงิน

เฉพ
าะก

จิก
าร 

 
 

 
 

 
เครื

�อง
ตก

แต่
ง 

 
 

 
 

 
 

เครื
�อง

จกั
ร 

ติด
ตั �ง
แล

ะ 
 

 

หม
ายเ
หต

 ุ
ที�ดิ

น 
อา
คา
ร 

แล
ะอ

ุปก
รณ์

 
เครื

�อง
ใช
ส้าํ
นกั

งาน
 

ยาน
พา

หน
ะ 

รว
ม 

 
 

(ล้า
นบ

าท
) 

ราค
าท
ุน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ณ 
วนั

ที� 1
 มก

ราค
ม 2

56
3 

3 
7,

05
6 

1,
41

7 
1,

40
7 

21
7 

 
84

 
 

10
,1

81
 

เพิ �ม
ขึ �น

 
30

4 
59

 
45

7 
18

 
 

97
 

 
93

5 

ตดั
จาํห

น่า
ย 

- 
- 

(1
3)

 
(1

0)
  

(7
) 

 
(3

0)
 

ณ ว
นัท

ี� 31
 ธัน

วาค
ม 2

563
 

7,3
60 

1,4
76 

1,8
51 

225
  

174
  

11,
086

 

ค่าเ
สื�อ

มร
าคา

สะ
สม

 
 

 
 

  
  

 
ณ 
วนั

ที� 1
 มก

ราค
ม 2

56
3 

3 
(9

92
) 

(2
5)

 
(4

99
) 

(1
80

) 
 

- 
 

(1
,6

96
) 

ค่า
เสื�อ

มร
าค
าส
าํห

รับ
ปี 

(3
34

) 
(2

39
) 

(1
82

) 
(1

9)
  

(5
2)

  
(8

26
) 

ตดั
จาํห

น่า
ย 

- 
- 

11
 

10
 

 
7 

 
28

 

ณ ว
นัท

ี� 31
 ธัน

วาค
ม 2

563
 

(1,
326

) 
(26

4) 
(67

0) 
(18

9) 
 

(45
)  

(2,4
94)

 
 

 
 

 
  

  
 

ม ูล
ค่าสุ

ทธิ
ทา
งบ

ัญชี
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ณ ว
นัท

ี� 1 ม
กร
าคม

 25
63 

3 
6,0

64 
1,3

92 
908

 
37 

 
84 

 
8,4

85 
ณ ว

นัท
ี� 31

 ธัน
วาค

ม 2
563

 
6,0

34 
1,2

12 
1,1

81 
36 

 
129

  
8,5

92 



รายงานประจ�ำปี 2563  |  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)186  187  

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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13 สิทธิการเช่า 
 

 หมายเหต ุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  (ล้านบาท) 
ราคาทุน     

ณ วนัที� 1 มกราคม 2562  3,190  3,166 

เพิ�มขึ�น  124  105 

ผลต่างอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (2)  - 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 ตามที�รายงานในงวดก่อน  3,312  3,271 
โอนไปสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 3 (3,312)  (3,271) 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2563  -  - 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม     

ณ วนัที� 1 มกราคม 2562 (830) (828) 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (118) (116) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 ตามที�รายงานในงวดก่อน (948) (944) 
โอนไปสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 3 948 944 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2563  -  - 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี     

ณ วนัที� 1 มกราคม 2562     

- ส่วนที�ถึงกาํหนดภายในหนึ�งปี  114  112 

- ส่วนที�ถึงกาํหนดภายหลงัจากหนึ�งปี  2,246  2,226 

รวม  2,360  2,338 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 ตามที�รายงานในงวดก่อน     

- ส่วนที�ถึงกาํหนดภายในหนึ�งปี  119  117 

- ส่วนที�ถึงกาํหนดภายหลงัจากหนึ�งปี  2,245  2,210 

รวม  2,364  2,327 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2563     

- ส่วนที�ถึงกาํหนดภายในหนึ�งปี  -  - 

- ส่วนที�ถึงกาํหนดภายหลงัจากหนึ�งปี  -  - 

รวม  -  - 

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563 
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14 ค่าความนิยม 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2563  2562  2563  2562 

  (ล้านบาท) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม   
ราคาทุน  2,191 2,191 - - 

หัก ขาดทุนจากการดอ้ยค่า  - - - - 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี  2,191 2,191 - - 
 

ค่าความนิยมส่วนใหญ่เกิดจากการที�กลุ่มบริษทัซื�อหุน้ในอตัราส่วนร้อยละ �� ของบริษทั 4 แห่ง ดงัต่อไปนี�  Indoguna 

(Singapore) Pte Ltd, Indoguna Dubai L.L.C, Just Meat Company Limited และ Indoguna Lordly Company Limited 

(รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั Indoguna”) 

 

การทดสอบการด้อยค่าของมูลค่าตามบัญชีของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื�นที�อายุการให้ประโยชน์ 

ไม่ทราบแน่นอน
 

มูลค่าที�จะไดรั้บคืนมาจากมูลค่าจากการใช ้ซึ� งประมาณจากการคิดลดกระแสเงินสดที�จะไดรั้บในอนาคตที�เกิดขึ�นจาก
การดาํเนินงานต่อเนื�องของกลุ่มบริษทั Indoguna และการใชสิ้นทรัพยน์ั�น 
 

การกําหนดข้อสมมติมาจากการประเมินของผู ้บริหารโดยพิจารณาจากแนวโน้มในอุตสาหกรรมที� เกี�ยวข้อง 

ในอนาคตและขอ้มูลในอดีตจากแหล่งขอ้มูลภายนอกและภายใน ขอ้สมมติหลกัที�ใช้ในการประมาณการมูลค่าที� 
จะไดรั้บคืนมีดงันี�  
 

อัตราคิดลด 
 

อตัราคิดลดคาํนวณมาจากวิธีตน้ทุนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักของเงินทุนซึ� งประกอบดว้ยขอ้สมมติทางการเงินที�สําคญั 
ไดแ้ก่ ตน้ทุนของหนี� สิน และตน้ทุนของส่วนของผูถื้อหุน้ 
 

อัตราการเติบโตสุดท้าย 
 

อตัราการเติบโตสุดทา้ยพิจารณาจากค่าเฉลี�ยการเติบโตของดชันีผูบ้ริโภคในประเทศที�ดาํเนินธุรกิจ อตัราเงินเฟ้อ และ
อตัราการเติบโตในอดีตของกาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ค่าเสื�อมราคา และค่าตดัจาํหน่ายของกลุ่มบริษทั Indoguna 
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ประมาณการการเติบโตของกาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ค่าเสื�อมราคา และค่าตัดจาํหน่าย 
 

ประมาณการการเติบโตของกาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ค่าเสื�อมราคา และค่าตดัจาํหน่าย (“EBITDA”) มาจากการ
ประมาณการผลประโยชน์ที�ไดรั้บในอนาคตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยการเติบโตของรายไดที้�คาดไว ้ซึ� ง
การเติบโตของรายไดป้ระมาณการมาจากประสบการณ์ในอดีต และประมาณการการเติบโตของยอดขาย โดยกลุ่ม
บริษทั Indoguna จะพฒันาและรักษาความพอใจของลูกคา้โดยการให้บริการสินคา้ที�มีคุณภาพ พฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ 
และรักษาความสมัพนัธ์ลูกคา้ 
 

ผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาวา่มีเหตุผลที�ทาํใหเ้ชื�อไดว้า่หากเกิดการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมติที�มีนยัสาํคญั 3 ขอ้ไดแ้ก่ อตัราคิดลด 
อตัราการเติบโตสุดทา้ย และประมาณการอตัราการเติบโตของยอดขาย โดยในปี 2563 หากอตัราคิดลดเพิ�มขึ�นร้อยละ 3 

(2562: ร้อยละ 2) หรืออตัราการเติบโตสุดทา้ยลดลงร้อยละ 6 (2562: ร้อยละ 4) หรือประมาณการอตัราการเติบโตของ
ยอดขายลดลงร้อยละ 6 (2562: ร้อยละ 3) จะส่งผลใหมู้ลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสด
เท่ากบัมูลค่าตามบญัชี  
 

จากการทดสอบการดอ้ยค่า การประมาณการมูลค่าที�จะไดรั้บคืนสูงกว่ามูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทัจึงไม่รับรู้ขาดทุน
จากการดอ้ยค่าในงบการเงินรวม
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

   โปรแกรม   

 โปรแกรม  คอมพิวเตอร์   

 คอมพิวเตอร์  ระหวา่งพฒันา  รวม 

 (ล้านบาท) 
ราคาทุน    

ณ วนัที� 1 มกราคม 2562 2,134 238 2,372 

เพิ�มขึ�น 69 94 163 

โอน 268 (268) - 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 และ 1 มกราคม 2563 2,471 64 2,535 
เพิ�มขึ�น 66 140 206 

โอน 97 (97) - 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 2,634 107 2,741 
    

ค่าตัดจําหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม    

ณ วนัที� 1 มกราคม 2562 (746) - (746) 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (254) - (254) 

เพิ�มค่าเผื�อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (8) - (8) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 และ 1 มกราคม 2563 (1,008) - (1,008) 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (306) - (306) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 (1,314) - (1,314) 
    

มูลค่าสุทธิทางบัญชี    

ณ วนัที� 1 มกราคม 2562 1,388 238 1,626 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 และ 1 มกราคม 2563 1,463 64 1,527 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 1,320 107 1,427 
 

มูลค่าตน้ทุนของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากค่าความนิยมของกลุ่มบริษทัและบริษทั ซึ�งตดัจาํหน่ายเตม็จาํนวนแลว้ 
แต่กลุ่มบริษทัและบริษทัยงัสามารถใช้ประโยชน์ในสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเหล่านั�นได้ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 

มีจาํนวนเงินรวม 393 ลา้นบาท (2562: 349 ล้านบาท) ในงบการเงินรวม และ 360 ลา้นบาท (2562: 325 ล้านบาท)  
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามลาํดบั 
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บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563 
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16 หนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ย 
 

  งบการเงินรวม 
  2563  2562 

 ส่วนที� 
มีหลกั 

ประกนั 

ส่วนที� 
ไม่มีหลกั 

ประกนั 

 

 

รวม 

ส่วนที� 
มีหลกั 

ประกนั 

ส่วนที� 
ไม่มีหลกั 

ประกนั 

 

 

รวม 
 (ล้านบาท) 
เงินกูย้มืระยะสั�นจาก    

   สถาบนัการเงิน    

      ตั�วสญัญาใชเ้งิน -  -  - - 171 171 
      หนี� สินจากการทาํ         
         ทรัสตรี์ซีท -  526  526 - 607 607 
      เงินกูย้มืระยะสั�น - 45 45 - 49 49 
      ตั�วแลกเงิน - 480 480 - - - 
เงินกูย้มืระยะสั�นจาก       
   กิจการอื�น  - 6 6 - 14 14 
เงินกูย้มืระยะยาวจาก      
   สถาบนัการเงิน 3 7,000 7,003 4 7,000 7,004 
หนี� สินตามสญัญาเช่า       
   (2562: หนี�สินตาม      
   สัญญาเช่าการเงิน) -  8,117  8,117 - 641 641 
รวมหนี�สินที�มีภาระ         
   ดอกเบี�ย 3  16,174  16,177 4 8,482 8,486 

 

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563 
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  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2563  2562 

  

 

หมายเหตุ

ส่วนที� 
มีหลกั 

ประกนั 

ส่วนที� 
ไม่มีหลกั 

ประกนั 

 
 

รวม 

ส่วนที� 
มีหลกั 

ประกนั 

ส่วนที� 
ไม่มีหลกั 

ประกนั 

 

 

รวม 
  (ล้านบาท) 
เงินกูย้มืระยะสั�นจาก     

   สถาบนัการเงิน     

      ตั�วแลกเงิน - 300 300 - - - 
เงินกูย้มืระยะสั�นจาก        
   บริษทัยอ่ย 6 - - - - 160 160 
เงินกูย้มืระยะยาวจาก       
   สถาบนัการเงิน  - 7,000 7,000 - 7,000 7,000 
หนี� สินตามสญัญาเช่า       
   (2562: หนี�สินตาม         
   สัญญาเช่าการเงิน) -  6,310  6,310 - 641 641 
รวมหนี�สินที�มีภาระ         
   ดอกเบี�ย -  13,610  13,610 - 7,801 7,801 

 

วงเงินสินเชื�อที�ยงัไม่ได้เบิกใช้ 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีวงเงินสินเชื�อซึ� งยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวนเงินรวม 17,016 ลา้นบาท 

(2562: 13,627 ล้านบาท) ในงบการเงินรวม และ 16,002 ลา้นบาท (2562: 12,696 ล้านบาท) ในงบการเงินเฉพาะกิจการ
ตามลาํดบั  
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บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563 
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เงินกู้ยมืระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 

 

รายการเคลื�อนไหวในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงันี�  
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2563  2562  2563  2562 

  (ล้านบาท) 
ณ วนัที� 1 มกราคม  827 3,583 - 2,650 

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  220 (2,735) 300 (2,650) 

การเปลี�ยนแปลงของรายการอื�น      

   ที�มิใช่เงินสด  3 (21) - - 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม  1,050 827 300 - 
 

เงินกู้ยมืระยะสั�นจากกจิการอื�น
 

รายการเคลื�อนไหวในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงันี�  
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2563  2562  2563  2562 

  (ล้านบาท) 
ณ วนัที� 1 มกราคม  14 - - - 

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  (9) 15 - - 

การเปลี�ยนแปลงของรายการอื�น      

   ที�มิใช่เงินสด  1 (1) - - 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม  6 14 - - 
 

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563 
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หนี�สินตามสัญญาเช่า (2562: หนี�สินตามสัญญาเช่าการเงิน) 
 

รายการเคลื�อนไหวในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงันี�  
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
หมายเหต ุ 2563  2562  2563  2562 

  (ล้านบาท) 
ณ วนัที� 1 มกราคม  641 698 641 695 

ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลง      

   นโยบายการบญัชี 3 7,347 - 5,524 - 
ซื�อสินทรัพยภ์ายใตส้ญัญาเช่า      

   (2562: สัญญาเช่าการเงิน)  797 14 746 14 

จ่ายชาํระหนี� สินตามสญัญาเช่า      

   (2562: จ่ายเพื�อลดจาํนวนหนี�สิน     

   ซึ�งเกิดขึ�นจากสัญญาเช่าการเงิน) (1,007) (124) (824) (121) 

ตดัจาํหน่าย  (34) - (2) - 
ตน้ทุนทางการเงินภายใตส้ญัญาเช่า      

   (2562: สัญญาเช่าการเงิน) 23 385 53 225 53 

ผลต่างอตัราแลกเปลี�ยนจากการ      

   แปลงค่างบการเงิน  (12) - - - 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม  8,117 641 6,310 641 
 

เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 

รายการเคลื�อนไหวในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงันี�  
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2563  2562  2563  2562 

  (ล้านบาท) 
ณ วนัที� 1 มกราคม  7,004 7,002 7,000 7,000 

เพิ�มขึ�น  - 3 - - 

ลดลง  (1) (1) - - 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม  7,003 7,004 7,000 7,000 
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บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563 
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ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวหลายฉบบักบัสาขาในประเทศของสถาบนัการเงิน
ต่างประเทศแห่งหนึ�ง และสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหนึ�ง โดยมีรายละเอียดสญัญาสาํคญัดงันี�  
 

 วงเงินสินเชื�อ อตัราดอกเบี�ย  
สญัญาเงินกูย้มื ที�ไดรั้บอนุมติั ร้อยละต่อปี กาํหนดการจ่ายชาํระคืน 

   
ฉบบัที� 1 3,000 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยคงที� ทั�งจาํนวนในเดือน 

     ตามที�ระบุในสญัญา    มกราคม 2564 * 

    
ฉบบัที� 2 2,000 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยคงที� ทั�งจาํนวนในเดือน 

     ตามที�ระบุในสญัญา   กนัยายน 2564 
    
ฉบบัที� 3 1,000 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยคงที� ทั�งจาํนวนในเดือน 

     ตามที�ระบุในสญัญา   พฤศจิกายน 2565 

    
ฉบบัที� 4 1,000 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยคงที� ทั�งจาํนวนในเดือน 

     ตามที�ระบุในสญัญา   ธนัวาคม 2565 
 

ทั�งนี�กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขต่างๆ ที�กาํหนดไวใ้นสัญญาเงินกูย้มืระยะยาวแต่ละฉบบั เช่น บริษทัตอ้งรักษา
อตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ และการถือหุน้ของบริษทัใหญ่ตามที�ระบุไวใ้นสัญญา เป็นตน้ 

 

*บริษทัไดจ่้ายชาํระคืนสญัญาเงินกูย้มืระยะยาวฉบบัที� 1 เป็นจาํนวน 3,000 ลา้นบาทแลว้ในเดือนมกราคม 2564

 

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563 
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17 ประมาณการหนี�สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 

โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้ 
 

กลุ่มบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว ้โดยมีลกัษณะของโครงการในแต่ละประเภทดงันี�  
 

เงินบาํเหนจ็พนักงาน 

 

กลุ่มบริษทัมีผลประโยชน์ในรูปแบบเงินบาํเหน็จให้แก่พนกังานที�เขา้งานก่อนวนัที� 1 มกราคม 2546 และเลือกที�จะ
รับผลประโยชน์ดังกล่าวตามเงื�อนไขสภาพการจ้างเดิม พนักงานที�มีอายุงานตั�งแต่ 3 ปีขึ�นไป มีสิทธิได้รับเงิน
บาํเหน็จเมื�อลาออกจากงานหรือเกษียณอายุเป็นจาํนวนเท่ากบัอตัราเงินเดือนสุดทา้ยคูณดว้ยจาํนวนปีที�ทาํงาน แต่
สูงสุดไม่เกิน 10 เดือน 

 

ค่าชดเชยจากการเลิกจ้าง 
 

ตามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 และนโยบายการจา้งงานของกลุ่มบริษทั พนกังานที�
ทาํงานครบ 120 วนั มีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยเนื�องจากการเลิกจา้ง การให้ออกจากงานโดยไม่มีความผิดตามระเบียบ
ข้อบังคบัเกี�ยวกับการทํางาน หรือเมื�อทํางานครบอายุเกษียณ  60 ปี ตามอัตราที�กฎหมายกําหนดโดยขึ�นอยู่กับ
ระยะเวลาทาํงาน ซึ� งอตัราที�ใชใ้นปัจจุบนักาํหนดไวสู้งสุดไม่เกิน 400 วนั ของเงินเดือนเดือนสุดทา้ย 

 

เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี �ยงชีพส่วนเพิ�มพิเศษ 

 

บริษทัไดใ้ห้ผลประโยชน์แก่พนกังานสําหรับพนกังานที�เป็นสมาชิกของกองทุนสํารองเลี�ยงชีพของบริษทัไม่น้อย
กว่า 9 ปี โดยเมื�อลาออกหรือเกษียณอายุจากการจา้งงานของบริษทั พนักงานที�เป็นสมาชิกตั�งแต่ 9 ปี ขึ�นไปมีสิทธิ
ไดรั้บเงินสมทบจากบริษทัเป็นส่วนเพิ�มพิเศษอีกในอตัราร้อยละ 50 ของเงินสมทบและผลประโยชน์จากกองทุน
สาํรองเลี�ยงชีพในส่วนของบริษทั 

 

โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวข้องกลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
ไดแ้ก่ ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย ความเสี�ยงจากอตัราการเพิ�มขึ�นเงินเดือน และความเสี�ยงจากอตัราการหมุนเวียนของ
พนกังาน 
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บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563 
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มูลค่าปัจจบัุนของภาระผกูผันตาม  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   โครงการผลประโยชน์  2563  2562  2563  2562 

  (ล้านบาท) 
ณ วนัที� 1 มกราคม  898 648 854 619 

      

รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน      
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  80 73 74 63 

ตน้ทุนบริการในอดีต  - 90 - 87 

ดอกเบี�ยจากภาระผกูพนั  15 21 14 20 

  95 184 88 170 

      

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น      

ขาดทุนจากการประมาณการ      

   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั      

-  การเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ  26 76 34 69 

-  การปรับปรุงจากประสบการณ์ 28 10 29 14 

 54 86 63 83 

     

อื�นๆ      

ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ  (15) (18) (11) (18) 

ผลต่างอตัราแลกเปลี�ยนจาก      

การแปลงค่างบการเงิน  - (2) - - 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม  1,032 898 994 854 
 

เมื�อวนัที� 5 เมษายน 2562 พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานไดถู้กปรับปรุงและกาํหนดให้นายจา้งตอ้งจ่ายค่าชดเชย 

ให้ลูกจา้งที�ถูกเลิกจา้งเพิ�มเติม หากลูกจา้งทาํงานติดต่อกนัครบ 20 ปีขึ�นไป ลูกจา้งมีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่นอ้ยกว่า
ค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั กลุ่มบริษทัจึงแกไ้ขโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณแก่พนักงานในปี 2562 เพื�อให้
สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานฉบบัปรับปรุง จากการแกไ้ขโครงการดงักล่าวทาํให้กลุ่มบริษทัรับรู้
ประมาณการหนี� สินผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายแุละตน้ทุนบริการในอดีตเพิ�มขึ�น 
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ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย  
 

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัที�รายงาน ไดแ้ก่ 

 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  

 2563  2562  2563  2562 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  1.3 - 1.7 1.6 - 1.7 1.3 1.744 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต  4.0 - 5.0 4.0 - 7.0 4.0 4.0 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 0.0 - 50.0 5.0 - 50.0 0.0 - 50.0 5.0 - 50.0 

 

ขอ้สมมติเกี�ยวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติที�เผยแพร่ทั�วไปและตารางมรณะ 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที�กาํหนดไวเ้ป็น 8 ถึง 15 ปี 
(2562: 9 ถึง 16 ปี) 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 

การเปลี�ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติที�เกี�ยวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�อาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอื�นๆ คงที� จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ
ผลประโยชน์เป็นจาํนวนเงินดงัต่อไปนี�  
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 เพิ�มขึ�น  ลดลง  เพิ�มขึ�น  ลดลง 

 (ล้านบาท) 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563        

อตัราคิดลด (เปลี�ยนแปลงร้อยละ 0.5) (37) 40 (36) 38 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต       

   (เปลี�ยนแปลงร้อยละ 0.5) 31 (30) 30 (28) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน     

   (เปลี�ยนแปลงร้อยละ 0.5) (31) 17 (29) 16 
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 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 เพิ�มขึ�น  ลดลง  เพิ�มขึ�น  ลดลง 

 (ล้านบาท) 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562        

อตัราคิดลด (เปลี�ยนแปลงร้อยละ 0.5) (35) 37 (33) 35 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต       

   (เปลี�ยนแปลงร้อยละ 0.5) 29 (28) 27 (26) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน     

   (เปลี�ยนแปลงร้อยละ 0.5) (26) 13 (24) 12 

 
18 ส่วนเกนิมูลค่าหุ้นและสํารอง 

 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที�บริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุ้นที�จดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํค่าหุ้นส่วนเกินนี�ตั�งเป็นทุนสาํรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
นี�จะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

สาํรองประกอบด้วย 

 

การจัดสรรกาํไร และ/หรือ กาํไรสะสม 

 

สํารองตามกฎหมาย 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรบญัชีสํารอง 
(“สํารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีสุทธิจากขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
สาํรองตามกฎหมายนี�จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองตามกฎหมายนี�จะนาํไปจ่ายเป็น
เงินปันผลไม่ได ้      
 

ทุนสํารองตามกฎหมายของบริษัท ณ  วันที�  31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีจํานวนเท่ากับร้อยละ 10 ของทุน 

จดทะเบียนแลว้ 
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องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู้ถอืหุ้น 

 

ผลต่างอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 
 

ผลต่างอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงินที�บนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้คือ ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตรา
ต่างประเทศที�เกิดจากการแปลงค่างบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศใหเ้ป็นเงินบาท  
 

19 การจําแนกรายได้และส่วนงานดาํเนินงาน 
 

รายได้ 

 

การดาํเนินงานของกลุ่มบริษัทมาจากรายได้การขายสินค้าจากธุรกิจค้าส่งแบบชําระเงินสดและบริการตนเอง 
และธุรกิจบริการดา้นอาหาร และรายไดจ้ากการใหบ้ริการที�เกี�ยวเนื�องกบัธุรกิจดงักล่าว 
 

ส่วนงานดาํเนินงาน 

 

ส่วนงานดาํเนินงานไดถู้กจดัทาํจากรายงานภายในของกลุ่มบริษทัและถูกสอบทานโดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การดาํเนินงานคือ ประธานเจา้หน้าที�บริหารกลุ่มธุรกิจแม็คโคร ซึ� งเป็นผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงาน
เพื�อการจดัสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงาน 

 

ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานไดพ้ิจารณาแลว้วา่ส่วนงานที�รายงานของกลุ่มบริษทัมีดงันี�  
 
ส่วนงานที�  1 :    ธุรกิจคา้ส่งแบบชาํระเงินสดและบริการตนเอง  

ส่วนงานที�  2 :    ธุรกิจบริการดา้นอาหาร 

ส่วนงานที�  3 :    ธุรกิจอื�นๆ 
 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจส่วนใหญ่มากกว่าร้อยละ 96 ในประเทศไทย ไม่มีรายไดจ้ากต่างประเทศ หรือสินทรัพยใ์น
ต่างประเทศที�มีสาระสาํคญั 

 
ทั� งนี� ผูมี้อาํนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงานได้ใช้กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในการพิจารณาผลการ
ดาํเนินงานแต่ละเดือน 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ธุรกิจคา้ส่ง 
 แบบชาํระเงินสด 

 และบริการตนเอง 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2563  2562 

 (ล้านบาท) 
ประเภทของรายได้   
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 203,635 196,238 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 3,779 3,613 

รายไดจ้ากภายนอก 207,414 199,851 

รายได้รวม 208,184 200,706 
   
จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้   
ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 203,635 196,238 

ตลอดช่วงเวลาหนึ�ง 3,779 3,613 

รวม 207,414 199,851 
   
ดอกเบี�ยรับ 23 8 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (3,201)                  (2,523) 

ตน้ทุนทางการเงิน (448)                     (295) 

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้  9,151 8,718 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (1,806)                  (1,678) 

กาํไรสําหรับปี 7,345 7,040 
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20 สัญญาเช่า 
 

ในฐานะผู้เช่า 
 

กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าทรัพยสิ์นหลายประเภท โดยสัญญาเช่าส่วนใหญ่เป็นสัญญาเช่าที�ดินและอาคาร สัญญาเช่า
เหล่านี� มีกาํหนดระยะเวลา 2 ปี ถึง 38 ปี โดยมีระยะเวลาสิ�นสุดแตกต่างกนัจนถึงเดือนกุมภาพนัธ์ 2593 และมีสิทธิ 

ต่ออายสุญัญาเช่าเมื�อสิ�นสุดอายสุญัญา ค่าเช่ากาํหนดชาํระตามอตัราที�ระบุไวใ้นสัญญา 
 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม หมายเหต ุ 2563  2562  2563  2562 

  (ล้านบาท) 

รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน        

รายไดค่้าเช่าช่วง  7 7 7 7 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 12 946 - 826 - 

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสญัญาเช่า  385 - 225 - 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัสัญญาเช่าระยะสั�น  201 - 113 - 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัสญัญาเช่า      

   สินทรัพยที์�มีมูลค่าตํ�า  120 - 120 - 

ค่าเช่า  - 904 - 582 
 

ในปี 2563 กระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าที�แสดงในงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะ
กิจการ มีจาํนวน 1,328 ลา้นบาท และ 1,057 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
 

ในฐานะผู้ให้เช่า 
 
กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาให้เช่าที�ดินและพื�นที�ในอาคารหลายแห่ง ซึ� งจดัประเภทเป็นสัญญาให้เช่าดาํเนินงาน สัญญาให้เช่า
เหล่านี� มีกาํหนดระยะเวลา 1 ปี ถึง 20 ปี โดยมีระยะเวลาสิ�นสุดแตกต่างกนัจนถึงเดือนกมุภาพนัธ์ 2568 
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จํานวนเงินที�จะได้รับในอนาคตตามสัญญาให้เช่าดาํเนินงาน 

 
งบการเงินรวม 

 งบการเงิน 
เฉพาะกจิการ 

 (ล้านบาท) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563  
ปีที� 1 71  58 

ปีที� 2 35  34 

ปีที� 3 11  10 

ปีที� 4 5  5 

รวม 122  107 
 

 

จํานวนเงินขั�นตํ�าที�จะได้รับในอนาคตตามสัญญาให้เช่าดาํเนินงาน  
 

งบการเงินรวม 

 งบการเงิน 
เฉพาะกจิการ 

 (ล้านบาท) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562  
ภายใน 1 ปี  61  45 

1-5 ปี  44  42 

รวม 105  87 
 

21 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหต ุ 2563  2562  2563  2562 

 (ล้านบาท) 
เงินเดือน ค่าแรงและโบนสั  6,503 6,098 5,692 5,239 

ค่าสวสัดิการพนกังาน  231 233 165 165 

จ่ายสมทบเขา้กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ   119 113 104 93 

จ่ายสมทบเขา้กองทุนประกนัสงัคม  114 132 108 125 

โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว ้ 17 95 184 88 169 

อื�นๆ  69  92 26 35 

รวม  7,131 6,852 6,183 5,826 

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563  
 

  107 

บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศได้จัดตั� งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพพนักงานประเภทจ่ายสมทบ โดยบริษัทและ 
บริษทัยอ่ยดงักล่าว รวมทั�งพนกังานตอ้งนาํเงินเขา้กองทุนฯ เป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือนพนกังาน  
เงินสมทบที�บริษทัและบริษทัย่อยจ่ายเขา้กองทุนฯ ไดบ้นัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนเมื�อเกิดรายการ กองทุน
สาํรองเลี�ยงชีพนี�ไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพพนกังานตามขอ้กาํหนดของกระทรวงการคลงั และบริหาร
กองทุนฯ โดยผูจ้ดัการกองทุนรับอนุญาตแห่งหนึ�ง 

 

22 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 

งบกาํไรขาดทุนนี�ไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหนา้ที� สาํหรับค่าใชจ่้ายตามลกัษณะที�สาํคญัมีดงันี�  
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

หมายเหต ุ 2563  2562  2563  2562 

  (ล้านบาท) 

การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป  (297) 413 (66) 646 

ซื�อวตัถุดิบ สินคา้สาํเร็จรูป      

   และตน้ทุนอื�นที�เกี�ยวขอ้ง  192,313 184,599 183,097 176,147 

ค่าเสื�อมราคาที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 2,269 2,315 2,069 2,153 

ค่าเสื�อมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 12 946 - 826 - 

ค่าตดัจาํหน่ายสิทธิการเช่า  13 - 118 - 116 

ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น      

   นอกจากค่าความนิยม 15 362 290 306 254 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 21 7,131 6,852 6,183 5,826 

ค่าสาธารณูปโภค  2,597 2,645 2,453 2,515 

ค่าโฆษณาและค่าส่งเสริมการขาย  761 990 710 888 

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวขอ้งกบัคอมพิวเตอร์  573 513 499 440 

ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษา  332 308 315 291 

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวขอ้งกบัสัญญาเช่า      

   (2562: ค่าเช่า) 20 321 904 233 582 

ค่าสิทธิในเครื�องหมายการคา้  176 170 171 167 

อื�นๆ  2,320 2,306 1,789 1,668 

รวมต้นทุนขายสินค้า ต้นทุนในการ      
   จัดจําหน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร  209,804 202,423 198,585 191,693 
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23 ต้นทุนทางการเงิน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 หมายเหต ุ 2563  2562  2563  2562 

 (ล้านบาท) 
ต้นทุนทางการเงนิที�จ่ายให้  

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 - -  -  4 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั        

   ภายใตส้ญัญาเช่า 6, 16 7 -  7  - 

สถาบนัการเงิน  234 257  223  238 

กิจการอื�นภายใตส้ญัญาเช่า         

   (2562: สัญญาเช่าการเงิน) 16 378 53  218  53 

รวม  619 310  448  295 
 
24 ภาษีเงินได้ 

 

ภาษเีงินได้ที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563  2562  2563  2562 

                                                                (ล้านบาท) 
ภาษเีงินได้ของงวดปัจจบัุน  

สาํหรับปีปัจจุบนั 1,859  1,801  1,846  1,760 

ภาษีปีก่อนๆ ที�บนัทึกสูงไป (43)  (31)  (42)  (30) 

 1,816  1,770  1,804  1,730 
        

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

การเปลี�ยนแปลงของผลแตกต่างชั�วคราว  (3)  (60)  2  (52) 

 (3)  (60)  2  (52) 
รวม 1,813  1,710  1,806  1,678 
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ภาษีเงินได้ที�รับรู้ในกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น  
 

 งบการเงินรวม 

 2563  2562 

 ก่อน 

ภาษีเงินได ้

รายได ้
ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้

ก่อน 

ภาษีเงินได ้

รายได ้
ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก 

ภาษีเงินได ้

 (ล้านบาท) 
ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่       

   ของผลประโยชน์พนกังาน       

   ที�กาํหนดไว ้ 54 (11) 43 86 (17) 69 

รวม 54  (11)  43  86  (17)  69 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563  2562 

 ก่อน 

ภาษีเงินได ้

รายได ้
ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้

ก่อน 

ภาษีเงินได ้

รายได ้
ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก 

ภาษีเงินได ้

 (ล้านบาท) 
ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่       

   ของผลประโยชน์พนกังาน       

   ที�กาํหนดไว ้ 63 (13) 50 83 (17) 66 

รวม 63  (13)  50  83  (17)  66 
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บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563  
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การกระทบยอดเพื�อหาอัตราภาษทีี�แท้จริง 

 

 งบการเงินรวม 
อตัราภาษีที�ใช ้(ร้อยละ) 0%  20%  อื�นๆ  รวม 

 (ล้านบาท) 
2563        

กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (27) 9,106   (742)  8,337 

ภาษีเงินไดค้าํนวณตามอตัราภาษีที�ใช ้ -  1,837 -  1,837 

ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้าย        

   ที�ไม่ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี  -  21 (2)  19 

ภาษีปีก่อนๆ ที�บนัทึกสูงไป -  (42) (1)  (43) 

สุทธิ -  1,816 (3)  1,813 
        

2562        

กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (4) 8,541  (642)  7,895 

ภาษีเงินไดค้าํนวณตามอตัราภาษีที�ใช ้ -  1,768   11  1,779 

ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้าย        

   ที�ไม่ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี  -  (36) (2)  (38) 

ภาษีปีก่อนๆ ที�บนัทึกสูงไป -  (30) (1)  (31) 

สุทธิ -  1,702 8  1,710 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
อตัราภาษีที�ใช ้(ร้อยละ) 20% 20% 

 2563 2562 
 (ล้านบาท) 
กาํไรทางบญัชีก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 9,151  8,718 

ภาษีเงินไดค้าํนวณตามอตัราภาษีที�ใช ้ 1,830  1,744 

ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้าย    

   ที�ไม่ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี  18  (36) 

ภาษีปีก่อนๆ ที�บนัทึกสูงไป (42)  (30) 

สุทธิ 1,806  1,678 
 

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563  
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ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงันี�  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2563  2562  2563  2562 

 (ล้านบาท) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 453 441 427 416 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (80) (82) - - 

 
รายการเคลื�อนไหวของสินทรัพยแ์ละหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกิดขึ�นในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 
2563 และ 2562 มีดงันี�  
 

  งบการเงินรวม 
    บนัทึกเป็น (รายจ่าย)/รายไดใ้น   

  ณ วนัที�      ณ วนัที� 
  1 มกราคม  กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน  31 ธันวาคม 
  2563  ขาดทุน  เบด็เสร็จอื�น  2563 
  (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ (หนี�สิน) ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี     

สินคา้คงเหลือ  95 3 - 98 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์  18 3 - 21 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  (104) (1,092) - (1,196) 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น      

   นอกจากค่าความนิยม  (63) 1 - (62) 

หนี� สินตามสญัญาเช่า  121 1,141 - 1,262 

ประมาณการหนี� สินสาํหรับ      

   ผลประโยชน์พนกังาน  176 17 11 204 

อื�นๆ  116 (70) - 46 

รวม  359 3 11 373 
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บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563  
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  งบการเงินรวม 
    บนัทึกเป็น (รายจ่าย)/รายไดใ้น   

  ณ วนัที�      ณ วนัที� 
  1 มกราคม  กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน  31 ธันวาคม 
  2562  ขาดทุน  เบด็เสร็จอื�น  2562 
  (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ (หนี�สิน) ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี     

สินคา้คงเหลือ  91 4 - 95 

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์  (101) 15 - (86) 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น      

   นอกจากค่าความนิยม  (65) 2 - (63) 

หนี� สินตามสญัญาเช่าการเงิน  139 (18) - 121 

ประมาณการหนี� สินสาํหรับ      

   ผลประโยชน์พนกังาน  128 31 17 176 

อื�นๆ  90 26 - 116 

รวม  282 60 17 359 
   
  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
    บนัทึกเป็น (รายจ่าย)/รายไดใ้น   

  ณ วนัที�      ณ วนัที� 
  1 มกราคม  กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน  31 ธันวาคม 
  2563  ขาดทุน  เบด็เสร็จอื�น  2563 
  (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ (หนี�สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

สินคา้คงเหลือ  92 3 - 95 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์  36 3 - 39 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  (104) (1,092) - (1,196) 

หนี� สินตามสญัญาเช่า  121 1,141 - 1,262 

ประมาณการหนี� สินสาํหรับ      

   ผลประโยชน์พนกังาน  171 15 13 199 

อื�นๆ  100 (72) - 28 

รวม  416 (2) 13 427 
 

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563  
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  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
    บนัทึกเป็น (รายจ่าย)/รายไดใ้น   

  ณ วนัที�      ณ วนัที� 
  1 มกราคม  กาํไรหรือ  กาํไรขาดทุน  31 ธันวาคม 
  2562  ขาดทุน  เบด็เสร็จอื�น  2562 
  (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ (หนี�สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

สินคา้คงเหลือ  86 6 - 92 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์  (79) 11 - (68) 

หนี� สินตามสญัญาเช่าการเงิน  139 (18) - 121 

ประมาณการหนี� สินสาํหรับ      

   ผลประโยชน์พนกังาน  124 30 17 171 

อื�นๆ  77 23 - 100 

รวม  347 52 17 416 
 

25 กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2563  2562  2563  2562 
  (ล้านบาท/ล้านหุ้น) 
กาํไรที�เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทั     
   สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 6,563 6,245 7,345 7,040 
จํานวนหุ้นสามัญที�มีอยู่ระหว่างปี      
   ตามวธิีถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก  4,800 4,800 4,800 4,800 
กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท)  1.37 1.30 1.53 1.47 
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บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563  
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26 เงินปันผล 
 

เงินปันผลที�บริษทัจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ มีดงันี�   

 วนัที�อนุมติั 

กาํหนดจ่าย 

เงินปันผล 
อตัราเงินปันผล 

(บาท/หุ้น) 
 จาํนวนเงิน 

(ล้านบาท) 
ปี 2563      

เงินปันผลระหวา่งกาล 3 เมษายน 2563 22 เมษายน 2563  0.56  2,688 

เงินปันผลระหวา่งกาล 10 สิงหาคม 2563 8 กนัยายน 2563 0.40  1,920 

รวม     4,608 
      

ปี 2562      

เงินปันผลประจาํปี 23 เมษายน 2562 22 พฤษภาคม 2562  0.56  2,688 

เงินปันผลระหวา่งกาล      8 สิงหาคม 2562      5 กนัยายน 2562 0.40  1,920 

รวม     4,608 
 

27 เครื�องมือทางการเงิน 
 

(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม  
 

ตารางดงัต่อไปนี� แสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงิน
รวมถึงลาํดบัชั�นมูลค่ายติุธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินและ
หนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายุติธรรมอย่าง
สมเหตุสมผล 

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563  
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 งบการเงินรวม 
 มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 

 

เครื�องมือทาง
การเงินที�วดั
มูลค่าดว้ย 

มูลค่ายติุธรรม
ผา่นกาํไร 

หรือขาดทุน 

 

เครื�องมือทาง
การเงินที�วดั
มูลค่าดว้ย 

ราคาทุน 

ตดัจาํหน่าย 

 

 

 

 

 

รวม 

  

 

 

 

 

ระดบั 1 

  

 

 

 

 

ระดบั 2 

  

 

 

 

 

ระดบั 3 

  

 

 

 

 

รวม 
 (ล้านบาท) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563            

หนี�สินทางการเงิน            

เงินกูย้มืระยะยาวจาก            

   สถาบนัการเงิน - 7,003 7,003  -  7,094  -  7,094 

สญัญาซื�อขายเงินตรา            

   ต่างประเทศล่วงหนา้ 5 - 5  -  5  -  5 

 
 

 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 

 

เครื�องมือทาง
การเงินที�วดั
มูลค่าดว้ย 

มูลค่ายติุธรรม
ผา่นกาํไร 

หรือขาดทุน 

 

เครื�องมือทาง
การเงินที�วดั
มูลค่าดว้ย 

ราคาทุน 

ตดัจาํหน่าย 

 

 

 

 

 

รวม 

  

 

 

 

 

ระดบั 1 

  

 

 

 

 

ระดบั 2 

  

 

 

 

 

ระดบั 3 

  

 

 

 

 

รวม 
 (ล้านบาท) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563            

หนี�สินทางการเงิน            

เงินกูย้มืระยะยาวจาก            

   สถาบนัการเงิน - 7,000 7,000  -  7,091  -  7,091 

สญัญาซื�อขายเงินตรา            

   ต่างประเทศล่วงหนา้ 5 - 5  -  5  -  5 
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บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563  
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เครื�องมือทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรม 

 

ประเภท  เทคนิคการประเมินมูลค่า 
สญัญาซื�อขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้ 

 การกาํหนดราคาสัญญาซื�อขายล่วงหน้า มูลค่ายุติธรรมอา้งอิงราคาซื�อขายสัญญา
ซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วนัที�รายงาน และมูลค่าปัจจุบนัคาํนวณ
โดยอา้งอิงจากเส้นอตัราผลตอบแทนของหลกัทรัพยที์�มีสินเชื�อคุณภาพดีในสกุล
เงินที�เกี�ยวขอ้ง 

 

เครื�องมือทางการเงินที�ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรม  
 

ประเภท เทคนิคการประเมินมูลค่า 

หนี� สินทางการเงินอื�น * วิธีคิดลดกระแสเงินสด 

 

*  หนี� สินทางการเงินอื�นรวมถึงเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�มีหลกัประกนัและไม่มีหลกัประกนั 

 
 งบการเงินรวม 
 มูลค่า   

 ตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 
   ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
 (ล้านบาท) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562          

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี�สินทางการเงิน          

   ที�ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรม          

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 7,004  -  7,132  -  7,132 

หนี� สินตามสัญญาเช่าการเงิน 641  -  757  -  757 
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งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 มูลค่า   

 ตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 
   ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
 (ล้านบาท) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562          

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี�สินทางการเงิน          

   ที�ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรม          

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 7,000  -  7,128  -  7,128 

หนี� สินตามสัญญาเช่าการเงิน 641  -  756  -  756 

 

เครื�องมือทางการเงินที�ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรม  
 

ประเภท เทคนิคการประเมินมูลค่า 

สญัญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศ วิธีคิดลดกระแสเงินสด 

หนี� สินทางการเงินอื�น * วิธีคิดลดกระแสเงินสด 

 

*  หนี� สินทางการเงินอื�นรวมถึงเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�มีหลกัประกนัและไม่มีหลกัประกนัและ
หนี� สินตามสญัญาเช่าการเงิน 

 

(ข) นโยบายการจัดการความเสี�ยงทางด้านการเงิน 

 

กรอบการบริหารจัดการความเสี�ยง 

 

คณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีการบริหารความเสี�ยงของ
กลุ่มบริษทัโดยจดัตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงซึ� งรับผดิชอบในการเสนอกรอบการบริหารความเสี�ยง
ที�สอดคล้องกับมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of  The Treadway Commission) 

โดยครอบคลุมทุกกิจกรรมทางธุรกิจ และเชื�อมโยงกบัแผนกลยทุธ์ของกลุ่มบริษทั รวมถึงมีการกาํหนดให้มี
การประเมินและติดตามการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทั ซึ� งครอบคลุมถึงการบริหารจดัการความเสี�ยง
ทางด้านการเงิน คณะกรรมการบริหารความเสี� ยงจะรายงานการดาํเนินการดังกล่าวต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารทุกปี 
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นโยบายการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทัจดัทาํขึ�นเพื�อระบุและวิเคราะห์ความเสี�ยงของกลุ่มบริษทั 

เพื�อให้มีการกาํหนดระดับความเสี� ยงที� เป็นมาตรฐาน รวมถึงควบคุมและติดตามมาตรการการบริหาร 

ความเสี�ยงเพื�อให้ความเสี�ยงนั�นให้อยูใ่นระดบัที�ยอมรับได ้นโยบายและระบบการบริหารความเสี�ยงไดรั้บ
การทบทวนอยา่งสมํ�าเสมอเพื�อให้สะทอ้นการเปลี�ยนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและการดาํเนินงานของ
กลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็นระเบียบและมีประสิทธิผล
โดยจดัให้มีการฝึกอบรมและกาํหนดมาตรฐานและขั�นตอนในการบริหารเพื�อให้พนกังานทั�งหมดเขา้ใจถึง
บทบาทและภาระหนา้ที�ของตน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกบัดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและ
นโยบายการบริหารความเสี�ยงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเสี�ยงให้สอดคลอ้งกบั
ความเสี�ยงที�กลุ่มบริษทัเผชิญอยู ่คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกบัดูแลโดยผา่นทางผูต้รวจสอบ
ภายใน ซึ� งจะตรวจสอบวา่ไดมี้การจดัการความเสี�ยงของกลุ่มบริษทั ตามกรอบการบริหารความเสี�ยงที�มีการ
กาํหนดไว  ้และคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงจะมีการรายงานการบริหารความเสี�ยงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายในทุกปี 

 

(ข.1) ความเสี�ยงด้านเครดติ 

 

ความเสี�ยงดา้นเครดิตเป็นความเสี�ยงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เครื�องมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซึ� งโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี� ที�เป็น
ลูกคา้ของกลุ่มบริษทั 

 

(ข.1.1) ลูกหนี�การคา้ 
 

ความเสี�ยงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัได้รับอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย อย่างไร 

ก็ตาม ผูบ้ริหารต้องพิจารณาถึงปัจจัยอื�นๆ ซึ� งอาจส่งผลต่อความเสี� ยงด้านเครดิตของลูกค้า ซึ� งรวมถึง 

ความเสี�ยงของการผดินดัชาํระซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศที�ลูกคา้ดาํเนินธุรกิจอยู ่
 

กลุ่มบริษทัไดก้าํหนดกลยทุธ์และนโยบายดา้นการขายแบบให้สินเชื�อ ซึ� งประกอบดว้ยนโยบายดา้นเครดิต
ในการวิเคราะห์ฐานะการเงินของลูกคา้ เพื�อกาํหนดวงเงินสินเชื�อสําหรับลูกคา้แต่ละรายและจะทบทวน 

เป็นรายปี  
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กลุ่มบริษทักาํหนดนโยบายในการจาํกดัความเสี�ยงดา้นเครดิตของลูกหนี� การคา้ดว้ยการกาํหนดระยะเวลาการรับ
ชาํระเงินเพื�อใหส้ามารถแข่งขนัไดใ้นตลาดที�กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจอยู ่โดยระยะเวลาดงักล่าวจะอยูใ่นช่วง 7 วนั ถึง 
90 วนั 

 

ตารางที�แสดงไวด้า้นล่างให้ขอ้มูลเกี�ยวกบัความเสี�ยงดา้นเครดิตและผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับลูกหนี�
การคา้ 
 

 

 งบการเงินรวม 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 
ลูกหนี�การคา้ 
กิจการอื�น  

ลูกหนี�การคา้ 
กิจการที�

เกี�ยวขอ้งกนั  

มูลค่ารวม 

ตามบญัชี 
   (หมายเหต ุ6)   
 (ล้านบาท) 
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 632  48  680 

เกินกาํหนดชาํระ      

   นอ้ยกวา่ 3 เดือน 253  15  268 

   3 - 6 เดือน 4  1  5 

   6 - 12 เดือน 35  1  36 

  มากกวา่ 12 เดือน 22  -  22 

รวม 946  65  1,011 
หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (66)  -  (66) 

สุทธิ 880  65  945 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 
ลูกหนี�การคา้ 
กิจการอื�น  

ลูกหนี�การคา้ 
กิจการที�

เกี�ยวขอ้งกนั  

มูลค่ารวม 

ตามบญัชี 
   (หมายเหตุ 6)   
 (ล้านบาท) 
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 164  72  236 

เกินกาํหนดชาํระ      

   นอ้ยกวา่ 3 เดือน 75  29  104 

   3 - 6 เดือน -  1  1 

   6 - 12 เดือน 2  1  3 

รวม 241  103  344 
หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (7)  -  (7) 

สุทธ ิ 234  103  337 
 

อตัราผลขาดทุนคาํนวณจากประสบการณ์ของการสูญเสียดา้นเครดิตที�เกิดขึ�นจริง 3 ปียอ้นหลงั อตัราเหล่านี� คูณกบั
สเกลแฟคเตอร์เพื�อสะท้อนผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในระหว่างงวดที�เก็บขอ้มูล สภาวะเศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัที�มีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายทีุ�คาดการณ์ไวข้องลูกหนี�  
 

ลูกหนี�การค้า     
    งบการเงิน 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 หมายเหต ุ งบการเงินรวม  เฉพาะกจิการ 
   (ล้านบาท) 
กจิการที�เกี�ยวข้องกนั    

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ  42 50 

เกินกาํหนดชาํระ    

   นอ้ยกวา่ 3 เดือน  21 20 

   3 - 6 เดือน  2 2 

   6 - 12 เดือน  2 2 

รวม 6 67 74 
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ลูกหนี�การค้า (ต่อ) 
    งบการเงิน 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562  งบการเงินรวม  เฉพาะกจิการ 
  (ล้านบาท) 
กจิการอื�น    
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ  705 112 

เกินกาํหนดชาํระ    

   นอ้ยกวา่ 3 เดือน  298 32 

   3 - 6 เดือน  5 - 

   6 - 12 เดือน  16 - 

   มากกวา่ 12 เดือน  17 1 

รวม  1,041 145 
หัก ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญ (30) (4) 

สุทธิ  1,011 141 
    
รวมทั�งสิ�น  1,078 215 
 

โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเชื�อแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทั มีระยะเวลาตั�งแต่ 7 วนั ถึง 90 วนั 
 

รายการเคลื�อนไหวของค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดติที�คาด
ว่าจะเกดิขึ�นของลูกหนี�การค้า 

 
งบการเงินรวม 

 งบการเงิน 
เฉพาะกจิการ  

 (ล้านบาท) 
ณ วนัที� 1 มกราคม 2563  30  4 

เพิ�มขึ�น  45  3 

ตดับญัชี  (8)  - 

ผลต่างอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน  (1)  - 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563  66  7 
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(ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์ 
 

การดอ้ยค่าของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประมาณการโดยพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่า
จะเกิดขึ�นใน 12 เดือนขา้งหน้า ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีความเสี�ยง
ดา้นเครดิตตํ�าโดยอา้งอิงจากการจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือดา้นเครดิตของคู่สญัญาโดยบุคคลภายนอก 

 

(ข.2) ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทักาํกบัดูแลความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื�อใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัและลดผลกระทบ 

จากความผนัผวนในกระแสเงินสด  
 

ตารางต่อไปนี� แสดงระยะเวลาการครบกาํหนดคงเหลือตามสัญญาของหนี� สินทางการเงิน ณ วนัที�รายงาน โดย
จาํนวนเงินเป็นจาํนวนขั�นตน้ซึ�งไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบี�ยตามสญัญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสญัญา 
 
 งบการเงินรวม 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 

มูลค่า 
ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ยกวา่ 

 มากกวา่ 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 2 ปี  

มากกวา่ 2 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

 (ล้านบาท) 
หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์             
เงินกูย้มืระยะสั�นจาก            

   สถาบนัการเงิน 1,050  1,052  -  -  -  1,052 
เจา้หนี�การคา้กิจการอื�น 25,804  25,804  -  -  -  25,804 

เจา้หนี�การคา้กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 2,170  2,170  -  -  -  2,170 

เจา้หนี�หมุนเวียนอื�นกิจการอื�น 1,449  1,449  -  -  -  1,449 

เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น            

   กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 304  304  -  -  -  304 

เงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการอื�น 6  6  -  -  -  6 

เงินกูย้มืระยะยาวจาก            

   สถาบนัการเงิน 7,003  5,161  2,061  1  -  7,223 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 8,117  852  784  2,030  11,656  15,322 

 45,903  36,798  2,845  2,031  11,656  53,330 
 

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563  
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 

มูลค่า 
ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ยกวา่ 

 มากกวา่ 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 2 ปี  

มากกวา่ 2 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

 (ล้านบาท) 
หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์             
เงินกูย้มืระยะสั�นจาก            

   สถาบนัการเงิน 300  300  -  -  -  300 

เจา้หนี�การคา้กิจการอื�น 24,886  24,886  -  -  -  24,886 

เจา้หนี�การคา้กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 2,215  2,215  -  -  -  2,215 

เจา้หนี�หมุนเวียนอื�นกิจการอื�น 1,370  1,370  -  -  -  1,370 

เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น            

   กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 291  291  -  -  -  291 

เงินกูย้มืระยะยาวจาก            

   สถาบนัการเงิน 7,000  5,159  2,060  -  -  7,219 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 6,310  682  612  1,553  5,422  8,269 

 42,372  34,903  2,672  1,553  5,422  44,550 
 
อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 และระยะเวลาที�ครบกาํหนดรับชาํระ 

มีดงันี�  
 

 งบการเงินรวม 
 อตัราดอกเบี�ย  ภายหลงั � ปี   

 ที�แทจ้ริง ภายใน � ปี แต่ไม่เกิน � ปี ภายหลงั � ปี รวม 

 (ร้อยละ) (ล้านบาท) 
      
2562      

ส่วนที�หมุนเวียน      
เงินลงทุนชั�วคราว อตัราคงที� 43 - - 43 

รวม  43 - - 43 
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บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงของหนี� สินทางการเงินที�มีภาระดอกเบี�ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และระยะเวลาที�ถึงกาํหนด
ชาํระมีดงันี�  
 

 งบการเงินรวม 
 อตัราดอกเบี�ย  ภายหลงั � ปี   

 ที�แทจ้ริง ภายใน � ปี แต่ไม่เกิน � ปี ภายหลงั � ปี รวม 

 (ร้อยละ) (ล้านบาท) 
2562      

ส่วนที�หมุนเวียน      
ตั�วสญัญาใชเ้งิน อตัราตลาด 171 - - 171 

หนี� สินจากการทาํทรัสตรี์ซีท อตัราตลาด 607 - - 607 

เงินกูย้มืระยะสั�นจาก      

   สถาบนัการเงิน อตัราตลาด 49 - - 49 

เงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการอื�น อตัราตลาด 14 - - 14 

เงินกูย้มืระยะยาวจาก      

   สถาบนัการเงินที�ถึงกาํหนด      

   ชาํระภายในหนึ�งปี อตัราคงที� 1 - - 1 

หนี� สินตามสัญญาเช่าการเงิน      

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายใน      

   หนึ�งปี 6.00 - 9.00 92 - - 92 

รวม  934 - - 934 
      
ส่วนที�ไม่หมุนเวียน      
เงินกูย้มืระยะยาวจาก      
   สถาบนัการเงิน อตัราคงที� - 7,003 - 7,003 

หนี� สินตามสัญญาเช่าการเงิน 6.00 - 9.00 - 332 217 549 

รวม  - 7,335 217 7,552 
 

บริษัท สยามแม็คโคร จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 อตัราดอกเบี�ย  ภายหลงั � ปี   
 ที�แทจ้ริง ภายใน � ปี แต่ไม่เกิน � ปี ภายหลงั � ปี รวม 
 (ร้อยละ) (ล้านบาท) 
2562      

ส่วนที�หมุนเวียน      

เงินกูย้มืระยะสั�นจาก      

   บริษทัยอ่ย อตัราตลาด 160 - - 160 

หนี� สินตามสญัญาเช่าการเงิน      

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายใน      

   หนึ�งปี 6.00 - 9.00 92 - - 92 

รวม  252 - - 252 

ส่วนที�ไม่หมุนเวียน      
เงินกูย้มืระยะยาวจาก      

   สถาบนัการเงิน อตัราคงที� - 7,000 - 7,000 

หนี� สินตามสญัญาเช่าการเงิน 6.00 - 9.00 - 332 217 549 

รวม  - 7,332 217 7,549 
 
(ข.3) ความเสี�ยงด้านตลาด 

 

กลุ่มบริษัทมีความเสี�ยงจากธุรกิจปกติซึ� งมาจากการเปลี�ยนแปลงของอัตราดอกเบี� ยในตลาดและอัตรา
แลกเปลี�ยนและจากภาระผกูพนัตามสัญญาที�ไม่สามารถปฏิบติัไดข้องคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่ไดถื้อหรือออก
อนุพนัธ์เพื�อการเกง็กาํไรหรือเพื�อการคา้ 

 

(ข.3.1) ความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยนที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อสินคา้และการขายสินคา้ที�เป็นเงินตรา
ต่างประเทศ กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ซึ� งรายการดงักล่าวจะมีอายไุม่เกิน
หนึ�งปี เพื�อป้องกนัความเสี�ยงของสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ สัญญาซื�อขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที�กลุ่มบริษทัไดท้าํไว ้ณ วนัที�ในรายงานเป็นรายการที�เกี�ยวขอ้งกบัรายการซื�อ
สินคา้ที�เป็นเงินตราต่างประเทศในงวดถดัไป 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

 

การแขง็ค่าและการอ่อนค่าที�เป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลของเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเงินยโูรที�มีต่อเงินสกลุอื�นๆ 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 ที�ส่งผลกระทบต่อการวดัมูลค่าของเครื�องมือทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ และ
ส่งผลกระทบต่อกาํไรหรือขาดทุนเป็นจาํนวนเงินตามที�แสดงไวด้า้นล่าง การวิเคราะห์ขา้งตน้ตั�งอยูบ่นขอ้สมมติที�วา่
ตวัแปรอื�นโดยเฉพาะอตัราดอกเบี�ยเป็นอตัราคงที� และไม่คาํนึงถึงผลกระทบที�มีต่อยอดขายและยอดซื�อที�คาดการณ์
ไว ้ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 อตัราการ กาํไร (ขาดทุน)  กาํไร (ขาดทุน) 

 เปลี�ยนแปลง การแขง็ค่า  การอ่อนค่า  การแขง็ค่า  การอ่อนค่า 
 (ร้อยละ) (ล้านบาท) 

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  1% (3)  3  (2)  2 

เงินยโูร  2% (2)  2  -  - 

 

(ข.3.2) ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ย 

 

ความเสี�ยงด้านอตัราดอกเบี� ยหมายถึง ความเสี�ยงที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบี� ย 

ในตลาดซึ� งมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั ซึ� งมีความเกี�ยวขอ้งโดยตรง 

กบัสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�มีดอกเบี� ย ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี� ยนี� ไดถู้กบริหาร 

อย่างต่อเนื�องโดยมีวตัถุประสงค์หลกัในการลดผลกระทบต่อดอกเบี� ยจ่ายสุทธิ ซึ� งอาจถูกกระทบอย่างมี
สาระสําคญัจากการเปลี�ยนแปลงไปในทางลบของอตัราดอกเบี� ย กลุ่มบริษทัไดจ้ดัการความเสี�ยงดงักล่าว 

โดยพิจารณาสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินทั�งอตัราดอกเบี� ยคงที�และอตัราดอกเบี� ยลอยตวั 

ตามความเหมาะสมของสภาพตลาด 
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ความเสี�ยงด้านอัตราดอกเบี�ย  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563  2562  2563  2562 

 (ล้านบาท) 
เครื�องมือทางการเงินที�มีอัตราดอกเบี�ยคงที� 
สินทรัพยท์างการเงิน 8,838 2,924 7,162 1,689 

หนี� สินทางการเงิน (8,060) (7,845) (7,300) (7,160) 

 778 (4,921) (138) (5,471) 
สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย - - - - 

 778 (4,921) (138) (5,471) 
 

28 การบริหารจัดการทุน 
 

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการส่วนทุนของกลุ่มบริษทัคือ เพื�อดาํรงไวซึ้� งความสามารถในการดาํเนินงานอยา่ง
ต่อเนื�อง เพื�อสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นของกลุ่มบริษทัและเป็นประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอื�น ผูบ้ริหารไดมี้การ
กาํหนดกลยทุธ์ต่างๆ เพื�อสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ�น และมีผลประกอบการ
และฐานะการเงินที�ดีและแข็งแกร่งยิ�งขึ�น รวมทั�งการกาํหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลและการบริหารเงินทุนเพื�อ 

การดาํรงไวซึ้�งโครงสร้างของทุนและตน้ทุนทางการเงินของทุนที�เหมาะสม 

 
 

29 ภาระผูกพนัที�มกีบับุคคลหรือกิจการที�ไม่เกี�ยวข้องกนั 
 
ภาระผกูพนัสําหรับรายจ่ายฝ่ายทุน 

 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม  2563  2562  2563  2562 

  (ล้านบาท) 
ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์  401 735 384  416 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์        74 134 52  64 

สิทธิการเช่า  - 60 -  60 

รวม  475 929 436  540 
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หนังสือคํ�าประกนั 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563  2562  2563  2562 

 (ล้านบาท) 
หนงัสือคํ�าประกนัจากสถาบนัการเงิน  

   (ส่วนใหญ่เป็นการคํ�าประกนัการใชไ้ฟฟ้า 
   และการคํ�าประกนัสญัญาเช่าและใหบ้ริการ  

   และการขายสินคา้) 303 268  281  243 

รวม 303 268  281  243 
 

ภาระผกูพนัอื�นๆ 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563  2562  2563  2562 

 (ล้านบาท) 
เลตเตอร์ออฟเครดิตที�ยงัไม่ไดใ้ชส้าํหรับ 
   ซื�อสินคา้และวสัดุสิ�นเปลือง 9 1 6  1 

รวม 9 1 6  1 
 

30 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเมื�อวนัที� 19 กุมภาพนัธ์ 2564 คณะกรรมการของบริษทัไดอ้นุมติัมติให้เสนอ
ต่อที�ประชุมผูถื้อหุ้น เพื�ออนุมติัให้บริษทัประกาศจ่ายเงินปันผลจากกาํไรที�เป็นส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัสําหรับ 

ปี 2563 ในอตัราหุน้ละ 0.60 บาท สาํหรับหุน้สามญัจาํนวน 4,800 ลา้นหุน้ เป็นจาํนวนเงินรวม 2,880 ลา้นบาท ทั�งนี�  
โดยการประกาศจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ยดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุน้ 

 

 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชี 2563 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

	 ชื่อบริษัทผู้จ่าย	 ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด	 ค่าสอบบัญชี (บาท)

	 สยามแม็คโคร	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด	 7,170,000

	 สยามฟูด เซอร์วิส	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด	 1,420,000

	 แม็คโคร อาร์โอเอช	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด	 230,000

	 Indoguna Vina Food Service 	 KPMG (Vietnam) Limited	 439,400	(2)

	 โปรมาร์ท	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด	 50,000

	 ARO (1)	 Khin Su Htay & Associates Limited	 19,343	(3)

	 CP Wholesale India 	 KPMG India and KPMG Partnership Firm	 1,353,280	(4)

	 Makro (Cambodia) 	 KPMG Cambodia Ltd.		  782,343	(5)

	 Makro (Guangzhou) Food (1)	 BDO China Shu Lun Pan Certified Public 	 77,068	(6)

		  Accountants LLP 

	 Guangzhou Huadu Makro Food 	 BDO China Shu Lun Pan Certified Public 	 51,376	(7)

	 Supermarket (1)	 Accountants LLP	

	 Indoguna (Singapore) (1)	 Chong, Lim & Partners LLP	 771,395	(8)

	 Indoguna Dubai (1)	 FRG Chartered Accountants	 255,588	(9)

	 Indoguna Lordly (1)	 Linkers CPA Limited		  359,284	 (10)

	 Just Meat(1)	 Linkers CPA Limited 		  96,886	(11)

	 Maxzi The Good Food Restaurant & Cafe (1)	 FRG Chartered Accountants	 42,598	 (121)

	 Indoguna (Cambodia) (1)	 Fii & Associates Co., Ltd.	 187,762	 (13)

	 ARO Commercial (1)	 Khin Su Htay & Associates Limited	 240,098	(14)

	 	
หมายเหตุ : 	 (1)	 มีผู้สอบบัญชีที่ไม่ได้อยู่ส�ำนักงานสอบบัญชีเดียวกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ
	 (2)	 ส�ำหรับปี 2563 เป็นเงินจ�ำนวน 338,000,000 ดองเวียดนาม (อัตราแลกเปลี่ยน 1 ดองเวียดนาม เป็น 0.0013 บาท)
	 (3)	 ส�ำหรับปี 2563 เป็นเงินจ�ำนวน 848,380 จ๊าดพม่า (อัตราแลกเปลี่ยน 1 จ๊าดพม่า เป็น 0.0228 บาท)
	 (4)	 ส�ำหรับปี 2563 เป็นเงินจ�ำนวน 3,200,000 รูปีอินเดีย (อัตราแลกเปลี่ยน 1 รูปีอินเดีย เป็น 0.4229 บาท)
	 (5)	 ส�ำหรับปี 2563 เป็นเงินจ�ำนวน 25,000 ดอลลาร์สหรัฐ (อัตราแลกเปลี่ยน 1 ดอลลาร์สหรัฐ เป็น 31.2937 บาท)
	 (6)	 ส�ำหรับปี 2563 เป็นเงินจ�ำนวน 16,981 หยวนเหรินหมินปี้ (อัตราแลกเปลี่ยน 1 หยวนเหรินหมินปี้ เป็น 4.5385 บาท)
	 (7)	 ส�ำหรับปี 2563 เป็นเงินจ�ำนวน 11,320 หยวนเหรินหมินปี้ (อัตราแลกเปลี่ยน 1 หยวนเหรินหมินปี้ เป็น 4.5385 บาท)
	 (8)	 ส�ำหรับปี 2563 เป็นจ�ำนวนเงิน 34,000 ดอลลาร์สิงคโปร์ (อัตราแลกเปลี่ยน 1 ดอลลาร์สิงคโปร์ เป็น 22.6881 บาท)
 	 (9)	 ส�ำหรับปี 2563 เป็นเงินจ�ำนวน 30,000 ดีแรห์มสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ (อัตราแลกเปลี่ยน 1 ดีแรห์มสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เป็น 8.5196 บาท)
	 (10)	ส�ำหรับปี 2563 เป็นเงินจ�ำนวน 89,000 ดอลลาร์ฮ่องกง (อัตราแลกเปลี่ยน 1 ดอลลาร์ฮ่องกง เป็น 4.0369 บาท)
	 (11)	ส�ำหรับปี 2563 เป็นเงินจ�ำนวน 24,000 ดอลลาร์ฮ่องกง (อัตราแลกเปลี่ยน 1 ดอลลาร์ฮ่องกง เป็น 4.0369 บาท)
	 (12)	ส�ำหรับปี 2563 เป็นเงินจ�ำนวน 5,000 ดีแรห์มสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ (อัตราแลกเปลี่ยน 1 ดีแรห์มสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เป็น 8.5196 บาท)
	 (13)	ส�ำหรับปี 2563 เป็นเงินจ�ำนวน 6,000 ดอลลาร์สหรัฐ (อัตราแลกเปลี่ยน 1 ดอลลาร์สหรัฐ เป็น 31.2937 บาท)
	 (14)	ส�ำหรับปี 2563 เป็นเงินจ�ำนวน 10,530,600 จ๊าดพม่า (อัตราแลกเปลี่ยน 1 จ๊าดพม่า เป็น 0.0228 บาท)
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2. ค่าบริการอื่น
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ได้แก่ การเป็นที่ปรึกษาธุรกิจในด้านต่าง ๆ ที่ไม่เกี่ยวกับงานสอบบัญชี การให้บริการ
ด้านกฎหมายและภาษี และการตรวจสอบตามวิธีการที่ตกลงร่วมกัน ให้แก่ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชี 2563 โดยมี 
รายละเอียดดังนี้

					     ส่วนที่จะ
					     ต้องจ่าย	 ชื่อบริษัทผู้จ่าย	 ประเภทของงานบริการอื่น	 ผู้ให้บริการ	 จ่าย

	 ในอนาคต
					     (บาท) (14)

สยามแม็คโคร	 การตรวจสอบตามวิธีการท่ีตกลงร่วมกนั (1)	 บริษทั เคพีเอม็จ ีภูมไิชย สอบบัญช ีจ�ำกดั 	 -	 20,000

สยามแม็คโคร	 การให้บริการด้านกฎหมายและภาษี (2)	 บริษัท ส�ำนักภาษี เคพีเอ็มจี ภูมิไชย จ�ำกัด	 -	 1,160,000

สยามแม็คโคร	 การให้บริการที่ปรึกษาธุรกิจ (3)	 บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมิไชย ทีป่รึกษาธรุกจิ จ�ำกดั	 -	 6,400,000

สยามฟูด เซอร์วิส	 การตรวจสอบตามวิธีการทีต่กลงร่วมกนั (1)	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด	 37,500	 7,500

Indoguna Vina Food	 การให้บรกิารด้านธุรกิจ กฎหมายและภาษ ี(4)	 KPMG Tax and Advisory Limited	 140,400	 187,200
Service

CP Wholesale India	 การให้บริการด้านกฎหมายและภาษี (5)	 KPMG India 	 148,015	 - 

CP Wholesale India	 การให้บริการที่ปรึกษาธุรกิจ (6)	 KPMG Partnership Firm	 -	 718,930

Makro (Cambodia)	 การให้บริการด้านภาษี (7)	 Ernst & Young (Cambodia) LTD	 150,210	 -

Indoguna Dubai 	 การให้บริการที่ปรึกษาธุรกิจ (8)	 DOM Tax Consultant & FRG	 137,166	 -
		  Chartered Accountants

Indoguna Lordly 	 การให้บริการที่ปรึกษาธุรกิจ (9)	 Linkers CPA Limited	 32,295	 -

Just Meat	 การให้บริการที่ปรึกษาธุรกิจ (10)	 Linkers CPA Limited	 24,221	 -

Maxzi The Good Food	 การให้บริการที่ปรึกษาธุรกิจ (11)	 DOM Tax Consultant	 34,078	    -
Restaurant & Cafe

Indoguna (Cambodia)	 การให้บริการด้านภาษี (12)	 Grant Thornton (Cambodia) 	 470,188	 -
		  Limited/Fii & Associates Co., Ltd.
ARO Commercial	 การให้บริการด้านภาษี (13)	 PricewaterhouseCoopers 	 731,272	 -
		  Myanmar Co., Ltd.	

	 รวม		  1,905,345	 8,493,630

หมายเหตุ :	 (1)	 การเข้าร่วมสังเกตการณ์ท�ำลายสินค้า
	 (2)	 การให้ค�ำปรึกษาเรื่องภาษีที่เกี่ยวข้องกับราคาโอนตาม BEPS  Action Plan 13
	 (3)	 การให้ค�ำปรึกษาเรื่องการเตรียมความพร้อม PDPA
	 (4)	 ผู้ให้บริการดังกล่าวเป็นบริษัทในกลุ่มเดียวกับส�ำนักงานบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดโดยจ�ำนวนเงินที่จ่ายไปแล้ว
		  ส�ำหรับปี 2563 เป็นจ�ำนวน 108,000,000 ดองเวียดนาม คงเหลือส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต
		  จ�ำนวน 144,000,000 ดองเวียดนาม (อัตราแลกเปลี่ยน 1 ดองเวียดนาม เป็น 0.0013 บาท)
	 (5)	 จ�ำนวนเงินที่จ่ายไปแล้วส�ำหรับปี 2563 เป็นจ�ำนวน 350,000 รูปีอินเดีย (อัตราแลกเปลี่ยน 1 รูปีอินเดีย เป็น 0.4229 บาท) 
	 (6)	 จ�ำนวนเงินที่จะต้องจ่ายในอนาคตจ�ำนวน 1,700,000 รูปีอินเดีย (อัตราแลกเปลี่ยน 1 รูปีอินเดีย เป็น 0.4229 บาท)    
	 (7)	 จ�ำนวนเงินที่จ่ายไปแล้วส�ำหรับปี 2563 เป็นจ�ำนวน 4,800 ดอลลาร์สหรัฐ (อัตราแลกเปลี่ยน 1 ดอลลาร์สหรัฐ เป็น 31.2937 บาท)
	 (8)	 จ�ำนวนเงินที่จ่ายไปแล้วส�ำหรับปี 2563 จ�ำนวน 16,100 ดีแรห์มสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ (อัตราแลกเปลี่ยน 1 ดีแรห์มสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เป็น 8.5196 บาท)
	 (9)	 จ�ำนวนเงินที่จ่ายไปแล้วส�ำหรับปี 2563 เป็นจ�ำนวน 8,000 ดอลลาร์ฮ่องกง (อัตราแลกเปลี่ยน 1 ดอลลาร์ฮ่องกง เป็น 4.0369 บาท) 
	 (10)	จ�ำนวนเงินที่จ่ายไปแล้วส�ำหรับปี 2563 เป็นจ�ำนวน 6,000 ดอลลาร์ฮ่องกง (อัตราแลกเปลี่ยน 1 ดอลลาร์ฮ่องกง เป็น 4.0369 บาท)
	 (11)	 จ�ำนวนเงนิทีจ่่ายไปแล้วส�ำหรบัปี 2563 เป็นจ�ำนวน 4,000 ดแีรห์มสหรฐัอาหรบัเอมเิรตส์ (อตัราแลกเปล่ียน 1 ดแีรห์มสหรฐัอาหรบัเอมเิรตส์ เป็น 8.5196 บาท)
	 (12)	จ�ำนวนเงินที่จ่ายไปแล้วส�ำหรับปี 2563 เป็นจ�ำนวน 15,025 ดอลลาร์สหรัฐ (อัตราแลกเปลี่ยน 1 ดอลลาร์สหรัฐ เป็น 31.2937 บาท)
	 (13)	จ�ำนวนเงินที่จ่ายไปแล้วส�ำหรับปี 2563 เป็นจ�ำนวน 32,073,350 จ๊าดพม่า (อัตราแลกเปลี่ยน 1 จ๊าดพม่า เป็น 0.0228 บาท)
	 (14)	ค่าใช้จ่ายส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคตเป็นข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

(บาท)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

รายละเอียดเกี่ยวกับ
กรรมการและผู้บริหาร



นายศุภชัย เจียรวนนท์
ประธานกรรมการ

อายุ : 	 53 ปี
สัญชาติ : 	 ไทย
วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 	 18 กุมภาพันธ์ 2563
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร :	 เป็นน้องของนายณรงค ์เจียรวนนท์

วุฒิการศึกษา
•	ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 	
	 มหาวิทยาลัยขอนแก่น
•	ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการตลาด 	
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน
•	ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาสื่อสารมวลชน 	
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	ปริญญาตรี การบริหารธุรกิจ (การเงิน) มหาวิทยาลัยบอสตัน 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2554 	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 92/2011

ประสบการณ์ท�ำงาน และ/หรือ ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ก.พ. 2563 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
มิ.ย. 2562 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ
		  บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ปัจจุบัน 	 รองประธานกรรมการ
		  บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) 
ปัจจุบัน 	 รองประธานกรรมการ
		  บรษิทั เจรญิโภคภัณฑ์อาหาร จ�ำกดั (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 ประธานสภาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
		  แห่งประเทศไทย
		  สภาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่ง
		  ประเทศไทย
2562 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา
		  สมาคมอีเลิร์นนิงแห่งประเทศไทย

ส.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการในคณะกรรมการส่งเสริม
		  ความร่วมมือภาคสังคม
		  มูลนิธิรางวัลสมเด็จเจ้าฟ้ามหาจักรี
2561 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ 
		  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
ก.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 ประธาน
 		  สมาคมสมาพันธ์เทคโนโลยีสารสนเทศ
		  และการสื่อสารแห่งประเทศไทย
2560 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา
		  สภามหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
2560 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา
		  หอการค้าไทย
2560 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะผู้บริหาร
		  บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บรษัิท ประชารฐัรกัสามคัค ี(ประเทศไทย) จ�ำกดั 
มิ.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการ
		  โครงการโกลบอลคอมแพ็กประเทศไทย 
		  องค์การสหประชาชาติ
ปัจจุบัน	 นายกกิตติมศักดิ์
		  สมาคมโทรคมนาคมแห่งประเทศไทย
		  ในพระราชูปถัมภ์
2560 - 2563	 กรรมการ
		  สมาคมโทรคมนาคมแห่งประเทศไทย
		  ในพระราชูปถัมภ์
2558 - 2560	 นายกสมาคม
		  สมาคมโทรคมนาคมแห่งประเทศไทย 
		  ในพระราชูปถัมภ์ชุดที่ 12

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
กรรมการ / ผู้บริหาร (หุ้น) 	 -
คู่สมรส (หุ้น) 	 -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -

นายโชติ โภควนิช
กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

อายุ : 	 78 ปี
สัญชาติ : 	 ไทย
วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 	 5 กรกฎาคม 2556
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร : 	ไม่มี

วุฒิการศึกษา
• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตประเทศอังกฤษ
• หลักสูตรพัฒนาการจัดการ มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลักสูตรการจัดการด้านการตลาด มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2555	 IOD National Director Conference 2012 - Moving 
		  Corporate Governance Forward: Challenge for Thai 
	  	 Directors
		  Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)
		  Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)
		  How to Measure the Success of Corporate Strategy (HMS)
		  Monitoring Fraud Risk Management (MFM)
		  Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
		  Monitoring the System of Internal Control and Risk 
	  	 Management (MIR)  
2552	 Director Certification Program (DCP)
2546	 Director Accreditation Program (DAP)
2543	 Role of Chairman Program (RCP)

ประสบการณ์ท�ำงาน และ/หรือ ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ
 		  ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด	
		  ค่าตอบแทน
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
ก.ย. 2560 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการ
		  ตรวจสอบ 
		  บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ก.ค. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการในคณะกรรมการด้านการเงินและ 
		  กรรมการในคณะกรรมการก�ำหนด
		  ค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ
		  บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - พ.ค. 2563 	 ประธานกรรมการ
		  บริษัท บางกอกแร้นช์ จ�ำกัด (มหาชน)
ส.ค. 2559 - ส.ค. 2562	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - ธ.ค. 2562	 กรรมการอิสระ
		  บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - ส.ค. 2562	 กรรมการตรวจสอบ
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - เม.ย. 2561	 กรรมการตรวจสอบ
		  บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)
2542 - ก.ย. 2560	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
		  บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2552 - 2562	 กรรมการ
		  บริษัท ไทยสมาร์ทคาร์ด จ�ำกัด
2545 - 2560 	 กรรมการ
		  บรษัิท กรงุเทพอนิเตอร์เทเลเทค จ�ำกดั (มหาชน)
2545 - 2560	 กรรมการ
		  บริษัท ทรู มูฟ จ�ำกัด
2542 - 2560	 กรรมการ
		  บริษัท คิงฟิชเชอร์โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
กรรมการ / ผู้บริหาร (หุ้น) 	 -
คู่สมรส (หุ้น) 	 -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -

รายงานประจ�ำปี 2563  |  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)234  235  



นายเรวัต ฉ�ำ่เฉลิม
กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

อายุ : 	 76 ปี
สัญชาติ : 	 ไทย
วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 	 28 สิงหาคม 2562
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร :	 ไม่มี

วุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• เนติบัณฑิต ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
• ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรภาครัฐร่วม 
	 เอกชน (วปรอ. รุ่นที่ 1)
	
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2547 	 Director Accreditation Program (DAP)

ประสบการณ์ท�ำงาน และ/หรือ ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการ 
 		  ก�ำกับดูแลกิจการ
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
		  บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา
		  บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ 
		  บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ 
		  คอนสตรัคชั่นจ�ำกัด (มหาชน)
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
		  บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหาชน)
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
		  บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา
		  บริษัท เอ.พี. ฮอนด้า จ�ำกัด 
ปัจจุบัน	 ข้าราชการบ�ำนาญ
		  ส�ำนักงานอัยการสูงสุด
ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ 
		  ประธานกรรมการกลั่นกรองและติดตาม 	
		  และที่ปรึกษากฏหมาย
		  บรษิทั ทางยกระดบัดอนเมอืง จ�ำกดั (มหาชน) 
ปัจจุบัน	 กรรมการกฤษฎีกา
		  ส�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบร่างกฎหมาย 	
		  และอนุบัญญัติคณะรัฐมนตรี
ปัจจุบัน	 ศาสตราจารย์
		  คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปัจจุบัน	 ศาสตราจารย์
		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปัจจุบัน	 ศาสตราจารย์
		  เนติบัณฑิตยสภา ในพระบรมราชูปถัมภ์
ปัจจุบัน	 ศาสตราจารย์
		  วิทยาลัยการปกครอง
ปัจจุบัน	 ศาสตราจารย์
		  กรมสอบสวนคดีพิเศษ

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
กรรมการ / ผู้บริหาร (หุ้น) 	     -
คู่สมรส (หุ้น)	 10,000
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น) 	     -

นางกรรณิการ์ งามโสภี
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

อายุ : 	 64 ปี
สัญชาติ : 	 ไทย
วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 	 28 สิงหาคม 2562
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร : 	 ไม่มี

วุฒิการศึกษา
• บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• การจัดการมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• 	บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2545	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 21/2002
2561	 Risk Management Program for Corporate Leaders 	
		  (RCL) รุ่น 13/2018

ประสบการณ์ท�ำงาน และ/หรือ ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2561 - ปัจจุบนั	 กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
		  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 
		  ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล และ
		  กรรมการบริหารความเสี่ยง
		  บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
ก.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ 
		  บริหารความเสี่ยง
		  บรษิทั ธนบรุ ีเฮลท์แคร์ กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
ก.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหาร 
		  ความเสี่ยง และกรรมการตรวจสอบ
		  บรษิทั โกลบอลกรนีเคมคิอล จ�ำกัด (มหาชน)
ธ.ค. 2559 - 2561	 กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
มิ.ย. 2558 - ก.ค. 2559	 รองผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสูงสุดตรวจสอบ
		  ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารจัดการทรัพย์สิน
		  วชิราวุธวิทยาลัย
2560 - ปัจจุบัน	 คณะอนุกรรมการการเงินและงบประมาณ
		  กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  ARYU International Health Care 	
		  Company Limited
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการ	
		  นโยบายสถาบันการเงิน
		  ธนาคารแห่งประเทศไทย
2559 - ปัจจุบัน	 อนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาค 
		  ราชการ
		  กลุ่มกระทรวงด้านบริหารฯ

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
กรรมการ / ผู้บริหาร (หุ้น) 	 -
คู่สมรส (หุ้น) 	 -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -
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นายจักร บุญ-หลง 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

อายุ : 	 63 ปี
สัญชาติ : 	 ไทย
วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 	 28 สิงหาคม 2562
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร : 	 ไม่มี

วุฒิการศึกษา
•	Master of Arts (International Political and Economy), 
	 University of Detroit, USA
•	นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2562	 Director Certification Program (DCP)
2562	 Risk Management Program for Corporate 
		  Leaders 

ประสบการณ์ท�ำงาน และ/หรือ ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ
		  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
ม.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
		  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง 
		  จ�ำกัด (มหาชน)
เม.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
		  บริษัท โกลว์ พลังงาน จ�ำกัด (มหาชน)
พ.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
		  บรษัิท เอส โฮเทล แอนด์ รสีอร์ท จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2563 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
		  บริษัท เดอะ เมกะวัตต์ จ�ำกัด
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
		  ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
		  ส�ำนักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจ
		  กับประเทศเพื่อนบ้าน (องค์การมหาชน)
2560 - 2561	 เอกอัครราชทูต
		  กรุงย่างกุ้ง ประเทศเมียนมา
2558 - 2559	 เอกอัครราชทูต
		  กรุงออสโล ประเทศนอร์เวย์

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
กรรมการ / ผู้บริหาร (หุ้น) 	 -
คู่สมรส (หุ้น) 	 -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -

นายประสพสุข บุญเดช
กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

อายุ : 	 75 ปี
สัญชาติ : 	 ไทย
วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 	 8 พฤศจิกายน 2562
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร : 	 ไม่มี

วุฒิการศึกษา
• วิทยาลัยตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 10
• หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักรไทย วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
	 รุ่นที่ 41
• เนติบัณฑิตอังกฤษ ส�ำนักลินคอล์น อินน์
• เนติบัณฑิต ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2563	 Director Accreditation Program (DAP)
2560	 Director Accreditation Program (DAP) 
2559	 Ethical Leadership Program (ELP) 

ประสบการณ์ท�ำงาน และ/หรือ ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
พ.ย. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและ 
		  ก�ำหนดค่าตอบแทน
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการก�ำกับ 
		  ดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
		  บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
2554 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษากฎหมายและคดี
		  ธนาคาร ธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - 2562	 รองประธานกรรมการ
		  บริษัท นิวส์ เน็ตเวิร์ค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 	
		  (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - ไม่มี - 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
กรรมการ / ผู้บริหาร (หุ้น) 	 -
คู่สมรส (หุ้น) 	 -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -
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นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 
กรรมการ รองประธานกรรมการที่ 1 และกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน
 
อายุ : 	 68 ปี
สัญชาติ : 	 ไทย
วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 	 5 กรกฎาคม 2556
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร : 	 ไม่มี

วุฒิการศึกษา
• ปรญิญาปรชัญาดุษฏีบณัฑติกติตมิศกัด์ิ สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา 	
	 วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย
• ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาการบัญชี 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย
• ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการ 	
	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
• ปรญิญาดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์สาขาศลิปศาสตร์ มหาวทิยาลยันอร์ธ -  
	 เชียงใหม่
• ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการ	
	 มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต
• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ประกาศนียบัตรพาณิชยศาสตร์ โรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชย์

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ 	
2549	 Role of Chairman Program (RCP)	
2543	 Director Certification Program (DCP)

ประสบการณ์ท�ำงาน และ/หรือ ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
พ.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และรองประธานกรรมการที่ 1
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2533 - ปัจจุบนั 	 รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการ 
		  บริหาร	
		  บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
2533 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ
		  บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด 

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2533 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ
		  บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด 
ปัจจุบัน	 นายกสมาคมปัญญาภิวัฒน์
ปัจจุบัน	 กรรมการสภาสถาบนัผูท้รงคณุวฒุิ
		  สถาบันการจดัการปัญญาภิวฒัน์
ปัจจุบัน	 ประธาน - สมาพันธ์หมากล้อมจีน
ปัจจุบัน	 นายกสมาคมกฬีาหมากล้อมแห่งประเทศไทย 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
กรรมการ / ผู้บริหาร (หุ้น) 	 -
คู่สมรส (หุ้น) 	 -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -

นางสุชาดา อิทธิจารุกุล
กรรมการ รองประธานกรรมการที ่2 และประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร - 
กลุ่มธุรกิจสยามแม็คโคร

อายุ : 	 68 ปี
สัญชาติ : 	 ไทย
วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 	 29 สิงหาคม 2539
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร : 	 ไม่มี

วุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี สาขาบัญชี (เกียรตินิยมอันดับสอง) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2546	 Director Certification Program (DCP)

ประสบการณ์ท�ำงาน และ/หรือ ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
มี.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – กลุ่มธุรกิจ
		  สยามแม็คโคร
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการที่ 2
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2539 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2553 - ก.พ. 2560	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ก.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  ARO Commercial Company Limited
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  Indoguna (Cambodia) Company Limited
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  Maxzi The Good Food Restaurant & 	
		  Cafe Limited Liability Company  
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  Indoguna (Singapore) Private Limited
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  Indoguna Dubai Limited Liability 	
		  Company

2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  Indoguna Lordly Company Limited
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  Just Meat Company Limited
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  Makro (Guangzhou) Food Company 
		  Limited
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  CP Wholesale India Private Limited
2559 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  Makro (Cambodia) Company Limited
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท โปรมาร์ท จ�ำกัด 
2557 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  ARO Company Limited 
2557 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บริษัท แม็คโคร อาร์โอเอช จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  Indoguna Vina Food Service 
		  Company Limited 
2548 - ปัจจุบัน  	 กรรมการ
		  บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกัด

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
กรรมการ / ผู้บริหาร (หุ้น) 	 -
คู่สมรส (หุ้น) 	 -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -
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ดร.ประเสริฐ จารุพนิช
กรรมการ
 

อายุ : 	 72 ปี
สัญชาติ : 	 ไทย
วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 	 7 พฤษภาคม 2531
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร : 	 ไม่มี

วุฒิการศึกษา
•	 Program for Management Development (PMD)
	 Havard Business School
• ปริญญาเอก สาขา Industrial Engineering and Management, 	
	 Oklahoma State University ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• ปริญญาโท Computer Science, University of Missouri at Rolla
• ปริญญาตร ีComputer Science, University of Missouri at Rolla

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2551	 Role of the Compensation Committee	
2547	 Director Certification Program (DCP)
2547	 Finance for Non-Finance Director

ประสบการณ์ท�ำงาน และ/หรือ ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2531 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
2553 - พ.ย. 2559	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	
 		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 - ไม่มี - 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
กรรมการ / ผู้บริหาร (หุ้น) 	 200
คู่สมรส (หุ้น) 	 -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -

นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล
กรรมการ

อายุ : 	 65 ปี
สัญชาติ : 	 ไทย
วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 	 5 กรกฎาคม 2556
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร : 	 ไม่มี

วุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2543 	 Director Certification Program (DCP)	

ประสบการณ์ท�ำงาน และ/หรือ ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2556 - ปัจจุบัน 	 รองประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ
		  บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - 2558	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน 	 กรรมการสภา
		  สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท ออลล์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บริษัท ออลล์ เทรนนิ่ง จ�ำกัด
ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บริษัท ปัญญธารา จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท ศึกษาภิวัฒน์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บริษัท ออลล์ นาว แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บริษัท ออลล์ นาว โลจิสติกส์ จ�ำกัด

ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บริษัท เอ็ม เอ เอ็ม ฮาร์ท จ�ำกัด
ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บริษัท โกซอฟท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท ซีพี รีเทลลิงค์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท เคาน์เตอร์เซอร์วิส จ�ำกัด
ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บริษัท ซีพีแรม จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท ทเวนตี้โฟร์ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด
ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บริษัท โอเอชที จ�ำกัด
ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บริษัท สยามแม็คโคร โฮลดิ้ง 
		  (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บริษัท ออลล์ เวลเนส จ�ำกัด

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
กรรมการ / ผู้บริหาร (หุ้น) 	 -
คู่สมรส (หุ้น) 	 -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -
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นายปิยะวัฒน์ ฐิตะสัทธาวรกุล
กรรมการ

อายุ : 	 67 ปี
สัญชาติ : 	 ไทย
วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 	 5 กรกฎาคม 2556
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร : 	 ไม่มี

นายอดิเรก ศรีประทักษ์
กรรมการ
 

อายุ : 	 74 ปี
สัญชาติ : 	 ไทย
วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 	 5 กรกฎาคม 2556
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร : 	 ไม่มี

วุฒิการศึกษา
• ปริญญาวิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 	
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์
• ปริญญาวิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  มหาวิทยาลัยแม่โจ้
• ปริญญาเศรษฐศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
• ปริญญาวิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิทยาศาสตร์และ 
	 เทคโนโลยีการอาหาร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
• ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  สาขาวิชาเกษตรศาสตร์  
	 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
• ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  สาขาวิชาเทคโนโลยี 
	 การอาหาร มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง
• ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาการจัดการ 	
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ
• ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
	 การอาหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• ประกาศนียบัตรบัญชี สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
	 วิทยาเขตพณิชยการพระนคร

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2560	 Risk Management Program for Corporate Leaders
2548	 Director Accreditation Program (DAP)
2544	 Director Certification Program (DCP)	

ประสบการณ์ท�ำงาน และ/หรือ ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและสรรหา	
		  กรรมการ
		  บรษิทั เจรญิโภคภณัฑ์อาหาร จ�ำกัด (มหาชน)
มี.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ และกรรมการ	
		  ก�ำกับดูแลกิจการ
		  บรษิทั เจรญิโภคภณัฑ์อาหาร จ�ำกัด (มหาชน)

2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และกรรมการความรับผิดชอบ
		  ต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
		  บรษิทั เจรญิโภคภณัฑ์อาหาร จ�ำกดั (มหาชน)
2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
		  บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
2546 - 2560	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
		  และประธานคณะผู้บริหาร
		  บรษิทั เจรญิโภคภณัฑ์อาหาร จ�ำกดั (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 รองประธานอาวุโส
		  บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด
2548 - 2560	 รองประธานกรรมการ
		  บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
กรรมการ / ผู้บริหาร (หุ้น) 	 -
คู่สมรส (หุ้น) 	 -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -
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วุฒิการศึกษา
• ปริญญาเอก ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
• ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ (การตลาด) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2544  Director Certification Program (DCP)	

ประสบการณ์ท�ำงาน และ/หรือ ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และรองประธานกรรมการบริหาร
		  บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  วิทยาลัยเทคโนโลยีปัญญาภิวัฒน์
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท เอ็ม เอ เอ็ม ฮาร์ท จ�ำกัด	
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท เคาน์เตอร์เซอร์วิส จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท ซีพีแรม จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท ซีพี รีเทลลิงค์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท โกซอฟท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท ออลล์ นาว แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท ศึกษาภิวัฒน์ จ�ำกัด 
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท ปัญญธารา จ�ำกัด 

ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท ออลล์ เทรนนิ่ง จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท ออลล์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท โอเอชที จ�ำกัด 
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท ทเวนตี้โฟร์ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด 
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท ออลล์ เวลเนส จ�ำกัด 
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท ออลล์  นาว โลจิสติกส์ จ�ำกัด 
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท ไทยสมาร์ทคาร์ด จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท ไอคอนสยาม จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท ดิ ไอคอนสยาม เรสซิเดนซ์  
		  คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท ดิ ไอคอนสยาม เจ้าพระยา ริเวอร์ 
		  โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด 
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท สยาม ริเวอร์ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท สยามแม็คโคร โฮลดิ้ง 	
		  (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  TESCO STORE (MALAYSIA) SDN.BHD 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
กรรมการ / ผู้บริหาร (หุ้น) 	 -
คู่สมรส (หุ้น) 	 -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -



นายณรงค์ เจียรวนนท์
กรรมการ

อายุ : 	 55 ปี
สัญชาติ : 	 ไทย
วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 	 5 กรกฎาคม 2556
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร : 	 เป็นพ่ีของนายศุภชัย เจียรวนนท์

วุฒิการศึกษา
• ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
• หลักสูตร Advance Management Program : Transforming  
	 Proven Leaders into Global Executives, Harvard Business 
	 School, Harvard University ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	หลกัสูตร Systematic Innovation of Products, Processes and  
	 Services, MIT Sloan School of Management 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	ปรญิญาตรี วทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิา Business Administration,  
	 New York University  ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2550	 Director Accreditation Program (DAP)

ประสบการณ์ท�ำงาน และ/หรือ ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2551 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
2542 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  C.P. Pokphand Company Limited
2560 - ปัจจุบัน	 รองประธานอาวุโส
		  บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท ทรู วิชั่นส์ กรุ๊ป จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน	 ประธาน
		  Charoen Pokphand Import and Export  
		  Trading (Shanghai) Company Limited

2554 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บริษัท เอส เอ็ม ทรู จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บรษิทั ด ิไอคอนสยาม ซเูปอร์ลกัซ์ เรสซเิดนซ์             
		  คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บริษัท ดิ ไอคอนสยาม เรสซิเดนซ์  
		  คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท ไอคอนสยาม จ�ำกัด
2553 - ปัจจุบัน	 รองประธานคณะกรรมการ
		  บริษัท แพนเทอร์ เอ็นเทอร์เทนเมนท์ จ�ำกัด 
2553 - ปัจจุบัน	 รองประธานคณะกรรมการ
		  กลุ่มธุรกิจการตลาดและจัดจ�ำหน่าย (ไทย)
2553 - ปัจจุบัน 	 รองประธานคณะกรรมการ
		  กลุ่มธุรกิจการตลาดและจัดจ�ำหน่าย (จีน)
2553 - ปัจจุบัน 	 รองประธานคณะกรรมการ
		  กลุ่มธุรกิจพัฒนาที่ดิน (จีน)
2553 - ปัจจุบัน 	 รองประธานคณะกรรมการ
		  บริษัท Shanghai Kinghill จ�ำกัด
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท ซีพีพีซี จ�ำกัด
2550 - ปัจจุบัน 	 รองประธานกรรมการอาวุโส
		  บรษิทั Chia Tai (China) Investment จ�ำกดั
2550 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการอาวุโส
		  บริษัท CP Lotus Corporation จ�ำกัด
2559 - 2560	 รองประธานกรรมการ
		  บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
กรรมการ / ผู้บริหาร (หุ้น) 	 -
คู่สมรส (หุ้น) 	 -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -

นายอ�ำรุง สรรพสิทธิ์วงศ์
กรรมการ และกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

อายุ : 	 67 ปี
สัญชาติ : 	 ไทย
วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 	 5 กรกฎาคม 2556
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร : 	 ไม่มี

วุฒิการศึกษา
• ปริญญาโทสาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรีสาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2559	 Ethical Leadership Program
2559	 IT Governance
2550	 Role of the Compensation Committee	
2549	 Board Performance Evaluation 
2549	 DCP Refresher
2546	 Company Secretary
2544	 Director Certification Program (DCP)

ประสบการณ์ท�ำงาน และ/หรือ ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ส.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
ก.พ. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการบรรษัทภิบาล
		  บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2544 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
2542 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
ส.ค. 2559 - พ.ย. 2560	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและ
		  สรรหากรรมการ
		  บริษัท ซีพี ออลล์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน	 รองประธานส�ำนักการเงิน
		  บริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด
2548 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บริษัท ซี.พี. โลตัส คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
2547 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บริษัท ซีพีพีซี จ�ำกัด (มหาชน)
2546 - 2559	 กรรมการ
		  ธนาคาร วนีาสยาม จ�ำกดั (ประเทศเวยีดนาม)
2542 - 2559	 กรรมการ
		  บรษิทั อลอินัซ์ ซ.ีพ.ี ประกนัภยั จ�ำกดั (มหาชน)

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
กรรมการ / ผู้บริหาร (หุ้น) 	 -
คู่สมรส (หุ้น) 	 -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -
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นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์
กรรมการ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร-กลุ่มธุรกิจสยาม
แม็คโคร สายงาน Group Shared Service 

 
อายุ : 	 65 ปี
สัญชาติ : 	 ไทย
วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 	 15 ธันวาคม 2547
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร : 	 ไม่มี

วุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท สาขาการบัญชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี สาขาการบัญชี (เกียรตินิยมอันดับสอง) 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี สาขากฎหมาย  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2548	 Director Accreditation Program (DAP)

ประสบการณ์ท�ำงาน และ/หรือ ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
มี.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - กลุ่มธุรกิจ
		  สยามแม็คโคร สายงาน Group Shared 	
		  Service
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
ม.ค. 2561 - ก.พ. 2563	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - กลุ่มธุรกิจ
 		  สยามแม็คโคร สายงานบริหารการเงิน
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
มี.ค. 2560 - ม.ค. 2561	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มธุรกิจ            	
		  แม็คโคร สายงานบริหารการเงินและ
		  หน่วยงานสนับสนุน
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2553 - ก.พ. 2560	 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร สายงานบรหิาร 
		  การเงินและหน่วยงานสนับสนุน
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
มี.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 ประธาน
		  Guangzhou Huadu Makro Food 	
		  Supermarket Company Limited
ก.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  ARO Commercial Company Limited
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  Indoguna (Cambodia) Company Limited

2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  Maxzi The Good Food Restaurant & 	
		  Cafe Limited Liability Company
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  Indoguna (Singapore) Private Limited
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  Indoguna Dubai Limited Liability 
		  Company
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  Indoguna Lordly Company Limited 
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  Just Meat Company Limited
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  Makro (Guangzhou) Food 
		  Company Limited
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  CP Wholesale India Private Limited
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  Makro (Cambodia) Company Limited
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท โปรมาร์ท จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท เจริญโภคภัณฑ์ แคปปิตอล จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  ARO Company Limited
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท แม็คโคร อาร์โอเอช จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  Indoguna Vina Food Service 
		  Company Limited
2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกัด

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
กรรมการ / ผู้บริหาร (หุ้น) 	 -
คู่สมรส (หุ้น) 	 -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -

นายชิ หลุง ลิน
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - กลุ่มธุรกิจฟูดเซอร์วิส 
เอเชียแปซิฟกิและตะวันออกกลาง

อายุ : 	 56 ปี
สัญชาติ : 	 จีนไทเป  
วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 	 15 พฤษภาคม 2546
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร : 	 ไม่มี

วุฒิการศึกษา
• Master of Business Administration, National Taipei 	
	 University of Technology, ประเทศไต้หวัน

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2553	 Director Certification Program (DCP)	

ประสบการณ์ท�ำงาน และ/หรือ ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ม.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - กลุ่มธุรกิจ
		  ฟูดเซอร์วิส เอเชียแปซิฟิกและ	
		  ตะวันออกกลาง
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
มี.ค. 2560 - ม.ค. 2561	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 		  ธุรกิจฟูดเซอร์วิส
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - ก.พ. 2560	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร – 
		  สายงานฝ่ายบริหารสินค้า ฝ่ายการตลาด 
		  และฝ่ายซัพพลายเชน
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  Indoguna (Cambodia) Company Limited
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
		  Maxzi The Good Food Restaurant & 	
		  Cafe Limited Liability Company
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
		  Indoguna (Singapore) Private Limited
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
		  Indoguna Dubai Limited Liability 	
		  Company
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
		  Indoguna Lordly Company Limited

2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
		  Just Meat Company Limited
2558 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  บริษัท โปรมาร์ท จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
		  ARO Company Limited
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท แม็คโคร อาร์โอเอช จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  Indoguna Vina Food Service  
		  Company Limited
2550 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ ผู้อ�ำนวยการบริหาร
		  บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกัด
2560 - มิ.ย. 2562	 กรรมการ	
		  Makro (Guangzhou) Food 
		  Company Limited

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
กรรมการ / ผู้บริหาร (หุ้น) 	 -
คู่สมรส (หุ้น) 	 -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -
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นายพอล สตีเฟน่ ฮาวเว่
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - กลุ่มธุรกิจสยามแม็คโคร
สายงานสารสนเทศทางธุรกิจ

อายุ : 	 54 ปี
สัญชาติ : 	 อังกฤษ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 	 2 กันยายน 2556
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร : 	 ไม่มี

วุฒิการศึกษา
• The Diploma of Information Technology (DIT), 
	 Melbourne Institute of Technology, ประเทศออสเตรเลีย

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
 - ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงาน และ/หรือ ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ม.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - กลุ่มธุรกิจ 
		  สยามแม็คโคร สายงานสารสนเทศทางธุรกิจ
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
มี.ค. 2560 - ม.ค. 2561	 รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่ธรุกจิแมค็โคร 
		  สายงานสารสนเทศทางธุรกิจ
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2557 - ก.พ. 2560	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
		  สายงานสารสนเทศทางธุรกิจ
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
- ไม่มี - 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
กรรมการ / ผู้บริหาร (หุ้น) 	 -
คู่สมรส (หุ้น) 	 -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -

นายรคิารโ์ด ้ออกูสโต้ อมาโร่ เดอะ โอริเวียร่า เบารอตโต้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หน่วยธุรกิจแม็คโครประเทศไทย 

อายุ : 	 49 ปี
สัญชาติ : 	 โปรตุกีส
วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 	 1 มกราคม 2563
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร : 	 ไม่มี

วุฒิการศึกษา
• ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเกษตร, Institute Politecnico De 
	 Castelo Branco

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2560	 Director Certification Program (DCP), รุ่น 241/2560

ประสบการณ์ท�ำงาน และ/หรือ ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ม.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หน่วยธุรกิจ 
 		  แม็คโครประเทศไทย 
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
ก.ค. 2562 - ธ.ค. 2562	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หน่วยธุรกิจ	
	  	 แม็คโครประเทศไทย (รักษาการ)
 		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
ม.ค. 2560 - ก.ค. 2562	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  สายงานบริหารสินค้า
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
มิ.ย. 2557 - ธ.ค. 2559	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายสินค้าฟูดเซอร์วิส
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ธ.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกัด 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
กรรมการ / ผู้บริหาร (หุ้น) 	 -
คู่สมรส (หุ้น) 	 -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -
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นายอาสา สารสิน
ประธานกรรมการ 

อายุ : 	 84 ปี
สัญชาติ : 	 ไทย
วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 	 26 มกราคม 2537
ลาออกวันที่ : 	 1 กุมภาพันธ์ 2563
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร : 	 ไม่มี

วุฒิการศึกษา
•	ปริญญารัฐศาสตรดษุฎบีณัฑิตกติติมศักด์ิ (สาขาการระหว่างประเทศ) 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบอสตัน 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
2556	 Role of Chairman Program (RCP)
2551	 Finance for Non-Finance Director (FND)	
2550 	 Audit Committee Program (ACP)  	
2546	 Director Accreditation Program (DAP)	

ประสบการณ์ท�ำงาน และ/หรือ ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ
การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
		  บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
		  บริษัท ดุสิตธานี จ�ำกัด (มหาชน)
2541 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
		  บริษัท ผาแดงอินดัสทรี จ�ำกัด (มหาชน)
ก.ย. 2559 - ก.พ. 2563	 กรรมการ
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2542 - ก.พ. 2563	 ประธานกรรมการ
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
ส.ค. 2559 - ส.ค. 2562	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ	
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - มี.ค. 2561	 ประธานกรรมการกิจการสังคมเพื่อการ	
		  พัฒนาอย่างยั่งยืน
		  บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - พ.ค. 2559	 รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการ	
		  ตรวจสอบ ประธานกรรมการก�ำหนด	
		  ค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ และ 
		  ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
		  บรษิทั เจรญิโภคภณัฑ์อาหาร จ�ำกัด (มหาชน)
2550 - ส.ค. 2559	 กรรมการอิสระ	
		  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

2544 - มี.ค. 2561	 กรรมการ และกรรมการบรรษัทภิบาล
		  และสรรหา
		  บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2542 - พ.ค. 2559	 กรรมการอิสระ
		  บรษิทั เจรญิโภคภณัฑ์อาหาร จ�ำกดั (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
		  บริษัท มิตซูบิชิ เอลเลเวเตอร์ เอเซีย จ�ำกัด
2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท ไทยน�้ำทิพย์ จ�ำกัด
2538 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
		  บริษัท อมตะ ซิตี้ จ�ำกัด
2536 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
		  บริษัท ไทยเอเชียแปซิฟิคบริวเวอรี่ จ�ำกัด
พ.ย. 2561 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการ
		  มลูนิธบัิวหลวง
ต.ค. 2561 - ปัจจุบนั	 ประธานกรรมการ
		  มลูนิธหิอศิลป์สมเดจ็พระนางเจ้าสริิกติิ ์	
		  พระบรมราชินีนาถ
2557 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการ
		  มลูนิธมิติซบูชิิ อเิลค็ทรคิไทย
2548 - ปัจจบุนั	 รองประธานกรรมการ
		  มลูนิธสิถาบันพัฒนามนัส�ำปะหลงั
		  แห่งประเทศไทย
2547 - ปัจจบุนั	 ประธานทีป่รกึษา
		  สมาคมไทย-ลาว เพือ่มิตรภาพ
ธ.ค. 2531 - ปัจจุบนั	 ประธานกรรมการ
		  มลูนิธสิงักะสผีาแดง

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
กรรมการ / ผู้บริหาร (หุ้น) 	 -
คู่สมรส (หุ้น) 	 -
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (หุ้น)	 -
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นายทะเบียนหุ้น		  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
		  อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
		  93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
		  โทรศัพท์	 0 2009 9000, 0 2009 9999 
 		  โทรสาร	 0 2009 9991

ผู้สอบบัญชี		  นางสาวสุจิตรา มะเสนา
		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียนที่ 8645
		  นายเจริญ ผู้สัมฤทธิ์เลิศ 	
		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียนที่ 4068
		  นางมัญชุภา สิงห์สุขสวัสดิ์	
		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียนที่ 6112

		  บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด
		  ชั้น 50 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์
		  1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
		  โทรศัพท์	 0 2677 2000  
 		  โทรสาร	 0 2677 2222

ที่ปรึกษากฎหมาย		  บริษัท เอสซีแอล นิชิมูระ จ�ำกัด
		  ชั้น 20 อาคารรัจนาการ
		  3 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
		  โทรศัพท์	 0 2676 6667-8
 		  โทรสาร	 0 2676 6188-9

		  บริษัท ชวลิต แอนด์ แอซโซซิเอทส์ จ�ำกัด
		  ชั้น 20 อาคารรัจนาการ
		  3 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
		  โทรศัพท์	 0 2676 6667-8
 		  โทรสาร0	2676 6188-9

บุคคลอ้างอิง
กรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2563
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) (“SML”)

ทะเบียนบริษัทเลขที่ 		  :	 0107537000521 (เดิมเลขที่ บมจ. 299)

วันที่จดทะเบียน 		  :	 10 พฤษภาคม 2531

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่		  :	 1468 ถนนพัฒนาการ แขวงพัฒนาการ เขตสวนหลวง 
			   กรุงเทพมหานคร 10250

โทรศัพท์ 		  :	 0 2067 8999  

โทรสาร 		  :	 0 2067 9888  

เว็บไซต์ 		  :	 www.siammakro.co.th

ประเภทธุรกิจ		  :	 ประกอบธุรกิจศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแบบช�ำระเงินสดและบริการตนเองภายใต้ชื่อ “แม็คโคร” 
			   ในการจัดจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค ให้แก่ลูกค้าทั่วประเทศ โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
			   เป็นผู้ประกอบธุรกิจขนาดเล็กถึงขนาดกลาง ได้แก่ กลุ่มร้านค้าปลีกรายย่อย กลุ่มโฮเรก้า 
			   กลุ่มสถาบันต่าง ๆ รวมถึงผู้ประกอบธุรกิจบริการ

จ�ำนวนและชนิดของหุ้น		  :	 หุ้นสามัญจดทะเบียน จ�ำนวน 4,800,000,000 หุ้น 

ทุนจดทะเบียน		  :	 2,400,000,000 บาท จ�ำนวน 4,800,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว		  :	 2,400,000,000 บาท จ�ำนวน 4,800,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 
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1. บริษัท โปรมาร์ท จ�ำกัด (“PRO”)                                                                 
1468 ถนนพัฒนาการ แขวงพัฒนาการ เขตสวนหลวง
กรุงเทพมหานคร 10250                
โทรศัพท์ : 0 2067 8999   โทรสาร : 0 2067 9044

2. บริษัท แม็คโคร อาร์โอเอช จ�ำกัด (“MROH”)                                             
1468 ถนนพัฒนาการ แขวงพัฒนาการ เขตสวนหลวง 
กรุงเทพมหานคร 10250             
โทรศัพท์ : 0 2067 8999   โทรสาร : 0 2067 9044

3. Makro (Cambodia) Company Limited (“MAC”)                                       
5734, Street 1003, Bayab Village, Sangkat Phnom Penh 
Thmey, Khan Sen Sok, Phnom Penh, Cambodia    
โทรศัพท์ : (855) 23 977 377 
เว็บไซต์	 : www.makrocambodia.com

4. CP Wholesale India Private Limited (“CPWI”)                                           
7th & 8th Floor, WeWork BlueOne Square, 246, Phase IV, 
Udyog Vihar, Gurugram 122016, India
โทรศัพท์ : (91) 124 447 9000   โทรสาร : (91) 124 447 9199                             
เว็บไซต์	 : https://corporate.lotswholesale.com/

5. ARO Commercial Company Limited (“MM”)                                             
322, Upper Pazundaung Road, Sat San Ward  
Mingalar Taung Nyunt Township, Yangon, Myanmar 11171 
โทรศัพท์ : (95) 9770 330 100 

6. ARO Company Limited ("ARO")                                                     
Corner of Bogyoke Aung San Road and 27th Street,
Unit #15-06 to #15-10, Level 15, Junction City Tower, 
Pabedan Township, Yangon, Myanmar 

7. Makro (Guangzhou) Food Company Limited (“MGZ”)                          
Zibian#01 of 10th & 11th Floor, No.65 Xianlie Middle 
Road, Yuexiu District, Guangzhou, China  
โทรศัพท์ : (86) 020 2333 6999 

8. Guangzhou Huadu Makro Food Supermarket 
Company Limited (“MGH”)
163 Yingbin avenue, Gaosheng Square, 1st & 2nd  Floor, 
Huadu District, Guangzhou, China 
โทรศัพท์ : (86) 020 2221 6688

กิจการจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภค

กิจการให้บริการด้านเทคนิคและการให้
บริการสนับสนุนแก่วิสาหกิจในเครือ

ด�ำเนินธุรกิจค้าปลีก ค้าส่งและกิจการ
ที่เกี่ยวเนื่อง

ด�ำเนินธุรกิจค้าส่งและธุรกิจอื่น ๆ
ที่เกี่ยวข้อง

ด�ำเนินธุรกิจค้าปลีก ค้าส่งและ
กิจการที่เกี่ยวเนื่อง

ให้บริการด้านการตลาดและที่ปรึกษา

ด�ำเนินธุรกิจค้าปลีก ค้าส่งและ
กิจการที่เกี่ยวเนื่อง

ด�ำเนินธุรกิจค้าปลีก ค้าส่งและ
กิจการที่เกี่ยวเนื่อง

ไทย

ไทย

กัมพูชา

อินเดีย

สาธารณรัฐแห่งสหภาพ
เมียนมา

สาธารณรัฐแห่งสหภาพ
เมียนมา

สาธารณรัฐประชาชนจีน

สาธารณรัฐประชาชนจีน

	 ชือ่ธรุกจิ/สถานทีต่ัง้	 ประเภทธุรกิจ 	 ประเทศทีด่�ำเนนิธรุกจิ	 ประเภทหุน้	 ทุนจดทะเบยีน	 ทุนช�ำระแลว้	   มลูคา่ทีต่ราไว	้ สัดส่วนการถอืหุน้    
							       หุน้ละ	 (รอ้ยละ)		

บริษัทในเครือ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

สามัญ

สามัญ

สามัญ

สามัญ

สามัญ

สามัญ

สามัญ

สามัญ

10,000,000 บาท

4,707,000,000 บาท

68,000,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ

675,000,000 รูปีอินเดีย

31,300,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ

183,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ

111,000,000 หยวนเหรินหมินปี้

15,000,000 หยวนเหรินหมินปี้

2,500,000 บาท

4,532,000,000 บาท

47,200,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ

671,428,530 รูปีอินเดีย

31,300,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ

183,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ

111,000,000 หยวนเหรินหมินปี้

15,000,000 หยวนเหรินหมินปี้

100 บาท

100 บาท

10 ดอลลาร์สหรัฐฯ

10 รูปีอินเดีย

-

-

-

-

99.99

99.99

70

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99
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9. บริษัท สยามฟูดเซอร์วิส จ�ำกัด (“SFS”)                                                       
2439 ถนนริมทางรถไฟเก่าสายปากน�้ำ แขวงพระโขนง
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ : 0 2782 6000   โทรสาร : 0 2782 6009 
เว็บไซต์	 : www.siamfoodservices.com

10. Indoguna Vina Food Service Company Limited (“INDV”)                         
44B Phan Xich Long Street, Ward 3, Phu Nhuan District, 
Ho Chi Minh City, Vietnam 
โทรศัพท์ : (84) 907 091 188   โทรสาร : (84) 28 3995 6756                            
เว็บไซต์	 : www.indogunavina.com

11. Indoguna (Singapore) Private Limited (“INDS”)                                      
36 Senoko Drive, Senoko Industrial Estate, Singapore 
758221  
โทรศัพท์ : (65) 6755 0330   โทรสาร : (65) 6755 9522 
เว็บไซต์	 : www.indoguna.com 

12. Indoguna Dubai Limited Liability Company (“INDD”)                                                                  
Al Waha Street, Exit 46, Al Quoz 1 P.O. Box 123125, 
Dubai, United Arab Emirates 
โทรศัพท์ : (971) 4 338 6304   โทรสาร : (971) 4 338 6305 
เว็บไซต์	 : www.indoguna.com/indoguna-dubai-llc/ 

13. Maxzi The Good Food Restaurant & Cafe 
Limited Liability Company (“MAXZI”)
Al Shafar Investment Building, Shop No. 20, 
P.O. Box 126113 Al Quoz 1, Dubai, United Arab Emirates 
โทรศัพท์ : (971) 4 395 3988
เว็บไซต์	 : https://maxzi.ae

14. Indoguna Lordly Company Limited (“INDL”)                                              
Unit 5A & Unit 7B, Sing Mei Industrial Building 29-37 
Kwai Wing Road, Kwai Chung, Hong Kong                                                    
โทรศัพท์ : (852) 2730 2025
เว็บไซต์ 	 : www.lordly.com.hk  

15. Just Meat Company Limited (“JM”)                                                        
Unit 5A & Unit 7B, Sing Mei Industrial Building 29-37
Kwai Wing Road, Kwai Chung, Hong Kong 
โทรศัพท์ : (852) 2730 2025
เวบ็ไซต์	 : www.justmeat.com.hk   

16. Indoguna (Cambodia) Company Limited (“INDC”)                                    
5734, Street 1003, Bayab Village, Sangkat Phnom Penh 
Thmey, Khan Sen Sok, Phnom Penh, Cambodia   
โทรศัพท์ : (855) 2390 1369 

กิจการน�ำเข้าและจ�ำหน่ายอาหารจาก
ต่างประเทศและในประเทศ และให้บริการ

ด้านค่าระวางและจัดส่งสินค้า
ค่าเช่าและ ค่าเก็บรักษาสินค้า

ประกอบธุรกิจทางการค้าและ
จัดจ�ำหน่าย รวมทั้งธุรกิจน�ำเข้าและ

ส่งออกผลิตภัณฑ์ด้านอาหาร

ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายรวมทั้ง
ธุรกิจน�ำเข้าและส่งออกผลิตภัณฑ์

ด้านอาหาร

ประกอบธุรกิจน�ำเข้าและจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ด้านอาหาร

ด�ำเนินธุรกิจร้านอาหาร 
และร้านค้าปลีกขนาดเล็ก

ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายรวมทั้ง
ธุรกิจน�ำเข้าและส่งออกผลิตภัณฑ์

ด้านอาหาร

ประกอบธุรกิจน�ำเข้าและจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ด้านอาหาร

ประกอบธุรกิจน�ำเข้าและจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ด้านอาหาร

ไทย

เวียดนาม

สิงคโปร์

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์

เขตบริหารพิเศษฮ่องกง

เขตบริหารพิเศษฮ่องกง

กัมพูชา

100 บาท

-

-

1,000 ดีแรห์ม
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์

1,000 ดีแรห์ม
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์

1 ดอลลาร์ฮ่องกง

1,000 ดอลลาร์ฮ่องกง

10 ดอลลาร์สหรัฐ

3,183,000,000 บาท

5,000,000 ดอลลาร์สหรัฐ

1,600,000 ดอลลาร์สิงคโปร์

300,000 ดีแรห์ม
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์

8,000,000 ดีแรห์ม
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์

10,000 ดอลลาร์ฮ่องกง

1,000,000 ดอลลาร์ฮ่องกง

2,500,000 ดอลลาร์สหรัฐ

สามัญ

สามัญ

สามัญ

สามัญ

สามัญ

สามัญ

สามัญ

สามัญ

3,183,000,000 บาท

5,000,000 ดอลลาร์สหรัฐ 

1,600,000 ดอลลาร์สิงคโปร์

300,000 ดีแรห์ม
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์

7,000,000 ดีแรห์ม
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์

10,000 ดอลลาร์ฮ่องกง

1,000,000 ดอลลาร์ฮ่องกง

2,500,000 ดอลลาร์สหรัฐ

99.99

100

80

80

80

80

80

99.99
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สหรฐัอาหรบัเอมิเรตส์ 
• Indoguna Dubai Limited Liability Company 
• Maxzi The Good Food Restaurant & Cafe Limited Liability Company

ประเทศไทย
บรษัิท สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกดั

สาธารณรฐัสิงคโปร์
Indoguna (Singapore) Private Limited

สาธารณรัฐสังคมนยิมเวยีดนาม
Indoguna Vina Food Service
Company Limited

ประเทศกมัพูชา
Indoguna (Cambodia)
Company Limited

เขตบริหารพิเศษฮอ่งกง
• Indoguna Lordly Company Limited
• Just Meat Company Limited

ธุรกิจศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า

ธุรกิจฟูดเซอร์วิส

สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา
ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า 1 สาขา

สาธารณรัฐอินเดีย
ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า 3 สาขา

สาธารณรัฐประชาชนจีน
ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า 1 สาขา

ประเทศกัมพูชา
ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า 2 สาขา

ประเทศไทย
ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้า 137 สาขา
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ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่
สาขา และบริษัทในเครือ

	 ธุรกิจศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าในประเทศไทย

1.	 บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน) – ส�ำนักงานใหญ่
	 1468 ถ.พัฒนาการ แขวงพัฒนาการ 
	 เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250		
	 โทรศัพท์ : 0 2067 8999	 โทรสาร : 0 2067 9888

2.	 บริษัท โปรมาร์ท จ�ำกัด – บริษัทในเครือ
	 1468 ถ.พัฒนาการ แขวงพัฒนาการ 
	 เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
	 โทรศัพท์ : 0 2067 8999 	 โทรสาร : 0 2067 9888

ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโคร - รูปแบบคลาสสิก
1.	 แม็คโคร สาขาลาดพร้าว
	 3498 ถ.ลาดพร้าว แขวงคลองจั่น 
	 เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240
	 โทรศัพท์ : 0 2119 7501 	 โทรสาร : 0 2375 9162

2.	 แม็คโคร สาขาแจ้งวัฒนะ
	 34/54 หมู่ที่ 1 ถ.แจ้งวัฒนะ ต.คลองเกลือ 
	 อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120
	 โทรศัพท์ : 0 2000 7851	 โทรสาร : 0 2574 5426

3.	 แม็คโคร สาขาศรีนครินทร์
	 422 หมู่ที่ 5 ถ.ศรีนครินทร์ ต.ส�ำโรงเหนือ 
	 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10270
	 โทรศัพท์ : 0 2009 7901 	 โทรสาร : 0 2383 4441

4.	 แม็คโคร สาขาบางบอน
	 210 ถ.กาญจนาภิเษก แขวงคลองบางพราน
	 เขตบางบอน กรุงเทพฯ 10150
	 โทรศัพท์ : 0 2000 7621 	 โทรสาร : 0 2416 5974

5.	 แม็คโคร สาขาชลบุรี
	 55/3 หมู่ที่ 2 ถ.สุขุมวิท ต.เสม็ด 
	 อ.เมืองชลบุรี จ.ชลบุรี 20000
	 โทรศัพท์ : 0 3303 1520 	 โทรสาร : 0 3827 9218

6.	 แม็คโคร สาขาเชียงใหม่
	 152 หมู่ที่ 6 ต.หนองป่าครั่ง 
	 อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่ 50000
	 โทรศัพท์ : 0 5200 3600  	 โทรสาร : 0 5207 0722

7.	 แม็คโคร สาขานครราชสีมา
	 523 ถ.มิตรภาพ - หนองคาย ต.ในเมือง
	 อ.เมือง จ.นครราชสีมา 30000
	 โทรศัพท์ : 0 4400 8454 	 โทรสาร : 0 4401 3912

8.	 แม็คโคร สาขารังสิต
	 189 ถ.พหลโยธิน ต.ประชาธิปัตย์ 
	 อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี 12130
	 โทรศัพท์ : 0 2000 8400	 โทรสาร : 0 2992 2213

9.	 แม็คโคร สาขาหาดใหญ่
	 414 ถ.กาญจนวนิช ต.คอหงส์ 
	 อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110
	 โทรศัพท์ : 0 7489 2151	 โทรสาร : 0 7429 8775

10.	แม็คโคร สาขาอุดรธานี
	 207/3 หมู่ที่ 14 ต.หมากแข้ง 
	 อ.เมืองอุดรธานี จ.อุดรธานี 41000
	 โทรศัพท์ : 0 4218 2360	 โทรสาร : 0 4215 5584

11.	แม็คโคร สาขาพิษณุโลก
	 1199 ถ.บรมไตรโลกนารถ 2 ต.ในเมือง 
	 อ.เมือง จ.พิษณุโลก 65000
	 โทรศัพท์ : 0 5500 7051	 โทรสาร : 0 5500 7094

12.	แม็คโคร สาขาขอนแก่น
	 195 หมู่ที่ 12 ถ.มิตรภาพ ต.เมืองเก่า 
	 อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40000
	 โทรศัพท์ : 0 4304 2310	 โทรสาร : 0 4305 7030

13.	แม็คโคร สาขาสุราษฎร์ธานี
	 216 หมู่ที่ 4 ถ.ชนเกษม ต.มะขามเตี้ย 
	 อ.เมือง จ.สุราษฎร์ธานี 84000
	 โทรศัพท์ : 0 7796 9150	 โทรสาร : 0 7796 9153

14.	แม็คโคร สาขาอุบลราชธานี
	 333 หมู่ที่ 15 ต.ขามใหญ่ 
	 อ.เมือง จ.อุบลราชธานี 34000
	 โทรศัพท์ : 0 4595 8450 	 โทรสาร : 0 4595 8460

15.	แม็คโคร สาขาระยอง
	 8/2 หมู่ที่ 3 ต.ทับมา 
	 อ.เมือง จ.ระยอง 21000
	 โทรศัพท์ : 0 3368 0970 	 โทรสาร : 0 3368 0950

16.	แม็คโคร สาขานครสวรรค์
	 67/15 หมู่ที่ 6 ต.นครสวรรค์ออก 
	 อ.เมือง จ.นครสวรรค์ 60000
	 โทรศัพท์ : 0 5600 8578 	 โทรสาร : 0 5632 5210

17.	แม็คโคร สาขาจรัญสนิทวงศ์
	 521, 521/27 ถ.จรัญสนิทวงศ์ แขวงบางขุนศรี 
	 เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ 10700
	 โทรศัพท์ : 0 2000 8040 	 โทรสาร : 0 2864 5713

18.	แม็คโคร สาขาสาทร
	 1 ถ.นราธิวาสราชนครินทร์ แขวงทุ่งวัดดอน 
	 เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
	 โทรศัพท์ : 0 2000 8248 	 โทรสาร : 0 2676 1676

19.	แม็คโคร สาขานครปฐม
	 86 หมู่ที่ 13 ต.โพรงมะเดื่อ 
	 อ.เมืองนครปฐม จ.นครปฐม 73000
	 โทรศัพท์ : 0 3410 7130  	 โทรสาร : 0 3410 7149

20.	แม็คโคร สาขาสุรินทร์
	 4/3 ถนนหลักเมือง ต.ในเมือง 
	 อ.เมืองสุรินทร์ จ.สุรินทร์ 32000
	 โทรศัพท์ : 0 4406 2702  	 โทรสาร : 0 4406 2714

21.	แม็คโคร สาขานครศรีธรรมราช
	 614 ถ.กะโรม ต.โพธิ์เสด็จ 
	 อ.เมืองนครศรีธรรมราช จ.นครศรีธรรมราช 80000 
	 โทรศัพท์ : 0 7583 0420	 โทรสาร : 0 7583 0421

22.	แม็คโคร สาขาเชียงราย
	 12 หมู่ที่ 17 ต.บ้านดู่ 
	 อ.เมืองเชียงราย จ.เชียงราย 57100 
	 โทรศัพท์ : 0 5202 3053	 โทรสาร : 0 5370 3679

23.	แม็คโคร สาขาสกลนคร
	 459 หมู่ที่ 3 ถนนบ้านกกส้มโฮง ต.ธาตุเชิงชุม 
	 อ.เมืองสกลนคร จ.สกลนคร 47000 
	 โทรศัพท์ : 0 4217 1461 	 โทรสาร : 0 4217 1474

24.	แม็คโคร สาขาสุพรรณบุรี
	 290/2 หมู่ที่ 4 ต.สนามชัย 
	 อ.เมือง จ.สุพรรณบุรี 72000 
	 โทรศัพท์ : 0 3596 1251 	 โทรสาร : 0 3596 1295

25.	แม็คโคร สาขาจันทบุรี
	 21/11 หมู่ที่ 11 ต.พลับพลา 
	 อ.เมืองจันทบุรี จ.จันทบุรี 22000 
	 โทรศัพท์ : 0 3960 1461 	 โทรสาร : 0 3960 1474 

26.	แม็คโคร สาขาร้อยเอ็ด
	 32/1 ถ.เทวาภิบาล ต.ในเมือง 
	 อ.เมือง จ.ร้อยเอ็ด 45000 
	 โทรศัพท์ : 0 4303 1571 	 โทรสาร : 0 4303 1585

27.	แม็คโคร สาขาตรัง
	 89 หมู่ที่ 2 ต.โคกหล่อ 
	 อ.เมืองตรัง จ.ตรัง 92000 
	 โทรศัพท์ : 0 7582 8038 	 โทรสาร : 0 7582 8044

28.	แม็คโคร สาขาสระแก้ว
	 1000 ถ.สุวรรณศร ต.สระแก้ว 
	 อ.เมืองสระแก้ว จ.สระแก้ว 27000 
	 โทรศัพท์ : 0 3762 8351 	 โทรสาร : 0 3762 8363

29.	แม็คโคร สาขาบุรีรัมย์
	 151 หมู่ที่ 7 ต.อิสาณ 
	 อ.เมืองบุรีรัมย์ จ.บุรีรัมย์ 31000 
	 โทรศัพท์ : 0 4411 1600 	 โทรสาร : 0 4469 0329

30.	แม็คโคร สาขาศรีสะเกษ
	 112 หมู่ที่ 6 ต.โพธิ์ 
	 อ.เมืองศรีสะเกษ จ.ศรีสะเกษ 33000 
	 โทรศัพท์ : 0 4596 1531	 โทรสาร : 0 4561 7648



รายงานประจ�ำปี 2563  |  บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)264  265  

31.	แม็คโคร สาขาล�ำพูน
	 204 หมู่ที่ 4 ต.บ้านกลาง 
	 อ.เมืองล�ำพูน จ.ล�ำพูน 51000 
	 โทรศัพท์ : 0 5203 1351	 โทรสาร : 0 5358 1334

32.	แม็คโคร สาขาเพชรบุรี
	 103 หมู่ที่ 1 ต.หัวสะพาน 
	 อ.เมืองเพชรบุรี จ.เพชรบุรี 76000 
	 โทรศัพท์ : 0 3289 8080	 โทรสาร : 0 3240 2791

33.	แม็คโคร สาขาชัยภูมิ
	 999 หมู่ที่ 1 ต.บุ่งคล้า 
	 อ.เมืองชัยภูมิ จ.ชัยภูมิ 36000 
	 โทรศัพท์ : 0 4410 1161	 โทรสาร : 0 4481 8292

34.	แม็คโคร สาขาสระบุรี
	 66/3 หมู่ที่ 2 ต.ตลิ่งชัน 
	 อ.เมืองสระบุรี จ.สระบุรี 18000 
	 โทรศัพท์ : 0 3667 8460	 โทรสาร : 0 3673 1111

35.	แม็คโคร สาขาปราณบุรี
	 567 หมู่ที่ 3 ต.วังก์พง 
	 อ.ปราณบุรี จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77120 
	 โทรศัพท์ : 0 3290 8618	 โทรสาร : 0 3263 0000

36.	แม็คโคร สาขาฉะเชิงเทรา
	 21/4 หมู่ที่ 5 ต.วังตะเคียน 
	 อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา 24000 
	 โทรศัพท์ : 0 3302 1041 	 โทรสาร : 0 3851 5174

37.	แม็คโคร สาขารามอินทรา
	 904 ถ.รามอินทรา แขวงคันนายาว 
	 เขตคันนายาว กรุงเทพฯ 10230
	 โทรศัพท์ : 0 2000 7599  	 โทรสาร : 0 2540 7746

38.	แม็คโคร สาขาชุมพร
	 199 หมู่ที่ 5 ต.วังไผ่ 
	 อ.เมือง จ.ชุมพร 86000 
	 โทรศัพท์ : 0 7797 2352	 โทรสาร : 0 7765 8706

39.	แม็คโคร สาขาก�ำแพงเพชร
	 889 ถ.ราชด�ำเนิน 1 ต.ในเมือง 
	 อ.เมืองก�ำแพงเพชร จ.ก�ำแพงเพชร 62000
	 โทรศัพท์ : 0 5502 1301	 โทรสาร : 0 5571 7912

40.	แม็คโคร สาขากาญจนบุรี
	 102 หมู่ที่ 2 ต.ท่าล้อ 
	 อ.ท่าม่วง จ.กาญจนบุรี 71000
	 โทรศัพท์ : 0 3491 8518	 โทรสาร : 0 3469 9629

41.	แม็คโคร สาขาลพบุรี
	 227 หมู่ที่ 5 ต.ท่าศาลา 
	 อ.เมืองลพบุรี จ.ลพบุรี 15000
	 โทรศัพท์ : 0 3668 1541	 โทรสาร : 0 3678 4908

42.	แม็คโคร สาขาหนองคาย
	 232 หมู่ที่ 12 ต.โพธิ์ชัย 
	 อ.เมืองหนองคาย จ.หนองคาย 43000
	 โทรศัพท์ : 0 4208 1571	 โทรสาร : 0 4299 0552

43.	แม็คโคร สาขาราชบุรี
	 249 หมู่ที่ 11 ต.เจดีย์หัก 
	 อ.เมืองราชบุรี จ.ราชบุรี 70000
	 โทรศัพท์ : 0 3291 8560	 โทรสาร : 0 3232 6995

44.	แม็คโคร สาขาแม่ริม
	 212 หมู่ที่ 4 ต.แม่สา 
	 อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ 50180
	 โทรศัพท์ : 0 5200 3633	 โทรสาร : 0 5329 8984

45.	แม็คโคร สาขาอยุธยา
	 222 หมู่ที่ 2 ต.คานหาม 
	 อ.อุทัย จ.พระนครศรีอยุธยา 13210
	 โทรศัพท์ : 0 3595 3400	 โทรสาร : 0 3570 6405

46.	แม็คโคร สาขาล�ำปาง
	 110/3 ถ.ไฮเวย์ - ล�ำปาง - งาว ต.พระบาท 
	 อ.เมืองล�ำปาง จ.ล�ำปาง 52000
	 โทรศัพท์ : 0 5401 8700	 โทรสาร : 0 5423 1766

47.	แม็คโคร สาขาคลองหลวง
	 39 หมู่ที่ 7 ต.คลองสอง 
	 อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120
	 โทรศัพท์ : 0 2000 7288 	 โทรสาร : 0 2529 3949

48.	แม็คโคร สาขาเลย
	 118 หมู่ที่ 11 ต.นาอาน 
	 อ.เมืองเลย จ.เลย 42000
	 โทรศัพท์ : 0 4203 1466	 โทรสาร : 0 4284 4666

49.	แม็คโคร สาขาเพชรบูรณ์
	 300 หมู่ที่ 10 ต.ชอนไพร 
	 อ.เมืองเพชรบูรณ์ จ.เพชรบูรณ์ 67000
	 โทรศัพท์ : 0 5602 4363	 โทรสาร : 0 5671 9229

50.	แม็คโคร สาขาบางพลี
	 79 หมู่ที่ 1 ต.ราชาเทวะ 
	 อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540
	 โทรศัพท์ : 0 2000 9189 	 โทรสาร : 0 2316 4222

51.	แม็คโคร สาขามุกดาหาร
	 4/9 ถ.ชยางกูร ก ต.มุกดาหาร 
	 อ.เมืองมุกดาหาร จ.มุกดาหาร 49000
	 โทรศัพท์ : 0 4204 1150	 โทรสาร : 0 4266 1198

52.	แม็คโคร สาขาสตูล
	 889 หมู่ที่ 6 ต.คลองขุด 
	 อ.เมืองสตูล จ.สตูล 91000
	 โทรศัพท์ : 0 7483 2151 	 โทรสาร : 0 7472 5476

53.	แม็คโคร สาขาตราด
	 1138 หมู่ 1 ต.วังกระแจะ 
	 อ.เมืองตราด จ.ตราด 23000
	 โทรศัพท์ : 0 3961 1361 	 โทรสาร : 0 3951 3929

54.	แม็คโคร สาขาชุมแพ
	 201 หมู่ที่ 2 ต.หนองไผ่ 
	 อ.ชุมแพ จ.ขอนแก่น 40130
	 โทรศัพท์ : 0 4304 2345 	 โทรสาร : 0 4331 3959

55.	แม็คโคร สาขานครพนม
	 405 ถ.นิตโย ต.หนองญาติ 
	 อ.เมืองนครพนม จ.นครพนม 48000
	 โทรศัพท์ : 0 4219 1241 	 โทรสาร : 0 4253 1661

56.	แม็คโคร สาขาบึงกาฬ
	 680 หมู่ที่ 7 ต.วิศิษฐ์ 
	 อ.เมืองบึงกาฬ จ.บึงกาฬ 38000
	 โทรศัพท์ : 0 4208 2028 	 โทรสาร : 0 4249 2601

57.	แม็คโคร สาขาแม่สาย
	 740 หมู่ที่ 9 ต.เวียงพางค�ำ 
	 อ.แม่สาย จ.เชียงราย 57130
	 โทรศัพท์ : 0 5202 1701	 โทรสาร : 0 5202 1721

58.	แม็คโคร สาขาศาลายา
	 87/18 หมู่ที่ 3 ต.ศาลายา 
	 อ.พุทธมณฑล จ.นครปฐม 73170
	 โทรศัพท์ : 0 3410 8734	 โทรสาร : 0 3410 8735

59.	แม็คโคร สาขาพัทลุง
	 207 หมู่ที่ 9 ต.ท่ามิหร�ำ 
	 อ.เมือง จ.พัทลุง 93000
	 โทรศัพท์ : 0 7482 1100 	 โทรสาร : 0 7482 1101

60.	แม็คโคร สาขาสุโขทัย
	 236 หมู่ที่ 4 ต.บ้านหลุม 
	 อ.เมือง จ.สุโขทัย 64000
	 โทรศัพท์ : 0 5501 3130	 โทรสาร : 0 5501 3131

61.	แม็คโคร สาขาสมุทรสาคร
	 99/555 หมู่ที่ 4 ต.โคกขาม 
	 อ.เมืองสมุทรสาคร จ.สมุทรสาคร 74000
	 โทรศัพท์ : 0 3411 8634 	 โทรสาร : 0 3411 8635

62.	แม็คโคร สาขาแม่สอด
	 98/1 ถ.สายเอเซีย ต.แม่สอด 
	 อ.แม่สอด จ.ตาก 63110
	 โทรศัพท์ : 0 5503 2155 	 โทรสาร : 0 5503 2156

63.	แม็คโคร สาขาระนอง
	 86/9 หมู่ที่ 2 ต.บางริ้น 
	 อ.เมืองระนอง จ.ระนอง 85000
	 โทรศัพท์ : 0 7798 2580	 โทรสาร : 0 7798 2590

64.	แม็คโคร สาขายโสธร
	 324 หมู่ที่ 2 ต.ตาดทอง 
	 อ.เมืองยโสธร จ.ยโสธร 35000
	 โทรศัพท์ : 0 4597 1190	 โทรสาร : 0 4597 1180

65.	แม็คโคร สาขามหาสารคาม
	 253 หมู่ที่ 8 ต.เกิ้ง 
	 อ.เมือง จ. มหาสารคาม 44000
	 โทรศัพท์ : 0 4302 2520	 โทรสาร : 0 4302 2530

66.	แม็คโคร สาขาฝาง
	 61 หมู่ที่ 3 ต.สันทราย 
	 อ.ฝาง จ.เชียงใหม่ 50110
	 โทรศัพท์ : 0 5200 3800	 โทรสาร : 0 5200 3803
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67.	แม็คโคร สาขานครนายก
	 176 หมู่ที่ 5 ต.บ้านใหญ่ 
	 อ.เมืองนครนายก จ.นครนายก 26000
	 โทรศัพท์ : 0 3763 1280	 โทรสาร : 0 3763 1282

68.	แม็คโคร สาขาทุ่งสง
	 638 หมู่ที่ 1 ต.ชะมาย 
	 อ.ทุ่งสง จ.นครศรีธรรมราช 80110
	 โทรศัพท์ : 0 7583 0710	 โทรสาร : 0 7583 0720

69.	แม็คโคร สาขาพะเยา
	 459/5 ถ.พหลโยธิน ต.แม่ต�๋ำ 
	 อ.เมืองพะเยา จ.พะเยา 56000
	 โทรศัพท์ : 0 5407 1501	 โทรสาร : 0 5407 1511

70.	แม็คโคร สาขาแพร่
	 204 หมู่ที่ 7 ต.นาจักร 
	 อ.เมืองแพร่ จ.แพร่ 54000
	 โทรศัพท์ : 0 5406 2602	 โทรสาร : 0 5406 2628

71.	แม็คโคร สาขาน่าน
	 183, 186 หมู่ที่ 5 ต.ดู่ใต้ 
	 อ.เมืองน่าน จ.น่าน 55000
	 โทรศัพท์ : 0 5405 1155	 โทรสาร : 0 5405 1151

72.	แม็คโคร สาขาวารินช�ำราบ
	 106 หมู่ที่ 20 ต.แสนสุข 
	 อ.วารินช�ำราบ จ.อุบลราชธานี 34190
	 โทรศัพท์ : 0 4595 8145	 โทรสาร : 0 4595 8155

73.	แม็คโคร สาขาหนองบัวล�ำภู
	 150 หมู่ที่ 3 ต.ล�ำภู 
	 อ.เมืองหนองบัวล�ำภู จ.หนองบัวล�ำภู 39000
	 โทรศัพท์ : 0 4200 7900	 โทรสาร : 0 4200 7897

74.	แม็คโคร สาขาหนองจอก
	 80 ถ.เลียบวารี แขวงกระทุ่มราย 
	 เขตหนองจอก กรุงเทพฯ 10530
	 โทรศัพท์ : 0 2017 0000	 โทรสาร : 0 2048 3047

75.	แม็คโคร สาขาประจวบคีรีขันธ์
	 5/1 ถ.เพชรเกษม ต.ประจวบคีรีขันธ์ 
	 อ.เมืองประจวบคีรีขันธ์ จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77000 
	 โทรศัพท์ : 0 3290 7990	 โทรสาร : 0 3280 2276

76.	แม็คโคร สาขาสิงห์บุรี
	 190 หมู่ที่ 7 ต.บางงา 
	 อ.ท่าวุ้ง จ.ลพบุรี 15150
	 โทรศัพท์ : 0 3668 6710	 โทรสาร : 0 3674 1376

77.	แม็คโคร สาขากาฬสินธุ์
	 185/2 ถ.เกษตรสมบูรณ์ ต.กาฬสินธุ์ 
	 อ.เมืองกาฬสินธุ์ จ.กาฬสินธุ์ 46000
	 โทรศัพท์ : 0 4301 4800	 โทรสาร : 0 4301 5596

78.	แม็คโคร สาขาพิจิตร
	 310 หมู่ที่ 3 ต.คลองคะเชนทร์ 
	 อ.เมืองพิจิตร จ.พิจิตร 66000
	 โทรศัพท์ : 0 5603 1730	 โทรสาร : 0 5603 6038

79.	แม็คโคร สาขาปทุมธานี
	 9/20 หมู่ที่ 1 ต.บ้านฉาง 
	 อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000
	 โทรศัพท์ : 0 2021 7630	 โทรสาร : 0 2034 3528

ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโคร - รูปแบบอีโค พลัส
1.	 แม็คโคร สาขาสามเสน
	 935/11 ถ.สามเสน แขวงถนนนครไชยศรี 
	 เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300
	 โทรศัพท์ : 0 2000 7410	  โทรสาร : 0 2241 8409

2.	 แม็คโคร สาขาภูเก็ต
	 77 หมู่ที่ 5 ต.วิชิต 
	 อ.เมืองภูเก็ต จ.ภูเก็ต 83000 
	 โทรศัพท์ : 0 7668 8130 	 โทรสาร : 0 7624 9801

3.	 แม็คโคร สาขากระบี่
	 119 หมู่ที่ 1 ต.ไสไทย 
	 อ.เมืองกระบี่ จ.กระบี่ 81000 
	 โทรศัพท์ : 0 7581 1458	 โทรสาร : 0 7585 1032

4.	 แม็คโคร สาขาเชียงใหม่ 2
	 191 หมู่ที่ 7 ต.แม่เหียะ 
	 อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่ 50100 
	 โทรศัพท์ : 0 5200 3616	 โทรสาร : 0 5344 7804 

5. แม็คโคร สาขาพัทยา
	 22/24 หมู่ที่ 11 ต.หนองปรือ 
	 อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20150 
	 โทรศัพท์ : 0 3805 3400	 โทรสาร : 0 3805 3427

6.	 แม็คโคร สาขาปากช่อง
	 889 หมู่ที่ 8 ต.หนองน�้ำแดง 
	 อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมา 30130
	 โทรศัพท์ : 0 4400 8498 	 โทรสาร : 0 4400 8497

7.	 แม็คโคร สาขาถลาง
	 365 หมู่ที่ 1 ต.เทพกระษัตรี 
	 อ.ถลาง จ.ภูเก็ต 83110
	 โทรศัพท์ : 0 7668 8300	 โทรสาร : 0 7668 8310

8.	 แม็คโคร สาขานครอินทร์
	 60 หมู่ที่ 1 ต.บางไผ่ 
	 อ.เมืองนนทบุรี จ.นนทบุรี 11000
	 โทรศัพท์ : 0 2002 1828	 โทรสาร : 0 2019 8747

9.	 แม็คโคร สาขาพิษณุโลก 2
	 410/4 หมู่ที่ 7 ต.สมอแข 
	 อ.เมืองพิษณุโลก จ.พิษณุโลก 65000
	 โทรศัพท์ : 0 5500 8919	 โทรสาร : 0 5500 8929

10.	แม็คโคร สาขานครราชสีมา 2
	 587 หมู่ที่ 10 ต.หนองบัวศาลา 
	 อ.เมืองนครราชสีมา จ.นครราชสีมา 30000 
	 โทรศัพท์ : 0 4407 1270	 โทรสาร : 0 4407 1271

11.	แม็คโคร สาขาเพชรเกษม
	 1759/4 ถ.เพชรเกษม แขวงหลักสอง 
	 เขตบางแค กรุงเทพฯ 10160	  
	 โทรศัพท์ : 0 2033 0050	 โทรสาร : 0 2064 7024

12.	แม็คโคร สาขาบางบัวทอง
	 47 หมู่ที่ 2 ต.บางบัวทอง 
	 อ.บางบัวทอง จ.นนทบุรี 11110
	 โทรศัพท์ : 0 2003 8790	 โทรสาร : 0 2081 5646

13.	แม็คโคร สาขากบินทร์บุรี
	 200 หมู่ที่ 8 ต.เมืองเก่า 
	 อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี 25240
	 โทรศัพท์ : 0 3762 3900	 โทรสาร : 0 3765 5603

14. แม็คโคร สาขาบ่อวิน
	 500 หมู่ที่ 4 ต. มาบยางพร 
	 อ.ปลวกแดง จ ระยอง 21140
	 โทรศัพท์ : 0 3368 4240	 โทรสาร : 0 3321 1105 

15. แม็คโคร สาขาสัตหีบ
	 88/20 หมู่ที่ 3 ต.สัตหีบ 
	 อ.สัตหีบ จ. ชลบุรี 20180
	 โทรศัพท์ : 0 3311 7260	 โทรสาร : 0 3313 4905

ศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าแม็คโคร - รูปแบบฟูดเซอร์วิส
1.	 แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาเกาะสมุย
	 115/52 หมู่ที่ 6 ต.บ่อผุด 
	 อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎร์ธานี 84320 
	 โทรศัพท์ : 0 7796 9139 	 โทรสาร : 0 7796 0161 - 2

2.	 แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาหัวหิน
	 58/164 ซ.หมู่บ้านบ่อฝ้าย ต.หัวหิน 
	 อ.หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ์ 77110
	 โทรศัพท์ : 0 3290 8628 	 โทรสาร : 0 3252 2235

3.	 แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาป่าตอง
	 140/30, 140/35 ถ.นาใน ต.ป่าตอง 
	 อ.กะทู้ จ.ภูเก็ต 83150
	 โทรศัพท์ : 0 7668 8280	 โทรสาร : 0 7651 2300

4.	 แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาราไวย์
	 5/47 หมู่ที่ 5 ต.ราไวย์ 
	 อ.เมืองภูเก็ต จ.ภูเก็ต 83130
	 โทรศัพท์ : 0 7668 7047	 โทรสาร : 0 7638 1551

5.	 แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาเกาะพะงัน
	 114/5 หมู่ที่ 1 ต.เกาะพะงัน 
	 อ.เกาะพะงัน จ.สุราษฎร์ธานี 84280
	 โทรศัพท์ : 0 7796 9240	 โทรสาร : 0 7737 7339

6.	 แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาพัทยาเหนือ
	 555/1 หมู่ที่ 6 ต.นาเกลือ 
	 อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20150
	 โทรศัพท์ : 0 3300 8938  	 โทรสาร : 0 3300 8939

7.	 แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาละไม
	 199 หมู่ที่ 3 ต.มะเร็ต 
	 อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎร์ธานี 84310
	 โทรศัพท์ : 0 7796 9280	 โทรสาร : 0 7796 9282

8.	 แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขากัลปพฤกษ์
	 16/6 หมู่ที่ 8 แขวงบางขุนเทียน 
	 เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 10150
	 โทรศัพท์ : 0 2001 2080	 โทรสาร : 0 2001 2090
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9.	 แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาบ้านเพ
	 301 หมู่ที่ 2 ต.เพ 
	 อ.เมืองระยอง จ.ระยอง 21160
	 โทรศัพท์ : 0 3368 1701	 โทรสาร : 0 3368 1727

10.	แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาศรีนครินทร์ 2
	 20 ถ.ศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน 
	 เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
	 โทรศัพท์ : 0 2006 0300	 โทรสาร : 0 2006 0299

11.	แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาเกาะช้าง
	 99/30 หมู่ที่ 4 ต.เกาะช้าง 
	 อ.เกาะช้าง จ.ตราด 23170
	 โทรศัพท์ : 0 3961 1939	 โทรสาร : 0 3961 1938

12.	แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาอ่าวนาง
	 793 หมู่ที่ 2 ต.อ่าวนาง 
	 อ.เมืองกระบี่ จ.กระบี่ 81180
	 โทรศัพท์ : 0 7581 4901	 โทรสาร : 0 7581 4902

13.	แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขากะรน
	 199/1 ถ.ปฏัก ต.กะรน 
	 อ.เมืองภูเก็ต จ.ภูเก็ต 83100
	 โทรศัพท์ : 0 7663 0300	 โทรสาร : 0 7663 0314

14.	แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาแหลมฉบัง
	 1/1 หมู่ที่ 10 ต.ทุ่งสุขลา 
	 อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20230
	 โทรศัพท์ : 0 3308 5400	 โทรสาร : 0 3313 3396

15.	แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาบางปู
	 858/21 หมู่ที่ 1 ต.บางปูใหม่ 
	 อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10280
	 โทรศัพท์ : 0 2017 0040	 โทรสาร : 0 2068 2916

16.	แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาวังหิน
	 758, 760 ถ.ลาดพร้าววังหิน แขวงลาดพร้าว 
	 เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230
	 โทรศัพท์ : 0 2017 0050	 โทรสาร : 0 2068 0816

17.	แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาอุดมสุข
	 176 ถ.อุดมสุข แขวงบางนาเหนือ 
	 เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260
	 โทรศัพท์ : 0 2033 0940	 โทรสาร : 0 2035 6526

18.	แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขารามค�ำแหง (สัมมากร)
	 94 ถ.รามค�ำแหง แขวงสะพานสูง 
	 เขตสะพานสูง กรุงเทพฯ 10240
	 โทรศัพท์ : 0 2055 8060	 โทรสาร : 0 2033 5829

19.	แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาบดินทรเดชา
	 361/1 ซ.ลาดพร้าว 94 (ปัญจมิตร) แขวงพลับพลา 
	 เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 10310
	 โทรศัพท์ : 0 2021 7680	 โทรสาร : 0 2034 3588

20.	แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาประชาอุทิศ
	 547 ถนนประชาอุทิศ แขวงราษฎร์บูรณะ 
	 เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 10140
	 โทรศัพท์ : 0 2021 7640	 โทรสาร : 0 2034 3578

21.	แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาสุขุมวิท 71
	 181/2 ถนนสุขุมวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ 
	 เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
	 โทรศัพท์ : 0 2012 7590	 โทรสาร : 0 2012 7584

22.	แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขานวมินทร์ 70
	 1106 ถนนนวมินทร์ แขวงคลองกุ่ม 
	 เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230
	 โทรศัพท์ : 0 2056 2110	 โทรสาร : 0 2056 2124

23.	แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาชะอ�ำ
	 265 ถนนนราธิป ต�ำบลชะอ�ำ 
	 อ�ำเภอชะอ�ำ จังหวัดเพชรบุรี 76120
	 โทรศัพท์ : 0 3289 7830	 โทรสาร : 0 3289 8683

24.	แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาอ่อนนุช
	 903 ถนนอ่อนนุช แขวงอ่อนนุช 
	 เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
	 โทรศัพท์ : 0 2021 4770	 โทรสาร : 0 2034 3273

25.	แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาสุขสวัสดิ์
	 30/9 ถนนสุขสวัสดิ์ แขวงบางปะกอก 
	 เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 10140
	 โทรศัพท์ : 0 2017 0740	 โทรสาร : 0 2034 3383

26.	แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาลาดกระบัง
	 601 ถนนลาดกระบัง แขวงลาดกระบัง 
	 เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ 10520
	 โทรศัพท์ : 0 2011 8780	 โทรสาร : 0 2037 7334

27.	แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขานาทองเจริญ
	 11/28 หมู่ที่ 6 ต�ำบลคูคต 
	 อ�ำเภอล�ำลูกกา จ. ปทุมธานี 12130
	 โทรศัพท์ : 0 2033 6900	 โทรสาร : 0 2073 0336

28.	แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขารามค�ำแหง 24
	 536/1  ซอยรามค�ำแหง 24 แขวงหัวหมาก  
	 เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240
	 โทรศัพท์ : 0 2033 6950	 โทรสาร : 0 2056 1727

29.	แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาบางคอแหลม
	 2915 ถนนเจริญกรุง แขวงบางคอแหลม  
	 เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10122
	 โทรศัพท์ : 0 2089 1950	 โทรสาร : 0 2014 7263

30.	แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส สาขาอมตะนคร
	 97 หมู่ที่ 3 ต. ดอนหัวฬ่อ 
	 อ.เมือง จ.ชลบุรี 20000
	 โทรศัพท์ : 0 3312 5490	 โทรสาร : 0 3307 1305

แม็คโคร ฟูดช้อป
1.	 แม็คโคร ฟูดช้อป สาขาทาวน์ อิน ทาวน์
	 456/3 - 6 ซอยลาวพร้าว 94 (ปัญจมิตร) แขวงพลับพลา 
	 เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 10310
	 โทรศัพท์ : 0 2006 3020	 โทรสาร : 0 2006 3021	
 
2.	 แม็คโคร ฟูดช้อป สาขาตลาดวงศกร
	 80/3 - 8 ถนนสายไหม แขวงสายไหม 
	 เขตสายไหม กรุงเทพฯ 10220
	 โทรศัพท์ : 0 2017 0470	 โทรสาร : 0 2068 0823   

3.	 แม็คโคร ฟูดช้อป สาขาพระราม 4
	 3654/1 ถ.พระรามที่ 4 แขวงคลองตัน 
	 เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
	 โทรศัพท์ : 0 2017 0490	 โทรสาร : 0 2068 0833   

4.	 แม็คโคร ฟูดช้อป สาขาทองหล่อ
	 205/5 - 10 ซ.สุขุมวิท 55 (ทองหล่อ) แขวงคลองตันเหนือ 
	 เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
	 โทรศัพท์ 0 : 2012 4530	 โทรสาร : 0 2033 5833

5.	 แม็คโคร ฟูดช้อป สาขาศิริมังคลาจารย์
	 63 ถ.ศิริมังคลาจารย์ ต.สุเทพ 
	 อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่ 50200
	 โทรศัพท์ 0 5201 2460	 โทรสาร : 0 5207 0183

เฟรชแอทแม็คโคร 
1.	 เฟรชแอทแม็คโคร สาขารามอินทรา ก.ม.4 
	 248 ถ.รามอินทรา แขวงท่าแร้ง 
	 เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10220 
	 โทร : 0 2089 1940	 โทรสาร : 0 2056 1753

สยามโฟรเซ่น
1.	 สยามโฟรเซ่น สาขาตลาดเมืองใหม่
	 1 ซอย 3 (ถ.เมืองสมุทร) ต.ช้างม่อย 
	 อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่ 50300
	 โทรศัพท์ : 0 5323 5536	

2.	 สยามโฟรเซ่น สาขาอุดรธานี
	 64, 66 ถ.สุรการ ต.หมากแข้ง 
	 อ.เมืองอุดรธานี จ.อุดรธานี 41000
	 โทรศัพท์ : 0 4224 1822, 0 4224 1824, 0 4224 1826

3.	 สยามโฟรเซ่น สาขาทุ่งสง
	 169/1 ถ.นิกรบ�ำรุง ต.ปากแพรก 
	 อ.ทุ่งสง จ.นครศรีธรรมราช 80110
	 โทรศัพท์ : 0 7542 3835, 0 7542 3256, 0 7542 3266

4.	 สยามโฟรเซ่น สาขาตลาดย่าโม
	 551/140 - 141 ถ.มิตรภาพ ต.ในเมือง 
	 อ.เมืองนครราชสีมา จ.นครราชสีมา 30000
	 โทรศัพท์ : 0 4425 6339 - 42 	 โทรสาร : 0 4425 6341

5.	 สยามโฟรเซ่น สาขาศรีราชา
	 198/14 - 15 ถ.เจิมจอมพล ต.ศรีราชา 
	 อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20110
	 โทรศัพท์ : 0 3831 4148 - 9 	 โทรสาร : 0 3831 4150

6.	 สยามโฟรเซ่น สาขาตลาดนานาเจริญ
	 23/45 หมู่ที่ 6 ต.คูคต 
	 อ.ล�ำลูกกา จ.ปทุมธานี 12130
	 โทรศัพท์ : 0 2015 4961

7.	 สยามโฟรเซ่น สาขานาเกลือ
	 298/65 หมู่ที่ 5 ต.นาเกลือ 
	 อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20150
	 โทรศัพท์ : 0 3313 3802	 โทรสาร : 0 3313 3804
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ประเทศกัมพูชา
1.	 Makro (Cambodia) Company Limited - ส�ำนกังานใหญ่
	 5734, Street 1003, Bayab Village, 
	 Sangkat Phnom Penh Thmey, Khan Sen Sok, 
	 Phnom Penh, Kingdom of Cambodia
	 โทรศพัท์ : (855) 23 977 377	 โทรสาร : (855) 23 977 366

2.	 แม็คโครสาขา Sen Sok - รูปแบบคลาสสิก
	 5734, Street 1003, Bayab Village, 
	 Sangkat Phnom Penh Thmey, Khan Sen Sok, 
	 Phnom Penh, Kingdom of Cambodia
	 โทรศพัท์ : (855) 23 977 377	 โทรสาร : (855) 23 977 366

3.	 แม็คโครสาขา Siem Reap - รูปแบบอีโค พลัส
	 National Road No. 6, Koak Tnout Village, 
	 Kandaek Commune, Prasat Bakorng District, 
	 Siem Reap Province, Kingdom of Cambodia 
	 โทรศพัท์ : (855) 63 900 123	 โทรสาร : (855) 63 900 124

สาธารณรัฐอินเดีย
1.	 CP Wholesale India Private Limited - ส�ำนักงานใหญ่
	 7th & 8th Floor, WeWork BlueOne Square, 246, 
	 Phase IV, Udyog Vihar, Gurugram 122016, India
	 โทรศพัท์ : (91) 124 447 9000	 โทรสาร : (91) 124 447 9199

2.	 LOTS Wholesale Solutions 
	 สาขา Netaji Subhash Place – รูปแบบอีโค พลัส
	 Place Branch Station Box, Metro Station, 
	 Netaji Subhash Place, Pitampura, 
	 New Delhi 110034, India 
	 โทรศัพท์ : (91) 112 700 7800
3.	 LOTS Wholesale Solutions 
	 สาขา Akshardham – รูปแบบอีโค พลัส
	 Parsvanth Mall, Metro Station, Akshardham, 
	 Pandav Nagar, East Delhi, New Delhi 110092 India 
	 โทรศัพท์ : (91) 112 700 7850		

	 ธุรกิจศูนย์จ�ำหน่ายสินค้าในต่างประเทศ

ส�ำนักงาน
	 บริษัท แม็คโคร อาร์โอเอช จ�ำกัด
	 1468 ถ.พัฒนาการ แขวงพัฒนาการ 
	 เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
	 โทรศัพท์ : 0 2067 8999 	 โทรสาร : 0 2067 9888

4.	 LOTS Wholesale Solutions 
	 สาขา Ithum – รูปแบบอีโค พลัส
	 Plot No A 40, Sector 62, Noida, 
	 Gautam Buddha Nagar, Uttar Pradesh, 201309 India 
	 โทรศัพท์ : (91) 120 402 8000		
 
สาธารณรัฐประชาชนจีน
1.	 Makro (Guangzhou) Food Company Limited -
	 ส�ำนักงานใหญ่
	 Zibian#01 10th & 11th Floor, 
	 No.65 Xianlie Middle Road, 
	 Yuexiu District, Guangzhou, China 
	 โทรศัพท์ : (86) 20 2333 6999

2.	 Guangzhou Huadu Makro Food Supermarket Company 	
	 Limited
	 สาขา Huadu Yingbin - รูปแบบฟูดเซอร์วิส
	 163 Yingbin avenue, Gaosheng Square 
	 1st & 2nd Floor, Huadu District, Guangzhou, China
	 โทรศัพท์ : (86) 20 2221 6688  

สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา

ส�ำนักงาน
1.	 ARO Company Limited
	 Unit #15-06 to #15-10, Level 15, 
	 Corner of Bogyoke Aung San Road 
	 and 27th Street, Junction City Tower, 
	 Pabedan Township, Yangon, Myanmar

2.	 ARO Commercial Company Limited - ส�ำนักงานใหญ่
	 322 Upper Pazundaung Road, Sat San Ward, 
	 Mingalar Taung Nyunt Township, Myanmar Yangon, 	
	 Myanmar 11171
	 โทรศัพท์ : (95) 9770 300 100

3.	 แม็คโครสาขา Sat San - รูปแบบอีโค - พลัส
	 322 Upper Pazun Daung Road, Set San Ward, 
	 Mingalar Taung Nyunt Township, Myanmar Yangon, 	
	 Myanmar 11171
	 โทรศัพท์ : (95) 9770 300 100

1.	 บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกัด - สาขาพัทยา
	 22/24 หมู่ที่ 11 ต.หนองปรือ 
	 อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20150 
	 โทรศัพท์ : 0 3303 1681 	 โทรสาร : 0 3805 3427

2.	 บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกัด - สาขาภูเก็ต
	 77 หมู่ที่ 5 ต.วิชิต 
	 อ.เมืองภูเก็ต จ.ภูเก็ต 83000 
	 โทรศัพท์ : 0 7661 2892	 โทรสาร : 0 7661 2893

3.	 บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกัด - สาขาเชียงใหม่
	 204/27 หมู่ที่ 6 ต.ฟ้าฮ่าม 
	 อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่ 50000
	 โทรศัพท์ : 0 5324 1447 - 8	 โทรสาร : 0 5324 1500

ธุรกิจฟูดเซอร์วิสในต่างประเทศ
1.	 Indoguna (Singapore) Private Limited
	 36 Senoko Drive, Senoko Industrial Estate, 
	 Singapore 758221
	 โทรศัพท์ : (65) 6755 0330	 โทรสาร : (65) 6755 9522

2.	 Indoguna Lordly Company Limited
	 Unit 5A & 7B, Sing Mei Industrial Building 
	 29-37 Kwai Wing Road, Kwai Chung, Hong Kong 
	 โทรศัพท์ : (852) 2730 2025	

3.	 Just Meat Company Limited
	 Unit 5A & 7B, Sing Mei Industrial Building 
	 29-37 Kwai Wing Road, Kwai Chung, Hong Kong  
	 โทรศพัท์ : (852) 2730 2025	

4.	 Indoguna Dubai Limited Liability Company
	 Al Waha Street, Exit 46, Al Quoz 1 
	 P.O. Box 123125, Dubai, United Arab Emirates
	 โทรศพัท์ : (971) 4 338 6304	 โทรสาร : (971) 4 338 6305

	 ธุรกิจฟูดเซอร์วิสในประเทศไทย

	 บริษัท สยามฟูด เซอร์วิส จ�ำกัด - ส�ำนักงานใหญ่
	 2439 ถ.ริมทางรถไฟเก่าสายปากน�้ำ แขวงพระโขนง 
	 เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
	 โทรศัพท์ : 0 2782 6000 	 โทรสาร : 0 2782 6009

5.	 Maxzi The Good Food Restaurant & Cafe 
	 Limited Liability Company
	 Al Shafar Investment Building, 
	 Shop No. 20, P.O. Box 126113
	 Al Quoz 1, Dubai, United Arab Emirates
	 โทรศัพท์ : (971) 4 395 3988

6.	 Indoguna (Cambodia) Company Limited
	 5734, Street 1003, Bayab Village, 
	 Sangkat Phnom Penh Thmey, Khan Sen Sok, 
	 Phnom Penh, Kingdom of Cambodia
	 โทรศัพท์ : (855) 02 390 1369

7.	 Indoguna Vina Food Service Company Limited 
	 44B Phan Xich Long Street, Ward 3, 
	 Phu Nhuan District, Ho Chi Minh City, Vietnam
	 โทรศพัท์ : (84) 907 091 188	 โทรสาร : (84) 28 3995 6756 

8.	 Indoguna Vina Food Service - สาขา Hanoi City
	 1st Floor, B&T Building No. 3, 120 Lane Truong Chinh, 	
	 Phuong Mai Ward, Dong Da District, Hanoi City, Vietnam 
	 โทรศพัท์ : (84) 901 188 401	
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