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สารจาก
ประธานกรรมการ

โลกการค้าปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงรวดเร็วมาก ทำ�ให้การดำ�เนิน
ธุรกิจเพิ่มความท้าทายมากขึ้นทุกปี ในฐานะผู้ประกอบการย่อม
ต้องมีการปรับแผนงานให้ทันกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน เพ่ือให้
สามารถแข่งขันท่ามกลางกระแสวิกฤตได้ ภาวะเศรษฐกิจโลกไม่มี
ผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท แต่สิ่ง
ที่ท้าทายบริษัทมากในปีนี้ ความผันผวนทางธุรกิจ เช่น วัตถุดิบ 
และค่าแรง แต่อย่างไรก็ดี บริษัทได้มีการติดตามและดำ�เนินการ
อย่างใกล้ชิด มีการบริหารจัดการเรื่องต้นทุนอย่างเข้มข้น ทั้งการ
พัฒนาและปรับปรุงด้านเทคโนโลยี เคร่ืองจักร รวมถึงกระบวนการ
ทำ�งานในด้านต่างๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด

สำ�หรับภาพรวมผลการดำ�เนินงานของบริษัทประจำ�ปี 2555 บริษัท
มีรายได้ในรูปเงินเหรียญเท่ากับ 3,441 ล้านเหรียญสหรัฐ เพ่ิมข้ึน
6% และรายได้ในรูปเงินบาทเท่ากับ 106,698 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
8% เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว 

ขณะที่กำ�ไรสุทธิทั้งปีเท่ากับ 4,694 ล้านบาท ลดลง 8% ส่วน
สาเหตุที่ทำ�ให้กำ�ไรสุทธิลดลงในปีนี้มาจากการเกิดเพลิงไหม้ที่
โรงงานกุ้ง ทำ�ให้บริษัทสูญเสียโอกาสจากการขายถึง 2 เดือน  
รวมถึงความผันผวนของราคาวัตถุดิบทั้งปลาทูน่า และกุ้งที่ปีนี้มี
ความรุนแรง และค่าเงินบาทที่แข็งค่าในช่วงครึ่งปีหลัง ปีนี้ควรจะ
เป็นปีที่ดี แต่ด้วยปัจจัยต่างๆ ที่เข้ามาพร้อมๆ กัน ทำ�ให้ผลงาน
ท่ีออกมาไม่โดดเด่น แต่อย่างไรก็ดี  บริษัทยังคงพึงพอใจกับภาพรวม
ท่ีออกมาน้ี จะเห็นว่ารายได้ของเรายังมีการเติบโตท้ังรูปเงินเหรียญ
สหรัฐและเงินบาทที่เติบโตระดับกว่า 1 แสนล้านบาท อีกทั้ง
ความสำ�เร็จจากการปรับโครงสร้างหนี้ ทำ�ให้บริษัทมีฐานะทาง
การเงินท่ีแข็งแกร่งมากข้ึน ปัจจุบันอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนของบริษัท
อยู่ที่ระดับ 0.83 เท่า และขอให้เชื่อมั่นว่า บริษัทสามารถรับมือ
และบริหารจัดการกับความผันผวนต่างๆ ที่เกิดจากปัจจัยภายใน
และภายนอกได้
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นายไกรสร จันศิริ
ประธานกรรมการ

บริษัทดำ�เนินธุรกิจด้านอาหารทะเลมากว่า 3 ทศวรรษ ปัจจุบัน
มีฐานธุรกิจที่ใหญ่มากครอบคลุม 4 ทวีปทั่วโลก คือ เอเชีย 
อเมริกา ยุโรป และแอฟริกา โดยมีฐานการผลิตกระจายอยู่ท่ัวโลก
10 แห่ง บริษัทจึงมีความได้เปรียบในเรื่องของกำ�ลังการผลิต
การจัดหาแหล่งวัตถุดิบอาหารทะเล และช่องทางการทำ�ตลาด 
ทำ�ให้บริษัทเป็นผู้นำ�ด้านอาหารทะเลบรรจุกระป๋องและแช่แข็ง
และยังเป็นเจ้าของแบรนด์ช้ันนำ�ระดับโลก ซ่ึงการประสมประสาน
กันระหว่างการมีฐานการผลิตและฐานการตลาดที่หลากหลาย 
การมีแบรนด์ท่ีมีช่ือเสียง และประสบการณ์การทำ�ธุรกิจอาหารทะเล
ท่ียาวนาน จึงทำ�ให้บริษัทสามารถแข่งขันได้อย่างมีศักยภาพ และ
พร้อมรองรับความต้องการจากลูกค้าท่ัวโลก ซ่ึงบริษัทเองก็ได้พิสูจน์
ให้เห็นถึงความสำ�เร็จอย่างต่อเน่ืองของการดำ�เนินธุรกิจท่ีผ่านมา
การมีวินัยบริหารจัดการด้านการเงินที่เคร่งครัด และการบริหาร
ความเสี่ยงด้านการลงทุน โดยเน้นลงทุนเฉพาะธุรกิจหลัก 6 กลุ่ม
ที่มีความเชี่ยวชาญ และต้องสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับบริษัท 
สิ่งเหล่านี้เป็นแนวนโยบายที่บริษัทยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด 
และการที่บริษัทอยู่ในอุตสาหกรรมอาหารทะเลมาเป็นเวลานาน
ทำ�ให้ได้รับการยอมรับและไว้วางใจจากลูกค้า ท้ังในเร่ืองคุณภาพ
มาตรฐาน และมีนวัตกรรมทางด้านอาหารอย่างต่อเนื่อง 

และถึงแม้ว่าบริษัทจะมีฐานธุรกิจอยู่ทั่วโลก แต่ประเทศไทยเป็น
ฐานที่ใหญ่ที่สุด และมีสำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่นี่ ซึ่งผมและคณะ
ผู้บริหารมีความภาคภูมิใจมากที่บริษัทของคนไทย แต่สามารถ
เข้าไปอยู่ในธุรกิจระดับโลกได้อย่างมีศักยภาพ ขณะนี้ธุรกิจของ
บริษัทมีความมั่นคงมาก รายได้มีการเติบโตที่ระดับแสนล้านบาท
ถือเป็นการยกระดับองค์กรไปยังอีกระดับหน่ึง ผมในฐานะประธาน
กรรมการต้องขอช่ืนชมคณะผู้บริหาร และพนักงานทุกคนท่ีมุ่งม่ัน
ทำ�งานกันอย่างเต็มที่ตลอดปีนี้ รวมถึงขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน และสถาบันการเงินต่างๆ ท่ีให้การสนับสนุนและไว้วางใจ
ในการดำ�เนินงานของบริษัทด้วยดีเสมอมา บริษัทพร้อมท่ีจะพัฒนา
ขีดความสามารถขององค์กรและบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อให้
สามารถแข่งขันในโลกการค้ายุคปัจจุบันได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน
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สารจาก
ประธานกรรมการบริหาร

สำ�หรับการดำ�เนินธุรกิจในปีน้ี มีปัจจัยท้าทายต่างๆ เข้ามาต่อเน่ือง
ภาวะเศรษฐกิจโลกยังคงชะลอตัวจากวิกฤตทางการเงินในกลุ่ม
ประเทศยุโรป และเศรษฐกิจท่ียังไม่ฟ้ืนตัวในประเทศสหรัฐอเมริกา
เหตุการณ์อัคคีภัยท่ีโรงงานผลิตกุ้งของบริษัท ราคาวัตถุดิบปลาทูน่า
ท่ีสูงข้ึน 22% เม่ือเทียบกับปีท่ีแล้ว ราคาวัตถุดิบกุ้งท่ีมีความผันผวน
เน่ืองจากเกิดโรคระบาด EMS (Early Mortality Syndrome)
ทำ�ให้ผลผลิตกุ้งน้อยลง รวมถึงความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน
ขณะท่ีการแข่งขันในตลาดสหรัฐอเมริกาก็มีความรุนแรงข้ึน อย่างไร
ก็ดี ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจยังมีการเติบโต ซึ่งบริษัทยังคงพึง
พอใจกับผลงานที่ออกมาในปีนี้ 

ธุรกิจปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การจะดำ�เนินการ
ให้ประสบความสำ�เร็จ และมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องเป็นเรื่องที่
ท้าทายมากในโลกการค้า ดังนั้นการมีกลยุทธ์การดำ�เนินงานที่
ชัดเจน ความพร้อมด้านบุคลากร และการสร้างนวัตกรรมของสินค้า
และกระบวนการผลิตให้ทันสมัย จะสามารถยกระดับขององค์กร
ไปสู่ระดับที่สูงข้ึนและช่วยเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน
ในตลาดโลกอีกด้วย 

บริษัทเองมีเป้าหมายการเติบโตท่ีชัดเจน เน่ืองจากการมีความพร้อม
และมองเห็นโอกาสสร้างการเติบโตในอนาคตของธุรกิจอีกมาก 
การลงทุนส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นไปที่ยุทธศาสตร์ธุรกิจหลัก 6 กลุ่ม
ธุรกิจของบริษัท คือ ปลาทูน่า กุ้งและธุรกิจที่เกี่ยวกับกุ้ง ปลา
ซาร์ดีน/แมคเคอเรล อาหารสัตว์เลี้ยง ปลาแซลมอน ผลิตภัณฑ์
มูลค่าเพ่ิมและอ่ืนๆ ซึ่งกลยุทธ์ของบริษัทใน 3 ปีข้างหน้านี้ จะ
ให้ความสำ�คัญกับการดูแลบริหารธุรกิจต่างๆ ที่ได้เข้าลงทุน
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เช่น

•	 บริษัท แพ็คฟู้ด จำ�กัด (มหาชน) หรือ PPC ท่ีบริษัทจะเข้า
	 ลงทุนเพิ่ม 54.46% ซึ่ง PPC จะกลายมาเป็นบริษัทย่อย

ของบริษัท และเมื่อรวมกันแล้วจะทำ�ให้บริษัทมีสัดส่วนการ
	 ส่งออกกุ้งเป็น 20% ของการส่งออกกุ้งท้ังหมดจากประเทศไทย
	 จะทำ�ให้มีศักยภาพการแข่งขันในส่วนของสินค้ากุ้งได้มากข้ึน 
•	 บริษัท ยูเอสเพ็ท นูทรีชั่น จำ�กัด ธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยงใน
	 สหรัฐอเมริกา เป็นตลาดที่ใหญ่มากและยังมีการเติบโตสูง 
	 รวมทั้งเป็นสินค้าที่สร้างอัตราการทำ�กำ�ไรขั้นต้นได้ดี   
•	 บริษัท เอ็มดับบลิว แบรนด์ส มีแผนจะขยายตลาดเข้าไปใน
	 ภูมิภาคยุโรปมากข้ึน ปัจจุบันได้เข้าทำ�ตลาดเพียง 5 ประเทศ
	 จากทั้งหมด 27 ประเทศ
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ขณะเดียวกัน บริษัทยังมีแผนขยายตลาดไปยังตลาดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC โดยการนำ�แบรนด์ซีเล็ค ฟิชโช 
และเบลลอตต้า เข้าไปทำ�ตลาดในภูมิภาคนี้ ในปัจจุบันมีการทำ�
ตลาดประเทศเวียดนาม กัมพูชา และพม่า เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
โดยในปีหน้านี้จะขยายเข้าไปยังอินโดนีเซีย 

ส่วนนโยบายการลงทุนนั้น นับเป็นหนึ่งในกลยุทธ์สำ�คัญในการ
สร้างการเติบโต โดยในช่วง 2-3 ปีน้ี จะเน้นลงทุนด้านการขยาย
กำ�ลังการผลิตเช่น การสร้าง โรงงานผลิตกุ้งแห่งใหม่ที่มีความ
ทันสมัย ทดแทนโรงงานเก่าท่ีถูกเพลิงไหม้เม่ือช่วงเดือนกุมภาพันธ์
ท่ีผ่านมา การสร้างโรงงานผลิตอาหารสำ�เร็จรูปพร้อมรับประทาน
แช่แข็งและเบเกอร่ีใหม่ และการปรับปรุงโรงงานผลิตปลาแซลมอน
แช่แข็ง ทั้งหมดนี้ก็เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต

จากความสำ�เร็จและผลการดำ�เนินงานที่เติบโตอย่างสม่ำ�เสมอ 
พิสูจน์ให้เห็นศักยภาพการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
ความเข้มแข็งขององค์กรและทีมงานท่ีมุ่งม่ันทำ�ผลงานให้ออกมาดี
ปัจจุบันบริษัทมีความมั่นคงทั้งเรื่องขนาดของบริษัท สถานะทาง
การเงิน มีกระบวนการดำ�เนินธุรกิจแบบครบวงจร และฐานการ
ผลิตทั่วโลก รวมทั้งแบรนด์ชั้นนำ�ของประเทศต่างๆ ใน 3 ทวีป
หลักท่ัวโลก จุดแข็งเหล่าน้ีจะทำ�ให้บริษัทมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง
และยั่งยืนในอนาคต

ผมในฐานะประธานกรรมการบริหาร ขอขอบคุณผู้ท่ีให้การสนับสนุน
บริษัทด้วยดีมาตลอด ประกอบด้วย ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ นักลงทุน
พันธมิตรทางธุรกิจ และสถาบันการเงินต่างๆ ตลอดจนคณะ
ผู้บริหาร และพนักงานบริษัททุกคน

นายธีรพงศ์ จันศิริ
ประธานกรรมการบริหาร



บริษัท ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)12

พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 มีจำ�นวนทั้งสิ้น
•	 พนักงานรายเดือน จำ�นวน
•	 พนักงานรายวัน จำ�นวน

12,549 คน
1,502 คน

11,047 คน

โครงสร้างการจัดการ

เลขานุการบริษัท คณะอนุกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริหาร

ฝ่ายบริหารคุณภาพ

ฝ่ายสำ�นักประธานกรรมการบริหาร

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจเชิงกลยุทธ์

หน่วยธุรกิจปลา

ฝ่ายการตลาด

ฝ่ายผลิต/
ฝ่ายควบคุมคุณภาพ

ฝ่ายจัดซื้อวัตถุดิบ

หน่วยธุรกิจกุ้ง

ฝ่ายการตลาด

ฝ่ายผลิต/
ฝ่ายควบคุมคุณภาพ

ฝ่ายจัดซื้อวัตถุดิบ

สายสนับสนุน
หน่วยธุรกิจ

ฝ่ายวิศวกรรม

ฝ่ายบริหารจัดการ
ด้านซัพพลายเชน

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์

สายสนับสนุน
องค์กร

ฝ่ายการเงิน/
ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายบริหาร
ความปลอดภัย

ฝ่ายศูนย์คอมพิวเตอร์

สายงานตรวจสอบ

ฝ่ายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน

ฝ่ายสื่อสารองค์กร

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และ
การลงทุนกลุ่มบริษัท

คณะกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการบริษัท

การศึกษา
•	 ปริญญาปรัชญาดุษฏีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ
	 มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง
•	 ปริญญาวิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ (ประเภทท่ัวไป)
	 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร The Role of Chairman Program
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย คร้ังท่ี 15/2550
•	 หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน
	 รุ่นที่ 12 (มีนาคม - กรกฎาคม 2554)

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน
•	 ประธานกรรมการ บริษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จำ�กัด 
•	 ประธานกรรมการ บริษัท รวมไทยอาหารทะเล จำ�กัด
•	 ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพย์
	 เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์ จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการบริหาร บริษัท สงขลาแคนนิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเนี่ยน กราฟฟิกส์ จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน ซีฟู้ดส์ จำ�กัด

นายไกรสร จันศิริ
ประธานกรรมการ
อายุ 78 ปี

•	 กรรมการ บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ซีฟู้ด จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท นิว ฟรอนเทียร์ ฟู้ดส์ จำ�กัด

ตำ�แหน่งทางสังคม
•	 ประธานที่ปรึกษาถาวร ชมรมนักธุรกิจไทย - จีน
•	 นายกกิตติมศักดิ์ สมาคมแต้จิ๋วแห่งประเทศไทย
•	 รองประธาน สมาคมมิตรภาพไทย - จีน
•	 รองประธานกิตติมศักดิ์ สหพันธ์วอลเล่ย์บอลแห่งเอเชีย

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ถือ 117,783,680 หุ้น*

*	 ณ วันที่ 3 มกราคม 2556 นับรวมหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ



บริษัท ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)14

การศึกษา
•	 The Second Middle School of Shantou, People’s 

Republic of China

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน
•	 ประธานกรรมการ บริษัท เอเซียนแปซิฟิคแคน จำ�กัด
•	 ประธานกรรมการ บริษัท ลัคกี้ ยูเนี่ยน ฟู้ดส์ จำ�กัด
•	 กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ บริษัท ไทยรวมสิน

พัฒนาอุตสาหกรรม จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล์ จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท ไทร-ยูเน่ียน ซีฟู้ดส์ จำ�กัด 
•	 กรรมการ บริษัท ไทร-ยูเน่ียน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท พีที จุยฟา อินเตอร์เนช่ันแนล ฟู้ดส์ จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท ยู่เฉียงแคนฟู้ด จำ�กัด 
•	 กรรมการ บริษัท ยูเอสเพ็ท นูทรีช่ัน จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท เอ็มดับบลิว แบรนด์ส เอสเอเอส
•	 กรรมการ บริษัท นิว ฟรอนเทียร์ ฟู้ดส์ จำ�กัด

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ถือ 70,595,934 หุ้น*

*	 ณ วันที่ 3 มกราคม 2556 นับรวมหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี South China Normal University, People’s 

Republic of China
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Directors Accreditation Program
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย คร้ังท่ี 86/2553

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน
•	 กรรมการบริหาร บริษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท สงขลาแคนนิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษัท เอเซียนแปซิฟิคแคน จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ซีฟู้ด จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน กราฟฟิกส์ จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน อินเวสเม้นท์ โฮลดิ้ง ที่ถือใน 

บริษัท เอ็มดับบลิว แบรนด์ส เอสเอเอส
•	 กรรมการ บริษัท นิว ฟรอนเทียร์ ฟู้ดส์ จำ�กัด

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ถือ  9,967,000 หุ้น*

*	 ณ วันที่ 3 มกราคม 2556 นับรวมหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายเชง นิรุตตินานนท์
กรรมการบริหาร
อายุ 71 ปี

นายชวน ตั้งจันสิริิ
กรรมการบริหาร
อายุ 68 ปี
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การศึกษา
•	 ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัย

ซานฟรานซิสโก ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Directors Certification Program
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย คร้ังท่ี 10/2544

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน
•	 ประธานกรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ซีฟู้ด จำ�กัด
•	 ประธานกรรมการบริหาร
	 บริษัท เอ็มดับบลิว แบรนดส์ เอสเอเอส
•	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเนี่ยน อินเตอร์

เนชั่นแนล จำ�กัด
•	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเน่ียน กราฟฟิกส์ จำ�กัด
•	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ธีร์ โฮลดิ้ง จำ�กัด
•	 ประธานกรรมการบริหาร
	 บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟรานซ์ โฮลดิ้ง 2 เอสเอเอส
•	 กรรมการบริหาร บริษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จำ�กัด
•	 กรรมการบริหาร บริษัท สงขลาแคนนิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษัท เอเซียนแปซิฟิคแคน จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน แฮชเชอรี่ จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท บีส ไดเมนชั่น จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน ซีฟู้ดส์ จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด 

นายธีรพงศ์ จันศิริ
ประธานกรรมการบริหาร
อายุ 48 ปี

•	 กรรมการ บริษัท ลัคกี้ ยูเนี่ยน ฟู้ดส์ จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท พีที จุยฟา อินเตอร์เนช่ันแนล ฟู้ดส์ จำ�กัด 
•	 กรรมการ บริษัท ยู่เฉียงแคนฟู้ด จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท ทีเอ็น ฟายน์ เคมีคอลส์ จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์ จำ�กัด 

(มหาชน)
•	 กรรมการ บริษัท ยูเอสเพ็ท นูทรีชั่น จำ�กัด 
•	 กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน อินเวสเม้นท์ โฮลดิ้ง ที่ถือใน 

บริษัท เอ็มดับบลิว แบรนด์ส เอสเอเอส
•	 กรรมการ บริษัท นิว ฟรอนเทียร์ ฟู้ดส์ จำ�กัด

ตำ�แหน่งทางสังคม
•	 ที่ปรึกษา ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI)
•	 ที่ปรึกษา สถาบันวิจัยเพื่อตลาดทุน	
•	 กรรมการที่ปรึกษา มูลนิธิสถาบันอนาคตไทยศึกษา
•	 กรรมการอำ�นวยการ สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการ สภาวิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ถือ 114,711,943 หุ้น*

*	 ณ วันที่ 3 มกราคม 2556 นับรวมหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ



บริษัท ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)16

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Directors Certification Program
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย คร้ังท่ี 84/2553
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร TLCA Executive Development
	 Program รุ่นที่ 2 ปี 2552

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน
•	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล์ จำ�กัด
•	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไทยควอลิตี้ ชริมพ์ จำ�กัด 
•	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเน่ียน แฮชเชอร่ี จำ�กัด
•	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเนี่ยน ซีฟู้ด จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท ทีซีเอ็ม ฟิชเชอรี่ จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท ทีเอ็มเค ฟาร์ม จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท ทีเอ็มเอซี จำ�กัด

ตำ�แหน่งทางสังคม
•	 อุปนายกสมาคมอาหารแช่เยือกแข็งไทย
•	 อุปนายกสมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยกรุงเทพ

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ถือ 15,860,745 หุ้น*

*	 ณ วันที่ 3 มกราคม 2556 นับรวมหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยไคโอ ประเทศญี่ปุ่น

ประสบการณ์
•	 ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัท ฮาโกโรโม่ ฟู้ดส์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด
•	 ประธานกรรมการ บริษัท ฮาโกโรโม่ ฟู้ดส์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด
•	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ บริษัท ฮาโกโรโม่ ฟู้ดส์ 

คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ถือ -

นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ
กรรมการผู้จัดการ (กลุ่มผลิตภัณฑ์กุ้ง)
อายุ 51 ปี

นายยาซูโอะ โกโต้
กรรมการ
อายุ 64 ปี
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การศึกษา
•	 ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกียวโต ประเทศญี่ปุ่น

ประสบการณ์
•	 รองประธานกรรมการบริหารอาวุโส (สินค้าอุปโภคบริโภค)  

บริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ถือ -

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนียสเตท ประเทศ

สหรัฐอเมริกา
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Directors Certification Program
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย คร้ังท่ี 47/2547

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน
•	 กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ บริษัท บีส ไดเมนช่ัน 

จำ�กัด
•	 กรรมการบริหาร บริษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จำ�กัด
•	 กรรมการบริหาร บริษัท สงขลาแคนนิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษัท ธีร์ โฮลดิ้ง จำ�กัด 
•	 กรรมการ บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน ซีฟู้ดส์ จำ�กัด  
•	 กรรมการ บริษัท ไทร- ยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด 
•	 กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน แฮชเชอรี่ จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท พีที จุยฟา อินเตอร์เนช่ันแนล ฟู้ดส์ จำ�กัด 
•	 กรรมการ บริษัท ยู่เฉียงแคนฟู้ด จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน อินเวสเม้นท์ โฮลดิ้ง ที่ถือใน 

บริษัท เอ็มดับบลิว แบรนด์ส เอสเอเอส 
•	 กรรมการ บริษัท เอ็มดับบลิว แบรนด์ส เอสเอเอส
•	 กรรมการ บริษัท นิว ฟรอนเทียร์ ฟู้ดส์ จำ�กัด

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ถือ 7,463,331 หุ้น*

*	 ณ วันที่ 3 มกราคม 2556 นับรวมหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายทาเคฮิโกะ คาคิอูชิ
กรรมการ
อายุ 58 ปี

นายชาน ติน คิง
กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน
อายุ 45 ปี



บริษัท ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)18

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยโอเรกอน ประเทศ

สหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Directors Certification Program
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย คร้ังท่ี 10/2545
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร TLCA Executive Development
	 Program รุ่นที่ 1 ปี 2552

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน
•	 กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด
•	 กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน แฮชเชอรี่ จำ�กัด

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ถือ 3,273,818 หุ้น*

*	 ณ วันที่ 3 มกราคม 2556 นับรวมหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี พาณิชย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยนิวเซาท์เวลส์ 

ออสเตรเลีย
•	 วุฒิบัตรผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (Certified Public Accountants,
	 Australian Society)

ประสบการณ์
•	 กรรมการ Wellard Holdings (Australia)
•	 กรรมการ โรงแรมแชงกรี-ล่า (มาเลเซีย)
•	 กรรมการ บริษัท Straits Resources จำ�กัด 
•	 กรรมการ บริษัท ออตโต มารีน จำ�กัด 
•	 กรรมการ บริษัท เอ็มดับบลิว แบรนด์ส เอสเอเอส
•	 กรรมการ Scomi Oilfeld Limited (Bermuda)

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ถือ -

*	 ณ วันที่ 3 มกราคม 2556 นับรวมหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายชาน ชู ชง
กรรมการบริหาร
อายุ 38 ปี

นายราวินเดอร์ สิงห์ เกรวาล ซาบจิตต์ เอส
กรรมการ
อายุ 44 ปี
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การศึกษา
•	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 พาณิชยศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Directors Certification Program
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย คร้ังท่ี 13/2544
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร The Role of Chairman Program
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ครั้งที่ 4/2544
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร DCP Refresher Course 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ครั้งที่ 2/2549
•	 การสัมมนาเรื่อง Handling Conflicts of Interest: What 

the Board should do? สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย ครั้งที่ 4/2551

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Role of the Compensation 
Committee สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ครั้งที่ 9/2552

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร How to Develop a Risk 
Management สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ครั้งที่ 2/2555

•	 หลักสูตร Executive Program มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด 
และมหาวิทยาลัยสิงคโปร์

•	 หลักสูตร Senior Executive Program สถาบันบัณฑิต
บริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 Audit World - Conference 25-26 June 2012 Resort
	 World Convention Centre, Singapore
•	 Audit World - Post Conference 27 June 2012 Resort
	 World Convention Centre, Singapore

นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า
กรรมการอิสระ
อายุ 78 ปี

ประสบการณ์
•	 ผู้ตรวจการธนาคารพาณิชย์ ธนาคารแห่งประเทศไทย
•	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโส
	 บริษัท ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการบริหาร บริษัท ธนาคารศรีนคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการบริหาร บริษัท ศรีนครประกันชีวิต จำ�กัด
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัทเงินทุนบุคคลัภย์ จำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน)
•	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร
	 ธนาคารศรีนคร จำ�กัด (มหาชน)
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ตั้งแต่ปี 2505
	 ผู้สอบบัญชีเลขที่ 0156 สภาการบัญชี
•	 ใบอนุญาตทนายความตลอดปี ตั้งแต่ปี 2529
	 เลขที่ 2913401 สภาทนายความ

ตำ�แหน่งทางสังคม
•	 รองประธานกรรมการ มูลนิธิแพทย์อาสา
	 สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ถือ -

*	 ณ วันที่ 3 มกราคม 2556 นับรวมหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ



บริษัท ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)20

การศึกษา
•	 นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 โรงเรียนนายร้อยตำ�รวจแห่งสาธารณรัฐจีน
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Directors Accreditation Program
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย คร้ังท่ี 33/2548

ประสบการณ์
•	 ผู้บังคับการกองพลาธิการ กรมตำ�รวจ
•	 รองผู้บัญชาการ สำ�นักงานตรวจคนเข้าเมือง
•	 รองจเร สำ�นักจเรตำ�รวจ

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ถือ 7,572 หุ้น*

*	 ณ วันที่ 3 มกราคม 2556 นับรวมหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

การศึกษา
•	 นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 เนติบัณฑิตไทย (น.บ.ท.)
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Directors Accreditation Program
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย คร้ังท่ี 36/2548

ประสบการณ์
•	 ทนายความ สำ�นักงานกิติที่ปรึกษากฎหมายและธุรกิจ
•	 อัยการพิเศษประจำ�กรม สำ�นักงานอัยการสูงสุด

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ถือ -

*	 ณ วันที่ 3 มกราคม 2556 นับรวมหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

พล.ต.ต. ประชา อนุเคราะห์ดิลก
กรรมการอิสระ
อายุ 76 ปี

นายกิติ ปิลันธนดิลก
กรรมการอิสระ
อายุ 74 ปี
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การศึกษา
•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชีและการจัดการ วิทยาลัยแอคเคิร์ส 

ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยซาราโซต้า
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาเอก การจัดการระหว่างประเทศ
	 มหาวิทยาลัยวอลเดน ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร A.C.A จาก American Accreditation
	 Council for Accountancy ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Audit Committee Program
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย คร้ังท่ี 10/2548
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย คร้ังท่ี 48/2548
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย คร้ังท่ี 70/2549
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร The Role of Chairman Program
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย คร้ังท่ี 14/2549
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Understanding the Fundamental
	 of Financial Statement สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย ครั้งที่ 7/2550

ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย
กรรมการอิสระ
อายุ 56 ปี

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน
•	 ประธานกรรมการ บริษัท วินเทจ วิศวกรรม จำ�กัด (มหาชน) 
•	 รองประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จำ�กัด (มหาชน)
•	 รองประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ไอเอฟเอส แคปปิตอล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 
•	 กรรมการบริหาร บริษัทหลักทรัพย์์
	 เมอร์ชั่น พาร์เนอร์ จำ�กัด (มหาชน) 
•	 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท โรงพิมพ์ตะวันออก จำ�กัด (มหาชน) 
•	 กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
	 ประธานกรรมการสรรหา และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จำ�กัด (มหาชน) 
•	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ถือ -

*	 ณ วันที่ 3 มกราคม 2556 นับรวมหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
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การศึกษา
•	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเคมี มหาวิทยาลัยควีนส์ 

ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมเคมี มหาวิทยาลัยเซาท์เทิร์น 

แคลิฟอร์เนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย คร้ังท่ี 27/2546
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Role of the Compensation 

Committee สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ครั้งที่ 5/2550

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน
•	 ประธานกรรมการ บริษัท ไทยสมุทรประกันชีวิต จำ�กัด 
•	 ประธานกรรมการ บริษัท โอเชียนกลาส จำ�กัด (มหาชน)

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ถือ 13,312 หุ้น*

*	 ณ วันที่ 3 มกราคม 2556 นับรวมหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายกีรติ อัสสกุล
กรรมการอิสระ
อายุ 55 ปี



นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า
ประธานกรรมการตรวจสอบ

พล.ต.ต. ประชา อนุเคราะห์ดิลก
กรรมการตรวจสอบ

นายกิติ ปิลันธนดิลก
กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะอนุกรรมการ
คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะอนุกรรมการ

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
1.	 ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย
2.	 นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า
3.	 นายชาน ติน คิง

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
1.	 ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย
2.	 นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า
3.	 พล.ต.ต.ประชา อนุเคราะห์ดิลก
4.	 นายธีรพงศ์ จันศิริ
5.	 นายชาน ติน คิง

ประธานคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ประธานคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง



14 2

35
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ทีมผู้บริหาร

1. นายสุทธิเดช อมรเกษมวงศ์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ กลุ่มผลิตภัณฑ์ปลา

ประสบการณ์
•	 ผู้จัดการทั่วไป (กลุ่มผลิตภัณฑ์ปลา) บริษัท ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)
•	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด (กลุ่มผลิตภัณฑ์ปลา) บริษัท ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)

2. นายพีระศักดิ์ บุญมีโชติ
ผู้จัดการทั่วไป กลุ่มผลิตภัณฑ์กุ้ง

ประสบการณ์
•	 ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป (กลุ่มผลิตภัณฑ์กุ้ง) บริษัท ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)

3. นางสาวสุรีย์นาฏ สุขะวันชัย
ผู้จัดการทั่วไป สายงานตรวจสอบ

ประสบการณ์
•	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบ บริษัท กรุงไทยพานิชประกันภัย จำ�กัด
•	 รักษาการผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน บริษัท กรุงไทยพานิชประกันภัย จำ�กัด

4. นายยงยุทธ เสฏฐวิวรรธน์
รองผู้จัดการทั่วไป สายการเงิน

ประสบการณ์
•	 ผู้บริหารการเงินส่วนกลาง บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จำ�กัด (มหาชน)
•	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารเงิน บริษัท ฮัทชิสัน ซีเอที ไวร์เลส มัลติมีเดีย จำ�กัด

5. นายนิติ ตรรกพิบูลย์
ผู้จัดการฝ่ายบัญชีกลุ่มบริษัท

ประสบการณ์
•	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารสารสนเทศ บริษัทหลักทรัพย์ เกียรตินาคิน จำ�กัด
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สถิติผลการดำ�เนินงาน
ในรอบ 5 ปี

รายได้รวม
(ล้านบาท)

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น
(บาท)

กำ�ไรสุทธิ
(ล้านบาท)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

สินทรัพย์รวม
(ล้านบาท)

อัตราผลตอบแทนต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย
(%)

2555

2555

2555

2555

2555

2555
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2554

2554

2554

2554

2554

2553

2553

2553

2553

2553

2553

2551

2551

2551

2551

2551

2551

2552

2552

2552

2552

2552

2552



49%

36%
30%
9%
10%
5%
3%
3%
2%
1%
1%

23%
6%
7%
4%
11%
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กลุ่มธุรกิจปลาทูน่า

กลุ่มธุรกิจกุ้ง/ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับกุ้ง

กลุ่มธุรกิจปลาซาร์ดีน/แมคเคอเรล

กลุ่มธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยง

กลุ่มธุรกิจปลาแซลมอน

กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์เพิ่มมูลค่าและอื่นๆ

สหรัฐอเมริกา

ยุโรป

ญี่ปุ่น

ขายในประเทศ

แอฟริกา

ออสเตรเลีย

เอเชีย (ไม่รวมญี่ปุ่น)

ตะวันออกกลาง

แคนาดา

อเมริกาใต้

สัดส่วนของรายได้จากการขายในปี 2555

สัดส่วนของการจัดจำ�หน่ายในปี 2555

สัดส่วนของรายได้จากการขาย
และการจัดจำ�หน่ายในปี 2555



บริษัท ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)28

บริษัทเร่ิมประกอบธุรกิจผลิตและส่งออกอาหารทะเลแช่แข็งใน
ปี 2531 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 25 ล้านบาท จากนั้น
ในปี 2535 บริษัทได้ร่วมทุนกับบริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอเรชั่น 
จำ�กัด และ บริษัท ฮาโกโรโม่ ฟู้ดส์ จำ�กัด ซึ่งเป็นทั้งผู้จำ�หน่าย
และลูกค้าของบริษัท โดยทั้งสองบริษัทมีส่วนสำ�คัญในการ
ช่วยพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานและสามารถแข่งขันใน
ตลาดโลกได้ ต่อมาในปี 2537 บริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัท
มหาชน โดยเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และตลอดเวลา
ที่ผ่านมา บริษัทได้เพิ่มทุนอย่างต่อเนื่อง ทำ�ให้ปัจจุบันมีทุนจด
ทะเบียน 1,202,000,000 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท
โดยมีทุนชำ�ระแล้วเป็น 1,147,593,829 บาท หรือเท่ากับ 
1,147,593,829  หุ้น

ตลอดระยะเวลาการดำ�เนินธุรกิจ บริษัทมีการดำ�เนินงานภายใต้
นโยบายการบริหารจัดการอย่างเคร่งครัด เพื่อให้การดำ�เนินงาน
มีประสิทธิภาพมากที่สุด รวมถึงมีความเชี่ยวชาญทางด้านธุรกิจ
และประสบการณ์อันยาวนาน อีกทั้งการมีวิสัยทัศน์อันยาวไกล
ของคณะผู้บริหาร จึงทำ�ให้ธุรกิจของบริษัทประสบความสำ�เร็จ 
มีการเติบโตที่ดีอย่างต่อเนื่อง และมีสถานะทางการเงินที่มั่นคง
และแข็งแกร่งจนทุกวันนี้  

วิสัยทัศน์

ในฐานะผู้นำ�ด้านผลิตภัณฑ์อาหารทะเลระดับโลก บริษัทมุ่งมั่น
ค้นคิดนวัตกรรมด้านอาหารใหม่ๆ เพื่อนำ�เสนออาหารทะเล
เปี่ยมคุณภาพและปลอดภัย ด้วยกระบวนการผลิตประสิทธิภาพ
สูงท่ีควบคุมคุณภาพอย่างเข้มข้นทุกข้ันตอน เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการและสร้างความพึงพอใจในผลิตภัณฑ์และบริการอย่าง
สูงสุดให้แก่ลูกค้าและผู้บริโภค

ภารกิจ

•	 เป็นผู้ผลิตที่ได้รับความไว้วางใจในผลิตภัณฑ์อาหารที่มี
คุณภาพและความปลอดภัยสูง ใส่ใจในเรื่องของรสชาติ 
ความสะดวกในการบริโภค พร้อมๆ กับมีความเป็นธรรม
และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกภาคส่วนเพื่อ
สร้างความสำ�เร็จที่ยั่งยืนร่วมกัน  

•	 เป็นองค์กรที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร ส่งเสริมและให้โอกาสการเติบโตในสายงาน  
พร้อมทั้งยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีความเป็น
อยู่ที่ดียิ่งขึ้น 

•	 ทำ�หน้าที่เป็นทูต และให้การสนับสนุนธุรกิจที่เกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมอาหารทะเลของประเทศไทย และบนเวทีโลก

•	 เป็นองค์กรที่ตระหนักถึงความสำ�คัญและมีสำ�นึกรับผิดชอบ
ต่อทรัพยากรโลกและสิ่งแวดล้อมอยู่เสมอ  

ประวัติและพัฒนาการ
ของบริษัท
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พัฒนาการของบริษัทในปี 2555
 
1.	 การลดทุนจดทะเบียนจำ�นวน 813,450 บาท จากทุนจด

ทะเบียนเดิม 1,000,000,000 บาท เป็น 999,186,550 บาท
	 และได้ทำ�การยกเลิกหุ้นสามัญที่จดทะเบียนแล้ว แต่ยังมิได้

ออกจัดสรรจำ�นวน 813,450 บาท เพื่อทำ�การเพิ่มทุน
	 จดทะเบียนเป็นจำ�นวนอื่น สำ�หรับวัตถุประสงค์อื่นต่อไป

2.	 การเพิ่มทุนจดทะเบียนจำ�นวน 202,813,450 หุ้น จากเดิม 
999,186,550 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 1,202,000,000 
บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยจัดสรรให้กับผู้ถือ
หุ้นเดิม และบุคคลในวงจำ�กัดตามสัดส่วนการถือหุ้น และ
ให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ได้รับหุ้นจากการแปลงสภาพหุ้นกู้แปลง
สภาพ ในราคาหุ้นละ 50 บาท โดยจัดสรรในสดัส่วน 5 หุ้น

	 สามัญเดิมต่อ 1 หุ้นสามัญใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ช่วยเพิ่มความรวดเร็วในแผนการลดหนี้อันเกิดจากการซื้อ
กิจการเอ็มดับบลิวแบรนด์ส และเพื่อเตรียมความพร้อม
รองรับโอกาสการเติบโตอย่างต่อเนื่องในอนาคต

 
3.	 การเปล่ียนสัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษัท อะแวนติ ฟีดส์ จำ�กัด
	 ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศ

อินเดีย และเป็นบริษัทร่วมทุนของทียูเอฟ จากเดิม 14.99%
	 เป็น 25.12% โดยทำ�การแลกหุ้นสามัญของ บริษัท อะแวนติ
	 ไทยอควอ ฟีดส์ ท่ี TUF ถือครองอยู่ จำ�นวน 3,844,800 หุ้น
	 กับหุ้นสามัญของบริษัท อะแวนติ ฟีดส์ จำ�นวน 1,083,042 

หุ้น ซ่ึงทำ�ให้ อะแวนติ ฟีดส์ กลายเป็นผู้ถือหุ้นเต็ม 100% 
ในอะแวนติ ไทย อควอ ฟีดส์ สำ�หรับการเปลี่ยนแปลง

ดังกล่าว จะช่วยทำ�ให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น เพิ่มศักยภาพด้านการผลิตอาหารกุ้ง เนื่องจาก
ปัจจุบันธุรกิจกุ้งในอินเดีย โดยเฉพาะธุรกิจอาหารกุ้งมีการ
เติบโตข้ึนสูงมาก และมีแนวโน้มจะเติบโตต่อเน่ืองในอนาคต

 
4.	 การร่วมทุนของบริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด ซึ่งเป็น

บริษัทย่อยของทียูเอฟ กับบริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอเรชั่น 
จัดตั้งบริษัท ทีเอ็มเอซี จำ�กัด  เพื่อดำ�เนินธุรกิจฟาร์มเพาะ
เลี้ยงกุ้งในประเทศไทย ด้วยสัดส่วนการลงทุนของบริษัท

	 ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ 51% และบริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอเรชั่น  
49% ซึ่งการร่วมทุนในครั้งนี้จะช่วยเสริมศักยภาพในการ
จัดหาวัตถุดิบกุ้งคุณภาพดีจากแหล่งวัตถุดิบที่ปลอดภัย 
และสามารถตรวจสอบย้อนกลับถึงแหล่งท่ีมาได้ นอกจากน้ี

	 ยังเป็นการต่อยอดพัฒนาธุรกิจอาหารกุ้ง และสายพันธุ์กุ้ง
	 ของกลุ่มบริษัทในเครือทียูเอฟ

5.	 การเพ่ิมสัดส่วนการลงทุนในบริษัท แพ็คฟู้ด จำ�กัด (มหาชน)
	 โดยการซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิมของ บมจ. แพ็คฟู้ด จำ�นวน 
	 2,989,999 หุ้น หรือคิดเป็น 9.97% ของหุ้นที่จำ�หน่าย
	 แล้วทั้งหมด ปัจจุบันทียูเอฟถือหุ้นในแพ็คฟู้ด จำ�นวน 

14,989,999 หุ้น หรือคิดเป็น 49.97% ของหุ้นที่จำ�หน่าย
แล้วทั้งหมด

	 และล่าสุดเดือนกุมภาพันธ์ 2556 บริษัทได้เข้าซื้อหุ้น
	 เพิ่มเติมอีก 9.04% ทำ�ให้ปัจจุบันสัดส่วนการถือครองหุ้น 
	 ในแพ็คฟู้ดเป็น 54.46% หรือคิดเป็น 17,971,756 หุ้น

สำ�หรับวัตถุประสงค์ของการลงทุนเพ่ิมในแพ็คฟู้ด ก็เพ่ือความคล่องตัว ในการบริหารจัดการ เน่ืองจากแพ็คฟู้ด
มีความพร้อมด้านการผลิต ท่ีจะรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต โดยจะช่วยให้บริษัทสามารถขยายธุรกิจ
ทางด้านอาหารทะเลและอาหารสำ�เร็จรูปแช่แข็งได้รวดเร็วข้ึน รวมท้ังยังช่วยสร้างความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจในอนาคต



บริษัท ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)30

Chicken of the Sea แบรนด์อันดับ 3 ในประเทศสหรัฐอเมริกา
นอกจากความแข็งแกร่งเรื่องตราสินค้าในทวีปนี้แล้ว บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยยังเป็นผู้นำ�เข้ากุ้งแช่แข็งรายใหญ่ที่สุดในประเทศสหรัฐอเมริกาอีกด้วย

John West แบรนด์อันดับ 1
ในประเทศอังกฤษ เนเธอร์แลนด์
และไอรแลนด์

Petit Navire แบรนด์อับดับ 1 
ในประเทศฝรั่งเศส

Hyacinthe Parmentier
แบรนด์อันดับ 1
ในประเทศฝรั่งเศส

Mareblu แบรนด์อับดับ 3
ในประเทศอิตาลี

Century แบรนด์อับดับ 1
ในประเทศจีน

Sealect แบรนด์ทูน่าอันดับ 1
ในประเทศไทย และอาเซียน

Fisho แบรนด์สินค้าอาหารว่าง 
ประเภทปลาเส้นที่มีคุณภาพใน
ประเทศไทย

Bellotta แบรนด์สินค้าอาหารแมว
และสุนัขระดับพรีเมี่ยม
ในประเทศไทย

ทวีปอเมริกา

ทวีปยุโรป ทวีปเอเชีย

ปัจจุบันบริษัทเป็นเจ้าของตราสินค้าอาหารทะเลแช่แข็งและบรรจุกระป๋องช้ันนำ�ระดับโลก และยังเป็นเจ้าของตราสินค้าอาหารแมวและสุนัข
ระดับพรีเมี่ยม โดยกระจายครอบคลุม 3 ทวีปโลก

ตราสินค้าของบริษัท



90.08%

90.44%

51%

100%**

54.46%
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จำ�กัด
(TUM)

บริษัท สงขลาแคนนิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
(SC)

กลุ่มธุรกิจที่ 1
ผลิตและส่งออกอาหารสำ�เร็จรูปแช่แข็งและบรรจุกระป๋อง

บริษัท ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท นิว ฟรอนเทียร์ ฟู้ดส์ จำ�กัด
(NFF)

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ซีฟู้ด จำ�กัด
(TUS)

บริษัท แพ็คฟู้ด จำ�กัด (มหาชน)
(PPC)



75%***

80%***

51%

51%***

95%***

100%***

90.5%*

74%

บริษัท ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)32

กลุ่มธุรกิจที่ 3
ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์และสินค้าเกษตร

บริษัท ไทยควอลิตี้ ชริมพ์ จำ�กัด
(TQS)

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด
(TFM)

บริษัท ไทยยูเนี่ยน แฮชเชอรี่ จำ�กัด
(TUH)

บริษัท ทีซีเอ็ม ฟิชเชอรี่ จำ�กัด
(TCM)

บริษัท ทีเอ็มเอซี จำ�กัด
(TMAC)

บริษัท ทีเอ็มเค ฟาร์ม จำ�กัด
(TMK)

กลุ่มธุรกิจที่ 2
ผลิตและจำ�หน่ายบรรจุภัณฑ์

บริษัท เอเซียน แปซิฟิคแคน จำ�กัด
(APC)

บริษัท ไทยยูเนี่ยน กราฟฟิกส์ จำ�กัด
(TUG)



90.00%

82.00%

100%

100%

99.00%

100%

88.78%
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กลุ่มธุรกิจที่ 4
ธุรกิจตลาดภายในประเทศ

บริษัท ธีร์ โฮลดิ้ง จำ�กัด
(THD)

กลุ่มธุรกิจที่ 5
ธุรกิจการลงทุนต่างประเทศ

บริษัท ไทยยูเนี่ยน อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด
(TUI)

บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน ซีฟู้ดส์ จำ�กัด
(TRI-U)

บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด
(TUFP)

บริษัท ยูเอสเพ็ท นูทรีชั่น จำ�กัด
(USPN)

บริษัท แคนาเดียน เพ็ท นูทรีช่ัน จำ�กัด
(CAPN)

บริษัท พีที จุยฟา อินเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ดส์ จำ�กัด
(JIF)



100%

33.33%**

48.97%**

25%

20%

25.12%

100%

51%*

บริษัท ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)34

กลุ่มบริษัทร่วม

บริษัท เอ็มดับบลิว แบรนด์ส เอสเอเอส
(MW BRANDS)

บริษัท ลัคกี้ ยูเนี่ยน ฟู้ดส์ จำ�กัด
(LUF)

บริษัท บีส ไดแมนชั่น จำ�กัด
(BZD)

บริษัท อะแวนติ ฟีด จำ�กัด
(AFL)

บริษัท ทีเอ็น ฟายน์ เคมีคอลส์ จำ�กัด
(TNFC)

บริษัท มอร์สบี้ อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้ง
(MIH)

*	 ลงทุน โดย บมจ.สงขลาแคนน่ิง    

**	 ลงทุน โดย บจ.ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม

***	 ลงทุนโดยบจ.ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล์

บริษัท ยู่เฉียงแคนฟู้ด จำ�กัด
(YCC)

บริษัท ไทยยูเนี่ยน อินเวสเม้นท์ โฮลดิ้ง
(TUIH)
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การลงทุนในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม



บริษัท ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)36

สำ�นักงาน
979/8 ชั้น 12 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร์ ถนนพหลโยธิน
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: 66 (0) 2298-0024
โทรสาร:  66 (0) 2298-0550

โรงงาน
77 หมู่ 5 ถนนสงขลา-ระโนด ตำ�บลวัดขนุน อำ�เภอสิงหนคร 
จังหวัดสงขลา 90330
โทรศัพท์: 66 (0) 7448-3482-7
โทรสาร:  66 (0) 7448-3480 - 1

ประเภทธุรกิจ
ผู้ผลิตและส่งออกกุ้งแช่แข็ง

ทุนจดทะเบียน
300,000,000.- บาท มูลค่าหุ้นละ 10.- บาท

ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ธันวาคม 2539 ลงทุนเพิ่ม มีนาคม 2548 และตุลาคม 2551

ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
หุ้นสามัญ ร้อยละ 51.00 หรือ 15,300,000 หุ้น

สำ�นักงาน
38/70 หมู่ 8 ถนนเศรษฐกิจ 1 ตำ�บลท่าทราย
อำ�เภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000
โทรศัพท์: 66 (0) 3442-3401 - 6
โทรสาร:  66 (0) 3442-1493

ประเภทธุรกิจ
ผู้ผลิตและจำ�หน่ายกระป๋องเปล่าสำ�หรับบรรจุอาหาร

ทุนจดทะเบียน
80,000,000.- บาท มูลค่าหุ้นละ 400,000.- บาท

ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ธันวาคม 2536

ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
หุ้นสามัญ ร้อยละ 90.50 หรือ 181 หุ้น 
ลงทุนโดยบริษัท สงขลาแคนนิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ซีฟู้ด จำ�กัด
(TUS)

บริษัท เอเซียน แปซิฟิคแคน จำ�กัด
(APC)

สำ�นักงาน
979/13-16 ชั้นเอ็ม อาคารเอสเอ็มทาวเวอร์ ถนนพหลโยธิน
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: 66 (0) 2298-0025, 2298-0421 - 32
โทรสาร:  66 (0) 2298-0027 - 28

โรงงาน
30/2 หมู่ 8 ถนนเศรษฐกิจ 1 ตำ�บลท่าทราย
อำ�เภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000
โทรศัพท์: 66 (0) 3441-2210, 3481-6441 - 4
โทรสาร:  66 (0) 3442-5459

ประเภทธุรกิจ
ผู้ผลิตและส่งออกปลาทูน่าบรรจุกระป๋อง และอาหารแมวบรรจุกระป๋อง

ทุนจดทะเบียน
300,000,000.- บาท มูลค่าหุ้นละ 10.- บาท

ปีที่เข้าร่วมลงทุน
มีนาคม 2537 ลงทุนเพิ่ม มิถุนายน 2542

ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
หุ้นสามัญ ร้อยละ 90.08 หรือ 27,025,360 หุ้น

สำ�นักงาน
979/9-10 ชั้น 12 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร์ ถนนพหลโยธิน
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: 66 (0) 2298-0029
โทรสาร:  66 (0) 2298-0442 - 3

โรงงาน
333 ถนนกาญจนวนิช ตำ�บลพะวง อำ�เภอเมืองสงขลา
จังหวัดสงขลา 90100
โทรศัพท์: 66 (0) 7433-4005 - 8
โทรสาร:  66 (0) 7433-4009

ประเภทธุรกิจ
ผู้ผลิตและส่งออกอาหารทะเลบรรจุกระป๋อง

ทุนจดทะเบียน
360,000,000.- บาท มูลค่าหุ้นละ 10.- บาท

ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ตุลาคม 2538 ลงทุนเพิ่ม มีนาคม 2542

ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
หุ้นสามัญ ร้อยละ 90.44 หรือ 32,556,819 หุ้น

บริษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จำ�กัด
(TUM)

บริษัท สงขลาแคนนิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
(SC)
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สำ�นักงาน
89/1 หมู่ 2 ถนนพระราม 2 ตำ�บลกาหลง
อำ�เภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000	
โทรศัพท์: 66 (0) 3441-7222, 3441-7219
โทรสาร:  66 (0) 3441-7255	

ประเภทธุรกิจ
ประกอบกิจการผลิตและจำ�หน่ายนอเพียส กุ้งพี
และพัฒนาสายพันธุ์กุ้ง

ทุนจดทะเบียน
4,000,000.- บาท มูลค่าหุ้นละ 10.- บาท

ปีที่เข้าร่วมลงทุน
กรกฎาคม 2547 บริษัทลดทุนเมื่อธันวาคม 2550
(มีผลให้อัตราส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้น)

ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
หุ้นสามัญ ร้อยละ 95.00 หรือ 379,994 หุ้น
ลงทุนโดย บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด

สำ�นักงาน
255 ถนนแสมดำ� แขวงแสมดำ� เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150
โทรศัพท์: 66 (0) 2415-5808 - 9, 2895-5865 - 6
โทรสาร:  66 (0) 2415-4371

ประเภทธุรกิจ
ผู้ให้บริการด้านงานพิมพ์ ด้วยระบบออฟเซ็ทแบบครบวงจร
ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน

ทุนจดทะเบียน
40,000,000.- บาท มูลค่าหุ้นละ 10.- บาท

ปีที่เข้าร่วมลงทุน
กรกฎาคม 2538 ลงทุนเพิ่ม พฤษภาคม 2544

ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
หุ้นสามัญ ร้อยละ 74.00 หรือ 2,960,000 หุ้น

เว็บไซต์
http://www.thaiuniongraphic.com

สำ�นักงาน
89/1 หมู่ 12 ถนนพระราม 2 ตำ�บลกาหลง
อำ�เภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000
โทรศัพท์: 66 (0) 3441-7222, 3441-7219
โทรสาร:  66 (0) 3441-7255

โรงงาน
42 หมู่ 14 ตำ�บลโคกกลอย อำ�เภอตะกั่วทุ่ง จังหวัดพังงา 82140
โทรศัพท์: 66 (0) 7658-4000-27
โทรสาร:  66 (0) 7658-4028-9	

ประเภทธุรกิจ
ประกอบกิจการพัฒนาสายพันธุ์กุ้งขาวที่มีคุณภาพ
เพื่อผลิตและจำ�หน่ายลูกกุ้ง

ทุนจดทะเบียน
420,000,000.- บาท มูลค่าหุ้นละ 10.- บาท

ปีที่เข้าร่วมลงทุน
เมษายน 2549 ลงทุนเพิ่ม
พฤศจิกายน 2550 เมษายน 2554 และมกราคม 2556

ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
หุ้นสามัญร้อยละ 100.00 หรือ 41,999,950 หุ้น 
ลงทุนโดย บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด

สำ�นักงาน/โรงงาน
89/1 หมู่ 2 ถนนพระราม 2 ตำ�บลกาหลง
อำ�เภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000
โทรศัพท์: 66 (0) 3441-7222, 3441-7219
โทรสาร:  66 (0) 3441-7255

โรงงาน
103/1 หมู่ 2 ถนนสงขลา-ระโนด ตำ�บลปากแตระ
อำ�เภอระโนด จังหวัดสงขลา 90140
โทรศัพท์: 66 (0) 7439-6933 - 7	
โทรสาร:  66 (0) 7439-6938

ประเภทธุรกิจ
ผู้ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ทุนจดทะเบียน
500,000,000.- บาท มูลค่าหุ้นละ 10.- บาท

ปีที่เข้าร่วมลงทุน
มิถุนายน 2543 ลงทุนเพิ่ม
พฤษภาคม 2544 ตุลาคม 2549 และสิงหาคม 2553

ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
หุ้นสามัญ ร้อยละ 51.00 หรือ 25,500,000 หุ้น

เว็บไซต์
http://www.thaiunionfeedmill.com

บริษัท ไทยควอลิตี้ ชริมพ์ จำ�กัด
(TQS)

บริษัท ไทยยูเนี่ยน กราฟฟิกส์ จำ�กัด
(TUG)

บริษัท ไทยยูเนี่ยน แฮชเชอรี่ จำ�กัด
(TUH)

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด
(TFM)
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สำ�นักงาน
11 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพฯ 10150
โทรศัพท์: 66 (0) 2898-8200
โทรสาร:  66 (0) 2895-3001		

ประเภทธุรกิจ
ผู้จัดจำ�หน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์ “ฟิชโช”
กลุ่มผลิตภัณฑ์ “ซีเล็ค”
และกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารสุนัขและแมว “เบลลอตต้า”

ทุนจดทะเบียน
70,000,000.- บาท มูลค่าหุ้นละ 10.- บาท	

ปีที่เข้าร่วมลงทุน
พฤศจิกายน 2539	

ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
หุ้นสามัญ ร้อยละ 90.00 หรือ 6,300,000 หุ้น

เว็บไซต์
http://www.fisho.com, http://www.sealectbrand.com

สำ�นักงาน
ซอเรนโต้ เซ้าท์ คอร์เปอเรท เซ็นเตอร์ 
9330 ถนนสแครนตัน ห้อง 500 ซานดิเอโก้
แคลิฟอร์เนีย 92121 สหรัฐอเมริกา	
โทรศัพท์: (858) 558-9662
โทรสาร:  (858) 597-4566		

ประเภทธุรกิจ
ผู้ผลิตและจำ�หน่ายอาหารทะเลบรรจุกระป๋อง
ภายใต้เครื่องหมายการค้า “ชิคเก้นออฟเดอะซี”

ส่วนของผู้ถือหุ้น
62,614,649.- เหรียญสหรัฐ			 

ปีที่เข้าร่วมลงทุน
กรกฎาคม 2540 ลงทุนเพิ่ม มกราคม 2544		

ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
ร้อยละ 100.00 ลงทุนโดย บริษัท ไทยยูเน่ียน อินเตอร์เนช่ันเนล จำ�กัด 
(ไม่มีการออกหุ้น)

เว็บไซต์
http://www.chickenofthesea.com

สำ�นักงาน
ซอเรนโต้ เซ้าท์ คอร์เปอเรท เซ็นเตอร์ 
9330 ถนนสแครนตัน ห้อง 500 ซานดิเอโก้
แคลิฟอร์เนีย 92121 สหรัฐอเมริกา	
โทรศัพท์: (858) 558-9662
โทรสาร:  (858) 597-4566		

ประเภทธุรกิจ
ผู้ลงทุนธุรกิจในประเทศสหรัฐอเมริกา

ทุนจดทะเบียน
10,000,000.- เหรียญสหรัฐ มูลค่าหุ้นละ 1.- เหรียญสหรัฐ

ปีที่เข้าร่วมลงทุน
เมษายน 2539		

ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00 หรือ 10,000,000 หุ้น

สำ�นักงานฝั่งตะวันตก
222 นอร์ธ เซพูลเวด้า บูลเลอวาร์ด ห้อง 1550
เอล เซกันโด้ แคลิฟอร์เนีย 90245 สหรัฐอเมริกา
โทรศัพท์: (866) 572-0996 
โทรสาร:  (310) 469-7037	

สำ�นักงานฝั่งตะวันออก
5 ดาโกต้า ไดรฟว์ ห้อง 303 เลคซัคเซส
นิวยอร์ค 11042 สหรัฐอเมริกา	
โทรศัพท์: (516) 740-4100
โทรสาร:  (516) 621-0199	

ประเภทธุรกิจ
ผู้นำ�เข้าและจัดจำ�หน่ายอาหารทะเลแช่แข็ง

ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามัญ 5,800 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.001 เหรียญสหรัฐ
หุ้นบุริมสิทธิ 4,200 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.001 เหรียญสหรัฐ

ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
หุ้นสามัญ ร้อยละ 68.97 หรือ 4,000 หุ้น
หุ้นบุริมสิทธิ ร้อยละ 100.00  หรือ 4,200 หุ้น
ลงทุน โดยบริษัท ไทยยูเนี่ยน อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

** เกิดจากการควบรวมกิจการระหว่าง
   บริษัท เอ็มเพรส อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด
   กับบริษัท ไทร-ยูเนี่ยน โฟรเซ่น ฟู้ดส์ จำ�กัด

บริษัท ธีร์ โฮลดิ้ง จำ�กัด
(THD)

บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน ซีฟู้ดส์ จำ�กัด
(TRI-U)

บริษัท ไทยยูเนี่ยน อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด
(TUI)

บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน โฟรเซ่น
โปรดักส์ จำ�กัด (TUFP)
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สำ�นักงาน
ชั้น 8 มีดีน มิวส์ ลา ซองซี สตรีท พอร์ท หลุยส์ มอริเชียส

ประเภทธุรกิจ
ผู้ลงทุนธุรกิจในภูมิภาคยุโรป

ทุนจดทะเบียน
222,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.- ยูโร

ปีที่เข้าร่วมลงทุน
มิถุนายน 2553

ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00 หรือ 222,000,000 หุ้น

สำ�นักงาน
9330 ถนนสแครนตัน ห้อง 500 ซานดิเอโก้
แคลิฟอร์เนีย 92121 สหรัฐอเมริกา
โทรศัพท์: (858) 558-9662
โทรสาร:  (858) 597-4566		

ประเภทธุรกิจ
ผู้ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์เลี้ยงแบบเปียกและแห้ง
ในประเทศสหรัฐอเมริกา

ทุนจดทะเบียน
1.- เหรียญสหรัฐ

ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ตุลาคม 2553

ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
หุ้นสามัญ ร้อยละ 99.00 
ลงทุนโดย บริษัท ไทยยูเนี่ยน อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด
หุ้นสามัญ ร้อยละ 1.00
ลงทุนโดย บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน ซีฟู้ดส์ จำ�กัด

สำ�นักงาน
104 อเวนิว ดู เพรสซิเด้น เคนเนดี้ 75016 ปารีส ประเทศฝรั่งเศส
โทรศัพท์: (33) 1-53-77-53-53
โทรสาร:  (33) 1-53-77-17-13	

ประเภทธุรกิจ
ผู้ผลิตและจำ�หน่ายอาหารทะเลบรรจุกระป๋องในภูมิภาคยุโรป

ทุนจดทะเบียน
31,367,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.- ยูโร

ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ตุลาคม 2553

ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
หุ้นสามัญ ร้อยละ 100 หรือ 31,367,000 หุ้น
ลงทุนโดย บริษัท ไทยยูเนี่ยน อินเวสเม้นท์ โฮลดิ้ง

สำ�นักงาน
100, 1150 ถนน คาลามาลกา เลค, เวอนอน, BC V1T6V2 แคนาดา 
โทรศัพท์: (250) 762-5434

ประเภทธุรกิจ
ผู้ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์เลี้ยง

ทุนจดทะเบียน
100 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.01.- เหรียญสหรัฐ

ปีที่เข้าร่วมลงทุน
กรกฎาคม 2554

ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00  
ลงทุนโดย บริษัท ยูเอสเพ็ท นูทรีชั่น จำ�กัด

บริษัท ไทยยูเนี่ยน อินเวสเม้นท์ โฮลดิ้ง
(TUIH)

บริษัท ยูเอสเพ็ท นูทรีชั่น จำ�กัด
(USPN)

บริษัท เอ็มดับบลิว แบรนด์ส
เอสเอเอส (MW Brands)

บริษัท แคนาเดียน เพ็ท นูทรีช่ัน จำ�กัด
(CAPN)
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สำ�นักงาน
เจแอล ลิงการ์ ติมูร์
53 ตีโล้คามูลยาน ชิลาชัพ 53211 จาวาเต็งกา ประเทศอินโดนีเซีย
โทรศัพท์: (62-282) 521-002 - 5 
โทรสาร:  (62-282) 521-007

ประเภทธุรกิจ
ผู้ผลิตและส่งออกปลาทูน่าบรรจุกระป๋อง

ทุนจดทะเบียน
2,700,000.- เหรียญสหรัฐ มูลค่าหุ้นละ 100.- เหรียญสหรัฐ

ปีที่เข้าร่วมลงทุน
พฤษภาคม 2549

ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
หุ้นสามัญ ร้อยละ 88.78 หรือ 23,970 หุ้น

สำ�นักงาน/โรงงาน
1/74-75 นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร ตำ�บลท่าทราย
อำ�เภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000
โทรศัพท์: 66 (0) 3449-0330, 3449-0009	
โทรสาร:  66 (0) 3449-0008

ประเภทธุรกิจ
ผู้ผลิตและส่งออกปูอัด

ทุนจดทะเบียน
150,000,000.- บาท มูลค่าหุ้นละ 100.- บาท

ปีที่เข้าร่วมลงทุน
มิถุนายน 2533 ลงทุนเพิ่ม มีนาคม 2547

ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
หุ้นสามัญ ร้อยละ 25.00 หรือ 375,000 หุ้น

สำ�นักงาน
นึชางวัช เบนลึคดิสติค จังหวัดลองอัน ประเทศเวียดนาม
โทรศัพท์: (84) 072-387-2377
โทรสาร:  (84) 072-387-2388

ประเภทธุรกิจ
ผู้ผลิตและส่งออกอาหารทะเลบรรจุกระป๋อง

ทุนจดทะเบียน
1,919,936.- เหรียญสหรัฐ

ปีที่เข้าร่วมทุน
ธันวาคม 2550

ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
ร้อยละ 51.00 ลงทุนโดย บริษัท สงขลาแคนนิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

สำ�นักงาน
979/79-80 ชั้น 26 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร์ ถนนพหลโยธิน
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400	
โทรศัพท์: 66 (0) 2298-0345
โทรสาร:  66 (0) 2298-0331 - 3	

ประเภทธุรกิจ
ผู้ให้บริการบริหารการจัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
(E-Procurement)

ทุนจดทะเบียน
25,000,000.- บาท มูลค่าหุ้นละ 5.- บาท

ปีที่เข้าร่วมลงทุน
กันยายน 2546

ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
หุ้นสามัญ ร้อยละ 20.00 หรือ 1,000,000 หุ้น

บริษัท พีที จุยฟา
อินเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ดส์ จำ�กัด (JIF)

บริษัท ลัคกี้ ยูเนี่ยน ฟู้ดส์ จำ�กัด
(LUF)

บริษัท ยู่เฉียงแคนฟู้ด จำ�กัด
(YCC)

บริษัท บีส ไดแมนชั่น จำ�กัด
(BZD)
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สำ�นักงาน
ห้อง 4 ชั้น 2 อาคาร เอดี เอฟ ฮอร์ส ถนนมัสเกรฟ พอร์ตมอร์สบี้ 
ประเทศปาปัวนิวกินี

ประเภทธุรกิจ
เพื่อจัดตั้งบริษัท มาเจสติค ซีฟู้ด คอร์ปอเรชั่น
ซึ่งจะดำ�เนินธุรกิจการจับปลาทูน่าในน่านน้ำ�ประเทศปาปัวนิวกินี
และบริเวณใกล้เคียง

ทุนจดทะเบียน
9,400,000 เหรียญสหรัฐ  

ปีที่เข้าร่วมการลงทุน
ตุลาคม 2552

ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
หุ้นสามัญ ร้อยละ 33.33
ลงทุนโดยบริษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จำ�กัด

สำ�นักงาน
จี 2, คอนคอร์ด อพาร์ทเมนต์, 6-3-658, โซมาจิกูด้า,
ไฮเดอราบัด-500 082, อานธรประเทศ ประเทศอินเดีย
โทรศัพท์: 91-40-2331-0260, 2331-0261
โทรสาร:  91-40-2331-1604

ประเภทธุรกิจ
ผู้ผลิตและส่งออกอาหารกุ้ง และกุ้งแช่แข็ง 

ทุนจดทะเบียน
90,830,420.- เหรียญรูปี มูลค่าหุ้นละ 10.- เหรียญรูปี 

ปีที่เข้าร่วมการลงทุน
ตุลาคม 2551

ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
หุ้นสามัญ ร้อยละ 25.12 หรือ 2,282,042 หุ้น

สำ�นักงาน
103 ซอยร่วมมิตร ถนนนนทรี แขวงช่องนนทรี
เขตยานนาวา กรุงเทพ 10120
โทรศัพท์: 66 (0) 2295-1991-9, 2295-2000-1
โทรสาร:  66 (0) 2861-1205

โรงงาน
30 ถนนเอกชัย ตำ�บลนาดี อำ�เภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร 74000 
โทรศัพท์: 66 (0) 3483-3803 - 6
โทรสาร:  66 (0) 3486-1110

ประเภทธุรกิจ
ผู้ผลิตและส่งออกอาหารทะเลและอาหารพร้อมรับประทาน

ทุนจดทะเบียน
300,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10.- บาท

ปีที่เข้าร่วมลงทุน
เมษายน 2555 ลงทุนเพิ่ม ธันวาคม 2555 และกุมภาพันธ์ 2556

ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
หุ้นสามัญ ร้อยละ 54.46 หรือ 17,971,756 หุ้น

สำ�นักงาน
30/2 หมู่ 8 ถนนเศรษฐกิจ 1 ตำ�บลท่าทราย
อำ�เภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000
โทรศัพท์: 66 (0) 3442-3686
โทรสาร:  66 (0) 3442-3688

ประเภทธุรกิจ
ผู้ผลิตและส่งออกผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้จากอาหารทะเล

ทุนจดทะเบียน
90,000,000.- บาท มูลค่าหุ้นละ 10,000.- บาท

ปีที่เข้าร่วมลงทุน
มีนาคม 2552

ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
หุ้นสามัญ ร้อยละ 48.97 หรือ 4,407 หุ้น
ลงทุนโดยบริษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จำ�กัด

บริษัท มอร์สบี้
อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้ง (MIH)

บริษัท อะแวนติ ฟีด จำ�กัด
(AFL)

บริษัท แพ็คฟู้ด จำ�กัด (มหาชน)
(PPC)

บริษัท ทีเอ็น ฟายน์ เคมีคอลส์ จำ�กัด
(TNFC)
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สำ�นักงาน
89/1 หมู่ 12 ถนนพระราม 2 ตำ�บลกาหลง
อำ�เภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000
โทรศัพท์: 66 (0) 3441-7222, 3441-7219
โทรสาร:  66 (0) 3441-7255		

ฟาร์ม
147 หมู่ 11 ตำ�บลกำ�แพง อำ�เภอละงู จังหวัดสตูล 91110

ประเภทธุรกิจ
ประกอบกิจการฟาร์มเพาะพันธุ์และเลี้ยงกุ้ง

ทุนจดทะเบียน
70,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10.-บาท

ปีที่เข้าร่วมการลงทุน
เมษายน 2555

ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
หุ้นสามัญ ร้อยละ 80.00 หรือ 5,600,000 หุ้น
ลงทุนโดย บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด

สำ�นักงาน
89/1 หมู่ 12 ถนนพระราม 2 ตำ�บลกาหลง
อำ�เภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000
โทรศัพท์: 66 (0) 3441-7222, 3441-7219
โทรสาร:  66 (0) 3441-7255		

ประเภทธุรกิจ
ประกอบกิจการฟาร์มกุ้ง

ทุนจดทะเบียน
560,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10.-บาท

ปีที่เข้าร่วมการลงทุน
ธันวาคม 2555

ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
หุ้นสามัญ ร้อยละ 50.99 หรือ 28,559,997 หุ้น
ลงทุนโดย บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด

สำ�นักงาน
89/1 หมู่ 12 ถนนพระราม 2 ตำ�บลกาหลง
อำ�เภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000
โทรศัพท์: 66 (0) 3441-7222, 3441-7219
โทรสาร:  66 (0) 3441-7255		

ฟาร์ม
173/1 หมู่ 4 ตำ�บลบางสัก อำ�เภอกันตัง จังหวัดตรัง 92110

ประเภทธุรกิจ
ประกอบกิจการฟาร์มเพาะพันธุ์และเลี้ยงกุ้ง

ทุนจดทะเบียน
150,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10.-บาท

ปีที่เข้าร่วมการลงทุน
มิถุนายน 2555

ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
หุ้นสามัญ ร้อยละ 75.00 หรือ 11,250,000 หุ้น
ลงทุนโดย บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด

สำ�นักงาน
30/24 หมู่ 8 ถนนพระราม 2 ตำ�บลท่าทราย
อำ�เภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000

ประเภทธุรกิจ
ผู้ผลิตและส่งออกปลาทูน่าบรรจุกระป๋อง
และอาหารแมวบรรจุกระป๋อง

ทุนจดทะเบียน
10,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10.-บาท

ปีที่เข้าร่วมการลงทุน
มกราคม 2556

ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00 หรือ 999,989 หุ้น
ลงทุนโดย บริษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จำ�กัด

บริษัท ทีซีเอ็ม ฟิชเชอรี่ จำ�กัด
(TCM)

บริษัท ทีเอ็มเอซี จำ�กัด
(TMAC)

บริษัท ทีเอ็มเค ฟาร์ม จำ�กัด
(TMK)

บริษัท นิว ฟรอนเทียร์ ฟู้ดส์ จำ�กัด
(NFF)
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โครงสร้างรายได้จากการขาย
ของบริษัทและบริษัทย่อย

บมจ. ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่นโปรดักส์ 
บจ. ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม
บมจ. สงขลาแคนนิ่ง 
บจ. ไทยยูเนี่ยน ซีฟู้ด

บจ. เอเซียนแปซิฟิคแคน 
บจ. ไทยยูเนี่ยน กราฟฟิกส์

บจ. ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ 
บจ. ไทยควอลิตี้ ชริมพ์ 
บจ. ไทยยูเนี่ยน แฮชเชอรี่

บจ. ธีร์ โฮลดิ้ง

บจ. ไทยยูเน่ียน อินเตอร์เนช่ันแนล
• บจ. ไทร-ยูเนี่ยน ซีฟู้ดส์  

• บจ. ไทร-ยูเน่ียน โฟรเซ่น โปรดักส์

• บจ. ยูเอสเพ็ท นูทรีชั่น

บจ. ไทยยูเน่ียน อินเวสเม้นท์ โฮลด้ิง
• บจ. เอ็มดับบลิว แบรนด์ส

      เอสเอเอส 

บจ. พีที จุยฟา อินเตอร์เนช่ันแนล ฟู้ดส์
บจ. ยู่เฉียงแคนฟู้ด

(เกิดจากการควบรวมกิจการของ

บจ. เอ็มเพรส อินเตอร์เนชั่นแนล และ

บจ. ไทร-ยูเนี่ยน โฟรเซ่น ฟู้ดส์)

TUF
TUM
SC
TUS

APC
TUG

TFM
TQS
TUH

THD

TUI
Tri-U
TUFP

USPN
TUIH
MWB

JIF
YCC

กลุ่มธุรกิจที่ 1

ผลิตและส่งออก

อาหารสำ�เร็จรูป

แช่แข็งและบรรจุ

กระป๋อง

กลุ่มธุรกิจที่ 2

ผลิตและจำ�หน่าย

บรรจุภัณฑ์

กลุ่มธุรกิจที่ 3

ผลิตและจำ�หน่าย

อาหารสัตว์และ

สินค้าเกษตร

กลุ่มธุรกิจที่ 4

ธุรกิจตลาด

ภายในประเทศ

กลุ่มธุรกิจที่ 5

ธุรกิจการลงทุน

ต่างประเทศ

-

 90.08

 90.44

 51.00

 90.50*

 74.00

 51.00

 95.00*

 99.99*

 90.00

100.00

100.00*

 82.00*

 99.00*

100.00

100.00*

 76.50

 51.00*

13,276.77

15,175.86

6,557.31

1,531.51

799.06

187.00

4,978.25

23.41

88.48

1,813.86

N/A

13,080.19

18,594.08

N/A

N/A

21,867.85

437.26

259.49

98,670.38

11,961.94

12,642.51

5,374.85

1,487.42

496.92

241.32

4,758.23

27.81

78.03

1,514.02

N/A

12,860.20

11,713.50

4,396.97

N/A

N/A

2,820.32

503.86

647.50

71,507.40

13.5

15.4

6.6

1.6

0.8

0.2

5.0

0.0

0.1

1.8

N/A

13.3

18.8

N/A

N/A

22.2

0.4

0.3

100.0

16.7

17.7

7.5

2.1

0.7

0.3

6.7

0.1

0.0

2.1

N/A

18.0

16.4

6.2

N/A

N/A

3.9

0.7

0.9

100.0

หมายเหตุ: เป็นการแบ่งโครงสร้างรายได้จากการขาย หลังจากหักรายการระหว่างกันออกแล้ว ดังน้ันรายได้ท้ังหมดจากกลุ่มธุรกิจเรือประมงเกิดจากการจำ�หน่าย

ให้บริษัทในเครือ จึงหักเป็นรายการระหว่างกันทั้งจำ�นวน

* APC และ YCC ถือหุ้นโดย SC / TQS และ TUH ถือหุ้นโดย TFM / Tri-U, TUFP และ USPN ถือหุ้นโดย TUI / MWB ถือหุ้นโดย TUIH

สายผลิตภัณฑ์ /
กลุ่มธุรกิจ

บริษัท
2555 2554 2553

หน่วย: ล้านบาท

%
การถือหุ้น
โดย TUF รายได้ขาย รายได้ขาย รายได้ขาย% % %

15,011.09

17,237.95

7,212.52

1,394.42

1,068.88

157.88

4,951.52

22.08

149.20

1,419.40

N/A

14,124.28

18,576.08

508.74

N/A

24,116.98

459.51

287.09

106,697.62

14.1

16.2

6.8

1.3

1.0

0.2

4.6

0.0

0.1

1.3

N/A

13.2

17.4

0.5

N/A

22.6

0.4

0.3

100.0
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ลักษณะธุรกิจหลัก
ของกลุ่มบริษัท

ธุรกิจปลาทูน่า

ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ปลาทูน่าสุกแช่แข็ง และปลาทูน่าบรรจุ
กระป๋อง ซึ่งมีทั้งผลิตภายใต้แบรนด์ของลูกค้า และแบรนด์ของ
บริษัทเอง โดยทำ�รายได้ให้กับบริษัทคิดเป็น 49% ของกลุ่ม
ธุรกิจทั้งหมด

ธุรกิจกุ้งและธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับกุ้ง

ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์กุ้งแช่แข็ง และผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจกุ้ง เช่น อาหารกุ้ง และการเพาะพันธุ์กุ้งโดยทำ�รายได้
ให้กับบริษัทคิดเป็น 23% ของกลุ่มธุรกิจทั้งหมด 

ธุรกิจปลาซาร์ดีนและปลาแมคเคอเรล

ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ปลาซาร์ดีนและปลาแมคเคอเรลบรรจุ
กระป๋อง ซึ่งมีทั้งผลิตภายใต้แบรนด์ของลูกค้า และแบรนด์ของ
บริษัทเอง โดยทำ�รายได้ให้กับบริษัทคิดเป็น 6% ของกลุ่ม
ธุรกิจทั้งหมด
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ธุรกิจปลาแซลมอน

ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ปลาแซลมอนแช่แข็ง แปรรูป และบรรจุ
กระป๋อง โดยดำ�เนินการผลิตภายใต้แบรนด์ของลูกค้า และแบรนด์
ของบริษัทเอง ซึ่งทำ�รายได้ให้กับบริษัทคิดเป็น 4% ของกลุ่ม
ธุรกิจทั้งหมด 

ธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยง

ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์อาหารแมวและสุนัข ซึ่งมีทั้งผลิตภายใต้
แบรนด์ของลูกค้า และแบรนด์ของบริษัทเอง โดยทำ�รายได้ให้กับ
บริษัทคิดเป็น 7% ของกลุ่มธุรกิจทั้งหมด

ธุรกิจผลิตภัณฑ์เพิ่มมูลค่า และอื่นๆ

ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์อาหารสำ�เร็จรูปพร้อมรับประทาน 
อาหารทะเล บรรจุกระป๋อง ปลาหมึกแช่แข็ง และผลิตภัณฑ์
ประเภทเบเกอรี่ โดยมีการผลิตภายใต้แบรนด์ของลูกค้า และ
แบรนด์ของบริษัทเอง สามารถทำ�รายได้ให้กับบริษัท 11% ของ
กลุ่มธุรกิจทั้งหมด
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กลุ่มธุรกิจต่อเนื่อง
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บริษัท เอเซียนแปซิฟิคแคน จำ�กัด

ดำ�เนินธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายกระป๋องเหล็ก กระป๋องอลูมิเนียม
สำ�หรับบรรจุอาหารแบบฝาธรรมดา และฝาเปิดง่าย

ผลการดำ�เนินงานของบริษัทประจำ�ปี 2555 บริษัทมียอดขาย
เพ่ิมข้ึน 0.3% เม่ือเทียบกับปีก่อน โดยในปีน้ีบริษัทได้มีการลงทุน
ซ้ือเคร่ืองจักรผลิตกระป๋องขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง 307 มิลลิเมตร
โดยใช้เงินลงทุน 13 ล้านบาท เพื่อขยายกำ�ลังการผลิต ทำ�ให้
บริษัทมีกำ�ลังการผลิตกระป๋องขนาด 307 มิลลิเมตรเพิ่มขึ้นเป็น 
16 ล้านใบต่อเดือน

และในปี 2556 บริษัทมีแผนจะขยายกำ�ลังการผลิตเพิ่มขึ้นอีก
เพื่อรองรับคำ�สั่งซื้อที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ขณะเดียวกันบริษัท
จะมุ่งพัฒนาและรักษาคุณภาพมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ให้ตรงตาม
ความต้องการของลูกค้า รวมท้ังการส่งมอบท่ีตรงต่อเวลา เพ่ือสร้าง
ความพึงพอใจให้กับลูกค้า

บริษัท ไทยยูเนี่ยน กราฟฟิกส์ จำ�กัด

บริษัท ไทยยูเนี่ยน กราฟฟิกส์ จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจสิ่งพิมพ์ด้วย
ระบบออฟเซ็ต ได้แก่ งานพิมพ์ฉลาก กล่อง หนังสือ และสติกเกอร์
ม้วน เป็นต้น

ปัจจุบันตลาดงานพิมพ์มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม งานพิมพ์
โฆษณาสินค้าของธุรกิจต่างๆ ลดลง เน่ืองจากส่ือประเภทดิจิตอล
เข้ามามีบทบาทมากข้ึน ดังน้ันกลยุทธ์ด้านการตลาดในปีน้ี บริษัท
จึงให้ความสำ�คัญกับงานพิมพ์ในลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมมากข้ึน
ซึ่งเป็นงานพิมพ์ประเภทบรรจุภัณฑ์ต่างๆ เพื่อทดแทนงานพิมพ์
ประเภทสื่อสิ่งพิมพ์ที่มีแนวโน้มลดลงในอนาคต 

สำ�หรับปี 2556 บริษัทยังเน้นงานส่ิงพิมพ์ท่ีเก่ียวกับอุตสาหกรรม
เพ่ิมข้ึน รวมถึงการเตรียมพร้อมท่ีจะดำ�เนินการขอระบบมาตรฐาน
คุณภาพ GMP และ HACCP (ปัจจุบันบริษัท ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน ISO 9001 เรียบร้อยแล้ว) เพื่อรองรับงานสิ่งพิมพ์ที่
ต้องสัมผัสอาหารโดยตรง ซึ่งจะแล้วเสร็จภายในไตรสามของ
ปี 2556

บริษัท ธีร์ โฮลดิ้ง จำ�กัด

ดำ�เนินธุรกิจเป็นบริษัทจัดผู้ทำ�กลยุทธ์การสื่อสารการตลาดและ
ผู้จัดจำ�หน่าย กลุ่มผลิตภัณฑ์ “ซีเล็ค” กลุ่มผลิตภัณฑ์ “ ฟิชโช” 
และกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารสุนัขและและแมว “เบลลอตต้า”

กลุ่มผลิตภัณฑ์ซีเล็ค

ภาพรวมตลาดสินค้าปลากระป๋องปี 2555 มีอัตราการเติบโต
เพียง 1% สืบเน่ืองจากปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจท่ียังมีความผันผวน
และการบริโภคที่ลดลงหลังวิกฤตการณ์น้ำ�ท่วมในปี 2554 ที่
ผ่านมา แต่อย่างไรก็ตาม ซีเล็ค ยังคงเป็นแบรนด์อันดับ 2 ใน
ตลาดกลุ่มปลากระป๋องด้วยอัตราการเติบโต 13% แต่ในตลาด
กลุ่มปลาทูน่ากระป๋อง ซีเล็ค ยังครองความเป็นอันดับ 1 ด้วย
ส่วนแบ่งทางการตลาดมากกว่า 45% 

ปี 2555 ซีเล็คแบรนด์มีการทำ�การตลาดปลากระป๋องอย่างต่อเน่ือง
โดยในสินค้ากลุ่มปลาทูน่า ซีเล็ค มีการปรับภาพลักษณ์ใหม่ทั้ง
โลโก้และบรรจุภัณฑ์ เพ่ือเป็นการตอกย้ำ�ถึงความเป็นผู้นำ�ในการ
ริเริ่มนวัตกรรมในตลาดปลาทูน่ากระป๋อง โดยภาพลักษณ์ใหม่นี้
จะมีความเป็นสากล และพรีเมียมมากขึ้น ประกอบกับกลยุทธ์
การส่ือสารการตลาดแบบ 360 องศา ภายใต้แคมเปญ “กินปลา
ได้บ่อย อร่อยได้ทุกวัน” ด้วยกิจกรรมโรดโชว์ การใช้สื่อออนไลน์
ทุกประเภท รวมถึงการเปิดตัวภาพยนตร์โฆษณาชุดใหม่ท่ีต้องการ
ส่ือให้เห็นว่า ซีเล็คทูน่าสามารถนำ�มาทำ�อาหารได้หลากหลายเมนู
ท้ังอาหารไทยและอาหารนานาชาติ เหมาะอย่างย่ิงสำ�หรับผู้บริโภค
ท่ีรักสุขภาพ เพราะเมนูปลาเป็นอาหารท่ีทานได้ทุกวัน โดยเฉพาะ
ปลาทูน่าท่ีอุดมไปด้วยคุณค่าทางโภชนาการมากมาย และสามารถ
สร้างสรรค์เมนูที่แปลกใหม่ได้หลากหลาย  

ส่วนกลุ่มสินค้าปลาซาร์ดีนและปลาแมคเคอเรล ซีเล็ค นั้น ปีที่
ผ่านมาได้มีการทำ�บันทึกข้อตกลงร่วมเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ
สนับสนุนโครงการหลวงดอยคำ� โดยการเลือกใช้มะเขือเทศเข้มข้น
ที่มีคุณภาพจากดอยคำ� มาเป็นส่วนผสมในปลาซาร์ดีนและปลา
แมคเคอเรลในซอสมะเขือเทศ และยังเป็นการส่งเสริมการสร้างงาน
และรายได้ให้กับเกษตรกรในโครงการหลวงอีกทางหนึ่ง

สำ�หรับแผนงานปี 2556 ซีเล็ค จะเน้นการสร้างภาพลักษณ์ของ
แบรนด์ซีเล็ค เพื่อตอกย้ำ�ความเป็นผู้นำ�ในตลาดปลากระป๋อง
ที่มุ ่งเน้นผลิตสินค้าที่มีคุณภาพดี และมีสินค้าที่หลากหลาย
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าทุกเพศทุกวัย รวมถึงมีแผน
ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายท้ังตลาดในกรุงเทพและต่างจังหวัด
และมีการพัฒนาสินค้าใหม่อย่างต่อเนื่อง
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กลุ่มผลิตภัณฑ์ ฟิชโช

ผลิตภัณฑ์ฟิชโช เป็นอีกหน่ึงผลิตภัณฑ์ช้ันนำ�ของทียูเอฟ  โดยในปี
2555  ฟิชโชได้มีการปรับภาพลักษณ์ครั้งใหญ่ เพื่อให้ฟิชโชเป็น
ผลิตภัณฑ์คุณภาพและเป็นที่นิยมของผู้บริโภคชาวไทยอีกคร้ัง 
ซึ่งได้มีการพัฒนาสินค้าในทุกองค์ประกอบของผลิตภัณฑ์ เพื่อให้
ตอบโจทย์และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายมากท่ีสุด สำ�หรับภาพลักษณ์
ใหม่ของฟิชโชได้มีการพัฒนาในด้านต่างๆ ดังนี้ 

1.	 ด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์    

1.1	การพัฒนาด้านสูตร มีการนำ�สินค้าสูตรใหม่น้ีมาทำ�การวิจัย
	 และทดสอบ ซึ่งฟิชโชได้รับการยอมรับในทุกๆ ด้าน เช่น 

รสชาติโดยรวม เนื้อสัมผัสของสินค้า และสี ทำ�ให้บริษัท
มั่นใจในคุณภาพของผลิตภัณฑ์ว่าจะสามารถตอบโจทย์
ของลูกค้าได้เป็นอย่างดี

1.2	การพัฒนาด้านบรรจุภัณฑ์ มีการพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ์
	 ให้มีความทันสมัย เน้นนวัตกรรมด้วยการนำ�ซองเมทัลไลท์
	 ทึบแสงมาใช้ทดแทนซองพลาสติก เพ่ือคงคุณภาพของเน้ือปลา
	 ได้ดีกว่าเดิม โดยป้องกันไม่ให้แสงส่องเข้าทำ�ปฏิกิริยากับ

เน้ือสินค้า ซ่ึงผู้บริโภคสามารถม่ันใจได้ว่า บริษัทมีความใส่ใจ
	 ในการนำ�เสนอสินค้าที่มีคุณภาพสูงให้กับผู้บริโภค 
1.3	การพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑ์  ฟิชโชได้มีการพัฒนาออกมา
	 หลากหลายรูปแบบ และรสชาติ ทั้งนี้เพื่อเป็นทางเลือกให้

กับลูกค้า ปัจจุบันผลิตภัณฑ์ฟิชโช ประกอบด้วย ปลาเส้น
มีท้ังหมด 6 รสชาติ ปลาแผ่นมี 5 รสชาติ ปลาบดมี 2 รสชาติ

	 และปลากรอบอีก 3 รสชาติ ซึ่งผลิตภัณฑ์ปลากรอบจัด
เป็นสินค้าที่มีความแตกต่างในตลาด Sea Snack และยัง
ไม่มีคู่แข่ง เป็นอีกตลาดที่บริษัทให้ความสนใจ

2.	 ด้านการสื่อสารแบบครบวงจร

ฟิชโชได้นำ�เสนอแคมเปญของสินค้าใหม่ ภายใต้แนวความคิด
“เซ็ง เซ็ง ก็สุขได้ หยิบฟิชโช” ผ่านรูปแบบ แนวร่วมเซ็ง ด้วยการ
สื่อให้เห็นว่า ฟิชโชเป็นผลิตภัณฑ์ปลาเส้นที่มีคุณสมบัติโดดเด่น
แตกต่างจากขนมชนิดอื่นในตลาด เป็นอาหารว่างที่รับประทาน
เมื่อไหร่ก็ให้ความรู้สึกเพลิดเพลินและอารมณ์ดี  พร้อมกับมีการ
ทำ�โฆษณาครบ 360 องศา เพื่อกระจายการรับรู้ให้มากที่สุด 
นอกจากนี้ยังมีการทำ� Online Media โดยเปิดหน้าแฟนเฟจ
ในเฟซบุค (www.facebook.com/fishopage) ซึ่งเป็นช่องทาง
การสื่อสารทางตรงและรวดเร็วกับผู้บริโภค และยังมีการสื่อสาร
กิจกรรมการตลาดต่างๆ ทางสื่อดิจิตอล ซึ่งเป็นสื่อที่มาแรงและ
มีความสำ�คัญมากในปัจจุบัน
  

3.	 ด้านช่องทางการขาย

บริษัทปรับรูปแบบของการจัดวางสินค้าในแต่ละช่องทางการขาย
ให้มีความน่าสนใจมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นโมเดิร์นเทรด และห้าง
ตามต่างจังหวัด อีกทั้งมีการจัด BRAND BLOCK ให้ดูมีความ
โดดเด่นน่าหยิบจับ พร้อมมีการทำ�โปรโมช่ันให้กับคู่ค้าและลูกค้า
เพื่อส่งเสริมยอดขายและการทดลองซื้อสินค้า ซึ่งคู่ค้าให้การ
ตอบรับที่ดีและได้มีการนำ�สินค้าฟิชโชเข้าในแต่ละห้างมากข้ึน 
ขณะที่ผู้บริโภคก็ให้ความสนใจในแบรนด์ฟิชโชมากขึ้น และมี
การตอบรับที่ดีเช่นเดียวกัน

กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารสุนัขและอาหารแมว ชนิดเปียก
ตรา เบลลอตต้า 

ตลาดสินค้าอาหารสัตว์เลี้ยงในประเทศไทยนับว่ามีขนาดใหญ่
และมีอัตราการเติบโตสูง โดยในปี 2555 มีการเติบโต 20%  
ซ่ึงเป็นผลมาจากจำ�นวนประชากรสัตว์เล้ียงท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็ว  
อีกท้ังเจ้าของสัตว์เล้ียงปัจจุบันมีอัตราการใช้จ่ายสำ�หรับค่าอาหาร
สัตว์เล้ียงโดยเฉล่ียสูงมาก เน่ืองจากเจ้าของสัตว์เล้ียงมีพฤติกรรม
ที่เลี้ยงและดูแลสัตว์เลี้ยงเหมือนลูกหรือสมาชิกในครอบครัวของ
ตัวเอง และแนวโน้มพฤติกรรมดังกล่าวจะเป็นเช่นนี้มากขึ้น โดย
พิจารณาได้จากธุรกิจบริการหรือธุรกิจแวดล้อมต่างๆ ที่เกี่ยวกับ
สัตว์เล้ียงก็เติบโตข้ึนเช่นเดียวกัน เช่น ธุรกิจอาบน้ำ�-ตัดขน ฝากเล้ียง
ฝึกสอน สันทนาการ (เช่น ว่ายน้ำ�) คลินิกและโรงพยาบาลสัตว์  
ยา อุปกรณ์และเสื้อผ้า-เครื่องประดับ และอาหารทานเสริม 
(Snacks & Treats) รวมทั้งธุรกิจเพาะเลี้ยงทั้งเพื่อจำ�หน่าย
และประกวดอีกด้วย
 
ปีนี้ เบลลอตต้ามีการทำ�โปรโมชั่นที่เน้นส่งเสริมการขายอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการทดลองใช้สินค้า และมีความประทับใจ
สินค้า สร้างความภักดีในตราสินค้า  ทำ�ให้ปีนี้ยอดขายเติบโตถึง
32% เม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมา โดยเฉพาะอย่างย่ิงกลุ่มผลิตภัณฑ์
อาหารถาดสำ�หรับแมว (Alu Tray) ซึ่งเป็นสินค้าพรีเมี่ยมเกรด
มีการเติบโตท่ีโดดเด่นมาก สะท้อนให้เห็นถึงพฤติกรรมของเจ้าของ
สัตว์เล้ียงท่ียินดีจ่ายเงินเพ่ือซ้ือส่ิงท่ีดีให้กับสัตว์เล้ียง เน่ืองมาจาก
ความรักท่ีมีต่อสัตว์เล้ียง ทำ�ให้ราคามีผลต่อการตัดสินใจซ้ือน้อยมาก
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บริษัท ไทยยูเนี่ยน ซีฟู้ด จำ�กัด 

ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและส่งออกกุ้งแช่แข็ง

ผลการดำ�เนินงานของบริษัทประจำ�ปี 2555 สามารถทำ�ยอดขาย
เท่ากับ 123.4 ล้านเหรียญสหรัฐ ลดลง 8% เม่ือเทียบกับปีก่อน
เป็นผลมาจากราคาวัตถุดิบกุ้งมีการปรับตัวสูงข้ึนต้ังแต่เดือน
สิงหาคมจนถึงปลายปี เนื่องจากประสบปัญหาโรคกุ้งตายด่วน 
(EMS: Early Mortality Syndrome) ทำ�ให้ปริมาณผลผลิต
ไม่เพียงพอ ประกอบกับประเทศจีน เวียดนาม มาเลเซีย ก็มี
ผลผลิตลดลงจากภาวะโรคระบาดเช่นกัน จึงส่งผลกระทบต่อราคา
วัตถุดิบที่ปรับตัวสูงอย่างต่อเนื่อง แต่อย่างไรก็ดี บริษัทได้มีการ
ขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มใหม่เพิ่มข้ึนสำ�หรับตลาดเกาหลีและ
ตลาดเอเชีย (ไม่รวมญี่ปุ่น) ทำ�ให้ปีนี้ตลาดนี้มีการเติบโตสูงขึ้น 
69% จากปีก่อน

สำ�หรับแผนงานปี 2556 บริษัทจะเน้นขยายตลาดในกลุ่มสินค้า
มูลค่าเพิ่ม เช่น สินค้าประเภท Alive Shrimp เนื่องจากเป็น
สินค้าที่มีราคาสูงและคู่แข่งในตลาดน้อย ขณะเดียวกันก็สร้าง
ความเช่ือม่ันให้กับกลุ่มลูกค้าถึงคุณภาพสินค้าของบริษัทที่ผ่าน
กระบวนการตรวจสอบและควบคุมตามระบบมาตรฐานสากล

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด

ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์น้ำ� ท้ังตลาดภายใน
ประเทศ และต่างประเทศ ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทได้แก่ อาหารกุ้ง
และอาหารปลา

จากข้อมูลสถิติการส่งออกกุ้งของประเทศไทยปี 2555 พบว่า 
มีปริมาณการส่งออก 348,390 เมตริกตัน โดยมีมูลค่าการส่งออก
เท่ากับ  95,473 ล้านบาท ซึ่งลดลงทั้งด้านปริมาณและมูลค่า
คิดเป็น 10.3% และ 12.7% ตามลำ�ดับ เมื่อเทียบกับปี 2554 
ซึ่งข้อมูลดังกล่าวนี้แสดงให้เห็นว่า การเลี้ยงและการผลิตกุ้ง
ประเทศไทยลดลง โดยคาดการณ์ผลผลิตกุ้งไทยปี 2555 โดย
รวมประมาณ 540,000 เมตริกตัน ซ่ึงลดลง 10% เม่ือเทียบกับ
ปี 2554 ที่มีผลผลิต 600,000 เมตริกตัน ส่วนสาเหตุที่ทำ�ให้
ผลผลิตลดลงเกิดจาก 2 ปัจจัยหลักดังนี้

1.	 โรคระบาด โดยเฉพาะโรคกุ้งตายด่วน (EMS)
2.	 การขาดแคลนลูกกุ้งที่มีคุณภาพ

ในส่วนของผลการดำ�เนินงานของ บริษัท ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล์ จำ�กัด
ประจำ�ปี 2555 มียอดขายโดยรวมน้อยกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้
ปีน้ีตลาดอาหารกุ้งภายในประเทศ และตลาดอาหารปลายังมีการ
เติบโตต่อเนื่อง โดยเฉพาะตลาดอาหารปลากระพงมียอดขาย
เติบโตมากกว่า 100% และเป็นกลุ่มสินค้าที่สามารถทำ�กำ�ไร
ได้ดีกว่าอาหารปลาชนิดอ่ืนๆ จึงทำ�ให้บริษัทเน้นทำ�ตลาดในสินค้า
กลุ่มนี้

สำ�หรับเป้าหมายในปี 2556 บริษัทมีแผนขยายตลาดเพิ่มขึ้น
มีการหาฐานลูกค้าใหม่ ขณะเดียวกันก็ต้องรักษาฐานลูกค้าเก่า 
ซึ่งมีทั้งตัวแทนจำ�หน่าย และการขายโดยตรงกับฟาร์ม

บริษัท ไทยยูเนี่ยน แฮชเชอรี่ จำ�กัด 

ดำ�เนินธุรกิจผลิตนอเพลียส และลูกกุ้งขาวแวนนาไม โดยมีหลัก
ในการดำ�เนินธุรกิจ ท่ีมุ่งเน้นผลิตนอเพลียสและลูกกุ้งคุณภาพสูง
ตลอดจนการให้บริการที่ดีที่สุด ปัจจุบันบริษัทได้ผ่านการรับรอง
มาตรฐานสากล เช่น The Accreditation Committee of Aquaculture
Certification Council, Inc. (ACC), Code of Conduct Shrimp 
Hatchery (COC) และ ISO 9001-2008

สำ�หรับผลการดำ�เนินงานในปี 2555 บริษัทมียอดขายนอเพลียส
และลูกกุ้งเพิ่มขึ้น 90% และ  60% ตามลำ�ดับ เมื่อเทียบกับปี
2554 ท้ังน้ีเป็นผลมาจากการขยายกำ�ลังการผลิตลูกกุ้ง โดยขยาย
เพ่ิมฟาร์มผลิตลูกกุ้งพี ท่ีอำ�เภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา และเม่ือ
รวมกับฟาร์มท่ีอำ�เภอโคกกลอย จังหวัดพังงา ทำ�ให้สามารถผลิต
ลูกกุ้งได้ปีละ 2,400 ล้านตัว อีกทั้งบริษัทได้มีการปรับเปลี่ยน
วิธีการขนส่งลูกกุ้ง จากการขนส่งแบบถุงมาเป็นการขนส่งแบบถัง
ทำ�ให้คุณภาพลูกกุ้งท่ีส่งมอบให้ลูกค้ามีคุณภาพดีข้ึน สร้างความ
พึงพอใจให้กับลูกค้าเป็นอย่างดี
 
ในขณะเดียวกันบริษัทได้มีการเร่ิมโครงการปรับปรุงพันธ์ุ 
(Breeding Program) และผลิตพ่อ-แม่พันธุ์เพื่อใช้เอง ทำ�ให้
คุณภาพของพ่อ-แม่พันธุ์ นอเพลียส และลูกกุ้งมีคุณภาพดี นิ่ง
และสม่ำ�เสมอ นอกจากน้ียังได้มีการผลิตเพรียงทราย (Polychaete)
เพื่อใช้เป็นอาหารพ่อ-แม่พันธุ์ ซึ่งปัจจุบันบริษัทสามารถลดการ
สั่งซื้อเพรียงทรายจากภายนอกได้ประมาณ 10% ของปริมาณ
การใช้ทั้งหมด
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1.	 การเป็นผู้ผลิตอาหารทะเลรายใหญ่ ด้วยกำ�ลังการผลิต
ปลาทูน่า กุ้งแช่แข็ง อาหารทะเลอื่นๆ และอาหารแมวบรรจุ
กระป๋อง ในปริมาณถึง 580,000, 76,000, 131,000 
และ 55,000 ตันต่อปีตามลำ�ดับ ทำ�ให้ต้นทุนการผลิตต่ำ�

	 ด้วยการประหยัดจากขนาดของธุรกิจ (Economy of Scale)

2.	 การเป็นเจ้าของแบรนด์สินค้าชั้นนำ�ระดับโลก ได้แก่ “John 
West” อันดับ 1 ในประเทศอังกฤษ  ไอร์แลนด์ และ
เนเธอร์แลนด์, “Petit Navire และ Hyacinthe Parmentier”

	 อันดับ 1 ในประเทศฝรั่งเศส, “Mareblu”  อันดับ 3 ใน
ประเทศอิตาลี, “Chicken of the Sea” อันดับ 3 ใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา, “Century” อันดับ 1 ในประเทศ
จีน และ “Sealect” อันดับ 1 ในประเทศไทย รวมถึงการ
มีฐานการผลิตที่กระจายใน 4 ทวีปหลักคือ อเมริกา ยุโรป 
แอฟริกา และเอเชีย ทำ�ให้บริษัทมีฐานการตลาดและการผลิต

	 ครอบคลุมทุกภูมิภาคทั่วโลก 

3.	 การเป็นผู้ผลิตปลาทูน่าบรรจุกระป๋องอันดับ 1 ของโลก 
หนึ่งในทุกๆ 5 กระป๋อง ของปลาทูน่ากระป๋องที่วางขายทั่ว
โลกผลิตโดย TUF ขณะเดียวกันบริษัทยังเป็นผู้นำ�ในตลาด
อาหารทะเลแช่แข็งของโลก 

4.	 การเป็นผู้ผลิตอาหารทะเลที่มีกระบวนการจัดการห่วงโซ่
	 การผลิตได้อย่างครบวงจร ตั้งแต่ต้นน้ำ�จนถึงปลายน้ำ�

จุดเด่น
ในการดำ�เนินธุรกิจ

5.	 การมีห้องเย็นเก็บวัตถุดิบและสินค้าสำ�เร็จรูปขนาดใหญ่ถึง 
99,000 ตัน ทำ�ให้บริษัทสามารถตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า ทั้งชนิดของสินค้าและปริมาณการสั่งซื้อสินค้า
จำ�นวนมากได้ดีเยี่ยม

6.	 ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทจำ�หน่ายให้กับลูกค้าในหลาย
ประเทศทั่วโลก ทำ�ให้มีฐานลูกค้ากว้างขวางและสามารถลด

	 ความเสี่ยงจากสภาวะทางเศรษฐกิจในบางประเทศได้

7.	 กลุ่มบริษัทมีความสามารถทางการแข่งขันในตลาดโลกสูง
	 ด้วยมาตรฐานคุณภาพสินค้าช้ันเย่ียมในระดับราคาที่

สามารถแข่งขันได้ (Competitive Price) และทีมการตลาด
	 ท่ีมีความสามารถและประสบการณ์สูง รวมท้ังการเดินทางไกล
	 เพ่ือเย่ียมลูกค้า และรับทราบความต้องการรวมท้ังสานความ
	 สัมพันธ์ที่ดีอย่างสม่ำ�เสมอ

8.	 ผู้บริหารของบริษัทมีประสบการณ์สูงในธุรกิจอาหารทะเล
	 แช่แข็งอย่างต่อเนื่องยาวนาน มีชื่อเสียงและเป็นที่เชื่อถือ

อย่างสูงในอุตสาหกรรม รวมถึงบุคลากรในระดับปฏิบัติงาน
	 ท่ีมีความสามารถ จึงทำ�ให้การดำ�เนินงานของบริษัทขยายตัว
	 อย่างต่อเนื่อง
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ข้อมูลทางการเงิน
โดยสรุป

รายได้จากการขาย
รายได้รวม
กำ�ไรขั้นต้น
สินทรัพย์รวม
หนี้สินรวม
ส่วนของผู้ถือหุ้น

กำ�ไรต่อหุ้นถัวเฉลี่ย
กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด
เงินปันผล
มูลค่าที่ตราไว้
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้นถัวเฉลี่ย

98,670
99,589
16,417
83,277
56,161
27,117

5.35
5.21
1.56
1.00

25.57

71,507
72,810
9,531

74,777
51,541
23,236

3.20
3.15
1.60
1.00

23.36

หน่วย: ล้านบาท

ปี 2555

ปี 2555ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป ปี 2554

ปี 2554

ปี 2553

ปี 2553

106,698
107,679
16,362
94,759
54,415
40,344

4.39
4.29
2.10
1.00

34.77
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1.	 รางวัลบุคคลยอดเย่ียมในสาขาอุตสาหกรรมอาหารทะเล
	 ปี 2555 ของ IntraFish Media ซึ่งคุณธีรพงศ์ จันศิริ เป็น
	 ผู้บริหารชาวเอเชียคนแรกที่ได้รับรางวัลนี้ โดยการพิจารณา
	 จากการเป็นผู้บริหารที่สามารถนำ�บริษัทข้ึนสู่การเป็นผู้นำ�

ด้านอาหารทะเลระดับโลก ด้วยความสำ�เร็จจากการเข้าซื้อ
กิจการอาหารทะเลช้ันนำ�ในยุโรป รวมถึงการเติบโตด้วยตัวเอง

	 และดำ�เนินธุรกิจโดยเน้นการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหาร
ทะเลให้มีความยั่งยืน

 
2.	 รางวัลผู้บริหารยอดเยี่ยม (CEO) จากสมาคมนักวิเคราะห์

หลักทรัพย์ ติดต่อกัน 4 ปีซ้อน สื่อถึงความรู้ความสามารถ
	 ในการบริหารธุรกิจของผู้บริหารระดับสูง รวมถึงความเช่ียวชาญ
	 ในอุตสาหกรรมของตน ทั้งนี้ บริษัทยังได้รับรางวัลนักลงทุน
	 สัมพันธ์ยอดเยี่ยม (IR) ในกลุ่มอุตสาหกรรมเกษตรและ

อาหาร อีกด้วย
 

จากนโยบายการดำ�เนินงานและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนการมุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรให้มี
ศักยภาพการทำ�งาน ในทุกๆ ด้านอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านการบริหารจัดการ ด้านนวัตกรรมทางอาหาร ด้าน
มาตรฐานคุณภาพ เป็นต้น ซึ่งการพัฒนาต่างๆ เหล่านี้ เพื่อสร้างความพร้อมขององค์กรสำ�หรับการดำ�เนิน
ธุรกิจในอนาคต ทำ�ให้ในรอบปีท่ีผ่านมาบริษัทได้รับความเช่ือม่ันและไว้วางใจจากหน่วยงานต่างๆ ให้ได้รับรางวัล
อันทรงเกียรติในหลายประเภท ดังนี้

รางวัล เกียรติบัตร
และการจัดอันดับ

3.	 รางวัลบริษัทขนาดกลางของไทยด้านการบริการจัดการ
ยอดเยี่ยมอันดับ 1 ประจำ�ปี 2555 (Best Mid-Cap) 
จากผลสำ�รวจของนิตยสารไฟแนนซ์เอเซีย และ TUF เป็น

	 บริษัทไทยบริษัทแรกที่ได้อันดับ 1 ติดกัน 3 ปีซ้อน 
(2553-2555) 

4.	 รางวัล “The Southeast Asia Challengers 2012” จาก
	 The Boston Consulting Group ในฐานะที่เป็นหนึ่งใน

บริษัทจากเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่ประสบความสำ�เร็จ
ในการดำ�เนินธุรกิจอย่างสูง และมีความโดดเด่นในด้าน
การบริหารจัดการที่สามารถสร้างการเติบโตและสร้างกำ�ไร
ได้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงความสำ�เร็จจากการลงทุนในต่าง
ประเทศเพื่อขยายธุรกิจสู่ระดับโลก
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5.	 รางวัล “สถานประกอบการที่ปฏิบัติตามมาตรฐานความรับ
ผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคมเบื้องต้น” 
(Standard for Corporate Social Responsibility) หรือ 
CSR-DIW for Beginner Award ประจำ�ปี 2555 จาก
กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม โดยมอบให้

	 กับสถานประกอบการที่ มีศักยภาพในการดำ�เนินตาม
มาตรฐาน CSR-DIW ด้านสิ่งแวดล้อม หรือการมีส่วนร่วม

	 และการพัฒนาชุมชน และพร้อมพัฒนาสู่อุตสาหกรรมสีเขียว
	 ในระดับที่ 2 หรือระดับปฏิบัติการสีเขียว

6.	 รางวัล “อย.ควอลิตี้ อวอร์ด” ด้านสถานประกอบการ
ด้านกระบวนการผลิตอาหาร ประจำ�ปี 2555 จากสำ�นัก
คณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข โดย
พิจารณาจากการรักษาคุณภาพมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง มี
การนำ�ระบบคุณภาพมาพัฒนาหรือควบคุมการผลิตเพื่อให้
สินค้ามีคุณภาพสม่ำ�เสมอ รวมถึงการเป็นสถานประกอบ
การที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย

 
7.	 การได้รับเครื่องหมาย “Thai Select” จากสำ�นักส่งเสริม

สินค้าส่งออก กรมส่งเสริมการส่งออก กระทรวงพาณิชย์ 
สำ�หรับผลิตภัณฑ์ปลาซาร์ดีนยำ�รสเผ็ด และพะแนงทูน่า 
เพื่อบ่งบอกว่าเป็นเมนูอาหารไทยที่มีส่วนผสมของวัตถุดิบ 
เครื่องปรุงและรสชาติแบบไทยแท้ รวมถึงการบรรจุใน
บรรจุภัณฑ์ถนอมอาหารที่ได้มาตรฐานสากล โดยอาหาร
ยังคงมีคุณภาพสมบูรณ์สำ�หรับผู้รับปลายทาง สร้างความ
เชื่อมั่นให้เกิดขึ้นในใจของผู้ซื้อและผู้บริโภคได้   

8.	 การได้รับการปรับเพิ่มอันดับเครดิตองค์กรและหุ้นกู้จาก 
บริษัท ทริสเรทติ้ง จำ�กัด ให้อยู่ในระดับ AA- ด้วยแนว
โน้มคงที่ จากเดิมที่ระดับ A+ ซึ่งสะท้อนถึงศักยภาพการ
ดำ�เนินธุรกิจ และความสามารถทางการแข่งขันของบริษัท
ในการเป็นผู้นำ�ด้านอาหารทะเล และมีแบรนด์ชั้นนำ�ระดับ
โลก รวมถึงการมีสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง 
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นโยบายด้านคุณภาพของบริษัท คือ ความมุ่งมั่นในการเป็นผู้นำ�
และเป็นแบบอย่างด้านมาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑ์อาหาร
ทะเลระดับโลก และปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ  รวมท้ังสนองตอบ
ความต้องการของลูกค้าด้านข้อกำ�หนดต่างๆ  บริษัทนำ�เทคโนโลยี
และนวัตกรรมมาใช้เพื่อพัฒนาทุกกระบวนการอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
อย่างสูงสุด

ที่ผ่านมา บริษัทมุ่งสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงและได้รับ
ความเช่ือถือไว้วางใจจากผู้ซื้อทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
สามารถม่ันใจได้ว่าผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคุณภาพและปลอดภัย
ตามมาตรฐานสากล สามารถตรวจสอบย้อนกลับถึงแหล่งที่มา
ของผลิตภัณฑ์ได้ ตอบสนองความต้องการของลูกค้าทั่วโลก 

ผลิตภัณฑ์ทุกประเภทผ่านการตรวจสอบระบบคุณภาพใน
ทุกข้ันตอนการผลิตอย่างเข้มงวด ต้ังแต่ระบบการทดสอบทางด้าน
จุลชีววิทยา ด้านเคมี และด้านกายภาพ บริษัทมีห้องปฏิบัติการ
ทดสอบท่ีได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 จากสำ�นัก

มาตรฐานคุณภาพ
และความปลอดภัยทางด้านอาหาร

มาตรฐานห้องปฏิบัติการ กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวง
สาธารณสุข และยังได้รับรางวัลห้องปฏิบัติการทดสอบมาตรฐาน
สินค้าเกษตรดีเด่น ประจำ�ปี 2553 จากสำ�นักงานมาตรฐาน
สินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ความมุ่งม่ันและใส่ใจเร่ืองสุขอนามัยและความปลอดภัยทาง
ด้านอาหารอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด ทำ�ให้เราได้การรับรอง
มาตรฐานคุณภาพระดับสากลจากสถาบัน และหน่วยงานมากมาย
ทั้งจากในประเทศ และต่างประเทศที่สำ�คัญประกอบด้วย ISO 
9001:2008 ระบบการบริหารงานคุณภาพ, ISO 14001 ระบบ
การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม, Best Aquaculture Practices 
มาตรฐานรับรองกระบวนการผลิตกุ้งต้ังแต่ต้นน้ำ�จนถึงปลายน้ำ�, 
HACCP, GMP, BRC, IFS, Kosher และ  HALAL เป็นต้น 

ซึ่งมาตรฐานระดับสากลต่างๆ เหล่านี้ เป็นเครื่องหมายยืนยันถึง
ระบบควบคุมและตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่
รัดกุมและเข้มงวดได้เป็นอย่างดี เพราะเรามุ่งหวังให้ลูกค้าได้บริโภค
อาหารที่มีคุณภาพที่ดีที่สุด
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การพัฒนาที่ยั่งยืน
ของบริษัท
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ทั้งนี้ บริษัทได้นำ�ผลจากกระบวนการมีส่วนร่วมดังกล่าวมาใช้
กำ�หนดทิศทาง และเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมถึง
กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพและเกิดผลที่เป็น
รูปธรรมบนเส้นทางของการพัฒนาที่ย่ังยืนต่อทั้งบริษัทและผู้มี
ส่วนได้เสีย ดังนั้น การพัฒนาที่ยั่งยืนของเราจึงไม่ได้เป็นเพียง
โครงการหรือกิจกรรมที่ดำ�เนินการควบคู่ไปกับกิจกรรมทาง
ธุรกิจเท่านั้น แต่มุ่งเน้นการบริหารจัดการแบบบูรณาการของ
เป้าหมายทางธุรกิจ  และพัฒนาการทางเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดล้อม โดยกำ�หนดเป็นปรัชญาของความย่ังยืน (Sustainability
Philosophy) ของเรา อันได้แก่ มุ่งมั่นและทำ�ได้ (We Can) 
ใส่ใจ (We Care) และมีส่วนร่วม (We Connect)

หลักปรัชญาทั้งสามประการสะท้อนถึงการขับเคลื่อนธุรกิจที่มี
วิสัยทัศน์ ค่านิยม และวัฒนธรรมของเรา ซึ่งเปรียบเสมือนสูตร
สำ�เร็จของการเติบโตอย่างต่อเนื่องและการเป็นพลเมืองที่ดีของ
สังคมของบริษัทตลอดหลายทศวรรษที่ผ่านมา

มุ่งมั่นและทำ�ได้ (We Can)

หลักปรัชญาข้อนี้แสดงให้เห็นถึงปณิธานของบริษัทที่จะเป็น
ผู้ผลิตอาหารท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการ ถูกสุขลักษณะและสุขอนามัย
แก่ประชากรของโลกท่ีนับวันจะมีจำ�นวนทวีมากข้ึน โดยใช้วัตถุดิบ
ที่คัดสรรจากแหล่งทรัพยากรทางธรรมชาติที่ได้รับการจัดการ
อย่างเหมาะสมให้คงความอุดมสมบูรณ์อย่างต่อเน่ือง บนพ้ืนฐาน
ของการนำ�อย่างมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ผนวกกับความเช่ียวชาญ
และชำ�นาญการในธุรกิจและอุตสาหกรรมอาหารของบุคลากร
ของเรา ดังนั้น บริษัทจึงมุ่งมั่นก้าวไปข้างหน้าที่จะเป็นผู้นำ�ด้าน
อาหารทะเล ท้ังในด้านการบริหารจัดการการผลิต การตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภค และการมีเครือข่ายความร่วมมือ
ทางธุรกิจที่ครอบคลุมทั่วโลก

ใส่ใจ (We Care)

ด้วยความใส่ใจและตระหนักในบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง จากอดีตสู่ปัจจุบัน และ
ในอนาคตข้างหน้า บริษัทจึงให้ความสำ�คัญเสมอมากับการดำ�เนิน
ธุรกิจอย่างรอบคอบและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยกำ�หนด
ทิศทางของการพัฒนาที่ยั ่งยืนใน 4 ด้านด้วยกันคือ ใส่ใจ
สิ่งแวดล้อม เป็นเลิศในผลิตภัณฑ์และบริการ การดูแลเอาใจใส่
พนักงาน และความห่วงใยต่อสังคม

ใส่ใจสิ่งแวดล้อม

การประมงอย่างยั่งยืน

เนื่องจากธุรกิจเราพึ่งพิงแหล่งวัตถุดิบหลักจากธรรมชาติเป็น
จำ�นวนมาก โดยเฉพาะอย่างย่ิงทรัพยากรทางทะเล เช่น ปลาทูน่า
บริษัทจึงตระหนักดีว่าการดำ�เนินธุรกิจของเราส่งผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม ในทางกลับกัน การเปลี่ยนแปลงทางด้าน
สิ่งแวดล้อมย่อมส่งอิทธิพลต่อความย่ังยืนของบริษัทด้วยเช่นกัน
บริษัทจึงให้ความสำ�คัญกับการปกป้องทรัพยากรทางทะเล
ด้วยการทำ�ประมงท่ีมีประสิทธิภาพและบริหารจัดการอย่างย่ังยืน 

ทั้งนี้ บริษัทให้ความร่วมมือกับองค์การจัดการทรัพยากรประมง
ระดับภูมิภาค (RFMOs - Regional Fisheries Management 
Organizations) ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีดูแลและบริหารจัดการทรัพยากร
ในน่านน้ำ�ต่างๆ ทั่วโลก ในการจัดทำ�รายข้อมูลของวัตถุดิบ
ปลาทูน่าในเครือบริษัท เพื่อใช้ในการตรวจสอบติดตามผลการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบของการทำ�ประมง และใช้ประกอบงานวิจัย
ทางด้านระบบนิเวศน์วิทยาทางทะเล

ในปี พ.ศ.2555 ที่ผ่านมา บริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับการเปิดเวที สร้างความเข้าใจและปลูกฝังแนวคิดด้าน
การพัฒนาที่ยั่งยืนแก่ผู้บริหาร บุคลากร และผู้มีส่วนได้เสีย อาทิเช่น ซัพพลายเออร์ และ ลูกค้า ด้วยความ
ตระหนักว่าความยั่งยืนที่แท้จริงนั้นเกิดจากการบริหารจัดการทุกๆ กิจกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยเข้าใจ
อย่างถ่องแท้ถึงความเกี่ยวข้องและผลกระทบทั้งในด้านบวกและลบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม
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นอกจากนี้ ในฐานะที่เป็นหนึ่งในผู้ก่อตั้งมูลนิธิเพื่อความยั่งยืน
ของอาหารทะเลสากล (ISSF) ร่วมกับบริษัทในเครือคือ MW Brands
และ Chicken of the Sea International บริษัทได้ให้การ
สนับสนุนท้ังทางตรงและทางอ้อมเพ่ือให้ ISSF สามารถขับเคล่ือน
การศึกษาวิจัยอันเป็นที่ยอมรับและผลักดันข้อเสนอที่เป็นหลัก
ปฏิบัติท่ีดีแก่อุตสาหกรรมประมงทูน่า ท่ีผ่านมา ISSF ได้กำ�หนด
ยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนมาตรการที่จำ�เป็นในการรักษา
สมดุลของระบบนิเวศน์วิทยาทางทะเลใน 6 ด้าน ประกอบด้วย 

•	 การควบคุมและจำ�กัดปริมาณการจับปลา
•	 การลดการจับสัตว์น้ำ�นอกกลุ่มเป้าหมาย 
•	 กำ�จัดกิจกรรมการประมงที่ผิดกฎหมาย ขาดการรายงาน
	 และไร้การควบคุม
•	 การเพิ่มความเข้มข้นในระบบการรายงานข้อมูลการจับปลา

เพื่อการกำ�กับดูแลโดยองค์การจัดการทรัพยากรประมง
ระดับภูมิภาค 

•	 การเพิ่มความเข้มงวดในระบบการกำ�กับและตรวจสอบ
กิจกรรมประมงในทะเล และ

•	 การพัฒนาความสมบูรณ์ของมวลปลาในทะเล

บริษัทยังได้แสดงเจตนารมณ์ในการร่วมปกป้องระบบนิเวศน์
ทางทะเลโดย

•	 จัดซื้อจัดหาวัตถุดิบจากเรือประมงและบริษัทที่ปฏิบัติ
	 ตามกฎระเบียบและมาตรการการควบคุมทรัพยากรทางทะเล
	 ขององค์การจัดการทรัพยากรประมงระดับภูมิภาค (RFMOs)
•	 กำ�หนดให้วัตถุดิบที่มีการจัดซื้อโดยบริษัทต้องมีเอกสาร
	 บ่งชี้รายละเอียดของที่มาวัตถุดิบอย่างชัดเจน ซึ่งสามารถ

ตรวจสอบเรือประมง แหล่งน้ำ�ที่ทำ�การจับ วิธีการจับ
	 เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าวัตถุดิบไม่ได้มาจากกิจกรรมประมง
	 ที่ผิดกฎหมาย ขาดการรายงาน และไร้การควบคุม (IUU) 

หรือจากเรือที่มีการใช้เคร่ืองมือประมงที่ผิดกฎหมายหรือ
อุปกรณ์การประมงที่ก่อให้เกิดอันตรายต่อปลาสายพันธ์ุ

	 ที่เลี้ยงลูกด้วยนม เช่น ปลาโลมา (Dolphin)
•	 ไม่ซื้อวัตถุดิบจากเรือประมงที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัด

หูฉลาม (Shark Finning)

มุ่งสู่การผลิตที่ไร้ของเสีย

บริษัทมุ่งม่ันที่จะรักษาและพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อมเพื่อ
ธำ�รงไว้ซึ่งระบบนิเวศน์ที่สมบูรณ์และมีศักยภาพในการรองรับ
พัฒนาการทางเศรษฐกิจและสังคมทั้งในปัจจุบันและอนาคต  
เราจึงมุ่งม่ันในการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างรัดกุมและ
มีประสิทธิผล โดยการนำ�ระบบบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมระดับสากล
(โดยเฉพาะมาตรฐาน ISO 14001) เข้ามาผนวกกับข้อกำ�หนด
และมาตรการตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมและอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
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เพ่ือมุ่งสู่การผลิตท่ีไร้ของเสีย บริษัทให้ความสำ�คัญกับการป้องกัน
มลพิษเป็นลำ�ดับแรก ไม่ว่าจะเป็นการลดการใช้วัตถุดิบ พลังงาน น้ำ�
และบรรจุภัณฑ์ รวมถึงการใช้ประโยชน์จากของเสียในทุกรูปแบบ
ตัวอย่างท่ีชัดเจนคือ การใช้ประโยชน์จากเศษเหลือของปลาในการ
ผลิตอาหารสัตว์และผลิตภัณฑ์เพิ่มมูลค่าอื่นๆ

บริษัทยังตระหนักดีถึงบทบาทของพนักงานในการเป็นส่วนสำ�คัญ
ท่ีทำ�ให้ความมุ่งม่ันด้านส่ิงแวดล้อมของเราสำ�เร็จได้ เราจึงส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของพนักงาน ทั้งการฝึกอบรมทางด้านเทคนิคให้
เข้าใจในผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในกระบวนการผลิตและตลอด
ห่วงโซ่อุปทาน การรณรงค์โครงการใหม่ๆ ในการลดปริมาณของเสีย
และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

การร่วมจัดการการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศโลก

บริษัทตระหนักถึงความจำ�เป็นของการร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการ
จัดการการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศโลก ในปัจจุบัน กิจกรรม
การผลิตของบริษัทยังคงพึ่งพาแหล่งพลังงานจากภายนอกทั้ง
กระแสไฟฟ้าและเชื้อเพลิง โครงการต่างๆ ที่ทางวิศวกรรม
ได้เร่ิมต้นและดำ�เนินการมาอย่างต่อเนื่องช่วยให้บริษัทสามารถ
ประหยัดการใช้พลังงานต่อหน่วยการผลิตได้อย่างมีนัยสำ�คัญ 
ไม่ว่าจะเป็นการใช้ประโยชน์จากความร้อนปล่อยทิ้งจากระบบทำ�
ความเย็น ในปี พ.ศ.2555 บริษัทได้ลงทุนจำ�นวน 240 ล้านบาท
ในการปรับปรุงระบบบำ�บัดน้ำ�เสียซึ่งสามารถผลิตก๊าซชีวภาพ
จากน้ำ�เสียได้ เป็นผลให้บริษัทสามารถลดการนำ�เข้าพลังงานจาก
ภายนอก ลดปริมาณของเสีย และยังทำ�ให้เกิดการลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกจากการผลิตของเราอีกด้วย

บริษัทยังได้ร่วมมือกับคู่ค้ารายใหญ่ในการศึกษาวัฎจักรชีวิตกุ้ง 
เพ่ือทำ�ความเข้าใจรูปแบบการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตลอดห่วงโซ่
อุปทานของกุ้งแช่แข็ง ตั้งแต่การเพาะพันธุ์ การเลี้ยง การแปรรูป 
การขนส่ง จนถึงการปรุงอาหาร ทำ�ให้เราสามารถบ่งชี้ได้อย่าง
ชัดเจนว่ากระบวนการในห่วงโซ่อุปทานแต่ละจุดมีศักยภาพ
ในการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเท่าใด ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการกำ�หนด
ทิศทางของการพัฒนากระบวนการการผลิตกุ้งของเราในอนาคต
เพื่อการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ความเป็นเลิศในผลิตภัณฑ์และบริการ

การบริหารจัดการคุณภาพและความปลอดภัยอาหาร

เร่ืองคุณภาพผลิตภัณฑ์และความปลอดภัยอาหารเป็นสิ่งที่
บริษัทให้ความสำ�คัญเป็นอันดับแรก เพื่อให้ผู้บริโภคและลูกค้า
สามารถม่ันใจได้ว่าผลิตภัณฑ์ของเรานอกจากจะมีคุณค่าทาง
โภชนาการ รสชาดที่ถูกปาก และคุ้มค่าแล้ว ยังถูกสุขอนามัยและ
มีความปลอดภัยอีกด้วย

บริษัทมีการจัดการระบบตรวจสอบคุณภาพในทุกข้ันตอน ต้ังแต่การ
ได้มาซึ่งวัตถุดิบ ไปจนถึงการขายไปยังผู้บริโภค เรายึดถือและ
พัฒนาระบบการบริหารคุณภาพและมาตรฐานตามหลักสากล
ท่ีได้รับการยอมรับท่ัวไป เช่น ระบบมาตรฐาน ISO9001 หลักเกณฑ์
วิธีการที่ดีในการผลิตอาหาร (GMP) การวิเคราะห์อันตรายและ
จุดวิกฤตที่ต้องควบคุม (HACCP) และมาตรฐานรับรองความ
ปลอดภัยทางอาหารท่ีได้มาจากการเพาะเล้ียงกุ้ง (BAP) นอกจากน้ี
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บริษัทยังปฏิบัติตามมาตรฐานจำ�เพาะ เพื่อให้ลูกค้าเฉพาะกลุ่ม
มีความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ของเรา อาทิเช่น มาตรฐานอาหาร
ฮาลาล (HALAL) มาตรฐานสำ�หรับผู้ประกอบการธุรกิจค้าปลีกแห่ง
สหราชอาณาจักร (BRC) มาตรฐานอาหารระหว่างประเทศ (IFS)
เป็นต้น และเพื่อให้มั่นใจในระบบการตรวจสอบคุณภาพ บริษัท
ยังได้รับการรับรองระบบงานห้องปฏิบัติการ ISO17025 และ
ตรวจประเมินผู้ให้บริการตรวจวิเคราะห์คุณภาพของวัตถุดิบและ
ผลิตภัณฑ์ของเราตามมาตรฐานข้างต้นอย่างเข้มงวด

สำ�หรับพนักงานท่ีปฏิบัติการในสายการผลิตอาหาร บริษัทได้อบรม
ให้ความรู้เกี่ยวกับมาตรฐานการปฏิบัติที่ดีแก่ทุกคน และให้ความ
สำ�คัญกับการดูแลสุขภาพและสุขอนามัยของพนักงาน โดยพนักงาน
ทุกคนจะต้องผ่านการตรวจสอบทางการแพทย์ก่อนเร่ิมทำ�งาน
และเป็นประจำ�ทุกปี อีกทั้งส่งเสริมให้พนักงานดูแลสุขภาพของ
ตนเองและครอบครัวอย่างสม่ำ�เสมอ โดยจัดให้มีสถานที่ออก
กำ�ลังกาย ท่ีพักท่ีถูกสุขลักษณะ และกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ เช่น
กีฬาและสันทนาการ 

การตรวจสอบย้อนกลับของผลิตภัณฑ์

การผลิตและส่งมอบผลิตภัณฑ์ด้วยความเที่ยงตรงถือเป็นหัวใจ
สำ�คัญของธุรกิจของเรา บริษัทให้ความเคารพต่อสิทธิของผู้บริโภค
และลูกค้าในการได้รับข้อมูลที่ถูกต้องเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของเรา
ไม่ว่าจะเป็นในด้านคุณภาพ สุขภาพ และความปลอดภัยด้านอาหาร
รวมไปถึงประเด็นต่างๆทางด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดหาวัตถุดิบ การผลิต และการส่งมอบ เราจึงบริหาร

จัดการระบบข้อมูลให้มีความเช่ือมโยงอย่างเหมาะสมเพ่ือให้ม่ันใจว่า
การตรวจสอบย้อนกลับสามารถกระทำ�ได้สำ�หรับผลิตภัณฑ์ทุกชนิด
ไปยังแหล่งที่มาของส่วนประกอบที่สำ�คัญ เรายังคงมุ่งมั่นใน
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อการตรวจสอบย้อนกลับ
ของผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถรองรับมาตรฐาน
การปฏิบัติอันเป็นที่ยอมรับทั่วไป

ดูแลเอาใจใส่พนักงาน

ความเสมอภาค และสิทธิมนุษยชน

บริษัทให้ความเคารพต่อสิทธิและศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ และยึดม่ัน
ในปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน ข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ
และอนุสัญญาองค์การแรงงานระหว่างประเทศ โดยให้ความสำ�คัญ
กับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม ไม่มีข้อยกเว้นในเรื่องถิ่นกำ�เนิด 
เชื้อชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพการสมรส ภาษา หรือตำ�แหน่ง 
ไม่มีการใช้หรือสนับสนุนการใช้แรงงานทาส การใช้แรงงานเด็ก 
การค้ามนุษย์ และไม่สนับสนุนแนวทางการทุจริตและคอรัปชั่น
ทุกรูปแบบ  

ทั้งนี้ บริษัทได้มุ่งเน้นการรักษามาตรฐานในการบริหารจัดการ
ด้านแรงงานท่ีดีอย่างต่อเน่ือง โดยยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมาย
ท้องถ่ินอย่างเคร่งครัด และให้ความสำ�คัญกับการยกระดับมาตรฐาน
ให้ดีย่ิงข้ึน โดยพิจารณาปัจจัยท่ีเป็นองค์ประกอบเพ่ิมเติม อ้างอิง
จากข้อกำ�หนดที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล เช่น มาตรฐาน
จริยธรรมพื้นฐานทางการค้า (ETI) แนวทางปฏิบัติในด้านสังคม
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และแรงงานขององค์กรริเร่ิมการปฏิบัติตามเงื่อนไขทางสังคม
ของภาคธุรกิจ (BSCI) เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทยังได้ทำ�งาน
ใกล้ชิดกับคู่ค้าทางธุรกิจ และองค์กรที่ทำ�งานโดยไม่แสวงหา
ผลกำ�ไร (NGO) ท้ังในต่างประเทศและในพ้ืนท่ี ในการสร้างความ
เข้าใจที่ถูกต้องและร่วมกันแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้น

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

บริษัทให้ความสำ�คัญอย่างย่ิงกับการสร้างความปลอดภัยใน
ที่ทำ�งานและสภาพแวดล้อมที่น่าอยู่ให้แก่พนักงาน โดยให้ความ
สำ�คัญกับการป้องกันอุบัติภัยและปกป้องพนักงานจากความ
เสี่ยงภัยและความเป็นอันตราย  ทั้งนี้ นอกเหนือจากกฎหมาย
ที่ต้องทำ�ตามอย่างเคร่งครัด บริษัทยังได้นำ�ระบบบริหารจัดการ
สากลเข้ามาเป็นมาตรฐานในการปรับปรุงเร่ืองความปลอดภัย
ให้มีความรัดกุมมากยิ่งขึ้น โดยเมื่อปี พ.ศ.2554 บริษัทได้จัดตั้ง
ศูนย์ฝึกอบรมด้านความปลอดภัย ซ่ึงสามารถจัดฝึกอบรมหลักสูตร
เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งาน ระดับหัวหน้างาน ระดับ
บริหาร คณะกรรมการความปลอดภัย โดยการอนุมัติของสำ�นัก
ความปลอดภัยแรงงาน กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 
นอกจากนี้ศูนย์ฝึกอบรมยังมีวิทยากรที่มีคุณวุฒิตามที่กฎหมาย
กำ�หนดในการจัดอบรมหลักสูตรการดับเพลิงเบื้องต้น หลักสูตร
ผู้อนุญาต ผู้ควบคุม ผู้ปฏิบัติ และผู้ช่วยเหลือในงานอับอากาศ และ
หลักสูตรอ่ืนๆ ด้านการพัฒนางานองค์ความรู้ด้านความปลอดภัย
ของพนักงาน และผู้รับเหมาในโรงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
บริษัทยังได้อยู่ในระหว่างการดำ�เนินการขอการรับรองมาตรฐาน 
OHSAS18001 

ผลจากการทำ�งานอย่างใกล้ชิดและการใส่ใจของผู้บริหาร บริษัท
ไม่เคยมีประวัติของอุบัติเหตุจนถึงขั้นเสียชีวิต (Fatal Incident)
อย่างไรก็ดี บริษัทตระหนักดีว่าการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัย
และความปลอดภัยเป็นสิ่งที่ต้องดำ�เนินการและพัฒนาอย่าง
ต่อเน่ือง เราจึงได้ถอดบทเรียนในอดีต เช่น เหตุเพลิงไหม้โรงงาน
ในพื้นที่ของสายงานการผลิตผลิตภัณฑ์กุ้งของบริษัทในจังหวัด
สมุทรสาคร มาปรับปรุงมาตรฐานด้านความปลอดภัยของอาคาร
และสายการผลิตเพื่อป้องกันการเกิดซ้ำ�ของเหตุการณ์ใน
ลักษณะเดียวกันนี้

การพัฒนาบุคลากร

ด้วยตระหนักว่าทรัพยากรบุคคลเป็นรากฐานท่ีสำ�คัญของความย่ังยืน
ขององค์กร บริษัทได้ผลักดันการพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล
มาอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นกระบวนการทำ�งานที่มีประสิทธิภาพ 
การกำ�หนดบทบาทหน้าที่ของพนักงานให้ชัดเจน การกำ�หนด
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือนให้ทันสมัย
อยู่เสมอ การพัฒนาระบบการประเมินและเพ่ิมสมรรถนะการทำ�งาน
ของพนักงาน ที่ผ่านมา บริษัทได้จัดให้มีแผนพัฒนารายบุคคล 
ระบบ HRIS (Human Resource Information System) 
โครงการพัฒนาคนเก่งภายในองค์กรเพ่ือข้ึนเป็นผู้บริหารท่ีเรียกว่า
Star Program และโครงการล่าสุดก็คือ TUF Management
Associate Program ท่ีสรรหาคนเก่งท้ังภายในและภายนอก
องค์กร เพื่อทำ�งานกับกลุ่มบริษัทในต่างประเทศ
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ความผูกพันของพนักงาน

บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของคุณภาพชีวิตของพนักงานทุกคน
ที่มีต่อความยั่งยืนขององค์กร และส่งเสริมการสร้างความสุขใน
ที่ทำ�งาน (Happy Work Place) โดยบริษัทได้ดำ�เนินโครงการ
และกิจกรรมต่างๆ เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานมีความสุขในการทำ�งาน 
เสริมสร้างจิตสำ�นึกการทำ�งานเป็นทีม ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมที่
ดำ�เนินการมาอย่างต่อเนื่อง เช่น งานสังสรรค์ปีใหม่ของพนักงาน 
การสืบสานประเพณีสงกรานต์ กิจกรรมเที่ยวประจำ�ปี กิจกรรม
ว่ิงมาราธอน ฯลฯ หรือกิจกรรมท่ีเปิดกว้างให้พนักงานมีส่วนร่วม
ในการคิดและดำ�เนินการ เช่น โครงการปันน้ำ�ใจสู่บ้านเกิด เป็นต้น

ห่วงใยสังคม

เอื้ออาทรต่อชุมชน

นอกเหนือจากการเอาใจใส่ดูแลพนักงานแล้ว บริษัทยังมีความต้ังใจ
ในการทำ�งานร่วมกับหน่วยงานราชการท้องถิ่น องค์กรเอกชน 
ชุมชนรอบข้างโรงงาน เพื่อสรรสร้างสิ่งแวดล้อมและสังคมที่ดี
ด้วยความตระหนักว่าในพื้นที่ต้ังโรงงานของบริษัทในจังหวัด
สมุทรสาครมีแรงงานข้ามชาติอาศัยอยู่เป็นจำ�นวนมาก ซ่ึงนอกจาก
การประกอบวิชาชีพแล้ว แรงงานเหล่าน้ียังมีภาระในการดูแลบุตร
ที่ติดตามหรือบุตรที่เกิดในประเทศไทย บริษัทจึงร่วมกับมูลนิธิ
เครือข่ายส่งเสริมคุณภาพชีวิตแรงงาน (Labour Rights Promotion
Network Foundation - LPN) และโรงเรียนนำ�ร่องในจังหวัด
สมุทรสาคร ริเริ่มโครงการจัดการศึกษาให้กับเด็กข้ามชาติก่อน
วัยเรียนภายใต้ชื่อโครงการ “TUF Care Center” โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้การเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตแก่ลูกหลานของแรงงานข้ามชาติในจังหวัด

สมุทรสาครอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง โดยบริษัทให้การ
สนับสนุนงบประมาณก่อสร้างและปรับปรุงอาคารสถานท่ีและส่ิง
ปลูกสร้างอื่นๆ ค่าใช้จ่ายสำ�หรับบุคลากรครูและเจ้าหน้าที่ศูนย์
ค่าใช้จ่ายด้านอาหารและนมแก่เด็กข้ามชาติให้ได้สิทธ์ิทัดเทียมกับ
เด็กไทย

โครงการ “TUF Care Center” น้ีถือเป็นการทำ�งานเชิงรุกภายใต้
กรอบการดำ�เนินงานในระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ.2556 ถึง 2560) 
บริษัทยังมีความมุ่งหวังอีกว่าโครงการนี้จะสามารถเป็นส่วนหนึ่ง
ในการขับเคล่ือนภาคส่วนต่างๆ เข้ามาร่วมแก้ปัญหาท้องถ่ินอย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน  

ช่วยเหลือผู้ประสบภัยและผู้ด้อยโอกาสทางสังคม

สังคมที่ดีในอุดมคติอาจเป็นสังคมที่มีพลเมืองที่เข้มแข็ง มีความ
เป็นอยู่ที่ดีและมั่นคง แต่สำ�หรับบริษัทแล้ว เรามองว่าสังคมที่ดี
ควรเป็นสังคมที่ให้โอกาสแก่พลเมืองที่มีสถานภาพแตกต่างกัน
ให้เข้าถึงการบริการพ้ืนฐานท่ีจำ�เป็น ดังน้ัน ตลอดกว่า 2 ทศวรรษ
ของการดำ�เนินธุรกิจ บริษัทได้ให้การสนับสนุนทั้งทางตรงแก่
ผู้ประสบภัยและผู้ด้อยโอกาสทางสังคม (Underprivileged) 
และทางอ้อมโดยผ่านหน่วยงานภาครัฐ องค์กรการกุศล และ
องค์กรเอกชนมาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทมีการดำ�เนิน
โครงการ รวมทั้งกิจกรรมต่างๆ มากมาย เช่น

•	 โครงการ ปันน้ำ�ใจสู่บ้านเกิด ซ่ึงเป็นโครงการต่อเน่ือง โดยมี
	 วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนในการพัฒนา

ชุมชนบ้านเกิดของตนเองให้เข้มแข็ง เป็นการสร้างจิตสำ�นึก
รักและหวงแหนในบ้านเกิดของตนเอง



บริษัท ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)62

•	 โครงการ Sealect See Love ค่ายอาสา ครั้งที่ 1 เป็น
	 โครงการท่ีเพ่ิงเร่ิมดำ�เนินงานในปี 2555 โดยมีวัตถุประสงค์
	 เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานมีจิตอาสา และมีโอกาสเข้าไปดำ�เนิน
	 กิจกรรมอันก่อประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคม
•	 โครงการ อ่ิมบุญวันเกิด เป็นอีกหน่ึงโครงการท่ีบริษัทส่งเสริม
	 ให้พนักงานมีโอกาสทำ�คุณประโยชน์ต่อสังคม โดยการนำ�
	 พนักงานท่ีเกิดในเดือนเดียวกันไปทำ�กิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์
	 เช่น การเลี้ยงอาหารกลางวันเด็ก/คนชรา เป็นต้น  
•	 โครงการ บริจาคโลหิต ร่วมกับสภากาชาดไทย เป็นกิจกรรม
	 ต่อเน่ืองมา 6 ปี สามารถบริจาคเลือดให้กับสภากาชาดไทย
	 ไปแล้วมากกว่า 3,000 ยูนิต 

นอกจากโครงการหลักดังกล่าวแล้ว บริษัทยังได้ให้ความช่วยเหลือ
ทางด้านอ่ืนๆ อย่างต่อเน่ืองเช่นเดียวกัน เช่น การบริจาคผลิตภัณฑ์
ปลากระป๋อง เพ่ือช่วยเหลือผู้ประสบภัยจากเหตุการณ์ต่างๆ รวมถึง
การเข้าร่วมเป็น 1 ในองค์กรภาคี เพื่อฟื้นฟูโรงเรียนที่ประสบ
อุทกภัยเมื่อปี 2554 และล่าสุดบริษัทได้ร่วมเป็นพันธมิตรกับ
มูลนิธิของภาคเอกชนสนับสนุนผลิตภัณฑ์ เพ่ือเป็นอาหารว่างให้กับ
เด็กและคนชราที่ด้อยโอกาสทางสังคม เป็นต้น 

สร้างสังคมที่ดีสำ�หรับชนรุ่นหลัง

บริษัทยังมีความเช่ืออีกว่า “เยาวชนท่ีดีมีคุณธรรมในวันน้ี จะเป็น
เสาหลักของสังคมท่ีดีในวันหน้า” ดังน้ันบริษัทจึงตระหนักถึงความ

สำ�คัญของเด็กและเยาวชนต่อความยั่งยืน หนึ่งในนโยบายการ
ดำ�เนินงานของบริษัทก็คือ การสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมทาง
ด้านสังคมที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาเยาวชนให้เป็นบุคคลที่มี
คุณภาพทางสังคมได้ ตลอดจนพยายามสนับสนุนให้เยาวชนได้
กล้าแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ และคิดอย่างมีระบบ เช่น การ
สนับสนุนโครงการค่ายอาสาพัฒนาของมหาวิทยาลัยต่างๆ การ
สนับสนุนกิจกรรมวันเด็กของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เป็น
ประจำ�ทุกปี

มีส่วนร่วม (We Connect)

เราเช่ือว่าความย่ังยืนท่ีแท้จริง เกิดจากการร่วมคิดและร่วมแบ่งปัน
ของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง และเราได้ปลูกฝังแนวคิดดังกล่าว
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับค่านิยมขององค์กรที่ เป็นกรอบ
สำ�หรับแนวทางการดำ�เนินธุรกิจและวิธีการทำ�งานของเรา ผนวกกับ
การยึดม่ันในการเป็นพลเมืองท่ีดีของสังคม บริษัทจึงเน้นแนวทาง
ของการมีส่วนร่วม ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้านความยั่งยืน 
ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่า ทิศทางและเป้าหมายหลักของการพัฒนาที่
ยั่งยืนมีความสอดคล้องกับบริบททางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดล้อม และสอดรับกับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การ
เข้าถึงและเปิดรับมุมมองของผู้มีส่วนได้เสียนับเป็นพ้ืนฐานท่ีสำ�คัญ
ในลำ�ดับแรกของการมีส่วนร่วมของบริษัท เรายังให้ความมั่นใจ
ว่า มุมมองและข้อคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียจะถูกนำ�มาพิจารณา
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อย่างถ้วนถี่ในการวางแผนและดำ�เนินการแบบเชิงรุกที่เน้นการ
เฝ้าระวังและป้องกันความเสี่ยง ปัญหาหรือผลกระทบทางลบที่
อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต ในขณะเดียวกัน ก็เน้นบทบาทของการ
เป็นพลเมืองที่ดีและมุ่งม่ันเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับรากฐาน
ของความย่ังยืนในทุกระดับ โดยเร่ิมต้นการทำ�ดีจากภายในองค์กร
และขยายผลสู่ระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ จนถึงระดับสากล
ในที่สุด

การกำ�กับดูแลด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน

เพ่ือให้การกำ�กับดูแลและขับเคล่ือนนโยบายด้านการพัฒนาท่ีย่ังยืน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส บริษัทได้ประกาศแต่งต้ัง
คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน โดยมีประธานกรรมการบริหาร
ทำ�หน้าท่ีประธานคณะกรรมการ และมีผู้บริหารระดับสูงเป็นกรรมการ
และกำ�หนดให้คณะกรรมการดังกล่าวมีหน้าท่ีในการวางนโยบาย 
ให้แนวทางการปฏิบัติ และตรวจติดตามความคืบหน้าและประสิทธิผล
ของการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน

และเพื่อให้ม่ันใจว่าการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาที่ย่ังยืนจะมี
ประสิทธิภาพและมีความฉับไวในการบริหารจัดการประเด็นด้าน
ความยั่งยืนที่มีความสำ�คัญในปัจจุบัน บริษัทยังได้แต่งตั้งคณะ
ทำ�งานขึ้นอีก 6 คณะ อันได้แก่

•	 คณะทำ�งานด้านกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
•	 คณะทำ�งานด้านจริยธรรมต่อแรงงาน
•	 คณะทำ�งานด้านการพัฒนาบุคลากรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
•	 คณะทำ�งานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาวะโลกร้อนและโรค

ระบาดในกุ้ง
•	 คณะทำ�งานด้านการประมงและจัดหาวัตถุดิบอย่างยั่งยืน
•	 คณะทำ�งานด้านพลังงานและก๊าซเรือนกระจกเพื่อลดภาวะ

โลกร้อน



บริษัท ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)64

ภาวะอุตสาหกรรม
และการแข่งขัน

ในแต่ละปีจะมีปัจจัยท้าทายต่อการดำ�เนินธุรกิจมากข้ึนเร่ือยๆ 
อย่างเช่นปีนี้ เรื่องของวัตถุดิบที่ขาดแคลน และราคาสูงขึ้น เช่น 
ปลาทูน่ามีราคาสูงขึ้นถึง 22% เมื่อเทียบกับปีก่อน ขณะที่
วัตถุดิบกุ้งก็ขาดแคลน เนื่องจากประสบปัญหาโรคระบาด EMS 
ทำ�ให้ผลผลิตมีไม่เพียงพอ ประกอบกับประเทศจีน เวียดนาม 
และมาเลเซีย ก็มีผลผลิตกุ้งลดลงเช่นเดียวกันจากภาวะโรคระบาด
ดังกล่าว จึงทำ�ให้ราคากุ้งปรับตัวสูงอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยัง
มีปัจจัยเรื่องการปรับขึ้นค่าแรงขั้นต่ำ� อัตราแลกเปลี่ยนที่ผันผวน

รวมถึงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืน
ด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ดังนั้นผู้ประกอบการจึงต้องเร่ง
ปรับตัวและมีการติดตามสถานการณ์ต่างๆ อย่างใกล้ชิด รวมถึง
การพัฒนากระบวนการทำ�งานให้มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว พร้อม
แข่งขันได้อย่างมีศักยภาพ

สำ�หรับการส่งออกสินค้าอาหารทะเลของไทยประจำ�ปี 2555 
แยกตามหมวดสินค้ามีรายละเอียดดังนี้

ภาพรวมอุตสาหกรรมอาหารของไทยปี 2555 มีมูลค่าการส่งออกเท่ากับ 971,689 ล้านบาท ขยายตัวเพ่ิมข้ึน
0.8% เม่ือเทียบกับปี 2554 โดยผลิตภัณฑ์กุ้ง และผลิตภัณฑ์ปลาทูน่ากระป๋องและแปรรูป มีสัดส่วนการส่งออก
เป็นอันดับ 3 และอันดับ 4 คิดเป็น 9.9% และ 8.4% ของสัดส่วนการส่งออกสินค้าอาหารของไทยโดยรวม
ตามลำ�ดับ สำ�หรับสถานการณ์การส่งออกอาหารทะเลที่ผ่านมา ในช่วงครึ่งปีแรกภาวะเศรษฐกิจโลกยังมีการ
ชะลอตัว เนื่องจากวิกฤตการเงินในกลุ่มประเทศยุโรป ประกอบกับเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกาก็ยังไม่ฟื้นตัวดี 
ขณะที่ประเทศคู่แข่งก็พยายามผลักดันการส่งออกสินค้าของตน ทำ�ให้เกิดการแข่งขันด้านราคาที่รุนแรง ส่งผล
กระทบต่อภาคการผลิตและการส่งออกของประเทศหลายอุตสาหกรรม รวมทั้งอุตสาหกรรมอาหารทะเล
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ผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแช่แข็ง

ปลาทูน่าสุกแช่แข็ง

การส่งออกปลาทูน่าสุกแช่แข็งประจำ�ปี 2555 มีมูลค่าการส่งออก
เท่ากับ 1,793 ล้านบาท ลดลง 70.7% โดยมีปริมาณการส่งออก
ทั้งปีเท่ากับ 10,826 เมตริกตัน ลดลง 73.5% เมื่อเทียบกับ
ปีท่ีแล้ว สำ�หรับตลาดส่งออกหลักอันดับหน่ึงได้แก่ สหรัฐอเมริกา
มีปริมาณการส่งออกเท่ากับ 2,541 เมตริกตัน และมีมูลค่า
เท่ากับ 427 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนการส่งออก 23.8% ของ
มูลค่าตลาดส่งออกโดยรวม รองลงมาได้แก่ อัลจีเรีย โดยมี
มูลค่าเท่ากับ 310 ล้านบาท และสเปน มีมูลค่าเท่ากับ 251 
ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนการส่งออก 17.3% และ 13.9% 
ของมูลค่าการส่งออกตามลำ�ดับ  

กุ้งสดแช่เย็นแช่แข็งและกุ้งแปรรูป

สำ�หรับภาพรวมการส่งออกสินค้ากุ้งสดแช่เย็นแช่แข็งและกุ้ง
แปรรูปของประเทศไทยปี 2555 มีปริมาณการส่งออกโดยรวม
เท่ากับ 326,485 เมตริกตัน ลดลง 13.9% เมื่อเทียบกับ
ปี 2554 ที่มีปริมาณเท่ากับ 379,346 เมตริกตัน ส่วนมูลค่า
การส่งออกท้ังปีเท่ากับ 90,473 ล้านบาท ลดลง 15.2% เม่ือเทียบ
กับปีก่อนที่มีมูลค่าเท่ากับ 106,716 ล้านบาท 

สำ�หรับตลาดส่งออกหลักที่สำ�คัญอันดับหนึ่งคือ สหรัฐอเมริกา 
มีปริมาณการส่งออกถึง 122,207 เมตริกตัน และมีมูลค่าการ

ส่งออกสูงถึง 33,520 ล้านบาท โดยคิดเป็นสัดส่วนการส่งออก
37.1% ตลาดรองลงมาได้แก่ ญี่ปุ่น มูลค่าส่งออกเท่ากับ 
24,497 ล้านบาท แคนาดา มีมูลค่าเท่ากับ 6,052 ล้านบาท 
และอังกฤษ มีมูลค่าเท่ากับ 5,902 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน
การส่งออก 27.1% 6.7% และ 6.5% ของมูลค่าการส่งออก
รวมตามลำ�ดับ

ปลาหมึกสดแช่เย็นแช่แข็งและปลาหมึกแปรรูป

ภาพรวมการส่งออกปลาหมึกสดแช่เย็นแช่แข็งและแปรรูป
ของไทยในปี 2555 พบว่า มีปริมาณการส่งออก 69,388  
เมตริกตัน เพิ่มขึ้น 7.1% เมื่อเทียบกับปีก่อน ขณะเดียวกัน
มูลค่าการส่งออกก็เติบโตขึ้น 4.5% จาก 12,859 ล้านบาท
ในปี 2554 เป็น 14,391 ล้านบาท ในปี 2555 โดยตลาด
ส่งออกหลักสำ�คัญคือ ญี่ปุ่น มีมูลค่าการส่งออกเท่ากับ 6,447 
ล้านบาท รองลงมาคือ อิตาลี มีมูลค่าเท่ากับ 3,280 ล้านบาท 
และสหรัฐอเมริกา มีมูลค่าเท่ากับ 1,140 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็น
สัดส่วนการส่งออก 44.8% 22.8% และ 7.9% ของมูลค่า
การส่งออกรวมตามลำ�ดับ

ผลิตภัณฑ์อาหารทะเลบรรจุกระป๋อง

ปลาทูน่าบรรจุกระป๋อง

การส่งออกผลิตภัณฑ์ปลาทูน่าบรรจุกระป๋องของไทยปี 2555 
มีปริมาณการส่งออกเท่ากับ 548,667 เมตริกตัน เพิ่มขึ้น 5.9%
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และมีมูลค่าการส่งออกเท่ากับ 80,805 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 31.4%
เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีสหรัฐอเมริกาเป็นตลาดส่งออกหลัก
อันดับหนึ่ง ซึ่งมีปริมาณการส่งออกเท่ากับ 81,616 เมตริกตัน 
มีมูลค่าเท่ากับ 13,301 ล้านบาท ส่วนตลาดรองลงมาได้แก่ 
ออสเตรเลีย มีปริมาณส่งออกเท่ากับ 34,148 เมตริกตัน มีมูลค่า
เท่ากับ 5,765 ล้านบาท และอันดับสามคือ ญ่ีปุ่นท่ีมีปริมาณส่งออก
เท่ากับ 26,790 เมตริกตัน และมูลค่าเท่ากับ 5,038 ล้านบาท

ปลาซาร์ดีนและแมคเคอเรลบรรจุกระป๋อง

ภาพรวมการส่งออกปลาซาร์ดีนและแมคเคอเรลบรรจุกระป๋อง
ของไทยปี 2555 พบว่า มีอัตราการขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากปี 2554
ท้ังด้านปริมาณและมูลค่าการส่งออก โดยปริมาณการส่งออกท้ังปี
อยู่ที่ 138,422 เมตริกตัน เพิ่มขึ้น 35.3% เมื่อเทียบกับปีก่อน 
ที่มีปริมาณ 102,335 เมตริกตัน ขณะที่มูลค่าการส่งออกทั้งปี
เท่ากับ 10,551 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 52.9% เมื่อเทียบกับปีก่อน
ที่มีมูลค่าเท่ากับ 6,900 ล้านบาท สำ�หรับตลาดส่งออกที่สำ�คัญ
ของสินค้าปลาซาร์ดีนและแมคเคอเรลกระป๋องได้แก่ แอฟริกาใต้ 
มีมูลค่าส่งออก 3,180 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนการส่งออก 30%
ตลาดรองลงมาคือ สหรัฐอเมริกา มีมูลค่าเท่ากับ 868 ล้านบาท 
โดยมีสัดส่วนการส่งออก 8.2% และบราซิล มีมูลค่าเท่ากับ 
797 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนการส่งออก 7.6% ของมูลค่า
การส่งออกรวม

ปูบรรจุกระป๋อง

การส่งออกปูบรรจุกระป๋องของไทยในปี 2555 พบว่า มีมูลค่า
การส่งออกเท่ากับ 1,689 ล้านบาท เพิ่มขึ้น14.5% และปริมาณ
การส่งออกทั้งปีเท่ากับ 3,837 เมตริกตัน เพิ่มขึ้น 21.6% 
เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา โดยตลาดส่งออกหลักอันดับแรกคือ
สหรัฐอเมริกา ที่มีมูลค่าการส่งออก 1,348 ล้านบาท ซึ่งมี
สัดส่วนการส่งออก 79.8% ตลาดรองลงมาได้แก่ สิงคโปร์ 
แคนาดา และอังกฤษ คิดสัดส่วนการส่งออก 3.3% 3% และ 
2.8% ของมูลค่าการส่งออกรวมตามลำ�ดับ

อาหารแมวบรรจุกระป๋อง

การส่งออกอาหารแมวบรรจุกระป๋องปีนี้ มีปริมาณการส่งออก
โดยรวมเท่ากับ 346,275 เมตริกตัน เพิ่มขึ้น 13.5% เมื่อ
เทียบกับปีท่ีแล้ว โดยมีมูลค่าการส่งออกเท่ากับ 25,576 ล้านบาท
เพิ่มขึ้น 19.2% เมื่อเทียบกับปีก่อน สำ�หรับตลาดส่งออกหลัก
อันดับแรกยังคงเป็นตลาดญ่ีปุ่น ซ่ึงมีปริมาณการส่งออก 134,380
เมตริกตัน หรือคิดเป็น 38.8% ของปริมาณการส่งออกรวม 
โดยมีมูลค่าการส่งออกเท่ากับ 9,679 ล้านบาท คิดเป็น 37.8% 
ของมูลค่าการส่งออกรวม ตลาดอันดับสองได้แก่ สหรัฐอเมริกา 
มีมูลค่าเท่ากับ 4,377 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน 17.1% และ
อับดับสามคือ อิตาลี มีมูลค่าเท่ากับ 2,167 ล้านบาท คิดเป็น
สัดส่วน 8.5% ของมูลค่าการส่งออกโดยรวม
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แนวโน้มอุตสาหกรรม

แม้ว่าสถานการณ์การส่งออกสินค้าอาหารทะเลของไทยปี 2555 
จะมีการเติบโตไม่โดดเด่นมากนัก เนื่องจากต้องเผชิญกับปัจจัย
มากมาย แต่อย่างไรก็ดี คาดว่า ปัจจัยเหล่านั้นจะคลี่คลายลง
ในปี 2556 และส่งผลให้อุตสาหกรรมอาหารทะเลของไทยมีการ
เติบโตในทิศทางที่ดีต่อเนื่อง ปัจจัยจากตลาดภายนอกประเทศ
อันเกิดจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว ไม่ส่งผลกระทบอย่าง
มีนัยสำ�คัญ เนื่องจากเป็นสินค้าที่จำ�เป็นต่อความเป็นอยู่  และ
ผู้ประกอบการก็มีการปรับตัวรองรับกับสถานการณ์ดังกล่าวไปแล้ว
นอกจากนี้ การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ที่กำ�ลัง
จะเกิดข้ึน ก็จะช่วยเป็นแรงผลักดันการค้าให้เกิดการขยายตัวเพ่ิมข้ึน
รวมถึงการปรับราคาสินค้าของผู้ประกอบการเพื่อให้สอดคล้อง
กับต้นทุนการผลิตท่ีเพ่ิมข้ึน โดยในช่วงก่อนหน้าน้ันผู้ประกอบการ
ต้องรับภาระต้นทุนดังกล่าวเอง

แต่อย่างไรก็ตาม ยังมีปัจจัยหลายเร่ืองท่ีผู้ประกอบการยังต้องมีการ
ติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด เช่น เรื่องวัตถุดิบ สำ�หรับ
อุตสาหกรรมอาหารทะเลของไทย นอกจากความสามารถทางการ
แข่งขันแล้ว เรื่องของการจัดหาวัตถุดิบ เช่น ปลาทูน่าก็มีความ
ท้าทายเพิ่มมากขึ้น เพราะต้องจัดหาวัตถุดิบให้เพียงพอต่อความ
ต้องการในการผลิตปัจจุบัน ประเด็นเรื่องความยั่งยืนด้านแหล่ง
ทรัพยากร (Sustainability) จะเข้ามามีบทบาทสำ�คัญ และมี
แนวโน้มว่า จะมีกฎระเบียบและข้อบังคับท่ีเข้มงวดมากข้ึนทางด้าน
การรักษาและอนุรักษ์แหล่งทรัพยากรธรรมชาติในอนาคต ซึ่งจะ
กระทบต่อปริมาณการจับปลา และทำ�ให้ปลามีราคาสูงข้ึน ปัจจัย
ค่าเงินบาทเป็นอีกเร่ืองท่ีต้องติดตาม เน่ืองจากจะส่งผลกระทบต่อ
ความสามารถทางการแข่งขันของผู้ประกอบการ เรื่องแรงงาน
เป็นอีกหนึ่งปัจจัยสำ�คัญของอุตสาหกรรมนี้  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การขาดแคลนแรงงาน

แหล่งที่มาของข้อมูล
•	 กรมศุลกากร		
•	 กระทรวงพาณิชย์	
•	 สถาบันอาหาร

นอกจากนี้เรื่องการกีดกันทางการค้าของประเทศคู่ค้า เช่น สิทธิ
พิเศษทางภาษีศุลกากรของสหภาพยุโรป มาตรการตอบโต้การ
ทุ่มตลาดและการอุดหนุนของสหรัฐอเมริกา เป็นต้น ซึ่งปัจจัย
เหล่านี้ผู้ประกอบการส่งออกของไทยต้องมีการติดตามข้อมูลใน
เร่ืองต่างๆ อย่างใกล้ชิด และต้องมีการเตรียมพร้อมเพื่อรับมือ
กับสถานการณ์

ในส่วนของบมจ. ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ นั้นมีแผนการ
ดำ�เนินงานในทุกๆ ส่วนอย่างรอบคอบและรัดกุมเพื่อลดความ
เสี่ยงต่างๆ อันอาจมีผลกระทบต่อบริษัท มีการติดตามข้อมูล
ข่าวสารและเหตุการณ์ต่างๆ อย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งการพัฒนา
ส่วนงานทุกส่วนอย่างต่อเน่ือง ท้ังเร่ืองของกระบวนการผลิต กลยุทธ์
ทางการตลาด การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ การบริหารจัดการ
สินค้าคงคลัง การจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบ และการพัฒนาเทคโนโลยี
ด้านเคร่ืองจักร เพ่ือลดปัญหาเร่ืองการขาดแคลนแรงงาน ท้ังหมดน้ี
เพื่อสร้างความพร้อมสำ�หรับการแข่งขันในตลาดโลกได้อย่างมี
ศักยภาพและอย่างยั่งยืน

35%
35%
30%
10%
5%
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ÁÃÃ¡ËÒÊµØÍÁŒ¹âÇ¹á

 5552 Õ»Â·ä§Í¢ÅàÐ·ÃÒËÒÍÒŒ¤¹ÔÊ¡ÍÍ§‹ÊÃÒ¡�³ÃÒ¡¹Ò¶ÊÒ‹ÇŒÁá
ÂÑ¨¨Ñ»ºÑ¡ÞÔª¼à§ÍŒµ¡Ò¨§Í‹×¹à ¡Ñ¹¡ÒÁ¹‹´à´´â‹ÁäµâºÔµàÃÒ¡ÕÁÐ¨
§ÅÂÒÅ¤‹ÕÅ¤Ð¨¹ŒÑ¹Ò‹ÅËàÂÑ¨¨Ñ» Ò‹Ç´Ò¤ Õ´ç¡Ãä§Ò‹ÂÍ‹µá ÂÒÁ¡ÒÁ
ÃÒ¡ÕÁÂ·ä§Í¢ÅàÐ·ÃÒËÒÍÁÃÃ¡ËÒÊµØÍŒËãÅ¼§‹ÊÐÅá 6552 Õ»¹ã
È·àÐÃ»¡Í¹ÂÒÀ´ÒÅµ¡Ò¨ÂÑ¨¨Ñ» §Í‹×¹àÍ‹µÕ´‹Õ·§Ò·ÈÔ·¹ãµâºÔµà
§Ò‹ÂÍº·ÐÃ¡Å¼§‹Ê‹Áä ÇÑµÍÅÐª‹Õ·¡Åâ¨Ô¡°ÉÃÈàÐÇÒÀ¡Ò¨´Ô¡à¹ÑÍ

ÁÕ¹ÑÂÊÓÒ¤ ÑÞ à¹×èÍ§¨Ò¡à»š¹ÊÔ¹¤ ŒÒ·Õè¨ÓÒà»š¹µ‹Í¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹  áÅÐ
ÇŒÅá»äÇÒ‹Å¡§Ñ́�³ÃÒ¡¹Ò¶ÊºÑ¡ºÑÃ§ÍÃÇÑµºÑÃ»ÃÒ¡ÕÁç¡ÃÒ¡ºÍ¡ÐÃ»ŒÙ¼

Ó¡‹Õ· )CEA( ¹ÂÕ«àÒÍ¨Ô¡°ÉÃÈàÁ¤ÒªÐÃ»‹ÙÊÒŒ¢àÃÒ¡ ŒÕ¹¡Ò¨¡Í¹ Ò §ÑÅ
¹ŒÖ¢Á‹Ô¾àÇÑµÂÒÂ¢ÃÒ¡Ố¡àŒËãÒŒ¤ÃÒ¡¹Ñ́¡ÑÅ¼§Ãá¹ç»àÂÇ‹ªÐç̈¡ ¹ŒÖ¢Ố¡àÐ¨
§ÍŒÅ¤´ÍÊŒËãÍ‹×¾àÃÒ¡ºÍ¡ÐÃ»ŒÙ¼§Í¢ÒŒ¤¹ÔÊÒ¤ÒÃºÑÃ»ÃÒ¡§Ö¶ÁÇÃ
ÃÒ¡ºÍ¡ÐÃ»ŒÙ¼¹ŒÑ¹ÒŒ¹Ë¹Í‹¡§Ç‹ª¹ãÂ´â ¹ŒÖ¢Á‹Ô¾à‹Õ·µÔÅ¼ÃÒ¡¹Ø·¹ŒµºÑ¡

§ÍàÇÒ‹Å¡§Ñ´¹Ø·¹ŒµÐÃÒÀºÑÃ§ÍŒµ

ÃÒ¡ÕÁ§ÍŒµ§ÑÂÃÒ¡ºÍ¡ÐÃ»ŒÙ¼‹Õ·§Í‹×ÃàÂÒÅËÂÑ̈Ñ̈»ÕÁ§ÑÂ ÁÒµç¡Ãä§Ò‹ÂÍ‹µá
µÔ´µÒÁÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�ÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªÔ´ àª‹¹ àÃ×èÍ§ÇÑµ¶Ø´Ôº ÊÓÒËÃÑº

ÃÒ¡§Ò·¶ÃÒÁÒÊÁÒÇ¤¡Ò¨¡Í¹ Â·ä§Í¢ÅàÐ·ÃÒËÒÍÁÃÃ¡ËÒÊµØÍ
ÁÒÇ¤ÕÁç¡Ò‹¹Ù·ÒÅ» ¹‹ªà ºÔ´Ø¶µÑÇÒË´Ñ¨ÃÒ¡§Í¢§Í‹×Ãà ÇŒÅá¹Ñ¢§‹¢á
ÁÒÇ¤Í‹µÍ¾§ÂÕ¾àŒËãºÔ´Ø¶µÑÇÒË´Ñ¨§ÍŒµÐÒÃ¾à ¹ŒÖ¢¡ÒÁÁ‹Ô¾àÂÒ·ÒŒ·
§‹ÅËá¹ÒŒ´¹×Â§‹ÑÂÁÒÇ¤§Í‹×Ãà¹ç´àÐÃ» ¹ÑºØ¨¨Ñ»µÔÅ¼ÃÒ¡¹ãÃÒ¡§ÍŒµ

·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã (Sustainability) ¨Ðà¢ŒÒÁÒÁÕº·ºÒ·ÊÓÒ¤ ÑÞ áÅÐÁÕ
¹ÒŒ́§Ò·¹ŒÖ¢¡ÒÁ´Ç§ÁŒ¢à‹Õ·ºÑ¤§ÑºÍŒ¢ÐÅáºÂÕºàÐÃ®¡ÕÁÐ¨ Ò‹ÇÁŒ¹âÇ¹á
Ð¨§‹Ö« µ¤Ò¹Í¹ãÔµÒªÁÃÃ¸Ã¡ÒÂ¾ÑÃ·§‹ÅËá�É¡ÑÃØ¹ÍÐÅáÒÉ¡ÑÃÃÒ¡

Ó·ÐÅá ÒÅ»ºÑ̈ÃÒ¡³ÒÁÔÃ»Í‹µº·ÐÃ¡ Ò ÂÑ̈Ñ̈» ¹ŒÖ¢§ÙÊÒ¤ÒÃÕÁÒÅ»ŒËã
Í‹µº·ÐÃ¡Å¼§‹ÊÐ¨¡Ò¨§Í‹×¹à ÁÒµỐµ§ÍŒµ‹Õ·§Í‹×Ãà¡ÕÍ¹ç»à·Òº¹Ô§àÒ‹¤

¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ àÃ×èÍ§áÃ§§Ò¹
ÓÊÂÑ¨¨Ñ»§‹Ö¹Ë¡ÕÍ¹ç»à Ò §‹ÔÂ§Ò‹ÂÍÐÒ¾©àÂ´â  ŒÕ¹ÁÃÃ¡ËÒÊµØÍ§Í¢ÞÑ¤

¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹áÃ§§Ò¹

ÅÙÁÍŒ¢§Í¢ÒÁ‹Õ·§‹ÅËá
• Ã¡Ò¡ÅØÈÁÃ¡   
• �ÂªÔ³Ò¾§ÇÃ·ÐÃ¡  
• ÃÒËÒÍ¹ÑºÒ¶Ê

Ô¸·ÔÊ ¹‹ªà ÒŒ¤‹Ù¤È·àÐÃ»§Í¢ÒŒ¤ÃÒ¡§Ò·¹Ñ¡´Õ¡ÃÒ¡§Í‹×ÃàŒÕ¹¡Ò¨¡Í¹
ÃÒ¡ŒµâºÍµÃÒ¡ÃµÒÁ »ÃâØÂ¾ÒÀËÊ§Í¢Ã¡Ò¡ÅØÈÕÉÒÀ§Ò·ÉÈàÔ¾

·Ø‹ÁµÅÒ´áÅÐ¡ÒÃÍØ´Ë¹Ø¹¢Í§ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò à»š¹µŒ¹ «Öè§»˜¨¨ÑÂ
¹ãÅÙÁÍŒ¢ÁÒµ´ÔµÃÒ¡ÕÁ§ÍŒµÂ·ä§Í¢¡ÍÍ§‹ÊÃÒ¡ºÍ¡ÐÃ»ŒÙ¼ŒÕ¹Ò‹ÅËà
Í×ÁºÑÃÍ‹×¾àÁÍŒÃ¾ÁÂÕÃµàÃÒ¡ÕÁ§ÍŒµÐÅá ´ÔªŒÅ¡ã§Ò‹ÂÍ æ§Ò‹µ§Í‹×Ãà

¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�

ÃÒ¡¹¼áÕÁ¹ŒÑ¹ �Ê¡Ñ´Ã»â ¹‹«àÃ¿â ¹Â‹Õ¹àÙÂÂ·ä .¨Áº§Í¢¹Ç‹Ê¹ã
´ÓÒ ÁÒÇ¤´ÅÍ‹×¾àÁØ¡´ÑÃÐÅáºÍ¤ºÍÃ§Ò‹ÂÍ¹Ç‹Ê æ¡Ø·¹ã¹Ò§¹Ô¹à

ÅÙÁÍŒ¢ÁÒµ´ÔµÃÒ¡ÕÁ ·ÑÉÔÃºÍ‹µº·ÐÃ¡Å¼ÕÁ¨ÒÍ¹ÑÍ æ§Ò‹µ§Â‹ÕÊà
Ó‹ÁÊ§Ò‹ÂÍ æ§Ò‹µ�³ÃÒ¡ØµËàÐÅáÃÒÊÇÒ‹¢ Ò Ò¹²Ñ¾ÃÒ¡§ŒÑ·ÁÇÃ ÍÁÊà

�̧·ØÂÅ¡ µÔÅ¼ÃÒ¡¹ÇºÐÃ¡§Í¢§Í‹×Ãà§Œ Ñ· §Í‹×¹àÍ‹µ§Ò‹ÂÍ¹Ç‹Ê¡Ø·¹Ò§¹Ç‹Ê
ÃÒ¡Ñ̈́ÃÒËÔÃºÃÒ¡ æ‹ÁËã�±³ÑÀµÔÅ¼�¤ÃÃÊ§ÒŒÃÊÃÒ¡ ´ÒÅµÃÒ¡§Ò·
ÕÂÅâ¹â¤·àÒ¹²Ñ¾ÃÒ¡ÐÅá ºÔ´Ø¶µÑÇÒË´Ñ¨ÍŒ×«´Ñ¨ÃÒ¡ §ÑÅ¤§¤ÒŒ¤¹ÔÊ
ŒÕ¹´ÁË§ŒÑ· ¹Ò§§Ãá¹Å¤á´Ò¢ÃÒ¡§Í‹×ÃàÒËÞÑ»´ÅÍ‹×¾à Ã¡Ñ̈§Í‹×Ã¤à¹ÒŒ́

ÓÊÁÍŒÃ¾ÁÒÇ¤§ÒŒÃÊÍ‹×¾à ÒËÃÑº¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ã¹µÅÒ´âÅ¡ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ
¹×Â§‹ÑÂ§Ò‹ÂÍÐÅá¾ÒÀÂ¡ÑÈ

          Ò‹¹Ù·ÒÅ»

ÅÃàÍ¤à¤Áá/¹Õ´�ÃÒ«ÒÅ»    

§ÍŽ»ÐÃ¡Ø¨ÃÃºÇÁáÃÒËÒÍ

§ç¢á‹ªá§ŒØ¡

§ç¢á‹ªá¡ÖÁËÒÅ»

¹Â‹Õ¹àÙÂÂ·ä·ÑÉÔÃºÁ‹ØÅ¡§Í¢¡ÍÍ§‹Ê´ÒÅµ§‹ºá¹Ç‹Êส่วนแบ่งตลาดส่งออกของกลุ่มบริษัทไทยยูเนี่ยน
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ปัจจัยเสี่ยงและปัจจัยอื่นที่อาจ
มีผลกระทบต่อการตัดสินใจลงทุน

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

การกีดกันทางการค้า

ปัจจุบันอุตสาหกรรมอาหารทะเลของไทยมีศักยภาพทางด้าน
การผลิตและการแข่งขันระดับโลก รวมถึงการมีช่ือเสียงในเร่ืองของ
คุณภาพมาตรฐานระดับสากล ท่ีท่ัวโลกให้การยอมรับเป็นอย่างดี
ทำ�ให้ประเทศไทยเป็นผู้ผลิตและส่งออกอาหารทะเลเป็นอันดับ
ต้นๆ ของโลก โดยในแต่ละปีสามารถนำ�รายได้เข้าสู่ประเทศมูลค่า
หลายแสนล้านบาท (ปี 2555 มีมูลค่าเท่ากับ 264,766 ล้านบาท
เพ่ิมข้ึน 1.89% เม่ือเทียบกับปีก่อน) นับว่ามีส่วนช่วยในการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศได้เป็นอย่างดี แต่ในขณะเดียวกันสินค้า
อาหารทะเลของไทยก็ประสบปัญหาเร่ืองของการกีดกันทางการค้า
อย่างต่อเนื่อง ทั้งมาตรการกีดกันทางด้านภาษีและที่ไม่ใช่ภาษี 
โดยเฉพาะมาตรการที่ไม่ใช่ภาษีนั้น ในแต่ละปีจะมีความเข้มงวด
ย่ิงข้ึน และมีแนวโน้มว่าจะย่ิงทวีความรุนแรงมากข้ึนในทุกรูปแบบ

ประเด็นเร่ืองของความย่ังยืนทางด้านทรัพยากรประมงเป็นเร่ือง
ที่ท้าทายในปัจจุบัน มีการออกกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ที่
เข้มงวดมากข้ึนท้ังวิธีการและปริมาณการจับ มีการควบคุมการจับ
ที่เหมาะสม ให้ทรัพยากรได้มีโอกาสฟื้นตัว ดังนั้นจึงเป็นเรื่องที่
ผู้ประกอบการต้องร่วมมือกันอย่างจริงจัง และตระหนักถึงเสถียรภาพ
ของการใช้ประโยชน์ทรัพยากรประมงอย่างยั่งยืน

จากปัจจัยที่กล่าวมานี้ สะท้อนให้เห็นถึงความท้าทายของการ
ดำ�เนินธุรกิจในโลกการค้ายุคปัจจุบัน ซ่ึงผู้ประกอบการต้องมีการ
ติดตามข้อมูลข่าวสารดังกล่าวอย่างใกล้ชิด และปรับตัวให้ทันกับ
สถานการณ์ที่เกิดขึ้น เพื่อให้สามารถแข่งขันในตลาดโลกได้

แนวทางดำ�เนินงานของบริษัท

บริษัทติดตามสถานการณ์และปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อการ
ส่งออกสินค้าของบริษัทอย่างใกล้ชิด โดยมีการเตรียมพร้อมตลอดเวลา
เพ่ือปรับตัวให้สอดคล้องกับมาตรฐานต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึน และด้วย
นโยบายการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทที่ยึดม่ันการเป็นผู้ผลิตและ
ส่งออกที่ดีในอุตสาหกรรมอาหารทะเลของโลกตลอดมา ทำ�ให้
ปัจจุบันบริษัทและผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้รับความเช่ือถือและ
ไว้วางใจจากลูกค้าและคู่ค้าท้ังในและต่างประเทศอย่างกว้างขวาง
นอกจากนี้บริษัทยังให้ความสำ�คัญอย่างมากเร่ืองระบบการ
บริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงการบริหารจัดการความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity
Management) เพ่ือให้การดำ�เนินธุรกิจเกิดความย่ังยืน โดยมีการ
วางกรอบการทำ�งาน ประกอบด้วย

•	 การปกป้องทรัพยากรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือความย่ังยืนในอนาคต
	 ด้วยการเข้าร่วมเป็น หน่ึงในผู้ก่อต้ังองค์กร ISSF : International
	 Sustainable Seafood Foundation โดยมีวัตถุประสงค์ 
	 เพ่ือวางแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรทางทะเลอย่าง

ย่ังยืน เพ่ือให้เกิดความสมดุลทางระบบนิเวศวิทยาทางทะเล
•	 การบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อม โดยจะเน้นการใช้ทรัพยากร
	 อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น เรื่องของพลังงาน วัตถุดิบ และ

การใช้น้ำ� 
•	 การบริหารจัดการการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
	 สภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ภายใต้กฎหมายแรงงานไทย 

รวมถึงข้อกำ�หนดและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
เพื่อเป็นการดูแลพนักงานทุกคนและทุกระดับอย่าง

	 เท่าเทียมกัน 
•	 การพัฒนาสังคมและชุมชนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยใช้

หลักการตามข้อกำ�หนดการบริหารจัดการความรับผิดชอบ
ต่อสังคม (Corporate Social Responsibility)
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ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต

การจัดหาและราคาวัตถุดิบ

ต้นทุนขายส่วนใหญ่ของบริษัทประกอบด้วย วัตถุดิบในสัดส่วน
ร้อยละ 70 ถึง 80 ของต้นทุนทั้งหมด การจัดหาวัตถุดิบจึงเป็น
ปัจจัยสำ�คัญต่อต้นทุนการขายและผลกำ�ไรของบริษัท ซึ่งวัตถุดิบ
ส่วนใหญ่จะมีราคาผันแปรตามราคาซื้อขายในตลาดโลก เช่น 
ปลาทูน่า ฯลฯ ดังน้ันบริษัทจึงมีนโยบายในการกำ�หนดราคาขาย
ตามราคาตลาดในช่วงนั้นๆ ทำ�ให้ในบางช่วงราคาต้นทุนวัตถุดิบ
ในสินค้าคงคลังแตกต่างจากราคาขาย เพราะมีการสั่งวัตถุดิบเข้า
สินค้าคงคลังในราคาตลาดราคาหนึ่ง แต่นำ�มาผลิตและจำ�หน่าย
ในราคาตลาดอีกราคาหนึ่ง

ขณะท่ีราคาน้ำ�มันท่ีมีความผันผวนในตลาดโลกยังเป็นอีกปัจจัยหน่ึง
ท่ีส่งผลต่อเน่ืองต่อต้นทุนการผลิตในส่วนของราคาปลา ราคาวัสดุ
และบรรจุภัณฑ์ ตลอดจนราคาเคร่ืองปรุงและส่วนผสมต่างๆ เป็นต้น    

แนวทางการดำ�เนินงานของบริษัท

ปลาทูน่า 
บริษัทจะขายสินค้าล่วงหน้า 30-45 วัน ขณะเดียวกันก็จะซื้อ
วัตถุดิบล่วงหน้า 30-45 วันเช่นกัน อีกทั้งยังได้พยายามรักษา
ระดับการหมุนเวียนสินค้าคงคลังในอัตราที่พอเหมาะไม่สูงหรือ
ต่ำ�เกินไป เพ่ือให้ช่วงระหว่างราคาซ้ือและราคาขายไม่ต่างกันมากนัก
หรือต่างกันในระยะเวลาสั้นๆ เท่านั้น

กุ้ง
บริษัทจัดซ้ือวัตถุดิบจากเกษตรกรผู้เล้ียงกุ้งโดยตรง ซ่ึงครอบคลุม
หลายพื้นที่ในประเทศ จึงมั่นใจว่ามีจำ�นวนวัตถุดิบเพียงพอต่อ
การผลิต อีกท้ังยังสามารถปรับราคาขายสินค้าเพ่ิมข้ึนสำ�หรับกรณี
ที่วัตถุดิบมีราคาสูงขึ้น เพื่อคงอัตรากำ�ไรขั้นต้นของบริษัท

ปลาหมึก
บริษัทจะจัดหาแหล่งวัตถุดิบทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
ให้เพียงพอกับปริมาณความต้องการของบริษัทที่เพิ่มสูงขึ้น และ
ถึงแม้ว่าราคาปลาหมึกจะเพิ่มสูงขึ้น แต่บริษัทก็สามารถบริหาร
การผลิตให้มีประสิทธิภาพ ด้วยการพัฒนาสินค้ามูลค่าเพิ่มให้
หลากหลายเหมาะสมกับราคาต้นทุนวัตถุดิบมากข้ึน ดังน้ันบริษัท
จึงยังคงรักษาผลกำ�ไรได้อย่างต่อเนื่อง

ราคาน้ำ�มัน 
บริษัทมีการปรับตัวเพื่อรับกับสถานการณ์ดังกล่าวในช่วง 2-3 ปี
ที่ผ่านมา โดยพยายามลดต้นทุนการผลิตทางด้านอื่นๆ ควบคู่กับ
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการและปรับปรุงประสิทธิภาพ
การผลิตให้มากขึ้น

ด้านแรงงาน 
อุตสาหกรรมอาหารทะเลเป็นอุตสาหกรรมที่ต้องใช้แรงงานคน
เป็นจำ�นวนมาก และแรงงานเหล่านี้ต้องผ่านการฝึกฝนเพื่อให้มี
ทักษะสำ�หรับการผลิตสินค้า ซ่ึงจะแตกต่างจากอุตสาหกรรมอ่ืนๆ
นอกจากน้ีสภาพแวดล้อมของสถานประกอบการของอุตสาหกรรม
อาหารทะเลอาจไม่ดีนัก เม่ือเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรม อย่างเช่น
สิ่งทอ หรืออิเล็กทรอนิกส์ ในเรื่องของกลิ่น และอุณหภูมิ เพราะ
การผลิตอาหารทะเลจะมีกลิ่นคาว และบางจุดการผลิตก็ไม่
สามารถติดเครื่องปรับอากาศให้ทำ�งานได้ ซึ่งเป็นผลให้แรงงาน

นโยบายทางด้านการตลาดและการลงทุนก็เป็นอีกเรื่องหนึ่งที่บริษัทให้ความสำ�คัญ การขยายฐานการตลาดให้
ครอบคลุมทุกภูมิภาคทั่วโลก การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายมากขึ้น โดยเน้นสินค้ามูลค่าเพิ่ม 
เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าได้ทั่วโลก และจากการขยายการลงทุนอย่างต่อเนื่องทำ�ให้ปัจจุบันบริษัทมี
ฐานการผลิตรวม 10 แห่ง ได้แก่ ประเทศไทย อินโดนีเซีย เวียดนาม อินเดีย ปาปัวนิวกินี สหรัฐอเมริกา 
ฝรั่งเศส โปรตุเกส กาน่า และซีเชลล์ โดยมีประเทศไทยเป็นฐานการผลิตหลัก อีกทั้งการที่บริษัทเป็นเจ้าของ
แบรนด์ชั้นนำ�ระดับโลกถึง 7 แบรนด์ใน 3 ทวีปโลก ได้แก่ อเมริกา ยุโรป และเอเชีย จากความหลากหลาย
ดังกล่าวทำ�ให้บริษัทสามารถกระจายความเส่ียงจากฐานการผลิตในเร่ืองของสิทธิประโยชน์ต่างๆ ซ่ึงรวมถึงมาตรการ
กีดกันทางการค้าในรูปแบบต่างๆ ได้เป็นอย่างดี
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ในอุตสาหกรรมอาหารทะเลมีการเปล่ียนงานบ่อย ทำ�ให้เกิดปัญหา
การขาดแคลนแรงงานอยู่เสมอ รวมถึงการปรับค่าแรงขั้นต่ำ�เป็น
300 บาท ซ่ึงได้มีการปรับข้ึนไปเป็นท่ีเรียบร้อยแล้วต้ังแต่เมษายน
2555 (สำ�หรับจังหวัดสมุทรสาคร) ส่งผลให้ต้นทุนด้านแรงงาน
ของผู้ประกอบการเพิ่มขึ้น 

แนวทางดำ�เนินงานของบริษัท

บริษัทเร่ิมมีการลงทุนพัฒนาด้านเคร่ืองจักรอัตโนมัติมาต้ังแต่ปี 
2554 เพ่ือรองรับปัญหาการขาดแคลนแรงงานท่ีบริษัทคาดการณ์
ว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งการเตรียมการของบริษัทในครั้งนี้ ยัง
สามารถนำ�มาเป็นมาตรการการแก้ไขปัญหาเร่ืองการปรับข้ึน
ค่าแรงข้ันต่ำ� ด้วยการนำ�เคร่ืองจักรอัตโนมัติมาใช้ทดแทนบางส่วน
ของพนักงานรายวันที่ไม่ได้เกี่ยวข้องกับการผลิตโดยตรง และ
โยกย้ายพนักงานรายวันที่ไม่ได้เกี่ยวข้องกับการผลิตโดยตรง ให้
เข้าไปปฏิบัติงานในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการผลิตโดยตรง จะช่วย
ประหยัดและรักษาเสถียรภาพของระดับต้นทุนได้ ซึ่งทำ�ให้บริษัท
สามารถรักษาระดับความสามารถในการแข่งขันในเชิงธุรกิจไว้
ได้โดยไม่ต้องกังวลกับผลกระทบใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นตามมา
จากการปรับอัตราค่าจ้างแรงงานขั้นต่ำ� และในขณะเดียวกันก็จะ
ช่วยเพิ่มกำ�ลังการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพทางการผลิตให้กับ
บริษัทได้อีกด้วย

ความเสี่ยงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ

ในรอบหลายปีที่ผ่านมา สภาพแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ
ท่ัวโลกมีความเปล่ียนแปลงไปอย่างมาก ทำ�ให้แต่ละภูมิภาคท่ัวโลก
ต้องประสบกับภัยธรรมชาติที่มีความรุนแรงอย่างที่ไม่เคยเกิดข้ึน
มาก่อน ซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายมูลค่ามหาศาลต่อทั้งชีวิตและ
ทรัพย์สิน รวมถึงความเสียหายในการดำ�เนินธุรกิจ สำ�หรับประเทศไทย
ภัยธรรมชาติท่ีเกิดข้ึนส่วนใหญ่จะเป็นเร่ืองอุทกภัย ซ่ึงถือว่าโชคดี
ที่ในปีนี้พื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑลไม่เกิดเหตุการณ์
เหมือนเช่นปีท่ีแล้ว ทำ�ให้ภาคธุรกิจสามารถดำ�เนินการได้ตามปกติ 

แนวทางดำ�เนินงานของบริษัท

ถึงแม้ว่า ปีนี้จะไม่เกิดอุทกภัย แต่บริษัทได้มีมาตรการป้องกัน
และรองรับหากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวขึ้น โดยมาตรการดังกล่าว
ก็เพื่อลดความรุนแรงของการเกิดเหตุ มีการกำ�หนดเป็นแผน
ป้องกันเหตุ รวมถึงจัดอบรมและฝึกซ้อมแผนป้องกันและอพยพ
เพื่อให้พนักงานปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้อง ไม่ตื่นตระหนกเมื่อ
เกิดเหตุการณ์ขึ้น 

ความเสี่ยงจากเหตุอัคคีภัย

เม่ือช่วงเดือนกุมภาพันธ์ได้เกิดเหตุการณ์เพลิงไหม้ที่โรงงาน
ผลิตกุ้งของบริษัท ที่จังหวัดสมุทรสาคร แต่ความเสียหายเกิดขึ้น
เฉพาะส่วนไลน์การผลิตกุ้ง ไม่ได้มีผลกระทบต่อไลน์การผลิตอ่ืนๆ
ในโรงงาน แต่อย่างไรก็ดีด้วยระบบมาตรการความปลอดภัยที่ดี 
ทำ�ให้สามารถควบคุมสถานการณ์ได้อย่างรวดเร็ว และสามารถ
อพยพเคลื่อนย้ายพนักงานจำ�นวน 2,100 คนออกจากพื้นที่
เกิดเหตุด้วยความปลอดภัยท้ังหมด สำ�หรับผลกระทบต่อกระบวน
การผลิตและการส่งมอบสินค้าน้ัน บริษัทได้มีการช้ีแจงเหตุการณ์
ดังกล่าวกับลูกค้าของบริษัท ซึ่งทุกคนเข้าใจและพร้อมช่วยเหลือ
บริษัท แต่อย่างไรก็ดี บริษัทได้ย้ายฐานการผลิตไปยังบริษัท ไทย
ยูเน่ียน ซีฟู้ด จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ตั้งอยู่จังหวัดสงขลา 
และกลบัมา ผลิตกุ้งบางส่วนได้ภายในระยะเวลา 7 วัน ขณะ
เดียวกันบริษัทได้มีเช่าพื้นที่บริษัท เค.แอล ห้องเย็น จำ�กัด ใน
จังหวัดสมุทรสาคร และมีการปรับปรุงพื้นที่เพื่อติดตั้งไลน์การ
ผลิตกุ้งชั่วคราวอีกแห่ง โดยใช้ระยะเวลาประมาณ 2 เดือน
ซ่ึงบริษัทก็สามารถกลับมาดำ�เนินการผลิตกุ้งได้ และส่งมอบสินค้า
ให้กับลูกค้าได้เช่นเดิม ทั้งนี้บริษัทได้รับความเสียหายน้อยจาก
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นน้อยมาก เนื่องจากมีประกันครอบคลุมความ
เสียหายอันเกิดจากเหตุเพลิงไหม้ไว้ท้ังทรัพย์สินและสินค้า รวมถึง
ความเสียหายอันเกิดจากธุรกิจที่หยุดชะงักไป ซึ่งบริษัทจะได้รับ
การชดเชยในส่วนนี้ทั้งหมด

แนวทางดำ�เนินงานของบริษัท

บริษัทให้ความสำ�คัญกับระบบการบริหารจัดการด้านความ
ปลอดภัยฯ ในสถานประกอบการอย่างมาก  ซึ่งที่ผ่านมาบริษัท
มีการดำ�เนินการป้องกันควบคุมการเกิดอุบัติเหตุจากอัคคีภัย
ที่เข้มงวด โดยกำ�หนดให้มีการตรวจตราและใช้ระบบการอนุญาต
เข้าทำ�งาน (Work Permit/Hot work) เพื่อควบคุมการทำ�งาน
ที่ก่อให้เกิดประกายไฟในงานประจำ�ของบริษัทและงานของ
ผู้รับเหมา โดยบุคลากรเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น เจ้าหน้าที่
ความปลอดภัย และ Fire Watch Man มีการจัดตั้งทีมควบคุม
เหตุฉุกเฉินภายใต้โครงการพัฒนาศักยภาพทีมฉุกเฉินประจำ�
บริษัท ประกอบด้วยตัวแทนจากทุกหน่วยงานรวมมากกว่า 100 คน
ที่ผ่านการฝึกอบรมเทคนิคการดับเพลิงข้ันสูงรวมถึงการช่วยชีวิต
(Fire Rescue) จากสถาบันที่ได้รับการรับรองจากหน่วยงาน
ราชการ โดยจัดฝึกซ้อมเป็นประจำ�ทุกเดือน และบริษัทสนับสนุน
ให้มีอุปกรณ์สำ�หรับควบคุมเหตุฉุกเฉินที่มีความพร้อมสามารถ
ใช้งานได้ทันที เช่น Fire suit NOMAX, SCBA ระบบดับเพลิง
พร้อมแหล่งน้ำ�สำ�รองท่ีสามารถควบคุมเพลิงได้นานกว่า 2 ช่ัวโมง
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รวมถึงจัดฝึกซ้อมร่วมกับหน่วยงานท้องถ่ิน เทศบาล เพ่ือเป็นการ
สร้างเครือข่ายในการเข้าระงับเหตุอัคคีภัย มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
ความปลอดภัยของบริษัท เพื่อตรวจสอบระบบความปลอดภัย
ต่างๆ เป็นไปตามมาตรฐานที่กำ�หนดไว้ และจากระบบความ
ปลอดภัยที่บริษัทดำ�เนินการมาอย่างต่อเนื่องนั้น ทำ�ให้บริษัท
สามารถควบคุมสถานการณ์ได้อย่างรวดเร็วและพนักงานที่
อยู่ในเหตุการณ์ปลอดภัยทุกคน อย่างไรก็ดี บริษัทยังมุ่งมั่นที่จะ
ยกระดับมาตรการความปลอดภัยทั้งหมดสู่ระดับสากล โดยมี
แนวทางดังนี้

1.	 เพิ่มความเข้มงวดเรื่องกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และควบคุม
การทำ�งานของบุคคลภายนอกที่เข้ามาทำ�งานในบริษัท 
อย่างเคร่งครัด

2.	 จัดทำ�โครงการพัฒนาศักยภาพนักผจญเพลิงอย่างต่อเนื่อง 
โดยทุกคนต้องผ่านการอบรม

	 •	 การควบคุมการดับเพลิงขั้นต้น
	 •	 เทคนิคการใช้อุปกรณ์ดับเพลิง
	 •	 การดับเพลิงขั้นสูง
	 •	 การสั่งการและควบคุม
	 •	 การเป็นครูฝึกในโรงงาน
	 •	 การอบรมการช่วยชีวิตทุกประเภท 

ปัจจุบัน ทีมกู้ภัยฉุกเฉินของบริษัทมีความพร้อมเต็มที่ สามารถ
เข้าควบคุมและระงับเหตุได้ทันที หากมีเหตุการณ์เกิดขึ้น

3.	 จัดฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินป้องกันและระงับอัคคีภัยแบบ
	 บูรณาการร่วมกับหน่วยงานราชการเป็นประจำ�ทุกปี

4.	 จัดให้มีระบบน้ำ�ดับเพลิง ประกอบด้วย Fire Pump ขนาด 
	 2,500 GPM มีระบบท่อส่งน้ำ�ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีภายในโรงงาน
	 และมีแหล่งน้ำ�สำ�รองเพื่อใช้ดับเพลิงมากกว่า 2,000 CM3

5.	 มีระบบเตือนภัยอัตโนมัติครอบคลุมทุกพื้นที่ และเชื่อมต่อ
สัญญาณเข้าศูนย์ควบคุมส่วนกลาง Fire Control Panel  

ความเสี่ยงด้านการบริหาร และการจัดการ

การจัดระบบการทำ�งาน

ปัจจุบัน บริษัทได้มีการขยายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
รวม 28 แห่ง แต่ละแห่งประกอบธุรกิจท่ีแตกต่างกัน ทำ�ให้บริษัท
อาจมีความเส่ียงในการบริหารและการจัดการเพ่ือทำ�ให้บริษัทย่อย
มีแนวทางการดำ�เนินงานที่สอดคล้องและเป็นไปตามนโยบาย
เดียวกัน เพื่อสร้างผลการดำ�เนินงานที่ดี อันจะทำ�ให้บริษัทได้รับ
ผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุนนั้นๆ 

แนวทางดำ�เนินงานของบริษัท

บริษัทให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการเป็นส่ิงสำ�คัญ จึงกำ�หนด
นโยบายการดำ�เนินงานไปในทิศทางเดียวกัน และใช้ทีมผู้บริหาร
ที่มีความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญในการประกอบ
ธุรกิจประเภทนั้นมาบริหารงาน รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้บริหาร
ระดับล่างทำ�หน้าที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน ในขณะเดียวกันผู้บริหารระดับสูงได้ติดตามดูแล
อย่างใกล้ชิด

ส่วนการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทถือนโยบายการลงทุนในบริษัท
ท่ีมีผู้บริหารเป็นผู้ถือหุ้นด้วย เพ่ือก่อให้เกิดความม่ันใจว่าทีมบริหาร
จะสามารถดูแลและบริหารงานให้กิจการมีผลการดำ�เนินงานที่ดี
ท้ังน้ี บริษัทจะดูแลติดตามการดำ�เนินงานอย่างใกล้ชิด ท้ังในส่วน
ที่เกี่ยวกับแผนงานประจำ�ปี การขยายงาน และการลงทุนเพิ่ม
ให้เป็นไปตามนโยบายเดียวกัน อีกท้ังยังมีการจัดต้ังฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน เพ่ือเข้าตรวจสอบบริษัทและบริษัทย่อย ให้มีการดำ�เนินงาน
ตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ มีความ
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบการปฏิบัติงานได้ทุกขั้นตอน

ความเสี่ยงด้านการเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

จากสภาวะเศรษฐกิจท่ีผ่านมา อัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
ค่อนข้างจะผันผวนมาก ส่งผลกระทบโดยตรงต่อธุรกิจของบริษัท
เนื่องจากกว่าร้อยละ 90 ของรายได้ของกลุ่มบริษัทในประเทศ
เกิดจากการผลิตเพ่ือการส่งออกไปประเทศต่างๆ เช่น สหรัฐอเมริกา
สหภาพยุโรป ญี่ปุ่น ฯลฯ ทำ�ให้บริษัทได้รับรายได้ในรูปของ
เงินตราต่างประเทศ ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ดังน้ัน
รายได้และกำ�ไรของบริษัทอาจจะได้รับผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน
ที่ผันผวนได้
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แนวทางดำ�เนินงานของบริษัท

บริษัทได้มีการติดตามดูแลอัตราแลกเปล่ียนอย่างใกล้ชิด พร้อมท้ัง
พิจารณาถึงปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย การใช้หลักการ
บริหารอัตราแลกเปลี่ยนแบบ Natural Hedge ได้แก่ การนำ�เงิน
จากการขายสินค้า ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นเงินเหรียญสหรัฐ มาจ่ายชำ�ระ
ค่าวัตถุดิบหรือค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเป็นสกุลเงินเดียวกัน โดยสัดส่วน
ของการนำ�เข้ามีประมาณคร่ึงหนึ่งของการส่งออกทั้งหมด 
นอกจากนี้ บริษัทยังมีการวางแผนทางการเงินสำ�หรับรองรับ
สถานการณ์ต่างๆ เพ่ือป้องกันความเส่ียงจากผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน
รวมทั้งยังใช้เครื่องมือทางการเงินอื่นๆ เช่น การซื้อขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) สัญญา Option 
เป็นต้น เพื่อลดความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน และเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน ประกอบกับการติดตามแนวโน้ม
และความเคลื่อนไหวตลาดเงินอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

กระแสโลกาภิวัฒน์ทำ�ให้การเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ
ในประเทศต่างๆ ทั่วโลก มีผลกระทบต่อเนื่องไปยังประเทศอื่นๆ 
อย่างรวดเร็วและกว้างขวาง การเคลื่อนไหวของเงินทุนสามารถ
ทำ�ได้อย่างรวดเร็ว ดังน้ันการดำ�เนินนโยบายทางการเงินโดยเฉพาะ
ในส่วนของอัตราดอกเบี้ยจึงจำ�เป็นต้องให้สอดคล้องไปตาม
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

แนวทางดำ�เนินงานของบริษัท

บริษัทมีการติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด รวมถึงทางกลุ่มบริษัท
ได้มีการปรับและจัดโครงสร้างหนี้ให้มีสัดส่วนที่เหมาะสมตาม
สภาวการณ์ระหว่างอัตราดอกเบ้ียคงท่ี และอัตราดอกเบ้ียลอยตัว
ตลอดจนมีความคล่องตัวในการปรับสัดส่วนให้เหมาะสมกับ
ทิศทางอัตราดอกเบ้ียท่ีเปล่ียนแปลง โดยผ่านเคร่ืองมือทางการเงิน
ประเภทต่างๆ เช่น Interest Rate Swap, Cross Currency Swap
เป็นต้น

ปัจจัยอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจลงทุน

ข้อพิพาททางกฎหมาย

บริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้เป็นคู่ความหรือคู่กรณีในข้อพิพาท
ทางกฎหมาย ซึ่งจะมีผลกระทบต่อทรัพย์สินของบริษัท หรือ
บริษัทย่อยที่มีจำ�นวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น
แต่อย่างใด
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รายงานการปฏิบัติ
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริษัท ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด 
(มหาชน) ตระหนักถึงความสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
ซ่ึงบริษัทควรจัดให้มีข้ึน เพ่ือช่วยส่งเสริมการดำ�เนินงานของบริษัท
ให้มีการเติบโตอย่างย่ังยืนและเป็นที่ยอมรับจากทั้งภายใน
ประเทศและต่างประเทศ ด้วยเหตุน้ีคณะกรรมการจึงมีความมุ่งม่ัน
ที่จะปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จึงนำ�หลักการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ ดีซึ่ งกำ�หนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ประกอบกับ ความซื่อสัตย์ ความโปร่งใส ความ
รับผิดชอบ การมีจริยธรรม ความเช่ือม่ันไว้วางใจ และการปฏิบัติ
งานในมาตรฐานท่ีสูง ตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำ�หรับกรรมการบริษัท
จดทะเบียน ทั้งนี้ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
กิจการซึ่งจะส่งผลต่อความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพ่ือให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ มีความม่ันคงและเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน ตลอดจน
เพ่ิมมูลค่าการลงทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นโดยคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

คณะกรรมการจึงได้ส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติตามหลัก
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยกำ�หนดนโยบายด้านการกำ�กับดูแลกิจการให้มี
แนวทางหลักเป็น 5 หมวด ได้แก่

	 1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และมีแนวทาง
ในการดำ�เนินธุรกิจที่ชัดเจน โดยคำ�นึงถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน จะเห็นได้จากคณะกรรมการ
และฝ่ายบริหารสามารถทำ�งานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มีการบริหารงานอย่างรอบคอบและระมัดระวัง เพ่ือประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม การดำ�เนินงานเป็นไปด้วยความ
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ การเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน
ถูกต้อง ตรงเวลา และเท่าเทียมกันแก่ผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย บริษัท
มีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและเพียงพอ
ต่อการตัดสินใจในการดำ�เนินธุรกิจ บริษัทยึดถือและปฏิบัติหน้าท่ี
ด้วยคำ�นึงถึงจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจเป็นสำ�คัญ เพื่อไม่ให้
เกิดความเสียหายต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ คณะกรรมการบริษัท
จะกำ�กับดูแลเพื่อให้ผู้ลงทุนมั่นใจได้ว่า บริษัทได้เปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศท่ีสำ�คัญของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา

บริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศต่างๆ ท่ีท่ัวถึงกัน
ในผู้ถือหุ้นไม่ว่าจะถือหุ้นอยู่เท่าใดก็ตาม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคล
หรือนิติบุคคลไทยและต่างประเทศ โดยทุกครั้งที่มีการจัดประชุม
ผู้ถือหุ้น บริษัทได้ให้ความสำ�คัญและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น โดย
ปฏิบัติตามกฎหมายบริษัทมหาชนจำ�กัดอย่างเคร่งครัด และ
ตระหนักว่าผู้ถือหุ้นควรมีสิทธิในการตัดสินใจ โดยได้รับข้อมูลที่
เพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลา รวมถึงส่งเสริมให้มีการ
ใช้สิทธิและไม่ละเมิดสิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

•	 กำ�หนดให้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจำ�ทุกปี
ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นรอบปีบัญชีของบริษัท ซึ่งก็
คือภายในวันที่ 30 เมษายน ของทุกปี และหากมีความ
จำ�เป็นที่จะต้องพิจารณาวาระพิเศษ ซึ่งเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้อง
กับสิทธิและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัท

	 ก็จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นตามความจำ�เป็นและ
เหมาะสม สำ�หรับในปีนี้ บริษัทได้จัดให้มีการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นในวันที่ 26 มีนาคม 2555 และประชุมวิสามัญ

	 ผู้ถือหุ้นในวันที่ 10 เมษายน 2555 โดยบริษัทมีการ
	 เตรียมการดังนี้
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ก่อนการประชุมและการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม

•	 คณะกรรมการได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น เสนอชื่อบุคคลเพื่อ
	 เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ และการให้สิทธิผู้ถือหุ้น
	 เสนอวาระเพื่อบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 ประจำ�ปี 2555 โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทแจ้งข่าวสาร
	 ดังกล่าวทางระบบอิเล็คโทรนิกส์ผ่านตลาดหลักทรัพย์
	 แห่งประเทศไทยและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท เป็นเวลา
	 44 วัน ก่อนวันส่งหนังสือเชิญประชุม เพ่ือให้เวลาแก่ผู้ถือหุ้น
	 เสนอเรื่องดังกล่าวได้ก่อนการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
•	 บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี
	 2555 พร้อมเอกสารประกอบการประชุมที่มีรายละเอียด

วัตถุประสงค์และเหตุผลอย่างครบถ้วนและเพียงพอ รวมถึง
	 ความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ และหนังสือมอบ
	 ฉันทะทุกแบบ ประกอบด้วยแบบ ก แบบ ข และแบบ ค 

ตามท่ีกระทรวงพาณิชย์กำ�หนด ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท
ที่ www.thaiuniongroup.com ตั้งแต่วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 
ก่อนวันประชุม 27 วัน และสำ�หรับการประชุมวิสามัญ

	 ผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2555 ได้เผยแพร่ไว้ต้ังแต่วันท่ี 21 มีนาคม
	 2555 ก่อนวันประชุม 20 วัน 
•	 บริษัทมอบให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 

จำ�กัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนของบริษัท เป็นผู้จัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมท่ีมีรายละเอียด

	 ครบถ้วนและเพียงพอ มีความเห็นของคณะกรรมการในทุก
วาระ หนังสือมอบฉันทะ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง

	 ตัวแทนหรือเลือกกรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ่งเป็น
ผู้รับมอบอำ�นาจในการเข้าประชุมและออกเสียงลงมติใน

	 ที่ประชุมแทน รวมทั้งรายงานประจำ�ปีในรูปแบบของ CD 
ROM ให้แก่ผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุมสามัญประจำ�ปี 2555 
เป็นเวลา 10 วัน และก่อนวันประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 
1/2555 เป็นเวลา 8 วัน 

•	 บริษัทได้นำ�หนังสือเชิญประชุมลงประกาศในหนังสือพิมพ์
โพสต์ทูเดย์สำ�หรับฉบับภาษาไทย และบางกอกโพสต์สำ�หรับ

	 ฉบับภาษาอังกฤษ เป็นเวลาติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชุม 
	 7 วัน เพ่ือเป็นการบอกกล่าวการเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการ
	 ล่วงหน้า ทำ�ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเตรียมตัวเข้าร่วมประชุมได้

ตามวันและเวลาดังกล่าว

ในวันประชุมผู้ถือหุ้นและระหว่างการประชุม

•	 บริษัทได้อำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นรวมถึงนักลงทุน
สถาบันอย่างเท่าเทียมกัน โดยจัดเจ้าหน้าที่ต้อนรับอย่าง

	 เพียงพอเพื่อให้ ข้อมูลรวมถึงตรวจเอกสารก่อนการ
	 ลงทะเบียนและเปิดให้ผู้ถือหุ้นได้ลงทะเบียนต้ังแต่เวลา 

11.00 น. - 13.00 น. ของวันที่ 26 มีนาคม 2555 

	 ณ สถานที่อันเป็นที่รู ้จักดีและสะดวกในการเดินทางมา
	 ร่วมประชุม คือ สโมสรทหารบก ถนนวิภาวดี-รังสิต 

กรุงเทพมหานคร โดยในปีท่ีผ่านมา มีผู้ถือหุ้นมาร่วมประชุม
และมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนมาประชุมแทน รวมเป็นจำ�นวนท้ังส้ิน

	 586 ราย นับจำ�นวนหุ้นรวมกันได้ 652,001,574 หุ้น
	 คิดเป็นร้อยละ 68.18 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดที่ออกและ

เรียกชำ�ระแล้ว และอีกคร้ังสำ�หรับการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น
คร้ังท่ี 1/2555 ในวันที่ 10 เมษายน 2555 ณ โรงแรม
อินเตอร์คอนติเนนตัล ถนนเพลินจิต กรุงเทพมหานคร 
โดยมีผู้ถือหุ้นมาร่วมประชุมและมอบฉันทะให้ผู้อื่นมา
ประชุมแทน รวมเป็นจำ�นวนทั้งสิ้น 571 ราย นับจำ�นวน
หุ้นรวมกันได้ 705,090,370 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 73.73 
ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว

•	 ประธานกรรมการทำ�หน้าที่เป็นประธานในการประชุม
สามัญประจำ�ปี 2555 ร่วมกับกรรมการท่านอื่นรวมเป็น 
10 ท่าน จาก 15 ท่าน ซึ่งประกอบด้วยประธานกรรมการ
บริหาร กรรมการผู้จัดการ กรรมการบริหารซ่ึงดูแลด้านการ

	 เงินของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ
	 สำ�หรับกรรมการท่ีไม่สามารถมาร่วมประชุมได้เน่ืองจาก 2 ท่าน
	 ติดภารกิจเร่งด่วน และอีก 3 ท่าน เป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้น
	 ในต่างประเทศ ทำ�ให้ไม่สะดวกในการเดินทางมาร่วมประชุม
	 แต่อย่างไรก็ตาม แม้จะไม่ได้มาร่วมประชุม ท่านเหล่านั้น

ก็ได้พิจารณาข้อมูลต่างๆ พร้อมทั้งได้แสดงความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะจากวาระการประชุมที่ได้ส่งให้ไปก่อนแล้ว 
นอกจากนี้ก็มีผู้บริหารทางด้านบัญชีและการเงิน กฎหมาย 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากสำ�นักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง

	 จำ�กัด และสำ�หรับการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2555
	 มีประธานกรรมการทำ�หน้าที่เป็นประธานในการประชุม

ร่วมกับกรรมการท่านอื่นรวมเป็น 11 ท่าน จาก 15 ท่าน
	 ซ่ึงประกอบด้วยประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ
	 กรรมการบริหารซ่ึงดูแลด้านการเงินของบริษัท คณะกรรมการ
	 ตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ รวมถึงมีผู้บริหารทางด้าน

บัญชีและการเงิน กฎหมาย ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจาก
สำ�นักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำ�กัด ที่ปรึกษาทางการเงิน
และที่ปรึกษากฎหมาย เข้าร่วมในการประชุมอีกด้วย

•	 ประธานในที่ประชุมได้มอบหมายให้พิธีกรในที่ประชุมช้ีแจง
ถึงหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับการประชุมท้ังหมด ตามข้อบังคับ

	 ของบริษัทข้อ 35. ในการออกเสียงลงคะแนน ให้นับผู้ถือ
หุ้นทุกคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นมีหนึ่งเสียง รวมถึง 
วิธีลงคะแนนในบัตรลงคะแนน และการนับคะแนนเสียง
ของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระอย่างชัดเจน โดยขอ
ให้ผู้สอบบัญชีจากสำ�นักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำ�กัด ทำ�
หน้าที่เป็นพยานในการนับคะแนนเสียงและขออาสาสมัคร
จากผู้ถือหุ้นจำ�นวน 2 รายมาเป็นผู้สังเกตการณ์การนับ

	 คะแนนเสียง  และในระหว่างการประชุมคณะกรรมการบริษัท
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	 ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิถามคำ�ถาม แสดง
ความคิดเห็น ให้คำ�แนะนำ� และซักถามอย่างเต็มที่ตลอด
เวลาดำ�เนินการประชุม โดยมีคณะกรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นด้วยทุกครั้ง สำ�หรับ
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2555 มีผู้ถือหุ้นซักถาม
และเสนอความเห็นรวม 8 ราย ส่วนการประชุมวิสามัญผู้
ถือหุ้นครั้งที่ 1/2555 มีผู้ถือหุ้นซักถามและเสนอความ
เห็นรวม 9 ราย

•	 บริษัทได้จัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงสำ�หรับผู้ถือหุ้นใช้ใน
	 การลงคะแนนเสียงในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่เห็นด้วย หรืองด
	 ออกเสียง โดยจะนำ�คะแนนเสียงดังกล่าวหักออกจากจำ�นวน
	 เสียงท้ังหมดท่ีเข้าร่วมประชุม ส่วนท่ีเหลือจะถือว่าเป็นคะแนน
	 เสียงที่เห็นด้วยในระเบียบวาระนั้น ทั้งนี้ก็เพื่อให้การประชุม
	 ดำ�เนินไปได้ภายในเวลาที่เหมาะสม ตลอดจนแยกการ

เลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคลให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในแต่ละท่าน
	 ได้อย่างเป็นอิสระ และมีการประกาศผลของคะแนนเสียง

เม่ือจบแต่ละวาระการประชุมอย่างชัดเจนในห้องประชุม 
เพื่อให้การลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างโปร่งใส รวมถึงจัด
ให้มีการบันทึกภาพการประชุมในลักษณะสื่อวีดีทัศน์ เพื่อ
เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท และให้แก่ผู้ถือหุ้นที่สนใจ
ขอรับจากบริษัทได้ที่ฝ่ายข้อมูลหลักทรัพย์ สำ�นักประธาน
กรรมการบริหาร

หลังการประชุม

•	 บริษัทนำ�ส่งมติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2555 
ทุกวาระยกเว้นในส่วนของคำ�ถามจากผู้ถือหุ้นและคำ�ตอบ
ไปเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.thaiuniongroup.com

	 ในวันเดียวกันโดยทันที จากน้ันจึงค่อยนำ�ส่งรายงานการประชุม
	 ผู้ถือหุ้นฉบับเต็มให้กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทหลังการประชุมเม่ือวัน
ที่ 30 มีนาคม 2555 หรือ 4 วันหลังจากวันประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี และวันท่ี  23 เมษายน 2555 หรือ 13 วัน

	 หลังจากวันประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2555 ทั้งนี้ ผู้
ถือหุ้นหรือนักลงทุนทั่วไปสามารถติดต่อสอบถามข้อมูล 
เสนอความคิดเห็นหรือแจ้งความต้องการของผู้ถือหุ้นมายัง
บริษัทได้ที่ฝ่ายข้อมูลหลักทรัพย์ สำ�นักประธานกรรมการ
บริหาร โทรศัพท์ 0-2298-0024 ต่อ 672, 674 โทรสาร 

	 0-2298-0553

และจากการจัดประชุมผู้ถือหุ้นที่ส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เป็นผลให้ได้รับการประเมินคุณภาพ
การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2555 ซึ่งประเมินโดย
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ในระดับดีเยี่ยม

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญในสิทธิของผู้ถือหุ้น และทราบถึง
หน้าที่ในการดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่า
เทียมกันและเป็นธรรม โดยดำ�เนินการดังนี้

•	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท จัดทำ�
	 ข้อมูลเพื่อแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบเกี่ยวกับการให้สิทธิผู้ถือหุ้น

เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการ และการ
	 ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระเพื่อบรรจุเป็นวาระในการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2555 โดยช่องทางระบบอิเล็คโทรนิกส์
	 ผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่บน

เว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท เป็นเวลา 44 วัน ก่อน
	 วันส่งหนังสือเชิญประชุม เพื่อให้เวลาแก่ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่อง
	 ดังกล่าวได้ก่อนการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น สำ�หรับการ

ให้สิทธิผู้ถือหุ้นสามารถเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือก
ต้ังเป็นกรรมการและการเสนอวาระเพื่อบรรจุเป็นวาระ

	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าน้ัน บริษัทปฏิบัติ
	 มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550 โดยในปีที่ผ่านมา ปรากฏว่าไม่มี

ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็น
กรรมการ และรวมถึงไม่มีการเสนอวาระเพ่ือบรรจุเป็นวาระใน

	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด นอกจากน้ี บริษัทไม่เคย
	 เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งล่วงหน้า ยกเว้นการประชุม
	 วิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2555 เม่ือวันท่ี 10 เมษายน 2555
	 เน่ืองจากมีผู้ถือหุ้นท่ีมีหุ้นรวมกันจำ�นวน 377,914,509 หุ้น
	 คิดเป็นร้อยละ 39.52 หรือไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของ
	 จำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้ทั้งหมด ซึ่งตามพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ.2535 (และแก้ไขเพิ่มเติม) ตาม
มาตรา 105 วรรค 2 สามารถเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา
เร่ืองอ่ืนนอกจากท่ีกำ�หนดไว้ในหนังสือเชิญประชุมท่ีบอกกล่าว

	 แก่ผู้ถือหุ้นไปแล้วได้ สำ�หรับวาระท่ีขอเสนอคือ การเพ่ิมเติม
	 วัตถุประสงค์ของบริษัทจากเดิม 47 ข้อ เป็น 51 ข้อ ซึ่ง

วัตถุประสงค์ท่ีเพ่ิมข้ึน 4 ข้อดังกล่าวเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของ
	 บริษัท เพราะหากไม่เร่งดำ�เนินการก็จะทำ�ให้บริษัทเสียหายได้
•	 การอำ�นวยความสะดวกสำ�หรับผู้ถือหุ้น ท่ีไม่สะดวกเข้าร่วม
	 ประชุมด้วยตนเองสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ

คนใดคนหนึ่งเข้าประชุมและลงคะแนนเสียงแทน โดยการ 
เสนอรายชื่อของกรรมการอิสระอย่างน้อย 2 ท่าน เพื่อเป็น

	 ทางเลือกในการรับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ ซ่ึงในการประชุม

	 สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2555 มีผู้ถือหุ้น 17 ราย มอบฉันทะ
	 ให้นายศักดิ์  เกี่ยวการค้า ประธานกรรมการตรวจสอบ มี
	 ผู้ถือหุ้น 1 ราย มอบฉันทะให้นายกิติ ปิลันธนดิลก 

กรรมการตรวจสอบ ซึ่งทั้ง 2 ท่านเป็นกรรมการอิสระที่



บริษัท ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)76

	 บริษัทเสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะให้ออกเสียงแทนและใน
	 การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2555 มีผู้ถือหุ้น 23 ราย
	 มอบฉันทะให้นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า ประธานกรรมการ
	 ตรวจสอบมีผู้ถือหุ้น 3 ราย มอบฉันทะให้นายกิติ ปิลันธนดิลก
	 กรรมการตรวจสอบ มีผู้ถือหุ้น 2 ราย มอบฉันทะให้ 

ดร.ธรรมนูญ อานันโทไทย และมีผู้ถือหุ้น 1 ราย มอบ
ฉันทะให้นายกีรติ อัสสกุล ซึ่งทั้ง 4 ท่านเป็นกรรมการ
อิสระที่บริษัทเสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะให้ออกเสียงแทน   

•	 การจัดให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงสำ�หรับทุกวาระ
การประชุม โดยจัดทำ�บัตรลงคะแนนแยกตามวาระ เพื่อให้
ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามสมควร ในกรณีที่ผู้ถือหุ้น
ไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง และนำ�คะแนนเสียงดังกล่าว
หักออกจากจำ�นวนเสียงท้ังหมดท่ีเข้าร่วมประชุม ส่วนท่ีเหลือ

	 จะถือว่าเป็นคะแนนเสียงท่ีเห็นด้วยในระเบียบวาระน้ัน จากน้ัน
	 นำ�ผลคะแนนมารวมกับคะแนนเสียงที่ได้ลงไว้ล่วงหน้าใน

หนังสือมอบฉันทะ  และเก็บบัตรลงคะแนนไว้เป็นหลักฐาน
ตรวจสอบได้ในภายหลัง

•	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทบันทึก
	 และจัดทำ�รายงานการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและเผยแพร่
	 มติของท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2555 ทุกวาระยกเว้น
	 ในส่วนของคำ�ถามจากผู้ถือหุ้นและคำ�ตอบไว้บนเว็บไซต์
	 นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทที่ www.thaiuniongroup.com
	 ในวันเดียวกันโดยทันที จากน้ันจึงค่อยนำ�ส่งรายงานการประชุม
	 ผู้ถือหุ้นฉบับเต็มให้กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 14 วันหลังจาก
	 วันประชุม เพื่อเป็นข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบและ

อ้างอิงได้
•	 บริษัทได้กำ�หนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อ

หาผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหารโดยการแจ้ง
	 ให้ทุกท่านรับทราบหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลง

การถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
	 นิติภาวะต่อสำ�นักงานกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
	 หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยทันทีไม่เกิน 3 วันทำ�การหลัง

จากวันที่ ซื้อ ขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท 
และไม่ให้กรรมการและผู้บริหารหรือหน่วยงานท่ีได้รับทราบ

	 ข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอก หรือ
บุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และการไม่ซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมูลอ่ืนใดจะ

	 เผยแพร่ต่อสาธารณชน เพ่ือป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์
	 จากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อ
	 สาธารณชนและส่งผลกระทบต่อการเคลื่อนไหวของราคา

ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย  ยกเว้นในกรณีที่ราคาหุ้นมีการเปลี่ยนแปลง
ติดต่อกันเป็นเวลานาน อันเน่ืองมาจากสถานการณ์ของตลาด

	 โดยรวม ซึ่งทำ�ให้รายการซื้อขายดังกล่าวของผู้บริหารเกิด
ขึ้นตามสถานการณ์ของตลาดเท่านั้น นอกจากนี้ กรรมการ
และผู้บริหารยังทราบถึงบทกำ�หนดโทษตามพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวม
ถึงกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

•	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทดูแล
และติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
และรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยจัดทำ�รายงานสรุปเป็นราย

	 ไตรมาส และเผยแพร่รายงานสรุป ณ วันสิ้นปี ไว้ใน
รายงานประจำ�ปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปีอย่าง
สม่ำ�เสมอ นอกจากนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
หากมีวาระใดที่กรรมการและผู้บริหารมีส่วนได้เสีย จะต้อง

	 ปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการโดยการงด
	 ออกเสียงหรือแสดงความเห็นใดๆ ในวาระนั้นๆ 
•	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท

เป็นผู้เก็บรายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ
และผู้บริหารตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนที่

	 ทจ.2/2552 เร่ืองการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ
	 ผู้บริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง โดยท่ีมาตรา 89/14 
	 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 พ.ศ.2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 กำ�หนดให้
คณะกรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึง
การมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 
ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการ
ของบริษัทและบริษัทย่อย ทั้งนี้เพื่อให้บริษัทมีข้อมูล

	 ประกอบการดำ�เนินการตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการทำ�
รายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งเป็นรายการที่อาจก่อให้เกิดความ

	 ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และอาจนำ�ไปสู่การถ่ายเทผล
	 ประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยได้

3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียในทุกกลุ่ม
ให้ได้รับการปฏิบัติท่ีดีอย่างเท่าเทียมกัน เน่ืองจากเห็นความสำ�คัญ
ของการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียตลอดจนการได้รับความ
ร่วมมือระหว่างกัน ซ่ึงจะส่งผลต่อบริษัทให้สามารถสร้างความม่ังค่ัง
สร้างงาน และสร้างกิจการให้มีฐานะการเงินท่ีม่ันคงในระยะยาวได้
ดังน้ัน บริษัทจึงยึดถือแนวทางในการปฏิบัติให้เกิดความเสมอภาค
ทุกฝ่าย ตลอดจนกำ�หนดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม
และตรวจสอบการปฏิบัติตาม ซึ่งสามารถสรุปแนวทางได้ดังนี้
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ผู้ถือหุ้น
บริษัทมุ่งมั่นที่จะเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้น ด้วยการดำ�เนินงาน
ให้เกิดผลประโยชน์ในระยะยาวสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยมีผลประกอบ
การที่ดีอย่างสม่ำ�เสมอและยั่งยืน มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
พร้อมทั้งคำ�นึงถึงการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญต่อผู้ถือหุ้นทุกราย
อย่างถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลา เพื่อตอบแทนความเชื่อมั่น
ที่ผู้ถือหุ้นมีให้กับบริษัท ตลอดจนสร้างผลตอบแทนการลงทุน
ให้เป็นที่พอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น 

พนักงาน
บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ไม่มีข้อ
ยกเว้นในเรื่องถิ่นกำ�เนิด เชื้อชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพการ
สมรส ภาษา หรือตำ�แหน่ง ไม่มีการใช้หรือสนับสนุนการใช้
แรงงานเด็ก การค้ามนุษย์ และไม่สนับสนุนแนวทางการทุจริตและ
คอรัปช่ันทุกรูปแบบ บริษัทมีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน
อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของ
อุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ  ซ่ึงมากกว่า
ที่กฎหมายกำ�หนด เช่น การจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ การ
จัดการดูแลตรวจสุขภาพประจำ�ปี การจัดกิจกรรม 5 ส การดูแล
รักษาสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัยและถูก
สุขลักษณะอนามัย การส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ ให้กับพนักงาน 
การจัดสถานที่ออกกำ�ลังกาย เพื่อให้พนักงานได้ผ่อนคลายจาก
การทำ�งานและได้ใช้เวลาทำ�กิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน การจัดกิจกรรม
วิ่งมินิมาราธอนประจำ�ปีโดยเริ่มมาตั้งแต่ปี 2552 เพื่อกระตุ้นให้
พนักงานเกิดความมุ่งมั่นที่จะไปให้ถึงเป้าหมาย แม้ว่าพนักงาน
บางคนจะไม่เคยร่วมการแข่งขันมาก่อน ก็จะพยายามฝึกฝน
ให้สำ�เร็จได้ รวมถึงยังให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาบุคลากร
ในระยะยาว การสร้างโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานเพื่อความก้าวหน้าในหน้าที่การงานและมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีในอนาคต  โดยนำ�ระบบบริหารวิชาชีพทางการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในลักษณะกลุ่มบริษัท เพื่อเพิ่มศักยภาพและ
ความสามารถของพนักงานทั้งกลุ่มให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ
การส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับศึกษาหาความรู้และเพิ่มเติม
ทักษะใหม่ๆ ด้วยการให้ทุนการศึกษาและสนับสนุนให้เข้าร่วม
สัมมนากับสถาบันชั้นนำ�ต่างๆ บริษัทมีการจัดทำ�คู่มือพนักงาน
สำ�หรับให้พนักงานทุกคนได้ทราบถึงนโยบายและสวัสดิการที่
พนักงานพึงได้รับอย่างชัดเจน นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบายในการ
ดูแลและพัฒนาบุคลากร เพราะเช่ือว่าบุคลากรคือทรัพยากรท่ีมีค่า
สูงสุดในการขับเคลื่อนองค์การไปสู่เป้าหมายร่วมกัน  จึงมุ่งมั่น
ที่จะพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี  สำ�หรับเส้นทางการเรียนรู้และพัฒนาของพนักงาน บริษัท
ได้จัดโปรแกรมการเรียนรู้อย่างเหมาะสม ต้ังแต่พนักงานเร่ิมเข้ามา
ทำ�งานกับบริษัทวันแรก จนถึง ณ วันที่เกษียณอายุ ซึ่งบริษัท

ให้การส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของพนักงานมาโดยตลอด
ท้ังด้านเวลา งบประมาณ การเติบโตในสายอาชีพ ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้

ด้านการพัฒนาบุคลากร
เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานตามระดับตำ�แหน่งได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยการสร้างแผนพัฒนารายบุคคล (Individual
Development Plan) และทำ�การพัฒนาบุคลากรแต่ละตำ�แหน่ง
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งดำ�เนินการติดตามผลและประเมินผลการ
ฝึกอบรมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ และยังส่งเสริมการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ให้กับบุคลากรทุกระดับอย่างท่ัวถึง ซ่ึงระบบ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้มีการนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการจัดการมาประยุกต์ใช้ในองค์กร คือ ระบบ HRIS (Human
Resource Information System) เพื่อให้กระบวนการและระบบ
การจัดการข้อมูลต่างๆ มีความรวดเร็วยิ่งขึ้น มีความถูกต้องและ
มีต้นทุนในการดำ�เนินงานที่ลดลง  โดยบุคลากรทุกคนในองค์กร
ต่างต้องเรียนรู้กระบวนการจัดการความรู้ และวิธีการเรียนรู้ร่วมกัน
อย่างต่อเนื่อง นอกเหนือจากการพัฒนาพนักงานทุกระดับ
อย่างต่อเนื่องแล้ว องค์กรได้มีการลงทุนด้านการพัฒนาองค์กร
(Organizational Development) อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2547 
เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน เพื่อเพิ่มขีดสมรรถนะให้กับองค์กร ซึ่ง
บริษัทได้คัดเลือกองค์กรและผู้ท่ีเช่ียวชาญในด้านต่างๆ เข้ามาเป็น
ท่ีปรึกษาในการพัฒนาระบบต่างๆ ขององค์กรและพัฒนาบุคลากร
อาทิเช่นบริษัท Accenture, CSR, INWIS, และ APM Group 
เป็นต้น  และโดยท่ีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรมีความสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์องค์กร โดยมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร
ตามระบบ PMS ของบริษัท คือการพัฒนาสมรรถนะและความ
สามารถ (Competency) ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 หมวด คือ Core 
Competency, Management Competency และ Functional 
Competency  นอกเหนือจากนี้ยังเล็งเห็นความสำ�คัญของการ
พัฒนาความรู้เฉพาะสายอาชีพ ความรู้ด้านการบริหารจัดการ
และทักษะทั่วไป (Soft Skills) และตามระดับตำ�แหน่ง เพื่อเป็น
การยกระดับความรู้ความสามารถของพนักงานอีกด้วย เช่น การ
พัฒนาความรู้พื้นฐานสำ�คัญของธุรกิจ การพัฒนาความรู้เฉพาะ
สายอาชีพและกลุ่มงาน การพัฒนาในทักษะการบริหารจัดการ
และความรู้ทั่วไป (Soft Skills) การพัฒนาภาวะผู้นำ� (Leadership
Program) การเป็นโค้ช ผู้ฝึกสอนงานที่ดีให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
(Coaching Program) ระบบการสับเปลี่ยนหน้าที่และโอนย้าย
ข้ามฝ่าย ระบบการฝึกปฏิบัติงานในตำ�แหน่งที่สูงขึ้น การบริหาร
ดาวเด่น (Star Program) และโครงการล่าสุด คือ TUF 
Management Associate Program ที่สรรหาคนเก่งทั้งภายใน
และภายนอกองค์กรเพื่อทำ�งานกับกลุ่มบริษัทในต่างประเทศ 
เป็นต้น
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นอกจากนี้ บริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับการสื่อสารข้อมูลต่างๆ ที่
เกี่ยวกับบริษัทรวมถึงผลการดำ�เนินงานอย่างสม่ำ�เสมอและทั่ว
ถึง โดยการจัดประชุมผู้บริหารพบพนักงานทุก 6 เดือน เพื่อ
รับฟังแนวทางการดำ�เนินการ เป้าหมายประจำ�ปีตลอดจนผล
งานที่เกิดขึ้น เพื่อให้การทำ�งานเป็นไปในแนวทางเดียวกันและ
สอดคล้องกัน รวมถึงเป็นการให้ขวัญและกำ�ลังใจในการปฎิบัติ
งานในสถานการณ์ต่างๆ เช่น เหตุการณ์ไฟไหม้โรงงานกุ้งเมื่อ
ต้นปี 2555

ลูกค้า
บริษัทสร้างความพึงพอใจและรับผิดชอบต่อลูกค้า ด้วยความ
มุ่งม่ันพัฒนาการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและมาตรฐานด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม รักษาคำ�มั่นสัญญา
ที่มีต่อลูกค้า จัดส่งผลิตภัณฑ์และบริการที่ตรงเวลา ด้วยราคา
ที่ยุติธรรม รวมถึงการให้ข้อมูลและความรู้กับลูกค้าอย่างถูก
ต้อง ตลอดจนการรักษาความลับของลูกค้า และมีหน่วยงาน
หรือบุคคลที่ทำ�หน้าที่รับข้อร้องเรียนของลูกค้า เพื่อรีบดำ�เนิน
การให้แก่ลูกค้าโดยเร็ว อย่างไรก็ตามเมื่อต้นปี 2555 ได้เกิด
เหตุการณ์ไฟไหม้โรงงานผลิตกุ้งในจังหวัดสมุทรสาคร บริษัทได้
ช้ีแจงเหตุการณ์ดังกล่าวกับลูกค้าของบริษัท ทำ�ให้เกิดความเข้าใจ
และพร้อมช่วยเหลือ บริษัทสามารถควบคุมสถานการณ์ได้อย่าง
รวดเร็วตามแผนระบบมาตรการความปลอดภัยท่ีดี พนักงานทุกคน
ได้รับความปลอดภัย บริษัทได้ย้ายฐานการผลิตไปยังบริษัทย่อย
และเช่าพื้นที่บางส่วนของโรงงานอื่น ทำ�ให้สามารถกลับมาผลิต
สินค้าได้ตามปกติในเวลาอันรวดเร็วและส่งมอบสินค้าให้กับ
ลูกค้าได้เช่นเดิม 

คู่ค้า
บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยเป็นไป
ตามเงื่อนไขทางการค้า รวมทั้งเปิดโอกาสให้คู่ค้าได้แสดงความ
คิดเห็นและยินดีรับฟังข้อเสนอแนะต่างๆ ในการทำ�งานร่วมกัน  
ตลอดจนการเก็บรักษาความลับทางการค้าของคู่ค้า โดยไม่นำ�ไป
เปิดเผยต่อบุคคลอื่น 

เจ้าหนี้
บริษัทยึดม่ันในการปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่ได้ตกลงไว้อย่าง
สุจริตและเคร่งครัด เพ่ือให้เจ้าหน้ีการค้าและสถาบันการเงินได้รับ
ผลตอบแทนที่ถูกต้องและยุติธรรม โดยจะหลีกเลี่ยงสถานการณ์
ท่ีจะนำ�ไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนไม่ปกปิดข้อมูล
หรือข้อเท็จจริง ซ่ึงจะทำ�ให้เกิดความเสียหายต่อเจ้าหน้ี แต่หากมี
เหตุที่จะทำ�ให้ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา บริษัท
ก็จะแจ้งเจ้าหนี้และสถาบันการเงินเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน 

คู่แข่ง
บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดีอย่างยุติธรรม มี
จรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบของกฎหมาย ไม่แสวงหาข้อมูลที่
เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีท่ีไม่สุจริต  จึงทำ�ให้บริษัท
ไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของ
ชุมชน สังคม และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยมีนโยบายให้
การสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนโดยรอบโรงงานทั้งด้านความ
ปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมอย่างดีที่สุด ได้แก่ โครงการ Sealect 
See Love ค่ายอาสา เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีจิตอาสาและมี
โอกาสเข้าไปดำ�เนินกิจกรรมอันก่อประโยชน์ให้กับชุมชนและ
สังคม โครงการทียูเอฟปันน้ำ�ใจสู่บ้านเกิด ซึ่งเป็นโครงการต่อ
เนื่องของบริษัท ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีส่วน
ในการพัฒนาชุมชนบ้านเกิดของตนเองให้เข้มแข็ง เพ่ือเกิดความรัก
และความภาคภูมิใจในตนเองและท้องถิ่น โครงการบริจาคโลหิต
ร่วมกับสภากาชาดไทย ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ทำ�ต่อเนื่องมาถึง 6 ปี 
สามารถบริจาคเลือดให้กับสภากาชาดไปแล้วมากกว่า 3,000 ยูนิต
เป็นต้น สำ�หรับกิจกรรมที่ดำ�เนินการตลอดปี 2555 สามารถ
ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในหัวข้อ “การพัฒนาท่ีย่ังยืนของบริษัท”
ในหน้า 55 ถึงหน้า 63 ของรายงานประจำ�ปี 

การเคารพสิทธิและทรัพย์สินทางปัญญา
บริษัทไม่อนุญาตให้พนักงานใช้โปรแกรมหรือซอฟต์แวร์ที่ผิด
กฎหมาย โดยกำ�หนดระเบียบและส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ. 2537 อย่างเคร่งครัด 

การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน
บริษัทได้จัดให้มีช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่แสดงว่า
ผู้มีส่วนได้เสียได้รับผลกระทบอันจะก่อให้เกิดความเสียหายจาก
การดำ�เนินงานของบริษัท หรือการที่พนักงานคนใดหรือกลุ่มใด
กระทำ�การใดที่ทุจริต ผิดกฏหมาย  โดยสามารถยื่นเรื่องได้ที่ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ
ผู้จัดการทั่วไปสายงานตรวจสอบ 
บริษัท ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน) 
ชั้น 23 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร์ ถนนพหลโยธิน
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2298-0024 ต่อ 695-6
โทรสาร  0-22980024 ต่อ 697
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4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญที่
เกี่ยวข้องกับบริษัททั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูล
ทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตรงเวลา โดยเผยแพร่ผ่าน
ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและทางเว็บไซต์
นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อ
ให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน และบุคคลใดๆ สามารถเข้าถึงข้อมูล
ได้อย่างเท่าเทียมกัน และน่าเชื่อถือ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของ
บริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน
รายงานประจำ�ปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือ
ปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอและใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมทั้ง
มีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน 

คณะกรรมการได้จัดทำ�รายงานความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการต่อรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของ
ผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท เพื่อแสดงให้เห็นว่า
รายงานทางการเงินถูกต้องเป็นจริงและสมเหตุสมผล โดยปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการบัญชี และนโยบายการบัญชีที่เหมาะสมโดย
ถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ 

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัท
โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถให้ความม่ันใจอย่างมี
เหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2555 ซ่ึงผู้สอบบัญชีของบริษัทได้ตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบัญชีที่รับรองทั่วไปแล้ว

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

•	 ค่าตอบแทนของกรรมการ เป็นค่าตอบแทนรายเดือนและ
	 ค่าเบ้ียประชุมกรรมการ ซ่ึงถือว่าอยู่ในเกณฑ์เฉล่ียเม่ือเทียบ
	 กับอุตสาหกรรมเดียวกัน และเพียงพอต่อหน้าที่และความ

รับผิดชอบท่ีคณะกรรมการได้รับ ซ่ึงได้ขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น
	 แล้ว นอกจากน้ีกรรมการก็ไม่ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทย่อย 
•	 ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการที่เป็นผู้บริหาร เป็นค่า

ตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมกรรมการ เงินสมทบ
กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และโบนัสประจำ�ปี ซึ่งพิจารณาจาก

	 ผลการดำ�เนินงานของบริษัท ผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของ
	 ผู้บริหารแต่ละท่าน 
•	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร เป็นเงินเดือน เงินสมทบกองทุนสำ�รอง
	 เล้ียงชีพ และโบนัสประจำ�ปี ซ่ึงพิจารณาจากผลการดำ�เนินงาน
	 ของบริษัท ผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของผู้บริหารแต่ละท่าน  
•	 ค่าตอบแทนอ่ืนๆ นอกเหนือจากค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินแล้ว
	 บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นใดให้แก่กรรมการบริษัท

ซ่ึงบริษัทเห็นว่าค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผู้บริหาร
รวมกันเป็นจำ�นวนไม่สูงเม่ือเทียบกับผลตอบแทนโดยเฉลี่ยของ
บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เนื่องจากบริษัทคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก 
สำ�หรับค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารในปี 2555 เทียบกับ
ปีก่อน เป็นดังนี้

จำ�นวน (คน)
ค่าตอบแทน / เบี้ยประชุม
เงินเดือน / โบนัส
เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

รวม

15
5.84

- 
-

5.84

15
5.55

- 
-

5.55

10
-

66.31  
4.19

70.50

12
-

72.83
  3.58

76.41

คณะกรรมการ คณะกรรมการผู้บริหาร ผู้บริหาร

ปี 2555 ปี 2554
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คณะกรรมการเห็นความสำ�คัญของการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ให้กับผู้ถือหุ้นทุกท่านตลอดจนผู้ลงทุน
และผู้ท่ีเก่ียวข้องได้รับทราบอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทจึงได้จัดให้มีการส่ือสารข้อมูลของบริษัทในส่วนของการดำ�เนินงานและสถานะทางการเงิน
ภายใต้กรอบของกฎหมาย อย่างชัดเจนทนัเวลา เพือ่ทำ�ใหก้ลุม่เปา้หมายมีความเข้าใจในบริษทัได้อย่างถกูต้อง ซึง่จะทำ�ใหบ้ริษทัได้รับการ
ยอมรับและสนใจที่จะเข้ามาลงทุน อีกทั้งยังทำ�ให้บริษัทได้รับมุมมองของสาธารณชนที่มีต่อบริษัท ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการวางเป้าหมาย
และกลยุทธ์ของบริษัทต่อไป โดยจัดต้ังขึ้นเป็นหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ที่มีผู้ทำ�หน้าที่รับผิดชอบงานติดต่อสื่อสารกับสาธารณชนไว้
อย่างชัดเจน ดังนี้

1.	 คุณธีรพงศ์ จันศิริ			   ประธานกรรมการบริหาร 
2.	 คุณวาย ยัท ปาโก้ ลี			   รองผู้จัดการทั่วไปฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และฝ่ายการลงทุนของบริษัท
3.	 คุณสุทธิภา วัชโรทยางกูร			  ผู้จัดการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

สำ�หรับในปี 2555 บริษัทมีการนำ�เสนอผลการดำ�เนินงาน ข้อมูล
ทางการเงิน ข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทางการเงินแก่นักวิเคราะห์ นักลงทุน
ผู้ถือหุ้น อย่างต่อเนื่อง สรุปดังนี้

•	 Company Visit จากนักลงทุนและนักวิเคราะห์
	 ประมาณ 92 ครั้ง
•	 Analysts Meeting กับนักวิเคราะห์ 3 ครั้ง คือ
	 หลังประกาศผลการดำ�เนินงาน
•	 Plant Visit กับนักวิเคราะห์ 2 ครั้ง
•	 Plant Visit กับผู้ถือหุ้นรายย่อย 2 ครั้ง
•	 Investor Conference ในต่างประเทศ 19 ครั้ง
•	 Opportunity Day ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 4 ครั้ง

นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดทำ�เอกสารเพื่อการเปิดเผยข้อมูลให้กับ
สาธารณชนรับทราบ ตลอดจนเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่
www.thaiuniongroup.com ดังนี้

•	 เอกสารอธิบายผลการดำ�เนินงาน (Investor Note) ให้กับ
ผู้ลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ เป็นรายไตรมาส

•	 เอกสารสรุปข้อมูลของบริษัท (Presentation) ให้กับผู้ลงทุน
	 และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ เป็นรายไตรมาส
•	 วารสาร TUF E-Newsletters ให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน เพ่ือ
	 รายงานข่าวสารและกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท ทุกสองเดือน
•	 รายงานประจำ�ปี ให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่สนใจ

ศึกษาข้อมูลของบริษัท เป็นรายปี
•	 การรายงานหรือการแจ้งข้อมูลของบริษัทในกรณีที่มีการ

เปลี่ยนแปลงใดๆ ที่ควรเปิดเผยตามประกาศที่สำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง

	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้กำ�หนดไว้

จากการที่บริษัทให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูลด้วยความ
โปร่งใสมาโดยตลอด ทำ�ให้บริษัทได้รับรางวัลผู้บริหารบริษัท
จดทะเบียนขวัญใจนักวิเคราะห์ จากสมาคมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์
ซึ่งประกอบด้วย รางวัล CEO ขวัญใจนักวิเคราะห์ รางวัล IR 
ขวัญใจนักลงทุนยอดเยี่ยมในกลุ่มธุรกิจอาหารและการเกษตร 
โดยทั้ง 2 รางวัลนี้ได้มาจากคะแนนเสียงของนักวิเคราะห์ และ
ผู้บริหารกองทุน โดยพิจารณาจากการให้ข้อมูลท่ีถูกต้องครบถ้วน
ในเชิงลึกอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งให้โอกาสนักวิเคราะห์ได้เข้าถึง
ผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง

5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการได้กำ�หนดให้มีการวางนโยบาย กลยุทธ์และเป้าหมาย
ตลอดจนการจัดทำ�งบประมาณ เพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการทำ�งานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ โดยทำ�หน้าที่
ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามแผน
งานต่างๆ รวมทั้งได้กำ�หนดและแยกบทบาท หน้าที่ และความ
รับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและผู้
เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังกำ�หนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผู้ดูแลฝ่ายตรวจสอบภายในในการปฏิบัติงานและประเมินผลการ
ทำ�งาน ตลอดจนระบบการควบคุมภายในให้มีความเพียงพอต่อ
กิจการ และดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพื่อรักษา
ผลประโยชน์ให้กับบริษัทอย่างเต็มท่ี นอกจากน้ีเพ่ือให้สอดคล้อง
กับการมีภาวะผู้นำ�และวิสัยทัศน์ของกรรมการ ให้เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถและมีศักยภาพ กรรมการของบริษัทได้ผ่านหลักสูตร
ต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังน้ี
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แม้ว่าบริษัทจะมีคณะกรรมการและฝ่ายจัดการบางท่านเป็น
ผู้ถือหุ้นของบริษัทด้วย แต่นโยบายในการบริหารงานจะเน้นถึง
ประโยชน์ของบริษัทโดยรวมเป็นสำ�คัญ โดยเฉพาะการตัดสินใจ
ในเร่ืองที่จะก่อให้เกิดความขัดแย้งในผลประโยชน์หรือการได้
เปรียบเสียเปรียบในผลประโยชน์นั้น บริษัทกำ�หนดให้กรรมการ
หรือฝ่ายจัดการที่เป็นผู้ถือหุ้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เรื่องที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อความเป็นอิสระในการตัดสินใจ และ
จะเปิดเผยข้อมูลให้สาธารณชนรับทราบโดยทันทีเพื่อความ
โปร่งใสในการทำ�งาน อีกทั้งยังได้นำ�ข้อมูลที่จำ�เป็นเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจำ�ปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1)
อย่างสม่ำ�เสมอ

บริษัทได้จัดทำ�ข้อพึงปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะ
กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพ่ือให้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ
ในการทำ�งานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และมีความเป็นธรรม ซึ่ง
แนวทางดังกล่าวได้สื่อสารให้กรรมการ ฝ่ายบริหารและพนักงาน

 1.	 นายไกรสร จันศิริ

 2.	 นายเชง นิรุตตินานนท์

 3.	 นายชวน ตั้งจันสิริ

 4.	 นายธีรพงศ์ จันศิริ

 5.	 นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ

 6.	 นายยาซูโอะ โกโต้

 7.	 นายทาเคฮิโกะ คาคิอูชิ

 8.	 นายราวินเดอร์

	 สิงห์ เกรวาล ซาบจิตต์ เอส

 9.	 นายชาน ติน คิง

10.	 นายชาน ชู ชง

11.	 นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า*

12.	 พล.ต.ต.ประชา อนุเคราะห์ดิลก

13.	 นายกิติ ปิลันธนดิลก

14.	 ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย

15.	 นายกีรติ อัสสกุล

10/2544

47/2547

10/2545

13/2544

2/2549

70/2549

27/2546

86/2553

84/2553

33/2548

36/2548

48/2548

15/2550

4/2544

14/2549

9/2552

5/2550

10/2548 7/2550

2/2555

4/2551

2/2552

1/2552

12/2554

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท DCP DAP RCP RCC ACP UFS HRP/
HCI

TLCA
หลักสูตร
ผู้บริหาร
ระดับสูง

DCP : Director Certification Program

DAP : Director Accreditation Program

RCP : The Role of Chairman Program

RCC : The Role of Compensation Committee

ACP :  Audit Committee Program 

UFS :  Understanding the Fundamental of Financial Statement

HRP :  How to Develop a Risk Management Plan

HCI  :  Handling Conflicts of Interest

TLCA : TLCA Executive Development Program 

หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง : สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ ซึ่งบริษัทเชื่อว่าการให้ความสำ�คัญ
กับข้อพึงปฏิบัติท่ีดีเหล่าน้ี จะสามารถยกมาตรฐานการกำ�กับดูแล
ให้สูงขึ้น อีกทั้งส่งเสริมความเชื่อมั่นให้กับผู้ลงทุนในการจัดการ
ของบริษัท สร้างความยุติธรรมและความน่าเชื่อถือของตลาดทุน

โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการของบริษัทมีจำ�นวน 15 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการ
ที่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 7 ท่าน กรรมการที่เป็นผู้ร่วมค้าที่ช่วย
ส่งเสริมกลยุทธ์ทางการค้า จำ�นวน 2 ท่าน กรรมการที่เป็น
ผู้ถือหุ้นกู้ จำ�นวน 1 ท่าน และกรรมการอิสระ จำ�นวน 5 ท่าน 
ซึ่งเป็นกรรมการตรวจสอบจำ�นวน 3 ท่าน ทำ�ให้การกำ�หนด
นโยบายในการบริหารงานต่างๆ ได้รับการพิจารณาและเห็นชอบ
จากผู้มีประสบการณ์และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท
เป็นสำ�คัญ โดยในปี 2555 บริษัทมีกรรมการอิสระท้ังหมด 5 ท่าน
คิดเป็นร้อยละ 33.33 หรือเท่ากับ 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ
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นิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็น
อิสระตามแนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ
ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง คุณสมบัติ
และขอบเขตการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและ
ต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน 
และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังต้อง
สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็น
อย่างเป็นอิสระได้

กรรมการอิสระของบริษัทต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้

(1)	 ถือหุ้นไม่เกิน 0.05% ของทุนจดทะเบียน ท้ังน้ีให้นับรวมหุ้น
	 ที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย
(2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท
(3)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการของบริษัท รวมทั้งไม่เป็นหรือ
	 เคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน และไม่ได้มีส่วน
	 เก่ียวข้องกับการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือท่ีปรึกษา
	 ท่ีได้รับเงินเดือนประจำ�ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม
	 หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง
(4)	 ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ 
(5)	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้

ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  
(6)	 ไม่ได้ รับการแต่งต้ัง ข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผล

ประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น
	 ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

ท้ังน้ี นิยามกรรมการอิสระดังกล่าว เป็นไปตามนโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และมีความเข้มงวดกว่าข้อกำ�หนด
คุณสมบัติของกรรมการอิสระของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ในส่วนของอัตราการถือครองหุ้น
ของบริษัท

แม้ว่าประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ
แต่ทั้งสองท่านเป็นตัวแทนจากกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่กลุ่มเดียวกัน 
อย่างไรก็ตาม ในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องที่สำ�คัญต่างๆ 
ก็ได้กำ�หนดให้ต้องผ่านการเห็นชอบของกรรมการจากทุกกลุ่ม 
โดยเฉพาะกลุ่มของกรรมการอิสระจะมีบทบาทในการให้ความเห็น
แก่บริษัทเป็นอย่างมาก ซ่ึงจะทำ�ให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทาน
การบริหารงานได้เป็นอย่างดี

การประชุมคณะกรรมการ

บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ำ�เสมอเป็น
รายไตรมาส โดยประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร
ร่วมกันพิจารณาการเลือกเรื่องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการ
ตลอดจนกำ�หนดวาระดังกล่าวอย่างชัดเจนไว้ล่วงหน้า และมีวาระ
พิจารณาติดตามผลการดำ�เนินงานเป็นประจำ� เลขานุการบริษัท
ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และ
เอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 10 วัน เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อน
เข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ยกเว้นกรณีเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์
ของบริษัท ปกติการประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ 2 ชม. 
โดยในปี 2555 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม
ตามวาระปกติจำ�นวน 6 ครั้ง โดยการเข้าร่วมประชุมของคณะ
กรรมการบริษัทแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้ 

 1.	 นายไกรสร จันศิริ
 2.	 นายเชง นิรุตตินานนท์
 3.	 นายชวน ตั้งจันสิริ
 4.	 นายธีรพงศ์ จันศิริ
 5.	 นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ
 6.	 นายยาซูโอะ โกโต้     
 7.	 นายทาเคฮิโกะ คาคิอูชิ

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท มาประชุม
จำ�นวนครั้ง/จำ�นวนทั้งหมด

การประชุมคณะกรรมการ

รับทราบก่อนการประชุม
ทางสื่ออิเล็คโทรนิกส์

5/6
3/6
6/6
6/6
6/6
1/6
1/6

1/6
3/6
-
-
-

5/6
5/6

หน่วย: ครั้ง
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 8.	 นายราวินเดอร์ สิงห์ เกรวาล ซาบจิตต์ เอส
 9.	 นายชาน ติน คิง
10.	นายชาน ชู ชง 
11.	นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า*
12.	พล.ต.ต.ประชา อนุเคราะห์ดิลก*
13.	นายกิติ ปิลันธนดิลก*
14.	ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย* 
15.	นายกีรติ อัสสกุล*

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท มาประชุม
จำ�นวนครั้ง/จำ�นวนทั้งหมด

การประชุมคณะกรรมการ

รับทราบก่อนการประชุม
ทางสื่ออิเล็คโทรนิกส์

6/6
6/6
6/6
6/6
6/6
5/6
4/6
6/6

-
-
-
-
-

1/6
2/6
-

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท ดังนี้ 

(1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบด้วย คณะกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการเงิน การบริหารองค์กร และกฎหมาย คณะกรรมการอิสระทุกท่านไม่ได้เป็นผู้บริหาร พนักงาน หรือท่ีปรึกษาใดๆ ของบริษัท

	 ประกอบด้วยสมาชิกดังนี้

	 1.	 นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า			   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 2.	 พล.ต.ต.ประชา อนุเคราะห์ดิลก		  กรรมการตรวจสอบ
	 3.	 นายกิติ ปิลันธนดิลก			   กรรมการตรวจสอบ

ในปี 2555 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมอย่างสม่ำ�เสมอ เป็นจำ�นวนทั้งสิ้น 21 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายและ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสามารถดูรายละเอียดของ “รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ” ได้ในหน้า 102

(2)	 คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบด้วย ประธานอนุกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1 ท่าน และอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2 ท่าน โดยอนุกรรมการส่วนใหญ่
เป็นกรรมการอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด และมีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ที่เหมาะสม ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของตน โดยมีสมาชิกดังนี้

           
	 1.	 ดร.ธรรมนูญ อานันโทไทย			   ประธานคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 2.	 นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า			   อนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 3.	 นายชาน ติน คิง				    อนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

* กรรมการอิสระ 

หมายเหตุ : 

1.	 นายยาซูโอะ โกโต้ และนายทาเคฮิโกะ คาคิอูชิ เป็นกรรมการที่มิได้มีถิ่นพำ�นักในประเทศไทย

2.	 บริษัทมีเลขานุการบริษัททำ�หน้าท่ีดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมท้ังบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บไว้อย่างถูกต้องครบถ้วน สามารถตรวจสอบได้

หน่วย: ครั้ง
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(3)	 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบด้วย ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1 ท่าน และอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 4 ท่าน โดยอนุกรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่สำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด และมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เหมาะสม ตลอดจนมี
ความรู้ความเข้าใจถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของตน โดยมีสมาชิกดังนี้

	 1.	 ดร.ธรรมนูญ อานันโทไทย			   ประธานคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 2.	 นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า			   อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 3.	 พล.ต.ต.ประชา อนุเคราะห์ดิลก		  อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 4.	 นายธีรพงศ์ จันศิริ				    อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 5.	 นายชาน ติน คิง				    อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

ระบบการควบคุม การตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียง

ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในเพื่อทำ�หน้าที่สอดส่องดูแลระบบการควบคุมภายในและ
ตรวจสอบรายการที่สำ�คัญอย่างสม่ำ�เสมอ และให้ความมั่นใจว่า
บริษัทมีระบบที่มีประสิทธิผลซึ่งจะส่งเสริมความน่าเช่ือถือให้
กับงบการเงิน ทั้งนี้โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าสอบทาน
ความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในอีกครั้งหนึ่ง ซึ่ง
ครอบคลุมทั้งการดำ�เนินงาน และการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน 
(Compliance control) การบริหารความเสี่ยงและการให้ความ
สำ�คัญต่อรายการผิดปกติทั้งหลาย ซึ่งที่ผ่านมาจากรายงานการ
ตรวจสอบภายใน พบว่าการปฏิบัติงานยังเป็นไปตามระบบท่ีวางไว้
ตลอดจนมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและมีประสิทธิภาพ มีการ
กำ�หนดและประเมินความเส่ียงของกิจการ กำ�หนดมาตรการป้องกัน
และจัดการความเส่ียง และมีการกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย
และข้อกำ�หนดท่ีเก่ียวข้อง ยังไม่พบประเด็นความผิดพลาดท่ีสำ�คัญ

การบริหารความเสี่ยง คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงมอบ
หมายให้คณะผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการประเมินปัจจัยเส่ียง
ท้ังจากภายในและภายนอกองค์กรอย่างสม่ำ�เสมอ ซ่ึงคณะทำ�งาน
จะประกอบด้วย ฝ่ายบริหารและผู้บริหารระดับสูงในสายงานที่
เกี่ยวข้องกับปัจจัยเสี่ยงนั้นๆ โดยจะทำ�การวิเคราะห์ถึงสาเหตุที่
ทำ�ให้เกิดความเสี่ยง เพื่อกำ�หนดมาตรการบริหารความเสี่ยง
ออกเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความ
เส่ียงน้ัน หรือลดผลกระทบจากความเส่ียงน้ัน รวมถึงการติดตาม
ผลให้มีการปฏิบัติตามมาตรการท่ีกำ�หนดไว้ และประสานงานกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการต่อไป 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดมาตรการดูแลและติดตาม
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่
เกี่ยวโยงกัน ซึ่งจะพิจารณาอย่างรอบคอบถึงความเหมาะสมของ

รายการอย่างเป็นอิสระภายในกรอบของการกำ�กับดูแลกิจการ
ท่ีดีซ่ึงถือปฏิบัติมาโดยสม่ำ�เสมอ เพ่ือประโยชน์ของบริษัทเป็นสำ�คัญ
เสมือนเป็นการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก และได้จัดทำ�รายงาน
สรุปเป็นรายไตรมาส และเผยแพร่รายงานสรุป ณ วันสิ้นปี ไว้ใน
รายงานประจำ�ปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1)
อย่างสม่ำ�เสมอ นอกจากนี้ บริษัทยังกำ�หนดให้คณะกรรมการ
และผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสีย
ของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทและบริษัท
ย่อย ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลประกอบการดำ�เนินการตามข้อ
กำ�หนดเก่ียวกับการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกัน ซ่ึงเป็นรายการท่ีอาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และอาจนำ�ไปสู่การถ่ายเท
ผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยได้ 

บริษัทได้กำ�หนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหา
ผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหารโดยการแจ้งให้ทุกท่าน
รับทราบหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลัก
ทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำ�นักงาน
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระ
ราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดย
ทันทีไม่เกิน 3 วันทำ�การหลังจากวันที่ ซื้อ ขาย โอนหรือรับโอน
หลักทรัพย์ของบริษัท และไม่ให้กรรมการและผู้บริหารหรือหน่วยงาน
ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคล
ภายนอก หรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และการไม่ซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือ
ข้อมูลอื่นใดจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน เพื่อป้องกันการแสวงหา
ผลประโยชน์จากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ซ่ึงยังไม่ได้เปิดเผย
ต่อสาธารณชนและส่งผลกระทบต่อการเคลื่อนไหวของราคา
ซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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บริษัทดำ�เนินการสรรหากรรมการ โดยคณะกรรมการเดิมพิจารณา
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสม และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัดเข้าเป็นกรรมการ เฉพาะ
ในกรณีที่มีกรรมการพ้นตำ�แหน่งตามวาระ หรือด้วยสาเหตุอื่น
ในระหว่างปีเท่าน้ัน ซ่ึงต้องเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือเลือกต้ัง
กรรมการใหม่อีกครั้ง และบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการดังกล่าว
จะอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่
ตนแทนเท่านั้น แต่เมื่อมีการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้
กรรมการออกจากตำ�แหน่ง 1 ใน 3 ตามวาระ ให้ที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นเลือกตั้งกรรมการใหม่ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อเสียงหนึ่ง

2.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมด ตาม
ข้อ 1 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 
แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3.	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้
รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมี
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น

การสรรหากรรมการ

ทั้งนี้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจาก
ตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่าสามในสี่ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออก
เสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ของจำ�นวนหุ้น
ที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยกรรมการ
และผู้บริหารของบริษัททั้งหมดต้องมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 
68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 และ
ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. เรื่องหลักเกณฑ์ เงื่อนไข 
และวิธีการในการขออนุญาตเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่และการ
อนุญาต ฉบับลงวันที่ 18 พฤษภาคม 2535

ในส่วนของกรรมการอิสระ บริษัทจะเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ่งมิได้
เป็นลูกจ้างหรือพนักงานที่ได้รับเงินเดือนจากบริษัท หรือบริษัท
ในเครือ และมีอิสระจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยถือหุ้นในบริษัท
ไม่เกินร้อยละ 0.05 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
และสามารถดูแลผลประโยชน์ของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายย่อยได้ ซึ่ง
จะเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาลงมติในการ
แต่งตั้ง และนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่
ของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการมีอำ�นาจและหน้าที่จัดการบริษัทให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังผลประโยชน์ของบริษัท นอกจากนี้
กรรมการยังมีหน้าที่กำ�หนดนโยบายและทิศทางการดำ�เนินงาน
ของบริษัท และกำ�กับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินการให้เป็น
ตามนโยบายที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

อำ�นาจการลงลายมือช่ือผูกพันบริษัทคือ กรรมการบริษัทอย่างน้อย
2 คน ลงลายมือชื่อร่วมกัน พร้อมประทับตราสำ�คัญของบริษัท 
หรือในบางกรณีคณะกรรมการอาจกำ�หนดช่ือกรรมการผู้มี
อำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทก็ได้ 

กรรมการมีหน้าท่ีจะต้องแจ้งให้บริษัททราบ หากมีส่วนได้ส่วนเสีย
ในสัญญาท่ีทำ�กับบริษัท หรือถือหุ้น หรือหุ้นกู้เพ่ิมข้ึน หรือลดลง
ในบริษัทหรือบริษัทในเครือในระหว่างรอบปีบัญชี ทั้งนี้อำ�นาจ
การตัดสินใจและดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทดังกล่าว เว้นแต่เร่ือง
ดังต่อไปน้ี ซ่ึงคณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
ก่อนดำ�เนินการ

(1)	 เรื่องที่กฎหมายกำ�หนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
(2)	 การเปล่ียนแปลงราคามูลค่าหุ้น หรือเพ่ิม / ลดทุนจดทะเบียน
(3)	 เพิ่มจำ�นวนกรรมการบริษัท
(4)	 การทำ�รายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียหรืออยู่ในข่าย
	 ท่ีกฎหมาย หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ระบุให้ต้อง
	 ได้รับจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

(1)	 ให้กรรมการบริหารมีอำ�นาจดำ�เนินการตามนโยบายของ
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมาย เงื่อนไข กฎ
ระเบียบและข้อบังคับของบริษัท เว้นแต่รายการที่กฎหมาย
กำ�หนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(2)	 มีอำ�นาจจัดทำ� เสนอแนะ และกำ�หนดนโยบายแนวทางธุรกิจ
	 และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท
(3)	 กำ�หนดแผนธุรกิจ อำ�นาจการบริหารงาน กำ�หนดงบประมาณ
	 สำ�หรับประกอบธุรกิจประจำ�ปี และงบประมาณรายจ่าย

ประจำ�ปีเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
และดำ�เนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจ

	 โดยสอดคล้องกับนโยบาย และแนวทางธุรกิจที่ได้แถลงต่อ
คณะกรรมการบริษัท

(4)	 มีอำ�นาจดำ�เนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไป
ของบริษัท รวมทั้งจัดตั้งโครงสร้างองค์กร และการบริหาร 
โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัดเลือก การฝึก
อบรม การว่าจ้างและการเลิกจ้างของพนักงานของบริษัท 

(5)	 มีอำ�นาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือการขอสินเชื่อใดๆ จาก
สถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการเข้าเป็นผู้ค้ำ�ประกัน หรือ
การชำ�ระเงินหรือใช้จ่ายเงินเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของ
บริษัท เช่น การจ่ายเงินเพื่อการลงทุน เพื่อขยายสาขา 
และเพื่อการดำ�เนินงานต่างๆ เป็นต้น ทั้งนี้มีการกำ�หนด
วงเงินสำ�หรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า 200 ล้านบาท หรือ

	 จำ�นวนเทียบเท่า หรือเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัท
	 มอบหมาย อย่างไรก็ดี วงเงินดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลง
	 ตามความเหมาะสมโดยข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของคณะ

กรรมการบริษัท
(6)	 มีอำ�นาจแต่งตั้ง ถอดถอนเจ้าหน้าที่ของบริษัทในตำ�แหน่ง

ที่ไม่สูงกว่าตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ
(7)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลา

จากคณะกรรมการบริษัท
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อนึ่ง การอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติการเข้าทำ�รายการที่ทำ�ให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบ
อำ�นาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติการเข้าทำ�รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง หรือมีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบังคับบริษัทฯ และตามที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศกำ�หนด) กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติการเข้าทำ�รายการที่เป็นไป
ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติไว้ ทั้งนี้ กรรมการบริหารที่มีส่วนได้เสียในเรื่องดังกล่าวไม่มี
สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน โดยคณะกรรมการมีอำ�นาจในการแก้ไขเปล่ียนแปลงขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร
ได้ตามที่จำ�เป็นหรือเห็นสมควร 

นโยบายต่างๆ ที่กรรมการผู้จัดการหรือคณะกรรมการบริหารต้องพิจารณา

(1)	นโยบายด้านการเงิน
	 •	 งบประมาณประจำ�ปี
	 •	 การร่วมลงทุนในบริษัทอื่น
	 •	 การกู้ยืมเงิน
	 •	 การเช่า / ทำ�สัญญาเช่าสินทรัพย์	

(3)	นโยบายด้านการบริหารงาน
	 •	 การปรับโครงสร้างองค์กร
	 •	 การปรับเปลี่ยนหน้าที่ของผู้บริหาร
	 •	 การเปลี่ยนแปลงระเบียบปฏิบัติงานหรือสวัสดิการ	

(4)	นโยบายด้านพนักงาน
	 •	 การอนุมัติอัตราการปรับเงินเดือน โบนัส
	 •	 การจัดหา ประเมินผลงาน ลงโทษ หรือการลาออก
		  ของฝ่ายบริหาร

(2)	นโยบายด้านธุรกิจและการตลาด
	 •	 นโยบายด้านธุรกิจและการตลาด	

(5)	การจัดซื้อสินทรัพย์ถาวรตามงบประมาณ
	 •	 การจัดซื้อสินทรัพย์ถาวรตามงบประมาณ	

(6)	การจัดซื้อสินทรัพย์ถาวรนอกงบประมาณ
	 •	 การจัดซื้อสินทรัพย์ถาวรนอกงบประมาณ	

ผู้อนุมัติ
ผู้อนุมัติ
ผู้อนุมัติ
ผู้อนุมัติ

ผู้อนุมัติ
ผู้อนุมัติ
ผู้อนุมัติ

ผู้อนุมัติ
ผู้อนุมัติ

ผู้อนุมัติ

ผู้อนุมัติ

ผู้อนุมัติ

คณะกรรมการของบริษัท
คณะกรรมการของบริษัท
คณะกรรมการของบริษัท
ประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการของบริษัท
กรรมการผู้จัดการ
กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการบริหาร
กรรมการผู้จัดการ

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการของบริษัท
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทได้กำ�หนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ ต้องประกอบด้วย
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน ที่มีความเป็นอิสระ 
โดยมีหน้าที่ ในลักษณะเดียวกับที่กำ�หนดในข้อบังคับของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีความรู้ ประสบการณ์
ที่จะสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน รวมทั้งทำ�หน้าที่อื่น
ในฐานะกรรมการตรวจสอบได้ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(1)	 ดูแลให้มีการดำ�เนินงานตามนโยบายของคณะกรรมการ
บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ และมีความโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานได้ทุกขั้นตอน ให้แนวทางต่างๆ 
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ตลอดทั้งสอบทาน
และอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำ�ปีของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน โดยไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
ไม่ขัดต่อข้อกำ�หนด กฎหมาย หรือระเบียบต่างๆ ที่บริษัท
ต้องปฏิบัติตาม พร้อมทั้งสรุปความเห็นและประเมินความ
เพียงพอเก่ียวกับการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการบริษัท

(2)	 พิจารณารายการสำ�คัญในรายงานทางการเงิน และให้แนวทาง
	 ในการจัดทำ�รูปแบบรายงานทางการเงินทั้งการวิเคราะห์

ข้อมูลในรายงาน เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
(3)	 ให้นโยบายในการจัดทำ�จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ

โดยเน้นเรื่องข้อห้ามและข้อพึงปฏิบัติสำ�หรับผู้ปฏิบัติงาน
(4)	 ประสานงานกับบุคคลภายนอก เช่น ผู้สอบบัญชี สำ�นัก

กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อสอบถามความเห็น
ต่อระบบงานของบริษัท สอบทานกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ กรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบอำ�นาจให้บุคคลอื่นทำ�หน้าที่แทนในเรื่องเกี่ยวกับการดำ�เนินงานตาม
ปกติธุรกิจ การมอบอำ�นาจดังกล่าวได้เป็นไปตามมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และมีการกำ�หนดขอบเขต
อำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบอำ�นาจไว้อย่างชัดเจน และไม่ถือเป็นการมอบอำ�นาจที่ทำ�ให้
ผู้รับมอบอำ�นาจสามารถอนุมัติรายการท่ีบุคคลดังกล่าวหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทผู้มอบอำ�นาจหรือบริษัทย่อย
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 1.	 กลุ่มจันศิริ
 2.	 บริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด
 3.	 กลุ่มนิรุตตินานนท์
 4.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด
 5.	 สำ�นักงานประกันสังคม (2 กรณี)
 6.	 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED
 7.	 THE BANK OF NEW YORK MELLON-CGT TAXABLE
 8.	 กลุ่มบุญมีโชติ
 9.	 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
10.	บริษัท ฮาโกโรโม่ ฟู้ดส์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด

นิติบุคคล		
สัญชาติไทย
สัญชาติต่างด้าว
รวม

บุคคลธรรมดา		
สัญชาติไทย
สัญชาติต่างด้าว
รวม

ยอดรวมทั้งสิ้น

18.70
33.55
52.25

	
	

43.19
4.56

47.75

100.00

33.84
33.63
67.47

32.21
0.32

32.53

100.00

278,375,124
86,936,280
85,907,317
46,879,913
34,043,062
32,283,985
31,531,200
29,893,745
19,897,157
19,278,000

24.62
7.58
7.49
4.09
2.97
2.81
2.75
2.60
1.73
1.68

หมายเหตุ: ณ วันที่ปิดสมุดทะเบียน วันที่ 3 มกราคม 2556 จากจำ�นวนหุ้นทั้งสิ้น 1,147,593,829 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ในส่วนของบจก.

ไทยเอ็นวีดีอาร์ ผู้ถือหุ้น จะไม่มีสิทธิในการออกคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งจะมีผลให้คะแนนเสียงหายไปร้อยละ 4.09 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด

ชื่อผู้ถือหุ้น

ประเภท

การกระจายการถือหุ้นตามประเภทของบุคคลที่ถือ ณ วันที่ 3 มกราคม 2556

จำ�นวนหุ้น

การถือหุ้น (ร้อยละ)
ณ วันที่ 3 มกราคม 2556 2554

%

โครงสร้างการถือหุ้น
และการจัดการ
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 1.	 นายไกรสร จันศิริ
 2.	 นายเชง นิรุตตินานนท์
 3.	 นายชวน ตั้งจันสิริ
 4.	 นายธีรพงศ์ จันศิริ
 5.	 นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ
 6.	 นายยาซูโอะ โกโต้
 7.	 นายทาเคฮิโกะ คาคิอูชิ
 8.	 นายชาน ติน คิง
 9.	 นายชาน ชู ชง
10.	นายราวินเดอร์ สิงห์ เกรวาล ซาบจิตต์ เอส
11.	นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า
12.	พล.ต.ต.ประชา อนุเคราะห์ดิลก
13.	นายกิติ ปิลันธนดิลก
14.	ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย
15.	นายกีรติ อัสสกุล

รวม

117,783,680
70,595,934
9,967,000

114,711,943
15,860,745

-
-

7,463,331
3,273,818

-
-

7,572
-
-

13,312

339,677,335

122,282,016
60,716,605
9,400,000

82,422,782
13,100,000

-
-

18,553,327
2,878,182

-
-

6,310
-
-

21,000

309,380,222

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

เปรียบเทียบการถือหุ้นของคณะกรรมการ
ณ วันที่ 3 มกราคม 2556 กับ ณ วันสิ้นปี 2554

ณ วันที่ 3 มกราคม 2556* ณ วันสิ้นปี 2554*

หมายเหตุ: นับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
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 1.	 นายไกรสร จันศิริ
 2.	 นายเชง นิรุตตินานนท์
 3.	 นายชวน ตั้งจันสิริ
 4.	 นายธีรพงศ์ จันศิริ
 5.	 นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ
 6.	 นายยาซูโอะ โกโต้     
 7.	 นายทาเคฮิโกะ คาคิอูชิ 
 8.	 นายชาน ติน คิง
 9.	 นายชาน ชู ชง
10.	นายราวินเดอร์ สิงห์ เกรวาล ซาบจิตต์ เอส 
11.	นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า
12.	พล.ต.ต.ประชา อนุเคราะห์ดิลก
13.	นายกิติ ปิลันธนดิลก
14.	ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย 
15.	นายกีรติ อัสสกุล

ผู้บริหารจำ�นวน 10 ท่าน 70.50 ล้านบาท

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

ผลตอบแทนผู้บริหาร ประจำ�ปี 2555 (บาท) เงินเดือน โบนัส และกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

ผลตอบแทนกรรมการ สำ�หรับปี 2555 (บาท)

ค่าตอบแทน
กรรมการ

เบี้ยประชุม
กรรมการ

ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ

ชุดย่อย

ผลตอบแทนอื่น  ไม่มี

ผลตอบแทนผู้บริหาร

360,000
180,000
180,000
180,000
180,000
180,000
180,000
180,000
180,000
180,000
240,000
240,000
240,000
240,000
240,000

100,000
45,000
90,000
90,000
90,000
15,000
15,000
90,000
90,000
90,000
90,000
90,000
75,000
60,000
90,000

540,000
240,000
240,000

30,000

60,000

140,000
90,000

200,000
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1. บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด

2. บริษัท ไทยยูเนี่ยน ซีฟู้ด จำ�กัด

นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ
นายประเสริฐ บุญมีโชติ
(บิดานายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ)
นายวัฒนา บุญมีโชติ
(น้องนายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ)
น.ส.รุ่งทิวา บุญมีโชติ
(น้องนายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ)

นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ
นายประเสริฐ บุญมีโชติ
(บิดานายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ)
นายวัฒนา บุญมีโชติ
(น้องนายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ)
น.ส.รุ่งทิวา บุญมีโชติ
(น้องนายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ)

5,974,975
2,500,000

1,750,000

1,750,000

3,974,850
3,000,000

900,000

900,000

11.9%
5.0%

3.5%

3.5%

13.2%
10.0%

3.0%

3.0%

กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ

กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ

บริษัทที่เกี่ยวโยงกัน ชื่อ-สกุล ผู้เกี่ยวข้อง จำ�นวนหุ้นที่ถือในบริษัทที่เกี่ยวโยงตำ�แหน่งที่ TUF

รายการที่เกี่ยวโยงกัน
ของบริษัทจดทะเบียน
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ราคาตลาดเทียบเท่า
ลูกค้าทั่วไป

ราคาตลาดเทียบเท่า
ลูกค้าทั่วไป

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:-
•	 ซื้อวัตถุดิบจาก TUF รวมทั้งปี เท่ากับ 19,578,550 บาท 
•	 ซื้อวัตถุดิบ (เปลือกกุ้ง) จาก TUS รวมทั้งปี เท่ากับ 14,220,938 บาท
•	 ซื้อสินค้าจาก THD รวมทั้งปี เท่ากับ 305,451 บาท

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:-
•	 จ่ายค่าบริการทางการตลาดและค่าใช้จ่ายห้องทดลองให้ TUF รวมทั้งปี เท่ากับ 780,000 บาท

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:-
•	 ซื้อวัตถุดิบจาก TUF รวมทั้งปี เท่ากับ 234,346,659 บาท
•	 ซื้อวัตถุดิบจาก TCM รวมทั้งปี เท่ากับ 28,884,613 บาท
•	 ซื้อบรรจุภัณฑ์ (กล่องกระดาษ) จาก TUG รวมทั้งปี เท่ากับ 651,300 บาท 
•	 ขายสินค้าให้ COSF รวมทั้งปี เท่ากับ 2,361,252,882 บาท
•	 ขายวัตถุดิบและสินค้าให้ TUF รวมทั้งปี เท่ากับ 560,916,171 บาท
•	 ขายวัตถุดิบให้ TFM รวมทั้งปี เท่ากับ 14,220,938 บาท
•	 ขายสินค้าให้ PPC รวมทั้งปี เท่ากับ 17,194,321 บาท
•	 ขายวัตถุดิบให้ SC รวมทั้งปี เท่ากับ 131,600 บาท
•	 ขายวัตถุดิบให้ TUH รวมทั้งปี เท่ากับ 85,800 บาท

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:-
•	 จ่ายค่าบริการทางการตลาดให้ TUF รวมทั้งปี เท่ากับ 11,082,197 บาท
•	 จ่ายค่าบริการทางการตลาดให้ TUM รวมทั้งปี เท่ากับ 6,348,000 บาท
•	 จ่ายค่าเคลมสินค้า ค่าขนส่ง ให้ TUF รวมทั้งปี เท่ากับ 5,603,169 บาท
•	 จ่ายค่าขนส่งให้ COSF รวมทั้งปี เท่ากับ 5,107,723 บาท
•	 ได้รับค่าปรับเนื่องจากการชำ�ระค่าสินค้าล่าช้า จาก COSF รวมทั้งปี เท่ากับ 18,366 บาท

นโยบายราคา

ยอดสรุปตามประเภทรายการที่เกี่ยวโยงกัน

รายการที่เกี่ยวโยงสำ�หรับรอบปี 2555

บริษัทมีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยเมื่อพิจารณาจากโครงสร้างการถือหุ้น ขนาดหรือความมีนัยสำ�คัญของ
รายการระหว่างกันแล้ว รายการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้ถือหุ้นรายย่อย

ซึ่งรายการธุรกิจกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน บริษัทได้เปิดเผย
ข้อมูลไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9

รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการทำ�รายการดังกล่าว นอกเหนือจากที่ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินมีดังนี้ 
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4. บริษัท จันศิริ เรียล เอสเตท จำ�กัด

6. บริษัท จะนะ อุตสาหกรรมประมง จำ�กัด

7. บริษัท ที.ซี. ยูเน่ียน อโกรเทค จำ�กัด

5. บริษัท รวมสินไทยพัฒนากิจ จำ�กัด

นายธีรพงศ์ จันศิริ
นายเดชพล จันศิริ
(บุตรนายไกรสร จันศิริ)
นายดิสพล จันศิริ
(บุตรนายไกรสร จันศิริ)
นายไกรสร จันศิริ
นางบุษกร จันศิริ
(คู่สมรสนายไกรสร จันศิริ)
นายชวน ตั้งจันสิริ

นายเชง นิรุตตินานนท์

นายเชง นิรุตตินานนท์

นายไกรสร จันศิริ
นายเชง นิรุตตินานนท์
นายชวน ตั้งจันสิริ

19,680,000
15,260,000

15,260,000

7,800,000
2,000,000

-

50,000

496,000

2,200
2,000
1,000

32.8%
25.4%

25.4%

13.0%
3.4%

-

25.0%

49.6%

22.0%
20.0%
10.0%

กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

บริษัทที่เกี่ยวโยงกัน ชื่อ-สกุล ผู้เกี่ยวข้อง จำ�นวนหุ้นที่ถือในบริษัทที่เกี่ยวโยงตำ�แหน่งที่ TUF

3. บริษัท ลัคกี้ ยูเนี่ยน ฟู้ดส์ จำ�กัด นายเชง นิรุตตินานนท์ 102,000 11.3%กรรมการ
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ค่าเช่าสามารถเทียบ
กับอัตราค่าเช่า

ในพื้นที่ใกล้เคียงกัน

ราคาตลาดเทียบเท่า
ลูกค้าทั่วไป

ราคาตลาดเทียบเท่า
ลูกค้าทั่วไป

รายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น ประกอบด้วย:-
TUF, TUM และ SC จ่ายค่าเช่าและค่าบริการอาคารสำ�นักงานกรุงเทพฯ จำ�นวนเงินรวมทั้งปี เท่ากับ 
21,459,313 บาท เนื่องจากบริษัทจำ�เป็นต้องมีสำ�นักงานในกรุงเทพฯ เพื่อใช้ในการประสานงานต่างๆ
โดยทำ�สัญญาเช่ากับบริษัท จันศิริ เรียล เอสเตท จำ�กัด ซ่ึงประกอบธุรกิจหลักคือ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ในอัตราค่าเช่า 270 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน และค่าบริการ 180 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน 
ทั้งนี้ เป็นค่าเช่าเฉพาะพื้นที่เช่าที่กำ�หนดเท่านั้น ไม่รวมสาธารณูปโภคอื่นๆ โดยมีกำ�หนดระยะเวลา
ตามสัญญาเช่า 3 ปี และจะครบกำ�หนดในเดือนธันวาคม 2556

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:-
•	 ซื้อวัตถุดิบจาก SC รวมทั้งปี เท่ากับ 108,970,090 บาท
•	 ขายวัตถุดิบให้ TFM รวมทั้งปี เท่ากับ 42,690,912 บาท

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:-
•	 ซื้อวัตถุดิบจาก TUM รวมทั้งปี เท่ากับ 290,838,645 บาท 
•	 ซื้อวัตถุดิบจาก TUF รวมทั้งปี เท่ากับ 244,089,678 บาท 
•	 ซื้อสินค้าจาก THD รวมทั้งปี เท่ากับ 14,400 บาท
•	 สั่งพิมพ์สติ๊กเกอร์จาก TUG รวมทั้งปี เท่ากับ 10,319 บาท
•	 ขายวัตถุดิบให้ TFM รวมทั้งปี เท่ากับ 303,050,711 บาท
•	 ขายวัตถุดิบให้ TUM รวมทั้งปี เท่ากับ 433,630 บาท

รายการที่เกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ ประกอบด้วย:-
•	 จ่ายค่าน้ำ�มันโซล่าและบริการตักถังปลาให้ TUF รวมทั้งปี เท่ากับ 369,404 บาท

-ไม่มีรายการ-

นโยบายราคา รายการที่เกี่ยวโยงสำ�หรับรอบปี 2555

ราคาตลาดเทียบเท่า
ลูกค้าทั่วไป

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:- 
•	 ซื้อวัตถุดิบจาก TUF รวมทั้งปี เท่ากับ 1,244,214 บาท
•	 สั่งพิมพ์กล่องจาก TUG รวมทั้งปี เท่ากับ 311,986 บาท
•	 ซื้อสินค้าจาก THD รวมทั้งปี เท่ากับ 32,771 บาท
•	 ขายวัตถุดิบให้ TUM รวมทั้งปี เท่ากับ 8,867,111 บาท
•	 ขายสินค้าให้ SC รวมทั้งปี เท่ากับ 1,491,200 บาท
•	 ขายสินค้าให้ TUF รวมทั้งปี เท่ากับ 184,350 บาท

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:-
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9. บริษัท เอกวัฒน์ โปรดักส์ จำ�กัด

10. แพรุ่งทิวา (บุคคลธรรมดา)

11. แพปาริชาติ (บุคคลธรรมดา)

12. บริษัท เจมิไนย
    แอนด์แอสโซซิเอท จำ�กัด

13. บริษัท ไวยไทย จำ�กัด

นายประเสริฐ บุญมีโชติ
(บิดานายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ)
นายวัฒนา บุญมีโชติ
(น้องนายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ)
น.ส.รุ่งทิวา บุญมีโชติ
(น้องนายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ)

น.ส.รุ่งทิวา บุญมีโชติ
(น้องนายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ)

น.ส.ปาริชาติ บุญมีโชติ
(น้องนายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ)

นายเดชพล จันศิริ
(บุตรนายไกรสร จันศิริ)

นายเชง นิรุตตินานนท์
นายไกรสร จันศิริ
นายชวน ตั้งจันสิริ
นายธีรพงศ์ จันศิริ

100,000

137,500

50,000

เจ้าของ

เจ้าของ

459,870

100,000
59,200
20,000
20,000

20.0%

27.5%

10.0%

100.0%

100.0%

92.0%

31.3%
18.5%
6.3%
6.3%

ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ

ญาติสนิท
กรรมการ

ญาติสนิท
กรรมการ

ญาติสนิท
กรรมการ

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

บริษัทที่เกี่ยวโยงกัน ชื่อ-สกุล ผู้เกี่ยวข้อง จำ�นวนหุ้นที่ถือในบริษัทที่เกี่ยวโยงตำ�แหน่งที่ TUF

8. บริษัท ลัคก้ี ซูริมิ โปรดักส์ จำ�กัด นายเชง นิรุตตินานนท์ 1 0.0%กรรมการ
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ราคาตลาดเทียบเท่า
ลูกค้าทั่วไป

ราคาตลาดเทียบเท่า
ลูกค้าทั่วไป

ราคาตลาดเทียบเท่า
ลูกค้าทั่วไป

ราคาตลาดเทียบเท่า
ลูกค้าทั่วไป

ราคาตลาดเทียบเท่า
Supplier ทั่วไป

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:-
•	 ขายวัตถุดิบ (กุ้ง) ให้ TUF รวมทั้งปี เท่ากับ 2,441,231,412 บาท
•	 ขายวัตถุดิบ (กุ้ง)ให้ TUS รวมทั้งปี เท่ากับ 521,486,900 บาท

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:-
•	 ซื้อสินค้าจาก TUF รวมทั้งปี เท่ากับ 60,875 บาท
•	 ขายวัตถุดิบ (กุ้ง) ให้ TUF รวมทั้งปี เท่ากับ 24,060,374 บาท

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:-
•	 ซื้อสินค้าจาก TUF รวมทั้งปี เท่ากับ 981 บาท
•	 ขายวัตถุดิบ (กุ้ง) ให้ TUF รวมทั้งปี เท่ากับ 336,775,232 บาท

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:-
•	 ซื้อสินค้าจาก THD รวมทั้งปี เท่ากับ 456,547 บาท
•	 สั่งพิมพ์งานจาก TUG รวมทั้งปี เท่ากับ 51,978 บาท

รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ ประกอบด้วย:-
•	 รับค่างานเพ่ิมเติม (งานก่อสร้างห้องเย็นเม่ือปี 2554) จาก TUF รวมท้ังปี เท่ากับ 313,233 บาท

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ เนื่องจากเป็น Supplier ประจำ� จึงติดต่อประสานงานได้สะดวกและรวดเร็ว
ประกอบด้วย:-
•	 รับค่าหัวลากตู้สินค้า จาก TUM รวมทั้งปี เท่ากับ 36,741,002 บาท
•	 รับค่าหัวลากตู้สินค้า จาก TUF รวมทั้งปี เท่ากับ 6,661,455 บาท
•	 รับค่าหัวลากตู้สินค้า จาก APC รวมทั้งปี เท่ากับ 4,837,500 บาท
•	 รับค่าหัวลากตู้สินค้า จาก SC รวมทั้งปี เท่ากับ 97,608 บาท
	 ซึ่งรายการดังกล่าวได้รับการอนุมัติวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาทต่อปี สำ�หรับการทำ�รายการ
	 เกี่ยวโยงจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2554 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2554 เรียบร้อยแล้ว

นโยบายราคา รายการที่เกี่ยวโยงสำ�หรับรอบปี 2555

ค่าเช่าสามารถเทียบ
กับอัตราค่าเช่า

ในพื้นที่ใกล้เคียงกัน

รายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น ประกอบด้วย:-
TUF จ่ายค่าเช่าและค่าบริการ สำ�หรับพื้นที่สำ�นักงานและโรงงานพร้อมเครื่องจักรอุปกรณ์ต่างๆ จำ�นวน
เงินรวมทั้งปี เท่ากับ 6,111,210 บาท เนื่องจากบริษัทจำ�เป็นต้องใช้พื้นที่ในการขยายกำ�ลังการผลิต
ในส่วนของไลน์ผลิตอาหารสำ�เร็จรูปแช่แข็ง โดยทำ�สัญญาเช่ากับบริษัท ลัคกี้ ซูริมิ โปรดักส์ จำ�กัด ซึ่ง
เดิมประกอบธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรมอาหารเหมือนกัน และอยู่ไม่ไกลจากโรงงาน ในอัตราค่าเช่าและ
ค่าบริการ 549,070 บาทต่อเดือน และเป็นค่าเช่าเฉพาะพื้นที่เช่าและอุปกรณ์บางส่วนที่กำ�หนดเท่านั้น 
ไม่รวมสาธารณูปโภคอ่ืนๆ ซ่ึงค่าสาธารณูปโภค รวมท้ังปี เท่ากับ 22,415,611 บาทโดยสัญญาเช่าดังกล่าว
มีกำ�หนดระยะเวลาตามสัญญาเช่า 3 ปี และจะครบกำ�หนดในเดือนธันวาคม 2557 ซึ่งได้รับการอนุมัติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการเรียบร้อยแล้ว
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15. บริษัท ไทยพัฒนา
	 สแตนเลส สตีล จำ�กัด

16. บริษัท ยู่เฉียงแคนฟู้ด จำ�กัด

17. บริษัท บีส ไดเมนชั่น จำ�กัด

นายเชง นิรุตตินานนท์
นายชวน ตั้งจันสิริ

นายเชง นิรุตตินานนท์

นายไกรสร จันศิริ
นายชาน ติน คิง
นายธีรพงศ์ จันศิริ

20,000
5,000

120,181USD

2,850,000
749,997
49,995

40.0%
10.0%

6.2%

9.5%
2.5%
0.2%

กรรมการ
กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

บริษัทที่เกี่ยวโยงกัน ชื่อ-สกุล ผู้เกี่ยวข้อง จำ�นวนหุ้นที่ถือในบริษัทที่เกี่ยวโยงตำ�แหน่งที่ TUF

14. บริษัท อเฮด เวย์
    อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

นายเชง นิรุตตินานนท์ 6,998 70.0%กรรมการ
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ราคาตลาดเทียบเท่า
ลูกค้าทั่วไป

ราคาตลาดเทียบเท่า
ลูกค้าทั่วไป

ราคาตลาดเทียบเท่า
ลูกค้าทั่วไป

รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ ประกอบด้วย:-
•	 รับค่าผลิตเครื่องมือจาก TUM รวมทั้งปี เท่ากับ 77,271,012 บาท
•	 รับค่าซ่อมแซมอุปกรณ์จาก TUM รวมทั้งปี เท่ากับ 25,523,818 บาท
•	 รับค่าผลิตเครื่องมือจาก TUF รวมทั้งปี เท่ากับ 22,594,498 บาท
•	 รับค่าอุปกรณ์จาก SC รวมทั้งปี เท่ากับ 3,586,952 บาท
•	 รับค่าซ่อมแซมอุปกรณ์จาก TUF รวมทั้งปี เท่ากับ 2,038,380 บาท
•	 รับค่าบริการจ้างทำ�ของจาก APC รวมทั้งปี เท่ากับ 1,762,400 บาท
•	 รับค่าซ่อมแซมอุปกรณ์จาก SC รวมทั้งปี เท่ากับ 102,300 บาท
•	 จ่ายค่าปรับส่งงานล่าช้าให้ SC รวมทั้งปี เท่ากับ 2,776 บาท
	 ซึ่งรายการดังกล่าวได้รับการอนุมัติวงเงินไม่เกิน 150 ล้านบาทต่อปี สำ�หรับการทำ�รายการ
	 เก่ียวโยง จากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2554 เม่ือวันท่ี 25 เมษายน 2554 เรียบร้อยแล้ว

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:-
•	 ซื้อวัตถุดิบจาก TUM รวมทั้งปี เท่ากับ 40,600,369 บาท
•	 ซื้อวัตถุดิบจาก TUF รวมทั้งปี เท่ากับ 21,337,929 บาท
•	 ซื้อสินค้าจาก COSF รวมทั้งปี เท่ากับ 1,868,216 บาท
•	 ซื้อสินค้าจาก COSI รวมทั้งปี เท่ากับ 194,669 บาท
•	 ขายสินค้าให้ COSI รวมทั้งปี เท่ากับ 813,658,566 บาท
•	 ขายสินค้าให้ TUM รวมทั้งปี เท่ากับ 495,019,976 บาท
•	 ขายสินค้าให้ COSF รวมทั้งปี เท่ากับ 308,943,241 บาท

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:-
•	 รับค่าที่ปรึกษาตลาดเวียดนามจาก TUF รวมทั้งปี เท่ากับ 709,004 บาท

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:-
•	 รับค่าดูแลปรับปรุงข้อมูลและจัดกิจกรรมผ่านเว็บไซต์ “Fisho.com” จาก THD จำ�นวนเงินรวมทั้งปี
	 เท่ากับ 879,076 บาท เพื่อใช้เว็บไซด์ดังกล่าวเป็นอีกหนึ่งช่องทางในการประชาสัมพันธ์
•	 รับค่าบริการประมูลผ่านเว็บไซต์จาก TUF รวมทั้งปี เท่ากับ 490,000บาท
•	 รับค่าบริการประมูลผ่านเว็บไซต์จาก TUM รวมทั้งปี เท่ากับ 220,000 บาท

นโยบายราคา รายการที่เกี่ยวโยงสำ�หรับรอบปี 2555

ราคาตลาดเทียบเท่า
ลูกค้าทั่วไป

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:-
•	 ซื้อสินค้าจาก JIF รวมทั้งปี เท่ากับ 454,285,128 บาท
•	 ซื้อสินค้าจาก THD รวมทั้งปี เท่ากับ 40,299 บาท
•	 ขายสินค้าให้ COSI รวมทั้งปี เท่ากับ 124,586,349 บาท
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19. บริษัท ทีเอ็น ฟายน์
	 เคมีคอลส์ จำ�กัด

20. บริษัท ไทยยูเนี่ยน
	 ปร็อปเปอร์ตี้ส์ จำ�กัด

21. บริษัท เจมิไนย
	 วอเตอร์คร๊าฟท์ จำ�กัด

นายธีรพงศ์ จันศิริ

นายไกรสร จันศิริ
นางบุษกร จันศิริ
(คู่สมรสนายไกรสร จันศิริ)
นายธีรพงศ์ จันศิริ
นายเดชพล จันศิริ
(บุตรนายไกรสร จันศิริ)
นายดิสพล จันศิริ
(บุตรนายไกรสร จันศิริ)
นายชวน ตั้งจันสิริ

นายเดชพล จันศิริ
(บุตรนายไกรสร จันศิริ)

1

16,300
7,700

2,400
1,800

1,800

-

400,000

0.0%

54.3%
25.7%

8.0%
6.0%

6.0%

-

80.0%

กรรมการ

กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
กรรมการ

ญาติสนิท
กรรมการ

บริษัทที่เกี่ยวโยงกัน ชื่อ-สกุล ผู้เกี่ยวข้อง จำ�นวนหุ้นที่ถือในบริษัทที่เกี่ยวโยงตำ�แหน่งที่ TUF

หมายเหตุ:

•	 รายการธุรกิจปกติ เป็นการซ้ือขายวัตถุดิบตามธุรกิจปกติ ซ่ึงมีเง่ือนไขการค้าท่ัวไป และได้รับอนุมัติหลักการจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท คร้ังท่ี 5/2551

	 เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2551

•	 รายการที่ 4, 8, 13 และ 17-20 กรรมการของบริษัท ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน) ได้แก่ นายไกรสร จันศิริ นายเชง นิรุตตินานนท์

	 นายชวน ตั้งจันสิริ นายธีรพงศ์ จันศิริ และนายชาน ติน คิง ถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวโยงกันไม่ถึง 10% ของทุนจดทะเบียน แต่เป็นกรรมการของบริษัท

	 ที่เกี่ยวโยงกัน

•	 รายการท่ี 16 เน่ืองจากบริษัท ยู่เฉียงแคนฟู้ด จำ�กัด เป็นบริษัทท่ีประเทศเวียดนาม ไม่สามารถระบุจำ�นวนหุ้นท่ีกรรมการเข้าไปถือได้ จึงระบุเป็นเงินลงทุนแทน

18. บริษัท แพ็คฟู้ด จำ�กัด (มหาชน) นายธีรพงศ์ จันศิริ
นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ
ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย

-
-
-

-
-
-

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
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ราคาตลาดเทียบเท่า
ลูกค้าทั่วไป

ราคาตลาดเทียบเท่า
ลูกค้าทั่วไป

ราคาตลาดเทียบเท่า
ลูกค้าทั่วไป

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:-
•	 ซื้อสินค้าจาก TUF รวมทั้งปี เท่ากับ 7,747,210 บาท
•	 ซื้อสินค้าจาก TUM รวมทั้งปี เท่ากับ 518,730 บาท

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:-
•	 จ่ายค่าบริการการขาย ค่าน้ำ� ค่าไฟฟ้า และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ให้ TUM รวมทั้งปี 2555
	 เท่ากับ 19,804,592 บาท
•	 จ่ายค่าวิเคราะห์ห้องแลบให้ TUF รวมทั้งปี เท่ากับ 77,750 บาท

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:-
•	 ซื้อสินค้าจาก THD รวมทั้งปี เท่ากับ 8,804 บาท

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:-
•	 สั่งพิมพ์โบรชัวร์จาก TUG รวมทั้งปี เท่ากับ 11,620 บาท

นโยบายราคา รายการที่เกี่ยวโยงสำ�หรับรอบปี 2555

นอกจากน้ี บริษัทและบริษัทย่อยมีการทำ�ประกันภัยทรัพย์สินกับ
บริษัท เอเซีย-แปซิฟิค ริสค์ คอนซัลแท้นส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
และบริษัท เอเชีย-แปซิฟิค อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ส จำ�กัด ซึ่ง
เป็นนายหน้ารับประกันภัย โดยมีลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทฯ
เนื่องจากมีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน คือ นายชวน ตั้งจันสิริ 

ราคาตลาดเทียบเท่า
ลูกค้าทั่วไป

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:-
•	 ซื้อสินค้าจาก TUS รวมทั้งปี เท่ากับ 17,194,321 บาท
•	 ซื้อสินค้าจาก TUF รวมทั้งปี เท่ากับ 6,201,623 บาท
•	 ซื้อสินค้าจาก APC รวมทั้งปี เท่ากับ 3,379,950 บาท
•	 ขายสินค้าให้ TUF รวมทั้งปี เท่ากับ 177,954,890 บาท

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:-
•	 จ่ายค่าเคลมสินค้าเสียหายให้ TUF รวมทั้งปี เท่ากับ 6,810 บาท

และระหว่างปี 2555 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายค่าเบ้ียประกันภัย
ผ่านบริษัททั้งสอง เป็นจำ�นวนเงินประมาณ 83.13 ล้านบาท ซึ่ง
บริษัทดังกล่าวจะได้รับค่านายหน้าเพียงบางส่วนจากเบี้ยประกัน
ดังกล่าวเท่านั้น
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รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยยูเน่ียน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการบัญชีการเงิน การบริหารองค์กร กฎหมาย การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่าน
มีคุณสมบัติตามข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและไม่ได้เป็นผู้บริหาร พนักงานหรือ
ที่ปรึกษาใดๆ ของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีรายชื่อและเข้าร่วมประชุมในปี 2555 ดังนี้

ในปี 2555 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 21 ครั้ง มีการหารือและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นกันกับฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบภายใน 
และผู้สอบบัญชี และประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 1 ครั้ง  เพื่อปรึกษาหารือและขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่อง
การปฏิบัติงานและการประสานงานกับฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้อง สรุปสาระสำ�คัญของการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ดังนี้

นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า
กรรมการอิสระ	   	

พล.ต.ต.ประชา อนุเคราะห์ดิลก
กรรมการอิสระ	   	

นายกิติ	ปิลันธนดิลก
กรรมการอิสระ	   	

นางสาวสุรีย์นาฏ สุขะวันชัย
ผู้จัดการทั่วไป - สายงานตรวจสอบ	

  	

เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นกรรมการตรวจสอบ

เป็นกรรมการตรวจสอบ

เป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุม 21 ครั้ง

เข้าร่วมประชุม 21 ครั้ง

เข้าร่วมประชุม 19 ครั้ง
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1.	 สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปี 
2555 นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ การปรับปรุงบัญชีที่มี

	 ผลกระทบต่องบการเงินอย่างมีนัยสำ�คัญ ความพอเพียง
	 ในการเปิดเผยข้อมูล และการจัดทำ�งบการเงินตามมาตรฐาน
	 การบัญชีที่ปรับปรุงใหม่

2.	 พิจารณาและให้ความเห็นต่อการเข้าทำ�รายการเกี่ยวโยงกัน
หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

3.	 สอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในเพื่อ
ให้ ม่ันใจว่าการดำ� เนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยพิจารณาจากรายงาน
ผลการตรวจสอบของสายงานตรวจสอบและผู้สอบบัญชี

4.	 กำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน เพ่ือให้ม่ันใจว่าเป็นไปอย่าง
	 มีประสิทธิผล เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น

5.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ไปตรวจเย่ียมบริษัทและ
	 บริษัทย่อยในประเทศรวม 8 บริษัท  ได้ประชุมร่วมกับผู้บริหาร
	 ของแต่ละบริษัท สอบทานระบบบริหารความเสี่ยง ระบบ

การควบคุมภายใน ระบบการบริหารสิ่งแวดล้อม ปัญหาที่
เก่ียวกับงบการเงิน ปัญหาเก่ียวกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบ

	 ภายใน รวมทั้งเข้าเยี่ยมชมโรงงานเพื่อดูกระบวนการผลิต  
การบริหารคลังสินค้า และสภาพแวดล้อมทั่วไป

6.	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้ไปตรวจเยี่ยมบริษัท
ย่อยในประเทศสหรัฐอเมริกา 2 บริษัท ได้ประชุมร่วมกับ

	 ผู้บริหารของบริษัทย่อยในแนวเดียวกับบริษัทย่อยในประเทศ

7.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานของ
ผู้สอบบัญชีแล้ว มีความเป็นอิสระ มีความรู้ ความสามารถ  
และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ รวมถึงการ
เข้าถึงข้อมูลทุกด้านจากฐานข้อมูล ตลอดจนการสอบถาม

	 ผู้บริหารและกรรมการบริษัทที่เกี่ยวข้อง ได้ให้ข้อสังเกตและ
	 ข้อเสนอแนะเก่ียวกับงานด้านบัญชี การควบคุมภายใน การ
	 บริหารความเสี่ยงแก่บริษัทตามความจำ�เป็นและเหมาะสม
	 ผลงานของผู้สอบบัญชีเป็นที่น่าพอใจเป็นประโยชน์แก่
	 ผู้ถือหุ้นและบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้เสนอต่อ
	 คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
	 แต่งตั้ง นายโสภณ เพิ่มศิริวัลลภ หรือนางสาวรุ้งนภา เลิศ

สุวรรณกุล หรือนายชยพล ศุภเศรษฐนนท์ หรือนางสาว
พิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ จากบริษัท สำ�นักงานเอินส์ท แอนด์ ยัง

	 จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีบริษัทสำ�หรับปี 2556

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอำ�นาจ
และความรับผิดชอบตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
ด้วยความเป็นอิสระและไม่มีข้อจำ�กัดในการเข้าถึงข้อมูล

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าคณะกรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทมีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ ให้ความสำ�คัญในการดำ�เนินงาน
ภายใต้ระบบการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี มีระบบการควบคุมภายใน
ท่ีพอเพียงและเหมาะสม รายงานข้อมูลทางการเงินและการดำ�เนิน
งานอย่างถูกต้องครบถ้วนตามมาตรฐานการบัญชี มีการปฏิบัติ
ตามข้อกำ�หนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องครบถ้วน

พล.ต.ต. ประชา อนุเคราะห์ดิลก
กรรมการตรวจสอบ

นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

นายกิติ ปิลันธนดิลก
กรรมการตรวจสอบ
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บทรายงานและการวิเคราะห์
ของฝ่ายบริหาร

ภาพรวม

ปี 2555 เป็นปีแห่งการทดสอบบริษัทฯ อย่างแท้จริงเม่ือบริษัทฯ
เผชิญกับความท้าทายที่ยากลำ�บากหลายประการซึ่งเป็น
อุปสรรคต่อการดำ�เนินธุรกิจ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยังมีความ
สามารถในการจัดการโดยมียอดขายสูงสุดต้ังแต่ประกอบธุรกิจมา 
แม้ว่าจะมีผลประกอบการที่ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2554 โดย
ยอดขายรวมในปี 2555 เพิ่มขึ้น 8% จากปีก่อนเป็น 
106,698 ล้านบาท ขณะที่กำ�ไรสุทธิลดลง 8% เป็น 4,694 
ล้านบาท เนื่องจากมีต้นทุนที่เพิ่มสูงขึ้น ยอดขายที่เพิ่มสูงขึ้นนั้น
มีสาเหตุหลักมาจากการปรับราคาขายเพิ่มข้ึนโดยมีปริมาณการ
ขายเพิ่มขึ้นในระดับปานกลาง กล่าวโดยสรุป ผลการดำ�เนินงาน
ในภาพรวมยังถือว่ายอมรับได้ท่ามกลางความท้าทายมากมาย
ที่เกิดขึ้น

ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในรอบ 9 เดือนแรกของปี 2555
ยังอยู่ในระดับที่น่าพอใจ โดยมียอดขาย EBITDA และกำ�ไร
สุทธิเพิ่มขึ้น 11% 8% และ 14% จากปีที่ผ่านมา ตามลำ�ดับ 
นอกจากนี้ความสำ�เร็จในการเพิ่มทุนซึ่งเสนอขายแก่ผู้ถือหุ้นเดิม
ในเดือนพฤษภาคม (9,563 ล้านบาท) ได้ส่งผลให้ฐานะการเงิน
ของบริษัทฯ กลับไปอยู่ในระดับก่อนเข้าซื้อกิจการ MW Brands 
ทำ�ให้บริษัทฯ มีความยืดหยุ่นสำ�หรับโอกาสในการเข้าซื้อกิจการ
ในอนาคตเพิ่มขึ้นและยังทำ�ให้บริษัทฯ มีภาระดอกเบี้ยจ่าย
ในอนาคตลดลงด้วย อย่างไรก็ตามในไตรมาสสุดท้ายของปี 2555
ราคาวัตถุดิบปลาทูน่าได้ปรับตัวลดลงอย่างมากซึ่งเกิดจาก
อุปทานที่เพิ่มขึ้นอย่างไม่คาดคิด ขณะเดียวกันราคาวัตถุดิบกุ้ง
ได้ปรับตัวเพิ่มสูงข้ึนอย่างรวดเร็วซึ่งเกิดจากภาวะโรคระบาด 
EMS (Early Mortality Syndrome) ทำ�ให้กุ้งตายก่อนวัยอันควร
ส่งผลให้สถานการณ์ในไตรมาสสุดท้ายของปีผลิกผันไปจากเดิม
โดยการเปลี่ยนแปลงที่ผันผวนอย่างมากของราคาวัตถุดิบปลา
ทูน่าและกุ้งในช่วงเวลาดังกล่าวได้ส่งผลให้การปรับราคาขาย
ตามต้นทุนท่ีเปล่ียนแปลงไปทำ�ได้ยากลำ�บาก ทำ�ให้ความสามารถ
ในการทำ�กำ�ไรของบริษัทฯ ในไตรมาส 4/2555 ลดลงอย่างมาก

เหตุการณ์สำ�คัญที่เกิดขึ้นในระหว่างปี 2555 สรุปได้ดังนี้:

(1)	 เหตุการณ์เพลิงไหม้โรงงานแปรรูปกุ้งที่จังหวัดสมุทรสาคร

เม่ือวันท่ี 11 กุมภาพันธ์ 2555 ได้เกิดเหตุการณ์เพลิงไหม้โรงงาน
แปรรูปกุ้งของบริษัทฯ ที่ตั ้งอยู่ในจังหวัดสมุทรสาคร โดย
พนักงานและคนงานทุกคนปลอดภัยและไม่ได้รับอันตราย 
ความเสียหายถูกจำ�กัดอยู่ในส่วนของอาคาร สินค้าคงเหลือ 
และเครื่องจักรที่ชำ�รุดเสียหาย ซึ่งบริษัทฯ ได้ทำ�ประกันภัย
ครอบคลุมความเสียหายไว้แล้วทั้งหมด นอกจากนี้นโยบาย
ประกันภัยของบริษัทฯ ยังครอบคลุมถึงผลกระทบทางการเงิน
ที่อาจเกิดขึ้นจากการหยุดชะงักทางธุรกิจอีกด้วย โดยภายหลัง
จากเหตุการณ์เพลิงไหม้ 2 เดือน บริษัทฯ ประสบความสำ�เร็จ
ในการกลับมาดำ�เนินการแปรรูปกุ้งได้อีกคร้ังในโรงงานเช่าแม้ว่า
จะมีขนาดพื้นที่ที่เล็กลงทำ�ให้กำ�ลังการผลิตและประสิทธิภาพ
การผลิตถูกจำ�กัดในระยะส้ัน ท้ังน้ีกำ�ลังการผลิตโรงงานแปรรูปกุ้ง
เดิมมีขนาด 120 ตันของวัตถุดิบต่อวัน 

(2)	 การปรับค่าแรงขั้นต่ำ�เพิ่มขึ้น 40% โดยภาครัฐ

เนื่องด้วยรัฐบาลไทยมีวัตถุประสงค์ที่จะขับเคลื่อนเศรษฐกิจใน
ประเทศโดยการส่งเสริมการบริโภคภายในประเทศผ่านนโยบาย
สวัสดิการต่างๆ การปรับค่าแรงขั้นต่ำ�เพิ่มขึ้น 40% เป็น 300 
บาทต่อวัน ส่งผลกระทบในวงกว้างต่อผู้ประกอบการในประเทศ
โดยเฉพาะอย่างย่ิงผู้ประกอบการ SMEs โดยในส่วนของบริษัทฯ
น้ัน จากการท่ีค่าแรงคิดเป็นสัดส่วนน้อยกว่า 10% ของต้นทุนขาย
ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถรับมือกับค่าแรงที่เพิ่มขึ้นได้โดยผ่านการ
ปรับราคาขายและการใช้ระบบเคร่ืองจักรอัตโนมัติทดแทน
แรงงานมากขึ้น โดยในครึ่งปีแรกของปี 2555 บริษัทฯ สามารถ
รักษาอัตรากำ�ไรข้ันต้นได้เป็นอย่างดีแม้ว่าต้นทุนค่าแรงจะเพ่ิมข้ึน
ก็ตาม 
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(3)	 ราคาวัตถุดิบปลาทูน่าที่เพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่องโดยมีความ
ผันผวนอย่างมากในไตรมาส 4

ราคาวัตถุดิบปลาทูน่า (มหาสมุทรแปซิฟิกฝั่งตะวันตก/ท่าเรือ
กรุงเทพ) มีทิศทางสูงข้ึนอย่างต่อเน่ืองอย่างท่ีไม่เคยเกิดข้ึนมาก่อน
โดยมีราคาสูงสุดในเดือนกันยายนที่ 2,350 เหรียญสหรัฐต่อตัน 
และได้ปรับลดลงอย่างฉับพลันในไตรมาสสุดท้ายของปีไปอยู่ที่ 
1,900 เหรียญสหรัฐต่อตัน ส่งผลกระทบอย่างมากต่อผู้แปรรูป
ปลาทูน่าซึ่งรวมถึงบริษัทฯ ในการปรับราคาขายให้สอดคล้อง
กับต้นทุนที่เปลี่ยนแปลงอย่างมากในระยะเวลาอันสั้น กล่าวอีก
นัยหนึ่งก็คือบริษัทฯ มีความสามารถในการบริหารจัดการราคา
วัตถุดิบที่ทยอยเปลี่ยนแปลงไปได้ดีกว่ากรณีที่ราคาวัตถุดิบ
ที่มีการเปลี่ยนแปลงผันผวนอย่างมากดังเช่นที่เกิดข้ึนในไตรมาส 
4/2555

(4)	 การแข็งค่าของค่าเงินบาทจากเงินลงทุนไหลเข้า

ต้ังแต่ต้นเดือนสิงหาคมปี 2555 ค่าเงินบาทได้แข็งค่าข้ึนเม่ือเทียบ
กับสกุลเงินเหรียญสหรัฐ โดยค่าเงินบาทแข็งข้ึนจาก 31.50 บาท
ต่อหนึ่งเหรียญสหรัฐ เป็น 30.50 บาทต่อหนึ่งเหรียญสหรัฐ
ภายในไม่กี่สัปดาห์จากเงินทุนต่างชาติที่ไหลเข้าสู่ตลาดทุนไทย
อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ผลกระทบเชิงลบจากค่าเงินบาทที่แข็งขึ้นนั้น
ส่วนใหญ่ได้ถูกชดเชยโดยนโยบายป้องกันความเส่ียงของบริษัทฯ
อย่างน้อยในระยะสั้น ทั้งนี้บริษัทฯ เชื่อว่าบริษัทฯ มีความ
สามารถในการบริหารความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนค่าเงินบาท
ที่ค่อนข้างคงที่ในระดับปัจจุบันได้ ยกเว้นในกรณีที่ค่าเงินบาท
ยังคงแข็งค่าเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับเงินสกุลอื่นๆ ในภูมิภาคนี้อย่าง
ถาวร

(5)	 การแข่งขันที่รุนแรงในตลาดปลาทูน่ากระป๋องประเทศ
สหรัฐอเมริกา

ในปี 2555 การแข่งขันทางด้านราคาระหว่างแบรนด์ชั้นนำ�ของ
ปลาทูน่ากระป๋องในประเทศสหรัฐอเมริกาได้ทวีความรุนแรง
มากข้ึน ซ่ึงส่งผลให้ความสามารถในการทำ�กำ�ไรของผู้ประกอบการ
รายใหญ่ลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ ซ่ึงรวมถึงบริษัทย่อยในสหรัฐอเมริกา
(COSI) ทั้งนี้ตั้งแต่ไตรมาส 3/2555 ภาวะการแข่งขันเริ่มที่จะ
สมเหตุสมผลมากข้ึนเม่ือผู้ประกอบการรายใหญ่เร่ิมปรับราคาขาย
สูงข้ึนเพื่อรับมือกับต้นทุนวัตถุดิบที่เพิ่มสูงข้ึนเป็นประวัติการณ์ 
ท้ังน้ีหากการแข่งขันมีแนวโน้มในลักษณะน้ี บริษัทฯ เช่ือว่า COSI
ควรมีอัตราการทำ�กำ�ไรที่ดีขึ้นในปี 2556

(6)	 ผลการดำ�เนินงานที่ขาดทุนของ USPN จากการประกอบ
ธุรกิจเชิงพาณิชย์ในปีแรก

ปี 2555 เป็นปีแรกที่ USPN เริ่มประกอบธุรกิจในเชิงพาณิชย์ 
โดยมีอัตราการใช้กำ�ลังการผลิตท่ีต่ำ�และอยู่ระหว่างการปรับระบบ
การทำ�งานของโรงงานใหม่ โดย USPN รายงานผลประกอบการ
ขาดทุนตามท่ีคาดไว้ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยังมีมุมมองเป็นบวก
ต่อธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยงในสหรัฐอเมริกา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในส่วนของสินค้าพรีเมี่ยม ทั้งนี้บริษัทฯ หวังว่าโรงงาน USPN 
จะสามารถเข้าสู่จุดคุ้มทุนได้โดยเร็วเม่ือสามารถบริหารจัดการได้
คล่องตัวมากขึ้น 

(7)	 ภาวะขาดแคลนกุ้งและราคาวัตถุดิบกุ้งท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็ว
จากโรคระบาด EMS

การระบาดของโรคกุ้งใหม่ ท่ีเรียกว่า Early Mortality Syndrome
(EMS) ทำ�ให้กุ้งตายก่อนวัยอันควร โดยการระบาดของ EMS
ได้เร่ิมจากประเทศผลิตกุ้งท่ีสำ�คัญ ได้แก่ จีน มาเลเซีย เวียดนาม
และไทย การแพร่ระบาดของโรคดังกล่าวในประเทศไทยเริ่มเห็น
ชัดเจนในไตรมาส 3/2555 เมื่อฟาร์มเลี้ยงกุ้งบริเวณชายฝั่ง
ตะวันออกและภาคกลางของประเทศได้รับผลกระทบจากโรค
ทำ�ให้ลูกกุ้งตายก่อนวัยอันควร โดยคาดการณ์ว่าผลผลิตกุ้งของ
ประเทศไทยในปี 2555 ลดลงถึง 20% จากปีก่อนหน้าซึ่ง
เป็นผลมาจากการระบาดของโรคนี้ ปัจจุบันยังไม่ทราบสาเหตุ
ของการเกิดโรคน้ีอย่างชัดเจน แต่ภาวะขาดแคลนกุ้งอย่างฉับพลัน
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในไตรมาส 4/2555 และในไตรมาส 1/2556 
ส่งผลให้ราคาวัตถุดิบกุ้งเพิ่มขึ้นอย่างมาก ทำ�ให้ผู้ประกอบการ
แปรรูปกุ้งไม่สามารถทำ�กำ�ไรได้ซึ่งอาจเนื่องมาจากการตกลง
ราคาขายกับลูกค้าท่ีส่ังซ้ือในราคาท่ีต่ำ�ก่อนจะมีการระบาดของโรค
หรืออาจเกิดจากลูกค้าที่ไม่ยอมรับราคาขายที่เพิ่มขึ้น ปี 2556 
จะเป็นปีที่ต้องติดตามสถานการณ์อุตสาหกรรมอย่างใกล้ชิด
เพื่อตรวจสอบว่าการเก็บเกี่ยวฟาร์มกุ้งรอบแรกของปี (ในเดือน
มิถุนายน/กรกฎาคม) จะแย่ลงหรือกลับคืนสู่สภาวะปกติหรือไม่
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ธุรกิจปลาทูน่า

ยอดขายของปลาทูน่าท้ังหมดในรูปเงินบาทอยู่ท่ี 52,147 ล้านบาท
เพ่ิมข้ึน 8% จาก 48,491 ล้านบาทในปี 2554 ขณะท่ีปริมาณขาย
เป็นตันเพิ่มขึ้น 4% สาเหตุหลักของการเพิ่มขึ้นเป็นผลมาจาก
ปริมาณและการปรับราคาขายให้สอดคล้องกับราคาวัตถุดิบที่
ปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี สำ�หรับยอดขายปลาทูน่า
รับจ้างผลิต (OEM) เติบโต 11% ซึ่งสูงกว่ายอดขายปลาทูน่าที่
เป็นแบรนด์ซึ่งเติบโต 5% จากปี 2554 เนื่องด้วยการเติบโตใน
ตลาดสหรัฐอเมริกา แอฟริกาและตะวันออกกลาง อัตราการทำ�
กำ�ไรในรอบ 9 เดือนแรกของปี 2555 อยู่ในระดับคงท่ี แต่ลดลง
ในไตรมาส 4/2555 เนื่องจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
ทางด้านราคาวัตถุดิบของปลาทูน่าสคิปแจ๊คอยู่ในระดับสูงตลอด
ทั้งปี 2555 โดยแตะระดับสูงที่สุดเป็นประวัติการณ์ที่ 2,350 
เหรียญสหรัฐต่อตันในเดือนกันยายน แต่กลับลดลงอย่างมาก
ในไตรมาส 4/2555 มาอยู่ที่ระดับต่ำ�สุดที่ 1,900 เหรียญ
สหรัฐต่อตัน ทั้งนี้ราคาวัตถุดิบโดยเฉลี่ยของปลาทูน่าสคิปแจ๊ค 
(มหาสมุทรแปซิฟิกฝั่งตะวันตก/ท่าเรือกรุงเทพ) ในปี 2555 
เพิ่มขึ้น 20% อยู่ที่ระดับ 2,127 เหรียญสหรัฐต่อตัน เมื่อเทียบ
กับปีที่ผ่านมาซึ่งอยู่ที่ 1,766 เหรียญสหรัฐต่อตัน โดยราคาใน
ช่วงต้นปีอยู่ในระดับ 2,030 เหรียญสหรัฐต่อตัน และเพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่อง จนกระทั่งแตะระดับสูงสุดในเดือนกันยายนก่อนที่
จะลดลงมาในไตรมาส 4 เน่ืองจากมีอุปทานเพ่ิมข้ึนซ่ึงอาจเป็นผล
มาจากการจับปลาที่ดีขึ้น อย่างไรก็ตาม ราคาวัตถุดิบปลาทูน่า
ในเดือนมกราคมและกุมภาพันธ์ปี 2556 ได้กลับขึ้นมาอยู่ใน
ระดับสูงอีกคร้ังโดยมีราคาที่ใกล้เคียงกับราคาที่เคยสูงสุดในปีที่
ผ่านมา โดยสาเหตุท่ีราคาวัตถุดิบปลาทูน่าท่ีเพ่ิมสูงข้ึนน้ันเกิดจาก
การจับปลาที่แย่ลงเป็นครั้งคราว เนื่องจากไม่สามารถคาดการณ์
สภาพอากาศได้และบางคร้ังสภาพอากาศแปรปรวนอย่างมาก  
ตลอดจนกฎเกณฑ์การจับปลาที่เพิ่มข้ึนเพื่อเหตุผลทางด้านการ
อนุรักษ์ปลา

กลุ่มธุรกิจกุ้ง (กุ้งแช่แข็งและอาหารกุ้ง)

ยอดขายกลุ่มธุรกิจกุ้งในรูปเงินบาทอยู่ที่ 24,072 ล้านบาท ซึ่ง
อยู่ในระดับใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมา ขณะที่ปริมาณขายเป็นตัน
ลดลง 2% โดยราคาขายเพิ่มสูงขึ้นตามราคาวัตถุดิบที่เพิ่มขึ้น
ในช่วงครึ่งหลังของปี 2555 ยอดขายกุ้งแช่แข็งเพื่อการส่งออก
ถูกจำ�กัดด้วยกำ�ลังการผลิตของโรงงานเช่าซึ่งค่อนข้างจำ�กัด
หลังจากเหตุเพลิงไหม้โรงงานกุ้งในเดือนกุมภาพันธ์ รวมท้ังได้รับ
ผลกระทบจากโรคระบาด EMS ในไตรมาส 4/2555 โดย

ตลาดหลักยังคงเป็นประเทศสหรัฐอเมริกา ตามมาด้วยญี่ปุ่น 
และยุโรป ทั้งนี้การเป็นพันธมิตรและเข้าซื้อหุ้นบริษัท แพ็คฟู้ด 
จำ�กัด (มหาชน) (PPC) ซึ่งเป็นผู้นำ�ในการแปรรูปและเป็น
ผู้ส่งออกอาหารทะเลแช่แข็งรายใหญ่ของไทยในปี 2555 จะช่วย
เสริมสร้างความแข็งแกร่งในการจัดหาวัตถุดิบ การแปรรูป และ
การจัดจำ�หน่ายเข้าสู่ตลาดหลักต่างๆ โดยเฉพาะสหรัฐอเมริกา
สำ�หรับราคาวัตถุดิบกุ้งในประเทศในปี 2555 มีความผันผวนมาก
แม้มีการลดลงในช่วงระยะสั้นๆ ในช่วงที่มีการเก็บเกี่ยวฟาร์มกุ้ง
รอบแรกของปี แต่ราคาวัตถุดิบกุ้งกลับเพิ่มขึ้นอย่างมาก เนื่อง
ด้วยภาวะขาดแคลนกุ้งซึ่งได้รับผลกระทบมาจากโรคระบาด 
EMS ที่เกิดขึ้นในภาคตะวันออกและภาคกลางของประเทศไทย 
โดยราคาวัตถุดิบกุ้งเฉล่ียสำ�หรับกุ้งขนาด 60 ตัวต่อกิโลกรัมอยู่ท่ี
136 บาทต่อกิโลกรัม ลดลง 4% จากปี 2554 อย่างไรก็ตาม
ราคานี้เป็นราคาที่ไม่ได้สะท้อนถึงภาพที่แท้จริงของราคากุ้งซึ่ง
มีความผันผวนสูงมากตลอดปี โดยราคาระดับต่ำ�จะอยู่ในช่วง
ครึ่งแรกของปี 2555 ก่อนที่จะปรับเพิ่มสูงขึ้นในช่วงปลายปีที่มี
ภาวะการขาดแคลนกุ้ง โดยราคากุ้งในเดือนกุมภาพันธ์ปี 2556 
ยังอยู่ในระดับสูงกว่า 160 บาทต่อกิโลกรัม

การจัดการทางการเงินและการลงทุน

ในปี 2555 บริษัทฯ มีการลงทุนท่ีสำ�คัญท้ังการจัดการทางการเงิน
และการลงทุน ดังนี้

(1)	 การประสบความสำ�เร็จในการเพิ่มทุนโดยการออกและ
เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือ
หุ้น (Rights offering) (ในอัตราส่วน 5 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 หุ้น
สามัญใหม่ ในราคาหุ้นละ 50 บาท) ในเดือนพฤษภาคมปี 2555 

โดยบริษัทฯ ได้รับเงินเพิ่มทุนจำ�นวน 9,563 ล้านบาท (ซึ่ง
เป็นการระดมทุนครั้งใหญ่ที่สุดของบริษัทฯ และจัดได้ว่าเป็นการ
เพิ่มทุนขนาดใหญ่มากสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย 
โดยบริษัทฯ ได้รับการสนับสนุนจากผู้ถือหุ้นของบริษัทอย่างมาก)
ทั้งนี้บริษัทฯ ได้นำ�เงินที่ได้รับจากการเพิ่มทุนทั้งหมดไปชำ�ระคืน
หนี้เงินกู้ยืมสกุลเงินสกุลยูโรกว่า 340 ล้านยูโร ในการซื้อกิจการ
MW Brands ในปี 2553  โดยการเพิ่มทุนในครั้งนี้ส่งผลให้
อัตราหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงไปที่ระดับ 0.80 เท่า 
(ต่ำ�กว่านโยบายระยะยาวของบริษัทฯ ที่กำ�หนดอัตราหนี้สินรวม
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกินกว่าระดับ 1 เท่า) นอกจากนี้ยังส่งผล
ให้ฐานะการเงินของบริษัทฯ กลับมาอยู่ในระดับท่ีดีเหมือนในช่วง
ก่อนการเข้าซ้ือกิจการ MW Brands ซ่ึงนอกจากจะทำ�ให้ความเส่ียง
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ทางการเงินลดลงแล้ว บริษัทฯ ยังกลับมามีความพร้อมในการ
พิจารณาโอกาสการลงทุนใหม่ๆ ได้อีกครั้ง โดยในเดือนมกราคม
2556 บริษัท ทริสเรทติ้ง จำ�กัด ได้ปรับเพิ่มอันดับเครดิต
องค์กรและอันดับเครดิตหุ้นกู้ TUF เป็น AA- จาก A+ โดย
มีแนวโน้มอันดับเครดิตคงที่ ด้วยฐานะการเงินของบริษัทฯ ที่
แข็งแกร่งและความสามารถในการขยายเข้าสู่ตลาดใหม่ซึ่งเป็น
ผลมาจากความสำ�เร็จในการควบรวมกิจการกับ MW Brands 

(2)	 การประสบความสำ�เร็จในการลงทุนในบริษัท แพ็คฟู้ด จำ�กัด
(มหาชน) (PPC) สัดส่วน 54.46% 

บริษัท แพ็คฟู้ด จำ�กัด (มหาชน) (PPC) เป็นหนึ่งในบริษัท
ผู้แปรรูปและส่งออกอาหารทะเลแช่แข็งรายใหญ่ของไทย ซ่ึงผลิต
สินค้าที่สำ�คัญ ได้แก่ กุ้งแช่แข็ง เนื้อปูพาสเจอร์ไรซ์ และอาหาร
พร้อมรับประทานท้ังในแบบแช่แข็งและแช่เย็น โดยตลาดท่ีสำ�คัญ
ของ PPC ได้แก่ สหรัฐอเมริกา ยุโรป และญ่ีปุ่น นอกจากน้ันยังมี
แบรนด์สินค้าที่ผลิตในประเทศชื่อว่า “T-Time” ซึ่งผลิตสินค้า
มูลค่าเพิ่มพร้อมรับประทาน เช่น ติ่มซำ� โดยในปี 2555 PPC 
มียอดขายรวม 6,507 ล้านบาท อย่างไรก็ตามมีผลขาดทุน 77 
ล้านบาท เนื่องจากประสบปัญหาเรื่องกุ้ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2555 PPC มีมูลค่าทรัพย์สินรวม 3,573 ล้านบาท   

สำ�หรับการเข้าซ้ือหุ้น PPC น้ัน บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการ 3 ข้ันตอน
โดยในเดือนเมษายน 2555 บริษัทฯ ได้ทำ�คำ�เสนอซื้อหุ้น 
(Tender offer) PCC ในราคา 51 บาทต่อหุ้น โดยสามารถ
ถือ PPC ในสัดส่วน 40% ของทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว
ทั้งหมด 30 ล้านหุ้น ต่อมาในเดือนธันวาคม 2555 บริษัทฯ 
ได้ซื้อหุ้นสามัญจากผู้ถือหุ้นเดิมของ PPC อีก 9.97% ในราคา 
54 บาทต่อหุ้น และในเดือนกุมภาพันธ์ 2556 บริษัทฯ ได้
ลงทุนใน PPC เพิ่มขึ้นอีกประมาณ 3 ล้านหุ้น ผ่านการออก
และเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน
การถือหุ้น (Rights offering) ของ PPC (อัตราส่วน 10 หุ้น
สามัญเดิมต่อ 1 หุ้นสามัญใหม่ ในราคาหุ้นละ 50 บาท) โดยมี
มูลค่าการลงทุนรวมประมาณ 920 ล้านบาท ทั้งนี้บริษัทฯ ใช้
กระแสเงินสดภายในบริษัทฯ ในการเข้าลงทุนใน PPC

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความสำ�คัญของการเข้าร่วมเป็นพันธมิตร
ทางธุรกิจที่ใกล้เคียงกันในส่วนของการแปรรูปกุ้งและการแปรรูป
อาหารทะเลเพ่ิมมูลค่าแช่แข็ง ซ่ึงการเป็นพันธมิตรของท้ัง 2 บริษัท
จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดหาวัตถุดิบ พัฒนาศักยภาพ
ในการผลิต ตลอดจนการร่วมกันทำ�การตลาดทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เช่น ในสหรัฐอเมริกาและยุโรป ซึ่งเป็นตลาดที่มี
โอกาสในการเติบโตอย่างมาก นอกจากนี้ด้วยความสามารถ
ทางการแปรรูปอาหารทะเลเพิ่มมูลค่าแช่แข็งของ PPC จะช่วย
ให้บริษัทฯ มีโอกาสทางธุรกิจ เพิ่มมากขึ้น โดยบริษัทฯ จะ
สามารถผลิตสินค้าได้หลากหลายข้ึนเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้เพิ่มขึ้น ทั้งนี้คาดการณ์ว่าการจัดซื้อวัตถุดิบ
กุ้งของ 2 บริษัทรวมกันจะมีสัดส่วนเกือบ 20% ของผลผลิตกุ้ง
ในประเทศไทย ซึ่งถือว่าเป็นข้อได้เปรียบที่สำ�คัญของการเป็น
พันธมิตรร่วมกัน นอกจากน้ีการเป็นพันธมิตรจะช่วยให้ท้ัง 2 บริษัท
มีการใช้กำ�ลังการผลิตที่เหมาะสมมากข้ึนภายใต้แรงงานที่หา
ยากขึ้น โดยไม่จำ�เป็นต้องสร้างขยายโรงงานเพิ่มเติม

(3)	 การเพิ่มสัดส่วนการลงทุนในบริษัท อะแวนติฟีด จำ�กัด 
(Avanti Feeds) เป็น 25.12% จาก 14.99%   

การเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท อะแวนติฟีด จำ�กัด (Avanti 
Feeds) เป็นการโอนหุ้นที่ถืออยู่เดิม 49% ในบริษัท อะแวนติ
ไทย อควอ ฟีด จำ�กัด (เป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ กับ 
Avanti Feeds ในการผลิตอาหารกุ้งเพื่อจำ�หน่ายในเมืองกูจารัต
ประเทศอินเดีย) ให้กับหุ้นส่วนในประเทศอินเดียเพ่ือแลกเปล่ียน
กับหุ้นสามัญที่ออกใหม่หลังจากได้รับอนุมัติจากศาลที่ประเทศ
อินเดียในการเข้าซื้อหุ้นดังกล่าวโดยไม่ต้องมีการทำ�คำ�เสนอซื้อ
หรือกล่าวได้ว่าการลงทุนซื ้อหุ ้นครั ้งนี ้ไม่ได้ใช้เงินสด ทั้งนี ้
การลงทุนใน Avanti Feeds (เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ประเทศอินเดีย) ของบริษัทนับเป็นการลงทุนท่ีสามารถ
สร้างมูลค่าเพ่ิมจากการท่ีบริษัทฯ ลงทุนคร้ังแรกในปลายปี 2551
เป็นต้นมา โดยในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา Avanti Feeds มีผลการ
ดำ�เนินงานที่ดีอย่างมาก เนื่องด้วยมีความสามารถใช้ประโยชน์
จากธุรกิจฟาร์มเลี้ยงกุ้งในอินเดียที่เติบโตอย่างรวดเร็วทำ�ให้
ปัจจุบัน Avanti Feeds เป็นหนึ่งในสองผู้ผลิตและผู้จัดจำ�หน่าย
อาหารกุ้งรายใหญ่ที่สุดในอินเดีย โดยปัจจุบัน Avanti Feeds 
กำ�ลังอยู่ระหว่างการขยายธุรกิจแปรรูปกุ้งเพื่อใช้ประโยชน์จาก
ความต้องการกุ้งในตลาดต่างประเทศที่เติบโตมากขึ้น
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(4)	 การร่วมลงทุน (Joint venture) ทำ�ธุรกิจฟาร์มกุ้งกับบริษัท 
มิตซูบิชิ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (MC) ผ่านบริษัท ไทยยูเนี่ยน
ฟีดมิลล์ จำ�กัด (TFM)

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (TFM) เป็นบริษัทในเครือที่
บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน 51% ได้เข้าลงทุนร่วม (Joint venture)
กับบริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (MC) ในสัดส่วน 
51% และ 49% ตามลำ�ดับ การร่วมลงทุนครั้งนี้จะช่วยเพิ่ม
ศักยภาพของการผลิตอย่างครบวงจรทั้งในส่วนของการจัดหา
วัตถุดิบที่มีคุณภาพจากประเทศไทยตลอดจนการขายสินค้าที่
ลูกค้าสามารถตรวจสอบย้อนหลังได้อย่างน่าเชื่อถือ โดยการ
ลงทุนในคร้ังนี้จะช่วยให้ทั้งสองฝ่ายบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน
ในการบริหารจัดหาวัตถุดิบอย่างมีประสิทธิภาพและมีการ
พัฒนาที่ยั่งยืน สำ�หรับกลยุทธ์เริ่มต้นจะเป็นการใช้อาหารกุ้ง
และลูกกุ้งของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งจะช่วยพัฒนาคุณภาพของอาหาร
กุ้งและธุรกิจเพาะฟักลูกกุ้งให้ครบวงจรมากขึ้น โดยมีเงินลงทุน
เร่ิมแรกจำ�นวน 560 ล้านบาท และอาจเพ่ิมข้ึนเป็น 900 ล้านบาท
ในอนาคต โดยเงินลงทุนจำ�นวนนี้ใช้สำ�หรับการซื้อฟาร์มกุ้ง
ขนาดกลางที่มีอยู่แล้วและการสร้างฟาร์มกุ้งใหม่ตามแนวชายฝั่ง
ประเทศไทย ในตอนแรกบริษัทร่วมทุนที่ก่อตั้งขึ้นใหม่จะซื้อ
ฟาร์มกุ้งเดิมของ TFM ในจังหวัดสตูลและตรัง โดยมีเป้าหมาย
กำ�ลังการผลิตสูงสุดที่ 10,000 ตันต่อปี ภายในปี 2561 ทั้งนี้
บริษัทร่วมทุนที่ต้ังข้ึนใหม่นี้จะดำ�เนินธุรกิจฟาร์มเพาะฟักลูกกุ้ง
โดยการเข้าซื้อกิจการบริษัท ไทยยูเนี่ยน แฮชเชอรี่ จำ�กัด ซึ่ง
เป็นบริษัทลูกของ TFM เพื่อที่จะสามารถตอบโจทย์เรื่องการ
ตรวจสอบย้อนหลังของสินค้าและสามารถรับประกันคุณภาพ
สินค้าได้อย่างเต็มรูปแบบ

การลงทุนร่วมกันครั้งนี้จะทำ�ให้บริษัทฯ สามารถดำ�เนินธุรกิจ
แปรรูปกุ้งอย่างครบวงจร (Integrated shrimp supply chain) 
โดยเริ่มจากโรงเพาะฟักลูกกุ้ง ฟาร์มกุ้ง การผลิตอาหารกุ้ง การ
แปรรูป ไปจนถึงการจัดจำ�หน่าย โดยเป้าหมายสูงสุดคือสามารถ
ผลิตวัตถุดิบกุ้งที่มีความปลอดภัยและน่าเช่ือถือเพื่อตอบสนอง
ความต้องการที่เพิ่มข้ึนของลูกค้าทั่วโลกที่ต้องการสินค้าที่มี
ระบบการตรวจสอบย้อนหลังได้ ซึ่งจะช่วยสร้างความแข็งแกร่ง
และขยายธุรกิจกุ้งระดับโลกของกลุ่มบริษัทฯ ในอนาคตอีกด้วย

แนวทางการดำ�เนินงานในอนาคต

บริษัทฯ คาดว่ายอดขายรวมจะเติบโตประมาณ 15% ในปี 2556
เข้าสู่ระดับ 4,000 ล้านเหรียญสหรัฐ โดยยอดขายที่เติบโตจะมา
จากการขยายตัวเติบโตอย่างต่อเนื่องของผลิตภัณฑ์ต่อไปนี้

(1)	 ปลาทูน่า เน่ืองด้วยราคาปลาทูน่าท่ีเพ่ิมสูงข้ึนและการเติบโต
อย่างต่อเนื่องของธุรกิจรับจ้างผลิต (OEM)

(2)	 ปลาซาร์ดีนและแมคคอเรล เน่ืองจากความต้องการในระดับสูง
จากตลาดเกิดใหม่ เช่น แอฟริกา และประเทศในประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

(3)	 อาหารสัตว์เล้ียง จากการผลการดำ�เนินงานท่ีดีข้ึนของ USPN

(4)	 การฟื้นตัวของธุรกิจแปรรูปกุ้งแช่แข็งและอาหารกุ้งใน
ประเทศไทย โดยคาดว่าโรคระบาด EMS จะบรรเทาลงไปในช่วง
ครึ่งหลังของปี 2556

นอกจากการคาดหมายถึงยอดขายที่เพิ่มขึ้นแล้ว เป้าหมายหลัก
ของบริษัทฯ คือ ต้องการรักษาระดับอัตราการทำ�กำ�ไรท่ามกลาง
ความกดดันของต้นทุนจากราคาวัตถุดิบที่เพิ่มสูงขึ้น การแข็งค่า
ของค่าเงินบาท และการเพิ่มขึ้นของค่าแรงขั้นต่ำ�ในประเทศไทย 
ทั้งนี้บริษัทฯ คาดว่าค่าใช้จ่ายทางการเงินจะลดลง เนื่องจาก
ภาระหนี้สินในต่างประเทศที่ลดลงซึ่งเป็นผลจากการเพิ่มทุนใน
ปีท่ีแล้ว โดยประเทศสหรัฐอเมริกายังคงเป็นตลาดท่ีใหญ่ท่ีสุดของ
บริษัทฯ โดยเชื่อว่าประเทศในตลาดเกิดใหม่ อาทิ ประเทศใน
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ตะวันออกกลาง แอฟริกา 
และอเมริกาใต้ จะมีอัตราการเติบโตของยอดขายที่เพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง เนื่องจากมีฐานยอดขายที่ต่ำ�ในปัจจุบัน โดยบริษัทฯ มี
แผนใช้เงินลงทุนประมาณ 6,000 ล้านบาทต่อปี ในปี 2555-2556
(ซึ่งสูงกว่างบลงทุนปกติของบริษัทฯ ที่ประมาณ 3,000 ล้าน
บาทต่อปี) ทั้งนี้เพื่อสร้างความแข็งแกร่งในกระบวนการผลิตและ
เพิ่มศักยภาพในการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

ภารกิจหลักในปี 2556 ได้แก่

(1)	 การเพิ่มกำ�ลังการผลิต

ก)	 โดยสร้างโรงงานทันสมัยแห่งใหม่เพื่อแปรรูปกุ้งแช่แข็งใน
บริเวณใกล้เคียงจังหวัดสมุทรสาคร เพื่อทดแทนโรงงาน
ที่เช่าอยู่ในปัจจุบันซึ่งผลิตได้ไม่เพียงพอต่อความต้องการ
ของลูกค้าที่เพิ่มขึ้น

ข) ปรับปรุงโรงงานกุ้งเดิมที่ถูกเพลิงไหม้โดยเปลี่ยนเป็นโรงงาน
แปรรูปปลาแซลมอนและปลาหมึก และ

ค) สร้างห้องเย็นเพื่อเก็บวัตถุดิบและสินค้าสำ�เร็จรูปซึ่งเกิดจาก
การขยายกำ�ลังการผลิตอย่างต่อเนื่องของโรงงานทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ
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(2)	 การนำ�เคร่ืองจักรอัตโนมัติมาใช้เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองสำ�หรับ
ฐานการผลิตในประเทศไทยเพื่อรองรับภาวะการขาดแคลน
แรงงานและค่าแรงขั้นต่ำ�ที่เพิ่มขึ้น

(3)	 การปรับราคาขายสินค้าให้สอดคล้องกับต้นทุนเพื่อรักษา
อัตราการทำ�กำ�ไรและความสามารถในการแข่งขันท่ามกลางภาวะ
กดดันที่เพิ่มขึ้นจากราคาวัตถุดิบที่ปรับตัวสูงขึ้น

(4)	 ดำ�เนินการทำ�ธุรกิจฟาร์มกุ้งและโรงเพาะฟักลูกกุ้งร่วมกับ 
MC ผ่าน TFM ให้เป็นผลสำ�เร็จ

(5)	 การติดตามผลการดำ�เนินงานของ USPN ให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่วางไว้ โดยมีอัตราการใช้กำ�ลังการผลิตเพิ่มขึ้นเพื่อที่
จะสามารถทำ�กำ�ไรได้เร็วข้ึนและสามารถเข้าถึงศักยภาพธุรกิจ
อาหารสัตว์เลี้ยงระดับพรีเมี่ยมในสหรัฐอเมริกาได้มากขึ้น

(6)	 การพัฒนาอย่างย่ังยืนอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความ
ต้องการและความคาดหวังที่เพิ่มข้ึนจากลูกค้าทั่วโลกและกลุ่ม
ผู้ที่สนใจ

(7)	 การเพิ่มสัดส่วนสินค้ามูลค่าเพิ่มผ่านการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่มากขึ้น

(8)	 การบริหารจัดการความเสี่ยงทางการเงินทางด้านอัตรา
แลกเปล่ียนและอัตราดอกเบ้ีย ตลอดจนการวิเคราะห์กระแสเงินสด
และข้อกำ�หนดเงินกู้ยืม (Debt covenants) ได้อย่างถี่ถ้วน

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำ�กว่า 50% 
ของกำ�ไรสุทธิโดยจ่ายปีละสองคร้ังมาโดยตลอด ยกเว้นในปี 2554
ที่บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลได้ไม่เกิน 1,200 ล้านบาท เนื่องจาก
ติดข้อกำ�หนดเงินกู้ยืม (Debt covenants) จากการซื้อกิจการ 
MW Brands อย่างไรก็ตาม หลังจากท่ีบริษัทฯ ชำ�ระคืนหน้ีดังกล่าว
โดยใช้เงินที่ได้จากการเพิ่มทุนในเดือนพฤษภาคม บริษัทฯ จึง
กลับมาจ่ายเงินปันผลในอัตราเดิมโดยเร่ิมจ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาล ในเดือนกันยายนปี 2555 

การบริหารจัดการธุรกิจอย่างรอบคอบและความสามารถในการ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาวะทางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป ทำ�ให้บริษัทฯ
สามารถรายงานกำ�ไรสุทธิติดต่อกันมาได้โดยตลอดทุกราย
ไตรมาส นับตั้งแต่เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี 2537 เป็นต้นมา 

ความเสี่ยงต่างๆ

นอกเหนือจากการดำ�เนินงานตามกลยุทธ์ที่วางไว้อย่างครบถ้วน
และความมุ่งม่ันของพนักงานท่ีจะก้าวไปสู่ความสำ�เร็จแล้ว บริษัทฯ
ยังเช่ือว่าโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายในปีนี้ข้ึนอยู่กับปัจจัยสำ�คัญ
ดังต่อไปนี้

อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
เน่ืองจาก 90% ของรายได้ของกลุ่มบริษัทอยู่ในรูปเงินเหรียญสหรัฐ
ความผันผวนอย่างรุนแรงของอัตราแลกเปลี่ยนจะส่งผลกระทบ
ต่อความสามารถในการทำ�กำ�ไรของบริษัทฯ ได้ เน่ืองจากค่าใช้จ่าย
ส่วนใหญ่ของที่โรงงานในประเทศไทยอยู่ในรูปสกุลเงินบาท โดย
ในปี 2555 ประมาณ 76% ของค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน
ของกลุ่มบริษัทอยู่ในรูปสกุลเงินต่างประเทศ ในฐานะที่บริษัทฯ 
มีรายได้ในรูปเงินเหรียญสหรัฐ โดยทั่วไปบริษัทฯ จึงมักได้รับ
ประโยชน์จากการแข็งค่าของเงินเหรียญสหรัฐ อย่างไรก็ตาม
เน่ืองจากบริษัทฯ ไม่มีนโยบายเก็งกำ�ไรในค่าเงิน โดยใช้เคร่ืองมือ
ทางการเงินป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยนได้ทันเวลาอย่างเหมาะสม ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถ
ขจัดความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนได้เป็นอย่างดี ดังจะเห็นได้
จากกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดข้ึนอย่างสม่ำ�เสมอในช่วง 
2-3 ปีที่ผ่านมา

ราคาวัตถุดิบ
ราคาวัตถุดิบเป็นปัจจัยหลักต่อความผันผวนของผลประกอบการ
เนื่องด้วยต้นทุนวัตถุดิบคิดเป็นสัดส่วนค่อนข้างใหญ่ของต้นทุน
การผลิตของบริษัทฯ ความผันผวนของราคาวัตถุดิบในช่วงเวลาใด
เวลาหน่ึงสร้างแรงกดดันบางส่วนต่ออัตราการทำ�กำ�ไรของบริษัทฯ
เนื่องจากการปรับราคาสินค้าอาจไม่สามารถทำ�ได้ทันทีตามที่
บริษัทฯ ต้องการ อย่างไรก็ดี โดยทั่วไปในระยะยาวบริษัทฯ 
สามารถรักษาอัตราการทำ�กำ�ไรไว้ได้ โดยจากข้อมูลย้อนหลังใน
อดีตอันยาวนานของบริษัทฯ แสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ ไม่มีการ
เก็งกำ�ไรในการจัดซื้อวัตถุดิบ แต่มีความระมัดระวังในการบริหาร
จัดการสินค้าคงเหลือ และมีการปรับราคาขายได้ถูกจังหวะ ซึ่ง
ช่วยให้บริษัทฯ ลดผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากความผันผวนของราคา
วัตถุดิบได้ ท้ังน้ีตามปกติบริษัทฯ กำ�หนดราคาขายสินค้าโดยใช้ราคา
ต้นทุนวัตถุดิบบวกค่าใช้จ่ายในการแปรรูป (Cost-plus basis)
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อย่างไรก็ตามในปี 2555 ได้เกิดเหตุการณ์ท่ียกเว้นข้ึน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในไตรมาส 4/2555 ที่เกิดภาวะขาดแคลนกุ้งจาก
ฟาร์มเลี้ยงกุ้งในประเทศ (ซึ่งเป็นผลของการแพร่ระบาดของโรค 
EMS) ประกอบกับราคาวัตถุดิบปลาทูน่าลดลงอย่างผันผวน
อย่างมาก (ซึ่งเกิดจากอุปทานปลาทูน่าสคิปแจ๊ค ที่เพิ่มขึ้นอย่าง
กะทันหันจากการจับปลาที่ดีขึ้น) ส่งผลกระทบต่อผลกำ�ไรของ
บริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ โดยความผันผวนอย่างรุนแรงของ
ราคาวัตถุดิบกุ้งที่เพิ่มขึ้นอย่างมาก ขณะที่ราคาวัตถุดิบปลาทูน่า
ลดลงอย่างมากภายในไตรมาสเดียวทำ�ให้เกิดความสับสนใน
ตลาดและลูกค้าปฏิเสธท่ีจะซ้ือสินค้าใหม่ไม่ว่าจะเป็นระดับราคาใด
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯคาดว่าผลการดำ�เนินงานจะกลับสู่ภาวะปกติ
เมื่อราคาวัตถุดิบกลับเข้าสู่รูปแบบปกติ 

จะเห็นได้ว่าปัจจัยต่างๆ เหล่าน้ีอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ
แต่จากการติดตามอย่างใกล้ชิดและการปรับตัวอย่างทันท่วงทีจะ
ช่วยให้บริษัทฯ สามารถลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นให้เหลือน้อย
ที่สุดหรือใช้ประโยชน์จากโอกาสที่อาจจะเกิดขึ้นได้

ทางด้านความปลอดภัยของอาหารและการพัฒนาที่ย่ังยืนจะยัง
เป็นปัจจัยที่สำ�คัญมากหรือมากที่สุดสำ�หรับธุรกิจการส่งออก
ด้านอาหารต่อไปในอนาคต มาตรการดังกล่าวสามารถก่อให้เกิด
ท้ังผลดีและผลเสียต่อผู้ประกอบการอาหารรายใดก็ตาม ในรูปแบบ
ของมาตรการกีดกันทางการค้า เมื่อพิจารณาถึงความพยายาม
อย่างต่อเนื่องเสมอมาของบริษัทฯ ในการขอรับการรับรองตาม
มาตรฐานต่างๆ และการรับการตรวจประเมินอย่างสม่ำ�เสมอ
และบ่อยคร้ังจากลูกค้าซึ่งมาจากประเทศที่มีมาตรฐานด้านความ
ปลอดภัยของอาหารที่เข้มงวดที่สุด บริษัทฯ จึงมีความมั่นใจว่า
มาตรฐานการผลิตที่สูงและประวัติการส่งออกที่สามารถยืนยันได้
จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ นอกจากนี้ฝ่ายบริหารยังคำ�นึงถึง
สำ�นึกด้านสิ่งแวดล้อมของผู้บริโภคและนักลงทุนที่เพิ่มมากข้ึน
ในเรื่องผลกระทบจากกิจกรรมการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ที่มี
ต่อสิ่งแวดล้อมในด้านการอนุรักษ์และความย่ังยืนทางธรรมชาติ
อีกด้วย เจตนารมณ์การอนุรักษ์ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมดังกล่าว
น้ีเป็นแรงผลักดันให้บริษัทฯ เข้าร่วมก่อต้ัง International Seafood
Sustainability Foundation (ISSF) ในช่วงต้นปี 2552 โดย
มูลนิธินี้ทำ�หน้าที่วิจัยและส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรปลาทูน่า
โดยอาศัยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ย่ิงไปกว่าน้ัน การท่ีบริษัทฯ

ได้รับการรับรองกระบวนการเลี้ยงสัตว์น้ำ�ตามมาตรฐาน 3 ดาว
ครบวงจรจากหน่วยงานประเมินอิสระ Aquaculture Certification
Council (ACC) ซึ่งทำ�การประเมินมาตรฐานโรงเพาะฟักลูกกุ้ง 
ฟาร์มของคู่ค้า และโรงงานผลิตของบริษัทฯ ก็เป็นข้อพิสูจน์
อีกประการหนึ่งที่แสดงให้เห็นถึงความใส่ใจในธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ทั้งนี้บริษัทฯ ทำ�งานอย่างใกล้ชิด
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholder) ทั้งหมดเพื่อให้มั่นใจว่า
บริษัทฯ มีการคำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังยึดหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีความ
โปร่งใส และการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ โดยการเป็น
องค์กรท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม ซ่ึงถือเป็นหลักปฎิบัติในการ
ดำ�เนินธุรกิจมาอย่างยาวนาน บริษัทฯ ดูแลผู้ถือหุ้นทุกคนอย่าง
เท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นรายใหญ่หรือรายย่อย บริษัทฯ ปฏิบัติ
ต่อผู้ถือหุ้นอย่างยุติธรรมและมีความรับผิดชอบสูงสุดโดยเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอและตรงต่อเวลา นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้
ผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นในรูปเงินปันผลในอัตราที่มากที่สุดเท่าที่
จะเป็นไปได้ ความมั่นใจของนักลงทุนที่มีต่อพันธะสัญญาเหล่านี้
ของบริษัทฯ สะท้อนให้เห็นอย่างต่อเน่ืองจากการท่ีบริษัทฯ ได้รับ
คัดเลือกให้เป็นผู้รับรางวัลต่างๆ มากมายตลอดหลายปีท่ีผ่านมา
โดยนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ได้เขียนบทวิจัยบริษัทอย่างต่อเน่ือง 
อีกท้ังบริษัทฯ ยังได้รับความสนใจจากวาณิชธนกิจช้ันนำ� ตลอดจน
บริษัทค้าหลักทรัพย์ท้ังในและต่างประเทศ รวมถึงการเข้าเย่ียมชม
โรงงานของนักลงทุนสถาบันท่ีมีช่ือเสียงซ่ึงเกิดข้ึนบ่อยคร้ัง ล้วนเป็น
ส่วนหนึ่งที่แสดงให้เห็นพันธะสัญญาระยะยาวของบริษัทฯ ที่มี
ต่อหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ย่ิงไปกว่าน้ัน เน่ืองจากปัจจุบัน
ประเทศต่างๆ ท่ัวโลกต่างหันมาทำ�งานร่วมกันและพ่ึงพากันและกัน
มากยิ่งขึ้น จิตสำ�นึกและการเอาใจใส่ป้องกันไม่ให้การดำ�เนินงาน
ของแต่ละบริษัทฯ เป็นอันตรายต่อธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และ
การเติบโตของสังคมอย่างยั่งยืน ได้กลายมาเป็นผลประโยชน์
ของผู้บริโภคด้วย ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้ดำ�เนินมาตรการ
เชิงรุกมาโดยตลอดเพื่อให้แน่ใจว่าการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เป็นไปในแนวทางที่สามารถสร้างการเติบโตอย่างย่ังยืนต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม โดยปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเพื่อให้ได้รับการ
รับรองตามมาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีการจัดกิจกรรม
เพื่อสังคม และจัดตั้งฝ่ายพัฒนาที่ยั่งยืนขึ้นมาโดยเฉพาะเพื่อการ
ดำ�เนินธุรกิจที่ยั่งยืนของกลุ่มบริษัทฯ ต่อไป
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ (ปี 2555 และปี 2554)

*กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน/สินทรัพย์รวมเฉลี่ย

อัตราส่วนวัดสภาพคล่อง

•	 อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)
•	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)

อัตราส่วนโครงสร้างของทุน

•	 อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
•	 อัตราส่วนหนี้สินที่ก่อให้เกิดดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
•	 อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน

•	 อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์ (เท่า)
•	 อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ (เท่า)
•	 อัตราส่วนการหมุนเวียนของลูกหนี้ (เท่า)
•	 อัตราส่วนการหมุนเวียนของเจ้าหนี้ (เท่า)

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร

•	 อัตรากำ�ไรขั้นตั้น (%)
•	 อัตรากำ�ไรสุทธิ (%)
•	 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (%)
•	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)*

ข้อมูลต่อหุ้น

•	 กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)
•	 เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)
•	 มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)

งบการเงินรวม
ปี 2554

(ปรับปรุงใหม่)
ปี 2555

อัตราส่วนทางการเงิน

1.59
0.48

2.07
1.47
3.76

1.25
3.46
9.72

13.29

16.64
5.14

22.79
10.80

5.35
1.56

25.57

1.36
0.37

1.35
0.87
3.40

1.20
3.04
9.35

11.66

15.34
4.36

15.22
8.90

4.39
2.10

34.77
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คำ�อธิบายการวิเคราะห์ทางการเงิน

ภาพรวม

ในปี 2555 บริษัทฯ ได้สร้างสถิติยอดขายใหม่ โดยมียอดขาย
รวมทั้งสิ้น 106,698 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8% จากปี 2554 
อย่างไรก็ตามยังต่ำ�กว่าประมาณการที่บริษัทฯคาดไว้ เนื่องจาก
ปัจจัยหลายประการ โดยปี 2555 เป็นปีที่เต็มไปด้วยความ
ท้าทายสำ�หรับการบริหารจัดการ ไม่ว่าจะเป็นการเกิดเหตุการณ์
ไฟไหม้โรงงานกุ้งในเดือนกุมภาพันธ์ ราคาวัตถุดิบปลาทูน่าที่
ปรับตัวสูงขึ้นโดยมีความผันผวนอย่างมากในไตรมาส 3/2555 
และไตรมาส 4/2555 การแข่งขันทางด้านราคาที่รุนแรงใน
ตลาดปลาทูน่ากระป๋องประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการดำ�เนินงาน
ท่ีขาดทุนของ USPN จากการประกอบธุรกิจเชิงพาณิชย์ในปีแรก
และภาวะโรคระบาด EMS (Early Mortality Syndrome) ที่
ทําให้กุ้งตายก่อนเวลาอันควรซึ่งส่งผลกระทบต่ออุปทานกุ้งและ
ราคาวัตถุดิบกุ้งในประเทศ  ทั้งนี้ตลอดระยะเวลา 9 เดือนแรก
ของปี 2555 บริษัทฯ มีผลการดำ�เนินงานที่น่าพอใจ โดยเฉพาะ
อย่างย่ิงในไตรมาส 3/2555 ท่ีบริษัทฯ สามารถทำ�สถิติยอดขาย
และกำ�ไรสุทธิรายไตรมาสได้สูงสุดเป็นประวัติการณ์ อย่างไรก็ดี
ความผันผวนอย่างมากในราคาวัตถุดิบปลาทูน่าและกุ้งในช่วง
ไตรมาสสุดท้ายของปี ส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานใน
ไตรมาส 4/2555  

ยอดขาย

บริษัทฯ ทำ�สถิติใหม่ของยอดขายรวมในปี 2555 โดยมียอดขาย
รวม 106,698 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8% เมื่อเทียบกับยอดขาย
รวมปี 2554 ที่ 98,670 ล้านบาท ยอดขายที่เพิ่มขึ้นเป็นผล
มาจากการเติบโตของยอดขายปลาทูน่า ปลาซาร์ดีนและแมคเคอเรล
ผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่มและผลิตภัณฑ์อื่นๆ และอาหารสัตว์เลี้ยง 
โดยเพิ่มขึ้นจากปี 2554 ประมาณ 8% 30% 24% และ 11%
ตามลำ�ดับ อย่างไรก็ดียอดขายของกลุ่มธุรกิจกุ้งลดลงเล็กน้อย

0.4% จากปีที่แล้ว ขณะที่ยอดขายปลาแซลมอลลดลง 2%  
ทางด้านยอดขายรวมในรูปเงินเหรียญสหรัฐเพิ่มขึ้น 7% จาก 
3,232 ล้านเหรียญสหรัฐในปี 2554 เป็น 3,441 ล้านเหรียญ
สหรัฐในปี 2555 สำ�หรับอัตราแลกเปล่ียนโดยเฉล่ียของปี 2555
อยู่ท่ี 31 บาทต่อหน่ึงเหรียญสหรัฐ เปรียบเทียบกับ 30.53 บาท
ต่อหนึ่งเหรียญสหรัฐในปี 2554
 
ปลาทูน่าและกลุ่มธุรกิจกุ้งเป็นแหล่งรายได้สำ�คัญของบริษัท คิด
เป็นสัดส่วน 49% และ 23% ของยอดขายรวม ตามลำ�ดับ 
รองลงมา คือ อาหารสัตว์เลี้ยงคิดเป็นสัดส่วน 7% ปลาซาร์ดีน
และแมคเคอเรลคิดเป็นสัดส่วน 6% ปลาแซลมอนคิดเป็นสัดส่วน
ที่ 4% และผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่มและผลิตภัณฑ์อื่นๆ คิดเป็น
สัดส่วน 11% ของยอดขายรวม

ตลาดสหรัฐอเมริกายังคงเป็นตลาดท่ีใหญ่ท่ีสุดของบริษัทฯ โดยมี
สัดส่วน 36% ของยอดขายรวม รองลงมา คือ ยุโรป (สัดส่วน 
30%) ไทย (สัดส่วน 10%) ญี่ปุ่น (สัดส่วน 9%) และแอฟริกา 
(สัดส่วน 5%) ในปีที่ผ่านมาตลาดแอฟริกามีการเติบโตของ
ยอดขายสูงที่สุด (เพิ่มขึ้น 84%) ตามด้วยตะวันออกกลาง 
(เพิ่มขึ้น 24%) สำ�หรับตลาดในประเทศที่พัฒนาแล้ว ได้แก่ 
สหรัฐอเมริกาและยุโรป มีการเติบโตของยอดขายในระดับปานกลาง
8% และ 2% ขณะที่ญี่ปุ่นและอเมริกาใต้มีการเติบโต -2% 
และ -20% จากปีที่แล้ว ตามลำ�ดับ

สำ�หรับยอดขายแยกตามหน่วยธุรกิจ ยอดขายของบริษัทย่อยใน
ประเทศสหรัฐอเมริกาคิดเป็นสัดส่วน 31% ของยอดขายรวม 
(โดย 14% มาจากยอดขายของ COSI และอีก 17% มาจาก 
COSFF) สำ�หรับ MW Brands นั้น ปัจจุบันเป็นหน่วยธุรกิจที่มี
ขนาดใหญ่ท่ีสุดโดยมียอดขายคิดเป็นสัดส่วน 24% ของยอดขาย
รวม ขณะท่ียอดขายจากหน่วยธุรกิจในประเทศไทยและจากท่ีอ่ืนๆ
คิดเป็นสัดส่วนต่อยอดขายรวมที่ 45%
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อัตรากำ�ไรขั้นต้น

บริษัทฯ ประสบความสำ�เร็จในการรักษาอัตรากำ�ไรข้ันต้นในรอบ
9 เดือนแรกปี 2555 ไว้ที่ระดับ 16.5% จนกระทั่งในไตรมาส 
4/2555 อัตรากำ�ไรขั้นต้นลดลงเหลือ 11.6% ส่งผลให้อัตรา
กำ�ไรขั้นต้นปี 2555 อยู่ที่ 15.3%  ลดลงจากระดับ 16.6% 
ในปี 2554 สาเหตุหลักเกิดจากผลการดำ�เนินงานที่ขาดทุนของ
USPN จากการประกอบธุรกิจเชิงพาณิชย์ในปีแรก ราคาวัตถุดิบ
ปลาทูน่าที่ผันผวนอย่างมากในไตรมาส 4/2555 ซึ่งกดดัน
อัตรากำ�ไรขั้นต้นของธุรกิจรับจ้างผลิต (OEM) ปลาทูน่า การ
แข่งขันทางด้านราคาที่รุนแรงในตลาดปลาทูน่ากระป๋องประเทศ
สหรัฐอเมริกา และอัตรากำ�ไรขั้นต้นของอาหารกุ้งที่ลดลงอย่าง
มากจากการเพิ่มข้ึนของราคาวัตถุดิบและอุปสงค์ที่ลดลงจาก
ฟาร์มเลี้ยงกุ้งซึ่งเป็นผลจากการระบาดของ EMS ในครึ่งปีหลัง
ปี 2555

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ในปี 2555 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารเพ่ิมข้ึน
7% จาก 8,882 ล้านบาทในปี 2554 เป็น 9,493 ล้านบาท
สาเหตุหลักเกิดจากการเพิ่มข้ึนของค่าใช้จ่ายในการทำ�โปรโมช่ัน
ค่าใช้จ่ายบุคลากร และค่าใช้จ่ายบริหารอื่นๆ อย่างไรก็ตาม
สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อยอดขายอยู่ที่ระดับ 
8.9% ต่ำ�กว่าเป้าหมายของบริษัทฯ ที่ 9% และต่ำ�กว่าปี 2554

รายได้อื่น
(รวมส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย)

บริษัทฯ มีรายได้อ่ืนลดลง 21% จาก 698 ล้านบาทในปี 2554
เป็น 555 ล้านบาทในปี 2555 เนื่องจากการลดลงของส่วนแบ่ง
กำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (PPC) การลดลงของบัตรภาษีรับ
และการลดลงของเงินชดเชยจากวัตถุดิบเสียหาย

กำ�ไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน

ในปี 2555 บริษัทฯ มีกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่มขึ้น 63% 
จาก 305 ล้านบาทในปี 2554 เป็น 497 ล้านบาท ซึ่งเป็นผล
มาจากบริษัทมีการใช้เคร่ืองมือทางการเงินท่ีใช้ป้องกันความเส่ียง
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินสหรัฐกับสกุลเงิน
บาทได้อย่างเหมาะสมในช่วงที่ค่าเงินบาทแข็งค่าขึ้น ทั้งนี้ในกรณี
ท่ีค่าเงินบาทแข็งค่าข้ึน กำ�ไรจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีเพ่ิมข้ึนจะช่วย
ชดเชยผลขาดทุนที่เกิดขึ้นได้บางส่วน

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
(รวมดอกเบี้ยจ่าย ค่าธรรมเนียมธนาคารและอื่นๆ) 

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายทางการเงินเพิ่มขึ้น 2.5% จาก 2,272 
ล้านบาทในปี 2554 เป็น 2,329 ล้านบาทในปี 2555  สาเหตุ
สำ�คัญเกิดจากการบันทึกค่าใช้จ่ายทางบัญชีคร้ังเดียวและเป็น
รายการที่ไม่ใช่เงินสดในการชำ�ระคืนเงินกู้ MW Brands ก่อน
กำ�หนดในไตรมาส 2/2555 (ประมาณ 407 ล้านบาทสุทธิ
หลังภาษี) ส่งผลให้อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงของเงินกู้ยืม (Effective
interest rate) ในปี 2555 เพิ่มขึ้นชั่วคราวมาอยู่ที่ 6.2%  
สำ�หรับในอนาคตข้างหน้าบริษัทฯ คาดว่าจะมีค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย
ลดลงจากชำ�ระคืนเงินกู้ยืมดังกล่าว

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 

ในปี 2555 บริษัทฯ มีภาษีเงินได้นิติบุคคลลดลง 38% จาก 
192 ล้านบาทในปี 2554 เป็น 120 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิด
จากเครดิตภาษีจากผลการดำ�เนินงานขาดทุนของบริษัทลูกใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา ส่งผลให้อัตราภาษีที่แท้จริงในปี 2555 
(Effective tax rate) มีค่าเท่ากับ 2.1% ลดลงเมื่อเทียบกับ 
3.1% ในปี 2554
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กำ�ไรสุทธิ

บริษัทฯ มีกำ�ไรสุทธิปี 2555 เท่ากับ 4,694 ล้านบาท ลดลง 
8% จาก 5,117 ล้านบาทในปี 2554 เนื่องจากมีอัตรากำ�ไร
ขั้นต้นที่ลดลง ค่าใช้จ่ายทางการเงินที่เพิ่มขึ้น (จากการชำ�ระ
คืนเงินกู้ MW Brands ในไตรมาส 2/2555) และภาษีเงินได้
นิติบุคคลลดลง (จากเครดิตภาษีในไตรมาส 4/2555) ส่งผลให้
มีอัตรากำ�ไรสุทธิเท่ากับ 4.4% ลดลงจาก 5.2% ในปี 2554 
ทั้งนี้หากไม่รวมรายการพิเศษซึ่งเป็นค่าธรรมเนียมทางการเงิน
ที่บันทึกในไตรมาส 2/2555 แล้วบริษัทฯ จะมีกำ�ไรสุทธิจาก
การดำ�เนินปกติ (Normalized net profit) ในปี 2555 เท่ากับ 
5,101 ล้านบาทหรือลดลงเพียง 0.3% เมื่อเทียบกับปี 2554 
คิดเป็นอัตรากำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินปกติที่ 4.8%

สินทรัพย์รวม

สินทรัพย์รวมในปี 2555 มีมูลค่าเท่ากับ 94,759 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 11,482 ล้านบาทจาก 83,277 ล้านบาทในปี 2554 

•	 ลูกหน้ีการค้ามีมูลค่าเท่ากับ 11,918 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 7%
	 จาก 11,161 ล้านบาทในปี 2554 สาเหตุเกิดจากการตั้ง
	 ราคาขายสินค้าท่ีสูงข้ึนให้สอดคล้องกับราคาวัตถุดิบท่ีเพ่ิมข้ึน
	 อัตราการส่วนการหมุนเวียนของลูกหนี้ในปี 2555 ลดลง

เป็น 9.35 เท่า จาก 9.72 เท่าในปี 2554 เนื่องจากมีลูก
หนี้การค้าเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 12% ขณะที่ยอดขายเพิ่มขึ้น 8% 
อย่างไรก็ดีบริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยทรงตัวที่ระดับ 
38 วันเทียบกับ 37 วันในปี 2554

•	 สินค้าคงเหลือมีมูลค่าเพ่ิมข้ึน 27% เป็น 33,291 ล้านบาท
	 จาก 26,180 ล้านบาทในปี 2554 เนื่องจากต้นทุน

วัตถุดิบมีราคาเพิ่มขึ้น ทั้งนี้อัตราส่วนการหมุนเวียนของ
สินค้าคงเหลือลดลงมาอยู่ที่ 3.04 เท่า จาก 3.46 เท่า
ในปี 2554 เนื่องจากการเติบโตที่สูงขึ้นของสินค้าคงเหลือ
เฉลี่ยที่เพิ่มขึ้น 25% จากปีที่แล้วขณะที่ต้นทุนขายเติบโต

	 เพ่ิมข้ึน 10%  โดยในปี 2555 บริษัทฯ มีจำ�นวนวันหมุนเวียน
	 ของสินค้าคงเหลือเฉล่ียเพ่ิมข้ึนเป็น 119 วัน จาก 104 วัน
	 ในปี 2554 เน่ืองจากมูลค่าสินค้าคงเหลือท่ีเพ่ิมข้ึนจากราคา
	 วัตถุดิบที่สูงขึ้น

•	 ในปี 2555 อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์ลดลง
เป็น 1.20 เท่า จาก 1.25 เท่าในปี 2554 เนื่องจากอัตรา
การเติบโตของสินทรัพย์เฉลี่ยเพิ่มขึ้น 13% เทียบกับอัตรา
การเติบโตของยอดขายเพิ่มขึ้น 8% จากปี 2554

•	 อัตราส่วนสภาพคล่องลดลงเป็น 1.36 เท่าในปี 2555 
จาก 1.59 เท่าในปี 2554 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

	 ลดลงเป็น 0.37 เท่า จาก 0.48 เท่า การลดลงของ
อัตราส่วนดังกล่าวเกิดจากการเติบโตของหนี้สินหมุนเวียน
รวมที่เพิ่มขึ้น 41% จากปี 2554 เทียบกับการเติบโต
ของสินทรัพย์หมุนเวียนรวมที่เพิ่มขึ้น 21% ทั้งนี้หนี้สิน
หมุนเวียนรวมที่เพิ่มข้ึนเกิดจากการเพิ่มข้ึนของเงินเบิกเกิน
บัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน และการเพ่ิมข้ึน

	 ของเจ้าหนี้การค้า
•	 ในปี 2555 บริษัทฯ มีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์รวม 
	 17,923 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 14% เมื่อเทียบกับ 15,655 
	 ล้านบาทในปี 2554 จากการขยายกำ�ลังการผลิตและ
	 ปรับปรุงโรงงานเดิมที่มีอยู่ ได้แก่ TUF TUM SCC
	 และ TFM รวมถึงการซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ใหม่ของ
	 MW Brands USPN และ COSI เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การผลิตให้กับโรงงานในกลุ่มบริษัท

หนี้สินรวม

หนี้สินรวมในปี 2555 มีมูลค่า 54,415 ล้านบาท ลดลง 1,746 
ล้านบาท จาก 56,161 ล้านบาทในปี 2554

•	 ในปี 2555 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 55% เป็น 22,511 ล้านบาท จาก 
14,477 ล้านบาทในปี 2554 สาเหตุหลักมาจากเงินทุน

	 หมุนเวียนที่สูงขึ้นจากระดับสินค้าคงเหลือที่เพิ่มขึ้น 
•	 เจ้าหน้ีการค้าในปี 2555 มีมูลค่าเท่ากับ 10,545 ล้านบาท
	 เพิ่มขึ้น 33% จาก 7,919 ล้านบาทในปี 2554 จากการ
	 เพิ่มขึ้นของต้นทุนขาย อัตราส่วนการหมุนเวียนของเจ้าหนี้
	 ลดลงเป็น 11.66 เท่า จาก 13.29 เท่าในปี 2554 

เนื่องจากเจ้าหนี้การค้าเฉลี่ยเติบโตสูงขึ้น 25% เทียบกับ
การเติบโตของต้นทุนขายท่ีเพ่ิมข้ึน 10% ส่งผลให้ระยะเวลา

	 การชำ�ระหนี้เพิ่มขึ้นเป็น 31 วันจาก 27 วันในปี 2554    
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•	 ในปี 2555 เงินกู้ยืมระยะยาวลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญถึง 82%
	 เป็น 2,824 ล้านบาท จาก 15,599 ล้านบาท สาเหตุหลัก

เกิดจากการชำ�ระคืนเงินกู้ของ MW Brands ในไตรมาส 
2/2555

•	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยมีมูลค่ารวม 35,008 ล้านบาทในปี
	 2555 ลดลง 12% จาก 39,766 ล้านบาท ในปี 2554 

โดยมีสัดส่วนของหน้ีสินระยะยาวประมาณ 36% (รวม 3%
	 ของส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี) นอกจากน้ีประมาณ
	 75% ของหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยเป็นสกุลเงินบาท ขณะที่ 

17% เป็นเงินสกุลเหรียญสหรัฐและ 8% เป็นเงินสกุลยูโร

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2555 มีมูลค่า 37,215 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
12,757 ล้านบาท จาก 24,458 ล้านบาทในปี 2554 สาเหตุหลัก
เกิดจากการเพิ่มทุนในไตรมาส 2/2555 และกำ�ไรที่เกิดขึ้น
ระหว่างปี

•	 ในเดือนพฤษภาคม 2555 บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นเพิ่ม
ทุนรวมทั้งสิ้น 9,563 ล้านบาท โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นเดิม
จองซื้อในอัตราส่วน 5 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 หุ้นสามัญที่
ออกใหม่ ที่ราคา 50 บาทต่อหุ้น

•	 โดยบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 1,000 ล้านบาท
	 ในปี 2554 เป็น 1,202 ล้านบาทในปี 2555 เพื่อรองรับ

การเพิ่มทุนในคร้ังนี้และเพื่อรองรับหุ้นกู้แปลงสภาพที่ได้
	 ออกไปในปี 2553 โดยมีจำ�นวนหุ้นสามัญที่ออกและชำ�ระ
	 แล้วเพ่ิมข้ึนจำ�นวน 191,264,422 หุ้นเป็น 1,147,593,829
	 หุ้นในปี 2555
•	 อัตราหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2555 ลดลงเป็น 

1.35 เท่า จาก 2.07 เท่าในปี 2554 เนื่องจากการเพิ่มขึ้น
	 ของส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีสูงถึง 49% (จากการเพ่ิมทุนในไตรมาส
	 2/2555) ในขณะท่ีหน้ีสินรวมลดลงเล็กน้อยประมาณ 3%
	 จากปี 2554 อัตราส่วนหนี้สินที่ก่อให้เกิดดอกเบี้ยต่อส่วน

ของผู้ถือหุ้นลดลงอย่างมากเหลือ 0.87 เท่า จาก 1.47 เท่า 
ในปี 2554 จากการเพิ่มทุนที่ประสบความสำ�เร็จและการ
ชำ�ระคืนเงินกู้ของ MW Brands

•	 ในปี 2555 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย
	 ลดลงเป็น 15.2% จาก 22.8% ในปี 2554 เนื่องมาจาก
	 ส่วนของผู้ถือหุ้นที่เพิ่มสูงข้ึนในอัตราที่มากกว่าการเติบโต
	 ของกำ�ไร ท้ังน้ีหากไม่รวมรายการพิเศษซ่ึงเป็นค่าธรรมเนียม
	 ทางการเงินท่ีบันทึกในไตรมาส 2/2555 แล้ว บริษัทฯ จะมี
	 อัตราผลตอบแทนจากการดำ�เนินปกติต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
	 เฉล่ีย (Normalized return on average equity) ในปี 2555
	 เท่ากับ 16.5%   

กระแสเงินสด 

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงานในปี 2555 
เท่ากับ 4,451 ล้านบาท ลดลง 1,009 ล้านบาท จาก 5,460 
ล้านบาทในปี 2554 เนื่องจากมีกำ�ไรก่อนหักภาษีลดลง  ทั้งนี้
มีค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายในปี 2555 รวม 1,902 ล้านบาท

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนเพิ่มขึ้น 1,105 ล้านบาท
จาก 3,178 ล้านบาทในปี 2554 เป็น 4,283 ล้านบาท ในปี
2555 สาเหตุหลักเกิดจากการเงินลงทุนใหม่ในบริษัทร่วม (PPC)

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจ่ายจากกิจกกรรมจัดหาเงินในปี 2555 
รวม 168 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการชำ�ระคืนเงินกู้
ของ MW Brands แม้ว่าจะมีกระแสเงินสดรับจากการเพิ่มทุน
และมีเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้น โดย
ในระหว่างปีบริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลจำ�นวน 1,884 ล้านบาท
ณ วันสิ้นปี 2555 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด เท่ากับ 497 ล้านบาท
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นายทะเบียนหุ้นสามัญ

นายทะเบียนหุ้นกู้แปลงสภาพ

ผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
ชั้น 7 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 66 (0) 2229-2440

ฝ่ายข้อมูลหลักทรัพย์
บริษัท ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน)
ชั้น 25 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร์ ถนนพหลโยธิน 
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 66 (0) 2298-0024 
โทรสาร  66 (0) 2298-0553

นายโสภณ เพิ่มศิริวัลลภ หรือ นางสาวรุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล หรือ
นายชยพล ศุภเศรษฐนนท์ หรือ นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ    

บริษัท สำ�นักงานเอินส์ท แอนด์ ยัง จำ�กัด          
เลขที่ 193/136-137 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศคอมเพล็กซ์
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร  10110
โทรศัพท์ 66 (0) 2264-0777, 2661-9190
โทรสาร  66 (0) 2264-0709

1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ได้แก่
•	 สำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับ ผู้สอบ
	 บัญชี และสำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา มีจำ�นวน
	 เงินรวม 7,645,400 บาท

2.	 ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)
	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งได้แก่
•	 ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินการตรวจสอบบัญชีให้แก่สำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชี 

สังกัด บุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี และสำ�นักงานสอบบัญชีที่
	 ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา มีจำ�นวนเงินรวม -0- บาท
•	 ค่าตรวจสอบกรณีพิเศษตามประกาศที่ ป 4/2544 ของสำ�นักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการลงทุน ให้แก่สำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี และสำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมามีจำ�นวนเงินรวม 400,000 บาท

บุคคลอ้างอิง


