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หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2537

ณ วันที่ 31 มกราคม 2558		
ทุนจดทะเบียนหุ้นสามัญ จำ�นวน 1,202,000,000 บาท 
(4,808,000,000 หุ้น) 

ทุนชำ�ระแล้ว จำ�นวน 1,192,953,874 บาท 
(4,771,815,496 หุ้น)

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท

ประกอบธุรกิจ

สำ�นักงานใหญ่

สำ�นักงานกรุงเทพ

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

ฝ่ายสื่อสารองค์กร

เว็บไซต์

บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
ทะเบียนบริษัทเลขที่ 0107537000891
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สารประธานกรรมการ

การดำ�เนินงานของบริษัทตลอดหนึ่งปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการเติบโตอย่างมั่นคงต่อเนื่อง และสามารถให้ผลตอบแทนที่ดีต่อ
ผู้ถือหุ้น และเป็นอีกปีที่บริษัทสร้างประวัติศาสตร์ของผลการดำ�เนินงานได้อีกครั้ง โดยทำ�กำ�ไรสุทธิสูงสุดเท่ากับ 6.1 พันล้านบาท (ก่อน
หักค่าใช้จ่ายที่ได้ไม่มาจากผลการดำ�เนินงานหลักของบริษัท) หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 19.4 แต่อย่างไรก็ตาม เมื่อหักรายการพิเศษที่เกิดขึ้น
เพียงครั้งเดียวนี้ กำ�ไรสุทธิทั้งปีของบริษัทยังเติบโตถึงร้อยละ 4.1 หรือเท่ากับ 5.3 พันล้านบาท โดยมีกำ�ไรสุทธิต่อหุ้นเท่ากับ 1.1 บาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.1 เมื่อเทียบกับปี 2557 สำ�หรับอัตรากำ�ไรขั้นต้นของทั้งปีอยู่ที่ร้อยละ 16 เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว ที่เท่ากับร้อยละ 15.7

ส่วนกำ�ไรสุทธิก่อนหักดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ และค่าเสื่อมก็เพิ่มขึ้นถึง 11.5 พันล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.8 เมื่อเทียบกับ
ปีท่ีแล้ว ขณะท่ียอดขายก็มีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองเช่นเดียวกัน โดยยอดขายรวมท้ังปีเท่ากับ 125.2 พันล้านบาท เติบโตข้ึนร้อยละ 3.1
เมื่อเทียบกับปีก่อนที่เท่ากับ 121.4 พันล้านบาท อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นก็ลดลงจากระดับ 0.85 เท่า เป็น 0.75 เท่าในปีนี้
ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายการบริหารจัดการท่ีว่า อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นต้องไม่เกินท่ีระดับ 1 เท่า ซ่ึงสะท้อนถึงสถานะทางการเงิน
ของบริษัทที่ปรับตัวดีขึ้น 

จะเห็นว่า ภาพรวมผลการดำ�เนินงานในปีนี้ของบริษัทมีการเติบโตที่โดดเด่นมาก ซึ่งถ้าพิจารณาจากยอดขายซึ่งแบ่งตามหน่วย
ธุรกิจหลัก 3 หน่วยจะพบว่า ธุรกิจอาหารทะเลแปรรูป (ambient seafood) มีสัดส่วนยอดขายร้อยละ 47 ธุรกิจอาหารทะเลแช่เย็น
แช่เยือกแข็ง และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง มีสัดส่วนร้อยละ 40 ส่วนธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยง ผลิตภัณฑ์เพิ่มมูลค่า และอื่นๆ มีสัดส่วนร้อยละ 13 
ของยอดขายรวมทั้งหมด  

นอกจากความสำ�เร็จจากการดำ�เนินงานแล้ว บริษัทยังประสบความสำ�เร็จในเรื่องต่างๆ มากมาย เช่น  

1.			การได้รับคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกในกลุ่มดัชนีความย่ังยืนของดาวโจนส์ หรือ DJSI ในกลุ่มตลาดเกิดใหม่ (emerging markets)
			   ประจำ�ปี 2558 อีกครั้ง ซึ่งนับเป็นปีที่สองติดต่อกัน  โดยมีระดับคะแนนรวมเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 67

2.			การได้รับคัดเลือกเป็นหนึ่งในบริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเด่นด้านความยั่งยืน และการได้เข้าอยู่ในรายชื่อ “หุ้นยั่งยืน”
			   (Thailand Sustainability Investment) ประจำ�ปี 2558 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3.			การได้รับรางวัลยอดเยี่ยมจากนิตยสารทางการเงิน Asiamoney ถึง 6 ประเภท ได้แก่ รางวัล Best Overall Corporate
			   Governance in Thailand รางวัล Best Responsibilities of Management and the Board of Directors in
			   Thailand รางวัล Best Corporate Social Responsibility in Thailand รางวัล Best Shareholders’ Rights and 	
			   Equitable Treatment in Thailand อันดับที่ 2 รางวัล Best Investor Relations in Thailand อันดับที่ 2 และ
			   รางวัล Best Disclosure and Transparency in Thailand อันดับที่ 3 

อีกทั้งในปีนี้ บริษัทได้เข้าร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) เมื่อวันที่ 20 
สิงหาคม 2558 ซึ่งเป็นความร่วมมือระหว่างกันของภาครัฐและภาคเอกชนในการต่อต้านการทุจริต ด้วยความมุ่งมั่นของไทยยูเนี่ยนที่
จะเป็นผู้นำ�ด้านอาหารทะเลที่น่าเชื่อถือที่สุดของโลก เราจึงให้ความสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบภายใต้หลักธรรมาภิบาลมา
โดยตลอด 



นายไกรสร จันศิริ
ประธานกรรมการ

ความสำ�เร็จของบริษัทที่เกิดขึ้นในปีนี้
ผมในฐานะประธานกรรมการต้องขอชื่นชม
คณะผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่ร่วมกัน
สร้างผลงานที่ดีเยี่ยม รวมถึงขอขอบคุณ
ท่านผู้ถือหุ้น นักลงทุนและสถาบันการเงินต่างๆ
ที่ให้การสนับสนุนและไว้วางใจในการดำ�เนินงาน
ของบริษัทด้วยดีเสมอมา ทั้งนี้บริษัทพร้อมที่จะ
พัฒนาขีดความสามารถอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้สามารถแข่งขันในโลกการค้า
ยุคปัจจุบันได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

และถึงแม้ว่าบริษัทจะประสบความสำ�เร็จในการดำ�เนินธุรกิจ แต่ตลอดท้ังปีท่ีผ่านมา อุตสาหกรรมอาหารทะเลท่ัวโลกกำ�ลังเผชิญ
กับความท้าทายเรื่องของการทำ�ประมงผิดกฎหมาย และเรื่องสิทธิมนุษยชนของแรงงาน เป็นต้น แต่ทว่าเรายังคงมุ่งมั่นที่จะแก้ไขเรื่องต่างๆ 
เหล่าน้ีให้ถูกต้อง เพ่ือเน้นย้ำ�ถึงความมุ่งม่ันอย่างจริงจังของเรา เม่ือเร็วๆ น้ี ได้มีการเปิดตัวกลยุทธ์ด้านความย่ังยืน หรือ “Sea Change” 
ซ่ึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้แน่ใจว่า มีการเกิดการเปล่ียนแปลงข้ึนอย่างแท้จริงและย่ังยืนในวิถีการดำ�เนินธุรกิจของเราท้ังในอุตสาหกรรมประมง
ของไทยและท่ัวโลก โดย “Sea Change” จะประกอบด้วย 4 โครงการหลักคือ การจัดหาวัตถุดิบอย่างรับผิดชอบ การอนุรักษ์ทรัพยากร
ทางทะเล การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและถูกต้องตามกฎหมาย และการใส่ใจดูแลชุมชน 

นอกจากนี้ในสภาวะการแข่งขันที่รุนแรงในตลาดปัจจุบัน การสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งเป็นเรื่องสำ�คัญสำ�หรับการเติบโต
อย่างยั่งยืนในอนาคต ดังนั้นการสร้างผลิตภัณฑ์ที่มีนวัตกรรมจะช่วยเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าของเราได้ เราจึงมุ่งมั่นที่จะคิดและสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์อาหารที่มีนวัตกรรมที่ล้ำ�สมัยที่สุด เพื่อส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ดีของลูกค้าและผู้บริโภคทั่วโลก
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ปี 2558 เป็นอีกปีที่บริษัทสามารถสร้างผลการดำ�เนินงานได้อย่างยอดเยี่ยมด้วยยอดขายและกำ�ไรสุทธิที่สูงสุดเป็น
ประวัติการณ์ ซึ่งสะท้อนถึงความสามารถในการบริหารจัดการธุรกิจ แม้จะอยู่ภายใต้ความท้าทายที่อุตสาหกรรมอาหารทะเลของไทย
กำ�ลังเผชิญอยู่ รวมถึงการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน ราคาวัตถุดิบปลาทูน่าและกุ้งท่ีผันผวน อีกท้ังสภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีไม่แน่นอน 

ผลการดำ�เนินงานที่ยอดเยี่ยมปีนี้ เป็นผลมาจากผลการดำ�เนินการที่ดีของธุรกิจแบรนด์ในภูมิภาคยุโรป รวมถึงธุรกิจที่บริษัท
ได้เข้าซื้อกิจการไปอย่าง เมอร์อไลอันซ์ ซึ่งเป็นผู้นำ�ในการผลิตปลาแซลมอนรมควันแช่เย็นในยุโรป คิง ออสการ์ แบรนด์ปลาซาร์ดีน
เกรดซูเปอร์พรีเมี่ยม และโอไรออน ซีฟู้ด ผู้จำ�หน่ายล็อบสเตอร์รายใหญ่ในสหรัฐอเมริกา ธุรกิจกุ้งแปรรูปในประเทศไทยก็เริ่มฟื้นตัว อีก
ทั้งความสำ�เร็จจากการปรับโครงสร้างองค์กรของธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยงในสหรัฐอเมริกา

บริษัทยังคงเน้นการสร้างการเติบโตจากธุรกิจหลักที่มีอยู่ (organic growth) ด้วยการสร้างมูลค่าของผลิตภัณฑ์และการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมทางอาหาร แต่ขณะเดียวกันก็เน้นการสร้างการเติบโตจากการเข้าลงทุนในกิจการด้วยเช่นกัน โดยในปี 2558 นี้
บริษัทได้เข้าซื้อกิจการเพิ่มขึ้นถึง 3 รายการ คือ การเข้าซื้อสินทรัพย์ของบริษัท โอไรออน ซีฟู้ด อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด ผู้จำ�หน่าย
ล็อบสเตอรร์ายใหญ่ในตลาดสหรัฐอเมริกา การเข้าร่วมทุนกับบริษัท ซาโวลา ฟู้ดส์  คอมพานี ผู้ผลิตสินค้าอุปโภคบริโภคที่ใหญ่ที่สุด
ในภูมิภาคตลาดตะวันออกกลาง และล่าสุดการเข้าลงทุนในบริษัท รูเก้น ฟิช ซึ่งเป็นผู้นำ�ตลาดอาหารทะเลกระป๋องในประเทศเยอรมนี 

ตลาดเกิดใหม่ จะเป็นอีกหน่ึงในกลยุทธ์หลักสำ�หรับขับเคล่ือนไทยยูเน่ียนไปสู่เป้าหมายท่ี 8 พันล้านเหรียญสหรัฐ ในปี 2563 
หลังจากพิจารณาอย่างรอบคอบ เราจะมุ่งเน้นไปยังตลาดตะวันออกกลาง ตลาดเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และตลาดจีน ทั้งนี้เรามีแผนที่จะ
นำ�แบรนด์สินค้าของไทยยูเน่ียนเข้าสู่กลุ่มตลาดเกิดใหม่น้ีในอีกไม่ก่ีปีข้างหน้า เพราะเราเช่ือว่าจะมีความสำ�คัญต่อการเติบโตในอนาคตของเรา
เนื่องจากเป็นตลาดที่มีศักยภาพ มีจำ�นวนประชากรกว่า 2 พันล้านคน และตลาดอาหารทะเลมีมูลค่ากว่า 150 พันล้านเหรียญสหรัฐ 

ซ่ึงปี 2558 บริษัทได้มีการลงนามร่วมทุนในตะวันออกกลาง เพ่ือเร่งการเติบโตในคาบสมุทรอาหรับ รวมถึงอียิปต์ ซ่ึงการร่วมทุนน้ี
จะเอื้อประโยชน์ต่อทั้งสองบริษัท จากการที่ไทยยูเนี่ยนมีแบรนด์อาหารทะเลและเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านอาหารทะเล ขณะที่พันธมิตรของเรา
มีความเชี่ยวชาญในระดับภูมิภาค สำ�หรับประเทศจีน ไทยยูเนี่ยนมีบริษัทร่วมทุนที่ดำ�เนินธุรกิจสินค้าอาหารทะเล และเรากำ�ลังจะขยาย
เข้าไปในหมวดหมู่สินค้าประเภทอื่นๆ อีก เช่น ล็อบสเตอร์ แซลมอน กุ้ง รวมถึงแบรนด์ระดับซูเปอร์พรีเมี่ยมอย่าง คิง ออสการ์ เป็นต้น 
จีนจะกลายเป็นผู้นำ�เข้าสำ�คัญสำ�หรับสินค้าในหมวดหมู่นี้  เพราะมีความต้องการสินค้าอาหารทะเลระดับพรีเมี่ยม และมีคุณภาพสูง
สำ�หรับตลาดเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เราจะนำ�แบรนด์ระดับพรีเม่ียมอย่างคิง ออสการ์ ซ่ึงเป็นสินค้าท่ีมีความพิเศษไปสู่ผู้บริโภคในตลาด
นี้ที่มีความคุ้นเคยกับปลากระป๋องอยู่แล้ว

ปีนี้ เรื่องของความยั่งยืนยังคงเป็นความท้าทายอย่างต่อเนื่อง และบริษัทตระหนักดีว่าในฐานะที่เราเป็นบริษัทอาหารทะเล
ระดับโลก เราต้องการสร้างให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกกับอุตสาหกรรมอาหารทะเลของไทย และผลักดันเพื่อให้เกิดการขับเคลื่อน
ในเรื่องนี้อย่างต่อเนื่อง บริษัทมีการทำ�งานร่วมกับภาครัฐ และเอ็นจีโอต่างๆ ทั้งในระดับประเทศ และระดับท้องถิ่นในเชิงรุกอย่างจริงจัง เพื่อ
ให้เกิดความมั่นใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านประมงอย่างยั่งยืน และเรื่องการเคารพในสิทธิมนุษยชน โดยปีนี้ บริษัทมีการประกาศ
ใช้จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจและหลักปฏิบัติด้านแรงงานฉบับใหม่ท่ีมีความเข้มงวดกว่าเดิม และมีการทำ�ถึง 19 ภาษา เพ่ือให้ครอบคลุม
กิจการทั่วโลกของบริษัท ซึ่งถือเป็นหนึ่งในความมุ่งมั่นที่บริษัทแสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์ของการดำ�เนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ มีความ
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

สารประธานกรรมการบริหาร
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



อีกทั้งในปีนี้บริษัทยังมีการเปลี่ยนแปลงครั้งสำ�คัญ สำ�หรับการเข้าสู่บริษัทระดับโลกอย่างแท้จริง ด้วยการผสมผสานธุรกิจของ
ไทยยูเนี่ยนทั่วโลกให้มีความเป็นหนึ่งเดียว โดยมีการกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร รวมถึงสัญลักษณ์ขององค์กรใหม่
เป็นเวลาเกือบ 4 ทศวรรษแล้วที่ไทยยูเนี่ยนเติบโตในธุรกิจอาหารทะเล และมีการขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการที่เราจะเติบโตต่อไปใน
อนาคตได้นั้น เราต้องสร้างความแข็งแกร่งในการทำ�งานร่วมกัน จึงเป็นเหตุผลที่ทำ�ให้เรามีการเปลี่ยนภาพลักษณ์องค์กรใหม่ทั้งหมด 
และร่วมกันขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายในอนาคตข้างหน้า ภายใต้วิสัยทัศน์ใหม่ “การเป็นผู้นำ�ด้านอาหารทะเลที่น่าเชื่อถือระดับโลก 
ตลอดจนใส่ใจดูแลทรัพยากรต่างๆ เพื่อรักษาให้คงไว้แก่คนรุ่นต่อไป”

จากผลการดำ�เนินงานที่โดดเด่นในปีนี้ ทำ�ให้บริษัทมีความมั่นใจถึงความพร้อมสำ�หรับเป้าหมายองค์กรที่ 8 พันล้านเหรียญ
สหรัฐ ในปี 2563 ภายใต้กลยุทธ์หลักสำ�คัญ 6 แกนหลัก ซึ่งประกอบด้วย นวัตกรรม การพัฒนาที่ยั่งยืน ความเป็นเลิศในการดำ�เนิน
งาน การควบรวมและซื้อกิจการ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล และกลยุทธ์การจัดหาวัตถุดิบ แต่ขณะเดียวกันปัจจัยสำ�คัญที่จะเป็นแรง
ผลักดันให้เราไปถึงเป้าหมายอย่างยั่งยืนได้นั้น คือ การสร้างการเติบโตจากภายใน (organic growth) โดยล่าสุดเราได้มีการจัดตั้ง
หน่วยธุรกิจขึ้นมาใหม่ 3 หน่วยคือ หน่วยธุรกิจตลาดเกิดใหม่ หน่วยธุรกิจ Marine Ingredients และหน่วยธุรกิจบริการด้านอาหาร 
ซึ่งทั้งสามหน่วยนี้จะเป็นส่วนช่วยขับเคลื่อนให้บริษัทบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้

นายธีรพงศ์ จันศิริ
ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ความสำ�เร็จของบริษัทจะเกิดขึ้นได้ การมีวิสัยทัศน์
และแนวทางบริหารจัดการธุรกิจของคณะผู้บริหาร
มีส่วนสำ�คัญอย่างยิ่ง รวมถึงพนักงานทุกคนของ
บริษัทที่ล้วนมุ่งมั่นสร้างผลงานที่ดีให้กับบริษัท 
ขณะเดียวกันการได้รับการสนับสนุนจากท่านผู้
ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียที่
เกี่ยวข้องทุกท่านย่อมเป็นอีกส่วนที่สำ�คัญที่จะส่ง
เสริมให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทประสบความ
สำ�เร็จต่อไปในอนาคต



วิสัยทัศน์ของไทยยูเนี่ยน
คือการเป็นผู้นำ�
ด้านอาหารทะเล
ที่น่าเชื่อถือที่สุดในโลก

เรามีเป้าหมายที่จะสร้างรายได้ที่ 8 พันล้านเหรียญสหรัฐ ภายใน
ปี 2563 เพื่อให้บรรลุเป้าหมายนี้ เราจึงได้พัฒนาแผนงานที่จะ
รองรับทั้งโอกาสและความท้าทายในอนาคตข้างหน้า ตลอดจน
รากฐานที่จำ�เป็นเพื่อการกำ�กับดูแลกิจการของเราทุกส่วนอย่าง
รอบคอบ

จากการที่อุตสาหกรรมอาหารทะเลของเรา มีการควบรวมกิจการ
กันอย่างรวดเร็วและมากข้ึน เราจึงมีแนวทางเพ่ือเร่งการเติบโตของ
ธุรกิจด้วยกลยุทธ์การเข้าควบรวมกิจการเพื่อสร้างความเข้มแข็ง
ให้การจัดหาแหล่งวัตถุดิบ การผลิต ตลอดจนการขยายแบรนด์
ไปทั่วโลก 

เราตระหนักถึงการแข่งขันด้านอุตสาหกรรมอาหารทะเลของโลกท่ีเพ่ิม
รวมถึงแรงกดดันด้านต้นทุนสินค้าที่เพิ่มข้ึนจากผู้ประกอบการ
ที่อยู่ในตลาด ขณะเดียวกันในอุตสาหกรรม เรายังถูกเพ่งเล็งเป็น
พิเศษในเร่ืองการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างถูกจริยธรรมและการบริหาร
การทำ�ประมงอย่างย่ังยืน ท้ังหมดน้ีเกิดข้ึนในช่วงเวลาท่ีตลาดเดิม
กำ�ลังชะลอการเติบโตในขณะที่ตลาดเกิดใหม่กำ�ลังพัฒนาอย่าง
รวดเร็ว

เนื่องด้วยอุตสาหกรรมนี้ สถานการณ์มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว จึงจำ�เป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องมีวิสัยทัศน์ท่ียาวไกลและสามารถ
ตอบสนองไปข้างหน้าได้

เราจะยกระดับความได้เปรียบทางการแข่งขันของเราด้วยการสร้าง
องค์กรท่ีมีด้วยความสามารถท่ีหลากหลายจากผู้นำ�ท่ีมีศักยภาพ
มีวิสัยทัศน์ และมีแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจน

กลยุทธ์การดำ�เนินงาน



นวัตกรรมคือกลยุทธ์หลักของไทยยูเนี่ยน เพื่อใช้ขับเคลื่อนการพัฒนาเทคโนโลยีและรังสรรค์ผลงานวิจัยทางนวัตกรรม ซึ่งจะ
ส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันและสนับสนุนความย่ังยืนของธุรกิจอาหารทะเล บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์
อาหารให้มีความทันสมัยที่สุด เพื่อช่วยส่งเสริมสุขภาพและยกระดับคุณภาพชีวิตของลูกค้าและผู้บริโภคทั่วโลก

โครงการศึกษาวิจัยของเราจะริเร่ิมข้ึนด้วยคำ�ถามง่ายๆ เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการพ้ืนฐานของผู้บริโภคท่ัวโลก น่ันคือการช่วยให้
พวกเขาได้อิ่มอร่อยกับผลิตภัณฑ์อาหารในแต่ละวัน โดยต้องคำ�นึงถึงความปลอดภัย คุณค่าทางโภชนาการ กระแสผู้บริโภคและแนวโน้ม
การตลาดในปัจจุบัน รวมไปถึงความยั่งยืนทางด้านสิ่งแวดล้อมของสินค้าในระยะยาว

ทิศทางงานวิจัยนวัตกรรมของไทยยูเน่ียน ถูกพัฒนาข้ึนมาจากพ้ืนฐานของผลการศึกษาภายในข้ันต้นจากหน่วยวิจัยและพัฒนา
วิทยาศาสตร์พ้ืนฐาน โดยท่ีหน่วยวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์พ้ืนฐานแต่ละหน่วยได้รับการควบคุมและดูแลอย่างมืออาชีพโดยนักวิชาการ
ชั้นนำ�ของประเทศ ผู้มีประสบการณ์ด้านงานวิจัยแต่ละแขนงเป็นระยะเวลาหลายทศวรรษ ได้แก่ เทคโนโลยีชีวภาพทางทะเล วิทยาศาสตร์
การอาหาร วิศวกรรมกระบวนการชีวภาพ วิทยาศาสตร์การแพทย์ และโภชนวิทยา  ในขณะที่หน่วยวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์ประยุกต์
ของเราน้ัน มีความเช่ียวชาญเป็นพิเศษในการนำ�องค์ความรู้ท่ีได้รับข้างต้นมาประยุกต์และพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารทะเลของเราให้ก้าวหน้าข้ึน
อีกระดับ งานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมนอกจากจะเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กับปลาทูน่าและผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตปลาทูน่าแล้ว 
ยังเป็นการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการศึกษาวิจัยระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน  ทั้งนี้ทิศทางงานวิจัยนวัตกรรมของเราจะสามารถ
ให้ผลตอบแทนในการลงทุนกับผู้ถือหุ้นถึงร้อยละ 10 ของยอดขายรวมภายในปี 2563

ในปี 2558 งานวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์พื้นฐานของปลาทูน่าได้รับการรับรองโดยรัฐบาล และได้รับเงินทุนสนับสนุนจาก
สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) และเมื่อเร็วๆ นี้ ไทยยูเนี่ยนได้ตกลงยืนยันสนับสนุนงานวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์
พื้นฐานของปลาทูน่า อย่างต่อเนื่องเป็นจำ�นวนเงินถึง 10 ล้านเหรียญสหรัฐ  เพื่อเป็นเงินทุนอุดหนุนการศึกษาพัฒนาและวิจัยในอนาคต
ต่อไป

นวัตกรรม

นวัตกรรม

การควบรวม
และซื้อกิจการ

การพัฒนา
ที่ยั่งยืน

การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล

ความเป็นเลิศ
ในการดำ�เนินงาน

กลยุทธ์
การจัดหาวัตถุดิบ

กลยุทธ์หลักสำ�คัญนี้ ประกอบด้วย
6 แกนหลักสำ�หรับการพัฒนาองค์กรของเราคือ

013
รายงานประจำ�ปี 2558บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



การพัฒนาที่ยั่งยืน

การพัฒนาท่ีย่ังยืนเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีจำ�เป็นอย่างย่ิงสำ�หรับทุกองค์กร และเป็นหน่ึงใน 6 เสาหลักสำ�หรับการพัฒนา
องค์กรของเรา ทั้งนี้ไทยยูเนี่ยนมีหลักการสำ�คัญ 5 ประการในการพัฒนาที่ยั่งยืนสำ�หรับการดำ�เนินงานของเรา เพื่อดูแลและบริหาร
จัดการ ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (Environmental, Social & Governance: ESG) รวมทั้ง 
การส่งเสริมการดำ�เนินงานที่ยั่งยืนภายในห่วงโซ่อุปทาน และสร้างคุณค่าร่วมในชุมชนที่เราประกอบกิจการอยู่ โดยแนวทางการจัดการ
ประกอบด้วย

• การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านห่วงโซ่อุปทาน

การตระหนักถึงความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) ในอุตสาหกรรมอาหารทะเล เป็นสิ่งที่
ทุกภาคส่วนให้ความสำ�คัญเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ  ด้วยความที่ห่วงโซ่อุปทานของอาหารทะเลทั่วโลกมีความซับซ้อนและอยู่เหนือการควบคุมของ
บริษัทใดบริษัทหนึ่ง และถือเป็นความรับผิดชอบของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่อุปทาน สำ�หรับไทยยูเนี่ยนการนำ�จรรยาบรรณ
ธุรกิจและแนวปฏิบัติด้านแรงงานมาบังคับใช้การพัฒนาและทำ�งานร่วมกับคู่ค้าอย่างใกล้ชิด รวมถึงโปรแกรมการตรวจสอบที่เรียกว่า 
Social compliance audit ทั้งนี้ไทยยูเนี่ยนยังได้ร่วมมือกับภาครัฐ และเอ็นจีโอต่างๆ เพื่อที่จะยกระดับมาตรฐานการดำ�เนินการและ
ลดความเสี่ยงในห่วงโซ่อุปทานของเราให้มากที่สุด เพื่อนำ�เสนอผลิตภัณฑที่ได้มาด้วยความรับผิดชอบส่งต่อไปยังลูกค้า.

• การอนุรักษ์ทะเลและสิ่งแวดล้อม

เราตระหนักดีว่าการเติบโตทางธุรกิจของเราไม่ได้มุ่งหวังแต่การเติบโตในเรื่องของรายได้เท่านั้น แต่ยังหมายถึง จิตสำ�นึกของ
การอนุรักษ์ทรัพยากรเพื่อวันข้างหน้าด้วย จากการที่ธุรกิจของเรามีการขยายไปทั่วโลกเราจึงมุ่งมั่นที่จะค้นหาโอกาสอย่างต่อเนื่องเพื่อ
ลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมของเรา ไทยยูเนี่ยน มีการทำ�งานร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจำ�นวนมากในห่วงโซ่อุปทานของเรา อาทิ
ชาวประมง ผู้เลี้ยงกุ้ง นักวิจัย ผู้นำ�เข้า ร้านค้าปลีก และเอ็นจีโอต่างๆ ในโครงการพัฒนาการทำ�ประมงและการเลี้ยงสัตว์น้ำ� เพื่อปรับปรุง
แนวทางการดำ�เนินงานและยกระดับมาตรฐานการจัดการด้านประมงและฟาร์มกุ้ง โครงการพัฒนาเหล่าน้ีมีส่วนช่วยยกระดับให้ผู้ประกอบการ
ประมงและเพาะเลี้ยงกุ้งเหล่านี้ได้มาตรฐานระดับสากลที่ได้รับการยอมรับทั่วโลก อาทิเช่น Marine Stewardship Council (MSC) 
และ Aquaculture Stewardship Council (ASC).

• การสร้างคุณค่าร่วมภายในชุมชนของเรา

ในฐานะที่เป็นหนึ่งในบริษัทผู้นำ�ด้านอาหารทะเล ทำ�ให้เราเชื่อว่า หน้าที่ของเราคือ การดำ�เนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ และนำ�เสนอ
สินค้าท่ีดีต่อสุขภาพและมีคุณค่าทางโภชนาการสูงไปสู่ลูกค้า แต่ขณะเดียวกันเราต้องการสร้างคุณค่าร่วมทางสังคมในเชิงบวกในระยะยาว
อีกด้วย ไทยยูเนี่ยนทำ�งานร่วมกับพันธมิตรภาคเอกชน องค์กรท้องถิ่น องค์กรสากล และภาคประชาสังคม เพื่อสนับสนุนชุมชนท้องถิ่น
ที่เราดำ�เนินธุรกิจอยู่ เพื่อลดปัญหาด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม นอกเหนือจากนี้ เรายังดำ�เนินการกิจกรรมทางสังคมเพื่อสร้างประโยชน์สู่
ชุมชนอย่างยั่งยืนผ่านทางโครงการกิจการเพื่อสังคมต่างๆ



SEA CHANGE 
OUR OVERARCHING OBJECTIVES:

THE SEAS ARE SUSTAINABLE
NOW AND FOR FUTURE GENERATIONS,

THROUGH OUR WORK TO IMPROVE FISHERIES;

OUR WORKERS ARE SAFE, LEGALLY EMPLOYED
AND EMPOWERED;

THE VESSELS WE BUY FROM ARE LEGAL
AND OPERATE RESPONSIBLY.

โครงการ “SEA CHANGE”

ด้วยการตระหนักถึงบทบาทความเป็นผู้นำ� ไทยยูเน่ียนจึงมุ่งม่ันท่ีจะขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงในเชิงบวกในธุรกิจอาหารโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในประเทศไทย เราจึงพัฒนาโครงการ Sea Change ขึ้นมา เพื่อตอบโจทย์ความมุ่งมั่นของเราในการขจัดแรงงานผิดกฎหมาย 
และการทำ�ประมงที่ผิดกฎหมาย ซึ่งประกอบด้วย 4 โครงการได้แก่ การจัดหาวัตถุดิบอย่างมีความรับผิดชอบ การปฎิบัตต่อแรงงานอย่าง
เป็นธรรม และถูกต้องตามกฎหมาย การอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล และการใส่ใจดูแลชุมชน สำ�หรับทั้ง 4 โครงการนี้ เราตั้งเป้าบรรลุใน
ปี 2563 โดยมีแผนการดำ�เนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้



ในฐานะหนึ่งในผู้นำ�อุตสาหกรรมอาหารทะเล ความสำ�เร็จของเราจึงมีที่มาจากความเชี่ยวชาญและองค์ความรู้ในห่วงโซ่คุณค่าของอาหาร
ทะเลอย่างแท้จริง ตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ การแปรรูปและผลิต ส่วนผสม ไปจนถึงผลิตภัณฑ์ที่ผลิตเสร็จแล้ว เรามีเครือข่ายโรงงานทั่วโลกที่ล้วน
ดำ�เนินการผลิตด้วยมาตรฐานคุณภาพขั้นสูงสุด

จากจำ�นวนโรงงานผลิตของเราทั่วโลก 26 แห่ง โดยตั้งอยู่ในประเทศไทย 12 แห่ง เวียดนาม ปาปัวนิวกินี (บริษัทในเครือ) กานา เซเชลส์
โปแลนด์ (2 โรงงานและของบริษัทในเครืออีก 1 แห่ง) สหราชอาณาจักร/สก็อตแลนด์ ฝรั่งเศส (2 แห่ง) โปรตุเกส และสหรัฐอเมริกา (2 แห่ง) และอีก 
4 แห่งจากการเข้าควบกิจการล่าสุดในบริษัทรูเก้นฟิช โดยมีโรงงานอยู่ประเทศเยอรมนี และลิธัวเนีย

โดยรวมแล้วเรามีการผลิตแปรรูปอาหารทะเลหลากหลายชนิดเช่น ปลาทูน่า กุ้ง ปลาแมคเคอเรล ปลาซาร์ดีน ปลาหมึก ปลาแซลมอน
หอยเชลล์ ปลาเฮอร์ริ่ง และยังมีผลิตภัณฑ์บางชนิดที่ทำ�จากไก่อีกด้วย เราผลิตสินค้าทั้งแบบแปรรูป (Ambient)  แบบบรรจุกระป๋อง บรรจุภาชนะ
แก้ว บรรจุถุง แบบแช่เยือกแข็ง แบบสดและแบบแช่เย็น และผลิตภัณฑ์เพิ่มมูลค่าอย่างเช่นติ่มซำ� อาหารที่มีส่วนประกอบของข้าว หรืออาหารพร้อมรับ
ประทาน และเบเกอรี่ 

ทั้งนี้เรามีทีมงานคิดค้นพัฒนาอาหารที่ประกอบด้วยนักวิทยาศาสตร์ทางด้านอาหาร เชฟ นักพัฒนาสูตรทำ�อาหาร และผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการทำ�อาหารและการแปรรูปอาหารกว่า 200 คน โดยมีการคิดค้นและพัฒนาอาหารมากถึงกว่า 4,000 ชนิดในแต่ละปี เราเน้นการเลือกใช้แต่
วัตถุดิบจากธรรมชาติคุณภาพดีที่สุด และความใส่ใจอย่างแท้จริงเพื่อได้มาซึ่งอาหารที่มีเอกลักษณ์ไม่เหมือนใคร อีกทั้งยังใส่ใจในรสชาติและคุณภาพ 
โดยเราได้นำ�เสนอผู้บริโภคทั่วโลกด้วยผลิตภัณฑ์ที่ดีที่สุด ทั้งภายใต้แบรนด์ของเราเองและภายใต้แบรนด์ที่เราผลิตให้ลูกค้า  

โรงงานของเราได้รับมาตรฐานท้ังทางด้านเทคนิค และมาตรฐานคุณภาพ ซ่ึงประกอบด้วย ISO9001, Good Manufacturing Practices
(GMP), Hazard Analysis and Critical Control Point (HACCP), BRC, Marine Stewardship Council (MSC), Best Aquaculture 
Practices (BAP), International Food Standard (IFS), ISO 14001, ISO 50001, and OHSAS 18001 เป็นต้น นอกจากนี้เรายังให้
ความเคารพด้านศาสนาจึงมีการรับรองอาหารทั้งที่เป็น kosher  และการรับรองเป็นอาหารฮาลาล 

นอกจากเราจะมุ่งม่ันเป็นผู้นำ�ด้านคุณภาพ เรายังต้องดูแลต้นทุนการผลิตเพ่ือให้สามารถแข่งขันในตลาดได้เราจึงใช้ระบบควบคุม เพ่ือความ
เป็นเลิศในการดำ�เนินงานที่ทันสมัยอย่างระบบ  Kaizen, Six Sigma หรือ Hoshin Kanri ในโรงงานของเรา เรามุ่งมั่นอย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุง
ต้นทุนต่างๆ เช่น ต้นทุนแปรรูป (Conversion cost) และต้นทุนการผลิตโดยรวม อีกท้ังการเชิญลูกค้า เอ็นจีโอและผู้ตรวจสอบอิสระเข้ามาตรวจสอบ
กระบวนการผลิตของเรา และนำ�คำ�แนะนำ�ต่างๆ มาปรับปรุงการดำ�เนินการให้ดียิ่งขึ้น เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า เป็นการแสดงความ
รับผิดชอบ และพัฒนาศักยภาพของเราเองในฐานะองค์กรที่พร้อมเปิดกว้างเพื่อการเรียนรู้

	 การควบรวมและซื้อกิจการเป็นกลยุทธ์สำ�คัญในการสร้างความเติบโตให้กับไทยยูเนี่ยนที่จะทำ�ให้กลุ่มของเราสามารถขยายไป
สู่ภูมิภาคใหม่และผลิตภัณฑ์ประเภทใหม่ปรัชญาการลงทุนของเราคือ การเลือกลงทุนในบริษัทที่น่าสนใจและสามารถช่วยเสริมธุรกิจหลัก
ที่เรามีอยู่เดิม 

กระบวนการควบรวมและซื้อกิจการของเรามีการวางแผนอย่างเป็นระบบ โดยสามารถจำ�แนกเป็นขั้นตอนต่างๆ ได้ดังนี้

a. การค้นหาการเจรจาซื้อขาย 
เรามีขั้นตอนการจัดการสำ�หรับการเจรจาซื้อขายและมีการทบทวนอย่างสม่ำ�เสมอโดยคณะผู้บริหารระดับสูงของเรา เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นไป
ตามเกณฑ์ที่เราได้ตั้งไว้  

b. การประเมินค่าและการประเมินผลที่เข้มงวด 
เมื่อเราเลือกบริษัทเป้าหมายแล้ว วิธีการในการประเมินค่าอย่างละเอียด เพื่อให้แน่ใจว่า บริษัทเป้าหมายที่เราได้เลือกไว้ มีการดำ�เนินธุรกิจ
ท่ีแข็งแกร่ง มีโอกาสการเติบโตในอนาคตท่ีดี มีการบริหารงานท่ีดี และสามารถประเมินผลบ่งช้ีได้ว่า สามารถต่อยอดธุรกิจให้กับไทยยูเน่ียนได้
จากนั้นเราจะทำ�งานร่วมกับบริษัทเป้าหมายเพื่อประเมินว่า จะสร้างพลังการร่วมมือกันอย่างไร โดยจะมีผู้เชี่ยวชาญมืออาชีพจากภายนอก
เข้ามาให้การปรึกษาในการเจรจาซื้อขาย และมีการตรวจสอบวิเคราะห์อย่างเข้มงวดรวมถึงความโปร่งใส วิธีนี้จะช่วยให้เรามองเห็นภาพ
รวมความน่าลงทุน อีกท้ังยังสามารถระบุช่องว่างในการบริหาร การกำ�กับดูแล ระบบและกระบวนการทำ�งานต่างๆ สำ�หรับช่องว่างท้ังหมดน้ี
จะต้องได้รับการจัดการ เพราะเป็นส่วนหนึ่งของแผน 100 วันหลังเข้าซื้อกิจการ  

c. การติดตามและการทำ�งานร่วมกัน
เมื่อได้เข้าซื้อกิจการแล้วสิ่งสำ�คัญที่ต้องทำ�คือปฏิบัติตามแผน 100 วันแรก โดยจะเริ่มการบูรณาการกิจการที่เข้าซื้อขึ้นอยู่กับสัดส่วนการ
ถือครองหุ้น ในระยะแรกสิ่งต้องเน้นคือ การทำ�งานร่วมกับคณะผู้บริหารของบริษัทนั้น เพื่อติดตามและให้แน่ใจว่า มีการกำ�กับดูแลที่ถูก
ต้อง มีการทำ�งานร่วมกัน และมีเป้าหมายทางการเงินที่ระบุไว้ในช่วงการประเมินผลก่อนเข้าซื้อกิจการ เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้

ความเป็นเลิศในการดำ�เนินงาน

การควบรวมและซื้อกิจการ



	 การลงทุนด้านทรัพยากรบุคคลคือ สูตรความสำ�เร็จของเราที่ไทยยูเนี่ยน พนักงานทุกคนมีฝีมือ มีความสามารถ และมีค่า
ต่อบริษัท ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรทุกระดับจึงไม่ใช่เป็นเพียงกลยุทธ์การทำ�งานของฝ่ายทรัพยากรบุคคลเท่านั้น แต่เป็นความมุ่งมั่น
อย่างต่อเนื่องของผู้บริหารระดับสูงด้วย  

	 โครงการพัฒนาบุคลากรทั่วโลกของเราออกแบบมาเพื่อสนับสนุนการเป็นผู้นำ�และกลยุทธ์ดำ�เนินธุรกิจของเรา เพื่อขับเคลื่อน
โครงพัฒนาบุคลากรนี้ทางฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะทำ�งานร่วมอย่างใกล้ชิดกับฝ่ายบริหารและพนักงาน เพื่อให้เรียนรู้และเกิดการพัฒนา 
เราจะทำ�การประเมินและพัฒนาบุคลากรของเราทั่วทั้งองค์กรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของพวกเขาและเตรียมความพร้อมสำ�หรับ
บทบาทหน้าที่ใหม่ในอนาคต เรามีวิธีการพัฒนาเพื่อให้สามารถตอบโจทย์ความต้องการทางธุรกิจของเราได้ ซึ่งโครงการเหล่านี้รวมถึง
การทำ�งานข้ามสายงาน (cross functional) การมอบภารกิจที่ท้าทาย (stretched assignments) การผลัดเปลี่ยนหน้าที่ความรับ
ผิดชอบ (job rotation) โอกาสทำ�งานในบริษัทในเครือที่อยู่ต่างประเทศ  การสอนงานและแลกเปลี่ยนความคิด รวมถึงการฝึกอบรมใน
ห้องเรียน และเพื่อให้แน่ใจว่าพนักงานของเราได้รับสนับสนุนอย่างเหมาะสมในการระหว่างการดำ�เนินโครงการ เราจึงมีการติดตามผลเพื่อ
ดูพัฒนาที่เกิดขึ้น

ด้วยขนาดขององค์กรท่ีมีการดำ�เนินธุรกิจท่ัวโลกจึงต้องมีกลยุทธ์การจัดหาวัตถุดิบท่ีสามารถเข้าถึงวัตถุดิบอย่างมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืนได้อย่างต่อเนื่อง โดยการใช้กลยุทธ์การจัดหาที่แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับประเภทของปลา และพื้นที่การทำ�ประมง  สำ�หรับปลาทูน่า
เนื่องด้วยเราเป็นผู้แปรรูปที่ใหญ่ที่สุดในโลกเราจึงต้องมีการบริหารจัดการอย่างรอบคอบเพื่อความสมดุลระหว่างปริมาณปลาที่มีใน
สต๊อกและราคาที่ผันผวน เราประสบความสำ�เร็จในการพัฒนาเครือข่ายการจัดหาวัตถุดิบทั่วโลก จากผู้ค้าที่เชื่อได้และสามารถตรวจสอบ
กลับไปยังปลายทางได้ถึงเจ้าของเรือ สำ�หรับแหล่งหาปลาบางแหล่ง บริษัทเลือกซื้อที่มีใบอนุญาตการทำ�ประมงที่ถูกต้องตามกฎหมาย
เพื่อควบคุมปริมาณการจับปลา

	 นอกจากปลาทูน่าแล้ว เรายังมีกลยุทธ์การจัดหาปลาผิวน้ำ�หลากหลายสายพันธ์ุ (เช่น ปลาซาร์ดีน ปลาเฮอร์ร่ิง ปลาแมคเคอเรล)
ปลาเนื้อขาว ปลาแซลมอน และสัตว์น้ำ�ที่มีเปลือกแข็งเช่น กุ้ง ล็อบสเตอร์ และปู โดยทุกกรณีเราจะทำ�การประเมินโอกาสของอุปทาน
ทั่วโลก และการตัดสินใจซื้อไม่ได้ขึ้นอยู่กับต้นทุนนำ�เข้า (landed cost) แต่เพียงอย่างเดียว แต่ต้องวิเคราะห์กระบวนการของวัตถุดิบ
ตั้งแต่ต้นทางถึงปลายทางด้วย เพื่อให้สามารถตรวจสอบย้อนกลับวัตถุดิบที่จัดหามาได้กลับไปพื้นที่การจับและเรือที่จับมา ซึ่งเป็นเรื่องที่
สำ�คัญอย่างยิ่งสำ�หรับธุรกิจเรา

	 ส่วนบรรจุภัณฑ์และเครื่องปรุงต่างๆ เราก็หาช่องทางทั้งจากความได้เปรียบเชิงพาณิชย์ของเรา (commercial levers) เช่น 
การซ้ือเป็นจำ�นวนรวมกัน และการจัดหาจากแหล่งประเทศท่ีมีต้นทุนถูก และจากความได้เปรียบด้านการดำ�เนินงาน (operational levers)
ของเรา เช่น การปรับสเป็ค การจัดหาวัตถุดิบจากแหล่งลำ�ดับท่ี 2 (2nd tier) และการบูรณาการธุรกิจตามแนวด่ิง (vertical integration)
ทั้งนี้ประเภทของค่าใช้จ่ายที่มากที่สุดคือ บรรจุภัณฑ์ โดยเฉพาะกระป๋องและฝาที่มีค่าใช้จ่ายจากต้นทางคือ เหล็ก และตลาดอลูมิเนียม 
รวมถึงราคาต้นทุนน้ำ�มันเช่น น้ำ�มันถั่วเหลือง น้ำ�มันมะกอก และน้ำ�มันดอกทานตะวัน ซึ่งเป็นเรื่องที่เหมือนกันสำ�หรับวัตถุดิบ

“การพัฒนาบุคลากรเป็นความมุ่งม่ันระยะยาวของผม
และเป็นกุญแจไปสู่ความสำ�เร็จทางธุรกิจ”

นายธีรพงศ์ จันศิริ 
ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

กลยุทธ์การจัดหาวัตถุดิบ



จุดแข็งการดำ�เนินธุรกิจขององค์กร
การรักษาตำ�แหน่งผู้นำ�ตลาดโลกไว้ได้ด้วยความเชี่ยวชาญและความมุ่งมั่นในธุรกิจอาหารทะเล

จากประสบการณ์เกือบ 40 ปีในอุตสาหกรรมอาหารทะเล โดยเร่ิมต้นจาก บริษัทไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จำ�กัด โดยได้เร่ิม
ก่อต้ังใน ปี 2520 ซ่ึงถ้าวัดจากมูลค่าธุรกิจแล้ว ไทยยูเน่ียนเป็นหน่ึงในบริษัทค้าอาหารทะเลรายใหญ่อันดับต้นๆ ของโลกในทุกวันน้ี  รวมถึง
การเป็นผู้แปรรูปปลาทูน่าในปริมาณสูงสุด และผู้ส่งออกกุ้งแช่แข็งปริมาณสูงสุดแก่สหรัฐอเมริกาอีกด้วย ทำ�ให้ไทยยูเนี่ยนเป็นผู้นำ�ใน
ตลาดที่สำ�คัญหลายแห่งในทวีปยุโรป และเอเชีย โดยตอบสนองความต้องการลูกค้าอย่างครบวงจรด้วยแบรนด์ที่แข็งแกร่งทั้งของตัว
เองและสินค้า OEM ที่ผลิตสำ�หรับแบรนด์อื่น และด้วยความรู้ความสามารถในอุตสาหกรรมอาหารทะเล ทำ�ให้บริษัทฯ มีศักยภาพในการ
ขยายธุรกิจจากการแปรรูปปลาทูน่าไปสู่การแปรรูปอาหารทะเลประเภทอื่นๆ มากมาย เช่น กุ้ง ปลาซาร์ดีน ปลาแมคเคอเรล ปลาแซลมอน 
และปู เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทยังสามารถผลิตสินค้าอาหารทะเลอื่นๆ ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า รวมทั้งมีแหล่งจัดหา แปรรูป 
และจัดจำ�หน่ายสินค้าให้แก่ลูกค้าอีกด้วย หัวใจสำ�คัญทางธุรกิจของไทยยูเนี่ยนคือ ความมุ่งมั่นในธุรกิจอาหารทะเล ต้องการส่งมอบ
อาหารที่มีประโยชน์ต่อสุขภาพแก่ลูกค้าทั่วโลก  และสร้างความยั่งยืนให้กับอุตสาหกรรมอาหารทะเล เราเชื่อมั่นว่า ด้วยความเชี่ยวชาญ
และความมุ่งมั่นในธุรกิจอาหารทะเลของไทยยูเนี่ยน จะทำ�ให้เรายังคงได้เปรียบในการแข่งขันในตลาด อีกทั้งช่วยให้บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจ
และเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนต่อไป

ระบบซัพพลายเชนที่เป็นเลิศ โดยมีแหล่งจัดหาวัตถุดิบและฐานการผลิตสินค้าทั่วโลก

บริษัทฯ มีฐานการผลิตรวม 12 ประเทศ ทั่วทั้ง 5 ทวีป ได้แก่ อเมริกาเหนือ ยุโรป แอฟริกา กลุ่มทวีปออสเตรเลีย และเอเชีย
เราแสวงหาวัตถุดิบจากมหาสมุทรทั่วทุกมุมโลก เช่น การจัดหาวัตถุดิบปลาทูน่าจากมหาสมุทรแอตแลนติก มหาสมุทรแปซิฟิก และ
มหาสมุทรอินเดีย รวมถึงมีเครือข่ายฟาร์มทั่วโลกที่จัดส่งวัตถุดิบกุ้งและสัตว์น้ำ�อื่นๆ ให้แก่โรงงาน เพื่อให้มั่นใจว่าไทยยูเนี่ยนมีสินค้า
คุณภาพดีและสามารถส่งมอบให้แก่ลูกค้าได้ตลอดปี นอกจากนี้ สำ�หรับธุรกิจแปรรูปกุ้ง ธุรกิจค้ากุ้งระหว่างประเทศ หรือธุรกิจอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง ไทยยูเนี่ยนได้จัดจำ�หน่ายสินค้าให้แก่ตลาดหลายแห่ง โดยมีการจัดหาสินค้าจากประเทศแหล่งผลิตกุ้งที่สำ�คัญทั่วโลก ด้วยการ
จัดหาและแปรรูปอาหารทะเลในช่องทางที่หลากหลาย ช่วยให้บริษัทฯ สามารถปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ ได้เป็นอย่างดี เพื่อดำ�เนิน
ธุรกิจให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และสามารถจัดส่งสินค้าคุณภาพที่เป็นเลิศ ตรงเวลา และมีราคาเหมาะสมแก่ลูกค้าในตลาดแต่ละแห่งได้

เสริมทัพธุรกิจด้วยสินค้า OEM ซึ่งผลิตสำ�หรับลูกค้าแบรนด์ชั้นนำ�ต่างๆ มากมาย

ไทยยูเน่ียนเป็นผู้นำ�ธุรกิจมีสินค้าภายใต้แบรนด์ของบริษัทมากมาย รวมถึงการผลิตสินค้าให้กับแบรนด์อ่ืนๆ อีกด้วย เราเช่ือว่า
ตลาดเหล่าน้ีช่วยเอ้ือธุรกิจต่อกัน ไม่ว่าจะเป็นการช่วยลดต้นทุนต่อหน่วยให้น้อยลงเม่ือผลิตสินค้าจำ�นวนมาก การรองรับความต้องการ
ที่หลากหลายและต่อเนื่องของลูกค้า การได้ประโยชน์จากการผลิตที่สูงขึ้น รวมถึงผลกำ�ไรที่ดีกว่า เมื่อเทียบกับคู่แข่งที่แข่งขันอยู่ใน
ตลาดใดเพียงตลาดเดียว จากการที่บริษัทผลิตสินค้าให้กับแบรนด์ต่างๆ มากมาย ทำ�ให้เราได้ติดต่อกับลูกค้าโดยตรงและเข้าใจถึงความ
ต้องการได้ดียิ่งขึ้น เพื่อนำ�มาพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ดังนั้นธุรกิจ OEM จึงช่วยเสริมสภาพคล่องให้กับธุรกิจของบริษัท ซึ่งช่วยลด
ต้นทุนและเพิ่มประสิทธิผลในการผลิตให้ดียิ่งขึ้น



มีศูนย์คิดค้นนวัตกรรมเพื่อผลิตสินค้าใหม่ๆ ให้แก่ผู้บริโภค โดยเฉพาะ

บริษัทฯ มุ่งม่ันวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ และข้ันตอนการผลิต เราเช่ือม่ันว่า GII (Global Innovation Incubator)
เป็นศูนย์วิจัยแห่งแรกในโลกที่ศึกษาเฉพาะผลิตภัณฑ์ปลาทูน่า โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสินค้าให้มีนวัตกรรมรวมถึงการศึกษาเทคโนโลยี
ต่างๆ ที่จะช่วยพัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตของไทยยูเนี่ยนให้ดียิ่งขึ้น

มุ่งเน้นในเรื่องของความยั่งยืน คุณภาพสินค้า และความปลอดภัยทางด้านอาหาร

ไทยยูเน่ียนดำ�เนินธุรกิจโดยมีจุดยืนท่ีชัดเจนในเร่ืองความย่ังยืน คุณภาพสินค้า และความปลอดภัยทางด้านอาหาร ดังน้ันเราจึง
สามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงจากแหล่งวัตถุดิบที่ยั่งยืนให้แก่ลูกค้าได้

ทีมผู้บริหารซึ่งมากด้วยความสามารถและประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจที่หลากหลาย

เกือบ 40 ปีท่ีบริษัทได้เร่ิมต้นดำ�เนินธุรกิจจากบริษัทไทย จนกระท่ังเป็นผู้นำ�ตลาดอาหารทะเลระดับโลก ไทยยูเน่ียนมีทีมผู้บริหาร
มืออาชีพมากด้วยความสามารถและประสบการณ์คอยกำ�กับดูแลด้านผลิตภัณฑ์ การตลาด และกระบวนการผลิต นอกจากนี้ ทีมผู้
บริหารของไทยยูเนี่ยน ยังมีผลงานที่โดดเด่นทั้งทางด้านการสร้างการเติบโตจากกลุ่มธุรกิจหลักที่มีอยู่ และการสร้างการเติบโตจากการ
ควบรวมกิจการ บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าด้วยทีมผู้บริหารและประสบการณ์ของไทยยูเนี่ยน จะช่วยให้บริษัทมีพื้นฐานที่ดีที่จะช่วยให้เราดำ�เนิน
กลยุทธ์ควบรวมกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งสามารถสร้างความเติบโตอย่างต่อเนื่องได้ทั้งในกลุ่มธุรกิจหลักที่มีอยู่ และกลุ่ม
ธุรกิจใหม่



IN OLIVE OIL
PREMIUM TUNA
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CHICKEN OF THE SEA และ
CHICKEN OF THE SEA FROZEN FOODS

Chicken of the Sea เริ่มหล่อเลี้ยงผู้คนอเมริกันด้วยอาหารทะเลกระป๋องตั้งแต่
ปี 2457 และในปี 2558 Chicken of the Sea เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ประเภทปรุงรส
(flavored) สำ�หรับปลาแซลมอน และปลานิล

Chicken of the Sea มีผลิตภัณฑ์อาหารทะลที่หลากหลายประเภท shelf stable เช่น
ปลาทูน่า ปลาแซลมอน และปลาซาร์ดีน ซ่ึงมีจำ�หน่ายในร้านค้าปลีกสำ�คัญของสหรัฐอเมริกา

Genova เป็นแบรนด์ภายใต้ Chicken of the Sea ซึ่งเป็นพรีเมี่ยมแบรนด์ทูน่าใน
น้ำ�มันมะกอกบริสุทธิ์

นอกจากความแข็งแกร่งเร่ืองแบรนด์ในภูมิภาคอเมริกาแล้ว เรายังเป็นผู้นำ�เข้ากุ้งแช่เยือกแข็ง
อันดับหนึ่ง ภายใต้แบรนด์ Chicken of the Sea Frozen Foods

แบรนด์ของไทยยูเนี่ยน

ภูมิภาคอเมริกา

จากการท่ีไทยยูเน่ียนมีการลงทุนอย่างต่อเน่ือง ทำ�ให้ปัจจุบันบริษัทเป็นเจ้าของตราสินค้า
อาหารทะเลกระป๋อง อาหารทะเลแช่เย็นและแช่เยือกแข็งช้ันนำ�ระดับโลก โดยกระจายครอบคลุม
ถึง 3 ทวีปโลก
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JOHN WEST

KING OSCAR

PETIT NAVIRE
และ PARMENTIER

John West เริ่มต้นผลิตปลาที่มีคุณภาพตั้งแต่ปี 2400 และด้วยความมุ่งมั่นอย่าง
ต่อเนื่องสำ�หรับการเป็นผู้นำ�การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการ
ของผู้บริโภค ในเร่ืองรสชาติ คุณภาพ และความสะดวกสบายในการรับประทาน

จากความมุ่งมั่นนี้ทำ�ให้ John West เป็นแบรนด์อันดับ 1 ในประเทศอังกฤษ ไอร์แลนด์ 
และเนเธอแลนด์

King Oscar เริ่มต้นการผลิตปลาซาร์ดีนตั้งแต่ปี 2416 เป็นแบรนด์ระดับตำ�นานที่มี
อายุกว่า 140 ปี ในประเทศนอร์เวย์ ซึ่งได้รับการพระราชทานพระบรมราชานุญาตให้ใช้
พระนามกษัตริย์ King Oscar ท่ีสองท้ังพระนามและพระบรมฉายาลักษณ์บนผลิตภัณฑ์

King Oscar ใช้วัตถุดิบปลาซาร์ดีนจากแหล่งที่มาที่ดีที่สุดในฟยอร์ด (อ่าวแคบที่อยู่ใน
ระหว่างหน้าผาในประเทศนอร์เวย์) จากเขตทะเลเหนือและทะเลบอลติค เพื่อนำ�เสนอ
ผลิตภัณฑ์ที่ดีที่สุดให้กับผู้บริโภค ด้วยคุณภาพระดับพรีเมี่ยม

ปัจจุบัน King Oscar เป็นแบรนด์อับดับ 1 ในประเทศสหรัฐอเมริกา นอร์เวย์ และ
ออสเตรเลีย สำ�หรับผลิตภัณฑ์ปลาซาร์ดีน และอันดับ 1 ในประเทศโปแลนด์ และ
เบลเยี่ยม สำ�หรับผลิตภัณฑ์ปลาแมคเคอเรล

Petit Navire และ Parmentier เป็นผู้นำ�ในอุตสาหกรรมอาหารทะเลของฝรั่งเศสตั้งแต่
ปี 2475 และได้รับการพิจารณาว่า เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านปลาทูน่า ปลาซาร์ดีนและปลา
แมคเคอเรล 

พันธกิจของแบรนด์ทั้งสอง คือ การมอบผลิตภัณฑ์ปลาที่หลากหลายมีรสชาติ และ
คุณภาพท่ีดีในทุกๆ วันให้กับผู้บริโภคนับล้าน ซ่ึงตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค
ทุกคนเป็นเวลาหลายปี

ภูมิภาคยุโรป 
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MAREBLU

RÜGEN FISCH

CENTURY

Mareblu ก่อต้ังข้ึนในต้นปี 2513 เป็นแบรนด์ประวัติศาสตร์ของตลาดปลาทูน่าในอิตาลี 
และต้ังแต่ปี 2557 Mareblu เป็นผู้นำ�อันดับ 2 ในตลาดปลาทูน่า ในแง่ของปริมาณการขาย   

สำ�หรับในปี 2559 Mareblu จะกำ�หนดภาพลักษณ์ใหม่ของแบรนด์เป็น “Il Tonno 
Lavorato sul Luogo di Pesca” (The tuna processed where caught) 
หรือ การแปรรูปปลาทูน่าจากแหล่งที่จับ เพื่อรักษารสชาติและคุณค่าทางโภชนาการ ซึ่งผู้
บริโภคจะได้ความสดใหม่ ความเป็นธรรมชาติ และความปลอดภัย ซึ่งจะเป็นการนำ�เสนอ
ที่แตกต่างอย่างน่าจดจำ� 

การวางตำ�แหน่งของแบรนด์ใหม่น้ี จะเน้นถึงคุณประโยชน์หลัก 2 ประการ คือ “PLEASURE
OF TASTE” และ “PRESERVE NUTRITIONAL PROPERTIES” หรือความพึงพอใจ
ในรสชาติ และการรักษาคุณค่าทางโภชนาการ 

รูเก้น ฟิช ได้เริ่มก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 2492 จนกระทั่งเป็นบริษัทอาหารทะเลและแบรนด์ชั้นนำ�
ที่เป็นที่รู้จักในประเทศเยอรมนีอีกทั้ง เป็นเจ้าของแบรนด์อาหารทะเลแปรรูป (ambient
seafood) และอาหารทะเลแช่เย็นและแช่เยือกแข็งช้ันนำ� อย่าง รูเก้น ฟิช (Rügen Fisch)
ฮาเว็สต้า (Hawesta) อ็อสต์เซย์ฟิช (Ostsee Fisch) ไลเซลล์ (Lysell)

Century เป็นแบรนด์ที่ก่อตั้งในประเทศฟิลลิปปินส์ เมื่อต้นปี 2513 และหลังจากนั้น
ไม่นานก็กลายเป็นแบรนด์ปลาทูน่ากระป๋องอันดับ 1 ในประเทศฟิลลิปปินส์ ต่อมาปี 2547
ไทยยูเน่ียนเข้าร่วมทุนกับ Century ภายใต้บริษัท เซ็นจูร่ี เทรดด้ิง เซียงไฮ้ จำ�กัด เพื่อ
จำ�หน่าย Century ทูน่าไปยังตลาดจีน  

ปัจจุบัน Century กลายเป็นแบรนด์ปลาทูน่ากระป๋องที่ได้รับการยอมรับมากที่สุดใน
ตลาดจีน 

การกำ�หนดภาพลักษณ์แบรนด์ Century คือ “Think healthy, think Century 
Tuna” หรือ คิดถึงสุขภาพที่ดี คิดถึง Century ทูน่า

ภูมิภาคเอเชีย
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FISHO

SEALECT

BELLOTTA และ MARVO

FISHO เป็นผลิตภัณฑ์อาหารว่างเพื่อสุขภาพประเภทปลา โดยกลุ่มเป้าหมายคือ กลุ่ม
วัยรุ่น และเด็ก ผลิตภัณฑ์มีจำ�หน่ายในประเภทต่างๆ ดังนี้ แบบเส้น แบบแผ่นบด และแบบ
กรอบ ด้วยรสชาติที่โดดเด่นและเป็นเอกลักษณ์ของ FISHO จะทำ�ให้ผู้บริโภคจะพบกับ
ประสบการณ์รสชาติที่สนุกสนานทุกครั้งที่รับประทาน

SEALECT ทูน่า เป็นแบรนด์ทูน่าอันดับ 1 ในประเทศไทย เริ่มเข้าสู่ตลาดครั้งแรกในปี 
2535 และจากการสำ�รวจผู้บริโภคเมื่อเร็วๆ นี้ โดย Superbrands SEALECT เป็น
แบรนด์ทูน่าที่นิยมในหมู่ผู้บริโภค 

และจากงานวิจัยของ Nielsen ในปี 2558 พบว่า SEALECT มีการเติบโตถึงร้อยละ
22 โดยมีส่วนแบ่งการตลาดร้อยละ 49 และด้วยการที่ไทยยูเนี่ยน ซึ่งเป็นบริษัทแม่ เป็น
ผู้เชี่ยวชาญด้านอาหารทะเล ทำ�ให้ SEALECT สามารถนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ปลาทูน่า
ท่ีมีคุณภาพสูง รสชาติดี และมีคุณค่าทางโภชนาการไปยังผู้บริโภคได้อย่างดี อีกท้ังนำ�เสนอ
ความหลายหลายของผลิตภัณฑ์และสูตรอาหารที่รสชาติดีที่สุด

SEALECT ทูน่า เป็นแบรนด์ที่ได้รับความน่าเชื่อถือมากที่สุด และมีคุณภาพสูง เป็นตัวเลือก
ที่ดีที่สุดสำ�หรับการประกอบอาหารของครอบครัวทุกวัน และมีคุณค่าทางโภชนาการ

BELLOTTA และ MARVO เป็นแบรนด์เข้าใจคนรักแมวและสุนัข และทราบว่าพวกเขา
ต้องการสิ่งที่ดีที่สุดสำ�หรับสัตว์เลี้ยง 

ในปี 2558 BELLOTTA แบรนด์อาหารแมว ได้ออกผลิตภัณฑ์อาหารแมวระดับ
พรีเมี่ยม และมีการเปิดตัว MARVO แบรนด์อาหารสุนัขที่สร้างสรรค์เมนูระดับอินเตอร์
ให้พวกเขาได้ลิ้มลองความอร่อยจากส่วนต่างๆ ของโลก เช่น เมนูสไตล์นิวยอร์ก เมนู
สไตล์ฝรั่งเศส และเมนูสไตล์ญี่ปุ่น
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป 

หน่วย: พันล้านบาท

รายได้จากการขาย

รายได้รวม

กำ�ไรขั้นต้น

กำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ และค่าเสื่อม

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ

เงินปันผลประจำ�ปี

กำ�ไรต่อหุ้นถัวเฉลี่ย

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด

เงินปันผลต่อหุ้น

มูลค่าที่ตราไว้

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้นถัวเฉลี่ย

ปี
ข้อมูลทางการเงิน 

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

125.2

126.9

19.5

11.5

111.5

62.9

48.6

14.9

36.4

3.0

1.11

1.11

0.63*

0.25

9.60

121.4

122.7

19.0

11.0

115.4

68.0

47.5

9.4

40.6

2.6

1.10

1.08

0.54*

0.25

9.42

2.49

2.47

1.49

1.00

34.45

2558 2557 2556

* เมื่อเดือนธันวาคม 2557 บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากเดิม 1 บาทต่อหุ้นเป็น 0.25 บาทต่อหุ้น

112.8

114.3

14.2

7.9

108.3

64.9

43.4

3.9

40.2

1.7
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* เงินปันผลต่อหุ้นสุทธิ คำ�นวณจากจำ�นวนหุ้นสุทธิ 4,771,815,496 เนื่องจากบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากเดิม 1 บาทต่อหุ้น
เป็น 0.25 บาทต่อหุ้น เมื่อเดือนธันวาคม 2557

เงินปันผลต่อหุ้น
เงินปันผลต่อหุ้นสุทธิ*

รายได้รวม
(พันล้านบาท)

สินทรัพย์รวม
(พันล้านบาท)

อัตราผลตอบแทนต่อเงินลงทุนเฉลี่ย
(%)

กำ�ไรสุทธิก่อนหักดอกเบี้ย
ภาษีเงินได้ และค่าเสื่อม

(พันล้านบาท)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย
(%)

กำ�ไรสุทธิ 
(พันล้านบาท)

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ
(พันล้านบาท)

เงินปันผลต่อหุ้นสุทธิ (บาท)*

สถิติผลการดำ�เนินงาน
ในรอบ 5 ปี

99.6

107.7
114.3

122.7
126.9

10.2 9.8

7.9

11.0
11.5 5.1

4.7

2.9

5.1 5.3

2554

2554

2554

2554

2554

2554

2554

2554

2554

2555

2555

2555

2555

2555

2555

2555

2555

2555

2556

2556

2556

2556

2556

2556

2556

2556

2556

2557

2557

2557

2557

2557

2557

2557

2557

2557

2558

2558

2558

2558

2558

2558

2558

2558

2558

83.3

15.2

94.8

13.5

108.3

9.3

115.4
111.5

12.012.5

2.1

22.8

1.4

15.2

1.5

7.4

1.4

12.2

1.3

11.9

38.9

33.6

40.2 40.6
36.4

0.31

1.56

0.51

2.1

0.36

1.49

0.54 0.63



ประวัติและ
พัฒนาการ
ของบริษัท
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ไทยยูเนี่ยนเริ่มต้นก่อตั้งเมื่อปี 2520 ภายใต้บริษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้ผลิตและส่งออก
ปลาทูน่าบรรจุกระป๋อง จากนั้น ในปี 2531 ได้ก่อตั้ง บริษัท ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน) หรือ ทียูเอฟ (ปัจจุบันเปลี่ยน
ชื่อเป็น “บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) หรือ ทียู) เพื่อดำ�เนินธุรกิจผลิตและส่งออกอาหารทะเลแช่แข็งเมื่อพ.ศ. 2531 ด้วย
ทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 25 ล้านบาท จากนั้นในพ.ศ 2535 บริษัทฯ ได้ร่วมทุนกับบริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด และ บริษัท ฮาโก
โรโม่ ฟู้ดส์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายรายใหญ่ในประเทศญี่ปุ่น และเป็นลูกค้าและผู้จำ�หน่ายของบริษัทฯ โดยทั้งสองบริษัท
มีส่วนสำ�คัญในการช่วยพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานและสามารถแข่งขันในตลาดโลกได้อย่างต่อเนื่อง ต่อมาบริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชน โดยเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2537

เส้นทางการลงทุนในต่างประเทศของบริษัท

ปี 2540	 เข้าลงทุนในชิกเก้นออฟเดอะซี ซึ่งเป็นแบรนด์ปลาทูน่ากระป๋องอันดับ 3 ในประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นการเข้าลงทุนในต่าง
	 ประเทศเป็นครั้งแรก
ปี 2546	 เข้าลงทุนในบริษัท เอ็มเพรส อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด ผู้นำ�เข้าและจัดจำ�หน่ายอาหารทะเลแช่แข็งในสหรัฐอเมริกา
ปี 2549	 จัดตั้งบริษัท ไทร-ยูเนี่ยน โฟรเซ่น ฟู้ดส์ จำ�กัด (ชิกเก้นออฟเดอะซี โฟรเซ่น ฟู้ดส์) เพื่อดำ�เนินธุรกิจผลิตอาหารทะเลแช่แข็งใน

สหรัฐอเมริกา ต่อมาได้ควบรวมกิจการกับบริษัท เอ็มเพรส อินเตอร์เนชั่นแนล และเปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น “บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน 
โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด” เพื่อนำ�เข้าและจัดจำ�หน่ายอาหารทะเลแช่แข็ง และในปีเดียวกันบริษัทฯ ได้เข้าลงทุนใน บริษัท พีที 
จุยฟา อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด ผู้ผลิตและส่งออกปลาทูน่ากระป๋องในประเทศอินโดนีเซีย

ปี 2551	 เข้าลงทุนในบริษัท ยู่เฉียงแคนฟู้ด จำ�กัด ผู้ผลิตและส่งออกอาหารทะเลบรรจุกระป๋องในประเทศเวียดนาม
ปี 2552	 เข้าลงทุนในบริษัท อะแวนติ ฟีด จำ�กัด ผู้ผลิตและส่งออกอาหารกุ้งและกุ้งแช่แข็งที่ประเทศอินเดีย
ปี 2553	 บริษัทฯ ขยายการลงทุนเข้าไปในภูมิภาคยุโรป ด้วยการเข้าซื้อกิจการของบริษัท เอ็มดับบลิว แบรนด์ส เอสเอเอส (ปัจจุบัน

เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ไทยยูเนี่ยน ยุโรป)  ซึ่งเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ปลาทูน่าบรรจุกระป๋อง ปลาซาร์ดีนกระป๋อง 
และรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายชั้นนำ�ในยุโรปภายใต้แบรนด์ John West, Petit Navire, Parmentier และ Mareblu 
และในปีเดียวกันยังได้เข้าลงทุนใน บริษัท ยูเอสเพ็ท นูทรีชั่น จำ�กัด ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์เลี้ยงในประเทศสหรัฐอเมริกา

ปี 2557	 เข้าซื้อกิจการในภูมิภาคยุโรปอีกครั้ง ด้วยการซื้อบริษัท เมอร์อไลอันซ์ เอสเอเอส จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้ผลิตปลาแซลมอนรมควัน
	 ชั้นนำ�ของยุโรป และติดอันดับ 4 ผู้ผลิตปลาแซลมอนรมควันในยุโรป โดยในปีเดียวกันยังได้เข้าซื้อกิจการบริษัท คิง ออสการ์

	 เอเอส จำ�กัด ผู้ผลิตปลาบรรจุกระป๋องในประเทศนอร์เวย์ ภายใต้เครื่องหมายการค้า คิง ออสการ์ ซึ่งเป็นแบรนด์อันดับหนึ่ง 
ปลาซาร์ดีนระดับพรีเมี่ยมในประเทศนอร์เวย์ สหรัฐอเมริกา และออสเตรเลีย ที่มีอายุกว่า 140 ปี

พัฒนาการของบริษัทในรอบปี

•	 บริษัทฯ มีการทำ�รีแบรนด์ดิ้งธุรกิจของไทยยูเนี่ยนทั่วโลกภายใต้วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และแบรนด์องค์กรใหม่ เพื่อให้
	 เกิดความเป็นหน่ึงเดียว และมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน เพราะจากการท่ีไทยยูเน่ียนมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองและมีธุรกิจครอบคลุม
	 ทั่วโลก ดังนั้น การทำ�งานร่วมกันจากวัฒนธรรมที่แตกต่างกันให้มาผสมผสานรวมกันย่อมเป็นเรื่องสำ�คัญต่อการขับเคลื่อน
	 องค์กรไปสู่เป้าหมายในอนาคตข้างหน้า

นอกจากการเปลี่ยนแบรนด์องค์กรแล้ว บริษัทฯ ได้มีการเปลี่ยนชื่อบริษัท และบริษัทย่อยใหม่ดังนี้

1.	 บริษัท ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด (มหาชน) ชื่อย่อหลักทรัพย์ใหม่จากเดิม ทียูเอฟ เปลี่ยนเป็น
	 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และชื่อย่อ ทียู  
2.	 บริษัท เอ็มดับบลิว แบรนด์ เอสเอเอส เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ไทยยูเนี่ยน ยุโรป จำ�กัด 
3.	 บริษัท ไทยยูเนี่ยน อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ไทยยูเนี่ยน นอร์ทอเมริกา จำ�กัด

•	 บริษัทฯ ได้รับอนุญาตให้ประกอบธุรกิจเป็น “ศูนย์บริหารเงิน” (Treasury Center: TC) จากกระทรวงการคลัง เมื่อวันที่
	 12 มิถุนายน 2558 ซ่ึงทำ�ให้บริษัทมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการเงิน รวมถึงเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารความเส่ียง
	 จากอัตราแลกเปล่ียนและความเส่ียงทางการเงิน การจัดหาเงินทุน และการบริหารสภาพคล่องให้กับบริษัทในเครือท้ังในประเทศไทย
	 และต่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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•	 บริษัทฯ ได้รับอนุมัติให้เป็น “สำ�นักงานใหญ่ข้ามประเทศ” (International Headquarter: IHQ) โดยประกอบกิจการ
	 “การให้บริการด้านบริหาร ด้านเทคนิค การให้บริการสนับสนุน และการบริหารการเงิน” จากกรมสรรพากร กระทรวงการคลัง 
	 เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2558 

	 สำ�หรับสิทธิประโยชน์ที่บริษัทจะได้รับจากการเป็นสำ�นักงานใหญ่ข้ามประเทศ มีดังนี้

1.	 การยกเว้นภาษีสำ�หรับรายได้ท่ีได้รับจากวิสาหกิจในเครือในต่างประเทศ และลดอัตราภาษีสำ�หรับรายได้ท่ีได้รับจากวิสาหกิจในไทย
	 สำ�หรับรายได้ดังต่อไปนี้

	 1.1  รายได้จากการให้บริการด้านบริหาร ด้านเทคนิค การให้บริหารสนับสนุน และการบริหารเงิน ซึ่งรวมถืงดอกเบี้ย
	 1.2  ค่าสิทธิ
	 1.3  เงินปันผล

2.	 ลดต้นทุนทางการเงิน โดยการยกเว้นภาษีหัก ณ ที่จ่ายสำ�หรับการกู้ยืมเงินจากต่างประเทศ
3.	 ดึงดูดผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศ โดยการลดอัตราภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาสำ�หรับผู้เชี่ยวชาญชาวต่างชาติ

•	 การเข้าซื้อสินทรัพย์ในบริษัท โอไรออน ซีฟู้ด อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด ผู้ผลิตล็อบสเตอร์ที่ใหญ่ที่สุดในโลกในตลาดสหรัฐ ของ
	 บริษัท ชิคเก้นออฟเดอะซีโฟรเซ่นฟู้ดส์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของไทยยูเนี่ยน ซึ่งการดำ�เนินการในครั้งนี้ จะส่งผลให้ชิคเก้น 
	 ออฟเดอะซี โฟรเซ่นฟู้ดส์ กลายเป็นผู้ประกอบการชั้นนำ�ในประเภทผลิตภัณฑ์อาหารทะเลที่สำ�คัญอีกชนิดหนึ่ง นอกเหนือจาก
	 กุ้งแช่แข็งและเนื้อปู 

•	 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมทุนกับซาโวลา ฟู้ดส์ คอมพานี ผู้ผลิตสินค้าอุปโภคท่ีใหญ่ท่ีสุดในภูมิภาคตลาดตะวันออกกลาง การร่วมทุน
	 ระหว่างกันครั้งนี้ จะเอื้อประโยชน์ต่อทั้งสองบริษัทในเรื่องการเข้าถึงแหล่งอาหารทะเลทั่วโลกจากความเชี่ยวชาญระดับโลกของ
	 ไทยยูเนี่ยน และความเชี่ยวชาญระดับผู้นำ�ภูมิภาคของซาโวลา อีกทั้งจะช่วยเสริมความแข็งแกร่งซึ่งกันและกันของทั้งสองฝ่าย 
	 โดยที่ไทยยูเนี่ยนมีความแข็งแกร่งด้านการสรรหาวัตถุดิบ การผลิต การพัฒนาและวิจัย ในขณะที่ทางซาโวลา มีความแข็งแกร่ง
	 ด้านการขาย การตลาด และการจัดจำ�หน่าย

	 สำ�หรับซาโวลา ฟู้ดส์ คอมพานี เป็นบริษัทในเครือของกลุ่มซาโวลา ซึ่งเป็นจดทะเบียนตลาดหลักทรัพย์ในราชอาณาจักร
ซาอุดิอาระเบีย และเป็นหน่ึงในบริษัทอาหารท่ีใหญ่ท่ีสุดของตะวันออกกลาง และมีแบรนด์อาหารท่ีแข็งแกร่งอย่าง Afia, Alarabi
Ladan และ Yudum เป็นต้น

•	 การเพิ่มสัดส่วนการลงทุนในบริษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จำ�กัด หรือ TUM จากเดิมร้อยละ 90.80 เป็นร้อยละ 
	 99.66 ของทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท 

•	 การเพิ่มสัดส่วนการลงทุนในบริษัท สงขลาแคนนิ่ง จำ�กัด (มหาชน) หรือ SC จากเดิมร้อยละ 90.44 เป็นร้อยละ 99.55 ของ
	 ทุนจดทะเบียน 360 ล้านบาท 

•	 บริษัทฯ ได้ยุติข้อตกลงเข้าซื้อกิจการของบริษัท บัมเบิล บี ซีฟู้ดส์ จำ�กัด ซึ่งเป็นแบรนด์อาหารทะเลสำ�เร็จรูปพร้อมรับประทาน
	 ในประเทศสหรัฐอเมริกา และแคนาดา เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2558

	 ซึ่งก่อนหน้านี้บริษัทได้ประกาศเข้าซื้อกิจการของบริษัท บัมเบิล บี ซีฟู้ดส์ ไปเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2557 แต่อยู่ในขั้นตอนการ
อนุมัติโดยกระทรวงการยุติธรรมของสหรัฐอเมริกา และตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาทั้งบริษัท และทางบริษัท ไลออน แคปปิตอล 
ได้พยายามสนับสนุนช้ีแจงถึงผลดีของการซ้ือขายกิจการดังกล่าวโดยละเอียดต่อกระทรวงยุติธรรมของสหรัฐฯ อย่างไรก็ตามท้ัง
สองบริษัทสรุปว่าการดำ�เนินการดังกล่าวมีความเป็นไปได้สูงที่จะใช้เวลานานเกินกว่าที่ระบุไว้ในสัญญาซื้อขายหุ้นจึงได้ทำ�ข้อ
ตกลงยินยอมร่วมกันยุติการเข้าซื้อกิจการดังกล่าว และมีผลยกเลิกสัญญาการซื้อขายหุ้นโดยทันที

•	 บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นส่วนใหญ่ของบริษัท รูเก้น ฟิช จำ�กัด ผู้นำ�ตลาดอาหารทะเลกระป๋องในประเทศเยอรมนี การร่วมทุนกับทาง
รูเก้น ฟิชนี้ จะมีประโยชน์ในเชิงยุทธศาสตร์ต่อไทยยูเนี่ยน เนื่องจากประเทศเยอรมนี เป็นตลาดอาหารทะเลที่ใหญ่ที่สุดแห่ง
หนึ่งในยุโรป ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพการเติบโตให้กับไทยยูเนี่ยนในตลาดยุโรปได้เป็นอย่างดี



thaiunion.com

วิสัยทัศน์
การเป็นผู้นำ�ทางด้านอาหารทะเลที่น่าเชื่อถือที่สุดของโลก 
ตลอดจนใส่ใจดูแลทรัพยากรต่างๆ เพื่อรักษาให้คงไว้แก่
คนรุ่นหลัง

พันธกิจ
การเป็นผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมอาหารทะเล  
และสร้างความแตกต่างที่ดีให้เกิดขึ้นจริงต่อผู้บริโภค 
ลูกค้า และแนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ



030
รายงานประจำ�ปี 2558 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

กลุ่มผลิตภัณฑ์หลัก

คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการ

ประธานคณะกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหาร
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

 ทีมบริหาร
กลุ่มธุรกิจปลาทูน่า

 ทีมบริหาร
กลุ่มธุรกิจกุ้ง

 ทีมบริหาร
กลุ่มธุรกิจในทวีปยุโรป

ทีมบริหาร
กลุ่มการเงิน

 ทีมบริหาร
กลุ่มทรัพยากรบุคคล

 ทีมบริหาร
ด้านกลยุทธ์องค์กร

 ทีมบริหาร
กลุ่มตลาดเกิดใหม่

 ทีมบริหาร
กลุ่มธุรกิจอาหารแปรรูป

(ambient) ในทวีปอเมริกา 

 ทีมบริหาร
กลุ่มธุรกิจอาหารแช่เยือกแข็ง

และแช่เย็นในทวีปอเมริกา 

กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูป
(ambient)

กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารทะเล
แช่เยือกแข็ง แช่เย็น
และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

 กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์เลี้ยง
และผลิตภัณฑ์เพิ่มมูลค่า

การเงินและบัญชี

วิจัยและนวัตกรรม (Gii)

เทคโนโลยีสารสนเทศ

บริหารความเสี่ยง

การพัฒนาที่ยั่งยืน

สื่อสารองค์กร

ตรวจสอบภายใน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสิ่งแวดล้อม

กลยุทธ์องค์กร

ทรัพยากรบุคคลนักลงทุนสัมพันธ์

ปลาทูน่า
ปลาซาร์ดีนและแมคเคอเรล

ปลาแซลมอน
ผลิตภัณฑ์อื่นๆ 

 กุ้ง
ล็อบเตอร์

ปลาแซลมอน
ผลิตภัณฑ์อื่นๆ

อาหารสัตว์เลี้ยง
ผลิตภัณฑ์เพิ่มมูลค่า

ผลิตภัณฑ์พร้อมรับประทาน
ผลิตภัณฑ์ประเภท Marine Ingredient

ผลิตภัณฑ์อื่นๆ

คณะกรรมการตรวจสอบ

เลขานุการบริษัท

คณะอนุกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะอนุกรรมการ
บริหารความเส่ียง

โครงสร้างองค์กร



031
รายงานประจำ�ปี 2558บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษัท

การศึกษา 
•		 ปริญญาปรัชญาดุษฏีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ
		 มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง
•		 ปริญญาวิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (ประเภททั่วไป)
		 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหารมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
•		 ประกาศนียบัตรหลักสูตร The Role of Chairman Program
		 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ครั้งที่ 15/2550
•		 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 12
		 (มีนาคม – กรกฎาคม 2554)

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน 

•		 ประธานกรรมการ บริษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จำ�กัด 
•		 ประธานกรรมการ บริษัท รวมไทยอาหารทะเล จำ�กัด
•		 ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์ จำ�กัด (มหาชน)
•		 กรรมการบริหาร บริษัท สงขลาแคนนิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
•		 กรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเนี่ยน กราฟฟิกส์ จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน ซีฟู้ดส์ จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์  จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ซีฟู้ด จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท ไวยไทย จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ปร็อปเปอร์ตี้ส์ จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท จันศิริเรียลเอสเตท จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ไฮเทค เพิร์ล คัลทิเวชั่น จำ�กัด

ตำ�แหน่งทางสังคม 

•		 ประธานที่ปรึกษาถาวร ชมรมนักธุรกิจไทย – จีน
•		 นายกกิตติมศักดิ์สมาคมแต้จิ๋วแห่งประเทศไทย
•		 รองประธานสมาคมมิตรภาพไทย – จีน
•		 รองประธานกิตติมศักดิ์ สหพันธ์วอลเล่ย์บอลแห่งเอเชีย

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ถือ 231,134,720 หุ้น*
*		 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2558 นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายไกรสร จันศิริ

ประธานกรรมการ 
อายุ 81 ปี



032
รายงานประจำ�ปี 2558 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

การศึกษา 
•		 The Second Middle School of Shantou, People’s Republic of China

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน 

•		 ประธานกรรมการ บริษัท เอเซียนแปซิฟิคแคน จำ�กัด
•		 ประธานกรรมการ บริษัท ลัคกี้ ยูเนี่ยน ฟู้ดส์ จำ�กัด
•		 กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ
		 บริษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท ที.ซี. ยูเนี่ยน อโกรเทค จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท จะนะ อุตสาหกรรมประมง จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท นิวเซนจูรี่ พริ้นติ้ง แอนด์ แพคเกจจิ้ง จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท ลัคกี้ ซูริมิ โปรดักส์ จำ�กัด 
•		 กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน ซีฟู้ดส์ จำ�กัด 
•		 กรรมการ บริษัท ยู่เฉียงแคนฟู้ด จำ�กัด 
•		 กรรมการ บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท ยูเอสเพ็ท นูทรีชั่น จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ยุโรป จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท ไวยไทย จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท ไทยพัฒนาสแตนเลสสตีล จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท ฟิล-ยูเนี่ยน โฟรเซ่น ฟู้ดส์ จำ�กัด 
•		 กรรมการ บริษัท คิง ออสการ์ เอเอส จำ�กัด

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ถือ 271,252,676 หุ้น*
*		 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2558 นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายเชง นิรุตตินานนท์

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
อายุ 74 ปี

การศึกษา 
•		 ปริญญาตรี South China Normal University,
		 People’s Republic of China
•		 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Directors Accreditation Program
		 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ครั้งที่ 86/2553

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน 

•		 กรรมการบริหาร และผู้จัดการฝ่ายการเงิน
		 บริษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จำ�กัด
•		 กรรมการบริหาร บริษัท สงขลาแคนนิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
•		 กรรมการบริหาร บริษัท เอเซียนแปซิฟิคแคน จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ซีฟู้ด จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน กราฟฟิกส์ จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน อินเวสเม้นท์ โฮลดิ้ง 
•		 กรรมการ บริษัท จันศิริเรียลเอสเตท จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ปร็อปเปอร์ตี้ส์ จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท ไวยไทย จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท ไทยพัฒนาสแตนเลสสตีล จำ�กัด

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ถือ 38,668,000 หุ้น*
*		 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2558 นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายชวน ตั้งจันสิริ

กรรมการบริหาร
อายุ 71 ปี



033
รายงานประจำ�ปี 2558บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

การศึกษา 
•		 ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•		 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยซานฟรานซิสโก
		 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•		 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Directors Certification Program
		 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ครั้งที่ 10/2544

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน 

•		 ประธานกรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ซีฟู้ด จำ�กัด
•		 ประธานกรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ยุโรป จำ�กัด
•		 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเนี่ยน นอร์ท อเมริกา
•		 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟรานซ์ โฮลดิ้ง 2 เอสเอเอส
•		 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเนี่ยน กราฟฟิกส์ จำ�กัด
•		 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ธีร์ โฮลดิ้ง จำ�กัด
•		 กรรมการบริหาร บริษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จำ�กัด
•		 กรรมการบริหาร บริษัท สงขลาแคนนิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
•		 กรรมการ บริษัท เอเซียนแปซิฟิคแคน จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท บีส ไดเมนชั่น จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน ซีฟู้ดส์ จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด 
•		 กรรมการ บริษัท ลัคกี้ ยูเนี่ยน ฟู้ดส์ จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท ทีเอ็น ฟายน์ เคมีคอลส์ จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท ยูเอสเพ็ท นูทรีชั่น จำ�กัด 
•		 กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน อินเวสเม้นท์ โฮลดิ้ง 
•		 กรรมการ บริษัท แพ็คฟู้ด จำ�กัด (มหาชน) 
•		 กรรมการ บริษัท โอคินอส จำ�กัด 
•		 กรรมการ บริษัท โอคินอส ฟู้ด จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท ไวยไทย จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท จันศิริเรียลเอสเตท จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ปร็อปเปอร์ตี้ส์ จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท เจ้าพระยาห้องเย็น จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท ทักษิณสมุทร จำ�กัด 
•		 กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ไฮเทค เพิร์ล คัลทิเวชั่น จำ�กัด

ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

•		 กรรมการ บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งทางสังคม 

•		 กรรมการอำ�นวยการ สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
•		 กรรมการ สภาวิทยาลัย เทคโนโลยีสยาม

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ถือ 460,547,772 หุ้น*
*		 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2558 นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายธีรพงศ์ จันศิริ

ประธานกรรมการบริหาร
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
อายุ 51 ปี



034
รายงานประจำ�ปี 2558 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

การศึกษา 
•		 ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
•		 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Directors Certification Program
		 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ครั้งที่ 84/2553
•		 ประกาศนียบัตรหลักสูตร TLCA Executive Development Program
		 รุ่นที่ 2 ปี 2552

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน 

•		 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด
•		 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเนี่ยน ซีฟู้ด จำ�กัด
•		 กรรมการบริหาร บริษัท แพ็ดฟู้ด จำ�กัด (มหาชน)
•		 กรรมการบริหาร บริษัท โอคินอส จำ�กัด
•		 กรรมการบริหาร บริษัท โอคินอสฟู้ด จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท เจ้าพระยาห้องเย็น จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท ทักษิณสมุทร จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท ทีเอ็มเอซี จำ�กัด

ตำ�แหน่งทางสังคม 

•		 อุปนายก สมาคมอาหารแช่เยือกแข็งไทย
•		 อุปนายกสมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยกรุงเทพ

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ถือ 63,442,980 หุ้น*
*		 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2558 นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

การศึกษา 
•		 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยมาเซดะ ประเทศญี่ปุ่น

ประสบการณ์ 
•		 รองประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท
		 บริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ถือ -
*		 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2558 นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ

นายยูทากะ เคียวยะ

ประธานกรรมการ
บริหารกลุ่มธุรกิจกุ้ง
อายุ 54 ปี

กรรมการ
อายุ 54 ปี



035
รายงานประจำ�ปี 2558บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

การศึกษา 
•		 ปริญญาตรี สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยโอเรกอน ประเทศสหรัฐอเมริกา
•		 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
•		 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Directors Certification Program
		 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ครั้งที่10/2545
•		 ประกาศนียบัตรหลักสูตร TLCA Executive Development Program
		 รุ่นที่ 1 ปี 2552

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน 

•		 กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด
•		 กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน กราฟฟิกส์  จำ�กัด

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ถือ 12,295,272 หุ้น*
*		 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2558 นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

การศึกษา 
•		 ปริญญาตรี พาณิชย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยนิวเซาท์เวลส์ ออสเตรเลีย
•		 วุฒิบัตรผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
		 (Certified Public Accountants, Australian Society)

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน 

•		 กรรมการ Wellard Holdings (ออสเตรเลีย)
•		 กรรมการ โรงแรมแชงกรี-ล่า (มาเลเซีย)
•		 กรรมการ บริษัท Straits Resources จำ�กัด (ออสเตรเลีย)
•		 กรรมการ บริษัท ออตโต มารีน จำ�กัด (สิงคโปร์)
•		 กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ยุโรป จำ�กัด
•		 กรรมการ Scomi Oilfeld Limited (Bermuda)

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ถือ -
*		 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2558 นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายชู ชง ชาน

นาย ราวินเดอร์ สิงห์ เกรวาล ซาบจิตต์ เอส

กรรมการบริหาร
อายุ 41 ปี

กรรมการ
อายุ 47 ปี



036
รายงานประจำ�ปี 2558 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

การศึกษา 
•		 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, พาณิชยศาสตร์บัณฑิต
		 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์และนิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•		 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Directors Certification Program
		 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ครั้งที่ 13/2544
•		 ประกาศนียบัตรหลักสูตร The Role of Chairman Program
		 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ครั้งที่ 4/2544
•		 ประกาศนียบัตรหลักสูตร DCP Refresher Course
		 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ครั้งที่ 2/2549
•		 การสัมมนาเรื่อง Handling Conflicts of Interest: What the Board 

should do? สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ครั้งที่ 4/2551
•		 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Role of the Compensation Committee 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ครั้งที่ 9/2552
•		 ประกาศนียบัตรหลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ครั้งที่ 2/2555
•		 หลักสูตร Executive Program มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด
		 และมหาวิทยาลัยสิงคโปร์
•		 หลักสูตร Senior Executive Program สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•		 Audit World – Conference 25-26 June 2012
		 Resort World Convention Centre, Singapore
•		 Audit World – Post Conference 27 June 2012
		 Resort World Convention Centre, Singapore
•		 Audit Committee Financial Expert 22 May 2014
		 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
•		 Corporate Governance in the Perspective of Investors – CG
	 Forum 4 June 2014 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•		 Management for CEO’s and Senior Executive:
		 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•		 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program Update 

(DCPU) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ครั้งที่ 1/2557
•	 กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายใน COSO 2013
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 การประเมินระบบควบคุมภายในแบบ COSO - ERM ของแต่ละระบบงาน
	 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Advanced Audit Committee Program
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยครั้งที่ 20/2558

ประสบการณ์ 
•		 ผู้ตรวจการธนาคารพาณิชย์ ธนาคารแห่งประเทศไทย
•		 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโส บริษัท ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)
•		 กรรมการบริหาร บริษัท ธนาคารศรีนคร จำ�กัด (มหาชน)
•		 กรรมการบริหาร บริษัท ศรีนครประกันชีวิต จำ�กัด
•		 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัทเงินทุนบุคคลัภย์ จำ�กัด (มหาชน)
•		 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน)
•		 ที่ปรึกษาคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน)
•		 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร ธนาคารศรีนคร จำ�กัด (มหาชน)
•		 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ตั้งแต่ปี 2505 ผู้สอบบัญชีเลขที่ 0156
	 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
•		 ใบอนุญาตทนายความตลอดปี ตั้งแต่ปี 2529 เลขที่ 2913401
		 สภาทนายความ

ตำ�แหน่งทางสังคม 
•		 รองประธานกรรมการ มูลนิธิแพทย์อาสา สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ถือ -
*		 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2558 นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า

กรรมการอิสระ
อายุ 81 ปี



037
รายงานประจำ�ปี 2558บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

การศึกษา 
•		 ปริญญาตรี สาขาบัญชีและการจัดการ วิทยาลัยแอคเคิร์ส ประเทศสหรัฐอเมริกา
•		 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยซาราโซต้า ประเทศสหรัฐอเมริกา
•		 ปริญญาเอก การจัดการระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัยวอลเดน
		 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•		 ประกาศนียบัตรหลักสูตร A.C.A จาก American Accreditation Council 

for Accountancy ประเทศสหรัฐอเมริกา
•		 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Audit Committee Program
		 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ครั้งที่ 10/2548
•		 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program
		 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ครั้งที่ 48/2548
•		 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program
		 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ครั้งที่ 70/2549
•		 ประกาศนียบัตรหลักสูตร The Role of Chairman Program
		 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ครั้งที่ 14/2549
•		 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Understanding the Fundamental of Financial
		 Statement สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ครั้งที่ 7/2550

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน 

•		 รองประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
		 บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จำ�กัด (มหาชน)
•		 รองประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
		 บริษัท ไอเอฟเอส แคปปิตอล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 
•		 กรรมการบริหาร บริษัทหลักทรัพย์ เมอร์ชั่น พาร์เนอร์ จำ�กัด (มหาชน) 
•		 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ถือ -
*		 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2558 นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย

กรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบ
อายุ 59 ปี



038
รายงานประจำ�ปี 2558 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

การศึกษา 
•		 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเคมี มหาวิทยาลัยควีนส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา
•		 ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมเคมี มหาวิทยาลัยเซาท์เทิร์น แคลิฟอร์เนีย
		 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•		 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program
		 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ครั้งที่ 27/2546
•		 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Role of the Compensation Committee 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ครั้งที่ 5/2550

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน 

•		 ประธานกรรมการ บริษัท ไทยสมุทรประกันชีวิต จำ�กัด 
•		 ประธานกรรมการ บริษัท โอเชียนกลาส จำ�กัด (มหาชน)

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ถือ 103,248 หุ้น*
*		 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2558 นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

การศึกษา 
•		 ปริญญาตรี วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•		 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์การจัดการ มหาวิทยาลัยเซาท์เทิร์น แคลิฟอร์เนีย 

ประเทศสหรัฐอเมริกา
•		 ปริญญาโท การจัดการ มหาวิทยาลัยเซาท์เทิร์น แคลิฟอร์เนีย
		 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•		 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน
		 (วตท. รุ่นที่ 12/2553)
•		 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่น 2547 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•		 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รุ่นที่ 120/2558

ตำ�แหน่งงานอื่นในปัจจุบัน 

•		 กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลุ่มบริษัท จีเอเบิล
•		 กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลุ่มบริษัท ซีดีจี

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ถือ -
*		 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2558 นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายกีรติ อัสสกุล

นายนาถ ลิ่วเจริญ

กรรมการอิสระ
อายุ 58 ปี

กรรมการอิสระ
อายุ 57 ปี



039
รายงานประจำ�ปี 2558บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะอนุกรรมการ
คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ ดังนี้

คณะอนุกรรมการ
คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1.	 ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย	 ประธานคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
2.	 นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า		  อนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

1.	 นายกีรติ อัสสกุล		  ประธานคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
2.	 นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า		  อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
3.	 ดร.ธรรมนูญ อานันโทไทย	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
4.	 นายธีรพงศ์ จันศิริ		  อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
5.	 นายยอร์ก ไอร์เล		  อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
6.	 นายชาน ชู ชง			   อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
7.	 นายวาย ยัท ปาโก้ ลี		  อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
8.	 ดร. แดเรียน แมคเบน		  อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
9.	 นายเฟซอล เซียคห์		  อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย 
กรรมการตรวจสอบ

นายนาถ ลิ่วเจริญ 
กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ คุณนาถ ลิ่วเจริญ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ ตามที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2558 เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2558



040
รายงานประจำ�ปี 2558 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

คณะผู้บริหารกลุ่มไทยยูเนี่ยน

นายเชง นิรุตตินานนท ์
ประธานคณะกรรมการบริหาร

นายธีรพงศ์ จันศิริ 
ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ
ประธานกรรมการบริหารกลุ่มธุรกิจกุ้ง

นายยอร์ก ไอร์เล 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงินกลุ่มบริษัท

นางอลิซาเบธ ฟลูเรียต 
ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารบริษัท ไทยยูเนี่ยน ยุโรป

นายชู วิง ชาน 
ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กลุ่มธุรกิจอาหารแปรรูป (ambient) ในทวีปอเมริกา

นายชู ชง ชาน 
Head of Group Human Resources

นายเฟซอล เชียคห์ 
กรรมการผู้จัดการบริหารกลุ่มตลาดเกิดใหม่

ดร. สเวน แมสเซน 
ผู้อำ�นวยการกลุ่มพัฒนาธุรกิจเชิงกลยุทธ์ 

นายไบรอัน โรเซนเบิร์ก 
ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กลุ่มธุรกิจอาหารแช่เยือกแข็ง และแช่เย็นในทวีปอเมริกา

นายเชง
นิรุตตินานนท์

นายธีรพงศ์ จันศิริ

นายฤทธิรงค์
บุญมีโชติ

* ข้อมูล ณ วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2558				  
		



041
รายงานประจำ�ปี 2558บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

นายยอร์ก ไอร์เล นางอลิซาเบธ ฟลูเรียต

นายชู วิง ชาน นายชู ชง ชาน นายเฟซอล เชียคห์

ดร. สเวน แมสเซน นายไบรอัน โรเซนเบิร์ก



042
รายงานประจำ�ปี 2558 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

ทีมผู้บริหาร

ดร. ธัญญวัฒน์ เกษมสุวรรณ
ผู้อำ�นวยการกลุ่มด้านนวัตกรรม

ดร. แดเรี่ยน แมคเบน
ผู้อำ�นวยการกลุ่มการพัฒนาที่ยั่งยืน

นายสก๊อต โซล่าร์
ผู้อำ�นวยการกลุ่มธุรกิจบริการด้านอาหาร

นางศิริกมล ภู่ทอง
ผู้อำ�นวยการกลุ่มธุรกิจ Marine Ingredients 

นายพีระศักดิ์ บุญมีโชติ
กรรมการผู้จัดการกลุ่มธุรกิจกุ้ง



นายคมกฤช ซอโฉม
ผู้อำ�นวยการกลุ่มความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม

นายสุทธิเดช อมรเกษมวงศ ์
กรรมการผู้จัดการกลุ่มธุรกิจปลา 

นายคอลิน ลู
ผู้อำ�นวยการกลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ

นายยงยุทธ เสฏฐวิวรรธน์
ผู้จัดการทั่วไปกลุ่มการเงินและภาษีองค์กร 

นายวายยัท ปาโก้ ลี
รองผู้จัดการทั่วไปด้านนักลงทุนสัมพันธ์

นางสาวศศธร โทธนะ
ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไปด้านบริหารความเสี่ยงและบัญชีองค์กร



044
รายงานประจำ�ปี 2558 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

รางวัลแห่งความสำ�เร็จ



045
รายงานประจำ�ปี 2558บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

1.	 รางวัลบุคคลยอดเยี่ยมแห่งปี 2558 จาก Intra Fish Media ซึ่งนายธีรพงศ์ จันศิริ เป็นผู้บริหารท่านแรกที่ได้รับรางวัลนี้ 
2 คร้ัง โดยได้รับรางวัลน้ีคร้ังแรกในปี 2555 สำ�หรับรางวัลดังกล่าวพิจารณาจากความเป็นผู้นำ�ท่ีมีวิสัยทัศน์ มีความมุ่งม่ันและ
ความอุตสาหะในการเผชิญกับความท้าทายต่างๆ ซ่ึงเห็นได้จากการแสดงวิสัยทัศน์ต่อบริษัท อุตสาหกรรม และประเทศโดยรวม

2.	 รางวัลผู้บริหารยอดเยี่ยม (นายธีรพงศ์ จันศิริ) รางวัลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยมอันดับ 2 และได้รับการคัดเลือกเป็น
	 หนึ่งในบริษัทที่มีผลงานด้านการบริหารจัดการดีเด่น จากผลสำ�รวจประจำ�ปี 2558 ของนิตยสารไฟแนนซ์ เอเชีย 

3.	 รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่นในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ท่ีมีมูลค่าหลักทรัพย์ตาม
ราคาตลาดสูงกว่า 100,000 ล้านบาท ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ในงาน “SET Awards” ประจำ�ปี 2558 ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ร่วมกับวารสารการเงินการธนาคาร 

4.	 ประกาศนียบัตรยอดเยี่ยมด้านนักลงทุนสัมพันธ์ จากนิตยสารนักลงทุนสัมพันธ์ ในงานประกาศรางวัลนักลงทุนสัมพันธ์ของ
เอเชียตะวันตกเฉียงใต้ ประจำ�ปี 2558 โดยพิจารณาจากงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่มีการสื่อสารและให้ข้อมูลกับนักลงทุนอย่าง
ถูกต้อง รวดเร็ว และครบถ้วน ซึ่งเป็นการสำ�รวจจากนักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์จากทั่วเอเชียกว่า 400 คน

5.	 รางวัลยอดเยี่ยมจากนิตยสารทางการเงิน Asiamoney ในประเภท
1)  Best Overall Corporate Governance in Thailand
2)  Best Responsibilities of Management and the Board of Directors in Thailand
3)  Best Corporate Social Responsibility in Thailand
4)  Best Shareholders’ Rights and Equitable Treatment in Thailand อันดับที่ 2
5)  Best Investor Relations in Thailand อันดับที่ 2 
6)  Best Disclosure and Transparency in Thailand อันดับที่ 3 

ซึ่งเป็นการสำ�รวจจากนักวิเคราะห์ และนักลงทุนจำ�นวน 350 คนจากทั่วภูมิภาคในเอเชียแปซิฟิก

6.	 รางวัลยอดเย่ียม “Best Treasury & Finance Strategies in Asia-Pacific” ในหมวด 2015 Asia’s Best Forecasting
	 Strategy ที่จัดขึ้นโดยนิตยสาร Corporate Treasurer  Magazine

7.	 การคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกในกลุ่มดัชนีความยั่งยืนของดาวโจนส์ หรือ DJSI ในกลุ่มตลาดเกิดใหม่ (Emerging Markets) 
ประจำ�ปี 2558 อีกครั้ง ซึ่งนับเป็นปีที่สองติดต่อกัน  โดยมีระดับคะแนนรวมเพิ่มขึ้นถึง 67 เปอร์เซนต์ จากการพัฒนาผลการ
ดำ�เนินงานในมิติด้านสิ่งแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจ และด้านสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และการ
จัดการผลกระทบทางสังคม

8.	 การได้รับคัดเลือกเป็นหนึ่งในบริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเด่นด้านความยั่งยืน และการได้เข้าอยู่ในรายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” 
	 (Thailand Sustainability Investment) 2558 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

9.	 รางวัลรายงานความยั่งยืนดีเด่น จากการประกาศรางวัลรายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2558 (Sustainability Report 
Award 2015) ติดต่อกันเป็นปีที่ 2 จัดโดยสำ�นักงานคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สมาคมบริษัท
จดทะเบียนไทย CSR Club และสถาบันไทยพัฒน์ ซึ่งพิจารณาจากองค์ประกอบ 3 ด้าน คือความสมบูรณ์ของรายงาน 
(Completeness) ด้านความเชื่อถือได้ของรายงาน (Credibility) และด้านการสื่อสารของรายงาน (Communication) 

	 สำ�หรับความโดดเด่นในรายงานความยั่งยืนของไทยยูเนี่ยนคือ ความโดดเด่นเรื่องการจัดทำ�รูปเล่มของรายงานที่อ่านง่าย 
	 ครอบคลุมข้อมูลที่สำ�คัญ และมีการใช้ภาพประกอบที่สัมพันธ์กับเนื้อหา ทำ�ให้รายงานน่าอ่านยิ่งขึ้น



046
รายงานประจำ�ปี 2558 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

มาตรฐานคุณภาพ

ไทยยูเน่ียนมุ่งสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์คุณภาพสูง จนได้รับความเช่ือถือและไว้วางใจจากผู้ซ้ือท้ังในประเทศและต่างประเทศ ด้วยระบบ
คุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล และสามารถตรวจสอบย้อนกลับถึงแหล่งท่ีมาของผลิตภัณฑ์ได้ ซ่ึงตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าทั่วโลก

ผลิตภัณฑ์ของไทยยูเนี่ยนผ่านระบบตรวจสอบคุณภาพอย่างเข้มงวดในทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิต ทั้งความปลอดภัย
ด้านเชื้อจุลินทรีย์ และความปลอดภัยจากอันตรายด้านเคมีและกายภาพ 

บริษัทฯ มีห้องปฏิบัติการทดสอบที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 จากสำ�นักงานมาตรฐานห้องปฏิบัติการ 
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข โดยห้องปฏิบัติการดังกล่าวได้รับรางวัลเป็นห้องปฏิบัติการดีเด่นประจำ�ปี 2553 จาก
สำ�นักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

อีกท้ังบริษัทฯ มีการพิจารณาถึงความสำ�คัญด้านสุขลักษณะอนามัยและความปลอดภัยของอาหารอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงจากการท่ีบริษัท
ปฏิบัติดังกล่าว ทำ�ให้ได้รับการรับรองจากสถาบันช้ันนำ�ท้ังในประเทศและต่างประเทศมากมาย อาทิ ISO 9001:2008 ระบบการบริหารงาน
คุณภาพ, ISO 14001 ระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม, ISO 15001 ด้านพลังงาน, Best Aquaculture Practices มาตรฐาน
รับรองกระบวนการผลิตกุ้งตั้งแต่ต้นน้ำ�จนถึงปลายน้ำ�, HACCP, GMP, BRC, IFS, Kosher และ  HALAL เป็นต้น
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ใน 2558 บริษัทฯ ได้จัดกลุ่มสินค้าจาก 6 กลุ่มผลิตภัณฑ์ให้เหลือเพียง 3 กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานข้อกำ�หนดที่เกี่ยวกับหลักการเปิดเผยข้อมูลทางบัญชี 
การแบ่งกลุ่มสินค้า 6 ประเภทดังที่ผ่านมานั้นจัดให้เป็นไปตามสายพันธุ์ของสินค้า แต่การแบ่ง
กลุ่มผลิตภัณฑ์แบบใหม่ซึ่งมีการแบ่งเป็น 3 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้แก่ 1) กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหาร
ทะเลแปรรูป 2) กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแช่แข็ง แช่เย็น และสินค้าที่เกี่ยวข้อง และ 3) 
ผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์ ผลิตภัณฑ์เพิ่มมูลค่า และธุรกิจอื่นนั้น จะทำ�ให้บริษัทฯ อธิบายการ
เปลี่ยนแปลงทางธุรกิจในแต่ละผลิตภัณฑ์ได้ดียิ่งขึ้น ตั้งแต่ความแตกต่างในการกระจายสินค้า
ของแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ พฤติกรรมการซ้ือของลูกค้าทางตรง รวมท้ังวิธีการจัดเก็บ การบรรจุ
และอายุของสินค้า นอกเหนือไปจากธุรกิจที่บริษัทฯ ผลิตและจัดจำ�หน่ายภายใต้แบรนด์ของ
บริษัทฯ เอง บริษัทฯ ยังมีการรับจ้างผลิตภายใต้แบรนด์ของลูกค้าอีกด้วย (private label)

กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูป
(Ambient Seafood)

กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูป (ambient seafood) นั้นประกอบด้วยสินค้าหลักคือสินค้าบรรจุกระป๋องที่จำ�หน่ายให้
ผู้บริโภคผ่านช่องทางค้าปลีกและบางส่วนผ่านช่องทางค้าส่ง โดยผลิตภัณฑ์หลักในกลุ่มผลิตภัณฑ์นี้รวมสินค้าปลาทูน่า ปลาซาร์ดีน 
ปลาแซลมอน และอาหารทะเลและปลาอื่นๆ โดยลักษณะการทำ�ธุรกิจและอัตรการทำ�กำ�ไรของสินค้าต่างๆในกลุ่มนี้มีแนวโน้มที่คล้ายคลึง
กัน โดยผู้บริโภคจะให้ความสนใจในแบรนด์สินค้าเป็นหลัก และเป็นปัจจัยในการตัดสินใจซื้อสินค้ากลุ่มนี้ และผลิตภัณฑ์ที่มีแบรนด์ที่เป็น
ที่รู้จักแพร่หลายในกลุ่มผลิตภัณฑ์นี้ สามารถตั้งราคาที่สูงกว่าสินค้ารับจ้างผลิตที่ติดตราของผู้ค้าปลีกทั่วไปได้ เป็นผลจากความภักดี
ของผู้บริโภคที่มีต่อแบรนด์ โดยส่วนต่างราคานั้นจะมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับสถานะทางการตลาดของแบรนด์ ลักษณะการแข่งขันในกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ ความเป็นเอกลักษณ์ของแบรนด์ และความรู้สึกผูกพันของผู้บริโภคที่มีต่อแบรนด์

ในปี 2558 ยอดขายของกลุ่มผลิตภัณฑ์นี้คิดเป็นเงิน 59.1 พันล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 47 ของยอดขายรวมทั้งกลุ่มบริษัทฯ 
นำ�โดยผลิตภัณฑ์ปลาทูน่า นอกจากนั้น ปลาทูน่ายังคงเป็นผลิตภัณฑ์ที่คิดเป็นสัดส่วนใหญ่ที่สุดของกลุ่มบริษัทฯ และกว่าร้อยละ 61 
ของยอดขายจากกลุ่มสินค้าน้ีมาจากสินค้าท่ีขายภายใต้แบรนด์ของบริษัทฯ โดยส่วนท่ีเหลือน้ันมาจากยอดขายท่ีเกิดจากธุรกิจรับจ้างผลิต
ลูกค้าหลักของกลุ่มสินค้านี้ส่วนมากเป็น ซูเปอร์มาร์เก็ต ไฮเปอร์มาร์เก็ต ร้านสะดวกซื้อและร้านขายยา รวมทั้งช่องทางการขาย
โมเดิร์นเทรดต่างๆ กลุ่มผลิตภัณฑ์นี้มีอายุการจัดเก็บตั้งแต่ 2 ถึง 4 ปี โดยขึ้นอยู่กับผลิตภัณฑ์ ส่วนมากจะเป็นสินค้าที่บรรจุในรูป
กระป๋องและสามารถบริโภคได้ทันที

ลักษณะธุรกิจหลัก
กลุ่มบริษัท
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กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์ ผลิตภัณฑ์เพิ่มมูลค่า และธุรกิจอื่น
(Pet Care, Valued-added and Other Business)

กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแช่เยือกแข็ง แช่เย็น และสินค้าที่เกี่ยวข้อง
(Frozen and Chilled Seafood and Related Business)

ผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์ ผลิตภัณฑ์เพิ่มมูลค่า และธุรกิจอื่น นั้นประกอบด้วยกลุ่มสินค้าหลายประเภท รวมถึงอาหารสัตว์เลี้ยง 
(ส่วนมากเป็นอาหารแมว) อาหารทะเลอื่น อาหารที่นอกเหนือจากอาหารทะเล สินค้าบรรจุภัณฑ์ และสินค้าพลอยได้ รวมถึงการขายเศษ
ซาก โดยกลุ่มผลิตภัณฑ์นี้ประกอบด้วยสินค้าจำ�พวกขนมปลาเส้น ตับปลาคอดบรรจุกระป๋อง อาหารสัตว์เลี้ยงแบบเปียกสำ�หรับแมว
และสุนัข อาหารสำ�เร็จรูปพร้อมรับประทาน สินค้าติ่มซำ� ซอสปรุงรส ผลิตภัณฑ์เศษซากจากการสายผลิตปลาและกุ้ง (ซึ่งสามารถนำ�ไป
ผลิตอาหารปลาหรือน้ำ�มันปลาได้) ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ (เช่น พาย ขนมเค้ก รวมทั้งขนมปังต่างๆ) ภาชนะบรรจุภัณฑ์หรือกระป๋อง สินค้า
สิ่งพิมพ์รวมทั้งสลากและผลิตภัณฑ์อื่น และสินค้าอื่นๆ และจากการที่กลุ่มผลิตภัณฑ์นี้ประกอบด้วยสินค้าที่หลากหลาย ทำ�ให้ไม่มีแนว
โน้มที่ชัดเจนสำ�หรับผลิตภัณฑ์ทั้งหมดในกลุ่มนี้ ทั้งในด้านการจัดหา จัดจำ�หน่าย และการบริโภค

ในปี 2558 ยอดขายของกลุ่มผลิตภัณฑ์นี้คิดเป็น 15.7 พันล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13 ของยอดขายรวมทั้งกลุ่ม โดยอาหาร
สัตว์เลี้ยงเป็นสินค้าที่คิดเป็นสัดส่วนใหญ่ที่สุดของกลุ่มผลิตภัณฑ์นี้ และร้อยละ 7 ของยอดขายจากกลุ่มสินค้านี้มาจากสินค้าที่จำ�หน่าย
ภายใต้แบรนด์ของบริษัทฯ เอง ซ่ึงพอกล่าวได้ว่าสินค้าเกือบท้ังหมดจากกลุ่มผลิตภัณฑ์น้ีจำ�หน่ายในรูปแบบของสินค้ารับจ้างผลิตซ่ึงจำ�หน่าย
ภายใต้แบรนด์ของลูกค้า หรือขายผ่านช่องทางการจัดจำ�หน่ายของลูกค้า ทั้งนี้แม้ว่าสินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์นี้จะไม่มีลักษณะที่คล้ายกัน 
แต่โดยรวมแล้วกลุ่มผลิตภัณฑ์นี้สามารถทำ�อัตรากำ�ไรได้สูง เนื่องจากมีกระบวนการในการผลิตหลายขั้นตอน มีการผลิตที่เป็นไปตาม
ความต้องการของลูกค้า และมีมาตรฐานสูง ท้ายนี้ กลุ่มสินค้านี้ไม่มีบรรจุภัณฑ์ที่เฉพาะเจาะจงเนื่องจากสินค้าในกลุ่มมีความหลากหลาย

กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแช่เย็น แช่แข็ง และสินค้าที่เกี่ยวข้องประกอบด้วยสินค้าอาหารทะเลที่โดยปรกติแล้วจำ�หน่ายตรงให้
ร้านอาหาร โรงแรม ผู้ประกอบการอาหาร โดยจำ�หน่ายเป็นวัตถุดิบในการปรุงอาหารเพื่อจำ�หน่ายให้ผู้บริโภคปลายทางต่อไป แต่อย่างไร
ก็ตามมีผลิตภัณฑ์บางส่วนที่ถูกจำ�หน่ายให้กับผู้บริโภคผ่านช่องทางค้าปลีกอีกด้วย โดยสินค้าเหล่านี้มักถูกจัดเก็บอยู่ในตู้เย็น หรือตู้แช่
เพ่ือทำ�ให้อายุการจัดเก็บสินค้ายาวข้ึน และเน่ืองจากอาหารสัตว์น้ำ�ท้ังกุ้งและปลาซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจกุ้ง อาหารสัตว์น้ำ�
จึงถูกรวมเป็นส่วนหนึ่งของผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้ สำ�หรับความตระหนักในแบรนด์สำ�หรับกลุ่มผลิตภัณฑ์นี้มีไม่มาก เนื่องจากผลิตภัณฑ์ส่วน
มากจะเป็นผลิตภัณฑ์ของธุรกิจรับจ้างผลิตหรือสินค้าที่อยู่ภายใต้แบรนด์ที่จำ�หน่ายในร้านค้า (store brands)  เท่านั้น

ในปี 2558 ยอดขายของกลุ่มผลิตภัณฑ์นี้คิดเป็นเงิน 50.3 พันล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 40 ของยอดขายรวมทั้งกลุ่ม โดยกุ้ง
เป็นสินค้าที่คิดเป็นสัดส่วนใหญ่ที่สุดของกลุ่มผลิตภัณฑ์นี้ ตามด้วยสินค้าปลาแซลมอล กุ้งมังกร ปู ปลาหมึก แมงกระพรุน และสินค้า
แช่แข็งอื่นๆ และกว่าร้อยละ 39 ของยอดขายจากกลุ่มสินค้านี้มาจากสินค้าที่จำ�หน่ายภายใต้แบรนด์ของบริษัทฯ เอง (รวมทั้งแบรนด์
อุตสาหกรรมและแบรนด์ท่ีไม่ใช่สำ�หรับผู้อุปโภคบริโภค) ขณะท่ียอดขายส่วนท่ีเหลือน้ันมาจากยอดขายของธุรกิจรับจ้างผลิต ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ์
กลุ่มนี้ส่วนมากยังไม่เป็นผลิตภัณฑ์ที่ผู้บริโภคสามารถรับประทานได้ทันที และสามารถจัดเก็บได้เพียงไม่กี่วันจนถึงหนึ่งปี ซึ่งสั้นกว่า
ผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูป (ambient seafood) และสินค้าส่วนมากจะถูกบรรจุในรูปของถุงพลาสติก
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กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูป (ambient)

กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแช่เยือกแข็ง แช่เย็น และธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง

กลุ่มผลิตภัณฑ์สัตว์เล้ียง ผลิตภัณฑ์เพ่ิมมูลค่าและอ่ืนๆ

ธุรกิจแบรนด์

ธุรกิจรับจ้างผลิตสินค้าให้กับแบรนด์อ่ืน

สัดส่วนรายได้จากการขายแบ่งตามกลุ่มผลิตภัณฑ์

สัดส่วนรายได้จากการขายแบ่งตามประเภทการจำ�หน่าย

สัดส่วนรายได้จากการจัดจำ�หน่ายแบ่งตามตลาด

สหรัฐอเมริกา

ยุโรป

ไทย

ญี่ปุ่น

อื่นๆ 

สัดส่วนรายได้จากการขาย
และการจัดจำ�หน่ายในปี 2558
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รายงานประจำ�ปี 2558บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

โครงสร้างรายได้จากการขาย
ของบริษัทและบริษัทย่อย

หมายเหตุ เป็นการแบ่งโครงสร้างรายได้จากการขาย หลังจากหักรายการระหว่างกันออกแล้ว 							     
			 
* APC และ YCC ถือหุ้นโดย SC, TRI-U, TUFP และ USPN ถือหุ้นโดย TUNA, TUES1 ถือหุ้นโดย TUIH, TUN และ TUFH2 ถือหุ้นโดย TUES1, TUE 
และ MA ถือหุ้นโดย TUFH2, KO ถือหุ้นโดย TUN									       
	

หน่วย: พันล้านบาท

1. ภูมิภาคเอเชีย
บมจ. ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป

บจ. ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม

บมจ. สงขลาแคนนิ่ง 

บจ. เอเซียนแปซิฟิคแคน 

บจ. ยู่เฉียงแคนฟู้ด

บจ. ไทยยูเนี่ยน ซีฟู้ด

บมจ. แพ็คฟู้ด

บจ. ธีร์ โฮลดิ้ง 

บจ. ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ 

บจ. ไทยยูเนี่ยน กราฟฟิกส์ 

2. ภูมิภาคยุโรป และแอฟริกา
บจ. ไทยยูเนี่ยน อินเวสเม้นท์ โฮลดิ้ง

บจ. ไทยยูเนี่ยน ยูโรเปี้ยน ซีฟู้ด 1 เอสเอ

บจ. ไทยยูเนี่ยน ฟรานซ์ โฮลดิ้ง 2 เอสเอเอส

บจ. ไทยยูเนี่ยน ยุโรป เอสเอเอส

บจ. เมอร์อไลอันซ์ เอสเอเอส

บจ. ไทยยูเนี่ยน นอร์เวย์ เอเอส

บจ. คิง ออสการ์ เอเอส

3. ภูมิภาคอเมริกา
บจ. ไทยยูเนี่ยน นอร์ท อเมริกา

บจ. ไทร-ยูเนี่ยน ซีฟู้ดส์ 

บจ. ไทร-ยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์

บจ. ยูเอสเพ็ท นูทรีชั่น

รวม

TU

TUM

SC

APC

YCC

TUS

PPC

THD

TFM

TUG

TUIH

TUES1

TUFH2

TUE

MA

TUN

KO

TUNA

TRI-U

TUFP

USPN

	 - 

	 99.66    

	 99.55    

	 90.50	*

	 51.00	* 

	 51.00		

	 77.44 

	 90.00 

	 51.00 

	 98.00 

	

100.00  

	100.00	* 

	100.00	* 

	100.00	* 

	100.00	* 

	100.00	* 

	100.00	* 

	100.00    

	100.00	* 

	 82.00	* 

	100.00	* 

 

12.2 

 16.2 

 5.4 

 0.5 

 0.3 

 1.0 

 5.0 

 1.4 

 3.6 

 0.2 

 N/A 

 N/A 

 N/A 

24.9

6.0

 N/A 

 2.4 

N/A 

 13.8 

 30.7 

 1.6

 
125.2 

 

 12.8 

 17.5 

 6.3 

 0.7 

 0.3 

 1.3 

 4.1 

 1.1 

 3.0 

 0.1 

N/A 

 N/A 

 N/A 

 27.7 

 1.5 

 N/A 

 0.4 

N/A 

 15.1 

 27.5 

 2.0 

 
121.4 

 

 13.8 

 17.3 

 6.7 

 0.7 

 0.3 

 1.4 

 3.5 

 1.2 

 3.5 

 0.2 

 N/A 

 N/A 

 N/A 

 25.5 

 N/A 

 N/A 

 N/A 

 N/A 

 14.9 

 22.3 

 1.5 

 
112.8 

 

 9.7 

 12.9 

 4.4 

 0.4 

 0.2 

 0.8 

 4.0 

 1.1 

 2.9 

 0.1 

N/A

N/A

N/A

19.9

4.8

N/A

 1.9 

N/A

 11.0 

 24.5 

 1.2 

 
100.0 

 

 10.5 

 14.4 

 5.2 

 0.6 

 0.2 

 1.1 

 3.4 

 0.9 

 2.5 

 0.1 

 N/A 

 N/A 

 N/A 

 22.8 

 1.2 

 N/A 

 0.3 

 N/A 

 12.4 

 22.7 

 1.6 

 
100.0 

 

12.2

15.3

5.9

0.6

0.3

1.2

3.1

1.1

3.1

0.2

N/A 

 N/A 

 N/A 

 22.6 

 N/A 

 N/A 

 N/A 

N/A 

 13.2 

 19.8 

 1.3 

 
100.0 

บริษัท
%

การถือหุ้น
โดย TU

2558 2557 2556

รายได้
ขาย

รายได้
ขาย

รายได้
ขาย% % %



99.66% 99.55% 51.00% 90.00%

90.50%

51.00%

98.00%51.00%

100.00% 3

100.00% 100.00% 2

25.00% 20.00% 25.12%

51.00%

100.00% 94.44% 75.00%

052
รายงานประจำ�ปี 2558 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ

บจ. ไทยรวมสินพัฒนา
อุตสาหกรรม

บจ. เอเซียนแปซิฟิคแคน

บจ. ยู่เฉียงแคนฟู้ด

บจ. ไทยยูเนี่ยน แฮชเชอรี่ บจ. ทีเอ็มเค ฟาร์ม บจ. ทีซีเอ็ม ฟาร์ม

บมจ. สงขลาแคนนิ่ง

บจ. ลัคกี้ ยูเนี่ยน ฟู้ดส์

บจ. ไทยยูเนี่ยน ซีฟู้ด

บจ. บีส ไดเมนชั่น

บจ. ทีเอ็มเอซี

บจ. ไทยยูเนี่ยน ฟีด มิลล์

บจ. ไทยยูเนี่ยน อินเวสเม้นท์
โฮลดิ้ง

บจ. ธีร์ โฮลดิ้ง

บจ. อะแวนติ ฟีด

บจ. ไทยยูเนี่ยน กราฟฟิกส์

บจ. ไทยยูเนี่ยน ยูโรเปี้ยน
ซีฟู้ด 1 เอสเอ

บจ. ไทยยูเนี่ยน ฟร้านซ์
โฮลดิ้ง 2 เอสเอเอส

บริษัทย่อย

บริษัทร่วม

กิจการร่วมค้า



74.00% 5

100.00% 3

100.00%

100.00% 6

50.00% 4

100.00% 7

100.00% 9

100.00% 10

74.00% 5

100.00%

20.00% 8

60.00%

100.00% 4

100.00%

100.00% 5

77.44%

100.00% 3

100.00% 5

100.00% 100.00%

82.00% 100.00%

100.00% 100.00%

100.00%

48.97% 1 33.33% 1 50.00% 150.00% 1
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รายงานประจำ�ปี 2558บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

บจ. ไทยยูเนี่ยน ยุโรป

บจ. ทีทีวี

บจ. จอน เวส ฟู้ด

บจ. ยูโรเปี้ยน เด ลา เมอ
เอสเอเอส

บจ. เมอร์อไลอันซ์
เอสเอเอส

บจ. คิง ออสการ์ เอเอส

บจ. ทีเอ็น ฟายน์
เคมีคอลส์

1.	 ลงทุนโดย บจ. ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม
2.	 ลงทุนโดย บจ. ไทยยูเนี่ยน อินเวสเม้นท์ โฮลดิ้ง
3.	 ลงทุนโดย บจ. ไทยยูเนี่ยน ยูโรเปี้ยน ซีฟู้ดส์ 1 เอสเอ
4.	 ลงทุนโดย บจ. เอสตาบลิชเมนต์ พอล พอลเล็ตต์ เอสเอเอส
5.	 ลงทุนโดย บจ. ไทยยูเนี่ยน ยุโรป

6.	 ลงทุนโดย บจ. ยูเค ซีฟู้ด อินเวสเม้นส์
7.	 ลงทุนโดย บจ. ไทยยูเนี่ยน ฟร้านซ์ โฮลดิ้ง 2 เอสเอเอส
8.	 ลงทุนโดย บจ. จอน เวส ฟู้ด
9.	 ลงทุนโดย บจ. ยูโรเปี้ยน เด ลา เมอ เอสเอเอส
10.	ลงทุนโดย บจ. ไทยยูเนี่ยน นอร์เวย์ 

หมายเหตุ:

บจ. ไทร-ยูเนี่ยน ซีฟู้ดส์ บจ. โอคินอสฟู้ด

บจ. ไทร-ยูเนี่ยน โฟรเซ่น
โปรดักส์

บจ. ทักษิณสมุทร

บจ. ยูเอสเพ็ท นูทรีชั่น บจ. โอคินอส

บจ. เจ้าพระยาห้องเย็น

บจ. แอลดีเอช (ลา ดอเรีย)

บจ. ยูโรเปี้ยน ซีฟู้ด
อินเวสเม้นท์ ปอร์ตูกอล

บจ. อินเดียน โอเชี่ยน ทูน่า

บจ. ไทยยูเนี่ยน นอร์เวย์
(คิง ออส์การ์)

บจ. มอร์สบี้
อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้งส์

บจ. เอสตาบลิชเมนต์ พอล 
พอลเล็ตต์ เอสเอเอส

บจ. มาเรอบลู
เอสอาร์แอล

บจ. ไอริช ซีฟู้ด
อินเวสเม้นท์

บจ. ไทยยูเนี่ยน
นอร์ทอเมริกา

บจ. ซินเดนา รีซอร์สเซส

บจ. ไพโอเนียร์ ฟู้ด
แคนเนอรี่

บจ. ยูเค ซีฟู้ด
อินเวสเม้นส์

บจ. จอห์นเวสต์ ฮอลแลนด์
บีวี

บมจ. แพ็คฟู้ด

บจ. เซ็นจูรี่ เซี่ยงไฮ้
เทรดดิ้ง
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รายงานประจำ�ปี 2558 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

การลงทุนในบริษัทย่อย
บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า

บริษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จำ�กัด

บริษัท สงขลาแคนนิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

979/13-16 ชั้นเอ็ม อาคารเอสเอ็มทาวเวอร์ ถนนพหลโยธิน 
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพ 10400
66 (0) 2298-0025, 2298-0421 - 32
66 (0) 2298-0027 - 28
30/2 หมู่ 8 ถนนเศรษฐกิจ 1 ต�ำบลท่าทราย 
อ�ำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000
66 (0) 3441-2210, 3481-6441 - 4
66 (0) 3442-5459
ผู้ผลิตและส่งออกปลาทูน่าบรรจุกระป๋อง และอาหารแมวบรรจุกระป๋อง
300,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท
มีนาคม 2537 (ลงทุนเพิ่ม มิถุนายน 2542 และกันยายน 2558)
หุ้นสามัญ ร้อยละ 99.66 หรือ 29,897,830 หุ้น

979/9-10 ชั้น 12 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร์ ถนนพหลโยธิน 
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพ 10400
66 (0) 2298-0029
66 (0) 2298-0442 - 3
333 หมู่ 2 ถนนกาญจนวนิช ต�ำบลพะวง
อ�ำเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา 90100
66 (0) 7433-4005 - 8
66 (0) 7433-4009
ผู้ผลิตและส่งออกอาหารทะเลบรรจุกระป๋อง
360,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท
ตุลาคม 2538 (ลงทุนเพิ่ม มีนาคม 2542 และกรกฎาคม 2558)
หุ้นสามัญ ร้อยละ 99.55 หรือ 35,837,419 หุ้น

สำ�นักงาน

โทรศัพท์
โทรสาร
โรงงาน

โทรศัพท์
โทรสาร	
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ

สำ�นักงาน

โทรศัพท์
โทรสาร
โรงงาน

โทรศัพท์
โทรสาร	
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ

บริษัทย่อย
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รายงานประจำ�ปี 2558บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

บริษัท ธีร์ โฮลดิ้ง จำ�กัด 

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด 

98 ชั้น 17 ห้อง 1709-1712 อาคารสาทรสแควร์
ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพ 10500 
66 (0) 2108-1980
66 (0) 2108-1844
88/111 หมู่ที่ 6 อ�ำเภอเมืองสมุทรสาคร 
จังหวัดสมุทรสาคร 74000
66 (0) 3481-6500				  
66 (0) 3481-6603		
ผู้จัดจ�ำหน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์ “ฟิชโช” กลุ่มผลิตภัณฑ์ “ซีเล็ค”
และกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารสุนัขและแมว “เบลลอตต้า”
70,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท	
พฤศจิกายน 2539	
หุ้นสามัญ ร้อยละ 90.00 หรือ 6,300,000 หุ้น
www.fisho.com และ www.sealectbrand.com

89/1 หมู่ 2 ถนนพระราม 2 ต�ำบลกาหลง
อ�ำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000	
66 (0) 3441-7222, 3441-7219
66 (0) 3441-7255
103/1 หมู่ 2 ถนนสงขลา-ระโนด ต�ำบลปากแตระ
อ�ำเภอระโนด จังหวัดสงขลา 90140
66 (0) 7439-6933 – 7	
66 (0) 7439-6938
ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารสัตว์
500,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท
มิถุนายน 2543
(ลงทุนเพิ่ม พฤษภาคม 2544 ตุลาคม 2549 และสิงหาคม 2553)
หุ้นสามัญ ร้อยละ 51.00 หรือ 25,500,000 หุ้น
www.thaiunionfeedmill.com

สำ�นักงาน

โทรศัพท์
โทรสาร
สำ�นักงาน/คลังสินค้า

โทรศัพท์
โทรสาร	
ประเภทธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
เว็บไซต์

สำ�นักงาน/โรงงาน

โทรศัพท์
โทรสาร
โรงงาน

โทรศัพท์
โทรสาร	
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน

ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
เว็บไซต์	
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รายงานประจำ�ปี 2558 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ซีฟู้ด จำ�กัด 

บริษัท แพ็คฟู้ด จำ�กัด (มหาชน) 

979/8 ชั้น 12 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร์ ถนนพหลโยธิน 
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพ 10400
66 (0) 2298-0024
66 (0) 2298-0550
77 หมู่ 5 ถนนสงขลา-ระโนด ต�ำบลวัดขนุน
อ�ำเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 90330
66 (0) 7448-3482 - 7
66 (0) 7448-3480 - 1
ผู้ผลิตและส่งออกกุ้งแช่แข็ง
300,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท
ธันวาคม 2539 ลงทุนเพิ่ม มีนาคม 2548 และตุลาคม 2551
หุ้นสามัญ ร้อยละ 51.00 หรือ 15,300,000 หุ้น

103 ซอยร่วมมิตร ถนนนนทรี แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพ 10120
66 (0) 2295-1991 – 9
66 (0) 2295-2012
47/29 หมู่ที่ 4 ต�ำบลโคกขาม อ�ำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000
66 (0) 3483-3803 – 6
66 (0) 3486-1110
ผู้ผลิตและส่งออกอาหารทะเลและอาหารพร้อมรับประทาน
329,999,790 บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท
เมษายน 2555 (ลงทุนเพิ่ม ธันวาคม 2555 กุมภาพันธ์ 2556
มีนาคม 2556 และพฤศจิกายน 2556)
หุ้นสามัญ ร้อยละ 77.44 หรือ 25,554,169 หุ้น
www.pakfood.co.th และ www.ttimefood.com

สำ�นักงาน

โทรศัพท์
โทรสาร
โรงงาน

โทรศัพท์
โทรสาร	
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ

สำ�นักงาน
โทรศัพท์
โทรสาร
โรงงาน
โทรศัพท์
โทรสาร	
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน

ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
เว็บไซต์   



057
รายงานประจำ�ปี 2558บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

บริษัท เจ้าพระยาห้องเย็น จำ�กัด

บริษัท โอคินอส จำ�กัด

บริษัท ทักษิณสมุทร จำ�กัด 

32 ซอยสะพานปลา ถนนเจริญกรุง แขวงยานนาวา กรุงเทพ 10120
66 (0) 2212-0496 - 7
66 (0) 2211-5704
ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 
5,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท
หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00 หรือ 500,000 หุ้น
(ลงทุนโดย บริษัท แพ็คฟู้ด จ�ำกัด (มหาชน))

103 ซอยร่วมมติร ถนนนนทรี แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรงุเทพ 10120
66 (0) 2295-1991 – 9
66 (0) 2295-2012
ธุรกิจขายส่งปลาและผลิตภัณฑ์สัตว์น�้ำ 
5,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท
หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00 หรือ 500,000 หุ้น
(ลงทุนโดย บริษัท แพ็คฟู้ด จ�ำกัด (มหาชน))

103 ซอยร่วมมติร ถนนนนทรี แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรงุเทพ 10120
66 (0) 2295-1991 – 9
66 (0) 2295-2012
ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารและสัตว์น�้ำแช่แข็ง  
15,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท
หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00 หรือ 1,500,000 หุ้น
(ลงทุนโดย บริษัท แพ็คฟู้ด จ�ำกัด (มหาชน))

สำ�นักงาน
โทรศัพท์
โทรสาร	
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ

สำ�นักงาน
โทรศัพท์
โทรสาร	
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ

สำ�นักงาน
โทรศัพท์
โทรสาร	
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ



058
รายงานประจำ�ปี 2558 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท โอคินอสฟู้ด จำ�กัด 

บริษัท ไทยยูเนี่ยน กราฟฟิกส์ จำ�กัด

บริษัท เอเซียนแปซิฟิคแคน จำ�กัด

103 ซอยร่วมมติร ถนนนนทรี แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรงุเทพ 10120
66 (0) 2295-1991 – 9
66 (0) 2295-2012
85 หมู่ 4 ต�ำบลนาดี อ�ำเภอเมืองสมุทรสาคร 
จังหวัดสมุทรสาคร 74000
66 (0) 3483-3803 – 6
66 (0) 3486-1110
ผู้ผลิต จ�ำหน่าย และส่งออกอาหารทะเล และอาหารส�ำเร็จรูปแช่แข็ง
380,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท
หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00 หรือ 38,000,000 หุ้น
(ลงทุนโดย บริษัท แพ็คฟู้ด จ�ำกัด (มหาชน))

255 ถนนแสมด�ำ แขวงแสมด�ำ เขตบางขุนเทียน กรุงเทพ 10150
66 (0) 2415-5808 - 9, 2895-5865 - 6	
66 (0) 2415-4371
ผู้ให้บริการด้านงานพิมพ์ ด้วยระบบออฟเซ็ทแบบครบวงจร
ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน
40,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท
กรกฎาคม 2538 ลงทุนเพิ่ม พฤษภาคม 2544
หุ้นสามัญ ร้อยละ 98.00 หรือ 3,920,000 หุ้น
www.thaiuniongraphic.com

38/70 หมู่ 8 ถนนเศรษฐกิจ 1 ต�ำบลท่าทราย
อ�ำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000
66 (0) 3442-3401 - 6
66 (0) 3442-1493
ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายกระป๋องเปล่าส�ำหรับบรรจุอาหาร
80,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 400,000 บาท
ธันวาคม 2536
หุ้นสามัญ ร้อยละ 90.50 หรือ 181 หุ้น 
(ลงทุนโดยบริษัท สงขลาแคนนิ่ง จ�ำกัด (มหาชน))

สำ�นักงาน
โทรศัพท์
โทรสาร
โรงงาน

โทรศัพท์
โทรสาร	
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ

สำ�นักงาน
โทรศัพท์
โทรสาร	
ประเภทธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
เว็บไซต์	

สำ�นักงาน

โทรศัพท์
โทรสาร
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ



059
รายงานประจำ�ปี 2558บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

บริษัท ยู่เฉียงแคนฟู้ด จำ�กัด 

บริษัท ไทยยูเนี่ยน นอร์ทอเมริกา จำ�กัด

นึชาง เขตเบนลึค จังหวัดลองอัน ประเทศเวียดนาม
(84) 072-387-2377
(84) 072-387-2388
ผู้ผลิตและส่งออกอาหารทะเลบรรจุกระป๋อง
1,919,936 เหรียญสหรัฐ
ธันวาคม 2550
หุ้นสามัญ ร้อยละ 51.00 (ลงทุนโดย บริษัท สงขลาแคนนิ่ง จ�ำกัด (มหาชน))

ซอเรนโต้ เซ้าท์ คอร์เปอเรท เซ็นเตอร์ 9330 ถนนสแครนตัน
ห้อง 500 ซานดิเอโก้ แคลิฟอร์เนีย 92121 สหรัฐอเมริกา	
(858) 558-9662				 
(858) 597-4282		
ผู้ลงทุนธุรกิจในประเทศสหรัฐอเมริกา
หุ้นสามัญ 10,000,000 หุ้น ไม่มีมูลค่าหุ้นที่ตราไว้
หุ้นที่ออกไว้ 8,100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐ รวม 8,100,000 เหรียญสหรัฐ
กุมภาพันธ์ 2539		
หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00 หรือ 8,100,000 หุ้น
76,102,685.19 เหริยญสหรฐั

สำ�นักงาน
โทรศัพท์
โทรสาร	
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ

สำ�นักงาน

โทรศัพท์
โทรสาร	
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน

ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
ทุนที่ชำ�ระเพิ่มเติม

บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน ซีฟู้ดส์ จำ�กัด
ซอเรนโต้ เซ้าท์ คอร์เปอเรท เซ็นเตอร์ 9330 ถนนสแครนตัน
ห้อง 500 ซานดิเอโก้ แคลิฟอร์เนีย 92121 สหรัฐอเมริกา	
(858) 558-9662				 
(858) 597-4282		
ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารทะเลบรรจุกระป๋อง ภายใต้เครื่องหมายการค้า
“ชิคเก้นออฟเดอะซี”
54,738,978.81 เหรียญสหรัฐ
กรกฎาคม 2540 (ลงทุนเพิ่ม มกราคม 2544)		
ร้อยละ 100.00 (ไม่มีการออกหุ้น)
(ลงทุนโดย บริษัท ไทยยูเนี่ยน นอร์ทอเมริกา จ�ำกัด)
www.chickenofthesea.com

สำ�นักงาน

โทรศัพท์
โทรสาร
ประเภทธุรกิจ

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ

เว็บไซต์



060
รายงานประจำ�ปี 2558 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำ�กัด
222 นอร์ธ เซพูลเวด้า บลูเลอวาร์ด ห้อง 1550 เอล เซกันโด้
แคลฟิอร์เนยี 90245 สหรฐัอเมริกา
(310) 469-7030
(310) 469-7037	
1981 มาร์คัส อเวนิว ห้อง 113อี เลคซัสเซส นิวยอร์ค 11042 สหรัฐอเมริกา
(516) 740-4100					  
(516) 621-0199	
20 ถนนแลดด์, พอร์ตสมัท 03801 สหรัฐอเมริกา	
(603) 433-2220					  
(603) 433-8535	
ผู้น�ำเข้าและจัดจ�ำหน่ายอาหารทะเลแช่แข็ง
หุ้นสามัญ 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.001 เหรียญสหรัฐ รวม 10 เหรียญสหรัฐ
มิถุนายน 2546	
หุ้นสามัญ 10,000 หุ้น หรือร้อยละ 100.00
(บริษัท ไทยยูเนี่ยน นอร์ทอเมริกา จ�ำกัด ถือหุ้น 8,200 หุ้น)
ทุนที่ช�ำระเพิ่มเติม 29,097,888.10 เหริยญสหรัฐ
(ถือหุ้นโดย บริษัท ไทยยูเนี่ยน นอร์ทอเมริกา จ�ำกัด)

สำ�นักงานฝั่งตะวันตก	

โทรศัพท์
โทรสาร
สำ�นักงานฝั่งตะวันออก
โทรศัพท์
โทรสาร 
สำ�นักงานฝั่งตะวันออกเฉียงเหนือ 
โทรศัพท์
โทรสาร
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
   

บริษัท ยูเอสเพ็ท นูทรีชั่น จำ�กัด

9330 ถนนสแครนตัน ห้อง 500 ซานดิเอโก้ แคลิฟอร์เนีย 92121 สหรัฐอเมริกา
(858) 558-9662
(858) 597-4282	
212 นอร์ทพาณิชย์ ลียง, จอร์เจีย 30436
(912) 805-6136
(912) 526-3344	
ผู้ผลติและจ�ำหน่ายอาหารสตัว์เลีย้งชนดิเปียกและแห้งในประเทศสหรฐัอเมริกา
64,000,000 เหรียญสหรัฐ
ตุลาคม 2553
ร้อยละ 100.00 (ไม่มีการออกหุ้น) หุ้นสามัญ ร้อยละ 99.00
(ลงทุนโดย บริษัท ไทยยูเนี่ยน นอร์ทอเมริกา จ�ำกัด)
หุน้สามญั ร้อยละ 1.00 (ลงทนุโดย บริษัท ไทร-ยูเนีย่น ซีฟูด้ส์ จ�ำกัด)

สำ�นักงาน
โทรศัพท์
โทรสาร
โรงงาน
โทรศัพท์
โทรสาร	
ประเภทธุรกิจ
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ



061
รายงานประจำ�ปี 2558บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

บริษัท ไทยยูเนี่ยน อินเวสเม้นท์ โฮลดิ้ง

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ยุโรป จำ�กัด

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ยูโรเปี้ยน ซีฟู้ด 1 เอสเอ

ชั้น 11 มีดีน มิวส์ ถนนเลอซองเซ่ พอร์ตหลุยส์ สาธารณรัฐมอริเชียส
ผู้ลงทุนธุรกิจในภูมิภาคยุโรป
222,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ยูโร
มิถุนายน 2553
หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00 หรือ 222,000,000 หุ้น

104 อเวนิว ดู เพรซีดองท์ เคนเนดี 75016 ปารีส ประเทศฝรั่งเศส
(33) 1-53-77-53-53
(33) 1-53-77-17-13
ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารทะเลบรรจุกระป๋องในภูมิภาคยุโรป
31,367,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ยูโร
ตุลาคม 2553
หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00 หรือ 31,367,000 หุ้น
(ลงทุนโดย บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟรานซ์ โฮลดิ้ง 2 เอสเอเอส)

46 เอ อเวนวิ เจ เอฟ เคนเนดี ้แอล-1855 ลกัเซมเบร์ิก ประเทศลกัเซมเบิร์ก
ผู้ลงทุน
210,250,690 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ยูโร
ตุลาคม 2553
หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00 หรือ 210,250,690 หุ้น
(ลงทุนโดย ไทยยูเนี่ยน อินเวสเม้นท์ โฮลดิ้ง)  

สำ�นักงาน
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ

สำ�นักงาน
โทรศัพท์
โทรสาร
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ

สำ�นักงาน
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ



062
รายงานประจำ�ปี 2558 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ไทยยูเนี่ยนฟรานซ์โฮลดิ้ง 2 เอสเอเอส

บริษัท เอสตาบลิชเมนต์ พอล พอลเล็ตต์ เอสเอเอส

บริษัท ไพโอเนียร์ ฟู้ด แคนเนอรี่ ลิมิเต็ด

104 อเวนิว ดู เพรสซิเด้นท์ เคนเนดี้ 75016 ปารีส ประเทศฝรั่งเศส
(33) 1-53-77-53-53
(33) 1-53-77-17-13
ผู้ลงทุน
157,605,100 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ยูโร
ตุลาคม 2553
หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00 หรือ 157,605,100 หุ้น
(ลงทุนโดย ไทยยูเนี่ยน ยูโรเปี้ยน ซีฟู้ด 1 เอส เอ)

ซีไอ เดอ พอลเดวิด 29177 ดูอาร์เนเนซ ประเทศฝรั่งเศส
(33) 2-98-74-40-00		
(33) 2-98-74-40-40				  
ผู้ผลิตและส่งออกซีฟู้ดในยุโรป
636,811 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 20 ยูโร
ตุลาคม 2553
หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00 หรือ 636,811 หุ้น
(ลงทุนโดย ไทยยูเนี่ยน ยูโรเปี้ยน ซีฟู้ด 1 เอส เอ)

เลขที่ 10/11 ท่าเทียบเรือประมง ตู้ ปณ. 40 เทมา ประเทศกานา
(233) 303-205051	
(233) 303-202982			 
ผู้ผลิตอาหารทะเล
5,500,000 หุ้นสามัญ (เงินทุน 28,477,000 เหรียญสหรัฐ)
ตุลาคม 2553 
หุ้นสามัญ / ร้อยละ 100.00 ถือโดย  
เอสตาบลิชเมนต์ พอล พอลเล็ตต์ เอสเอเอส 5,297,100 หุ้นไม่มีมูลค่า

สำ�นักงาน
โทรศัพท์
โทรสาร
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ

สำ�นักงาน
โทรศัพท์
โทรสาร
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ

สำ�นักงาน
โทรศัพท์
โทรสาร
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ



063
รายงานประจำ�ปี 2558บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

บริษัท ทีทีวี ลิมิเต็ด

บริษัท ยูโรเปี้ยน ซีฟู้ด อินเวสเมนท์ ปอร์ตูกอล

บริษัท มารีบลู เอสอาร์แอล

ท่าเทียบเรือประมง เทมา ประเทศกานา
(233) 303-204-431
(233) 303-206-218		
จับปลาทูน่า ขายและส่งออกปลาทูน่า
2,250,000 เหรียญสหรัฐ
ตุลาคม 2553
ทีทีวี ลิมิเต็ด จดทะเบียนที่ 100 หุ้นสามัญไม่มีมูลค่า
(ลงทุนโดย เอสตาบลิชเมนต์ พอล พอลเล็ตต์ เอสเอเอส ร้อยละ 50.00)

เอวี มานูเอล บาสโตส เอพี 15 – 2520 206 เปนิคี ประเทศโปรตุเกส	  
(351) 262-780-600	
(351) 262-780-699			 
ผู้ผลิตอาหารทะเล
10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 5 ยูโร
ตุลาคม 2553
จดทะเบียนหุ้นร้อยละ 100.00 (ลงทุนโดย ไทยยูเนี่ยนยุโรป ร้อยละ 74.00
และ ไทยยูเนี่ยนฟร้านซ์โฮลดิ้ง 2 ร้อยละ 26.00)

เวีย เดอี มิสซาเกลีย 97 อีดี. B2  มิลาโน  20142 ประเทศอิตาลี
(390) 257-420-032	
(393) 216-103-2			 
ซื้อขายอาหารส�ำหรับการบริโภค 
100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ยูโร
ตุลาคม 2553
จดทะเบียนหุ้นร้อยละ 100.00 (ลงทุนโดย ไทยยูเนี่ยนยุโรป ร้อยละ 74.00
และ ไทยยูเนี่ยนฟร้านซ์โฮลดิ้ง 2 ร้อยละ 26.00)

สำ�นักงาน
โทรศัพท์
โทรสาร
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ

สำ�นักงาน
โทรศัพท์
โทรสาร
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ

สำ�นักงาน
โทรศัพท์
โทรสาร
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ



064
รายงานประจำ�ปี 2558 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ยูเค ซีฟู้ด อินเวสเมนท์ ลิมิเต็ด

บริษัท จอน เวส ฟู้ด ลิมิเต็ด

บริษัท อินเดียน โอเชียน ทูน่า ลิมิเต็ด

ส�ำนักงานจดทะเบียนต่อบัญชี: เอ จี ซีเคร็ททาเรียล ลิมิเต็ด,
60 คลิสเวลต์สตีด, ลอนดอน, อีซี1วาย 4 เอจี
เลขที่ 1 แมนไอซ์แลนด์, ลิเวอร์พูล, แอล 3 1บีพี ประเทศอังกฤษ
(44) 151-243-6200
(44) 151-236-7502				  
ผู้ลงทุน
100 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ปอนด์
ตุลาคม 2553
ร้อยละ 100 โดย ไทยยูเนี่ยนยุโรป เอสเอเอส

เลขที่ 1 แมนไอซ์แลนด์ ประเทศอังกฤษ	  
(44) 151-243-6200		
(44) 151-236-7502				  
ซื้อขายอาหารส�ำหรับการบริโภค
250,000 หุ้นสามัญ มูลค่าหุ้นละ 1 ปอนด์
ตุลาคม 2553
ร้อยละ 100.00 เป็นเจ้าของโดย ยูเค ซีฟู้ด อินเวสเมนท์ ลิมิเต็ด

ฟิชชิ่งพอร์ต ตู้ ป.ณ. 676 วิคตอเรีย มาเฮ่ ประเทศเซเชลส์	  
(248) 4282500		
(248) 4324868				  
ผู้ผลิตอาหารทะเล 	
7,192,589 ยูโร
ตุลาคม 2553
หุ้นสามัญ 41,500 หุ้น โดยเอสเอสไอ ถือร้อยละ 40.00 และ
เอ็มดับบลิวบี เอสเอเอสถือร้อยละ 60.00

สำ�นักงาน

โทรศัพท์
โทรสาร
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ

สำ�นักงาน
โทรศัพท์
โทรสาร
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ

สำ�นักงาน
โทรศัพท์
โทรสาร
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ



065
รายงานประจำ�ปี 2558บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

บริษัท ไอริช ซีฟู้ด อินเวสเมนท์ ลิมิเต็ด

บริษัท จอน เวส ฮอลแลนด์ บีวี

บริษัท ยูโรเปี้ยน เด ลา เมอ เอสเอเอส

ยูนิต 14, แคสสัน เฮาส์, ดันดรัม บิซิเนสปาร์ค, ดับลิน 14, ประเทศไอร์แลนด์
(353) (1) 214-7341
(353) (1) 214-7345		
ขายส่งสินค้าอาหาร
1,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ยูโร
ตุลาคม 2553
หุ้นสามัญจดทะเบียนหุ้นร้อยละ 100.00 (ลงทุนโดย ไทยยูเนี่ยนยุโรป)

เฮอร์คิวรีส 215  อูเทรชท์  3584 เอเอ ประเทศเนเธอร์แลนด์	 
(31) 30-256-7470
(31) 30-254-5629		
ขายส่งสินค้าอาหาร
90,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ยูโร
ตุลาคม 2553
ทุนจดทะเบียนร้อยละ 100.00 หรือ 90,000 หุ้น

55 อเวนิว เดอ เคราเดนเนค 29556 ควิมเพอร์ ประเทศฝรั่งเศส
(33) 2-98-64-72-72
(33) 2-98-64-72-70	
ผู้ผลิตสินค้าแซลมอนรมควัน
31,190,410 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ยูโร
ตุลาคม 2557
หุ้นสามัญร้อยละ 100.00 หรือ 31,190,410 หุ้น
(ลงทุนโดย ไทยยูเนี่ยนฟร้านซ์โฮลดิ้ง 2 เอสเอเอส)

สำ�นักงาน
โทรศัพท์
โทรสาร
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ

สำ�นักงาน
โทรศัพท์
โทรสาร
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ

สำ�นักงาน
โทรศัพท์
โทรสาร
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ



066
รายงานประจำ�ปี 2558 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แอลดีเอช (ลา ดอเรีย) ลิมิเต็ด

บริษัท เมอร์อไลอันซ์ เอสเอเอส จำ�กัด

บริษัท ไทยยูเนี่ยน นอร์เวย์ จำ�กัด

แอลดีเอช เฮาส์ พาร์สัน กรีน เซนต์ไอฟส์ เคมบริดจ์เชอร์ พีอี27 4 เอเอ ประเทศอังกฤษ 
(44) 1480-308800
(44) 1480-308899
จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหาร
1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ปอนด์
2549
จอน เวส ฟู้ด ลิมิเต็ดถือร้อยละ 20.00 ของทุนหุ้นสามัญ

55 อเวนิว เดอ เคราเดนเนค 29556 แคมเปร์ ประเทศฝรั่งเศส
(33) 2-98-64-72-72
(33) 2-98-64-72-70
ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ปลาแซลมอนรมควัน
50,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 ยูโร
ตุลาคม 2557
หุน้สามญั ร้อยละ 100.00 หรือ 50,000 หุน้
(ลงทนุโดย บริษัท ยูโรเป้ียน เด ลา เมอ เอสเอเอส)

นอร์ธทีการเท้น พีพี 400 เซ็นทูม เอ็น5805 เบอร์เกน ประเทศนอร์เวย์
ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารทะเลบรรจุกระป๋องในภูมิภาคยุโรปและอเมริกา
30 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,000 โครนนอร์เวย์
ตุลาคม 2557
หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00 หรือ 30 หุ้น
(ลงทุนโดย บริษัท ไทยยูเนี่ยน ยูโรเปี้ยน ซีฟู้ด 1 เอเอส)

สำ�นักงาน
โทรศัพท์
โทรสาร
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ

สำ�นักงาน
โทรศัพท์
โทรสาร
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ

สำ�นักงาน
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ



067
รายงานประจำ�ปี 2558บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

บริษัท คิง ออสการ์ เอเอส

บริษัท ลัคกี้ ยูเนี่ยน ฟู้ดส์ จำ�กัด

บริษัท บีส ไดแมนชั่น จำ�กัด

นอร์ธทีการเท้น พีพี 400 เซ็นทูม เอ็น5805 เบอร์เกนประเทศนอร์เวย์
(47) 482-93-000
ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารทะเลบรรจุกระป๋องในภูมิภาคยุโรป สหรัฐอเมริกา และออสเตรเลีย
52,481 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 โครนนอร์เวย์
ตุลาคม 2557
หุ้นสามัญร้อยละ 100.00 หรือ 52,481 หุ้น
(ลงทุนโดย บริษัท ไทยยูเนี่ยน นอร์เวย์ จ�ำกัด)

1/74-75 นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร ต�ำบลท่าทราย
อ�ำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000
66 (0) 3449-0330, 3449-0009	
66 (0) 3449-0008
ผู้ผลิตและส่งออกปูอัด
150,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 100 บาท
มิถุนายน 2533 ลงทุนเพิ่ม มีนาคม 2547
หุ้นสามัญ ร้อยละ 25.00 หรือ 375,000 หุ้น

979/79-80 ชั้น 26 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร์ ถนนพหลโยธิน 
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพ 10400	
66 (0) 2298-0331 
66 (0) 2298-0331		
ผู้ให้บริการบริหารการจัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-Procurement)
25,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 5 บาท
กันยายน 2546
หุ้นสามัญ ร้อยละ 20.00 หรือ 1,000,000 หุ้น

สำ�นักงาน
โทรศัพท์
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ

สำ�นักงาน

โทรศัพท์
โทรสาร
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ

สำ�นักงาน

โทรศัพท์
โทรสาร
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ

บริษัทร่วม



068
รายงานประจำ�ปี 2558 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท อะแวนติ ฟีด จำ�กัด

บริษัท ทีเอ็น ฟายน์ เคมีคอลส์  จำ�กัด

บริษัท มอร์สบี้ อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้งส์

จี 2, คอนคอร์ด อพาร์ทเมนต์, 6-3-658, โซมาจิกูด้า,
ไฮเดอราบัด 500 082, อานธรประเทศ ประเทศอินเดีย
91-40-2331-0260, 2331-0261
91-40-2331-1604
ผู้ผลิตและส่งออกอาหารกุ้ง และกุ้งแช่แข็ง 
90,830,420 เหรียญรูปี มูลค่าหุ้นละ 10 เหรียญรูปี 
ตุลาคม 2551
หุ้นสามัญ ร้อยละ 25.12 หรือ 2,282,042 หุ้น

30/2 หมู่ 8 ถนนเศรษฐกิจ 1 ต�ำบลท่าทราย
อ�ำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000
66 (0) 3442-3686
66 (0) 3442-3688
ผู้ผลิตและส่งออกผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้จากอาหารทะเล
90,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10,000 บาท
มีนาคม 2552
หุ้นสามัญ ร้อยละ 48.97 หรือ 4,407 หุ้น
(ลงทุนโดยบริษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จ�ำกัด)

อาคารมอร์แกน แอนด์ มอร์แกน บริติชเวอร์จิน ไอซ์แลนด์
เพื่อจัดตั้งบริษัท มาเจสติด ซีฟู้ด คอร์ปอเรชั่น ซึ่งจะด�ำเนินธุรกิจการจับปลาทูน่า
ในน่านน�้ำประเทศปาปัวนิวกินีและบริเวณใกล้เคียง
9,327,699 เหรียญสหรัฐ  
ตุลาคม 2552
หุ้นสามัญ ร้อยละ 33.33
(ลงทุนโดยบริษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จ�ำกัด)

สำ�นักงาน

โทรศัพท์
โทรสาร
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ

สำ�นักงาน

โทรศัพท์
โทรสาร
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ

สำ�นักงาน
ประเภทธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
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บริษัท ซินเดนา รีซอร์สเซส จำ�กัด

บริษัท เซ็นจูรี่ เซี่ยงไฮ้ เทรดดิ้ง จำ�กัด

บริษัท ทีเอ็มเอซี จำ�กัด (TMAC)

ตู้ ปณ. 957 ออฟชอร์ อินคอร์ปอเรชั่น เซ็นเตอร์
โรดทาวน์ ทอร์โทลา บริติช เวอร์จิน ประเทศไอส์แลนด์ 
ออฟชอร์ อินคอร์ปอเรชั่น ลิมิเต็ด
บริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่
500,000 เหรียญสหรัฐ  
สิงหาคม 2557
หุ้นสามัญ ร้อยละ 100 หรือ 500,000 หุ้น (ลงทุนโดยบริษัท
ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จ�ำกัด ร้อยละ 50 หรือ 250,000 หุ้น)

ห้อง 8A1 อาคารฮั่วฝู ถนนหลงฮั่วตะวันตก เขตสูฮุ่ย เซี่ยงไฮ้ ประเทศจีน 
(86) 021-64288761
(86) 021-64381081
จ�ำหน่ายอาหาร
4,000,000 เหรียญสหรัฐ  
สิงหาคม 2548
หุ้นสามัญ ร้อยละ 50 (ลงทุนโดยบริษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จ�ำกัด)

89/1 หมู่ 12 ถนนพระราม 2 ต�ำบลกาหลง
อ�ำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000
66 (0) 3441-7261 - 3
66 (0) 3441-7264		
ฟาร์มกุ้ง
860,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท
ธันวาคม 2555
หุ้นสามัญ ร้อยละ 50.99 หรือ 43,859,997 หุ้น
(ลงทุนโดย บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จ�ำกัด)

สำ�นักงาน

ตัวแทนธุรกิจ
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ

สำ�นักงาน
โทรศัพท์
โทรสาร
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ

สำ�นักงาน	

โทรศัพท์
โทรสาร		
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมการลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ

กิจการร่วมค้า
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บริษัท ไทยยูเนี่ยน แฮชเชอรี่ จำ�กัด

บริษัท ทีซีเอ็ม ฟิชเชอรี่ จำ�กัด

บริษัท ทีเอ็มเค ฟาร์ม จำ�กัด

89/1 หมู่ 12 ถนนพระราม 2 ต�ำบลกาหลง
อ�ำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000
66 (0) 3441-7261
66 (0) 3441-7264
42 หมู่ 14 ต�ำบลโคกกลอย อ�ำเภอตะกั่วทุ่ง จังหวัดพังงา 82140
66 (0) 7658-4000-27
66 (0) 7658-4028-9
ประกอบกิจการพัฒนาสายพันธุ์กุ้งขาวที่มีคุณภาพ เพื่อผลิตและจ�ำหน่ายลูกกุ้ง
240,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท
เมษายน 2549
(ลงทุนเพิ่ม พฤศจิกายน 2550 เมษายน 2554 และมกราคม 2556)
หุ้นสามัญร้อยละ 100.00 หรือ 23,999,950 หุ้น (ลงทุนโดย บริษัท ทีเอ็มเอซี จ�ำกัด)

89/1 หมู่ 12 ถนนพระราม 2 ต�ำบลกาหลง
อ�ำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000
66 (0) 3441-7261 - 3
66 (0) 3441-7264
147 หมู่ 11 ต�ำบลก�ำแพง อ�ำเภอละงู จังหวัดสตูล 91110
ฟาร์มกุ้ง
70,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท
เมษายน 2555
หุ้นสามัญ ร้อยละ 75.00 หรือ 5,250,000 หุ้น (ลงทุนโดย บริษัท ทีเอ็มเอซี จ�ำกัด)

89/1 หมู่ 12 ถนนพระราม 2 ต�ำบลกาหลง
อ�ำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000
66 (0) 3441-7261 - 3
66 (0) 3441-7264
173 หมู่ 4 ต�ำบลบางสัก อ�ำเภอกันตัน จังหวัดตรัง 92110
ฟาร์มกุ้ง
270,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท
มิถุนายน 2555
หุ้นสามัญ ร้อยละ 94.44 หรือ 25,499,999 หุ้น (ลงทุนโดย บริษัท ทีเอ็มเอซี จ�ำกัด)

สำ�นักงาน

โทรศัพท์
โทรสาร
โรงงาน
โทรศัพท์
โทรสาร
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน

ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ

สำ�นักงาน

โทรศัพท์
โทรสาร
ฟาร์ม
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ

สำ�นักงาน

โทรศัพท์
โทรสาร
ฟาร์ม
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน
ปีที่เข้าร่วมลงทุน
ชนิด/อัตราส่วน/จำ�นวนหุ้นที่ถือ
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ภาวะอุตสาหกรรมภาพรวม

ภาพรวมของตลาดปลาและ
อาหารทะเลทั่วโลกยังมีแนวโน้ม
เป็นเชิงบวก และคาดจะเติบโต
อย่างต่อเนื่องตามจำ�นวน
ประชากรที่เพิ่มขึ้นและการขยาย
ตัวของเมือง (urbanization) 
รวมถึงรายได้สุทธิของประชากร
ที่เพิ่มมากขึ้น การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผู้บริโภคที่หัน
มาเน้นอาหารเพื่อสุขภาพที่มี
ความหลากหลายมากขึ้น และ
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์อาหารและ
บรรจุภัณฑ์

ในปี 2558 ตลาดปลาและอาหารทะเลท่ัวโลกมีมูลค่าประมาณ
207 พันล้านเหรียญสหรัฐ และคาดว่าจะเพิ่มขึ้นถึง 255 พันล้าน
เหรียญสหรัฐ ภายในปี 2563 เท่ากับอัตราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 4.3  
(CAGR) ทั้งนี้จากข้อมูลของ TechNavio องค์กรเพื่อความร่วมมือ
ทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) และองค์การอาหารและเกษตร
แห่งสหประชาชาติ (FAO) พบว่าปัจจัยหลักที่จะผลักดันการเติบโตของ
ตลาดนี้คือ การบริโภคปลาและอาหารทะเลที่เพิ่มขึ้นทั่วโลก โดยประเทศ
เศรษฐกิจกำ�ลังพัฒนามีปริมาณการบริโภคปลาและอาหารทะเลคิดเป็น
ร้อยละ 78 ของปริมาณการการบริโภคทั่วโลก ซึ่งร้อยละ 84 ของปริมาณ
การบริโภคดังกล่าวมาจากตลาดเอเชียเช่น จีน อินเดีย และอินโดนีเซีย 
สำ�หรับมูลค่าการบริโภคพบว่า ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก (APAC) เป็น
ตลาดที่มีมูลค่าสูงสุดหรือราว 83 พันล้านเหรียญสหรัฐ (ร้อยละ 40 
ของมูลค่าตลาด) ซึ่งประเทศจีนเพียงประเทศเดียวมีมูลค่าสูงถึง 23 พัน
ล้านเหรียญสหรัฐ (ร้อยละ 11 ของมูลค่าตลาด) ตามด้วยยุโรป และ
อเมริกาเป็นอันดับสองและอันดับสามที่ร้อยละ 34.7 และร้อยละ 24.5 
ของมูลค่าตลาดตามลำ�ดับ ทั้งนี้ในอนาคตคาดว่าประเทศเศรษฐกิจกำ�ลัง
พัฒนาจะเป็นตัวขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและการขยายตัวของตลาด
ปลาและอาหารทะเลท่ัวโลก เน่ืองด้วยปัจจัยสนับสนุนของการเพ่ิมข้ึนของ
ชนชั้นกลาง ความต้องการผลิตภัณฑ์ปลาและอาหารทะเล และการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการใช้ชีวิตของผู้บริโภค

ตลาดปลาและอาหารทะเลทั่วโลกในปี 2533-2567
ปริมาณการบริโภคโดยรวม (kt)

ที่มา: รายงาน TechNavio: Global Fish & Seafood (Projections)

ตารางที่ 1: แนวโน้มการบริโภคปลาและอาหารทะเล

ตลาดปลาและอาหารทะเลทั่วโลกในปี 2533-2567 
ปริมาณการบริโภคอาหารของคน (kt)
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ตลาดปลาและอาหารทะเลทั่วโลกสามารถแบ่งออกตามประเภทผลิตภัณฑ์เป็น 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ดังนี้ ผลิตภัณฑ์อาหารสดและ
แช่เย็น ผลิตภัณฑ์บรรจุกระป๋อง ผลิตภัณฑ์แช่เยือกแข็ง และผลิตภัณฑ์อื่นๆ โดยเราประมาณการไว้ในเบื้องต้นว่า ในปี 2558 กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์อาหารสดและแช่เย็นจะมีมูลค่าสูงที่สุดหรือประมาณ 140 พันล้านเหรียญสหรัฐ (ร้อยละ 68 ของมูลค่ารวม) ขณะที่ผลิตภัณฑ์
บรรจุกระป๋องและผลิตภัณฑ์แช่เยือกแข็ง (อาหารทะเลแปรรูป) จะมีมูลค่า 57 พันล้านเหรียญสหรัฐ (ร้อยละ 28 ของมูลค่ารวม) ใน
อนาคตคาดว่า การเติบโตของผู้บริโภคที่นิยมผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแช่เยือกแข็งและแช่เย็นจะมีมากขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้สัดส่วนอาหารทะเล
แปรรูปลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยแนวโน้มการบริโภคดังกล่าวอาจเป็นผลมาจากความเสี่ยงในประเด็นเรื่องสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนด้าน
อาหาร และปริมาณการผลิตของผู้ผลิต

ปรากฏการณ์เอลนีโญ (El Nino) คาดว่า จะยังคงส่งผลกระทบต่อปริมาณการจับปลาและผลผลิตอาหารทะเล ขณะท่ีรายงานของ
OECD-FAO ระบุว่า อุตสาหกรรมการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ� (aquaculture) จะมีบทบาทสำ�คัญมากขึ้นในอนาคต และคาดว่าภายใน
ปี 2566 ผลผลิตอาหารทะเลจากอุตสาหกรรมการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ�จะสูงกว่าผลผลิตจากการจับปลา

ขณะเดียวกันข้อมูลจาก FAO ได้ระบุว่า ปลาทูน่า กุ้ง และปลาแซลมอนจะยังเป็นอาหารทะเลท่ีนิยมซ้ือขายกันมากท่ีสุด โดยเฉพาะ
ปลาทูน่าจะมีการทำ�ธุรกิจเชิงพาณิชย์มากที่สุด โดยปี 2558 มีผลผลิตปลาทูน่าประมาณ 6,000 กิโลตัน แบ่งเป็นปลาทูน่าพันธุ์
ท้องแถบ (skipjack) ร้อยละ 52 และปลาทูน่าครีบเหลือง (yellowfin) ร้อยละ 23 เมื่อรวมเข้าด้วยกันแล้วมีสัดส่วนประมาณร้อย
ละ 75 ของผลผลิตโดยรวม ในขณะที่ความพยายามขององค์กร World Tuna Purse-seiner Organization (WTPO) และ The 
Western and Central Pacific Fisheries Commission (WCPFC) ในการรักษาเสถียรภาพราคาด้วยการลดปริมาณการจับปลา
ทูน่า แต่อย่างไรก็ตาม วิธีการนี้ไม่มีผลกระทบต่อความต้องการสินค้าปลาทูน่าในตลาดหลักมากนัก

มูลค่าอาหารทะเลทั่วโลกในปี 2558:
ตามภูมิศาสตร์

ที่มา: รายงาน TechNavio: Global Fish & Seafood (ประมาณการ), ประมาณการของบริษัท ไทยยูเนี่ยน

ตารางที่ 2: มูลค่าอาหารทะเลทั่วโลก

มูลค่าอาหารทะเลทั่วโลกปี 2558:
ตามกลุ่มผลิตภัณฑ์

APAC 40.0%
EU 34.7%
Americas 24.5%
MEA 0.8%

Fresh & Chilled 67.6%
Canned 13.9%
Frozen 13.7%
Other 4.8%
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ผลผลิตปลาทูน่าในปี 2553-2558 (กิโลตัน)

ส่วนแบ่งตลาดการซื้อขายแซลมอนเปรียบเทียบกับกุ้ง
(%)

ตารางที่ 3: แนวโน้มผลผลิตปลาทูน่าและกุ้ง

ตารางที่ 4: แนวโน้มผลผลิตปลาแซลมอน

ผลผลิตกุ้งในปี 2553-2558 (กิโลตัน)

อุปทานของปลาแซลมอนจากการเพาะเลี้ยง/ตามธรรมชาติ 
(GWE ‘000)
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ผลผลิตกุ้งทั่วโลกในปี 2558 อยู่ที่ประมาณ 7,100 กิโลตัน (อัตราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 1.0 CAGR) เพราะผลผลิตจาก
การเพาะเลี้ยงกุ้งลดลงเนื่องจากการระบาดของโรคกุ้ง (เช่น โรค EMS หรือโรคอื่นที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน) ในประเทศไทย จีน อินเดีย 
เอกวาดอร์ และเวียดนาม โดยเกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งในพื้นที่ที่มีการแพร่ระบาดได้ลดปริมาณการเลี้ยงกุ้งในบ่อเลี้ยง เพื่อลดหรือหลีกเลี่ยง
การเกิดโรค ทำ�ให้ผลผลิตกุ้งโดยรวมได้รับผลกระทบ  นอกจากนี้ ราคากุ้งยังลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญจากการปรับฐานราคาในตลาดอย่าง
ต่อเนื่อง บวกกับปริมาณสินค้าคงคลังอยู่ในระดับสูง

ในปี 2558 ปลาแซลมอนกลายเป็นผลิตภัณฑ์อาหารทะเลที่ได้รับความนิยมในการซื้อขายสูงสุดแทนที่กุ้ง โดยมีมูลค่าซื้อขาย
ประมาณร้อยละ 20 ของมูลค่าการซ้ือขายอาหารทะเลโดยรวม ส่วนอุปทานของปลาแซลมอนยังมาจากการเพาะเล้ียงเป็นหลัก ขณะเดียวกัน
จากการประมาณการเบื้องต้นของ FAO, Kontali Analyse และประมาณการของบริษัทฯ เชื่อว่า แนวโน้มดังกล่าวน่าจะเกิดขึ้นต่อเนื่อง
ในระยะสั้น

ที่มา: สถาบันประมงแห่งชาติ, FAO, ประมาณการของบริษัท ไทยยูเนี่ยน

ที่มา: FAO, Financial Times, ประมาณการของ Kontali Analyse Projections, ประมาณการของบริษัท ไทยยูเนี่ยน
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ตลาดอาหารทะเลโลกยังคงมีลักษณะการกระจายตัวสูง แต่ในปี 2558 เราเริ่มเห็นแนวโน้มการรวมตลาด (consolidation) 
มากขึ้น จากการแข่งขันที่สูงขึ้นเพราะการเพิ่มเข้ามาของสินค้าที่ผู้ค้าปลีกจ้างผลิต (private label) และผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ซึ่งสร้างความน่าสนใจในการซื้อกิจการ

จากการตรวจสอบตลาดสำ�คัญอย่างสหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร ฝรั่งเศส อิตาลี ญี่ปุ่น และไทย พบว่า ตลาดเหล่านี้
มีส่วนแบ่งรายได้ประมาณร้อยละ 70 ในปี 2558 โดยตลาดที่มีการเติบโตเต็มที่แล้วข้างต้นมีส่วนสำ�คัญในการผลักดันการเติบโตของ
ยอดขายในอดีตและคาดว่าจะมีบทบาทสำ�คัญต่อไปในอนาคต ซึ่งมีปัจจัยมาจากการที่ผู้บริโภคตระหนักถึงประโยชน์ต่อสุขภาพจากการ
บริโภคอาหารทะเล รวมทั้งการมีระดับรายได้สูงและการขยายตัวของเมือง (urbanization) 

การตรวจสอบการดำ�เนินงานของเราอิงจากการวิเคราะห์สถานการณ์ตลาดที่จัดทำ�ขึ้นล่าสุดมีดังนี้

Chicken of the Sea ในสหรัฐอเมริกา ยังคงครองตำ�แหน่งผู้นำ�เข้าอาหารทะเลแช่เยือกแข็งอันดับหนึ่ง และมีส่วนแบ่งตลาด
ของอาหารทะเลบรรจุกระป๋องเป็นอันดับสาม ข้อมูลจาก Euromonitor บ่งบอกว่า สหรัฐมีการบริโภคผลิตภัณฑ์อาหารทะเลที่มีตรา
สินค้าเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 1.6 CAGR เท่ากับอัตราการเติบโตของรายได้สุทธิของครัวเรือน เราจึงคาดว่าสหรัฐอเมริกาจะยังคงเป็น
ตลาดสำ�คัญสำ�หรับบริษัทฯ
 

ยอดขายแบรนด์ในตลาดสำ�คัญของภูมิภาคยุโรปคือ ฝร่ังเศส สหราชอาณาจักร และอิตาลี ภายใต้บริษัท ไทยยูเน่ียน ยุโรป มีการ
เติบโตเช่นกัน แม้ว่าการบริโภคอาหารทะเลในตลาดเหล่านี้จะมีอัตราการเติบโตติดลบเฉลี่ยร้อยละ 1.7 CAGR ขณะที่รายได้สุทธิของครัว
เรือนทรงตัว แต่เรามองว่า ยอดขายของแบรนด์ยังสามารถเติบโตและคาดว่าจะมีการลงทุนอย่างต่อเนื่องในตลาดเหล่านี้ในอนาคตอันใกล้ 

สำ�หรับตลาดญี่ปุ่น แม้ผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่า ประเทศนี้จะมีอัตราการเติบโตของจำ�นวนประชากร รายได้สุทธิ และการ
บริโภคอาหารทะเลลดลง แต่ในปี 2558 ยอดขายของธุรกิจรับจ้างผลิต (OEM) ของเรายังคงเพิ่มสูงขึ้น เราจึงเชื่อว่าญี่ปุ่นยังเป็นตลาด
สำ�คัญของเราเช่นกัน 

สำ�หรับประเทศไทย ยอดขายในประเทศเติบโตอย่างแข็งแกร่งในปี 2558 เมื่อเศรษฐกิจกลับมาขยายตัวปานกลาง ผลผลิตกุ้ง
ฟ้ืนตัวจากการระบาดของโรคกุ้ง และราคาทูน่าในตลาดโลกเร่ิมมีเสถียรภาพ ในส่วนของผลิตภัณฑ์ภายในประเทศของเราอย่าง “ซีเล็ค ทูน่า” 
เติบโตอย่างมีนัยสำ�คัญถึง 590 basis points ส่งผลให้แบรนด์ “ซีเล็ค” โดยรวมมีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มขึ้น 60 basis points นอกจากนี้ 
การจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) คาดว่า จะทำ�ให้ประเทศไทยมีบทบาทสำ�คัญมากขึ้นในการผลักดันการเติบโตของภูมิภาคนี้
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สัดส่วนทางการตลาดของแบรนด์ ปี 2558

ประเทศไทย

สหรัฐอเมริกา

ยุโรป

สัดส่วนการตลาดผลิตภัณฑ์ SEALECT ประเภทบรรจุภัณฑ์ต่างๆ

สัดส่วนการตลาดของ Chicken of the Sea ในตลาดสหรัฐอเมริกา

สัดส่วนการตลาดของ John West ในตลาดอังกฤษ

สัดส่วนการตลาดของ Mareblu ในตลาดอิตาลี สัดส่วนการตลาดของ King Oscar ในตลาดนอร์เวย์

สัดส่วนการตลาดของ SEALECT ทูน่า

สัดส่วนการตลาดของ King Oscar ในตลาดสหรัฐอเมริกา

สัดส่วนการตลาดของ Petit Navire ในตลาดฝรั่งเศส

Chicken of the Sea
Others

Sealect Tuna
Others

King Oscar
Others

John West
Others

Mareblu
Others

King Oscar
Others

Sealect (total ambient)
Others

Petit Navire and Parmentier
Others

ที่มา: AC Nielsen, IRI
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การพัฒนาที่ยั่งยืน

ในปี 2558 ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป ได้กำ�หนดวิสัยทัศน์องค์กรคือ “การเป็นผู้นำ�ด้านอาหารทะเลที่น่าเชื่อถือที่สุดของโลก ตลอดจน
ใส่ใจดูแลทรัพยากรต่างๆ เพื่อรักษาให้คงไว้แก่คนรุ่นหลัง” ตลอดเวลาการดำ�เนินธุรกิจ ไทยยูเนี่ยนได้เน้นย้ำ�ถึงความสำ�คัญในการดำ�เนิน
ธุรกิจอย่างยั่งยืนและโปร่งใส อย่างไรก็ตามเราได้ตระหนักถึงความซับซ้อนในอุตสาหกรรมอาหารทะเล ในขณะที่สถานการณ์ทางธุรกิจ
มีความผันผวน ทำ�ให้เราต้องทำ�งานอย่างหนักร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อบริหารจัดการประเด็นต่างๆ ทั้งประเด็นที่เกิดขึ้นใหม่และ
ประเด็นเดิมมีอยู่ต่อเนื่อง เราเชื่อว่าการที่จะสามารถขับเคลื่อนความยั่งยืนของอาหารทะเลไปข้างหน้าได้ เราต้องให้ความสำ�คัญในการมอง
เห็นภาพรวม การกำ�กับควบคุม และการเพิ่มมูลค่าแก่ห่วงโซ่อุปทานของเรา โดยเริ่มตั้งแต่กระบวนการผลิตแปรรูปที่เราเน้นการจัดหา
แหล่งวัตถุดิบต้นน้ำ� ไปจนถึงการทำ�งานร่วมกับลูกค้าปลายน้ำ� และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ เราได้ทำ�งานร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในห่วงโซ่อุปทานและผู้ปฏิบัติงานของเรา โดยเน้นไปที่ประเด็นทั้ง 4 ด้านดังนี้

การบริหารจัดการความเสี่ยงในห่วงโซ่อุปทาน

สิ่งจำ�เป็นในการขับเคลื่อนการเติบโตทางธุรกิจที่ยั่งยืน คือ ความสามารถในการระบุและลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในห่วงโซ่
อุปทานได้ ดังนั้นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ไทยยูเนี่ยนจึงได้จัดทำ� Supply Chain Mapping และการวิเคราะห์ยอดใช้จ่าย (spend 
analysis) เพื่อระบุถึงกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม อีกทั้งเพื่อประเมินถึงปริมาณ มูลค่าของวัตถุดิบและการ
บริการที่เราจัดหาจัดซื้อที่อาจจะมีผลกระทบต่อการผลิตของเรา สำ�หรับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำ�กับดูแลกิจการ (ESG) ไทยยูเนี่ยนได้ใช้กระบวนการวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน โดยใช้เกณฑ์วัดด้านปริมาณการซื้อ และศักยภาพใน
การพัฒนามาตรฐานการดำ�เนินการ เพื่อประเมินว่าควรต้องมีการสนับสนุนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของคู่ค้าได้อย่างไร ตัวอย่างเช่น
โครงการ Social Compliance Audit และการประกาศใช้จรรยาบรรณทางธุรกิจและแนวปฏิบัติด้านแรงงานฉบับใหม่ของไทยยูเนี่ยน ที่
ได้ทำ�ในเดือนกันยายน 2558

กรณีศึกษา: การแบ่งส่วนผู้ผลิตและแนวทางกลยุทธ์สำ�หรับธุรกิจกุ้งในประเทศไทย

กลุ่มธุรกิจกุ้งของไทยยูเน่ียนในประเทศไทย ได้มีการจัดทำ�แผนท่ีห่วงโซ่อุปทาน การวิเคราะห์ยอดใช้จ่าย และ การประเมิน
ผู้ผลิต เพ่ือบ่งช้ีฟาร์มเล้ียงกุ้งท่ีเป็นฟาร์มหลัก และทำ�การปรับปรุงฐานข้อมูลผู้ผลิตท่ีผ่านเกณฑ์ ท้ังน้ีฟาร์มกุ้งท่ีเป็นฟาร์มหลัก
คือ ฟาร์มที่มีปริมาณการจัดซื้อมากที่สุด หรือเป็นฟาร์มที่ได้รับการรับรองมาตรฐานตามที่บริษัทต้องการ เราจะทำ�งานร่วมกับ
เจ้าของฟาร์มอย่างใกล้ชิด เพื่อให้มั่นใจว่าการดำ�เนินงานของฟาร์มไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม อีกทั้งเป็นไปตามระเบียบ
แนวทางปฏิบัติด้านแรงงานของไทยยูเนี่ยน เราได้มีการพัฒนาโครงการเพื่อยกระดับมาตรฐานของฟาร์มในด้านแรงงาน และ
โครงการพัฒนาฟาร์มหลักต่างๆ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความร่วมมือกันในระยะยาว และสนับสนุนให้ผู้ผลิตปฏิบัติตาม
แนวปฏิบัติด้านแรงงานของไทยยูเนี่ยนอย่างเคร่งครัด 
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การอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล และสิ่งแวดล้อม

ไทยยูเนี่ยนตระหนักดีว่าธุรกิจจะเติบโตอย่างยั่งยืนได้ บริษัทควรต้องมีความรับผิดชอบต่อแหล่งทรัพยากร ดังนั้นเราจึงมุ่งมั่น
ทุ่มเทเพ่ือการดำ�รงไว้ซ่ึงการจัดหาวัตถุดิบอาหารทะเลของเราอย่างย่ังยืนในระยะยาว อีกท้ังร่วมทำ�งานกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฉันท์พันธมิตร
เพื่อส่งเสริมสภาพแวดล้อมทางทะเลที่ดี และลดผลกระทบที่เกิดจากการทำ�ประมงและฟาร์มที่ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศในวงกว้าง โดย
ไทยยูเนี่ยนได้สนับสนุนองค์กรต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ในการดำ�เนินการปรับปรุงการบริหารจัดการการประมงและการเลี้ยงสัตว์น้ำ�ตามหลัก
วิชาการทางวิทยาศาสตร์ เพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมีส่วนร่วมในการทำ�งานร่วมกับผู้ผลิตและลูกค้า ในโครงการพัฒนา
ปรับปรุงการประมงและการเลี้ยงสัตว์น้ำ�

กรณีศึกษา: ไทยยูเนี่ยนสนับสนุนการทำ�งานของมูลนิธิเพื่อความยั่งยืนของอาหารทะเลสากล
(International Seafood Sustainability Foundation หรือ ISSF)

ไทยยูเน่ียนเป็นหน่ึงในสมาชิกผู้ก่อต้ังมูลนิธิเพ่ือความย่ังยืนของอาหารทะเลสากล ซ่ึงเป็นองค์กรท่ีริเร่ิมและดำ�เนินการ
โครงการต่างๆ ตามหลักวิชาการทางวิทยาศาสตร์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ืออนุรักษ์จำ�นวนปลาทูน่าในระยะยาว การจับปลาอย่างมี
ความรับผิดชอบด้วยการลดการจับสัตว์น้ำ�พลอยได้ และการไม่ทำ�ประมงท่ีผิดกฎหมายเพ่ือความย่ังยืนของท้องทะเล ท้ังน้ีไทยยู
เน่ียนมุ่งม่ันปฏิบัติตามมาตรการเชิงอนุรักษ์ของ ISSF อย่างเคร่งครัด เช่น การตรวจสอบย้อนกลับ การแก้ไขการจับสัตว์พลอย
ได้ การขจัดและต่อต้านการทำ�ประมงท่ีผิดกฏหมาย ไม่มีการรายงาน และไม่มีการควบคุม (IUU fishing) นอกจากน้ี ไทยยูเน่ียน
ยังสนับสนุนโครงการฐานข้อมูล ProActive Vessel Register หรือ PVR ซ่ึงเป็นฐานข้อมูลท่ีออกแบบเพ่ือช่วยจำ�แนกเรือท่ีทำ�
ประมงอย่างรับผิดชอบและการทำ�ประมงท่ีถูกวิธี โครงการน้ีช่วยให้มีการตรวจตราและยืนยันเรือท่ีทำ�ประมงว่า ได้มีการดำ�เนินการ
เพ่ือปรับปรุงกระบวนการจับปลาทูน่าอย่างย่ังยืน นอกเหนือจากการจดทะเบียนเรือของไทยยูเน่ียนลงในฐานข้อมูล PVR แล้ว เรา
ยังได้จัดซ้ือปลาทูน่าจากเรือท่ีอยู่ในฐานข้อมูล PVR ท่ัวโลกอีกด้วย ท้ังน้ีเราได้มีการเปิดเผยข้อมูลปริมาณการจัดหาปลาทูน่าจาก
เรือในฐานข้อมูล PVR บนเว็บไซต์ของไทยยูเน่ียนอยู่เป็นประจำ� ซ่ึงประชาชนท่ัวไปสามารถเข้าหาข้อมูลได้

กรณีศึกษา: ไทยยูเนี่ยนกำ�ลังดำ�เนินการเพื่อได้การรับรองผ่านเกณฑ์มาตรฐานสภาความรับผิดชอบในกิจการเลี้ยงสัตว์น้ำ� 
(Aquaculture Stewardship Council หรือ ASC)

บริษัท ทีเอ็มเอซี  จำ�กัด (TMAC) ซึ่งเป็นบริษัทกิจการร่วมค้าของไทยยูเนี่ยน ตั้งอยู่ในประเทศไทย ได้ดำ�เนินการ
เพื่อให้ได้การรับรองประกาศนียบัตรมาตรฐาน ASC สำ�หรับฟาร์มเลี้ยงกุ้งทางภาคใต้ของประเทศไทย โดยทาง TMAC ได้ผ่าน
การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่รวมถึงความหลากหลายทางชีวภาพ Biodiversity-inclusive Environmental 
Impact Assessment (B-EIA) และผ่านการประเมินผลกระทบด้านสังคม Social Impact Assessment (p-SIA) และ
จะใช้ผลเหล่านี้ในการปรับปรุงผลประกอบการในเชิงเปรียบเทียบกับสภาพแวดล้อมและสังคม เพื่อให้ผ่านมาตรฐาน ASC ทั้งนี้
ฟาร์มของ TMAC สามแห่ง และฟาร์มของผู้ผลิตหลักอีกหนึ่งแห่ง กำ�ลังอยู่ในระหว่างการพัฒนาและดำ�เนินโครงการปรับปรุง
การเลี้ยงสัตว์ Aquaculture Improvement Project (AIP)
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การสร้างคุณค่าร่วมสำ�หรับชุมชนของเรา

ไทยยูเนี่ยนเชื่อว่า จากการที่เราเป็นบริษัทผู้ผลิตอาหารทะเลระดับโลก เรามีโอกาสมากมายที่จะสร้างคุณค่าร่วมเชิงบวกในระยะยาว
ให้แก่สังคมได้ เราตระหนักดีว่าเราเป็นเสมือนตัวกลางท่ีส่งเสริมความเปล่ียนแปลงในชุมชนท่ีเราดำ�เนินธุรกิจอยู่ ดังน้ันแนวทางการดำ�เนินงานของเรา
จึงเน้นไปที่ 3 ประเด็นหลัก ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ หรือ UN Sustainable Development 
Goals (UNSDG) ได้แก่ 1.) การดำ�เนินการเพื่อหยุดยั้งความหิวโหย  2.) ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาสำ�หรับทุกคน และ 3.) การใช้ทรัพยากร
ทางทะเลอย่างยั่งยืน

เพื่อช่วยให้เราสร้างคุณค่าร่วมในชุมชนของเราได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทางบริษัทได้จัดทำ�แผนงาน “Our People and Communities
Roadmap” โดยไทยยูเนี่ยนจะทำ�งานร่วมกันกับองค์กรภาคประชาสังคมทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อตอบโจทย์ประเด็นด้านสังคมและสิ่ง
แวดล้อมหลักๆ ที่กำ�ลังเกิดขึ้นในชุมชนที่เราดำ�เนินธุรกิจอยู่ ซึ่งผลงานจากการทำ�งานในชุมชนของเรานี้ ได้รับการรับรองโดยนิตยสาร Global 
Capital: Asia Money ซึ่งเป็นการสำ�รวจความคิดเห็นด้านบรรษัทภิบาลแห่งเอเชียปีที่ 8 (Asian Corporate Governance Poll) ไทยยูเนี่ยน
ได้รับการคัดเลือกเป็นอันดับ 1 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) นอกจากนี้เรายังส่งเสริมและสนับสนุนการออกไปทำ�กิจกรรมจิตอาสาของ
พนักงานของเราทั่วโลก ซึ่งเราภูมิใจกับผลตอบรับอย่างมาก

กรณีศึกษา: โครงการพัฒนาชุมชนชายฝั่งที่ยั่งยืน

กรณีศึกษา: อาสาสมัครไทยยูเนี่ยน กับโครงการสอนภาษาอังกฤษในประเทศไทย

ไทยยูเนี่ยน และโรงเรียนวัดศรีสุทธาราม จังหวัดสมุทรสาคร ร่วมกันจัดโครงการสอนภาษาอังกฤษ เพื่อส่งเสริมทักษะภาษาอังกฤษ
ให้กับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 และเด็กเล็กในศูนย์เตรียมความพร้อมก่อนวัยเรียนของไทยยูเน่ียน (Thai Union Child Care Center) 
พนักงานอาสาสมัครของไทยยูเนี่ยนที่ร่วมโครงการ มีทั้งชาวต่างชาติและพนักงานคนไทยที่มีทักษะภาษาอังกฤษเป็นอย่างดี มาสอนภาษาอังกฤษ
ให้กับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 เป็นประจำ�ทุกสัปดาห์ละคร้ังตามตารางเรียนปกติ ขณะที่อาสาสมัครอีกกลุ่มหนึ่งจะสอนใน Thai Union 
Child Care Center โดยสอนภาษาอังกฤษและภาษาไทยขั้นพื้นฐานผ่านกิจกรรมเชิงสันทนาการให้กับเด็กเหล่านี้ เพื่อเตรียมความพร้อมก่อน
เข้าสู่ระบบการศึกษาของไทย โดยกิจกรรมดังกล่าวได้ดำ�เนินการตลอดระยะเวลาสองเดือน ระหว่างเดือนมกราคม- กุมภาพันธ์ 2559

ทะเลชายฝั่งเป็นแหล่งกำ�เนิดและอนุบาลสัตว์น้ำ�ตามธรรมชาติที่สำ�คัญและ
มีความเช่ือมโยงต่อวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของชาวประมงท้องถ่ิน ด้วยการจัดกิจกรรมร่วมกับ
ชุมชนประมงเหล่านี้ ทุกฝ่ายจึงสามารถร่วมกันช่วยอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล ดั่งเช่น 
โครงการร่วมกับชุมชนบางสนท่ีจังหวัดชุมพรด้วยความร่วมมือของมูลนิธิสัมมาชีพ เป้าหมาย
ของความร่วมมือที่นี้คือการร่วมกันกำ�หนดความหมายของการเป็นชุมชนตัวอย่างในการ
ทำ�ประมงอย่างย่ังยืนและสนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถในการอนุรักษ์สัตว์ทะเลและ
วิธีการทำ�ประมงที่ยั่งยืน สำ�หรับโครงการนี้ไทยยูเนี่ยนได้ทำ�งานร่วมกับสหภาพนานาชาติ
เพื่อการอนุรักษ์ธรรมชาติและทรัพยากรธรรมชาติ (International Union for the 
Conservation of Nature and Natural Resources: IUCN) โดยได้มีการศึกษา
ความหลากหลายทางชีวภาพร่วมกับหน่วยงานต่างๆ และสถาบันการศึกษาท้องถิ่น เพื่อ
วัดสถานะความหลากหลายทางชีวภาพในอ่าวไทย

ปัจจุบันโครงการท่ีบางสนของเรากำ�ลังก้าวสู่การพ่ึงพาตนเองมากข้ึน โดยไทยยูเน่ียนได้ช่วยส่งเสริมโครงการวิสาหกิจชุมชน เพ่ือสนับสนุน
ให้ชุมชนประมงพื้นบ้านสามารถพึ่งพาตนเองได้



SEA CHANGE

ในปี 2559 ไทยยูเนี่ยนได้ทำ�การเปิดตัว “Sea Change” กลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของบริษัท  ซึ่งเป็นแผนบูรณาการโครงการ
ต่างๆ ออกแบบมาเพื่อสร้างความมั่นใจว่าไทยยูเนี่ยน จะบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน และในขณะเดียวกันก็สามารถขับเคลื่อนความ
เปลี่ยนแปลงเชิงบวกในอุตสาหกรรมอาหารทะเลทั่วโลกได้อีกด้วย กลยุทธ์ Sea Change นี้ ประกอบไปด้วยโครงการหลัก 4 โครงการ 
ได้แก่ โครงการด้านการจัดหาวัตถุดิบอย่างมีความรับผิดชอบ โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล โครงการแรงงานที่ปลอดภัยและถูก
กฎหมาย และโครงการดูแลชุมชน โดยในแต่ละโครงการจะมีเป้าหมายระยะยาวที่ชัดเจนและรองรับแผนงานของบริษัทในปี 2563 อีกด้วย 
ท้ังน้ีโครงการ Sea Change ได้เร่ิมดำ�เนินการแลกเปล่ียนความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาต้ังแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2559 ท่ีผ่านมา

จรรยาบรรณธุรกิจและแนวทางปฏิบัติด้านแรงงานของไทยยูเนี่ยน

เม่ือเดือนกันยายน 2559 ไทยยูเน่ียน ได้ประกาศใช้จรรยาบรรณธุรกิจและแนวปฏิบัติด้านแรงงาน เพ่ือส่งเสริมความรับผิดชอบ
และเน้นย้ำ�ถึงความโปร่งใสตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยรายละเอียดดังกล่าวนี้ ได้กล่าวถึงหลักสำ�คัญ 12 ประการของจรรยาบรรณธุรกิจ
และแนวปฏิบัติด้าน รวมถึงมีความสอดคล้องตามหลักการของภาคีข้อตกลงระดับโลกแห่งสหประชาชาติ  หรือ ยูเอ็น โกลบอล คอมแพค 
(UN Global Compact (UNGC)) ท่ีว่าด้วยความรับผิดชอบข้ันพ้ืนฐานต่อสิทธิมนุษยชน ไทยยูเน่ียนได้ประกาศบังคับใช้จรรยาบรรณ
ธุรกิจและแนวปฏิบัติด้านแรงงานกับทั้งบริษัทในเครือและคู่ค้าผู้ผลิตของเราทั่วโลก โดยจรรยาบรรณธุรกิจและแนวทางปฏิบัติต่อแรงงาน
ของบริษัทนี้ ได้รับการแปลเป็นภาษาต่างๆ ถึง 19 ภาษา อาทิ ภาษาไทย อังกฤษ พม่า เขมร ลาว เวียตนาม อินโดนีเซีย ตากาล๊อก ฮินดี
ทมิฬ จีน ฝร่ังเศส และสเปน เป็นต้น อย่างไรก็ตาม เม่ือเทียบกับระเบียบฉบับก่อนหน้าในปี 2556 ระเบียบฉบับล่าสุดน้ี ได้ระบุอย่างชัดเจน
ถึงการห้ามการละเมิดสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่อุปทานโดยเด็ดขาด ซ่ึงแนวปฏิบัติด้านแรงงานน้ีได้ถูกพัฒนาและรวบรวมมาจากแนวคิดท่ีมี
อยู่เดิมของไทยยูเนี่ยนแต่ยกระดับความเข้มงวดขึ้นในเรื่องของ

•	 ความมั่นใจว่าได้มีการปกป้องสิทธิของแรงงาน 
•	 การดำ�เนินธุรกิจด้วยการตระหนักถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม 
•	 การดำ�เนินกิจการด้วยความสุจริตและถูกกฎหมาย

ท้ังน้ีบริษัทผู้ผลิตรายใดท่ีจะร่วมทำ�ธุรกิจกับไทยยูเน่ียน จะต้องลงนามรับทราบข้อตกลงและปฏิบัติตามหลักการสำ�คัญ 12 ประการ
ของแนวปฏิบัติด้านแรงงานอย่างเคร่งครัด โดยหลักจรรยาบรรณธุรกิจและแนวปฏิบัติด้านแรงงานนี้ ไม่เพียงบังคับใช้กับบริษัทคู่ค้า
ของไทยยูเนี่ยนเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงผู้ผลิตสินค้าให้แก่คู่ค้าของไทยยูเนี่ยนอีกด้วย เพื่อให้การดำ�เนินการในครั้งนี้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ทางบริษัทจึงได้จัดให้มีการฝึกอบรมเสริมสร้างขีดความสามารถให้แก่คู่ค้าต่างๆ ตลอดห่วงโซ่อุปทานของเรา

และเพื่อให้พนักงานไทยยูเนี่ยนตระหนักถึงหลักจรรยาบรรณธุรกิจและแนวปฏิบัติด้านแรงงาน ทางบริษัทได้จัดให้พนักงานใหม่
ของบริษัททุกคน ต้องได้รับการอบรมระเบียบดังกล่าวตั้งแต่วันแรกที่ร่วมทำ�งานกับไทยยูเนี่ยน และฝ่ายบริหารจะต้องเซ็นรับทราบเมื่อ
พนักงานผ่านการอบรมและมีความเข้าใจในรายละเอียดอย่างแท้จริง นอกจากนี้ทางบริษัทยังได้จัดกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อ
อธิบายหลักการของแนวปฏิบัติด้านแรงงาน และให้แน่ใจว่าพนักงานทุกคนมีความเข้าใจและได้ทำ�ตามกฎอย่างเคร่งครัดขณะปฏิบัติหน้าที่
ของตนเอง ทั้งนี้รายละเอียดของจรรยาบรรณธุรกิจและแนวปฏิบัติด้านแรงงานได้มีการเผยแพร่ในช่องทางออนไลน์ ทั้งอินทราเน็ตและเว็บ
ไซต์ของไทยยูเนี่ยน เพื่อให้พนักงานและประชาชนทั่วไปสามารถอ่านข้อมูลเพิ่มเติมได้
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การต่อต้านการทุจริต

ไทยยูเนี่ยน ตระหนักถึงความสำ�คัญของการมีบรรษัทภิบาลที่ดี จะมีส่วนช่วยให้บริษัทเติบโตได้อย่างยั่งยืนและได้รับการ
ยอมรับในวงกว้างจากทั้งในและต่างประเทศ การทุจริตคอรัปชั่นจะส่งกระทบเชิงลบต่อทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสังคมของเรา ในฐานะที่
ไทยยูเนี่ยนเป็นบริษัทระดับโลก เราจึงได้ดำ�เนินการเพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและการติดสินบนในธุรกิจและห่วงโซ่อุปทานของเรา
ไทยยูเนี่ยนมีนโยบายบรรษัทภิบาลที่เข้มงวด เป็นไปตามมาตรฐานของบริษัทที่จดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
นอกจากนี้ทางบริษัทได้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายอยู่เป็นประจำ� เพื่อให้แน่ใจว่าคณะกรรมการบริการจะปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม
ความสามารถสม่ำ�เสมอ และหากพบว่ามีการละเมิดนโยบาย ทางบริษัทจะมีการลงโทษตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด

ต้ังแต่บริษัทได้ร่วมเป็นสมาชิกภาคีข้อตกลงระดับโลกแห่งสหประชาชาติ  หรือ ยูเอ็น โกลบอล คอมแพค (UN Global Compact
(UNGC)) เมื่อเดือนมิถุนายน 2556 ทางบริษัทได้มีการปรับกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับหลักการสากลซึ่งว่าด้วย
สิทธิมนุษยชน แรงงาน สิ่งแวดล้อม และการต่อต้านการทุจริต รวมถึงได้มีการดำ�เนินการต่างๆ เพื่อยกระดับความน่าเชื่อถือขององค์กร
ในสังคม นอกจากนี้ ไทยยูเนี่ยน ยังคงมีความมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมบรรษัทภิบาลที่ดี ดังนั้นจึงได้ประกาศใช้จรรยาบรรณธุรกิจและนโยบาย
ต่อต้านการทุจริต ซึ่งความพยายามทั้งหลายนี้ได้ประสบความสำ�เร็จเป็นอย่างดี และในปี 2558 ที่ผ่านมานี้ ทางบริษัทมีความภูมิใจ
เป็นอย่างมากที่ได้รับคัดเลือกเป็นอันดับ 1 ในประเทศไทย ซึ่งเป็นการสำ�รวจความคิดเห็นด้านบรรษัทภิบาลแห่งเอเชียปีที่ 8 (Asian
Corporate Governance Poll) รับรองโดยนิตยสาร Global Capital: Asia Money อีกทั้งยังได้รับเลือกเป็นอันดับ 1 ในประเภท
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) นอกจากนี้ ไทยยูเนี่ยนยังได้รับรางวัลนักลงทุนดีเด่นเป็นปีที่
สองติดต่อกันจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จากรางวัลต่างๆ ที่ไทยยูเนี่ยนได้รับ เป็นการสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของไทยยู
เนี่ยนที่ดำ�เนินงานด้วยความโปร่งใสและรับผิดชอบ อย่างไรก็ตามเราเข้าใจดีว่า บริษัทไทยยูเนี่ยนยังอยู่ระหว่างทางในการดำ�เนินการต่างๆ 
เพ่ือให้ประสบความสำ�เร็จได้ตามเป้าหมายอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ แต่เราก็ยังมุ่งม่ันท่ีจะทำ�ให้ธุรกิจของเราปลอดจากการทุจริตอย่างแท้จริง

ทั้งนี้ หลักการดำ�เนินงานต่อต้านการทุจริตของไทยยูเนี่ยน ได้ถูกระบุไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจและแนวปฏิบัติด้านแรงงาน ซึ่ง
รวมทั้งข้อห้ามในการให้หรือรับสินบนทุกรูปแบบ การทุจริต การข่มขู่ การฉ้อฉล อีกทั้งยังมีการอธิบายโดยละเอียดถึงนโยบายด้านข้อมูล
การแข่งขันและคู่แข่ง ซึ่งได้แก่ ประวัติทางการเงิน การฟอกเงิน การใช้ข้อมูลภายใน การรายงานเป็นเท็จ การหลีกเลี่ยงการตอบโต้ โดย
รายละเอียดทั้งหมดนี้ ได้มีการแจ้งให้แก่พนักงานทุกคนได้รับทราบ รวมถึงเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของไทยยูเนี่ยน เพื่อให้พนักงานและ
ประชาชนทั่วไปสามารถอ่านข้อมูลเพิ่มเติมได้ อนึ่ง พนักงานของไทยยูเนี่ยนทุกคนจะได้รับการอบรมเรื่องนโยบายการต่อต้านการทุจริต
รวมถึงขั้นตอนต่างๆ ที่ช่วยส่งเสริมบรรษัทภิบาลที่ดี

ไทยยูเนี่ยน มีช่องทางการรับแจ้งเหตุและข้อร้องเรียน ทั้งโดยตรงกับเจ้าหน้าที่บริษัท หรือผ่านทางไปรษณีย์ ทั้งนี้หากผู้แจ้ง
เหตุการทุจริตเป็นพนักงาน ลูกค้า หรือ ลูกจ้างของไทยยูเนี่ยน ก็จะได้รับการคุ้มครองตามกฎหมาย และตามระเบียบข้อที่ 1.7 ของจรรยา
บรรณธุรกิจ นอกจากนี้เรายังมีช่องทางการสื่อสารอีกสองทางสำ�หรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้แสดงความคิดเห็นและแจ้งร้องเรียนใน
กรณีที่ได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมจากไทยยูเนี่ยน ซึ่งหน่วยงานตรวจสอบภายในได้รับมอบหมายให้เป็นจุดรับแจ้งเรื่องร้องเรียน
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบรรษัทภิบาลและแนวปฏิบัติด้านแรงงาน โดยเรื่องร้องเรียนทุกเรื่องจะได้รับการ
ตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส และมีการส่งรายงานสรุปให้แก่คณะกรรมการบริหารได้พิจารณา
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รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ
เรียน คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการบัญชีการเงิน การบริหารองค์กร กฎหมาย ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง คณะ
กรรมการตรวจสอบทุกคนมีคุณสมบัติตามข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
มิได้เป็นผู้บริหาร พนักงานหรือที่ปรึกษาใดๆ ของบริษัท

ปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 23 ครั้ง ดังนี้

1. นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า
	 กรรมการอิสระ			   ประธานกรรมการตรวจสอบ		  เข้าร่วมประชุม 23 ครั้ง

2. ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย
	 กรรมการอิสระ			   กรรมการตรวจสอบ			  เข้าร่วมประชุม 22 ครั้ง

3. นายนาถ ลิ่วเจริญ
	 กรรมการอิสระ			   กรรมการตรวจสอบ			  เข้าร่วมประชุม 17 ครั้ง
	 เข้ารับตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 3 เมษายน 2558

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตที่คณะกรรมการบริษัทได้
มอบหมายให้กำ�กับดูแลตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ การปฏิบัติ
หน้าที่ในรอบปี 2558 มีดังนี้

1. การสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่สำ�คัญของงบการเงินรายไตรมาสและประจำ�ปี 2558 ของบริษัท
ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป  จำ�กัด (มหาชน)  และงบการเงินรวมของบริษัท  ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป  จำ�กัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย  ซึ่งได้จัดทำ�
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย  โดยได้สอบทานประเด็นท่ีสำ�คัญ  รายการพิเศษ  และได้รับคำ�ช้ีแจงจากผู้สอบบัญชี  ฝ่ายจัดการ
ผู้จัดการสายงานตรวจสอบ  จนเป็นที่พอใจว่าการจัดทำ�งบการเงิน  รวมทั้งการเปิดเผยหมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นไปตามข้อ
กำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วจึงได้ให้ความเห็นชอบงบการเงิน
ดังกล่าว ซึ่งผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้วเป็นรายงานความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข  นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบ ได้
ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ  ได้รับการยืนยันว่าไม่มีปัญหาในการปฏิบัติงาน  มีความเป็นอิสระและได้รับความร่วมมือ
จากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเป็นอย่างดี

2. การสอบทานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ พบว่ากรรมการบริษัท
และพนักงานได้ปฏิบัติตามหลักการที่กำ�หนดไว้อย่างเคร่งครัด บริษัทมีการนำ�นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติและขยายผลไปใช้กับ
บริษัทย่อยตามความเหมาะสมของธุรกิจ รวมทั้งการกำ�กับดูแลกิจการโดยคำ�นึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะรายการเกี่ยวโยงและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่และการประเมินตนเอง  เกี่ยวกับความพร้อมของกรรมการ  รายงานทางการเงิน 
การประชุมกับผู้สอบบัญชี การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน การเปิดเผยข้อมูลในรายงาน การบริหารความเสี่ยง  การควบคุมภายใน 
การประชุมกรรมการ การปฏิบัติหน้าที่ของสายงานตรวจสอบ และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ผลสรุปอยู่ในเกณฑ์ที่น่าพึงพอใจ
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3. การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง บริษัทได้ว่าจ้างบริษัทผู้ชำ�นาญการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัท
ระดับองค์กร มีผู้จัดการฝ่ายบริหารความเส่ียงเป็นผู้ประสานงานและรับผิดชอบงานบริหารความเส่ียงระดับองค์กร บริษัทมีอนุกรรมการ
บริหารความเส่ียง มีกรรมการอิสระเป็นประธานอนุกรรมการทำ�หน้าท่ีพิจารณาโครงสร้าง นโยบาย กรอบการบริหารความเส่ียงและแผนการ
จัดการความเส่ียง รวมท้ังทบทวนความเส่ียงและติดตามการบริหารความเส่ียง การพิจารณาปัจจัยเส่ียงท้ังภายในและภายนอก โอกาสท่ีจะ
เกิดผลกระทบและการบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ รวมท้ังสอบทานสัญญาณเตือนภัยตามหลักการที่กำ�หนดไว้

4. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการประเมินผลระบบการควบคุม
ภายใน โดยพิจารณาจากแผนงานและรายงานของสายงานตรวจสอบอย่างสม่ำ�เสมอ ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญ และสายงาน
ตรวจสอบได้รายงานโดยสรุปว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยมีประสิทธิภาพเพียงพอ รวมท้ังผู้สอบบัญชีได้รายงาน
ว่าระบบการควบคุมภายในด้านการบัญชีและการเงินมีความเพียงพอและเหมาะสม
	
ด้านการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบัตรของสายงานตรวจสอบ
เป็นประจำ�ทุกปีให้สอดคล้องกับความเสี่ยง สำ�หรับการพัฒนางานตรวจสอบ สายงานตรวจสอบได้ให้ความสำ�คัญทั้งการพัฒนาคนและ
เครื่องมือในการตรวจสอบให้เป็นไปตามหลักการของมาตรฐานการปฏิบัติงานตามวิชาชีพการตรวจสอบภายใน

5. การสอบทานการเปิดเผยรายการเกี่ยวโยงกันและการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ
ตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการยืนยันจากผู้บริหารว่า
บริษัทและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดต่างๆ  มีการเปิดเผยรายการเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  จากรายงานและคำ�ยืนยันของผู้บริหารที่รับผิดชอบและผลการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า
บริษัทได้ปฏิบัติและมีการเปิดเผยรายการเกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้องเป็นไปตามกฎหมาย ข้อกำ�หนด และกฎระเบียบ

6. คณะกรรมการตรวจสอบได้ไปตรวจเยี่ยมบริษัทและบริษัทย่อยในประเทศรวม 9 บริษัท และบริษัทย่อยในต่างประเทศรวม 5 บริษัท 
ได้ประชุมร่วมกับผู้บริหารของแต่ละบริษัท สอบทานระบบการปฏิบัติงาน ระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเส่ียง ระบบการ
บริหารสิ่งแวดล้อม ปัญหาเกี่ยวกับการจัดทำ�งบการเงิน ปัญหาเกี่ยวกับผู้สอบบัญชี  และผู้ตรวจสอบภายใน  รวมทั้งเข้าเยี่ยมชมโรงงาน
เพื่อดูกระบวนการผลิต  การบริหารคลังสินค้าและสภาพแวดล้อมทั่วไป

7. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรโดยไม่ถูกจำ�กัดขอบเขต สามารถขอข้อมูลได้โดยไม่จำ�กัด คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองแล้ว ผลการประเมินอยู่ในระดับดี และเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
ความดีความชอบ  การเสนอแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้จัดการทั่วไป - สายงานตรวจสอบ ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบงานตรวจสอบภายในของ
บริษัทและบริษัทย่อย

8. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจำ�ปี 2559 จากการพิจารณาเชิญสำ�นักงานสอบบัญชีชั้นนำ� 4 ราย โดย
ขยายขอบเขตการเสนองานสอบบัญชีให้ครอบคลุมบริษัทย่อยในประเทศและบริษัทย่อยในต่างประเทศ เพื่อให้งบการเงินของบริษัทและ
บริษัทย่อยในประเทศและต่างประเทศมีการตรวจสอบบัญชีเป็นมาตรฐานเดียวกัน บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส  จำ�กัด
ได้รับการคัดเลือกและแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชี เนื่องจากมีมาตรฐานการทำ�งานที่ดี มีความเชี่ยวชาญในการสอบบัญชี ผู้สอบบัญชีมีความ
เป็นอิสระ มีทักษะความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ในการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบจึงเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
และมีมติเห็นชอบให้เสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแต่งต้ังนายสมชาย จิณโณวาท ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3271 และ/หรือ
นายวิเชียร  กิ่งมนตรี  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3977 และ/หรือ นายประสิทธิ์  เยื่องศรีกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4174 
และ/หรือ นายพงทวี  รัตนะโกเศศ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 7795 จากบริษัท  ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส  จำ�กัด  เป็น
ผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย  ประจำ�ปี 2559

นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของคณะอนุกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด(มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการจำ�นวน 2 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระทั้งสองท่าน ประกอบด้วย

1. ดร.ธรรมนูญ  อานันโทไทย     ประธานอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายศักดิ์  เกี่ยวการค้า           กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกำ�หนด
ไว้ในกฏบัตรของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีหน้าที่รับผิดชอบในการสรรหากรรมการเข้าใหม่เพื่อนำ�เสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาในกรณีกรรมการลาออกก่อนครบวาระ และนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในกรณีกรรมการที่ครบวาระ 
โดยพิจารณาทบทวนคุณสมบัติ ความรู้และความสามารถ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ และการอุทิศเวลาเพื่อบริษัทของกรรมการ
ท่ีต้องการ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบท่ีเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ รวมท้ังทำ�หน้าท่ีนำ�เสนอแผนการกำ�หนดค่าตอบแทน
สำ�หรับคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยต่างๆ และในปี 2558 คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุม
รวม 4 ครั้ง ในแต่ละครั้ง มีกรรมการมาร่วมประชุมครบทั้งสองท่าน โดยมีข้อสรุปจากการประชุมดังนี้

1.	ติดตามการให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการและการให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระเพื่อบรรจุ
เป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 โดยผ่านไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในเว็บไซต์ของบริษัท
เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2557 โดยให้ระยะเวลาการเสนอชื่อและวาระจนถึงวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2558 รวมเวลา 99 วัน 
พบว่าไม่มีผู้ใดขอเสนอชื่อบุคคลหรือวาระเพื่อบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด 

2.	เสนอชื่อกรรมการสำ�หรับการเลือกตั้งคณะกรรมการบริษัทประจำ�ปี 2558
3.	นำ�เสนอค่าตอบแทนและผลประโยชน์ที่เหมาะสมสำ�หรับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อย รวมถึง
ผู้บริหารไว้ในรายงานประจำ�ปีฉบับนี้ ซึ่งคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเห็นว่าค่าตอบแทนดังกล่าวมีความเหมาะสม
สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ซึ่งคณะกรรมการของบริษัทเห็นชอบด้วยแล้ว

ดร. ธรรมนูญ  อานันโทไทย
ประธานอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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	 คณะกรรมการบริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)  ตระหนักถึงความสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งบริษัทควร
จัดให้มีขึ้น เพื่อช่วยส่งเสริมการดำ�เนินงานของบริษัทให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืนและเป็นที่ยอมรับจากทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
ด้วยเหตุนี้คณะกรรมการจึงมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี อันประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารที่มีภาวะ
ผู้นำ� มีวิสัยทัศน์และความรับผิดชอบ มีโครงสร้างการบริหารงานที่มีการควบคุมและติดตาม ตลอดจนการถ่วงดุลอำ�นาจ เพื่อให้เกิดการ
บริหารงานที่มีความเป็นธรรม มีจริยธรรมและความโปร่งใส คำ�นึงถึงสิทธิความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขันของกิจการซึ่งจะส่งผลต่อความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อให้การดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความมั่นคงและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ตลอดจนเพิ่มมูลค่าการลงทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ใน
ระยะยาว

การปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการได้จัดทำ�นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน โดยยึดถือตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และนำ�มาพิจารณาทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาให้มีความเหมาะสมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจ
ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและมีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม่ำ�เสมอ

	 คณะกรรมการได้สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายในปี 2558 ซึ่งพบว่าได้ปฏิบัติตามนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
กำ�หนดไว้อย่างครบถ้วน เว้นแต่ในบางเรื่องที่ยังไม่สามารถปฏิบัติตามได้ ดังนี้

ประธานกรรมการของบริษัทควรเป็น 
กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระไม่ควรดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการของบริษัทเกิน 9 ปี

ประธานกรรมการของบริษัทคือ นายไกรสร จันศิริ ซึ่งเป็นผู้ก่อตั้ง
ธุรกิจของบริษัท รวมถึงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ จึงเป็นผลทำ�ให้ขาด
คุณสมบัติของการเป็นกรรมการอิสระ แต่ด้วยระบบการทำ�งานของ
คณะกรรมการ ประกอบกับประสบการณ์อันยาวนาน และวิสัยทัศน์
ของท่านประธานกรรมการ ทำ�ให้บริษัทมีความม่ันคงและเจริญเติบโต
มาจนถึงปัจจุบันนี้

แม้ว่านายศักด์ิ เก่ียวการค้า ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระของบริษัทมานาน
ถึง 15 ปี แต่ด้วยความตั้งใจและทุ่มเทให้กับการทำ�งานอย่างเต็ม
ความสามารถ ดูได้จากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบนั้น
ทำ�ให้คณะกรรมการมีความเช่ือม่ันว่าจะไม่มีก่อให้เกิดความไม่อิสระ
อย่างแน่นอน ประกอบกับกรรมการอิสระอีก 2 ท่านก็ไม่ได้ดำ�รง
ตำ�แหน่งกับบริษัทที่นานมากนัก จึงทำ�ให้เกิดการถ่วงดุลได้อย่าง
เหมาะสม

หลักการ/แนวปฏิบัติที่ดีของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คำ�ชี้แจงของบริษัท

รายงานการปฏิบัติตามหลักการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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กรรมการของบริษัทแต่ละคน
ควรเข้าร่วมประชุมอย่างสม่ำ�เสมอ
(อย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมทั้งหมด)

คณะกรรมการควรมีกรรมการอิสระ
ที่เป็นผู้หญิงอย่างน้อย 1 คน

บริษัทควรจัดให้มีโครงการให้สิทธิแก่ผู้บริหาร
ในการซื้อหลักทรัพย์ของบริษัทโดยมีระยะเวลาใน
การใช้สิทธิมากกว่า 3 ปี กำ�หนดราคา
ใช้สิทธิที่สูงกว่าราคาตลาด ณ ช่วงเวลาที่มี
การจัดสรรสิทธิรวมถึงไม่มีการกระจุกตัวเกิน
ร้อยละ 5

ด้วยเหตุที่คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่มาจาก
พันธมิตรทางธุรกิจ คือ บริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด ได่แก่ 
นายทาคาฮิโกะ คาคิอูชิ (ลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 
1 กันยายน 2558) และนายยูทากะ เคียวยะ (รับตำ�แหน่งเม่ือวันท่ี 
1 กันยายน 2558) มีถ่ินพำ�นักในประเทศญ่ีปุ่น ทำ�ให้ไม่สามารถเข้า
ร่วมประชุมคณะกรรมการได้ตามท่ีกำ�หนด แต่อย่างไรก็ตาม บริษัท
ได้จัดส่งข้อมูลวาระการประชุมและเอกสารสนับสนุนให้กับกรรมการ
ทุกท่าน และเปิดโอกาสให้กรรมการสอบถามและให้ความเห็นโดยตรง 
กับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการเงิน (GROUP CFO) ของบริษัท
ก่อนวันประชุม

บริษัทมีนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 
ทั้งด้านทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน การศึกษา อายุ 
เพศ แต่เพราะในปัจจุบัน บริษัทมีจำ�นวนกรรมการเพียงพอและ
เหมาะสม อย่างไรก็ตาม หากบริษัทมีโอกาสในการสรรหากรรมการ
เพ่ิม บริษัทก็พร้อมและยินดีที่จะมีกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิงอยู่ใน
คณะกรรมการอย่างแน่นอน

บริษัทอยู่ระหว่างการศึกษาข้อมูลและพิจารณาตามความเหมาะสม

หลักการ/แนวปฏิบัติที่ดีของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คำ�ชี้แจงของบริษัท
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คณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีกำ�กับดูแลงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฏหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท นโยบายการ
กำ�กับดูแลกิจการของบริษัทและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น การกำ�หนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย นโยบายทางธุรกิจ และทิศทางการดำ�เนินงาน
ของบริษัท และติดตามการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหารให้ปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม เป็นไปตามนโยบายที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท  โดยมีการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทอย่าง
ครบถ้วนและถูกต้องอย่างสม่ำ�เสมอ

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

	 กรรมการบริษัทอย่างน้อย 2 คน ลงลายมือชื่อร่วมกัน พร้อมประทับตราสำ�คัญของบริษัท หรือในบางกรณีคณะกรรมการ
อาจกำ�หนดชื่อกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทก็ได้ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ประสบการณ์และความสามารถที่หลากหลายในสาขาต่างๆ ของธุรกิจ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 12 ท่าน

นายไกรสร จันศิริ
นายเชง นิรุตตินานนท์
นายธีรพงศ์ จันศิริ
นายชวน ตั้งจันสิริ
นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ
นายชาน ชู ชง
นายยูทากะ เคียวยะ
นายราวินเดอร์ สิงห์ เกรเวล ซาบจิตต์ เอส
นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า
ดร.ธรรมนูญ อานันโทไทย
นายกีรติ อัสสกุล
นายนาถ ลิ่วเจริญ

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10.
11.
12.

ประธานกรรมการ
ประธานคณะกรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการบริหาร
ประธานกรรมการบริหารกลุ่มธุรกิจกุ้ง
กรรมการบริหาร
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ

มีนาคม 2531
เมษายน 2542
มกราคม 2533
มีนาคม 2531
มกราคม 2541
เมษายน 2544
กันยายน 2558
พฤศจิกายน 2553
สิงหาคม 2543
มีนาคม 2553
มีนาคม 2553
เมษายน 2558

17
8
1

17
5

30
1

15
22
22
22
3

รายชื่อคณะกรรมการ ตำ�แหน่ง วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง
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สัดส่วนของกรรมการอิสระในคณะกรรมการบริษัท

ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ

กรรมการบริหาร 6 คน 

กรรมการอิสระ 4 คน

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 คน

มากกว่า 9 ปี     7 คน

ระหว่าง 5-9 ปี   3 คน

ระหว่าง 0-5 ปี   2 คน

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ
	
	 ตามข้อบังคับของบริษัท ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกครั้ง กำ�หนดให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดนั้นเป็น
ผู้ออกจากตำ�แหน่ง จำ�นวน 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด หากจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่งให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย
จำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด

	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ มติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจำ�นวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่ เพ่ือเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย
ว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า
สองเดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

สำ�หรับข้อบังคับของบริษัทได้เปิดเผยอยู่ในเว็บไซด์ของบริษัท www.thaiunion.com ภายใต้หัวข้อ นักลงทุนสัมพันธ์     ข้อมูลบริษัท
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการมีอำ�นาจและหน้าที่จัดการบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความ
ซ่ือสัตย์ สุจริต และระมัดระวังผลประโยชน์ของบริษัท นอกจากน้ี กรรมการยังมีหน้าท่ีกำ�หนดนโยบายและทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัท
และกำ�กับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

	 กรรมการมีหน้าที่จะต้องแจ้งให้บริษัททราบ หากมีส่วนได้ส่วนเสียในสัญญาที่ทำ�กับบริษัท หรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นลดลงในบริษัท
หรือบริษัทในเครือในระหว่างรอบปีบัญชี ทั้งนี้อำ�นาจการตัดสินใจและดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทดังกล่าว เว้นแต่เรื่องดังต่อไปนี้  
ซึ่งคณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนดำ�เนินการ

1)	 เรื่องที่กฎหมายกำ�หนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
2)	 การเปลี่ยนแปลงราคามูลค่าหุ้น หรือเพิ่ม / ลดทุนจดทะเบียน
3)	 เพิ่มจำ�นวนกรรมการบริษัท
4)	 การทำ�รายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียหรืออยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ระบุให้ต้องได้รับ 
	 การอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

บทบาทและความรับผิดชอบ
 
	 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และการกำ�กับดูแลให้การบริหารจัดการ 
เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ภายใต้กรอบของการมีจริยธรรมที่ดี และคำ�นึงถึงผลประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีหน้าที่ดังนี้

1)	 จัดการบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และกำ�กับดูแลการดำ�เนินกิจการท้ังหลายของบริษัท
2)	 กำ�หนดเป้าหมายและนโยบายการดำ�เนินธุรกิจเพื่อให้ฝ่ายบริหารนำ�ไปปฏิบัติ
3)	 กำ�หนดกลยุทธ์ เป้าหมาย นโยบายของกลุ่มบริษัทและนโยบายการลงทุน
4)	 ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5)	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่าปีละ 5 ครั้ง
6)	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเพื่อรายงานผลการดำ�เนินงานของบริษัทให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ และขออนุมัติ 
	 สำ�หรับมติต่างๆ ที่นอกเหนือจากอำ�นาจของคณะกรรมการ
7)	 ติดตามผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 
8)	 อนุมัติงบการเงินรายไตรมาสและประจำ�ปี แบบแสดงรายการข้อมูล ( แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปี (56-2) ตามข้อกำ�หนด 
	 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
9)	 จัดทำ�รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ใน 
	 รายงานประจำ�ปีของบริษัท เพื่อแสดงให้เห็นว่ารายงานทางการเงินถูกต้องเป็นจริงและสมเหตุสมผล โดยปฏิบัติตามมาตรฐาน 
	 การบัญชี และนโยบายการบัญชีที่เหมาะสมโดยถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ
10)	กำ�หนดให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ
11)	 เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำ�หนดค่าตอบแทนต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเสนอ
12)	 เสนอกรรมการที่ออกตามวาระและกรรมการเข้าใหม่ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
13)	 เสนอการจ่ายเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนกรรมการและอนุกรรมการต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
14)	อนุมัติเรื่องที่คณะกรรมการบริหารเสนอ
15)	อนุมัติรายการเกี่ยวโยง การขัดแย้งทางผลประโยชน์ การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์และอื่นๆ ตามที่กำ�หนดโดย 
	 หลักเกณฑ์และข้อบังคับของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
16)	อนุมัติการทำ�ธุรกรรมสัญญาใดๆ ในเรื่องภาระผูกพัน การก่อหนี้และการค้ำ�ประกันของบริษัท
17)	อนุมัติแต่งตั้ง กำ�หนดอำ�นาจหน้าที่ และค่าตอบแทนของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ
18)	อนุมัติแต่งตั้งเลขานุการบริษัท 
19)	ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�หรับการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียนตามหลักเกณฑ์ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
	 ประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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การสรรหากรรมการ  
 
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการพิจารณาทบทวนคุณสมบัติ ความรู้และความสามารถ
ของกรรมการที่ต้องการ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบที่เหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ
 
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาและนำ�เสนอบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสม และไม่มีลักษณะต้องห้าม
ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัดต่อคณะกรรมการบริษัท เฉพาะในกรณีที่มีกรรมการพ้นตำ�แหน่งตามวาระ หรือด้วยสาเหตุ
อื่นในระหว่างปีเท่านั้น ซึ่งต้องเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเลือกตั้งกรรมการใหม่อีกครั้ง และบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการดังกล่าวจะอยู่ 
ในตำ�แหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทนเท่านั้น แต่เมื่อมีการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก
ตำ�แหน่ง 1 ใน 3 ตามวาระ และให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการใหม่ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
2)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมด ตามข้อ 1 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง 
	 คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
3)	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ 
	 พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น

	 ทั้งนี้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สามในสี่ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้น
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  โดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัททั้งหมดต้องมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. เรื่องหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการในการขออนุญาตเสนอขาย
หุ้นที่ออกใหม่และการอนุญาต ฉบับลงวันที่ 18 พฤษภาคม 2535

	 ในส่วนของกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ่งมิได้เป็นลูกจ้างหรือพนักงานที่ได้รับเงินเดือนจาก
บริษัท หรือบริษัทในเครือ และมีอิสระจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยถือหุ้นในบริษัทไม่เกินร้อยละ 0.05 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออก
เสียงทั้งหมด และสามารถดูแลผลประโยชน์ของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายย่อยได้ ซึ่งจะเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาลงมติในการ 
แต่งตั้ง และนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

การจำ�กัดอายุและระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง

	 คณะกรรมการบริษัทเชื่อว่า การมีกรรมการซึ่งมีประสบการณ์การทำ�งานต่อเนื่องกับบริษัทเป็นสิ่งที่มีค่าต่อบริษัท ดังนั้นจึงไม่
ได้กำ�หนดคุณสมบัติเรื่องอายุและระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง

กรรมการอิสระ

	 ตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท กำ�หนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องมีจำ�นวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3  
ของจำ�นวนกรรมการทั้งคณะและไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้กรรมการอิสระต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตาม
แนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง คุณสมบัติและขอบเขตการ
ดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้
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คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.05 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย
2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท
3)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการของบริษัท รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน และไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
	 กับการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัท 
	 ที่เกี่ยวข้อง
4)	 ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ 
5)	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  
6)	 ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
	 เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
7)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท

ทั้งนี้ นิยามกรรมการอิสระดังกล่าว เป็นไปตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และมีความเข้มงวดกว่าข้อกำ�หนดคุณสมบัติ
ของกรรมการอิสระของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ในส่วนของอัตราการถือครองหุ้นของบริษัท

คณะอนุกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจำ�นวน 5 คณะ เพื่อทำ�หน้าที่พิจารณากลั่นกรองก่อนนำ�ประเด็นสำ�คัญเข้าสู่
การพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ
2)	 คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
3)	 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
4)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน
5)	 คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อคณะกรรมการและจำ�นวนครั้งของการเข้าร่วมประชุมในปี 2558

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดตั้งขึ้นโดยการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2542 เพื่อให้ 
การสนับสนุนและปฏิบัติการในนามของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือสอบทานข้อมูลทางการเงินท่ีเสนอแก่ผู้ถือหุ้นและผู้เก่ียวข้องอ่ืน สอบทาน
ระบบบริหารความเส่ียง ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและธรรมาภิบาล และกำ�กับดูแลมาตรการต่อต้านคอร์รัปช่ัน รวมท้ัง
สอบทานการจัดทำ�รายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ

1. นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า
2. ดร.ธรรมนูญ อานันโทไทย 
3. นายนาถ ลิ่วเจริญ (แต่งตั้ง 3 เมษายน 2558)

ประธาน
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ

23/23 (ร้อยละ 100)
22/23 (ร้อยละ 96)
17/17 (ร้อยละ 100)

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง สถานะ การเข้าร่วมประชุม



091
รายงานประจำ�ปี 2558บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน มีวาระการดำ�รง
ตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบด้วยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน และกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน ซึ่งต้องมีคุณสมบัติตามที่
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด และเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะทำ�หน้าที่ใน
การสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ไม่น้อยกว่า 1 คน ทั้งนี้ กรรมการอิสระทุกท่านไม่ได้เป็นผู้บริหาร พนักงาน หรือที่ปรึกษา
ใดๆ ของบริษัท 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 12 คร้ัง และให้รายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำ�คัญ ดังนี้

1. 	 สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และตามท่ีกำ�หนด
	 โดยกฎหมายอย่างโปร่งใส ถูกต้อง และเพียงพอ
2. 	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ตามกรอบแนวทางการควบคุมภายใน (Internal Control Framework:  
	 COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากล 
	 ที่ยอมรับโดยทั่วไป
3. 	 สอบทาน “แบบประเมินผลความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ซึ่งสายงานตรวจสอบได้ตรวจสอบและประเมินผลแล้ว  
	 เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ
4. 	 สอบทานให้มีระบบงานเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์ให้กับหน่วยงานเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
	 ให้ดียิ่งขึ้น   รวมทั้งสอบทานกระบวนการภายในของบริษัทเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน
5. 	 สอบทานกระบวนการตรวจสอบและระบบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
6. 	 สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงาน (Compliance) ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 
	 ตลาดหลักทรัพย์ ระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งมติที่ประชุมคณะกรรมการ 
	 บริษัท
7. 	 สอบทานความถูกต้องและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายใน   รายงานการเงิน    
	 การบริหารความเสี่ยงและเสนอแนวทางการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ
8. 	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของ 
	 ตลาดหลักทรัพย์ของประเทศไทย
9. 	 สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและการประเมินผล 
	 การปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจำ�ทุกปี
10. 	สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบัติงานของสายงานตรวจสอบและประสานงานกับผู้สอบบัญชี
11. 	จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม 
	 โดยประธานกรรมการตรวจสอบและมีความเห็นในเรื่องต่างๆ ตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ
12. 	พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งหรือเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเสนอ 
	 ค่าตอบแทนและประเมินประสิทธิภาพการทำ�งานของผู้สอบบัญชีบริษัท และจัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี 
	 ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
13. 	พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และกำ�ลังพลของสายงานตรวจสอบ
14. 	สอบทานให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของสายงานตรวจสอบตามมาตรฐานสากล
15. 	ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย หรือเลิกจ้างผู้จัดการทั่วไป – สายงานตรวจสอบ
16. 	พิจารณาความเป็นอิสระของสายงานตรวจสอบโดยพิจารณาจากการปฏิบัติหน้าท่ีและรายงานต่างๆ รวมท้ังสายการบังคับบัญชา
17. 	สอบทานความพอเพียงของระบบกำ�กับดูแลของบริษัทและบริษัทย่อยทั้งในประเทศและต่างประเทศ
18. 	พิจารณาจัดหาที่ปรึกษาภายนอก เพื่อให้คำ�แนะนำ�หรือช่วยเหลือในการตรวจสอบภายใน
19. 	สอบทานกฎบัตรของสายงานตรวจสอบให้เหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
20. 	ออกไปตรวจเยี่ยมหน่วยงานในบริษัท   บริษัทย่อยในประเทศและต่างประเทศ เพื่อสอบทานระบบการปฏิบัติงาน ระบบบริหาร
	 ความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารสิ่งแวดล้อม ตลอดจนปัญหาเกี่ยวกับการจัดทำ�งบการเงิน ปัญหา 
	 เกี่ยวกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน รวมทั้งเข้าเยี่ยมชมโรงงานเพื่อดูกระบวนการผลิต การบริหารคลังสินค้าและ 
	 สภาพแวดล้อมทั่วไป



092
รายงานประจำ�ปี 2558 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

รายชื่อคณะกรรมการและจำ�นวนครั้งของการเข้าร่วมประชุมในปี 2558

21. 	สอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นตามที่สายงานตรวจสอบได้ตรวจสอบและประเมินแล้วเพ่ือ 
	 มั่นใจว่าบริษัทมีระบบต่างๆ ในการต่อต้านคอร์รัปชั่นตามที่ได้รายงานไว้ในแบบประเมินตนเองของสมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 กรรมการบริษัทไทย (IOD)
22. 	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกำ�หนดหรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่  ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจเรียก  สั่งการให้ฝ่ายจัดการหัวหน้าหน่วยงานหรือ 
	 พนักงานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่าเก่ียวข้องจำ�เป็นรวมท้ังแสวงหาความเห็น
	 ที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจำ�เป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายในขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามคำ�ส่ังของคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการ
บริษัทเป็นผู้รับผิดชอบการดำ�เนินงานของบริษัทโดยตรงต่อผู้ถือหุ้น  ผู้มีส่วนได้เสียและบุคคลทั่วไป

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. 	หลังจากคณะกรรมการตรวจสอบได้รับการรับทราบกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการผู้จัดการ   
	 หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำ�เนินการของบริษัทกระทำ�ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์    
	 มาตรา 281/2 วรรคสอง   มาตรา 305   มาตรา 306   มาตรา 308   มาตรา 309   มาตรา 310   มาตรา 311   มาตรา 312    
	 หรือมาตรา 313 ให้คณะกรรมการตรวจสอบดำ�เนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบ้ืองต้นให้สำ�นักงาน กลต.
	 และผู้สอบบัญชีทราบภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี
2. 	ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำ�ดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมี 
	 ผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะ

	 กรรมการบริษัทเพื่อดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
	 2.1  รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 2.2  การทุจริตหรือสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำ�คัญในระบบควบคุมภายใน
	 2.3  การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่ 
	        เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำ�เนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบกำ�หนด  
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำ�ดังกล่าวต่อสำ�นักงาน กลต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 รายละเอียดการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบแสดงอยู่ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบในหน้า 81

1. ดร.ธรรมนูญ อานันโทไทย 
2. นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า

ประธาน
อนุกรรมการ

กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ

4/4 (ร้อยละ 100)
4/4 (ร้อยละ 100)

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง สถานะ การเข้าร่วมประชุม



093
รายงานประจำ�ปี 2558บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

	 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2553 มีวาระ
การดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบด้วย ประธานอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1 ท่าน และอนุกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 1 ท่าน โดยอนุกรรมการทั้งสองท่านเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด และมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เหมาะสม ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจถึงหน้าที่
และความรับผิดชอบของตน

บทบาทและความรับผิดชอบ

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำ�คัญ ดังนี้

• 	กำ�หนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหา ตลอดจนพิจารณาคัดเลือกและเสนอชื่อกรรมการของบริษัท และ 
	 กรรมการของคณะกรรมการชุดย่อยให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
• 	พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสืบทอดตำ�แหน่งของผู้บริหารระดับสูง
• 	พิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัททั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน
• 	นำ�เสนอแผนการกำ�หนดค่าตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาและเสนอผู้ถือหุ้นเพ่ืออนุมัติ
• 	เสนอแนะค่าตอบแทนของคณะกรรมการชุดย่อยที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ
• 	นำ�เสนอค่าตอบแทนและผลประโยชน์ที่เหมาะสมสำ�หรับประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และเสนอแนะต่อคณะ
	 กรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติ
• 	ทบทวนข้อเสนอของฝ่ายจัดการเรื่องนโยบายค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นนอกเหนือจากเงินค่าจ้างสำ�หรับพนักงาน และ 
	 เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติ
• 	ทบทวนข้อเสนอของฝ่ายจัดการเกี่ยวกับค่าตอบแทน และผลประโยชน์ของผู้บริหารระดับสูง และเสนอแนะต่อคณะกรรมการ 
	 บริษัทเพื่อขออนุมัติ
• 	จัดทำ�รายงานการปฏิบัติงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
• 	ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 รายละเอียดการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแสดงอยู่ในรายงานคณะอนุกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนในหน้า 83

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายชื่อคณะกรรมการและจำ�นวนครั้งของการเข้าร่วมประชุมในปี 2558

	 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2553 มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
คราวละ 3 ปี ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน กรรมการที่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 2 ท่าน และผู้บริหารตามความเหมาะสม  
โดยกรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ ซ่ึงมีคุณสมบัติตามท่ีสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด
และมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เหมาะสม ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของตน

1. นายกีรติ  อัสสกุล 
2. นายศักดิ์  เกี่ยวการค้า
3. ดร.ธรรมนูญ  อานันโทไทย
4. นายธีรพงศ์  จันศิริ
5. นายชาน ชู ชง

ประธาน
อนุกรรมการ
อนุกรรมการ
อนุกรรมการ
อนุกรรมการ

กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

3/3 (ร้อยละ 100)
3/3 (ร้อยละ 100)
3/3 (ร้อยละ 100)
3/3 (ร้อยละ 100)
3/3 (ร้อยละ 100)

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง สถานะ การเข้าร่วมประชุม
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บทบาทและความรับผิดชอบ

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำ�คัญ ดังนี้

• 	กำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทอย่างเหมาะสม
•	 ติดตามและพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่องและ 
	 สอดคล้องกับมาตรฐานสากล
• 	จัดให้มีการประเมิน วิเคราะห์และทบทวนความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างสม่ำ�เสมอ ทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤติ
• 	พิจารณาและให้ความเห็นในการกำ�หนด ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง
	 ของบริษัท (Risk Assessment Criteria)
• 	รับทราบและพิจารณาให้ความเห็นต่อผลการประเมินความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงว่าเพียงพอและเหมาะสม
• 	กำ�กับดูแลผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยง ว่าได้นำ�ไปปฏิบัติอย่างเหมาะสม
• 	รายงานความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงที่สำ�คัญ และสิ่งที่ควรปรับปรุงต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ
• 	สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อย
• 	กำ�กับดูแลและสนับสนุนการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามนโยบายและวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้
• 	สื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมูลความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงกับคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละครั้ง
• 	ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการใช้บริการจากบุคคลภายนอก เพื่อให้คำ�ปรึกษาแนะนำ� ที่เป็นอิสระเกี่ยวกับกรอบ ขอบเขต  
	 และการปฏิบัติงาน ในการบริหารจัดการความเสี่ยง
• 	ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการว่าจ้างบุคคลภายนอก เพื่อช่วยในการปฎิบัติงานของส่วนบริหารความเสี่ยง ในกรณีที่มี 
	 ปริมาณงานมากเกินกว่าอัตรากำ�ลังคนของฝ่ายบริหารความเสี่ยง
• 	ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการบริหารความเสี่ยง

	 รายละเอียดการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงอยู่ในรายงานคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงในหน้า 114

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน (Treasury Committee) 

	 เน่ืองจากความเส่ียงทางการเงินในด้านอัตราแลกเปล่ียนและอัตราดอกเบ้ียของกลุ่มบริษัทหลักในประเทศไทย มีจำ�นวนมากข้ึนจาก
การขยายตัวของธุรกิจทั้งในด้านปริมาณรายได้และกำ�ไรของกลุ่มบริษัท ทำ�ให้ผลกระทบจากความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนและ
อัตราดอกเบี้ยส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัท ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงมีมติที่ประชุมคณะกรรมการ
ครั้งที่ 1/2557 วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2557 อนุมัติการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน ซึ่งเป็นคณะกรรมการชุดย่อย
จากคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อมีหน้าที่กำ�หนดนโยบายและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทหลักที่
ดำ�เนินธุรกิจในประเทศไทย รวมทั้งให้คำ�แนะนำ�และอนุมัติการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหารเงิน (Treasury Execution Team) เพื่อลด
ความเสี่ยงทางการเงินลงมาสู่ระดับที่บริษัทยอมรับได้

คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Committee)

	 คณะกรรมการบริษัทมีมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 4/2557 วันที่ 13 สิงหาคม 2557 อนุมัติการจัดตั้งคณะกรรมการ
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งประกอบด้วย คุณธีรพงศ์ จันศิริ เป็นประธานคณะกรรมการ คุณเชง นิรุตตินานนท์ เป็นที่ปรึกษาคณะ
กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงของหน่วยธุรกิจหลักเป็นคณะกรรมการ โดยจะมีหน้าที่วางนโยบายการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนของ
บริษัท และมีหน้าที่กำ�กับดูแลและผลักดันการดำ�เนินงานของคณะทำ�งาน 5 ชุด ซึ่งประกอบด้วย คณะทำ�งานด้านกิจกรรมเพื่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม คณะทำ�งานด้านจริยธรรมต่อแรงงาน คณะทำ�งานด้านการพัฒนาบุคลากรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน คณะทำ�งานด้านพลังงาน 
สิ่งแวดล้อม และการเปลี่ยนแปลงสภาวะอากาศ และคณะทำ�งานด้านความยั่งยืนในห่วงโซ่ธุรกิจ ขณะที่ทีมงานฝ่ายการพัฒนาที่ยั่งยืนจะ
มีหน้าที่ประสานงานการทำ�งานของทั้งห้าคณะเหล่านี้ พร้อมกับประสานงานกับบริษัทในเครือต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ
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คณะกรรมการบริหาร

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

1)	 ให้กรรมการบริหารมีอำ�นาจดำ�เนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบและ 
	 ข้อบังคับของบริษัท เว้นแต่รายการที่กฎหมายกำ�หนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
2)	 มีอำ�นาจจัดทำ� เสนอแนะ และกำ�หนดนโยบายแนวทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท
3)	 กำ�หนดแผนธุรกิจ อำ�นาจการบริหารงาน กำ�หนดงบประมาณสำ�หรับประกอบธุรกิจประจำ�ปี และงบประมาณรายจ่ายประจำ�ปี  
	 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และดำ�เนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยสอดคล้องกับ 
	 นโยบาย และแนวทางธุรกิจที่ได้แถลงต่อคณะกรรมการบริษัท
4)	 มีอำ�นาจดำ�เนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท รวมทั้งจัดตั้งโครงสร้างองค์กร และการบริหาร โดยให้
	 ครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างของพนักงานของบริษัท 
5)	 มีอำ�นาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการเข้าเป็นผู้ค้ำ�ประกัน หรือการชำ�ระ 
	 เงินหรือใช้จ่ายเงินเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การจ่ายเงินเพื่อการลงทุน เพื่อขยายสาขา และเพื่อการดำ�เนิน 
	 งานต่างๆ เป็นต้น ทั้งนี้มีการกำ�หนดวงเงินสำ�หรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า 200 ล้านบาท หรือจำ�นวนเทียบเท่า หรือเป็นไป 
	 ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย อย่างไรก็ดี วงเงินดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสมโดยขึ้นอยู่กับ
	 ดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท
6)	 มีอำ�นาจแต่งตั้ง ถอดถอนเจ้าหน้าที่ของบริษัทในตำ�แหน่งที่ไม่สูงกว่าตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ
7)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท

	 อนึ่ง การอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติการเข้าทำ�รายการที่ทำ�ให้คณะกรรมการบริหารหรือ
ผู้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติการเข้าทำ�รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง หรือมีส่วนได้เสีย หรืออาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบังคับบริษัทฯ และตามที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศกำ�หนด) กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติการเข้าทำ�รายการที่เป็นไป
ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติไว้ ทั้งนี้ กรรมการบริหารที่มีส่วนได้เสียในเรื่องดังกล่าวไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น โดยคณะกรรมการมีอำ�นาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารได้
ตามที่จำ�เป็นหรือเห็นสมควร 

ผู้บริหาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีผู้บริหาร 4 รายแรก และผู้บริหารสูงสุดทางด้านการเงินและด้านบัญชี ตามคำ�นิยาม
ของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน จำ�นวน 7 คน ดังนี้

1. นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ
2. นายชาน ชู ชง
3. นายสุทธิเดช อมรเกษมวงศ์
4. นายพีระศักดิ์ บุญมีโชติ
5. นายยอร์ก ไอร์เล
6. นายยงยุทธ เสฏฐวิวรรธน์
7. นางสาวศศธร โทธนะ

ประธานกรรมการบริหารกลุ่มธุรกิจกุ้ง
Head of Group Human Resources
กรรมการผู้จัดการกลุ่มธุรกิจปลา
กรรมการผู้จัดการกลุ่มธุรกิจกุ้ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงินกลุ่มบริษัท
ผู้จัดการทั่วไปกลุ่มการเงินและภาษีองค์กร
ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไปด้านบริหารความเสี่ยงและบัญชีองค์กร

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง
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แผนการสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารสูงสุดขององค์กร

	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสำ�คัญและเป็นสิ่งจำ�เป็นของการสืบทอดตำ�แหน่งของผู้บริหารระดับสูงขององค์กร 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานกรรมการบริหารกลุ่มธุรกิจกุ้ง(โกลโบล) โดยมอบหมายให้ผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการด้านทรัพยากรบุคคลร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดำ�เนินการจัดทำ�แผนการสืบทอดตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ประธานกรรมการบริหารกลุ่มธุรกิจกุ้ง(โกลโบล) 

แผนการสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหาร

	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับการวางแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง โดยระบุตำ�แหน่งงานที่มีความสำ�คัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ ทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต (Critical Positions) รวมถึงกำ�หนดขั้นตอน และหลักเกณฑ์การพิจารณาการประเมินความสามารถ ประเมิน
ศักยภาพของผู้บริหารที่สอดรับกับแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจดังกล่าวไว้อย่างชัดเจน (Talent Review Process) และดำ�เนินการประเมิน
อย่างต่อเนื่องทุกปี

	 โดยผลการประเมินจะทำ�ให้บริษัทสามารถวิเคราะห์ศักยภาพของผู้บริหารและองค์กรในภาพรวม (Organization Capability) 
และใช้เป็นแนวทางการวางแผนสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารต่างๆ ซึ่งบริษัทมีการดำ�เนินการควบคู่กันไป ทั้งในส่วนของการวางแผนพัฒนา
พนักงานภายในที่มีความสามารถและมีศักยภาพ (Individual Development Plan) และการสรรหาผู้ที่เหมาะสมจากภายนอก  
เพื่อเตรียมความพร้อมให้ทันกับการสืบทอดตำ�แหน่งงานที่สำ�คัญ (Succession Planning) 

	 ทั้งนี้ บริษัทจะมีการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าในการพัฒนาพนักงานที่จะมารับการสืบทอดตำ�แหน่ง (Successor) 
อย่างต่อเนื่อง พร้อมกับการประเมินสถานการณ์ความต้องการทางธุรกิจ และคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงานไว้ล่วงหน้า
เป็นระยะๆ เพื่อปรับแผนการสรรหา พัฒนา และจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งให้มีประสิทธิภาพ สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ และ
มีบุคลากรที่พร้อมสำ�หรับสืบทอดตำ�แหน่งสำ�คัญต่างๆ

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท

กำ�หนดการประชุม

	 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการประชุมวาระปกติอย่างน้อย 5 ครั้งต่อปี และได้กำ�หนดวันประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี 
เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาเข้าร่วมประชุมได้ทุกครั้ง และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความจำ�เป็น

วาระการประชุม

	 ประธานคณะกรรมการของบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วมกันกำ�หนดวาระการประชุม โดยกรรมการท่านอื่นสามารถ
เสนอวาระการประชุมเพื่อนำ�มาพิจารณาได้ และเลขานุการบริษัทอาจนำ�เสนอวาระที่เกี่ยวข้องกับระเบียบข้อบังคับต่างๆ ให้ครบถ้วน

การจัดส่งหนังสือเชิญประชุม

	 เลขานุการบริษัททำ�หน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการ
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เว้นแต่เป็นเรื่องที่ต้องพิจารณาอย่างเร่งด่วน
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องค์ประชุมและการประชุม

	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดให้มีองค์ประชุมข้ันต่ำ�ไม่น้อยกว่าสองในสามของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดจึงครบเป็น 
องค์ประชุม  จากนั้นประธานคณะกรรมการจะทำ�หน้าที่ดูแลและจัดสรรเวลาแต่ละวาระให้เพียงพอสำ�หรับกรรมการที่จะเสนอความเห็น 
โดยมีฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้องกับวาระนั้นๆ นำ�เสนอข้อมูลประกอบการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และในการประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลา
ประมาณ 2-3 ชั่วโมง 

รายงานการประชุม

	 เลขานุการบริษัททำ�หน้าที่จัดทำ�รายงานการประชุมและเสนอให้ประธานคณะกรรมการสอบทานและส่งให้กรรมการทุกท่าน 
ให้ความเห็น ซึ่งในรายงานการประชุมจะมีการบันทึกมติของที่ประชุมและข้อมูลไว้อย่างเพียงพอและครบถ้วน

การเข้าร่วมประชุม

	 คณะกรรมการบริษัททุกท่านมีความตั้งใจและพร้อมที่จะเข้าร่วมประชุมอย่างสม่ำ�เสมอ ทั้งการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี ยกเว้น กรรมการที่มีถิ่นพำ�นักในต่างประเทศ
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รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
การประชุม

สามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

  การประชุมคณะกรรมการ

2557 ร้อยละ ร้อยละ2558

1. นายไกรสร จันศิริ
2. นายเชง นิรุตตินานนท์
3. นายชวน ตั้งจันสิริ 
4. นายธีรพงศ์ จันศิริ
5. นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ  
6. นายทาเคฮิโกะ คาคิอูชิ (สิ้นสุด 31 ส.ค.58)
   นายยูทากะ เคียวยะ (เริ่ม 1 ก.ย.58)
7. นายราวินเดอร์ สิงห์ เกรเวล ซาบจิตต์ เอส
8. นายชาน ชู ชง
9. นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า *
10. ดร.ธรรมนูญ อานันโทไทย *
11. นายกีรติ อัสสกุล *
12. นายนาถ ลิ่วเจริญ * (เริ่ม 4 เม.ย.58)

* กรรมการอิสระ
  หมายเหตุ: นายทาเคฮิโกะ คาคิอูชิ และนายยูทากะ เคียวยะ เป็นกรรมการที่มิได้มีถิ่นพำ�นักในประเทศไทย

การปฐมนิเทศและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

	 บริษัทจัดทำ�คู่มือสำ�หรับกรรมการเข้าใหม่ เพื่อให้รับทราบถึงข้อมูลของบริษัท วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบายต่างๆ ที่สำ�คัญ
เพียงพอ ซึ่งจำ�เป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่และการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม นอกจากนี้คณะกรรมการทุกท่านสามารถเข้ารับการพัฒนา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยให้กรรมการปฏิบัติหน้าที่กำ�กับดูแลกิจการของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ สำ�หรับในปี 2558 กรรมการ
อิสระ คือ นายศักดิ์  เกี่ยวการค้า ได้เข้าอบรมหลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) ครั้งที่ 20/2558 และ
นายนาถ  ลิ่วเจริญ ได้เข้าอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ครั้งที่ 120/2558
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86/2553

84/2553

48/2548

120/2558

15/2550

4/2544

14/2549

9/2552

5/2550

7/2550

2/2555
4/2551

2/2552
1/2552

10/2548

20/2558

รายช่ือ
คณะกรรมการบริษัท DCP DAP RCP RCC UFSACP AACP

HRP
HCI TLCA

หลักสูตร
ผู้บริหาร
ระดับสูง

1. นายไกรสร จันศิริ

2. นายธีรพงศ์ จันศิริ

3. นายชวน ตั้งจันสิริ

4. นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ

5. นายชาน ชู ชง

6. นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า

7. ดร.ธรรมนูญ อานันโทไทย

8. นายกีรติ อัสสกุล

9. นายนาถ ลิ่วเจริญ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
	
	 บริษัทมีนโยบายจัดให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยเริ่มจากปี 2556 
เป็นต้นมา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา 
ซึ่งจะช่วยให้มีแนวทางในการปรับปรุงงานในการทำ�หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทได้อย่างมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น โดยการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ มีหัวข้อการประเมินดังนี้
	

1) 	โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2) 	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3) 	การประชุมคณะกรรมการ 
4) 	การทำ�หน้าที่ของกรรมการ 
5) 	ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
6) 	การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

DCP: Director Certification Program
DAP: Director Accreditation Program
RCP: The Role of Chairman Program
RCC: The Role of Compensation Committee
ACP: Audit Committee Program

UFS: Understanding the Fundamental of Financial Statement
HRP: How to Develop a Risk Management Plan 
HCI: Handling Conflict of Interest
TLCA: TLCA Executive Development Program
AACP: Advance Audit Committee Program 
หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง: สถาบันวิทยาการตลาดทุน

สำ�หรับกรรมการของบริษัทที่มีถิ่นพำ�นักในประเทศไทยได้ผ่านหลักสูตรต่างๆ 
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และสถาบันอื่นๆ ดังนี้

10/2544

10/2545

13/2544 

2/2549

1/2557

70/2549

27/2546

12/2554
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล มีหัวข้อการประเมินดังนี้

1) 	 ความโดดเด่นในความรู้ความสามารถ 
2) 	 ความเป็นอิสระ
3) 	 ความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ 
4) 	 การเอาใจใส่ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ
5) 	 การปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ 
6) 	 ความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กร

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ มีหัวข้อการ
ประเมินดังนี้

1)	  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2)	  การดำ�เนินการในการประชุม
3)	  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ซึ่งพิจารณาจากเป้า
หมายและสถานะของความสำ�เร็จของแต่ละเป้าหมาย โดยมีหัวข้อการประเมินดังนี้

1)	 ความเป็นผู้นำ�
2)	 การกำ�หนดกลยุทธ์
3)	 การปฏิบัติตามกลยุทธ์
4)	 การวางแผนและผลปฎิบัติทางการเงิน
5)	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
6) 	 ความสัมพันธ์กับภายนอก
7) 	 การบริหารและความสัมพันธ์กับบุคลากร
8) 	 การสืบทอดตำ�แหน่ง
9) 	 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ
10) 	คุณลักษณะส่วนตัว

เลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่กรรมการ ซ่ึงได้สรุปผลและเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการ
พิจารณาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กล่าวข้างต้น โดยมีคะแนนประเมินเฉลี่ยดังนี้

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท			   คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 87
•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล			   คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 85
•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ		  คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 88
•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)		  คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 89

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
	
	 บริษัทมีนโยบายจำ�กัดจำ�นวนบริษัทซ่ึงกรรมการแต่ละคนจะไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได้ไม่เกิน 5 บริษัท 
แต่ทั้งนี้ การดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าวจะต้องไม่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ในการเป็นกรรมการของบริษัท
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ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดมาตรการดูแลและติดตามรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
ซึ่งจะพิจารณาอย่างรอบคอบถึงความเหมาะสมของรายการอย่างเป็นอิสระภายในกรอบของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีซึ่งถือปฏิบัติมาโดย
สม่ำ�เสมอ เพื่อประโยชน์ของบริษัทเป็นสำ�คัญ เสมือนเป็นการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก และได้จัดทำ�รายงานสรุปเป็นรายไตรมาส 
และเผยแพร่รายงานสรุป ณ วันสิ้นปี ไว้ในรายงานประจำ�ปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) อย่างสม่ำ�เสมอ นอกจากนี้ 
บริษัทยังกำ�หนดให้คณะกรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง 
ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลประกอบการดำ�เนิน
การตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเป็นรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และอาจนำ�ไปสู่ 
การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยได้

เลขานุการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2550 ซึ่งได้แก่ นางปะราลี สุขะตุงคะ  
อายุ 49 ปี จบการศึกษาระดับปริญญาโท คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เพื่อช่วยดูแลกิจกรรม
ของคณะกรรมการบริษัท ในการดูแลบริหารกิจการให้ดำ�เนินไปในทิศทางที่ถูกต้อง โปร่งใส และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยกำ�หนดให้
เลขานุการบริษัทมีบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 

•	 ดูแลและจัดการเรื่องการประชุมผู้ถือหุ้น การจัดทำ�รายงานการประชุม และจัดเก็บไว้ในที่ที่ปลอดภัย โดยจัดเรียงตามลำ�ดับเวลา 
	 อย่างต่อเนื่อง

•	 ดูแลและจัดการเรื่องการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการจัดทำ�รายงานการประชุมและเอกสารที่เกี่ยวข้อง
•	 ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตามกฏหมาย กฏระเบียบที่เกี่ยวข้อง
•	 ดูแลและให้คำ�ปรึกษาในเรื่องที่เกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
•	 การรายงานและการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ตามที่กฎหมายกำ�หนด
•	 ติดตามให้มีการดำ�เนินการตามมติที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
•	 ดำ�เนินการใดๆ ให้ครบถ้วนและถูกต้อง ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
	 หลักทรัพย์ ประกาศและข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน รวมถึงกฏหมายและข้อบังคับอื่นที่เกี่ยวข้อง 

การติดต่อคณะกรรมการ

	 ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ เสนอข้อร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสที่พบเห็น อันจะนำ�มาซึ่ง 
ความเสียหายต่อบริษัท การกระทำ�ใดที่ไม่ชอบด้วยกฏหมายหรือผิดจรรยาบรรณของบริษัท  โดยสามารถแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรและ
ส่งมาที่ คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริษัท ตามที่อยู่ด้านล่างนี้

	 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
	 เลขานุการบริษัท – สำ�นักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 979/12 ชั้น M อาคารเอสเอ็มทาวเวอร์ 
	 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 
	 เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

	 หรือการส่งผ่านอีเมล ดังนี้
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ที่ complaint@thaiunion.com
	 คณะกรรมการบริษัทผ่านเลขานุการบริษัท ที่ paralee.sukhatungka@thaiunion.com           
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สิทธิของผู้ถือหุ้น
	
	 บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และมีแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจที่ชัดเจน โดยคำ�นึงถึงการปฏิบัติต่อผู้
ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน จะเห็นได้จากคณะกรรมการและฝ่ายบริหารสามารถทำ�งานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
มีการบริหารงานอย่างรอบคอบและระมัดระวัง เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม การดำ�เนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ การเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ตรงเวลา และเท่าเทียมกันแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย บริษัทมีการควบคุม
และบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการตัดสินใจในการดำ�เนินธุรกิจ บริษัทยึดถือและปฏิบัติหน้าที่ด้วยคำ�นึงถึงจริยธรรม
ในการดำ�เนินธุรกิจเป็นสำ�คัญ เพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ คณะกรรมการบริษัทจะกำ�กับดูแลเพื่อให้ผู้ลงทุน
มั่นใจได้ว่า บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำ�คัญของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา

	 บริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศต่างๆ ที่ทั่วถึงกันในผู้ถือหุ้นไม่ว่าจะถือหุ้นอยู่เท่าใดก็ตาม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็น
บุคคลหรือนิติบุคคลไทยและต่างประเทศ โดยทุกครั้งที่มีการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้ให้ความสำ�คัญและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น  
โดยปฏิบัติตามกฎหมายบริษัทมหาชนจำ�กัดอย่างเคร่งครัด และตระหนักว่าผู้ถือหุ้นควรมีสิทธิในการตัดสินใจ โดยได้รับข้อมูลที่เพียงพอ 
ถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลา รวมถึงส่งเสริมให้มีการใช้สิทธิและไม่ละเมิดสิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

•	 กำ�หนดให้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจำ�ทุกปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นรอบปีบัญชีของบริษัท ซึ่งก็คือภายในวัน 
	 ที่ 30 เมษายน ของทุกปี และหากมีความจำ�เป็นที่จะต้องพิจารณาวาระพิเศษ ซึ่งเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับสิทธิและผลประโยชน์ 
	 ของผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทก็จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นตามความจำ�เป็นและเหมาะสม สำ�หรับในปีนี้ บริษัทได้จัดให้ 
	 มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 3 เมษายน 2558 และประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 ในวันที่ 16 กันยายน  
	 2558 โดยบริษัทมีการเตรียมการดังนี้

ก่อนการประชุมและการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม

•   คณะกรรมการได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ และการให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระ 
	 เพื่อบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 รวมถึงคำ�ถามล่วงหน้า โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัท

	 แจ้งข่าวสารดังกล่าวทางระบบอิเล็คโทรนิกส์ผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท เป็นเวลา
	 99 วันก่อนวันส่งหนังสือเชิญประชุม เพื่อให้เวลาแก่ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องดังกล่าวได้ก่อนการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

•	 บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 พร้อมเอกสารประกอบการประชุมที่มีรายละเอียด 
	 วัตถุประสงค์และเหตุผลอย่างครบถ้วนและเพียงพอ รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ และหนังสือมอบฉันทะ 
	 ทุกแบบ ประกอบด้วยแบบ ก แบบ ข และแบบ ค ตามที่กระทรวงพาณิชย์กำ�หนด ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่  
	 www.thaiunion.com ตั้งแต่วันที่ 18 มีนาคม 2558 ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 16 วัน และตั้งแต่ วันที่ 26 สิงหาคม 

	 2558 ก่อนวันประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 เป็นเวลา 21 วัน   

•	 บริษัทมอบให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนของบริษัท เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญ 
	 ประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมที่มีรายละเอียดครบถ้วนและเพียงพอ มีความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ  
	 หนังสือมอบฉันทะ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแต่งตั้งตัวแทนหรือเลือกกรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ่งเป็นผู้รับมอบอำ�นาจ 
	 ในการเข้าประชุมและออกเสียงลงมติในที่ประชุมแทน รวมทั้งรายงานประจำ�ปีในรูปแบบของ CD ROM ให้แก่ผู้ถือหุ้นก่อน 
	 วันประชุมสามัญประจำ�ปี 2558 เป็นเวลา 14 วัน และก่อนวันประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 เป็นเวลา 14 วัน 

•	 บริษัทได้นำ�หนังสือเชิญประชุมลงประกาศในหนังสือพิมพ์โพสต์ทูเดย์สำ�หรับฉบับภาษาไทย และบางกอกโพสต์สำ�หรับ 
	 ฉบับภาษาอังกฤษ เป็นเวลาติดต่อกัน 3 วันก่อนวันประชุม 7 วัน เพื่อเป็นการบอกกล่าวการเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็น 
	 การล่วงหน้า ทำ�ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเตรียมตัวเข้าร่วมประชุมได้ตามวันและเวลาดังกล่าว
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ในวันประชุมผู้ถือหุ้นและระหว่างการประชุม

•	 บริษัทส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกรายรวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมอย่าง 
	 เท่าเทียมกัน โดยจัดเจ้าหน้าที่ต้อนรับอย่างเพียงพอเพื่อให้ข้อมูลรวมถึงตรวจเอกสารก่อนการลงทะเบียน และได้เริ่มนำ�ระบบ  
	 AGM/EGM Voting ซึ่งให้บริการโดยบริษัท ควิดแลป จำ�กัด มาใช้ในการจัดการประชุมสามัญประจำ�ปี 2558 และประชุม 
	 วิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 ตั้งแต่การจัดเตรียมข้อมูลผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม ลงทะเบียนผู้ถือหุ้นที่มาเข้าร่วม 
	 ประชุมโดยพิมพ์บัตรลงคะแนนเสียง จนถึงการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม และเปิดให้ผู้ถือหุ้นได้ลงทะเบียนตั้งแต่เวลา  
	 8.00 น. - 10.00 น. ของวันที่ 3 เมษายน 2558 และเวลา 12.00 น.- 14.00 น. ของวันที่ 16 กันยายน 2558 ณ สถานที่ 
	 อันเป็นที่รู้จักดีและสะดวกในการเดินทางมาร่วมประชุม คือ สโมสรทหารบก ถนนวิภาวดี-รังสิต กรุงเทพมหานคร โดยในปี 
	 ที่ผ่านมา มีผู้ถือหุ้นมาร่วมประชุมและมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทนในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 รวมเป็น 
	 จำ�นวนทั้งสิ้น 2,057 ราย นับจำ�นวนหุ้นได้ 3,248,236,314 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 68.07 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดที่ออกและ 
	 เรียกชำ�ระแล้ว และในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 รวมเป็นจำ�นวนทั้งสิ้น 1,309 ราย นับจำ�นวนหุ้นได้  
	 2,891,361,719 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 60.59 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว

•	 ประธานกรรมการทำ�หน้าที่เป็นประธานในการประชุมสามัญประจำ�ปี 2558 ร่วมกับกรรมการท่านอื่นรวมเป็น 10 ท่าน  
	 จาก 11 ท่าน และการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 ประธานกรรมการร่วมกับกรรมการท่านอื่นรวมเป็น 10 ท่าน  
	 จาก 12 ท่าน ซึ่งประกอบด้วยประธานคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร(CEO) ประธานกรรมการบริหาร 
	 กลุ่มธุรกิจกุ้งโกลโบล กรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ สำ�หรับกรรมการที่ไม่สามารถมาร่วม 
	 ประชุมได้เนื่องจากเป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ ทำ�ให้ไม่สะดวกในการเดินทางมาร่วมประชุม แต่อย่างไรก็ตาม  
	 แม้จะไม่ได้มาร่วมประชุม ท่านเหล่านั้นก็ได้พิจารณาข้อมูลต่างๆ พร้อมทั้งได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากวาระการ 
	 ประชุมที่ได้ส่งให้ไปก่อนแล้ว นอกจากนี้ ยังมีผู้บริหาร ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน (Group CFO)  
	 รองผู้จัดการทั่วไปด้านการเงินองค์กร ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไปด้านบัญชีกลุ่มบริษัท รองผู้จัดการทั่วไปฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากสำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด และที่ปรึกษากฎหมาย เข้าร่วมในการประชุม เพื่อสามารถตอบข้อซักถาม 
	 ตามวาระต่างๆ ได้อย่างครบถ้วน รวมถึงประธานในที่ประชุมได้จัดสรรเวลาให้อย่างเหมาะสม เพียงพอ และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมี 
	 โอกาสแสดงความเห็นและซักถามในที่ประชุมอย่างเท่าเทียมกัน

•	 ประธานในที่ประชุมได้มอบหมายให้พิธีกรในที่ประชุมชี้แจงถึงหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมทั้งหมด ตามข้อบังคับของ 
	 บริษัทข้อ 35. ในการออกเสียงลงคะแนน ให้นับผู้ถือหุ้นทุกคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นมีหนึ่งเสียง รวมถึง วิธีลงคะแนน 
	 ในบัตรลงคะแนน และการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีต้องลงมติในแต่ละวาระอย่างชัดเจน โดยขอให้ผู้สอบบัญชีจากสำ�นักงาน
	 อีวาย จำ�กัด และอาสาสมัครจากผู้ถือหุ้นจำ�นวน 2 รายมาเป็นพยานและผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง และในระหว่าง 
	 การประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิถามคำ�ถาม แสดงความคิดเห็น ให้คำ�แนะนำ� และซักถามอย่างเต็มที่ตลอด 
	 เวลาดำ�เนินการประชุม โดยมีคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นด้วยทุกครั้ง สำ�หรับการประชุม 
	 สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 มีผู้ถือหุ้นซักถามและเสนอความเห็นรวม 12 ราย และในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 
	 ครั้งที่ 1/2558 มีผู้ถือหุ้นจำ�นวน 8 ราย 

•	 บริษัทได้จัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงซึ่งมีแถบบาร์โค้ด สำ�หรับผู้ถือหุ้นใช้ในการลงคะแนนเสียงในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่เห็นด้วย 
	 หรืองดออกเสียง โดยจะนำ�คะแนนเสียงดังกล่าวหักออกจากจำ�นวนเสียงทั้งหมดที่เข้าร่วมประชุม ส่วนที่เหลือจะถือว่าเป็น

คะแนนเสียงที่เห็นด้วย ในระเบียบวาระนั้น  ทั้งนี้ก็เพื่อให้การประชุมดำ�เนินไปได้ภายในเวลาที่เหมาะสม ตลอดจนแยกการ
เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในแต่ละท่านได้อย่างเป็นอิสระ และมีการประกาศผลของคะแนนเสียงเมื่อจบ
แต่ละวาระการประชุมอย่างชัดเจนในห้องประชุม เพื่อให้การลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างโปร่งใส รวมถึงจัดให้มีการบันทึกภาพ
การประชุมในลักษณะส่ือวีดีทัศน์ เพ่ือเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท และให้แก่ผู้ถือหุ้นท่ีสนใจขอรับจากบริษัทได้ท่ีสำ�นักประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร
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หลังการประชุมและรายงานการประชุม

•	 บริษัทนำ�ส่งมติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 และมติของที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 ทุกวาระ 
	 ยกเว้นในส่วนของคำ�ถามจากผู้ถือหุ้นและคำ�ตอบไปเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.thaiunion.com ในวันเดียวกัน 
	 โดยทันที จากนั้นจึงค่อยนำ�ส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นฉบับเต็มให้กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ไว้ 
	 บนเว็บไซต์ของบริษัทหลังการประชุมเมื่อวันที่ 16 เมษายน 2558 หรือ 13 วันหลังจากวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี และ 
	 วันที่ 29 กันยายน 2558 หรือ 13 วันหลังจากวันประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุนทั่วไป 
	 สามารถติดต่อสอบถามข้อมูล เสนอความคิดเห็นหรือแจ้งความต้องการของผู้ถือหุ้นมายังบริษัทได้ที่ เลขานุการบริษัท สำ�นัก 
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โทรศัพท์ 0-2298-0024 ต่อ 4390-2

และจากการจัดประชุมผู้ถือหุ้นที่ส่งเสริมการให้สิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เป็นผลให้ได้รับการประเมินคุณภาพการจัด
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ในระดับดีเยี่ยม

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญในสิทธิของผู้ถือหุ้น และทราบถึงหน้าท่ีในการดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม
กันและเป็นธรรม โดยดำ�เนินการดังนี้

•	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท จัดทำ�ข้อมูลเพื่อแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบเกี่ยวกับการให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอ 
	 ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ และการให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระเพื่อบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญ 
	 ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 รวมถึงส่งคำ�ถามล่วงหน้า โดยช่องทางระบบอิเล็คโทรนิกส์ผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ

	 เผยแพร่บนเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท เป็นเวลา 99 วันก่อนวันส่งหนังสือเชิญประชุม เพื่อให้เวลาแก่ผู้ถือหุ้นเสนอ
	 เรื่องดังกล่าวได้ก่อนการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น สำ�หรับการให้สิทธิผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้ง
	 เป็นกรรมการและ การเสนอวาระเพื่อบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้านั้น บริษัทปฏิบัติมาตั้งแต่ปี 
	 พ.ศ. 2550 โดยในปีท่ีผ่านมา ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการ และรวมถึง
	 ไม่มีการเสนอวาระเพื่อบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด นอกจากนี้ บริษัทไม่มีการเพิ่มวาระการประชุม
	 ที่ไม่ได้แจ้ง

•	 การอำ�นวยความสะดวก สำ�หรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระคนใด 
	 คนหนึ่งเข้าประชุมและลงคะแนนเสียงแทน โดยการ เสนอรายชื่อของกรรมการอิสระอย่างน้อย 2 ท่าน เพื่อเป็นทางเลือกใน 
	 การรับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ� 
	 ปี 2558 มีผู้ถือหุ้น 488 รายมอบฉันทะให้ นายศักดิ์  เกี่ยวการค้า ประธานกรรมการตรวจสอบ มีผู้ถือหุ้น 40 ราย 
	 มอบฉันทะให้ ดร.ธรรมนูญ อานันโทไทย กรรมการตรวจสอบ ซึ่งทั้ง 2 ท่านเป็นกรรมการอิสระที่บริษัทเสนอเป็นผู้รับมอบ 
	 ฉันทะให้ออกเสียงแทน

   
•	 การจัดให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงสำ�หรับทุกวาระการประชุม โดยใช้ระบบ AGM/EGM Voting จัดทำ�บัตรลงคะแนน 

	 แยกตามวาระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามสมควร ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง และนำ�คะแนน 
	 เสียงดังกล่าวหักออกจากจำ�นวนเสียงทั้งหมดที่เข้าร่วมประชุม ส่วนที่เหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงที่เห็นด้วยในระเบียบ 
	 วาระนั้น จากนั้นนำ�ผลคะแนนมารวมกับคะแนนเสียงที่ได้ลงไว้ล่วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะ  และเก็บบัตรลงคะแนนไว้เป็นหลัก 
	 ฐานตรวจสอบได้ในภายหลัง

•	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทบันทึกและจัดทำ�รายงานการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเผยแพร่ 
	 มติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 ทุกวาระ ยกเว้นในส่วนของคำ�ถามจากผู้ถือหุ้นและคำ�ตอบ ไว้บนเว็บไซต์ 
	 นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทท่ี www.thaiunion.com ในวันเดียวกันโดยทันที จากน้ันจึงค่อยนำ�ส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
	 ฉบับเต็มให้กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 14 วันหลังจากวันประชุม  
	 เพื่อเป็นข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบและอ้างอิงได้
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•	 บริษัทได้กำ�หนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหารโดยการแจ้งให้ทุกท่าน 
	 รับทราบหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำ�นักงาน 
	 กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  
	 โดยทันทีไม่เกิน 3 วันทำ�การหลังจากวันที่ ซื้อ ขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท และไม่ให้กรรมการและผู้บริหาร 
	 หรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และ 
	 การไม่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลอื่นใดจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน เพื่อป้องกัน

	 การแสวงหาผลประโยชน์จากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ซ่ึงยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน และส่งผลกระทบต่อการเคล่ือนไหว
	 ของราคาซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ยกเว้นในกรณีที่ราคาหุ้นมีการเปลี่ยนแปลงติดต่อ
	 กันเป็นเวลานาน อันเนื่องมาจากสถานการณ์ของตลาดโดยรวม ซึ่งทำ�ให้รายการซื้อขายดังกล่าวของผู้บริหารเกิดขึ้นตาม
	 สถานการณ์ของตลาดเท่านั้น นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารยังทราบถึงบทกำ�หนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
	 และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

•	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทดูแลและติดตามรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการ
	 ที่เกี่ยวโยงกัน โดยจัดทำ�รายงานสรุปเป็นรายไตรมาส และเผยแพร่รายงานสรุป ณ วันสิ้นปี ไว้ในรายงานประจำ�ปีและ 

	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปีอย่างสม่ำ�เสมอ นอกจากนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากมีวาระใดที่กรรมการและ 
	 ผู้บริหารมีส่วนได้เสีย จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการโดยการงดออกเสียงหรือแสดงความเห็นใดๆ ในวาระน้ันๆ 

•	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้เก็บรายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร 
	 ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนที่ ทจ.2/2552 เรื่องการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และ 
	 บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยที่มาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ซึ่งแก้ไข 
	 เพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 กำ�หนดให้คณะกรรมการและผู้บริหาร 
	 ต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับ 
	 การบริหารจัดการกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลประกอบการดำ�เนินการตามข้อกำ�หนดเกี่ยว 
	 กับการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเป็นรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และอาจนำ�ไปสู่การถ่ายเทผล 
	 ประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยได้ 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียในทุกกลุ่มให้ได้รับการปฏิบัติท่ีดีอย่างเท่าเทียมกัน เน่ืองจากเห็นความ
สำ�คัญของการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียตลอดจนการได้รับความร่วมมือระหว่างกัน ซึ่งจะส่งผลต่อบริษัทให้สามารถสร้างความมั่งคั่ง
สร้างงาน และสร้างกิจการให้มีฐานะการเงินที่มั่นคงในระยะยาวได้ ดังนั้น บริษัทจึงยึดถือแนวทางในการปฏิบัติให้เกิดความเสมอภาค
ทุกฝ่าย ตลอดจนกำ�หนดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและตรวจสอบการปฏิบัติตาม ซึ่งสามารถสรุปแนวทางได้ดังนี้

ผู้ถือหุ้น   
 
	 บริษัทมุ่งมั่นที่จะเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้น ในการดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีระบบบัญชีและการเงินที่มีความเชื่อถือได้  
สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น ด้วยการดำ�เนินงานให้เกิดผลประโยชน์ในระยะยาวสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยมีผลประกอบการที่ดี
อย่างสม่ำ�เสมอและยั่งยืน มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆ ด้วยความบริสุทธิ์ใจและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย และเพื่อผลประโยชน์
ของกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเต็มความสามารถ ไม่ดําเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  
ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเอง และไม่เปิดเผยข้อมูลลับต่อบุคคลภายนอก พร้อมทั้งคำ�นึงถึงการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญต่อผู้ถือหุ้น 
ทุกรายอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลา เพื่อตอบแทนความเชื่อมั่นที่ผู้ถือหุ้นมีให้กับบริษัท ตลอดจนสร้างผลตอบแทนการลงทุนให้
เป็นที่พอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น 



105
รายงานประจำ�ปี 2558บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

พนักงาน 

	 บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ไม่มีข้อยกเว้นในเรื่องถิ่นกำ�เนิด เชื้อชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพ 
การสมรส ภาษา หรือตำ�แหน่ง ไม่มีการใช้หรือสนับสนุนการใช้แรงงานเด็ก การค้ามนุษย์ และไม่สนับสนุนแนวทางการทุจริตและคอรัปชั่น
ทุกรูปแบบ
 
	 บริษัทมีนโยบายในการบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานให้สามารถรักษาพนักงานที่มีคุณภาพ ดึงดูดคนเก่ง
จากภายนอก และมุ่งเน้นการตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน โดยคำ�นึงถึง ความเป็นธรรมภายในองค์กร ความสามารถในการแข่งขัน 
ในตลาดแรงงาน ตลอดจน ข้อกฎหมาย วัฒนธรรม และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจและค่านิยมของ
องค์กร

	 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับการจ่ายค่าตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน  
โดยพิจารณาจาก ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละบุคคล ประกอบกับการพิจารณา 
ด้านความเท่าเทียมภายในบริษัท ซึ่งประเมินจาก ขอบเขตความรับผิดชอบ ความซับซ้อนของงาน ประสบการณ์และทักษะที่ใช้ในการ
ทำ�งานที่แตกต่างกัน นอกจากนี้บริษัท ได้กำ�หนดนโยบายการจ่ายเงินรางวัลตามผลการปฏิบัติงานของพนักงาน และผลการดำ�เนินการ
ของบริษัท เพื่อผลักดันวัฒนธรรมการตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน

	 นโยบายการจ่ายเงินรางวัลทั้งระยะสั้นและระยะยาว สอดคล้องกับผลการดำ�เนินการของบริษัท โดยกำ�หนดเป้าหมายและตัววัด
ในแต่ละปีให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ระยะยาวของบริษัทฯ ซึ่งเรียกว่า Enterprise Objective โดยมีการวัดผล 4 ด้าน ดังนี้

1.	 Drive Superior Financial Performance - ผลักดันความเป็นเลิศในการบริหารการเงินและประสิทธิภาพการใช้เงินทุน
2.	 Accelerate Growth - มุ่งเน้นการเติบโตแบบก้าวกระโดดท้ังจากการเติบโตของธุรกิจปัจจุบัน และการขยายการลงทุนซ้ือกิจการ
3.	 Drive Global Integration and Talent Development - ผนึกกำ�ลังเป็นองค์กรระดับโลกเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
	 ในการแข่งขันทางธุรกิจ และเพื่อพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง
4.	 Build Differentiated Capabilities - เพื่อเป็นผู้นำ�ของอุตสาหกรรม ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน นวัตกรรม และคุณภาพ

บริษัทกำ�หนดรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง ดังนี้

•	 ค่าตอบแทนโดยรวม สอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน
•	 อัตราการจ่ายเงินรางวัล (โบนัส) กรณีท่ีผลงานเป็นไปตามเป้าหมายท้ังในส่วนของพนักงานและบริษัท ผู้บริหารจะได้รับเงินรางวัล
	 ในอัตราร้อยละ 25 – 30 ของค่าตอบแทนรวมทั้งปี 

	 บริษัทได้จัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ซึ่งมากกว่าที่กฎหมายกำ�หนด เช่น การจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ การจัดการดูแลตรวจ
สุขภาพประจำ�ปี แผนการประกันสุขภาพ การประกันชีวิต การประกันอุบัติเหตุ การจัดสถานที่ออกกำ�ลังกาย การจัดกิจกรรมสันทนาการ
ต่างๆ เพื่อให้พนักงานได้ผ่อนคลายจากการทำ�งาน และที่สำ�คัญบริษัทได้จัดสรรผลประโยชน์ระยะยาวที่ช่วยการยังชีพของพนักงานและ
ครอบครัวหลังการเกษียณจากหน้าที่การงานแล้ว ในรูปแบบของเงินบำ�เหน็จเกษียณอายุ ซึ่งบริษัทจะกันเงินสำ�รองไว้ทุกๆ ปี เพื่อให้
มั่นใจว่าบริษัท สามารถจ่ายเงินทดแทนให้กับพนักงานตามสิทธิที่พึงมีได้ในอนาคต และเพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานได้มีการเตรียม 
ความพร้อมด้านการเงินก่อนเข้าสู่วัยเกษียณเป็นการล่วงหน้า จึงได้ร่วมกับสำ�นักงานประกันสังคมจัดหลักสูตรอบรมเกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการออมเงินเพื่อการเกษียณให้แก่พนักงานที่สนใจ นอกจากนี้ ยังมีการพิจารณาถึงการรักษารายได้
ของพนักงานในรูปของค่าจ้างและผลประโยชน์ หากเกิดเหตุการณ์ที่ทำ�ให้การดำ�เนินธุรกิจหยุดชะงักเป็นการชั่วคราว โดยขยายความ
คุ้มครองในกรมธรรม์ประกันภัยผลกระทบทางธุรกิจให้คลอบคลุมรายได้ของพนักงานที่ได้รับผลกระทบจากการหยุดชะงักของการ
ดำ�เนินธุรกิจด้วย
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ด้านการพัฒนาบุคลากร

	 นโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบริษัท คือ พนักงานทุกคน คือคนเก่ง มีคุณค่าต่อองค์กร และมีศักยภาพที่แตกต่าง
กันไป ทุกคนสร้างคุณค่าให้กับองค์กรในผลการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน แต่มีความหมาย เรามีความเชื่อว่าบุคคลากรทุกคนมี 
ความสามารถหรือมีข้อเด่นของตัวเอง ซึ่งทางบริษัทจะทำ�ให้พนักงานทุกๆ คนรู้และช่วยให้พวกเขาสามารถนำ�ข้อเด่นของตนเองออกมา
ใช้ให้เกิดประโยชน์กับองค์กรและตัวเองได้มากที่สุด ดังนั้น ทุกคนจะได้รับโอกาสในการพัฒนาตนเองและความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ที่สอดคล้องกับความต้องการในแต่ละคนที่แตกต่างกันไป

	 ทั้งนี้ บริษัทมีกระบวนการในการพัฒนาคนโดยใช้ Blended Approach หรือที่เรียกว่า กฎ 70-20-10 มาใช้ กล่าวคือ 
70% เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ในท่ีทำ�งานหรือระหว่างการทำ�งาน เช่น On-the-job Training ซ่ึงเป็นการลงมือปฏิบัติในงานจริง   
20% เป็นการเรียนรู้จากผู้อื่น โดยได้รับการกระตุ้นสนับสนุน เช่นได้รับการแนะนำ�โดยหัวหน้างาน หรือจัดหาโค้ชภายนอกมาสอน และ 
10% เป็นการเรียนรู้เป็นทางการ เช่น การเรียนรู้จากหนังสือ หรือในห้องเรียน ทั้งนี้สิ่งเหล่านี้จะเกิดขึ้นได้ ต้องประกอบไปด้วยกลไก  
3 ส่วนทำ�งานร่วมกัน คือ 

1. 	คนที่ถูกพัฒนาจะต้องรับผิดชอบและเป็นเจ้าของผลการพัฒนาและเส้นทางการเติบโตของตนเอง
2. 	มีหัวหน้าช่วยปลดปล่อยศักยภาพและพลังใจของทีมงาน โดยโค้ชและสอนงานลูกทีม และ 
3. 	HR ในฐานะตัวแทนองค์กรให้การสนับสนุน และสร้างวัฒนธรรม หรือสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่ทุกคนได้มีโอกาสแบ่งปัน 
	 ข้อมูล เพื่อให้เส้นทางการพัฒนาในครั้งนี้เกิดขึ้น ซึ่งสิ่งนี้คือกรอบความคิดที่บริษัท ปลูกฝังพนักงานอยู่เสมอ

	 นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบายและแนวทางในการสร้างคนให้มีภาวะผู้นำ�ในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยมุ่งเน้น 
การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ การทำ�งานร่วมกับผู้อื่นโดยเฉพาะต่างวัฒนธรรม เป็นผู้มีความคล่องแคล่วว่องไวในการเรียนรู้ 
ยืดหยุ่นปรับตัว สามารถจัดการกับการเปลี่ยนแปลงได้ดี และที่สำ�คัญคือ ผู้นำ�ที่ยึดมั่นตามค่านิยมขององค์กร 6 ประการ หรือ  
“Our 6 Values” เพื่อจะเติบโตเป็นผู้บริหารที่ดีตามแบบ Thai Union Way ต่อไปในอนาคต โดยมีหลักสูตรพัฒนาต่างๆ ได้แก่ 
หลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำ� (Leadership Development Program) หลักสูตรพัฒนากลุ่มคนที่มีศักยภาพสูง (High-Potential 
Program) หลักสูตรการพัฒนาผู้สืบทอดตำ�แหน่งงาน (Succession Development Program) หลักสูตรพัฒนาผู้นำ�รุ่นใหม่ 
(Management Associate Program) เป็นต้น

จำ�นวนช่ัวโมงสำ�หรับการฝึกอบรมพนักงานรายเดือนและรายวัน ในปี 2558 คือ 88,575.50 ช่ัวโมง เฉล่ียต่อคนต่อปีเท่ากับ 8.49 ช่ัวโมง
หรือ 1.06 วัน  โดยมีรายละเอียดดังนี้

•	 ผู้บริหารระดับสูง 		  เฉลี่ย
•	 ผู้บริหารระดับกลาง 		 เฉลี่ย
•	 ผู้จัดการ			   เฉลี่ย
•	 พนักงานระดับบังคับบัญชา	 เฉลี่ย
•	 พนักงานระดับปฏิบัติการ	 เฉลี่ย
•	 พนักงานรายวัน		  เฉลี่ย

	 บริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับการส่ือสารข้อมูลต่างๆ ท่ีเก่ียวกับบริษัทรวมถึงผลการดำ�เนินงานอย่างสม่ำ�เสมอและท่ัวถึง โดยการ
จัดประชุมผู้บริหารพบพนักงานทุก 6 เดือน เพื่อรับฟังแนวทางการดำ�เนินการ เป้าหมายประจำ�ปีตลอดจนผลงานที่เกิดขึ้น เพื่อให้การ
ทำ�งานเป็นไปในแนวทางเดียวกันและสอดคล้องกัน รวมถึงเป็นการให้ขวัญและกำ�ลังใจในการปฎิบัติงานในสถานการณ์ต่างๆ

ลูกค้า

บริษัทปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบดังนี้

•	 ผลิตสินค้าอาหารท่ีมีคุณภาพ มีความปลอดภัย (Food Safety) และสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ (Traceability) ภายใต้
	 กระบวนการผลิตท่ีได้มาตรฐานและเทคโนโลย่ีท่ีเหมาะสม รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตใหม่ๆ เพ่ือให้ลูกค้า
	 ได้รับประโยชน์และความพึงพอใจสูงสุด

38.23 ชั่วโมง ต่อคน ต่อปี
57.27 ชั่วโมง ต่อคน ต่อปี
53.23 ชั่วโมง ต่อคน ต่อปี
40.49 ชั่วโมง ต่อคน ต่อปี
17.32 ชั่วโมง ต่อคน ต่อปี
4.76 ชั่วโมง ต่อคน ต่อปี
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•	 กำ�หนดราคาสินค้าและบริการที่เหมาะสมตามระดับรายละเอียด และคุณภาพสินค้าและบริการ ที่ลูกค้าต้องการ
•	 ดำ�เนินการโดยให้มีต้นทุนท่ีเหมาะสมเท่าท่ีจะเป็นไปได้ โดยยังรักษาคุณภาพของการบริการท่ีได้มาตรฐานของบริษัท ตามท่ีลูกค้า
	 ได้กำ�หนดไว้
•	 ส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ตรงตามความคาดหวังของลูกค้าหรือสูงกว่า และตรงตามกำ�หนดระยะเวลาส่งมอบตาม
	 ที่ได้ตกลงกับลูกค้า
•	 ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความสุภาพอ่อนน้อม มีอัธยาศัยไมตรีที่ดีงาม ตามเหตุและผล ซื่อสัตย์สุจริต เอาใจใส่ลูกค้าทุกคน
	 ด้วยความเป็นธรรมเสมอภาคเท่าเทียมกัน โดยไม่ใช้วิจารณญาณส่วนตัวเข้ามาตัดสิน
•	 ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบัติได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้า
	 ทราบล่วงหน้า เพื่อป้องกันและร่วมหาแนวทางแก้ไขไม่ให้เกิดความเสียหายต่อผู้เกี่ยวข้องอื่นๆ
•	 จัดทำ�ข้อมูลเก่ียวกับคำ�แนะนำ�เก่ียวกับผลิตภัณฑ์ท้ังคุณสมบัติและรายละเอียดของสินค้าและบริการ ตลอดจนวิธีการใช้วิธีการ
	 เก็บรักษา ให้กับลูกค้า รวมถึง ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ และบริการอื่นๆ ที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์
	 แก่ลูกค้า เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอต่อการตัดสินใจ โดยไม่กล่าวเกินความเป็นจริง อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิด
	 เกี่ยวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการ เพื่อเป็นการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าแบบยั่งยืน
•	 ให้ความสำ�คัญในการรักษาข้อมูลท่ีเป็นความลับของลูกค้า ไม่นำ�ความลับของลูกค้าไปเปิดเผยหรือเพ่ือใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเอง
	 และผู้ที่เกี่ยวข้องไม่ว่าด้วยเหตุผลใดๆก็ตาม
•	 จัดให้มีช่องทาง กระบวนการ และบุคลากร สำ�หรับลูกค้าที่ต้องการร้องเรียนเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการให้บริการ โดย
	 ดำ�เนินการตอบสนองความต้องการได้อย่างรวดเร็ว
•	 ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับลูกค้า

คู่ค้า
   
	 บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า รวมทั้งเปิดโอกาสให้คู่ค้าได้แสดงความ
คิดเห็นและยินดีรับฟังข้อเสนอแนะต่างๆ ในการทำ�งานร่วมกัน  ตลอดจนการเก็บรักษาความลับทางการค้าของคู่ค้า โดยไม่นำ�ไปเปิดเผย
ต่อบุคคลอื่น บริษัทมีนโยบายการคัดเลือกคู่ค้า โดยมีการพิจารณาเรื่องการใช้แรงงานที่ถูกกฎหมายทุกครั้ง รวมทั้งมีการสื่อสารให้
รับทราบเพื่อตระหนักถึงการใช้แรงงานที่ถูกต้อง (Labor Code of Conduct) รวมถึงนโยบายพิจารณาด้านความปลอดภัย อาชีว
อนามัย สิ่งแวดล้อม และการอนุรักษ์พลังงานในการคัดเลือกคู่ค้า และมีการเปรียบเทียบราคา หรือการประกวดราคา ซึ่งต้องอนุมัติโดย
ผู้มีอำ�นาจของบริษัท ทั้งนี้เพื่อความโปร่งใสในงานด้านจัดซื้อ

	 และนอกจากการประสานงานผ่านช่องทางปกติ เช่น ฝ่ายการตลาดร่วมกับลูกค้า ฝ่ายจัดซื้อร่วมกับคู่ค้าและผู้จัดหาวัตถุดิบ 
ฝ่ายการบุคคลร่วมกับพนักงาน ฝ่ายประสานงานราชการและฝ่ายธุรการร่วมกับภาครัฐและชุมชนท้องถิ่น ฝ่ายการเงินร่วมกับตลาด
เงินและสถาบันการเงิน ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ร่วมกับตลาดทุนและนักลงทุน ฝ่ายสื่อสารองค์กรร่วมกับสื่อมวลชนและสาธารณะ ฯลฯ  
เรายังได้ริเริ่มกิจกรรมใหม่ๆ ในระหว่างปีจำ�นวนมาก อาทิเช่น การสรรสร้างประสบการณ์ใหม่ๆ ให้กับลูกค้าด้วยมุมมองทางด้าน 
ความยั่งยืน และศักยภาพในด้านนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์ การจับมือเป็นพันธมิตรกับองค์กรในภาคประชาสังคมระดับสากล เพื่อการ
ลงทุนด้านทรัพยากรที่ยั่งยืน ความร่วมมือด้านการวิจัยและพัฒนาเชิงลึก ร่วมกับภาคการศึกษาและภาครัฐเพื่อสร้างฐานองค์ความรู้และ
วิทยาการทางด้านอาหารทะเล การเข้าไปมีส่วนและร่วมขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาด้านทรัพยากรและแรงงานในเวทีต่างๆ ร่วมกับลูกค้า 
สมาคมและองค์กรทางธุรกิจ หน่วยงานภาครัฐ ภาคประชาสังคม และชุมชน การเข้าร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ในงานด้าน 
การพัฒนาที่ยั่งยืนกับองค์กรภาคเอกชน หน่วยงานกำ�กับตลาดเงินและตลาดทุน เป็นต้น

เจ้าหนี้  

	 บริษัทยึดมั่นในการปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่ได้ตกลงไว้อย่างสุจริตและเคร่งครัด เพื่อให้เจ้าหนี้การค้าและสถาบันการเงินได้
รับผลตอบแทนที่ถูกต้องและยุติธรรม โดยจะหลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่จะนำ�ไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนไม่ปกปิดข้อมูล
หรือข้อเท็จจริง ซึ่งจะทำ�ให้เกิดความเสียหายต่อเจ้าหนี้ แต่หากมีเหตุที่จะทำ�ให้ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา บริษัทก็จะแจ้งเจ้า
หนี้และสถาบันการเงินเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน
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คู่แข่ง 
 
	 บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดีอย่างยุติธรรม มีจรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบของกฎหมาย ไม่แสวงหาข้อมูลที่
เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริต  จึงทำ�ให้บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
	
	 บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชน สังคม และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยมีนโยบายให้การ
สนับสนุนกิจกรรมของชุมชนโดยรอบโรงงานทั้งด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมอย่างดีที่สุด ได้แก่ โครงการเตรียมความพร้อม
เด็กก่อนวัยเรียน ทียูเอฟ แคร์ เซ็นเตอร์ ซึ่งเป็นการทำ�งานร่วมกันระหว่างบริษัท มูลนิธิเครือข่ายส่งเสริมคุณภาพชีวิตแรงงาน และ
สถานศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร เพื่อปรับพื้นฐานและเตรียมความพร้อมให้แก่เด็กเยาวชนทั้งคนไทยและลูกหลานแรงงานข้ามชาติใน 
เขตจังหวัดสมุทรสาครเพื่อเข้าสู่ระบบการศึกษาพื้นฐานของไทย ซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจของกระทรวงศึกษาธิการในการให้โอกาสทาง
การศึกษาอย่างเท่าเทียมและยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน  โครงการทียูปันน้ำ�ใจสู่บ้านเกิด ซ่ึงเป็นโครงการ
ต่อเนื่องของบริษัท ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนในการพัฒนาชุมชนบ้านเกิดของตนเองให้เข้มแข็ง เพื่อเกิดความรัก
และความภาคภูมิใจในตนเองและท้องถิ่น โครงการบริจาคโลหิตร่วมกับสภากาชาดไทย ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ทำ�ต่อเนื่องมาถึง 9 ปี สำ�หรับ
กิจกรรมที่ดำ�เนินการตลอดปี 2558 สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในหัวข้อ “การพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัท” ในหน้า 76 ถึงหน้า
80 ของรายงานประจำ�ปี 

การเคารพสิทธิและทรัพย์สินทางปัญญา 

	 บริษัทไม่อนุญาตให้พนักงานใช้โปรแกรมหรือซอฟต์แวร์ที่ผิดกฎหมาย โดยกำ�หนดระเบียบและส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ.2537 อย่างเคร่งครัด 

การต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
 
	 บริษัทได้ลงนามประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2558 สำ�หรับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น มีรายละเอียดกำ�หนดไว้ดังนี้

	 บริษัทจะไม่ยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ โดยครอบคลุมธุรกิจและรายการทั้งหมดในทุกประเทศและทุกหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง พร้อมกันนี้ บริษัทได้จัดทำ�แนวปฏิบัติ และกำ�หนดขั้นตอนการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการคอร์รัปชั่นซึ่งมีรายละเอียดข้อปฎิบัติ
ที่เคร่งครัด เพื่อป้องกัน และ/หรือจัดการกับการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ เพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายนี้ ทั้งนี้ บริษัทมีการ 
สอบทานแนวปฏิบัติและขั้นตอนการปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย ธุรกิจ และดำ�รงไว้ซึ่ง 
การดำ�เนินธุรกิจบนฐานของความถูกต้องและเป็นธรรม โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามนโยบายนี้โดย 
ทั่วกัน และสื่อสารนโยบายนี้ไปยังผู้มีส่วนได้เสียภายนอกทราบ เพื่อป้องกันความเสี่ยงต่อการคอร์รัปชั่น บริษัท จะให้ความคุ้มครอง 
ต่อกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น และแนวปฏิบัติเพื่อต่อต้าน
การคอร์รัปชั่นนี้
	
	 การกระทำ�ใดๆ ของบุคลากรของบริษัท ที่เป็นการคอร์รัปชั่น ให้ถือเป็นความผิดขั้นร้ายแรงต่อระเบียบวินัยเกี่ยวกับเรื่องทั่วไป 
และให้ได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย ตามระเบียบข้อบังคับในการทำ�งานของบริษัท

หน้าที่และความรับผิดชอบ 

1)  	คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ตรวจสอบและกำ�กับ ให้มั่นใจว่าการดำ�เนินธุรกิจมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นไปตาม 
	 นโยบาย แนวปฏิบัติ และขั้นตอนการปฏิบัติ ด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่น โดยคณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่กำ�กับดูแล 
	 การควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งด้านการเงินและการดำ�เนินการ ของกระบวนการทางบัญชีและการเก็บบันทึกข้อมูล รวมถึง

	 กระบวนการอื่นๆในบริษัทที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น จัดให้มีช่องทางในการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส 
	 การกระทำ�อันอาจนำ�สู่การคอร์รัปชั่น การให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น และรายงานผล 
	 การตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ
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2)	 ผู้บริหารมีหน้าที่นำ�นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นนี้ไปปฏิบัติ รวมทั้งสื่อสารนโยบายและสร้างความตระหนักแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
	 ทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยกำ�หนดให้มีระบบการบริหารจัดการและมาตรการที่เหมาะสมในการกำ�กับและส่งเสริม 
	 การดำ�เนินการ และทบทวนระบบและมาตรการการต่อต้านคอร์รัปช่ันอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์และสอดคล้อง
	 กับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย และธุรกิจ
3)  	ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับมีหน้าที่เฝ้าระวังและป้องกันความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชั่น ในงานที่รับมอบหมาย รวมทั้งแจ้ง 
	 เบาะแส หากพบการกระทำ�อันส่อทุจริตหรือเสี่ยงต่อการคอร์รัปชั่น

ข้อปฏิบัติทั่วไป

1)  	กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติหน้าที่การงาน โดยไม่อาศัย หรือยินยอมให้ผู้อื่นอาศัยอำ�นาจหน้าที่ในตำ�แหน่ง 
	 ของตน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม รวมถึง การเรียกร้อง หรือ ดำ�เนินการ เพื่อการคอร์รัปชั่น โดยยังประโยชน์อันมิชอบ 
	 ต่อตนเองหรือผู้อื่น

2)  	นอกเหนือจากการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายแล้ว การกระทำ�ในข้อ 1 ให้หมายรวมถึง
	 • การให้ หรือรับ ของขวัญ หรือบริการ
	 • การให้ หรือรับ เงินสด หรือสิ่งของแทนเงินสด
	 • การติดสินบนเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือบุคคลภายนอก หรือการรับสินบน
	 • การยักยอกทรัพย์สิน หรือเวลางาน ของบริษัท
	 • การฟอกเงิน
	 • การยับยั้ง หรือขัดขวาง กระบวนการยุติธรรม และกระบวนการตามกฎหมาย
	 • การช่วยเหลือทางการเมือง ไม่ว่าจะเป็นทางด้านการเงินหรือรูปแบบอ่ืนๆ อาทิ การให้ส่ิงของและบริการ การโฆษณาส่งเสริม ฯลฯ
	 • การบริจาคเพื่อการกุศล
	 • เงินสนับสนุน เพื่อก่อให้เกิดผลประโยชน์ อันไม่พึงจะมี หรืออันมิควรจะได้ ต่อตนเองหรือผู้อื่น

ข้อปฏิบัติเกี่ยวกับการให้และรับของขวัญ ค่าบริการ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ

1) 	ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เรียกร้อง รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ในรูปเงินทดแทน ของขวัญ ของมีค่าใดๆ  
	 รวมถึง บริการต่างๆ จากคู่ค้า ตัวแทนซื้อขาย เจ้าหนี้ บุคคลภายนอก หรือ คู่แข่งของบริษัท ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งสิ้น ที่ไม่สุจริต  
	 หรือเป็นการเอื้อประโยชน์ต่อคู่ค้า หรือ ตัวแทนซื้อขาย เจ้าหนี้ บุคคลภายนอกและตนเอง

2)	 การเลี้ยงรับรอง รับ หรือให้ของขวัญตามประเพณี ให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับในการทำ�งานของบริษัท หรือในกรณีที่ไม่มี 
	 ระเบียบข้อบังคับกำ�หนดไว้ ให้ดำ�เนินการอย่างเหมาะสม รัดกุม โปร่งใส และปราศจากวัตถุประสงค์แอบแฝงดังกล่าวข้างต้น

การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 

	 บริษัทได้จัดให้มีช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่แสดงว่าผู้มีส่วนได้เสียได้รับผลกระทบอันจะก่อให้เกิดความเสียหายจาก
การดำ�เนินงานของบริษัท หรือการที่พนักงานคนใดหรือกลุ่มใดกระทำ�การใดที่ทุจริต ผิดกฏหมาย  โดยสามารถยื่นเรื่องได้ที่ 
             
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
	 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
	 ชั้น 23 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร์ ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 
	 เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
	 โทรศัพท์ 0-2298-0024 ต่อ 4340 โทรสาร 0-2298-0024 ต่อ 4369

	 โดยผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนทั้งที่เป็นพนักงาน ลูกค้า บุคคลที่รับจ้างทำ�งานให้แก่บริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่นที่เป็น
ผู้แจ้งเบาะแส จะได้รับการปกป้องและคุ้มครองสิทธิตามกฎหมาย หรือตามแนวทางที่บริษัทได้กำ�หนดไว้
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การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญที่เก่ียวข้องกับบริษัททั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูล
ทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตรงเวลา โดยเผยแพร่ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและทางเว็บไซต์นักลงทุน
สัมพันธ์ของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน และบุคคลใดๆ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียม
กัน และน่าเชื่อถือ 

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน
รายงานประจำ�ปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ
อย่างสม่ำ�เสมอและใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

	 คณะกรรมการได้จัดทำ�รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของ
ผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท เพื่อแสดงให้เห็นว่ารายงานทางการเงินถูกต้องเป็นจริงและสมเหตุสมผล โดยปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชี และนโยบายการบัญชีที่เหมาะสมโดยถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ 

	 คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถให้ความมั่นใจอย่าง
มีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัทได้ตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบัญชีที่รับรองทั่วไปแล้ว

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

•	 ค่าตอบแทนของกรรมการ เป็นค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมกรรมการ ซึ่งถือว่าอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทียบกับ 
	 อุตสาหกรรมเดียวกัน และเพียงพอต่อหน้าที่และความรับผิดชอบที่คณะกรรมการได้รับ ซึ่งได้ขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว  
	 นอกจากนี้กรรมการก็ไม่ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทย่อย 
•	 ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการที่เป็นผู้บริหาร เป็นค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมกรรมการ เงินสมทบกองทุน 
	 สำ�รองเล้ียงชีพ และโบนัสประจำ�ปี ซ่ึงพิจารณาจากผลการดำ�เนินงานของบริษัท ผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของผู้บริหารแต่ละท่าน
•	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร เป็นเงินเดือน เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และโบนัสประจำ�ปี ซึ่งพิจารณาจากผลการดำ�เนินงานของ 
	 บริษัท ผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของผู้บริหารแต่ละท่าน  ซึ่งสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน  
	 ส่วนอัตราการจ่ายเงินโบนัส กรณีที่ผลงานเป็นไปตามเป้าหมายทั้งในส่วนของพนักงานและบริษัท ผู้บริหารจะได้รับเงินรางวัลใน 
	 อัตราร้อยละ 25 – 30 ของค่าตอบแทนรวมทั้งปี 
•	 ค่าตอบแทนอื่นๆ นอกเหนือจากค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน เป็นวงเงินประกันคุ้มครองสุขภาพไม่เกิน 700,000 บาท สำ�หรับ
	 กรรมการที่มีอายุน้อยกว่า 70 ปี และมีถิ่นพำ�นักในประเทศไทย

	 ซึ่งบริษัทเห็นว่าค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผู้บริหารรวมกันเป็นจำ�นวนไม่สูงเมื่อเทียบกับผลตอบแทนโดยเฉลี่ย
ของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เนื่องจากบริษัทคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก สำ�หรับ 
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารในปี 2558 เทียบกับปีก่อน เป็นดังนี้
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	 คณะกรรมการเห็นความสำ�คัญของการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ให้กับผู้ถือหุ้นทุกท่านตลอดจน
ผู้ลงทุนและผู้ท่ีเก่ียวข้องได้รับทราบอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทจึงได้จัดให้มีการส่ือสารข้อมูลของบริษัทในส่วนของการดำ�เนินงานและสถานะ
ทางการเงินภายใต้กรอบของกฎหมาย อย่างชัดเจนทันเวลา เพื่อทำ�ให้กลุ่มเป้าหมายมีความเข้าใจในบริษัทได้อย่างถูกต้อง ซึ่งจะทำ�ให้
บริษัทได้รับการยอมรับและสนใจที่จะเข้ามาลงทุน อีกทั้งยังทำ�ให้บริษัทได้รับมุมมองของสาธารณชนที่มีต่อบริษัท ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ในการวางเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัทต่อไป โดยจัดตั้งขึ้นเป็นหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ที่มีผู้บริหารและผู้ทำ�หน้าที่รับผิดชอบงาน
ติดต่อสื่อสารกับสาธารณชนไว้อย่างชัดเจน  ดังนี้

1.	 คุณธีรพงศ์  จันศิริ		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2.	 คุณวาย ยัท ปาโก้ ลี	 รองผู้จัดการทั่วไปฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และฝ่ายการลงทุนของบริษัท
3.	 คุณบัลลังก์ ไวยานนท์	 ผู้จัดการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

	 สำ�หรับในปี 2558 บริษัทมีการนำ�เสนอผลการดำ�เนินงาน ข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินแก่นักวิเคราะห์  
นักลงทุน ผู้ถือหุ้น อย่างต่อเนื่อง สรุปดังนี้

•	 Company Visit จากนักลงทุนและนักวิเคราะห์ 70 ครั้ง
•	 Conference Call 75 ครั้ง
•	 Analysts Meeting กับนักวิเคราะห์  4 ครั้ง คือ หลังประกาศผลการดำ�เนินงาน
•	 Opportunity Day by SET 4 ครั้ง
•	 Plant Visit กับนักวิเคราะห์ 6 ครั้ง
•	 Plant Visit กับผู้ถือหุ้นรายย่อย 2 ครั้ง
•	 Oversea Roadshow  12 ครั้ง
•	 Local Roadshow 8 ครั้ง

	 นอกจากน้ี บริษัทยังได้จัดทำ�เอกสารเพ่ือการเปิดเผยข้อมูลให้กับสาธารณชนรับทราบ ตลอดจนเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท
ที่ www.thaiunion.com ดังนี้

•  เอกสารอธิบายผลการดำ�เนินงาน (Investor Note) ให้กับผู้ลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ เป็นรายไตรมาส
•  เอกสารสรุปข้อมูลของบริษัท (Presentation) ให้กับผู้ลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ เป็นรายไตรมาส
•  วารสาร TUF IR-Newsletters ให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน เพื่อรายงานข่าวสารและกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท ทุกไตรมาส
•  ปฏิทิน IR/ ราคาวัตถุดิบ และรายละเอียดการจ่ายชำ�ระหนี้ระยะยาว ไว้ในเว็บไซด์ของบริษัททุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง 
•  รายงานประจำ�ปี ให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่สนใจศึกษาข้อมูลของบริษัท เป็นรายปี
•	 การรายงานหรือการแจ้งข้อมูลของบริษัทในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงใดๆ ท่ีควรเปิดเผยตามประกาศท่ีสำ�นักงานคณะกรรมการ
	 กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้กำ�หนดไว้ 

	 จากการที่บริษัทให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใสมาโดยตลอด ทำ�ให้บริษัทได้รับรางวัลผู้บริหารบริษัท
จดทะเบียนขวัญใจนักวิเคราะห์ จากสมาคมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ซึ่งประกอบด้วย รางวัล CEO ขวัญใจนักวิเคราะห์ รางวัล IR ขวัญใจ
นักลงทุนยอดเยี่ยมในกลุ่มธุรกิจอาหารและการเกษตร โดยทั้ง 2 รางวัลนี้ได้มาจากคะแนนเสียงของนักวิเคราะห์ และผู้บริหารกองทุน โดย
พิจารณาจากการให้ข้อมูลท่ีถูกต้องครบถ้วนในเชิงลึกอย่างสม่ำ�เสมอ รวมท้ังให้โอกาสนักวิเคราะห์ได้เข้าถึงผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเน่ือง

จรรยาบรรณธุรกิจ

	 บริษัทได้จัดทำ�ข้อพึงปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพื่อให้ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติในการทำ�งานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และมีความเป็นธรรม ซึ่งแนวทางดังกล่าวได้สื่อสารให้กรรมการ ฝ่ายบริหารและพนักงาน
ทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ ซึ่งบริษัทเชื่อว่าการให้ความสำ�คัญกับข้อพึงปฏิบัติที่ดีเหล่านี้ จะสามารถยกมาตรฐานการกำ�กับดูแลให้สูง
ขึ้น อีกทั้งส่งเสริมความเชื่อมั่นให้กับผู้ลงทุนในการจัดการของบริษัท สร้างความยุติธรรมและความน่าเชื่อถือของตลาดทุน จรรยาบรรณ
ของบริษัท มีเนื้อหาครอบคลุมในเรื่อง ดังนี้
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1)	 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น                                     
2)	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า
3)	 ความรับผิดชอบต่อพนักงาน                                   
4)	 ความรับผิดชอบต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้
5)	 ความรับผิดชอบต่อการแข่งขันทางการค้า                
6)	 ความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม
7)	 ความรับผิดชอบต่อบริษัท
8) 	 การปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบและข้อบังคับ
9) 	 การต่อต้านการคอร์รัปชั่น
10) 	การปกป้องและดูแลทรัพย์สินของบริษัท
11) 	ทรัพย์สินทางปัญญา
12) 	ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
13) 	รายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัท
14) 	การใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท
15) 	การให้ข้อมูลหรือให้สัมภาษณ์ต่อสาธารณชน

           

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

	 บริษัทได้จัดต้ังสายงานตรวจสอบเป็นหน่วยงานอิสระหน่วยงานหน่ึงในบริษัท ปัจจุบันมี นายปองพล ผลิพืช ตำ�แหน่ง ผู้จัดการ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน จบการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาการสอบบัญชี จากมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย และเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 8549 ของสภาวิชาชีพบัญชี รวมถึงได้อบรมหลักสูตร Anti-Corruption — The Practical Guide 2013 

	 สายงานตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่สอดส่องดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการที่สำ�คัญอย่างสม่ำ�เสมอ ซึ่ง
ครอบคลุมทั้งการดำ�เนินงาน และการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance control) การบริหารความเสี่ยง และการให้ความ
สำ�คัญต่อรายการผิดปกติทั้งหลาย เพื่อให้ความมั่นใจว่าบริษัทมีระบบที่มีประสิทธิผลซึ่งจะส่งเสริมความน่าเชื่อถือให้กับงบการเงิน โดย
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานด้านการบริหารต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งนี้ สายงานตรวจสอบภายในได้จัด

ทำ�แผนการตรวจสอบประจำ�ปี ซึ่งพิจารณาตามปัจจัยเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อย โดยจะเน้นความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของบริษัทและความถูกต้องของรายงานทางการเงิน  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานและอนุมัติแผนการ
ตรวจสอบประจำ�ปีดังกล่าว และติดตามผลการตรวจสอบและผลการปฏิบัติงานของสำ�นักงานตรวจสอบอย่างสม่ำ�เสมอ 

	 ซึ่งที่ผ่านมาจากรายงานการตรวจสอบภายใน พบว่าการปฏิบัติงานยังเป็นไปตามระบบที่วางไว้ ตลอดจนมีระบบการควบคุม
ภายในที่ดีและมีประสิทธิภาพ มีการกำ�หนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ กำ�หนดมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยง และมี 
การกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง โดยยังไม่พบประเด็นความผิดพลาดที่สำ�คัญ

การบริหารความเสี่ยง

	 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงมอบหมายให้คณะผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการประเมินปัจจัยเสี่ยงทั้งจากภายในและ
ภายนอกองค์กรอย่างสม่ำ�เสมอ ซึ่งคณะทำ�งานจะประกอบด้วย ฝ่ายบริหารและผู้บริหารระดับสูงในสายงานที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยเสี่ยง
นั้นๆ โดยจะทำ�การวิเคราะห์ถึงสาเหตุที่ทำ�ให้เกิดความเสี่ยง เพื่อกำ�หนดมาตรการบริหารความเสี่ยงออกเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงนั้น หรือลดผลกระทบจากความเสี่ยงนั้น รวมถึงการติดตามผลให้มีการปฏิบัติตามมาตรการที่กำ�หนด
ไว้ และประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการต่อไป
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	
	 บริษัทได้กำ�หนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหารโดยการแจ้งให้ทุกท่านรับ
ทราบหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำ�นักงานกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยทันทีไม่เกิน 3 วัน
ทำ�การหลังจากวันที่ ซื้อ ขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท และไม่ให้กรรมการและผู้บริหารหรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูล
ภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และการไม่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน 
ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลอื่นใดจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน เพื่อป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์จากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ซึ่งยัง
ไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนและส่งผลกระทบต่อการเคลื่อนไหวของราคาซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
	
	 นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทยังได้รายงานสถานะการถือครองและการเปลี่ยนแปลงในหลักทรัพย์ของบริษัท ของกรรมการและ
ผู้บริหารให้ประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ และนำ�เสนอสรุปรายงานการถือครองและการ
เปลี่ยนแปลงในหลักทรัพย์ของบริษัทประจำ�ปี ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการ

นโยบายการทำ�รายการระหว่างกัน

	 นโยบายการเข้าทํารายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย กำ�หนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ตรวจสอบการทำ�
รายการที่เกี่ยวโยงกันที่ต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้เป็น
ไปตามประกาศของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่งหรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการเกี่ยวโยง และการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท
และบริษัทย่อย ตลอดจนปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับความจำ�เป็นในการเข้าทำ�รายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการ รายการระหว่างกันได้กระทำ�อย่างยุติธรรม โดย
พิจารณาจากเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำ�เนินการค้าตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s
length) และมีการเปรียบเทียบราคาท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลภายนอก ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในรายการระหว่างกัน
ที่เกิดขึ้น บริษัทจะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกล่าว เพื่อนำ�ไปใช้ประกอบ
การตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
หรือมีส่วนได้เสียในการทำ�รายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกันดังกล่าว โดยบริษัทจะเปิดเผย
รายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท และในรายงานประจำ�ปี 
รวมถึงแบบแสดงรายการข้อมูล (แบบ 56-1) 

นโยบายเกี่ยวกับรายการระหว่างกันในอนาคต

	 บริษัทยังคงมีการทำ�รายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันต่อไปในอนาคต เนื่องจากการทำ�ธุรกิจดังกล่าวถือเป็นการ
ดำ�เนินธุรกิจร่วมกันตามปกติของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยกำ�หนดราคาซื้อขายเป็นไปตามราคาตลาดและเป็นไปตาม
ปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length) และ/หรือตามรายละเอียดที่ระบุในสัญญาทางการค้า เพื่อให้มั่นใจว่าราคาดังกล่าว
สมเหตุสมผลและคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดท่ีบริษัทจะได้รับเป็นสำ�คัญ รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบและสายงานตรวจสอบจะทำ�หน้าท่ี
เป็นผู้ดูแลและตรวจทานการดำ�เนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฏระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยที่กรรมการหรือผู้บริหารซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดๆ ไม่มีสิทธิ
ออกเสียงในที่ประชุมและไม่อยู่ในที่ประชุมนั้น
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รายงานคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
เรียน คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

เพื่อให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ของบริษัทฯในการเป็นผู้นำ�และเชี่ยวชาญอาหารทะเลระดับโลก และสามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างสมดุล บริษัทฯ จึงให้ความสำ�คัญและเร่งรัดพัฒนาการบริหารจัดการทุกด้าน การบริหาร
ความเสี่ยงเป็นหนึ่งในกระบวนการบริหารจัดการที่สำ�คัญและช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำ�หนดไว้
โดยป้องกันความสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึน แสวงหาโอกาสในการเพ่ิมมูลค่าทางธุรกิจ รวมถึงเป็นองค์ประกอบท่ีสำ�คัญในการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
 
	 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการกำ�กับดูแลกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงโดยรวมขององค์กรให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ประกอบด้วย กรรมการบริหาร กรรมการอิสระ ผู้บริหารระดับสูง ซึ่งทุก
ท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์จากหลากหลายสาขา ในระหว่างปี 2558 ได้มีการเปลี่ยนแปลงในคณะ
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้แก่แต่งตั้ง นายกีรติ อัสสกุล กรรมการอิสระ เป็นประธานคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และแต่ง
ตั้งดร.แดเรียน แมคเบน ผู้บริหารระดับสูงฝ่ายการพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัทเข้าร่วมเป็นอนุกรรมการ

ในปีท่ีผ่านมา คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงได้ปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้กฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง โดยสรุป
สาระสำ�คัญ ได้ดังนี้ 
	

1.	 ติดตามและให้คำ�แนะนำ�ในการพัฒนากรอบและกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัทและบริษัทย่อยให้สอดคล้องกับ
	 มาตรฐานสากล
	
2. 	 กำ�กับดูแลให้มีการประเมิน วิเคราะห์และทบทวนความเส่ียงของบริษัทในระดับองค์กรและบริษัทย่อยท่ีมีสาระสำ�คัญอย่างสม่ำ�เสมอ

ทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤติ ผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับผู้บริหารระดับสูง (risk workshop) และการประชุม
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

3. 	 สนับสนุนฝ่ายบริหารในการบริหารความเส่ียงองค์กร รวมท้ังแนะนำ�ให้แต่งต้ังผู้ประสานงานความเส่ียง (Risk Coordinator) 
เพ่ิมเติมในกลุ่มบริษัทย่อยที่มีสาระสำ�คัญ  ทำ�หน้าที่ติดตาม ประเมินผล และจัดทำ�รายงานความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัท
จะสามารถจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องเสมอ

4.	 กำ�หนดให้ฝ่ายบริหารมีการรายงาน ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเส่ียง แนวโน้มในอนาคต (Risk Dashboard) ตัวช้ีนำ�ปัจจัยความเส่ียง
(Key Risk Indicator) และให้ความเห็นในการกำ�หนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของปัจจัยความเสี่ยงที่สำ�คัญของบริษัท 
(Risk Tolerance) 

5.	 รายงานความเส่ียง การจัดการความเส่ียงท่ีสำ�คัญ และส่ิงท่ีควรปรับปรุงในการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง
	 สม่ำ�เสมอ

6.	 สื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมูลความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงกับคณะกรรมการตรวจสอบ
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ปี 2558 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมทั้งสิ้น 3 ครั้ง  รายงานการเข้าร่วมประชุมของแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้

1.	นายกีรติ อัสสกุล				    ประธานคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการอิสระ					     เข้าร่วมประชุม  3/3  ครั้ง

2.	นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า				   อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการอิสระ					     เข้าร่วมประชุม  3/3  ครั้ง

3.	ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย			   อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการอิสระ					     เข้าร่วมประชุม  3/3  ครั้ง

4.	นายธีรพงศ์ จันศิร	ิ			    อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง	
	 ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 เข้าร่วมประชุม  3/3  ครั้ง

5.	นายยอร์ก ไอร์เล				    อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง	
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงินกลุ่มบริษัท		  เข้าร่วมประชุม  3/3  ครั้ง	

6.	นายชู ชง ชาน					     อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 Head of Group Human Resources		  เข้าร่วมประชุม  3/3  ครั้ง

7.	นายวาย ยัท ปาโก้ ล	ี			    อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง	
	 รองผู้จัดการทั่วไป					     เข้าร่วมประชุม  2/3  ครั้ง
	 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และการลงทุนกลุ่มบริษัท

8.	นายเฟซอล เซียคห	์			    อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง	
	 ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายพัฒนาธุรกิจเชิงกลยุทธ์		  เข้าร่วมประชุม  2/3  ครั้ง

9.	ดร. แดเรียน แมคเบน				    อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง	
	 ผู้อำ�นวยการกลุ่มการพัฒนาที่ยั่งยืน			   เข้าร่วมประชุม  2/3  ครั้ง

นายกีรติ อัสสกุล
ประธานคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
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การบริหารความเสี่ยง
และปัจจัยเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยงของบริษัทได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องหลังจากเริ่มจัดตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management Committee) ในปี 2556 เพื่อกำ�กับดูแลการบริหารความเสี่ยงโดยทำ�หน้าที่กำ�หนดนโยบาย และกรอบการดำ�เนินงาน
บริหารความเสี่ยงของบริษัทให้มั่นใจว่า บริษัทมีการจัดการความเสี่ยงในระดับองค์กรที่สำ�คัญอย่างเพียงพอและเหมาะสม และรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบถึงความเสี่ยงที่สำ�คัญ 

แนวทางบริหารความเส่ียงของบริษัทอ้างอิงแนวทางสากลของ COSO ERM (Enterprise Risk Management – Integrated
Framework, The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) และ ISO31000 (Risk 
Management, Australian/New Zealand Standards: AS/NZS ISO 31000:2009) โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
บริษัทในปี 2558 สามารถสรุปได้ดังนี้

•	 ทบทวนนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งสื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงานในองค์กรรับทราบและตระหนักถึง
ความสำ�คัญของการบริหารความเสี่ยง และนำ�การบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติใช้อย่างจริงจัง เพื่อสร้างความมั่นใจในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของบริษัท 

•	 ระบุความเสี่ยงองค์กร ระดับความเสี่ยง และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น โดยวิธีการสัมภาษณ์และการประชุมเชิงปฏิบัติการของ
	 ผู้บริหารระดับสูงเพื่อบริหารความเสี่ยงที่สำ�คัญ 
•	 กําหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทที่อยู่ในระดับสูงและเกินระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ของบริษัท 
	 และจัดตั้งทีมงานโดยเฉพาะเพื่อบริหารแต่ละความเสี่ยง เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น 
•	 ติดตามและสอบทาน ความเสี่ยงที่สำ�คัญขององค์กรโดยเฉพาะมาตรการจัดการความเสี่ยงและ ความคืบหน้าในการบริหาร

จัดการเพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงที่สำ�คัญมีการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม
•	 นำ�การบริหารความเส่ียงไปปฏิบัติใช้ในกลุ่มบริษัทย่อยท่ีมีสาระสำ�คัญ (Tier 1) ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท  โดยฝ่ายบริหาร
	 ความเสี่ยงเป็นผู้กำ�หนดแนวทางการปฏิบัติและการสื่อสารให้กลุ่มบริษัทย่อยที่อยู่ใน Tier 1 (บมจ. ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป บจ. 

ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม บมจ. สงขลาแคนนิ่ง บจ.ไทร-ยูเนี่ยน ซีฟู้ดส์ บจ. ไทร-ยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ และ บจ. ไทย
ยูเนี่ยน ยุโรป)

•	 มอบหมายให้ฝ่ายบริหารทำ�หน้าที่ดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรโดยรวมและปฏิบัติหน้าที่ประจำ�วันแทนคณะ
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งได้แต่งตั้งผู้ประสานงานความเสี่ยง (Risk Coordinator) ในกลุ่มบริษัทย่อยที่มีสาระ
สำ�คัญ (Tier 1) ซึ่งเป็นตัวแทนเพื่อทำ�หน้าที่ติดตาม ประเมินผล และจัดทำ�รายงานความเสี่ยงในระดับ Tier 1 เพื่อให้มั่นใจได้
ว่าบริษัทจะสามารถจัดการความเสี่ยงที่มีสาระสำ�คัญเสมอ

•	 นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของกลุ่ม ตลอดจนการจัดระบบการรายงาน
การบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ

ปัจจัยความเสี่ยง

บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ให้ความสำ�คัญในการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับมาตรฐานสากล
และมีการพัฒนาการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง ความเส่ียงในระดับองค์กรมีการบริหารจัดการ โดยเฉพาะความเส่ียงท่ีถูกระบุว่าเป็น
ความเสี่ยงที่สำ�คัญของบริษัทจะถูกเสนอแผนบริหารความเสี่ยง มีการกำ�หนดและติดตามความเคลื่อนไหวของความเสี่ยง และรายงาน
ความคืบหน้าของแผนต่อผู้บริหารระดับสูง และคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงรับทราบทุกไตรมาส  

อย่างไรก็ดี แม้ว่าบริษัทจะมีมาตรการจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ระดับความเสี่ยงลดลงจนอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ในปี 2558 
บริษัทได้เผชิญกับปัจจัยภายนอกหลายปัจจัยท่ีบริษัทไม่สามารถควบคุมได้ บริษัทจึงบริหารจัดการและตอบสนองต่อความเส่ียงด้วยความ
รอบคอบ โดยความเส่ียงจากปัจจัยภายนอกท่ีสำ�คัญ ได้แก่ ภาพลักษณ์ของประเทศไทยในเร่ืองการทำ�ประมงท่ีผิดกฎหมายและการปฏิบัติ
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กับแรงงานอย่างไม่เป็นธรรม  ความผันผวนของราคาวัตถุดิบทั้งราคาปลาทูน่าและราคากุ้งในตลาดโลกที่ยังมีอยู่อย่างต่อเนื่อง ความ
เปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนสกุลเงินยูโร และสกุลเงินเหรียญสหรัฐ เป็นสกุลเงินบาทไทย ซ่ึงปัจจัยท้ังหมดน้ีกระทบต่อผลประกอบการ
ของบริษัท ส่วนปัจจัยภายในบริษัทนั้น จากกลยุทธ์ของบริษัทที่ขยายการลงทุน ไปยังต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง ทำ�ให้บริษัทเผชิญความ
เส่ียงในการบริหารจัดการกิจการหลังการเข้าลงทุน (Post-Merger & Acquisition) ในบริษัทย่อยให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และเผชิญ
ความท้าทายในเรื่องกฎหมาย ข้อบังคับที่หลากหลายของประเทศต่างๆ ที่บริษัทไปลงทุน

	 ท้ังน้ี ด้วยการบริหารความเส่ียงอย่างสม่ำ�เสมอและต่อเน่ือง ทำ�ให้บริษัทสามารถลดผลกระทบของความเส่ียงท่ีมีต่อการดำ�เนิน
การของบริษัทได้อย่างมีนัยสำ�คัญ

 	 ในปี 2558 ความเส่ียงท่ีสำ�คัญของบริษัทจากการระบุและประเมินความเส่ียงตามกรอบการบริหารความเส่ียงสามารถสรุปตาม
ประเภทความเสี่ยงจากทะเบียนความเสี่ยง (Risk Profile) ได้ดังนี้

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

1.1 ภาพลักษณ์ของประเทศไทยในเรื่องการทำ�ประมง

	 ภาพลักษณ์ของอุตสาหกรรมประมงในประเทศไทยในปี 2558 มีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมอาหารทะเลของไทยอย่างมาก 
ประเทศไทยได้รับการประเมินจากสหภาพยุโรปภายใต้กฎระเบียบว่าด้วยการประมงที่ผิดกฎหมาย ขาดการรายงาน และไร้การควบคุม 
(Illegal, Unreported, Unregulated Fishing : IUU) อยู่ในระดับใบเหลือง ซึ่งหมายถึง การตักเตือนอย่างเป็นทางการ ให้เร่งมีการ
ปรับปรุงแก้ไข ซึ่งผลการประเมินดังกล่าวส่งผลกระทบโดยตรงต่อความไม่เชื่อมั่นของผู้บริโภค และการพิจารณาปริมาณการนำ�เข้าอาหาร
ทะเลของประเทศไทยจากกลุ่มสหภาพยุโรป เนื่องจากผู้บริโภคในกลุ่มสหภาพยุโรป ให้ความสำ�คัญประเด็นดังกล่าวอย่างมีนัยสำ�คัญกับ
การทำ�ประมงที่ถูกต้องตามกฎหมายและความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อมเป็นปัจจัยในการเลือกซื้อสินค้า

แนวทางการดำ�เนินงานของบริษัท

	 ด้วยความยึดมั่นใน “การทำ�สิ่งที่ถูกต้องในวิถีทางที่ชอบธรรม” บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญอย่างที่สุดในเรื่องการจัดหา
วัตถุดิบจากการทำ�ประมงท่ีถูกกฎหมายและย่ังยืน บริษัทมีคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืนซ่ึงมีประธานกรรมการบริหารดำ�รงตำ�แหน่ง
ประธานคณะกรรมการ ทำ�หน้าท่ีกำ�หนดทิศทางในการพัฒนาความย่ังยืน และการจัดหาวัตถุดิบอย่างรับผิดชอบ เป็นหน่ึงในห้าของหลักการ
สำ�คัญ (pillar) ด้านความยั่งยืน 

	 บริษัทได้จัดทำ�จรรยาบรรณธุรกิจและแนวปฏิบัติด้านแรงงานฉบับใหม่ที่เคร่งครัดขึ้น ซึ่งบังคับรวมถึงให้คู่ค้าของบริษัทและ
บริษัทในเครือไทยยูเนี่ยนทุกบริษัทต้องปฏิบัติตามกฎหมายและส่งเสริมความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัทมีมาตรการในการ
ตรวจสอบคู่ค้าอย่างสม่ำ�เสมอ หากบริษัทพบว่าคู่ค้าไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ บริษัทจะยุติสัญญาและดำ�เนินการทางกฎหมาย
โดยไม่มีข้อยกเว้น และเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท ซึ่งรวมถึง ลูกค้า ผู้บริโภค นักลงทุน 
และพนักงาน บริษัทจัดให้มีการสื่อสารถึงนโยบายและการปฏิบัติของบริษัทในเรื่องดังกล่าว ตลอดจนเรื่องการดำ�เนินงานบนความ
ซื่อสัตย์ และมีมาตรฐานทางจริยธรรมสูง 

	 เนื่องจากการทำ�ประมงที่ผิดกฎหมายเป็นปัญหาระดับประเทศและต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายภาคส่วนในการแก้ไข
ปัญหา บริษัทจึงทำ�งานร่วมกับรัฐบาล พันธมิตรทางอุตสาหกรรม และองค์กรเอกชน ในการพัฒนาและร่วมมือในการดำ�เนินงานตามมาตรการ
เพื่อยับยั้งการประมงที่ผิดกฎหมาย ขาดการรายงาน และไร้การควบคุม

1.2 ภาพลักษณ์ของประเทศไทยในเรื่องปัญหาการปฏิบัติกับแรงงานอย่างไม่เป็นธรรม  

	 แม้ว่า รัฐบาลได้พยายามอย่างมากท่ีจะแก้ไขปัญหาการปฏิบัติกับแรงงานอย่างไม่เป็นธรรมอย่างจริงจังและเต็มรูปแบบเพ่ือปรับปรุง
คุณภาพชีวิตของแรงงาน และภาพลักษณ์ของประเทศไทยจากการที่ปี 2557 ประเทศสหรัฐอเมริกา ได้ประกาศลดอันดับให้ประเทศไทย
ยังคงอยู่ในบัญชีกลุ่มที่ 3 (Tier 3) และสามารถเป็นเหตุให้สหรัฐอเมริกาสามารถใช้มาตรการลงโทษสินค้าของไทยตามกลุ่มสินค้าที่
กำ�หนดไว้ เช่น ปลาและกุ้ง ซึ่งจะมีผลกระทบโดยตรงต่ออุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปของไทย
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	 ในปี 2558 ปัญหาการปฏิบัติกับแรงงานอย่างไม่เป็นธรรมยังคงมีอยู่อย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมประมง ซึ่งประสบ
ปัญหาขาดแคลนแรงงาน ทางรัฐบาลไทยตระหนักถึงเร่ืองดังกล่าวและได้ดำ�เนินการอย่างจริงจังในหลายๆ ด้าน เพ่ือปราบปรามการปฏิบัติ
กับแรงงานอย่างไม่เป็นธรรม ทั้งการจับกุมผู้กระทำ�ผิด ออกมาตรการเพื่อขจัดการทำ�งานของกระบวนการค้ามนุษย์ และส่งเสริมให้
ผู้ประกอบการประมงไทยดำ�เนินการภายใต้กรอบของกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน

แนวทางการดำ�เนินงานของบริษัท

	 ตลอดระยะเวลาการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท บริษัทได้แสดงออกถึงจุดยืนที่ชัดเจนในการปฏิบัติต่อแรงงานทั้งคนไทยและแรงงาน
ข้ามชาติภายใต้กรอบของกฎหมายและสิทธิมนุษยชนอย่างเป็นธรรม รวมถึงไม่สนับสนุนการกระทำ�ใดๆ ที่ขัดต่อหลักการดังกล่าว ในปี
ที่ผ่านมาบริษัทได้ขยายความรับผิดชอบต่อแรงงานไปตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน โดยคู่ค้าทั้งหมดของกลุ่มบริษัท จะต้องปฏิบัติตามหลัก
จรรยาบรรณธุรกิจและแนวปฏิบัติด้านแรงงานที่ทางกลุ่มบริษัทยึดถือ 

	 บริษัทได้ยกเลิกการว่าจ้างสถานประกอบการแปรรูปสัตว์น้ำ� (กุ้ง) เบื้องต้นทั้งหมด และปรับให้กระบวนการดังกล่าวอยู่ภายใต้
การบริหารของบริษัทโดยตรง เพื่อให้มั่นใจว่าแรงงานจะได้รับการว่าจ้างอย่างถูกต้องตามกฎหมาย สำ�หรับแรงงานในโรงงานของบริษัท
ซึ่งมีทั้งแรงงานในประเทศและแรงงานข้ามชาตินั้น บริษัทให้สิทธิและความยุติธรรมในเรื่องสวัสดิการพนักงาน ค่าแรง ค่าจ้าง เกณฑ์อายุ 
รวมถึงมีการแจ้งให้พนักงานทราบถึงสิทธิในการสมาคม สิทธิในการร่วมกันเจรจาต่อรอง และกรอบการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัย
และสุขอนามัยในการทำ�งาน โดยได้ระบุเรื่องดังกล่าวไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจและแนวปฏิบัติด้านแรงงานด้วย

	 นอกจากนี้ เพื่อส่งเสริมต่อต้านการปฏิบัติกับแรงงานอย่างไม่เป็นธรรมในประเทศไทย บริษัทมีมาตรการอื่นๆ  ที่ร่วมมือกับ
หน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและเอกชนมากมาย เช่น การว่าจ้างผู้ตรวจสอบอิสระสากลในการตรวจสอบภายในห่วงโซ่อุปทานของบริษัท และ
การเป็นสมาชิกคณะทำ�งานห่วงโซ่อุปทานกุ้งที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นกลุ่มพันธมิตรอุตสาหกรรมระดับสากลที่มีเป้าหมายที่จะผลักดันให้ห่วงโซ่
อุปทานของไทยปลอดแรงงานบังคับ  

	 จากนโยบายและโครงการต่างๆ ที่บริษัทดำ�เนินงานมาในปีที่ผ่านมาถือได้ว่าเป็นอีกก้าวที่สำ�คัญในการขจัดการใช้แรงงานที่
ผิดกฎหมายให้หมดไปจากอุตสาหกรรมอาหาร และตอกย้ำ�จุดยืนท่ีชัดเจนของกลุ่มบริษัทในการเป็นผู้นำ�การเปล่ียนแปลงในกลุ่มอุตสาหกรรม
อาหารทะเลไทยและระดับสากลในการปฏิบัติต่อแรงงาน

1.3 ความเสี่ยงในการบริหารการลงทุน

	 จากกลยุทธ์ของบริษัทในขยายการลงทุนอย่างต่อเน่ืองท้ังในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุนวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้นำ�และ
ผู้เช่ียวชาญด้านอาหารทะเล ปัจจุบันบริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท้ังในประเทศและต่างประเทศ รวมกัน 46 บริษัท ณ วัน
ท่ี 31 ธันวาคม 2558 โดยบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละแห่งมีการประกอบธุรกิจท่ีเหมือนและแตกต่างกันในบางส่วน รวมท้ังแนวทางการ
บริหารท่ีอาจแตกต่างกันในแต่ละประเทศ ภายใต้ปัจจัยแวดล้อมต่างๆ เช่น การเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ซึ่งทำ�ให้บริษัทเผชิญ
ความท้าทายในการบริหารจัดการกิจการหลังการเข้าลงทุนให้ได้ตามเป้าหมายที่วางไว้

	 ในเดือนธันวาคม 2557 บริษัท ได้ลงนามในสัญญาการเข้าซื้อหุ้นของบริษัท Bumble Bee Holdco S.C.A. ซึ่งเป็นผู้ผลิตและ
จำ�หน่ายทูน่ากระป๋องในสหรัฐอเมริกา เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทางการตลาดของผลิตภัณฑ์อาหารทะเลสำ�เร็จรูปพร้อมรับประทาน
ซึ่งในการซื้อขายกิจการดังกล่าวจำ�เป็นต้องได้รับอนุมัติจากกระทรวงการยุติธรรมของประเทศสหรัฐอเมริกา 

	 อย่างไรก็ดี ในเดือนธันวาคม 2558 บริษัทได้ยกเลิกสัญญาการเข้าซื้อหุ้น เนื่องจากบริษัทและบริษัทผู้ขายหุ้น ได้สรุปว่ามี
ความเป็นไปได้สูงที่การดำ�เนินการพิจารณาของกระทรวงยุติธรรมจะใช้เวลานานเกินกว่าที่ระบุไว้ในสัญญาซื้อขายหุ้น

อนึ่ง การยกเลิกสัญญาการเข้าซื้อกิจการดังกล่าวของบริษัทฯ ไม่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่อย่างใด และบริษัทยังคง
มีความมุ่งมั่นในการทำ�ตลาดอาหารทะเลในทวีปอเมริกาเหนือต่อไป
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แนวทางการดำ�เนินงานของบริษัท

	 จากการขยายการลงทุนอย่างต่อเน่ืองท้ังในประเทศและต่างประเทศ ทำ�ให้บริษัทสามารถเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน และกระจาย
ความเสี่ยง ทั้งนี้ เพื่อเป็นการบริหารการลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก่อนการลงทุนหรือเข้าซื้อกิจการ บริษัทมีทีมงานผู้บริหารที่
เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในการดำ�เนินการพิจารณาซื้อหรือควบรวมกิจการ (Merger and Acquisition) รวมทั้งมีที่ปรึกษาการ
ลงทุน ของแต่ละโครงการเพื่อพิจารณาวิเคราะห์การลงทุนและบริหารความเสี่ยงอย่างรัดกุม

	 ส่วนแนวทางการบริหารจัดการกิจการหลังการเข้าลงทุน (Post M&A Integration) บริษัทได้วางกลยุทธ์และนโยบายให้เกิด
การประสานพลังซึ่งกันและกัน (Synergy) ทั้งด้านการตลาด การผลิต การบริหาร การเงิน และการดำ�เนินงาน เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่
บริษัท คณะผู้บริหารสูงสุดของกลุ่มบริษัท (Global Leadership Team – GLT) ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารสูงสุดของบริษัทในแต่ละ
ทวีปได้ประชุมกันอย่างสม่ำ�เสมอเพ่ือร่วมกันตัดสินใจเร่ืองสำ�คัญต่างๆ และยังเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจในวัฒนธรรมของแต่ละประเทศ 

	 ส่วนการกำ�กับดูแลและบริหารงาน บริษัทแม่จะเป็นผู้กำ�หนดนโยบายและระบบการจัดการท่ีสำ�คัญต่างๆโดยเฉพาะในด้านการเงิน
และการบัญชีเพื่อให้แนวทางบริหารจัดการกิจการบริษัทย่อยสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เช่น มาตรฐานการบัญชี นโยบาย
ทางการเงิน นโยบายการกำ�กับการดูแลกิจการที่ดี

2. ความเสี่ยงด้านการดำ�เนินงาน

2.1 ความผันผวนของราคาปลาทูน่า

	 ปลาทูน่าจัดเป็นต้นทุนสินค้าหลักของบริษัท ซึ่งราคาวัตถุดิบปลาทูน่าส่วนใหญ่จะเปลี่ยนแปลงตามปัจจัย อุปสงค์ อุปทานของ
ตลาดโลก ฤดูกาล ตลอดจนปัจจัยทางสิ่งแวดล้อมและธรรมชาติ โดยในปีที่ผ่านมาราคาวัตถุดิบปลาทูน่าสกิปแจ็คมีความผันผวนและ
ราคาลดลง โดยราคาปลาทูน่าสกิปแจ็คลดลงอยู่ที่ระดับ 1,000 – 1,500 เหรียญสหรัฐต่อตันในปี 2558 จาก 1,200 – 1,800 เหรียญ
สหรัฐต่อตันในปี 2557 ความผันผวนของราคาปลาทูน่าส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนการผลิตสินค้าและกำ�ไรของบริษัท เนื่องจากการ
กำ�หนดราคาขายของสินค้าจำ�เป็นต้องอิงราคาตลาดในช่วงนั้นๆ

แนวทางการดำ�เนินงานของบริษัท

	 บริษัทมีหน่วยงานกลางท่ีมีผู้เช่ียวชาญและประสบการณ์ท่ียาวนานในธุรกิจปลาทูน่าของกลุ่มบริษัท ทำ�หน้าท่ีในการซ้ือวัตถุดิบ
ปลาทูน่าจากแหล่งต่างๆ ทั่วโลกโดยเฉพาะ โดยทีมงานดังกล่าวทำ�หน้าที่วิเคราะห์ รวบรวมปัจจัยต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อราคาปลาทูน่า  
และนำ�ข้อมูลที่ได้มาพยากรณ์แนวโน้มราคาและสร้างกลยุทธ์ในการซื้อ นอกจากนี้ บริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับการบริหารสินค้าคงคลัง
ให้เหมาะสมภายใต้สถานการณ์ราคาต่างๆ และด้วยความที่บริษัทเป็นผู้ซื้อปลาทูน่ารายใหญ่ที่สุดของโลก ทำ�ให้บริษัทมีศักยภาพในการ
ต่อรองราคาปลาทูน่า ทั้งนี้ บริษัทไม่มีนโยบายในการเก็งกำ�ไรจากราคาปลาที่ผันผวน

2.2 ความผันผวนของราคากุ้ง

	 กุ้งเป็นวัตถุดิบอันดับสองรองจากปลาทูน่าของกลุ่มบริษัท ราคากุ้งในประเทศในปีท่ีผ่านมามีความผันผวนและราคาเฉล่ียลดลง
โดยราคากุ้งขาวแวนนาไม ขนาด 60 ตัว/กิโลกรัม ลดลงอยู่ในระดับ 150 -200 บาทต่อกิโลกรัมในปี 2558 จาก 180 – 270 บาทต่อกิโลกรัม
ในปี 2557 จากอุปทานที่เพิ่มขึ้นจากการเริ่มฟื้นตัวจากปัญหาโรคกุ้งตายด่วน และคู่แข่งของไทยหลายประเทศได้เพิ่มปริมาณการผลิตกุ้ง 

แนวทางการดำ�เนินงานของบริษัท

	 แม้ว่าอุปทานกุ้งในประเทศไทยจะเพิ่มมากขึ้นจากการเริ่มฟื้นตัวจากปัญหาโรคกุ้งตายด่วน แต่ปริมาณที่ผลิตได้ในปัจจุบันนั้น
ยังน้อยกว่าก่อนเกิดโรคกุ้งตายด่วนอยู่มาก  ดังนั้นบริษัทได้จัดทำ�โครงการประกันราคากุ้งให้กับเกษตรกรเพื่อเสริมสร้างความมั่นใจให้
เกษตรกรในการเลี้ยงกุ้งและช่วยรักษาเสถียรภาพราคากุ้งในประเทศ จากโครงการดังกล่าว บริษัทสามารถเพิ่มปริมาณกุ้งเพื่อส่งออกได้
มากขึ้น ซึ่งเป็นการเพิ่มรายได้จากการขายและชดเชยราคาขายต่อหน่วยที่ลดลง
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3. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและระเบียบข้อบังคับ

การปฏิบัติตามข้อกฎหมาย

	 บริษัทในฐานะผู้ประกอบธุรกิจอาหารทะเลรายใหญ่ที่สุดแห่งหนึ่งของโลกและมีการดำ�เนินงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
ทำ�ให้ปัจจัยเสี่ยงด้านกฎหมาย เป็นความท้าทายอย่างหนึ่งที่บริษัทจะต้องเผชิญ เนื่องจากกฎระเบียบ ข้อบังคับ ทางกฎหมาย มีความ
แตกต่างกันในแต่ละประเทศ  บริษัทมีความมุ่งมั่นและใส่ใจในการผลิตสินค้าให้มีคุณภาพ และเคร่งครัดปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ทางกฎหมาย เพื่อเป็นบริษัทต้นแบบ (Role Model) ให้กับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน

แนวทางการดำ�เนินงานของบริษัท

	 การปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับต่างๆ เป็นเร่ืองสำ�คัญท่ีบริษัทไม่ประนีประนอมเพ่ือปฏิบัติให้ถูกต้อง บริษัทมีหน่วยงาน
ทางด้านกฎหมายท้ังในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทท้ังหมดให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกฎหมาย
ในแต่ละประเทศที่บริษัทดำ�เนินงานอยู่ รวมถึงประเทศคู่ค้าที่บริษัททำ�การส่งออกสินค้าไปด้วย หน่วยงานทางด้านกฎหมายมีหน้าที่ใน
การติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบ ข้อบังคับ ทางกฎหมาย วิเคราะห์ผลกระทบและปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท รวมถึง
การจัดอบรมให้ความรู้กับผู้บริหารและพนักงานในเรื่องที่สำ�คัญ

	 ในปี 2558 บริษัทได้จัดต้ังหน่วยงานการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ (Global Legal and Compliance Function)
เพื่อดูแลบริหารงานด้านกฎหมายทั่วโลกของบริษัท นอกจากนั้นบริษัทสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้ตระหนักถึงความสำ�คัญในการดำ�เนิน
งานที่ถูกต้องตามกฎหมาย และความร้ายแรงอันเกิดจากการกระทำ�ที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมาย เพื่อเสริมสร้างหลักธรรมาภิบาลที่บริษัท
ยึดถือ โดยมีการฝึกอบรมให้แก่ผู้บริหารและพนักงานที่เกี่ยวข้อง  

4. ความเสี่ยงด้านการเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 จากสภาวะเศรษฐกิจโลกในปี 2558 ท่ีมีความผันผวน และส่งผลทำ�ให้ความเคล่ือนไหวของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
มีความผันผวนมาก ซึ่งกระทบโดยตรงต่อผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัททั้งรายได้และกำ�ไร เนื่องจากรายได้ของกลุ่มบริษัทในประเทศ
กว่าร้อยละ 90 มาจากการส่งออกไปยังต่างประเทศ อาทิ สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป ญี่ปุ่น ฯลฯ  สกุลเงินเหรียญสหรัฐ และสกุลเงินยูโร
เป็นหลัก อีกทั้งกลุ่มบริษัทในยุโรปและสหรัฐอเมริกาที่ดำ�เนินงานในต่างประเทศ และรายงานผลการดำ�เนินงานในสกุลเงินเหรียญสหรัฐ
และสกุลเงินยูโรป ทำ�ให้งบการเงินรวมของบริษัทเมื่อแสดงมูลค่าในสกุลเงินบาทได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราต่างประเทศ

แนวทางการดำ�เนินงานของบริษัท

	 ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดข้ึน บริษัทฯ ได้มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศอย่างใกล้ชิด และมีนโยบายบริหารอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศแบบการจัดให้รายจ่ายเป็นเงินสกุลเดียวกับ
รายได้มากที่สุด หรือ Natural Hedge โดยนำ�รายได้ที่ได้จากการขายสินค้า ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐ มาชำ�ระค่าวัตถุดิบ
หลักคือปลาทูน่าและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ภายใต้สกุลเงินเดียวกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงเพิ่มเติมโดยการซื้อขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า หรือ Forward Contract เพื่อรองรับความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศโดยเฉพาะสกุลเงิน
เหรียญสหรัฐ และสกุลเงินยูโร และเพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารการเงินของบริษัท ในปี 2558 บริษัทได้จัดตั้งศูนย์บริหาร
เงิน หรือ Global Treasury Center ในประเทศไทย ซึ่งจะเป็นศูนย์กลางบริหารสภาพคล่อง บริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
และการจัดหาเงินทุน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการเงินและลดต้นทุนทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยทั่วโลก
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ภาพรวม

	 ปี 2558 เป็นปีที่ TU มีเหตุการณ์สำ�คัญเกิดขึ้นมากมาย ถึงแม้บริษัทฯ จะยกเลิกแผนการเข้าซื้อกิจการบริษัท บัมเบิ้ลบี 
(Bumble Bee) อีกทั้งมีแรงกดดันเพิ่มขึ้นจากประเด็นเกี่ยวกับความยั่งยืนในการประกอบธุรกิจของประเทศไทย แต่ผลประกอบการ 
ของบริษัทฯ ทั้งด้านรายได้และกำ�ไรสุทธิยังทำ�สถิติใหม่ได้อีกปีหนึ่ง
 
	 ความสามารถในการทำ�กำ�ไรยังคงดีข้ึนเป็นปีท่ีสองติดต่อกัน โดยมีกำ�ไรสุทธิ 5.3 พันล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.1 จากปีก่อนหน้า 
ขณะที่กลุ่มบริษัทฯ ทำ�ยอดขายในรูปสกุลเงินบาทสูงสุดในประวัติการณ์ถึง 125.2 พันล้านบาท (3.7 พันล้านเหรียญสหรัฐ) หรือเติบโต 
ร้อยละ 3.1 จากปีก่อนหน้า แม้ว่ายอดขายเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐจะลดลงร้อยละ 0.9 ซึ่งเป็นผลมาจากการที่สกุลเงินเหรียญสหรัฐ
แข็งค่าข้ึนเม่ือเทียบกับสกุลเงินบาทในระหว่างปี ส่วนปัจจัยท่ีผลักดันให้ยอดขายเติบโตมาจากการเข้าซ้ือกิจการหลายแห่งต้ังแต่ปลายปี 2557
จนถึงปี 2558 ขณะเดียวกัน ปริมาณการขายโดยรวมลดลงเล็กน้อยมีสาเหตุหลักจากผู้ซื้อปลาทูน่ากระป๋องยังระมัดระวังการสั่งซื้อใน
ช่วงที่ราคาวัตถุดิบปลาทูน่าลดลง แต่ปริมาณการขายกุ้ง ปลาแซลมอน ปลาซาร์ดีนและแมคเคอเรลเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญหลังการซื้อ
กิจการ จึงช่วยชดเชยปริมาณการขายที่ลดลงของธุรกิจปลาทูน่า

บทรายงานและการวิเคราะห์
ของฝ่ายบริหาร
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	 บริษัทฯ รายงานกำ�ไรสุทธิที่ 5.3 พันล้านบาท ทำ�สถิติใหม่เป็นปีที่สองติดต่อกัน โดยธุรกิจแบรนด์ยังคงสามารถทำ�กำ�ไรได้
แม้จะเผชิญกับสถานการณ์ความไม่แน่นอนของราคาวัตถุดิบ และยังมีส่วนแบ่งกำ�ไรสูงอย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้นในปี 2558 บริษัทฯ มี
กระแสเงินสดอิสระ (Free cash flow) เป็นบวกเป็นผลจากราคาวัตถุดิบปลาทูน่าปรับตัวลง และบริษัทฯ ได้เพิ่มความเข้มงวดเรื่องการ
ควบคุมเงินทุนหมุนเวียนและงบรายจ่ายลงทุน

	 ในปี 2558 ธุรกิจปลาทูน่ามีอัตรากำ�ไรขั้นต้นลดลง จากสาเหตุหลักคือการอ่อนค่าของสกุลเงินยูโรเทียบกับสกุลเงินบาททำ�ให้
ผลกำ�ไรที่แปลงเป็นสกุลเงินบาทลดลง แต่อย่างไรก็ดี กลุ่มธุรกิจกุ้งมีอัตราการทำ�กำ�ไรสูงขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญหลังควบรวมกิจการบริษัท 
โอไรออน อินเตอร์เนชันแนล (Orion International) ซึ่งเป็นผู้นำ�เข้าและจัดจำ�หน่ายกุ้งล็อบสเตอร์ในระหว่างปี 2558 และผลผลิตกุ้งของ
ประเทศไทยที่เพิ่มขึ้นเป็น 263,122 ตัน (เพิ่มขึ้นร้อยละ 21 จากผลผลิตกุ้งในปี 2557) นอกจากนี้การเน้นจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่ม
ทำ�ให้บริษัทฯ มีผลการดำ�เนินงานท่ีแข็งแกร่งท่ามกลางสถานการณ์ในปัจจุบันท่ีผลผลิตกุ้งในประเทศยังคงถูกกดดันจากปัญหาการระบาด
ของโรคกุ้งตายด่วน (EMS)

	 ธุรกิจปลาทูน่ายังคงเป็นธุรกิจท่ีมียอดขายเป็นสัดส่วนสูงสุดของบริษัทฯ ตามด้วยกลุ่มธุรกิจกุ้ง แม้ว่ายอดขายสินค้าปลาทูน่า
และอาหารสัตว์เลี้ยงจะมีอัตราการเติบโตติดลบเนื่องจากราคาวัตถุดิบปลาทูน่าตกต่ำ�และจากการปรับโครงสร้างทางธุรกิจ 
ตามลำ�ดับ แต่ยอดขายสินค้ากุ้ง ปลาแซลมอน ปลาซาร์ดีนและแมคคอเรลยังเติบโตแข็งแกร่ง ซึ่งเป็นผลมาจากการที่บริษัทฯ เข้าซื้อกิจการ
ในธุรกิจดังกล่าวตั้งแต่ปลายปี 2557 และในระหว่างปี 2558 สำ�หรับราคาขายเฉลี่ยของผลิตภัณฑ์ทุกกลุ่มปรับตัวลดลง ขณะที่การ 
ลดลงของราคาผลิตภัณฑ์ปลาทูน่าและกุ้งมาจากการปรับลดราคาขายตามราคาวัตถุดิบที่ลดลงจากการใช้กลยุทธ์การกำ�หนดราคาขาย
สินค้าโดยใช้ราคาต้นทุนวัตถุดิบบวกค่าใช้จ่ายในการแปรรูป (cost-plus pricing) ส่งผลให้ยอดขายปลาทูน่าต่อยอดขายรวมทั้งปี 
มีสัดส่วนลดลงเหลือร้อยละ 37 จากร้อยละ 44 ในปี 2557  ส่วนปัจจัยสำ�คัญอีกประการหน่ึงท่ีทำ�ให้สัดส่วนยอดขายเปล่ียนแปลงไปคือการ 
ควบรวมกิจการอื่นนอกเหนือจากธุรกิจปลาทูน่าในระหว่างปี ประกอบด้วย โอไรออน อินเตอร์เนชันแนล เมอร์อไลอันซ์ (MerAlliance) 
และ คิงออสการ์ (King Oscar)

	 สำ�หรับยอดขายรายภูมิภาค ในปี 2558 สหรัฐยังคงเป็นตลาดที่มีขนาดใหญ่ที่สุดของบริษัทฯ ซึ่งมีส่วนแบ่งรายได้ร้อยละ 42  
ลดลงจากร้อยละ 44 ในปีก่อนหน้าเน่ืองจากราคาวัตถุดิบปลาทูน่าลดลง ส่วนยุโรปเป็นตลาดท่ีมีขนาดใหญ่รองลงมาด้วยส่วนแบ่งรายได้ 
ร้อยละ 29 เท่ากับปีก่อนหน้า ซ่ึงแม้ว่าเงินยูโรจะอ่อนค่าลงในปี 2558 แต่ยอดขายจากภูมิภาคน้ียังมีสัดส่วนคงท่ีจากการควบรวมกิจการ 
ที่ซื้อมาล่าสุด ได้แก่ MerAlliance และ King Oscar ที่มีฐานธุรกิจที่แข็งแกร่งในตลาดยุโรป ขณะที่ประเทศไทยเป็นตลาดใหญ่อันดับ 
ที่ 3 มีส่วนแบ่งรายได้อยู่ที่ร้อยละ 8.0 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 7.4 จากปีก่อนหน้าเนื่องจากธุรกิจกุ้งฟื้นตัวหลังสถานการณ์การระบาดของ
โรค EMS ในประเทศเริ่มดีขึ้น ขณะที่ตลาดญี่ปุ่นนั้นมีส่วนแบ่งรายได้อยู่ที่ร้อยละ 6.3 ส่วนตลาดอื่นที่มีขนาดเล็กกว่าอย่างแอฟริกาและ
เอเชียนั้นก็มียอดขายเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญ

	 ปัจจัยสำ�คัญที่ช่วยสนับสนุนผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในปี 2558 ที่ผ่านมาได้แก่

1) ราคาปลาทูน่าปรับตัวลงต่ำ�สุดในรอบ 6 ปี

	 ราคาวัตถุดิบปลาทูน่าในปี 2558 อยู่ท่ี 1,170 เหรียญสหรัฐต่อตัน ลดลงร้อยละ 14.0 จากราคาเฉล่ียในปี 2557 ท้ังน้ีการท่ี
วัตถุดิบทูน่ามีราคาต่ำ�กว่าปี 2557 ตั้งแต่ต้นปี 2558 ทำ�ให้ธุรกิจรับจ้างผลิต (private label) มีการแข่งขันด้านการผลิตและด้านราคา
สูงขึ้น ส่งผลให้ทั้งราคาขายเฉลี่ยปลาทูน่าและปริมาณการขายลดลง อย่างไรก็ตาม ราคาปลาทูน่าที่อยู่ในระดับต่ำ�ทำ�ให้มาร์จิ้นของธุรกิจ
ทูน่าของบริษัทฯ เพิ่มสูงขึ้น โดยเฉพาะแบรนด์ในยุโรปที่มีผลประกอบการดีในตลาดสำ�คัญเกือบทุกตลาด เช่น ฝรั่งเศส สหราชอาณาจักร
และอิตาลี นอกจากนี้ ต้นทุนสินค้าคงคลังที่สามารถแข่งขันได้และสภาวะตลาดที่ดียังช่วยให้อัตรากำ�ไรเพิ่มสูงขึ้นอีกด้วย

2) ธุรกิจแปรรูปกุ้งมีผลกำ�ไรเพราะผลผลิตกุ้งที่เพิ่มขึ้นในประเทศและราคาวัตถุดิบที่ลดลง

	 ผลผลิตกุ้งในประเทศไทยเริ่มฟื้นตัวในระหว่างปี 2558 โดยมีผลผลิตทั้งประเทศอยู่ที่ 263,123 ตันหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 21 
จากปี 2557 เนื่องจากเกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งสามารถรับมือกับปัญหาการแพร่ระบาดของโรค EMS ได้ดีขึ้น ขณะที่ราคากุ้งเฉลี่ยในปี 2558 
(กุ้งขนาด 60 ตัวต่อกิโลกรัม) ลดลงร้อยละ 24 จากปี 2557 เป็น 168 บาทต่อกิโลกรัม ซึ่งเป็นผลจากการมีผลผลิตกุ้งเพิ่มขึ้นใน
ประเทศ บวกกับราคาวัตถุดิบกุ้งลดลงทำ�ให้มาร์จิ้นเพิ่มสูงขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญในระหว่างปี อีกด้านหนึ่ง การเข้าซื้อกิจการบริษัท โอไร
ออน อินเตอร์เนชั่นแนล ทำ�ให้ธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็งของบริษัทฯ ในสหรัฐมีผลประกอบการดีอย่างต่อเนื่องในปี 2558
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3) การควบรวมกิจการของธุรกิจใหม่ช่วยผลักดันการเติบโตของยอดขายผลิตภัณฑ์อื่นนอกเหนือจากทูน่า

	 บริษัทฯ ได้เข้าซื้อกิจการบริษัท เมอร์อไลอันซ์ ซึ่งเป็นผู้ผลิตปลาแซลมอนรมควันแช่เย็นชั้นนำ�และบริษัท คิงออสการ์ ซึ่งเป็น
ผู้ผลิตปลาซาร์ดีนและแมคเคอเรลระดับพรีเมี่ยมในเดือนพฤศจิกายน 2557 รวมทั้งเข้าซื้อบริษัท โอไรออน อินเตอร์เนชั่นแนล ซึ่งเป็น 
ผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายกุ้งล็อบสเตอร์ในเดือนกุมภาพันธ์ 2558 ทำ�ให้ธุรกิจปลาแซลมอน ธุรกิจปลาซาร์ดีนและแมคเคอเรล และกลุ่มธุรกิจ
กุ้งมียอดขายเติบโตแข็งแกร่ง ส่งผลให้ยอดขายรวมของบริษัทฯ ในปี 2558 ยังคงเติบโต  ท่ามกลางราคาวัตถุดิบปลาทูน่าท่ีปรับตัวลดลง 

4) ค่าเงินยูโรอ่อนค่าลงเมื่อเทียบกับเงินบาท

	 ยอดขายในตลาดยุโรปมีสัดส่วนร้อยละ 29.4 ของยอดขายรวมของกลุ่มบริษัทฯ ทำ�ให้การอ่อนค่าของเงินยูโรเมื่อเทียบกับ
เงินบาทส่งผลกระทบต่อรายได้และกำ�ไรสุทธิที่แปลงเป็นสกุลเงินบาทในงบการเงินรวม อย่างไรก็ตาม แม้ว่าค่าเงินยูโรเฉลี่ยในปี 2558 จะ
อ่อนค่าลงร้อยละ 11.4 เมื่อเทียบกับเงินบาท แต่ธุรกิจในยุโรปของบริษัทยังคงมียอดขายเติบโตร้อยละ 12.6 ระหว่างปี ด้วยแบรนด์ที่
แข็งแกร่งในตลาดยุโรป 

5) การด้อยค่าของสินทรัพย์ของธุรกิจกองเรือ
	
	 การที่ราคาวัตถุดิบปลาทูน่าเฉลี่ยลดลงมาอยู่ในระดับต่ำ�สุดในรอบ 6 ปี ทำ�ให้บริษัทฯ มองว่าสมควรบันทึกการด้อยค่าของ
เรือประมงเพื่อสะท้อนการดำ�เนินงานในปัจจุบัน บริษัทฯ จึงบันทึกการด้อยค่าของสินทรัพย์ของธุรกิจกองเรือมูลค่า 508 ล้านบาท  
ในไตรมาสที่ 4/2558 เพื่อสะท้อนการปรับลดลงของราคาวัตถุดิบปลาทูน่า 

6) ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารเพิ่มขึ้น (การซื้อกิจการ ค่าที่ปรึกษาทางกฎหมาย) 
 
	 ในปี 2558 บริษัทฯ มีความประสงค์ที่จะเข้าซื้อกิจการของบริษัท Bumble Bee Foods, LLC (บัมเบิ้ลบี) ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์
อาหารทะเลและเป็นเจ้าของแบรนด์อาหารทะเลช้ันนำ�ในทวีปอเมริกาเหนือ แต่เน่ืองจากกระทรวงยุติธรรมของสหรัฐอเมริกาได้ทำ�การสอบสวน
พฤติกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการผูกขาดตลาดในอุตสาหกรรมอาหารทะเลบรรจุภาชนะปิดผนึกของประเทศ บริษัทฯ และผู้ขายจึงได้ทำ�ข้อตกลง
ร่วมกันที่จะยกเลิกการเข้าซื้อกิจการบริษัท บัมเบิ้ลบี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2558 โดยทั้งสองฝ่ายมองว่าการดำ�เนินการของกระทรวง
ยุติธรรมอาจใช้เวลามากกว่าที่ระบุไว้ในสัญญาซื้อขายหุ้น จึงตัดสินใจยกเลิกสัญญาฉบับนี้โดยไม่มีค่าปรับ

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้บันทึกค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือกิจการระหว่างการดำ�เนินการ ซ่ึงบริษัทฯ คาดว่าจะไม่มีค่าใช้จ่าย
ดังกล่าวเกิดขึ้นอีกในปี 2559

7) การเสริมความแข็งแกร่งของแบรนด์และผลประกอบการของธุรกิจในยุโรป

	 แม้เศรษฐกิจยุโรปยังมีแนวโน้มซบเซา แต่แบรนด์อาหารทะเลชั้นนำ�ของบริษัทฯ เช่น Petit Navire John West และ  
Mareblu ยังสามารถชิงส่วนแบ่งทางการตลาดเพิ่มขึ้นได้ ขณะเดียวกัน การเข้าซื้อกิจการบริษัท เมอร์อไลอันซ์และบริษัท คิงออสการ์จะ
ช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งของธุรกิจแบรนด์ของบริษัทฯ ในยุโรป รวมทั้งการใช้ประโยชน์ของการประหยัดต่อขนาด (economies of 
scale) ทำ�ให้ธุรกิจของบริษัทฯ ในยุโรปเติบโตได้อย่างต่อเนื่องทั้งด้านยอดขายและอัตราการทำ�กำ�ไร

8) ความสำ�เร็จในการปรับโครงสร้างธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยงส่งผลให้มาร์จิ้นสูงขึ้น

	 หลังปรับโครงสร้างทางธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยงในช่วงครึ่งหลังของปี 2556 บริษัทฯ ได้ลดขนาดโรงงานผลิตอาหารสัตว์เลี้ยง
ในสหรัฐของ USPN และได้เปลี่ยนมานำ�เข้าผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่จากโรงงานในประเทศไทยเพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าในสหรัฐ 
บริษัทฯ จึงสามารถทำ�กำ�ไรสูงขึ้นในปี 2557 และความพยายามของบริษัทฯ ยังสะท้อนให้เห็นจากอัตราการทำ�กำ�ไรที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อ
เนื่องของธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยงในปี 2558 ทั้งนี้บริษัทฯ ไม่มีการบันทึกการด้อยค่าของสินทรัพย์หรือการตัดจำ�หน่ายสินค้าคงคลังเพิ่ม
เติมดังเช่นที่บันทึกในปี 2557 
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ธุรกิจทูน่า

	 ในปี 2558 ธุรกิจทูน่ามียอดขายรวม 46.4 พันล้านบาท ลดลงร้อยละ 13.8 จาก 53.8 พันล้านบาท ในปีก่อนหน้า เป็นผล
จากปริมาณการขาย (ตัน) ลดลงร้อยละ 4.5 จากปี 2557 และราคาขายเฉลี่ยยังลดลงร้อยละ 13.3 ในช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 
ส่วนสาเหตุหลักที่ทำ�ให้ยอดขายทูน่าลดลงเป็นเพราะราคาปลาทูน่าพันธุ์ Skipjack ปรับตัวลง บวกกับการแข่งขันที่สูงขึ้นในตลาดสหรัฐ
ระหว่างปี อย่างไรก็ตาม ราคาวัตถุดิบปลาทูน่าที่ลดลงทำ�ให้ธุรกิจทูน่าในส่วนของธุรกิจแบรนด์ในยุโรปมีมาร์จิ้นสูงขึ้น ขณะที่อีกด้านหนึ่ง 
ราคาวัตถุดิบทูน่าที่อยู่ในขาลงทำ�ให้ผู้ซื้อชะลอการสั่งซื้อเพราะหวังว่าราคาจะปรับตัวลงอีก ส่งผลให้ปริมาณการขาย (ตัน) ของธุรกิจ
รับจ้างผลิตลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า

	 ราคาเฉล่ียของปลาทูน่าพันธ์ุ Skipjack (จากมหาสมุทรตะวันตก / ณ ท่าเรือกรุงเทพ) ในปี 2558 ลดลงร้อยละ 14 มาอยู่
ท่ี 1,170 เหรียญสหรัฐต่อตัน เทียบกับ 1,361 เหรียญสหรัฐต่อตันเม่ือปีท่ีแล้ว โดยราคาปลาทูน่าเร่ิมทรงตัวในช่วงต้นปี 2559 ท่ีเฉล่ีย 
1,090 เหรียญสหรัฐต่อตันในเดือนมกราคมถึงกุมภาพันธ์ 2559 และเน่ืองจากราคาดังกล่าวน่าจะอยู่ท่ีจุดต่ำ�สุดแล้ว ราคาจึงน่าจะดึงดูด
ความสนใจของลูกค้าของธุรกิจรับจ้างผลิตมากข้ึน ดังน้ันหากราคาปลาทูน่าปรับตัวสูงข้ึนก็อาจผลักดันให้ปริมาณการผลิตเติบโตได้ในปี 2559

กลุ่มธุรกิจกุ้ง (กุ้งแช่แข็ง อาหารกุ้งรวมทั้งกุ้งล็อบสเตอร์)

	 ในปี 2558 กลุ่มธุรกิจกุ้งมียอดขายรวม 36.2 พันล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.5 จาก 32.2 พันล้านบาทในปี 2557 ทั้งนี้
ผลผลิตกุ้งของประเทศไทยอยู่ที่ 263,123 ตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 21 จากปี 2557 เนื่องจากเกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งสามารถรับมือกับปัญหา
การแพร่ระบาดของโรค EMS ได้ดีขึ้น จึงส่งผลให้ทั้งปริมาณการส่งออกกุ้งแช่แข็งจากประเทศไทยและยอดขายอาหารกุ้งในประเทศเติบโต 
ขณะที่ธุรกิจอาหารกุ้งมียอดขายเติบโตอย่างมีนัยสำ�คัญถึงร้อยละ 19.6 จากปีก่อนหน้า

	 ในปี 2558 ราคากุ้งขาวเฉลี่ยอยู่ที่ 168 บาทต่อกิโลกรัม (ขนาดกุ้ง 60 ตัวต่อกิโลกรัม) ลดลงร้อยละ 24 จากปีก่อนหน้า 
โดยสาเหตุส่วนหนึ่งที่ทำ�ให้ราคาวัตถุดิบกุ้งลดลงเกิดจากผลผลิตกุ้งในประเทศเพิ่มขึ้น ส่วนอีกสาเหตุหนึ่งคือวัตถุดิบกุ้งในประเทศอื่นที่
มีการเลี้ยงกุ้งแต่ไม่ได้รับผลกระทบจากโรค EMS มีราคาลดลง ทั้งนี้กรมประมงคาดการณ์ว่าผลผลิตกุ้งของไทยจะเพิ่มขึ้นเป็น 300,000 
ตัน ในปี 2559

	 ธุรกิจกุ้งในต่างประเทศของบริษัทฯ มีอัตราการเติบโตแข็งแกร่งเช่นกัน ทั้งจากการเติบโตของธุรกิจเดิมคือบริษัท Chicken of 
the Sea Frozen Foods และการซื้อกิจการบริษัท โอไรออน อินเตอร์เนชั่นแนล ผู้นำ�เข้าและจำ�หน่ายกุ้งล็อบสเตอร์ชั้นนำ�ในประเทศ
สหรัฐอเมริกาปี 2558

	 ในปี 2558 อัตรากำ�ไรขั้นต้นของกลุ่มธุรกิจกุ้งเพิ่มสูงขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญจากปีก่อนหน้านั้น เป็นผลจากการเติบโตของยอด
ขายและการเข้าซื้อกิจการล่าสุดของบริษัทฯ 
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การจัดการทางการเงินและการลงทุน

	 ในปี 2558 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินกิจกรรมทางการเงินและการลงทุนที่สำ�คัญ ดังนี้

1. เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของหุ้น TU

	 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้อนุมัติให้มีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของหุ้น TU จากเดิมหุ้นละ 1 บาท
เป็นหุ้นละ 25 สตางค์เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน โดยมีจุดประสงค์เพิ่มเพิ่มสภาพคล่องในการซื้อขายและเพื่อให้มีนักลงทุนรายย่อย
สามารถเข้ามาถือหุ้นในบริษัทฯ มากขึ้น โดยการดำ�เนินการดังกล่าวจะส่งผลให้จำ�นวนหุ้น TU เพิ่มขึ้นจาก 1,192,953,874 หุ้นเป็น 
4,771,815,496 หุ้น แต่จะไม่กระทบจำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จะมีผล
ตั้งแต่วันที่ 5 มกราคม 2558 เป็นต้นไป

2. กลุ่มบริษัท ไทยยูเนี่ยนได้รับใบอนุญาตให้จัดตั้งศูนย์บริหารเงิน (Global Treasury Center) ในประเทศไทย

	 กลุ่มบริษัท ไทยยูเนี่ยนได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจศูนย์บริหารเงิน (Treasury Center License) จากกระทรวงการ
คลังและธนาคารแห่งประเทศไทยเพื่อจัดตั้งศูนย์บริหารเงินในประเทศไทย โดยศูนย์ฯ แห่งนี้จะเป็นศูนย์รวมในการบริหารสภาพคล่อง 
การบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนและการจัดหาเงินทุนส่งกลับมายังประเทศไทย รวมทั้งเป็นส่วนสำ�คัญในการจัดตั้งสำ�นักงาน
ใหญ่ข้ามประเทศ (International Headquarter) ในประเทศไทยนอกจากนี้ ศูนย์ฯ ดังกล่าวจะเปิดโอกาสให้กลุ่มบริษัท ไทยยูเนี่ยน
สามารถบริหารเงินสดในบัญชีของบริษัทลูกจากต่างประเทศทั่วโลกได้ดียิ่งขึ้นโดยสามารถที่จะเพิ่มการใช้แหล่งเงินทุนภายในบริษัทฯ ให้มี
ประสิทธิภาพมากที่สุดอีกด้วย

3. บริษัท ไทยยูเนี่ยนประกาศระงับการเสนอขายหุ้นแก่ประชาชนทั่วไปโดยเฉพาะเจาะจง

	 กระทรวงยุติธรรมของสหรัฐ (DOJ) ได้ทำ�การสอบสวนพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับการผูกขาดตลาดในอุตสาหกรรมอาหาร
ทะเลบรรจุภาชนะปิดผนึกของประเทศ จึงมีหมายเรียกให้บริษัท Tri-Union Seafoods LLC ซึ่งเป็นบริษัทลูกของบริษัท ไทยยูเนี่ยนที่
ประกอบกิจการอยู่ในสหรัฐอเมริกา ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Chicken of the Sea” เข้าให้ข้อมูลแก่ DOJ ที่ประชุมคณะกรรมการ
ของบริษัท ไทยยูเนี่ยนเชื่อว่าบริษัทฯ ควรรอให้การสอบสวนมีความชัดเจนก่อนจะดำ�เนินเรื่องการเสนอขายหุ้นแก่ประชาชนทั่วไปโดย
เฉพาะเจาะจงต่อไป ตามประกาศในวันที่ 17 กรกฎาคม 2558

4. บริษัท ไทยยูเนี่ยนร่วมจัดตั้งกิจการร่วมทุนกับบริษัท ซาโวลา ฟู้ดส์ คอมพานี

	 บริษัท ไทยยูเน่ียนและบริษัท ซาโวลา ฟู้ดส์ คอมพานี ซ่ึงเป็นผู้ผลิตสินค้าอุปโภคบริโภครายใหญ่ท่ีสุดในภูมิภาคตะวันออกกลาง
ประกาศจัดตั้งกิจการร่วมทุนเพ่ือนำ�เสนอนวัตกรรมผลิตภัณฑ์อาหารทะเลที่มีคุณภาพจากแหล่งวัตถุดิบที่ย่ังยืนแก่ผู้บริโภคใน
ตะวันออกกลาง โดยกิจการร่วมทุนแห่งนี้จะได้ประโยชน์จากบริษัท ไทยยูเนี่ยนในด้านการจัดหาวัตถุดิบ การแปรรูปผลิตภัณฑ์และ
ศักยภาพด้านการวิจัยและพัฒนาของบริษัทฯ และจากความเชี่ยวชาญด้านการขาย การทำ�ตลาดและการจัดจำ�หน่ายสินค้าในภูมิภาค
ตะวันออกกลางของบริษัท ซาโวลา ฟู้ดส์ นอกจากนี้ กิจการร่วมทุนดังกล่าวจะใช้ความเข้าใจในตัวผู้บริโภคและความเชี่ยวชาญในตลาด
ของพันธมิตรทั้งสองฝ่ายในการรุกทำ�การตลาดด้วยแบรนด์ John West ในตลาดตะวันออกกลาง 

5. บริษัท ไทยยูเนี่ยนประกาศยกเลิกการเข้าซื้อกิจการบริษัท บัมเบิ้ลบี

	 กลุ่มบริษัท ไทยยูเนี่ยนและบริษัท Lion Capital ได้ตกลงร่วมกันที่จะยกเลิกสัญญาการเข้าซื้อกิจการของบริษัท Bumble 
Bee Foods, LLC (Bumble Bee Seafoods) เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2558 ทั้งบริษัท ไทยยูเนี่ยน และ Lion Capital ได้พยายาม
ชี้แจงถึงข้อดีของการทำ�ข้อตกลงดังกล่าวแก่กระทรวงยุติธรรมของสหรัฐตลอดระยะเวลา 12 เดือนที่ผ่านมา อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ และ 
Lion Capital ได้มีข้อสรุปร่วมกันว่าการขออนุมัติการเข้าซื้อกิจการนี้อาจใช้เวลามากกว่าที่ระบุไว้ในสัญญาการซื้อขายหุ้น บริษัททั้งสอง
จึงได้ทำ�ข้อตกลงร่วมกันที่จะยกเลิกสัญญาการเข้าซื้อหุ้นของ Bumble Bee Seafoods 

6. บริษัท ไทยยูเนี่ยนกลายเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในบริษัท รูเก้นฟิช ซึ่งเป็นผู้นำ�ด้านอาหารทะเลกระป๋องในเยอรมัน

	 กลุ่มบริษัท ไทยยูเนี่ยนได้ทำ�สัญญาซื้อหุ้นส่วนใหญ่ในบริษัท รูเก้นฟิช เอจี (‘Rügen Fisch’) ซึ่งเป็นผู้นำ�ตลาดในธุรกิจ
อาหารทะเลบรรจุกระป๋องในประเทศเยอรมัน รวมทั้งเป็นเจ้าของแบรนด์ชั้นนำ�อย่าง “Hawesta” โดยการทำ�สัญญาเข้าซื้อดังกล่าวเสร็จ
สมบูรณ์ในเดือนกุมภาพันธ์ 2559
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	 บริษัท รูเก้นฟิช มีสำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศเยอรมัน และปัจจุบันสามารถสร้างรายได้
มากกว่า 140 ล้านยูโรต่อปี โดยบริษัทมีผลิตภัณฑ์หลักคือปลาเฮอร์ริ่ง ปลาแมคเคอเรลและปลาแซลมอนทั้งแบบบรรจุกระป๋องและ 
แช่เย็น ซ่ึงจะจำ�หน่ายท่ัวประเทศเยอรมันผ่านผู้ค้าปลีกช้ันนำ�ภายใต้แบรนด์หลัก เช่น รูเก้นฟิช (‘Rügen Fisch’) ฮาเวสต้า (Hawesta) 
ออสต์เซย์ ฟิช (Ostsee Fisch) และไลเซลล์ (Lysell) นอกจากนี้บริษัทยังมีธุรกิจรับจ้างผลิตสินค้า (private label business) และ
ปัจจุบันมีการจ้างงานพนักงานกว่า 850 คนทำ�งานในโรงงานที่ทันสมัยสี่แห่งในประเทศเยอรมันและลิธัวเนีย

แนวทางการดำ�เนินงานในอนาคต

	 ในปี 2559 บริษัทฯ คาดว่าจะสามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง จากกลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) การขยายกิจการเดิม
ที่มีอยู่ 2) การจัดตั้งหน่วยธุรกิจใหม่จากการพัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมและการรุกตลาดใหม่ รวมทั้ง 3) การควบรวมบริษัทที่เข้าซื้อ
กิจการ โดยปัจจัยท้ังหมดน่าจะช่วยผลักดันให้ยอดขายของบริษัทฯ เติบโตได้ตามเป้าหมายที่ 8 พันล้านเหรียญสหรัฐภายในปี 2563 
สำ�หรับในปี 2559 บริษัทฯ คาดว่ายอดขายปลาซาร์ดีนและแมคเคอเรลจะเติบโตอย่างมีนัยสำ�คัญหลังบริษัทฯ เข้าซ้ือกิจการบริษัท รูเก้นฟิช 

	 ในปี 2559 มาร์จิ้นของบริษัทฯ น่าจะปรับเพิ่มขึ้นได้ เป็นผลจากการเติบโตของกำ�ไรอย่างต่อเนื่องในปี 2558 ขณะที่ราคา
วัตถุดิบปลาทูน่าในปัจจุบันน่าจะส่งผลดีต่อธุรกิจแบรนด์ของบริษัทฯ แม้ว่าการที่ผู้เล่นรายใหญ่จัดกิจกรรมส่งเสริมการขายเชิงรุกหรือ 
ลดราคาอาจยิ่งเพิ่มแรงกดดันต่อมาร์จิ้นหากสถานการณ์การแข่งขันรุนแรงขึ้น ส่วนธุรกิจปลาทูน่าแบบรับจ้างผลิต (private label)  
น่าจะมีผลประกอบการดีขึ้นหากราคาวัตถุดิบทรงตัวในระดับที่สมเหตุสมผล

	 ปัจจัยสำ�คัญที่จะเป็นตัวชี้วัดว่าบริษัทฯ จะสามารถทำ�ตามเป้าหมายได้หรือไม่

1.	 ความสามารถในการปรับราคา บริหารต้นทุนและเน้นการผลิตผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่มเพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของ 
	 ราคาปลาทูน่า
2.	 ความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบกุ้งจากประเทศไทยอย่างเพียงพอในราคาที่สมเหตุสมผล
3.	 การมีอุปทานวัตถุดิบปลาทูน่าสม่ำ�เสมอในราคาท่ีเหมาะสมเพ่ือให้ลูกค้าของธุรกิจรับจ้างผลิตส่ังซ้ือสินค้าจากบริษัทฯตามปกติ  
	 รวมท้ังความสามารถในการกำ�หนดราคาขายสินค้าโดยใช้ราคาต้นทุนวัตถุดิบบวกค่าใช้จ่ายในการแปรรูป (cost plus pricing) 
4.	 ความสำ�เร็จในการรวมกิจการของบริษัทลูกในต่างประเทศที่บริษัทฯ เข้าซื้อกิจการ (รูเก้นฟิช) และความร่วมมือกับพันธมิตร 
	 ทางธุรกิจ (ซาโวลา) 
5.	 ความต้องการอาหารทะเลบรรจุภาชนะผนึกของผู้บริโภคในตลาดยุโรปที่ทรงตัวแม้ว่าเศรษฐกิจในภูมิภาคจะชะลอตัว
6.	 ความมีเสถียรภาพของค่าเงินบาทเมื่อเทียบกับสกุลเงินหลัก

	 บริษัทฯ ตั้งงบลงทุนจำ�นวน 3.5 พันล้านบาท สำ�หรับการพัฒนาและปรับปรุงการดำ�เนินงานในปัจจุบันอย่างต่อเนื่องเพื่อให้
บริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว โดยบริษัทฯ จะมุ่งเน้นการลงทุนในด้านเครื่องจักรและอุปกรณ์ รวมถึงการก่อสร้างและปรับปรุง
อาคาร รวมทั้งการขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องจะทำ�ให้สถานะทางการเงินของบริษัทฯ เข้มแข็งจากการเพิ่มขึ้นของกระแสเงินสด
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลปีละสองครั้งในอัตราไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิ 

	 ด้วยการบริหารงานอย่างรอบคอบและความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทาง 
ธุรกิจ บริษัทฯ จึงสามารถรายงานกำ�ไรได้อีกในปีนี้และสามารถจ่ายปันผลอย่างสม่ำ�เสมอนับตั้งแต่เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยในปี 2537

ปัจจัยเสี่ยง
	
	 นอกเหนือจากการลงมือปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่บริษัทฯ ตั้งไว้ รวมทั้งความมุ่งมั่นของพนักงานของบริษัทฯ ที่มุ่งไปสู่ความสำ�เร็จ 
บริษัทฯ เชื่อว่าการที่บริษัทฯ จะสามารถบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ ได้ในปีนี้ มีปัจจัยความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องหลายปัจจัย ดังนี้
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บริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือเหตุขัดข้องในการจัดหาวัตถุดิบหลัก

	 การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ต้องอาศัยการจัดหาวัตถุดิบในราคาท่ีเหมาะสมและในปริมาณท่ีเพียงพอต่อการผลิต โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งปลาทูน่าและกุ้ง โดยบริษัทฯ ได้จัดหาวัตถุดิบจากแหล่งต่างๆ ทั่วโลก ทั้งนี้ ราคาวัตถุดิบต่างๆ รวมทั้งราคากุ้งแช่แข็ง มีความ
ผันผวนและได้รับผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ซ่ึงรวมถึงการเปล่ียนแปลงของอุปทานและอุปสงค์ท้ังในระดับภูมิภาคและระดับโลก สภาพอากาศ
ภาษีศุลกากรและภาษีนำ�เข้า การควบคุมของรัฐบาล โรคในสัตว์น้ำ�ต่าง ๆ และราคาพลังงาน

	 ถึงแม้บริษัทฯ ได้ตรวจสอบความพร้อมและราคาของวัตถุดิบต่างๆ และอุปทานของกุ้งอย่างสม่ำ�เสมอ แต่บริษัทฯ ไม่สามารถ
รับรองได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถจัดหาวัตถุดิบต่างๆ หรือวัตถุดิบกุ้งได้ในปริมาณที่เพียงพอหรือมีคุณภาพตามที่ต้องการสำ�หรับการ
ผลิตของบริษัทฯ อยู่เสมอ รวมทั้งไม่สามารถรับรองได้ว่าวัตถุดิบเหล่านี้จะไม่ได้รับผลกระทบจากความผันผวนของราคาที่มีนัยสำ�คัญใน
อนาคต ทั้งนี้ ความผันผวนของราคาวัตถุดิบต่างๆ และวัตถุดิบกุ้งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจของบริษัทฯ เช่น ในกรณีที่ราคา
วัตถุดิบลดลงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจรับจ้างผลิตของบริษัทฯ มากกว่าธุรกิจผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ของบริษัทฯ เนื่องจาก
ลูกค้าอาจชะลอการสั่งผลิตผลิตภัณฑ์หากคาดการณ์ว่าราคาวัตถุดิบและสินค้าจะลดลงอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ราคาวัตถุดิบที่ลดลง
ยังอาจส่งผลต่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือของบริษัทฯ อีกด้วย ส่วนในกรณีที่ราคาวัตถุดิบเพิ่มสูงขึ้นอาจส่งผลกระทบในทางลบ
ต่อธุรกิจผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ของบริษัทฯ มากกว่าธุรกิจรับจ้างผลิต เนื่องจากราคาของผลิตภัณฑ์ที่รับจ้างผลิตมักจะกำ�หนดจากวิธี 
ราคาต้นทุนบวกกำ�ไรส่วนเพิ่ม (Cost-plus pricing) จึงสามารถกำ�หนดราคาขายผลิตภัณฑ์ที่สูงขึ้นได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจไม่
สามารถผลักภาระต้นทุนที่สูงขึ้นให้แก่ลูกค้าได้ในทุกกรณี

	 การประวัติการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ที่ผ่านมาแสดงให้เห็นว่าการจัดซื้อจัดหาแบบไม่เก็งกำ�ไร การบริหารจัดการวัตถุดิบอย่าง
รอบคอบและการปรับราคาขายในจังหวะท่ีเหมาะสมช่วยให้บริษัทฯ สามารถลดผลกระทบส่วนใหญ่ท่ามกลางสถานการณ์ท่ีผันผวน ขณะท่ี
ราคาขายของบริษัทฯ โดยเฉพาะธุรกิจรับจ้างผลิตซึ่งกำ�หนดราคาแบบราคาต้นทุนบวกกำ�ไร

การแพร่ระบาดของโรคในสัตว์น้ำ�อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และความต้องการสินค้าของบริษัทฯ

	 การแพร่ระบาดของโรคในสัตว์น้ำ�อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจของบริษัทฯ ทำ�ให้เกิดการขาดแคลนวัตถุดิบและการผลิต
ลดลง รวมถึงมีต้นทุนในการจัดหาวัตถุดิบเพิ่มขึ้น ยอดขายลดลง และเกิดความกังวลต่อคุณภาพและความปลอดภัยในการบริโภค
อาหารทะเล เช่น ในปลายปี 2555 เริ่มมีการระบาดของโรคกุ้งตายด่วน (Early Mortality Syndrome: EMS) ในบรรดาฟาร์มกุ้ง
ในประเทศไทย ทำ�ให้ผลผลิตกุ้งในปี 2556 และ 2557 ลดลงเป็นอย่างมากเมื่อเทียบกับปี 2555 ราคาวัตถุดิบกุ้งจึงเพิ่มขึ้นอย่างมี 
นัยสำ�คัญในปี 2556 จนถึงจุดสูงสุดในเดือนกุมภาพันธ์ 2557 ก่อนจะลดลงในเวลาต่อมา ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค EMS 
ส่งผลให้ธุรกิจรับจ้างผลิตกุ้งในประเทศไทย มีผลขาดทุนในครึ่งแรกของปี 2556

	 อย่างไรก็ตาม ไม่สามารถรับรองได้ว่า การแพร่ระบาดของโรคอีเอ็มเอสจะหมดไปจากประเทศไทย หรืออาจมีโรคแพร่ระบาด 
ทางทะเลอื่นๆ จะไม่ส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจของบริษัทฯ สถานะทางการเงิน ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และโอกาสทางธุรกิจ

	 ในฐานะที่บริษัทฯ  เป็นผู้เล่นสำ�คัญในธุรกิจกุ้งต้นน้ำ�และแปรรูปกุ้งของไทย บริษัทฯ จึงได้ให้ความรู้แก่เกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งใน
ประเทศเพื่อให้สามารถทำ�การเพาะเลี้ยงกุ้งอย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยลดอัตราการตายของกุ้งเลี้ยง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีเครือข่าย
สำ�หรับจัดหาวัตถุดิบกุ้งจากทั่วโลกผ่านทางธุรกิจจัดจำ�หน่าย (trading company) จากประเทศที่ไม่มีการแพร่ระบาดของโรค EMS 
เพื่อเป็นหลักประกันว่าจะมีวัตุดิบกุ้งเพียงพอสำ�หรับการดำ�เนินธุรกิจ

บริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบจากการควบคุมด้านสิทธิมนุษยชนจากนานาชาติ และการห้ามนำ�เข้าอาหารทะเลจากประเทศไทย

	 เมื่อปี 2557 กระทรวงการต่างประเทศแห่งประเทศสหรัฐอเมริกาประกาศลดระดับประเทศไทยไปอยู่ใน “กลุ่มที่ 3” ของ
รายงานการลักลอบค้ามนุษย์ เนื่องจากรัฐบาลย่อหย่อนต่อการปฏิบัติตามมาตรฐานขั้นต่ำ�ของพระราชบัญญัติป้องกันการค้ามนุษย์ของ
สหรัฐอเมริกา ปี ค.ศ. 2000 (the U.S. Trafficking Victims Protection Act of 2000) และไม่แสดงให้เห็นถึงความพยายามที่จะ
ปฏิบัติตามมาตรฐานดังกล่าว

	 ในวันที่ 21 เมษายน 2558 สหภาพยุโรปได้มีประกาศแจ้งเตือนอย่างเป็นทางการเกี่ยวกับความเป็นไปได้ที่จะระงับการนำ�เข้า
ผลิตภัณฑ์อาหารทะเลจากประเทศไทยในช่วงปลายปี 2558 หากสหภาพยุโรปเห็นว่าประเทศไทยยังไม่ได้มีการใช้มาตรการที่เพียงพอ 
ในการแก้ไขปัญหาการทำ�ประมงที่ผิดกฎหมาย ขาดการรายงาน และไร้การควบคุม (Illegal Unreported and Unregulated  
Fishing: IUU)
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	 แม้ขณะนี้ยังไม่มีหลักประกันว่ามาตรการการแก้ไขปัญหาการทำ�ประมงผิดกฎหมาย (IUU Fishing) ของรัฐบาลจะได้รับ 
การยอมรับจากสหภาพยุโรปหรือหน่วยงานตรวจสอบจากประเทศสหรัฐอเมริกา แต่บริษัทฯ ได้เดินหน้าจัดทำ�โครงการเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืนและดำ�เนินนโยบายเชิงรุกในเรื่องนี้ ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถพลิกสถานการณ์และเรียกคืนความเชื่อมั่นจากลูกค้าของบริษัทฯ ในฐานะ
ผู้จัดหาสินค้าหลัก นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังพิสูจน์ให้เห็นจากการจัดทำ�รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SD Report) โดยสมัครใจเป็น
ฉบับที่สอง รวมทั้งการที่ TU ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกในกลุ่มดัชนีแห่งความยั่งยืน Dow Jones Sustainability Index (DJSI) 
เป็นปีที่สองติดต่อกัน พร้อมกับได้รับรางวัล CSR award จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเหตุการณ์สำ�คัญเหล่านี้แสดงให้
เห็นถึงมาตรการเชิงรุกเพื่อให้บริษัทฯ สามารถดำ�เนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน

ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

	 ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนอาจส่งผลต่อธุรกรรมที่เกี่ยวข้องและการแปลงค่าเงิน ผลต่อธุรกรรมที่เกี่ยวข้องเกิดขึ้นใน
กรณีที่บริษัทฯ มีรายรับจากการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์และรายจ่ายเป็นเงินสกุลอื่น ๆ ซึ่งไม่ใช่เงินบาท เช่น สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ และ ยูโร

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีรายรับจากการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เป็นเงินในสกุลที่ไม่ใช่เงินบาทมากกว่าร้อยละ
90 ของรายได้จากการขายทั้งหมดของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนมาโดยตลอด  
โดยเฉพาะสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ และ ยูโร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง บริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบในทางลบจากการแปลงค่าเงินในกรณีที่เงิน
บาทแข็งค่าขึ้นเมื่อเทียบกับสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ และยูโร เช่น รายได้ที่ได้รับในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐจะมีมูลค่าลดลงเมื่อแปลงค่าเป็น
สกุลเงินบาท นอกจากนี้ การแข็งค่าของเงินบาทอาจทำ�ให้บริษัทฯ สูญเสียความสามารถในการแข่งขันกับคู่แข่งในภูมิภาคซึ่งใช้เงินสกุลอื่น 
และอาจส่งผลให้ยอดสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ลดลง ทั้งนี้ ปัจจัยเหล่านี้อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อธุรกิจ สถานะทางการเงิน 
และผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ
	  
	 ด้วยนโยบายการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนแบบไม่เก็งกำ�ไรและทำ�ในจังหวะที่เหมาะสม ส่งผลให้บริษัทฯ ประสบ
ความสำ�เร็จในการป้องกันความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนที่มีต่อผลการดำ�เนินงานให้น้อยที่สุด

กลยุทธ์ในการเติบโตของบริษัทฯ รวมถึงการควบรวมกิจการและการขยายไปยังกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ อาจไม่ประสบความสำ�เร็จหรืออาจ
มีต้นทุนสูง

	 การควบรวมกิจการทางธุรกิจ เกี่ยวเนื่องกับความเสี่ยงที่คาดไม่ถึงที่สัมพันธ์กับธุรกิจนั้น ซึ่งอาจเห็นได้หลังจากการควบ
รวมกิจการเสร็จส้ินแล้ว เช่น อุปสรรคในการรวมกันและการบริหารการปฏิบัติงานและระบบ การทำ�ให้บุคลากรท่ีมีความสำ�คัญยังคงอยู่กับ
บริษัทฯ  ความร่วมมือกันในการขายและการทำ�การตลาด และการท่ีความสนใจของผู้บริหารถูกดึงไปจากเร่ืองอ่ืนท่ีสำ�คัญต่อธุรกิจ เป็นต้น

	 กลยุทธ์ในการเติบโตของบริษัทฯ นั้นรวมไปถึงการเติบโตจากผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ จากนวัตกรรม รวมทั้งการขยายไปยังกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ใหม่และการเข้าสู่ตลาดใหม่  อย่างไรก็ตาม  บริษัทฯ อาจยังไม่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญพอที่จะประสบความสำ�เร็จ
ในการขยายไปยังกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่และเข้าสู่ตลาดใหม่ได้ และบริษัทฯ อาจไม่ประสบความสำ�เร็จในการเสริมสร้างความรู้และความเช่ียวชาญ
ในกลยุทธ์ดังกล่าว นอกจากนั้น การขยายไปยังกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่และการเข้าสู่ตลาดใหม่อาจต้องใช้ทรัพยากรในการบริหารและการ
ปฏิบัติงานมากพอสมควร

	 เป้าหมายการเติบโตของบริษัทฯ นั้นมาจากสองส่วน ได้แก่ การเติบโตจากธุรกิจที่มีอยู่ในปัจจุบันและการเข้าซื้อกิจการ แม้การ
ซื้อกิจการที่ผ่านมาจะประสบความสำ�เร็จเป็นอย่างดี แต่บริษัทฯ ยังคงมีการเลือกสรรบริษัทที่จะเข้าซื้อกิจการอย่างรอบคอบ และดำ�เนิน
การโดยเห็นแก่ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะเข้าซื้อกิจการในบริษัทที่ประกอบธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ และ
สามารถผนึกกำ�ลัง (synergy) เพื่อสร้างประโยชน์ให้กับทั้งสองฝ่ายได้ ส่วนในกรณีที่เกิดอุปสรรคหรือต้องมีการยกเลิกการซื้อกิจการ 
บริษัทฯ จะดำ�เนินการทุกอย่างเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะไม่มีค่าใช้จ่ายเกินกว่าที่จำ�เป็น
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2556 2557 2558

1.18
0.32

1.50
0.99
0.92
3.40

1.11
2.81
8.93

11.70
127
40
30

12.61
6.91
2.50
7.43
5.54
9.34

2.49
1.49

34.45

1.51
0.43

1.43
0.98
0.85
5.07

1.09
2.75
8.42

12.65
131
43
28

15.67
9.06
4.15

12.24
7.58

12.48

1.099***
0.54
9.42

1.47
0.48

1.29
0.81
0.75
5.55

1.11
2.91
8.06
9.20
124
45
39

15.58
9.21
4.24

11.86
7.81

11.99

1.11
0.63
9.60

อัตราส่วนทางการเงิน

1. อัตราส่วนสภาพคล่อง 
• อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)
• อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)

2. อัตราส่วนโครงสร้างของทุน
• อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
• อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)*
• อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)*
• อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า)

3. อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน
• อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์ (เท่า)
• อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ (เท่า)
• อัตราส่วนการหมุนเวียนของลูกหนี้การค้า (เท่า)
• อัตราส่วนการหมุนเวียนของเจ้าหนี้การค้า (เท่า)
• จำ�นวนวันหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ (วัน)
• จำ�นวนวันหมุนเวียนของลูกหนี้การค้า (วัน)
• จำ�นวนวันหมุนเวียนของเจ้าหนี้การค้า (วัน) 

4. อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร
• อัตรากำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ)
• อัตรากำ�ไร EBITDA (ร้อยละ)
• อัตรากำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ)
• อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (ร้อยละ)
• อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ)**
• อัตราผลตอบแทนต่อเงินลงทุนเฉลี่ย

5. ข้อมูลต่อหุ้น  
• กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)
• เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)
• มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)

อัตราส่วนทางการเงิน

*	 เฉพาะหนี้สินที่ก่อให้เกิดดอกเบี้ยเท่านั้น
**	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ก่อนภาษี = กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคลต่อสินทรัพย์รวมเฉลี่ย   
***	 ปรับปรุงใหม่จากการเปลี่ยนแปลงราคาตามมูลค่าหุ้นจาก 1.00 บาท เป็น 0.25 บาท ในเดือนธันวาคม 2557
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บทวิเคราะห์งบการเงิน

ภาพรวม
	
	 ปี 2558 เป็นปีที่ TU สามารถทำ�ยอดขายและกำ�ไรสูงสุดเป็นประวัติการณ์ได้อีกปีหนึ่ง แม้จะมีผลกระทบจากราคาวัตถุดิบ 
ปลาทูน่าที่ตกต่ำ� ปัญหาขาดแคลนผลผลิตกุ้งในประเทศไทยที่ยืดเยื้อ การปรับโครงสร้างธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยงในสหรัฐและค่าเงินยูโรที่
อ่อนค่าลงเมื่อเทียบกับเงินบาท 

•	 ตั้งแต่ต้นปี 2558 ราคาวัตถุดิบทูน่ามีราคาต่ำ�กว่าปี 2557 ทำ�ให้ธุรกิจรับจ้างผลิต (private label) มีการแข่งขันด้านการ 
	 ผลิตและด้านราคาสูงขึ้น ส่งผลให้ทั้งราคาขายเฉลี่ยปลาทูน่าและปริมาณการขายลดลง อย่างไรก็ตาม ราคาปลาทูน่าที่อยู่ใน 
	 ระดับต่ำ�ทำ�ให้อัตรากำ�ไรขั้นต้นจากธุรกิจปลาทูน่าในปี 2558 เพิ่มสูงขึ้น
•	 ผลผลิตกุ้งของไทยเพิ่มขึ้นเป็น 263,123 ตันในปี 2558 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 21 จากผลผลิตในปี 2557 ขณะที่กลุ่มธุรกิจกุ้ง 
	 ของบริษัทฯ เติบโตอย่างต่อเนื่องทั้งด้านรายได้และอัตรากำ�ไรขั้นต้นด้วยผลดีจากอุปทานกุ้งในประเทศที่เพิ่มขึ้น การเน้นผลิต 
	 ผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่มที่มีมาร์จิ้นสูงกว่า รวมถึงการเข้าซื้อธุรกิจจัดจำ�หน่ายกุ้งมังกรและผลิตภัณฑ์อาหารทะเลอื่น ๆ 
•	 ในระหว่างปี บริษัทฯ มีการบันทึกค่าใช้จ่ายพิเศษทั้งจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ของธุรกิจกองเรือเนื่องจากราคาปลาทูน่า 

	 ที่ปรับตัวลงต่ำ�สุดในรอบหกปี รวมทั้งมีค่าใช้จ่ายพิเศษที่เกิดขึ้นจากการเจรจาเพื่อที่จะเข้าซื้อกิจการบริษัท บัมเบิ้ลบี และบริษัท
อื่น ๆ อย่างไรก็ตามค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเหล่านี้เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวและไม่คาดว่าจะเกิดขึ้นอีกในปีถัดไป

ยอดขาย

	 บริษัทฯ ทำ�ยอดขายสูงสุดเป็นประวัติการณ์ถึง 125.2 พันล้านบาท ในปี 2558 เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.1 จากปี 2557 เทียบเท่ายอด
ขายในรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐท่ี 3.72 พันล้านเหรียญสหรัฐ ลดลงร้อยละ 0.9 จากปี 2557 โดยมีสาเหตุหลักจากค่าเงินบาทท่ีอ่อนค่าลง 
เม่ือเทียบกับสกุลเงินเหรียญสหรัฐ และการรับรู้ยอดขายเต็มปีของธุรกิจอ่ืนนอกเหนือจากธุรกิจทูน่าท่ีบริษัทฯ เข้าซ้ือกิจการ เช่น ผลิตภัณฑ์
กุ้งมังกรจากบริษัท โอไรออน อินเตอร์เนชั่นแนล ยอดขายแซลมอนจากการซื้อกิจการบริษัท เมอร์อไลอันซ์ ในไตรมาสที่ 4/2557
และยอดขายปลาซาร์ดีนและแมคเคอเรลจากการซื้อกิจการบริษัท คิงออสการ์ในไตรมาสที่ 4/2557 ขณะที่อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ยอยู่ที่ 
33.69 บาทต่อเหรียญสหรัฐในปี 2558 เทียบกับ 32.36 บาทต่อเหรียญสหรัฐในปี 2557

	 แม้ธุรกิจทูน่ายังคงเป็นธุรกิจที่มีสัดส่วนยอดขายสูงสุดหรือร้อยละ 37.1 แต่สัดส่วนดังกล่าวลดลงจากร้อยละ 44.3 ในปี 
2557 สาเหตุหลักมาจากการลดลงของราคาวัตถุดิบปลาทูน่าเม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า และมีการรวมงบการเงินเต็มปีของบริษัทลูกในธุรกิจ
อ่ืนนอกเหนือจากธุรกิจปลาทูน่า ขณะเดียวกันยอดขายกุ้งมีสัดส่วนสูงขึ้นเป็นร้อยละ 28.9 (ร้อยละ 26.5 ในปี 2557) จากผลผลิต
กุ้งในประเทศที่เพิ่มขึ้นและการซื้อกิจการบริษัท โอไรออน อินเตอร์เนชั่นแนลในเดือนกุมภาพันธ์ 2558 สำ�หรับ สัดส่วนยอดขายของ
ผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่มและผลิตภัณฑ์อื่นในปี 2558 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 12.5 (จากร้อยละ 11.3 ในปี 2557) เนื่องจากยอดขายอาหาร
ทะเลบรรจุกระป๋องมีการเติบโตดี ขณะที่ธุรกิจแซลมอนและธุรกิจซาร์ดีนมีสัดส่วนยอดขายเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 5.1 และร้อยละ 5.4 ในปี 
2557 เป็นร้อยละ 9.1 และร้อยละ 5.9 ตามลำ�ดับ หลังจากบริษัทฯ รับรู้ผลประกอบการของบริษัท เมอร์อไลอันซ์และบริษัท คิงออสการ์ 
ตั้งแต่ไตรมาสที่ 4/2557 นอกจากนั้นธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยงมียอดขายเป็นอันดับห้าด้วยสัดส่วนร้อยละ 6.5 ของยอดขายรวม (ร้อยละ 
7.3 ในปี 2557) จากการปรับโครงสร้างธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์ในสหรัฐ

	 ในปี 2558 ยอดขายในตลาดสหรัฐลดลงร้อยละ 1.2 จากปี 2557 แต่ยังมีสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 42.2 ของยอดขายรวม ซึ่ง
สาเหตุหลักมาจากราคาวัตถุดิบปลาทูน่าที่ลดลง และการแข่งขันที่สูงขึ้นในตลาดสหรัฐ ขณะที่ยุโรปยังคงเป็นตลาดใหญ่อันดับสองของบ
ริษัทฯ โดยมีสัดส่วนยอดขายร้อยละ 29.4 และมียอดขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.0 จากปี 2557 ส่วนยอดขายในตลาดญี่ปุ่นหดตัวร้อยละ 
6.6 แต่ยอดขายในไทยเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.7 เมื่อเทียบกับปี 2557 

	 ในปี 2558 สัดส่วนยอดขายของธุรกิจแบรนด์และธุรกิจรับจ้างผลิตต่อยอดขายรวม ทรงตัวเมื่อเทียบกับปี 2557 ที่ร้อยละ 
41.3 และร้อยละ 58.7 ตามลำ�ดับ เป็นผลจากบริษัทฯ ได้รวมกิจการของธุรกิจแบรนด์และธุรกิจรับจ้างผลิตในระหว่างปี	
	
	 ทั้งนี้ในปี 2558 สัดส่วนยอดขายของธุรกิจที่ดำ�เนินงานในสหรัฐ (ในรูปสกุลเงินบาท) มีสัดส่วนสูงสุดคิดเป็นร้อยละ 36.8 
ของยอดขายรวม ส่วนธุรกิจที่ดำ�เนินงานในยุโรปและแอฟริกาคิดเป็นร้อยละ 26.6 ขณะที่ยอดขายจากธุรกิจที่ดำ�เนินงานในไทยและ
ประเทศอื่นมีสัดส่วนอยู่ที่ร้อยละ 36.6 
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อัตรากำ�ไรขั้นต้น

	 อัตรากำ�ไรขั้นต้นในปี 2558 ลดลงเล็กน้อยมาอยู่ที่ร้อยละ 15.6 จาก ร้อยละ 15.7 ในปี 2557 โดยมีสาเหตุหลักจากการ
บันทึกค่าใช้จ่ายจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ของธุรกิจกองเรือจำ�นวน 508 ล้านบาท ในไตรมาสที่ 4/2558  อย่างไรก็ตามอัตรากำ�ไรขั้น
ต้นยังคงเพิ่มขึ้น เป็นผลจากการดำ�เนินงานที่ดีขึ้น จากราคาปลาทูน่าที่อยู่ในระดับต่ำ� การซื้อกิจการในช่วงที่ผ่านมาในธุรกิจกุ้งมังกร ปลา
แซลมอน ปลาซาร์ดีนและแมคเคอเรล รวมทั้งการปรับโครงสร้างธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยงในสหรัฐ 

ธุรกิจแบรนด์ทูน่ายังคงมีอัตรากำ�ไรข้ันต้นสูงข้ึนอย่างต่อเนื่องด้วยแรงหนุนจากราคาวัตถุดิบปลาทูน่าที่ปรับตัวลงตลอดทั้งปี 
ส่งผลให้อัตรากำ�ไรข้ันต้นโดยรวมของธุรกิจปลาทูน่าในปี 2558 เพ่ิมข้ึนเป็นรอ้ยละ 17.7 (จากร้อยละ 17.0 ในปี 2557) สาเหตุหลักมาจาก
อัตรากำ�ไรท่ีเพ่ิมข้ึนของธุรกิจแบรนด์จากการลดลงของต้นทุนปลาทูน่า รวมท้ังจากการปรับราคาขายได้อย่างทันท่วงทีของธุรกิจรับจ้างผลิตทูน่า

สำ�หรับอัตรากำ�ไรขั้นต้นของธุรกิจกุ้งแช่แข็งเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 10.7 เมื่อเทียบกับร้อยละ 9.6 ในปี 2557 เป็นผลจาก
สถานการณ์โรค EMS ที่เริ่มดีขึ้นรวมทั้งการควบรวมธุรกิจจัดจำ�หน่ายกุ้งมังกรในปี 2558 

	 อัตรากำ�ไรขั้นต้นของธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยงเพิ่มขึ้นจากปี 2557 เป็นผลจากธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยงในสหรัฐมีผลการดำ�เนินงาน
ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องหลังมีการปรับโครงสร้างธุรกิจ แม้ไม่รวมธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยงในสหรัฐ อัตรากำ�ไรขั้นต้นของธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยง
เพื่อการส่งออกจากประเทศไทยยังคงมีผลการดำ�เนินงานดี

อัตรากำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และ ค่าเสื่อมราคา (EBITDA margin) 

	 อัตรากำ�ไรก่อนหักดอกเบ้ีย ภาษี และ ค่าเส่ือมราคาในปี 2558 เพ่ิมข้ึนเล็กน้อยมาอยู่ท่ีร้อยละ 9.2 จากร้อยละ 9.1 ในปี 2557 
มีสาเหตุหลักจากบริษัทฯ มีกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนในระหว่างปีเพิ่มสูงขึ้น และส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัท อะแวนติฟีด  
(Avanti Feeds) ที่อินเดียเพิ่มสูงขึ้น ส่งผลให้ในปี 2558 บริษัทฯ มี EBITDA รวมอยู่ที่ 11.5 พันล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.8  
จาก 11.0 พันล้านบาท ในปี 2557 

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร (SG&A)

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารในปี 2558 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.7 เป็น 12.7 พันล้านบาท ตามการเติบโตของยอดขาย รวมท้ัง
เป็นผลจากค่าใช้จ่ายในการ rebranding ระหว่างปี ค่าใช้จ่ายสำ�หรับการจัดต้ังศูนย์นวัตกรรม ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรท่ีเพ่ิมข้ึนเพ่ือสนับสนุน
การขยายธุรกิจ ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนเพียงคร้ังเดียวสำ�หรับการเข้าซ้ือกิจการและค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจากแผนการเพ่ิมทุนเพ่ือการเข้าซ้ือกิจการ
บัมเบิ้ลบีซึ่งบางส่วนของค่าใช้จ่ายเหล่านี้มีส่วนสำ�คัญในการทำ�ให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมาย ที่จะมียอดขาย 8 พันล้านเหรียญสหรัฐ ในปี
2563 จากการท่ีบริษัทฯ มีกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนเพียงคร้ังเดียวหลายเหตุการณ์ทำ�ให้บริษัทฯ มีอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร
อยู่ที่ร้อยละ 10.2 ของรายได้ ซึ่งสูงกว่างบประมาณของบริษัทฯ เล็กน้อย

รายได้อื่น (รวมส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม) 

	 รายได้อื่นในปี 2558 อยู่ที่ 1.0 พันล้านบาท ลดลงร้อยละ 13.4 จาก 1.2 พันล้านบาทในปี 2557 สาเหตุหลักจากดอกเบี้ย
รับที่ลดลง อย่างไรก็ตาม ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมในปี 2558 เพิ่มขึ้น เป็นผลจากบริษัท อะแวนติฟีด (Avanti Feeds) 
ซึ่งเป็นบริษัทร่วมในธุรกิจผลิตอาหารกุ้งในประเทศอินเดียมีผลประกอบการดีขึ้นในระหว่างปี

กำ�ไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 บริษัทฯ มีกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจำ�นวน 1.0 พันล้านบาทในปี 2558 เพิ่มขึ้นร้อยละ 256 จาก 0.3 พันล้านบาทในปี 
2557 เนื่องจากการป้องกันความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนอย่างทันท่วงทีซึ่งส่งผลดีต่อบริษัทฯ ในระหว่างปี ส่วนหนึ่งยังเป็นผลมา
จากการยกเลิกสัญญาป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสกุลยูโรในไตรมาสที่ 1/2558 และการยกเลิกสัญญาการป้องกันความเสี่ยงของ
อัตราแลกเปลี่ยนเพื่อการซื้อกิจการบริษัท บัมเบิ้ลบี 
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ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

	 แม้ว่าบริษัทฯ จะมีค่าธรรมเนียมประกันวงเงินสินเชื่อ (commitment fee) เพื่อเตรียมพร้อมสำ�หรับการเข้าซื้อกิจการของ
บริษัท บัมเบิ้ลบี แต่ค่าใช้จ่ายทางการเงินในปี 2558 ยังคงลดลงมาอยู่ที่ 1.6 พันล้านบาทเมื่อเทียบกับ 1.7 พันล้านบาท ในปี 2557
มีสาเหตุหลักจากการชำ�ระคืนเงินกู้ระหว่างปี

ภาษีเงินได้นิติบุคคล

	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลในปี 2558 อยู่ที่ 1.3 พันล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 28.1 จาก 1.0 พันล้านบาท ในปี 2557 ขณะที่อัตรา
ภาษีที่แท้จริงเพิ่มสูงขึ้นเป็นร้อยละ 18.4 จากร้อยละ 15.3 ในปี 2557 โดยมีสาเหตุหลักจากรายได้ที่ได้รับการยกเว้นภาษีลดลงอย่าง
รวดเร็วและค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักลดหย่อนภาษีได้ รวมทั้งมีการเพิ่มขึ้นของส่วนแบ่งกำ�ไรจากบริษัทย่อยในต่างประเทศ โดยเฉพาะใน
ยุโรป ซึ่งเสียภาษีในอัตราที่สูงกว่า 

กำ�ไรสุทธิ

	 กำ�ไรสุทธิในปี 2558 เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.1 มาอยู่ที่ 5.3 พันล้านบาท จาก 5.1 พันล้านบาทในปี 2557 ซึ่งเป็นผลหลักมาจาก
อัตรากำ�ไรขั้นต้นที่สูงขึ้น ค่าใช้จ่ายทางการเงินที่ลดลงและกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เพิ่มขึ้น แม้ว่าบริษัทฯ จะมีภาษีจ่ายสูงขึ้น นอกจาก
นี้ อัตรากำ�ไรสุทธิยังทรงตัวที่ระดับร้อยละ 4.2 เมื่อเทียบกับปี 2557 

สินทรัพย์

	 สินทรัพย์รวมในปี 2558 อยู่ที่ 111.5 พันล้านบาท ลดลง 3.4 พันล้านบาท จาก 114.9 พันล้านบาทในปี 2557

•	 ลูกหนี้การค้าสุทธิอยู่ที่ 15.6 พันล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.4 จาก 15.3 พันล้านบาทในปี 2557 สอดคล้องกับอัตราการ
	 เติบโตของยอดขายตามงบการเงินรวม แต่อัตราส่วนการหมุนเวียนของลูกหนี้ลดลงเหลือ 8.1 เท่าจาก 8.4 เท่าในปี 2557
	 เนื่องจากอัตราการเติบโตของลูกหนี้การค้าเฉลี่ย (เพิ่มขึ้นร้อยละ 6 จากปีก่อนหน้า) สูงกว่าอัตราการเติบโตของยอดขาย
	 (เพิ่มขึ้นร้อยละ 3 จากปีก่อนหน้า) ขณะที่ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยในปี 2558 เพิ่มขึ้นเป็น 45 วันจาก 43 วันในปี 2557

•	 สินค้าคงเหลือสุทธิลดลงร้อยละ 6 เป็น 35.2 พันล้านบาทจาก 37.5 พันล้านบาทในปี 2557 มีสาเหตุหลักจากราคาวัตถุดิบปลา 
	 ทูน่าปรับตัวลง ขณะที่จำ�นวนวันหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือในปี 2558 ลดลงเล็กน้อยมาอยู่ที่ 124 วัน จาก 131 วันในปี 
	 ก่อนหน้า เป็นผลหลักจากอัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นเป็น 2.9 เท่าจาก 2.86 เท่าในปี 2557 โดยอัตราการ 
	 หมุนเวียนท่ีเพ่ิมข้ึนเป็นผลมาจากมูลค่าสินค้าคงคลังท่ีลดลงตามการลดลงของราคาวัตถุดิบปลาทูน่า รวมท้ังการบริหารจัดการ

	 ภายในเพื่อเก็บรักษาสินค้าคงเหลือให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

•	 อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ 1.1 เท่าในปี 2558 จาก 1.09 เท่าในปี 2557 เป็นผลจากอัตราการ 
	 เติบโตของยอดขาย (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.1 จากปีก่อนหน้า) สูงกว่าอัตราการเติบโตของสินทรัพย์เฉล่ีย (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.4 จากปี

	 ก่อนหน้า)

•	 อัตราส่วนสภาพคล่องในปี 2558 ลดลงเล็กน้อยมาอยู่ที่ 1.5 เท่าจาก 1.47 เท่าในปี 2557 แต่อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 
	 เพิ่มขึ้นเป็น 0.5 เท่าจาก 0.4 เท่า ซึ่งสาเหตุที่ทำ�ให้อัตราส่วนทั้งสองมีทิศทางต่างกันเป็นเพราะระดับสินค้าคงคลังเฉลี่ยที่ลดลง  
	 โดยลดลงร้อยละ 2.3 จากปีก่อนหน้า ท้ังน้ีหน้ีสินหมุนเวียนเฉล่ียลดลงจากปี 2557 เน่ืองจากบริษัทฯ มีเงินเบิกเกินบัญชีและเงิน

	 กู้ยืมระยะสั้น จากสถาบันการเงินลดลง รวมทั้งมีการชำ�ระคืนเงินกู้ระยะยาวที่ครบกำ�หนดชำ�ระอย่างต่อเนื่อง

•	 ในปี 2558 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์มีมูลค่ารวม 23.1 พันล้านบาท ซ่ึงแทบไม่เปล่ียนแปลงจาก 23.1 พันล้านบาท ในปี 2557
	 มีสาเหตุหลักจากบริษัทฯ มีการบริหารงบลงทุนให้สอดคล้องกับค่าเสื่อมราคาและการยกเลิกการใช้งานสินทรัพย์
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หนี้สินรวม

	 หนี้สินรวมในปี 2558 มีมูลค่า 62.9 พันล้านบาท ลดลง 5.1 พันล้านบาท จาก 67.4 พันล้านบาท ในปี 2557

•	 เจ้าหน้ีการค้าในปี 2558 มีมูลค่า 12.3 พันล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 14 จาก 10.7 พันล้านบาท ในปี 2557 ขณะท่ีระยะเวลาการ 
	 ชำ�ระหนี้เพิ่มขึ้นเป็น 39 วันจาก 28 วันในปี 2557 ซึ่งเป็นผลมาจากอัตราการหมุนเวียนของเจ้าหนี้ที่ลดลงมาอยู่ที่ 9.2 เท่า 
	 เทียบกับ 12.7 เท่าในปีก่อนหน้า

•	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นลดลงร้อยละ 26 เป็น 19.4 พันล้านบาทจาก 26.1 พันล้านบาท

•	 เงินกู้ยืมระยะยาวในปี 2558 ลดลงร้อยละ 17 มาอยู่ท่ี 15.9 พันล้านบาท จาก 19.2 พันล้านบาท จากเงินกู้ระยะยาวท่ีทยอยครบ 
	 กำ�หนดไถ่ถอน รวมถึงการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ที่มีการชำ�ระคืนระหว่างปี

•	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยมีมูลค่ารวม 39.2 พันล้านบาท ลดลงร้อยละ 16 จาก 46.7 พันล้านบาทในปีก่อนหน้า โดยสัดส่วน
	 หนี้สินระยะยาว (รวมหนี้สินที่จะครบกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี) เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 44 เป็นร้อยละ 50 ของหนี้สินที่มีภาระ
	 ดอกเบ้ียท้ังหมด แต่อย่างไรก็ตามสัดส่วนหน้ีสินระยะยาวท่ีเพ่ิมข้ึนเป็นผลจากบริษัทฯ มีการชำ�ระคืนหน้ีสินระยะยาวในสัดส่วน
	 ที่น้อยกว่าหนี้สินระยะสั้น 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในปี 2558 มีมูลค่ารวม 45.8 พันล้านบาท เพิ่มขึ้น 2.1 พันล้านบาทจาก 43.7 พันล้านบาท  
ในปี 2557 มีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของกำ�ไรสุทธิ (หลังหักเงินปันผลจ่าย) ระหว่างปี 2558

•	 อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2558 ลดลงมาอยู่ที่ 1.3 เท่าจาก 1.4 เท่าในปี 2557 มีสาเหตุหลักจากบริษัทฯ  
	 มีการชำ�ระคืนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย ขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น

•	 แม้บริษัทฯ จะเข้าซื้อกิจการบริษัท โอไรออน อินเตอร์แนชั่นแนล แต่อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนสุทธิยังคงลดลงมาอยู่ที่ 0.75 เท่า 
	 จาก 0.85 เท่าในปี 2557 ซึ่งเป็นผลมาจากหนี้สินที่ลดลงและส่วนของผู้ถือหุ้นที่เพิ่มขึ้น โดยหนี้สินสุทธิลดลงมาอยู่ที่ 36.4 	
	 พันล้านบาท จาก 40.6 พันล้านบาท ในปี 2557

•	 ในปี 2558 อัตราผลตอบแทนต่อเงินลงทุนเฉล่ีย (ROCE) อยู่ท่ีร้อยละ 12.0 หรือลดลงเล็กน้อยจากร้อยละ 12.5 ในปี 2557
	 มีสาเหตุหลักจากส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากการแปลงสภาพหุ้นกู้สกุลยูโร (ECB) ในปลายปี 2557 อย่างไรก็ตามอัตรา 
	 ผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้นเฉล่ียในปี 2558 ยังอยู่ในระดับสูงท่ีร้อยละ 11.9 หรือลดลงเพียงเล็กน้อยจากร้อยละ 12.2
	 ในปี 2557 ซึ่งสอดคล้องกับแนวโน้มของ ROCE

กระแสเงินสด

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงานสุทธิในปี 2558 เพิ่มขึ้นเป็น 14.9 พันล้านบาท จาก 9.4 พันล้านบาท ในปีก่อนหน้า
เนื่องจากบริษัทฯ มีกำ�ไรก่อนภาษีเพิ่มขึ้น และมีระดับสินค้าคงคลังลดลงซึ่งเป็นผลหลักมาจากการปรับตัวลงของราคาวัตถุดิบปลาทูน่า 
ขณะที่ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่ายในปี 2558 อยู่ที่ 2.7 พันล้านบาท
  
	 ขณะเดียวกัน เงินสดที่ใช้สำ�หรับกิจกรรมการลงทุนมีจำ�นวนรวม 1.3 พันล้านบาท ในปี 2558 เทียบกับ 8.7 พันล้านบาท
ในปี 2557 โดยในระหว่างปี บริษัทฯ ใช้งบลงทุนรวม 2.9 พันล้านบาท ซึ่งต่ำ�กว่างบประมาณที่บริษัทฯ ตั้งไว้จำ�นวน 3.5 พันล้านบาท 
นอกจากนี้ ในระหว่างปี 2558 บริษัทฯ ได้ลดการลงทุนในเงินลงทุนระยะสั้นมูลค่าทั้งสิ้น 4.0 พันล้านบาท 
 
	 กระแสเงินสดไหลออกจากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2558 มีมูลค่า 13.2 พันล้านบาท จากเงินทุนไหลเข้าจำ�นวน 0.9 พันล้านบาท
ในปี 2557 ส่วนเงินทุนไหลออกที่มีจำ�นวนมากมีสาเหตุหลักจากการลดลงของเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะยาวระหว่างปี ทั้งนี้ 
บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลรวมทั้งสิ้น 2.7 พันล้านบาท 
 
	 ณ สิ้นปี 2558 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิเป็นจำ�นวน 0.7 พันล้านบาท
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นิติบุคคล
สัญชาติไทย
สัญชาติต่างด้าว
รวม

บุคคลธรรมดา
สัญชาติไทย
สัญชาติต่างด้าว
รวม

ยอดรวมทั้งสิ้น

24.89
37.61
62.50

34.58
2.92

37.50

100.00

35.67
39.21
74.88

25.12
0.00

25.12

100.00

โครงสร้างการถือหุ้น
และการจัดการ

1.	 กลุ่มจันศิริ
2.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด
3.	 บริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด
4.	 กลุ่มนิรุตตินานนท์
5.	 สำ�นักงานประกันสังคม 
6.	 State Street Bank Europe Limited
7.	 Nortrust Nominees Limited-NT0 SEC Lending Thailand CL AC
8.	 Nortrust Nominees Ltd-CL AC 
9.	 The Bank of New York Mellon
10.	 State Street Bank and Trust Company

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2558 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557

หมายเหตุ:	 ณ วันที่ปิดสมุดทะเบียน วันที่ 29 มกราคม 2559 จากจำ�นวนหุ้นที่ออกจำ�หน่ายและชำ�ระแล้วทั้งสิ้น 4,771,815,496 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 
บาท และนับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้ที่อยู่ภายใต้ผู้มีอำ�นาจควบคุมเดียวกันเป็นกลุ่มเดียวกัน ในส่วนของบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด ผู้ถือหุ้นจะไม่มี
สิทธิในการออกคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งจะมีผลให้คะแนนเสียงหายไปร้อยละ 11.1 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด

975,467,152
530,984,022
347,745,120
333,903,512
218,591,208
177,021,052
129,993,960
128,174,474
119,690,000
90,351,431

20.4
11.1
7.3
7.0
4.6
3.7
2.7
2.7
2.5
1.9

ผู้ถือหุ้น

ประเภท

จำ�นวนหุ้น

การถือหุ้น (ร้อยละ)

%

การกระจายการถือหุ้นตามประเภทของบุคคลที่ถือ
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1.	 นายไกรสร จันศิริ
2.	 นายเชง นิรุตตินานนท์
3.	 นายชวน ตั้งจันสิริ
4.	 นายธีรพงศ์ จันศิริ
5.	 นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ
6.	 นายยูทากะ เคียวยะ *
7.	 นายชู ชง ชาน
8.	 นายราวินเดอร์ สิงห์ เกรวาล ซาบจิตต์ เอส
9.	 นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า 
10.	 ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย
11.	 นายกีรติ อัสสกุล
12.	 นายนาถ ลิ่วเจริญ *

471,134,720
269,552,676
38,668,000

458,847,772
63,442,980

N/A
12,295,272

-
-
-

53,248
-

231,134,720
271,252,676
38,668,000

460,547,772
63,442,980

-
12,295,272

-
-
-

103,248
-

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2558

หมายเหตุ:	 * กรรมการเข้าใหม่ระหว่างปี 2558

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท การถือหุ้น (ร้อยละ)

เปรียบเทียบการถือหุ้นของคณะกรรมการโดยนับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557 กับ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2558 



136
รายงานประจำ�ปี 2558 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

รายการที่เกี่ยวโยงกัน
บริษัทมีรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง โดยเม่ือพิจารณาจากโครงสร้างการถือหุ้น ขนาดหรือความมีนัยสำ�คัญ

ของรายการระหว่างกันแล้ว รายการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผู้ถือหุ้นรายย่อย ท้ังน้ี บริษัท
จะประเมินรายการดังกล่าว โดยจะจัดการข้อมูลและทำ�การวิเคราะห์ว่าเป็นรายการที่สมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท ใน
กรณีท่ีขนาดของรายการมีสาระสำ�คัญตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทได้จัดให้มีการดำ�เนินการตามระเบียบ เช่น
ผ่านการพิจารณาโดยคณะกรรมการตรวจสอบ อนุมัติโดยคณะกรรมการ การเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ การจัดส่ง
สารสนเทศต่อผู้ถือหุ้น การลงโฆษณาในหนังสือพิมพ์ จนถึงการจัดประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติรายการ

นอกจากนี้ บริษัทยังได้มีการแก้ไขข้อบังคับของบริษัทและบริษัทย่อย โดยเพิ่มข้อความที่ระบุถึงการปฏิบัติเกี่ยวกับรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์บริษัท เพื่อให้เป็นไปตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ซ่ึงรายการธุรกิจกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน บริษัท
ได้เปิดเผยข้อมูลไว้แล้วในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9 สำ�หรับรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการทำ�รายการดังกล่าวนอกเหนือจาก
ที่ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินมีดังนี้

นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ
นายประเสริฐ บุญมีโชติ
(บิดานายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ)
นายวัฒนา บุญมีโชติ
(น้องนายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ)
น.ส.รุ่งทิวา บุญมีโชติ
(น้องนายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ) 

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:
• ซื้อวัตถุดิบจาก TU
• ซื้อวัตถุดิบจาก TUS
• ซื้อวัตถุดิบจาก PPC
• ซื้อสินค้าจาก THD 
• ขายวัตถุดิบกุ้งจากฟาร์มทดลอง

และถังกุ้งให้ TU 
• ขายเนื้อปลาจากฟาร์มทดลองให้ LUF 
• ขายปลาสดจากฟาร์มทดลองให้ SC

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ประกอบด้วย:
• จ่ายค่าบริหารการเงิน

กระเช้าปีใหม่และฝึกอบรมให้ TU
• จ่ายค่าพิมพ์งานให้ TUG
• จ่ายค่าบริการทางการตลาด

และค่า LAB ให้ TU

1. บริษัท ไทยยูเนี่ยน
ฟีดมิลล์ จำ�กัด 
(บริษัทย่อย
ร้อยละ 51.00)

5,974,975
2,500,000

1,750,000

1,750,000

11.9%
5.0%

3.5%

3.5%

กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ

ราคาตลาด
เทียบเท่า

ลูกค้าทั่วไป

ชื่อ-สกุล ผู้เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการบริษัทที่เกี่ยวโยงกัน ตำ�แหน่งที่ TU จำ�นวนหุ้นที่ถือในบริษัท
ที่เกี่ยวโยง

นโยบายราคา
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นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ
นายประเสริฐ บุญมีโชติ
(บิดานายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ)
นายวัฒนา บุญมีโชติ
(น้องนายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ)
น.ส.รุ่งทิวา บุญมีโชติ
(น้องนายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ)

นายเชง นิรุตตินานนท์

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย
• ซื้อวัตถุดิบและสินค้าจาก TU
• ซื้อวัตถุดิบ (กุ้งแดง) จาก COSF
• ซื้อวัตถุดิบและสินค้าจาก PPC
• ขายสินค้าให้ COSF   
• ขายสินค้าให้ TU
• ขายสินค้าให้ PPC
• ขายวัตถุดิบให้ TFM

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ประกอบด้วย
• จ่ายค่าบริการทางการตลาดให้ TU
• จ่ายค่าบริการทางการตลาดให้ TUM 
• จ่ายค่าเคลมสินค้า ค่าขนส่ง ให้ COSF
• จ่ายค่าเช่าคอนเทนเนอร์ หัวลาก 

และเคลมสินค้าให้ TU
• จ่ายค่าพิมพ์งานให้ TUG
• จ่ายค่าเบี้ยเลี้ยงพนักงาน PPC

(ช่วยงานที่ TUS)

รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ 
ประกอบด้วย
• ซื้อเครื่องทำ�น้ำ�แข็งและ

เครื่องทำ�น้ำ�เย็นจาก TU

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย 
• ซื้อวัตถุดิบจาก TU
• ซื้อสินค้าจาก PPC 
• ซื้อสินค้าจาก TFM
• จ้าง PPC ผลิตอาหารเสริม
• ซื้อสินค้าจาก TUM
• ซื้อสินค้าจาก THD
• ขายสินค้าให้ TU
• ขายวัตถุดิบให้ TUM 
• ขายสินค้าให้ SC 
• ขายสินค้าให้ PPC

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ประกอบด้วย
• จ่ายค่าพื้นที่งานแสดงสินค้าให้ TU 
• จ่ายค่าพื้นที่งานแสดงสินค้าให้ TUM
• จ่ายค่าฝากสินค้าและสินค้าตัวอย่างให้ TU
• จ่ายค่าฝึกอบรมและห้องแลปให้ TU
• รับค่าขนส่ง จาก TU

2. บริษัท ไทยยูเนี่ยน
ซีฟู้ด จำ�กัด (บริษัทย่อย 
ร้อยละ 51.00)

3. บริษัท ลัคกี้ ยูเนี่ยน 
ฟู้ดส์ จำ�กัด (บริษัทร่วม 
ร้อยละ 25.00)

3,974,850
3,000,000

900,000

900,000

102,000

13.2%
10.0%

3.0%

3.0%

11.3%

กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ

กรรมการ

ราคาตลาด
เทียบเท่า

ลูกค้าทั่วไป

ราคาตลาด
เทียบเท่า

ลูกค้าทั่วไป

ชื่อ-สกุล ผู้เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการบริษัทที่เกี่ยวโยงกัน ตำ�แหน่งที่ TU จำ�นวนหุ้นที่ถือในบริษัท
ที่เกี่ยวโยง

นโยบายราคา



138
รายงานประจำ�ปี 2558 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

นายธีรพงศ์ จันศิริ
นายเดชพล จันศิริ
(บุตรนายไกรสร จันศิริ)
นายดิสพล จันศิริ
(บุตรนายไกรสร จันศิริ)
นายไกรสร จันศิริ
นางบุษกร จันศิริ
(คู่สมรสนายไกรสร จันศิริ)
นายชวน ตั้งจันสิริ

นายเชง นิรุตตินานนท์

นายเชง นิรุตตินานนท์

นายเชง นิรุตตินานนท์

นายเดชพล จันศิริ
(บุตรนายไกรสร จันศิริ)

รายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น 
ประกอบด้วย

TU, TUM และ SC จ่ายค่าเช่าและค่าบริการ
สำ�นักงานกรุงเทพฯ เนื่องจากบริษัทจำ�เป็น
ต้องมีสำ�นักงานในกรุงเทพฯ เพื่อใช้ในการ
ประสานงานต่างๆ โดยทำ�สัญญาเช่ากับบริษัท 
จันศิริ เรียล เอสเตท จำ�กัด ซึ่งประกอบธุรกิจ
หลักคือพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ทั้งนี้ เป็นค่า
เช่าเฉพาะพื้นที่เช่าที่กำ�หนดเท่านั้น ไม่รวมสา
ธารณูปโภคอื่นๆ โดยมีกำ�หนดระยะเวลาตาม
สัญญาเช่า 3 ปี และจะครบกำ�หนดในเดือน
ธันวาคม 2559

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย 
• ซื้อวัตถุดิบจาก SC 
• ขายวัตถุดิบให้ TFM

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย 
• ซื้อวัตถุดิบจาก TUM 
• ซื้อวัตถุดิบจาก TU
• ขายวัตถุดิบให้ TFM 
• ขายสินค้า (น้ำ�มันปลา) ให้ TUM

รายการที่เกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ 
ประกอบด้วย
• จ่ายค่าน้ำ�มันโซล่าและบริการตักถังปลา

ให้ TU

รายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น 
ประกอบด้วย

TU จ่ายค่าเช่าและค่าบริการ สำ�หรับ
สำ�นักงานและโรงงานพร้อมเครื่องจักร
อุปกรณ์ รวมทั้งค่าสาธารณูปโภคอื่นๆ 
เนื่องจากบริษัทจำ�เป็นต้องใช้พื้นที่เพื่อขยาย
กำ�ลังการผลิตไลน์ผลิตอาหารสำ�เร็จรูปแช่แข็ง 
โดยทำ�สัญญาเช่ากับบจ. ลัคกี้ ซูริมิ โปรดักส์ 
ซึ่งเดิมประกอบธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรม
อาหารเหมือนกัน และอยู่ไม่ไกล โดยสัญญา
เช่าดังกล่าว มีกำ�หนดระยะเวลาตามสัญญา
เช่า 3 ปี และจะครบกำ�หนดในเดือนธันวาคม 
2559 ซึ่งได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะ
กรรมการเรียบร้อยแล้ว

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย 
• ซื้อสินค้าจาก  THD

4. บริษัท จันศิริ เรียล 
เอสเตท จำ�กัด

5. บริษัท จะนะ 
อุตสาหกรรมประมง 
จำ�กัด

6. บริษัท ที.ซี. ยูเนี่ยน
อโกรเทค จำ�กัด

7. บริษัท ลัคกี้ ซูริมิ
โปรดักส์ จำ�กัด

8. บริษัท เจมิไนยแอนด์
แอสโซซิเอท จำ�กัด

19,680,000
15,260,000

15,260,000

7,800,000
2,000,000

-

50,000

496,000

1

459,870

32.8%
25.4%

25.4%

13.0%
3.4%

-

25.0%

49.6%

0.0%

92.0%

กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ญาติสนิท
กรรมการ

ค่าเช่า
สามารถ
เทียบกับ
อัตรา

ค่าเช่าใน
พื้นที่

ใกล้เคียงกัน
และผู้เช่าราย

อื่น

ราคาตลาด
เทียบเท่า

ลูกค้าทั่วไป

ราคาตลาด
เทียบเท่า

ลูกค้าทั่วไป

ค่าเช่า
สามารถ
เทียบกับ
อัตรา

ค่าเช่าใน
พื้นที่

ใกล้เคียงกัน

ราคาตลาด
เทียบเท่า

ลูกค้าทั่วไป

ชื่อ-สกุล ผู้เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการบริษัทที่เกี่ยวโยงกัน ตำ�แหน่งที่ TU จำ�นวนหุ้นที่ถือในบริษัท
ที่เกี่ยวโยง

นโยบายราคา



139
รายงานประจำ�ปี 2558บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

นายเชง นิรุตตินานนท์
นายไกรสร จันศิริ
นางจินตนา นิรุตตินานนท์
(คู่สมรสนายเชง นิรุตตินานนท์)
นายชวน ตั้งจันสิริ
นายธีรพงศ์ จันศิริ
นายนคร นิรุตตินานนท์
(บุตรนายเชง นิรุตตินานนท์)

นายเชง นิรุตตินานนท์
นายชวน ตั้งจันสิริ

นายเชง นิรุตตินานนท์

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ เนื่องจากเป็น 
Supplier ประจำ� จึงติดต่อประสานงานได้
สะดวกและรวดเร็ว ประกอบด้วย 
• รับค่าหัวลากตู้สินค้า จาก TUM 
• รับค่าหัวลากตู้สินค้า จาก TU
• รับค่าหัวลากตู้สินค้า จาก APC 
• รับค่าหัวลากตู้สินค้า จาก SC 

ซึ่งรายการดังกล่าวได้รับการอนุมัติวงเงิน
ไม่เกิน 100 ล้านบาทต่อปี สำ�หรับการทำ�
รายการเกี่ยวโยง จากที่ประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจำ�ปี 2554  เมื่อวันที่ 25 เมษายน 
2554 เรียบร้อยแล้ว

รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ 
ประกอบด้วย 
• รับค่าก่อสร้างอาคาร,

ตู้ Over Pressure จาก TUM
• รับเงินมัดจำ�-สายพาน,

Steam box จาก TUM
• รับค่าซ่อมแซมอุปกรณ์จาก TUM 
• รับค่าผลิตเครื่องมือจาก TU
• รับค่าซ่อมแซมอุปกรณ์จาก TU
• รับค่าอุปกรณ์จาก APC 
• รับค่าซ่อมแซมอุปกรณ์จาก SC

ซึ่งรายการดังกล่าวได้รับการอนุมัติวงเงิน
ไม่เกิน 150 ล้านบาทต่อปี จากที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2554 เมื่อวันที่
25 เมษายน 2554 เรียบร้อยแล้ว

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย 
• ซื้อบรรจุภัณฑ์จาก APC
• ซื้อสินค้าจาก TUM 
• ซื้อสินค้าจาก TU
• ซื้อสินค้าจาก SC
• ขายสินค้าให้ COSI
• ขายสินค้าให้ SC
• ขายสินค้าให้ COSF 
• ขายสินค้าให้ TUM 
• ขายสินค้าให้ TU

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ประกอบด้วย
• จ่ายค่านายหน้าให้ SC
• จ่ายค่าทดสอบอุปกรณ์ให้ TUM

9. บริษัท ไวยไทย จำ�กัด

10. บริษัท ไทยพัฒนา 
สแตนเลส สตีล จำ�กัด

11. บริษัท ยู่เฉียงแคน
ฟู้ด จำ�กัด (บริษัทย่อย
โดยบมจ.สงขลาแคนนิ่ง 
ร้อยละ 51.00)

100,000
59,200
36,800

20,000
20,000
20,000

20,000
5,000

120,181
USD

31.3%
18.5%
11.5%

6.3%
6.3%
6.3%

40.0%
10.0%

6.2%

กรรมการ
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ

กรรมการ
กรรมการ

กรรมการ

ราคาตลาด
เทียบเท่า
Supplier

ทั่วไป

ราคาตลาด
เทียบเท่า
Supplier

ทั่วไป

ราคาตลาด
เทียบเท่า

ลูกค้าทั่วไป

ชื่อ-สกุล ผู้เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการบริษัทที่เกี่ยวโยงกัน ตำ�แหน่งที่ TU จำ�นวนหุ้นที่ถือในบริษัท
ที่เกี่ยวโยง

นโยบายราคา



140
รายงานประจำ�ปี 2558 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

นายธีรพงศ์ จันศิริ

นายไกรสร จันศิริ
นายเชง นิรุตตินานนท์
นายธีรพงศ์ จันศิริ

นายนคร นิรุตตินานนท์
(บุตรนายเชง นิรุตตินานนท์)

นายเดชพล จันศิริ
(บุตรนายไกรสร จันศิริ)

นายไกรสร จันศิริ
นางบุษกร จันศิริ
(คู่สมรสนายไกรสร จันศิริ)
นายธีรพงศ์ จันศิริ
นายเดชพล จันศิริ
(บุตรนายไกรสร จันศิริ)
นายดิสพล จันศิริ
(บุตรนายไกรสร จันศิริ)
นายชวน ตั้งจันสิริ

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย 
• ซื้อวัตถุดิบ (เศษซาก) จาก TUM 
• ซื้อวัตถุดิบ (เศษซาก) จาก TU

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ประกอบด้วย
• จ่ายค่าบริการการขาย ค่าน้ำ� ค่าไฟฟ้า

และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ให้ TUM 
• จ่ายค่าวิเคราะห์ห้องแลบให้ TU

รายการช่วยเหลือทางการเงิน ประกอบด้วย
• TNFC ให้ TUM (ผู้ลงทุนใน TNFC)

กู้ยืมเงินระยะสั้น ณ 30 ธันวาคม 2558 
จำ�นวน 60.9 ล้านบาท และรับดอกเบี้ย
จาก TUM

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ประกอบด้วย 
• รับค่าบริการประมูลผ่านเว็บไซต์จาก TU
• รับค่าบริการประมูลผ่านเว็บไซต์จาก TUM 
• รับค่าบริการประมูลผ่านเว็บไซต์จาก PPC

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ประกอบด้วย
• รับค่าเฟอร์นิเจอร์ (มือสอง) จาก TU

รายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น 
ประกอบด้วย 

TUM จ่ายค่าเช่าและค่าบริการสำ�หรับ
สำ�นักงานและโรงงาน และค่าสาธารณูปโภค 
เนื่องจากบริษัทจำ�เป็นต้องใช้พื้นที่ในการ
ขยายกำ�ลังการผลิตในส่วนของการบรรจุ
ภัณฑ์และติดฉลาก โดยทำ�สัญญาเช่ากับบจ. 
แฟคตอรี่ สตอเรจ เซอร์วิส โดยสัญญาเช่า
ดังกล่าว มีกำ�หนดระยะเวลาตามสัญญาเช่า 
3 ปี และจะครบกำ�หนดในเดือนกรกฎาคม 
2559 ซึ่งได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะ
กรรมการเรียบร้อยแล้ว

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ประกอบด้วย 
• จ่ายค่าพิมพ์ใบปลิวโฆษณาให้ TUG

รายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น 
ประกอบด้วย 
--ไม่มีรายการ--

12. บริษัท ทีเอ็น ฟายน์
เคมีคอลส์ จำ�กัด 
(บริษัทร่วม ร้อยละ 
48.97)

13. บริษัท บีส ไดเมน
ชั่น จำ�กัด (บริษัทร่วม 
ร้อยละ 20.00)

16. บริษัท แฟคตอรี่ 
สตอเรจ เซอร์วิส จำ�กัด

15. บริษัท เจมิไนย
วอเตอร์คร๊าฟท์ จำ�กัด

14. บริษัท ไทยยูเนี่ยน 
ปร็อปเปอร์ตี้ส์ จำ�กัด

1

475,000
250,000

8,333

300,000

400,000

16,300
7,700

2,400
1,800

1,800

-

0.0%

9.5%
5.0%
0.2%

60.0%

80.0%

54.3%
25.7%

8.0%
6.0%

6.0%

-

กรรมการ

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

ญาติสนิท
กรรมการ

ญาติสนิท
กรรมการ

กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
กรรมการ

ราคาตลาด
เทียบเท่า

ลูกค้าทั่วไป

ราคาตลาด
เทียบเท่า

ลูกค้าทั่วไป

ค่าเช่า
สามารถ
เทียบกับ
อัตรา

ค่าเช่าใน
พื้นที่

ใกล้เคียงกัน

ราคาตลาด
เทียบเท่า

ลูกค้าทั่วไป

ราคาตลาด
เทียบเท่า

ลูกค้าทั่วไป

ชื่อ-สกุล ผู้เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการบริษัทที่เกี่ยวโยงกัน ตำ�แหน่งที่ TU จำ�นวนหุ้นที่ถือในบริษัท
ที่เกี่ยวโยง

นโยบายราคา
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นายธีรพงศ์ จันศิริ
นางพรนภา จันศิริ
(คู่สมรสนายธีรพงศ์ จันศิริ)

นายเชง นิรุตตินานนท์

นายเชง นิรุตตินานนท์

น.ส.รุ่งทิวา บุญมีโชติ
(น้องนายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ)

นายไกรสร จันศิริ
นายธีรพงศ์ จันศิริ
นายเดชพล จันศิริ
(บุตรนายไกรสร จันศิริ)
นายดิสพล จันศิริ
(บุตรนายไกรสร จันศิริ)

นายดิสพล จันศิริ
(บุตรนายไกรสร จันศิริ)
นายเดชพล จันศิริ
(บุตรนายไกรสร จันศิริ)
นางบุษกร จันศิริ
(คู่สมรสนายไกรสร จันศิริ)

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย 
• ซื้อสินค้าจาก TU

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย 
• ซื้อสินค้าจาก APC
• ขายสินค้าให้ COSF

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย 
• รับค่าจ้างผลิตกล่องสินค้าจาก SC

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย 
• ขายวัตถุดิบ (กุ้ง) ให้ PPC

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย 
• ซื้ออาหารกุ้งและปลาจากฟาร์มทดลอง 

ของ TFM

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย 
• รับค่าบริการห้องประชุม จาก TU

17. บริษัท ไมเนอร์ ฟู้ด 
กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
(บริษัทย่อย 99.73% 
ของบมจ. ไมเนอร์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล ซึ่งมี
นายธีรพงศ์ จันศิริ เป็น
กรรมการร่วมกัน)

18. บริษัท ฟิล-ยูเนี่ยน 
โฟรเซ่น ฟู้ดส์ จำ�กัด 
(Phil-Union Frozen 
Foods, Inc.)

19. บริษัท นิวเซนจูรี่ 
พริ้นติ้ง แอนด์
แพคเกจจิ้ง จำ�กัด

20. แพรุ่งทิวา
(บุคคลธรรมดา)

21. บริษัท ไทยยูเนี่ยน 
ไฮเทค เพิร์ล
คัลทิเวชั่น จำ�กัด

22. บริษัท ดี จันศิริ
เอ จำ�กัด

-
14,300

149,996

25,000

เจ้าของ

2,500,000
5,000,000
7,500,000

7,500,000

9,800

100

100

-
0.0%

100.0%

55.6%

100.0%

5.0%
10.0%
15.0%

15.0%

98.0%

1.0%

1.0%

กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ญาติสนิท
กรรมการ

กรรมการ
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ

ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ

ราคาตลาด
เทียบเท่า

ลูกค้าทั่วไป

ราคาตลาด
เทียบเท่า

ลูกค้าทั่วไป

ราคาตลาด
เทียบเท่า

ลูกค้าทั่วไป

ราคาตลาด
เทียบเท่า

ลูกค้าทั่วไป

ราคาตลาด
เทียบเท่า

ลูกค้าทั่วไป

ราคาตลาด
เทียบเท่า

ลูกค้าทั่วไป

ชื่อ-สกุล ผู้เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการบริษัทที่เกี่ยวโยงกัน ตำ�แหน่งที่ TU จำ�นวนหุ้นที่ถือในบริษัท
ที่เกี่ยวโยง

นโยบายราคา

หมายเหตุ:
•	 รายการธุรกิจปกติ เป็นการซ้ือขายวัตถุดิบตามธุรกิจปกติ ซ่ึงมีเง่ือนไขการค้าท่ัวไป และได้รับอนุมัติหลักการจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท คร้ังท่ี 5/2551 

เม่ือวันท่ี 20 สิงหาคม 2551
•	 รายการท่ี 7, 9, 12-14 และ 17 กรรมการของบริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)  ได้แก่ นายไกรสร จันศิริ นายเชง นิรุตตินานนท์ นายชวน ต้ังจันสิริ 

นายธีรพงศ์ จันศิริ ถือหุ้นในบริษัทท่ีเก่ียวโยงกันไม่ถึงร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน แต่เป็นกรรมการของบริษัทท่ีเก่ียวโยงกัน
•	 รายการท่ี 11 เน่ืองจากบริษัท ยู่เฉียงแคนฟู้ด จำ�กัด เป็นบริษัทท่ีประเทศเวียดนาม ไม่สามารถระบุจำ�นวนหุ้นท่ีกรรมการเข้าไปถือได้ จึงระบุเป็นเงินลงทุนแทน

นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทย่อยมีการทำ�ประกันภัยทรัพย์สินผ่านบริษัท เอเซีย-แปซิฟิค ริสค์ คอนซัลแท้นส์ (ประเทศไทย) 
จำ�กัด และบริษัท เอเชีย-แปซิฟิค อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ส จำ�กัด ซึ่งเป็นนายหน้ารับประกันภัย โดยมีลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัท 
เนื่องจากมีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน คือ นายชวน ตั้งจันสิริ และทั้งปี 2558 ที่ผ่านมา บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าเบี้ยประกันภัย
ผ่านบริษัททั้งสอง เป็นเงินรวม 103.41 ล้านบาท
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บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหุ้นสามัญ		  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
				    ชั้น 14 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
				    93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง
				    กรุงเทพมหานคร 10400
                 			   โทรศัพท์ 66 (0) 2009-9000

ผู้สอบบัญช	ี		   นายโสภณ  เพิ่มศิริวัลลภ 		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3182 หรือ
				    นางสาวรุ้งนภา  เลิศสุวรรณกุล 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3516 หรือ
				    นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ 		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4521 หรือ
				    นางสาวรสพร เดชอาคม 		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5659 หรือ
				    นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์ 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5872
					   
				    บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด          
                	  		  เลขที่ 193/136-137 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศคอมเพล็กซ์
                	  		  ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่  เขตคลองเตย  
				    กรุงเทพมหานคร  10110
                 			   โทรศัพท์ 66 (0) 2264-0777, 2661-9190
				    โทรสาร   66 (0) 2264-0789-90

และในปี 2559 ได้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2559 วันที่ 5 เมษายน 2559 เพื่อขอมติแต่งตั้งบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คู
เปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยมีรายชื่อผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ดังนี้
	
				    นายสมชาย จิณโณวาท 		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3271 หรือ 
				    นายวิเชียร กิ่งมนตรี 		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3977 หรือ
				    นายพงทวี รัตนะโกเศศ 		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7795 หรือ
				    นายประสิทธิ์ เยื่องศรีกุล 		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4174
					   
				    บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด 
				    เลขที่ 179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 15 
				    ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ
				    โทรศัพท์ (662) 344-1000
				    โทรสาร   (662) 286-5050
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

1.	ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ได้แก่

•	 สำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชี
สังกัดในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา มีจำ�นวนเงินรวม 11,895,000 บาท

2.	ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)
	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งได้แก่

•	 ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินการตรวจสอบบัญชีให้แก่สำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกับ
	 ผู้สอบบัญชี และสำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา มีจำ�นวนเงินรวม -0- บาท
•	 ค่าตรวจสอบกรณีพิเศษตามประกาศท่ี ป 4/2544 ของสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ให้แก่สำ�นักงานสอบบัญชี
	 ที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี และสำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชี
	 ที่ผ่านมามีจำ�นวนเงินรวม 560,000 บาท
•	 ค่าบริการตรวจสอบเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะและค่าปรึกษาด้านภาษี มีจำ�นวนทั้งสิ้น 10,090,000 บาท

รายละเอียดหุ้นกู้

ปัจจุบันบริษัทมีหุ้นกู้ที่ยังไม่ครบกำ�หนดไถ่ถอนรวม 8 ชุด ที่ได้จดทะเบียนและซื้อขายได้ในสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย (Thai bond 
Market Association) โดยรายละเอียดของหุ้นกู้ดังกล่าวมีดังนี้

ชื่อ:					     “หุ้นกู้ชุดที่ 2” ใช้ชื่อว่า “หุ้นกู้ของ บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
					     ครั้งที่ 1/2554 ชุดที่ 2 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2559”
					     “หุ้นกู้ชุดที่ 3” ใช้ชื่อว่า “หุ้นกู้ของ บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
					     ครั้งที่ 1/2554 ชุดที่ 3 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564”

อายุของหุ้นกู้:				    1) หุ้นกู้ชุดที่ 2 มีอายุ 5 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้
					     2) หุ้นกู้ชุดที่ 3 มีอายุ 10 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้

มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่เสนอขาย:		  3,450,000,000 บาท แบ่งเป็น
					     1) หุ้นกู้ชุดที่ 2 มูลค่า 1,950,000,000 บาท
					     2) หุ้นกู้ชุดที่ 3 มูลค่า 1,500,000,000 บาท

จำ�นวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย:			   3,450,000 หน่วย แบ่งเป็น
					     1) หุ้นกู้ชุดที่ 2 มูลค่า 1,950,000 หน่วย
					     2) หุ้นกู้ชุดที่ 3 มูลค่า 1,500,000 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย:			   1,000 บาท 
ราคาที่เสนอขายต่อหน่วย:			   1,000 บาท
วันที่ออกหุ้นกู้:				    วันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2554

วันครบกำ�หนดไถ่ถอน:			   หุ้นกู้ชุดที่ 2 วันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2559
					     หุ้นกู้ชุดที่ 3 วันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2564

อัตราดอกเบี้ยและกำ�หนดเวลาการชำ�ระดอกเบี้ย:	 หุ้นกู้ชุดที่ 2 อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 4.70 ต่อปี
					     หุ้นกู้ชุดที่ 3 อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 5.02 ต่อปี
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ชื่อ:					     “หุ้นกู้ครั้งที่ 1” ใช้ชื่อว่า “หุ้นกู้ของ บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
					     ครั้งที่ 1/2557 ชุดที่ 1 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2560”
					     “หุ้นกู้ชุดที่ 2” ใช้ชื่อว่า “หุ้นกู้ของ บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
					     ครั้งที่ 1/2557 ชุดที่ 2 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562”
					     “หุ้นกู้ชุดที่ 3” ใช้ชื่อว่า “หุ้นกู้ของ บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
					     ครั้งที่ 1/2557 ชุดที่ 3 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564”
					     “หุ้นกู้ชุดที่ 4” ใช้ชื่อว่า “หุ้นกู้ของ บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
					     ครั้งที่ 1/2557 ชุดที่ 4 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567”

อายุของหุ้นกู้:				    1) หุ้นกู้ชุดที่ 1 มีอายุ 3 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้
					     2) หุ้นกู้ชุดที่ 2 มีอายุ 5 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้
					     3) หุ้นกู้ชุดที่ 3 มีอายุ 7 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้
					     4) หุ้นกู้ชุดที่ 4 มีอายุ 10 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้

มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่เสนอขาย:		  8,250,000,000 บาท แบ่งเป็น
					     1) หุ้นกู้ชุดที่ 1 มูลค่า 2,500,000,000 บาท
					     2) หุ้นกู้ชุดที่ 2 มูลค่า 3,150,000,000 บาท
					     3) หุ้นกู้ชุดที่ 3 มูลค่า 1,550,000,000 บาท
					     4) หุ้นกู้ชุดที่ 4 มูลค่า 1,050,000,000 บาท

จำ�นวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย:			   8,250,000 หน่วย แบ่งเป็น
					     1) หุ้นกู้ชุดที่ 1 มูลค่า 2,500,000 หน่วย
					     2) หุ้นกู้ชุดที่ 2 มูลค่า 3,150,000 หน่วย
					     3) หุ้นกู้ชุดที่ 3 มูลค่า 1,550,000 หน่วย
					     4) หุ้นกู้ชุดที่ 4 มูลค่า 1,050,000 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย:			   1,000 บาท 
ราคาที่เสนอขายต่อหน่วย:			   1,000 บาท
วันที่ออกหุ้นกู้:				    วันที่ 6 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2557

วันครบกำ�หนดไถ่ถอน:			   หุ้นกู้ชุดที่ 1 วันที่ 6 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560
					     หุ้นกู้ชุดที่ 2 วันที่ 6 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562
					     หุ้นกู้ชุดที่ 3 วันที่ 6 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564
					     หุ้นกู้ชุดที่ 4 วันที่ 6 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567

อัตราดอกเบี้ยและกำ�หนดเวลาการชำ�ระดอกเบี้ย:	 หุ้นกู้ชุดที่ 1 อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 3.58 ต่อปี
					     หุ้นกู้ชุดที่ 2 อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 4.21 ต่อปี
					     หุ้นกู้ชุดที่ 3 อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 4.69 ต่อปี
					     หุ้นกู้ชุดที่ 4 อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 5.18 ต่อปี

โดยชำ�ระดอกเบี้ยของหุ้นกู้ ทุกๆ 3 เดือน ในวันที่ 27 กรกฎาคม 27 ตุลาคม 27 มกราคม และ 27 เมษายน ของทุกปี ตลอดอายุหุ้น
กู้แต่ละชุด โดยจะทำ�การชำ�ระดอกเบี้ยงวดแรกในวันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ. 2554 และจะทำ�การชำ�ระดอกเบี้ยงวดสุดท้ายของหุ้นกู้แต่ละชุด 
ในวันครบกำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้แต่ละชุดนั้นๆ

การไถ่ถอนหุ้นกู้:				    สามารถทำ�ได้ในวันครบกำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้แต่ละชุด โดยการชำ�ระเงินต้น
					     คงค้างทั้งหมดภายใต้หุ้นกู้ชุดนั้นๆ พร้อมทั้งดอกเบี้ยงวดสุดท้ายของหุ้นกู้
					     ชุดดังกล่าว

นายทะเบียนหุ้นกู้:				    ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) หรือผู้ที่ได้รับแต่งตั้งโดยชอบให้ทำ�
					     หน้าที่เป็นนายทะเบียนหุ้นกู้และตัวแทนชำ�ระเงินแทน
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ชื่อ: 					     “หุ้นกู้ชุดที่ 1” ใช้ชื่อว่า “หุ้นกู้ของ บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
					     ครั้งที่ 2/2557 ชุดที่ 1 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564”
					     “หุ้นกู้ชุดที่ 2” ใช้ชื่อว่า “หุ้นกู้ของ บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
					     ครั้งที่ 2/2557 ชุดที่ 2 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567”

อายุของหุ้นกู้:				    1) หุ้นกู้ชุดที่ 1 มีอายุ 7 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้
					     2) หุ้นกู้ชุดที่ 2 มีอายุ 10 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้

มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่เสนอขาย:		  4,500,000,000 บาท แบ่งเป็น
					     1) หุ้นกู้ชุดที่ 1 มูลค่า 1,000,000,000 บาท
					     2) หุ้นกู้ชุดที่ 3 มูลค่า 3,500,000,000 บาท

จำ�นวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย:			   4,500,000 หน่วย แบ่งเป็น
					     1) หุ้นกู้ชุดที่ 1 มูลค่า 1,000,000 หน่วย
					     2) หุ้นกู้ชุดที่ 2 มูลค่า 3,500,000 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย:			   1,000 บาท 
ราคาที่เสนอขายต่อหน่วย:			   1,000 บาท
วันที่ออกหุ้นกู้:				    วันที่ 9 ตุลาคม พ.ศ. 2557

วันครบกำ�หนดไถ่ถอน:			   หุ้นกู้ชุดที่ 1 วันที่ 9 ตุลาคม พ.ศ. 2564
					     หุ้นกู้ชุดที่ 2 วันที่ 9 ตุลาคม พ.ศ. 2567

อัตราดอกเบี้ยและกำ�หนดเวลาการชำ�ระดอกเบี้ย:	 หุ้นกู้ชุดที่ 1 อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 4.21 ต่อปี
					     หุ้นกู้ชุดที่ 2 อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 4.58 ต่อปี

โดยชำ�ระดอกเบี้ยของหุ้นกู้ ทุกๆ 3 เดือน ในวันที่ 9 มกราคม 9 เมษายน 9 กรกฎาคม และ 9 ตุลาคม ของทุกปี ตลอดอายุหุ้นกู้แต่ละชุด
โดยจะทำ�การชำ�ระดอกเบี้ยงวดแรกในวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2558 และจะทำ�การชำ�ระดอกเบี้ยงวดสุดท้ายของหุ้นกู้แต่ละชุดในวันครบ
กำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้แต่ละชุดนั้นๆ 

การไถ่ถอนหุ้นกู้:				    สามารถทำ�ได้ในวันครบกำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้แต่ละชุดโดยการชำ�ระเงินต้น
					     คงค้างทั้งหมดภายใต้หุ้นกู้ชุดนั้นๆ พร้อมทั้งดอกเบี้ยงวดสุดท้ายของหุ้นกู้
					     ชุดดังกล่าว

นายทะเบียนหุ้นกู้:				    ธนาคารทหารไทย จำ�กัด (มหาชน) หรือผู้ที่ได้รับแต่งตั้งโดยชอบให้ทำ�
					     หน้าที่เป็นนายทะเบียนหุ้นกู้และตัวแทนชำ�ระเงินแทน

โดยชำ�ระดอกเบี้ยของหุ้นกู้ ทุกๆ 3 เดือน ในวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 6 พฤษภาคม 6 สิงหาคม และ 6 พฤศจิกายน ของทุกปี ตลอดอายุหุ้นกู้
แต่ละชุด โดยจะทำ�การชำ�ระดอกเบี้ยงวดแรก ในวันที่ 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 และจะทำ�การชำ�ระดอกเบี้ยงวดสุดท้ายของหุ้นกู้แต่ละชุด
ในวันครบกำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้แต่ละชุดนั้นๆ 

การไถ่ถอนหุ้นกู้:				    สามารถทำ�ได้ในวันครบกำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้แต่ละชุด โดยการชำ�ระเงินต้น
					     คงค้างทั้งหมดภายใต้หุ้นกู้ชุดนั้นๆ พร้อมทั้งดอกเบี้ยงวดสุดท้ายของหุ้นกู้
					     ชุดดังกล่าว

นายทะเบียนหุ้นกู้:				    ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) หรือผู้ที่ได้รับแต่งตั้งโดยชอบให้ทำ�
					     หน้าที่เป็นนายทะเบียนหุ้นกู้และตัวแทนชำ�ระเงินแทน
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัท
ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าเป็นรายงานทางการเงินท่ีแสดงฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
ที่เป็นจริงและสมเหตุผล โดยอยู่บนรากฐานของการจัดให้มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ซึ่งได้ใช้นโยบาย
การบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ำ�เสมอ จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป ตลอดจนได้พิจารณาถึงความสม
เหตุสมผล และความระมัดระวังรอบคอบ รวมถึงการประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ� และได้มีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ตามมาตรฐานการบัญชีใหม่ที่มีผลบังคับใช้ ซึ่งผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท
ในรายงานของผู้สอบบัญชีของบริษัทอย่างไม่มีเงื่อนไข เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุนทั่วไป

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เพื่อทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลสอบทาน
รายงานทางการเงิน ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง รวมถึงพิจารณา
การเปิดเผยข้อมูลรายการเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีนี้แล้ว

งบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทฯ ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท คือ นางสาวรสพร เดชอาคม
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5659 จาก บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด โดยในการตรวจสอบนั้นมีความเป็นอิสระและได้รับความ
ร่วมมือจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเป็นอย่างดี เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี 
โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชี ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีนี้แล้ว

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอซึ่งทำ�ให้เชื่อมั่นได้ว่า งบการเงินของบริษัท 
ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สำ�หรับปีสิ้นสุดวัน
ที่ 31 ธันวาคม 2558 แสดงฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และกระแสเงินสดโดยถูกต้องตามที่ควร
ในสาระสำ�คัญ มีความเชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติอย่างถูกต้องตามกฎหมายและประกาศ
ที่เกี่ยวข้อง

นายธีรพงศ์ จันศิริ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายไกรสร จันศิริ
ประธานกรรมการ
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รายงาน และ
งบการเงินรวม
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
และบริษัทย่อย (เดิมชื่อ “บริษัท ไทยยูเนี่ยน
โฟรเซ่น โปรดักส์  จำ�กัด (มหาชน)”)

31 ธันวาคม 2558
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รายงานของ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งประกอบด้วยงบแสดง
ฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 งบกำ�ไรขาดทุนรวม งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้
ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญและหมายเหตุเร่ืองอ่ืนๆ
และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินและรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพ่ือให้สามารถจัดทำ�งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซ่ึงกำ�หนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบ
เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพ่ือให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเก่ียวกับจำ�นวนเงินและการเปิดเผยข้อมูล
ในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัด
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชี
พิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ 
การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่
จัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการนำ�เสนองบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ผลการดำ�เนินงานและ กระแสเงินสดสำ�หรับ
ปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงาน ทางการเงิน

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
(เดิมชื่อ “บริษัท ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์  จำ�กัด (มหาชน)”)

รสพร เดชอาคม
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5659

บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด
กรุงเทพฯ: 23 กุมภาพันธ์ 2559
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บริษัท ไทยยูเนียน กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชือ “บริษัท ไทยยูเนียน โฟรเซ่น โปรดักส์ จํากดั (มหาชน)”)
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2558

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ  31 ธนัวาคม 2558  31 ธนัวาคม 2557  1 มกราคม 2557  31 ธนัวาคม 2558  31 ธนัวาคม 2557  1 มกราคม 2557
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 2,815,969,869 2,123,441,142          1,620,733,842          2,092,173,619          12,091,024               69,190,002               
เงินลงทุนชัวคราว 7                                4,032,884,358          1,593,720,000                                         4,032,884,358          1,593,720,000          
ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน 8, 9 15,775,582,146 15,403,766,438        13,948,340,827        3,385,608,582          3,527,687,332          3,367,595,407          
เงินใหกู้ย้มืระยะสันแก่บริษทัยอ่ย 9                                                                                              2,944,880,625          1,631,880,900          80,000,000               
เงินใหกู้ย้มืระยะสันแก่การร่วมคา้ 9 30,600,000                                                                                                                                                                          
เงินใหกู้ย้มืระยะสันแก่บริษทัอืน 2,385,745 4,190,549                 2,958,144                                                                                                              
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยส่วนทีถึงกาํหนดชาํระ
   ภายในหนึงปี 9                                                                                              501,613,000             1,982,410,000          724,893,875             
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัอืนส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 3,409,620 4,527,284 4,116,389                                                                                              
สินคา้คงเหลือ 10 35,180,216,247 37,517,574,734        36,917,346,432        3,445,749,847          4,103,171,547          5,019,971,420          
สินทรัพยห์มุนเวียนอืน
   ภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 200,487,966 264,910,200             210,550,144             95,485,848               74,055,789               76,604,805               
   ลูกหนีธนาคารตามสัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้
      ส่วนทีถึงกาํหนดภายในหนึงปี 1,421,699,053 127,232,183             4,416,493                 1,408,466,187          108,897,183             3,766,952                 
   ภาษีมูลค่าเพิมรอเรียกคืน 387,619,137 463,727,277             360,128,163             45,449,704               38,459,252               33,167,458               
   อืน ๆ 1,036,815,088 921,645,384             881,998,439             159,064,748             82,231,858               144,607,784             
รวมสินทรัพยห์มุนเวียนอืน 3,046,621,244 1,777,515,044          1,457,093,239          1,708,466,487          303,644,082             258,146,999             
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 56,854,784,871 60,863,899,549        55,544,308,873        14,078,492,160        15,593,769,243        11,113,517,703        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารทีมีภาระคําประกนั 11 9,983,887                 43,431,894               11,093,803                                                                                                            
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 1,620,403,079          1,368,820,607          1,289,600,593          155,573,639             155,573,639             155,573,639             
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13                                                                                              18,562,950,364        16,500,073,014        16,442,429,520        
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 14 469,889,247             552,484,252             578,939,615                                                                                                          
เงินลงทุนระยะยาวอืน 15 33,686,516               30,592,384               33,919,431                                                                                                            
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย  สุทธิจากส่วนทีถึงกาํหนด
   ชาํระภายในหนึงปี 9                                                                                              20,495,059,740        22,936,080,058        23,863,646,852        
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัอืน  สุทธิจากส่วนทีถึงกาํหนด
   ชาํระภายในหนึงปี 15,950,852 23,979,691               10,871,831                                                                                                            
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 23,072,327,144 23,051,729,809        21,472,833,289        4,256,304,626          4,261,711,074          4,188,048,894          
ค่าความนิยม 17 13,001,066,071 13,078,776,785        12,791,945,754                                                                                                     
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืน 17 14,394,958,593 14,197,193,924        14,696,284,206        206,178,308             21,081,546               4,445,278                 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน
   ลูกหนีธนาคารตามสัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้
       สุทธิจากส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 1,298,966,250 1,208,571,100          48,275,500               1,298,966,250          1,208,571,100          48,275,500               
   สิทธิการเช่า 29,304,047 30,186,252               204,929,425                                                                                                          
   เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซือทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 134,946,550 14,952,190               97,089,256                                                                                                            
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28 286,421,927 269,607,869             520,125,245                                                                                                          
   ส่วนลดจากสัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 100,936,484 64,252,266               29,581,420               100,936,484             64,252,266               29,581,420               
   อืน ๆ 153,385,587 117,420,159             151,753,855             12,616,820               11,908,922               20,343,697               
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 54,622,226,234 54,051,999,182        51,937,243,223        45,088,586,231        45,159,251,619        44,752,344,800        
รวมสินทรัพย์ 111,477,011,105 114,915,898,731      107,481,552,096      59,167,078,391        60,753,020,862        55,865,862,503        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษัท ไทยยูเนียน กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชือ “บริษัท ไทยยูเนียน โฟรเซ่น โปรดักส์ จํากดั (มหาชน)”)
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2558

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ  31 ธนัวาคม 2558  31 ธนัวาคม 2557  1 มกราคม 2557  31 ธนัวาคม 2558  31 ธนัวาคม 2557  1 มกราคม 2557
หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสินหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน 18 19,376,545,896 26,086,541,039        29,374,817,980        3,688,338,748          8,889,560,679          11,473,312,757        
เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน 9, 19 12,262,008,149 10,724,557,023        9,802,404,454          2,248,256,607          1,963,106,426          1,593,911,988          
เงินกูย้มืระยะสันจากบริษทัยอ่ย 9                                                                                              32,600,000                                                                             
เงินกูย้มืระยะสันจากบริษทัร่วม 9 60,900,000 52,700,000                                                                                                                                           
เงินกูย้มืระยะยาวส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 20 1,561,176,082 936,034,537             779,500,000             1,464,674,662          450,000,000             450,000,000             
หุน้กูส่้วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 21 1,949,121,751                                3,297,649,536          1,949,121,751                                         3,297,649,536          
หนี สินตามสัญญาเช่าการเงินทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 23 90,908,373 113,920,216             116,308,548             11,128,241               43,303,305               42,870,988               
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 417,127,431 272,609,805             235,338,189                                            13,454,824               110,449,932             
เจา้หนีธนาคารตามสัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้
   ทีถึงกาํหนดภายในหนึงปี 694,014,764 119,883,180             1,975,892,304          588,641,339             47,034,843               1,814,051,544          
หนี สินหมุนเวียนอืน 2,154,923,211 2,047,600,821          1,348,527,010          104,427,405             108,830,534             69,239,846               
รวมหนีสินหมุนเวยีน 38,566,725,657 40,353,846,621        46,930,438,021        10,087,188,753        11,515,290,611        18,851,486,591        
หนีสินไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาว  สุทธิจากส่วนทีถึงกาํหนดชาํระ
   ภายในหนึงปี 20 1,696,537,285 3,050,224,081          3,442,645,296          1,547,562,409          2,857,040,458          3,297,722,485          
หุน้กู ้ สุทธิจากส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 21 14,231,229,517 16,174,785,391        3,441,968,780          14,231,229,517        16,174,785,391        3,441,968,780          
หุน้กูแ้ปลงสภาพ 22                                                               2,713,756,045                                                                        2,713,756,045          
หนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน  สุทธิจากส่วนทีกาํหนด
   ชาํระภายในหนึงปี 23 212,357,871 309,587,049             224,766,233             6,628,990                                                43,621,586               
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 24 1,801,199,407 1,831,625,035          1,718,005,641          397,041,039             414,845,608             377,386,130             
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28 4,674,988,557 4,640,833,983          4,725,834,916          24,140,725               31,592,297               16,389,744               
เจา้หนีธนาคารตามสัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศ
   ล่วงหนา้  สุทธิจากส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 1,059,289,403 207,031,217             709,677,314             1,059,289,403          117,293,000             625,211,000             
หนี สินไม่หมุนเวียนอืน 609,156,810 881,058,135             227,351,255             426,144,825             634,379,726             39,397,503               
รวมหนีสินไม่หมุนเวยีน 24,284,758,850 27,095,144,891        17,204,005,480        17,692,036,908        20,229,936,480        10,555,453,273        
รวมหนีสิน 62,851,484,507 67,448,991,512        64,134,443,501        27,779,225,661        31,745,227,091        29,406,939,864        
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 25
   ทุนจดทะเบียน 
      หุน้สามญั 5,971,815,496 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท
      (2557: หุน้สามญั 4,808,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท) 1,492,953,874 1,202,000,000          1,202,000,000          1,492,953,874          1,202,000,000          1,202,000,000          
   ทุนทีออกและชาํระแลว้
      หุน้สามญั 4,771,815,496 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท
      (1 มกราคม 2557: หุน้สามญั 1,147,593,829 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) 1,192,953,874 1,192,953,874          1,147,593,829          1,192,953,874          1,192,953,874          1,147,593,829          
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 19,948,328,826 19,948,328,826        17,500,508,871        19,948,328,826        19,948,328,826        17,500,508,871        
กาํไรสะสม
   จดัสรรแลว้  สํารองตามกฎหมาย 26 149,295,387 120,200,000             120,200,000             149,295,387             120,200,000             120,200,000             
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 24,239,292,722 21,526,719,737        18,716,270,733        9,917,685,114          7,566,721,542          7,511,030,410          
องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 257,622,536 877,180,375             2,051,805,259          179,589,529             179,589,529             179,589,529             
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 45,787,493,345 43,665,382,812 39,536,378,692 31,387,852,730 29,007,793,771 26,458,922,639
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 2,838,033,253 3,801,524,407          3,810,729,903                                                                                                       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 48,625,526,598 47,466,907,219        43,347,108,595        31,387,852,730        29,007,793,771        26,458,922,639        
รวมหนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 111,477,011,105 114,915,898,731      107,481,552,096      59,167,078,391        60,753,020,862        55,865,862,503        

                                                                                                                                                                                          
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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รายงานประจำ�ปี 2558บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

บริษัท ไทยยูเนียน กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชือ “บริษัท ไทยยูเนียน โฟรเซ่น โปรดักส์ จํากดั (มหาชน)”)
งบกาํไรขาดทุน
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2558

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557
รายได้
รายไดจ้ากการขาย 9, 29 125,182,812,344    121,402,355,983      19,343,117,154      21,120,430,731      
ตน้ทุนขาย 105,681,840,827    102,381,913,425      16,961,791,064      18,906,905,243      
กาํไรขันต้น 19,500,971,517      19,020,442,558        2,381,326,090        2,213,525,488        
รายได้อืน
   เงินปันผลรับ 7,800                       66,000                       4,146,527,050        1,425,091,068        
   เงินชดเชยรับจากเจา้หนีการคา้ 56,737,401             93,966,801                40,624,754             60,885,919             
   ดอกเบียรับ 70,470,868             158,984,967             797,765,758           1,154,634,703        
   บตัรภาษีรับ 161,043,524           147,726,605             19,532,192             15,649,358             
   กาํไรจากอตัราแลกเปลียน 1,011,971,581        283,681,557             928,820,801                                         
   อืน ๆ 420,873,274           644,010,272             166,184,949           391,360,603           
รวมรายได้อืน 1,721,104,448        1,328,436,202          6,099,455,504        3,047,621,651        
กาํไรก่อนค่าใช้จ่าย 21,222,075,965      20,348,878,760        8,480,781,594        5,261,147,139        
ค่าใชจ่้ายในการขาย 6,328,383,526        5,995,761,423          693,713,889           654,278,224           
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6,387,402,264        6,035,104,026          1,708,314,115        1,143,381,720        
รวมค่าใช้จ่าย 12,715,785,790      12,030,865,449        2,402,028,004        1,797,659,944        
กาํไรจากการดําเนินงาน 8,506,290,175        8,318,013,311          6,078,753,590        3,463,487,195        
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (1,592,034,321)       (1,673,261,199)         (954,637,023)          (929,438,168)          
กาํไรจากการดําเนินงาน  สุทธิจากค่าใช้จ่ายทางการเงิน 6,914,255,854        6,644,752,112 5,124,116,567        2,534,049,027
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 12, 14 335,951,025 162,408,003                                                                         
กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 7,250,206,879        6,807,160,115          5,124,116,567        2,534,049,027        
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 28 (1,332,020,701)       (1,039,750,579)         (73,799,926)            (80,008,549)            
กาํไรสําหรับปี 5,918,186,178        5,767,409,536          5,050,316,641        2,454,040,478        

การแบ่งปันกาํไร
ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 5,302,467,697 5,091,579,693 5,050,316,641 2,454,040,478
ส่วนทีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 615,718,481 675,829,843

5,918,186,178 5,767,409,536

กาํไรต่อหุ้น 30
กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐาน
   กาํไรส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 1.111 1.099 1.058 0.530
กาํไรต่อหุ้นปรับลด
   กาํไรส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 1.111 1.084 1.058 0.530

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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รายงานประจำ�ปี 2558 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ไทยยูเนียน กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชือ “บริษัท ไทยยูเนียน โฟรเซ่น โปรดักส์ จํากดั (มหาชน)”)
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2558

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2558 2557 2558 2557

กาํไรสําหรับปี 5,918,186,178        5,767,409,536          5,050,316,641        2,454,040,478        

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน:
รายการทีจะถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่างบการเงิน
    ทีเป็นเงินตราต่างประเทศ 472,902,562           (1,170,118,887)                                                                     
ผลกาํไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือขาย
    สุทธิจากภาษีเงินได้ 4,143,860               684,679                                                                                 
รายการทีจะถกูบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
    สุทธิจากภาษีเงินได้ 477,046,422           (1,169,434,208)                                                                     

รายการทีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
กาํไรจากการเปลียนแปลงมูลค่าของกองทุนเงินบาํนาญ 22,231,713             7,452,938                                                                              
ผลกาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
    สุทธิจากภาษีเงินได้ 163,656,531           115,453,727             49,677,151                                           
สาํรองอืนเพิมขึน (ลดลง) 15,697,255             (41,073,950)                                                                          
รายการทีจะไม่ถกูบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
    สุทธิจากภาษีเงินได้ 201,585,499           81,832,715                49,677,151                                           
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปี 678,631,921           (1,087,601,493)         49,677,151                                           

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 6,596,818,099        4,679,808,043          5,099,993,792        2,454,040,478

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 5,924,854,366 4,037,031,438 5,099,993,792 2,454,040,478
ส่วนทีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 671,963,733 642,776,605

6,596,818,099        4,679,808,043

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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รายงานประจำ�ปี 2558

บริษัท ไทยยูเนียน กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชือ “บริษัท ไทยยูเนียน โฟรเซ่น โปรดักส์ จํากดั (มหาชน)”)
งบกระแสเงินสด
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2558

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2558 2557 2558 2557
กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน
กาํไรก่อนภาษี 7,250,206,879        6,807,160,115          5,124,116,567        2,534,049,027        
รายการปรับกระทบกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมดาํเนินงาน
   ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 2,684,153,811        2,518,083,960          370,960,385           371,265,403           
   ตดัจาํหน่ายส่วนลด/ส่วนเกินจากสญัญาซือขาย
      เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 10,026,026             (207,443,862)            (878,919)                 (202,793,062)          
   ตดัจาํหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูแ้ปลงสภาพ หุ้นกูแ้ละเงินกูย้มืระยะยาว
      จากสถาบนัการเงิน 6,873,089               13,826,629                6,873,089               13,826,629             
   ค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ (โอนกลบั) 82,193,047             25,490,178                2,317,707               (517,020)                 
   ค่าเผือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ (โอนกลบั) (145,105,776)          225,084,923             783,115                  (50,778,002)            
   ค่าเผือการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น 533,100,174           15,564,374                                                                            
   โอนกลบัค่าเผือเงินให้กูย้มืแก่บริษทัอืน                               (10,000,000)                                                                          
   ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ (335,951,025)          (162,408,003)                                                                        
   ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอืน                               937,976                                                                                 
   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 232,473,871           173,577,426             48,073,735             44,814,600             
   ขาดทุนจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายทีดิน อาคารและอุปกรณ์
      และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืน 127,383,397           419,351,491             10,743,809             17,458,883             
   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสิทธิการเช่า                               8,168,906                                                                              
   ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลียนทียงัไม่เกิดขึนจริง (305,153,156)          (589,234,904)            11,301,563             (450,678,712)          
   รายไดเ้งินปันผล (7,800)                     (66,000)                     (4,146,527,050)       (1,425,091,068)       
   รายไดด้อกเบีย (70,470,868)            (158,984,967)            (797,765,758)          (1,154,634,703)       
   ค่าใชจ่้ายดอกเบีย 1,152,798,415        1,334,705,136          765,611,683           904,411,354           
กาํไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลียนแปลงในสินทรัพย์
   และหนีสินดําเนินงาน 11,222,520,084      10,413,813,378        1,395,609,926        601,333,329           
สินทรัพย์ดําเนินงาน (เพิมขึน) ลดลง
   ลกูหนีการคา้และลกูหนี อืน (65,205,398)            (834,784,634)            120,821,045           (137,277,552)          
   สินคา้คงเหลือ 3,397,535,298        (910,885,108)            657,689,749           965,876,178           
   สินทรัพยห์มุนเวียนอืน 291,636,905           (407,051,278)            (58,999,520)            (3,782,554)              
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน (143,219,136)          103,488,404             (707,897)                 8,361,787               
หนีสินดําเนินงานเพิมขึน (ลดลง)
   เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน 1,474,165,655        1,122,975,060          286,924,315           298,096,425           
   หนี สินหมุนเวียนอืน (133,758,624)          415,431,303             3,158,285               50,623,957             
   หนี สินไม่หมุนเวียนอืน (18,606,253)            133,726,776             31,417,525             (32,053,417)            
เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 16,025,068,531      10,036,713,901        2,435,913,428        1,751,178,153        
   จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (79,955,998)            (62,955,392)              (15,346,152)            (7,355,122)              
   จ่ายภาษีเงินได้ (1,070,649,572)       (575,345,269)            (116,991,381)          (159,252,088)          
เงินสดสุทธิจากกจิกรรมดําเนินงาน 14,874,462,961      9,398,413,240          2,303,575,895        1,584,570,943        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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รายงานประจำ�ปี 2558บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

บริษัท ไทยยูเนียน กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชือ “บริษัท ไทยยูเนียน โฟรเซ่น โปรดักส์ จํากดั (มหาชน)”)
งบกระแสเงินสด
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2558

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2558 2557 2558 2557
กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน
กาํไรก่อนภาษี 7,250,206,879        6,807,160,115          5,124,116,567        2,534,049,027        
รายการปรับกระทบกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมดาํเนินงาน
   ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 2,684,153,811        2,518,083,960          370,960,385           371,265,403           
   ตดัจาํหน่ายส่วนลด/ส่วนเกินจากสญัญาซือขาย
      เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 10,026,026             (207,443,862)            (878,919)                 (202,793,062)          
   ตดัจาํหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูแ้ปลงสภาพ หุ้นกูแ้ละเงินกูย้มืระยะยาว
      จากสถาบนัการเงิน 6,873,089               13,826,629                6,873,089               13,826,629             
   ค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ (โอนกลบั) 82,193,047             25,490,178                2,317,707               (517,020)                 
   ค่าเผือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ (โอนกลบั) (145,105,776)          225,084,923             783,115                  (50,778,002)            
   ค่าเผือการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น 533,100,174           15,564,374                                                                            
   โอนกลบัค่าเผือเงินให้กูย้มืแก่บริษทัอืน                               (10,000,000)                                                                          
   ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ (335,951,025)          (162,408,003)                                                                        
   ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอืน                               937,976                                                                                 
   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 232,473,871           173,577,426             48,073,735             44,814,600             
   ขาดทุนจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายทีดิน อาคารและอุปกรณ์
      และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืน 127,383,397           419,351,491             10,743,809             17,458,883             
   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสิทธิการเช่า                               8,168,906                                                                              
   ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลียนทียงัไม่เกิดขึนจริง (305,153,156)          (589,234,904)            11,301,563             (450,678,712)          
   รายไดเ้งินปันผล (7,800)                     (66,000)                     (4,146,527,050)       (1,425,091,068)       
   รายไดด้อกเบีย (70,470,868)            (158,984,967)            (797,765,758)          (1,154,634,703)       
   ค่าใชจ่้ายดอกเบีย 1,152,798,415        1,334,705,136          765,611,683           904,411,354           
กาํไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลียนแปลงในสินทรัพย์
   และหนีสินดําเนินงาน 11,222,520,084      10,413,813,378        1,395,609,926        601,333,329           
สินทรัพย์ดําเนินงาน (เพิมขึน) ลดลง
   ลกูหนีการคา้และลกูหนี อืน (65,205,398)            (834,784,634)            120,821,045           (137,277,552)          
   สินคา้คงเหลือ 3,397,535,298        (910,885,108)            657,689,749           965,876,178           
   สินทรัพยห์มุนเวียนอืน 291,636,905           (407,051,278)            (58,999,520)            (3,782,554)              
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน (143,219,136)          103,488,404             (707,897)                 8,361,787               
หนีสินดําเนินงานเพิมขึน (ลดลง)
   เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน 1,474,165,655        1,122,975,060          286,924,315           298,096,425           
   หนี สินหมุนเวียนอืน (133,758,624)          415,431,303             3,158,285               50,623,957             
   หนี สินไม่หมุนเวียนอืน (18,606,253)            133,726,776             31,417,525             (32,053,417)            
เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 16,025,068,531      10,036,713,901        2,435,913,428        1,751,178,153        
   จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (79,955,998)            (62,955,392)              (15,346,152)            (7,355,122)              
   จ่ายภาษีเงินได้ (1,070,649,572)       (575,345,269)            (116,991,381)          (159,252,088)          
เงินสดสุทธิจากกจิกรรมดําเนินงาน 14,874,462,961      9,398,413,240          2,303,575,895        1,584,570,943        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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รายงานประจำ�ปี 2558 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ไทยยูเนียน กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชือ “บริษัท ไทยยูเนียน โฟรเซ่น โปรดักส์ จํากดั (มหาชน)”)
งบกระแสเงินสด  (ต่อ)
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2558

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2558 2557 2558 2557
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารทีมีภาระคําประกนัลดลง (เพิมขึน) 31,709,003             (35,861,266)                                                                          
เงินลงทุนชัวคราวลดลง (เพิมขึน) 4,043,821,714        (2,450,091,607)         4,043,811,607        (2,450,091,606)       
ซือทีดิน อาคารและอุปกรณ์ (2,935,888,792)       (3,253,787,291)         (360,109,250)          (465,881,332)          
ซือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (255,872,231)          (29,837,546)              (189,515,328)                                        
ซือสิทธิการเช่า (4,058,960)              (19,812,887)                                                                          
เงินให้กูย้มืระยะสันแก่บริษทัยอ่ยเพิมขึน                                                                (1,299,398,542)       (1,554,090,000)       
เงินให้กูย้มืระยะสันแก่การร่วมคา้เพิมขึน (30,600,000)                                                                                                         
เงินให้กูย้มืระยะสันแก่บริษทัอืนลดลง (เพิมขึน) 1,799,245               (1,232,405)                                                                            
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยลดลง (เพิมขึน)                                                                3,834,940,653        (2,787,517,254)       
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัอืนลดลง (เพิมขึน) 9,095,056               (3,458,029)                                                                            
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพิมขึน (2,062,877,350)       (3,202,751,645)         (2,062,877,350)       (57,643,494)            
เงินลงทุนในการร่วมคา้เพิมขึน                               (8,075,000)                                                                            
เงินลงทุนระยะยาวอืนเพิมขึน (2,041,742)              (170,588)                                                                               
ดอกเบียรับ 94,953,440             162,053,466             826,684,278           1,144,873,911        
เงินปันผลรับ 91,999,257             94,852,028                4,146,527,050        1,425,091,068        
เงินสดจ่ายซือธุรกิจ (322,435,421)                                                                                                       
เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอืน 4,188,450               3,317,694                                                                              
เงินสดรับจากการจาํหน่ายทีดิน อาคารและอุปกรณ์
   และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืน 10,988,176             67,547,591                3,320,388               4,074,843               
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (1,325,220,155)       (8,677,307,485)         8,943,383,506        (4,741,183,864)       
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงินลดลง (7,550,203,719)       (3,566,618,913)         (5,218,389,079)       (2,583,752,078)       
จ่ายเงินปันผล (2,719,988,484)       (2,398,142,023)         (2,719,988,484)       (2,398,142,023)       
เงินกูย้มืระยะสันจากบริษทัยอ่ยเพิมขึน                                                                32,600,000                                           
เงินกูย้มืระยะสันจากบริษทัร่วมเพิมขึน 8,200,000               52,700,000                                                                            
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินลดลง (877,825,666)          (610,076,456)            (450,000,000)          (450,000,000)          
เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย                               (21,785,825)                                            (21,785,825)            
เงินสดจ่ายไถ่ถอนหุ้นกู้                               (3,300,000,000)                                       (3,300,000,000)       
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้                               12,750,000,000                                      12,750,000,000      
จ่ายดอกเบีย (1,234,160,133)       (1,231,841,983)         (780,774,422)          (853,616,861)          
จ่ายชาํระหนี สินสญัญาเช่าการเงิน (176,124,835)          (136,241,222)            (30,324,821)            (43,189,270)            
ส่วนไดเ้สียของผูที้ไม่มีอาํนาจควบคุมลดลง (655,386,537)          (651,982,101)                                                                        
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน (13,205,489,374)     886,011,477             (9,166,876,806)       3,099,513,943        
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิมขึน (ลดลง) 348,775,295           (1,104,409,932)                                                                     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิมขึน (ลดลง) สุทธิ 692,528,727           502,707,300             2,080,082,595        (57,098,978)            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 2,123,441,142        1,620,733,842          12,091,024             69,190,002             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสินปี (หมายเหตุ 6) 2,815,969,869        2,123,441,142          2,092,173,619        12,091,024             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษัท ไทยยูเนียน กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดิมชือ “บริษัท ไทยยูเนียน โฟรเซ่น โปรดักส์ จํากดั (มหาชน)”)
งบกระแสเงินสด  (ต่อ)
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2558

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2558 2557 2558 2557
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิมเติม
รายการทีมิใช่เงินสด
   ซือทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ทียงัไม่ไดจ่้ายชาํระ 164,823,605           169,401,318             38,105,172             27,793,599             
   กาํไรทียงัไม่เกิดขึนจากการเปลียนแปลงมูลค่าของเงินลงทุนเผือขาย
        สุทธิจากภาษีเงินได้ (4,143,860)              (684,679)                                                                               
   โอนทีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นสินทรัพยอื์น                               9,897,312                                                                              
   โอนทีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืน (104,871,207)          182,747,374                                           17,920,203             
   โอนสิทธิการเช่าเป็นทีดิน อาคารและอุปกรณ์                               214,530,498                                                                         
   เงินปันผลคา้งจ่าย 5,136,022               5,071,030                  1,460,691               1,460,342               
   ซืออุปกรณ์ภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงิน 49,679,412             13,663,768                5,637,101                                             
   แปลงสภาพหุ้นกูเ้ป็นหุ้นสามญั                               2,493,180,000                                        2,493,180,000        
   เปลียนเงินลงทุนในบริษทัร่วมเป็นการร่วมคา้                               30,304,742                                                                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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

บริษัท ไทยยูเนียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมชือ “บริษัท ไทยยูเนียน โฟรเซ่น โปรดักส์  จํากดั (มหาชน)”) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2558 

. ข้อมูลทัวไป 
 บริษทั ไทยยเูนียน กรุ๊ป  จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซึ งจดัตังและมีภูมิลาํเนาใน

ประเทศไทย  

 เมือวนัที 16 กนัยายน 2558 ทีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัการเปลียนแปลงชือ
บริษทัจากเดิม “บริษทั ไทยยูเนียน โฟรเซ่น โปรดกัส์  จาํกดั (มหาชน)” เป็น “บริษทั ไทยยูเนียน 
กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)” โดยบริษัทฯได้จดทะเบียนเปลียนชือกับกระทรวงพาณิชย์เมือวนัที                  
17 กนัยายน 2558 

บริษทัฯประกอบกิจการในประเทศไทย ส่วนบริษทัย่อยประกอบกิจการทังในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ ธุรกิจหลกัของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยในประเทศคือ เป็นผูผ้ลิต ผูจ้าํหน่ายอาหารทะเล
แช่แข็งและบรรจุกระป๋องเพือส่งออกต่างประเทศ นอกจากนี  บริษทัย่อยในประเทศยงัประกอบ
ธุรกิจบรรจุภณัฑ ์สิงพิมพ ์และธุรกิจอาหารสัตว ์

 ส่วนธุรกิจหลกัของบริษทัย่อยในต่างประเทศซึ งประกอบดว้ยบริษทัย่อยในทวีปอเมริกา ซึ งเป็น
ผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายอาหารทะเล และเป็นผูน้าํเขา้กุง้ และอาหารทะเลแช่แข็งเพือจดัจาํหน่ายให้
ภตัตาคาร ร้านคา้ปลีก ร้านคา้ส่ง และบริษทัย่อยต่างๆ ในทวีปยุโรปซึ งเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่าย
อาหารทะเลบรรจุกระป๋องแบบครบวงจรให้แก่ประเทศต่างๆ ในทวีปยุโรป ทวีปอเมริกา                
ทวีปออสเตรเลียภายใตเ้ครืองหมายการคา้ของตนเอง รวมทังบริษทัยอ่ยแห่งหนึ งในเอเซียซึ งเป็น
ผูผ้ลิตและจาํหน่ายอาหารทะเลในเวยีดนาม  

นอกจากนี  ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัย่อยในต่างประเทศได้ซือสินทรัพย์บางส่วนของ Orion 
Seafood International ตามหมายเหตุ 2.2 ซึ งมีธุรกิจหลกัคือเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ์จากกุง้มงักร
และสัตวท์ะเลอืนทัวประเทศสหรัฐอเมริกา และมีสาํนกังานใหญ่ตังอยูใ่นประเทศสหรัฐอเมริกา 

ทีอยู่ตามทีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ทีเลขที 72/1 หมู่ที 7 ถนนเศรษฐกิจ  ตาํบลท่าทราย อาํเภอ
เมือง จงัหวดัสมุทรสาคร บริษัทฯมีสํานักงานสาขา 11 แห่ง ในกรุงเทพมหานครและจงัหวดั
สมุทรสาคร 
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

. เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงิน 
2.1 งบการเงินนี จดัทาํขึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีกาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพ

บญัชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้
ลงวนัที 28 กนัยายน 2554 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 โดยในปี  
บริษทัฯได้เปลียนรูปแบบการแสดงรายการของงบกาํไรขาดทุนจากขันเดียวเป็นกาํไรขาดทุน                
หลายขัน 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัทีบริษทัฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี  

 งบการเงินนี ไดจ้ดัทาํขึนโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอืนในนโยบายการ
บญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 
 ก) งบการเงินรวมนี ไดจ้ดัทาํขึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั ไทยยูเนียน กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

(ซึ งต่อไปนี เรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซึ งต่อไปนี เรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปนี  
  จดัตังขึน อตัราร้อยละ 

ชือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของการถือหุ้น 
   2558 2557 

   ร้อยละ ร้อยละ 
ถือหุ้นโดยบริษทัฯ     
บริษทั ไทยรวมสินพฒันา  ผูผ้ลิตและส่งออกปลาทูน่า ไทย 99.66 90.08 
   อุตสาหกรรม จาํกดั    กระป๋องและอาหารแมว    
บริษทั สงขลาแคนนิง จาํกดั (มหาชน) ผูผ้ลิตและส่งออกอาหารทะเล ไทย 99.55 90.44 
    กระป๋อง    
บริษทั ไทยยเูนียน ซีฟู้ ด จาํกดั ผูผ้ลิตและส่งออกกุง้แช่แขง็ ไทย 51.00 51.00 
บริษทั ธีร์ โฮลดิง จาํกดั ผูจ้ดัจาํหน่าย ไทย 90.00 90.00 
บริษทั ไทยยเูนียน ฟีดมิลล ์จาํกดั  ผูผ้ลิตและจาํหน่ายอาหารสตัว ์ ไทย 51.00 51.00 
บริษทั ไทยยเูนียน กราฟฟิกส์ จาํกดั ผูผ้ลิตสิงพิมพท์ัวไป ไทย 98.00 98.00 
Thai Union North America, Inc. (TUNA) ผูล้งทุน สหรัฐอเมริกา 100.00 100.00 
   (เดิมชือ “Thai Union International, Inc. (TUI)”)     
Thai Union Investment Holding Co., Ltd. ผูล้งทุน มอริเชียส 100.00 100.00 
   (TUIH)     
บริษทั แพค็ฟู้ ด จาํกดั (มหาชน)  ผูผ้ลิตและจาํหน่ายอาหาร ไทย 77.44 77.44 
    และสตัวน์ําแช่แขง็    
ถือหุ้นโดยบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ     
TriUnion Seafoods, LLC  ผูผ้ลิตและจาํหน่ายปลาทูน่าและ สหรัฐอเมริกา .0 100.00 
   (ถือหุ้นโดย TUNA  ร้อยละ )    อาหารทะเลบรรจุกระป๋อง    
TriUnion Frozen Products, Inc. (TUFP) ผูน้าํเขา้และจดัจาํหน่าย สหรัฐอเมริกา 82.00 82.00 
   (ถือหุ้นโดย TUNA ร้อยละ 82)    อาหารทะเลแช่แขง็    
US Pet Nutrition, LLC (USPN) (ถือหุน้ ผูผ้ลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์ สหรัฐอเมริกา 100.00 100.00 
   ร้อยละ 99 โดย TUNA และร้อยละ 1 โดย     อาหารสตัว ์    
   TriUnion Seafoods, LLC)     
Canadian Pet Nutrition, ULC ผูจ้ดัจาํหน่ายอาหารสัตว ์ แคนาดา 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย USPN ร้อยละ 100)     
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

  จดัตังขึน อตัราร้อยละ 
ชือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของการถือหุ้น 

   2558 2557 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั เอเซียนแปซิฟิคแคน จาํกดั ผูผ้ลิตและจาํหน่ายกระป๋องเปล่า ไทย . 81.85 
   (ถือหุ้นโดย บริษทั สงขลาแคนนิง     สาํหรับบรรจุอาหาร    
   จาํกดั (มหาชน) ร้อยละ .)      
Yueh Chyang Canned Food Co., Ltd. ผูผ้ลิตและจาํหน่ายปลาทูน่า เวียดนาม . 46.12 
   (ถือหุ้นโดย บริษทั สงขลาแคนนิง    และอาหารทะเลบรรจุกระป๋อง    
    จาํกดั (มหาชน) ร้อยละ 51)     
Thai Union EU Seafood 1 S.A. ผูล้งทุน ลกัเซมเบิร์ก 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย TUIH ร้อยละ 100)     
Thai Union France Holding 2 SAS (TUFH) ผูล้งทุน ฝรังเศส 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย Thai Union EU      
    Seafood 1 S.A. ร้อยละ 100)     
Thai Union Europe (เดิมชือ “MW Brands SAS”) สาํนกังานใหญ่ ฝรังเศส 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย Thai Union France      
    Holding 2 SAS ร้อยละ 100)     
MW Brands Seychelles Limited ผูส่้งออกปลาทูน่ากระป๋อง เซเชลส์ 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย Thai Union Europe     
    ร้อยละ 100)     
Etablissements Paul Paulet SAS ผูผ้ลิต นาํเขา้ จดัจาํหน่ายและ ฝรังเศส 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย Thai Union Europe    ส่งออกอาหารทะเลกระป๋อง    
    ร้อยละ 100)     
European Seafood Investment Portugal ผูผ้ลิตและส่งออกปลาซาร์ดีน โปรตุเกส 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นร้อยละ 74 โดย Thai Union Europe    และปลาแมคคาเรลกระป๋อง    
    และร้อยละ 26 โดย Thai Union France      
    Holding 2 SAS)     
Pioneer Food Cannery Limited ผูผ้ลิตปลาทูน่ากระป๋อง กานา 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย Etablissements Paul        
    Paulet SAS ร้อยละ 100)     
Mareblu SRL ผูน้าํเขา้และจดัจาํหน่ายอาหาร อิตาลี 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นร้อยละ 74 โดย Thai Union Europe    ทะเลกระป๋อง    
    และร้อยละ 26 โดย Thai Union France     
    Holding 2 SAS)     
UK Seafood Investments Limited ผูล้งทุน สหราช 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย Thai Union Europe     อาณาจกัร   
    ร้อยละ 100)     
Indian Ocean Tuna Limited ผูผ้ลิตและส่งออกปลาทูน่า เซเชลส์ 60.00 60.00 
   (ถือหุ้นโดย Thai Union Europe    กระป๋อง    
    ร้อยละ 60)     
John West Foods Limited ผูน้าํเขา้และจดัจาํหน่าย สหราช 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย UK Seafood Investments    อาหารทะเลกระป๋อง อาณาจกัร   
    Limited ร้อยละ 100)     



161
รายงานประจำ�ปี 2558บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 



  จดัตังขึน อตัราร้อยละ 
ชือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของการถือหุ้น 

   2558 2557 
   ร้อยละ ร้อยละ 
Irish Seafood Investments Limited ผูน้าํเขา้และจดัจาํหน่าย ไอร์แลนด ์ 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย Thai Union Europe    อาหารทะเลกระป๋อง    
    ร้อยละ 100)     
John West Holland BV ผูน้าํเขา้และจดัจาํหน่าย เนเธอร์แลนด ์ 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย Irish Seafood Investments    อาหารทะเลกระป๋อง    
    Limited ร้อยละ 100)     
TTV Limited ประกอบกิจการประมง กานา 50.00 50.00 
   (ถือหุ้นโดย Etablissements Paul Paulet     
    SAS ร้อยละ 50)     
บริษทั เจา้พระยาห้องเยน็ จาํกดั ให้เช่าทรัพยสิ์น ไทย 77.44 77. 
   (ถือหุ้นโดย แพค็ฟู้ ด จาํกดั (มหาชน)     
    ร้อยละ 100)     
บริษทั โอคินอสฟู้ ด จาํกดั ผูผ้ลิตและจาํหน่ายอาหาร ไทย 77.44 77. 
   (ถือหุ้นโดย แพค็ฟู้ ด จาํกดั (มหาชน) และสตัวน์ําแช่แขง็     
    ร้อยละ 100)     
บริษทั โอคินอส จาํกดั หยดุดาํเนินกิจการ ไทย 77.44 77. 
   (ถือหุ้นโดย แพค็ฟู้ ด จาํกดั (มหาชน)     
    ร้อยละ 100)     
บริษทั ทกัษิณสมุทร จาํกดั หยดุดาํเนินกิจการ ไทย 77.44 77. 
   (ถือหุ้นโดย แพค็ฟู้ ด จาํกดั (มหาชน)     
    ร้อยละ 100)     
EUROPEENNE DE LA MER SAS** ผูล้งทุน ฝรังเศส 100.00 100.00 
  (ถือหุ้นโดย Thai Union France         
    Holding 2 SAS ร้อยละ 100)     
MERINVEST SAS** ผูล้งทุน ฝรังเศส  100.00 
   (ถือหุ้นโดย EUROPEENNE DE LA     
    MER SAS ร้อยละ 100)     
MERALLIANCE ARMORIC SAS ผูผ้ลิตปลาแซลมอนรมควนั ฝรังเศส 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย EUROPEENNE DE LA      
    MER SAS ร้อยละ 100)     
IMSAUM SCI ให้เช่าทรัพยสิ์น ฝรังเศส 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย EUROPEENNE DE LA        
    MER SAS ร้อยละ 100)     
MERALLIANCE SAS ผูจ้ดัจาํหน่ายปลาแซลมอนรมควนั ฝรังเศส 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย EUROPEENNE DE LA      
    MER SAS ร้อยละ 100)     
MERALLIANCE LOGISTIC ประกอบกิจการขนส่ง ฝรังเศส 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย EUROPEENNE DE LA        
    MER SAS ร้อยละ 100)     
MERALLIANCE POLAND ผูผ้ลิตปลาแซลมอนรมควนั โปแลนด ์ . . 
   (ถือหุ้นโดย EUROPEENNE DE LA         
    MER SAS ร้อยละ 100)     
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

  จดัตังขึน อตัราร้อยละ 
ชือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของการถือหุ้น 

   2558 2557 
   ร้อยละ ร้อยละ 
ARMOARIC NORWAY ผูล้งทุน นอร์เวย ์ 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย EUROPEENNE DE LA      
    MER SAS ร้อยละ 100)     
NACO TRADING ผูจ้ดัจาํหน่ายแซลมอน นอร์เวย ์ 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย ARMORIC NORWAY     
    ร้อยละ 100)     
ESCO ผูผ้ลิตและจดัจาํหน่าย สก๊อตแลนด ์ 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย EUROPEENNE DE LA   ปลาแซลมอนรมควนั    
    MER SAS ร้อยละ 100)     
ARMORIC USA  หยดุดาํเนินกิจการ สหรัฐอเมริกา 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย EUROPEENNE DE LA         
    MER SAS ร้อยละ 100)     
Thai Union Norway AS ผูล้งทุน นอร์เวย ์ 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย Thai Union EU         
    Seafood 1 S.A. ร้อยละ 100)     
King Oscar Holding AS ผูล้งทุน นอร์เวย ์ 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย Thai Union Norway AS     
    ร้อยละ 100)     
King Oscar AS ผูผ้ลิตและจาํหน่ายอาหาร นอร์เวย ์ 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย King Oscar Holding AS    ทะเลกระป๋อง    
    ร้อยละ 100)     
King Oscar Inc. ผูน้าํเขา้และจดัจาํหน่าย สหรัฐอเมริกา 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย King Oscar AS    อาหารทะเลกระป๋อง    
    ร้อยละ )     
Norway Foods Europe b.v. ผูน้าํเขา้และจดัจาํหน่าย เบลเยียม 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย King Oscar AS    อาหารทะเลกระป๋อง    
    ร้อยละ )     
Norway Foods AS ผูน้าํเขา้และจดัจาํหน่าย นอร์เวย ์ 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย King Oscar AS    อาหารทะเลกระป๋อง    
    ร้อยละ )     
Thai Union Poland Sp. Z.o.o.* ผูล้งทุน โปแลนด ์ 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย Thai Union EU      
    Seafood 1 S.A. ร้อยละ )     
King Oscar Poland Sp. Z.o.o.* ผูผ้ลิตและจาํหน่ายอาหาร โปแลนด ์  . 
   (ถือหุ้นโดย Thai Union Poland Sp. Z.o.o    ทะเลบรรจุกระป๋อง    
     ร้อยละ )     
TriUnion Frozen Products North America, LLC ผูล้งทุน สหรัฐอเมริกา .  
   (ถือหุ้นโดย TUFP ร้อยละ100)     
TriUnion Frozen Products Canada, ULC ผูใ้ห้บริการดา้นเทคนิค แคนาดา .  
   (ถือหุ้นโดย TUFP ร้อยละ 100)     
* King Oscas Poland Sp. Z.o.o. ไดค้วบรวมกิจการกบั Thai Union Poland Sp. Z.o.o. 
** MERINVEST SAS ไดค้วบรวมกิจการกบั EUROPEENNE DE LA MER SAS 
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

ในระหว่างปี  บริษทั Thai Union France Holding  SAS (TUFH) ในประเทศฝรังเศส           
ซือกิจการของ EUROPEENNE DE LA MER SAS ในประเทศฝรังเศส งบการเงินรวมนี ไดร้วม    
งบแสดงฐานะการเงินของกลุ่มบริษทัดังกล่าว ณ วนัที  ธันวาคม  และงบกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จตังแต่วนัทีลงทุนจนถึงวนัที  ธันวาคม  ทังนี  TUFH ไดบ้นัทึกสินทรัพยสุ์ทธิตาม
มูลค่ายติุธรรม ณ วนัทีซือกิจการ ราคาซือส่วนทีเกินกวา่มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิถูกบนัทึก
ไวใ้นบญัชีค่าความนิยม โดยระหว่างไตรมาสทีสีของปี 2558 TUFH ไดรั้บหนงัสือประเมินราคา
สินทรัพยที์มีตวัตนดงักล่าวจากบุคคลภายนอก อย่างไรก็ตาม ราคาประเมินจากบุคคลภายนอกไม่
แตกต่างจากมูลค่ายุติธรรม ณ วนัทีซือกิจการอยา่งเป็นสาระสาํคญั ดงันัน บริษทัฯจึงมิไดป้รับปรุง
มูลค่าของค่าความนิยม  
รายละเอียดของมูลค่ายุติธรรมและมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของกิจการ EUROPEENNE 
DE LA MER SAS ณ วนัทีลงทุนมีดงัต่อไปนี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตามบญัชี 
สินทรัพย์   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 233 233 
ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน 822 822 
สินคา้คงเหลือ 481 444 
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์  สุทธิ (หมายเหตุ 16) 842 842 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (หมายเหตุ 17) 395 4 
สินทรัพยอื์น ๆ 53 53 
     รวมสินทรัพย ์ 2,826 2,398 
หนีสิน   
เงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน 586 586 
เจา้หนีการคา้ 653 653 
เงินกูย้มืระยะยาว 202 202 
หนี สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี (หมายเหตุ 2) 168 35 
หนี สินอืน ๆ 465 465 
     รวมหนี สิน 2,074 1,941 
รวมสินทรัพยสุ์ทธิ 752 457 
สัดส่วนการลงทุน (ร้อยละ) 100  
สินทรัพยสุ์ทธิในสัดส่วนการลงทุนของบริษทั 752  
ส่วนของราคาซือทีสูงกวา่สินทรัพยสุ์ทธิ 866  
ราคาซือ 1,618  
หกั: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษทัยอ่ย (233)  
เงินสดจ่ายสุทธิเพือซือบริษทัยอ่ย 1,385  
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

รายละเอียดของการเขา้ซือ EUROPEENE DE LA MER SAS มีดงัต่อไปนี  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

ราคาจ่ายซือ  
เงินสดจ่าย 1,618 
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิทีไดรั้บ (752) 
ค่าความนิยม 866 

ผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั EUROPEENE DE LA MER ตังแต่วนัทีซือกิจการจนถึงวนัที 
31 ธนัวาคม 2557 มีรายไดแ้ละผลกาํไรจาํนวน 1,551 ลา้นบาทและ 7 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
รวมอยูใ่นงบการเงินรวม  

ในระหวา่งปี  บริษทั Thai Union EU Seafood  S.A.ในประเทศลกัเซมเบิร์ก จดัตังบริษทั            
Thai Union Norway AS (TU Norway) จดทะเบียนในประเทศนอร์เวย ์เพือซือกิจการของ  
King Oscar ในประเทศนอร์เวย ์งบการเงินรวมนี ไดร้วมงบแสดงฐานะการเงินของกลุ่มบริษทั
ดงักล่าว ณ วนัที  ธันวาคม  และงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตังแต่วนัทีลงทุนจนถึงวนัที 
 ธนัวาคม  ทังนี  ไดบ้นัทึกสินทรัพยสุ์ทธิตามมูลค่ายุติธรรม ณ วนัทีซือกิจการ ราคาซือ
ส่วนทีเกินกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิจะถูกบนัทึกไวใ้นบญัชีค่าความนิยม โดย
ระหวา่งไตรมาสทีสีของปี 2558 TU Norway ไดรั้บหนงัสือประเมินราคาสินทรัพยที์มีตวัตน
ดงักล่าวจากบุคคลภายนอก อย่างไรก็ตาม ราคาประเมินจากบุคคลภายนอกไม่แตกต่างจาก
มูลค่ายุติธรรม ณ วนัทีซือกิจการอย่างเป็นสาระสําคญั ดงันัน บริษทัฯจึงมิไดป้รับปรุงมูลค่า
ของค่าความนิยม 
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

รายละเอียดของมูลค่ายุติธรรมและมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของกิจการ King Oscar   
ณ วนัทีลงทุนมีดงัต่อไปนี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตามบญัชี 
สินทรัพย์   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 14 14 
ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน 324 324 
สินคา้คงเหลือ 507 486 
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์  สุทธิ (หมายเหตุ 16) 583 583 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (หมายเหตุ 17) 617 264 
สินทรัพยอื์น ๆ 7 7 
     รวมสินทรัพย ์ 2,052 1,678 
หนีสิน   
เงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน 374 374 
เจา้หนีการคา้ 196 196 
เงินกูย้มืระยะยาว 191 191 
หนี สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี (หมายเหตุ 2) 160 64 
หนี สินอืน ๆ 132 132 
     รวมหนี สิน 1,053 957 
รวมสินทรัพยสุ์ทธิ 999 721 
สัดส่วนการลงทุน (ร้อยละ) 100  
สินทรัพยสุ์ทธิในสัดส่วนการลงทุนของบริษทั 999  
ส่วนของราคาซือทีสูงกวา่สินทรัพยสุ์ทธิ 833  
ราคาซือ 1,832  
หกั: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษทัยอ่ย (14)  
เงินสดจ่ายสุทธิเพือซือบริษทัยอ่ย 1,818  

รายละเอียดของการเขา้ซือ King Oscar มีดงัต่อไปนี  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

ราคาจ่ายซือ  
เงินสดจ่าย 1,832 
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิทีไดรั้บ (999) 
ค่าความนิยม 833 
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

ผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัยอ่ยขา้งตน้ ตังแต่วนัทีซือกิจการจนถึงวนัที 31 ธนัวาคม 2557 มี
รายไดแ้ละผลขาดทุนจาํนวน 469 ลา้นบาท และ 29 ลา้นบาท ตามลาํดบั รวมอยูใ่นงบการเงินรวม  

ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทั TriUnion Frozen Products, Inc. (TUFP) ในประเทศสหรัฐอเมริกา 
เขา้ทาํสัญญาซือสินทรัพยเ์พือซือสินทรัพยบ์างส่วนของ Orion Seafood International (Orion) ใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา โดย TriUnion Frozen Products North America, LLC และ TriUnion 
Frozen Products Canada, ULC ไดถู้กจดัตังขึนเพือซือสินทรัพยด์งักล่าว ทังนี  TUFP ไดบ้นัทึก
สินทรัพย์ตามมูลค่ายุติธรรม ณ วนัทีซื อสินทรัพย์ ราคาซื อส่วนทีเกินกว่ามูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยจ์ะถูกบนัทึกไวใ้นบญัชีค่าความนิยม ในระหว่างไตรมาสสีของปีปัจจุบนั TUFP ได้
ประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทีมีตวัตนและจดัสรรค่าความนิยมเสร็จสินแล้วในเดือน
ธนัวาคม  

รายละเอียดของมูลค่ายุติธรรมและมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยข์อง Orion Seafood International 
ณ วนัทีลงทุนมีดงัต่อไปนี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตามบญัชี 
สินทรัพย์   
สินคา้คงเหลือ 18 18 
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์  สุทธิ (หมายเหตุ 1) 32 32 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (หมายเหตุ 1) 156  
สินทรัพยอื์น ๆ 2 2 
     รวมสินทรัพย ์ 208 52 
สินทรัพยสุ์ทธิ 208 52 
ส่วนของราคาซือทีสูงกวา่สินทรัพย ์ 114  
เงินสดจ่ายสุทธิเพือซือสินทรัพย ์ 322  

รายละเอียดของการเขา้ซือสินทรัพยข์อง Orion Seafood International มีดงัต่อไปนี  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

ราคาจ่ายซือ  
เงินสดจ่าย 322 
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิทีไดรั้บ (208) 
ค่าความนิยม 114 
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ในระหว่างไตรมาสสามของปี  King Oscar Poland Sp. Z.o.o. ไดช้าํระบญัชีและควบรวม
กิจการ Thai Union Poland Sp. Z.o.o.  การควบรวมกิจการเกิดขึนโดยการโอนสินทรัพยแ์ละหนี สิน
ทังหมดของ King Oscar Poland Sp. Z.o.o.ใหแ้ก่ Thai Union Poland Sp. Z.o.o. การควบรวมกิจการ
นีไม่มีผลกระทบต่อกาํไรหรือขาดทุนในงบการเงินรวม 

ในระหว่างไตรมาสสีของปี  MERINVEST SAS ควบรวมกิจการ EUROPEENNE DE LA 
MER SAS การควบรวมกิจการเกิดขึนโดยการโอนสินทรัพยแ์ละหนี สินทังหมดของ MERINVEST 
SAS ใหแ้ก่ EUROPEENNE DE LA MER SAS การควบรวมกิจการนี ไม่มีผลกระทบต่อกาํไรหรือ
ขาดทุนในงบการเงินรวม 

ในระหวา่งไตรมาสสีของปี 2558 บริษทัฯไดจ้ดัตังบริษทัร่วมกบั Savola Foods Company ผูผ้ลิต
สินคา้อุปโภคบริโภครายใหญ่ในภูมิภาคตะวนัออกกลาง เพือทาํการตลาดและกระจายผลิตภณัฑ์
อาหารทะเลทุกกลุ่มของบริษทัฯ โดยบริษทัฯดาํเนินการจดัตังบริษทัร่วมทุน Seafood International 
One FZCO โดยบริษทัฯถือหุ้นในอตัราร้อยละ 60 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัดงักล่าวยงัไม่
เรียกชาํระค่าหุน้และยงัไม่เริมดาํเนินงาน  

ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการทีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ
หรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการทีเขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสัง
การกิจกรรมทีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนันได ้ 

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตังแต่วนัทีบริษทัฯมี
อาํนาจในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัทีบริษทัฯสินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนัน 

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยได้จดัทาํขึนโดยใช้นโยบายการบญัชีทีสําคญัเช่นเดียวกนักบัของ
บริษทัฯ 

จ) สินทรัพย์และหนี สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ งจัดตั งในต่างประเทศแปลงค่า                      
เป็น เงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลียน ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และ                      
ค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลียนถัวเฉลีย ผลต่างซึ งเกิดขึ นจาก             
การแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที เป็น                          
เงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้  

 ฉ) ยอดคงค้างระหว่างบริษทัฯและบริษทัย่อย รายการค้าระหว่างกันทีมีสาระสําคญัได้ถูกตดั    
ออกจากงบการเงินรวมนีแลว้  

 ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิ
ของบริษัทย่อยส่วนทีไม่ได้เป็นของกลุ่มบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากใน      
ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
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2.3  บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การร่วมคา้ และบริษทัร่วม
ตามวธีิราคาทุน 

. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
 มาตรฐานการายงานทางการเงินทีเริ มมีผลบังคับในปัจจุบันและทีจะมีผลบังคับในอนาคตมี

รายละเอียดดงันี   

 ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเริมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
บริษทัฯไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2557) และฉบบัใหม่ที
ออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี ซึ งมีผลบงัคบัใชส้ําหรับรอบระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลงัวนัที  
 มกราคม    มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุง
หรือจดัให้มีขึนเพือให้มีเนือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ 
โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยคาํและคาํศพัท์ การตีความและการให้แนวปฏิบติัทางการ
บญัชีกบัผูใ้ช้มาตรฐาน การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันี ไม่มี
ผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของบริษทัฯ อยา่งไรก็ตาม มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินตามทีกล่าวขา้งตน้บางฉบบัมีการเปลียนแปลงหลกัการสําคญัซึ งสามารถสรุปได้
ดงันี   

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที  (ปรับปรุง ) เรือง ผลประโยชน์ของพนักงาน 
มาตรฐานฉบบัปรับปรุงนีกาํหนดให้กิจการตอ้งรับรู้รายการกาํไรขาดทุนจากการประมาณการ
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทนัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนในขณะทีมาตรฐานฉบบัเดิม
อนุญาตใหกิ้จการเลือกรับรู้รายการดงักล่าวทนัทีในกาํไรขาดทุน หรือในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อืน หรือทยอยรับรู้ในกาํไรขาดทุนก็ได ้  

มาตรฐานฉบบัปรับปรุงดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่องบการเงินนี เนืองจากบริษทัฯและบริษทัยอ่ย
รับรู้รายการกาํไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทนัทีในกาํไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนอยูแ่ต่เดิมแลว้ นอกจากนีบริษทัยอ่ยไดเ้ปลียนแปลงการรับรู้ผลตอบแทน
ของสินทรัพยโ์ครงการในกาํไรหรือขาดทุนจากเดิมทีคาํนวณโดยใช้อตัราผลตอบแทนของ
สินทรัพย์โครงการมาเป็นอัตราเดียวกันกับอัตราทีใช้คิดลดภาระผูกพันตามโครงการ
ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน การเปลียนแปลงนี ไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระสาํคญัต่องบการเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที 10 เรือง งบการเงินรวม  
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที 10 กาํหนดหลกัเกณฑ์เกียวกบัการจดัทาํงบการเงิน
รวม โดยใชแ้ทนเนือหาเกียวกบัการบญัชีสําหรับงบการเงินรวมทีเดิมกาํหนดอยูใ่นมาตรฐาน
การบัญชี ฉบับที   เรื อง งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ มาตรฐานฉบับนี
เปลียนแปลงหลกัการเกียวกบัการพิจารณาว่าผูล้งทุนมีอาํนาจการควบคุมหรือไม่ กล่าวคือ 
ภายใตม้าตรฐานฉบบันี ผูล้งทุนจะถือว่าตนควบคุมกิจการทีเขา้ไปลงทุนได้ หากตนมีสิทธิ
ไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการทีเขา้ไปลงทุน และตนสามารถใชอ้าํนาจใน
การสังการกิจกรรมทีส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนันได ้ถึงแมว้่าตนจะมีสัดส่วน
การถือหุน้หรือสิทธิในการออกเสียงโดยรวมนอ้ยกวา่กึงหนึงก็ตาม การเปลียนแปลงทีสําคญันี
ส่งผลใหฝ่้ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งมากในการทบทวนวา่บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีอาํนาจ
ควบคุมในกิจการทีเข้าไปลงทุนหรือไม่และจะตอ้งนําบริษทัใดในกลุ่มกิจการมาจดัทาํงบ
การเงินรวมบา้ง 

การเปลียนแปลงหลกัการนีไม่มีผลกระทบต่องบการเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที  เรือง การร่วมการงาน  
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที  ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที  เรือง ส่วนได้
เสียในการร่วมคา้ ซึ งไดถู้กยกเลิกไป มาตรฐานฉบบันีกาํหนดให้กิจการทีลงทุนในกิจการใดๆ
ตอ้งพิจารณาว่าตนมีการควบคุมร่วม (Joint control) กบัผูล้งทุนรายอืนในกิจการนันหรือไม่ 
หากกิจการมีการควบคุมร่วมกบัผูล้งทุนรายอืนในกิจการทีถูกลงทุนนันแลว้ให้ถือวา่กิจการนัน
เป็นการร่วมการงาน (Joint arrangement) หลงัจากนัน กิจการตอ้งใช้ดุลยพินิจในการกาํหนด
ประเภทของการร่วมการงานนันวา่เป็น การดาํเนินงานร่วมกนั (Joint operation) หรือ การร่วม
คา้ (Joint venture) และบนัทึกส่วนไดเ้สียจากการลงทุนให้เหมาะสมกบัประเภทของการร่วม
การงาน กล่าวคือ หากเป็นการดาํเนินงานร่วมกนั ให้กิจการรับรู้ส่วนแบ่งในสินทรัพย ์หนี สิน 
รายได ้และค่าใช้จ่ายแต่ละรายการของการดาํเนินงานร่วมกนัตามส่วนทีตนมีสิทธิตามสัญญา
ในงบการเงินเฉพาะกิจการของตน แต่หากเป็นการร่วมค้า ให้กิจการรับรู้เงินลงทุนในการ            
ร่วมคา้ตามวธีิส่วนไดเ้สียในงบการเงินทีแสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย หรืองบการเงินรวม 
(หากมี) และรับรู้เงินลงทุนในการร่วมคา้ตามวธีิราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

มาตรฐานดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่องบการเงินนี เนืองจากบริษัทฯและบริษัทย่อยใช้วิธี                      
ส่วนไดเ้สียในการบนัทึกเงินลงทุนในการร่วมคา้อยูแ่ต่เดิมแลว้ 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที  เรือง การเปิดเผยข้อมูลเกียวกับส่วนได้เสียในกิจการ
อืน  
มาตรฐานฉบับนี กําหนดเรื องการเปิดเผยข้อมูลที เกียวข้องกับส่วนได้เสียของกิจการใน           
บริษทัยอ่ย การร่วมการงาน บริษทัร่วม รวมถึงกิจการทีมีโครงสร้างเฉพาะตวั มาตรฐานฉบบันี
จึงไม่มีผลกระทบทางการเงินต่องบการเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย  
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที  เรือง การวดัมูลค่ายุติธรรม 
มาตรฐานฉบบันีกาํหนดแนวทางเกียวกบัการวดัมูลค่ายุติธรรมและการเปิดเผยขอ้มูลทีเกียวกบั
การวดัมูลค่ายุติธรรม กล่าวคือ หากกิจการตอ้งวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหนี สินใด
ตามขอ้กาํหนดของมาตรฐานทีเกียวขอ้งอืน กิจการจะตอ้งวดัมูลค่ายุติธรรมนันตามหลกัการ
ของมาตรฐานฉบบันี และใช้วิธีเปลียนทนัทีเป็นตน้ไปในการรับรู้ผลกระทบจากการเริมใช้
มาตรฐานนี   
มาตรฐานฉบบันีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย  

 ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีจะมีผลบังคบัในอนาคต 
ในระหว่างปีปัจจุบนั สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบั
ปรับปรุง (ปรับปรุง ) และฉบบัใหม่  รวมถึงแนวปฏิบติัทางบญัชี จาํนวนหลายฉบบั ซึ งมี
ผลบงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินทีมีรอบระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลงัวนัที  มกราคม  
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึนเพือให้มีเนือหา 
เท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเชือว่า
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญั
ต่องบการเงินเมือนาํมาถือปฏิบติั ยกเวน้มาตรฐานการบญัชีฉบบัที  เรืองเกษตรกรรมและ
แนวปฏิบติัทางบญัชีสาํหรับการวดัมูลค่าและรับรู้รายการของพืชเพือการใหผ้ลิตผล ฝ่ายบริหาร
ของบริษทัฯอยูร่ะหวา่งการประเมินผลกระทบต่องบการเงินในปีทีเริมใช ้ซึ งยงัไม่สามารถสรุป
ไดใ้นขณะนี  

4. นโยบายการบัญชีทีสําคัญ 

4. การรับรู้รายได้ 
 ขายสินค้า 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมือบริษทัฯไดโ้อนความเสียงและผลตอบแทนทีมีนยัสําคญัของความ
เป็นเจา้ของสินคา้ให้กบัผูซื้อแล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบกาํกบัสินคา้โดย    
ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิม สาํหรับสินคา้ทีไดส่้งมอบหลงัจากหกัสินคา้รับคืนและส่วนลดแลว้ 
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  การขายภายใตส้ัญญาการคา้ของบริษทัย่อยในต่างประเทศจะรับรู้เป็นรายไดเ้มือผูจ้ดัจาํหน่ายของ
บริษัทย่อยได้ขายสินค้านันแล้ว ค่าธรรมเนียมธนาคาร ค่าการจัดเก็บสินค้าและต้นทุนต่าง ๆ            
ทีเกียวขอ้งกบัสัญญาการคา้นีสามารถเรียกเก็บจากผูจ้ดัจาํหน่ายและบนัทึกหกัจากตน้ทุนขาย 

  ดอกเบียรับ 
  ดอกเบียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนทีแทจ้ริง 
  เงินปันผลรับ 
  เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 
  บัตรภาษีรับ 

  เงินชดเชยภาษีอากรสินคา้ส่งออกทีไดรั้บในรูปบตัรภาษีจากกระทรวงการคลงัรับรู้เป็นรายไดเ้มือ
ไดรั้บหนงัสือแจง้อนุมติัใหไ้ดรั้บบตัรภาษี 

4.2 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายความถึง เงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะ

สันทีมีสภาพคล่องสูง ซึ งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน นบัจากวนัทีไดม้าและ
ไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

4.3  ลูกหนีการค้า 
  ลูกหนีการคา้แสดงมูลค่าตามจาํนวนมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกค่าเผือหนี

สงสัยจะสูญสําหรับผลขาดทุนโดยประมาณทีอาจเกิดขึ นจากการเก็บเงินจากลูกหนี ไม่ได้ ซึ ง
โดยทัวไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวเิคราะห์อายหุนี  

4.4  สินค้าคงเหลอื 

  สินคา้สาํเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีถวัเฉลียถ่วงนํ าหนกัหรือมูลค่า
สุทธิทีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตํากว่า ราคาทุนดังกล่าววดัมูลค่าตามวิธีต้นทุนมาตรฐานซึ ง
ใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุย้ในการผลิต 

  วตัถุดิบ วสัดุประกอบ ภาชนะบรรจุและวสัดุสินเปลืองแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉลีย หรือมูลค่า
สุทธิทีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํากวา่และจะถือเป็นส่วนหนึงของตน้ทุนการผลิตเมือมีการเบิกใช ้

4.5 เงินลงทุน 

 ก) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือขายแสดงตามมูลค่ายติุธรรม การเปลียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ
หลกัทรัพยด์งักล่าวบนัทึกในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนและจะบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุนเมือไดจ้าํหน่ายหลกัทรัพยน์ันออกไป 
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 ข) เงินลงทุนในตราสารทุนทีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทัวไป ซึ งแสดงใน
ราคาทุนสุทธิจากค่าเผือการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 ค) เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วมทีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้
เสีย 

 ง) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การร่วมคา้ และบริษทัร่วมทีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดง
มูลค่าตามวธีิราคาทุน 

 มูลค่ายติุธรรมของหน่วยลงทุนคาํนวณจากมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยใชว้ธีิถวัเฉลียถ่วงนําหนกัในการคาํนวณตน้ทุนของเงินลงทุน 
 ในกรณีทีมีการโอนเปลียนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึงไปเป็นอีกประเภทหนึ ง บริษทัฯจะ

ปรับมูลค่าของเงินลงทุนดงักล่าวใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วนัทีโอนเปลียนประเภทเงินลงทุน  
ผลแตกต่างระหวา่งราคาตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรม ณ วนัทีโอนจะบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุนหรือแสดงเป็นองคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุ้นแลว้แต่ประเภทของเงินลงทุนทีมีการ
โอนเปลียน 

 เมือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหวา่งสิงตอบแทนสุทธิทีไดรั้บกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน 
จะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4.6 ทีดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสือมราคา 
  ทีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน/ราคาทีตีใหม่ ส่วนปรับปรุงทีดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตาม

ราคาทุนหกัค่าเสือมราคาสะสม และค่าเผือการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 
 บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเริมแรกของทีดินในราคาทุน ณ วนัทีไดสิ้นทรัพยม์า หลงัจากนันบริษทัฯจดัให้

มีการประเมินราคาทีดินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและบนัทึกสินทรัพยด์งักล่าวในราคาทีตีใหม่ ทังนี
บริษทัฯจดัให้มีการประเมินราคาสินทรัพยด์งักล่าวเป็นครั งคราวเพือมิให้ราคาตามบญัชี ณ วนัสิน
รอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระสาํคญั 

 บริษทัฯบนัทึกส่วนต่างซึ งเกิดจากการตีราคาสินทรัพยด์งัต่อไปนี   
 บริษทัฯบนัทึกราคาตามบญัชีของสินทรัพย์ทีเพิมขึ นจากการตีราคาใหม่ในกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอืนและรับรู้จาํนวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ ในส่วน
ของผูถื้อหุน้ อยา่งไรก็ตาม หากสินทรัพยน์ันเคยมีการตีราคาลดลงและบริษทัฯไดรั้บรู้ราคาที
ลดลงในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนแลว้ ส่วนทีเพิมจากการตีราคาใหม่นี จะถูกรับรู้เป็นรายได้
ไม่เกินจาํนวนทีเคยลดลงซึงรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายปีก่อนแลว้ 

 บริษทัฯรับรู้ราคาตามบญัชีของสินทรัพยที์ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุน อยา่งไรก็ตาม หากสินทรัพยน์ันเคยมีการตีราคาเพิมขึนและยงัมียอดคงคา้งของบญัชี 
“ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ อยู่ในส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนทีลดลงจากการตีราคา
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ใหม่จะถูกรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนในจํานวนทีไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี 
“ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์  

ค่าเสือมราคาของส่วนปรับปรุงทีดิน อาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธี
เส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณดงันี  
ส่วนปรับปรุงทีดิน อาคารและสิงปลูกสร้าง  5  40  ปี 
เครืองจกัรและอุปกรณ์    20  ปี 
เครืองใชแ้ละเครืองตกแต่ง  3  20  ปี 
ยานพาหนะ  3  20  ปี 

  ไม่มีการคิดค่าเสือมราคาสาํหรับทีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตังและก่อสร้าง 

  อุปกรณ์จากการเช่า (Capital lease) จะบนัทึกตามมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าขันตํา
แลว้แต่มูลค่าใดจะตํากวา่ และทยอยตดัจาํหน่ายตามวิธีเส้นตรงโดยใชร้ะยะเวลาทีสันทีสุดระหวา่ง
ระยะเวลาการเช่าหรืออายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของอุปกรณ์ 

  ค่าเสือมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 
บริษทัฯและบริษทัย่อยตดัรายการทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมือจาํหน่ายสินทรัพย์
หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย ์
รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมือ
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยตดัรายการสินทรัพยน์ันออกจากบญัชี 

4.7 ต้นทุนการกู้ยมื 
 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ทีใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ทีต้องใช้ระยะ

เวลานานในการแปลงสภาพใหพ้ร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกวา่
สินทรัพยน์ันจะอยู่ในสภาพพร้อมทีจะใช้ได้ตามทีมุ่งประสงค์  ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอืนถือเป็น
ค่าใชจ่้ายในงวดทีเกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้ืมประกอบดว้ยดอกเบียและตน้ทุนอืนทีเกิดขึนจากการ
กูย้มืนัน 

4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกตน้ทุนเริมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีไดม้าจากการรวมธุรกิจตาม
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์นัน ณ วนัทีซื อธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีได้มาจากการอืน 
บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกตน้ทุนเริมแรกของสินทรัพยน์ันตามราคาทุนภายหลงัการรับรู้
รายการเริมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผือ
การดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ัน 
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บริษทัฯและบริษทัยอ่ยตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีมีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัอยา่งมีระบบ
ตลอดอายกุารใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ัน และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
ดงักล่าวเมือมีขอ้บ่งชี ว่าสินทรัพยน์ันเกิดการดอ้ยค่า บริษทัฯและบริษทัย่อยจะทบทวนระยะเวลา
การตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสินปีเป็นอย่างน้อย                  
ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัมีดงันี  
    อายกุารใหป้ระโยชน์ 
เครืองหมายการคา้  5, 10, 20, 40 ปี 
 ลิขสิทธิ    3, 5, 10 ปี 
คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์  3, 5, 10  ปี 
ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้   ปี 
ความสัมพนัธ์กบัผูจ้ดัจาํหน่าย  ,  , ปี 

บริษทัฯและบริษทัย่อยไม่มีการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบ
แน่นอนแต่จะใช้วิธีการทดสอบการดอ้ยค่าทุกปีทังในระดบัของแต่ละสินทรัพยน์ันและในระดบั
ของหน่วยสินทรัพยที์ก่อให้เกิดเงินสด บริษทัฯและบริษทัย่อยจะทบทวนทุกปีว่าสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนดงักล่าวยงัคงมีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 

4.9 ค่าความนิยม  
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกมูลค่าเริมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ งเท่ากบัตน้ทุนการรวม

ธุรกิจส่วนทีสูงกวา่มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิทีไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิ   
ทีได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ บริษทัฯและบริษทัย่อยจะรับรู้ส่วนทีสูงกว่านี เป็นกาํไรใน    
ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหกัค่าเผือการดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบ
การดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือเมือใดก็ตามทีมีขอ้บ่งชีของการดอ้ยค่าเกิดขึน 

 เพือวตัถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บริษทัฯและบริษทัย่อยจะปันส่วนค่าความนิยมที
เกิดขึนจากการรวมกิจการใหก้บัหน่วยสินทรัพยที์ก่อใหเ้กิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์
ก่อให้เกิดเงินสด) ทีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เพิมขึนจากการรวมกิจการ และบริษทัฯและบริษทั
ยอ่ยจะทาํการประเมินมูลค่าทีคาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยที์ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละ
รายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยที์ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าทีคาดวา่จะไดรั้บคืนของ
หน่วยของสินทรัพยที์ก่อใหเ้กิดเงินสดตํากวา่มูลค่าตามบญัชี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้ขาดทุน
จากการด้อยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน และบริษทัฯและบริษทัย่อยไม่สามารถกลบับญัชี
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าไดใ้นอนาคต 
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4.10 สิทธิการเช่าอาคารและค่าตัดจําหน่าย 
 สิทธิการเช่าอาคารแสดงตามราคาทุนหลงัหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสม ค่าตดัจาํหน่ายของสิทธิการเช่า

อาคารคาํนวณจากราคาทุนโดยใชว้ธีิเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่า 

4.11   ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจ่าย 
ค่าใช้จ่ายทางการเงินทีเกียวขอ้งกบัการกูย้ืมเงินซึ งเกิดขึนก่อนหรือ ณ วนัทาํสัญญาวงเงินสินเชือ
และก่อนการเบิกถอนเงินกูย้ืมจะถูกบนัทึกเป็นค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย ค่าธรรมเนียม       
ทางการเงินรอตดัจ่ายตามสัดส่วนของเงินกูย้ืมทีไดเ้บิกถอนแลว้จะแสดงหกัจากเงินกูย้ืมทีเกียวขอ้ง
และถูกตดัจาํหน่ายโดยวธีิอตัราดอกเบียทีแทจ้ริงตามอายขุองเงินกู ้

ค่าตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่ายรวมอยูใ่นการคาํนวณตน้ทุนการกูย้มื 

4.12   รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีเกียวข้องกนั 
บุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการทีมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ 
หรือถูกบริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบั
บริษทัฯ 

นอกจากนี  บุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลทีมีสิทธิออกเสียง
โดยทางตรงหรือทางอ้อม ซึ งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั 
กรรมการหรือพนักงานของบริษทัฯทีมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของ   
บริษทัฯ  

4.13 สัญญาเช่าระยะยาว 
 สัญญาเช่าทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ทีความเสียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ได้

โอนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ย
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินทีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า
แลว้แต่มูลค่าใดจะตํากว่า ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหกัค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหนี สิน
ระยะยาว ส่วนดอกเบี ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า 
สินทรัพยที์ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสือมราคาตลอดอายุการใชง้านของสินทรัพยที์เช่า 
หรืออายขุองสัญญาเช่า แลว้แต่ระยะเวลาใดจะตํากวา่ 

 สัญญาเช่าทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ทีความเสียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่
ไม่ไดโ้อนไปใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน จาํนวนเงินทีจ่ายตามสัญญาเช่าดาํเนินงานรับรู้
เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตามวธีิเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า 
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4.14 เงินตราต่างประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ งเป็นสกุลเงินทีใชใ้น

การดาํเนินงานของบริษทัฯ รายการต่างๆของแต่ละกิจการทีรวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ย
สกุลเงินทีใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนัน  

 รายการทีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลียน ณ วนัทีเกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหนี สินทีเป็นตวัเงินซึ งอยูใ่นสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้
อตัราแลกเปลียน ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน 

 กาํไรและขาดทุนทีเกิดจากการเปลียนแปลงในอตัราแลกเปลียนไดร้วมอยู่ในการคาํนวณผลการ
ดาํเนินงาน  

4.15 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 ทุกวนัสินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบริษทัย่อยจะทาํการประเมินการด้อยค่าของทีดิน 

อาคารและอุปกรณ์หรือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอืนของบริษัทฯและบริษัทย่อย หากมีข้อบ่งชี ว่า
สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนทีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนเป็นรายปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าเมือมูลค่าทีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
นัน ทังนีมูลค่าทีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึง มูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือ
มูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตทีกิจการคาดวา่จะไดรั้บจากสินทรัพย์
และคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีทีสะทอ้นถึงการประเมินความเสียง
ในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเสียงซึ งเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพย์
ทีกาํลงัพิจารณาอยู ่ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขาย บริษทัฯและบริษทัย่อยใช้
แบบจาํลองการประเมินมูลค่าทีดีทีสุดซึ งเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซึ งสะทอ้นถึงจาํนวนเงินทีกิจการ
สามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนันผูซื้อ
กบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเเปลียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระ
ในลกัษณะของผูที้ไม่มีความเกียวขอ้งกนั 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  
4.16 ผลประโยชน์พนักงาน 
 ผลประโยชน์ระยะสันของพนักงาน 
 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็น

ค่าใชจ่้ายเมือเกิดรายการ 
  



 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอืนของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตังกองทุนสํารองเลียงชีพ ซึ งประกอบดว้ยเงินที
พนักงานจ่ายสะสมและเงินทีบริษทัฯและบริษทัย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของ
กองทุนสํารองเลี ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัฯและบริษทัย่อย เงินทีบริษทัฯและ
บริษทัยอ่ยจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีทีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอืนของพนักงาน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีภาระสําหรับเงินชดเชยทีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมือออกจากงานตาม
กฎหมายแรงงานและตามโครงการผลตอบแทนพนกังานอืน ๆ ซึ งบริษทัฯและบริษทัยอ่ยถือวา่เงิน
ชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยคาํนวณหนี สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน
และโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืนของพนกังานโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยทีประมาณการไว ้
(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชียวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 หนี สินของโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประกอบดว้ย มูลค่าปัจจุบนัของ
ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์หกัดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ 

 ดอกเบียสุทธิทีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนประกอบดว้ยตน้ทุนดอกเบียจากภาระผกูพนัตามโครงการ
ผลประโยชน์สุทธิจากรายไดด้อกเบี ยจากสินทรัพยโ์ครงการ ซึ งคาํนวณโดยใช้อตัราเดียวกนักบั
อตัราทีใชคิ้ดลดภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน 

           ผลกาํไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัจากการวดัมูลค่าภาระ
ผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานและผลตอบแทนจากสินทรัพย์
โครงการสุทธิจากรายไดด้อกเบียจากสินทรัพยโ์ครงการจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน 

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสําหรับโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน 

 บริษทัย่อยในต่างประเทศได้จดัตังกองทุนเงินบาํนาญสําหรับพนกังานฝ่ายผลิตทังหมดทีทาํงาน
ด้านการผลิตในหมู่เกาะอเมริกนัซามวัร์ (American Samoa) ผลประโยชน์ดงักล่าวคาํนวณจาก
เปอร์เซ็นต์ของเงินทีจ่ายสมทบในแต่ละปี บริษทัยอ่ยในต่างประเทศจะจ่ายเงินสมทบประจาํปีเขา้
โครงการดว้ยจาํนวนเงินทีกาํหนดโดยกฎหมายทีเกียวขอ้ง 
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 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอืนของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตังกองทุนสํารองเลียงชีพ ซึ งประกอบดว้ยเงินที
พนักงานจ่ายสะสมและเงินทีบริษทัฯและบริษทัย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของ
กองทุนสํารองเลี ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัฯและบริษทัย่อย เงินทีบริษทัฯและ
บริษทัยอ่ยจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีทีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอืนของพนักงาน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีภาระสําหรับเงินชดเชยทีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมือออกจากงานตาม
กฎหมายแรงงานและตามโครงการผลตอบแทนพนกังานอืน ๆ ซึ งบริษทัฯและบริษทัยอ่ยถือวา่เงิน
ชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยคาํนวณหนี สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน
และโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืนของพนกังานโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยทีประมาณการไว ้
(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชียวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 หนี สินของโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประกอบดว้ย มูลค่าปัจจุบนัของ
ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์หกัดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ 

 ดอกเบียสุทธิทีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนประกอบดว้ยตน้ทุนดอกเบียจากภาระผกูพนัตามโครงการ
ผลประโยชน์สุทธิจากรายไดด้อกเบี ยจากสินทรัพยโ์ครงการ ซึ งคาํนวณโดยใช้อตัราเดียวกนักบั
อตัราทีใชคิ้ดลดภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน 

           ผลกาํไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัจากการวดัมูลค่าภาระ
ผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานและผลตอบแทนจากสินทรัพย์
โครงการสุทธิจากรายไดด้อกเบียจากสินทรัพยโ์ครงการจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน 

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสําหรับโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน 

 บริษทัย่อยในต่างประเทศได้จดัตังกองทุนเงินบาํนาญสําหรับพนกังานฝ่ายผลิตทังหมดทีทาํงาน
ด้านการผลิตในหมู่เกาะอเมริกนัซามวัร์ (American Samoa) ผลประโยชน์ดงักล่าวคาํนวณจาก
เปอร์เซ็นต์ของเงินทีจ่ายสมทบในแต่ละปี บริษทัยอ่ยในต่างประเทศจะจ่ายเงินสมทบประจาํปีเขา้
โครงการดว้ยจาํนวนเงินทีกาํหนดโดยกฎหมายทีเกียวขอ้ง 
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4.17 ประมาณการหนีสิน 
บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกประมาณการหนี สินไวใ้นบญัชีเมือภาระผูกพนัซึ งเป็นผลมาจาก
เหตุการณ์ในอดีตไดเ้กิดขึนแลว้และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะ
เสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพือปลดเปลืองภาระผูกพนันัน และบริษทัฯและบริษทัย่อยสามารถ
ประมาณมูลค่าภาระผกูพนันันไดอ้ยา่งน่าเชือถือ 

4.18 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนทีคาดวา่จะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บ
ภาษีของรัฐ โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑ์ทีกาํหนดในกฎหมายภาษีอากร บริษทั
ยอ่ยในต่างประเทศบนัทึกภาษีเงินไดโ้ดยคาํนวณจากกาํไรสุทธิทางภาษีตามกฎหมายภาษีอากรของ
ประเทศเหล่านัน 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัวคราวระหวา่งราคาตาม
บญัชีของสินทรัพย์และหนี สิน ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพย์และ
หนี สินทีเกียวขอ้งนัน โดยใชอ้ตัราภาษีทีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัวคราวทีตอ้งเสียภาษี
ทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัวคราวทีใช้หักภาษี 
รวมทังผลขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าทีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ทีบริษทัฯและ
บริษทัย่อยจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัวคราวทีใช ้    
หกัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ไดใ้ชน้ัน 
บริษทัฯและบริษทัย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีทุก               
สินรอบระยะเวลารายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปได ้       
ค่อนขา้งแน่วา่บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินได้
รอการตดับญัชีทังหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์  

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษี
ทีเกิดขึนเกียวขอ้งกบัรายการทีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

  



179
รายงานประจำ�ปี 2558บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 



4.19 ตราสารอนุพนัธ์ 
สัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  
ลูกหนี และเจ้าหนี ตามสัญญาซื อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะถูกแปลงค่าตามอัตรา
แลกเปลียน ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน กาํไรขาดทุนทียงัไม่เกิดขึนจากการแปลงค่าเงินตรา
ต่างประเทศดงักล่าวจะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ส่วนเกินหรือส่วนลดทีเกิดขึนจากการ
ทาํสัญญาจะถูกตดัจาํหน่ายดว้ยวธีิเส้นตรงตามอายขุองสญัญา  
สัญญาแลกเปลียนอตัราดอกเบีย 
บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้จาํนวนสุทธิของดอกเบี ยทีได้รับจาก/จ่ายให้แก่คู่สัญญาตามสัญญา
แลกเปลียนอตัราดอกเบียเป็นรายได/้ค่าใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้ง 
สัญญาแลกเปลียนเงินตราต่างประเทศ 
ลูกหนี และเจา้หนี ตามสัญญาแลกเปลียนเงินตราต่างประเทศจะถูกแปลงค่าตามอตัราแลกเปลียน                
ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน กาํไรขาดทุนทียงัไม่เกิดขึนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ
ดงักล่าวจะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

 สัญญาซือ/ขายสิทธิจะซือ/ขายเงินตราต่างประเทศในอนาคต (Foreign currency option)  
  จาํนวนเงินทีบริษทัฯและบริษทัย่อยทาํสัญญาซือ/ขายสิทธิทีจะซือ/ขายเงินตราต่างประเทศใน

อนาคตไม่ได้รับรู้เป็นสินทรัพยห์รือหนี สิน ณ วนัทาํสัญญา กาํไรและขาดทุนจากการใช้สิทธิจะ
รวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงานในงวดทีเกิดการใชสิ้ทธิ  

. การวดัมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาทีคาดวา่จะไดรั้บจากจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาทีจะตอ้งจ่าย

เพือโอนหนี สินให้ผูอื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการทีเกิดขึนในสภาพปกติระหว่างผูซื้อและ
ผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัทีวดัมูลค่า บริษทัฯและบริษทัย่อยใช้ราคาเสนอซือขายในตลาดทีมี
สภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี สินซึ งมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ทีเกียวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีทีไม่มีตลาดทีมีสภาพคล่อง
สําหรับสินทรัพยห์รือหนี สินทีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซือขายในตลาดทีมี
สภาพคล่องได ้บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าที
เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลทีสามารถสังเกตไดที้เกียวขอ้งกบัสินทรัพย์
หรือหนี สินทีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนันใหม้ากทีสุด  

 ลาํดบัชันของมูลค่ายติุธรรมทีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี สินในงบ
การเงินออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลทีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี  

 ระดบั   ใช้ขอ้มูลราคาเสนอซือขายของสินทรัพยห์รือหนี สินอย่างเดียวกนัในตลาดทีมีสภาพ
คล่อง 
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

 ระดบั  ใช้ขอ้มูลอืนทีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหนี สิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรง
หรือทางออ้ม 

 ระดบั  ใช้ข้อมูลทีไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกียวกับกระแสเงินในอนาคตทีกิจการ
ประมาณขึน  

 ทุกวนัสินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการ
ระหวา่งลาํดบัชันของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี สินทีถืออยู่ ณ วนัสินรอบระยะเวลา
รายงานทีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึนประจาํ

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีสําคัญ 
 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจ

และการประมาณการในเรื องทีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ
ดงักล่าวนี ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินทีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลทีแสดงในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ผลทีเกิดขึนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนทีประมาณการไว ้ การใชดุ้ลยพินิจ
และการประมาณการทีสาํคญัมีดงันี  

 สัญญาเช่า  
ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน      
ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพือพิจารณาว่า    
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดโ้อนหรือรับโอนความเสียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยที์เช่าดงักล่าว
แลว้หรือไม่ 

 ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญของลูกหนี 
 ในการประมาณค่าเผือหนี สงสัยจะสูญของลูกหนี  ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ

ประมาณการผลขาดทุนทีคาดวา่จะเกิดขึนจากลูกหนีแต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บ
เงินในอดีต อายขุองหนี ทีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจทีเป็นอยูใ่นขณะนัน เป็นตน้ 
มูลค่ายุติธรรมของเครืองมือทางการเงิน 
ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมของเครืองมือทางการเงินทีบนัทึกในงบแสดงฐานะการเงิน ทีไม่มีการ
ซือขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาไดใ้นตลาดซือขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการ
ประเมินมูลค่ายติุธรรมของเครืองมือทางการเงินดงักล่าว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจาํลองการประเมิน
มูลค่า ซึ งตวัแปรทีใชใ้นแบบจาํลองไดม้าจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรทีมีอยูใ่นตลาด โดยคาํนึงถึง
ความเสียงทางด้านเครดิต (ทังของธนาคาร และคู่สัญญา) สภาพคล่อง ขอ้มูลความสัมพนัธ์ และ 
การเปลียนแปลงของมูลค่าของเครืองมือทางการเงินในระยะยาว การเปลียนแปลงของสมมติฐานที
เกียวขอ้งกบัตวัแปรทีใช้ในการคาํนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมทีแสดงอยู่ในงบแสดง
ฐานะการเงิน และการเปิดเผยลาํดบัชันของมูลค่ายติุธรรม 
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

 ค่าเผือการด้อยค่าของเงินลงทุน 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยจะตังค่าเผือการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือขายและเงินลงทุน

ทัวไป เมือมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอยา่งมีสาระสาํคญั และเป็นระยะเวลานาน
หรือเมือมีขอ้บ่งชีของการดอ้ยค่า การทีจะสรุปวา่เงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอยา่งมีสาระสาํคญัหรือ
เป็นระยะเวลานานหรือไม่นันจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหาร  

 ทีดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสือมราคา 
 ในการคาํนวณค่าเสือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอาย ุ                   

การให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอาย ุ                 
การใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลียนแปลงเกิดขึน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยแสดงมูลค่าของทีดินดว้ยราคาทีตีใหม่ ซึ งราคาทีตีใหม่นี ได้ประเมินโดย                
ผู ้ประเมินราคาอิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดสําหรับสินทรัพย์ประเภทที ดิน ซึ ง                     
การประเมินมูลค่าดงักล่าวตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานและการประมาณการบางประการ 

 นอกจากนี  ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของทีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละ
ช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืนตํากวา่มูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยน์ัน ในการนี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจทีเกียวขอ้งกบัการคาดการณ์
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซึงเกียวเนืองกบัสินทรัพยน์ัน 

 ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัทีไดม้า ตลอดจนการ

ทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดทีคาดวา่จะไดรั้บ
ในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือ หน่วยของสินทรัพยที์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทังการเลือกอตัราคิดลดที
เหมาะสมในการคาํนวณหามลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนันๆ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัวคราวทีใช้

หกัภาษีและขาดทุนทางภาษีทีไม่ไดใ้ช ้เมือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่บริษทัฯและบริษทัยอ่ย
จะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัวคราวและขาดทุนนัน       
ในการนี  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทัฯและบริษทัย่อยควรรับรู้จาํนวนสินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีทีคาดว่าจะเกิด         
ในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
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ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
หนี สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณขึนตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ซึ งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนัน เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึน
เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะและอตัราการเปลียนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

คดีฟ้องร้อง 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีหนี สินทีอาจจะเกิดขึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ งฝ่ายบริหาร
ไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีทีถูกฟ้องร้องแลว้และเชือมันว่าจะไม่มีค่าความเสียหาย
เกิดขึนจึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหนี สินดงักล่าว ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน 

6. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด  
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 

เงินสด 15,540 2,781 768 504 
เงินฝากธนาคาร 2,800,430 2,120,660 2,091,406 11,587 
รวม 2,815,970 2,123,441 2,092,174 12,091 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2558 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํมีอตัราดอกเบี ยระหว่างร้อยละ 
0.05 ถึง 1.75 ต่อปี (2557: ร้อยละ 0.10 ถึง 2.12 ต่อปี) 

7. เงินลงทุนชัวคราว 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2557 บริษทัฯมีเงินฝากประจาํกบัสถาบนัการเงินเป็นจาํนวน 2,000 ลา้นบาท
และ  ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (: ไม่มี) มีอตัราดอกเบียร้อยละ . และ . ต่อปี ตามลาํดบั 
และครบกาํหนดในเดือนเมษายน  
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8. ลูกหนีการค้าและลูกหนีอืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 

ลูกหนีการคา้  กิจการทีเกียวขอ้งกนั 
 อายหุนีคงคา้งนบัจากวนัทีถึงกาํหนดชาํระ    

 ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 70,037 69,936 1,463,732 1,673,398 
 คา้งชาํระ     
     วนั 27,379 24,037 292,653 312,542 
     วนั 377 1,381 101,735 47,554 
  6  9 วนั 2,002  33,428 19,503 
  9  120 วนั 1,722  3,622 151 
     วนั 16  14,020  
  181  365 วนั 92    

 มากกวา่ 365 วนั 82 229   
รวมลูกหนีการคา้  กิจการ     
   ทีเกียวขอ้งกนั 101,707 95,583 1,909,190 2,053,148 
ลูกหนีการคา้  กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั   

 อายหุนีคงคา้งนบัจากวนัทีถึงกาํหนดชาํระ    
 ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 12,927,287 12,557,427 1,202,453 1,127,774 
 คา้งชาํระ     
     วนั 1,987,159 1,734,705 214,028 254,090 
     วนั 282,142 302,439 34,537 3,194 
     วนั 88,138 221,919 823 15,316 

 9  12 วนั 42,000 361,064 3,407 959 
 121  180 วนั 90,257 89,252 38 613 
 181  365 วนั 130,289 64,107   
 มากกวา่ 365 วนั 448,035 218,613 28,946 26,484 
รวมลูกหนีการคา้  กิจการ     
   ทีไม่เกียวขอ้งกนั 15,995,307 15,549,526 1,484,579 1,428,430 
รวมลูกหนีการคา้ 16,097,014 15,645,109 3,393,769 3,481,578 
หกั: ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ (448,392) (362,647) (28,94) (26,628) 
รวมลูกหนีการคา้  สุทธิ 15,648,622 15,282,462 3,364,823 3,454,950 
ลูกหนี อืน     
ดอกเบียคา้งรับ  กิจการ     
   ทีเกียวขอ้งกนั 62  10,461 37,881 
ดอกเบียคา้งรับ  กิจการ     
   ทีไม่เกียวขอ้งกนั 795 2,324 783 2,296 
รายไดค้า้งรับ 29,556 48,215 8,354 30,686 
เงินจ่ายล่วงหนา้ 96,547 70,765 1,188 1,874 
รวมลูกหนี อืน 126,960 121,304 20,786 72,737 
รวมลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน     
    สุทธิ 15,775,582 15,403,766 3,385,609 3,527,687 
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ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558  ลูกหนี การค้าบางส่วนของบริษัทย่อยสามแห่ง (2557: สามแห่ง)             
ในต่างประเทศติดภาระคําประกนัวงเงินสินเชือของบริษทัยอ่ยตามทีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 18 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2558 ลูกหนี การคา้สกุลเงินตราต่างประเทศของบริษทัย่อยสองแห่ง (: 
สองแห่ง) จาํนวนเงินรวมประมาณ 74 ลา้นบาท (2557: 767 ลา้นบาท) ไดน้าํไปขายลดแก่สถาบนั
การเงิน โดยสถาบนัการเงินดงักล่าวมีสิทธิไล่เบีย 

ในเดือนเมษายน 2556 TriUnion Frozen Products, Inc. (TUFP) ได้ทําสัญญาซื อขายลูกหนี  
(Receivable purchase agreement) กบัสถาบนัการเงินแห่งหนึง เพือทีจะขายลูกหนี ทีอตัราคิดลด 
สัญญาดังกล่าวกําหนดให้ TUFP ปลดเปลืองภาระผูกพันบนลูกหนี ดังกล่าว ยกเวน้ลูกหนี ที
เกียวข้องกับการให้บริการจดัจาํหน่ายแก่บริษัทฯ บริษัท ไทยยูเนียน ซีฟู้ ด จาํกัด และบริษทั 
โอคินอส ฟู้ ด จาํกดั โดย TUFP  

ในเดือนสิงหาคม 2557 TUFP ไดท้าํสัญญาซือขายลูกหนี  (Receivable purchase agreement) อีก
หนึ งสัญญา เพือทาํการขายลูกหนี รายใหม่โดยมีระยะเวลา และเงือนไขเช่นเดียวกบัสัญญาเดิม 
สัญญานี สินสุดวนัที 20 ตุลาคม  

9. รายการธุรกจิกบักจิการทีเกียวข้องกนั 
 ในระหว่างปี บริษทัฯและบริษทัย่อยมีรายการธุรกิจทีสําคญักบับุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนั 

รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเงือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามทีตกลงกนัระหวา่งบริษทัฯและ
บุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนัเหล่านัน ซึ งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี   

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2558 2557 2558 2557  
รายการธุรกจิกบับริษทัย่อย    
(ไดต้ดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)    
    รายไดจ้ากการขายสินคา้               7,161 8,346 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิม 
    เงินปันผลรับ               4,060 1,376 ตามทีประกาศจ่าย 
    ดอกเบียรับ               737 1,001 ร้อยละ 0.96  5.40 ต่อปี 

(2557: ร้อยละ 1.08  5.50
ต่อปี) 

    รายไดอื้น               45 25 ราคาใกลเ้คียงราคาตลาด 
    ซือสินคา้               1,254 1,111 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิม 
    ค่าบริการการจดัการ               167 161 ราคาตามสญัญา 
    ค่าใชจ่้ายอืน               109 108 ราคาใกลเ้คียงกบัราคาตลาด 
    ซือสินทรัพยแ์ละค่าใชจ่้ายเกียวกบั 
      สินทรัพย ์     

 
ราคาใกลเ้คียงกบัราคาตลาด 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2558 2557 2558 2557  
รายการธุรกจิกบับริษทัร่วมและการร่วมค้า    
    รายไดจ้ากการขายสินคา้ 209 282 27 57 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิม 
    เงินปันผลรับ   86 49 ตามทีประกาศจ่าย 
    รายไดอื้น 26 24 1  ราคาใกลเ้คียงกบัราคาตลาด 
    ซือสินคา้ 1,541 459 222 7 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิม 
รายการธุรกจิกบักจิการทีเกียวข้องกนั      
    รายไดจ้ากการขายสินคา้  884 925 447 490 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิม 
    ซือสินคา้ 1,142 1,764   ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิม 
    ค่าขนส่ง 43 42 8 6 ราคาใกลเ้คียงกบัราคาตลาด 
    ค่าเช่า 86 82 36 41 ราคาตามสญัญา 
    ซือสินทรัพยแ์ละค่าใชจ่้ายเกียวกบั 
      สินทรัพย ์     ราคาใกลเ้คียงกบัราคาตลาด 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีการทาํประกนัภยัทรัพยสิ์นกบับริษทั เอเซีย  แปซิฟิค ริสค ์คอนซลัแทน้ส์ 
(ประเทศไทย) จาํกดั ซึ งเป็นนายหน้ารับประกนัภยัโดยมีลกัษณะความสัมพนัธ์กบับริษทัฯโดยมี               
ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั ในระหว่างปี 2558 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีค่าเบี ยประกนัภยัผ่าน
บริษทัดงักล่าวเป็นจาํนวนเงินประมาณ  ลา้นบาท (2557:  ลา้นบาท) 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ระหวา่งบริษทัฯกบับุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนัสามารถสรุปไดด้งันี

รายชือบริษทัทีเกียวขอ้งกนั ความสัมพนัธ์กบับริษทัฯ 
บริษทั ไทยรวมสินพฒันาอุตสาหกรรม จาํกดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั สงขลาแคนนิง จาํกดั (มหาชน) บริษทัยอ่ย 
บริษทั ไทยยเูนียน ซีฟู้ ด จาํกดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั ธีร์ โฮลดิง จาํกดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั ไทยยเูนียน ฟีดมิลล ์จาํกดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั ไทยยเูนียน กราฟฟิกส์ จาํกดั บริษทัยอ่ย 
Thai Union North America, Inc. (TUNA)                                     

(เดิมชือ "Thai Union International, Inc. (TUI)") 
บริษทัยอ่ย 

Thai Union Investment Holding Co., Ltd. (TUIH) บริษทัยอ่ย 
บริษทั แพค็ฟู้ ด จาํกดั (มหาชน)  บริษทัยอ่ย 
TriUnion Seafoods, LLC (TriU) บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
TriUnion Frozen Products, Inc. (TUFP) บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
US Pet Nutrition, LLC (USPN) บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 

 



186
รายงานประจำ�ปี 2558 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



รายชือบริษทัทีเกียวขอ้งกนั ความสัมพนัธ์กบับริษทัฯ 
Canadian Pet Nutrition, ULC บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
บริษทั เอเซียนแปซิฟิคแคน จาํกดั บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
Yueh Chyang Canned Food Co., Ltd. บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
บริษทั นิว ฟรอนเทียร์ ฟู้ ดส์ จาํกดั*** บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
บริษทั ไทยควอลิตี  ชริมพ ์จาํกดั*** บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
Thai Union EU Seafood 1 S.A. บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
Thai Union France Holding 2 SAS (TUFH) บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
Thai Union Europe (เดิมชือ “MW Brands SAS”) บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
European Seafood Investment Portugal บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
UK Seafood Investment Limited บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
John West Food Limited บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
Mareblu SRL บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
MW Brands Seychelles Limited บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
Indian Ocean Tuna Limited บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
Pioneer Food Cannery Limited บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
TTV Limited บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
Etablissements Paul Paulet SAS บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
Irish Seafood Investments Limited บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
John West Holland BV บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
บริษทั เจา้พระยาหอ้งเยน็ จาํกดั บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
บริษทั ทกัษิณสมุทร จาํกดั** บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
บริษทั โอคินอส จาํกดั** บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
บริษทั โอคินอสฟู้ ด จาํกดั บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
EUROPEENNE DE LA MER SAS***** บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
MERALLIANCE ARMORIC SAS บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
IMSAUM SCI บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
MERALLIANCE SAS บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
MERALLIANCE LOGISTIC บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
MERALLIANCE POLAND บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
ARMORIC NORWAY บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
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

รายชือบริษทัทีเกียวขอ้งกนั ความสัมพนัธ์กบับริษทัฯ 
NACO TRADING บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
ESCO บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
ARMORIC USA** บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
Thai Union Norway AS บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
King Oscar Holding AS บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
King Oscar AS บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
King Oscar Inc. บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
Norway foods Europe b.v. บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
Norway Food SAS บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
Thai Union Poland Sp. Z.o.o.**** บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
TriUnion Frozen Products North America, LLC บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
TriUnion Frozen Products Canada, ULC บริษทัยอ่ย (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
บริษทั ทีเอม็เอซี จาํกดั การร่วมคา้ (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
Cindena Resources Limited การร่วมคา้ (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
Century (Shanghai) Trading Co., Ltd.* การร่วมคา้ (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
บริษทั ทีซีเอม็ ฟิชเชอรี  จาํกดั การร่วมคา้ (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
บริษทั ทีเอม็เค ฟาร์ม จาํกดั การร่วมคา้ (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
บริษทั ไทยยเูนียน แฮชเชอรี  จาํกดั การร่วมคา้ (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
บริษทั ลคักี  ยเูนียน ฟู้ ดส์ จาํกดั บริษทัร่วม 
บริษทั บีส ไดเมนชัน จาํกดั บริษทัร่วม  
Avanti Feeds Limited บริษทัร่วม  
บริษทั ทีเอ็น ฟายน์ เคมีคอลส์ จาํกดั บริษทัร่วม (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
Moresby International Holdings Inc. บริษทัร่วม (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
LDH (La Doria) Limited บริษทัร่วม (ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย) 
Majestic Seafood Corporation Ltd. บริษทัร่วม (ถือหุน้โดยบริษทัร่วม) 
Lucky Union Foods Euro Sp.z.o.o. บริษทัร่วม (ถือหุน้โดยบริษทัร่วม) 
บริษทั เจมิไนย แอนด ์แอสโซซิเอท จาํกดั มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั/กรรมการเป็น 

   ญาติสนิทกรรมการ 
บริษทั เจมิไนย วอเตอร์คร๊าฟ จาํกดั มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั/กรรมการเป็น 

   ญาติสนิทกรรมการ 
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

รายชือบริษทัทีเกียวขอ้งกนั ความสัมพนัธ์กบับริษทัฯ 
บริษทั แฟคตอรี  สตอเรจ เซอร์วสิ จาํกดั กรรมการเป็นญาติสนิทกรรมการ 
บริษทั จนัศิริ เรียล เอสเตท จาํกดั มีผูถื้อหุน้รายใหญ่/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั เอเชียน แปซิฟิค ไทยทูน่า จาํกดั มีผูถื้อหุน้รายใหญ่/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั ทีซี ยเูนียน โกลบอล จาํกดั (มหาชน) มีผูถื้อหุน้รายใหญ่/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั จะนะ อุตสาหกรรมประมง จาํกดั มีผูถื้อหุน้รายใหญ่/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั ทีซี ยเูนียน อโกรเทค จาํกดั มีผูถื้อหุน้รายใหญ่/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั ไวยไทย จาํกดั มีผูถื้อหุน้รายใหญ่/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั ไทยพฒันา สแตนเลส สตีล จาํกดั มีผูถื้อหุน้รายใหญ่/กรรมการร่วมกนั 
PhilUnion Frozen Foods, Inc. มีผูถื้อหุน้รายใหญ่/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั ไทยยเูนียนปร็อปเปอร์ตี ส์ จาํกดั มีผูถื้อหุน้รายใหญ่/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั ดี จนัศิริ เอ จาํกดั มีผูถื้อหุน้รายใหญ่/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั ไทยยเูนียน ไฮเทค เพิร์ล คลัทิเวชัน จาํกดั มีผูถื้อหุน้รายใหญ่/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั อเฮด เวย ์อินเตอร์เนชันแนล จาํกดั มีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 
บริษทั หลกัทรัพย ์เมอร์ชัน พาร์ทเนอร์ จาํกดั (มหาชน) มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เมอร์ชัน พาร์ทเนอร์ จาํกดั มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั ลคักี  ซูริมิ โปรดกัส์ จาํกดั มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั เอเซีย  แปซิฟิค ริสค ์คอนซลัแทน้ส์  มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั 
   (ประเทศไทย) จาํกดั  
บริษทั เอเซีย  แปซิฟิค อินชวัรันส์ โบรคเกอร์ส จาํกดั มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั ไมเนอร์ อินเตอร์เนชันแนล จาํกดั (มหาชน) มีกรรมการร่วมกนั 
Darford International Inc. มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั นิวเซนจูรี  พรินติง แอนด ์แพคเกจจิง จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั โอเรียลทลั ยนิูค จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 
นางสาวรุ่งทิวา บุญมีโชติ ญาติสนิทกรรมการ 
แพปาริชาติ บุญมีโชติ ญาติสนิทกรรมการ 
* โอนเปลียนเป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้ในระหวา่งปี 557 
** หยดุดาํเนินงาน 
*** ชาํระบญัชี 
****  King Oscar Poland Sp. Z.o.o. ไดค้วบรวมกิจการกบั Thai Union Poland Sp. Z.o.o.  
***** MERINVEST SAS ไดค้วบรวมกิจการกบั EUROPEENNE DE LA MER SAS 
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

ยอดคงค้างระหว่างบริษทัฯและกิจการทีเกียวข้องกัน ณ วนัที  31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มี
รายละเอียดดงันี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558 2557 2558 2557 
ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน  กิจการทีเกียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 8)    
   บริษทัยอ่ย   1,879,211 2,036,490 
   บริษทัร่วม 50,087 30,345 6,336 6,653 
   บริษทัทีเกียวขอ้งกนั  51,68 65,238 34,104 47,886 
   รวม 101,7 95,583 1,919,651 2,091,029 
เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน  กิจการทีเกียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 1)  
   บริษทัยอ่ย   378,121 429,423 
   บริษทัร่วม 116,508 34,976 1,939 19 
   บริษทัทีเกียวขอ้งกนั  132,281 122,515 31,371 32,896 
   รวม 248,789 157,491 411,431 462,338 
เงินใหกู้ย้มืระยะสันแก่บริษทัยอ่ย     
   (ไดต้ดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)     
  บริษทั ไทยยเูนียน กราฟฟิกส์ จาํกดั   80,000 80,000 

   Thai Union North America, Inc.    877,823 1,472,585 
   Thai Union Investment Holding Co., Ltd.    1,987,058 79,296 
   รวม   2,944,881 1,631,881 
เงินใหกู้ย้มืระยะสันแก่การร่วมคา้     
   บริษทั ทีเอม็เอซี จาํกดั 30,600    
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย     
   (ไดต้ดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)     
   Thai Union Investment Holding Co., Ltd.    18,267,002 23,609,526 
   TriUnion Frozen Products, Inc.   358,295  
   Thai Union North America, Inc.    1,218,203 1,308,964 
   Thai Union EU Seafood 1 S.A.    1,153,173  
   รวม   20,996,673 24,918,490 
   หกั: ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี     
   Thai Union Investment Holding Co., Ltd.    (1,982,410) 
   Thai Union North America, Inc.   (501,613)  
   สุทธิ   20,495,060 22,936,080 
เงินกูย้มืระยะสันจากบริษทัยอ่ย     
   (ไดต้ดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)     
   บริษทั ธีร์ โฮลดิง จาํกดั   32,600  
เงินกูย้มืระยะสันจากบริษทัร่วม    
   บริษทั ทีเอน็ ฟายน์ เคมีคอลส์ จาํกดั ,900 52,700   
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

ในระหวา่งปี 2558 เงินใหกู้ย้มืแก่และเงินกูย้มืจากกิจการทีเกียวขอ้งกนัมีการเคลือนไหวดงัต่อไปนี  
(หน่วย: พนับาท) 

งบการเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ ณ วนัที ในระหวา่งปี ยอดคงเหลือ ณ วนัที 
  มกราคม 2558 เพิมขึน ลดลง 31 ธนัวาคม 2558 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสันแก่การร่วมคา้     
บริษทั ทีเอม็เอซี จาํกดั  30,600  30,600 
เงินกูย้ืมระยะสันจากบริษทัร่วม     
บริษทั ทีเอน็ ฟายน ์เคมีคอลส์ จาํกดั 52,700 63,100 (54,900) 60,900 

 (หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ          
ณ วนัที 

                                                                                                                             
ในระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ        
ณ วนัที 

  มกราคม 2558 เพิมขึน ลดลง การแปลงค่า 31 ธนัวาคม 2558 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสันแก่บริษทัยอ่ย      
บริษทั สงขลาแคนนิง จาํกดั (มหาชน)  7,030 (7,030)   
บริษทั ไทยยเูนียน กราฟฟิกส์ จาํกดั 80,000    80,000 
 Thai Union North America, Inc. 1,472,585 479,550 (1,143,750) 69,438 877,823 
 Thai Union Investment Holding    
     Co., Ltd. 79,296 3,706,227 (1,742,628) (55,837) 1,987,058 
 1,631,881 4,192,807 (2,893,408) 13,601 2,944,881 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย      
Thai Union Investment Holding    
     Co., Ltd. 23,609,526 80,360 (5,202,165) (220,719) 18,267,002 
TriUnion Frozen Products, Inc.  325,600  32,695 358,295 
Thai Union North America, Inc. 1,308,964  (184,200) 93,439 1,218,203 
Thai Union EU Seafood 1 S.A.   1,145,464  7,709 1,153,173 
 24,918,490 ,551,424 (5,386,365) (86,876) 20,996,673 
เงินกูย้ืมระยะสันจากบริษทัยอ่ย      
Thai Union Investment Holding    
     Co., Ltd.  1,246,588 (1,246,588)   
บริษทั สงขลาแคนนิง จาํกดั (มหาชน)  912,090 (912,090)   
บริษทั ไทยรวมสินพฒันาอุตสาหกรรม 

จาํกดั  46,960 (46,960)   
บริษทั ธีร์ โฮลดิง จาํกดั  342,600 (310,000)  32,600 
  2,548,238 (2,515,638)  32,600 
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

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีสิ นสุดว ันที  31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่าย
ผลประโยชน์พนกังานทีใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 

ผลประโยชนร์ะยะสัน 881 866 100 94 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 35 40 8 8 
ผลประโยชนร์ะยะยาวอืน 7 2 7  
ผลประโยชนเ์มือถกูเลิกจา้งงาน 42 17   
รวม 965 925 115 102 

10.  สินค้าคงเหลอื  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
   รายการปรับลดราคาทุน   
 ราคาทุน ให้เป็นมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ  สุทธิ 
 2558 2557 2558 2557 2558 2557 
สินคา้สาํเร็จรูป 19,959,552 19,610,614 (852,414) (1,152,105) 19,107,138 18,458,509 
งานระหวา่งทาํ 433,398 177,308  (6,013) 433,398 171,295 
วตัถุดิบ 9,515,543 11,487,217 (312,640) (281,400) 9,202,903 11,205,817 
วสัดุประกอบและ       
ภาชนะบรรจุ 1,475,785 1,564,840 (87,629) (107,953) 1,388,156 

 
1,456,887 

สินคา้ระหวา่งทาง 4,137,324 5,327,985   4,137,324 5,327,985 
วสัดุสินเปลือง 931,890 922,844 (20,593) (25,762) 911,297 897,082 
รวม 36,453,492 39,090,808 (1,273,276) (1,573,233) 35,180,216 37,517,575 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   รายการปรับลดราคาทุน   
 ราคาทุน ให้เป็นมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ  สุทธิ 
 2558 2557 2558 2557 2558 2557 
สินคา้สาํเร็จรูป 1,371,937 1,747,752 (94,842) (94,290) 1,277,095 1,653,462 
งานระหวา่งทาํ 9,402 5,540   9,402 5,540 
วตัถุดิบ 1,511,982 1,998,195 (18,238) (16,612) 1,493,744 1,981,583 
วสัดุประกอบและ       
ภาชนะบรรจุ 154,262 188,232 (8,535) (9,930) 145,727 178,302 

สินคา้ระหวา่งทาง 501,806 266,135   501,806 266,135 
วสัดุสินเปลือง 17,976 18,150   17,976 18,150 
รวม 3,567,365 4,224,004 (121,615) (120,832) 3,445,750 4,103,172 
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

ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็น
มูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บ เป็นจาํนวน  ลา้นบาท (2557: 1,344 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 143 ลา้น
บาท 2557: 121 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ งของตน้ทุนขาย และมีการกลบัรายการปรับลด
มูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นจาํนวน , ลา้นบาท (2557: 1,133 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 142 ลา้น
บาท 2557: 172 ล้านบาท) โดยนําไปหักจากมูลค่าของสินค้าคงเหลือทีรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายใน               
ระหวา่งปี 

 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2558 สินคา้คงเหลือบางส่วนของบริษทัยอ่ยสองแห่ง (2557: สองแห่ง) ใน
ต่างประเทศได้นาํไปจดจาํนองไวก้บัสถาบนัการเงินเพือคํ าประกนัวงเงินสินเชือของบริษทัย่อย
ดงักล่าวทีไดรั้บจากสถาบนัการเงินตามทีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 18 

11. เงินฝากธนาคารทีมีภาระคําประกนั 
 ยอดคงเหลือนี คือ เงินฝากประจาํซึ งไดน้าํไปคําประกนัวงเงินสินเชือ 

12.   เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
12.1 รายละเอียดของบริษทัร่วม 

(หน่วย: พนับาท) 

  จดัตังขึน งบการเงินรวม 
บริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน มูลค่าตามบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

   2558 2557 2558 2557 2558 2557 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

เงนิลงทุนในบริษัทร่วมทีถือหุ้นโดยบริษัทฯ       
บริษทั ลคักี  ยเูนียน ฟู้ ดส์ จาํกดั ผูผ้ลิตและส่งออกปูอดั ไทย 25.00 25.00 37,500 37,500 342,440 430,829 
บริษทั บีส ไดเมนชัน จาํกดั ธุรกิจพาณิชยอิ์เลค็ทรอนิกส์ ไทย 20.00 20.00 1,010 1,010 20,133 29,034 
    ภายใตเ้วบ็ไซต ์        
Avanti Feeds Limited ผูผ้ลิตและส่งออกอาหารสตัว ์ อินเดีย 25.12 25.12 117,064 117,064 526,845 343,780 
    และผลิตภณัฑจ์ากกุง้        
เงนิลงทุนในบริษัทร่วมทีถือหุ้นโดยบริษัทย่อย        
บริษทั ทีเอน็ ฟายน์ เคมีคอลส์ จาํกดั ผูผ้ลิตและส่งออก ไทย 48.83 44.14 44,070 44,070 61,856 59,276 
    (ถือหุ้นโดยบริษทั ไทยรวมสินพฒันา    ผลิตภณัฑผ์ลพลอยได ้        
    อุตสาหกรรม จาํกดั ร้อยละ )    จากอาหารทะเล        
Moresby International Holdings Inc. ลงทุนในธุรกิจการจบัปลา เกาะบริติช 3.89 30.03 136,535 136,535 152,034 75,513 
    (ถือหุ้นโดยบริษทั ไทยรวมสิน  เวอร์จิน       
    พฒันาอุตสาหกรรม จาํกดั ร้อยละ )         
LDH (La Doria) Limited (ถือหุ้นโดย ผูค้า้ส่งอาหาร สหราช 20.00 20.00 95,940 95,940 517,09 430,389 
    MW Brands ร้อยละ 20)  อาณาจกัร       
     432,119 432,119 1,620,403 1,368,821 
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

(หน่วย: พนับาท) 

  จดัตังขึน งบการเงินเฉพาะกิจการ 
บริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

   2558 2557 2558 2557 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)  
บริษทั ลคักี  ยเูนียน ฟู้ ดส์ จาํกดั ผูผ้ลิตและส่งออกปูอดั ไทย 25.00 25.00 37,500 37,500 
บริษทั บีส ไดเมนชัน จาํกดั ธุรกิจพาณิชยอิ์เลค็ทรอนิกส์ ไทย 20.00 20.00 1,010 1,010 
    ภายใตเ้วบ็ไซต ์      
Avanti Feeds Limited ผูผ้ลิตและส่งออกอาหารสตัว ์ อินเดีย 25.12 25.12 117,064 117,064 
    และผลิตภณัฑจ์ากกุง้      
     155,574 155,574 

12.2 ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) และเงินปันผลรับ 
 ในระหวา่งปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในบริษทัร่วมใน        

งบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับจากบริษทัร่วมดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการดงันี  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทั 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน)               
จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ในระหวา่งปี 
เงินปันผลทีบริษทัฯรับ

ระหวา่งปี 
 2558 2557 2558 2557 

บริษทั ลคักี  ยเูนียน ฟู้ ดส์ จาํกดั 58,361 75,668 37,000 26,000 
บริษทั บีส ไดเมนชัน จาํกดั  8,699 10,786 17,600 5,000 
Avanti Feeds Limited 199,155 164,351 31,522 18,225 
บริษทั ทีเอน็ ฟายน ์เคมีคอลส์ จาํกดั 8,449 7,036   
Moresby International Holdings Inc. 76,521 (66,342)   
LDH (La Doria) Limited 67,361 45,561   
รวม 418,546 237,060 86,122 49,225 
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

. มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในบริษทัร่วมทีเป็นบริษทัจดทะเบียนฯ 

 สาํหรับเงินลงทุนในบริษทัร่วมทีเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยใ์นประเทศอินเดีย มูลค่า
ยติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวมีดงัต่อไปนี  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทัร่วม 
มูลค่ายติุธรรม ณ วนัที                    

 ธนัวาคม 
   

Avanti Feeds Limited , , 
รวม , , 

12. ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมทีมีสาระสาํคญั 
 ขอ้มูลทางการเงินตามทีแสดงอยูใ่นงบการเงินของบริษทัร่วมโดยสรุปมีดงันี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 บริษทั ลคักี  ยเูนียน ฟู้ ดส์ 

จาํกดั Avanti Feeds Limited LDH (La Doria) Limited 
       

สินทรัพยห์มุนเวียน 578 454 2,314 1,819 5,590 5,201 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,683 1,973 1,135 627 156 168 
หนี สินหมุนเวียน (774) (584) (1,269) (1,003) (3,058) (2,954) 
หนี สินไม่หมุนเวียน (117) (120) (83) (74) (102) (99) 
สินทรัพย์  สุทธิ 1,370 1,723 2,097 1,369 2,586 2,316 
สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) . . . . . . 
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกจิการในสินทรัพย์  สุทธิ 342 431 527 344 517 466 
การตดัรายการระหวา่งกนั      (33) 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกจิการในบริษทัร่วม 342  527    

สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสินสุดวนัที  ธนัวาคม 
 บริษทั ลคักี  ยเูนียน ฟู้ ดส์ 

จาํกดั Avanti Feeds Limited LDH (La Doria) Limited 
       

รายได ้ , , , , , , 
กาํไร        
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 233 303 793 654 506 619 
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

. ขอ้มูลส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จในบริษทัร่วมอืนๆ (ไม่รวมบริษทัร่วมตามหมายเหตุ .) 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสินสุดวนัที  ธนัวาคม 
   
ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ:   
กาํไร   
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม   

บริษทัฯ 

ในระหวา่งไตรมาสสีของปีปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัตังบริษทัร่วมกบั Savola Foods Company ผูผ้ลิต
สินคา้อุปโภคบริโภครายใหญ่ในภูมิภาคตะวนัออกกลาง เพือทาํการตลาดและกระจายผลิตภณัฑ์
อาหารทะเลทุกกลุ่มของบริษทัฯ โดยบริษทัฯดาํเนินการจดัตังบริษทัร่วมทุน Seafood International 
Two FZCO โดยบริษทัฯถือหุ้นจาํนวน 40,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 40 ของหุ้นทีออกจาํหน่าย
ทังหมด) ราคาตามมูลค่าทีตราไว ้ 1 ดีแรห์มต่อหุ้น รวมเป็นจาํนวนเงินทังสิน 40,000 ดีแรห์ม              
หรือ 0.4 ลา้นบาท ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัดงักล่าวยงัไม่เรียกชาํระค่าหุ้นและยงัไม่เริม
ดาํเนินงาน  

 เงินลงทุนในบริษทัร่วมบางบริษทับนัทึกโดยอาศยัขอ้มูลทางการเงินทีจดัทาํโดยฝ่ายบริหารของ
บริษทัเหล่านัน ซึ งยงัไม่มีการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีภายนอก เนืองจากขอ้จาํกดัทางดา้นเวลา   
อยา่งไรก็ตาม มูลค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วมดงักล่าวไม่มีนยัสาํคญั 

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
13.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามทีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี  

(หน่วย: พนับาท) 

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
เงินปันผลทีบริษทัฯ             

รับระหวา่งปี 
 2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557 
   ร้อยละ ร้อยละ     

บริษทั ไทยรวมสินพฒันา  300 ลา้นบาท 300 ลา้นบาท . 90.08 2,648,407 1,212,172 3,405,19 756,710 
   อุตสาหกรรม จาํกดั         
บริษทั สงขลาแคนนิง จาํกดั 360 ลา้นบาท 360 ลา้นบาท 9. 90.44 2,006,433 1,379,791 386,749 293,011 
    (มหาชน)         
บริษทั ไทยยเูนียน ซีฟู้ด จาํกดั 300 ลา้นบาท 300 ลา้นบาท 51.00 51.00 189,316 189,316   
บริษทั ธีร์ โฮลดิง จาํกดั  70 ลา้นบาท 70 ลา้นบาท 90.00 90.00 20,699 20,699   
บริษทั ไทยยเูนียน ฟีดมิลล ์จาํกดั 500 ลา้นบาท 500 ลา้นบาท 51.00 51.00 255,000 255,000 53,805 326,145 
บริษทั ไทยยเูนียน กราฟฟิกส์ 40 ลา้นบาท 40 ลา้นบาท 98.00 98.00 96,019 96,019   
   จาํกดั         
Thai Union North America, Inc.  98.6 ลา้น 98.6 ลา้น 100.00 100.00 3,115,350 3,115,350   
   (TUNA) เหรียญสหรัฐฯ เหรียญสหรัฐฯ       
Thai Union Investment Holding  222 ลา้น 222 ลา้น 100.00 100.00 8,900,256 8,900,256   
   Co., Ltd. (TUIH)              ยโูร              ยโูร     
บริษทั แพค็ฟู้ด จาํกดั (มหาชน) 330 ลา้นบาท 330 ลา้นบาท 77.44 77.44 1,331,470 1,331,470 214,655  
รวม     18,562,950 16,500,073 4,060,40 1,375,866 
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

 

. รายละเอียดของบริษทัยอ่ยซึ งมีส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมทีมีสาระสาํคญั   

  
   (หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั 

สดัส่วนทีถือโดย 
ส่วนไดเ้สีย 

ทีไม่มีอาํนาจควบคุม 
ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจ

ควบคุมในบริษทัยอ่ยสะสม 

กาํไรหรือขาดทุนทีแบ่ง
ให้กบัส่วนไดเ้สียทีไม่มี

อาํนาจควบคุมใน                 
บริษทัยอ่ยในระหว่างปี 

เงินปันผลจ่ายใหก้บั      
ส่วนไดเ้สีย 

ทีไม่มีอาํนาจควบคุม        
ในระหว่างปี 

         
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทั ไทยรวมสินพฒันา 
อุตสาหกรรม จาํกดั 

. .   1    

บริษทั ไทยยเูนียน ฟีดมิลล ์
จาํกดั 

. .       

บริษทั แพค็ฟู้ ด จาํกดั 
(มหาชน) 

. .   122 63   

. ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัย่อยทีมีส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมทีมีสาระสําคญั ซึ ง
เป็นขอ้มูลก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 บริษทั ไทยรวมสินพฒันา
อุตสาหกรรม จาํกดั 

บริษทั ไทยยเูนียน                         
ฟีดมิลล ์จาํกดั 

บริษทั แพค็ฟู้ ด                          
จาํกดั (มหาชน) 

       
สินทรัพยห์มุนเวียน , ,   , , 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน , , , , , , 
หนี สินหมุนเวียน , ,    , 
หนี สินไม่หมุนเวียน       

สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 บริษทั ไทยรวมสินพฒันา
อุตสาหกรรม จาํกดั 

บริษทั ไทยยเูนียน                         
ฟีดมิลล ์จาํกดั 

บริษทั แพค็ฟู้ ด                          
จาํกดั (มหาชน) 

       
รายได ้ , , , , , , 
กาํไร  , ,     
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน 4  6  (19) (8) 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 1,683 1,786 331 269 489  
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

สรุปรายการกระแสเงินสด 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 บริษทั ไทยรวมสินพฒันา  บริษทั ไทยยเูนียน                         บริษทั แพค็ฟู้ ด                          
 อุตสาหกรรม จาํกดั ฟีดมิลล ์จาํกดั จาํกดั (มหาชน) 
       
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน , , 3    
กระแสเงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน  () () () () () 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (,) (,5) () () () () 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิมขึน 

(ลดลง) สุทธิ (12) (2) () () ()  

บริษทัฯ 

เมือวนัที 1 กรกฎาคม 2557 บริษทัฯเพิมสัดส่วนเงินลงทุนในบริษทั ไทยยูเนียน กราฟฟิกส์ จาํกดั 
(TUG) ซึ งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ จาํนวน 0.96 ลา้นหุน้ ทีราคาซือเท่ากบั 52.8 บาทต่อหุน้ รวม
เป็นจาํนวนเงินจ่ายทังสิน 50.7 ลา้นบาท ณ วนัที 31 ธนัวาคม  และ 2557 บริษทัฯถือหุ้นใน 
TUG เป็นจาํนวนทังสิน 3.9 ลา้นหุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 98 ของจาํนวนหุ้นทีจาํหน่ายแลว้ทังหมด
ของ TUG 

ในระหว่างไตรมาสสามของปี 2557 บริษทัฯซือหุ้นสามญัของบริษทั แพ็คฟู้ ด จาํกัด (มหาชน) 
(PPC) จาํนวน 25,890 หุน้ ทีราคาหุน้ละ 53.14 บาท รวมเป็นเงินจ่ายซือทังสิน 1.4 ลา้นบาท  
ในระหวา่งไตรมาสสีของปี 2557 บริษทัฯซือหุน้สามญัของ PPC จาํนวน 100,000 หุ้น ทีราคาหุ้นละ 
55.8 บาท รวมเป็นเงินจ่ายซือทังสิน 5.6 ลา้นบาท ณ วนัที 31 ธนัวาคม  และ 2557 บริษทัฯถือ
หุ้นใน PPC รวมทังสิน 25.5 ลา้นหุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 77.44 ของหุ้นทีจาํหน่ายแลว้ทังหมดของ 
PPC 
ในระหวา่งไตรมาสสามและไตรมาสสีของปี 2558 บริษทัฯเพิมสัดส่วนเงินลงทุนในบริษทั สงขลา
แคนนิง จาํกดั (มหาชน) (SC) ซึ งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ จาํนวน . ลา้นหุ้น ทีราคาซือเท่ากบั 
 บาทต่อหุ้น รวมเป็นจาํนวนเงินจ่ายทังสิน . ลา้นบาท ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ
ถือหุ้นใน SC เป็นจาํนวนทังสิน . ลา้นหุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ .5 ของจาํนวนหุ้นทีจาํหน่าย
แลว้ทังหมดของ SC 
ในระหว่างไตรมาสสี ของปี 2558 บริษทัฯเพิมสัดส่วนเงินลงทุนในบริษทั ไทยรวมสินพฒันา
อุตสาหกรรม จาํกดั (TUM)  ซึ งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ จาํนวน 2.9 ลา้นหุ้น ทีราคาซือเท่ากบั 
500 บาทต่อหุน้ รวมเป็นจาํนวนเงินจ่ายทังสิน 1,436 ลา้นบาท ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ
ถือหุ้นใน TUM เป็นจํานวนทั งสิน 29.9 ล้านหุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 99.66 ของจาํนวนหุ้นที
จาํหน่ายแลว้ทังหมดของ TUM 
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

ในระหวา่งไตรมาสสีของปี 2558 บริษทัฯไดจ้ดัตังบริษทัร่วมกบั Savola Foods Company ผูผ้ลิต
สินคา้อุปโภคบริโภครายใหญ่ในภูมิภาคตะวนัออกกลาง เพือทาํการตลาดและกระจายผลิตภณัฑ์
อาหารทะเลทุกกลุ่มของบริษทัฯ โดยบริษทัฯดาํเนินการจดัตังบริษทัร่วมทุน Seafood International 
One FZCO โดยบริษทัฯถือหุ้นจาํนวน 60 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 60 ของหุ้นทีออกจาํหน่ายทังหมด) 
ราคาตามมูลค่าทีตราไว ้ 1,000 ดีแรห์มต่อหุ้น รวมเป็นจาํนวนเงินทังสิน 60,000 ดีแรห์ม               
หรือ 0.6 ลา้นบาท ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัดงักล่าวยงัไม่เรียกชาํระค่าหุ้นและยงัไม่เริม
ดาํเนินงาน  
การซือกิจการ MerAlliance   
เมือวนัที  13 สิงหาคม 2557 ทีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯมีมติอนุมติัการเข้าซื อกิจการ 
EUROPEENNE DE LA MER SAS (MerAlliance)  โดยอนุมติัให้ Thai Union France Holding 2 
SAS (TUFH) ซึ งเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯและจดทะเบียนในประเทศฝรังเศส เป็นผูซื้อกิจการ 
และเข้าทาํสัญญาซื อขายหุ้นและกิจการของ MerAlliance ซึ งเป็นผูผ้ลิตปลาแซลมอนรมควนั              
รายใหญ่ มีสาํนกังานใหญ่ตังอยูที่ประเทศฝรังเศส และมีโรงงานอยูที่ประเทศสกอตแลนด์ โปแลนด ์
และฝรังเศส โดยมีการจาํหน่ายสินคา้ในทวปียโุรป 

TUFH และผูข้ายได้ร่วมลงนามในสัญญาซือขายในวนัที 3 กนัยายน 2557 ตามทีบริษทัฯได้ยืน
ขอ้เสนอซือกิจการของ MerAlliance โดยมีวตัถุประสงคที์จะซือหุ้นทังหมดหรือคิดเป็นร้อยละ 100 
ของหุ้นทีออกและเรียกชาํระแลว้ของกลุ่ม MerAlliance การซือขายดงักล่าวไดเ้สร็จสินในไตรมาส
สีของปี 2557 

ในระหวา่งไตรมาสสีของปี  MERINVEST SAS ควบรวมกิจการ EUROPEENNE DE LA 
MER SAS การควบรวมกิจการเกิดขึนโดยการโอนสินทรัพยแ์ละหนี สินทังหมดของ MERINVEST 
SAS ให้แก่ EUROPEENNE DE LA MER SAS การควบรวมกิจการนี ไม่มีผลกระทบต่อกาํไรหรือ
ขาดทุนในงบการเงินรวม 

การซือกิจการ King Oscar AS 

เมือวนัที 10 กนัยายน 2557 ทีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯมีมติอนุมติัการเขา้ซือกิจการ King 
Oscar AS (King Oscar) โดยอนุมติัให้ Thai Union EU Seafood 1 S.A. ซึ งเป็นบริษทัยอ่ยของ 
บริษทัฯและจดทะเบียนในประเทศลกัเซมเบิร์ก จดัตังบริษทั Thai Union Norway AS (TU Norway)              
จดทะเบียนในประเทศนอร์เวย ์และให้ TU Norway เป็นผูซื้อกิจการ และเขา้ทาํสัญญาซือขายหุ้น
และกิจการของบริษทั King Oscar ซึ งเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายอาหารทะเลบรรจุกระป๋องและมี
เครืองหมายการคา้เป็นของตนเอง มีสํานักงานใหญ่ตังอยู่ทีประเทศนอร์เวย ์และมีโรงงานอยู่ที
ประเทศโปแลนดแ์ละนอร์เวย ์โดยมีการจาํหน่ายสินคา้ในทวปียโุรป สหรัฐอเมริกาและออสเตรเลีย 
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TU Norway และผูข้ายไดร่้วมลงนามในสัญญาซือขายในวนัที 12 กนัยายน 2557 ตามทีบริษทัฯได้
ยืนขอ้เสนอซือกิจการของ King Oscar โดยมีวตัถุประสงค์ทีจะซือหุ้นทังหมดหรือคิดเป็นร้อยละ 
100 ของหุ้นทีออกและเรียกชาํระแลว้ของกลุ่ม King Oscar ซึ งถือหุ้นส่วนใหญ่โดยกองทุน Private 
Equity Fund Procuritas Capital Investors IV การซือขายดงักล่าวไดเ้สร็จสินในไตรมาสสีของปี 
2557 

ต่อมา บริษทัฯไดมี้การปรับโครงสร้างกลุ่มบริษทั King Oscar โดยให้ Thai Union EU Seafood 1 
S.A. จดัตังบริษทั Thai Union Poland Sp. Z.o.o. (TU Poland) ซึ งจดทะเบียนในประเทศโปแลนด ์     
เขา้ซือกิจการ King Oscar Poland Sp. Z.o.o. ซึ งจดทะเบียนในประเทศโปแลนด์ การปรับโครงสร้าง
นีไม่มีผลกระทบต่อกาํไรหรือขาดทุนในงบการเงินรวม 

ในระหว่างไตรมาสสามของปี 2558 King Oscar Poland Sp. Z.o.o. ได้ชาํระบญัชีและควบรวม
กิจการ Thai Union Poland Sp. Z.o.o.  การควบรวมกิจการเกิดขึนโดยการโอนสินทรัพยแ์ละหนี สิน
ทังหมดของ King Oscar Poland Sp. Z.o.o.ให้แก่ Thai Union Poland Sp. Z.o.o. การควบรวม
กิจการนีไม่มีผลกระทบต่อกาํไรหรือขาดทุนในงบการเงินรวม 

 การซือกิจการ Bumble Bee 
เมือวนัที 17 ธันวาคม 2557 ทีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯมีมติอนุมติัการเขา้ซือกิจการของ
บริษทั Bumble Bee Holdco S.C.A. (“Bumble Bee”)  ซึ งสามารถสรุปไดด้งันี  

  อนุมติัการเขา้ทาํสัญญาซือขายหุ้นและกิจการของ Bumble Bee ซึ งเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่าย
อาหารทะเลบรรจุกระป๋องและบรรจุถุงแบบครบวงจรและมีเครืองหมายการคา้เป็นของตนเอง 
มีสํานักงานใหญ่ตังอยู่ทีประเทศสหรัฐอเมริกา และมีโรงงานตังอยู่ในประเทศฟิจิ โคลมัเบีย 
มอริเชียส จีน ไทยและสหรัฐอเมริกา โดยมีการจาํหน่ายสินคา้ในทวีปอเมริกาเหนือ การเขา้ทาํ
สัญญาทีเกียวขอ้งมีรายละเอียดของรายการดงันี  

   บริษทัฯ และ ผูข้าย (Lion/Big Catch Cayman L.P. ซึ งเป็นห้างหุ้นส่วนจาํกดัจดทะเบียน
ในหมู่เกาะเคยแ์มน) ได้ร่วมลงนามในสัญญาซือขายในวนัที 18 ธันวาคม 2557 ตามที
บริษทัฯไดย้ืนขอ้เสนอซือกิจการของ Bumble Bee ความสมบูรณ์ของการเขา้ทาํธุรกรรม
จะขึนอยูก่บัการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและเงือนไขต่างๆ ในสัญญาและการไดรั้บอนุญาต
ในการควบรวมกิจการ (Competition Clearance)  

   บริษทัฯมีวตัถุประสงคที์จะซือหุ้นทังหมดของ Bumble Bee จาํนวน 1,000,001 หุ้น ซึ ง
ประกอบดว้ยหุ้นสามญัจาํนวน 1,000,000 หุ้นและหุ้นบริหารจาํนวน 1 หุ้น คิดเป็น      
ร้อยละ 100 ของหุน้ทีจาํหน่ายแลว้ของ Bumble Bee  
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   บริษทัฯตกลงจะจ่ายชาํระค่าหุน้ร้อยละ 100 ของ Bumble Bee จากแหล่งเงินทุนทีไดรั้บ
จากสถาบนัการเงินในประเทศเป็นมูลค่ากิจการรวมทังสินไม่เกิน 1,510 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ (ประมาณ 49,801 ลา้นบาท) โดยจะชาํระเงินให้แก่ผูข้ายในวนัทีธุรกรรมเสร็จ
สิน 

   บริษทัฯจะเขา้ซือหุน้ทีมูลค่ารวมของค่าตอบแทนในราคาซือพืนฐานที 1,510 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ (ประมาณ 49,801 ลา้นบาท) ทังนี  ราคาซือ (Purchase price) จะคาํนวณจากราคา
ซือพืนฐานหกัดว้ย 

   (ก) หนี สินสุทธิของ Bumble Bee และบริษทัยอ่ย ณ วนัทีธุรกรรมเสร็จสิน 
   (ข) ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินธุรกรรมของผูข้ายตามทีคู่สัญญาตกลงกนั และ 
   (ค) การปรับเงินลงทุนหมุนเวยีนสุทธิ*  
   * การปรับเงินลงทุนหมุนเวียนสุทธิ คือ ปรับเพิมหรือลดดว้ยส่วนต่างระหวา่งประมาณ

การมูลค่าเงินลงทุนหมุนเวียนสุทธิ (project net working capital) กบัมูลค่าเงินทุน
หมุนเวียนสุทธิ (net working capital) ของ Bumble Bee และบริษทัย่อย ณ วนัที
ธุรกรรมเสร็จสิน  

   ประมาณการค่าตอบแทนในการซื อ ตามสูตรคํานวณข้างต้นจะมีมูลค่าประมาณ 
749,847,000 เหรียญสหรัฐฯ หรือ 24,731 ลา้นบาท โดยคาํนวณจากราคาซือพืนฐานตาม
สัญญาคือ 1,510 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ประมาณ 49,801 ลา้นบาท)  หกั หนี สินสุทธิตาม             
งบการเงินรวมของ Bumble Bee และบริษทัยอ่ย ณ วนัที 30 กนัยายน 2557 ซึ งมีจาํนวน
ประมาณ 760 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือ 25,070 ล้านบาท ดังนั น  ประมาณการ
ค่าตอบแทนในการซือจึงมีค่าเท่ากบั 749,847,000 เหรียญสหรัฐฯ หรือ 24,731 ลา้นบาท 
อยา่งไรก็ตามประมาณการค่าตอบแทนนีอาจเปลียนแปลงไดเ้นืองจาก หนี สินสุทธิของ 
Bumble Bee และบริษทัย่อยอาจมีการเปลียนแปลง และบริษทัฯไม่สามารถประมาณ
ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินธุรกรรมของผูข้ายตามทีคู่สัญญาตกลงกนั และการปรับเงินลงทุน
หมุนเวียนสุทธิ ซึ งตอ้งใช้ในการคาํนวณตามสูตรขา้งตน้ ทังนี  การคาํนวณตามสูตรใช้
อตัราแลกเปลียน 32.981 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐฯ 

   แหล่งทีมาของเงินทุนในการซือกิจการครั งนี มาจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินใน
ประเทศ 2 แห่ง รวมเป็นจาํนวนวงเงินทังสินไม่เกิน 1,510 ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยมี
กาํหนดชาํระคืนทังหมดภายใน 13 เดือนนบัจากวนัทีเขา้ทาํสัญญา 

  อนุมติัการเขา้ทาํสัญญากูย้ืมเงินเพือนาํมาใชใ้นการซือหุ้นและกิจการของ Bumble Bee 
ตามทีกล่าวขา้งตน้ 

  อนุมติัการแต่งตัง UBS AG ทาํหนา้ทีเป็นทีปรึกษาการควบรวมกิจการใหก้บับริษทัฯ 
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ยกเลิกการซือกิจการ Bumble Bee 

เมือวนัที 3 ธนัวาคม  บริษทัฯและ Lion/Big Catch Cayman L.P. ไดเ้ขา้ทาํสัญญาเพือยกเลิก
สัญญาซือขายหุ้นและกิจการของ Bumble Bee Holdco S.C.A. ลงวนัที 18 ธนัวาคม  เนืองจาก
บริษทัฯและผูข้ายไดส้รุปวา่การดาํเนินการดงักล่าวมีความเป็นไปไดสู้งทีจะใชเ้วลานานเกินกวา่ที
ระบุไวใ้นสัญญาซือขายหุน้จากการไดรั้บอนุมติัจากกระทรวงยุติธรรมของสหรัฐอเมริกา อยา่งไร             
ก็ตาม การยกเลิกสัญญาการเขา้ซือกิจการนันไม่มีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯและ
บริษทัฯไม่มีภาระจากการยกเลิกสัญญาดงักล่าว 

บริษทั ไทยรวมสินพฒันาอุตสาหกรรม จาํกดั (TUM) และบริษทัยอ่ย 

เมือวนัที 17 มิถุนายน 2557 ทีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของ บริษทั นิว ฟรอนเทียร์ ฟู้ ดส์ จาํกดั (NFF) 
ไดมี้มติพิเศษอนุมติัการเลิกกิจการ NFF ไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมือวนัที 
17 มิถุนายน 2557 และชาํระบญัชีเสร็จสินเมือวนัที 26 สิงหาคม 2557 

บริษทั ไทยยเูนียน ฟีดมิลล ์จาํกดั (TFM) และบริษทัยอ่ย 

 เมือวนัที 15 มีนาคม 2557 ทีประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ไทยควอลิตี  ชริมพ ์จาํกดั (TQS) ได้
มีมติพิเศษอนุมติัการเลิกกิจการ TQS ไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมือวนัที                 
 มีนาคม  และชาํระบญัชีเสร็จสินเมือวนัที 24 มิถุนายน 2557 

14. เงินลงทุนในการร่วมค้า 
14.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 
 เงินลงทุนในการร่วมคา้ซึ งเป็นเงินลงทุนในกิจการทีบริษทั ไทยยเูนียน ฟีดมิลล ์จาํกดั (TFM) บริษทั

ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จํากัด (TUM) และบริษัทอืนควบคุมร่วมกัน มีรายละเอียด
ดงัต่อไปนี  

  (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม 

การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกิจ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
มูลค่าตามบญัชี 

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
  8 7 8 7 8 7 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั ทีเอ็มเอซี จาํกดั (การ
ร่วมคา้ของ TFM และ
บริษทัอืน) 

จาํหน่ายอาหารกุง้และวสัดุใน
การเพาะพนัธุ์กุง้และลงทุน
ในบริษทัทีประกอบธุรกิจ
เพาะพนัธุ์และจาํหน่ายกุง้ 

51 51 438,600 438,600 428,771 514,764 

Cindena Resources Limited   
(การร่วมคา้ของ TUM และ
บริษทัอืน) 

เจา้ของเครืองหมายการคา้ 
"Century" ซึ งเป็น
เครืองหมายการคา้สาํหรับ
ปลาทูน่ากระป๋องทีจดั
จาํหน่ายในต่างประเทศ 

50 50 8,075 8,075 8,075 8,075 

Century (Shanghai) Trading 
Co., Ltd. (การร่วมคา้ของ 
TUM และบริษทัอืน) 

ผูน้าํเขา้และส่งออกอาหาร 50 50 75,900 75,900 33,043 29,645 

รวม    , 522,575 469,889 552,484 
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 ในระหวา่งไตรมาสหนึงของปี 2557 บริษทั ทีเอ็มเอซี จาํกดั (TMAC) ไดซื้อหุ้นสามญัเพิมทุนของ 
บริษทั ไทยยเูนียน แฮชเชอรี  จาํกดั (TUH) (บริษทัยอ่ย) จาํนวน 4 ลา้นหุ้น (คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
หุ้นทีจดทะเบียนเพิมทุนและออกจาํหน่ายใหม่ทังหมดจาํนวน 4 ลา้นหุ้น) รวมเป็นจาํนวนเงินจ่าย
ซือทังสิน 40 ลา้นบาท  

 ในระหว่างไตรมาสหนึ งของปี 2557  TMAC ได้ซือหุ้นสามญัเพิมทุนของบริษทั ทีเอ็มเค ฟาร์ม 
จาํกดั (TMK) (บริษทัยอ่ย) จาํนวน 12 ลา้นหุ้น รวมเป็นจาํนวนเงินจ่ายซือทังสิน 120 ลา้นบาท การ
ซือหุน้สามญัเพิมใน TMK ครั งนีทาํใหส้ัดส่วนการถือหุน้ TMK ของ TMAC เพิมขึนจากร้อยละ  
(ของหุน้ทีออกจาํหน่ายทังหมดจาํนวน 15 ลา้นหุ้น) เป็นร้อยละ 88.89 (ของหุ้นทีออกจาํหน่ายแลว้
ทังหมดจาํนวน 27 ลา้นหุ้น) และในระหวา่งไตรมาสสองของปี  TMAC ไดซื้อหุน้สามญัของ 
TMK เพิมขึนอีกจาํนวน 1.5 ลา้นหุ้น รวมเป็นจาํนวนเงินจ่ายซือทังสิน 12 ลา้นบาท ทาํให้ ณ วนัที 
31 ธันวาคม  และ 2557 TMAC ถือหุ้นใน TMK เป็นจาํนวนหุ้นทังสิน 25.5 ลา้นหุ้นหรือคิด
เป็นร้อยละ 94.44 ของหุน้ทีจาํหน่ายแลว้ทังหมดของ TMK จาํนวน 27 ลา้นหุน้ 

 ในระหวา่งไตรมาสสามของปี 2557 TUM ไดเ้ขา้ทาํสัญญาการร่วมคา้กบับริษทัในฟิลิปปินส์แห่ง
หนึง ในการร่วมลงทุนในบริษทั Cindena Resources Limited (Cindena) โดยไดซื้อหุน้สามญัของ 
Cindena เป็นจาํนวนเงิน  250,000 เหรียญสหรัฐฯ หรือ 8.1 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 250,000 หุ้น      
มูลค่าทีตราไวหุ้้นละ 1 เหรียญสหรัฐฯ) หรือคิดเป็นร้อยละ 50 ของหุ้นจดทะเบียนทีชาํระแล้ว
ทังหมดของ Cindena 

  ในระหว่างไตรมาสสามของปี 2557 TUM ผูถื้อเงินลงทุนในบริษทัร่วม Century (Shanghai) 
Trading Co., Ltd.(Century) ไดท้าํสัญญาร่วมลงทุนฉบบัใหม่กบัผูถื้อหุ้นเดิม สัญญาดงักล่าวเขา้
ลกัษณะเป็นสัญญาการร่วมคา้ TUM ไดเ้ปลียนการบนัทึกเงินลงทุนใน Century จากเงินลงทุนใน
บริษทัร่วมเป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้ การเปลียนประเภทเงินลงทุนนี ไม่มีผลกระทบต่อกาํไรหรือ
ขาดทุนของงบการเงินรวมของบริษทัฯ 

 เมือวนัที  กนัยายน  บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาการก่อตังบริษทักบั Savola Foods Company 
ผูผ้ลิตสินค้าอุปโภคบริโภครายใหญ่ในภูมิภาคตะวนัออกกลาง เพือทาํการตลาดและกระจาย
ผลิตภณัฑ์อาหารทะเลทุกกลุ่มของบริษทัฯ โดยบริษทัฯจะดาํเนินการก่อตังบริษทัร่วมทุน United 
Seafood Company (No.3) และจะถือหุ้นในอตัราร้อยละ  ซึ งบริษทัร่วมทุนดงักล่าวนันอยู่
ระหวา่งการจดัตัง ชือของบริษทัอาจมีการเปลียนแปลงภายใตก้ารตกลงร่วมกนัของคู่สัญญา 

 เมือวนัที  ธนัวาคม  ทีประชุมคณะกรรมการของบริษทั ไทยยูเนียน ฟีดมิลล์ จาํกดั (TFM) 
ซึ งเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัเสนอซือหุ้นสามญัเพิมจาก บริษทั ทีเอ็มเอซี จาํกดั 
(TMAC) (การร่วมคา้ของ TFM) จาํนวน . ลา้นหุ้น (คิดเป็นร้อยละ  ของหุ้นทีจดทะเบียน
เพิมทุนและออกจาํหน่ายใหม่ทังหมดจาํนวน  ลา้นหุ้น) รวมเป็นจาํนวนเงินจ่ายซือทังสิน . 
ลา้นบาท 
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 ทังนี  เมือวนัที  มกราคม  TMAC ไดจ้ดทะเบียนเพิมทุนกบักระทรวงพาณิชยจ์ากเดิมจาํนวน 
 ล้านบาท (หุ้นสามญั  ล้านหุ้น มูลค่าทีตราไวหุ้้นละ  บาท) เป็นจาํนวน ,130 ล้านบาท 
(หุน้สามญั  ลา้นหุน้ มูลค่าทีตราไวหุ้น้ละ  บาท) โดยเรียกชาํระเตม็จาํนวนแลว้ 

14.2 ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) 
 ในระหวา่งปี บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในการร่วมคา้ใน   

งบการเงินรวมดงันี  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

การร่วมคา้ 
ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน                                 

ในการร่วมคา้ในระหวา่งปี 
 2558 2557 

บริษทั ทีเอม็เอซี จาํกดั (85,99) (62,795) 
Cindena Resources Limited      
Century (Shanghai) Trading Co., Ltd. 3,39 (11,857) 
รวม (82,595) (74,652) 

. ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมคา้ทีมีสาระสาํคญั 
สรุปรายการฐานะทางการเงิน  

(หน่วย : ลา้นบาท) 
 บริษทั ทีเอม็เอซี จาํกดั 
   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   
สินทรัพยห์มุนเวยีนอืน 7  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน   
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน (157) (33) 
หนี สินหมุนเวยีนอืน (36) (32) 
หนี สินไม่หมุนเวยีนอืน (1) (1) 
สินทรัพย์  สุทธิ 7  
หกั: ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (19) (26) 
สินทรัพย์  สุทธิ 528 697 
สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)   
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกจิการในสินทรัพย์  สุทธิ 269 355 
การปรับมูลค่ายติุธรรมจากการเปลียนประเภทเงินลงทุนจาก

บริษทัยอ่ยเป็นการร่วมคา้ 160 160 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกจิการในการร่วมค้า   
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สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 บริษทั ทีเอม็เอซี จาํกดั 
   
รายได ้   
ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 38 34 
รายไดด้อกเบีย   
ค่าใชจ่้ายดอกเบีย ()  
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้ ()  
ขาดทุน (169) (123) 
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (169) (123) 

. ขอ้มูลส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จในการร่วมคา้อืนๆ (ไม่รวมการร่วมคา้ตามหมายเหตุ .) 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 สาํหรับปีสินสุดวนัที  ธนัวาคม 
   
ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ:   
กาํไร (ขาดทุน)   () 
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  () 

15. เงินลงทุนระยะยาวอืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 2558 2557 
 ราคาทุน มูลค่ายติุธรรม ราคาทุน มูลค่ายติุธรรม 

เงนิลงทุนระยะยาวอืน     
 หลกัทรัพยเ์ผือขาย  หน่วยลงทุน 33,118 30,766 37,307 29,771 
 ขาดทุนทียงัไม่เกิดขึนจากการ     
    เปลียนแปลงมูลค่าของเงินลงทุน (2,352)  (7,536)  
 รวมหลกัทรัพยเ์ผือขาย 30,766  29,771  
 เงินลงทุนทัวไป  หุน้สามญั 2,920  821  
รวมเงินลงทุนระยะยาวอืน 33,686  30,592  
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16. ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 สินทรัพยซึ์ งแสดง

มูลค่าตามราคาทีตีใหม่ สินทรัพยซึ์ งแสดงมูลค่าตามราคาทุน 
 ทีดินและ     สินทรัพย ์  
 ส่วนปรับปรุง อาคารและ เครืองจกัรและ เครืองใชแ้ละ  ระหว่างติดตัง  
 ทีดิน สิงปลูกสร้าง อุปกรณ์ เครืองตกแต่ง ยานพาหนะ และก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน/ราคาทีตใีหม่        
ณ วนัที 1 มกราคม 2557  3,056,393 9,555,595 21,200,614 773,226 753,782 2,960,462 38,300,072 
เพิมขึนจากการซือบริษทัยอ่ย 358,107 1,133,066 946,611 141,092 34,097 35,940 2,648,913 
ซือเพิม 13 7,153 139,012 43,922 20,790 3,062,667 3,273,557 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย  (136,681) (1,031,221) (56,541) (81,038) (33,061) (1,338,542) 
โอนเขา้ (ออก) จากสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  214,530    (182,747) 31,783 
โอนเขา้ (ออก) 11,989 890,177 1,510,569 104,310 79,613 (2,596,658)  
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (13,542) (232,967) (421,944) (28,568) (12,005) (33,580) (742,606) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2557 3,412,960 11,430,873 22,343,641 977,441 795,239 3,213,023 42,173,177 
เพิมขึนจากการซือธุรกิจ (หมายเหตุ .)  19,259 5,515 6,685   31,459 
ซือเพิม 24,886 11,784 37,551 81,954 16,212 2,607,278 2,979,665 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย  (24,583) (353,201) (38,349) (66,872) (61,432) (544,437) 
โอนเขา้ (ออก) จากสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน (206,084) (123,807) 630,401 (50,277) 13,966 27,260 291,459 
โอนเขา้ (ออก) 9,293 366,612 1,803,122 70,210 103,786 (2,353,023)  
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (3,423) 72,696 439,621 11,847 6,392 29,118 556,251 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 3,237,632 11,752,834 25,106,650 1,059,511 868,723 3,462,224 45,487,574 
ค่าเสือมราคาสะสม         
ณ วนัที 1 มกราคม 2557 22,827 3,604,252 12,167,126 538,435 453,533  16,786,173 
เพิมขึนจากการซือบริษทัยอ่ย 66,632 521,820 562,891 55,535 16,087 737 1,223,702 
ค่าเสือมราคาสาํหรับปี 3,443 384,836 1,724,605 114,860 82,863  2,310,607 
ค่าเสือมราคาสาํหรับส่วนทีจาํหน่าย/        
   ตดัจาํหน่าย  (100,809) (625,803) (54,114) (75,222)  (855,948) 
โอนเขา้ (ออก) จากสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  43,709 1,316 (973)   44,052 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (1,615) (108,170) (308,662) (17,508) (7,991) (17) (443,963) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2557 91,287 4,345,638 13,521,473 636,235 469,270 720 19,064,623 
ค่าเสือมราคาสาํหรับปี 5,252 518,780 1,746,350 130,514 80,273  2,481,169 
ค่าเสือมราคาสาํหรับส่วนทีจาํหน่าย/        
   ตดัจาํหน่าย  (17,453) (308,712) (33,065) (47,893)  (407,123) 
โอนเขา้ (ออก) จากสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน (62,905) (182,019) 626,019 2,999 12,921 (685) 396,330 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (1,855) 17,226 241,239 8,624 4,939 (35) 270,138 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 31,779 4,682,172 15,826,369 745,307 519,510  21,805,137 
ค่าเผือการด้อยค่าสินทรัพย์         
ณ วนัที 1 มกราคม 2557 4,535 36,261 270    41,066 
เพิมขึนระหว่างปี   15,564    15,564 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน   194    194 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 7 4,535 36,261 16,028    56,824 
เพิมขึนระหว่างปี  17,782 515,318    533,100 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  644 19,542    20,186 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 8 4,535 54,687 550,888    610,110 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี         
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2557 3,317,138 7,048,974 8,806,140 341,206 325,969 3,212,303 23,051,730 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 3,201,318 7,015,975 8,729,393 314,204 349,213 3,462,224 23,072,327 
ค่าเสือมราคาสําหรับปี       
2557 (จาํนวน 2,065 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนทีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร) 2,310,607 
2558 (จาํนวน 2,291 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนทีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร) 2,481,169 
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

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สินทรัพยซึ์ ง

แสดงมูลค่าตาม
ราคาทีตีใหม่ สินทรัพยซึ์ งแสดงมูลค่าตามราคาทุน 

 ทีดินและ     สินทรัพย ์  
 ส่วนปรับปรุง อาคารและ เครืองจกัรและ เครืองใชแ้ละ  ระหว่างติดตัง  
 ทีดิน สิงปลูกสร้าง อุปกรณ์ เครืองตกแต่ง ยานพาหนะ และก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน/ราคาทีตใีหม่        
   ณ วนัที 1 มกราคม 2557 1,015,732 2,327,754 2,867,183 99,830 152,776 480,850 6,944,125 
   ซือเพิม   13,821 3,201 1,935 464,141 483,098 
   จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย  (43,213) (65,584) (1,724) (4,846) (320) (115,687) 
   โอนเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืน      (17,920) (17,920) 
   โอนเขา้ (ออก)  353,080 275,019 15,638 3,035 (646,772)  
   ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2557 1,015,732 2,637,621 3,090,439 116,45 152,900 279,979 7,293,616 
   ซือเพิม  3,284 51,543 10,195 3,736 306,442 375,200 
   จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย   (40,334) (561) (17,491)  (58,386) 
   โอนเขา้ (ออก)  36,771 149,656 10,979 20,983 (218,389)  
   ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 1,015,732 2,677,676 3,251,304 137,558 160,128 368,032 7,610,430 
ค่าเสือมราคาสะสม         
   ณ วนัที 1 มกราคม 2557  738,682 1,833,008 70,356 77,769  2,719,815 
   ค่าเสือมราคาสําหรับปี  103,942 236,742 15,723 13,575  369,982 
   ค่าเสือมราคาสําหรับส่วนที        
      จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย  (35,538) (52,267) (1,497) (4,851)  (94,153) 
   ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2557  807,086 2,017,483 84,582 86,493  2,995,644 
   ค่าเสือมราคาสําหรับปี  106,038 232,352 19,123 9,029  366,542 
   ค่าเสือมราคาสําหรับส่วนที        
      จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย   (38,067) (538) (5,717)  (44,322) 
   ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558  913,124 2,211,768 103,167 89,805  3,317,864 
ค่าเผือการด้อยค่าสินทรัพย์        
   ณ วนัที 1 มกราคม 2557  36,261     36,261 
   เพิมขึนระหว่างปี        
   ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2557  36,261     36,261 
   เพิมขึนระหว่างปี        
   ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558  36,261     36,261 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี         
   ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2557 1,015,732 1,794,274 1,072,956 32,363 66,407 279,979 4,261,711 
   ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 1,015,732 1,728,291 1,039,536 34,391 70,323 368,032 4,256,305 
ค่าเสือมราคาสําหรับปี     
 7 (จาํนวน 340 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนทีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร) 369,982 

 8 (จาํนวน 338 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนทีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร) 366,542 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดจ้ดัให้มีการประเมินราคาทีดินโดยใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market 
Approach) โดยผูป้ระเมินราคาอิสระในปี 2555  

  
  



207
รายงานประจำ�ปี 2558บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 



 รายละเอียดของทีดินแสดงตามราคาทีตีใหม่ ณ วนัที  ธนัวาคม 2558 และ 2557 มีดงันี  
 (หน่วย: พนับาท) 

                                   
งบการเงินรวม 

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ 

ราคาทุนเดิม 1,509,815 742,370 
ส่วนเพิมจากการตีราคา 907,217 224,487 
ราคาทีตีใหม่ 2,417,032 966,857 

 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมียอดคงเหลือของอุปกรณ์ซึ งไดม้าภายใตส้ัญญา
เช่าทางการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีเป็นจาํนวนเงิน 118 ลา้นบาท (2557: 200 ลา้นบาท) 
(เฉพาะบริษทัฯ:  ลา้นบาท และ :  ลา้นบาท) 

 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหนึงซึ งตดัค่าเสือม
ราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเสือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมี
จาํนวนเงินประมาณ 9,688 ลา้นบาท (2557: 7,680 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 2,032 ลา้นบาท : 
1,934 ลา้นบาท) 
การซือสินทรัพย ์Orion Seafood International 
วนัที 17 ธันวาคม 2557 ทีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัการเขา้ซือสินทรัพยบ์างส่วน
ของ Orion Seafood International (Orion) โดยให้ TriUnion Frozen Products, Inc. (TUFP) ซึ งเป็น
บริษทัย่อยของบริษทัฯและจดทะเบียนในประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นผูด้าํเนินการทาํสัญญาซือ
สินทรัพย ์ต่อมาในวนัที 4 กุมภาพนัธ์ 2558 TUFP ไดเ้ขา้ทาํสัญญาซือสินทรัพยจ์าก Orion ซึ งเป็น   
ผูน้าํเขา้จดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ์จากกุง้มงักรและสัตวท์ะเลอืน และมีสํานกังานใหญ่ตังอยู่ในประเทศ
สหรัฐอเมริกา โดยผลิตภณัฑ์ของ Orion มีจาํหน่ายอยู่ทัวประเทศสหรัฐอเมริกา การประเมินราคา
เสร็จสินแลว้ในไตรมาสสีของปี 2558 ในระหว่างปีปัจจุบนั TUFP ไดบ้นัทึกอาคารและอุปกรณ์ที
ไดม้าจากการซือสินทรัพยม์ูลค่าประมาณ . ลา้นเหรียญสหรัฐฯหรือประมาณ  ลา้นบาท ใน
บญัชีทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัยอ่ยแห่งหนึงในประเทศและบริษทั
ยอ่ยแห่งหนึงในต่างประเทศมีขอ้จาํกดัในการก่อภาระผกูพนัจากการกูย้ืมเงินระยะยาวจากสถาบนั
การเงินตามทีกล่าวในหมายเหตุ 20 (2557: บริษทัยอ่ยแห่งหนึงในประเทศและบริษทัยอ่ยแห่งหนึง
ในต่างประเทศ) 
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

17. ค่าความนิยม/สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอืน 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

งบการเงินรวม 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืน 

   เครืองหมาย ความสมัพนัธ์ คอมพิวเตอร์ ความสมัพนัธ์กบั   
 ค่าความนิยม ลิขสิทธิ  การคา้ กบัลูกคา้ ซอฟตแ์วร์ ผูจ้ดัจาํหน่าย อืน ๆ รวม 

ราคาทุน         
ณ วนัที 1 มกราคม 2557 12,792 286 14,452 139 757 254 17 15,905 
ซือเพิม      144   144 
เพิมขึนจากการซือบริษทัยอ่ย 1,699  617  56  407 1,080 
จาํหน่าย     (25)   (25) 
โอนจากสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  13      13 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (1,412) (24) (1,483) 1 (36) (28) (18) (1,588) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2557 13,079 275 13,586 140 896 226 406 15,529 
ซือเพิม     253  3 256 
เพิมขึนจากการซือธุรกิจ (หมายเหตุ .) 114  83 73    156 
จาํหน่าย     (1)   (1) 
โอนเขา้ (ออก) จากสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  12  358 138  (350) 158 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (192) 12 (109) 30 29 (3) (17) (58) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 13,001 299 13,560 601 1,315 223 42 16,040 
การตดัจาํหน่าย         
ณ วนัที 1 มกราคม 2557  50 294 139 471 41 14 1,009 
เพิมขึนจากการซือบริษทัยอ่ย     52  16 68 
จาํหน่าย     (21)   (21) 
ค่าตดัจาํหน่าย  8 1  102 12  123 
โอนจากสินเทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  3      3 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (1) 1 1 (23) (5)  (27) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2557  60 296 140 581 48 30 1,155 
ค่าตดัจาํหน่าย  9 9 47 120 11 2 198 
โอนเขา้ (ออก) จากสินเทรัพยไ์ม่หมุนเวียน    7 50  (4) 53 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  2 27 16 20   65 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558  71 332 210 771 59 28 1,471 
การด้อยค่า         
ณ วนัที 1 มกราคม 2557   200     200 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน   (23)     (23) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2557   177     177 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน   (3)     (3) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558   174     174 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี         
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2557 13,079 215 13,113  315 178 376 14,197 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 13, 228 13,054 391 544 164 14 14,395 
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

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 

ราคาทุน  
ณ วนัที 1 มกราคม 2557 13.2 
โอนเขา้  17.9 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2557 31.1 
เพิมขึนระหวา่งปี  189.5 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 220.6 
การตัดจําหน่าย  
ณ วนัที 1 มกราคม 2557 8.8 
ค่าตดัจาํหน่าย 1.2 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2557 10.0 
ค่าตดัจาํหน่าย 4.4 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 14.4 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี  
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2557 21.1 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 206.2 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 เครืองหมายการคา้ "Chicken of the sea" ของบริษทัยอ่ย     
แห่งหนึ งในต่างประเทศ ติดภาระคํ าประกันวงเงินสินเชือของบริษัทย่อยตามทีกล่าวใน              
หมายเหตุ 18 

18. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยมืระยะสันจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน 
   จากสถาบนัการเงิน 

 
19,376,546 

 
26,086,541 

 
3,688,339 

 
8,889,561 
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

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2558 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีเงินกูย้ืมระยะสันแบบไม่มีหลกัทรัพยค์ ําประกนั
ประเภทตัวแลกเงิน ทรัสต์รีซีทและสินเชือเพือการส่งออกจํานวนเงินรวม 19,377 ล้านบาท                      
(2557: ,087 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 3,688 ลา้นบาท และ 2557: 8,890 ลา้นบาท) คิดดอกเบีย
ในอตัราร้อยละ . ถึง . ต่อปี (2557: ร้อยละ . ถึง . ต่อปี) (เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 1.63 
ถึง 1.70 ต่อปี และ 2557: ร้อยละ 2.14 ถึง 2.20 ต่อปี) 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารหลาย
แห่งและมีวงเงินสินเชืออืนๆ ทียงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวนทังสิน ดงันี  

 2558 2557 
สกุลเงิน (ลา้น) (ลา้น) 
บาท 36,121 31,975 
เหรียญสหรัฐฯ 8,532 5,867 
ยโูร 398 311 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดท้าํสัญญาแลกเปลียนอตัราดอกเบียสําหรับเงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนั
การเงิน เพือป้องกนัความเสียงจากอตัราดอกเบียตามทีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 3.1 

 TriUnion Frozen Products, Inc. (TUFP) 

 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2558 TUFP มีวงเงินสินเชือจาก Bank of America N.A. (BOA) จาํนวน                  
 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2557: 170 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) เงินกูย้ืมนี มีอตัราดอกเบีย LIBOR บวก
ร้อยละ . ถึง . ต่อปี หรืออตัราดอกเบี ยลูกหนี ชันดีบวกร้อยละ . ถึง . ต่อปี หรือ            
ร้อยละ . ถึง . ต่อปี (2557: อตัราดอกเบีย LIBOR บวกร้อยละ 1.25 ถึงร้อยละ 2.25 ต่อปี 
หรืออตัราดอกเบียลูกหนีชันดีบวกร้อยละ 0.25 ถึง 1.25 ต่อปี หรือร้อยละ 1.42 ถึง 3. ต่อปี) โดย
วงเงินนี ใชไ้ดต้ังแต่วนัที 5 สิงหาคม 2556 ถึงวนัที 5 สิงหาคม 2559  (2557: ตังแต่วนัที 5 สิงหาคม 
2556 ถึงวนัที 5 สิงหาคม 2559) ณ ว ันที  31 ธันวาคม 2558 เงินกู้คงเหลือของวงเงินดังกล่าวมี
จาํนวน  ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2557: 156 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) คงเหลือวงเงินสินเชือทียงัไม่ไดใ้ช้
จาํนวน  ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2557: 10 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) วงเงินสินเชือดงักล่าวคําประกนัโดย
ลูกหนี และสินค้าคงเหลือของ TUFP และ TUFP ต้องปฏิบัติตามข้อกําหนดต่าง ๆ ซึ งรวมถึง
อตัราส่วนความสามารถในการจ่ายชาํระดอกเบียและอตัราส่วนแสดงความสามารถในการกูย้ืม ซึ ง
รวมถึงการจาํกดัการก่อหนี  การทาํสัญญาเช่าเพือการลงทุน รายจ่ายฝ่ายทุน รายการเกียวกบักิจการ
ในกลุ่มบริษทั การจดัสรรและจ่ายเงินปันผล ณ วนัที 31 ธันวาคม 2558 TUFP สามารถปฏิบติัตาม
ขอ้กาํหนดในเรืองอตัราส่วนทางการเงินไดต้ามทีกาํหนดไว ้
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TriUnion Seafoods, LLC (TriU) 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 TriU มีวงเงินสินเชือจาก Bank of America N.A. (BOA) จาํนวน                   
1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2557: 110 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) เงินกูย้ืมนี มีอตัราดอกเบีย LIBOR บวก
ร้อยละ . หรือ . ต่อปีหรืออตัราดอกเบียลูกหนีชันดีบวกร้อยละ . ต่อปี หรือ . ต่อปี 
หรือร้อยละ . ถึง . ต่อปี (2557: อตัราดอกเบีย LIBOR บวกร้อยละ 2.00 หรือร้อยละ 2.25 ต่อ
ปีหรืออตัราดอกเบียลูกหนีชันดีหรืออตัราดอกเบียลูกหนี ชันดีบวกร้อยละ 1.00 ต่อปี หรือร้อยละ 
1.25 ต่อปี หรือร้อยละ 2.75 ถึง 6.25 ต่อปี) โดยวงเงินนี ใชไ้ดต้ังแต่วนัที 11 มีนาคม 2557 ถึงวนัที 
10 มีนาคม 2560 (2557: ตังแต่วนัที 11 มีนาคม 2557 ถึงวนัที 10 มีนาคม 2560) ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
2558 เงินกู้คงเหลือของวงเงินสินเชือดงักล่าวมีจาํนวน  ล้านเหรียญสหรัฐฯ (2557: 99 ล้าน
เหรียญสหรัฐฯ) คงเหลือวงเงินสินเชือทียงัไม่ไดใ้ช้จาํนวน  ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2557: 8 ลา้น
เหรียญสหรัฐฯ) วงเงินสินเชือดงักล่าวคําประกนัโดยลูกหนี  เครืองหมายการคา้ Chicken of the Sea 
และสินค้าคงเหลือของ TriU และ TriU ตอ้งปฏิบติัตามข้อกาํหนดต่างๆ ซึ งรวมถึงอตัราส่วน
ความสามารถในการจ่ายชาํระดอกเบียและอตัราส่วนความสามารถในการกูย้ืมและขอ้กาํหนดอืนๆ 
ซึ งรวมถึงการจาํกดัการก่อหนี  การทาํสัญญาเช่าเพือการลงทุน รายจ่ายฝ่ายทุน รายการเกียวกับ
กิจการในกลุ่มบริษทั การจดัสรรและจ่ายเงินปันผล ณ วนัที 31 ธันวาคม 2558 TriU สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดต่างๆ ตามทีกาํหนดไวไ้ด ้

Yueh Chyang Canned Food Co., Ltd. (YCC) 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 YCC มีวงเงินสินเชือจากสถาบนัการเงินจาํนวน 26 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ               
(2557: 24 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) เงินกูย้ืมนี มีอตัราดอกเบียร้อยละ 1.90 ถึง 2.00 ต่อปี (2557: ร้อยละ 
1.95 ถึง 2.20 ต่อปี) โดยวงเงินนี ใช้ได้ตั งแต่วนัที  1 ตุลาคม 2558 ถึงวนัที  31 ธันวาคม 2558                
(2557: 10 ตุลาคม 2557 ถึงวนัที 25 พฤศจิกายน 2558) ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 ยอดเงินกูค้งเหลือ
จาํนวน 6 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2557: 7 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) คงเหลือวงเงินไม่ไดเ้บิกใช้จาํนวน                
 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (2557: 17 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) วงเงินกู้นี ค ํ าประกันโดยลูกหนี การค้า                
ของ YCC  
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19. เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
เจา้หนีการคา้  กิจการทีเกียวขอ้งกนั 180,967 69,412 378,988 427,979 
เจา้หนีการคา้  กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 9,578,173 8,292,596 1,483,403 1,075,440 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  กิจการทีเกียวขอ้งกนั 58,335 81,600 26,735 29,532 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 2,279,709 2,111,548 321,026 402,362 
เจา้หนี ค่าซืออุปกรณ์และก่อสร้าง     
    กิจการทีเกียวขอ้งกนั 9,487 6,479 5,708 4,827 
เจา้หนี ค่าซืออุปกรณ์และก่อสร้าง     
    กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 155,337 162,922 32,397 22,966 
รวมเจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน 12,262,008 10,724,557 2,248,257 1,963,106 

20. เงินกู้ยมืระยะยาว 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดท้าํสัญญาแลกเปลียนอตัราดอกเบียสําหรับเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั

การเงินเพือป้องกนัความเสียงจากอตัราดอกเบียตามทีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 36.1 
 เงินกูย้มืระยะยาว ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
เงินกูย้มืสกุลเหรียญสหรัฐฯ 1,882 1,784 1,776 1,622 
เงินกูย้มืสกุลบาท 1,307 1,823 1,238 1,688 
เงินกูย้มืสกุลยโูร 63    
เงินกูย้มืสกุลโครนนอร์เวย ์ 8    
รวม 3,260 3,989 3,014 3,310 
หกั: ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย (2) (3) (2) (3) 
 3,258 3,986 3,012 3,307 
หกั: ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี (1,561) (936) (1,465) (450) 
สุทธิ 1,697 3,050 1,547 2,857 
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 การเปลียนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยาวสําหรับปีสินสุดวนัที  ธนัวาคม  มีรายละเอียด
ดงันี  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที  มกราคม  ,, ,, 
บวก: กูเ้พิม ,  
 ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงิน , , 
หกั: จ่ายเงินกู ้ (,) (,) 
กาํไรทียงัไม่เกิดขึนจากอตัราแลกเปลียน , ,90 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (,)  
ยอดคงเหลือ ณ วนัที  ธนัวาคม  ,, ,,7 

 บริษทัฯ  

 ในระหว่างไตรมาสสามของปี 2554 บริษทัฯได้ทาํสัญญากู้ยืมเงินจาํนวน 2,250 ล้านบาทจาก
สถาบนัการเงินแห่งหนึ งในประเทศเป็นระยะเวลา 7 ปี โดยมีอตัราดอกเบี ย THBFIX ต่อปี มี
กาํหนดชาํระคืนเป็นรายไตรมาส โดยชาํระงวดแรกในเดือนตุลาคม 2556 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 
ยอดเงินกู้ยืมคงเหลือมีจาํนวน 1,238 ล้านบาท (2557: 1,688 ล้านบาท) ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืม  
บริษัทฯต้องปฏิบัติตามเงือนไขทางการเงินบางประการตามทีระบุในสัญญา เช่น การดํารง
อตัราส่วนหนี สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนี ให้เป็นไปตาม
สัญญา เป็นตน้ ณ วนัที 31 ธันวาคม 2558 บริษทัฯสามารถปฏิบติัตามข้อกาํหนดต่าง ๆ ตามที
กาํหนดไวไ้ด ้ 

 ในระหวา่งไตรมาสสีของปี 2556 บริษทัฯไดท้าํสัญญากูย้ืมเงินจาํนวน 49 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือ 
1,614 ลา้นบาทจากสถาบนัการเงินแห่งหนึงในประเทศมีอตัราดอกเบีย LIBOR บวกร้อยละ 0.92 
ต่อปี มีกาํหนดชาํระคืนในวนัที 27 กรกฎาคม 2559 27 กรกฎาคม 2560 และ 27 กรกฎาคม 2561     
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2558 ยอดเงินกูย้ืมคงเหลือมีจาํนวน 49 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือ 1,776 ลา้น
บาท (2557:  ลา้นเหรียญสหรัฐฯหรือ 1,622 ลา้นบาท) ภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืม บริษทัฯตอ้งปฏิบติั
ตามเงือนไขทางการเงินบางประการตามทีระบุในสัญญา เช่น การดาํรงอตัราส่วนหนี สินต่อส่วน
ของผูถื้อหุ้น และอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนี ให้เป็นไปตามสัญญา เป็นตน้ ณ วนัที                    
31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯสามารถปฏิบติัตามขอ้กาํหนดต่าง ๆ ตามทีกาํหนดไวไ้ด ้
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บริษทั โอคินอสฟู้ ด จาํกดั (OKF) 

 ในระหว่างไตรมาสสี ของปี 2554 OKFได้ทําสัญญากู้ยืมเงินระยะยาวจํานวน 350 ล้านบาท                         
จากสถาบนัการเงินแห่งหนึ งในประเทศ โดยมีอตัราดอกเบียร้อยละ 4.75 ต่อปี ตังแต่เดือนตุลาคม 
2554 และอตัรา FDR บวกดว้ยร้อยละ 2.5 ต่อปี ตังแต่เดือนตุลาคม 2555 เป็นตน้ไป มีกาํหนดชาํระ
คืนเป็นรายเดือน โดยชาํระงวดแรกในเดือนเมษายน 2555 เงินกูย้ืมดงักล่าวมีขอ้กาํหนดเกียวกบั
ขอ้จาํกดัในการก่อภาระผกูพนัในทีดินของ OKF ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 ยอดเงินกูย้ืมคงเหลือมี
จาํนวน 69 ลา้นบาท (2557: 135 ลา้นบาท) ภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืม OKF ตอ้งปฏิบติัตามเงือนไข
ทางการเงินบางประการตามทีระบุในสัญญา เช่น การดาํรงอตัราส่วนหนี สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 
และอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนี ให้เป็นไปตามสัญญาเป็นตน้ ณ วนัที 31 ธันวาคม 
2558 OKF สามารถปฏิบติัตามขอ้กาํหนดต่าง ๆ ตามทีกาํหนดไวไ้ด ้

 Yueh Chyang Canned Food Co., Ltd. (YCC) 

 ในระหวา่งไตรมาสสีของปี 2557 YCCไดท้าํสัญญากูย้ืมเงินระยะยาวจาํนวน 5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
จากสถาบนัการเงินแห่งหนึงในต่างประเทศ โดยมีอตัราดอกเบีย LIBOR บวกร้อยละ 1.7 ต่อปี มี
กาํหนดชาํระคืนเป็นรายครึ งปี โดยชาํระงวดแรกในเดือนพฤศจิกายน 2557 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
2558 ยอดเงินกูย้มืคงเหลือมีจาํนวน 3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือ 93 ลา้นบาท (2557: 4.4 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ หรือ 152 ลา้นบาท) ภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืม YCC ตอ้งปฏิบติัตามเงือนไขทางการเงินบาง
ประการตามทีระบุในสัญญา ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 YCC สามารถปฏิบติัตามขอ้กาํหนดต่างๆ 
ตามทีกาํหนดไวไ้ด ้วงเงินกูนี้ค ําประกนัโดยอาคารและอุปกรณ์ของ YCC 

 การซือกิจการ Bumble Bee 

 ในระหว่างไตรมาสสีของปี 2557 บริษทัฯไดท้าํสัญญาขอวงเงินกูย้ืมจาํนวน 1,510 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯจากสถาบนัการเงินสองแห่งในประเทศเพือใชเ้ป็นแหล่งเงินทุนในการเขา้ซือหุ้นและกิจการ
ของ Bumble Bee ตามทีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 13 สัญญาเงินกูมี้อตัราดอกเบีย LIBOR บวกร้อยละ 
2.5 ต่อปีและมีกําหนดชําระคืนภายใน 13 เดือนนับจากวนัทีในสัญญา ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืม   
บริษัทฯต้องปฏิบัติตามเงือนไขทางการเงินบางประการตามทีระบุในสัญญา เช่น การดํารง
อตัราส่วนหนี สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนี ให้เป็นไปตาม
สัญญา เป็นตน้ สืบเนืองจากการยกเลิกการซือกิจการ Bumble Bee สัญญาขอวงเงินกูย้ืมดงักล่าวจึง
ถูกยกเลิกในระหวา่งปี  
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 การซือกิจการ MerAlliance 

 ในระหวา่งไตรมาสสีของปี 2557 บริษทั Thai Union France Holding 2 SAS (TUFH) ในประเทศ
ฝรังเศสไดซื้อกิจการของ EUROPEENNE DE LA MER SAS ตามทีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 2.2               
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 เงินกูย้ืมทีไดม้าจากการซือบริษทัย่อยดงักล่าวจาํนวน 1 ลา้นยูโร หรือ                 
 ลา้นบาท (2557: 5 ลา้นยโูรหรือ 200 ลา้นบาท) มีอตัราดอกเบียร้อยละ 3.3 ต่อปี (2557: ระหวา่ง
ร้อยละ 0.7 ถึงร้อยละ 1.7 ต่อปี) และมีกาํหนดชาํระคืนในปี 2562  

 การซือกิจการ King Oscar AS 

 ในระหวา่งไตรมาสสีของปี 2557 บริษทั TU Norway บริษทัยอ่ยของบริษทัฯเขา้ทาํสัญญาซือหุ้น
และกิจการของ King Oscar ตามทีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 2.2 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2557 เงินกูย้ืมที
ไดม้าจากการซือบริษทัยอ่ยดงักล่าวจาํนวน 4.5 ลา้นยูโรหรือ 182 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2558:     
ไม่มี) มีอตัราดอกเบียร้อยละ WIBOR 3 เดือนบวกร้อยละ 1.35 ต่อปี และ ในระหวา่งปี King Oscar 
ไดช้าํระคืนเงินกูย้มืแลว้ทังจาํนวน 

 ในระหวา่งไตรมาสสองของปี 2558 บริษทั King Oscar AS ไดท้าํสัญญากูย้ืมเงินระยะยาวจาํนวน              
2 ลา้นโครนนอร์เวย ์หรือประมาณ 8 ลา้นบาท โดยไม่มีอตัราดอกเบีย มีกาํหนดชาํระคืนในเดือน
มีนาคม 2563 

2. หุ้นกู้ 
 เมือวนัที 26 ตุลาคม 2548 ทีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัให้ออกและเสนอขาย  

หุ้นกูข้องบริษทัฯและ/หรือบริษทัยอ่ยในวงเงินจาํนวนไม่เกิน 8,500 ลา้นบาท หรือเงินสกุลอืนใน
วงเงินเทียบเท่าเพือใชช้าํระหนี เดิมและเพือรองรับการขยายตวัในอนาคต โดยเสนอขายแก่ผูล้งทุน
ทัวไปและ/หรือผูล้งทุนสถาบนัทังในประเทศและ/หรือต่างประเทศ  

 เมือวนัที 25 เมษายน 2554 ทีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัเพิมวงเงิน
การออกและเสนอขายหุ้นกูข้องบริษทัฯและ/หรือบริษทัย่อยในวงเงินจาํนวนไม่เกิน 15,000 ลา้น
บาท หรือเงินสกุลอืนในวงเงินเทียบเท่าเพือใชช้าํระหนี เดิมและเพือรองรับการขยายตวัในอนาคต 
โดยเสนอขายแก่ผูล้งทุนทัวไปและ/หรือผูล้งทุนสถาบนัทังในประเทศและ/หรือต่างประเทศ  

เมือวนัที  เมษายน 255 ทีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัเพิมวงเงินการ
ออกและเสนอขายหุ้นกูข้องบริษทัฯและ/หรือบริษทัย่อยจากปัจจุบนัภายในวงเงินจาํนวนไม่เกิน 
15,000 ล้านบาท เป็นภายในวงเงินจาํนวนไม่เกิน 25,000 ล้านบาท หรือ เงินสกุลอืนในวงเงิน
เทียบเท่า โดยเสนอขายแก่ผูล้งทุนทัวไป และ/หรือผูล้งทุนสถาบันทั งในประเทศและ/หรือ
ต่างประเทศ 
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เมือวนัที  เมษายน 2558 ทีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัเพิมวงเงินการ
ออกและเสนอขายหุ้นกูข้องบริษทัฯและ/หรือบริษทัย่อยจากปัจจุบนัภายในวงเงินจาํนวนไม่เกิน 
25,000 ล้านบาท เป็นภายในวงเงินจาํนวนไม่เกิน 40, ล้านบาท หรือ เงินสกุลอืนในวงเงิน
เทียบเท่า โดยเสนอขายแก่ผูล้งทุนทัวไป และ/หรือผูล้งทุนสถาบันทั งในประเทศและ/หรือ
ต่างประเทศ 

 บริษทัฯไดอ้อกหุ้นกูช้นิดไม่มีหลกัประกนั ระบุชือผูถื้อ ไม่มีผูแ้ทนถือหุ้นกูแ้ละไม่ดอ้ยสิทธิ ซึ งมี
รายละเอียดดงันี  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 อตัราดอกเบีย   จาํนวนหน่วย งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หุ้นกู ้ (ร้อยละต่อปี) อาย ุ ครบกาํหนด (พนัหน่วย)   
ครั งที / ชุดที  .    ปี  กรกฎาคม  , , , 
ครั งที / ชุดที  .  ปี  กรกฎาคม  , , , 
ครั งที / ชุดที  .    ปี  กุมภาพนัธ์  , , , 
ครั งที / ชุดที  .    ปี  กุมภาพนัธ์  , , , 
ครั งที / ชุดที  .    ปี  กุมภาพนัธ์  , , , 
ครั งที / ชุดที  .  ปี  กุมภาพนัธ์  , , , 
ครั งที / ชุดที  .    ปี  ตุลาคม  , , , 
ครั งที / ชุดที  .  ปี  ตุลาคม  , , , 
รวมหุ้นกู ้ ราคาตามมูลค่า    16,200 , 
หกั: ค่าใชจ่้ายทางตรงในการออกหุ้นกูร้อตดัจ่าย   () () 
หุ้นกู ้ สุทธิ   , , 
หกั: หุ้นกูที้จะถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี   (,4)  
หุ้นกู ้ สุทธิจากส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี  , , 

 หุ้นกูด้งักล่าวขา้งตน้ระบุให้บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดต่างๆ เช่น การรักษาอตัราส่วนหนี สิน
สุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้และอตัราส่วนของความสามารถในการชาํระดอกเบียและเงือนไขต่างๆ ทีระบุ
ไวใ้นขอ้กาํหนดการออกหุ้นกู ้เช่น ตอ้งไม่จ่ายเงินปันผลในรูปของเงินสดในแต่ละปีบญัชีเป็นจาํนวน
เกินกวา่ร้อยละ  ของกาํไรสุทธิประจาํปี เป็นตน้ 

. หุ้นกู้แปลงสภาพ 
 เมือวนัที  กนัยายน  ทีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯไดมี้มติให้ออกหุ้นกูแ้ปลงสภาพ  

ชนิดไม่มีหลกัประกนัให้กบับุคคลในวงจาํกดัเป็นจาํนวน  ลา้นยูโร โดยมีอายุ  ปี จ่ายดอกเบีย   
ร้อยละ  ต่อปี และจะมีอตัราผลตอบแทนรวมร้อยละ  ต่อปี หากไม่แปลงสภาพ หุน้กูแ้ปลงสภาพ
ได้ทุกเมือภายหลังจากสินสุดปีที   โดยมีอตัราแปลงสภาพทีอัตราหุ้นละ  บาท เมือวนัที                      
 ตุลาคม  บริษทัฯไดจ้าํหน่ายหุ้นกูแ้ปลงสภาพจาํนวนดงักล่าว หุ้นกูแ้ปลงสภาพมีขอ้ปฏิบติั
และข้อจาํกัดบางประการทีบริษทัฯต้องปฏิบัติตาม ต่อมาเมือวนัที   มีนาคม  ทีประชุม
คณะกรรมการของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัเปลียนอตัราแปลงสภาพเป็นอตัราหุน้ละ . บาท 
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 ภายใตม้าตรฐานการบญัชีฉบบัที  “การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลสาํหรับเครืองมือทาง
การเงิน” กาํหนดใหกิ้จการทีออกหุ้นกูแ้ปลงสภาพตอ้งแสดงองคป์ระกอบของหนี สินแยกจากส่วน
ทีเป็นส่วนของเจา้ของเพือแสดงรายการในงบแสดงฐานะการเงิน อย่างไรก็ตาม เนืองจากอตัรา
ดอกเบียทีตอ้งจ่ายในอนาคตของหุ้นกูแ้ปลงสภาพดงักล่าวมีอตัราเท่ากบัอตัราดอกเบียในตลาดที
เป็นอยู่  ณ วนัออกหุ้นกูแ้ปลงสภาพ ดงันัน บริษทัฯจึงบนัทึกหุ้นกู้ทังจาํนวนในส่วนของหนี สิน              
หุ้นกู้แปลงสภาพส่วนทีเป็นหนี สินแสดงด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายจนกว่ามีการแปลงสภาพเป็น               
หุน้สามญั หรือครบอายกุารชาํระคืนของหุน้กู ้

 เมือวนัที  ตุลาคม  ผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพ (Standard Chartered Private Equity Limited) ไดส่้ง
จดหมายแจง้ความประสงคใ์ชสิ้ทธิแปลงสภาพหุน้กูจ้าํนวน ,, หน่วย ในราคาแปลงสภาพ
หุ้นละ . บาท หุ้นกู้แปลงสภาพดังกล่าวแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญได้เป็นจํานวนรวม 
,, หุน้ มูลค่าทีตราไวหุ้้นละ  บาท บริษทัฯไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพิมทุนชาํระแลว้อีก
จาํนวน ,, บาทจากทุนชาํระแลว้เดิม ,,, บาท เป็น ,,, บาท กบั
กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมือวนัที  ตุลาคม  ทังนี  การใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกูด้งักล่าว เป็น
ตามมติทีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ เมือวนัที  กนัยายน  

 การเปลียนแปลงของบญัชีหุ้นกูแ้ปลงสภาพสําหรับปีสินสุดวนัที  ธนัวาคม  มีรายละเอียด 
ดงันี  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/                           
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที  ธนัวาคม  
ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี ,, 

 ตดัจาํหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ , 
ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลียนทียงัไม่เกิดขึน (,) 
แปลงสภาพหุน้กูเ้ป็นหุน้สามญั (,,) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัสินปี  
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. หนีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
หนี สินตามสญัญาเช่าการเงิน     
หกั : ดอกเบียรอการตดัจาํหน่าย () ()  () 
รวม     
หกั : ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี () () () () 
หนี สินตามสญัญาเช่าการเงินสุทธิจากส่วน

ทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี     

 บริษทัฯและบริษทัย่อยได้ทาํสัญญาเช่าการเงินกบับริษทัลีสซิงเพือเช่าเครืองจกัร ยานพาหนะและ
อุปกรณ์ใชใ้นการดาํเนินงานของกิจการโดยมีกาํหนดการชาํระค่าเช่าเป็นรายเดือน  

  บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัทีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าขันตําตามสัญญาเช่าการเงินดงันี   

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที  ธนัวาคม  
 ไม่เกิน                  

 ปี 
                              

   ปี 
เกินกวา่                  

 ปี 
                       

รวม 
ผลรวมของจาํนวนเงินขันตําทีตอ้งจ่าย                   

ทังสินตามสัญญาเช่า     
ดอกเบียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี () () () () 
มลูค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขันตําทีตอ้งจ่าย

ทังสินตามสัญญาเช่า     

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินรวม 

ณ วนัที  ธนัวาคม  
ไม่เกิน                   

 ปี 
 

   ปี 
เกินกวา่                  

 ปี 
 

รวม 
ผลรวมของจาํนวนเงินขันตําทีตอ้งจ่าย                   

ทังสินตามสัญญาเช่า     
ดอกเบียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี () () () () 
มลูค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขันตําทีตอ้งจ่าย

ทังสินตามสัญญาเช่า     
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที  ธนัวาคม  
ไม่เกิน                

 ปี 
 

   ปี 
เกินกวา่                    

 ปี 
 

รวม 
ผลรวมของจาํนวนเงินขันตําทีตอ้งจ่าย                   

ทังสินตามสัญญาเช่า     
ดอกเบียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี     
มลูค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขันตําทีตอ้งจ่าย

ทังสินตามสัญญาเช่า     

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที  ธนัวาคม  
ไม่เกิน                

 ปี 
 

   ปี 
เกินกวา่                    

 ปี 
 

รวม 
ผลรวมของจาํนวนเงินขันตําทีตอ้งจ่าย                   

ทังสินตามสัญญาเช่า     
ดอกเบียตามสญัญาเช่าการเงินรอการตดับญัชี ()   () 
มลูค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขันตําทีตอ้งจ่าย

ทังสินตามสัญญาเช่า     

2. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
รายการเกียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานทีรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนและใน       
งบแสดงฐานะการเงินสรุปไดด้งันี  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  , 146,705 34,401 32,555 
ตน้ทุนดอกเบีย 82,925 93,396 13,673 12,260 
ค่าใชจ่้ายเกียวกบัผลประโยชน์ระยะยาว     
     ของพนกังานสาํหรับปี 227,684 240,101 48,074 44,815 
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 ค่าใชจ่้ายเกียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรับรู้ในรายการต่อไปนีในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุน 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
ตน้ทุนขาย 148,237 142,529 29,407 29,706 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 79,447 97,572 18,667 15,109 
รวมค่าใชจ่้ายทีรับรู้ในกาํไรขาดทุน 227,684 240,101 48,074 44,815 

จาํนวนเงินสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึ งเป็นเงินชดเชยพนกังานเมือออกจากงาน
แสดงไดด้งันี  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 
ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี 1,833,286 1,723,838 414,846 377,386 
เพิมขึนจากการซือบริษทัยอ่ย  61,841   
ส่วนทีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 144,759 146,705 34,401 32,555 
ตน้ทุนดอกเบีย 82,925 93,396 13,673 12,260 

ส่วนทีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน:     
(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตาม   
   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 
    

ส่วนทีเกิดจากการเปลียนแปลงขอ้สมมติ
ดา้นประชากรศาสตร์ 9,158    

ส่วนทีเกิดจากการเปลียนแปลงขอ้สมมติ
ทางการเงิน 6,406 (120,708) 12,429  

ส่วนทีเกิดจากการปรับปรุงจาก
ประสบการณ์ (207,399)  (62,962)  

ผลประโยชน์ทีจ่ายในระหวา่งปี (79,956) (61,557) (15,346) (7,355) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 11,908 (10,229)   
ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์   
   ปลายปี 1,801,087 1,833,286 397,041 414,846 
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 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยคาดวา่จะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน  ปีขา้งหน้า 
เป็นจาํนวนประมาณ  ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จาํนวน 26 ลา้นบาท) (: จาํนวน 
50 ลา้นบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: จาํนวน 9 ลา้นบาท)  

 ณ วนัที  ธนัวาคม  ระยะเวลาเฉลียถ่วงนํ าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยประมาณ 11  17 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 17 ปี)                      
(: 12  28 ปี งบการเงินเฉพาะกิจการ: 18 ปี) 

 สมมติฐานทีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งันี  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัราคิดลด 2.0  2. .  . 3. 3.7 
อตัราการขึนเงินเดือน 2.0  15.0 3.0  15.0 3.5  7.0 3.5  10.0 

 ผลกระทบของการเปลียนแปลงสมมติฐานทีสําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์
ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัที  ธนัวาคม  สรุปไดด้งันี  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิมขึนร้อยละ  ลดลงร้อยละ  เพิมขึนร้อยละ  ลดลงร้อยละ  
อตัราคิดลด ()  ()  
อตัราการขึนเงินเดือน   ()  () 

บริษทัย่อยในต่างประเทศไดจ้ดัตังกองทุนเงินบาํนาญตามทีไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุ 4.16 รายการ
เกียวกบัโครงการผลประโยชน์ของพนกังานดงักล่าวทีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนและในงบแสดง
ฐานะการเงินสรุปไดด้งันี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2558 2557 
ตน้ทุนดอกเบีย 355 975 
ผลตอบแทนทีคาดไวจ้ากสินทรัพยโ์ครงการ 1,996 488 
ตดัจาํหน่ายผลขาดทุนสุทธิของสินทรัพยโ์ครงการ 139 228 
ผลขาดทุนจากการลดขนาดโครงการและชาํระผลประโยชน์ 2,294 7,673 
ค่าใช้จ่ายเกียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานสําหรับปี 4,784 9,364 

 

  



222
รายงานประจำ�ปี 2558 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 2558 2557 
ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ 4,829 8,860 
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ (4,717) (10,521) 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 112 (1,661) 

การเปลียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์แสดงไดด้งันี  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 2558 2557 
ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี 8,860 21,100 
ตน้ทุนดอกเบีย 355 975 
ผลประโยชนที์จ่ายในระหวา่งปี  (1,398) 
ขาดทุน (กาํไร) จากการประมาณการตามหลกั  
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั (581) 2,982 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 597 (44) 
ผลขาดทุนจากการลดขนาดโครงการ (4,402) (14,755) 
ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ปลายปี 4,829 8,860 

การเปลียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการแสดงไดด้งันี  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 2558 2557 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการต้นปี 10,521 26,932 
ผลตอบแทนทีเกิดขึนจริงจากสินทรัพยโ์ครงการ (2,228) (1,886) 
ผลประโยชน์ทีจ่ายในระหวา่งปี  (1,398) 
สินทรัพยที์นาํไปชาํระ (4,234) (13,038) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 658 (89) 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการปลายปี 4,717 10,521 
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ประเภทหลกัของสินทรัพยโ์ครงการเป็นร้อยละของสินทรัพยโ์ครงการทังหมดมีดงันี  

 งบการเงินรวม 
 2558 2557 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

ตราสารหนี  100 100 

 สมมติฐานทีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งันี  

 งบการเงินรวม 
 8 7 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัราคิดลด 4. 4.9 
ผลตอบแทนทีคาดไวจ้ากสินทรัพยโ์ครงการ 2. 8.0 

25. ทุนเรือนหุ้น 
เมือวนัที   เมษายน  ทีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจําปีของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติเรื อง
ดงัต่อไปนี   
 อนุมติัเรืองการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจากเดิมจาํนวน 1,202,000,000 บาท (หุ้นสามญั  

4,808,000,000 หุ้น  มูลค่ า ที ตราไว้หุ้นล ะ  0.25 บาท )  เ ป็นจํา นวน 1,192,953,874 บา ท                    
(หุ้นสามัญ  4,771,815,496 หุ้น มูลค่าทีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท) โดยยกเลิกหุ้นสามัญที                     
จดทะเบียนแล้วแต่ยงัมิได้ออกจัดสรรจาํนวน 9,046,126 บาท (หุ้นสามญั 36,184,504 หุ้น                   
มูลค่าทีตราไว ้0.25 บาท) และการแกไ้ขเพิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทัฯ ขอ้ 4 เรือง
ทุนจดทะเบียน เพือให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ และบริษัทฯได ้                  
จดทะเบียนลดทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์มือวนัที 7 เมษายน 2558 

 อนุมติัเรืองการเพิมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจาํนวน 300,000,000 บาท โดยการออกหุ้นเพิม 
1,200,000,000 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.25 บาท จากเดิม 1,192,953,874 บาท เป็น 1,492,953,874 
บาท และการแกไ้ขเพิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทัฯ ขอ้ 4 เรือง ทุนจดทะเบียน เพือให้
สอดคล้องกับการเพิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ และบริษัทฯได้จดทะเบียนเพิมทุนกับ
กระทรวงพาณิชยเ์มือวนัที  เมษายน 2558 

 อนุมติัการเสนอขายและจดัสรรหุน้สามญัเพิมทุนจาํนวนไม่เกิน 1,200,000,000 หุน้ ดงันี  
ก) เสนอขายและจดัสรรหุ้นสามญัเพิมทุนจาํนวนไม่เกิน 1,200,000,000 หุ้น มูลค่าทีตราไว ้                

หุน้ละ . บาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯทีมีสิทธิไดรั้บการจดัสรรหุ้นซึ งมีรายชือ
ปรากฏอยู่ในสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น ณ วนัทีจะไดก้าํหนดต่อไปโดยคณะกรรมการของ    
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บริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้นทีผูถื้อหุ้นเดิมแต่ละรายถืออยู่ (Preferential Public 
Offering) (“การเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนทัวไปโดยเฉพาะเจาะจง”)  

ข) ในกรณีทีมีหุน้สามญัเพิมทุนเหลือจากการจดัสรรตามขอ้ ก) ขา้งตน้ บริษทัฯจะพิจารณา
ดาํเนินการเสนอขายและจดัสรรหุ้นสามญัเพิมทุนทีเหลือดงักล่าวให้กบันกัลงทุนตามที
คณะกรรมการของบริษทัฯเห็นสมควรโดยจะเสนอขายต่อบุคคลในวงจาํกดั (Private 
Placement Offering)  

ทังนี  บริษทัฯมีสิทธิใชดุ้ลยพินิจพิจารณาไม่เสนอขายหรือไม่จดัสรรหุ้นสามญัเพิมทุนตามขอ้ ก) 
และ ข) ให้ผูถื้อหุ้นเดิมหรือผูล้งทุนรายใดๆ หากการเสนอขายหรือจดัสรรหุ้นดงักล่าวอาจเป็น
ผลให้ (ก) เป็นการกระทาํการขดัต่อกฎหมายหรือระเบียบขอ้บงัคบัใดๆ ของประเทศไทยหรือ
ต่างประเทศ และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ หรือ (ข) เป็นผลให้บริษทัฯมีหนา้ทีตอ้งปฏิบติัหรือตอ้ง
ดาํเนินการใดๆ เพิมเติมนอกเหนือจากทีตอ้งดาํเนินการตามกฎระเบียบทีเกียวขอ้งกบัการออก
และเสนอขายหลกัทรัพยภ์ายใตก้ฎหมายไทย หรือ (ค) ไม่เป็นไปตามวิธีการ หลกัเกณฑ์ และ
เงือนไขทีกาํหนดในการจดัสรรของบริษทัฯ 
สืบเนืองจากการประกาศการเขา้ซือบริษทั  Bumble Bee Holdco S.C.A (“Bumble bee”) ในปี 
2557 บริษัทฯได้ดําเนินการในการเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนทัวไปในระหว่างปี 2558 
อยา่งไรก็ตาม เมือวนัที  ธนัวาคม  บริษทัฯและ Lion/Big Catch Cayman L.P. ไดเ้ขา้ทาํ
สัญญาเพือยกเลิกสัญญาซือขายหุ้นและกิจการของ Bummble Bee ลงวนัที 18 ธนัวาคม 2557 
เนืองจากบริษัทฯและผูข้ายได้สรุปว่าการดําเนินการดังกล่าวมีความเป็นไปได้สูงทีจะใช้
เวลานานเกินกว่าทีระบุไวใ้นสัญญาซือขายหุ้นจากการไดรั้บอนุมติัจากกระทรวงยุติธรรมของ
สหรัฐอเมริกาตามทีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 13 ในเดือนธนัวาคม 2558 บริษทัฯจึงไดมี้การประกาศ
การยกเลิกการเขา้ซือ Bumble Bee ดงันัน บริษทัฯจึงตดัสินใจระงบัการเสนอขายหุ้นให้แก่
ประชาชนทัวไป 

 รายการกระทบยอดจาํนวนทุนจดทะเบียน 

(หน่วย: หุน้) 

 งบการเงินรวมและ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ทุนจดทะเบียน  
จาํนวนหุ้นสามญั ณ วนัที 1 มกราคม 2558 4,808,000,000 
ลดทุนจดทะเบียนตามมติทีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีของบริษทัฯ    (36,184,504) 
เพิมทุนจดทะเบียนตามมติทีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีของบริษทัฯ    1,200,000,000 
จาํนวนหุ้นสามญั ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 5,971,815,496 
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26. สํารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา  แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้ง

จดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกวา่ร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปี
หกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ
ทุนจดทะเบียน สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯ
ไดจ้ดัสรรสาํรองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

27.  ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายทีสาํคญัดงัต่อไปนี  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชนอื์น     
   ของพนกังาน 12,802,266 10,882,279 2,613,001 2,333,423 
ค่าเสือมราคา 2,481,169 2,310,607 366,542 369,982 
ค่าตดัจาํหน่าย 202,9 207,477 4,419 1,284 
ค่าเช่าจ่ายตามสญัญาเช่าดาํเนินงาน 1,023,046 1,121,384 318,777 324,466 
วตัถุดิบและวสัดุสินเปลืองใชไ้ปและ     
   ซือสินคา้สาํเร็จรูป 95,101,994 89,983,532 12,203,037 14,546,514 
การเปลียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป     
   และงานระหวา่งทาํ (605,028) 229,823 371,953 367,302 

28. ภาษีเงินได้ 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องบริษทัฯและบริษทัยอ่ยสําหรับปีสินสุดวนัที  ธนัวาคม 2558 และ 2557 
สรุปไดด้งันี  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
    งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 1,261 773 56 47 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 26 18 26 18 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  1   
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี  45 248 (8) 15 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดที้แสดงอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 1,332 1,040 74 80 
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จาํนวนภาษีเงินได้ทีเกียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปี
สินสุดวนัที  ธนัวาคม  และ  สรุปไดด้งันี   

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
     
     
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีเกียวขอ้งกบักาํไร                                                 

จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือขาย     
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีเกียวขอ้งกบัผลกาํไรจากการ

ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     
     

รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงันี  
  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 

กาํไรทางบญัชีก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 7,250 6,807 5,124 2,534 
อตัราภาษีเงินได ้ ร้อยละ 1035 ร้อยละ 1035 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
กาํไรทางบญัชีก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     
   คูณอตัราภาษี  1,784 1,818 1,025 507 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องปีก่อน 26 18 26 18 
ผลกระทบทางภาษีจากการตดัรายการระหวา่งกนั  (5)   
ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     
   การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 29) (570) (629) (140) (160) 
   รายไดที้ไดรั้บยกเวน้และค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 59 (618) (828) (300) 

 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีลดลง 47 324 1 6 
 หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิมขึน (ลดลง) (14) 132 (10) 9 

   ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดที้แสดงอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 1,332 1,040 74 80 
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558 2557 2558 2557 

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี     
ขาดทุนสะสมทางภาษีทียงัไม่ไดใ้ช ้ 137 137   
ผลกระทบทางภาษีของรายการซึงไม่สามารถ     
   ถือเป็นค่าใชจ่้าย     
   สาํรองเผือการลดลงของ     
      ลกูหนีการคา้ 47 26 6 5 
      มลูค่าสินคา้ 166 26 4 3 
      มลูค่าทรัพยสิ์น 7 20 7 7 
      อืนๆ 33 35   
   สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 58 54 7 7 
   ประมาณการหนี สินคา้งจ่าย 132 125   
   ตน้ทุนกูย้ืมในสินคา้คงเหลือ 193 243   
   อืน ๆ 52 130  3 
รวม 825 796 24 25 
หนีสินภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี     
ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 247 593 3 3 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 4,308 3,959   
ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้ 7 1   
สาํรองอืน 182 201   
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาทีดิน 290 301 45 45 
อืน ๆ 180 113  9 
รวม 5,214 5,168 48 57 
สินทรัพย ์(หนี สิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  สุทธิ (4,389) (4,372) (24) (32) 
รายการในงบแสดงฐานะการเงินเป็นดงันี      
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 286 269   
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (4,675) (4,641) (24) (32) 
สินทรัพย ์(หนี สิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  สุทธิ (4,389) (4,372) (24) (32) 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2558 บริษทัยอ่ยมีรายการขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ไดใ้ช้ จาํนวน 83 ลา้นบาท 
(2557: 136 ล้านบาท) ทีบริษทัย่อยไม่ได้บนัทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  เนืองจาก 
บริษทัฯพิจารณาแลว้เห็นวา่บริษทัยอ่ยดงักล่าวอาจไม่มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีจะนาํผล
แตกต่างชัวคราวและขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ไดใ้ชข้า้งตน้มาใชป้ระโยชน์ได ้

บริษทัยอ่ยมีผลขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ไดใ้ช้จาํนวนเงิน 83 ลา้นบาท ซึ งจะทยอยสินสุดระยะเวลา
การใหป้ระโยชน์ภายในปี 2563 
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จาํนวนหนี สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีข้างต้นได้รวมหนี สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจํานวน            
8 ลา้นยโูรหรือ 328 ลา้นบาท จากการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัทีรวม
ธุรกิจตามทีกล่าวในหมายเหตุ 2.2 

29. การส่งเสริมการลงทุน 
 บริษทัฯได้รับสิทธิพิเศษจากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสําหรับโครงการผลิต     

สัตวน์ํ าแช่แข็ง อาหารกึ งสําเร็จรูปและอาหารสําเร็จรูปและอืน ๆ นอกจากนี  บริษทัย่อยห้าแห่ง
ได้รับสิทธิพิเศษจากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสําหรับโครงการผลิตสัตว์นํ า         
แช่แขง็ อาหารสาํเร็จรูป อาหารกึงสําเร็จรูปและอาหารสัตวผ์สมสําเร็จรูปและอืน ๆ ภายใตเ้งือนไข  
ต่าง ๆ ทีกาํหนดไว ้บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางดา้นภาษีอากรดงัต่อไปนี  

  ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรทีได้รับจากการประกอบกิจการทีได้รับ          
การส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าทีดินและทุนหมุนเวียน             
มีกาํหนดเวลาแปดปีสาํหรับการผลิตสัตวน์ํ าแช่แข็งและอาหารสัตวบ์รรจุภาชนะผนึก และเป็น
ระยะเวลาแปดปีสาํหรับการผลิตอาหารสําเร็จรูปหรือกึงสําเร็จรูปบรรจุภาชนะผนึกและอาหาร
พร้อมรับประทานแช่แขง็และอืน ๆ นบัตังแต่วนัทีเริมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนัน 

 ในกรณีทีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีผลขาดทุนเกิดขึนในระหวา่งเวลาทีไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได้
นิติบุคคลนี อนุญาตให้บริษทัฯและบริษทัย่อยนาํผลขาดทุนดงักล่าวมาหักกลบกบัผลกาํไรที
เกิดขึนภายหลงัระยะเวลาทีไดรั้บยกเวน้ภายในเวลาหา้ปี นบัแต่วนัทีพน้กาํหนดไดรั้บยกเวน้ 

  ได้รับยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการทีไดรั้บการส่งเสริม ซึ งได้รับยกเวน้ภาษีเงินได ้  
นิติบุคคลไปรวมคาํนวณภาษี เพือเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาทีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมไดรั้บ
ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลนัน 

  ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับวตัถุดิบและวสัดุจาํเป็นทีตอ้งนาํเขา้มาจากต่างประเทศเพือใช้
ในการผลิตเพือการส่งออกเป็นระยะเวลาหนึงปีและ/หรือหา้ปี นบัแต่วนันาํเขา้ครั งแรก 

  ได้รับยกเวน้อากรขาเข้าสําหรับของทีผูไ้ด้รับการส่งเสริมนาํเขา้มาเพือส่งกลบัออกไปเป็น
ระยะเวลาหนึงปีและ/หรือหา้ปี นบัแต่วนันาํเขา้ครั งแรก 

  ไดรั้บอนุญาตให้หักเงินไดพ้ึงประเมินเป็นจาํนวนเท่ากบัร้อยละ  ของรายไดที้เพิมขึนจากปี
ก่อนจากการส่งออกเป็นระยะเวลา 10 ปี นบัแต่วนัทีมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนัน ทังนี
รายไดจ้ากการส่งออกของปีนัน ๆ จะตอ้งไม่ตํากว่ารายไดจ้ากการส่งออกเฉลีย 3 ปียอ้นหลงั 
ยกเวน้ 2 ปีแรก 

  ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับเครืองจกัรตามทีคณะกรรมการพิจารณาอนุมติั 
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นอกจากนี  บริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิพิเศษเพิมเติมดงันี  
  ไดรั้บลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิทีไดรั้บจากการลงทุนในอตัราร้อยละ        

หา้สิบของอตัราปกติมีกาํหนดหา้ปี นบัจากวนัทีพน้กาํหนดไดรั้บยกเวน้ภาษี  
  ได้รับอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าประปาสองเท่าของค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็น

ระยะเวลาสิบปี นบัตังแต่วนัทีเริมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนัน 
  ไดรั้บอนุญาตให้หกัเงินลงทุนในการติดตังหรือก่อสร้างสิงอาํนวยความสะดวกร้อยละยีสิบห้า

ของเงินลงทุน นอกเหนือจากการหกัค่าเสือมราคาปกติ 
 รายไดข้องบริษทัฯจาํแนกตามกิจการทีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการ

ลงทุนสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี  
 (หน่วย: พนับาท) 

 
กิจการทีไดรั้บการส่งเสริม 

กิจการทีไม่ไดรั้บการ
ส่งเสริม รวม 

 2558 2557 2558 2557 2558 2557 
รายไดจ้ากการขาย       

รายไดจ้ากการขายในประเทศ 2,799,488 3,052,997 1,272,547 819,948 4,072,035 3,872,945 
รายไดจ้ากการส่งออก 14,907,207 16,941,111 363,875 306,375 15,271,082 17,247,486 

รวมรายไดจ้ากการขาย 17,706,695 19,994,108 1,636,422 1,126,323 19,343,117 21,120,431 

30. กาํไรต่อหุ้น 
 กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอืน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลียถ่วงนําหนกัของหุน้สามญัทีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 กาํไรต่อหุ้นปรับลดคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอืน) ดว้ยผลรวมของจาํนวนถวัเฉลียถ่วงนํ าหนกัของหุ้นสามญัทีออกอยูใ่นระหวา่ง
ปีกบัจาํนวนถวัเฉลียถ่วงนํ าหนกัของหุ้นสามญัทีบริษทัฯอาจตอ้งออกเพือแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่า
ปรับลดทั งสิ นให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ  ณ  ว ันต้นปีหรือ                          
ณ วนัออกหุน้สามญัเทียบเท่า 
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กาํไรต่อหุน้ขันพืนฐานและกาํไรต่อหุน้ปรับลดแสดงการคาํนวณไดด้งันี  
 งบการเงินรวม 
 

กาํไรสาํหรับปี 
จาํนวนหุ้นสามญั           

ถวัเฉลียถ่วงนําหนกั กาํไรต่อหุน้ 
 2558 2557 2558 2557 2558 2557 
 (พนับาท) (พนับาท) (ลา้นหุ้น) (ลา้นหุ้น) (บาท) (บาท) 
กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐาน       

กาํไรส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 5,302,468 5,091,580 4,772 ,633 1.111 1.099 
บวก: ดอกเบียจากหุ้นกูแ้ปลงสภาพทีรับรู้ใน       

            ระหวา่งปี  สุทธิจากภาษีเงินได ้  ,518     
ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด       

การแปลงสภาพของหุ้นกูแ้ปลงสภาพ    39   
กาํไรต่อหุ้นปรับลด       

กาํไรทีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญัสมมติว่ามีการ
แปลงสภาพหุ้นกูแ้ปลงสภาพเป็นหุ้นสามญั 5,302,468 ,,098 4,772 , 1.111 . 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

กาํไรสาํหรับปี 
จาํนวนหุ้นสามญั           

ถวัเฉลียถ่วงนําหนกั กาํไรต่อหุน้ 
 2558 2557 2558 2557 2558 2557 
 (พนับาท) (พนับาท) (ลา้นหุ้น) (ลา้นหุ้น) (บาท) (บาท) 
กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐาน       

กาํไรส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 5,050,317 2,454,040 4,772 4,633 1.058 0.530 

 ไม่มีการแสดงกาํไรต่อหุ้นปรับลดในงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 
2557 เนืองจากกาํไรต่อหุน้ปรับลดกลบัเป็นปรับเพิม 

ในระหวา่งไตรมาสสีปี 2557 มีการใชสิ้ทธิแปลงสภาพหุน้กูค้รบทังจาํนวนแลว้ 

31. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 
 ข้อมูลส่วนงานดําเนินงานทีนําเสนอนี สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯทีผู ้มีอาํนาจ

ตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสมําเสมอเพือใชใ้นการตดัสินใจในการ
จดัสรรทรัพยากรใหก้บัส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน  

 เพือวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษทัฯและบริษทัย่อยจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจ
ตามประเภทของผลิตภณัฑ์และบริการ บริษทัฯและบริษทัย่อยมีส่วนงานทีรายงานทังสิน 3 ส่วน
งาน ดงันี   
 ผลิตภณัฑอ์าหารทะเลแปรรูป 
 ผลิตภณัฑอ์าหารทะเลแช่แขง็ แช่เยน็ และธุรกิจทีเกียวขอ้ง 
 ผลิตภณัฑอ์าหารสัตว ์ผลิตภณัฑเ์พิมมูลค่า และธุรกิจอืน 
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 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเป็นส่วนงานทีรายงานขา้งตน้ 

 ผูมี้อ ํานาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดําเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพือ
วตัถุประสงค์ในการตดัสินใจเกียวกับการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน 
บริษัทฯประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกําไรหรือขาดทุนจากการ
ดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมซึ งวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์เดียวกบัทีใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจาก
การดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน 

 การบนัทึกบญัชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานทีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึก
บญัชีสาํหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

 ในปี 8 รายงานภายในทีจดัทาํส่งผูบ้ริหาร ซึ งเป็นรายงานทีใช้เพือการรายงานจาํแนกตาม       
ส่วนงานนีไดมี้การเปลียนแปลงรูปแบบ อยา่งไรก็ตามไม่ไดมี้การเปลียนแปลงตวัเลขโดยรวมทีเคย
รายงานไวเ้ดิม ดงันัน ขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงานทีนาํมาแสดงเปรียบเทียบได้มีการ
ปรับปรุงเพือใหส้อดคลอ้งกบัการเปลียนแปลงนี  

 ขอ้มูลรายไดแ้ละกาํไรของส่วนงานของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยสําหรับปีสินสุดวนัที  ธันวาคม 
2558 และ 2557 มีดงัต่อไปนี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2558 

 

ผลิตภณัฑ์
อาหาร                    

ทะเลแปรรูป 

ผลิตภณัฑอ์าหาร
ทะเลแช่แขง็ แช่เยน็ 

และธุรกิจ                          
ทีเกียวขอ้ง 

ผลิตภณัฑอ์าหาร
สตัว ์ผลิตภณัฑเ์พิม
มูลค่าและธุรกิจอืน 

รวมส่วนงานที
รายงาน 

ตดัรายการ                       
ระหว่างกนั งบการเงินรวม 

รายได้       
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 59,142 50,307 15,734 125,183  125,183 
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน 7,652 6,494 4,688 18,834 (18,834)  

รายได้รวม 66,794 56,801 20,422 144,017 (18,834) 125,183 
ผลการดาํเนินงาน       
กําไรขันต้นของส่วนงาน , , , , () , 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร      (12,716) 
กําไรจากการดําเนินงาน      6,785 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน            (,) 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้       
รายไดอื้น      1,721 
กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้      , 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้      (,) 

กําไรสําหรับปี      , 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 255 

 

ผลิตภณัฑ์
อาหาร                    

ทะเลแปรรูป 

ผลิตภณัฑอ์าหาร
ทะเลแช่แขง็ แช่เยน็ 

และธุรกิจ                          
ทีเกียวขอ้ง 

ผลิตภณัฑอ์าหาร
สตัว ์ผลิตภณัฑเ์พิม
มูลค่าและธุรกิจอืน 

รวมส่วนงานที
รายงาน 

ตดัรายการ                 
ระหว่างกนั งบการเงินรวม 

รายได้       
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก , , , ,  , 
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน , , , , (,)  

รายได้รวม , , , , (,) , 
ผลการดาํเนินงาน       
กําไรขันต้นของส่วนงาน , , , ,  , 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร      (,031) 
กําไรจากการดําเนินงาน      ,989 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน            (,673) 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้      162 
รายไดอื้น      1,329 
กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้      6,807 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้      (1,040) 

กําไรสําหรับปี      5,767 

 ขอ้มูลเกียวกบัเขตภูมิศาสตร์ 

 รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกกาํหนดขึนตามสถานทีตังของลูกคา้ 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

  2558  2557 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก  
ประเทศไทย 10,039 8,989 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 52,829 53,472 
ประเทศญีปุ่น 7,839 8,388 
ประเทศในทวปียโุรป 36,810 35,071 
ประเทศอืนๆ 17,666 15,482 
รวม 125,183 121,402 

 ขอ้มูลเกียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

 ในปี 2558 และ 2557 บริษทัฯและบริษทัย่อยไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดทีมีมูลค่าเท่ากับหรือ
มากกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดข้องกิจการ 
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32. กองทุนสํารองเลียงชีพ 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยในประเทศและพนกังานของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยในประเทศไดร่้วมกนั

จดัตังกองทุนสาํรองเลียงชีพตามพระราชบญัญติักองทุนสาํรองเลียงชีพ พ.ศ.  ซึ งประกอบดว้ย
เงินทีพนกังานจ่ายสะสมเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ  ถึง 20 และเงินทีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยใน
ประเทศจ่ายสมทบให้ในอตัราร้อยละ  ถึง  ของเงินเดือนซึ งขึ นอยู่กบัอายุงานของพนักงาน 
กองทุนสํารองเลี ยงชีพของบริษทัฯบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เอ็ม เอฟ ซี จาํกดั 
(มหาชน) ส่วนกองทุนสํารองเลี ยงชีพของบริษทัย่อยในประเทศบริหารโดยบริษทัหลักทรัพย์
จดัการกองทุน กสิกรไทย จาํกดั และบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ทิสโก ้จาํกดั 

 ในระหว่างปี 2558 บริษทัฯและบริษทัย่อยในประเทศรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจาํนวน 
86 ลา้นบาท (2557: 50 ลา้นบาท) 

33. เงินปันผลจ่าย 
 เงินปันผลทีประกาศจ่ายในปี 2558 และ 2557 ประกอบดว้ย 

เงินปันผล อนุมติัโดย รวมเงินปันผล  เงินปันผลต่อหุน้  
  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลจากผลการดาํเนินงาน ทีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 1,193 0.25 
   สาํหรับงวดตังแต่วนัที                   

 กรกฎาคม 2557 จนถึง 
   เมือวนัที 3 เมษายน 2558   

   วนัที  ธนัวาคม 2557    
เงินปันผลระหวา่งกาล                    ทีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  1,527 0.32 
 สาํหรับปี 2558  เมือวนัที 13 สิงหาคม 2558   
รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2558     2,720  
    
เงินปันผลจากผลการดาํเนินงาน ทีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 1,021 0.89 
   สาํหรับงวดตังแต่วนัที                         

1 กรกฎาคม 2556 จนถึง 
   เมือวนัที 3 เมษายน 2557   

   วนัที 31 ธนัวาคม 2556    
เงินปันผลระหวา่งกาล                    ทีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 1,377 1.20 
 สาํหรับปี 2557  เมือวนัที 13 สิงหาคม 2557   
รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2557     2,398  
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34. ภาระผูกพนัและหนีสินทีอาจเกดิขึน 
34.1 ภาระผูกพนัเกียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 ณ วนัที  ธนัวาคม 2558 และ 2557 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรายจ่ายฝ่ายทุนทีเกียวขอ้งกบัการ

ก่อสร้างอาคารโรงงาน คลงัสินคา้ การซือเครืองจกัรและอุปกรณ์ ดงันี  

 2558 2557 
สัญญาสร้างอาคารโรงงานและคลงัสินคา้ 257 ลา้นบาท 78 ลา้นบาท 
 1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ  
สัญญาซือเครืองจกัรและอุปกรณ์ 77 ลา้นบาท 44 ลา้นบาท 
 4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ  
 2 ลา้นยโูร  
 34 ลา้นเยน  

34.2 ภาระผูกพนัเกียวกบัสัญญาเช่าดําเนินงานและบริการอืน 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม  และ  บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัดงัต่อไปนี  

ก) บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัทีจะตอ้งจ่ายในอนาคตเป็นจาํนวนดงัต่อไปนี  
  ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 
 จ่ายชาํระภายใน  
 ภายใน 1 ปี 1  5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
สญัญาเช่าอาคารและบริการ   115 ลา้นบาท    ลา้นบาท    ลา้นบาท   1 ลา้นบาท 
   2 ลา้นเหรียญ

  สหรัฐฯ 
  ลา้นเหรียญ
  สหรัฐฯ 

  
  

  ลา้นเหรียญ
  สหรัฐฯ 

  2 ลา้นยโูร    ลา้นยโูร   ลา้นยโูร    ลา้นยโูร 
สญัญาเช่าทีดิน   11 ลา้นบาท    ลา้นบาท   ลา้นบาท    ลา้นบาท 

      ลา้นยโูร       ลา้นยโูร 
สญัญาเช่ายานพาหนะ  23 ลา้นบาท   ลา้นบาท     ลา้นบาท 
     ลา้นยโูร     ลา้นยโูร 
สญัญาเช่าเครืองจกัร  3 ลา้นบาท   ลา้นบาท     ลา้นบาท 
   1 ลา้นเหรียญ

  สหรัฐฯ 
  ลา้นเหรียญ
  สหรัฐฯ 

  
  

  ลา้นเหรียญ
  สหรัฐฯ 

  1 ลา้นยโูร      1 ลา้นยโูร 
สญัญาเช่าคอมพิวเตอร์และเครืองถ่ายเอกสาร  26  ลา้นบาท  28  ลา้นบาท    54  ลา้นบาท 
    1 ลา้นยโูร    1 ลา้นยโูร 
สญัญาซ่อมบาํรุงโปรแกรมคอมพวิเตอร์  1 ลา้นบาท       ลา้นบาท 
สญัญาบริการการตลาดและบริหาร   22 ลา้นบาท       ลา้นบาท 
สญัญาบริการเครือข่ายอินเตอร์เน็ต  2 ลา้นบาท   ลา้นบาท     ลา้นบาท 
สญัญาจา้งรักษาความปลอดภยั  1  ลา้นบาท        ลา้นบาท 
สญัญาจา้งทีปรึกษา  1 ลา้นบาท      1 ลา้นบาท 
สญัญาเช่าหอ้งเยน็  1 ลา้นบาท      1 ลา้นบาท 
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

   ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2557 
 จ่ายชาํระภายใน  
 ภายใน 1 ปี 1  5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
สญัญาเช่าอาคารและบริการ   111 ลา้นบาท 

 2 ลา้นยโูร 
  250 ลา้นบาท 
 8 ลา้นยโูร 

  216 ลา้นบาท 
        3 ลา้นยโูร 

  577 ลา้นบาท 
        13  ลา้นยโูร 

สญัญาเช่าทีดิน   1 ลา้นบาท   2 ลา้นบาท  1 ลา้นบาท   4 ลา้นบาท 
   4 ลา้นเหรียญ

  สหรัฐฯ 
 9 ลา้นเหรียญ
  สหรัฐฯ 

  
  

 13 ลา้นเหรียญ
  สหรัฐฯ 

          1 ลา้นยโูร   1 ลา้นยโูร  1 ลา้นยโูร   3 ลา้นยโูร 
สญัญาเช่ายานพาหนะ  34 ลา้นบาท  23 ลา้นบาท    57 ลา้นบาท 
  1 ลา้นยโูร  1 ลา้นยโูร    2 ลา้นยโูร 
สญัญาเช่าเครืองจกัร  3 ลา้นบาท  6 ลา้นบาท    9 ลา้นบาท 
   1 ลา้นเหรียญ 

  สหรัฐฯ 
   1 ลา้นเหรียญ 

  สหรัฐฯ 
สญัญาเช่าคอมพิวเตอร์และเครืองถ่ายเอกสาร  14  ลา้นบาท  12 ลา้นบาท    26 ลา้นบาท 
สญัญาจา้งทีปรึกษา  14 ลา้นบาท      14 ลา้นบาท 
สญัญาโปรแกรมคอมพิวเตอร์  1 ลา้นบาท       1 ลา้นบาท 
สญัญาบริการการตลาดและบริหาร  10  ลา้นบาท  1  ลา้นบาท    11 ลา้นบาท 
สญัญาบริการเครือข่ายอินเตอร์เน็ต  3  ลา้นบาท  3 ลา้นบาท   6 ลา้นบาท 
สญัญาจา้งรักษาความปลอดภยั  2  ลา้นบาท     2 ลา้นบาท 
สญัญาจา้งบริการดา้นการเงิน  3  ลา้นบาท     3 ลา้นบาท 

ข) บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีส่วนของเงินลงทุนทียงัไม่เรียกชาํระดงัต่อไปนี  

 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 
 2558 2557 

บริษทัยอ่ยในต่างประเทศ  1.9 ลา้นหุน้ 1.9 ลา้นหุน้ 
 (ไม่มีมูลค่าหุน้ทีตราไว)้ (ไม่มีมูลค่าหุน้ทีตราไว)้ 
 60 หุน้  
 (, ดีแรห์มต่อหุน้)  
บริษทัร่วมในต่างประเทศ . ลา้นหุน้  
 ( ดีแรห์มต่อหุน้)  

34.3 การคําประกนั 
ก) ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯมีหนงัสือคําประกนัทีออกโดยธนาคารในนามของบริษทัฯ

เหลืออยูเ่ป็นจาํนวนเงินประมาณ  ลา้นบาท (2557: 30 ลา้นบาท) ซึ งเกียวเนืองกบัภาระผกูพนั
ทางปฏิบติับางประการตามปกติของบริษทัฯ 

ข) ณ วนัที 31 ธนัวาคม 8 บริษทัยอ่ยมีหนงัสือคําประกนัทีออกโดยธนาคารในนามของบริษทั
ยอ่ยเหลืออยูเ่ป็นจาํนวนเงินประมาณ  ลา้นบาท 2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ  ลา้นยโูร และ  ลา้น
โครนนอร์เวย ์(2557: 82 ลา้นบาทและ 2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) ซึ งเกียวเนืองกบัภาระผกูพนัทาง
ปฏิบติับางประการตามปกติของบริษทัยอ่ย 



236
รายงานประจำ�ปี 2558 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



ค) ณ วนัที  ธนัวาคม  คณะกรรมการของบริษทัยอ่ยในประเทศแห่งหนึงไดอ้นุมติัการออก
หนงัสือให้คาํมันในฐานะผูถื้อหุน้ร่วม (Shareholder Undertaking) ในบริษทัร่วมต่างประเทศ
ของบริษทัย่อยนัน ทีจะร่วมรับผิดชอบเป็นจาํนวนเงินไม่เกิน  ล้านเหรียญสหรัฐฯ (2014:             
 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) หากมีการเรียกให้บริษทัผูร่้วมทุนอีกสองรายชาํระเงินให้กบัสถาบนั
การเงินแห่งหนึงตามสัญญาคําประกนัวงเงินสินเชือ 

ง) ณ วนัที  ธันวาคม  บริษทัฯมีหนงัสือคําประกนัเป็นจาํนวน  ลา้นยโูร (: ไม่มี) 
กบัสถาบนัการเงินแห่งหนึงเพือคําประกนัวงเงินสินเชือใหก้บับริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 

จ) ณ วนัที 31 ธันวาคม 2558 บริษทัย่อยแห่งหนึ งมีหนงัสือคําประกนัเป็นจาํนวน  ล้านบาท 
(2557: 61 ลา้นบาท) กบัสถาบนัการเงินแห่งหนึงเพือคําประกนัวงเงินสินเชือให้กบัการร่วมคา้
ของบริษทันัน 

34.4  การประกนัราคาวตัถุดิบกุ้ง 
บริษทัฯไดมี้การประกนัราคารับซือกุง้ขันตําในช่วงเวลา 6 เดือนระหว่างวนัที 1 ตุลาคม 2558 ถึง
วนัที 31 มีนาคม 2559 สําหรับการซือกุง้จาํนวนประมาณ 18,500 ตนั โดยโครงการนี เป็นความ
ร่วมมือระหวา่งเกษตรกรผูเ้ลียงกุง้กบับริษทัฯ ซึ งบริษทัฯจะประกนัราคาขันตําซึ งเป็นราคาทีสูงกวา่
ต้นทุนของเกษตรกร โดยเป็นลักษณะของการประกันราคาขันตําทีไม่ใช่สัญญาการเลี ยงกุ้ง 
(Contract farming) โดยราคาขันตํ าขึ นอยู่กับขนาดและคุณภาพของกุ้ง ซึ งวตัถุประสงค์ของ
โครงการเพือเป็นการสนบัสนุนการทาํฟาร์มแบบยังยืน และเป็นไปตามหลกัการของบริษทัฯใน
เรืองการกาํกบัดูแลกิจการ นอกจากนี  ยงัเป็นการส่งเสริมเกษตรกรให้มีการดาํเนินงานอยา่งใกลชิ้ด
กบักลุ่มของบริษทัฯและสมาคมอุตสาหกรรม เพือคงไวซึ้ งห่วงโซ่อุปทานทีสามารถตรวจสอบกลบั
ได้และเพือเพิมแหล่งทรัพยากรกุ้งของบริษทัฯ อย่างไรก็ตาม เกษตรกรผูเ้ลี ยงกุ้งใช้สิทธิตาม
โครงการดงักล่าวเป็นจาํนวนน้อยเนืองจากราคาตลาดในปัจจุบนัสูงกว่าราคารับซือกุง้ขันตําของ
โครงการ 

34.5 คดีฟ้องร้อง 
TriUnion Seafoods LLC (TriU) 

คดีความซึ ง TriU ถูกยืนฟ้อง ในศาลแห่งมลรัฐนิวเจอร์ซีย ์ประเทศสหรัฐอเมริกา ในฐานลม้เหลว             
ในการเตือนผูบ้ริโภคเกียวกบัอนัตรายทีอาจเกิดขึนต่อสุขภาพจากสารปรอทในปลาทูน่า คดีความ
ดังกล่าวได้ถูกยกฟ้องแล้วเมือวนัที  8 มกราคม 2550 อย่างไรก็ตามโจทก์ได้แก้ไขคาํร้องเป็น
รายบุคคลและยืนต่อศาลอุทธรณ์ในวนัที  มกราคม  เมือวนัที 11 กนัยายน 2558 คู่กรณีทัง
สองฝ่ายไดต้กลงทาํสัญญายุติขอ้พิพาทโดยการชดใช้เงินจาํนวน 0.3 ลา้นเหรียญดอลล่าร์สหรัฐฯ 
ให้แก่โจทก์ในวนัที 28 ตุลาคม 2558 เมือวนัที 29 ตุลาคม 2558 ศาลได้ออกคาํสังสินสุดคดีและ
ไม่ใหมี้การฟ้องร้องอีก 
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

เมือวนัที 15 กรกฎาคม 2558 TriU ได้รับหมายเรียกจากหน่วยงานป้องกนัการผูกขาดทางการคา้ 
กระทรวงยติุธรรมของประเทศสหรัฐอเมริกา (Antitrust Division of the United States Department 
of Justice) (the “DOJ”) โดยเป็นส่วนหนึงของการสอบสวนในความเป็นไปไดเ้กียวกบัการกระทาํ
ความผิดเกียวกบัการฝ่าฝืนกฎหมายการแข่งขนัทางการคา้ โดย TriU มีเจตนาทีมุ่งมันในการให้
ความร่วมมืออยา่งเตม็ทีสาํหรับการสอบสวนในครั งนี   

เมือวนัที 3 สิงหาคม 2558 TriU  ไดถู้กฟ้องเป็นจาํเลยร่วมกบัผูผ้ลิตอาหารทะเลบรรจุภาชนะผนึก
อืนอีกสองรายทีศาลชันตน้มลรัฐแคลิฟอร์เนีย และต่อมามีโจทก์รายอืนได้ยืนฟ้อง TriU  และ
จาํเลยร่วมในคดีคล้ายคลึงกนั ศาลจึงได้มีการรวมคดีฟ้องร้องเดิมกบัคาํฟ้องทียืนเขา้มาเพิมเติม
เพือให้เป็นการดาํเนินการฟ้องร้องหมู่ในชันเดียว โดยโจทก์ไดก้ล่าวหา TriU ฝ่าฝืนกฎหมายการ
แข่งขนัทางการคา้ Sections 1 และ  ภายใตก้ฎหมายป้องกนัการผกูขาด (Sherman Antitrust Act) 
ขณะนีบริษทัฯยงัไม่สามารถคาดการณ์ความเป็นไปไดใ้นผลของคดีดงักล่าวได ้

Thai Union Europe (TUE) และ Thai Union France Holding 2 SAS (TUFH) 

เมือวนัที  กรกฎาคม 2558 TUE และ TUFH ได้รับหมายแจง้การปรับปรุงภาษีจากหน่วยงาน
กาํกบัภาษีของประเทศฝรังเศส (French Tax Authorities (FTA)) ซึ งเกียวเนืองกบัมาตรการป้องกนั
การหลีกเลียงภาษีทีออกใหม่ตามประมวลรัษฎากรของประเทศฝรังเศสภายใตห้วัขอ้ 212 I.b. โดย
หน่วยงานดังกล่าวได้ประเมินภาษีเงินได้ของบริษัทย่อยสําหรับปี  เพิมเติมเป็นจาํนวน
เงิน . ลา้นยโูร  บริษทัยอ่ยดงักล่าวอยูร่ะหวา่งการสือสารขอ้มูลกบั FTA ในเดือนมกราคม  
TUFH ไดรั้บหมายแจง้การจ่ายชาํระภาษีจาก FTA เป็นจาํนวนเงิน . ลา้นยโูร (เป็นส่วนหนึงของ  
. ล้านยูโร) อย่างไรก็ตาม ทีปรึกษาด้านภาษีอากรของกลุ่มบริษทัมีความเห็นว่าขอ้โตแ้ยง้ของ
บริษทัย่อยนันมีหลกัฐานและได้เปรียบในกรณีนี  ทังนี  ฝ่ายบริหารคาดว่าจะไม่เกิดผลเสียหายที    
เป็นสาระสาํคญัต่อบริษทัฯ 

35. ลาํดับชันของมูลค่ายุติธรรม 
ณ วนัที  ธันวาคม  บริษทัฯและบริษทัย่อยมีสินทรัพยแ์ละหนี สินทีวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยติุธรรมหรือ เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชันของมูลค่ายติุธรรม ดงันี   

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ระดบั  ระดบั  ระดบั  รวม 
สินทรัพย์ทีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม  
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือขาย     

ตราสารทุน 31   31 
ทีดิน  2,417  2,417 
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

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ระดบั  ระดบั  ระดบั  รวม 
สินทรัพย์ทีเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม  
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 2,551   2,551 
ตราสารอนุพนัธ์     

สญัญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  706   
สญัญาแลกเปลียนเงินตราต่างประเทศและ 
 อตัราดอกเบีย  1  1 
สญัญาซือ/ขายสิทธิจะซือ/ขายเงินตรา  55  55 

 ต่างประเทศ     
หนีสินทีเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม  
หุน้กู ้  17,138  17,138 
ตราสารอนุพนัธ์      

สญัญาแลกเปลียนอตัราดอกเบีย     
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ระดบั  ระดบั  ระดบั  รวม 

     
สินทรัพย์ทีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     
ทีดิน  967  967 
     
สินทรัพย์ทีเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 2,551   2,551 
ตราสารอนุพนัธ์       

สญัญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้   698  698 
สญัญาแลกเปลียนเงินตราต่างประเทศและ 
 อตัราดอกเบีย  281  281 
สญัญาซือ/ขายสิทธิจะซือ/ขายเงินตรา
ต่างประเทศ  55  55 

     
หนีสินทีเปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     
หุน้กู ้  17,138  17,138 
ตราสารอนุพนัธ์       

สญัญาแลกเปลียนอตัราดอกเบีย  6  6 
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

36. เครืองมือทางการเงิน 
36.1 นโยบายการบริหารความเสียง 
  เครื องมือทางการเงินทีสําคญัของบริษทัฯและบริษทัย่อยตามทีนิยามอยู่ในมาตรฐานการบญัชี    

ฉบบัที 107 เรืองการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลสําหรับเครืองมือทางการเงิน ประกอบดว้ย 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี การคา้ เงินกู้ระยะสั นและระยะยาว เงินฝากสถาบนั
การเงินทีมีข้อจาํกัดในการใช้ เจ้าหนี การค้า และหุ้นกู้ บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี ยงที
เกียวขอ้งกบัเครืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสียงดงันี  

 ความเสียงด้านการให้สินเชือ 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีความเสียงดา้นการให้สินเชือทีเกียวเนืองกบัลูกหนีการคา้และเงินให้กูย้ืม 
ฝ่ายบริหารควบคุมความเสียงนี โดยการกาํหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชือที
เหมาะสม ดงันัน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจึงไม่คาดวา่จะไดรั้บความเสียหายทีเป็นสาระสําคญัจาก
การใหสิ้นเชือ จาํนวนเงินสูงสุดทีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเชือคือมูลค่า
ตามบญัชีของลูกหนีและเงินใหกู้ย้มืทีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

ความเสียงจากอัตราดอกเบีย 
บริษทัฯและบริษทัย่อยมีความเสี ยงจากอตัราดอกเบี ยทีสําคญัอนัเกียวเนืองกับเงินฝากสถาบนั
การเงิน เงินเบิกเกินบญัชี เงินกู้ยืมระยะสั น เงินกู้ยืมระยะยาว และหุ้นกู้ สินทรัพย์และหนี สิน
ทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี ยทีปรับขึ นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบี ยคงทีซึ ง
ใกล้เคียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั รวมทังบริษทัฯและบริษทัย่อยได้ทาํสัญญาแลกเปลียนอตัรา
ดอกเบียเพือเป็นเครืองมือบริหารความเสียงทีเกียวขอ้ง 

สินทรัพย์และหนี สินทางการเงินทีสําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี ย และสําหรับ
สินทรัพยแ์ละหนี สินทางการเงินทีมีอตัราดอกเบียคงทีสามารถแยกตามวนัทีครบกาํหนด หรือ วนัที
มีการกาํหนดอตัราดอกเบียใหม่ (หากวนัทีมีการกาํหนดอตัราดอกเบียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี      
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

 งบการเงินรวม ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 

 อตัราดอกเบียคงที อตัราดอกเบียปรับขึนลงตามราคาตลาด  
 ภายใน มากกวา่  มากกวา่ ภายใน มากกวา่  มากกวา่ ไม่มี  
  ปี ถึง  ปี  ปี  ปี ถึง  ปี  ปี อตัราดอกเบีย รวม ดอกเบีย 
 (ลา้นบาท) (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด    ,    , .  . 
ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน       , ,  
เงินให้กูย้มืระยะสันแก่บริษทัร่วม         . 
เงินให้กูย้มืระยะสันแก่บริษทัอืน         .  . 
เงินฝากสถาบนัการเงินทีมีภาระ                        
 ค ําประกนั         . 
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัอืน         .  . 

    ,   , ,  
หนีสินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน          
 จากสถาบนัการเงิน ,   ,    , .  . 
เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน       , ,  
เงินกูย้มืระยะสันจากบริษทัร่วม         . 
เงินกูย้มืระยะยาว    , ,   , .  . 
หุ้นกู ้ , , ,     , .  . 
หนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน         .  . 

 11,914 5,822 8,651 11,046 ,  12,367 51,  

 งบการเงินรวม ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2557 

 อตัราดอกเบียคงที อตัราดอกเบียปรับขึนลงตามราคาตลาด   

 ภายใน มากกวา่  มากกวา่ ภายใน มากกวา่  มากกวา่ ไม่มี  
  ปี ถึง  ปี  ปี  ปี ถึง  ปี  ปี อตัราดอกเบีย รวม ดอกเบีย 
 (ลา้นบาท) (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด    ,    , .  . 
เงินลงทุนชัวคราว ,       , .  . 
ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน       , ,  
เงินให้กูย้มืระยะสันแก่บริษทัอืน         . 
เงินฝากสถาบนัการเงินทีมีภาระ          
 ค ําประกนั         . 
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัอืน         .  . 

 ,   ,   , ,  
หนีสินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน          
 จากสถาบนัการเงิน ,   ,    , .  . 
เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน       , ,  
เงินกูย้มืระยะสันจากบริษทัร่วม         . 
เงินกูย้มืระยะยาว  ,      , .  . 
หุ้นกู ้  , ,     , .  . 
หนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน         0.  5.05 

 , , , ,   , ,  
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

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 

 อตัราดอกเบียคงที อตัราดอกเบียปรับขึนลงตามราคาตลาด    
 ภายใน มากกวา่  มากกวา่ ภายใน มากกวา่  มากกวา่ ไม่มี  
  ปี ถึง  ปี  ปี  ปี ถึง  ปี  ปี อตัราดอกเบีย รวม อตัราดอกเบีย 
 (ลา้นบาท) (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด    ,    , 0.50 – . 
ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน       , ,  
เงินให้กูย้มืระยะสันแก่บริษทัยอ่ย ,       , 0.80 – . 
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย  ,   , ,  , 0.96 – . 

 , ,  , , , , ,  
หนีสินทางการเงิน          

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน          

 จากสถาบนัการเงิน ,       , 1.63 – . 
เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน       , ,  
เงินกูย้มืระยะสันจากบริษทัยอ่ย         . 
เงินกูย้มืระยะยาว    , ,   , 1.34 – . 
หุ้นกู ้ , , ,     , 3.58 – . 
หนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน         2.19  3.62 

 , , , , ,  , ,  
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 255 

 อตัราดอกเบียคงที อตัราดอกเบียปรับขึนลงตามราคาตลาด    

 ภายใน มากกวา่  มากกวา่ ภายใน มากกวา่  มากกวา่ ไม่มี  
  ปี ถึง  ปี  ปี  ปี ถึง  ปี  ปี อตัราดอกเบีย รวม ดอกเบีย 
 (ลา้นบาท) (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด         .  . 
เงินลงทุนชัวคราว ,       , .  . 
ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน       , ,  
เงินให้กูย้มืระยะสันแก่บริษทัยอ่ย ,       , .  . 
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย  , ,     , .  . 
 , , ,    , ,  
          
หนีสินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน          
 จากสถาบนัการเงิน ,       , .  . 
เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน       , ,  
เงินกูย้มืระยะยาว  ,      , .  . 
หุ้นกู ้  , ,     , .  . 
หนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน         0.13  3.62 
 , , ,    , ,  
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

สัญญาแลกเปลียนอตัราดอกเบีย (Interest Rate Swap Transaction agreements)  
 รายละเอียดของสัญญาแลกเปลียนอตัราดอกเบียทียงัคงมีผลบงัคบั ณ วนัที  ธันวาคม 2558 และ 

2557 มีดงันี  

บริษทัฯ 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 

 จาํนวนเงินตน้ อตัราดอกเบียรับตามสญัญา  
แลกเปลียน 

อตัราดอกเบียจ่ายตามสญัญา  
แลกเปลียน 

วนัสินสุดสญัญา 

1 2,040 ลา้นบาท (2 ปีแรก) 
170  1,700 ลา้นบาท               
(4 ปีหลงั) 

อตัราดอกเบียลอยตวั THBFIX 3 เดือน
บวกร้อยละ 1.50 (2 ปีแรก)                    

อตัราดอกเบียลอยตวั THBFIX                     
3 เดือนบวกร้อยละ 1.75 (4 ปีหลงั) 

อตัราดอกเบียคงทีร้อยละ 4.52 ตุลาคม 2559 

2 510 ลา้นบาท (2 ปีแรก) 
42.5  425 ลา้นบาท                
(4 ปีหลงั) 

อตัราดอกเบียลอยตวั THBFIX 3 เดือน
บวกร้อยละ 1.50 (2 ปีแรก)                                        

อตัราดอกเบียลอยตวั THBFIX                       
3 เดือนบวกร้อยละ 1.75 (4 ปีหลงั) 

อตัราดอกเบียคงทีร้อยละ 4.48 ตุลาคม 2559 

 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2557 

 จาํนวนเงินตน้ อตัราดอกเบียรับตามสญัญา  
แลกเปลียน 

อตัราดอกเบียจ่ายตามสญัญา  
แลกเปลียน 

วนัสินสุดสญัญา 

1 2,040 ลา้นบาท (2 ปีแรก) 
170  1,700 ลา้นบาท               
(4 ปีหลงั) 

อตัราดอกเบียลอยตวั THBFIX 3 เดือน
บวกร้อยละ 1.50 (2 ปีแรก)                          

อตัราดอกเบียลอยตวั THBFIX                     
3 เดือนบวกร้อยละ 1.75 (4 ปีหลงั) 

อตัราดอกเบียคงทีร้อยละ 4.52 ตุลาคม 2559 

2 510 ลา้นบาท (2 ปีแรก) 
42.5  425 ลา้นบาท                
(4 ปีหลงั) 

อตัราดอกเบียลอยตวั THBFIX 3 เดือน
บวกร้อยละ 1.50 (2 ปีแรก)                              

อตัราดอกเบียลอยตวั THBFIX                     
3 เดือนบวกร้อยละ 1.75 (4 ปีหลงั) 

อตัราดอกเบียคงทีร้อยละ 4.48 ตุลาคม 2559 

3 500 ลา้นบาท  อตัราดอกเบียลอยตวั THBFIX 6 เดือน อตัราดอกเบียคงทีร้อยละ 3.50 สิงหาคม 2558 

บริษทัยอ่ย 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 

 จาํนวนเงินตน้ อตัราดอกเบียรับตามสญัญา  
แลกเปลียน 

อตัราดอกเบียจ่ายตามสญัญา  
แลกเปลียน 

วนัสินสุดสญัญา 

1 68 ลา้นยโูร อตัราดอกเบียลอยตวั EURIBOR            
3 เดือน 

อตัราดอกเบียคงทีร้อยละ 2.70 ตุลาคม 2560 

2 100 ลา้นยโูร อตัราดอกเบียลอยตวั EURIBOR            
3 เดือน 

อตัราดอกเบียคงทีร้อยละ 2.73 ตุลาคม 2560 

3 22 ลา้นยโูร อตัราดอกเบียลอยตวั EURIBOR                  
 เดือน             

อตัราดอกเบียคงทีร้อยละ 0.37 ตุลาคม 2564 

4 80 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ อตัราดอกเบียลอยตวั LIBOR  อตัราดอกเบียคงทีร้อยละ 1.85  2.55 กุมภาพนัธ์ 2559 
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

 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม  

 จาํนวนเงินตน้ อตัราดอกเบียรับตามสญัญา  
แลกเปลียน 

อตัราดอกเบียจ่ายตามสญัญา  
แลกเปลียน 

วนัสินสุดสญัญา 

1  ลา้นยโูร อตัราดอกเบียลอยตวั EURIBOR            
3 เดือน 

อตัราดอกเบียคงทีร้อยละ 2.70 ตุลาคม 2560 

2  ลา้นยโูร อตัราดอกเบียลอยตวั EURIBOR            
3 เดือน 

อตัราดอกเบียคงทีร้อยละ 2.73 ตุลาคม 2560 

3 80 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ อตัราดอกเบียลอยตวั LIBOR  อตัราดอกเบียคงทีร้อยละ 1.85  2.55 กุมภาพนัธ์ 2559 

สัญญาแลกเปลียนสกุลเงินและอตัราดอกเบีย (Cross Currency and Interest Rate Swap agreements) 

บริษทัฯ 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 

 สกุลเงินและอตัราดอกเบียรับตามสญัญา สกุลเงินและอตัราดอกเบียจ่ายตามสญัญา วนัสินสุด       
สญัญา จาํนวนเงินตน้ อตัราดอกเบีย จาํนวนเงินตน้ อตัราดอกเบีย 

1 , ลา้นบาท อตัราดอกเบียลอยตวั THBFIX 
6 เดือนลบร้อยละ 1.75 

  ลา้นยโูร  มิถุนายน 2560 

2  ลา้นบาท อตัราดอกเบียลอยตวั THBFIX 
3 เดือน 

14  ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ 

อตัราดอกเบียลอยตวั LIBOR          
3 เดือนบวกร้อยละ 0.20 

มิถุนายน 2559 

3 614 ลา้นบาท อตัราดอกเบียลอยตวั THBFIX 
3 เดือน 

20  ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ 

อตัราดอกเบียคงทีร้อยละ 1.54 มิถุนายน 25 

4 14 ลา้นเหรียญ  
     สหรัฐฯ 

อตัราดอกเบียลอยตวั LIBOR 
บวกร้อยละ . 

442  ลา้นบาท อตัราดอกเบียคงทีร้อยละ . กรกฎาคม 2561 

5 35 ลา้นเหรียญ 
     สหรัฐฯ 

อตัราดอกเบียลอยตวั LIBOR 
บวกร้อยละ . 

1,106  ลา้นบาท อตัราดอกเบียคงทีร้อยละ . กรกฎาคม 2560 

6 4,106 ลา้นบาท อตัราดอกเบียคงทีร้อยละ . 96.5  ลา้นยโูร  ธนัวาคม  
7 2,050 ลา้นบาท อตัราดอกเบียลอยตวั THBFIX 

 เดือนบวกร้อยละ . 
50  ลา้นยโูร อตัราดอกเบียลอยตวั LIBOR          

3 เดือนบวกร้อยละ .375 
ตุลาคม  

8 1,647 ลา้นบาท อตัราดอกเบียลอยตวั THBFIX 
 เดือนบวกร้อยละ . 

40  ลา้นยโูร อตัราดอกเบียลอยตวั LIBOR          
3 เดือนบวกร้อยละ .375 

ตุลาคม  

9 326 ลา้นบาท อตัราดอกเบียลอยตวั THBFIX 
3 เดือนบวกร้อยละ 0.75 

10  ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ 

อตัราดอกเบียคงทีร้อยละ 1.915 มกราคม 2561 

10 1,951 ลา้นบาท อตัราดอกเบียลอยตวั THBFIX 
 เดือนบวกร้อยละ 0.98 

60  ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ 

อตัราดอกเบียคงทีร้อยละ 3.70 มกราคม 2566 

11 1,951 ลา้นบาท อตัราดอกเบียคงทีร้อยละ 3.95 60  ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ 

อตัราดอกเบียคงทีร้อยละ 3.96 มกราคม 2569 

12 1,899 ลา้นบาท อตัราดอกเบียคงทีร้อยละ 1.65 50  ลา้นยโูร  ธนัวาคม 2560 
13 655  ลา้นบาท อตัราดอกเบียคงทีร้อยละ 2.91 20  ลา้นเหรียญ

สหรัฐฯ 
อตัราดอกเบียคงทีร้อยละ 3.30 มกราคม 2566 

14 1,310  ลา้นบาท อตัราดอกเบียคงทีร้อยละ 3.5 40  ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ 

อตัราดอกเบียคงทีร้อยละ 3.98 มกราคม 2569 

15 1,310  ลา้นบาท อตัราดอกเบียคงทีร้อยละ 2.95 40  ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ 

อตัราดอกเบียคงทีร้อยละ 3.30 มกราคม 2566 

16 80 ลา้นบาท อตัราดอกเบียลอยตวั THBFIX 
6 เดือนบวกร้อยละ 1.33 

2 ลา้นยโูร อตัราดอกเบียลอยตวั LIBOR          
3 เดือนบวกร้อยละ .375 

ตุลาคม 2564 

17 1, ลา้นบาท อตัราดอกเบียลอยตวั THBFIX 
3 เดือนบวกร้อยละ 4.75 

32  ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ 

อตัราดอกเบียคงทีร้อยละ 5.65 มีนาคม 2560 
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

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2557 
 สกุลเงินและอตัราดอกเบียรับตามสญัญา สกุลเงินและอตัราดอกเบียจ่ายตามสญัญา วนัสินสุด       

สญัญา จาํนวนเงินตน้ อตัราดอกเบีย จาํนวนเงินตน้ อตัราดอกเบีย 
1 2,000 ลา้นบาท อตัราดอกเบียคงทีร้อยละ 1.78 50 ลา้นยโูร  มิถุนายน 2558 
2 1,997 ลา้นบาท อตัราดอกเบียลอยตวั THBFIX 

6 เดือนลบร้อยละ 1.75 
50 ลา้นยโูร  มิถุนายน 2560 

3 614 ลา้นบาท อตัราดอกเบียลอยตวั THBFIX 
3 เดือน 

20 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ อตัราดอกเบียลอยตวั LIBOR          
3 เดือนบวกร้อยละ 0.20 

มิถุนายน 2559 

4 614 ลา้นบาท อตัราดอกเบียลอยตวั THBFIX 
3 เดือน 

20 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ อตัราดอกเบียคงทีร้อยละ 1.54 มิถุนายน 25 

5  ลา้นเหรียญ  
     สหรัฐฯ 

อตัราดอกเบียลอยตวั LIBOR 
บาทร้อยละ . 

 ลา้นบาท อตัราดอกเบียคงทีร้อยละ . กรกฎาคม 2561 

6  ลา้นเหรียญ 
     สหรัฐฯ 

อตัราดอกเบียลอยตวั LIBOR 
บาทร้อยละ . 

1,106 ลา้นบาท อตัราดอกเบียคงทีร้อยละ . กรกฎาคม 2560 

 , ลา้นบาท อตัราดอกเบียคงทีร้อยละ . . ลา้นยโูร  ธนัวาคม  
 ,50 ลา้นบาท อตัราดอกเบียลอยตวั THBFIX 

 เดือนบวกร้อยละ . 
0 ลา้นยโูร อตัราดอกเบียลอยตวั LIBOR          

3 เดือนบวกร้อยละ . 
ตุลาคม  

 , ลา้นบาท อตัราดอกเบียลอยตวั THBFIX 
 เดือนบวกร้อยละ . 

0 ลา้นยโูร อตัราดอกเบียลอยตวั LIBOR          
3 เดือนบวกร้อยละ . 

ตุลาคม  

 บริษทัยอ่ย 
ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2557 

 สกุลเงินและอตัราดอกเบียรับตามสญัญา สกุลเงินและอตัราดอกเบียจ่ายตามสญัญา วนัสินสุด       
สญัญา จาํนวนเงินตน้ อตัราดอกเบีย จาํนวนเงินตน้ อตัราดอกเบีย 

 976 ลา้นบาท อตัราดอกเบียลอยตวั THBFIX 
3 เดือนบวกร้อยละ 2.94 

32 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ อตัราดอกเบียคงทีร้อยละ 5.65 มีนาคม 2558 

ความเสียงจากอัตราแลกเปลียน 
  บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีความเสียงจากอตัราแลกเปลียนทีสําคญัอนัเกียวเนืองจากการซือหรือขาย

สินคา้ และการกู้ยืมหรือให้กู้ยืมเงินเป็นเงินตราต่างประเทศ บริษทัฯและบริษทัย่อยได้ตกลงทาํ
สัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ เพือใชเ้ป็นเครืองมือในการบริหารความเสียง 

  บริษทัฯและบริษทัย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี สินทางการเงินทีเป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศดงันี  
 สินทรัพยท์างการเงิน หนี สินทางการเงิน อตัราแลกเปลียนเฉลีย  

สกุลเงิน ณ วนัที 31 ธนัวาคม ณ วนัที 31 ธนัวาคม ณ วนัที  ธนัวาคม 
 2558 2557 2558 2557 2558 2557 
 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา  416  82 36.04 32.92 
เยน  215  380 0.30 0.27 
ยโูร  599  1 39.39 40.00 
โครนนอร์เวย ์    1 4.13 4.41 
ปอนดอ์งักฤษ     53.43 . 
สลอ็ตตีโปแลนด ์     .31 . 
โครนสวเีดน     . . 
โครูนาเช็ก     .6 . 
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

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีสัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือดงันี  
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 

 จาํนวน จาํนวน อตัราแลกเปลียนตามสัญญาของ  
สกุลเงิน ทีซือ ทีขาย จาํนวนทีซือ จาํนวนทีขาย วนัครบกาํหนดตามสัญญา 

 (ลา้น) (ลา้น)   
บริษทัฯ    
เหรียญสหรัฐอเมริกา  242  .  . บาทต่อเหรียญ  32.76  36.86 บาทต่อเหรียญ มกราคม 2559  สิงหาคม 2559 
        สหรัฐอเมริกา      สหรัฐอเมริกา  
เยน  638                         0.28  0.31 บาทต่อเยน กุมภาพนัธ์ 2559  มิถุนายน 2559 
ยโูร  211                         38.  48.45 บาทต่อยโูร มกราคม 2559  ตุลาคม 2563 
บริษทัยอ่ย      
เหรียญสหรัฐอเมริกา 1 240  35.98  36.15 บาทต่อเหรียญ  33.86  36.82 บาทต่อเหรียญ มกราคม 2559  กนัยายน 2559 
        สหรัฐอเมริกา      สหรัฐอเมริกา  
เยน  442                             0.30 บาทต่อเยน สิงหาคม 2559  ธนัวาคม 2559 
ดอลลาร์ออสเตรเลีย  1      25.20  25.37 บาทต่อดอลลาร์ เมษายน 2559 
          ออสเตรเลีย  
ยโูร 1   38.37  41.06 บาทต่อยโูร   กุมภาพนัธ์ 2559  กรกฎาคม 2559 
ยโูร              8.48  9.83   โครนนอร์เวยต่์อยโูร มกราคม 2559  ธนัวาคม 2560 
เหรียญสหรัฐอเมริกา  24      3.11  3.99 ปอนด์โปแลนดต่์อเหรียญ มกราคม 2559  ธนัวาคม 2560 
          สหรัฐอเมริกา  
ยโูร  1    4.28  4.34 ปอนดโ์ปแลนดต่์อยโูร ตุลาคม 2559  ธนัวาคม 2559 
ยโูร 98 2  0.70  0.76 ปอนดอ์งักฤษต่อยโูร  0.71  0.74 ปอนดอ์งักฤษต่อยโูร มกราคม 2559  ธนัวาคม 2560 
ปอนดอ์งักฤษ      .  . เหรียญสหรัฐอเมริกา มกราคม   ธนัวาคม  
          ต่อปอนดอ์งักฤษ  
ปอนดอ์งักฤษ  3        13.15 โครนนอร์เวย ์ มกราคม 2559  ธนัวาคม 2559 
         ต่อปอนดอ์งักฤษ  
ยโูร    .  .1 เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อยโูร  .  . เหรียญสหรัฐอเมริกา มกราคม   ธนัวาคม  
         ต่อยโูร  

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2557 
 จาํนวน จาํนวน อตัราแลกเปลียนตามสัญญาของ  

สกุลเงิน ทีซือ ทีขาย จาํนวนทีซือ จาํนวนทีขาย วนัครบกาํหนดตามสัญญา 
 (ลา้น) (ลา้น)   

บริษทัฯ    
เหรียญสหรัฐอเมริกา 49 241  31.58  31.60 บาทต่อเหรียญ   .  .  บาทต่อเหรียญ มกราคม 2558  กรกฎาคม 2561 
        สหรัฐอเมริกา      สหรัฐอเมริกา  
เยน  377    .  . บาทต่อเยน มีนาคม 2558  กรกฎาคม 2558 
ยโูร  574    .  48.45 บาทต่อยโูร เมษายน    ตุลาคม 2564 
บริษทัยอ่ย       
เหรียญสหรัฐอเมริกา  281    .  . บาทต่อเหรียญ มกราคม 2558  ธนัวาคม 2558 
         สหรัฐอเมริกา  
เยน  252         0.27  . บาทต่อเยน เมษายน 2558  มิถุนายน 2558 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 21       0.80  ยโูรต่อเหรียญ      ธนัวาคม 2558 
        สหรัฐอเมริกา   
เหรียญสหรัฐอเมริกา 46   0.62 ปอนดอ์งักฤษต่อเหรียญ     ธนัวาคม 2558 
        สหรัฐอเมริกา   
ยโูร 55   .   ปอนดอ์งักฤษต่อยโูร     ธนัวาคม 2558 
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

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2558 บริษทัฯและบริษทัย่อยในประเทศมียอดคงเหลือของสัญญาทีจะขาย
เงินตราต่างประเทศในอนาคตทีมีเงือนไขพิเศษกบัสถาบนัการเงินหลายแห่ง ทังนี จาํนวนเงินตรา
ต่างประเทศทีตกลงจะขายนั นขึ นอยู่กับเงือนไขทีระบุไว้ในสัญญา โดยมีจํานวนเงินตรา
ต่างประเทศระหว่าง  ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (2557: ระหวา่ง 10.6 ลา้นเหรียญสหรัฐฯถึงสูงสุด 23 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) ทีอตัราแลกเปลียน . บาทต่อ  เหรียญสหรัฐฯ (2557: ทีอตัราแลกเปลียน 
32.75 บาทถึง 33.50 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐฯ) สัญญาดงักล่าวครบกาํหนดภายในเดือนมกราคม 
 (2557: เดือนมิถุนายนถึงพฤศจิกายน 2558)  

บริษทัฯมีสัญญาสิทธิทีจะขายเงินตราต่างประเทศในอนาคตกบัธนาคารในประเทศ  แห่ง จาํนวน
รวม  ลา้นยโูร ทีอตัราแลกเปลียน . บาทและ . บาทต่อ  ยโูร โดยสัญญาดงักล่าวครบ
กาํหนดภายในเดือนพฤษภาคม  ซึ งในขณะเดียวกนับริษทัฯ ก็มียอดคงเหลือของสัญญาสิทธิที
ธนาคารในประเทศ  แห่งดงักล่าวจะซือเงินตราต่างประเทศในอนาคตกบับริษทัฯจาํนวนรวม  
ลา้นยโูร ทีอตัราแลกเปลียน . บาทและ . บาทต่อ  ยโูร โดยสัญญาดงักล่าวครบกาํหนด
ภายในเดือนพฤษภาคม  อย่างไรก็ตาม บริษทัฯไดใ้ช้สิทธิดงักล่าวครบถว้นแลว้ในระหว่าง  
ไตรมาสหนึงของปีปัจจุบนั 

 นอกจากนี  บริษทัย่อยในต่างประเทศมียอดคงเหลือของสัญญาทีจะซือเงินตราต่างประเทศใน
อนาคตดงันี  

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558 
   อตัราแลกเปลียนตามสัญญาของ  

สกุลเงิน 
จาํนวน       
ทีซือ 

จาํนวน       
ทีขาย จาํนวนทีซือ จาํนวนทีขาย 

 
วนัครบกาํหนดตามสัญญา 

 (ลา้น) (ลา้น)    
ยโูร    .  . โครนนอร์เวยต่์อยโูร มกราคม 2559  มีนาคม 2560 
      

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2557 
   อตัราแลกเปลียนตามสัญญาของ  

สกุลเงิน 
จาํนวน       
ทีซือ 

จาํนวน       
ทีขาย จาํนวนทีซือ จาํนวนทีขาย 

 
วนัครบกาํหนดตามสัญญา 

 (ลา้น) (ลา้น)    
ยโูร  .  .  เหรียญสหรัฐอเมริกา  .  เหรียญสหรัฐอเมริกา ธนัวาคม 2558 
   ต่อยโูร ต่อยโูร  

36. มูลค่ายุติธรรมของเครืองมือทางการเงิน 
เนืองจากสินทรัพยแ์ละหนี สินทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯและบริษทัย่อยมีอตัราดอกเบี ย
ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบียในตลาด บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
และหนี สินทางการเงินใกล้เคียงกบัมูลค่าตามบญัชีทีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้หุ้นกู้
และตราสารอนุพนัธ์ซึ งไดส้รุปเปรียบเทียบมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมดงันี  
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

  (หน่วย : ลา้นบาท) 
 ณ วนัที  ธนัวาคม  ณ วนัที  ธนัวาคม  
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 
หนีสินทางการเงนิ     
 หุน้กู ้ 16,200 17,138 , , 

มูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ ณ วนัที  ธนัวาคม  มีดงันี  

(หน่วย : ลา้นบาท) 
ตราสารอนุพนัธ์ (กาํไร (ขาดทุน))   
 สัญญาซือขายอตัราแลกเปลียนล่วงหนา้   
 สัญญาแลกเปลียนอตัราดอกเบีย  () 
 สัญญาแลกเปลียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบีย   
 สัญญาสิทธิจะซือ/ขายเงินตราต่างประเทศ   
วตัถุประสงค์หลกัของการออกหุน้กูเ้พือเป็นเงินทุนในการซือกิจการ MW Brands ในปี  โดย
เป็นการให้กูย้ืมเงินระหว่างบริษทัในเครือ และเพือให้สอดคล้องกบันโยบายของบริษทัฯในการ
ลงทุนระยะยาว บริษทัฯจึงใช้แหล่งทีมาของเงินทุนระยะยาวซึ งมีตน้ทุนทางการเงินทีต ําทีสุดอีก
ดว้ย 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑ์
ดงันี  
ก) สินทรัพยแ์ละหนี สินทางการเงินทีจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสัน ไดแ้ก่ เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด เงินให้กู้ยืมระยะสั นแก่การร่วมค้า เงินกู้ยืมระยะสั นแก่บริษทัอืน เงินฝาก
สถาบนัการเงินทีมีภาระคําประกนั เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั นจากสถาบนัการเงิน 
เงินกูย้ืมระยะสั นจากบริษทัร่วมและเงินกูย้ืมระยะยาว แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตาม
มูลค่าตามบญัชีทีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข)  เงินลงทุนในตราสารหนี  แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรือคํานวณโดยใช้อัตรา
ผลตอบแทนทีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี ไทยหรือตลาดอืนหรือคาํนวณโดยใช้
อตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาลปรับด้วยค่าความเสียงทีเหมาะสมแล้วแต่กรณี หรือ
คาํนวณโดยใช้อตัราผลตอบแทนของสมาคมตลาดตราสารหนี ไทย ปรับดว้ยปัจจยัความเสียง
ตามความเหมาะสม 

ค)  เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด กรณีทีเป็นเงินลงทุนในตราสาร
ทุนทีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด คาํนวณโดยใชเ้ทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต  

ง มูลค่ายุติธรรมของเงินให้สินเชือประมาณจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดคิดลดดว้ยอตัรา
ดอกเบียตลาดปัจจุบนัของเงินใหสิ้นเชือประเภทเดียวกนั
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จ) หุ้นกู้และเงินกู้ยืมระยะยาวทีจ่ายดอกเบี ยในอตัราคงที แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการคาํนวณ
มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบียโดยประมาณในตลาด
ปัจจุบนั สาํหรับเงินกูย้มืทีมีเงือนไขใกลเ้คียงกนั 

ฉ) หุ้นกู้และเงินกู้ยืมระยะยาวทีจ่ายดอกเบี ยในอตัราใกล้เคียงกบัอตัราดอกเบี ยในตลาด แสดง
มูลค่ายติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีทีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ช) ตราสารอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซึ งคาํนวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดใน
อนาคตและแบบจาํลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซึ งขอ้มูลทีนาํมาใช้ในการประเมิน
มูลค่าส่วนใหญ่เป็นขอ้มูลทีสามารถสังเกตไดใ้นตลาดทีเกียวขอ้ง เช่น อตัราแลกเปลียนทนัที
อตัราแลกเปลียนล่วงหน้าของเงินตราต่างประเทศ เส้นอตัราผลตอบแทนของอตัราดอกเบี ย 
เป็นตน้ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดค้าํนึงถึงผลกระทบของความเสียงดา้นเครดิตของคู่สัญญาใน
การประมาณมลูค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชันของมูลค่ายติุธรรม  
37. การบริหารจัดการทุน  
 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนทีสาํคญัของบริษทัฯคือ การจดัให้มีโครงสร้างทุนทีเหมาะสม

เพือสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้นโดย         
ณ วนัที   ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี สินต่อทุนเท่ากับ 1.29: (2557: 1.:1)    
บริษทัฯมีอตัราส่วนหนี สินต่อทุนเท่ากบั 0.8: (2557: 1.:1) 

8. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
เมือวนัที  กุมภาพนัธ์  ทีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯครั งที / ได้มีมติอนุมติัเพือ
นาํเสนอต่อทีประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปีซึ งจะจดัขึนในเดือนเมษายน  เพือพิจารณาอนุมติั 
การจ่ายเงินปันผลจากกาํไรสุทธิจากผลการดาํเนินงานประจาํปี  ให้แก่ผูถื้อหุ้นรวมเป็นเงิน 
, ลา้นบาท แต่เนืองจากมติทีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯครั งที / เมือวนัที  สิงหาคม 
 ได้อนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสําหรับผลการดาํเนินงานรอบ  เดือนสินสุดวนัที                
 มิถุนายน  ในอตัราหุ้นละ . บาท รวมเป็นเงิน , ล้านบาท ซึ งจ่ายแล้วเมือวนัที                    
 กนัยายน  จึงคงเหลือเงินปันผลจ่ายในอตัราหุ้นละ . บาท รวมเป็นเงิน , ลา้นบาท 
โดยกาํหนดจ่ายในวนัที  เมษายน  
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การซือกิจการ Rugen Fisch 
 เมือวนัที  ธันวาคม  ทีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัการซือหุ้นจาํนวน

ร้อยละ  ของ Rugen Fisch AG (Rugen Fisch) ในประเทศเยอรมนี และในวนัเดียวกนันัน บริษทัฯ 
และ Thai Union EU Seafood  S.A. ซึ งเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯทีจดทะเบียนในประเทศ
ลกัเซมเบิร์ก ไดท้าํสัญญาซือขายและโอนหุ้น จาํนวนร้อยละ  ของหุน้ใน Rugen Fisch กบัผูข้าย 
Rugen Fisch เป็นผูผ้ลิตอาหารทะเลบรรจุภาชนะผนึกและมีสํานักงานใหญ่ตังอยู่ในประเทศ
เยอรมนี และมีสินคา้จดัจาํหน่ายทัวประเทศเยอรมนี นอกจากนี  Thai Union Germany GMBH ซึ ง
ถูกซือมาเป็นบริษทัย่อยของ Thai Union EU Seafood 1 S.A. ในเดือนมกราคม  กลายเป็น
คู่สัญญาในการซือขายหุ้นในครั งนี  การเขา้ซือหุ้นจาํนวนร้อยละ  ของ Rugen Fisch นันเสร็จสิน
ในเดือนกุมภาพนัธ์  ซึ งมีมูลค่าการซือขายขันตน้จาํนวน . ลา้นยโูร 

. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน 
 บริษทัฯไดมี้การจดัประเภทรายการบญัชีบางรายการในงบการเงิน ณ วนัที  ธนัวาคม  และ                       

 มกราคม  เพือให้สอดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการบญัชีในปีปัจจุบนั ซึ งไม่มีผลกระทบ
ต่อกาํไรหรือขาดทุน หรือส่วนของผูถื้อหุน้ตามทีเคยรายงานไว ้

 การจดัประเภทรายการใหม่มีดงัต่อไปนี  
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที  ธนัวาคม  ณ วนัที  มกราคม  
 ตามทีจดั              

ประเภทใหม่ 
ตามทีเคย           
รายงานไว ้

ตามทีจดั           
ประเภทใหม่ 

ตามยอด                      
ยกมาเดิม 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 269,608 796,370 520,125 1,328,856 
หนี สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 4,640,834 5,167,596 4,725,835 5,534,566 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที  ธนัวาคม  ณ วนัที  มกราคม  
 ตามทีจดั              

ประเภทใหม่ 
ตามทีเคย           
รายงานไว ้

ตามทีจดั           
ประเภทใหม่ 

ตามยอด                      
ยกมาเดิม 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี  25,256  31,498 
หนี สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 31,592 56,848 16,390 47,888 

. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินนีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการบริหารของบริษทัฯเมือ

วนัที 23 กุมภาพนัธ์            
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