
สำนักงานใหญ�
72/1 หมู�ท่ี 7 ถนนเศรษฐกิจ 1 ตำบลท�าทราย
อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000
โทรศัพท� 66 (0) 3481-6500 (อัตโนมัติ 7 สาย)
โทรสาร 66 (0) 3481-6886

สำนักงานกรุงเทพ
979/12 ชั�นเอ็ม อาคารเอสเอ็มทาวเวอร� ถนนพหลโยธ�น
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท� 66 (0) 2298-0024, 2298-0537 - 41
โทรสาร 66 (0) 2298-0548, 2298-0550

บร�ษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ�ป จำกัด (มหาชน)

บร�ษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ�ป จำกัด (มหาชน)

thaiunion.com

รายงาน
ประจำป� 2559

รายงานประจำป� 2559
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บร�ษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
ทะเบียนบร�ษัทเลขท่ี 0107537000891

ข้อมูลท่ัวไป

ประกอบธุรกิจ ผู้ผลิตและส�งออกอาหารทะเลแช�แข็งและบรรจุกระป๋อง
สำานักงานใหญ� 72/1 หมู�ท่ี 7 ถนนเศรษฐกิจ 1 ตำาบลท�าทราย
 อำาเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000
 โทรศัพท� 66 (0) 3481-6500 (อัตโนมัติ 7 สาย)
 โทรสาร 66 (0) 3481-6886

สำานักงานกรุงเทพ 979/12 ชั�นเอ็ม อาคารเอสเอ็มทาวเวอร�
 ถนนพหลโยธ�น แขวงสามเสนใน เขตพญาไท
 กรุงเทพมหานคร 10400
 โทรศัพท� 66 (0) 2298-0024, 2298-0537 – 41
 โทรสาร 66 (0) 2298-0548, 2298-0550

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท� 66 (0) 2298 – 0024
 โทรสาร 66 (0) 2298 – 0342
 อีเมล� ir@thaiunion.com

ฝ่ายสื่อสารองค์กร โทรศัพท� 66 (0) 2298 – 0024
 โทรสาร 66 (0) 2298 – 0024 ต�อ 4449
 อีเมล� tu_corporate@thaiunion.com

เว็บไซต์ thaiunion.com

 หลักทรัพย�จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย
 เม่ือวันท่ี 22 พฤศจ�กายน 2537

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559
 ทุนจดทะเบียนหุ้นสามัญ จำานวน 1,492,953,874 บาท
 (5,971,815,496 หุ้น)

 ทุนชำาระแล้ว จำานวน 1,192,953,874 บาท
 (4,771,815,496 หุ้น)

 มูลค�าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท
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สารบัญ

ข้อมูลท่ัวไป
สารจากประธานกรรมการ
สารจากประธานกรรมการบร�หาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบร�หาร
วิสัยทัศน� และพันธกิจ
กลยุทธ�ของไทยยูเน่ียน
แบรนด�ของเรา
ข้อมูลการเง�นโดยสรุป
สถิติผลการดำาเนินงานในรอบ 5 ปี
ประวัติและพัฒนาการของบร�ษัท
โครงสร้างองค�กร
คณะกรรมการบร�ษัท
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการ
คณะผู้บร�หารกลุ�มไทยยูเน่ียน
ทีมผู้บร�หาร
รางวัลแห�งความสำาเร็จ
คุณภาพและมาตรฐานความปลอดภัยอาหาร
ลักษณะธุรกิจหลักของกลุ�มบร�ษัท
สัดส�วนรายได้จากการขาย และการจัดจำาหน�ายในปี 2559
โครงสร้างรายได้จากการขายของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย
โครงสร้างกลุ�มธุรกิจ
การลงทุนในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม
ภาพรวมอุตสาหกรรม
มูลค�าส�วนแบ�งทางการตลาดของแบรนด�ในปี 2559
ความยั่งยืนท่ีไทยยูเน่ียน
นวัตกรรมของไทยยูเน่ียน
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน
รายงานกำากับดูแลกิจการ
รายงานคณะอนุกรรมการบร�หารความเส่ียง 2559
ความเส่ียงและกลยุทธ�ในการบร�หารความเส่ียง
บทรายงานและการวิเคราะห�ของฝ่ายบร�หาร
โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
ยอดสรุปตามประเภทรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน
บุคคลอ้างอิง
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต�อรายงานทางการเง�น
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
งบการเง�น
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สารจากประธานกรรมการ

สำาหรับไทยยูเน่ียน ปี 2559 สภาวการณ�ทางธุรกิจมีความ
ท้าทายในหลายรูปแบบ ทั�งจากภาวะตลาด และปัจจัยอื่นๆ ท่ีส�ง
ผลกระทบ บร�ษัทสามารถทำายอดขายได้สูงสุดเป็นประวัติการณ�
ติดต�อกันเป็นปีท่ี 7 เน่ืองจากความต้องการผลิตภัณฑ�ของเรา
ยังคงอยู�ในระดับสูง ขณะเดียวกันเราก็เผช�ญความท้าทาย ไม�
ว�าจะเป็นเร่ืองราคาปลาแซลมอนท่ีปรับสูงขึ้น และราคาปลาทูน�า
ท่ีปรับสูงเกินกว�าประมาณการณ�ซึ่งส�งผลกระทบต�ออัตรากำาไร
ขั�นต้น อย�างไรก็ตาม การควบคุมต้นทุนอย�างเข้มงวดช�วยลด
ผลกระทบได้บางส�วนและทำาให้บร�ษัทสามารถรักษากำาไรสุทธ�ให้
อยู�ในระดับทรงตัวได้ท่ี 5.25 พันล้านบาท โดยลดลงเพียง 0.9 
เปอร�เซ็นต� เม่ือเทียบกับปีก�อน แต�อย�างไรก็ดี เรายังสามารถ
ประกาศการจ�ายปันผลทั�งปีท่ีอัตรา 0.63 บาทต�อหุ้น ทั�งน้ีกำาไร
ขั�นต้นของบร�ษัทเท�ากับ 14.8 เปอร�เซ็นต� เม่ือเทียบกับ 15.6 
เปอร�เซ็นต� ในปี 2558 

กำาไรก�อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค�าเส่ือมราคาลดลงเล็กน้อย
มาอยู�ท่ี 11.1 พันล้านบาท ลดลงจาก 11.5 พันล้านบาทในปี 
2558 ยอดขายทั�งปีสร้างสถิติสูงท่ีสุดท่ี 134.37 พันล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 7.3 เปอร�เซ็นต� จากปีก�อน อย�างไรก็ตาม อัตราส�วนหน้ี
สินต�อทุนเพิ่มขึ้นมาอยู�ท่ี 1.37 เท�า จาก 0.75 เท�า เน่ืองจาก
การลงทุนหลายโครงการท่ีเกิดขึ้นและความต้องการใช้ทุนในการ
ดำาเนินงานเพิ่มขึ้นจากราคาวัตถุดิบท่ีปรับตัวสูงขึ้น 
 
ในระหว�างปี 2559 สหรัฐอเมร�กายังคงเป็นตลาดสำาคัญใน
ธุรกิจของเรา ซึ่งมีสัดส�วน 39 เปอร�เซ็นต� ของยอดขายทั�งหมด 
ยุโรปมีสัดส�วน 33 เปอร�เซ็นต� ของยอดขาย ในขณะท่ีตลาดใน
ประเทศไทยและญ่ีปุ่นมีสัดส�วน 8 เปอร�เซ็นต� และ 6 เปอร�เซ็นต� 
ตามลำาดับ ยอดขายท่ีเพิ่มขึ้นเป็นผลจากการเติบโตของธุรกิจ
หลักท่ีมีอยู�อย�างต�อเน่ือง ยอดขายท่ีเพิ่มขึ้นจากรูเก้น ฟิช ใน

ประเทศเยอรมนี การรวมกิจการกับเชซ� นูส�ในประเทศแคนาดา 
และการส�งออกกุ้งในประเทศท่ีปรับตัวดีขึ้น 

นอกจากความสามารถในการรักษาผลประกอบการให้สามารถ
ทรงตัวอยู�ได้ท�ามกลางสภาวการณ�ท่ีท้าทาย บร�ษัทยังประสบ
ความสำาเร็จหลายประการในปี 2559 อาทิเช�น

ปี 2559 เป็นปีแห่งความท้าทาย ไม่มีเร่ืองใดจะน่าเศร้าไปกว่าการสูญเสีย 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 ในการเสด็จ 
สวรรคตขององค์มหาราชา ยังความเศร้าโศกแก่ผองไทยท้ังปวง ไม่มีคำาพูดใด 
สามารถอธิบายความสูญเสียคร้ังยิ่งใหญ่ในคร้ังน้ีได้ 

ผม ในฐานะท่ีเป็นตัวแทนของบริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จำากัด (มหาชน)  
ขอน้อมเกล้าถวายความอาลัย ส่งเสด็จสู่สวรรคาลัย ด้วยจิตรำาลึกใน 
พระมหากรุณาธิคุณหาท่ีสุดมิได้  

การได้รับเลือกให้ติดดัชนีความยั่งยืน ดาวโจนส� สำาหรับ
ตลาดเกิดใหม�เป็นปีท่ี 3 ติดต�อกัน ซึ่งให้น้ำาหนักด้าน 
“จรรยาบรรณทางธุรกิจ” ของเราในการคำานวณคะแนน ส�ง
ผลให้เราอยู�ในลำาดับเปอร�เซ็นไทล�ท่ี 96 ในหัวข้อน้ี 

การได้รับรางวัล Gold Standard Award ด้านการ
เป็นพลเมืองท่ีดีต�อสังคมดีเด�น ประเภท Global-Asia 
Program 

การได้รับการจัดอันดับดีเด�นในเอเชียด้านการรายงานด้าน
ความยั่งยืน ในรายงาน 100 บร�ษัทธุรกิจอาหารทะเลท่ีมี
มาตรฐานความโปร�งใส โดย Seafood Intelligence

การได้รับรางวัลด้านนักลงทุนสัมพันธ�ยอดเยี่ยมจากงาน 
SET Awards ประจำาปี 2559 ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย�
แห�งประเทศไทย  

การได้รับรางวัลหลายรายการของ FinanceAsia จากการ
สำารวจบร�ษัทท่ีมีการบร�หารจัดการยอดเยี่ยมประจำาปี 2559 
ได้แก� 

•

•

•

•

•
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ในฐานะท่ีเป็นประธานกรรมการของ 
ไทยยูเน่ียน ผมรู้สึกภูมิใจเป็นอย�างยิ่ง  
และรู้สึกขอบคุณความทุ�มเทของฝ่ายบร�หาร
และพนักงานทั�งหมดของเราในการผลักดัน
ให้เรามุ�งหน้าสู�การเติบโตและความสำาเร็จใน
อนาคต ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
และสถาบันการเง�นท่ีให้ความไว้วางใจและ
ให้การสนับสนุนวิสัยทัศน�ของเราเสมอมา

นายไกรสร จันศิร�
ประธานกรรมการ

รางวัลบร�ษัทท่ีมีการบร�หารจัดการยอดเยี่ยมอันดับ 1  
ในประเทศไทย  

รางวัลซีอีโอยอดเยี่ยมอันดับ 1 ในประเทศไทย  
(นายธีรพงศ� จันศิร�) 

รางวัลนักลงทุนสัมพันธ�ยอดเยี่ยมอันดับ 1 ในประเทศไทย

รางวัลบร�ษัทท่ีมีความมุ�งม่ันด้านบรรษัทภิบาลยอดเยี่ยม
อันดับ 1 ในประเทศไทย 

รางวัลบร�ษัทท่ีมีความรับผิดชอบต�อสังคมยอดเยี่ยม 
อันดับ 1 ในประเทศไทย 

1.

2.

3.

4.

5.

บร�ษัทของเรามีวิสัยทัศน�อย�างชัดเจนสำาหรับอนาคตของเรา และ
มีกลยุทธ�ท่ีได้รับการออกแบบมาอย�างดี รวมถึงแผนงานจะช�วย
ให้เราบรรลุเป้าหมายปี 2563 เรามีความมุ�งม่ันอย�างเต็มท่ีใน
การปฏิบัติตามพันธกิจผ�านแผนงานเช�งกลยุทธ�ของเรา ซึ่งรวม
ประกอบด้วย 6 แกนหลัก อันได้แก� นวัตกรรม การพัฒนา
ท่ียั่งยืน ความเป็นเลิศในการดำาเนินงาน การควบรวมและซื้อ
กิจการ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีมีความสามารถ และ
กลยุทธ�การจัดหาวัตถุดิบ 

เรายังคงมีอีกหลายส่ิงรอคอยอยู�ข้างหน้าในปี 2560 โดยมี
โอกาสในการสร้างการเติบโตของธุรกิจอีกมาก และในปี 2560 
น้ี จะมีเหตุการณ�พิเศษ เน่ืองจากมีการฉลองครบรอบ 40 ปีของ
บร�ษัท ซึ่งผมหวังว�าจะได้ร�วมฉลองกับทุกคน  



สารจากประธานกรรมการบริหาร
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ในปี 2559 ท่ีผ�านมา ไทยยูเน่ียนได้เผช�ญกับความท้าทายท่ี
หลากหลาย ไม�ว�าจะเป็นเร่ืองของราคาวัตถุดิบท่ีปรับตัวสูงขึ้น 
ผนวกกับความไม�แน�นอนทางเศรษฐกิจท่ีสร้างแรงกดดันให้แก�
ธุรกิจของเรา อย�างไรก็ตาม ความก้าวหน้าอย�างมีนัยสำาคัญท่ี
เราได้ทุ�มเทสร้างในปีท่ีผ�านมา ทั�งวิธีการดำาเนินงานและการกำากับดูแล 
รวมถึงวิธีการปฏิบัติตามแผนท่ีได้วางไว้ ทำาให้เรามีโอกาสท่ีจะ
สร้างผลการดำาเนินงานในปี 2560  ให้เป็นไปตามท่ีคาดการณ�
ไว้ได้

ต้นทุนปลาแซลมอนและต้นทุนปลาทูน�าอยู�ในระดับท่ีสูงขึ้น ซึ่งส�ง
ผลให้กำาไรสุทธ�ของเราลดลง 0.9 เปอร�เซ็นต� จากปีก�อน อยู�ท่ี 
5.25 พันล้านบาท อย�างไรก็ตาม แม้ว�าอัตรากำาไรขั�นต้นจะลดลง
เม่ือเทียบกับปีก�อน แต�ความต้องการผลิตภัณฑ�ของเรายังคงอยู�
ในระดับสูง โดยมียอดขายเพิ่มขึ้น 7.3 เปอร�เซ็นต� จากปี 2559 
อยู�ท่ี 134.37 พันล้านบาท (3.8 พันล้านเหรียญสหรัฐ)

สำาหรับปี 2559 ยอดขายในสหรัฐอเมร�กายังคงมีบทบาทสำาคัญ
ต�อรายได้ของบร�ษัท โดยคิดเป็น 39 เปอร�เซ็นต�ของยอดขาย
รวม โดยตลาดในยุโรปคิดเป็น 33 เปอร�เซ็นต�ของยอดขายรวม 
ส�วนตลาดในไทยและญ่ีปุ่นยังคงมีความต้องการอยู�ในระดับคงท่ี 
อย�างไรก็ตามการเติบโตของธุรกิจหลัก ยังคงเป็นปัจจัยสำาคัญใน
การขับเคล่ือนยอดขายของบร�ษัท อีกทั�งการเข้าซื้อกิจการบร�ษัท 
รูเก้น ฟิช (Rugen Fisch) ซึ่งเป็นแบรนด�ผลิตภัณฑ�อาหาร
ทะเลแปรรูปและอาหารแช�เย็นซึ่งเป็นท่ีรู้จักดีในประเทศเยอรมัน  
ก็ถือเป็นอีกหน่ึงปัจจัยท่ีช�วยส�งเสร�มยอดขาย

การควบรวมกิจการ ถือเป็นอีกหน่ึงในกลยุทธ�สำาคัญเพื่อผลัก
ดันการเติบโตของไทยยูเน่ียน ในปี 2559 ไทยยูเน่ียนได้เข้า
ลงทุนเช�งกลยุทธ�ใน เรด ล็อบสเตอร� ซึ่งเป็นบร�ษัทผู้ดำาเนิน
กิจการภัตตาคารอาหารทะเลท่ีใหญ�ท่ีสุดในโลก คิดเป็นมูลค�า
การลงทุนทั�งสิ�น 575 ล้านเหรียญสหรัฐ โดยการลงทุนในครั�งน้ี
นับเป็นอีกก้าวหน่ึงท่ีจะช�วยเพิ่มช�องทางท่ีเข้าถึงผู้บร�โภคโดยตรง 
และความเชี่ยวชาญด้านบร�การอาหาร

นอกจากน้ีแล้ว ไทยยูเน่ียนยังได้เข้าซื้อกิจการ บร�ษัท เชซ� นูส� 
(Chez Nous) ซึ่งทำาธุรกิจแปรรูปกุ้งล็อบสเตอร� ในประเทศ
แคนาดา ซึ่งการเข้าซื้อในครั�งน้ียังช�วยเสร�มสร้างความแข็งแกร�ง
ให้แก�กลุ�มบร�ษัทไทยยูเน่ียน ทั�งในด้านการตรวจสอบย้อนกลับ 
(Traceability) การควบคุมคุณภาพ (Quality control) 
และการขยายประเภทผลิตภัณฑ�ให้มีความหลากหลายมากขึ้น 

นอกจากน้ี ไทยยูเน่ียน ยังได้เข้าถือหุ้น 40% ในบร�ษัทอะแวน
ติ โฟรเซ�น ฟู้ดส� ประเทศอินเดีย ซึ่งเป็นบร�ษัทย�อยของ บร�ษัท 
อะแวนติ ฟีดส� ท่ีทำาธุรกิจแปรรูปกุ้ง วัตถุประสงค�หลักของการ
ลงทุนในครั�งน้ี เพื่อกระจายแหล�งจัดหาวัตถุดิบกุ้งและฐานการ
ผลิตของกลุ�มบร�ษัทไทยยูเน่ียน รวมถึงการเพิ่มกำาลังการผลิต  
เพื่อตอบสนองต�อความต้องการสินค้าของบร�ษัทท่ีเพิ่มมากขึ้น

ไทยยูเน่ียนได้ขยายธุรกิจในตลาดสำาคัญๆ ในทวีปเอเชีย โดยได้
เปิดบร�ษัท ไทยยูเน่ียน ไชน�า ซึ่งดำาเนินธุรกิจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ�
แช�เยือกแข็ง เช�น ปลาแซลมอน กุ้งล็อบสเตอร� และกุ้ง ภายใต้
แบรนด�คิง ออสการ� ประเทศจีนถือเป็นหน่ึงในตลาดเกิดใหม�ท่ี
ใหญ�ท่ีสุดในโลก อีกทั�งยังเป็นตลาดท่ีมีความสำาคัญต�อความ
พยายามของเราในการบรรลุเป้าหมายการเติบโตอย�างยั่งยืนใน
ปี 2563 

ในระหว�างปี 2559 ไทยยูเน่ียนมุ�งม่ันท่ีจะรวมหน�วยธุรกิจ
ใหม�ท่ีเราทำาการแนะนำาไปในช�วงปลายปี 2558 ได้แก� หน�วย
ธุรกิจตลาดเกิดใหม� หน�วยธุรกิจกลุ�มผลิตภัณฑ� Marine 
Ingredients และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีต�อหน�วย
ธุรกิจ Food Service และเม่ือมองไปข้างหน้า เราหวังว�าการ
ลงทุนในด้านนวัตกรรมของเราจะเร�่มออกดอกผล โดยทั�งสอง
หน�วยธุรกิจน้ีได้แตกออกมาจากศูนย�นวัตกรรม (Global 
Innovation Incubator :Gii) และเป็นองค�ประกอบสำาคัญของ
งานนวัตกรรมของเรา นอกจากน้ีเราคาดว�าจะเปิดตัวผลิตภัณฑ�
จาก Gii ออกสู�ตลาดในปี 2560  

เพื่อตอกย้ำาพันธกิจของเราท่ีมีต�อด้านนวัตกรรมในอุตสาหกรรม
อาหารทะเล ในปี 2559 เราได้เพิ่มเง�นลงทุนมูลค�ากว�า 100 
ล้านบาทในการยกระดับและขยายพื้นท่ีศูนย�นวัตกรรมเป็น 
1,200 ตารางเมตร 
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ความยั่งยืนยังคงเป็นองค�ประกอบสำาคัญสู�ความสำาเร็จของเรา 
เน่ืองจากเป็นรากฐานของการเป็นองค�กรท่ีมีความรับผิดชอบ
ต�อสังคม เราเชื่อว�าความยั่งยืนมีความสำาคัญต�อทั�งอนาคตของ
ธุรกิจและการเติบโตขององค�กร อีกทั�งช�วยให้เราประสบความ
สำาเร็จตามวิสัยทัศน�ของการเป็นผู้นำาอาหารทะเลท่ีได้รับความไว้
วางใจมากท่ีสุดในโลก เรามุ�งม่ันให้ความสำาคัญกับการจ้างแรงงาน
อย�างปลอดภัยและถูกกฎหมาย รวมทั�งให้อิสระในการเลือก
ทำางานแก�พนักงาน ในขณะเดียวกันก็สนับสนุนการขจัดการกดขี่
แรงงานในระบบห�วงโซ�อุปทาน 

เม่ือปีท่ีแล้ว ไทยยูเน่ียน ได้ประกาศยกเลิกค�าธรรมเนียมในการ
จัดหาแรงงานสำาหรับแรงงานข้ามชาติ ท่ีจะมาทำางานท่ีโรงงาน ซึ่ง
รวมถึงแรงงานจากทั�งในประเทศและจากต�างประเทศ แนวทางน้ี
เป็นไปตามการพัฒนาอย�างต�อเน่ืองของบร�ษัทในด้านนโยบาย
การจัดหารแรงงานต�างด้าวอย�างมีจรรยาบรรณ เรามีความภาค
ภูมิใจเป็นอย�างยิ่ง ท่ีความพยายามของเราได้รับการยอมรับ โดย 
ไทยยูเน่ียนได้รับการเสนอชื่อให้ช�งรางวัล Stop Slavery Award 

ซึ่งจัดขึ้นเป็นครั�งแรก โดยมูลนิธ� ธอมป์สัน รอยเตอร�ส 

ในฐานะผู้นำาอาหารทะเลระดับโลก ไทยยูเน่ียนมุ�งม่ันในความรับ
ผิดชอบในการดำาเนินงานด้านสังคม ส่ิงแวดล้อม และเศรษฐกิจ  
ตลอดทั�งกระบวนการผลิตและห�วงโซ�อุปทานของเรา เราดำาเนิน
งานโดยใช้ SeaChange® กลยุทธ�เพื่อความยั่งยืน ด้วย 
พันธกิจท่ีว�าจะสร้างความเปล่ียนแปลงให้เกิดขึ้นจร�งและยั่งยืนใน
วิธีการดำาเนินงานของเรา 

ด้วยเสาหลักเช�งกลยุทธ�เหล�าน้ี จะเป็นแรงสนับสนุนให้ไทยยูเน่ียน
ประสบความสำาเร็จตามเป้าหมายการเติบโตอันท้าทาย และด้วย
ความร�วมมือ เรากำาลังสร้างองค�กรท่ีเปี่ยมไปด้วยความสามารถ
ท่ีหลากหลายของบุคลากร ความเป็นผู้นำาท่ีแข็งแกร�ง วิสัยทัศน�
และกลยุทธ�ท่ีชัดเจน อีกทั�งตระหนักถึงวิสัยทัศน�ขององค�กรใน
การเป็นแบรนด�ท่ีได้รับความไว้วางใจมากท่ีสุดในอุตสาหกรรม
อาหารทะเล ท่ีส�งมอบผลิตภัณฑ�รสชาติดี และเปี่ยมไปด้วย
โภชนาการท่ีดีแก�ลูกค้าของเราท่ัวโลก

ขอบคุณสำาหรับความทุ่มเทและความ
มุ่งมั่นของพนักงานของเราทั่วโลก เรา
ดำาเนินงานตามแผนเพ่ือบรรลุเป้าหมาย
อันท้าทาย และด้วยแรงสนับสนุนของ
ทั้งผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทั้งหมดขององค์กร ทำาให้มั่นใจ
ว่าเรากำาลังมุ่งหน้าสู่ความสำาเร็จต่อไป

นายธีรพงศ์ จันศิร�
ประธานกรรมการบร�หาร 
และประธานเจ้าหน้าท่ีบร�หาร
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วิสัยทัศน์องค์กร
มุ�งม่ันสู�ความเป็นผู้นำาทางด้านอาหารทะเลท่ีน�าเชื่อถือท่ีสุด
ของโลก ตลอดจนใส�ใจดูแลทรัพยากรต�างๆ เพื่อรักษาให้คง
ไว้แก�คนรุ�นหลัง 

พันธกิจองค์กร
การเป็นผู้นำาการเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรมอาหารทะเล 
และสร้างความแตกต�างเช�งสร้างสรรค�ให้เกิดขึ้นจร�งต�อผู้
บร�โภค ลูกค้า และแนวทางการบร�หารจัดการธุรกิจ

เป้าหมายองค์กร
บร�ษัทมีเป้าหมายทำารายได้ถึง 8 พันล้านเหรียญสหรัฐ 
ภายในปี 2563 เพื่อให้บรรลุเป้าหมายน้ี เราได้พัฒนาแผน
งานท่ีเหมาะสมในการรองรับโอกาสและเผช�ญกับความ
ท้าทายในอนาคต ควบคู�ไปกับการเติมเต็มความต้องการท่ี
จำาเป็นของการเป็นองค�กรท่ีมีความรับผิดชอบต�อสังคมใน
ทุกแง�มุมของการดำาเนินงานของเรา 



ในปี 2559 การแข�งขันท่ีเข้มข้นขึ้นในอุตสาหกรรมอาหารทะเล
โลก ประกอบกับอัตราการเติบโตของตลาดหลักท่ีลดลง ยัง
คงเป็นความท้าทายสำาคัญของไทยยูเน่ียน แต�ก็ถือเป็นโอกาส
สำาหรับไทยยูเน่ียนเช�นกันท่ีจะปรับตัวและเสร�มสร้างขีดความ
สามารถและความได้เปรียบทางการแข�งขัน 

ท�ามกลางภาวะการแข�งขันทางการตลาดท่ีท้าทาย เรายังคงยึด
ม่ันในวิสัยทัศน� พันธกิจ แผนงานเช�งกลยุทธ�อันประกอบไปด้วย
เสาหลักทั�ง 6 ด้าน (นวัตกรรม การพัฒนาท่ียั่งยืน ความเป็น
เลิศในการปฏิบัติงาน การควบรวมและเข้าซื้อกิจการ การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล และการจัดหาวัตถุดิบเช�งกลยุทธ�) และเป้า
หมายรายได้ในปี 2563 โดยไทยยูเน่ียนมีการวางแผนกลยุทธ�
การเจร�ญเติบโตจากทั�งธุรกิจหลัก (Organic growth) และ
จากการลงทุนและการเข้าซื้อกิจการ เพื่อเสร�มสร้างความแข็งแกร�ง
และขยายฐานธุรกิจ รวมทั�งเพิ่มประสิทธ�ภาพของการจัดหาแหล�ง
วัตถุดิบและการกระจายสินค้า
  
ในปี 2559 ไทยยูเน่ียนได้ดำาเนินการหลายโครงการครอบคลุม
ทั�ง 6 เสาหลักเช�งกลยุทธ� และดูแลหน�วยธุรกิจใหม�ท่ีเพิ่งเปิด
ตัวในช�วงปลายปี 2558 อันได้แก� หน�วยธุรกิจตลาดเกิดใหม� 
(Emerging Markets) หน�วยธุรกิจ Marine Ingredients 
และหน�วยธุรกิจ Food Services

นวัตกรรม: พัฒนาความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ทัน
สมัยเพ่ือตอบสนองความความพึงพอใจของผู้บร�โภค 
สร้างค�านิยม และปูทางสู�ความย่ังยืนร�วมกัน

นวัตกรรมคือกลยุทธ�หลักของไทยยูเน่ียน เพื่อใช้ขับเคล่ือนการ
พัฒนาเทคโนโลยีและรังสรรค�ผลงานวิจัยทางนวัตกรรม ซึ่งจะส�ง
เสร�มความสามารถในการแข�งขันและสนับสนุนความยั่งยืนของ
ธุรกิจอาหารทะเล บร�ษัทมีความมุ�งม่ันท่ีจะพัฒนาและสร้างสรรค�
ผลิตภัณฑ�อาหารออกสู�ตลาด เพื่อช�วยส�งเสร�มสุขภาพและยก
ระดับคุณภาพชีวิตของผู้บร�โภคท่ัวโลก

ในการน้ี ไทยยูเน่ียนได้จัดตั�งศูนย�นวัตกรรม หรือท่ีเรียกว�า 
Global Innovation Incubator (Gii) ในปี 2558 เพื่อ
เร�งกระบวนการสร้างสรรค�นวัตกรรม เพิ่มเติมจากการพัฒนา
ผลิตภัณฑ�ใหม�ในภูมิภาค (New Product Development 
:NPD) ปัจจุบัน ศูนย�นวัตกรรมได้ขยายพื้นท่ีครอบคลุม 1,200 

ตารางเมตร ประกอบด้วยห้องปฏิบัติการด้านเคมี ห้องปฏิบัติ
การด้านโภชนาการ และห้องปฏิบัติการด้านนวัตกรรมและ 
การพัฒนาผลิตภัณฑ� นอกจากน้ี ยังมีโรงงานต้นแบบและสำานักงาน 
ซึ่งมีพื้นท่ีสำาหรับจัดประชุมและงานกิจกรรมต�างๆ ทีมงานประจำา
ศูนย�นวัตกรรมประกอบด้วยนักวิชาการชั�นนำา นักวิจัย และ 
นักวิทยาศาสตร�ท่ีมุ�งเน้นการพัฒนาความก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีเพื่อผลิตภัณฑ�ท่ีเกี่ยวข้องกับอาหาร
ทะเล ไทยยูเน่ียนยังมีทีมผู้เชี่ยวชาญทางการตลาดซึ่งประจำาการ
อยู�ท่ัวโลก ท่ีจะสามารถนำาองค�ความรู้และความเข้าใจผู้บร�โภค
ของแต�ละประเทศรวมถึงทิศทางทางการตลาดมาปรับใช้กับ
ผลิตภัณฑ� กระบวนการ และเทคโนโลยีท่ีเกิดขึ้นใหม� ซึ่งช�วยให้
ผลงานจากศูนย�นวัตกรรมประสบความสำาเร็จได้ในตลาดโลก 
จากความร�วมมือเช�งกลยุทธ�กับมหาวิทยาลัยและศูนย�วิจัยหลาย
แห�งในประเทศไทย ทำาให้ไทยยูเน่ียนสามารถต�อยอดการแลก
เปล่ียนองค�ความรู้ระหว�างภาคการศึกษากับภาคอุตสาหกรรมได้

จากความมุ�งม่ันของศูนย�นวัตกรรมในการพัฒนาผลิตภัณฑ�ใหม� 
และการปรับปรุงกระบวนการผลิต ทำาให้ไทยยูเน่ียนตั�งเป้าหมาย
ท่ีจะนำาผลงานเหล�าน้ีออกสู�ตลาดโลก โดยหน่วยธุรกิจ Food 
Services และหน่วยธุรกิจ Marine Ingredients จะมีบทบาท
อย�างสำาคัญในส�วนน้ี

การพัฒนาที่ย่ังยืน: สร้างมาตรฐานความรับผิดชอบ
ต�อสังคม สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจ ตามเป้าหมาย
การพัฒนาความย่ังยืนขององค์การสหประชาชาติ  

ในการเป็นผู้นำาด้านอาหารทะเลท่ีได้รับความไว้วางใจมากท่ีสุดใน
โลก การพัฒนาท่ียั่งยืนถือเป็นหัวใจสำาคัญในการดำาเนินธุรกิจ 
และยังเป็นมาตรฐานท่ีสามารถวัดได้สำาหรับใช้เป็นกรอบในการ
ตัดสินใจและการปฏิบัติงานท่ีสำาคัญ ทางบร�ษัทตระหนักถึงความ
ซับซ้อนของอุตสาหกรรมอาหารทะเล และกำาลังทำางานอย�างหนัก
ในการเผช�ญกับความท้าทายท่ีมีอยู�และท่ีเกิดขึ้นใหม�เพื่อตอบ
สนองความคาดหวังท่ีหลากหลายของผู้มีส�วนได้ส�วนเสียต�างๆ

สำาหรับเป้าหมายท่ีจะเป็นผู้นำาในการสร้างความยั่งยืนของ
อุตสาหกรรมอาหารทะเล ไทยยูเน่ียนได้ร�เร�่มโครงการ 
“SeaChange®” ซ่ึงเป็นกลยุทธ�เพ่ือความย่ังยืนของไทยยูเน่ียน 
ท่ัวโลก ประกอบด้วย 4 หัวข้อหลักและเป้าหมายสำาคัญต�างๆ ดัง
ต�อไปน้ี  

กลยุทธ์ของไทยยูเน่ียน
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1. การจัดหาวัตถุดิบอย่างมีความรับผิดชอบ
ระบบการตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) ถือเป็นกุญแจ
สำาคัญในการปรับปรุงความโปร�งใสและแนวทางการดำาเนิน
งานของธุรกิจในห�วงโซ�อุปทานอาหารทะเล ซึ่งจะทำาให้สามารถ
ติดตามผลิตภัณฑ�ทุกช��นได้ถึงแหล�งท่ีมา ทำาให้สามารถติดตาม
การปฏิบัติงาน ความเคล่ือนไหว และสภาพแรงงานของผู้จัดหา
วัตถุดิบได้ ดังนั�น ไทยยูเน่ียนจึงตั�งเป้าท่ีจะบรรลุการใช้ระบบ
การตรวจสอบย้อนกลับอย�างเต็มรูปแบบภายในปี 2563 เพื่อ
ลดความเส่ียงเร่ืองการประมงท่ีผิดกฎหมาย ขาดการรายงาน 
และไร้การควบคุม (IUU) และจะสร้างความม่ันใจว�าเรือประมง
ทุกลำาต้องดำาเนินงานสอดคล้องกับข้อกำาหนดท่ีเข้มงวดด้าน
แรงงานของบร�ษัท กล�าวคือ ปลาทูน่าทั้งหมดร้อยละ 100 ที่ใช้
ในผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ของไทยยูเนี่ยน จะต้องมาจากแหล่ง
ประมงที่ได้รับการรับรองจาก Marine Stewardship Council 
(MSC) หรือมาจากแหล่งที่มีโครงการพัฒนาการทำาประมง 
(FIP) ซึ่งตั้งเป้าหมายว่าจะทำาให้ได้อย่างน้อยร้อยละ 75 ภายใน
ปี 2563 

2. การปฎิบัตต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม และถูกต้องตาม 
กฎหมาย 
ไทยยูเน่ียนมีความตั�งใจท่ีจะขจัดการจ้างแรงงานผิดกฎหมายและ
การปฏิบัติต�อแรงงานอย�างไม�เป็นธรรมในอุตสาหกรรมอาหาร
ทะเลโลก ในการน้ี ไทยยูเน่ียนจึงได้จัดทำาจรรยาบรรณธุรกิจ
และแนวปฏิบัติด้านแรงงาน (Business Ethics and Code 
of Conduct) ท่ีเข้มงวดเพื่อป้องกันการกดขี่แรงงานหรือการ
ละเมิดสิทธ�มนุษยชนในห�วงโซ�อุปทาน โครงการน้ีทำาให้ม่ันใจว�า
แรงงานในห�วงโซ�อุปทานมีสภาพแวดล้อมการทำางานท่ีปลอดภัย
และมีเสรีภาพในการเลือกทำางานกับนายจ้าง รวมทั�งไม�เกี่ยวข้อง
กับกระบวนการค้ามนุษย�

3. การดำาเนินงานด้วยความรับผิดชอบ 
ไทยยูเน่ียนร�เร�่มโครงการต�างๆ ท่ีจะนำาไปสู�การปล่อยมลพิษ
ให้เป็นศูนย์ (Net-zero emissions) และใช้แนวทางเช�ง
นวัตกรรมและวิธีการจัดการท่ีดีในการลดการใช้น้ำาและไฟฟ้า 
อาทิเช�น การส�งเสร�มความตระหนักรู้ด้านส่ิงแวดล้อม การ
ปรับปรุงกระบวนการแช�แข็ง การปรับปรุงประสิทธ�ภาพการใช้
น้ำา การนำาน้ำาทิ�งกลับมาใช้ใหม� การสร้างก๊าซชีวภาพจากน้ำาทิ�ง 
และการปรับปรุงอัตราการบาดเจ็บถึงขั�นหยุดงานจากการทำางาน 
(Lost-time injuries frequency rate: LTIFR)

4. การดูแลชุมชน 

ไทยยูเน่ียนทำางานร�วมกับพันธมิตรภาคเอกชน หน�วยงาน 
ท้องถ่ินของรัฐ องค�กรระหว�างประเทศ และภาคประชาสังคม 
เพื่อแก้ไขปัญหาทางด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม ผ�านโครงการ
ธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise Programs) หลาย
โครงการ ท่ีเป็นประโยชน�ต�อชุมชนท้องถ่ินในพื้นท่ีท่ีไทยยูเน่ียนมี
การดำาเนินงานอยู� ยกตัวอย�างเช�น การอนุรักษ�ทรัพยากรทาง

ทะเล การบร�จาคอาหาร การให้การศึกษา และการให้ข้อมูลทาง
โภชนาการ ฯลฯ
 
ไทยยูเน่ียนได้รับรางวัลและการยอมรับในระดับสากลมากมาย 
อาทิเช�น ดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส� (Dow Jones Sustaina-
bility Index) รางวัล Stop Slavery Award รางวัล 2016 
Gold Standard Awards for Corporate Citizenship in 
the Global-Asia Program  และอื่นๆ อีกมากมาย ซึ่งเป็นบท
พิสูจน�ของการให้ความสำาคัญในเร่ืองความยั่งยืน คุณภาพ และ
ความปลอดภัย ของไทยยูเน่ียน 

ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน: ขับเคลื่อนสู�การเป็นธุรกิจ
ระดับโลกอย�างบูรณาการตลอดห�วงโซ�คุณค�าอาหารทะเล 

ไทยยูเน่ียนมีเครือข�ายการดำาเนินงานท่ัวโลกซึ่งล้วนดำาเนินการ
ผลิตด้วยมาตรฐานคุณภาพขั�นสูงสุด นับตั�งแต�การจัดหาวัตถุดิบ 
ไปจนถึงกระบวนการแปรรูปและการผลิตผลิตภัณฑ�บรรจุเสร็จ
  
ไทยยูเน่ียนมีโรงงานผลิตและสำานักงานกว�า 17 แห�ง ในทวีป
อเมร�กาเหนือ ยุโรป แอฟร�กา และเอเชีย ซึ่งได้รับมาตรฐานทั้ง
ทางด้านเทคนิค และมาตรฐานคุณภาพ ได้แก� มาตรฐาน ISO 
มาตรฐาน Good Manufacturing Practices (GMP) 
มาตรฐาน Hazard Analysis and Critical Control Point 
(HACCP) มาตรฐาน BRC มาตรฐาน Marine Stewardship 
Council (MSC) มาตรฐาน Best Aquaculture Practices 
(BAP) มาตรฐาน International Food Standard (IFS) 
มาตรฐาน OHSAS Standard และมาตรฐาน Woolworths 
Quality Assurance Standard (WQA) อีกทั�ง ยังปฏิบัติ
ตามมาตรฐานอาหารของศาสนาต�างๆ โดยได้รับการรับรองจาก
มาตรฐานอาหารโคเชอร�และอาหารฮาลาล นอกจากนั�น เพื่อ
คงขีดความสามารถทางด้านต้นทุนการผลิต ไทยยูเน่ียนยังใช้
ระบบควบคุมเพ่ือความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน เช�น ระบบ 
Kaizen ระบบ Six Sigma ระบบ Hoshin Kanri ระบบ 
Quality Control Circle (QCC) และระบบ Lean Daily 
Management System (DMS) ในโรงงาน

ไทยยูเน่ียนยังได้ร�เร�่มโครงการบร�หารจัดการโรงงานภายใต ้เครือ
ข�ายทั่วโลกแบบบูรณาการ เพื่อสนับสนุนการเจร�ญเติบโตทาง
ธุรกิจตามแผนท่ีวางไว้ ปรับปรุงต้นทุนการผลิต ความคล�องตัว 
ความยืดหยุ�นของการจัดหาวัตถุดิบ ความยั่งยืน การใช้
ประโยชน�จากทุน และการบร�หารสินค้าคงคลัง โดยเร�่มต้นจาก
กลุ�มธุรกิจอาหารทะเลกระป๋องท่ัวโลก (Ambient) การดำาเนิน
งาน ภายใต้โครงการน้ีก�อให้เกิดการเปล่ียนแปลงเช�งโครงสร้าง
ของเครือข�ายการผลิตอาหารทะเลกระป๋องท่ัวโลก และสร้าง
มาตรฐานเพื่อวัดผลการดำาเนินงานและความสามารถในการผลิต
ท่ีเพิ่มขึ้น ซึ่งคาดว�าจะช�วยลดค�าใช้จ�ายต�อปีประมาณร้อยละ 4-5 
ภายในปี 2563 
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การควบรวมและเข้าซื้อกิจการ: เพ่ิมมูลค�าจากการลงทุนเพ่ือ
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย�างสูงสุด  

ปี 2559 ยังคงเป็นอีกปีหน่ึงของการควบรวมและเข้าซื้อกิจการ
สำาหรับไทยยูเน่ียน โดยมีการเข้าซื้อกิจการและการลงทุนที่สำาคัญ
หลายรายการ ไทยยูเน่ียนยังคงดำาเนินกลยุทธ�การแสวงหา
โอกาสในการควบรวมและซื้อกิจการในแต�ละหน�วยธุรกิจ โดยมอง
หาบร�ษัทท่ีสามารถช�วยขยายฐานทางการตลาดและฐานสำาหรับ
การเติบโตอย�างเข้มแข็งในอนาคต ความสำาเร็จของกลยุทธ�น้ีเห็น
ได้จากการเข้าซื้อกิจการท่ีผ�านมาท่ีมีประโยชน�ต�อไทยยูเน่ียน  
ทั�งในแง�ของการบร�หารจัดการต้นทุนร�วม (Cost synergies) 
ความม่ันคงของการจัดหาวัตถุดิบ การขยายตลาดใหม� การ
ขยายประเภทผลิตภัณฑ�ใหม� การกระจายความเส่ียง และการ
ต�อยอดองค�ความรู้และความเชี่ยวชาญในการบร�หารจัดการ โดย
การเข้าซื้อกิจการต�างๆ ในปี 2559 ท่ีประสบความสำาเร็จ ได้แก� 
การซื้อหุ้นส�วนมากในบร�ษัท Rugen Fisch และบร�ษัท Les 
Pecheries de Chez-Nous และการซื้อหุ้นส�วนน้อยในบร�ษัท 
Red Lobster และบร�ษัท Avanti Feeds นอกจากน้ี  
ไทยยูเน่ียนยังได้ทำาการเข้าซื้อหุ้นส�วนท่ีเหลือทั�งหมดของบร�ษัท
ในเครือ (Minority buyouts) อันเป็นส�วนหน่ึงของความ
พยายามในการบูรณาการบร�ษัทในเครือของไทยยูเน่ียนท่ัวโลก
  
นอกจากนั�น ไทยยูเน่ียนยังให้ความสำาคัญกับการบูรณาการ
ธุรกิจหลังการควบรวมกิจการ (Post-Merger Integration) 
และการรับรู้มูลค�าของธุรกิจที่ควบรวมหรือเข้าซื้อ (Deal 
Value Realization) โดยไทยยูเน่ียนยังคงดำาเนินการสร้าง
ประโยชน�สูงสุดจากการลงทุนเพื่อประโยชน�ของผู้ถือหุ้นทั�งหมด
ผ�านการบร�หารจัดการและการติดตามผลการดำาเนินงานอย�าง
ใกล้ช�ด  
 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล: ยึดถือค�านิยมองค์กรเพ่ือ
นำาไปสู�ความย่ังยืนและความเจร�ญเติบโตในอนาคต 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับไม�เป็นเพียงแค�กลยุทธ�การทำางาน
ของฝ่ายทรัพยากรบุคคลเท�านั�น แต�ยังเป็นความมุ�งม่ันอย�างต�อ
เน่ืองของผู้บร�หารระดับสูงด้วย

วัฒนธรรมของไทยยูเน่ียนได้รับการถ�ายทอดผ�านค�านิยมของ
องค์กร 6 ประการ ซึ่งหมายความว�าเราเป็นทีมงานท่ีมีความ
มุ�งมั่น (Passionate) ความอ�อนน้อม (Humble) และ
การให้เกียรติผู้อ่ืน (Respectful) โดยมีความรับผิดชอบ 
(Responsible) การให้ความร�วมมือ (Collaborative) และ
การสร้างสรรค์สิ่งใหม� (Innovative) เป็นตัวขับเคล่ือนการ
ทำางาน ในปี 2559 ไทยยูเน่ียนได้รวมระบบทรัพยากรบุคคลให้
เป็นหน่ึงเดียวท่ัวโลก ความสำาเร็จน้ีแสดงให้เห็นว�า บุคลากรของ
เราเป็นทรัพยากรท่ีสำาคัญท่ีสุด และการบรรลุเป้าหมายนั�นต้อง
อาศัยการลงทุนในทรัพยากรบุคคลอย�างเหมาะสม ปัจจุบัน  
ไทยยูเน่ียนมีโครงการพัฒนาบุคลากรท่ีหลากหลาย เช�น 
โครงการเรียนรู้งานข้ามสายงาน การมอบหมายงานท่ีท้าทาย 
การสับเปล่ียนหมุนเวียนสายงาน การได้รับมอบหมายงานด้าน
ต�างประเทศ ระบบพี่เล้ียง การสอนงาน และการให้ข้อเสนอแนะ 
และการฝึกอบรมต�างๆ 

ในอนาคต ไทยยูเน่ียนจะดำาเนินการติดตั�งระบบสารสนเทศในการ
บร�หารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Information 
System: HRIS) เพื่อให้เกิดการจัดการบุคลากรท่ีหลากหลาย
อย�างมีประสิทธ�ภาพ โดยจะรวบรวมข้อมูลพนักงานทั�งหมดและ
จัดเก็บเป็นฐานข้อมูลส�วนกลาง ซึ่งจะช�วยเพิ่มประสิทธ�ภาพการ
ทำางาน ทำาให้สามารถบร�หารจัดการบุคลากรท่ัวโลก และส�งเสร�ม
ให้เกิดความร�วมมือระหว�างประเทศ อันเน่ืองมาจากการเข้าถึง
ข้อมูลท่ีง�ายขึ้น  

การจัดหาวัตถุดิบเช�งกลยุทธ์: สร้างความมั่นคงอย�าง
ต�อเนื่องในการเข้าถึงวัตถุดิบที่เพียงพอและย่ังยืนโดย
อาศัยศักยภาพการดำาเนินงานที่มีอยู�ทั่วโลก 

ในฐานะท่ีไทยยูเน่ียนเป็นหน่ึงในผู้ผลิตอาหารทะเลรายใหญ�ท่ีสุด
ในโลก กลยุทธ�การจัดหาวัตถุดิบจึงมีความสำาคัญเป็นอย�างยิ่ง 
เน่ืองจากวัตถุดิบเป็นต้นทุนท่ีมีสัดส�วนมากท่ีสุด และปร�มาณ
วัตถุดิบก็มีความสำาคัญต�อการดำาเนินงานในธุรกิจของไทยยูเน่ียน 

เน่ืองจากไทยยูเน่ียนเป็นหน่ึงในผู้ผลิตปลาทูน�ากระป๋องราย
ใหญ�ท่ีสุดในโลก กลยุทธ�การจัดหาวัถตุดิบจึงเป็นการสร้าง
ความสมดุลระหว�างปร�มาณปลาทูน�าและความผันผวนของราคา
ปลาทูน�า และการสร้างความม่ันคงอย�างต�อเน่ืองในการเข้าถึง
วัตถุดิบอย�างยั่งยืนจากคู�ค้าท่ีน�าเชื่อถือ ทีมงานฝ่ายจัดซื้อระดับ
ภูมิภาคได้ร�เร�่มแผนการจัดตั้งศูนย์กลางการจัดซื้อปลาของโลก
ในปี 2560 เพื่อเสร�มสร้างขีดความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบ
เช�งกลยุทธ�และการจัดการห�วงโซ�อุปทานของวัตถุดิบปลาและ
อาหารทะเล

สำาหรับวัตถุดิบอื่นๆ อาทิเช�น บรรจุภัณฑ� และส�วนผสมของ
อาหาร ไทยยูเน่ียนกำาลังศึกษาความเป็นไปได้ทั�งในเช�งพาณิชย�
และเช�งปฏิบัติการ โดยอาศัยศักยภาพการดำาเนินงานที่มีอยู�
ทั่วโลกและสร้างความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบที่ดีที่สุด 
ความร�วมมือในการจัดหาวัตถุดิบร�วมกันในระดับโลกจะนำาไปสู�
การพัฒนาความสัมพันธ�ร�วมกันกับคู�ค้า รวมทั�งยังก�อให้เกิด
ประโยชน�ต�อความร�วมมือกันระดับโลกในทุกแง�มุมท่ีเป็นไปได้ 
และส�งเสร�มให้เกิดการมีส�วนร�วมมากขึ้นในการจัดหาวัตถุดิบ
อย�างมีความรับผิดชอบ 
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อเมร�กาเหนือ 

ท่ีไทยยูเน่ียน เรามีผลิตภัณฑ�แบรนด�ต�างๆ ให้เลือกหลากหลาย 
ทั�งประเภทบรรจุกระป๋อง แช�เยือกแข็ง และแช�แข็ง รวมทั�งผลิตภัณฑ�
อื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง วางจำาหน�ายทั�งในอเมร�กาเหนือ ยุโรป เอเชีย
และแถบแปซ�ฟิค สร้างเมนูอาหารท่ีอร�อย สามารถนำาไปปรุงได้
อย�างง�ายดาย และมีประโยชน�ต�อสุขภาพให้กับผู้บร�โภคหลายล้าน
ครัวเรือนท่ัวโลก 

แบรนด�ท่ีเป็นท่ีนิยมของเรามีจำาหน�ายท่ัวโลก โดยพัฒนามาจาก
ความเข้าใจในความต้องการของผู้บร�โภคในแต�ละท้องถ่ิน ด้วย
กลยุทธ�การเติบโตทางธุรกิจโดยการเข้าซื้อกิจการและการควบรวม
กิจการ ทำาให้แบรนด�ผลิตภัณฑ�ของเรามีส�วนแบ�งตลาดเพิ่มขึ้นท่ัว
โลก และความมุ�งม่ันของเราท่ีมีต�องานด้านนวัตกรรม การเติบโต
อย�างยั่งยืน คุณภาพท่ีแน�นอน ช�วยทำาให้แบรนด�ของเราอยู�ใน
ตำาแหน�งได้เปรียบในเช�งการแข�งขัน

CHICKEN OF THE SEA และ CHICKEN OF THE SEA 
FROZEN FOODS
Chicken of the Sea เร�ม่ก�อตั�งเป็นบร�ษัทอาหารทะเลกระป๋องใน
แคลิฟอร�เนียในปี 2457 ซ่ึงก�อนท่ีนางเงือกซ่ึงเป็นสัญลักษณ�และแบรนด�
จะมีช่ือเสียงในหมู�ผู้บร�โภค และในหน่ึงศตวรรษต�อมา Chicken of the 
Sea ก็มีความเช่ือมโยงอย�างใกล้ช�ดกับสุขภาพ โภชนาการ และความ
สะดวกสบาย Chicken of the Sea มีผลิตภัณฑ�อาหารทะลท่ีหลาก
หลายประเภท เช�น กุ้ง กุ้งล็อบสเตอร� ปลาแซลมอน ปู และปลาทูน�า และ
ในปี 2558 Chicken of the Sea ได้ก้าวเป็นบร�ษัทอาหารทะเลท่ี 
ใหญ�สุดในสหรัฐอเมร�กา โดยพิจารณาจากรายได้ อีกทั�งยังเป็นผู้นำาเข้ากุ้ง
แช�เยือกแข็ง และเน้ือปูพาสเจอร�ไรส� อันดับหน่ึงในสหรัฐอเมร�กา

การผลิตอาหารทะเลท่ีดีต�อสุขภาพสำาหรับผู้บร�โภครุ�นต�อๆ ไปเป็น
ส่ิงสำาคัญอย�างยิ่งต�อ Chicken of the Sea และกว�าศตวรรษท่ีผ�าน
มา Chicken of the Sea ได้ร�เร�่มแผนในการหาวัตถุดิบอย�างรับผิดชอบ 
รวมทั�งนโยบาย Dolphin-Safe Policy และ Shark Finning 
Ban อีกทั�งร�วมมือกับมูลนิธ�เพื่อความยั่งยืนของอาหารทะเลสากล 
(International Seafood Sustainability Foundation)

GENOVA
ผลิตภัณฑ�ปลาทูน�าพรีเม่ียมเป็นส�วนประกอบอาหารจานเด็ดในหลาย
เมนู เน่ืองจากรสชาติและเน้ือสัมผัสท่ีมีลักษณะเฉพาะ เพียงแค�ได้ลิ�ม
รสก็เกิดแรงบันดาลใจ ปลาทูน�าพรีเม่ียมท่ีมาพร้อมรสชาติพิเศษ ทำาให้ 
Genova ช�วยเติมเต็มม้ืออาหารได้อย�างลงตัว

แบรนด์ของเรา
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ยุโรป

JOHN WEST
จอห�น เวสต� เป็นแบรนด�อาหารทะเลบรรจุกระป๋อง อันดับ 1 ใน 
สหราชอาณาจักรและไอร�แลนด�  โดย John West เร�่มต้นผลิตปลา
ท่ีมีคุณภาพตั�งแต�ปี 2400 และด้วยความมุ�งม่ันอย�างต�อเน่ืองสำาหรับ
การเป็นผู้นำาด้านการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ�ท่ีตอบสนองความ
ต้องการของผู้บร�โภคในเร่ืองรสชาติ คุณภาพ และความสะดวกสบายใน
การรับประทาน 

PETIT NAVIRE 
นับตั�งแต�เปิดตัวในปี 2475 Petit Navire ได้กลายมาเป็นส�วนหน่ึง
ของชีวิตประจำาวันของชาวฝร่ังเศส ซึ่งสัดส�วนของการจดจำาแบรนด�น้ีใน
ประเทศฝร่ังเศสมีถึงกว�าร้อยละ 90

Petit Navire แบรนด�ปลาทูน�าชั�นนำา และเป็นท่ีรู้จักในเร่ืองมาตรฐาน
ท่ีมีคุณภาพสูงและการทุ�มเทในการสร้างสรรค�นวัตกรรม พันธกิจของ
แบรนด�คือ การมอบผลิตภัณฑ�ปลาท่ีหลากหลายรสชาติ และคุณภาพท่ี
ดีในทุกๆ วันให้กับผู้บร�โภคนับล้าน ซึ่งตอบสนองต�อความต้องการของ
ผู้บร�โภคท่ีมีไลฟ์สไตล�เปล่ียนไปในปัจจุบัน

PARMENTIER 
แบรนด�ปลาซาร�ดีนกระป๋องเกรดพรีเม่ียมอันดับ 1 ในประเทศฝร่ังเศส 
ตั�งแต�ปี 2426 Parmentier ถูกวางออกสู�ตลาดด้วยรูปลักษณ�ภาย
ใต้กระป๋องขนาดเล็กสีเหลืองสวยงาม และได้สร้างแบรนด�ซึ่งถือเป็นราชา
แห�งปลาซาร�ดีน ถึงแม้ว�า Parmentier จะออกสู�ตลาดเป็นเวลานาน 
แต�ในขณะเดียวกันก็สร้างสรรค�ความทันสมัยและความแปลกใหม�ให้
ผลิตภัณฑ�อย�างต�อเน่ืองอยู�เสมอ ทำาให้ Parmentier ยังคงเป็นแบรนด�
ท่ีนิยมในหมู�ผู้บร�โภคในประเทศฝร่ังเศส และได้รับการยอมรับว�าเป็นผู้
เชี่ยวชาญทางด้านปลาซาร�ดีน
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RUGEN FISCH
Rugen Fisch เติบโตทางธุรกิจมาตั�งแต�ปี 2492 จนกลายเป็นผู้ผลิต
อาหารทะเลชั�นนำาในประเทศเยอรมัน โดยมีแบรนด�อาหารทะเลแปรรูป 
และอาหารทะเลแช�แข็งยอดนิยมหลายแบรนด� เช�น รูเก้น ฟิช และ
ฮาเวสต้า ซึ่งเป็นแบรนด�ดั�งเดิม ก�อตั�งในปี 2452 พร้อมด้วยผลิตภัณฑ�
ประเภทแช�แข็ง เช�น  Ostsee Fisch (ปลาแซลมอนรมควัน) และ Lysell 
(อาหารทะเลพรีเม่ียมบรรจุกระป๋อง)

MAREBLE
Mareblu ก�อตั�งขึ้นในต้นปี 2513 เป็นแบรนด�ประวัติศาสตร�ของตลาด
ปลาทูน�าในประเทศอิตาลี

จากความใส�ใจในคุณภาพและนวัตกรรม ผลิตภัณฑ� Mareblu เป็น
ท่ีรู้จักในฐานะเป็นผลิตภัณฑ�ปลาทูน�า แบรนด�เดียวในอิตาลี โดยมีคำา
โฆษณาท่ีว�า ผลิตโดยตรงจากแหล�งท่ีจับปลาทูน�า (Il tonno lavorato 
sul luogo di pesca) ด้วยกระบวนการผลิตแบบเต็มรูปแบบ ทำาให้
ได้ผลิตภัณฑ�ท่ีมีคุณภาพชั�นเลิศ รสชาติดี และเปี่ยมไปด้วยคุณค�าทาง
โภชนาการ Mareblu ถือเป็นผู้นำาอันดับ 2 ในตลาดปลาทูน�าทั�งในแง�ของ
ปร�มาณและมูลค�า  โดยมีทั�งผลิตภัณฑ�ปลาทูน�ากระป๋อง (ในน้ำามัน  
น้ำาเกลือ เน้ือล้วน “ไขมันต่ำา* และ เวนเตรสกา) ปลาแมคเคอเรลกระป๋อง 
(ในน้ำามัน น้ำาเกลือ ปรุงรส) สลัดทูน�า และปลาซาร�ดีน

KING OSCAR
คิง ออสการ� เป็นแบรนด�อับดับ 1 ในประเทศสหรัฐอเมร�กา นอร�เวย� และ 
ออสเตรเลีย สำาหรับผลิตภัณฑ�ปลาซาร�ดีน และเป็นอันดับ 1 ในประเทศ
โปแลนด� และเบลเยี่ยม สำาหรับผลิตภัณฑ�ปลาแมคเคอเรล

ในปี 2445 กษัตร�ย�ออสการ� ท่ีสองแห�งประเทศนอร�เวย� ได้พระราชทาน
พระบรมราชานุญาตพิเศษในการใช้พระนามและพระบรมสาทิศลักษณ�
ของพระองค�บนผลิตภัณฑ�คิง ออสการ� และกว�า 110 ปีท่ีผ�านมา 
คิง ออสการ� ได้มอบปลาซาร�ดีนและอาหารทะเลคุณภาพด้วยระดับ 
พรีเม่ียม จากทะเลนอร�เวย� และทุกมุมโลกมาสู�ผู้บร�โภค 
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เอเชีย แปซ�ฟิค

SEALECT
ผลิตภัณฑ�ภายใต้แบรนด� ซีเล็ค ในประเทศไทย ได้แก� ผลิตภัณฑ�ปลา
ทูน�า ปลาซาร�ดีน และปลาแม็คเคอเรล

ซีเล็ค ได้เร�่มเข้าสู�ตลาดครั�งแรกในปี พ.ศ. 2535 และสามารถครอง
ตำาแหน�งแบรนด�ทูน�าอันดับ 1 ในประเทศไทย โดยเทียบส�วนแบ�งตลาด 
และจากการสำารวจผู้บร�โภคเม่ือเร็วๆ น้ี โดย Superbrands ซีเล็ค เป็น
แบรนด�ปลาทูน�ากระป๋องท่ีนิยมในหมู�ผู้บร�โภคมากท่ีสุดในประเทศไทย 
ซีเล็คเป็นผลิตภัณฑ�ปลาทูน�ากระป๋อง คุณภาพระดับพรีเม่ียม รสชาติ
อร�อย มีคุณค�าทางโภชนาการ อีกทั�งมีผลิตภัณฑ�ให้เลือกหลากหลาย 
ด้วยเหตุน้ีจึงทำาให้ ซีเล็ค เป็นแบรนด�ปลาทูน�าท่ีได้รับความน�าเชื่อถือ
มากท่ีสุด เม่ือเทียบกับผลิตภัณฑ�กลุ�มเดียวกัน 

สำาหรับปลาซาร�ดีน และแมคเคอเรล ซีเล็คได้คัดสรรปลาคุณภาพดีปรุงรส
ดั�งเดิม และเป็นเมนูอาหารประจำาบ้านของหลายครัวเรือนในประเทศไทย

FISHO
ฟิชโชเป็นแบรนด�อาหารว�างท่ีทำาจากปลา ท่ีมีทั�งในรูปแบบเส้น แผ�น และ
ประเภทขบเคี้ยว อีกทั�งเป็นท่ีนิยมในกลุ�มเด็กและวัยรุ�นท่ีชอบลิ�มลอง
ความอร�อย และมีความสุขไปกับการทานอาหารว�างโดยไม�ต้องกังวล
เร่ืองสุขภาพ

BELLOTTA และ MARVO
เบลลอตต้าและมาร�โว� เป็นแบรนด�เข้าใจคนรักแมวและสุนัข ซึ่งต้องการ
มอบส่ิงท่ีดีท่ีสุดให้กับสัตว�เล้ียง ในปี 2558 เบลลอตต้า ได้เปิดตัว
ผลิตภัณฑ�อาหารแมวระดับพรีเม่ียม ในขณะท่ีแบรนด�มาร�โว� เปิด
ตัวอาหารสุนัขท่ีสร้างสรรค�เมนูระดับอินเตอร� ซึ่งมีรสชาติพิเศษเป็น
เอกลักษณ� นอกจากน้ี ในช�วงปี 2559 มาร�โว�ยังตอกย้ำาการรับรู้แบรนด�
ให้เพิ่มขึ้น ผ่านโครงการความร่วมมือกับภาพยนตร์แอนิเมชั่น 
เร่ือง “The Secret Life of Pets” ซึ่งเป็นเร่ืองราวมิตรภาพของ
สมาช�กครอบครัวส่ีขา
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ข้อมูลการเง�นโดยสรุป

ข้อมูลทางการเง�น

หน�วย: พันล้านบาท

รายได้จากการขาย

รายได้รวม

กำาไรขั้นต้น

กำาไรก�อนหักดอกเบ้ีย ภาษีเง�นได้ ค�าเสื่อมราคาและ

   ค�าตัดจำาหน�าย

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ส�วนของผู้ถือหุ้น

เง�นสดสุทธ�จากกิจกรรมดำาเนินงาน

หนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียสุทธ�จากเง�นสดและรายการ 

   เทียบเท�าเง�นสด

เง�นปันผลประจำาป�

กำาไรต�อหุ้นถัวเฉลี่ย

กำาไรต�อหุ้นปรับลด

เง�นปันผลต�อหุ้น

มูลค�าที่ตราไว้

มูลค�าตามบัญชีต�อหุ้นถัวเฉลี่ย ส�วนที่เป็นของผู้เป็น 

   เจ้าของของบร�ษัทใหญ�

ป�

ข้อมูลต�อหุ้น (บาท)ข้อมูลต�อหุ้น(บาท)

121.4

122.7

19.0

11.0

114.0

67.3

46.7

9.4

40.6

2.6

1.10

1.08

0.54

0.25

9.02

124.9

126.8

20.0

12.7

110.9

62.9

48.0

15.7

36.4

3.0

1.13

1.13

0.63

0.25

9.48

2558

134.4

135.6

19.9

11.1

142.4

94.9

47.4

7.8

64.9

3.0

1.10

1.10

0.63

0.25

9.06

2559 2557
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สถิติผลการดำาเนินงานในรอบ 5 ป�

107.7

114.3
122.7

126.8
135.6

2555 2556 2557 2558 2559

2555 2556 2557 2558 2559

2555 2556 2557 2558 2559

2555 2556 2557 2558 2559

2555 2556 2557 2558 2559

2555 2556 2557 2558 2559

2555 2556 2557 2558 2559

2555 2556 2557 2558 2559

2555 2556 2557 2558 2559

94.8
108.3

114.0 110.9

142.4

13.5

9.3

12.5
10.5

13.5

9.8

7.9

11.0

12.7

11.1

1.4

1.5

1.4

1.3

2.0

15.2

7.4

12.2 12.1
11.9

4.7

2.9

5.1
5.4 5.3

33.6

40.2 40.6

36.4

64.9

2.10

1.49

0.54
0.63 0.63

0.51 0.36

เง�นปันผลต�อหุ้นสุทธ�*เง�นปันผลต�อหุ้น

รายได้รวม (พันล้านบาท)

สินทรัพย�รวม (พันล้านบาท)

อัตราผลตอบแทนต�อเง�นลงทุนเฉล่ีย (%)

กำาไรสุทธ�ก�อนหักดอกเบี้ย ภาษีเง�นได้
ค�าเส่ือมราคาและค�าตัดจำาหน�าย (พันล้านบาท)

อัตราส�วนหน้ีสินต�อส�วนของผู้ถือหุ้น (เท�า)

อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของผู้ถือหุ้นเฉล่ีย (%)

กำาไรสุทธ�ส�วนท่ีเป็นของผู้เป็นเจ้าของ
ของบร�ษัทใหญ� (พันล้านบาท)

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยสุทธ�จากเง�นสดและ
รายการเทียบเท�าเง�นสด (พันล้านบาท)

เง�นปันผลต�อหุ้น (บาท)

*เงิ
นป

ันผ
ลต่

อหุ้
นสุ

ทธ
ิ ค

ำาน
วณ

จา
กหุ้

นสุ
ทธ

ิ 4
,7

71
,8

15
,4

96
 เนื่

อง
จา

กบ
ริษ

ัทมี
กา

รเ
ปลี่

ยน
แป

ลง
มูล

ค่า
หุ้น

ที่ต
รา

ไว
้จา

กเ
ดิม

 1
 บ

าท
ต่อ

หุ้น
  

เป
็น 

0.
25

 บ
าท

 ต่
อหุ้

น 
เมื่

อเ
ดือ

นธ
ันว

าค
ม 

25
57
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ประวัติและพัฒนาการ 

ของบร�ษัท
ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป เร�่มต้นก�อตั�งในปี 2520 ภายใต้ชื่อบร�ษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จำากัด        
ซึ่งเป็นผู้ผลิตและผู้ส�งออกปลาทูน�ากระป๋อง จากนั�นในปี 2531 ได้ก�อตั�งบร�ษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จำากัด 
(มหาชน) ซึ่งเดิมชื่อ บร�ษัท ไทยยูเน่ียน โฟรเซ�น โปรดักส� เพื่อดำาเนินธุรกิจด้านผลิตภัณฑ�อาหาร
ทะเลแช�แข็งและส�งออก ด้วยเง�นทุนจดทะเบียนแรกเร�่มท่ี 25 ล้านบาท และในปี 2535 บร�ษัท มิตซูบิช� 
คอร�ปอเรชั่น จำากัด และ บร�ษัท ฮาโกโรโม� ฟู้ดส� คอร�ปอเรชั่น จำากัด ได้กลายมาเป็นพันธมิตรทางธุรกิจใน
ประเทศญ่ีปุ่น โดยบร�ษัท มิตซูบิช� คอร�ปอเรชั่น เป็นผู้นำาในด้านการจัดจำาหน�ายอาหารในประเทศ ขณะท่ี
บร�ษัท ฮาโกโรโม� ฟู้ดส� คอร�ปอเรชั่น เป็นผู้ผลิตอาหารทะเล ซึ่งทั�งสองบร�ษัทมีบทบาทสำาคัญในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ�ของบร�ษัทเพื่อตอบสนองมาตรฐานสากลและให้สามารถแข�งขันได้ในตลาดโลก บร�ษัทได้เข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยเม่ือวันท่ี 22 พฤศจ�กายน พ.ศ. 2537 และเปล่ียนเป็นบร�ษัท
มหาชน ภายใต้ชื่อ บร�ษัท ไทยยูเน่ียน โฟรเซ�น โปรดักส� จำากัด (มหาชน) หรือTUF
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เหตุการณ์สำาคัญของการขยายธุรกิจทั่วโลก

• ปี 2540  การเข้าลงทุนในต�างประเทศเป็นครั�งแรก ด้วย
การลงทุนใน  ช�กเก้นออฟเดอะซี  ซึ่งมีส�วนแบ�งทางการ
ตลาดเป็นอันดับสาม ในประเทศสหรัฐอเมร�กา 

• ปี 2546 การเข้าลงทุนบร�ษัท เอ็มเพรส อินเตอร�เนชั่นแนล  
จำากัด ซึ่งเป็นผู้นำาเข้าและผู้จัดจำาหน�ายอาหารทะเลแช�แข็ง ใน
ประเทศสหรัฐอเมร�กา

• ปี 2549 ก�อตั�งบร�ษัท ไทร-ยูเน่ียน โฟรเซ�น โปรดักส� 
จำากัด (ช�กเก้นออฟเดอะซี โฟรเซ�น ฟู้ดส�) เพื่อดำาเนิน
ธุรกิจอาหารทะเลแช�แข็ง ในประเทศสหรัฐอเมร�กา ต�อมา
บร�ษัท ช�กเก้นออฟเดอะซี โฟรเซ�น ฟู้ดส� ได้ถูกควบรวม
กับบร�ษัท เอ็มเพรส อินเตอร�เนชั่นแนล  

• ปี 2549 การได้มาซึ่งหุ้นส�วนใหญ�ในบร�ษัท พีที จุยฟา 
อินเตอร�เนชั่นแนล ฟู้ด จำากัด  ซึ่งเป็นผู้ผลิตและผู้ส�งออก
ปลาทูน�ากระป๋อง ในประเทศอินโดนีเซีย

• ปี 2551 การได้มาซึ่งหุ้นส�วนใหญ�ในบร�ษัท ยู�เฉียง     
แคนฟู้ด จำากัด ซึ่งเป็นผู้ผลิตและผู้ส�งออกปลาทูน�ากระป๋อง 
ในประเทศเวียตนาม 

• ปี 2552 การเข้าลงทุนในบร�ษัท อะแวนติ ฟีดส� จำากัด    
ซึ่งเป็นผู้ผลิตอาหารกุ้งและกุ้งแช�แข็งในประเทศอินเดีย

• ปี 2553 บร�ษัทขยายการลงทุนไปยังภูมิภาคยุโรป ด้วย
การเข้าซื้อกิจการของบร�ษัท เอ็มดับบลิว แบรนด�ส เอส
เอเอส  (ปัจจุบันคือ บร�ษัท ไทยยูเน่ียน ยุโรป) ซึ่งเป็นผู้
ผลิตและผู้จัดจำาหน�ายปลาทูน�ากระป๋องและอาหารทะเลอื่นๆ 
ภายใต้แบรนด�ชั�นนำาของยุโรป เช�น John West, Petit 
Navire, Parmentier และ Mareblu

• ปี 2553 ก�อตั�งบร�ษัท ยูเอส เพ็ท นูทรีชั่น จำากัด เพื่อผลิต
และจำาหน�ายอาหารสัตว�เล้ียงในประเทศสหรัฐอเมร�กา 

• ปี 2557 การขยายไปยังภูมิภาคยุโรปเพิ่มเติมด้วยการ
เข้าซื้อกิจการของบร�ษัท เมอร�อไลอันซ� เอสเอเอส ซึ่งเป็น      
ผู้ผลิตแซลมอนรมควันอันดับส่ีของภูมิภาคยุโรป และเป็น  
ผู้ผลิตอันดับหน่ึงในประเทศฝร่ังเศส 

• ปี 2557 การเข้าลงทุนในบร�ษัท คิง ออสการ� เอเอส  
ของประเทศนอร�เวย� ซ่ึงเป็นแบรนด�ปลาซาร�ดีนกระป๋อง
ระดับพรีเมียมอันดับหน่ึงในประเทศนอร�เวย� ประเทศ
สหรัฐอเมร�กา และประเทศออสเตรเลีย ท่ีมีอายุกว�า    
140 ปี 

• ปี 2558 การซื้อกิจการบร�ษัท โอไรออน ซีฟู้ด            
อินเตอร�เรชั่นแนล ซึ่งเป็นผู้จัดหากุ้งล็อบสเตอร�ชั�นนำาระดับ
โลกในประเทศสหรัฐอเมร�กา ของบร�ษัท ช�กเก้นออฟเดอะ 
ซีโฟรเซ�น ฟู้ดส� เสร็จสิ�นอย�างสมบูรณ�

• ปี 2558 การเข้าร�วมทุนกับบร�ษัท ซาโวลา ฟู้ดส�       
คอมพานี ซึ่งเป็นหน่ึงในผู้ผลิตสินค้าอุปโภคบร�โภคท่ีใหญ�
ท่ีสุดในตะวันออกกลาง
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การควบรวมกิจการ 

• บร�ษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป เสร็จสิ�นการเข้าซื้อซึ่งหุ้นส�วน
ใหญ�ในบร�ษัท รูเก้น ฟิช จำากัด อย�างสมบูรณ� การทำางาน    
ร�วมกัน จะช�วยให้กลุ�มไทยยูเน่ียนเข้าสู�ตลาดประเทศ
เยอรมนี ซึ่งเป็นหน่ึงในตลาดท่ีใหญ�ท่ีสุด เพื่อสร้างการ
เติบโตของไทยยูเน่ียนในภูมิภาคยุโรป

• บร�ษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป ทำาข้อตกลงร�วมทุนเพื่อเข้าซื้อหุ้น 
40 เปอร�เซนต� ของบร�ษัท อะแวนติ โฟรเซ�น ฟู้ดส� ไพรเวท 
ลิมิเต็ด อินเดีย  ซึ่งเป็นหน�วยงานท่ีผลิตกุ้ง โดยบร�ษัท 
  อะแวนติ ฟีดส� จำากัด เป็นเจ้าของ การลงทุนน้ีมี
วัตถุประสงค�เพื่อช�วยกระจายความหลากหลายของแหล�ง
จัดหาวัตถุดิบกุ้งของกลุ�มบร�ษัทและความเส่ียงจากการ
ดำาเนินงาน รวมถึงการเพิ่มจำานวนผลผลิตเพื่อตอบสนอง
ความต้องการท่ีเพิ่มขึ้นสำาหรับผลิตภัณฑ�ของบร�ษัท 

• บร�ษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป เข้าซื้อหุ้นส�วนใหญ�ใน บร�ษัท เล 
เพ็ชเชอะรี เดอ เชซ� นูส� (เชซ� นูส�) ผู้ผลิตกุ้งล็อบสเตอร� 
ประเทศแคนาดา ซึ่งมีสถิติยอดขายประมาณ 50 ล้าน
เหรียญแคนาดาในปี 2558 เชซ� นูส� อยู�ในเมืองนิวบรันสวิก 
ประเทศแคนาดา มีความสัมพันธ�โดยตรงกับชาวประมงทั�ง
ในประเทศแคนาดาและมลรัฐเมน ทางตะวันออกเฉียงเหนือ
ของประเทศสหรัฐอเมร�กา และมีโรงงานแปรรูปตั�งอยู�ในยุทธ�
ศาสตร�ท่ีดีบนอ�าวเซนต�ลอว�เรนซ� และกำาลังลงทุนในสถานท่ี
จัดเก็บกุ้งล็อบสเตอร�แบบมีชีวิตอีกด้วย

• การประกาศ การเข้าลงทุนทางกลยุทธ�มูลค�า 575 ล้าน
เหรียญสหรัฐ ในบร�ษัท เรด ล็อบสเตอร� ซีฟู้ด ซึ่งเป็นบร�ษัท
ผู้ดำาเนินกิจการร้านอาหารทะเลท่ีใหญ�ท่ีสุดในโลก ทั�งน้ี
บร�ษัท โกลเดน เกท แคปิตอล ยังคงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ�และ
ยังคงควบคุมการดำาเนินงานของบร�ษัทเรด ล็อบสเตอร�  
ซึ่งบร�ษัทไทยยูเน่ียนได้ทำางานอย�างใกล้ช�ดมากกว�า 2 
ทศวรรษ การลงทุนจะช�วยสร้างช�องทางในเข้าถึงผู้บร�โภค
โดยตรงของบร�ษัทไทยยูเน่ียน

ความก้าวหน้าในป�พ.ศ. 2559
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ความพยายามด้านความยั่งยืน

• การได้รับคัดเลือกติดดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส� หรือ 
DJSI ในกลุ�มตลาดเกิดใหม�  เป็นปีท่ีสามติดต�อกัน 
กลยุทธ�ด้านความยั่งยืนของไทยยูเน่ียน ท่ีเรียกว�า 
SeaChange® ประสบความสำาเร็จในการทำาคะแนนทาง
ด้าน Materiality โดยอยู�ในลำาดับเปอร�เซ็นไทล�ท่ี 100 ดี
ท่ีสุดในระดับของอุตสาหกรรม นอกจากน้ี ความพยายาม
ในเร่ืองจรรยาบรรณธุรกิจ และความพยายามทางด้านสิทธ�
มนุษยชนและแรงงานอย�างทุ�มเทกับการปรับปรุงส�งผลให้
อยู�ในลำาดับเปอร�เซ็นไทล�ท่ี 96 และ 91 ตามลำาดับ 
  การเพิ่มขึ้นของคะแนนของบร�ษัทไทยยูเน่ียนแสดงให้เห็นว�า
ถึงความพยายามและการมีวินัยในการนำาแนวปฏิบัติด้าน
ความยั่งยืนไปประยุกต�ใช้ รวมถึงการมีความรับผิดชอบ
ต�อธุรกิจและห�วงโซ�อุปทานเพื่อให้บรรลุผลสำาเร็จ บร�ษัท
ประกาศยกเลิกค�าธรรมเนียมในการสรรหาแรงงานเข้า
ทำางานสำาหรับแรงงานทั�งหมดในส�วนโรงงานและโรงงาน
แปรรูป ประกอบด้วย แรงงาน ทั�งจากในประเทศไทยและ
จากต�างประเทศ แรงงานของไทยยูเน่ียนประกอบด้วย
แรงงานหลักจากประเทศไทย ประเทศเมียนม�าร� และ
ประเทศกัมพูชา ซึ่งมีทั�งท่ีสมัครเข้ามาทำางานด้วยตนเอง 
หรือโดยตรงผ�านช�องทางบร�ษัทนายหน้าท่ีขึ้นทะเบียนอย�าง
ถูกต้องในประเทศประเทศกัมพูชา และประเทศเมียนม�าร�    
การขับเคล่ือนดังกล�าวเป็นไปตามการพัฒนาท่ีต�อเน่ืองของ
ไทยยูเน่ียนตามนโยบายการสรรหาแรงงานข้ามชาติตาม
หลักจร�ยธรรม

• บร�ษัทไทยยูเน่ียนได้รับการเสนอชื่อสำาหรับรางวัล Stop 
Slavery Award ของมูลนิธ� ธอมป์สัน รอยเตอร�ส 
(Thomson Reuters Foundation) สะท้อนถึงการท่ี
บร�ษัทให้ความสำาคัญกับการจัดการสภาพแวดล้อมการ
ทำางานท่ีปลอดภัย การจ้างงานท่ีถูกต้องตามกฎหมาย
และมีเสรีภาพในการเลือกงาน รวมทั�งไม�ทำาธุรกิจร�วมกับ        
ผู้ประกอบการท่ีมีการกดขี่แรงงานในห�วงโซ�อุปทาน 
นอกจาก โครงการสำาคัญสำาหรับพนักงานไทยยูเน่ียนแล้ว 
ท่ีไทยยูเน่ียนกำาลังทำางานร�วมกับหลากหลายองค�กรเพื่อ
ให้แน�ใจว�าการดำาเนินงานเหล�านั�นในอุตสาหกรรมล้วนได้รับ
การปกป้องด้วยกัน 

• การประกาศกลยุทธ�ทีท้าทายเพื่อให้แน�ใจว�า 100 
เปอร�เซ็นต�ของผลิตภัณฑ�ปลาทูน�าท่ีเป็นแบรนด�ของบร�ษัท
มาจากการจัดหาด้วยวิธีการเพื่อความยั่งยืน ด้วยความมุ�ง
ม่ันท่ีจะบรรลุผลให้ได้อย�างน้อย 75 เปอร�เซ็นต�ในปี 2563 
ส�วนหน่ึงของกลยุทธ�ใหม�ด้านปลาทูน�าน้ี ไทยยูเน่ียน กำาลัง
ลงทุนเป็นจำานวนเง�น 90 ล้านเหรียญสหรัฐ ในช�วงเร�่ม
ต้น เพื่อเพิ่มปร�มาณปลาทูน�าอย�างยั่งยืนในระบบอุปทาน 
ซึ่งรวมถึงการตั�งโครงการพัฒนาการประมง (Fishery 
Improvement Projects: FIPs) 11 โครงการท่ัวโลก
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โครงสร้างองค์กร

กลุ�มผลิตภัณฑ�เด็ก

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

ทีมบร�หาร
กลุ�มธุรกิจปลาทูน�า

การเง�นและการบัญชี

วิจัยและนวัตกรรม (Gii)

เทคโนโลยีสารสนเทศ

บร�หารความเส่ียง

การพัฒนาท่ีย่ังยืน

ส่ีอสารองค�กร

กลยุทธ�องค�กร

ทรัพยากรบุคคล

กฏหมาย

ตรวจสอบภายใน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และส่ิงแวดล้อม

นักลงทุนสัมพันธ�

ทีมบร�หาร
กลุ�มธุรกิจอาหารแปรรูป

(ambient) ในทวีปอเมร�กา

 Ambient Seafood

 ทีมบร�หาร
กลุ�มการเง�น

ปลาทูน�า
ปลาซาร�ดีนและแมคเคอเรล

ปลาแซลมอน
ผลิตภัณฑ�อ่ืนๆ

ทีมบร�หาร
กลุ�มธุรกิจกุ้ง

 ทีมบร�หาร
กลุ�มธุรกิจในทวีปยุโรป

Frozen & Chilled
Seafood & Related Product

ทีมบร�หาร
กลุ�มทรัพยากรบุคคล

กุ้ง
ล็อบเตอร�

ปลาแซลมอน
ผลิตภัณฑ�อ่ืนๆ

ทีมบร�หาร
กลุ�มธุรกิจอาหารแช�เยือกแข็ง
และแช�เย็นในทวีปอเมร�กา

 ทีมบร�หาร
กลุ�มตลาดเกิดใหม�

 Pet Care & Value Added
 กลุ�มผลิตภัณฑ�อาหารทะเลแปรรูป

(ambient)

กลุ�มผลิตภัณฑ�อาหารทะเล
แช�เยือกแข็ง แช�เย็น
และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง

 กลุ�มผลิตภัณฑ�อาหารสัตว�เล้ียง
และผลิตภัณฑ�เพ่ิมมูลค�า

ทีมบร�หาร
ด้านกลยุทธ�องค�กร

อาหารสัตว�เล้ียง
ผลิตภัณฑ�เพ่ิมมูลค�า

ผลิตภัณฑ�พร้อมรับประทาน
ผลิตภัณฑ�ประเภท Marine Ingredient

ผลิตภัณฑ�อ่ืนๆ

คณะอนุกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน

คณะอนุกรรมการ
บร�หารความเส่ียง

เลขานุการบร�ษัท

ประธานกรรมการ

ประธานคณะกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหาร
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

แบรนด์ - การรับจ้างผลิตสินค้าให้กับแบรนด์ต่างๆ - งานบริการด้านอาหาร  
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การศึกษา 
• ปร�ญญาปรัชญาดุษฏีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวิชาบร�หารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม�ฟ้าหลวง
• ปร�ญญาวิทยาศาสตร�ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ (ประเภทท่ัวไป) สาขาวิชา
วิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีการอาหาร มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

วันเดือนป�ที่เร�่มเป็นกรรมการ 
17 มีนาคม 2531

จำานวนป�ที่เป็นกรรมการ TU 

29 ปี

จำานวนหุ้นที่ถือ
231,134,720 หุ้น* คิดเป็นร้อยละ 4.84 ของทุนชำาระแล้ว
• กรรมการ 174,804,288 หุ้น 
• คู�สมรส 56,330,432 หุ้น 
• บุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ ไม�มี หุ้น

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่เป็นบร�ษัทจดทะเบียน  
ไม�มี

ตำาแหน�งงานอ่ืนที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน  
• 2554 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ บร�ษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน เมอร�ชั่น พาร�ทเนอร� จำากัด
• 2543 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ บร�ษัทหลักทรัพย� เมอร�ชั่น พาร�ทเนอร� จำากัด (มหาชน)
• 2516 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ บร�ษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จำากัด
• 2520 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ บร�ษัท รวมไทยอาหารทะเล จำากัด
• 2524 - ปัจจุบัน   กรรมการบร�หาร บร�ษัท สงขลาแคนน่ิง จำากัด (มหาชน)
• 2538 - ปัจจุบัน   กรรมการบร�หาร บร�ษัท ไทยยูเน่ียน กราฟฟิกส� จำากัด
• 2539 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท ไทยยูเน่ียน นอร�ท อเมร�กา จำากัด (USA)
• 2540 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท ไทร-ยูเน่ียน ซีฟู้ดส� จำากัด (USA)
• 2543 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล� จำากัด
• 2539 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท ไทยยูเน่ียน ซีฟู้ด จำากัด
• 2536 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท ไวยไทย จำากัด
• 2531 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท ไทยยูเน่ียน ปร็อปเปอร�ต้ีส� จำากัด
• 2531 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท จันศิร�เรียลเอสเตท จำากัด
• 2557 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท ไทยยูเน่ียน ไฮเทค เพิร�ล คัลทิเวชั่น จำากัด

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต�อบร�ษัท 
ไม�มี

หลักสูตรการฝึกอบรมหรือสัมมนาที่เก่ียวข้องกับการเป็นกรรมการบร�ษัท
• The Role of Chairman Program (RCP) สมาคมส�งเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) ครั�งท่ี 15/2550

• หลักสูตร ผู้บร�หารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ�นท่ี 12 (มีนาคม – กรกฏาคม 2554)

นายไกรสร จันศิร�

ตำาแหน�ง: ประธานกรรมการ
สัญชาต:ิ ไทย
อายุ: 82 ปี

คณะกรรมการบร�ษัท
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การศึกษา 
• The second Middle School of Shantou, People’s Republic of China

วันเดือนป�ที่เร�่มเป็นกรรมการ 
8 เมษายน 2542

จำานวนป�ที่เป็นกรรมการ TU 

18 ปี

จำานวนหุ้นที่ถือ 

265,762,276 หุ้น* คิดเป็นร้อยละ 5.57 ของทุนชำาระแล้ว
• กรรมการ 201,552,644 หุ้น 
• คู�สมรส 64,209,632 หุ้น 
• บุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ ไม�มี หุ้น

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่เป็นบร�ษัทจดทะเบียน 
 ไม�มี

ตำาแหน�งงานอ่ืนที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน  
• 2530 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ บร�ษัท เอเซียนแปซ�ฟิคแคน จำากัด
• 2530 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ บร�ษัท ที.ซี. ยูเนียน อโกรเทค จำากัด
• 2533 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ บร�ษัท ลัคกี้ ยูเน่ียน ฟู้ดส� จำากัด
• 2535 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ บร�ษัท จะนะอุตสาหกรรม จำากัด
• 2516 - ปัจจุบัน   กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ 

    บร�ษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จำากัด
• 2536 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท ไวยไทย จำากัด
• 2540 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท นิวเซนจูร่ี พร��นติ�ง แอนด� แพคเกจจ��ง จำากัด
• 2540 - ปัจจุบัน   กรรมการ บริษัท ไทร-ยูเน่ียน ซีฟู้ดส์ จำากัด (USA)
• 2542 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท ลัคกี้ ซูร�มิ โปรดักส� จำากัด
• 2543 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล� จำากัด
• 2550 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท ยู�เฉียงแคนฟู้ด จำากัด (VIETNAM)
• 2551 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท ไทยพัฒนาสแตนเลสสตีล จำากัด
• 2553 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท ยูเอสเพ็ท นูทรีชั่น จำากัด (USA)
• 2553 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท ไทยยูเน่ียน ยุโรป (FRANCE)
• 2553 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท ไทร-ยูเน่ียน โฟรเซ�น โปรดักส� จำากัด (USA)
• 2556 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท ฟิล-ยูเน่ียน โฟรเซ�น ฟู้ดส� จำากัด (PHILIPPINES)
• 2557 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท คิง ออสการ� เอเอส จำากัด (NORWAY)

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต�อบร�ษัท 
ไม�มี

หลักสูตรการฝึกอบรมหรือสัมมนาที่เก่ียวข้องกับการเป็นกรรมการบร�ษัท
ไม�มี

นายเชง นิรุตตินานนท์

ตำาแหน�ง: ประธานคณะกรรมการบร�หาร
สัญชาต:ิ ไทย
อายุ: 75 ปี
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นายชวน ต้ังจันสิร� 

ตำาแหน�ง : กรรมการบร�หาร
สัญชาติ: ไทย
อายุ: 72 ปี

การศึกษา 
• ปร�ญญาตรี South China Normal University, People’s Republic of China

วันเดือนป�ที่เร�่มเป็นกรรมการ 
17 มีนาคม 2531

จำานวนป�ที่เป็นกรรมการ TU 

29 ปี

จำานวนหุ้นที่ถือ 

38,668,000 หุ้น* คิดเป็นร้อยละ 0.81 ของทุนชำาระแล้ว
• กรรมการ 38,668,000 หุ้น 
• คู�สมรส ไม�มี หุ้น 
• บุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ ไม�มี หุ้น 

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่เป็นบร�ษัทจดทะเบียน
 ไม�มี

ตำาแหน�งงานอ่ืนที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน 

• 2516 - ปัจจุบัน  กรรมการบร�หาร บร�ษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จำากัด
• 2524 - ปัจจุบัน  กรรมการบร�หาร บร�ษัท สงขลาแคนน่ิง จำากัด (มหาชน)
• 2530 - ปัจจุบัน  กรรมการบร�หาร บร�ษัท เอเชียนแปซ�ฟิคแคน จำากัด 
• 2539 - ปัจจุบัน  กรรมการ บร�ษัท ไทยยูเน่ียน ซีฟู้ด จำากัด
• 2543 - ปัจจุบัน  กรรมการ บร�ษัท ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล� จำากัด
• 2538 - ปัจจุบัน  กรรมการ บร�ษัท ไทยยูเน่ียน กราฟฟิกส� จำากัด
• 2553 - ปัจจุบัน  กรรมการ บร�ษัท ไทยยูเน่ียน อินเวสเม้นท� โฮลดิ�ง (FRANCE)
• 2531 - ปัจจุบัน  กรรมการ บร�ษัท จันศิร�เรียลเอสเตท จำากัด
• 2531 - ปัจจุบัน  กรรมการ บร�ษัท ไทยยูเน่ียนปร็อปเปอร�ต้ี จำากัด
• 2536 - ปัจจุบัน  กรรมการ บร�ษัท ไวยไทย จำากัด
• 2551 - ปัจจุบัน  กรรมการ บร�ษัท ไทยพัฒนาสแตนเลสสตีล จำากัด

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต�อบร�ษัท 
ไม�มี

หลักสูตรการฝึกอบรมหรือสัมมนาที่เก่ียวข้องกับการเป็นกรรมการบร�ษัท
• Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส�งเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) ครั�งท่ี 86/2553
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การศึกษา 
• ปร�ญญาโท มหาวิทยาลัยซานฟรานซ�สโก ประเทศสหรัฐอเมร�กา 
• ปร�ญญาตรี มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

วันเดือนป�ที่เร�่มเป็นกรรมการ 
1 มกราคม 2533

จำานวนป�ที่เป็นกรรมการ TU 

27 ปี

จำานวนหุ้นที่ถือ 

493,855,472 หุ้น* คิดเป็นร้อยละ 10.35 ของทุนชำาระแล้ว
• กรรมการ 384,526,424 หุ้น 
• คู�สมรส 109,329,048 หุ้น 
• บุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ ไม�มี หุ้น

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่เป็นบร�ษัทจดทะเบียน  
• 2557 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท ไมเนอร� อินเตอร�เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน�งงานอ่ืนที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน  
• 2539 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ บร�ษัท ไทยยูเน่ียน ซีฟู้ด จำากัด
• 2536 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการบร�หาร บร�ษัท ธีร� โฮลดิ�ง จำากัด
• 2538 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการบร�หาร บร�ษัท ไทยยูเน่ียน กราฟฟิกส� จำากัด
• 2539 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการบร�หาร บร�ษัท ไทยยูเน่ียน นอร�ท อเมร�กา จำากัด (USA)
• 2553 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการบร�หาร บร�ษัท ไทยยูเน่ียน ยุโรป (FRANCE)
• 2553 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการบร�หาร บร�ษัท ไทยยูเน่ียน ฟรานซ� โฮลดิ�ง 2 เอสเอเอส

     (FRANCE) 
• 2532 - ปัจจุบัน   กรรมการบร�หาร บร�ษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จำากัด
• 2542 - ปัจจุบัน   กรรมการบร�หาร บร�ษัท สงขลาแคนน่ิง จำากัด (มหาชน)
• 2555 - ปัจจุบัน   กรรมการบร�หาร บร�ษัท แพ็คฟู้ด จำากัด (มหาชน)
• 2555 - ปัจจุบัน   กรรมการบร�หาร บร�ษัท โอคินอส จำากัด
• 2555 - ปัจจุบัน   กรรมการบร�หาร บร�ษัท โอคินอสฟู้ด จำากัด
• 2531 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท จันศิร�เรียลเอสเตท จำากัด
• 2531 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท ไทยยูเน่ียน ปร็อปเปอร�ต้ีส� จำากัด
• 2536 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท เอเซียนแปซ�ฟิคแคน จำากัด
• 2536 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท ลัคกี้ ยูเน่ียน ฟู้ดส� จำากัด
• 2536 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท ไวยไทย จำากัด
• 2540 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท ไทร-ยูเน่ียน ซีฟู้ดส� จำากัด (USA)
• 2543 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล� จำากัด
• 2543 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท บีส ไดเมนชั่น จำากัด
• 2552 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท ทีเอ็น ฟายน� เคมีคอลส� จำากัด 
• 2553 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท ไทร-ยูเน่ียน โฟรเซ�น โปรดักส� จำากัด (USA)
• 2553 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท ไทยยูเน่ียน อินเวสเม้นท� โฮลดิ�ง จำากัด (FRANCE)
• 2553 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท ยูเอส เพ็ท นูทรีชั่น จำากัด (USA)
• 2555 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท เจ้าพระยาห้องเย็น จำากัด
• 2555 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท ทักษิณสมุทร จำากัด
• 2557 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท ไทยยูเน่ียน ไฮเทค เพิร�ล คัลทิเวชั่น จำากัด
• 2559 - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท เรดล็อบสเตอร�มาสเตอร�

     โฮลดิ�งส� แอลพี จำากัด (Red Lobster) (USA)

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต�อบร�ษัท 
ไม�มี

หลักสูตรการฝึกอบรมหรือสัมมนาที่เก่ียวข้องกับการเป็นกรรมการบร�ษัท 
• Director Certification Program (DCP) สมาคมส�งเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) ครั�งท่ี 10/2544

นายธีรพงศ์ จันศิร�

ตำาแหน�ง: ประธานเจ้าหน้าท่ีบร�หาร
สัญชาติ: ไทย
อายุ: 52 ปี
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การศึกษา 
• ปร�ญญาตรี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

วันเดือนป�ที่เร�่มเป็นกรรมการ 
5 มกราคม 2541

จำานวนป�ที่เป็นกรรมการ TU 

19 ปี

จำานวนหุ้นที่ถือ 

63,442,980 หุ้น* คิดเป็นร้อยละ 1.33 ของทุนชำาระแล้ว
• กรรมการ 63,442,980 หุ้น 
• คู�สมรส ไม�มี หุ้น 
• บุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ ไม�มี หุ้น

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่เป็นบร�ษัทจดทะเบียน  
ไม�มี

ตำาแหน�งงานอ่ืนที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน  
• 2539  - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการบร�หาร บร�ษัท ไทยยูเน่ียน ซีฟู้ด จำากัด
• 2543  - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการบร�หาร บร�ษัท ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล� จำากัด
• 2555  - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการบร�หาร บร�ษัท ทีเอ็มเอซี จำากัด
• 2555  - ปัจจุบัน   กรรมการบร�หาร บร�ษัท แพ็คฟู้ด จำากัด (มหาชน)
• 2555  - ปัจจุบัน   กรรมการบร�หาร บร�ษัท โอคินอส จำากัด
• 2555  - ปัจจุบัน   กรรมการบร�หาร บร�ษัท โอคินอสฟู้ด จำากัด
• 2540  - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท ไทร-ยูเน่ียน โฟรเซ�น โปรดักส� จำากัด
• 2555  - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท เจ้าพระยาห้องเย็น จำากัด
• 2555  - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท ทักษิณสมุทร จำากัด
• 2559  - ปัจจุบัน   กรรมการ บร�ษัท เรดล็อบสเตอร�มาสเตอร�โฮลดิ�งส� แอลพี จำากัด 

     (Red Lobster) (USA)

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต�อบร�ษัท
ไม�มี

หลักสูตรการฝึกอบรมหรือสัมมนาที่เก่ียวข้องกับการเป็นกรรมการบร�ษัท
• TLCA Executive Development Program สมาคมส�งเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) รุ�นท่ี 2 ปี 2552

• Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส�งเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) ครั�งท่ี 84/2553

นายฤทธ�รงค์ บุญมีโชติ

ตำาแหน�ง: ประธานกรรมการบร�หาร  
กลุ�มธุรกิจอาหารแช�แข็งและธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง
(มีนาคม 2560)
สัญชาต: ไทย
อายุ: 55 ปี
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นายคิโยทากะ คิคูช�

ตำาแหน�ง: กรรมการ
สัญชาติ: ญ่ีปุ่น
อายุ: 50 ปี

นายชู ชง ชาน 

ตำาแหน�ง: กรรมการบร�หาร
สัญชาต:ิ จีน
อายุ: 42 ปี

การศึกษา 
• ปร�ญญาตรี เศรษฐศาสตร� มหาวิทยาลัยวะเซะดะ ประเทศญ่ีปุ่น

วันเดือนป�ที่เร�่มเป็นกรรมการ 
7 พฤศจ�กายน 2559

จำานวนป�ที่เป็นกรรมการ TU 

2 เดือน (ณ 31 ธันวาคม 2559)

จำานวนหุ้นที่ถือ 

ไม�มี หุ้น* คิดเป็นร้อยละ – ของทุนชำาระแล้ว
• กรรมการ ไม�มี หุ้น 
• คู�สมรส ไม�มี หุ้น
• บุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ ไม�มี หุ้น

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่เป็นบร�ษัทจดทะเบียน 
ไม�มี

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน 
• 2550 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการ (Chief Operating Officer) กลุ�มบร�ษัท 

  (สินค้าอุปโภคบร�โภค) บร�ษัท มิตซูบิช� คอร�ปอเรชั่น จำากัด

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต�อบร�ษัท 
ไม�มี

หลักสูตรการฝึกอบรมหรือสัมมนาที่เก่ียวข้องกับการเป็นกรรมการบร�ษัท 
ไม�มี

การศึกษา 
• ปร�ญญาโท บร�หารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
• ปร�ญญาตรี การเง�น มหาวิทยาลัยโอเรกอน ประเทศสหรัฐอเมร�กา

วันเดือนป�ที่เร�่มเป็นกรรมการ 
30 เมษายน 2544

จำานวนป�ที่เป็นกรรมการ TUF
16 ปี

จำานวนหุ้นที่ถือ 

12,295,272 หุ้น* คิดเป็นร้อยละ 0.26 ของทุนชำาระแล้ว
• กรรมการ 12,295,272 หุ้น 
• คู�สมรส ไม�มี หุ้น 
• บุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ ไม�มี หุ้น

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่เป็นบร�ษัทจดทะเบียน 
ไม�มี
ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน  
• 2545 - ปัจจุบัน  กรรมการบร�หาร บร�ษัท ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล� จำากัด
• 2557 - ปัจจุบัน  กรรมการบร�หาร บร�ษัท ไทยยูเน่ียน กราฟฟิกส� จำากัด

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต�อบร�ษัท
ไม�มี

หลักสูตรการฝึกอบรมหรือสัมมนาที่เก่ียวข้องกับการเป็นกรรมการบร�ษัท
• Director Certification Program (DCP) สมาคมส�งเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) ครั�งท่ี 10/2545

• TLCA Executive Development Program สมาคมส�งเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) รุ�นท่ี 1 ปี 2552
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นายราวินเดอร์ สิงห์ เกรวาล  
ซาบจ�ตต์ เอส

ตำาแหน�ง: กรรมการ
สัญชาติ: มาเลเซีย
อายุ: 48 ปี

การศึกษา 
• ปร�ญญาตรี มหาวิทยาลัยนิวเซ้าท�เวลส� ประเทศออสเตรเลีย

วันเดือนป�ที่เร�่มเป็นกรรมการ 
15 พฤศจ�กายน 2553

จำานวนป�ที่เป็นกรรมการ TU 

6 ปี

จำานวนหุ้นที่ถือ 

 ไม�มี หุ้น* คิดเป็นร้อยละ – ของทุนชำาระแล้ว
• กรรมการ ไม�มี หุ้น 
• คู�สมรส ไม�มี หุ้น 
• บุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ ไม�มี หุ้น

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่เป็นบร�ษัทจดทะเบียน
ไม�มี

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน  
• 2557 - ปัจจุบัน  กรรมการ Alpha Energy Holdings Limited (SINGAPORE)
• 2557 - ปัจจุบัน  กรรมการ Scomi Energy Services Bhd (MALAYSIA)
• 2557 - ปัจจุบัน  กรรมการ JK E&P Group Pte. Ltd. (SINGAPORE)
• 2557 - ปัจจุบัน  กรรมการ Conquest Energy Pte. Ltd. (SINGAPORE)
• 2553 - ปัจจุบัน  กรรมการ บร�ษัท ไทยยูเน่ียน ยุโรป จำากัด (FRANCE)

ตำาแหน่งในกิจการอ่ืนที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
ไม�มี

ประวัติการทำางาน 

• 2554 - 2557  Director, Wellard Group Holdings Pty Ltd. (AUSTRALIA)
• 2553 - 2554  Alt Director, Straits Metals Limited (AUSTRALIA)
• 2553 - 2556  Alt Director, Otto Marine Limited (SINGAPORE)
• 2552 - 2557  Alt Director, Straits Resources Limited (AUSTRALIA)
• 2550 - 2556  Director, Scomi Oilfield Limited (BERMUDA)
• 2550 - 2556  Director, Shangri-La Hotels (Malaysia) Berhad (MALAYSIA)
• 2550 - 2550  Alt Director, Scomi Oilfields Ltd. (BVI)
• 2548 - 2554  Director, Sei Woo Technologies Ltd. (SINGAPORE)

หลักสูตรการฝึกอบรมหรือสัมมนาที่เก่ียวข้องกับการเป็นกรรมการบริษัท
•  วุฒิบัตรผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (Certified Public Accounts, Australian Society)
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นายศักด์ิ เก่ียวการค้า

ตำาแหน�ง: กรรมการอิสระ
สัญชาติ: ไทย
อายุ: 82 ปี

การศึกษา 
• ปร�ญญาตรี (บัญชีบัณฑิต) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�
• ปร�ญญาตรี (พาณิชยศาสตร�บัณฑิต) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�
• ปร�ญญาตรี (นิติศาสตร�บัณฑิต) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�

วันเดือนป�ที่เร�่มเป็นกรรมการ 
22 สิงหาคม 2543

จำานวนป�ที่เป็นกรรมการ TU  
16 ปี

จำานวนหุ้นที่ถือ 

 ไม�มี หุ้น* คิดเป็นร้อยละ – ของทุนชำาระแล้ว
• กรรมการ ไม�มี หุ้น 
• คู�สมรส ไม�มี หุ้น 
• บุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ ไม�มี หุ้น

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่เป็นบร�ษัทจดทะเบียน  
• 2558 - ปัจจุบัน   ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบร�ษัทและท่ีปรึกษาคณะ

    กรรมการตรวจสอบ บร�ษัท ดุสิตธานี จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน�งงานอ่ืนที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน  
• 2528 - ปัจจุบัน   รองประธานกรรมการ มูลนิธ�แพทย�อาสาสมเด็จพระศรีนคร�นทราบรมราชชนนี

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต�อบร�ษัท 
ไม�มี

ประวัติการทำางาน  
• 2501 - 2516  ผู้ตรวจการธนาคารพาณิชย� ธนาคารแห�งประเทศไทย
• 2516 - 2539   ผู้ช�วยผู้จัดการใหญ�อาวุโส บร�ษัท ธนาคารไทยพาณิชย� จำากัด (มหาชน)
• 2541 - 2544  กรรมการบร�หาร บร�ษัท ธนาคารศรีนคร จำากัด (มหาชน)
• 2541 - 2544  กรรมการบร�หาร บร�ษัท ศรีนครประกันชีวิต จำากัด
• 2541 - 2544  ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบร�หาร บร�ษัท ธนาคารศรีนคร จำากัด (มหาชน)
• 2543 - 2546  ประธานกรรมการตรวจสอบ บร�ษัท เง�นทุนบุคคลัภย�  จำากัด (มหาชน)
• 2543 - 2558  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บร�ษัท ดุสิตธานี จำากัด (มหาชน)

หลักสูตรการฝึกอบรมหรือสัมมนาที่เก่ียวข้องกับการเป็นกรรมการบร�ษัท
• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 0156 ตั�งแต�ปี 2505 / สภาวิชาชีพบัญชี
• ใบอนุญาตทนายความตลอดชีพ ตั�งแต�ปี 2529 เลขท่ี 2913401 / สภาทนายความ
• The Role of the Chairman Program (RCP) สมาคมส�งเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) ครั�งท่ี 4/2544

• Director Certification Program (DCP) สมาคมส�งเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) ครั�งท่ี 13/2544

• Director Certification Program (DCP) Refresher สมาคมส�งเสร�ม  
สถาบันกรรมการ บร�ษัทไทย (IOD) ครั�งท่ี 2/2549

• Handling Conflicts of Interest สมาคมส�งเสร�มสถาบัน
กรรมการบร�ษัทไทย (IOD) ครั�งท่ี 4/2551

• Role of the Compensation Committee (RCC) สมาคมส�งเสร�ม
สถาบันกรรมการ บร�ษัทไทย (IOD) ครั�งท่ี 9/2552

• Executive Program / Stanford University & University of Singapore
• Senior Executive Program / สถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจศศินทร� จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย
• How to Develop a Risk Management Plan (HRP) สมาคมส�งเสร�ม 
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) ครั�งท่ี 2/2555

• Audit World – Conference 25-26 June 2012 Resort 
World Convention Centre, Singapore
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• Audit World – Post Conference 27 June 2012 Resort 
World Convention Centre, Singapore

• การประเมินระบบการควบคุมภายใน แบบ COSO – ERM สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ�
• กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายใน COSO 2013 ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย
• Audit Committee Financial Expert 22 May 2014 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ�
• Corporate Governance in the Perspective of Investors – CG 
Forum 4 June 2014 ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

• Management for CEO’s and Senior Executive สมาคมส�งเสร�ม 
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

• Director Certification Program Update (DCPU) สมาคมส�งเสร�ม 
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) ครั�งท่ี 1/2557

• Advance Audit Committee Program (AACP) สมาคมส�งเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) ครั�งท่ี 20/2558

• Thailand IFRS Conference 2016 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ�
• Driving Company Success with IT Governance (ITG) IT for 
Non-IT Director สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

• National Director Conference 2016: Enhancing Growth Through Governance 
in Family Controlled Business สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

• Audit Committee Forum “New Auditor’s Report : What’s in 
it for you?” สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

• เตรียมความพร้อมในการจัดทำางบกระแสเง�นสด กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย�
• A discussion on corporation’s preparedness for the cybersecurity threats in 
the digital transformation Era สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
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ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย

ตำาแหน�ง: กรรมการอิสระ
สัญชาติ: ไทย
อายุ: 60 ปี

การศึกษา 
• ปร�ญญาเอก การจัดการระหว�างประเทศ มหาวิทยาลัยวอลเดน ประเทศสหรัฐอเมร�กา
• ปร�ญญาโท บร�หารธุรกิจ มหาวิทยาลัยซาราโซต้า ประเทศสหรัฐอเมร�กา
• ปร�ญญาตรี บัญชีและการจัดการ วิทยาลัยแอคเคิร�ส ประเทศสหรัฐอเมร�กา

วันเดือนป�ที่เร�่มเป็นกรรมการ 
22 มีนาคม 2553

จำานวนป�ที่เป็นกรรมการ TU 

7 ปี

จำานวนหุ้นที่ถือ 

 ไม�มี หุ้น* คิดเป็นร้อยละ – ของทุนชำาระแล้ว
• กรรมการ ไม�มี หุ้น 
• คู�สมรส ไม�มี หุ้น 
• บุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ ไม�มี หุ้น

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่เป็นบร�ษัทจดทะเบียน
2550 - ปัจจุบัน  รองประธานและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ไอเอฟเอส แคปปิตอล (ประเทศไทย)
2550 - ปัจจุบัน  รองประธานและประธานกรรมการตรวจสอบ บร�ษัท เบตเตอร� เวิลด� กรีน จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน�งงานอ่ืนที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน
• 2547 - ปัจจุบัน  กรรมการบร�หาร บร�ษัทหลักทรัพย� เมอร�ชั่น พาร�ทเนอร� จำากัด (มหาชน)
• 2557 - ปัจจุบัน  กรรมการบร�หาร บร�ษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน เมอร�ชั่น พาร�ทเนอร� จำากัด
• 2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ มูลนิธ�แพทย�อาสาสมเด็จพระศรีนคร�นทราบรมราชชนนี

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต�อบร�ษัท 
ไม�มี

ประวัติการทำางาน 

• 2533 - 2538  ผู้แทนสำานักงานโนมูระ (บร�ษัทหลักทรัพย�จากประเทศญ่ีปุ่น) ประจำาประเทศไทย
• 2537 - 2540  รองประธานเจ้าหน้าท่ีบร�หาร (ด้านธุรกิจหลักทรัพย�) 

          บร�ษัทเง�นทุนหลักทรัพย� ศรีมิตร จำากัด (มหาชน)
• 2540 - 2545  ผู้พิพากษาสมทบในศาลทรัพย�สินทางปัญญา 
          และการค้าระหว�างประเทศกลาง (รุ�นท่ี 1)

• 2541 - 2545  กรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าท่ีบร�หาร บร�ษัทหลักทรัพย�  
          ดีบีเอส ไทยทนุ จำากัด / ธุรกิจหลักทรัพย� (ของรัฐบาลสิงคโปร�)

• 2548 - 2558  กรรมการตรวจสอบ/ประธานคณะกรรมการสรรหา/กรรมการ
          พิจารณาค�าตอบแทน บมจ. พร็อพเพอร�ต้ี เพอร�เฟค
• 2549 - 2557  ประธานกรรมการตรวจสอบ บร�ษัท โรงพิมพ�ตะวันออก จำากัด (มหาชน)
• 2550 - 2557  ประธานกรรมการ บร�ษัท วินเทจ วิศวกรรม จำากัด (มหาชน)
• 2551 - 2557  กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
• 2555 - 2556  กรรมการอิสระ บร�ษัท แพ็คฟู้ด จำากัด (มหาชน)

หลักสูตรการฝึกอบรมหรือสัมมนาที่เก่ียวข้องกับการเป็นกรรมการบร�ษัท
• Audit Committee Program (ACP) สมาคมส�งเสร�มสถาบัน
กรรมการบร�ษัทไทย (IOD) ครั�งท่ี 10/2547

• Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส�งเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) ครั�งท่ี 48/2548

• Director Certification Program (DCP) สมาคมส�งเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) ครั�งท่ี 70/2549

• The Role of Chairman Program (RCP) สมาคมส�งเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) ครั�งท่ี 14/2549

• Understanding the Fundamental of Financial Statement (UFS) 
สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) ครั�งท่ี 7/2550

• A.C.A จาก American Accreditation Council for Accountancy ประเทศสหรัฐอเมร�กา
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นายกีรติ อัสสกุล

ตำาแหน�ง: กรรมการอิสระ
สัญชาติ: ไทย
อายุ: 59 ปี

การศึกษา 
• ปร�ญญาโท วิศวกรรมเคมี มหาวิทยาลัยเซาท�เทิร�น แคลิฟอร�เนีย ประเทศสหรัฐอเมร�กา
• ปร�ญญาตรี วิศวกรรมเคมี มหาวิทยาลัยควีนส� ประเทศแคนาดา

วันเดือนป�ที่เร�่มเป็นกรรมการ 
22 มีนาคม 2553

จำานวนป�ที่เป็นกรรมการ TU 

7 ปี

จำานวนหุ้นที่ถือ 

53,248 หุ้น* คิดเป็นร้อยละ 0.00 ของทุนชำาระแล้ว 
• กรรมการ ไม�มี หุ้น 
• คู�สมรส 53,248 หุ้น 
• บุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ ไม�มี หุ้น

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่เป็นบร�ษัทจดทะเบียน  
• 2536 -  2559   ประธานคณะกรรมการ บร�ษัท โอเชี่ยน กลาส จำากัด (มหาชน)
• 2559 - ปัจจุบัน  กรรมการ บร�ษัท โอเชียนกลาส จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน�งงานอ่ืนที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน  
• 2527 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บร�ษัท ไทยสมุทรประกันชีวิต จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต�อบร�ษัท 
ไม�มี

หลักสูตรการฝึกอบรมหรือสัมมนาที่เก่ียวข้องกับการเป็นกรรมการบร�ษัท
• Director Certification Program (DCP) สมาคมส�งเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) ครั�งท่ี 27/2546

• Role of the Compensation Committee Program (RCC)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) ครั�งท่ี 5/2550
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นายนาถ ล่ิวเจร�ญ

ตำาแหน�ง: กรรมการอิสระ
สัญชาติ: ไทย
อายุ: 58 ปี

การศึกษา 
• ปร�ญญาโท วิทยาศาสตร�การจัดการ มหาวิทยาลัยเซาท�เทิร�น แคลิฟอร�เนีย ประเทศสหรัฐอเมร�กา
• ปร�ญญาโท การจัดการ มหาวิทยาลัยเซาท�เทิร�น แคลิฟอร�เนีย ประเทศสหรัฐอเมร�กา
• ปร�ญญาตรี วิศวกรรมคอมพิวเตอร� จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย

วันเดือนป�ที่เร�่มเป็นกรรมการ 
3 เมษายน 2558

จำานวนป�ที่เป็นกรรมการ TU 

2 ปี

จำานวนหุ้นที่ถือ 

 ไม�มี หุ้น* คิดเป็นร้อยละ - ของทุนชำาระแล้ว 
• กรรมการ ไม�มี หุ้น 
• คู�สมรส ไม�มี หุ้น 
• บุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ ไม�มี หุ้น

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่เป็นบร�ษัทจดทะเบียน  
ไม�มี

ตำาแหน�งงานอ่ืนที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน  
• 2535 - ปัจจุบัน  กรรมการบร�หารและประธานเจ้าหน้าท่ีบร�หาร CDG GROUP
• 2543 - ปัจจุบัน  กรรมการบร�หารและประธานเจ้าหน้าท่ีบร�หาร G-ABLE GROUP

ตำาแหน�งในกิจการอ่ืนที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต�อบร�ษัท 
ไม�มี

ประวัติการทำางาน 

• 2528 - 2541  ผู้อำานวยการฝ่ายการตลาด บร�ษัท คอนโทรล ดาต้า (ประเทศไทย) จำากัด

หลักสูตรการฝึกอบรมหรือสัมมนาที่เก่ียวข้องกับการเป็นกรรมการบร�ษัท
• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร�วมเอกชน (ปรอ.) 
รุ�น 2547 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

• หลักสูตรผู้บร�หารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท. รุ�นท่ี 12/2553)
• Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส�งเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) ครั�งท่ี 120/2558

• Audit Committee Forum “New Auditor’s Report : What’s in 
it for you?” สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

หมายเหตุ:  *การถือหุ้น TU และอัตราการถือหุ้น (%) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 จากจำานวน
หุ้นท้ังส้ิน 4,771,815,496 หุ้น และนับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ
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คณะอนุกรรมการ
คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน

ดร.ธรรมนูญ อานันโทไทย ประธานอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน
นายศักด์ิ เกี่ยวการค้า อนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน

คณะอนุกรรมการบร�หารความเสี่ยง

นายกีรติ อัสสกุล ประธานกรรมการบร�หารความเส่ียง
นายศักด์ิ เกี่ยวการค้า กรรมการบร�หารความเส่ียง
ดร.ธรรมนูญ อานันโทไทย กรรมการบร�หารความเส่ียง
นายธีรพงศ� จันศิร� กรรมการบร�หารความเส่ียง
นายยอร�ก ไอร�เล กรรมการบร�หารความเส่ียง
นายชาน ชู ชง กรรมการบร�หารความเส่ียง
นายวาย ยัท ปาโก้ ลี กรรมการบร�หารความเส่ียง
ดร.แดเร่ียน แมคเบน กรรมการบร�หารความเส่ียง
ดร.สเวน แมสเซน กรรมการบร�หารความเส่ียง

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบร�ษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ ดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ  
และคณะอนุกรรมการ

นายศักด์ิ เก่ียวการค้า
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ดร.ธรรมนูญ อานันโทไทย
กรรมการตรวจสอบ

นายนาถ ลิ่วเจร�ญ
กรรมการตรวจสอบ
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คณะผู้บร�หารกลุ�มไทยยูเน่ียน

นายเชง นิรุตตินานนท� 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 

นายธีรพงศ� จันศิร�
ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายฤทธ�รงค� บุญมีโชติ
ประธานกรรมการบริหารกลุ่มธุรกิจอาหารแช่แข็ง  
และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

นายยอร�ก ไอร�เล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงินกลุ่มบริษัท

นางอลิซาเบธ ฟลูเรียต
ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท ไทยยูเนี่ยน ยุโรป

นายชู ชง ชาน
กรรมการผู้จัดการกลุ่มทรัพยากรบุคคล

ดร. สเวน แมสเซน
ผู้อำานวยการกลุ่มพัฒนาธุรกิจเชิงกลยุทธ์

นายเฟซอล เชียคห�
กรรมการผู้จัดการบริหารกลุ่มตลาดเกิดใหม่

นายวาเลนติน รามิเรซ
ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูปในทวีปอเมริกา

นายไบรอัน โรเซนเบิร�ก
ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
กลุ่มธุรกิจอาหารแช่แข็งในทวีปอเมริกา

นายเชง  
นิรุตตินานนท�

นายธีรพงศ�  
จันศิร�

นายฤทธ�รงค�  
บุญมีโชติ
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นายยอร�ก 
ไอร�เล

นางอลิซาเบธ 
ฟลูเรียต

นายวาเลนติน 
รามิเรซ

นายชู  
ชง ชาน

นายเฟซอล  
เชียคห�

ดร. สเวน 
แมสเซน

นายไบรอัน  
โรเซนเบิร�ก
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ทีมผู้บร�หาร

นางสาวสุภัทรา คูรัตน์
ผู้อำานวยการกลุ�มด้านการตลาดผลิตภัณฑ�นวัตกรรม

นายคมกฤช ซอโฉม
ผู้อำานวยการกลุ�มความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม

ดร. ธัญญวัฒน์ เกษมสุวรรณ
ผู้อำานวยการกลุ�มด้านนวัตกรรม

ดร. แดเร่ียน แมคเบน
ผู้อำานวยการกลุ�มการพัฒนาที่ยั่งยืน

นายสก�อต โซล�าร์
ผู้อำานวยการกลุ�มธุรกิจบร�การด้านอาหาร
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นางสาววิทนีย์ ฟอร์ด สมอลล์ 
ผู้อำานวยการกลุ�มด้านสื่อสารองค�กร

นายคอลิน ลู
ผู้อำานวยการกลุ�มเทคโนโลยีสารสนเทศ

นายลูโดวิค การ์นิเยร์
ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีและควบคุมผลการดำาเนินงานกลุ�มบร�ษัท

นายวายยัท ปาโก้ ลี
ผู้จัดการทั่วไปด้านนักลงทุนสัมพันธ�

นายยงยุทธ เสฏฐวิวรรธน์
ผู้จัดการทั่วไปกลุ�มการเง�นและภาษีองค�กร

นายเดวิด ซานโควิค
ผู้อำานวยการกลุ�มที่ปรึกษากฎหมาย
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รางวัลสำาหรับผู้บร�หาร
1. รางวัลบร�ษัทท่ีมีการบร�หารจัดการยอดเยี่ยมประจำาปี 2559 จาก

นิตยสารไฟแนนซ� เอเชีย:
 รางวัลบร�ษัทท่ีมีการบร�หารจัดการยอดเยี่ยมในประเทศไทย  
 อันดับ 1
 รางวัลซีอีโอยอดเยี่ยม นายธีรพงศ� จันศิร�  

2. รางวัลจากผลสำารวจผู้บร�หารในเอเชีย ประเภทบร�ษัทไทย
ในหมวดสินค้าอุปโภคบร�โภคพื้นฐาน โดย Institutional 
Investor : ซีอีโอยอดเยี่ยม นายธีรพงศ� จันศิร�*

3. รางวัลจากสมาคมนักวิเคราะห�การลงทุนสำาหรับบร�ษัทจด
ทะเบียน ประจำาปี 2558/2559 ประเภทอุตสาหกรรมเกษตรและ
อาหาร:
• ประธานเจ้าหน้าท่ีบร�หาร (CEO)ยอดเย่ียม: นายธีรพงศ� จันศิร�  
• ประธานเจ้าหน้าท่ีบร�หารด้านการเง�น (CFO)ยอดเยี่ยม: 

 มร.ยอร�ก ไอร�เล 
 นายธีรพงศ�  จันศิร� ได้รับรางวัลประธานเจ้าหน้าท่ีบร�หาร 
 ยอดเยี่ยมจากสมาคมนักวิเคราะห�การลงทุนเป็นปีท่ี 7 ติดต�อกัน  
 และไทยยูเน่ียนได้รับรางวัลจากสมาคมนักวิเคราะห�การลงทุน 
 ต�อเน่ืองทุกปีตั�งแต�เร�่มมีการมอบรางวัลในปี 2552   

4. รางวัลประธานเจ้าหน้าท่ีบร�หารด้านการเง�น ยอดเยี่ยมแห�งเอเชีย 
ประจำาปี 2559 จากนิตยสาร Corporate Treasurer มอบให้
กับมร.ยอร�ก ไอร�เล หลังจากท่ีนำาทีมการเง�นของไทยยูเน่ียนคว้า
รางวัลกลยุทธ�การเง�นและการบร�หารเง�นยอดเยี่ยมแห�งเอเชีย
แปซ�ฟิคในปี 2558 โดยรางวัลน้ีมอบให้กับผู้บร�หารท่ีมีความ
สามารถในการปรับปรุงการดำาเนินงานด้านการเง�นและการบร�หาร
เง�นอย�างยิ่งยวดท�ามกลางภาวะท่ีท้าทาย

5. รางวัลประธานเจ้าหน้าท่ีบร�หารด้านการเง�น ยอดเยี่ยมใน
ประเทศไทย ประจำาปี 2559 โดยนิตยสาร Finance Monthly 
ซึ่งมอบให้กับ มร.ยอร�ก ไอร�เล ซึ่งมีบทบาทสำาคัญในการขับ
เคล่ือนวัฒนธรรมการทำางานเช�งลึก โดยได้สร้างศูนย�บร�หารเง�น 
(Treasury Center) ท่ีกรุงเทพฯ และช�วยดูแลธุรกรรมการเข้า
ซื้อและควบรวมกิจการ 7 รายการได้สำาเร็จลุล�วงด้วยดี

รางวัลสำาหรับองค์กร
1. รางวัลบร�ษัทท่ีมีการบร�หารจัดการยอดเยี่ยมประจำาปี 2559 จาก

นิตยสารไฟแนนซ�เอเชีย:
 1) รางวัลด้านนักลงทุนสัมพันธ�ยอดเย่ียมในประเทศไทย อันดับ 1 
 2) รางวัลบร�ษัทท่ีมีธรรมาภิบาลยอดเยี่ยม อันดับ 1 ใน 
 ประเทศไทย  

2. รางวัลจากผลสำารวจผู้บร�หารในเอเชีย ประเภทบร�ษัทไทยใน
หมวดสินค้าอุปโภค โดย Institutional Investor:* 

 1) รางวัลเว็บไซต�ยอดเยี่ยม บร�ษัทไทยยูเน่ียน กรุ๊ป  
 2) รางวัลด้านนักลงทุนสัมพันธ�ยอดเยี่ยม จากผลสำารวจผู้ 
 แนะนำาการลงทุนและนักวิเคราะห�บร�ษัทหลักทรัพย�  

3. รางวัลด้านนักลงทุนสัมพันธ�ยอดเยี่ยม ประจำาปี 2559 จาก
ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ทีมนักลงทุนสัมพันธ�ของ
ไทยยูเน่ียนให้บร�การและข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ�อย�างมี
ประสิทธ�ภาพ ตอบสนองรวดเร็ว และให้ข้อมูลท่ีถูกต้องแก�ผู้
เกี่ยวข้องในการลงทุน ด้วยเหตุน้ีจึงทำาให้บร�ษัทได้รับรางวัลน้ีใน
กลุ�มบร�ษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ท่ีมีมูลค�าหลักทรัพย�
ตามราคาตลาดระหว�าง 3 หม่ืนล้านบาท ถึง 1 แสนล้านบาท 
นอกจากน้ี เรายังได้รับรางวัลนักลงทุนสัมพันธ�ดีเด�นเป็นปีท่ี 3 
ติดต�อกันอีกด้วย

*หมายเหตุ การจัดอันดับของ Institutional Investor รวบรวมเฉพาะบริษัทจากประเทศไทยในภาคสินค้าอุปโภคบริโภคพื้นฐาน 

รางวัลแห�งความสำาเร็จ
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รางวัลด้านความย่ังยืน
1. รางวัลบร�ษัทท่ีมีการบร�หารจัดการยอดเยี่ยม ประจำาปี 2559 

จากนิตยสารไฟแนนซ�เอเชีย: ด้านความรับผิดชอบต�อสังคมใน
ประเทศไทย อันดับ 1   

2. การได้รับเลือกให้เข้าร�วมดัชนีเพื่อความยั่งยืน ดาว โจนส� 
ตลาดเกิดใหม� เป็นปีท่ี 3 ติดต�อกัน โดยกลยุทธ�ความยั่งยืน 
SeaChange® ขับเคล่ือนคะแนนด้านการบร�หารจัดการประเด็น
ท่ีมีนัยสำาคัญต�อความยั่งยืนของบร�ษัท โดยทำาคะแนนได้สูง
ท่ีสุดของกลุ�มในการประเมินหัวข้อน้ีท่ีลำาดับเปอร�เซ็นไทล�ท่ี 100 
คะแนนท่ีเพิ่มขึ้นน้ีสะท้อนให้เห็นถึงความพยายามและวินัยของ
บร�ษัทในการใช้แนวทางความยั่งยืนและมีความรับผิดชอบต�อ
ธุรกิจทั�งหมดและระบบห�วงโซ�อุปทานของบร�ษัท  

3. การได้รับเลือกให้เข้าร�วมดัชนี FTSE4Good Emerging 
Index ในครั�งแรกของการเปิดตัวดัชนีน้ีในเดือนธันวาคม  
พ.ศ.2559 ดัชนีสำาหรับตลาดเกิดใหม�น้ี แตกแขนงออกมาจาก
ดัชนีซีรีย� FTSE4Good Index ซึ่งได้รับการออกแบบมาเพื่อ
วัดผลการดำาเนินงานของบร�ษัทท่ีมีดำาเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาลอย�างแข็งขัน ซึ่งครอบคลุมประเทศเกิด
ใหม�มากกว�า 20 ประเทศ   

4. รางวัลความรับผิดชอบต�อสังคมดีเด�น จาก Public Affairs 
Asia ซึ่งพิจารณาความเป็นเลิศในการพัฒนาโครงการด้านความ
รับผิดชอบต�อสังคม ความยั่งยืน หรือธรรมาภิบาลท่ีเสร�มสร้าง
ชื่อเสียงขององค�กรและแสดงถึงพันธกิจต�อแนวทางการดำาเนิน
ธุรกิจอย�างยั่งยืน ค�านิยมด้านธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบ
องค�กร  

รางวัลด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย
1. รางวัลสถานประกอบกิจการดีเด�นด้านความปลอดภัย อาชีว

อนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำางาน (ระดับเพชร) เป็นปีท่ี 6  
ติดต�อกันจากสำานักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน มอบให้
กับบร�ษัทสงขลา แคนน่ิง ในเครือบร�ษัทไทยยูเน่ียน
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คุณภาพและมาตรฐานความ
ปลอดภัยอาหาร

การดำาเนินงานด้านคุณภาพและมาตรฐานความปลอดภัยอาหาร
เป็นไปตามนโยบายด้านคุณภาพของบร�ษัท: 

ไทยยูเนี่ยนทุ�มเทในการผลิตอาหารทะเลแปรรูปคุณภาพสูงที่มี
ความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และตอบสนองความพึงพอใจ 
ของลูกค้า เรายังคงเดินหน้าพัฒนาผลิตภัณฑ์ของเราในด้านนี้ 

คุณภาพของผลิตภัณฑ�ของเราเป็นไปตามนโยบาย และเป็นไป
ตามมาตรฐานของหน�วยงานกำากับดูแลจากภายนอกทั�งในด้าน
คุณภาพและความปลอดภัย 

นโยบายด้านคุณภาพของไทยยูเน่ียน 

พันธกิจของเราท่ีมอบให้กับลูกค้า เร่ืองคุณภาพและมาตรฐานความปลอดภัยอาหารสำาหรับลูกค้าของเรา
เป็นเร่ืองท่ีไทยยูเน่ียนให้ความสำาคัญเป็นอันดับหน่ึงเสมอมา ซ่ึงเป็นรากฐานของทุกส่ิงท่ีเราทำา
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ระบบการจัดการคุณภาพของเราเป็นระบบท่ีเราใช้ท่ัวโลกเพื่อให้ได้
ความปลอดภัยอาหารและมาตรฐานคุณภาพตามท่ีกำาหนดไว้ท่ัว
โลก รวมทั�งเพื่อสร้างคุณค�าเพิ่มให้กับผู้บร�โภค ระบบการจัดการ
คุณภาพภายในได้รับการตรวจสอบและรับรองโดยหน�วยงาน
อิสระเพื่อพิสูจน�ว�าการดำาเนินการเป็นไปตามมาตรฐานภายในท่ี
กำาหนด ตรงตามข้อกำาหนดของ ISO และเป็นไปตามกฎระเบียบ
ข้อบังคับและกฎหมาย ระบบการจัดการคุณภาพเร�่มต้นจากการ
ควบคุมขั�นตอนการแปรรูปผลิตภัณฑ�ท่ีได้รับจากภายนอก เรา
ทำางานร�วมกับซัพพลายเออร�ในการช�วยปรับปรุงคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ�ของพวกเขา ระบบน้ีสามารถตอบโจทย�ความต้องการ
เร่ืองความปลอดภัยอาหารในส�วนท่ีท่ัวโลกให้ความสำาคัญ รวม
ทั�งประเด็นท่ีเกี่ยวกับเร่ืองคุณภาพ สภาพแวดล้อม และสังคม  

ไทยยูเน่ียนตระหนักดีถึงความต้องการของผู้บร�โภคในด้าน
คุณภาพและความปลอดภัย ดังนั�นเราจึงทำางานร�วมกับซัพพลาย
เออร�เพื่อช�วยผลิตสินค้าส�งมอบสู�ตลาดโดยปราศจากการ
ดัดแปลง หรือมีการปรับเพียงเล็กน้อย 

เพื่อให้ม่ันใจว�าผลิตภัณฑ�มีความปลอดภัยและได้มาตรฐานตลอด
ทุกขั�นตอนในระบบห�วงโซ�อุปทาน ไทยยูเน่ียนส�งทีมงานออก
ตรวจสอบ ณ  สถานท่ีจร�ง รวมทั�งวิเคราะห�วิธีการและมาตรฐาน
การผลิต การตรวจสอบมาตรฐานซัพพลายเออร�ของเรารวมถึง
การส�งมอบรายงานอย�างสม่ำาเสมอ ตลอดทั�งข้อตกลงการซื้อ
ขาย ซึ่งเป็นเคร่ืองมือการจัดการความเส่ียงและการตรวจสอบกับ
ซัพพลายเออร�เพื่อให้ม่ันใจได้ว�ามีการดำาเนินการได้ตามมาตรฐาน
ของไทยยูเน่ียน บนพื้นฐานเบื้องต้นด้านความปลอดภัยอาหาร 

บร�ษัทมีห้องปฏิบัติการทดสอบอาหารของตนเองซึ่งได้รับการ
รับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 จากกรมวิทยาศาสตร�การ
แพทย� กระทรวงสาธารณสุข ซึ่งได้รับรางวัลห้องปฏิบัติการดีเด�น
ในปี 2553 จากสำานักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห�ง
ชาติ กระทรวงเกษตรและสหกรณ�

เรายังคงเดินหน้าสู�ความเป็นเลิศในเร่ืองความปลอดภัยด้าน
อาหารและการอนุรักษ�ส่ิงแวดล้อมอย�างต�อเน่ือง ซึ่งสะท้อนให้
เห็นได้จากการได้รับการรับรองมาตรฐานจากสถาบันต�างๆ ทั�ง
ในและต�างประเทศ อาทิเช�น มาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพ 
ISO 9001:2008, มาตรฐานระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 
14000, มาตรฐานระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001, 
ระบบการจัดการชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS 
18001 แนวปฏิบัติการเพาะเล้ียงสัตว�น้ำาสำาหรับห�วงโซ�อุปทานกุ้ง
ท่ีได้รับการรับรอง และมาตรฐาน HACCP (Hazard Analysis 
and Critical Control Point หรือ ระบบการการวิเคราะห�
อันตรายและจุดควบคุมท่ีสำาคัญในการผลิตอาหาร), มาตรฐาน 
GMP (Good Manufacturing Practice หรือ หลักเกณฑ�
และวิธีการท่ีดีในการผลิต), มาตรฐาน BRC (British Retail 
Consortium หรือ สมาคมผู้ประกอบธุรกิจค้าปลีกแห�งสหราช
อาณาจักร), มาตรฐาน IFS (International Food Standard 
หรือมาตรฐานอาหารระหว�างประเทศเพื่อให้การผลิตอาหาร
ปลอดภัย), มาตรฐานอาหารโคเชอร� และมาตรฐานอาหารฮาลาล
  
ผลิตภัณฑ�ของเราได้ให้ข้อมูลสำาหรับผู้บร�โภค เพื่อให้ม่ันใจถึง
ความปลอดภัยและคุณภาพในระดับสูงสุด
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ระบบการจัดการคุณภาพ: ความปลอดภัยอาหารและสุขลักษณะ



• ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9000 ด้านระบบการจัดการ
คุณภาพ จากสถาบัน United Kingdom Accreditation 
Service (UKAS) 

• ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14000 ด้านระบบการ
จัดการส่ิงแวดล้อม จากสถาบัน United Kingdom 
Accreditation Service (UKAS) 

• ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย OHSAS 18001 

• ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 จากสำานัก
มาตรฐานห้องปฏิบัติการ กรมวิทยาศาสตร�การแพทย� 
กระทรวงสาธารณสุข และจากสำานักงานมาตรฐานสินค้า
เกษตรและอาหารแห�งชาติ (ACFS) กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ� 

• ได้รับการรับรอง BRC มาตรฐานโลกความปลอดภัยด้าน
อาหาร จากสถาบัน United Kingdom Accreditation 
Service (UKAS) 

• ได้รับการรับรองมาตรฐานอาหารโคเซอร� จาก Union of 
Orthodox Jewish Congregations of America 

• ได้รับการรับรองมาตรฐานจากองค�การอาหารและยาของ
สหรัฐอเมร�กา ซึ่งเป็นหน�วยงานท่ีดูแลเร่ืองการตรวจสอบ
คุณภาพของอาหารและยาท่ีนำาเข้า 

• ได้รับการรับรองมาตรฐานจากสำานักตรวจสอบอาหารของ
แคนาดา ซึ่งเป็นหน�วยงานทำาหน้าท่ีในการตรวจสอบคุณภาพ
ของอาหารและยาท่ีนำาเข้า 

• ได้รับการรับรองมาตรฐาน ระบบการการวิเคราะห�อันตราย
และจุดควบคุมท่ีสำาคัญในการผลิตอาหาร (Hazard 
Analysis and Critical Control Point, HACCP) จาก
กรมประมงและกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ� ประเทศไทย รวมถึงการรับรอง HACCP USFDA 
ประเทศไทย HACCP หรือระบบการการวิเคราะห�อันตราย
และจุดควบคุมท่ีสำาคัญในการผลิตอาหาร คือ ระบบรับรอง
คุณภาพความปลอดภัยของอาหาร ซึ่งสามารถป้องกัน
อันตรายต�างๆ ได้อย�างมีประสิทธ�ภาพเช�น การปนเปื้อนของ
ส่ิงมีชีวิต สารเคมี และการสัมผัส โดยเน้นท่ีการตรวจสอบ
ขั�นตอนการผลิต โดยเฉพาะอย�างยิ่ง ณ จุดหรือขั�นตอนท่ี
เป็นจุดควบคุมท่ีสำาคัญ (CCP) โดยยึดความปลอดภัยต�อ
ผู้บร�โภคเป็นสำาคัญ 

• ได้รับการรับร้อง GMP จากหลายสถาบัน ได้แก�  
คณะกรรมการอาหารและยา และโดยสำานักงานสาธารณสุข
จังหวัดสมุทรสาคร  

• ได้รับการรับรองมาตรฐานอาหารฮาลาล จากคณะกรรมการ
กลางอิสลามแห�งประเทศไทย 

• ได้รับการรับรองมาตรฐานแนวปฏิบัติการเพาะเล้ียงสัตว�น้ำา
ยอดเยี่ยม (BAP) จาก Aquaculture Certification 
Council (ACC) ด้านแนวปฏิบัติมาตรฐานในการเล้ียงและ
แปรรูปกุ้ง ครอบคลุมถึงการฟักไข�กุ้ง และฟาร�มกุ้งกับโรงงาน
แปรรูปกุ้งของเราเน้นในเร่ืองความรับผิดชอบต�อสังคมและส่ิง
แวดล้อม รวมทั�งใส�ใจในความปลอดภัยของผลิตภัณฑ�และ
สามารถตรวจสอบย้อนกลับไปยังแหล�งท่ีมาของสินค้าได้  
ซึ่งถือเป็นส�วนท่ีได้รับการกล�าวถึงเป็นพิเศษ 

• ได้รับการรับรองมาตรฐาน Q Mark จากกรมประมง 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ� ประเทศไทย

051

ANNUAL REPORT 2016THAI UNION GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED

การรับรองจากสถาบันต�างๆ ในด้านคุณภาพอาหารและความปลอดภัยของไทยยูเน่ียน:





ลักษณะธุรกิจหลัก 

ของกลุ�มบร�ษัท
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กลุ�มผลิตภัณฑ�อาหารทะเลแปรรูป

กลุ�มผลิตภัณฑ�อาหารทะเลแปรรูป (ambient seafood) นั�น
ประกอบด้วยสินค้าหลักคือสินค้าบรรจุกระป๋องท่ีจำาหน�ายให้ 
ผู้บร�โภคผ�านช�องทางค้าปลีกและบางส�วนผ�านช�องทางค้าส�ง โดย
ผลิตภัณฑ�หลักในกลุ�มผลิตภัณฑ�น้ีรวมสินค้าปลาทูน�า ปลาซาร�ดีน 
ปลาแซลมอน ปลาแมคเคอเรล และปลาเฮอร�ร�่ง โดยลักษณะ 
การทำาธุรกิจและอัตราการทำากำาไรของสินค้าต�างๆ ในกลุ�มน้ีมีแนว
โน้มท่ีคล้ายคลึงกัน โดยผู้บร�โภคจะให้ความสนใจในแบรนด�สินค้า
เป็นหลัก ซึ่งเป็นปัจจัยในการตัดสินใจซื้อสินค้ากลุ�มน้ี รวมถึง
ผลิตภัณฑ�ท่ีมีแบรนด�ท่ีเป็นท่ีรู้จักแพร�หลายในกลุ�มผลิตภัณฑ�น้ี  
จะสามารถตั�งราคาท่ีสูงกว�าสินค้ารับจ้างผลิตท่ีติดตราของผูค้้าปลีก
ท่ัวไปได้ โดยเป็นผลพวงจากความภักดีของผู้บร�โภคท่ีมีต�อแบรนด� 
และส�วนต�างทางด้านราคานั�นจะมากหรือน้อยขึ้นอยู�กับสถานะ
ทางการตลาดของแบรนด� ลักษณะการแข�งขันในกลุ�มผลิตภัณฑ� 
ความเป็นเอกลักษณ�ของแบรนด� และความรู้สึกผูกพันของ 
ผู้บร�โภคท่ีมีต�อแบรนด� เป็นต้น
 
ในปี 2559 ยอดขายของกลุ่มผลิตภัณฑ์นี้คิดเป็นเงิน  
61.0 พันล้านบาท ซึ่งคิดเป็น 45 เปอร�เซ็นต�ของยอดขายรวมทั�ง
กลุ�มบร�ษัทฯ อันดับแรก ได้แก� ผลิตภัณฑ�ปลาทูน�า อีกทั�งปลาทูน�า
ยังคงเป็นผลิตภัณฑ�ท่ีคิดเป็นสัดส�วนใหญ�ท่ีสุดของกลุ�มบร�ษัทฯ 
อีกด้วย  และกว�า 59 เปอร�เซ็นต�ของยอดขายจากกลุ�มสินค้าน้ี
มาจากสินค้าท่ีขายภายใต้แบรนด�ของบร�ษัทฯ โดยส�วนท่ีเหลือนั�น
มาจากยอดขายท่ีเกิดจากธุรกิจรับจ้างผลิต ในด้านลูกค้าหลักของ

เรามอบผลิตภัณฑ์คุณภาพดีที่สุดที่เป่ียมไปด้วยรสชาติและคุณค่าทางโภชนาการให้
กับผู้บริโภคและลูกค้า กลุ่มผลิตภัณฑ์หลักของเราประกอบไปด้วย กลุ่มผลิตภัณฑ์
อาหารทะเลแปรรูป กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแช่เยือกแข็ง แช่เย็น และสินค้าที่
เก่ียวข้อง และกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์ ผลิตภัณฑ์เพ่ิมมูลค่า และธุรกิจอ่ืน นอก
เหนือจากที่ไทยยูเนี่ยนมีการผลิตและทำาตลาดผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ของตัวเอง
แล้ว เรายังรับจ้างผลิตสินค้าภายใต้แบรนด์ของลูกค้าอีกด้วย (private labels) 

กลุ�มสินค้าน้ีส�วนมาก เป็นซูเปอร�มาร�เก็ต ร้านรวมสินค้า
ราคาพิเศษ ร้านค้าสมาช�ก ร้านสะดวกซื้อและร้านขายยา 
รวมทั�งช�องทางการขายโมเดิร�นเทรดต�างๆ ผลิตภัณฑ�ส�วนมาก
จะเป็นสินค้าท่ีบรรจุในรูปกระป๋องและสามารถบร�โภคได้ทันที



กลุ�มผลิตภัณฑ�อาหารทะเลแช�เย็น แช�แข็ง และสินค้าท่ีเกี่ยวข้อง 
ประกอบด้วยสินค้าอาหารทะเล ซึ่งโดยส�วนใหญ�แล้วจะจำาหน�าย
ตรงให้กับร้านอาหาร โรงแรม ผู้ประกอบการอาหาร โดยจำาหน�าย 
เป็นวัตถุดิบในการปรุงอาหารเพื่อจำาหน�ายให้แก�ผู้บร�โภคปลายทาง 
ต�อไป อย�างไรก็ตาม ยังมีผลิตภัณฑ�บางส�วนท่ีถูกจำาหน�ายให้กับ 
ผู้บร�โภคผ�านช�องทางค้าปลีก โดยสินค้าเหล�าน้ีมักถูกจัดเก็บอยู� 
ในตู้เย็น หรือตู้แช�เพื่อทำาให้อายุการจัดเก็บสินค้ายาวขึ้น  
และเน่ืองจากอาหารสัตว�น้ำาทั�งกุ้งและปลา ซึ่งเป็นส�วนหน่ึงของ 
ห�วงโซ�อุปทานของธุรกิจกุ้ง ดังนั�นอาหารสัตว�น้ำาจึงถูกรวม 
เป็นส�วนหน่ึงของผลิตภัณฑ�กลุ�มน้ี
 
ในปี 2559 ยอดขายของกลุ�มผลิตภัณฑ�น้ีคิดเป็นเง�น 55.8 พัน
ล้านบาท คิดเป็น 42 เปอร�เซ็นต�ของยอดขายรวมทั�งกลุ�ม  

โดยกุ้งเป็นสินค้าท่ีคิดเป็นสัดส�วนใหญ�ท่ีสุดของกลุ�มผลิตภัณฑ�
น้ี ตามด้วยสินค้ากุ้งมังกร และปู โดยจากการประเมินของ 
บร�ษัท 33 เปอร�เซ็นต�ของยอดขายจากกลุ�มสินค้าน้ีมาจาก 
สินค้าท่ีจำาหน�ายภายใต้แบรนด�ของบร�ษัทฯ (รวมทั�งแบรนด�
อุตสาหกรรมและแบรนด�ท่ีไม�ใช�สำาหรับผู้อุปโภคบร�โภค)  
ขณะท่ียอดขายส�วนท่ีเหลือนั�นมาจากยอดขายของธุรกิจ
รับจ้างผลิต อย�างไรก็ตามผลิตภัณฑ�กลุ�มน้ีส�วนมากยังไม�เป็น
ผลิตภัณฑ�ท่ีผู้บร�โภคสามารถรับประทานได้ทันที และมีอายุ
การเก็บสั�นกว�าผลิตภัณฑ�อาหารทะเลแปรรูป (ambient 
seafood) โดยมีอายุในการจัดเก็บตั�งแต�เพียงไม�กี่วันจนถึง
หน่ึงปี และสินค้าส�วนมากจะถูกบรรจุในรูปของถุงพลาสติก

ผลิตภัณฑ�อาหารสัตว� ผลิตภัณฑ�เพิ่มมูลค�า และธุรกิจอื่นนั�น
ประกอบด้วยกลุ�มสินค้าหลายประเภท รวมถึงอาหารสัตว�เล้ียง  
อาหารทะเลอ่ืน อาหารท่ีนอกเหนือจากอาหารทะเล สินค้าบรรจุภัณฑ�  
และสินค้าพลอยได้ รวมถึงการขายเศษซาก โดยกลุ�มผลิตภัณฑ�
น้ีประกอบด้วยสินค้าจำาพวกขนมปลาเส้น ตับปลาคอดบรรจุ
กระป๋อง อาหารสัตว�เล้ียงแบบเปียกสำาหรับแมว และอาหารสุนัข 
อาหารสำาเร็จรูปพร้อมรับประทาน สินค้าต่ิมซำา ซอสปรุงรส  
ผลิตภัณฑ�เศษซากจากการสายผลิตปลาและกุ้ง (ซึ่งสามารถนำา
ไปผลิตอาหารปลาหรือน้ำามันปลาได้) ผลิตภัณฑ�เบเกอร่ี  
(เช�น พาย ขนมเค้ก รวมทั�งขนมปังต�างๆ) ภาชนะบรรจุภัณฑ� 
หรือกระป๋อง สินค้าสำาหรับอาหารแปรรูป ส่ิงพิมพ�รวมทั�งสลาก  
ผลิตภัณฑ�อื่นและสินค้าอื่นๆ จากการท่ีกลุ�มผลิตภัณฑ�น้ี 
ประกอบด้วยสินค้าท่ีหลากหลาย ทำาให้ไม�มีแนวโน้มท่ีชัดเจนสำาหรับ 
ผลิตภัณฑ�ทั�งหมดในกลุ�มน้ี ทั�งในด้านการจัดหาแหล�งวัตถุดิบ  
การจัดจำาหน�าย และการบร�โภค

เพื่อตอบสนองต�อความต้องการผลิตภัณฑ�ผลพลอยได้จาก
อาหารทะเลตามธรรมชาติซึ่งมีประโยชน�ต�อโภชนาการของมนุษย� 
(เช�น กรดไขมันโอเมก้า3) ไทยยูเน่ียนได้จัดตั�งหน�วยธุรกิจใหม� 
ท่ีมุ�งเน้นทางด้านผลิตภัณฑ�ในกลุ�ม Marine Ingredients

ธุรกิจกลุ�ม Marine Ingredients น้ีจะทำาการตลาดแบบธุรกิจ
กับธุรกิจหรือเรียกว�า B2B โดยจะนำาผลิตภัณฑ�ซึ่งได้จากการ
ค้นคว้าโดยศูนย�นวัตกรรม Global Innovation Incubator 
ของไทยยูเน่ียน มาเป็นหน่ึงในส�วนประกอบของผลิตภัณฑ�มูลค�า
สูง อีกทั�งเรายังควบคุมดูแลห�วงโซ�การผลิตตลอดสาย โดยใช้
ผลิตภัณฑ�พลอยได้คุณภาพสูง เช�น หนังปลาและกระดูกปลา

จากโรงงานผลิตอาหารทะเลของเราเอง สารอาหารท่ีมีค�าท่ีได้
จากผลิตภัณฑ�พลอยได้น้ีจะเป็นส�วนประกอบท่ีใช้ในการผลิต
สินค้าอุปโภคบรรจุสารอาหาร อาทิเช�น สูตรอาหารสำาหรับ
เด็กทารก เคร่ืองสำาอาง อาหารเสร�ม และโภชนาการคลินิก 

ธุรกิจกลุ�ม Marine Ingredients ทำาหน้าท่ีวิจัยค้นคว้า  
เพิ่มประโยชน�สูงสุดจากผลิตภัณฑ�พลอยได้ซึ่งมาจาก 
กระบวนการผลิตของเราเอง นอกจากน้ีธุรกิจกลุ�มน้ีถือเป็นหน่ึง 
ในตัวแปรสำาคัญในการขับเคล่ือนกลยุทธ�การเติบโตของ 
กลุ�มบร�ษัทไทยยูเน่ียน

ในปี 2559 ยอดขายของกลุ�มผลิตภัณฑ�น้ีคิดเป็น 17.5  
พันล้านบาท คิดเป็น 13 เปอร�เซ็นต�ของยอดขายรวมทั�งกลุ�ม  
โดยอาหารสัตว�เล้ียงเป็นสินค้าท่ีคิดเป็นสัดส�วนใหญ�ท่ีสุด 
ของกลุ�มผลิตภัณฑ�น้ี และ 10 เปอร�เซ็นต�ของยอดขายจากกลุ�ม
สินค้าน้ีมาจากสินค้าท่ีจำาหน�ายภายใต้แบรนด�ของบร�ษัทเอง  
ซึ่งกล�าวได้ว�าสินค้าเกือบทั�งหมดจากกลุ�มผลิตภัณฑ�น้ี  
ถูกจำาหน�ายในรูปแบบของสินค้ารับจ้างผลิตโดยจัดจำาหน�าย 
ภายใต้แบรนด�หรือขายผ�านช�องทางการจัดจำาหน�ายของ 
ลูกค้า แม้ว�าสินค้าในกลุ�มผลิตภัณฑ�น้ีจะไม�มีลักษณะท่ี
คล้ายกัน แต�โดยรวมแล้วสามารถทำากำาไรได้สูง เพราะมี
กระบวนการในการผลิตหลายขั�นตอนท่ีเป็นไปตามความ
ต้องการของลูกค้า และมีมาตรฐานสูง นอกจากน้ีสินค้าน้ีไม�มี
บรรจุภัณฑ�ท่ีเฉพาะเจาะจงเน่ืองจากมีความหลากหลาย
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กลุ�มผลิตภัณฑ�อาหารทะเลแช�เยือกแข็ง แช�เย็น และสินค้าท่ีเก่ียวข้อง

กลุ�มผลิตภัณฑ�อาหารสัตว� ผลิตภัณฑ�เพ่ิมมูลค�า และธุรกิจอ่ืน
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45%

42%

13%
กลุ�มผลิตภัณฑ�อาหารทะเลแปรรูป (Ambient)

ธุรกิจแบรนด�

กลุ�มผลิตภัณฑ�อาหารทะเลแช�เยือกแข็ง แช�เย็น และสินค้าท่ีเกี่ยวข้อง

ธุรกิจรับจ้างผลิตสินค้าให้กับแบรนด�อื่น

กลุ�มผลิตภัณฑ�อาหารสัตว�เล้ียง ผลิตภัณฑ�เพิ่มมูลค�าและธุรกิจอื่น

ธุรกิจให้บร�การด้านอาหาร (Food Services)

สัดส�วนรายได้จากการขายแบ�งตามกลุ�มผลิตภัณฑ�

สัดส�วนรายได้จากการขายแบ�งตามประเภทการจำาหน�าย

สัดส�วนรายได้จากการจัดจำาหน�ายแบ�งตามตลาด

สหรัฐอเมร�กา

ยุโรป

ไทย

ญ่ีปุ่น

อื่นๆ

สัดส�วนรายได้จากการขาย
และการจัดจำาหน�ายในป� 2559

40%
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โครงสร้างรายได้จากการขาย
ของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย

หมายเหตุ เป็นการแบ่งโครงสร้างรายได้จากการขาย หลังจากหักรายการระหว่างกันออกแล้ว 

* ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของไทยยูเน่ียน

หน�วย: พันล้านบาท

บริษัท
% 

การถือหุ้น
โดย TU

2559 2558 2557

รายได้
ขาย

รายได้
ขาย

รายได้
ขาย% % %

1. ภูมิภาคเอเชีย
บมจ. ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป
บจ. ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม
บมจ. สงขลาแคนน่ิง 
บจ. เอเซียนแปซ�ฟิคแคน 
บจ. ยู�เฉียงแคนฟู้ด
บจ. ไทยยูเน่ียน ซีฟู้ด
บมจ. แพ็คฟู้ด
บจ. ธีร� โฮลดิ�ง 
บจ. ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล� 
บจ. ไทยยูเน่ียน กราฟฟิกส� 
บจ. ซีฟู้ด อินเตอร�เนชั่นแนล วัน 
บจ. ไทยยูเน่ียนออนไลน�ช็อป
บจ. ไทยยูเน่ียน ไชน�า

2. ภูมิภาคยุโรป และแอฟร�กา
บจ. ไทยยูเน่ียน ยุโรป เอสเอเอส
บจ. เมอร�อไลอันซ� เอสเอเอส
บจ. คิง ออสการ� เอเอส
บจ. ไทยยูเน่ียน เยอรมนี
บจ. ไทยยูเน่ียน แคนาดา

3. ภูมิภาคอเมร�กา
บจ. ไทร-ยูเน่ียน ซีฟู้ดส� 
บจ. ไทร-ยูเน่ียน โฟรเซ�น โปรดักส�
บจ. ยูเอส เพ็ท นูทรีชั่น

รวมทั้งหมด

 

 - 
 99.66 
 99.55 
99.54*
 82.93* 
 51.00 
 77.44 
 90.00 
 51.00 
 98.00 
 60.00 

 100.00 
 100.00 

 100.00* 
 100.00* 
 100.00* 
 100.00* 
 80.00* 

 100.00* 
 100.00* 
 100.00* 

 

  12.4 
 17.0 

5.9 
 0.6 
 0.4 
 1.4 
 6.5 
 1.1 
 4.1 
 0.1 
 0.1 
 0.0 
 0.0 

 

 25.4 
 6.7 
 2.3 
 5.3 
 0.0 

 

 13.3 
 30.1 
 1.7 

 

 134.4

 

   9.2 
 12.6 
 4.4 
 0.5 
 0.3 
 1.1 
 4.8 
 0.8 
 3.0 
 0.1 
 0.1 
 0.0 
 0.0 

 

 18.9 
 5.0 
 1.7 
 4.0 
 0.0 

 

 9.9 
 22.4 
 1.2 

 

 100.0 

 

  12.2 
 16.1 
 5.4 
 0.5 
 0.3 
 1.0 
 5.0 
 1.4 
 3.6 
 0.2 

 N/A 
 N/A 
 N/A 

 24.7 
 6.0 
 2.4 

 N/A 
 N/A 

 

 13.8 
 30.7 
 1.6 

 124.9 

 

  TU
TUM

SC
APC
YCC
TUS
PPC
THD
TFM
TUG
SIC1
TUO
TUC

TUE
MA
KO

TUGe
TUCa

TRI-U
TUFP
USPN

 

   9.8 
 12.9 
 4.4 
 0.4 
 0.3 
 0.8 
 4.0 
 1.1 
 2.9 
 0.1 

 N/A 
 N/A 
 N/A 

 

 19.8 
 4.8 
 1.9 
N/A
N/A

 

 11.0 
 24.6 
 1.2 

 

 100.0 

 

  12.8 
 17.5 
 6.3 
 0.7 
 0.3 
 1.3 
 4.1 
 1.1 
 3.0 
 0.1 

 N/A 
 N/A 
 N/A 

 27.7 
 1.5 
 0.4 

 N/A 
 N/A 

 

 15.1 
 27.5 
 2.0 

 

 121.4  

 

  10.5 
 14.4 
 5.2 
 0.6 
 0.3 
 1.1 
 3.4 
 0.9 
 2.5 
 0.1 

 N/A 
 N/A 
 N/A 

 

 22.8 
 1.2 
 0.3 

 N/A 
 N/A 

 

 12.4 
 22.7 
 1.6 

 

 100.0 
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โครงสร้างกลุ�มบร�ษัท

99.66%

100.00%

99.55% 90.00% 51.00%

99.54%

82.93%

51.00%98.00%

60.00%

77.44%

100.00%

100.00% 

บร�ษัทร�วม

บร�ษัทย�อย1

20.00%25.00% 25.12% 55.07%

100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

25.00% 348.97% 2 40.00% 20.00% 4

บจ. ไทยรวมสินพัฒนา
อุตสาหกรรม (TUM)

ไทยยูเน่ียน นอร�ทอเมร�กา 
(TUNA)

บจ. ไทยยูเน่ียน กราฟฟิกส�
(TUG)

ซีฟู้ด อินเตอร�เนชั่นแนล วัน
(SIC1)

บมจ. สงขลาแคนน่ิง (SC)

บจ. บีส ไดเมนชั่นบจ. ลัคกี้ ยูเน่ียน ฟู้ดส�

บจ. ไทยยูเน่ียน ซีฟู้ด (TUS) 

บจ. ธีร� โฮลดิ�ง (THD)

อะแวนติ ฟีดส�

บมจ. แพ็คฟู้ด (PPC)

บจ. ไทยยูเน่ียน ไชน�า
(TUC) 

บจ. เอเซียนแปซ�ฟิคแคน 
(APC)

บจ. ยู�เฉียงแคนฟู้ด
(YCC)

บจ. ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล�  
(TFM)

อะแวนติ โฟรเซ�น ฟู้ด ไพรเวท

บจ. ไทยยูเน่ียน 
ออนไลน�ช็อป (TUO)

เรด ล็อบสเตอร� มาสเตอร�  
โฮลดิ�ง

บจ. ทีเอ็น ฟายน� เคมีคอลส�

บจ. ไทร-ยูเน่ียน ซีฟู้ดส�
(TRI-U) 

ไทร-ยูเน่ียน 
โฟรเซ�น โปรดักส� (TUFP)

ยูเอส เพ็ท นูทรีชั่น 
(USPN)

ไทยยูเน่ียน อินเวสเม้นท�   
นอร�ทอเมร�กา (TUINA)

ซีฟู้ด อินเตอร�เนชั่นแนล ทู แอลดีเอช (ลา ดอเรีย) ลิมิเต็ด
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บร�ษัทย�อย1

การร�วมค้า

51.00% 5 33.33% 2

100.00% 94.44% 75.00%

100.00%

100.00% 100.00%

100.00%

50.00%

100.00%

51.00%

100.00%

60.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

51.00%

100.00%

80.00%

บจ. ทีเอ็มเอซี มอร�สบี้ อินเตอร�เนชั่นแนล
โฮลดิ�งส�

หมายเหตุ  

1. รายชื่อบริษัทย่อยท้ังหมดได้ถูกแสดงไว้ในหมายเหตุประกอบการเงิน
2. ลงทุนโดย บจ. ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม
3. ลงทุนโดย บจ. ไทยยูเน่ียน อินเวสเม้นท์ นอร์ทอเมริกา
4. ลงทุนโดย บจ. จอห์นเวสต์ ฟู้ด
5. ลงทุนโดย บจ. ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล์

ไทยยูเน่ียน อียู 
ซีฟู้ด 1 เอสเอ 

ไทยยูเน่ียน ยุโรป (TUE) มารีบลู เอสอาร�แอล

ไทยยูเน่ียน 
นอร�เวย� เอเอส

ทีทีวี ลิมิเต็ด

เมอร�อไลอันซ�  
อาร�โมลิค เอสเอเอส จำากัด

ฮาเวสต้า-เฟนคอส  
ฮานส� เวสเพิล

ยูโรเปี้ยน ซีฟู้ด อิน
เวสเม้นท� โปรตุเกส

อินเดียน 
โอเชี่ยน ทูน�า ลิมิเต็ด

เมอร�อไลอันซ� โปแลนด�

เอสตาบลิชเมนต� พอล 
พอลเล็ตต� เอสเอเอส

จอห�นเวสต� ฟู้ด ลิมิเต็ด

บ. เอดิบะระ แซลมอน

ไพโอเนียร� ฟู้ด 
แคนเนอร่ี ลิมิเต็ด

ไทยยูเน่ียน  
โปแลนด� เอสพี

รูเก้น ฟิช เอจี (RF)

เมอร�อไลอันซ� 
เอสเอเอส จำากัด (MA)

ไทยยูเน่ียน แคนาดา 
(TUCa)

บจ. ไทยยูเน่ียน แฮชเชอร่ี บจ. ทีเอ็มเค ฟาร�ม บจ. ทีซีเอ็ม ฟาร�ม
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การลงทุนในบร�ษัทย�อย 

และบร�ษัทร�วม 

บร�ษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จำากัด

สำานักงาน 979/13-16 ชั�นเอ็ม อาคารเอสเอ็มทาวเวอร� ถนนพหลโยธ�น แขวงสามเสนใน 
 เขตพญาไท กรุงเทพ 10400
โทรศัพท� (66) 2298-0025, 2298-0421 - 32
โทรสาร (66) 2298-0027 - 28
โรงงาน 30/2 หมู� 8 ถนนเศรษฐกิจ 1 ตำาบลท�าทราย อำาเภอเมืองสมุทรสาคร 
 จังหวัดสมุทรสาคร 74000
โทรศัพท� (66) 3441-2210, 3481-6441 - 4
โทรสาร (66) 3442-5459
ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิตและส�งออกปลาทูน�าบรรจุกระป๋อง และอาหารแมวบรรจุกระป๋อง
ทุนจดทะเบียน 300,000,000 บาท มูลค�าหุ้นละ 10 บาท
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน มีนาคม 2537 (ลงทุนเพิ่ม มิถุนายน 2542 และกันยายน 2558)
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ หุ้นสามัญ ร้อยละ 99.66 หรือ 29,897,830 หุ้น

บร�ษัท สงขลาแคนนิ่ง จำากัด (มหาชน) 

สำานักงาน 979/9-10 ชั�น 12 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร� ถนนพหลโยธ�น แขวงสามเสนใน 
 เขตพญาไท กรุงเทพ 10400
โทรศัพท� (66) 2298-0029
โทรสาร (66) 2298-0442 - 3
โรงงาน 333 หมู� 2 ถนนกาญจนวนิช ตำาบลพะวง อำาเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา 90100
โทรศัพท� (66) 7433-4005 - 8
โทรสาร (66) 7433-4009
ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิตและส�งออกอาหารทะเลบรรจุกระป๋อง
ทุนจดทะเบียน 360,000,000 บาท มูลค�าหุ้นละ 10 บาท
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน ตุลาคม 2538 (ลงทุนเพิ่ม มีนาคม 2542 กรกฎาคม 2558 และ สิงหาคม 2559)
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ หุ้นสามัญ ร้อยละ 99.55 หรือ 35,839,169 หุ้น

บร�ษัทย�อย
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บร�ษัท ธีร์ โฮลด้ิง จำากัด 

สำานักงาน 98 ชั�น 17 ห้อง 1709-1712 อาคารสาทรสแควร� ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก 
 กรุงเทพ 10500 
โทรศัพท�  (66) 2108-1980
โทรสาร (66) 2108-1844
สำานักงาน/คลังสินค้า 88/111 หมู�ท่ี 6 อำาเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000
โทรศัพท� (66) 3481-6500    
โทรสาร (66) 3481-6603  
ประเภทธุรกิจ ผู้จัดจำาหน�ายกลุ�มผลิตภัณฑ� “ฟิชโช” กลุ�มผลิตภัณฑ� “ซีเล็ค” และกลุ�มผลิตภัณฑ�อาหาร
 สุนัขและแมว “มาร�โว” และ “เบลลอตต้า” 
ทุนจดทะเบียน 70,000,000 บาท มูลค�าหุ้นละ 10 บาท 
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน พฤศจ�กายน 2539 
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ หุ้นสามัญ ร้อยละ 90.00 หรือ 6,300,000 หุ้น
เว็บไซต� http://www.fisho.com

บร�ษัท ไทยยูเนี่ยน ฟ�ดมิลล์ จำากัด 

สำานักงาน/โรงงาน 89/1 หมู� 2 ถนนพระราม 2 ตำาบลกาหลง อำาเภอเมืองสมุทรสาคร  
 จังหวัดสมุทรสาคร 74000 
โทรศัพท� (66) 3441-7222
โทรสาร (66) 3441-7255
โรงงาน 103/1 หมู� 2 ถนนสงขลา-ระโนด ตำาบลปากแตระ อำาเภอระโนด 
 จังหวัดสงขลา 90140
โทรศัพท� (66) 74536-260 - 2 
โทรสาร (66) 74536-268
ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิตและจำาหน�ายอาหารสัตว�
ทุนจดทะเบียน 500,000,000 บาท มูลค�าหุ้นละ 10 บาท
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน มิถุนายน 2543 (ลงทุนเพิ่ม พฤษภาคม 2544 ตุลาคม 2549 และกันยายน 2553)
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ หุ้นสามัญ ร้อยละ 51.00 หรือ 25,500,000 หุ้น
เว็บไซต� http://www.thaiunionfeedmill.com

บร�ษัท ไทยยูเนี่ยน ซีฟู้ด จำากัด 

สำานักงาน 979/8 ชั�น 12 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร� ถนนพหลโยธ�น แขวงสามเสนใน  
 เขตพญาไท กรุงเทพ 10400
โทรศัพท� (66) 2298-0024
โทรสาร (66) 2298-0550
โรงงาน 77 หมู� 5 ถนนสงขลา-ระโนด ตำาบลวัดขนุน อำาเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 90330
โทรศัพท� (66) 7448-3482-7
โทรสาร (66) 7448-3480 - 1
ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิตและส�งออกกุ้งแช�แข็ง
ทุนจดทะเบียน 300,000,000 บาท มูลค�าหุ้นละ 10 บาท
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน ธันวาคม 2539 ลงทุนเพิ่ม มีนาคม 2548 และตุลาคม 2551
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ หุ้นสามัญ ร้อยละ 51.00 หรือ 15,300,000 หุ้น
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บร�ษัท แพ็คฟู้ด จำากัด (มหาชน) 

สำานักงาน 103 ซอยร�วมมิตร ถนนนนทรี แขวงช�องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพ 10120
โทรศัพท�  (66) 2295-1991-9
โทรสาร (66) 2295-2012
โรงงาน 47/29 หมู�ท่ี 4 ตำาบลโคกขาม  อำาเภอเมืองสมุทรสาคร  จังหวัดสมุทรสาคร 74000
โทรศัพท�  (66) 3483-4483
โทรสาร (66) 3441-3174
ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิตและส�งออกอาหารทะเลและอาหารพร้อมรับประทาน
ทุนจดทะเบียน 329,999,790 บาท มูลค�าหุ้นละ 10 บาท
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน เมษายน 2555 (ลงทุนเพิ่ม ธันวาคม 2555 กุมภาพันธ� 2556 มีนาคม 2556 
 และพฤศจ�กายน 2556)
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ หุ้นสามัญ ร้อยละ 77.44 หรือ 25,554,169 หุ้น
เว็บไซต�  http://www.pakfood.co.th และ http://www.ttimefood.com

บร�ษัท เอเซียนแปซ�ฟิคแคน จำากัด 

สำานักงาน 38/70 หมู� 8 ถนนเศรษฐกิจ 1 ตำาบลท�าทราย อำาเภอเมืองสมุทรสาคร  
 จังหวัดสมุทรสาคร 74000
โทรศัพท� (66) 3442-3401 - 6
โทรสาร (66) 3442-1493
ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิตและจำาหน�ายกระป๋องเปล�าสำาหรับบรรจุอาหาร
ทุนจดทะเบียน 80,000,000 บาท มูลค�าหุ้นละ 400,000 บาท
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน ธันวาคม 2536
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ หุ้นสามัญ ร้อยละ 99.54 หรือ 198 หุ้น 
 (ลงทุนโดยบร�ษัท สงขลาแคนน่ิง จำากัด (มหาชน) 
                                                  หุ้นสามัญ ร้อยละ 0.05 หรือ  1 หุ้น
 (ลงทุนโดยบร�ษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จำากัด)
 หุ้นสามัญ ร้อยละ 0.05 หรือ 1  หุ้น
 (ลงทุนโดยบร�ษัท ไทยยูเน่ียน กราฟฟิกส� จำากัด)

บร�ษัท ไทยยูเนี่ยน กราฟฟิกส์ จำากัด 

สำานักงาน 255 ถนนแสมดำา แขวงแสมดำา เขตบางขุนเทียน กรุงเทพ 10150 
โทรศัพท� (66) 2415-5808 - 9, 2895-5865 - 6 
โทรสาร (66) 2415-4371
ประเภทธุรกิจ ผู้ให้บร�การด้านงานพิมพ� ด้วยระบบออฟเซ็ทแบบครบวงจรท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน
ทุนจดทะเบียน 40,000,000 บาท มูลค�าหุ้นละ 10 บาท
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน กรกฎาคม 2538 (ลงทุนเพิ่ม พฤษภาคม 2544)
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ หุ้นสามัญ ร้อยละ 98.00 หรือ 3,920,000 หุ้น
เว็บไซต� http://www.thaiuniongraphic.com
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บร�ษัท ไทยยูเนี่ยนออนไลน์ช็อป จำากัด 

สำานักงาน 979/79 ชั�น 26 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร� ถนนพหลโยธ�น แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
 กรุงเทพ10400 
โทรศัพท� (66) 2298-0024
ประเภทธุรกิจ ขายสินค้า ผ�านระบบเครือข�ายอินเตอร�เน็ต
ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท มูลค�าหุ้นละ 10 บาท
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน มีนาคม 2559
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00 หรือ 99,997 หุ้น

บร�ษัท ยู�เฉียงแคนฟู้ด จำากัด 

สำานักงาน Nhut Chanh Village, ben Luc District, Long An Provice, People’s Republic 
 of Vietnam
โทรศัพท� (84) 072-387-2377
โทรสาร (84) 072-387-2388
ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิตและส�งออกอาหารทะเลบรรจุกระป๋อง
ทุนจดทะเบียน 1,919,936 เหรียญสหรัฐ
ปีท่ีเข้าร�วมทุน ธันวาคม 2550
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ    ร้อยละ 82.93 
                                                  (ลงทุนโดย บร�ษัท สงขลาแคนน่ิง จำากัด (มหาชน))

บร�ษัท ซีฟู้ด อินเตอร์เนชั่นแนล วัน จำากัด 

สำานักงาน 1317-1318 JAFZA One Building, Tower A,13th Floor, Office # 1318,
 Jebel Ali, United Arab Emirates
โทรศัพท� (971) 4 8808318
ประเภทธุรกิจ ผู้จัดจำาหน�ายอาหารกระป๋องสำาเร็จรูป
ทุนจดทะเบียน 100,000 เอมิเรตส�เดอร�แฮม มูลค�าหุ้นละ 1 เอมิเรตส�เดอร�แฮม
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน มีนาคม 2559
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ ร้อยละ 60.00 หรือ 60,000 หุ้น 

บร�ษัท ไทยยูเนี่ยน ไชน�า จำากัด 

สำานักงาน Level 27 Kwah Centre.1010 Huaihai Middle Road, Shanghai 200031, 
 P. R. China
โทรศัพท� (86) 21-80177564
โทรสาร (86) 21-80177899
ประเภทธุรกิจ ผู้จัดจำาหน�ายอาหารกระป๋องสำาเร็จรูป
ทุนจดทะเบียน 8,000,000 เหรียญสหรัฐ
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน มิถุนายน  2559
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ ร้อยละ 100.00
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บร�ษัท ไทยยูเนี่ยน นอร์ทอเมร�กา จำากัด 

สำานักงาน Sorrento South Corporate Center 
 9330 Scranton Road, Suite 500, San Diego, California 92121, USA 
โทรศัพท� (1) 858 558-9662    
โทรสาร (1) 858 597-4282  
ประเภทธุรกิจ ผู้ลงทุนธุรกิจในประเทศสหรัฐอเมร�กา
ทุนจดทะเบียน หุ้นสามัญ 12,000,000 หุ้น
 หุ้นท่ีออก 10,050,000 หุ้น มูลค�าหุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐ                             
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน กุมภาพันธ� 2539  
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00 หรือ 10,050,000 หุ้น
ทุนท่ีชำาระเพิ่มเติม            319,018,225.18 เหร�ยญสหรัฐ

บร�ษัท ไทร-ยูเนี่ยน ซีฟู้ดส์ จำากัด 

สำานักงาน Sorrento South Corporate Center
 9330 Scranton Road, Suite 500, San Diego, California 92121, USA 
โทรศัพท� (1) 858 558-9662    
โทรสาร (1) 858 597-4282  
ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิตและจำาหน�ายอาหารทะเลบรรจุกระป๋อง ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า
 “ช�คเก้นออฟเดอะซี” แบรนด�
ส�วนของผู้ถือหุ้น 54,738,978.81 เหรียญสหรัฐ    
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน กรกฎาคม 2540 (ลงทุนเพิ่ม มกราคม 2544)  
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ    ร้อยละ 100.00 (ลงทุนโดย บร�ษัท ไทยยูเน่ียน นอร�ทอเมร�กา จำากัด)
เว็บไซต�                                         http://www.chickenofthesea.com

บร�ษัท ไทร- ยูเนี่ยน โฟรเซ�น โปรดักส์  จำากัด 

สำานักงานฝ่ังตะวันตก 222 North Sepulveda Boulevard, Suite 1550, El Segundo CA 90245 USA
โทรศัพท� (1) 310 469-7030
โทรสาร (1) 310 469-7037 
สำานักงานฝ่ังตะวันออก 1981 มาร�คัส อเวนิว  ห้อง 113อี เลคซัสเซส นิวยอร�ค 11042 สหรัฐอเมร�กา 
โทรศัพท� (1) 516 740-4100     
โทรสาร (1) 516 621-0199 
สำานักงานฝ่ังตะวันออกเฉียงเหนือ  20 ถนนแลดด�, พอร�ตสมัท 03801 สหรัฐอเมร�กา 
โทรศัพท� (1) 603 433-2220     
โทรสาร (1) 603 433-8535 
ประเภทธุรกิจ ผู้นำาเข้าและจัดจำาหน�ายอาหารทะเลแช�แข็ง
ทุนจดทะเบียน หุ้นสามัญ 10,000 หุ้น มูลค�าหุ้นละ 0.001 เหรียญสหรัฐ รวม 10 เหรียญสหรัฐ
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน มิถุนายน 2546 
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ หุ้นสามัญ 10,000 หุ้น หรือร้อยละ 100.00
 (บร�ษัท ไทยยูเน่ียน นอร�ทอเมร�กา จำากัด)
ทุนท่ีชำาระเพิ่มเติม            29,097,888.10 เหร�ยญสหรัฐ 
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บร�ษัท ยูเอสเพ็ท  นูทรีชั่น จำากัด

สำานักงาน  9330 Scranton Road, Suite 500, San Diego CA 92121 USA
โทรศัพท� (1) 858 558-9662
โทรสาร (1) 858 597-4282 
โรงงาน 212 นอร�ทพาณิชย�  ลียง จอร�เจีย 30436
โทรศัพท� (1) 912 805-6136
โทรสาร (1) 912 526-3344 
ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิตและจำาหน�ายอาหารสัตว�เล้ียงชนิดเปียกและแห้งในประเทศสหรัฐอเมร�กา
ส�วนของผู้ถือหุ้น 64,000,000 เหรียญสหรัฐ
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน   ตุลาคม 2553
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ   ร้อยละ 100.00 (ลงทุนโดย บร�ษัท ไทยยูเน่ียน นอร�ทอเมร�กา จำากัด ร้อยละ 99 และ
 บร�ษัท ไทร-ยูเน่ียน ซีฟู้ดส� จำากัด ร้อยละ 1)

บร�ษัท ไทยยูเนี่ยน อินเวสเม้นท์ นอร์ทอเมร�กา จำากัด 

สำานักงาน Sorrento South Corporate Center
 9330 Scranton Road, Suite 500, San Diego, California 92121, USA
โทรศัพท� (1) 858 558-9662
โทรสาร (1) 858 597-4282
ประเภทธุรกิจ ผู้ลงทุนธุรกิจในประเทศสหรัฐอเมร�กา
ทุนจดทะเบียน  200,000,000 เหรียญสหรัฐ                                       
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน กันยายน 2559
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ     ร้อยละ 100.00 (ลงทุนโดย บร�ษัท ไทยยูเน่ียน นอร�ทอเมร�กา จำากัด)

ไทยยูเนี่ยน อียู ซีฟู้ด 1 เอส เอ

สำานักงาน 46A Avenue J.F. Kennedy, L-1855 Luxembourg, Luxembourg
ประเภทธุรกิจ ผู้ลงทุน
ทุนจดทะเบียน 210,250,690 หุ้น มูลค�าหุ้นละ 1 ยูโร
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน ตุลาคม 2553
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00 หรือ 210,250,690 หุ้น 

บร�ษัท ไทยยูเนี่ยน ยุโรป จำากัด 

สำานักงาน 104 Avenue du President Kennedy 75016 Paris, France
โทรศัพท� (33) 1-53-77-53-53
โทรสาร (33) 1-53-77-17-13
ประเภทธุรกิจ ผู้ลงทุน
ทุนจดทะเบียน 31,367,000 หุ้น มูลค�าหุ้นละ 1 ยูโร                                        
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน ตุลาคม 2553
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ  หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00 หรือ 31,367,000 หุ้น
 (ลงทุนโดย ไทยยูเน่ียน ฟรานซ� โฮลดิ�ง 2 เอสเอเอส) 
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ยูโรเป�้ยน ซีฟู้ด อินเวสเมนท์ ปอร์ตูกอล

สำานักงาน Av Monsenhor Manuel Bastos AP15 – 2520 206 Peniche, Portugal
โทรศัพท� (351) 262 780 600 
โทรสาร  (351) 262 780 699   
ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิตอาหารทะเล
ทุนจดทะเบียน 10,000 หุ้น มูลค�าหุ้นละ 5 ยูโร
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน ตุลาคม 2553
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ  ร้อยละ 100.00 (ลงทุนโดย ไทยยูเนี่ยนยุโรป ร้อยละ 74.00
   และ ไทยยูเน่ียนฟร้านซ�โฮลดิ�ง 2 ร้อยละ 26.00)

มารีบลู เอสอาร์แอล

สำานักงาน Via dei Missaglia 97 ed. B2, Milano, 20142, Italia
โทรศัพท� (39) 0 257 420 032 
โทรสาร (39) 3 216 103 2   
ประเภทธุรกิจ  ซื้อขายอาหารสำาหรับการบร�โภค 
ทุนจดทะเบียน 100,000 หุ้น มูลค�าหุ้นละ 1 ยูโร
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน ตุลาคม 2553
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ  ร้อยละ 100.00  (ลงทุนโดย ไทยยูเน่ียนยุโรป ร้อยละ 74.00 และ 
 ไทยยูเน่ียนฟร้านซ�โฮลดิ�ง 2 ร้อยละ 26.00)  

อินเดียน โอเชียน ทูน�า ลิมิเต็ด 

สำานักงาน Fishing Port, PO Box 676, Victoria, Mahe, Seychelles
โทรศัพท� (248) 4282500  
โทรสาร (248) 4324868    
ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิตอาหารทะเล  
ทุนจดทะเบียน 7,192,589 ยูโร
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน ตุลาคม 2553
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ ร้อยละ 60 (ลงทุนโดย ไทยยูเน่ียนยุโรป)

เอสตาบลิชเมนต์ พอล พอลเล็ตต์ เอสเอเอส 

สำานักงาน ZI de Pouldavid 29177 Douarnenez, France
โทรศัพท� (33) 2 98 74 40 00  
โทรสาร (33) 2 98 74 40 40    
ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิตและส�งออกซีฟู้ดในยุโรป
ทุนจดทะเบียน 636,811 หุ้น มูลค�าหุ้นละ 20 ยูโร
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน ตุลาคม 2553
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00 หรือ 636,811 หุ้น
 (ลงทุนโดย ไทยยูเน่ียนยุโรป)  
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ไพโอเนียร์ ฟู้ด แคนเนอร่ี ลิมิเต็ด

สำานักงาน Plot No. 10/11, Fishing Harbour, P.O. Box 40, Tema, Ghana  
โทรศัพท�: (233) 303 205051 
โทรสาร (233) 303 202982   
ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิตอาหารทะเล
ทุนจดทะเบียน 28,477,000 เหรียญสหรัฐ
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน ตุลาคม 2553 
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ  ร้อยละ 100.00 
                                                 (ลงทุนโดย เอสตาบลิชเมนต� พอล พอลเล็ตต� เอสเอเอส)

ทีทีวี ลิมิเต็ด

สำานักงาน Fishing Harbour TEMA, Ghana
โทรศัพท� (233) 303 204 431
โทรสาร (233) 303 206 218  
ประเภทธุรกิจ จับปลาทูน�า ขายและส�งออกปลาทูน�า
ทุนจดทะเบียน 2,250,000 เหรียญสหรัฐ
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน ตุลาคม 2553
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ  ร้อยละ 50   
 (ลงทุนโดย เอสตาบลิชเมนต� พอล พอลเล็ตต� เอสเอเอส)

จอห์น เวสต์ ฟู้ด ลิมิเต็ด 

สำานักงาน No.1 Mann Island, UK
โทรศัพท� (44) 151 243 6200  
โทรสาร (44) 151 236 7502    
ประเภทธุรกิจ  ซื้อขายอาหารสำาหรับการบร�โภค
ทุนจดทะเบียน 250,000 หุ้นสามัญ มูลค�าหุ้นละ 1 ปอนด�
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน ตุลาคม 2553
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ ร้อยละ 100.00 
                                                  (ลงทุนโดย ยูเค ซีฟู้ด อินเวสเมนท� ลิมิเต็ด)

บร�ษัท เมอร์อไลอันซ์ เอสเอเอส จำากัด

สำานักงาน 55 Avenue de Keradennec 29556 Quimper, France
โทรศัพท� (33) 2-98-64-72-72
แฟกซ� (33) 2-98-64-72-70
ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิตผลิตภัณฑ�ปลาแซลมอนรมควัน
ทุนจดทะเบียน 50,000 หุ้น มูลค�าหุ้นละ 10 ยูโร
ปีท่ีเข้าร�วมการลงทุน ตุลาคม 2557
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00 หรือ 50,000 หุ้น
 (ลงทุนโดย บร�ษัท ยูโรเปี้ยน เด ลา เมอ เอสเอเอส)
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บร�ษัท เมอร์อไลอันซ์ อาร์โมลิค เอสเอเอส จำากัด

สำานักงาน 55 Avenue de Keradennec 29556 Quimper, France
โทรศัพท� (33) 2-98-64-72-72
แฟกซ� (33) 2-98-64-72-70
ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิตปลาแซลมอนรมควัน
ทุนจดทะเบียน 214,274 หุ้น มูลค�าหุ้นละ 15.25 ยูโร
ปีท่ีเข้าร�วมการลงทุน ตุลาคม 2557
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00 หรือ 214,274 หุ้น
 (ลงทุนโดย บร�ษัท ยูโรเปี้ยน เด ลา เมอ เอสเอเอส)

บร�ษัท เมอร์อไลอันซ์ โปแลนด์ จำากัด

สำานักงาน TARGOWA 34, 86-070 DABROWA CHELMINSKA, Poland
โทรศัพท� (48) 52 381 69 58
แฟกซ� (48) 52 381 60 64 
ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิตปลาแซลมอนรมควัน
ทุนจดทะเบียน 45,000 หุ้น มูลค�าหุ้นละ 10 สล๊อตติโปแลนด�
ปีท่ีเข้าร�วมการลงทุน ตุลาคม 2557
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00 หรือ 45,000 หุ้น
 (ลงทุนโดย บร�ษัท ยูโรเปี้ยน เด ลา เมอ เอสเอเอส)

บร�ษัท เอดิบะระ แซลมอน จำากัด

สำานักงาน 1 Strathview, Dingwall Business Park, Dingwall IV15 9XD United Kingdom
โทรศัพท� (44) 1349 860 600
แฟกซ� (44) 1349 860 606
ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิตและจัดจำาหน�ายปลาแซลมอนรมควัน
ทุนจดทะเบียน 200,000 หุ้น มูลค�าหุ้นละ 1 ปอนด�สเตอร�ลิง
ปีท่ีเข้าร�วมการลงทุน ตุลาคม 2557
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00 หรือ 200,000 หุ้น
 (ลงทุนโดย บร�ษัท ยูโรเปี้ยน เด ลา เมอ เอสเอเอส)

บร�ษัท ไทยยูเนี่ยน นอร์เวย์ เอเอส จำากัด

สำานักงาน Nostegaten 58, N5805 Bergen, Norway
ประเภทธุรกิจ ผู้ลงทุน
ทุนจดทะเบียน 30 หุ้น มูลค�าหุ้นละ 1,000 โครนนอร�เวย�
ปีท่ีเข้าร�วมการลงทุน ตุลาคม 2557
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00 หรือ 30 หุ้น
 (ลงทุนโดย บร�ษัท ไทยยูเน่ียน อียู ซีฟู้ด 1 เอสเอ)
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บร�ษัท ไทยยูเนี่ยน โปแลนด์ เอสพี จำากัด

สำานักงาน Strzebielinko 22, 84-250 Gniewino, Poland
โทรศัพท� (48) 670-65-00
ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิตและจำาหน�ายอาหารทะเลบรรจุกระป๋อง
ทุนจดทะเบียน 1,000,100 หุ้น มูลค�าหุ้นละ 50 สล๊อตติโปแลนด� (50,005,000 สล๊อตติโปแลนด�)
ปีท่ีเข้าร�วมการลงทุน ตุลาคม 2557
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ หุ้นสามัญ 100.00% หรือ 1,000,100 หุ้น
 (ลงทุนโดย บร�ษัท ไทยยูเน่ียน อียู ซีฟู้ด 1 เอสเอ)

บร�ษัท รูเก้น ฟิซ เอจี  

สำานักงาน Straße der Jugend 10, 18546 Sassnitz, Germany
โทรศัพท� (49) 0 38392 60-0
โทรสาร (49) 0 383392 32041
ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิตและจำาหน�ายอาหารทะเล
ทุนจดทะเบียน 2,827,840 ยูโร                                        
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน มกราคม 2559
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ  ร้อยละ 51.00 
 (ลงทุนโดย บร�ษัท ไทยยูเน่ียน เยอรมันนี จีเอ็มบีเอช)

บร�ษัท ฮาเวสต้า – เฟนตอส ฮานส์ เวสเพิล

สำานักงาน Mecklenburger Str. 140-142, 23568 Lübeck, Germany
โทรศัพท� (49) 0 45169 60-0
โทรสาร (49) 0 45169 35-115
ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิตและจำาหน�ายอาหารทะเล
ทุนจดทะเบียน 4,000,000 ยูโร                                        
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน มกราคม 2559
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ    ร้อยละ 100.00 
 (ลงทุนโดย บร�ษัท รูเก้น ฟิซ เอจี จำากัด)

บร�ษัท ไทยยูเนี่ยน แคนนาดา

สำานักงาน 78 Rue du Quai, Val Comeau, NB Canada, E1X 4L1
โทรศัพท� (1) 506 395-3292
โทรสาร (1) 506 395-3849
ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิตและแปรรูปกุ้งล็อบเตอร�
ทุนจดทะเบียน 16,394,536 ดอลลาร�แคนาดา                                     
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน มิถุนายน 2559
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ   ร้อยละ 80.00% หรือ 91,726  หุ้น
 (ลงทุนโดย บร�ษัท ไทยยูเน่ียน อียู ซีฟู้ด 1 เอสเอ)
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บร�ษัท ลัคก้ี ยูเนี่ยน ฟู้ดส์ จำากัด 

สำานักงาน/โรงงาน 1/74-75 หมู� 2 นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร ถนนพระราม 2 ตำาบลท�าทราย อำาเภอ
เมือง สมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000
โทรศัพท� (66) 3449-0330, 3449-0009 
โทรสาร (66) 3449-0008
ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิตและส�งออกปูอัด
ทุนจดทะเบียน 150,000,000 บาท มูลค�าหุ้นละ 100 บาท
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน มิถุนายน 2533 ลงทุนเพิ่ม มีนาคม 2547
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ หุ้นสามัญ ร้อยละ 25.00 หรือ 375,000 หุ้น

บร�ษัท บีส ไดแมนชั่น จำากัด 

สำานักงาน 979/79-80 ชั�น 26 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร� ถนนพหลโยธ�น แขวงสามเสนใน  
 เขตพญาไท กรุงเทพ 10400 
โทรศัพท� (66) 2298-0345
โทรสาร (66) 2298-0331   
ประเภทธุรกิจ ผู้ให้บร�การบร�หารการจัดซื้อจัดจ้างผ�านระบบอิเล็กทรอนิกส� (E-Procurement)
ทุนจดทะเบียน 25,000,000 บาท มูลค�าหุ้นละ 5 บาท
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน กันยายน 2546
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ หุ้นสามัญ ร้อยละ 20.00 หรือ 1,000,000 หุ้น

บร�ษัท อะแวนติ ฟ�ดส์ 

สำานักงาน G2, Concorde Apartments, 6-3-658, Somaji Guda, Hyderabad 500 082, 
 Andhra Pradesh, India
โทรศัพท� (91) 40-2331-0260, 2331-0261
โทรสาร (91) 40-2331-1604
ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิตและส�งออกอาหารกุ้ง และกุ้งแช�แข็ง 
ทุนจดทะเบียน 90,830,420 เหรียญรูปี มูลค�าหุ้นละ 10 เหรียญรูปี 
ปีท่ีเข้าร�วมการลงทุน ตุลาคม 2551
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ หุ้นสามัญ ร้อยละ 25.12 หรือ 2,282,042 หุ้น

บร�ษัทร�วม
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บร�ษัท อะแวนติ โฟรเซ�น ฟู้ด ไพรเวท 

สำานักงาน G2, Concorde Apartments, 6-3-658, Somajiguda, Hyderabad 500  
 082,Telangana, India
โทรศัพท� (91) 040-23310260 - 261
โทรสาร (91) 040-23311604
ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิตและส�งออกอาหารกุ้ง และกุ้งแช�แข็ง 
ทุนจดทะเบียน 101,000,000 เหรียญรูปี มูลค�าหุ้นละ 10 เหรียญรูปี 
ปีท่ีเข้าร�วมการลงทุน มิถุนายน 2559
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ หุ้นสามัญ ร้อยละ 55.07 หรือ 4,006,667 หุ้น

บร�ษัท ทีเอ็น ฟายน์ เคมีคอลส์ จำากัด 

สำานักงาน 30/2 หมู� 8 ถนนเศรษฐกิจ 1 ตำาบลท�าทราย อำาเภอเมืองสมุทรสาคร 
 จังหวัดสมุทรสาคร 74000
โทรศัพท� (66) 3442-3686
โทรสาร (66) 3442-3688
ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิตและส�งออกผลิตภัณฑ�ผลพลอยได้จากอาหารทะเล
ทุนจดทะเบียน 90,000,000 บาท มูลค�าหุ้นละ 10,000 บาท
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน มีนาคม 2552
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ หุ้นสามัญ ร้อยละ 48.97 หรือ 4,407 หุ้น
 (ลงทุนโดยบร�ษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จำากัด)

บร�ษัท ซีฟู้ด อินเตอร์เนชั่นแนล ทู จำากัด 

สำานักงาน 1317-1318 JAFZA One Building, Tower A,13th Floor, Office # 1318,
 Jebel Ali, United Arab Emirates
โทรศัพท� (971) 4 8808318
ประเภทธุรกิจ ผู้จัดจำาหน�ายอาหารกระป๋องสำาเร็จรูป
ทุนจดทะเบียน 100,000 เอมิเรตส�เดอร�แฮม มูลค�าหุ้นละ 1 เอมิเรตส�เดอร�แฮม
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน มีนาคม 2559
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ ร้อยละ 40.00 หรือ 40,000 หุ้น

แอลดีเอช (ลา ดอเรีย) ลิมิเต็ด
สำานักงาน  LDH House, Parsons Green, St.Ives, Cambridgeshire, PE27 4AA
โทรศัพท� (44) 1480 308800
โทรสาร (44) 1480 308899
ประเภทธุรกิจ จัดจำาหน�ายผลิตภัณฑ�อาหาร
ทุนจดทะเบียน 1,000,000 หุ้น มูลค�าหุ้นละ 1 ปอนด�
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน 2549
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ   ร้อยละ 20.00 หรือ 200,000 หุ้น
 (ลงทุนโดย จอน เวส ฟู้ด ลิมิเต็ด)
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บร�ษัท เรด ล็อบเตอร์ มาสเตอร์ โฮลด้ิง พีซี 

สำานักงาน 450 S. Orange Ave., Suite 800 Orlando FL 32801-3383, USA
โทรศัพท� (407) 734-9000
ประเภทธุรกิจ ผู้ลงทุน
ทุนจดทะเบียน หุ้นสามัญ 7,600,000 หุ้น หุ้นละ 92 เหรียญสหรัฐ
 หุ้มบุร�มสิทธ�์  2,400,000 หุ้น หุ้นละ 143.75 เหรียญสหรัฐ                                     
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน กันยายน 2559
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ     หุ้นสามัญ ร้อยละ 25.00 หรือ 2,500,000 หุ้น
 หุ้นหุ้มบุร�มสิทธ�์  ร้อยละ 24.00 หรือ 2,400,000 หุ้น
 (ลงทุนโดย บร�ษัท ไทยยูเน่ียน อินเวสเม้นท� นอร�ทอเมร�กา จำากัด)

บร�ษัท มอร์สบ้ี อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลด้ิงส์ 

สำานักงาน Morgan & Morgan Building Pasea Estate Road Town, Tortotal British 
 Virgin Islands
ประเภทธุรกิจ เพื่อจัดตั�งบร�ษัท มาเจสติด ซีฟู้ด คอร�ปอเรชั่น ซึ่งจะดำาเนินธุรกิจการจับปลาทูน�าใน
 น�านน้ำาประเทศปาปัวนิวกินีและบร�เวณใกล้เคียง
ทุนจดทะเบียน 9,327,699 เหรียญสหรัฐ  
ปีท่ีเข้าร�วมการลงทุน ตุลาคม 2552
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ หุ้นสามัญ ร้อยละ 33.33
 (ลงทุนโดยบร�ษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จำากัด)

บร�ษัท ทีเอ็มเอซี จำากัด (TMAC)

สำานักงาน 89/1 หมู� 2 ถนนพระราม 2 ตำาบลกาหลง อำาเภอเมืองสมุทรสาคร 
 จังหวัดสมุทรสาคร 74000
โทรศัพท� (66) 3441-7261-3
โทรสาร (66) 3441-7264  
ประเภทธุรกิจ ฟาร�มกุ้ง
ทุนจดทะเบียน 1,130,000,000 บาท มูลค�าหุ้นละ 10 บาท
ปีท่ีเข้าร�วมการลงทุน ธันวาคม 2555
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ หุ้นสามัญ ร้อยละ 50.99 หรือ 57,629,997 หุ้น
 (ลงทุนโดย บร�ษัท ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล� จำากัด)

บร�ษัทร�วมค้า

072

ANNUAL REPORT 2016 THAI UNION GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED



บร�ษัท ไทยยูเนี่ยน แฮชเชอร่ี จำากัด 

สำานักงาน 89/1 หมู� 12 ถนนพระราม 2 ตำาบลกาหลง อำาเภอเมืองสมุทรสาคร 
 จังหวัดสมุทรสาคร 74000
โทรศัพท� (66) 3441-7261
โทรสาร (66) 3441-7264
โรงงาน 42 หมู� 14 ตำาบลโคกกลอย อำาเภอตะกั่วทุ�ง จังหวัดพังงา 82140
โทรศัพท� (66) 7658-4000-27
โทรสาร (66) 7658-4028-9 
ประเภทธุรกิจ ประกอบกิจการพัฒนาสายพันธุ�กุ้งขาวท่ีมีคุณภาพ เพื่อผลิตและจำาหน�ายลูกกุ้ง
ทุนจดทะเบียน 315,000,000 บาท มูลค�าหุ้นละ 10 บาท
ปีท่ีเข้าร�วมลงทุน เมษายน 2549 (ลงทุนเพิ่ม พฤศจ�กายน 2550 เมษายน 2554 และมกราคม 2556)
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ หุ้นสามัญร้อยละ 100.00 หรือ 23,999,950 หุ้น 
 (ลงทุนโดย บร�ษัท ทีเอ็มเอซี จำากัด)

บร�ษัท ทีซีเอ็ม ฟิชเชอร่ี จำากัด

สำานักงาน 89/1 หมู� 12 ถนนพระราม 2 ตำาบลกาหลง อำาเภอเมืองสมุทรสาคร 
 จังหวัดสมุทรสาคร 74000
โทรศัพท� (66) 3441-7261-3
โทรสาร (66) 3441-7264  
ฟาร�ม 147 หมู� 11 ตำาบลกำาแพง อำาเภอละงู จังหวัดสตูล 91110
ประเภทธุรกิจ ฟาร�มกุ้ง
ทุนจดทะเบียน 70,000,000 บาท มูลค�าหุ้นละ 10 บาท
ปีท่ีเข้าร�วมการลงทุน เมษายน 2555
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ หุ้นสามัญ ร้อยละ 75.00 หรือ 5,250,000 หุ้น 
 (ลงทุนโดย บร�ษัท ทีเอ็มเอซี จำากัด)

บร�ษัท ทีเอ็มเค ฟาร์ม จำากัด 

สำานักงาน 89/1 หมู� 12 ถนนพระราม 2 ตำาบลกาหลง อำาเภอเมืองสมุทรสาคร 
 จังหวัดสมุทรสาคร 74000
โทรศัพท� (66) 3441-7261-3
โทรสาร (66) 3441-7264  
ฟาร�ม 173 หมู� 4 ตำาบลบางสัก อำาเภอกันตัน จังหวัดตรัง 92110
ประเภทธุรกิจ ฟาร�มกุ้ง
ทุนจดทะเบียน 270,000,000 บาท มูลค�าหุ้นละ 10 บาท
ปีท่ีเข้าร�วมการลงทุน มิถุนายน 2555
ชนิด/อัตราส�วน/จำานวนหุ้นท่ีถือ หุ้นสามัญ ร้อยละ 94.44 หรือ 25,499,999 หุ้น
 (ลงทุนโดย บร�ษัท ทีเอ็มเอซี จำากัด)
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ภาพรวมอุตสาหกรรม

อุตสาหกรรมปลาและอาหารทะเลทั่ว
โลกยังคงเติบโตอย�างต�อเนื่อง

ในช�วงสามปีท่ีผ�านมา อุตสาหกรรมปลาและอาหารทะเลท่ัวโลกมี
อัตราการเติบโตเฉล่ียสะสมต�อปีอยู�ท่ีร้อยละ 4.1 (2557-2559) 
มีมูลค�าคิดเป็น 216 พันล้านเหรียญสหรัฐในปี 2559 และ
คาดว�าจะมีอัตราการเติบโตเฉล่ียสะสมต�อปี เพิ่มขึ้นเป็นร้อย
ละ 4.5 ในช�วงระหว�างปี 2559-2561 ซึ่งทำาให้มีมูลค�าเพิ่มขึ้น
เป็น 236 พันล้านเหรียญสหรัฐ จากปัจจัยทั�งทางด้านราคาท่ี
ปรับตัวสูงขึ้นและการบร�โภคปลาและอาหารทะเลท่ีเพิ่มมากขึ้น

ปร�มาณการบร�โภคปลาและอาหารทะเลของโลกคาดว�าจะ
เพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 7 จาก 20.3 กิโลกรัมต�อคนใน
ปี 2558 เป็น 21.8 กิโลกรัมต�อคนในปี 2568 อันเน่ือง
มาจากการบร�โภคปลาและอาหารทะเลของภูมิภาคเอเชีย
แปซ�ฟิก เช�น อินโดนีเซีย มาเลเซีย และจีน ท่ีมีอัตราการ
บร�โภคอาหารทะเลสูงกว�าค�าเฉล่ียของโลกเป็นอย�างมาก

สถานการณ์ทางการตลาดจำาแนกตามภูมิภาค

ภูมิภาคเอเชียแปซ�ฟิก (APAC) เป็นภูมิภาคท่ีมีสัดส�วน
มูลค�าของตลาดปลาและอาหารทะเลมากท่ีสุด หรือคิด
เป็นร้อยละ 40 ของมูลค�าตลาดปลาและอาหารทะเลท่ัว
โลก และคาดว�าจะมีสัดส�วนไม�เปล่ียนแปลงเน่ืองจากความ
ต้องการบร�โภคปลาและอาหารทะเลท่ีเพิ่มขึ้น รายได้ท่ีใช้
จ�ายได้จร�ง (Disposable income) เพิ่มขึ้น การขยาย
ตัวของเมือง และการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการบร�โภค

ภูมิภาคยุโรปเป็นภูมิภาคท่ีมีสัดส�วนมูลค�าของตลาดปลาและ
อาหารทะเลใหญ�เป็นอันดับสอง หรือคิดเป็นร้อยละ 32 ของ
มูลค�าตลาดโลกทั�งหมดในปี 2559 อย�างไรก็ตาม ตลาดปลา
และอาหารทะเลในยุโรปกำาลังเข้าสู�ภาวะเติบโตเต็มท่ีโดยมีอัตรา
การเติบโตน้อยกว�าภูมิภาคอื่นๆ เป็นอย�างมาก และคาดว�า
สัดส�วนของตลาดในภูมิภาคน้ีจะลดลงเล็กน้อยภายในปี 2561

สหรัฐอเมร�กาเป็นภูมิภาคท่ีมีสัดส�วนมูลค�าของตลาดปลาและ
อาหารทะเลใหญ�เป็นอันดับสาม และเป็นผู้นำาเข้าปลาและอาหาร
ทะเลรายใหญ�ท่ีสุดของโลก ซึ่งส�วนใหญ�นำาเข้ามาจากเอเชีย
แปซ�ฟิก แคนาดา และเอกวาดอร� โดยคาดว�ามูลค�าตลาดปลา
และอาหารทะเลของสหรัฐอเมร�กาจะเพิ่มขึ้นเป็น 58.6 พันล้าน
เหรียญสหรัฐ (อัตราการเติบโตเฉล่ียสะสมต�อปีร้อยละ 5) หรือ
มีสัดส�วนประมาณร้อยละ 25 ของทั�งหมด ซึ่งส�วนหน่ึงเป็นผล
มาจากผู้บร�โภคซื้อผลิตภัณฑ�อาหารทะเลเกรดพรีเม่ียมมากขึ้น
เพราะระดับรายได้สูงขึ้นและกระแสการดูแลสุขภาพท่ีมากขึ้น

2559

215.9

4.5%

2561

235.8

ท่ีมา : Technavio Global Fish & Seafood (ประมาณการ)

1.6EMEA
53.2US

58.6
1.8

73.9EUROPE
78.3

87.2APAC 97.1

มูลค�าตลาดปลาและอาหารทะเลจำาแนกตามภูมิภาค 
(หน�วย: พันล้านเหรียญสหรัฐ)
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สถานการณ์ทางการตลาดจำาแนกตามกลุ�มผลิตภัณฑ์

ในปี 2559 กลุ�มผลิตภัณฑ�ประเภทปลาและอาหารทะเลสด
และแช�เย็นมีสัดส�วนมากท่ีสุดในโลก หรือคิดเป็นร้อยละ 67 
และจะยังคงครองส�วนแบ�งทางการตลาดมากท่ีสุด โดยมี
อัตราเพิ่มขึ้นกว�า 40 จุด (Basis point) ภายในปี 2561 
เน่ืองจากประชากรท่ัวโลกมีความใส�ใจสุขภาพมากขึ้น ทำาให้
ความต้องการอาหารท่ีมีคุณภาพเพิ่มสูงขึ้นตามไปด้วย 

ในปี 2561 สัดส�วนของกลุ�มผลิตภัณฑ�แช�เยือกแข็งจะแซงหน้า
สัดส�วนของกลุ�มผลิตภัณฑ�บรรจุกระป๋อง โดยจะมีมูลค�าเพิ่มขึ้นถึง 
33 พันล้านเหรียญสหรัฐ เน่ืองจากมีการส�งออกปลาและอาหาร
ทะเลแช�เยือกแข็งไปประเทศสหรัฐอเมร�กาและภูมิภาคยุโรปเพิ่มขึ้น 
ซึ่งส�วนหน่ึงเป็นผลมาจากอายุการเก็บรักษาผลิตภัณฑ�ท่ียาวนาน 

 

การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำากำาลังจะมีสัดส�วนที่มาก 

กว�าการจับปลาตามธรรมชาติเพ่ือการบร�โภค

ในปี 2558 การผลิตปลาและอาหารทะเลทั�งโลกมีปร�มาณ
มากกว�า 170 ล้านตัน ประมาณร้อยละ 55 ของผลผลิตมาจาก
การจับปลาตามธรรมชาติเป็นหลัก อย�างไรก็ตาม ในแง�ของการ
บร�โภคนั�น ปลาและอาหารทะเลส�วนใหญ�มาจากการเพาะเล้ียงเป็น
หลัก หรือประมาณร้อยละ 53 ของปร�มาณการบร�โภคทั�งหมด 
ซึ่งจะมีแนวโน้มสูงขึ้นในอีกไม�กี่ปีข้างหน้าด้วยปัจจัยดังต�อไปน้ี
 
ประการท่ีหน่ึง ปรากฏการณ�เอลนีโญ (El Nino) ท่ียังคง
ทำาให้ปร�มาณปลาท่ีจับได้ตามแหล�งน้ำาธรรมชาติลดลง
 
ประการท่ีสอง การเพิ่มขึ้นของประชากรโลกโดยเฉพาะกลุ�ม
ประเทศกำาลังพัฒนา การเพิ่มขึ้นของรายได้ และกระแสการ
ดูแลสุขภาพท่ีเพิ่มขึ้น เป็นปัจจัยท่ีทำาให้ความต้องการปลา
และอาหารทะเลสูงขึ้น เน่ืองจากการจับปลาตามธรรมชาติไม�
สามารถตอบสนองความต้องการได้อย�างเพียงพอ ทำาให้
การเพาะเล้ียงสัตว�น้ำาจะมีบทบาทเพิ่มขึ้นเป็นอย�างยิ่ง

ทรัพยากรหลักและแนวโน้มราคา:  
ทูน�า กุ้ง และแซลมอน

ข้อมูลขององค�การอาหารและเกษตรแห�งสหประชาชาติ 
(FAO) ระบุว�า ปลาทูน�า กุ้ง และปลาแซลมอน เป็นอาหาร
ทะลท่ีนิยมค้าขายกันมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 42 ของมูลค�า
อาหารทะเลทั�งหมด ซึ่งผลิตภัณฑ�ทั�งสามประเภทน้ียังเป็น
รายได้หลักของบร�ษัทเช�นกัน หรือคิดเป็นร้อยละ 72 ของ
รายได้ของไทยยูเน่ียนทั�งหมดในปี 2559 ดังนั�น ไทยยู
เน่ียนจึงต้องติดตามแนวโน้มราคาตลาดโลกอย�างใกล้ช�ด

2559

 อ่ืนๆ    
ผลิตภัณฑ์บรรจุกระป๋อง  

ผลิตภัณฑ์แช�เยือกแข็ง    

ผลิตภัณฑ์อาหารสดและแช�เย็น

215.9

4.5%

2561

235.7

มูลค�าตลาดปลาและอาหารทะเลจำาแนกตามกลุ�มผลิตภัณฑ� 
(หน�วย: พันล้านเหรียญสหรัฐ)

ท่ีมา : Technavio Global Fish & Seafood (ประมาณการ)
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ท่ีมา  : FAO Globeish Highlights 2016

ปร�มาณการผลิตปลาและอาหารทะเลของโลก

2557
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Aquaculture Capture fisheries

ท่ีมา : FAO Globeish Highlights 2016
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ปลาทูน�าพันธ์ุท้องแถบ (Skipjack) เป็นสายพันธ์ุ
ที่นิยมใช้ในการผลิตทูน�ากระป๋องมากที่สุด และก็
มีความผันผวนทางด้านราคาตลอดป� 2559

ปลาทูน�าพันธุ�ท้องแถบเป็นสายพันธุ�ท่ีนิยมใช้ในการผลิตปลา
ทูน�ากระป๋องและปลาทูน�าแปรรูปมากท่ีสุด จากข้อมูลของ FAO 
พบว�า ประมาณร้อยละ 54 ของปลาทูน�าผลิตมาจากปลา
ทูน�าพันธุ�ท้องแถบ รองลงมาได้แก� ปลาทูน�าพันธุ�ครีบเหลือง 
(Yellowfin) ปลาทูน�าพันธุ�ครีบน้ำาเง�น (Bluefin) ปลาทูน�า
พันธุ�ตาโต (Bigeye) และปลาทูน�าพันธุ�ครีบยาว (Albacore)

ในช�วงต้นปี 2559 ปร�มาณการจับปลาทูน�าพันธุ�ท้องแถบเร�่ม
ปรับตัวเพิ่มขึ้น ขณะท่ีราคาเฉล่ียของปลาทูน�ายังคงเท�ากับ 
1,085 เหรียญสหรัฐต�อตันระหว�างเดือน ม.ค.-ก.พ. ซึ่งต่ำากว�า
ราคาเฉล่ียในปี 2558 อย�างไรก็ตาม ผู้ซื้อปลาในขณะนั�น เชื่อ
ว�าราคาน้ีเป็นราคาท่ีต่ำาสุดแล้ว จึงดึงดูดให้มีผู้ซื้อปลามากขึ้น 
ส�งผลให้ราคาเฉล่ียในช�วงเดือน มี.ค.-พ.ค. ปรับตัวสูงขึ้นเป็น 
1,570 เหรียญสหรัฐต�อตัน สำาหรับช�วงคร่ึงปีหลังของปี 2559 

แนวโน้มของราคาปลาทูน�าพันธุ�ท้องแถบและปลาทูน�าพันธุ�ครีบ
เหลืองค�อนข้างมีความสัมพันธ�กันในช�วง 10 ปีท่ีผ�านมา  อุปสงค�
และอุปทานของปลาทั�งสองสายพันธุ�มีความคล้ายคลึงกัน กล�าว
คือ ปลาทั�งสองพันธุ�ถูกจับด้วยเรือชนิดเดียวกันและถูกขายให้
กับโรงงานแปรรูปเดียวกัน ทำาให้อุปสงค�และอุปทานผันแปรอย�าง
สอดคล้องกัน อย�างไรก็ตาม เน่ืองจากปลาทูน�าพันธุ�ครีบเหลือง
มีอายุยืนกว�าและขนาดตัวใหญ�กว�า จึงทำาให้มีราคาสูงกว�าพันธุ�
ท้องแถบ ในขณะท่ีปลาทูน�าพันธุ�ครีบยาวมีการกระจายพันธุ�
ในวงกว้างและมีการอพยพถ่ินฐานเสมอ ส�งผลให้ปร�มาณการ
จับปลาทูน�าพันธุ�น้ีมีความแตกต�างกันสูงมากตั�งแต� 170 ถึง 
255,000 ตันในช�วงระยะเวลา 25 ปีท่ีผ�านมา ซึ่งปลาทูน�าพันธุ�
ครีบยาวน้ีก็เป็นท่ีนิยมมากโดยเฉพาะในตลาดสหรัฐอเมร�กา 
เน่ืองจากมีรูปลักษณะภายนอกท่ีดูดีทำาให้สามารถตั�งราคาสูงได้

การฟื้นตัวของอุตสาหกรรมกุ้งในประเทศไทย
 

กุ้งขาว (Whiteleg shrimp) เป็นกุ้งท่ีนิยมใช้ในการผลิต
กุ้งมากท่ีสุดในโลก (ร้อยละ 45) มีการเพาะเล้ียงส�วนใหญ�
ในประเทศเอกวาดอร� อินเดีย ไทย จีน และอาร�เจนติน�า

ผลผลิตปลาทูน�าทั่วโลกที่ได้จากการจับตามธรรมชาติ
และการเพาะเลี้ยงจำาแนกตามสายพันธ์ุในป� 2557

Skipjack

54%Yellowin

26%

Bluein

9%

Bigeye

7%

Albacore

4%

Whiteleg

45%

Other

38%

Asian tiger

10%

Akiami paste 

7%

ผลผลิตกุ้งทั่วโลกจากการจับตามธรรมชาติและการ
เพาะเลี้ยงในป� 2557 จำาแนกตามชนิดของกุ้ง

ท่ีมา: Thai Union Group
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ราคาเฉลี่ยของปลาทูน�าจำาแนกตามสายพันธ์ุ
ระหว�างป� 2549-2559 (ท�าเรือกรุงเทพฯ จาก

มหาสมุทรแปซ�ฟิกฝั่งตะวันตก)

ราคาปลาทูน�าก็ยังไม�กลับสู�ภาวะปกติ กล�าวคือ ราคาลดลงมา
ท่ี 1,400-1,450 เหรียญสหรัฐต�อตันในช�วงไตรมาสท่ี 3 ซึ่ง
ปกติเป็นช�วงเวลาท่ีราคาสูงท่ีสุดในรอบปี และราคายังคงปรับ
ตัวเพิ่มสูงขึ้นอย�างต�อเน่ืองเป็น 1,625 เหรียญสหรัฐต�อตันใน
เดือนธันวาคม เพิ่มขึ้นจาก 1,500 เหรียญสหรัฐต�อตัน (+ ร้อย
ละ 8) ในเดือนพฤศจ�กายน และเพิ่มขึ้นจาก 1,000 เหรียญ
สหรัฐต�อตันในปี 2558 (+ ร้อยละ 63) ถึงแม้ว�าโดยปกติราคา
จะไม�สูงนักในช�วงปลายปี ซึ่งทำาให้ราคาปลาทูน�าพันธุ�ท้องแถบ
ในเดือนธันวาคมปรับตัวสูงกว�าเดือนพฤศจ�กายนเป็นครั�งแรก
ตั�งแต�ปี 2553 ทั�งน้ี เน่ืองจากปร�มาณการจับปลาในมหาสมุทร
แปซ�ฟิกฝ่ังตะวันตกและมหาสมุทรอินเดียลดลงอย�างมาก

ท่ีมา  : FAO Globeish Highlights 2016

ท่ีมา  : FAO Globeish Highlights 2016
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ราคาเฉลี่ยของกุ้งขาวจำาแนกตามขนาดระหว�าง
ป� 2549-2559 ในประเทศไทย

25502549 25552551 25562552 25572553 25582554 2559

60pcs/kg 70pcs/kg

80pcs/kg 100pcs/kg

ท่ีมา: Thai Union Group

ราคาปลาแซลมอนทั่วโลกสูงขึ้นเป็นปรากฏการณ์

ปร�มาณผลผลิตปลาแซลมอนยังคงมาจากการเพาะเล้ียง
เป็นหลักโดยปลาแซลมอนแอตแลนติกเป็นสายพันธุ�ท่ีมีการ
เพาะเล้ียงมากท่ีสุด นอร�เวย�และช�ลีเป็นสองประเทศผู้ผลิต
ปลาแซลมอนท่ีใหญ�สุดในโลก ในขณะท่ีสหภาพยุโรป ญ่ีปุ่น  
สหรัฐอเมร�กา และประเทศกำาลังพัฒนาอื่นๆ เป็นผู้นำาเข้าหลัก

ในปี 2559 ราคาปลาแซลมอนเล้ียงสูงขึ้นอย�างไม�เคยเป็น
มาก�อน โดยมีราคาเฉล่ียท่ี 63 โครนนอร�เวย� (NOK) ต�อ
กิโลกรัม ปรับตัวสูงขึ้นร้อยละ 50 จากราคาเฉล่ียของปีก�อน
หน้า อันเป็นผลมาจากปร�มาณอุปทานท่ีมีอยู�อย�างจำากัด 
ผลผลิตปลาแซลมอนท่ัวโลกยังต้องเผช�ญกับความท้าทาย
หลายประการทั�งจากปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมและโรคระบาด

บา
ท/
กิโ
ลก
รัม

ปรากฎการณ�การขยายพันธุ�อย�างรวดเร็วของสาหร�ายในช�ลี 
(Algae Bloom): ปรากฏการณ�เอลนีโญส�งผลให้อุณหภูมิ 
ในมหาสมุทรสูงขึ้นผิดปกติ ทำาให้สาหร�ายเหล�าน้ี  
แพร�พันธุ�อย�างรวดเร็ว การแพร�พันธุ�ของสาหร�ายพิษน้ี
ทำาให้ปร�มาณปลาแซลมอนลดลงถึง 123,000 ตัน (หรือ
ร้อยละ 16 ของผลผลิตท่ัวโลก) ทำาให้ราคาขายส�งของ
ปลาแซลมอนท่ีประเทศช�ลีปรับตัวสูงขึ้นร้อยละ 60

การระบาดของไร/หมัดทะเล (Sea lice) ในนอร�เวย�: สภาพ
อากาศท่ีเลวร้ายและการระบาดของไร/หมัดทะเลในบาง
พื้นท่ีทำาให้ขนาดของปลาแซลมอนลดลงกว�าขนาดเฉล่ีย 
ทำาให้ประสิทธ�ภาพการเพาะเล้ียงปลาแซลมอนต่ำาลง

การจับปลาตามแหล�งน้ำาธรรมชาติท่ีลดลง  
ส�งผลให้ราคาเฉล่ียของปลาแซลมอนปรับตัวขึ้น

-

-

-

ผลผลิตปลาแซลมอนทั่วโลกจากการเพาะเลี้ยงและการ
จับตามธรรมชาติในป� 2557 จำาแนกตามสายพันธ์ุ

Atlantic

69%

Pink
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Chum

6%

Coho 

6%

Sockeye 

5%

ราคาเฉลี่ยของปลาแซลมอนระหว�าง
ป� 2553-2559 ในประเทศนอร์เวย์
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ท่ีมา: Fish Pool ASA
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ในปี 2559 ราคาเฉล่ียของกุ้งขาวอยู�ท่ี 179 บาทต�อกิโลกรัม 
(ขนาด 60 ตัวต�อกิโลกรัม) เพิ่มขึ้นร้อยละ 6 จากปีก�อนหน้า 
ในขณะท่ีเกษตรกรผู้เพาะเล้ียงกุ้งในประเทศจีน อินเดีย และ
เวียดนาม ต้องเผช�ญกับสภาพภูมิอากาศท่ีเลวร้ายและโรคระบาด 
แต�ประเทศไทยเป็นเพียงประเทศเดียวท่ีไม�ได้รับผลกระทบ ดังนั�น 
เน่ืองจากปร�มาณผลผลิตกุ้งท่ียังต่ำาแต�ยังมีความต้องการสูง จึงส�ง
ผลให้ราคากุ้งปรับตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อย โดยปร�มาณผลผลิตกุ้งใน
ประเทศไทยค�อยๆ ปรับตัวเพ่ิมข้ึนมาอยู�ท่ีประมาณ 300,000 ตัน  
ในปี 2559 และผลผลิตกุ้งจะยังเพิ่มขึ้นอย�างต�อเน่ือง 
จากการฟ้ืนตัวของการระบาดของโรคตายด�วนในกุ้ง  
(Early Mortality Syndrome) ท่ีเกิดขึ้นในปี 2556-2557 
ดังนั�น ราคากุ้งจะยังคงท่ีในปีหน้า

ท่ีมา  : FAO Globeish Highlights 2016
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มูลค�าส�วนแบ�งทางการตลาด
ของแบรนด์ในป� 2559 

51% 49%

90%

10%

ประเทศไทย

สหรัฐอเมร�กา

Sealect
แบรนด�อื่น

Chicken of the Sea
แบรนด�อื่น

Sealect Tuna
แบรนด�อื่น

King Oscar
แบรนด�อื่น

มูลค�าส�วนแบ�งตลาดของ “Sealect”  
ในประเทศไทย (ตลาดอาหารทะเลกระป๋อง)

มูลค�าส�วนแบ�งตลาดของ  
“Chicken of the Sea” ในสหรัฐอเมร�กา  

มูลค�าส�วนแบ�งตลาดของ “Sealect Tuna”  
ในประเทศไทย (ตลาดปลาทูน�ากระป๋อง)

มูลค�าส�วนแบ�งตลาดของ “King Oscar”  
ในสหรัฐอเมร�กา (ซาร์ดีนพรีเมี่ยม)  

85%

15%
22%

78%
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ยุโรป

John West
แบรนด�อื่น

King Oscar

แบรนด�อื่น

Petit Navire and Parmentier
แบรนด�อื่น

Mareblu
แบรนด�อื่น

Rügen Fisch and Hawesta
แบรนด�อื่น

มูลค�าส�วนแบ�งตลาดของ “John West”
ในสหราชอาณาจักร 

มูลค�าส�วนแบ�งตลาดของ 
“King Oscar” ในนอร์เวย์ 

มูลค�าส�วนแบ�งตลาดของ “Petit Navire”  
และ “Parmentier” ในฝร่ังเศส 

มูลค�าส�วนแบ�งตลาดของ 
“Mareblu” ในอิตาลี  

มูลค�าส�วนแบ�งตลาดของ “Rugen Fisch”  
และ “Hawesta” ในเยอรมนี  

61%

39%

67%

33%

87%

13%

94%

6%

89%

11%

ท่ีมา: AC Nielsen and IRI
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ความย่ังยืนท่ีไทยยูเน่ียน 

การพัฒนาเพื่อความยั่งยืนมีความสำาคัญต�ออนาคตของธุรกิจ
และการเติบโตของไทยยูเน่ียน นับเป็นรากฐานต�อการเป็นองค�กร
ท่ีมีความรับผิดชอบต�อสังคม และต�อแนวทางท่ีเราจะบรรลุวิสัยทัศน� 
ของการเป็นผู้นำาด้านอาหารทะเลท่ีได้รับความไว้วางใจมากท่ีสุด
ในโลก   

บร�ษัทมีความรับผิดชอบในการสร้างมาตรฐานให้กับการดำาเนิน
งานด้านสังคม ส่ิงแวดล้อม และเศรษฐกิจในทุกการดำาเนินงาน
ของเราและรวมถึงห�วงโซ�อุปทานของเรา เราตระหนักดีถึงความ 
รับผิดชอบน้ีในการแสดงความเป็นผู้นำา เราตอบสนองความ
ต้องการของผู้มีส�วนได้ส�วนเสียของเราด้วยการผลักดัน 
SeaChange® ซึ่งเป็นกลยุทธ�ความยั่งยืนของไทยยูเน่ียน โดย
มีพันธกิจท่ีวัดผลได้ในการส�งมอบการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นจร�ง
และยั่งยืน ในวิธีการดำาเนินงานของเรา SeaChange® มี 
เป้าหมายในการขับเคล่ือนการปฏิรูปเช�งสร้างสรรค�ให้เกิดขึ้นกับ
ทั�งอุตสาหกรรมอาหารทะเลโลก  

บร�ษัทวาง SeaChange® เป็นการเดินทางท่ีครอบคลุมทุกแง�มุม 

ของธุรกิจอาหารทะเล: ตั�งแต�แนวทางท่ีเราดูแลท้องทะเลไปจนถึง
วิธีการท่ีเราบร�หารจัดการของเสีย; ตั�งแต�ความรับผิดชอบท่ี
เรามีต�อพนักงานของเราไปจนถึงการสร้างอนาคตท่ีสดใสให้กับ
ชุมชนโดยรอบท่ีเรามีการดำาเนินงานอยู� ในปี 2559 ไทยยูเน่ียน
ได้รับคัดเลือกให้ติดดัชนีความยั่งยืน ดาวโจนส� ตลาดเกิดใหม� 
โดยมี SeaChange® กลยุทธ�เพื่อความยั่งยืนของเราเป็น
ตัวขับเคล่ือนคะแนนด้าน Materiality จนได้คะแนนสูงสุดใน
อุตสาหกรรมในประเภทน้ีท่ีลำาดับเปอร�เซ็นไทล�ท่ี 100 

หัวใจของกลยุทธ�ความยั่งยืนของเราคือความสามารถในการ
ตรวจสอบย้อนกลับถึงแหล�งท่ีมาของผลิตภัณฑ�อาหารทะเลของ
บร�ษัทได้อย�างเต็มรูปแบบตั�งแต�การจับจนถึงเป็นผลิตภัณฑ�พร้อม
บร�โภค เม่ือระบบน้ีเดินหน้าอย�างเต็มรูปแบบ เราจะสามารถ
ระบุ ตรวจสอบ และปรับปรุงการดำาเนินงานในด้านสำาคัญๆ เช�น 
แรงงาน และการจัดหาแหล�งวัตถุดิบด้วยความรับผิดชอบ

ในขณะท่ีการดำาเนินงานน้ีได้รับการออกแบบมาเพื่อสร้างการ
เปล่ียนแปลงเช�งสร้างสรรค�ต�ออุตสาหกรรมอาหารทะเล ความ
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ภาคีข้อตกลงโลกแห�งสหประชาชาติและเป้าหมายการพัฒนา
เพื่อความยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ

แรงงานปลอดภัยและถูกกฎหมาย 

การจ้างงานท่ีปลอดภัย ถูกกฎหมาย และมีเสรีภาพในการเลือก
ทำางานในโรงงานของเรา และในห�วงโซ�อุปทานของเราเป็นเร่ือง
สำาคัญสำาหรับไทยยูเน่ียน 

นอกจากบร�ษัทจะดำาเนินโครงการน้ี เพื่อพนักงานของเราแล้ว 
บร�ษัทยังร�วมมือกับหน�วยงานและองค�กรไม�แสวงหากำาไรเพื่อให้
แรงงานท่ีทำางานในอุตสาหกรรมได้รับความคุ้มครอง 

ปลาท่ีบร�ษัทใช้ท่ัวโลกไม�ได้มาจากการจับโดยเรือท่ีไทยยูเน่ียน
เป็นเจ้าของ แต�บร�ษัทใช้อำานาจต�อรองท่ีมีในตลาดช�วยปรับปรุง
สภาพแรงงานทั�งห�วงโซ�อุปทานอาหารทะเล บร�ษัทตระหนักดีว�า 
ความสามารถในการตรวจสอบย้อนกลับของผลิตภัณฑ�อาหาร
ทะเลของเราทั�งหมด เร�่มต้นตั�งแต�การจับจนกระท่ังสำาเร็จเป็น
ผลิตภัณฑ�พร้อมบร�โภค จะช�วยพิสูจน�ในเร่ืองแรงงานปลอดภัย

และถูกกฎหมาย และช�วยเป็นกระบอกเสียงให้แรงงาน

บร�ษัทมีความมุ�งม่ันต�อการทำางานน้ี เพื่อช�วยให้อุตสาหกรรม
ปฏิบัติตามเป้าหมายขององค�การสหประชาชาติในการจัดหา
สถานท่ีทำางานท่ีเหมาะสม และสร้างความเติบโตให้ชุมชนและ
สมาช�กชุมชนท่ัวโลก  

ในฐานะท่ีเป็นภาคีข้อตกลงโลกแห�งสหประชาชาติ ไทยยูเน่ียนได้
ดำาเนินการตามพันธกิจท่ีให้ไว้กับหลักการ 10 ประการตาม 
ข้อตกลงตั�งแต�ปี 2556 โดยหลักการทั�งหมดได้รับการประมวล
ไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจและแนวปฏิบัติด้านแรงงานของเรา ซึ่ง
ไม�เพียงกำากับดูแลวิธีการท่ีพนักงานของบร�ษัทดำาเนินงาน แต�
ยังรวมถึงแนวทางท่ีบร�ษัทต้องการให้ห�วงโซ�อุปทานของบร�ษัท
ดำาเนินตามด้วย ด้วยวิธีน้ี เรากำาลังขยายแนวทางการทำางาน
ของเราและใช้ธุรกิจของเราเป็นพลังในการขับเคล่ือนความ
เปล่ียนแปลง   

ในปี 2559 ภายใต้กลยุทธ� SeaChange® ไทยยูเน่ียนเน้นท่ีเป้า
หมายหลัก 3 ด้านขององค�การสหประชาชาติ ซึ่งเป็นการสร้าง
การเปล่ียนแปลงทางสังคมในวงกว้างในส�วนท่ีบร�ษัทสามารถ
ดำาเนินการได้ แม้ว�าการทำางานของบร�ษัทมีส�วนตอบโจทย�เป้า
หมาย SDGs จำานวน 17 ประการในรูปแบบต�างๆ แต�บร�ษัท
เลือกท่ีจะมุ�งเน้นในด้านส่ิงมีชีวิต สังคม และเศรษฐกิจ นอกจากน้ี
ยังช�วยเราสร้างความร�วมมือในระดับโลกในการมีส�วนสร้างการ
พัฒนาอย�างยั่งยืนท่ีเพิ่มขึ้น ทั�งน้ีเป้าหมายของเราตามโครงการ
หลักส่ีโครงการภายใต้ SeaChange® จะแสดงผลความ
ก้าวหน้าภายในปี 2563 และมีส�วนเติมเต็มเป้าหมาย SDGs 
ภายในปี 2573 

งานวิจัยล�าสุดระบุว�า การเข้าถึงบร�การทางการเง�นสามารถช�วย
ให้โลกบรรลุเป้าหมาย SDGs ได้อย�างมีประสิทธ�ภาพและมี
ประสิทธ�ผล ถึงกระนั�นประชากรกว�า 2 พันล้านคนท่ัวโลกยังไม�
สามารถเข้าถึงบร�การทางการเง�นได้ ทำาให้อยู�ห�างไกลระบบการ
เง�นท่ีเป็นรูปแบบทางการ และถูกทิ�งไว้ข้างหลังในสังคม  

มีบทพิสูจน�หลายเร่ืองแสดงให้เห็นว�า นอกจากจะเพิ่ม
ประสิทธ�ภาพให้กับบร�ษัทและมีส�วนสร้างงานและการเติบโตทาง
เศรษฐกิจซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมาย SDG ข้อ 8 ระบบจ�ายเง�น
ดิจ�ตอลมีประโยชน�ท่ีสำาคัญต�อปัจเจกบุคคลเช�นกัน ในปี 2559 
ไทยยูเน่ียนยังคงเดินหน้าปรับระบบการจ�ายเง�นให้กับพนักงาน
ท่ัวโลกด้วยระบบอิเล็กทรอนิก ปัจจุบัน พนักงานทั�งหมด 100 
เปอร�เซนต� ของไทยยูเน่ียนในประเทศไทยได้รับค�าจ้างผ�านระบบ 

อิเล็กทรอนิกทั�งหมด ซึ่งรวมถึงพนักงานระดับแรงงานท่ีโรงงาน 
ท่ีบางส�วนเป็นแรงงานข้ามชาติ เป็นการกระตุ้นให้พนักงานเหล�า
นั�นเปิดบัญชีธนาคารเป็นครั�งแรก  

ในอนาคต ไทยยูเน่ียนมีพันธกิจท่ีจะขยายระบบการจ�ายเง�นแบบ
ดิจ�ตอลในทุกท่ีท่ีบร�ษัทมีการดำาเนินงาน รวมทั�งทดสอบความรู้
ทางการเง�น และร�เร�่มโครงการทางการเง�นเพื่อปรับปรุงคุณภาพ
ชีวิตของแรงงาน ยกตัวอย�างเช�น การตั�งโครงการให้ความรู้
ทางการเง�นอาจช�วยสร้างความตระหนักในเร่ืองประโยชน�ของการ
ออมและความสามารถในการออมให้กับพนักงานของเรา

กรณีศึกษา – ไทยยูเนี่ยนเดินหน้ายกระดับรูปแบบการจ�ายเง�นดิจ�ตอลทั่วโลก 

สำาเร็จท่ีเราทำาได้ภายใต้โครงการน้ียังสอดคล้องกับเป้าหมาย
การพัฒนาเพื่อความยั่งยืนขององค�การสหประชาชาติอีกด้วย 
(United Nations Sustainable Development Goals 

:SDGs) และเป็นไปตามพันธกิจทบร�ษัทมีในฐานะท่ีเป็นภาคีข้อ
ตกลงโลกแห�งสหประชาชาติ (UN Global Compact) 
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กรณีศึกษา – การขยายโครงการสิทธ�ทางการศึกษาให้กับลูกหลาน 

ของพนักงานไทยยูเนี่ยน

อุตสาหกรรมการประมงยังคงเผช�ญกับความท้าทายในการบรรลุ
ผลสำาเร็จในการดูแลแรงงานข้ามชาติในประเทศไทยอย�างยุติธรรม
และเท�าเทียม เร�่มจากการปฏิบัติต�อแรงงานอย�างผิดกฎหมาย 
เช�น การค้ามนุษย� การบังคับใช้แรงงาน แรงงานเด็ก และแรงงาน
ขัดหน้ี ไทยยูเน่ียนมีโครงการท่ีกำาลังดำาเนินการเพื่อปกป้องสิทธ�
ของแรงงานข้ามชาติในประเทศไทย  

บร�ษัทมีความมุ�งม่ันจะปกป้องแรงงานเด็กและการค้ามนุษย�  โดย
สร้างความเข้าใจเร่ืองสิทธ�ของแรงงานให้กับแรงงานข้ามชาติของ
ไทยยูเน่ียน ในประเทศไทย เราตระหนักดีกว�าการศึกษาเป็น
พื้นฐานสำาคัญเพื่อชีวิตท่ีดีขึ้น ดังนั�น เพื่อช�วยเพิ่มทักษะภาษา
อังกฤษให้กับบุตรหลานของแรงงานข้ามชาติ ไทยยูเน่ียนจึงได้
ร�เร�่มโครงการสอนภาษาอังกฤษท่ีโรงเรียนวัดศรีสุทธาราม ใน
ประเทศไทย ซึ่งเป็นสถานท่ีท่ีศูนย�เตรียมความพร้อมเด็กก�อน
วัยเรียนของบร�ษัทตั�งอยู� 

ในปี 2559 ไทยยูเน่ียนและมูลนิธ�เครือข�ายส�งเสร�มคุณภาพชีวิต
แรงงาน ได้เพิ่มโครงการให้ความรู้เร่ืองสิทธ�การศึกษาของเด็ก 
โดยครอบคลุมประเด็นต�างๆ เพิ่มเติม ซึ่งรวมถึงสิทธ�แรงงาน 
สำาหรับชุมชนแรงงานข้ามชาติในจังหวัดสมุทรสาคร ประเทศไทย 
พร้อมกันน้ี บร�ษัทได้ผลิตคู�มือท่ีรวบรวมข้อมูลท่ีเป็นประโยชน�
เกี่ยวกับสิทธ�การศึกษาของเด็ก แรงงานเด็ก อันตรายจากโลก
ออนไลน� การค้ามนุษย� และหมายเลขโทรศัพท�ฉุกเฉินสำาหรับ
รายงานเหตุการณ�การละเมิดสิทธ� โครงการน้ีมุ�งให้แรงงานข้าม
ชาติเข้าใจสิทธ�ของตนภายใต้กฎหมายไทย ความเส่ียงในเร่ือง
การค้ามนุษย� และวิธีการป้องกันตนเอง เครือข�ายฯ ได้แจกจ�าย
คู�มือจำานวน 5,000 เล�มให้กับแรงงานข้ามชาติในปี 2559 และใน
ปี 2560 เครือข�ายฯ จะจัดโครงการอบรมและแจกจ�ายคู�มือให้กับ
พนักงานของไทยยูเน่ียนทั�งหมด 

การดำาเนินงานด้วยความรับผิดชอบ  

การเปล่ียนแปลงของสภาพอากาศและความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม 
ของโลกต�างๆ มีผลกระทบมากขึ้นต�อท้องทะเลของเราและเป็นภัย
ต�อภาวะการดำารงอยู�ของสัตว�ทะเลหลายสายพันธุ� บร�ษัทร�เร�่ม
โครงการหลายโครงการท่ีสอดคล้องกับข้อตกลงปารีสในการงด
การปล�อยของเสีย รวมทั�งใช้แนวทางการบร�หารจัดการท่ีมี 
นวัตกรรมในการลดการใช้น้ำาและไฟ และสนับสนุนให้พนักงาน

ทุกคนท่ีไทยยูเน่ียนมีบทบาทในการช�วยกันทำาให้บรรลุเป้าหมาย
ด้านส่ิงแวดล้อม 

นอกจากน้ี บร�ษัทยังมุ�งพัฒนาให้เกิดความก้าวหน้าในด้าน
นโยบายชีวอนามัยและความปลอดภัย เดินหน้าเพิ่มมาตรฐาน
ความปลอดภัย การปฎิบัติตามขั�นตอน และกระบวนการต�างๆ 
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การจัดหาแหล�งวัตถุดิบ 

อย�างมีความรับผิดชอบ 

ผู้คนและชุมชน 

กรณีศึกษา – ธนาคารขยะ 

กรณีศึกษา – ค�ายวิทยาศาสตร์
สำาหรับเด็ก

เพื่อส�งเสร�มการตระหนักในเร่ืองส่ิงแวดล้อม ไทยยูเน่ียนได้ตั�ง
โครงการธนาคารขยะในปี 2557 ซึ่งบร�ษัทสนับสนุนให้พนักงาน
มีส�วนร�วมในกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อมและระดมทุนเพื่อสนับสนุน
ชุมชนท้องถ่ิน โครงการน้ีได้รับการออกแบบมาเพื่อ 

1. เพิ่มการตระหนักและความสามารถของพนักงาน 
ไทยยูเน่ียนในการจำาแนกของเสียทั�งในท่ีทำางานและท่ีบ้าน  

2. ลดขยะพลาสติกในชุมชน  
3. ใช้รายได้จากโครงการน้ีเพื่อสนับสนุนโครงการด้านสังคม 

4. ส�งเสร�มความร�วมมือในหมู�ผู้บร�หาร พนักงาน และ 
เจ้าหน้าท่ีในโรงงาน 

ในปี 2559 ธนาคารขยะสร้างรายได้ 13,336 บาท โดย 
การขายขยะพลาสติกท่ีเก็บได้ และนำารายได้ดังกล�าวไปใช้ใน 
การซื้ออุปกรณ�การเรียนการสอนให้กับเด็กๆ ซึ่งเป็นบุตรหลาน
ของพนักงานไทยยูเน่ียน โครงการน้ียังเป็นส�วนหน่ึงของ 
ความพยายามของไทยยูเน่ียนในการลดปร�มาณพลาสติก 
สู�ท้องทะเล 

ไทยยูเน่ียนจัดค�ายวิทยาศาสตร�ให้กับเด็ก จากโรงเรียน 3 แห�งใน
ประเทศไทย ได้แก� โรงเรียนบ้านกอกโคกวิทยา โรงเรียนบ้านโสก
แต้ และโรงเรียนบ้างโคกใหญ� สำาหรับค�ายวิทยาศาสตร�น้ี จัดขึ้น
ท่ีโรงเรียนบ้านกอกโคกวิทยาในจังหวัดบุรีรัมย� ประเทศไทย นัก
วิทยาศาสตร�จำานวน 64 คนจากศูนย�นวัตกรรมของไทยยูเน่ียน
ได้ร�วมกิจกรรมสอนเด็กๆ เกี่ยวกับวิทยาศาสตร�ขั�นพื้นฐานและ
ทักษะการคิดแบบมีตรรกะ

ความสามารถในการตรวจสอบย้อนกลับถึง
แหล�งท่ีมาของวัตถุดิบเป็นหัวใจของโครงการการ
จัดหาแหล�งวัตถุดิบอย�างมีความรับผิดชอบของ
บร�ษัท และเป็นกุญแจสู�การพัฒนาความโปร�งใส
และแนวทางการดำาเนินงานของทั�งอุตสาหกรรม
อาหารทะเล เม่ือระบบน้ีเดินหน้าเต็มรูปแบบ เรา
จะสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ทุกผลิตภัณฑ� 
ตั�งแต�การจับไปจนถึงเป็นผลิตภัณฑ�พร้อมบร�โภค 
และบร�ษัทยังสนับสนุนให้คู�ค้าของเราปฏิบัติตาม
พันธกิจเพื่อความยั่งยืนน้ีอีกด้วย 

ด้วยความโปร�งใส ประกอบกับโครงการร�เร�่ม
มากมายของเราในการพัฒนาการจัดหาแหล�ง
วัตถุดิบอาหารทะเล บร�ษัทจึงสามารถปฏิบัติ
ได้ตามเป้าหมาย SDGs ในการปกป้อง
และดูแลชีวิตใต้ท้องทะเล และบร�ษัทกำาลัง
พยายามผลักดันให้เกิดความสมบูรณ� 
ความเติบโต และความพร้อมของสภาพ
แวดล้อมโลกในปัจจุบัน และในอนาคตท่ี
จะมาถึง 

ท่ีไทยยูเน่ียน เรามีความรับผิดชอบต�อการพัฒนา
ชีวิตของทุกคนท่ีอาศัยและทำางานในพ้ืนท่ีท่ีเราดำาเนินงานอยู�  
ส่ิงเหล�าน้ีรวมถึงกิจกรรมการทำาความสะอาดส่ิงแวดล้อมทาง
ทะเล และสนับสนุนความพยายามในการบรรเทาความหิวโหย
ผ�านการบร�จาคอาหาร รวมทั�งให้การความรู้เด็กๆ และให้ข้อมูล
ทางโภชนาการกับชุมชนท้องถ่ิน

ขณะน้ีมีความท้าทายในระดับโลกท่ีทุกคนต้องร�วมกันตอบโจทย� 
น่ันคือการมีอาหารท่ีเพียงพอต�อประชากร 9 พันล้านคนท่ัวโลก
ภายในปี 2573 ดังนั�น หากปราศจากการผลิตอาหารทะเลอย�าง
ยั่งยืนแล้ว ทั�งโดยการเล้ียงและจับ เราไม�สามารถจะบรรลุเป้า
หมายการพัฒนาอย�างยั่งยืนในเร่ืองการขจัดความหิวโหยได้ 

กรณีศึกษา – เป้าหมายที่มุ�งมั่นสำาหรับ 

การจัดหาปลาทูน�าอย�างยั่งยืน

ปีท่ีแล้ว ไทยยูเน่ียนประกาศกลยุทธ�ท่ีมีความมุ�งม่ันเพื่อให้ม่ันใจปลาทูน�าท่ีใช้
ในผลิตภัณฑ�แบรนด�ของบร�ษัทถูกจัดหามาด้วยวิธีการท่ียั่งยืน โดยบร�ษัทมี
พันธกิจท่ีจะทำาให้ได้อย�างน้อย 75 เปอร�เซ็นต� ภายในปี 2563 ในฐานะท่ีเป็น
ส�วนหน่ึงของกลยุทธ�ใหม�ด้านปลาทูน�า ไทยยูเน่ียนได้ลงทุน 90 ล้านเหรียญ
สหรัฐ ในช�วงเร�่มต้น เพื่อช�วยเพิ่มปร�มาณปลาทูน�าอย�างยั่งยืน ซึ่งครอบคลุม
ถึงโครงการ 11 โครงการ ภายใต้โครงการพัฒนาการประมง (Fishery 
Improvement Projects: FIPs) อันเป็นโครงการท่ีจะปฏิรูปการประมง 
เพื่อให้ม่ันใจถึงการเพิ่มปร�มาณปลาอย�างยั่งยืน การลดผลกระทบต�อส่ิง
แวดล้อม และปรับปรุงการจัดการการประมง

พันธกิจน้ีมีผลกับผลิตภัณฑ�ปลาทูน�าทุก
แบรนด�ของไทยยูเน่ียนท่ีมีวางจำาหน�าย
ท่ัวโลก ซึ่งประกอบไปด้วย Chicken 
of the Sea  (อเมร�กาเหนือ) 
Genova (อเมร�กาเหนือ) John 
West  (ยุโรปตอนเหนือและ
ตะวันออกกลาง) Mareblu  
(อิตาลี) Petit Navire  (ฝร่ังเศส)  
และซีเล็ค (ประเทศไทย) โดยใน
แต�ละแบรนด�จะรายงานต�อสาธารณะ 
ถึงความคืบหน้าและความมุ�งม่ัน
สำาหรับปี 2563 น้ีอย�างสม่ำาเสมอ
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แนวทางสู�นวัตกรรมของเรา

การขวนขวายท่ีไม�เคยหยุดน่ิง ความใส�ใจท่ีจะพัฒนาผลิตภัณฑ�
เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บร�โภคท่ีเปล่ียนแปลง
อยู�เสมอ และความมุ�งม่ันท่ีจะเป็นผู้นำาการเปล่ียนแปลงใน
อุตสาหกรรมอาหารทะเล เพื่อเป้าหมายในการเติบโตทางธุรกิจ
อย�างยั่งยืน

ทั�งหมดน้ี คือ เหตุผลท่ีเราหันมาลงทุนในด้านนวัตกรรม และส�ง
เสร�มให้เราเป็นผู้นำาด้านอาหารทะเลท่ีน�าเชื่อถือท่ีสุดของโลก

“เราท้าทายตัวเองให้กล้าคิด กล้าตั้ง
คำาถามกับสิ่งเดิมๆ และกล้าเสี่ยงเพ่ือนำาไป
สู�การเปลี่ยนแปลงที่พลิกโฉมอุตสาหกรรม
อาหารทะเล ไม�ว�าจะเป็นวิธีการจัดหา
แหล�งวัตถุดิบอาหารทะเล การผลิต การ
บรรจุ การบร�โภค เพราะเรารู้ว�าจะมีวิธี
การที่ดีย่ิงขึ้นไปกว�าเดิมอยู�เสมอ

”

นวัตกรรมของไทยยูเน่ียน
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ศูนย์นวัตกรรม 

พัฒนาเทคโนโลยี กระบวนการผลิต และผลิตภัณฑ์ ที่
เปลี่ยนโฉมอุตสาหกรรม

ด้วยการรวมตัวของนักวิชาการชั�นนำาและนักวิจัยของบร�ษัท
ท่ีมีประสบการณ�ในระดับโลกมามากมายหลายสิบปี ทั�งด้าน
เทคโนโลยีชีวภาพทางทะเล วิศวกรรม โภชนเภสัช ศาสตร�ทาง
ด้านอาหารและโภชนาการ ทำาให้ศูนย�นวัตกรรมของไทยยูเน่ียนมี
ศักยภาพและดำาเนินการเพื่อเปล่ียนแปลงอุตสาหกรรมอาหาร
ทะเลให้มีความทันสมัย

หลังจากท่ีเปิดตัวศูนย�นวัตกรรมไปในปี พ.ศ. 2558  
ท่ีกรุงเทพฯ เราได้ใช้วิธีการค้นคว้าอาหารทะเลท่ีแตกต�างไป 
จากท่ีมีอยู�ท่ัวไปเพื่อ

• ยกระดับคุณภาพสินค้า โภชนาการและความพึงพอใจของ 
ผู้บร�โภค
• เร�งสร้างความยั่งยืนด้วยการใช้ทรัพยากรประมงให้มี
ประสิทธ�ภาพมากขึ้น ใช้วิธีการผลิตและเทคโนโลยีอย�างมี
ประสิทธ�ภาพสูงสุด อีกทั�งสร้างมูลค�าของผลิตภัณฑ�พลอยได้
• สร้างแหล�งรายได้ใหม�จากการวิจัยและพัฒนาท่ีสร้างขึ้นเพื่อ
การเจร�ญเติบโตของธุรกิจใหม�

ทีมผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมของเราซึ่งประจำาอยู�ท่ัวโลกได้นำา
ความรู้ ความเข้าใจผู้บร�โภคภายในประเทศและทิศทางตลาดมา
ปรับใช้กับผลิตภัณฑ� กระบวนการ และเทคโนโลยีท่ีเกิดขึ้นใหม� ซึ่ง
ช�วยสร้างความลงตัวให้แก�ผลงานจากศูนย�นวัตกรรมให้ประสบ
ความสำาเร็จได้ในตลาดโลก

ความร�วมมือเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม

จากความร�วมมือกับ มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร� มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าธนบุรี มหาวิทยาลัย
นเรศวร และมหาวิทยาลัยสงขลานคร�นทร� ศูนย�นวัตกรรม 
ไทยยูเน่ียน ได้ต�อยอดการแลกเปล่ียนองค�ความรู้ระหว�าง 
ภาคการศึกษากับภาคอุตสาหกรรม โดยในการทำางานภายใต้ 
การดูแลของท่ีปรึกษาจากภาคการศึกษา โครงการน้ีช�วยส�งเสร�ม
ให้บัณฑิตและนักวิทยาศาสตร�ของศูนย�นวัตกรรม ได้มีการเรียน
รู้และพัฒนาศักยภาพร�วมกัน อีกทั�งมีโอกาสศึกษาต�อจนสำาเร็จ

การศึกษาในระดับปร�ญญาโทและในขณะเดียวกันก็ได้ทำางานวิจัย
ร�วมกับศูนย�นวัตกรรมไทยยูเน่ียนอีกด้วย

ความร�วมมือระหว�างภาครัฐและเอกชนน้ีสร้างความน�าเชื่อถือ
ให้กับศูนย�นวัตกรรม เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยต�างๆ ได้มี
ประสบการณ�กับภาคอุตสาหกรรมจร�ง อีกทั�งมีค�าใช้จ�ายน้อย
เน่ืองจากใช้เคร่ืองมือและอุปกรณ�ร�วมกัน และนอกจากน้ียังสร้าง
ทรัพย�สินทางปัญญาอันมีค�าให้แก�ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องอีกด้วย

คุณรู้หรือไม�?
• ด้วยเง�นลงทุนกว�า 600 ล้านบาท ศูนย�วิจัยนวัตกรรมมี 
เป้าหมายท่ีจะสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนคิดเป็น  
10 เปอร�เซ็นต� ของรายได้บร�ษัท ภายในปี พ.ศ. 2563
• ศูนย�วิจัยนวัตกรรมได้ขยายพื้นท่ีเป็น 1,200 ตารางเมตร 
หรือสองเท�าของพื้นท่ีเดิม และใช้เง�นลงทุนกว�า 100 ล้านบาท
ในการซื้ออุปกรณ�ด้านวิจัยใหม�
• ในปีพ.ศ. 2558 งานวิจัยหลักของเราในเร่ืองทูน�าของเราได้รับ
การยกย�องในระดับประเทศจากรัฐบาลไทย
• เราสนับสนุนให้เกิดความร�วมมือเช�งกลยุทธ�ด้านนวัตกรรม
กับสถาบันต�างๆ ทั�งจากภาครัฐและเอกชนท่ัวโลก  

เสาหลักเช�งกลยุทธ์ของไทยยูเนี่ยน
เพราะเราเชื่อม่ันว�านวัตกรรมเป็นรากฐานของอนาคต ดังนั�น
นวัตกรรมจึงเป็นหน่ึงในหกเสาหลักเช�งกลยุทธ�ขององค�กรท่ีเรา
ยึดม่ัน อีกทั�งเป็นเกณฑ�ท่ีช�วยตัดสินใจทางธุรกิจ การส�งเสร�ม
การขวนขวายหาส่ิงใหม�ๆ และการกระตุ้นให้เกิดการตั�งคำาถาม
เช�งวิทยาศาสตร� เปรียบเสมือนแรงขับเคล่ือนสู�ความก้าวหน้าท่ี
สำาคัญในการเติบโตทางธุรกิจอย�างยั่งยืนของเรา 
 

 
 

เราเร�่มต้นการวิจัยของเราด้วยการตั�งคำาถามว�า ไทยยูเน่ียน
สามารถทำาส่ิงเหล�าน้ีได้หรือไม�:

• สามารถแก้ปัญหาความต้องการขั�นพื้นฐานของผู้บร�โภคท่ัว
โลกได้ดีขึ้นหรือไม�
• สามารถท่ีจะสร้างความแตกต�างท�ามกลางการแข�งขันในระดับ
โลกท่ีเข้มข้นได้หรือไม�
• สามารถพัฒนาไปสู�อนาคตท่ียั่งยืนได้หรือไม�

นวัตกรรมเป็นการตอบโจทย�ปัญหาใน 3 เร่ือง ได้แก� เราจะ
สามารถพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ� โภชนาการและความพึง
พอใจเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บร�โภคได้ดีขึ้นอย�างไร 
และเราจะสามารถสร้างมูลค�าให้แก�นักลงทุนของเราได้อย�างไร ใน
ขณะเดียวกันก็สามารถสร้างอุตสาหกรรมอาหารทะเลท่ียั่งยืนได้
อีกด้วย

ศูนย�นวัตกรรม หรือ Global Innovation Incubator เกิด
จากการคิดนอกกรอบ และวัฒนธรรมของการตั�งสมมติฐาน
ท่ีท้าทาย รวมทั�งการแก้ปัญหาอย�างจร�งจัง ศูนย�นวัตกรรม
ได้รับการวางโครงสร้างครอบคลุมเสาหลัก 4 ประการ ได้แก� 
วิทยาศาสตร์และการวิจัย เทคโนโลยีและการพัฒนา  
การสนับสนุนนวัตกรรม และการทำาให้เป็นอุตสาหกรรม
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รายงานของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

เรียน คณะกรรมการบร�ษัทและผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ บร�ษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จำากัด 
(มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน  เป็นผู้ทรง
คุณวุฒิด้านการบัญชีการเง�น  การบร�หารองค�กร  กฎหมาย  
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  การควบคุมภายในและการบร�หาร
ความเส่ียง  คณะกรรมการตรวจสอบทุกคนมีคุณสมบัติ
ตามข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย�และ
ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยและไม�ได้เป็นผู้บร�หาร  
พนักงานหรือท่ีปรึกษาใด ๆ  ของบร�ษัท
 
ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 
ทั�งสิ�น 23 ครั�ง  ดังน้ี
1. นายศักด์ิ เก่ียวการค้า
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
เข้าร�วมประชุม  23  ครั�ง
2. ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
เข้าร�วมประชุม  23  ครั�ง
3.นายนาถ ลิ่วเจร�ญ
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
เข้าร�วมประชุม  21  ครั�ง

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตที่คณะ
กรรมการบร�ษัทได้มอบหมายให้กำากับดูแลตามกฎบัตรของคณะ
กรรมการตรวจสอบ  การปฏิบัติหน้าที่ในรอบป� 2559 มีดังนี้

1. การสอบทานงบการเง�น  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลท่ีสำาคัญของงบการ
เง�นรายไตรมาสและประจำาปี 2559 ของบร�ษัท  ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป  จำากัด 
(มหาชน)  และงบการเง�นรวมของบร�ษัท  ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป  
จำากัด (มหาชน)  และบร�ษัทย�อย  ซึ่งได้จัดทำาตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเง�นของไทย  โดยได้สอบทานประเด็นท่ีสำาคัญ  
รายการพิเศษ  และได้รับคำาชี้แจงจากผู้สอบบัญชี  ฝ่ายจัดการ  
ผู้จัดการ - สายงานตรวจสอบ  จนเป็นท่ีพอใจว�าการจัดทำางบ
การเง�น  รวมทั�งการเปิดเผยหมายเหตุประกอบงบการเง�นเป็นไป
ตามข้อกำาหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการ
เง�น  คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วจึงได้ให้ความเห็น
ชอบงบการเง�นดังกล�าว  ซึ่งผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจ
สอบแล้วเป็นรายงานความเห็นอย�างไม�มีเง่ือนไข  นอกจากน้ีคณะ
กรรมการตรวจสอบได้ร�วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม�มีฝ่าย
จัดการ  ได้รับการยืนยันว�าไม�มีปัญหาในการปฏิบัติงาน  มีความ
เป็นอิสระและได้รับความร�วมมือจากผู้บร�หารและผู้ปฏิบัติงานเป็น
อย�างดี

2. การสอบทานการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามจรรยา
บรรณ  พบว�ากรรมการบร�ษัทและพนักงานได้ปฏิบัติตามหลัก
การท่ีกำาหนดไว้อย�างเคร�งครัด  บร�ษัทมีการนำานโยบายต�อ
ต้านคอร�รัปชั่นไปปฏิบัติและขยายผลไปใช้กับบร�ษัทย�อยตาม
ความเหมาะสมของธุรกิจ  รวมทั�งการกำากับดูแลกิจการโดย
คำานึงถึงสังคมและส่ิงแวดล้อมอย�างเป็นรูปธรรม  นอกจากน้ี
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย
ว�าด้วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�  ข้อกำาหนดของ
ตลาดหลักทรัพย�และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจ
อย�างเคร�งครัด  โดยเฉพาะรายการเกี่ยวโยงและรายการท่ีอาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน�  คณะกรรมการตรวจสอบได้
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีและการประเมินตนเอง  เกี่ยวกับ
ความพร้อมของกรรมการ  รายงานทางการเง�น  การประชุมกับ
ผู้สอบบัญชี  การสอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน  การเปิดเผย
ข้อมูลในรายงาน  การบร�หารความเส่ียง  การควบคุมภายใน  
การประชุมกรรมการ  การปฏิบัติหน้าท่ีของสายงานตรวจสอบ  
และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  ผลสรุปอยู�ในเกณฑ�ท่ี
น�าพึงพอใจ

3. การสอบทานระบบการประเมินการบร�หารความเสี่ยง
บร�ษัทได้ว�าจ้างบร�ษัทผู้ชำานาญการพัฒนาระบบบร�หารความ
เส่ียงของบร�ษัทระดับองค�กร  มีผู้จัดการฝ่ายบร�หารความเส่ียง
เป็นผู้ประสานงานและรับผิดชอบงานบร�หารความเส่ียงระดับ
องค�กร  บร�ษัทมีอนุกรรมการบร�หารความเส่ียง  มีกรรมการ
อิสระเป็นประธานอนุกรรมการทำาหน้าท่ีพิจารณาโครงสร้าง  
นโยบาย  กรอบการบร�หารความเส่ียงและแผนการจัดการความ
เส่ียง  รวมทั�งทบทวนความเส่ียงและติดตามการบร�หารความ
เส่ียง  การพิจารณาปัจจัยเส่ียงทั�งภายในและภายนอก  โอกาส
ท่ีจะเกิดผลกระทบและการบร�หารจัดการความเส่ียงเพื่อให้อยู�ใน
ระดับท่ียอมรับได้  รวมทั�งสอบทานสัญญาณเตือนภัยตามหลัก
การท่ีกำาหนดไว้

4. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการประเมินผลระบบการ
ควบคุมภายใน  โดยพิจารณาจากแผนงานและรายงานของสาย
งานตรวจสอบอย�างสม่ำาเสมอ  ไม�พบข้อบกพร�องท่ีเป็นสาระ
สำาคัญ  และสายงานตรวจสอบได้รายงานโดยสรุปว�าระบบการ
ควบคุมภายในของบร�ษัทและบร�ษัทย�อยมีประสิทธ�ภาพเพียงพอ  
รวมทั�งผู้สอบบัญชีได้รายงานว�าระบบการควบคุมภายในด้าน
การบัญชีและการเง�นมีความเพียงพอและเหมาะสม
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ด้านการตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบัตรของสาย
งานตรวจสอบเป็นประจำาทุกปี  สำาหรับการพัฒนางานตรวจสอบ  
สายงานตรวจสอบได้ให้ความสำาคัญทั�งการพัฒนาคนและเคร่ือง
มือในการตรวจสอบให้เป็นไปตามหลักการของมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานตามวิชาชีพการตรวจสอบภายใน

5. การสอบทานการเปิดเผยรายการเก่ียวโยงกันและการปฏิบัติ
ตามกฎหมายว�าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อ
กำาหนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ
ของบร�ษัท
ในปี 2559  คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการยืนยันจาก
ผู้บร�หารว�าบร�ษัทและผู้บร�หารได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อ
กำาหนดต�าง ๆ  มีการเปิดเผยรายการเกี่ยวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�  จาก
รายงานและคำายืนยันของผู้บร�หารท่ีรับผิดชอบและผลการสอบ
ทานของคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว�าบร�ษทัได้ปฏิบติัและมีการ
เปิดเผยรายการเกี่ยวโยงกันอย�างถูกต้องเป็นไปตามกฎหมาย  
ข้อกำาหนด  และกฎระเบียบ

6. การตรวจเย่ียมบร�ษัทและบร�ษัทย�อย
คณะกรรมการตรวจสอบได้ไปตรวจเยี่ยมบร�ษัทและบร�ษัทย�อย
ในประเทศรวม 7 บร�ษัท   และบร�ษัทย�อยในต�างประเทศรวม 3 
บร�ษัท  ได้ประชุมร�วมกับผู้บร�หารของแต�ละบร�ษัท  สอบทาน
ระบบการปฏิบัติงาน  ระบบการควบคุมภายใน  ระบบการบร�หาร
ความเส่ียง  ระบบการบร�หารส่ิงแวดล้อม  ปัญหาเกี่ยวกับการ
จัดทำางบการเง�น  ปัญหาเกี่ยวกับผู้สอบบัญชี  และผู้ตรวจสอบ
ภายใน  รวมทั�งเข้าเยี่ยมชมโรงงานเพื่อดูกระบวนการผลิต  การ
บร�หารคลังสินค้าและสภาพแวดล้อมท่ัวไป

7. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
โดยไม�ถูกจำากัดขอบเขต  สามารถขอข้อมูลได้โดยไม�จำากัด   
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย
ตนเองแล้ว  ผลการประเมินอยู�ในระดับดี  และเป็นผู้ให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาความดีความชอบ  การเสนอแต�งตั�ง  
ถอดถอน  โยกย้ายผู้จัดการท่ัวไป - สายงานตรวจสอบ  ซึ่งเป็น
ผู้รับผิดชอบงานตรวจสอบภายในของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย

8. การพิจารณาเสนอแต�งตั้งผู้สอบบัญชีประจำาป� 2560
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอบ
บัญชีในปีท่ีผ�านมาเป็นท่ีน�าพอใจ  และได้สอบทานคุณสมบัติ
รวมทั�งพิจารณาความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีแล้ว  เห็นว�า
ถูกต้องตามหลักเกณฑ�ของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย�
และตลาดหลักทรัพย�กำาหนด   คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้
เสนอคณะกรรมการบร�ษัทเพื่อพิจารณาเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือ
หุ้นแต�งตั�งนายสมชาย  จ�ณโณวาท  และ/หรือ นายวิเชียร  กิ่ง
มนตรี  และ/หรือ นายประสิทธ�์  เยื่องศรีกุล  และ/หรือ นายพง
ทวี  รัตนะโกเศศ  จากบร�ษัท  ไพร้ซวอเตอร�เฮาส�คูเปอร�ส เอบี
เอเอส  จำากัด  เป็นผู้สอบบัญชีของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย  ประจำา
ปี 2560

นายศักด์ิ  เก่ียวการค้า
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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ดร.ธรรมนูญ อานันโทไทย
ประธานอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน

เรียน ท�านผู้ถือหุ้น
 

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติ
หน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ภาย
ใต้หน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีกำาหนดไว้ในกฏบัตรของคณะ
อนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในการสรรหา 
คัดเลือก และนำาเสนอบุคคลเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการต่อ
คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาคุณสมบัติ ความรู้และ
ความสามารถ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ และการอุทิศ
เวลาเพื่อบริษัทของกรรมการท่ีต้องการ เพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทมีองค์ประกอบท่ีเหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจ รวม
ท้ังทำาหน้าท่ีนำาเสนอแผนการกำาหนดค่าตอบแทนสำาหรับ
คณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยต่างๆ โดยคณะ
อนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย
กรรมการจำานวน 2 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระท้ังคณะ ดังน้ี 

1. ดร.ธรรมนูญ อานันโทไทย  
ประธานอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายศักด์ิ เก่ียวการค้า  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ในปี 2559 คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
มีการประชุมรวม 3 คร้ัง ในแต่ละคร้ัง มีกรรมการมาร่วม
ประชุมครบท้ังสองท่าน โดยมีข้อสรุปจากการประชุมดังน้ี

1. ติดตามการให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ
เลือกต้ังเป็นกรรมการและการให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระเพื่อ
บรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2559 
โดยผ่านไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และใน
เว็บไซต์ของบริษัทเม่ือวันท่ี 30 ตุลาคม 2558 โดยให้ 

ระยะเวลาการเสนอชื่อและวาระจนถึงวันท่ี 15 
กุมภาพันธ์ 2559 รวมเวลา 108 วัน พบว่า
ไม่มีผู้ใดขอเสนอชื่อบุคคลหรือวาระเพื่อบรรจุเป็น
วาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด 

 
2. เสนอชื่อกรรมการให้คณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ

ก�อนนำาเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  

3. นำาเสนอค่าตอบแทนและผลประโยชน์ท่ีเหมาะสม
สำาหรับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชุดย่อย รวมถึงเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการ 
กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารไว้ในรายงานประจำาปี

ท้ังน้ี คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้
ปฏิบัติหน้าท่ีโดยการเสนอแนะ ให้ความเห็นในเร่ืองท่ีสำาคัญ
ด้วยความรอบคอบ โปร่งใส และมีความเป็นอิสระตาม
หลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี โดยคำานึงถึงผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

รายงานของคณะอนุกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค�าตอบแทน
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รายงานของคณะอนุกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค�าตอบแทน รายงานการกำากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบร�ษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จำากัด (มหาชน)  
ตระหนักถึงความสำาคัญของการกำากับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งบร�ษัท
ควรจัดให้มีขึ้น เพื่อช�วยส�งเสร�มการดำาเนินงานของบร�ษัทให้มี
การเติบโตอย�างยั่งยืนและเป็นท่ียอมรับจากทั�งภายในประเทศและ
ต�างประเทศ ด้วยเหตุน้ีคณะกรรมการจึงมีความมุ�งม่ันท่ีจะปฏิบัติ
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี อันประกอบด้วยกรรมการ
และผู้บร�หารท่ีมีภาวะผู้นำา มีวิสัยทัศน�และความรับผิดชอบ มี
โครงสร้างการบร�หารงานท่ีมีการควบคุมและติดตาม ตลอดจน
การถ�วงดุลอำานาจ เพื่อให้เกิดการบร�หารงานท่ีมีความเป็นธรรม 
มีจร�ยธรรมและความโปร�งใส คำานึงถึงสิทธ�ความเท�าเทียมกัน
ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส�วนได้เสีย ทั�งน้ี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข�งขันของกิจการซึ่งจะส�งผลต�อความเชื่อม่ันของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุนและผู้มีส�วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อให้การดำาเนินธุรกิจของ
บร�ษัทเป็นไปอย�างมีประสิทธ�ภาพ มีความม่ันคงและเจร�ญเติบโต
อย�างยั่งยืน ตลอดจนเพิ่มมูลค�าการลงทุนให้แก�ผู้ถือหุ้นได้ใน
ระยะยาว

การปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการได้จัดทำานโยบายการกำากับดูแลกิจการท่ีดีสำาหรับ
บร�ษัทจดทะเบียน โดยยึดถือตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี
ของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และนำามาพิจารณาทบทวน 
ปรับปรุง และพัฒนาให้มีความเหมาะสมอย�างต�อเน่ือง เพื่อให้
ม่ันใจว�าการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบร�ษัทเป็นไปอย�างมี
ประสิทธ�ผลและมีการกำากับดูแลกิจการท่ีดีอย�างสม่ำาเสมอ

คณะกรรมการได้สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายในปี 2559 ซ่ึง
พบว�าได้ปฏิบัติตามนโยบายและขั�นตอนการปฏิบัติงานท่ีกำาหนด
ไว้อย�างครบถ้วน เว้นแต�ในบางเร่ืองท่ียังไม�สามารถปฏิบัติตามได้ 
ดังน้ี

หลักการ/แนวปฏิบัติที่ดี
ของตลาดหลักทรัพย์แห�ง

ประเทศไทย

คำาชี้แจงของบร�ษัท

หมวด การปฏิบัติต�อผู้ถือหุ้นอย�าง
เท�าเทียมกัน
การจัดส�งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นให้
แก�ผู้ถือหุ้นล�วงหน้าอย�างน้อย 21 วัน
ก�อนวันประชุม

สืบเน่ืองจากการจัดทำารายงานประจำาปีจำาเป็นต้องรอข้อมูลผลการดำาเนินงานประจำาปี 
2558 ท่ีจะถูกจัดทำาและตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตให้แล้วเสร็จภายใน 60 
วันนับจากวันสิ�นงวดบัญชีวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 ซึ่งบร�ษัทมีกำาหนดการประชุม
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาและอนุมัติผลการดำาเนินงานในวันท่ี 23 กุมภาพันธ� 
2559 จากนั�นต้องใช้เวลาปิดสมุดทะเบียนไม�น้อยกว�า 14 วัน เพื่อรวบรวมรายชื่อ 
ผู้ถือหุ้น ซึ่งบร�ษัทกำาหนดไว้ในวันท่ี 10 มีนาคม 2559 หลังจากนั�นจะสามารถส�งออก
หนังสือเช�ญประชุมได้หลังจากปิดสมุดทะเบียนประมาณ 5 วันทำาการ เน่ืองจากต้อง
รอรายชื่อผู้ถือหุ้นจากการปิดสมุดทะเบียนและการบรรจุซองไปรษณีย� ซึ่งก็คือวันท่ี 
18 มีนาคม 2559 ในขณะท่ีบร�ษัทได้กำาหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีในวันท่ี 
5 เมษายน 2559 ทำาให้ไม�สามารถส�งหนังสือเช�ญประชุมให้แก�ผู้ถือหุ้นล�วงหน้าอย�าง
น้อย 21 วันก�อนวันประชุม 

ทั�งน้ี บร�ษัทเข้าใจดีว�า บร�ษัทอาจเล่ือนเวลาจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นออกไปเพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นมีเวลาท่ีมากขึ้นในการอ�านและศึกษาข้อมูลจากหนังสือเช�ญประชุม แต�เพราะบร�ษัท
เห็นว�าในเดือนเมษายนเป็นเดือนท่ีมีวันหยุดราชการค�อนข้างมาก ทำาให้จำานวนบร�ษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ ท่ีมีการจัดประชุมผู้ถือหุ้นหลังช�วงวันสงกรานต�มี
จำานวนค�อนข้างมาก จึงเห็นว�าการจัดประชุมท่ีเร็วขึ้นจะทำาให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการเข้า
ร�วมประชุมมากขึ้น 

089

ANNUAL REPORT 2016THAI UNION GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED



หมวด ความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการ
ประธานกรรมการของบร�ษัทควรเป็น
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการของบร�ษัทคือ นายไกรสร จันศิร� ซึ่งเป็นผู้ก�อตั�งธุรกิจของบร�ษัท 
รวมถึงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ� จึงเป็นผลทำาให้ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการอิสระ แต�
ด้วยระบบการทำางานของคณะกรรมการ ประกอบกับประสบการณ�อันยาวนาน และ
วิสัยทัศน�ของท�านประธานกรรมการ ทำาให้บร�ษัทมีความม่ันคงและเจร�ญเติบโตมา
จนถึงปัจจุบันน้ี

กรรมการอิสระไม�ควรดำารงตำาแหน�ง
กรรมการของบร�ษัทเกิน 9 ปี

แม้ว�านายศักด์ิ เกี่ยวการค้า ซึ่งเป็นกรรมการอิสระของบร�ษัทมานานถึง 15 ปี แต�
ด้วยความตั�งใจและทุ�มเทให้กับการทำางานอย�างเต็มความสามารถ ดูได้จากรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบนั�น ทำาให้คณะกรรมการมีความเชื่อม่ันว�าจะไม�ก�อให้
เกิดความไม�อิสระอย�างแน�นอน ประกอบกับกรรมการอิสระอีก 3 ท�านก็ไม�ได้ดำารง
ตำาแหน�งกับบร�ษัทนานมากนัก จึงทำาให้เกิดการถ�วงดุลได้อย�างเหมาะสม

กรรมการของบร�ษัทแต�ละคนควรเข้า
ร�วมประชุมอย�างสม่ำาเสมอ (มากกว�า
ร้อยละ 75 จากการประชุมทั�งหมด)

ด้วยเหตุท่ีคณะกรรมการบร�ษัท ประกอบด้วยกรรมการท่ีมาจากพันธมิตรทางธุรกิจ
ยาวนานกว�า 25 ปี คือ บร�ษัท มิตซูบิช� คอร�ปอเรช่ัน จำากัด ได้แก� นายยูทากะ เคียวยะ 
(สิ�นสุดจากการเป็นกรรมการเม่ือวันท่ี 31 ตุลาคม 2559) และนายคิโยทากะ คิคูช� 
(รับตำาแหน�งเม่ือวันท่ี 7 พฤศจ�กายน 2559) มีถ่ินพำานักในประเทศญ่ีปุ่น ทำาให้ไม�
สามารถเข้าร�วมประชุมคณะกรรมการได้ตามท่ีกำาหนด แต�อย�างไรก็ตาม บร�ษัทได้จัด
ส�งข้อมูลวาระการประชุมและเอกสารสนับสนุน ให้กับกรรมการทุกท�าน และเปิดโอกาส
ให้กรรมการสอบถามและให้ความเห็นโดยตรงกับประธานเจ้าหน้าท่ีบร�หารด้านการเง�น 
(GROUP CFO) ของบร�ษัท ก�อนวันประชุม

คณะกรรมการควรมีกรรมการอิสระท่ี
เป็นผู้หญิงอย�างน้อย 1 คน

บร�ษัทมีนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ทั�งด้านทักษะ
วิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพศ แต�เพราะในปัจจุบัน บร�ษัทมีจำานวนกรรมการ
เพียงพอและเหมาะสม อย�างไรก็ตาม หากบร�ษัทมีโอกาสในการสรรหากรรมการเพิ่ม 
บร�ษัทก็พร้อมและยินดีท่ีจะมีกรรมการอิสระท่ีเป็นผู้หญิงอยู�ในคณะกรรมการอย�าง
แน�นอน

คณะกรรมการควรพิจารณาแต�งตั�ง
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ CG 
Committee

บร�ษัทอยู�ระหว�างการศึกษาข้อมูลและพิจารณาตามความเหมาะสม

บร�ษัทควรจัดให้มีโครงการให้สิทธ�แก�ผู้
บร�หารในการซื้อหลักทรัพย�ของบร�ษัท
โดยมีระยะเวลาในการใช้สิทธ�มากกว�า 
3 ปี กำาหนดราคาใช้สิทธ�ท่ีสูงกว�าราคา
ตลาด ณ ช�วงเวลาท่ีมีการจัดสรรสิทธ�
รวมถึงไม�มีการกระจุกตัวเกิน 5%

บร�ษัทอยู�ระหว�างการศึกษาข้อมูลและพิจารณาตามความเหมาะสม

คณะกรรมการบร�ษัท
คณะกรรมการบร�ษัทมีหน้าท่ีกำากับดูแลงานของบร�ษัทให้เป็นไป
ตามกฏหมาย วัตถุประสงค� และข้อบังคับของบร�ษัท นโยบาย
การกำากับดูแลกิจการของบร�ษัทและมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น การ
กำาหนดวิสัยทัศน� เป้าหมาย นโยบายทางธุรกิจ และทิศทางการ
ดำาเนินงานของบร�ษัท และติดตามการดำาเนินงานของฝ่ายบร�หาร
ให้ปฏิบัติงานอย�างมีจร�ยธรรม เป็นไปตามนโยบายท่ีกำาหนดไว้
อย�างมีประสิทธ�ภาพ ตลอดจนดูแลไม�ให้เกิดปัญหาความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน�ระหว�างผู้มีส�วนได้เสียของบร�ษัท  โดยมีการเปิด
เผยข้อมูลของบร�ษัทอย�างครบถ้วนและถูกต้องอย�างสม่ำาเสมอ

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบร�ษัท
กรรมการบร�ษัทอย�างน้อย 2 คน ลงลายมือชื่อร�วมกัน พร้อม
ประทับตราสำาคัญของบร�ษัท หรือในบางกรณีคณะกรรมการอาจ
กำาหนดชื่อกรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบร�ษัทก็ได้
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องค์ประกอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบร�ษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความรู้ ประสบการณ�และความสามารถท่ีหลากหลายในสาขาต�างๆ ของธุรกิจ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการของบร�ษัทประกอบด้วยกรรมการจำานวน 12 ท�าน

โดยมี นางปะราลี  สุขะตุงคะ เป็นเลขานุการบร�ษัท

รายชื่อคณะกรรมการ ตำาแหน�ง วันที่ดำารงตำาแหน�ง

1. นายไกรสร  จันศิร� ประธานกรรมการ 17 มีนาคม 2531

2. นายเชง  นิรุตตินานนท� ประธานคณะกรรมการบร�หาร 8 เมษายน 2542

3. นายธีรพงศ�  จันศิร� ประธานเจ้าหน้าท่ีบร�หาร 1 มกราคม 2533

4. นายชวน  ตั�งจันสิร� กรรมการบร�หาร 17 มีนาคม 2531

5. นายฤทธ�รงค�  บุญมีโชติ ประธานกรรมการบร�หารกลุ�มธุรกิจกุ้ง 5 มกราคม 2541

6. นายชาน ชู ชง กรรมการบร�หาร 30 เมษายน 2544

7. นายคิโยทากะ  คิคูช� กรรมการท่ีไม�เป็นผู้บร�หาร 7 พฤศจ�กายน 2559

8. นายราวินเดอร� สิงห� เกรวาล ซาบจ�ตต� เอส กรรมการท่ีไม�เป็นผู้บร�หาร 15 พฤศจ�กายน 2553

9. นายศักด์ิ  เกี่ยวการค้า กรรมการอิสระ 22 สิงหาคม 2543

10. ดร.ธรรมนูญ  อานันโทไทย กรรมการอิสระ 22 มีนาคม 2553

11. นายกีรติ  อัสสกุล กรรมการอิสระ 22 มีนาคม 2553

12. นายนาถ  ล่ิวเจร�ญ กรรมการอิสระ 3 เมษายน 2558

สัดส�วนของกรรมการอิสระในคณะกรรมการบร�ษัท ระยะเวลาการดำารงตำาแหน�งของกรรมการ

50.00% 58.33%

25.00%

33.33%

16.67%

16.67%

กรรมการอิสระ 4 คน

กรรมการท่ีไม�เป็นผู้บร�หาร 2 คน

กรรมการท่ีเป็นผู้บร�หาร 6 คน

ระหว�าง 0-5 ปี 2 คน

ระหว�าง 5-9 ปี 3 คน

มากกว�า 9 ปี 7 คน
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วาระการดำารงตำาแหน�งของกรรมการ
ตามข้อบังคับของบร�ษัท ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีทุก
ครั�ง กำาหนดให้กรรมการคนท่ีอยู�ในตำาแหน�งนานท่ีสุดนั�นเป็นผู้
ออกจากตำาแหน�ง จำานวน 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั�งหมด 
หากจำานวนกรรมการท่ีจะแบ�งให้ตรงเป็นสามส�วนไม�ได้ ก็ให้
ออกโดยจำานวนใกล้ท่ีสุดกับส�วน 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการ
ทั�งหมด

ในกรณีท่ีตำาแหน�งกรรมการว�างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึง
คราวออกตามวาระ มติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วย
คะแนนเสียงไม�น้อยกว�าสามในส่ีของจำานวนกรรมการท่ียังเหลือ
อยู� เพื่อเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม�มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายว�าด้วยบร�ษัทมหาชนจำากัด เข้าเป็นกรรมการแทนใน
การประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต�วาระของกรรมการ
จะเหลือน้อยกว�าสองเดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดัง
กล�าว จะอยู�ในตำาแหน�งกรรมการได้เพียงเท�าวาระท่ียังเหลืออยู�
ของกรรมการท่ีตนแทน

สำาหรับข้อบังคับของบร�ษัทได้เปิดเผยอยู�ในเว็บไซด�ของบร�ษัท 
www.thaiunion.com ภายใต้หัวข้อ นักลงทุนสัมพันธ� ->  
ข้อบังคับบร�ษัท

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบร�ษัท
คณะกรรมการมีอำานาจและหน้าท่ีจัดการบร�ษัทให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค� ข้อบังคับ และมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความ
ซื่อสัตย� สุจร�ต และระมัดระวังผลประโยชน�ของบร�ษัท นอกจากน้ี 
กรรมการยังมีหน้าท่ีกำาหนดนโยบายและทิศทางการดำาเนินงาน
ของบร�ษัท และกำากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการดำาเนินการให้เป็น
ไปตามนโยบายท่ีกำาหนดไว้อย�างมีประสิทธ�ภาพและประสิทธ�ผล 

กรรมการมีหน้าท่ีจะต้องแจ้งให้บร�ษัททราบ หากมีส�วนได้ส�วนเสีย
ในสัญญาท่ีทำากับบร�ษัท หรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นลดลงในบร�ษัทหรือ
บร�ษัทในเครือในระหว�างรอบปีบัญชี ทั�งน้ีอำานาจการตัดสินใจและ
ดูแลการดำาเนินงานของบร�ษัทดังกล�าว เว้นแต�เร่ืองดังต�อไปน้ี ซึ่ง
คณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก�อนดำาเนิน
การ

1. เร่ืองท่ีกฎหมายกำาหนดให้ต้องได้มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
2. การเปล่ียนแปลงราคามูลค�าหุ้น หรือเพิ่ม / ลดทุน 
จดทะเบียน

3. เพิ่มจำานวนกรรมการบร�ษัท
4. การทำารายการท่ีกรรมการมีส�วนได้เสียหรืออยู�ในข�ายท่ี
กฎหมาย หรือข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย�ฯ ระบุให้
ต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

บทบาทและความรับผิดชอบ
คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต�อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการดำาเนิน
ธุรกิจของบร�ษัท และการกำากับดูแลให้การบร�หารจัดการเป็น
ไปตามเป้าหมายและแนวทางท่ีจะก�อให้เกิดประโยชน�สูงสุดแก�
ผู้ถือหุ้น ภายใต้กรอบของการมีจร�ยธรรมท่ีดี และคำานึงถึงผล
ประโยชน�ของผู้มีส�วนได้ส�วนเสียทุกฝ่ายอย�างเท�าเทียมกัน โดย
มีหน้าท่ีดังน้ี

1. จัดการบร�ษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค� ข้อบังคับ มติ
ของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และกำากับดูแลการดำาเนินกิจการทั�ง
หลายของบร�ษัท

2. กำาหนดเป้าหมายและนโยบายการดำาเนินธุรกิจเพื่อให้ฝ่าย
บร�หารนำาไปปฏิบัติ

3. กำาหนดกลยุทธ� เป้าหมาย นโยบายของกลุ�มบร�ษัทและ
นโยบายการลงทุน

4. ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายบร�หารให้บร�หารงาน
ได้อย�างมีประสิทธ�ภาพ 

5. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการของบร�ษัทไม�น้อยกว�าปี
ละ 5 ครั�ง

6. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นอย�างน้อยปีละ 1 ครั�งเพื่อ
รายงานผลการดำาเนินงานของบร�ษัทให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ 
และขออนุมัติสำาหรับมติต�างๆ ท่ีนอกเหนือจากอำานาจของ
คณะกรรมการ

7. ติดตามผลการดำาเนินงานและฐานะการเง�นของบร�ษัทและ
บร�ษัทย�อย 

8. อนุมัติงบการเง�นรายไตรมาสและประจำาปี แบบแสดง
รายการข้อมูล ( แบบ 56-1) และรายงานประจำา
ปี (56-2) ตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�ง
ประเทศไทยและสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัก
ทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�

9. จัดทำารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต�อ
รายงานทางการเง�น โดยแสดงควบคู�กับรายงานของผู้
สอบบัญชีไว้ในรายงานประจำาปีของบร�ษัท เพื่อแสดงให้
เห็นว�ารายงานทางการเง�นถูกต้องเป็นจร�งและสมเหตุสม
ผล โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี และนโยบายการ
บัญชีท่ีเหมาะสมโดยถือปฏิบัติอย�างสม่ำาเสมอ

10. กำาหนดให้บร�ษัทมีระบบการควบคุมภายใน ระบบ
การตรวจสอบภายในและระบบบร�หารความเส่ียงท่ีมี
ประสิทธ�ภาพ

11. เสนอแต�งตั�งผู้สอบบัญชีและกำาหนดค�าตอบแทนต�อท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเสนอ

12. เสนอกรรมการท่ีออกตามวาระและกรรมการเข้าใหม�ต�อท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น

13. เสนอการจ�ายเบี้ยประชุม ค�าตอบแทนกรรมการและ
อนุกรรมการต�อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

14. อนุมัติเร่ืองท่ีคณะกรรมการบร�หารเสนอ
15. อนุมัติรายการเกี่ยวโยง การขัดแย้งทางผลประโยชน� การ

ได้มาหรือจำาหน�ายไปซึ่งสินทรัพย�และอื่นๆ ตามท่ีกำาหนด
โดยหลักเกณฑ�และข้อบังคับของสำานักงานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�

16. อนุมัติการทำาธุรกรรมสัญญาใดๆ ในเร่ืองภาระผูกพัน 
การก�อหน้ีและการค้ำาประกันของบร�ษัท

17. อนุมัติแต�งตั�ง กำาหนดอำานาจหน้าท่ี และค�าตอบแทนของ
คณะกรรมการชุดย�อยต�างๆ

18. อนุมัติแต�งตั�งเลขานุการบร�ษัท 
19. ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสำาหรับการเป็นกรรมการ

บร�ษัทจดทะเบียนตามหลักเกณฑ� และข้อบังคับของ
ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และสำานักงานคณะ
กรรมการกำากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�
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การสรรหากรรมการ  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทนมีหน้าท่ีรับผิด
ชอบในการพิจารณาทบทวนคุณสมบัติ ความรู้และความสามารถ
ของกรรมการท่ีต้องการ เพื่อให้คณะกรรมการบร�ษัทมีองค�
ประกอบท่ีเหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทนพิจารณาและนำา
เสนอบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสม และไม�มีลักษณะต้องห้าม
ตามกฎหมายว�าด้วยบร�ษัทมหาชนจำากัดต�อคณะกรรมการบร�ษัท 
เฉพาะในกรณีท่ีมีกรรมการพ้นตำาแหน�งตามวาระ หรือด้วยสาเหตุ
อื่นในระหว�างปีเท�านั�น ซึ่งต้องเสนอต�อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อ
เลือกตั�งกรรมการใหม�อีกครั�ง และบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการดัง
กล�าวจะอยู�ในตำาแหน�งได้เพียงเท�าวาระท่ียังเหลืออยู�ของกรรมการ
ท่ีตนแทนเท�านั�น แต�เม่ือมีการประชุมสามัญประจำาปีทุกครั�ง ให้
กรรมการออกจากตำาแหน�ง 1 ใน 3 ตามวาระ และให้ท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นเลือกตั�งกรรมการใหม�ตามหลักเกณฑ�และวิธีการดังต�อไปน้ี

1. ผู้ถือหุ้นคนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท�ากับหน่ึงหุ้นต�อหน่ึงเสียง
2. ผู้ถือหุ้นแต�ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู�ทั�งหมด ตาม
ข้อ 1 เลือกตั�งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 
แต�จะแบ�งคะแนนเสียงให้แก�ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม�ได้

3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำาดับลงมาเป็นผู้ได้
รับการเลือกตั�งเป็นกรรมการเท�าจำานวนกรรมการท่ีจะพึงมี
หรือจะพึงเลือกตั�งในครั�งนั�น

ทั�งน้ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจาก
ตำาแหน�งก�อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม�น้อย
กว�าสามในส่ีของจำานวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธ�ออกเสียง 
และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม�น้อยกว�ากึ่งหน่ึง ของจำานวนหุ้นท่ีถือ
โดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธ�ออกเสียง  โดยกรรมการและ
ผู้บร�หารของบร�ษัททั�งหมดต้องมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 
แห�งพระราชบัญญัติบร�ษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 และตาม
ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. เร่ืองหลักเกณฑ� เง่ือนไข และวิธี
การในการขออนุญาตเสนอขายหุ้นท่ีออกใหม�และการอนุญาต 
ฉบับลงวันท่ี 18 พฤษภาคม 2535

ในส�วนของกรรมการอิสระ คณะกรรมการบร�ษัทจะเลือกผู้ทรง
คุณวุฒิ  ซึ่งมิได้เป็นลูกจ้างหรือพนักงานท่ีได้รับเง�นเดือนจาก
บร�ษัท หรือบร�ษัทในเครือ และมีอิสระจากกลุ�มผู้ถือหุ้นรายใหญ� 
โดยถือหุ้นในบร�ษัทไม�เกินร้อยละ 0.05 ของจำานวนหุ้นท่ีมีสิทธ�
ออกเสียงทั�งหมด และสามารถดูแลผลประโยชน�ของกลุ�มผู้ถือหุ้น
รายย�อยได้ ซึ่งจะเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการเป็นผู้พิจารณา
ลงมติในการแต�งตั�ง และนำาเสนอต�อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

การจำากัดอายุและระยะเวลาการดำารงตำาแหน�ง
คณะกรรมการบร�ษัทเชื่อว�า การมีกรรมการซึ่งมีประสบการณ�
การทำางานต�อเน่ืองกับบร�ษัทเป็นส่ิงท่ีมีค�าต�อบร�ษัท ดังนั�นจึงไม�ได้
กำาหนดคุณสมบัติเร่ืองอายุและระยะเวลาการดำารงตำาแหน�ง

กรรมการอิสระ
ตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการของบร�ษัท กำาหนดให้คณะ
กรรมการบร�ษัทต้องมีจำานวนกรรมการอิสระไม�น้อยกว�า 1 ใน 
3 ของจำานวนกรรมการทั�งคณะและไม�น้อยกว�า 3 คน โดยมี
วาระการดำารงตำาแหน�งคราวละ 3 ปี ทั�งน้ีกรรมการอิสระต้อง
เป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามแนวทาง
เดียวกันกับคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบตามประกาศ
ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย เร่ือง คุณสมบัติและขอบเขต
การดำาเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและต้องสามารถ
ดูแลผลประโยชน�ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท�าเทียมกัน และไม�ให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน� นอกจากนั�นยังต้องสามารถเข้าร�วม
ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทโดยให้ความเห็นอย�างเป็นอิสระได้ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
1. ถือหุ้นไม�เกินร้อยละ 0.05 ของจำานวนหุ้นท่ีมีสิทธ�ออก
เสียงทั�งหมด ทั�งน้ีให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ท่ีเกี่ยวข้องด้วย

2. ไม�เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ�ในบร�ษัท
3. ไม�เป็นหรือเคยเป็นกรรมการของบร�ษัท รวมทั�งไม�เป็น
หรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส�วนร�วมบร�หารงาน และไม�ได้มี
ส�วนเกี่ยวข้องกับการบร�หารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือ
ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเง�นเดือนประจำาของบร�ษัท บร�ษัทในเครือ 
บร�ษัทร�วม หรือบร�ษัทท่ีเกี่ยวข้อง

4. ไม�เป็นผู้ให้บร�การทางวิชาชีพ 
5. ไม�มีความสัมพันธ�ทางธุรกิจท่ีมีนัยสำาคัญอันอาจมีผลทำาให้
ไม�สามารถทำาหน้าท่ีได้อย�างเป็นอิสระ  

6. ไม�ได้รับการแต�งตั�งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผล
ประโยชน�ของกรรมการบร�ษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ� หรือผู้ถือ
หุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ�ของบร�ษัท

7. ไม�มีลักษณะอื่นใดท่ีทำาให้ไม�สามารถให้ความเห็นอย�างเป็น
อิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบร�ษัท

ทั�งน้ี นิยามกรรมการอิสระดังกล�าว เป็นไปตามนโยบายการ
กำากับดูแลกิจการท่ีดีของบร�ษัท และมีความเข้มงวดกว�าข้อ
กำาหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระของสำานักงานคณะ
กรรมการกำากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�ในส�วนของ
อัตราการถือครองหุ้นของบร�ษัท

คณะอนุกรรมการ
คณะกรรมการบร�ษัทได้แต�งตั�งคณะอนุกรรมการจำานวน 5 คณะ 
เพื่อทำาหน้าท่ีพิจารณากล่ันกรองก�อนนำาประเด็นสำาคัญเข้าสู�การ
พิจารณาของคณะกรรมการบร�ษัท ดังน้ี

1. คณะกรรมการตรวจสอบ
2. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน
3. คณะอนุกรรมการบร�หารความเส่ียง
4. คณะกรรมการบร�หารความเส่ียงทางการเง�น
5. คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน
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คณะกรรมการตรวจสอบ
รายชื่อคณะกรรมการและจำานวนครั�งของการเข้าร�วมประชุมในปี 2559

ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน�ง สถานะ การเข้าร�วมประชุม

1. นายศักด์ิ เกี่ยวการค้า ประธาน กรรมการอิสระ 23/23(100%)

2. ดร.ธรรมนูญ อานันโทไทย กรรมการ กรรมการอิสระ 23/23(100%)

3. นายนาถ ล่ิวเจร�ญ กรรมการ กรรมการอิสระ 21/23(91%)

คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดตั�งขึ้นโดยการอนุมัติของคณะ
กรรมการบร�ษัทเม่ือวันท่ี 15 พฤศจ�กายน 2542 เพื่อให้การ
สนับสนุนและปฏิบัติการในนามของคณะกรรมการบร�ษัท  เพื่อ
สอบทานข้อมูลทางการเง�นท่ีเสนอแก�ผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องอื่น  
สอบทานระบบบร�หารความเส่ียง  ระบบควบคุมภายใน  ระบบ
ตรวจสอบภายในและธรรมาภิบาล และกำากับดูแลมาตรการต�อ
ต้านคอร�รัปชั่น  รวมทั�งสอบทานการจัดทำารายงานทางการเง�น  
เพื่อให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลของบร�ษัทเป็นไป
อย�างโปร�งใสและน�าเชื่อถือ

คณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการบร�ษัทท่ีมีคุณสมบัติ
เป็นกรรมการอิสระไม�น้อยกว�า 3 คน มีวาระการดำารงตำาแหน�ง
คราวละ 3 ปี ประกอบด้วยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 
ท�าน และกรรมการตรวจสอบ 2 ท�าน ซึ่งต้องมีคุณสมบัติตามท่ี
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�
กำาหนด และเป็นผู้ท่ีมีความรู้และประสบการณ�เพียงพอท่ีจะทำา
หน้าท่ีในการสอบทานความน�าเชื่อถือของงบการเง�นได้ไม�น้อย
กว�า 1 คน ทั�งน้ี กรรมการอิสระทุกท�านไม�ได้เป็นผู้บร�หาร 
พนักงาน หรือท่ีปรึกษาใดๆ ของบร�ษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมอย�างน้อยปีละ 12 ครั�ง  
และให้รายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบร�ษัทรับทราบ
อย�างน้อยปีละ 2 ครั�ง

หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสำาคัญ 
ดังน้ี

1. สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเง�นและการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเง�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�น 
และตามท่ีกำาหนดโดยกฎหมายอย�างโปร�งใส ถูกต้อง และ
เพียงพอ

2. ส�งเสร�มให้มีการพัฒนาระบบรายงานทางการเง�นให้
ทัดเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเง�นระหว�าง
ประเทศ

3. สอบทานให้บร�ษัทมีระบบการควบคุมภายใน ตาม
กรอบแนวทางการควบคุมภายใน (Internal Control 
Framework: COSO 2013) และการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธ�ผล
ตามวิธีการและมาตรฐานสากลท่ียอมรับโดยท่ัวไป

4. สอบทาน “แบบประเมินผลความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน” ซึ่งสายงานตรวจสอบได้ตรวจสอบและ
ประเมินผลแล้ว เพื่อให้ม่ันใจว�าบร�ษัทมีระบบการควบคุม

ภายในท่ีเพียงพอ
5. สอบทานให้มีระบบงานเช�งป้องกันและเป็นประโยชน�ให้

กับหน�วยงานเพื่อเพิ่มประสิทธ�ภาพและประสิทธ�ผลใน
การปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น   รวมทั�งสอบทานกระบวนการ
ภายในของบร�ษัทเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสและการรับข้อ
ร้องเรียน

6. สอบทานกระบวนการตรวจสอบและระบบการบร�หาร
ความเส่ียงขององค�กร

7. สอบทานให้บร�ษัทมีกระบวนการควบคุมและติดตามการ
ปฏิบัติงาน (Compliance) ตามกฎหมายว�าด้วยหลัก
ทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ระเบียบ ข้อบังคับและกฎ
หมายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบร�ษัท รวมทั�งมติท่ี
ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท

8. สอบทานความถูกต้องและประสิทธ�ผลของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับการควบคุมภายใน   
รายงานการเง�น   การบร�หารความเส่ียงและเสนอแนวทาง
การปรับปรุงให้ทันสมัยอยู�เสมอ

9. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน�ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย�ของประเทศไทย

10. สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจำาทุกปี

11. สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบัติงานของสายงาน
ตรวจสอบและประสานงานกับผู้สอบบัญชี

12. จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผย
ไว้ในรายงานประจำาปีของบร�ษัท ซึ่งรายงานดังกล�าวต้อง
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและมีความเห็นใน
เร่ืองต�างๆ ตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย�ฯ

13. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต�งตั�งหรือเลิกจ้างบุคคลซึ่งมี
ความเป็นอิสระเพื่อทำาหน้าท่ีผู้สอบบัญชีของบร�ษัท รวม
ทั�งเสนอค�าตอบแทนและประเมินประสิทธ�ภาพการทำางาน
ของผู้สอบบัญชีบร�ษัท และจัดให้มีการประชุมร�วมกับผู้
สอบบัญชีโดยไม�มีฝ่ายจัดการเข้าร�วมประชุมอย�างน้อยปี
ละ 1 ครั�ง

14. พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ 
และกำาลังพลของสายงานตรวจสอบ

15. สอบทานให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของ
สายงานตรวจสอบตามมาตรฐานสากล

16. ให้ความเห็นชอบในการแต�งตั�ง ถอดถอน โยกย้าย หรือ
เลิกจ้างผู้จัดการท่ัวไป – สายงานตรวจสอบ

17. พิจารณาความเป็นอิสระของสายงานตรวจสอบโดย
พิจารณาจากการปฏิบัติหน้าท่ีและรายงานต�างๆ รวมทั�ง
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สายการบังคับบัญชา
18. สอบทานความพอเพียงของระบบกำากับดูแลของบร�ษัท

และบร�ษัทย�อยทั�งในประเทศและต�างประเทศ
19. พิจารณาจัดหาท่ีปรึกษาภายนอก เพื่อให้คำาแนะนำาหรือ

ช�วยเหลือในการตรวจสอบภายใน
20. สอบทานกฎบัตรของสายงานตรวจสอบให้เหมาะสมอย�าง

น้อยปีละ 1 ครั�ง
21. ออกไปตรวจเยี่ยมหน�วยงานในบร�ษัท   บร�ษัทย�อยใน

ประเทศและต�างประเทศ เพื่อสอบทานระบบการปฏิบัติ
งาน ระบบบร�หารความเส่ียง ระบบการควบคุมภายใน 
ระบบการบร�หารส่ิงแวดล้อม ตลอดจนปัญหาเกี่ยว
กับการจัดทำางบการเง�น ปัญหาเกี่ยวกับผู้สอบบัญชี
และผู้ตรวจสอบภายใน รวมทั�งเข้าเยี่ยมชมโรงงานเพื่อ
ดูกระบวนการผลิต การบร�หารคลังสินค้าและสภาพ
แวดล้อมท่ัวไป

22. สอบทานแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต�อต้าน
คอร�รัปชั่นตามท่ีสายงานตรวจสอบได้ตรวจสอบและ
ประเมินแล้วเพื่อม่ันใจว�าบร�ษัทมีระบบต�าง ๆ ในการต�อ
ต้านคอร�รัปชั่นตามท่ีได้รายงานไว้ในแบบประเมินตนเอง
ของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

23. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีกฎหมายกำาหนดหรือคณะ
กรรมการบร�ษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าท่ี  ให้คณะกรรมการตรวจ
สอบมีอำานาจเรียก  ส่ังการให้ฝ่ายจัดการหัวหน้าหน�วยงานหรือ
พนักงานของบร�ษัทท่ีเกี่ยวข้องมาให้ความเห็น  ร�วมประชุมหรือ
ส�งเอกสารตามท่ีเห็นว�าเกี่ยวข้องจำาเป็นรวมทั�งแสวงหาความเห็น
ท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเม่ือเห็นว�าจำาเป็นด้วย
ค�าใช้จ�ายของบร�ษัท
คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายในขอบเขตหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบตามคำาส่ังของคณะกรรมการบร�ษัท  คณะ
กรรมการบร�ษัทเป็นผู้รับผิดชอบการดำาเนินงานของบร�ษัท
โดยตรงต�อผู้ถือหุ้น  ผู้มีส�วนได้เสียและบุคคลท่ัวไป

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. หลังจากคณะกรรมการตรวจสอบได้รับการรับทราบกรณี

ท่ีผู้สอบบัญชีพบพฤติการณ�อันควรสงสัยว�ากรรมการ
ผู้จัดการ  หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำาเนินการของ
บร�ษัทกระทำาความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และ
ตลาดหลักทรัพย�   มาตรา 281/2 วรรคสอง   มาตรา 
305 มาตรา 306 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 
310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือมาตรา 313 ให้คณะ
กรรมการตรวจสอบดำาเนินการตรวจสอบและรายงานผล
การตรวจสอบในเบื้องต้นให้สำานักงาน กลต.  และผู้สอบ
บัญชีทราบภายใน 30 วันนับแต�วันท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบ
บัญชี

2. ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ   หาก
พบหรือมีข้อสงสัยว�ามีรายการหรือการกระทำาดังต�อไป
น้ี ซึ่งอาจมีผลกระทบอย�างมีนัยสำาคัญต�อฐานะการเง�นและ
ผลการดำาเนินงานของบร�ษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต�อคณะกรรมการบร�ษัทเพื่อดำาเนินการปรับปรุง
แก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

 2.1 รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน�
 2.2 การทุจร�ตหรือส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร�องท่ี
     สำาคัญในระบบควบคุมภายใน
 2.3 การฝ่าฝืนกฎหมายว�าด้วยหลักทรัพย�และ
      ตลาดหลักทรัพย� ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย�ฯ 
      หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบร�ษัท

หากคณะกรรมการบร�ษัทหรือผู้บร�หารไม�ดำาเนินการให้มีการ
ปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบกำาหนด  
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว�ามีรายการหรือ
การกระทำาดังกล�าวต�อสำานักงาน กลต. หรือตลาดหลักทรัพย�ฯ
 
รายละเอียดการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบแสดงอยู�
ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบในหน้า 86

คณะกรรมการบร�ษัท ได้แต�งตั�งคณะอนุกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค�าตอบแทน ตั�งแต�วันท่ี 1 พฤศจ�กายน 2553 มี
วาระการดำารงตำาแหน�งคราวละ 3 ปี ประกอบด้วย ประธาน
อนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน 1 ท�าน และ
อนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน 1 ท�าน โดย

อนุกรรมการทั�งสองท�านเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติ
ตามท่ีสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย�และ
ตลาดหลักทรัพย�กำาหนด และมีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ�ท่ีเหมาะสม ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจถึงหน้าท่ี
และความรับผิดชอบของตน

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน
รายชื่อคณะกรรมการและจำานวนครั�งของการเข้าร�วมประชุมในปี 2559

ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน�ง สถานะ การเข้าร�วมประชุม

1. ดร.ธรรมนูญ อานันโทไทย ประธาน กรรมการอิสระ 3/3(100%)

2. นายศักด์ิ เกี่ยวการค้า อนุกรรมการ กรรมการอิสระ 3/3(100%)
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บทบาทและความรับผิดชอบ
คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทนมีหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบท่ีสำาคัญ ดังน้ี

• กำาหนดนโยบาย หลักเกณฑ� และวิธีการในการสรรหา ตลอด
จนพิจารณาคัดเลือกและเสนอชื่อกรรมการของบร�ษัท และ
กรรมการของคณะกรรมการชุดย�อยให้คณะกรรมการบร�ษัท
อนุมัติ 
• พิจารณาหลักเกณฑ�ในการสืบทอดตำาแหน�งของผู้บร�หารระดับ
สูง
• พิจารณากล่ันกรองค�าตอบแทนสำาหรับคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย�อยของบร�ษัททั�งท่ีเป็นตัวเง�นและไม�เป็น
ตัวเง�น
• นำาเสนอแผนการกำาหนดค�าตอบแทนสำาหรับคณะกรรมการ
ต�อคณะกรรมการบร�ษัท เพื่อพิจารณาและเสนอผู้ถือหุ้นเพื่อ
อนุมัติ
• เสนอแนะค�าตอบแทนของคณะกรรมการชุดย�อยท่ีเหมาะสม
ต�อคณะกรรมการบร�ษัทเพื่ออนุมัติ

• นำาเสนอค�าตอบแทนและผลประโยชน�ท่ีเหมาะสมสำาหรับ
ประธานกรรมการบร�หาร กรรมการผู้จัดการ และเสนอแนะต�อ
คณะกรรมการบร�ษัทเพื่อขออนุมัติ
• ทบทวนข้อเสนอของฝ่ายจัดการเร่ืองนโยบายค�าตอบแทน และ
ผลประโยชน�อื่นนอกเหนือจากเง�นค�าจ้างสำาหรับพนักงาน และ
เสนอแนะต�อคณะกรรมการบร�ษัทเพื่อขออนุมัติ
• ทบทวนข้อเสนอของฝ่ายจัดการเกี่ยวกับค�าตอบแทนและ
ผลประโยชน�ของผู้บร�หารระดับสูง และเสนอแนะต�อคณะ
กรรมการบร�ษัทเพื่อขออนุมัติ
• จัดทำารายงานการปฏิบัติงานเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัท
อย�างน้อยปีละ 2 ครั�ง
• ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบร�ษัทมอบหมายอัน
เกี่ยวเน่ืองกับการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน

รายละเอียดการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค�าตอบแทนแสดงอยู�ในรายงานคณะอนุกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค�าตอบแทนในหน้า 88

คณะกรรมการบร�ษัท ได้แต�งตั�งคณะอนุกรรมการบร�หาร
ความเส่ียง ตั�งแต�วันท่ี 1 พฤศจ�กายน 2553 มีวาระการดำารง
ตำาแหน�งคราวละ 3 ปี ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำานวน 3 
ท�าน กรรมการท่ีเป็นผู้บร�หารจำานวน 2 ท�าน และผู้บร�หารตาม
ความเหมาะสม โดยกรรมการส�วนใหญ�เป็นกรรมการอิสระ ซึ่ง

มีคุณสมบัติตามท่ีสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย�
และตลาดหลักทรัพย�กำาหนด และมีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ�ท่ีเหมาะสม ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจถึงหน้าท่ี
และความรับผิดชอบของตน

คณะอนุกรรมการบร�หารความเสี่ยง
รายชื่อคณะกรรมการและจำานวนครั�งของการเข้าร�วมประชุมในปี 2559

ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน�ง สถานะ การเข้าร�วมประชุม

1. นายกีรติ  อัสสกุล ประธาน กรรมการอิสระ 4/4(100%)

2. นายศักด์ิ  เกี่ยวการค้า อนุกรรมการ กรรมการอิสระ 3/4(75%)

3. ดร.ธรรมนูญ  อานันโทไทย อนุกรรมการ กรรมการอิสระ 3/4(75%)

4. นายธีรพงศ�  จันศิร� อนุกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บร�หาร 3/4(75%)

5. นายชาน ชู ชง อนุกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผู้บร�หาร 4/4(100%)
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บทบาทและความรับผิดชอบ
คณะอนุกรรมการบร�หารความเส่ียงมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ท่ีสำาคัญ ดังน้ี

• กำาหนดนโยบาย และแนวทางการบร�หารความเส่ียง เพื่อเสนอ
ต�อคณะกรรมการบร�หาร/คณะกรรมการบร�ษัท เพื่อพิจารณา
ในเร่ืองของความเส่ียงโดยรวม ซึ่งต้องครอบคลุมถึงความ
เส่ียงประเภทต�างๆ ท่ีสำาคัญ เช�น ความเส่ียงในการประกอบ
ธุรกิจ ความเส่ียงเกี่ยวกับการผลิต ความเส่ียงด้านการบร�หาร
และการจัดการ ความเส่ียงด้านการเง�น เป็นต้น 

• วางกลยุทธ�ให้สอดคล้องกับนโยบายการบร�หารความเส่ียง 
โดยสามารถประเมิน ติดตาม ตรวจสอบและดูแลความเส่ียง
ของธุรกิจให้อยู�ในระดับท่ีเหมาะสม 

• ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบร�หารความ
เส่ียงและรายงานต�อคณะกรรมการตรวจสอบอย�างสม่ำาเสมอ
ในส่ิงท่ีต้องดำาเนินการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบายและกลยุทธ�ท่ีกำาหนด 

• จัดทำารายงานการปฏิบัติงานเสนอต�อกรรมการบร�ษัทและคณะ
กรรมการตรวจสอบอย�างน้อยไตรมาสละ 1 ครั�ง 

• จัดให้มีคณะทำางานบร�หารความเส่ียงตามความจำาเป็น 
สนับสนุนคณะทำางานในด้านต�างๆ อย�างเพียงพอเพื่อให้
สอดคล้องกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

• ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบร�ษัทมอบหมายอัน
เกี่ยวเน่ืองกับการบร�หารความเส่ียง

รายละเอียดการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบร�หารความ
เส่ียงอยู�ในรายงานคณะอนุกรรมการบร�หารความเส่ียงในหน้า 
115 - 116

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงทางการเง�น 
เน่ืองจากความเส่ียงทางการเง�นในด้านอัตราแลกเปล่ียนและ
อัตราดอกเบี้ยของกลุ�มบร�ษัทหลักในประเทศไทย มีจำานวน
มากขึ้นจากการขยายตัวของธุรกิจทั�งในด้านปร�มาณรายได้และ
กำาไรของกลุ�มบร�ษัท ทำาให้ผลกระทบจากความเคล่ือนไหวของ
อัตราแลกเปล่ียนและอัตราดอกเบี้ยส�งผลกระทบอย�างมีนัย
สำาคัญต�อผลการดำาเนินงานของบร�ษัท ดังนั�นคณะกรรมการ
บร�ษัทจึงมีมติท่ีประชุมคณะกรรมการครั�งท่ี 1/2557 วันท่ี 24 
กุมภาพันธ� 2557 อนุมัติการจัดตั�งคณะกรรมการบร�หารความ
เส่ียงทางการเง�น ซึ่งประกอบด้วย ประธานกรรมการ ประธานเจ้า
หน้าท่ีบร�หาร ประธานกรรมการบร�หารกลุ�มธุรกิจกุ้ง ประธานเจ้า
หน้าท่ีบร�หารด้านการเง�นกลุ�ม เพื่อมีหน้าท่ีกำาหนดนโยบายและ
ขั�นตอนการบร�หารความเส่ียงของกลุ�มบร�ษัทหลักท่ีดำาเนินธุรกิจ
ในประเทศไทย รวมทั�งให้คำาแนะนำาและอนุมัติการดำาเนินงานของ
ฝ่ายบร�หารเง�น (Treasury Execution Team) เพื่อลดความ
เส่ียงทางการเง�นลงมาสู�ระดับท่ีบร�ษัทยอมรับได้ 

บทบาทและความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบร�หารความเส่ียงทางการเง�นรับผิดชอบการ
กำาหนดนโยบายการบร�หารความเส่ียงทางการเง�นของกลุ�มบร�ษัท 
โดยมีหน้าท่ีดังน้ี

• ระบุความเส่ียงทางการเง�นและตรวจสอบให้แน�ใจว�ามี
กระบวนการป้องกันความเส่ียงเพื่อหลีกเล่ียงผลกระทบ ทั�งน้ี
เพื่อให้เกิดประโยชน�สูงสุดต�อกลุ�มบร�ษัท
• กำากับดูแลการบร�หารความเส่ียงของกลุ�มบร�ษัท
• มอบหมายให้ทีมงานนำาไปปฏิบัติ
• สอบทานการปฏิบัติงานตามเง่ือนไขของนโยบาย
• ทบทวนข้อจำากัดของนโยบายการบร�หารความเส่ียงในทุกปี

คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน
คณะกรรมการบร�ษัทมีมติท่ีประชุมคณะกรรมการครั�งท่ี 
4/2557 วันท่ี 13 สิงหาคม 2557 อนุมัติการจัดตั�งคณะ
กรรมการเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ซึ่งประกอบด้วย คุณธีรพงศ� 
จันศิร� เป็นประธานคณะกรรมการ คุณเชง นิรุตตินานนท� เป็น
ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ และผู้บร�หารระดับสูงของหน�วยธุรกิจ
หลักเป็นคณะกรรมการ โดยจะมีหน้าท่ีวางนโยบายการดำาเนิน
งานด้านความยั่งยืนของบร�ษัท และมีหน้าท่ีกำากับดูแลและผลัก
ดันการดำาเนินงานของคณะทำางาน 5 ชุด ซึ่งประกอบด้วย คณะ
ทำางานด้านกิจกรรมเพื่อสังคมและส่ิงแวดล้อม คณะทำางานด้าน
จร�ยธรรมต�อแรงงาน คณะทำางานด้านการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
การพัฒนาท่ียั่งยืน คณะทำางานด้านพลังงาน ส่ิงแวดล้อม และ
การเปล่ียนแปลงสภาวะอากาศ และคณะทำางานด้านความยั่งยืน
ในห�วงโซ�ธุรกิจ ขณะท่ีทีมงานฝ่ายการพัฒนาท่ียั่งยืนจะมีหน้าท่ี
ประสานงานการทำางานของทั�งห้าคณะเหล�าน้ี พร้อมกับประสาน
งานกับบร�ษัทในเครือต�างๆ ทั�งในประเทศและต�างประเทศ

การแยกตำาแหน�งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่
บร�หาร
ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบร�หารของบร�ษัทไม�ได้เป็น
บุคคลเดียวกัน เพื่อเป็นการแบ�งแยกหน้าท่ีด้านนโยบาย และการ
บร�หารงานออกจากกันอย�างชัดเจน
โดยประธานกรรมการมีบทบาทหน้าท่ี ดังน้ี

1. ตามข้อบังคับของบร�ษัท หมวดท่ี 5 ข้อ 24 ประธาน
กรรมการต้องเป็นประธานในท่ีประชุม ยกเว้นกรณีท่ี
ประธานกรรมการไม�อยู�ในท่ีประชุมหรือไม�สามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีได้

2. ตามข้อบังคับของบร�ษัท หมวดท่ี 5 ข้อ 25 ในการเรียก
ประชุมคณะกรรมการให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับ
มอบหมายส�งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม�น้อยกว�า
เจ็ดวันก�อนวันประชุม เว้นแต�ในกรณีจำาเป็นเร�งด�วน เพื่อ
รักษาสิทธ�หรือประโยชน�ของบร�ษัทจะแจ้งการนัดประชุม
โดยวิธีอื่นและกำาหนดวันประชุมให้เร็วกว�านั�นก็ได้

3. มีบทบาทหน้าท่ีกำากับดูแลการใช้นโยบาย และแนวทาง
ปฏิบัติงานเช�งกลยุทธ�ของฝ่ายจัดการ แต�ไม�มีส�วนร�วมใน
การบร�หารงานประจำาของบร�ษัท

4. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธ�ภาพ เป็น
ไปตามระเบียบข้อบังคับบร�ษัท สนับสนุนและเปิดโอกาสให้
กรรมการแสดงความเห็นอย�างเป็นอิสระ

5. สนับสนุนและส�งเสร�มให้คณะกรรมการบร�ษัทปฏิบัติหน้าท่ี
อย�างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอำานาจหน้าท่ีความ
รับผิดชอบและตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี 

6. ดูแล ติดตาม การบร�หารงานของคณะกรรมการบร�ษัท 
และคณะกรรมการชุดย�อยอื่นๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค�
ท่ีกำาหนดไว้

7. เป็นผู้ลงคะแนนช้ีขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัท
มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั�งสองฝ่ายเท�ากัน
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คณะกรรมการบร�หาร
ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบร�หาร

1. ให้กรรมการบร�หารมีอำานาจดำาเนินการตามนโยบายของ
คณะกรรมการบร�ษัท ซึ่งอยู�ภายใต้กฎหมาย เง่ือนไข กฎ
ระเบียบและข้อบังคับของบร�ษัท เว้นแต�รายการท่ีกฎหมาย
กำาหนดให้ต้องได้มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

2. มีอำานาจจัดทำา เสนอแนะ และกำาหนดนโยบายแนวทาง
ธุรกิจและกลยุทธ�ทางธุรกิจของบร�ษัทต�อคณะกรรมการ
บร�ษัท

3. กำาหนดแผนธุรกิจ อำานาจการบร�หารงาน กำาหนดงบ
ประมาณสำาหรับประกอบธุรกิจประจำาปี และงบประมาณ
รายจ�ายประจำาปี เพื่อเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัท
พิจารณาอนุมัติ และดำาเนินการตามแผนทางธุรกิจและ
กลยุทธ�ทางธุรกิจโดยสอดคล้องกับนโยบาย และแนวทาง
ธุรกิจท่ีได้แถลงต�อคณะกรรมการบร�ษัท

4. มีอำานาจดำาเนินกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับการบร�หารงานท่ัวไป
ของบร�ษัท รวมทั�งจัดตั�งโครงสร้างองค�กร และการบร�หาร 
โดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัดเลือก การฝึก
อบรม การว�าจ้าง และการเลิกจ้างของพนักงานของบร�ษัท 

5. มีอำานาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือการขอสินเชื่อใดๆ จาก
สถาบันการเง�น รวมตลอดถึงการเข้าเป็นผู้ค้ำาประกัน หรือ
การชำาระเง�นหรือใช้จ�ายเง�นเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจ
ของบร�ษัท เช�น การจ�ายเง�นเพื่อการลงทุน เพื่อขยายสาขา 
และเพื่อการดำาเนินงานต�างๆ เป็นต้น ทั�งน้ีมีการกำาหนด
วงเง�นสำาหรับแต�ละรายการไม�เกินกว�า 200 ล้านบาท 
หรือจำานวนเทียบเท�า หรือเป็นไปตามท่ีคณะกรรมการ
บร�ษัทมอบหมาย อย�างไรก็ดี วงเง�นดังกล�าวอาจมีการ
เปล่ียนแปลงตามความเหมาะสมโดยขึ้นอยู�กับดุลยพินิจ
ของคณะกรรมการบร�ษัท

6. มีอำานาจแต�งตั�ง ถอดถอนเจ้าหน้าท่ีของบร�ษัทในตำาแหน�งท่ี
ไม�สูงกว�าตำาแหน�งกรรมการผู้จัดการ

7. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายในแต�ละช�วงเวลา
จากคณะกรรมการบร�ษัท

อน่ึง การอนุมัติรายการดังกล�าวข้างต้น จะต้องไม�มีลักษณะ
เป็นการอนุมัติการเข้าทำารายการท่ีทำาให้คณะกรรมการบร�หาร
หรือผู้รับมอบอำานาจจากคณะกรรมการบร�หาร  สามารถ
อนุมัติการเข้าทำารายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
หรือมีส�วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน�อื่น
ใด (ตามข้อบังคับบร�ษัทฯ และตามท่ีสำานักงานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และตลาดหลักทรัพย�
แห�งประเทศไทย ประกาศกำาหนด) กับบร�ษัทฯ หรือบร�ษัทย�อย 
ยกเว้นเป็นการอนุมัติการเข้าทำารายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑ�ท่ีคณะกรรมการบร�ษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติไว้ ทั�งน้ี 
กรรมการบร�หารท่ีมีส�วนได้เสียในเร่ืองดังกล�าวไม�มีสิทธ�ออก
เสียงลงคะแนนในเร่ืองนั�น โดยคณะกรรมการมีอำานาจในการแก้ไข
เปล่ียนแปลงขอบเขตอำานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบร�หารได้
ตามท่ีจำาเป็นหรือเห็นสมควร 

ผู้บร�หาร
ณ 31 ธันวาคม บร�ษัทมีผู้บร�หาร 4 รายแรก และผู้บร�หารสูงสุดทางด้านการเง�นและด้านบัญชี ตามคำานิยามของคณะกรรมการกำากับ
ตลาดทุน จำานวน 7 คน ดังน้ี

ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน�ง

1. นายฤทธ�รงค�  บุญมีโชติ ประธานกรรมการบร�หารกลุ�มธุรกิจกุ้ง(โกลโบล)

2. นายชาน ชู ชง Head of Group Human Resource

3. นายสุทธ�เดช  อมรเกษมวงศ� กรรมการผู้จัดการกลุ�มธุรกิจปลา

4. นายพีระศักด์ิ  บุญมีโชติ กรรมการผู้จัดการกลุ�มธุรกิจกุ้ง

5. นายยอร�ก  ไอร�เล ประธานเจ้าหน้าท่ีบร�หารด้านการเง�นกลุ�มบร�ษัท

6. นายยงยุทธ  เสฏฐวิวรรธน� ผู้จัดการท่ัวไป สายการเง�น

7. นายลุดโดวิค รีกีส เฮนร่ี การ�นิเยร� ผู้จัดการท่ัวไป ฝ่ายบัญชีและควบคุมการดำาเนินงานกลุ�มบร�ษัท
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แผนการสืบทอดตำาแหน�งผู้บร�หารสูงสุดขององค์กร
คณะกรรมการบร�ษัทได้ตระหนักถึงความสำาคัญและเป็นส่ิงจำาเป็น
ของการสืบทอดตำาแหน�งของผู้บร�หารระดับสูงขององค�กร โดย
เฉพาะอย�างยิ่งในตำาแหน�งประธานเจ้าหน้าท่ีบร�หาร และประธาน
กรรมการบร�หารกลุ�มธุรกิจกุ้ง(โกลโบล) โดยมอบหมายให้ 
ผู้บร�หารสูงสุดด้านทรัพยากรบุคคลร�วมกับประธานเจ้าหน้าท่ี
บร�หาร ดำาเนินการจัดทำาแผนการสืบทอดตำาแหน�งประธานเจ้า
หน้าท่ีบร�หาร ประธานกรรมการบร�หารกลุ�มธุรกิจกุ้ง(โกลโบล) 
เป็นต้น 

แผนการสืบทอดตำาแหน�งผู้บร�หาร
ในแต�ละปี บร�ษัทจะมีการทบทวนตำาแหน�งงานหลักขององค�กร
โดยใช้กระบวนการพิจารณาตำาแหน�งงานอย�างเป็นระบบ เพื่อให้
ทราบถึงตำาแหน�งงานท่ีมีความสำาคัญในการขับเคล่ือนธุรกิจของ
องค�กร (Critical Position) ทั�งในปัจจุบันและในอนาคต 

ฝ่ายกลยุทธ�ทรัพยากรบุคคลจะเป็นผู้ประสานงานในการวางแผน
สืบทอดตำาแหน�ง (Succession Plan) โดยจัดให้มีการประชุม
ร�วมกันระหว�างผู้บร�หารในหน�วยงานหลักขององค�กร และ  
ผู้บร�หารสูงสุดฝ่ายทรัพยากรบุคคล ทั�งน้ีนอกจากการเสร�มสร้าง
ความมีศักยภาพในการดำาเนินการของธุรกิจ ยังสามารถช�วยลด
ความเส่ียงในการดำาเนินธุรกิจอย�างต�อเน่ืองอีกด้วย   

แผนการสืบทอดตำาแหน�งงานของไทยยูเน่ียน แบ�งออกเป็น 2 
ประเภท ดังน้ี

1. แผนการสืบทอดตำาแหน�งงานในตำาแหน�งงานท่ีมีความ
สำาคัญ (Succession Plan for Critical Position) : 
เป็นการวางแผนผู้สืบทอดตำาแหน�งตามระยะเวลาท่ีคาดว�า
ผู้สืบทอดตำาแหน�งมีความพร้อมในการดำารงตำาแหน�งนั�นๆ 
ซึ่งแบ�งออกได้เป็น 3 กลุ�ม ดังน้ี
a. พร้อมท่ีจะดำารงตำาแหน�งทันที (Ready Now)
b. พร้อมท่ีจะดำารงตำาแหน�งในระยะเวลา 2-3 ปี ( Ready 
in 2-3 years)

c. พร้อมท่ีจะดำารงตำาแหน�งในระยะเวลา 3-5 ปี (Ready 
in 3-5 years)

2. แผนการสืบทอดตำาแหน�งงานในกรณีฉุกเฉิน 
(Succession for Emergency Plan) : เป็นการ
วางตัวพนักงานท่ีจะมารับหน้าท่ีแทนผู้บร�หารในตำาแหน�ง
งานสำาคัญเป็นการชั่วคราวเฉพาะในกรณีฉุกเฉิน  โดย
บร�ษัทได้สนับสนุนให้ผู้บร�หารแต�ละฝ่ายกำาหนดชื่อ 
ผู้สืบทอดตำาแหน�งในกรณีฉุกเฉินไว้ โดยอาจแบ�งงานออก
เป็นส�วนๆ และมีชื่อผู้รับผิดชอบแต�ละส�วนงานอย�างชัดเจน 

การจัดทำาแผนการสืบทอดตำาแหน�งงาน จะทำาควบคู�ไปกับการ
ประเมินศักยภาพของพนักงาน (Talent Review Process) 
และแผนพัฒนาศักยภาพของพนักงานรายบุคคล (Individual 
Development Plan)  ฝ่ายทรัพยากรบุคคลร�วมกับผู้บร�หาร
ของแต�ละหน�วยงานจะร�วมกันประเมินศักยภาพของพนักงาน 

และกำาหนดแผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล (Individual 
Development Plan) อย�างชัดเจน โดยเฉพาะอย�างยิ่ง
พนักงานท่ีเป็นผู้สืบทอดตำาแหน�ง จะมีการวิเคราะห�ขีดความ
สามารถ เพื่อใช้ในการทำาแผนพัฒนาขึ้นเป็นขั�นตอนและมีการ
ติดตาม ประเมินผลการพัฒนาอย�างสม่ำาเสมอ แผนงานต�างๆ 
จะถูกปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกับความต้องการขององค�กร
ตามความจำาเป็น เพื่อให้ม่ันใจว�า พนักงานและองค�กร จะได้รับ
ประโยชน�อย�างเต็มท่ี ถูกต้องตามวัตถุประสงค�ของการจัดทำาแผน
สืบทอดตำาแหน�ง และนำาไปสู�การวางแผนกลยุทธ�ด้านการสืบทอด
ตำาแหน�งงานขององค�กรต�อไป

การประชุมของคณะกรรมการบร�ษัท
กำาหนดการประชุม
คณะกรรมการบร�ษัทกำาหนดให้มีการประชุมวาระปกติอย�างน้อย 
5 ครั�งต�อปี และได้กำาหนดวันประชุมล�วงหน้าตลอดทั�งปีเพื่อให้
กรรมการสามารถจัดเวลาเข้าร�วมประชุมได้ทุกครั�ง และอาจมีการ
ประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความจำาเป็น

วาระการประชุม
ประธานคณะกรรมการของบร�ษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบร�หาร
ร�วมกันกำาหนดวาระการประชุม โดยกรรมการท�านอื่นสามารถ
เสนอวาระการประชุมเพื่อนำามาพิจารณาได้ และเลขานุการบร�ษัท
อาจนำาเสนอวาระท่ีเกี่ยวข้องกับระเบียบข้อบังคับต�างๆ ให้ครบ
ถ้วน

การจัดส�งหนังสือเช�ญประชุม
เลขานุการบร�ษัททำาหน้าท่ีจัดส�งหนังสือเช�ญประชุมพร้อม
ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้
กรรมการล�วงหน้าไม�น้อยกว�า 7 วัน เว้นแต�เป็นเร่ืองท่ีต้อง
พิจารณาอย�างเร�งด�วน

องค์ประชุมและการประชุม
คณะกรรมการบร�ษัทได้กำาหนดให้มีองค�ประชุมขั�นต่ำาไม�น้อยกว�า
สองในสามของจำานวนกรรมการทั�งหมดจึงครบเป็นองค�ประชุม  
จากนั�นประธานคณะกรรมการจะทำาหน้าท่ีดูแลและจัดสรรเวลา
แต�ละวาระให้เพียงพอสำาหรับกรรมการท่ีจะเสนอความเห็น โดยมี
ฝ่ายบร�หารท่ีเกี่ยวข้องกับวาระนั�นๆ นำาเสนอข้อมูลประกอบการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็น และในการประชุมแต�ละครั�งจะใช้เวลา
ประมาณ 2-3 ชั่วโมง 

รายงานการประชุม
เลขานุการบร�ษัททำาหน้าท่ีจัดทำารายงานการประชุมและเสนอ
ให้ประธานคณะกรรมการสอบทานและส�งให้กรรมการทุกท�าน
ให้ความเห็น ซึ่งในรายงานการประชุมจะมีการบันทึกมติของท่ี
ประชุมและข้อมูลไว้อย�างเพียงพอและครบถ้วน
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การเข้าร�วมประชุม
คณะกรรมการบร�ษัททุกท�านมีความตั�งใจและพร้อมท่ีจะเข้าร�วมประชุมอย�างสม่ำาเสมอ ทั�งการเข้าร�วมประชุมคณะกรรมการ คณะ
อนุกรรมการ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี ยกเว้น กรรมการท่ีมีถ่ินพำานักในต�างประเทศ 

รายชื่อคณะกรรมการ การเข้าประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำาปี (83%)

 การประชุมคณะกรรมการ

2558 % 2559 %

1. นายไกรสร  จันศิร� มา 8/8 100.00 8/8 100.00

2. นายเชง   นิรุตตินานนท� ไม�มา 7/8 87.50 7/8 87.50

3. นายชวน  ตั�งจันสิร� มา 8/8 100.00 8/8 100.00

4. นายธีรพงศ�  จันศิร� มา 8/8 100.00 8/8 100.00

5. นายฤทธ�รงค�  บุญมีโชติ  มา 8/8 100.00 8/8 100.00

6. นายยูทากะ เคียวยะ (สิ�นสุด 31 ต.ค.59)
    นายคิโยทากะ คิคูช� (เร�่ม 7 พ.ย.59)

 ไม�มา 0/3 0.00 2/5
1/3

40.00
33.33

7. นายราวินเดอร� สิงห� เกรวาล ซาบจ�ตต� เอส มา 8/8 100.00 8/8 100.00

8. นายชาน  ชู ชง มา 8/8 100.00 8/8 100.00

9. นายศักด์ิ  เกี่ยวการค้า * มา 8/8 100.00 8/8 100.00

10. ดร.ธรรมนูญ  อานันโทไทย * มา 8/8 100.00 8/8 100.00

11. นายกีรติ  อัสสกุล * มา 8/8 100.00 7/8 87.50

12. นายนาถ  ล่ิวเจร�ญ * (เร�่ม 3 เม.ย.58) มา 6/6 100.00 6/8 75.00

* กรรมการอิสระ
หมายเหตุ : นายยูทากะ เคียวยะ และ นายคิโยทากะ คิคูชิ เป็นกรรมการท่ีมิได้มีถ่ินพำานักในประเทศไทย

การปฐมนิเทศและการพัฒนาอย�างต�อเนื่อง
บร�ษัทจัดทำาคู�มือสำาหรับกรรมการเข้าใหม� เพื่อให้รับทราบถึง
ข้อมูลของบร�ษัท วัตถุประสงค� ข้อบังคับ นโยบายต�างๆ ท่ีสำาคัญ
เพียงพอ ซึ่งจำาเป็นต�อการปฏิบัติหน้าท่ีและการแสดงความคิด
เห็นในท่ีประชุม นอกจากน้ีคณะกรรมการทุกท�านสามารถเข้ารับ
การพัฒนาความรู้อย�างต�อเน่ือง เพื่อช�วยให้กรรมการปฏิบัติ
หน้าท่ีกำากับดูแลกิจการของบร�ษัทได้อย�างมีประสิทธ�ภาพ สำาหรับ
ในปี 2559 กรรมการอิสระ คือ นายศักด์ิ  เกี่ยวการค้า  

ได้เข้าอบรม National Director Conference (NDC), 
Audit Committee Forum (ACF),  A discussion on 
Corporation’s preparedness for the cybersecurity 
threats in the digital transformation Era และหลักสูตร
เตรียมความพร้อมในการจัดทำางบกระแสเง�นสด กรมพัฒนา
ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย� และนายนาถ  ล่ิวเจร�ญ ได้เข้า
อบรม Audit Committee Forum (ACF)
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สำาหรับกรรมการของบร�ษัทท่ีมีถ่ินพำานักในประเทศไทยได้ผ�านหลักสูตรต�างๆ ของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) 
และสถาบันอื่นๆ ดังน้ี

หลักสูตรเพ่ือพัฒนากรรมการ
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Director Certification Program 
(DCP)

10/2544 10/2545 13/2554

2/2549

1/2557

70/2549 27/2546

Director Accreditation Program 
(DAP)

86/2553 84/2553 48/2548 120/2558

The Role of Chairman Program 
(RCP)

15/2550 4/2544 14/2549

The Role of Compensation 
Committee (RCC)

9/2552 5/2550

Audit Committee Program (ACP) 10/2548

Understanding the Fundamental of 
Financial Statement (UFS)

7/2550

How to Develop a Risk 
Management Plan (HRP)

2/2555

Handling Conflict of Interest (HCI) 4/2551

TLCA Executive Development 
Program

2/2552 1/2552

Advance Audit Committee 
Program (AACP)

20/2558

National Director Conference 
(NDC)

2559

Audit Committee Forum (ACF) 2559 2559

A discussion on Corporation’s 
preparedness for the 
cybersecurity threats in the digital 
transformation Era

2559

หลักสูตรเตรียมความพร้อมในการจัดทำางบ
กระแสเง�นสด กระทรวงพาณิชย�

2559

หลักสูตรผู้บร�หารระดับสูง : สถาบัน
วิทยาการตลาด

12/2554

รายชื่อคณะกรรมการบร�ษัท
1. นายไกรสร จันศิร� ประธานกรรมการ
2. นายธีรพงศ� จันศิร� ประธานกรรมการบร�หารและประธานเจ้าหน้าท่ีบร�หาร
3. นายชวน ตั�งจันสิร� กรรมการบร�หาร
4. นายฤทธ�รงค� บุญมีโชติ กรรมการบร�หาร
5. นายชาน ชู ชง กรรมการบร�หาร
6. นายศักด์ิ เกี่ยวการค้า กรรมการอิสระ
7. ดร.ธรรมนูญ อานันโทไทย กรรมการอิสระ
8. นายกีรติ อัสสกุล กรรมการอิสระ
9. นายนาถ ล่ิวเจร�ญ กรรมการอิสระ

101

ANNUAL REPORT 2016THAI UNION GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED



การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร�ษัท
บร�ษัทมีนโยบายจัดให้คณะกรรมการบร�ษัทมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตนเองอย�างน้อยปีละ 1 ครั�ง โดยเร�่มจากปี 2556 
เป็นต้นมา โดยมีวัตถุประสงค�เพื่อช�วยให้คณะกรรมการได้มีการ
พิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต�างๆ ในระหว�าง
ปีท่ีผ�านมา ซึ่งจะช�วยให้มีแนวทางในการปรับปรุงงานในการทำา
หน้าท่ีของคณะกรรมการบร�ษัทได้อย�างมีประสิทธ�ผลมากยิ่งขึ้น 
โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั�งคณะ มี
หัวข้อการประเมินดังน้ี 

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3) การประชุมคณะกรรมการ 
4) การทำาหน้าท่ีของกรรมการ 
5) ความสัมพันธ�กับฝ่ายจัดการ 
6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บร�หาร 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล มี
หัวข้อการประเมินดังน้ี

1) ความโดดเด�นในความรู้ความสามารถ 
2) ความเป็นอิสระ
3) ความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ 
4) การเอาใจใส�ต�อหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
5) การปฏิบัติหน้าท่ีในคณะกรรมการ 
6) ความมุ�งม่ันในการพัฒนาองค�กร

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย�อยแบบ
รายคณะ มีหัวข้อการประเมินดังน้ี

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2) การดำาเนินการในการประชุม
3) บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุด 
    ย�อย

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบร�หาร 
(CEO) ซึ่งพิจารณาจากเป้าหมายและสถานะของความสำาเร็จของ
แต�ละเป้าหมาย โดยมีหัวข้อการประเมินดังน้ี

1) ความเป็นผู้นำา
2) การกำาหนดกลยุทธ�
3) การปฏิบัติตามกลยุทธ�
4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเง�น
5) ความสัมพันธ�กับคณะกรรมการ
6) ความสัมพันธ�กับภายนอก
7) การบร�หารและความสัมพันธ�กับบุคลากร
8) การสืบทอดตำาแหน�ง
9) ความรู้ด้านผลิตภัณฑ�และบร�การ
10) คุณลักษณะส�วนตัว

เลขานุการบร�ษัทได้จัดส�งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้
แก�กรรมการ ซึ่งได้สรุปผลและเสนอผลการประเมินต�อคณะ
กรรมการพิจารณาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค�ท่ีกล�าวข้างต้น โดย
มีคะแนนประเมินเฉล่ียดังน้ี
• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร�ษัท 
คะแนนเฉล่ีย 89%
• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล 
คะแนนเฉล่ีย 89%
• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย�อยแบบ
รายคณะ คะแนนเฉล่ีย 92%
• การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบร�หาร 
(CEO) คะแนนเฉล่ีย 91%

การดำารงตำาแหน�งกรรมการในบร�ษัทอ่ืน
บร�ษัทมีนโยบายจำากัดจำานวนบร�ษัทซึ่งกรรมการแต�ละคนจะ
ไปดำารงตำาแหน�งกรรมการในบร�ษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม�เกิน 5 
บร�ษัท แต�ทั�งน้ี การดำารงตำาแหน�งดังกล�าวจะต้องไม�กระทบต�อ
การปฏิบัติหน้าท่ีในการเป็นกรรมการของบร�ษัท

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบร�ษัทได้กำาหนดมาตรการดูแลและติดตาม
รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน� และรายการท่ี
เกี่ยวโยงกัน ซึ่งจะพิจารณาอย�างรอบคอบถึงความเหมาะสมของ
รายการอย�างเป็นอิสระภายในกรอบของการกำากับดูแลกิจการ
ท่ีดีซึ่งถือปฏิบัติมาโดยสม่ำาเสมอ เพื่อประโยชน�ของบร�ษัทเป็น
สำาคัญ เสมือนเป็นการทำารายการกับบุคคลภายนอก และได้จัด
ทำารายงานสรุปเป็นรายไตรมาส และเผยแพร�รายงานสรุป  
ณ วันสิ�นปี ไว้ในรายงานประจำาปีและแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำาปี (แบบ 56-1) อย�างสม่ำาเสมอ นอกจากน้ี บร�ษัทยัง
กำาหนดให้คณะกรรมการและผู้บร�หารต้องรายงานให้บร�ษัททราบ
ถึงการมีส�วนได้เสียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง ซึ่ง
เป็นส�วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องกับการบร�หารจัดการกิจการของบร�ษัท
และบร�ษัทย�อย ทั�งน้ี เพื่อให้บร�ษัทมีข้อมูลประกอบการดำาเนิน
การตามข้อกำาหนดเกี่ยวกับการทำารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ซึ่งเป็น
รายการท่ีอาจก�อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน� และอาจนำา
ไปสู�การถ�ายเทผลประโยชน�ของบร�ษัทและบร�ษัทย�อยได้
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เลขานุการบร�ษัท
คณะกรรมการบร�ษัทได้มีมติให้แต�งตั�งเลขานุการบร�ษัท เม่ือวัน
ท่ี 14 ธันวาคม 2550 ซึ่งได้แก� นางปะราลี  สุขะตุงคะ อายุ 50 
ปี จบการศึกษาระดับปร�ญญาโท คณะพาณิชยศาสตร�และการ
บัญชี จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร� รวมถึงได้อบรมหลักสูตร
เลขานุการบร�ษัท และหลักสูตร Anti-Corruption The 
Practical Guide 2559 ของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการ
บร�ษัทไทย(IOD)   เพื่อช�วยดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ
บร�ษัท ในการดูแลบร�หารกิจการให้ดำาเนินไปในทิศทางท่ีถูกต้อง 
โปร�งใส และมีประสิทธ�ภาพมากยิ่งขึ้น โดยกำาหนดให้เลขานุการ
บร�ษัทมีบทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบดังต�อไปน้ี 

• ดูแลและจัดการเร่ืองการประชุมผู้ถือหุ้น การจัดทำารายงานการ
ประชุม และจัดเก็บไว้ในท่ีท่ีปลอดภัย โดยจัดเรียงตามลำาดับ
เวลาอย�างต�อเน่ือง
• ดูแลและจัดการเร่ืองการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท และการ
จัดทำารายงานการประชุมและเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง
• ดูแลให้คณะกรรมการบร�ษัทปฏิบัติตามกฏหมาย กฏระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้อง
• ดูแลและให้คำาปรึกษาในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการ
ของคณะกรรมการบร�ษัทและผู้บร�หาร
• การรายงานและการเปิดเผยข้อมูลต�างๆ ตามท่ีกฎหมาย
กำาหนด
• ติดตามให้มีการดำาเนินการตามมติท่ีประชุมของคณะ
กรรมการบร�ษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
• ดำาเนินการใดๆ ให้ครบถ้วนและถูกต้อง ตามพระราช
บัญญัติบร�ษัทมหาชนจำากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย�และ
ตลาดหลักทรัพย� ประกาศและข้อกำาหนดของคณะกรรมการ
กำากับตลาดทุน รวมถึงกฏหมายและข้อบังคับอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

การติดต�อคณะกรรมการ
ผู้มีส�วนได้เสียสามารถแสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ เสนอ
ข้อร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสท่ีพบเห็น อันจะนำามาซึ่งความ
เสียหายต�อบร�ษัท การกระทำาใดท่ีไม�ชอบด้วยกฏหมายหรือผิด
จรรยาบรรณของบร�ษัท  โดยสามารถแจ้งเป็นลายลักษณ�อักษร
และส�งมาท่ี คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบร�ษัท 
ตามท่ีอยู�ด้านล�างน้ี
บร�ษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จำากัด(มหาชน)
เลขานุการบร�ษัท – สำานักประธานเจ้าหน้าท่ีบร�หาร
979/12 ชั�น M อาคารเอสเอ็มทาวเวอร� 
ถนนพหลโยธ�น แขวงสามเสนใน 
เขตพญาไท กรุงเทพฯ
10400
หรือการส�งผ�านอีเมล ดังน้ี
คณะกรรมการตรวจสอบ ท่ี complaint@thaiunion.com
คณะกรรมการบร�ษัทผ�านเลขานุการบร�ษัท ท่ี  
paralee.sukhatungka@thaiunion.com                            

สิทธ�ของผู้ถือหุ้น 

บร�ษัทได้ปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี และมีแนวทาง
ในการดำาเนินธุรกิจท่ีชัดเจน โดยคำานึงถึงการปฏิบัติต�อผู้ถือหุ้น
และผู้มีส�วนได้เสียอย�างเท�าเทียมกัน จะเห็นได้จากคณะกรรมการ
และฝ่ายบร�หารสามารถทำางานร�วมกันได้อย�างมีประสิทธ�ภาพ  
มีการบร�หารงานอย�างรอบคอบและระมัดระวัง เพื่อประโยชน�

สูงสุดของบร�ษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม การดำาเนินงานเป็นไปด้วย
ความโปร�งใส สามารถตรวจสอบได้ การเปิดเผยข้อมูลอย�างครบ
ถ้วน ถูกต้อง ตรงเวลา และเท�าเทียมกันแก�ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
บร�ษัทมีการควบคุมและบร�หารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและเพียง
พอต�อการตัดสินใจในการดำาเนินธุรกิจ บร�ษัทยึดถือและปฏิบัติ
หน้าท่ีด้วยคำานึงถึงจร�ยธรรมในการดำาเนินธุรกิจเป็นสำาคัญ 
เพื่อไม�ให้เกิดความเสียหายต�อผู้มีส�วนได้เสียกลุ�มต�างๆ คณะ
กรรมการบร�ษัทจะกำากับดูแลเพื่อให้ผู้ลงทุนม่ันใจได้ว�า บร�ษัทได้
เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศท่ีสำาคัญของบร�ษัทอย�างถูกต้อง ครบ
ถ้วน และทันเวลา

บร�ษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศต�างๆ ท่ีท่ัว
ถึงกันในผู้ถือหุ้นไม�ว�าจะถือหุ้นอยู�เท�าใดก็ตาม ทั�งผู้ถือหุ้นท่ีเป็น
บุคคลหรือนิติบุคคลไทยและต�างประเทศ โดยทุกครั�งท่ีมีการจัด
ประชุมผู้ถือหุ้น บร�ษัทได้ให้ความสำาคัญและเคารพสิทธ�ของผู้ถือ
หุ้น โดยปฏิบัติตามกฎหมายบร�ษัทมหาชนจำากัดอย�างเคร�งครัด 
และตระหนักว�าผู้ถือหุ้นควรมีสิทธ�ในการตัดสินใจ โดยได้รับ
ข้อมูลท่ีเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลา รวมถึงส�งเสร�ม
ให้มีการใช้สิทธ�และไม�ละเมิดสิทธ�ของผู้ถือหุ้น ดังน้ี

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

กำาหนดให้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจำาทุกปีภายใน 
4 เดือนนับแต�วันสิ�นรอบปีบัญชีของบร�ษัท ซึ่งก็คือภายในวันท่ี 
30 เมษายน ของทุกปี และหากมีความจำาเป็นท่ีจะต้องพิจารณา
วาระพิเศษ ซึ่งเป็นเร่ืองท่ีเกี่ยวข้องกับสิทธ�และผลประโยชน�ของ
ผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบร�ษัทก็จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น
ตามความจำาเป็นและเหมาะสม สำาหรับในปีน้ี บร�ษัทได้จัดให้มีการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันท่ี 5 เมษายน 2559 โดยบร�ษัทมี
การเตรียมการดังน้ี

ก�อนการประชุมและการจัดส�งหนังสือเช�ญประชุม
• คณะกรรมการได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น เสนอชื่อบุคคลเพื่อ
เข้ารับการเลือกตั�งเป็นกรรมการ และการให้สิทธ�ผู้ถือหุ้นเสนอ
วาระเพื่อบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 
2559 รวมถึงคำาถามล�วงหน้า โดยมอบหมายให้เลขานุการ
บร�ษัทแจ้งข�าวสารดังกล�าวทางระบบอิเล็คโทรนิกส�ผ�าน
ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยและเผยแพร�บนเว็บไซต�ของ
บร�ษัท เป็นเวลา 108 วันก�อนวันส�งหนังสือเช�ญประชุม  
เพื่อให้เวลาแก�ผู้ถือหุ้นเสนอเร่ืองดังกล�าวได้ก�อนการจัด
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

• บร�ษัทได้เผยแพร�หนังสือเช�ญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำา
ปี 2559 พร้อมเอกสารประกอบการประชุมท่ีมีรายละเอียด
วัตถุประสงค�และเหตุผลอย�างครบถ้วนและเพียงพอ รวม
ถึงความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ และหนังสือมอบ
ฉันทะทุกแบบ ประกอบด้วยแบบ ก แบบ ข และแบบ ค ตาม
ท่ีกระทรวงพาณิชย�กำาหนด ผ�านทางเว็บไซต�ของบร�ษัทท่ี 
www.thaiunion.com ตั�งแต�วันท่ี 2 มีนาคม 2559 ก�อน
วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 34 วัน  

• บร�ษัทมอบให้บร�ษัท ศูนย�รับฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) 
จำากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนของบร�ษัท เป็นผู้จัดส�งหนังสือเช�ญ
ประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมท่ีมีรายละเอียดครบ
ถ้วนและเพียงพอ มีความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ 
หนังสือมอบฉันทะ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแต�งตั�งตัวแทน
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หรือเลือกกรรมการอิสระท�านใดท�านหน่ึงเป็นผู้รับมอบอำานาจ
ในการเข้าประชุมและออกเสียงลงมติในท่ีประชุมแทน รวมทั�ง
รายงานประจำาปีในรูปแบบของ CD ROM ให้แก�ผู้ถือหุ้นก�อน
วันประชุมสามัญประจำาปี 2559 เป็นเวลา 14 วัน 

• บร�ษัทได้นำาหนังสือเช�ญประชุมลงประกาศในหนังสือพิมพ�
โพสต�ทูเดย�สำาหรับฉบับภาษาไทย และบางกอกโพสต�สำาหรับ
ฉบับภาษาอังกฤษ เป็นเวลาติดต�อกัน 3 วันก�อนวันประชุม 7 
วัน เพื่อเป็นการบอกกล�าวการเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการ
ล�วงหน้า ทำาให้ผู้ถือหุ้นสามารถเตรียมตัวเข้าร�วมประชุมได้
ตามวันและเวลาดังกล�าว

ในวันประชุมผู้ถือหุ้นและระหว�างการประชุม
• บร�ษัทส�งเสร�มและอำานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกราย
รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทนักลงทุนสถาบันเข้าร�วมประชุมอย�าง
เท�าเทียมกัน โดยจัดเจ้าหน้าท่ีต้อนรับอย�างเพียงพอเพื่อให้
ข้อมูลรวมถึงตรวจเอกสารก�อนการลงทะเบียน และได้นำา
ระบบ AGM Voting ซึ่งให้บร�การโดยบร�ษัท ควิดแลป จำากัด 
มาใช้ในการจัดการประชุมสามัญประจำาปี 2559 ตั�งแต�การ
จัดเตรียมข้อมูลผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธ�เข้าร�วมประชุม ลงทะเบียน
ผู้ถือหุ้นท่ีมาเข้าร�วมประชุมโดยพิมพ�บัตรลงคะแนนเสียง 
จนถึงการนับคะแนนเสียงในท่ีประชุม  และเปิดให้ผู้ถือหุ้นได้
ลงทะเบียนตั�งแต�เวลา 12.00 น. - 14.00 น. ของวันท่ี 5 
เมษายน 2559 ณ สถานท่ีอันเป็นท่ีรู้จักดีและสะดวกในการ
เดินทางมาร�วมประชุม คือ สถานีโทรทัศน�กองทัพบก (ช�อง 
5) ถนนพหลโยธ�น กรุงเทพมหานคร โดยในปีท่ีผ�านมา มี 
ผู้ถือหุ้นมาร�วมประชุมและมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทน
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2559 รวมเป็นจำานวน
ทั�งสิ�น 1,407 ราย นับจำานวนหุ้นได้ 3,149,716,566 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 66.01 ของจำานวนหุ้นทั�งหมดท่ีออกและเรียก
ชำาระแล้ว 

• ประธานกรรมการทำาหน้าท่ีเป็นประธานในการประชุมสามัญ
ประจำาปี 2559 ร�วมกับกรรมการท�านอื่นรวมเป็น 10 ท�าน 
จาก 12 ท�าน ซึ่งประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าท่ีบร�หาร
(CEO) ประธานกรรมการบร�หารกลุ�มธุรกิจกุ้งโกลโบล 
กรรมการบร�หาร คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการ
อิสระ สำาหรับกรรมการท่ีไม�สามารถมาร�วมประชุมได้เน่ืองจาก
เป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้นในต�างประเทศ ทำาให้ไม�สะดวกในการ
เดินทางมาร�วมประชุม แต�อย�างไรก็ตาม แม้จะไม�ได้มาร�วม
ประชุม ท�านเหล�านั�นก็ได้พิจารณาข้อมูลต�างๆ พร้อมทั�งได้
แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากวาระการประชุมท่ีได้
ส�งให้ไปก�อนแล้ว นอกจากน้ี ยังมีผู้บร�หาร ได้แก� ประธานเจ้า
หน้าท่ีบร�หารด้านการเง�น (Group CFO) ผู้จัดการท่ัวไป
ด้านการเง�นองค�กร ผู้จัดการท่ัวไปด้านนักลงทุนสัมพันธ�และ
การลงทุนกลุ�มบร�ษัท ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากสำานักงาน 
อีวาย จำากัด เข้าร�วมในการประชุม เพื่อสามารถตอบข้อซัก
ถามตามวาระต�างๆ ได้อย�างครบถ้วน รวมถึงประธานในท่ี
ประชุมได้จัดสรรเวลาให้อย�างเหมาะสม เพียงพอ และส�งเสร�ม
ให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความเห็นและซักถามในท่ีประชุม
อย�างเท�าเทียมกัน

• ประธานในท่ีประชุมได้มอบหมายให้พิธีกรในท่ีประชุมชี้แจงถึง
หลักเกณฑ�ท่ีเกี่ยวข้องกับการประชุมทั�งหมด ตามข้อบังคับ
ของบร�ษัทข้อ 35. ในการออกเสียงลงคะแนน ให้นับผู้ถือหุ้น

ทุกคนมีคะแนนเสียงเท�ากับหน่ึงหุ้นมีหน่ึงเสียง รวมถึง วิธี
ลงคะแนนในบัตรลงคะแนน และการนับคะแนนเสียงของผู้ถือ
หุ้นท่ีต้องลงมติในแต�ละวาระอย�างชัดเจน โดยขอให้ผู้สอบ
บัญชีจากสำานักงาน อีวาย จำากัด และอาสาสมัครจากผู้ถือหุ้น
จำานวน 2 รายมาเป็นพยานและผู้ตรวจสอบการนับคะแนน
เสียง และในระหว�างการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุก
รายมีสิทธ�ถามคำาถาม แสดงความคิดเห็น ให้คำาแนะนำา และ
ซักถามอย�างเต็มท่ีตลอดเวลาดำาเนินการประชุม โดยมีคณะ
กรรมการและผู้บร�หารของบร�ษัทตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น
ด้วยทุกครั�ง สำาหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2559 
มีผู้ถือหุ้นซักถามและเสนอความเห็นรวม 5 ราย 

• บร�ษัทได้จัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงซึ่งมีแถบบาร�โค้ด สำาหรับ
ผู้ถือหุ้นใช้ในการลงคะแนนเสียงในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม�เห็นด้วย 
หรืองดออกเสียง โดยจะนำาคะแนนเสียงดังกล�าวหักออกจาก
จำานวนเสียงทั�งหมดท่ีเข้าร�วมประชุม ส�วนท่ีเหลือจะถือว�าเป็น
คะแนนเสียงท่ีเห็นด้วยในระเบียบวาระนั�น  ทั�งน้ีก็เพื่อให้การ
ประชุมดำาเนินไปได้ภายในเวลาท่ีเหมาะสม ตลอดจนแยกการ
เลือกตั�งกรรมการเป็นรายบุคคลให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธ�ในแต�ละ
ท�านได้อย�างเป็นอิสระ และมีการประกาศผลของคะแนนเสียง
เม่ือจบแต�ละวาระการประชุมอย�างชัดเจนในห้องประชุม เพื่อ
ให้การลงคะแนนเสียงเป็นไปอย�างโปร�งใส รวมถึงจัดให้มีการ
บันทึกภาพการประชุมในลักษณะส่ือวีดีทัศน� เพื่อเผยแพร�ใน
เว็บไซต�ของบร�ษัท และให้แก�ผู้ถือหุ้นท่ีสนใจขอรับจากบร�ษัท
ได้ท่ีสำานักประธานเจ้าหน้าท่ีบร�หาร

 หลังการประชุมและรายงานการประชุม
• บร�ษัทนำาส�งมติของท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2559 
ทุกวาระยกเว้นในส�วนของคำาถามจากผู้ถือหุ้นและคำาตอบไป
เผยแพร�ไว้บนเว็บไซต�ของบร�ษัทท่ี www.thaiunion.com  
ในวันเดียวกันโดยทันที จากนั�นจึงค�อยนำาส�งรายงาน
การประชุมผู้ถือหุ้นฉบับเต็มให้กับตลาดหลักทรัพย�แห�ง
ประเทศไทย และเผยแพร�ไว้บนเว็บไซต�ของบร�ษัทหลังการ
ประชุมเม่ือวันท่ี 18 เมษายน 2559 หรือ 13 วันหลังจาก
วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี ทั�งน้ี ผู้ถือหุ้นหรือนัก
ลงทุนท่ัวไปสามารถติดต�อสอบถามข้อมูล เสนอความคิด
เห็นหรือแจ้งความต้องการของผู้ถือหุ้นมายังบร�ษัทได้ท่ี 
เลขานุการบร�ษัท สำานักประธานเจ้าหน้าท่ีบร�หาร โทรศัพท� 
0-2298-0024 ต�อ 4390-2

และจากการจัดประชุมผู้ถือหุ้นท่ีส�งเสร�มการให้สิทธ�ของผู้ถือหุ้น
ทุกรายอย�างเท�าเทียมกัน เป็นผลให้ได้รับการประเมินคุณภาพ
การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2559 ซึ่งประเมินโดย
สมาคมส�งเสร�มผู้ลงทุนไทย ในระดับดีเยี่ยม
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การปฏิบัติต�อผู้ถือหุ้นอย�างเท�าเทียมกัน 

                   

บร�ษัทตระหนักถึงความสำาคัญในสิทธ�ของผู้ถือหุ้น และทราบ
ถึงหน้าท่ีในการดูแลให้มีการปฏิบัติต�อผู้ถือหุ้นทุกรายอย�างเท�า
เทียมกันและเป็นธรรม โดยดำาเนินการดังน้ี

• คณะกรรมการบร�ษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบร�ษัท จัดทำา
ข้อมูลเพื่อแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบเกี่ยวกับการให้สิทธ�ผู้ถือหุ้น
เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั�งเป็นกรรมการ และการ
ให้สิทธ�ผู้ถือหุ้นเสนอวาระเพื่อบรรจุเป็นวาระในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2559 รวมถึงส�งคำาถามล�วงหน้า 
โดยช�องทางระบบอิเล็คโทรนิกส�ผ�านตลาดหลักทรัพย�แห�ง
ประเทศไทยและเผยแพร�บนเว็บไซต�นักลงทุนสัมพันธ�ของ
บร�ษัท เป็นเวลา 108 วันก�อนวันส�งหนังสือเช�ญประชุม เพื่อ
ให้เวลาแก�ผู้ถือหุ้นเสนอเร่ืองดังกล�าวได้ก�อนการจัดประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น สำาหรับการให้สิทธ�ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอ
ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั�งเป็นกรรมการและการเสนอ
วาระเพื่อบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการ
ล�วงหน้านั�น บร�ษัทปฏิบัติมาตั�งแต�ปี พ.ศ. 2550 โดยในปีท่ี
ผ�านมา ปรากฏว�าไม�มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ
พิจารณาเลือกตั�งเป็นกรรมการ และรวมถึงไม�มีการเสนอวาระ
เพื่อบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต�อย�างใด 
นอกจากน้ี บร�ษัทไม�มีการเพิ่มวาระการประชุมท่ีไม�ได้แจ้ง

• การอำานวยความสะดวก สำาหรับผู้ถือหุ้นท่ีไม�สะดวกเข้าร�วม
ประชุมด้วยตนเองสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระคน
ใดคนหน่ึงเข้าประชุมและลงคะแนนเสียงแทน โดยการ เสนอ
รายชื่อของกรรมการอิสระอย�างน้อย 2 ท�าน เพื่อเป็นทาง
เลือกในการรับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นในการเข้าร�วมประชุม
และออกเสียงลงคะแนนในแต�ละวาระ ซึ่งในการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำาปี 2559 มีผู้ถือหุ้น 643 รายมอบฉันทะ
ให้ ดร.ธรรมนูญ อานันโทไทย กรรมการตรวจสอบ มีผู้ถือ
หุ้น 104 รายมอบฉันทะให้ นายกีรติ อัสสกุล ประธานคณะ
อนุกรรมการบร�หารความเส่ียง ซึ่งทั�ง 2 ท�านเป็นกรรมการ
อิสระท่ีบร�ษัทเสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะให้ออกเสียงแทน

   
• การจัดให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงสำาหรับทุกวาระการ
ประชุม โดยใช้ระบบ AGM Voting จัดทำาบัตรลงคะแนนแยก
ตามวาระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามสมควร ใน
กรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม�เห็นด้วยหรืองดออกเสียง และนำาคะแนน
เสียงดังกล�าวหักออกจากจำานวนเสียงทั�งหมดท่ีเข้าร�วม
ประชุม ส�วนท่ีเหลือจะถือว�าเป็นคะแนนเสียงท่ีเห็นด้วยใน
ระเบียบวาระนั�น จากนั�นนำาผลคะแนนมารวมกับคะแนนเสียงท่ี
ได้ลงไว้ล�วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะ  และเก็บบัตรลงคะแนน
ไว้เป็นหลักฐานตรวจสอบได้ในภายหลัง

• คณะกรรมการบร�ษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบร�ษัทบันทึก
และจัดทำารายงานการประชุมอย�างถูกต้อง ครบถ้วน และ
เผยแพร�มติของท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2559 ทุกวาระ 
ยกเว้นในส�วนของคำาถามจากผู้ถือหุ้นและคำาตอบ ไว้บนเว็บไซต� 
นักลงทุนสัมพันธ�ของบร�ษัทท่ี www.thaiunion.com ใน
วันเดียวกันโดยทันที จากนั�นจึงค�อยนำาส�งรายงานการประชุม
ผู้ถือหุ้นฉบับเต็มให้กับตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และ
เผยแพร�ไว้บนเว็บไซต�ของบร�ษัทภายใน 14 วันหลังจากวัน
ประชุม เพื่อเป็นข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบและอ้างอิง
ได้

• บร�ษัทได้กำาหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
หาผลประโยชน�ของกรรมการและผู้บร�หารโดยการแจ้งให้ทุก
ท�านรับทราบหน้าท่ีในการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
หลักทรัพย�ของตน คู�สมรส และบุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะต�อ
สำานักงานกำากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�ตามมาตรา 
59 แห�งพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 
พ.ศ. 2535 โดยทันทีไม�เกิน 3 วันทำาการหลังจากวันท่ี ซื้อ 
ขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย�ของบร�ษัท และไม�ให้กรรมการ
และผู้บร�หารหรือหน�วยงานท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในเปิด
เผยข้อมูลภายในแก�บุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไม�มีหน้าท่ี
เกี่ยวข้อง และการไม�ซื้อขายหลักทรัพย�ของบร�ษัทในช�วง 
1 เดือน ก�อนท่ีงบการเง�นหรือข้อมูลอื่นใดจะเผยแพร�ต�อ
สาธารณชน เพื่อป้องกันการแสวงหาผลประโยชน�จากการ
ใช้ข้อมูลภายในของบร�ษัท ซึ่งยังไม�ได้เปิดเผยต�อสาธารณชน
และส�งผลกระทบต�อการเคล่ือนไหวของราคาซื้อขายหลัก
ทรัพย�ของบร�ษัทในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย  ยกเว้น
ในกรณีท่ีราคาหุ้นมีการเปล่ียนแปลงติดต�อกันเป็นเวลา
นาน อันเน่ืองมาจากสถานการณ�ของตลาดโดยรวม ซึ่งทำาให้
รายการซื้อขายดังกล�าวของผู้บร�หารเกิดขึ้นตามสถานการณ�
ของตลาดเท�านั�น นอกจากน้ี กรรมการและผู้บร�หารยัง
ทราบถึงบทกำาหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และ
ตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535 รวมถึงกฎเกณฑ�ต�างๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง

• คณะกรรมการบร�ษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบร�ษัทดูแล
และติดตามรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน� และ
รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยจัดทำารายงานสรุปเป็นรายไตรมาส 
และเผยแพร�รายงานสรุป ณ วันสิ�นปี ไว้ในรายงานประจำาปีและ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปีอย�างสม่ำาเสมอ นอกจากน้ี 
ในการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท หากมีวาระใดท่ีกรรมการ
และผู้บร�หารมีส�วนได้เสีย จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการ
กำากับดูแลกิจการโดยการงดออกเสียงหรือแสดงความเห็น
ใดๆ ในวาระนั�นๆ 

• คณะกรรมการบร�ษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบร�ษัทเป็น
ผู้เก็บรายงานการมีส�วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการและ
ผู้บร�หารตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนท่ี ทจ.
2/2552 เร่ืองการรายงานการมีส�วนได้เสียของกรรมการ  
ผู้บร�หาร และบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง โดยท่ีมาตรา 89/14 
แห�งพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ.
2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และ
ตลาดหลักทรัพย� (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 กำาหนดให้คณะ
กรรมการและผู้บร�หารต้องรายงานให้บร�ษัททราบถึงการมี
ส�วนได้เสียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็น
ส�วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องกับการบร�หารจัดการกิจการของบร�ษัท
และบร�ษัทย�อย ทั�งน้ี เพื่อให้บร�ษัทมีข้อมูลประกอบการดำาเนิน
การตามข้อกำาหนดเกี่ยวกับการทำารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ซึ่ง
เป็นรายการท่ีอาจก�อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน� และ
อาจนำาไปสู�การถ�ายเทผลประโยชน�ของบร�ษัทและบร�ษัทย�อยได้ 
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บทบาทของผู้มีส�วนได้เสีย 

บร�ษัทตระหนักถึงความสำาคัญในสิทธ�ของผู้มีส�วนได้เสียในทุก
กลุ�มให้ได้รับการปฏิบัติท่ีดีอย�างเท�าเทียมกัน เน่ืองจากเห็นความ
สำาคัญของการสนับสนุนจากผู้มีส�วนได้เสียตลอดจนการได้รับ
ความร�วมมือระหว�างกัน ซึ่งจะส�งผลต�อบร�ษัทให้สามารถสร้าง
ความม่ังคั่ง สร้างงาน และสร้างกิจการให้มีฐานะการเง�นท่ีม่ันคง
ในระยะยาวได้ ดังนั�น บร�ษัทจึงยึดถือแนวทางในการปฏิบัติให้เกิด
ความเสมอภาคทุกฝ่าย ตลอดจนกำาหนดให้มีระบบการควบคุม
ภายในท่ีเหมาะสมและตรวจสอบการปฏิบัติตาม ซึ่งสามารถสรุป
แนวทางได้ดังน้ี

ผู้ถือหุ้น   
บร�ษัทมุ�งม่ันท่ีจะเป็นตัวแทนท่ีดีของผู้ถือหุ้น ในการดำาเนินธุรกิจ
อย�างโปร�งใส มีระบบบัญชีและการเง�นท่ีมีความเชื่อถือได้ สร้าง
ความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น ด้วยการดำาเนินงานให้เกิด
ผลประโยชน�ในระยะยาวสูงสุดแก�ผู้ถือหุ้น โดยมีผลประกอบการ
ท่ีดีอย�างสม่ำาเสมอและยั่งยืน มีการเติบโตอย�างต�อเน่ือง โดย
คณะกรรมการ ผู้บร�หารและพนักงานทุกคน ปฏิบัติหน้าท่ีด้วย
ความซื่อสัตย�สุจร�ต ตลอดจนตัดสินใจดำาเนินการใดๆ ด้วยความ
บร�สุทธ�์ใจและเป็นธรรมต�อผู้ถือหุ้นทั�งรายใหญ�และรายย�อย และ
เพื่อผลประโยชน�ของกลุ�มผู้ท่ีเกี่ยวข้องอย�างเต็มความสามารถ 
ไม�ดำาเนินการใดๆ ในลักษณะท่ีอาจก�อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน�ต�อบร�ษัท ไม�แสวงหาประโยชน�ให้ตนเอง และไม�เปิด
เผยข้อมูลลับต�อบุคคลภายนอก พร้อมทั�งคำานึงถึงการเปิดเผย
ข้อมูลท่ีสำาคัญต�อผู้ถือหุ้นทุกรายอย�างถูกต้อง ครบถ้วนและทัน
เวลา เพื่อตอบแทนความเชื่อม่ันท่ีผู้ถือหุ้นมีให้กับบร�ษัท ตลอด
จนสร้างผลตอบแทนการลงทุนให้เป็นท่ีพอใจสูงสุดแก�ผู้ถือหุ้น 

พนักงาน 
บร�ษัทปฏิบัติต�อพนักงานอย�างเท�าเทียมและเป็นธรรม ไม�มี
ข้อยกเว้นในเร่ืองถ่ินกำาเนิด เชื้อชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพ
การสมรส ภาษา หรือตำาแหน�ง ไม�มีการใช้หรือสนับสนุนการใช้
แรงงานเด็ก การค้ามนุษย� และไม�สนับสนุนแนวทางการทุจร�ตและ
คอรัปชั่นทุกรูปแบบ 

บร�ษัทมีนโยบายในการบร�หารค�าตอบแทนและสวัสดิการของ
พนักงานให้สามารถรักษาพนักงานท่ีมีคุณภาพ ดึงดูดคนเก�ง
จากภายนอก และมุ�งเน้นการตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน 
โดยคำานึงถึง ความเป็นธรรมภายในองค�กร ความสามารถในการ
แข�งขันในตลาดแรงงาน ตลอดจน ข้อกฎหมาย วัฒนธรรม และ
ระเบียบข้อบังคับต�างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจ
และค�านิยมขององค�กร การจ�ายค�าตอบแทนของพนักงานอย�าง
เหมาะสมสอดคล้องกับการจ�ายค�าตอบแทนของอุตสาหกรรม
เดียวกัน โดยพิจารณาจาก ความรู้ความสามารถ ประสบการณ� 
และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต�ละบุคคล ประกอบกับ
การพิจารณาด้านความเท�าเทียมภายในบร�ษัท ซึ่งประเมินจาก 
ขอบเขตความรับผิดชอบ ความซับซ้อนของงาน ประสบการณ�
และทักษะท่ีใช้ในการทำางานท่ีแตกต�างกัน นอกจากน้ีบร�ษัท
ได้กำาหนดนโยบายการจ�ายเง�นรางวัลตามผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน และผลการดำาเนินงานของบร�ษัทเพื่อผลักดัน
วัฒนธรรมการตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน

นโยบายการจ�ายเง�นรางวัลทั�งระยะสั�นและระยะยาว สอดคล้อง
กับผลการดำาเนินงานของบร�ษัท โดยกำาหนดเป้าหมายและตัววัด

ในแต�ละปีให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ�ระยะยาวของบร�ษัท ซึ่ง
เรียกว�า Enterprise Objective โดยมีการวัดผล 4 ด้าน ดังน้ี

1. Drive Superior Financial Performance - ผลักดัน
ความเป็นเลิศในการบร�หารการเง�นและประสิทธ�ภาพการ
ใช้เง�นทุน

2. Accelerate Growth – มุ�งเน้นการเติบโตแบบก้าว
กระโดดทั�งจากการเติบโตของธุรกิจปัจจุบัน และการขยาย
การลงทุนซื้อกิจการ

3. Drive Global Integration and Talent 
Development- ผนึกกำาลังเป็นองค�กรระดับโลกเพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข�งขันทางธุรกิจ และเพื่อ
พัฒนาบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง

4. Build Differentiated Capabilities – เพื่อเป็นผู้นำา
ของอุตสาหกรรม ด้านการพัฒนาท่ียั่งยืน นวัตกรรม และ
คุณภาพ

บร�ษัทกำาหนดรูปแบบการจ�ายค�าตอบแทนผู้บร�หารระดับสูง ดังน้ี

• ค�าตอบแทนโดยรวม สอดคล้องกับการจ�ายผลตอบแทนของ
อุตสาหกรรมเดียวกัน
• อัตราการจ�ายเง�นรางวัล (โบนัส) กรณีท่ีผลงานเป็นไปตาม
เป้าหมายทั�งในส�วนของพนักงานและบร�ษัท ผู้บร�หารจะได้รับ
เง�นรางวัลในอัตราร้อยละ 25 – 30 ของเง�นเดือนรวมทั�งปี 

บร�ษัทได้จัดให้มีสวัสดิการต�างๆ ซึ่งมากกว�าท่ีกฎหมายกำาหนด 
เช�น การจัดตั�งกองทุนสำารองเล้ียงชีพ การจัดการดูแลตรวจ
สุขภาพประจำาปี แผนการประกันสุขภาพ การประกันชีวิต การ
ประกันอุบัติเหตุ การจัดสถานท่ีออกกำาลังกาย การจัดกิจกรรม
สันทนาการต�างๆ เพื่อให้พนักงานได้ผ�อนคลายจากการทำางาน 
และท่ีสำาคัญบร�ษัทได้จัดสรรผลประโยชน�ระยะยาวท่ีช�วยการ
ยังชีพของพนักงานและครอบครัวหลังการเกษียณจากหน้าท่ี
การงานแล้ว ในรูปแบบของเง�นบำาเหน็จเกษียณอายุ ซึ่งบร�ษัทจะ
กันเง�นสำารองไว้ทุกๆ ปี เพื่อให้ม่ันใจว�าบร�ษัทสามารถจ�ายเง�น
ทดแทนให้กับพนักงานตามสิทธ�ท่ีพึงมีได้ในอนาคต และเพื่อ
เป็นการส�งเสร�มให้พนักงานได้มีการเตรียมความพร้อมด้านการ
เง�นก�อนเข้าสู�วัยเกษียณเป็นการล�วงหน้า จึงได้ร�วมกับสำานักงาน
ประกันสังคมจัดหลักสูตรอบรมเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงและการออมเง�นเพื่อการเกษียณให้แก�พนักงานท่ีสนใจ 
นอกจากน้ี ยังมีการพิจารณาถึงการรักษารายได้ของพนักงาน
ในรูปของค�าจ้างและผลประโยชน� หากเกิดเหตุการณ�ท่ีทำาให้การ
ดำาเนินธุรกิจหยุดชะงักเป็นการชั่วคราว โดยขยายความคุ้มครอง
ในกรมธรรม�ประกันภัยผลกระทบทางธุรกิจให้คลอบคลุมรายได้
ของพนักงานท่ีได้รับผลกระทบจากการหยุดชะงักของการดำาเนิน
ธุรกิจด้วย
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การจ�ายค�าตอบแทนพนักงาน แบ�งเป็น ดังน้ี
 
1. ค�าตอบแทนท่ีสอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของบร�ษัท
ในระยะสั�น ได้แก� เง�นเดือน ซึ่งมีการปรับเพิ่มอัตราเง�น
เดือนปีละ 1 ครั�ง โบนัสประจำาปี กองทุนสำารองเล้ียงชีพท่ี
มีให้กับพนักงานในทุกระดับ โดยบร�ษัทสมทบตั�งแต�ร้อย
ละ 2.5 ถึง ร้อยละ 10 ของเง�นเดือน ขึ้นอยู�กับอายุงาน
ของพนักงาน ทั�งน้ีในปี 2559 บร�ษัทได้จ�ายสมทบกองทุน
สำารองเล้ียงชีพสำาหรับพนักงานเป็นเง�นรวมทั�งสิ�น 35.25 
ล้านบาท 

2. ค�าตอบแทนท่ีสอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของบร�ษัท
ในระยะยาว ได้แก� เง�นเกษียณอายุงาน จ�ายให้ตามเง่ือนไข
ท่ีกำาหนดไว้ในคู�มือสวัสดิการพนักงาน ซึ่งบร�ษัทได้ตั�ง
สำารองเง�นเกษียณสำาหรับปี 2559 เท�ากับ 66.27 ล้าน
บาท และในปี 2559 บร�ษัทได้จ�ายเง�นเกษียณสำาหรับ
พนักงานเป็นเง�นรวมทั�งสิ�น 7.64 ล้านบาท

ด้านการพัฒนาบุคลากร 

นโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบร�ษัท คือ พนักงานทุกคน 
คือคนเก�ง มีคุณค�าต�อองค�กร และมีศักยภาพท่ีแตกต�างกันไป 
ทุกคนสร้างคุณค�าให้กับองค�กรในผลการปฏิบัติงานท่ีแตกต�าง
กัน แต�มีความหมาย เรามีความเชื่อว�าบุคคลากรทุกคนมีความ
สามารถหรือมีข้อเด�นของตัวเอง ซึ่งทางบร�ษัทจะทำาให้พนักงาน 
ทุกๆ คนรู้และช�วยให้พวกเขาสามารถนำาข้อเด�นของตนเองออก
มาใช้ให้เกิดประโยชน�กับองค�กรและตัวเองได้มากท่ีสุด ดังนั�น ทุก
คนจะได้รับโอกาสในการพัฒนาตนเองและความก้าวหน้าในสาย
อาชีพท่ีสอดคล้องกับความต้องการในแต�ละคนท่ีแตกต�างกันไป

การพัฒนาบุคลากรในทุกๆ ระดับเป็นส�วนหน่ึงของกลยุทธ�หลัก
ของบร�ษัทและเป็นพันธสัญญาของคณะผู้บร�หารระดับสูง เรา
มุ�งเน้นการนำาเสนอวิธีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรอย�าง
มีประสิทธ�ภาพ โดยเน้นท่ีการปรับเปล่ียนทัศนคติและวิธีการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้ไปสู�องค�กรท่ีมีมาตรฐานระดับสากล โดยผสม
ผสานทั�งการอบรมในห้องเรียน (Classroom training) การ
สอนงานและให้ข้อมูลย้อนกลับ (Coaching and giving 
feedback) และการประยุกต�ใช้ในงานจร�ง (On-the-job 
training: OJT) โดยการอบรมและพัฒนาประกอบไปด้วยรูป
แบบต�าง ๆ ดังน้ี

• การดูแลพนักงานใหม� เพื่อให้การต้อนรับอย�างอบอุ�น ทำาให้
สามารถปรับตัวเข้ากับองค�กรอย�างราบร่ืน และเป็นรากฐานสู�
ความสำาเร็จในระยะยาว
• การฝึกอบรมด้านวิชาชีพ ค�านิยมองค�กร การเรียนรู้
วัฒนธรรมท่ีแตกต�าง และจรรยาบรรณธุรกิจ โดยผู้เชี่ยวชาญ
จากทั�งในและนอกองค�กรเพื่อให้พนักงานเข้าถึงข้อมูลและ
ทรัพยากรท่ีจำาเป็น เพื่อนำาไปสู�ความเป็นเลิศ
• ระบบพี่เล้ียง การสอนงาน และการให้ข้อเสนอแนะ เพื่อส�ง
เสร�มและสร้างศักยภาพความเป็นผู้นำา
• โครงการเรียนรู้งานข้ามสายงาน เพื่อส�งเสร�มความรู้ การแบ�ง
ปัน และความร�วมมือ
• การมอบหมายงานท่ีท้าทาย ด้วยทรัพยากรสำาหรับการเรียน
รู้และการสอนงานเพื่อส�งเสร�มการเจร�ญเติบโต
• การสับเปล่ียนหมุนเวียนสายงาน เพื่อส�งเสร�มเพิ่มพูนทักษะ
และกระตุ้นแรงบันดาลใจ สร้างเครือข�าย รวมทั�งวิสัยทัศน�ใน
ระยะยาวซึ่งเกิดจากการมองภาพท่ีกว้างขึ้น

• การได้รับมอบหมายงานด้านต�างประเทศ เพื่อส�งเสร�ม
วัฒนธรรมองค�กรและพัฒนาทักษะด้านภาษา รวมทั�งเพิ่ม
ความก้าวหน้าให้กับพนักงานทั�งในปัจจุบันและอนาคต
• กระบวนการติดตามการพัฒนาบุคลากรเพื่อประเมินผล 
กระทบของโครงการการพัฒนาบุคลากรท่ีมีความสามารถท่ัว
โลกและติดตามความคืบหน้าการพัฒนาบุคลากรเหล�าน้ี 
 
สำาหรับรายละเอียดของการฝึกอบรมพนักงานและผู้บร�หารใน
ปี 2559 มีดังน้ี 

• จำานวนชั่วโมงรวมการฝึกอบรม 151,040 ชั่วโมง
• จำานวนชั่วโมงเฉล่ียต�อพนักงานรายบุคคล 11.26 ชั่วโมง

บร�ษัทได้ให้ความสำาคัญกับการส่ือสารข้อมูลต�างๆ ท่ีเกี่ยวกับ
บร�ษัทรวมถึงผลการดำาเนินงานอย�างสม่ำาเสมอและท่ัวถึง โดย
การจัดประชุมผู้บร�หารพบพนักงานทุก 6 เดือน เพื่อรับฟัง
แนวทางการดำาเนินการ เป้าหมายประจำาปี ตลอดจนผลงานท่ีเกิด
ขึ้น เพื่อให้การทำางานเป็นไปในแนวทางเดียวกันและสอดคล้อง
กัน รวมถึงเป็นการให้ขวัญและกำาลังใจในการปฎิบัติงานใน
สถานการณ�ต�างๆ 

ลูกค้า
บร�ษัทปฏิบัติต�อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบดังน้ี

• ผลิตสินค้าอาหารท่ีมีคุณภาพ มีความปลอดภัย 
(Food Safety) และสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ 
(Traceability) ภายใต้กระบวนการผลิตท่ีได้มาตรฐาน
และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ�และ
กระบวนการผลิตใหม�ๆ เพื่อให้ลูกค้าได้รับประโยชน�และความ
พึงพอใจสูงสุด

• กำาหนดราคาสินค้าและบร�การท่ีเหมาะสมตามระดับราย
ละเอียด และคุณภาพสินค้าและบร�การ ท่ีลูกค้าต้องการ

• ดำาเนินการโดยให้มีต้นทุนท่ีเหมาะสมเท�าท่ีจะเป็นไปได้ โดยยัง
รักษาคุณภาพของการบร�การท่ีได้มาตรฐานของบร�ษัทตามท่ี
ลูกค้าได้กำาหนดไว้

• ส�งมอบสินค้าและบร�การท่ีมีคุณภาพ ตรงตามความคาดหวัง
ของลูกค้าหรือสูงกว�า และตรงตามกำาหนดระยะเวลาส�งมอบ
ตามท่ีได้ตกลงกับลูกค้า

• ปฏิบัติต�อลูกค้าด้วยความสุภาพอ�อนน้อม มีอัธยาศัยไมตรี
ท่ีดีงาม ตามเหตุและผล ซื่อสัตย�สุจร�ต เอาใจใส�ลูกค้าทุก
คนด้วยความเป็นธรรมเสมอภาคเท�าเทียมกัน โดยไม�ใช้
วิจารณญาณส�วนตัวเข้ามาตัดสิน

• ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเง่ือนไขต�างๆ ท่ีมีต�อลูกค้า
อย�างเคร�งครัด หากไม�สามารถปฏิบัติได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้า
ทราบล�วงหน้า เพื่อป้องกันและร�วมหาแนวทางแก้ไขไม�ให้เกิด
ความเสียหายต�อผู้เกี่ยวข้องอื่นๆ

• จัดทำาข้อมูลเกี่ยวกับคำาแนะนำาเกี่ยวกับผลิตภัณฑ�ทั�ง
คุณสมบัติและรายละเอียดของสินค้าและบร�การ ตลอดจนวิธี
การใช้ วิธีการเก็บรักษา ให้กับลูกค้า รวมถึง ข้อมูลข�าวสาร
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เกี่ยวกับผลิตภัณฑ� และบร�การอื่นๆ ท่ีถูกต้อง เพียงพอ และ
ทันต�อเหตุการณ� แก�ลูกค้า เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอต�อ
การตัดสินใจ โดยไม�กล�าวเกินความเป็นจร�ง อันเป็นเหตุให้
ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ หรือเง่ือนไขใดๆ 
ของสินค้าหรือบร�การ เพื่อเป็นการรักษาความสัมพันธ�ท่ีดีกับ
ลูกค้าแบบยั่งยืน 

• ให้ความสำาคัญในการรักษาข้อมูลท่ีเป็นความลับของลูกค้า 
ไม�นำาความลับของลูกค้าไปเปิดเผยหรือใช้เพื่อประโยชน�ของ
ตนเองและผู้ท่ีเกี่ยวข้องไม�ว�าด้วยเหตุผลใดๆ ก็ตาม

• จัดให้มีช�องทาง กระบวนการ และบุคลากร สำาหรับลูกค้าท่ี
ต้องการร้องเรียนเกี่ยวกับผลิตภัณฑ�และการให้บร�การ โดย
ดำาเนินการตอบสนองความต้องการได้อย�างรวดเร็ว

• ไม�เรียก ไม�รับ หรือไม�ให้ผลประโยชน�ใดๆ ท่ีไม�สุจร�ตกับลูกค้า

คู�ค้า 
บร�ษัทปฏิบัติต�อคู�ค้าอย�างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยเป็นไป
ตามเง่ือนไขทางการค้า รวมทั�งเปิดโอกาสให้คู�ค้าได้แสดงความ
คิดเห็นและยินดีรับฟังข้อเสนอแนะต�างๆ ในการทำางานร�วมกัน  
ตลอดจนการเก็บรักษาความลับทางการค้าของคู�ค้า โดยไม�นำา
ไปเปิดเผยต�อบุคคลอื่น บร�ษัทมีนโยบายการคัดเลือกคู�ค้า โดย
มีการพิจารณาเร่ืองการใช้แรงงานท่ีถูกกฎหมายทุกครั�ง รวม
ทั�งมีการส่ือสารให้รับทราบเพื่อตระหนักถึงการใช้แรงงานท่ีถูก
ต้อง  (Labor Code of Conduct) รวมถึงนโยบายพิจารณา
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดล้อม และการอนุรักษ�
พลังงานในการคัดเลือกคู�ค้า และมีการเปรียบเทียบราคา หรือ
การประกวดราคา ซึ่งต้องอนุมัติโดยผู้มีอำานาจของบร�ษัท ทั�งน้ี
เพื่อความโปร�งใสในงานด้านจัดซื้อ 

และนอกจากการประสานงานผ�านช�องทางปกติ เช�น ฝ่ายการ
ตลาดร�วมกับลูกค้า ฝ่ายจัดซื้อร�วมกับคู�ค้าและผู้จัดหาวัตถุดิบ 
ฝ่ายการบุคคลร�วมกับพนักงาน ฝ่ายประสานงานราชการและ
ฝ่ายธุรการร�วมกับภาครัฐและชุมชนท้องถ่ิน ฝ่ายการเง�นร�วม
กับตลาดเง�นและสถาบันการเง�น ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ�ร�วมกับ
ตลาดทุนและนักลงทุน ฝ่ายส่ือสารองค�กรร�วมกับส่ือมวลชนและ
สาธารณะ ฯลฯ เรายังได้ร�เร�่มกิจกรรมใหม�ๆ ในระหว�างปีจำานวน
มาก อาทิเช�น การสรรสร้างประสบการณ�ใหม�ๆ ให้กับลูกค้าด้วย
มุมมองทางด้านความยั่งยืน และศักยภาพในด้านนวัตกรรม
ของผลิตภัณฑ� การจับมือเป็นพันธมิตรกับองค�กรในภาคประชา
สังคมระดับสากล เพื่อการลงทุนด้านทรัพยากรท่ียั่งยืน ความ
ร�วมมือด้านการวิจัยและพัฒนาเช�งลึก ร�วมกับภาคการศึกษา
และภาครัฐเพื่อสร้างฐานองค�ความรู้และวิทยาการทางด้านอาหาร
ทะเล การเข้าไปมีส�วนและร�วมขับเคล่ือนการแก้ไขปัญหาด้าน
ทรัพยากรและแรงงานในเวทีต�างๆ ร�วมกับลูกค้า สมาคมและ
องค�กรทางธุรกิจ หน�วยงานภาครัฐ ภาคประชาสังคม และชุมชน 
การเข้าร�วมแลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ�ในงานด้านการ
พัฒนาท่ียั่งยืนกับองค�กรภาคเอกชน หน�วยงานกำากับตลาดเง�น
และตลาดทุน เป็นต้น

เจ้าหนี้  
บร�ษัทยึดม่ันในการปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญาท่ีได้ตกลงไว้อย�าง
สุจร�ตและเคร�งครัด เพื่อให้เจ้าหน้ีการค้าและสถาบันการเง�นได้รับ
ผลตอบแทนท่ีถูกต้องและยุติธรรม โดยจะหลีกเล่ียงสถานการณ�
ท่ีจะนำาไปสู�ความขัดแย้งทางผลประโยชน� ตลอดจนไม�ปกปิด
ข้อมูลหรือข้อเท็จจร�ง ซึ่งจะทำาให้เกิดความเสียหายต�อเจ้าหน้ี แต�
หากมีเหตุท่ีจะทำาให้ไม�สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา 
บร�ษัทก็จะแจ้งเจ้าหน้ีและสถาบันการเง�นเพื่อหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาร�วมกัน 

คู�แข�ง  
บร�ษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแข�งขันท่ีดีอย�างยุติธรรม มี
จรรยาบรรณ และอยู�ในกรอบของกฎหมาย ไม�แสวงหาข้อมูล
ท่ีเป็นความลับของคู�แข�งทางการค้าด้วยวิธีท่ีไม�สุจร�ต  จึงทำาให้
บร�ษัทไม�มีข้อพิพาทใดๆ ในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับคู�แข�งทางการค้า

ความรับผิดชอบต�อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
บร�ษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต�อสภาพแวดล้อมของ
ชุมชน สังคม และการอนุรักษ�ส่ิงแวดล้อม โดยมีนโยบายให้การ
สนับสนุนกิจกรรมของชุมชนโดยรอบโรงงานทั�งด้านความ
ปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมอย�างดีท่ีสุด ได้แก� โครงการเตรียม
ความพร้อมเด็กก�อนวัยเรียน ทียูเอฟ แคร� เซ็นเตอร� ซึ่งเป็นการ
ทำางานร�วมกันระหว�างบร�ษัท มูลนิธ�เครือข�ายส�งเสร�มคุณภาพ
ชีวิตแรงงาน และสถานศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร เพื่อปรับ
พื้นฐานและเตรียมความพร้อมให้แก�เด็กเยาวชนทั�งคนไทยและ 
ลูกหลานแรงงานข้ามชาติในเขตจังหวัดสมุทรสาครเพื่อเข้าสู� 
ระบบการศึกษาพื้นฐานของไทย ซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจของ 
กระทรวงศึกษาธ�การในการให้โอกาสทางการศึกษาอย�างเท�า 
เทียมและยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาสู�ประชาคม 
อาเซียน โครงการทียูปันน้ำาใจสู�บ้านเกิด ซึ่งเป็นโครงการต�อเน่ือง 
ของบร�ษัท ท่ีมีวัตถุประสงค�เพื่อส�งเสร�มให้พนักงานมีส�วนใน 
การพัฒนาชุมชนบ้านเกิดของตนเองให้เข้มแข็ง เพื่อเกิดความรัก
และความภาคภูมิใจในตนเองและท้องถ่ิน โครงการบร�จาคโลหิต 
ร�วมกับสภากาชาดไทย ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีทำาต�อเน่ืองมาถึง 9 ปี 
สำาหรับกิจกรรมท่ีดำาเนินการตลอดปี 2559 สามารถดูราย
ละเอียดเพิ่มเติมได้ในหัวข้อ “ความยั่งยืนท่ีไทยยูเน่ียน” ใน 
หน้า 80 ถึงหน้า 83 ของรายงานประจำาปี 
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นอกเหนือไปจากนโยบายท่ีกลุ�มบร�ษัทไทยยูเน่ียนจะต้องดำาเนิน
กิจการให้สอดคล้องกับข้อกำาหนด กฎหมาย และพันธะสัญญา
อื่นๆ ท่ีกลุ�มบร�ษัทเกี่ยวข้อง และเป้าหมายในปี พ.ศ. 2563 
(ค.ศ. 2020) ของกลุ�มบร�ษัทท่ีจะลดการปลดปล�อยก๊าซเรือน
กระจกลงร้อยละ 30 ลดการใช้น้ำาลงร้อยละ 20 และลดขยะไปสู�
การฝังกลบร้อยละ 20 การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานจึง
เป็นส่ิงท่ีจำาเป็นอย�างยิ่ง โดยสามารถสรุปแผนดำาเนินการได้ดังน้ี

1. การมีนโยบายด้านส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย ซึ่งมีการมุ�งเน้นการพัฒนาศักยภาพ ตลอดจน
การมีส�วนร�วมของพนักงานในการป้องกันผลกระทบเช�ง
ลบต�อส่ิงแวดล้อม (http://www.thaiunion.com/
en/about/environment-health-and-safety)

2. การจัดตั�ง ศูนย�ความเป็นเลิศด้านส่ิงแวดล้อม อาชีว
อนามัย และความปลอดภัย โดยใช้งบประมาณการลงทุน
จัดตั�งศูนย�กว�า 20 ล้านบาท ซึ่งมีอุปกรณ�เทียบเคียงกับ
มาตรฐานสากลเพื่อเป็นศูนย�รวบรวมความรู้ในเร่ืองส่ิง
แวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย และเป็นศูนย�
ฝึกอบรมให้กับพนักงาน

3. การอบรมพนักงานทั�งก�อนเร�่มงาน และระหว�างปฏิบัติงาน 
การฝึกอบรมน้ีจะถูกจัดขึ้นให้เหมาะสมกับลักษณะงานของ
พนักงานนั�นๆ เพื่อให้ม่ันใจว�าพนักงานจะมีความรู้ความ
เข้าใจในวิธีป้องกันตัวเองจากอันตรายต�างๆ และการลด
ผลกระทบต�อส่ิงแวดล้อมจากงานท่ีตนเองปฏิบัติอยู�

4. การประเมินความสอดคล้องกับกฎหมายอย�างต�อเน่ือง 
เพื่อให้ม่ันใจว�า พนักงานได้รับการอบรมตามกฎหมาย
หรือมีคุณสมบัติท่ีกฎหมายกำาหนด ไม�ว�าจะเป็นด้านส่ิง
แวดล้อม อาชีวอนามัย หรือความปลอดภัยในหน�วย
ธุรกิจ และในปี 2560 เป็นต้นไป จะมีการเร�่มดำาเนินการใน
การประเมินศักยภาพพนักงานในเร่ืองส่ิงแวดล้อม อาชีว
อนามัย และความปลอดภัยเพิ่มเติมจากท่ีกฎหมายท้อง
ถ่ินกำาหนด เพื่อให้ม่ันใจว�าการเพิ่มศักยภาพของพนักงาน
จะเป็นไปอย�างเหมาะสม มีประสิทธ�ภาพ และสามารถเทียบ
เคียงในระดับสากล

การเคารพสิทธ�และทรัพย์สินทางปัญญา 
บร�ษัทไม�อนุญาตให้พนักงานใช้โปรแกรมหรือซอฟต�แวร�ท่ีผิด
กฎหมาย โดยกำาหนดระเบียบและส�งเสร�มให้พนักงานปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติลิขสิทธ�์ พ.ศ.2537 อย�างเคร�งครัด 

การต�อต้านการคอร์รัปชั่น 
บร�ษัทได้ลงนามประกาศเจตนารมณ�เป็นแนวร�วมปฏิบัติ 
(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการ
ต�อต้านการทุจร�ต เม่ือวันท่ี 20 สิงหาคม 2558 สำาหรับนโยบาย
ต�อต้านการคอร�รัปชั่น มีรายละเอียดกำาหนดไว้ดังน้ี
บร�ษัทจะไม�ยอมรับการคอร�รัปชั่นในทุกรูปแบบ โดยครอบคลุม
ธุรกิจและรายการทั�งหมดในทุกประเทศและทุกหน�วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง พร้อมกันน้ี บร�ษัทได้จัดทำาแนวปฏิบัติ และกำาหนด
ขั�นตอนการปฏิบัติเพื่อต�อต้านการคอร�รัปชั่นซึ่งมีรายละเอียด
ข้อปฎิบัติท่ีเคร�งครัด เพื่อป้องกัน และ/หรือจัดการกับการ
คอร�รัปชั่นในทุกรูปแบบ เพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบาย
น้ี ทั�งน้ี บร�ษัทมีการสอบทานแนวปฏิบัติและขั�นตอนการปฏิบัติ
อย�างสม่ำาเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของ
กฎหมาย ธุรกิจ และดำารงไว้ซึ่งการดำาเนินธุรกิจบนฐานของความ
ถูกต้องและเป็นธรรม โดยกรรมการ ผู้บร�หาร และพนักงานทุก

คนต้องปฏิบัติตามนโยบายน้ีโดยท่ัวกัน และส่ือสารนโยบายน้ี
ไปยังผู้มีส�วนได้เสียภายนอกทราบ เพื่อป้องกันความเส่ียงต�อ
การคอร�รัปชั่น บร�ษัทจะให้ความคุ้มครองต�อกรรมการ ผู้บร�หาร 
หรือพนักงาน ท่ีปฏิเสธการคอร�รัปชั่น เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย
ต�อต้านคอร�รัปชั่น และแนวปฏิบัติเพื่อต�อต้านการคอร�รัปชั่นน้ี

การกระทำาใดๆ ของบุคลากรของบร�ษัท ท่ีเป็นการคอร�รัปชั่น ให้
ถือเป็นความผิดขั�นร้ายแรงต�อระเบียบวินัยเกี่ยวกับเร่ืองท่ัวไป 
และให้ได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย ตามระเบียบข้อบังคับใน
การทำางานของบร�ษัท

หน้าที่และความรับผิดชอบ 

1)  คณะกรรมการบร�ษัทมีหน้าท่ีตรวจสอบและกำากับ ให้
ม่ันใจว�าการดำาเนินธุรกิจมีความโปร�งใส ตรวจสอบได้ และเป็น
ไปตามนโยบาย แนวปฏิบัติ และขั�นตอนการปฏิบัติ ด้านการ
ต�อต้านคอร�รัปชั่น โดยคณะกรรมการตรวจสอบทำาหน้าท่ี
กำากับดูแลการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทั�งด้านการเง�น
และการดำาเนินการ ของกระบวนการทางบัญชีและการเก็บ
บันทึกข้อมูล รวมถึงกระบวนการอื่นๆในบร�ษัทท่ีเกี่ยวข้อง
กับมาตรการต�อต้านการคอร�รัปชั่น จัดให้มีช�องทางในการ
ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระทำาอันอาจนำาสู�การคอร�รัปชั่น 
การให้คำาแนะนำาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการต�อต้านการ
คอร�รัปชั่น และรายงานผลการตรวจสอบต�อคณะกรรมการ
บร�ษัทอย�างสม่ำาเสมอ

2)  ผู้บร�หารมีหน้าท่ีนำานโยบายต�อต้านคอร�รัปชั่นน้ีไปปฏิบัติ 
รวมทั�งส่ือสารนโยบายและสร้างความตระหนักแก�ผู้มีส�วนได้
เสียทั�งภายในและภายนอกองค�กร โดยกำาหนดให้มีระบบการ
บร�หารจัดการและมาตรการท่ีเหมาะสมในการกำากับและส�ง
เสร�มการดำาเนินการ และทบทวนระบบและมาตรการการต�อ
ต้านคอร�รัปชั่นอย�างต�อเน่ือง เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ�
และสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของกฎหมายและธุรกิจ

3)  ผู้บร�หารและพนักงานทุกระดับมีหน้าท่ีเฝ้าระวังและ
ป้องกันความเส่ียงด้านการคอร�รัปชั่น ในงานท่ีรับมอบหมาย 
รวมทั�งแจ้งเบาะแส หากพบการกระทำาอันส�อทุจร�ตหรือเส่ียง
ต�อการคอร�รัปชั่น
 
ข้อปฏิบัติท่ัวไป

1)  กรรมการ ผู้บร�หาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติหน้าท่ีการ
งาน โดยไม�อาศัย หรือยินยอมให้ผู้อื่นอาศัยอำานาจหน้าท่ี
ในตำาแหน�งของตน ไม�ว�าโดยทางตรงหรือทางอ้อม รวมถึง 
การเรียกร้อง หรือ ดำาเนินการ เพื่อการคอร�รัปชั่น โดยยัง
ประโยชน�อันมิชอบต�อตนเองหรือผู้อื่น

2)  นอกเหนือจากการปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย
แล้ว การกระทำาในข้อ 1 ให้หมายรวมถึง

• การให้ หรือรับ ของขวัญ หรือบร�การ
• การให้ หรือรับ เง�นสด หรือส่ิงของแทนเง�นสด
• การติดสินบนเจ้าหน้าท่ีของรัฐหรือบุคคลภายนอก หรือการ
รับสินบน
• การยักยอกทรัพย�สิน หรือเวลางานของบร�ษัท
• การฟอกเง�น
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• การยับยั�ง หรือขัดขวาง กระบวนการยุติธรรม และ
กระบวนการตามกฎหมาย
• การช�วยเหลือทางการเมือง ไม�ว�าจะเป็นทางด้านการเง�นหรือ
รูปแบบอื่นๆ อาทิ การให้ส่ิงของและบร�การ การโฆษณาส�ง
เสร�ม 
• การบร�จาคเพื่อการกุศล
• เง�นสนับสนุน 
เพื่อก�อให้เกิดผลประโยชน� อันไม�พึงจะมี หรืออันมิควรจะได้ 
ต�อตนเองหรือผู้อื่น

ข้อปฏิบัติเก่ียวกับการให้และรับของขวัญ ค�าบร�การ และค�า
ใช้จ�ายอ่ืนๆ

1) ห้ามกรรมการ ผู้บร�หาร และพนักงาน เรียกร้อง รับ หรือ
จ�ายผลประโยชน�ใดๆ ในรูปเง�นทดแทน ของขวัญ ของมีค�าใดๆ 
รวมถึง บร�การต�างๆ จากคู�ค้า ตัวแทนซื้อขาย เจ้าหน้ี บุคคล
ภายนอก หรือ คู�แข�งของบร�ษัท ไม�ว�ากรณีใดๆ ทั�งสิ�น ท่ีไม�
สุจร�ต หรือเป็นการเอื้อประโยชน�ต�อคู�ค้า หรือ ตัวแทนซื้อขาย 
เจ้าหน้ี บุคคลภายนอกและตนเอง

2) การเล้ียงรับรอง รับ หรือให้ของขวัญตามประเพณี ให้เป็น
ไปตามระเบียบข้อบังคับในการทำางานของบร�ษัท หรือในกรณี
ท่ีไม�มีระเบียบข้อบังคับกำาหนดไว้ ให้ดำาเนินการอย�างเหมาะสม 
รัดกุม โปร�งใส และปราศจากวัตถุประสงค�แอบแฝงดังกล�าว
ข้างต้น

การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 

บร�ษัทได้จัดให้มีช�องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนท่ีแสดงว�าผู้
มีส�วนได้เสียได้รับผลกระทบอันจะก�อให้เกิดความเสียหายจาก
การดำาเนินงานของบร�ษัท หรือการท่ีพนักงานคนใดหรือกลุ�มใด
กระทำาการใดท่ีทุจร�ต ผิดกฏหมาย โดยสามารถยื่นเร่ืองได้ท่ี 
              
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ  
ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
บร�ษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จำากัด(มหาชน) 
ชั�น 23 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร� ถนนพหลโยธ�น  
แขวงสามเสนใน 
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท� 0-2298-0024 ต�อ 4340  
โทรสาร 0-2298-0024 ต�อ 4369

โดยผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนทั�งท่ีเป็นพนักงาน ลูกค้า 
บุคคลท่ีรับจ้างทำางานให้แก�บร�ษัท หรือผู้มีส�วนได้เสียกลุ�มอื่น
ท่ีเป็นผู้แจ้งเบาะแส จะได้รับการปกป้องและคุ้มครองสิทธ�ตาม
กฎหมาย หรือตามแนวทางท่ีบร�ษัทได้กำาหนดไว้

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร�งใส 

คณะกรรมการบร�ษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญท่ี
เกี่ยวข้องกับบร�ษัททั�งข้อมูลทางการเง�นและข้อมูลท่ีมิใช�ข้อมูล
ทางการเง�นอย�างถูกต้อง ครบถ้วน ตรงเวลา โดยเผยแพร�ผ�าน
ช�องทางของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยและทางเว็บไซต�นัก
ลงทุนสัมพันธ�ของบร�ษัททั�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ 
ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน และบุคคลใดๆ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้
อย�างเท�าเทียมกัน และน�าเชื่อถือ 

คณะกรรมการบร�ษัทเป็นผู้รับผิดชอบต�องบการเง�นรวมของ
บร�ษัทและบร�ษัทย�อย และสารสนเทศทางการเง�นท่ีปรากฏใน
รายงานประจำาปี งบการเง�นดังกล�าวจัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการ
บัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยเลือกนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือ
ปฏิบัติอย�างสม่ำาเสมอและใช้ดุลยพินิจอย�างระมัดระวัง รวมทั�งมี
การเปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย�างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ
การเง�น 

คณะกรรมการได้จัดทำารายงานความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการต�อรายงานทางการเง�น โดยแสดงควบคู�กับรายงานของ
ผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจำาปีของบร�ษัท เพื่อแสดงให้เห็นว�า
รายงานทางการเง�นถูกต้องเป็นจร�งและสมเหตุสมผล โดยปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการบัญชี และนโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมโดยถือ
ปฏิบัติอย�างสม่ำาเสมอ 

คณะกรรมการมีความเห็นว�าระบบการควบคุมภายในของบร�ษัท
โดยรวมอยู�ในระดับท่ีน�าพอใจและสามารถให้ความม่ันใจอย�าง
มีเหตุผลต�อความเชื่อถือได้ของงบการเง�นของบร�ษัท ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2559 ซึ่งผู้สอบบัญชีของบร�ษัทได้ตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปแล้ว
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รายชื่อคณะกรรมการ ตำาแหน�ง ค�าตอบแทนรายเดือน   
เบ้ียประชุม และโบนัสประจำาป�

1. นายไกรสร  จันศิร� ประธานกรรมการ 3,147,692.00

2. นายเชง  นิรุตตินานนท� ประธานคณะกรรมการบร�หาร 1,558,846.00

3. นายธีรพงศ�  จันศิร� ประธานเจ้าหน้าท่ีบร�หาร 1,653,846.00

4. นายชวน  ตั�งจันสิร� กรรมการบร�หาร 1,573,846.00

5. นายฤทธ�รงค�  บุญมีโชติ ประธานกรรมการบร�หารกลุ�มธุรกิจกุ้ง 1,573,846.00

6. นายชาน ชู ชง กรรมการบร�หาร 1,653,846.00

7. นายคิโยทากะ คิคูช� (เร�่ม 7 พ.ย.59) กรรมการท่ีไม�เป็นผู้บร�หาร 65,000.00

8. นายราวินเดอร� สิงห� เกรวาล ซาบจ�ตต� เอส กรรมการท่ีไม�เป็นผู้บร�หาร 1,573,846.00

9. นายศักด์ิ  เกี่ยวการค้า กรรมการอิสระ 2,413,846.00

10. ดร.ธรรมนูญ  อานันโทไทย กรรมการอิสระ 2,233,846.00

11. นายกีรติ  อัสสกุล กรรมการอิสระ 1,798,846.00

12. นายนาถ  ล่ิวเจร�ญ กรรมการอิสระ 1,843,846.00

21,091,152.00

ค�าตอบแทนกรรมการและผู้บร�หาร
• ค�าตอบแทนของกรรมการ เป็นค�าตอบแทนรายเดือน ค�าเบี้ย
ประชุมกรรมการ และโบนัสประจำาปี ซึ่งถือว�าอยู�ในเกณฑ�เฉล่ีย
เม่ือเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน และเพียงพอต�อหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบท่ีคณะกรรมการได้รับ ซึ่งได้ขออนุมัติจาก
ผู้ถือหุ้นแล้ว นอกจากน้ีกรรมการก็ไม�ได้รับค�าตอบแทนจาก
บร�ษัทย�อย 
• ค�าตอบแทนกรรมการและกรรมการท่ีเป็นผู้บร�หาร เป็นค�า
ตอบแทนรายเดือนและค�าเบี้ยประชุมกรรมการ เง�นสมทบ
กองทุนสำารองเล้ียงชีพ และโบนัสประจำาปี ซึ่งพิจารณาจาก
ผลการดำาเนินงานของบร�ษัท ผลการปฏิบัติงานประจำาปีของผู้
บร�หารแต�ละท�าน

• ค�าตอบแทนผู้บร�หาร เป็นเง�นเดือน เง�นสมทบกองทุนสำารอง
เล้ียงชีพ และโบนัสประจำาปี ซึ่งพิจารณาจากผลการดำาเนินงาน
ของบร�ษัท ผลการปฏิบัติงานประจำาปีของผู้บร�หารแต�ละท�าน ซึ่ง
สอดคล้องกับการจ�ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน 
ส�วนอัตราการจ�ายเง�นโบนัส กรณีท่ีผลงานเป็นไปตามเป้า
หมายทั�งในส�วนของพนักงานและบร�ษัท ผู้บร�หารจะได้รับเง�น
รางวัลในอัตราร้อยละ 25 – 30 ของเง�นเดือนรวมทั�งปี
• ค�าตอบแทนอื่นๆ นอกเหนือจากค�าตอบแทนท่ีเป็นตัวเง�น 
ได้แก� วงเง�นประกันคุ้มครองสุขภาพไม�เกิน 700,000 บาท 
สำาหรับกรรมการท่ีมีอายุน้อยกว�า 70 ปี และมีถ่ินพำานักใน
ประเทศไทย
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ซึ่งบร�ษัทเห็นว�าค�าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผู้บร�หาร
รวมกันเป็นจำานวนไม�สูงเม่ือเทียบกับผลตอบแทนโดยเฉล่ียของ
บร�ษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย เน่ืองจาก

บร�ษัทคำานึงถึงผลประโยชน�สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก สำาหรับค�า
ตอบแทนของกรรมการและผู้บร�หารในปี 2559 เทียบกับปีก�อน 
เป็นดังน้ี

หน�วย:ล้านบาท

                           ปี 2558               ปี 2559

คณะกรรมการ ผู้บร�หาร คณะกรรมการ ผู้บร�หาร

จำานวน (คน)
ค�าตอบแทน / เบี้ยประชุม
โบนัสกรรมการ
เง�นเดือน / โบนัส
เง�นสมทบกองทุนสำารองเล้ียงชีพ

12
7.35

-
- 
-

10
-
-

102.85
4.95

12
  7.52
15.00

-
-

10
-
-

99.79
  5.44

รวม 7.35 107.80  22.52  105.23

คณะกรรมการเห็นความสำาคัญของการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความ
ถูกต้อง ครบถ้วน และโปร�งใส ให้กับผู้ถือหุ้นทุกท�านตลอดจนผู้
ลงทุนและผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้รับทราบอย�างเท�าเทียมกัน บร�ษัทจึงได้
จัดให้มีการส่ือสารข้อมูลของบร�ษัทในส�วนของการดำาเนินงานและ
สถานะทางการเง�นภายใต้กรอบของกฎหมาย อย�างชัดเจนทัน
เวลา เพื่อทำาให้กลุ�มเป้าหมายมีความเข้าใจในบร�ษัทได้อย�างถูก
ต้อง ซึ่งจะทำาให้บร�ษัทได้รับการยอมรับและสนใจท่ีจะเข้ามาลงทุน 
อีกทั�งยังทำาให้บร�ษัทได้รับมุมมองของสาธารณชนท่ีมีต�อบร�ษัท 
ซึ่งเป็นส�วนหน่ึงในการวางเป้าหมายและกลยุทธ�ของบร�ษัทต�อไป 
โดยจัดตั�งขึ้นเป็นหน�วยงานนักลงทุนสัมพันธ� ท่ีมีผู้บร�หารและ
ผู้ทำาหน้าท่ีรับผิดชอบงานติดต�อส่ือสารกับสาธารณชนไว้อย�าง
ชัดเจน  ดังน้ี

1. คุณธีรพงศ�  จันศิร� ประธานเจ้าหน้าท่ีบร�หาร
2. คุณยอร�ค ไอร�เล ประธานเจ้าหน้าท่ีบร�หารด้านการเง�น
กลุ�มบร�ษัท 

3. คุณวาย ยัท ปาโก้ ลี ผู้จัดการท่ัวไปฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ�
และฝ่ายการลงทุนของบร�ษัท

4. คุณบัลลังก� ไวยานนท� ผู้จัดการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ�

สำาหรับในปี 2559 บร�ษัทมีการนำาเสนอผลการดำาเนินงาน ข้อมูล
ทางการเง�น ข้อมูลท่ีมิใช�ข้อมูลทางการเง�นแก�นักวิเคราะห�  
นักลงทุน ผู้ถือหุ้น อย�างต�อเน่ือง สรุปดังน้ี

• Company Visit จากนักลงทุนและนักวิเคราะห� 55 ครั�ง
• Conference Call 46 ครั�ง
• Analysts Meeting กับนักวิเคราะห�  5 ครั�ง คือ หลัง
ประกาศผลการดำาเนินงานและการเข้าซื้อกิจการ
• Opportunity Day by SET 4 ครั�ง
• Plant Visit กับนักวิเคราะห�และนักลงทุน 6 ครั�ง
• Plant Visit กับผู้ถือหุ้นรายย�อย 1 ครั�ง

• Oversea Roadshow  17 ครั�ง
• Local Roadshow 7 ครั�ง

นอกจากน้ี บร�ษัทยังได้จัดทำาเอกสารเพื่อการเปิดเผยข้อมูลให้กับ
สาธารณชนรับทราบ ตลอดจนเผยแพร�ไว้ในเว็บไซต�ของบร�ษัทท่ี  
www.thaiunion.com ดังน้ี

• เอกสารอธ�บายผลการดำาเนินงาน (Investor Note) ให้กับ
ผู้ลงทุนและนักวิเคราะห�หลักทรัพย� เป็นรายไตรมาส
• เอกสารสรุปข้อมูลของบร�ษัท (Presentation) ให้กับ 
ผู้ลงทุนและนักวิเคราะห�หลักทรัพย� เป็นรายไตรมาส
• วารสาร TUF IR-Newsletters ให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน เพื่อ
รายงานข�าวสารและกิจกรรมต�างๆ ของบร�ษัท ทุกไตรมาส
• ปฏิทิน IR/ ราคาวัตถุดิบ และรายละเอียดการจ�ายชำาระหน้ี
ระยะยาว ไว้ในเว็บไซด�ของบร�ษัททุกครั�งท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
• รายงานประจำาปี ให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ท่ีสนใจศึกษา
ข้อมูลของบร�ษัท เป็นรายปี
• การรายงานหรือการแจ้งข้อมูลของบร�ษัทในกรณีท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงใดๆ ท่ีควรเปิดเผยตามประกาศท่ีสำานักงานคณะ
กรรมการกำากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� รวมถึง
ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยได้กำาหนดไว้ 

112

ANNUAL REPORT 2016 THAI UNION GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED



จากการท่ีบร�ษัทให้ความสำาคัญกับการเปิดเผยข้อมูลด้วยความ
โปร�งใสมาโดยตลอด ทำาให้บร�ษัทได้รับรางวัลต�างๆ ดังน้ี

• รางวัลบร�ษัทท่ีมีการบร�หารจัดการยอดเยี่ยมประจำาปี 2559 
ของนิตยสารไฟแนนซ� เอเชีย
• รางวัลจากผลสำารวจผู้บร�หารในเอเชีย ประเภทบร�ษัทไทยใน
หมวดสินค้าอุปโภคบร�โภค โดย Institutional Investor  
ซีอีโอยอดเยี่ยม นายธีรพงศ� จันศิร�
• รางวัลด้านนักลงทุนสัมพันธ�ยอดเยี่ยมประจำาปี 2559 จาก
ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ในกลุ�มบร�ษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย�ท่ีมีมูลค�าหลักทรัพย�ตามราคาตลาดระหว�าง 
3 หม่ืนล้านบาท ถึง 1 แสนล้านบาท โดยทีมนักลงทุน
สัมพันธ�ของบร�ษัท ไทยยูเน่ียนให้บร�การและข้อมูลด้านนัก
ลงทุนสัมพันธ�อย�างมีประสิทธ�ภาพ ตอบสนองรวดเร็ว และให้
ข้อมูลท่ีถูกต้องแก�ผู้เกี่ยวข้องในการลงทุน
• รางวัลจากสมาคมนักวิเคราะห�การลงทุนท่ีมอบให้กับบร�ษัท
จดทะเบียนประจำาปี 2558/2559 ประเภทอุตสาหกรรม
เกษตรและอาหาร ได้แก�
1. ซีอีโอยอดเยี่ยม ได้แก� นายธีรพงศ� จันศิร�  
2. ซีเอฟโอยอดเยี่ยม ได้แก� มร.ยอร�ก ไอร�เล 

นายธีรพงศ�  จันศิร� ได้รับรางวัลซีอีโอยอดเยี่ยมจากสมาคมนัก
วิเคราะห�การลงทุนเป็นปีท่ี 7 ติดต�อกัน และบร�ษัทก็ได้รับรางวัล
จากสมาคมนักวิเคราะห�การลงทุนต�อเน่ืองทุกปีตั�งแต�เร�่มมีการ
มอบรางวัลในปี 2552   

จรรยาบรรณธุรกิจ
บร�ษัทได้จัดทำาข้อพึงปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะ
กรรมการ ฝ่ายบร�หาร และพนักงาน เพื่อให้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ
ในการทำางานด้วยความซื่อสัตย� สุจร�ต และมีความเป็นธรรม ซึ่ง
แนวทางดังกล�าวได้ส่ือสารให้กรรมการ ฝ่ายบร�หารและพนักงาน
ทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ ซึ่งบร�ษัทเชื่อว�าการให้ความสำาคัญ
กับข้อพึงปฏิบัติท่ีดีเหล�าน้ี จะสามารถยกมาตรฐานการกำากับ
ดูแลให้สูงขึ้น อีกทั�งส�งเสร�มความเชื่อม่ันให้กับผู้ลงทุนในการ
จัดการของบร�ษัท สร้างความยุติธรรมและความน�าเชื่อถือของ
ตลาดทุน จรรยาบรรณของบร�ษัท มีเน้ือหาครอบคลุมในเร่ือง 
ดังน้ี

1) ความรับผิดชอบต�อผู้ถือหุ้น                                     
2) ความรับผิดชอบต�อลูกค้า
3) ความรับผิดชอบต�อพนักงาน                                   
4) ความรับผิดชอบต�อคู�ค้าและเจ้าหน้ี
5) ความรับผิดชอบต�อการแข�งขันทางการค้า                
6) ความรับผิดชอบต�อสังคมส�วนรวม
7) ความรับผิดชอบต�อบร�ษัท
8) การปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบและข้อบังคับ
9) การต�อต้านการคอร�รัปชั่น
10) การปกป้องและดูแลทรัพย�สินของบร�ษัท
11) ทรัพย�สินทางปัญญา
12) ความขัดแย้งทางผลประโยชน�
13) รายการระหว�างกันของกลุ�มบร�ษัท
14) การใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย�ของบร�ษัท
15) การให้ข้อมูลหรือให้สัมภาษณ�ต�อสาธารณชน

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
บร�ษัทได้จัดตั�งสายงานตรวจสอบเป็นหน�วยงานอิสระหน�วยงาน
หน่ึงในบร�ษัท ปัจจุบันมี นายปองพล ผลิพืช ตำาแหน�ง ผู้จัดการ 
สายงานตรวจสอบ จบการศึกษาระดับปร�ญญาตรี สาขาการ
สอบบัญชี จากมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย และเป็นผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตเลขทะเบียน 8549 ของสภาวิชาชีพบัญชี รวมถึงได้
อบรมหลักสูตร Anti-Corruption – The Practical Guide 
ปี 2556 และปี 2559 
สายงานตรวจสอบภายในทำาหน้าท่ีสอดส�องดูแลระบบการ
ควบคุมภายในและตรวจสอบรายการท่ีสำาคัญอย�างสม่ำาเสมอ 
ซึ่งครอบคลุมทั�งการดำาเนินงาน และการกำากับดูแลการปฏิบัติ
งาน (Compliance control) การบร�หารความเส่ียง และการ
ให้ความสำาคัญต�อรายการผิดปกติทั�งหลาย เพื่อให้ความม่ันใจ
ว�าบร�ษัทมีระบบท่ีมีประสิทธ�ผลซึ่งจะส�งเสร�มความน�าเชื่อถือให้
กับงบการเง�น โดยรายงานตรงต�อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
รายงานด้านการบร�หารต�อประธานเจ้าหน้าท่ีบร�หาร ทั�งน้ี สาย
งานตรวจสอบภายในได้จัดทำาแผนการตรวจสอบประจำาปี ซึ่ง
พิจารณาตามปัจจัยเส่ียงของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย โดยจะเน้น
ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต�อการบรรลุวัตถุประสงค�ของบร�ษัทและ
ความถูกต้องของรายงานทางการเง�น  โดยมีคณะกรรมการตรวจ
สอบพิจารณาสอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำาปีดัง
กล�าว และติดตามผลการตรวจสอบและผลการปฏิบัติงานของ
สำานักงานตรวจสอบอย�างสม่ำาเสมอ 

ซึ่งท่ีผ�านมาจากรายงานการตรวจสอบภายใน พบว�าการปฏิบัติ
งานยังเป็นไปตามระบบท่ีวางไว้ ตลอดจนมีระบบการควบคุม
ภายในท่ีดีและมีประสิทธ�ภาพ มีการกำาหนดและประเมินความ
เส่ียงของกิจการ กำาหนดมาตรการป้องกันและจัดการความเส่ียง 
และมีการกำากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนดท่ี
เกี่ยวข้อง โดยยังไม�พบประเด็นความผิดพลาดท่ีสำาคัญ

การบร�หารความเสี่ยง
คณะอนุกรรมการบร�หารความเส่ียงมอบหมายให้คณะผู้บร�หาร
เป็นผู้รับผิดชอบในการประเมินปัจจัยเส่ียงทั�งจากภายในและ
ภายนอกองค�กรอย�างสม่ำาเสมอ ซึ่งคณะทำางานจะประกอบด้วย 
ฝ่ายบร�หารและผู้บร�หารระดับสูงในสายงานท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัย
เส่ียงนั�นๆ โดยจะทำาการวิเคราะห�ถึงสาเหตุท่ีทำาให้เกิดความเส่ียง 
เพื่อกำาหนดมาตรการบร�หารความเส่ียงออกเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อป้องกันไม�ให้เกิดความเส่ียงนั�น หรือลดผลกระ
ทบจากความเส่ียงนั�น รวมถึงการติดตามผลให้มีการปฏิบัติตาม
มาตรการท่ีกำาหนดไว้ และประสานงานกับคณะกรรมการตรวจ
สอบ เพื่อเสนอต�อท่ีประชุมคณะกรรมการต�อไป 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน
บร�ษัทได้กำาหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผล
ประโยชน�ของกรรมการและผู้บร�หารโดยการแจ้งให้ทุกท�านรับ
ทราบหน้าท่ีในการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย�
ของตน คู�สมรส และบุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะต�อสำานักงาน
กำากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�ตามมาตรา 59 แห�งพระ
ราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535 โดย
ทันทีไม�เกิน 3 วันทำาการหลังจากวันท่ี ซื้อ ขาย โอนหรือรับ
โอนหลักทรัพย�ของบร�ษัท และไม�ให้กรรมการและผู้บร�หารหรือ

113

ANNUAL REPORT 2016THAI UNION GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED



หน�วยงานท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก�
บุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไม�มีหน้าท่ีเกี่ยวข้อง และการไม�ซื้อ
ขายหลักทรัพย�ของบร�ษัทในช�วง 1 เดือน ก�อนท่ีงบการเง�นหรือ
ข้อมูลอื่นใดจะเผยแพร�ต�อสาธารณชน เพื่อป้องกันการแสวงหา
ผลประโยชน�จากการใช้ข้อมูลภายในของบร�ษัท ซึ่งยังไม�ได้เปิดเผย
ต�อสาธารณชนและส�งผลกระทบต�อการเคล่ือนไหวของราคาซื้อ
ขายหลักทรัพย�ของบร�ษัทในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย
นอกจากน้ี เลขานุการบร�ษัทยังได้รายงานสถานะการถือครอง
และการเปล่ียนแปลงในหลักทรัพย�ของบร�ษัท ของกรรมการ
และผู้บร�หารให้ประธานคณะกรรมการบร�ษัทและประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบรับทราบ และนำาเสนอสรุปรายงานการถือ
ครองและการเปล่ียนแปลงในหลักทรัพย�ของบร�ษัทประจำาปี ให้
คณะกรรมการบร�ษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการ

นโยบายการทำารายการระหว�างกัน
นโยบายการเข้าทำารายการระหว�างกันของบร�ษัทและบร�ษัท
ย�อย กำาหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ตรวจสอบการ
ทำารายการท่ีเกี่ยวโยงกันท่ีต้องได้รับการพิจารณาจากคณะ
กรรมการบร�ษัท โดยคณะกรรมการบร�ษัทจะต้องดูแลให้บร�ษัท
ปฏิบัติให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน 
และข้อบังคับ ประกาศ คำาส่ังหรือข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย�
แห�งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำาหนดเกี่ยวกับการ
เปิดเผยข้อมูลการทำารายการเกี่ยวโยง และการได้มาหรือจำาหน�าย
ไปซึ่งสินทรัพย�ของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย ตลอดจนปฏิบัติตาม
มาตรฐานบัญชีท่ีกำาหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ทั�งน้ี คณะ
กรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำาเป็นใน
การเข้าทำารายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการ 
รายการระหว�างกันได้กระทำาอย�างยุติธรรม โดยพิจารณาจาก
เง่ือนไขต�างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำาเนินการค้าตาม
ราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at 
arm’s length) และมีการเปรียบเทียบราคาท่ีเกิดขึ้นกับบุคคล
ภายนอก ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม�มีความชำานาญ
ในรายการระหว�างกันท่ีเกิดขึ้น บร�ษัทจะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระ 
หรือผู้สอบบัญชีของบร�ษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการ
ดังกล�าว เพื่อนำาไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบร�ษัท และผู้ถือหุ้น ตามแต�กรณี ซึ่ง
ผู้ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน�หรือมีส�วนได้เสียในการ
ทำารายการระหว�างกันจะไม�มีสิทธ�ออกเสียงในการอนุมัติการทำา
รายการระหว�างกันดังกล�าว โดยบร�ษัทจะเปิดเผยรายการระหว�าง
กันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเง�นท่ีได้รับการตรวจสอบจาก
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบร�ษัท และในรายงานประจำาปี รวมถึง
แบบแสดงรายการข้อมูล (แบบ 56-1) 

นโยบายเก่ียวกับรายการระหว�างกันในอนาคต
บร�ษัทยังคงมีการทำารายการระหว�างกันกับบร�ษัทท่ีเกี่ยวข้อง
กันต�อไปในอนาคต เน่ืองจากการทำาธุรกิจดังกล�าวถือเป็นการ
ดำาเนินธุรกิจร�วมกันตามปกติของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม
เดียวกัน โดยกำาหนดราคาซื้อขายเป็นไปตามราคาตลาดและเป็น
ไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length) และ/
หรือตามรายละเอียดท่ีระบุในสัญญาทางการค้า เพื่อให้ม่ันใจ
ว�าราคาดังกล�าวสมเหตุสมผลและคำานึงถึงผลประโยชน�สูงสุด
ท่ีบร�ษัทจะได้รับเป็นสำาคัญ รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบ
และสายงานตรวจสอบจะทำาหน้าท่ีเป็นผู้ดูแลและตรวจทานการ
ดำาเนินงานของบร�ษัทให้เป็นไปตามกฏระเบียบ ข้อบังคับ และ
ประกาศของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย�และ
ตลาดหลักทรัพย� และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย โดยท่ี
กรรมการหรือผู้บร�หารซึ่งมีส�วนได้เสียในเร่ืองใดๆ ไม�มีสิทธ�ออก
เสียงในท่ีประชุมและไม�อยู�ในท่ีประชุมนั�น
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รายงานคณะอนุกรรมการ
บร�หารความเส่ียง 2559

เรียน คณะกรรมการบร�ษัทและผู้ถือหุ้น

คณะอนุกรรมการบร�หารความเส่ียงปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบร�ษัท และทำาหน้าท่ีตามกฎบัตรคณะ
อนุกรรมการบร�หารความเส่ียงในการกำากับดูแลกระบวนการ
บร�หารความเส่ียงโดยรวมขององค�กรให้มีประสิทธ�ผลและ
ประสิทธ�ภาพ คณะอนุกรรมการสนับสนุนการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการดังกล�าวเพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการปฏิบัติท่ีดีของ
ทั�งคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และ
ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย รวมทั�งมาตรฐานสากลต�างๆ 

คณะอนุกรรมการประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 ท�าน 
และผู้บร�หารระดับสูงของบร�ษัท 6 ท�าน ซึ่งทุกท�านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความรู้ความสามารถและประสบการณ�
จากหลากหลายสาขา โดยมีนายกีรติ อัสสกุล กรรมการ
อิสระ เป็นประธานคณะอนุกรรมการบร�หารความเส่ียง

ในปี 2558 คณะกรรมการบร�ษัท ได้แต�งตั�ง ดร.สเวน แมสเซน  
ผู้อำานวยการกลยุทธ�ของกลุ�มบร�ษัท เข้าร�วมเป็น 
อนุกรรมการบร�หารความเส่ียงแทน นายเฟซอล เชียคห�  
ท่ีขอลาออกจากตำาแหน�งก�อนครบกำาหนดวาระ  

ในปี 2559 คณะอนุกรรมการบร�หารความเส่ียง
ได้ปฏิบัติหน้าท่ีโดยสรุปสาระสำาคัญ ได้ดังน้ี

ตรวจสอบนโยบายการบร�หารความเส่ียง ความ
เส่ียงท่ียอมรับได้ และกรอบการดำาเนินงาน
ของกลุ�มบร�ษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป  

พิจารณาวัตถุประสงค�การบร�หารความเส่ียงใน
ปี 2559 ของบร�ษัท รวมถึงแผนการพัฒนาการ
บร�หารความเส่ียงและกรอบกำาหนดเวลา

กำากับดูแลการดำาเนินงานด้านการบร�หารความเส่ียง รวม
ทั�งการดำาเนินแผนบร�หารความเส่ียงกับบร�ษัทย�อย 

กำากับดูแลการประชุมเช�งปฏิบัติการด้านการประเมิน
ความเส่ียงในระดับกลุ�มบร�ษัท และบร�ษัทย�อย 6 แห�ง  

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

รับทราบและให้ความเห็นเร่ืองความเพียงพอและความเหมาะ
สมของผลการประเมินความเส่ียง และการจำากัดความเส่ียง 

ติดตามลักษณะความเส่ียงในระดับกลุ�มบร�ษัท และใน
บร�ษัทย�อย ใน 5 ด้าน ประกอบไปด้วย ความเส่ียงด้าน
กลยุทธ� ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ด้านความ
เส่ียงภัย ด้านการดำาเนินงาน  และด้านการเง�น และให้
คำาแนะนำาแนวทางการบร�หารความเส่ียงกับผู้บร�หาร 

ดูแลการวิเคราะห�ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงจากปัจจัย
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และกฎระเบียบ 

รายงานต�อคณะกรรมการบร�หารในเร่ืองความเส่ียงท่ีมีสาระ
สำาคัญ ตัวชี้วัดความเส่ียงสำาคัญ พัฒนาการในด้าน 
การจัดการความเส่ียงและการปรับปรุง ท่ีมีต�อบร�ษัท  
และบร�ษัทย�อย 

อนุมัติต�อการพิจารณาของคณะกรรมการ
บร�ษัทในเร่ืองดังต�อไปน้ี :

ส่ือสารและแลกเปล่ียนข้อมูลความเส่ียงและการ
จัดการความเส่ียงกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานของคณะอนุกรรมการบร�หาร 
ความเส่ียงสำาหรับปี 2558 

นโยบายการบร�หารความเส่ียง ความเส่ียงท่ียอม
รับได้ และกรอบการทำางาน ของไทยยูเน่ียน กรุ๊ป

ความเส่ียงองค�กรและตัวชี้วัดความ
เส่ียงท่ีสำาคัญสำาหรับปี 2559  

การแต�งตั�งอนุกรรมการเพื่อทำาหน้าท่ีแทน
อนุกรรมการท่ียุติการดำาเนินหน้าท่ีก�อนหมดวาระ

•

•

•

•
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นายกีรติ อัสสกุล   
กรรมการอิสระ
 

นายศักด์ิ เก่ียวการค้า 
กรรมการอิสระ 
     

ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย  
กรรมการอิสระ 

นายธีรพงศ์ จันศิร� 
ประธานกรรมการบร�หารและประธานเจ้าหน้าท่ีบร�หาร 

นายยอร์ก ไอร์เล    
ประธานเจ้าหน้าท่ีบร�หารด้านการเง�นกลุ�มบร�ษัท  

นายชู ชง ชาน    
ผู้บร�หารกลุ�มทรัพยากรบุคคล 

นายวาย ยัท ปาโก้ ลี    
ผู้จัดการท่ัวไปด้านนักลงทุนสัมพันธ�

ดร. แดเร่ียน แมคเบน 
ผู้อำานวยการกลุ�มการพัฒนาท่ียั่งยืน 

ดร. สเวน แมสเซน   
ผู้อำานวยการกลุ�มพัฒนาธุรกิจเช�งกลยุทธ� 
    

ปี 2559 คณะอนุกรรมการบร�หารความเส่ียงมีการประชุมทั�งสิ�น 4 ครั�ง รายงานการเข้าร�วมประชุมของแต�ละท�าน สรุปได้ดังน้ี

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

ประธานคณะอนุกรรมการบร�หารความเส่ียง
เข้าร�วมประชุม 4/4 ครั�ง

อนุกรรมการบร�หารความเส่ียง
เข้าร�วมประชุม 3/4 ครั�ง

อนุกรรมการบร�หารความเส่ียง
เข้าร�วมประชุม 3/4 ครั�ง

อนุกรรมการบร�หารความเส่ียง
เข้าร�วมประชุม 3/4 ครั�ง

อนุกรรมการบร�หารความเส่ียง
เข้าร�วมประชุม 3/4 ครั�ง

อนุกรรมการบร�หารความเส่ียง
เข้าร�วมประชุม 4/4 ครั�ง

อนุกรรมการบร�หารความเส่ียง
เข้าร�วมประชุม 4/4 ครั�ง

อนุกรรมการบร�หารความเส่ียง
เข้าร�วมประชุม 2/4 ครั�ง

อนุกรรมการบร�หารความเส่ียง
เข้าร�วมประชุม 4/4 ครั�ง

นายกีรติ อัสสกุล
ประธานคณะอนุกรรมการบร�หารความเส่ียง
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ความเสี่ยงและกลยุทธ์ในการบร�หารความเสี่ยง
รายงานน้ีให้ข้อมูลเช�งลึกและคำาอธ�บายความเส่ียงท่ีเป็นสาระ
สำาคัญต�อความสำาเร็จตามวัตถุประสงค�ของบร�ษัท ไทยยูเน่ียน 
กรุ๊ป ในปีพ.ศ. 2559  และรวมถึงปัจจัยเส่ียงท่ีอาจส�งผลกระทบ
ต�อบร�ษัทในอีกสามปีข้างหน้า ความเส่ียงทั�งสองประเภทถูกรวม
ในบทน้ี แม้ว�าความเส่ียงบางอย�างท่ีได้รับการประเมินในปัจจุบัน
ว�าไม�มีผลกระทบอย�างมีนัยสำาคัญต�อธุรกิจในขณะน้ี แต�ในระยะ

ต�อมาอาจพัฒนาไปสู�ผลกระทบอย�างมีนัยสำาคัญ 
ทั�งน้ี บร�ษัทมีความมุ�งม่ันในการดำาเนินการบร�หารความเส่ียง 
เพื่อให้ม่ันใจว�าการระบุความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียงจะ
กระทำาตอบสนองต�อแนวโน้มความเส่ียงได้อย�างทันเวลา
ตารางด้านล�างสรุปปัจจัยเส่ียงต�างๆท่ีสำาคัญ มีการใช้สัญลักษณ�
ต�างๆในการประเมินเพื่อแสดงว�าความเส่ียงเหล�าน้ีถูกคาดว�าจะมี
การพัฒนาเม่ือเทียบกับปีก�อนหน้าอย�างไร

ภาพรวมความเสี่ยงของบร�ษัท

ปัจจัยความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง
การเปลี่ยนแปลง 

(เทียบกับป� พ.ศ. 2558)

ความเสี่ยงทางกลยุทธ์ 

การแข�งขันในอุตสาหกรรมปลาและอาหารทะเล สูง

อุปสรรคทางการค้าท่ีมิใช�ภาษี สูง

ความเส่ียงภายหลังการควบรวมกิจการ ปานกลาง-สูง

นวัตกรรมการแข�งขัน ปานกลาง-สูง

ความเสี่ยงจากการดำาเนินงาน

ราคาวัตถุดิบ สูง

การจัดการสินค้าคงคลัง ปานกลาง-สูง

ความเสี่ยงทางกฎหมายและการปฏิบัติตาม

กฎหมายและกฎระเบียบต�างประเทศ สูง

ความเสี่ยงทางการเง�น

การเปล่ียนแปลงของภาษีระหว�างประเทศและภาษีภายใน
ประเทศต�าง ๆ

ปานกลาง-สูง

อัตราแลกเปล่ียน ปานกลาง-สูง

       

ความเส่ียงและกลยุทธ์ในการ
บร�หารความเส่ียง

  มีการประเมินว�าความเส่ียงสูงขึ้น

  มีการประเมินว�าความเส่ียงคงท่ี 
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ความเสี่ยง การบร�หารจัดการ

การแข�งขันในอุตสาหกรรมปลาและอาหารทะเล

การเปล่ียนแปลงอย�างรวดเร็วของอุตสาหกรรมปลาและ
อาหารทะเลทำาให้เกิดความท้าทายเช�งกลยุทธ�สำาหรับ ไทย
ยูเน่ียน กรุ๊ป ซึ่งเป็นหน่ึงในผู้ผลิตอาหารทะเลท่ีใหญ�ท่ีสุด
ในโลก

แม้ว�าอุตสาหกรรมปลาและอาหารทะเลท่ัวโลกจะเติบโต
อย�างต�อเน่ืองในช�วงไม�กี่ปีท่ีผ�านมา แต�ก็ยังมีบางตลาด
ท่ีเติบโตช้าลง โดยเฉพาะยุโรปและสหรัฐอเมร�กาท่ีการ
บร�โภคปลาและอาหารทะเลต�อประชากรค�อนข้างคงท่ีใน
สองปีท่ีผ�านมาซึ่งต่ำากว�าค�าเฉล่ียท่ัวโลก นอกจากน้ี หาก
พิจารณาจากอัตราการเติบโตของกลุ�มผลิตภัณฑ� ขนาด
ตลาดของผลิตภัณฑ�ปลากระป๋องยังเผช�ญอัตราการเจร�ญ
เติบโตท่ีต่ำากว�ากลุ�มผลิตภัณฑ�อาหารทะเลอื่นๆ ท่ัวโลก
 
ปัจจัยเหล�าน้ีทำาให้ ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป ต้องปรับตัวเข้ากับ
การเปล่ียนแปลงต�างๆ และสร้างความสามารถทางการ
แข�งขันท่ีแตกต�างเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข�งขันและ
ลดความเส่ียงดังกล�าว

ภายใต้ภาวะการแข�งขันเช�นน้ี ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป ได้มีการปรับกลยุทธ�ให้
มีความยืดหยุ�นเพื่อให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงอย�างรวดเร็วของ
อุตสาหกรรมปลาและอาหารทะเล

เพื่อให้เกิดการเจร�ญเติบโตอย�างแท้จร�ง บร�ษัทได้ขยายกลุ�มผลิตภัณฑ�
ให้มีความหลากหลายมากขึ้น โดยการตั�งหน�วยธุรกิจ Marine 
Ingredients เพื่อนำาผลิตภัณฑ�ท่ีมีมูลค�าเพิ่มสูงออกสู�ตลาด และตั�ง
หน�วยธุรกิจ Emerging Markets เพื่อขยายตลาดไปยังภูมิภาคอื่นๆ 
โดยเฉพาะเอเชียแปซ�ฟิกซึ่งเป็นภูมิภาคท่ีเติบโตเร็วท่ีสุด นอกจากน้ี 
ยังได้จัดตั�งหน�วยธุรกิจ Food Service เพื่อขยายช�องทางการขาย
โดยตรงให้กับลูกค้า

กลยุทธ�และโครงการเหล�าน้ีจะช�วยให้บร�ษัทเพิ่มยอดขายและกำาไรเพื่อ
บรรลุเป้าหมายรายได้จำานวน 8 พันล้านเหรียญสหรัฐภายในปี พ.ศ. 
2563
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ความเสี่ยง การบร�หารจัดการ

อุปสรรคทางการค้าที่มิใช�ภาษี

อุตสาหกรรมอาหารทะเลท่ัวโลกเผช�ญ
อุปสรรคทางการค้าท่ีมิใช�ภาษีจำานวน
มากท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาอย�าง
ยั่งยืนของส่ิงแวดล้อมและสังคมท่ี
สามารถส�งผลกระทบต�อเง่ือนไขทางการ
ค้าหรือความสามารถในการแข�งขันด้าน
ต้นทุน
อุปสรรคทางการค้าท่ีมิใช�ภาษีท่ีส�งผล 
กระทบต�อ ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป ประกอบ
ด้วย

• สหภาพยุโรป – การท่ีประเทศไทย
ได้รับการประเมินจากสหภาพยุโรป
ภายใต้กฎระเบียบว�าด้วยการประมง
ท่ีผิดกฎหมาย ขาดการรายงาน และ
ไร้การควบคุม (IUU) ในระดับใบ
เหลือง 
• สหรัฐอเมร�กา – การจัดระดับ
สถานการณ�การค้ามนุษย�ของ
ประเทศไทยในรายงานการค้า
มนุษย� (Trafficking in Persons 
Report)
• กฎหมายท่ีกำาหนดให้มีการเปิด
เผยรายละเอียดของข้อมูลในห�วงโซ�
อุปทานมากขึ้น ตัวอย�างเช�น  

• การใช้พระราชบัญญัติ US 
Trade Facilitation and 
Enforcement Act 2016 

• การบังคับใช้ พระราชบัญญัติ 
UK Modern Slavery Act 
2015

• การพิจารณาของประเทศ
สหรัฐอเมร�กาว�าด้วยการ
ประมงท่ีผิดกฎหมาย ขาดการ
รายงาน และไร้การควบคุม 
(IUU) 

ความยั่งยืนไม�ได้เป็นเพียงแค� “ส่ิงท่ีถูกต้องท่ีควรต้องทำา “ แต�เป็นส่ิงจำาเป็นต�อกลยุทธ�
ธุรกิจของ ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป เน่ืองจากความยั่งยืนสร้างความได้เปรียบในการแข�งขันให้กับ
เราในอุตสาหกรรมอาหารทะเล ในปี 2559 เรามีความก้าวหน้าในการมุ�งสู�เป้าหมายการ
พัฒนาอย�างยั่งยืน โดยการดำาเนินการผ�านกลยุทธ�การพัฒนาอย�างยั่งยืนท่ัวโลกของ 
ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป ท่ีมีชื่อว�า SeaChange® ซึ่งครอบคลุมทุกแง�มุมของธุรกิจของบร�ษัท 
จากวิธีการท่ีบร�ษัทดูแลมหาสมุทรถึงวิธีการจัดการของเสีย จากความรับผิดชอบท่ีบร�ษัท
ให้กับคนงานในการสร้างอนาคตท่ีสดใสสำาหรับชุมชนรอบพื้นท่ีสำาคัญของบร�ษัท ความ
คิดร�เร�่มเหล�าน้ีถูกดำาเนินการภายใต้ส่ีโครงการ 

1. การจัดหาแหล�งวัตถุดิบอย�างรับผิดชอบ
2. การดำาเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบ
3. แรงงานปลอดภัยและถูกกฎหมาย
4. ผู้คนและชุมชน

ความสำาเร็จท่ีสำาคัญในปี พ.ศ. 2559 ประกอบด้วย

• การได้รับคัดเลือกให้อยู�ในดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส�เป็นปีท่ี 3 ติดต�อกัน โดยมี
คะแนนเพิ่มขึ้นจากเดิมอย�างต�อเน่ืองและร�วมในดัชนี  FTSE4Good Emerging 
Index และยังได้รับรางวัลอื่นอีกหลายรางวัลสำาหรับโครงการความยั่งยืนของเราต�างๆ  

• จรรยาบรรณและแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืนของบร�ษัท: ในปี พ.ศ.2558  บร�ษัทได้
ปรับปรุงจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติด้านแรงงาน และในปีท่ีผ�านมา บร�ษัทบังคับใช้กับ
คู�ค้าทางธุรกิจของบร�ษัทท่ัวโลก ซึ่งรวมถึงบร�ษัททั�งหมดภายในกลุ�มของเราและคู�ค้า
ทางธุรกิจของแต�ละบร�ษัท  โดยแนวปฏิบัติมุ�งเน้นการคุ้มครองสุขภาพของคนงานและ
ความปลอดภัยในสถานท่ีทำางาน
  http://www.thaiunion.com/en/sustain/tu-sustainability/code-of-
conduct.ashx
• การตรวจสอบกองเรือยุโรป: บร�ษัทเร�่มกระบวนการตรวจสอบโดยองค�กรภายนอก
สำาหรับกองเรือจัดหาปลาทูน�าท่ีส�งไปยังตลาดยุโรปของเราซึ่งจะแล้วเสร็จในปี พ.ศ. 
2560 การตรวจสอบจะตรวจการปฏิบัติตามกฎระเบียบของสหภาพยุโรป (EU) และ
มูลนิธ�ความยั่งยืนอาหารทะเลระหว�างประเทศ (ISSF) โดยอ้างอิงข้อกำาหนดด้านการ
ประมงท่ีผิดกฎหมาย ขาดการรายงาน และไร้การควบคุม (IUU)  มาตรฐานคุณภาพ
และความปลอดภัยของอาหารและนโยบายการพัฒนาอย�างยั่งยืนและหลักปฏิบัติของ
บร�ษัทไทยยูเน่ียนกรุ๊ปเอง 

• คุ้มครองคนงานท่ีทำางานในการแปรรูปอาหารเบื้องต้น ในปี พ.ศ. 2559  บร�ษัทนำาคน
งานในการแปรรูปอาหารเบื้องต้นท่ีอยู�ในห�วงโซ�อุปทานเข้าทำางานโดยมีการทำาสัญญา
จ้างงานท่ีโรงงานของ ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป ในจังหวัดสมุทรสาคร ประเทศไทย ซึ่งการทำา
สัญญาจ้างแรงงานโดยตรงนั�นทำาให้เราสามารถรับประกันการจ้างงานที่ปลอดภัยและ
ถูกกฎหมายการมีส�วนร�วมกับผู้มีส�วนได้ส�วนเสีย ซึ่งได้ถูกพัฒนามาเป็นโครงการ 
SeaChange® กลยุทธ�เพื่อความยั่งยืนของบร�ษัท และการเปิดตัวเว็บไซต�ใหม�ของ
กลยุทธ�ดังกล�าว http://seachangesustainability.org/ 

• พัฒนาและประกาศคำาม่ันสัญญาในการจัดหาวัตถุดิบปลาทูน�าทั�งหมดของ ไทยยูเนียน 
กรุ๊ป ต้องมาจากการประมงท่ีผ�านการรับรองตามมาตรฐานสำานักงานคณะกรรมการ
รับรองมาตรฐานสินค้าประมง (Marine Stewardship Council :MSC) หรือมา
จากโครงการพัฒนาการประมง(Fishery Improvement Projects) ซึ่งจะพัฒนา
ขึ้นสู�การได้รับการรับรองตามมาตรฐาน MSC โดยเราตั�งเป้าท่ีจะทำาให้ได้อย�างน้อย 
75% ภายในสิ�นปี 2563 
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  ความเสี่ยงภายหลังการควบรวมกิจการ

ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป ประสบความ
สำาเร็จในการเข้าซ้ือกิจการเช�งกล
ยุทธ�มากมายในช�วงสองปีท่ีผ�าน
มา การควบรวมและเข้าซ้ือกิจการ
ทั�งหมดช�วยให้บร�ษัทสามารถ
ขยายการเติบโตทางธุรกิจตาม
แนวด่ิง ขยายกลุ�มผลิตภัณฑ�ใหม� 
และ/หรือขยายตลาด โดยความ
ท้าทายท่ีเกิดข้ึนคือการบร�หาร
จัดการความเส่ียงจากการไม�ได้
รับผลประโยชน�และมูลค�าของการ
ควบรวมกิจการนั�น ธุรกิจของ 
ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป มีอยู�ท่ัวโลก และ
ในฐานะกลุ�มบร�ษัทข้ามชาติ ไทยยู
เน่ียน กรุ๊ป จึงต้องบร�หารจัดการ
และบูรณาการธุรกิจใหม�ท่ีเพ่ิงเข้า
ซ้ือให้มีประสิทธ�ภาพ และสร้าง
ความม่ันใจว�ากลุ�มบร�ษัทได้รับ
ประโยชน�และมูลค�าเพ่ิมตามท่ีได้
คาดการณ�ไว้

ภายหลังการเปล่ียนแปลงผู้ถือหุ้นของการควบรวมหรือเข้าซื้อกิจการทุกครั�ง ไทยยูเน่ียน 
กรุ๊ป ตั�งใจท่ีจะดำาเนินการจัดตั�งนโยบายการกำากับดูแลกิจการและนโยบายอื่นๆ ให้แก�บร�ษัท
ท่ีถูกควบรวมในทันที มิเช�นนั�น การดำาเนินนโยบายและการกำากับดูแลต�างๆ จะไม�ต�อเน่ือง 
แนวทางการบูรณาการกิจการท่ีควบรวม “100 วันแรก” และกระบวนการติดตามประโยชน�
และมูลค�าเพิ่มนั�น ได้ถูกนำามาใช้เพื่อจัดการความเส่ียงน้ี

ทั�งน้ี แนวทางการบูรณาการกิจการท่ีควบรวมไม�ได้มีมาตรฐานท่ีตายตัว แต�ระดับความสำาเร็จ
ของการควบรวมธุรกิจข้ึนอยู�กับปัจจัยท่ีแตกต�างกันในการควบรวมหรือเข้าซ้ือกิจการแต�ละครั�ง 
ซ่ึงต�างก็มีเหตุผลเช�งกลยุทธ�และประเภทของผลประโยชน�ท่ีได้จากการรวมกิจการแตกต�างกัน
ตามขนาดและวัฒนธรรมของธุรกิจนั�นๆ สำาหรับการร�วมลงทุน ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป ก็มีกระบวนกา
รบูรณาการเช�นเดียวกับการควบรวมกิจการท่ีสมบูรณ� โดยไทยยูเน่ียนกำาหนดแนวทางบูรณา
การใหม�ทุกครั�ง และพยายามทำาให้เกิดผลประโยชน�ร�วมและมูลค�าเพ่ิมอย�างดีท่ีสุด 

นอกจากน้ี แม้แนวทางการบูรณาการกิจการท่ีควบรวมไม�ได้มีมาตรฐานท่ีตายตัว แต�ระดับ
ความสำาเร็จของการควบรวมธุรกิจขึ้นอยู�กับปัจจัยท่ีแตกต�างกันในการควบรวมหรือเข้าซื้อ
กิจการแต�ละครั�ง ซึ่งต�างก็มีเหตุผลเช�งกลยุทธ�และประเภทของผลประโยชน�ที่ได้จากการรวม
กิจการแตกต�างกันตามขนาดและวัฒนธรรมของธุรกิจนั�นๆ สำาหรับการร�วมลงทุน ไทยยู
เน่ียน กรุ๊ป ก็มีกระบวนการบูรณาการเช�นเดียวกับการควบรวมกิจการท่ีสมบูรณ� โดยไทย
ยูเน่ียนกำาหนดแนวทางบูรณาการใหม�ทุกครั�ง และพยายามทำาให้เกิดผลประโยชน�ร�วมและ
มูลค�าเพิ่มอย�างดีท่ีสุด

ความเสี่ยงทางกลยุทธ์

ความเสี่ยง การบร�หารจัดการ

 นวัตกรรมการแข�งขัน

ธุรกิจของ ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป อาศัยความ
ต้องการแบรนด�และผลิตภัณฑ�ของเราท่ัวโลก
อย�างต�อเน่ือง การบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ
ของบร�ษัทส�วนหน่ึงขึ้นอยู�กับความสำาเร็จใน
การพัฒนา การแนะนำาและการทำาการตลาด
ผลิตภัณฑ�ใหม�และปรับปรุงอุปกรณ�และ
กระบวนการผลิตอย�างมีนัยสำาคัญกับของ
บร�ษัท ความสำาเร็จของนวัตกรรมดังกล�าว
ขึ้นอยู�กับความสามารถของบร�ษัทท่ีจะคาด
เดาความต้องการของลูกค้า รวมทั�งรสนิยม
ความชอบและพฤติกรรมของผู้บร�โภคซึ่งมี
การเปล่ียนแปลงตลอดเวลา

บร�ษัทต้องมีความสามารถท่ีจะตอบสนอง
ต�อความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสิทธ�ใน
ทรัพย�สินทางปัญญาท่ีคู�แข�งได้รับ ความล้ม
เหลวในการสร้างสรรค�ส่ิงใหม�ๆ อย�างต�อ
เน่ือง รวมทั�งความล้มเหลวในการปรับปรุง
และตอบสนองต�อการเคล่ือนไหวในการ
แข�งขันอาจทำาให้บร�ษัทขาดความสามารถใน
การแข�งขันและส�งผลกระทบต�อผลการดำาเนิน
งานของบร�ษัท

ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป ตระหนักถึงแนวโน้มของผู้บร�โภคท่ีกำาลังมีการเปล่ียนแปลง 
ลูกค้ามีความสนใจในนวัตกรรมผลิตภัณฑ�และกระบวนการผลิตมากขึ้นและคาด
ว�าตลาดจะมีการแข�งขันด้านนวัตกรรมท่ีสูงขึ้นเช�นเดียวกัน
 
ด้วยความตระหนักว�านวัตกรรมท่ีเป็นรากฐานสำาหรับอนาคตของเรา บร�ษัทได้ให้
ความสำาคัญกับนวัตกรรมให้เป็นหน่ึงในหกค�านิยมหลักขององค�กรท่ีเราใช้เป็น
หลักในการตัดสินใจทางธุรกิจทุกครั�ง

บร�ษัทไม�เคยหยุดน่ิงในการพัฒนานวัตกรรมทางด้านอาหารโดยทีมพัฒนาของ
เราซึ่งประกอบด้วยนักวิทยาศาสตร�ด้านอาหาร ผู้เชี่ยวชาญด้านการปรุงอาหาร 
นักพัฒนาสูตรอาหาร และผู้เชี่ยวชาญการแปรรูปอาหารมากกว�า 200 คนร�วม
กันพัฒนาสูตรอาหารมากกว�า 4,000 สูตรและผลิตภัณฑ�ในแต�ละปีท่ีแตกต�างกัน
ไป บร�ษัทจัดทำาการสำารวจความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อเข้าใจความต้องการของผู้
บร�โภคของเราอย�างต�อเน่ือง ผลการสำารวจจากกลุ�มตัวอย�างผู้บร�โภคทำาให้บร�ษัท
มีข้อมูลเช�งลึกและทางสถิติท่ีทำาให้บร�ษัทเข้าใจผู้บร�โภคอย�างถ�องแท้ และความพึง
พอใจของพวกเขาทีมีต�อผลิตภัณฑ�หรือบร�การของบร�ษัท

บร�ษัทได้เปิดตัวศูนย�วิจัย Gii (Global Innovation Incubator) ซึ่งเป็น
ศูนย�วิจัยและพัฒนาระดับโลกในเดือนธันวาคมปี พ.ศ. 2557  และในปัจจุบัน 
บร�ษัทได้ลงทุนมากกว�า 600 ล้านบาทและว�าจ้างนักวิทยาศาสตร�ประมาณ 100 
ท�าน ซึ่งล้วนแล้วแต�มีความทุ�มเทอย�างมากในการวิจัย การพัฒนาความคิดใหม�ๆ 
รวมทั�งพัฒนาผลิตภัณฑ�ใหม�และประเภทผลิตภัณฑ�ใหม�ออกสู�อุตสาหกรรม
บร�ษัทตั�งเป้าหมายรายได้จากนวัตกรรมผลิตภัณฑ�และการบร�การท่ีมาจาก Gii 
จำานวน 10% ของรายได้รวมของไทยยูเน่ียนในปีพ.ศ. 2563
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ความเสี่ยงจากการดำาเนินงาน

ความเสี่ยง การบร�หารจัดการ

  ราคาวัตถุดิบ

ในปี พ.ศ. 2559  การทำากำาไรของ ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป ได้รับแรง
กดดันจากราคาวัตถุดิบปลาทูน�าและปลาแซลมอนท่ีสูงขึ้น

ปลาทูน�า
ราคาวัตถุดิบปลาทูน�าพันธุ�ท้องแถบ (Skipjack) สูงกว�าท่ีคาด
ไว้ในช�วง 6 เดือนสุดท้ายของปี (ไตรมาสท่ี 4 ของปี 2559 ราคา
สูงขึ้น 23.4% เม่ือเทียบกับปีก�อน) ทำาให้เกิดความท้าทายต�อ
ธุรกิจการส�งออกปลาทูน�าธุรกิจจากประเทศไทยรวมทั�งธุรกิจ
ตราสินค้าอาหารทะเลของบร�ษัทในยุโรป

ปลาแซลมอน
ธุรกิจอาการแช�แข็งและแช�เย็นกำาลังเผช�ญหน้ากับการปรับตัวสูง
ขึ้นของราคาวัตถุดิบปลาแซลมอนเล้ียง (ราคาปลาแซลมอนขึ้น 
+ 50%) โดยบร�ษัทในเครือท่ีจัดซื้อแซลมอนด้วยเง่ือนไขราคา
ซื้อขายปัจจุบันจะได้รับผลกระทบทันทีและมากกว�าในตลาดการ
แข�งขัน

ปลาทูน�า
เน่ืองจากบร�ษัทเป็นผู้ซื้อปลาทูน�ารายใหญ�ของโลกราย
หน่ึง ทำาให้บร�ษัทมีอำานาจต�อรองราคาปลาทูน�า นอกจากน้ี
แล้วบร�ษัทมีส�วนงานจัดซื้อท่ัวโลกท่ีมีความพร้อมทางด้าน
ประสบการณ�ในธุรกิจอาหารทะเลเป็นผู้รับผิดชอบในการจัด
ซื้อวัตถุดิบหลักจากแหล�งต�างๆท่ัวโลก

ตลอดระยะเวลาของบร�ษัทท่ีผ�านมา บร�ษัทมีความชัดเจนใน
นโยบายไม�จัดซื้อวัตถุดิบเพื่อเก็งกำาไร บร�ษัทบร�หารจัดการ
สินค้าคงคลังวัตถุดิบอย�างระมัดระวังและพิจารณาการปรับ
ราคาขายให้ทันต�อสถานการณ� ซึ่งช�วยผลกระทบจากความ
ผันผวนดังกล�าว พื้นฐานราคาขายสินค้าของบร�ษัทโดย
เฉพาะสินค้ารับจ้างผลิตจะถูกกำาหนดตามราคาวัตถุดิบทูน�า
และค�าดำาเนินการแปรรูป

ดังนั�น บร�ษัทจึงให้ความสนใจมากขึ้นกับ:

1. ความสามารถในการปรับราคาขาย การบร�หารต้นทุน 
และมุ�งเน้นสินค้าท่ีมีมูลค�าเพิ่มเพื่อเป็นการบร�หาร
ผลกระทบจากความผันผวนราคาปลาทูน�า

2. ความยั่งยืนในการจัดหาวัตถุดิบปลาทูน�าในระดับราคา
ท่ีเหมาะสมเพื่อให้แน�ใจว�าลูกค้าท่ีบร�ษัทรับจ้างผลิตให้
จะรักษาการซื้อต�อไป นอกจากน้ี ในการกำาหนดราคา
ขาย บร�ษัทพิจารณาอย�างระมัดระวังโดยคำานึงถึงทั�ง
ราคาวัตถุดิบทูน�าและค�าดำาเนินการแปรรูป

การป้องกันความเส่ียงราคาปลาทูน�า ในปัจจุบันน้ียังไม�มี
เคร่ืองมือหรือรูปแบบการป้องกันท่ีได้รับการพิสูจน�ว�า
สามารถป้องกันความเส่ียงของราคาปลาทูน�าโดยตรงและจาก
การศึกษาท่ีมีรายละเอียด บร�ษัทพบว�ามีปัจจัยหลายประการ
ท่ีมีผลต�อราคาปลาทูน�าทั�งทางตรงและทางอ้อม 
นอกจากน้ี บร�ษัทยังได้เตรียมพร้อมในการรับมือกับ
สถานการณ�สมมุติท่ีอาจเกิดขึ้นได้ท่ีอาจส�งผลให้เกิดการขาย
ชะลอตัวและความกดดันในการทำากำาไร

ปลาแซลมอน
ในบร�บทท่ีท้าทายอย�างมากน้ี บร�ษัทเข้าทำาสัญญากลยุทธ� 
(ไม�ว�าจะเป็นทางกายภาพหรือทางการเง�น) ซึ่งสามารถ
คุ้มครองได้เกือบ 50% 
ระดับความคุ้มครองน้ีอาจแตกต�างกันตาม:
• การประเมินความเส่ียงของลูกค้า
• การประเมินความเส่ียงตลาด (เช�นความเส่ียงทางด้าน
ปร�มาตร)
• ความเส่ียงเฉพาะเหตุการณ�ในอุตสาหกรรม 
• ความเต็มใจของผู้จัดหาท่ีจะทำาสัญญา
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ความเสี่ยงจากการดำาเนินการ

ความเสี่ยง การบร�หารจัดการ

 การจัดการสินค้าคงคลัง

การจัดการสินค้าคงคลังของบร�ษัทเป็นองค�ประกอบสำาคัญสำาหรับ ไทยยูเน่ียน 
กรุ๊ป ในปี พ.ศ. 2559 มูลค�าสินค้าคงคลังของบร�ษัทมีจำานวน  40,528 ล้าน
บาทซึ่งคิดเป็นสัดส�วน 28.47% ของสินทรัพย�รวม จำานวนสินค้าคงคลัง
ขนาดใหญ�เช�นนั�นสร้างความท้าทายในการจัดการเน่ืองจากสินค้าคงคลังถูก
เก็บไว้ในประเทศต�างๆ ท่ัวโลก หากไม�มีการจัดการท่ีเหมาะสม อาจมีความ
เส่ียงเกิดขึ้นเช�นสินค้าคงคลังมากเกินไปหรือไม�เพียงพอ ค�าใช้จ�ายในการ
ดำาเนินการ ราคาในตลาดมีความผันผวนซึ่งอาจกระทบต�อการลดลงของมูลค�า
สินค้าคงคลัง สินค้าคงคลังล้าสมัยและการฉ้อโกง ความเส่ียงเหล�าน้ีสามารถ
ส�งผลกระทบงบการเง�นของบร�ษัทและมูลค�าสินทรัพย�

นอกจากน้ีวัตถุดิบหลักของบร�ษัทท่ีสำาคัญเช�นปลาทูน�า กุ้งและปลาแซลมอน
ถือว�าเป็นสินค้าท่ีไม�มีเคร่ืองมือป้องกันความเส่ียงโดยตรง และราคาในตลาด
สามารถลดหรือเพิ่มขึ้นอย�างรวดเร็วและโดยไม�มีการควบคุม ทำาให้มีผลกระ
ทบอย�างมีนัยสำาคัญต�อมูลค�าหุ้นของบร�ษัทดังท่ีได้เกิดขึ้นในอดีตและอาจเกิด
ซ้ำาอีกในอนาคต

บร�ษัทจะดำาเนินการตรวจสอบรายละเอียดของ
สินค้าคงคลังของแต�ละไตรมาสโดยพิจารณา
ปัจจัยหลายอย�างรวมทั�งการคาดการณ�ความ
ต้องการ สถานะวงจรชีวิตผลิตภัณฑ� แผนการ
พัฒนาผลิตภัณฑ� ระดับการขายในปัจจุบันและ
แนวโน้มค�าใช้จ�ายของส�วนประกอบต�างๆ เพื่อ
ให้แน�ใจว�าบร�ษัทจะสามารถปฏิบัติตามคำาส่ังของ
ลูกค้าและสามารถเพิ่มประสิทธ�ภาพฐานะการ
เง�นของเรา

ความเสี่ยงด้านกฎหมายและการปฏิบัติตามกฎหมาย

ความเสี่ยง การบร�หารจัดการ

 กฎหมายและกฎระเบียบในต�างประเทศ

ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป ในฐานะผู้ผลิต
อาหารทะเลแปรรูปรายใหญ�แห�ง
หน่ึงของโลกและมีการดำาเนิน
งานทั�งภายในประเทศและต�าง
ประเทศ ทำาให้บร�ษัทต้องเผช�ญ
กับกฎหมายและกฎระเบียบใน
หลายประเทศ รวมทั�งนโยบาย
ภายในบร�ษัทซึ่งทุกบร�ษัทภายใน
ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป ต้องปฏิบัติ
ตาม ดังนั�น การไม�ปฏิบัติตาม
หรือปฏิบัติตามกฎหมาย และ
กฎระเบียบ รวมทั�งนโยบายของ
แต�ละประเทศเพียงบางส�วน อาจ
ส�งผลกระทบต�อชื่อเสียงของ
บร�ษัท และนำามาซึ่งการได้รับ
การบทลงโทษและถูกปรับ หรือ
สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ โดย
กระบวนการทางกฎหมายอาจ
ต้องใช้เวลายืดเยื้อและมีค�าใช้
จ�ายสูง

การปรับเปล่ียนการดำาเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงของกฎหมายและ
กฎระเบียบ เป็นขั�นตอนท่ีต้องมีการติดตามการเปล่ียนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบอย�าง
สม่ำาเสมอ และจะบรรลุเป้าหมายได้โดยการวิเคราะห�และจัดอบรม และการจัดทำาเอกสารเช�ง
นโยบาย 
 
แผนกกฎหมายและการปฏิบัติตามกฎหมายของบร�ษัท หน�วยงานด้านกฎหมายในแต�ละ
ประเทศ และท่ีปรึกษาภายนอกติดตามการเปล่ียนแปลงของกฎหมายและกฎระเบียบ รวม
ทั�งวิเคราะห�ผลกระทบและปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับบร�ษัท และให้ความรู้ฝ่ายบร�หารและพนักงาน
ในประเด็นสำาคัญ นอกจากน้ี บร�ษัทยังแจ้งหน�วยงานกำากับดูแลเกี่ยวกับกฎหมายและกฎ
ระเบียบใหม� รวมทั�งแจ้งให้หน�วยงานท่ีเป็นผู้บังคับใช้กฎหมายทราบถึงการดำาเนินงานของ
บร�ษัท เพื่อให้ม่ันใจว�าบร�ษัทได้ดำาเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบ 

บร�ษัทยึดม่ันและกำากับให้การดำาเนินงานของบร�ษัทและการปฏิบัติงานของกรรมการ 
ผู้บร�หาร และพนักงาน เป็นไปอย�างถูกต้องตามกฎหมายและจร�ยธรรมในเร่ือง
• ปฏิบัติตนให้อยู�ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของท้องถ่ินท่ีตั�ง รวมถึงประเทศท่ี
บร�ษัทฯ เข้าไปดำาเนินธุรกิจ
• จะต้องไม�กระทำาการใด หรือมีส�วนรู้เห็น ช�วยเหลือ สนับสนุน ร�วมมือ เพื่อหลีกเล่ียงการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ
• รับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสเพื่อให้ผู้มีส�วนได้ส�วนเสียและบุคคลภายนอกสามารถแจ้ง
ร้องเรียนการกระทำาท่ีไม�ถูกต้องท่ีเกิดจากไทยยูเน่ียน กรุ๊ป ประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบ ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้รับผิดชอบรับเร่ืองร้องเรียน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
จะตรวจสอบและทำารายงานสรุปถึงคณะกรรมการบร�ษัท 
• จัดให้มีการฝึกอบรมภายในสำาหรับฝ่ายบร�หารและผู้บร�หารในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
กฎหมาย/ข้อกฎหมาย ท่ีสำาคัญ เช�น กฎหมายป้องกันการผูกขาดทางการค้า กฎหมาย
การต�อต้านการติดสินบน ทั�งในประเทศไทย ยุโรป และสหรัฐอเมร�กา 
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ความเสี่ยงด้านการเง�น

ความเสี่ยง การบร�หารจัดการ

 การเปลี่ยนแปลงของภาษีระหว�างประเทศและภาษีภายในประเทศต�าง ๆ

การบร�หารจัดการการเสียภาษี เป็นภาระท่ีสำาคัญสำาหรับบร�ษัทข้ามชาติท่ี
ประกอบธุรกิจในหลายประเทศ  

ในแต�ละปี หลายประเทศมีการปรับเปล่ียนนโยบายต�างๆ ซ่ึงอาจส�งผล 
กระทบ ภาษีเง�นได้ อัตราภาษีการขาย ภาษีมูลค�าเพ่ิม หรือภาษีสินค้าและ
บร�การ ภาษีเง�นได้บุคคลธรรมดา ภาษีศุลกากร และภาษีธุรกิจเฉพาะ ภาษี
ส่ิงแวดล้อม ภาษีทรัพย�สิน และอ่ืนๆ   

นอกจากน้ี ยังมีการพัฒนาการของหลักกฎหมายภาษีระหว�างประเทศซ่ึง
กำาหนดสิทธ�ข์องแต�ละประเทศในการจัดเก็บภาษีจากการค้าข้ามพรมแดน ซ่ึง
เป็นผลมาจากการศึกษาเร่ือง การกัดกร�อนฐานภาษีและการเคล่ือนย้าย
ผลกำาไร หรือ BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) ของกลุ�ม
ประเทศ G20 และองค�การเพ่ือความร�วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา 
(Organization for Economic Cooperation and Development 
: OECD) ซ่ึงได้ตีพิมพ�รายงานเร่ืองเก่ียวกับ BEPS เม่ือเดือนตุลาคม พ.ศ. 
2558 โดยมีประเทศต�างๆ กว�า 100 ประเทศได้ร�วมมือกันในการดำาเนินการ
เพ่ือแก้ปัญหาน้ี  

การศึกษาเร่ือง BEPS ให้ความสำาคัญกับ 15 เร่ือง ซ่ึงอาจส�งผลกระทบ
ทางตรงหรือทางอ้อมต�อไทยยูเน่ียน กรุ๊ป โดย หน่ึงในเร่ืองท่ีมีผลกระทบ
ท่ีมีนัยยะสำาคัญคือเร่ือง การกำาหนดราคาโอน หรือ“Transfer Pricing” 
สำาหรับธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนระหว�างบร�ษัทในเครือ 
สืบเน่ืองจากเร่ือง BEPS หลายประเทศมีแผนจะออกกฎระเบียบ/
มาตรการภาษีใหม� ซึ่งจะเป็นภาระต�อกลุ�มไทยยูเน่ียน อย�างไรก็ตาม
มาตรการกำากับใหม�ๆ เหล�าน้ี เป็นเร่ืองท่ีสามารถบร�หารจัดการให้เป็นไป
ตามข้อกำาหนดได้  

นอกจากเร่ือง BEPS การปฏิรูปกฎหมายภาษีของประเทศสหรัฐอเมร�กา เป็น
อีกปัจจัยสำาคัญท่ีต้องพิจารณา เพราะอาจส�งผลอย�างมีนัยยะสำาคัญต�อผล
ประกอบการและแผนธุรกิจของกลุ�มบร�ษัท   
เน่ืองจากยังมีความไม�แน�นอนในเร่ืองดังกล�าวข้างต้นและ จึงเป็นการยากท่ีจะ
ประเมินระดับความเส่ียงเป็นจำานวนเง�น อย�างไรก็ตาม ประเด็นน้ีเป็นประเด็น
สำาคัญท่ีบร�ษัทต้องให้ความสำาคัญและติดตามอย�างใกล้ช�ด

เพื่อเป็นการวางแผนดำาเนินการไว้ล�วงหน้า สำาหรับ
การจัดการการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นกับระบบภาษี 
บร�ษัทได้ปรึกษาขอคำาแนะนำาจากบร�ษัทท่ีปรึกษาด้าน
ภาษีหรือกฎหมายท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะอยู�เสมอ
และติดตามการเปล่ียนแปลงอย�างใกล้ช�ดเพื่อให้การ
ดำาเนินการต�าง ๆ เป็นไปตามกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง
ในด้านศุลกากรและภาษี นอกจากน้ี ฝ่ายกฎหมาย 
ฝ่ายภาษี และฝ่ายท่ีรับผิดชอบภาษีศุลกากร ให้คำา
แนะนำากับฝ่ายบร�หารจัดการอยู�เสมอเพื่อให้ม่ันใจว�า
เราได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย�างเหมาะสม 

ในปี 2559 บร�ษัทได้เร�่มทำาโครงการเพื่อทำาความ
เข้าใจและเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับการดำาเนินการ
ตามมาตรการ BEPS ภายใต้การแนะนำาจากบร�ษัท
ท่ีปรึกษาด้านภาษี โดยได้มีการวิเคราะห�ผลกระทบท่ี
คาดว�าจะเกิดกับไทยยูเน่ียนอันเน่ืองมาจาก BEPS 
และบร�ษัทได้เตรียมแผนงานเพื่อบร�หารความเส่ียงน้ี

บร�ษัทกำาลังอยู�ในระหว�างพิจารณาเร่ืองนโยบาย 
Transfer Pricing ของกลุ�ม และจัดทำาเอกสาร
เพื่อสนับสนุนการดำาเนินการในปัจจุบัน ยิ่งไปกว�า
นั�น ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จะทำาการจัดเตรียมเอกสาร
เพื่อประกอบเร่ือง Transfer Pricing ในสามระดับ 
ได้แก� เอกสารหลักของกลุ�มบร�ษัท เอกสารสำาหรับ
แต�ละประเทศ และ รายงานภาพรวมรายประเทศ  
เพื่อให้ม่ันใจได้ว�าบร�ษัทได้ดำาเนินการตามกฎระเบียบ
ใหม� 

ในส�วนท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิรูปภาษีของประเทศ
สหรัฐอเมร�กานั�น ยังมีความไม�แน�นอนในหลายด้าน 
อย�างไรก็ตาม ฝ่ายภาษีได้ติดตามการเปล่ียนแปลง
อย�างใกล้ช�ดและจะแจ้งให้ทีมบร�หารด้านการดำาเนิน
งานรับทราบต�อไปเม่ือมีความเคล่ือนไหวเพิ่มเติม

ความเสี่ยงด้านการเง�น

ความเสี่ยง การบร�หารจัดการ

อัตราแลกเปลี่ยน

บร�ษัทตระหนักถึงความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนซึ่งอาจส�ง
ผลกระทบทั�งด้านบวกและด้านลบต�อผลประกอบการ บร�ษัทได้
พยายามอย�างเต็มท่ีในการลดความเส่ียงในด้านน้ี โดย
1. Natural hedge บร�ษัทบร�หารอัตราแลกเปล่ียนโดยการ

จัดสรรให้รายได้จากการขายสินค้าซึ่งส�วนมากอยู�ในสกุลเง�น
ดอลลาร�สหรัฐ และรายจ�ายเช�นต้นทุนวัตถุดิบหลัก ซึ่งคือ
ปลาทูน�า และค�าใช้จ�ายอื่นๆ ให้เป็นเง�นสกุลเดียวกัน 

2. การพิจารณาเคร่ืองมือประเภทอนุพันธ�ทางการเง�น

การท่ี ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป มีการดำาเนินงานในหลายประเทศท่ัวโลก 
ทั�งผลิตและจัดจำาหน�าย ประกอบกับบร�ษัทมีการกู้ยืมเง�นสกุลต�าง
ประเทศ ช�วยลดผลกระทบด้านอัตราแลกเปล่ียนได้ในระดับหน่ึง

ความผันผวนหรือการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนมีแนว
โน้มจะส�งผลต�อธุรกรรมในการดำาเนินธุรกิจ และการแปลงค�า เม่ือ
มีการรวมสินทรัพย� หน้ีสิน และผลประกอบการของบร�ษัทย�อย
เป็นเง�นบาท  

123

ANNUAL REPORT 2016THAI UNION GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED



บร�ษัทได้กำาหนดนโยบายการบร�หารเง�นและการบร�หารความเส่ียงทางการเง�นไว้
อย�างชัดเจน โดยมีวัตถุประสงค�เพื่อการบร�หารความเส่ียงทางการเง�นทั�งหมด ซึ่ง
ครอบคลุมถึงความเส่ียงของอัตราแลกเปล่ียน และการเลือกใช้เคร่ืองมือทางการเง�น
ประเภทอนุพันธ�เพื่อป้องกันความเส่ียงท่ีจะมีผลกระทบต�อธุรกิจ มิใช�เพื่อการเก็งกำาไร 
รวมทั�งเพื่อกำาหนดและสร้างเสถียรภาพผลประกอบการในอนาคตของบร�ษัท 

เราสามารถจำาแนกนโยบายด้านการป้องกันความเส่ียงของอัตราแลกเปล่ียนเป็นสอง
ด้าน  
1. อัตราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการค้า  
1.1 สำาหรับการดำาเนินงานในประเทศไทย ซึ่งส�วนใหญ�เป็นธุรกิจรับจ้างผลิต มี
ยอดขายเป็นสกุลเง�นต�างประเทศ และการตกลงซื้อขายเป็นไปตามราคาหรืออัตรา
แลกเปล่ียนปัจจุบัน ซึ่งความเส่ียงจะเกิดขึ้นเม่ือบร�ษัทชำาระค�าวัตถุดิบภายใน 3-5 
วันของการส่ังซื้อ ในขณะท่ีบร�ษัทต้องใช้เวลามากขึ้นในกระบวนการผลิต การจัดส�ง 
และการเรียกเก็บเง�น ดังนั�น บร�ษัทจึงกำาหนดอัตราส�วนของการป้องกันความเส่ียง
ไว้ท่ี 25%-75% ของระดับสินค้าคงคลังให้เป็นระดับท่ีรับได้ 
1.2  การดำาเนินงานในยุโรป และสหรัฐอเมร�กา สัดส�วนธุรกิจสินค้าแบรนด�คิด
เป็นส�วนมากของรายได้ บร�ษัทต้องตกลงราคาขายคงท่ีของสินค้าแบรนด�ให้กับ
ลูกค้าทั�งค้าส�งหรือค้าปลีกในกรอบระยะเวลานานกว�าสินค้าท่ีบร�ษัทรับจ้างผลิต
ซึ่งมีสัดส�วนน้อยกว�า ความเส่ียงอัตราแลกเปล่ียนอาจเกิดขึ้นจากรายได้ที่มาจาก
การขายไปยังลูกค้าในต�างประเทศ หรือต้นทุนและค�าใช้จ�ายจากการส่ังซื้อจากต�าง
ประเทศ หรือการตั�งราคาท่ีเชื่อมโยงกับอัตราแลกเปล่ียนโดยตรง 
บร�ษัทได้แบ�งประเภทธุรกิจออกเป็น 3 ประเภท เพื่อดำาเนินนโยบายการบร�หาร
อัตราแลกเปล่ียนให้เหมาะสมสำาหรับธุรกิจท่ีมีลักษณะต�างกัน :
1.2.1 สำาหรับธุรกิจรับจ้างผลิต – กำาหนดอัตราการป้องกันความเส่ียงไว้
        ท่ี 60% - 100%  
1.2.2 สำาหรับธุรกิจสินค้าแบรนด� – กำาหนดอัตราการป้องกันความเส่ียง
        ไว้ท่ี 50% - 100% 
1.2.3  สำาหรับธุรกิจแบรนด�พรีเม่ียม – กำาหนดอัตราการป้องกัน 
         ความเส่ียงไว้ท่ี 40% - 100% 

สัญญาซื้อขายเง�นตราต�างประเทศล�วงหน้าเป็นเคร่ืองมือทางการเง�นท่ีบร�ษัทพิจารณา
และใช้ในการป้องกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน เป็นส�วนใหญ� นอกจากน้ี 
บร�ษัทอาจจะพิจารณาใช้สิทธ�ท่ีจะซื้อหรือขายเง�นตราต�างประเทศในอนาคตตามความ   
เหมาะสม

2. ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากธุรกรรมทางการเง�น/การลงทุน 
สำาหรับการกู้ยืม หรือปล�อยกู้ หรือฝากเง�นในสกุลเง�นอื่น ซึ่งเป็นสกุลเง�นท่ีของ
การใช้เง�นปลายทาง บร�ษัทจะต้องทำาการป้องกันความเส่ียงอัตราแลกเปล่ียน 
100% ทั�งท่ีส�วนธุรกรรมกับองค�กรภายนอกและธุรกรรมระหว�างบร�ษัทในเครือ
ของกลุ�มไทยยูเน่ียน ซึ่งมีความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียนในระดับหน่ึง ทั�งน้ี
เพื่อให้ม่ันใจว�าบร�ษัทจะไม�ได้รับผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนในต้นทุนการกู้
ยืมเง�นของกลุ�ม

 
สำาหรับการลงทุนต�างประเทศในรูปของเง�นทุน ท่ีมีผลตอบแทนอาจมาในรูปของการ
จ�ายปันผลหรือการลดทุน อาจไม�สามารถประเมินความไม�แน�นอนและระยะเวลาได้
อย�างแม�นยำา และผลตอบแทนอาจไม�คงท่ี โดยส�วนมากการระดมทุนเพื่อการเข้าถือ
หุ้นมักเป็นการระดมทุนตรงจากบร�ษัทแม� ดังนั�น การตัดสินใจป้องกันความเส่ียง
อัตราแลกเปล่ียนในการลงทุนเพื่อเข้าถือหุ้นของกิจการจะมาจากคณะกรรมการบร�หาร
เง�นของบร�ษัท (Group Treasury Committee) 

ผลิตภัณฑ�อนุพันธ�ทางการเง�นท่ีจะใช้เพื่อการป้องกันความเส่ียงอาจเป็นการสวอป 
(SWOP) ข้ามเง�นตราต�างประเทศ หรือการตกลงแลกเปล่ียนระหว�างคู�สัญญา หรือ
การทำาสัญญาซื้อขายล�วงหน้าแบบไม�มีการส�งมอบ ซึ่งขึ้นอยู�กับลักษณะของความ
เส่ียงของอัตราแลกเปล่ียน และกระแสเง�นสดในอนาคต อย�างไรก็ดี บร�ษัทไม�อนุญาต
ให้ใช้เคร่ืองมืออนุพันธ�ทางการเง�น (Proxy) ซึ่งมีมูลค�าเชื่อมโยงกับตัวแทนซึ่งไม�
เกี่ยวข้องกับสินทรัพย�อ้างอิงนั�น 

สืบเน่ืองจากยอดขายในตลาดต�าง
ประเทศ เราจึงเกี่ยวข้องกับสกุลเง�น
ดอลลาร�สหรัฐ สกุลเง�นยูโร สกุลเง�นเยน 
และสกุลเง�นปอนด�  

ในปี 2559 มีความไม�แน�นอนเพิ่มขึ้นจาก
สถานการณ�เบร็กซ�ท (Brexit) และการ
เลือกตั�งประธานาธ�บดีในสหรัฐอเมร�กา  

การลงประชามติเบร็กซ�ทนำาไปสู�ความ
ผันผวนของค�าเง�นปอนด�กับค�าเง�นยูโร 
และดอลลาร�สหรัฐ ซึ่งส�งผลกระทบต�อ
ต้นทุนการนำาเข้าและการราคาสินค้าของ
จอห�น เวสต� รวมทั�งผลจากการแปลง
ค�าเง�น 

นโยบายการเง�นและการบร�หารจัดกา
รอื่นๆ ของประธานาธ�บดีคนใหม�ของ
สหรัฐอเมร�กาส�งผลต�ออัตราแลกเปล่ียน
ของค�าเง�นดอลลาร�สหรัฐเม่ือเทียบกับ
สกุลเง�นอื่นท่ีบร�ษัทมีธุรกิจอยู� อาทิเช�น 
สกุลเง�นยูโร สกุลเง�นเยน สกุลเง�นปอนด� 
และสกุลเง�นบาท
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บร�ษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) (บร�ษัท) มีความ
ตระหนักถึงความสำาคัญของการบร�หารความเส่ียงและจจัดให้มี
การบร�หารความเส่ียงท่ีเป็นระบบและปฏิบัติอย�างต�อเน่ืองเป็นไป
ในทิศทางเดียวกันท่ัวทั�งบร�ษัทและบร�ษัทย�อยในประเทศและต�าง
ประเทศ เพื่อสนับสนุนให้มีการกำากับดูแลท่ีดี เสร�มสร้างความ
เชื่อม่ันแก�นักลงทุน ตลอดจนช�วยให้บร�ษัทบรรลุวัตถุประสงค�
และเป้าหมายท่ีได้กำาหนดไว้ 
บร�ษัทนิยามความเส่ียงเป็นเหตุการณ�ของปัจจัยภายนอกหรือ
ภายในท่ีอาจเกิดขึ้นและส�งผลกระทบในเช�งลบต�อวัตถุประสงค�
ทางธุรกิจหรือเป้าหมายทางการเง�นของกลุ�มบร�ษัท

โครงสร้างการบร�หารความเสี่ยง
บร�ษัทมีการกำาหนดโครงสร้างการบร�หารความเส่ียงไว้อย�าง
ชัดเจน โดยมีคณะกรรมการบร�ษัท เป็นผู้รับผิดชอบในการกำากับ
ดูแลให้มีการดำาเนินการบร�หารความเส่ียงโดยฝ่ายบร�หารเป็นไป
อย�างเหมาะสมและมีประสิทธ�ผลท่ัวทั�งองค�กร
คณะอนุกรรมการบร�หารความเส่ียงได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบร�ษัทให้กำากับดูแลการพัฒนากระบวนการบร�หาร
ความเส่ียง เพื่อให้ม่ันใจว�ากระบวนการดังกล�าวเป็นไปตาม
นโยบาย กรอบ และกระบวนการบร�หารความเส่ียงของบร�ษัท 
รวมทั�งมีหน้าท่ีรายงานความเส่ียงสำาคัญของกลุ�มบร�ษัทต�อคณะ
กรรมการบร�ษัทอย�างสม่ำาเสมอ 
ฝ่ายบร�หารความเส่ียงกลุ�มบร�ษัท มีหน้าท่ีประสานงานความ
เส่ียงและพัฒนากระบวนการบร�หารความเส่ียงในระดับกลุ�ม
บร�ษัท รวมถึงสนับสนุนและให้แนวทางในการพัฒนากระบวนการ
บร�หารความเส่ียงในระดับบร�ษัทย�อย  ผู้ประสานงานความเส่ียง
ในระดับบร�ษัทย�อย มีหน้าท่ีประสานงานความเส่ียงและพัฒนา
กระบวนการบร�หารความเส่ียงในระดับบร�ษัทย�อยให้เป็นไปตาม

นโยบายของกลุ�มบร�ษัท 
ผู้บร�หารและพนักงานทุกคน มีหน้าท่ีในการประเมินและบร�หาร
ความเส่ียงในส�วนงานท่ีรับผิดชอบ 
เม่ือบร�ษัทพิจารณาว�าอาจมีปัจจัยความเส่ียงเกิดขึ้นในระดับ
สูงกว�าระดับยอมรับได้ของบร�ษัทซึ่งกำาหนดไว้อย�างชัดเจนแล้ว 
บร�ษัทจะกำาหนดให้มีผู้รับผิดชอบความเส่ียง (Risk Owner) 
ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีความรู้และประสบการณ�ทางธุรกิจในเช�งลึกท่ี
เกี่ยวข้องกับความเส่ียงดังกล�าว ติดตามความเส่ียงและกำาหนด
กลยุทธ�การบร�หารความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมทั�งรายงานสถานะ
ความเส่ียงและมาตรการควบคุมความเส่ียงต�อคณะผู้บร�หาร
นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีกำากับดูแลและ
ติดตามการบร�หารความเส่ียงโดยการสอบทานท่ีเป็นอิสระ เพื่อ
ให้ม่ันใจว�าการปฏิบัติงานบร�หารความเส่ียงเป็นไปตามนโยบาย
บร�หารความเส่ียงอย�างมีประสิทธ�ผลท่ัวทั�งบร�ษัท

กรอบและกระบวนการบร�หารความเสี่ยง 
กรอบการบร�หารความเส่ียงของบร�ษัทในปัจจุบันอ้างอิง
มาตรฐานการบร�หารความเส่ียงตามหลักสากล COSO ERM 
(Enterprise Risk Management - Integrated Frame 
work, the Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission) และ ISO 31000: Risk 
Management เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบร�หารความเส่ียง
สำาหรับผู้บร�หารและพนักงานให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันทั�ง
องค�กร

กระบวนการบร�หารความเส่ียงของบร�ษัท ประกอบด้วย 6 ขั�น
ตอนหลัก ดังสรุปในแผนภาพต�อไปน้ี 

6. Communication

and

coordination

5. Monitor and

reporting

1. Risk identiication

2. Risk assessment criteria

3. Risk analysis and assessment

4. Risk treatment

การบร�หารความเสี่ยง 
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การระบุความเสี่ยง1

การระบุความเส่ียงประกอบด้วยการระบุความเส่ียงของการ
ดำาเนินธุรกิจ (Inherent Risk) ทั�งความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นใน
ปัจจุบันและความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต และทั�งปัจจัยภายใน
และภายนอกท่ีอาจส�งผลกระทบต�อการบรรลุวัตถุประสงค�และ
เป้าหมายของบร�ษัท บร�ษัทได้แบ�งประเภทความเส่ียงออกเป็นห้า
ประเภทซึ่งคือ ความเส่ียงด้านกลยุทธ� ความเส่ียงด้านการ  
ดำาเนินงาน ความเส่ียงด้านการเง�น ความเส่ียงด้านกฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคับ และความเส่ียงด้านอุบัติภัย

หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง2

บร�ษัทมีหลักเกณฑ�การประเมินความเส่ียงท่ีชัดเจน โดยการ
กำาหนดระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood level) 
และระดับผลกระทบเม่ือเกิดความเส่ียง (Impact level) เพื่อวัด
ความน�าจะเป็นของความเส่ียงท่ีจะก�อให้เกิดผลกระทบต�อบร�ษัท
ทั�งท่ีเป็นตัวเง�นและไม�เป็นตัวเง�นเม่ือมีการรวบรวมและประเมิน
ความเส่ียงท่ัวทั�งบร�ษัท หลักเกณฑ�การประเมินความเส่ียงดัง
กล�าวได้นำามาปฏิบัติอย�างต�อเน่ือง

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ เป็นระดับของเกณฑ�การประเมิน
ความเส่ียงท่ีบร�ษัทยอมรับได้เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค�และ
เป้าหมายของบร�ษัท ซึ่งกำาหนดขึ้นและได้รับการอนุมัติไว้อย�าง
ชัดเจนโดยคณะกรรมการบร�ษัท เพื่อใช้เป็นแนวทางในการระบุ
ความเส่ียงและมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีใช้ในปัจจุบัน

การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง3

ผู้บร�หารพิจารณาระดับความเส่ียงของการดำาเนินธุรกิจ 
(Inherent Risk) และมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีมีอยู�เพื่อ
พิจารณาระดับความเส่ียงคงเหลือ (Residual Risk) ตาม
เกณฑ�การประเมินความเส่ียง บร�ษัทได้จัดให้มีการประเมินความ
เส่ียงอย�างน้อยทุกไตรมาส หรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงท่ีสำาคัญ
ใด ๆ ในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจทั�งภายในและภายนอก 

การจัดการความเสี่ยง4

เม่ือความเส่ียงคงเหลือสูงเกินกว�าระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ ผู้
บร�หารจะพิจารณาจัดตั�งผู้รับผิดชอบความเส่ียง เพื่อเฝ้าติดตาม
และกำาหนดมาตรการบร�หารความเส่ียงเพิ่มเติม มาตรการดัง
กล�าวจะถูกเสนอแก�ฝ่ายบร�หารเพื่อพิจารณาอนุมัติการดำาเนิน
การ โดยมีเป้าหมายท่ีจะลดระดับความเส่ียงให้เหลือในระดับ
ความเส่ียงท่ีบร�ษัทยอมรับได้

การติดตามและการรายงาน5

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงจะเป็นผู้รับผิดชอบในการติดตามความ
มีประสิทธ�ผลของมาตรการควบคุมความเส่ียงเพิ่มเติมท่ีกำาหนด
ขึ้น ส�วนฝ่ายบร�หารความเส่ียงกลุ�มของบร�ษัทเป็นผู้ติดตาม
ความคืบหน้าของการดำาเนินการตามมาตรการควบคุมความ
เส่ียงในภาพรวม สถานะของตัวชี้วัดความเส่ียง (Key risk 
indicator) ของความเส่ียงกลุ�มบร�ษัท และความเส่ียงของบร�ษัท
ย�อย รวมถึงมีหน้าท่ีรายงานผลการบร�หารความเส่ียงต�อคณะ
กรรมการบร�ษัท ประธานบร�ษัท คณะกรรมการบร�หารความ
เส่ียง และผู้บร�หารสูงสุดทางด้านการเง�นของกลุ�มบร�ษัทอย�าง
น้อยรายไตรมาส 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators :KRIs)
สำาหรับความเส่ียงท่ีมีสาระสำาคัญ ตัวชี้วัดความเส่ียงจะถูก
กำาหนดขึ้นเพื่อแจ้งสัญญาณของการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของปัจจัย
เส่ียงของบร�ษัทพร้อมกำาหนดระดับความเบี่ยงเบนจากเกณฑ� 
และจะถูกติดตามความเคล่ือนไหวอย�างใกล้ช�ด ซึ่งตัวชี้วัดดัง
กล�าวสามารถเป็นได้ทั�ง ตัวชี้วัดนำา (leading indicator) 
หรือ ตัวชี้วัดตาม (lagging indicator) ตัวอย�างเช�น บร�ษัท
ใช้จำานวนของข�าวในเช�งลบท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติด้านแรงงาน
เป็นหน่ึงในตัวชี้วัดความเส่ียงเร่ืองอุปสรรคทางการค้าท่ีไม�ใช�
มาตรการทางภาษี

การสื่อสารและการประสานงาน6

การส่ือสารและการประสานงาน ถือเป็นกระบวนการสำาคัญท่ีจะ
ทำาให้พนักงานมีความเข้าใจความเส่ียงและความสำาคัญของการ
บร�หารความเส่ียง รวมถึงมีความตระหนักถึงความรับผิดชอบ
ของตนในการบร�หารความเส่ียง กิจกรรมหลักมีดังต�อไปน้ี 

• การประชุมหารือของผู้บร�หารและคณะกรรมการบร�หารความ
เส่ียง และรายงานสถานะความเส่ียงและผลการบร�หารความ
เส่ียงต�อคณะกรรมการบร�ษัทอย�างน้อยรายไตรมาส 
• คณะกรรมการบร�หารความเส่ียง รายงานความเส่ียงหลักของ
บร�ษัทต�อคณะกรรมการสอบ เพื่อแลกเปล่ียนความเข้าใจและ
บูรณาการความเส่ียงดังกล�าวในระบบควบคุมภายในและการ
วางแผนการตรวจสอบอย�างน้อยรายไตรมาส 
• แผนกบร�หารความเส่ียงกลุ�มบร�ษัท รายงาน และนำาเสนอ
ข้อมูลความเส่ียงและมาตรการควบคุมความเส่ียงต�อคณะ
กรรมการบร�หารความเส่ียงอย�างน้อยรายไตรมาส โดยผู้
บร�หารและผู้รับผิดชอบความเส่ียงมีหน้าท่ีรวบรวมข้อมูลดัง
กล�าวให้กับแผนกบร�หารความเส่ียง 
• ผู้บร�หารและแผนกบร�หารความเส่ียง ส่ือสารถึงความสำาคัญ
ของการบร�หารความเส่ียงต�อพนักงานอย�างน้อยสองครั�งต�อ
ปี เพื่อให้พนักงานเกิดความตระหนักถึงความสำาคัญของการ
บร�หารความเส่ียง
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บทรายงานและการวิเคราะห์ 

ของฝ่ายบร�หาร

ปี 2559 เป็นปีท่ีท้าทายของไทยยูเน่ียน เน่ืองจากราคาวัตถุดิบ
ปรับตัวสูงขึ้นอย�างมีนัยสำาคัญ แม้ว�าสภาวะการดำาเนินธุรกิจไม�
เอื้ออำานวยก็ตาม บร�ษัทฯ ยังสามารถรายงานยอดขายสูงสุดเป็น
ประวัติการณ� ในขณะท่ีสามารถควบคุมค�าใช้จ�ายในการดำาเนิน
งานได้อย�างมีประสิทธ�ภาพ 

ไทยยูเน่ียนรายงานยอดขายประจำาปีท่ี 134.4 พันล้านบาท 
(หรือ 3.8 พันล้านเหรียญสหรัฐ) โดยยอดขายปรับเพิ่มขึ้นร้อย
ละ 7.3 จากปีก�อนหน้า หรือคิดเป็นการปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.3 
หากคิดเป็นสกุลเง�นเหรียญสหรัฐ ยอดขายมีการเติบโตขึ้นจาก
การเข้าซื้อกิจการหลายบร�ษัทฯ ปร�มาณการขายโดยรวมยังเพิ่ม
ขึ้นอย�างต�อเน่ืองในปี 2559 ทั�งจากการเติบโตของธุรกิจหลักขอ
งบร�ษัทฯ และการเข้าซื้อกิจการท่ีเกิดขึ้นระหว�างปี 

บร�ษัทฯ รายงานกำาไรสุทธ� 5.3 พันล้านบาทในปี 2559 โดย
ทรงตัวจากปีก�อนหน้า แม้ว�าสภาวะราคาวัตถุดิบท่ีปรับตัวสูง
ขึ้นจะส�งผลต�อการดำาเนินงานของบร�ษัทฯ ในเช�งลบ บร�ษัทฯ 
ยังสามารถรักษาระดับกำาไรได้จากการควบคุมต้นทุนท่ีมี
ประสิทธ�ภาพ และผลกำาไรจากการลงทุนเช�งกลยุทธ�ในธุรกิจร้าน
อาหารของบร�ษัท เรด ล็อบสเตอร� ซีฟู้ด ซึ่งเป็นธุรกิจเครือข�าย
ร้านอาหารและภัตตาคารอาหารทะเลท่ีใหญ�ท่ีสุดในโลกตั�งแต�
ไตรมาสท่ี 4/2559

หากไม�รวมผลกำาไรจากการควบรวมกิจการระหว�างปี กระแส
เง�นสดจากการดำาเนินงานในปี 2559 ยังคงเป็นบวกเน่ืองจาก
ยังคงความสามารถในการทำากำาไรได้อย�างเป็นท่ีน�าพอใจ การ
ควบคุมค�าใช้จ�ายในการลงทุนท่ีเป็นไปอย�างระมัดระวัง และการ
จัดการเง�นทุนหมุนเวียนท่ีมีประสิทธ�ภาพแม้ว�าราคาวัตถุดิบจะอยู�
ในภาวะขาขึ้นก็ตาม หากรวมกิจกรรมการลงทุนและกิจกรรมการ
จัดหาเง�นแล้ว หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยของบร�ษัทฯ ได้เพิ่มขึ้นเป็น 
65.9 พันล้านบาท และสัดส�วนหน้ีสินต�อทุนสุทธ�ของบร�ษัทฯ 
ปรับขึ้นมาอยู�ท่ีระดับ 1.37 เท�า ณ สิ�นปี 2559 

กลุ�มธุรกิจอาหารทะเลแปรรูป (Ambient Seafood) ได้ประสบ
ภาวะอัตรากำาไรลดลงในปี 2559 เน่ืองจากราคาปลาทูน�าท่ีปรับ
ตัวขึ้นมากกว�าคาดในช�วงคร่ึงหลังของปี 2559 ซึ่งส�งผลกระทบ
ต�อความสามารถในการทำากำาไรของธุรกิจอาหารทะเลแปรรูป ใน
ขณะท่ีกลุ�มธุรกิจcแบรนด�อาหารทะเลแช�แข็ง แช�เย็น และสินค้าท่ี
เกี่ยวข้อง (Frozen and Chilled Seafood and Related 
Business) ยังสามารถรายงานการเติบโตของยอดขายได้แม้ว�า
ราคาวัตถุดิบปลาแซลมอลจะปรับตัวสูงขึ้นมากเช�นกัน เป็นเหตุ
เน่ืองจากการปรับราคาขายผลิตภัณฑ�สินค้าแซลมอนอย�างต�อ
เน่ือง และการท่ีปร�มาณการผลิตกุ้งในประเทศปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 

18 จากปี 2558 มาเป็น 310,979 ตันในปี 2559 กลุ�มธุรกิจ
อาหารสัตว� ผลิตภัณฑ�เพิ่มมูลค�า และธุรกิจอื่น (PetCare, 
Valued-added and Other Business) ยังสามารถรายงาน
ยอดขายและความสามารถในการทำากำาไรท่ีดีขึ้นอย�างต�อเน่ือง 
แม้ว�าราคาวัตถุดิบปลาทูน�ายังอยู�ในภาวะขาขึ้นก็ตาม 

กลุ�มธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปยังคงเป็นธุรกิจท่ีมีสัดส�วนรายได้
สูงท่ีสุดของบร�ษัทฯ ท่ีร้อยละ 45 ของยอดขายรวม โดยยอด
ขายปี 2559 ยังเติบโตโดยสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของ
ปร�มาณการขายจากการเข้าควบรวมกิจการของบร�ษัท รูเก้น 
ฟิช ในประเทศเยอรมนีในช�วงต้นปี 2559 ยอดขายกลุ�มธุรกิจ
อาหารทะเลแช�แข็ง แช�เย็น และสินค้าท่ีเกี่ยวข้องนั�นคิดเป็นร้อยละ 
42 ของยอดขายรวมของบร�ษัทฯ  โดยการเติบโตของยอดขาย
นั�นมาจากการเพิ่มขึ้นของปร�มาณการขายทั�งจากผลผลิตกุ้งใน
ประเทศไทยท่ีปรับตัวเพิ่มขึ้นและการควบรวมกิจการของบร�ษัท 
เล เพ็ชเชอะรี เดอ เชซ� นูส�ในประเทศแคนาดาในระหว�างปี 2559 
โดยราคาขายเฉล่ียของทั�งสองกลุ�มธุรกิจนั�นโดยรวมทรงตัวจาก
ปีก�อนหน้า 

สำาหรับยอดขายรายภูมิภาคในปี 2559 ยอดขายจากภูมิภาค
ยุโรปยังคิดเป็นส�วนแบ�งรายได้ร้อยละ 33 ของบร�ษัทฯ และยังคง
เป็นตลาดใหญ�ลำาดับท่ี 2 โดยเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 29 ในปีก�อน
หน้าเน่ืองจากธุรกิจแบรนด�ของ บร�ษัทฯ ได้ปรับเพิ่มขึ้นและยังได้
เข้าควบรวมกิจการของบร�ษัท รูเก้น ฟิช ในประเทศเยอรมนีอีก
ด้วย สหรัฐยังคงเป็นตลาดท่ีมีขนาดใหญ�ท่ีสุดของบร�ษัทฯโดยมี
ส�วนแบ�งรายได้ร้อยละ 39 ของบร�ษัทฯ ส�วนตลาดในประเทศและ
ตลาดญ่ีปุ่นเป็นตลาดท่ีส�วนแบ�งรายได้ของบร�ษัทฯ คิดเป็นร้อย
ละ 8 และ ร้อยละ 6 ตามลำาดับ ส�วนตลาดอื่นๆ เช�น ตลาด 
แอฟร�กา และตลาดอื่นในเอเชียนั�นรวมแล้วคิดเป็นร้อยละ 13 
ของรายได้รวมของบร�ษัทฯ

ปัจจัยสำาคัญท่ีส�งผลกระทบการดำาเนินงานของบร�ษัทฯ ในปี 
2559 ท่ีผ�านมาได้แก�:

1. ราคาปลาทูน�าท่ีปรับตัวขึ้นอย�างมีนัยสำาคัญ
ในปี 2559 ราคาวัตถุดิบปลาทูน�าเฉล่ียอยู�ท่ี 1,425 
เหรียญสหรัฐต�อตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 22 จากราคาเฉล่ียใน
ปี 2558 ราคาวัตถุดิบท่ีปรับตัวสูงขึ้นได้ส�งผลกระทบต�อ
อัตราการทำากำาไรโดยเฉพาะในธุรกิจแบรนด�ของบร�ษัทฯ ใน
ตลาดฝร่ังเศส อังกฤษ และอิตาล่ี ซึ่งไม�สามารถปรับราคา
ได้ในระยะสั�น และเน่ืองจากผลิตภัณฑ�ปลาทูน�าคิดเป็นยอด
ขายหลักของกลุ�มธุรกิจอาหารทะเลแปรรูป อัตรากำาไรขั�น
ต้นของธุรกิจจึงลดลงมาอยู�ท่ีร้อยละ 17.0 ลดลงจาก 

ภาพรวม
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ร้อยละ 18.7 ในปีก�อนหน้า 

2. ราคาปลาแซลมอนปรับตัวสูงเป็นประวัติการณ�เน่ืองจาก
การปัญหาการผลิตในประเทศช�ลี 
ในปี 2559 ราคาวัตถุดิบปลาแซลมอนเฉล่ียอยู�ท่ี 63 โค
รนนอร�เวย� (NOK) ต�อกิโลกรัม เพิ่มขึ้นร้อยละ 50 จาก
ราคาเฉล่ียในปีก�อนหน้า การปรับขึ้นของราคานั�นส�งผล 
กระทบต�อธุรกิจปลาแซลมอนโดยเฉพาะธุรกิจเมอร�อลิอันซ� 
ในประเทศฝร่ังเศสและสหราชอานาจักร เน่ืองจากติด
สัญญาขายระยะยาวซึ่งเป็นลักษณะการดำาเนินธุรกิจดัง
กล�าว โดยธุรกิจแซลมอนในยุโรปได้รายงานผลขาดทุนจาก
การดำาเนินงานสูงถึง 13 ล้านยูโรในปี 2559 ดังนั�นอัตรา
กำาไรขึ้นต้นของกลุ�มธุรกิจอาหารทะเลแช�แข็ง แช�เย็น และ
สินค้าท่ีเกี่ยวข้องจึงได้ปรับลดลงสู�ระดับร้อยละ 9.1 เม่ือ
เทียบกับร้อยละ 10.7 ในปี 2558

3. ผลผลิตกุ้งในประเทศท่ีเพิ่มขึ้น
ผลผลิตกุ้งในประเทศไทยฟ้ืนตัวต�อเน่ืองในระหว�างปี 
2559 โดยมีผลผลิตทั�งประเทศอยู�ท่ี 310,979 ตันหรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 18 จากปี 2558 เน่ืองจากเกษตรกรผู้
เล้ียงกุ้งสามารถรับมือกับปัญหาการแพร�ระบาดของโรค 
EMS ได้ดีขึ้น ขณะท่ีราคากุ้งเฉล่ียในปี 2559 (กุ้งขนาด 
60 ตัวต�อกิโลกรัม) เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.0 จากปี 2558 
เป็น 179 บาทต�อกิโลกรัม ซึ่งเป็นผลจากความต้องการ
บร�โภคกุ้งท่ัวโลกยังคงอยู�ในระดับสูง 

4. การควบรวมกิจการของธุรกิจใหม�ช�วยผลักดันการเติบโต
ของบร�ษัทฯ 
ในปี 2559 ไทยยูเน่ียนได้เข้าซื้อหุ้นส�วนใหญ� ร้อยละ 51 
ของ บร�ษัท รูเก้น ฟิช (Rugen Fisch AG) ผู้นำาตลาด
อาหารทะเลกระป๋องในประเทศเยอรมนี และร้อยละ 80 
ของบร�ษัทเล เพ็ชเชอะรี เดอ เชซ� นูส� (Les Pecheries 
de Chez Nous) ธุรกิจแปรรูปกุ้งล็อบสเตอร�ในประเทศ
แคนาดา โดยการเข้าซื้อกิจการดังกล�าวนั�นทำาให้ยอดขาย
ของกลุ�มธุรกิจอาหารทะเลแปรรูป และกลุ�มธุรกิจอาหาร
ทะเลแช�แข็ง แช�เย็น และสินค้าท่ีเกี่ยวข้องเติบโตขึ้น 

การลงทุนเช�งกลยุทธ�ในบร�ษัท เรด ล็อบสเตอร� ซีฟู้ด ซึ่ง
เป็นธุรกิจเครือข�ายร้านอาหารและภัตตาคารอาหารทะเลท่ี
ใหญ�ท่ีสุดในโลกนั�นได้เร�่มสร้างผลกำาไรให้กับบร�ษัทตั�งแต�
ไตรมาสท่ี 4/2559

5. ปัจจัยค�าเง�นท่ีมีความผันผวน 
บร�ษัทฯ มียอดขายกว�าร้อยละ 92 ท่ีไม�ได้อยู�ในรูปสกุล
เง�นบาท โดยส�วนมากนั�นเป็นเง�นเหรียญสหรัฐ เง�นยูโร 
และเง�นปอนด� แม้ว�าค�าเง�นจะมีความผันผวนระหว�างปีนั�น
เน่ืองมาจากปัจจัยความไม�แน�นอนเร่ืองการเมืองในแต�ละ
ประเทศ บร�ษัทฯ ยังสามารถลดผลกระทบจากค�าเง�นท่ี
ผันผวนได้อย�างมีประสิทธ�ภาพซึ่งทำาให้บร�ษัทฯ รายงาน
ผลกำาไรจากอัตราแลกเปล่ียนมูลค�า 84 ล้านบาทในปี 
2559

6. การควบคุมค�าใช้จ�ายในการบร�หารงานอย�างมี
ประสิทธ�ภาพ 
บร�ษัทฯ สามารถควบคุมค�าใช้จ�ายในการบร�หารงานอย�าง
มีประสิทธ�ภาพโดยมุ�งควบคุมค�าใช้จ�ายในการดำาเนินงาน

และการเร�่มรับรู้สิทธ�ประโยชน�ทางภาษีจากการลงทุนใน
ศูนย�นวัตกรรม Global Innovation Incubator ค�าใช้
จ�ายในการขายและบร�หารในปี 2559 มีการเพิ่มขึ้นเพียง
ร้อยละ 3.2 เม่ือเทียบกับยอดขายท่ีมีการปรับตัวเพิ่มขึ้น
ถึงร้อยละ 7.3 ดังนั�นอัตราส�วนค�าใช้จ�ายในการขายและ
บร�หารต�อยอดขายจึงปรับลดลงเหลือร้อยละ 9.8 ในปี 
2559 ซึ่งต่ำากว�าร้อยละ 10.2 ในปี 2558 และร้อยละ 10 
ซึ่งเป็นเป้าหมายท่ีบร�ษัทตั�งไว้

7. ระดับหน้ีท่ีปรับสูงขึ้นจากกิจกรรมลงทุนของบร�ษัทฯ 
บร�ษัทฯ ได้มีการลงทุนในปี 2559 หลายรายการ และการ
ลงทุนทั�งหมดท่ีเกิดขึ้นในปีสามารถสร้างกำาไรในปีแรกของ
การลงทุน จากการลงทุนดังกล�าวได้ทำาให้อัตราส�วนหน้ี
สินต�อทุนสุทธ�เพิ่มขึ้นเป็น 1.37 เท�า ณ สิ�นปี 2559 เม่ือ
เทียบกับ ณ สิ�นปี 2558 ท่ี 0.75 เท�า แต�ก็ยังต่ำากว�าข้อ
จำากัดตามเง่ือนไขการกู้ยืมท่ี 2.0 เท�าอยู�มาก มูลค�าหน้ี
สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยสุทธ�เพิ่มขึ้นมาอยู�ท่ี 64.9 พันล้าน 
ณ สิ�นปี 2559 สูงขึ้นเม่ือเทียบกับ 36.4 พันล้านบาท ณ 
ส้ืนปี 2558

กลุ�มธุรกิจอาหารทะเลแปรรูป 
กลุ�มธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปมียอดขายในปี 2559 ทั�งสิ�น 
61,042 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.2 จาก 59,414 ล้านบาท
เม่ือปีก�อนหน้า โดยการเพิ่มขึ้นของยอดขายนั�นมาจากการควบ
รวมกิจการของบร�ษัท รูเก้น ฟิช ในขณะท่ีปร�มาณขายปรับเพิ่ม
ขึ้นร้อยละ 2.9 มาอยู�ท่ี 375,916 ตันในปี 2559 ราคาขาย
เฉล่ียได้มีการปรับตัวขึ้นร้อยละ 0.3 ในปีเดียวกัน อัตรากำาไรขั�น
ต้นของกลุ�มธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปปรับลงมาอยู�ท่ีร้อยละ 17.0 
ลดลงจากร้อยละ 18.7 เม่ือปีก�อนหน้า อัตรากำาไรท่ีลดลงนั�น
มาจากราคาปลาทูน�าท่ีปรับตัวเพิ่มขึ้น ซึ่งส�งผลกระทบต�อความ
สามารถในการทำากำาไรของทั�งธุรกิจส�งออกในประเทศและธุรกิจ
แบรนด�ในทวีปยุโรปของบร�ษัทเองด้วย 

ราคาเฉล่ียปลาทูน�าพันธุ� Skipjack (จากมหาสมุทรแปซ�ฟิก
ตะวันตก / ณ ท�าเรือกรุงเทพ) ในปี 2559 เพิ่มขึ้นร้อยละ 22 
มาอยู�ท่ี 1,425 เหรียญสหรัฐต�อตัน เทียบกับ 1,170 เหรียญ
สหรัฐต�อตันเม่ือปีท่ีแล้ว ซึ่งแม้ว�าจะทำาให้ยอดขายของกลุ�มธุรกิจ
อาหารทะเลแปรรูปปรับตัวสูงขึ้นจากการปรับราคา ราคาวัตถุดิบ
ท่ีปรับตัวสูงขึ้นได้ส�งผลกระทบอัตรากำาไรขั�นต้นในปี 2559 การ
เจรจาและปรับราคาอย�างต�อเน่ืองจะช�วยลดผลกระทบของราคา
วัตถุดิบท่ีปรับตัวเพิ่มขึ้นและทำาให้อัตราการทำากำาไรฟ้ืนตัวในปี 
2560

กลุ�มธุรกิจอาหารทะเลแช�แข็ง แช�เย็น และสินค้าที่เก่ียวข้อง 
กลุ�มธุรกิจอาหารทะเลแช�แข็ง แช�เย็น และสินค้าท่ีเกี่ยวข้องมี
ยอดขายในปี 2559 ทั�งสิ�น 55,832 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อย
ละ 11 จาก 50,307 ล้านบาทเม่ือปีก�อนหน้า โดยการเพิ่มขึ้น
ของยอดขายนั�นมาจากการเพิ่มขึ้นของปร�มาณการขาย การ
ปรับราคาสินค้าขึ้นให้สอดคล้องกับทิศทางของราคาวัตถุดิบท่ี
ปรับตัวขึ้น และการควบรวมกิจการของบร�ษัทเล เพ็ชเชอะรี เดอ 
เชซ� นูส� โดยปร�มาณการขายปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.8 มาอยู�
ท่ี 239,143 ตัน และราคาขายเฉล่ียปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.1 
ปร�มาณขายท่ีเพิ่มขึ้นนั�นเป็นผลโดยตรงมาจากผลผลิตกุ้งใน
ประเทศไทยปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 18 โดยมีผลผลิตทั�งประเทศอยู�
ท่ี 310,979 ตันในปี 2559 กรมประมงคาดว�าปร�มาณผลผลิต
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กุ้งในประเทศจะเพิ่มขึ้นเป็น 330,000-340,000 ในปี 2560

ราคาวัตถุดิบกุ้งและปลาแซลมอนท่ีปรับตัวสูงขึ้นได้ส�งผลกระ
ทบต�อความสามารถในการทำากำาไรของกลุ�มธุรกิจอาหารทะเลแช�
แข็ง แช�เย็น และสินค้าท่ีเกี่ยวข้อง โดยอัตรากำาไรขั�นต้นปรับลด
ลงสู�ระดับร้อยละ 9.1 ลดลงจากร้อยละ 10.7 ในปีก�อนหน้า ใน
ปี 2559 ราคาวัตถุดิบกุ้งขาวเฉล่ียอยู�ท่ี 179 บาทต�อกิโลกรัม 
(ขนาดกุ้ง 60 ตัวต�อกิโลกรัม) เพิ่มขึ้นร้อยละ 6 จากปีก�อน

หน้า ราคาปลาแซลมอนได้ปรับเพิ่มสูงขึ้นเป็นประวัติการณ�กว�า
ร้อยละ 50 เม่ือเทียบกับปีท่ีแล้วเน่ืองจากการผลิตปลาแซลมอน
ในประเทศช�ลีประสบปัญหาการเติบโตผิดปกติของสาหร�าย 
(Algae Bloom) แม้ว�าราคาวัตถุดิบมีการปรับตัวสูงขึ้นมาก
ตลอดทั�งปี กลุ�มธุรกิจอาหารทะเลแช�แข็ง แช�เย็น และสินค้าท่ี
เกี่ยวข้องยังคงรายงานอัตรากำาไรขั�นต้นท่ี ปรับตัวดีขึ้นอย�างต�อ
เน่ืองในช�วงไตรมาส 3/2559 และไตรมาส 4/2559 เน่ืองจากทา
งบร�ษัทฯ สามารถเจรจาปรับราคากับลูกค้าได้อย�างมีประสิทธ�ผล

ในปี 2559 บร�ษัทฯ ได้ดำาเนินกิจกรรมทางการเง�นและการลงทุน
ท่ีสำาคัญ ดังน้ี:

1. ไทยยูเน่ียน เข้าซื้อหุ้นส�วนใหญ�ของบร�ษัท รูเก้น ฟิช ใน
ประเทศเยอรมนี
บร�ษัทได้เข้าซื้อหุ้นส�วนใหญ�เป็นจำานวน 51% ของบร�ษัท 
รูเก้น ฟิช (Rügen Fisch AG) ผู้นำาตลาดอาหารทะเล
กระป๋องในประเทศเยอรมนีในปี 2559 บร�ษัท รูเก้น ฟิช 
มีสำานักงานใหญ�อยู�ทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ
เยอรมนี และเป็นผู้ประกอบการอาหารทะเลแปรรูป โดยมี
ผลิตภัณฑ�หลักคือปลาเฮอร�ร�่ง ปลาแม็คเคอเรล และ ปลา
แซลมอน จัดจำาหน�ายไปยังห้างค้าปลีกชั�นนำาท่ัวประเทศ
เยอรมนีภายใต้แบรนด�หลักอย�างรู เก้น ฟิช (Rügen 
Fisch) ฮาเวสต้า (Hawesta) อ็อสต�เซย�ฟิช (Ostsee 
Fisch) ไลเซลล� (Lysell) และการรับจ้างผลิตอีกมากมาย 
โดยบร�ษัท รูเก้น พิช มีพนักงานกว�า 850 คนในโรงงาน
ท่ีทันสมัยทั�งส่ีแห�งทั�งในประเทศเยอรมนีและลิธัวเนีย โดย
บร�ษัทมียอดขายสูงกว�า 140 ล้านยูโรในปี 2558 หรือ
ประมาณกว�า 5,600 ล้านบาท

2. ไทยยูเน่ียน เข้าซื้อหุ้นส�วนใหญ�ของบร�ษัท เล เพ็ชเชอะรี 
เดอ เชซ� นูส� ในประเทศแคนาดา 
ไทยยูเน่ียนเข้าซื้อหุ้นส�วนใหญ�ของ เชซ�นูส�ฯ ธุรกิจแปรรูป
กุ้งล็อบสเตอร�ในประเทศแคนาดา โดยมีมร. ฟรังซัวร� “แฟ
รงกี้” เบนัวท� (Francois “Frankie” Benoit) ซึ่งเป็น
ผู้ก�อตั�งบร�ษัท และยังคงมีส�วนร�วมในกิจการดังกล�าวต�อ
ไปในฐานะผู้บร�หารและผู้ถือหุ้นเสียงข้างน้อย เชซ�นูส�ฯ ตั�ง
อยู�ท่ีเมืองนิวบรันสวิก (New Brunswick) ประเทศ
แคนาดา และมีโรงงานแปรรูปตั�งอยู�ในยุทธศาสตร�ท่ีดีบน
อ�าวเซ็นต�ลอเรนซ� บร�ษัทมีพนักงานมากถึง 200 คนใน
ฤดูจับกุ้งล็อบสเตอร� ยอดขายของกิจการในปี 2558 อยู�
ท่ีประมาณ 50 ล้านเหรียญแคนาดา (ประมาณ 1,369 
ล้านบาท)

รวมกับการเข้าซื้อบร�ษัทโอไรออน ซีฟู้ด อินเตอร�
เนชั่นแนลเม่ือปี 2558 ส�งผลให้บร�ษัทฯ กลายเป็นผู้จัด
จำาหน�ายกุ้งล็อบสเตอร�แอตแลนติกเหนือรายท่ีใหญ�ท่ีสุด
รายหน่ึงในสหรัฐอเมร�กา การเข้าซื้อ เชซ�นูส�ฯ ในครั�งน้ี 
ช�วยเสร�มสร้างความแข็งแกร�งให้กลุ�มบร�ษัทไทยยูเน่ียน 
ในด้านการตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) การ
ควบคุมคุณภาพ (Quality control) และการขยาย
ประเภทผลิตภัณฑ�ไปยังสินค้าพรีเม่ียม รวมทั�งมีความ
หลากหลายมากขึ้น

3. ไทยยูเน่ียน เข้าลงทุนเช�งกลยุทธ�ใน เรด ล็อบสเตอร� 
ภัตตาคารอาหารทะเลท่ีใหญ�ท่ีสุดในโลก
ไทยยูเน่ียนได้เข้าลงทุนเช�งกลยุทธ�ใน เรด ล็อบสเตอร� ซึ่ง
เป็นบร�ษัทผู้ดำาเนินกิจการภัตตาคารอาหารทะเลท่ีใหญ�
ท่ีสุดในโลก คิดเป็นมูลค�าการลงทุนทั�งสิ�น 575 ล้าน
เหรียญสหรัฐ โดยแบ�งเป็นการลงทุนในหุ้นร้อยละ 25 ของ
เรด ล็อบสเตอร� และหุ้นกู้แปลงสภาพมูลค�า 345 ล้าน
เหรียญสหรัฐท่ีสามารถแปลงเป็นหุ้นของเรด ล็อบสเตอร�
จำานวนร้อยละ 24 โดยโกลเดนเกท แคปิตอล จะยังคง
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ�และมีอำานาจควบคุมการบร�หาร เรด 
ล็อบสเตอร� เช�นเดิมต�อไป
เรด ล็อบสเตอร� เป็นร้านอาหารทะเลท่ีใหญ�ท่ีสุดของโลก 
โดยสร้างรายได้ต�อปีท่ี 2.5 พันล้านเหรียญสหรัฐ และมี
สาขามากกว�า 700 สาขาในประเทศสหรัฐเมร�กาและอีก 
50 ภายใต้ร้านแฟรนไชส�นอกทวีปอเมร�กา

4. ไทยยูเน่ียนเข้าซื้อหุ้นเสียงข้างน้อยจากอะแวนติโฟรเซ�น 
ฟู้ดส� ผู้ผลิตและแปรรูปกุ้งชั�นนำาในประเทศอินเดีย 
ไทยยูเน่ียน เข้าซื้อหุ้น 40% จากบร�ษัท อะแวนติโฟร
เซ�น ฟู้ดส� จำากัด (Avanti Frozen Foods Private 
Limited) ผู้ผลิตและแปรรูปกุ้ง ในประเทศอินเดีย ซึ่ง
เป็นบร�ษัทย�อยของบร�ษัท อะแวนติฟีดส� จำากัด (Avanti 
Feeds Limited) บร�ษัทดำาเนินธุรกิจการแปรรูปกุ้งใน
ประเทศอินเดียสำาหรับส�งออกตลาดต�างประเทศและตลาด
ในประเทศ ซึ่งเง�นลงทุนน้ีจะถูกใช้เพื่อเพิ่มกำาลังการผลิต
จากเดิม 35 ตันต�อวัน เป็น 110 ตันต�อวัน 

5. ไทยยูเน่ียนออกหุ้นกู้สกุลเหรียญสหรัฐมูลค�า 75 ล้าน
เหรียญสหรัฐ
ไทยยูเน่ียน ออกหุ้นกู้สกุลเหรีญสหรัฐ หรือหุ้นกู้มวยไทย 
มูลค�า 75 ล้านเหรียญสหรัฐ โดยมีอายุ 10 ปี โดยกลุ�ม
บร�ษัทไทยยูเน่ียนได้รับการจัดอันดับความน�าเชื่อถือใน
ประเทศ จากบร�ษัท ทร�ส เรตติ�ง จำากัด ในระดับ AA- การ
ออกหุ้นกู้ครั�งน้ีเป็นไปตามกฎระเบียบว�าด้วยพันธบัตร
สกุลเง�นต�างประเทศท่ีกำาหนดไว้โดยสำานักงานคณะ
กรรมการกำากับหลักทรัพย�และตลาดหลัก ทรัพย� (กลต.) 
และได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแห�งประเทศไทย 
(ธปท.) โดยมีวัตถุประสงค�เพื่อนำาเง�นทุนท่ีได้ไปใช้สำาหรับ
การดำาเนินกิจการท่ัวไปของ บร�ษัท และสนับสนุนการ
ดำาเนินงานของศูนย�บร�หารเง�นในประเทศไทย (Global 
Treasury Center)

การจัดการทางการเง�นและการลงทุน
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การออกหุ้นกู้ในสกุลเง�นต�างประเทศน้ีนับเป็นก้าวสำาคัญ
สำาหรับบร�ษัทในการท่ีจะกู้ยืมเง�นในตลาดตราสารหน้ีใน
ตลาดต�างประเทศ หลังบร�ษัทได้รับใบอนุญาตศูนย�บร�หาร
เง�นในประเทศไทย

6. ไทยยูเน่ียน ออกหุ้นกู้มูลค�า 10,000 ล้านบาท 
ไทยยูเน่ียน ออกหุ้นกู้มูลค�า 10,000 ล้านบาทในเดือน
กรกฎาคม 2559 หุ้นกู้ดังกล�าวได้รับการจัดอันดับความ
น�าเชื่อถือท่ีระดับ AA- โดยบร�ษัท ทร�ส เรตติ�ง จำากัด 
เง�นท่ีได้รับส�วนใหญ�จะถูกนำาไปใช้เพื่อชำาระคืนเง�นกู้ท่ีมี
สินทรัพย�ค้ำาประกัน (Asset Backed Loans - ABLs) 
ท่ีบร�ษัทลูกในสหรัฐอเมร�กาได้กู้ยืมมา การดำาเนินการ
ดังกล�าวจึงช�วยบร�ษัทในการจัดตั�งศูนย�บร�หารเง�นใน
ประเทศไทย ช�วยทำาให้ต้นทุนการกู้ยืมเง�นของทั�งกลุ�ม
บร�ษัทลดลง และ ยังช�วยให้บร�ษัทสามารถถอนการค้ำา
ประกันสินทรัพย�ท่ีมีอยู�ท่ีได้วางเป็นหลักประกันไว้กับ
ธนาคารซึ่งจะช�วยให้บร�ษัทมีความคล�องตัวในการเข้าถึง
ตลาดการเง�นในอนาคต

แนวทางการดำาเนินงานในอนาคต 
ในปี 2560 บร�ษัทฯ คาดว�าจะสามารถเติบโตได้อย�างต�อเน่ือง 
จาก 3 ปัจจัยหลัก ได้แก� 1) การขยายธุรกิจเดิมท่ีมีอยู� 2) การ
จัดตั�งหน�วยธุรกิจใหม�จากการพัฒนาผลิตภัณฑ�นวัตกรรมและ
การรุกตลาดใหม� และ 3) การปรับราคาสินค้าเพื่อสะท้อนราคา
วัตถุดิบท่ีปรับตัวสูงขึ้นในปี 2559 โดยปัจจัยทั�งหมดจะช�วยผลัก
ดันให้ยอดขายของบร�ษัทฯ เติบโตได้ตามเป้าหมายท่ี 8 พันล้าน
เหรียญสหรัฐภายในปี 2563 
บร�ษัทฯ คาดว�าอัตราการทำากำาไรจะฟ้ืนตัวในปี 2560 เน่ืองจาก 

1) การฟ้ืนตัวของธุรกิจแซลมอนเมอร�อลิอันซ� 2) การฟ้ืนตัว
ของธุรกิจรับจ้างผลิตทูน�าส�งออกในประเทศไทย และ 3) ผลกำาไร
ท่ีเพิ่มขึ้นจากการลงทุนในธุรกิจร้านอาหารเรด ล็อบสเตอร� และ
บร�ษัทยังคงมุ�งม่ันท่ีจะควบคุมค�าใช้จ�ายอย�างมีประสิทธ�ภาพ

ในปี 2560 บร�ษัทฯ มุ�งท่ีจะปรับปรุงงานใน 5 ส�วนสำาคัญของ
การดำาเนินธุรกิจ ได้แก�: 
   
1. การปรับปรุงธุรกิจหลัก
• มุ�งขยายส�วนแบ�งทางการตลาดของตลาดธุรกิจอาหาร
ทะเลแปรรูปในภูมิภาคยุโรป

• พลิกฟ้ืนอัตรากำาไรในธุรกิจทูน�าและแซลมอน 
2. การควบรวมกิจการอย�างมีประสิทธ�ผล
• ติดตามการลุงทุนของบร�ษัท เรด ล็อบสเตอร� เพื่อส�ง
ผลให้บร�ษัทฯ มีกำาไรมากขึ้น 

• ปรับปรุงการทำางานร�วมกันระหว�างบร�ษัทในเครือท่ัว
โลกอย�างมีประสิทธ�ภาพ 

3. ธุรกิจใหม� 
• สร้างแบรนด� คิงออสการ� (King Oscar) ให้เป็น
แบรนด�ระดับโลก และสร้างความเติบโตในธุรกิจท่ี
เกี่ยวข้อง

• การเปิดตัวผลิตภัณฑ� Marine Ingredients เพื่อ
สร้างมูลค�าเพิ่มให้กับวัตถุดิบของบร�ษัทฯ 

4. นวัตกรรม
• นำานวัตกรรมท่ีค้นคว้าโดยศูนย�นวัตกรรม (Gii) มา
ใช้ให้เกิดประโยชน� ไม�ว�าจะเป็นนวัตกรรมสินค้าหรือ
นวัตกรรมกระบวนการผลิตใหม�ๆ 

5. การดำาเนินธุรกิจอย�างยั่งยืน 
• โปรแกรมเพื่อความยั่งยืน ‘SeaChange’ และ ‘Tuna 
Commitment’

• แสดงถึงความเป็นผู้นำาในการจัดหาวัตถุดิบอย�างมี
ความรับผิดชอบและการใช้แรงงานอย�างเป็นธรรม 

ในปี 2560 บร�ษัทมีแผนท่ีจะลงทุนจำานวน 4.8 พันล้านบาท
สำาหรับการพัฒนาธุรกิจใหม�และปรับปรุงการดำาเนินงานใน
ปัจจุบันอย�างต�อเน่ืองเพื่อให้บร�ษัทฯ เติบโตอย�างยั่งยืนในระยะ
ยาว โดยบร�ษัทฯ จะมุ�งเน้นการลงทุนในด้านเคร่ืองจักรและ
อุปกรณ� รวมถึงการก�อสร้างและปรับปรุงอาคาร รวมทั�งการ
ขยายธุรกิจอย�างต�อเน่ืองจะทำาให้สถานะทางการเง�นของบร�ษัทฯ 
เข้มแข็งจากการเพิ่มขึ้นของกระแสเง�นสด

บร�ษัทฯ มีนโยบายการจ�ายเง�นปันผลปีละสองครั�งในอัตราไม�ต่ำา
กว�าร้อยละ 50 ของกำาไรสุทธ�

ด้วยการบร�หารงานอย�างรอบคอบและความสามารถในการ
ปรับตัวให้เข้ากับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
บร�ษัทฯ จึงสามารถรักษาระดับกำาไรสุทธ�จากปีก�อนหน้าและ
คงอัตราการจ�ายเง�นปันผลได้ท่ี 0.63 บาทต�อหุ้นสำาหรับผล
การดำาเนินงานในปี 2559 บร�ษัทฯ สามารถจ�ายปันผลอย�าง
สม่ำาเสมอนับตั�งแต�เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�ง
ประเทศไทยในปี 2537
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อัตราส�วนทางการเง�น

อัตราส�วนสภาพคล�อง 2557 2558 2559

1. อัตราส�วนสภาพคล�อง

• อัตราส�วนสภาพคล�อง (เท�า) 1.51 1.47 1.01

• อัตราส�วนสภาพคล�องหมุนเร็ว (เท�า) 0.43 0.48 0.29

2. อัตราส�วนโครงสร้างของทุน

• อัตราส�วนหน้ีสินรวมต�อส�วนของผู้ถือหุ้น (เท�า) 1.43 1.29 2.00

• อัตราส�วนหน้ีสินต�อส�วนของผู้ถือหุ้น (เท�า)* 0.98 0.81 1.39

• อัตราส�วนหน้ีสินสุทธ�ต�อส�วนของผู้ถือหุ้น (เท�า)* 0.85 0.75 1.37

• อัตราส�วนความสามารถในการชำาระดอกเบี้ย (เท�า) 5.07 5.55 5.66

3. อัตราส�วนแสดงประสิทธ�ภาพในการดำาเนินงาน

• อัตราส�วนการหมุนเวียนของสินทรัพย� (เท�า) 1.09 1.11 1.06

• อัตราส�วนการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ (เท�า) 2.75 2.91 3.06

• อัตราส�วนการหมุนเวียนของลูกหน้ีการค้า (เท�า) 8.42 8.09 8.83

• อัตราส�วนการหมุนเวียนของเจ้าหน้ีการค้า (เท�า) 12.65 11.66 10.77

• จำานวนวันหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ (วัน) 131 124 118

• จำานวนวันหมุนเวียนของลูกหน้ีการค้า (วัน) 43 44 41

• จำานวนวันหมุนเวียนของเจ้าหน้ีการค้า (วัน) 28 31 33

4. อัตราส�วนแสดงความสามารถในการทำากำาไร

• อัตรากำาไรขั�นต้น (ร้อยละ) 15.7 15.6 14.8

• อัตรากำาไร EBITDA (ร้อยละ) 9.1 9.2 8.3

• อัตรากำาไรสุทธ� (ร้อยละ) 4.2 4.2 3.9

• อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของผู้ถือหุ้นเฉล่ีย (ร้อยละ) 12.2 11.9 11.8

• อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย� (ร้อยละ)** 7.6 7.8 6.4

• อัตราผลตอบแทนต�อเง�นลงทุนเฉล่ีย 12.5 12.0 10.5

5. ข้อมูลต�อหุ้น

• กำาไรสุทธ�ต�อหุ้น (บาท) 1.099*** 1.11 1.10

• เง�นปันผลต�อหุ้น (บาท) 0.54 0.63 0.63

• มูลค�าตามบัญชีต�อหุ้น (บาท) 9.42 9.60 9.06

หมายเหตุ: อัตราส�วนทางการเง�น ปี 2558 คำานวณจากงบการเง�นรายงานเม่ือ 23 กุมภาพันธ� 2558

*เฉพาะหน้ีสินท่ีก่อให้เกิดดอกเบี้ยเท่าน้ัน

**อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ก่อนภาษี = กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคลต่อสินทรัพย์รวมเฉล่ีย

***ปรับปรุงใหม่จากการเปล่ียนแปลงราคาตามมูลค่าหุ้นจาก 1.00 บาท เป็น 0.25 บาท ในเดือนธันวาคม 2557 
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ภาพรวม
ปี 2559 เป็นปีท่ี TU สามารถทำายอดขายสูงสุดเป็นประวัติการณ� 
ได้อีกปีหน่ึง แม้ว�าบร�ษัทฯ จะประสบความท้าทายจากราคาวัตถุดิบ 
ปลาทูน�าและปลาแซลมอนปรับตัวสูงข้ึนก็ตาม บร�ษัทฯ ยังสามารถ 
รักษาระดับกำาไรจากการดำาเนินงานและกำาไรสุทธ�ได้เม่ือเทียบกับ
ปี 2558 ในปี 2559 ราคาวัตถุดิบปลาทูน�าเฉล่ียปรับตัวสูงขึ้น
ร้อยละ 22 จากปีก�อนหน้า มาอยู�ท่ี 1,425 เหรียญสหรัฐต�อตัน 
ยิ่งไปกว�านั�น ราคาวัตถุดิบปลาแซลมอนเฉล่ียปรับตัวสูงขึ้นร้อย
ละ 50 จากปี 2558 มาอยู�ท่ี 63 โครนนอร�เวย� (NOK) ต�อ
กิโลกรัม แม้ว�าบร�ษัทฯจะสามารถปรับราคาขึ้นเพื่อสะท้อนราคา
วัตถุดิบท่ีปรับตัวสูงขึ้นได้บางส�วน แต�ราคาวัตถุดิบท่ีทรงตัวใน
ระดับสูงได้ส�งผลกระทบต�อความสามารถในการทำากำาไร

ผลผลิตกุ้งของประเทศไทยเพิ่มขึ้นเป็น 310,979 ตันในปี 
2559 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 18 จากผลผลิตในปี 2558 เน่ืองจาก
เกษตรกรผู้เล้ียงกุ้งสามารถรับมือกับปัญหาการแพร�ระบาดของ
โรค EMS ได้ดีขึ้น ขณะท่ีกลุ�มธุรกิจกุ้งของบร�ษัทฯ เติบโตอย�าง
ต�อเน่ืองในด้านรายได้ด้วยผลดีจากอุปทานกุ้งในประเทศท่ีเพิ่มขึ้น 
การเน้นผลิตผลิตภัณฑ�มูลค�าเพิ่มท่ีมีอัตรากำาไรสูงกว�า รวมถึง
การเข้าซื้อธุรกิจแปรรูปกุ้งล็อบสเตอร�ในประเทศแคนาดา
ในช�วงปลายปีท่ีผ�านมา บร�ษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ�ท่ีจะยกเลิก
ส�วนงานเรือประมงในประเทศกาน�า โดยบร�ษัทย�อยท่ีประกอบขึ้น
เป็นส�วนงานน้ีได้ถูกรายงานไว้ในงบการเง�นเป็นการดำาเนินงาน
ท่ียกเลิก บร�ษัทฯ ได้เข้าเซ็นสัญญาขายและสัญญาตกลงความ
เข้าใจท่ีจะขายกองเรือท่ีเกี่ยวข้องในเดือนธันวาคม 2559 และคาด
ว�าจะขายสินทรัพย�ท่ีเกี่ยวข้องทั�งหมดได้ภายในปี 2560 

ยอดขาย
บร�ษัทฯ ทำายอดขายสูงสุดเป็นประวัติการณ�ถึง 134.4 พันล้าน
บาท ในปี 2559 เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.3 จากปี 2558 เทียบเท�ายอด
ขายในรูปสกุลเง�นเหรียญสหรัฐท่ี 3.80 พันล้านเหรียญสหรัฐ 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.3 จากปี 2558 โดยมีสาเหตุหลักการควบรวม
กิจการ บร�ษัท รูเก้น ฟิช และบร�ษัทเชซ�นูส� และการปรับราคา
สินค้าของกลุ�มธุรกิจอาหารทะเลแช�แข็ง แช�เย็น เพื่อสะท้อนปัจจัย
ราคาวัตถุดิบท่ีปรับตัวสูงขึ้น 

กลุ�มธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปยังคงเป็นธุรกิจท่ีมีสัดส�วนยอดขาย
สูงสุดหรือร้อยละ 45.4 ลดลงจากร้อยละ 47.2 ในปี 2558 แต�
กลุ�มธุรกิจดังกล�าวจะยังมียอดขายท่ีเติบโตขึ้นจากการควบรวม
กิจการของบร�ษัท รูเก้น ฟิช ขณะเดียวกันยอดขายกลุ�มธุรกิจ
อาหารทะเลแช�แข็ง แช�เย็น และสินค้าท่ีเกี่ยวข้องรายงานยอดขาย
คิดเป็นร้อยละ 41.6 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 40.2 ในปี 2558 เน่ือง
ทั�งจากผลผลิตกุ้งในประเทศไทยท่ีปรับตัวเพิ่มขึ้นและการควบ
รวมกิจการขอบบร�ษัท เชซ�นูส� ในประเทศแคนาดา ส�วนกลุ�ม
ธุรกิจอาหารสัตว� ผลิตภัณฑ�เพิ่มมูลค�า และธุรกิจอื่น นั�นรายงาน
ยอดขายคิดเป็นร้อยละ 13.0 ของยอดขายรวมของบร�ษัทฯ เพิ่ม
ขึ้นจากร้อยละ 12.6 ในปี 2558 

ในปี 2559 ตลาดสหรัฐอเมร�กายังคงเป็นตลาดใหญ�ท่ีสุดของ 
บร�ษัทฯ โดยมีสัดส�วนยอดขายร้อยละ 39 ของยอดขายรวม
บร�ษัทฯ ขณะท่ียุโรปยังคงเป็นตลาดใหญ�อันดับสองของบร�ษัทฯ 

โดยมีสัดส�วนยอดขายร้อยละ 33 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 29 ในปี 
2558 ส�วนยอดขายในประเทศและตลาดญ่ีปุ่นคิดเป็นสัดส�วน
ยอดขายร้อยละ 8 และร้อยละ 6 ตามลำาดับ ซ่ึงทรงตัวจากปีก�อนหน้า 

ในปี 2559 สัดส�วนยอดขายของธุรกิจแบรนด�และธุรกิจรับจ้าง
ผลิตต�อยอดขายรวม ทรงตัวเม่ือเทียบกับปี 2558 ท่ีร้อยละ 42 
และร้อยละ 58 ตามลำาดับ เป็นผลจากบร�ษัทฯ ได้เข้าซื้อกิจการ
ทั�งของธุรกิจแบรนด�และธุรกิจรับจ้างผลิตในระหว�างปี

กำาไรขั้นต้น
บร�ษัทฯ รายงานกำาไรขั�นต้นในปี 2559 ท่ี 19.9 พันล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.2 จากปีก�อนหน้า แม้ว�าอัตรากำาไรขั�นต้นปรับ
ลดลงเหลือร้อยละ 14.8 จาก ร้อยละ 15.6 เม่ือปีก�อนหน้าเน่ือง
มาจากราคาปลาทูน�าและปลาแซลมอนท่ีปรับเพิ่มขึ้น บร�ษัทฯ ยัง
สามารถรายงานกำาไรขั�นต้นท่ีเพิ่มสูงขึ้นได้เน่ืองจากยอดขายท่ี
ปรับตัวสูงขึ้นในปี 2559

ธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปรายงานอัตรากำาไรขั�นต้นปรับลดลงมา
อยู�ท่ี ร้อยละ 17.0 จาก ร้อยละ 18.7 ในปี 2558 โดยมีสาเหตุ
หลักจากราคาวัตถุดิบท่ีปรับตัวสูงขึ้นส�งผลกระทบต�อความ
สามารถในการทำากำาไรของทั�งธุรกิจแบรนด�และธุรกิจรับจ้างผลิต

เน่ืองจากเกิดปัญหาในการเล้ียงปลาแซลมอนในประเทศช�ลีซึ่ง
ส�งผลต�ออุปทานของปลาแซลมอนทำาให้ราคาเฉล่ียวัตถุดิบปลา
แซลมอนปรับตัวขึ้นกว�าร้อยละ 50 เม่ือเทียบกับปีก�อนหน้า ส�ง
ผลกระทบต�ออัตรากำาไรขั�นต้นของธุรกิจอาหารทะเลแช�แข็ง แช�เย็น 
และสินค้าท่ีเกี่ยวข้อง ปรับมาอยู�ท่ีร้อยละ 9.1 ลดลงจาก ร้อยละ 
10.7 ในปี 2558 แต�ในขณะเดียวกัน อัตรากำาไรขั�นต้นของธุรกิจ
อาหารสัตว� ผลิตภัณฑ�เพิ่มมูลค�า และธุรกิจอื่นได้ปรับเพิ่มขึ้นเม่ือ
เทียบกับปีก�อนหน้าเน่ืองจากมีการแยกธุรกิจกองเรือท่ีประสบผล
ขาดทุนออกจากกลุ�มธุรกิจดังกล�าว 

ค�าใช้จ�ายในการขายและการบร�หาร (SG&A)
ค�าใช้จ�ายในการขายและการบร�หารในปี 2559 เพิ่มขึ้นร้อยละ 
3.2 จากปีก�อนหน้ามาอยู�ท่ี 13.1 พันล้านบาท ซึ่งอัตราการเพิ่ม
ขึ้นดังกล�าวนั�นน้อยกว�าการเติบโตของยอดขายท่ีร้อยละ 7.3 ดัง
นั�นอัตราส�วนค�าใช้จ�ายในการขายและการบร�หารต�อยอดขายจึง
ปรับลดลงเหลือร้อยละ 9.8 ซึ่งลดลงจากร้อยละ 10.2 ในปีก�อน
หน้า แม้ว�าในปี 2559 บร�ษัทฯ จะมีการลงทุนในการเข้าซื้อกิจการ
และขยายธุรกิจหลายโครงการ บร�ษัทฯ ยังคงสามารถควบคุม
อัตราค�าใช้จ�ายให้อยู�ในกรอบเป้าหมายของบร�ษัทฯ ท่ีไม�เกินร้อย
ละ 10

กำาไรจากการดำาเนินงาน 
บร�ษัทฯ มีกำาไรจากการดำาเนินงานในปี 2559 ท่ี 6,805 ล้าน
บาท เพิ่มขึ้นเพียงร้อยละ 0.3 จากปีก�อนหน้า เน่ืองจากราคา
ปลาทูน�าและปลาแซลมอนท่ีปรับเพิ่มขึ้น ซึ่งส�งผลให้ธุรกิจปลาแซ
ลม�อนในยุโรปประสบผลขาดทุนในปี 2559 แม้ว�าการควบคุมค�า
ใช้จ�ายท่ีมีประสิทธ�ภาพจะช�วยลดผลกระทบจากอัตรากำาไรขั�นต้น
ท่ีปรับลดลงไปได้บ้าง แต�อัตรากำาไรจากการดำาเนินงานก็ยังปรับ
ลดลงร้อยละ 0.36 มาอยู�ท่ีร้อยละ 5.1 ในปี 2559

บทวิเคราะห์งบการเง�น
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รายได้อ่ืน (รวมส�วนแบ�งกำาไรจากเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วม)
รายได้อื่นในปี 2559 อยู�ท่ี 1.3 พันล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 
29.8 จากปีก�อนหน้า โดยการเพิ่มขึ้นดังกล�าวส�วนใหญ�เกิดขึ้น
จากรายรับเง�นปันผลจากการลงทุนในบร�ษัท เรด ล็อบสเตอร� ซึ่ง
เร�่มขึ้นตั�งแต�ไตรมาสท่ี 4/2559

กำาไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
บร�ษัทฯ มีกำาไรจากอัตราแลกเปล่ียนเล็กน้อยเพียง 84 ล้าน
บาทในปี 2559 ลดลงเม่ือเทียบกับ กำาไรจากอัตราแลกเปล่ียน
กว�า 1,012 ล้านบาทในปี 2558 เน่ืองจากบร�ษัทฯ มีการยกเลิก
สัญญาป้องกันความเส่ียงของเง�นลงทุนสกุลยูโรในไตรมาสท่ี 
1/2558 ซึ่งทำาให้เกิดการบันทึกกำาไรจากการแลกเปล่ียนท่ีไม�ได้
เกิดจากการดำาเนินงาน หากมองในประเด็นของการป้องกันความ
เส่ียงอัตราแลกเปล่ียนในภาวะท่ีมีความผันผวนมากเช�นในปี 
2559 ไทยยูเน่ียนสามารถป้องกันความเส่ียงและลดผลกระทบ
ทั�งทางบวกและลบจากอัตราแลกเปล่ียนได้อย�างมีประสิทธ�ภาพ

ค�าใช้จ�ายทางการเง�น
เน่ืองจากการลงทุนในบร�ษัท เรด ล็อบสเตอร� ทำาให้หน้ีสินท่ีมี
ภาระดอกเบี้ยปรับขึ้นมาอยู�ท่ี 65.9 พันล้านบาท ณ สิ�นปี 2559 
เพิ่มขึ้นจาก 39.2 พันล้านบาท ณ สิ�นปี 2558 แต�ค�าใช้จ�าย
ทางการเง�นกลับลดลงเหลือ 1,440 ล้านบาท จากกว�า 1,592 
ล้านบาทในปี 2558 ค�าใช้จ�ายทางการเง�นท่ีลดลงนั�นเกิดขึ้นจาก
การรีไฟแนนซ�เง�นกู้ของบร�ษัทระหว�างปีซึ่งทำาให้อัตราดอกเบี้ยจ�าย
สุทธ�ปรับลดลงจากปีก�อนหน้า 

ภาษีเง�นได้นิติบุคคล
ภาษีเง�นได้นิติบุคคลในปี 2559 ลดลงร้อยละ 56 จากปีก�อน
หน้ามาอยู�ท่ี 583 ล้านบาท อัตราภาษีสุทธ�สำาหรับปี 2559 ลด
ลงเหลือเพียงร้อยละ 8.7 จาก ร้อยละ 18.4 ในปี 2558 การ
ปรับลดลงของอัตราภาษีสุทธ�นั�นเกิดขึ้นจากการลดลงของหน้ี
สินภาษีเง�นได้รอการตัดบัญชี (deferred tax liabilities) อัน
สืบเน่ืองมาจากการท่ีรัฐบาลฝร่ังเศสมีการปรับลดภาษีเง�นได้
นิติบุคคลซึ่งมีผลต�อการคำานวนหน้ีสินภาษีเง�นได้รอการตัดบัญชี
ดังกล�าว ยิ่งไปกว�านั�นธุรกิจปลาแซลมอนท่ีประสบผลขาดทุน 
ทำาให้ลดภาระการจ�ายภาษีลง 

กำาไรสุทธ�
กำาไรสุทธ�ในปี 2559 อยู�ท่ี 5,245 ล้านบาท ใกล้เคียงกับระดับ
กำาไรสุทธ�ในปี 2558 ท่ี 5,303 ล้านบาท ราคาวัตถุดิบท่ีปรับตัว
สูงขึ้นและส�งผลกระทบต�ออัตรากำาไรขั�นต้นนั�นได้ถูกชดเชยด้วย
ยอดขายท่ีปรับตัวสูงขึ้น การควบคุมต้นทุนท่ีมีประสิทธ�ภาพ 
รายได้อื่นๆ ท่ีเพิ่มขึ้นจากการลงทุนในบร�ษัท เรด ล็อบสเตอร� 
และภาษีเง�นได้นิติบุคคลท่ีปรับลดลง อัตรากำาไรสุทธ�ลดลงเหลือ
ร้อยละ 3.9 เม่ือเทียบกับร้อยละ 4.2 ในปีก�อนหน้า 

สินทรัพย์
สินทรัพย�รวมในปี 2559 อยู�ท่ี 142.4 พันล้านบาท เพิ่มขึ้น 
31.4 พันล้านบาท จาก 111.5 พันล้านบาทในปี 2558 
• ลูกหน้ีการค้าสุทธ�อยู�ท่ี 14.8 พันล้านบาท ลดลงร้อยละ 5.4 
จาก 15.6 พันล้านบาทในปี 2558 ซึ่งตรงกันข้ามกับอัตรา
การเติบโตของยอดขายของบร�ษัทฯ ดังนั�นอัตราส�วนการ
หมุนเวียนของลูกหน้ีจึงปรับเพิ่มขึ้นเป็น 8.83 เท�า จาก 8.09 
เท�าในปี 2558 เน่ืองจากมูลค�าลูกหน้ีการค้าเฉล่ียลดลงใน
ขณะท่ียอดขายมีการปรับเพิ่มขึ้น ขณะท่ีระยะเวลาการเก็บหน้ี

เฉล่ียในปี 2559 ลดลงเป็น 41 วันจาก 44 วันในปี 2558 
• สินค้าคงเหลือสุทธ�เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.6 เป็น 39.6 พันล้าน
บาทจาก 35.2 พันล้านบาทในปี 2558 มีสาเหตุหลักจาก
ราคาวัตถุดิบปลาทูน�าและปลาแซลมอนท่ีปรับเพิ่มขึ้น แต�
อย�างไรก็ดีจำานวนวันหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือในปี 2559 
ลดลงเล็กน้อยมาอยู�ท่ี 118 วัน จาก 124 วันในปีก�อนหน้า 
เป็นผลหลักจากมูลค�าสินค้าคงเหลือเฉล่ียเพิ่มขึ้นเพียงร้อย
ละ 2.9 ซึ่งเพิ่มขึ้นน้อยกว�าต้นทุนขายเฉล่ียท่ีปรับเพิ่มขึ้นร้อย
ละ 5.8 โดยอัตราการหมุนเวียนท่ีเพิ่มขึ้นเป็นผลมาจากการ
บร�หารจัดการภายในเพื่อเก็บรักษาสินค้าคงเหลือให้อยู�ใน
ระดับท่ีเหมาะสม
• อัตราส�วนการหมุนเวียนของสินทรัพย�ลดลงมาอยู�ท่ี 1.06 
เท�าในปี 2559 จาก 1.11 เท�าในปี 2558 เป็นผลจากอัตรา
การเติบโตของมูลค�าสินทรัพย�ท่ีอยู�ในระดับสูงอันเน่ืองมาจาก
การลงทุนต�างๆ รวมถึงการลงทุนในบร�ษัท เรด ล็อบสเตอร� 
ท่ีเกิดขึ้นในปี 2559 ยิ่งไปกว�านั�นบร�ษัทฯ มีการลงทุนในรูป
ของบร�ษัทในเครือ (Affiliate Companies) ซึ่งไม�ได้มีการ
ควบรวมยอดขายอีกด้วย 
• อัตราส�วนสภาพคล�องในปี 2559 ลดลงเม่ือเทียบกับปี
ก�อนหน้ามาอยู�ท่ี 1.01 เท�า จาก 1.47 เท�าในปี 2558 และ
อัตราส�วนสภาพคล�องหมุนเร็วลดลงเป็น 0.29 เท�า จาก 
0.48 เท�า ซึ่งสาเหตุท่ีทำาให้อัตราส�วนทั�งสองปรับตัวลดลง
เป็นเพราะเง�นกู้ระยะสั�นท่ีใช้ในการเข้าลงทุนในบร�ษัท เรด 
ล็อบสเตอร� ในไตรมาส 4/2559 เง�นกู้ระยะสั�นดังกล�าว
ทั�งหมดได้ถูกรีไฟแนนซ�เป็นเง�นกู้ระยะยาวเสร็จสิ�นแล้วใน
ไตรมาส 1/2560
• ในปี 2559 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ�มีมูลค�ารวม 23.3 พัน
ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นเล็กน้อยเม่ือเทียบกับ 23.1 พันล้านบาท 
ในปี 2558 เน่ืองจากบร�ษัทฯ มีการลงทุนในสินทรัพย�และมี
การควบรวมงบการเง�นของบร�ษัทท่ีเข้าควบรวมกิจการด้วย 

หนี้สินรวม
หน้ีสินรวม ณ สิ�นปี 2559 มีมูลค�า 94.9 พันล้านบาท เพิ่มขึ้น 
32.1 พันล้านบาท จาก 62.9 พันล้านบาท ณ สิ�นปี 2558 

• เจ้าหน้ีการค้าในปี 2559 มีมูลค�า 11.5 พันล้านบาท เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 17.8 จาก 9.8 พันล้านบาท ในปี 2558 ขณะท่ีระยะ
เวลาการชำาระหน้ีเพิ่มขึ้นเป็น 33 วันจาก 31 วันในปี 2558 
ซึ่งเป็นผลมาจากอัตราการหมุนเวียนของเจ้าหน้ีท่ีลดลงมาอยู�
ท่ี 10.8 เท�าเทียบกับ 11.7 เท�าในปีก�อนหน้า
• เง�นเบิกเกินบัญชีและเง�นกู้ยืมระยะสั�นเพิ่มขึ้นร้อยละ 90 เป็น 
37.0 พันล้านบาทจาก 19.4 พันล้านบาท เน่ืองจากเง�นกู้ 
ระยะสั�นท่ีใช้ในการเข้าลงทุนในบร�ษัท เรด ล็อบสเตอร� ใน
ไตรมาส 4/2559
• เง�นกู้ยืมระยะยาวในปี 2559 เพิ่มขึ้นร้อยละ 59 มาอยู�ท่ี 
25.4 พันล้านบาท จาก 15.9 พันล้านบาท เน่ืองจาก 
บร�ษัทฯ รีไฟแนนซ�เง�นกู้ระยะสั�นเพื่อการลงทุนท่ีเกิดขึ้น
ระหว�างปี 2559
• หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยมีมูลค�ารวม 65.9 พันล้านบาท เพิ่ม
ขึ้นร้อยละ 68 จาก 39.2 พันล้านบาทในปีก�อนหน้า โดย
สัดส�วนหน้ีสินระยะยาว (รวมหน้ีสินท่ีจะครบกำาหนดชำาระ
ภายในหน่ึงปี) ลดลงจากร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 44 ของหน้ี
สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยทั�งหมด เน่ืองจากเง�นกู้ระยะสั�นท่ีใช้ในการ
เข้าลงทุนในบร�ษัท เรด ล็อบสเตอร�
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ส�วนของผู้ถือหุ้น
ส�วนของผู้ถือหุ้นของบร�ษัทฯ ในปี 2559 มีมูลค�ารวม 43.2 พัน
ล้านบาท ลดลง 2.5 พันล้านบาทจาก 45.8 พันล้านบาทในปี 
2558 มีสาเหตุหลักจากสภาวะการดำาเนินธุรกิจท่ีท้าทายในขณะ
ท่ีบร�ษัทฯ ยังคงอัตราการจ�ายเง�นปันผลในระดับเดียวกันกับปี
ก�อนหน้า 

• อัตราส�วนหน้ีสินรวมต�อส�วนของผู้ถือหุ้นในปี 2559 เพิ่มขึ้น
มาอยู�ท่ี 2.0 เท�าจาก 1.3 เท�าในปี 2558 มีสาเหตุหลัก 
จากบร�ษัทฯ มีการกู้ยืมเง�นมาเพื่อลงทุนในธุรกิจต�างๆ 
ระหว�างปี 2559
• เน่ืองจากการลงทุนในหลายธุรกิจในปี 2559 อัตราส�วนหน้ี
สินต�อทุนสุทธ�จึงเพิ่มขึ้นมาอยู�ท่ี 1.37 เท�า ณ สิ�นปี 2559 
จาก 0.75 เท�า ณ สิ�นปี 2558 แต�อัตราส�วนหน้ีสินดังกล�าว
ก็ยังอยู�ต่ำากว�าข้อจำากััดตามเง่ือนไขการกู้ยืมเง�นของบร�ษัทฯ 
ท่ี 2.0 เท�า หน้ีสินสุทธ� ณ สิ�นปี 2559 ปรับขึ้นมาอยู�ท่ี 64.9 
พันล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 36.4 พันล้านบาท ณ สิ�นปี 2558
• ในปี 2559 อัตราผลตอบแทนต�อเง�นลงทุนเฉล่ีย (ROCE) 
อยู�ท่ีร้อยละ 10.5 หรือลดลงจากร้อยละ 12.0 ในปี 2558 
มีสาเหตุหลักจากเง�นกู้ท่ีใช้ในการลงทุนในบร�ษัท เรด 
ล็อบสเตอร� ท่ีเกิดขึ้นในไตรมาส 4/2559 ในขณะท่ีผล
ตอบแทนท่ีเกิดจากเง�นลงทุนดังกล�าวนั�นเกิดขึ้นเพียงใน
ไตรมาส 4/2559 เท�านั�น 
• อย�างไรก็ตามอัตราผลตอบแทนจากส�วนของผู้ถือหุ้นเฉล่ีย
ในปี 2559 ยังอยู�ในระดับสูงท่ีร้อยละ 11.8 หรือคงท่ีจาก
ร้อยละ 11.9 ในปี 2558 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสามารถใน
การรักษาระดับการทำากำาไรของบร�ษัทในภาวะอุตสาหกรรมท่ี
ท้าทายในปี 2559 

กระแสเง�นสด
ไทยยูเน่ียนมีกระแสเง�นสดสุทธ�ได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงานในปี 
2559 คิดเป็น 7,770 ล้านบาท เน่ืองจากบร�ษัทฯ สามารถรักษา
ความสามารถในการทำากำาไรได้ (กำาไร EBITDA ปี 2559 คิด
เป็น 11,138 ล้านบาท) แม้ว�าภาวะอุตสาหกรรมจะไม�เอื้ออำานวย
ก็ตาม โดยราคาปลาทูน�าและปลาแซลมอนท่ีปรับตัวสูงขึ้นและ
การควบรวมกิจการนั�นทำาให้ระดับสินค้าคงคลังปรับเพิ่มสูงขึ้น
และทำาให้เกิดเง�นสดใช้ไปในกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับเง�นทุนหมุนเวียน
มูลค�า 1,026 ล้านบาทในปี 2559

ขณะเดียวกัน เง�นสดสุทธ�ท่ีใช้ไปในจากกิจกรรมลงทุนในปี 2559 
มีจำานวนรวม 29,400 ล้านบาท อันเน่ืองมาจากกิจกรรม 
การลงทุนต�างๆ ของบร�ษัท อาทิเช�น การลงทุนใน 1) เรด ล็อบสเตอร�  
2) รูเก้น ฟิช 3) เล เพ็ชเชอะรี เดอ เชซ� นูส�  
4) อแวนติ โฟรเซ�น ฟู้ดส� และ 5) การเข้าซื้อหุ้นท่ีเหลือ 
ในบร�ษัทลูก Tri-Union Frozen Products, Inc.

บร�ษัทมีเง�นสดสุทธ�ได้มาจากกิจกรรมจัดหาเง�นในปี 2559 มี
มูลค�า 19,821 ล้านบาท โดยส�วนมากเกิดจากการกู้ยืมมา
เพื่อลงทุนในธุรกิจต�างๆ ในปี 2559 และบร�ษัทก็ยังมีการจ�าย
เง�นปันผลมูลค�า 2,982 ล้านบาทในปี 2559 อีกด้วย 

ณ สิ�นปี 2559 บร�ษัทฯ มีเง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด 
รวมผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนของเง�นสดลดลงสุทธ� 
1,840 ล้านบาท เม่ือรวมกับเง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด 
ณ วันต้นปีมูลค�า 2,815 ล้านบาท บร�ษัทฯ มีเง�นสดและรายการ
เทียบเท�าเง�นสดสุทธ� ณ วันสิ�นปี 2559 มูลค�า 976 ล้านบาท





นิติบุคคล

ลำาดับ

โครงสร้างการถือหุ้นและ
การจัดการ

1.   กลุ�มจันศิร�

2.   บร�ษัท ไทยเอ็นวีดีอาร� จำากัด

3.   บร�ษัท มิตซูบิช� คอร�ปอเรชั่น จำากัด

4.   กลุ�มนิรุตตินานนท�

5.   สำานักงานประกันสังคม

6.   STATE STREET BANK EUROPE LIMITED

7.   กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว

8.   กลุ�มบุญมีโชติ

9.   MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC.

10. CHASE NOMINEES LIMITED

หมายเหตุ:  ณ วันท่ีปิดสมุดทะเบียน วันท่ี 31 มกราคม 2560 จากจำานวนหุ้นท่ีออกจำาหน่ายและชำาระแล้วท้ังส้ิน 4,771,815,496 หุ้น  
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท และนับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องและผู้ท่ีอยู่ภายใต้ผู้มีอำานาจควบคุมเดียวกันเป็นกลุ่มเดียวกัน
ในส่วนของบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำากัด ผู้ถือหุ้นจะไม่มีสิทธิในการออกคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งจะมีผลให้คะแนนเสียง  
หายไปร้อยละ 12.5 ของจำานวนหุ้นท้ังหมด

978,004,352

598,366,550

347,745,120

326,497,812

227,338,408

136,305,270

120,047,100

87,932,980

82,437,140

76,908,902

จำานวนหุ้น %

โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบร�ษัท ณ วันที่ปิดสมุดทะเบียน 31 มกราคม 2560

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย
ผู้ถือหุ้นสัญชาติต�างด้าว

ยอดรวม

20.5

12.5

7.3

6.8

4.8

2.9

2.5

1.8

1.7

1.6

ผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยกลุ�มผู้ถือหุ้นรายใหญ�สูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ปิดสมุดทะเบียน 31 มกราคม 2560 ดังนี้

บุคคลธรรมดา

1,539,942,171

1,470,823,796

3,010,765,967

1,624,335,251

136,714,278

1,761,049,529

32.27%

30.82%

63.09%

34.04%

2.87%

36.91%
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1.     นายไกรสร จันศิร�
2.     นายเชง นิรุตตินานนท�
3.     นายชวน ตั�งจันสิร�
4.     นายธีรพงศ� จันศิร�
5.     นายฤทธ�รงค� บุญมีโชติ
6.     นายยูทากะ เคียวยะ (ลาออก 31 ตุลาคม 2559)
7.     นายคิโยทากะ คิคูช� (เร�่ม 7 พฤศจ�กายน 2559)
8.     นายชู ชง ชาน
9.     นายราวินเดอร� สิงห� เกรวาล ซาบจ�ตต� เอส
10.   นายศักด์ิ เกี่ยวการค้า 
11.   ดร.ธรรมนูญ อานันโทไทย
12.   นายกีรติ อัสสกุล
13.   นายนาถ ล่ิวเจร�ญ

ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2558 ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2559

เปรียบเทียบการถือหุ้นของคณะกรรมการโดยนับรวมจำานวนหุ้นของคู�สมรส และบุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ  
ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2558 กับ ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2559

รายชื่อคณะกรรมการบร�ษัท

231,134,720
271,252,676
38,668,000
460,547,772
63,442,980

-
-
-

12,295,272
-
-
-

103,248
-

231,134,720
265,762,276
38,668,000
493,855,472
63,442,980

-
-
-

12,295,272
-
-
-

53,248
-
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ยอดสรุปตามประเภทรายการ 

ท่ีเก่ียวโยงกัน

1. บร�ษัท ไทยยูเนี่ยน    
ฟ�ดมิลล์ จำากัด 
(บร�ษัทย�อย 51.00%)

กลุ�มบร�ษัท ทีเอ็มเอซี 
จำากัด 

(บร�ษัทย�อย 51.00% 
ของ TFM) 
ประกอบด้วย:   

1. TMAC
2. TUH
3. TCM
4. TMK

นายฤทธ�รงค์ บุญมีโชติ
นายประเสร�ฐ บุญมีโชติ
(บิดานายฤทธ�รงค� บุญมีโชติ)
นายวัฒนา บุญมีโชติ
(น้องนายฤทธ�รงค� บุญมีโชติ)
น.ส.รุ�งทิวา บุญมีโชติ
(น้องนายฤทธ�รงค� บุญมีโชติ)  
นายพีระศักด์ิ บุญมีโชติ

บร�ษัท ไทยยูเนี่ยน ฟ�ดมิลล์ จำากัด 
ซึ่งเป็นบร�ษัทท่ีมีบุคคลเกี่ยวโยงเป็น
ผู้ถือหุ้นใหญ�

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:

• ซื้อวัตถุดิบ (ปลาป่น) จาก TUE Group 
• ซื้อวัตถุดิบ (เปลือกกุ้งและน้ำาต้มปลา)   
จาก TU

• ซื้อวัตถุดิบ (เปลือกกุ้ง) จาก PPC 

• ซื้อวัตถุดิบ (เปลือกกุ้ง) จาก TUS 

• ซื้อวิตามิน จาก TUM 

• ขายวัตถุดิบกุ้ง+ปลาจากฟาร�มทดลอง
และถังกุ้ง ให้ TU

• ขายวัตถุดิบปลาจากฟาร�มทดลอง  
ให้ TUM 

• ขายวิตามิน Red TVP ให้ TUM 

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
ประกอบด้วย:  

• จ�ายค�าบร�หารจัดการให้ TU

• จ�ายค�าเช�าท่ีดินให้ TU

• จ�ายค�ากระเช้าปีใหม�ให้ TU

• จ�ายค�าประมูลการส่ังเส้ือพนักงานให้ BZD

• จ�ายค�าสินค้า (สำาเร็จรูป) ให้  THD 

• รับค�าตรวจสอบย้อนกลับอาหารกุ้งจาก TU

• รับค�าตรวจสอบย้อนกลับอาหารกุ้ง
  จาก TUS

รายการช�วยเหลือทางการเง�น 

ประกอบด้วย:  

• TFM จ�ายดอกเบี้ย (เป็นเพียงการกู้ยืม  
  ระยะสั�น ณ ปัจจุบัน ชำาระคืนหมดแล้ว) 
  ให้ TU

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:

• ขายวัตถุดิบ (กุ้ง) ให้ TUS

• ขายวัตถุดิบ (กุ้ง) ให้ TU 

• ขายวัตถุดิบ (กุ้ง) ให้ PPC

ราคาตลาด
เทียบเท�า
ลูกค้าท่ัวไป

ราคาตลาด
เทียบเท�า
ลูกค้าท่ัวไป

กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
ผู้บร�หาร

บร�ษัทที่เก่ียวโยงกัน ตำาแหน�งที่ TU นโยบายราคาจำานวนหุ้นที่ถือในบร�ษัทที่
เก่ียวโยง

ชื่อ-สกุล ผู้เก่ียวข้อง ลักษณะรายการ

5,974,975
2,500,000

1,750,000

1,750,000

125,000                                             

57,629,997

11.9%
5.0%

3.5%

3.5%

0.3%

51.0%
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2. บร�ษัท ไทยยูเนี่ยน       
ซีฟู้ด จำากัด
(บร�ษัทย�อย 51.00%)

3. บร�ษัท ลัคก้ี ยูเนี่ยน 
ฟู้ดส์ จำากัด      
(บร�ษัทย�อย 25.00%)

นายฤทธ�รงค์ บุญมีโชติ
นายประเสร�ฐ บุญมีโชติ
(บิดานายฤทธ�รงค� บุญมีโชติ)
นายวัฒนา บุญมีโชติ
(น้องนายฤทธ�รงค� บุญมีโชติ)
น.ส.รุ�งทิวา บุญมีโชติ
(น้องนายฤทธ�รงค� บุญมีโชติ)
นายธนโชติ บุญมีโชติ
(บุตรนายฤทธ�รงค� บุญมีโชติ)
นายบุญปวีณ บุญมีโชติ
(บุตรนายฤทธ�รงค� บุญมีโชติ)

นายเชง นิรุตตินานนท์

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:

• ซื้อวัตถุดิบจาก TMAC Group

• ซื้อวัตถุดิบและสินค้าจาก TU

• ซื้อวัตถุดิบ (แป้งชุปกุ้ง+ฟิล�มห�ออาหาร)   
จาก PPC

• ขายสินค้าให้ COSF 

• ขายสินค้าให้ TU

• ขายสินค้าให้ PPC

• ขายเศษซาก (เปลือกกุ้ง) ให้ TFM

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
ประกอบด้วย:   

• จ�ายค�าบร�หารจัดการให้ TU

• จ�ายค�าบร�การทางการตลาดให้ TUM

• จ�ายค�าบร�การจัดเก็บและขนส�งให้ COSF

• จ�ายค�าตรวจสอบย้อนกลับอาหารกุ้งให้
TFM

• จ�ายค�าพิมพ�งานกับ TUG

• จ�ายค�าเบี้ยเล้ียงพนักงาน TU (ช�วยงานท่ี  

TUS) และกระเช้าปีใหม�

รายการเก่ียวกับทรัพย์สินหรือบร�การ 

ประกอบด้วย:  

• ขายสายพานลำาเลียงกุ้งและเคร่ืองล้าง  
(มือสอง) ให้ TU

• ขายสายพานสะเด็ดน้ำา (มือสอง)  
ให้ PPC

• ซื้อเคร่ือง Generator (มือสอง)   
   จาก TU

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:

• ซื้อวัตถุดิบ (หัวปลา) จาก TU

• ซื้อสินค้า (สำาเร็จรูป) จาก  TUM 

• ซื้อสินค้า (ต่ิมซำา) จาก PPC 
• ซื้อสินค้า (สำาเร็จรูป) จาก  THD
• จ�ายค�าบร�การแพ็คปูอัดและห�อสาหร�าย 
  ให้ PPC 
• ขายสินค้า (ซูร�มินำาเข้าจากเวียดนาม) 
  ให้ TU
• ขายวัตถุดิบ (Topping สำาหรับ      
  Petfood) ให้ TUM
• ขายสินค้า (ปูเทียม ปูอัด และซูร�มิ) 
  ให้ PPC
• ขายสินค้า (ปูอัด) ให้ SC

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
ประกอบด้วย:  
• จ�ายค�าฝากเก็บสินค้า ให้ TU  
• รับค�าฝากส�งสินค้าให้ลูกค้า จาก TU 
• รับค�าฝากส�งสินค้าให้ลูกค้า จาก PPC

ราคาตลาด
เทียบเท�า
ลูกค้าท่ัวไป

ราคาตลาด
เทียบเท�า
ลูกค้าท่ัวไป

กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ

กรรมการ

3,974,850
3,000,000

900,000

900,000

1,800,000

1,800,000

102,000

13.2%
10.0%

3.0%

3.0%

6.0%

6.0%

11.3%

บร�ษัทที่เก่ียวโยงกัน ตำาแหน�งที่ TU นโยบายราคาจำานวนหุ้นที่ถือในบร�ษัทที่
เก่ียวโยง

ชื่อ-สกุล ผู้เก่ียวข้อง ลักษณะรายการ
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4. บร�ษัท จันศิร� เรียล  
เอสเตท จำากัด 

5. บร�ษัท จะนะ 
อุตสาหกรรมประมง 
จำากัด

6. บร�ษัท ที.ซี. ยูเนี่ยน  
อโกรเทค จำากัด

นายธีรพงศ์ จันศิร�
นายเดชพล จันศิร�
(บุตรนายไกรสร จันศิร�)
นายดิสพล จันศิร�
(บุตรนายไกรสร จันศิร�)
นายไกรสร จันศิร�
นางบุษกร จันศิร�
(คู�สมรสนายไกรสร จันศิร�)
นายชวน ตั้งจันสิร�

นายเชง นิรุตตินานนท์

นายเชง นิรุตตินานนท์

รายการเช�าอสังหาร�มทรัพย์ระยะสั้น 
ประกอบด้วย: TU, TUM, SC และ TUO 
จ�ายค�าเช�าและค�าบร�การอาคารสำานักงาน
กรุงเทพฯ เน่ืองจากบร�ษัทจำาเป็นต้องมี
สำานักงานในกรุงเทพฯ เพื่อใช้ในการประสาน
งานต�างๆ โดยทำาสัญญาเช�ากับบร�ษัท จันศิร� 
เรียล เอสเตท จำากัด ซึ่งประกอบธุรกิจหลัก
คือ พัฒนาอสังหาร�มทรัพย� ในอัตราค�าเช�า 
270 บาทต�อตารางเมตรต�อเดือน และ
ค�าบร�การ 180 บาทต�อตารางเมตรต�อเดือน 
ทั�งน้ี เป็นค�าเช�าเฉพาะพื้นท่ีเช�าท่ีกำาหนด
เท�านั�น ไม�รวมสาธารณูปโภคอื่นๆ โดยมี
กำาหนดระยะเวลาตามสัญญาเช�า 3 ปี และ
จะครบกำาหนดในเดือนธันวาคม 2562 ซึ่ง
ได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
เรียบร้อยแล้ว

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:

• ซื้อวัตถุดิบ (ก้างปลา หัวปลา) จาก SC 
• ขายวัตถุดิบ (ปลาป่น น้ำาต้มปลา) 
  ให้ TFM 

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:

• ซื้อวัตถุดิบ (ไส้ปลา ก้างปลา หัวปลา 
  หนังปลา และเลือดปลา) จาก TU
• ซื้อวัตถุดิบ (ไส้ปลา ก้างปลา หัวปลา
  หนังปลา และเลือดปลา) จาก TUM
• ขายวัตถุดิบ (ปลาและกระดูกปลาป่น) 
  ให้ TFM 
• ขายสินค้า (น้ำามันปลา) ให้ TUM
 

รายการเก่ียวกับทรัพย์สินหรือบร�การ 

ประกอบด้วย:  

•  จ�ายค�าน้ำามันโซล�า ค�าบร�การตักถังปลา    
   และค�ากู้บ�อบำาบัดให้ TU
 

รายการเช�าอสังหาร�มทรัพย์ระยะสั้น  
ประกอบด้วย: 

TU จ�ายค�าเช�าและค�าบร�การ สำาหรับพื้นท่ี
สำานักงานและโรงงานพร้อมเคร่ืองจักร
อุปกรณ�ต�างๆ รวมทั�งค�าสาธารณูปโภคอื่นๆ  
เน่ืองจากบร�ษัทจำาเป็นต้องใช้พื้นท่ีในการขยาย
กำาลังการผลิตในส�วนของไลน�ผลิตอาหาร
สำาเร็จรูปแช�แข็ง โดยอัตราค�าเช�าและค�าบร�การ 
471,995 บาทต�อเดือน ค�าเช�าระบบทำาความ
เย็น 54,780 บาทต�อเดือน และเป็นค�าเช�า
เฉพาะพื้นท่ีเช�าและอุปกรณ�บางส�วนท่ีกำาหนด
เท�านั�น สำาหรับค�าสาธารณูปโภคจะคิด
ค�าใช้จ�ายตามการใช้งานจร�ง โดยสัญญาเช�า
ดังกล�าวมีกำาหนดระยะเวลาตามสัญญาเช�า 
3 ปี และจะครบกำาหนดในเดือนธันวาคม 
2562 ซึ่งได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะ
กรรมการเรียบร้อยแล้ว

ค�าเช�า
สามารถ
เทียบกับ
อัตราค�าเช�า
ในพื้นท่ีใกล้
เคียงกัน และ
ผู้เช�ารายอื่น

ราคาตลาด
เทียบเท�า
ลูกค้าท่ัวไป

ราคาตลาด
เทียบเท�า
ลูกค้าท่ัวไป

กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

19,680,000
15,260,000

15,260,000

7,800,000
2,000,000

-0-

50,000

496,000

32.8%
25.4%

25.4%

13.0%
3.4%

-

25.0%

49.6%

บร�ษัทที่เก่ียวโยงกัน ตำาแหน�งที่ TU นโยบายราคาจำานวนหุ้นที่ถือในบร�ษัทที่
เก่ียวโยง

ชื่อ-สกุล ผู้เก่ียวข้อง ลักษณะรายการ
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7. บร�ษัท เจมิไนยแอนด์
แอสโซซ�เอท จำากัด

นายเดชพล จันศิร�
(บุตรนายไกรสร จันศิร�)

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:

•  ซื้อสินค้า (สำาเร็จรูป) จาก THD 
ราคาตลาด
เทียบเท�า
ลูกค้าท่ัวไป

ญาติสนิท
กรรมการ

459,870 92.0%

8. บร�ษัท ไวยไทย จำากัด

9. บร�ษัท ไทยพัฒนา 
สแตนเลส สตีล จำากัด

11. บร�ษัท ทีเอ็น ฟายน์ 
เคมีคอลส์ จำากัด
(บร�ษัทร�วม 48.97%)

10. บร�ษัท ยู�เฉียงแคน
ฟู้ด จำากัด
(บร�ษัทย�อย 51.00% 
ลงทุนเพ่ิมเป็น 95.04% 
ในเดือนสิงหาคม 2559)

นายเชง นิรุตตินานนท์
นายไกรสร จันศิร�
นางจ�นตนา นิรุตตินานนท์
(คู�สมรสนายเชง นิรุตตินานนท�)
นายชวน ตั้งจันสิร�
นายธีรพงศ์ จันศิร�
นายนคร นิรุตตินานนท์
(บุตรนายเชง นิรุตตินานนท�)

นายเชง นิรุตตินานนท์
นายชวน ตั้งจันสิร�

นายธีรพงศ์ จันศิร�

นายเชง นิรุตตินานนท์

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ประกอบด้วย:  

• รับค�าหัวลากตู้สินค้า จาก TUM 
• รับค�าหัวลากตู้สินค้า จาก TU 
• รับค�าหัวลากตู้สินค้า จาก APC 
• รับค�าหัวลากตู้สินค้า จาก SC 

ซึ่งรายการดังกล�าวได้รับการอนุมัติวงเง�น
ไม�เกิน 100 ล้านบาทต�อปี สำาหรับการทำา
รายการเกี่ยวโยง จากท่ีประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจำาปี 2554  เม่ือวันท่ี 25 เมษายน 
2554 เรียบร้อยแล้ว

รายการเก่ียวกับทรัพย์สินหรือบร�การ  
ประกอบด้วย:  

• รับค�าตู้ฆ�าเชื้อเพ้าช� ตู้รถบรรทุกท�าเรือ 
  ทำาห้อง filler size ตู้อบปลาน่ึง ตู้น่ึงไก�   
  และเคร่ืองมือต�างๆ จาก TUM  
• รับค�าอุปกรณ� ค�าอะไหล� ในการซ�อมแซม
  โรงงานและเคร่ืองจักร จาก TUM
• รับค�าตู้รีทอร�ต และเคร่ืองมือต�างๆ จาก TU 
• รับค�าแรงงานประกอบและติดตั�งถังละลาย
  ปลา เคร่ืองลวกถุง และอุปกรณ�ต�างๆ
  ภายในโรงงานซ�อมแซมเคร่ืองมือ จาก  TU 
• รับค�าโต๊ะสแตนเลสจาก APC 
• รับค�าซ�อมแซมเคร่ืองมือ จาก SC

รายการดังกล�าวได้รับการอนุมัติวงเง�นไม�เกิน 
150 ล้านบาทต�อปี สำาหรับการทำารายการ
เกี่ยวโยง จากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำา
ปี 2554  เม่ือวันท่ี 25 เมษายน 2554 
เรียบร้อยแล้ว 

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:

• ซื้อวัตถุดิบ (เศษซาก) จาก TUM 
• ซื้อวัตถุดิบ (เศษซาก) จาก TU 

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:

• ซื้อบรรจุภัณฑ�จาก APC 
• ซื้อสินค้า (ทูน�าสุกแช�แข็ง) จาก TUM 
• ซื้อสินค้า (ทูน�าสุกแช�แข็ง) จาก SC 
• ขายสินค้าให้ SC 
• ขายสินค้าให้ COSI 
• ขายสินค้าให้ COSF 
• ขายสินค้าให้ TUM 
• ขายสินค้าให้ TU 

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
ประกอบด้วย:

• จ�ายค�านายหน้าให้ SC 

ราคาตลาด
เทียบเท�า
Supplier 
ท่ัวไป

ราคาตลาด
เทียบเท�า
ลูกค้าท่ัวไป

ราคาตลาด
เทียบเท�า
ลูกค้าท่ัวไป

ราคาตลาด
เทียบเท�า
ลูกค้าท่ัวไป

กรรมการ
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ

กรรมการ
กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

100,000
59,200
36,800

20,000
20,000
20,000

20,000
5,000

1

USD120,181

31.3%
18.5%
11.5%

6.3%
6.3%
6.3%

40.0%
10.0%

0.0%

6.2%

บร�ษัทที่เก่ียวโยงกัน ตำาแหน�งที่ TU นโยบายราคาจำานวนหุ้นที่ถือในบร�ษัทที่
เก่ียวโยง

ชื่อ-สกุล ผู้เก่ียวข้อง ลักษณะรายการ
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12. บร�ษัท บีส ไดเมน
ชั่น จำากัด 
(บร�ษัทร�วม 20.00%)

13. บร�ษัท ไทยยูเนี่ยน 
ปร็อปเปอร์ตี้ส์ จำากัด

14. บร�ษัท เจมิไนย  
วอเตอร์คร�าฟท์ จำากัด

16. บร�ษัท ไมเนอร์ ฟู้ด 
กรุ�ป จำากัด (มหาชน)
(บร�ษัทย�อย 99.73% ของ 
บมจ. ไมเนอร์อินเตอร์
เนช่ันแนล ซ่ึงมีนายธีรพงศ์
จันศิร� เป็นกรรมการร�วมกัน)

15. บร�ษัท แฟคตอร่ี 
สตอเรจ เซอร์วิส จำากัด 

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ  
ประกอบด้วย: 

• จ�ายค�าบร�การการขาย ค�าน้ำา ค�าไฟฟ้า และ  
  ค�าใช้จ�ายอื่นๆ ให้ TUM 
• จ�ายค�าวิเคราะห�ห้องแลบให้ TU 

รายการช�วยเหลือทางการเง�น ประกอบด้วย:  

• TNFC รับดอกเบี้ยเง�นกู้ยืมระยะสั�น จาก  
  TUM (ผู้ลงทุนใน TNFC) 

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ  
ประกอบด้วย:
• รับค�าบร�การจัดซื้อจัดจ้างและประมูลผ�านเว็บไซต�จาก TU 
• รับค�าบร�การจัดซื้อจัดจ้างและประมูลผ�านเว็บไซต�จาก TUM 
• รับค�าบร�การจัดซื้อจัดจ้างและประมูลผ�านเว็บไซต�จาก SC 
• รับค�าบร�การจัดซื้อจัดจ้างและประมูลผ�านเว็บไซต�จาก PPC 
• รับค�าบร�การจัดซื้อจัดจ้างและประมูลผ�านเว็บไซต�จาก TFM 
• รับค�าบร�การจัดซื้อจัดจ้างและประมูลผ�านเว็บไซต�จาก TUG 
• รับค�าบร�การจัดซื้อจัดจ้างและประมูลผ�านเว็บไซต�จาก APC 

รายการเก่ียวกับทรัพย์สินหรือบร�การ 
ประกอบด้วย:  
• ขายโต๊ะ-เก้าอี้สำานักงานให้ TU  

-ไม�มีรายการ-

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:

• จ�ายค�าจ้างพิมพ�งานให้ TUG 

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:

• ซื้อสินค้าจาก TU 
• ซื้อสินค้าจาก PPC 

รายการเช�าอสังหาร�มทรัพย์ระยะสั้น  
ประกอบด้วย
TUM จ�ายค�าเช�าและค�าบร�การ สำาหรับ
พื้นท่ีสำานักงานและโรงงาน รวมทั�งค�า
สาธารณูปโภค เน่ืองจากบร�ษัทจำาเป็นต้อง
ใช้พื้นท่ีในการขยายกำาลังการผลิต แต�อยู�
ระหว�างก�อสร้างอาคารโรงงาน ซึ่งคาดว�าจะ
แล้วเสร็จในปี 2560 โดยสัญญาเช�าดังกล�าว
มีกำาหนดระยะเวลาตามสัญญาเช�า 1 ปี และ
จะครบกำาหนดในเดือนธันวาคม 2560 ซึ่ง
ได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
เรียบร้อยแล้ว

ราคาตลาด
เทียบเท�า
ลูกค้าท่ัวไป

ค�าเช�า
สามารถ
เทียบกับ
อัตราค�าเช�า
ในพื้นท่ีใกล้
เคียงกัน และ
ผู้เช�ารายอื่น

ราคาตลาด
เทียบเท�า
ลูกค้าท่ัวไป

ราคาตลาด
เทียบเท�า
ลูกค้าท่ัวไป

ราคาตลาด
เทียบเท�า
ลูกค้าท่ัวไป

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
กรรมการ

ญาติสนิท
กรรมการ

กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
 กรรมการ

ญาติสนิท
กรรมการ

475,000
250,000

8,333

16,300
7,700

2,400
1,800

1,800

-0-

400,000

-0-
14,300

300,000

9.5%
5.0%
0.2%

54.3%
25.7%

8.0%
6.0%

6.0%

-

80.0%

-
0.0%

60.0%

นายไกรสร จันศิร�
นายเชง นิรุตตินานนท์
นายธีรพงศ์ จันศิร�

นายไกรสร จันศิร�
นางบุษกร จันศิร�
(คู�สมรสนายไกรสร จันศิร�)
นายธีรพงศ์ จันศิร�
นายเดชพล จันศิร�
(บุตรนายไกรสร จันศิร�)
นายดิสพล จันศิร�
(บุตรนายไกรสร จันศิร�)
นายชวน ตั้งจันสิร�

นายเดชพล จันศิร�
(บุตรนายไกรสร จันศิร�)
 

นายธีรพงศ์ จันศิร�
นางพรนภา จันศิร�
(คู�สมรสนายธีรพงศ� จันศิร�)

นายนคร นิรุตตินานนท์
(บุตรนายเชง นิรุตตินานนท�)

บร�ษัทที่เก่ียวโยงกัน ตำาแหน�งที่ TU นโยบายราคาจำานวนหุ้นที่ถือในบร�ษัทที่
เก่ียวโยง

ชื่อ-สกุล ผู้เก่ียวข้อง ลักษณะรายการ

11. บร�ษัท ทีเอ็น ฟายน์ 
เคมีคอลส์ จำากัด
(ต�อ)
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17. บร�ษัท ฟิล-ยูเนี่ยน 
โฟรเซ�น ฟู้ดส์ จำากัด
ประเทศฟิลิปปินส์

18. บร�ษัท นิวเซนจูร่ี 
พร�น้ต้ิง แอนด์ แพคเกจจ�ง้
จำากัด

นายเชง นิรุตตินานนท์

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:

• ซื้อสินค้าจาก APC 
• ขายสินค้าให้ COSF 

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:

• รับค�าจ้างทำากล�องบรรจุภัณฑ�ให้ SC 

ราคาตลาด
เทียบเท�า
ลูกค้าท่ัวไป

ราคาตลาด
เทียบเท�า
ลูกค้าท่ัวไป

กรรมการ

กรรมการ

149,996

25,000

100.0%

55.6%

19. แพรุ�งทิวา 
(บุคคลธรรมดา)

21. บร�ษัท ดี จันศิร� เอ 
จำากัด

20. บร�ษัท ไทยยูเนี่ยน 
ไฮเทค เพิร์ล คัลทิเวช่ัน 
จำากัด

น.ส.รุ�งทิวา บุญมีโชติ
(น้องนายฤทธ�รงค์ บุญมีโชติ)

นายเชง นิรุตตินานนท ์

นายดิสพล จันศิร�
(บุตรนายไกรสร จันศิร�)
นายเดชพล จันศิร�
(บุตรนายไกรสร จันศิร�)
นางบุษกร จันศิร�
(คู�สมรสนายไกรสร จันศิร�)

นายไกรสร จันศิร�
นายธีรพงศ์ จันศิร�
นายเดชพล จันศิร�
(บุตรนายไกรสร จันศิร�)
นายดิสพล จันศิร�
(บุตรนายไกรสร จันศิร�)

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:

• ขายวัตถุดิบ (กุ้ง) ให้ PPC 

-ไม�มีรายการ-

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:

• ซื้ออาหารกุ้งและปลาจากฟาร�มทดลอง    
  ของ TFM 

ราคาตลาด
เทียบเท�า
ลูกค้าท่ัวไป

ราคาตลาด
เทียบเท�า
ลูกค้าท่ัวไป

ราคาตลาด
เทียบเท�า
ลูกค้าท่ัวไป

ญาติสนิท
กรรมการ

ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ

กรรมการ
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ

เจ้าของ

9,800

100

100

2,500,000
5,000,000
7,500,000

7,500,000

100.0%

98.0%

1.0%

1.0%

5.0%
10.0%
15.0%

15.0%

22. Lucky Union 
Foods-Euro SP.ZO.O
(บร�ษัทย�อย 100% ของ
บร�ษัท ลัคก้ี ยูเนี่ยน 
ฟู้ดส์ จำากัด ซึ่งมีนาย
เชง นิรุตตินานนท์ เป็น
กรรมการร�วมกัน)

นายเชง นิรุตตินานนท์ รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:

• ขายวัตถุดิบ (ซูร�มิ) ให้ TUE Group 

หมายเหตุ:
• รายการธุรกิจปกติ เป็นการซื้อขายวัตถุดิบตามธุรกิจปกติ ซึ่งมีเง่ือนไขการค้าท่ัวไป และได้รับอนุมัติหลักการจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท คร้ังท่ี 5/2551  
เม่ือวันท่ี 20 สิงหาคม 2551
• รายการท่ี 8, 10-13, 16 และ 20 กรรมการของบริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จำากัด (มหาชน)  ได้แก่ นายไกรสร จันศิริ นายเชง นิรุตตินานนท์ นายชวน ต้ังจันสิริ  
นายธีรพงศ์ จันศิริ ถือหุ้นในบริษัทท่ีเกี่ยวโยงกันไม่ถึง 10% ของทุนจดทะเบียน แต่เป็นกรรมการของบริษัทท่ีเกี่ยวโยงกัน
• รายการท่ี 10 เน่ืองจากบริษัท ยู่เฉียงแคนฟู้ด จำากัด เป็นบริษัทท่ีประเทศเวียดนาม ไม่สามารถระบุจำานวนหุ้นท่ีกรรมการเข้าไปถือได้ จึงระบุเป็นเงินลงทุนแทน

นอกจากน้ี บริษัทและบริษัทย่อยมีการทำาประกันภัยทรัพย์สินกับบริษัท เอเซีย-แปซิฟิค ริสค์ คอนซัลแท้นส์ (ประเทศไทย) จำากัด และบริษัท เอเชีย-แปซิฟิค อินชัวรันส์  
โบรคเกอร์ส จำากัด ซึ่งเป็นนายหน้ารับประกันภัย โดยมีลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทฯ เน่ืองจากมีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน คือนายชวน ต้ังจันสิริ

ราคาตลาด
เทียบเท�า
ลูกค้าท่ัวไป

กรรมการ 102,000 11.3%

บร�ษัทที่เก่ียวโยงกัน ตำาแหน�งที่ TU นโยบายราคาจำานวนหุ้นที่ถือในบร�ษัทที่
เก่ียวโยง

ชื่อ-สกุล ผู้เก่ียวข้อง ลักษณะรายการ
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บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหุ้นสามัญ   บร�ษัท ศูนย�รับฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) จำากัด
    ชั�น 14 อาคารตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย
    เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง
    เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
    โทรศัพท� 66 (0) 2009-9000
    โทรสาร 66 (0) 2009-9992

นายทะเบียนหุ้นกู้   หุ้นกู้ปี 2554 ชุดท่ี 1-3 : ธนาคารกสิกรไทย จำากัด (มหาชน)
    หุ้นกู้ปี 2557 ครั�งท่ี 1 ชุดท่ี 1-4 : ธนาคารกสิกรไทย จำากัด (มหาชน)
    หุ้นกู้ปี 2557 ครั�งท่ี 2 ชุดท่ี 1-2 : ธนาคารทหารไทย จำากัด (มหาชน)
    หุ้นกู้ปี 2559 ครั�งท่ี 1 : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน)
    หุ้นกู้ปี 2559 ครั�งท่ี 2 ชุดท่ี 1-3 : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน)

ผู้สอบบัญช ี   นายสมชาย จ�ณโณวาท   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3271 หรือ
    นายวิเชียร กิ่งมนตรี   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3977 หรือ
    นายพงทวี รัตนะโกเศศ   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7795 หรือ
    นายประสิทธ�์ เยื่องศรีกุล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4174

    บร�ษัท ไพร้ซวอเตอร�เฮาส�คูเปอร�ส เอบีเอเอส จำากัด 
    เลขท่ี 179/74-80 อาคารบางกอกซ�ต้ีทาวเวอร� ชั�น 15 
    ถนนสาทรใต้ แขวงทุ�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
    โทรศัพท� 66 (0) 2344-1000 โทรสาร 66 (0) 2286-5050

ค�าตอบแทนของผู้สอบบัญชี สำาหรับป� 2559

1. ค�าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

บร�ษัทและบร�ษัทย�อยจ�ายค�าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก�

1. ผู้สอบบัญชีของบร�ษัทในรอบปีบัญชีท่ีผ�านมามีจำานวนเง�นรวม -0- บาท

2. สำานักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำานักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีท่ีผ�านมา 

รวม 71 บร�ษัท มีจำานวนเง�นทั�งสิ�น 76,350,000.00 บาท 

2. ค�าบร�การอ่ืน (Non-Audit Fee)

บร�ษัทและบร�ษัทย�อยจ�ายค�าตอบแทนของงานบร�การอื่น ซึ่งได้แก�
• ค�าใช้จ�ายในการดำาเนินการตรวจสอบบัญชี ให้แก�สำานักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำานักงานสอบ
บัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีท่ีผ�านมา มีจำานวนเง�นรวม -0- บาท

• ค�าตรวจสอบกรณีพิเศษตามประกาศท่ี ป 4/2544 ของสำานักงานคณะกรรมการส�งเสร�มการลงทุน ให้แก�สำานักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคล
หรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำานักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีท่ีผ�านมา รวม 6 บร�ษัท มีจำานวนเง�นทั�งสิ�น  
850,000.00 บาท

• ค�าบร�การตรวจสอบเพื่อวัตถุประสงค�เฉพาะและค�าปรึกษาด้านภาษี มีจำานวนทั�งสิ�น 100,723,114.00 บาท
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รายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการต�อรายงานทางการเง�น

คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต�องบการเง�นของบร�ษัท  
ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จำากัด(มหาชน) และงบการเง�นรวมของ 
บร�ษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จำากัด(มหาชน) และบร�ษัทย�อย เพื่อให้
เกิดความม่ันใจว�าเป็นรายงานทางการเง�นท่ีแสดงฐานะการเง�นและ
ผลการดำาเนินงานท่ีเป็นจร�งและสมเหตุผล โดยอยู�บนรากฐาน
ของการจัดให้มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีท่ีถูกต้อง ครบถ้วน 
เพียงพอ ซึ่งได้ใช้นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติโดย
สม่ำาเสมอ จัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป 
ตลอดจนได้พิจารณาถึงความสมเหตุสมผล และความระมัดระวัง
รอบคอบ รวมถึงการประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดทำา และได้
มีการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย�างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเง�น ตามมาตรฐานการบัญชีใหม�ท่ีมีผลบังคับใช้ ซึ่งผู้สอบ
บัญชีได้แสดงความเห็นต�องบการเง�นของบร�ษัทในรายงานของผู้
สอบบัญชีของบร�ษัทอย�างไม�มีเง่ือนไข เพื่อให้เป็นประโยชน�ต�อผู้
ถือหุ้น และนักลงทุนท่ัวไป

คณะกรรมการบร�ษัทได้แต�งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ เพื่อทำาหน้าท่ีกำากับดูแลสอบทาน
รายงานทางการเง�น ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายใน ระบบการบร�หารความเส่ียง รวมถึง
พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� โดยความ
เห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำาปีน้ีแล้ว

งบการเง�นและงบการเง�นรวมของบร�ษัทฯ ได้รับการตรวจสอบ
โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบร�ษัท คือ นายสมชาย จ�ณโณวาท 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3271 จาก บร�ษัท ไพร้ซ
วอเตอร�เฮาส�คูเปอร�ส เอบีเอเอส จำากัด โดยในการตรวจสอบ
นั�นมีความเป็นอิสระและได้รับความร�วมมือจากผู้บร�หารและผู้
ปฏิบัติงานเป็นอย�างดี เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและ
แสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็น
ของผู้สอบบัญชีปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชี ซึ่งแสดงไว้ใน
รายงานประจำาปีน้ีแล้ว

คณะกรรมการมีความเห็นว�าระบบการควบคุมภายในของ 
บร�ษัทฯ มีความเพียงพอซึ่งทำาให้เชื่อม่ันได้ว�า งบการเง�นของ
บร�ษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จำากัด(มหาชน) และงบการเง�นรวมของ
บร�ษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จำากัด(มหาชน) และบร�ษัทย�อย สำาหรับ
ปีสิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 แสดงฐานะการเง�น ผลการ
ดำาเนินงาน การเปล่ียนแปลงส�วนของผู้ถือหุ้น และกระแสเง�นสด
โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำาคัญ มีความเชื่อถือได้ โดยถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และปฏิบัติอย�างถูก
ต้องตามกฏหมายและประกาศท่ีเกี่ยวข้อง

( นายธีรพงศ์  จันศิร� )
ประธานกรรมการบร�หารและประธานเจ้าหน้าที่บร�หาร

( นายไกรสร  จันศิร� )
ประธานกรรมการ
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เสนอผู้ถือหุ้น และคณะกรรมการ ของบร�ษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จำากัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าเห็นว�า งบการเง�นรวมของบร�ษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) (บร�ษัท) และบร�ษัทย�อย (กลุ�มบร�ษัท) และงบการเง�นเฉพาะ
กิจการของบร�ษัทแสดงฐานะการเง�นรวมของกลุ�มบร�ษัทและฐานะการเง�นเฉพาะกิจการของบร�ษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และ
ผลการดำาเนินงานรวมและผลการดำาเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเง�นสดรวมและกระแสเง�นสดเฉพาะกิจการสำาหรับปีสิ�นสุดวันเดียวกัน 
โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�น

งบการเง�นที่ตรวจสอบ
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเง�นรวมของกลุ�มบร�ษัทและงบการเง�นเฉพาะกิจการของบร�ษัทข้างต้นน้ี ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเง�น
รวมและงบแสดงฐานะการเง�นเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
เฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส�วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส�วนของเจ้าของเฉพาะกิจการ และงบกระแส
เง�นสดรวมและงบกระแสเง�นสดเฉพาะกิจการสำาหรับปีสิ�นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะ
กิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสำาคัญ 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล�าวไว้ในส�วนของความรับผิดชอบของผู้
สอบบัญชีต�อการตรวจสอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ�มบร�ษัทและ
บร�ษัทตามข้อกำาหนด จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีในส�วนท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะ
กิจการท่ีกำาหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ� และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไป
ตามข้อกำาหนดเหล�าน้ี ข้าพเจ้าเชื่อว�าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ�ในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้า

เร่ืองสำาคัญในการตรวจสอบ
เร่ืองสำาคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต�าง ๆ ท่ีมีนัยสำาคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการ
เง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการสำาหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำาเรื่องเหล�าน้ีมาพิจารณาในบร�บทของการตรวจสอบงบการเง�นรวม
และงบการเง�นเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั�งน้ี ข้าพเจ้าไม�ได้แสดงความเห็นแยกต�างหากสำาหรับเร่ือง
เหล�าน้ี 

รายงานของผู้สอบบัญชี
รับอนุญาต

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การประเมินการด้อยค�าของค�าความนิยมและสินทรัพย์
ไม�มีตัวตน

กลุ่มบริษัทมีรายการค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนในงบแสดง
ฐานะการเงินในจำานวนเงินท่ีเป็นสาระสำาคัญ ภายใต้มาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน กลุ่มบริษัทจำาเป็นต้องทดสอบการด้อยค่าของค่า
ความนิยมเป็นประจำาทุกปี หรือเม่ือมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า รวมถึง
การระบุหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีเกี่ยวข้องกับค่าความนิยม

ข้าพเจ้าให้ความสำาคัญในเร่ืองน้ี เน่ืองจากความซับซ้อนในการ
ประเมินมูลค่า และการใช้ดุลยพินิจท่ีสำาคัญท่ีเกี่ยวข้องกับ
ข้อสมมติฐานต่าง ๆ ซ่ึงอาจได้รับผลกระทบจากสภาวะของตลาด

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึงการประเมินความเหมาะสมของผู้
บร�หารในการระบุหน�วยสินทรัพย�ท่ีก�อให้เกิดเง�นสด และการใช้ผลงาน
ของผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินมูลค�ามาช�วยในการตรวจสอบเพื่อ
ประเมินความเหมาะสมของข้อสมมติฐานต�าง ๆ และวิธีท่ีกลุ�มบร�ษัท
นำามาใช้เม่ือเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะการตรวจสอบข้อสมมติฐานท่ี
เกี่ยวข้องกับการประมาณการอัตราการเติบโตของรายได้ อัตรากำาไรขั�น
ต้นของหน�วยสินทรัพย�ท่ีก�อให้เกิดเง�นสดแต�ละหน�วย และอัตราคิดลด
ก�อนภาษีเง�นได้นิติบุคคล ข้าพเจ้าได้สอบถามผู้บร�หารในเช�งทดสอบ
และประเมินความเหมาะสมของการประมาณการกระแสเง�นสดของ
หน�วยสินทรัพย�ท่ีก�อให้เกิดเง�นสด ซึ่งรวมถึงการประเมินความแม�นยำา
ของผู้บร�หารในการประมาณการข้อมูลต�าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องท่ีเกิดขึ้นใน
อดีต และการประเมินความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจในอนาคต
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นอกจากนั�น ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบข้อสมมติฐานท่ีใช้ในการ
ประมาณการ วิธีการประมาณการ ต้นทุนทางการเง�นเฉล่ีย (Weighted 
Average Cost of Capital: WACC) อัตราค�าธรรมเนียมการใช้สิทธ� 
และข้อมูลต�างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง โดยการเปรียบเทียบกับข้อมูล
ภายนอกและข้อมูลในอดีต เช�น การคาดการณ�อัตราการเติบโตของ
ตลาด ข้าพเจ้าวิเคราะห�ความอ�อนไหวของส�วนต�างจากการประเมิน
มูลค�าของหน�วยสินทรัพย�ท่ีก�อให้เกิดเง�นสด โดยประเมินว�าหากข้อ
สมมติฐานเปล่ียนแปลงไปจากท่ีกำาหนดไว้แล้วจะส�งผลให้มูลค�าตาม
บัญชี (Carrying amount) มีจำานวนสูงกว�ามูลค�าท่ีคาดว�าจะได้รับ
คืน (Recoverable amount) หรือไม� และประเมินความแม�นยำาของ
ผู้บร�หารในการประมาณการข้อสมมติฐานและข้อมูลต�าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
ท่ีเกิดขึ้นในอดีต

นอกจากนั�น ข้าพเจ้าประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล
ของกลุ�มบร�ษัทเกี่ยวกับข้อสมมติฐานท่ีอ�อนไหวอันจะส�งผลกระทบ
ท่ีมีสาระสำาคัญต�อมูลค�าท่ีคาดว�าจะได้รับคืนของค�าความนิยมและ
สินทรัพย�ไม�มีตัวตน

จากวิธีการตรวจสอบท่ีข้าพเจ้าได้ปฏิบัติ ข้าพเจ้าพิจารณาว�าข้อสมมติฐาน
ต�าง ๆ ท่ีสำาคัญของผู้บร�หารมีความสมเหตุสมผลและได้เปิดเผยข้อมูล
ไว้อย�างเพียงพอ

ข้าพเจ้าได้พิจารณาการประเมินรายการซื้อธุรกิจท่ีจัดทำาโดยผู้บร�หาร
ตามท่ีได้ระบุในหมายเหตุประกอบงบการเง�นข้อ 13.1 ว�ารายการ
ดังกล�าวนั�นถือเป็นการรวมธุรกิจและมีการบันทึกอย�างเหมาะสมตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเง�นฉบับท่ี 3

ส�วนหน่ึงของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าได้แก� การอ�านสัญญาซื้อ
ธุรกิจและพิจารณาว�ากลุ�มบร�ษัทได้ปฏิบัติตามวิธีการทางบัญชีท่ีเหมาะ
สม มีการเปิดเผยข้อมูลอย�างเพียงพอ รวมถึงการประเมินวิธีการวัด
มูลค�าและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีสำาหรับส่ิงตอบแทนท่ีจ�ายซื้อธุรกิจ 
และตรวจสอบรายการจ�ายซื้อดังกล�าวกับใบแจ้งยอดบัญชีธนาคาร 
ข้าพเจ้าตรวจสอบการระบุและการวัดมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�และ
หน้ีสินท่ีได้รับมาจากการซื้อธุรกิจ และประเมินความเหมาะสมของข้อ
สมมติฐานท่ีใช้ในการวัดมูลค�า เช�น อัตราคิดลด และอัตราภาษี โดย
การสอบถามผู้บร�หารในเช�งทดสอบเกี่ยวกับข้อสมมติฐานต�าง ๆ ท่ี
ใช้ในการคำานวณ โดยพิจารณาจากข้อมูลในอดีต และข้อมูลจากแหล�ง
ภายนอกประกอบ

ข้าพเจ้าทดสอบการคำานวณค�าความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการซ้ือธุรกิจ ซ่ึง
เป็นผลต�างระหว�างมูลค�าส่ิงตอบแทนท่ีจ�ายซ้ือทั�งหมดกับมูลค�ายุติธรรม
ของสินทรัพย�สุทธ�ท่ีได้มาท่ีระบุได้ และพบว�าผู้บร�หารได้คำานวณตามวิธี
การท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเง�นฉบับท่ี 3
 
ผู้บร�หารพิจารณาว�าค�าความนิยมท่ีเกิดขึ้นจากการซื้อธุรกิจนั�นเป็น
ส�วนหน่ึงของส�วนงานผลิตภัณฑ�อาหารทะเลแปรรูป ข้าพเจ้าได้ประเมิน
การระบุสินทรัพย�ไม�มีตัวตนให้กับหน�วยสินทรัพย�ท่ีก�อให้เกิดเง�นสดท่ี
จัดทำาโดยผู้บร�หารและพบว�ามีความสมเหตุสมผล

ข้าพเจ้าพบว�าการปันส�วนราคาซื้อของสินทรัพย�ไม�มีตัวตน ณ วันท่ี
ในงบแสดงฐานะการเง�น และวิธีการปฏิบัติทางการบัญชีสำาหรับการ
รวมธุรกิจมีการปันส�วนราคาและบันทึกอย�างเหมาะสม รวมถึงมีการ
เปิดเผยข้อมูลไว้อย�างเพียงพอ

หรือสภาพเศรษฐกิจในอนาคต กลุ่มบริษัทประเมินมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย์ (Value-in-use) ของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
โดยใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow Model) 
โดยพิจารณาจากข้อสมมติฐานต่าง ๆ ซ่ึงต้องใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร
ของกลุ่มบริษัท เช่น อัตราการเติบโตของรายได้ และอัตราคิดลดท่ีใช้ใน
การคำานวณประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 งบแสดงฐานะการเงินของกลุ่ม
บริษัทมีค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจำานวน 13,647 ล้าน
บาท และ 15,936 ล้านบาท ตามลำาดับ โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
9.59 และร้อยละ 11.19 ของสินทรัพย์รวม ตามลำาดับ ดังท่ีเปิดเผย
ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15 และ 17 ตามลำาดับ กลุ่ม
บริษัทไม่มีการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์เหล่าน้ี

การรวมธุรกิจ
ตามท่ีได้อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13.1 กลุ่ม
บริษัทได้ซ้ือธุรกิจและสินทรัพย์จากบริษัท Rugen Fisch AG 
มูลค่าส่ิงตอบแทนท่ีจ่าย ณ วันซ้ือธุรกิจและสินทรัพย์มีมูลค่า 
1,760 ล้านบาท ผู้บริหารประเมินว่ารายการดังกล่าวถือเป็นการ
รวมธุรกิจตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 3

ผู้บริหารประเมินว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิท่ีได้มาท่ี
ระบุได้มีมูลค่ารวม 2,640 ล้านบาท และมีค่าความนิยมท่ีเกิด
ขึ้นจากการรวมธุรกิจจำานวนรวม 1,053 ล้านบาท การวัด
มูลค่าของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีได้รับมา รวมถึงสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนน้ันเป็นส่วนหน่ึงในขั้นตอนการปันส่วนราคาซ้ือในการ
รวมกิจการ (Purchase Price Allocation) และวิธีท่ีใช้ใน
การประเมินมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนน้ัน
สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 3

ข้าพเจ้าให้ความสำาคัญในเร่ืองการรวมธุรกิจ และสินทรัพย์ไม่มีตัว
ตนท่ีเกิดขึ้นจากการรวมธุรกิจเน่ืองจากเป็นเร่ืองท่ีมีการใช้ดุลยพินิจ
ท่ีสำาคัญ วิธีการวัดมูลค่า รวมถึงข้อมูลและข้อสมมติฐานท่ีใช้ในการ
คำานวณน้ันมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ไม่มีตัว
ตน ข้อสมมติฐานท่ีสำาคัญ เช่น ผลการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท
ในอนาคต อัตราคิดลด และอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนน้ันเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจท่ีสำาคัญของผู้บริหาร 
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ข้อมูลอ่ืน
กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต�อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู�ในรายงานประจำาปี แต�ไม�รวมถึงงบการเง�นรวมและ
งบการเง�นเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู�ในรายงานนั�น ข้าพเจ้าคาดว�าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจำาปีภายหลังวันท่ีใน
รายงานของผู้สอบบัญชีน้ี 

ความเห็นของข้าพเจ้าต�องบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการไม�ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืน และข้าพเจ้าไม�ได้ให้ความเช่ือม่ันต�อข้อมูลอ่ืน

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเกี่ยวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการคือ การอ�านและพิจารณาว�า
ข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งท่ีมีสาระสำาคัญกับงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า หรือปรากฏว�าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต�อข้อเท็จจร�งอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม� 

เม่ือข้าพเจ้าได้อ�านรายงานประจำาปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว�ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต�อข้อเท็จจร�งอันเป็นสาระสำาคัญ ข้าพเจ้าต้องส่ือสารเร่ือง
ดังกล�าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรับผิดชอบของกรรมการต�องบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ 
กรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทำาและนำาเสนองบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการเหล�าน้ี โดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเง�น และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีกรรมการพิจารณาว�าจำาเป็น เพ่ือให้สามารถจัดทำางบการเง�นรวมและงบ
การเง�นเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต�อข้อเท็จจร�งอันเป็นสาระสำาคัญไม�ว�าจะเกิดจากการทุจร�ตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดทำางบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ�มบร�ษัทและบร�ษัทใน
การดำาเนินงานต�อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการดำาเนินงานต�อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ�การบัญชีสำาหรับการ
ดำาเนินงานต�อเน่ือง เว้นแต�กรรมการมีความตั�งใจท่ีจะเลิกกลุ�มบร�ษัทและบร�ษัท หรือหยุดดำาเนินงาน หรือไม�สามารถดำาเนินงานต�อเน่ือง
ต�อไปได้  
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีช�วยกรรมการในการสอดส�องดูแลกระบวนการในการจัดทำารายงานทางการเง�นของ 
กลุ�มบร�ษัทและบร�ษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต�อการตรวจสอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค�เพื่อให้ได้ความเชื่อม่ันอย�างสมเหตุสมผลว�างบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต�อข้อเท็จจร�งอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม� ไม�ว�าจะเกิดจากการทุจร�ตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของ
ผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู�ด้วย ความเชื่อม่ันอย�างสมเหตุสมผลคือความเชื่อม่ันในระดับสูง แต�ไม�ได้เป็นการรับประกัน
ว�าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต�อข้อเท็จจร�งอันเป็นสาระสำาคัญท่ีมีอยู�ได้เสมอไป 
ข้อมูลท่ีขัดต�อข้อเท็จจร�งอาจเกิดจากการทุจร�ตหรือข้อผิดพลาด และถือว�ามีสาระสำาคัญเม่ือคาดการณ�อย�างสมเหตุสมผลได้ว�ารายการ
ท่ีขัดต�อข้อเท็จจร�งแต�ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต�อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะ
กิจการเหล�าน้ี 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัย
เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต�อข้อเท็จจร�งอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการไม�
ว�าจะเกิดจากการทุจร�ตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต�อความเส่ียงเหล�านั�นและได้
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ�ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม�พบข้อมูลท่ีขัดต�อ
ข้อเท็จจร�งอันเป็นสาระสำาคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจร�ตจะสูงกว�าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจร�ตอาจเกี่ยวกับ
การสมรู้ร�วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั�งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม�ตรงตามข้อเท็จจร�งหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน

• ทำาความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ� แต�
ไม�ใช�เพื่อวัตถุประสงค�ในการแสดงความเห็นต�อความมีประสิทธ�ผลของการควบคุมภายในของกลุ�มบร�ษัทและบร�ษัท

•  ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีกรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการเปิดเผยข้อมูล
ท่ีเกี่ยวข้องซึ่งจัดทำาขึ้นโดยกรรมการ 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ�การบัญชีสำาหรับการดำาเนินงานต�อเน่ืองของกรรมการและจากหลักฐานการสอบบัญชี
ท่ีได้รับ สรุปว�ามีความไม�แน�นอนท่ีมีสาระสำาคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ�หรือสถานการณ�ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย�างมีนัยสำาคัญ
ต�อความสามารถของกลุ�มบร�ษัทและบร�ษัทในการดำาเนินงานต�อเน่ืองหรือไม� ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว�ามีความไม�แน�นอนท่ีมีสาระสำาคัญ 
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ข้าพเจ้าต้องกล�าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยที่เกี่ยวข้องในงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ 
หรือถ้าการเปิดเผยดังกล�าวไม�เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู�กับหลักฐานการสอบบัญชี
ท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย�างไรก็ตาม เหตุการณ�หรือสถานการณ�ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ�ม
บร�ษัทและบร�ษัทต้องหยุดการดำาเนินงานต�อเน่ือง 

• ประเมินการนำาเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยว�างบการเง�น
รวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ�ในรูปแบบท่ีทำาให้มีการนำาเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามท่ีควร 

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย�างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเง�นของกิจการภายในกลุ�มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ�มบร�ษัทเพื่อแสดงความเห็นต�องบการเง�นรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต�อการกำาหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและการปฏิบัติ
งานตรวจสอบกลุ�มบร�ษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต�เพียงผู้เดียวต�อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับขอบเขตและช�วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ซึ่งรวมถึงประเด็นท่ี
มีนัยสำาคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร�องท่ีมีนัยสำาคัญในระบบการควบคุมภายใน ซึ่งข้าพเจ้าได้พบในระหว�างการตรวจสอบ
ของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำารับรองแก�คณะกรรมการตรวจสอบว�า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำาหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้
ส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสัมพันธ�ทั�งหมด ตลอดจนเร่ืองอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว�ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจ
พิจารณาว�ากระทบต�อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม�ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต�าง ๆ ท่ีมีนัยสำาคัญท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเง�นรวมและงบ
การเง�นเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกำาหนดเป็นเร่ืองสำาคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธ�บายเร่ืองเหล�าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชี 
เว้นแต�กฎหมายหรือข้อบังคับไม�ให้เปิดเผยต�อสาธารณะเกี่ยวกับเร่ืองดังกล�าว หรือในสถานการณ�ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว�า
ไม�ควรส่ือสารเร่ืองดังกล�าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำาดังกล�าวสามารถคาดการณ�ได้อย�างสมเหตุผลว�าจะมีผลกระทบในทาง
ลบมากกว�าผลประโยชน�ต�อส�วนได้เสียสาธารณะจากการส่ือสารดังกล�าว 

บร�ษัท ไพร้ซวอเตอร�เฮาส�คูเปอร�ส เอบีเอเอส จำากัด

สมชาย จ�ณโณวาท
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3271  

 
กรุงเทพมหานคร

21 กุมภาพันธ� พ.ศ. 2560

บร�ษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
งบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559



บริษทั ไทยยูเน ี-ยน กร๊ีป จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัท ี- 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 1 มกราคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 1 มกราคม
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2558

หมายเหตี พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท
สนิทรัพย์
สนิทรัพย์หมีนเวยีน
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 8 976,122 2,815,970 2,123,441 13,404 2,092,174 12,091

เงนิลงทุนระยะสั4น - - 4,032,884 - - 4,032,884

ลูกหนี4 การคา้และลูกหนี4 อื=น - สุทธิ 9, 35 16,412,244 16,554,406 16,033,238 3,962,669 3,501,725 3,597,077

เงนิให้กู้ยมืระยะสั4นแก่กิจการที=เกี= ยวขอ้งกัน 35 - 30,600 - 7,331,581 2,944,881 1,631,881

เงนิให้กู้ยมืระยะสั4นแก่กิจการอื=น - 2,386 4,191 - - -

ส่วนของเงนิให้กู้ยมืระยะยาวแก่กิจการ
ที=เกี= ยวขอ้งกันที=ถึงกําหนดชาํระภายในหนึ=งปี 35 - - - - 501,613 1,982,410

ส่วนของเงนิให้กู้ยมืระยะยาวแก่กิจการอื=น
ที=ถึงกําหนดชาํระภายในหนึ=งปี - 3,410 4,527 - - -

สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 10 39,626,191 35,180,216 37,517,575 4,769,795 3,445,750 4,103,172

ส่วนของลูกหนี4 จากสัญญาอนุพันธ์ทางการเงนิ
ที=ถึงกําหนดชาํระภายในหนึ=งปี 854,832 1,612,494 127,232 543,351 1,408,466 108,897

สินทรัพยห์มุนเวียนอื=น 11 1,176,674 897,873 1,020,811 173,439 183,884 125,357

สินทรัพยข์องกลุ่มที=จําหน่ายที=จัดประเภทไว้เพื=อขาย 12 1,032,461 - - - - -

รวมสนิทรัพย์หมีนเวยีน 60,078,524 57,097,355 60,863,899 16,794,239 14,078,493 15,593,769

สนิทรัพย์ไม่หมีนเวยีน
เงนิฝากสถาบันการเงนิที=มภีาระค ํ4าประกัน 1,417 9,984 43,432 - - -

เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 13 - - - 27,851,936 18,562,950 16,500,073

เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 13 10,492,318 1,468,369 1,293,308 835,293 155,574 155,574

เงนิลงทุนในการร่วมคา้ 13 626,463 621,923 627,997 - - -

เงนิลงทุนระยะยาวอื=น 16 2,655,007 33,686 30,592 2,627,527 - -

เงนิให้กู้ยมืระยะยาวแก่กิจการที=เกี= ยวขอ้งกัน - สุทธิ 35 12,361,592 - - 40,263,658 20,495,060 22,936,080

เงนิให้กู้ยมืระยะยาวแก่กิจการอื=น - สุทธิ 10,448 15,951 23,980 - - -

ที=ดิน อาคาร และอุปกรณ ์- สุทธ ิ 14 23,280,566 22,118,155 22,144,513 4,254,411 4,031,818 4,037,224

สินทรัพยไ์ม่มตีวัตน - สุทธ ิ 15 15,935,933 14,394,959 14,197,194 513,554 206,178 21,082

ค่าความนิยม - สุทธิ 17 13,646,643 13,001,066 13,078,777 - - -

ลูกหนี4 จากสัญญาอนุพันธ์ทางการเงนิ - สุทธิ 1,713,481 1,298,966 1,208,571 1,713,482 1,298,966 1,208,571

สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตดับัญชี 18 704,258 432,213 269,608 17,709 20,756 13,305

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื=น 19 858,813 418,573 226,811 415,963 113,553 76,161

รวมสนิทรัพย์ไม่หมีนเวยีน 82,286,939 53,813,845 53,144,783 78,493,533 44,884,855 44,948,070

รวมสนิทรัพย ์    142,365,463 110,911,200 114,008,682 95,287,772 58,963,348 60,541,839

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ=งของงบการเงนินี4

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

กรรมการ                                                                                                                     กรรมการ                                                                                   .
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1

บริษทั ไทยยูเน ี-ยน กร๊ีป จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัท ี- 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 1 มกราคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 1 มกราคม
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2558

หมายเหตี พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท
หน ีEสนิและส่วนของเจ้าของ
หน ีEสนิหมีนเวยีน
เงนิเบิกเกินบัญชแีละเงนิกู้ยมืระยะสัHน
จากสถาบันการเงนิ 20 36,905,656 19,376,546 26,086,541 28,638,929 3,688,339 8,889,561

เจ้าหนีH การคา้และเจ้าหนีH อื8น 21, 35 17,428,944 13,731,482 11,054,486 3,512,941 2,281,456 1,980,000

เงนิกู้ยมืระยะสัHนจากกิจการที8เกี8 ยวขอ้งกัน 35 77,000 60,900 52,700 923,957 32,600 -

ส่วนของเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ
ที8ถึงกําหนดชาํระภายในหนึ8งปี - สุทธิ 22 764,733 1,561,176 936,035 701,910 1,464,675 450,000

ส่วนของหุ้นกู้ที8ถึงกําหนดชาํระภายในหนึ8งปี - สุทธิ 23 2,499,835 1,949,122 - 2,499,835 1,949,122 -

ส่วนของหนีHสินตามสัญญาเช่าการเงนิที8ถึง
กําหนดชาํระภายในหนึ8งปี - สุทธิ 24 82,308 90,908 113,920 12,241 11,128 43,303

ภาษีเงนิได้คา้งจ่าย 291,838 417,127 272,610 - - 13,455

ส่วนของเจ้าหนีH จากสัญญาอนุพันธ์ทางการเงนิ
ที8ถึงกําหนดชาํระภายในหนึ8งปี 596,375 788,081 119,883 169,595 588,641 47,035

หนีHสินหมุนเวียนอื8น 25 506,045 698,820 1,717,672 83,722 71,228 91,937

หนีHสินของกลุ่มที8จําหน่ายที8จัดประเภทไว้เพื8อขาย 12 89,119 - - - - -

รวมหน ีEสนิหมีนเวยีน 59,241,853 38,674,162 40,353,847 36,543,130 10,087,189 11,515,291

หน ีEสนิไม่หมีนเวยีน
เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ - สุทธิ 22 963,325 1,696,537 3,050,224 840,941 1,547,562 2,857,040

หุ้นกู้ - สุทธิ 23 24,417,199 14,231,230 16,174,785 24,417,199 14,231,230 16,174,785

หนีHสินตามสัญญาเช่าการเงนิ - สุทธิ 24 208,439 212,358 309,587 20,080 6,629 -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 26 1,916,304 1,801,199 1,831,625 455,667 397,041 414,846

หนีHสินภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 18 4,499,820 4,657,473 4,459,391 - - -

เจ้าหนีH จากสัญญาอนุพันธ์ทางการเงนิ - สุทธิ 1,037,913 1,059,289 207,031 1,037,913 1,059,289 117,293

หนีHสินไม่หมุนเวียนอื8น 2,644,674 609,158 881,058 453,216 426,145 634,380

รวมหน ีEสนิไม่หมีนเวยีน 35,687,674 24,267,244 26,913,701 27,225,016 17,667,896 20,198,344

รวมหน ีEสนิ 94,929,527 62,941,406 67,267,548 63,768,146 27,755,085 31,713,635

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ8งของงบการเงนินีH

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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1

บริษทั ไทยยูเน ี-ยน กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัท ี- 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 1 มกราคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 1 มกราคม
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2558

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

หน ีEสนิและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 27

ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามญั 5,971,815,496 หุ้น
มูลค่าที:ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท
(1 มกราคม พ.ศ. 2558 : 

หุ้นสามญัจํานวน 4,808,000,000 หุ้น
มูลค่าที:ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท) 1,492,954 1,492,954 1,202,000 1,492,954 1,492,954 1,202,000

ทุนที:ออกและเรียกชาํระแล้ว
หุ้นสามญั 4,771,815,496 หุ้น
มูลค่าที:ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 1,192,954 1,192,954 1,192,954 1,192,954 1,192,954 1,192,954

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 19,948,329 19,948,329 19,948,329 19,948,329 19,948,329 19,948,329

กําไรสะสม 

จัดสรรแล้ว - สํารองตามกฎหมาย 29 149,295 149,295 120,200 149,295 149,295 120,200

ยงัไม่ได้จัดสรร 26,528,035 24,309,334 21,526,720 10,275,437 9,917,685 7,566,721

องคป์ระกอบอื:นของส่วนของเจ้าของ (4,575,938) (383,690) 272,589 (46,389) - -

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ 43,242,675 45,216,222 43,060,792 31,519,626 31,208,263 28,828,204

ส่วนได้เสียที:ไม่มอํีานาจควบคุม 4,193,261 2,753,572 3,680,342 - - -

รวมส่วนของเจ้าของ 47,435,936 47,969,794 46,741,134 31,519,626 31,208,263 28,828,204

รวมหน ีEสนิและส่วนของเจ้าของ 142,365,463 110,911,200 114,008,682 95,287,772 58,963,348 60,541,839

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ:งของงบการเงนินีL
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บริษทั ไทยยูเน ีDยน กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุน
สาํหรับปีสิ<นสุดวนัท ีD 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

รายได้จากการขาย 35 134,375,112 124,904,264 20,520,535 19,343,117

ตน้ทุนขาย 35 (114,448,218) (104,937,327) (18,561,941) (16,961,791)

กาํไรขั<นต้น 19,926,894 19,966,937 1,958,594 2,381,326

กําไรสุทธิจากอัตราแลกเปลี,ยน 84,346 1,173,044 414,174 928,821

รายได้เงนิปนัผล 35 10,327 8 3,117,994 4,146,527

รายได้อื,น 30 1,115,396 701,781 1,778,182 1,024,108

กาํไรก่อนค่าใช้จ่าย 21,136,963 21,841,770 7,268,944 8,480,782

ค่าใชจ่้ายในการขาย (6,627,385) (6,328,384) (677,579) (693,714)

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (6,494,247) (5,848,138) (1,489,662) (1,708,314)

ค่าใชจ่้ายอื,น (54,960) (57,530) (750,715) -

กาํไรจากการดาํเนนิงาน 7,960,371 9,607,718 4,350,988 6,078,754

ตน้ทุนทางการเงนิ 31 (1,440,044) (1,589,093) (995,693) (954,637)

กาํไรก่อนส่วนแบ่งกาํไรจากเงนิลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมค้า 6,520,327 8,018,625 3,355,295 5,124,117

ส่วนแบ่งกําไรจากเงนิลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 13 194,305 335,951 - -

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 6,714,632 8,354,576 3,355,295 5,124,117

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได้ 33 (582,529) (1,350,462) 8,701 (73,800)

กาํไรสาํหรับปีจากการดาํเนนิงานต่อเนืDอง 6,132,103 7,004,114 3,363,996 5,050,317

ขาดทุนสําหรับปีจากการดําเนินงานที,ยกเลิก 12 (271,953) (1,015,887) - -

กาํไรสาํหรบัปี 5,860,150 5,988,227 3,363,996 5,050,317

การแบ่งปันกาํไร:

ส่วนที,เป็นของผูเ้ป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่
จากการดําเนินงานต่อเนื,อง 5,526,385 6,388,396 3,363,996 5,050,317

จากการดําเนินงานที,ยกเลิก (271,953) (1,015,887) - -

5,254,432 5,372,509 3,363,996 5,050,317

ส่วนที,เป็นของส่วนได้เสียที,ไม่มอํีานาจควบคุม 605,718 615,718 - -

กาํไรสาํหรบัปี 5,860,150 5,988,227 3,363,996 5,050,317

กาํไรต่อหุ้นท ีDเป็นของส่วนท ีDเป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่

กาํไรต่อหุ้น (บาท) 34

กําไรต่อหุ้นข ั<นพื<นฐาน
จากการดําเนินงานต่อเนื,อง 1.16 1.34 0.70 1.06

จากการดําเนินงานที,ยกเลิก (0.06) (0.21) - -

กําไรต่อหุ้นข ั<นพื<นฐาน 1.10 1.13 0.70 1.06

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ,งของงบการเงนินี<
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บริษทั ไทยยูเน ี-ยน กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ
สาํหรับปีสิAนสุดวนัท ี- 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

กําไรสําหรับปี 5,860,150 5,988,227 3,363,996 5,050,317

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอื-น:

รายการที/จะไม่จัดประเภทรายการใหม่เขา้
ไปไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ขาดทุนจากการเปลี/ยนแปลงมูลค่าของกองทุนเงนิบํานาญ - 22,232 - -

ผลกําไรจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภยัสุทธิภาษีเงนิได้ 20,025 163,657 - 49,677

สํารองอื/นเพิ/มข ึNน 56,443 15,697 - -

รวมรายการที/จะไม่จัดประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 76,468 201,586 - 49,677

รายการที/จะจัดประเภทรายการใหม่เขา้
ไปไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอัตราแลกเปลี/ยนจากการแปลงค่า
งบการเงนิสุทธิจากภาษีเงนิได้ (923,709) 472,902 - -

การเปลี/ยนแปลงในมูลค่าของเงนิลงทุน
เผ ื/อขายสุทธิจากภาษีเงนิได้ (46,770) 4,144 (46,389) -

รวมรายการที/จะจัดประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (970,479) 477,046 (46,389) -

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอื-นสาํหรับปี - สุทธจิากภาษ ี (894,011) 678,632 (46,389) 49,677

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 4,966,139 6,666,859 3,317,607 5,099,994

การแบ่งปันกาํไรเบด็เสร็จรวม:

ส่วนที/เป็นของผูเ้ป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 4,429,049 5,994,895 3,317,607 5,099,994

ส่วนที/เป็นของส่วนได้เสียที/ไม่มอํีานาจควบคุม 537,090 671,964 - -

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 4,966,139 6,666,859 3,317,607 5,099,994

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ/งของงบการเงนินีN
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บริษทั ไทยยูเน ี-ยน กรี๊ป จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงการเปล ี-ยนแปลงส่วนของเจ้าของ
สาํหรับปีสิBนสีดวนัท ี- 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559

สาํรองเพื-อ
การเปล ี-ยน การเปล ี-ยน ส่วนเกนิทีน การเปล ี-ยน รวม

จดัสรรแล้ว แปลงในมูลค่า แปลงมูลค่า จากการ แปลงสดัส่วน องค์ประกอบ ส่วนได้เสยีท ี-
ทีนท ี-ออกและ ส่วนเกนิ - สาํรองตาม ยงัไม่ได้ การแปลงค่า ของเงนิลงทีน ของกองทีน ตรีาคา เงนิลงทีนใน อื-นของส่วน รวมส่วน ไม่มอีาํนาจ

ชาํระแล้ว มูลค่าหี้น กฎหมาย จดัสรร งบการเงนิ เผื-อขาย บาํนาญ สนิทรัพย์ สาํรองอื-น บริษทัย่อย ของเจ้าของ ของเจ้าของ ควบคีม รวม
หมายเหตี พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ยอดคงเหลือ ณ วนัท ี- 1 มกราคม พ.ศ. 2558 - ตามท ี-แสดงไว้เดมิ 1,192,954 19,948,329 120,200 21,526,720 363,604 (6,034) (22,232) 604,591 (25,518) (37,231) 877,180 43,665,383 3,801,524 47,466,907

ผลกระทบของการเปลี/ยนแปลงนโยบายการบัญชี
และการแก้ไขรายการในงวดก่อน 4 - - - - - - - (604,591) - - (604,591) (604,591) (121,182) (725,773)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท ี- 1 มกราคม พ.ศ. 2558 - ปรับปรีงใหม่ 1,192,954 19,948,329 120,200 21,526,720 363,604 (6,034) (22,232) - (25,518) (37,231) 272,589 43,060,792 3,680,342 46,741,134

ส่วนของผูม้สี่วนได้เสียที>ไม่มอีํานาจควบคุมของบริษัทย่อย
ลดลงสุทธิจากการเปลี>ยนแปลงเงนิลงทุนในบริษัทย่อย - - - - - - - - - (1,119,530) (1,119,530) (1,119,530) (943,347) (2,062,877)

การจ่ายเงนิปนัผล - - - (2,719,935) - - - - - - - (2,719,935) (655,387) (3,375,322)

สํารองตามกฎหมาย 29 - - 29,095 (29,095) - - - - - - - - - -

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี - - - 5,531,644 421,178 4,144 22,232 - 15,697 - 463,251 5,994,895 671,964 6,666,859

ยอดคงเหลือ ณ วนัท ี- 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 1,192,954 19,948,329 149,295 24,309,334 784,782 (1,890) - - (9,821) (1,156,761) (383,690) 45,216,222 2,753,572 47,969,794

ยอดคงเหลือ ณ วนัท ี- 1 มกราคม พ.ศ. 2559 - ตามท ี-แสดงไว้เดมิ 1,192,954 19,948,329 149,295 24,239,293 784,782 (1,890) - 604,591 (9,821) (1,120,040) 257,622 45,787,493 2,838,033 48,625,526

ผลกระทบของการเปลี>ยนแปลงนโยบายการบัญชี
และการแก้ไขรายการในงวดก่อน 4 - - - 70,041 - - - (604,591) - (36,721) (641,312) (571,271) (84,461) (655,732)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท ี- 1 มกราคม พ.ศ. 2559 - ปรับปรีงใหม่ 1,192,954 19,948,329 149,295 24,309,334 784,782 (1,890) - - (9,821) (1,156,761) (383,690) 45,216,222 2,753,572 47,969,794

ส่วนของผูม้สี่วนได้เสียที>ไม่มอีํานาจควบคุมของบริษัทย่อย
ลดลงสุทธิจากการเปลี>ยนแปลงเงนิลงทุนในบริษัทย่อย 13 - - - (69,759) - - - - - (1,414,818) (1,414,818) (1,484,577) (545,767) (2,030,344)

การได้มาในส่วนได้เสียที>ไม่มอีํานาจควบคุมจากการรวมธุรกิจ 13 - - - - - - - - - - - - 1,932,022 1,932,022

สิทธิในการซ ืMอส่วนได้เสียที>ไม่มอีํานาจควบคุมจากการรวมธุรกิจ 13 - - - - - - - - (1,932,022) - (1,932,022) (1,932,022) - (1,932,022)

การจ่ายเงนิปนัผล 28 - - - (2,985,997) - - - - - - - (2,985,997) (483,656) (3,469,653)

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี - - - 5,274,457 (855,081) (46,770) - - 56,443 - (845,408) 4,429,049 537,090 4,966,139

ยอดคงเหลือ ณ วนัท ี- 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 1,192,954 19,948,329 149,295 26,528,035 (70,299) (48,660) - - (1,885,400) (2,571,579) (4,575,938) 43,242,675 4,193,261 47,435,936

งบการเงนิรวม
ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่

กาํไรสะสม องค์ประกอบอื-นของส่วนของเจ้าของ

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ>งของงบการเงนินีM

15
5

A
N

N
U

A
L

 R
E

P
O

R
T

 2
0

16
T

H
A

I U
N

IO
N

 G
R

O
U

P
 P

U
B

L
IC

 C
O

M
P

A
N

Y
 L

IM
IT

E
D



1

บริษทั ไทยยูเน ี-ยน กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงการเปล ี>ยนแปลงส่วนของเจ้าของ
สาํหรับปีสิFนสุดวนัท ี> 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559

จดัสรรแลว้ การเปล ี>ยนแปลงใน ส่วนเกนิทนุจาก รวมองค์ประกอบ
ทุนท ี>ออกและ ส่วนเกนิ - สาํรองตาม มคูลา่ของเงนิลงทนุ การตรีาคา อื>นของส่วน

ชาํระแล้ว มูลค่าหุ้น กฎหมาย ยงัไมไ่ด้จดัสรร เผื>อขาย สนิทรัพย์ ของผู้ถือหุ้น รวม
หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ยอดคงเหลือ ณ วนัท ี> 1 มกราคม พ.ศ. 2558 - ตามท ี>แสดงไว้เดมิ 1,192,954 19,948,329 120,200 7,566,721 - 179,590 179,590 29,007,794

ผลกระทบของการเปลี/ยนแปลงนโยบายการบัญชี 4 - - - - - (179,590) (179,590) (179,590)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท ี> 1 มกราคม พ.ศ. 2558 - ปรับปรุงใหม่ 1,192,954 19,948,329 120,200 7,566,721 - - - 28,828,204

การจ่ายเงนิปันผล - - - (2,719,935) - - - (2,719,935)

สํารองตามกฎหมาย 29 - - 29,095 (29,095) - - - -

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี - - - 5,099,994 - - - 5,099,994

ยอดคงเหลือ ณ วนัท ี> 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 1,192,954 19,948,329 149,295 9,917,685 - - - 31,208,263

ยอดคงเหลือ ณ วนัท ี> 1 มกราคม พ.ศ. 2559 - ตามท ี>แสดงไว้เดมิ 1,192,954 19,948,329 149,295 9,917,685 - 179,590 179,590 31,387,853

ผลกระทบของการเปลี/ยนแปลงนโยบายการบัญชี 4 - - - - - (179,590) (179,590) (179,590)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท ี> 1 มกราคม พ.ศ. 2559 - ปรับปรุงใหม่ 1,192,954 19,948,329 149,295 9,917,685 - - - 31,208,263

การจ่ายเงนิปันผล 28 - - - (3,006,244) - - - (3,006,244)

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี - - - 3,363,996 (46,389) - (46,389) 3,317,607

ยอดคงเหลือ ณ วนัท ี> 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 1,192,954 19,948,329 149,295 10,275,437 (46,389) - (46,389) 31,519,626

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
กาํไรสะสม

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ/งของงบการเงนินีH

องค์ประกอบอื>นของส่วนของผู้ถือหุ้น
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1

บริษทั ไทยยูเน ี-ยน กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด
สาํหรับปีสิ=นสุดวนัท ี- 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนนิงาน
กําไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได้
จากการดําเนินงานต่อเนื8อง 6,714,632 8,354,576 3,355,295 5,124,117

จากการดําเนินงานที8ยกเลิก (271,943) (1,016,192) - -

รวม 6,442,689 7,338,384 3,355,295 5,124,117

รายการปรับปรุงกําไรจากการดําเนินงาน
ค่าเสื8อมราคา 14 2,731,475 2,528,124 386,639 366,542

ค่าตดัจําหน่าย 15 251,516 198,043 12,875 4,419

ค่าตดัจําหน่ายส่วนลด/ส่วนเกินจากสัญญาอนุพันธ์ทางการเงนิ (225,152) 35,965 (256,275) (879)

(กลับรายการ) ค่าเผ ื8อหนีHสงสัยจะสูญ (11,749) 82,193 1,291 2,318

(กลับรายการ) ค่าเผ ื8อการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ (257,872) (145,106) (64,190) 783

(กลับรายการ) ค่าเผ ื8อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 14, 15 (134,882) 533,100 - -

ค่าเผ ื8อการด้อยค่าของสินทรัพยข์องกลุ่มที8จําหน่าย
ที8จัดประเภทไว้เพื8อขาย 12 52,935 - - -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 26 246,417 232,474 66,270 48,074

ขาดทุนจากการจําหน่ายเงนิลงทุนในบริษัทย่อย 30,739 - 49,244 -

ขาดทุนจากการจําหน่ายเงนิลงทนุในการร่วมคา้ 22,678 - - -

กําไรจากการจําหน่ายเงนิลงทุนระยะยาวอื8น (4,768) - - -

ขาดทุนจากการลดทุนในบริษัทย่อย - - 676,105 -

(กําไร) ขาดทุนจากการจําหน่ายและตดัจําหน่าย
ที8ดิน อาคาร และอุปกรณ ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สทุธิ 17,237 127,383 (9,781) 10,744

ส่วนแบ่งกําไรจากเงนิลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมคา้ 13 (194,305) (335,951) - -

(กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี8ยน 916,445 242,960 275,362 (77,123)

รายได้เงนิปันผล (10,327) (8) (3,117,994) (4,146,527)

ตน้ทุนทางการเงนิ 1,440,044 1,589,093 995,693 954,637

ดอกเบีH ยรับ (227,919) (63,127) (1,115,111) (797,766)

11,085,201 12,363,527 1,255,423 1,489,339

การเปลี8ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนีHสินดําเนินงาน
- ลูกหนีH การคา้และลูกหนีH อื8น (เพิ8มข ึHน) ลดลง 195,235 (214,557) (228,226) 74,095

- สินคา้คงเหลือ (เพิ8มข ึHน) ลดลง (4,159,662) 3,397,535 (1,259,204) 657,689

- สินทรัพยห์มุนเวียนอื8น (เพิ8มข ึHน) ลดลง (108,827) 155,842 (17,390) (12,274)

- สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื8นเพิ8มข ึHน (202,121) (142,336) (38,754) (708)

- เจ้าหนีH การคา้และเจ้าหนีH อื8นเพิ8มข ึHน 2,938,483 1,649,632 977,625 303,229

- หนีHสินหมุนเวียนอื8นลดลง (287,172) (313,930) (34,533) (13,147)

- หนีHสินไม่หมุนเวียนอื8นเพิ8มข ึHน (ลดลง) 106,282 (18,606) (6,138) 31,418

- จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (90,938) (79,956) (7,643) (15,346)

เงนิสดได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 9,476,481 16,797,151 641,160 2,514,295

- จ่ายภาษีเงนิได้ (1,706,592) (1,070,650) 39,624 (116,991)

เงนิสดสุทธไิด้มาจากกจิกรรมดาํเนนิงาน 7,769,889 15,726,501 680,784 2,397,304

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ 8งของงบการเงนินีH

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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1

บร ิษทั ไทยยูเน ี-ยน กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สาํหรับปีสิ=นสุดวนัท ี- 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงนิฝากสถาบันการเงนิที2มภีาระค ํ8าประกันลดลง 8,481 31,709 - -

เงนิสดรับสุทธิจากเงนิลงทุนระยะสั8น - 4,043,822 - 4,043,812

ซ ื8อที2ดิน อาคารและอุปกรณ์ (3,737,433) (2,935,889) (503,233) (360,109)

เงนิสดรับจากการจําหน่ายที2ดิน อาคารและอุปกรณ์ 187,946 10,430 13,156 3,320

ซ ื8อสินทรัพยไ์ม่มตีวัตน (383,652) (255,872) (320,076) (189,515)

เงนิสดรับจากการจําหน่ายสินทรัพยไ์ม่มตีวัตน 211 558 - -

เงนิสดจ่ายเพื2อการรวมธุรกิจสุทธิจากเงนิสดที2ได้มา 13 (1,932,307) (322,434) - -

เงนิสดจ่ายเพื2อซ ื8อเงนิลงทุนในบริษัทย่อย - - (18,246,920) (2,062,877)

เงนิสดจ่ายเพื2อซ ื8อเงนิลงทุนในบริษัทร่วม 13 (8,787,895) - (679,719) -

เงนิสดจ่ายเพื2อซ ื8อเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 13 (137,700) - - -

เงนิสดจ่ายเพื2อซ ื8อเงนิลงทุนระยะยาวอื2น (2,674,164) (2,042) (2,673,918) -

เงนิสดรับจากการลดทุนในบริษัทย่อย - - 8,232,585 -

เงนิสดรับจากการจําหน่ายเงนิลงทุนในบริษัทร่วมคา้ 36,657 - - -

เงนิสดรับจากการจําหน่ายเงนิลงทุนระยะยาวอื2น 10,828 4,188 - -

เงนิสดรับ (จ่าย) สุทธิจากเงนิให้กู้ยมืระยะสั8นแก่กิจการที2เกี2 ยวขอ้งกัน 30,600 (30,600) (4,550,184) (1,287,895)

เงนิสดรับสุทธิจากเงนิให้กู้ยมืระยะสั8นแก่กิจการอื2น 1,250 1,799 - -

เงนิสดรับชาํระคนืจากเงนิให้กู้ยมืระยะยาวแก่กิจการที2เกี2 ยวขอ้งกัน 35 - - 14,230,572 5,463,285

เงนิสดจ่ายเพื2อเงนิให้กู้ยมืระยะยาวแก่กิจการที2เกี2 ยวขอ้งกัน 35 (12,174,947) - (34,043,181) (1,551,424)

เงนิสดรับชาํระคนืจากเงนิให้กู้ยมืระยะยาวแก่กิจการอื2น 9,539 9,095 - -

ดอกเบี8 ยรับ 8,310 94,953 894,251 826,684

เงนิปันผลรับ 134,490 91,999 3,117,994 4,146,527

เงนิสดสุทธไิด้มา (ใช้ไปใน) จากกจิกรรมลงทุน (29,399,786) 741,716 (34,528,673) 9,031,808

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ2งของงบการเงนินี8

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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1

บร ิษทั ไทยยูเน ี-ยน กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สาํหรับปีสิ=นสุดวนัท ี- 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ
เงนิสดรับ(จ่าย)สุทธิจากเงนิเบิกเกินบัญชแีละเงนิกู้ยมืระยะสั>น
จากสถาบันการเงนิ 17,443,896 (7,550,204) 24,969,047 (5,218,389)

เงนิสดรับจากเงนิกู้ยมืระยะสั>นจากกิจการที@เกี@ ยวขอ้งกัน 16,100 8,200 1,307,423 -

เงนิสดรับจากเงนิกู้ยมืระยะสั>นจากกิจการอื@น - - - 32,600

เงนิสดรับจากการออกหุ้นกู้ 23 12,642,843 - 12,642,843 -

เงนิสดจ่ายคนืหุ้นกู้ 23 (1,950,000) - (1,950,000) -

เงนิสดรับจากเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 22 14,883 - - -

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 22 (1,567,209) (877,826) (1,334,800) (450,000)

ค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกู้ 23 (20,554) - (20,554) -

จ่ายดอกเบี> ย (1,009,311) (1,234,160) (812,635) (780,775)

จ่ายตน้ทุนทางการเงนิอื@น (258,936) (432,362) (14,762) (182,152)

เงนิสดจ่ายเพื@อชาํระหนี>สินตามสัญญาเช่าการเงนิ (64,515) (176,125) (14,958) (30,325)

เงนิสดจ่ายเพื@อส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสียที@ไม่มอํีานาจควบคุมของบริษัทย่อย
จากการเปลี@ยนแปลงเงนิลงทุนในบริษัทย่อย 13 (2,050,013) (2,062,877) - -

เงนิสดรับจากการเรียกชาํระค่าหุ้นของบริษัทย่อย
ของส่วนได้เสียที@ไม่มอํีานาจควบคุม 13 89,428 - - -

เงนิปันผลจ่ายให้แก่ผูเ้ป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ (2,982,062) (2,719,988) (3,002,479) (2,719,988)

เงนิปันผลจ่ายให้แก่ส่วนได้เสียที@ไม่มอํีานาจควบคุม (483,656) (655,387) - -

เงนิสดสุทธไิด้มา (ใช้ไป) ในกจิกรรมจดัหาเงนิ 19,820,894 (15,700,729) 31,769,125 (9,349,029)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ-มขึ=น (ลดลง) - สุทธ ิ (1,809,003) 767,488 (2,078,764) 2,080,083

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันตน้ปี 8 2,815,970 2,123,441 2,092,174 12,091

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี@ยนของเงนิสด
และรายการเทียบเท่าเงนิสด (30,845) (74,959) (6) -

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัสิ=นปี 8 976,122 2,815,970 13,404 2,092,174

รายการท ี-ไม่กระทบเงนิสด

เจ้าหนี> ค่าซ ื>อที@ดิน อาคารและอุปกรณ์
(รวมอยู่ในเจ้าหนี> การคา้และเจ้าหนี> อื@น) 21 392,992 164,824 114,316 38,105

การได้มาซ ึ@งที@ดิน อาคารและอุปกรณ์ภายใตส้ัญญาเช่าการเงนิ 60,867 47,980 29,522 4,779

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ@งของงบการเงนินี>

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษทั ไทยยูเนี?ยน กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ สําหรับปีสิCนสุดวนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559  

 

1 ข้อมูลทั?วไป 

 

บริษทั ไทยยเูนี-ยน กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหาชนจาํกดัและบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ซึ- งจดัตัHงและจดทะเบียนในประเทศไทย และมีที-อยู่ตามที-ไดจ้ดทะเบียนคือ เลขที- 72/1 หมู่ที- 7 ถนนเศรษฐกิจ 1 ตาํบลท่าทราย 

อาํเภอเมือง จงัหวดัสมุทรสาคร บริษทัมีสาํนกังานสาขา 11 แห่งในจงัหวดักรุงเทพมหานครและสมุทรสาคร 

 

เพื-อวตัถุประสงคใ์นการรายงานขอ้มูล จึงรวมเรียกบริษทัและบริษทัยอ่ยวา่ “กลุ่มบริษทั” 
 

บริษทัประกอบกิจการในประเทศไทย ส่วนบริษทัยอ่ยประกอบกิจการทัHงในประเทศไทยและต่างประเทศ ธุรกิจหลกัของบริษทัและ
บริษทัย่อยในประเทศคือเป็นผูผ้ลิต ผูจ้าํหน่ายอาหารทะเลแช่แข็ง แช่เย็น และบรรจุกระป๋อง นอกจากนีH  บริษทัย่อยในประเทศ 

ยงัประกอบธุรกิจบรรจุภณัฑ ์สิ-งพิมพ ์และธุรกิจอาหารสตัว ์

 

ส่วนธุรกิจหลกัของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศประกอบดว้ยบริษทัยอ่ยในทวีปอเมริกา ซึ- งเป็นผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑจ์าก 

กุง้มงักรและอาหารทะเลอื-น ๆ และเป็นผูน้าํเขา้กุง้และอาหารทะเลแช่แขง็ เพื-อจดัจาํหน่ายใหภ้ตัตาคาร ร้านคา้ปลีก ร้านคา้ส่ง และ
บริษทัยอ่ยต่าง ๆ ในทวีปยโุรปซึ- งเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายอาหารทะเลบรรจุกระป๋องแบบครบวงจรใหแ้ก่ประเทศต่าง ๆ ในทวีปยโุรป 

ทวีปอเมริกา และทวีปออสเตรเลีย ภายใตเ้ครื-องหมายการคา้ของตนเอง รวมทัHงบริษทัยอ่ยในทวีปเอเชียซึ- งเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่าย
อาหารทะเลในเวยีดนามและจีน 

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัเมื-อวนัที- 21 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2560 

 

2 นโยบายการบัญชี 

 

นโยบายการบญัชีที-สาํคญัซึ-งใชใ้นการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีดงัต่อไปนีH  
 

2.1 เกณฑ์การจดัทาํงบการเงนิ 

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดจ้ดัทาํขึHนตามหลกัการบญัชีที-รับรองทั-วไปภายใตพ้ระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

ซึ- งหมายถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที-ออกภายใตพ้ระราชบญัญติัวชิาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 และขอ้กาํหนดของคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยว์่าดว้ยการจดัทาํและนําเสนอรายงานทางการเงินภายใตพ้ระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ 

ตลาดหลกัทรัพย ์

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดจ้ดัทาํขึHนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของงบการเงิน 

ยกเวน้เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื-อขายซึ-งไดอ้ธิบายไวใ้นนโยบายการบญัชีที-เกี-ยวขอ้ง 
 

การจดัทาํงบการเงินใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชีที-รับรองทั-วไปในประเทศไทยกาํหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชีที-สาํคญัและ
การใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารซึ- งจดัทาํขึHนตามกระบวนการในการนาํนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทัไปถือปฏิบติั การเปิดเผย
ขอ้มูลเกี-ยวกบัการใช้ดุลยพินิจของผูบ้ริหาร หรือความซับซ้อน หรือเกี-ยวกบัขอ้สมมติฐานและประมาณการที-มีนัยสําคญัต่อ 

งบการเงินรวมอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 5 

นโยบายการบัญชี ต่อ

เกณฑ์การจดัทาํงบการเงนิ ต่อ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองักฤษจดัทาํขึHนจากงบการเงินตามกฎหมายที-เป็นภาษาไทย ในกรณีที-มี
เนืHอความขดัแยง้กนัหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงินตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานที?เกี?ยวข้องที?มกีารปรับปรุง

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานที-เกี-ยวขอ้งที-มีการปรับปรุงซึ- งมีการเปลี-ยนแปลงที-สาํคญั โดยมี
ผลบงัคบัใชต้ัHงแต่วนัที- มกราคม พ ศ และเกี-ยวขอ้งกบักลุ่มบริษทั

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที- ปรับปรุง เรื-อง ผลประโยชนข์องพนกังาน
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที- ปรับปรุง เรื-อง การดอ้ยค่าของสินทรัพย์
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที- ปรับปรุง เรื-อง อสงัหาริมทรัพยเ์พื-อการลงทุน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที- ปรับปรุง เรื-อง การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที- ปรับปรุง เรื-อง การรวมธุรกิจ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที- ปรับปรุง เรื-อง ส่วนงานดาํเนินงาน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที- ปรับปรุง เรื-อง การวดัมูลค่ายติุธรรม
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที- ปรับปรุง เรื-อง เงินที-นาํส่งรัฐ

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที- ปรับปรุง เรื- องผลประโยชน์ของพนักงาน ได้มีการอธิบายเกี-ยวกับวิธีการปฏิบัติ
ทางบญัชีสาํหรับเงินสมทบจากพนกังานหรือบุคคลที-สามแก่โครงการผลประโยชน์ที-กาํหนดไวใ้หช้ดัเจนขึHน การปรับปรุง
ดงักล่าวทาํใหเ้ห็นถึงความแตกต่างระหวา่งเงินสมทบที-เกี-ยวขอ้งกบัการบริการที-เกิดขึHนในรอบระยะเวลาบญัชีที-เงินสมทบนัHน
เกิดขึH นเท่านัH น และเงินสมทบที- เกี-ยวข้องกับการบริการที-มากกว่าหนึ- งรอบระยะเวลาบัญชี มาตรฐานดังกล่าวไม่ส่ง
ผลกระทบกบังบการเงินของกลุ่มบริษทั

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที- ปรับปรุง เรื- องการด้อยค่าของสินทรัพย์ ได้มีการระบุขอ้กาํหนดเพิ-มเติมเกี-ยวกบั
การเปิดเผยขอ้มูลเพิ-มเติมในกรณีที-มูลค่าที-คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยว์ดัมูลค่าโดยใช้วิธีมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุน
ในการขาย ซึ- งไดแ้ก่ ลาํดบัชัHนของมูลค่ายุติธรรม กรณีที-การวดัมูลค่ายุติธรรมอยู่ในลาํดบัชัHนที- และ จะตอ้งมี
การเปิดเผยเทคนิคที-ใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมและขอ้สมมติฐานสาํคญัที-ใช้ มาตรฐานดงักล่าวส่งผลกระทบต่องบการเงิน
ของกลุ่มบริษทัเฉพาะเรื-องการเปิดเผยขอ้มูลเท่านัHน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที- ปรับปรุง เรื- องอสังหาริมทรัพยเ์พื-อการลงทุน ได้กาํหนดให้ชัดเจนขึHนว่ากิจการ
ควรพิจารณามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที- ในการประเมินวา่การไดม้าซึ- งอสงัหาริมทรัพยเ์พื-อการลงทุนนัHนเขา้
เงื-อนไขการรวมธุรกิจหรือไม่ มาตรฐานดงักล่าวไม่ส่งผลกระทบกบังบการเงินของกลุ่มบริษทั
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 

2.1 เกณฑ์การจดัทาํงบการเงนิ (ต่อ) 

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองักฤษจดัทาํขึHนจากงบการเงินตามกฎหมายที-เป็นภาษาไทย ในกรณีที-มี
เนืHอความขดัแยง้กนัหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงินตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานที?เกี?ยวข้องที?มกีารปรับปรุง 

 

2.2.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานที-เกี-ยวขอ้งที-มีการปรับปรุงซึ- งมีการเปลี-ยนแปลงที-สาํคญั โดยมี
ผลบงัคบัใชต้ัHงแต่วนัที- 1 มกราคม พ.ศ. 2559 และเกี-ยวขอ้งกบักลุ่มบริษทั  

 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที- 19 (ปรับปรุง 2558) เรื-อง ผลประโยชนข์องพนกังาน 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที- 36 (ปรับปรุง 2558) เรื-อง การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที- 40 (ปรับปรุง 2558) เรื-อง อสงัหาริมทรัพยเ์พื-อการลงทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที- 2 (ปรับปรุง 2558) เรื-อง การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที- 3 (ปรับปรุง 2558) เรื-อง การรวมธุรกิจ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที- 8 (ปรับปรุง 2558) เรื-อง ส่วนงานดาํเนินงาน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที- 13 (ปรับปรุง 2558) เรื-อง การวดัมูลค่ายติุธรรม 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที- 21 (ปรับปรุง 2558) เรื-อง เงินที-นาํส่งรัฐ 

 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที- 19 (ปรับปรุง 2558) เรื- องผลประโยชน์ของพนักงาน ได้มีการอธิบายเกี-ยวกับวิธีการปฏิบัติ 

ทางบญัชีสาํหรับเงินสมทบจากพนกังานหรือบุคคลที-สามแก่โครงการผลประโยชน์ที-กาํหนดไวใ้หช้ดัเจนขึHน การปรับปรุง
ดงักล่าวทาํใหเ้ห็นถึงความแตกต่างระหวา่งเงินสมทบที-เกี-ยวขอ้งกบัการบริการที-เกิดขึHนในรอบระยะเวลาบญัชีที-เงินสมทบนัHน
เกิดขึH นเท่านัH น และเงินสมทบที- เกี-ยวข้องกับการบริการที-มากกว่าหนึ- งรอบระยะเวลาบัญชี มาตรฐานดังกล่าวไม่ส่ง 
ผลกระทบกบังบการเงินของกลุ่มบริษทั  

 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที- 36 (ปรับปรุง 2558) เรื- องการด้อยค่าของสินทรัพย  ์ได้มีการระบุขอ้กาํหนดเพิ-มเติมเกี-ยวกบั 

การเปิดเผยขอ้มูลเพิ-มเติมในกรณีที-มูลค่าที-คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยว์ดัมูลค่าโดยใช้วิธีมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุน 

ในการขาย ซึ- งไดแ้ก่ 1) ลาํดบัชัHนของมูลค่ายุติธรรม 2) กรณีที-การวดัมูลค่ายุติธรรมอยู่ในลาํดบัชัHนที- 2 และ 3 จะตอ้งมี 

การเปิดเผยเทคนิคที-ใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมและขอ้สมมติฐานสาํคญัที-ใช ้มาตรฐานดงักล่าวส่งผลกระทบต่องบการเงิน
ของกลุ่มบริษทัเฉพาะเรื-องการเปิดเผยขอ้มูลเท่านัHน 

 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที- 40 (ปรับปรุง 2558) เรื- องอสังหาริมทรัพยเ์พื-อการลงทุน ได้กาํหนดให้ชัดเจนขึHนว่ากิจการ 

ควรพิจารณามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที- 3 ในการประเมินวา่การไดม้าซึ- งอสงัหาริมทรัพยเ์พื-อการลงทุนนัHนเขา้
เงื-อนไขการรวมธุรกิจหรือไม่ มาตรฐานดงักล่าวไม่ส่งผลกระทบกบังบการเงินของกลุ่มบริษทั  
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานที?เกี?ยวข้องที?มีการปรับปรุง (ต่อ) 

 

2.2.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานที-เกี-ยวขอ้งที-มีการปรับปรุงซึ- งมีการเปลี-ยนแปลงที-สาํคญั โดยมี
ผลบงัคบัใชต้ัHงแต่วนัที- 1 มกราคม พ.ศ. 2559 และเกี-ยวขอ้งกบักลุ่มบริษทั (ต่อ) 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที- 2 (ปรับปรุง 2558) เรื-องการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ ไดร้ะบุคาํนิยามของคาํว่า
“เงื-อนไขการไดรั้บสิทธิ”ใหช้ดัเจนขึHน และกาํหนดคาํนิยามของคาํวา่ “เงื-อนไขผลงาน” และ “เงื-อนไขการบริการ” แยกออกจากกนั 

มาตรฐานดงักล่าวไม่ส่งผลกระทบกบังบการเงินของกลุ่มบริษทั  

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที- 3 (ปรับปรุง 2558) เรื-องการรวมธุรกิจ ไดก้าํหนดให้ชดัเจนขึHนเกี-ยวกบั ก) ภาระผูกพนั 

ที- กิจการต้องจ่ายชาํระสิ- งตอบแทนที-อาจจะเกิดขึHนที- เข้าคาํนิยามของเครื- องมือทางการเงิน ว่าเป็นหนีH สินทางการเงิน 

หรือส่วนของเจา้ของตามคาํนิยามของมาตรฐานการบญัชีฉบบัที- 32 เรื-องการแสดงรายการสําหรับเครื-องมือทางการเงิน  

(เมื-อมีการประกาศใช)้ หรือตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินอื-นที-เกี-ยวขอ้ง และไดก้าํหนดให้วดัมูลค่าสิ-งตอบแทน 

ที-อาจจะเกิดขึHนที-ไม่ไดถู้กจดัประเภทเป็นส่วนของเจา้ของดว้ยมูลค่ายติุธรรม และรับรู้การเปลี-ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 

ในกาํไรหรือขาดทุนทุกสิHนรอบระยะเวลาการรายงาน และ ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที- 3 ไม่ไดถื้อปฏิบติักบั
การบญัชีสําหรับการจดัตัH งการร่วมคา้ที-อยู่ภายใตม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที- 11 มาตรฐานดงักล่าวไม่ส่ง 
ผลกระทบกบังบการเงินของกลุ่มบริษทั  

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที- 8 (ปรับปรุง 2558) เรื- องส่วนงานดาํเนินงาน ไดก้าํหนดให้มีการเปิดเผยขอ้มูล
เกี-ยวกบัดุลยพินิจของผูบ้ริหารในการรวมส่วนงานเขา้ดว้ยกนั และการกระทบยอดสินทรัพยข์องส่วนงานกบัสินทรัพยข์อง
กิจการเมื-อกิจการรายงานขอ้มูลสินทรัพยข์องส่วนงานให้กบัผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูลสุดด้านการดาํเนินงานของกิจการ 

มาตรฐานดงักล่าวส่งผลกระทบต่องบการเงินของกลุ่มบริษทัเฉพาะเรื-องการเปิดเผยขอ้มูลเท่านัHน 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที- 13 (ปรับปรุง 2558) เรื-องมูลค่ายติุธรรมไดก้าํหนดใหช้ดัเจนขึHน เกี-ยวกบัขอ้ยกเวน้
ในเรื-องของการวดัมูลค่ายติุธรรมเป็นกลุ่ม โดยให้ใชป้ฏิบติักบัทุกสัญญาที-อยูใ่นขอบเขตของมาตรฐานการบญัชีฉบบัที- 39 

เรื-องการรับรู้และการวดัมูลค่าเครื-องมือทางการเงิน (เมื-อมีการประกาศใช)้ หรือมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที- 9 

เรื- องเครื-องมือทางการเงิน (เมื-อมีการประกาศใช)้ ซึ- งรวมถึงสัญญาที-ไม่เป็นสัญญาทางการเงิน มาตรฐานดงักล่าวไม่ส่ง 
ผลกระทบกบังบการเงินของกลุ่มบริษทั 

 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที- 21 เรื- องเงินที-นาํส่งรัฐ การตีความฉบบันีH กล่าวถึงการบญัชีสําหรับ
หนีH สินการจ่ายเงินที-นําส่งรัฐในกรณีที-หนีH สินนัHนอยู่ภายใตข้อบเขตของมาตรฐานการบญัชีฉบบัที- 37 (ปรับปรุง 2558)  

เรื-องประมาณการหนีH สิน หนีH สินที-อาจเกิดขึHน และสินทรัพยที์-อาจเกิดขึHน การตีความฉบบันีH ยงัไดร้ะบุเกี-ยวกบัการบญัชี
สําหรับหนีH สินการจ่ายเงินที-นาํส่งรัฐที-จงัหวะเวลาและจาํนวนเงินมีความแน่นอน มาตรฐานดงักล่าวไม่ส่งผลกระทบกบั 

งบการเงินของกลุ่มบริษทั  

 

 

นโยบายการบัญชี ต่อ

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานที?เกี?ยวข้องที?มกีารปรับปรุง ต่อ

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที-มีการปรับปรุงใหม่ ซึ- งจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับรอบระยะเวลาบญัชีที-เริ-มตน้ในหรือหลงั
วนัที- มกราคม พ ศ และกลุ่มบริษทัไม่ไดน้าํมาถือปฏิบติัก่อนวนัที-มีผลบงัคบัใช้

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที-ปรับปรุงใหม่ซึ-งมีการเปลี-ยนแปลงอยา่งมีสาระสาํคญัและเกี-ยวขอ้งกบักลุ่มบริษทั

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที- ปรับปรุง เรื-อง การนาํเสนองบการเงิน
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที- ปรับปรุง เรื-อง ที-ดิน อาคาร และอุปกรณ์
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที- ปรับปรุง เรื-อง ผลประโยชนข์องพนกังาน
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที- ปรับปรุง เรื-อง งบการเงินเฉพาะกิจการ
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที- ปรับปรุง เรื-อง เงินลงทุนในบริษทัร่วม และการร่วมคา้
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที- ปรับปรุง เรื-อง งบการเงินระหวา่งกาล
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที- ปรับปรุง เรื-อง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที- ปรับปรุง เรื-อง สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนที-ถือไวเ้พื-อขาย

และการดาํเนินงานที-ยกเลิก
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที- ปรับปรุง เรื-อง การร่วมการงาน

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที- ปรับปรุง เรื- องการนําเสนองบการเงิน ไดใ้ห้ความชัดเจนในหลายประเด็นที-สําคญั
ดงัต่อไปนีH

 ความมีสาระสาํคญั กิจการไม่ควรรวมยอดหรือแยกแสดงขอ้มูลในรูปแบบที-จะส่งผลให้ผูใ้ชง้บการเงินมีความเขา้ใจ
เกี-ยวกบัรายการไดล้ดลง หากเป็นรายการที-มีสาระสําคญั จะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลให้เพียงพอเพื-ออธิบายผลกระทบที-มี
ต่อฐานะการเงินหรือผลการดาํเนินงาน

 การแยกแสดงรายการและการรวมยอด – กิจการอาจตอ้งแยกแสดงขอ้มูลซึ- งรวมอยูใ่นแต่ละรายการบรรทดัตามขอ้กาํหนด
ของมาตรฐานการบญัชีฉบบัที- หากขอ้มูลดงักล่าวส่งผลต่อความเขา้ใจเกี-ยวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน
ของกิจการ นอกจากนีHมาตรฐานฉบบัดงักล่าวยงัใหแ้นวปฏิบติัเกี-ยวกบัการรวมยอดรายการ

 หมายเหตุประกอบงบการเงิน ยืนยนัว่าหมายเหตุประกอบงบการเงินไม่จาํเป็นตอ้งเรียงลาํดบัตามลาํดบัการแสดง
รายการในงบการเงิน

 รายการกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื-นที-เกิดจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื-นที-เกิดจาก
เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียจะมีการจดักลุ่มโดยพิจารณาวา่เป็นรายการที-จะถูกจดัประเภทใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุน
ในภายหลงัหรือไม่ โดยแต่ละกลุ่มจะแยกแสดงเป็นรายการบรรทดัแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื-น
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานที?เกี?ยวข้องที?มกีารปรับปรุง (ต่อ) 

 

2.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที-มีการปรับปรุงใหม่ ซึ- งจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับรอบระยะเวลาบญัชีที-เริ-มตน้ในหรือหลงั
วนัที- 1 มกราคม พ.ศ. 2560 และกลุ่มบริษทัไม่ไดน้าํมาถือปฏิบติัก่อนวนัที-มีผลบงัคบัใช ้

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที-ปรับปรุงใหม่ซึ-งมีการเปลี-ยนแปลงอยา่งมีสาระสาํคญัและเกี-ยวขอ้งกบักลุ่มบริษทั 

 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที- 1 (ปรับปรุง 2559) เรื-อง การนาํเสนองบการเงิน 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที- 16 (ปรับปรุง 2559) เรื-อง ที-ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที- 19 (ปรับปรุง 2559) เรื-อง ผลประโยชนข์องพนกังาน 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที- 27 (ปรับปรุง 2559) เรื-อง งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที- 28 (ปรับปรุง 2559) เรื-อง เงินลงทุนในบริษทัร่วม และการร่วมคา้ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที- 34 (ปรับปรุง 2559) เรื-อง งบการเงินระหวา่งกาล 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที- 38 (ปรับปรุง 2559) เรื-อง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที- 5 (ปรับปรุง 2559) เรื-อง สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนที-ถือไวเ้พื-อขาย 

   และการดาํเนินงานที-ยกเลิก 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที- 11 (ปรับปรุง 2559) เรื-อง การร่วมการงาน 

 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที- 1 (ปรับปรุง 2559) เรื- องการนําเสนองบการเงิน ไดใ้ห้ความชัดเจนในหลายประเด็นที-สําคญั
ดงัต่อไปนีH  
 

- ความมีสาระสาํคญั - กิจการไม่ควรรวมยอดหรือแยกแสดงขอ้มูลในรูปแบบที-จะส่งผลให้ผูใ้ชง้บการเงินมีความเขา้ใจ
เกี-ยวกบัรายการไดล้ดลง หากเป็นรายการที-มีสาระสําคญั จะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลให้เพียงพอเพื-ออธิบายผลกระทบที-มี 

ต่อฐานะการเงินหรือผลการดาํเนินงาน 

- การแยกแสดงรายการและการรวมยอด – กิจการอาจตอ้งแยกแสดงขอ้มูลซึ- งรวมอยูใ่นแต่ละรายการบรรทดัตามขอ้กาํหนด
ของมาตรฐานการบญัชีฉบบัที- 1 หากขอ้มูลดงักล่าวส่งผลต่อความเขา้ใจเกี-ยวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

ของกิจการ นอกจากนีHมาตรฐานฉบบัดงักล่าวยงัใหแ้นวปฏิบติัเกี-ยวกบัการรวมยอดรายการ 

- หมายเหตุประกอบงบการเงิน - ยืนยนัว่าหมายเหตุประกอบงบการเงินไม่จาํเป็นตอ้งเรียงลาํดบัตามลาํดบัการแสดง
รายการในงบการเงิน 

- รายการกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื-นที-เกิดจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย - ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื-นที-เกิดจาก
เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียจะมีการจดักลุ่มโดยพิจารณาวา่เป็นรายการที-จะถูกจดัประเภทใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุน
ในภายหลงัหรือไม่ โดยแต่ละกลุ่มจะแยกแสดงเป็นรายการบรรทดัแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื-น 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานที?เกี?ยวข้องที?มกีารปรับปรุง (ต่อ) 

 

2.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที-มีการปรับปรุงใหม่ ซึ- งจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับรอบระยะเวลาบญัชีที-เริ-มตน้ในหรือหลงั
วนัที- 1 มกราคม พ.ศ. 2560 และกลุ่มบริษทัไม่ไดน้าํมาถือปฏิบติัก่อนวนัที-มีผลบงัคบัใช ้(ต่อ) 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที-ปรับปรุงใหม่ซึ-งมีการเปลี-ยนแปลงอยา่งมีสาระสาํคญัและเกี-ยวขอ้งกบักลุ่มบริษทั (ต่อ) 

 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที- 16 (ปรับปรุง 2559) เรื-องที-ดิน อาคาร และอุปกรณ์ การเปลี-ยนแปลงที-สําคญัคือการระบุอย่าง
ชดัเจนว่าไม่อนุญาตให้คาํนวณค่าเสื-อมราคาที-ดิน อาคาร และอุปกรณ์โดยอา้งอิงกบัรายไดที้-เกิดจากการใชสิ้นทรัพยน์ัHน 

และการแกไ้ขขอบเขตของมาตรฐานฉบบันีH ใหร้วมถึงพืชที-ใหผ้ลิตผลที-เกี-ยวขอ้งกบักิจกรรมทางการเกษตร 

 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที- 19 (ปรับปรุง 2559) เรื-องผลประโยชน์ของพนักงาน การเปลี-ยนแปลงที-สําคญัคือการกาํหนด 

การเลือกใชอ้ตัราคิดลดสําหรับการประมาณผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงานให้มีความชดัเจนขึHน โดยระบุให้ใช้
อตัราผลตอบแทนของหนีH สินที-มีสกุลเงินที-เดียวกบัสกุลเงินของหนีH สินผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงานที-ตอ้งจ่าย
เป็นสาํคญั ไม่ใช่พิจารณาจากประเทศที-หนีH สินนัHนเกิดขึHน 

 

มาตรฐานการบัญชีฉบับที-  27 (ปรับปรุง 2559) เรื- องงบการเงินเฉพาะกิจการ ได้มีการแก้ไขโดยให้ทางเลือกเพิ-มใน 

การบนัทึกเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การร่วมคา้ และบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยใชว้ธีิส่วนไดเ้สียตามมาตรฐาน
การบญัชี ฉบบัที- 28 (ปรับปรุง 2559)  เพิ-มเติมจากเดิมที-ใหใ้ชว้ิธีราคาทุนหรือวิธีมูลค่ายติุธรรม (เมื-อมีการประกาศใช)้ ทัHงนีH
กิจการสามารถเลือกใชน้โยบายการบญัชีสาํหรับเงินลงทุนแต่ละประเภท (บริษทัยอ่ย การร่วมคา้ และบริษทัร่วม) แตกต่างกนั 

และในกรณีที-กิจการเปลี-ยนมาใชว้ธีิส่วนไดเ้สียจะตอ้งทาํการปรับปรุงงบการเงินยอ้นหลงั 
 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที- 28 (ปรับปรุง 2559) เรื-องเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ การเปลี-ยนแปลงที-สําคญัคือ  

1) ให้ทางเลือกเพิ-มเติมสําหรับกิจการที-ไม่ใช่กิจการที-ดาํเนินธุรกิจเฉพาะดา้นการลงทุนที-มีส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมหรือ 

การร่วมคา้ซึ- งเป็นกิจการที-ดาํเนินธุรกิจเฉพาะดา้นการลงทุน ในการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้ 
ที-เป็นกิจการที-ดาํเนินธุรกิจเฉพาะดา้นการลงทุนนัHนโดยใช้วิธีส่วนไดเ้สีย โดยสามารถยงัคงการวดัมูลค่าเงินลงทุนใน 

บริษทัย่อยของบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้นัHนๆดว้ยวิธีมูลค่ายุติธรรมตามที-บริษทัร่วมหรือการร่วมคา้นัHนๆใชอ้ยู่ หรือจะ 

ถอดการวดัมูลค่ายติุธรรมออกและจดัทาํงบการเงินรวมที-ระดบัของบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้ที-เป็นกิจการที-ดาํเนินธุรกิจ
เฉพาะดา้นการลงทุนแทน และ 2) เพิ-มทางเลือกในการใชว้ิธีส่วนไดเ้สียสําหรับเงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้ 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที- 34 (ปรับปรุง 2559) เรื-องงบการเงินระหวา่งกาล การเปลี-ยนแปลงที-สาํคญัคือไดก้าํหนดใหมี้ความ
ชดัเจนวา่การเปิดเผยขอ้มูลอื-น ๆ สามารถแสดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินระหวา่งกาลหรือที-อื-นในรายงานทางการเงิน
ระหวา่งกาลโดยการอา้งอิงจากงบการเงินระหวา่งกาลซึ-งเผยแพร่ใหก้บัผูใ้ชง้บการเงินพร้อมกบังบการเงินระหวา่งกาล  

 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที- 38 (ปรับปรุง 2559) เรื-องสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ไดมี้การเปลี-ยนแปลงโดยให้มีขอ้สันนิษฐานไว้
ก่อนว่าการตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนโดยการอา้งอิงจากรายไดน้ัHนไม่เหมาะสม ขอ้สันนิษฐานนีH อาจหักลา้งได้
หากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนไดแ้สดงให้เห็นถึงตวัวดัของรายได ้(นั-นคือตวัวดัของรายไดเ้ป็นปัจจยัของมูลค่าที-จะไดรั้บจาก
สินทรัพย)์ หรือหากสามารถแสดงไดว้า่รายไดแ้ละการใชป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจที-ไดจ้ากสินทรัพยมี์ความสัมพนัธ์กนัเป็น
อยา่งมาก 

นโยบายการบัญชี ต่อ

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานที?เกี?ยวข้องที?มกีารปรับปรุง ต่อ

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที-มีการปรับปรุงใหม่ ซึ- งจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับรอบระยะเวลาบญัชีที-เริ-มตน้ในหรือหลงั
วนัที- มกราคม พ ศ และกลุ่มบริษทัไม่ไดน้าํมาถือปฏิบติัก่อนวนัที-มีผลบงัคบัใช้ ต่อ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที-ปรับปรุงใหม่ซึ-งมีการเปลี-ยนแปลงอยา่งมีสาระสาํคญัและเกี-ยวขอ้งกบักลุ่มบริษทั ต่อ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที- ปรับปรุง เรื-องสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที-ถือไวเ้พื-อขายและการดาํเนินงาน
ที-ยกเลิก ไดมี้การเปลี-ยนแปลงเพื-อให้ความชดัเจนเพิ-มเติมในกรณีที-สินทรัพย์ หรือกลุ่มสินทรัพยที์-จะจาํหน่าย ถูกจดั
ประเภทใหม่จาก “ที-ถือไวเ้พื-อขาย” เป็น “ที-มีไวเ้พื-อจ่ายใหแ้ก่ผูเ้ป็นเจา้ของ” หรือถูกจดัประเภทใหม่ในทางตรงกนัขา้มนัHน
ไม่ถือว่าเป็นการเปลี-ยนแปลงแผนการขายหรือแผนการจ่ายและไม่ต้องปฏิบัติตามแนวทางการบันทึกบัญชีสําหรับ
การเปลี-ยนแปลงดงักล่าว

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที- ปรับปรุง เรื-องการร่วมการงาน ไดก้าํหนดใหมี้ความชดัเจนมากขึHนสาํหรับ
การไดม้าซึ- งเงินลงทุนในการดาํเนินงานร่วมกนัที-กิจกรรมของการดาํเนินงานร่วมกนันัHนประกอบกนัขึHนเป็นธุรกิจ

ให้ผูล้งทุนนาํหลกัการบญัชีของการรวมธุรกิจมาถือปฏิบติั และ ในกรณีที-มีการลงทุนในการดาํเนินงานร่วมกนัเพิ-มขึHน
ส่วนไดเ้สียเดิมที-มีอยูใ่นการดาํเนินงานร่วมกนัจะไม่มีการวดัมูลค่าใหม่หากยงัคงมีการควบคุมร่วมอยู่

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินและพิจารณาวา่มาตรฐานที-ปรับปรุงใหม่ดงักล่าวขา้งตน้จะไม่มีผลกระทบที-มีนยัสาํคญั
ต่อกลุ่มบริษทั

บัญชีกลุ่มบริษทั เงนิลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และส่วนได้เสียในการร่วมค้า

 บริษทัยอ่ย

บริษทัย่อยหมายถึงกิจการ ซึ- งรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ ที-กลุ่มบริษทัควบคุม กลุ่มบริษทัควบคุมกิจการเมื-อกลุ่มบริษทัมี
ฐานะเปิดต่อหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี-ยวขอ้งกบัผูไ้ดรั้บการลงทุน และมีความสามารถในการใชอ้าํนาจ
เหนือผูไ้ดรั้บการลงทุนทาํให้เกิดผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทน กลุ่มบริษทัรวมงบการเงินของบริษทัย่อยไวใ้น
งบการเงินรวมตัHงแต่วนัที-กลุ่มบริษทัมีอาํนาจในการควบคุมบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัจะไม่นาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวม
ไวใ้นงบการเงินรวมนบัจากวนัที-กลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจควบคุม

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีการรวมธุรกิจโดยถือปฏิบติัตามวธีิซืHอ สิ-งตอบแทนที-โอนใหส้าํหรับการซืHอบริษทัยอ่ย ประกอบดว้ย
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยที์-ผูซื้Hอโอนให้และหนีH สินที-ก่อขึHนเพื-อจ่ายชาํระให้แก่เจา้ของเดิมของผูถู้กซืHอและส่วนไดเ้สีย
ในส่วนของเจา้ของที-ออกโดยกลุ่มบริษทั สิ-งตอบแทนที-โอนใหร้วมถึงมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหนีH สินที-ผูซื้Hอคาดวา่
จะตอ้งจ่ายชาํระตามขอ้ตกลง ตน้ทุนที-เกี-ยวขอ้งกบัการซืHอจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื-อเกิดขึHน มูลค่าเริ-มแรกของสินทรัพยที์-ระบุ
ไดที้-ไดม้าและหนีH สินและหนีH สินที-อาจเกิดขึHนที-รับมาจากการรวมธุรกิจจะถูกวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัที-ซืHอ ในการ
รวมธุรกิจแต่ละครัH ง กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าของส่วนไดเ้สียที-ไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซืHอดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่า
ของสินทรัพยสุ์ทธิที-ระบุไดข้องผูถู้กซืHอตามสดัส่วนของหุน้ที-ถือโดยส่วนไดเ้สียที-ไม่มีอาํนาจควบคุม
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานที?เกี?ยวข้องที?มกีารปรับปรุง (ต่อ) 

 

2.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที-มีการปรับปรุงใหม่ ซึ- งจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับรอบระยะเวลาบญัชีที-เริ-มตน้ในหรือหลงั
วนัที- 1 มกราคม พ.ศ. 2560 และกลุ่มบริษทัไม่ไดน้าํมาถือปฏิบติัก่อนวนัที-มีผลบงัคบัใช ้(ต่อ) 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที-ปรับปรุงใหม่ซึ-งมีการเปลี-ยนแปลงอยา่งมีสาระสาํคญัและเกี-ยวขอ้งกบักลุ่มบริษทั (ต่อ) 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที- 5 (ปรับปรุง 2559) เรื-องสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที-ถือไวเ้พื-อขายและการดาํเนินงาน 

ที-ยกเลิก ไดมี้การเปลี-ยนแปลงเพื-อให้ความชดัเจนเพิ-มเติมในกรณีที-สินทรัพย ์(หรือกลุ่มสินทรัพยที์-จะจาํหน่าย) ถูกจดั
ประเภทใหม่จาก “ที-ถือไวเ้พื-อขาย” เป็น “ที-มีไวเ้พื-อจ่ายใหแ้ก่ผูเ้ป็นเจา้ของ” หรือถูกจดัประเภทใหม่ในทางตรงกนัขา้มนัHน 

ไม่ถือว่าเป็นการเปลี-ยนแปลงแผนการขายหรือแผนการจ่ายและไม่ต้องปฏิบัติตามแนวทางการบันทึกบัญชีสําหรับ 

การเปลี-ยนแปลงดงักล่าว 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที- 11 (ปรับปรุง 2559) เรื-องการร่วมการงาน ไดก้าํหนดใหมี้ความชดัเจนมากขึHนสาํหรับ 

1) การไดม้าซึ- งเงินลงทุนในการดาํเนินงานร่วมกนัที-กิจกรรมของการดาํเนินงานร่วมกนันัHนประกอบกนัขึHนเป็นธุรกิจ  

ให้ผูล้งทุนนาํหลกัการบญัชีของการรวมธุรกิจมาถือปฏิบติั และ 2) ในกรณีที-มีการลงทุนในการดาํเนินงานร่วมกนัเพิ-มขึHน 

ส่วนไดเ้สียเดิมที-มีอยูใ่นการดาํเนินงานร่วมกนัจะไม่มีการวดัมูลค่าใหม่หากยงัคงมีการควบคุมร่วมอยู ่ 
 

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินและพิจารณาวา่มาตรฐานที-ปรับปรุงใหม่ดงักล่าวขา้งตน้จะไม่มีผลกระทบที-มีนยัสาํคญั
ต่อกลุ่มบริษทั 

 

2.3 บัญชีกลุ่มบริษทั - เงนิลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และส่วนได้เสียในการร่วมค้า 
 

(1) บริษทัยอ่ย 

 

บริษทัย่อยหมายถึงกิจการ (ซึ- งรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ที-กลุ่มบริษทัควบคุม กลุ่มบริษทัควบคุมกิจการเมื-อกลุ่มบริษทัมี
ฐานะเปิดต่อหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี-ยวขอ้งกบัผูไ้ดรั้บการลงทุน และมีความสามารถในการใชอ้าํนาจ
เหนือผูไ้ดรั้บการลงทุนทาํให้เกิดผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทน กลุ่มบริษทัรวมงบการเงินของบริษทัย่อยไวใ้น 

งบการเงินรวมตัHงแต่วนัที-กลุ่มบริษทัมีอาํนาจในการควบคุมบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัจะไม่นาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวม
ไวใ้นงบการเงินรวมนบัจากวนัที-กลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจควบคุม 

 

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีการรวมธุรกิจโดยถือปฏิบติัตามวธีิซืHอ สิ-งตอบแทนที-โอนใหส้าํหรับการซืHอบริษทัยอ่ย ประกอบดว้ย
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยที์-ผูซื้Hอโอนให้และหนีH สินที-ก่อขึHนเพื-อจ่ายชาํระให้แก่เจา้ของเดิมของผูถู้กซืHอและส่วนไดเ้สีย 

ในส่วนของเจา้ของที-ออกโดยกลุ่มบริษทั สิ-งตอบแทนที-โอนใหร้วมถึงมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหนีH สินที-ผูซื้Hอคาดวา่
จะตอ้งจ่ายชาํระตามขอ้ตกลง ตน้ทุนที-เกี-ยวขอ้งกบัการซืHอจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื-อเกิดขึHน มูลค่าเริ-มแรกของสินทรัพยที์-ระบุ
ไดที้-ไดม้าและหนีH สินและหนีH สินที-อาจเกิดขึHนที-รับมาจากการรวมธุรกิจจะถูกวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัที-ซืHอ ในการ
รวมธุรกิจแต่ละครัH ง กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าของส่วนไดเ้สียที-ไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซืHอดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่า 
ของสินทรัพยสุ์ทธิที-ระบุไดข้องผูถู้กซืHอตามสดัส่วนของหุน้ที-ถือโดยส่วนไดเ้สียที-ไม่มีอาํนาจควบคุม 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 

2.3 บัญชีกลุ่มบริษทั - เงนิลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และส่วนได้เสียในการร่วมค้า (ต่อ) 

 

(1) บริษทัยอ่ย (ต่อ) 

 

ในการรวมธุรกิจที-ดาํเนินการสาํเร็จจากการทยอยซืHอ ผูซื้Hอตอ้งวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียที-ผูซื้Hอถืออยูใ่นผูถู้กซืHอก่อนหนา้การรวม
ธุรกิจใหม่โดยใชมู้ลค่ายุติธรรม ณ วนัที-ซืHอและรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนที-เกิดขึHนจากการวดัมูลค่าใหม่นัHนในกาํไรหรือ
ขาดทุน 

 

สิ- งตอบแทนที-คาดว่าจะตอ้งจ่ายออกไปโดยกลุ่มบริษทั รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที-ซืH อ การเปลี-ยนแปลงในมูลค่า
ยติุธรรมของสิ-งตอบแทนที-คาดวา่จะตอ้งจ่ายที-รับรู้ภายหลงัวนัที-ซืHอซึ- งจดัประเภทเป็นสินทรัพยห์รือหนีH สินใหรั้บรู้ในกาํไร
หรือขาดทุน สิ-งตอบแทนที-คาดว่าจะตอ้งจ่ายซึ- งจดัประเภทเป็นส่วนของเจา้ของจะไม่มีการวดัมูลค่าใหม่ และให้บนัทึก 

การจ่ายชาํระในภายหลงัไวใ้นส่วนของเจา้ของ 
 

ส่วนเกินของมูลค่าสิ-งตอบแทนที-โอนให้ มูลค่าส่วนไดเ้สียที-ไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซืHอ และมูลค่ายุติธรรม ณ วนัซืHอ
ธุรกิจของส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของของผูถู้กซืHอที-ผูซื้Hอถืออยูก่่อนการรวมธุรกิจ ที-มากกวา่มูลค่ายติุธรรมสุทธิ ณ วนัที-
ซืHอของสินทรัพยสุ์ทธิที-ระบุไดที้-ไดม้า ตอ้งรับรู้เป็นค่าความนิยม หากมูลค่าของมูลค่าสิ-งตอบแทนที-โอนให้ มูลค่าส่วนได้
เสียที-ไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซืHอ และมูลค่ายติุธรรม ณ วนัซืHอธุรกิจของส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของของผูถู้กซืHอที-ผูซื้Hอ
ถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ นอ้ยกว่ามูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยที-ไดม้าเนื-องจากการซืHอในราคาตํ-ากว่า
มูลค่ายติุธรรม จะรับรู้ส่วนต่างโดยตรงไปยงักาํไรขาดทุน 

 

กลุ่มบริษทัจะตดัรายการบญัชีระหวา่งกนั ยอดคงเหลือ และกาํไรที-ยงัไม่ไดเ้กิดขึHนจริงระหวา่งกนัในกลุ่มบริษทั ขาดทุนที-
ยงัไม่เกิดขึHนจริงกจ็ะตดัรายการในทาํนองเดียวกนัเวน้แต่รายการนัHนมีหลกัฐานวา่สินทรัพยที์-โอนระหวา่งกนัเกิดการดอ้ยค่า 
นโยบายการบญัชีของบริษทัยอ่ยไดมี้การปรับปรุงเพื-อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั 

 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษทัแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื-อการดอ้ยค่า  ราคาทุนจะมีการปรับปรุง
เพื-อให้สะทอ้นถึงการเปลี-ยนแปลงของสิ-งตอบแทนที-เกิดขึHนจากการเปลี-ยนแปลงมูลค่าสิ-งตอบแทนที-คาดว่าจะตอ้งจ่าย 

ราคาทุนดงักล่าวรวมถึงตน้ทุนทางตรงที-เกี-ยวขอ้งกบัการไดม้าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

 

รายชื-อของบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทั และผลจากการซืHอและจาํหน่ายบริษทัยอ่ยไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 13 
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บริษทั ไทยยูเนี?ยน กรุ๊ป จาํกดั มหาชน
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
สําหรับปีสิCนสุดวนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 

25 

2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 

2.3 บัญชีกลุ่มบริษทั - เงนิลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และส่วนได้เสียในการร่วมค้า (ต่อ) 

 

(2) รายการกบัส่วนไดเ้สียที-ไม่มีอาํนาจควบคุม 

 

กลุ่มบริษทับนัทึกรายการกบัส่วนไดเ้สียที-ไม่มีอาํนาจควบคุมเช่นเดียวกนักบัส่วนที-เป็นของเจา้ของของกลุ่มบริษทั สาํหรับ
การซืHอส่วนไดเ้สียที-ไม่มีอาํนาจควบคุม กลุ่มบริษทับนัทึกผลแตกต่างระหวา่งสิ-งตอบแทนที-จ่ายใหแ้ละมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยสุ์ทธิของหุน้ที-ซืHอมาในบริษทัยอ่ย และกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายส่วนไดเ้สียที-ไม่มีอาํนาจควบคุมในส่วน
ของเจา้ของ 
 

(3) การจาํหน่ายบริษทัยอ่ย 

 

เมื-อกลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจในการควบคุม ส่วนไดเ้สียในกิจการที-เหลืออยู่จะมีการวดัมูลค่าใหม่โดยใชมู้ลค่ายุติธรรม 

และกล่มุบริษทัจะรับรู้การเปลี-ยนแปลงในมูลค่านัHนในกาํไรหรือขาดทุน มูลค่ายติุธรรมดงักล่าวจะถือเป็นมูลค่าตามบญัชี
เริ-มแรกของมูลค่าของเงินลงทุนเพื-อวตัถุประสงคใ์นการวดัมูลค่าในภายหลงัของเงินลงทุนที-เหลืออยูใ่นรูปแบบของบริษทั
ร่วม การร่วมคา้ หรือเงินลงทุนระยะยาวอื-น นอกจากนีH  รายการที-เคยรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื-นในส่วนที-เกี-ยวขอ้งกบั
กิจการนัHนจะมีการปฏิบติัเสมือนวา่กลุ่มบริษทัไดมี้การจาํหน่ายสินทรัพยห์รือหนีH สินที-เกี-ยวขอ้งนัHนออกไป 

 

(4) บริษทัร่วม 

 

บริษทัร่วมเป็นกิจการที-กลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัแต่ไม่ถึงกบัควบคุมซึ- งโดยทั-วไปกคื็อการที-กลุ่มบริษทัถือ
หุน้ ที-มีสิทธิออกเสียงอยูร่ะหวา่งร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทัHงหมด เงินลงทุนในบริษทัร่วมรับรู้โดยใชว้ิธี
ส่วนไดเ้สียในการแสดงในงบการเงินรวม ภายใตว้ิธีส่วนไดเ้สีย กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนเมื-อเริ-มแรกดว้ยราคาทุน มูลค่า
ตามบญัชีของเงินลงทุนนีH จะเพิ-มขึHนหรือลดลงในภายหลงัวนัที-ไดม้าดว้ยส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนของผูไ้ดรั้บการลงทุน
ตามสัดส่วนที-ผูล้งทุนมีส่วนไดเ้สียอยู ่เงินลงทุนในบริษทัร่วมของกลุ่มบริษทัรวมถึงค่าความนิยมที-ระบุได ้ณ วนัที-ซืHอเงิน
ลงทุน 

 

ถา้ส่วนไดเ้สียของเจา้ของในบริษทัร่วมนัHนลดลงแต่ยงัคงมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญั  กิจการตอ้งจดัประเภทรายการที-เคยรับรู้
ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื-นเขา้กาํไรหรือขาดทุนเฉพาะสดัส่วนในส่วนไดเ้สียของเจา้ของที-ลดลง 
 

ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมที-เกิดขึHนภายหลงัการไดม้าจะรวมไวใ้นกาํไรหรือขาดทุน และส่วนแบ่ง
ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื-นที-เกิดขึHนภายหลงัการไดม้าจะรวมไวใ้นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื-น ผลสะสมของการเปลี-ยนแปลง
ภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้ จะมีการปรับปรุงกบัราคาตามบญัชีของเงินลงทุน เมื-อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มบริษทั 

ในบริษทัร่วมมีมูลค่าเท่ากบัหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมนัHน กลุ่มบริษทัจะไม่รับรู้ส่วนแบ่ง
ขาดทุนอีกต่อไป เวน้แต่กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัในหนีHของบริษทัร่วมหรือไดจ่้ายชาํระภาระผกูพนัแทนบริษทัร่วมไปแลว้ 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 

2.3 บัญชีกลุ่มบริษทั – เงนิลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และส่วนได้เสียในการร่วมค้า (ต่อ) 

 

(4) บริษทัร่วม (ต่อ) 

 

กลุ่มบริษทัมีการพิจารณาทุกสิHนรอบระยะเวลาบญัชีว่ามีขอ้บ่งชีH ที-แสดงว่าเงินลงทุนในบริษทัร่วมเกิดการดอ้ยค่าหรือไม่ 

หากมีขอ้บ่งชีH เกิดขึHนกลุ่มบริษทัจะคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า โดยเปรียบเทียบมูลค่าที-คาดว่าจะไดรั้บคืนกบัมูลค่า
ตามบญัชีของเงินลงทุน และรับรู้ผลต่างไปที-ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)ของเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบกาํไรขาดทุน 

 

รายการกาํไรที-ยงัไม่ไดเ้กิดขึHนจริงระหวา่งกลุ่มบริษทักบับริษทัร่วมจะมีการตดัรายการตามสัดส่วนที-กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สีย
ในบริษทัร่วมนัHน รายการขาดทุนที-ยงัไม่ไดเ้กิดขึHนจริงกจ็ะมีการตดัรายการในทาํนองเดียวกนั  เวน้แต่รายการนัHนมีหลกัฐานวา่
สินทรัพยที์-โอนระหวา่งกนัเกิดการดอ้ยค่า 
 

นโยบายการบญัชีของบริษทัร่วมจะมีการปรับปรุงเพื-อให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัรับรู้
กาํไรและขาดทุนจากการลดสดัส่วนการลงทุนในบริษทัร่วมในกาํไรหรือขาดทุน 

 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษทัแสดงเงินลงทุนในบริษทัร่วมดว้ยราคาทุนหักค่าเผื-อการดอ้ยราคาทุนจะมีการปรับปรุง
เพื-อให้สะทอ้นถึงการเปลี-ยนแปลงของสิ-งตอบแทนที-เกิดขึHนจากการเปลี-ยนแปลงมูลค่าสิ-งตอบแทนที-คาดว่าจะตอ้งจ่าย 

ราคาทุนดงักล่าวรวมถึงตน้ทุนทางตรงที-เกี-ยวขอ้งกบัการไดม้าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

 

รายชื-อของบริษทัร่วมของกลุ่มบริษทั และผลจากการซืHอและจาํหน่ายบริษทัร่วมไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้  13  

 

(5) การร่วมคา้ 
 

เงินลงทุนในการร่วมการงานจะมีการจดัประเภทเป็นการดาํเนินงานร่วมกนัหรือการร่วมคา้ โดยขึHนอยูก่บัสิทธิและภาระผกูพนั
ตามสัญญาของผูล้งทุนแต่ละราย กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินลกัษณะของการร่วมการงานทัHงหมดที-มีอยู่และพิจารณาว่าเป็น 

การร่วมคา้ และรับรู้เงินลงทุนดงักล่าวโดยใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 

 

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย เงินลงทุนในการร่วมคา้รับรู้เมื-อเริ-มแรกดว้ยราคาทุนและปรับปรุงมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนเพื-อรับรู้
ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและการเปลี-ยนแปลงในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื-นของผูไ้ดรั้บการลงทุนตามสดัส่วนที-กลุ่มบริษทั
มีส่วนไดเ้สีย หากส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มบริษทัในการร่วมคา้มีจาํนวนเท่ากบัหรือสูงกว่าส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั 

ในการร่วมคา้นัHน(ซึ- งรวมถึงส่วนไดเ้สียระยะยาวใด ๆ ซึ- งโดยเนืHอหาแลว้ถือเป็นส่วนหนึ-งของเงินลงทุนสุทธิของกลุ่มบริษทั
ในการร่วมคา้นัHน) กลุ่มบริษทัจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งในขาดทุนที-เกินกว่าส่วนไดเ้สียของตนในการร่วมคา้นัHน นอกจากว่า 
กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัหรือไดจ่้ายเงินเพื-อชาํระภาระผกูพนัแทนการร่วมคา้ไปแลว้ 

 

รายการกาํไรที-ยงัไม่ไดเ้กิดขึHนจริงระหวา่งกลุ่มบริษทักบัการร่วมคา้จะมีการตดัรายการตามสัดส่วนที-กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สีย
ในการร่วมคา้นัHน รายการขาดทุนที-ยงัไม่ไดเ้กิดขึHนจริงกจ็ะมีการตดัรายการในทาํนองเดียวกนั  เวน้แต่รายการนัHนมีหลกัฐานวา่
สินทรัพยที์-โอนระหวา่งกนัเกิดการดอ้ยค่า การร่วมคา้จะเปลี-ยนนโยบายการบญัชีเท่าที-จาํเป็น เพื-อใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย
การบญัชีของกลุ่มบริษทั 

นโยบายการบัญชี ต่อ

การแปลงค่าเงนิตราต่างประเทศ

ก  สกลุเงินที-ใชใ้นการดาํเนินงานและสกลุเงินที-ใชน้าํเสนองบการเงิน

รายการที-รวมในงบการเงินของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทัมีการวดัมูลค่าโดยใชส้กลุเงินของสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจหลกัที-
บริษทัดาํเนินงานอยู่ สกลุเงินที-ใชใ้นการดาํเนินงาน งบการเงินแสดงในสกลุเงินบาทซึ-งเป็นสกลุเงินที-ใชใ้นการดาํเนินงาน
และสกลุเงินที-ใชน้าํเสนองบการเงินของบริษทั

ข  รายการและยอดคงเหลือ

รายการที-เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที-ใช้ในการดาํเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปลี-ยน ณ วนัที-เกิด
รายการหรือวนัที-รายการถูกวดัมูลค่าใหม่ รายการกาํไรและรายการขาดทุนจากอตัราแลกเปลี-ยนที-เกิดจากการรับหรือ
จ่ายชาํระที-เป็นเงินตราต่างประเทศ และที-เกิดจากการแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหนีH สินที-เป็นตวัเงินซึ- งเป็นเงินตราต่างประเทศ
ดว้ยอตัราแลกเปลี-ยน ณ วนัสิHนปี ไดบ้นัทึกไวใ้นกาํไรหรือขาดทุน

เมื-อมีการรับรู้รายการกาํไรหรือขาดทุนของรายการที-ไม่เป็นตวัเงินไวใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื-น องคป์ระกอบของอตัรา
แลกเปลี-ยนทัHงหมดของกาํไรหรือขาดทุนนัHนจะรับรู้ไวใ้นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื-นดว้ย ในทางตรงขา้มการรับรู้กาํไรหรือขาดทุน
ของรายการที-ไม่เป็นตวัเงินไวใ้นกาํไรหรือขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี-ยนทัHงหมดของกาํไรหรือขาดทุนนัHน
จะรับรู้ไวใ้นกาํไรขาดทุนเช่นเดียวกนั

ค กลุ่มบริษทั

การแปลงค่าผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของบริษทัในกลุ่มบริษทั ที-ไม่ใช่บริษทัที-มีสกุลเงินของเศรษฐกิจที-มีภาวะ
เงินเฟ้อรุนแรง ซึ- งมีสกุลเงินที-ใชใ้นการดาํเนินงานแตกต่างจากสกุลเงินที-ใชใ้นการนาํเสนองบการเงินไดมี้การแปลงค่า
เป็นสกลุเงินที-ใชใ้นการนาํเสนองบการเงินดงันีH

 สินทรัพยแ์ละหนีH สินที-แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินแต่ละงวดแปลงค่าดว้ยอตัราปิด ณ วนัที-ของแต่ละ
งบแสดงฐานะการเงินนัHน

 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จแปลงค่าดว้ยอตัราถวัเฉลี-ย และ
 ผลต่างของอตัราแลกเปลี-ยนทัHงหมดรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื-น

ค่าความนิยมและการปรับมูลค่ายุติธรรมที-เกิดจากการซืH อหน่วยงานในต่างประเทศถือเป็นสินทรัพยแ์ละหนีH สินของ
หน่วยงานในต่างประเทศนัHน และแปลงค่าโดยใชอ้ตัราปิด

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื-อทวงถาม เงินลงทุนระยะสัH นอื-นที-มี
สภาพคล่องสูงซึ-งมีอายไุม่เกินสามเดือนนบัจากวนัที-ไดม้า
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 

2.4 การแปลงค่าเงนิตราต่างประเทศ 

 

(ก) สกลุเงินที-ใชใ้นการดาํเนินงานและสกลุเงินที-ใชน้าํเสนองบการเงิน 

 

รายการที-รวมในงบการเงินของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทัมีการวดัมูลค่าโดยใชส้กลุเงินของสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจหลกัที-
บริษทัดาํเนินงานอยู ่(สกลุเงินที-ใชใ้นการดาํเนินงาน) งบการเงินแสดงในสกลุเงินบาทซึ-งเป็นสกลุเงินที-ใชใ้นการดาํเนินงาน
และสกลุเงินที-ใชน้าํเสนองบการเงินของบริษทั 

 

(ข) รายการและยอดคงเหลือ 

 

รายการที-เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที-ใช้ในการดาํเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปลี-ยน ณ วนัที-เกิด
รายการหรือวนัที-รายการถูกวดัมูลค่าใหม่ รายการกาํไรและรายการขาดทุนจากอตัราแลกเปลี-ยนที-เกิดจากการรับหรือ 

จ่ายชาํระที-เป็นเงินตราต่างประเทศ และที-เกิดจากการแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหนีH สินที-เป็นตวัเงินซึ- งเป็นเงินตราต่างประเทศ
ดว้ยอตัราแลกเปลี-ยน ณ วนัสิHนปี ไดบ้นัทึกไวใ้นกาํไรหรือขาดทุน 

 

เมื-อมีการรับรู้รายการกาํไรหรือขาดทุนของรายการที-ไม่เป็นตวัเงินไวใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื-น องคป์ระกอบของอตัรา
แลกเปลี-ยนทัHงหมดของกาํไรหรือขาดทุนนัHนจะรับรู้ไวใ้นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื-นดว้ย ในทางตรงขา้มการรับรู้กาํไรหรือขาดทุน
ของรายการที-ไม่เป็นตวัเงินไวใ้นกาํไรหรือขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี-ยนทัHงหมดของกาํไรหรือขาดทุนนัHน 

จะรับรู้ไวใ้นกาํไรขาดทุนเช่นเดียวกนั 

 

(ค)  กลุ่มบริษทั 

 

การแปลงค่าผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของบริษทัในกลุ่มบริษทั (ที-ไม่ใช่บริษทัที-มีสกุลเงินของเศรษฐกิจที-มีภาวะ
เงินเฟ้อรุนแรง) ซึ- งมีสกุลเงินที-ใชใ้นการดาํเนินงานแตกต่างจากสกุลเงินที-ใชใ้นการนาํเสนองบการเงินไดมี้การแปลงค่า 
เป็นสกลุเงินที-ใชใ้นการนาํเสนองบการเงินดงันีH  

• สินทรัพยแ์ละหนีH สินที-แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินแต่ละงวดแปลงค่าดว้ยอตัราปิด ณ วนัที-ของแต่ละ 

งบแสดงฐานะการเงินนัHน 

• รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จแปลงค่าดว้ยอตัราถวัเฉลี-ย และ 

• ผลต่างของอตัราแลกเปลี-ยนทัHงหมดรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื-น 

 

ค่าความนิยมและการปรับมูลค่ายุติธรรมที-เกิดจากการซืH อหน่วยงานในต่างประเทศถือเป็นสินทรัพยแ์ละหนีH สินของ
หน่วยงานในต่างประเทศนัHน และแปลงค่าโดยใชอ้ตัราปิด 

 

2.5 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื-อทวงถาม  เงินลงทุนระยะสัH นอื-นที-มี 

สภาพคล่องสูงซึ-งมีอายไุม่เกินสามเดือนนบัจากวนัที-ไดม้า  
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 

2.6 ลูกหนีCการค้า 
 

ลูกหนีH การคา้รับรู้เริ-มแรกดว้ยมูลค่าตามใบแจง้หนีH  และจะวดัมูลค่าต่อมาดว้ยจาํนวนเงินที-เหลืออยูห่ักดว้ยค่าเผื-อหนีHสงสัยจะสูญ 

ซึ- งประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วนัสิHนงวด ค่าเผื-อหนีHสงสัยจะสูญหมายถึงผลต่างระหว่างราคาตามบญัชีของลูกหนีH
การคา้เปรียบเทียบกบัมูลค่าที-คาดวา่จะไดรั้บจากลูกหนีHการคา้  หนีH สูญที-เกิดขึHนจะรับรู้ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนโดยถือเป็นส่วนหนึ-ง
ของค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

 

2.7 สินค้าคงเหลือ 

 

สินคา้คงเหลือแสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที-จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ-ากว่า ราคาทุนของสินคา้คาํนวณโดยวิธีถวัเฉลี-ย 

ถ่วงนํH าหนกั ตน้ทุนของการซืHอประกอบดว้ยราคาซืHอ และค่าใชจ่้ายที-เกี-ยวขอ้งโดยตรงกบัการซืHอสินคา้นัHน เช่นค่าอากรขาเขา้และ 

ค่าขนส่ง หักด้วยส่วนลดที-เกี-ยวขอ้งทัH งหมด เงินที-ได้รับคืน และรายการอื-นๆที-คลา้ยคลึงกนั  ตน้ทุนของสินคา้สําเร็จรูปและ 

งานระหว่างทาํประกอบด้วยค่าวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรง ค่าใช้จ่ายอื-นทางตรง และค่าโสหุ้ยในการผลิตซึ- งปันส่วนตามเกณฑ ์

การดาํเนินงานตามปกติ แต่ไม่รวมตน้ทุนการกูย้ืม  มูลค่าสุทธิที-จะไดรั้บประมาณจากราคาปกติที-คาดว่าจะขายไดต้ามปกติธุรกิจ 

หักดว้ยค่าใชจ่้ายที-จาํเป็นเพื-อให้สินคา้นัHนสําเร็จรูปรวมถึงค่าใชจ่้ายในการขาย  กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีค่าเผื-อการลดมูลค่าของ 
สินคา้เก่า ลา้สมยั หรือเสื-อมคุณภาพเท่าที-จาํเป็น 

 

2.8 เงนิลงทุน 

 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทเงินลงทุนที-นอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ เป็น 4 ประเภท คือ 1. เงินลงทุนเพื-อคา้ 
2. เงินลงทุนที-ถือไวจ้นครบกาํหนด 3. เงินลงทุนเผื-อขาย และ 4. เงินลงทุนทั-วไป การจดัประเภทขึHนอยูก่บัวตัถุประสงคข์องการลงทุน 

ฝ่ายบริหารจะเป็นผูก้าํหนดการจดัประเภทที-เหมาะสมสาํหรับเงินลงทุน ณ เวลาที-ลงทุนและทบทวนการจดัประเภทอยา่งสมํ-าเสมอ 

 

(1) เงินลงทุนเพื-อคา้ คือ เงินลงทุนที-มีวตัถุประสงคห์ลกัเพื-อหากาํไรจากการเปลี-ยนแปลงของราคาในช่วงระยะเวลาสัHนๆ 

และแสดงรวมไวใ้นสินทรัพยห์มุนเวยีน 

(2) เงินลงทุนที-ถือไวจ้นครบกาํหนด คือ เงินลงทุนที-มีวนัครบกาํหนดที-แน่นอน ซึ- งผูบ้ริหารมีความตัHงใจแน่วแน่และมี
ความสามารถที-จะถือเงินลงทุนไวจ้นครบกาํหนด เงินลงทุนที-ถือไวจ้นครบกาํหนดแสดงไวใ้นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 

ยกเวน้เงินลงทุนที-จะครบกาํหนดภายใน 12 เดือนนบัแต่วนัสิHนรอบระยะเวลารายงาน จะแสดงไวใ้นสินทรัพยห์มุนเวยีน 

(3) เงินลงทุนเผื-อขาย คือ เงินลงทุนที-จะถือไวโ้ดยไม่ระบุช่วงเวลาและอาจขายเพื-อเสริมสภาพคล่องหรือเมื-ออตัราดอกเบีHย
เปลี-ยนแปลง  และแสดงไวใ้นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน เวน้แต่เงินลงทุนเผื-อขายที-ฝ่ายบริหารแสดงเจตจาํนงที-จะถือไวใ้น
ช่วงเวลานอ้ยกวา่ 12 เดือนนบัแต่วนัสิHนรอบระยะเวลารายงาน หรือมีความจาํเป็นที-ตอ้งขายเพื-อเพิ-มเงินทุนดาํเนินงาน จึง
จะแสดงไวใ้นสินทรัพยห์มุนเวยีน 

(4) เงินลงทุนทั-วไป คือ เงินลงทุนในตราสารทุนที-ไม่มีตลาดซืHอขายคล่องรองรับ 

 

เงินลงทุนทัHง 4 ประเภทรับรู้มูลค่าแรกเริ-มดว้ยราคาทุน ซึ- งหมายถึงมูลค่ายติุธรรมของสิ-งตอบแทนที-ใหไ้ปเพื-อใหไ้ดม้าซึ- งเงินลงทุนนัHน 

รวมทัHงค่าใชจ่้ายในการทาํรายการ 

นโยบายการบัญชี ต่อ

เงนิลงทุน ต่อ

เงินลงทุนเพื-อคา้และเงินลงทุนเผื-อขายวดัมูลค่าในเวลาต่อมาดว้ยมูลค่ายติุธรรม มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่าววดัตามราคา
เสนอซืHอโดยอา้งอิงจากราคาตลาด ณ วนัทาํการสุดทา้ยของวนัสิHนรอบระยะเวลารายงาน รายการกาํไรและขาดทุนที-ยงัไม่เกิดขึHนจริง
ของเงินลงทุนเพื-อคา้รับรู้ในงบกาํไรขาดทุน รายการกาํไรและขาดทุนที-ยงัไม่เกิดขึHนจริงของเงินลงทุนเผื-อขายรับรู้ในส่วนของกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอื-น

เงินลงทุนที-จะถือไวจ้นครบกาํหนดวดัมูลค่าภายหลงัการไดม้าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายตามอตัราดอกเบีHยที-แทจ้ริง หกัดว้ยค่าเผื-อ
การดอ้ยค่า

เงินลงทุนทั-วไป แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื-อการดอ้ยค่า

กลุ่มบริษทัจะทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนเมื-อมีขอ้บ่งชีH ว่าเงินลงทุนนัHนอาจเกิดการดอ้ยค่า หากราคาตามบญัชีของเงินลงทุน
สูงกวา่มูลค่าที-คาดวา่จะไดรั้บคืน บริษทัจะบนัทึกรายการขาดทุนจากค่าเผื-อการดอ้ยค่าในงบกาํไรขาดทุน

ในการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนสุทธิที-ไดรั้บจากการจาํหน่ายเมื-อเปรียบเทียบกบัราคา
ตามบัญชีของเงินลงทุนนัH นจะบันทึกในกาํไรหรือขาดทุน กรณีที-จาํหน่ายเงินลงทุนที- ถือไวใ้นตราสารหนีH หรือตราสารทุน
ชนิดเดียวกนัออกไปบางส่วน ราคาตามบญัชีของเงินลงทุนที-จาํหน่ายจะกาํหนดโดยใชว้ิธีถวัเฉลี-ยถ่วงนํH าหนกัดว้ยราคาตามบญัชี
จากจาํนวนทัHงหมดที-ถือไว้

ที?ดนิ อาคาร และอุปกรณ์

ที-ดินแสดงมูลค่าดว้ยราคาทุนเดิมหกัค่าเผื-อการดอ้ยค่า ส่วนปรับปรุงที-ดิน อาคาร และอุปกรณ์แสดงมูลค่าดว้ยราคาทุนเดิมหกัดว้ย
ค่าเสื-อมราคาสะสมและค่าเผื-อการดอ้ยค่า ตน้ทุกเริ-มแรกรวมค่าใชจ่้ายทางตรงอื-น ๆ ที-เกี-ยวขอ้งกบัการซืHอสินทรัพยน์ัHน

ตน้ทุนที-เกิดขึHนภายหลงัจะรวมอยูใ่นมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพยห์นึ- งตามความเหมาะสม เมื-อตน้ทุนนัHน
เกิดขึHนและคาดว่าจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่กลุ่มบริษทัและตน้ทุนดงักล่าวสามารถวดัมูลค่าไดอ้ย่างน่าเชื-อถือ
มูลค่าตามบญัชีของชิHนส่วนที-ถูกเปลี-ยนแทนจะถูกตดัรายการออก สําหรับค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษาอื-น ๆ กลุ่มบริษทัจะรับรู้
รายจ่ายดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุนเมื-อเกิดขึHน

ที-ดินไม่มีการคิดค่าเสื-อมราคา ค่าเสื-อมราคาของสินทรัพยอื์-นคาํนวณโดยใชว้ิธีเส้นตรง เพื-อลดราคาทุนตลอดอายกุารใหป้ระโยชน์
ที-ประมาณการไวข้องสินทรัพยด์งัต่อไปนีH

ส่วนปรับปรุงที-ดิน ปี
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร ปี
เครื-องจกัรและอุปกรณ์โรงงาน ปี
เครื-องตกแต่ง ติดตัHง และอุปกรณ์สาํนกังาน ปี
ยานพาหนะ ปี
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 

2.8 เงนิลงทุน (ต่อ) 

 

เงินลงทุนเพื-อคา้และเงินลงทุนเผื-อขายวดัมูลค่าในเวลาต่อมาดว้ยมูลค่ายติุธรรม มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่าววดัตามราคา
เสนอซืHอโดยอา้งอิงจากราคาตลาด ณ วนัทาํการสุดทา้ยของวนัสิHนรอบระยะเวลารายงาน รายการกาํไรและขาดทุนที-ยงัไม่เกิดขึHนจริง
ของเงินลงทุนเพื-อคา้รับรู้ในงบกาํไรขาดทุน รายการกาํไรและขาดทุนที-ยงัไม่เกิดขึHนจริงของเงินลงทุนเผื-อขายรับรู้ในส่วนของกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอื-น 

 

เงินลงทุนที-จะถือไวจ้นครบกาํหนดวดัมูลค่าภายหลงัการไดม้าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายตามอตัราดอกเบีHยที-แทจ้ริง หกัดว้ยค่าเผื-อ
การดอ้ยค่า 
 

เงินลงทุนทั-วไป แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื-อการดอ้ยค่า 
 

กลุ่มบริษทัจะทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนเมื-อมีขอ้บ่งชีH ว่าเงินลงทุนนัHนอาจเกิดการดอ้ยค่า หากราคาตามบญัชีของเงินลงทุน 

สูงกวา่มูลค่าที-คาดวา่จะไดรั้บคืน บริษทัจะบนัทึกรายการขาดทุนจากค่าเผื-อการดอ้ยค่าในงบกาํไรขาดทุน 

 

ในการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนสุทธิที-ไดรั้บจากการจาํหน่ายเมื-อเปรียบเทียบกบัราคา 
ตามบัญชีของเงินลงทุนนัH นจะบันทึกในกาํไรหรือขาดทุน กรณีที-จาํหน่ายเงินลงทุนที- ถือไวใ้นตราสารหนีH หรือตราสารทุน 

ชนิดเดียวกนัออกไปบางส่วน ราคาตามบญัชีของเงินลงทุนที-จาํหน่ายจะกาํหนดโดยใชว้ิธีถวัเฉลี-ยถ่วงนํH าหนกัดว้ยราคาตามบญัชี
จากจาํนวนทัHงหมดที-ถือไว ้

 

2.9 ที?ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 

 

ที-ดินแสดงมูลค่าดว้ยราคาทุนเดิมหกัค่าเผื-อการดอ้ยค่า ส่วนปรับปรุงที-ดิน อาคาร และอุปกรณ์แสดงมูลค่าดว้ยราคาทุนเดิมหกัดว้ย
ค่าเสื-อมราคาสะสมและค่าเผื-อการดอ้ยค่า ตน้ทุกเริ-มแรกรวมค่าใชจ่้ายทางตรงอื-น ๆ ที-เกี-ยวขอ้งกบัการซืHอสินทรัพยน์ัHน 

 

ตน้ทุนที-เกิดขึHนภายหลงัจะรวมอยูใ่นมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพยห์นึ- งตามความเหมาะสม เมื-อตน้ทุนนัHน
เกิดขึHนและคาดว่าจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่กลุ่มบริษทัและตน้ทุนดงักล่าวสามารถวดัมูลค่าไดอ้ย่างน่าเชื-อถือ 

มูลค่าตามบญัชีของชิHนส่วนที-ถูกเปลี-ยนแทนจะถูกตดัรายการออก สําหรับค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษาอื-น ๆ กลุ่มบริษทัจะรับรู้
รายจ่ายดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุนเมื-อเกิดขึHน 

 

ที-ดินไม่มีการคิดค่าเสื-อมราคา ค่าเสื-อมราคาของสินทรัพยอื์-นคาํนวณโดยใชว้ิธีเส้นตรง เพื-อลดราคาทุนตลอดอายกุารใหป้ระโยชน์ 
ที-ประมาณการไวข้องสินทรัพยด์งัต่อไปนีH  
 

ส่วนปรับปรุงที-ดิน 5 - 40 ปี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 40 ปี 

เครื-องจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 3 - 20 ปี 

เครื-องตกแต่ง ติดตัHง และอุปกรณ์สาํนกังาน 3 - 20 ปี 

ยานพาหนะ 3 - 20 ปี 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 

2.9 ที?ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ (ต่อ) 

 

ทุกสิHนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัไดมี้การทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยใ์ห้
เหมาะสม 

 

ในกรณีที-มูลค่าตามบญัชีสูงกว่ามูลค่าที-คาดว่าจะไดรั้บคืน มูลค่าตามบญัชีจะถูกปรับลดให้เท่ากบัมูลค่าที-คาดว่าจะไดรั้บคืนทนัที 

(หมายเหตุฯ ขอ้ 2.12) 

 

ผลกาํไรหรือขาดทุนที-เกิดจากการจาํหน่ายที-ดิน อาคารและอุปกรณ์ คาํนวณโดยเปรียบเทียบจากสิ-งตอบแทนสุทธิที-ไดรั้บจากการ
จาํหน่ายสินทรัพยก์บัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์และจะรับรู้ในรายการรายไดอื้-นหรือค่าใชจ่้ายอื-นในงบกาํไรขาดทุน 

 

2.10 ค่าความนิยม 

 

ค่าความนิยมคือสิ-งตอบแทนที-โอนให้ที-สูงกว่ามูลค่ายติุธรรมของส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัในสินทรัพยแ์ละหนีH สินที-ระบุได ้และ
หนีH สินที-อาจเกิดขึHน รวมกบัมูลค่ายุติธรรมของส่วนไดเ้สียที-ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัย่อย ณ วนัที-ไดม้าซึ- งบริษทัย่อยนัHน  

ค่าความนิยมที-เกิดจากการไดม้าซึ-งบริษทัยอ่ยจะแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

 

กลุ่มบริษทัทดสอบการดอ้ยค่าของความนิยมทุกปี ซึ- งแสดงดว้ยราคาทุนหักค่าเผื-อการดอ้ยค่า ค่าเผื-อการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 

ที-รับรู้แลว้จะไม่มีการกลบัรายการ ทัHงนีH  เมื-อมีการจาํหน่ายบริษทัยอ่ย มูลค่าตามบญัชีคงเหลือของค่าความนิยมที-เกี-ยวขอ้งจะรวมอยู่
ในการคาํนวณกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายบริษทัยอ่ย 

 

ในการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยที-ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสด ซึ- งอาจเป็นหน่วยเดียว
หรือหลายหน่วยรวมกนั ที-กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากการรวมธุรกิจซึ- งก่อเกิดค่าความนิยมขึHนและระบุตามส่วนงาน
ดาํเนินงานได ้

 

2.11 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

 

2.11.1 การวจิยัและพฒันา 
 

รายจ่ายเพื-อการวิจยัรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื-อเกิดขึHน กลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนของโครงการพฒันา (ซึ- งเกี-ยวขอ้งกบัการออกแบบ
และการทดสอบผลิตภณัฑ์ใหม่หรือการปรับปรุงผลิตภณัฑ์) เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเมื-อประเมินแลว้ว่าโครงการนัHนจะ
ประสบความสาํเร็จค่อนขา้งแน่นอนทัHงในแง่การคา้และแง่เทคโนโลยีและตน้ทุนของโครงการพฒันาสามารถวดัมูลค่าได้
อยา่งน่าเชื-อถือ ส่วนรายจ่ายอื-นเพื-อการพฒันาอื-นๆรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื-อเกิดขึHน ตน้ทุนการพฒันาที-ไดรั้บรู้เป็นค่าใชจ่้าย 

ไปแลว้ในงวดก่อนจะไม่มีการบนัทึกเป็นสินทรัพยใ์นระยะเวลาภายหลงั กลุ่มบริษทัทยอยตดัจาํหน่ายรายจ่ายที-เกิดจาก 

การพฒันาที-กลุ่มบริษทับนัทึกไวเ้ป็นสินทรัพยเ์มื-อเริ-มมีการผลิตผลิตภณัฑ์นัHนเพื-อการคา้ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลา 
การให้ประโยชน์ที-คาดว่าจะไดรั้บ ในระหว่างปี พ.ศ. 2559 ตน้ทุนของโครงการพฒันาของกลุ่มบริษทัยงัอยู่ในช่วงของ 
การพฒันาและยงัไม่มีการตดัจาํหน่าย 

นโยบายการบัญชี ต่อ

สินทรัพย์ไม่มตีวัตน ต่อ

เครื?องหมายการค้าและสิทธิการใช้

เครื-องหมายการคา้และสิทธิการใชที้-ไดม้าแยกต่างหากรับรู้เมื-อเริ-มแรกดว้ยราคาทุน เครื-องหมายการคา้และสิทธิการใช้
ที-ไดม้าจากการรวมธุรกิจจะรับรู้เมื-อเริ-มแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัรวมธุรกิจ เครื-องหมายการคา้และสิทธิการใช้ที-มี
อายุการให้ประโยชน์ไม่จาํกดัแสดงดว้ยราคาทุนหักค่าเผื-อการดอ้ยค่า ส่วนเครื-องหมายการคา้และสิทธิการใช้ซึ- งมีอายุ
การให้ประโยชน์ที-ทราบไดแ้น่นอนแสดงดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื-อการดอ้ยค่า เครื-องหมายการคา้
ที-แสดงอยู่ในงบการเงินมีอายุการให้ประโยชน์ไม่จาํกดัและมีการทดสอบการดอ้ยค่าเป็นประจาํทุกปี ใบอนุญาตมีอายุ
การให้ประโยชน์ที-ทราบไดแ้น่นอนและตดัจาํหน่ายดว้ยวิธีเส้นตรง เพื-อปันส่วนตน้ทุนของสิทธิการใชต้ามอายปุระมาณ
การใหป้ระโยชนภ์ายในระยะเวลา – ปี

สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยที- ซืH อมาจะบันทึกเป็นสินทรัพย์โดยคํานวณจากต้นทุนในการได้มาและ
การดาํเนินการให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นัHนสามารถนํามาใช้งานได้ตามประสงค์ และจะมีการตดัจาํหน่ายตลอดอายุ
ประมาณการใหป้ระโยชนภ์ายในระยะเวลา – ปี

สัญญาที?ทาํกบัลูกค้า ผู้ขายและความสัมพนัธ์กบัลูกค้า ผู้ขายที?เกี?ยวข้อง

สัญญาที-ทาํกบัลูกคา้ ผูข้ายและความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ ผูข้ายที-เกี-ยวขอ้งที-ไดม้าจากการรวมธุรกิจจะรับรู้เมื-อเริ-มแรกดว้ย
มูลค่ายุติธรรม ณ วนัรวมธุรกิจ สัญญาที-ทาํกับลูกค้า ผูข้ายและความสัมพนัธ์กับลูกค้า ผูข้ายที- เกี-ยวข้องมีอายุการให้
ประโยชน์ที-ทราบไดแ้น่นอนและวดัมูลค่าที-ราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื-อการดอ้ยค่า การตดัจาํหน่ายคาํนวณ
โดยใชว้ธีิเสน้ตรงตลอดอายปุระมาณการใหป้ระโยชนภ์ายในระยะเวลา – ปี

โปรแกรมคอมพวิเตอร์

กลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนที-ใชใ้นการบาํรุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นค่าใชจ่้ายเมื-อเกิดขึHน ค่าใชจ่้ายที-เกิดจากการพฒันา
ที-เกี-ยวขอ้งโดยตรงในการออกแบบและทดสอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที-มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง ซึ- งกลุ่มบริษทัเป็น
ผูค้วบคุมจะรับรู้เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเมื-อเป็นไปตามขอ้กาํหนดทุกขอ้ดงันีH

 มีความเป็นไปไดท้างเทคนิคที-กลุ่มบริษทัจะทาํโปรแกรมคอมพิวเตอร์ใหเ้สร็จสมบูรณ์เพื-อนาํมาใชป้ระโยชนไ์ด้
 ผูบ้ริหารมีความตัHงใจที-จะทาํโปรแกรมคอมพิวเตอร์ใหเ้สร็จสมบูรณ์และนาํมาใชป้ระโยชนห์รือขาย
 กลุ่มบริษทัมีความสามารถที-จะนาํโปรแกรมคอมพิวเตอร์นัHนมาใชป้ระโยชนห์รือขาย
 สามารถแสดงใหเ้ห็นวา่โปรแกรมคอมพิวเตอร์นัHนใหป้ระโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตอยา่งไร
 มีความสามารถในการจดัหาทรัพยากรดา้นเทคนิค ดา้นการเงิน และทรัพยากรอื-น ๆ ไดเ้พียงพอที-จะนาํมาใช้

เพื-อทาํใหก้ารพฒันาเสร็จสิHนสมบูรณ์ และนาํโปรแกรมคอมพวิเตอร์มาใชป้ระโยชนห์รือนาํมาขายได้
 กลุ่มบริษทัมีความสามารถที-จะวดัมูลค่าของรายจ่ายที-เกี-ยวขอ้งกบัโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที-เกิดขึHนในระหว่าง

การพฒันาไดอ้ยา่งน่าเชื-อถือ
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 

2.11 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน (ต่อ) 

 

2.11.2 เครื?องหมายการค้าและสิทธิการใช้ 

 

เครื-องหมายการคา้และสิทธิการใชที้-ไดม้าแยกต่างหากรับรู้เมื-อเริ-มแรกดว้ยราคาทุน เครื-องหมายการคา้และสิทธิการใช ้

ที-ไดม้าจากการรวมธุรกิจจะรับรู้เมื-อเริ-มแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัรวมธุรกิจ เครื-องหมายการคา้และสิทธิการใช้ที-มี 

อายุการให้ประโยชน์ไม่จาํกดัแสดงดว้ยราคาทุนหักค่าเผื-อการดอ้ยค่า ส่วนเครื-องหมายการคา้และสิทธิการใช้ซึ- งมีอาย ุ

การให้ประโยชน์ที-ทราบไดแ้น่นอนแสดงดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื-อการดอ้ยค่า เครื-องหมายการคา้ 
ที-แสดงอยู่ในงบการเงินมีอายุการให้ประโยชน์ไม่จาํกดัและมีการทดสอบการดอ้ยค่าเป็นประจาํทุกปี ใบอนุญาตมีอาย ุ

การให้ประโยชน์ที-ทราบไดแ้น่นอนและตดัจาํหน่ายดว้ยวิธีเส้นตรง เพื-อปันส่วนตน้ทุนของสิทธิการใชต้ามอายปุระมาณ
การใหป้ระโยชนภ์ายในระยะเวลา 2 – 16 ปี 

 

สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยที- ซืH อมาจะบันทึกเป็นสินทรัพย์โดยคํานวณจากต้นทุนในการได้มาและ 

การดาํเนินการให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นัHนสามารถนํามาใช้งานได้ตามประสงค์ และจะมีการตดัจาํหน่ายตลอดอายุ
ประมาณการใหป้ระโยชนภ์ายในระยะเวลา 2 – 10 ปี 

 

2.11.3 สัญญาที?ทาํกบัลูกค้า/ผู้ขายและความสัมพนัธ์กบัลูกค้า/ผู้ขายที?เกี?ยวข้อง 

 

สัญญาที-ทาํกบัลูกคา้/ผูข้ายและความสัมพนัธ์กบัลูกคา้/ผูข้ายที-เกี-ยวขอ้งที-ไดม้าจากการรวมธุรกิจจะรับรู้เมื-อเริ-มแรกดว้ย
มูลค่ายุติธรรม ณ วนัรวมธุรกิจ สัญญาที-ทาํกับลูกค้า/ผูข้ายและความสัมพนัธ์กับลูกค้า/ผูข้ายที- เกี-ยวข้องมีอายุการให้
ประโยชน์ที-ทราบไดแ้น่นอนและวดัมูลค่าที-ราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื-อการดอ้ยค่า การตดัจาํหน่ายคาํนวณ
โดยใชว้ธีิเสน้ตรงตลอดอายปุระมาณการใหป้ระโยชนภ์ายในระยะเวลา 5 – 10 ปี 

 

2.11.4 โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนที-ใชใ้นการบาํรุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นค่าใชจ่้ายเมื-อเกิดขึHน ค่าใชจ่้ายที-เกิดจากการพฒันา 
ที- เกี-ยวขอ้งโดยตรงในการออกแบบและทดสอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที-มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง ซึ- งกลุ่มบริษทัเป็น 

ผูค้วบคุมจะรับรู้เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเมื-อเป็นไปตามขอ้กาํหนดทุกขอ้ดงันีH  
• มีความเป็นไปไดท้างเทคนิคที-กลุ่มบริษทัจะทาํโปรแกรมคอมพิวเตอร์ใหเ้สร็จสมบูรณ์เพื-อนาํมาใชป้ระโยชนไ์ด ้

• ผูบ้ริหารมีความตัHงใจที-จะทาํโปรแกรมคอมพิวเตอร์ใหเ้สร็จสมบูรณ์และนาํมาใชป้ระโยชนห์รือขาย 

• กลุ่มบริษทัมีความสามารถที-จะนาํโปรแกรมคอมพิวเตอร์นัHนมาใชป้ระโยชนห์รือขาย 

• สามารถแสดงใหเ้ห็นวา่โปรแกรมคอมพิวเตอร์นัHนใหป้ระโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตอยา่งไร 

• มีความสามารถในการจดัหาทรัพยากรดา้นเทคนิค ดา้นการเงิน และทรัพยากรอื-น ๆ ไดเ้พียงพอที-จะนาํมาใช ้

เพื-อทาํใหก้ารพฒันาเสร็จสิHนสมบูรณ์ และนาํโปรแกรมคอมพวิเตอร์มาใชป้ระโยชนห์รือนาํมาขายได ้

• กลุ่มบริษทัมีความสามารถที-จะวดัมูลค่าของรายจ่ายที-เกี-ยวขอ้งกบัโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที-เกิดขึHนในระหว่าง 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 

2.11 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน (ต่อ) 

 

2.11.4 โปรแกรมคอมพวิเตอร์ (ต่อ) 

 

ตน้ทุนโดยตรงที-รับรู้เป็นส่วนหนึ- งของโปรแกรมคอมพิวเตอร์รวมถึงตน้ทุนพนักงานที-ทาํงานในทีมพฒันาโปรแกรม
คอมพิวเตอร์และค่าใชจ่้ายที-เกี-ยวขอ้งในจาํนวนเงินที-เหมาะสม 

 

ตน้ทุนการพฒันาอื-นที-ไม่เขา้เงื-อนไขเหล่านีH จะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื-อเกิดขึHน ตน้ทุนการพฒันาที-ไดรั้บรู้เป็นค่าใชจ่้ายไปแลว้
ในงวดก่อนจะไม่มีการบนัทึกเป็นสินทรัพยใ์นระยะเวลาภายหลงั 
 

ต้นทุนในการพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรับรู้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัจาํหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้
ประโยชนภ์ายในระยะเวลา 3 - 10 ปี 

 

ตน้ทุนโดยตรงที-รับรู้เป็นส่วนหนึ- งของโปรแกรมคอมพิวเตอร์รวมถึงตน้ทุนพนักงานที-ทาํงานในทีมพฒันาโปรแกรม
คอมพิวเตอร์และค่าใชจ่้ายที-เกี-ยวขอ้งในจาํนวนเงินที-เหมาะสม 

 

ตน้ทุนการพฒันาอื-นที-ไม่เขา้เงื-อนไขเหล่านีH จะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื-อเกิดขึHน ตน้ทุนการพฒันาที-ไดรั้บรู้เป็นค่าใชจ่้ายไปแลว้
ในงวดก่อนจะไม่มีการบนัทึกเป็นสินทรัพยใ์นระยะเวลาภายหลงั 
 

ต้นทุนในการพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรับรู้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัจาํหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้
ประโยชนภ์ายในระยะเวลา 3 - 10 ปี 

 

2.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

 

สินทรัพยที์-มีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่ชดั (เช่น ค่าความนิยม) ซึ- งไม่มีการตดัจาํหน่ายจะมีการทดสอบการดอ้ยค่าเป็นประจาํทุกปี 

สินทรัพยอื์-นที-มีการตดัจาํหน่ายจะมีการทดสอบการดอ้ยค่า เมื-อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บ่งชีHวา่ราคาตามบญัชีอาจสูงกวา่มูลค่า 
ที-คาดว่าจะไดรั้บคืน รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรับรู้เมื-อราคาตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าสุทธิที-คาดว่าจะไดรั้บคืน 

ซึ- งหมายถึงจาํนวนที-สูงกวา่ระหวา่งมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายเทียบกบัมูลค่าจากการใช ้ สินทรัพยจ์ะถูกจดัเป็นหน่วยที-เลก็
ที-สุดที-ก่อใหเ้กิดเงินสดสามารถแยกออกมาได ้เพื-อวตัถุประสงคข์องการประเมินการดอ้ยค่า สินทรัพยที์-ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน
นอกเหนือจากค่าความนิยมซึ- งรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าไปแลว้ จะมีการประเมินความเป็นไปไดที้-จะกลบัรายการขาดทุน
จากการดอ้ยค่า ณ วนัสิHนรอบระยะเวลารายงาน 
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2.13 สัญญาเช่าระยะยาว - กรณกีลุ่มบริษทัเป็นผู้เช่า 
 

สัญญาเช่าระยะยาวเพื-อเช่าสินทรัพยซึ์- งผูใ้ห้เช่าเป็นผูรั้บความเสี-ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเป็นส่วนใหญ่จดัเป็น
สญัญาเช่าดาํเนินงาน เงินที-ตอ้งจ่ายภายใตส้ญัญาเช่าดงักล่าว (สุทธิจากสิ-งตอบแทนจูงใจที-ไดรั้บจากผูใ้หเ้ช่า) จะบนัทึกในกาํไรหรือ
ขาดทุนโดยใชว้ธีิเสน้ตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่านัHน 

 

สญัญาเช่าที-ดิน อาคาร และอุปกรณ์ซึ-งผูเ้ช่าเป็นผูรั้บความเสี-ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทัHงหมดถือเป็นสญัญาเช่า
การเงิน ซึ- งจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยที์-เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินที-ตอ้งจ่ายตาม
สัญญาเช่า แลว้แต่มูลค่าใดจะตํ-ากว่า จาํนวนเงินที-ตอ้งจ่ายดงักล่าวจะปันส่วนระหว่างหนีH สินและค่าใชจ่้ายทางการเงินเพื-อให้ได้
อตัราดอกเบีHยคงที-ต่อหนีH สินที-คงคา้งอยูโ่ดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าหกัค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึก
เป็นหนีH สินระยะยาว ส่วนดอกเบีHยจ่ายจะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตลอดอายขุองสัญญาเช่าเพื-อทาํใหอ้ตัราดอกเบีHยแต่ละงวดเป็น
อตัราคงที-สาํหรับยอดคงเหลือของหนีH สินที-เหลืออยู ่ที-ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที-ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคาํนวณค่าเสื-อมราคา
ตลอดอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยที์-เช่าหรืออายขุองสญัญาเช่า แลว้แต่ระยะเวลาใดจะนอ้ยกวา่ 
 

2.14 เงนิกู้ยืมและหุ้นกู้ 
 

เงินกูย้มืและหุน้กูรั้บรู้เริ-มแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสิ-งตอบแทนที-ไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนการจดัทาํรายการที-เกิดขึHน เงินกูย้มืและหุน้กู้
วดัมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย และผลต่างระหว่างเงินที-ได้รับ (หักด้วยตน้ทุนการจดัทาํรายการที-เกิดขึHน)  

เมื-อเทียบกบัมูลค่าที-จ่ายคืนเพื-อชาํระหนีHนัHนจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนตลอดช่วงเวลาการกูย้มืตามวธีิอตัราดอกเบีHยที-แทจ้ริง 
 

ค่าธรรมเนียมที-จ่ายไปเพื-อใหไ้ดเ้งินกูม้าจะรับรู้เป็นตน้ทุนการจดัทาํรายการเงินกูใ้นกรณีที-มีความเป็นไปไดที้-จะใชว้งเงินกูบ้างส่วน
หรือทัHงหมด ในกรณีนีH ค่าธรรมเนียมจะรอการรับรู้จนกระทั-งมีการถอนเงิน หากไม่มีหลกัฐานที-มีความเป็นไปไดที้-จะใชว้งเงิน
บางส่วนหรือทัH งหมด โดยค่าธรรมเนียมดังกล่าวจะมีการรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายล่วงหน้าสําหรับการให้บริการสภาพคล่องและ 

ตดัจาํหน่ายตามระยะเวลาของวงเงินกูที้-เกี-ยวขอ้ง 
 

เงินกู้ยืมและหุ้นกู้จดัประเภทเป็นหนีH สินหมุนเวียนเมื-อกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิอนัปราศจากเงื-อนไขให้เลื-อนชาํระหนีH ออกไปอีก 

เป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 12 เดือน นบัจากวนัสิHนรอบระยะเวลารายงาน 

 

2.15 ต้นทุนการกู้ยืม 

 

ตน้ทุนการกูย้ืมที-เกี-ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยที์-เขา้เงื-อนไข ตอ้งนาํมารวมเป็นส่วนหนึ- ง 
ของราคาทุนของสินทรัพยน์ัHน โดยสินทรัพยที์-เขา้เงื-อนไข คือ สินทรัพยที์-จาํเป็นตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการเตรียมสินทรัพยน์ัHน 

ให้อยูใ่นสภาพพร้อมที-จะใชไ้ดต้ามประสงคห์รือพร้อมที-จะขาย การรวมตน้ทุนการกูย้ืมเป็นราคาทุนของสินทรัพยต์อ้งสิHนสุดลง 
เมื-อการดาํเนินการส่วนใหญ่ที-จาํเป็นในการเตรียมสินทรัพยที์-เขา้เงื-อนไขให้อยูใ่นสภาพพร้อมที-จะใชไ้ดต้ามประสงคห์รือพร้อม 

ที-จะขายไดเ้สร็จสิHนลง 
 

รายไดจ้ากการลงทุนที-เกิดจากการนาํเงินกูย้ืมที-กูม้าโดยเฉพาะซึ- งยงัไม่ไดน้าํไปชาํระรายจ่ายของสินทรัพยที์-เขา้เงื-อนไขไปลงทุน
เป็นการชั-วคราวก่อน ไดน้าํมาหกัจากตน้ทุนการกูย้มืที-สามารถตัHงขึHนเป็นทุนของสินทรัพย ์

 

ตน้ทุนการกูย้มือื-น ๆ บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที-เกิดขึHน 
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2.16 ภาษเีงนิได้งวดปัจจุบันและภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี 

 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับงวดประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดจ้ะรับรู้ในกาํไร
หรือขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษีเงินได้ที- เกี-ยวขอ้งกบัรายการที-รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื-นหรือรายการที-รับรู้โดยตรงไปยงั 
ส่วนของเจา้ของ ในกรณีนีH  ภาษีเงินไดจ้ะมีการรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื-นหรือโดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของตามลาํดบั 

 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัคาํนวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีที-มีผลบงัคบัใชอ้ยูห่รือที-คาดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะมีผลบงัคบัใช้
ภายในสิHนรอบระยะเวลาที-รายงานในประเทศที-บริษทัและบริษทัยอ่ยดาํเนินงานอยูแ่ละเกิดรายไดเ้พื-อเสียภาษี ผูบ้ริหารจะประเมิน
สถานะของการยื-นแบบแสดงรายการภาษีเป็นระยะในกรณีที-มีสถานการณ์ที-การนาํกฎหมายภาษีไปถือปฏิบติัขึHนอยูก่บัการตีความ 

และจะตัHงประมาณการค่าใชจ่้ายภาษีที-เหมาะสมจากจาํนวนที-คาดวา่จะตอ้งจ่ายชาํระภาษีแก่หน่วยงานจดัเกบ็ 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ตามวิธีหนีH สิน เมื-อเกิดผลต่างชั-วคราวระหวา่งฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนีH สิน และราคาตามบญัชี 

ที-แสดงอยูใ่นงบการเงิน อยา่งไรก็ตามกลุ่มบริษทัจะไม่รับรู้ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที-เกิดจากการรับรู้เริ-มแรกของรายการสินทรัพย์
หรือรายการหนีH สินที-เกิดจากรายการที-ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และ ณ วนัที-เกิดรายการ รายการนัHนไม่มีผลกระทบต่อกาํไรหรือขาดทุน
ทัHงทางบญัชีหรือทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีคาํนวณจากอตัราภาษี (และกฎหมายภาษีอากร) ที-มีผลบงัคบัใชอ้ยูห่รือที-คาดได้
ค่อนขา้งแน่วา่จะมีผลบงัคบัใชภ้ายในสิHนรอบระยะเวลาที-รายงาน และคาดวา่อตัราภาษีดงักล่าวจะนาํไปใชเ้มื-อสินทรัพยภ์าษีเงินได้
รอตดับญัชีที-เกี-ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน ์หรือหนีH สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีไดมี้การจ่ายชาํระ 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอที-จะนาํจาํนวน
ผลต่างชั-วคราวนัHนมาใชป้ระโยชน ์กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อตดับญัชีของผลต่างชั-วคราวของเงินลงทุนในบริษทัร่วม บริษทัยอ่ย 

และส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ เวน้แต่กลุ่มบริษทัสามารถควบคุมจงัหวะเวลาของการกลบัรายการผลต่างชั-วคราวและการกลบัรายการ
ผลต่างชั-วคราวมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่จะไม่เกิดขึHนภายในระยะเวลาที-คาดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีH สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะแสดงหกักลบกนักต่็อเมื-อกลุ่มบริษทัมีสิทธิตามกฎหมาย
ที-จะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนีH สินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั และทัHงสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี
และหนีH สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเกี-ยวขอ้งกบัภาษีเงินไดที้-ประเมินโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดียวกนัโดยการเรียกเกบ็
เป็นหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนัซึ-งตัHงใจจะจ่ายหนีH สินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 

 

2.17 ผลประโยชน์พนักงาน 

 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัใหมี้โครงการผลประโยชนเ์มื-อเกษียณอายใุนหลายรูปแบบซึ-งมีทัHงโครงการสมทบเงินและโครงการผลประโยชน ์

 

สาํหรับโครงการสมทบเงิน กลุ่มบริษทัจะจ่ายเงินสมทบให้กองทุนในจาํนวนเงินที-คงที- กลุ่มบริษทัไม่มีภาระผูกพนัทางกฎหมาย
หรือภาระผูกพนัจากการอนุมานที-จะตอ้งจ่ายเงินเพิ-ม ถึงแมก้องทุนไม่มีสินทรัพยเ์พียงพอที-จะจ่ายให้พนักงานทัHงหมดสําหรับ 

การใหบ้ริการจากพนกังานทัHงในปัจจุบนัและในอดีต กลุ่มบริษทัไม่มีภาระผกูพนัที-ตอ้งจ่ายเงินเพิ-มอีกเมื-อไดจ่้ายเงินสมทบไปแลว้ 

เงินสมทบจะมีการรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานเมื-อถึงกาํหนดชาํระ สาํหรับเงินสมทบจ่ายล่วงหนา้จะรับรู้เป็นสินทรัพย์
จนกวา่จะมีการไดรั้บเงินคืนหรือหกัออกเมื-อครบกาํหนดจ่าย 

นโยบายการบัญชี ต่อ

ผลประโยชน์พนักงาน ต่อ

โครงการผลประโยชน์คือโครงการผลประโยชน์เมื-อเกษียณอายทีุ-ไม่ใช่โครงการสมทบเงิน ซึ- งจะกาํหนดจาํนวนเงินผลประโยชน์
ที-พนกังานจะไดรั้บเมื-อเกษียณอายุ โดยส่วนใหญ่จะขึHนอยูก่บัหลายปัจจยั เช่น อายุ จาํนวนปีที-ใหบ้ริการ และค่าตอบแทน เป็นตน้

หนีH สินสําหรับโครงการผลประโยชน์เมื-อเกษียณอายุจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนั ณ วนัที-
สิHนรอบระยะเวลารายงานหกัดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ ภาระผกูพนันีHคาํนวณโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระ
ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที-ประมาณการไว้ ซึ- งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสด
ที-ตอ้งจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนในตลาดของหุ้นกูภ้าคเอกชนที-ไดรั้บการจดัอนัดบัอยู่ในระดบัดี ซึ- งเป็นสกุลเงิน
เดียวกบัสกุลเงินที-จะจ่ายภาระผูกพนั และวนัครบกาํหนดของหุ้นกูซึ้- งใกลเ้คียงกบัระยะเวลาที-ตอ้งชาํระภาระผูกพนัโครงการ
ผลประโยชนเ์มื-อเกษียณอายุ ในกรณีของประเทศที-มีการซืHอขายหุน้กูภ้าคเอกชนนอ้ย จะใชอ้ตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัร
รัฐบาลแทน

กาํไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที-เกิดขึHนจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ในอดีตหรือ
การเปลี-ยนแปลงในขอ้สมมติฐานจะรับรู้ในส่วนของเจา้ของผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื-นในงวดที-เกิดขึHน และไดร้วมอยูใ่นกาํไรสะสม
ในงบแสดงการเปลี-ยนแปลงในส่วนของเจา้ของ

ตน้ทุนบริการในอดีตจะมีการรับรู้ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน

ประมาณการหนีCสิน

ประมาณการหนีH สิน ไม่รวมผลประโยชน์พนักงาน จะรับรู้ก็ต่อเมื-อ กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือตาม
ขอ้ตกลงที-จดัทาํไว้ อนัเป็นผลสืบเนื-องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ-งการชาํระภาระผกูพนันัHนมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่จะส่งผล
ใหบ้ริษทัตอ้งสูญเสียทรัพยากรออกไป และประมาณการจาํนวนที-ตอ้งจ่ายไดอ้ยา่งน่าเชื-อถือ ประมาณการหนีH สินจะไม่รับรู้สาํหรับ
ขาดทุนจากการดาํเนินงานในอนาคต

ในกรณีที-มีภาระผูกพนัที-คลา้ยคลึงกนัหลายรายการ กลุ่มบริษทักาํหนดความน่าจะเป็นที-กลุ่มบริษทัจะสูญเสียทรัพยากรเพื-อจ่ายชาํระ
ภาระผกูพนัเหล่านัHน โดยพิจารณาจากความน่าจะเป็นโดยรวมของภาระผกูพนัทัHงประเภท แมว้า่ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ที-กลุ่มบริษทั
จะสูญเสียทรัพยากรเพื-อชาํระภาระผกูพนับางรายการที-จดัอยูใ่นประเภทเดียวกนัจะมีระดบัตํ-า

กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าของจาํนวนประมาณการหนีH สิน โดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที-คาดวา่จะตอ้งนาํมาจ่ายชาํระภาระผกูพนั
โดยใชอ้ตัราก่อนภาษีซึ- งสะทอ้นถึงการประเมินสถานการณ์ตลาดในปัจจุบนัของมูลค่าของเงินตามเวลาและความเสี-ยงเฉพาะของ
หนีH สินที-กาํลงัพิจารณาอยู่ การเพิ-มขึHนของประมาณการหนีH สินเนื-องจากมูลค่าของเงินตามเวลา จะรับรู้เป็นดอกเบีHยจ่าย
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 

2.17 ผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ) 

 

โครงการผลประโยชน์คือโครงการผลประโยชน์เมื-อเกษียณอายทีุ-ไม่ใช่โครงการสมทบเงิน ซึ- งจะกาํหนดจาํนวนเงินผลประโยชน ์

ที-พนกังานจะไดรั้บเมื-อเกษียณอาย ุโดยส่วนใหญ่จะขึHนอยูก่บัหลายปัจจยั เช่น อาย ุจาํนวนปีที-ใหบ้ริการ และค่าตอบแทน เป็นตน้ 

 

หนีH สินสําหรับโครงการผลประโยชน์เมื-อเกษียณอายุจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนั ณ วนัที- 
สิHนรอบระยะเวลารายงานหกัดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ ภาระผกูพนันีHคาํนวณโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระ
ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที-ประมาณการไว ้ซึ- งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสด 

ที-ตอ้งจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนในตลาดของหุ้นกูภ้าคเอกชนที-ไดรั้บการจดัอนัดบัอยู่ในระดบัดี  ซึ- งเป็นสกุลเงิน
เดียวกบัสกุลเงินที-จะจ่ายภาระผูกพนั และวนัครบกาํหนดของหุ้นกูซึ้- งใกลเ้คียงกบัระยะเวลาที-ตอ้งชาํระภาระผูกพนัโครงการ
ผลประโยชนเ์มื-อเกษียณอาย ุในกรณีของประเทศที-มีการซืHอขายหุน้กูภ้าคเอกชนนอ้ย จะใชอ้ตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัร
รัฐบาลแทน 

 

กาํไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที-เกิดขึHนจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ในอดีตหรือ 

การเปลี-ยนแปลงในขอ้สมมติฐานจะรับรู้ในส่วนของเจา้ของผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื-นในงวดที-เกิดขึHน และไดร้วมอยูใ่นกาํไรสะสม
ในงบแสดงการเปลี-ยนแปลงในส่วนของเจา้ของ 
 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะมีการรับรู้ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน 

 

2.18 ประมาณการหนีCสิน 

 

ประมาณการหนีH สิน (ไม่รวมผลประโยชน์พนักงาน) จะรับรู้ก็ต่อเมื-อ กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือตาม
ขอ้ตกลงที-จดัทาํไว ้อนัเป็นผลสืบเนื-องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ- งการชาํระภาระผกูพนันัHนมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่จะส่งผล
ใหบ้ริษทัตอ้งสูญเสียทรัพยากรออกไป และประมาณการจาํนวนที-ตอ้งจ่ายไดอ้ยา่งน่าเชื-อถือ ประมาณการหนีH สินจะไม่รับรู้สาํหรับ
ขาดทุนจากการดาํเนินงานในอนาคต 

 

ในกรณีที-มีภาระผูกพนัที-คลา้ยคลึงกนัหลายรายการ กลุ่มบริษทักาํหนดความน่าจะเป็นที-กลุ่มบริษทัจะสูญเสียทรัพยากรเพื-อจ่ายชาํระ
ภาระผกูพนัเหล่านัHน โดยพิจารณาจากความน่าจะเป็นโดยรวมของภาระผกูพนัทัHงประเภท แมว้า่ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ที-กลุ่มบริษทั
จะสูญเสียทรัพยากรเพื-อชาํระภาระผกูพนับางรายการที-จดัอยูใ่นประเภทเดียวกนัจะมีระดบัตํ-า 
 

กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าของจาํนวนประมาณการหนีH สิน โดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที-คาดวา่จะตอ้งนาํมาจ่ายชาํระภาระผกูพนั 

โดยใชอ้ตัราก่อนภาษีซึ- งสะทอ้นถึงการประเมินสถานการณ์ตลาดในปัจจุบนัของมูลค่าของเงินตามเวลาและความเสี-ยงเฉพาะของ
หนีH สินที-กาํลงัพิจารณาอยู ่การเพิ-มขึHนของประมาณการหนีH สินเนื-องจากมูลค่าของเงินตามเวลา จะรับรู้เป็นดอกเบีHยจ่าย 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 

2.19 ทุนเรือนหุ้น 

 

หุ้นสามญัที-บริษทัสามารถกาํหนดการจ่ายเงินปันผลไดอ้ยา่งอิสระจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ ตน้ทุนส่วนที-เพิ-มเกี-ยวกบั
การออกหุน้ใหม่ซึ-งสุทธิจากภาษีจะแสดงไวใ้นส่วนของเจา้ของโดยนาํไปหกัจากสิ-งตอบแทนที-ไดรั้บจากการออกหุน้ดงักล่าว 

 

2.20 การรับรู้รายได้ 

 

รายไดป้ระกอบดว้ยมูลค่ายติุธรรมที-ไดรั้บและจะไดรั้บจากการขายสินคา้และบริการซึ-งเกิดขึHนจากกิจกรรมตามปกติของกลุ่มบริษทั 

รายไดจ้ะแสดงดว้ยจาํนวนเงินสุทธิจากภาษีขาย การรับคืน เงินคืน และส่วนลด โดยไม่รวมรายการขายภายในกลุ่มบริษทัสาํหรับ 

งบการเงินรวม  รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมื-อผูซื้Hอรับโอนความเสี-ยงและผลตอบแทนที-เป็นสาระสาํคญัของความเป็นเจา้ของสินคา้  

รายไดจ้ากการให้บริการแก่ลูกคา้รับรู้โดยอา้งอิงตามขัHนของความสําเร็จของงานที-ทาํเสร็จ โดยใชว้ิธีอตัราส่วนของบริการที-ให้
จนถึงปัจจุบนัเทียบกบับริการทัHงสิHนที-ตอ้งให ้

 

รายไดด้อกเบีHยรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งและอตัราผลตอบแทนที-แทจ้ริง 
 

รายไดเ้กี-ยวกบัค่าสิทธิรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งซึ-งเป็นไปตามเนืHอหาของขอ้ตกลงที-เกี-ยวขอ้ง  
 

รายไดเ้งินปันผลรับรู้เมื-อสิทธิที-จะไดรั้บเงินปันผลนัHนเกิดขึHน 

 

2.21 การจ่ายเงนิปันผล 

 

เงินปันผลที-จ่ายไปยงัผูถื้อหุ้นของบริษทัจะรับรู้เป็นหนีH สินในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรอบระยะเวลาบญัชี 

ซึ- งผูถื้อหุน้ของบริษทัไดอ้นุมติัการจ่ายเงินปันผลประจาํปี และคณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล 

 

2.22 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

 

ส่วนงานดาํเนินงานไดมี้การรายงานในลกัษณะเดียวกบัรายงานภายในที-นาํเสนอให้ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงาน  

ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานหมายถึงบุคคลที-มีหนา้ที-ในการจดัสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบติังานของ
ส่วนงานดาํเนินงาน ซึ- งพิจารณาวา่คือ คณะผูบ้ริหารกลุ่มบริษทัไทยยเูนี-ยน ที-ทาํการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ 

นโยบายการบัญชี ต่อ

รายการกบับุคคลหรือกจิการที?เกี?ยวข้องกนั

กิจการและบุคคลที-มีความสมัพนัธ์กบับริษทั ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม โดยผา่นกิจการอื-นแห่งหนึ-งหรือมากกวา่หนึ-งแห่ง โดยที-บุคคล
หรือกิจการนัHนมีอาํนาจควบคุมบริษทั หรือถูกควบคุมโดยบริษทั หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทัที-ดาํเนินธุรกิจ
การลงทุน บริษทัย่อย และบริษทัย่อยในเครือเดียวกนั ถือเป็นกิจการที-เกี-ยวขอ้งกบับริษทั บริษทัร่วมและบุคคลที-เป็นเจา้ของ
ส่วนไดเ้สียในสิทธิออกเสียงของบริษทัซึ-งมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัเหนือกิจการ ผูบ้ริหารสาํคญัรวมทัHงกรรมการและพนกังาน
ของบริษทัตลอดจนสมาชิกในครอบครัวที-ใกลชิ้ดกบับุคคลเหล่านัHน กิจการที-เกี-ยวขอ้งกบับุคคลเหล่านัHนถือเป็นบุคคลหรือกิจการ
ที-เกี-ยวขอ้งกบับริษทั

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที-เกี-ยวขอ้งกนัซึ- งอาจมีขึHนไดต้อ้งคาํนึงถึงรายละเอียดของความสัมพนัธ์
มากกวา่รูปแบบความสมัพนัธ์ตามกฎหมาย

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน หรือกลุ่มสินทรัพย์ที?จาํหน่าย ที?ถือไว้เพื?อขาย

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน หรือกลุ่มสินทรัพยที์-จาํหน่าย จะมีการจดัประเภทเป็นสินทรัพยที์-ถือไวเ้พื-อขายเมื-อมูลค่าตามบญัชีที-จะไดรั้บคืน
ส่วนใหญ่มาจากการขาย และการขายนัHนตอ้งมีความเป็นไปไดสู้งมาก สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน หรือกลุ่มสินทรัพยที์-จาํหน่าย นัHน
จะวดัมูลค่าดว้ยจาํนวนที-ต ํ-ากวา่ระหวา่งมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย

การจดัการความเสี?ยงทางการเงนิ

ปัจจยัความเสี?ยงทางการเงนิ

กิจกรรมของกลุ่มบริษทัมีความเสี-ยงทางการเงิน ซึ-งไดแ้ก่ ความเสี-ยงจากตลาด รวมถึงความเสี-ยงจากอตัราแลกเปลี-ยนและความเสี-ยงจาก
อตัราดอกเบีHย ความเสี-ยงดา้นการให้สินเชื-อ และความเสี-ยงดา้นสภาพคล่อง แผนการจดัการความเสี-ยงของกลุ่มบริษทัจึงมุ่งเน้น
ความผนัผวนของตลาดการเงินและแสวงหาวิธีการลดผลกระทบที-ทาํให้เสียหายต่อผลการดาํเนินงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั
ใหเ้หลือนอ้ยที-สุดเท่าที-เป็นไปได้ กลุ่มบริษทัจึงใชเ้ครื-องมือทางอนุพนัธ์ทางการเงินเพื-อป้องกนัความเสี-ยงบางประการที-จะเกิดขึHน

การจดัการความเสี-ยงดาํเนินงานโดยส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มบริษทั โดยนโยบายของกลุ่มบริษทัไดร้วมนโยบายความเสี-ยง
ในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ ความเสี-ยงจากอตัราแลกเปลี-ยนเงินตราต่างประเทศ ความเสี-ยงจากอตัราดอกเบีH ย ความเสี-ยงการให้สินเชื-อ
และความเสี-ยงดา้นสภาพคล่อง โดยหลกัการในการป้องกนัความเสี-ยงเป็นไปตามนโยบายที-อนุมติัโดยกรรมการบริษทัและยงัใช้
เป็นเครื-องมือหลกัในการสื-อสารและควบคุมโดยส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มบริษทั

ความเสี?ยงจากอตัราแลกเปลี?ยน

เนื-องจากกลุ่มบริษทัดาํเนินงานระหวา่งประเทศยอ่มมีความเสี-ยงจากอตัราแลกเปลี-ยนเงินตราต่างประเทศอนัเกี-ยวเนื-องจาก
การซืHอขายสินคา้และกูย้ืมเงินที-เป็นเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัมีแนวทางบริหารความเสี-ยงโดยพิจารณาการเขา้ทาํ
สัญญาแลกเปลี-ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าตามความเหมาะสม กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาแลกเปลี-ยนเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ที-เขา้ทาํกบัสถาบนัการเงินเพื-อป้องการความเสี-ยงจากอตัราแลกเปลี-ยนที-เกี-ยวเนื-องกบัสกลุเงินที-ใชว้ดัมูลค่า
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

 

2.23  รายการกบับุคคลหรือกจิการที?เกี?ยวข้องกนั 

 

กิจการและบุคคลที-มีความสมัพนัธ์กบับริษทั ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม โดยผา่นกิจการอื-นแห่งหนึ-งหรือมากกวา่หนึ-งแห่ง โดยที-บุคคล
หรือกิจการนัHนมีอาํนาจควบคุมบริษทั หรือถูกควบคุมโดยบริษทั หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทัที-ดาํเนินธุรกิจ
การลงทุน บริษทัย่อย และบริษทัย่อยในเครือเดียวกนั ถือเป็นกิจการที-เกี-ยวขอ้งกบับริษทั  บริษทัร่วมและบุคคลที-เป็นเจา้ของ 
ส่วนไดเ้สียในสิทธิออกเสียงของบริษทัซึ-งมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัเหนือกิจการ ผูบ้ริหารสาํคญัรวมทัHงกรรมการและพนกังาน
ของบริษทัตลอดจนสมาชิกในครอบครัวที-ใกลชิ้ดกบับุคคลเหล่านัHน กิจการที-เกี-ยวขอ้งกบับุคคลเหล่านัHนถือเป็นบุคคลหรือกิจการ 

ที-เกี-ยวขอ้งกบับริษทั 

 

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที-เกี-ยวขอ้งกนัซึ- งอาจมีขึHนไดต้อ้งคาํนึงถึงรายละเอียดของความสัมพนัธ์
มากกวา่รูปแบบความสมัพนัธ์ตามกฎหมาย 

 

2.24 สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน(หรือกลุ่มสินทรัพย์ที?จาํหน่าย)ที?ถือไว้เพื?อขาย 

 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน(หรือกลุ่มสินทรัพยที์-จาํหน่าย)จะมีการจดัประเภทเป็นสินทรัพยที์-ถือไวเ้พื-อขายเมื-อมูลค่าตามบญัชีที-จะไดรั้บคืน
ส่วนใหญ่มาจากการขาย และการขายนัHนตอ้งมีความเป็นไปไดสู้งมาก สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน (หรือกลุ่มสินทรัพยที์-จาํหน่าย) นัHน 

จะวดัมูลค่าดว้ยจาํนวนที-ต ํ-ากวา่ระหวา่งมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย 

 

3 การจดัการความเสี?ยงทางการเงนิ 

 

3.1 ปัจจยัความเสี?ยงทางการเงนิ 

 

กิจกรรมของกลุ่มบริษทัมีความเสี-ยงทางการเงิน ซึ- งไดแ้ก่ ความเสี-ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี-ยงจากอตัราแลกเปลี-ยนและความเสี-ยงจาก
อตัราดอกเบีHย) ความเสี-ยงดา้นการให้สินเชื-อ และความเสี-ยงดา้นสภาพคล่อง แผนการจดัการความเสี-ยงของกลุ่มบริษทัจึงมุ่งเน้น
ความผนัผวนของตลาดการเงินและแสวงหาวิธีการลดผลกระทบที-ทาํให้เสียหายต่อผลการดาํเนินงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

ใหเ้หลือนอ้ยที-สุดเท่าที-เป็นไปได ้กลุ่มบริษทัจึงใชเ้ครื-องมือทางอนุพนัธ์ทางการเงินเพื-อป้องกนัความเสี-ยงบางประการที-จะเกิดขึHน 

 

การจดัการความเสี-ยงดาํเนินงานโดยส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มบริษทั โดยนโยบายของกลุ่มบริษทัไดร้วมนโยบายความเสี-ยง 
ในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ ความเสี-ยงจากอตัราแลกเปลี-ยนเงินตราต่างประเทศ ความเสี-ยงจากอตัราดอกเบีH ย ความเสี-ยงการให้สินเชื-อ  

และความเสี-ยงดา้นสภาพคล่อง โดยหลกัการในการป้องกนัความเสี-ยงเป็นไปตามนโยบายที-อนุมติัโดยกรรมการบริษทัและยงัใช้
เป็นเครื-องมือหลกัในการสื-อสารและควบคุมโดยส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มบริษทั 

 

(1) ความเสี?ยงจากอตัราแลกเปลี?ยน 

 

เนื-องจากกลุ่มบริษทัดาํเนินงานระหวา่งประเทศยอ่มมีความเสี-ยงจากอตัราแลกเปลี-ยนเงินตราต่างประเทศอนัเกี-ยวเนื-องจาก
การซืHอขายสินคา้และกูย้ืมเงินที-เป็นเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัมีแนวทางบริหารความเสี-ยงโดยพิจารณาการเขา้ทาํ
สัญญาแลกเปลี-ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าตามความเหมาะสม กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาแลกเปลี-ยนเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ที-เขา้ทาํกบัสถาบนัการเงินเพื-อป้องการความเสี-ยงจากอตัราแลกเปลี-ยนที-เกี-ยวเนื-องกบัสกลุเงินที-ใชว้ดัมูลค่า 
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3 การจดัการความเสี?ยงทางการเงนิ (ต่อ) 

 

3.1 ปัจจยัความเสี?ยงทางการเงนิ (ต่อ) 

 

(2) ความเสี?ยงจากอตัราดอกเบีCย 

 

รายไดแ้ละกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่ไม่ขึHนกบัการเปลี-ยนแปลงอตัราดอกเบีH ยในตลาด  

กลุ่มบริษทัมีความเสี-ยงจากอตัราดอกเบีH ยที-สําคญัอนัเกี-ยวเนื-องกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการ 

ที-เกี-ยวขอ้งกนั เงินกูย้มืระยะสัHน เงินกูย้มืระยาว และหุน้กู ้สินทรัพยแ์ละหนีH สินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัมีอตัรา
ดอกเบีHยลอยตวัหรืออตัราดอกเบีHยคงที-ซึ- งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั รวมทัHงกลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาแลกเปลี-ยน
อตัราดอกเบีHยเพื-อบริหารความเสี-ยงที-เกี-ยวขอ้ง 
 

ในบางกรณีกลุ่มบริษทัมีการกูย้ืมแบบอตัราดอกเบีHยลอยตวัและใชส้ัญญาแลกเปลี-ยนอตัราดอกเบีHยเพื-อป้องกนัความเสี-ยง
ของจาํนวนเงินดอกเบีH ยที-จะตอ้งจ่ายในอนาคต โดยพิจารณาถึงผลกระทบเชิงเศรษฐกิจของการเปลี-ยนเงินกูย้ืมจากอตัรา
ดอกเบีHยลอยตวัให้กลายเป็นอตัราดอกเบีHยคงที- สัญญาแลกเปลี-ยนอตัราดอกเบีHยทาํให้กลุ่มบริษทัสามารถระดมทุนโดยการ
กูย้มืระยะยาวดว้ยอตัราดอกเบีHยลอยตวัและเปลี-ยนอตัราดอกเบีHยใหก้ลายเป็นอตัราคงที-ในระดบัที-นอ้ยกวา่อตัราดอกเบีHยคงที-
กรณีกลุ่มบริษทัตอ้งกูย้มืระยะยาวโดยตรง 
 

ในการทาํสัญญาแลกเปลี-ยนอตัราดอกเบีH ย กลุ่มบริษทัตกลงกบัคู่สัญญาที-จะแลกเปลี-ยนผลต่างระหว่างจาํนวนเงินตาม
ดอกเบีHยคงที-กบัตามอตัราดอกเบีHยลอยตวัในช่วงเวลาที-กาํหนดไว ้โดยอา้งอิงจากจาํนวนฐานที-ใชเ้ป็นเกณฑค์าํนวณเงินตน้
ตามที-ตกลงกนัไว ้และรับรู้ส่วนต่างที-จะตอ้งจ่ายหรือจะไดรั้บตามสญัญาแลกเปลี-ยนอตัราดอกเบีHยไวเ้ป็นส่วนประกอบของ
รายไดด้อกเบีHยหรือดอกเบีHยจ่ายตลอดระยะเวลาตามขอ้ตกลง 
 

สินทรัพยแ์ละหนีH สินทางการเงินที-สาํคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบีHย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนีH สินทางการเงิน
ที-มีอตัราดอกเบีHยคงที-สามารถแยกตามวนัที-ครบกาํหนด หรือวนัที-มีการกาํหนดอตัราดอกเบีHยใหม่ (หากวนัที-มีการกาํหนด
อตัราดอกเบีHยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันีH  
 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 งบการเงนิรวม 

 อตัราดอกเบีCยคงที? อตัราดอกเบีCยลอยตวั ไม่มอีตัรา  ดอกเบีCย 

 

ภายใน 1 ปี 

ล้านบาท 

1 - 5 ปี 

ล้านบาท 

มากกว่า 5 ปี 

ล้านบาท 

ภายใน 1 ปี 

ล้านบาท 

1 - 5 ปี 

ล้านบาท 

มากกว่า 5 ปี 

ล้านบาท 

ดอกเบีCย 

ล้านบาท 

รวม 

ล้านบาท 

(ร้อยละ 

ต่อปี) 
          

สินทรัพย์ทางการเงนิ          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 66 - - 181 - - 729 976 0.05 - 4.00 

ลูกหนีHการคา้และลูกหนีH อื-น - - - - - - 15,827 15,827 - 

เงินฝากสถาบนัการเงินที-มี 

   ภาระคํHาประกนั 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

1 

 

- 

 

- 

 

1 

 

0.85 - 1.15 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที- 
   เกี-ยวขอ้งกนัและบริษทัอื-น 

 

- 

 

- 

 

12,365 

 

- 

 

- 

 

- 

 

7 

 

12,372 

 

3.66 - 8.00 

 66 - 12,365 181 1 - 16,564 29,176  

หนีCสินทางการเงนิ          

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื 

   ระยะสัHนจากสถาบนัการเงิน 

 

14,070 

 

- 

 

- 

 

22,836 

 

- 

 

- 

 

- 

 

36,906 

 

0.55 - 4.25 

เจา้หนีHการคา้และเจา้หนีH อื-น - - - - - - 15,534 15,534 - 

เงินกูย้มืระยะสัHนจากบริษทัร่วม 77 - - - - - - 77 1.30 - 1.30 

เงินกูย้มืระยะยาว 62 54 - 702 877 - 33 1,728 1.15 - 5.75 

หุน้กู ้ 2,500 15,183 9,234 - - - - 26,917 2.03 - 5.18 

หนีH สินตามสญัญาเช่าการเงิน 82 144 57 - - - 8 291 0.81 - 6.00 

 16,791 15,381 9,291 23,538 877 - 15,573 81,453  

การจดัการความเสี?ยงทางการเงนิ ต่อ

ปัจจยัความเสี?ยงทางการเงนิ ต่อ

ความเสี?ยงจากอตัราดอกเบีCย ต่อ

สินทรัพยแ์ละหนีH สินทางการเงินที-สาํคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบีHย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนีH สินทางการเงิน
ที-มีอตัราดอกเบีHยคงที-สามารถแยกตามวนัที-ครบกาํหนด หรือวนัที-มีการกาํหนดอตัราดอกเบีHยใหม่ หากวนัที-มีการกาํหนด
อตัราดอกเบีHยใหม่ถึงก่อน ไดด้งันีH ต่อ

ณ วนัที? ธันวาคม พ ศ งบการเงนิรวม
อตัราดอกเบีCยคงที? อตัราดอกเบีCยลอยตวั ไม่มอีตัรา ดอกเบีCย

ภายใน ปี
ล้านบาท

ปี
ล้านบาท

มากกว่า ปี
ล้านบาท

ภายใน ปี
ล้านบาท

ปี
ล้านบาท

มากกว่า ปี
ล้านบาท

ดอกเบีCย
ล้านบาท

รวม
ล้านบาท

ร้อยละ
ต่อปี

สินทรัพย์ทางการเงนิ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ลูกหนีHการคา้และลูกหนีH อื-น
เงินใหกู้ย้มืระยะสัHนแก่บริษทัร่วม
เงินใหกู้ย้มืระยะสัHนแก่กิจการอื-น
เงินฝากสถาบนัการเงินที-มี
ภาระคํHาประกนั

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการอื-น

หนีCสินทางการเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
ระยะสัHนจากสถาบนัการเงิน

เจา้หนีHการคา้และเจา้หนีH อื-น
เงินกูย้มืระยะสัHนจากบริษทัร่วม
เงินกูย้มืระยะยาว
หุน้กู้
หนีH สินตามสญัญาเช่าการเงิน
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3 การจดัการความเสี?ยงทางการเงนิ (ต่อ) 

 

3.1 ปัจจยัความเสี?ยงทางการเงนิ (ต่อ) 

 

(2) ความเสี?ยงจากอตัราดอกเบีCย (ต่อ) 

 

สินทรัพยแ์ละหนีH สินทางการเงินที-สาํคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบีHย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนีH สินทางการเงิน
ที-มีอตัราดอกเบีHยคงที-สามารถแยกตามวนัที-ครบกาํหนด หรือวนัที-มีการกาํหนดอตัราดอกเบีHยใหม่ (หากวนัที-มีการกาํหนด
อตัราดอกเบีHยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันีH  (ต่อ) 

 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 งบการเงนิรวม 

 อตัราดอกเบีCยคงที? อตัราดอกเบีCยลอยตวั ไม่มอีตัรา  ดอกเบีCย 

 

ภายใน 1 ปี 

ล้านบาท 

1 - 5 ปี 

ล้านบาท 

มากกว่า 5 ปี 

ล้านบาท 

ภายใน 1 ปี 

ล้านบาท 

1 - 5 ปี 

ล้านบาท 

มากกว่า 5 ปี 

ล้านบาท 

ดอกเบีCย 

ล้านบาท 

รวม 

ล้านบาท 

(ร้อยละ 

ต่อปี) 
          

สินทรัพย์ทางการเงนิ          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 - - 2,181 - - 628 2,816 0.10 - 1.75 

ลูกหนีHการคา้และลูกหนีH อื-น - - - - - - 15,776 15,776 - 

เงินใหกู้ย้มืระยะสัHนแก่บริษทัร่วม 31 - - - - - - 31 2.40 

เงินใหกู้ย้มืระยะสัHนแก่กิจการอื-น - - - 1 - - 1 2 0.30 - 3.70 

เงินฝากสถาบนัการเงินที-มี 

   ภาระคํHาประกนั 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

1 

 

- 

 

9 

 

10 

 

0.80 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการอื-น 3 9 - - - - 7 19 0.96 - 6.16 

 41 9 - 2,182 1 - 16,421 18,654  

          

หนีCสินทางการเงนิ          

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื 

   ระยะสัHนจากสถาบนัการเงิน 

 

9,790 

 

- 

 

- 

 

9,512 

 

- 

 

- 

 

75 

 

19,377 

 

1.25 - 5.50 

เจา้หนีHการคา้และเจา้หนีH อื-น - - - - - - 12,262 12,262 - 

เงินกูย้มืระยะสัHนจากบริษทัร่วม 61 - - - - - - 61 1.45 

เงินกูย้มืระยะยาว 27 26 - 1,534 1,641 - 30 3,258 0.96 - 6.16 

หุน้กู ้ 1,949 5,646 8,585 - - - - 16,180 3.58 - 5.18 

หนีH สินตามสญัญาเช่าการเงิน 91 146 66 - - - - 303 1.23 - 4.26 

 11,918 5,818 8,651 11,046 1,641 - 12,367 51,441  
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3 การจดัการความเสี?ยงทางการเงนิ (ต่อ) 

 

3.1 ปัจจยัความเสี?ยงทางการเงนิ (ต่อ) 

 

(2) ความเสี?ยงจากอตัราดอกเบีCย (ต่อ) 

 

สินทรัพยแ์ละหนีH สินทางการเงินที-สาํคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบีHย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนีH สินทางการเงิน
ที-มีอตัราดอกเบีHยคงที-สามารถแยกตามวนัที-ครบกาํหนด หรือวนัที-มีการกาํหนดอตัราดอกเบีHยใหม่ (หากวนัที-มีการกาํหนด
อตัราดอกเบีHยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันีH  (ต่อ) 

 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 อตัราดอกเบีCยคงที? อตัราดอกเบีCยลอยตวั ไม่มอีตัรา  ดอกเบีCย 

 

ภายใน 1 ปี 

ล้านบาท 

1 - 5 ปี 

ล้านบาท 

มากกว่า 5 ปี 

ล้านบาท 

ภายใน 1 ปี 

ล้านบาท 

1 - 5 ปี 

ล้านบาท 

มากกว่า 5 ปี 

ล้านบาท 

ดอกเบีCย 

ล้านบาท 

รวม 

ล้านบาท 

(ร้อยละ 

ต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 13 - - - 13 0.10 - 0.40 

ลูกหนีHการคา้และลูกหนีH อื-น 230 - - 3 - - 3,599 3,832 0.63 - 6.00 

เงินใหกู้ย้มืระยะสัHนแก่บริษทัยอ่ย 84 - - 7,248 - - - 7,332 0.63 - 2.10 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย - 24,078 - - 12,715 3,471 - 40,264 1.33 - 6.16 

 314 24,078 - 7,264 12,715 3,471 3,599 51,441  

          

หนีCสินทางการเงนิ          

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื 

   ระยะสัHนจากสถาบนัการเงิน 

 

8,566 

 

- 

 

- 

 

20,073 

 

- 

 

- 

 

- 

 

28,639 

 

0.55 - 2.18 

เจา้หนีHการคา้และเจา้หนีH อื-น 2 - - - - - 3,480 3,482 1.30 - 1.65 

เงินกูย้มืระยะสัHนจากบริษทัยอ่ย 905 - - - - - 19 924 1.30 - 1.50 

เงินกูย้มืระยะยาว - - - 702 841 - - 1,543 1.34 - 2.60 

หุน้กู ้ 2,500 15,183 9,234 - - - - 26,917 2.03 - 5.18 

หนีH สินตามสญัญาเช่าการเงิน 12 20 - - - - - 32 2.12 - 2.81 

 11,985 15,203 9,234 20,775 841 - 3,499 61,537  

 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 อตัราดอกเบีCยคงที? อตัราดอกเบีCยลอยตวั ไม่มอีตัรา  ดอกเบีCย 

 

ภายใน 1 ปี 

ล้านบาท 

1 - 5 ปี 

ล้านบาท 

มากกว่า 5 ปี 

ล้านบาท 

ภายใน 1 ปี 

ล้านบาท 

1 - 5 ปี 

ล้านบาท 

มากกว่า 5 ปี 

ล้านบาท 

ดอกเบีCย 

ล้านบาท 

รวม 

ล้านบาท 

(ร้อยละ 

ต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 2,089 - - 3 2,092 0.50 - 1.75 

ลูกหนีHการคา้และลูกหนีH อื-น - - - - - - 3,386 3,386 - 

เงินใหกู้ย้มืระยะสัHนแก่บริษทัยอ่ย 2,887 - - 58 - - - 2,945 0.80 - 3.70 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย - 12,623 - 502 3,897 3,975 - 20,997 0.96 - 5.40 

 2,887 12,623 - 2,649 3,897 3,975 3,389 29,420  

          

หนีCสินทางการเงนิ          

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื 

   ระยะสัHนจากสถาบนัการเงิน 

 

3,688 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

3,688 

 

1.63 - 1.70 

เจา้หนีHการคา้และเจา้หนีH อื-น - - - - - - 2,248 2,248 - 

เงินกูย้มืระยะสัHนจากบริษทัยอ่ย 33 - - - - - - 33 1.45 

เงินกูย้มืระยะยาว - - - 1,464 1,548 - - 3,012 1.34 - 2.60 

หุน้กู ้ 1,949 5,646 8,585 - - - - 16,180 3.58 - 5.18 

หนีH สินตามสญัญาเช่าการเงิน 11 7 - - - - - 18 2.19 - 3.62 

 5,681 5,653 8,585 1,464 1,548 - 2,248 25,179  

การจดัการความเสี?ยงทางการเงนิ ต่อ

ปัจจยัความเสี?ยงทางการเงนิ ต่อ

ความเสี?ยงด้านการให้สินเชื?อ

กลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวัอยา่งมีนยัสําคญัของความเสี-ยงทางดา้นสินเชื-อ กลุ่มบริษทัมีนโยบายที-เหมาะสมเพื-อทาํให้
เชื- อมั-นได้ว่าได้ขายสินค้าให้แก่ลูกค้าที- มีประวัติสินเชื-ออยู่ในระดับที- เหมาะสม กลุ่มบริษัทบริหารความเสี- ยงนีH
โดยกาํหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื-อที-เหมาะสม กลุ่มบริษทัจึงไม่คาดวา่จะไดรั้บความเสียหายที-เป็น
สาระสาํคญัจากการใหสิ้นเชื-อ จาํนวนเงินสูงสุดที-กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเชื-อคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหนีH
และเงินใหกู้ย้มืที-แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน

ความเสี?ยงด้านสภาพคล่อง

จาํนวนเงินสดที-มีอยา่งเพียงพอและความสามารถในการหาแหล่งเงินทุนผา่นวงเงินในการกูย้มืที-ไดมี้การตกลงไวแ้ลว้อยา่ง
เพียงพอย่อมแสดงถึงการจัดการความเสี- ยงของสภาพคล่องอย่างรอบคอบ ส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มบริษัทได้
ตัHงเป้าหมายว่าจะใชค้วามยดืหยุน่ในการระดมเงินทุนโดยการรักษาวงเงินสินเชื-อที-ตกลงไวอ้ยา่งเพียงพอเนื-องจากลกัษณะ
ของธุรกิจที-เป็นฐานของกลุ่มบริษทัสามารถเปลี-ยนแปลงได้

การบัญชีสําหรับอนุพนัธ์ที?เป็นเครื?องมือทางการเงนิและกจิกรรมป้องกนัความเสี?ยง

กลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาในเครื-องมือทางการเงินเพื-อป้องการความเสี-ยงในความผนัผวนของอตัราแลกเปลี-ยนเงินตราต่างประเทศ
และอตัราดอกเบีHย โดยใชส้ัญญาอนุพนัธ์เพื-อป้องกนัความเสี-ยงจากการเปลี-ยนแปลงในอตัราแลกเปลี-ยนเงินตราต่างประเทศและ
อตัราดอกเบีH ย ณ วนัที-ในงบแสดงฐานะทางการเงิน ลูกหนีH และเจา้หนีH ตามสัญญาแลกเปลี-ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะถูก
แปลงค่าตามอตัราแลกเปลี-ยน ณ วนัสิHนรอบระยะเวลารายงาน กาํไรขาดทุนที-ยงัไม่เกิดขึHนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ
ดงักล่าวจะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ส่วนเกินหรือส่วนลดที-เกิดขึHนจากการทาํสญัญาจะถูกตดัจาํหน่ายดว้ยวิธีเส้นตรง
ตามอายขุองสัญญา ลูกหนีHและเจา้หนีHตามสัญญาแลกเปลี-ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้แสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะทาง
การเงิน สัญญาแลกเปลี-ยนอตัราดอกเบีHยช่วยป้องกนักลุ่มบริษทัจากความเคลื-อนไหวของอตัราดอกเบีHย ส่วนต่างที-จะตอ้งจ่ายหรือที-
จะไดรั้บจากสญัญาแลกเปลี-ยนอตัราดอกเบีHยรับรู้เป็นส่วนประกอบของรายไดด้อกเบีHยหรือดอกเบีHยจ่ายตลอดอายขุองสญัญา

รายละเอียดของอนุพนัธ์ที-เป็นเครื-องมือทางการเงินที-กลุ่มบริษทัเป็นคู่สญัญาไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้
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3 การจดัการความเสี?ยงทางการเงนิ (ต่อ) 

 

3.1 ปัจจยัความเสี?ยงทางการเงนิ (ต่อ) 

 

(3) ความเสี?ยงด้านการให้สินเชื?อ 

 

กลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวัอยา่งมีนยัสําคญัของความเสี-ยงทางดา้นสินเชื-อ กลุ่มบริษทัมีนโยบายที-เหมาะสมเพื-อทาํให้
เชื- อมั-นได้ว่าได้ขายสินค้าให้แก่ลูกค้าที- มีประวัติสินเชื-ออยู่ในระดับที- เหมาะสม  กลุ่มบริษัทบริหารความเสี- ยงนีH  
โดยกาํหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื-อที-เหมาะสม กลุ่มบริษทัจึงไม่คาดวา่จะไดรั้บความเสียหายที-เป็น
สาระสาํคญัจากการใหสิ้นเชื-อ จาํนวนเงินสูงสุดที-กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเชื-อคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหนีH
และเงินใหกู้ย้มืที-แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

 

(4) ความเสี?ยงด้านสภาพคล่อง 
 

จาํนวนเงินสดที-มีอยา่งเพียงพอและความสามารถในการหาแหล่งเงินทุนผา่นวงเงินในการกูย้มืที-ไดมี้การตกลงไวแ้ลว้อยา่ง
เพียงพอย่อมแสดงถึงการจัดการความเสี- ยงของสภาพคล่องอย่างรอบคอบ  ส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มบริษัทได้
ตัHงเป้าหมายว่าจะใชค้วามยดืหยุน่ในการระดมเงินทุนโดยการรักษาวงเงินสินเชื-อที-ตกลงไวอ้ยา่งเพียงพอเนื-องจากลกัษณะ
ของธุรกิจที-เป็นฐานของกลุ่มบริษทัสามารถเปลี-ยนแปลงได ้

 

3.2 การบัญชีสําหรับอนุพนัธ์ที?เป็นเครื?องมือทางการเงนิและกจิกรรมป้องกนัความเสี?ยง 

 

กลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาในเครื-องมือทางการเงินเพื-อป้องการความเสี-ยงในความผนัผวนของอตัราแลกเปลี-ยนเงินตราต่างประเทศ
และอตัราดอกเบีHย โดยใชส้ัญญาอนุพนัธ์เพื-อป้องกนัความเสี-ยงจากการเปลี-ยนแปลงในอตัราแลกเปลี-ยนเงินตราต่างประเทศและ
อตัราดอกเบีH ย ณ วนัที-ในงบแสดงฐานะทางการเงิน ลูกหนีH และเจา้หนีH ตามสัญญาแลกเปลี-ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะถูก
แปลงค่าตามอตัราแลกเปลี-ยน ณ วนัสิHนรอบระยะเวลารายงาน กาํไรขาดทุนที-ยงัไม่เกิดขึHนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ
ดงักล่าวจะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ส่วนเกินหรือส่วนลดที-เกิดขึHนจากการทาํสญัญาจะถูกตดัจาํหน่ายดว้ยวิธีเส้นตรง
ตามอายขุองสัญญา ลูกหนีHและเจา้หนีHตามสัญญาแลกเปลี-ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้แสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะทาง
การเงิน สัญญาแลกเปลี-ยนอตัราดอกเบีHยช่วยป้องกนักลุ่มบริษทัจากความเคลื-อนไหวของอตัราดอกเบีHย ส่วนต่างที-จะตอ้งจ่ายหรือที-
จะไดรั้บจากสญัญาแลกเปลี-ยนอตัราดอกเบีHยรับรู้เป็นส่วนประกอบของรายไดด้อกเบีHยหรือดอกเบีHยจ่ายตลอดอายขุองสญัญา  

 

รายละเอียดของอนุพนัธ์ที-เป็นเครื-องมือทางการเงินที-กลุ่มบริษทัเป็นคู่สญัญาไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 37 
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3 การจดัการความเสี?ยงทางการเงนิ (ต่อ) 

 

3.3 การประมาณมูลค่ายุตธิรรม 

 

ตารางต่อไปนีHแสดงการวิเคราะห์เครื-องมือทางการเงินที-วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมจาํแนกตามวิธีการประมาณมูลค่า ความแตกต่าง
ของระดบัขอ้มูลสามารถแสดงไดด้งันีH  

• ขอ้มูลระดับที- 1 ได้แก่ ราคาเสนอซืHอขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที-มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนีH สิน 

อยา่งเดียวกนั 

• ข้อมูลระดับที- 2 ได้แก่ ข้อมูลอื-นนอกเหนือจากราคาเสนอซืH อขายซึ- งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 ทัH งที-สามารถสังเกต 

ไดโ้ดยตรง (ไดแ้ก่ ขอ้มูลราคา) หรือโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มูลที-คาํนวณมาจากราคา) สาํหรับสินทรัพยน์ัHนหรือหนีH สินนัHน 

• ขอ้มูลระดบัที- 3 ไดแ้ก่ ขอ้มูลสาํหรับสินทรัพยห์รือหนีH สินซึ- งไม่ไดม้าจากขอ้มูลที-สามารถสังเกตไดจ้ากตลาด (ขอ้มูลที- 
ไม่สามารถสงัเกตได)้ 

 

ตารางต่อไปนีHแสดงสินทรัพยแ์ละหนีH สินทางการเงินที-วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัที- 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 2558  

 

 งบการเงนิรวม 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ข้อมูลระดบัที? 1 

พนับาท 

ข้อมูลระดบัที? 2 

พนับาท 

ข้อมูลระดบัที? 3 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

สินทรัพย์ทางการเงนิที?รับรู้มูลค่ายุตธิรรม     

สินทรัพยท์างการเงินเผื-อขาย     

   ตราสารทุน 2,650,641 - - 2,650,641 

     

สินทรัพย์ทางการเงนิที?เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 2,772,861 - - 2,772,861 

ตราสารอนุพนัธ์ที-ใชส้าํหรับป้องกนัความเสี-ยง     

   สญัญาแลกเปลี-ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 614,774 - 614,774 

   สญัญาสิทธิ - 2,277 - 2,277 

   สญัญาแลกเปลี-ยนสกลุเงินและอตัราดอกเบีHย - 327,603 - 327,603 

     

หนีCสินทางการเงนิที?เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     

หุน้กู ้ - 27,346,473 - 27,346,473 

ตราสารอนุพนัธ์ที-ใชส้าํหรับป้องกนัความเสี-ยง     

   สญัญาแลกเปลี-ยนอตัราดอกเบีHย - 180,992 - 180,992 

 

การจดัการความเสี?ยงทางการเงนิ ต่อ

การประมาณมูลค่ายุตธิรรม ต่อ

ตารางต่อไปนีHแสดงสินทรัพยแ์ละหนีH สินทางการเงินที-วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมณ วนัที- ธนัวาคม พ ศ และ พ ศ ต่อ

งบการเงนิรวม
ณ วนัที? ธันวาคม พ ศ ข้อมูลระดบัที?

พนับาท
ข้อมูลระดบัที?

พนับาท
ข้อมูลระดบัที?

พนับาท
รวม

พนับาท
สินทรัพย์ทางการเงนิที?รับรู้มูลค่ายุตธิรรม
สินทรัพยท์างการเงินเผื-อขาย
ตราสารทุน

สินทรัพย์ทางการเงนิที?เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม
เงินลงทุนในบริษทัร่วม
ตราสารอนุพนัธ์ที-ใชส้าํหรับป้องกนัความเสี-ยง
สญัญาแลกเปลี-ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้
สญัญาสิทธิ
สญัญาแลกเปลี-ยนสกลุเงินและอตัราดอกเบีHย

หนีCสินทางการเงนิที?เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม
หุน้กู้
ตราสารอนุพนัธ์ที-ใชส้าํหรับป้องกนัความเสี-ยง
สญัญาแลกเปลี-ยนอตัราดอกเบีHย
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3 การจดัการความเสี?ยงทางการเงนิ (ต่อ) 

 

3.3 การประมาณมูลค่ายุตธิรรม (ต่อ) 

 

ตารางต่อไปนีHแสดงสินทรัพยแ์ละหนีH สินทางการเงินที-วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัที- 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 2558 (ต่อ) 

 

 งบการเงนิรวม 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 ข้อมูลระดบัที? 1 

พนับาท 

ข้อมูลระดบัที? 2 

พนับาท 

ข้อมูลระดบัที? 3 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

สินทรัพย์ทางการเงนิที?รับรู้มูลค่ายุตธิรรม     

สินทรัพยท์างการเงินเผื-อขาย     

   ตราสารทุน 30,776 - - 30,776 

     

สินทรัพย์ทางการเงนิที?เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 2,550,834 - - 2,550,834 

ตราสารอนุพนัธ์ที-ใชส้าํหรับป้องกนัความเสี-ยง     

   สญัญาแลกเปลี-ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 706,278 - 706,278 

   สญัญาสิทธิ - 54,843 - 54,843 

   สญัญาแลกเปลี-ยนสกลุเงินและอตัราดอกเบีHย - 281,465 - 281,465 

     

หนีCสินทางการเงนิที?เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     

หุน้กู ้ - 17,138,067 - 17,138,067 

ตราสารอนุพนัธ์ที-ใชส้าํหรับป้องกนัความเสี-ยง     

   สญัญาแลกเปลี-ยนอตัราดอกเบีHย - 368,291 - 368,291 
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3 การจดัการความเสี?ยงทางการเงนิ (ต่อ) 

 

3.3 การประมาณมูลค่ายุตธิรรม (ต่อ) 

 

ตารางต่อไปนีHแสดงสินทรัพยแ์ละหนีH สินทางการเงินที-วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัที- 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 2558 (ต่อ) 

 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ข้อมูลระดบัที? 1 

พนับาท 

ข้อมูลระดบัที? 2 

พนับาท 

ข้อมูลระดบัที? 3 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

สินทรัพย์ทางการเงนิที?รับรู้มูลค่ายุตธิรรม     

สินทรัพยท์างการเงินเผื-อขาย     

   ตราสารทุน 2,626,527 - - 2,626,527 
     

สินทรัพย์ทางการเงนิที?เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 2,772,861 - - 2,772,861 

ตราสารอนุพนัธ์ที-ใชส้าํหรับป้องกนัความเสี-ยง     

   สญัญาแลกเปลี-ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 675,241 - 675,241 

   สญัญาสิทธิ - 1,152 - 1,152 

   สญัญาแลกเปลี-ยนสกลุเงินและอตัราดอกเบีHย - 327,603 - 327,603 
     

หนีCสินทางการเงนิที?เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     

หุน้กู ้ - 27,346,473 - 27,346,473 

     

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558     
     

สินทรัพย์ทางการเงนิที?เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 2,550,834 - - 2,550,834 

ตราสารอนุพนัธ์ที-ใชส้าํหรับป้องกนัความเสี-ยง     

   สญัญาแลกเปลี-ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 698,381 - 698,381 

   สญัญาสิทธิ - 54,843 - 54,843 

   สญัญาแลกเปลี-ยนสกลุเงินและอตัราดอกเบีHย - 281,465 - 281,465 
     

หนีCสินทางการเงนิที?เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     

หุน้กู ้ - 17,138,067 - 17,138,067 

ตราสารอนุพนัธ์ที-ใชส้าํหรับป้องกนัความเสี-ยง     

   สญัญาแลกเปลี-ยนอตัราดอกเบีHย - 6,226 - 6,226 

 

ไม่มีรายการโอนระหวา่งระดบั 1 และระดบั 2 ของลาํดบัชัHนมูลค่ายติุธรรมในระหวา่งปี 

การจดัการความเสี?ยงทางการเงนิ ต่อ

การประมาณมูลค่ายุตธิรรม ต่อ

ก  เครื-องมือทางการเงินในระดบั

มูลค่ายติุธรรมของเครื-องมือทางการเงินที-ซืHอขายในตลาดที-มีสภาพคล่องอา้งอิงจากราคาเสนอซืHอขาย ณ วนัที-ในงบแสดง
ฐานะการเงิน ตลาดจะถือเป็นตลาดที-มีสภาพคล่องเมื-อราคาเสนอซืHอขายมีพร้อมและสมํ-าเสมอ จากการแลกเปลี-ยน จากตวัแทน
นายหนา้ กลุ่มอุตสาหกรรม ผูใ้หบ้ริการดา้นราคา หรือหน่วยงานกาํกบัดูแล และราคานัHนแสดงถึงรายการในตลาดที-เกิดขึHน
จริงอยา่งสมํ-าเสมอ ในราคาซึ-งคู่สญัญาซึ-งเป็นอิสระจากกนัพึงกาํหนดในการซืHอขาย ’ ราคาเสนอซืHอขาย
ที-ใชส้าํหรับสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินที-ถือโดยกลุ่มบริษทั ไดแ้ก่ ราคาเสนอซืHอปัจจุบนั เครื-องมือทางการเงินนีH รวมอยู่
ในระดบั

ข  เครื-องมือทางการเงินในระดบั

มูลค่ายติุธรรมของเครื-องมือทางการเงินที-ไม่ไดมี้การซืHอขายในตลาดที-มีสภาพคล่อง ตวัอยา่งเช่น ตราสารอนุพนัธ์ที-มีการซืHอขาย
ในตลาดรองที-ไม่ไดมี้การจดัตัHงอยา่งเป็นทางการ วดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่า โดยเทคนิค
การประเมินมูลค่านีH ใชป้ระโยชน์สูงสุดจากขอ้มูลในตลาดที-สงัเกตไดที้-มีอยูแ่ละอา้งอิงจากประมาณการของกิจการเองมาใช้
นอ้ยที-สุดเท่าที-เป็นไปได้ ถา้ขอ้มูลที-เป็นสาระสาํคญัทัHงหมดในการวดัมูลค่ายติุธรรมไดม้าจากขอ้มูลที-สังเกตได้ เครื-องมือนัHน
จะรวมอยูใ่นระดบั

ถา้ขอ้มูลที-เป็นสาระสาํคญัขอ้ใดขอ้หนึ-งหรือมากกวา่ไม่ไดม้าจากขอ้มูลที-สงัเกตไดใ้นตลาด เครื-องมือนัHนจะรวมอยูใ่นระดบั

เทคนิคเฉพาะในการประเมินมูลค่าที-ใชใ้นการวดัมูลค่าเครื-องมือทางการเงินรวมถึงรายการดงัต่อไปนีH
 ราคาเสนอซืHอขายของตลาด หรือราคาเสนอซืHอขายของตวัแทนสาํหรับเครื-องมือที-คลา้ยคลึงกนั
 มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี-ยนอตัราดอกเบีH ยคาํนวณจากมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสด

ในอนาคตโดยอา้งอิงจากเสน้อตัราผลตอบแทน ที-สงัเกตได้
 มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซืHอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากาํหนดโดยอา้งอิงจากอตัราแลกเปลี-ยนเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหนา้ ณ วนัที-ในงบแสดงฐานะการเงิน และคิดลดมูลค่าที-ไดก้ลบัมาเป็นมูลค่าปัจจุบนั
 เทคนิคอื-น เช่น การวิเคราะห์การคิดลดกระแสเงินสด ใชใ้นการกาํหนดมูลค่ายติุธรรมของเครื-องมือทางการเงิน

ที-เหลือ
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3 การจดัการความเสี?ยงทางการเงนิ (ต่อ) 

 

3.3 การประมาณมูลค่ายุตธิรรม (ต่อ) 

 

(ก) เครื-องมือทางการเงินในระดบั 1 

 

มูลค่ายติุธรรมของเครื-องมือทางการเงินที-ซืHอขายในตลาดที-มีสภาพคล่องอา้งอิงจากราคาเสนอซืHอขาย ณ วนัที-ในงบแสดง
ฐานะการเงิน ตลาดจะถือเป็นตลาดที-มีสภาพคล่องเมื-อราคาเสนอซืHอขายมีพร้อมและสมํ-าเสมอ จากการแลกเปลี-ยน จากตวัแทน 

นายหนา้ กลุ่มอุตสาหกรรม ผูใ้หบ้ริการดา้นราคา หรือหน่วยงานกาํกบัดูแล และราคานัHนแสดงถึงรายการในตลาดที-เกิดขึHน
จริงอยา่งสมํ-าเสมอ ในราคาซึ-งคู่สญัญาซึ-งเป็นอิสระจากกนัพึงกาํหนดในการซืHอขาย (Arm’s length basis) ราคาเสนอซืHอขาย
ที-ใชส้าํหรับสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินที-ถือโดยกลุ่มบริษทั ไดแ้ก่ ราคาเสนอซืHอปัจจุบนั เครื-องมือทางการเงินนีH รวมอยู ่
ในระดบั 1 

 

(ข) เครื-องมือทางการเงินในระดบั 2 

 

มูลค่ายติุธรรมของเครื-องมือทางการเงินที-ไม่ไดมี้การซืHอขายในตลาดที-มีสภาพคล่อง (ตวัอยา่งเช่น ตราสารอนุพนัธ์ที-มีการซืHอขาย
ในตลาดรองที-ไม่ไดมี้การจดัตัHงอยา่งเป็นทางการ (Over-The-Counter) วดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่า โดยเทคนิค
การประเมินมูลค่านีH ใชป้ระโยชน์สูงสุดจากขอ้มูลในตลาดที-สงัเกตไดที้-มีอยูแ่ละอา้งอิงจากประมาณการของกิจการเองมาใช้
นอ้ยที-สุดเท่าที-เป็นไปได ้ถา้ขอ้มูลที-เป็นสาระสาํคญัทัHงหมดในการวดัมูลค่ายติุธรรมไดม้าจากขอ้มูลที-สังเกตได ้เครื-องมือนัHน
จะรวมอยูใ่นระดบั 2 

 

ถา้ขอ้มูลที-เป็นสาระสาํคญัขอ้ใดขอ้หนึ-งหรือมากกวา่ไม่ไดม้าจากขอ้มูลที-สงัเกตไดใ้นตลาด เครื-องมือนัHนจะรวมอยูใ่นระดบั 3 

 

เทคนิคเฉพาะในการประเมินมูลค่าที-ใชใ้นการวดัมูลค่าเครื-องมือทางการเงินรวมถึงรายการดงัต่อไปนีH  
• ราคาเสนอซืHอขายของตลาด หรือราคาเสนอซืHอขายของตวัแทนสาํหรับเครื-องมือที-คลา้ยคลึงกนั 

• มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี-ยนอตัราดอกเบีH ยคาํนวณจากมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสด 

ในอนาคตโดยอา้งอิงจากเสน้อตัราผลตอบแทน (Yield Curve) ที-สงัเกตได ้

• มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซืHอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากาํหนดโดยอา้งอิงจากอตัราแลกเปลี-ยนเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้ ณ วนัที-ในงบแสดงฐานะการเงิน และคิดลดมูลค่าที-ไดก้ลบัมาเป็นมูลค่าปัจจุบนั 

• เทคนิคอื-น เช่น การวิเคราะห์การคิดลดกระแสเงินสด ใชใ้นการกาํหนดมูลค่ายติุธรรมของเครื-องมือทางการเงิน 

ที-เหลือ 
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4 การเปลี?ยนแปลงนโยบายการบัญชี การจดัประเภทรายการใหม่ และการแก้ไขรายการในงวดก่อน 

 

การเปลี?ยนแปลงนโยบายการบัญชี 

 

กลุ่มบริษทัไดมี้การเปลี-ยนแปลงนโยบายการบญัชีเกี-ยวกบัการวดัมูลค่าที-ดินจากวิธีราคาทุน/การตีราคาใหม่เป็นวิธีราคาทุนตัHงแต่
วนัที- 1 มกราคม พ.ศ. 2559 เพื-อให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัไดมี้การปรับงบการเงินยอ้นหลงั
สาํหรับการเปลี-ยนแปลงนโยบายการบญัชีดงักล่าว โดยผลกระทบของการเปลี-ยนแปลงไดแ้สดงในส่วนถดัไป 

 

การจดัประเภทรายการใหม่ 

 

กลุ่มบริษทัไดมี้การจดัประเภทรายการใหม่สาํหรับลูกหนีH อื-นและเจา้หนีH อื-นในงบแสดงฐานะการเงินรวมที-เดิมแสดงไวที้-สินทรัพย์
หมุนเวยีนอื-นและหนีH สินหมุนเวยีนอื-นไปเป็นลูกหนีHการคา้และลูกหนีH อื-น และเจา้หนีHการคา้และเจา้หนีH อื-นตามลาํดบั กลุ่มบริษทัยงัมี
การจดัประเภทใหม่สําหรับเงินลงทุนในบริษทัร่วมแห่งหนึ- งเป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้ ตวัเลขเปรียบเทียบจึงมีการจดัประเภท
รายการใหม่เพื-อใหส้อดคลอ้งกบัการแสดงรายการในปีปัจจุบนั 

 

การแก้ไขรายการในงวดก่อน 

 

กลุ่มบริษทัไดมี้การปรับปรุงงบการเงินยอ้นหลงัเนื-องจากการคาํนวณค่าเสื-อมราคา การรับรู้รายการภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของ
กาํไรระหว่างบริษทัในสินคา้คงเหลือและส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนจากบริษทัร่วมและการร่วมคา้ และการแกไ้ขรายการการวดัมูลค่า
อนุพนัธ์ทางการเงินของบริษทัย่อยในต่างประเทศ กลุ่มบริษทัคาํนวณรายการภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีและรับรู้สินทรัพยแ์ละ
หนีH สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที-เกิดจากกาํไรระหวา่งบริษทัในสินคา้คงเหลือ และส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนจากบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
ลูกหนีH และเจา้หนีHตามสัญญาแลกเปลี-ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้จะถูกแปลงค่าตามอตัราแลกเปลี-ยน ณ วนัสิHนรอบระยะเวลา
รายงาน กาํไรขาดทุนที-ยงัไม่เกิดขึHนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดงักล่าวจะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ส่วนเกิน
หรือส่วนลดที-เกิดขึHนจากการทาํสญัญาจะถูกตดัจาํหน่ายดว้ยวธีิเสน้ตรงตามอายขุองสญัญา 

การเปลี?ยนแปลงนโยบายการบัญชี การจดัประเภทรายการใหม่ และการแก้ไขรายการในงวดก่อน ต่อ

ผลกระทบของการเปลี-ยนแปลงนโยบายการบญัชี การจดัประเภทรายการใหม่ และการแกไ้ขรายการในงวดก่อน ตามที-กล่าวขา้งตน้
ที-มีต่องบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที- ธนัวาคม พ ศ และงบกาํไรขาดทุนรวมและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม สาํหรับปี
สิHนสุดวนัเดียวกนัเป็นดงันีH

ตามที?แสดงไว้เดมิ รายการปรับปรุง ปรับปรุงใหม่
พนับาท พนับาท พนับาท

งบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัที? ธันวาคม พ ศ
ลูกหนีHการคา้และลูกหนีH อื-น สุทธิ
ส่วนของลูกหนีHจากสญัญาอนุพนัธ์ทางการเงินที-ถึงกาํหนด
ชาํระภายในหนึ-งปี

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื-น
เงินลงทุนในบริษทัร่วม
เงินลงทุนในการร่วมคา้
ที-ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี
เจา้หนีHการคา้และเจา้หนีH อื-น
ส่วนของเจา้หนีHจากสญัญาอนุพนัธ์ทางการเงินที-ถึงกาํหนด
ชาํระภายในหนึ-งปี

หนีH สินหมุนเวยีนอื-น
หนีH สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี
กาํไรสะสม ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ณ วนัที- ธนัวาคม พ ศ
องคป์ระกอบอื-นของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัที- มกราคม พ ศ
องคป์ระกอบอื-นของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัที- ธนัวาคมพศ
ส่วนไดเ้สียที-ไม่มีอาํนาจควบคุม ณ วนัที- มกราคม พ ศ
ส่วนไดเ้สียที-ไม่มีอาํนาจควบคุม ณ วนัที- ธนัวาคม พ ศ
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4 การเปลี?ยนแปลงนโยบายการบัญชี การจดัประเภทรายการใหม่ และการแก้ไขรายการในงวดก่อน (ต่อ) 

 

ผลกระทบของการเปลี-ยนแปลงนโยบายการบญัชี การจดัประเภทรายการใหม่ และการแกไ้ขรายการในงวดก่อน ตามที-กล่าวขา้งตน้
ที-มีต่องบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที- 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 และงบกาํไรขาดทุนรวมและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม สาํหรับปี
สิHนสุดวนัเดียวกนัเป็นดงันีH  
 
 

 ตามที?แสดงไว้เดมิ รายการปรับปรุง ปรับปรุงใหม่ 

 พนับาท พนับาท พนับาท 

งบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558    

ลูกหนีHการคา้และลูกหนีH อื-น - สุทธิ 15,775,582 778,824 16,554,406 

ส่วนของลูกหนีHจากสญัญาอนุพนัธ์ทางการเงินที-ถึงกาํหนด 

    ชาํระภายในหนึ-งปี 1,421,699 190,795 1,612,494 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื-น 1,624,922 (727,049) 897,873 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,620,403 (152,034) 1,468,369 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 469,889 152,034 621,923 

ที-ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 23,072,327 (954,172) 22,118,155 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 286,422 145,791 432,213 

เจา้หนีHการคา้และเจา้หนีH อื-น 12,262,008 1,469,474 13,731,482 

ส่วนของเจา้หนีHจากสญัญาอนุพนัธ์ทางการเงินที-ถึงกาํหนด 

    ชาํระภายในหนึ-งปี 694,015 94,066 788,081 

หนีH สินหมุนเวยีนอื-น 2,154,923 (1,456,103) 698,820 

หนีH สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 4,674,989 (17,516) 4,657,473 

กาํไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ณ วนัที- 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 24,239,293 70,041 24,309,334 

องคป์ระกอบอื-นของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัที- 1 มกราคม พ.ศ. 2558 877,180 (604,591) 272,589 

องคป์ระกอบอื-นของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัที- 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 257,622 (641,312) (383,690) 

ส่วนไดเ้สียที-ไม่มีอาํนาจควบคุม ณ วนัที- 1 มกราคม พ.ศ. 2558 3,801,524 (121,182) 3,680,342 

ส่วนไดเ้สียที-ไม่มีอาํนาจควบคุม ณ วนัที- 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 2,838,033 (84,461) 2,753,572 
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4 การเปลี?ยนแปลงนโยบายการบัญชี การจดัประเภทรายการใหม่ และการแก้ไขรายการในงวดก่อน (ต่อ) 

 

ผลกระทบของการเปลี-ยนแปลงนโยบายการบญัชี การจดัประเภทรายการใหม่ และการแกไ้ขรายการในงวดก่อน ตามที-กล่าวขา้งตน้
ที-มีต่องบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที- 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 และงบกาํไรขาดทุนรวมและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม สาํหรับปี
สิHนสุดวนัเดียวกนัเป็นดงันีH  (ต่อ) 

 

   การดาํเนินงาน  

   ที?ยกเลกิ  

 ตามที?แสดงไว้เดมิ รายการปรับปรุง (หมายเหตุฯ ข้อ 12) ปรับปรุงใหม่ 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

งบกาํไรขาดทุนรวม     

   และงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม     

   สําหรับปีสิCนสุดวนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558     

รายไดจ้ากการขาย 125,182,812 - (278,548) 124,904,264 

ตน้ทุนขาย (105,681,841) (46,955) 791,469 (104,937,327) 

รายไดอื้-น 709,125 - (7,344) 701,781 

กาํไรสุทธิจากอตัราแลกเปลี-ยน 1,011,972 161,072 - 1,173,044 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (6,387,402) 31,590 507,674 (5,848,138) 

ค่าใชจ่้ายอื-น - (57,530) - (57,530) 

ตน้ทุนทางการเงิน (1,592,034) - 2,941 (1,589,093) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (1,332,021) (18,136) (305) (1,350,462) 

กาํไรสาํหรับปีจากการดาํเนินงานต่อเนื-อง 5,918,186 70,041 1,015,887 7,004,114 

ขาดทุนสาํหรับปีจากการดาํเนินงานที-ยกเลิก - - (1,015,887) (1,015,887) 

กาํไรสาํหรับปี 5,918,186 70,041 - 5,988,227 

   - ส่วนที-เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ 5,302,468 70,041 - 5,372,509 

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 6,596,818 70,041 - 6,666,859 

   - ส่วนที-เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ 5,924,854 70,041 - 5,994,895 

     

กาํไรต่อหุน้ขัHนพืHนฐานและปรับลด (บาท) 1.11 0.02 - 1.13 
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4 การเปลี?ยนแปลงนโยบายการบัญชี การจดัประเภทรายการใหม่ และการแก้ไขรายการในงวดก่อน (ต่อ) 

 

ผลกระทบของการเปลี-ยนแปลงนโยบายการบญัชีและการจดัประเภทรายการใหม่ตามที-กล่าวขา้งตน้ต่องบแสดงฐานะการเงินเฉพาะ
บริษทั ณ วนัที- 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 เป็นดงันีH  
 

 ตามที?แสดงไว้เดมิ รายการปรับปรุง ปรับปรุงใหม่ 

 พนับาท พนับาท พนับาท 

    

งบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558    

ลูกหนีHการคา้และลูกหนีH อื-น - สุทธิ 3,385,609 116,116 3,501,725 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื-น 300,000 (116,116) 183,884 

ที-ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 4,256,305 (224,487) 4,031,818 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - 20,756 20,756 

หนีH สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24,141 (24,141) - 

องคป์ระกอบอื-นของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัที- 1 มกราคม พ.ศ. 2558 179,590 (179,590) - 

องคป์ระกอบอื-นของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัที- 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 179,590 (179,590) - 

 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที- 1 มกราคม พ.ศ. 2558 ไดถู้กนาํมาแสดงให้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีไทยฉบบัที- 1 เรื-องการนาํเสนอ
งบการเงิน ยอ่หนา้ที- 40ก 

 

5 ประมาณการทางบัญชีที?สําคญั ข้อสมมตฐิานและการใช้ดุลพนิิจ 

 

การประมาณการ ขอ้สมมติฐานและการใชดุ้ลยพินิจ ไดมี้การประเมินทบทวนอยา่งต่อเนื-อง และอยูบ่นพืHนฐานของประสบการณ์ 

ในอดีตและปัจจยัอื-น ๆ ซึ- งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที-เชื-อวา่มีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนัHน 

 

กลุ่มบริษทัมีการประมาณการทางบญัชี และใชข้อ้สมมติฐานที-เกี-ยวขอ้งกบัเหตุการณ์ในอนาคต ผลของประมาณการทางบญัชี 

อาจไม่ตรงกบัผลที-เกิดขึHนจริง ประมาณทางการบญัชีที-สาํคญัและขอ้สมมติฐานที-มีความเสี-ยงอยา่งเป็นสาระสาํคญัที-อาจเป็นเหตุ 

ใหเ้กิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนีH สินในรอบระยะเวลาบญัชีหนา้ มีดงันีH  
 

(ก) ประมาณการดอ้ยค่าของค่าความนิยม และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที-มีอายกุารใชง้านไม่จาํกดั 

 

กลุ่มบริษทัทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที-มีอายุการใชง้านไม่จาํกดัทุกปี ตามที-ไดก้ล่าว 

ในหมายเหตุฯ ขอ้ 2.10 และขอ้ 2.11 ตามลาํดบั มูลค่าที-คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยที์-ก่อให้เกิดเงินสด พิจารณา
จากการคาํนวณมูลค่าจากการใช ้และมูลค่าที-คาดว่าจะไดรั้บคืนของเครื-องหมายการคา้พิจารณาจากมูลค่ายติุธรรม ซึ- งคาํนวณ
จากวธีิการแบบไม่รวมค่าสิทธิ (Relief-from-royalty method) การคาํนวณดงักล่าวอาศยัการประมาณการ (หมายเหตุฯ ขอ้ 15 

และขอ้ 17) 
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5 ประมาณการทางบัญชีที?สําคญั ข้อสมมตฐิานและการใช้ดุลพนิิจ (ต่อ) 

 

(ข) ภาระผกูพนัผลประโยชนเ์มื-อเกษียณอาย ุ

 

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื-อเกษียณอายขึุHนอยูก่บัหลายปัจจยัที-ใชใ้นการคาํนวณตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัโดยมีขอ้สมมติฐานหลายตวั รวมถึงขอ้สมมติฐานเกี-ยวกบัอตัราคิดลด การเปลี-ยนแปลงของขอ้สมมติฐานเหล่านีH
จะส่งผลกระทบต่อมูลค่าของภาระผกูพนัผลประโยชนเ์มื-อเกษียณอาย ุ

 

กลุ่มบริษทัไดพ้ิจารณาอตัราคิดลดที-เหมาะสมในแต่ละปี ซึ- งไดแ้ก่อตัราดอกเบีH ยที-ควรจะใชใ้นการกาํหนดมูลค่าปัจจุบนั 

ของประมาณการกระแสเงินสดที-คาดว่าจะตอ้งจ่ายภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื-อเกษียณอายุ ในการพิจารณาอตัราคิดลด 

ที-เหมาะสมกลุ่มบริษทัพิจารณาใชอ้ตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรัฐบาล ซึ- งเป็นสกุลเงินเดียวกบัสกุลเงินที-ตอ้ง
จ่ายชาํระผลประโยชน์เมื-อเกษียณอาย ุและมีอายคุรบกาํหนดใกลเ้คียงกบัระยะเวลาที-ตอ้งจ่ายชาํระภาระผกูพนัผลประโยชน์
เมื-อเกษียณอายทีุ-เกี-ยวขอ้ง 
 

ขอ้สมมติฐานหลกัอื-น ๆ สาํหรับภาระผกูพนัผลประโยชน์เมื-อเกษียณอายพุิจารณาจากขอ้มูลปัจจุบนัของตลาด กลุ่มบริษทัได้
เปิดเผยขอ้มูลเพิ-มเติมอยูใ่นหมายเหตุฯ ขอ้ 26 

 

6 การจดัการความเสี?ยงในส่วนของทุน 

 

วตัถุประสงคข์องกลุ่มบริษทัในการบริหารทุนของบริษทันัHนเพื-อดาํรงไวซึ้- งความสามารถในการดาํเนินงานอยา่งต่อเนื-องของกลุ่มบริษทั 

เพื-อสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้และเป็นประโยชน์ต่อผูที้-มีส่วนไดเ้สียอื-น และเพื-อดาํรงไวซึ้- งโครงสร้างของทุนที-เหมาะสมเพื-อลด
ตน้ทุนของเงินทุน 

 

ในการดาํรงไวห้รือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มบริษทัอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้น การคืนทุนให้แก่ผูถื้อหุ้น 

การออกหุน้ใหม่ หรือการขายทรัพยสิ์นเพื-อลดภาระหนีH สิน 

 

7 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

 

คณะผูบ้ริหารกลุ่มไทยยเูนี-ยน คือ ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารกาํหนดส่วนงานดาํเนินงาน
จากขอ้มูลที-จะถูกสอบทานโดยคณะผูบ้ริหารกลุ่มไทยยเูนี-ยน โดยมีจุดประสงคเ์พื-อจดัสรรทรัพยากรและประเมินผลการดาํเนินงาน
ของส่วนงาน 

 

เพื-อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ 

กลุ่มบริษทัมีส่วนงานที-รายงานทัHงสิHน 3 ส่วนงาน ดงันีH  
• ผลิตภณัฑอ์าหารทะเลแปรรูป 

• ผลิตภณัฑอ์าหารทะเลแช่แขง็ แช่เยน็ และธุรกิจที-เกี-ยวขอ้ง 
• ผลิตภณัฑอ์าหารสตัว ์ผลิตภณัฑเ์พิ-มมูลค่า และธุรกิจอื-น 

 

กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเป็นส่วนงานที-รายงานขา้งตน้ 

ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน ต่อ

ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานแยกจากกนัเพื-อวตัถุประสงค์ในการ
ตดัสินใจเกี-ยวกับการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน กลุ่มบริษทัประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงาน
โดยพิจารณาจากกาํไรขัHนตน้ ซึ-งวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัที-ใชใ้นการวดักาํไรขัHนตน้ในงบการเงิน

การบันทึกบัญชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานที-รายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสําหรับรายการธุรกิจกับ
บุคคลภายนอก งบการเงินรวมไดต้ดัรายการระหวา่งกนัออกแลว้

ขอ้มูลเกี-ยวกบัรายไดแ้ละกาํไรขัHนตน้ของขอ้มูลจาํแนกตามส่วนงานของกลุ่มบริษทัสาํหรับปีสิHนสุดวนัที- ธนัวาคม พ ศ และ
พ ศ มีดงัต่อไปนีH

งบการเงนิรวม

สําหรับปีสิCนสุดวนัที?

ผลติภณัฑ์
อาหารทะเล

แปรรูป

ผลติภณัฑ์
อาหารทะเล

แช่แขง็ แช่เยน็
และธุรกจิ
ที?เกี?ยวข้อง

ผลติภณัฑ์
อาหารสัตว์

ผลติภณัฑ์เพิ?ม
มูลค่า และ
ธุรกจิอื?น

รวมส่วนงานที?
รายงาน

ตดัรายการ
ระหว่างกนั งบการเงนิรวม

ธันวาคมพศ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน
รายได้รวม
ผลการดาํเนินงาน
กาํไรขัCนต้นของส่วนงาน
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร
ค่าใชจ่้ายอื-น
กาํไรจากการดาํเนินงาน ไม่รวมรายไดอื้-น
ตน้ทุนทางการเงิน
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุน
ในบริษทัร่วมและการร่วมคา้

รายไดอื้-น
กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้
กาํไรสําหรับปีจากการดาํเนินงานต่อเนื?อง
ขาดทุนสาํหรับปีจากการดาํเนินงานที-ยกเลิก
กาํไรสําหรับปี
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7 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน (ต่อ) 

 

ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานแยกจากกนัเพื-อวตัถุประสงค์ในการ
ตดัสินใจเกี-ยวกับการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน กลุ่มบริษทัประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงาน 

โดยพิจารณาจากกาํไรขัHนตน้ ซึ- งวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัที-ใชใ้นการวดักาํไรขัHนตน้ในงบการเงิน 

 

การบันทึกบัญชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานที-รายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสําหรับรายการธุรกิจกับ
บุคคลภายนอก งบการเงินรวมไดต้ดัรายการระหวา่งกนัออกแลว้ 

 

ขอ้มูลเกี-ยวกบัรายไดแ้ละกาํไรขัHนตน้ของขอ้มูลจาํแนกตามส่วนงานของกลุ่มบริษทัสาํหรับปีสิHนสุดวนัที- 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 และ 

พ.ศ. 2558 มีดงัต่อไปนีH  
 

 งบการเงนิรวม 

สําหรับปีสิCนสุดวนัที? 

ผลติภณัฑ์ 

อาหารทะเล 

แปรรูป 

ผลติภณัฑ์ 

อาหารทะเล 

แช่แขง็ แช่เยน็ 

และธุรกจิ 

ที?เกี?ยวข้อง 

ผลติภณัฑ์
อาหารสัตว์ 

ผลติภณัฑ์เพิ?ม
มูลค่า และ
ธุรกจิอื?น 

รวมส่วนงานที?
รายงาน 

ตดัรายการ
ระหว่างกนั งบการเงนิรวม 

   31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

       

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 61,041,805 55,832,912 17,500,395 134,375,112 - 134,375,112 

รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 9,326,006 7,523,462 4,752,024 21,601,492 (21,601,492) - 

รายได้รวม 70,367,811 63,356,374 22,252,419 155,976,604 (21,601,492) 134,375,112 

ผลการดาํเนินงาน       

กาํไรขัCนต้นของส่วนงาน 10,425,570 5,026,152 4,464,313 19,916,035 10,859 19,926,894 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร      (13,121,632) 

ค่าใชจ่้ายอื-น      (54,960) 

กาํไรจากการดาํเนินงาน (ไม่รวมรายไดอื้-น)      6,750,302 

ตน้ทุนทางการเงิน      (1,440,044) 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุน 

   ในบริษทัร่วมและการร่วมคา้    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

194,305 

รายไดอื้-น      1,210,069 

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้      6,714,632 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้      (582,529) 

กาํไรสําหรับปีจากการดาํเนินงานต่อเนื?อง      6,132,103 

ขาดทุนสาํหรับปีจากการดาํเนินงานที-ยกเลิก      (271,953) 

กาํไรสําหรับปี      5,860,150 
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7 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน (ต่อ) 

 

ขอ้มูลเกี-ยวกบัรายไดแ้ละกาํไรขัHนตน้ของขอ้มูลจาํแนกตามส่วนงานของกลุ่มบริษทัสาํหรับปีสิHนสุดวนัที- 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 และ 

พ.ศ. 2558 มีดงัต่อไปนีH  (ต่อ) 

 

 งบการเงนิรวม 

สําหรับปีสิCนสุดวนัที? 

ผลติภณัฑ์ 

อาหารทะเล 

แปรรูป 

ผลติภณัฑ์ 

อาหารทะเล 

แช่แขง็ แช่เยน็ 

และธุรกจิ 

ที?เกี?ยวข้อง 

ผลติภณัฑ์
อาหารสัตว์ 

ผลติภณัฑ์เพิ?ม
มูลค่า และ
ธุรกจิอื?น 

รวมส่วนงานที?
รายงาน 

ตดัรายการ
ระหว่างกนั งบการเงนิรวม 

   31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

       

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 59,141,931 50,306,850 15,455,483 124,904,264 - 124,904,264 

รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 7,652,189 6,494,062 4,688,161 18,834,412 (18,834,412) - 

รายได้รวม 66,794,120 56,800,912 20,143,644 143,738,676 (18,834,412) 124,904,264 

ผลการดาํเนินงาน       

กาํไรขัCนต้นของส่วนงาน 11,114,623 5,554,969 3,554,936 20,224,528 (257,591) 19,966,937 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร      (12,176,522) 

ค่าใชจ่้ายอื-น ๆ      (57,530) 

กาํไรจากการดาํเนินงาน (ไม่รวมรายไดอื้-น)      7,732,885 

ตน้ทุนทางการเงิน      (1,589,093) 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุน 

   ในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 335,951 

รายไดอื้-น      1,874,833 

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้      8,354,576 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้      (1,350,462) 

กาํไรสําหรับปีจากกาดาํเนินงานต่อเนื?อง      7,004,114 

ขาดทุนสาํหรับปีจากการดาํเนินงานที-ยกเลิก      (1,015,887) 

กาํไรสําหรับปี      5,988,227 
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7 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน (ต่อ) 

 

ข้อมูลเกี?ยวกบัเขตภูมศิาสตร์ 

 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกกาํหนดขึHนตามสถานที-ตัHงของลูกคา้ 
 

 งบการเงนิรวม 

สําหรับปีสิCนสุดวนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท 

   

รายได้จากลูกค้าภายนอก   

   ประเทศไทย 11,088,194 10,038,548 

   ประเทศสหรัฐอเมริกา 53,009,905 52,828,575 

   ประเทศญี-ปุ่น 8,544,810 7,839,005 

   ประเทศในทวปียโุรป 43,722,243 36,532,300 

   ประเทศอื-น ๆ 18,009,960 17,665,836 

รวมรายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 134,375,112 124,904,264 

 

ข้อมูลเกี?ยวกบัลูกค้ารายใหญ่ 

 

ในระหว่างปีสิHนสุดวนัที- 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 2558 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดที-มีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่า
ร้อยละ 10 ของรายไดข้องกลุ่มบริษทั 

 

8 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

เงินสดในมือ 6,443 15,540 887 768 

เงินฝากกระแสรายวนัและออมทรัพย ์ 933,127 2,800,430 12,517 2,091,406 

เงินฝากประจาํไม่เกิน 3 เดือน 36,552 - - - 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 976,122 2,815,970 13,404 2,092,174 

 

เงินฝากประจาํไม่เกิน 3 เดือน มีอตัราดอกเบีH ยที-แทจ้ริงอยู่ระหว่างร้อยละ 0.20 ต่อปี และร้อยละ 0.80 ต่อปี (พ.ศ. 2558 : ระหว่าง 
ร้อยละ 0.05 ต่อปี และร้อยละ 1.75 ต่อปี)  
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9 ลูกหนีCการค้าและลูกหนีCอื?น - สุทธิ 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ลูกหนีHการคา้ 15,231,996 16,097,014 3,417,501 3,393,769 

หกั  ค่าเผื-อหนีHสงสยัจะสูญ (433,857) (448,392) (30,237) (28,946) 

ลูกหนีHการคา้ - สุทธิ 14,798,139 15,648,622 3,387,264 3,364,823 

ดอกเบีHยคา้งรับ - กิจการที-เกี-ยวขอ้งกนั 

   (หมายเหตุฯ ขอ้ 35) 225,256 62 233,514 10,461 

ดอกเบีHยคา้งรับ - กิจการอื-น - 795 - 783 

ลูกหนีH อื-น - กิจการที-เกี-ยวขอ้งกนั 53,905 - 116,992 - 

ลูกหนีH อื-น - กิจการอื-น 439,130 - - - 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 496,223 689,342 52,508 36,471 

บตัรภาษี 89,312 89,482 78,196 79,645 

รายไดค้า้งรับ 75,334 29,556 16,670 8,354 

เงินจ่ายล่วงหนา้  234,945 96,547 77,525 1,188 

รวมลูกหนีHการคา้และลูกหนีH อื-น - สุทธิ 16,412,244 16,554,406 3,962,669 3,501,725 

 

ลูกหนีHการคา้สามารถวเิคราะห์ตามอายหุนีH ที-คา้งชาํระไดด้งันีH  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ลูกหนีHการคา้ - กิจการอื-น     

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 11,298,894 12,927,287 880,214 1,202,453 

ไม่เกิน 3 เดือน 2,978,323 2,357,439 488,172 249,388 

3 - 6 เดือน 336,541 132,257 64,208 3,792 

6 - 12 เดือน 61,011 130,289 2,794 - 

เกินกวา่ 12 เดือน 418,399 448,035 27,576 28,946 

 15,093,168 15,995,307 1,462,964 1,484,579 

หกั  ค่าเผื-อหนีHสงสยัจะสูญ (433,857) (448,392) (30,237) (28,946) 

 14,659,311 15,546,915 1,432,727 1,455,633 

 

ลูกหนีCการค้าและลูกหนีCอื?น สุทธิ ต่อ

ลูกหนีHการคา้สามารถวเิคราะห์ตามอายหุนีH ที-คา้งชาํระไดด้งันีH ต่อ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ณ วนัที? ธันวาคม พ ศ พ ศ พ ศ พ ศ

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ลูกหนีHการคา้ กิจการที-เกี-ยวขอ้งกนั
หมายเหตุฯ ขอ้

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ
ไม่เกิน เดือน

เดือน
เดือน

เกินกวา่ เดือน

ลูกหนีHการคา้ สุทธิ

ณ วนัที- ธนัวาคม พ ศ กลุ่มบริษทัไม่มีลูกหนีHการคา้ที-ติดภาระคํHาประกนัวงเงินสินเชื-อ พ ศ จาํนวน ลา้นบาท
ณ วนัที- ธนัวาคม พ ศ กลุ่มบริษทัไม่มีลูกหนีH การคา้สกุลเงินต่างประเทศของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศที-ไดน้าํไปขายลดแก่
สถาบนัการเงิน พ ศ จาํนวน ลา้นบาท

สินค้าคงเหลือ สุทธิ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ณ วนัที? ธันวาคม พ ศ พ ศ พ ศ พ ศ

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินคา้สาํเร็จรูป สุทธิ
งานระหวา่งทาํ สุทธิ
วตัถุดิบ สุทธิ
วสัดุประกอบและภาชนะบรรจุ สุทธิ
สินคา้ระหวา่งทาง
อะไหล่และของใชสิ้Hนเปลือง สุทธิ
รวมสินคา้คงเหลือ สุทธิ
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9 ลูกหนีCการค้าและลูกหนีCอื?น - สุทธิ (ต่อ) 

 

ลูกหนีHการคา้สามารถวเิคราะห์ตามอายหุนีH ที-คา้งชาํระไดด้งันีH  (ต่อ) 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ลูกหนีHการคา้ - กิจการที-เกี-ยวขอ้งกนั 

   (หมายเหตุฯ ขอ้ 35)     

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 43,152 70,037 1,610,120 1,463,732 

ไม่เกิน 3 เดือน 95,676 29,758 339,709 427,816 

3 - 6 เดือน - 1,738 4,708 17,642 

6 - 12 เดือน - 92 - - 

เกินกวา่ 12 เดือน - 82 - - 

 138,828 101,707 1,954,537 1,909,190 

     

ลูกหนีHการคา้ - สุทธิ 14,798,139 15,648,622 3,387,264 3,364,823 

 

ณ วนัที- 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 กลุ่มบริษทัไม่มีลูกหนีHการคา้ที-ติดภาระคํHาประกนัวงเงินสินเชื-อ (พ.ศ. 2558: จาํนวน 3,582.52 ลา้นบาท) 

ณ วนัที- 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 กลุ่มบริษทัไม่มีลูกหนีH การคา้สกุลเงินต่างประเทศของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศที-ไดน้าํไปขายลดแก่
สถาบนัการเงิน (พ.ศ. 2558: จาํนวน 74 ลา้นบาท) 

 

10 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

สินคา้สาํเร็จรูป - สุทธิ 23,806,750 19,152,984 1,867,952 1,322,941 

งานระหวา่งทาํ - สุทธิ 320,393 433,398 - 9,402 

วตัถุดิบ - สุทธิ 9,633,381 9,202,903 1,979,711 1,493,744 

วสัดุประกอบและภาชนะบรรจุ - สุทธิ 1,534,831 1,388,156 146,802 145,727 

สินคา้ระหวา่งทาง 3,594,584 4,091,478 752,629 455,960 

อะไหล่และของใชสิ้Hนเปลือง - สุทธิ 736,252 911,297 22,701 17,976 

รวมสินคา้คงเหลือ - สุทธิ 39,626,191 35,180,216 4,769,795 3,445,750 
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10 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ (ต่อ) 

 

ณ วนัที- 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 กลุ่มบริษทัและบริษทัตัHงรายการค่าเผื-อมูลค่าสุทธิที-คาดวา่จะไดรั้บในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการจาํนวน 901.59 ล้านบาท และ 57.43 ล้านบาท ตามลาํดับ (พ.ศ. 2558: 1,273.28 ล้านบาท และ 121.62 ล้านบาท 

ตามลาํดบั) 

 

ณ วนัที- 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 กลุ่มบริษทัไม่มีสินคา้คงเหลือที-ไดน้าํไปจาํนาํไวก้บัสถาบนัการเงินเพื-อค ํH าประกนัวงเงินสินเชื-อ 

ของบริษทัยอ่ย (พ.ศ. 2558: จาํนวน 7,606.40 ลา้นบาท)  

 

11 สินทรัพย์หมุนเวยีนอื?น 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 277,519 200,488 67,611 95,486 

ส่วนลดรอตดัจาํหน่าย 

   จากสญัญาอนุพนัธ์ทางการเงิน 124,995 43,202 40,180 37,021 

ภาษีมูลค่าเพิ-มรอรับคืน 522,852 387,619 31,135 45,450 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื-น 251,308 266,564 34,513 5,927 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีนอื-น 1,176,674 897,873 173,439 183,884 

 

12 สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนที?ถือไว้เพื?อขายและการดาํเนินงานที?ยกเลกิ 

 

ในเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2559 กลุ่มบริษทัไดแ้สดงเจตนารมณ์ที-จะยกเลิกส่วนงานประมงในประเทศกาน่า โดยบริษทัยอ่ยที-ประกอบขึHน
เป็นส่วนงานนีHไดถู้กรายงานไวใ้นงบการเงินเป็นการดาํเนินงานที-ยกเลิก กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้เซ็นสญัญาขายและสญัญาตกลงความเขา้ใจ
ที-จะขายเรือที-เกี-ยวขอ้งในเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2559 กลุ่มบริษทัคาดวา่จะขายสินทรัพยที์-เกี-ยวขอ้งทัHงหมดไดใ้นปี พ.ศ. 2560 

 

สินทรัพยแ์ละหนีH สินที-ถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยแ์ละหนีH สินที-ถือไวเ้พื-อขาย ณ วนัที- 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 ส่วนใหญ่ไดแ้ก่ เรือ 

อุปกรณ์ สินคา้คงเหลือ สินทรัพยอื์-น และหนีH สินอื-น 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนที?ถือไว้เพื?อขายและการดาํเนินงานที?ยกเลกิ ต่อ

กระแสเงินสดสาํหรับปีสิHนสุดวนัที- ธนัวาคม พ ศ และ พ ศ แสดงไดด้งันีH

งบกระแสเงนิสดของการดาํเนินงานที?ยกเลกิ

งบการเงนิรวม
สําหรับปีสิCนสุดวนัที? ธันวาคม พ ศ พ ศ

พนับาท พนับาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
กระแสเงินสดสุทธิ

 สินทรัพย์ของกลุ่มที?จาํหน่ายที?จดัประเภทไว้เพื?อขาย

งบการเงนิรวม
ณ วนัที? ธันวาคม พ ศ พ ศ

พนับาท พนับาท

ที-ดิน อาคาร และอุปกรณ์
สินคา้คงเหลือ
อื-น ๆ
รวมสินทรัพยข์องกลุ่มที-จาํหน่ายที-จดัประเภทไวเ้พื-อขาย

 หนีCสินของกลุ่มที?จาํหน่ายที?จดัประเภทไว้เพื?อขาย

งบการเงนิรวม
ณ วนัที? ธันวาคม พ ศ พ ศ

พนับาท พนับาท

เจา้หนีHการคา้และเจา้หนีH อื-น
ประมาณการหนีH สิน
อื-น ๆ
รวมหนีH สินของกลุ่มที-จาํหน่ายที-จดัประเภทไวเ้พื-อขาย

ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบบัที- สินทรัพยแ์ละหนีH สินที-ถือไวเ้พื-อขายไดถู้กปรับมูลค่าลดลงให้เป็นมูลค่ายุติธรรมหัก
ค่าใชจ่้ายในการขายจาํนวน ลา้นบาท มูลค่ายติุธรรมวดัมูลค่าโดยการใชร้าคาที-คาดวา่จะขายไดข้องเรือและอะไหล่ที-เกี-ยวขอ้ง
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12 สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนที?ถือไว้เพื?อขายและการดาํเนินงานที?ยกเลกิ (ต่อ) 

 

กระแสเงินสดสาํหรับปีสิHนสุดวนัที- 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 2558 แสดงไดด้งันีH  
 

งบกระแสเงนิสดของการดาํเนินงานที?ยกเลกิ 

 

  งบการเงนิรวม 

สําหรับปีสิCนสุดวนัที? 31 ธันวาคม   พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

   พนับาท พนับาท 

     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน   (265,007) (252,956) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน   211,667 (261,532) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน   59,119 515,406 

กระแสเงินสดสุทธิ   5,779 918 

 

12.1 สินทรัพย์ของกลุ่มที?จาํหน่ายที?จดัประเภทไว้เพื?อขาย 

 

  งบการเงนิรวม 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม   พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

   พนับาท พนับาท 

     

ที-ดิน อาคาร และอุปกรณ์   931,910 - 

สินคา้คงเหลือ   59,216 - 

อื-น ๆ   41,335 - 

รวมสินทรัพยข์องกลุ่มที-จาํหน่ายที-จดัประเภทไวเ้พื-อขาย   1,032,461 - 

 

12.2 หนีCสินของกลุ่มที?จาํหน่ายที?จดัประเภทไว้เพื?อขาย 

 

  งบการเงนิรวม 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม   พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

   พนับาท พนับาท 

     

เจา้หนีHการคา้และเจา้หนีH อื-น   73,658 - 

ประมาณการหนีH สิน   14,745 - 

อื-น ๆ   716 - 

รวมหนีH สินของกลุ่มที-จาํหน่ายที-จดัประเภทไวเ้พื-อขาย   89,119 - 

 

ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบบัที- 5 สินทรัพยแ์ละหนีH สินที-ถือไวเ้พื-อขายไดถู้กปรับมูลค่าลดลงให้เป็นมูลค่ายุติธรรมหัก
ค่าใชจ่้ายในการขายจาํนวน 52.93 ลา้นบาท มูลค่ายติุธรรมวดัมูลค่าโดยการใชร้าคาที-คาดวา่จะขายไดข้องเรือและอะไหล่ที-เกี-ยวขอ้ง 
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12 สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนที?ถือไว้เพื?อขายและการดาํเนินงานที?ยกเลกิ (ต่อ) 

 

12.3 ผลสะสมของรายได้หรือค่าใช้จ่ายที?รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื?นที?เกี?ยวข้องกบักลุ่มที?จาํหน่ายที?จดัประเภทไว้เพื?อขาย 

 

  งบการเงนิรวม 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม   พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

   พนับาท พนับาท 

     

การแปลงค่างบการเงิน   (103,613) (111,686) 

 

รายละเอียดของผลการดาํเนินงานของการดาํเนินงานที-ยกเลิกและการรับรู้การประเมินมูลค่าใหม่ของสินทรัพยห์รือกลุ่มของ
สินทรัพยที์-จาํหน่าย มีดงันีH  
 

  งบการเงนิรวม 

สําหรับปีสิCนสุดวนัที? 31 ธันวาคม   พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

   พนับาท พนับาท 

     

รายได ้   210,142 278,548 

กาํไรขัHนตน้   (213,315) (512,921) 

ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร   (6,687) - 

การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์   (52,934) (507,674) 

ขาดทุนจากการดาํเนินงาน   (272,936) (1,020,595) 

ตน้ทุนทางการเงิน   (672) (2,941) 

รายไดอื้-น   1,665 7,344 

ขาดทุนก่อนหกัภาษี   (271,943) (1,016,192) 

ค่าใชจ่ายภาษีเงินได ้   (10) 305 

ขาดทุนหลงัหกัภาษีเงินได ้   (271,953) (1,015,887) 

 

เงนิลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า

จาํนวนของเงินลงทุนรับรู้ในงบแสดฐานะการเงินมีดงันีH

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ณ วนัที? ธันวาคม พ ศ พ ศ พ ศ พ ศ

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

บริษทัยอ่ย
บริษทัร่วม
การร่วมคา้
รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม
และการร่วมคา้

จาํนวนที-รับรู้ในงบกาํไรขาดทุนมีดงันีH

ห

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
สําหรับปีสิCนสุดวนัที? ธันวาคม พ ศ พ ศ พ ศ พ ศ

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

บริษทัร่วม
การร่วมคา้
รวมส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนใน
บริษทัร่วมและการร่วมคา้
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13 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า 
 

จาํนวนของเงินลงทุนรับรู้ในงบแสดฐานะการเงินมีดงันีH  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

บริษทัยอ่ย - - 27,851,936 18,562,950 

บริษทัร่วม 10,492,318 1,468,369 835,293 155,574 

การร่วมคา้ 626,463 621,923 - - 

รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม      

   และการร่วมคา้ 11,118,781 2,090,292 28,687,229 18,718,524 

 

จาํนวนที-รับรู้ในงบกาํไรขาดทุนมีดงันีH  
 
ห 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีสิCนสุดวนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

บริษทัร่วม 287,396 342,025 - - 

การร่วมคา้ (93,091) (6,074) - - 

รวมส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนใน 

   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 194,305 335,951 - - 
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บริษทั ไทยยูเนี>ยน กรี๊ป จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตีประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

สําหรับป� สิFนสีดวนัท ี> 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 

60 

13 เงนิลงทีนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 

 

13.1 เงนิลงทีนในบริษทัย่อย 

 

รายละเอียดเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยของบริษทัมีดงัต่อไปนี9  
 

   ท ีนเรียกชําระแล้ว สัดส่วนเงนิลงท ีนทืถือโดยกลุ่มบริษทั สัดส่วนของส่วนได้เสียที-ไม่มอีาํนาจควบคุม ราคาทุน เงนิปันผลรับระหว่างปี 

ชื-อบริษทั ลกัษณะธุรกจิ จดัตัCงขึCนในประเทศ 

31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2559 

31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2558 

31 ธันวาคม  

พ.ศ. 2559 

ร้อยละ 

31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2558 

ร้อยละ 

31 ธันวาคม  

พ.ศ. 2559 

ร้อยละ 

31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2558 

ร้อยละ 

31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2559 

พนับาท 

31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2558 

พนับาท 

31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2559 

พนับาท 

31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2558 

พนับาท 

             

บริษทั ไทยรวมสินพฒันา 
   อุตสาหกรรม จาํกดั 

ผูผ้ลิตและส่งออกปลาทูน่า 
   กระป๋องและอาหารแมว 

ไทย 

 

300 ลา้นบาท 300 ลา้นบาท 99.66 99.66 0.34 0.34 2,648,407 2,648,407 986,628 3,405,196 

บริษทั สงขลาแคนนิHง จาํกดั (มหาชน) 

 

ผูผ้ลิตและส่งออกอาหาร 

   ทะเลกระป๋อง 

ไทย 

 

360 ลา้นบาท 360 ลา้นบาท 99.55 99.55 0.45 0.45 2,006,664 2,006,433 358,386 386,749 

บริษทั ไทยยเูนีHยน ซีฟู้ด จาํกดั ผูผ้ลิตและส่งออกกุง้แช่แขง็ ไทย 300 ลา้นบาท 300 ลา้นบาท 51.00 51.00 49.00 49.00 189,316 189,316 18,360 - 

บริษทั ธีร์ โฮลดิ9ง จาํกดั  ผูจ้ดัจาํหน่าย ไทย 70 ลา้นบาท 70 ลา้นบาท 90.00 90.00 10.00 10.00 20,699 20,699 - - 

บริษทั ไทยยเูนีHยน ฟีดมิลล ์จาํกดั ผูผ้ลิตและจาํหน่ายอาหารสตัว ์ ไทย 500 ลา้นบาท 500 ลา้นบาท 51.00 51.00 49.00 49.00 255,000 255,000 107,100 53,805 

บริษทั ไทยยเูนีHยน กราฟฟิกส์ จาํกดั  ผูผ้ลิตสิHงพิมพท์ัHวไป ไทย 40 ลา้นบาท 40 ลา้นบาท 98.00 98.00 2.00 2.00 96,019 96,019 - - 

Thai Union North America, Inc. (TUNA) ผูล้งทุน สหรัฐอเมริกา 343.5 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ 

98.6 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ 

100.00 100.00 - - 11,741,316 3,115,350 - - 

Thai Union Investment  

   Holding Co., Ltd. (TUIH) 

ผูล้งทุน มอริเชียส 0.5 ลา้นยโูร 222 ลา้นยโูร 100.00 100.00 - - 20,046 8,900,256 1,308,989 - 

บริษทั แพค็ฟู้ด จาํกดั (มหาชน) ผูผ้ลิตและจาํหน่ายอาหาร 

   และสตัวน์ํ9 าแช่แขง็ 

ไทย 330 ลา้นบาท 330 ลา้นบาท 77.44 77.44 22.56 22.56 1,331,470 1,331,470 255,542 214,655 

Seafood International One FZCO ผูจ้ดัจาํหน่าย สหรัฐ 

อาหรับเอมิเรตส์ 

0.1 ลา้นสหรัฐอาหรับ 

เอมิเรตส์เดอร์แฮม 

- 60.00 60.00 40.00 40.00 575 - - - 

Thai Union China Co., Ltd. ผูจ้ดัจาํหน่าย จีน 8 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ - 100.00 - - - 36,433 - - - 

บริษทั ไทยยเูนีHยนออนไลนช์็อป จาํกดั ธุรกิจพาณิชยอ์ิเลค็ทรอนิกส์ ไทย 1 ลา้นบาท - 100.00 - - - 1,000 - - - 

Thai Union European Seafood 1 SA ผูล้งทุน ลกัเซมเบิร์ก 212 ลา้นยโูร - 100.00 - - - 9,504,991 - - - 

รวม         27,851,936 18,562,950 3,035,005 4,060,405 

เงนิลงทุนในบริษทัย่อยบริษทัร่วมและการร่วมค้าต่อ

เงนิลงทุนในบริษทัย่อย
ต่อ

การเปลี+ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษทูยอ่ยระหวา่งปีมีดงูต่อไปนี>

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
สําหรับปีสิEนสุดวนัทีB

ธันวาคม
พศ

พศ
พนับาท

พนับาท

ราคาตามบญูชีตน้ปี
เพิ+ มขึ> น

สุทธิ
จาํหน่ายเงินลงทุน
การลดทุนในบริษทูยอ่ย
ราคาตามบญูชีปลายปี

เมื+อวนูที+
มีนาคมพศ

ไดมี้การเรียกชาํระค่าหุ้นจาํนวน
สหรูฐอาหรูบเอมิเรตส์

เดอร์แฮมหรือเทียบเท่าจาํนวน
ลา้นบาทบริษทูชาํระค่าหุน้แลว้จาํนวน

ลา้นบาทส่วนไดเ้สียที+ไม่มีอาํนาจควบคุมจาํนวน
ลา้นบาท

ในเดือนมีนาคมพศ
บริษทูไดจ้ดูตู> งบริษทูไทยยเูนี+ยนออนไลนช์็อปจาํกดูซึ+งเป็นบริษทูยอ่ยของบริษทูมีสดูส่วนการถือหุน้

ร้อยละ
โดยมีจาํนวนหุ้นทู> งหมด

หุ้น
มีมูลค่าที+ตราไวที้+

บาทต่อหุ้น
โดยบริษทูย ่อยได้มีการเรียกชาํระค่าหุ้น

เตม็จาํนวนจาํนวน
ลา้นบาท

ในเดือนพฤษภาคมพศ
บริษทูไดเ้พิ+ มสูดส่วนเ งินลงทุนในบริษทูสงขลาแคนนิ+ งจาํกดู

มหาชน
เป็นจาํนวน

หุ้น
ที+ราคาจ่ายซื> อเท่ากบู

บาทต่อหุน้รวมเป็นเงินจาํนวนทู> งสิ> น
ลา้นบาท

ในเดือนมิถุนายนพศ
บริษทูไดจ้ดูตู> ง

ซึ+งเป็นบริษทูยอ่ยของบริษทูมีสูดส่วนการถือหุ้น
ร้อยละ

โดยมีทุนจดทะเบียนจาํนวน
ลา้นเหรียญสหรูฐฯบริษทูยอ่ยไดมี้การเรียกชาํระค่าหุน้แลว้จาํนวน

ลา้นเหรียญสหรูฐฯ
หรือเทียบเท่าจาํนวน

ลา้นบาท

ในเดือนมิถุนายนพศ
บริษทูไดจ้ดูตู> งบริษทู

ซึ+งเป็นบริษทูยอ่ยมีสูดส่วนการถือหุ้นร้อยละ
บริษทูไดมี้

การจ่ายทุนที+เรียกชาํระเป็นจาํนวน
ลา้นเหรียญสหรูฐฯหรือเทียบเ ท่า

ลา้นบาทและในเดือนสิงหาคมพศ
บริษทูย ่อยดงูกล่าวไดมี้การลดทุนจาํนวน

ลา้นเหรียญสหรูฐฯหรือเทียบเท่า
ลา้นบาทในเดือนกนูยายนพศ

บริษทูเพิ+ มเงินลงทุนในบริษทู
จาํนวน

หุ้นคิดเป็นเงิน
ลา้นเหรียญสหรูฐฯหรือ

เทียบเท่าจาํนวน
ลา้นบาทซึ+งชาํระโดยการโอนหุน้ทู> งหมดในบริษทู

เป็นการตอบแทน
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13 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 

 

13.1 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย (ต่อ) 

 

การเปลี+ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษทูยอ่ยระหวา่งปี มีดงูต่อไปนี>  
 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีสิEนสุดวนัทีB 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท 

   

ราคาตามบญูชีตน้ปี 18,562,950 16,500,073 

เพิ+มขึ>น - สุทธิ 19,808,674 2,062,877 

จาํหน่ายเงินลงทุน (1,610,998) - 

การลดทุนในบริษทูยอ่ย (8,908,690) - 

ราคาตามบญูชีปลายปี 27,851,936 18,562,950 

 

เมื+อวนูที+ 21 มีนาคม พ.ศ. 2559 Seafood International One FZCO ไดมี้การเรียกชาํระค่าหุ้นจาํนวน 100,000 สหรูฐอาหรูบเอมิเรตส์
เดอร์แฮม หรือเทียบเท่าจาํนวน 0.96 ลา้นบาท บริษทูชาํระค่าหุน้แลว้จาํนวน 0.58 ลา้นบาท ส่วนไดเ้สียที+ไม่มีอาํนาจควบคุมจาํนวน 

0.38 ลา้นบาท 

 

ในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2559 บริษทูไดจ้ดูตู>ง บริษทู ไทยยเูนี+ยนออนไลนช์็อป จาํกดู ซึ+ งเป็นบริษทูยอ่ยของบริษทู มีสดูส่วนการถือหุน้
ร้อยละ 100 โดยมีจาํนวนหุ้นทู> งหมด 100,000 หุ้น มีมูลค่าที+ตราไวที้+ 10 บาทต่อหุ้น โดยบริษทูย่อยได้มีการเรียกชาํระค่าหุ้น 

เตม็จาํนวนจาํนวน 1 ลา้นบาท 

 

ในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2559 บริษทูไดเ้พิ+มสูดส่วนเงินลงทุนในบริษทู สงขลา แคนนิ+ง จาํกดู (มหาชน) เป็นจาํนวน 1,500 หุ้น  

ที+ราคาจ่ายซื>อเท่ากบู 154 บาทต่อหุน้ รวมเป็นเงินจาํนวนทู>งสิ>น 0.23 ลา้นบาท 

 

ในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2559 บริษทูไดจ้ดูตู>ง Thai Union China Company Limited ซึ+ งเป็นบริษทูยอ่ยของบริษทู มีสูดส่วนการถือหุ้น
ร้อยละ 100 โดยมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 8 ลา้นเหรียญสหรูฐฯ บริษทูยอ่ยไดมี้การเรียกชาํระค่าหุน้แลว้จาํนวน 1 ลา้นเหรียญสหรูฐฯ 

หรือเทียบเท่าจาํนวน 36.43 ลา้นบาท 

 

ในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2559 บริษทูไดจ้ดูตู>งบริษทู Tri-Invest LLC ซึ+ งเป็นบริษทูยอ่ย มีสูดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 บริษทูไดมี้
การจ่ายทุนที+เรียกชาํระเป็นจาํนวน 45.35 ลา้นเหรียญสหรูฐฯ หรือเทียบเท่า 1,593.18 ลา้นบาท และในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2559 

บริษทูย่อยดงูกล่าวไดมี้การลดทุนจาํนวน 0.77 ลา้นเหรียญสหรูฐฯ หรือเทียบเท่า 26.55 ลา้นบาท ในเดือนกนูยายน พ.ศ. 2559 

บริษทูเพิ+มเงินลงทุนในบริษทู Thai Union North America, Inc. จาํนวน 1,900,000 หุ้น คิดเป็นเงิน 43.66 ลา้นเหรียญสหรูฐฯ หรือ
เทียบเท่าจาํนวน 1,518.48 ลา้นบาท ซึ+ งชาํระโดยการโอนหุน้ทู>งหมดในบริษทู Tri-Invest LLC เป็นการตอบแทน 
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13 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 

 

13.1 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย (ต่อ) 

 

ในเดือนกนูยายน พ.ศ. 2559 บริษทูจดูตู>งบริษทู Tri-Invest II LLC ซึ+ งเป็นบริษทูย่อยของบริษทู มีสูดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100  

ในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2559 บริษทูไดมี้การจ่ายทุนที+เรียกชาํระเป็นจาํนวน 1.3 ลา้นเหรียญสหรูฐฯ หรือเทียบเท่า 46.30 ลา้นบาท 

ต่อมาบริษทูย่อยดูงกล่าวได้มีการลดทุนจาํนวน 0.01 ล้านเหรียญสหรูฐฯ หรือเทียบเท่า 1.93 ล้านบาท และในเดือนธูนวาคม  

พ.ศ. 2559 บริษทูเพิ+มเงินลงทุนในบริษทํ Thai Union North America, Inc. อีกจาํนวน 1.21 ลา้นเหรียญสหรูฐ หรือเทียบเท่าจาํนวน 

43.27 ลา้นบาท ซึ+ งชาํระโดยการโอนหุน้ทู>งหมดในบริษทู Tri-Invest II LLC เป็นการตอบแทน 

 

ในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2559 บริษูทเพิ+มเงินลงทุนในบริษูท Thai Union North America, Inc คิดเป็นเงิน 200 ล้านเหรียญสหรูฐ  

หรือเทียบเท่าจาํนวน 7,064.21 ลา้นบาท  

 

ในเดือนธูนวาคม พ.ศ. 2559 บริษทูซื>อเงินลงทุนทู>งหมดของ Thai Union EU Seafood 1 S.A. ซึ+ งถือโดย Thai Union Investment 

Holding Co., Ltd. เป็นเงินจาํนวน 245.80 ลา้นยโูร หรือเทียบเท่าจาํนวน 9,504.99 ลา้นบาท 

 

ในเดือนธูนวาคม พ.ศ. 2559 Thai Union Investment Holding Co., Ltd. ได้มีการลดทุนจดทะเบียนเป็นจาํนวน 221.50 ลา้นยูโร  

หรือเทียบเท่าจาํนวน 8,880.21 ลา้นบาท 

 

บริษทูยอ่ยดงูกล่าวขา้งตน้ไดร้วมอยูใ่นการจดูทาํงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทู สดูส่วนของสิทธิในการออกเสียงในบริษทูยอ่ยที+ถือ
โดยบริษทูใหญ่ไม่แตกต่างจากสดูส่วนที+ถือหุน้สามญู 

 

ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุปของบริษทัย่อยทีBมส่ีวนได้เสียทีBไม่มอีาํนาจควบคุมทีBมสีาระสําคญั 

 

ยอดรวมของส่วนไดเ้สียที+ไม่มีอาํนาจควบคุมในระหวา่งปีสิ>นสุดวนูที+ 31 ธนูวาคม พ.ศ. 2559 มีดงูนี>  
 

 บริษทั ไทยยูเนีBยน 

ฟีดมลิล์ จาํกดั 

พนับาท 

Rugen Fisch AG 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

    

ยอดรวมของส่วนไดเ้สียที+ไม่มีอาํนาจควบคุม 859,202 1,890,917 2,750,119 

    

กาํไรสาํหรูบปีส่วนที+เป็นของส่วนไดเ้สียที+ไม่มีอาํนาจควบคุม 244,889 69,823 314,712 

    

เงินปูนผลจ่ายใหส่้วนไดเ้สียที+ไม่มีอาํนาจควบคุมในระหวา่งปี 102,900 110,928 213,828 
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13 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 

 

13.1 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย (ต่อ) 

 

ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุปของบริษทัย่อยที?มสี่วนได้เสียที?ไม่มอีาํนาจควบคุมที?มสีาระสําคญั (ต่อ) 

 

รายละเอียดดา้นล่างแสดงขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัยอ่ยแต่ละรายที,มีส่วนไดเ้สียที,ไม่มีอาํนาจควบคุมที,มีสาระสาํคญัต่อกลุ่มบริษทั ขอ้มูลดงักล่าวเป็นขอ้มูลก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั 

 

งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป 

 

 บริษทั ไทยยูเนี?ยน ฟีดมลิล์ จาํกดั Rugen Fisch AG รวม 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

พนับาท 

พ.ศ. 2558 

พนับาท 

พ.ศ. 2559 

พนับาท 

พ.ศ. 2558 

พนับาท 

พ.ศ. 2559 

พนับาท 

พ.ศ. 2558 

พนับาท 

       

ส่วนที?หมุนเวยีน       

สินทรัพย ์ 948,265 788,889 1,565,229 - 2,513,494 788,889 

หนีH สิน (902,766) (887,461) (1,224,022) - (2,126,788) (887,461) 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีนสุทธิ 45,499 (98,572) 341,207 - 386,706 (98,572) 

       

ส่วนที?ไม่หมุนเวยีน       

สินทรัพย ์ 1,791,018 1,818,254 827,069 - 2,618,087 1,818,254 

หนีH สิน (83,044) (103,132) (20,830) - (103,874) (103,132) 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนสุทธิ 1,707,974 1,715,122 806,239 - 2,514,213 1,715,122 

       

สินทรัพยส์ุทธิ 1,753,473 1,616,550 1,147,446 - 2,900,919 1,616,550 
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13 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 

 

13.1 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย (ต่อ) 

 

ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุปของบริษทัย่อยที?มสี่วนได้เสียที?ไม่มอีาํนาจควบคุมที?มสีาระสําคญั (ต่อ) 

 

รายละเอียดดา้นล่างแสดงขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัยอ่ยแต่ละรายที,มีส่วนไดเ้สียที,ไม่มีอาํนาจควบคุมที,มีสาระสาํคญัต่อกลุ่มบริษทั ขอ้มูลดงักล่าวเป็นขอ้มูลก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั (ต่อ) 

 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป 

 

 บริษทั ไทยยูเนี?ยน ฟีดมลิล์ จาํกดั Rugen Fisch AG รวม 

สําหรับปีสิMนสุดวนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

พนับาท 

พ.ศ. 2558 

พนับาท 

พ.ศ. 2559 

พนับาท 

พ.ศ. 2558 

พนับาท 

พ.ศ. 2559 

พนับาท 

พ.ศ. 2558 

พนับาท 

       

รายได ้ 4,080,483 3,604,850 5,311,259 - 9,391,742 3,604,850 

กาํไรก่อนภาษี 516,566 257,367 204,689 - 721,255 257,367 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ (16,792) (18,182) (62,193) - (78,985) (18,182) 

กาํไรหลงัภาษีจากการดาํเนินงานต่อเนื,อง 499,774 239,185 142,496 - 642,270 239,185 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื,น - 5,932 (45,919) - (45,919) 5,932 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 499,774 245,117 96,577 - 596,351 245,117 

       

กาํไรส่วนที,เป็นของส่วนไดเ้สียที,ไม่มีอาํนาจควบคุม 244,889 117,201 69,823 - 314,712 117,201 

       

เงินปันผลจ่ายใหก้บัส่วนไดเ้สียที,ไม่มีอาํนาจควบคุม 102,900 51,695 110,928 - 213,828 51,695 
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13 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 

 

13.1 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย (ต่อ) 

 

ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุปของบริษทํย่อยที?มสี่วนได้เสียที?ไม่มอีาํนาจควบคุมที?มสีาระสําคญั (ต่อ) 

 

รายละเอียดดา้นล่างแสดงขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัยอ่ยแต่ละรายที,มีส่วนไดเ้สียที,ไม่มีอาํนาจควบคุมที,มีสาระสาํคญัต่อกลุ่มบริษทั ขอ้มูลดงักล่าวเป็นขอ้มูลก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั (ต่อ) 

 

งบกระแสเงนิสดโดยสรุป 

 

 บริษทั ไทยยูเนี?ยน ฟีดมลิล์ จาํกดั Rugen Fisch AG รวม 

สําหรับปีสิMนสุดวนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

พนับาท 

พ.ศ. 2558 

พนับาท 

พ.ศ. 2559 

พนับาท 

พ.ศ. 2558 

พนับาท 

พ.ศ. 2559 

พนับาท 

พ.ศ. 2558 

พนับาท 

       

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน       

จ่ายดอกเบีHย 564,215 376,470 76,071 - 640,286 376,470 

จ่ายภาษีเงินได ้ (20,841) (18,465) (52,947) - (73,788) (18,465) 

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 543,374 358,005 23,124 - 566,498 358,005 

เงินสดสุทธิไดม้า(ใชไ้ป)ในกิจกรรมลงทุน (301,246) (78,356) 239,880 - (61,366) (78,356) 

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (230,097) (280,727) (191,348) - (421,445) (280,727) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที,เพิ,มขึHน(ลดลง) - สุทธิ 12,031 (1,078) 71,656 - 83,687 (1,078) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 15,784 16,862 - - 15,784 16,862 

กาํไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลี,ยน 14 - (2,344) - (2,330) - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 27,829 15,784 69,312 - 97,141 15,784 
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13 เงนิลงทีนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 

 

13.1 เงนิลงทีนในบริษทัย่อย (ต่อ) 

 

บริษทัที+อยูภ่ายใตบ้ริษทัยอ่ยของบริษทัที+รวมอยูใ่นการจดัทาํงบการเงินรวม มีดงันี<  
 

   สัดส่วนเงนิลงทีน 

   

จดัต ั<งข ึ <น 

31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2559 

31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2558 

ชืDอบริษทั ลกัษณะธีรกจิ ในประเทศ ร้อยละ ร้อยละ 

ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ยของบริษทั     

Thai Union Investment North America LLC ผูผ้ลิตและจาํหน่ายปลาทูน่าและ สหรัฐอเมริกา 100.00 - 

   (ถือหุน้โดย TUNA ร้อยละ 100)    อาหารทะเลบรรจุกระป๋อง    

Tri-Union Seafoods, LLC  ผูผ้ลิตและจาํหน่ายปลาทูน่าและ สหรัฐอเมริกา 100.00 100.00 

   (ถือหุน้โดย TUNA ร้อยละ 100)    อาหารทะเลบรรจุกระป๋อง    

Tri-Union Frozen Products, Inc. (TUFP) ผูน้าํเขา้และจดัจาํหน่าย สหรัฐอเมริกา 100.00 82.00 

   (ถือหุน้โดย TUNA ร้อยละ 100)    อาหารทะเลแช่แขง็    

US Pet Nutrition, LLC (USPN)  ผูผ้ลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์ สหรัฐอเมริกา 100.00 100.00 

   (ถือหุน้ร้อยละ 99 โดย TUNA และ     อาหารสตัว ์    

   ร้อยละ 1 โดย Tri-Union Seafoods, LLC)     

Canadian Pet Nutrition, ULC 

   (ถือหุน้โดย USPN ร้อยละ 100) 

ผูจ้ดัจาํหน่ายอาหารสตัว ์

   (จดทะเบียนนเลิกกิจการในปี 

   พ.ศ. 2559) 

แคนาดา - 100.00 

บริษทั เอเซียนแปซิฟิคแคน จาํกดั ผูผ้ลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์ ไทย 99.54 90.09 

   (ถือหุน้โดย บริษทั สงขลาแคนนิ+ง     สาํหรับบรรจุอาหาร    

   จาํกดั (มหาชน) ร้อยละ 99)      

Yueh Chyang Canned Food Co., Ltd. ผูผ้ลิตและจาํหน่ายปลาทูน่า เวยีดนาม 82.93 50.77 

   (ถือหุน้โดย บริษทั สงขลาแคนนิ+ง    และอาหารทะเลบรรจุกระป๋อง    

    จาํกดั (มหาชน) ร้อยละ 83.30)     

Thai Union France Holding 2 SAS (TUFH) ผูล้งทุน ฝรั+งเศส 100.00 100.00 

   (ถือหุน้โดย Thai Union EU Seafood 1 S.A.     

    ร้อยละ 100)     

Thai Union Europe (เดิมชื+อ “MW Brands SAS”) สาํนกังานใหญ่ ฝรั+งเศส 100.00 100.00 

   (ถือหุน้โดย Thai Union France Holding 2 SAS     

    ร้อยละ 100)     

MW Brands Seychelles Limited ผูส่้งออกปลาทูน่ากระป๋อง เซเชลส์ 100.00 100.00 

   (ถือหุน้โดย Thai Union Europe ร้อยละ 100)     

Etablissements Paul Paulet SAS ผูผ้ลิต นาํเขา้ จดัจาํหน่ายและ ฝรั+งเศส 100.00 100.00 

   (ถือหุน้โดย Thai Union Europe ร้อยละ 100)    ส่งออกอาหารทะเลกระป๋อง    
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13 เงนิลงทีนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 

 

13.1 เงนิลงทีนในบริษทัย่อย (ต่อ) 

 

บริษทัที+อยูภ่ายใตบ้ริษทัยอ่ยของบริษทัที+รวมอยูใ่นการจดัทาํงบการเงินรวม มีดงันี<  (ต่อ) 

 

   สัดส่วนเงนิลงทีน 

   

จดัต ั<งข ึ <น 

31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2559 

31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2558 

ชืDอบริษทั ลกัษณะธีรกจิ ในประเทศ ร้อยละ ร้อยละ 

ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ยของบริษทั (ต่อ)     

European Seafood Investment Portugal ผูผ้ลิตและส่งออกปลาซาร์ดีน โปรตุเกส 100.00 100.00 

   (ถือหุน้โดย Thai Union Europe ร้อยละ 74    และปลาแมคคาเรลกระป๋อง    

    และโดย Thai Union France Holding 2 SAS     

    ร้อยละ 26)     

Pioneer Food Cannery Limited ผูผ้ลิตปลาทูน่ากระป๋อง กานา 100.00 100.00 

   (ถือหุน้โดย Etablissements Paul Paulet SAS        

    ร้อยละ 100)     

Mareblu SRL ผูน้าํเขา้และจดัจาํหน่ายอาหาร อิตาลี 100.00 100.00 

   (ถือหุน้โดย Thai Union Europe ร้อยละ 74    ทะเลกระป๋อง    

    และโดย Thai Union France Holding 2 SAS     

    ร้อยละ 26)     

UK Seafood Investments Limited ผูล้งทุน สหราช 100.00 100.00 

   (ถือหุน้โดย Thai Union Europe ร้อยละ 100)     อาณาจกัร   

Indian Ocean Tuna Limited ผูผ้ลิตและส่งออกปลาทูน่า เซเชลส์ 60.00 60.00 

   (ถือหุน้โดย Thai Union Europe ร้อยละ 60)    กระป๋อง    

John West Foods Limited ผูน้าํเขา้และจดัจาํหน่าย สหราช 100.00 100.00 

   (ถือหุน้โดย UK Seafood Investments  

   Limited ร้อยละ 100) 

   อาหารทะเลกระป๋อง อาณาจกัร   

Irish Seafood Investments Limited ผูน้าํเขา้และจดัจาํหน่าย ไอร์แลนด ์ 100.00 100.00 

   (ถือหุน้โดย Thai Union Europe ร้อยละ 100)    อาหารทะเลกระป๋อง    

John West Holland BV ผูน้าํเขา้และจดัจาํหน่าย เนเธอร์แลนด ์ 100.00 100.00 

   (ถือหุน้โดย Irish Seafood Investments     อาหารทะเลกระป๋อง    

    Limited ร้อยละ 100)     

TTV Limited ประกอบกิจการประมง กานา 50.00 50.00 

   (ถือหุน้โดย Etablissements Paul Paulet SAS     

    ร้อยละ 50)     

บริษทั เจา้พระยาหอ้งเยน็ จาํกดั ใหเ้ช่าทรัพยสิ์น ไทย 77.44 77.44 

   (ถือหุน้โดย แพค็ฟู้ด จาํกดั (มหาชน)     

    ร้อยละ 100)     
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13 เงนิลงทีนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 

 

13.1 เงนิลงทีนในบริษทัย่อย (ต่อ) 

 

บริษทัที+อยูภ่ายใตบ้ริษทัยอ่ยของบริษทัที+รวมอยูใ่นการจดัทาํงบการเงินรวม มีดงันี<  (ต่อ) 

 

   สัดส่วนเงนิลงทีน 

   

จดัต ั<งข ึ <น 

31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2559 

31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2558 

ชืDอบริษทั ลกัษณะธีรกจิ ในประเทศ ร้อยละ ร้อยละ 

ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ยของบริษทั (ต่อ)     

บริษทั โอคินอสฟู้ด จาํกดั ผูผ้ลิตและจาํหน่ายอาหาร ไทย 77.44 77.44 

   (ถือหุน้โดย แพค็ฟู้ด จาํกดั (มหาชน)    และสตัวน์ํ< าแช่แขง็     

    ร้อยละ 100)     

บริษทั โอคินอส จาํกดั 

   (ถือหุน้โดย แพค็ฟู้ด จาํกดั (มหาชน) ร้อยละ 100) 

หยดุดาํเนินกิจการ 

   (จดทะเบียนเลิกกิจการ 

   ในปี พ.ศ. 2559) 

ไทย - 77.44 

บริษทั ทกัษิณสมุทร จาํกดั หยดุดาํเนินกิจการ ไทย 77.44 77.44 

   (ถือหุน้โดย แพค็ฟู้ด จาํกดั (มหาชน) ร้อยละ 100)     

EUROPEENNE DE LA MER SAS ผูล้งทุน ฝรั+งเศส 100.00 100.00 

  (ถือหุน้โดย Thai Union France Holding 2 SAS        

    ร้อยละ 100)     

MERALLIANCE ARMORIC SAS ผูผ้ลิตปลาแซลมอนรมควนั ฝรั+งเศส 100.00 100.00 

   (ถือหุน้โดย EUROPEENNE DE LA MER SAS     

    ร้อยละ 100)     

IMSAUM SCI ใหเ้ช่าทรัพยสิ์น ฝรั+งเศส 100.00 100.00 

   (ถือหุน้โดย EUROPEENNE DE LA MER SAS       

    ร้อยละ 100)     

MERALLIANCE SAS ผูจ้ดัจาํหน่าย ฝรั+งเศส 100.00 100.00 

   (ถือหุน้โดย EUROPEENNE DE LA MER SAS    ปลาแซลมอนรมควนั    

    ร้อยละ 100)     

MERALLIANCE LOGISTIC ประกอบกิจการขนส่ง ฝรั+งเศส 100.00 100.00 

   (ถือหุน้โดย EUROPEENNE DE LA MER SAS       

    ร้อยละ 100)     

MERALLIANCE POLAND ผูผ้ลิตปลาแซลมอนรมควนั โปแลนด ์ 100.00 100.00 

   (ถือหุน้โดย EUROPEENNE DE LA MER SAS        

    ร้อยละ 100)     

ARMOARIC NORWAY ผูล้งทุน นอร์เวย ์ 100.00 100.00 

   (ถือหุน้โดย EUROPEENNE DE LA MER SAS     

    ร้อยละ 100)     
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13 เงนิลงทีนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 

 

13.1 เงนิลงทีนในบริษทัย่อย (ต่อ) 

 

บริษทัที+อยูภ่ายใตบ้ริษทัยอ่ยของบริษทัที+รวมอยูใ่นการจดัทาํงบการเงินรวม มีดงันี<  (ต่อ) 

 

    

   สัดส่วนเงนิลงทีน 

   

จดัต ั<งข ึ <น 

31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2559 

31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2558 

ชืDอบริษทั ลกัษณะธีรกจิ ในประเทศ ร้อยละ ร้อยละ 

ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ยของบริษทั (ต่อ)     

NACO TRADING ผูจ้ดัจาํหน่ายแซลมอน นอร์เวย ์ 100.00 100.00 

   (ถือหุน้โดย ARMORIC NORWAY ร้อยละ 100)     

ESCO ผูผ้ลิตและจดัจาํหน่าย สก๊อตแลนด ์ 100.00 100.00 

   (ถือหุน้โดย EUROPEENNE DE LA MER SAS    ปลาแซลมอนรมควนั    

    ร้อยละ 100)     

ARMORIC USA  หยดุดาํเนินกิจการ สหรัฐอเมริกา - 100.00 

   (ถือหุน้โดย EUROPEENNE DE LA MER SAS    (จดทะเบียนเลิกกิจการ     

    ร้อยละ 100)    ในปี พ.ศ. 2559)     

Thai Union Norway AS ผูล้งทุน นอร์เวย ์ 100.00 100.00 

   (ถือหุน้โดย Thai Union EU Seafood 1 S.A.        

    ร้อยละ 100)     

King Oscar AS ผูผ้ลิตและจาํหน่ายอาหาร นอร์เวย ์ 100.00 100.00 

   (ถือหุน้โดย Thai Union Norway AS ร้อยละ 100)    ทะเลกระป๋อง    

King Oscar Inc. ผูน้าํเขา้และจดัจาํหน่าย สหรัฐอเมริกา 100.00 100.00 

   (ถือหุน้โดย King Oscar AS ร้อยละ 100)    อาหารทะเลกระป๋อง    

Norway Foods Europe b.v. ผูน้าํเขา้และจดัจาํหน่าย เบลเยี+ยม 100.00 100.00 

   (ถือหุน้โดย King Oscar AS ร้อยละ 100)    อาหารทะเลกระป๋อง    

Norway Foods AS 

   (ถือหุน้โดย King Oscar AS ร้อยละ 100) 

หยดุดาํเนินกิจการ 

   (จดทะเบียนเลิกกิจการ 

   ในปี พ.ศ. 2559) 

นอร์เวย ์ - 100.00 

Thai Union Poland Sp. Z.o.o. ผูผ้ลิตและจาํหน่ายอาหาร โปแลนด ์ 100.00 100.00 

   (ถือหุน้โดย Thai Union EU Seafood 1 S.A.    ทะเลกระป๋อง    

    ร้อยละ 100)     

Tri-Union Frozen Products North America, LLC  ผูล้งทุน สหรัฐอเมริกา 100.00 82.00 

   (TUFPNA) (ถือหุน้โดย TUFP ร้อยละ100)     

Tri-Union Frozen Products Canada, ULC ผูใ้หบ้ริการดา้นเทคนิค แคนาดา 100.00 82.00 

   (ถือหุน้โดย TUFPNA ร้อยละ 100)     
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13 เงนิลงทีนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 

 

13.1 เงนิลงทีนในบริษทัย่อย (ต่อ) 

 

บริษทัที+อยูภ่ายใตบ้ริษทัยอ่ยของบริษทัที+รวมอยูใ่นการจดัทาํงบการเงินรวม มีดงันี<  (ต่อ) 

 

   สัดส่วนเงนิลงทีน 

   

จดัต ั<งข ึ <น 

31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2559 

31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2558 

ชืDอบริษทั ลกัษณะธีรกจิ ในประเทศ ร้อยละ ร้อยละ 

ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ยของบริษทั (ต่อ)     

Thai Union Germany GmbH (TUGe) 

   (ถือหุน้โดย Thai Union EU Seafood 1 S.A.    

   ร้อยละ 100) 

ผูล้งทุน เยอรมนี 100.00 - 

Thai Union Marine Nutrients GmbH ผูผ้ลิตการกลั+นนํ<ามนัปลาทูน่า เยอรมนี 100.00 - 

   (ถือหุน้โดย TUGe ร้อยละ 100)     

Rugen Fisch AG 

   (ถือหุน้โดย TUGe ร้อยละ 51) 

ผูผ้ลิตและจาํหน่ายอาหารทะเล เยอรมนี 51.00 - 

Sassnitz Fisch GmbH 

   (ถือหุน้โดย Rugen Fisch AG ร้อยละ100) 

ผูผ้ลิตและจาํหน่ายอาหารทะเล เยอรมนี 51.00 - 

Hawesta-Feinkost Hans Westphal GmbH & Co. KG 

   (ถือหุน้โดย Rugen Fisch AG ร้อยละ 100) 

ผูผ้ลิตและจาํหน่ายอาหารทะเล เยอรมนี 51.00 - 

Seafood Beteiligungs - und Verwaltungs 

   GmbH  (ถือหุน้โดย Hawesta-Feinkost Hans     

   Westphal GmbH ร้อยละ 100) 

หยดุดาํเนินกิจการ เยอรมนี 51.00 - 

Artur Heymann GmbH & Co.KG 

   (ถือหุน้โดย Hawesta-Feinkost Hans Westphal 

   GmbH ร้อยละ 100) 

ผูจ้าํหน่ายอาหารทะเล เยอรมนี 51.00 - 

Wefina Feinkost Gunther Wehowsky GmbH 

   (ถือหุน้โดย Artur Heymann GmbH & Co.KG  

   ร้อยละ 100) 

ผูจ้าํหน่ายอาหารทะเล เยอรมนี 51.00 - 

Meekrone Fisch-Feinkost GmbH 

   (ถือหุน้โดย Rugen Fisch AG ร้อยละ 100) 

ใหบ้ริการเช่าสินทรัพย ์ เยอรมนี 51.00 - 

Rugener Fischspezialitalen GmbH 

   (ถือหุน้โดย Rugen Fisch AG ร้อยละ 100) 

หยดุดาํเนินกิจการ เยอรมนี 51.00 - 

F&M Fish & Meat Vertiebs GmbH 

   (ถือหุน้โดย Rugen Fisch AG ร้อยละ 100) 

หยดุดาํเนินกิจการ เยอรมนี 51.00 - 

Ostsee Fisch Verwaltungs GmbH 

   (ถือหุน้โดย Rugen Fisch AG ร้อยละ 100) 

หยดุดาํเนินกิจการ เยอรมนี 51.00 - 
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13 เงนิลงทีนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 

 

13.1 เงนิลงทีนในบริษทัย่อย (ต่อ) 

 

บริษทัที+อยูภ่ายใตบ้ริษทัยอ่ยของบริษทัที+รวมอยูใ่นการจดัทาํงบการเงินรวม มีดงันี<  (ต่อ) 

 

   สัดส่วนเงนิลงทีน 

   

จดัต ั<งข ึ <น 

31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2559 

31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2558 

ชืDอบริษทั ลกัษณะธีรกจิ ในประเทศ ร้อยละ ร้อยละ 

ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ยของบริษทั (ต่อ)     

Ostsee Fisch GmbH & Co.Produktions-und  

   Vertriebs KG (ถือหุน้โดย Rugen Fisch AG 

   ร้อยละ 100) 

ผูผ้ลิตและจาํหน่ายอาหารทะเล เยอรมนี 51.00 - 

Lysell GmbH & Co.KG 

   (ถือหุน้โดย Rugen Fisch AG ร้อยละ 100) 

ผูจ้าํหน่ายอาหารทะเล เยอรมนี 51.00 - 

Lysell Verwaltungs GmbH 

   (ถือหุน้โดย Lysell GmbH & Co.KG ร้อยละ 100)    

หยดุดาํเนินกิจการ เยอรมนี 51.00 - 

Lysell Marken GmbH & Co.KG 

   (ถือหุน้โดย Rugen Fisch AG ร้อยละ 100) 

หยดุดาํเนินกิจการ เยอรมนี 51.00 - 

Rugen Fisch Verwaltungs GmbH 

   (ถือหุน้โดย Rugen Fisch AG ร้อยละ 100) 

หยดุดาํเนินกิจการ เยอรมนี 51.00 - 

Ostsee Fisch Kretinga UAB (gAG)  

   (ถือหุน้โดย Rugen Fisch AG ร้อยละ 100) 

ผูผ้ลิตและจาํหน่ายอาหารทะเล ลิทูเนีย 51.00 - 

Thai Union Canada Inc. 

   (ถือหุน้โดย Thai Union EU Seafood 1 S.A.    

   ร้อยละ 80) 

ผูผ้ลิตและจาํหน่ายอาหารทะเล แคนาดา 80.00 - 

C.H. Rich, Inc. 

   (ถือหุน้โดย Thai Union Canada Inc.ร้อยละ 100) 

ผูล้งทุน แคนาดา 80.00 - 

 

ในเดือนเมษายน พ.ศ. 2559 Armoric USA, Inc. ซึ+ งเป็นบริษทัยอ่ยของ Europeenne De la Mer SAS จดทะเบียนเลิกกิจการ 

 

ในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2559 Thai Union Canada ไดอ้อกหุ้นสามญัให้แก่ผูถื้อหุ้นรายหนึ+ ง ซึ+ งทาํให้สัดส่วนเงินลงทุนของกลุ่มบริษทั
ลดลงจากร้อยละ 100 ในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2559 เป็นร้อยละ 80 ในเดือนกรกฏาคม พ.ศ. 2559 เนื+องจากส่วนไดเ้สียที+ไม่มีอาํนาจ
ควบคุมดงักล่าวไดช้าํระเงินค่าหุน้จาํนวน 2.28 ลา้นยโูร คิดเป็นจาํนวนเงิน 89.05 ลา้นบาท 

 

ในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2559 บริษทั สงขลาแคนนิ+ง จาํกดั (มหาชน) ซึ+ งเป็นบริษทัย่อยในกลุ่มบริษทัไดเ้พิ+มสัดส่วนเงินลงทุน 

ในบริษทั เอเซียนแปซิฟิคแคน จาํกดั โดยทาํใหส้ัดส่วนเงินลงทุนสาํหรับกลุ่มบริษทัเพิ+มขึ<นจากร้อยละ 90.09 เป็นจาํนวนร้อยละ 99.54 

ที+ราคาจ่ายซื<อจาํนวน 142.60 ลา้นบาท 
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13 เงนิลงทีนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 

 

13.1 เงนิลงทีนในบริษทัย่อย (ต่อ) 

 

ในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2559 Tri-Invest LLC ไดต้กลงในการแลกเปลี+ยนหุ้นจาํนวน 72,390,500 หุ้นในบริษทัใหญ่ (TU Shares)  

ซึ+ งมีการซื<อจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในเดือนกนัยายน พ.ศ. 2559 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดโ้อนหุ้นในบริษทัใหญ่ (TU 

Shares) ทั<งหมดให้แก่ Diversified Food Products LLC (“DFP”) ซึ+ งเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียที+ไม่มีอาํนาจควบคุมใน TUFP เพื+อแลกกบั
ส่วนไดเ้สียคงเหลือทั<งหมดร้อยละ 18 ใน TUFP ที+ถือโดย DFP นอกจากนี<  DFP อาจตอ้งมีการปรับปรุงราคาจ่ายซื<อใหแ้ก่ Tri-Invest 

LLC ดว้ยเงินสด ในกรณีที+มีการเกิดเหตุการณ์ที+ก่อให้เกิดการปรับปรุงราคาดงักล่าว ตามที+ระบุในสัญญาแลกเปลี+ยนหุ้นลงวนัที+  
27กนัยายน พ.ศ. 2559 ที+ราคาตามสูตรการคาํนวณที+กาํหนดไวโ้ดยพิจารณาถึงผลการดาํเนินงานในอนาคต 

 

ในเดือนกนัยายน พ.ศ. 2559 Thai Union North America, Inc. (TUNA) ได้รับโอนส่วนได้เสียทั< งหมดร้อยละ 100 ใน Tri-Invest 

LLC ให้แก่บริษทั โดยแลกเปลี+ยนกบัการออกหุ้นจาํนวน 1,900,000 ลา้นหุ้น ต่อมาในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2559 Tri-Invest LLC  

ไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทัและไดโ้อนสินทรัพยค์งเหลือ ไดแ้ก่ ส่วนไดเ้สียร้อยละ 18 ใน TUFP ใหแ้ก่ TUNA 

 

ในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2559 Canadian Pet Nutrition, ULC ซึ+ งเป็นบริษทัยอ่ยของ US Pet Nutrition, LLC จดทะเบียนเลิกกิจการ 

 

ในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2559 ได้มีการจดัตั< ง C.H. Rich, Inc. ซึ+ งเป็นบริษทัย่อยของ Thai Union Canada มีสัดส่วนการถือหุ้น  

ร้อยละ 100 นอกจากนี<  Norway Foods AS ซึ+ งเป็นบริษทัยอ่ยของ King Oscar AS จดทะเบียนเลิกกิจการ 

 

ในเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2559 บริษทั โอคินอส จาํกดั ซึ+ งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั แพค็ฟู้ด จาํกดั (มหาชน) จดทะเบียนเลิกกิจการ 

 

ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2559 บริษทั สงขลาแคนนิ+ง จาํกดั (มหาชน) ซึ+ งเป็นบริษทัย่อยในกลุ่มบริษทัได้เพิ+มสัดส่วนเงินลงทุน 

ใน Yueh Chyang Canned Food Co., Ltd โดยทาํให้สัดส่วนเงินลงทุนสาํหรับกลุ่มบริษทัเพิ+มขึ<นจากร้อยละ 50.77 เป็นจาํนวนร้อยละ 82.93 

ที+ราคาจ่ายซื<อจาํนวน 308.46 ลา้นบาท 

 

การซื<อธุรกิจ - Rugen Fisch 

 

เมื+อวนัที+ 2 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2559 กลุ่มบริษทัไดเ้สร็จสิ<นการเขา้ซื<อส่วนไดเ้สียร้อยละ 51 ของหุ้นใน Rugen Fisch AG ดว้ยจาํนวน
เงิน 44.84 ลา้นยโูร หรือเทียบเท่ากบั 1,760 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัยงัมีสิทธิที+จะซื<อและผูถื้อหุน้รายอื+นที+ถือส่วนที+ไม่มีอาํนาจควบคุม
มีสิทธิที+จะขายสาํหรับส่วนไดเ้สียคงเหลือจาํนวนร้อยละ 49 ซึ+ งสามารถใชสิ้ทธิไดต้ั<งแต่ พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2564 ซึ+ งทาํใหก้ลุ่มบริษทัมี
ภาระที+จะตอ้งรับซื<อส่วนไดเ้สียในส่วนที+ไม่มีอาํนาจควบคุมที+เหลือจาํนวนร้อยละ 49 กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกหนี< สินดงักล่าวไวเ้ป็น
ส่วนหนึ+งของหนี< สินไม่หมุนเวียนอื+น คู่กบัส่วนของผูถื้อหุน้ภายใตร้ายการสิทธิในการซื<อส่วนไดเ้สียที+ไม่มีอาํนาจควบคุมซึ+ งแสดง
อยูใ่นสาํรองอื+นในงบแสดงการเปลี+ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้จาํนวน 1,932 ลา้นบาท 

 

ผลจากการรวมธุรกิจทาํใหก้ลุ่มบริษทัคาดวา่จะมีส่วนแบ่งการตลาดในประเทศเยอรมนีเพิ+มขึ<น ค่าความนิยมที+รับรู้ไม่สามารถนาํไป
หกัเพื+อใชป้ระโยชนท์างภาษีได ้

 

เงนิลงทีนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า ต่อ

เงนิลงทีนในบริษทัย่อย ต่อ

การซื<อธุรกิจ ต่อ

ค่าความนิยมจาํนวน ลา้นบาทจากการรวมธุรกิจเกิดขึ<นเนื+องจากหลายปัจจยั เช่น ประโยชน์ที+จะไดจ้ากการทาํงานร่วมกนั
จากแรงงานที+มีทกัษะ และการประหยดัจากขนาด รวมถึงประโยชนอื์+น ๆ ที+ไม่ไดรั้บรู้ เช่น แรงงาน เป็นตน้

สิ+งตอบแทนที+จ่ายเพื+อซื<อเงินลงทุนใน รวมถึงจาํนวนของสินทรัพยแ์ละหนี< สินที+ไดรั้บมาซึ+งรับรู้ ณ วนัรวมธุรกิจ

สิDงตอบแทนท ีDจ่าย ณ วนัท ีDซื<อกจิการ

พนับาท

เงินสด
สิDงตอบแทนทั<งหมด

ประมาณการมูลค่าของรายการทีDรับรู้ ณ วนัทีDซื<อสําหรับสินทรัพย์และหนี<สินทีDได้รับมา

พนับาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ลูกหนี<การคา้และลูกหนี< อื+น
สินคา้คงเหลือ
สินทรัพยห์มุนเวยีนอื+น
ที+ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน สุทธิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั<นจากสถาบนัการเงิน
เจา้หนี<การคา้และเจา้หนี< อื+น
หนี< สินหมุนเวยีนอื+น
เงินกูย้มืระยะยาว
หนี< สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี
รวมสินทรัพย์สุทธิทีDสามารถระบุได้
มูลค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียที+ไม่มีอาํนาจควบคุม
ค่าความนิยม
รวม
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13 เงนิลงทีนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 

 

13.1 เงนิลงทีนในบริษทัย่อย (ต่อ) 

 

การซื<อธุรกิจ - Rugen Fisch (ต่อ) 

 

ค่าความนิยมจาํนวน 1,053 ลา้นบาทจากการรวมธุรกิจเกิดขึ<นเนื+องจากหลายปัจจยั เช่น ประโยชน์ที+จะไดจ้ากการทาํงานร่วมกนั 

จากแรงงานที+มีทกัษะ และการประหยดัจากขนาด (Economies of scale) รวมถึงประโยชนอื์+น ๆ ที+ไม่ไดรั้บรู้ เช่น แรงงาน เป็นตน้ 

 

สิ+งตอบแทนที+จ่ายเพื+อซื<อเงินลงทุนใน Rugen Fisch AG รวมถึงจาํนวนของสินทรัพยแ์ละหนี< สินที+ไดรั้บมาซึ+งรับรู้ ณ วนัรวมธุรกิจ  

 

สิDงตอบแทนท ีDจ่าย ณ วนัท ีDซื<อกจิการ 

 

 พนับาท 

  

เงินสด  1,760,436 

สิDงตอบแทนทั<งหมด  1,760,436 

 

ประมาณการมูลค่าของรายการทีDรับรู้ ณ วนัทีDซื<อสําหรับสินทรัพย์และหนี<สินทีDได้รับมา 
 

 พนับาท 

  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 272,505 

ลูกหนี<การคา้และลูกหนี< อื+น 369,991 

สินคา้คงเหลือ 1,096,855 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื+น 27,725 

ที+ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 891,099 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 2,022,429 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั<นจากสถาบนัการเงิน (314,078) 

เจา้หนี<การคา้และเจา้หนี< อื+น (882,828) 

หนี< สินหมุนเวยีนอื+น (68,184) 

เงินกูย้มืระยะยาว (163,044) 

หนี< สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (612,748) 

รวมสินทรัพย์สุทธิทีDสามารถระบุได้ 2,639,722 

มูลค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียที+ไม่มีอาํนาจควบคุม (1,932,022) 

ค่าความนิยม 1,052,736 

รวม 1,760,436 
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13 เงนิลงทีนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 

 

13.1 เงนิลงทีนในบริษทัย่อย (ต่อ) 

 

การซื<อธุรกิจ - Rugen Fisch (ต่อ) 

 

กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสุ์ทธิที+ไดม้า ณ วนัที+รวมธุรกิจ ส่วนเกินของสิ+งตอบแทนทั<งหมดที+โอนกบัสินทรัพยสุ์ทธิที+ไดรั้บมาบนัทึก
เป็นค่าความนิยม กลุ่มบริษทัไดรั้บผลการประเมินมูลค่ายติุธรรมและการจดัสรรราคาซื<อเสร็จสิ<นในเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2559 

 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียที+ไม่มีอาํนาจควบคุมดว้ยมูลค่ายุติธรรม ซึ+ งถูกประมาณโดยใช้วิธีคิดลด โดยมูลค่ายุติธรรมมา 
จากสมมติฐานเกี+ยวกบัวนัที+สามารถใช้สิทธิ รวมถึงใช้อตัราคิดลดที+อตัราร้อยละ 4.52 ต่อปี โดยมูลค่ายุติธรรมเบื<องตน้ ณ วนัที+มี 

การรวมธุรกิจมีจาํนวน 1,932 ลา้นบาท 

 

รายไดที้+รวมอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนรวมสาํหรับปีสิ<นสุดวนัที+ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 ของ Rugen Fisch AG มีจาํนวน 5,311 ลา้นบาท 

และมีกาํไรจาํนวน 143 ลา้นบาทสาํหรับรอบระยะเวลาเดียวกนั รายไดแ้ละกาํไรไดต้ดัรายการระหวา่งกนัออกไปแลว้ 

 

การซื<อธุรกิจ - Chez Nous 

 

เมื+อวนัที+ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2559 กลุ่มบริษทัได้เขา้ทาํสัญญาซื< อสินทรัพยแ์ละเสร็จสิ<นการเขา้ซื< อกลุ่มสินทรัพยด์ังกล่าวของ  
Les Pecheries de Chez Nous ซึ+ งเป็นผูแ้ปรรูปล็อบสเตอร์ในประเทศแคนาดา เป็นจาํนวนเงิน 16.36 ลา้นเหรียญแคนาดา หรือ
เทียบเท่ากับ 444 ลา้นบาท โดย Thai Union Canada Inc. ซึ+ งเป็นบริษทัย่อยของ Thai Union EU Seafood 1 S.A. ได้ถูกจดัตั< งขึ<น 

เพื+อเขา้ทาํรายการดงักล่าว โดยกลุ่มสินทรัพยนี์< เขา้นิยามการประกอบกนัเป็นธุรกิจ ผลจากการรวมธุรกิจทาํใหก้ลุ่มบริษทัคาดวา่จะช่วย
ส่งเสริมความเชี+ยวชาญและสร้างความโปร่งใสใหก้บัลูกคา้ของกลุ่มบริษทั และเสริมสร้างความแขง็แกร่งของบริษทัในอุตสาหกรรม 

ลอ็บสเตอร์แอตแลนติกเหนือ 

 

ค่าความนิยมจาํนวน 206 ลา้นบาทจากการซื<อธุรกิจ เกิดขึ<นเนื+องจากหลายปัจจยั เช่น ประโยชน์ที+จะไดจ้ากการทาํงานร่วมกนัจากการ
แปรรูปลอ็บสเตอร์ และการประหยดัจากขนาด (Economies of scale) ค่าความนิยมที+รับรู้คาดวา่จะสามารถนาํไปใชป้ระโยชนท์างภาษีได ้

 

สิ+งตอบแทนที+จ่าย และจาํนวนของสินทรัพยที์+ไดรั้บมาซึ+งรับรู้ ณ วนัรวมธุรกิจ มีดงันี<  
 

สิDงตอบแทนท ีDจ่าย ณ วนัท ีDซื<อกจิการ 

 

 พนับาท 

  

เงินสด  444,376 

สิDงตอบแทนทั<งหมด  444,376 
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13 เงนิลงทีนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 

 

13.1 เงนิลงทีนในบริษทัย่อย (ต่อ) 

 

การซื<อธุรกิจ - Chez Nous (ต่อ) 

 

ประมาณการมูลค่าของรายการท ีDรับรู้ ณ วนัท ีDซื<อสําหรับสินทรัพย์ทีDได้มา 
 พนับาท 

  

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื+น 1,268 

ที+ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 196,727 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 40,735 

รวมสินทรัพย์สุทธิทีDสามารถระบุได้ 238,730 

ค่าความนิยม 205,646 

รวม 444,376 

 

กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสุ์ทธิที+ไดม้า ณ วนัที+รวมธุรกิจ ส่วนเกินของสิ+งตอบแทนทั<งหมดที+โอนกบัสินทรัพยสุ์ทธิที+ไดรั้บมา
บนัทึกเป็นค่าความนิยม กลุ่มบริษทัไดรั้บผลการประเมินมูลค่ายติุธรรมและการจดัสรรราคาซื<อเสร็จสิ<นในเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2559 

 

รายไดที้+รวมอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมไดร้วมรายไดเ้ป็นของ Chez Nous ตั<งแต่วนัที+ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2559 เป็นจาํนวน 

1,138.97 ลา้นบาท  

 

หากมีการซื<อกลุ่มสินทรัพยข์อง Chez Nous ตั<งแต่วนัที+ 1 มกราคม พ.ศ. 2559 ถึงวนัที+ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 รายได้เสมือนที+
รวมอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนรวมมีจาํนวน 67.88 ลา้นเหรียญแคนาดา หรือเทียบเท่ากบั 1,818.97 ลา้นบาท 

 

13.2 เงนิลงทุนในบริษทัร่วม 

 

การเปลี+ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัร่วมระหวา่งปี มีดงัต่อไปนี<  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีสิ<นสุดวนัทีD 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ราคาตามบญัชีตน้ปี 1,468,369 1,293,308 155,574 155,574 

เพิ+มขึ<น 8,787,895 - 679,719 - 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 287,396 342,025 - - 

ภาษีเงินปันผลรับ (8,393) - - - 

เงินปันผลรับ (124,163) (91,991) - - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 81,214 (74,973) - - 

ราคาตามบญัชีปลายปี 10,492,318 1,468,369 835,293 155,574 
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13 เงนิลงท�นในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 
 

13.2 เงนิลงท�นในบริษทัร่วม (ต่อ) 
 

รายละเอียดเงินลงทุนในบริษทัร่วมมีดงัต่อไปนี9  
       ม ูลค่าตามบัญชี 

   สัดส่วนเงนิลงทุน ราคาทุน ตามวธิีส่วนได้เสีย 

ชืBอบริษทั ลกัษณะธุรกจิ จดัตัEงขึEนในประเทศ 

31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2559 

ร้อยละ 

31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2558 

ร้อยละ 

31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2559 

พนับาท 

31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2558 

พนับาท 

31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2559 

พนับาท 

31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2558 

พนับาท 

เงนิลงทุนในบริษทัร่วมทีBถือหุ้นโดยบริษทัฯ         

บริษทั ลคักี9  ยเูนี=ยน ฟู้ดส์ จาํกดั ผูผ้ลิตและส่งออกปูอดั ไทย 25.00 25.00 37,500 37,500 378,690 342,440 

บริษทั บีส ไดเมนชั=น จาํกดั ธุรกิจพาณิชยอ์ิเลค็ทรอนิกส์ภายใตเ้วบ็ไซต ์ ไทย 20.00 20.00 1,010 1,010 22,152 20,133 

Avanti Feeds Limited ผูผ้ลิตและส่งออกอาหารสตัว ์ อินเดีย 25.12 25.12 117,064 117,064 665,804 526,845 

   (บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยอ์ินเดีย)    และผลิตภณัฑจ์ากกุง้        

Seafood International Two FZCO ผูจ้ดัจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหาร สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 40.00 40.00 384 - (25,714) - 

Avanti Frozen Foods Private Limited 
(1)

 

    (ถือหุน้โดย Avanti Feeds Limited ร้อยละ 60) 

ผูผ้ลิตและส่งออกผลิตภณัฑจ์ากกุง้ อินเดีย 55.07 - 679,335 

 

- 

 

719,147 

 

- 

 

     835,293 155,574 1,760,079 889,418 

เงนิลงทุนในบริษทัร่วมทีBถือหุ้นโดยบริษทัย่อย         

บริษทั ทีเอน็ ฟายน ์เคมีคอลส์ จาํกดั ผูผ้ลิตและส่งออก ไทย 48.83 48.83 44,070 44,070 70,910 61,856 

    (ถือหุน้โดยบริษทั ไทยรวมสินพฒันาอุตสาหกรรม จาํกดั ร้อยละ 49)     ผลิตภณัฑผ์ลพลอยไดจ้ากอาหารทะเล        

LDH (La Doria) Limited (ถือหุน้โดย John West Foods Limited ร้อยละ 20) ผูจ้ดัจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหาร สหราชอาณาจกัร 20.00 20.00 95,940 95,940 466,694 517,095 

Red Lobster Master Holdings. L.P.  และ 

   GGCOF RL Blocker, LLC 

ผูล้งทุน สหรัฐอเมริกา 25.00 - 8,108,176 

 

- 

 

8,194,635 

 

- 

 

   (ถือหุน้โดยบริษทั Thai Union Investments North America LLC ร้อยละ 25)     8,248,186 140,010 8,732,239 578,951 

     9,083,479 295,584 10,492,318 1,468,369 
 

 

(1)
 บริษทัจดัประเภทเงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม เนื=องจากบริษทัมีสิทธิออกเสียงในบริษทัร่วมไม่เกินกึ=งหนึ=งของจาํนวนสิทธิออกเสียงทั9งหมด 
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13 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 

 

13.2 เงนิลงทุนในบริษทัร่วม (ต่อ) 

 

เมื'อวนูที' 21 มีนาคม พ.ศ. 2559 Seafood International Two FZCO ไดมี้การเรียกชาํระค่าหุ้นจาํนวน 40,000 สหรูฐอาหรูบเอมิเรตส์
เดอร์แฮมหรือเทียบเท่าจาํนวน 0.38 ลา้นบาท 

 

ในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2559 บริษทูไดเ้ขา้ทาํสญูญาเพื'อซืJอหุน้จาํนวนร้อยละ 40 ของ Avanti Frozen Foods Private Limited (AFFPL) 

จาก Avanti Feeds Limited ซึ' งมีการดาํเนินงานในประเทศอินเดียเป็นจาํนวนเงิน 1,254.10 ลา้นรูปี วตูถุประสงค์ของการลงทุน 

เพื'อกระจายแหล่งจดูหาวตูถุดิบกุง้และเพิ'มกาํลงูการผลิตของกลุ่มบริษทูเพื'อตอบสนองความตอ้งการสินคา้กุง้ที'เพิ'มมากขึJน การซืJอ
กิจการจะเสร็จสมบูรณ์เมื'อบรรลุขอ้ตกลงตามที'กาํหนดไวใ้นสญูญาซืJอขายหุน้ โดยการซืJอกิจการนีJ เสร็จสิJนในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2559 

 

เมื'อวนูที' 10 ตุลาคม พ.ศ. 2559 กลุ่มบริษทูไดป้ระกาศการเขา้ลงทุนดงูต่อไปนีJ  
 

(ก) หน่วยลงทุนสามญูจาํนวน 2,500,000 หน่วย โดยเป็นหน่วยลงทุนสามญูจาํนวน 1,687,245 หน่วยใน Red Lobster Master Holdings, 

L.P. (Red Lobster) และหุ้นกลุ่ม H ที'จาํหน่ายได้แล้วทูJ งหมดของ GGCOF RL Blocker, LLC (RL LLC) โดยการซืJ อหุ้นกลุ่ม H 

ดงูกล่าวเทียบไดก้บูการเขา้ลงทุนในหน่วยลงทุนสามญูของ Red Lobster เพิ'มเติมอีกจาํนวน 812,755 หน่วย โดยมีผลทาํให ้

การเขา้ลงทุนทูJงหมดคิดเป็นสูดส่วนที'ปรูบลดแลว้เทียบเท่ากบูร้อยละ 25 ของหน่วยลงทุนที'จาํหน่ายไดแ้ลว้ทูJงหมดของ  

Red Lobster ที'ราคาทูJงหมดจาํนวน 230 ลา้นเหรียญสหรูฐฯ และ 

 

(ข) หน่วยลงทุนบุริมสิทธิที'แปลงสภาพได้จาํนวน 2,400,000 หน่วย โดยเป็นหน่วยลงทุนบุริมสิทธิที'แปลงสภาพได้จาํนวน 

1,619,755 หน่วย ใน Red Lobster และหุน้กลุ่ม G ที'จาํหน่ายไดแ้ลว้ทูJงหมดของ RL LLC โดยการซืJอหุน้กลุ่ม G ดงูกล่าวเทียบ
ไดก้บูการเขา้ลงทุนในหน่วยลงทุนบุริมสิทธิที'แปลงสภาพไดข้อง Red Lobster เพิ'มเติมอีกจาํนวน 780,245 หน่วย โดยมีผลทาํ
ให้การเขา้ลงทุนทูJงหมดคิดเป็นสูดส่วนที'ปรูบลดแลว้เทียบเท่ากบูร้อยละ 24 ของหน่วยลงทุนที'จาํหน่ายไดแ้ลว้ทูJงหมดของ 

Red Lobster ที'ราคาทูJงหมดจาํนวน 345 ลา้นเหรียญสหรูฐฯ และเมื'อครบกาํหนด 10 ปีนูบจากวนูที'ซืJอหน่วยลงทุนดงูกล่าว 

กลุ่มบริษทูในฐานะผูถื้อหน่วยลงทุนสามารถ (ก) ไถ่ถอนหน่วยลงทุนบุริมสิทธิที'แปลงสภาพได ้หรือ (ข) หากไม่มีการไถ่ถอน
หน่วยลงทุนบุริมสิทธิที'แปลงสภาพดงูกล่าว ใหก้ารแปลงสภาพดงูกล่าวเกิดขึJนโดยอตูโนมติู ณ วนูสิJนสุดระยะเวลาไถ่ถอน 

 

ทูJงนีJ  ราคาจ่ายซืJอทูJงหมดเพื'อการไดม้าซึ' งตราสารที'ระบุในขอ้ (ก) และ (ข) ขา้งตน้ มีจาํนวนรวมทูJงสิJน 575 ลา้นเหรียญสหรูฐฯ 

นอกจากนีJ  กลุ่มบริษทูยงูไดรู้บสิทธิบางประการในการลงทุนเพิ'มเติมใน Reb Lobster และ RL LLC ภายในระยะเวลาที'กาํหนด  

ที'ราคาตามสูตรการคาํนวณที'กาํหนดไวโ้ดยพิจารณาถึงผลการดาํเนินงานในอนาคต โดยสิทธิดงูกล่าวไม่มีลกูษณะบงูคบูให ้

กลุ่มบริษทูตอ้งใชสิ้ทธิลงทุนเพิ'มเติมดงูกล่าวแต่อยา่งใด โดยการเขา้ลงทุนในตราสารดงูกล่าวไดส้าํเร็จเรียบร้อยแลว้ในเดือนตุลาคม 

พ.ศ. 2559 
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13 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 

 

13.2 เงนิลงทุนในบริษทัร่วม (ต่อ) 

 

เงินลงทุนในบริษทูร่วมบางบริษทูบนูทึกโดยอาศยูขอ้มูลทางการเงินที'จดูทาํโดยฝ่ายบริหารของบริษทูเหล่านูJน ซึ' งขอ้มูลทางการเงิน
ดงูกล่าวยงูไม่มีการสอบทานโดยผูส้อบบญูชีภายนอก เนื'องจากขอ้จาํกดูทางดา้นเวลาทาํให้ฝ่ายบริหารของบริษทูร่วมดงูกล่าว 

ไม่สามารถจดูเตรียมงบการเงินใหมี้การสอบทานได ้ 

 

รายการขา้งล่างนีJแสดงรายชื'อบริษทูร่วม ณ วนูที' 31 ธนูวาคม พ.ศ. 2559 ที'มีสาระสาํคญูต่อกลุ่มบริษทูตามความเห็นของกรรมการ 

บริษทู 

 

ลกัษณะของเงนิลงทุนในบริษทัร่วม ในปีพ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 2558 

 

 จดัตัEงขึEนใน สัดส่วนของส่วนได้เสีย (ร้อยละ) ลกัษณะ  

ชืBอบริษทั ประเทศ พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558  ความสัมพนัธ์ วธีิการวดัมูลค่า 
      

Avanti Feeds Limited อินเดีย 25.12 25.12 หมายเหตุ 1   วธีิส่วนไดเ้สีย 

Red Lobster  สหรูฐอเมริกา 25.00 - หมายเหตุ 2   วธีิส่วนไดเ้สีย 

 

หมายเหตุ 1: Avanti Feeds Limited เป็นผูผ้ลิตและส่งออกอาหารกุง้ ผลิตภณูฑ์แปรรูปกุง้ ไปทู'วโลก ทูJงนีJ  Avanti Feeds Limited 

เป็นหุน้ส่วนทางยทุธศาสตร์ของกลุ่มบริษทูในส่วนของการผลิตอาหารกุง้และแปรรูปผลิตภณูฑก์ุง้  

 

ณ วนูที' 31 ธนูวาคม พ.ศ. 2559  มูลค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทูใน Avanti Feeds Limited ซึ' งเป็นบริษทูจดทะเบียน
ในตลาดหลกูทรูพยแ์ห่งประเทศอินเดียมีจาํนวน 2,772.86  ลา้นบาท (พ.ศ. 2558: จาํนวน 2,550.83 ลา้นบาท) และมูลค่าตามบญูชี
ของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทู มีจาํนวน 665.80 ลา้นบาท (พ.ศ. 2558: จาํนวน 526.85 ลา้นบาท) 

 

หมายเหตุ 2 : Red Lobster ซึ' งเป็นร้านอาหารทะเลที'มีสาขาอยูใ่นประเทศสหรูฐอเมริกาและมีการดาํเนินงานอยูใ่นหลายประเทศ 

เช่น แคนาดา มาเลเซีย และญี'ปุ่น ทูJงนีJ  Red Lobster เป็นหุน้ส่วนทางยทุธศาสตร์เพื'อการเติบโตของกลุ่มบริษทูในธุรกิจบริการดา้นอาหาร 

 

ไม่มีหนีJ สินที'อาจเกิดขึJนซึ'งเกี'ยวขอ้งกบูส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทูในบริษทูร่วม 
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13 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 

 

13.2 เงนิลงทุนในบริษทัร่วม (ต่อ) 

 

ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุปสําหรับบริษทัร่วม 

 

ขอ้มูลทางการเงินสาํหรับบริษทัซึ4งปฏิบตัิตามวธิีส่วนไดเ้สีย แสดงดงัต่อไปนี.  
 

งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป 

 Avanti Feeds Limited  Red Lobster  รวม 

ณ วนัทีC 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

สินทรัพย์       

สินทรัพยห์มุนเวยีน 3,381,855 2, ,351 15,707,319  19,089,  2, ,351 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 1, ,866 1,135,206 12,933,700  ,380,566 1,135,206 

รวมสินทรัพย์ ,828,721 3, ,557 28, ,019  33, ,  3, ,557 
       

หนีHสิน       

หนี. สินหมุนเวยีน (1,259, ) (1,269,297) (9,939, )  (11,198,528) (1,269,297) 

หนี. สินไม่หมุนเวยีน (172,266) (82, ) (16,863,863)  (17,036,129) (82, ) 

รวมหนีHสิน (1, , ) (1,352, ) (26,803, )  (28, ,657) (1,352, ) 

       

สินทรัพย์สุทธิ 3,397,  2,097,313 1,837,676  5,235,083 2,097,313 

หกั ส่วนไดเ้สียที4ไม่มีอาํนาจควบคุมในบริษทัร่วม (500, )    (500, )  

 ตดัรายการระหวา่งกนั ( , )    ( , )  

สินทรัพยส์ุทธิ 2,650,  2,097,313 1,837,676  , ,169 2,097,313 

2
2

1

A
N

N
U

A
L

 R
E

P
O

R
T

 2
0

16
T

H
A

I U
N

IO
N

 G
R

O
U

P
 P

U
B

L
IC

 C
O

M
P

A
N

Y
 L

IM
IT

E
D



 

13 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 

 

13.2 เงนิลงทุนในบริษทัร่วม (ต่อ) 

 

ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุปสําหรับบริษทัร่วม (ต่อ) 

 

ขอ้มูลทางการเงินสาํหรับบริษทัซึ4งปฏิบตัิตามวธิีส่วนไดเ้สีย แสดงดงัต่อไปนี.  (ต่อ) 

 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป 

 

 Avanti Feeds Limited  Red Lobster  Total 

สําหรับปีสิHนสุดวนัทีC 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

       

รายได ้ 13,092,095 10,299,  18,926,   32,018,138 10,299,  

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้ 1,275,  1,199,767 ( ,078)  800,756 1,199,767 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ ( , ) ( ,953) 1,   ( ,863) ( ,953) 

กาํไร(ขาดทุน)หลงัภาษีจากการดาํเนินงานต่อเนื4อง 837,  792,  ( ,596)  363,893 792,  

กาํไรเบด็เสร็จอื4น       

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม 837,  792,  ( ,596)  363,893 792,  

เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม ,  31,522   ,  31,522 

 

ขอ้มูลขา้งตน้เป็นจาํนวนที4รวมอยูใ่นงบการเงินของบริษทัร่วม (ซึ4 งไม่ใช่เพียงแค่ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมดงักล่าว) และปรับปรุงเกี4ยวกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทัและ
บริษทัร่วม 
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13 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 

 

13.2 เงนิลงทุนในบริษทัร่วม (ต่อ) 

 

การกระทบยอดรายการข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป 

 

การกระทบยอดรายการระหวา่งขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจการในบริษทัร่วม 

 

 Avanti Feeds Limited  Red Lobster  Total 

สําหรับปีสิHนสุดวนัทีC 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559
(1)

 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       

สินทรัพยส์ุทธิ ณ วนัที4 1 มกราคม 2,097,313 1,368,551   2,097,313 1,368,551 

ซื.อระหวา่งปี   2,265,
(2)

  2,265,   

กาํไร(ขาดทุน)ในระหวา่งปี 837,  792,  ( ,595)  363,  792,  

เงินปันผล (197,601) (125, )   (197,601) (125, ) 

ผลต่างจากอตัราแลกเปลี4ยน (86,708) 61,  751,   ,  61,  

สินทรัพยส์ุทธิ ณ วนัที4 31 ธนัวาคม 2,650,  2,097,313 2, ,528  5, ,021 2,097,313 

สดัส่วนเงินลงทุนในบริษทัร่วม 25.12  25.12  25.00     
       

ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม 665,  526,  635,882  1,301,686 526,  

ค่าความนิยม   7,558,753  7,558,753  

มูลค่าตามบญัชี 665,  526,  8, ,635  8,860,  526,  

 

(1) ขอ้มูลทางการเงินขา้งตน้เป็นขอ้มูลสาํหรับงวดตั.งแต่วนัที4 10 ตุลาคม พ.ศ. 2559 (วนัที4ลงทุนในบริษทัร่วม) ถึงวนัที4 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 

(2) มูลค่าสินทรัพยส์ุทธิของ Rad Lobster ณ วนัที4ซื.อเงินลงทุน 
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13 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 

 

13.2 เงนิลงทุนในบริษทัร่วม (ต่อ) 

 

บริษทัร่วมที9แต่ละรายไม่มสีาระสาคญั 

 

นอกเหนือจากส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมดงักล่าวขา้งตน้ กลุ่มบริษทัยงัมีส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมที>แต่ละรายไม่มีสาระสําคญัอีก
จาํนวนหนึ>ง ซึ> งไดบ้นัทึกเงินลงทุนโดยใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 

 

ณ วนัที9 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

พนับาท 

พ.ศ. 2558 

พนับาท 

   

มูลค่าตามบญัชีโดยรวมของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมซึ>งแต่ละรายที>ไม่มีสาระสาํคญั 1,631,879 941,524 

จาํนวนรวมของส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม    

   กาํไรสาํหรับปีจากการดาํเนินงานต่อเนื>อง 195,417 142,870 

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 195,417 142,870 

 

13.3 เงนิลงทุนในการร่วมค้า  
 

การเปลี>ยนแปลงของเงินลงทุนในการร่วมคา้ระหวา่งปี มีดงัต่อไปนีL  
 

 ข้อมูลทางการเงนิรวม 

สําหรับปีสิGนสุดวนัที9 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

พนับาท 

พ.ศ. 2558 

พนับาท 

   

ราคาตามบญัชีตน้ปี 621,923 627,997 

เพิ>มขึLน 137,700 - 

ส่วนแบ่งขาดทุน (93,091) (6,074) 

จาํหน่ายเงินลงทุนในการร่วมคา้ (59,335) - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 19,266 - 

ราคาตามบญัชีปลายปี 626,463 621,923 

 

เมื>อวนัที> 15 มกราคม พ.ศ. 2559 บริษทั ทีเอ็มเอซี จาํกดั ไดมี้การเพิ>มจาํนวนทุนจดทะเบียน และเรียกชาํระค่าหุ้นเพิ>มเต็มจาํนวน
จาํนวน 137.70 ลา้นบาท 

 

ในเดือนธันวาคม  พ .ศ. 2559 กลุ่มบริษัทได้จ ําหน่ายเงินลงทุนในบริษัท  nt nghai) Tradi , Ltd และ  ndena 

Res ces Limited มูลค่าจาํนวน 0.62 ลา้นเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่าจาํนวน 59.33 ลา้นบาท 
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13 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 

 

13.3 เงนิลงทุนในการร่วมค้า (ต่อ) 

 

   งบการเงนิรวม 

       มูลค่าตามบ ัญชี 

   สัดส่วนเงนิลงทุน ราคาทุน ตามวธิีส่วนได้เสีย 

ชืBอบริษทั ลกัษณะธุรกจิ จดัต ัEงข ึ Eนในประเทศ 

31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2559 

ร้อยละ 

31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2558 

ร้อยละ 

31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2559 

พนับาท 

31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2558 

พนับาท 

31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2559 

พนับาท 

31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2558 

พนับาท 

         

บริษทั ทีเอม็เอซี จาํกดั (การร่วมคา้ของบริษทั ไทยย �เนี=ยน 

   ฟีดมิลล ์จาํกดั และบริษทัอื=นในสดัส่วน 51:49) 

จาํหน่ายอาหารกุง้และวสัดุในการ
เพาะพนัธุ์กุง้และลงทุนในบริษทัที=
ประกอบธุรกิจเพาะพนัธุ์และจาํหน่ายกุง้ 

ไทย 26.01 26.01 576,300 438,600 499,982 428,771 

 (การร่วมคา้ของบริษทั ผูล้งทุนในธุรกิจการจบัปลา หมู่เกาะ 33.22 33.22 136,535 136,535 126,481 152,034 

   ไทยรวมสินพฒันาอุตสาหกรรม จาํกดั และบริษทัอื=นใน 

   สดัส่วน 33:67) 

 บริติชเวอร์จิNน       

Cindena Resources Limited (การร่วมคา้ของบริษทัไทยรวมสิน 

   พฒันาอุตสาหกรรม จาํกดั และบริษทัอื=นในสดัส่วน 50:50) 

เจา้ของเครื=องหมายการคา้  ซึ= ง
เป็นเครื=องหมายการคา้สาํหรับปลาทูน่า
กระป๋องที=จดัจาํหน่ายในต่างประเทศ 

หมู่เกาะ 

บริติชเวอร์จิNน 

- 49.83 - 8,075 - 8,075 

(การร่วมคา้ของบริษทัไทย 

   รวมสินพฒันาอุตสาหกรรม จาํกดั และบริษทัอื=นในสดัส่วน 50 :50) 

ผูน้าํเขา้และส่งออกอาหาร จีน - 49.83 - 

 

75,900 

 

- 

 

33,043 

 

รวม     712,835 659,110 626,463 621,923 
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13 เงนิลงท�นในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 

 

13.3 เงนิลงท�นในการร่วมค้า (ต่อ) 

 

รายการขา้งล่างนี.  แสดงชื4อการร่วมคา้ ณ วนัที4 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 ที4มีสาระสําคญัต่อกลุ่มบริษทัตามความเห็นของกรรมการ
บริษทั  

 

ลกัษณะของเงนิลงท�นในการร่วมค้าในปี พ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 2558 

 

 ประเทศท ี> สัดส่วนของส่วนได้เสีย ลกัษณะ  

ชื>อ จดทะเบ ียนจดัต ัFง พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 ความสัมพนัธ์ วธีิการวดัมูลค่า 
      

บริษทั ทีเอม็เอซี จาํกดั ไทย 51.00 51.00 หมายเหตุ 1 วธีิส่วนไดสี้ย 

 

หมายเหตุ 1: บริษทั ทีเอ็มเอซี จาํกดั เป็นผูจ้าํหน่ายอาหารกุง้และวสัดุในการเพาะพนัธุ์กุง้และลงทุนในบริษทัที4ประกอบธุรกิจ
เพาะพนัธุ์และจาํหน่ายกุง้ ทั.งนี.  บริษทั ทีเอม็เอซี จาํกดั เป็นหุน้ส่วนทางยทุธศาสตร์ของกลุ่มบริษทัในการจดัหากุง้และเขา้ถึงธุรกิจ
การเพาะพนัธุ์กุง้ 
 

กลุ่มบริษทัไม่มีภาระผกูพนัและหนี. สินที4อาจเกิดขึ.นซึ4งเกี4ยวขอ้งกบัส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในการร่วมคา้   
 

เงนิลงทนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า ต่อ

เงนิลงทนในการร่วมค้า ต่อ

ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุปสําหรับการร่วมค้า

ขอ้มูลทางการเงินสาํหรับบริษทั ทีเอม็เอซี จาํกดั ซึ4งปฏิบติัตามวธีิส่วนไดเ้สีย แสดงดงัต่อไปนี.

งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป

บริษทั ทเีอม็เอซี จํากดั
ณ วนัท ี> ธันวาคม พ ศ พ ศ

พนับาท พนับาท
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
สินทรัพยห์มุนเวยีนอื4น ไม่รวมเงินสด
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

รวมสินทรัพย์

หนีFสินหมุนเวยีน
หนี. สินหมุนเวยีนอื4น รวมเจา้หนี.การคา้
รวมหนี. สินหมุนเวยีน

หนีFสินไม่หมุนเวยีน
หนี. สินไม่หมุนเวยีนอื4น
รวมหนี. สินไม่หมุนเวยีน

รวมหนีFสิน

สินทรัพย์สุทธิ
หกั ส่วนไดเ้สียที4ไม่มีอาํนาจควบคุมในการร่วมคา้
สินทรัพย์สุทธิ
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13 เงนิลงท�นในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 

 

13.3 เงนิลงท�นในการร่วมค้า (ต่อ) 

 

ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุปสําหรับการร่วมค้า 
 

ขอ้มูลทางการเงินสาํหรับบริษทั ทีเอม็เอซี จาํกดั ซึ4 งปฏิบติัตามวธีิส่วนไดเ้สีย แสดงดงัต่อไปนี.  
 

งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป 

 

 บริษทั ทเีอม็เอซี จํากดั 

ณ วนัท ี> 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท 

สินทรัพย์หมุนเวยีน   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 25,527 46,947 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื4น (ไม่รวมเงินสด) 31,104 27,902 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 56,631 74,849 

   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 650,463 666,624 

   

รวมสินทรัพย์ 707,094 741,473 

   

หนีFสินหมุนเวยีน   

หนี. สินหมุนเวยีนอื4น (รวมเจา้หนี.การคา้) (23,532) (193,086) 

รวมหนี. สินหมุนเวยีน (23,532) (193,086) 

   

หนีFสินไม่หมุนเวยีน   

หนี. สินไม่หมุนเวยีนอื4น (5,198) (4,185) 

รวมหนี. สินไม่หมุนเวยีน (5,198) (4,185) 

   

รวมหนีFสิน (28,730) (197,271) 

   

สินทรัพย์สุทธิ 678,364 544,202 

หกั ส่วนไดเ้สียที4ไม่มีอาํนาจควบคุมในการร่วมคา้ (13,061) (18,529) 

สินทรัพย์สุทธิ 665,303 525,673 
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13 เงนิลงท�นในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 

 

13.3 เงนิลงท�นในการร่วมค้า (ต่อ) 

 

ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุปสําหรับการร่วมค้า (ต่อ) 

 

ขอ้มูลทางการเงินสาํหรับบริษทั ทีเอม็เอซี จาํกดั ซึ4 งปฏิบติัตามวธีิส่วนไดเ้สีย แสดงดงัต่อไปนี.  (ต่อ) 

 

งบกาํไรขาดท�นเบ็ดเสร็จโดยสรุป 

 

 บริษทั ทเีอม็เอซี จํากดั 

สําหรับปีสิFนสุดวนัท ี> 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท 

   

รายได ้ 195,516 164,110 

ค่าเสื4อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (41,897) (36,810) 

รายไดด้อกเบี.ยรับ 1,348 310 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี.ยจ่าย (613) (2,504) 

   

ขาดทุนสาํหรับปีจากการดาํเนินงานต่อเนื4อง (127,706) (148,834) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (2,664) (22,627) 

ขาดทุนหลงัภาษีเงินได ้ (130,370) (171,461) 

ขาดทุนเบด็เสร็จอื4นสาํหรับปี - - 

ขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี (130,370) (171,461) 

 

ขอ้มูลขา้งตน้เป็นจาํนวนที4รวมอยูใ่นงบการเงินของการร่วมคา้ (ซึ4 งไม่ใช่เพียงแค่ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัในการร่วมคา้ดงักล่าว) 

และปรับปรุงเกี4ยวกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทัและการร่วมคา้ 
 

เงนิลงทนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า ต่อ

เงนิลงทนในการร่วมค้า ต่อ

การกระทบยอดรายการข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป

การกระทบยอดรายการระหวา่งขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจการในการร่วมคา้

บริษทั ทเีอม็เอซี จํากดั
สําหรับปีสิFนสุดวนัท ี> ธันวาคม พ ศ พ ศ

พนับาท พนับาท

สินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัที4 มกราคม
เพิ4มทุนจดทะเบียน
ขาดทุนสาํหรับปี
สินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัที4 ธนัวาคม
ส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ ร้อยละ
ค่าความนิยม
มูลค่าตามบญัชี

การร่วมค้าท ี>แต่ละรายไม่มสีาระสาคญั

นอกเหนือจากส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ดงักล่าวขา้งตน้ กลุ่มบริษทัยงัมีส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ที4แต่ละรายไม่มีสาระสําคญัอีก
จาํนวนหนึ4ง ซึ4 งไดบ้นัทึกเงินลงทุนโดยใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย

ณ วนัท ี> ธันวาคม พ ศ
พนับาท

พ ศ
พนับาท

มูลค่าตามบญัชีโดยรวมส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้แต่ละรายซึ4งไม่มีสาระสาํคญั
จาํนวนรวมของส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัในการร่วมคา้
กาํไร ขาดทุน จากการดาํเนินงานต่อเนื4อง
กาํไร ขาดทุน เบด็เสร็จรวมสาํหรับปี
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13 เงนิลงท�นในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า (ต่อ) 

 

13.3 เงนิลงท�นในการร่วมค้า (ต่อ) 

 

การกระทบยอดรายการข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป 

 

การกระทบยอดรายการระหวา่งขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจการในการร่วมคา้ 
 

 บริษทั ทเีอม็เอซี จํากดั 

สําหรับปีสิFนสุดวนัท ี> 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท 

   

   

สินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัที4 1 มกราคม 525,673 697,134 

เพิ4มทุนจดทะเบียน 270,000 - 

ขาดทุนสาํหรับปี (130,370) (171,461) 

สินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัที4 31 ธนัวาคม 665,303 525,673 

ส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ (ร้อยละ 51.00) 339,304 268,093 

ค่าความนิยม 160,678 160,678 

มูลค่าตามบญัชี 499,982 428,771 

 

การร่วมค้าท ี>แต่ละรายไม่มสีาระสาคญั 

 

นอกเหนือจากส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ดงักล่าวขา้งตน้ กลุ่มบริษทัยงัมีส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ที4แต่ละรายไม่มีสาระสําคญัอีก
จาํนวนหนึ4ง ซึ4 งไดบ้นัทึกเงินลงทุนโดยใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 

 

ณ วนัท ี> 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

พนับาท 

พ.ศ. 2558 

พนับาท 

   

มูลค่าตามบญัชีโดยรวมส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้แต่ละรายซึ4งไม่มีสาระสาํคญั 126,481 193,152 

จาํนวนรวมของส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัในการร่วมคา้   

   กาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงานต่อเนื4อง (26,602) 79,920 

   กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวมสาํหรับปี (26,602) 79,920 
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14 ท ��ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 

 งบการเงนิรวม 

 ที#ดนิและ 

ส่วนปรับปรุงท 	
ดนิ อาคารและสิ#งปล ูกสร้าง เครื#องจกัรและอุปกรณ์ 

เครื#องตกแต่ง ตดิต ัAง 

และอุปกรณ์สําน ักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์ระหว่าง 
ตดิต ัAงและก่อสร้าง รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

        

ณ วนัที # 1 มกราคม พ.ศ. 2558        

ราคาทุน (ปรับปรุงใหม่) 2,505,743 11,430,873 22,343,641 977,441 795,239 3,213,023 41,265,960 

หกั ค่าเสื6อมราคาสะสม (91,288) (4,345,637) (13,521,473) (636,235) (469,270) (720) (19,064,623) 

 ค่าเผื6อการดอ้ยค่า (4,535) (36,261) (16,028) - - - (56,824) 

ราคาตามบ ัญช	 - สุทธิ 2,409,920 7,048,975 8,806,140 341,206 325,969 3,212,303 22,144,513 

        

สําหรับป	 สิAนสุดวนัที# 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558        

ราคาตามบญัชีตน้งวด - สุทธิ 2,409,920 7,048,975 8,806,140 341,206 325,969 3,212,303 22,144,513 

การไดม้าซึ6งบริษทัยอ่ย - 19,259 5,515 6,685 - - 31,459 

ซืEอเพิ6มขึEน 24,887 11,784 237,551 81,954 16,212 2,607,278 2,979,666 

จาํหน่ายสินทรัพย ์- สุทธิ - (2,859) (9,560) (2,385) (7,125) (10,065) (31,994) 

ตดัจาํหน่ายสินทรัพย ์- สุทธิ - (4,271) (34,738) (2,899) (11,854) (51,367) (105,129) 

การจดัประเภทใหม่ (143,179) 58,212 4,381 (53,276) 1,045 27,945 (104,872) 

โอนเขา้ (ออก) 9,293 366,612 1,803,122 70,210 103,786 (2,353,023) - 

ค่าเสื6อมราคา (5,252) (518,780) (1,793,305) (130,514) (80,273) - (2,528,124) 

การดอ้ยค่า - (17,782) (515,318) - - - (533,100) 

ผลต่างจากอตัราแลกเปลี6ยน (1,568) 54,826 178,649 3,223 1,453 29,153 265,736 

ราคาตามบ ัญช	ปลายงวด - สุทธิ 2,294,101 7,015,976 8,682,437 314,204 349,213 3,462,224 22,118,155 

        

ณ วนัที # 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558        

ราคาทุน (ปรับปรุงใหม่) 2,330,415 11,752,835 25,106,650 1,059,511 868,723 3,462,224 44,580,358 

หกั ค่าเสื6อมราคาสะสม (31,779) (4,682,172) (15,873,325) (745,307) (519,510) - (21,852,093) 

 ค่าเผื6อการดอ้ยค่า (4,535) (54,687) (550,888) - - - (610,110) 

ราคาตามบ ัญช	 - สุทธิ 2,294,101 7,015,976 8,682,437 314,204 349,213 3,462,224 22,118,155 
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14 ท��ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ (ต่อ) 

 งบการเงนิรวม 

 ที#ดนิและ 

ส่วนปรับปรุงท 
�ดนิ อาคารและสิ#งปล ูกสร้าง เครื#องจกัรและอุปกรณ์ 

เครื#องตกแต่ง ตดิต ัAง 

และอุปกรณ์สําน ักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์ระหว่าง 
ตดิต ัAงและก่อสร้าง รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

ณ วนัที # 1 มกราคม พ.ศ. 2559        

ราคาทุน 2,330,415 11,752,835 25,106,650 1,059,511 868,723 3,462,224 44,580,358 

หกั ค่าเสื6อมราคาสะสม (31,779) (4,682,172) (15,873,325) (745,307) (519,510) - (21,852,093) 

 ค่าเผื6อการดอ้ยค่า (4,535) (54,687) (550,888) - - - (610,110) 

ราคาตามบ ัญช
 - สุทธิ 2,294,101 7,015,976 8,682,437 314,204 349,213 3,462,224 22,118,155 

        

สําหรับป
 สิAนสุดวนัที# 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559        

ราคาตามบญัชีตน้งวด - สุทธิ 2,294,101 7,015,976 8,682,437 314,204 349,213 3,462,224 22,118,155 

การไดม้าซึ6งบริษทัยอ่ย 89,404 604,030 354,942 22,252 10,074 7,124 1,087,826 

ซืEอเพิ6มขึEน 19,431 103,371 332,724 110,038 25,473 3,454,420 4,045,457 

จาํหน่ายสินทรัพย ์- สุทธิ - (837) (153,795) (240) (2,792) (26,134) (183,798) 

ตดัจาํหน่ายสินทรัพย ์- สุทธิ - (12,852) (4,060) (430) 2 (3,572) (20,912) 

การจดัประเภทใหม่ (2,075) 155,737 (457,018) 10,356 4,170 (575,166) (863,996) 

โอนเขา้ (ออก) 4,871 502,390 1,204,311 78,192 47,106 (1,836,870) - 

ค่าเสื6อมราคา (5,897) (587,321) (1,884,832) (149,431) (103,994) - (2,731,475) 

การดอ้ยค่า - (84) (663) - - - (747) 

การกลบัรายการการดอ้ยค่า 4,276 - 102,945 - - - 107,221 

ผลต่างจากอตัราแลกเปลี6ยน (7,999) (137,706) (103,339) (5,713) (2,839) (19,569) (277,165) 

ราคาตามบ ัญช
ปลายงวด - สุทธิ 2,396,112 7,642,704 8,073,652 379,228 326,413 4,462,457 23,280,566 

        

ณ วนัที # 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559        

ราคาทุน 2,435,551 13,609,428 24,230,992 1,235,780 898,570 4,462,457 46,872,778 

หกั ค่าเสื6อมราคาสะสม (39,180) (5,966,724) (16,140,108) (856,552) (572,157) - (23,574,721) 

 ค่าเผื6อการดอ้ยค่า (259) - (17,232) - - - (17,491) 

ราคาตามบ ัญช
 - สุทธิ 2,396,112 7,642,704 8,073,652 379,228 326,413 4,462,457 23,280,566 
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14 ท ��ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ (ต่อ) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ท � #ดนิและ 

ส่วนปรับปรุงท ��ดนิ อาคารและสิ#งปล ูกสร้าง เครื#องจกัรและอุปกรณ์ 

เครื#องตกแต่ง ตดิต ัAง 

และอุปกรณ์สําน ักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์ระหว่าง 
ตดิต ัAงและก่อสร้าง รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

        

ณ วนัที # 1 มกราคม พ.ศ. 2558        

ราคาทุน (ปรับปรุงใหม่) 791,245 2,637,621 3,090,439 116,945 152,900 279,979 7,069,129 

หกั ค่าเสื6อมราคาสะสม - (807,086) (2,017,483) (84,582) (86,493) - (2,995,644) 

 ค่าเผื6อการดอ้ยค่า - (36,261) - - - - (36,261) 

ราคาตามบ ัญช� - สุทธิ 791,245 1,794,274 1,072,956 32,363 66,407 279,979 4,037,224 

        

สําหรับป� สิAนสุดวนัที# 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558        

ราคาตามบญัชีตน้งวด - สุทธิ 791,245 1,794,274 1,072,956 32,363 66,407 279,979 4,037,224 

ซืEอเพิ6มขึEน - 3,284 51,543 10,195 3,736 306,442 375,200 

จาํหน่ายสินทรัพย ์- สุทธิ - - (2,267) (6) (37) - (2,310) 

ตดัจาํหน่ายสินทรัพย ์- สุทธิ - - - (17) (11,737) - (11,754) 

โอนเขา้ (ออก) - 36,771 149,656 10,979 20,983 (218,389) - 

ค่าเสื6อมราคา - (106,038) (232,352) (19,123) (9,029) - (366,542) 

ราคาตามบ ัญช�ปลายงวด - สุทธิ 791,245 1,728,291 1,039,536 34,391 70,323 368,032 4,031,818 

        

ณ วนัที # 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558        

ราคาทุน (ปรับปรุงใหม่) 791,245 2,677,676 3,251,304 137,558 160,128 368,032 7,385,943 

หกั ค่าเสื6อมราคาสะสม - (913,124) (2,211,768) (103,167) (89,805) - (3,317,864) 

 ค่าเผื6อการดอ้ยค่า - (36,261) - - - - (36,261) 

ราคาตามบ ัญช� - สุทธิ 791,245 1,728,291 1,039,536 34,391 70,323 368,032 4,031,818 
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14 ท��ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ (ต่อ) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ท � #ดนิและ 

ส่วนปรับปรุงท� �ดนิ อาคารและสิ#งปล ูกสร้าง เครื#องจกัรและอุปกรณ์ 

เครื#องตกแต่ง ตดิต ัAง 

และอุปกรณ์สําน ักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์ระหว่าง 
ตดิต ัAงและก่อสร้าง รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

        

ณ วนัที # 1 มกราคม พ.ศ. 2559        

ราคาทุน 791,245 2,677,676 3,251,304 137,558 160,128 368,032 7,385,943 

หกั ค่าเสื6อมราคาสะสม - (913,124) (2,211,768) (103,167) (89,805) - (3,317,864) 

 ค่าเผื6อการดอ้ยค่า - (36,261) - - - - (36,261) 

ราคาตามบ ัญช� - สุทธิ 791,245 1,728,291 1,039,536 34,391 70,323 368,032 4,031,818 

        

สําหรับป� สิAนสุดวนัที# 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559        

ราคาตามบญัชีตน้งวด - สุทธิ 791,245 1,728,291 1,039,536 34,391 70,323 368,032 4,031,818 

ซืEอเพิ6มขึEน - 690 41,939 36,167 3,023 527,494 609,313 

จาํหน่ายสินทรัพย ์- สุทธิ - 1,693 (4,495) - (556) - (3,358) 

ตดัจาํหน่ายสินทรัพย ์- สุทธิ - - (4) (13) - - (17) 

การจดัประเภทใหม่ - 809 - 2,485 - - 3,294 

โอนเขา้ (ออก) - 113,483 114,765 45,676 10,993 (284,917) - 

ค่าเสื6อมราคา - (111,841) (240,194) (21,330) (13,274) - (386,639) 

ราคาตามบ ัญช�ปลายงวด - สุทธิ 791,245 1,733,125 951,547 97,376 70,509 610,609 4,254,411 

        

ณ วนัที # 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559        

ราคาทุน 791,245 2,757,281 3,347,875 200,676 160,627 610,609 7,868,313 

หกั ค่าเสื6อมราคาสะสม - (1,024,156) (2,396,328) (103,300) (90,118) - (3,613,902) 

ราคาตามบ ัญช� - สุทธิ 791,245 1,733,125 951,547 97,376 70,509 610,609 4,254,411 
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14 ท ี#ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ (ต่อ) 

 

ค่าเสื)อมราคาจาํนวนเงิน 2,731 ลา้นบาท (พ.ศ. 2558 : จาํนวน 2,528 ลา้นบาท) จะถูกบนัทึกอยูใ่นตน้ทุนขายจาํนวน 2,529 ลา้นบาท 

(พ.ศ. 2558: จาํนวน 2,338 ลา้นบาท) ในค่าใชจ่้ายในการขายจาํนวน  8 ลา้นบาท (พ.ศ. 2558: จาํนวน 10 ลา้นบาท) และบนัทึกเป็น
ค่าใชจ่้ายในการบริหารจาํนวนเงิน 194 ลา้นบาท (พ.ศ. 2558: จาํนวนเงิน 180 ลา้นบาท) 

 

สินทรัพยต์ามสัญญาเช่าการเงินที)กลุ่มบริษทัและบริษทัเป็นผูเ้ช่าซึ) งรวมแสดงในรายการขา้งตน้ส่วนใหญ่ประกอบดว้ยโรงงานและ
เครื)องจกัร มีรายละเอียดดงันีO  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ณ วนัที# 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ราคาทุนของสินทรัพยต์ามสญัญาเช่าการเงิน 734,120 431,015 70,894 78,996 

หกั ค่าเสื)อมราคาสะสม (294,960) (313,488) (19,478) (33,074) 

ราคาตามบญัชี - สุทธิ 439,160 117,527 51,416 45,922 

 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 ที)ดิน อาคาร และอุปกรณ์ของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศจาํนวนรวม 381.87  ลา้นบาท (พ.ศ. 2558 : 

จาํนวน 1,119.30 ลา้นบาท) ไดน้าํไปจดจาํนองไวก้บัสถาบนัการเงินเพื)อค ํOาประกนัเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  

 

ตน้ทุนการกูย้มืจาํนวน 44.94 ลา้นบาท เกิดจากเงินกูย้มืที)ยมืมาเฉพาะเพื)อสร้างโรงงานใหม่ และไดบ้นัทึกเป็นตน้ทุนของสินทรัพย์
รวมและอยูใ่นรายการซืOอสินทรัพย ์กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราการตัOงขึOนเป็นทุนร้อยละ 1.92 ในการคาํนวณตน้ทุนที)รวมเป็นราคาทุนของ
สินทรัพย ์อตัราการตัOงขึOนเป็นทุนดงักล่าวเป็นอตัราตน้ทุนการกูย้ืมที)เกิดจริงจากเงินกูย้ืมที)นํามาใช้เป็นเงินทุนในการก่อสร้าง
โครงการ 
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15 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน - สุทธิ 

 งบการเงนิรวม 

 

ลขิสิทธิ9 เครื=องหมายการค้า 
ความสัมพนัธ์กบั

ลูกค้า 
โปรแกรม

คอมพวิเตอร์ 

ความสัมพนัธ์ 

กบัผู้จดัจาํหน่าย อื=น ๆ รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

ณ วนัที= 1 มกราคม พ.ศ. 2558        

ราคาทุน 275,200 13,622,039 139,477 896,590 226,010 405,717 15,565,033 

หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (60,212) (296,503) (139,477) (580,666) (47,238) (31,060) (1,155,156) 

 ค่าเผื6อการดอ้ยค่า - (212,683) - - - - (212,683) 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 214,988 13,112,853 - 315,924 178,772 374,657 14,197,194 

        

สําหรับปีสิGนสุดวนัที= 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558        

ราคาตามบญัชีตน้งวด - สุทธิ 214,988 13,112,853 - 315,924 178,772 374,657 14,197,194 

การไดม้าซึ6งบริษทัยอ่ย - 82,972 73,029 345 - - 156,346 

ซืEอเพิ6มขึEน 207 403 - 252,501 - 2,760 255,871 

จาํหน่ายสินทรัพย ์- สุทธิ - - - (558) - - (558) 

ตดัจาํหน่ายสินทรัพย ์- สุทธิ - - - (501) - - (501) 

การจดัประเภทใหม่ 11,792 - 350,934 87,801 - (345,665) 104,862 

โอนเขา้ (ออก) - - - - - - - 

ค่าตดัจาํหน่าย (8,838) (8,673) (47,435) (120,425) (10,723) (1,949) (198,043) 

ผลต่างจากอตัราแลกเปลี6ยน 9,723 (133,817) 14,720 9,244 (2,935) (17,147) (120,212) 

ราคาตามบัญชีปลายงวด - สุทธิ 227,872 13,053,738 391,248 544,331 165,114 12,656 14,394,959 

        

ณ วนัที= 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558        

ราคาทุน 298,712 13,596,970 600,501 1,315,492 222,829 41,302 16,075,806 

หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (70,840) (333,053) (209,253) (771,161) (57,715) (28,646) (1,470,668) 

 ค่าเผื6อการดอ้ยค่า - (210,179) - - - - (210,179) 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 227,872 13,053,738 391,248 544,331 165,114 12,656 14,394,959 
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15 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน - สุทธิ (ต่อ) 

 งบการเงนิรวม 

 

ลขิสิทธิ9 เครื=องหมายการค้า 
ความสัมพนัธ์ 

กบัลูกค้า 
โปรแกรม

คอมพวิเตอร์ 

ความสัมพนัธ์ 

กบัผู้จดัจาํหน่าย อื=น ๆ 

ค่าพฒันาผลติภณัฑ์
ระหว่างทาํ รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

ณ วนัที= 1 มกราคม พ.ศ. 2559         

ราคาทุน 298,712 13,596,970 600,501 1,315,492 222,829 41,302 - 16,075,806 

หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (70,840) (333,053) (209,253) (771,161) (57,715) (28,646) - (1,470,668) 

 ค่าเผื6อการดอ้ยค่า - (210,179) - - - - - (210,179) 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 227,872 13,053,738 391,248 544,331 165,114 12,656 - 14,394,959 

         

สําหรับปีสิGนสุดวนัที= 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559         

ราคาตามบญัชีตน้งวด - สุทธิ 227,872 13,053,738 391,248 544,331 165,114 12,656 - 14,394,959 

การไดม้าซึ6งบริษทัยอ่ย 2,169 1,476,165 541,785 2,311 40,734 - - 2,063,164 

ซืEอเพิ6มขึEน 26 275 14,230 37,943 - - 331,179 383,653 

จาํหน่ายสินทรัพย ์- สุทธิ - - - (211) - - - (211) 

ตดัจาํหน่ายสินทรัพย ์- สุทธิ - - - (474) - - - (474) 

การจดัประเภทใหม่ - - 163,423 11,892 (163,423) (2,461) - 9,431 

โอนเขา้ (ออก) - - - 88 - - (88) - 

ค่าตดัจาํหน่าย (10,140) (1,067) (90,666) (142,639) (3,992) (3,012) - (251,516) 

ค่าเผื6อการดอ้ยค่า - - - (6,882) - - - (6,882) 

กลบัรายการค่าเผื6อการดอ้ยค่า - 35,290 - - - - - 35,290 

ผลต่างจากอตัราแลกเปลี6ยน (36,129) (596,285) (49,450) (6,748) (2,543) (497) 171 (691,481) 

ราคาตามบัญชีปลายงวด - สุทธิ 183,798 13,968,116 970,570 439,611 35,890 6,686 331,262 15,935,933 

         

ณ วนัที= 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559         

ราคาทุน 303,584 14,467,109 1,316,775 1,386,909 39,878 39,775 331,262 17,885,292 

หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (119,786) (331,558) (346,205) (940,416) (3,988) (33,089) - (1,775,042) 

 ค่าเผื6อการดอ้ยค่า - (167,435) - (6,882) - - - (174,317) 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 183,798 13,968,116 970,570 439,611 35,890 6,686 331,262 15,935,933 
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15 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน - สุทธิ (ต่อ) 

 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 

ลขิสิทธิ9 เครื=องหมายการค้า 
ความสัมพนัธ์ 

กบัลูกค้า 
โปรแกรม

คอมพวิเตอร์ 

ความสัมพนัธ์ 

กบัผู้จดัจาํหน่าย 

ค่าพฒันาผลติภณัฑ์
ระหว่างทาํ รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

ณ วนัที= 1 มกราคม พ.ศ. 2558        

ราคาทุน - - - 31,101 - - 31,101 

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม - - - (10,019) - - (10,019) 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ - - - 21,082 - - 21,082 

        

สําหรับปีสิGนสุดวนัที= 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558        

ราคาตามบญัชีตน้งวด - สุทธิ - - - 21,082 - - 21,082 

ซืEอเพิ6มขึEน - - - 189,515 - - 189,515 

ค่าตดัจาํหน่าย - - - (4,419) - - (4,419) 

ราคาตามบัญชีปลายงวด - สุทธิ - - - 206,178 - - 206,178 

        

ณ วนัที= 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558        

ราคาทุน - - - 220,617 - - 220,617 

หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม - - - (14,439) - - (14,439) 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ - - - 206,178 - - 206,178 
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สินทรัพย์ไม่มตีวัตน สุทธิ ต่อ

ค่าพฒันาผลิตภณัฑร์ะหวา่งทาํไดร้วมตน้ทุนในการพฒันาและตน้ทุนอืAน ๆ ซึAงเกิดจากการพฒันาภายในกลุ่มบริษทัเอง

ค่าตดัจาํหน่ายจาํนวน ลา้นบาท ปี ลา้นบาท ไดร้วมอยูใ่นตน้ทุนขายจาํนวน ลา้นบาท ปี ลา้นบาท
รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายจาํนวน ลา้นบาท ปี ลา้นบาท และไดร้วมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหารจาํนวน ลา้นบาท
ปี ลา้นบาท

ณ วนัทีA ธนัวาคม พ ศ กลุ่มบริษทัไม่มีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีAติดภาระคํRาประกนัวงเงินสินเชืAอของบริษทัยอ่ย พ ศ
เครืAองหมายการคา้ “ ” ของบริษทัยอ่ยแห่งหนึAงในต่างประเทศจาํนวน ลา้นบาทติดภาระคํRาประกนัวงเงิน
สินเชืAอของบริษทัยอ่ย

การทดสอบการด้อยค่าของเครื=องหมายการค้า

เครืAองหมายการคา้ของกลุ่มบริษทัไดม้าจากการรวมธุรกิจ โดยกลุ่มบริษทัไดพ้ิจารณาถึงความเสถียรของผลการดาํเนินงาน ความแขง็แกร่ง
ของเครืAองหมายการคา้ และความตัRงใจของผูบ้ริหาร เครืAองหมายการคา้มีอายกุารใหป้ระโยชนไ์ม่จาํกดัจึงไม่มีการคิดการตดัจาํหน่าย

มูลค่าทีAคาดว่าจะได้รับคืนพิจารณาจากมูลค่ายุติธรรมซึA งคาํนวณจากวิธีการแบบไม่รวมค่าสิทธิ
โดยคาํนวณจากรายไดที้Aไดจ้ากเครืAองหมายการคา้ และอตัราค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิซึA งพิจารณาจากการวิเคราะห์เชิงปริมาณและ
คุณภาพของเครืAองหมายการคา้ในตลาด

ขอ้สมมติฐานทีAใชใ้นการคาํนวณ ไดแ้ก่ อตัราค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิและอตัราคิดลดสาํหรับเครืAองหมายการคา้ทีAมูลค่าตามบญัชี
ทีAมีสาระสาํคญั แสดงดงัต่อไปนีR

เครื=องหมายการค้า

อตัราค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ
อตัราคิดลด ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ในระหวา่งปี พ ศ กลุ่มบริษทัไดมี้การกลบัรายการการดอ้ยค่าของเครืAองหมายการคา้จาํนวน ลา้นเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า
ลา้นบาท เนืAองจากขอ้บ่งชีRการดอ้ยค่าไดที้Aเคยพิจารณาไวใ้นงวดก่อนไดสิ้Rนสุดลง
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15 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน - สุทธิ (ต่อ) 

 

ค่าพฒันาผลิตภณัฑร์ะหวา่งทาํไดร้วมตน้ทุนในการพฒันาและตน้ทุนอืAน ๆ ซึA งเกิดจากการพฒันาภายในกลุ่มบริษทัเอง 

 

ค่าตดัจาํหน่ายจาํนวน 252 ลา้นบาท (ปี 2558 : 198 ลา้นบาท) ไดร้วมอยูใ่นตน้ทุนขายจาํนวน 13 ลา้นบาท (ปี 2558: 13 ลา้นบาท) 

รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายจาํนวน 52 ลา้นบาท (ปี 2558: 1 ลา้นบาท) และไดร้วมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหารจาํนวน 187 ลา้นบาท  

(ปี 2558 : 184 ลา้นบาท) 

 

ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 กลุ่มบริษทัไม่มีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีAติดภาระคํRาประกนัวงเงินสินเชืAอของบริษทัยอ่ย (พ.ศ. 2558 : 

เครืAองหมายการคา้ “C ” ของบริษทัยอ่ยแห่งหนึAงในต่างประเทศจาํนวน 195.48 ลา้นบาทติดภาระคํRาประกนัวงเงิน
สินเชืAอของบริษทัยอ่ย) 

 

การทดสอบการด้อยค่าของเครื=องหมายการค้า 
 

เครืAองหมายการคา้ของกลุ่มบริษทัไดม้าจากการรวมธุรกิจ โดยกลุ่มบริษทัไดพ้ิจารณาถึงความเสถียรของผลการดาํเนินงาน ความแขง็แกร่ง
ของเครืAองหมายการคา้ และความตัRงใจของผูบ้ริหาร เครืAองหมายการคา้มีอายกุารใหป้ระโยชนไ์ม่จาํกดัจึงไม่มีการคิดการตดัจาํหน่าย 

 

มูลค่าทีAคาดว่าจะได้รับคืนพิจารณาจากมูลค่ายุติธรรมซึA งคาํนวณจากวิธีการแบบไม่รวมค่าสิทธิ ( - rom-r ethod)  

โดยคาํนวณจากรายไดที้Aไดจ้ากเครืAองหมายการคา้ และอตัราค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิซึA งพิจารณาจากการวิเคราะห์เชิงปริมาณและ
คุณภาพของเครืAองหมายการคา้ในตลาด  

 

ขอ้สมมติฐานทีAใชใ้นการคาํนวณ ไดแ้ก่ อตัราค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิและอตัราคิดลดสาํหรับเครืAองหมายการคา้ทีAมูลค่าตามบญัชี 

ทีAมีสาระสาํคญั แสดงดงัต่อไปนีR  
 

เครื=องหมายการค้า Chicken of the Sea John West Petit Navire King Oscar 

     

อตัราค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิ ร้อยละ 2.0 ร้อยละ 3.3 ร้อยละ 12.0 ร้อยละ 2.6 

อตัราคิดลด ร้อยละ 14.2 ร้อยละ 9.7 ร้อยละ 8.2 ร้อยละ 9.2 

 

ในระหวา่งปี พ.ศ. 2559 กลุ่มบริษทัไดมี้การกลบัรายการการดอ้ยค่าของเครืAองหมายการคา้จาํนวน 1 ลา้นเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 
35.29 ลา้นบาท เนืAองจากขอ้บ่งชีRการดอ้ยค่าไดที้Aเคยพิจารณาไวใ้นงวดก่อนไดสิ้Rนสุดลง 
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16 เงนิลงทุนระยะยาวอื=น 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัท ี= 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

เงินลงทุนเผืAอขาย - สุทธิ 2,650,641 30,766 2,626,527 - 

เงินลงทุนทัAวไป 4,366 2,920 1,000 - 

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 2,655,007 33,686 2,627,527 - 

 

การเปลีAยนแปลงของเงินลงทุนเผืAอขายระหวา่งปี มีดงัต่อไปนีR  
 

สาํหรับปีสิGนสุดวนัท ี= 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 พนับาท พนับาท 

   

ราคาตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ 30,766 - 

ซืRอเพิAม 2,672,918 2,672,918 

การจดัประเภทใหม่ (268) - 

จาํหน่ายเงินลงทุน - สุทธิ (6,059) - 

การเปลีAยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม (46,716) (46,391) 

ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 2,650,641 2,626,527 

ค่าความนิยม

งบการเงนิรวม
พ ศ
พนับาท

ณ วนัท ี= มกราคม พ ศ
ราคาทุน
หกั ค่าเผืAอการดอ้ยค่า
ราคาตามบ ัญชี สุทธิ

สาํหรับปีสิGนสุดวนัท ี= ธันวาคมพศ
ราคาตามบญัชีตน้ปี สุทธิ
การไดม้าซึAงบริษทัยอ่ย
ผลต่างจากอตัราแลกเปลีAยน
ราคาตามบ ัญชีปลายงวด สุทธิ

ณ วนัท ี= ธันวาคม พ ศ
ราคาทุน
หกั ค่าเผืAอการดอ้ยค่า
ราคาตามบ ัญชี สุทธิ

สาํหรับปีสิGนสุดวนัท ี= ธันวาคมพศ
ราคาตามบญัชีตน้ปี สุทธิ
การไดม้าซึAงบริษทัยอ่ย หมายเหตุฯ ขอ้
การจดัประเภทใหม่
ผลต่างจากอตัราแลกเปลีAยน
ราคาตามบ ัญชีปลายงวด สุทธิ

ณ วนัท ี= ธันวาคม พ ศ
ราคาทุน
หกั ค่าเผืAอการดอ้ยค่า
ราคาตามบ ัญชี สุทธิ
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17 ค่าความนิยม 

 

 งบการเงนิรวม 

 พ.ศ. 2559 

 พนับาท 

  

ณ วนัท ี= 1 มกราคม พ.ศ. 2558  

ราคาทุน 13,078,777 

หกั ค่าเผืAอการดอ้ยค่า - 

ราคาตามบ ัญชี - สุทธิ 13,078,777 

  

สาํหรับปีสิGนสุดวนัท ี= 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558  

ราคาตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ 13,078,777 

การไดม้าซึAงบริษทัยอ่ย  114,403 

ผลต่างจากอตัราแลกเปลีAยน (192,114) 

ราคาตามบ ัญชีปลายงวด - สุทธิ 13,001,066 

  

ณ วนัท ี= 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558  

ราคาทุน 13,001,066 

หกั ค่าเผืAอการดอ้ยค่า - 

ราคาตามบ ัญชี - สุทธิ 13,001,066 

  

สาํหรับปีสิGนสุดวนัท ี= 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559  

ราคาตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ 13,001,066 

การไดม้าซึAงบริษทัยอ่ย (หมายเหตุฯ ขอ้ 13) 1,258,382 

การจดัประเภทใหม่ (2,803) 

ผลต่างจากอตัราแลกเปลีAยน (610,002) 

ราคาตามบ ัญชีปลายงวด - สุทธิ 13,646,643 

  

ณ วนัท ี= 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559  

ราคาทุน 13,646,643 

หกั ค่าเผืAอการดอ้ยค่า - 

ราคาตามบ ัญชี - สุทธิ 13,646,643 
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17 ค่าความนิยม (ต่อ) 

 

การทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม 

 

ค่าความนิยมไดถู้กปันส่วนใหแ้ก่หน่วยสินทรัพยที์Aก่อใหเ้กิดเงินสด ( ) ทีAถูกกาํหนดตามส่วนงานธุรกิจ ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั
มีการทบทวนผลดาํเนินงานของกลุ่มธุรกิจโดยแยกตามภูมิศาสตร์และลกัษณะของธุรกิจ 

 

ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 การปันส่วนของค่าความนิยมใหแ้ก่หน่วยสินทรัพยที์Aก่อใหเ้กิดเงินสดสามารถแสดงไดด้งันีR  
 

 

ผลติภณัฑ์อาหาร 

ทะเลแปรรูป 

ผลติภณัฑ์อาหารทะเล 

แช่แขง็ แช่เยน็  

และธุรกจิที=เกี=ยวข้อง 

ผลติภณัฑ์อาหารสัตว์ 

ผลติภณัฑ์เพิ=มมูลค่า 
และธุรกจิอื=น รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ทวปีเอเชีย 42,358 - - 42,358 

ทวปียโุรป 12,235,726 798,833 - 13,034,559 

ทวปีอเมริกา 35,904 533,822 - 569,726 

การปันส่วนค่าความนิยม 12,313,988 1,332,655 - 13,646,643 

 

การปันส่วนดังกล่าวคาํนวนจากประมาณการกระแสเงินสดก่อนภาษีเงินได้ซึA งอา้งอิงจากงบประมาณทางการเงินครอบคลุม
ระยะเวลา 5 ปี ซึA งไดรั้บอนุมติัจากผูบ้ริหาร กระแสเงินสดหลงัจากปีทีA 5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเติบโตในตารางดา้นล่าง 

 

ขอ้สมมติฐานทีAใชใ้นการคาํนวณมูลค่าจากการใชส้าํหรับหน่วยสินทรัพยที์Aก่อให้เกิดเงินสดทีAมีมูลค่าค่าความนิยมทีAมีสาระสาํคญั  

แสดงดงัต่อไปนีR  
 

 

ทวปียุโรป  

ผลติภณัฑ์อาหาร 

ทะเลแปรรูป 

ทวปียุโรป 

ผลติภณัฑ์อาหารทะเล 

แช่แขง็ แช่เยน็  

และธุรกจิที=เกี=ยวข้อง 

ทวปีอเมริกา 
ผลติภณัฑ์อาหารทะเล 

แช่แขง็ แช่เยน็  

และธุรกจิที=เกี=ยวข้อง 

    

อตัราการเติบโต ร้อยละ 1.5 ร้อยละ 1.5 ร้อยละ 2.5 

อตัราคิดลด ร้อยละ 7.6 ร้อยละ 7.4 ร้อยละ 16.0 

 

ขอ้สมมติฐานเหล่านีR ได้ถูกใช้เพืAอการวิเคราะห์หน่วนสินทรัพยที์Aก่อให้เกิดเงินสดภายในส่วนงานธุรกิจ อตัราการเติบโตทีAใช ้

จะสอดคลอ้งกบัการคาดการณ์อตัราการเติบโตของอุตสาหกรรม ส่วนอตัราคิดลดทีAใชเ้ป็นอตัราก่อนหกัภาษีทีAสะทอ้นถึงความเสีAยง
ซึAงเป็นลกัษณะเฉพาะทีAเกีAยวขอ้งกบัส่วนงานนัRน ๆ 

 

ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี

สินทรัพยแ์ละหนีR สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถวเิคราะห์ไดด้งันีR

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ณ วนัที= ธันวาคม พ ศ พ ศ พ ศ พ ศ

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีAจะ
ใชป้ระโยชนภ์ายใน เดือน

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีAจะ
ใชป้ระโยชนเ์กินกวา่ เดือน

หนีGสินภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี
หนีR สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีAจะ
ใชป้ระโยชนภ์ายใน เดือน

หนีR สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีAจะ
ใชป้ระโยชนเ์กินกวา่ เดือน

สินทรัพย์ หนีGสิน ภาษเีงนิได้
รอการตดับัญชี สุทธิ
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18 ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี 

 

สินทรัพยแ์ละหนีR สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถวเิคราะห์ไดด้งันีR  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที= 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี     

  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีAจะ 

      ใชป้ระโยชนภ์ายใน 12 เดือน 431,641 375,254 8,928 - 

   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีAจะ 

      ใชป้ระโยชนเ์กินกวา่ 12 เดือน 980,329 545,661 11,794 23,712 

 1,411,970 920,915 20,722 23,712 

     

หนีGสินภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี     

   หนีR สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีAจะ 

      ใชป้ระโยชนภ์ายใน 12 เดือน (26,426) (41,284) - - 

   หนีR สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีAจะ 

      ใชป้ระโยชนเ์กินกวา่ 12 เดือน (5,181,095) (5,104,891) (3,013) (2,956) 

 (5,207,521) (5,146,175) (3,013) (2,956) 

สินทรัพย์(หนีGสิน)ภาษเีงนิได้     

   รอการตดับญัชี - สุทธิ (3,795,551) (4,225,260) 17,709 20,756 
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18 ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี (ต่อ) 

 

การกระทบยอดสินทรัพยแ์ละหนีR สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีในงบแสดงฐานะการเงินแสดงไดด้งันีR  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที= 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสุทธิ 

   ทีAรวมอยูใ่นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนทีAถือไว ้

   เพืAอขาย 11 - - - 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 704,258 432,213 17,709 20,756 

หนีR สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (4,499,820) (4,657,473) - - 

สินทรัพย์(หนีGสิน)ภาษเีงนิได้ 

   รอการตดับญัชี - สุทธิ (3,795,551) (4,225,260) 17,709 20,756 

 

รายการเคลืAอนไหวของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีดงันีR  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ณ วนัที= 1 มกราคม (4,225,260) (4,189,783) 20,756 13,305 

ซืRอบริษทัยอ่ย (หมายเหตุฯ ขอ้ 13) (612,748) - - - 

เพิAม(ลด)ในกาํไรหรือขาดทุน 878,522 (62,073) (3,047) 8,306 

ภาษีเพิAม(ลด)ในกาํไรหรือขาดทุนเบด็เสร็จอืAน (6,528) (5,035) - (855) 

ขายบริษทัยอ่ย (354) - - - 

ผลต่างจากอตัราแลกเปลีAยน 170,817 31,631 - - 

ณ วนัที= 31 ธันวาคม (3,795,551) (4,225,260) 17,709 20,756 
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18 ภาษ �เงนิได้รอการตดับัญชี (ต่อ) 

 

รายการเคลื,อนไหวของสินทรัพยแ์ละหนี< สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีดงันี<  
 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วนัที8  บันทกึเป็นรายได้(รายจ่าย)ใน  ณ วนัที8 
 1 มกราคม   

พ.ศ. 2558 กาํไรขาดทุน 

กาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื8น 

ผลต่างจากการ
แปลงค่างบการเงนิ 

31 ธันวาคม     

พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

      

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี      

   ค่าเผ ื,อหนี< สงสยัจะส�ญ 44,553 378 - 1,570 46,501 

 ค่าเผ ื,อม�ลค่าสุทธิที,คาดวา่จะไดร้ับของสินคา้คงเหล ือ และตน้ทุนของสินคา้คงเหลือ 406,473 29,428 - 18,977 454,878 

   ค่าเผ ื,อการดอ้ยค่าและค่าเสื,อมราคาของที,ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 8,159 100 - 2 8,261 

 ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 21,798 18,366 - 918 41,082 

   ภาระผ �กพนัผลประโยชนพ์นกังาน  59,055 5,709 (3,996) 1,037 61,805 

   ประมาณการหนี< สินและหนี< สินต่าง ๆ 102,548 19,232 - 10,692 132,472 

   ขาดทุนทางภาษี 137,361 1,219 - (1,874) 136,706 

   อื,น ๆ 16,432 21,530 (1,039) 2,287 39,210 

รวม 796,379 95,962 (5,035) 33,609 920,915 
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18 ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี (ต่อ) 

 

รายการเคลื,อนไหวของสินทรัพยแ์ละหนี< สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีดงันี<  (ต่อ) 

 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วนัที8  บันทกึเป็นรายจ่าย(รายได้)ใน ผลต่างจาก ณ วนัที8 
 1 มกราคม    

พ.ศ. 2558 กาํไรขาดทุน 

กาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื8น 

การแปลงค่า       
งบการเงนิ 

31 ธันวาคม    

พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

      

หนีNสินภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี      

   ค่าเสื,อมราคาของที,ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (346,433) (54,970) - (11,703) (413,106) 

   ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (4,412,680) (14,934) - 30,935 (4,396,679) 

   สญัญาอนุพนัธ์ทางการเงิน - (31,430) - (25) (31,455) 

   เงินลงทุนในบริษทัร่วม - (81,980) - - (81,980) 

   หนี< สินตามสญัญาเช่าการเงิน - (6,211) - (225) (6,436) 

   ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือ (156,913) 19,279 - (15,603) (153,237) 

   อื,น ๆ (70,136) 12,211  (5,357) (63,282) 

รวม (4,986,162) (158,035) - (1,978) (5,146,175) 

      

      

สินทรัพย์(หนีNสิน)ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี - สุทธิ (4,189,783) (62,073) (5,035) 31,631 (4,225,260) 
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18 ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี (ต่อ) 

 

รายการเคลื,อนไหวของสินทรัพยแ์ละหนี< สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีดงันี<  (ต่อ) 

 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วนัที8  บันทกึเป็นรายได้(รายจ่าย)ใน  ผลต่างจากการ ณ วนัที8 
 1 มกราคม  

พ.ศ. 2559 

ซืNอบริษทัย่อย 

(หมายเหตุฯ ข้อ 13) กาํไรขาดทุน 

กาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื8น 

ตดัจาํหน่าย 

บริษทัย่อย    แปลงค่างบการเงนิ 

31 ธันวาคม    

พ.ศ. 2559 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

        

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี        

   ค่าเผื,อหนี<สงสยัจะสูญ 46,501 - 13,552 - - (139) 59,914 

 ค่าเผื,อมูลค่าสุทธิที,คาดวา่จะไดร้ับและตน้ทุนของสินคา้คงเหลือ 454,878 - 103,320 - - (10,236) 547,962 

   ค่าเผื,อการดอ้ยค่าและค่าเสื,อมราคาของที,ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 8,261 - 2,627 - (354) 153 10,687 

   ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 41,082 - 150,237 - - (8,207) 183,112 

   สญัญาอนุพนัธ์ทางการเงิน - - 3,363 - - (110) 3,253 

   เงินลงทุนในบริษทัร่วม - - 139,517 - - 2,139 141,656 

   ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 61,805 - 41,223 (5,146) - (295) 97,587 

   ประมาณการหนี< สินและหนี< สินต่าง ๆ 132,472 - 29,853 - - (984) 161,341 

   ขาดทุนทางภาษี 136,706 - 2,063 - - (1,401) 137,368 

   อื,น ๆ 39,210 - 28,780 (54) - 1,154 69,090 

รวม 920,915 - 514,535 (5,200) (354) (17,926) 1,411,970 
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18 ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี (ต่อ) 

 

รายการเคลื,อนไหวของสินทรัพยแ์ละหนี< สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีดงันี<  (ต่อ) 

 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วนัที8  บันทกึเป็นรายได้(รายจ่าย)ใน  ผลต่างจากการ ณ วนัที8 
 1 มกราคม  

พ.ศ. 2559 

ซืNอบริษทัย่อย 

(หมายเหตุฯ ข้อ 13) กาํไรขาดทุน 

กาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื8น 

ตดัจาํหน่าย 

บริษทัย่อย    แปลงค่างบการเงนิ 

31 ธันวาคม    

พ.ศ. 2559 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

        

หนีNสินภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี        

   ค่าเสื,อมราคาของที,ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (413,106) (27,113) 4,409 - - 4,350 (431,460) 

   ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (4,396,679) (580,665) 336,166 - - 184,599 (4,456,579) 

   สญัญาอนุพนัธ์ทางการเงิน (31,455) - 30,184 - - (1,709) (2,980) 

   เงินลงทุนในบริษทัร่วม (81,980) - (34,028) (1,328) - - (117,336) 

   หนี< สินตามสญัญาเช่าการเงิน (6,436) - (2,807) - - 366 (8,877) 

   ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือ (153,237) - 26,041 - - 5,686 (121,510) 

   อื,น ๆ (63,282) (4,970) 4,022 - - (4,549) (68,779) 

หนีNสินภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี (5,146,175) (612,748) 363,987 (1,328) - 188,743 (5,207,521) 

        

สินทรัพย์(หนีNสิน)ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี - สุทธิ (4,225,260) (612,748) 878,522 (6,528) (354) 170,817 (3,795,551) 
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18 ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี (ต่อ) 

 

รายการเคลื,อนไหวของสินทรัพยแ์ละหนี< สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีดงันี<  (ต่อ) 

 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วนัที8 บันทกึเป็นรายจ่าย/รายได้ใน ณ วนัที8 บนัทกึเป็นรายจ่าย/รายได้ใน ณ วนัที8 
 1 มกราคม 

พ.ศ. 2558 กาํไรขาดทุน 

กาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื8น 

31 ธันวาคม  

พ.ศ. 2558 กาํไรขาดทุน 

กาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื8น 

31 ธันวาคม     

พ.ศ. 2559 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

        

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี        

   ค่าเผื,อหนี<สงสยัจะสูญ 5,217 572 - 5,789 (115) - 5,674 

   ค่าเผื,อมูลค่าสุทธิที,คาดวา่จะไดร้ับของสินคา้คงเหลือ 3,338 547 - 3,885 (871) - 3,014 

   ค่าเผื,อการดอ้ยค่าของที,ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 7,252 - - 7,252 (7,252) - - 

   ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 6,704 937 (855) 6,786 4,918 - 11,704 

   อื,น ๆ 2,745 (2,745) - - 330 - 330 

รวม 25,256 (689) (855) 23,712 (2,990) - 20,722 

        

หนีNสินภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี        

   ค่าเสื,อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ (3,024) 115 - (2,909) (88) - (2,997) 

   อื,น ๆ (8,927) 8,880 - (47) 31 - (16) 

รวม (11,951) 8,995 - (2,956) (57) - (3,013) 

สินทรัพย์(หนีNสิน)ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี - สุทธิ 13,305 8,306 (855) 20,756 (3,047) - 17,709 
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18 ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี (ต่อ) 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีสาํหรับรายการขาดทุนทางภาษีที>ยงัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรับรู้ไม่เกินจาํนวนที>เป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่จะ
มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที>จะใชป้ระโยชน์ทางภาษีนัJน   กลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดจ้าํนวน 337 ลา้นบาท 

(พ.ศ. 2558 : 17 ลา้นบาท) ที>เกิดจากรายการขาดทุนจาํนวน 1,162 ลา้นบาท (พ.ศ. 2558: 83 ลา้นบาท) ที>สามารถยกไปเพื>อหักกลบ
กบักาํไรทางภาษีในอนาคต โดยรายการขาดทุนจาํนวนเงิน 67 ลา้นบาท (พ.ศ. 2558: 83 ลา้นบาท) จะหมดอายใุนปี พ.ศ. 2562 ถึง     
พ.ศ. 2564 (พ.ศ. 2558 : ปี พ.ศ. 2561 ถึง พ.ศ. 2563) 

 

19 สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอื?น 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ส่วนลดรอตดัจาํหน่ายจาก 

   สญัญาอนุพนัธ์ทางการเงิน 364,592 100,936 364,592 100,936 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าอุปกรณ์และก่อสร้าง 115,957 134,947 - - 

เงินมดัจาํและเงินคํJาประกนั 308,826 107,857 31,238 12,617 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื>น 69,438 74,833 20,133 - 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื>น 858,813 418,573 415,963 113,553 

 

20 เงนิเบิกเกนิบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะสัJนจากสถาบันการเงนิ 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

เงินเบิกเกินบญัชี 245,263 225,664 - - 

เงินกูย้มืระยะสัJน 29,570,611 15,107,430 26,523,983 3,323,732 

ทรัสตรี์ซีทและสินเชื>อเพื>อการส่งออก 7,089,782 3,969,395 2,114,946 364,607 

ขายลดลูกหนีJ ที>ผูซื้Jอมีสิทธิไล่เบีJย - 74,057 - - 

รวมเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัJน 

   จากสถาบนัการเงิน 36,905,656 19,376,546 28,638,929 3,688,339 

 

ณ วนัที> 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีเงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมระยะสัJน ทรัสตรี์ซีท และสินเชื>อเพื>อการส่งออก  

ซึ> งมีอตัราดอกเบีJยอยูร่ะหวา่งร้อยละ 0.55 ต่อปี ถึงร้อยละ 7.68 ต่อปี (พ.ศ. 2558 : ร้อยละ 0.55 ต่อปี ถึง ร้อยละ 5.50 ต่อปี) 

 

บริษทัไดเ้ขา้ทาํสญัญากูย้มืเงินระยะสัJนกบัสถาบนัการเงินในประเทศเป็นจาํนวนเงินรวมไม่เกิน 20,100 ลา้นบาท เพื>อนาํเงินที>ไดไ้ป
ใชใ้นการลงทุนทางธุรกิจ ทัJงนีJ  เงินกูย้ืมระยะสัJนดงักล่าวมีกาํหนดระยะเวลาชาํระคืนภายใน 6 เดือนและมีอตัราดอกเบีJ ยร้อยละ 

บวกอตัราส่วนเพิ>มคงที>ต่อปี 

เจ้าหนีJการค้าและเจ้าหนีJอื?น

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ณ วนัที? ธันวาคม พ ศ พ ศ พ ศ พ ศ

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

เจา้หนีJการคา้ กิจการอื>น
เจา้หนีJการคา้ กิจการที>เกี>ยวขอ้งกนั
หมายเหตุฯ ขอ้

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายและเจา้หนีJ อื>น กิจการอื>น
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายและเจา้หนีJ อื>น
กิจการที>เกี>ยวขอ้งกนั

เงินปันผลคา้งจ่าย
เงินมดัจาํและรายไดรั้บล่วงหนา้
เจา้หนีJ ค่าซืJออุปกรณ์และก่อสร้าง กิจการอื>น
เจา้หนีJ ค่าซืJออุปกรณ์และก่อสร้าง
กิจการที>เกี>ยวขอ้งกนั

รวมเจา้หนีJการคา้และเจา้หนีJ อื>น

เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ สุทธิ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ณ วนัที? ธันวาคม พ ศ พ ศ พ ศ พ ศ

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ที>ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ>งปี สุทธิ

ส่วนที>ไม่หมุนเวยีนของเงินกูย้มืระยะยาว
จากสถาบนัการเงิน สุทธิ

รวมเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
สุทธิ
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21 เจ้าหนีJการค้าและเจ้าหนีJอื?น 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

เจา้หนีJการคา้ - กิจการอื>น 11,424,731 8,241,729 2,243,223 1,483,403 

เจา้หนีJการคา้ - กิจการที>เกี>ยวขอ้งกนั  

   (หมายเหตุฯ ขอ้ 35) 73,501 

 

180,967 569,182 

 

378,988 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายและเจา้หนีJ อื>น - กิจการอื>น 5,106,143 4,835,316 524,962 319,619 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายและเจา้หนีJ อื>น 

   - กิจการที>เกี>ยวขอ้งกนั 58,860 58,335 24,566 26,735 

เงินปันผลคา้งจ่าย 14,549 10,668 5,171 1,407 

เงินมดัจาํและรายไดรั้บล่วงหนา้ 358,168 239,643 31,173 33,199 

เจา้หนีJ ค่าซืJออุปกรณ์และก่อสร้าง -  กิจการอื>น 387,092 155,337 114,316 32,397 

เจา้หนีJ ค่าซืJออุปกรณ์และก่อสร้าง 
   - กิจการที>เกี>ยวขอ้งกนั 5,900 9,487 348 5,708 

รวมเจา้หนีJการคา้และเจา้หนีJ อื>น 17,428,944 13,731,482 3,512,941 2,281,456 

 

22 เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ - สุทธิ 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

     ที>ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ>งปี -  สุทธิ 764,733 1,561,176 701,910 1,464,675 

ส่วนที>ไม่หมุนเวยีนของเงินกูย้มืระยะยาว 

     จากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 963,325 1,696,537 840,941 1,547,562 

รวมเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  

   - สุทธิ 1,728,058 3,257,713 1,542,851 3,012,237 
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22 เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ - สุทธิ 

 

การเปลี>ยนแปลงของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินในระหวา่งปีสามารถวเิคราะห์ไดด้งันีJ  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีสิJนสุดวนั ที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พนับาท พนับาท 

   

ราคาตามบญัชีตน้ปี 3,257,713 3,012,237 

การซืJอบริษทัยอ่ย (หมายเหตุฯ ขอ้ 13.1) 163,044 - 

เพิ>มขึJนระหวา่งงวด 14,883 - 

ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงิน 997 997 

การจ่ายคืนเงินกูย้มืระหวา่งงวด (1,567,209) (1,334,800) 

กาํไรจากอตัราแลกเปลี>ยน (135,782) (135,583) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (5,588) - 

ราคาตามบญัชีปลายปี 1,728,058 1,542,851 

 

ณ วนัที> 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเป็นสัญญากูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินหลายแห่งเพื>อใชใ้น 

การดาํเนินงาน ซืJอเครื>องจกัร ลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ และก่อสร้างอาคารและโรงงาน เงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงินจาํนวน 103.50 ลา้นบาท คํJ าประกนัโดยที>ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ของกลุ่มบริษทั โดยกลุ่มบริษทัและบริษทัจะตอ้ง
ปฏิบติัตามเงื>อนไขต่าง ๆ ที>ระบุไวใ้นสัญญาวงเงินสินเชื>อ รวมทัJงรักษาอตัราส่วนทางการเงินบางประการ และรวมถึงการจาํกดัการ
ก่อหนีJ  การทาํสญัญาเช่าเพื>อการลงทุน รายจ่ายฝ่ายทุน รายการเกี>ยวกบักิจการในกลุ่มบริษทัการจดัสรรและจ่ายเงินปันผล  

 

มูลค่ายติุธรรมของเงินกูย้มืส่วนที>หมุนเวยีนมีมูลค่าเท่ากบัราคาตามบญัชี เนื>องจากผลกระทบของการคิดลดไม่มีสาระสาํคญั 

 

กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเชื>อประเภทเงินเบิกเกินบญัชี และวงเงินกูย้มืกบัสถาบนัการเงินหลายแห่งที>ยงัไม่ไดใ้ชด้งันีJ  
 

 งบการเงนิรวม 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

   

สกลุเงินบาท 33,185 ลา้นบาท 36,121 ลา้นบาท 

สกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ 286 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 265 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 

สกลุเงินยโูร 27 ลา้นยโูร 10 ลา้นยโูร 

สกลุเงินสลอ็ตติโปแลนด ์ - 1 ลา้นสลอ็ตติโปแลนด ์

 

 

หุ้นกู้ สุทธิ

เมื>อวนัที> ตุลาคม พ ศ ที>ประชุมคณะกรรมการของบริษทัไดมี้มติอนุมติัให้ออกและเสนอขายหุ้นกูข้องกลุ่มบริษทัและ
บริษทัในวงเงินจาํนวนไม่เกิน ลา้นบาท หรือเงินสกุลอื>นในวงเงินเทียบเท่าเพื>อใชช้าํระหนีJ เดิมและเพื>อรองรับการขยายตวั
ในอนาคต โดยเสนอขายแก่ผูล้งทุนทั>วไปและ หรือผูล้งทุนสถาบนัทัJงในประเทศและ หรือต่างประเทศ

เมื>อวนัที> เมษายน พ ศ ที>ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทัไดมี้มติอนุมติัเพิ>มวงเงินการออกและเสนอขายหุน้กูข้อง
กลุ่มบริษัทและบริษัทในวงเงินจาํนวนไม่เกิน ล้านบาท หรือเงินสกุลอื>นในวงเงินเทียบเท่าเพื>อใช้ชําระหนีJ เดิมและ
เพื>อรองรับการขยายตวัในอนาคต โดยเสนอขายแก่ผูล้งทุนทั>วไปและ หรือผูล้งทุนสถาบนัทัJงในประเทศและ หรือต่างประเทศ

เมื>อวนัที> เมษายน พ ศ ที>ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทัไดมี้มติอนุมติัเพิ>มวงเงินการออกและเสนอขายหุน้กูข้อง
กลุ่มบริษทัและบริษทัจากปัจจุบนัภายในวงเงินจาํนวนไม่เกิน ลา้นบาท เป็นภายในวงเงินจาํนวนไม่เกิน ลา้นบาท
หรือ เงินสกลุอื>นในวงเงินเทียบเท่า โดยเสนอขายแก่ผูล้งทุนทั>วไป และ หรือผูล้งทุนสถาบนัทัJงในประเทศและ หรือต่างประเทศ

เมื>อวนัที> เมษายน พ ศ ที>ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทัไดมี้มติอนุมติัเพิ>มวงเงินการออกและเสนอขายหุน้กูข้อง
กลุ่มบริษทัและบริษทัจากปัจจุบนัภายในวงเงินจาํนวนไม่เกิน ลา้นบาท เป็นภายในวงเงินจาํนวนไม่เกิน ลา้นบาท
หรือ เงินสกลุอื>นในวงเงินเทียบเท่า โดยเสนอขายแก่ผูล้งทุนทั>วไป และ หรือผูล้งทุนสถาบนัทัJงในประเทศและ หรือต่างประเทศ

เมื>อวนัที> เมษายน พ ศ บริษทัไดมี้การออกหุ้นกูใ้นสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ เป็นจาํนวน ลา้นเหรียญสหรัฐฯ เพื>อใช้
สําหรับการขยายธุรกิจในอนาคต หุ้นกูด้งักล่าวมีระยะเวลาครบกาํหนด ปี และมีอตัราดอกเบีJยร้อยละ ต่อปี โดยมีการจ่าย
ดอกเบีJยทุกหกเดือน หุน้กูด้งักล่าวเสนอขายแก่ผูล้งทุนสถาบนัและผูล้งทุนขนาดใหญ่

ในเดือนกรกฎาคม พ ศ บริษทัไดมี้การออกหุ้นกูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัในสกุลเงินบาท เป็นจาํนวนรวม
ทัJงสิJน ลา้นบาท โดยหุน้กูด้งักล่าวจะเสนอขายแก่ผูล้งทุนสถาบนัและผูล้งทุนขนาดใหญ่
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23 หุ้นกู้ - สุทธิ 

 

เมื>อวนัที> 26 ตุลาคม พ.ศ. 2548 ที>ประชุมคณะกรรมการของบริษทัไดมี้มติอนุมติัให้ออกและเสนอขายหุ้นกูข้องกลุ่มบริษทัและ
บริษทัในวงเงินจาํนวนไม่เกิน 8,500 ลา้นบาท หรือเงินสกุลอื>นในวงเงินเทียบเท่าเพื>อใชช้าํระหนีJ เดิมและเพื>อรองรับการขยายตวั 

ในอนาคต โดยเสนอขายแก่ผูล้งทุนทั>วไปและ หรือผูล้งทุนสถาบนัทัJงในประเทศและ หรือต่างประเทศ 

 

เมื>อวนัที> 25 เมษายน พ.ศ. 2554 ที>ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทัไดมี้มติอนุมติัเพิ>มวงเงินการออกและเสนอขายหุน้กูข้อง
กลุ่มบริษัทและบริษัทในวงเงินจาํนวนไม่เกิน 15,000 ล้านบาท หรือเงินสกุลอื>นในวงเงินเทียบเท่าเพื>อใช้ชําระหนีJ เดิมและ 

เพื>อรองรับการขยายตวัในอนาคต โดยเสนอขายแก่ผูล้งทุนทั>วไปและ หรือผูล้งทุนสถาบนัทัJงในประเทศและ หรือต่างประเทศ 

 

เมื>อวนัที> 3 เมษายน พ.ศ. 2557 ที>ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทัไดมี้มติอนุมติัเพิ>มวงเงินการออกและเสนอขายหุน้กูข้อง
กลุ่มบริษทัและบริษทัจากปัจจุบนัภายในวงเงินจาํนวนไม่เกิน 15,000 ลา้นบาท เป็นภายในวงเงินจาํนวนไม่เกิน 25,000 ลา้นบาท 

หรือ เงินสกลุอื>นในวงเงินเทียบเท่า โดยเสนอขายแก่ผูล้งทุนทั>วไป และ หรือผูล้งทุนสถาบนัทัJงในประเทศและ หรือต่างประเทศ 

 

เมื>อวนัที> 3 เมษายน พ.ศ. 2558 ที>ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทัไดมี้มติอนุมติัเพิ>มวงเงินการออกและเสนอขายหุน้กูข้อง
กลุ่มบริษทัและบริษทัจากปัจจุบนัภายในวงเงินจาํนวนไม่เกิน 25,000 ลา้นบาท เป็นภายในวงเงินจาํนวนไม่เกิน 40,000 ลา้นบาท 

หรือ เงินสกลุอื>นในวงเงินเทียบเท่า โดยเสนอขายแก่ผูล้งทุนทั>วไป และ หรือผูล้งทุนสถาบนัทัJงในประเทศและ หรือต่างประเทศ 

 

เมื>อวนัที> 11 เมษายน พ.ศ. 2559 บริษทัไดมี้การออกหุ้นกูใ้นสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ เป็นจาํนวน 75 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ เพื>อใช้
สําหรับการขยายธุรกิจในอนาคต หุ้นกูด้งักล่าวมีระยะเวลาครบกาํหนด 10 ปี และมีอตัราดอกเบีJยร้อยละ 3.66 ต่อปี โดยมีการจ่าย
ดอกเบีJยทุกหกเดือน หุน้กูด้งักล่าวเสนอขายแก่ผูล้งทุนสถาบนัและผูล้งทุนขนาดใหญ่ 

 

ในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2559 บริษทัไดมี้การออกหุ้นกูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัในสกุลเงินบาท เป็นจาํนวนรวม
ทัJงสิJน 10,000 ลา้นบาท โดยหุน้กูด้งักล่าวจะเสนอขายแก่ผูล้งทุนสถาบนัและผูล้งทุนขนาดใหญ่  
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23 หุ้นกู้ - สุทธิ (ต่อ) 

 

บริษทัไดอ้อกหุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั ระบุชื>อผูถื้อ ไม่มีผูแ้ทนถือหุน้กูแ้ละไม่ดอ้ยสิทธิ ซึ> งมีรายละเอียดดงันีJ  
 

     

งบการเงนิรวม 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

หุ้นกู้ 
อตัราดอกเบีJย 

(ร้อยละต่อปี) อายุ ครบกาํหนด 

จาํนวนหน่วย 

พนัหน่วย 

31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2559 

ล้านบาท 

31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2558 

ล้านบาท 

       

ครัJ งที> 1 2554 ชุดที> 2 4.70 5 ปี 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2559 1,950 - 1,950 

ครัJ งที> 1 2554 ชุดที> 3 5.02 10 ปี 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 1,500 1,500 1,500 

ครัJ งที> 1 2557 ชุดที> 1 3.58 3 ปี 6 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2560 2,500 2,500 2,500 

ครัJ งที> 1 2557 ชุดที> 2 4.21 5 ปี 6 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 3,150 3,150 3,150 

ครัJ งที> 1 2557 ชุดที> 3 4.69 7 ปี 6 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2564 1,550 1,550 1,550 

ครัJ งที> 1 2557 ชุดที> 4 5.18 10 ปี 6 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 1,050 1,050 1,050 

ครัJ งที> 2 2557 ชุดที> 1 4.21 7 ปี 9 ตุลาคม พ.ศ. 2564 1,000 1,000 1,000 

ครัJ งที> 2 2557 ชุดที> 2 4.58 10 ปี 9 ตุลาคม พ.ศ. 2567 3,500 3,500 3,500 

ครัJ งที> 1 2559  

   (เงินเหรียญสหรัฐฯ) 

 

3.66 

 

10 ปี 

 

11 เมษายน พ.ศ. 2569 

 

75 2,700 

 

- 

ครัJ งที> 2 2559 ชุดที> 1 2.03 3 ปี 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 6,000 6,000 - 

ครัJ งที> 2 2559 ชุดที> 2 2.32 5 ปี 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 2,000 2,000 - 

ครัJ งที> 2 2559 ชุดที> 3 2.79 7 ปี 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 2,000 2,000 - 

รวมหุน้กู ้- ราคาตามมูลค่า     26,950 16,200 

หกั  ค่าใชจ่้ายทางตรงในการออกหุน้กูร้อตดัจ่าย    (33) (20) 

รวมหุน้กู ้- สุทธิ     26,917 16,180 

หกั  ส่วนของหุน้กูที้>ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ>งปี   (2,500) (1,949) 

หุน้กูร้ะยะยาว - สุทธิ     24,417 14,231 

 

หุ้นกูด้งักล่าวขา้งตน้ระบุให้บริษทัตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดต่าง ๆ เช่น การรักษาอตัราส่วนหนีJ สินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้นและ
อตัราส่วนของความสามารถในการชาํระดอกเบีJยและเงื>อนไขต่าง ๆ ที>ระบุไวใ้นขอ้กาํหนดการออกหุน้กู ้เช่น ตอ้งไม่จ่ายเงินปันผล
ในรูปของเงินสดในแต่ละปีบญัชีเป็นจาํนวนเกินกวา่ร้อยละ 60 ของกาํไรสุทธิประจาํปี เป็นตน้ 
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23 หุ้นกู้ - สุทธิ (ต่อ) 

 

การเปลี>ยนแปลงของเงินกูใ้นระหวา่งปีสามารถวเิคราะห์ไดด้งันีJ  
 

 

งบการเงนิรวม 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีสิJนสุดวนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พนับาท 
  

ราคาตามบญัชีตน้ปี 16,180,352 

ออกหุน้กู ้ 12,642,843 

จ่ายชาํระคืน (1,950,000) 

ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ (20,554) 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี>ยนที>ยงัไม่เกิดขึJนจริง 57,343 

ตดัจาํหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดัจ่าย 7,050 

ราคาตามบญัชีปลายปี 26,917,034 

 

ราคาตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมของเงินกูย้มืระยะยาว มีดงัต่อไปนีJ  
 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ราคาตามบัญชี มูลค่ายุตธิรรม 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

หุน้กู ้- สุทธิ 26,917,034 16,180,352 27,346,473 17,138,067 

 

มูลค่ายติุธรรมคาํนวณจากกระแสเงินสดในอนาคตซึ>งคิดลดดว้ยอตัราดอกเบีJยเงินกูย้มืที>อตัราร้อยละ 1.71 ต่อปี ถึงร้อยละ 3.82 ต่อปี 

(พ.ศ. 2558 : อตัราร้อยละ 1.71 ต่อปี ถึงร้อยละ 3.64 ต่อปี) และอยูใ่นขอ้มูลระดบั 2 ของลาํดบัชัJนมูลค่ายติุธรรม (หมายเหตุฯ ขอ้ 3.3) 

 

24 หนีJสินตามสัญญาเช่าการเงนิ - สุทธิ 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ส่วนของหนีJ สินตามสญัญาเช่าการเงินที>ถึง 
   กาํหนดชาํระภายในหนึ>งปี - สุทธิ         82,308 90,908 12,241 11,128 

ส่วนที>ไม่หมุนเวยีนของหนีJ สิน 

   ตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิ 208,439 212,358 20,080 6,629 

รวมหนีJ สินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิ 290,747 303,266 32,321 17,757 
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24 หนีJสินตามสัญญาเช่าการเงนิ - สุทธิ (ต่อ) 

 

จาํนวนเงินขัJนตํ>าที>ตอ้งจ่ายซึ>งบนัทึกเป็นหนีJ สินตามสญัญาเช่าการเงิน มีดงัต่อไปนีJ  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ครบกาํหนดภายในไม่เกิน 1 ปี 90,485 99,695 13,310 11,535 

ครบกาํหนดเกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 169,378 164,692 21,353 6,744 

ครบกาํหนดหลงัจาก 5 ปี 57,108 71,325 - - 

 316,971 335,712 34,663 18,279 

หกั ค่าใชจ่้ายทางการเงินในอนาคตของ 
 สญัญาเช่าการเงิน (26,224) (32,446) (2,342) (522) 

มูลค่าปัจจุบนัของหนีJ สินตาม 

   สญัญาเช่าการเงิน 290,747 303,266 32,321 17,757 

 

มูลค่าปัจจุบนัของหนีJ สินตามสญัญาเช่าการเงินมีรายละเอียดดงันีJ  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ครบกาํหนดภายในไม่เกิน 1 ปี 82,308 90,908 12,241 11,128 

ครบกาํหนดเกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 153,902 145,697 20,080 6,629 

ครบกาํหนดหลงัจาก 5 ปี 54,537 66,661 - - 

 290,747 303,266 32,321 17,757 

 

 

หนีJสินหมุนเวยีนอื?น

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ณ วนัที? ธันวาคม พ ศ พ ศ พ ศ พ ศ

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

ส่วนเกินมูลค่ารอตดัจาํหน่ายจาก
สญัญาอนุพนัธ์ทางการเงิน

เจา้หนีJสรรพากร
หนีJ สินหมุนเวยีนอื>น
รวมหนีJ สินหมุนเวยีนอื>น

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ณ วนัที? ธันวาคม พ ศ พ ศ พ ศ พ ศ

พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

หนีJ สินในงบแสดงฐานะการเงิน
ผลประโยชนเ์มื>อเกษียณอายุ

กาํไรหรือขาดทุนที>รวมอยูใ่นงบกาํไรขาดทุน
ผลประโยชนเ์มื>อเกษียณอายุ

การวดัมูลค่าใหม่สาํหรับ
ผลประโยชนเ์มื>อเกษียณอายุ
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25 หนีJสินหมุนเวยีนอื?น 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ส่วนเกินมูลค่ารอตดัจาํหน่ายจาก 

   สญัญาอนุพนัธ์ทางการเงิน 85,326 17,613 51,357 4,330 

เจา้หนีJสรรพากร 116,019 80,469 23,339 30,893 

หนีJ สินหมุนเวยีนอื>น 304,700 600,738 9,026 36,005 

รวมหนีJ สินหมุนเวยีนอื>น 506,045 698,820 83,722 71,228 

 

26 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

หนีJ สินในงบแสดงฐานะการเงิน     

   ผลประโยชนเ์มื>อเกษียณอาย ุ 1,916,304 1,801,199 455,667 397,041 

     

กาํไรหรือขาดทุนที>รวมอยูใ่นงบกาํไรขาดทุน     

   ผลประโยชนเ์มื>อเกษียณอาย ุ 246,417 232,474 66,270 48,074 

     

การวดัมูลค่าใหม่สาํหรับ     

   ผลประโยชนเ์มื>อเกษียณอาย ุ (24,436) (194,788) - (50,533) 
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26 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ) 

 

โครงการผลประโยชน์เมื?อเกษยีณอายุ 
 

โครงการผลประโยชน์เมื>อเกษียณอายุ เป็นโครงการจ่ายผลตอบแทนงวดสุดทา้ยให้แก่พนักงาน โดยผลประโยชน์ที>พนักงาน 

จะไดรั้บขึJนอยูก่บัระยะเวลาการทาํงานและเงินเดือนในปีสุดทา้ยก่อนที>จะเกษียณอาย ุ

 

การเคลื>อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานในระหวา่งปี มีดงันีJ  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ณ วนัที> 1 มกราคม 1,801,199 1,831,625 397,041 414,846 

   ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 167,895 149,193 54,720 34,401 

   ค่าใชจ่้ายดอกเบีJย 78,522 83,281 11,550 13,673 

 246,417 232,474 66,270 48,074 

การวดัมูลค่าใหม่     

   (กาํไร) ขาดทุนที>เกิดจากการเปลี>ยนแปลง 
      ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ 

 

(11,289) 

 

6,205 

 

- 

 

- 

   (กาํไร) ขาดทุนที>เกิดจากการเปลี>ยนแปลง 
      ขอ้สมมติทางการเงิน 

 

(4,783) 

 

6,406 

 

- 

 

12,429 

   กาํไรที>เกิดจากประสบการณ์ (8,364) (207,399) - (62,962) 

 (24,436) (194,788) - (50,533) 
     

การชาํระเงินจากโครงการ (90,938) (79,956) (7,644) (15,346) 

จดัประเภทเป็นหนีJ สินที>เกี>ยวขอ้งโดยตรงกบั 

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนที>ถือไวเ้พื>อขาย 

 

(14,745) 

 

- 

 

- 

 

- 

การจดัประเภทรายการใหม่ 9,204 - - - 

ผลต่างจากอตัราแลกเปลี>ยน (10,397) 11,844 - - 

ณ วนัที> 31 ธนัวาคม 1,916,304 1,801,199 455,667 397,041 

 

กลุ่มบริษทัและบริษทัคาดวา่จะจ่ายชาํระผลประโยชน์เมื>อเกษียณอายขุองพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้เป็นจาํนวนประมาณ 46.08 ลา้นบาท 

และจาํนวน 4.25 ลา้นบาท ตามลาํดบั (พ.ศ. 2558 : จาํนวน 210.52 ลา้นบาท และจาํนวน 26 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 

 

ณ วนัที> 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 ระยะเวลาเฉลี>ยถ่วงนํJาหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชนเ์มื>อเกษียณอายขุองพนกังานของกลุ่มบริษทั
และบริษทัประมาณ 16 ปี และ 16 ปี ตามลาํดบั (พ.ศ. 2558 : 11-17 ปี และ 17 ปี ตามลาํดบั) 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน ต่อ

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที>ใชเ้ป็นดงันีJ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
พ ศ พ ศ พ ศ พ ศ

อตัราคิดลด ร้อยละ
อตัราการเพิ>มขึJนของเงินเดือน ร้อยละ

งบการเงนิรวม
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์ที?กาํหนดไว้
เพิ?มขึJนร้อยละ ลดลงร้อยละ

พ ศ
พนับาท

พ ศ
พนับาท

พ ศ
พนับาท

พ ศ
พนับาท

อตัราคิดลด
อตัราการเพิ>มขึJนของเงินเดือน

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์ที?กาํหนดไว้
เพิ?มขึJนร้อยละ ลดลงร้อยละ

พ ศ
พนับาท

พ ศ
พนับาท

พ ศ
พนับาท

พ ศ
พนับาท

อตัราคิดลด
อตัราการเพิ>มขึJนของเงินเดือน

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้นีJ อา้งอิงจากการเปลี>ยนแปลงขอ้สมมติใดขอ้สมมติหนึ> ง ขณะที>ให้ขอ้สมมติอื>นคงที> ในทาง
ปฏิบติัสถานการณ์ดงักล่าวยากที>จะเกิดขึJน และการเปลี>ยนแปลงในขอ้สมมติบางเรื>องอาจมีความสัมพนัธ์กนั ในการคาํนวณการ
วิเคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที>กาํหนดไวที้>มีต่อการเปลี>ยนแปลงในขอ้สมมติหลกั ณ วนัสิJนปี ไดใ้ชว้ิธี
เดียวกนักบัการคาํนวณภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานที>รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน

วธีิการและประเภทของขอ้สมมติที>ใชใ้นการจดัทาํการวเิคราะห์ความอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลี>ยนแปลงจากปีก่อน
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26 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ) 

 

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที>ใชเ้ป็นดงันีJ  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

     

อตัราคิดลด (ร้อยละ) 1.0 - 24.0 2.0 - 23.0 3.1 3.1 

อตัราการเพิ>มขึJนของเงินเดือน (ร้อยละ) 1.5 - 15.0 2.0 - 15.0 3.5 - 7.0 3.5 - 7.0 

 

 งบการเงนิรวม 

 ผลกระทบต่อภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์ที?กาํหนดไว้ 

 เพิ?มขึJนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1   

 พ.ศ. 2559 

พนับาท 

พ.ศ. 2558 

พนับาท 

พ.ศ. 2559 

พนับาท 

พ.ศ. 2558 

พนับาท 

     

อตัราคิดลด (162,948) (156,262) 192,012 184,250 

อตัราการเพิ>มขึJนของเงินเดือน 185,946 178,312 (161,443) (154,747) 

 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ผลกระทบต่อภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์ที?กาํหนดไว้ 

 เพิ?มขึJนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 

 พ.ศ. 2559 

พนับาท 

พ.ศ. 2558 

พนับาท 

พ.ศ. 2559 

พนับาท 

พ.ศ. 2558 

พนับาท 

     

อตัราคิดลด (46,659) (42,362) 55,230 50,145 

อตัราการเพิ>มขึJนของเงินเดือน 53,216 48,316 (46,011) (41,774) 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้นีJ อา้งอิงจากการเปลี>ยนแปลงขอ้สมมติใดขอ้สมมติหนึ> ง ขณะที>ให้ขอ้สมมติอื>นคงที> ในทาง
ปฏิบติัสถานการณ์ดงักล่าวยากที>จะเกิดขึJน และการเปลี>ยนแปลงในขอ้สมมติบางเรื>องอาจมีความสัมพนัธ์กนั ในการคาํนวณการ
วิเคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที>กาํหนดไวที้>มีต่อการเปลี>ยนแปลงในขอ้สมมติหลกั ณ วนัสิJนปี ไดใ้ชว้ิธี
เดียวกนักบัการคาํนวณภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานที>รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 

วธีิการและประเภทของขอ้สมมติที>ใชใ้นการจดัทาํการวเิคราะห์ความอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลี>ยนแปลงจากปีก่อน 
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26 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ) 

 

โครงการผลประโยชน์เมื?อเกษยีณอายุ (ต่อ) 

 

การวเิคราะห์การครบกาํหนดของการจ่ายชาํระผลประโยชนเ์มื>อเกษียณอายทีุ>ไม่มีการคิดลด แสดงไดด้งันีJ  
 

  ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 

 

งบการเงนิรวม 

พนับาท 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

พนับาท 

    

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559    

นอ้ยกวา่ 1 ปี  46,143 4,250 

ระหวา่ง 1 - 3 ปี  271,581 64,142 

 

27 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกนิมูลค่าหุ้น 

 

 จาํนวนหุ้น    

 ที?ออกและเรียกชําระ หุ้นสามญั ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น รวม 

 หุ้น พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ณ วนัที> 1 มกราคม พ.ศ. 2558 4,771,815,496 1,192,954 19,948,329 21,141,283 

การออกหุน้ - - - - 

ณ วนัที> 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 4,771,815,496 1,192,954 19,948,329 21,141,283 

การออกหุน้ - - - - 

ณ วนัที> 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 4,771,815,496 1,192,954 19,948,329 21,141,283 

 

หุ้นสามญัจดทะเบียนทัJงหมดมีจาํนวน 5,971,815,496 หุ้น (พ.ศ. 2558: จาํนวน 5,971,815,496 หุ้น) ราคามูลค่าที>ตราไวหุ้้นละ 0.25  บาท 

(พ.ศ. 2558: จาํนวน 0.25 บาท) มีหุน้จาํนวน 4,771,815,496 หุน้ (พ.ศ. 2558: จาํนวน 4,771,815,496 หุน้) ที>ไดอ้อกและชาํระเตม็มูลค่าแลว้ 

 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที>บริษทัเสนอขายหุน้สูงกวา่มูลค่าที>จดทะเบียนไว ้

บริษทัตอ้งนาํค่าหุน้ส่วนเกินนีJตัJงเป็นทุนสาํรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) และส่วนเกินมูลค่าหุน้นีJจะนาํไปจ่ายเงินปันผลไม่ได ้

 

 

เงนิปันผล

บริษทั

เมื>อวนัที> เมษายน พ ศ ที>ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีของบริษทัไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลจากกาํไรสุทธิสําหรับ
ผลการดาํเนินงานประจาํปี พ ศ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้รวมเป็นเงินจาํนวน ลา้นบาท แต่เนื>องจากมติที>ประชุมคณะกรรมการบริษทั
เมื>อวนัที> สิงหาคม พ ศ ได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสําหรับผลการดําเนินงานรอบหกเดือนสิJนสุดวนัที>
มิถุนายน พ ศ ในอตัราหุน้ละ บาท รวมเป็นเงินจาํนวน ลา้นบาท ซึ> งไดจ่้ายแลว้เมื>อวนัที> กนัยายน พ ศ จึง

คงเหลือเงินปันผลจ่ายในอตัราหุน้ละ บาท รวมเป็นเงินจาํนวน ลา้นบาท ซึ>งไดมี้การจ่ายในวนัที> เมษายน พ ศ

เมื>อวนัที> สิงหาคม พ ศ ที>ประชุมคณะกรรมการของบริษทัไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลในอตัราหุน้ละ บาท
รวมเป็นเงินจาํนวน ลา้นบาท บริษทัจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลในวนัที> กนัยายน พ ศ

บริษทัย่อย

เมื>อวนัที> มกราคม พ ศ ที>ประชุมคณะกรรมการของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศแห่งหนึ> งไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปันผล
ทัJงสิJนจาํนวน ลา้นยโูร หรือเทียบเท่ากบั ลา้นบาท ซึ>งจ่ายใหบ้ริษทัเตม็จาํนวนแลว้ในเดือนเมษายน พ ศ

เมื>อวนัที> มีนาคม พ ศ ที>ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยในประเทศแห่งหนึ> งได้มีมติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลจากผล
การดาํเนินงานสําหรับปีสิJนสุดวนัที> ธันวาคม พ ศ ในอตัราหุ้นละ บาท รวมเป็นเงินทัJงสิJนจาํนวน ลา้นบาท
โดยรวมเงินปันผลระหว่างกาลในอตัราหุ้นละ บาท รวมเป็นเงินทัJ งสิJนจาํนวน ลา้นบาทที>ได้รับการอนุมติัจากที>ประชุม
คณะกรรมการของบริษทัย่อยเมื>อวนัที> สิงหาคม พ ศ ซึ> งมีการจ่ายแลว้ในเดือนสิงหาคม พ ศ บริษทัย่อยจ่ายเงิน
ปันผลจ่ายคงเหลือในอตัราหุ้นละ บาท รวมเป็นเงินจาํนวน ลา้นบาทแลว้ในวนัที> เมษายน พ ศ เงินปันผลส่วน
ที>เป็นของกลุ่มบริษทัมีจาํนวน ลา้นบาท

เมื>อวนัที> เมษายน พ ศ ที>ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทัยอ่ยในประเทศแห่งหนึ>งไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปันผล
จากกาํไรสุทธิสาํหรับผลการดาํเนินงานประจาํปี พ ศ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้รวมเป็นเงิน ลา้นบาท เงินปันผลส่วนที>เป็นของบริษทั
มีจาํนวน ลา้นบาท บริษทัยอ่ยจ่ายเงินปันผลแลว้ในวนัที> เมษายน พ ศ

เมื>อวนัที> เมษายน พ ศ ที>ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทัยอ่ยในประเทศแห่งหนึ>งไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปันผล
จากกาํไรสุทธิสําหรับผลการดาํเนินงานประจาํปี พ ศ ให้แก่ผูถื้อหุ้นรวมเป็นเงิน ลา้นบาท แต่เนื>องจากมติที>ประชุม
คณะกรรมการบริษทัย่อยเมื>อวนัที> สิงหาคม พ ศ ไดอ้นุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลเป็นจาํนวนรวม ลา้นบาท
บริษทัยอ่ยจ่ายเงินปันผลคงเหลือจาํนวน ลา้นบาทแลว้ในวนัที> เมษายน พ ศ เงินปันผลส่วนที>เป็นของบริษทัมีจาํนวน

ลา้นบาท
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28 เงนิปันผล 

 

บริษทั 

 

เมื>อวนัที> 5 เมษายน พ.ศ. 2559 ที>ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีของบริษทัไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลจากกาํไรสุทธิสําหรับ 

ผลการดาํเนินงานประจาํปี พ.ศ. 2558 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้รวมเป็นเงินจาํนวน 3,006 ลา้นบาท แต่เนื>องจากมติที>ประชุมคณะกรรมการบริษทั
เมื>อวนัที>  13 สิงหาคม พ.ศ. 2558 ได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสําหรับผลการดําเนินงานรอบหกเดือนสิJนสุดวนัที>  
30 มิถุนายน พ.ศ. 2558 ในอตัราหุน้ละ 0.32 บาท รวมเป็นเงินจาํนวน 1,527 ลา้นบาท ซึ> งไดจ่้ายแลว้เมื>อวนัที> 9 กนัยายน พ.ศ. 2558 จึง
คงเหลือเงินปันผลจ่ายในอตัราหุน้ละ 0.31 บาท รวมเป็นเงินจาํนวน 1,479 ลา้นบาท ซึ> งไดมี้การจ่ายในวนัที> 21 เมษายน พ.ศ. 2559 

 

เมื>อวนัที> 8 สิงหาคม พ.ศ. 2559 ที>ประชุมคณะกรรมการของบริษทัไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลในอตัราหุน้ละ 0.32 บาท 

รวมเป็นเงินจาํนวน 1,527 ลา้นบาท บริษทัจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลในวนัที> 2 กนัยายน พ.ศ. 2559 

 

บริษทัย่อย 

 

เมื>อวนัที> 26 มกราคม พ.ศ. 2559 ที>ประชุมคณะกรรมการของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศแห่งหนึ> งไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปันผล
ทัJงสิJนจาํนวน 11.36 ลา้นยโูร หรือเทียบเท่ากบั 445.87 ลา้นบาท ซึ> งจ่ายใหบ้ริษทัเตม็จาํนวนแลว้ในเดือนเมษายน พ.ศ. 2559 

 

เมื>อวนัที> 29 มีนาคม พ.ศ. 2559 ที>ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยในประเทศแห่งหนึ> งได้มีมติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลจากผล 

การดาํเนินงานสําหรับปีสิJนสุดวนัที> 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 ในอตัราหุ้นละ 11.50 บาท รวมเป็นเงินทัJงสิJนจาํนวน 379 ลา้นบาท 

โดยรวมเงินปันผลระหว่างกาลในอตัราหุ้นละ 3 บาท รวมเป็นเงินทัJ งสิJนจาํนวน 99 ลา้นบาทที>ได้รับการอนุมติัจากที>ประชุม
คณะกรรมการของบริษทัย่อยเมื>อวนัที> 19 สิงหาคม พ.ศ. 2558 ซึ> งมีการจ่ายแลว้ในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2558 บริษทัย่อยจ่ายเงิน 

ปันผลจ่ายคงเหลือในอตัราหุ้นละ 8.50 บาท รวมเป็นเงินจาํนวน 280 ลา้นบาทแลว้ในวนัที> 4 เมษายน พ.ศ. 2559 เงินปันผลส่วน 

ที>เป็นของกลุ่มบริษทัมีจาํนวน 217.21 ลา้นบาท 

 

เมื>อวนัที> 11 เมษายน พ.ศ. 2559 ที>ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทัยอ่ยในประเทศแห่งหนึ>งไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปันผล
จากกาํไรสุทธิสาํหรับผลการดาํเนินงานประจาํปี พ.ศ. 2558 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้รวมเป็นเงิน 36 ลา้นบาท เงินปันผลส่วนที>เป็นของบริษทั
มีจาํนวน 18.36 ลา้นบาท บริษทัยอ่ยจ่ายเงินปันผลแลว้ในวนัที> 18 เมษายน พ.ศ. 2559 

 

เมื>อวนัที> 11 เมษายน พ.ศ. 2559 ที>ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทัยอ่ยในประเทศแห่งหนึ>งไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปันผล
จากกาํไรสุทธิสําหรับผลการดาํเนินงานประจาํปี พ.ศ. 2558 ให้แก่ผูถื้อหุ้นรวมเป็นเงิน 125 ลา้นบาท แต่เนื>องจากมติที>ประชุม
คณะกรรมการบริษทัย่อยเมื>อวนัที> 21 สิงหาคม พ.ศ. 2558 ไดอ้นุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลเป็นจาํนวนรวม 20 ลา้นบาท 

บริษทัยอ่ยจ่ายเงินปันผลคงเหลือจาํนวน 105 ลา้นบาทแลว้ในวนัที> 18 เมษายน พ.ศ. 2559 เงินปันผลส่วนที>เป็นของบริษทัมีจาํนวน 

53.55 ลา้นบาท 
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28 เงนิปันผล (ต่อ) 

 

บริษทัย่อย (ต่อ) 

 

เมื>อวนัที> 18 เมษายน พ.ศ. 2559 ที>ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทัยอ่ยในประเทศแห่งหนึ>งไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปันผล
จากกาํไรสุทธิสําหรับผลการดาํเนินงานประจาํปี พ.ศ. 2558 ให้แก่ผูถื้อหุ้นรวมเป็นเงิน 870 ลา้นบาท แต่เนื>องจากมติที>ประชุม
คณะกรรมการบริษทัย่อยเมื>อวนัที> 26 สิงหาคม พ.ศ. 2558 ไดอ้นุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลเป็นจาํนวนรวม 420 ลา้นบาท 

บริษทัยอ่ยจ่ายเงินปันผลคงเหลือจาํนวน 450 ลา้นบาทแลว้ในวนัที> 19 เมษายน พ.ศ. 2559 เงินปันผลส่วนที>เป็นของบริษทัมีจาํนวน 

448 ลา้นบาท 

 

เมื>อวนัที> 25 เมษายน พ.ศ. 2559 ที>ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทัยอ่ยในประเทศแห่งหนึ>งไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปันผล
จากกาํไรสุทธิสําหรับผลการดาํเนินงานประจาํปี พ.ศ. 2558 ให้แก่ผูถื้อหุ้นรวมเป็นเงิน 369 ลา้นบาท แต่เนื>องจากมติที>ประชุม
คณะกรรมการบริษทัยอ่ยเมื>อวนัที> 20 สิงหาคม พ.ศ. 2558 ไดอ้นุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลจาํนวน 225 ลา้นบาท ซึ> งจ่ายแลว้
เมื>อวนัที> 7 กนัยายน พ.ศ. 2558 บริษทัยอ่ยจ่ายเงินปันผลคงเหลือจาํนวน 144 ลา้นบาทแลว้ในวนัที> 29 เมษายน พ.ศ. 2559 เงินปันผล
ส่วนที>เป็นของบริษทัมีจาํนวน 143 ลา้นบาท 

 

ในวนัที> 9 สิงหาคม พ.ศ. 2559 ที>ประชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อยในประเทศแห่งหนึ> งไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลในอตัราหุ้นละ 18 บาท สาํหรับผลการดาํเนินงานสุทธิสาํหรับรอบระยะเวลาหกเดือนแรกของปี พ.ศ. 2559 เงินปันผล
ส่วนที>เป็นของบริษทัมีจาํนวน 538.16 ลา้นบาท บริษทัยอ่ยจ่ายเงินปันผลแลว้ในวนัที> 31 สิงหาคม พ.ศ. 2559 

 

ในวนัที> 9 สิงหาคม พ.ศ. 2559 ที>ประชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อยในประเทศแห่งหนึ> งไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลในอตัราหุ้นละ 6 บาท สําหรับผลการดาํเนินงานสุทธิสําหรับรอบระยะเวลาหกเดือนแรกของปี พ.ศ. 2559 เงินปันผล
ส่วนที>เป็นของบริษทัมีจาํนวน 215.03 ลา้นบาท บริษทัยอ่ยจ่ายเงินปันผลแลว้ในวนัที> 31 สิงหาคม พ.ศ. 2559 

 

ในวนัที> 15 สิงหาคม พ.ศ. 2559 ที>ประชุมคณะกรรมการของบริษทัยอ่ยในประเทศแห่งหนึ> งไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลในอตัราหุ้นละ 1.50 บาท สําหรับผลการดาํเนินงานสุทธิสําหรับรอบระยะเวลาหกเดือนแรกของปี พ.ศ. 2559  

เงินปันผลส่วนที>เป็นของบริษทัมีจาํนวน 38.33 ลา้นบาท บริษทัยอ่ยจ่ายเงินปันผลแลว้ในวนัที> 30 สิงหาคม พ.ศ. 2559 

 

ในวนัที> 17 สิงหาคม พ.ศ. 2559 ที>ประชุมคณะกรรมการของบริษทัยอ่ยในประเทศแห่งหนึ> งไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลในอตัราหุ้นละ 2.10 บาท สําหรับผลการดาํเนินงานสุทธิสําหรับรอบระยะเวลาหกเดือนแรกของปี พ.ศ. 2559  

เงินปันผลส่วนที>เป็นของบริษทัมีจาํนวน 53.55 ลา้นบาท บริษทัยอ่ยจ่ายเงินปันผลแลว้ในวนัที> 31 สิงหาคม พ.ศ. 2559 

 

ในวนัที> 21 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 ที>ประชุมคณะกรรมการของบริษทัยอ่ยต่างประเทศแห่งหนึ> งไดมี้มติอนุมติัจ่ายเงินปันให้แก่
บริษทัเป็นจาํนวนเงิน 23.30 ลา้นยโูร เงินปันผลดงักล่าวไดมี้การจ่ายชาํระในวนัเดียวกนั 
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29 สํารองตามกฎหมาย 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ณ วนัที> 1 มกราคม 149,295 120,200 149,295 120,200 

จดัสรรระหวา่งปี - 29,095 - 29,095 

ณ วนัที> 31 ธนัวาคม 149,295 149,295 149,295 149,295 

 

ตามพระราชบญัญัติบริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิหลงัจาก 

หักส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าสํารองนีJ จะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองนีJ ไม่สามารถ
นาํไปจ่ายเงินปันผลได ้

 

30 รายได้อื?น 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีสิJนสุดวนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

รายไดด้อกเบีJย 227,919 63,127 1,115,111 797,766 

เงินชดเชยค่าสินคา้ 44,067 56,737 12,749 40,625 

บตัรภาษีรับ 138,359 161,044 13,485 19,532 

รายไดค่้าบริหาร 23,292 5,710 267,859 33,407 

ตดัจาํหน่ายส่วนเกิน ส่วนลดมูลค่าจาก 

   สญัญาอนุพนัธ์ทางการเงิน 225,152 - 256,275 879 

รายไดอื้>น  ๆ  456,607 415,163 112,703 131,899 

รวมรายไดอื้>น 1,115,396 701,781 1,778,182 1,024,108 
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31 ต้นทุนทางการเงนิ 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีสิJนสุดวนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

     

ตดัจาํหน่ายตน้ทุนในการจดัหาเงิน 11,354 6,873 11,354 6,873 

ดอกเบีJยจ่าย 1,173,060 1,149,857 972,883 765,612 

ตน้ทุนทางการเงินอื>น 255,630 432,363 11,456 182,152 

รวมตน้ทุนทางการเงิน 1,440,044 1,589,093 995,693 954,637 

 

32 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีสิJนสุดวนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

การเปลี>ยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและ 

   งานระหวา่งทาํ (4,650,113) (605,028) (520,095) 371,953 

วตัถุดิบและวสัดุสิJนเปลืองใชไ้ป 102,326,599 95,101,994 13,925,500 12,203,037 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน 12,664,722 12,802,266 2,796,262 2,613,001 

ค่าเสื>อมราคา (หมายเหตุฯ ขอ้ 14) 2,731,475 2,528,124 386,639 366,542 

(กลบัรายการ)ขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
   ของสินทรัพย ์ (134,822) 533,100 - - 

ค่าตดัจาํหน่าย (หมายเหตุฯ ขอ้ 15) 251,516 198,043 12,875 4,419 

ค่าเช่าตามสญัญาเช่าดาํเนินงาน 723,630 1,023,046 141,187 318,777 

ค่าใชจ่้ายในการวจิยัและพฒันา 83,089 18,428 32,796 11,684 

 

264

ANNUAL REPORT 2016 THAI UNION GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED



 

33 ภาษเีงนิได้ 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีสิJนสุดวนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ภาษเีงนิได้ปีปัจจุบัน     

ภาษีเงินไดปี้ปัจจุบนัสาํหรับกาํไรทางภาษี 

   สาํหรับปี 1,554,028 1,262,294 527 56,132 

การปรับปรุงจากปีก่อน (92,967) 25,790 (12,275) 25,974 

รวมภาษเีงนิได้ปีปัจจุบัน 1,461,061 1,288,084 (11,748) 82,106 

     

ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี     

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีลดลง 
   (เพิ>มขึJน) (หมายเหตุฯ ขอ้ 18) (514,535) (95,962) 2,990 689 

หนีJ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิ>มขึJน 

   (ลดลง) (หมายเหตุฯ ขอ้ 18) (363,987) 158,035 57 (8,995) 

รวมภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี (878,522) 62,073 3,047 (8,306) 

     

รวมค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษเีงนิได้ 582,539 1,350,157 (8,701) 73,800 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีสิJนสุดวนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษเีงนิได้     

กาํไรจากการดาํเนินงานต่อเนื>อง 582,529 1,350,462 (8,701) 73,800 

ขาดทุนจากการดาํเนินงานที>ยกเลิก        

   (หมายเหตุฯ ขอ้ 12.3) 10 (305) - - 

รวมค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษเีงนิได้ 582,539 1,350,157 (8,701) 73,800 
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33 ภาษเีงนิได้ (ต่อ) 
 

ภาษีเงินไดส้ําหรับกาํไรก่อนหักภาษีของกลุ่มบริษทัและบริษทัมียอดจาํนวนเงินที>แตกต่างจากการคาํนวณกาํไรทางบญัชีคูณกบั
อตัราภาษีของกลุ่มบริษทัและบริษทั โดยมีรายละเอียดดงันีJ  
 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีสิJนสุดวนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

กาํไรก่อนภาษีเงินไดจ้ากการดาํเนินงาน 

   ต่อเนื>อง 
 

6,714,632 

 

8,354,576 

 

3,355,295 

 

5,124,117 

ขาดทุนก่อนภาษีเงินไดจ้ากการดาํเนินงาน 

   ที>ยกเลิก (หมายเหตุฯ ขอ้ 12.3) (271,943) (1,016,192) - - 

รวมกาํไรก่อนภาษีเงินได ้ 6,442,689 7,338,384 3,355,295 5,124,117 
     

ภาษีคาํนวณจากอตัราภาษี ร้อยละ 10 ถึง 
   ร้อยละ 38 (พ.ศ. 2558: ร้อยละ 10 ถึง 
   ร้อยละ 38) 1,279,319 1,761,333 671,059 1,024,823 

ผลกระทบ:     

   รายไดที้>ไม่ตอ้งเสียภาษี (767,111) (703,970) (801,411) (994,753) 

   ค่าใชจ่้ายที>สามารถหกัภาษีเพิ>มเติม (130,611) (659) (555) - 

   ค่าใชจ่้ายที>ไม่สามารถหกัภาษี 478,555 234,321 456 17,756 

   การใชข้าดทุนทางภาษีที>ผา่นมา     

      ซึ> งยงัไม่เคยมีการรับรู้ (44,514) (2,982) - - 

   การรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

      จากขาดทุนทางภาษีที>ยงัไม่เคยมีการรับรู้ (2,080) - - - 

   ขาดทุนทางภาษีและผลแตกต่างชั>วคราว 

      ที>ไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพย ์

      ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 304,381 13,992 135,002 - 

   การปรับปรุงจากปีก่อน (92,967) 25,790 (12,275) 25,974 

   ผลกระทบจากการเปลี>ยนแปลงอตัราภาษี (466,512) (7,112) - - 

   อื>น ๆ 24,079 29,444 (977) - 

ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินได ้ 582,539 1,350,157 (8,701) 73,800 

 

อตัราภาษีเงินไดถ้วัเฉลี>ยของกลุ่มบริษทัเท่ากบัร้อยละ 9.04 (พ.ศ. 2558 : ร้อยละ 18.40) การลดลงของอตัราภาษีเงินไดถ้วัเฉลี>ย 

เกิดจากการเปลี>ยนแปลงอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของบริษทัในต่างประเทศจากร้อยละ 34.43 เป็นร้อยละ 28.92 ซึ> งมีการประกาศ
เมื>อวนัที> 22 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 และมีผลบงัคบัใชต้ัJงแต่วนัที> 1 มกราคม พ.ศ. 2560 เป็นตน้ไป ทัJงนีJ  กลุ่มบริษทัไดว้ดัมูลค่ารายการ
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที>เกี>ยวขอ้งโดยใชอ้ตัราภาษีใหม่ดงักล่าว 
 

อตัราภาษีเงินไดถ้วัเฉลี>ยของบริษทัเท่ากบัร้อยละ - 0.26 (พ.ศ. 2558 : ร้อยละ 1.44) 
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33 ภาษเีงนิได้ (ต่อ) 

 

ภาษีเงินไดที้>เกี>ยวขอ้งกบัองคป์ระกอบในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื>นมีดงันีJ  
 

 งบการเงนิรวม 

สําหรับปีสิJนสุด วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 ก่อนภาษ ี ภาษเีพิ?ม/(ลด) หลงัภาษ ี ก่อนภาษ ี ภาษเีพิ?ม/(ลด) หลงัภาษ ี

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

       

กาํไรขาดทุนจากการประมาณ       

   การตามหลกัคณิตศาสตร์       

   ประกนัภยั 25,171 (5,146) 20,025 189,885 (3,996) 185,889 

สาํรองอื>น 56,443 - 56,443 15,697 - 15,697 

กาํไรจากมูลค่ายติุธรรมของ       

   เงินลงทุนเผื>อขาย (46,716) (54) (46,770) 5,183 (1,039) 4,144 

การแปลงค่างบการเงิน (922,381) (1,328) (923,709) 472,902 - 472,902 

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื?น (887,483) (6,528) (894,011) 683,667 (5,035) 678,632 

 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีสิJนสุด วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 ก่อนภาษ ี ภาษเีพิ?ม/(ลด) หลงัภาษ ี ก่อนภาษ ี ภาษเีพิ?ม/(ลด) หลงัภาษ ี

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

       

กาํไรขาดทุนจากการประมาณ       

   การตามหลกัคณิตศาสตร์       

   ประกนัภยั - - - 50,532 (855) 49,677 

กาํไรจากมูลค่ายติุธรรมของ       

   เงินลงทุนเผื>อขาย (46,389) - (46,389) - - - 

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื?น (46,389) - (46,389) 50,532 (855) 49,677 
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34 กําไรต่อหุ้น 

 

กาํไรต่อหุน้ขัJนพืJนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรสาํหรับปีที>เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ (ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื>น)  

ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี>ยถ่วงนํJาหนกัของหุน้สามญัที>ออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีสิJนสุดวนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

     

กาํไรสุทธิสาํหรับปีที>เป็นของ 
   ผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ (พนับาท) 5,254,432 5,372,509 3,363,996 5,050,317 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี>ยถ่วงนํJาหนกัที>ถือ 

   โดยผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ (พนัหุน้) 4,771,815 4,771,815 4,771,815 4,771,815 

     

กาํไรต่อหุ้นขัJนพืJนฐาน (บาทต่อหุ้น) 1.10 1.13 0.70 1.06 

 

บริษทัไม่มีการออกหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลดในระหวา่งปีที>นาํเสนอรายงาน ดงันัJน จึงไม่มีการนาํเสนอกาํไรต่อหุน้ปรับลด 
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35 รายการกบับุคคลหรือกจิการที?เกี?ยวข้องกนั 

 

บริษทัเป็นบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุด ผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัไดแ้ก่ กลุ่มของครอบครัวจนัศิริ โดยถือหุ้นในบริษทัคิดเป็นจาํนวน
ร้อยละ 20.15 ของหุน้ทัJงหมดของบริษทั จาํนวนหุน้ที>เหลือถือโดยบุคคลทั>วไป 

 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ที>สาํคญัไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุฯ ขอ้ 13 

 

รายการต่อไปนีJ เป็นรายการที>มีสาระสาํคญักบับุคคลหรือกิจการที>เกี>ยวขอ้งกนั 

 

ก) รายได้จากการขาย 

 

สําหรับปีสิJนสุดวนัที? งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

   31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

รายได้จากการขายสินค้า     

   บริษทัยอ่ย - - 8,096,542 7,160,773 

   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 553,447 208,661 8,611 27,208 

   บริษทัที>เกี>ยวขอ้งกนัอื>น 888,784 884,296 503,302 447,277 

 1,442,231 1,092,957 8,608,455 7,635,258 

     

รายได้เงนิปันผล     

   บริษทัยอ่ย - - 3,035,005 4,060,405 

   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ - - 72,694 86,122 

 - - 3,107,699 4,146,527 

        

รายได้อื?น     

   บริษทัยอ่ย - - 1,437,939 815,512 

   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 270,199 31,759 399 849 

   บริษทัที>เกี>ยวขอ้งกนัอื>น 502 495 502 487 

 270,701 32,254 1,438,840 816,848 
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35 รายการกบับุคคลหรือกจิการที?เกี?ยวข้องกนั (ต่อ) 

 

รายการต่อไปนีJ เป็นรายการที>มีสาระสาํคญักบับุคคลหรือกิจการที>เกี>ยวขอ้งกนั (ต่อ) 

 

ข) การซืJอสินค้าและบริการ 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีสิJนสุดวนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ซืJอสินค้า     

   บริษทัยอ่ย - - 1,820,680 1,254,424 

   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 1,025,827 1,539,995 211,106 221,609 

   บริษทัที>เกี>ยวขอ้งกนัอื>น 1,060,224 1,142,028 - - 

 2,086,051 2,682,023 2,031,786 1,476,033 

     

ซืJอสินทรัพย์ถาวร     

   บริษทัยอ่ย - - 1,975 21,523 

   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 26 17 26 17 

   บริษทัที>เกี>ยวขอ้งกนัอื>น 96,660 75,361 17,874 9,141 

 96,686 75,378 19,875 30,681 

        

ซืJอบริการ     

   บริษทัยอ่ย - - 289,806 232,369 

   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 8,039 2,759 3,019 1,650 

   บริษทัที>เกี>ยวขอ้งกนัอื>น 262,451 233,297 103,594 89,927 

 270,490 236,056 396,419 323,946 
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35 รายการกบับุคคลหรือกจิการที?เกี?ยวข้องกนั (ต่อ) 

 

รายการต่อไปนีJ เป็นรายการที>มีสาระสาํคญักบับุคคลหรือกิจการที>เกี>ยวขอ้งกนั (ต่อ) 

 

ค) ยอดค้างชําระที?เกดิจากการขายและซืJอสินค้า ซืJอสินทรัพย์ถาวร และซืJอบริการ 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ลูกหนีJการค้า 
   - กจิการที?เกี?ยวข้องกนั  

    

   บริษทัยอ่ย - - 1,912,119 1,868,750 

   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 94,734 50,024 1,279 6,336 

   บริษทัที>เกี>ยวขอ้งกนัอื>น 44,094 51,683 41,139 34,104 

 138,828 101,707 1,954,537 1,909,190 

     

ดอกเบีJยค้างรับ  

   - กจิการที?เกี?ยวข้องกนั 

    

   บริษทัยอ่ย - - 233,514 10,461 

   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 225,256 62 - - 

 225,256 62 233,514 10,461 

     

เจ้าหนีJการค้า 
   - กจิการที?เกี?ยวข้องกนั  

    

   บริษทัยอ่ย - - 561,951 375,202 

   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 26,713 116,335 5,900 1,938 

   บริษทัที>เกี>ยวขอ้งกนัอื>น 46,788 64,632 1,331 1,848 

 73,501 180,967 569,182 378,988 
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35 รายการกบับุคคลหรือกจิการที?เกี?ยวข้องกนั (ต่อ) 

 

รายการต่อไปนีJ เป็นรายการที>มีสาระสาํคญักบับุคคลหรือกิจการที>เกี>ยวขอ้งกนั (ต่อ) 

 

ง) เงนิให้กู้ยืมแก่/เงนิกู้ยืมจากกจิการที?เกี?ยวข้องกนั 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

เงนิให้กู้ยืมระยะสัJนแก่ 

   กจิการที?เกี?ยวข้องกนั 

    

   บริษทัยอ่ย - - 7,331,581 2,944,881 

   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ - 30,600 - - 

 - 30,600 7,331,581 2,944,881 

     

เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่ 

   กจิการที?เกี?ยวข้องกนั 

    

เงินกูย้มืระยะยาวที>ถึงกาํหนด     

   ชาํระภายในหนึ>งปี     

    บริษทัยอ่ย - - - 501,613 

เงินกูย้มืระยะยาว     

   บริษทัยอ่ย - - 40,263,658 20,495,060 

   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 12,361,592 - - - 

 12,361,592 - 40,263,658 20,996,673 

 

การเปลี>ยนแปลงในเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที>เกี>ยวขอ้งกนัระหวา่งปี สามารถวเิคราะห์ไดด้งันีJ  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ราคาตามบญัชีตน้ปี - - 20,996,673 24,918,490 

เงินใหกู้ย้มืเพิ>มขึJน 12,174,947 - 34,043,181 1,551,424 

รับคืนเงินใหกู้ย้มืระยะสัJน - - (14,230,572) (5,463,285) 

กาํไร(ขาดทุน)จากอตัรา 
   แลกเปลี>ยนที>ยงัไม่เกิดขึJนจริง 186,645 - (545,624) (9,956) 

ราคาตามบญัชีปลายปี 12,361,592 - 40,263,658 20,996,673 
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35 รายการกบับุคคลหรือกจิการที?เกี?ยวข้องกนั (ต่อ) 

 

รายการต่อไปนีJ เป็นรายการที>มีสาระสาํคญักบับุคคลหรือกิจการที>เกี>ยวขอ้งกนั (ต่อ) 

 

ง) เงนิให้กู้ยืมแก่/เงนิกู้ยืมจากกจิการที?เกี?ยวข้องกนั (ต่อ) 

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

เงนิกู้ยืมระยะสัJนจาก 

   กจิการที?เกี?ยวข้องกนั 

    

   บริษทัยอ่ย - - 923,957 32,600 

   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 77,000 60,900 - - 

 77,000 60,900 923,957 32,600 

 

จ) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารสําคญัของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

 

ค่าตอบแทนที>จ่ายหรือคา้งจ่ายสาํหรับผูบ้ริหารสาํคญัมีดงันีJ  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีสิJนสุดวนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ผลประโยชนร์ะยะสัJน 864,020 929,099 109,359 100,619 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 22,270 35,055 9,396 7,972 

ผลประโยชนร์ะยะยาวอื>น 16,553 54,573 5,610 6,737 

 902,843 1,018,727 124,365 115,328 
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36 ภาระผูกพนัและหนีJสินที?อาจจะเกดิขึJน 

 

36.1 ภาระผูกพนัที?เป็นรายจ่ายฝ่ายทุน 

 

กลุ่มบริษทัและบริษทัมีภาระผกูพนัที>เป็นรายจ่ายฝ่ายทุน ณ วนัที>ในงบแสดงฐานะการเงินแต่ไม่ไดรั้บรู้ในงบการเงิน มีดงันีJ  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

     

สญัญาสร้างอาคารโรงงาน 

   และคลงัสินคา้ 
517 ลา้นบาท 

1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 

257 ลา้นบาท 

1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 

- 

- 

- 

- 

 4 ลา้นยโูร - - - 
     

สญัญาซืJอเครื>องจกัรและอุปกรณ์ 77 ลา้นบาท 

1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 

3 ลา้นยโูร  

7 ลา้นเยน 

77 ลา้นบาท 

4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 

2 ลา้นยโูร  

34 ลา้นเยน 

16 ลา้นบาท 

- 

- 

- 

21 ลา้นบาท 

- 

- 

- 

 

36.2 การคํJาประกนั 

 

ก) ณ วนัที> 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 บริษทัมีหนงัสือคํJาประกนัที>ออกโดยธนาคารในนามของบริษทัจาํนวน 41 ลา้นบาท (พ.ศ. 2558 : 

จาํนวน 31 ลา้นบาท) ซึ> งเกี>ยวกบัการดาํเนินงานตามปกติของบริษทั 

ข) ณ วนัที> 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 บริษทัยอ่ยมีหนงัสือคํJาประกนัที>ออกโดยธนาคารในนามของบริษทัยอ่ยจาํนวน 95 ลา้นบาท  

5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 2 ล้านยูโร 10 ล้านโครนนอร์เวย  ์และ 1 ล้านสล็อตติโปแลนด์ (พ.ศ. 2558 : จาํนวน 81 ล้านบาท  

2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 4 ลา้นยโูร และ 7 ลา้นโครนนอร์เวย)์ ซึ> งเกี>ยวกบัการดาํเนินงานตามปกติของบริษทัยอ่ย 

ค) ณ วนัที> 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 บริษทัยอ่ยแห่งหนึ> งมีหนงัสือคํJาประกนัจาํนวน 13 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (พ.ศ. 2558 : จาํนวน  

13 ลา้นเหรียญสหรัฐ) ซึ> งออกให้แก่สถาบนัการเงินแห่งหนึ> งเพื>อค ํJาประกนัวงเงินสินเชื>อให้แก่บริษทัยอ่ยของการร่วมคา้ของ
กลุ่มบริษทั 

ง) ณ วนัที> 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 บริษทัมีหนังสือคํJ าประกนัที>ออกโดยธนาคารในนามของบริษทัจาํนวน 12 ลา้นยูโร และ  

6 ลา้นเหรียญแคนาดา (พ.ศ. 2558 : จาํนวน 10 ลา้นยโูร) เพื>อค ํJาประกนัวงเงินสินเชื>อใหก้บับริษทัยอ่ยของบริษทั 

จ) ณ วนัที> 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 บริษทัย่อยแห่งหนึ> งมีหนังสือคํJ าประกนัที>ออกโดยธนาคารในนามของบริษทัย่อยจาํนวน  

61 ลา้นบาท (พ.ศ. 2558 : จาํนวน 61 ลา้นบาท) เพื>อค ํJาประกนัวงเงินสินเชื>อใหแ้ก่การร่วมคา้ของกลุ่มบริษทั 

274

ANNUAL REPORT 2016 THAI UNION GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED



 

36 ภาระผูกพนัและหนีJสินที?อาจจะเกดิขึJน (ต่อ) 

 

36.3 ภาระผูกพนัที?เป็นข้อผูกมดัตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน 

 

กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าดาํเนินงานสําหรับที>ดิน เครื>องจกัร ยานพาหนะ คอมพิวเตอร์ พืJนที>และอุปกรณ์สํานักงาน ยอดรวมของ
จาํนวนเงินขัJนตํ>าที>ตอ้งจ่ายในอนาคตตามสญัญาเช่าดาํเนินงานที>ไม่สามารถยกเลิกได ้มีดงันีJ  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ.  2559 

พนับาท 

พ.ศ.  2558 

พนับาท 

พ.ศ.  2559 

พนับาท 

พ.ศ.  2558 

พนับาท 

     

ภายใน 1 ปี     

   บาท 204,225 177,762 93,850 79,932 

   เหรียญสหรัฐอเมริกา 2,573 2,894 130 228 

   ยโูร 4,131 3,948 - - 

เกนิกว่า 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี     

   บาท 363,531 331,066 292,285 271,640 

   เหรียญสหรัฐอเมริกา 3,854 4,455 - 127 

   ยโูร 7,597 10,069 - - 

เกนิกว่า 5 ปี     

   บาท 130,923 113,800 123,666 102,338 

   เหรียญสหรัฐอเมริกา 275 266 - - 

   ยโูร 87 585 - - 

 717,196 644,845 509,931 454,265 
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36 ภาระผูกพนัและหนีJสินที?อาจจะเกดิขึJน (ต่อ) 

 

36.4 คดฟ้ีองร้อง 

 

Tri-Union Seafoods LLC (Tri-U) 

เมื>อวนัที> 15 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 Tri-U ไดรั้บหมายเรียกจากหน่วยงานป้องกนัการผกูขาดทางการคา้ กระทรวงยติุธรรมของประเทศ
สหรัฐอเมริกา (Antitrust ivision of the United tates e artment of Justice) (the “ ”) โดยเป็นส่วนหนึ> งของการสอบสวน 

ในความเป็นไปไดเ้กี>ยวกบัการกระทาํความผิดเกี>ยวกบัการฝ่าฝืนกฎหมายการแข่งขนัทางการคา้ โดย Tri-U มีเจตนาที>มุ่งมั>นในการ 

ใหค้วามร่วมมืออยา่งเตม็ที>สาํหรับการสอบสวนในครัJ งนีJ   
 

เมื>อวนัที> 3 สิงหาคม พ.ศ. 2558 Tri-U  ไดถู้กฟ้องเป็นจาํเลยร่วมกบัผูผ้ลิตอาหารทะเลบรรจุภาชนะผนึกอื>นอีกสองรายที>ศาลชัJนตน้
มลรัฐแคลิฟอร์เนีย และต่อมามีโจทกร์ายอื>นไดย้ื>นฟ้อง Tri-U  และจาํเลยร่วมในคดีคลา้ยคลึงกนั ศาลจึงไดมี้การรวมคดีฟ้องร้องเดิม
กบัคาํฟ้องที>ยื>นเขา้มาเพิ>มเติมเพื>อให้เป็นการดาํเนินการฟ้องร้องหมู่ในชัJนเดียว โดยโจทก์ไดก้ล่าวหาว่า Tri-U ฝ่าฝืนกฎหมาย 

การแข่งขนัทางการคา้ ections 1 และ 3 ภายใตก้ฎหมายป้องกนัการผูกขาด ( herman Antitrust Act) ขณะนีJ  Tri-U ยงัไม่สามารถ
คาดการณ์ความเป็นไปไดใ้นผลของคดีดงักล่าว 

 

37 เครื?องมือทางการเงนิ 

 

มูลค่ายติุธรรมของอนุพนัธ์ทางการเงิน แสดงไดด้งันีJ  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

สินทรัพย ์(หนีJ สิน) - สุทธิ     

สญัญาแลกเปลี>ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 614,774 706,278 675,241 698,381 

สญัญาสิทธิ 2,277 54,843 1,152 54,843 

สญัญาแลกเปลี>ยนอตัราดอกเบีJย (180,992) (368,291) - (6,226) 

สญัญาแลกเปลี>ยนสกลุเงินและอตัราดอกเบีJย 327,603 281,465 327,603 281,465 

 763,662 674,295 1,003,996 1,028,463 
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37 เครื?องมือทางการเงนิ (ต่อ) 

 
37.1 สัญญาแลกเปลี?ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าและสัญญาสิทธิ  

 

ความเสี?ยงจากอตัราแลกเปลี?ยน 

 

กลุ่มบริษทัและบริษทัมีความเสี>ยงจากอตัราแลกเปลี>ยนที>สาํคญัอนัเกี>ยวเนื>องจากการซืJอหรือขายสินคา้ และการกูย้มืหรือใหกู้ย้มืเงิน
เป็นเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัและบริษทัไดต้กลงทาํสัญญาแลกเปลี>ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้และสัญญาสิทธิ เพื>อใช้
เป็นเครื>องมือในการบริหารความเสี>ยง 
 

กลุ่มบริษทัและบริษทัมีสินทรัพยท์างการเงินและหนีJ สินทางการเงินที>เป็นเงินตราต่างประเทศคงเหลือ ดงันีJ  
 

สกลุเงนิ สินทรัพย์ทางการเงนิ  

ณ วนัที? 31 ธันวาคม 

หนีJสินทางการเงนิ 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม 

อตัราแลกเปลี?ยนถวัเฉลี?ย 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

       

ยโูร 572,277 517,031 92,514 38,994 37.76 39.39 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 998,354 370,290 306,612 132,880 35.83 36.04 

เยน 23,615 44,049 64,084 115,499 0.31 0.30 

โครนนอร์เวย ์ 38,595 52,508 84,928 56,082 4.16 4.13 

ปอนดอ์งักฤษ 10,571 36,746 3,568 20,749 44.04 53.43 

โครนสวเีดน 2,032 3,773 3,161 3,482 3.94 4.30 

ปอนดโ์ปแลนด ์ 268,552 1,402 134,087 1,158 8.53 9.31 

โคลูนาเช็ก 2,218 8,478 2,365 - 1.39 1.46 

เซดีกานา 13,853 - - - 4.53 4.14 
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37 เครื?องมือทางการเงนิ (ต่อ) 

 

37.1 สัญญาแลกเปลี?ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าและสัญญาสิทธิ (ต่อ) 

 

กลุ่มบริษทัและบริษทัมีสญัญาซืJอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือดงันีJ  
 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 จาํนวน จาํนวน อตัราแลกเปลี?ยนตามสัญญาของ  

สกลุเงนิ 

ที?ซืJอ 

(ล้าน) 

ที?ขาย 

(ล้าน) จาํนวนที?ซืJอ จาํนวนที?ขาย 

 

วนัครบกาํหนดตามสัญญา 
     

บริษทั      

เหรียญสหรัฐอเมริกา 9 358 35.80 - 36.49 บาท 

ต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 
33.58 - 36.05 บาท 

ต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 
มกราคม พ.ศ. 2560 - ตุลาคม พ.ศ. 2563 

เยน - 176 - 0.32 - 0.35 บาทต่อเยน มิถุนายน พ.ศ. 2560 - พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 

ยโูร - 224 - 37.82 - 48.45 บาทต่อยโูร มีนาคม พ.ศ. 2560 - มกราคม พ.ศ. 2564 

      

บริษทัย่อย      

เหรียญสหรัฐอเมริกา 14 239 35.12 - 35.99 บาท 

ต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 
34.64 - 36.22 บาท 

ต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 
มกราคม พ.ศ. 2560 - กรกฎาคม พ.ศ. 2560 

เยน - 315 - 0.31 - 0.35 บาทต่อเยน มิถุนายน พ.ศ. 2560  - ธนัวาคม พ.ศ. 2560 

ดอลลาร์ออสเตรเลีย - 3 - 26.32 - 26.59 บาท 

ต่อดอลลาร์ออสเตรเลีย 

มกราคม พ.ศ. 2560 - สิงหาคม พ.ศ. 2560 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 38 50 0.87 - 0.90 ยโูร 

ต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 
0.88 ยโูรต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา มกราคม พ.ศ. 2560 - ธนัวาคม พ.ศ. 2560 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 61 - 0.75 - 0.81 ปอนดอ์งักฤษ 

ต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 
- มกราคม พ.ศ. 2560 - ธนัวาคม พ.ศ. 2560 

เหรียญสหรัฐอเมริกา - 21 - 3.56 - 4.14 ปอนดโ์ปแลนด ์

ต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 
มกราคม พ.ศ. 2560 - ธนัวาคม พ.ศ. 2560 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 1 2 1.31 ดอลลาร์แคนาดา 
ต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 

1.33 - 1.35 ดอลลาร์แคนาดา 
ต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 

มกราคม พ.ศ. 2560 – พฤษภาคม พ.ศ. 2560 

ยโูร 74 - 0.73 - 0.91 ปอนดอ์งักฤษต่อยโูร - มกราคม พ.ศ. 2560 - ธนัวาคม พ.ศ. 2560 

ยโูร - 1 - 8.72 - 9.83 โครนนอร์เวยต์่อยโูร มกราคม พ.ศ. 2560 - ธนัวาคม พ.ศ. 2560 

โครนนอร์เวย ์ 347 - 0.11 ยโูรต่อโครนนอร์เวย ์ - มกราคม พ.ศ. 2560 - มกราคม พ.ศ. 2561 

โครนนอร์เวย ์ 12 - 0.09 ปอนดอ์งักฤษต่อโครนนอร์เวย ์ - มกราคม พ.ศ. 2560 - มกราคม พ.ศ. 2561 

ปอนดอ์งักฤษ 2 - 1.30 ยโูรต่อปอนดอ์งักฤษ - มกราคม พ.ศ. 2560 - มิถุนายน พ.ศ. 2560 

ปอนดโ์ปแลนด ์ 2 - 0.23 ยโูรต่อปอนดโ์ปแลนด ์ - มกราคม พ.ศ. 2560 - ธนัวาคม พ.ศ. 2560 

เยน - 120 - 3.82 - 3.89 ปอนดโ์ปแลนดต์่อ 100 เยน มกราคม พ.ศ. 2560 - ธนัวาคม พ.ศ. 2560 
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37 เครื?องมือทางการเงนิ (ต่อ) 

 

37.1 สัญญาแลกเปลี?ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าและสัญญาสิทธิ (ต่อ) 

 

กลุ่มบริษทัและบริษทัมีสญัญาซืJอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือดงันีJ  (ต่อ) 

 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 

 จาํนวน จาํนวน อตัราแลกเปลี?ยนตามสัญญาของ  

สกลุเงนิ 

ที?ซืJอ 

(ล้าน) 

ที?ขาย 

(ล้าน) จาํนวนที?ซืJอ จาํนวนที?ขาย 

 

วนัครบกาํหนดตามสัญญา 
     

บริษทั      

เหรียญสหรัฐอเมริกา 270 242 32.75 - 33.80 บาท 

ต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 
32.76 - 36.86 บาท 

ต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 
มกราคม พ.ศ. 2559 - สิงหาคม พ.ศ. 2559 

เยน - 638 - 0.28 - 0.31 บาทต่อเยน กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2559 - มิถุนายน พ.ศ. 2559 

ยโูร - 211 - 38.72 - 48.45 บาทต่อยโูร มกราคม พ.ศ. 2559 - ตุลาคม พ.ศ. 2563 

      

บริษทัย่อย      

เหรียญสหรัฐอเมริกา 1 240 35.98 - 36.15 บาท 

ต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 
33.86 - 36.82 บาท 

ต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 
มกราคม พ.ศ. 2559 - กนัยายน พ.ศ. 2559 

เยน - 442 - 0.30 บาทต่อเยน สิงหาคม พ.ศ. 2559 - ธนัวาคม พ.ศ. 2559 

ยโูร 1 - 38.37 - 41.06 บาทต่อยโูร - กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2559 - กรกฎาคม พ.ศ. 

2559 

ดอลลาร์ออสเตรเลีย - 1 - 25.20 - 25.37 บาท 

ต่อดอลลาร์ออสเตรเลีย 

เมษายน พ.ศ. 2559 

เหรียญสหรัฐอเมริกา - 24 - 3.11 - 3.99 ปอนดโ์ปแลนด ์

ต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 
มกราคม พ.ศ. 2559 - ธนัวาคม พ.ศ. 2560 

ยโูร 23 37 1.10 - 1.13 เหรียญสหรัฐอเมริกา 
ต่อยโูร 

1.08 - 1.17 เหรียญสหรัฐอเมริกา 
ต่อยโูร 

มกราคม พ.ศ. 2559 - ธนัวาคม พ.ศ. 2559 

ยโูร 98 2 0.70 - 0.76 ปอนดอ์งักฤษต่อยโูร 0.71 - 0.74 ปอนดอ์งักฤษต่อยโูร มกราคม พ.ศ. 2559 - ธนัวาคม พ.ศ. 2560 

ยโูร - 1 - 4.28 - 4.34 ปอนดโ์ปแลนดต์่อยโูร ตุลาคม พ.ศ. 2559 - ธนัวาคม พ.ศ. 2559 

ยโูร - 32 - 8.48 - 9.83   โครนนอร์เวยต์่อยโูร มกราคม พ.ศ. 2559 - ธนัวาคม พ.ศ. 2560 

ปอนดอ์งักฤษ - 36 - 1.49 - 1.56 เหรียญสหรัฐอเมริกา 
ต่อปอนดอ์งักฤษ 

มกราคม พ.ศ. 2559 - ธนัวาคม พ.ศ. 2559 

ปอนดอ์งักฤษ - 3 - 13.15 โครนนอร์เวย ์

ต่อปอนดอ์งักฤษ 

มกราคม พ.ศ. 2559 - ธนัวาคม พ.ศ. 2559 

 

ณ วนัที> 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสัญญาสิทธิที>จะขายเงินตราต่างประเทศในอนาคต ที>มีเงื>อนไขพิเศษ
กบัสถาบนัการเงินหลายแห่งจาํนวน 12 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (พ.ศ. 2558 : 25 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) ทัJงนีJ จาํนวนเงินตราต่างประเทศที> 
ตกลงจะขายนัJนขึJนอยู่กบัเงื>อนไขที>ระบุไวใ้นสัญญา โดยมีอตัราแลกเปลี>ยน 35.04 - 35.72 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐฯ (พ.ศ. 2558 : 

อตัราแลกเปลี>ยน 33.80 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐฯ) สญัญาดงักล่าวจะครบกาํหนดภายในเดือนกมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2560   
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37 เครื?องมือทางการเงนิ (ต่อ) 

 

37.2 สัญญาแลกเปลี?ยนอตัราดอกเบีJย 

 

รายละเอียดของสญัญาแลกเปลี>ยนอตัราดอกเบีJย ณ วนัที> 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 2558 มีดงันีJ  
 

บริษทั 

 

บริษทัไม่มีสญัญาแลกเปลี>ยนอตัราดอกเบีJย ณ วนัที> 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 

 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 

 จาํนวนเงนิต้น อตัราดอกเบีJยรับตาม 

สัญญาแลกเปลี?ยน 

อตัราดอกเบีJยจ่ายตาม 

สัญญาแลกเปลี?ยน 

วนัสิJนสุดสัญญา 

1 2,040 ลา้นบาท (2 ปีแรก) 

170 - 1,700 ลา้นบาท 

(4 ปีหลงั) 

อตัราดอกเบีJยลอยตวั T BF  3 เดือนบวก 

ร้อยละ 1.50 (2 ปีแรก) 

อตัราดอกเบีJยลอยตวั T BF  3เดือน บวก 

ร้อยละ 1.75 (4 ปีหลงั) 

อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 4.52 ตุลาคม พ.ศ. 2559 

2 510 ลา้นบาท (2 ปีแรก) 

42.5 - 425 ลา้นบาท  

(4 ปีหลงั) 

อตัราดอกเบีJยลอยตวั T BF  3 เดือนบวก 

ร้อยละ 1.50 (2 ปีแรก) 

อตัราดอกเบีJยลอยตวั T BF  3 เดือนบวก 

ร้อยละ 1.75 (4 ปีหลงั) 

อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 4.48 ตุลาคม พ.ศ. 2559 

 

บริษทัยอ่ย 

 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 จาํนวนเงนิต้น อตัราดอกเบีJยรับตาม 

สัญญาแลกเปลี?ยน 

อตัราดอกเบีJยจ่ายตาม 

สัญญาแลกเปลี?ยน 

วนัสิJนสุดสัญญา 

1 68 ลา้นยโูร อตัราดอกเบีJยลอยตวั 3 เดือน อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 2.70 ตุลาคม พ.ศ. 2560 

2 100 ลา้นยโูร อตัราดอกเบีJยลอยตวั 3 เดือน อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 2.73 ตุลาคม พ.ศ. 2560 

3 22 ลา้นยโูร อตัราดอกเบีJยลอยตวั  3 เดือน             อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 0.37 ตุลาคม พ.ศ. 2564 

 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 

 จาํนวนเงนิต้น อตัราดอกเบีJยรับตาม 

สัญญาแลกเปลี?ยน 

อตัราดอกเบีJยจ่ายตาม 

สัญญาแลกเปลี?ยน 

วนัสิJนสุดสัญญา 

1 68 ลา้นยโูร อตัราดอกเบีJยลอยตวั 3 เดือน อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 2.70 ตุลาคม พ.ศ. 2560 

2 100 ลา้นยโูร อตัราดอกเบีJยลอยตวั 3 เดือน อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 2.73 ตุลาคม พ.ศ. 2560 

3 22 ลา้นยโูร อตัราดอกเบีJยลอยตวั  3 เดือน             อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 0.37 ตุลาคม พ.ศ. 2564 

4 80 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ อตัราดอกเบีJยลอยตวั L  อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 1.85 - 2.55 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2559 
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37 เครื?องมือทางการเงนิ (ต่อ) 

 

37.3 สัญญาแลกเปลี?ยนสกลุเงนิและอตัราดอกเบีJย 

 

รายละเอียดของสญัญาแลกเปลี>ยนสกลุเงินและอตัราดอกเบีJย ณ วนัที> 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 2558 มีดงันีJ  
 

บริษทั 

 

31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 สกลุเงนิและอตัราดอกเบีJยรับตามสัญญา สกลุเงนิและอตัราดอกเบีJยจ่ายตามสัญญา วนัสิJนสุดสัญญา 
จาํนวนเงนิต้น อตัราดอกเบีJย จาํนวนเงนิต้น อตัราดอกเบีJย 

1 1,145 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยลอยตวั T BF  

3 เดือนบวกร้อยละ 4.75 

32 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 5.65 มีนาคม พ.ศ. 2560 

2 1,997 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยลอยตวั T BF  

6 เดือนลบร้อยละ 1.75 

50 ลา้นยโูร - มิถุนายน พ.ศ. 2560 

3 7 ลา้นเหรียญ 

     สหรัฐฯ 

อตัราดอกเบีJยลอยตวั L

บวกร้อยละ 0.92 

221 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 3.62 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 

4 326 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยลอยตวั T BF  

3 เดือนบวกร้อยละ 0.70 

10 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 1.92 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 

5 1,899 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 1.65 50 ลา้นยโูร - ธนัวาคม พ.ศ. 2560 

6 614 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยลอยตวั T BF  

3 เดือนลบร้อยละ 0.06 

20 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 1.54 มิถุนายน พ.ศ. 2561 

7 14 ลา้นเหรียญ  

     สหรัฐฯ 

อตัราดอกเบีJยลอยตวั L

บวกร้อยละ 0.92 

442 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 4.00 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 

8 4,106 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 2.32 97 ลา้นยโูร - ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

9 3,475 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยลอยตวั T BF  

6 เดือนบวกร้อยละ 3.50 

100 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ 

อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 5.10 ตุลาคม พ.ศ. 2563 

10 1,911 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยลอยตวั T BF  

6 เดือนบวกร้อยละ 3.49 

55 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 5.10 ตุลาคม พ.ศ. 2563 

11 2,428 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยลอยตวั T BF  

3 เดือนบวกร้อยละ 3.56 

70 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 5.10 ตุลาคม พ.ศ. 2563 

12 2,433 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยลอยตวั T BF  

3 เดือน 

70 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 5.10 ตุลาคม พ.ศ. 2563 

13 2,780 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยลอยตวั T BF  

3 เดือนบวกร้อยละ 3.50 

80 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 5.10 ตุลาคม พ.ศ. 2563 
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37 เครื?องมือทางการเงนิ (ต่อ) 

 

37.3 สัญญาแลกเปลี?ยนสกลุเงนิและอตัราดอกเบีJย (ต่อ) 

 

รายละเอียดของสญัญาแลกเปลี>ยนสกลุเงินและอตัราดอกเบีJย ณ วนัที> 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 2558 มีดงันีJ  (ต่อ) 

 

บริษทั (ต่อ) 

 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 สกลุเงนิและอตัราดอกเบีJยรับตามสัญญา สกลุเงนิและอตัราดอกเบีJยจ่ายตามสัญญา วนัสิJนสุดสัญญา 
จาํนวนเงนิต้น อตัราดอกเบีJย จาํนวนเงนิต้น อตัราดอกเบีJย 

14 2,050 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยลอยตวั T BF  

6 เดือนบวกร้อยละ 1.26 

50 ลา้นยโูร อตัราดอกเบีJยลอยตวั 

R 3 เดือนบวกร้อยละ 

1.38 

ตุลาคม พ.ศ. 2564 

15 1,647 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยลอยตวั T BF  

6 เดือนบวกร้อยละ 1.26 

40 ลา้นยโูร อตัราดอกเบีJยลอยตวั 

R 3 เดือนบวกร้อยละ 

1.38 

ตุลาคม พ.ศ. 2564 

16 80 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยลอยตวั BF  

6 เดือนบวกร้อยละ 1.33 

2 ลา้นยโูร อตัราดอกเบีJยลอยตวั 

R 3 เดือนบวกร้อยละ 

1.38 

ตุลาคม พ.ศ. 2564 

17 30  ลา้นยโูร อตัราดอกเบีJยลอยตวั 

R 3 เดือนบวกร้อยละ 

2.10 

130 ลา้นสลอ็ตติ
โปแลนด ์

อตัราดอกเบีJยลอยตวั B R 3 

เดือนบวกร้อยละ 3.38 

ตุลาคม พ.ศ. 2564 

18 1,179 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 0.70 30 ลา้นยโูร อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 0.73 ตุลาคม พ.ศ. 2564 

19 976 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยลอยตวั T BF  

6 เดือนบวกร้อยละ 1.80 

30 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 3.70 มิถุนายน พ.ศ. 2565 

20 737  ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 2.88 23 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 3.30 มิถุนายน พ.ศ. 2565 

21 573  ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 2.88 18 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 3.30 มิถุนายน พ.ศ. 2565 

22 1,089 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยลอยตวั T BF  

6 เดือนบวกร้อยละ 2.15 

27 ลา้นยโูร อตัราดอกเบีJยลอยตวั 

R 3 เดือนบวกร้อยละ 

3.15 

มกราคม พ.ศ. 2566 

23 656 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 4.53 17 ลา้นยโูร อตัราดอกเบีJยลอยตวั 

R 3 เดือนบวกร้อยละ 

3.15 

มกราคม พ.ศ. 2566 

24 233 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 3.69 6 ลา้นยโูร อตัราดอกเบีJยลอยตวั 

R 3 เดือนบวกร้อยละ 

3.15 

มกราคม พ.ศ. 2566 

25 426 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 3.68 13 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 3.96 มิถุนายน พ.ศ. 2568 

26 505  ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 3.30 14 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 3.96 มิถุนายน พ.ศ. 2568 

27 1,452  ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 3.05 40 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 3.98 มิถุนายน พ.ศ. 2568 

28 550 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 3.73 17 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 3.96 มกราคม พ.ศ. 2569 

29 75 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ 

อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 3.66 2,529 ลา้นบาท - เมษายน พ.ศ. 2569 
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37 เครื?องมือทางการเงนิ (ต่อ) 

 

37.3 สัญญาแลกเปลี?ยนสกลุเงนิและอตัราดอกเบีJย (ต่อ) 

 

รายละเอียดของสญัญาแลกเปลี>ยนสกลุเงินและอตัราดอกเบีJย ณ วนัที> 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 2558 มีดงันีJ  (ต่อ) 

 

บริษทั (ต่อ) 

 

ณ วนัที? 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 

 สกลุเงนิและอตัราดอกเบีJยรับตามสัญญา สกลุเงนิและอตัราดอกเบีJยจ่ายตามสัญญา วนัสิJนสุดสัญญา 
จาํนวนเงนิต้น อตัราดอกเบีJย จาํนวนเงนิต้น อตัราดอกเบีJย 

1 430 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยลอยตวั T BF  

3 เดือน 

14 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ อตัราดอกเบีJยลอยตวั L B R 

3 เดือนบวกร้อยละ 0.20 

มิถุนายน พ.ศ. 2559 

2 1,145 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยลอยตวั T BF  

3 เดือนบวกร้อยละ 4.75 

32 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 5.65 มีนาคม พ.ศ. 2560 

3 1,997 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยลอยตวั T BF  

6 เดือนลบร้อยละ 1.75 

50 ลา้นยโูร - มิถุนายน พ.ศ. 2560 

4 35 ลา้นเหรียญ 

     สหรัฐฯ 

อตัราดอกเบีJยลอยตวั L

บวกร้อยละ 0.92 

1,106 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 3.62 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 

5 1,899 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 1.65 50 ลา้นยโูร - ธนัวาคม พ.ศ. 2560 

6 326 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยลอยตวั T BF  

3 เดือนบวกร้อยละ 0.75 

10 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 1.92 มกราคม พ.ศ. 2561 

7 614 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยลอยตวั BF  

3 เดือน 

20 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 1.54 มิถุนายน พ.ศ. 2561 

8 14 ลา้นเหรียญ  

     สหรัฐฯ 

อตัราดอกเบีJยลอยตวั L

บวกร้อยละ 0.92 

442 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 4.00 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 

9 4,106 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 2.32 97 ลา้นยโูร - ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

10 2,050 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยลอยตวั T BF  

6 เดือนบวกร้อยละ 1.26 

50 ลา้นยโูร อตัราดอกเบีJยลอยตวั L B R 

3 เดือนบวกร้อยละ 1.38 

ตุลาคม พ.ศ. 2564 

11 1,647 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยลอยตวั T BF  

6 เดือนบวกร้อยละ 1.26 

40 ลา้นยโูร อตัราดอกเบีJยลอยตวั L B R 

3 เดือนบวกร้อยละ 1.38 

ตุลาคม พ.ศ. 2564 

12 80 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยลอยตวั T BF  

6 เดือนบวกร้อยละ 1.33 

2 ลา้นยโูร อตัราดอกเบีJยลอยตวั L B R 

3 เดือนบวกร้อยละ 1.38 

ตุลาคม พ.ศ. 2564 

13 1,951 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยลอยตวั T BF  

6 เดือนบวกร้อยละ 0.98 

60 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 3.70 มกราคม พ.ศ. 2566 

14 655 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 2.91 20 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 3.30 มกราคม พ.ศ. 2566 

15 1,310 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 2.95 40 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 3.30 มกราคม พ.ศ. 2566 

16 1,951 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 3.95 60 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 3.96 มกราคม พ.ศ. 2569 

17 1,310 ลา้นบาท อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 3.59 40 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ อตัราดอกเบีJยคงที>ร้อยละ 3.98 มกราคม พ.ศ. 2569 
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38 การส่งเสริมการลงทุน 

 

บริษทัได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสําหรับกิจการผลิตอาหารสําเร็จรูปหรือ 

กึ>งสาํเร็จรูปบรรจุภาชนะผนึก อาหารพร้อมรับประทานแช่แขง็ สัตวน์ํJ าแช่แขง็ อาหารสัตวบ์รรจุภาชนะผนึก ภายใตสิ้ทธิประโยชน์นีJ  
บริษทัไดรั้บการยกเวน้ภาษีและอากรตามรายละเอียดที>ระบุในบตัรส่งเสริมรวมถึงการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็นระยะเวลา 8 ปี 

นบัตัJงแต่วนัที>เริ>มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการที>ไดรั้บการส่งเสริม และไดรั้บการลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิ
ที>ไดรั้บจากการลงทุนในอตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติต่ออีก 5 ปี นบัจากวนัที>พน้กาํหนดไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล โดยบริษทั
ตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและเงื>อนไขที>ระบุในบตัรส่งเสริม 

 

รายไดแ้ยกตามกิจการที>ไดรั้บและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสามารถแสดงไดด้งันีJ  โดยรายไดจ้ากกิจการที>ไม่ไดรั้บการส่งเสริม
การลงทุนรวมรายไดท้ัJงที>ไม่ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและรายไดที้>ครบกาํหนดสิทธิการยกเวน้ 

 

 กจิการที?ได้รับ 

การส่งเสริมการลงทุน 

กจิการที?ไม่ได้รับ 

การส่งเสริมการลงทุน 

 

รวม 

 พ.ศ. 2559 

พนับาท 

พ.ศ. 2558 

พนับาท 

พ.ศ. 2559 

พนับาท 

พ.ศ. 2558 

พนับาท 

พ.ศ. 2559 

พนับาท 

พ.ศ. 2558 

พนับาท 

       

รายไดจ้ากการขายในประเทศ 2,972,150 2,799,488 1,912,212 1,272,547 4,884,362 4,072,035 

รายไดจ้ากการส่งออก 15,168,879 14,907,207 467,294 363,875 15,636,173 15,271,082 

รวมรายไดจ้ากการขาย 18,141,029 17,706,695 2,379,506 1,636,422 20,520,535 19,343,117 

 

39 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 

หุ้นกู้ 
 

ในเดือนมกราคม พ.ศ. 2560 บริษทัไดมี้การออกหุ้นกูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัในสกุลเงินบาท เป็นจาํนวนรวม
ทัJงสิJน 12,000 ลา้นบาท โดยหุ้นกูด้งักล่าวจะเสนอขายแก่ผูล้งทุนสถาบนัและผูล้งทุนขนาดใหญ่ การออกหุ้นกูด้งักล่าวมีเงื>อนไข
เกี>ยวกบัอตัราส่วนทางการเงินบางประการที>บริษทัตอ้งปฏิบติัตาม รายละเอียดของหุน้กูมี้ดงันีJ   
 

หุ้นกู้ 
อตัราดอกเบีJย 

(ร้อยละต่อปี) อายุ ครบกาํหนด 

จาํนวนหน่วย 

พนัหน่วย 

จาํนวน 

ล้านบาท 

      

ครัJ งที> 1 2560 ชุดที> 1 2.49  3 ปี 19 มกราคม พ.ศ. 2563 3,500 3,500 

ครัJ งที> 1 2560 ชุดที> 2 2.91 5 ปี 19 มกราคม พ.ศ. 2565 2,000 2,000 

ครัJ งที> 1 2560 ชุดที> 3 3.58  7 ปี 19 มกราคม พ.ศ. 2567 2,500 2,500 

ครัJ งที> 1 2560 ชุดที> 4 3.94 10 ปี 19 มกราคม พ.ศ. 2570 4,000 4,000 

รวม     12,000 
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39 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน (ต่อ) 

 

เงนิกู้ยืมระยะยาว 

 

ในเดือนมกราคม พ.ศ. 2560 บริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาวงกูย้ืมเงินระยะยาวกบัสถาบนัการเงินในประเทศเป็นจาํนวนเงินรวมไม่เกิน 

12,500 ลา้นบาท เพื>อนาํเงินที>ไดไ้ปใชใ้นการทดแทนเงินกูย้ืมเดิม ทัJงนีJ  เงินกูย้ืมดงักล่าวมีกาํหนดระยะเวลาชาํระคืนภายใน 5 ปี
นบัตัJงแต่วนัเบิกเงินกูค้รัJ งแรกและมีอตัราดอกเบีJยร้อยละ บวกอตัราส่วนเพิ>มคงที>ต่อปี 

 

เงนิปันผล 

 

เมื>อวนัที> 21 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2560 ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัเพื>อนาํเสนอต่อที>ประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปี 

ซึ> งจะจดัขึJนในเดือนเมษายน พ.ศ. 2560 เพื>อพิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลจากกาํไรสุทธิจากผลการดาํเนินงานประจาํปีพ.ศ. 2559 

ให้แก่ผูถื้อหุ้นรวมเป็นจาํนวนเงิน 3,006 ลา้นบาท แต่เนื>องจากมติที>ประชุมคณะกรรมการบริษทัเมื>อวนัที> 8 สิงหาคม พ.ศ. 2559  

ไดอ้นุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสาํหรับผลการดาํเนินงานรอบหกเดือนสิJนสุดวนัที> 30 มิถุนายน พ.ศ. 2559 ในอตัราหุ้นละ 

0.32 บาท รวมเป็นเงินจาํนวน 1,527 ลา้นบาท ซึ> งไดจ่้ายแลว้เมื>อวนัที> 2 กนัยายน พ.ศ. 2559 จึงคงเหลือเงินปันผลจ่ายในอตัราหุน้ละ 

0.31 บาท รวมเป็นเงินจาํนวน 1,479 ลา้นบาท โดยกาํหนดจ่ายในวนัที> 20 เมษายน พ.ศ. 2560 
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HEAD OFFICE

72/1 Moo 7, Sethakit 1 Road, Tarsai Sub-district,
Mueang Samut Sakhon District, Samut Sakhon Province 74000
Tel:  66 (0) 3481-6500 (Automatic 7 Lines) 
Fax: 66 (0) 3481-6886

BANGKOK OFFICE

979/12 M Floor, S.M. Tower, Phaholyothin Road,
Samsennai, Phayathai, Bangkok 10400
Tel:  66 (0) 2298-0024, 2298-0537 - 41 
Fax: 66 (0) 2298-0548, 2298-0550

Thai Union Group Public Company Limited

thaiunion.com

สำนักงานใหญ�
72/1 หมู�ท่ี 7 ถนนเศรษฐกิจ 1 ตำบลท�าทราย
อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000
โทรศัพท� 66 (0) 3481-6500 (อัตโนมัติ 7 สาย)
โทรสาร 66 (0) 3481-6886

สำนักงานกรุงเทพ
979/12 ชั�นเอ็ม อาคารเอสเอ็มทาวเวอร� ถนนพหลโยธ�น
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท� 66 (0) 2298-0024, 2298-0537 - 41
โทรสาร 66 (0) 2298-0548, 2298-0550

บร�ษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ�ป จำกัด (มหาชน)

บร�ษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ�ป จำกัด (มหาชน)

รายงาน
ประจำป� 2559

รายงานประจำป� 2559




