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มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท
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ส�รจ�กประธ�นกรรมก�ร

จากสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจในปี 2560 ก่อให้เกิด
ความท้าทายในหลายรูปแบบกับไทยยูเนี่ยน ซึ่งส่งผล
ต่อภาพรวมธุรกิจของเรา แม้ว่าผลิตภัณฑ์ของเราเป็น
ที่ต้องการอย่างมากในตลาดปีที่แล้ว และท�าให้บริษัท
สามารถสร้างสถติยิอดขายสงูสดุเป็นประวัตกิารณ์ได้ 
แต่เรายังคงเผชิญความท้าทายหลายประการ ไม่ว่า
จะเป็นราคาปลาทูน่าที่ปรับตัวสูงขึ้น ส่งผลให้อัตรา
ก�าไรขั้นต้นลดลง อย่างไรก็ตาม การบริหารอัตราแลก
เปลี่ยนและการควบคุมต้นทุนต่างๆ อย่างเข้มงวดก็
มีส่วนช่วยลดผลกระทบที่เกิดขึ้น ซึ่งส่งผลให้ในปีที่
ผ่านมา บริษัทมีก�าไรสุทธิ 6.02 พันล้านบาท  
ปรบัเพ่ิมข้ึนร้อยละ 14.6 เมือ่เทยีบจากปีก่อน และยังได้
ประกาศจ่ายเงินปันผลในอัตรา 0.66 บาทต่อหุ้น  
ในขณะที่อัตราส่วนก�าไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 13.3  
เมื่อเทียบกับปี 2559 ที่ร้อยละ 14.8

ก�าไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อมราคา ปรับ
เพิ่มขึ้นเล็กน้อยอยู่ที่ 11.4 พันล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 
11.3 พันล้านบาทในปี 2559 และรายได้รวมทั้งปี
เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.6 จากปีก่อนหน้า โดยท�าสถิติสูงสุด
อยู่ที่ 136.5 พันล้านบาท 

นอกจากผลประกอบการแล้ว ไทยยูเนี่ยนยังมีเรื่อง
ที่น่ายินดีมากมายในปี 2560 เรื่องส�าคัญที่สุด คือ
การด�าเนินธุรกิจครบรอบ 40 ปีของบริษัท ซึ่งบริษัท
มีความส�าเร็จมากมายตลอดระยะเวลา 4 ทศวรรษ
ที่ผ่านมา ในขณะที่ไทยยูเนี่ยนยังคงเดินหน้าเติบโต
และขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เรายังคงยึดมั่นใน
วัฒนธรรมความอ่อนน้อมถ่อมตนของเรา ความ
อ่อนน้อมถ่อมตนมีความส�าคัญกับเราที่ไทยยูเนี่ยน
เป็นอย่างมาก เราเริ่มต้นจากความล�าบาก เราไม่เคย
ลืมว่าเราเริ่มต้นมาอย่างไร และไม่เคยลืมว่าเราผ่าน
ความท้าทายต่างๆ มาจนถึงวันนี้ด้วยการสนับสนุน
จากคู่ค้าทางธุรกิจของเรา 

ในปี 2560 ไทยยูเนี่ยนมีความส�าเร็จหลายเรื่อง 
น่าภาคภูมิใจ เช่น

• การได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิกดัชนีเพื่อ 
ความยั่งยืนดาวโจนส์ ส�าหรับตลาดเกิดใหม่  
ซึ่งเป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน

• การได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิกดัชนี FTSE4Good 
Emerging Index เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน 

• บริษัทชนะเลิศรางวัล 2017 SEAL Business 
Sustainability Award for Organizational 
Impact 

• ศูนย์นวัตกรรม Global Innovation 
Incubator ของไทยยูเนี่ยน ได้รับรางวัล
นวัตกรรมนานาชาติ 2017 International 
Innovation Award จาก Enterprise Asia ใน
การคิดค้นผลิตภัณฑ์ เยลโล่ฟิน ทูน่าสไลซ์  

• การได้รับรางวัลนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยมจาก 
FinanceAsia

• การได้รับรางวัลบริษัทที่มีการบริหารจัดการ
ยอดเยี่ยมในประเทศไทย จากการส�ารวจ Best 
Managed Companies Poll ซึ่งจัดท�าโดย 
FinanceAsia

• การได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนที่มีความ 
โดดเด่นด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ในการประกาศผล
รางวัล SET Awards  

ไทยยูเนี่ยนได้ตั้งเป้าหมายที่มีความท้าทาย ที่ต้อง
บรรลุให้ได้ในปี 2563 ซึ่งเรายังคงเชื่อมั่นว่าเราจะ
สามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ ซึ่งมาจากวิสัยทัศน์ 
ที่ชัดเจน กลยุทธ์และแนวทางในการปฏิบัติที่วางไว้
อย่างชัดเจน เราจะยังคงเดินหน้าด�าเนินงานด้วย 
เสาหลัก 6 ประการ นั่นคือ นวัตกรรม ความยั่งยืน 
ความเป็นเลศิในการด�าเนนิงาน การเข้าซื้อและควบรวม
กิจการ การพัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถ และ
การจัดหาแหล่งวัตถุดิบอย่างมีกลยุทธ์

ในขณะที่เราท�างานเพื่อมุ่งสู่ความส�าเร็จที่ยิ่งใหญ่ขึ้น
ไปอีกในปี 2561 เรามองเห็นโอกาสในการสร้างธุรกิจ
ที่แข็งแกร่งขึ้นและยั่งยืน นวัตกรรมจะยิ่งมีบทบาทที่
ส�าคัญมากขึ้นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารที่ดีต่อ
สุขภาพและมีคุณค่าทางโภชนาการให้แก่ลูกค้าและ 
ผู้บริโภคของเราทั่วโลก 

006 ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



ในฐานะประธานกรรมการ
บริษัทไทยยูเนี่ยน ปี 2560 
ถือเป็นปีที่พิเศษและ 
ภาคภูมิใจเป็นอย่างมาก
ส�าหรับผมและบริษัท  
ในขณะที่เรายังคงต้องเผชิญ
กับความท้าทายต่างๆ  
ในธุรกิจ ผมขอขอบคุณใน
ความทุ่มเทของทุกๆ ท่าน 
ทั้งฝ่ายบริหารและพนักงาน 
ไทยยูเน่ียน รวมถึงผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน สถาบันการเงิน 
ที่ให้ความไว้วางใจและ
สนับสนุนเรามาเป็นอย่างดี 
ตลอดระยะเวลา 40 ปีที่
ผ่านมา

น�ยไกรสร จันศิริ 
ประธานกรรมการ

007ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



ส�รจ�กประธ�นกรรมก�รบริห�ร 
และประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร

ปี 2560 ถือเป็นปีที่มีความพิเศษส�าหรับไทยยูเนี่ยน 
เนื่องจากเป็นปีที่เราฉลองครบรอบ 40 ปี ซึ่งในวาระ
ครบรอบเช่นนี้ถือเป็นโอกาสให้เราได้มองย้อนกลับไป
ในอดีตว่าเราได้พัฒนาและปรับตัวเผชิญความท้าทาย
ต่างๆ และเติบโตอย่างแข็งแกร่งขึ้น นอกจากนี้ยัง
สะท้อนให้เห็นถึงตัวตนของเราในวันนี้ และเป้าหมายที่
เรามุ่งไปในอนาคต

เรามุ่งมั่นก้าวพ้นความท้าทายต่างๆ ซึ่งความส�าเร็จ
เกิดจากความอ่อนน้อมถ่อมตนเป็นส�าคัญ 
ความอ่อนน้อมทีจ่ะเรียนรูอ้ย่างไม่หยุดหย่อน รบัฟังทุก
ความคิดเห็น ซึ่งถือเป็นหัวใจส�าคัญของวัฒนธรรม
องค์กรที่จะช่วยให้เราก้าวต่อไปในอีก 40 ปีข้างหน้า 

ในแง่ผลประกอบการทางธุรกิจในปี 2560 เรายังคง
เผชิญกับความท้าทายต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของ
ราคาปลาทูน่าที่ปรับสูงขึ้น ซึ่งส่งผลต่ออัตราก�าไร 
ขั้นต้นที่ลดลง อย่างไรก็ตาม การที่เราได้วางแผนงาน
ไว้อย่างชัดเจน ท�าให้เราสามารถที่จะเดินหน้าท�างาน
ตามแผนทีว่างไว้ และจัดการกับความท้าทายได้ รวมถงึ
สร้างการเติบโตในผลประกอบการ โดยก�าไรสุทธิได้
ปรับเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 14.6 อยู่ที่ 6.02 พันล้านบาท 
ในขณะที่ยอดขายรวมสร้างสถิติใหม่ที่ 136.5  
พันล้านบาท

นอกจากนี้ เป็นเรื่องน่ายินดีที่ได้เห็นผลิตภัณฑ์ของ
เรายังคงได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีในตลาดทั่วโลก  
ตลาดในสหรัฐอเมริกา ยังคงมีบทบาทส�าคัญต่อรายได้
ของบริษัท โดยมีสัดส่วนถึงร้อยละ 40 จากยอดขาย
รวม ส่วนตลาดยุโรป คิดเป็นร้อยละ 32 ของยอด
ขาย ในขณะที่ตลาดในประเทศไทยมีสัดส่วน 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 และตลาดในประเทศญี่ปุ่นยังคงอยู่
ที่ร้อยละ 6 ของยอดขายรวมทั้งหมด ทั้งนี้ สัดส่วน
ยอดขายของตลาดหลักเริ่มมีการปรับเปลี่ยนโดย
ขยายมายังตลาดในประเทศและตลาดเกิดใหม่มากข้ึน
เนื่องจากความพยายามในการเจาะตลาดเกิดใหม่ 
อย่างเช่น ประเทศจีน โดยรวมปัจจัยที่ผลักดันให้ 
ยอดขายเติบโต เป็นผลมาจากการเติบโตของธุรกิจ
อย่างต่อเนือ่ง และการรบัรูย้อดขายทีเ่พิ่มสงูข้ึนจากการ

ลงทุนในธุรกิจภัตตาคารอาหารทะเล เรด ล็อบสเตอร์ 
ในอเมริกา

นวัตกรรมมีความส�าคัญต่ออนาคตขององค์กร
เป็นอย่างมาก และในปี 2560 ที่ผ่านมาถือเป็นปีที่
ส�าคัญในด้านนวัตกรรมของไทยยูเนี่ยน โดยเราเริ่ม
เห็นผลลัพธ์จากการลงทุนในด้านนี้ และคาดจะได้
เห็นผลิตภัณฑ์นวัตกรรมที่เพิ่มมากขึ้น ซึ่งทั้งหมด
นี้มาจากความทุ่มเทของศูนย์นวัตกรรม (Gii) ของ
เรา นอกจากนี้ เรายังได้เปิดตัวผลิตภัณฑ์เยลโล่ฟิน 
ทูน่าสไลซ์ ออกสู่ตลาดและจัดจ�าหน่ายในประเทศ
สหรัฐอเมริกา รวมถึงผลิตภัณฑ์ไส้กรอกทูน่า  
ทางเลือกเมนูสุขภาพซึ่งจ�าหน่ายในประเทศไทย  
โดยผลงานนวัตกรรมเหล่านี้มีความส�าคัญต่อ 
ไทยยูเนี่ยนเป็นอย่างมาก อีกทั้งเป็นกุญแจขับเคลื่อน
การเติบโตของผลก�าไร

นอกจากนี้ผลงานจากศูนย์นวัตกรรมยังได้รับ
รางวัลนวัตกรรมนานาชาติ 2017 International 
Innovation Award จาก Enterprise Asia 
ส�าหรับผลิตภัณฑ์ทูน่าสไลซ์

SeaChange® กลยุทธ์ความยั่งยืน ยังคงเป็น 
องค์ประกอบส�าคัญสู่ความส�าเร็จของเราในอนาคต 
ซึ่ง SeaChange® เป็นส่วนหนึ่งของพันธกิจของ 
ไทยยูเนี่ยนในการใส่ใจดูแลทรัพยากรต่างๆ เพื่อรักษา
ให้คงไว้แก่คนรุ่นหลัง และเพื่อช่วยให้เราสามารถ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ เราได้ร่วมท�างานกับ
องค์กรต่างๆ อาทิเช่น กรีนพีซ กองทุนสัตว์ป่าโลก 
(WWF) และมูลนิธิเพื่อความยั่งยืนของอาหารทะเล
สากล (ISSF) เป็นต้น 

เรามีความมุ่งมั่นกับพันธกิจที่ตั้งไว้ ซึ่งฝ่ายการพัฒนา
ที่ยั่งยืนต้องท�างานอย่างหนักเพื่อผลักดัน 
ให้เกิดความเปลีย่นแปลงในประเดน็ทีเ่ราให้ความส�าคัญ 
และความพยายามเหล่านั้นก็ได้เป็นที่ประจักษ์แก่
สาธารณะ ในปี 2560 ไทยยูเนี่ยนได้รับคัดเลือกเป็น
สมาชิกดัชนีเพื่อความยั่งยืนดาวโจนส์ ส�าหรับตลาด
เกิดใหม่ ซึ่งเป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน อีกทั้งยังได้รับเลือก
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ให้ติดดัชนี FTSE4Good Emerging Index  
เป็นปีที่ 2 ติดต่อกันอีกด้วย

ในฐานะที่ไทยยูเนี่ยนเป็นหนึ่งในผู้น�าในอุตสาหกรรม
อาหารทะเล เราให้ความส�าคัญที่จะริเริ่มความพยายาม
ในการส่งเสรมิเรื่องสทิธิมนษุยชนส�าหรบัอุตสาหกรรมนี้ 
ซึ่งยังคงเป็นประเด็นที่ท้าทายอยู่ในปัจจุบัน เราได้ 
สร้างความเปลี่ยนแปลงเชิงบวก โดยสรุปไว้ใน 
รูปแบบวิดีโอสั้น เกี่ยวกับการเปิดตัวโครงการน�าร่อง
การตรวจสอบย้อนกลับถึงแหล่งที่มาของวัตถุดิบ
ระบบดจิิทลัในประเทศไทย ร่วมกบับริษัท มาร์ส  
เพท็แคร์ และบริษัท Inmarsat รวมถึงกลุ่มพันธมิตร
ในอุตสาหกรรมและหน่วยงานจากภาครฐั นอกจากนี้ 

ไทยยูเนี่ยนยังเปิดตัวโครงการปรับปรุงเรือประมงและ
แนวปฏิบัติเรือประมงเพื่อให้แนวทางที่ชัดเจนกับเรือ
ประมงตั้งแต่กระบวนการหาแหล่งวัตถุดิบ รวมถึง
ปรับปรุงการด�าเนินงานด้านแรงงานและจริยธรรมใน
ภาคการประมง

อุตสาหกรรมของเราเป็นอีกหนึ่งอุตสาหกรรมที่ 
เต็มไปด้วยความท้าทายต่างๆ แต่ผมมั่นใจว่าด้วย
ความเข้มแข็งของทีมผู้บริหาร และยึดมั่นในกลยุทธ์ 
ที่ได้วางไว้อย่างชัดเจน เราจะสามารถเติบโตอย่าง 
ต่อเนื่อง และบรรลุวิสัยทัศน์มุ่งที่จะเป็นผู้น�าทาง 
ด้านอาหารทะเลที่น่าเชื่อถือที่สุดของโลก

ที่ไทยยูเนี่ยน เราชอบเผชิญกับ
การเปลี่ยนแปลง เพราะการ
เปลี่ยนแปลงจะน�าความก้าวหน้า
มาสู่เราเสมอแต่เราไม่สามารถ
ฟันฝ่ากับความเปลี่ยนแปลงได้
โดยล�าพัง ตลอดระยะเวลา 40 ปี
ที่ผ่านมา เราได้รับการสนับสนุน
ด้วยดีมาตลอดจากหลาย 
หน่วยงาน ไม่ว่าจะเป็นรัฐบาลไทย 
ธนาคาร คู่ค้าทางธุรกิจ ลูกค้า 
นักลงทุน รวมถึงซัพพลายเออร์ 
และผมหวังไทยยูเนี่ยนจะเติบโต
อย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต

น�ยธีรพงศ์ จันศิริ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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Brands Corporate office / Sales

Chicken of the Sea, USA

John West, UK

Parmentier, France

Petit Navire, France

MerAlliance, France

King Oscar, Norway

Rügen Fisch, Germany

Mareblu, Italy

SEALECT, Thailand

FISHO, Thailand

Q fresh, Thailand

Monori, Thailand

Bellotta, Thailand

Marvo, Thailand

US Pet, USA

EI Segundo, CA, USA

Lake Success, NY, USA

Portsmouth, NA, USA

Shediac, Canada 
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Quimper, France

Peniche, Portugal

Tema, Ghana

Dingwall, UK

Svolvear, Norway

Gniewino, Poland

Bydgoszcz, Poland

Mahe, Seychelles

Long An, Vietnam

Samut Sakorn, Thailand

Songkhla, Thailand

New Brunswick, Canada
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Sassnitz, Germany

Rostock, Germany

Kretinga, Lithuania
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Bangkok, Thailand
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วิสัยทัศน์องค์กร
มุ่งมั่นสู่ความเป็นผู้น�าทางด้านอาหารทะเลที่น่าเชื่อถือที่สุดของ
โลก ตลอดจนใส่ใจดูแลทรัพยากรต่างๆ เพื่อรักษาให้คงไว้แก่
คนรุ่นหลัง 

พันธกิจองค์กร 
การเป็นผู้น�าการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมอาหารทะเล และ
สร้างความแตกต่างเชิงสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นจริงต่อผู้บริโภค 
ลูกค้า และแนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ

เป้�หม�ยองค์กร
บริษัทมีเป้าหมายท�ารายได้ถึง 8 พันล้านเหรียญสหรัฐ ภายใน
ปี 2563 เพื่อให้บรรลุเป้าหมายนี้ เราได้พัฒนาแผนงานที่เหมาะ
สมในการรองรับโอกาสและเผชิญกับความท้าทายในอนาคต 
ควบคู่ไปกับการเติมเต็มความต้องการที่จ�าเป็นของการเป็น
องค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมในทุกแง่มุมของการด�าเนิน
งานของเรา 
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กลยุทธ์ของไทยยูเนี่ยน

ในปี 2560 การแข่งขันที่เข้มข้นขึ้นในอุตสาหกรรม
อาหารทะเลโลก อัตราการเติบโตของตลาดหลักที่ลด
ลง ประกอบกับราคาวัตถุดิบที่สูงขึ้น ยังคงเป็นความ
ท้าทายส�าคัญของไทยยูเนี่ยน แต่ก็ถือเป็นโอกาส
ส�าหรับไทยยูเนี่ยนเช่นกันที่จะปรับตัวและเสริมสร้าง
ขีดความสามารถและความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

ท่ามกลางภาวะการแข่งขันทางการตลาดที่ท้าทาย 
เรายังคงยึดมั่นในวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนงาน
เชิงกลยุทธ์อันประกอบไปด้วยเสาหลักทั้ง 6 ด้าน 
(นวัตกรรม การพัฒนาที่ยั่งยืน ความเป็นเลิศในการ
ปฏิบัติงาน การควบรวมและเข้าซื้อกิจการ การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล และการจัดหาวัตถุดิบเชิงกลยุทธ์) 
และเป้าหมายรายได้ในปี 2563 โดยไทยยูเนี่ยนมีการ
วางแผนกลยุทธ์การเจริญเติบโตจากทั้งธุรกิจหลัก 
(Organic growth) และจากการลงทุนและการเข้า
ซื้อกิจการ เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งและขยายฐาน
ธุรกิจ รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดหาแหล่ง
วัตถุดิบและการกระจายสินค้า  

ในปีนี้ ไทยยูเนี่ยนได้ด�าเนินธุรกิจมาครบ 40 ปี จน
กลายเป็นหนึ่งในบริษัทค้าอาหารทะเลรายใหญ่ของ
โลก ไทยยูเนี่ยนประสบความส�าเร็จในการริเริ่มโครง
การใหม่ๆ หลายด้านโดยเฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนและนวัตกรรมต่างๆ เราจะ
ยังคงด�าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ที่วางไว้ต่อ
ไปโดยให้ความส�าคัญต่อการเติบโตที่สร้างผลก�าไร 
(Profitable growth) เพื่อให้บรรลุเป้าหมายปี 
2563 นอกจากนั้น เรายังได้เริ่มหารือถึงอนาคตข้าง
หน้าตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นไปแล้วเช่นกัน

นวัตกรรม: พัฒน�คว�มก�้วหน�้ท�ง
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อตอบสนองคว�ม
พึงพอใจของผู้บริโภค สร�้งค่�นิยมร่วมของ
องค์กร และปูท�งสู่คว�มยั่งยืนร่วมกัน
นวัตกรรมคือกลยุทธ์หลักของไทยยูเนี่ยน ที่ช่วย
สร้างความเจริญเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน และ
มีบทบาทส�าคัญในการก�าหนดอนาคตการด�าเนิน
ธุรกิจของบริษัท ศูนย์นวัตกรรม หรือ Global 
Innovation Incubator (Gii) ที่ก่อตั้งโดย  
ไทยยูเนี่ยนร่วมกับมหาวิทยาลัยมหิดลในปี 2558 
คือศูนย์วิจัยและพัฒนาระดับโลกในการพัฒนา 
ผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ และกระบวนการผลิตรูป 
แบบใหม่ ที่จะช่วยเพิ่มมูลค่าให้กับธุรกิจอาหารทะเล
ของไทยยูเนี่ยน

การวิจัยและพัฒนาของศูนย์นวัตกรรม Gii มุ่งเน้น
การวิจัย 6 ด้าน ได้แก่ ปลาทูน่า กุ้ง แซลมอน ปลา
ซาร์ดีนและแมคเคอเรล อาหารสัตว์พรีเมี่ยม และ
อาหารพร้อมรับประทาน (Ready-to-eat) จาก
ความมุ่งมั่นของศูนย์นวัตกรรมในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่และการปรับปรุงกระบวนการผลิต 
ท�าให้ไทยยูเนี่ยนตั้งเป้าหมายที่จะน�าผลงานเหล่านี้
ออกสู่ตลาดโลก

การลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาของศูนย์นวัตกรรม 
Gii ได้ก่อให้เกิดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่หลาย 
อย่าง ในปี 2560 ไทยยูเนี่ยนประสบความส�าเร็จ
ในการน�าผลิตภัณฑ์ทูน่าสไลซ์ที่จดลิขสิทธิ์และ
ไส้กรอกทูน่าออกสู่ตลาด ผลิตภัณฑ์เหล่านี้
ยังคงอยู่ในช่วงการเริ่มต้นของการแนะน�าสินค้า 
(Introduction Stage) แต่ก็ได้รับผลตอบรับเชิง
บวกจากลูกค้าทั่วโลก ส�าหรับกลุ่มธุรกิจ Marine 
Ingredients ที่เป็นการใช้ประโยชน์จากส่วนประกอบ
ของสัตว์ทะเลมาสร้างมูลค่าเพิ่มให้เป็นสารอาหาร
ส�าหรับนมผงเด็กทารก เครื่องส�าอาง ผลิตภัณฑ์
อาหารเสริม และโภชนาการคลินิก (Clinical 
nutrition) ไทยยูเนี่ยนได้ลงทุนในเทคโนโลยีการ
สกัดและการกลั่นน�้ามันปลาทูน่าแบบพรีเมี่ยมเพื่อ
ออกสู่ตลาด โดยภายในปี 2563 นวัตกรรมจะมี
บทบาทมากขึ้นในธุรกิจของไทยยูเนี่ยน และคาดว่าจะ
สร้างรายได้ร้อยละ 10 ของยอดขายทั้งหมดที่บริษัท
คาดการณ์ไว้

ก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน: สร้�งม�ตรฐ�นคว�มรับ
ผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจ 
ต�มเป้�หม�ยก�รพัฒน�คว�มยั่งยืนของ
องค์ก�รสหประช�ช�ติ  
ในการเป็นผู้น�าด้านอาหารทะเลที่ได้รับความไว้วางใจ
มากที่สุดในโลก การพัฒนาที่ยั่งยืนถือเป็นหัวใจ
ส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจ และยังเป็นมาตรฐานที่
สามารถวัดได้ส�าหรับใช้เป็นกรอบในการตัดสินใจ 
และการปฏิบัติงานที่ส�าคัญ ส�าหรับเป้าหมายที่จะ 
เป็นผู้น�าในการสร้างความยั่งยืนของอุตสาหกรรม 
อาหารทะเล ไทยยูเนี่ยนมีพันธสัญญาที่จะด�าเนินตาม  
“SeaChange®” ซึ่งเป็นกลยุทธ์การพัฒนาที่
ยั่งยืนของไทยยูเนี่ยนทั่วโลก อันประกอบด้วย  
4 หัวข้อหลักและเป้าหมายส�าคัญ ดังต่อไปนี้  

1. การจัดหาวัตถุดิบอย่างมีความรับผิดชอบ: 
ไทยยูเนี่ยนตั้งเป้าที่จะบรรลุการใช้ระบบการ
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ตรวจสอบย้อนกลับอย่างเต็มรูปแบบ และปลา
ทูน่าทั้งหมดร้อยละ 100 ที่ใช้ในผลิตภัณฑ์
ภายใต้แบรนด์ของไทยยูเนี่ยน จะต้องมาจาก
แหล่งประมงที่ได้รับการรับรองจาก Marine 
Stewardship Council (MSC) หรือมา
จากแหล่งที่มีโครงการพัฒนาการท�าประมง 
(Fishery Improvement Project: FIP) ซึ่ง
ตั้งเป้าหมายว่าจะท�าให้ได้อย่างน้อยร้อยละ 75 
ภายในปี 2563 ภายใต้เป้าหมายดังกล่าว เราได้
เริ่มโครงการน�าร่องส�าหรับการตรวจสอบย้อน
กลับแบบดิจิทัล ซึ่งประสบความส�าเร็จในการติด
ตั้งระบบสื่อสาร “Fleet One” ของ Inmarsat 
บนเรือประมงในประเทศไทย  

2. การปฎิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและถูกต้อง
ตามกฎหมาย: ไทยยูเนี่ยนมีความตั้งใจที่จะขจัด
การจ้างแรงงานผิดกฎหมายและการปฏิบัติต่อ
แรงงานอย่างไม่เป็นธรรมในอุตสาหกรรมอาหาร
ทะเลโลก ในปีนี้ ไทยยูเนี่ยนริเริ่มโครงการพัฒนา
เรือประมง และแนวปฏิบัติด้านแรงงานบนเรือ
ประมงซึ่งเป็นบริบทต่อยอดจากจรรยาบรรณ
ธุรกิจและแนวปฏิบัติด้านแรงงานของไทยยูเนี่ยน 
เพื่อเป็นแนวทางให้กับเรือประมงซึ่งจัดหาวัตถุดิบ
ให้กับบริษัท และปรับปรุงการด�าเนินงานด้าน
แรงงานและจริยธรรมในภาคประมง

3. การด�าเนินงานด้วยความรับผิดชอบ: ไทยยูเน่ียน 
ริเริ่มโครงการต่างๆ ที่จะน�าไปสู่การปล่อยมลพิษ
ให้เป็นศูนย์ (Net-zero emissions) และใช้
แนวทางเชิงนวัตกรรมและวิธีการจัดการที่ดีใน
การลดการใช้น้�าและไฟฟ้า อาทิเช่น การส่งเสริม
ความตระหนักรู้ด้านสิ่งแวดล้อม การปรับปรุง
กระบวนการแช่แข็ง การปรับปรุงประสิทธิภาพ
การใช้น้�า การน�าน้�าทิ้งกลับมาใช้ใหม่ การสร้าง
ก๊าซชีวภาพจากน้�าทิ้ง และการปรับปรุงอัตราการ
บาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานจากการท�างาน 

4. การดูแลชุมชน: ไทยยูเนี่ยนท�างานร่วมกับ
พันธมิตรภาคเอกชน หน่วยงานท้องถิ่นของ
รัฐ องค์กรระหว่างประเทศ และภาคประชาสังคม 
เพื่อแก้ไขปัญหาทางด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ไทยยูเนี่ยนประสบความส�าเร็จในการท�าข้อ
ตกลงร่วมกับกรีนพีซโดยได้ให้ค�ามั่นต่อการ
ผลิตอาหารทะเลที่ยั่งยืนในหลายๆ ด้าน ความ
ร่วมมือดังกล่าวได้รับการตอบรับอย่างดี และ
ท�าให้ไทยยูเนี่ยนเป็นแนวหน้าที่จะสร้างการ
เปลี่ยนแปลงเชิงบวกให้กับอุตสาหกรรมอาหาร
ทะเลโลก

เป้าหมายที่ไทยยูเนี่ยนได้ด�าเนินการให้ส�าเร็จนั้นเป็น
ไปอย่างสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
ขององค์การสหประชาชาติ (UN Sustainable 
Development Goals - SDGs) และถูกก�าหนด
ทิศทางโดยพันธสัญญาที่มีต่อการปฏิบัติตามหลัก
ข้อตกลงระดับโลกแห่งสหประชาชาติ (UN Global 
Compact) ในอนาคต ไทยยูเนี่ยนจะยังคงมุ่งมั่น
ที่จะด�าเนินการตามกลยุทธ์การพัฒนาที่ยั่งยืนหรือ 
SeaChange® ที่จะเป็นผู้น�าในการเปลี่ยนแปลงเชิง
บวกในอุตสาหกรรมอาหารทะเลโลกอย่างต่อเนื่อง

คว�มเป็นเลิศในก�รปฏิบัติง�น: ขับเคลื่อนสู่
ก�รเป็นธุรกิจระดับโลกอย่�งบูรณ�ก�รและ
เพิ่มประสิทธิภ�พก�รผลิตตลอดห่วงโซ่คุณค่�
อ�ห�รทะเล 
นับตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบไปจนถึงกระบวนการ
แปรรูปและการผลิตผลิตภัณฑ์บรรจุเสร็จ ไทยยูเนี่ยน
ได้สร้างเครือข่ายการด�าเนินงานทั่วโลกซึ่งล้วนด�าเนิน
การผลิตด้วยมาตรฐานคุณภาพขั้นสูงสุด  

ไทยยูเนี่ยนมีโรงงานผลิตกว่า 17 แห่ง ในทวีป
อเมริกาเหนือ ยุโรป แอฟริกา และเอเชีย โรงงาน
ของไทยยูเนี่ยนได้รับมาตรฐานทั้งทางด้านเทคนิค
และมาตรฐานคุณภาพ อีกทั้ง ยังได้รับการรับรอง
จากมาตรฐานอาหารโคเชอร์และฮาลาลเพื่อรองรับ
กลุ่มลูกค้าที่หลากหลาย นอกจากนั้น ไทยยูเนี่ยน
ยังมีการประเมินและตรวจสอบระบบปฏิบัติการของ
โรงงานตามเกณฑ์การประเมนิและให้ความส�าคัญกับ
การฝึกอบรมและพฒันาเพือ่สขุภาวะและความปลอดภยั
ของพนกังานของเรา การแบ่งปันแนวทางการปฏบัิตทิี่
ด ี(Best practice) และการสร้างวฒันธรรมของการ
พฒันาอย่างต่อเนือ่งคือวาระส�าคัญของไทยยูเนีย่น 
ในการนี้ เราได้เพิ่มต�าแหน่งงานใหม่ที่เกี่ยวข้องกับ
ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน (Operational 
Excellence) เพื่อเร่งพัฒนาในด้านนี้ นอกจากนั้น 
การเริ่มใช้ระบบ Global SAP ของประเทศไทย 
ช่วยให้บริษัทมีระบบการท�างานแบบเดียวกันทั่วโลก 
ท�าให้เกิดการบูรณาการกับธุรกิจที่ไทยยูเนี่ยนได้เข้า
ซื้อมาอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้งยังท�าให้เกิด
ทัศนวิสัยทางการเงินของการด�าเนินธุรกิจทั่วโลก

เพื่อสนับสนุนการเจริญเติบโตทางธุรกิจตามแผนที่
วางไว้ ปรับปรุงต้นทุนการผลิต ความคล่องตัว 
ความยืดหยุ่นของการจัดหาวัตถุดิบ ความยั่งยืน 
การใช้ประโยชน์จากทุน และการบริหารสินค้าคงคลัง 
ในปี 2559 ไทยยูเนี่ยนได้ริเริ่มโครงการบริหาร
จัดการโรงงานอาหารทะเลกระป๋องและอาหารทะเล
แช่เย็น (Ambient and Chilled) ภายใต ้
เครือข่ายทั่วโลกแบบบูรณาการ และในปี 2560  
ไทยยูเนี่ยนประสบความส�าเร็จในการด�าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะของโครงการหลายประการ เราได้ท�าการ
โยกย้ายปริมาณการผลิตบางส่วนระหว่างโรงงาน
และประสบความส�าเร็จในการหยุดการผลิตที่ซ�้าซ้อน 
เพื่อวัตถุประสงค์ของการเพิ่มประสิทธิภาพและความ
ช�านาญในการผลิตเฉพาะด้าน
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ก�รควบรวมและเข�้ซื้อกิจก�ร: เพิ่มมูลค�่จ�ก
ก�รลงทุนเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 
ไทยยูเนี่ยนยังคงด�าเนินกลยุทธ์การแสวงหาโอกาสใน
การควบรวมและซื้อกิจการในแต่ละหน่วยธุรกิจ โดย
มองหาบริษัทที่สามารถช่วยขยายฐานทางการตลาด
และฐานส�าหรับการเติบโตอย่างเข้มแข็งในอนาคต 

ในปี 2560 ไทยยูเนี่ยนท�าธุรกรรมทางการเงินขนาด
เล็กหลายประการ ได้แก่ 1.) การซื้อหุ้นส่วนที่เหลือ 
(Minority buyouts) ของบริษัท Pakfood และ
บริษัท Yeuh Chyang Canned Food (YCC) 
2.) การขายทรัพย์สินส่วนที่เหลือของบริษัท TTV 
และ 3.) การร่วมลงทุนกับ Savola ในประเทศ
อิหร่าน นอกจากนั้น ไทยยูเนี่ยนยังให้ความส�าคัญ
กับการบูรณาการธุรกิจหลังการควบรวมกิจการ 
(Post-merger integration) และการสร้าง
มูลค่าของธุรกิจที่ควบรวมหรือเข้าซื้อ (Deal 
value realization) ภายหลังการเปลี่ยนแปลงผู้
ถือหุ้นของการควบรวมหรือการเข้าซื้อกิจการทุกครั้ง 
ไทยยูเนี่ยนได้ด�าเนินการจัดตั้งนโยบายการก�ากับดูแล
กิจการให้แก่บริษัทที่ถูกควบรวมในทันที แนวทางการ
บูรณาการกิจการที่ควบรวม “100 วันแรก” และ
กระบวนการติดตามผลประโยชน์ร่วม (Synergy 
tracking process) ได้ถูกน�ามาใช้เพื่อให้การ
ด�าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยไทยยูเนี่ยนยัง
คงด�าเนินการสร้างประโยชน์สูงสุดจากการลงทุนเพื่อ
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งหมดผ่านการบริหารจัดการ
และการติดตามผลการด�าเนินงานอย่างใกล้ชิด  

ก�รพัฒน�ทรัพย�กรบุคคล: ยึดถือค่�นิยม
องค์กรเพื่อนำ�ไปสู่คว�มยั่งยืนและคว�มเจริญ
เติบโตในอน�คตร่วมกัน 
การพัฒนาบุคลากรถือเป็นหัวใจส�าคัญของนโยบาย
ทรัพยากรบุคคลของบริษัท การอุทิศให้กับการ
พัฒนาบุคลากรอยู่ภายใต้หลักการที่ว่าพนักงาน
ทุกคนมีความส�าคัญต่อไทยยูเนี่ยน ดังนั้น เราจึงให้
โอกาสในการพัฒนาที่แตกต่างกันตามความต้องการ
และความพร้อมของแต่ละบุคคล 

ปี 2560 เป็นปีที่สะท้อนว่าเรามีประสิทธิภาพมาก
เพียงใดในแง่ของการพัฒนาบุคลากรและการมุ่งไปสู่
ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน ด้วยเหตุนี้ เราจึงได้
ริเริ่มแนวทางต่างๆ เช่น การเสริมสร้างกระบวนการ
หลักในการพัฒนาความสามารถ และเรายังได้จัดท�า
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรระยะสามปี 
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาบุคลากรและ
จุดมุ่งหมายทางธุรกิจของไทยยูเนี่ยน  

วัฒนธรรมของไทยยูเนี่ยนได้รับการถ่ายทอดผ่าน
ค่านิยมขององค์กร 6 ประการ ซึ่งหมายความว่า
เราเป็นทีมงานที่มีความมุ่งมั่น (Passionate) 
ความอ่อนน้อม (Humble) และการให้เกียรติ
ผู้อื่น (Respectful) โดยมีความรับผิด
ชอบ (Responsible) การให้ความร่วมมือ 
(Collaborative) และการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 
(Innovative) เป็นตัวขับเคลื่อนการท�างาน เราเชื่อ

มั่นว่าค่านิยมขององค์กรนี้จะช่วยสร้างวัฒนธรรม
การท�างานที่มีประสิทธิภาพสูงและสร้างตัวอย่างของ
ความเป็นผู้น�าที่ดีให้เกิดขึ้นได้ ดังนั้น ค่านิยมเหล่า
นี้จึงถูกบูรณาการให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
จัดการทรัพยากรบุคคล เช่น การประเมินผลงาน 
การพัฒนาความเป็นผู้น�า และกระบวนการคัดเลือก
เข้าท�างาน เป็นต้น 

ก�รจัดห�วัตถุดิบเชิงกลยุทธ์: สร้�งคว�ม
มั่นคงอย่�งต่อเนื่องในก�รเข้�ถึงวัตถุดิบที่
เพียงพอและยั่งยืนโดยอ�ศัยศักยภ�พก�ร
ดำ�เนินง�นที่มีอยู่ทั่วโลก 
ในฐานะที่ไทยยเูนี่ยนเป็นหนึ่งในผู้ผลิตอาหารทะเลราย
ใหญ่ที่สุดในโลก กลยุทธ์การจัดหาวัตถุดิบจึงมีความ
ส�าคัญเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากวัตถุดิบเป็นต้นทุนที่
มีสัดส่วนมากที่สุด และปริมาณวัตถุดิบก็มีความ
ส�าคัญต่อการด�าเนินงานในธุรกิจของไทยยูเนี่ยน

ส�าหรับปลาทูน่าและสัตว์ทะเลชนิดอื่นๆ กลยุทธ์การ
จัดหาวัถตุดิบถือเป็นการสร้างความสมดุลระหว่าง
ปริมาณปลาและความผันผวนของราคาวัตถุดิบ และ
การสร้างความมั่นคงในการเข้าถึงวัตถุดิบอย่างต่อ
เนื่องและยั่งยืนจากคู่ค้าที่น่าเชื่อถือ ในปี 2560 ทีม
งานฝ่ายจัดซื้อระดับภูมิภาคได้จัดตั้งศูนย์กลางการ
จัดซื้อปลาของโลก เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถ
ในการจัดหาวัตถุดิบเชิงกลยุทธ์และการจัดการห่วงโซ่
อุปทานของวัตถุดิบปลาและอาหารทะเล

ส�าหรับบรรจุภัณฑ์และส่วนผสมอาหารต่างๆ  
ไทยยูเนี่ยนก�าลังศึกษาความเป็นไปได้ทั้งในเชิง
พาณิชย์และเชิงปฏิบัติการ โดยอาศัยศักยภาพการ
ด�าเนินงานที่มีอยู่ทั่วโลกและสร้างความสามารถ
ในการจัดหาวัตถุดิบที่ดีที่สุด ความร่วมมือในการ
จดัหาวัตถุดิบร่วมกันในระดับโลกจะน�าไปสู่การพัฒนา
ความสัมพันธ์ร่วมกันกับคู่ค้า การสร้างประโยชน์ร่วม
กัน และการมีส่วนร่วมมากขึ้นในการจัดหาวัตถุดิบ
อย่างมีความรับผิดชอบ ในปีนี้ ไทยยูเนี่ยนได้เริ่มการ
ประมูลกลุ่มบรรจุภัณฑ์ประเภทที่ใหญ่ที่สุด (มากกว่า 
1,300 หน่วยของกระป๋องโลหะและฝาทั่วโลก ทั้ง
ในเอเชีย ยุโรป และแอฟริกา) และคาดการณ์ว่าจะ
สามารถประหยัดค่าใช้จ่ายได้ในปี 2561 ความคืบ
หน้าของโครงการนี้จะต้องด�าเนินต่อไปโดยลดความ
ซับซ้อนของรายการบรรจุภัณฑ์หลายร้อยรายการใน
ด้านการจัดซื้อนี้
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แบรนด์ของเร�

บริษัทมีผลิตภัณฑ์หลากหลายแบรนด์ วางจ�าหน่ายในอเมริกาเหนือ ยุโรป เอเชียและ แถบแปซิฟิค ซึ่งมีทั้งประเภทบรรจุกระป๋อง แช่เย็นและ 
แช่เยือกแข็ง รวมทั้งผลิตภัณฑ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง สามารถน�าไปสร้างสรรค์เมนูอาหารที่อร่อย และพร้อมปรุงอย่างง่ายดาย อีกทั้งมีประโยชน์ 
ต่อสุขภาพให้กับผู้บริโภคหลายล้านครัวเรือนทั่วโลก แบรนด์ที่เป็นที่นิยมของไทยยูเนี่ยนได้มีการวางจ�าหน่ายทั่วโลก โดยผลิตภัณฑ์ของเรา 
ได้รับพัฒนามาจากความเข้าใจในความต้องการของผู้บริโภคในแต่ละท้องถิ่น และด้วยกลยุทธ์การเติบโตทางธุรกิจ เช่น การเข้าซื้อกิจการและ
การควบรวมกิจการ ท�าให้แบรนด์ผลิตภัณฑ์ของเรามีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มขึ้นทั่วโลก อีกทั้งด้วยความมุ่งมั่นที่ใส่ใจต่องานด้านนวัตกรรม การ
เติบโตอย่างยั่งยืน และคุณภาพของผลิตภัณฑ์ เป็นผลให้แบรนด์ของเราอยู่ในต�าแหน่งที่ได้เปรียบในเชิงการแข่งขัน

อเมริก�เหนือ

CHICKEN OF THE SEA และ CHICKEN OF THE SEA 
FROZEN FOODS 

Chicken of the Sea เริ่มก่อตั้งบรษัิทผลติอาหารทะเลกระป๋องในแคลฟิอร์เนยี
ในปี 2457 ก่อนทีน่างเงือกซึ่งเป็นสญัลกัษณ์และแบรนด์จะมชีื่อเสยีงในหมูผู้่
บริโภคเช่นทกุวันนี ้และในหนึง่ศตวรรษต่อมา Chicken of the Sea ได้พฒันา
จนเป็นแบรนด์ทีส่ะท้อนถงึผลติภณัฑ์ทีด่ต่ีอสขุภาพ มคุีณค่าทางโภชนาการ และ
สะดวกสบายในการบริโภค โดยน�าเสนอผลติภณัฑ์ทีห่ลากหลาย เช่น กุ้ง  
กุ้งลอ็บสเตอร์ ปลาแซลมอน ปู และปลาทนู่า ในปี 2558 Chicken of the Sea 
ได้ก้าวเป็นบริษัทอาหารทะเลทีใ่หญ่สดุในสหรฐัอเมริกา โดยพิจารณาจากรายได้ อีก
ทั้งยังเป็นผู้น�าเข้ากุ้งแช่เยือกแข็ง และเนือ้ปูพาสเจอร์ไรส์ อันดบัหนึง่ในสหรฐัอเมริกา

การผลติอาหารทะเลทีด่ต่ีอสขุภาพส�าหรบัผู้บริโภครุน่ต่อๆ ไป เป็นหวัใจส�าคัญ 
ของ Chicken of the Sea และกว่าศตวรรษทีผ่่านมา Chicken of the Sea 
เป็นผู้บุกเบิกโครงการการจัดหาวัตถดุบิด้วยความรบัผิดชอบ เช่น โครงการ
นโยบายการไม่ซื้อปลาทนู่าจากการจับแบบล้อมโลมา (Dolphin-Safe Policy) 
และโครงการต่อต้านการล่าหฉูลาม (Shark Finning Ban) รวมถงึความร่วมมอื 
กับมลูนธิิเพือ่ความย่ังยืนของอาหารทะเลสากล (International Seafood 
Sustainability Foundation)

GENOVA

ด้วยรสชาติที่ละมุนชุ่มฉ�า่ของ Genova ผลิตภัณฑ์ปลาทูน่าพรีเมี่ยม เป็น
หัวใจของอาหารจานเด็ดหลายเมนู ทั้งนี้เป็นเพราะความเลิศรส และเนื้อสัมผัสที่
มีเอกลักษณ์เฉพาะ Genova เป็นผลิตภัณฑ์ที่สะดวกในการบริโภคแต่มีความ
พิเศษเป็นของตัวเอง เพียงแรกลิ้มรส ก็จุดประกายความหลงใหลให้ค�าต่อๆ ไป 
ผลิตภัณฑ์ทูน่าพรีเมี่ยมที่มาพร้อมรสชาติสุดพิเศษท�าให้ Genova ช่วยเติม
เต็มมื้ออาหารได้อย่างลงตัว
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ยุโรป

JOHN WEST

John West เป็นแบรนด์ผลิตภัณฑ์ปลาส�าหรับการบริโภคในชีวิตประจ�า
วันอันดับหนึ่งในประเทศสหราชอาณาจักรและประเทศไอร์แลนด์ โดยเริ่มวาง
จ�าหน่าย ตั้งแต่ปี 2400 นับเป็นความมุ่งมั่นของเราในการพัฒนานวัตกรรม
ของผลิตภัณฑ์ยอดนิยมของเรานี้ให้ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค 
ทั้งในเรื่องรสชาติ คุณภาพ และความสะดวกสบายในการรับประทาน

PETIT NAVIRE

นับตั้งแต่เปิดตัวผลิตภัณฑ์ในตลาดเมื่อปี 2475 Petit Navire ได้กลายมา
เป็นส่วนหนึ่งในชีวิตประจ�าวันของผู้บริโภคในฝรั่งเศส โดยมีสัดส่วนของการ
จดจ�าแบรนด์นี้ในประเทศฝรั่งเศสมากกว่าร้อยละ 90

Petit Navire เป็นแบรนด์ปลาทูน่าชั้นน�า และเป็นที่รู้จักในเรื่องของมาตรฐาน
คุณภาพระดบัสงูและความทุม่เทในเรื่องการสร้างสรรค์นวัตกรรม Petit Navire 
มีผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์หลายประเภท ซึ่งเปี่ยมไปด้วยส่วนประกอบทาง
ธรรมชาติและรสชาติที่หลากหลาย ตรงตามความต้องการของผู้บริโภคที่มี
ไลฟ์สไตล์ตารางชีวิตรีบเร่งในปัจจุบัน

PARMENTIER

แบรนด์ปลาซาร์ดีนกระป๋องเกรดพรีเมี่ยมอันดับหนึ่งในประเทศฝรั่งเศส โดย
ตั้งแต่ปี 2426 Parmentier และรูปทรงกระป๋องสีเหลืองที่เป็นเอกลักษณ์ 
ได้สร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จักในฐานะที่เป็นราชาแห่งปลาซาร์ดีน ในขณะที่
คงไว้ซึ่งต�านานแห่งความน่าเชื่อถือ Parmentier ไม่หยุดนิ่งที่จะพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ให้ทันสมัยและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่มีนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
ดงันั้น Parmentier จึงยังคงครองใจผู้บริโภค เป็นผลติภณัฑ์ประจ�าครวัเรือน 
ชาวฝรั่งเศส โดยเป็นที่เลื่องลือในฐานะผู้เชี่ยวชาญด้านปลาซาร์ดีน
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ยุโรป (ต่อ)

KING OSCAR

คิงออสการ์ เป็นแบรนด์ปลาซาร์ดีนอับดับหนึ่งในประเทศสหรัฐอเมริกา นอร์เวย์ 
และออสเตรเลีย ในขณะที่ผลิตภันฑ์ปลาแมคเคอเรลภายใต้แบรนด์เดียวกันก็
เป็นอับดับหนึ่งในประเทศโปแลนด์เช่นกัน ในปี 2445 กษัตริย์ออสการ์ที่สอง
แห่งประเทศนอร์เวย์และสวีเดน ได้พระราชทานพระบรมราชานุญาตพิเศษในการ
ใช้พระนามและพระบรมสาทิศลักษณ์ของพระองค์บนผลิตภัณฑ์คิงออสการ์  
และกว่า 110 ปีที่ผ่านมา คิงออสการ์ ได้ส่งมอบปลาซาร์ดีนและอาหารทะเล
คุณภาพระดับพรีเมี่ยมจากทะเลนอร์เวย์ และจากที่อื่นๆ ในโลกมาสู่ผู้บริโภค

MAREBLU

Mareblu ได้ก่อตั้งขึ้นในช่วงต้นทศวรรษ 1970 และถือเป็นแบรนด์เก่าแก่ 
ในตลาดปลาทูน่าของประเทศอิตาลี 

จากความใส่ใจในคุณภาพและนวัตกรรม Mareblu เป็นที่รู้จักในฐานะเป็น
ผลิตภัณฑ์ปลาทูน่าเพียงแบรนด์เดียวในประเทศอิตาลีที่ท�าการผลิตโดยตรง
จากแหล่งจับปลาทูน่า ดังสโลแกนในภาษาอิตาเลียนที่ว่า Il tonno lavorato 
sul luogo di pesca ซึ่งกระบวนการผลิตแบบบูรณาการเต็มรูปแบบได้ถูก
สะท้อนให้เห็นในตัวผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานระดับสูงสุด ทั้งในด้านรสชาติ 
คุณภาพและคุณค่าทางโภชนาการ 

Mareblu ถือเป็นแบรนด์ชั้นน�าอันดับสองในตลาดอาหารทะเลบรรจุกระป๋อง 
ทั้งในแง่ของปริมาณและมลูค่า มผีลติภณัฑ์ทีห่ลากหลาย เช่น ปลาทนู่า (ในน�า้มนั 
ในน�า้เกลือ เนื้อล้วน “ไขมันต�า่” และเวนเตรสก้า) ปลาแมคเคอเรล (ในน�า้มัน 
ในน�า้เกลือ และปรุงรส) สลัดปลาทูน่าและสลัดปลาแซลมอน รวมถึงปลาทูน่า 
ปลาแมคเคอเรล ปลาแซลมอนแล่บางในเครื่องปรุง และปลาซาร์ดีน

RÜGEN FISCH

Rügen Fisch ได้เริ่มเติบโตทางธุรกิจมาตั้งแต่ปี 2492 จนก้าวเป็น 
ผู้ผลิตอาหารทะเลชั้นน�าในประเทศเยอรมนี โดยมีแบรนด์อาหารทะเล 
แปรรูป และอาหารทะเลแช่แข็งยอดนิยมหลายแบรนด์ เช่น Rügen Fisch 
และ Hawesta ซึ่งเป็นแบรนด์ดั้งเดิมที่ได้ก่อตั้งเมื่อปี 2452 พร้อมกับ
ผลิตภัณฑ์ประเภทแช่แข็ง เช่น Ostsee Fishch (ปลาแซลมอนรมควัน) และ 
Lysell (อาหารทะเลพรีเมี่ยมบรรจุกระป๋อง)
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เอเชีย แปซิฟิก

KING OSCAR

คิงออสการ์ ผลิตภัณฑ์ปลาซาร์ดีน ปลาแมคคอเรล และตับปลาค็อด จาก
ประเทศนอร์เวย์ส�าหรับผู้บริโภคตลาดระดับบน ได้เปิดตัวในประเทศไทยเมื่อ
ปี 2559 และได้รับความนิยมจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านอาหาร ที่น�ามาเป็น
วัตถุดิบในการประกอบอาหารจานโปรด หรือดื่มด�า่กับรสชาติเนื้อแท้ของ
ผลิตภัณฑ์โดยไม่ต้องปรุงแต่งรสใดๆ   

SEALECT

แบรนด์ซีเล็คในประเทศไทย มีผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์คือผลิตภัณฑ์ประเภท
ปลาทูน่า ปลาซาร์ดีน และปลาแมคคอเรล  

ผลิตภัณฑ์ซีเล็คทูน่าได้เติบโตมาตั้งแต่ปี 2535 จนกลายเป็นแบรนด์อันดับ
หนึ่งในประเทศไทยตามสัดส่วนการครองตลาด โดยซีเล็คได้คัดสรรผลิตภัณฑ์
ปลาทูน่ากระป๋องเกรดพรีเมี่ยม ทั้งคุณภาพ รสชาติ เปี่ยมด้วยคุณค่าทาง
โภชนาการ เพื่อมอบให้แก่ผู้บริโภคจนเป็นที่นิยมในตลาด นอกจากนี้แบรนด์ 
ซีเล็ค ยังคงเดินหน้าคิดค้นนวัตกรรมต่างๆ เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้อง
ไปตามทิศทางการเปลี่ยนแปลงของผู้บริโภคและตลาดอยู่เสมอ 

ส่วนผลิตภัณฑ์ประเภทปลาซาร์ดีนและปลาแมคคอเรล ซีเล็คได้คัดสรร
ผลิตภัณฑ์คุณภาพปรุงรสด้วยเครื่องปรุงสูตรดั้งเดิม นับเป็นส่วนหนึ่งของ
อาหารหลักประจ�าบ้านของหลายครัวเรือนในประเทศไทย

FISHO

ฟิชโชเป็นแบรนด์อาหารทานเล่นที่ท�าจากปลาในหลายรูปแบบทั้งแบบเส้น แบบ
แผ่น และแบบแท่ง เป็นที่นิยมอย่างมากในกลุ่มวัยรุ่นและหนุ่มสาววัยท�างาน
ที่ชอบรับประทานของว่างรสชาติถูกปากแต่ไม่ท�าให้เสียรูปร่าง เนื่องจาก
ผลิตภัณฑ์ในหมวดนี้มีความคล่องตัวในการปรับเปลี่ยน ดังนั้นทางฟิชโชจึงได้
เปิดตัวผลิตภัณฑ์ในรูปแบบและรสชาติใหม่อยู่เสมอ เพื่อเอาใจผู้บริโภคในตลาด  
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QFRESH

คิวเฟรช สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของเราในการคัดสรรผลิตภัณฑ์ที่มี 
“คุณภาพสดใหม่” ซึ่งน�าเสนอผลิตภัณฑ์หลากหลายให้ผู้บริโภคได้เลือกตาม
ความต้องการ ผลิตภัณฑ์ชั้นเยี่ยมที่เราได้เลือกสรรมามอบให้ มาจากการ 
จัดหาวัตถุดิบด้วยวิธีการที่ยั่งยืน ผ่านขั้นตอนที่พิถีพิถัน เพื่อคงความสดใหม่ 
คุณค่าทางโภชนาการ และรสชาติตามธรรมชาติของผลิตภัณฑ์ ให้คุณได้
สร้างสรรค์เมนูด้วยผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติอย่างแท้จริง  

ผลติภณัฑ์ของ คิวเฟรช มทีั้งอาหารสดพร้อมปรงุ (Ready to Cook) อาหารสด
พร้อมทาน (Ready to Eat) อาทเิช่น ติ่มซ�าสไตล์จีนแท้ เพ่ือให้ผู้บริโภคสามารถ
ลิม้รสอาหารทะเลอย่างคุ้มค่า คุ้มราคา เพราะเป่ียมไปด้วยคุณภาพและความสดใหม่ 
คุณค่าทางโภชนาการและหาซือ้ได้อย่างสะดวก เราให้ความส�าคัญกับนวัตกรรมการ
ผลติและการเก็บรกัษา รวมทั้งวิธีการจัดส่งสมยัใหม่ ทัง้นีเ้พ่ือให้ผลติภณัฑ์มคีวาม
สดใหม่ คงรสชาตดิัง้เดมิ และมคีวามปลอดภยัต่อผู้บริโภคของเรา 

MONORI

โมโนริ ผลติภณัฑ์อาหารทานเล่นท�าจากแก้มกุง้ น�ามาทอดด้วยน�า้มนัร�าข้าว
บริสุทธิ์และอบกรอบ ซึ่งเปี่ยมไปด้วยรสชาติที่ถูกปากและมีคุณค่าทาง
โภชนาการ โมโนริได้น�าเสนอ ขนมทานเล่นที่ท�าจากผลิตภัณฑ์ทางทะเล
คุณภาพสูงให้กับผู้บริโภค โดยส่วนประกอบของขนมท�าจากอาหารทะเลที่มี
ความสด รสชาติดี ซึ่งจัดหามาด้วยวิธีการที่ยั่งยืน และเมื่อผนวกความทุ่มเท
ในด้านนวัตกรรมของเรา ท�าให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่าทางโภชนาการ รสชาติ
ถูกใจผู้บริโภคในตลาด

BELLOTTA AND MARVO

Bellotta และ Marvo เป็นแบรนด์ที่มีความสมดุลทั้งในเรื่องรสชาติและ
คุณค่าทางโภชนาการ ช่วยดูแลสุขภาพและความสุขให้กับสมาชิกขนปุยอันเป็น
ที่รักของครอบครัว

ในปี 2560 Bellotta และ Marvo เดินหน้าสร้างสัมพันธ์กับลูกค้าผ่านการ
ออกงานกิจกรรมสัตว์เลี้ยงต่างๆ ในประเทศไทย ไม่ว่าจะเป็นงาน Pet Expo 
หรืองาน Thailand Dog & Cat Show เป็นต้น

นอกจากนี้ยังมีการเดินสายโรดโชว์ตามร้านสัตว์เลี้ยงส�าคัญๆ ทั้งนี้เพื่อ
ตอกย�า้การจดจ�าในตัวผลิตภัณฑ์ ณ จุดขายทั่วประเทศไทย

เอเชีย แปซิฟิก (ต่อ)
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ข้อมูลก�รเงินโดยสรุป

รายได้จากการขาย

รายได้รวม

ก>ไรขั้นต้น

ก>ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและ
   ค่าตัดจ>หน่าย

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด>เนินงาน

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธจิากเงินสดและรายการ
   เทียบเท่าเงินสด

เงินปันผลประจ�าปี

134.4

135.7

19.9

11.3

142.4

94.9

47.4

7.8

64.9

3.0

136.5

140.0

18.1

11.4

146.3

98.0

48.2

6.8

66.4

3.1

124.9

126.8

20.0

12.7

110.9

62.9

48.0

15.7

36.4

3.0

หน่วย: พันล้านบาท

2560 2559

ปี

2558

ก>ไรต่อหุ้นถัวเฉล่ีย

ก>ไรต่อหุ้นปรับลด

เงินปันผลต่อหุ้น

มูลค่าที่ตราไว้

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้นถัวเฉล่ีย ส่วนที่เป็นของผู้เป็น
   เจ้าของของบริษัทใหญ่

1.10

1.10

0.63

0.25

9.06

1.26

1.26

0.66

0.25

9.32

1.13

1.13

0.63

0.25

9.48

2560 2559

ปี

2558
ข้อมูลต่อหุ้น (บ�ท)

ข้อมูลท�งก�รเงิน
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สถิติผลก�รดำ�เนินง�น
ในรอบ 5 ปี

12.7

รายได้รวม
(พันล้านบาท)

114.3 122.7 126.8
135.7140.0

2556 2557 2558 2559 2560

ก>ไรสุทธิก่อนหักดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา
และค่าตัดจ>หน่าย (พันล้านบาท)

2556 2557 2558 2559 2560

7.9

11.0 11.3 11.4

ก>ไรสุทธส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของ
ของบริษัทใหญ่ (พันล้านบาท)

2556 2557 2558 2559 2560

6.0

2.9

5.1 5.4 5.3

2556 2557 2558 2559 2560 2556 2557 2558 2559 2560

หนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียสุทธิจากเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด (พันล้านบาท)

2556 2557 2558 2559 2560

สินทรัพย์รวม
(พันล้านบาท)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

2556 2557 2558 2559 2560 2556 2557 2558 2559 2560

(บาท)*

2556 2557 2558 2559 2560

เงินปันผลต่อหุ้น
เงินปันผลต่อหุ้นสุทธิ*

อัตราผลตอบแทนต่อเงินลงทุนเฉลี่ย
(%)

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย เงินปันผลต่อหุ้นสุทธิ
(%)

* เง�นป�นผลต�อหุ�นสุทธ� คำนวณจากจำนวนหุ�นสุทธ� 4,771,815,496 เนื่องจากบร�ษัท
มีการเปลี่ยนแปลงมูลค�าหุ�นที่ตราไว�จากเดิม 1 บาทต�อหุ�นเป�น 0.25 บาทต�อหุ�น 
เมื่อเดือนธันวาคม 2557

108.3 114.0 110.9

142.4 146.3

9.3

12.5
13.5

10.7
8.9

1.5 1.4 1.3

2.0 2.0

13.7

7.4

12.2 12.1 11.9

66.4

40.2 40.6 36.4

64.9

0.66

1.49

0.54
0.63 0.63

0.36

025ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป เริ่มก่อตั้งในปี 2520 
ภายใต้ชื่อบริษัท ไทยรวมสินพัฒนา
อุตสาหกรรม จ�ากัด ซึ่งเป็นผู้ผลิตและ
ผู้ส่งออกปลาทูน่ากระป๋อง จากนั้นในปี 
2531 ได้จัดตั้งบริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป 
จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเดิมชื่อ บริษัท  
ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ เพื่อด�าเนิน
ธุรกิจด้านผลิตภัณฑ์อาหารทะเล 
แช่เยือกแข็งและส่งออก ด้วยเงินทุนจด
ทะเบียนแรกเริ่มที่ 25 ล้านบาท และใน
ปี 2535 บริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอเรชั่น 
จ�ากัด และ บริษัท ฮาโกโรโม่ ฟู้ดส์ 
คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ได้กลายมาเป็น
พันธมิตรทางธุรกิจในประเทศญีปุ่่น โดย
บริษทั มติซบูชิ ิคอร์ปอเรชั่น เป็นผู้น�า
ในด้านการจัดจ�าหน่ายอาหารในประเทศ
ญี่ปุ่น ขณะที่บริษัท ฮาโกโรโม่ ฟู้ดส์ 
คอร์ปอเรชั่น เป็นผู้ผลิตอาหารทะเล  
ซึ่งทั้งสองบริษัทมีบทบาทส�าคัญในการ
ยกระดับผลิตภัณฑ์ของไทยยูเนี่ยน ให้
ได้มาตรฐานสากลและสามารถแข่งขันได้
ในตลาดทั่วโลก บริษัทได้เข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อ
วันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2537 และ
เปลี่ยนเป็นบริษัทมหาชน ภายใต้ชื่อ 
บริษัท ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ 
จ�ากัด (มหาชน) หรือ TUF

ประวัติและ
พัฒน�ก�รของบริษัท 
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2540 
การเข้าลงทุนในต่างประเทศเป็นครั้งแรก 
ด้วยการลงทุนใน ชิกเก้นออฟเดอะซี  
ซึ่งมีส่วนแบ่งทางการตลาดเป็นอันดับสาม 
ในประเทศสหรัฐอเมริกา

2546 
การเข้าลงทุนบริษัท เอ็มเพรส อินเตอร์
เนชั่นแนล จ�ากัด ซึ่งเป็นผู้น�าเข้าและผู้จัด
จ�าหน่ายอาหารทะเลแช่เยือกแข็ง ในประเทศ
สหรัฐอเมริกา

2549 
ก่อตั้งบริษัท ไทร-ยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ 
จ�ากัด (ชิกเก้นออฟเดอะซี โฟรเซ่น ฟู้ดส์) 
เพ่ือด�าเนินธุรกิจอาหารทะเลแช่เยือกแข็ง ใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา ต่อมาบริษัท ชิกเก้น 
ออฟเดอะซี โฟรเซ่น ฟู้ดส์ ได้ควบรวมกับ
บริษัท เอ็มเพรส อินเตอร์เนชั่นแนล

2549 
การได้มาซ่ึงหุ้นส่วนใหญ่ในบริษัท พีที จุยฟา 
อินเตอร์เนช่ันแนล ฟู้ด จ�ากัด ซ่ึงเป็นผู้ผลิต
และผู้ส่งออกปลาทูน่ากระป๋อง ในประเทศ
อินโดนีเซีย

2551 
การได้มาซึ่งหุ้นส่วนใหญ่ในบริษัท ยู่เฉียง 
แคนฟู้ด จ�ากัด ซึ่งเป็นผู้ผลิตและผู้ส่งออก
ปลาทูน่ากระป๋องในประเทศเวียดนาม

2552 
การเข้าลงทุนในบริษัท อะแวนติ ฟีดส์ 
จ�ากัด ซึ่งเป็นผู้ผลิตอาหารกุ้งและ 
กุ้งแช่เยือกแข็งในประเทศอินเดีย

2553 
บริษัทขยายการลงทุนไปยังภูมิภาคยุโรป 
ด้วยการเข้าซื้อกิจการของบริษัท  
เอ็มดับบลิว แบรนด์ส เอสเอเอส (ปัจจุบัน
คือ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ยุโรป) ซึ่งเป็น 
ผู้ผลิตและจัดจ�าหน่ายปลาทูน่ากระป๋องและ
อาหารทะเลอื่นๆ ภายใต้แบรนด์ชั้นน�าของ
ยุโรป เช่น John West, Petit Navire, 
Parmentier และ Mareblu

2553 
ก่อตั้งบริษัท ยูเอส เพ็ท นูทรีชั่น จ�ากัด 
เพื่อผลิตและจ�าหน่ายอาหารสัตว์เลี้ยงใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา

2557 
การขยายไปยังภูมิภาคยุโรปเพิ่มเติมด้วย
การเข้าซื้อกิจการของบริษัท เมอร์อไลอันซ ์
เอสเอเอส ซึ่งเป็นผู้ผลิตแซลมอนรมควัน
อันดับสี่ของภูมิภาคยุโรป และเป็นผู้ผลิต
อันดับหนึ่งในประเทศฝรั่งเศส

2557 
การเข้าลงทุนในบริษัท คิง ออสการ์ เอเอส 
ของประเทศนอร์เวย์ ซึ่งเป็นแบรนด์ปลา 
ซาร์ดีนกระป๋องระดับพรีเมียมอันดับหนึ่งใน
ประเทศนอร์เวย์ ประเทศสหรัฐอเมริกา และ
ประเทศออสเตรเลีย ที่มีอายุกว่า 140 ปี

2558
การซื้อกิจการบริษัท โอไรออน ซีฟู้ด  
อินเตอร์เนชั่นแนล ซึ่งเป็นผู้จัดหา 
กุ้งล็อบสเตอร์ชั้นน�าระดับโลกในประเทศ
สหรัฐอเมริกา ของบริษัท ชิกเก้นออฟเดอะซี 
โฟรเซ่น ฟู้ดส์ เสร็จสิ้นอย่างสมบูรณ์

2558 
การเข้าร่วมทุนกับบริษัท ซาโวลา ฟู้ดส์  
คอมพานี ซึ่งเป็นหนึ่งในผู้ผลิต
สินค้าอุปโภคบริโภคที่ใหญ่ที่สุดใน
ตะวันออกกลาง

2559 
บริษัทเสร็จสิ้นกระบวนการเข้าซื้อซึ่งหุ้น
ส่วนใหญ่ในบริษัท รูเก้น ฟิช จ�ากัด  
 

2559 
บริษัทท�าข้อตกลงร่วมทุนเพื่อเข้าซื้อหุ้น 
40 เปอร์เซ็นต์ ในบริษัท อะแวนติ โฟรเซ่น 
ฟู้ดส์ ไพรเวท ลิมิเต็ด อินเดีย ซึ่งด�าเนิน
ธุรกิจแปรรูปกุ้ง และเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท อะแวนติ ฟีดส์ จ�ากัด  
  

2559 
เข้าซ้ือหุ้นส่วนใหญ่ใน บริษัท เลเพ็ชเชอะรี 
เดอ เชซ์ นูส์ (เชซ์ นูส์) ผู้ผลิต 
กุ้งล็อบสเตอร์ ประเทศแคนาดา 

2559
เข้าลงทุนทางกลยุทธ์มูลค่า 575 ล้าน
เหรียญสหรัฐ ในบริษัท เรด ล็อบสเตอร์ 
ซีฟู้ด ซึ่งเป็นบริษัทผู้ด�าเนินกิจการร้าน
อาหารทะเลที่ใหญ่ที่สุดในโลก

เหตุก�รณ์สำ�คัญในก�รขย�ย
ธุรกิจทั่วโลก 

027ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



คว�มทุ่มเทในด้�นคว�มยั่งยืน  

ผู้นำ�ก�รเปลี่ยนแปลงเชิงบวก 

• บริษัทได้รับคัดเลือกติดดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส์ 
หรือ DJSI ในกลุ่มตลาดเกิดใหม่ เป็นปีที่สี่ติดต่อ
กัน กลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของไทยยูเนี่ยน ที่
เรียกว่า SeaChange® มีส่วนอย่างยิ่งต่อการ
ผลักดันให้บริษัทได้คะแนนดีที่สุดในอุตสาหกรรม 
โดยอยู่ในล�าดับเปอร์เซ็นไทล์ที่ 100 ในด้าน
กลยุทธ์ด้านสภาพอากาศ ปัจจัยที่มีนัยส�าคัญ  
การพัฒนาบุคลากร สุขภาพและโภชนาการ  
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับน้�า และอิทธิพลของ
นโยบาย ในขณะที่ความทุ่มเทในด้านการบริหาร
ระบบห่วงโซ่อุปทาน จรรยาบรรณธุรกิจและแนว
ปฏิบัติด้านแรงงานส่งผลให้บริษัทอยู่ในล�าดับเปอร์
เซ็นไทล์ที่ 97 ในอุตสาหกรรม

• บริษัทได้รับคัดเลือกให้ติดดัชนี FTSE4Good 
Emerging Index จัดโดย FTSE Russell 
ซึ่งดัชนีดังกล่าวเป็นการต่อยอดมาจากดัชนี 
FTSE4Good Index Series ซึ่งเปิดตัวมาตั้งแต่
ปี 2544 เพื่อช่วยให้นักลงทุนประเมินปัจจัยด้าน
ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลในการตัดสินใจ
ลงทุน และเพื่อเป็นกรอบการท�างานให้เกิดการมี
ส่วนร่วมและความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร 
ดัชนีดังกล่าว คัดเลือกบริษัทที่มีการจัดการความ
เสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลได้ดี 
และเป็นเครื่องมือในการลงทุนของกองทุนประเภท
ลงทุนตามดัชนี ผลิตภัณฑ์ตราสารประเภทซับซ้อน 
และเป็นมาตรฐานวัดผลการด�าเนินงาน ดัชนี 
FTSE4Good Emerging Index เปิดตัวในเดือน
ธันวาคม พ.ศ. 2559 คัดเลือกบริษัทต่างๆ จาก
กว่า 20 ประเทศในประเทศเกิดใหม่  

• ไทยยูเนี่ยน เปิดตัวโครงการปรับปรุงเรือประมง
และแนวปฏิบัติเรือประมง (Fishing Vessel 
Improvement Program and Vessel  

Code of Conduct) เพ่ือให้แนวทางท่ีชัดเจนกับ
เรือประมงท่ีเป็นแหล่งวัตถุดิบของบริษัท รวมถึงการ
ปรับปรุงด้านการปฏิบัติต่อแรงงานและจริยธรรมใน
การด�าเนินงานในภาคการประมง โดยแนวปฏิบัติ
เรือประมงเป็นส่วนขยายจากจรรยาบรรณธุรกิจ
และแนวปฏิบัติด้านแรงงาน ซึ่งร่างขึ้นบนหลักการ 
12 ประการ ที่ได้รับการออกแบบมาเพื่อส่งเสริม
วัฒนธรรมการให้เกียรติ อีกทั้งยังสอดคล้องกับ
หลักความรับผิดชอบพื้นฐานตามภาคีข้อตกลง
องค์การสหประชาชาติที่มีต่อมนุษยชาติ และการ
เคารพสิทธิพื้นฐานของพวกเขา 

• บริษัทมีพันธกิจต่อการประกาศเป้าหมายระบบ
ตรวจสอบย้อนกลับถึงแหล่งที่มาของวัตถุดิบปี 
2563 ในการประชุม World Economic Forum 
ซ่ึงให้การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
(SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ โดยมี 
ผู้น�าจากรัฐต่างๆ 193 ท่าน ให้การตอบรับในวาระ
ที่เป็นปณิธานขององค์การสหประชาชาติ  
ในการประชุมสุดยอดขององค์การสหประชาชาติ 
เม่ือเดือนกันยายน ปี 2558 ผู้น�าจากบริษัทรายใหญ่
ของโลกในธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจแปรรูปทูน่า  
นักการตลาด พ่อค้าคนกลาง และผู้เก็บเก่ียวผลผลิต 
ต่างร่วมให้การสนับสนุนการประกาศเป้าหมาย
ระบบตรวจสอบย้อนกลับถึงแหล่งที่มาของวัตถุดิบ
ทูน่า ปี 2563 อีกทั้งยังได้รับการสนับสนุนจาก
องค์กรภาคสังคมที่มีบทบาทส�าคัญ และภาครัฐ 

• บริษัทได้ลงนามเป็นส่วนหนึ่งของสมาชิกใน
โครงการ Seafood Business for Ocean 
Stewardship (SeaBOS) โดยจะมุ่งมั่นใน
การพัฒนาการด�าเนินงาน รวมทั้งผลักดันให้ทั้ง
อุตสาหกรรมอาหารทะเลร่วมด�าเนินตาม โดยมีเป้า
หมายในการช่วยให้ทั้งโลกสามารถบรรลุ 
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2560 – ปีแห่งก�รพัฒน�องค์กร

ในปี 2560 เรามีการปรับองค์กรและโครงสร้างทั่วโลก 
เพื่อมุ่งสู่การประสานการท�างานให้มีประสิทธิภาพยิ่ง
ขึ้น การขยายงาน การเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้
ศูนย์กลางการด�าเนินงานของเรา รวมทั้งการเสริม
ประสิทธิภาพการประสานงานกับธุรกิจต่างๆ ที่เราเข้า
ซื้อกิจการ 

• เราผส�นธุรกิจแบรนด์ไทย ซึ่งดูแลแบรนด์  
ซีเล็ค และฟิชโช รวมในธุรกิจตลาดเกิดใหม่ภาย
ใต้กลุ่มบริษัทไทยยูเนี่ยน ในขณะเดียวกัน เราปิด
ส่วนปฎิบัติงานของบริษัท ธีร์ โฮลดิ้ง และผนวก 
ธุรกิจเพื่อสร้างประสิทธิภาพ ด้วยการใช้ทรัพยากร
กลางร่วมกันภายในไทยยูเนี่ยน นอกจากนี้ยัง
เป็นการสร้�งธุรกิจแบรนด์ในภูมิภ�คเอเชียตะวัน
ออกเฉียงใต้ให้มีคว�มแข็งแกร่งยิ่งขึ้นโดยต่อยอด
ผลงานจาก ธีร์ โฮลดิ้ง ด้วยตลาดที่กว้างขึ้น ขยาย

เป้าหมายการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนขององค์การ
สหประชาชาติ (United Nations Sustainable 
Development Goals: SDGs) โครงการ 
SeaBOS น�าบริษัทอาหารทะเลรายใหญ่ของโลก 
มาร่วมหาทางออกเชิงวิทยาศาสตร์ที่จะสามารถ
ตอบโจทย์ประเด็นที่อุตสาหกรรมเผชิญอยู่

• โครงการอาหารโลกขององค์การสหประชาชาติ หรือ 
World Food Programme (WFP) ร่วมกับ
ไทยยูเนี่ยน เปิดตัวกรณีศึกษาเพื่อศึกษาผลของ
โครงการอาหารโรงเรียนของรัฐที่มีต่อเศรษฐกิจใน
ประเทศเคนย่า การให้การสนับสนุนโครงการ WFP 
และโครงการอาหารโรงเรียนประกอบเอง สอดคล้อง
กับ SeaChange® กลยุทธ์ความยั่งยืนของ 
บริษัท ในฐานะที่ไทยยูเนี่ยนเป็นสมาชิกของภาคี 
ข้อตกลงองค์การสหประชาชาติ บริษัทยังมุ่งด�าเนิน
การเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาเพื่อความ
ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติโดยขับเคลื่อนผ่าน
กลยุทธ์ SeaChange® ซึ่งเป้าหมายดังกล่าวรวม
ไปถึงเป้าหมายเรื่องการขจัดความหิวโหย และการ
จ้างงานที่มีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ 

• การเปิดตัวโครงการน�าร่องการตรวจสอบย้อน
กลับถึงแหล่งที่มาของวัตถุดิบระบบดิจิทัลร่วมกับ
บริษัท มาร์ส เพ็ทแคร์  และบริษัท Inmarsat เพื่อ
แสดงข้อมูลการตรวจสอบย้อนกลับการจับสัตว์น้�า
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ การแสดงข้อมูลการจับ
แบบเรียลไทม์ และการเชื่อมต่อการสื่อสารไปยัง
ท้องทะเล ซึ่งนับเป็นครั้งแรกของอุตสาหกรรมนี้ใน
ประเทศไทย 

• ไทยยูเนี่ยน ร่วมกับมูลนิธิเครือข่ายส่งเสริม
คุณภาพชีวิตแรงงาน ฉลองการเปิดตัวศูนย์
เตรียมความพร้อมก่อนเข้าเรียนให้กับลูกหลาน
แรงงานอพยพ ที่โรงเรียนวัดใหญ่จอมปราสาท 
ในจังหวัดสมุทรสาคร นับเป็นศูนย์เตรียมความ
พร้อมแห่งที่ 3 ที่ไทยยูเนี่ยนสร้างขึ้นในพื้นที่เพื่อ
เตรียมเด็กๆ ให้พร้อมเข้าสู่ระบบการศึกษาภาค
บังคับของไทย โดยไทยยูเนี่ยนตั้งเป้าจะเปิดศูนย์
ลักษณะดังกล่าวในจังหวัดสมุทรสาครเพิ่มอีก  
2 ศูนย์ ภายในปี 2563

การเข้าถึงแบรนด์ของเรา และผนึกก�าลังการด�าเนิน
งานร่วมกัน

• เร�ตั้งบริษัทไทยยูเนี่ยน ประเทศจีน เสร็จ
สมบูรณ์ โดยมีส�านักงานในเมืองเซี่ยงไฮ้และปักกิ่ง  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยถือหุ้นเต็มโดยไทยยูเนี่ยน  
โดยจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์คุณภาพสูง เช่น กุ้ง 
ปลาแซลมอน ปลาหิมะ และอาหารทะเลพิเศษอ่ืน
ภายใต้แบรนด์สินค้าพรีเมี่ยม คิง ออสการ์ เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในประเทศจีน 
ทั้งช่องทางธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ และช่องทาง
ออนไลน์ของไทยยูเนี่ยน นอกจากนี้เรายังร่วมมือ
กับบริษัทอาลีบาบาและร้านค้าปลีกของบริษัทที่
ชื่อ เหอหม่า ในการเพิ่มธุรกิจกุ้งล็อบสเตอร์แบบ
มีชีวิตในประเทศจีน และเราได้เพิ่มช่องทางบริการ
อาหารช่องทางใหม่เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าในธุรกิจ
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ร้านอาหาร โรงแรม และอาหารและเคร่ืองด่ืมอ่ืนๆ 
ของเรา ขณะนี้เรามีผู้เชี่ยวชาญด้านอาหารทะเล
มาร่วมงานกว่า 20 ท่าน และเรามีแผนจะขยาย
เพิ่มเติมเพื่อรองรับโอกาสการเติบโตที่เราเห็นใน
ภูมิภาคนี้ 

• เพื่อให้การด�าเนินธุรกิจสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ และขจัด
โครงสร้างต้นทุนทับซ้อน เร�ได้แบ่งระดับองค์กร
ในยุโรปให้มีคว�มชัดเจนขึ้น และแต่งตั้งคณะ
อนุกรรมก�รบริห�รเพื่อดูแลธุรกิจเชิงพาณิชย์ 
การบริการด้านการเงินและธุรกิจ กิจการด้าน
กฎหมาย และระบบห่วงโซ่อุปทานในยุโรป 
นอกจากจะเป็นการลดต้นทุนต่อบุคลากรแล้ว 
วัตถุประสงค์หลักของการปรับโครงสร้างในคร้ังน้ี 
ยังมุ่งให้อำ�น�จหน่วยง�นและโรงง�นในแต่ละ
ประเทศให้สามารถขับเคลื่อนการเติบโตเชิงผล
ก�าไรและบริหารประสิทธิภาพต้นทุนได้โดยตรง  
อีกทั้งยังปรับโครงสร้างหน่วยงานในยุโรปให้ 
เป็นหน่วยบริการธุรกิจที่มีประสิทธิภาพพร้อม
รองรับผู้ประกอบการในประเทศต่างๆ และท�า 
หน้าที่เป็นหน่วยงานต่อยอดจากส�านักงานใหญ่ 
ในกรุงเทพมหานคร

• ในการเสริมทัพธุรกิจรับจ้างผลิตสินค้าในทวีป
ยุโรปและสร้างความรับผิดชอบต่อธรุกิจแบบต้นจน
จบ เราได้ตั้งบริษัท ไทยยูเนี่ยน เทรดดิ้ง ยุโรป ใน
เมืองอูเทรคต์ ประเทศเนเธอร์แลนด ์ด�าเนินงาน
ขึ้นตรงต่อหน่วยงานธุรกิจรับจ้างผลิตทั่วโลกของ
เราซึ่งตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานคร เราผนวกธุรกิจ
รับจ้างผลิตของไทยยูเนี่ยนยุโรปกับธุรกรรมการ
ขายในยุโรปที่มาจากกรุงเทพฯ ผนวกศูนย์กลาง
ด้านการตลาดและการขายเพื่อการด�าเนินธุรกิจ
รับจ้างผลิตอาหารทะเลแปรรูป และธุรกิจร่วม
บรรจุภัณฑ์ เป็นการรับจ้างผลิตป้อนลูกค้ายุโรป
โดยตรงจากโรงงานของเราในยุโรป เอเชีย และ
สหรัฐอเมริกา 

• เราตั้งสำ�นักง�นภูมิภ�คแห่งใหม่สำ�หรับทวีป
อเมริก� โดยผนวกรวมสำ�นักง�นสองแห่งเป็น

ศูนย์กล�งภูมิภ�คแห่งเดียว ตั้งอยู่ในเมือง 
ลอสแองเจลลิส ในการรวมศูนย์ครั้งนี้ เป็นการ
รวมทีมด้านการเงินและการบัญชี ด้านไอที  
ด้านทรัพยากรบุคคล ด้านความยั่งยืน และ
ด้านสื่อสารองค์กร เป็นทีมบริการทางธุรกิจทีม
เดียวเพื่อให้การสนับสนุนกิจกรรมของห่วงโซ่
อุปทานและกิจกรรมเชิงพาณิชย์ทั้งหมด การรวม
ส�านักงานนี้ไม่เพียงแต่ช่วยปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในโครงสร้างบุคลากรของเรา แต่ยังประโยชน์ด้าน
ความร่วมมือที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในองค์กร ไม่
ว่าจะเป็นในทีมบัญชี ในด้านการจัดซื้อ โลจิสติกส์ 
และการตลาด

• เราประสบคว�มสำ�เร็จในก�รข�ยกองเรือใน
ประเทศก�น�่ และไม่ท�าการเดินเรือใดๆ โดย 
บริษัทเองอีกต่อไป

• เพื่อสืบสานเป้าหมายในการสร้างคุณค่าให้กับผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียของเราอย่างต่อเนื่อง เราได้เข้า
ซื้อหุ้นจ�กผู้ถือหุ้นร�ยย่อยในบริษัทแพ็คฟู้ด ใน
ประเทศไทย และบริษัทยู่เฉียงแคนฟู้ด ในประเทศ
เวียดน�ม โดยปัจจุบันทั้งสองเป็นบริษัทย่อยของ
ไทยยูเนี่ยน*

• เพื่อผลักดันในด้านประสิทธิภาพการด�าเนินงาน 
เราได้ปรับโครงสร้างการผลิตและจ�านวนแรงงาน
เพื่อให้เหมาะสมกับปริมาณงาน ซึ่งช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการผลิตที่โรงงานของเรา โดย
เฉพาะโรงงานในเมืองเทม่า และลียง  

• เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงคว�มสำ�คัญของคว�มยั่งยืน
และนวัตกรรมที่มีต่อการบริหารจัดการทั่วโลกของ
เรา บริษัทได้แต่งตั้งดร. แดเรียน แมคเบน และ 
ดร. ธัญญวัฒน์ เกษมสุวรรณ ให้ขึ้นมาด�ารง
ต�าแหน่งในทีมผู้น�าทั่วโลก (Global Leadership 
Team: GLT) มีผลต้ังแต่เดือนมีนาคม พ.ศ. 2561 
 
 
หม�ยเหตุ: *มีสัดส่วนถือหุ้น 99.7% ในบริษัท
แพ็คฟู้ด และ 100% ในบริษัทยู่เฉียงแคนฟู้ด 
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ฝ่�ยองค์กร

กลุ่มผลิตภัณฑ์หลัก

แบรนด์ – การรับจ้างผลิตสินค้าให้กับแบรนด์ต่างๆ – งานบริการด้านอาหาร

กุ้ง
กุ้งล็อบสเตอร์
ปลาแซลมอน

ผลิตภัณฑ์อื่นๆ 

ปลาทูน่า
ปลาซาร์ดีนและแมคเคอเรล

ปลาแซลมอน
ผลิตภัณฑ์อื่นๆ 

กลุ่มผลิตภัณฑ์
อาหารทะเลแปรรูป

กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารทะเล
แช่เยือกแข็ง แช่เย็น และอื่นๆ 

ที่เกี่ยวข้อง
อาหารสัตว์เลี้ยง

ผลิตภัณฑ์เพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์พร้อมรับประทาน

ผลิตภัณฑ์ประเภท Marine Ingredient
ผลิตภัณฑ์อื่นๆ 

กลุ่มผลิตภัณฑ์
อาหารสัตว์เลี้ยง 

และผลิตภัณฑ์เพิ่มมูลค่า

ประธ�นกรรมก�ร

ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร

ประธ�นกรรมก�รบริห�ร และ
ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร

คณะผู้บริห�ร

คณะกรรมก�รตรวจสอบ

คณะอนุกรรมก�รสรรห�
และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
คณะอนุกรรมก�รบริห�ร

คว�มเสี่ยง

เลข�นุก�รบริษัท

การเงินและภาษี

กลยุทธ์

ประกันการด>เนินงานและ
บริหารความเส่ียง

ตรวจสอบภายในจัดซื้อปลา

ทรัพยากรบุคคล

ความปลอดภัยอาชีวอนามัย
และส่ิงแวดล้อม

การพัฒนา
ความย่ังยืน

สื่อสารองค์กร

กฎหมาย

การตลาดนวัตกรรมเทคโนโลยีและสารสนเทศ

บัญชีและควบคุมต้นทุน

นวัตกรรม

นักลงทุนสัมพันธ์

คณะกรรมก�รบริษัท

โครงสร้�งก�รบริห�ร
จัดก�รองค์กร
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คณะกรรมก�รบริษัท

น�ยไกรสร จันศิริ 
ตำ�แหน่ง: ประธานกรรมการ

วันเดือนปีที่เริ่มเป็นกรรมก�ร
17 มีนาคม 2531

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมก�ร บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)
30 ปี

ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ไม่มี

ตำ�แหน่งง�นอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
• 2516 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จ�ากัด
• 2520 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท รวมไทยอาหารทะเล จ�ากัด
• 2543 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ เมอร์ช่ัน พาร์ทเนอร์ จ�ากัด (มหาชน)
• 2554 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เมอร์ชั่น  

    พาร์ทเนอร์ จ�ากัด
• 2515 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท ไทยรวมสิน จ�ากัด
• 2524 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท สงขลาแคนนิ่ง จ�ากัด (มหาชน)
• 2527 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท เพนเวน (ไทยแลนด์) จ�ากัด
• 2531 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเนี่ยน ปร็อปเปอร์ตี้ส์ จ�ากัด
• 2533 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท บางแคคอนโดทาวน์ จ�ากัด
• 2538 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเนี่ยน กราฟฟิกส์ จ�ากัด
• 2547 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท ไทยฮั้วฮง ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ากัด
• 2549 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท จันศิริพิมพ์แอนด์ย้อม จ�ากัด
• 2560 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเน่ียน พร้อพเพอร์ต้ี ดิเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด
• 2531 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท จันศิริเรียลเอสเตท จ�ากัด
• 2536 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไวยไทย จ�ากัด
• 2539 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน นอร์ท อเมริกา จ�ากัด (USA)
• 2539 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ซีฟู้ด จ�ากัด
• 2540 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน ซีฟู้ดส์ จ�ากัด (USA)
• 2543 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จ�ากัด
• 2557 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ไฮเทค เพิร์ล คัลทิเวชั่น จ�ากัด

ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ต่อบริษัท
ไม่มี

หลักสูตรก�รฝึกอบรมหรือสัมมน�ที่เกี่ยวข้องกับก�รเป็นกรรมก�รบริษัท
• The Role of Chairman Program (RCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) ครั้งที่ 15/2550
• หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นท่ี 12 (มีนาคม – กรกฏาคม 2554)

สัญช�ติ: ไทย
อ�ยุ: 83 ปี 
(เกิดวันที่ 13 พฤษภาคม 2478)

ก�รศึกษ�
• ปริญญาปรัชญาดุษฏีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย 
แม่ฟ้าหลวง

• ปริญญาวิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์ (ประเภททั่วไป) สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

จำ�นวนหุ้นที่ถือ
231,134,720 หุ้น* คิดเป็นร้อยละ 4.84 
ของทุนช�าระแล้ว
• กรรมการ 174,804,288 หุ้น
• คู่สมรส 56,330,432 หุ้น 
• บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  

 .........ไม่มี........  หุ้น
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สัญช�ติ: ไทย
อ�ยุ: 76 ปี  
(เกิดวันที่ 3 มีนาคม 2485)

ก�รศึกษ�
• The second Middle School  

of Shantou, People’s Republic 
of China 

จำ�นวนหุ้นที่ถือ
265,059,216 หุ้น* คิดเป็นร้อยละ 5.55 
ของทุนช�าระแล้ว
• กรรมการ  200,442,084  หุ้น 
• คู่สมรส  64,617,132  หุ้น 
• บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  

 ........ไม่มี........ หุ้น

น�ยเชง นิรุตติน�นนท ์
ตำ�แหน่ง: ประธานคณะกรรมการบริหาร

วันเดือนปีที่เริ่มเป็นกรรมก�ร
8 เมษายน 2542

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมก�ร บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)
19 ปี

ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ไม่มี

ตำ�แหน่งง�นอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
• 2530 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท เอเซียนแปซิฟิคแคน จ�ากัด
• 2530 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท ที.ซี. ยูเนียน อโกรเทค จ�ากัด
• 2532 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท เอเชียน แปซิฟิค ไทยทูน่า จ�ากัด
• 2533 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท ลัคกี้ ยูเนี่ยน ฟู้ดส์ จ�ากัด
• 2535 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท จะนะอุตสาหกรรมประมง จ�ากัด
• 2516 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ บริษัท ไทยรวมสินพัฒนา  

    อุตสาหกรรม จ�ากัด
• 2553 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท โอเรียลทัลยูนิค จ�ากัด
• 2554 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท ไทย กลีเซอรีน จ�ากัด
• 2556 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท ฟิล-ยูเนี่ยน โฟรเซ่น ฟู้ดส์ จ�ากัด    

    (Philippines)
• 2559 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ไท่หว้าน เซิ่ง อควาติค เทรดดิ้ง (ไชน่า) จ�ากัด   

    (China)
• 2536 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไวยไทย จ�ากัด
• 2539 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน นอร์ท อเมริกา จ�ากัด (USA)
• 2540 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท นิวเซนจูรี่ พริ้นติ้ง แอนด์ แพคเกจจิ้ง จ�ากัด
• 2540 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน ซีฟู้ดส์ จ�ากัด (USA)
• 2543 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จ�ากัด
• 2550 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ยู่เฉียงแคนฟู้ด จ�ากัด (Vietnam)
• 2551 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยพัฒนาสแตนเลสสตีล จ�ากัด
• 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ยุโรป เอสเอเอส (France)
• 2553 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ยูเอสเพ็ท นูทรีชั่น จ�ากัด (USA)
• 2553 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จ�ากัด (USA)
• 2557 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท คิง ออสการ์ เอเอส จ�ากัด (Norway)
• 2544 - ปัจจุบัน  หุ้นส่วนผู้จัดการ ห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคล ฮั่นฮง การช่าง 

ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ต่อบริษัท
ไม่มี

หลักสูตรก�รฝึกอบรมหรือสัมมน�ที่เกี่ยวข้องกับก�รเป็นกรรมก�รบริษัท
ไม่มี
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น�ยชวน ตั้งจันสิริ  
ตำ�แหน่ง: กรรมการบริหาร

วันเดือนปีที่เริ่มเป็นกรรมก�ร
17 มีนาคม 2531

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมก�ร บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)
30 ปี

ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ไม่มี

ตำ�แหน่งง�นอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
• 2524 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท สงขลาแคนนิ่ง จ�ากัด (มหาชน)
• 2516 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จ�ากัด
• 2520 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท รวมไทยอาหารทะเล จ�ากัด
• 2530 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท เอเชียนแปซิฟิคแคน จ�ากัด
• 2532 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท เอเชียน แปซิฟิค ไทยทูน่า จ�ากัด
• 2531 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท จันศิริเรียลเอสเตท จ�ากัด
• 2531 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยนปร็อปเปอร์ตี้ จ�ากัด
• 2536 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไวยไทย จ�ากัด
• 2538 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน กราฟฟิกส์ จ�ากัด
• 2539 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ซีฟู้ด จ�ากัด
• 2542 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เอเซีย-แปซิฟิค ริสค์ คอนซัลแท้นส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
• 2543 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จ�ากัด
• 2547 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เอเซีย-แปซิฟิค อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ส จ�ากัด
• 2551 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยพัฒนาสแตนเลสสตีล จ�ากัด
• 2553 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน อินเวสเม้นท์ โฮลดิ้ง (Mauritius)
• 2560 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท โอคินอสฟู้ด จ�ากัด
• 2544 - ปัจจุบัน  หุ้นส่วนผู้จัดการ ห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคล ฮั่นฮง การช่าง

ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ต่อบริษัท
ไม่มี

หลักสูตรก�รฝึกอบรมหรือสัมมน�ที่เกี่ยวข้องกับก�รเป็นกรรมก�รบริษัท
• Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) ครั้งที่ 86/2553

สัญช�ติ: ไทย
อ�ยุ: 73 ปี  
(เกิดวันที่ 9 กันยายน 2488)

ก�รศึกษ�
• ปริญญาตรี South China Normal 

University, People’s Republic  
of China 

จำ�นวนหุ้นที่ถือ
38,668,000 หุ้น* คิดเป็นร้อยละ 0.81 
ของทุนช�าระแล้ว
• กรรมการ  38,668,000  หุ้น 
• คู่สมรส  .........ไม่มี........  หุ้น
• บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   

 .........ไม่มี........  หุ้น
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สัญช�ติ: ไทย
อ�ยุ: 53 ปี   
(เกิดวันที่ 22 กรกฎาคม 2508)

ก�รศึกษ�
• ปริญญาโท มหาวิทยาลัยซานฟรานซิสโก 

ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

จำ�นวนหุ้นที่ถือ
529,785,212 หุ้น* คิดเป็นร้อยละ 
11.10 ของทุนช�าระแล้ว
• กรรมการ 420,456,164 หุ้น 
• คู่สมรส 109,329,048 หุ้น 
• บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   

 .........ไม่มี........ หุ้น

น�ยธีรพงศ์ จันศิริ 
ตำ�แหน่ง: ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

วันเดือนปีที่เริ่มเป็นกรรมก�ร
1 มกราคม 2533

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมก�ร บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)
28 ปี

ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
• 2557 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งง�นอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
• 2539 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ซีฟู้ด จ�ากัด
• 2536 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ธีร์ โฮลดิ้ง จ�ากัด
• 2538 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเนี่ยน กราฟฟิกส์ จ�ากัด
• 2539 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเนี่ยน นอร์ท อเมริกา จ�ากัด (USA)
• 2553 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเนี่ยน อินเวสเม้นท์ โฮลดิ้ง จ�ากัด   

    (Mauritius)
• 2553 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเนี่ยน ยุโรป (France)
• 2553 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟรานซ์ โฮลดิ้ง 2  

    เอสเอเอส (France)
• 2542 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท สงขลาแคนนิ่ง จ�ากัด (มหาชน)
• 2555 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท แพ็คฟู้ด จ�ากัด (มหาชน)
• 2532 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จ�ากัด
• 2555 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท โอคินอสฟู้ด จ�ากัด
• 2559 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเนี่ยนออนไลน์ช็อป จ�ากัด
• 2559 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท ไท่หว้าน เซิ่ง อควาติค เทรดดิ้ง (ไชน่า) จ�ากัด   

    (China)
• 2559 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท ประชารัฐรักสามัคคี สมุทรสาคร  

    (วิสาหกิจเพื่อสังคม) จ�ากัด
• 2560 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท ทุนธนศิริ จ�ากัด
• 2560 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเนี่ยน เอเชีย อินเวสเม้นท์ โฮลดิ้ง จ�ากัด   

    (Hong Kong)
• 2561 - ปัจจุบัน   กรรมการบริหาร บริษัท ทุนธนศิริ (สงขลา) จ�ากัด
• 2527 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เพนเวน (ไทยแลนด์) จ�ากัด
• 2531 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท จันศิริเรียลเอสเตท จ�ากัด
• 2531 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ปร็อปเปอร์ตี้ส์ จ�ากัด
• 2536 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เอเซียนแปซิฟิคแคน จ�ากัด
• 2536 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ลัคกี้ ยูเนี่ยน ฟู้ดส์ จ�ากัด
• 2536 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไวยไทย จ�ากัด
• 2540 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน ซีฟู้ดส์ จ�ากัด (USA)
• 2543 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จ�ากัด
• 2543 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท บีส ไดเมนชั่น จ�ากัด
• 2552 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ทีเอ็น ฟายน์ เคมีคอลส์ จ�ากัด 
• 2553 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จ�ากัด (USA)
• 2553 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ยูเอส เพ็ท นูทรีชั่น จ�ากัด (USA)
• 2555 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เจ้าพระยาห้องเย็น จ�ากัด
• 2555 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ทักษิณสมุทร จ�ากัด
• 2557 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ไฮเทค เพิร์ล คัลทิเวชั่น จ�ากัด
• 2559 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เรดล็อบสเตอร์มาสเตอร์โฮลดิ้งส์ แอลพี จ�ากัด  

    (Red Lobster) (USA)
• 2560 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน พร้อพเพอร์ตี้ ดิเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด 

ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ต่อบริษัท
ไม่มี

หลักสูตรก�รฝึกอบรมหรือสัมมน�ที่เกี่ยวข้องกับก�รเป็นกรรมก�รบริษัท
• Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) ครั้งที่ 10/2544
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น�ยฤทธิรงค์ บุญมีโชต ิ
ตำ�แหน่ง: ประธานกรรมการบริหาร  
    กลุ่มธุรกิจอาหารแช่แข็งและธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

วันเดือนปีที่เริ่มเป็นกรรมก�ร
5 มกราคม 2541

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมก�ร บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)
20 ปี

ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ไม่มี

ตำ�แหน่งง�นอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
• 2539 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเนี่ยน ซีฟู้ด จ�ากัด
• 2543 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จ�ากัด
• 2555 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ทีเอ็มเอซี จ�ากัด  

    (รวมบริษัทในกลุ่ม 4 บริษัท)
• 2555 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท แพ็คฟู้ด จ�ากัด (มหาชน)
• 2555 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท โอคินอสฟู้ด จ�ากัด
• 2555 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เจ้าพระยาห้องเย็น จ�ากัด
• 2555 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ทักษิณสมุทร จ�ากัด
• 2560 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท อาร์บีซี แอสเซ็ทส์ จ�ากัด
• 2540 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จ�ากัด (USA)
• 2559 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ออนไลน์ ช็อป จ�ากัด
• 2559 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เรดล็อบสเตอร์มาสเตอร์โฮลดิ้งส์ แอลพี จ�ากัด  

    (Red Lobster) (USA)

ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ต่อบริษัท
ไม่มี

หลักสูตรก�รฝึกอบรมหรือสัมมน�ที่เกี่ยวข้องกับก�รเป็นกรรมก�รบริษัท
• TLCA Executive Development Program สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) รุ่นที่ 2 ปี 2552
• Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) ครั้งที่ 84/2553
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน วตท. รุ่นที่ 25/2560

สัญช�ติ: ไทย
อ�ยุ: 56 ปี  
(เกิดวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2505)

ก�รศึกษ�
• ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

จำ�นวนหุ้นที่ถือ
63,442,980 หุ้น* คิดเป็นร้อยละ 1.33 
ของทุนช�าระแล้ว
• กรรมการ 63,442,980  หุ้น 
• คู่สมรส .........ไม่มี........ หุ้น 
• บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  

 .........ไม่มี........  หุ้น

036 ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



สัญช�ติ: ญี่ปุ่น
อ�ยุ: 51 ปี  
(เกิดวันที่ 19 พฤศจิกายน 2509)

ก�รศึกษ�
• ปริญญาตรี (เศรษฐศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยวะเซะดะ ประเทศญี่ปุ่น
 
จำ�นวนหุ้นที่ถือ
ไม่ม ีหุน้* คิดเป็นร้อยละ – ของทนุช�าระแล้ว
• กรรมการ  .........ไม่มี........ หุ้น
• คู่สมรส  .........ไม่มี........ หุ้น 
• บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   

 .........ไม่มี........ หุ้น

น�ยคิโยท�กะ คิคูช ิ
ตำ�แหน่ง: กรรมการ

วันเดือนปีที่เริ่มเป็นกรรมก�ร
7 พฤศจิกายน 2559

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมก�ร บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)
1 ปี

ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ไม่มี

ตำ�แหน่งง�นอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
• 2550 - ปัจจุบัน  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ (Chief Operating Officer)  

    กลุ่มบริษัท (สินค้าอุปโภคบริโภค) บริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด
 
ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ต่อบริษัท
ไม่มี

หลักสูตรก�รฝึกอบรมหรือสัมมน�ที่เกี่ยวข้องกับก�รเป็นกรรมก�รบริษัท
ไม่มี

037ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



น�ยร�วินเดอร์ สิงห์ เกรว�ล ซ�บจิตต์ เอส 
ตำ�แหน่ง: กรรมการ

วันเดือนปีที่เริ่มเป็นกรรมก�ร
15 พฤศจิกายน 2553

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมก�ร บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)
7 ปี

ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ไม่มี

ตำ�แหน่งง�นอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
• 2553 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ยุโรป จ�ากัด (France)
• 2557 - ปัจจุบัน  กรรมการ Alpha Energy Holdings Limited (Singapore)
• 2557 - ปัจจุบัน  กรรมการ Scomi Energy Services Bhd (Malaysia)
• 2557 - ปัจจุบัน  กรรมการ JK E&P Group Pte. Ltd. (Singapore)
• 2557 - ปัจจุบัน  กรรมการ Conquest Energy Pte. Ltd. (Singapore)
 
ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ต่อบริษัท
ไม่มี

ประวัติก�รทำ�ง�น
• 2554 - 2557  Director, Wellard Group Holdings Pty Ltd (Australia)
• 2553 - 2554  Alt Director, Straits Metals Limited (Australia)
• 2553 - 2556  Alt Director, Otto Marine Limited (Singapore)
• 2550 - 2556  Director, Scomi Oilfield Limited (Bermuda)
• 2550 - 2556  Director, Shangri-La Hotels (Malaysia) Berhad (Malaysia)
• 2550 - 2550  Alt Director, Scomi Oilfields Ltd (BVI)
• 2548 - 2554  Director, Sei Woo Technologies Ltd (Singapore)
 
หลักสูตรก�รฝึกอบรมหรือสัมมน�ที่เกี่ยวข้องกับก�รเป็นกรรมก�รบริษัท
• วุฒิบัตรผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (Certified Public Accountants, Australian 

Society)

สัญช�ติ: มาเลเซีย
อ�ยุ: 49 ปี   
(เกิดวันที่ 15 กันยายน 2512)

ก�รศึกษ�
• ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยนิวเซ้าท์เวลส์ 

ประเทศออสเตรเลีย
 
จำ�นวนหุ้นที่ถือ
ไม่มี หุ้น* คิดเป็นร้อยละ – ของทุนช�าระแล้ว
• กรรมการ .........ไม่มี........ หุ้น
• คู่สมรส .........ไม่มี........ หุ้น 
• บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 .........ไม่มี........ หุ้น

038 ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



น�ยช�น ชู ชง 
ตำ�แหน่ง: ผู้อำานวยการ กลุ่มทรัพยากรบุคคล

วันเดือนปีที่เริ่มเป็นกรรมก�ร
30 เมษายน 2544

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมก�ร บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)
17 ปี

ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ไม่มี

ตำ�แหน่งง�นอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
• 2545 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จ�ากัด
• 2557 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเนี่ยน กราฟฟิกส์ จ�ากัด
• 2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยยูเนี่ยน ซีฟู้ด จ�ากัด
• 2560 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ทุนธนศิริ จ�ากัด
• 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทุนธนศิริ (สงขลา) จ�ากัด
 
ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ต่อบริษัท
ไม่มี

หลักสูตรก�รฝึกอบรมหรือสัมมน�ที่เกี่ยวข้องกับก�รเป็นกรรมก�รบริษัท
• Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) ครั้งที่ 10/2545
• TLCA Executive Development Program สมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 1 ปี 2552

สัญช�ติ: จีน
อ�ยุ: 42 ปี  
(เกิดวันที่ 29 ตุลาคม 2518) 

ก�รศึกษ�
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย

กรุงเทพ
• ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยโอเรกอน 

ประเทศสหรัฐอเมริกา
 
จำ�นวนหุ้นที่ถือ
12,295,272 หุ้น* คิดเป็นร้อยละ 0.26 
ของทุนช�าระแล้ว
• กรรมการ 12,295,272  หุ้น 
• คู่สมรส .........ไม่มี........  หุ้น
• บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 ..........ไม่มี........  หุ้น

039ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



น�ยศักดิ์ เกี่ยวก�รค้� 
ตำ�แหน่ง: กรรมการอิสระ 

วันเดือนปีที่เริ่มเป็นกรรมก�ร
22 สิงหาคม 2543 
 
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมก�ร บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 
17 ปี

ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
• 2559 - ปัจจุบัน  ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทและที่ปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ  

    บริษัท ดุสิตธานี จ�ากัด (มหาชน) 

ตำ�แหน่งง�นอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
• 2528 - ปัจจุบัน  รองประธานกรรมการ มูลนิธิแพทย์อาสาสมเด็จ 

    พระศรีนครินทราบรมราชชนนี 

ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ต่อบริษัท
ไม่มี

ประวัติก�รทำ�ง�น
• 2501 - 2516  ผู้ตรวจการธนาคารพาณิชย์ ธนาคารแห่งประเทศไทย
• 2516 - 2539  ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโส บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย์
• 2541 - 2544  กรรมการบริหารและท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหาร บมจ. ธนาคารศรีนคร
• 2541 - 2543  กรรมการบริหาร บจ. ศรีนครประกันชีวิต
• 2543 - 2546  ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. เงินทุนบุคคลัภย์
• 2543 - 2559  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ดุสิตธานี จ�ากัด (มหาชน)

หลักสูตรก�รฝึกอบรมหรือสัมมน�ที่เกี่ยวข้องกับก�รเป็นกรรมก�รบริษัท
• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 0156 ตั้งแต่ปี 2505 / สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรม-

ราชูปถัมภ์
• ใบอนุญาตทนายความตลอดชีพ ตั้งแต่ปี 2529 เลขที่ 2913401 / สภาทนายความ
• The Role of the Chairman Program (RCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) ครั้งที่ 4/2544
• Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) ครั้งที่ 13/2544
• Director Certification Program (DCP) Refresher สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ครั้งที่ 2/2549
• Handling Conflicts of Interest สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ครั้งที่ 4/2551
• Role of the Compensation Committee (RCC) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ครั้งที่ 9/2552
• Executive Program / Stanford University & University of Singapore
• Senior Executive Program / สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย
• How to Develop a Risk Management Plan (HRP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ครั้งที่ 2/2555
• Audit World – Conference 25-26 June 2012 Resorts World Convention 

Centre, Singapore
• Audit World – Post Conference 27 June 2012 Resorts World 

Convention Centre, Singapore
• การประเมินระบบการควบคุมภายใน แบบ COSO – ERM สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรม-

ราชูปถัมภ์

สัญช�ติ: ไทย
อ�ยุ: 83 ปี   
(เกิดวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2478)

ก�รศึกษ�
• ปริญญาตรี (บัญชีบัณฑิต) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี (พาณิชยศาสตร์บัณฑิต) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี (นิติศาสตร์บัณฑิต) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

จำ�นวนหุ้นที่ถือ
ไม่มี หุ้น* คิดเป็นร้อยละ – ของทุนช�าระแล้ว
• กรรมการ .........ไม่มี........ หุ้น
• คู่สมรส  .........ไม่มี........ หุ้น
• บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 .........ไม่มี........ หุ้น

040 ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



• กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายใน COSO 2013 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• Audit Committee Financial Expert 22 May 2014 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรม-

ราชูปถัมภ์
• Corporate Governance in the Perspective of Investors – CG Forum  

4 June 2014 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• Management for CEO’s and Senior Executive: สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Certification Program Update (DCPU) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ครั้งที่ 1/2557
• Advance Audit Committee Program (AACP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) ครั้งที่ 20/2558
• Thailand IFRS Conference 2016 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
• Driving Company Success with IT Governance (ITG) IT for Non-IT 

Director สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• National Director Conference 2016: Enhancing Growth Through 

Governance in Family Controlled Business สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

• Audit Committee Forum “New Auditor’s Report: What’s in it for you?” 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• เตรียมความพร้อมในการจัดท�างบกระแสเงินสด กรมพัฒนาธุรกิจการค้า  
กระทรวงพาณิชย์

• A Discussion on Corporation’s Dreparedness for the Cybersecurity 
Threats in the Digital Transformation Era สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

• National Director Conference 2017 “Steering Governance in a 
Changing World” สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• The Audit Committee’s Role in Compliance and Ethical Culture 
Oversight สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

041ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



ดร. ธรรมนูญ อ�นันโทไทย 
ตำ�แหน่ง: กรรมการอิสระ 

วันเดือนปีที่เริ่มเป็นกรรมก�ร
22 มีนาคม 2553 
 
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมก�ร บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 
8 ปี

ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
• 2550 - ปัจจุบัน  รองประธานและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไอเอฟเอส   

    แคปปิตอล (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
• 2550 - ปัจจุบัน  รองประธานและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์  

    กรีน จ�ากัด (มหาชน)
• 2559 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท อาฟเตอร์ ยู จ�ากัด  

    (มหาชน)

ตำ�แหน่งง�นอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
• 2547 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัทหลักทรัพย์ เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์ จ�ากัด   

    (มหาชน)
• 2556 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์ จ�ากัด
• 2557 - ปัจจุบัน  กรรมการบรหิาร บรษัิทหลกัทรพัย์จัดการกองทนุ เมอรช์ัน่ พารท์เนอร ์ 

    จ�ากัด
• 2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ มูลนิธิแพทย์อาสาสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี

 
ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ต่อบริษัท 
ไม่มี

ประวัติก�รทำ�ง�น
• 2533 - 2538 ผู้แทนส�านักงานโนมูระ (บริษัทหลักทรัพย์จากประเทศญี่ปุ่น)  

    ประจ�าประเทศไทย
• 2537 - 2540 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (ด้านธุรกิจหลักทรัพย์)  

    บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ ศรีมิตร จ�ากัด (มหาชน)
• 2540 - 2545 ผู้พิพากษาสมทบในศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่าง  

    ประเทศกลาง (รุ่นที่ 1)
• 2541 - 2545 กรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัทหลักทรัพย์  

    ดีบีเอส ไทยทนุ จ�ากัด/ ธุรกิจหลักทรัพย์ (ของรัฐบาลสิงคโปร์)
• 2548 - 2558 กรรมการตรวจสอบ/ประธานคณะกรรมการสรรหา/ 

    กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน บรษัิท พรอ็พเพอรต์ี ้เพอรเ์ฟค จ�ากดั  
    (มหาชน)

• 2549 - 2557  ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท โรงพิมพ์ตะวันออก จ�ากัด (มหาชน)
• 2550 - 2557  ประธานกรรมการ บริษัท วินเทจ วิศวกรรม จ�ากัด (มหาชน)
• 2551 - 2557  กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
• 2555 - 2556  กรรมการอิสระ บริษัท แพ็คฟู้ด จ�ากัด (มหาชน)

หลักสูตรก�รฝึกอบรมหรือสัมมน�ที่เกี่ยวข้องกับก�รเป็นกรรมก�รบริษัท
• Audit Committee Program (ACP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) ครั้งที่ 10/2548
• Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) ครั้งที่ 48/2548
• Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) ครั้งที่ 70/2549
• The Role of Chairman Program (RCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) ครั้งที่ 14/2549
• Understanding the Fundamental of Financial Statement (UFS) 
• A.C.A จาก American Accreditation Council for Accountancy  

ประเทศสหรัฐอเมริกา

สัญช�ติ: ไทย
อ�ยุ: 61 ปี   
(เกิดวันที่ 4 พฤษภาคม 2500)

ก�รศึกษ�
• ปริญญาเอก สาขาการจัดการระหว่าง

ประเทศ มหาวิทยาลัยวอลเดน  
ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยซาราโซต้า  
ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตรี สาขาบัญชีและการจัดการ 
วิทยาลัยแอคเคิร์ส  
ประเทศสหรัฐอเมริกา  

จำ�นวนหุ้นที่ถือ
ไม่มี หุ้น* คิดเป็นร้อยละ – ของทุนช�าระแล้ว
• กรรมการ .........ไม่มี........ หุ้น
• คู่สมรส .........ไม่มี........ หุ้น
• บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 .........ไม่มี........ หุ้น

042 ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



น�ยกีรติ อัสสกุล 
ตำ�แหน่ง: กรรมการอิสระ 

วันเดือนปีที่เริ่มเป็นกรรมก�ร
22 มีนาคม 25533 
 
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมก�ร บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 
8 ปี

ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
• 2536 - 2559  ประธานคณะกรรมการ บริษัท โอเชียนกลาส จ�ากัด (มหาชน)  

    (รวมบริษัทในกลุ่ม 2 บริษัท)
• 2559 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท โอเชียนกลาส จ�ากัด (มหาชน)  

    (รวมบริษัทในกลุ่ม 2 บริษัท) 

ตำ�แหน่งง�นอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
• 2527 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท ไทยสมุทรประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน)
• 2531 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เซอร์วิสลีสซิ่ง จ�ากัด
• 2535 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอเชี่ยน โฮลดิ้ง จ�ากัด
• 2537 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กีรติ โฮม จ�ากัด
• 2539 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กลุ่มไทยสมุทร (ประเทศไทย) จ�ากัด
• 2541 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กฤษณ์และสุมาลี จ�ากัด
• 2545 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกรทฟิลด์ จ�ากัด
• 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สยาม เอสเตท จ�ากัด
• 2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอเชี่ยน พรอพเพอร์ตี้ จ�ากัด
• 2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอเชี่ยน มารีน่า จ�ากัด 

ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ต่อบริษัท : 
ไม่มี

หลักสูตรก�รฝึกอบรมหรือสัมมน�ที่เกี่ยวข้องกับก�รเป็นกรรมก�รบริษัท
• Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) ครั้งที่ 27/2546
• Role of the Compensation Committee Program (RCC) สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ครั้งที่ 5/2550

สัญช�ติ: ไทย
อ�ยุ: 60 ปี   
(เกิดวันที่ 20 มิถุนายน 2501)

ก�รศึกษ�
• ปริญญาโท วิศวกรรมเคมี  

มหาวิทยาลัยเซาท์เทิร์น แคลิฟอร์เนีย 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตรี วิศวกรรมเคมี  
มหาวิทยาลัยควีนส์ ประเทศแคนาดา 

จำ�นวนหุ้นที่ถือ
103,248 หุ้น* คิดเป็นร้อยละ 0.00 ของ
ทุนช�าระแล้ว 
• กรรมการ .........ไม่มี........  หุ้น 
• คู่สมรส 103,248 หุ้น 
• บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 .........ไม่มี........  หุ้น

043ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



น�ยน�ถ ลิ่วเจริญ 
ตำ�แหน่ง: กรรมการอิสระ 

วันเดือนปีที่เริ่มเป็นกรรมก�ร
3 เมษายน 2558 
 
จำ�นวนปีที่เป็นกรรมก�ร บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 
3 ปี

ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
ไม่มี

ตำ�แหน่งง�นอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
• 2535 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร CDG GROUP  

    (รวมบริษัทในกลุ่ม 9 บริษัท)
• 2543 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร G-ABLE GROUP  

    (รวมบริษัทในกลุ่ม 8 บริษัท)

ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่อ�จทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ต่อบริษัท :
 ไม่มี

ประวัติก�รทำ�ง�น: 
• 2528 -2541  ผู้อ�านวยการฝ่ายการตลาด บริษัท คอนโทรล ดาต้า (ประเทศไทย)  

    จ�ากัด
 
หลักสูตรก�รฝึกอบรมหรือสัมมน�ที่เกี่ยวข้องกับก�รเป็นกรรมก�รบริษัท
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน วตท. รุ่นที่ 12/2553
• Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) ครั้งที่ 120/2558
• Audit Committee Forum “New Auditor’s Report : What’s in It for You?” 

(2559) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Advance Audit Committee Program (AACP 2560) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

สัญช�ติ: ไทย
อ�ยุ: 59 ปี 
(เกิดวันที่ 25 พฤษภาคม 2502)

ก�รศึกษ�
• ปริญญาโท วิทยาศาสตร์การจัดการ 

มหาวิทยาลัยเซาท์เทิร์น แคลิฟอร์เนีย 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาโท การจัดการ  
มหาวิทยาลัยเซาท์เทิร์น แคลิฟอร์เนีย 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตรี วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

จำ�นวนหุ้นที่ถือ
ไม่มี หุ้น* คิดเป็นร้อยละ – ของทุนช�าระแล้ว
• กรรมการ  .........ไม่มี........ หุ้น
• คู่สมรส  .........ไม่มี........ หุ้น 
• บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  

 .........ไม่มี........ หุ้น

หม�ยเหตุ:  *การถือหุ้น บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) และอัตราการถือหุ้น (%) ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560 จากจ�านวนหุ้น 
    ทั้งสิ้น 4,771,815,496 หุ้น

044 ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



คณะกรรมก�รตรวจสอบ 
และคณะอนุกรรมก�ร

คณะอนุกรรมก�ร
คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย   
นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายกีรติ อัสสกุล     
นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า 
ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย 
นายธีรพงศ์ จันศิริ 
นายยอร์ก ไอร์เล 
นายชาน ชู ชง  
ดร. แดเรียน แมคเบน 
ดร. สเวน แมสเซน 
นางสาววิทนีย์ ฟอร์ด สมอลล์    

คณะกรรมก�รตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ ดังนี้

น�ยน�ถ ลิ่วเจริญ   
กรรมการตรวจสอบ

น�ยศักดิ์ เกี่ยวก�รค้�
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ดร. ธรรมนูญ อ�นันโทไทย  
กรรมการตรวจสอบ

ประธานอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
อนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

045ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



คณะผู้บริห�รกลุ่มไทยยูเนี่ยน

046 ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



047ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



ทีมผู้บริห�ร

048 ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



049ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



ร�งวัลสำ�หรับผู้บริห�ร
1. รางวัลเพชรพาณิชย์ จากกระทรวง

พาณิชย์ ประเทศไทย ที่มอบให้แก่ นายธีร
พงศ์ จันศิริ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท 
ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) ในการ
ทุ่มเทท�างานเพื่อช่วยพัฒนาภาคการค้าและ
พาณิชย์ รวมถึงการให้การสนับสนุนอย่าง
ต่อเนื่องในโครงการประชารัฐของรัฐบาล 

2. หลากหลายรางวัลในหมวดรางวัลบริษัท
ที่มีการบริหารจัดการดีเด่นประจ�าปี พ.ศ. 
2560 โดยนิตยสาร FinanceAsia:

 • รางวัลบริษัทที่มีการบริหารจัดการดีเด่น 
  ในประเทศไทย  
 • รางวัลประธานเจ้าหน้าที่บริหารดีเด่นใน 
  ประเทศไทย นายธีรพงศ์ จันศิริ 
 • รางวัลประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน 
  ดีเด่นในประเทศไทย นายยอร์ก ไอร์เล
 
3. อันดับหนึ่งในหมวดบริษัทจากภูมิภาค

อาเซียนที่ด�าเนินธุรกิจสินค้าอุปโภค
บริโภคพื้นฐาน ในการจัดอันดับผู้
บริหารทั่วเอเชีย (ไม่รวมญี่ปุ่น) ประจ�า
ปี 2560 โดยสื่อนิตยสารธุรกิจชั้นน�า 
Institutional Investor:  

 • รางวัลประธานเจ้าหน้าที่บริหารดีเด่นใน 
  ประเทศไทย นายธีรพงศ์ จันศิริ*
 • รางวัลประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารด้านการเงิน 
  ดีเด่นในประเทศไทย นายยอร์ก ไอร์เล*

ร�งวัลสำ�หรับองค์กร
1. หลากหลายรางวัลในหมวดรางวัลบริษัทที่มีการบริหารจัดการดีเด่น

ประจ�าปี พ.ศ.2560 โดยนิตยสาร FinanceAsia:

 • รางวัลนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่นในประเทศไทย
 • บริษัทที่มีความมุ่งมั่นต่อหลักบรรษัทภิบาลดีเด่นในประเทศไทย

2. รางวัลนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม จากงาน SET Awards 2560 
จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยทีมนักลงทุนสัมพันธ์
ของไทยยูเนี่ยนท�าหน้าที่ให้ข้อมูลแก่นักลงทุนได้อย่างถูกต้อง มี
ประสิทธิภาพ และมีความรับผิดชอบ ส่งผลให้บริษัทได้รับรางวัลดัง
กล่าวส�าหรับกลุ่มบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่มีมูลค่าหลัก
ทรัพย์ตามราคาตลาดสูงกว่า 100,000 ล้านบาท  

3. รางวัลจากงาน The Asset’s Triple A Asset Asian Awards 
2560:

 • ทีมบริหารเงินแห่งปี น�าโดยนายยงยุทธ์ เศรษฐวิวัฒน์  
 • โซลูชั่นการบริหารเงินสดยอดเยี่ยม ประเทศไทย  
 
ศูนย์บริหารเงินทั่วโลกของไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป ให้แนวทางชัดเจนในการน�าเสนอ
ตัวเลือกแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมที่สุดส�าหรับบริษัท เป็นการตอกย�า้วิสัยทัศน์
ของบริษัทในการเป็นผู้ผลิตอาหารทะเลที่ได้รับความไว้วางใจมากที่สุดในโลก    

4. รางวัลจากนิตยสาร IR Magazine – รางวัลนักลงทุนสัมพันธ์ยอด
เย่ียม บริษัทในธุรกิจสินค้าอุปโภคบริโภคพ้ืนฐาน กลุ่มประเทศในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ ประจ�าปี 2560 การให้ข้อมูลของฝ่ายนักลงทุน
สัมพันธ์ของไทยยูเนี่ยนเป็นที่ยอมรับกันเป็นอย่างดีในกลุ่มบริษัทผู้
ผลิตสินค้าอุปโภคบริโภคพื้นฐานในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

5. รางวัลบริษัทท่ีทรงเกียรติสูงสุดในประเทศไทย โดยนิตยสาร 
Institutional Investor จัดอันดับรางวัลดังกล่าวจากการรวบรวม
ความเห็นจากนักลงทุนกว่า 3,000 ราย   

ร�งวัลและคว�มสำ�เร็จ
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คว�มยั่งยืน 
1. รางวัลบริษัทที่มีการบริหารจัดการดีเด่น ประจ�าปี 

2560 โดยนิตยสาร FinanceAsia:

 • บริษัททีม่คีวามรบัผิดชอบต่อสงัคมในประเทศไทยดเีด่น

2. ไทยยูเนี่ยนได้รับเลือกให้ติดดัชนี Dow Jones 
Sustainability Index (DJSI) Emerging 
Markets เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน โดยกลยุทธ์ความ
ยั่งยืน SeaChange® ส่งผลให้บริษัทมีคะแนนสูงที่สุดใน
อุตสาหกรรมในล�าดับเปอร์เซ็นไทล์ที่ 100 ในด้านกลยุทธ์
ด้านสภาพภูมิอากาศ, ประเด็นที่มีนัยส�าคัญ, การพัฒนา
บุคลากร, สุขภาพและโภชนาการ, ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับน้�า, และการบังคับใช้นโยบาย ทั้งหมดนี้ ส่งผลให้ระดับ
คะแนนของไทยยูเนี่ยนอยู่ในล�าดับเปอร์เซ็นไทล์ที่ 97 ใน
กลุ่มอุตสาหกรรม

3. ไทยยูเนี่ยนได้รับการคัดเลือกให้ติดอันดับดัชนี  
FTSE4Good Emerging Index เป็นปีที่สอง
ติดต่อกัน โดยดัชนีดังกล่าวเป็นดัชนีที่ต่อยอดมาจาก 
FTSE4Good Index ซีรีย์ ซึ่งได้รับการออกแบบมา
เพื่อวัดผลการด�าเนินงานของบริษัทในด้านสิ่งแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and 
Governance : ESG) ซึ่งขณะนี้ครอบคลุมบริษัทต่างๆ 
ในประเทศเกิดใหม่มากกว่า 20 ประเทศ

4. รางวัล Top CSR Advocates จาก Asia 
Corporate Excellence & Sustainability 
Awards (ACES) ซึ่งมอบให้กับไทยยูเนี่ยนในฐานะ
องค์กรท่ีให้การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของ
องค์กรยอดเย่ียม โดยรางวัลดังกล่าวมอบให้กับบริษัทท่ีมี
การบูรณาการโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเข้ากับ

นโยบายและการด�าเนินงานของบริษัท รวมถึงการมีส่วนร่วม
ของพนักงานและผู้บริหารระดับสูงในโครงการต่างๆ ดังกล่าว 

5. รางวัลผลการด�าเนินงานด้านความยั่งยืนโดดเด่น 
ประจ�าปี 2560 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส�าหรับบริษัทจดทะเบียนท่ีมีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด
สูงกว่า 100,000 ล้านบาท นอกจากน้ี ไทยยูเน่ียนยังได้รับ
การคัดเลือกให้ติดอันดับในดัชนีหุ้นย่ังยืนประจ�าปี 2560 ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นปีท่ี 3 ติดต่อกัน 

6. รางวัล 2017 SEAL Business Sustainability 
Awards ด้านการส่งเสริมให้เกิดผลในระดับองค์กร 
รางวัล SEAL ซึ่งย่อมาจาก Sustainability (ความ
ยั่งยืน) Environmental Achievement (ความส�าเร็จ
ด้านสิ่งแวดล้อม) และ Leadership (ความเป็นผู้น�า) 
เป็นการยกย่องบริษัทและผู้น�าที่ทุ่มเทให้กับการสร้าง
ความก้าวหน้าอย่างแท้จริงในด้านการพัฒนาเพื่อความ
ยั่งยืน และสิ่งแวดล้อม  

7. รางวัลรายงานความย่ังยืนดีเย่ียม ประจ�าปี 2560 จาก
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึง
งานดังกล่าวมอบให้กับบริษัทท่ีมีการด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน 
โดยไทยยูเน่ียนเป็นหน่ึงใน 8 บริษัทท่ีได้รับรางวัลในประเภทน้ี

8. กระทรวงแรงงานได้มอบประกาศเกียรติคุณแนวทาง
ปฏิบัติด้านแรงงานระดับทองค�าให้กับไทยยูเนี่ยนและ
บริษัทในเครือ ซึ่งประกอบไปด้วย บจ. ไทยรวมสินพัฒนา
อุตสาหกรรม บมจ. สงขลาแคนนิ่ง บจ. ไทยยูนี่ยน ซีฟู้ด 
และบจ. โอคินอส ฟู้ด ทั้งนี้ไทยยูเนี่ยนยังคงมีความมุ่งมั่น
ที่จะขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกและส่งเสริมแนว
ปฏิบัติด้านการใช้แรงงานที่ดี  

*การจดัอนัดบัของนติยสาร Institutional Investor จัดอันดบัเฉพาะบริษัทจากภมูภิาคอาเซียนในธุรกิจสนิค้าอุปโภคบริโภคพืน้ฐานทีไ่ด้รบัการเสนอชื่อเท่านั้น
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คุณภ�พและม�ตรฐ�น
คว�มปลอดภัยอ�ห�ร

นโยบ�ยด้�นคุณภ�พของ 
ไทยยูเนี่ยน 

การด�าเนินงานด้านคุณภาพและมาตรฐานความ
ปลอดภัยอาหารเป็นไปตามนโยบายด้านคุณภาพของ
บริษัท: 

ไทยยูเนี่ยนทุ่มเทในการผลิตอาหารทะเลแปรรูป
คุณภาพสูงที่มีความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และ
ตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า เรายังคงเดิน
หน้าพัฒนาผลิตภัณฑ์ของเราในด้านนี้ 

คุณภาพของผลิตภัณฑ์ของเราเป็นไปตามนโยบาย 
และเป็นไปตามมาตรฐานของหน่วยงานก�ากับดูแลจาก
ภายนอกทั้งในด้านคุณภาพและความปลอดภัย 

พันธกิจของเร�ที่มอบให้กับลูกค้� 
เรื่องคุณภาพและมาตรฐานความปลอดภัยอาหารส�าหรับ
ลูกค้าของเราเป็นเรื่องที่ไทยยูเนี่ยนให้ความส�าคัญเป็น
อันดับหนึ่งเสมอมา ซึ่งเป็นรากฐานของทุกสิ่งที่เราท�า
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ระบบก�รจัดก�รคุณภ�พ: คว�ม
ปลอดภัยอ�ห�รและสุขลักษณะ

ระบบการจัดการคุณภาพของเราเป็นระบบที่เราใช้ทั่ว
โลกเพื่อให้ได้ความปลอดภัยอาหารและเป็นไปตาม
มาตรฐานคุณภาพที่ก�าหนดไว้ทั่วโลก รวมทั้งเพื่อ
สร้างคุณค่าเพิ่มให้กับผู้บริโภค ระบบการจัดการ
คุณภาพภายในได้รับการตรวจสอบและรับรองโดย
หน่วยงานอิสระเพื่อพิสูจน์ว่าการด�าเนินการเป็นไป
ตามมาตรฐานภายในที่ก�าหนด ตรงตามข้อก�าหนด
ของ ISO และเป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับและ
กฎหมาย ระบบการจัดการคุณภาพเริ่มต้นจากการ
ควบคุมขั้นตอนการแปรรูปผลิตภัณฑ์ที่ได้รับจาก
ภายนอก เราท�างานร่วมกับซัพพลายเออร์ในการช่วย
ปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์ของพวกเขา ระบบนี้
สามารถตอบโจทย์ความต้องการเรื่องความปลอดภัย
อาหารในส่วนที่ทั่วโลกให้ความส�าคัญ รวมทั้งประเด็น
ที่เกี่ยวกับเรื่องคุณภาพ สภาพแวดล้อม และสังคม  

ไทยยูเนี่ยนตระหนักดีถึงความต้องการของผู้บริโภค
ในด้านคุณภาพและความปลอดภัย ดังนั้นเราจึง
ท�างานร่วมกับซัพพลายเออร์เพื่อช่วยผลิตสินค้าส่ง
มอบสู่ตลาดโดยปราศจากการดัดแปลง หรือมีการ
ปรับเพียงเล็กน้อย 

เพื่อให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ์มีความปลอดภัยและได้
มาตรฐานตลอดทุกขั้นตอนในระบบห่วงโซ่อุปทาน 
ไทยยูเนี่ยนส่งทีมงานออกตรวจสอบ ณ สถานที่จริง 
รวมทั้งวิเคราะห์วิธีการและมาตรฐานการผลิต การ
ตรวจสอบมาตรฐานซัพพลายเออร์ของเรา รวมถึง
การส่งมอบรายงานอย่างสม�่าเสมอ รวมทั้งการตรวจ
สอบพิเศษตามค�าขอ หรือการตรวจสอบในช่วงเวลา
ที่ก�าหนดไว้ตามเงื่อนไขของสัญญา การบริหารความ
เสี่ยง และเครื่องมือในการตรวจสอบเหล่านี้ มีส่วน

เป็นอย่างยิ่งในการช่วยให้ซัพพลายเออร์สามารถ
ด�าเนินงานได้ตามมาตรฐานและแนวทางด้านความ
ปลอดภัยอาหารของไทยยูเนี่ยน

บริษัทมีห้องปฏิบัติการทดสอบอาหารของตนเองซึ่ง
ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 จาก
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข 
ซึ่งได้รับรางวัลห้องปฏิบัติการดีเด่นในปี 2553 จาก
ส�านักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

เรายังคงเดนิหน้าสูค่วามเป็นเลศิในเรื่องความปลอดภยั
ด้านอาหารและการอนรุกัษ์สิ่งแวดล้อมและพลงังาน
อย่างยั่งยืนต่อเนื่อง ซึ่งสะท้อนให้เห็นได้จากการ 
ได้รับการรับรองมาตรฐานจากสถาบันต่างๆ ทั้งใน
และต่างประเทศ อาทิเช่น มาตรฐานระบบการจัดการ
คุณภาพ ISO 9001 มาตรฐานระบบการจัดการ 
สิ่งแวดล้อม ISO 14001 มาตรฐานระบบการจัดการ
พลงังาน ISO 50001 ระบบการจัดการชีวอนามยัและ
ความปลอดภยั OHSAS 18001 มาตรฐาน BAP 
(Best Aquaculture Practices) หรือการรบัรอง
มาตรฐานแนวปฏบัิตกิารเพาะเลีย้งสตัว์น�า้ยอดเยีย่ม 
ส�าหรบัห่วงโซ่อุปทานกุ้งทั้งระบบ มาตรฐาน HACCP 
(Hazard Analysis and Critical Control Point 
หรือ ระบบการการวิเคราะห์อันตรายและจุดควบคุมที่
ส�าคัญในการผลิตอาหาร) มาตรฐาน GMP (Good 
Manufacturing Practice หรือ หลกัเกณฑ์และวิธี
การทีด่ใีนการผลติ) มาตรฐาน BRC (British Retail 
Consortium หรือ สมาคมผู้ประกอบธุรกิจค้าปลกี
แห่งสหราชอาณาจักร) หรือมาตรฐานอาหารระหว่าง
ประเทศเพือ่ให้การผลติอาหารปลอดภยั) มาตรฐาน
อาหารโคเชอร์ และมาตรฐานอาหารฮาลาล 

ผลิตภัณฑ์ของเราได้ให้ข้อมูลส�าหรับผู้บริโภค เพื่อให้
มั่นใจถึงความปลอดภัยและคุณภาพในระดับสูงสุด
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ก�รรับรองจ�กสถ�บันต่�งๆ ใน
ด�้นคุณภ�พอ�ห�รและคว�ม
ปลอดภัยของไทยยูเนี่ยน:

• ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 ด้านระบบ
การจัดการคุณภาพ จากสถาบัน JAS-ANZ

• ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001 ด้าน
ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม จากสถาบัน United 
Kingdom Accreditation Service (UKAS)

• ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการ 
ชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS 18001

• ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 
จากส�านักมาตรฐานห้องปฏิบัติการ กรม
วิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข และ
จากส�านักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหาร
แห่งชาติ (ACFS) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

• ได้รับการรับรอง BRC มาตรฐานโลกความ
ปลอดภัยด้านอาหาร จากสถาบัน JAS-ANZ
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• ได้รับการรับรองมาตรฐานอาหารโคเซอร์ 
จาก Union of Orthodox Jewish 
Congregations of America 

• ได้รับการรับรองมาตรฐานจากองค์การอาหารและ
ยาของสหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ดูแลเรื่อง
การตรวจสอบคุณภาพของอาหารและยาที่น�าเข้า

• ได้รับการรับรองมาตรฐานจากส�านักตรวจสอบ
อาหารของแคนาดา ซึ่งเป็นหน่วยงานท�าหน้าที่ใน
การตรวจสอบคุณภาพของอาหารและยาที่น�าเข้า

• ได้รับการรับรองมาตรฐาน ระบบการการวิเคราะห์
อันตรายและจุดควบคุมที่ส�าคัญในการผลิตอาหาร 
(Hazard Analysis and Critical Control 
Point, HACCP) จากกรมประมง ประเทศไทย 
รวมถึงการรับรอง HACCP USFDA HACCP 
หรือระบบการการวิเคราะห์อันตรายและจุดควบคุม
ท่ีส�าคัญในการผลิตอาหาร คือ ระบบรับรองคุณภาพ 
ความปลอดภัยของอาหาร ซึ่งสามารถป้องกัน
อันตรายต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น 
การปนเป้ือนของส่ิงมีชีวิต สารเคมี และการสัมผัส 
โดยเน้นท่ีการตรวจสอบข้ันตอนการผลิต โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง ณ จุดหรือขั้นตอนที่เป็นจุดควบคุมที่
ส�าคัญ (CCP) โดยยึดความปลอดภัยต่อ 
ผู้บริโภคเป็นส�าคัญ

• ได้รับการรับรอง GMP ในด้านการผลิตอาหาร
จากกรมประมง, กรมปศุสัตว์ จากส�านักงาน
สาธารณสุขจังหวัดสมุทรสาคร

• ได้รับการรับรองมาตรฐานอาหารฮาลาล จากคณะ
กรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย

• ได้รับการรับรองมาตรฐานแนวปฏิบัติการ
เพาะเลี้ยงสัตว์น้�ายอดเยี่ยม (BAP) จาก 
Aquaculture Certification Council 
(ACC) ด้านแนวปฏิบัติมาตรฐานในการเลี้ยงและ
แปรรูปกุ้ง ครอบคลุมถึงการฟักไข่กุ้ง และฟาร์มกุ้ง
กับโรงงานแปรรูปกุ้งของเราเน้นในเรื่องความรับผิด
ชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งใส่ใจในความ
ปลอดภัยของผลิตภัณฑ์และสามารถตรวจสอบ
ย้อนกลับไปยังแหล่งที่มาของสินค้าได้ ซึ่งถือเป็น
ส่วนที่ได้รับการกล่าวถึงเป็นพิเศษ

• ได้รับการรับรองมาตรฐาน Q Mark จากกรม
ประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประเทศไทย
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อ�ชีวอน�มัยและคว�มปลอดภัย

ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา เราได้ให้ความส�าคัญกับ
การพัฒนารากฐานของการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
อาชีวอนามัย และความปลอดภัย (EHS) ในกลุ่ม
บริษัท ไทยยูเนี่ยน การด�าเนินการตามข้อก�าหนดที่
ใช้เพื่อเป็นมาตรฐานด้าน EHS (Thai Union EHS 
Protocols) เป็นการสร้างความมั่นใจว่าทุกหน่วย
ปฏิบัติการของไทยยูเนี่ยนมีการด�าเนินการตามข้อ
ก�าหนด EHS นี้เป็นอย่างน้อย เราท�าการผนวกเรื่อง 
EHS และการอนุรักษ์พลังงานไว้ในการด�าเนินการทาง
ธุรกิจของเราอย่างเป็นระบบ เพื่อดูแลด้านการสร้าง
สถานที่ท�างานที่ปลอดภัย และจ�ากัดความเสี่ยงใน 
การเกิดการบาดเจ็บและการเสียชีวิต

ในปี 2560 เรายังคงเดินหน้าสู่ “การสร้างสถาน
ประกอบการที่ได้รับความไว้วางใจด้านอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย” เรารักษาอัตราความถี่ของการ
เจ็บป่วยจากการท�างานของพนักงานในอัตราที่เป็น
ศูนย์ได้ และเมื่อเปรียบเทียบระหว่างปี 2559 และ 
2560 เราลดอัตราความรุนแรงของอุบัติเหตุขั้นหยุด
งานของพนักงาน (LTISR) ต่อ 200,000 ชั่วโมงการ
ท�างานลงได้ ร้อยละ 22 (จาก 7.48 เป็น 5.82) และ
ลดความถี่การเกิดอุบัติเหตุขั้นหยุดงานของพนักงาน 
(LTIFR) ลงได้ร้อยละ 17 (จาก 0.89 เป็น 0.74) 
แม้ว่าเราได้พยายามอย่างเต็มที่ แต่ก็ยังมีอุบัติเหตุขั้น
รุนแรงซึ่งส่งผลให้มีพนักงานของเราเสียชีวิต 1 ราย 

เรามีความเสียใจอย่างยิ่งต่อเหตุการณ์นี้ ดังนั้นเรามี
ความมุ่งมั่นในการปรับปรุงสถานที่ท�างานของเราและ
ลดความเสี่ยงที่จะท�าให้เกิดการบาดเจ็บและเสียชีวิต

หนึ่งในโครงการส�าคัญด้าน EHS ในปี 2560 คือ การ
เปิดศูนย์ความเป็นเลิศด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย 
และความปลอดภัย (COE) เราตระหนักดีว่าทักษะ
และความสามารถของพนักงานเป็นสิ่งส�าคัญในการ
สร้างวัฒนธรรมด้านความปลอดภัยในกลุ่มบริษัท
ไทยยูเนี่ยน ศูนย์ COE ก่อตั้งขึ้นในเดือนกุมภาพันธ์ 
ปี 2560 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นศูนย์กลาง
การเรียนรู้ให้กับพนักงานไทยยูเนี่ยนทั้งหมด โดย
มีพนักงานมากกว่า 3,000 คนเข้ารับการอบรมใน
หลักสูตรต่างๆ ในปีที่ผ่านมา นอกจากนี้เพื่อให้มั่นใจ
ว่าพนักงานมีความเข้าใจในประเด็นเรื่องสิ่งแวดล้อม 
อาชีวอนามัย และความปลอดภัย เราได้มีการจัด
หลักสูตรทั้งในภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาพม่า

ด้วยความตระหนักถึงความจ�าเป็นในการพัฒนา
ความรูแ้ละความสามารถด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามยั 
และความปลอดภัยให้กับผู้อื่นนอกเหนือจากภายใน
กลุ่มบริษัทไทยยูเนี่ยน ในปี 2561 เรามีแผนขยาย
การอบรมนี้แก่สาธารณะ โดยให้ความรู้กับทั้งแรงงาน
ไทยและแรงงานต่างด้าวในภูมิภาค วัตถุประสงค์ของ
เราคือการเพิ่มความตระหนักในด้านสิ่งแวดล้อม  
อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ทักษะ และความ
สามารถในประเทศไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งให้กับ
แรงงานต่างด้าว 

สิ่งแวดล้อม อ�ชีวอน�มัยและ
คว�มปลอดภัย

สถิติอุบัติเหตุขั้นหยุดง�น (LTIFR)
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55,489,695 กิโลกรัมต่อตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า และลดการใช้น�า้และปริมาณขยะฝังกลบ
ได้ร้อยละ 1.40 และร้อยละ 34.94 ตามล�าดับ เมื่อ
เทียบกับปี 2560 โดยองค์กรสามารถลดค่าใช้จ่าย
ที่เกิดขึ้นจากโครงการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
เหล่านี้ ได้มากกว่า 1.69 ล้านเหรียญสหรัฐ 

โครงก�รผลิตกระแสไฟฟ้�จ�ก
พลังง�นแสงอ�ทิตย์บนหลังค�โรงง�น  
(Sun Seeker Project)

ในปี 2560 หนึ่งในโครงการที่โดดเด่นด้านการลดก๊าซ
เรือนกระจกขององค์กรคือ “โครงการสัญญาซื้อขาย
พลังงานไฟฟ้า Sun Seeker” โดยโครงการดังกล่าว 
เป็นการตดิตั้งแผงพลงังานบนหลงัคาห้องเย็นของโรงงาน 
Thai Union Factory มีก�าลังการผลิตไฟฟ้าเท่ากับ 
935.55 กิโลวัตต์ หรอืประมาณ 1,273,000 กโิลวัตต์
ชั่วโมงต่อปี ซึ่งสามารถลดก๊าซเรือนกระจกได้มากกว่า 
720 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี ความ
ส�าเร็จของโครงการน�าร่องนี้จะเป็นโครงการต้นแบบ 
โดยทางบริษัทมีแผนที่จะขยายโครงการนี้ต่อไปอีก
อย่างน้อย 4-6 เมกะวัตต์ ในปี 2561

ก�รเปล่ียนแปลงท�งสภ�พ 
ภูมิอ�ก�ศและก�รปกป้องส่ิงแวดล้อม

ปัจจุบัน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นความ
ท้าทายระดับโลกซึ่งเชื่อมโยงกับประเด็นด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ มหาสมุทรยังมี
ความเกี่ยวข้องโดยตรงกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศไม่ว่าจะเรื่องอุณหภูมิพื้นผิวน�้าทะเลที่ร้อน
ขึ้น ระดับน�้าทะเลที่เพิ่มขึ้น หรือปรากฏการณ์ทะเล
กรด ด้วยเหตุนี้จึงนับเป็นความรับผิดชอบของบริษัท
ในการด�าเนินกิจกรรมเพื่อลดปัจจัยที่ก่อให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ ไทยยูเนี่ยน 
มีพันธกิจในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมโดยการลด 
ความเสี่ยงจากการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและการ
ปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกของเรา โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งภายในองค์กร ตลอดจนการตั้งเป้าหมายด้าน 
สิ่งแวดล้อมในปี 2563 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
แผนการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม แผนการ 
ติดตามตรวจสอบ และแผนการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ 

 

 

ผลก�รดำ�เนินง�นด้�นส่ิงแวดล้อม
และก๊�ซเรือนกระจก ปี 2560 เปรียบ
เทียบกับปีฐ�น 2559 
ในปี 2560 ผลการด�าเนินงานด้านการจัดการก๊าซ
เรือนกระจก และขยะที่น�าไปฝังกลบ เกินเป้าหมาย 
ที่ตั้งไว้ เนื่องจากเราเดินหน้าส่งเสริม ริเริ่ม และด�าเนิน
การโครงการจ�ากัดผลกระทบ การตรวจสอบ และการ 
ดูแลเรื่องสิ่งแวดล้อมและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
อย่างต่อเนื่อง เราสามารถลดการปลดปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกได้ร้อยละ 11.43 หรือเท่ากับ 
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การปลดปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก
(ตันคาร์บอนได-
ออกไซด์เทียบเท่า
/ตันผลิตภัณฑ์)

การใช้น้>
(ลูกบาศก์เมตร
/ตันผลิตภัณฑ์)

ของเสียฝังกลบ
(กิโลกรัม

/ตันผลิตภัณฑ์)

ผลก�รด>เนินง�นด้�นสิ่งแวดล้อม
และก๊�ซเรือนกระจก ปี 2560 
เปรียบเทียบกับปีฐ�น 2559 

ป ี2559 ปี 2560 เป้าหมายปี 2560

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง ร้อยละ 30 
ต่อตันผลิตภัณฑ์*

ลดปริมาณของเสียส>หรับการฝังกลบลง ร้อยละ 20 
ต่อตันผลิตภัณฑ์*

ลดการใช้น้>ลง ร้อยละ 20 
ต่อตันผลิตภัณฑ์*

เป้�หม�ยปี 2563 * เปรียบเทียบกับข้อมูลปีฐาน 2559 
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เรามอบผลิตภัณฑ์คุณภาพดีที่สุดที่เปี่ยมไปด้วยรสชาติและคุณค่าทางโภชนาการให้กับผู้บริโภค
และลูกค้า กลุ่มผลิตภัณฑ์หลักของเราประกอบไปด้วย กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูป 
กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแช่เยือกแข็ง แช่เย็น และสินค้าที่เกี่ยวข้อง และกลุ่มผลิตภัณฑ์
อาหารสัตว์ ผลิตภัณฑ์เพิ่มมูลค่า และธุรกิจอื่น นอกเหนือจากที่ไทยยูเนี่ยนมีการผลิตและ 
ท�าตลาดผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ของตัวเองแล้ว เรายังรับจ้างผลิตสินค้าภายใต้แบรนด์ของ
ลูกค้าอีกด้วย (private labels) 

กลุ่มผลิตภัณฑ์อ�ห�รทะเลแปรรูป
กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูป (ambient 
seafood) นั้นประกอบด้วยสินค้าหลักคือ สินค้า
บรรจุกระป๋องทีจ่�าหน่ายให้ผู้บริโภคผ่านช่องทางค้าปลกี 
และบางส่วนผ่านช่องทางค้าส่ง โดยผลติภณัฑ์หลกั 
ในกลุม่ผลติภณัฑ์นีร้วมสนิค้าปลาทนู่า ปลาซาร์ดนี 
ปลาแซลมอน ปลาแมคเคอเรล และปลาเฮอร์ริ่ง  
โดยลักษณะการท�าธุรกิจและอัตราการท�าก�าไรของ
สินค้าต่างๆ ในกลุ่มนี้มีแนวโน้มที่คล้ายคลึงกัน  
โดยผู้บริโภคจะให้ความสนใจในแบรนด์สินค้าเป็นหลัก 
ซึ่งเป็นปัจจัยในการตัดสินใจซื้อสินค้ากลุ่มนี้ รวมถึง
ผลิตภัณฑ์ที่มีแบรนด์ที่เป็นที่รู้จักแพร่หลายในกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์นี้ จะสามารถตั้งราคาที่สูงกว่าสินค้ารับจ้าง
ผลิตที่ติดตราของผู้ค้าปลีกทั่วไปได้ โดยเป็นผลพวง
จากความภักดีของผู้บริโภคที่มีต่อแบรนด์ และส่วน
ต่างทางด้านราคานั้นจะมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับสถานะ

ทางการตลาดของแบรนด์ ลักษณะการแข่งขันในกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ ความเป็นเอกลักษณ์ของแบรนด์ และ
ความรู้สึกผูกพันของผู้บริโภคที่มีต่อแบรนด์ เป็นต้น

ในปี 2560 ยอดขายของกลุม่ผลติภณัฑ์นีคิ้ดเป็นเงนิ 
62.3 พนัล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 46 ของยอดขาย
รวมทั้งกลุม่บริษัท ซึ่งมาจากผลติภณัฑ์ปลาทนู่าเป็น
หลกั และยังเป็นผลติภณัฑ์ทีม่สีดัส่วนใหญ่ทีส่ดุของ
กลุม่บริษัท อีกด้วย นอกจากนี ้กว่าร้อยละ 57 ของ
ยอดขายจากกลุม่สนิค้านีม้าจากสนิค้าทีข่ายภายใต้
แบรนด์ของบริษัท โดยส่วนทีเ่หลอืนั้นมาจากยอดขายที่
เกิดจากธุรกจิรบัจ้างผลติหรือการผลติตามสญัญาการ
ขาย ส�าหรบัลกูค้าหลกัของกลุม่สนิค้านีส่้วนมากเป็น 
ซเูปอร์มาร์เก็ต ร้านรวมสนิค้าราคาพเิศษ ร้านค้าสมาชิก 
ร้านสะดวกซื้อและร้านขายยา รวมทั้งช่องทางการขาย
ตามโมเดร์ินเทรดต่างๆ โดยผลติภณัฑ์ส่วนมากจะเป็น
สนิค้าทีบ่รรจุในรปูกระป๋องและสามารถบรโิภคได้ทนัที

ลักษณะธุรกิจหลัก 
ของกลุ่มบริษัท

059ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



 
กลุ่มผลิตภัณฑ์อ�ห�รทะเล 
แช่เยือกแข็ง แช่เย็น และสินค�้ที่
เกี่ยวข้อง
กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแช่เย็น แช่เยือกแข็ง และ
สินค้าที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยสินค้าอาหารทะเล  
ซึ่งโดยส่วนใหญ่แล้วจะจ�าหน่ายตรงให้กับร้านอาหาร 
โรงแรม ผู้ประกอบการอาหาร โดยจ�าหน่ายเป็น
วัตถุดิบในการปรุงอาหารเพื่อจ�าหน่ายให้แก่ผู้บริโภค
ปลายทางต่อไป อย่างไรก็ตาม ยังมีผลิตภัณฑ์บาง
ส่วนที่ถูกจ�าหน่ายให้กับผู้บริโภคผ่านช่องทางค้าปลีก 
โดยสินค้าเหล่านี้มักถูกจัดเก็บอยู่ในตู้เย็น หรือตู้แช่
เพื่อท�าให้อายุการจัดเก็บสินค้ายาวขึ้น และเนื่องจาก
อาหารสัตว์น้�าทั้งกุ้งและปลา ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของห่วง
โซ่อุปทานของธุรกิจกุ้ง ดังนั้นอาหารสัตว์น้�าจึงถูกรวม
เป็นส่วนหนึ่งในผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้

ในปี 2560 ยอดขายของกลุ่มผลิตภัณฑ์นี้คิดเป็นเงิน 
56.1 พันล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 41 ของยอดขาย
รวมทั้งกลุ่ม โดยกุ้งเป็นสินค้าที่คิดเป็นสัดส่วนใหญ่
ที่สุดของกลุ่มผลิตภัณฑ์นี้ ตามด้วยแซลมอน และ  
กุ้งลอ็บเตอร์ จากการประเมนิของบริษัท ร้อยละ 
35 ของยอดขายจากกลุ่มสินค้านี้มาจากสินค้าที่
จ�าหน่ายภายใต้แบรนด์ของบริษัท (รวมทั้งแบรนด์ที่
ผลิตเพื่อใช้ในระบบอุตสาหกรรมและแบรนด์ที่ไม่ใช่
ส�าหรับผู้บริโภค) ขณะที่ยอดขายส่วนที่เหลือนั้น
มาจากยอดขายของธุรกิจรับจ้างผลิต อย่างไรก็ตาม
ผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้ส่วนมากเป็นผลิตภัณฑ์ที่ยังไม่
สามารถรับประทานได้ทันที และมีอายุการเก็บสั้นกว่า
ผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูป (ambient seafood) 
โดยมีอายุในการจัดเก็บตั้งแต่เพียงไม่กี่วันจนถึงหนึ่งปี

 
กลุ่มผลิตภัณฑ์อ�ห�รสัตว์ 
ผลิตภัณฑ์เพิ่มมูลค่� และธุรกิจอื่น
ผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์ ผลิตภัณฑ์เพิ่มมูลค่า และ
ธุรกิจอื่น นั้นประกอบด้วยกลุ่มสินค้าหลายประเภท 
รวมถึงอาหารสัตว์เลี้ยง อาหารทะเลอื่น อาหารที่
นอกเหนือจากอาหารทะเล สินค้าบรรจุภัณฑ์ และ
สินค้าพลอยได้ รวมถึงการขายเศษซาก โดยกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์นี้ประกอบด้วยสินค้าจ�าพวกขนมปลาเส้น 

ตับปลาคอดบรรจุกระป๋อง อาหารสัตว์เลี้ยงแบบ
เปียกส�าหรับแมว และอาหารสุนัข อาหารส�าเร็จรูป
พร้อมรับประทาน สินค้าติ่มซ�า ซอสปรุงรส ผลิตภัณฑ์
เศษซากจากการสายผลิตปลาและกุ้ง (ซึ่งสามารถน�า
ไปผลติอาหารปลาหรือน�า้มนัปลาได้) ผลติภณัฑ์เบเกอรี่ 
(เช่น พาย ขนมเค้ก รวมทั้งขนมปังต่างๆ) ภาชนะ
บรรจุภัณฑ์หรือกระป๋อง สินค้าส�าหรับอาหารแปรรูป 
สิ่งพิมพ์ส�าหรับทสลากกระป๋องและผลิตภัณฑ์อื่น  
และสินค้าอื่นๆ อีกมากมาย ซึ่งจากการที่กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์นี้ประกอบด้วยสินค้าที่หลากหลาย ท�าให้
แนวโน้มส�าหรับผลิตภัณฑ์ทั้งหมดในกลุ่มนี้ ทั้งใน
ด้านการจัดหาแหล่งวัตถุดิบ การจัดจ�าหน่าย  
และการบริโภคนั้นไม่ชัดเจน

เพ่ือตอบสนองต่อการเตบิโตของความต้องการ
ผลติภณัฑ์พลอยได้จากอาหารทะเลตามธรรมชาต ิซึง่มี
ประโยชน์ต่อโภชนาการของมนษุย์ (เช่น กรดไขมนั 
โอเมก้า 3) ไทยยูเนีย่นได้จัดตั้งหน่วยธุรกิจใหม่ ทีมุ่ง่เน้น 
ทางด้านผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม Marine Ingredients

ธุรกิจกลุ่ม Marine Ingredients นี้จะท�าการตลาด
แบบธุรกิจกับธุรกิจหรือเรียกว่า B2B โดยจะน�า
ผลิตภัณฑ์ซึ่งได้จากการค้นคว้าโดยศูนย์นวัตกรรม 
Global Innovation Incubator ของไทยยูเนี่ยน 
มาเป็นหนึ่งในส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง 
อีกทั้งเรายังควบคุมดูแลห่วงโซ่การผลิตตลอดสาย 
โดยใช้ผลิตภัณฑ์พลอยได้คุณภาพสูง เช่น หนังปลา
และกระดูกปลาจากโรงงานผลิตอาหารทะเลของเราเอง 
สารอาหารที่มีค่าที่ได้จากผลิตภัณฑ์พลอยได้นี้จะเป็น
ส่วนประกอบที่ใช้ในการผลิตสินค้าอุปโภคบรรจุสาร
อาหาร อาทิเช่น สูตรอาหารส�าหรับเด็กทารก  
เครื่องส�าอาง อาหารเสริม และโภชนาการคลินิก 

ธุรกิจกลุ่ม Marine Ingredients ท�าหน้าที่วิจัย
ค้นคว้า เพิ่มประโยชน์สูงสุดจากผลิตภัณฑ์พลอยได้
ซึ่งมาจากกระบวนการผลิตของเราเอง นอกจากนี้  
ธุรกิจกลุม่นีถ้อืเป็นหนึง่ในตวัแปรส�าคัญในการขับเคล่ือน
กลยุทธ์การเติบโตของกลุ่มบริษัทไทยยูเนี่ยน

ในปี 2560 ยอดขายของกลุ่มผลิตภัณฑ์นี้คิดเป็น 
18.1 พันล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13 ของยอดขาย
รวมทั้งกลุ่ม โดยอาหารสัตว์เลี้ยงเป็นสินค้าที่คิดเป็น
สัดส่วนใหญ่ที่สุดของกลุ่มผลิตภัณฑ์นี้ และร้อยละ 9 
ของยอดขายจากกลุ่มสินค้านี้มาจากสินค้าที่จ�าหน่าย
ภายใต้แบรนด์ของบริษัท ซึ่งกล่าวได้ว่าสินค้าเกือบ
ทั้งหมดจากกลุ่มผลิตภัณฑ์นี้ ถูกจ�าหน่ายในรูปแบบ
ของสินค้ารับจ้างผลิตโดยจัดจ�าหน่ายภายใต้แบรนด์
ของลูกค้า หรือขายผ่านช่องทางการจัดจ�าหน่ายของ
ลูกค้า ทั้งนี้แม้ว่าสินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์นี้จะไม่มี
ลักษณะที่คล้ายกัน แต่โดยรวมแล้วกลุ่มผลิตภัณฑ์นี้
สามารถท�าอัตราก�าไรได้สูง เนื่องจากมีกระบวนการ 
ในการผลิตหลายขั้นตอน มีการผลิตที่เป็นไปตาม
ความต้องการของลูกค้า อีกทั้งมีมาตรฐานสูง  
อีกทั้งกลุ่มสินค้านี้ไม่มีบรรจุภัณฑ์ที่เฉพาะเจาะจง
เนื่องจากสินค้าในกลุ่มมีความหลากหลาย
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สัดส่วนรายได้จากการขายแบ่งตามกลุ่มผลิตภัณฑ์

สัดส่วนรายได้จากการขายแบ่งตามประเภทการจ�าหน่าย

สัดส่วนรายได้จากการจัดจ�าหน่ายแบ่งตามตลาด

สัดส่วนร�ยได้จ�กก�รข�ย 
และก�รจัดจำ�หน่�ยในปี 2560

กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูป (Ambient)

ธุรกิจแบรนด์

สหรัฐอเมริกา

กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแช่เยือกแข็ง แช่เย็น และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

ธุรกิจรับจ้างผลิตสินค้าให้กับแบรนด์อื่น

ยุโรป

กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์เลี้ยง ผลิตภัณฑ์เพิ่มมูลค่าและธุรกิจอื่น

ธุรกิจให้บริการด้านอาหาร (Food Services)

ไทย

ญี่ปุ่น

อื่นๆ

TOTAL

TOTAL

TOTAL

41% 46%

13%

46%

36%

38%

41%

52%

32%

13%

12%

10%

6%

14%

100%

100%

100%

52%

36%

12%

38%

32%

6%

10%

14%
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1. ภูมิภ�คเอเชีย
บมจ. ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป
บจ. ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม
บมจ. สงขลาแคนนิ่ง 
บจ. เอเซียนแปซิฟิคแคน 
บจ. ยู่เฉียงแคนฟู้ด
บจ. ไทยยูเนี่ยน ซีฟู้ด
บมจ. แพ็คฟู้ด
บจ. ธีร์ โฮลดิ้ง 
บจ. ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ 
บจ. ไทยยูเนี่ยน กราฟฟิกส์ 
Seafood International One FZCO 
Thai Union Online Shop Co.,Ltd.
Thai Union (China) Co.,Ltd.

2. ภูมิภ�คยุโรป และแอฟริก�
บจ. ไทยยูเนี่ยน ยุโรป เอสเอเอส
บจ. เมอร์อไลอันซ์ เอสเอเอส
บจ. คิง ออสการ์
Thai Union Germany GmbH
Thai Union Canada Inc.

3. ภูมิภ�คอเมริก�
บจ. ไทร-ยูเนี่ยน ซีฟู้ดส์ 
บจ. ไทร-ยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์
บจ. ยูเอสเพ็ท นูทรีชั่น

รวมทั้งหมด

บริษัท
%

ก�รถือ
หุ้นโดย
TU

2560

ร�ยได้
ข�ย % ร�ยได้

ข�ย % ร�ยได้
ข�ย %

2559 2558

TU

TUM

SC

APC

YCC

TUS

PPC

THD

TFM

TUG

SIC1

TUO

TUC

TUE

MA

KO

TUGe

TUCa

TRI-U

TUFP

USPN

- 

 99.66  

 99.55  

99.54*

 99.55*

 51.00 

 99.74*

 90.00 

 51.00 

 98.00 

 60.00 

 100.00 

 100.00 

 100.00*

 100.00*

 100.00*

 100.00*

 80.00*

 100.00*

 100.00*

 100.00*

  

12.4 

 17.0 

5.9 

 0.6 

 0.4 

 1.4 

 6.5 

 1.1 

 4.1 

 0.1 

 0.1 

 0.0 

 0.0 

 

25.4 

 6.7 

 2.3 

 5.3 

 0.0 

 

 13.3 

 30.1 

 1.7 

 

 134.4

9.2 

 12.6 

 4.4 

 0.5 

 0.3 

 1.1 

 4.8 

 0.8 

 3.0 

 0.1 

 0.1 

 0.0 

 0.0 

 

 18.9 

 5.0 

 1.7 

 4.0 

 0.0 

 

 9.9 

 22.4 

 1.2 

100.0 

  

13.0

 19.1

6.2

 0.7

 0.3

 2.5

 5.8

 0.4

 4.3

 0.2

 0.0

 0.0

 0.2

 

25.0

 6.9

 2.0

 5.0

 0.3

 

 13.3

 30.3

 1.2

 

 136.5

9.6 

 14.0 

 4.5 

 0.5 

 0.2 

 1.9 

 4.2 

 0.3 

 3.2 

 0.1 

 0.0 

 0.0 

 0.1 

 

 18.3 

 5.0 

 1.4 

 3.7 

 0.2 

 

 9.7 

 22.2 

 0.9 

100.0 

 

 12.2 

 16.1 

 5.4 

 0.5 

 0.3 

 1.0 

 5.0 

 1.4 

 3.6 

 0.2 

 N/A 

 N/A 

 N/A 

 24.7 

 6.0 

 2.4 

 N/A 

 N/A 

 

 13.8 

 30.7 

 1.6 

 124.9 

9.8 

 12.9 

 4.4 

 0.4 

 0.3 

 0.8 

 4.0 

 1.1 

 2.9 

 0.1 

 N/A 

 N/A 

 N/A 

 

 19.8 

 4.8 

 1.9 

N/A

N/A

 

 11.0 

 24.6 

 1.2 

 

 100.0 

หน่วย: พันล้านบาท

โครงสร้�งร�ยได้จ�กก�รข�ย 
ของบริษัทและบริษัทย่อย

หมายเหตุ: เป็นการแบ่งโครงสร้างรายได้จากการขาย หลังจากหักรายการระหว่างกันออกแล้ว 
* บริษัทย่อยของไทยยูเนี่ยนเป็นเจ้าของ
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บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



99.66%

100.00%

99.55% 90.00% 51.00%

99.54%

99.55%

51.00%98.00%

60.00%

99.74%

100.00%

100.00% 

 

100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

ไทยยูเน่ียน นอรčท อเมริกา
(TUNA)

บจ. ไทยยูเน่ียน กราฟฟĀกสč
(TUG)

ซีฟูąด อินเตอรčเนช่ันแนล วัน 
(SIC1)

บมจ. สงขลาแคนน่ิง
(SC)

บจ. ไทยยูเน่ียน ซีฟูąด
(TUS)

 

บจ. ธีรč โฮลด้ิง
(THD)

บมจ. แพ็คฟูąด
(PPC)

บจ. ไทยยูเน่ียน ไชนĉา
(TUC)

Asian Pacific Can Co., Ltd.

Yeuh Chyang Canned Food
Co., Ltd.

บจ. ไทยยูเน่ียน ฟāดมิลลč
(TFM)

บจ. ไทยยูเน่ียน ออนไลนčช็อป
(TUO)

บจ. ไทร-ยูเน่ียน ซีฟูąดสč
(TRI-U) 

บจ. ไทร-ยูเน่ียน โฟรเซĉน โปรดักสč
(TUFP)

บจ. ยูเอส เพ็ท นูทรีช่ัน
(USPN)

บจ. ไทยยูเน่ียน อินเวสเมน
นอรčทอเมริกา (TUINA)

51.00% 33.33% 

100.00% 94.44% 75.00%

บจ. ทีเอ็มเอซี มอรčสบ้ี อินเตอรčเนช่ัน โฮลด้ิง
แนล โฮลด้ิงสč (MIH)

บจ. ไทยยูเน่ียน แฮชเชอร่ี บจ. ทีเอ็มเค ฟารčม บจ. ทีซีเอ็ม ฟารčม

การรĉวมคĊา

41.00% 
ซีฟูąด อินเตอรčเนช่ันแนล โฮลโค

2 65

บจ. ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม
(TUM)

บริษัทยĉอย 1

โครงสร้�งกลุ่มธุรกิจ
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บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



99.66%

100.00%

99.55% 90.00% 51.00%

99.54%

99.55%

51.00%98.00%

60.00%

99.74%

100.00%

100.00% 

บริษัทรĉวม

 

20.00%25.00% 25.12% 55.07%

100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

25.00% 348.83% 2 40.00%

ไทยยูเน่ียน นอรčท อเมริกา
(TUNA)

บจ. ไทยยูเน่ียน กราฟฟĀกสč
(TUG)

ซีฟูąด อินเตอรčเนช่ันแนล วัน 
(SIC1)

บมจ. สงขลาแคนน่ิง
(SC)

บจ. บีส ไดเมนช่ันบจ. ลัคก้ี ยูเน่ียน ฟูąดสč

บจ. ไทยยูเน่ียน ซีฟูąด
(TUS)

 

บจ. ธีรč โฮลด้ิง
(THD)

อะแวนติ ฟāดสč ลิมิเต็ด

บมจ. แพ็คฟูąด
(PPC)

บจ. ไทยยูเน่ียน ไชนĉา
(TUC)

Asian Pacific Can Co., Ltd.

Yeuh Chyang Canned Food
Co., Ltd.

บจ. ไทยยูเน่ียน ฟāดมิลลč
(TFM)

อะแวนติ โฟรเซĉน ฟูąด ไพรเวท ลิมิเต็ด

บจ. ไทยยูเน่ียน ออนไลนčช็อป
(TUO)

เรด ล็อบสเตอรč กรุċปบจ. ทีเอ็น ฟายนč เคมีคอลสč

บจ. ไทร-ยูเน่ียน ซีฟูąดสč
(TRI-U) 

บจ. ไทร-ยูเน่ียน โฟรเซĉน โปรดักสč
(TUFP)

บจ. ยูเอส เพ็ท นูทรีช่ัน
(USPN)

บจ. ไทยยูเน่ียน อินเวสเมน
นอรčทอเมริกา (TUINA)

ซีฟูąด อินเตอรčเนช่ันแนล ทู แอลดีเอช (ลา ดอเรีย) ลิมิเต็ด
20.00% 4

 

51.00% 33.33% 

100.00% 94.44% 75.00%

100.00%

100.00% 100.00%

100.00%

50.00%

100.00%

51.00%

100.00%

60.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

51.00%

100.00%

100.00%

บจ. ทีเอ็มเอซี มอรčสบ้ี อินเตอรčเนช่ัน โฮลด้ิง
แนล โฮลด้ิงสč (MIH)

หมายเหตุ

1. รายชื่อบริษัทยĉอยทั้งหมดไดĊถูกแสดงไวĊในหมายเหตุประกอบการเงิน
2. ลงทุนโดย บจ. ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม
3. ลงทุนโดย บจ. ไทยยูเนี่ยน อินเวสเมน นอรčทอเมริกา
4. ลงทุนโดย จอน เวส ฟูąด ลิมิเต็ด
5. ลงทุนโดย บจ. ไทยยูเนี่ยน ฟāดมิลลč

ไทยยูเน่ียน อียู ซีฟูąด 1 
เอสเอ

ไทยยูเน่ียน ยุโรป
(TUE)

มารีบลู เอสอารčแอล

คิง ออสčการč เอเอส 

ทีทีวี ลิมิเต็ด

เมอรčอไลอันซč อารčโมลิค
เอสเอเอส 

ฮาเวสตĊา – เพนคอส
ฮานสč เวสเพิล 

ยูโรเปāĒยน ซีฟูąด อิน
เวสเมĊนทč โปรตุเกส

อินเดียน 
โอเช่ียน ทูนĉา ลิมิเต็ด

เมอรčอไลอันซč โปแลนดč

เอสตาบลิชเมนตč พอล
พอลเล็ตตč เอสเอเอส

จอหčนเวสตč ฟูąด ลิมิเต็ด

บ.เอดิบะระ เซมอล
(ESCO) 

ไพโอเนียรč ฟูąด
แคนเนอร่ี ลิมิเต็ด

ไทยยูเน่ียน โปแลนดč
เอสพี 

รูเกĊน ฟĀช เอจี
(RF)

เมอรčอไลอันซč เอสเอเอส
(MA)

ไทยยูเน่ียน เทรดด้ิง
ยุโรป บีวี

บจ. ไทยยูเน่ียน แฮชเชอร่ี บจ. ทีเอ็มเค ฟารčม บจ. ทีซีเอ็ม ฟารčม

80.00%
ไทยยูเน่ียน แคนาดา

(TUCa)

การรĉวมคĊา

41.00% 
ซีฟูąด อินเตอรčเนช่ันแนล โฮลโค

6. ลงทุนโดย ไทยยูเนี่ยน เยอรมัน

2 65

บจ. ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม
(TUM)

บริษัทยĉอย 1 บริษัทยĉอย 1
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บริษัทย่อย
บริษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จ�ากัด

ส�านักงาน: 979/13-16 ชั้นเอ็ม อาคารเอสเอ็มทาวเวอร์ ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 
 เขตพญาไท กรุงเทพ 10400 
โทรศัพท์: 66 (0) 2298-0025, 2298-0421 - 32 
โทรสาร: 66 (0) 2298-0027 - 28 
โรงงาน: 30/2 หมู่ 8 ถนนเศรษฐกิจ 1 ต�าบลท่าทราย อ�าเภอเมืองสมุทรสาคร  
 จังหวัดสมุทรสาคร 74000 
โทรศัพท์: 66 (0) 3441-2210, 3481-6441 - 4 
โทรสาร: 66 (0) 3442-5459 
ประเภทธุรกิจ: ผู้ผลิตและส่งออกปลาทูน่าบรรจุกระป๋อง และอาหารสัตว์บรรจุกระป๋อง 
ทุนจดทะเบียน: 300,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 
ปีที่เข้าร่วมลงทุน: มีนาคม 2537 (ลงทุนเพิ่ม มิถุนายน 2542 และกันยายน 2558) 
ชนิด/อัตราส่วน/จ�านวนหุ้นที่ถือ: หุ้นสามัญ ร้อยละ 99.66 หรือ 29,897,830 หุ้น

บริษัท สงขลาแคนนิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 

ส�านักงาน: 979/9-10 ชั้น 12 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร์ ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  
 เขตพญาไท กรุงเทพ 10400 
โทรศัพท์: 66 (0) 2298-0029 
โทรสาร: 66 (0) 2298-0442 - 3 
โรงงาน: 333 หมู่ 2 ถนนกาญจนวนิช ต�าบลพะวง อ�าเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา 90100 
โทรศัพท์: 66 (0) 7433-4005 - 8 
โทรสาร: 66 (0) 7433-4009 
ประเภทธุรกิจ: ผู้ผลิตและส่งออกอาหารทะเลบรรจุกระป๋อง 
ทุนจดทะเบียน: 360,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 
ปีที่เข้าร่วมลงทุน: ตุลาคม 2538 (ลงทุนเพิ่ม มีนาคม 2542 ,กรกฎาคม 2558 และ สิงหาคม 2559)ชนิด/
อัตราส่วน/จ�านวนหุ้นที่ถือ: หุ้นสามัญ ร้อยละ 99.55 หรือ 35,839,169 หุ้น

บริษัท ธีร์ โฮลดิ้ง จ�ากัด 

ส�านักงาน: 98 ชั้น 17 ห้อง 1709-1712 อาคารสาทรสแควร์ ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม 
 เขตบางรัก กรุงเทพ 10500  
โทรศัพท์:  66 (0) 2108-1980 
โทรสาร: 66 (0) 2108-1844 
ประเภทธุรกิจ: ผู้จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารภายใต้เครื่องหมายการค้า“ฟิชโช” “ซีเล็ค” “มาร์โว”  
 และ “เบลลอตต้า”  
ทุนจดทะเบียน: 70,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท  
ปีที่เข้าร่วมลงทุน: พฤศจิกายน 2539  
ชนิด/อัตราส่วน/จ�านวนหุ้นที่ถือ: หุ้นสามัญ ร้อยละ 90.00 หรือ 6,300,000 หุ้น 
เว็บไซต์: http://www.fisho.com

ก�รลงทุนในบริษัทย่อยและ 
บริษัทร่วม 
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บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จ�ากัด 

ส�านักงาน/โรงงาน: 89/1 หมู่ 2 ถนนพระราม 2 ต�าบลกาหลง อ�าเภอเมืองสมุทรสาคร  
 จังหวัดสมุทรสาคร 74000  
โทรศัพท์: 66 (0) 3441-7222 
โทรสาร: 66 (0) 3441-7255 
โรงงาน: 103/1 หมู่ 2 ถนนสงขลา-ระโนด ต�าบลปากแตระ อ�าเภอระโนด จังหวัดสงขลา 90140 
โทรศัพท์: 66 (0) 74536-260 - 2  
โทรสาร: 66 (0) 74536-268 
ประเภทธุรกิจ: ผู้ผลิตและจ�าหน่ายอาหารสัตว์ 
ทุนจดทะเบียน: 500,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 
ปีที่เข้าร่วมลงทุน: มิถุนายน 2543 (ลงทุนเพิ่ม พฤษภาคม 2544 ตุลาคม 2549 และกันยายน 2553) 
ชนิด/อัตราส่วน/จ�านวนหุ้นที่ถือ: หุ้นสามัญ ร้อยละ 51.00 หรือ 25,500,000 หุ้น 
เว็บไซต์ http://www.thaiunionfeedmill.com

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ซีฟู้ด จ�ากัด 

ส�านักงาน: 979/8 ชั้น 12 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร์ ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  
 เขตพญาไท กรุงเทพ 10400 
โทรศัพท์: 66 (0) 2298-0024 
โทรสาร: 66 (0) 2298-0550 
โรงงาน: 77 หมู่ 5 ถนนสงขลา-ระโนด ต�าบลวัดขนุน อ�าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 90330 
โทรศัพท์: 66 (0) 7448-3482-7 
โทรสาร: 66 (0) 7448-3480 - 1 
ประเภทธุรกิจ: ผู้ผลิตและส่งออกกุ้งแช่แข็ง 
ทุนจดทะเบียน: 300,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 
ปีที่เข้าร่วมลงทุน: ธันวาคม 2539 (ลงทุนเพิ่ม มีนาคม 2548 และตุลาคม 2551) 
ชนิด/อัตราส่วน/จ�านวนหุ้นที่ถือ: หุ้นสามัญ ร้อยละ 51.00 หรือ 15,300,000 หุ้น

บริษัท แพ็คฟู้ด จ�ากัด (มหาชน) 

ส�านักงาน: 103 ซอยร่วมมิตร ถนนนนทรี แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพ 10120 
โทรศัพท์:  66 (0) 2295-1991-9 
โทรสาร: 66 (0) 2295-2012 
โรงงาน: 47/29 หมู่ที่ 4 ต�าบลโคกขาม  อ�าเภอเมืองสมุทรสาคร  จังหวัดสมุทรสาคร 74000 
โทรศัพท์:  66 (0) 3483-4483 
โทรสาร: 66 (0) 3441-3174 
ประเภทธุรกิจ: ผู้ผลิตและจ�าหน่ายอาหารและสัตว์น�า้แช่แข็ง 
ทุนจดทะเบียน: 329,999,790 บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 
ปีที่เข้าร่วมลงทุน: เมษายน 2555 (ลงทุนเพิ่ม ธันวาคม 2555 กุมภาพันธ์ 2556 มีนาคม 2556   
 พฤศจิกายน 2556 และตุลาคม 2560) 
ชนิด/อัตราส่วน/จ�านวนหุ้นที่ถือ: หุ้นสามัญ ร้อยละ 99.74 หรือ 32,912,392 หุ้น 
เว็บไซต์                                           http://www.pakfood.co.th และ http://www.ttimefood.com
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บริษัท เอเซียนแปซิฟิคแคน จ�ากัด 

ส�านักงาน: 38/70 หมู่ 8 ถนนเศรษฐกิจ 1 ต�าบลท่าทราย อ�าเภอเมืองสมุทรสาคร  
 จังหวัดสมุทรสาคร 74000 
โทรศัพท์: 66 (0) 3442-3401 - 6 
โทรสาร: 66 (0) 3442-1493 
ประเภทธุรกิจ: ผู้ผลิตและจ�าหน่ายกระป๋องเปล่าส�าหรับบรรจุอาหาร 
ทุนจดทะเบียน: 80,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 400,000 บาท 
ปีที่เข้าร่วมลงทุน: ธันวาคม 2536 
ชนิด/อัตราส่วน/จ�านวนหุ้นที่ถือ: หุ้นสามัญ ร้อยละ 99.00 หรือ 198 หุ้น  
 (ลงทุนโดยบริษัท สงขลาแคนนิ่ง จ�ากัด (มหาชน)) 
 หุ้นสามัญ ร้อยละ 0.005 หรือ  1 หุ้น 
 (ลงทุนโดยบริษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จ�ากัด) 
 หุ้นสามัญ ร้อยละ 0.005 หรือ 1  หุ้น 
 (ลงทุนโดยบริษัท ไทยยูเนี่ยน กราฟฟิกส์ จ�ากัด)

บริษัท ไทยยูเนี่ยน กราฟฟิกส์ จ�ากัด 

ส�านักงาน: 255 ถนนแสมด�า แขวงแสมด�า เขตบางขุนเทียน กรุงเทพ 10150  
โทรศัพท์: 66 (0) 2415-5808 - 9, 2895-5865 - 6  
โทรสาร: 66 (0) 2415-4371 
ประเภทธุรกิจ: ผู้ให้บริการด้านงานพิมพ์ ด้วยระบบออฟเซ็ทแบบครบวงจรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
ทุนจดทะเบียน: 40,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 
ปีที่เข้าร่วมลงทุน: กรกฎาคม 2538 (ลงทุนเพิ่ม พฤษภาคม 2544) 
ชนิด/อัตราส่วน/จ�านวนหุ้นที่ถือ: หุ้นสามัญ ร้อยละ 98.00 หรือ 3,920,000 หุ้น 
เว็บไซต์: http://www.thaiuniongraphic.com

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ออนไลน์ จ�ากัด 

ส�านักงาน: 979/79 ชั้น 26 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร์ ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  
 เขตพญาไท กรุงเทพ10400  
โทรศัพท์: 66 (0) 2298-0024 
ประเภทธุรกิจ: ขายสินค้า ผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
ทุนจดทะเบียน: 1,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 
ปีที่เข้าร่วมลงทุน: มีนาคม 2559 
ชนิด/อัตราส่วน/จ�านวนหุ้นที่ถือ: หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00 หรือ 99,997 หุ้น
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บริษัท ยู่เฉียงแคนฟู้ด จ�ากัด 

ส�านักงาน: Nhut Chanh Village, ben Luc District, Long An Provice,  
 People’s Republic of Vietnam 
โทรศัพท์: (84) 072-387-2377 
โทรสาร: (84) 072-387-2388 
ประเภทธุรกิจ: ผู้ผลิตและส่งออกอาหารทะเลบรรจุกระป๋อง 
ทุนจดทะเบียน: 27,233,525,395 ดองเวียดนาม 
ปีที่เข้าร่วมทุน: ธันวาคม 2550 (ลงทุนเพิ่ม 2560) 
ชนิด/อัตราส่วน/จ�านวนหุ้นที่ถือ:    ร้อยละ 100.00 
 (ลงทุนโดย บริษัท สงขลาแคนนิ่ง จ�ากัด (มหาชน))

ซีฟู้ด อินเตอร์เนชั่นแนล วัน 

ส�านักงาน: 1317-1318 JAFZA One Building, Tower A,13th Floor, Office # 1318, 
 Jebel Ali, United Arab Emirates 
โทรศัพท์: 971 (4) 8808318 
ประเภทธุรกิจ: ผู้จัดจ�าหน่ายอาหารกระป๋องส�าเร็จรูป 
ทุนจดทะเบียน: 100,000 เอมิเรตส์เดอร์แฮม  มูลค่าหุ้นละ 1 เอมิเรตส์เดอร์แฮม 
ปีที่เข้าร่วมลงทุน: มีนาคม 2559 
ชนิด/อัตราส่วน/จ�านวนหุ้นที่ถือ: ร้อยละ 60.00 หรือ 60,000 หุ้น 

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ไชน่า จ�ากัด 

ส�านักงานใหญ่: Floor1, Block1, No.251 Yaohua Road, China (Shanghai)  
 Pilot Free Trade Zone, China  
ส�านักงาน: Room A1810,No.596 of Mid Longhua Rd, Xuhui District,Shanghai,  
 200032, China 
โทรศัพท์: 0086-21-80177564 
โทรสาร: 0086-21-80177899 
ประเภทธุรกิจ: ผู้จัดจ�าหน่ายอาหารกระป๋องส�าเร็จรูป 
ทุนจดทะเบียน: 8,000,000 เหรียญสหรัฐ 
ปีที่เข้าร่วมลงทุน: มิถุนายน  2559 
ชนิด/อัตราส่วน/จ�านวนหุ้นที่ถือ: ร้อยละ 100.00

บริษัท ไทยยูเนี่ยน เอเชีย อินเวสเม้นท์ จ�ากัด

ส�านักงาน: RM 2101, Hong Kong trade centre 161-7 Des voeux road,  
 Central Hong Kong 
ประเภทธุรกิจ: ผู้ลงทุน 
ทุนจดทะเบียน: 20,000 เหรียญสหรัฐ มูลค่าหุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐ 
ปีที่เข้าร่วมลงทุน: พฤศจิกายน 2560 
ชนิด/อัตราส่วน/จ�านวนหุ้นที่ถือ: หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00 หรือ 20,000 หุ้น
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ไทยยูเนี่ยน นอร์ทอเมริกา 

ส�ำนักงำน:	 2150	E.	Grand	Ave,	El	Segundo,	CA		90245,	USA	 	
โทรศัพท์:	 (424)	397-8556	 	 	 	 	
โทรสำร:	 (424)	397-8600	 	 	
ประเภทธุรกิจ:	 ผู้ลงทุน	
ทุนจดทะเบียน:	 หุ้นสำมัญ	12,000,000	หุ้น	มูลค่ำหุ้นละ	1	เหรียญสหรัฐ	
	 หุ้นที่ออกและจ่ำยช�ำระ	10,050,000	หุ้น	มูลค่ำหุ้นละ	1	เหรียญสหรัฐ																													
ปีที่เข้ำร่วมลงทุน:	 กุมภำพันธ์	2539	 	 	
ชนิด/อัตรำส่วน/จ�ำนวนหุ้นที่ถือ:	 หุ้นสำมัญ	ร้อยละ	100.00	หรือ	10,050,000	หุ้น	
ทุนที่ช�ำระเพิ่มเติม:												 319,018,225.18	เหริยญสหรัฐ

บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน ซีฟู้ดส์ จำากัด 

ส�ำนักงำน:	 2150	E.	Grand	Ave,	El	Segundo,	CA		90245,	USA	
โทรศัพท์:	 (424)	397-8556	 	 	 	 	
โทรสำร:	 (424)	397-8600	 	 	
ประเภทธุรกิจ:	 ผู้ผลิตและจ�ำหน่ำยอำหำรทะเลบรรจุกระป๋อง	ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ	“ชิคเก้นออฟเดอะซี”	
ส่วนของผู้ถือหุ้น:	 54,738,978.81	เหรียญสหรัฐ	 	 	 	 	
ปีที่เข้ำร่วมลงทุน:	 กรกฎำคม	2540	(ลงทุนเพิ่ม	มกรำคม	2544)		 	
ชนิด/อัตรำส่วน/จ�ำนวนหุ้นที่ถือ:		 ร้อยละ	100.00	(ลงทุนโดย	ไทยยูเนี่ยน	นอร์ทอเมริกำ)	
เว็บไซต์:																																											 http://www.chickenofthesea.com

บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์  จำากัด 

ส�ำนักงำน:	 1250	E.	Grand	Ave,	El	Segundo,	CA		90245,	USA	
โทรศัพท์	 (310)	469-7030	
โทรสำร:	 (310)	469-7037	 	
ประเภทธุรกิจ:	 ผู้น�ำเข้ำและจัดจ�ำหน่ำยอำหำรทะเลแช่แข็ง	
ทุนจดทะเบียน:	 10	เหรียญสหรัฐ	มูลค่ำหุ้นละ	0.001	เหรียญสหรัฐ		
ปีที่เข้ำร่วมลงทุน:	 มิถุนำยน	2546	 	
ชนิด/อัตรำส่วน/จ�ำนวนหุ้นที่ถือ:	 หุ้นสำมัญ	10,000	หุ้น	หรือร้อยละ	100.00	
	 (ลงทุนโดย	ไทยยูเนี่ยน	นอร์ทอเมริกำ)	
ทุนที่ช�ำระเพิ่มเติม:											 29,097,888.10	เหริยญสหรัฐ	

บริษัท ยูเอสเพ็ท นูทรีชั่น จำากัด

ส�ำนักงำน:		 2150	E.	Grand	Ave,	El	Segundo,	CA	90245,	USA	
โทรศัพท์:	 (424)	397-8556	
โทรสำร:	 (424)	397-8600	 	
โรงงำน:		 212	นอร์ทพำณิชย	์ลียง,	จอร์เจีย	30436	
โทรศัพท์:	 (912)	805-6136	
โทรสำร:	 (912)	526-3344	 	
ประเภทธุรกิจ:	 ผู้ผลิตและจ�ำหน่ำยอำหำรสัตว์เลี้ยงระดับพรีเมี่ยม	
ส่วนของผู้ถือหุ้น:	 64,000,000	เหรียญสหรัฐ	
ปีที่เข้ำร่วมลงทุน:		 ตุลำคม	2553	
ชนิด/อัตรำส่วน/จ�ำนวนหุ้นที่ถือ:	 ร้อยละ	100.00		
	 (ลงทุนโดย	ไทยยูเนี่ยน	นอร์ทอเมริกำ	ร้อยละ	99	และ	
	 บริษัท	ไทร-ยูเนี่ยน	ซีฟู้ดส์	จ�ำกัด	ร้อยละ	1)
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บริษัท ไทยยูเนี่ยน อินเวสเม้นท์ นอร์ทอเมริกา จ�ากัด 

ส�านักงาน: Corporation Trust Center 1209 Orange Street, Wilmington, New Castle  
 County, Delaware 19801, USA  
ประเภทธุรกิจ: ผู้ลงทุน 
ทุนจดทะเบียน: 200,000,000 เหรียญสหรัฐ                                        
ปีที่เข้าร่วมลงทุน: กันยายน 2559 
ชนิด/อัตราส่วน/จ�านวนหุ้นที่ถือ: ร้อยละ 100.00 
 (ลงทุนโดย บริษัท ไทยยูเนี่ยน นอร์ทอเมริกา จ�ากัด)

ไทยยูเนี่ยนอียูซีฟู้ด 1 เอส เอ

ส�านักงาน: 5 rue Goethe L-1637 Luxembourg, Luxembourg 
ประเภทธุรกิจ: ผู้ลงทุน 
ทุนจดทะเบียน: 212,250,690 ยูโร มูลค่าหุ้นละ 1 ยูโร 
ปีที่เข้าร่วมลงทุน: ตุลาคม 2553 
ชนิด/อัตราส่วน/จ�านวนหุ้นที่ถือ: หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00 หรือ 212,250,690 หุ้น

ไทยยูเนี่ยน ยุโรป 

ส�านักงาน: 104 Avenue du Président Kennedy 75016 Paris, France 
โทรศัพท์: (33) 1-53-77-53-61 
โทรสาร: (33) 1-53-77-17-61 
ประเภทธุรกิจ: ผู้ลงทุน 
ทุนจดทะเบียน: 153,468,098 ยูโร มูลค่าหุ้นละ 1 ยูโร                                         
ปีที่เข้าร่วมลงทุน: ตุลาคม 2553 
ชนิด/อัตราส่วน/จ�านวนหุ้นที่ถือ: หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00 หรือ 153,468,098 หุ้น 
 (ลงทุนโดย ไทยยูเนี่ยน อียู ซีฟู้ด 1 เอส เอ)  

ยูโรเปี้ยน ซีฟู้ด อินเวสเมนท์ ปอร์ตูกอล

ส�านักงาน: Av Monsenhor Manuel Bastos AP15 – 2520 206 Peniche, Portugal 
โทรศัพท์: +351 262 780 600  
โทรสาร:  +351 262 780 699    
ประเภทธุรกิจ: ผู้ผลิตและส่งออกปลาซาร์ดีนและปลาแมคคาเรลกระป๋อง 
ทุนจดทะเบียน: 50,000 ยูโร มูลค่าหุ้นละ 5 ยูโร 
ปีที่เข้าร่วมลงทุน: ตุลาคม 2553 
ชนิด/อัตราส่วน/ จ�านวนหุ้นที่ถือ:  ร้อยละ 100.00 หรือ 10,000 หุ้น 
 (ลงทุนโดย ไทยยูเนี่ยน ยุโรป)
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มารีบลู เอสอาร์แอล

ส�านักงาน: Via dei Missaglia 97 ed. B2, Milano, 20142, Italy 
โทรศัพท์: +390 257 420 032  
โทรสาร: +393 216 103 2    
ประเภทธุรกิจ:  ผู้น�าเข้าและจัดจ�าหน่ายอาหารทะเลกระป๋อง 
ทุนจดทะเบียน: 100,000 ยูโร มูลค่าหุ้นละ 1 ยูโร 
ปีที่เข้าร่วมลงทุน: ตุลาคม 2553 
ชนิด/อัตราส่วน/ จ�านวนหุ้นที่ถือ:  ร้อยละ 100.00 หรือ 100,000 หุ้น  
 (ลงทุนโดย ไทยยูเนี่ยนยุโรป)   
เว็บไซต์: www.mareblu.it

อินเดียน โอเชียน ทูน่า ลิมิเต็ด 

ส�านักงาน: Fishing Port, PO Box 676, Victoria, Mahe, Seychelles 
โทรศัพท์: +248 4282500   
โทรสาร: +248 4324868     
ประเภทธุรกิจ: ผู้ผลิตและส่งออกปลาทูน่ากระป๋อง   
ทุนจดทะเบียน: 7,192,589 ยูโร 
ปีที่เข้าร่วมลงทุน: ตุลาคม 2553 
ชนิด/อัตราส่วน/ จ�านวนหุ้นที่ถือ: ร้อยละ 60.00  
 (ลงทุนโดย ไทยยูเนี่ยนยุโรป)

เอสตาบลิชเมนต์ พอล พอลเล็ตต์ เอสเอเอส 

ส�านักงาน: Zone Industrielle de Pouldavid 29177 Douarnenez, France 
โทรศัพท์: +33 2 98 74 40 00   
โทรสาร: +33 2 98 74 40 40     
ประเภทธุรกิจ: ผู้ผลิต น�าเข้า จัดจ�าหน่ายและส่งออกอาหารทะเลกระป๋อง 
ทุนจดทะเบียน: 12,736,220 ยูโร มูลค่าหุ้นละ 20 ยูโร 
ปีที่เข้าร่วมลงทุน: ตุลาคม 2553 
ชนิด/อัตราส่วน/ จ�านวนหุ้นที่ถือ: หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00 หรือ 636,811 หุ้น 
 (ลงทุนโดย ไทยยูเนี่ยนยุโรป)  

ไพโอเนียร์ ฟู้ด แคนเนอรี่ ลิมิเต็ด

ส�านักงาน: Plot No. 10/11, Fishing Harbour, P.O. Box 40, Tema, Ghana   
โทรศัพท์: +233 303 205051  
โทรสาร: +233 303 202982    
ประเภทธุรกิจ: ผู้ผลิตปลาทูน่ากระป๋อง 
ทุนจดทะเบียน: 5,297,100 เหรียญสหรัฐ 
ปีที่เข้าร่วมลงทุน: ตุลาคม 2553  
ชนิด/อัตราส่วน/ จ�านวนหุ้นที่ถือ:  ร้อยละ 100.00  
 (ลงทุนโดย  เอสตาบลิชเมนต์ พอล พอลเล็ตต์ เอสเอเอส)
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ทีทีวี ลิมิเต็ด

ส�านักงาน: P.O. Box GP 1632, Adabraka, Accra,Ghana 
โทรศัพท์: +233 303 204 431 
โทรสาร: +233 303 206 218   
ประเภทธุรกิจ: ประกอบกิจการประมง (หยุดด�าเนินการในปี 2560) 
ทุนจดทะเบียน: 2,250,000 เหรียญสหรัฐ 
ปีที่เข้าร่วมลงทุน: ตุลาคม 2553 
ชนิด/อัตราส่วน/ จ�านวนหุ้นที่ถือ:  ร้อยละ 50.00 
 (ลงทุนโดย เอสตาบลิชเมนต์ พอล พอลเล็ตต์ เอสเอเอส)

                     

จอน เวส ฟู้ด ลิมิเต็ด 

ส�านักงาน: No 1 Mann Island, Liverpool, L3 1BP, UK 
โทรศัพท์: +44 151 243 6200   
โทรสาร: +44 151 236 7502     
ประเภทธุรกิจ:  ผู้น�าเข้าและจัดจ�าหน่ายอาหารทะเลกระป๋อง 
ทุนจดทะเบียน: 250,000 ปอนด์ มูลค่าหุ้นละ 1 ปอนด์ 
ปีที่เข้าร่วมลงทุน: ตุลาคม 2553 
ชนิด/อัตราส่วน/ จ�านวนหุ้นที่ถือ: ร้อยละ 100.00 หรือ 250,000 หุ้น  
 (ลงทุนโดย ยูเค ซีฟู้ด อินเวสเมนท์ ลิมิเต็ด) 
เว็บไซต์: www.john-west.co.uk

เมอร์อไลอันซ์ เอสเอเอส

ส�านักงาน: 55 Avenue de Kéradennec 29556 Quimper, France 
โทรศัพท์: (33) 2-98-64-72-72 
แฟกซ์: (33) 2-98-64-72-71 
ประเภทธุรกิจ: ผู้จัดจ�าหน่ายปลาแซลมอนรมควัน 
ทุนจดทะเบียน: 500,000 ยูโร มูลค่าหุ้นละ 10 ยูโร 
ปีที่เข้าร่วมการลงทุน: ตุลาคม 2557 
ชนิด/อัตราส่วน/ จ�านวนหุ้นที่ถือ: หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00 หรือ 50,000 หุ้น 
 (ลงทุนโดย ยูโรเปี้ยน เด ลา เมอ เอสเอเอส) 
เว็บไซต์:  www.meralliance.com

เมอร์อไลอันซ์ อาร์โมลิค เอสเอเอส

ส�านักงาน: 55 Avenue de Kéradennec 29556 Quimper, France 
โทรศัพท์: (33) 2-98-64-72-72 
แฟกซ์: (33) 2-98-64-72-71 
ประเภทธุรกิจ: ผู้ผลิตปลาแซลมอนรมควัน 
ทุนจดทะเบียน: 3,267,678.50 ยูโร มูลค่าหุ้นละ 15.25 ยูโร 
ปีที่เข้าร่วมการลงทุน: ตุลาคม 2557 
ชนิด/อัตราส่วน/ จ�านวนหุ้นที่ถือ: หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00 หรือ 214,274 หุ้น 
 (ลงทุนโดย ยูโรเปี้ยน เด ลา เมอ เอสเอเอส)
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เมอร์อไลอันซ์ โปแลนด์

ส�านักงาน: Targowa 34, 86-070 dabrowa chelminska, Poland 
โทรศัพท์: (48) 52 381 69 58 
แฟกซ์: (48) 52 381 60 64  
ประเภทธุรกิจ: ผู้ผลิตปลาแซลมอนรมควัน 
ทุนจดทะเบียน: 4,500,000 สล็อตติโปแลนด์ มูลค่าหุ้นละ 100 สล็อตติโปแลนด์ 
ปีที่เข้าร่วมการลงทุน: ตุลาคม 2557 
ชนิด/อัตราส่วน/ จ�านวนหุ้นที่ถือ: ร้อยละ 100.00 หรือ 45,000 หุ้น 
 (ลงทุนโดย ยูโรเปี้ยน เด ลา เมอ เอสเอเอส)

บริษัท อดิบะระ เซมอล (ESCO)

ส�านักงาน: 1 Strathview, Dingwall Business Park, Dingwall IV15 9XD United   
 Kingdom 
โทรศัพท์: (44) 1349 860 600 
แฟกซ์: (44) 1349 860 606 
ประเภทธุรกิจ: ผู้ผลิตและจัดจ�าหน่ายปลาแซลมอนรมควัน 
ทุนจดทะเบียน: 200,000 ปอนด์สเตอร์ลิง มูลค่าหุ้นละ 1 ปอนด์สเตอร์ลิง 
ปีที่เข้าร่วมการลงทุน: ตุลาคม 2557 
ชนิด/อัตราส่วน/ จ�านวนหุ้นที่ถือ: หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00 หรือ 200,000 หุ้น 
 (ลงทุนโดย ยูโรเปี้ยน เด ลา เมอ เอสเอเอส)

คิงออส์การ์ เอเอส

ส�านักงาน: Nostegaten 58, N5011 Bergen, Norway 
โทรศัพท์: (44) 482-903-000 
ประเภทธุรกิจ: ผู้ผลิตและจ�าหน่ายอาหารทะเลกระป๋อง 
ทุนจดทะเบียน: 55,100 โครนนอร์เวย์ มูลค่าหุ้นละ 1,000 โครนนอร์เวย์ 
ปีที่เข้าร่วมการลงทุน: ตุลาคม 2557 
ชนิด/อัตราส่วน/ จ�านวนหุ้นที่ถือ: หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00 หรือ 55,100 หุ้น 
 (ลงทุนโดย ไทยยูเนี่ยน นอร์เวย์ เอเอส) 
เว็บไซต์:                            www.kingoscar.com

ไทยยูเนี่ยน โปแลนด์ เอพี

ส�านักงาน: Strzebielinko 22, 84-250 Gniewino, Poland 
โทรศัพท์: (48) 586-706-519 
แฟกซ์:  (48) 586-706-506 
ประเภทธุรกิจ: ผู้ผลิตและจ�าหน่ายอาหารทะเลบรรจุกระป๋อง 
ทุนจดทะเบียน: 50,005,000 สล๊อตติโปแลนด์ มูลค่าหุ้นละ 50 สล๊อตติโปแลนด์ 
ปีที่เข้าร่วมการลงทุน: ตุลาคม 2557 
ชนิด/อัตราส่วน/ จ�านวนหุ้นที่ถือ: หุ้นสามัญ ร้อยละ 100.00 หรือ 1,000,100 หุ้น 
 (ลงทุนโดย ไทยยูเนี่ยน อียู ซีฟู้ด 1 เอเอส)
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รูเก้น ฟิซ เอจี  

ส�านักงาน: Straße der Jugend 10, 18546 Sassnitz, Germany 
โทรศัพท์: +49 (0) 38392 60-0 
โทรสาร: +49 (0) 383392 32041 
ประเภทธุรกิจ: ผู้ผลิตและจัดจ�าหน่ายอาหารทะเล 
ทุนจดทะเบียน: 2,827,840 ยูโร                                         
ปีที่เข้าร่วมลงทุน: มกราคม 2559 
ชนิด/อัตราส่วน/จ�านวนหุ้นที่ถือ: ร้อยละ 51.00   
 (ลงทุนโดย ไทยยูเนี่ยน เยอรมันนี จีเอ็มบีเอช) 
เว็บไซต์: www.ruegenfisch.de

ฮาเวสต้า – เพนคอส ฮานส์ เวสเพิล

ส�านักงาน: Mecklenburger Str. 140-142, 23568 Lübeck, Germany 
โทรศัพท์: +49 (0) 45169 60-0 
โทรสาร: +49 (0) 45169 35-115 
ประเภทธุรกิจ: ผู้ผลิตและจ�าหน่ายอาหารทะเล 
ทุนจดทะเบียน: 4,000,000 ยูโร                                         
ปีที่เข้าร่วมลงทุน: มกราคม 2559 
ชนิด/อัตราส่วน/จ�านวนหุ้นที่ถือ: ร้อยละ 100.00  
 (ลงทุนโดย รูเก้น ฟิซ เอจี) 
เว็บไซต์: www.hawesta.de

ไทยยูเนี่ยน เทรดดิ้ง ยุโรป บีวี

ส�านักงาน: Herculesplein 207A,3584 AA Utrecht, Netherlands 
โทรศัพท์: 3 (130) 710-0955 
ประเภทธุรกิจ: ผู้จัดจ�าหน่ายอาหารทะเล 
ทุนจดทะเบียน: 10 ยูโร                                      
ปีที่เข้าร่วมลงทุน: มีนาคม 2560 
ชนิด/อัตราส่วน/จ�านวนหุ้นที่ถือ: ร้อยละ100.00 
 (ลงทุนโดย ไทยยูเนี่ยน อียู ซีฟู้ด 1 เอสเอ)

ไทยยูเนี่ยน แคนนาดา

ส�านักงาน: 4104 Main Street, Tracadie, NB E1X 1B8, Canada 
โรงงาน: 78 Rue du Quai, Val Comeau, NB E1X 4L1, Canada  
โทรศัพท์: 1 (506) 395-3292 
โทรสาร: 1 (506) 395-3849 
ประเภทธุรกิจ: ผู้ผลิตและจัดจ�าหน่ายกุ้งล็อบเตอร์ 
ทุนจดทะเบียน: 17,523,875 ดอลลาร์แคนาดา                                      
ปีที่เข้าร่วมลงทุน: มิถุนายน 2559 
ชนิด/อัตราส่วน/จ�านวนหุ้นที่ถือ:   ร้อยละ 80.00 
 (ลงทุนโดย ไทยยูเนี่ยน อียู ซีฟู้ด 1 เอสเอ)
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บริษัทร่วม

บริษัท ลัคกี้ ยูเนี่ยน ฟู้ดส์ จ�ากัด 

ส�านักงาน/โรงงาน: 1/74-75 หมู่ 2 นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร ถนนพระราม 2 ต�าบลท่าทราย  
 อ�าเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000 
โทรศัพท์: 66 (0) 3449-0330, 3449-0009  
โทรสาร: 66 (0) 3449-0008 
ประเภทธุรกิจ: ผู้ผลิตและส่งออกปูอัด 
ทุนจดทะเบียน: 150,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 
ปีที่เข้าร่วมลงทุน: มิถุนายน 2533 ลงทุนเพิ่ม มีนาคม 2547 
ชนิด/อัตราส่วน/จ�านวนหุ้นที่ถือ: หุ้นสามัญ ร้อยละ 25.00 หรือ 375,000 หุ้น

บริษัท บีส ไดแมนชั่น จ�ากัด 

ส�านักงาน: 979/79-80 ชั้น 26 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร์ ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  
 เขตพญาไท กรุงเทพ 10400  
โทรศัพท์: 66 (0) 2298-0345 
โทรสาร: 66 (0) 2298-0331    
ประเภทธุรกิจ: ผู้ให้บริการบริหารการจัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic-Procurement) 
ทุนจดทะเบียน: 25,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 5 บาท 
ปีที่เข้าร่วมลงทุน: กันยายน 2546 
ชนิด/อัตราส่วน/จ�านวนหุ้นที่ถือ: หุ้นสามัญ ร้อยละ 20.00 หรือ 1,000,000 หุ้น

อะแวนติ ฟีด ลิมิเต็ด 

ส�านักงาน: G2, Concorde Apartments, 6-3-658, Somaji Guda, Hyderabad 500 082,  
 Andhra Pradesh, India 
โทรศัพท์: 91-40-2331-0260, 2331-0261 
โทรสาร: 91-40-2331-1604 
ประเภทธุรกิจ: ผู้ผลิตและส่งออกอาหารสัตว์และผลิตภัณฑ์จากกุ้ง  
ทุนจดทะเบียน: 90,830,420 เหรียญรูปี มูลค่าหุ้นละ 2 เหรียญรูปี  
ปีที่เข้าร่วมการลงทุน: ตุลาคม 2551 
ชนิด/อัตราส่วน/จ�านวนหุ้นที่ถือ: หุ้นสามัญ ร้อยละ 25.12 หรือ 11,410,210 หุ้น 
เว็บไซต์: www.avantifeeds.com

อะแวนติ โฟรเซ่น ซีฟู้ด ไพรเวท ลิมิเต็ด

ส�านักงาน: G2, Concorde Apartments, 6-3-658, Somajiguda, Hyderabad 500 
 082,Telangana, India 
โทรศัพท์: 91-40-23310260/261 
โทรสาร: 91-40-23311604 
ประเภทธุรกิจ: ผู้ผลิตและส่งออกผลิตภัณฑ์จากกุ้ง  
ทุนจดทะเบียน: 101,000,000 เหรียญรูปี มูลค่าหุ้นละ 10 เหรียญรูปี  
ปีที่เข้าร่วมการลงทุน: มิถุนายน 2559 
ชนิด/อัตราส่วน/จ�านวนหุ้นที่ถือ: หุ้นสามัญ ร้อยละ 55.07 หรือ 4,006,667 หุ้น
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บริษัท ทีเอ็น ฟายน์ เคมีคอลส์  จำากัด 

ส�ำนักงำน:	 30/2	หมู่	8	ถนนเศรษฐกิจ	1	ต�ำบลท่ำทรำย	อ�ำเภอเมืองสมุทรสำคร		
	 จังหวัดสมุทรสำคร	74000	
โทรศัพท์:	 66	(0)	3442-3686	
โทรสำร:	 66	(0)	3442-3688	
ประเภทธุรกิจ:	 ผู้ผลิตและส่งออกผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้จำกอำหำรทะเล	
ทุนจดทะเบียน:	 90,000,000	บำท	มูลค่ำหุ้นละ	10,000	บำท	
ปีที่เข้ำร่วมลงทุน:	 มีนำคม	2552	
ชนิด/อัตรำส่วน/จ�ำนวนหุ้นที่ถือ:	 หุ้นสำมัญ	ร้อยละ	48.83	หรือ	4,407	หุ้น	
	 (ลงทุนโดยบริษัท	ไทยรวมสินพัฒนำอุตสำหกรรม	จ�ำกัด)

ซีฟู้ด อินเตอร์เนชั่นแนล ทู

ส�ำนักงำน:	 PO	Box	263845,	Dobai,	United	Arab	Emirates	
โทรศัพท์:	 971	(4)	8808318	
ประเภทธุรกิจ:	 ผู้จัดจ�ำหน่ำยอำหำรกระป๋องส�ำเร็จรูป	
ทุนจดทะเบียน:	 100,000	เอมิเรตส์เดอร์แฮม	มูลค่ำหุ้นละ	1	เอมิเรตส์เดอร์แฮม	
ปีที่เข้ำร่วมลงทุน:	 มีนำคม	2559	
ชนิด/อัตรำส่วน/จ�ำนวนหุ้นที่ถือ:	 ร้อยละ	40.00	หรือ	40,000	หุ้น

แอลดีเอช (ลา ดอเรีย) ลิมิเต็ด

ส�ำนักงำน:		 LDH	House,	Parsons	Green,	St.Ives,	Cambridgeshire,	PE27	4AA,	
	 United	Kingdom	
โทรศัพท์:	 +44	1480	308800	
โทรสำร:	 +44	1480	308899	
ประเภทธุรกิจ:	 จัดจ�ำหนำ่ยผลิตภัณฑ์อำหำร	
ทุนจดทะเบียน:	 1,000,000	ปอนด	์มูลค่ำหุ้นละ	1	ปอนด์	
ปีที่เข้ำร่วมลงทุน:	 2549	
ชนิด/อัตรำส่วน/จ�ำนวนหุ้นที่ถือ:	 ร้อยละ	20.00	หรือ	200,000	หุ้น	
	 (ลงทุนโดย	จอน	เวส	ฟู้ด	ลิมิเต็ด)

เรด ล็อบเตอร์ กรุ๊ป 

ส�ำนักงำน:	 450	S.	Orange	Ave.,	Suite	800	Orlando	FL	32801-3383,	USA	
โทรศัพท์:	 (407)	734-9000	
ประเภทธุรกิจ:	 ผู้ลงทุน	
ทุนจดทะเบียน:	 หุ้นสำมัญ	7,600,000	หุ้น	
	 หุ้มบุริมสิทธิ์		2,400,000	หุ้น																																						
ปีที่เข้ำร่วมลงทุน:	 กันยำยน	2559	
ชนิด/อัตรำส่วน/จ�ำนวนหุ้นที่ถือ:	 หุ้นสำมัญ	ร้อยละ	25.00	หรือ	2,500,000	หุ้น	
	 หุ้นหุ้มบุริมสิทธิ์		ร้อยละ	24.00	หรือ	2,400,000	หุ้น	
	 (ลงทุนโดย	บริษัท	ไทยยูเนี่ยน	อินเวสเม้นท	์นอร์ทอเมริกำ	จ�ำกัด)

 

077รายงานประจำาปี 2560
บริษัท	ไทยยูเนี่ยน	กรุðป	จ�ำกัด	(มหำชน)



บริษัทร่วมค้�

มอร์สบี้ อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้งส์ 

ส�านักงาน: Morgan & Morgan Building Pasea Estate Road Town,  
 Tortotal British Virgin Islands 
ประเภทธุรกิจ: ผู้ลงทุนในธุรกิจการประมง 
ทุนจดทะเบียน: 9,327,699 เหรียญสหรัฐ   
ปีที่เข้าร่วมการลงทุน: ตุลาคม 2552 
ชนิด/อัตราส่วน/จ�านวนหุ้นที่ถือ: หุ้นสามัญ ร้อยละ 33.67 
 (ลงทุนโดยบริษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จ�ากัด)

บริษัท ทีเอ็มเอซี จ�ากัด (TMAC)

ส�านักงาน: 89/1 หมู่ 2 ถนนพระราม 2 ต�าบลกาหลง อ�าเภอเมืองสมุทรสาคร  
 จังหวัดสมุทรสาคร 74000 
โทรศัพท์: 66 (0) 3441-7261-3 
โทรสาร: 66 (0) 3441-7264   
ประเภทธุรกิจ: ผู้จัดจ�าหน่ายอาหารกุ้ง 
ทุนจดทะเบียน: 1,130,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 
ปีที่เข้าร่วมการลงทุน: ธันวาคม 2555 
ชนิด/อัตราส่วน/จ�านวนหุ้นที่ถือ: หุ้นสามัญ ร้อยละ 51 หรือ 57,629,977 หุ้น 
 (ลงทุนโดย บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จ�ากัด)

บริษัท ไทยยูเนี่ยน แฮชเชอรี่ จ�ากัด 

ส�านักงาน: 89/1 หมู่ 2 ถนนพระราม 2 ต�าบลกาหลง อ�าเภอเมืองสมุทรสาคร  
 จังหวัดสมุทรสาคร 74000 
โทรศัพท์: 66 (0) 3441-7261-3 
โทรสาร: 66 (0) 3441-7264 
โรงงาน: 42 หมู่ 14 ต�าบลโคกกลอย อ�าเภอตะกั่วทุ่ง จังหวัดพังงา 82140 
โทรศัพท์: 66 (0) 7658-4000-27 
โทรสาร: 66 (0) 7658-4028-9  
ประเภทธุรกิจ: ประกอบกิจการพัฒนาสายพันธุ์กุ้งขาวที่มีคุณภาพ เพื่อผลิตและจ�าหน่ายลูกกุ้ง 
ทุนจดทะเบียน: 425,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 
ปีที่เข้าร่วมลงทุน: เมษายน 2549 (ลงทุนเพิ่มพฤศจิกายน 2550 เมษายน 2554 มกราคม 2556                                        
 และสิงหาคม 2560) 
ชนิด/อัตราส่วน/จ�านวนหุ้นที่ถือ: หุ้นสามัญร้อยละ 100.00 หรือ 42,499,950 หุ้น  
 (ลงทุนโดย บริษัท ทีเอ็มเอซี จ�ากัด)
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บริษัท ทีซีเอ็ม ฟิชเชอรี่ จ�ากัด

ส�านักงาน: 89/1 หมู่ 2 ถนนพระราม 2 ต�าบลกาหลง อ�าเภอเมืองสมุทรสาคร  
 จังหวัดสมุทรสาคร 74000 
โทรศัพท์: 66 (0) 3441-7261-3 
โทรสาร: 66 (0) 3441-7264   
ฟาร์ม: 147 หมู่ 11 ต�าบลก�าแพง อ�าเภอละงู จังหวัดสตูล 91110 
ประเภทธุรกิจ: ฟาร์มกุ้ง 
ทุนจดทะเบียน: 70,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 
ปีที่เข้าร่วมการลงทุน: เมษายน 2555 
ชนิด/อัตราส่วน/จ�านวนหุ้นที่ถือ: หุ้นสามัญ ร้อยละ 75.00 หรือ 5,250,000 หุ้น  
 (ลงทุนโดย บริษัท ทีเอ็มเอซี จ�ากัด)

บริษัท ทีเอ็มเค ฟาร์ม จ�ากัด 

ส�านักงาน: 89/1 หมู่ 2 ถนนพระราม 2 ต�าบลกาหลง อ�าเภอเมืองสมุทรสาคร  
 จังหวัดสมุทรสาคร 74000 
โทรศัพท์: 66 (0) 3441-7261-3 
โทรสาร: 66 (0) 3441-7264   
ฟาร์ม: 173 หมู่ 4 ต�าบลบางสัก อ�าเภอกันตัน จังหวัดตรัง 92110 
 2/2 หมู่ 5 ต�าบลบางสัก อ�าเภอกันตัน จังหวัดตรัง 92110 
 127 หมู่ 1 ต�าบลตะกรบ อ�าเภอไชยยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ประเภทธุรกิจ: ฟาร์มกุ้ง 
ทุนจดทะเบียน: 270,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 
ปีที่เข้าร่วมการลงทุน: มิถุนายน 2555 
ชนิด/อัตราส่วน/จ�านวนหุ้นที่ถือ: หุ้นสามัญ ร้อยละ 94.44 หรือ 25,499,999 หุ้น 
 (ลงทุนโดย บริษัท ทีเอ็มเอซี จ�ากัด)

ซีฟู้ด อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลโค 

ส�านักงาน: Cayman Corporate Centre, 27 Hospital Road, Geovge Town Grand  
 Cayman KY1-9009, Cayman Islands 
ประเภทธุรกิจ: ผู้ลงทุน 
ทุนจดทะเบียน: 10,000 เหรียญสหรัฐ มูลค่าหุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐ   
ปีที่เข้าร่วมการลงทุน: พฤศจิกายน 2560 
ชนิด/อัตราส่วน/จ�านวนหุ้นที่ถือ: ร้อยละ 41.00 
 (ลงทุนโดยไทยยูเนี่ยน เยอรมันนี จีเอ็มบีเอช)
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ก�รผลิตปล�และอ�ห�รทะเลทั่ว
โลกเติบโตเพิ่มม�กขึ้นอันเนื่องจ�ก
ก�รเติบโตของก�รเพ�ะเลี้ยงสัตว์น้ำ�

ปริมาณปลาทีม่อีย่างต่อเนือ่งและย่ังยืนเป็นสิ่งส�าคัญ
สูงสุดส�าหรับธุรกิจของไทยยูเนี่ยน ในช่วงสามปี
ที่ผ่านมา การผลิตปลาและอาหารทะเลทั่วโลกมี
อัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปีอยู่ที่ร้อยละ 1.4 
(2558-2560) มีปริมาณ 174 ล้านตันในปี 2560 
ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจากการเติบโตของการเพาะเลี้ยง
สัตว์น�า้เป็นหลักที่คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 48 ของ
ปริมาณการผลิตทั้งหมด จากข้อมูลขององค์การ
อาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO) การ 
เพาะเลีย้งสตัว์น�า้ของโลกมอัีตราเพิม่มากข้ึนโดยเฉลีย่
ประมาณร้อยละ 4.5 ระหว่างปี 2558-2560 ซึ่งจะมี
แนวโน้มสูงขึ้นในอัตราที่เท่ากันในทศวรรษต่อไปด้วย 
อย่างไรก็ตาม ปริมาณการจับปลาตามธรรมชาติจะยัง
คงที่ต่อไป

จากมุมมองของผู้บริโภคทั่วโลก ความต้องการ
บริโภคปลาและอาหารทะเลยังคงมีสัดส่วนมากที่สุด
เมื่อเทียบกับโปรตีนชนิดอื่นๆ ในปีนี้ ปริมาณการ
บริโภคปลาและอาหารทะเลต่อคนของโลกเพิ่มสงูข้ึน
มากกว่า 20 กิโลกรัมต่อปี และคาดว่าจะเติบโต
ประมาณร้อยละ 7 ไปจนถึง 21.8 กิโลกรัมต่อปีในปี 

2568 อันเนื่องมาจากการบริโภคปลาและอาหารทะเล
ของภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก เช่น อินโดนีเซีย มาเลเซีย 
และจีน ที่มีอัตราการบริโภคอาหารทะเลสูงกว่า 
ค่าเฉลี่ยของโลกเป็นอย่างมาก ปริมาณการจับปลา
โดยธรรมชาติจะไม่สามารถตอบสนองความต้องการ
เหล่านี้ได้ ดังนั้น การเพาะเลี้ยงสัตว์น�า้จึงมีบทบาท
ส�าคัญเป็นอย่างยิ่ง 

 
โอก�สก�รเติบโตของอุตส�หกรรม
ปล�และอ�ห�รทะเลในเชิงบวก

ในช่วงสามปีที่ผ่านมา อุตสาหกรรมปลาและอาหาร
ทะเลแปรรูปของโลกมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อ
ปีอยู่ที่ร้อยละ 2.1 (2558-2560) มีมูลค่า 78.6 
พันล้านเหรียญสหรัฐในปี 2560 จากข้อมูลของ 
Euromonitor และคาดว่าจะมีอัตราการขยายตัวต่อ
ปีร้อยละ 2.8 ในปี 2561 ซึ่งเป็นอัตราการขยายตัว
ที่สูงกว่าปีที่ผ่านมา อันเนื่องมาจากการฟื้นตัวของ
เศรษฐกิจโลก การบริโภคที่สูงขึ้น และการเพาะเลี้ยง
สัตว์น้�าที่มากขึ้น

สถ�นก�รณ์ท�งก�รตล�ดจำ�แนกต�มภูมิภ�ค
ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกและยุโรปเป็นผู้น�าตลาดของ
อุตสาหกรรมปลาและอาหารทะเลแปรรูปของโลกคิด
เป็นร้อยละ 43 และ 36 ของมูลค่าตลาดปลาและ
อาหารทะเลของโลกในปี 2560 ตามล�าดับ ในขณะที่
ภูมิภาคอเมริกาเหนือเป็นผู้น�าตลาดปลาและอาหาร

ภ�พรวมอุตส�หกรรม

2558 2559 2560F

169.2

76.6 80.0 83.6

92.6 90.1 90.4

170.1 174.0

+1.4%

2558 2559 2560F

20.2

10.4 10.7 11.1

9.8 9.5 9.2

20.2 20.3

+0.2%

ปริม�ณก�รผลิตปล�
(ล้านตัน)

ปริม�ณก�รบริโภคปล�ต่อคน
(กิโลกรัมต่อปี)

ที่มา: FAO Globefish Highlights 2017
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ทะเลแปรรูปอันดับที่สามซึ่งส่วนใหญ่น�าเข้าปลาและ
อาหารทะเลมาจากเอเชียแปซิฟิกและละตินอเมริกา  
ในปี 2561 ตลาดของประเทศที่พัฒนาแล้วเหล่านี้ต่าง
มีแนวโน้มที่จะเข้าสู่ภาวะอิ่มตัวและมีอัตราการขยาย
ตัวที่ต�่ากว่าตลาดเกิดใหม่ (Emerging Markets) 
ในละตินอเมริกา ตะวันออกกลาง และแอฟริกา (เช่น 
อาร์เจนตินา อียิปต์ โมร็อคโค ไนจีเรีย และสหรัฐ
อาหรับเอมิเรตส์) 

ภูมิภาคตะวันออกกลางและแอฟริกาเป็นภูมิภาคที่มี
อัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปีสูงที่สุดร้อยละ 13 
(2558-2560) และคาดว่าจะมีมูลค่าสูงถึง 5.2 พัน
ล้านเหรียญสหรัฐในปี 2561 การขยายตัวนี้มาจาก 
ผู้บริโภคหันมาบริโภคอาหารทะเลที่มีคุณภาพมากขึ้น
ซึ่งเป็นผลมาจากรายได้ที่ใช้จ่ายได้จริง (Disposable 
income) เพิ่มขึ้น การขยายตัวของเมือง การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการบริโภค และการดูแล
สุขภาพมากขึ้น

สถ�นก�รณ์ท�งก�รตล�ดจำ�แนกต�มกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์
ในปี 2560 กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทปลาและอาหาร
ทะเลแช่เย็น (Chilled) มีสัดส่วนมากที่สุดในโลก 
หรือคิดเป็นร้อยละ 48 ของมูลค่าตลาดทั้งหมด และ
เนื่องจากประชากรทั่วโลกมีความใส่ใจสุขภาพมาก
ขึ้นและมีความต้องการอาหารที่มีคุณภาพเพิ่มสูงขึ้น 
ท�าให้กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทปลาและอาหารทะเล 
แช่เย็นจะยังคงครองส่วนแบ่งทางการตลาดมากที่สุด 
โดยมีอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.4 ในปี 2561 ภูมิภาค
เอเชียแปซิฟิกเป็นภูมิภาคที่บริโภคปลาและอาหาร
ทะเลแช่เย็นมากที่สุดในโลก (โดยเฉพาะญี่ปุ่น จีน และ
เกาหลีใต้) เพราะผู้บริโภคชื่นชอบอาหารทะเลสดและ
แช่เย็นมากกว่า

ในปี 2561 มีการคาดการณ์ว่ากลุ่มผลิตภัณฑ์
ประเภทปลาและอาหารทะเลกระป๋อง (Ambient) 
และแช่เยือกแข็ง (Frozen) จะขยายตัวมากที่สุด
ร้อยละ 4.1 และ 3.9 ตามล�าดับ ซึ่งมากกว่ากลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ประเภทแช่เย็น อันเป็นผลมาจากการ
เติบโตของตลาดเกิดใหม่ในตะวันออกกลาง แอฟริกา 
และละตินอเมริกา ผู้บริโภคในแถบนี้มักจะซื้ออาหาร
ทะเลกระป๋องเพราะสะดวก ราคาไม่แพง และมีอายุ 
การเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ที่ยาวนานกว่าผลิตภัณฑ์
อาหารทะเลประเภทอื่น 

สถ�นก�รณ์ท�งก�รตล�ดและแนว
โน้มร�ค�ของวัตถุดิบหลัก: ปล�
ทูน่� กุ้ง และปล�แซลมอน

จากข้อมูลของ FAO ระบุว่า ปลาทูน่า กุ้ง และปลา
แซลมอน เป็นอาหารทะลที่นิยมค้าขายกันมากที่สุด 
คิดเป็นร้อยละ 42 ของมูลค่าอาหารทะเลทั้งหมด  
ซึ่งผลิตภัณฑ์ทั้งสามประเภทนี้ยังเป็นรายได้หลักของ
บริษัท หรือคิดเป็นสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 70 ของ
รายได้ของไทยยูเนี่ยนทั้งหมด ดังนั้น ไทยยูเนี่ยนจึง
ต้องติดตามแนวโน้มราคาตลาดโลกของแต่ละสาย
พันธุ์อย่างใกล้ชิด
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33.3

27.1 27.7 28.3 29.2

6.0 6.0 6.0 6.14.4 4.6 5.0 5.33.7 4.0 4.7
5.21.0 1.1 1.1

1.1

33.3 33.5 34.0

75.4 76.8 78.6 80.8 75.4 76.8 78.6 80.8

Frozen

Ambient

Chilled

3.3% 3.9%

4.1%

1.4%

3.7%

0.6%

CAGR
2558-
2560F

YOY
2560-
2561F

25.8

37.5 37.7 37.9 38.5

12.1 12.4 13.0 13.5

26.6 27.7 28.9

Asia Pacific

Europe

North America

Latin America

Middle East 
and Africa

Australasia 1.7%
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ที่มา: Euromonitor

มูลค่�ตล�ดปล�และอ�ห�รทะเล
จ>แนกต�มกลุ่มผลิตภัณฑ์ 

(พันล้านเหรียญสหรัฐ)

มูลค่�ตล�ดปล�และอ�ห�รทะเล
แปรรูปจ>แนกต�มภูมิภ�ค
(พันล้านเหรียญสหรัฐ)
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ปล�ทูน�่
ปลาทนู่าพนัธุท้์องแถบ (Skipjack) เป็นสายพนัธุ์
ทีน่ยิมใช้ในการผลติปลาทนู่ากระป๋องและปลาทนู่า
แปรรูปมากที่สุด จากข้อมูลของ FAO พบว่า 

ในช่วงปี 2560 ราคาเฉลีย่ของปลาทนู่าพันธ์ุท้องแถบ 
อยู่ทีป่ระมาณ 1,860 เหรียญสหรฐัต่อตนัซึ่งสงูกว่า
ราคาของปีที่ผ่านมาร้อยละ 30 โดยในช่วงเดือน
ตลุาคม ราคาของปลาทนู่าพันธ์ุท้องแถบปรบัตวัสงูข้ึน 
ถึง 2,300 เหรียญสหรัฐต่อตัน ซึ่งเป็นราคาที่สูง 
ที่สุดนับตั้งแต่ปี 2555 อันเนื่องมาจากปริมาณการ
จับปลาที่ลดลง โควตาการจับปลาที่เข้มงวด และความ
ต้องการการผลิตจากโรงงานสูงขึ้น การส่งออกปลา
ทูน่ากระป๋องจากประเทศไทยไปยังสหรัฐอเมริกาและ
สหภาพยุโรปจึงลดลง อย่างไรก็ตาม การส่งออกปลา
ทูน่ากระป๋องและเนื้อปลาทูน่านึ่งสุก (cooked loins) 
จากประเทศเอกวาดอร์และฟิลิปปินส์ไปยังสหภาพ
ยุโรปได้เพิ่มมากขึ้นเพราะได้รับการยกเว้นภาษีน�าเข้า

ประมาณร้อยละ 48 ของปลาทูน่าผลิตมาจากปลา
ทูน่าพันธุ์ท้องแถบ รองลงมาได้แก่ ปลาทูน่าพันธุ์ครีบ
เหลือง (Yellowfin) ปลาทูน่าพันธุ์ตาโต (Bigeye) 
ปลาทูน่าพันธุ์แกลบและพันธุ์หลอด (Frigate and 
Bullet) ปลาทนู่าพนัธ์ุครีบยาว (Albacore) และอ่ืนๆ 

แนวโน้มของราคาปลาทูน่าพันธุ์ท้องแถบและปลาทูน่า 
พันธุ์ครีบเหลืองค่อนข้างมีความสัมพันธ์กันในช่วง 
10 ปีที่ผ่านมา อุปสงค์และอุปทานของปลาทั้งสอง
สายพันธุ์มีความคล้ายคลึงกัน กล่าวคือ ปลาทั้ง
สองพันธุ์ถูกจับด้วยเรือชนิดเดียวกันและถูกขายให้
กับโรงงานแปรรูปเดียวกัน ท�าให้อุปสงค์และอุปทาน
ผันแปรอย่างสอดคล้องกัน อย่างไรก็ตาม เนื่องจาก
ปลาทูน่าพันธุ์ครีบเหลืองมีอายุยืนกว่าและขนาดใหญ่
กว่า จึงท�าให้มีราคาสูงกว่าพันธุ์ท้องแถบ ในขณะที่
ปลาทูน่าพันธุ์ครีบยาวมีการกระจายพันธุ์ในวงกว้าง
และมีการอพยพถิ่นฐานเสมอ ส่งผลให้ปริมาณการ
จับปลาทูน่าพันธุ์นี้มีความแตกต่างกันสูงมากตั้งแต่ 
170 ถึง 255,000 ตันในช่วงระยะเวลา 25 ปีที่ผ่าน
มา ซึ่งปลาทูน่าพันธุ์ครีบยาวนี้เป็นที่นิยมมากโดย
เฉพาะในตลาดสหรัฐอเมริกา เนื่องจากมีรูปลักษณะ
ภายนอกที่ดูดีท�าให้สามารถตั้งราคาสูงได้   

กุ้ง
กุ้งขาว (whiteleg shrimp) เป็นกุ้งที่นิยมใช้ใน 
การผลิตมากที่สุด (ร้อยละ 47) มีการเพาะเลี้ยง
ส่วนใหญ่ในประเทศเอกวาดอร์ อินเดีย ไทย จีน และ
อาร์เจนติน่า โดยประเทศจีนยังคงเป็นผู้ผลิตกุ้งราย
ใหญ่ที่สุดของโลกแต่ส่วนใหญ่จะเป็นการผลิตเพื่อการ
บริโภคในประเทศมากกว่า ในขณะที่ประเทศอินเดีย
และเอกวาดอร์เป็นผู้ส่งออกกุ้งรายใหญ่ที่สุดของโลก
ด้วยอัตราการเติบโตของการท�าฟาร์มกุ้งที่เพิ่มสูงขึ้น
เป็นอย่างมากในปี 2560 ประเทศอินเดียส่งออกกุ้ง
ไปสหรัฐอเมริกาเป็นจ�านวนมากหรือเพิ่มขึ้นประมาณ
ร้อยละ 59 ในช่วงต้นปีเพราะการลดภาษีตอบโต้การ
ทุ่มตลาด (anti-dumping duty) จากร้อยละ 2 
เหลือต�า่กว่าร้อยละ 1 ในขณะเดียวกัน การส่งออก
กุ้งจากประเทศในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ก็ต้อง
ประสบกับปัญหาสภาพอากาศที่ไม่เอื้ออ�านวยโดย
เฉพาะประเทศเวียดนามและอินโดนีเซีย

การส่งออกกุ้งดิบจากประเทศไทยก็มีมูลค่าลดลง
เช่นเดียวกันเนื่องจากการแข่งขันที่สูงขึ้นจากประเทศ
อินเดีย แต่การส่งออกกุ้งแปรรูป (value-added 
shrimp) เพิ่มขึ้นโดยเฉพาะการส่งออกไปยังญี่ปุ่นที่
เพิ่มขึ้นร้อยละ 12 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา  

48%

23%

7%6%
4%

12%

Skipjack
Yellowfin
Bigeye

ที่มา: FAO Globefish Highlights 2017

Frigate and bullet
Albacore
Others

ผลผลิตปล�ทูน่�ทั่วโลกที่ได้จ�กก�ร
จับต�มธรรมช�ติและก�รเพ�ะเล้ียง
จ>แนกต�มส�ยพันธุ์ในปี 2558 

ที่มา: กลุ่มบริษัทไทยยูเนี่ยน
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ร�ค�เฉลี่ยของปล�ทูน่�จ>แนกต�มส�ยพันธุ์
ระหว่�งปี 2554-2560 

หน่วยเหรียญสหรัฐต่อตัน (ท่าเรือกรุงเทพฯ 
จากมหาสมุทรแปซิฟิกฝัĂงตะวันตก)
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ในปี 2560 ราคาเฉลี่ยของกุ้งขาวในประเทศไทยอยู่ที่ 
183 บาทต่อกิโลกรัม (ขนาด 60 ตัวต่อกิโลกรัม) 
เพิ่มข้ึนร้อยละ 2.6 จากปีก่อนหน้า โดยผลผลติกุ้ง
ในประเทศไทยจะยังฟื้นตัวอย่างต่อเนื่องจากการ
ระบาดของโรคตายด่วนในกุ้ง (Early Mortality 
Syndrome) ที่เกิดขึ้นในปี 2556-2557 ดังนั้น ราคา
กุ้งจะค่อยๆเพิ่มสูงขึ้นตามความต้องการที่สูงขึ้นเช่นกัน 

ปล�แซลมอน
ปริมาณผลผลิตปลาแซลมอนยังคงมาจากการเพาะ
เลี้ยงเป็นหลักโดยปลาแซลมอนแอตแลนติกเป็นสาย
พันธุ์ที่มีการเพาะเลี้ยงมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 66 
ของการผลิตปลาแซลมอนทั่วโลก โดยนอร์เวย์และ
ชิลีเป็นผู้ผลิตปลาแซลมอนที่ใหญ่สุดในโลก ในขณะที่
สหภาพยุโรป ญี่ปุ่น  สหรัฐอเมริกา และประเทศก�าลัง
พัฒนาอื่นๆ เป็นผู้น�าเข้าหลัก

ภายหลังจากที่ราคาปลาแซลมอนเลี้ยงสูงขึ้นอย่าง
ไม่เคยเป็นมาก่อนถึง 76 โครนนอร์เวย์ (NOK) 
ต่อกิโลกรัมในเดือนธันวาคมปี 2559 ราคาปลา

แซลมอนเลี้ยงเฉลี่ยก็เริ่มลดลงเหลือ 60 โครน
นอร์เวย์ต่อกิโลกรัม และในช่วงครึ่งหลังของปี 2560 
ราคาปลาแซลมอนเลี้ยงก็ลดต�่าลงไปจนถึง 52 โครน

นอร์เวย์ต่อกิโลกรัมด้วยสาเหตุจากปริมาณการผลิต
ปลาแซลมอนเลี้ยงจากนอร์เวย์ที่สูงมาก การส่งออก
ปลาแซลมอนจากนอร์เวย์มีปริมาณเกินหนึ่งล้านตัน
ในปี 2560 เนื่องจากนอร์เวย์ได้ฟื้นตัวจากการระบาด
ของไร/หมัดทะเล (sea lice) ในปีที่ผ่านมา

อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าปลาแซลมอนจากประเทศชิลีจะ
ฟื้นตัวจากปรากฎการณ์การขยายพันธุ์อย่างรวดเร็ว
ของสาหร่าย (algae bloom) ในปีที่ผ่านมา แต่
การผลิตปลาแซลมอนจากประเทศชิลียังคงเผชิญกับ
ความท้าทายจากเงื่อนไขทางกฎหมายในการจ�ากัดการ
ผลิตและผลกระทบจากพายเุฮอร์ริเคนที่ท�าให้เที่ยวบิน
ไปสหรัฐอเมริกาล่าช้า การส่งออกปลาแซลมอนจาก
ประเทศชิลีจึงลดลงร้อยละ 11.5 ในช่วงต้นปี 2560 
เทียบกับในช่วงเดียวกันกับปีที่ผ่านมา

ที่มา: FAO Globefish Highlights 2017

ผลผลิตกุ้งทั่วโลกที่ได้จ�กก�ร
จับต�มธรรมช�ติและก�รเพ�ะเล้ียง
จ>แนกต�มส�ยพันธุ์ในปี 2558 

47%

34%

4%

12%

Whiteleg shrimp

Others Akia paste shrimp

Giant tiger prawn

ที่มา: FAO Globefish Highlights 2017

ผลผลิตปล�แซลมอนทั่วโลกที่ได้จ�กก�ร
จับต�มธรรมช�ติและก�รเพ�ะเล้ียง
จ>แนกต�มส�ยพันธุ์ในปี 2558 
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ร�ค�เฉลี่ยของกุ้งข�วจ>แนกต�มขน�ด
ระหว่�งปี 2554-2560 ในประเทศไทย (บาทต่อกิโลกรัม)

ที่มา: กลุ่มบริษัทไทยยูเนี่ยน

ร�ค�เฉลี่ยของปล�แซลมอนระหว่�งปี 2554-2560
ในประเทศนอร์เวย์ (โครนนอร์เวย์ต่อกิโลกรัม)

ที่มา: Fish Pool ASA
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มูลค่าส่วนแบ่งตลาดของ “SEALECT” 
ในประเทศไทย (ตลาดปลาทูน่ากระป๋อง)

มูลค่าส่วนแบ่งตลาดของ 
"Chicken of the Sea� ในสหรัฐอเมริกา  

มูลค่าส่วนแบ่งตลาดของ �King Oscar" 
ในสหรัฐอเมริกา (ซาร์ดีนพรีเมี่ยม)  

สหรัฐอเมริก�

9%

91%

84%

16%

65%

35%

53%47%

SEALECT
แบรนด์อื่น

Chicken of the Sea
แบรนด์อ่ืน

King Oscar
แบรนด์อ่ืน

SEALECT Tuna
แบรนด์อ่ืน

ประเทศไทย  

มูลค่าส่วนแบ่งตลาดของ “SEALECT”
ในประเทศไทย (ตลาดอาหารทะเลกระป๋อง)

มูลค่�ส่วนแบ่งท�งก�รตล�ด
ของแบรนด์ในปี 2560 
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ยุโรป
มูลค่าส่วนแบ่งตลาดของ “John West”

ในสหราชอาณาจักร 

มูลค่าส่วนแบ่งตลาดของ 
“King Oscar” ในนอร์เวย์ 

มูลค่าส่วนแบ่งตลาดของ 
“Mareblu” ในอิตาลี  

มูลค่าส่วนแบ่งตลาดของแบรนด์ 
“Rügen Fisch” 

และ “Hawesta” ในเยอรมนี  

มูลค่าส่วนแบ่งตลาดของ “Petit Navire”
และ “Parmentier” ในฝรั่งเศส 

62%38%

John West
แบรนด์อ่ืน
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แบรนด์อ่ืน
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แบรนด์อ่ืน

35% 65%

Petit Navire and Parmentier
แบรนด์อ่ืน
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คว�มยั่งยืนที่ไทยยูเนี่ยน

ก�รเปลี่ยนแปลงอุตส�หกรรม
อ�ห�รทะเลเพื่อคว�มยั่งยืน

การพัฒนาอย่างยั่งยืนมีความส�าคัญต่ออนาคตของ
ธุรกิจของไทยยูเนี่ยนและการเติบโตของบริษัท เพราะ
ความยั่งยืนนับเป็นรากฐานของการเป็นองค์กรที่มี
ความรับผิดชอบต่อสังคม และเป็นแนวทางที่จะท�าให้
เราบรรลุวิสัยทัศน์ของการเป็นผู้น�าด้านอาหารทะเลที่
ได้รับความไว้วางใจมากที่สุดในโลก  

ในฐานะที่เป็นหนึ่งในผู้น�าด้านอาหารทะเลระดับโลก 
บริษัทมีความรับผิดชอบในการสร้างมาตรฐาน 
ให้กับการด�าเนินงานด้านสังคม สิ่งแวดล้อม และ
เศรษฐกิจในทุกการด�าเนินงานทั้งหมดของเรา และ 
ในห่วงโซ่อุปทานของเรา ด้วยตระหนักดีว่าความ 
รับผิดชอบนี้เป็นการแสดงออกถึงความเป็นผู้น�า เรา
ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียของเรา
ด้วย SeaChange® ซึ่งเป็นกลยุทธ์ความยั่งยืน
ของไทยยูเนี่ยน โดยมีพันธกิจที่วัดผลได้ในการผลัก
ดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างแท้จริง และเป็นการ
เปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนในแนวทางการด�าเนินงานของเรา 
โดย SeaChange® มีเป้าหมายในการขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงเชิงบวกให้เกิดขึ้นกับทั้งอุตสาหกรรม
อาหารทะเลโลก  

บริษัทมอง SeaChange® เป็นแนวทางการด�าเนิน
งานที่ครอบคลุมทุกแง่มุมของธุรกิจอาหารทะเล โดย
ครอบคลุมตั้งแต่วิธีการดูแลท้องทะเลไปจนถึงวิธีการ
จัดการของเสีย รวมถึงความรับผิดชอบที่เรามีต่อ
พนักงานของเราไปจนถึงการสร้างอนาคตที่ดีขึ้นให้กับ
ชุมชนที่อยู่รอบบริเวณโรงงานของบริษัท  

หัวใจหลักของกลยุทธ์ความยั่งยืน คือ ความ
สามารถในการตรวจสอบย้อนกลับถึงแหล่งที่มาของ
ผลิตภัณฑ์อาหารทะเลของบริษัทได้อย่างเต็มรูปแบบ 
นั่นหมายถึง ตั้งแต่การจับไปจนถึงผลิตภัณฑ์พร้อม
บริโภค เมื่อมีระบบตรวจสอบย้อนกลับถึงแหล่ง
ที่มาของอาหารอย่างเต็มรูปแบบแล้ว จะท�าให้บริษัท
สามารถระบุ ตรวจสอบ และปรับปรุงการด�าเนินงาน
ในเรื่องส�าคัญ อาทิเช่น เรื่องแรงงาน และการจัดหา
วัตถุดิบด้วยความรับผิดชอบ 

การด�าเนนิงานนีไ้ด้รบัการออกแบบมาเพือ่สร้างการ
เปลีย่นแปลงเชิงบวกต่ออุตสาหกรรมอาหารทะเล  
รวมทั้งความส�าเร็จทีเ่กิดข้ึนจากโครงการต่างๆ ของ 
ไทยยูเนีย่นยังตอบโจทย์เป้าหมายการพฒันาเพือ่ความ
ย่ังยืนขององค์การสหประชาชาต ิ(United Nations 
Sustainable Development Goals: SDGs) และ
สอดคล้องกับพนัธกิจของบริษัทในฐานะเป็นภาคีข้อ
ตกลงโลกแห่งสหประชาชาต ิ(UN Global Compact) 
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คว�มยั่งยืนของท้องทะเล 
ในปัจจุบันและสำ�หรับ 
คนรุ่นใหม่ในอน�คต

แรงง�นปลอดภัยและ 
แรงง�นที่ถูกกฎหม�ย 

ผู้คนและชุมชน

แรงง�นมีคว�มปลอดภัย ได้รับก�รจ้�ง
ง�นอย�่งถูกกฎหม�ยและได้รับก�ร 

ส่งเสริมคว�มเข้�ใจในสิทธิด้�นแรงง�น

เรือประมงดำ�เนินธุรกิจ 
โดยถูกกฎหม�ย และดำ�เนินง�น 

ด้วยคว�มรับผิดชอบ

การจ้างงานที่ปลอดภัย 
ถูกกฎหมาย และมีเสรีภาพใน
การเลือกทั้งในสถานประกอบ
การของบริษัท และในห่วงโซ่

อุปทานซึ่งมีความส�าคัญอย่าง
ยิ่งต่อไทยยูเนี่ยน

ที่ไทยยูเนี่ยน เรามีหน้าที่รับ 
ผิดชอบในการพัฒนาชีวิตความ
เป็นอยู่ของผู้ที่อาศัยและท�างาน
ในภูมิภาคที่บริษัทมีการด�าเนิน

ธุรกิจอยู่

แผนง�นและเป้�หม�ย  
ก�รจ้�งแรงง�นที่เป็นธรรม

ก�รจัดห�วัตถุดิบ
ด้วยคว�มรับผิดชอบ
การตรวจสอบย้อนกลับถึง

แหล่งที่มาของวัตถุดิบเป็นเรื่อง
ส�าคัญอย่างยิ่งในการปรับปรุง
แนวทางเพื่อความโปร่งใส และ
แนวทางการด�าเนินงานของห่วง
โซ่อุปทานอาหารทะเลทั้งหมด

แผนง�นและเป้�หม�ย ก�รจัดห�
วัตถุดิบด้วยคว�มรับผิดชอบ

ก�รดำ�เนินง�นด้วย 
คว�มรับผิดชอบ

วิธีการด�าเนินงานของบริษัท
ต้องค�านึงถึงความรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อม และแสดงถึง
หน้าที่ในการดูแลและปฏิบัติ

ต่อแรงงานของบริษัท

แผนง�นและเป�้หม�ย  
ก�รดำ�เนนิง�นด้วยคว�มรบัผดิชอบ

แผนง�นและเป้�หม�ย 
ของคนและชุมชน

SeaChange® เป็นแผนบูรณาการ ซึ่งมีการด�าเนินการ 4 ด้าน เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรมทั้งอุตสาหกรรมอาหารทะเลทั่วโลก

ก�รกำ�กับดูแลที่ดี คว�มโปร่งใส พันธมิตรและคว�มร่วมมือ

SeaChange® มีเป้าหมายในการสนับสนุน
การท�างานของไทยยูเน่ียนท้ังองค์กร ต้ังแต่
ระดับผู้บริหารสูงสุดจนถึงพนักงานระดับ

ปฏิบัติการในทุกธุรกิจท่ัวโลกของบริษัท การ
ขับเคล่ือนกลยุทธ์ดังกล่าว บริษัทมีทีมผู้

เช่ียวชาญท่ีให้ค�าแนะน�าและส่งเสริมนโยบาย
และกระบวนการท�างานต่างๆ เพ่ือให้ม่ันใจว่า
กลยุทธ์ SeaChange® จะเปล่ียนแปลงวิธี
การท�างานของอุตสาหกรรมอาหารทะเลท่ัว

โลกได้อย่างแท้จริง

บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของการ 
เปิดเผยข้อมูล เพื่อสร้างความไว้ใจจากผู้ม ี
ส่วนได้เสีย ทั้งนี้บริษัทมุ่งมั่นที่จะสื่อสาร

กับผู้มีส่วนได้เสีย ลูกค้า และทุกภาคส่วน
ในอุตสาหกรรมอย่างโปร่งใสที่สุด อีก

ทั้งแบ่งปันองค์ความรู้ และรายงานความ
ก้าวหน้าของการด�าเนินงานของบริษัทอย่าง

สม่�าเสมอ

บริษัทภูมิใจท่ีท�างานร่วมกับองค์กรช้ันน�า
หลากหลายในประเด็นที่มีผลกระทบต่อ
อุตสาหกรรมในปัจจุบัน อีกทั้งบริษัท
มีการแสวงหาความร่วมมือกับภาค

ประชาสังคม ภาครัฐ และพันธมิตรใน
อุตสาหกรรม เพื่อน�าองค์ความรู้และ

ความเชี่ยวชาญของหน่วยงานเหล่านั้น 
มาพัฒนาโครงการต่างๆ ของบริษัทอย่าง

มีประสิทธิภาพ 
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ข้อตกลงแห่งสหประช�ช�ติ (UN 
Global Compact) และเป�้หม�ย
ก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนขององค์ก�ร
สหประช�ช�ติ (UN Sustainable 
Development Goals) 

เครือข�่ยภ�คีข้อตกลงแห่ง
สหประช�ช�ติ  

นับตั้งแต่เดือนมกราคมปี 2560 ไทยยูเนี่ยนเดิน
หน้าต่อเนื่องในการสนับสนุนการตั้งสมาคมเครือ
ข่ายโกลบอลคอมแพ็กประเทศไทย ไทยยูเนี่ยนแลก

เปลี่ยนมุมมองและการด�าเนินงานตามหลักการ
ตามแนวทางของสหประชาชาติ (United Nations 
Guiding Principles: UNGP) ในด้านธุรกิจและ
สิทธิมนุษยชน ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
และองค์การนอกภาครัฐ ทั้งนี้เพื่อช่วยสนับสนุนแผน
ปฏิบัติการแห่งชาติในด้านธุรกิจและสิทธิมนุษยชน 
ซึ่งอยู่ภายใต้การดูแลของคณะกรรมาธิการด้านสิทธิ
มนุษยชนแห่งชาติ    

ในเดือนมิถุนายน ไทยยูเนี่ยนได้แสดงมุมมองของ
บริษัทในประเด็นที่ธุรกิจควรให้ความใส่ใจในด้านสิทธิ
มนุษยชน ร่วมกับชมรมซีเอสอาร์ (CSR Club) และ
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ในเดือนพฤศจิกายน 
เราได้ให้การสนับสนุนคณะกรรมาธิการระหว่าง
รัฐบาลอาเซียน ว่าด้วยการอบรมด้านสิทธิมนุษยชน
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและสิทธิมนุษยชน ณ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเราได้น�าเสนอ
กรณีตัวอย่างของไทยยูเนี่ยน และกิจกรรมที่เราท�า
ภายใต้ภาคีข้อตกลงแห่งสหประชาชาติ 

ผลก�รดำ�เนินง�นที่สำ�คัญ  

ในปี 2560 เรา
ด�าเนินการต่อเนื่อง
ด้วยการน�า 
จรรยาบรรณธุรกิจ
และแนวปฏิบัติด้าน
แรงงานมาใช้กับคู่ค้า
หลักของเราทั้งหมด 

ในปี 2561 เราจะเน้นไปที่การน�าแนวปฏิบัติด้าน
แรงงานบนเรือประมงมาใช้กับคู่ค้าของเรา โดยมุ่งเน้น
ไปที่อุตสาหกรรมปลาทูน่าก่อนเป็นล�าดับแรก

7

8

9

10

ไทยยูเนี่ยนจะสนับสนุนการด>เนินการป้องกัน
ปัญหาสิ่งแวดล้อม

ไทยยูเนี่ยนจะร่วมต่อต้านการคอรัปชั่น
ทุกรูปแบบ รวมไปถึงการบังคับขĖดรีด
และการรับสินบน

ส่งเสริมการพัฒนาและเผยแพร่
เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

แสดงความคิดริเริ่มให้เกิดความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมในวงกว้าง

สิ่งแวดล้อม

ต่อต้านการคอรัปชั่น

3

4

5

6

ไทยยูเน่ียนจะยึดม่ันต่อเสรีภาพของพนักงานในการ
สมาคม และรวมกลุ่มในการเจรจาต่อรอง

ขจัดการบังคับใช้แรงงานทุกรูปแบบ

ขจัดการใช้แรงงานเด็ก

ขจัดการเลือกปฏิบัติในการจ้างงาน
และอาชีพ

1

2

ไทยยูเนี่ยนจะสนับสนุน และเคารพคุ้มครองสิทธิ 
มนุษยชนที่เป็นที่ยอมรับของนานาชาติ

ไม่ข้องแวะกับการกระท>อันเป็นการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชน

สิทธิมนุษยชน

มาตรฐานแรงงาน

ไทยยูเนี่ยนเป็นสมาชิกข้อตกลงแห่งสหประชาชาติ 
(UN Global Compact) และได้ปฏบิตัติาม 
พนัธสญัญา (หลักการ 10 ประการ) มาตั้งแต่
ปี 2556 โดยมีการรวมหลักการทั้ง 10 ประการ 
เข้าไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ และแนวปฏิบัติด้าน
แรงงาน ซึ่งครอบคลุมไม่เฉพาะการท�างานของ
พนักงานแต่รวมถึงห่วงโซ่อุปทานของบริษัทอีกด้วย 
ซึ่งวิธีการนีจ้ะสามารถขยายขอบเขตการด�าเนนิการ 
และใช้ธุรกิจเป็นพลังในการกระตุ้นให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงได้
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สังคม

สภาพแวดล้อม
ทางธรรมชาติ

เศรษฐกิจ

อ้างอิง: Stockholm Resilience Centre

กลยุทธ์ SeaChange® และ 
เป้�หม�ยก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน
ขององค์ก�รสหประช�ช�ติ  

ในการด�าเนนิตามกลยทุธ์ SeaChange® ไทยยูเนีย่น 
เน้นไปที่เป้าหมาย 3 ประการของเป้าหมายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 
(SDGs) โดยทุ่มเทเพื่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมในด้านที่เราสามารถผลักดันได้โดยตรง อย่างไร
ก็ตาม การด�าเนินงานของเรามีส่วนตอบโจทย์เป้า
หมายทั้ง 17 ประการใน SDGs ในรูปแบบที่แตกต่าง
กันไป เราให้น�า้หนักกับวิธีการที่จะท�าให้งานของเรามี
ส่วนช่วยโลก สังคม และเศรษฐกิจ รวมถึงการสร้าง
หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนายั่งยืนในระดับโลก กิจกรรม
ต่างๆ ที่เราด�าเนินการภายใต้ 4 โครงการหลัก ของ
กลยุทธ์ SeaChange® จะแสดงให้เห็นถึงความ
ก้าวหน้าของเราภายในปี 2563 และจะมีส่วนในการ
ผลักดันให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
สหประชาชาติที่ก�าหนดไว้ภายในปี 2573 อีกด้วย

ก�รสนับสนุนเป�้หม�ย SDGs 
ของไทยยูเนี่ยน   

ความยั่งยืนจะเกิดขึ้นได้จริง ต้องได้รับความร่วม
มือและการมีเป้าหมายเดียวกัน รวมถึงการเห็น
คุณค่าและประโยชน์ของการท�างานที่สอดคล้อง

กับ SDGs ไทยยูเนี่ยนได้ร่วมหารือกับผู้น�าธุรกิจ
อาหารทะเลที่ใหญ่ที่สุดทั่วโลกที่เรียกว่า Keystone 
Dialogues อันเป็นเวทีที่ดึงนักวิทยาศาสตร์และ
ผู้น�าภาคอุตสาหกรรมให้ท�างานใกล้ชิดกันมากขึ้น
ผ่านโครงการ Seafood Business for Ocean 
Stewardship ด้วยการน�าเสนอโครงการริเริ่ม
ในการประชุม UN Oceans Summit ซึ่งจัดขึ้น
ที่เมืองนิวยอร์ก เมื่อเดือนมิถุนายน 2560 อัน
เป็นโครงการที่สนับสนุนเป้าหมาย SDG ประการ
ที่ 14 และ ประการที่ 17 เพื่อส่งเสริมความร่วมมือ 
โครงการดังกล่าวต่อยอดมาจากงานวิจัยของศูนย์ 
Stockholm Resilience Centre ที่มุ่งแสดงให้เห็น
ถึงความเป็นผู้น�าในด้านการผลิตอาหารทะเลอย่าง
ยั่งยืน และส่งเสริมความอุดมสมบูรณ์ของท้องทะเล 
รวมทั้งตอบโจทย์เป้าหมาย SDG ประการที่ 14 ใน
ด้านการอนุรักษ์และใช้ทรัพยากรทางทะเลอย่าง
ยั่งยืน นอกจากนี้ ค�ามั่นในการอนุรักษ์ท้องทะเล
ยังเป็นการผูกพันสมาชิกที่ร่วมลงนามในสัญญาให้
ปรับปรุงการด�าเนินงาน อีกทั้งผลักดันให้องค์กรอื่น
ที่เหลือในอุตสาหกรรมอาหารทะเลปฏิบัติตาม โดยมี
วัตถปุระสงค์ของการช่วยให้โลกบรรลเุป้าหมาย SDGs 

ในเดือนมกราคม 2560 ไทยยูเนี่ยนเป็นส่วนหนึ่ง
ของการรณรงค์ขององค์การนอกภาครัฐ ภาคธุรกิจ 
และเครือข่ายภาคีข้อตกลงสหประชาชาติแห่งสหราช
อาณาจักร ในการผลักดันให้รัฐบาลแห่งประเทศ 
สหราชอาณาจักรให้การสนับสนุนเป้าหมาย UN 
SDGs จดหมายฉบับดังกล่าวได้ถูกส่งไปยังนายก
รัฐมนตรีของสหราชอาณาจักรก่อนจะถึงงานประชุม 
World Economic Forum ที่เมืองดาวอส 
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ไทยยูเนีย่นมพัีนธกิจในการเป็นผู้น�าการเปลีย่นแปลง
ของอุตสาหกรรมอาหารทะเล โดยจัดตั้งศนูย์นวัตกรรม 
Global Innovation Incubator หรือ Gii เป็น
ศนูย์กลางการวิจัยและนวัตกรรม ซึง่มบีทบาทส�าคัญใน
ด้านนี ้ในขณะทีเ่ราเตบิโตทางธุรกิจและเดนิหน้าสูก่ารเป็น
ผู้น�าธุรกิจอาหารทะเลทีไ่ด้รบัการไว้วางใจมากทีส่ดุในโลก

Gii ตั้งอยู่ใจกลางกรุงเทพมหานคร ท�าหน้าที่ด้านงาน
วิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาเชิงพื้นฐานในวัตถุดิบ
ของเรา เทคโนโลยีใหม่ๆ ในกระบวนการแปรรูป และ
การต่อยอดวัตถุดิบที่เหลือให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่มี 
มูลค่าเพิ่ม บทบาทส�าคัญของงานที่ Gii เกี่ยวข้อง 
กับการแปลงงานวิจัยเป็นนวัตกรรมใหม่สู่ตลาด  
โดยศูนย์นวัตกรรมนี้มีศักยภาพในการก่อเกิด
โครงการวิจัยที่หลากหลาย โดยเน้นความส�าคัญไปที่:

• การสร้างเสริมคุณภาพของผลิตภัณฑ์ คุณค่าทาง
โภชนาการ และความพึงพอใจของผู้บริโภค  

• การเร่งสร้างความยั่งยืนของทรัพยากร โดย
คิดค้นวิธีการใช้วัตถุดิบจากการประมงอย่าง
คุ้มค่า ปรับปรุงกระบวนการและเทคโนโลยีให้
มีประสิทธิภาพสูงสุด และการสร้างมูลค่าจาก
ผลิตภัณฑ์พลอยได้  

• การก่อให้เกิดรายได้ให้กับองค์กร จากผลงานวิจัย
และการพัฒนา ซึ่งคิดค้นขึ้นอย่างจ�าเพาะเพื่อให้
เกิดเป็นธุรกิจใหม่ 

ศูนย์นวัตกรรม Gii ขับเคลื่อนโดยอาศัยการใช้ความ
คิดและการค้นคว้านอกกรอบ และการมีวัฒนธรรม
การท�างานจากการตั้งสมมุติฐานที่ท้าทาย งาน 
ทั้งหมดของ Gii ถูกสร้างขึ้นบนเสาหลักสี่ประการ 
คือ วิทยาศาสตร์และการวิจัย เทคโนโลยีและ 
การพฒันา การสนบัสนนุด้านนวตักรรม และการท�าให้
เป็นอุตสาหกรรม 

คว�มร่วมมือเพือ่ก่อให้เกดินวัตกรรม 
ศูนย์นวัตกรรม Gii ด�าเนินงานอยู่บนฐานความ
ร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน โดย
เป็นการร่วมงานกันระหว่างผู้ประกอบการภาค
อุตสาหกรรม รัฐบาล และนักวิชาการ ซึ่งทางศูนย์
นวัตกรรม Gii ก็ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจาก
มหาวิทยาลัยชั้นน�าหลายแห่ง อาทิเช่น มหาวิทยาลัย
มหิดล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

ก�รวิจัยและนวัตกรรมของ
ไทยยูเนี่ยน 

“ความท้าทายที่ยิ่งใหญ่ก่อให้เกิดโอกาสมากมาย 
ด้วยความมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น�าการเปลี่ยนแปลงใน
อุตสาหกรรมอาหารทะเล เราจึงมุ่งเน้นงานวิจัย
ผนวกกับเครือข่ายนวัตกรรมทั่วโลก ซึ่งช่วยให้
เรายกระดับความสามารถเพ่ือพัฒนาการผลิตและ
ส่งมอบผลิตภัณฑ์คุณภาพให้แก่ผู้บริโภคของเรา”
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ธนบุรี และมหาวิทยาลัยสุรนารี โดยร่วมกัน 
สรรค์สร้างและประสานองค์ความรู้ระหว่างนักวิชาการ
และผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรม โดยมุ่งให้เกิด
นวัตกรรมที่จะเป็นประโยชน์แก่ส่วนรวม

ในปี 2560 เครือข่ายความร่วมมือของศูนย์นวัตกรรม 
Gii ได้ขยายขอบเขตไปกว้างไกล และครอบคลุมถึง
หน่วยงานวิจัยชั้นน�าหลายแห่งในยุโรป อาทิเช่น  
หน่วยงาน Nofima ในประเทศนอร์เวย์ และบริษัท
ระดับโลก ซึ่งเป็นที่รู้จักหลายแห่ง ทั้งนี้เพื่อผลักดัน
การต่อยอดด้านนวัตกรรม ความร่วมมือเหล่านี้ 
ส่งเสริมการเตบิโตขององค์ความรูภ้ายในศนูย์นวัตกรรม 
Gii และเปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยต่างๆ และภาค
อุตสาหกรรมได้พบปะเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์
และองค์ความรู้ ทั้งยังก่อให้เกิดความร่วมมือกัน  
ทั้งทางด้านโครงสร้างพืน้ฐานและอุปกรณ์เครื่องมอืต่างๆ 
รวมถึงการสร้างทรัพย์สินทางปัญญาที่มีค่าร่วมกัน  

ก�รวิจัย 
โครงการวิจัยหลักที่ด�าเนินการอยู่ในศูนย์นวัตกรรม 
Gii นี้ เกิดจากการขอรับการส่งเสริมการลงทุนจาก
ส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 
เป็นโครงการที่ใช้เวลาด�าเนินการทั้งสิ้น 6 ปี โดย 
แบ่งโครงการวิจัยเป็น 2 ช่วงๆ ละ 3 ปี ซึ่งในปี 2560 
ที่ผ่านมานี้ การด�าเนินงานในช่วงแรกก็ได้เสร็จ
สมบูรณ์แล้ว โดยผลลัพธ์ของงานวิจัยที่ได้ ก่อให้เกดิ

องค์ความรูท้ีม่คุีณค่าต่อทกุภาคส่วนทัง้ระบบ  
ดังปรากฏในรายงานด้านวิทยาศาสตร์หลายฉบับ 
รวมถึงเอกสารการเปิดเผยข้อมูลทางเทคโนโลยี  
สิทธิบัตร และเอกสารแสดงแนวคิดผลิตภัณฑ์ใหม่ 

ทางศูนย์นวัตกรรม Gii ได้ท�างานวิจัยเชิง
วิทยาศาสตร์พื้นฐาน เช่น การพัฒนาวิธีการ 
ตรวจสายพันธุ์จากดีเอ็นเอของปลาทูน่า เพื่อช่วย
แก้ปัญหาเรื่องการปลอมแปลงวัตถุดิบในการผลิต
อาหาร การค้นคว้าวิจัยแคลเซียมจากวัตถุดิบที่เหลือ
ของปลาทูน่า ท�าให้พบว่า แคลเซียมจากวัตถุดิบดัง
กล่าวสามารถสร้างเสริมการเติบโตของกระดูก อันจะ
มีประโยชน์ต่อสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี 

ในด้านกระบวนการผลิต ความร่วมมือในการวิจัย
และการพัฒนาที่ส่งผลเป็นรูปธรรมคือ การน�า
กระบวนการอัตโนมัติมาใช้ในโรงงาน ซึ่งนับเป็น 
การปฏิรูปกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมปลาทูน่า 

ก�รเปิดตัวนวัตกรรม 
ผลงานของศูนย์นวัตกรรม Gii ที่เกิดขึ้นแล้ว คือ
การน�าผลงานวิจัยทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
มาผลิตเป็นนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ถึงสองรายการ 
ด้วยกัน ซึ่งไทยยูเนี่ยนได้ท�าการเปิดตัวนวัตกรรม 
ดังกล่าวไปแล้ว นับเป็นการเน้นย�า้ให้เห็นถึงพันธกิจ
ของเราในการเป็นผู้น�าทางอุตสาหกรรมอาหารทะเล  

โครงก�ร “ซุเปอร์โนว� (Supernova)” 
ผลิตภัณฑ์ทูน่าสไลด์ นับเป็นผลิตภัณฑ์ที่เป็นเนื้อ
ปลาทูน่าแบบที่สามารถหั่นสไลด์ออกเป็นแผ่นได้
ชนิดแรกของโลก ผลิตภัณฑ์นี้เกิดขึ้นจากการน�า
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีมาใช้ในการผลิต ท�าให้ได้เน้ือ
ปลาทูน่าในรูปโฉมใหม่ ซึ่งคงความสดไว้ได้ อีกทั้งยัง
น�าเสนอวิธีการรับประทานทูน่าในรูปแบบใหม่ด้วย 
ผลิตภัณฑ์นี้ท�าจากเนื้อปลาทูน่าธรรมชาติทั้งหมด 
คงรสชาติและความสดใหม่ สะดวกต่อการบริโภค 
นับเป็นทางเลือกใหม่ของเมนูเพื่อสุขภาพส�าหรับ 
ผู้บริโภค สามารถน�ามาประกอบเป็นทูน่าพร้อมเสิร์ฟ
ในรูปแบบต่างๆ เช่น ทูน่าแผ่นเสิร์ฟเย็น แซนด์วิช 
อาหารว่าง หรืออาหารทานเล่น และอ่ืนๆ 

โครงการ Supernova  
ได้รับรางวัล InnoCube 
ที่งานนวัตกรรมสากล
ประจ�าปี 2560 ทั้งยัง 
ได้รับ Innomark ซึ่ง

เป็นการรับรองนวัตกรรม
ระดับโลกอีกด้วย

ผลง�นจ�กโครงก�ร “ทร�นส์ฟอร์เมอร์ (Transformer)” ได้ท�าให้เกิดเป็น
ผลิตภัณฑ์ไส้กรอกทูน่าพร้อมเสิร์ฟ เลิศรส เหมาะกับผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน 
ซ่ึงต้องการและก�าลังมองหาไส้กรอกชนิดท่ีมีประโยชน์ต่อสุขภาพ เพ่ือใช้เป็น
ทางเลือกใหม่เพ่ือสุขภาพ แทนไส้กรอกท่ีมีขายอยู่ท่ัวไปในตลาด ผลิตภัณฑ์
นวัตกรรมน้ีเป่ียมไปด้วยคุณค่าทางโภชนาการ มีไขมันต่�า เป็นแหล่งท่ีดีของ
โปรตีน มีกรดไขมันโอเมก้า-3 และอุดมไปด้วยวิตามินบี 12 และธาตุซีลีเนียม 
ส่วนประกอบท้ังหมดมาจากธรรมชาติโดยไม่ใส่วัตถุกันเสีย ผลิตภัณฑ์น้ี
เป็นการตอกย้�าเป้าหมายของไทยยูเน่ียนในการส่งมอบคุณประโยชน์ต่อ
สุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดีให้กับลูกค้าของเรา อีกท้ังเป็นการมอบทางเลือก
อาหารคู่บ้านท่ีเหมาะส�าหรับรับประทานในทุกโอกาสอีกหน่ึงรายการ
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ร�ยง�นของคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ

เรียน คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบัญชี
การเงิน การบริหารองค์กร กฎหมาย ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจ
สอบทุกคนมีคุณสมบัติตามข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่ได้เป็น 
ผู้บริหาร พนักงาน หรือที่ปรึกษาใดๆ ของบริษัท

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 21 ครั้ง 
ดังนี้ 
1. นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า 
 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 เข้าร่วมประชุม 21 ครั้ง 
2. ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย 
 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
 เข้าร่วมประชุม 15 ครั้ง 
3. นายนาถ ลิ่วเจริญ 
 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
 เข้าร่วมประชุม 20 ครั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตที่ 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ก�ากับดูแลตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ การปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี 2560 มีดังนี้

ก�รสอบท�นงบก�รเงิน
• คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่ส�าคัญของงบการ

เงินรายไตรมาสและประจ�าปี 2560 ของบริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป 
จ�ากัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป 
จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งได้จัดท�าตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินของไทย โดยได้สอบทานประเด็นที่ส�าคัญ
รายการพิเศษ และได้รับค�าชี้แจงจากผู้สอบบัญชี ฝ่ายจัดการ   
ผู้จัดการ - สายงานตรวจสอบ รวมทั้งผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ
ด้านระบบสารสนเทศ  จนเป็นที่พอใจว่าการจัดท�างบการเงิน  
รวมทั้งการเปิดเผยหมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นไปตาม 
ข้อก�าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วจึงได้ให้ความเห็นชอบงบ

การเงินดังกล่าว ซึ่งผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว
เป็นรายงานความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข นอกจากนี้คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ ได้รับ
การยืนยันว่าไม่มีปัญหาในการปฏิบัติงาน มีความเป็นอิสระและ 
ได้รับความร่วมมือจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเป็นอย่างดี

ก�รสอบท�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี
• คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตาม 

จรรยาบรรณ พบว่ากรรมการบริษัทและพนักงานได้ปฏิบัติตาม
หลักการที่ก�าหนดไว้อย่างเคร่งครัด บริษัทมีการน�านโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติและขยายผลไปใช้กับบริษัทย่อย
ตามความเหมาะสมของธุรกิจ รวมทั้งการก�ากับดูแลกิจการโดย
ค�านึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ
อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะรายการเกี่ยวโยงและรายการที่อาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่และการประเมินตนเอง เกี่ยวกับ
ความพร้อมของกรรมการ รายงานทางการเงิน การประชุมกับ
ผู้สอบบัญชี การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน การเปิดเผย
ข้อมูลในรายงาน การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน  
การประชุมกรรมการ การปฏิบัติหน้าที่ของสายงานตรวจสอบและ
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ผลสรุปอยู่ในเกณฑ์ที่น่า 
พึงพอใจ

ก�รสอบท�นระบบก�รประเมินก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
• บริษัทได้ว่าจ้างบริษัทผู้ช�านาญการพัฒนาระบบบริหารความ

เสี่ยงของบริษัทระดับองค์กร บริษัทมีหน่วยงานบริหารความ
เสี่ยงเป็นผู้ประสานงานและรับผิดชอบงานบริหารความเสี่ยงระดับ
องค์กร และมีอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง มีกรรมการอิสระ
เป็นประธานอนุกรรมการท�าหน้าที่พิจารณาโครงสร้างนโยบาย 
กรอบการบริหารความเสี่ยงและแผนการจัดการความเสี่ยง รวม
ทั้งทบทวนความเสี่ยงและติดตามการบริหารความเสี่ยง การ
พิจารณาปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก โอกาสที่จะเกิดผล 
กระทบและการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ รวมทั้งสอบทานสัญญาณเตือนภัยตามหลักการที่
ก�าหนดไว้

092 ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



ก�รสอบท�นระบบก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบ
ภ�ยใน
• คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการประเมินผลระบบการ

ควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากแผนงานและรายงานของ 
สายงานตรวจสอบอย่างสม่�าเสมอ ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระ
ส�าคัญ และสายงานตรวจสอบได้รายงานโดยสรุปว่าระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยมีประสิทธิภาพเพียงพอ
รวมทั้งผู้สอบบัญชีได้รายงานว่าระบบการควบคุมภายในด้านการ
บัญชีและการเงินมีความเพียงพอและเหมาะสม คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
และกฎบัตรของสายงานตรวจสอบเป็นประจ�าทุกปี ส�าหรับการ
พัฒนางานตรวจสอบ สายงานตรวจสอบได้ให้ความส�าคัญทั้ง
การพัฒนาคนและเครื่องมือในการตรวจสอบให้เป็นไปตามหลัก
การของมาตรฐานการปฏิบัติงานตามวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายใน

ก�รสอบท�นก�รเปิดเผยร�ยก�รเกี่ยวโยงกันและ
ก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยว�่ด้วยหลักทรัพย์และ
ตล�ดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์และ
กฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
• ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการยืนยันจากผู้

บริหารว่าบริษัทและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อ
ก�าหนดต่าง ๆ มีการเปิดเผยรายการเกี่ยวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ จาก
รายงานและค�ายืนยันของผู้บริหารท่ีรับผิดชอบและผลการสอบทาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทได้ปฏิบัติและมีการ 
เปิดเผยรายการเกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้องเป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อก�าหนด และกฎระเบียบ

ก�รตรวจเยี่ยมบริษัทและบริษัทย่อย
• คณะกรรมการตรวจสอบได้ไปตรวจเยี่ยมบริษัทและบริษัทย่อย

ในประเทศรวม 8 บริษัท และบริษัทย่อยในต่างประเทศรวม 5 
บริษัท ได้ประชุมร่วมกับผู้บริหารของแต่ละบริษัท สอบทานระบบ
การปฏิบัติงาน ระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความ
เสี่ยง ระบบการบริหารสิ่งแวดล้อม ปัญหาเกี่ยวกับการจัดท�างบ
การเงิน ปัญหาเกี่ยวกับผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน รวม
ทั้งเข้าเยี่ยมชมโรงงานเพื่อดูกระบวนการผลิต การบริหารคลัง
สินค้าและสภาพแวดล้อมทั่วไป

คณะกรรมก�รตรวจสอบส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ต�ม
กฎบัตร โดยไม่ถูกจำ�กัดขอบเขต และส�ม�รถขอข้อมูลได้
โดยไม่จำ�กัด
• คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ด้วยตนเองแล้ว ผลการประเมินอยู่ในระดับดี และเป็นผู้ให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาความดีความชอบ การเสนอแต่งตั้ง
ถอดถอน โยกย้ายผู้จัดการทั่วไป - สายงานตรวจสอบ ซึ่งเป็น
ผู้รับผิดชอบงานตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทย่อย

ก�รพิจ�รณ�เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2561
• คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอบ

บัญชีในปีที่ผ่านมาเป็นที่น่าพอใจ และได้สอบทานคุณสมบัติ
รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีแล้ว เห็นว่าถูก
ต้องตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้เสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
แต่งตั้งนายสมชาย จิณโณวาท และ/หรือ นายวิเชียร กิ่งมนตรี 
และ/หรือ นายประสิทธิ์ เยื่องศรีกุล และ/หรือ นายพงทวี  
รัตนะโกเศศ จากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 
จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย ประจ�าปี 2561 
โดยให้คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ท�าการตรวจสอบและแสดงความเห็น
ต่องบการเงินของบริษัทและในกรณีท่ีผู้สอบบัญชีรับอนุญาตข้างต้น
ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ ให้บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  
เอบีเอเอส จ�ากัด จัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอื่นของบริษัท 
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด แทนได้

นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า   
ประธานกรรมการตรวจสอบ

093ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



ร�ยง�นของคณะอนุกรรมก�รสรรห�
และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) ได้แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
โดยมีกรรมการจ�านวน 2 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ
ทั้งคณะ ประกอบด้วย

1. ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย   
ประธานอนุกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน

2. นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า   
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ได้ปฏิบัติตามหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัทฯ ภายใต้นโยบายและกฎบัตร
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
โดยมีหน้าที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมน�าเสนอเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการต่อคณะ
กรรมการบริษัทฯ ในการสรรหานั้นจะให้ความส�าคัญ
กับบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
และมีประวัติการท�างานที่ดี มีวิสัยทัศน์กว้างไกล  
มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถอุทิศเวลาให้เพียง
พอเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินกิจการของบริษัท 
รวมทั้งท�าหน้าที่ก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
บริษัทและกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท โดยในระหว่างปี 2560  
คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมี
การประชุมรวม 2 ครั้ง ในแต่ละครั้งมีกรรมการเข้า
ร่วมประชุมครบทั้งสองท่าน โดยมีข้อสรุปจากการ
ประชุมดังนี้

1. เพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี บริษัท
ได้เปิดโอกาสให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคล
เพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการและการให้
สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระเพื่อบรรจุเป็นวาระในการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 โดยผ่าน
ไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และใน
เว็บไซต์ของบริษัท เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2559 
โดยให้ระยะเวลาในการเสนอชื่อจนถึงวันที่ 1 
กุมภาพันธ์ 2560 รวมเวลา 93 วัน พบว่าไม่มี
ผู้ใดขอเสนอชื่อบุคคลเพื่อบรรจุเป็นวาระในการ
ประชุมผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด

2. พิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการ
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการ
ที่ครบวาระจ�านวน 4 ท่าน โดยใช้หลักเกณฑ์
และวิธีสรรหาตามแนวทางการพิจารณาเป็น
กรรมการข้างต้น ได้เสนอให้กรรมการที่ครบ
วาระกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการทั้ง 4 
ท่านอีกวาระหนึ่ง โดยเสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการ เพื่อน�าเข้าที่ประชุมผู้ถือหุ้น

3. พิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ 
ส�าหรับกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
ชุดย่อย โดยพิจารณาให้เหมาะสมและสอดคล้อง
กับหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยใช้อ้างอิงการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการจากอุตสาหกรรมประเภท
เดียวกัน จากรายงานการส�ารวจค่าตอบแทน
กรรมการที่จัดท�าโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมถึงการเปิด
เผยค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย 
และผู้บริหารไว้ในรายงานประจ�าปี เพื่อให้เป็นไป
ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

4. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน ได้ท�าการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ�าปีของกรรมการบริษัท ส�าหรับทบทวน
การปฎิบัติหน้าที่ในรอบปี เพื่อให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ในนโยบายก�ากับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัท

ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท อย่างเต็มความสามารถด้วย
ความระมัดระวัง รอบคอบ และโปร่งใส เพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเหมาะสม

ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย 
ประธานอนุกรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทน
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คณะกรรมการบริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด 
(มหาชน) ตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดี ซึ่งบริษัทควรจัดให้มีขึ้น เพื่อช่วย 
ส่งเสริมการด�าเนินงานของบริษัทให้มีการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน และเป็นที่ยอมรับจากทั้งภายในประเทศและ 
ต่างประเทศ ด้วยเหตุนี้คณะกรรมการจึงมีความ 
มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
อันประกอบด้วย กรรมการและผู้บริหารที่มีภาวะ 
ผู้น�า มีวิสัยทัศน์และความรับผิดชอบ มีโครงสร้าง
การบริหารงานที่มีการควบคุมและติดตาม ตลอด
จนการถ่วงดุลอ�านาจ เพื่อให้เกิดการบริหารงานที่มี
ความเป็นธรรม มีจริยธรรม และความโปร่งใส ค�านึง
ถึงสิทธิความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน 
ได้เสีย ทั้งนี้ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของกิจการซึ่งจะส่งผลต่อความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อให้การด�าเนิน
ธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความ
มั่นคงและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ตลอดจนเพิ่ม
มูลค่าการลงทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ในระยะยาว

ร�ยง�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

ก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�ร

คณะกรรมการได้จัดท�านโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
ที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน โดยยึดถือตามหลัก
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และน�ามาพิจารณาทบทวน ปรับปรุง และ
พัฒนาให้มีความเหมาะสมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจ
ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไป
อย่างมีประสิทธิผลและมีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
อย่างสม�่าเสมอ

คณะกรรมการได้สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายใน
ปี 2560 ซึ่งพบว่าได้ปฏิบัติตามนโยบายและขั้นตอน
การปฏิบัติงานที่ก�าหนดไว้อย่างครบถ้วน เว้นแต่ใน
บางเรื่องที่ยังไม่สามารถปฏิบัติตามได้ ดังนี้

หลักก�ร/แนวปฏิบัติที่ดีของ
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คำ�ชี้แจงของบริษัท

หมวด การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
การจัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่าง
น้อย 21 วัน ก่อนวันประชุม

สืบเนื่องจากการจัดท�ารายงานประจ�าปีจ�าเป็นต้องรอข้อมูลผลการ
ด�าเนินงานประจ�าปี 2559 ที่จะถูกจัดท�าและตรวจสอบโดยผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตให้แล้วเสร็จภายใน 60 วัน นับจากวันสิ้นงวด 
บัญชีวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ซึ่งบริษัทมีก�าหนดการประชุม 
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาและอนุมัติผลการด�าเนินงานในวันที่ 21 
กุมภาพันธ์ 2560 จากนั้นต้องใช้เวลาปิดสมุดทะเบียนไม่น้อยกว่า 
14 วัน เพื่อรวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัทก�าหนดไว้ในวันที่ 9 
มีนาคม 2560 หลังจากนั้นจะสามารถส่งออกหนังสือเชิญประชุม 
ได้หลังจากปิดสมุดทะเบียนประมาณ 5 วันท�าการ เนื่องจากต้องรอ
รายชื่อผู้ถือหุ้นจากการปิดสมุดทะเบียนและการบรรจุซองไปรษณีย์ 
ซึ่งก็คือวันที่ 15 มีนาคม 2560 ในขณะที่บริษัทได้ก�าหนดวันประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีในวันที่ 5 เมษายน 2560 ท�าให้ไม่สามารถ 
ส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วัน 
ก่อนวันประชุม 

ทั้งนี้ บริษัทเข้าใจดีว่า บริษัทอาจเลื่อนเวลาจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ออกไป เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาที่มากขึ้นในการอ่านและศึกษาข้อมูล
จากหนังสือเชิญประชุม แต่เพราะบริษัทเห็นว่าในเดือนเมษายน 
เป็นเดือนที่มีวันหยุดราชการค่อนข้างมาก ท�าให้จ�านวนบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มีการจัดประชุมผู้ถือหุ้นหลังช่วง
วันสงกรานต์มีจ�านวนค่อนข้างมาก จึงเห็นว่าการจัดประชมุทีเ่ร็วข้ึน 
จะท�าให้ผู้ถอืหุน้มโีอกาสในการเข้าร่วมประชมุมากข้ึน 
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หลักก�ร/แนวปฏิบัติที่ดีของ
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คำ�ชี้แจงของบริษัท

หมวด ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ประธานกรรมการของบริษัทควรเป็นกรรมการอิสระ

ประธานกรรมการของบริษัทคือ นายไกรสร จันศิริ ซึ่งเป็นผู้ก่อ
ตั้งธุรกิจของบริษัท รวมถึงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ จึงเป็นผลท�าให้ขาด
คุณสมบัติของการเป็นกรรมการอิสระ แต่เมื่อคณะอนุกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า  
ท่านสมควรเป็นประธานกรรมการของบริษัทต่อไป เนื่องจาก
ท่านเป็นผู้มีประสบการณ์อันยาวนาน และมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 
สามารถควบคุมดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี อีกทั้งท่านสามารถควบคุมการประชุมตลอดจนให้ความ
เห็นที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร ทั้งนี้ สามารถพิสูจน์ได้จากผลงาน
ของบริษัทที่ผ่านมาเกือบ 30 ปี จากบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่า
ตลาด 2 หมื่นล้านบาท กลายเป็นหนึ่งแสนล้านบาท ท�าให้บริษัทมี
ความมั่นคงและเจริญเติบโตมาจนถึงปัจจุบันนี้

กรรมการอิสระไม่ควรด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทเกิน 9 ปี แม้ว่านายศักดิ์ เกี่ยวการค้า ซึ่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทมา
นานถึง 17 ปี แต่ด้วยความตั้งใจและทุ่มเทให้กับการท�างานอย่าง
เต็มความสามารถ ดูได้จากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
นั้น ท�าให้คณะกรรมการมีความเชื่อมั่นว่าจะไม่ก่อให้เกิดความไม่
อิสระอย่างแน่นอน ประกอบกับกรรมการอิสระอีก 3 ท่าน ก็ไม่
ได้ด�ารงต�าแหน่งกับบริษัทนานมากนัก จึงท�าให้เกิดการถ่วงดุลได้
อย่างเหมาะสม

กรรมการของบริษัทแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมอย่างสม�่าเสมอ 
(มากกว่าร้อยละ 75 จากการประชุมทั้งหมด)

ด้วยเหตุที่คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่มา 
จากพันธมติรทางธุรกิจยาวนานกว่า 25 ปี คือ บริษัท มติซบิูชิ 
คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ได้แก่ นายคิโยทากะ คิคูชิ มีถิ่นพ�านักใน
ประเทศญี่ปุ่น ท�าให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการได้ตาม
ที่ก�าหนด แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทได้จัดส่งข้อมูลวาระการประชุม
และเอกสารสนับสนุน ให้กับกรรมการทุกท่าน และเปิดโอกาสให้
กรรมการสอบถามและให้ความเห็นโดยตรงกับประธานเจ้าหน้าที่
บริหารด้านการเงิน (GROUP CFO) ของบริษัท ก่อนวันประชุม

คณะกรรมการควรมีกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิงอย่างน้อย 1 คน บริษัทมีนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 
ทั้งด้านทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพศ แต่เพราะใน
ปัจจุบัน บริษัทมีจ�านวนกรรมการเพียงพอและเหมาะสม อย่างไร
ก็ตาม หากบริษัทมีโอกาสในการสรรหากรรมการเพิ่ม บริษัท
ก็พร้อมและยินดีที่จะมีกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิงอยู่ในคณะ
กรรมการอย่างแน่นอน

คณะกรรมการควรพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ 
CG Committee

บริษัทอยู่ระหว่างการศึกษาข้อมูลและพิจารณาตามความเหมาะสม

บริษัทควรจัดให้มีโครงการให้สิทธิแก่ผู้บริหารในการซื้อหลักทรัพย์
ของบริษัทโดยมีระยะเวลาในการใช้สิทธิมากกว่า 3 ปี ก�าหนดราคาใช้
สิทธิที่สูงกว่าราคาตลาด ณ ช่วงเวลาที่มีการจัดสรรสิทธิรวมถึงไม่มี
การกระจุกตัวเกิน 5%

บริษัทอยู่ระหว่างการศึกษาข้อมูลและพิจารณาตามความเหมาะสม

097ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



คณะกรรมก�รบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก�ากับดูแลงานของบริษัท
ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของ
บริษัท นโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทและ
มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น การก�าหนดวิสัยทัศน์ เป้า
หมาย นโยบายทางธุรกิจ และทิศทางการด�าเนินงาน
ของบริษัท และติดตามการด�าเนินงานของฝ่ายบริหาร
ให้ปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม เป็นไปตามนโยบายที่
ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนดูแลไม่ให้เกิด
ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วน
ได้เสียของบริษัท โดยมีการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท
อย่างครบถ้วนและถูกต้องอย่างสม�า่เสมอ

 
กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัท
กรรมการบริษัทอย่างน้อย 2 คน ลงลายมือชื่อร่วม
กัน พร้อมประทับตราส�าคัญของบริษัท หรือในบาง
กรณีคณะกรรมการอาจก�าหนดชื่อกรรมการผู้มี
อ�านาจลงนามผูกพันบริษัทก็ได้ 

องค์ประกอบของคณะกรรมก�ร
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มี
ความรู้ ประสบการณ์และความสามารถที่หลากหลาย
ในสาขาต่างๆ ของธุรกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการของ
บริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 12 ท่าน

ร�ยชื่อคณะกรรมก�ร ตำ�แหน่ง วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง

1. นายไกรสร จันศิริ ประธานกรรมการ 17 มีนาคม 2531

2. นายเชง นิรุตตินานนท์ ประธานคณะกรรมการบริหาร 8 เมษายน 2542

3. นายธีรพงศ์  จันศิริ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1 มกราคม 2533

4. นายชวน ตั้งจันสิริ กรรมการบริหาร 17 มีนาคม 2531

5. นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ ประธานกรรมการบริหารกลุ่มธุรกิจ
อาหารแช่แข็งและธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

5 มกราคม 2541

6. นายชาน ชู ชง กรรมการบริหาร 30 เมษายน 2544

7. นายคิโยทากะ คิคูชิ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 พฤศจิกายน 2559

8. นายราวินเดอร์ สิงห์ เกรวาล ซาบจิตต์ เอส กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 15 พฤศจิกายน 2553

9. นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า กรรมการอิสระ 22 สิงหาคม 2543

10. ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย กรรมการอิสระ 22 มีนาคม 2553

11. นายกีรติ อัสสกุล กรรมการอิสระ 22 มีนาคม 2553

12. นายนาถ ลิ่วเจริญ กรรมการอิสระ 3 เมษายน 2558

โดยม ีนางปะราล ี สขุะตงุคะ เป็นเลขานกุารบริษัท
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ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�ร
ตามข้อบังคับของบรษัิท ในการประชมุสามญัผู้ถอืหุน้
ประจ�าปีทกุครั้ง ก�าหนดให้กรรมการคนทีอ่ยู่ในต�าแหน่ง
นานทีส่ดุนั้นเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง จ�านวน 1 ใน 3 
ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด หากจ�านวนกรรมการที่
จะแบ่งให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�านวนใกล้
ทีส่ดุกบัส่วน 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ มติของคณะ
กรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สามในสี่ของจ�านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ เพื่อ
เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม
ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด เข้าเป็น
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัด
ไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสอง
เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่
ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่
ของกรรมการที่ตนแทน

ส�าหรับข้อบังคับของบริษัทได้เปิดเผยอยู่ในเว็บไซต์
ของบริษัท www.thaiunion.com ภายใต้หัวข้อ 
นักลงทุนสัมพันธ์ -> ข้อบังคับบริษัท

ขอบเขตอำ�น�จหน�้ที่ของคณะกรรมก�รบริษัท
คณะกรรมการมอี�านาจและหน้าทีจั่ดการบริษัทให้เป็นไป
ตามวัตถปุระสงค์ ข้อบงัคับ และมตขิองทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ 
ด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต และระมดัระวังผลประโยชน์
ของบริษัท นอกจากนี ้กรรมการยังมหีน้าทีก่�าหนด
นโยบายและทศิทางการด�าเนนิงานของบรษัิท และก�ากบั
ควบคมุดแูลให้ฝ่ายจดัการด�าเนนิการให้เป็นไปตาม
นโยบายทีก่�าหนดไว้อย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล 

กรรมการมีหน้าที่จะต้องแจ้งให้บริษัททราบ หากมี
ส่วนได้ส่วนเสียในสัญญาที่ท�ากับบริษัท หรือถือหุ้น

เพิ่มขึ้นลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือในระหว่าง
รอบปีบัญชี ทั้งนี้อ�านาจการตัดสินใจและดูแลการ
ด�าเนินงานของบริษัทดังกล่าว เว้นแต่เรื่องดังต่อไปนี้ 
ซึ่งคณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นก่อนด�าเนินการ
 
1.   เรื่องที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องได้มติที่ประชุม 
      ผู้ถือหุ้น

2. การเปลี่ยนแปลงราคามูลค่าหุ้น หรือเพิ่ม/ลด
ทุนจดทะเบียน

3. เพิ่มจ�านวนกรรมการบริษัท

4. การท�ารายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียหรือ
อยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ระบุให้ต้อง 
ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

บทบ�ทและคว�มรับผิดชอบ
คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับ
การด�าเนินธุรกิจของบริษัท และการก�ากับดูแลให้ 
การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทาง 
ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ภายใต้กรอบ
ของการมีจริยธรรมที่ดี และค�านึงถึงผลประโยชน์ 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 
โดยมีหน้าที่ดังนี้
 
1.   จัดการบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์  
      ข้อบังคับ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และก�ากับ                   
      ดูแลการด�าเนินกิจการทั้งหลายของบริษัท

2. ก�าหนดเป้าหมายและนโยบายการด�าเนินธุรกิจ
เพื่อให้ฝ่ายบริหารน�าไปปฏิบัติ

50.00%

16.67%33.33%

กรรมการอิสระ 4 คน

กรรมการบริหาร 6 คน
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 คน

ระหว่างปี 0-5 ปี 2 คน

มากกว่า 9 ปี 7 คน
ระหว่างปี 5-9 ปี 3 คน

สัดส่วนของกรรมก�รอิสระ
ในคณะกรรมก�รบริษัท

ระยะเวล�ก�รด>รงต>แหน่ง
ของกรรมก�ร

58.33%

16.67% 25.00%
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3. ก�าหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย นโยบายของ 
กลุ่มบริษัทและนโยบายการลงทุน

4. ติดตามให้มีการน�ากลยุทธ์ เป้าหมายและ
นโยบายต่างๆ ไปปฏิบัติตามที่ก�าหนดไว้

5. ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการของบริษัทไม่
น้อยกว่าปีละ 5 ครั้ง

7. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
เพื่อรายงานผลการด�าเนินงานของบริษัทให้ผู้ถือ
หุ้นรับทราบ และขออนุมัติส�าหรับมติต่างๆ ที่
นอกเหนือจากอ�านาจของคณะกรรมการ

8. ติดตามผลการด�าเนินงานและฐานะการเงินของ
บริษัทและบริษัทย่อย 

9. อนุมัติงบการเงินรายไตรมาสและประจ�าปี  
แบบแสดงรายการข้อมูล (แบบ 56-1) และ
รายงานประจ�าปี (56-2) ตามข้อก�าหนด 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์

10. จัดท�ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับ
รายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ�าปีของ
บริษัท เพื่อแสดงให้เห็นว่ารายงานทางการเงินถูก
ต้องเป็นจริงและสมเหตุสมผล โดยปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชี และนโยบายการบัญชีที่เหมาะ
สมโดยถือปฏิบัติอย่างสม่�าเสมอ

11. ก�าหนดให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน 
ระบบการตรวจสอบภายในและระบบบริหาร 
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ

12. เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�าหนดค่าตอบแทน
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการตรวจ
สอบเสนอ

13. เสนอกรรมการที่ออกตามวาระและกรรมการ 
เข้าใหม่ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

14. เสนอการจ่ายเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนกรรมการ
และอนุกรรมการต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

15. อนุมัติเรื่องที่คณะกรรมการบริหารเสนอ  
รวมถึงอนุมัติรายการเกี่ยวโยง การขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์และอื่นๆ ตามที่ก�าหนดโดยหลักเกณฑ์
และข้อบังคับของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

16. อนุมัติการท�าธุรกรรมสัญญาใดๆ ในเรื่องภาระ
ผูกพัน การก่อหนี้และการค้�าประกันของบริษัท

17. อนุมัติแต่งตั้ง ก�าหนดอ�านาจหน้าที่ และค่า
ตอบแทนของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ

18. ก�าหนดการด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่นของ
ประธานกรรมการบริหารหรือประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

19. อนุมัติให้มีนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่เป็น
ลายลักษณ์อักษรและทบทวนนโยบายและการ
ปฏิบัติตามนโยบายเป็นประจ�าอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

20. จัดให้มีการจัดท�าจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคน
เข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมและแนวทาง
ปฎิบัติที่บริษัทใช้ในการด�าเนินธุรกิจ ตลอดจน
ติดตามให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและ
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นอย่างจริงจัง

21. อนุมัติแต่งตั้งเลขานุการบริษัท 

22. ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�าหรับการเป็น
กรรมการบริษัทจดทะเบียนตามหลักเกณฑ์ และ
ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์

ก�รสรรห�กรรมก�ร  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาประวัติ คุณสมบัติ 
ประสบการณ์ ความรู้และความสามารถของกรรมการ
ที่ต้องการ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบ
ที่เหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจ

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนพจิารณา
และน�าเสนอบุคคลซึ่งมคุีณสมบัตเิหมาะสม และไม่มี
ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน
จ�ากัดต่อคณะกรรมการบริษัท เฉพาะในกรณทีีม่ี
กรรมการพ้นต�าแหน่งตามวาระ หรือด้วยสาเหตอ่ืุนใน
ระหว่างปีเท่านั้น ซึ่งต้องเสนอต่อทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ เพือ่
เลอืกตั้งกรรมการใหม่อีกครั้ง และบคุคลซึง่เข้าเป็น
กรรมการดงักล่าวจะอยูใ่นต�าแหน่งได้เพยีงเท่าวาระที่
ยังเหลอือยู่ของกรรมการทีต่นแทนเท่านั้น แต่เมือ่มกีาร
ประชมุสามญัประจ�าปีทกุครั้ง ให้กรรมการออกจาก
ต�าแหน่ง 1 ใน 3 ตามวาระ และให้ทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้เลอืก
ตั้งกรรมการใหม่ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัต่อไปนี้
 
1.   ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่ง       
      หุ้นต่อหนึ่งเสียง

2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่
ทั้งหมด ตามข้อ 1 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือ
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หลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนน
เสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมา
เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�านวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น

ทั้งนี้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใด
ออกจากต�าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�านวนผู้ถือหุ้น
ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกัน
ได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ของจ�านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือ
หุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  โดยกรรมการ
และผู้บริหารของบริษัททั้งหมดต้องมีคุณสมบัติครบ
ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จ�ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. เรื่องหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการในการ
ขออนุญาตเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่และการอนุญาต 
ฉบับลงวันที่ 18 พฤษภาคม 2535

ในส่วนของกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะเลอืก
ผู้ทรงคุณวุฒ ิซึ่งมไิด้เป็นลกูจ้างหรือพนกังานทีไ่ด้รบั
เงินเดอืนจากบริษัทหรือบริษัทในเครือ และมอิีสระจาก
กลุม่ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ โดยถอืหุน้ในบริษัทไม่เกนิร้อย
ละ 0.05 ของจ�านวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงทั้งหมด และ
สามารถดแูลผลประโยชน์ของกลุม่ผู้ถอืหุน้รายย่อยได้ 
ซึ่งจะเสนอให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการเป็นผู้พจิารณาลง
มตใินการแต่งตั้ง และน�าเสนอต่อทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้

ก�รจำ�กัดอ�ยุและระยะเวล�ก�รดำ�รงตำ�แหน่ง
คณะกรรมการบริษัทเชื่อว่า การมีกรรมการซึ่งมี
ประสบการณ์การท�างานต่อเนื่องกับบริษัทเป็นสิ่งที่
มีค่าต่อบริษัท ดังนั้นจึงไม่ได้ก�าหนดคุณสมบัติเรื่อง
อายุและระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่ง

กรรมก�รอิสระ
ตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท ก�าหนด
ให้คณะกรรมการบริษัทต้องมีจ�านวนกรรมการ
อิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้ง
คณะและไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีวาระการด�ารง
ต�าแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งนี้ กรรมการอิสระต้องเป็น
บุคคลที่มีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตาม
แนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติของกรรมการตรวจ
สอบตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการด�าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบและต้องสามารถดูแลผล
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่
ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยัง
ต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดย
ให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 

คุณสมบัติของกรรมก�รอิสระ 

1.   ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.05 ของจ�านวนหุ้นที่มี       
      สิทธิออกเสียงทั้งหมด ทั้งนี้ให้นับรวมหุ้นที่ถือ 
      โดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท

3. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการของบริษัท รวมทั้ง
ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหาร
งาน และไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงาน 
พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือน
ประจ�าของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือ
บริษัทที่เกี่ยวข้อง

4. ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ 

5. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�าคัญอันอาจ
มีผลท�าให้ไม่สามารถท�าหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

6. ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนเพื่อรักษา
ผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ของบริษัท

7. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็น
อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท

ทั้งนี้ นิยามกรรมการอิสระดังกล่าว เป็นไปตาม
นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และมี
ความเข้มงวดกว่าข้อก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการ
อิสระของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ในส่วนของอัตราการถือครอง
หุ้นของบริษัท

คณะอนุกรรมก�ร
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
จ�านวน 5 คณะ เพื่อท�าหน้าที่พิจารณากลั่นกรอง
ก่อนน�าประเด็นส�าคัญเข้าสู่การพิจารณาของคณะ
กรรมการบริษัท ดังนี้
 
1.   คณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

5. คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
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คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดตั้งขึ้นโดยการอนุมัติ
ของคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 
2542 เพื่อให้การสนับสนุนและปฏิบัติการในนามของ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อสอบทานข้อมูลทางการเงิน
ที่เสนอแก่ผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องอื่น สอบทานระบบ
บริหารความเสี่ยง ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจ
สอบภายในและธรรมาภิบาล และก�ากับดูแลมาตรการ
ต่อต้านคอร์รัปชั่น รวมทั้งสอบทานการจัดท�ารายงาน
ทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผย
ข้อมูลของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ

คณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการบริษัท
ที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 
คน มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบ
ด้วยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน และ
กรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน ซึ่งต้องมีคุณสมบัติ
ตามที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด และเป็นผู้ที่มีความรู้
และประสบการณ์เพียงพอที่จะท�าหน้าที่ในการสอบ
ทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ไม่น้อยกว่า 1 
คน ทั้งนี้ กรรมการอิสระทุกท่านไม่ได้เป็นผู้บริหาร 
พนักงาน หรือที่ปรึกษาใดๆ ของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมอย่างน้อยปี
ละ 12 ครั้ง และให้รายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะ
กรรมการบริษัทรับทราบอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

หน�้ที่ของคณะกรรมก�รตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิด
ชอบที่ส�าคัญ ดังนี้
 
1.   สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินและการ       
      เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินตามมาตรฐานการ 
      รายงานทางการเงิน และตามที่ก�าหนดโดย 
      กฎหมายอย่างโปร่งใส ถูกต้อง และเพียงพอ

2.   ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบรายงานทางการเงิน
ให้ทัดเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ

3.   สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุม
ภายใน ตามกรอบแนวทางการควบคุมภายใน 
(Internal Control Framework: COSO 
2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลตามวิธีการ
และมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป

4.   สอบทาน “แบบประเมินผลความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน” ซึ่งสายงานตรวจสอบ
ได้ตรวจสอบและประเมินผลแล้ว เพื่อให้มั่นใจว่า
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ

5.   สอบทานให้มีระบบงานเชิงป้องกันและ
เป็นประโยชน์ให้กับหน่วยงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน
ให้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งสอบทานกระบวนการภายใน
ของบริษัทเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสและการรับ
ข้อร้องเรียน

6.   สอบทานกระบวนการตรวจสอบและระบบการ
บริหารความเสี่ยงขององค์กร

7.   สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการควบคุมและ
ติดตามการปฏิบัติงาน (Compliance)  
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมาย 
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้ง 
มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

8.   สอบทานความถูกต้องและประสิทธิผลของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการควบคุม
ภายใน รายงานการเงิน การบริหารความเสี่ยง   
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและ
ระบบเครือข่ายและเสนอแนวทางการปรับปรุงให้
ทันสมัยอยู่เสมอ

9.   พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์
ของประเทศไทย

ชื่อ-น�มสกุล ตำ�แหน่ง สถ�นะ ก�รเข้�ร่วมประชุม

1. นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า ประธาน กรรมการอิสระ 21/21 (100%)

2. ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย กรรมการ กรรมการอิสระ 15/21 (71.4%)

3. นายนาถ ลิ่วเจริญ กรรมการ กรรมการอิสระ 20/21 (95.2%)

คณะกรรมก�รตรวจสอบ 
รายชื่อคณะกรรมการและจ�านวนครั้งของการเข้าร่วมประชุมในปี 2560
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10. สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดย
รวมและการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง
เป็นประจ�าทุกปี

11. สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบัติงานของ
สายงานตรวจสอบและประสานงานกับผู้สอบ
บัญชี

12. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท 
ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน
กรรมการตรวจสอบและมีความเห็นในเรื่องต่างๆ 
ตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ

13. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งหรือเลิกจ้าง
บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�าหน้าที่ผู้สอบ
บัญชีของบริษัท รวมทั้งเสนอค่าตอบแทนและ
ประเมินประสิทธิภาพการท�างานของผู้สอบบัญชี
บริษัท และจัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง

14. พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน งบ
ประมาณ และก�าลังพลของสายงานตรวจสอบ

15. สอบทานให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบของสายงานตรวจสอบตามมาตรฐาน
สากล

16. ให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้าย 
หรือเลิกจ้างผู้จัดการทั่วไป – สายงานตรวจสอบ

17. พิจารณาความเป็นอิสระของสายงานตรวจสอบ
โดยพิจารณาจากการปฏิบัติหน้าที่และรายงาน
ต่างๆ รวมทั้งสายการบังคับบัญชา

18. สอบทานความพอเพียงของระบบก�ากับดูแล
ของบริษัทและบริษัทย่อยทั้งในประเทศและต่าง
ประเทศ

19. พิจารณาจัดหาท่ีปรึกษาภายนอก เพ่ือให้ค�าแนะน�า
หรือช่วยเหลือในการตรวจสอบภายใน

20. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และ
กฎบัตรของสายงานตรวจสอบให้เหมาะสมอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง

21. ออกไปตรวจเยี่ยมหน่วยงานในบริษัท บริษัท
ย่อยในประเทศและต่างประเทศ เพื่อสอบทาน
ระบบการปฏิบัติงาน ระบบบริหารความเสี่ยง 
ระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหาร 
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนปัญหาเกี่ยวกับการจัดท�า
งบการเงิน ปัญหาเกี่ยวกับผู้สอบบัญชีและ 
ผู้ตรวจสอบภายใน รวมทั้งเข้าเยี่ยมชมโรงงาน

เพื่อดูกระบวนการผลิต การบริหารคลังสินค้า
และสภาพแวดล้อมทั่วไป

22. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการในการต่อต้าน
คอร์รัปชั่นตามแนวทางของหน่วยงานก�ากับดูแล
ต่างๆ อย่างมีประสิทธิผล เริ่มตั้งแต่การประเมิน
ความเสี่ยง การสร้างระบบการควบคุมภายใน 
การตรวจสอบ ตลอดจนสอบทานแบบประเมิน
ตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นตาม
ที่สายงานตรวจสอบได้ตรวจสอบและประเมิน
แล้วเพื่อมั่นใจว่าบริษัทมีระบบต่างๆ ในการต่อ
ต้านคอร์รัปชั่นตามที่ได้รายงานไว้ในแบบประเมิน
ตนเองของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

23. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายก�าหนดหรือ
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็น
ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติ
งานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจ
สอบมีอ�านาจเรียกสั่งการให้ฝ่ายจัดการหัวหน้า
หน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้อง
มาให้ความเห็นร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามที่
เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�าเป็นรวมทั้งแสวงหาความเห็น
ที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็น
ว่าจ�าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายในขอบเขต
หน้าที่และความรับผิดชอบตามค�าสั่งของ 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับ
ผิดชอบการด�าเนินงานของบริษัทโดยตรงต่อผู้ถือหุ้น  
ผู้มีส่วนได้เสียและบุคคลทั่วไป

คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รตรวจสอบ 

1.   หลังจากคณะกรรมการตรวจสอบได้รับการ
รับทราบกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติการณ์อัน
ควรสงสัยว่ากรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลซึ่ง
รับผิดชอบในการด�าเนินการของบริษัทกระท�า
ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 281/2 วรรคสอง 
มาตรา 305 มาตรา 306 มาตรา 308 มาตรา 
309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312   
หรือมาตรา 313 ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ด�าเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจ
สอบในเบื้องต้นให้ส�านักงาน ก.ล.ต. และผู้สอบ
บัญชีทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้ง
จากผู้สอบบัญชี

2.   ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจ
สอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือ
การกระท�าดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมี
นัยส�าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน
ของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด�าเนินการปรับปรุง
แก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็น
สมควร

103ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



 2.1 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 2.2 การทุจริตหรือสิ่งผิดปกติหรือมีความ 
     บกพร่องที่ส�าคัญในระบบควบคุมภายใน

 2.3 การฝา่ฝนืกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และ     
     ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาด       
     หลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ 
     ธุรกิจของบริษัท

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด�าเนินการ
ให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบก�าหนด กรรมการตรวจสอบรายใดราย
หนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�าดังกล่าว
ต่อส�านักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ

รายละเอียดการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจ
สอบแสดงอยู่ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
หน้า 92

ชื่อ-น�มสกุล ตำ�แหน่ง สถ�นะ ก�รเข้�ร่วมประชุม

1. ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย ประธาน กรรมการอิสระ 2/2 (100%)

2. นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า อนุกรรมการ กรรมการอิสระ 2/2 (100%)

คณะอนุกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน 
รายชื่อคณะกรรมการและจ�านวนครั้งของการเข้าร่วมประชุมในปี 2560

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 1 
พฤศจิกายน 2553 มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราว
ละ 3 ปี ประกอบด้วย ประธานอนุกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 1 ท่าน และอนุกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1 ท่าน โดย
อนุกรรมการทั้งสองท่านเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งมี
คุณสมบัติตามที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด และมีความ
รู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เหมาะสม ตลอด
จนมีความรู้ความเข้าใจถึงหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของตน

บทบ�ทและคว�มรับผิดชอบ
คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
มีหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส�าคัญ ดังนี้
 
1.   ก�าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการใน 
      การสรรหา ตลอดจนพิจารณาคัดเลือกและ 
      เสนอชื่อกรรมการของบริษัท และกรรมการของ       
      คณะกรรมการชุดย่อยให้คณะกรรมการบริษัท 
      อนุมัติ 

2.   พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสืบทอดต�าแหน่งของ
ผู้บริหารระดับสูง

3.   พิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนส�าหรับคณะ
กรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท
ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน

4.  น�าเสนอแผนการก�าหนดค่าตอบแทนส�าหรับ
คณะกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาและเสนอผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ

5.  เสนอแนะค่าตอบแทนของคณะกรรมการชุดย่อย
ที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

6.   น�าเสนอค่าตอบแทนและผลประโยชน์ที่เหมาะ
สมส�าหรับประธานกรรมการบริหาร กรรมการ
ผู้จัดการ และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อขออนุมัติ

7.   ทบทวนข้อเสนอของฝ่ายจัดการเรื่องนโยบาย 
ค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นนอกเหนือจาก
เงินค่าจ้างส�าหรับพนักงาน และเสนอแนะต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติ

8.   ทบทวนข้อเสนอของฝ่ายจัดการเกี่ยวกับค่า
ตอบแทนและผลประโยชน์ของผู้บริหารระดับสูง 
และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอ
อนุมัติ

9.   จัดท�ารายงานการปฏิบัติงานเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

10. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบ
หมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

รายละเอียดการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแสดงอยู่ในรายงาน
ของคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน หน้า 94
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คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2553 
มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบด้วย
กรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน กรรมการที่เป็น 
ผู้บริหารจ�านวน 2 ท่าน และผู้บริหารตามความ 
เหมาะสม โดยกรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ 
ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด และมีความ
รูค้วามสามารถและประสบการณ์ทีเ่หมาะสม ตลอดจนมี
ความรูค้วามเข้าใจถงึหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของตน

บทบ�ทและคว�มรับผิดชอบ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่ส�าคัญ ดังนี้
 
1.   ก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและกรอบ       
      การบริหารความเสี่ยงของบริษัทอย่างเหมาะสม

2.  ติดตามและพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยง
และกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท
และบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล

3.   จัดให้มีการประเมิน วิเคราะห์และทบทวนความ
เสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างสม่�าเสมอ 
ทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤติ

4.   พิจารณาและให้ความเห็นในการก�าหนด ระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และ
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงของบริษัท (Risk 
Assessment Criteria)

5.   รับทราบและพิจารณาให้ความเห็นต่อผลการ
ประเมินความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงว่า
เพียงพอและเหมาะสม

ชื่อ-น�มสกุล ตำ�แหน่ง สถ�นะ ก�รเข้�ร่วมประชุม

1. นายกีรติ อัสสกุล ประธาน กรรมการอิสระ 4/4 (100%)

2. นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า อนุกรรมการ กรรมการอิสระ 2/4 (50%)

3. ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย อนุกรรมการ กรรมการอิสระ 1/4 (25%)

4. นายธีรพงศ์ จันศิริ อนุกรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2/4 (50%)

5. นายชาน ชู ชง อนุกรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4/4 (100%)

คณะอนุกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 
รายชื่อคณะกรรมการและจ�านวนครั้งของการเข้าร่วมประชุมในปี 2560

6.   ก�ากับดูแลผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหาร
ความเสี่ยง ว่าได้น�าไปปฏิบัติอย่างเหมาะสม

7.   รายงานความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงที่
ส�าคัญ และสิ่งที่ควรปรับปรุงต่อคณะกรรมการ
บริษัทอย่างสม่�าเสมอ

8.   สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือในการบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อย

9.   ก�ากับดูแลและสนับสนุนการปฏิบัติงานของฝ่าย
บริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามนโยบายและ
วัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้

10. สื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมูลความเสี่ยงและการ
จัดการความเสี่ยงกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
อย่างน้อยปีละครั้ง

11. ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการใช้บริการจาก
บุคคลภายนอก เพื่อให้ค�าปรึกษาแนะน�า ที่เป็น
อิสระเกี่ยวกับกรอบ ขอบเขต และการปฏิบัติงาน 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง

12. ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการว่าจ้างบุคคล
ภายนอก เพื่อช่วยในการปฏิบัติงานของส่วน
บริหารความเสี่ยง ในกรณีที่มีปริมาณงานมาก
เกินกว่าอตัราก�าลังคนของฝ่ายบริหารความเสี่ยง

13. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบ
หมายอันเกี่ยวเนื่องกับการบริหารความเสี่ยง

รายละเอียดการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงอยู่ในรายงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง หน้า 126
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บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



คณะกรรมก�รบริห�ร 
คว�มเสี่ยงท�งก�รเงิน  
(Treasury Committee)
เนื่องจากความเสี่ยงทางการเงินในด้านอัตราแลก
เปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทหลักใน
ประเทศไทย มีจ�านวนมากขึ้นจากการขยายตัวของ
ธรุกจิทั้งในด้านปริมาณรายไดแ้ละก�าไรของกลุม่บริษทั 
ท�าให้ผลกระทบจากความเคลื่อนไหวของอัตราแลก
เปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ยส่งผลกระทบอย่างมีนัย
ส�าคัญต่อผลการด�าเนินงานของบริษัท ดังนั้นคณะ
กรรมการบริษัทจึงมีมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้ง
ที่ 1/2557 วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2557 อนุมัติการ
จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 
ซึ่งประกอบด้วย ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ประธานกรรมการบริหารกลุ่มธุรกิจอาหาร
แช่แข็งและธุรกิจที่เกี่ยวข้อง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ด้านการเงินกลุ่ม เพื่อมีหน้าที่ก�าหนดนโยบายและ
ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทหลักที่
ด�าเนินธุรกิจในประเทศไทย รวมทั้งให้ค�าแนะน�าและ
อนุมัติการด�าเนินงานของฝ่ายบริหารเงิน (Treasury 
Execution Team) เพื่อลดความเสี่ยงทางการเงิน
ลงมาสู่ระดับที่บริษัทยอมรับได้ 

บทบ�ทและคว�มรับผิดชอบ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทางการเงินรับ
ผิดชอบการก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง
ทางการเงินของกลุ่มบริษัท โดยมีหน้าที่ดังนี้
 
1.   ระบุความเสี่ยงทางการเงินและตรวจสอบให้แน่ใจ 
      ว่ามีกระบวนการป้องกันความเส่ียงเพ่ือหลีกเล่ียง 
      ผลกระทบ ท้ังน้ีเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่ม       
      บริษัท

2.   ก�ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท

3.   มอบหมายให้ทีมงานน�าไปปฏิบัติ

4.   สอบทานการปฏิบัติงานตามเงื่อนไขของนโยบาย

5.   ทบทวนข้อจ�ากัดของนโยบายการบริหารความ
เสี่ยงในทุกปี

 
คณะกรรมก�รเพื่อก�รพัฒน�
ที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Committee)
คณะกรรมการบริษัทมีมติที่ประชุมคณะกรรมการ
ครั้งที่ 4/2557 วันที่ 13 สิงหาคม 2557 อนุมัติ
การจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่ง
ประกอบด้วย คุณธีรพงศ์ จันศิริ เป็นประธานคณะ
กรรมการ คุณเชง นิรุตตินานนท์ เป็นที่ปรึกษาคณะ
กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงของหน่วยธุรกิจหลัก
เป็นคณะกรรมการ โดยจะมีหน้าที่วางนโยบายการ

ด�าเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัท และมีหน้าที่
ก�ากับดูแลและผลักดันการด�าเนินงานของคณะท�างาน 
5 ชุด ซึ่งประกอบด้วย คณะท�างานด้านกิจกรรมเพื่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม คณะท�างานด้านจริยธรรมต่อ
แรงงาน คณะท�างานด้านการพัฒนาบุคลากรเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน คณะท�างานด้านพลังงาน สิ่งแวดล้อม 
และการเปลี่ยนแปลงสภาวะอากาศ และคณะท�างาน
ด้านความยั่งยืนในห่วงโซ่ธุรกิจ ขณะที่ทีมงานฝ่าย
การพัฒนาที่ยั่งยืนจะมีหน้าที่ประสานงานการท�างาน
ของทั้งห้าคณะเหล่านี้ พร้อมกับประสานงานกับ
บริษัทในเครือต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ก�รแยกตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�ร
และประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร
ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ
บริษัทไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อเป็นการแบ่งแยก
หน้าที่ด้านนโยบาย และการบริหารงานออกจากกัน
อย่างชัดเจน

โดยประธานกรรมการมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้
 
1.   ตามข้อบังคับของบริษัท หมวดที่ 5 ข้อ 24        
      ประธานกรรมการต้องเป็นประธานในที่ประชุม  
      ยกเว้นกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ 
      ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

2.   ตามข้อบังคับของบริษัท หมวดที่ 5 ข้อ 25 
ในการเรียกประชุมคณะกรรมการให้ประธาน
กรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัด
ประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่าเจ็ดวันก่อนวัน
ประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�าเป็นเร่งด่วน เพื่อรักษา
สิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการนัดประชุม
โดยวิธีอ่ืนและก�าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

3.   มีบทบาทหน้าที่ก�ากับดูแลการใช้นโยบาย และ
แนวทางปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ของฝ่ายจัดการ 
แต่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานประจ�าของ
บริษัท

4.   มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มี
ประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัท 
สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความ
เห็นอย่างเป็นอิสระ

5.   สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตาม
ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ความรับผิดชอบและตาม
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

6.   ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้
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7.   เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนน
เสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน

 
คณะกรรมก�รบริห�ร
ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

1.   ให้กรรมการบริหารมีอ�านาจด�าเนินการตาม 
      นโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้ 
      กฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบและข้อบังคับของ 
      บริษัท เว้นแต่รายการที่กฎหมายก�าหนดให้ต้อง 
      ได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.   มีอ�านาจจัดท�า เสนอแนะ และก�าหนดนโยบาย
แนวทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทต่อ
คณะกรรมการบริษัท

3.   ก�าหนดแผนธุรกิจ อ�านาจการบริหารงาน 
ก�าหนดงบประมาณส�าหรับประกอบธุรกิจประจ�า
ปี และงบประมาณรายจ่ายประจ�าปี เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และด�าเนิน
การตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจโดย
สอดคล้องกับนโยบาย และแนวทางธุรกิจที่ได้
แถลงต่อคณะกรรมการบริษัท

4.   มีอ�านาจด�าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
งานทั่วไปของบริษัท รวมทั้งจัดตั้งโครงสร้าง
องค์กร และการบริหาร โดยให้ครอบคลุมทุกราย
ละเอียดของการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่า
จ้าง และการเลิกจ้างของพนักงานของบริษัท 

5.   มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือการขอสินเชื่อ
ใดๆ จากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการเข้า

เป็นผู้ค้�าประกัน หรือการช�าระเงินหรือใช้จ่ายเงิน
เพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น  
การจ่ายเงินเพื่อการลงทุน เพื่อขยายสาขา และ
เพื่อการด�าเนินงานต่างๆ เป็นต้น ทั้งนี้มีการ
ก�าหนดวงเงินส�าหรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า 
200 ล้านบาท หรือจ�านวนเทียบเท่า หรือเป็นไป
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย อย่างไร
ก็ดี วงเงินดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงตาม
ความเหมาะสมโดยขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของ 
คณะกรรมการบริษัท

6.   มีอ�านาจแต่งตั้ง ถอดถอนเจ้าหน้าที่ของบริษัทใน
ต�าแหน่งที่ไม่สูงกว่าต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการ

7.   ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายใน
แต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท

อนึ่ง การอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้น จะต้องไม่มี
ลักษณะเป็นการอนุมัติการเข้าท�ารายการที่ท�าให้ 
คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอ�านาจจาก 
คณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติการเข้า
ท�ารายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
หรือมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบังคับบริษัทฯ และ
ตามที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ประกาศก�าหนด) กับบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติการเข้าท�ารายการ
ที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติไว้ ทั้งนี้ กรรมการบริหาร
ที่มีส่วนได้เสียในเรื่องดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลง
คะแนนในเรื่องนั้น โดยคณะกรรมการมีอ�านาจในการ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของ 
คณะกรรมการบริหารได้ตามที่จ�าเป็นหรือเห็นสมควร 

ผู้บริห�ร 
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีผู้บริหาร 4 รายแรก และผู้บริหารสูงสุดทางด้านการเงินและด้านบัญชี  
ตามค�านิยามของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน จ�านวน 8 คน ดังนี้

ชื่อ-น�มสกุล ตำ�แหน่ง
1. นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ ประธานกรรมการบริหารกลุ่มธุรกิจอาหารแช่แข็งและธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

2. นายชาน ชู ชง ผู้อ�านวยการกลุ่มทรัพยากรบุคคล

3. นายสุทธิเดช อมรเกษมวงศ์ กรรมการผู้จัดการกลุ่มธุรกิจปลา

4. นายพีระศักดิ์ บุญมีโชติ กรรมการผู้จัดการกลุ่มธุรกิจกุ้ง

5. นายยอร์ก ไอร์เล ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงินกลุ่มบริษัท

6. นายฟาซอล ซา เฟียต เชียคห์ กรรมการผู้จัดการ บริหารกลุ่มตลาดเกิดใหม่

7. นายยงยุทธ เสฏฐวิวรรธน์ ผู้จัดการทั่วไป ด้านการเงินองค์กร

8. นายลุดโดวิค รีกีส เฮนรี่ การ์นิเยร์ ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและควบคุมผลการด�าเนินงานกลุ่มบริษัท
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แผนก�รสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริห�รสูงสุดของ
องค์กร
คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญและ
เป็นสิ่งจ�าเป็นของการสืบทอดต�าแหน่งของผู้บริหาร
ระดับสูงขององค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในต�าแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและประธานกรรมการบริหาร
กลุ่มธุรกิจอาหารแช่แข็งและธุรกิจที่เกี่ยวข้อง โดย
มอบหมายให้ผู้บริหารสูงสุดด้านทรัพยากรบุคคล
ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ด�าเนินการจัดท�า
แผนการสืบทอดต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประธานกรรมการบริหารกลุ่มธุรกิจอาหารแช่แข็งและ
ธุรกิจที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น

แผนก�รสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริห�ร
ในแต่ละปี บริษัทจะมีการทบทวนต�าแหน่งงานหลัก
ขององค์กรโดยใช้กระบวนการพิจารณาต�าแหน่งงาน
อย่างเป็นระบบ เพื่อให้ทราบถึงต�าแหน่งงานที่มีความ
ส�าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจขององค์กร (Critical 
Position) ทั้งในปัจจุบัน และในอนาคต 

ฝ่ายกลยุทธ์ทรพัยากรบคุคลจะเป็นผู้ประสานงานใน
การวางแผนสบืทอดต�าแหน่ง (Succession Plan) 
โดยจัดให้มกีารประชมุร่วมกันระหว่างผู้บริหารในหน่วย
งานหลกัขององค์กร และผู้บริหารสงูสดุฝ่ายทรพัยากร
บุคคล ทั้งนี ้นอกจากการเสริมสร้างความมศีกัยภาพ
ในการด�าเนนิการของธรุกจิ ยงัสามารถช่วยลดความ
เสีย่งในการด�าเนนิธุรกิจอย่างต่อเนือ่งอีกด้วย   

แผนการสืบทอดต�าแหน่งงานของไทยยูเนี่ยน แบ่ง
ออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ ดังนี้

1. แผนการสืบทอดต�าแหน่งงานในต�าแหน่งงานที่มี
ความส�าคัญ (Succession Plan for Critical 
Position): เป็นการวางแผนผู้สืบทอดต�าแหน่ง
ตามระยะเวลาที่คาดว่าผู้สืบทอดต�าแหน่งมีความ
พร้อมในการด�ารงค์ต�าแหน่งนั้นๆ ซึ่งแบ่งออกได้
เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้

  
a. พร้อมที่จะด�ารงต�าแหน่งทันที  
    (Ready Now)

 b. พร้อมที่จะด�ารงต�าแหน่งในระยะเวลา 2-3 ปี 
    (Ready in 2-3 years)

 c. พร้อมที่จะด�ารงต�าแหน่งในระยะเวลา 3-5 ปี 
    (Ready in 3-5 years)

2. แผนการสืบทอดต�าแหน่งงานในกรณีฉุกเฉิน 
(Succession for Emergency Plan): 
เป็นการวางตัวพนักงานที่จะมารับหน้าที่แทน 
ผู้บริหารในต�าแหน่งงานส�าคัญเป็นการชั่วคราว
เฉพาะในกรณีฉุกเฉิน โดยบริษัทได้สนับสนุนให้
ผู้บริหารแต่ละฝ่ายก�าหนดชื่อผู้สืบทอดต�าแหน่ง
ในกรณีฉุกเฉินไว้ โดยอาจแบ่งงานออกเป็น
ส่วนๆ และมีชื่อผู้รับผิดชอบแต่ละส่วนงานอย่าง
ชัดเจน 

 

การจดัท�าแผนการสบืทอดต�าแหน่งงาน จะท�าควบคู่
ไปกับการประเมนิศกัยภาพของพนกังาน (Talent 
Review Process) และแผนพฒันาศกัยภาพของ
พนกังานรายบคุคล (Individual Development 
Plan) ฝ่ายทรพัยากรบคุคลร่วมกับผู้บริหารของแต่ละ
หน่วยงานจะร่วมกนัประเมนิศกัยภาพของพนกังาน และ 
ก�าหนดแผนพฒันาพนกังานรายบคุคล (Individual 
Development Plan) อย่างชดัเจน โดยเฉพาะอย่าง
ย่ิงพนกังานทีเ่ป็นผู้สบืทอดต�าแหน่ง จะมกีารวิเคราะห์
ขีดความสามารถ เพ่ือใช้ในการท�าแผนพฒันาข้ึนเป็น
ข้ันตอน และมกีารตดิตามประเมนิผลการพฒันาอย่าง
สม�า่เสมอ แผนงานต่างๆ จะถกูปรบัเปลีย่นให้สอดคล้อง
กับความต้องการขององค์กรตามความจ�าเป็น เพ่ือให้
มั่นใจว่า พนกังาน และองค์กร จะได้รบัประโยชน์อย่าง
เตม็ที ่ถกูต้องตามวัตถปุระสงค์ของการจัดท�าแผน
สบืทอดต�าแหน่ง และน�าไปสูก่ารวางแผนกลยุทธ์ด้าน
การสบืทอดต�าแหน่งงานขององค์กรต่อไป

ก�รประชุมของคณะกรรมก�รบริษัท
กำ�หนดก�รประชุม
คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการประชุมวาระ
ปกติอย่างน้อย 5 ครั้งต่อปี และได้ก�าหนดวันประชุม
ล่วงหน้าตลอดทั้งปี เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลา
เข้าร่วมประชุมได้ทุกครั้ง และอาจมีการประชุมวาระ
พิเศษเพิ่มตามความจ�าเป็น

ว�ระก�รประชุม
ประธานคณะกรรมการของบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่
บริหารร่วมกันก�าหนดวาระการประชุม โดยกรรมการ
ท่านอ่ืนสามารถเสนอวาระการประชุมเพื่อน�ามา
พิจารณาได้ และเลขานุการบริษัทอาจน�าเสนอวาระที่
เกี่ยวข้องกับระเบียบข้อบังคับต่างๆ ให้ครบถ้วน

ก�รจัดส่งหนังสือเชิญประชุม
เลขานุการบริษัทท�าหน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุม
พร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบ
การประชุมให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน 
เว้นแต่เป็นเรื่องที่ต้องพิจารณาอย่างเร่งด่วน

องค์ประชุมและก�รประชุม
คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดให้มีองค์ประชุม
ขั้นต�่าไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�านวนกรรมการ
ทั้งหมดจึงครบเป็นองค์ประชุม จากนั้นประธานคณะ
กรรมการจะท�าหน้าที่ดูแลและจัดสรรเวลาแต่ละวาระ
ให้เพียงพอส�าหรับกรรมการที่จะเสนอความเห็น โดย
มีฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้องกับวาระนั้นๆ น�าเสนอข้อมูล
ประกอบการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และในการ
ประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ 2-3 ชั่วโมง 

ร�ยง�นก�รประชุม
เลขานุการบริษัทท�าหน้าที่จัดท�ารายงานการประชุม
และเสนอให้ประธานคณะกรรมการสอบทานและส่ง
ให้กรรมการทุกท่านให้ความเห็น ซึ่งในรายงานการ
ประชุมจะมีการบันทึกมติของที่ประชุมและข้อมูลไว้
อย่างเพียงพอและครบถ้วน
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ก�รเข้�ร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัททุกท่านมีความตั้งใจและพร้อมที่จะเข้าร่วมประชุมอย่างสม�่าเสมอ ทั้งการเข้าร่วมประชุมคณะ
กรรมการ คณะอนุกรรมการ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี ยกเว้น กรรมการที่มีถิ่นพ�านักในต่างประเทศ 

ส�าหรับปี 2560 มีการประชุมคณะกรรมการรวม 6 ครั้ง  

ก�รปฐมนิเทศและก�รพัฒน�อย�่งต่อเนื่อง
บริษัทจัดท�าคู่มือส�าหรับกรรมการเข้าใหม่ เพื่อ
ให้รับทราบถึงข้อมูลของบริษัท วัตถุประสงค์ ข้อ
บังคับ นโยบายต่างๆ ที่ส�าคัญเพียงพอ ซึ่งจ�าเป็น
ต่อการปฏิบัติหน้าที่และการแสดงความคิดเห็นในที่
ประชุม นอกจากนี้คณะกรรมการทุกท่านสามารถ
เข้ารับการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วย
ให้กรรมการปฏิบัติหน้าที่ก�ากับดูแลกิจการของ
บริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส�าหรับในปี 2560 

ร�ยชื่อคณะกรรมก�ร
ก�รเข้�ประชุมส�มัญ

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี
(92%)

 ก�รประชุมคณะกรรมก�ร

2559 % 2560 %
1. นายไกรสร จันศิริ มา 8/8 100.00 6/6 100.00

2. นายเชง นิรุตตินานนท์ มา 7/8   87.50 4/6   66.67

3. นายชวน ตั้งจันสิริ มา 8/8 100.00 6/6 100.00

4. นายธีรพงศ์ จันศิริ มา 8/8 100.00 6/6 100.00

5. นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ  มา 8/8 100.00 6/6 100.00

6. นายคิโยทากะ คิคูชิ (เริ่ม 7 พ.ย. 59) ไม่มา 1/3 33.33 3/6 50.00

7. นายราวินเดอร์ สิงห์ เกรวาล ซาบจิตต์ เอส มา 8/8 100.00 6/6 100.00

8. นายชาน ชู ชง มา 8/8 100.00 6/6 100.00

9. นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า * มา 8/8 100.00 6/6 100.00

10. ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย * มา 8/8 100.00 5/6 83.33

11. นายกีรติ อัสสกุล * มา 7/8 87.50 4/6 66.67

12. นายนาถ ลิ่วเจริญ * มา 6/8 75.00 6/6 100.00

* กรรมการอิสระ 
หมายเหตุ: นายคิโยทากะ คิคูชิ เป็นกรรมการที่มิได้มีถิ่นพ�านักในประเทศไทย

กรรมการอิสระ คือ นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า ได้เข้า
อบรม National Director Conference (NDC) 
2017 “Steering Governance in a changing 
world” และ The Audit Committee’s Role in 
Compliance and Ethical Culture Oversight 
และนายนาถ ลิ่วเจริญ ได้เข้าอบรม Advanced 
Audit Committee Program (AACP) สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
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รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

1. นายไกรสร จันศิริ ประธานกรรมการ
2. นายธีรพงศ์ จันศิริ ประธานกรรมการบริหารและ 
    ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
3. นายชวน ตั้งจันสิริ กรรมการบริหาร
4. นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ กรรมการบริหาร

5. นายชาน ชู ชง กรรมการบริหาร
6. นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า กรรมการอิสระ
7. ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย กรรมการอิสระ
8. นายกีรติ อัสสกุล กรรมการอิสระ
9. นายนาถ ลิ่วเจริญ กรรมการอิสระ

สำาหรับกรรมการของบริษัทที่มีถิ่นพำานักในประเทศไทยได้ผ่านหลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
และสถาบันอื่นๆ ดังนี้

หลักสูตรเพื่อพัฒนากรรมการ 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Director Certification Program 
(DCP)

10/2544 10/2545 13/2554

2/2549

1/2557

70/2549 27/2546

Director Accreditation Program 
(DAP)

86/2553 84/2553 48/2548 120/2558

The Role of Chairman Program 
(RCP)

15/2550 4/2544 14/2549

The Role of Compensation 
Committee (RCC)

9/2552 5/2550

Audit Committee Program (ACP) 10/2548

Understanding the Fundamental of 
Financial Statement (UFS)

7/2550

How to Develop a Risk 
Management Plan (HRP)

2/2555

Handling Conflict of Interest (HCI) 4/2551

TLCA Executive Development 
Program

2/2552 1/2552

Advance Audit Committee 
Program (AACP)

20/2558 25/2560

National Director Conference 
(NDC)

2559 

2560

Audit Committee Forum (ACF) 2559 2559

A discussion on Corporation’s 
preparedness for the 
cybersecurity threats in the digital 
transformation Era

2559

The Audit Committee’s Role in 
Compliance and Ethical Culture 
Oversight

2560

หลักสูตรเตรียมความพร้อมในการจัดทำางบ
กระแสเงินสด กระทรวงพาณิชย์

2559

หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง : สถาบัน
วิทยาการตลาด

12/2554
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ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะ
กรรมก�รบริษัท
บริษัทมีนโยบายจัดให้คณะกรรมการบริษัทมี
การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง โดยเริ่มจากปี 2556 เป็นต้นมา โดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการ
พิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ 
ในระหว่างปีที่ผ่านมา ซึ่งจะช่วยให้มีแนวทางในการ
ปรับปรุงงานในการท�าหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
ได้อย่างมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น โดยการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ มีหัวข้อ
การประเมินดังนี้

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

4. การท�าหน้าที่ของกรรมการ 

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนา 
ผู้บริหาร

ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะ
กรรมก�รร�ยบุคคล มีหัวข้อก�รประเมินดังนี้
 
1.   ความโดดเด่นในความรู้ความสามารถ 

2. ความเป็นอิสระ

3. ความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ 

4. การเอาใจใส่ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ

5. การปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ 

6. ความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กร

ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะ
กรรมก�รชุดย่อยแบบร�ยคณะ มีหัวข้อก�ร
ประเมินดังนี้
 
1.   โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2. การด�าเนินการในการประชุม

3. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการชุดย่อย

ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของประธ�น 
เจ้�หน้�ที่บริห�ร (CEO) ซึ่งพิจ�รณ�จ�ก 
เป้�หม�ยและสถ�นะของคว�มสำ�เร็จของแต่ละ 
เป้�หม�ย โดยมีหัวข้อก�รประเมินดังนี้
 
1.   ความเป็นผู้น�า

2.  การก�าหนดกลยุทธ์

3.  การปฏิบัติตามกลยุทธ์

4.  การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน

5.  ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ

6.  ความสัมพันธ์กับภายนอก

7.  การบริหารและความสัมพันธ์กับบุคลากร

8.  การสืบทอดต�าแหน่ง

9.  ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ

10. คุณลักษณะส่วนตัว

เลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติ
งานให้แก่กรรมการ ซึ่งได้สรุปผลและเสนอผลการ
ประเมินต่อคณะกรรมการพิจารณาเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กล่าวข้างต้น โดยมีคะแนนประเมิน
เฉลี่ยดังนี้

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัท คะแนนเฉลี่ย 93%

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
รายบุคคล คะแนนเฉลี่ย 90%

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ชุดย่อยแบบรายคณะ คะแนนเฉลี่ย 92%

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) คะแนนเฉลี่ย 95%

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทอื่น
บริษัทมีนโยบายจ�ากัดจ�านวนบริษัทซึ่งกรรมการ
แต่ละคนจะไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัท 
จดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 บริษัท แต่ทั้งนี้ การด�ารง
ต�าแหน่งดังกล่าวจะต้องไม่กระทบต่อการปฏิบัติ 
หน้าที่ในการเป็นกรรมการของบริษัท

คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดมาตรการดูแล
และติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งจะพิจารณา
อย่างรอบคอบถึงความเหมาะสมของรายการอย่าง
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เป็นอิสระภายในกรอบของการก�ากับดูแลกิจการ
ที่ดีซึ่งถือปฏบิตัมิาโดยสม�า่เสมอ เพือ่ประโยชน์ของ
บริษัทเป็นส�าคัญ เสมอืนเป็นการท�ารายการกบับุคคล
ภายนอก และได้จดัท�ารายงานสรปุเป็นรายไตรมาส และ
เผยแพร่รายงานสรปุ ณ วันสิ้นปี ไว้ในรายงานประจ�า
ปีและแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี (แบบ 56-1) 
อย่างสม�า่เสมอ นอกจากนี ้บริษัทยังก�าหนดให้คณะ
กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบ
ถงึการมส่ีวนได้เสยีของตนหรือของบุคคลทีม่คีวาม
เก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสยีทีเ่ก่ียวข้องกับการบริหาร
จัดการกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย ทัง้นี ้เพ่ือให้
บริษัทมข้ีอมลูประกอบการด�าเนนิการตามข้อก�าหนด
เก่ียวกับการท�ารายการทีเ่ก่ียวโยงกัน ซึ่งเป็นรายการที่
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และอาจน�า
ไปสูก่ารถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยได้

เลข�นุก�รบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้แต่งตั้งเลขานุการ
บริษัท เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2550 ซึ่งได้แก่ นาง
ปะราลี สุขะตุงคะ อายุ 51 ปี จบการศึกษาระดับ
ปริญญาโท คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จาก
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ รวมถึงได้อบรมหลักสูตร
เลขานุการบริษัท และหลักสูตร Anti-Corruption 
The Practical Guide 2559 ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD) เพื่อช่วยดูแล
กิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ในการดูแลบริหาร
กิจการให้ด�าเนินไปในทิศทางที่ถูกต้อง โปร่งใส และ
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยก�าหนดให้เลขานุการ
บริษัทมีบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อ
ไปนี้ 

• ดูแลและจัดการเรื่องการประชุมผู้ถือหุ้น การจัดท�า
รายงานการประชุม และจัดเก็บไว้ในที่ที่ปลอดภัย 
โดยจัดเรียงตามล�าดับเวลาอย่างต่อเนื่อง

• ดูแลและจัดการเรื่องการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และการจัดท�ารายงานการประชุมและ
เอกสารที่เกี่ยวข้อง

• ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

• ดูแลและให้ค�าปรึกษาในเรื่องที่เกี่ยวกับการก�ากับ
ดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

• การรายงานและการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ตามที่
กฎหมายก�าหนด

• ติดตามให้มีการด�าเนินการตามมติที่ประชุมของ
คณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

• ด�าเนินการใดๆ ให้ครบถ้วนและถูกต้อง ตามพระ
ราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศและ 

ข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน  
รวมถึงกฎหมายและข้อบังคับอื่นที่เกี่ยวข้อง 

ก�รติดต่อคณะกรรมก�ร
ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอ
แนะ เสนอข้อร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสที่พบเห็น 
อันจะน�ามาซึ่งความเสียหายต่อบริษัท การกระท�าใดที่
ไม่ชอบด้วยกฎหมายหรือผิดจรรยาบรรณของบริษัท  
โดยสามารถแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรและส่งมาที่ 
คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริษัท 
ตามที่อยู่ด้านล่างนี้

  บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
 เลขานุการบริษัท–ส�านักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 979/12 ชั้น M อาคารเอสเอ็มทาวเวอร์ 
 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 
 เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400
 หรือการส่งผ่านอีเมล ดังนี้
 คณะกรรมการตรวจสอบที่  

complaint@thaiunion.com
 คณะกรรมการบริษัทผ่านเลขานุการบริษัทที่ 

paralee.sukhatungka@thaiunion.com                            

สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
และมีแนวทางในการด�าเนินธุรกิจที่ชัดเจน โดยค�านึง
ถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่า
เทียมกัน จะเห็นได้จากคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร
สามารถท�างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
มีการบริหารงานอย่างรอบคอบและระมัดระวัง  
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม 
การด�าเนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ การเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน  
ถูกต้อง ตรงเวลา และเท่าเทียมกันแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย บริษัทมีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงที่
เหมาะสมและเพียงพอต่อการตัดสินใจในการด�าเนิน
ธุรกิจ บริษัทยึดถือและปฏิบัติหน้าที่ด้วยค�านึงถึง
จริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจเป็นส�าคัญ เพื่อไม่ให้เกิด
ความเสียหายต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ  
คณะกรรมการบริษัทจะก�ากับดูแลเพื่อให้ผู้ลงทุน
มั่นใจได้ว่า บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ 
ทีส่�าคัญของบริษัทอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และทนัเวลา

บริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ
ต่างๆ ที่ทั่วถึงกันในผู้ถือหุ้นไม่ว่าจะถือหุ้นอยู่เท่าใด
ก็ตาม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลหรือนิติบุคคลไทยและ
ต่างประเทศ โดยทุกครั้งที่มีการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทได้ให้ความส�าคัญและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น 
โดยปฏิบัติตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ�ากัดอย่าง
เคร่งครัด และตระหนักว่าผู้ถือหุ้นควรมีสิทธิในการ
ตัดสินใจ โดยได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ถูกต้อง  
ครบถ้วน และทันเวลา รวมถึงส่งเสริมให้มีการใช้สิทธิ
และไม่ละเมิดสิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้
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ก�รจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
• ก�าหนดให้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็น

ประจ�าทุกปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นรอบปี
บัญชีของบริษัท ซึ่งก็คือภายในวันที่ 30 เมษายน 
ของทุกปี และหากมีความจ�าเป็นที่จะต้องพิจารณา
วาระพิเศษ ซึ่งเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับสิทธิและ
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทก็
จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นตามความจ�าเป็น
และเหมาะสม ส�าหรับในปีนี้ บริษัทได้จัดให้มีการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 5 เมษายน 2560 
โดยบริษัทมีการเตรียมการดังนี้

ก่อนก�รประชุมและก�รจัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุม
• คณะกรรมการได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น เสนอชื่อ

บุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ และ
การให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระเพื่อบรรจุเป็นวาระ
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 รวม
ถึงค�าถามล่วงหน้า โดยมอบหมายให้เลขานุการ
บริษัทแจ้งข่าวสารดังกล่าวทางระบบอิเล็คทรอนิกส์
ผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่
บนเว็บไซต์ของบริษัท เป็นเวลา 93 วัน ก่อนวันส่ง
หนังสือเชิญประชุม เพื่อให้เวลาแก่ผู้ถือหุ้นเสนอ
เรื่องดังกล่าวได้ก่อนการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

• บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�าปี 2560 พร้อมเอกสารประกอบการประชุม 
ท่ีมีรายละเอียดวัตถุประสงค์และเหตุผลอย่าง 
ครบถ้วนและเพียงพอ รวมถึงความเห็นของ 
คณะกรรมการในทุกวาระ และหนังสือมอบฉันทะทุก
แบบ ประกอบด้วยแบบ ก แบบ ข และแบบ ค ตามท่ี
กระทรวงพาณิชย์ก�าหนด ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท
ท่ี www.thaiunion.com ต้ังแต่วันท่ี 1 มีนาคม 
2560 ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 35 วัน  

• บริษัทมอบให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จ�ากัด ซ่ึงเป็นนายทะเบียนของ
บริษัท เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสาร
ประกอบการประชุมท่ีมีรายละเอียดครบถ้วนและ
เพียงพอ มีความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ 
หนังสือมอบฉันทะ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแต่งต้ัง
ตัวแทนหรือเลือกกรรมการอิสระท่านใดท่านหน่ึง
เป็นผู้รับมอบอ�านาจในการเข้าประชุมและออกเสียง
ลงมติในท่ีประชุมแทน รวมท้ังรายงานประจ�าปีในรูป
แบบของ CD-ROM ให้แก่ผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุม
สามัญประจ�าปี 2560 เป็นเวลา 16 วัน 

• บริษัทได้น�าหนังสือเชิญประชุมลงประกาศใน
หนังสือพิมพ์โพสต์ทูเดย์ส�าหรับฉบับภาษาไทย 
และบางกอกโพสต์ส�าหรับฉบับภาษาอังกฤษ  
เป็นเวลาติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชุม 7 วัน 
เพื่อเป็นการบอกกล่าวการเรียกประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นการล่วงหน้า ท�าให้ผู้ถือหุ้นสามารถเตรียมตัว
เข้าร่วมประชุมได้ตามวันและเวลาดังกล่าว

ในวันประชุมผู้ถือหุ้นและระหว่�งก�รประชุม
• บริษัทส่งเสริมและอ�านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น

ทุกรายรวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทนักลงทุนสถาบัน
เข้าร่วมประชุมอย่างเท่าเทียมกัน โดยจัดเจ้าหน้าที่
ต้อนรับอย่างเพียงพอเพื่อให้ข้อมูลรวมถึงตรวจ
เอกสารก่อนการลงทะเบียน และได้น�าระบบ AGM 
Voting ซึ่งให้บริการโดยบริษัท ควิดแลป จ�ากัด 
มาใช้ในการจัดการประชุมสามัญประจ�าปี 2560 
ตั้งแต่การจัดเตรียมข้อมูลผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วม
ประชุม ลงทะเบียนผู้ถือหุ้นที่มาเข้าร่วมประชุมโดย
พิมพ์บัตรลงคะแนนเสียง จนถึงการนับคะแนน
เสียงในที่ประชุม และเปิดให้ผู้ถือหุ้นได้ลงทะเบียน
ตั้งแต่เวลา 12.00 น.-14.00 น. ของวันที่ 5 
เมษายน 2560 ณ สถานที่อันเป็นที่รู้จักดีและ
สะดวกในการเดินทางมาร่วมประชุม คือ สถานี
โทรทัศน์กองทัพบก (ช่อง 5) ถนนพหลโยธิน 
กรุงเทพมหานคร โดยในปีที่ผ่านมา มีผู้ถือหุ้นมา
ร่วมประชุมและมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทน
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 รวม
เป็นจ�านวนทั้งสิ้น 1,237 ราย นับจ�านวนหุ้นได้ 
3,177,186,355 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 66.58 ของ
จ�านวนหุ้นทั้งหมดที่ออกและเรียกช�าระแล้ว 

• ประธานกรรมการท�าหน้าที่เป็นประธานในการ
ประชุมสามัญประจ�าปี 2560 ร่วมกับกรรมการ
ท่านอื่นรวมเป็น 11 ท่าน จาก 12 ท่าน ซึ่ง
ประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร(CEO) 
ประธานกรรมการบริหารกลุ่มธุรกิจอาหารแช่แข็ง
และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง กรรมการบริหาร  
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 
ส�าหรับกรรมการที่ไม่สามารถมาร่วมประชุมได้
เนื่องจากเป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ 
ท�าให้ไม่สะดวกในการเดินทางมาร่วมประชุม  
แต่อย่างไรก็ตาม แม้จะไม่ได้มาร่วมประชุม ท่าน
เหล่านั้นก็ได้พิจารณาข้อมูลต่างๆ พร้อมทั้งได้
แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากวาระการ
ประชุมที่ได้ส่งให้ไปก่อนแล้ว นอกจากนี้ ยังม ี
ผู้บริหาร ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการ
เงินกลุ่มบริษัท (Group CFO) ผู้จัดการทั่วไป
ด้านการเงินองค์กร ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและ
ควบคุมผลการด�าเนินงานกลุ่มบริษัท ผู้จัดการ
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
จากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 
จ�ากัด เข้าร่วมในการประชุม เพื่อสามารถตอบ 
ข้อซักถามตามวาระต่างๆ ได้อย่างครบถ้วน รวมถึง 
ประธานในท่ีประชุมได้จัดสรรเวลาให้อย่างเหมาะ
สม เพียงพอ และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสแสดง
ความเห็นและซักถามในที่ประชุมอย่างเท่าเทียมกัน

• ประธานในที่ประชุมได้มอบหมายให้พิธีกรในที่
ประชุมชี้แจงถึงหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการ
ประชุมทั้งหมด ตามข้อบังคับของบริษัทข้อ 35 
 ในการออกเสียงลงคะแนน ให้นับผู้ถือหุ้นทุกคน
มีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นมีหนึ่งเสียง รวมถึง 
วิธีลงคะแนนในบัตรลงคะแนน และการนับคะแนน

113ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



เสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระอย่าง
ชัดเจน โดยขอให้ผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ไพร้ซ
วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด และอาสา
สมัครจากผู้ถือหุ้นจ�านวน 2 ราย มาเป็นพยาน
และผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง และในระหว่าง
การประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิ
ถามค�าถาม แสดงความคิดเห็น ให้ค�าแนะน�า และ
ซักถามอย่างเต็มที่ตลอดเวลาด�าเนินการประชุม 
โดยมีคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทตอบ
ข้อซักถามของผู้ถือหุ้นด้วยทุกครั้ง ส�าหรับการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 มีผู้ถือหุ้น
ซักถามและเสนอความเห็นรวม 8 ราย 

• บริษัทได้จัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงซึ่งมีแถบบาร์
โค้ด ส�าหรับผู้ถือหุ้นใช้ในการลงคะแนนเสียงใน
กรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง โดย
จะน�าคะแนนเสียงดังกล่าวหักออกจากจ�านวนเสียง
ทั้งหมดที่เข้าร่วมประชุม ส่วนที่เหลือจะถือว่าเป็น
คะแนนเสียงที่เห็นด้วยในระเบียบวาระนั้น ทั้งนี้ก็
เพื่อให้การประชุมด�าเนินไปได้ภายในเวลาที่เหมาะ
สม ตลอดจนแยกการเลือกตั้งกรรมการเป็นราย
บุคคลให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในแต่ละท่านได้อย่างเป็น
อิสระ และมีการประกาศผลของคะแนนเสียงเมื่อ
จบแต่ละวาระการประชุมอย่างชัดเจนในห้องประชุม 
เพื่อให้การลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างโปร่งใส รวม
ถึงจัดให้มีการบันทึกภาพการประชุมในลักษณะ
สื่อวีดีทัศน์ เพื่อเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท และ
ให้แก่ผู้ถือหุ้นที่สนใจขอรับจากบริษัทได้ที่ส�านัก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

หลังก�รประชุมและร�ยง�นก�รประชุม
• บริษัทน�าส่งมติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�า

ปี 2560 ทุกวาระยกเว้นในส่วนของค�าถามจาก
ผู้ถือหุ้นและค�าตอบไปเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัทที่ www.thaiunion.com ในวันเดียวกัน
โดยทันที จากนั้นจึงค่อยน�าส่งรายงานการประชุม
ผู้ถือหุ้นฉบับเต็มให้กับตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท
หลังการประชุมเมื่อวันที่ 18 เมษายน 2560 หรือ 
13 วัน หลังจากวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 
ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุนทั่วไปสามารถติดต่อ
สอบถามข้อมูล เสนอความคิดเห็นหรือแจ้งความ
ต้องการของผู้ถือหุ้นมายังบริษัทได้ที่ เลขานุการ
บริษัท ส�านักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โทรศัพท์ 
0-2298-0024 ต่อ 4390, 4392

และจากการจัดประชุมผู้ถือหุ้นที่ส่งเสริมการให้สิทธิ
ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เป็นผลให้ได้
รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�าปี 2560 ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริม 
ผู้ลงทุนไทย ในระดับดีเยี่ยม

ก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�
เทียมกัน
บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญในสิทธิของผู้ถือหุ้น 
และทราบถึงหน้าที่ในการดูแลให้มีการปฏิบัติต่อ 
ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม 
โดยด�าเนินการดังนี้

• คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการ
บริษัท จัดท�าข้อมูลเพื่อแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบเกี่ยว
กับการให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ
การเลือกตั้งเป็นกรรมการ และการให้สิทธิผู้ถือ
หุ้นเสนอวาระเพื่อบรรจุเป็นวาระในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 รวมถึงส่งค�าถาม
ล่วงหน้า โดยช่องทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ผ่าน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่
บนเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท เป็น
เวลา 93 วันก่อนวันส่งหนังสือเชิญประชุม เพื่อ
ให้เวลาแก่ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องดังกล่าวได้ก่อนการ
จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ส�าหรับการให้สิทธิผู้ถือ
หุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือก
ตั้งเป็นกรรมการและการเสนอวาระเพื่อบรรจุเป็น
วาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า
นั้น บริษัทปฏิบัติมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550 โดยใน
ปีที่ผ่านมา ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคล
เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ และ
รวมถึงไม่มีการเสนอวาระเพื่อบรรจุเป็นวาระใน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด นอกจากนี้ 
บริษัทไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้ง

• การอ�านวยความสะดวก ส�าหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่
สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองสามารถมอบ
ฉันทะให้กรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งเข้าประชุม
และลงคะแนนเสียงแทน โดยการเสนอรายชื่อของ
กรรมการอิสระอย่างน้อย 2 ท่าน เพื่อเป็นทาง
เลือกในการรับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นในการเข้า
ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ 
ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560  
มีผู้ถือหุ้น 198 ราย มอบฉันทะให้ คุณศักดิ์ 
เกี่ยวการค้า ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีผู้ถือหุ้น 189 ราย มอบฉันทะให้ นายกีรติ  
อัสสกุล ประธานคณะอนุกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง ซึ่งทั้ง 2 ท่าน เป็นกรรมการอิสระที่
บริษัทเสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะให้ออกเสียงแทน   

• การจัดให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงส�าหรับทุก
วาระการประชุม โดยใช้ระบบ AGM Voting จัด
ท�าบัตรลงคะแนนแยกตามวาระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สามารถลงคะแนนได้ตามสมควร ในกรณีที่ผู้ถือ
หุ้นไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง และน�าคะแนน
เสียงดังกล่าวหักออกจากจ�านวนเสียงทั้งหมดที่
เข้าร่วมประชุม ส่วนที่เหลือจะถือว่าเป็นคะแนน
เสียงที่เห็นด้วยในระเบียบวาระนั้น จากนั้นน�าผล
คะแนนมารวมกับคะแนนเสียงที่ได้ลงไว้ล่วงหน้าใน
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หนังสือมอบฉันทะ และเก็บบัตรลงคะแนนไว้เป็น
หลักฐานตรวจสอบได้ในภายหลัง

• คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการ
บริษัทบันทึกและจัดท�ารายงานการประชุมอย่างถูก
ต้อง ครบถ้วน และเผยแพร่มติของท่ีประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 ทุกวาระ ยกเว้นในส่วนของ
ค�าถามจากผู้ถือหุ้นและค�าตอบ ไว้บนเว็บไซต์นัก
ลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทท่ี www.thaiunion.com 
ในวันเดียวกันโดยทันที จากน้ันจึงค่อยน�าส่งรายงาน
การประชุมผู้ถือหุ้นฉบับเต็มให้กับตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท
ภายใน 14 วัน หลังจากวันประชุม เพ่ือเป็นข้อมูลให้
ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบและอ้างอิงได้

• บริษัทได้ก�าหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายในเพื่อหาผลประโยชน์ของกรรมการและ 
ผู้บริหารโดยการแจ้งให้ทุกท่านรับทราบหน้าที่ใน
การรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์
ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
ต่อส�านักงานก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยทันทีไม่
เกิน 3 วันท�าการ หลังจากวันที่ ซื้อ ขาย โอนหรือ
รับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท และไม่ให้กรรมการ
และผู้บริหารหรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูล
ภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอก 
หรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และการไม่ซื้อ
ขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อน
ที่งบการเงินหรือข้อมูลอื่นใดจะเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน เพื่อป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์
จากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชนและส่งผลกระทบต่อการ
เคลื่อนไหวของราคาซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ยกเว้นใน
กรณีที่ราคาหุ้นมีการเปลี่ยนแปลงติดต่อกันเป็น
เวลานาน อันเนื่องมาจากสถานการณ์ของตลาด
โดยรวม ซึ่งท�าให้รายการซื้อขายดังกล่าวของ 
ผู้บริหารเกิดขึ้นตามสถานการณ์ของตลาดเท่านั้น 
นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารยังทราบถึงบท
ก�าหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงกฎเกณฑ์
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

• คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการ
บริษัทดูแลและติดตามรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ และรายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยจัด
ท�ารายงานสรุปเป็นรายไตรมาส และเผยแพร่รายงาน
สรุป ณ วันส้ินปี ไว้ในรายงานประจ�าปีและแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ�าปีอย่างสม่�าเสมอ นอกจากน้ี 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากมีวาระใดท่ี
กรรมการและผู้บริหารมีส่วนได้เสีย จะต้องปฏิบัติ
ตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการโดยการงดออก
เสียงหรือแสดงความเห็นใดๆ ในวาระน้ันๆ 

• คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการ
บริษัทเป็นผู้เก็บรายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงาน
โดยกรรมการและผู้บริหารตามประกาศคณะ
กรรมการก�ากับตลาดทุนที่ ทจ.2/2552 เรื่อง
การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้
บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยที่
มาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่ง
แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 
ก�าหนดให้คณะกรรมการและผู้บริหารต้องรายงาน
ให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือ
ของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียท่ี
เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทและ
บริษัทย่อย ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลประกอบ
การด�าเนินการตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับการท�า
รายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเป็นรายการที่อาจก่อให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และอาจน�าไปสู่
การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยได้ 

บทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญในสิทธิของผู้มีส่วนได้
เสียในทุกกลุ่มให้ได้รับการปฏิบัติที่ดีอย่างเท่าเทียม
กัน เนื่องจากเห็นความส�าคัญของการสนับสนุน
จากผู้มีส่วนได้เสียตลอดจนการได้รับความร่วมมือ
ระหว่างกัน ซึ่งจะส่งผลต่อบริษัทให้สามารถสร้าง
ความมั่งคั่ง สร้างงาน และสร้างกิจการให้มีฐานะการ
เงินที่มั่นคงในระยะยาวได้ ดังนั้น บริษัทจึงยึดถือ
แนวทางในการปฏิบัติให้เกิดความเสมอภาคทุกฝ่าย 
ตลอดจนก�าหนดให้มีระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสมและตรวจสอบการปฏิบัติตาม ซึ่งสามารถ
สรุปแนวทางได้ดังนี้

ผู้ถือหุ้น   
บริษัทมุ่งมั่นที่จะเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้น ในการ 
ด�าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีระบบบัญชีและการเงินที่มี
ความเชื่อถือได้ สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับ 
ผู้ถือหุ้น ด้วยการด�าเนินงานให้เกิดผลประโยชน์ใน
ระยะยาวสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยมีผลประกอบการที่ดี
อย่างสม�า่เสมอและยั่งยืน มีการเติบโตอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอด
จนตัดสินใจด�าเนินการใดๆ ด้วยความบริสุทธิ์ใจและ
เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย และ
เพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเต็ม
ความสามารถ ไม่ด�าเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจ 
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 
ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเอง และไม่เปิดเผยข้อมูล
ลับต่อบุคคลภายนอก พร้อมทั้งค�านึงถึงการเปิดเผย
ข้อมูลที่ส�าคัญต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างถูกต้อง  
ครบถ้วนและทันเวลา เพื่อตอบแทนความเชื่อมั่นที่ 
ผู้ถือหุ้นมีให้กับบริษัท ตลอดจนสร้างผลตอบแทน
การลงทุนให้เป็นที่พอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น 
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พนักง�น 
บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
ไม่มีข้อยกเว้นในเรื่องถิ่นก�าเนิด เชื้อชาติ ศาสนา เพศ 
สถานภาพการสมรส ภาษา หรือต�าแหน่ง ไม่มีการใช้
หรือสนับสนุนการใช้แรงงานเด็ก การค้ามนุษย์ และไม่
สนับสนุนแนวทางการทุจริตและคอรัปชั่นทุกรูปแบบ 

บริษัทมีนโยบายในการบริหารค่าตอบแทนและ
สวัสดิการของพนักงานให้สามารถรักษาพนักงาน
ที่มีคุณภาพ ดึงดูดคนเก่งจากภายนอก และมุ่งเน้น
การตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน โดยค�านึงถึง
ความเป็นธรรมภายในองค์กร ความสามารถใน
การแข่งขันในตลาดแรงงาน ตลอดจน ข้อกฎหมาย 
วัฒนธรรม และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจและค่านิยมขององค์กร 
การจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานอย่างเหมาะสม
สอดคล้องกับการจ่ายค่าตอบแทนของอุตสาหกรรม
เดียวกัน โดยพิจารณาจากความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ และผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละบุคคล ประกอบกับการพิจารณาด้านความเท่า
เทียมภายในบริษัทฯ ซึ่งประเมินจากขอบเขตความ
รับผิดชอบ ความซับซ้อนของงาน ประสบการณ์และ
ทักษะที่ใช้ในการท�างานที่แตกต่างกัน นอกจากนี้
บริษัทได้ก�าหนดนโยบายการจ่ายเงินรางวัลตามผล
การปฏิบัติงานของพนักงาน และผลการด�าเนินการ
ของบริษัท เพื่อผลักดันวัฒนธรรมการตอบแทนตาม
ผลการปฏิบัติงาน

นโยบายการจ่ายเงินรางวัลทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
สอดคล้องกับผลการด�าเนินการของบริษัท โดย
ก�าหนดเป้าหมายและตัววัดในแต่ละปีให้สอดคล้อง
กับแผนกลยุทธ์ระยะยาวของบริษัทฯ ซึ่งเรียกว่า 
Enterprise Objective โดยมีการวัดผล 4 ด้าน 
ดังนี้
 
1.   Drive Superior Financial Performance        
      - ผลักดันความเป็นเลิศในการบริหารการเงินและ 
      ประสิทธิภาพการใช้เงินทุน

2. Accelerate Growth - มุ่งเน้นการเติบโตแบบ
ก้าวกระโดดทั้งจากการเติบโตของธุรกิจปัจจุบัน 
และการขยายการลงทุนซื้อกิจการ

3. Drive Global Integration and Talent 
Development - ผนึกก�าลังเป็นองค์กรระดับ
โลกเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทาง
ธุรกิจ และเพื่อพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง

4. Build Differentiated Capabilities - เพื่อ
เป็นผู้น�าของอุตสาหกรรม ด้านการพัฒนาที่
ยั่งยืน นวัตกรรม และคุณภาพ

บริษัทก�าหนดรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร
ระดับสูง ดังนี้

• ค่าตอบแทนโดยรวม สอดคล้องกับการจ่ายผล
ตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน

• อัตราการจ่ายเงินรางวัล (โบนัส) กรณีที่ผลงาน
เป็นไปตามเป้าหมายทั้งในส่วนของพนักงานและ
บริษัท ผู้บริหารจะได้รับเงินรางวัลในอัตราร้อยละ 
25 - 30 ของเงินเดือนรวมทั้งปี 

บริษัทได้จัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ซึ่งมากกว่าที่
กฎหมายก�าหนด เช่น การจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยง
ชีพ การจัดการดูแลตรวจสุขภาพประจ�าปี แผนการ
ประกันสุขภาพ การประกันชีวิต การประกันอุบัติเหตุ 
การจัดสถานที่ออกก�าลังกาย การจัดกิจกรรม
สันทนาการต่างๆ เพื่อให้พนักงานได้ผ่อนคลายจาก
การท�างาน และที่ส�าคัญบริษัทได้จัดสรรผลประโยชน์
ระยะยาวที่ช่วยการยังชีพของพนักงานและครอบครัว
หลังการเกษียณจากหน้าที่การงานแล้ว ในรูปแบบของ
เงินบ�าเหน็จเกษียณอายุ ซึ่งบริษัทจะกันเงินส�ารองไว้
ทุกๆ ปี เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทสามารถจ่ายเงินทดแทน
ให้กับพนักงานตามสิทธิที่พึงมีได้ในอนาคต และเพื่อ
เป็นการส่งเสริมให้พนักงานได้มีการเตรียมความ
พร้อมด้านการเงินก่อนเข้าสู่วัยเกษียณเป็นการล่วง
หน้า จึงได้ร่วมกับส�านักงานประกันสังคมจัดหลักสูตร
อบรมเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
การออมเงินเพื่อการเกษียณให้แก่พนักงานที่สนใจ 
นอกจากนี้ ยังมีการพิจารณาถึงการรักษารายได้ของ
พนักงานในรูปของค่าจ้างและผลประโยชน์ หากเกิด
เหตุการณ์ที่ท�าให้การด�าเนินธุรกิจหยุดชะงักเป็นการ
ชั่วคราว โดยขยายความคุ้มครองในกรมธรรม์
ประกันภัยผลกระทบทางธุรกิจให้คลอบคลุมรายได้
ของพนักงานที่ได้รับผลกระทบจากการหยุดชะงักของ
การด�าเนินธุรกิจด้วย

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน แบ่งเป็น ดังนี้ 
 
1.   ค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับผลการด�าเนินงาน       
      ของบริษัทในระยะสั้น ได้แก่ เงินเดือน ซึ่งมีการ 
      ปรับเพิ่มอัตราเงินเดือนปีละ 1 ครั้ง โบนัสประจ�าปี  
      กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพที่มีให้กับพนักงานในทุก       
      ระดับ โดยบริษัทสมทบตั้งแต่ร้อยละ 2.5 ถึง  
      ร้อยละ 10 ของเงินเดือน ขึ้นอยู่กับอายุงาน 
      ของพนักงาน ทั้งนี้ในปี 2560 บริษัทได้จ่าย 
      สมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับพนักงาน 
      เป็นเงินรวมทั้งสิ้น 41.72 ล้านบาท 

2. ค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับผลการด�าเนินงาน
ของบริษัทในระยะยาว ได้แก่ เงินเกษียณอายุงาน 
จ่ายให้ตามเงื่อนไขที่ก�าหนดไว้ในคู่มือสวัสดิการ
พนักงาน ซึ่งบริษัทได้ตั้งส�ารองเงินเกษียณ
ส�าหรับปี 2560 เท่ากับ 71.78 ล้านบาท และ
ในปี 2560 บริษัทได้จ่ายเงินเกษียณส�าหรับ
พนักงานเป็นเงินรวมทั้งสิ้น 8.14 ล้านบาท

ด้�นก�รพัฒน�บุคล�กร 
นโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบริษัท คือ 
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พนักงานทุกคน คือคนเก่ง มีคุณค่าต่อองค์กร และ
มีศักยภาพที่แตกต่างกันไป ทุกคนสร้างคุณค่าให้กับ
องค์กรในผลการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน แต่มีความ
หมาย เรามีความเชื่อว่าบุคคลากรทุกคนมีความ
สามารถหรือมีข้อเด่นของตัวเอง ซึ่งทางบริษัทจะท�าให้
พนักงานทุกๆ คน รู้และช่วยให้พวกเขาสามารถน�า 
ข้อเด่นของตนเองออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์กับองค์กร
และตัวเองได้มากที่สุด ดังนั้น ทุกคนจะได้รับโอกาส
ในการพัฒนาตนเองและความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ที่สอดคล้องกับความต้องการในแต่ละคนที่แตกต่าง
กันไป

การพัฒนาบุคลากรในทุกๆ ระดับ เป็นส่วนหนึ่ง
ของกลยุทธ์หลักของบริษัทและเป็นพันธสัญญาของ
คณะผู้บริหารระดับสูง เรามุ่งเน้นการน�าเสนอวิธีการ
ฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยเน้นที่การปรับเปลี่ยนทัศนคติและวิธีการปฏิบัติ
งานเพื่อให้ไปสู่องค์กรที่มีมาตรฐานระดับสากล โดย
ผสมผสานทั้งการอบรมในห้องเรียน (Classroom 
training) การสอนงานและให้ข้อมูลย้อนกลับ 
(Coaching and giving feedback) และการ
ประยุกต์ใช้ในงานจริง (On-the-job training : 
OJT) โดยการอบรมและพัฒนาประกอบไปด้วย 
รูปแบบต่างๆ ดังนี้

• การดูแลพนักงานใหม่ เพื่อให้การต้อนรับอย่าง
อบอุ่น ท�าให้สามารถปรับตัวเข้ากับองค์กรอย่าง
ราบรื่น และเป็นรากฐานสู่ความส�าเร็จในระยะยาว

• การฝึกอบรมด้านวิชาชีพ ค่านิยมองค์กร การ
เรียนรู้วัฒนธรรมที่แตกต่าง และจรรยาบรรณ
ธุรกิจ โดยผู้เชี่ยวชาญจากทั้งในและนอกองค์กร
เพื่อให้พนักงานเข้าถึงข้อมูลและทรัพยากรที่จ�าเป็น 
เพื่อน�าไปสู่ความเป็นเลิศ

• ระบบพี่เลี้ยง การสอนงาน และการให้ข้อเสนอแนะ 
เพื่อส่งเสริมและสร้างศักยภาพความเป็นผู้น�า

• โครงการเรียนรู้งานข้ามสายงาน เพื่อส่งเสริมความ
รู้ การแบ่งปัน และความร่วมมือ

• การมอบหมายงานที่ท้าทาย ด้วยทรัพยากร
ส�าหรับการเรียนรู้และการสอนงานเพื่อส่งเสริมการ
เจริญเติบโต

• การสับเปลี่ยนหมุนเวียนสายงาน เพื่อส่งเสริม
เพิ่มพูนทักษะและกระตุ้นแรงบันดาลใจ สร้างเครือ
ข่าย รวมทั้งวิสัยทัศน์ในระยะยาวซึ่งเกิดจากการ
มองภาพที่กว้างขึ้น

• การได้รับมอบหมายงานด้านต่างประเทศ เพื่อส่ง
เสริมวัฒนธรรมองค์กรและพัฒนาทักษะด้านภาษา 
รวมทั้งเพิ่มความก้าวหน้าให้กับพนักงานทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต

• กระบวนการติดตามการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
ประเมินผลกระทบของโครงการการพัฒนา
บุคลากรที่มีความสามารถทั่วโลกและติดตาม
ความคืบหน้าการพัฒนาบุคลากรเหล่านี้

ส�าหรับรายละเอียดของการฝึกอบรมพนักงานและ 
ผู้บริหารในปี 2560 มีดังนี้

• จ�านวนชั่วโมงรวมการฝึกอบรม 154,559 ชั่วโมง

• จ�านวนชั่วโมงเฉลี่ยต่อพนักงานรายบุคคล 11.97 
ชั่วโมง

บริษัทได้ให้ความส�าคัญกับการสื่อสารข้อมูลต่างๆ 
ที่เกี่ยวกับบริษัทรวมถึงผลการด�าเนินงานอย่าง
สม�่าเสมอและทั่วถึง โดยการจัดประชุมผู้บริหารพบ
พนักงานทุก 6 เดือน เพื่อรับฟังแนวทางการด�าเนิน
การ เป้าหมายประจ�าปี ตลอดจนผลงานที่เกิดขึ้น เพื่อ
ให้การท�างานเป็นไปในแนวทางเดียวกันและสอดคล้อง
กัน รวมถึงเป็นการให้ขวัญและก�าลังใจในการปฎิบัติ
งานในสถานการณ์ต่างๆ 

ลูกค�้
บริษัทปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบดังนี้

• ผลิตสินค้าอาหารที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัย 
(Food Safety) และสามารถตรวจสอบย้อนกลับ
ได้ (Traceability) ภายใต้กระบวนการผลิตที่
ได้มาตรฐานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม รวมถึงการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตใหม่ๆ เพื่อ
ให้ลูกค้าได้รับประโยชน์และความพึงพอใจสูงสุด

• ก�าหนดราคาสนิคา้และบรกิารที่เหมาะสมตามระดบั
รายละเอียด และคุณภาพสินค้าและบริการ  
ที่ลูกค้าต้องการ

• ด�าเนินการโดยให้มีต้นทุนที่เหมาะสมเท่าที่จะเป็น
ไปได้ โดยยังรักษาคุณภาพของการบริการที่ได้
มาตรฐานของบริษัทตามที่ลูกค้าได้ก�าหนดไว้

• ส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ตรงตาม
ความคาดหวังของลูกค้าหรือสูงกว่า และตรงตาม
ก�าหนดระยะเวลาส่งมอบตามที่ได้ตกลงกับลูกค้า

• ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความสุภาพอ่อนน้อม มี
อัธยาศัยไมตรีที่ดีงาม ตามเหตุและผล ซื่อสัตย์
สุจริต เอาใจใส่ลูกค้าทุกคนด้วยความเป็นธรรม
เสมอภาคเท่าเทียมกัน โดยไม่ใช้วิจารณญาณส่วน
ตัวเข้ามาตัดสิน

• ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่
มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบัติ
ได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบล่วงหน้า เพื่อป้องกัน
และร่วมหาแนวทางแก้ไขไม่ให้เกิดความเสียหายต่อ
ผู้เกี่ยวข้องอื่นๆ

117ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



• จัดท�าข้อมูลเก่ียวกับค�าแนะน�าเก่ียวกับผลิตภัณฑ์
ท้ังคุณสมบัติและรายละเอียดของสินค้าและบริการ 
ตลอดจนวิธีการใช้ วิธีการเก็บรักษา ให้กับลูกค้า 
รวมถึง ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ และบริการ
อ่ืนๆ ท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์ แก่
ลูกค้า เพ่ือให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอต่อการตัดสินใจ 
โดยไม่กล่าวเกินความเป็นจริง อันเป็นเหตุให้ลูกค้า
เกิดความเข้าใจผิดเก่ียวกับคุณภาพ หรือเง่ือนไข
ใดๆ ของสินค้าหรือบริการ เพ่ือเป็นการรักษาความ
สัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้าแบบย่ังยืน

• ให้ความส�าคัญในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับ
ของลูกค้า ไม่น�าความลับของลูกค้าไปเปิดเผยหรือ
ใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องไม่ว่า
ด้วยเหตุผลใดๆ ก็ตาม

• จัดให้มีช่องทาง กระบวนการ และบุคลากร ส�าหรับ
ลูกค้าที่ต้องการร้องเรียนเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และ
การให้บริการ โดยด�าเนินการตอบสนองความ
ต้องการได้อย่างรวดเร็ว

• ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่
สุจริตกับลูกค้า

คู่ค้�   
บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
โดยเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า รวมทั้งเปิดโอกาสให้
คู่ค้าได้แสดงความคิดเห็นและยินดีรับฟังข้อเสนอแนะ
ต่างๆ ในการท�างานร่วมกัน ตลอดจนการเก็บรักษา
ความลับทางการค้าของคู่ค้า โดยไม่น�าไปเปิดเผยต่อ
บุคคลอ่ืน บริษัทมีนโยบายการคัดเลือกคู่ค้า โดยมี
การพิจารณาเรื่องการใช้แรงงานที่ถูกกฎหมายทุกครั้ง 
รวมทั้งมีการสื่อสารให้รับทราบเพื่อตระหนักถึงการ
ใช้แรงงานที่ถูกต้อง (Labor Code of Conduct) 
รวมถึงนโยบายพิจารณาด้านความปลอดภัย อาชีว
อนามัย สิ่งแวดล้อม และการอนุรักษ์พลังงานในการ
คัดเลือกคู่ค้า และมีการเปรียบเทียบราคา หรือการ
ประกวดราคา ซึ่งต้องอนุมัติโดยผู้มีอ�านาจของบริษัท 
ทั้งนี้เพื่อความโปร่งใสในงานด้านจัดซื้อ

และนอกจากการประสานงานผ่านช่องทางปกติ เช่น 
ฝ่ายการตลาดร่วมกับลูกค้า ฝ่ายจัดซื้อร่วมกับคู่ค้า 
และผู้จัดหาวัตถุดิบ ฝ่ายบุคคลร่วมกับพนักงาน 
ฝ่ายประสานงานราชการและฝ่ายธุรการร่วมกับภาค
รัฐและชุมชนท้องถิ่น ฝ่ายการเงินร่วมกับตลาดเงิน
และสถาบันการเงิน ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ร่วมกับ
ตลาดทุนและนักลงทุน ฝ่ายสื่อสารองค์กรร่วมกับ
สือ่มวลชนและสาธารณะ ฯลฯ เรายังได้ริเริ่มกิจกรรม
ใหม่ๆ ในระหว่างปีจ�านวนมาก อาทิเช่น การสร้าง
ประสบการณ์ใหม่ๆ ให้กับลูกค้าด้วยมุมมองทาง
ด้านความยั่งยืน และศักยภาพในด้านนวัตกรรม
ของผลิตภัณฑ์ การจับมือเป็นพันธมิตรกับองค์กร
ในภาคประชาสังคมระดับสากล เพื่อการลงทุนด้าน
ทรัพยากรที่ยั่งยืน ความร่วมมือด้านการวิจัยและ

พัฒนาเชิงลึก ร่วมกับภาคการศึกษาและภาครัฐเพื่อ
สร้างฐานองค์ความรู้และวิทยาการทางด้านอาหาร
ทะเล การเข้าไปมีส่วนและร่วมขับเคลื่อนการแก้ไข
ปัญหาด้านทรัพยากรและแรงงานในเวทีต่างๆ ร่วมกับ
ลูกค้า สมาคมและองค์กรทางธุรกิจ หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคประชาสังคม และชุมชน การเข้าร่วมแลกเปลี่ยน
ความรู้ประสบการณ์ในงานด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน
กับองค์กรภาคเอกชน หน่วยงานก�ากับตลาดเงินและ
ตลาดทุน เป็นต้น

เจ้�หนี้  
บริษัทยึดมั่นในการปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่ได้
ตกลงไว้อย่างสุจริตและเคร่งครัด เพื่อให้เจ้าหนี้การ
ค้าและสถาบันการเงินได้รับผลตอบแทนที่ถูกต้อง
และยุติธรรม โดยจะหลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่จะน�าไป
สู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนไม่ปกปิด
ข้อมูลหรือข้อเท็จจริง ซึ่งจะท�าให้เกิดความเสียหายต่อ
เจ้าหนี้ แต่หากมีเหตุที่จะท�าให้ไม่สามารถปฏิบัติตาม
ข้อผูกพันในสัญญา บริษัทก็จะแจ้งเจ้าหนี้และสถาบัน
การเงินเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

คู่แข่ง  
บริษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี
อย่างยุติธรรม มีจรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบของ
กฎหมาย ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่ง
ทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริต  จึงท�าให้บริษัทไม่มี 
ข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

 
คว�มรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม 
และสิ่งแวดล้อม 
บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อม
ของชุมชน สังคม และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยมี 
นโยบายให้การสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนโดยรอบ
โรงงานทั้งด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมอย่างดี
ที่สุด ได้แก่ โครงการเตรียมความพร้อมเด็กก่อนวัย
เรียน ทียูเอฟ แคร์ เซ็นเตอร์ ซึ่งเป็นการท�างานร่วม
กันระหว่างบริษัท มูลนิธิเครือข่ายส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตแรงงาน และสถานศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
เพื่อปรับพื้นฐานและเตรียมความพร้อมให้แก่เด็ก
เยาวชนทั้งคนไทยและลูกหลานแรงงานข้ามชาติใน
เขตจังหวัดสมุทรสาคร เพื่อเข้าสู่ระบบการศึกษาพื้น
ฐานของไทย ซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจของกระทรวง
ศึกษาธิการในการให้โอกาสทางการศึกษาอย่างเท่า
เทียม และยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
สู่ประชาคมอาเซียน โครงการทียูปันน�า้ใจสู่บ้านเกิด 
ซึ่งเป็นโครงการต่อเนื่องของบริษัท ที่มีวัตถุประสงค์
เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนในการพัฒนาชุมชน
บ้านเกิดของตนเองให้เข้มแข็ง เพื่อเกิดความรักและ
ความภาคภูมิใจในตนเองและท้องถิ่น โครงการบริจาค
โลหิตร่วมกับสภากาชาดไทย ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ท�าต่อ
เนื่องมาถึง 10 ปี ส�าหรับกิจกรรมที่ด�าเนินการตลอด
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ปี 2560 สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในหัวข้อ 
“การพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัท” ในหน้า 86 ถึงหน้า 
89 ของรายงานประจ�าปี 

นอกเหนือไปจากนโยบายที่กลุ่มบริษัทไทยยูเนี่ยน
จะต้องด�าเนินกิจการให้สอดคล้องกับข้อก�าหนด 
กฎหมาย และพันธะสัญญาอื่นๆ ที่กลุ่มบริษัท
เกี่ยวข้อง และเป้าหมายในปี พ.ศ. 2563 (ค.ศ. 
2020) ของกลุ่มบริษัทที่จะลดการปลดปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกลงร้อยละ 30 ลดการใช้น�้าลงร้อยละ 20 
และลดขยะไปสู่การฝังกลบร้อยละ 20 การให้ความรู้
และฝึกอบรมพนักงานจึงเป็นสิ่งที่จ�าเป็นอย่างยิ่ง โดย
สามารถสรุปแผนด�าเนินการด�าเนินการได้ดังนี้

1.   การมีนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย
และความปลอดภัย ซึ่งมีการมุ่งเน้นการพัฒนา
ศักยภาพ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของพนักงาน
ในการป้องกันผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม 
(http://www.thaiunion.com/en/about/
environment-health-and-safety)

2.   การจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศด้านสิ่งแวดล้อม 
อาชีวอนามัย และความปลอดภัย โดยใช้งบ
ประมาณการลงทุนจัดตั้งศูนย์กว่า 20 ล้านบาท 
ซึ่งมีอุปกรณ์เทียบเคียงกับมาตรฐานสากลเพื่อ
เป็นศูนย์รวบรวมความรู้ในเรื่องสิ่งแวดล้อม 
อาชีวอนามัย และความปลอดภัย และเป็นศูนย์
ฝึกอบรมให้กับพนักงาน

3.   การอบรมพนักงานทั้งก่อนเริ่มงาน และระหว่าง
ปฏิบัติงาน การฝึกอบรมนี้จะถูกจัดขึ้นให้เหมาะ
สมกับลักษณะงานของพนักงานนั้นๆ เพื่อให้
มั่นใจว่าพนักงานจะมีความรู้ความเข้าใจในวิธี
ป้องกันตัวเองจากอันตรายต่างๆ และการลดผล 
กระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากงานที่ตนเองปฏิบัติอยู่

4.   การประเมินความสอดคล้องกับกฎหมายอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่า พนักงานได้รับการ
อบรมตามกฎหมายหรือมีคุณสมบัติที่กฎหมาย
ก�าหนด ไม่ว่าจะเป็นด้านส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามัย 
หรือความปลอดภัยในหน่วยธุรกิจ และในปี 
2560 เป็นต้นไป จะมีการเริ่มด�าเนินการในการ
ประเมินศักยภาพพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม 
อาชีวอนามัย และความปลอดภัยเพิ่มเติมจาก 
ที่กฎหมายท้องถิ่นก�าหนด เพื่อให้มั่นใจว่า 
การเพิ่มศักยภาพของพนักงานจะเป็นไปอย่าง
เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และสามารถเทียบเคียง
ในระดับสากล

ก�รเค�รพสิทธิและทรัพย์สินท�ง
ปัญญ� 
บริษัทไม่อนุญาตให้พนักงานใช้โปรแกรมหรือ
ซอฟต์แวร์ที่ผิดกฎหมาย โดยก�าหนดระเบียบและส่ง

เสริมให้พนักงานปฏิบัติตามพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ 
พ.ศ. 2537 อย่างเคร่งครัด 

ก�รต่อต้�นก�รคอร์รัปชั่น 
บริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจริต เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 
2561 ส�าหรับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น  
มีรายละเอียดก�าหนดไว้ดังนี้

บริษัทจะไม่ยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ โดย
ครอบคลุมธุรกิจและรายการทั้งหมดในทุกประเทศ 
และทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พร้อมกันนี้ บริษัทได้
จัดท�าแนวปฏิบัติ และก�าหนดขั้นตอนการฎิบัติเพื่อ
ต่อต้านการคอร์รัปชั่นซึ่งมีรายละเอียดข้อปฎิบัติ
ที่เคร่งครัด เพื่อป้องกัน และ/หรือจัดการกับการ
คอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ เพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปตาม
นโยบายนี้ ทั้งนี้ บริษัทมีการสอบทานแนวปฏิบัติและ
ขั้นตอนการปฏิบัติอย่างสม�า่เสมอ เพื่อให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย ธุรกิจ และด�ารงไว้
ซึ่งการด�าเนินธุรกิจบนฐานของความถูกต้องและ 
เป็นธรรม โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ทุกคนต้องปฏิบัติตามนโยบายนี้โดยทั่วกัน และ
สื่อสารนโยบายนี้ไปยังผู้มีส่วนได้เสียภายนอกทราบ 
เพื่อป้องกันความเสี่ยงต่อการคอร์รัปชั่น บริษัทจะให้
ความคุ้มครองต่อกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน 
ที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปชั่น และแนวปฏิบัติเพื่อต่อต้านการ
คอร์รัปชั่นนี้

การกระท�าใดๆ ของบุคลากรของบริษัท ที่เป็นการ
คอร์รัปชั่น ให้ถือเป็นความผิดขั้นร้ายแรงต่อระเบียบ
วินัยเกี่ยวกับเรื่องทั่วไป และให้ได้รับการพิจารณา
โทษทางวินัย ตามระเบียบข้อบังคับในการท�างานของ
บริษัท

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบ  

1.  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ตรวจสอบและ
ก�ากับ ให้มั่นใจว่าการด�าเนินธุรกิจมีความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นไปตามนโยบาย 
แนวปฏิบัติ และขั้นตอนการปฏิบัติ ด้านการต่อ
ต้านคอร์รัปชั่น โดยคณะกรรมการตรวจสอบท�า
หน้าที่ก�ากับดูแลการควบคุมภายในที่ครอบคลุม
ทั้งด้านการเงินและการด�าเนินการ ของ
กระบวนการทางบัญชีและการเก็บบันทึกข้อมูล 
รวมถึงกระบวนการอื่นๆ ในบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น จัดให้มีช่อง
ทางในการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระท�าอัน
อาจน�าสู่การคอร์รัปชั่น การให้ค�าแนะน�าเกี่ยวกับ
การปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
บริษัทอย่างสม่�าเสมอ
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2.  ผู้บริหารมีหน้าที่น�านโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นนี้
ไปปฏิบัติ รวมทั้งสื่อสารนโยบายและสร้างความ
ตระหนักแก่ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก
องค์กร โดยก�าหนดให้มีระบบการบริหารจัดการ
และมาตรการที่เหมาะสมในการก�ากับและส่งเสริม
การด�าเนินการ และทบทวนระบบและมาตรการ
การต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
เป็นไปตามเจตนารมณ์และสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของกฎหมาย และธุรกิจ

3.  ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับมีหน้าที่เฝ้าระวัง
และป้องกันความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชั่นในงาน
ที่รับมอบหมาย รวมทั้งแจ้งเบาะแส หากพบการ 
กระท�าอันส่อทุจริตหรือเสี่ยงต่อการคอร์รัปชั่น

ข้อปฏิบัติทั่วไป

1.  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติ
หน้าที่การงาน โดยไม่อาศัย หรือยินยอมให้ผู้อื่น
อาศัยอ�านาจหน้าที่ในต�าแหน่งของตน ไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางอ้อม รวมถึง การเรียกร้อง หรือ 
ด�าเนินการ เพื่อการคอร์รัปชั่น โดยยังประโยชน์
อันมิชอบต่อตนเองหรือผู้อื่น

2.  นอกเหนือจากการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบ
หมายแล้ว การกระท�าในข้อ 1 ให้หมายรวมถึง

     •  การให้ หรือรับ ของขวัญ หรือบริการ
     •  การให้ หรือรับ เงินสด หรือสิ่งของแทนเงินสด
     •   การติดสินบนเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือบุคคล

ภายนอก หรือการรับสินบน
     •  การยักยอกทรัพย์สิน หรือเวลางาน ของบริษัท
     •  การฟอกเงิน
     •  การยับยั้ง หรือขัดขวาง กระบวนการยุติธรรม 

และกระบวนการตามกฎหมาย
     •  การช่วยเหลือทางการเมือง ไม่ว่าจะเป็นทาง

ด้านการเงินหรือรูปแบบอื่นๆ อาทิ การให้
สิ่งของและบริการ การโฆษณาส่งเสริม 

     •  การบริจาคเพื่อการกุศล
     •  เงินสนับสนุนเพื่อก่อให้เกิดผลประโยชน์  

อันไม่พึงจะมี หรืออันมิควรจะได้ ต่อตนเอง
หรือผู้อื่น

ข้อปฏิบัติเกี่ยวกับก�รให้และรับของขวัญ 
ค่�บริก�ร และค่�ใช้จ่�ยอื่นๆ 

1.   ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เรียกร้อง 
รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ในรูปเงินทดแทน 
ของขวัญ ของมีค่าใดๆ รวมถึง บริการต่างๆ จาก
คู่ค้า ตัวแทนซื้อขาย เจ้าหนี้ บุคคลภายนอก 
หรือคู่แข่งของบริษัท ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น ที่ไม่
สุจริต หรือเป็นการเอื้อประโยชน์ต่อคู่ค้า หรือ 
ตัวแทนซื้อขาย เจ้าหนี้ บุคคลภายนอกและตนเอง

2.  การเลี้ยงรับรอง รับ หรือให้ของขวัญตาม
ประเพณี ให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับในการ

ท�างานของบริษัท หรือในกรณีที่ไม่มีระเบียบ 
ข้อบังคับก�าหนดไว้ ให้ด�าเนินการอย่างเหมาะสม 
รัดกุม โปร่งใส และปราศจากวัตถุประสงค์
แอบแฝงดังกล่าวข้างต้น

ก�รแจ้งเบ�ะแสและข้อร้องเรียน 
บริษัทได้จัดให้มีช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่
แสดงว่าผู้มีส่วนได้เสียได้รับผลกระทบอันจะก่อให้เกิด
ความเสียหายจากการด�าเนินงานของบริษัท หรือการ
ที่พนักงานคนใดหรือกลุ่มใดกระท�าการใดที่ทุจริต  
ผิดกฎหมาย โดยสามารถยื่นเรื่องได้ที่ 

     ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ  
ผู้จัดการตรวจสอบภายใน 

     บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) 
     ชั้น 23 อาคารเอสเอ็มทาวเวอร์ ถนนพหลโยธิน 

แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
10400 

     โทรศัพท์ 0-2298-0024 ต่อ 4340  
โทรสาร 0-2298-0024 ต่อ 4369 

โดยผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนทั้งที่เป็นพนักงาน 
ลูกค้า บุคคลที่รับจ้างท�างานให้แก่บริษัท หรือผู้มีส่วน
ได้เสียกลุ่มอื่นที่เป็นผู้แจ้งเบาะแส จะได้รับการปกป้อง
และคุ้มครองสิทธิตามกฎหมาย หรือตามแนวทางที่
บริษัทได้ก�าหนดไว้

ก�รเปิดเผยข้อมูลและคว�มโปร่งใส
คณะกรรมการบริษัทมนีโยบายในการเปิดเผย
ข้อมลูส�าคัญทีเ่ก่ียวข้องกบับริษัททั้งข้อมลูทางการ
เงินและข้อมลูทีม่ใิช่ข้อมลูทางการเงินอย่างถกูต้อง 
ครบถ้วน ตรงเวลา โดยเผยแพร่ผ่านช่องทางของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและทางเวบ็ไซต์นกั
ลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
เพ่ือให้ผู้ถอืหุน้ นกัลงทนุสถาบัน และบุคคลใดๆ 
สามารถเข้าถงึข้อมลูได้อย่างเท่าเทยีมกัน และน่าเชื่อถอื 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงิน
รวมของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการ
เงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี งบการเงินดังกล่าว
จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดย
เลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง
สม�่าเสมอและใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมทั้งมี
การเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการได้จัดท�ารายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน โดยแสดง
ควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ�า
ปีของบริษัท เพื่อแสดงให้เห็นว่ารายงานทางการเงิน
ถูกต้องเป็นจริงและสมเหตุสมผล โดยปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชี และนโยบายการบัญชีที่เหมาะสม
โดยถือปฏิบัติอย่างสม�า่เสมอ 
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คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและ
สามารถให้ความมั่นใจอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือ
ได้ของงบการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2560 ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัทได้ตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไปแล้ว

ค่�ตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�ร
• ค่าตอบแทนของกรรมการ เป็นค่าตอบแทน

รายเดือน ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ และโบนัส
ประจ�าปี ซึ่งถือว่าอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทียบกับ
อุตสาหกรรมเดียวกัน และเพียงพอต่อหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่คณะกรรมการได้รับ ซึ่งได้ขอ
อนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว นอกจากนี้กรรมการก็ไม่
ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทย่อย 

• คา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 
เป็นค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม
กรรมการ เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ และ
โบนัสประจ�าปี ซึ่งพิจารณาจากผลการด�าเนินงาน

ซึ่งบริษัทเหน็ว่าค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผู้บริหารรวมกนัเป็นจ�านวนไม่สงูเมือ่เทยีบกับผลตอบแทน
โดยเฉลีย่ของบริษัททีจ่ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เนือ่งจากบรษัิทค�านงึถงึผลประโยชน์สงูสดุ
ของผู้ถอืหุน้เป็นหลกั ส�าหรบัค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารในปี 2560 เทยีบกับปีก่อน เป็นดงันี้

ของบริษัท ผลการปฏิบัติงานประจ�าปีของผู้
บริหารแต่ละท่าน

• ค่าตอบแทนผู้บริหาร เป็นเงินเดือน เงินสมทบ
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ และโบนัสประจ�าปี ซึ่ง
พิจารณาจากผลการด�าเนินงานของบริษัท ผล
การปฏิบัติงานประจ�าปีของผู้บริหารแต่ละท่าน 
ซึ่งสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของ
อุตสาหกรรมเดียวกัน ส่วนอัตราการจ่ายเงิน
โบนัส กรณีที่ผลงานเป็นไปตามเป้าหมายทั้งใน
ส่วนของพนักงานและบริษัท ผู้บริหารจะได้รับ
เงินรางวัลในอัตราร้อยละ 25–30 ของเงินเดือน
รวมทั้งปี

• ค่าตอบแทนอื่นๆ นอกเหนือจากค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงิน ได้แก่ วงเงินประกันคุ้มครองสุขภาพ
ไม่เกิน 700,000 บาท ส�าหรับกรรมการ
ที่มีอายุน้อยกว่า 70 ปี และมีถิ่นพ�านักใน
ประเทศไทย

หน่วย: บาท

ร�ยชื่อคณะกรรมก�ร ตำ�แหน่ง ค่�ตอบแทนร�ยเดือน   
เบี้ยประชุม และโบนัสประจำ�ปี

1. นายไกรสร จันศิริ ประธานกรรมการ 3,087,692.00

2. นายเชง นิรุตตินานนท์ ประธานคณะกรรมการบริหาร 1,513,846.00

3. นายธีรพงศ์ จันศิริ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1,623,846.00

4. นายชวน ตั้งจันสิริ กรรมการบริหาร 1,543,846.00

5. นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ ประธานกรรมการบริหารกลุ่ม
ธุรกิจอาหารแช่แข็งและธุรกิจที่
เกี่ยวข้อง

1,543,846.00

6. นายชาน ชู ชง กรรมการบริหาร 1,623,846.00

7. นายคิโยทากะ คิคูชิ (เริ่ม 7 พ.ย.59) กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1,498,846.00

8. นายราวินเดอร์ สิงห์ เกรเวล ซาบจิตต์ เอส กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1,543,846.00

9. นายศักดิ์ เกี่ยวการค้า กรรมการอิสระ 2,383,846.00

10. ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย กรรมการอิสระ 2,188,846.00

11. นายกีรติ อัสสกุล กรรมการอิสระ 1,753,846.00

12. นายนาถ ลิ่วเจริญ กรรมการอิสระ 1,843,846.00

22,149,998.00
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ก�รเปิดเผยข้อมูลต่อส�ธ�รณชน
คณะกรรมการเห็นความส�าคัญของการเปิดเผย
ข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ให้กับ
ผู้ถือหุ้นทุกท่านตลอดจนผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ได้รับทราบอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทจึงได้จัดให้มีการ
สื่อสารข้อมูลของบริษัทในส่วนของการด�าเนินงาน
และสถานะทางการเงินภายใต้กรอบของกฎหมาย 
อย่างชัดเจนทันเวลา เพื่อท�าให้กลุ่มเป้าหมายมีความ
เข้าใจในบริษัทได้อย่างถูกต้อง ซึ่งจะท�าให้บริษัทได้รับ
การยอมรับและสนใจที่จะเข้ามาลงทุน อีกทั้งยังท�าให้
บริษัทได้รับมุมมองของสาธารณชนที่มีต่อบริษัท ซึ่ง
เป็นส่วนหนึ่งในการวางเป้าหมายและกลยุทธ์ของ
บริษัทต่อไป โดยจัดตั้งขึ้นเป็นหน่วยงานนักลงทุน
สัมพันธ์ ที่มีผู้บริหารและผู้ท�าหน้าที่รับผิดชอบงาน
ติดต่อสื่อสารกับสาธารณชนไว้อย่างชัดเจน  ดังนี้

1. คุณธีรพงศ์ จันศิริ                             
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

2. คุณยอร์ก ไอร์เล                               
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงินกลุ่มบริษัท 

3. คุณบัลลังก์ ไวยานนท์                        
ผู้จัดการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

 
ส�าหรับในปี 2560 บริษัทมีการน�าเสนอผลการ
ด�าเนินงาน ข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลที่มิใช่ข้อมูล
ทางการเงินแก่นักวิเคราะห์ นักลงทุน ผู้ถือหุ้น  
อย่างต่อเนื่อง สรุปดังนี้

• Company Visit จากนักลงทุนและนักวิเคราะห์ 
43 ครั้ง

• Conference Call 44 ครั้ง

• Analysts Meeting กับนักวิเคราะห์ 5 ครั้ง 

• Opportunity Day by SET 4 ครั้ง

• Plant Visit กับนักวิเคราะห์และนักลงทุน 5 ครั้ง

• Plant Visit กับผู้ถือหุ้นรายย่อย 2 ครั้ง

• Oversea Roadshow 13 ครั้ง

• Local Roadshow 8 ครั้ง

นอกจากนี ้บริษัทยังได้จัดท�าเอกสารเพ่ือการเปิดเผย
ข้อมลูให้กบัสาธารณชนรบัทราบ ตลอดจนเผยแพร่ไว้
ในเว็บไซต์ของบริษัทที ่www.thaiunion.com ดงันี้

• เอกสารอธิบายผลการด�าเนินงาน (MD&A) ให้
กับผู้ลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ เป็นราย
ไตรมาส

• เอกสารสรุปข้อมูลของบริษัท (Presentation) 
ให้กับผู้ลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ เป็นราย
ไตรมาส

• IR-Newsletters ให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน เพื่อ
รายงานข่าวสารและกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท ทุก
ไตรมาส

• ปฏิทิน IR/ราคาวัตถุดิบ และรายละเอียดการจ่าย
ช�าระหนี้ระยะยาว ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัททุกครั้งที่
มีการเปลี่ยนแปลง 

• รายงานประจ�าปี ให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่
สนใจศึกษาข้อมูลของบริษัท เป็นรายปี

• การรายงานหรือการแจ้งข้อมูลของบริษัทในกรณีที่
มีการเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่ควรเปิดเผยตามประกาศ
ที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยได้ก�าหนดไว้ 

จากการที่บริษัทให้ความส�าคัญกับการเปิดเผยข้อมูล
ด้วยความโปร่งใสมาโดยตลอด ท�าให้บริษัทได้รับ
รางวัลต่างๆ ดังนี้

หน่วย: ล้านบาท

                               ปี 2559                 ปี 2560

      คณะกรรมก�ร ผู้บริห�ร คณะกรรมก�ร ผู้บริห�ร

จ�านวน (คน)
ค่าตอบแทน / เบี้ยประชุม
โบนัสกรรมการ
เงินเดือน / โบนัส
เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

12
7.52

15.00
- 
-

10
-
-

99.79
  5.44

12
  7.15
15.00

-
-

11
-
-

141.81
  6.42

รวม 22.52 105.23  22.15  148.23
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• รางวัลบริษัทที่มีการบริหารจัดการดีเด่นประจ�าปี 
2560 ของนิตยสารไฟแนนซ์ เอเชีย

• รางวัลประธานเจ้าหน้าที่บริหารดีเด่นใน
ประเทศไทย นายธีรพงศ์ จันศิริ ของนิตยสาร
ไฟแนนซ์ เอเชีย

• รางวัลประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงินดีเด่น
ในประเทศไทย นายยอร์ก ไอร์เล ของนิตยสาร
ไฟแนนซ์ เอเชีย

• รางวัลจากผลส�ารวจผู้บริหารทั่วเอเชีย (ไม่รวม
ญี่ปุ่น) ประจ�าปี 2560 ประเภทบริษัทไทยใน
หมวดสินค้าอุปโภคบริโภค โดย Institutional 
Investor รางวัลประธานเจ้าหน้าที่บริหารดีเด่นใน
ประเทศไทย นายธีรพงศ์ จันศิริ และรางวัลประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงินดีเด่นในประเทศไทย 
นายยอร์ก ไอร์เล

• รางวัลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่นประจ�าปี 2560 
ของนิตยสารไฟแนนซ์ เอเชีย

• รางวัลนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม จากงาน SET 
Awards 2560 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยทีมนักลงทุนสัมพันธ์ของไทยยูเน่ียน 
ท�าหน้าที่ให้ข้อมูลแก่นักลงทุนได้อย่างความถูก
ต้อง มีประสิทธิภาพและมีความรับผิดชอบ ส่งผล
ให้บริษัทได้รับรางวัลดังกล่าวส�าหรับกลุ่มบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์
ตามราคาตลาดสูงกว่า 100,000 ล้านบาท 

• รางวัลนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยมจากนิตยสาร 
IR Magazine บริษัทในธุรกิจสินค้าอุปโภค
บริโภคพื้นฐานกลุ่มประเทศในเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ ประจ�าปี 2560 การให้ข้อมูลของฝ่าย
นักลงทุนสัมพันธ์ของไทยยูเนี่ยนเป็นที่ยอมรับ
กันเป็นอย่างดีในกลุ่มบริษัทผู้ผลิตสินค้าอุปโภค
บริโภคพื้นฐานในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

• รางวัลบริษัทที่ทรงเกียรติสูงสุดในประเทศไทย 
โดยนิตยสาร Institutional Investor จัดอันดับ
รางวัลดังกล่าวโดยการรวบรวมความเห็นจาก 
นักลงทุนกว่า 3,000 ราย   

 
จรรย�บรรณธุรกิจ
บริษัทได้จัดท�าข้อพึงปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับจรรยาบรรณ
ของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพื่อให้
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในการท�างานด้วยความซื่อสัตย์ 
สจุริต และมคีวามเป็นธรรม ซึ่งแนวทางดงักล่าว 
ได้สือ่สารให้กรรมการ ฝ่ายบริหารและพนกังานทกุคน 
รับทราบและถือปฏิบัติ ซึ่งบริษัทเชื่อว่าการให้ความ
ส�าคัญกับข้อพึงปฏิบัติที่ดีเหล่านี้ จะสามารถยก
มาตรฐานการก�ากับดูแลให้สูงขึ้น อีกทั้งส่งเสริมความ
เชื่อมั่นให้กับผู้ลงทุนในการจัดการของบริษัท  
สร้างความยุตธิรรมและความน่าเชือ่ถอืของตลาดทนุ 

จรรยาบรรณของบริษัท มีเนื้อหาครอบคลุมในเรื่อง 
ดังนี้ 

1. ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
                                    

2. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

3. ความรับผิดชอบต่อพนักงาน             
                       

4. ความรับผิดชอบต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้ 

5. ความรับผิดชอบต่อการแข่งขันทางการค้า          
      

6. ความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม 

7. ความรับผิดชอบต่อบริษัท 

8. การปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบและข้อบังคับ 

9. การต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

10. การปกป้องและดูแลทรัพย์สินของบริษัท 

11. ทรัพย์สินทางปัญญา 

12. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

13. รายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัท 

14. การใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัท 

15. การให้ข้อมูลหรือให้สัมภาษณ์ต่อสาธารณชน
  
ระบบก�รควบคุมและก�รตรวจสอบภ�ยใน
บริษัทได้จัดตั้งสายงานตรวจสอบเป็นหน่วยงานอิสระ
หน่วยงานหนึง่ในบริษัท ปัจจุบนัม ีนายปองพล ผลพิชื 
ต�าแหน่ง ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป สายงานตรวจสอบ  
จบการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาการสอบบัญชี 
จากมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย และเป็นผู้สอบบัญชี 
รับอนุญาตเลขทะเบียน 8549 ของสภาวิชาชีพบัญชี 
รวมถึงได้อบรมหลักสูตร Anti-Corruption– The 
Practical Guide ปี 2556 และปี 2559 

สายงานตรวจสอบภายในท�าหน้าที่สอดส่องดูแลระบบ
การควบคุมภายในและตรวจสอบรายการที่ส�าคัญ
อย่างสม�า่เสมอ ซึ่งครอบคลุมทั้งการด�าเนินงาน 
และการก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance 
control) การบริหารความเสี่ยง และการให้ความ
ส�าคัญต่อรายการผิดปกติทั้งหลาย เพื่อให้ความ
มั่นใจว่าบริษัทมีระบบที่มีประสิทธิผลซึ่งจะส่งเสริม
ความน่าเชื่อถือให้กับงบการเงิน โดยรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานด้านการบริหาร
ต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งนี้ สายงานตรวจ
สอบภายในได้จัดท�าแผนการตรวจสอบประจ�าปี ซึ่ง
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พิจารณาตามปัจจัยเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อย 
โดยจะเน้นความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของบริษัทและความถูกต้องของรายงาน
ทางการเงิน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
สอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�าปีดัง
กล่าว และติดตามผลการตรวจสอบและผลการ
ปฏิบัติงานของส�านักงานตรวจสอบอย่างสม�่าเสมอ 

ซึ่งที่ผ่านมาจากรายงานการตรวจสอบภายใน พบ
ว่าการปฏิบัติงานยังเป็นไปตามระบบที่วางไว้ ตลอด
จนมรีะบบการควบคุมภายในทีด่แีละมปีระสทิธิภาพ มี
การก�าหนดและประเมนิความเสีย่งของกจิการ ก�าหนด
มาตรการป้องกันและจัดการความเสีย่ง และมกีาร
ก�ากับดแูลการปฏบิตัติามกฎหมายและข้อก�าหนดที่
เก่ียวข้อง โดยยังไม่พบประเดน็ความผิดพลาดทีส่�าคัญ

ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงมอบหมาย
ให้คณะผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการประเมิน
ปัจจัยเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกองค์กรอย่าง
สม�่าเสมอ ซึ่งคณะท�างานจะประกอบด้วย ฝ่ายบริหาร
และผู้บริหารระดับสูงในสายงานที่เกี่ยวข้องกับปัจจัย
เสี่ยงนั้นๆ โดยจะท�าการวิเคราะห์ถึงสาเหตุที่ท�าให้ 
เกิดความเสี่ยง เพื่อก�าหนดมาตรการบริหาร 
ความเสี่ยงออกเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงนั้น หรือลดผลกระทบ
จากความเสี่ยงนั้น รวมถึงการติดตามผลให้มีการ
ปฏิบัติตามมาตรการที่ก�าหนดไว้ และประสานงานกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการต่อไป 

ก�รดูแลเรื่องก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน
บริษัทได้ก�าหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน
เพ่ือหาผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร โดย
การแจ้งให้ทกุท่านรบัทราบหน้าทีใ่นการรายงานการ
เปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ของตน คู่สมรส และ
บุตรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะต่อส�านกังานก�ากบัหลกั
ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ตามมาตรา 59 แห่ง 
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  
พ.ศ. 2535 โดยทนัทไีม่เกนิ 3 วนัท�าการ หลงัจากวนั
ที ่ซื้อ ขาย โอนหรือรบัโอนหลกัทรพัย์ของบริษัท และ
ไม่ให้กรรมการและผู้บริหารหรือหน่วยงานทีไ่ด้รบัทราบ
ข้อมลูภายใน เปิดเผยข้อมลูภายในแก่บคุคลภายนอก 
หรือบุคคลทีไ่ม่มหีน้าทีเ่ก่ียวข้อง และการไม่ซื้อขายหลกั
ทรพัย์ของบริษัทในช่วง 1 เดอืน ก่อนทีง่บการเงินหรือ
ข้อมลูอ่ืนใดจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน เพือ่ป้องกนัการ
แสวงหาผลประโยชน์จากการใช้ข้อมลูภายในของบริษัท 
ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนและส่งผลกระทบต่อ
การเคลือ่นไหวของราคาซื้อขายหลกัทรพัย์ของบริษัทใน
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

นอกจากนี ้เลขานกุารบริษัทยังได้รายงานสถานะ
การถอืครองและการเปลีย่นแปลงในหลกัทรพัย์ของ
บริษัท ของกรรมการและผู้บริหาร ให้ประธานคณะ
กรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
รบัทราบ และน�าเสนอสรปุรายงานการถอืครองและการ

เปลีย่นแปลงในหลกัทรพัย์ของบริษัทประจ�าปี ให้คณะ
กรรมการบริษัทรบัทราบในการประชมุคณะกรรมการ 

นโยบ�ยก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน
นโยบายการเข้าท�ารายการระหว่างกันของบริษัทและ
บริษัทย่อย ก�าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผู้ตรวจสอบการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันที่ต้อง
ได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท โดย
คณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้
เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาด
ทุน และข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่งหรือข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติ
ตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�า
รายการเกี่ยวโยง และการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนปฏิบัติ
ตามมาตรฐานบัญชีที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับความจ�าเป็นในการเข้าท�ารายการและความ
เหมาะสมทางด้านราคาของรายการ รายการระหว่าง
กันได้กระท�าอย่างยุติธรรม โดยพิจารณาจากเงื่อนไข
ต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�าเนินการค้าตาม
ราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair 
and at arm’s length) และมีการเปรียบเทียบ
ราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่คณะ
กรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในรายการ
ระหว่างกันที่เกิดขึ้น บริษัทจะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระ 
หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
รายการดังกล่าว เพื่อน�าไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท 
และผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการท�ารายการ
ระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการท�า
รายการระหว่างกันดังกล่าว โดยบริษัทจะเปิดเผย
รายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการ
เงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ของบริษัท และในรายงานประจ�าปี รวมถึงแบบแสดง
รายการข้อมูล (แบบ 56-1) 

นโยบ�ยเกี่ยวกับร�ยก�รระหว่�งกันในอน�คต
บริษัทยังคงมีการท�ารายการระหว่างกันกับบริษัทที่
เกี่ยวข้องกันต่อไปในอนาคต เนื่องจากการท�าธุรกิจ
ดังกล่าวถือเป็นการด�าเนินธุรกิจร่วมกันตามปกติของ
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยก�าหนด
ราคาซื้อขายเป็นไปตามราคาตลาดและเป็นไปตาม
ปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length) 
และ/หรือตามรายละเอียดที่ระบุในสัญญาทางการค้า 
เพื่อให้มั่นใจว่าราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและค�านึง
ถึงผลประโยชน์สูงสุดที่บริษัทจะได้รับเป็นส�าคัญ รวม
ถึงคณะกรรมการตรวจสอบและสายงานตรวจสอบ
จะท�าหน้าที่เป็นผู้ดูแลและตรวจทานการด�าเนินงาน
ของบริษัทให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และ
ประกาศของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยที่กรรมการหรือผู้บริหารซึ่งมี
ส่วนได้เสียในเรื่องใดๆ ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุม
และไม่อยู่ในที่ประชุมนั้น
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ร�ยง�นของคณะอนุกรรมก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยง

เรียน คณะกรรมก�รบริษัท 
และผู้ถือหุ้น

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงปฏิบัติหน้าที่ตาม
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และท�า
หน้าที่ตามกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความ
เสี่ยงในการก�ากับดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยง
โดยรวมขององค์กรให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
คณะอนุกรรมการสนับสนุนการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการ
ปฏิบัติที่ดีของทั้งคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมทั้งมาตรฐานสากลต่างๆ 

คณะอนุกรรมการประกอบด้วย กรรมการอิสระ  

1. น�ยกีรติ อัสสกุล 
กรรมการอิสระ  

• ประธานคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
• เข้าร่วมประชุม 4/4 ครั้ง 

2. น�ยศักดิ์ เกี่ยวก�รค้�  
กรรมการอิสระ

• อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง   
• เข้าร่วมประชุม 2/4 ครั้ง 

3. ดร. ธรรมนูญ อ�นันโทไทย  
กรรมการอิสระ

• อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  
• เข้าร่วมประชุม 1/4 ครั้ง 

4. น�ยธีรพงศ์ จันศิริ     
ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

• อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
• เข้าร่วมประชุม 2/4 ครั้ง 

5. น�ยยอร์ก ไอร์เล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงินกลุ่มบริษัท 

• อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
• เข้าร่วมประชุม 4/4 ครั้ง 

6. น�ยช�น ชู ชง       
ผู้อำานวยการกลุ่มทรัพยากรบุคคล

• อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  
• เข้าร่วมประชุม 4/4 ครั้ง 

7. ดร. แดเรียน แมคเบน      
ผู้อำานวยการกลุ่มการพัฒนาที่ยั่งยืน 

• อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  
• เข้าร่วมประชุม 4/4 ครั้ง 

8. ดร.สเวน แมสเซน     
ผู้อำานวยการกลุ่มพัฒนาธุรกิจเชิงกลยุทธ์

• อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
• เข้าร่วมประชุม 3/4 ครั้ง 

9. น�งส�ววิทนีย์ ฟอร์ด สมอลล์     
ผู้อำานวยการกลุ่มการสื่อสารองค์กร

• อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  
• เข้าร่วมประชุม 2/4 ครั้ง 

3 ท่าน และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 6 ท่าน  
ซึ่งทุกท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิมีความรู้ความสามารถ
และประสบการณ์จากหลากหลายสาขา โดยมี 
นายกีรติ อัสสกุล กรรมการอิสระ เป็นประธา 
นคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

ในปี 2560 คณะอนุกรรมการได้ด�ารงต�าแหน่งครบ 
3 ปี ตามวาระ คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจึงได้เสนอชื่อแก่กรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณา และได้แต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยง 
8 จาก 9 ท่าน กลับเข้ามาด�ารงต�าแหน่ง และมีการ
เปลี่ยนแปลงกรรมการ 1 ท่าน โดยนางสาววิทนีย์  
ฟอร์ด สมอลล์ ผู้อ�านวยการกลุ่มด้านสื่อสารองค์กร 
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงแทน 
นายวายัท ปาโก้ ลี ที่ได้รับมอบหมายหน้าที่ใหม่และ
ขอลาออกจากต�าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง  

รายชื่อคณะกรรมการและจ�านวนครั้งของ 
การเข้าร่วมประชุม
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ในปี 2560 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงได้
ปฏิบัติหน้าที่โดยสรุปสาระส�าคัญ ได้ดังนี้

1. เห็นชอบและเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติในเรื่องดังต่อไปนี้ :

 1.1. รายงานของคณะอนุกรรมการบริหาร 
 ความเสี่ยงส�าหรับปี 2559 

 1.2. การปรับปรุงกรอบโครงสร้างและคู่มือ 
 การบริหารความเสี่ยง ได้แก่ 

• การก�าหนดให้บริษัทย่อยทั้งหมดต้อง 
มีการบริหารความเสี่ยงและเป็นไปตาม
กระบวนการเดียวกันตามคู่มือในเครือให้
ครอบคลุมขึ้น

•  การปรับปรุงเกณฑ์และระดับความเส่ียง 
ท่ียอมรับได้ โดยก�าหนดจากระดับผล 
กระทบจากความเส่ียง และโอกาสเกิดของ
ความเส่ียง ท้ังน้ีระดับกลุ่ม ระดับผล 
กระทบอ้างอิงจากอัตราก�าไรสุทธิหรือ 
ภาพลักษณ์ของกลุ่ม ส่วนบริษัทย่อย
อ้างอิงจากอัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน
หรือภาพลักษณ์ของบริษัท 

•  การปรับปรุงหัวข้อความเสี่ยงทั้งหมด 
(risk universe) ให้ครอบคลุมทุก
ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการ
ด�าเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อย 
และระบุค�าจ�ากัดความเพื่อให้เข้าใจชัดเจน
และตรงกัน รวมทั้งจัดหมวดหมู่ให้
สะดวกต่อการท�าความเข้าใจและน�าไป
ปฏิบัติ

 การปรับปรุงคร้ังน้ีเพ่ือให้การบริหารความ
เส่ียงครอบคลุมกิจการของบริษัทได้มาก
ย่ิงข้ึน มีกระบวนการและภาษาท่ีใช้ในการ
บริหารความเส่ียงท่ีได้มาตรฐานเดียวกันเพ่ือ
สนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทได้ดีย่ิงข้ึน

 1.3. รายงานการประเมินความเสี่ยงองค์กร 
 และการตั้งตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส�าคัญ 
 ส�าหรับปี 2560  

2. รายงานคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส เรื่อง
สถานะและความเคลื่อนไหวของความเสี่ยงที่มี
สาระส�าคัญ สถานะตัวชี้วัดความเสี่ยงส�าคัญ 
สถานะและความพอเพียงของการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท และบริษัทย่อย 

3. พิจารณาวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงใน
ปี 2560 ของบริษัท รวมถึงแผนการพัฒนาการ
บริหารความเสี่ยงและกรอบก�าหนดเวลา

4. ก�ากับดูแลการด�าเนินงานด้านการบริหาร 
ความเสี่ยง และให้ความเห็นเรื่องความเพียงพอ
และความเหมาะสมของผลการประเมินความเสี่ยง 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง

5. พิจารณาให้ความเห็นเร่ืองความเส่ียงท่ีมีสาระ
ส�าคัญของบริษัท ได้แก่ การแข่งขันในอุตสาหกรรม
ปลาและอาหารทะเล ความเส่ียงทางการค้าท่ีมิใช่
ภาษี เช่น ข้อก�าหนดด้านความย่ังยืนของท้องทะเล 
ข้อก�าหนดการใช้แรงงานให้ถูกกฎหมายและเป็น
ธรรม ความเส่ียงภายหลังการควบรวมกิจการ 
ความเส่ียงเร่ืองความผันผวนของราคาปลาทูน่า
และแนวโน้มปริมาณอุปสงค์อุปทาน ความเส่ียง
ในการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการแข่งขัน ความ
เส่ียงเร่ืองการจัดการสินค้าคงคลัง ความเส่ียงเร่ือง
กฎหมายและกฎระเบียบ ความเส่ียงเร่ืองความ
ผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน ความเส่ียงจาก
การเปล่ียนแปลงของภาษีระหว่างประเทศและภาษี
ภายในประเทศต่างๆ 

6. ก�ากับดูแลและให้ความเห็นในการประเมินและการ
บริหารความเสี่ยงเฉพาะปี 2560 ได้แก่ ความ
เสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพร้อมรองรับ
ธุรกิจและการป้องกันการบุกรุกระบบเครือข่าย
และฐานข้อมูล รวมทั้งแผนส�ารองฉุกเฉินเพื่อ
การด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ความเสี่ยงจาก
การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและนโยบายของ
ประเทศสหรัฐอเมริกา ความเสี่ยงเรื่องแรงงาน
จากพระราชก�าหนดการบริหารจัดการการท�างาน
ของคนต่างด้าว พ.ศ. 2560 และระบบเฝ้าระวัง
ความเสี่ยงต่อภาพลักษณ์องค์กร

7. ก�ากับดูแลการประชุมเชิงปฏิบัติการด้านการ
ประเมินความเสี่ยงของบริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป 
จ�ากัด (มหาชน) ทั้งในระดับกลุ่ม และระดับ
เฉพาะกิจการ ร่วมถึงการประเมินความเสี่ยงของ
บริษัทย่อย 8 บริษัท ได้แก่ 1. บริษัท ไทยรวม
สินพัฒนาอุตสาหกรรม จ�ากัด 2. บริษัท สงขลา
แคนนิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 3. บริษัท ไทยยูเนี่ยน 
ฟีดมิลล์ จ�ากัด 4. บริษัท ไทยยูเนี่ยน ซีฟู้ด 
จ�ากัด 5. บริษัท แพ็คฟู้ด จ�ากัด (มหาชน)  
6. บริษัท ไทยยูเนี่ยน อียู ซีฟู้ดส์ 1 จ�ากัด  
7. บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน ซีฟู้ดส์ จ�ากัด 8. บริษัท 
ไทร-ยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักส์ จ�ากัด

8. สื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมูลความเสี่ยงและการ
จัดการความเสี่ยงกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

นายกีรติ อัสสกุล 
ประธานคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
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บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการบริหารความเส่ียงท่ีมี
ประสิทธิภาพจะต้องรวมเข้าเป็นส่วนส�าคัญในการด�าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงส่งเสริมให้พนักงานมี
ทัศนคติท่ีดีต่อความเส่ียงและเข้าใจถึงความเส่ียงท่ีเกิด
ข้ึนในธุรกิจ ตลอดจนมีเคร่ืองมือและกระบวนการบริหาร
ความเส่ียงท่ีเหมาะสม การบริหารความเส่ียงอย่างมี
ประสิทธิภาพต้องอาศัยวัฒนธรรมและการปฏิบัติเร่ือง
การบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมท่ัวท้ังองค์กร ท้ังน้ี 
วัฒนธรรมและกระบวนการบริหารความเส่ียงของเรา
เป็นท่ียอมรับในระดับสากล ดังจะเห็นได้จากความส�าเร็จ
ในปี 2560  ท่ีบริษัทฯ ได้รับการจัดล�าดับดัชนีช้ีวัด
ความย่ังยืนดาวโจนส์กลุ่มตลาดเกิดใหม่ (Dow Jones 
Sustainability Index Emerging Markets) ต่อ
เน่ืองเป็นปีท่ี 4 ติดต่อกัน โดยหัวข้อการบริหารความ
เส่ียงและภาวะวิกฤติบริษัทฯ ได้คะแนน 98 คะแนน  
จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน

วัฒนธรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
บริษัทฯ แสดงออกถึงความมุ่งมั่นที่จะส่งเสริม
วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับอย่างเป็น
รูปธรรม เริ่มจากระดับผู้น�าองค์กร คณะกรรมการ
บริษัทส่งเสริมและก�ากับดูแลให้มีกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงที่เป็นระบบเพื่อให้กลายมาเป็นส่วนหนึ่ง
ของวัฒนธรรมองค์กร มีการสื่อสารนโยบาย กรอบ
โครงสร้าง แนวปฏิบัติ และจัดโครงสร้างการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างเป็นแบบแผน นอกจากนี้ การบริหาร
ความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งที่ส�าคัญในกระบวนการ
ตัดสินใจเชิงธุรกิจ ซึ่งในบางกรณีแผนบริหารความ
เสี่ยงอาจส่งผลต่อต้นทุนที่เพิ่มขึ้น หรือต้องปรับ
เปลี่ยนกระบวนการปฏิบัติงาน แต่นั่นไม่ใช่ข้อยกเว้น
ของการบรหิารจัดการของบริษัท โดยบริษัทฯ ได้ด�าเนนิ
การอย่างเป็นรูปธรรม เช่น การให้ค�ามั่นสัญญาใน
การพัฒนาอย่างยั่งยืน ระเบียบวินัยและจริยธรรมทาง
ธุรกิจ หรือการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังสนบัสนนุให้พนกังานรบัทราบ
เรื่องการบริหารความเสีย่งตั้งแต่วันแรกทีร่่วมงานกับ
บริษัทจนถงึวันสดุท้ายของการท�างานกับบริษัท เช่น การ
ปฐมนเิทศ การฝึกอบรม กจิกรรม ข่าวสารต่างๆ เป็นต้น 
รวมถงึการสร้างแรงจูงใจอ่ืนๆ เช่น การวัดและประเมนิผล
การปฏบัิตงิานทีเ่ก่ียวข้องกับการบริหารความเสีย่ง

กรอบโครงสร้�งและกระบวนก�รบริห�รคว�มเส่ียง 
กรอบและกระบวนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง
ของบริษัทก�าหนดขึ้นโดยอ้างอิงมาตรฐานสากล 

COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway 
Commission) และ ISO 31000 (International 
Organization for Standardization)  และให้
ฝ่ายบริหารและพนักงานทุกคนด�าเนินงานตามกรอบ
โครงสร้างและกระบวนการมาโดยตลอด กรอบการ
บริหารความเสี่ยงประกอบด้วยการระบุปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินระดับความเสี่ยง การจัดการ การติดตาม 
และการสื่อสารอย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง เพื่อลด
โอกาสเกิดและผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัทฯ ด�าเนินการบริหารความเสี่ยงโดยใช้วิธี 
การประเมินตนเอง และด�าเนินการ 2 ระดับควบคู่กัน 
ระดับแรกคือการประเมินความเสี่ยงระดับกลุ่ม 
องค์กรจากผู้บริหารระดับสูงโดยจัดประชุมเชิง 
ปฏิบัติการปีละ 1 ครั้ง แล้วติดตามและรายงาน 
สถานะความเสี่ยงแก่ผู้บริหาร คณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง และกรรมการบริษัททุกไตรมาส 
ปัจจัยเสี่ยงที่ส�าคัญทุกปัจจัยจะมีผู้รับผิดชอบ
หรือเจ้าของความเสี่ยงซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ตรงเพื่อติดตามและก�าหนดแผน 
จัดการความเสี่ยง รวมถึงรายงานสถานะของความ
เสี่ยง ความก้าวหน้าของแผนจัดการความเสี่ยงให้
กับฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ทราบ ในขณะเดียวกัน ในระดับที่ 2 คือระดับหน่วย
ธุรกิจ ก็มีการประเมินความเสี่ยงเช่นกัน โดยหน่วย
ธุรกิจนั้นๆ จะเป็นผู้บริหารจัดการความเสี่ยงที่ส�าคัญ 
ยกเว้นกรณีที่ความเสี่ยงนั้นๆ มีระดับความเสี่ยง
สูงและกระทบต่อกลุ่มบริษัท หรือกรณีหน่วยธุรกิจ
ต้องการการสนับสนุนในระดับกลุ่มบริษัท ผู้บริหาร
ระดับสูงของกลุ่มจะเป็นผู้ก�าหนดแผนจัดการ 
ความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงในวิถีดังกล่าว  
จะส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงในทุก
ระดับขององค์กร และเปิดช่องทางในการรายงาน
ความเสี่ยงขึ้นสู่ระดับกลุ่มบริษัทฯ

ระดับคว�มเสี่ยงที่ยอมรับได้
ระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ (Risk appetite) เป็น
ปัจจัยส�าคัญทีใ่ช้เป็นแนวทางในการพจิารณาก�าหนด
กลยุทธ์เพือ่ให้บรรลตุามเป้าหมายขององค์กรและ
มาตรการจัดการความเสีย่ง ซึ่งบริษัทได้ก�าหนดระดบั
ความเสีย่งทีย่อมรบัได้จากผลกระทบทางด้านการเงิน
และต่อชื่อเสยีงของบริษัท ร่วมกับการพจิารณาระดบั
โอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง ระดบัความเสีย่งแบ่งเป็น 
4 ระดบั ได้แก่ สงูมาก สงู ปานกลาง และต�า่ บริษัทฯ 

คว�มเสี่ยงและกลยุทธ์ในก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยง
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ก�าหนดระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ไว้ทีร่ะดบัปานกลาง
และระดบัต�า่ ดงันั้นความเสีย่งทีอ่ยู่ในระดบัสงูมากและ
ระดบัสงูต้องก�าหนดมาตรการจัดการความเสีย่งเพ่ิม
เตมิเพือ่ลดความเสีย่งลงมาให้อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้

ตัวชี้วัดคว�มเสี่ยง 
(KEY RISK INDICATORS)
ส�าหรับปัจจัยเสี่ยงที่ส�าคัญทุกปัจจัย ดัชนีชี้วัดความ
เสี่ยงจะถูกก�าหนดขึ้นเพื่อแจ้งสัญญาณของการเพิ่ม
ขึ้นหรือลดลงของปัจจัยเสี่ยงของบริษัทพร้อมก�าหนด
ระดับความเบี่ยงเบนจากเกณฑ์ และจะถูกติดตาม
ความเคลื่อนไหวอย่างใกล้ชิด ซึ่งดัชนีชี้วัดความ
เสี่ยงดังกล่าว สามารถเป็นได้ทั้งดัชนีชี้วัดที่สาเหตุ
(leading indicator) หรือดัชนีวัดผลที่เกิดขึ้นแล้ว
จากการปฏิบัติงาน (lagging indicator) ตัวอย่าง
เช่น บริษัทใช้จ�านวนของข่าวในเชิงลบที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติด้านแรงงานเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดความเสี่ยง
เรื่องอุปสรรคทางการค้าที่ไม่ใช่มาตรการทางภาษี

โครงสร้�งองค์กร
บริษัทได้ก�าหนดโครงสร้าง รวมถึงบทบาทความ
รับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจน 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล
การบริหารความเสี่ยงว่าเป็นไปอย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ก�ากับดูแล
การพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยง ประชุม
เป็นประจ�าอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส รวมทั้งรายงาน
ความเสี่ยงส�าคัญของกลุ่มบริษัทต่อคณะกรรมการ
บริษัทอย่างสม�่าเสมอ 

ฝ่ายบรหิารความเสีย่งกลุม่บริษัท มหีน้าทีป่ระสานงาน
ความเสีย่งและพฒันากระบวนการบริหารความเสีย่งใน
ระดบักลุม่บริษัท รวมถงึสนบัสนนุและให้แนวทางในการ
พฒันากระบวนการบริหารความเสีย่งในระดบับริษัท
ย่อย ผู้ประสานงานความเสีย่งในระดบับริษัทย่อย 
มหีน้าทีป่ระสานงานความเสีย่ง ปฏบัิตติามนโยบายและ
กระบวนการบริหารความเสีย่งของกลุม่บริษัท นอกจาก
นี ้ผู้บริหารและพนกังานทกุคน มหีน้าทีร่บัผิดชอบใน
การบริหารความเสีย่งในส่วนงานของตนเอง

ในการจัดการความเสี่ยงทางการเงิน บริษัทฯ ได้
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน  
(Group Treasury Committee) เพื่อก�ากับ 
ดแูลการบริหารความเสีย่งทางการเงิน และมนีโยบาย 
ระดับกลุ่มบริษัทฯ เรื่องการบริหารความเสี่ยง
จากอัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงจากราคาสินค้า
โภคภัณฑ์ ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง รวมถึงการ
จัดการด้านเงินทุน และหลักการที่น�ามาใช้บริหาร
ทางการเงินที่ดีเพื่อให้บริษัทย่อยด�าเนินการตาม
หลักการ ทั้งนี้ นโยบายการบริหารความเสี่ยงด้าน
การเงินยังได้ก�าหนดตัวชี้วัดและความเสี่ยงที่ยอมรับ
ได้ (acceptable risk) มาใช้เป็นเครื่องมือในการ
สื่อสารและควบคุมติดตามความเสี่ยงส�าหรับ 
ผู้บริิหารและฝ่ายบริหารเงินด้วย

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ก�ากับ
ดูแลและติดตามการบริหารความเสี่ยงโดยการสอบ
ทานที่เป็นอิสระ เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานบริหาร
ความเสี่ยงเป็นไปตามนโยบายบริหารความเสี่ยง
อย่างมีประสิทธิผลทั่วทั้งบริษัท

ภ�วะผู้น>
สื่อสารหลักการ
ที่ถูกต�องและเหมาะสม
การบริหารความเสี่ยง
เป็นเรื่องที่ต้องให้ความ
ส>คัญทั้งในการบริหาร
ระดับสูงหรือกลาง 
ควบคู่ไปกับหลักปฏิบัติ
ที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน

โครงสร้�งองค์กร
กำหนดสภาพแวดล�อม
องค�กรที่เหมาะสม 
รวมถึงหน้าที่ความ
รับผิดชอบที่ชัดเจน 
ภายใต้โครงสร้างการบริหาร
ความเสี่ยงและการก>กับ
ดูแลความเสี่ยงที่มีคุณภาพ

วัฒนธรรมองค์กร
ด้�นคว�มเส่ียงของ
ไทยยูเน่ียน

วัฎจักรของ
พนักงาน

การบริหาร
ระดับสูง

มาตรฐานการ
ปฎิบัติงาน

บทบาท
และหน้าที่

การก>กับดูแลความเสี่ยง
ที่รับได้

ความโปร่งใส

รางวัล

สิ่งตอบแทน
สร�างแรงจ�งใจที่ถูกต�อง
สร้างความตระหนักถึง
การบริหารความเสี่ยง
แก่พนักงาน ตั้งแต่วันแรก
จนถึงวันสุดท้ายของ
การท>งาน

กรอบง�นคว�มเส่ียง
จัดการความเสี่ยง
อย�างถูกต�อง เหมาะสม
ระดับความเสี่ยงที่องค์กรรับได้ 
จะต้องได้รับการสื่อสาร
โดยทั่วทั้งองค์กรอย่างชัดเจน
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คว�มเสี่ยงและกลยุทธ์ในก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
ในฐานะ บริษัทฯ แปรรปูอาหารทะเลชั้นน�าในระดบัโลก  
การด�าเนนิงานและผลประกอบการของบริษัทฯ เก่ียวข้อง
กับความเสีย่งในอุตสาหกรรมอาหารทะเลทีห่ลากหลาย 
ในหลายปัจจัยเสีย่ง บริษัทฯ สามารถจัดการหรือเตรียม
แผนรองรับเพื่อบรรเทาผลกระทบ และ/หรือ ลด
โอกาสเกิด อย่างไรก็ตามปัจจัยเสี่ยงอยู่นอกเหนือ
การควบคุมหรือการจัดการของบริษัทฯ และอาจส่ง
ผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อการด�าเนินงานและผล
ประกอบการของบริษัทฯ

ตารางด้านล่างนี้สรุปถึงปัจจัยเสี่ยงที่ส�าคัญในปีพ.ศ. 
2560 ซึ่งคล้ายคลึงกับปีพ.ศ. 2559 สัญลักษณ์ทาง
ขวาแสดงการประเมินของผู้บริหารถึงการเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยงเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา

คว�มเสี่ยงท�งกลยุทธ์ 
 
การแข่งขันในอุตสาหกรรมปลาและอาหารทะเล
 
อุปสรรคทางการค้าที่มิใช่ภาษี
 
ความเสี่ยงภายหลังการควบรวมกิจการ
 
นวัตกรรมการแข่งขัน
 
 
คว�มเสี่ยงจ�กก�รดำ�เนินง�น
 
ราคาวัตถุดิบ
 
การจัดการสินค้าคงคลัง
 
 
คว�มเสี่ยงท�งกฎหม�ยและก�รปฏิบัติต�ม
 
กฎหมายและกฎระเบียบต่างประเทศ

 
คว�มเสี่ยงท�งก�รเงิน
 
การเปลี่ยนแปลงของภาษีระหว่างประเทศและภาษี
ภายในประเทศต่างๆ
 
อัตราแลกเปลี่ยน

สูง
 

สูง
 

ปานกลาง-สูง
 

ปานกลาง-สูง

 
 

สูง
 

ปานกลาง-สูง

 
 

สูง

 
 

ปานกลาง-สูง
 
 

ปานกลาง-สูง

ปัจจัยคว�มเสี่ยง ระดับคว�มเสี่ยงคงเหลือ ก�รเปลี่ยนแปลง  
(เทียบกับปีพ.ศ. 2559)

มีการประเมินว่าความเสี่ยงสูงขึ้น     

มีการประเมินว่าความเสี่ยงคงที่ 

มีการประเมินว่าความเสี่ยงลดลง     

130 ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



คว�มเสี่ยงท�งกลยุทธ์

คว�มเสี่ยง ก�รบริห�รจัดก�ร

ก�รแข่งขันในอุตส�หกรรมปล�และอ�ห�รทะเล

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของอุตสาหกรรมปลาและอาหาร
ทะเลท�าให้เกิดความท้าทายเชิงกลยุทธ์ส�าหรับ ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป 
ซึ่งเป็นหนึ่งในผู้ผลิตอาหารทะเลที่ใหญ่ที่สุดในโลก

แม้ว่าอุตสาหกรรมปลาและอาหารทะเลทั่วโลกจะเติบโตอย่าง 
ต่อเนื่องในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมา แต่ก็ยังมีบางตลาดที่เติบโตช้าลง 
โดยเฉพาะยุโรปและสหรัฐอเมริกาซึ่งการบริโภคอาหารทะเลแปรรูป
ในประเทศดังกล่าวซบเซาลงในปี 2559 -2560 นอกจากนี้ ในแง่
ผลิตภัณฑ์ตามส่วนงาน บริษัทฯ เผชิญกับการแข่งขันใน 
ผลิตภัณฑ์กุ้งจากประเทศอินเดีย และการแข่งขันใน ผลิตภัณฑ์
ปลาทูน่าจากประเทศเอกวาดอร์ ซึ่งผู้ผลิตจากประเทศเหล่านี้มีข้อ
ได้เปรียบเรื่องอัตราภาษีน�าเข้าที่ต�่ากว่าส�าหรับการน�าเข้าสินค้าไป
สหรัฐอเมริกาและสหภาพยุโรป ตามล�าดับ

สิ่งเหล่านี้ท�าให้ไทยยูเนี่ยนต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
และสร้างความแตกต่าง เพื่อรักษาความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
รวมถึงสามารถลดผลกระทบจากความเสี่ยงได้อีกด้วย

ภายใต้ภาวะการแข่งขันเช่นนี้ ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป ได้มีการปรับกลยุทธ์
ให้มีความยืดหยุ่นเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วของอุตสาหกรรมปลาและอาหารทะเล

เพื่อให้เกิดการเจริญเติบโตอย่างแท้จริง บริษัทได้ขยายกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายมากขึ้น โดยการตั้งหน่วยธุรกิจ 
Marine Ingredients เพื่อน�าผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่มสูงออกสู่
ตลาด และตั้งหน่วยธุรกิจ Emerging Markets เพื่อขยายตลาด
ไปยังภูมิภาคอื่นๆ โดยเฉพาะเอเชียแปซิฟิกซึ่งเป็นภูมิภาคที่เติบโต
เร็วที่สุด นอกจากนี้ ยังได้จัดตั้งหน่วยธุรกิจ Food Service เพื่อ
ขยายช่องทางการขายโดยตรงให้กับลูกค้า

กลยุทธ์และโครงการเหล่านี้จะช่วยให้บริษัทเพิ่มยอดขายและก�าไร
เพื่อบรรลุเป้าหมายรายได้จ�านวน 8 พันล้านเหรียญสหรัฐภายใน
ปี พ.ศ. 2563 และ เพื่อให้เกิดความแตกต่างในตลาดอย่างโดดเด่น 
บริษัท จึงมุ่งเน้นลงทุนในเรื่องการสร้างแบรนด์ สร้างความยั่งยืน 
และนวัตกรรม มากที่สุด

131ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



คว�มเสี่ยงท�งกลยุทธ์

คว�มเสี่ยง ก�รบริห�รจัดก�ร

อุปสรรคท�งก�รค้�ที่มิใช่ภ�ษี

อุตสาหกรรมอาหารทะเลทั่วโลกเผชิญอุปสรรคทางการค้าที่
มิใช่ภาษีจ�านวนมาก ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
สิ่งแวดล้อมและสังคมที่สามารถส่งผลกระทบต่อเงื่อนไขทาง 
การค้าหรือความสามารถในการแข่งขันด้านต้นทุน

อุปสรรคทางการค้าที่มิใช่ภาษีที่ส่งผลกระทบต่อ ไทยยูเนี่ยน 
กรุ๊ป ประกอบด้วย
• สหภาพยุโรป – ผลการประเมินของสหภาพยุโรป ภายใต้กฎ

ระเบียบที่ว่าด้วยการประมงที่ผิดกฎหมาย ขาดการรายงาน 
และไร้การควบคุม (IUU) ที่ให้ใบเหลืองแก่ประเทศไทย 
เวียดนาม และไต้หวัน

• สหรัฐอเมริกา – การจัดระดับสถานการณ์การค้ามนุษย์ 
และการประเมินของกระทรวงการต่างประเทศว่าด้วยการ
ค้ามนุษย์และการบังคับใช้แรงงานตลอดจนการบังคับใช้
กฎหมาย Trade Facilitation and Enforcement Act 
และการตรวจสอบการน�าเข้าอาหารทะเลของสหรัฐฯ และกฎ
หมายอื่นๆ ที่เป็นอุปสรรคในการน�าเข้าสินค้า

ในฐานะผู้น�าด้านอาหารทะเลระดับโลก บริษัทมีความรับผิดชอบที่จะ
ต้องสร้างมาตรฐานด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านเศรษฐกิจ ใน
การด�าเนินงานทั่วทั้งองค์กรและตลอดจนห่วงโซ่อุปทาน บริษัทยึดมั่น
อย่างเต็มที่ในฐานะผู้น�าด้านการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกและยึดมั่นใน
การพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นหัวใจในการท�าธุรกิจของเรา 

ในปี 2560 บริษัทยังด�าเนินกลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืนทั่วโลก
ที่มีชื่อว่า SeaChange® อย่างต่อเนื่อง กลยุทธ์นี้ครอบคลุมทุกๆ 
แง่มุมในการท�าธุรกิจอาหารทะเล เริ่มตั้งแต่เรื่องที่เราดูแลท้องทะเล
อย่างไร จนถึงเราบริหารจัดการของเสียอย่างไร เรื่องการดูแลพนักงาน
ของเราให้มีอนาคตที่ดียิ่งขึ้น จนถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนแวดล้อม
โรงงานของเรา ทั้งยังครอบคลุมถึงความสามารถในการตรวจสอบ
ย้อนกลับอาหารทะเลตั้งแต่ถูกจับจนถึงบริโภค ด้วยการตรวจสอบ
ย้อนกลับนี้ท�าให้เราสามารถระบุ สืบสวน และปรับปรุงเรื่องที่ส�าคัญ
ต่างๆได้ เช่น แรงงานและการจัดหาวัตถุดิบ

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญในการท�างานร่วมกบัหน่วยงานบงัคบัใช้กฎหมาย 
ประชาสงัคม รวมถงึลกูค้าในยุโรปและสหรฐัอเมริการเพือ่แสดงถงึความ
มุง่มั่นในการพฒันาอย่างย่ังยืนและทศิทางของเราในอนาคต

ความส�าเร็จที่ส�าคัญในปี พ.ศ. 2560 ประกอบด้วย
• การได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส์ในกลุ่ม

ตลาดเกิดใหม่ เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน
• ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในดัชนี FTSE4Good Emerging 

Index เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน
• บังคับใช้จรรยาบรรณธุรกิจและแนวปฏิบัติด้านแรงงานอย่างเข้มงวด 

แนวปฏิบัติด้านแรงงานบนเรือประมงและริเริ่มโครงการพัฒนาเรือ
ประมงของคู่ค้าทางธุรกิจของไทยยูเนี่ยน เพื่อยกระดับสภาพการ
ท�างานบนเรือประมงและสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่อุปทาน

• ประกาศค�ามั่นสัญญาว่าจะจัดหาปลาทูน่าเพื่อใช้ในผลิตภัณฑ์
แบรนด์ของบริษัทอย่างมีความรับผิดชอบต่อความยั่งยืน โดยจะ
มาจากการประมงที่ได้รับการรับรองตามมาตรฐานของ Marine 
Stewardship Council หรือมาจากโครงการ Fishery 
Improvement Projects ซึ่งจะพัฒนาขึ้นสู่การได้รับการรับรอง
ตามมาตรฐาน MSC ทั้งนี้บริษัทตั้งเป้าหมายท�าให้ได้อย่างน้อย
ร้อยละ 75 ภายในสิ้นปี 2563 

• ประกาศค�ามั่นสัญญาว่าจะลงทุนมูลค่า 90 ล้านเหรียญเพื่อ
เพิ่มปริมาณปลาทูน่าอย่างยั่งยืนในระบบอุปทานโลก ผ่าน 11 
โครงการ Fishery Improvement Projects หรือ FIP  

• ได้รับรางวัล SEAL Business Sustainability Awards for 
Organizational Impact 2017 Winner

• ได้รับรางวัล Asia Corporate Excellence & Sustainability 
Awards Top CSR Advocates Winner

• ได้รับรางวัล Stock Exchange of Thailand 2017 
Outstanding Sustainability Award

• ได้รับรางวัล Stock Exchange of Thailand 2017 Thailand 
Sustainability Investment Index
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คว�มเสี่ยงท�งกลยุทธ์

คว�มเสี่ยง ก�รบริห�รจัดก�ร

คว�มเสี่ยงภ�ยหลังก�รควบรวมกิจก�ร

ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป ประสบความส�าเร็จในการเข้าซื้อกิจการเชิง 
กลยุทธ์มากมายในช่วงสองปีที่ผ่านมา การควบรวมและเข้าซื้อ
กิจการทั้งหมดช่วยให้บริษัทสามารถขยายการเติบโตทางธุรกิจ
ตามแนวดิ่ง ขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ และ/หรือขยายตลาด 
โดยความท้าทายที่เกิดขึ้นคือการบริหารจัดการความเสี่ยงจาก
การไม่ได้รับผลประโยชน์และมูลค่าของการควบรวมกิจการนั้น 
ธุรกิจของ ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป มีอยู่ทั่วโลก และในฐานะกลุ่มบริษัท
ข้ามชาติ ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จึงต้องบริหารจัดการและบูรณาการ
ธุรกิจใหม่ที่เพิ่งเข้าซื้อให้มีประสิทธิภาพ และสร้างความมั่นใจว่า
กลุ่มบริษัทได้รับประโยชน์และมูลค่าเพิ่มตามที่ได้คาดการณ์ไว้

ภายหลังการเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้นของการควบรวมหรือเข้าซื้อกิจการ
ทุกครั้ง ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป ตั้งใจที่จะด�าเนินการจัดตั้งนโยบายการ
ก�ากับดูแลกิจการและนโยบายอื่นๆ ให้แก่บริษัทที่ถูกควบรวมใน
ทันที มิเช่นนั้น การด�าเนินนโยบายและการก�ากับดูแลต่างๆ จะไม่ต่อ
เนื่อง แนวทางการบูรณาการกิจการที่ควบรวม “100 วันแรก” และ
กระบวนการติดตามผลประโยชน์หลังการควบรวมได้ถูกน�ามาใช้เพื่อ
จัดการความเสี่ยงนี้

ทั้งนี้ แนวทางการบูรณาการกิจการที่ควบรวมไม่ได้มีมาตรฐานที่
ตายตัว แต่ระดับความส�าเร็จของการควบรวมธุรกิจขึ้นอยู่กับปัจจัย
ที่แตกต่างกันในการควบรวมหรือเข้าซื้อกิจการแต่ละครั้ง ซึ่งต่างก็
มีเหตุผลเชิงกลยุทธ์และประเภทของผลประโยชน์ที่ได้จากการรวม
กิจการแตกต่างกันตามขนาดและวัฒนธรรมของธุรกิจนั้นๆ ส�าหรับ
การร่วมลงทุน ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป ก็มีกระบวนการบูรณาการเช่นเดียว
กับการควบรวมกิจการที่สมบูรณ์ โดยไทยยูเนี่ยนก�าหนดแนวทาง 
บูรณาการใหม่ทุกครั้ง และพยายามท�าให้เกิดผลประโยชน์ร่วมและ
มูลค่าเพิ่มอย่างดีที่สุด 

บริษัทได้น�าระบบการติดตามผลประโยชน์หลังการควบรวมกิจการ ซึ่ง
เป็นระบบที่มุ่งเน้นเรื่องการควบคุม มาใช้อย่างต่อเนื่องกว่า 2 ปีเพื่อ
ให้มั่นใจว่าการควบรวมกิจการทุกครั้งจะสามารถบรรลุผลประโยชน์
ตามวัตถุประสงค์ของการลงทุน ดังนั้น ในการบริหารจัดการจึงต้อง
ประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการควบรวมกิจการ ตั้งแต่เริ่ม
กระบวนการท�า Due Diligence และก�าหนดมาตรการจัดการความ
เสี่ยง และกลุ่มของดัชนีชี้วัดผลการด�าเนินงาน ไว้อย่างชัดเจน
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นวัตกรรมก�รแข่งขัน

ธุรกิจของ ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป อาศัยความต้องการแบรนด์และ
ผลิตภัณฑ์ของเราทั่วโลกอย่างต่อเนื่อง การบรรลุเป้าหมายทาง
ธุรกิจของบริษัทส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับความส�าเร็จในการพัฒนา 
การแนะน�าและการท�าการตลาดผลิตภัณฑ์ใหม่และปรับปรุง
อุปกรณ์และกระบวนการผลิตอย่างมีนัยส�าคัญของบริษัท 
ความส�าเร็จของนวัตกรรมดังกล่าวขึ้นอยู่กับความสามารถ
ของบริษัทที่จะคาดเดาความต้องการของลูกค้า รวมทั้งรสนิยม
ความชอบและพฤติกรรมของผู้บริโภคซึ่งมีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา

บริษัทฯ ต้องมีความสามารถที่จะตอบสนองต่อความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีและสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาที่คู่แข่งได้รับ 
ความล้มเหลวในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง
ความล้มเหลวในการปรับปรุงและตอบสนองต่อการเคลื่อนไหว
ในการแข่งขันอาจท�าให้บริษัทขาดความสามารถในการแข่งขันและ
ส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานของบริษัท

ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป ตระหนักถึงแนวโน้มของผู้บริโภคที่ก�าลังมีการ
เปลี่ยนแปลง ลูกค้ามีความสนใจในนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการผลิตมากขึ้นและคาดว่าตลาดจะมีการแข่งขันด้าน
นวัตกรรมที่สูงขึ้นเช่นเดียวกัน

ด้วยความตระหนักว่านวัตกรรมเป็นรากฐานส�าหรับอนาคตของเรา 
บริษัทได้ให้ความส�าคัญกับนวัตกรรมให้เป็นหนึ่งในหกค่านิยมหลัก
ขององค์กรที่เราใช้เป็นหลักในการตัดสินใจทางธุรกิจทุกครั้ง

ในปี 2556 บริษัทได้เปิดตัวศูนย์วิจัย Gii (Global Innovation 
Incubator) ซึ่งเป็นศูนย์วิจัยและพัฒนาระดับโลก และในปี 2560 
เรามีนักวิทยาศาสตร์มากกว่า 100 ท่าน ซึ่งทุ่มเทท�างานเฉพาะการ
วิจัย พัฒนาความคิดใหม่ ค้นคว้าอาหารทะเลที่แตกต่างไปจากที่มีอยู่
ทั่วไปเพื่อ
• ยกระดับคุณภาพสินค้า โภชนาการและความพึงพอใจของผู้บริโภค
• เร่งสร้างความยั่งยืนด้วยการใช้ทรัพยากรประมงให้มีประสิทธิภาพ

มากขึ้น ใช้วิธีการผลิตและเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
อีกทั้งสร้างมูลค่าของผลิตภัณฑ์พลอยได้

• สร้างแหล่งรายได้ใหม่จากการวิจัยและพัฒนาที่สร้างขึ้นเพื่อการ
เจริญเติบโตของธุรกิจใหม่

ในปี 2560 เราได้พัฒนานวัตกรรมที่ส�าคัญและได้น�าออกสู่ตลาด 2 
โครงการ คือลิขสิทธิ์ปลาทูน่าสไลด์ซึ่งได้ออกวางจ�าหน่ายแล้วในตลาด
สหรัฐอเมริกา และไส้กรอกทูน่าซึ่งได้ออกสู่ผู้บริโภคแล้วในตลาดไทย 
และยังมีอีก 1 โครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาคือการผลิตน�า้มัน
ทูน่าสกัดซึ่งมีดีเอชเอ โอเมก้า 3 

บริษัทตั้งเป้าหมายรายได้จากนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และการบริการที่มา
จาก Gii จ�านวนร้อยละ 10 จาก 8,000 ล้านเหรียญดอลล่าร์สหรัฐ 
ซึ่งเป็นเป้าหมายรายได้รวมของบริษัทในปีพ.ศ. 2563
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คว�มเสี่ยงร�ค�วัตถุดิบ

ปล�ทูน�่
ราคาปลาทูน่าในตลาดโลกปรับตัวขึ้นสูงสุดในรอบ 5 ปี และมี 
แนวโน้มจะปรับตัวขึ้นในอนาคต อย่างไรก็ตาม สิ่งที่เป็นกังวลที่สุด
นั้นไม่ใช่เรื่องของราคาแต่เป็นเรื่องอุปทานของปลาทูน่าที่อยู่ใน 
ภาวะวิกฤตตั้งแต่ปี 2555 จากปัจจัยที่เกิดขึ้นพร้อมๆกันได้แก่ 
ปัจจัยแวดล้อมไม่เหมาะสมในการจับปลา การขาดแคลนปลาใน
ทะเลแปซิฟิคตะวันออกและทะเลอินเดีย และมีการใช้อุปกรณ์ 
ล่อปลา (Fish aggregating device) ในทะเลแปซิฟิคตะวันตก 
เพิ่มขึ้นอย่างมาก

ในปี 2561 มีความเป็นไปได้ที่อุปทานจะปรับตัวดีขึ้นเล็กน้อย
เนื่องจากปัจจัยเรื่องอูณหภูมิของน�้าทะเลที่คาดว่าจะดีขึ้นเป็นปกติ 
และการจับปลาในทะเลแปซิฟิคตะวันตกมีสัญญาณที่ดีขึ้น แต่ราคา
ปลาทูน่าจะยังคงคงตัวในระดับสูงกว่าราคาเฉลี่ย 5 ปีที่ผ่านมา

กุ้ง
สถานการณ์ความเสี่ยงราคาวัตถุดิบกุ้งมีความแตกต่างระหว่าง
บริษัทในประเทศไทยซึ่งใช้วัตถุดิบจากท้องถิ่นเป็นหลักในการส่ง
ออก กับบริษัทจัดจ�าหน่ายในสหรัฐอเมริกาซึ่งน�าเข้าวัตถุดิบกุ้งและ
อาหารทะเลแช่แข็งมาจากแหล่งที่หลากหลายทั่วโลก

ในปี 2560 กุ้งเลี้ยงไทยออกสู่ตลาดประมาณ 280,000 – 
300,000 ตัน ซึ่งยังน้อยกว่าปริมาณสูงสุดในปี 2555 ที่ 
550,000 ตัน ผลกระทบจากโรคกุ้งตายด่วนที่เกิดขึ้นในปี 2556

ราคาวัตถุดิบกุ้งไทยมีแนวโน้มอ่อนตัวลง ท�าให้สามารถแข่งขันใน
ตลาดได้ดีขึ้นกว่าในอดีตเมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งอย่างอินเดีย 
อินโดนีเซีย เวียดนามและเอกวาดอร์ อย่างไรก็ตาม ยังคงมีความ
เสี่ยงที่อาจจะส่งผลกระทบต่อราคาวัตถุดิบกุ้งในประเทศไทย ซึ่ง
มาจากการขาดอุปทาน การไม่สมดุลระหว่างอุปสงค์และอุปทาน 
การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบการน�าเข้าของประเทศผู้ซื้ออื่นๆ ใน
ขณะที่ความเสี่ยงด้านราคาวัตถุดิบกุ้งของบริษัทจัดจ�าหน่ายใน
สหรัฐอเมริกาจะเกิดจากภาวะอุปสงค์และอุปทานในประเทศผู้ผลิต
กุ้งหลักในหลายๆ ประเทศ

ปล�ทูน่�
ในการตอบสนองต่อสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม
และราคาวัตถุดิบปลาทูน่าในตลาด ไทยยูเนี่ยนได้จัดตั้งหน่วยงาน 
จัดซื้อระดับกลุ่มบริษัท ซึ่งเป็นครั้งแรกที่บริษัทฯ รวมศูนย์หน้าที่จัดซื้อ 
โดยมีทีมที่มีความช�านาญเป็นอย่างสูง นับเป็นการใช้ประโยชน์ 
จากความรู้ความช�านาญที่สั่งสมมายาวนานและยังมีปริมาณการซื้อ
รวมกันเพือ่ต่อรองราคา ท�าให้เราสามารถรบัมอืกับความท้าทายนีไ้ด้  
ทั้งยังเพิ่มการสือ่สารและความโปร่งใสได้ตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทานอีกด้วย

 
กุ้ง
โรงงานของเราในประเทศไทยดูแลเรื่องราคาวัตถุดิบกุ้งอย่างใกล้ชิด 
ท�าให้จัดซื้อวัตถุดิบได้ตามเวลาที่ก�าหนดโดยพิจารณาตามฤดูเพาะ
เลี้ยงและรอบการจับขาย และเรายังเข้าใจสถานการณ์ของฟาร์มเพาะ
เลี้ยงเนื่องจากหน่วยธุรกิจขายอาหารกุ้งของเรามีความสัมพันธ์อันดี
กับผู้เพาะเลี้ยงกุ้ง ทั้งนี้ บริษัทได้รับการสั่งซื้อสินค้าแบบระยะยาวจาก
ลูกค้ารายหลัก พร้อมเงื่อนไขในการจัดส่งสินค้าแบบยืดหยุ่นได้ทั้ง
จ�านวนและระยะเวลาอีกด้วย
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คว�มเสี่ยงจ�กก�รดำ�เนินง�น

คว�มเสี่ยง ก�รบริห�รจัดก�ร

คว�มเสี่ยงร�ค�วัตถุดิบ

ปล�แซลมอน
ราคาวัตถุดิบปลาแซลมอนของธุรกิจแช่แข็งของบริษัทในยุโรปยังคงมี
ความผันผวนมาก และแตกต่างกันในแต่ละตลาด 

ราคาปลาแซลมอนจากนอร์เวย์ ใน 9 เดือนแรกของปี 2560 ราคา
ทรงตัวอยู่ในระดับสูง แต่ปรับตัวลดลงอย่างรุนแรงใน 3 เดือน
สุดท้ายของปี 

ในปี 2561 คาดการณ์ว่าราคาจะอยู่ที่ 51-55 นอร์วีเจียนโครนต/
กิโลกรัม

ส่วนสถานการณ์ด้านราคาปลาแซลมอนจากสก็อตแลนด์มีความ
แตกต่างออกไป ราคาตลอดทั้งปีทรงตัวอยู่ในระดับสูงเนื่องด้วย
ความไม่สมดุลของอุปสงค์และอุปทาน และคาดการณ์ว่าราคาจะคง
อยู่ในระดับสูงต่อไปในปี 2561 

ปล�แซลมอน
จากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนทั้งจากผู้เพาะเลี้ยงและผู้แปรรูป บริษัท
เผชิญความท้าทายที่ต้องบริหารความกดดันจากลูกค้า การบริหาร
ราคาที่ลดลงและรักษาปริมาณการสั่งซื้อ ทั้งนี้ บริษัทพยายามปรับ
สัญญาซื้อขายเพื่อให้ได้ประโยชน์จากภาวะราคาตกต�า่ด้วย
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คว�มเสี่ยงจ�กก�รดำ�เนินง�น

คว�มเสี่ยง ก�รบริห�รจัดก�ร

ก�รบริห�รสินค้�คงคลัง

การจัดการสินค้าคงคลังของบริษัทเป็นองค์ประกอบส�าคัญ
ส�าหรับ ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป ในปี 2560 สินค้าคงคลังของบริษัทมี
มูลค่า 43,360 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30 ของมูลค่า
สินทรัพย์รวม จ�านวนสินค้าคงคลังขนาดใหญ่เช่นนั้น สร้าง
ความท้าทายในการจัดการเนื่องจากถูกจัดเก็บไว้ในประเทศต่างๆ
ทั่วโลก

หากไม่มีการจัดการที่เหมาะสม อาจมีความเสี่ยงเกิดขึ้นเช่น
สินค้าคงคลังมากเกินไปหรือไม่เพียงพอ ค่าใช้จ่ายในการด�าเนิน
การ ราคาในตลาดมีความผันผวนซึ่งอาจกระทบต่อการลดลง
ของมูลค่าสินค้าคงคลัง สินค้าคงคลังล้าสมัยและการฉ้อโกง 
ความเสี่ยงเหล่านี้สามารถส่งผลกระทบงบการเงินของบริษัทและ
มูลค่าสินทรัพย์

นอกจากนี้วัตถุดิบหลักของบริษัทที่ส�าคัญเช่นปลาทูน่า กุ้งและ
ปลาแซลมอนถือว่าเป็นสินค้าที่ไม่มีเครื่องมือป้องกันความเสี่ยง
โดยตรง และราคาในตลาดสามารถลดหรือเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว
และโดยไม่มีการควบคุม ท�าให้มีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อ
มูลค่าหุ้นของบริษัทดังที่ได้เกิดขึ้นในอดีตและอาจเกิดซ�้าอีกใน
อนาคต

บริษัทจะด�าเนินการตรวจสอบรายละเอียดของสินค้าคงคลังของแต่ละ
ไตรมาสโดยพิจารณาปัจจัยหลายอย่างรวมทั้งการคาดการณ์ความ
ต้องการ สถานะวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ แผนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ระดับการขายในปัจจุบันและแนวโน้มค่าใช้จ่ายของส่วนประกอบต่างๆ 
เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทจะสามารถปฏิบัติตามค�าสั่งของลูกค้าและสามารถ
เพิ่มประสิทธิภาพฐานะการเงินของเรา

บริษัทฯ ด�าเนินการโครงการตรวจสอบกระบวนการจัดการสินค้า
คงคลังของบริษัทในประเทศต่างๆ ทั่วโลกเป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน เพื่อ
ท�าให้มั่นใจว่าการบริหารสินค้าคงคลังเป็นไปตามมาตรฐานขั้นตอน
การปฏิบัติงานของบริษัท โดยเฉพาะมาตรฐานขั้นตอนการตรวจนับ
จ�านวนสินค้าคงคลังซึ่งประกาศใช้ในปี 2559 ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อ
พัฒนาการบริหารสินค้าคงคลังและลดการสูญเสียจากการฉ้อโกง และ
สินค้าเสียหาย รวมถึงช่วยปรับปรุงกระบวนการให้รัดกุมยิ่งขึ้น

นอกจากนี้ ในปี 2560 บริษัทฯ ยังประสบความส�าเร็จในการน�าเอา
ระบบบาร์โค้ดมาใช้ที่คลังสินค้าแช่แข็งที่จังหวัดสมุทรสาคร ซึ่งจะ 
ช่วยท�าให้รายการเคลื่อนไหวของสินค้าคงคลังถูกบันทึกลงระบบการ
วางแผนทรัพยากรทางธุรกิจ (Enterprise resource planning 
software) ขององค์กรโดยทันที
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คว�มเสี่ยงด้�นกฎหม�ยและก�รปฎิบัติต�มกฎหม�ย

คว�มเสี่ยง ก�รบริห�รจัดก�ร

กฎหม�ยและกฎระเบียบในต�่งประเทศ

ธุรกิจของเราต้องเกี่ยวข้องกับกฎหมายและกฎระเบียบในหลาย
ประเทศที่เราด�าเนินงานอยู่ รวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญา ความรับผิดชอบต่อสินค้า 
การตลาด การป้องกันการผูกขาดทางการค้า การแข่งขัน
ทางการค้า การรักษาข้อมูลและความเป็นส่วนตัว สิ่งแวดล้อม 
การจ้างงาน การต่อต้านการการติดสินบนหรือต่อต้านการ
ทุจริต และอื่นๆ อีกมากมาย

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในเรื่องกฎหมายและกฎระเบียบ
รวมถึงการตีความที่เกี่ยวข้อง การบังคับใช้กฎที่เข้มงวดขึ้น 
สร้างความท้าทายให้กับเราในการปฏิบัติตาม และอาจท�าให้
เปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อมที่เราท�าธุรกิจ หากเราไม่สามารถก้าว
ทันความท้าทายและปฎิบัติตามได้ อาจจะส่งผลกระทบต่อชื่อ
เสียงและการประกอบธุรกิจของเรา นอกจากนี้ ความ 
ล้มเหลวในการจัดการเรื่องการก�ากับดูแลและกฎหมายอย่าง 
ถูกต้องรวมทั้งแก้ไขปัญหาดังกล่าวโดยความรับผิดไม่เพียงพอ
หรือปล่อยให้เกิดความเสียหายต่อชื่อเสียง จะส่งผลกระทบ 
อย่างมีนัยส�าคัญต่อผลการด�าเนินงานและฐานะการเงินของ
บริษัทอย่างแน่นอน

การปรับเปลี่ยนการด�าเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงของกฎหมายและกฎระเบียบ เป็นขั้นตอนที่ต้องมีการ
ติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบอย่างสม�า่เสมอ 
และจะบรรลุเป้าหมายได้โดยการวิเคราะห์และจัดอบรม และการจัดท�า
นโยบาย 

แผนกกฎหมายและการปฏิบัติตามกฎหมายของบริษัท หน่วยงาน
ด้านกฎหมายในแต่ละประเทศ และที่ปรึกษาภายนอกติดตามการ
เปลี่ยนแปลงของกฎหมายและกฎระเบียบ รวมทั้งวิเคราะห์ผลกระทบ
และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และให้ความรู้ฝ่ายบริหารและพนักงาน
ในประเด็นส�าคัญ รวมถึงเรื่องพระราชบัญญัติ กาแข่งขันทางการค้า 
พ.ศ. 2560 ที่มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2560 นอกจากนี้ 
บริษัทยังแจ้งหน่วยงานก�ากับดูแลเกี่ยวกับกฎหมายและกฎระเบียบ
ใหม่ รวมทั้งแจ้งให้หน่วยงานที่เป็นผู้บังคับใช้กฎหมายทราบถึงการ
ด�าเนินงานของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ด�าเนินธุรกิจเป็นไปตาม
กฎหมายและกฎระเบียบ

บริษัทมีระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
จากบุคคลภายนอกให้สามาถร้องเรียนเรื่องการปฎิบัติที่ไม่เป็นธรรม
ของบริษัท โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้รับมอบหมาย
ให้เป็นผู้รับเรื่อง และคณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานและสรุป
รายงานให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

กรณีบริษัท ไทร-ยูเนี่ยน ซีฟู้ดส์  ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของไทยยูเนี่ยน 
กรุ๊ป ได้รับหมายเรียกจากกระทรวงยุติธรรมของประเทศสหรัฐอเมริกา 
(DOJ) ตามกฎหมายว่าด้วยการแข่งขันทางการค้านั้น ในปี 2560 
กระบวนการสอบสวนยังคงด�าเนินต่อไป และในเดือนกันยายน 
บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน ซีฟู้ดส์ ได้รับการผ่อนผันแบบมีเงื่อนไข ซึ่งสถานะ
การผ่อนผันแบบมีเงื่อนไข (Corporate Leniency Program) 
หมายความว่า หาก Tri-Union ให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับ
กระทรวงยุติธรรมของประเทศสหรัฐ ทั้งตัวบริษัท Tri-Union และ
ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท Tri-Union ที่อยู่ในกรอบถูก
สอบสวนจะไม่ถูกเรียกให้ช�าระค่าปรับทางอาญา ไม่ถูกลงโทษจ�าคุก
หรือถูกด�าเนินคดี ซึ่งเป็นสัญญาณเชิงบวกแก่บริษัท
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คว�มเสี่ยงด้�นก�รเงิน

คว�มเสี่ยง ก�รบริห�รจัดก�ร

ก�รเปลี่ยนแปลงของภ�ษีระหว่�งประเทศและภ�ษีภ�ยในประเทศต่�งๆ

บริษัทประกอบธุรกิจในหลายประเทศ การบริหารจัดการการ
เสียภาษีจึงเป็นความท้าทายที่ส�าคัญในแต่ละปี หลายประเทศมี
การปรับเปลี่ยนนโยบายต่างๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบ ภาษีเงินได้ 
อัตราภาษีการขาย ภาษีมูลค่าเพิ่ม หรือภาษีสินค้าและบริการ 
ภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา ภาษีศุลกากร ภาษีธุรกิจเฉพาะ  
ภาษีสิ่งแวดล้อม ภาษีทรัพย์สิน และอื่นๆ  

นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาการของหลักกฎหมายภาษีระหว่าง
ประเทศซึ่งก�าหนดสิทธิ์ของแต่ละประเทศในการจัดเก็บภาษี
จากการค้าข้ามพรมแดน ซึ่งเป็นผลมาจากการศึกษาเรื่อง การ
กัดกร่อนฐานภาษีและการเคลื่อนย้ายผลก�าไร หรือ BEPS 
(Base Erosion and Profit Shifting) ของกลุ่มประเทศ 
G20 และองค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการ
พัฒนา (Organization for Economic Cooperation 
and Development : OECD) ซึ่งได้ตีพิมพ์รายงานเรื่อง
เกี่ยวกับ BEPS เมื่อเดือนตุลาคม พ.ศ. 2558 โดยมีประเทศ
ต่างๆ กว่า 100 ประเทศได้ร่วมมือกันในการด�าเนินการเพื่อ 
แก้ปัญหานี้ 

การศึกษาเรื่อง BEPS ให้ความส�าคัญกับ 15 เรื่อง ซึ่งอาจส่ง
ผลกระทบทางตรงหรือทางอ้อมต่อไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป โดย  
หนึ่งในเรื่องที่มีผลกระทบที่มีนัยส�าคัญคือเรื่อง การก�าหนด
ราคาโอน หรือ “Transfer Pricing” ส�าหรับธุรกรรมที่เกิดขึ้น
ระหว่างบริษัทในเครือ สืบเนื่องจากเรื่อง BEPS หลายประเทศ 
มีแผนจะออกกฎระเบียบ/มาตรการภาษีใหม่ ซึ่งจะเป็นภาระต่อ 
กลุ่มไทยยูเนี่ยน ได้แก่ การปฏิรูปภาษีของสหรัฐอเมริกาและ
กฎหมายภาษีใหม่ๆ ในกลุ่มประเทศยุโรปที่ประกาศในปี 2560 
อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยต่อการจัดการเรื่องภาษีของกลุ่ม
ไทยยูเนี่ยน อย่างไรก็ดี ความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทมีแผน
รองรับไว้แล้วเพื่อให้ปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง

ในปี 2561 มีความเป็นไปได้ที่จะมีกฎหมายภาษีใหม่ๆ ประกาศ
ออกมาในหลายประเทศ และเนื่องด้วยความไม่แน่นอนของการ
เปลี่ยนแปลงที่เป็นไปได้เหล่านี้และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นซึ่งกัน
และกันต่อมา จึงเป็นการยากที่จะประเมินความเสี่ยง แต่เรื่องดัง
กล่าวมีความส�าคัญ บริษัทจึงติดตามเฝ้าระวังอย่างใกล้ชิด

เพื่อเป็นการวางแผนด�าเนินการไว้ล่วงหน้า ส�าหรับการจัดการการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นกับระบบภาษี บริษัทได้ปรึกษาขอค�าแนะน�า
จากบริษัทที่ปรึกษาด้านภาษีหรือกฎหมายที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
อยู่เสมอและติดตามการเปลี่ยนแปลงอย่างใกล้ชิดเพื่อให้การด�าเนิน
การต่าง ๆ เป็นไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในด้านศุลกากรและ
ภาษี นอกจากนี้ ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายภาษี และฝ่ายที่รับผิดชอบภาษี
ศุลกากร ให้ค�าแนะน�ากับฝ่ายบริหารจัดการอยู่เสมอเพื่อให้มั่นใจว่า 
เราได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเหมาะสม 

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จัดเตรียมเอกสารต่างๆที่เกี่ยวข้องกับภาษี 
เพื่อปฏิบัติตามข้อก�าหนดใหม่ต่างๆ ในหลายประเทศ รวมถึงบริษัทฯ
ได้ก�าหนดให้บริษัท ไทยยูเนี่ยน อียู ซีฟู้ด 1 ซึ่งเป็นบริษัทโฮลดิ้งเพื่อ
การลงทุนในยุโรป เป็นบริษัทตัวแทนในการจัดเก็บข้อมูลรายงานของ
แต่ละประเทศโดยจัดเตรียมเอกสารตามข้อแนะน�าของ OECD ให้กับ
หน่วยงานทางภาษี ตามที่กฎหมายท้องถิ่นแต่ละประเทศต้องการ 
 ยิ่งไปกว่านั้น บริษัทฯ ก�าลังด�าเนินการให้ทุกบริษัทฯ ในกล่มปฎิบัติ
ตามนโยบายต่างๆ ที่ใช้เป็นมาตรฐานเดียวกันในระดับกลุ่ม ซึ่งเป็นไป
ตามมาตรฐานสากล

บริษัทฯ ก�าลังพิจารณานโยบาย Transfer Pricing ของกลุ่มและ
จัดท�าเอกสารเพื่อสนับสนุนการด�าเนินการในปัจจุบัน ยิ่งไปกว่า
นั้น บริษัทฯจะท�าการจัดเตรียมเอกสารเพื่อประกอบเรื่อง Transfer 
Pricing ในสามระดับ ได้แก่เอกสารหลักของกลุ่มบริษัท เอกสาร
ส�าหรับแต่ละประเทศ และรายงานภาพรวมรายประเทศ รวมถึงจะต้อง
ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ
ได้ด�าเนินการตามกฎระเบียบใหม่

ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิรูปภาษีของสหรัฐอเมริกา ฝ่ายภาษี
ท�างานอย่างใกล้ชิดกับที่ปรึกษาเรื่องภาษีของสหรัฐอเมริกา เพื่อ
ประเมินผลกระทบและเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ด�าเนินการตามกฎ
ระเบียบใหม่
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อัตร�แลกเปลี่ยน

การที่ ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป มีการด�าเนินงานในหลายประเทศทั่วโลก 
ทั้งผลิตและจัดจ�าหน่าย ประกอบกับบริษัทมีการกู้ยืมเงินสกุลต่าง
ประเทศ ช่วยลดผลกระทบด้านอัตราแลกเปลี่ยนได้ในระดับหนึ่ง 
ความผันผวนหรือการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนมีแนวโน้ม
จะส่งผลต่อธุรกรรมในการด�าเนินธุรกิจ และการแปลงค่า เมื่อมีการ
รวมสินทรัพย์ หนี้สิน และผลประกอบการของบริษัทย่อยเป็นเงิน
บาท  

นอกจากนี้ ยอดขายส่วนใหญ่ของบริษัทมาจากตลาดต่างประเทศ
ซึ่งสกุลเงินที่เกี่ยวข้องเป็นหลักได้แก่ สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ  
สกุลเงินยูโร สกุลเงินปอนด์ และสกุลเงินเยน ในปี 2560 มี
ความไม่แน่นอนจากสถานการณ์เบร็กซิท (Brexit) การเลือกตั้ง
ประธานาธิบดีของฝรั่งเศส การทดสอบยิงขีปนาวุธของเกาหลี  
และนโยบาย ‘อเมริกาอันดับแรก’ ของประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา 
สถานการณ์เบร็กซิทน�าไปสู่ความผันผวนของค่าเงินปอนด์กับ 
ค่าเงินยูโรและดอลล่าร์สหรัฐ ซึ่งส่งผลต่อต้นทุนการน�าเข้าและการ
ก�าหนดราคาสินค้าของจอห์น เวสต์ รวมทั้งผลจากการแปลงค่าเงิน

นโยบายการเงินและการคลัง รวมถึงนโยบายการต่างประเทศของ
ประเทศสหรัฐอเมริกา ส่งผลกระทบต่ออัตราแลกเปลี่ยนอย่างมี 
นัยส�าคัญ อันน�าไปสู่การอ่อนค่าของเงินดอลล่าร์สหรัฐเมื่อเทียบ
กับสกุลเงินหลักอื่นๆที่บริษัทฯ มีธุรกิจอยู่ อาทิเช่น สกุลเงินยูโร 
สกุลเงินเยน สกุลเงินปอนด์ และสกุลเงินบาท

บริษัทตระหนักถึงความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนซึ่งอาจ 
ส่งผลกระทบทั้งด้านบวกและด้านลบต่อผลประกอบการ บริษัท 
ได้พยายามอย่างเต็มที่ในการลดความเสี่ยงในด้านนี้ โดย

1. Natural hedge บริษัทฯ บริหารอัตราแลกเปลี่ยนโดยการ 
จัดสรรให้รายได้จากการส่งออกผลิตภัณฑ์ซึ่งส่วนใหญ่เป็น 
สกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐ และรายจ่ายจากวัตถุดิบน�าเข้า ได้แก่
ปลาทูน่า และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ให้เป็นสกุลเงินเดียวกัน

2. การเข้าท�าการบริหารความเสี่ยงโดยใช้เครื่องมือประเภท
อนุพันธ์ทางการเงิน

 
บริษัทก�าหนดนโยบายการบริหารเงินและการบริหารความเสี่ยง
ทางการเงิน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน
ทั้งหมด ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน 
และดอกเบี้ย การเข้าท�าการบริหารความเสี่ยงโดยใช้เครื่องมือ
ประเภทอนุพันธ์ทางการเงินเป็นไปเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่จะส่ง
ผลกระทบต่อธุรกิจ มิใช่เพื่อเก็งก�าไร รวมทั้งเพื่อก�าหนดและ 
สร้างเสถียรภาพของผลประกอบการในอนาคตของบริษัท

เราสามารถจ�าแนกนโยบายด้านการป้องกันความเสี่ยงของอัตรา
แลกเปลี่ยนเป็นสองด้าน  
1. อัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการค้า  
   1.1 ส�าหรับการด�าเนินงานในประเทศไทย ซึ่งส่วนใหญ่เป็น

ธุรกิจรับจ้างผลิต มียอดขายเป็นสกุลเงินต่างประเทศ และ
การตกลงซื้อขายเป็นไปตามราคาหรืออัตราแลกเปลี่ยน
ปัจจุบัน ซึ่งความเสี่ยงจะเกิดขึ้นเมื่อบริษัทช�าระค่าวัตถุดิบ
ภายใน 3-5 วันของการสั่งซื้อ ในขณะที่บริษัทต้องใช้เวลา
มากขึ้นในกระบวนการผลิต การจัดส่ง และการเรียกเก็บ
เงิน ดังนั้น บริษัทจึงก�าหนดอัตราส่วนของการป้องกัน
ความเสี่ยงไว้ที่ร้อยละ 25-75 ของระดับสินค้าคงคลังให้
เป็นระดับที่รับได้ 

    1.2 การด�าเนินงานในยุโรป และสหรัฐอเมริกา สัดส่วนธุรกิจ
สินค้าแบรนด์คิดเป็นส่วนมากของรายได้ บริษัทต้องตกลง
ราคาขายคงที่ของสินค้าแบรนด์ให้กับลูกค้าทั้งค้าส่งหรือ
ค้าปลีกในกรอบระยะเวลานานกว่าสินค้าที่บริษัทรับจ้าง
ผลิตซึ่งมีสัดส่วนน้อยกว่า ความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยน
อาจเกิดขึ้นจากรายได้ที่มาจากการขายไปยังลูกค้าใน 
ต่างประเทศ หรือต้นทุนและค่าใช้จ่ายจากการสั่งซื้อจาก 
ต่างประเทศ หรือการตั้งราคาที่เชื่อมโยงกับอัตรา 
แลกเปลี่ยนโดยตรง
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บริษัทได้แบ่งประเภทธุรกิจออกเป็น 2 ประเภท เพื่อด�าเนิน
นโยบายการบริหารอัตราแลกเปลี่ยนให้เหมาะสมส�าหรับธุรกิจที่มี
ลักษณะต่างกัน :
      1.2.1 ส�าหรับธุรกิจรับจ้างผลิต – ก�าหนดร้อยละการ     

     ป้องกันความเสี่ยงที่ 60-100
      1.2.2 ส�าหรับธุรกิจสินค้าแบรนด์ – ก�าหนดร้อยละการ 

     ป้องกันความเสี่ยงที่ 50-100

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นเครื่องมือทางการ
เงินที่บริษัทพิจารณาและใช้ในการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลก
เปลี่ยน เป็นส่วนใหญ่ นอกจากนี้ บริษัทอาจจะพิจารณาใช้สิทธิที่
จะซื้อหรือขายเงินตราต่างประเทศในอนาคตตามความเหมาะสม

2.  ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากธุรกรรมทาง 
การเงิน/การลงทุน ส�าหรับการกู้ยืม หรือปล่อยกู้ หรือฝาก
เงินในสกุลเงินอ่ืน ซ่ึงเป็นสกุลเงินของการใช้เงินปลายทาง  
บริษัทจะต้องท�าการป้องกันความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยน 
100% ทั้งที่เป็นส่วนธุรกรรมกับองค์กรภายนอกและ
ธุรกรรมระหว่างบริษัทในเครือของกลุ่มไทยยูเนี่ยน ซึ่งมีความ
เสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนในระดับหนึ่ง ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่า
บริษัทจะไม่ได้รับผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในต้นทุน 
การกู้ยืมเงินของกลุ่ม

ส�าหรับการลงทุนต่างประเทศในรูปของเงินทุนที่มีผลตอบแทน 
อาจมาในรูปของการจ่ายปันผลหรือการลดทุน อาจไม่สามารถ
ประเมินความไม่แน่นอนและระยะเวลาได้อย่างแม่นย�า และ 
ผลตอบแทนอาจไม่คงที่ โดยส่วนมากการระดมทุนเพื่อการเข้า
ถือหุ้นมักเป็นการระดมทุนตรงจากบริษัทแม่ ดังนั้น การตัดสิน
ใจป้องกันความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยนในการลงทุนเพื่อเข้าถือหุ้น
ของกิจการจะมาจากคณะกรรมการบริหารเงินของบริษัท 

ผลิตภัณฑ์อนุพันธ์ทางการเงินที่จะใช้เพื่อการป้องกันความเสี่ยง
อาจเป็นการสวอป (SWOP) ข้ามเงินตราต่างประเทศ หรือการ
ตกลงแลกเปลี่ยนระหว่างคู่สัญญา หรือการท�าสัญญาซื้อขาย 
ล่วงหน้าแบบไม่มีการส่งมอบ ซึ่งขึ้นอยู่กับลักษณะของความเสี่ยง
ของอัตราแลกเปลี่ยน และกระแสเงินสดในอนาคต อย่างไรก็ดี 
บริษัทไม่อนุญาตให้ใช้เครื่องมืออนุพันธ์ทางการเงิน (Proxy) ซึ่ง
มีมูลค่าเชื่อมโยงกับตัวแทนซึ่งไม่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์อ้างอิงนั้น
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บทร�ยง�นและก�รวิเคร�ะห์ 
ของฝ�่ยบริห�ร

ภ�พรวม
ปี 2560 ยังคงเป็นปีท่ีท้าทายของไทยยูเน่ียน เน่ืองจาก
ราคาวัตถุดิบยังคงปรับตัวสูงข้ึนอย่างมีนัยส�าคัญ แม้ว่า
สภาวะการด�าเนินธุรกิจไม่เอ้ืออ�านวยก็ตาม บริษัทฯ ยัง
สามารถรายงานผลประกอบการสูงสุดเป็นประวัติการณ์
ท้ังในรูปของยอดขายและก�าไรสุทธิ 

บริษัทฯ รายงานยอดขายประจ�าปีสูงสุดเป็น
ประวัติการณ์ที่ 136.5 พันล้านบาท ซึ่งคิดเป็นยอด
ขายสูงกว่าระดับ 4.0 พันล้านเหรียญสหรัฐเป็นครั้ง
แรกอีกด้วย โดยยอดขายในรูปสกุลเงินบาทปรับเพิ่ม
ขึ้นร้อยละ 1.6 จากปีก่อนหน้า หรือคิดเป็นการปรับ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.9 ในรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ยอด
ขายมีการเติบโตขึ้นจากทั้งปริมาณการขายโดยรวม
ที่เพิ่มขึ้น และบริษัทยังมีการปรับราคาสินค้าขึ้นเพื่อ
สะท้อนราคาวัตถุดิบที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นระหว่างปี 

ในปี 2560 บริษัทฯ รายงานก�าไรสุทธิ 6.0 พันล้าน
บาท ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.6 เมื่อเทียบกับปีก่อน
หน้า แม้ว่าบริษัทฯ จะเผชิญกับความท้าทายจาก
สภาวะราคาวัตถุดิบที่ปรับตัวสูงขึ้น บริษัทฯ ยัง
สามารถรายงานก�าไรที่สูงขึ้นได้จากการควบคุม
ต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ การจัดการอัตราแลกเปลี่ยน
และภาษีอย่างเข้มงวด และการเพิ่มขึ้นของรายได้จาก
การลงทุนเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจร้านอาหารของบริษัท 
เรด ล็อบสเตอร์ 

กระแสเงินสดจากการด�าเนินงานในปี 2560 ยังคง
เป็นบวกเนื่องจากบริษัทฯ ยังคงรายงานก�าไรก่อนหัก
ดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�าหน่าย 
(EBITDA) ที่แข็งแกร่ง การควบคุมค่าใช้จ่ายในการ
ลงทุนที่เป็นไปอย่างเข้มงวด หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
ของบริษัทฯ ได้เพิ่มขึ้นเป็น 67.3 พันล้านบาท และ
สัดส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
ยังทรงตัวอยู่ที่ระดับ 1.38 เท่า ณ สิ้นปี 2560 

กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแปรรูป (Ambient 
Seafood) ได้ประสบภาวะอัตราก�าไรลดลงในปี 
2560 เนื่องจากราคาปลาทูน่าที่ปรับตัวขึ้นมากกว่า
และบริษัทไม่สามารถปรับราคาได้ในทันที ซึ่งส่งผล 
กระทบต่อความสามารถในการท�าก�าไรของธุรกิจ
แบรนด์อาหารทะเลแปรรูป ในขณะที่กลุ่มธุรกิจ
อาหารทะเลแช่แข็ง แช่เย็น และสินค้าที่เกี่ยวข้อง 
(Frozen and Chilled Seafood and Related 
Business) ยังสามารถรายงานการเติบโตของก�าไร

ขั้นต้นได้เนื่องจากปริมาณการขายที่ปรับเพิ่มขึ้น ทาง
บริษัทยังคงมุ่งเน้นการเติบโตของกลุ่มธุรกิจอาหาร
สัตว์ ผลิตภัณฑ์เพิ่มมูลค่า และธุรกิจอื่น (PetCare, 
Valued-added and Other Business) ซึ่งยัง
สามารถรายงานยอดขายที่เติบโตดี แม้ว่าสถานการณ์
ราคาวัตถุดิบที่ปรับตัวสูงขึ้นจะส่งผลกระทบต่อความ
สามารถในการท�าก�าไรบ้างของกลุ่มธุรกิจบ้างก็ตาม 

กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปยังคงเป็นธุรกิจที่มี
สัดส่วนรายได้สูงที่สุดของบริษัทฯ ที่ร้อยละ 45 ของ
ยอดขายรวมปี 2560 โดยยอดขายยังเติบโตโดย
สาเหตุหลักมาจากการปรับราคาสินค้าขึ้นเพื่อสะท้อน
ราคาวัตถุดิบปลาทูน่าที่ปรับสูงขึ้นระหว่างปี ส่วน
ยอดขายกลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง แช่เย็น และ
สินค้าที่เกี่ยวข้องนั้นคิดเป็นร้อยละ 42 ของยอดขาย
รวมของบริษัทฯ โดยการเติบโตของยอดขายนั้นมา
จากการเพิ่มขึ้นของปริมาณการขายทั้งในประเทศและ
เพื่อการส่งออก รวมถึงการควบรวมกิจการบริษัท
ผู้ผลิตล็อบสเตอร์ เล เพ็ชเชอะรี เดอ เชซ์ นูส์ ใน
ประเทศแคนาดา เต็มปีในปี 2560

ส�าหรับยอดขายรายภูมิภาคในปี 2560 
สหรัฐอเมริกายังคงเป็นตลาดที่มีขนาดใหญ่ที่สุด 
ของบริษัทฯ โดยมีส่วนแบ่งรายได้ร้อยละ 38 ของ 
บริษัทฯ ยอดขายจากภูมิภาคยุโรปคิดเป็นส่วนแบ่ง
รายได้ร้อยละ 32 ของบริษัทฯ ยอดขายจากตลาด
ไทยคิดเป็นส่วนแบ่งรายได้ร้อยละ 10 เพิ่มขึ้นจาก
ร้อยละ 8 ในปีก่อนหน้า เนื่องจากการปรับราคาสินค้า
ขึ้นเพื่อสะท้อนราคาวัตถุดิบที่ปรับเพิ่มขึ้น และการ
เปิดตัวสินค้าใหม่ของบริษัทเช่นแบรนด์อาหารทะเล
แช่แข็งออนไลน์คิวเฟรช (Qfresh) และผลิตภัณฑ์
อาหารว่างโมโนริ (Monori) ตลาดญี่ปุ่นยังคงมีส่วน
แบ่งยอดขายที่ร้อยละ 6 ของยอดขายรวม ในขณะ
ที่ตลาดอื่นๆ ซึ่งรวมถึงตลาดแอฟริกาและประเทศที่
เหลือในเอเชียรวมกันมีส่วนแบ่งยอดขายที่ร้อยละ 15 
ของยอดขายบริษัทฯ กลยุทธ์การเติบโดในตลาดเกิด
ใหม่และตลาดจีนเริ่มส่งผลให้เห็นแนวโน้มการเติบโต
ที่ดีในอนาคต  

ปัจจัยส�าคัญที่ส่งผลกระทบการด�าเนินงานของ 
บริษัทฯ ในปี 2560 ที่ผ่านมาได้แก่:

1. ราคาวัตถุดิบปลาทูน่าปรับตัวขึ้นร้อยละ 31 
จากปี 2559 ในปี 2560 ราคาวัตถุดิบปลาทูน่า
เฉลี่ยอยู่ที่ 1,860 เหรียญสหรัฐต่อตัน เพิ่ม
ขึ้นร้อยละ 31 จากราคาเฉลี่ยในปี 2559 ราคา
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วัตถุดิบที่ปรับตัวสูงขึ้นได้ส่งผลกระทบต่อ 
อัตราการท�าก�าไรโดยเฉพาะในธุรกิจแบรนด์ของ 
บริษัทฯ ในตลาดยุโรป โดยเฉพาะในประเทศ
ฝรั่งเศส สหราชอาณาจักร และอิตาลี ซึ่งการ
ปรับราคาเป็นสิ่งที่ท�าได้ค่อนข้างยากในระยะสั้น 
และจากการที่ผลิตภัณฑ์ปลาทูน่าคิดเป็นยอด
ขายหลักของกลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแปรรูป ส่ง
ผลให้อัตราก�าไรขั้นต้นของกลุ่มธุรกิจอาหารทะเล
แปรรูปลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ 15.5 เมื่อเทียบกับ
ร้อยละ 17.0 ในปีก่อนหน้า  

2. ราคาปลาแซลมอนทรงตัวในปี 2560 ในปี 
2560 ราคาวัตถุดิบปลาแซลมอนเฉลี่ยอยู่ที่ 61 
นอร์วีเจียนโครน (NOK) ต่อกิโลกรัม ลดลง
ร้อยละ 3.7 จากราคาเฉลี่ยในปี 2559 โดยรวม
แล้วราคาปลาแซลมอนมีเสถียรภาพมากขึ้นหลัง
จากที่ประสพปัญหาการเลี้ยงในปี 2559 ดังนั้น
ธุรกิจแซลมอนในภูมิภาคยุโรปของบริษัทฯ จึง
สามารถรายงานก�าไรขั้นต้นที่เป็นบวกได้ตลอด
ทั้งปี 2560 

3. มุ่งเพิ่มมูลค่าผลผลิตกุ้งเพื่อการส่งออก  
ในปี 2560 ผลผลิตกุ้งในประเทศไทยทรงตัว
จากระดับผลผลิตในปี 2559 ที่ประมาณ 
300,000 ตัน เนื่องจากภาวะฝนตกชุกและ
อุทกภัยในพ้ืนท่ีเล้ียงกุ้งบางส่วน ท้ังน้ีราคากุ้งขาว
เฉลี่ยในปี 2560 (ส�าหรับกุ้งขนาด 60 ตัวต่อ
กิโลกรัม) เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.0 จากปี 2559 
เป็น 183 บาทต่อกิโลกรัม ซึ่งเป็นผลจากภาวะ
เงินเฟ้อปรกติ แต่อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยังมุ่งที่
จะเพิ่มผลผลิตสินค้ามูลค่าเพิ่มให้มากยิ่งขึ้น 
เพื่อที่จะเพิ่มความสามารถในการท�าก�าไรของ
ผลิตภัณฑ์กุ้งส่งออกจากประเทศไทย 

4. การลงทุนเชิงกลยุทธ์ใน เรด ล็อบสเตอร์  
ช่วยผลักดันการเติบโตของก�าไรสุทธิ  
ในปี 2559 ไทยยูเนี่ยนได้เข้าลงทุนเชิงกลยุทธ์
ใน เรด ล็อบสเตอร์ ซึ่งเป็นบริษัทผู้ด�าเนินกิจการ
ภัตตาคารอาหารทะเลที่ใหญ่ที่สุดในโลก คิดเป็น
มูลค่าการลงทุนทั้งสิ้น 575 ล้านเหรียญสหรัฐ 
ในปี 2560 เงินลงทุนดังกล่าวได้สร้างก�าไร 
ให้กับบริษัทฯ เป็นมูลค่าสุทธิกว่า 760 ล้านบาท 
โดยส่วนมากอยู่ในรูปแบบของเงินปันผลรับ 
และเครดิตภาษี ผลการด�าเนินงานของ  
เรด ล็อบสเตอร์ เองน้ันยังต่�ากว่าท่ีบริษัทฯ ต้ังเป้าไว้
และยังคงประสบภาวะขาดทุนสุทธิในปี 2560 
 
เรด ล็อบสเตอร์ เป็นร้านอาหารทะเลที่ใหญ่ที่สุด
ของโลก โดยสร้างรายได้ต่อปีที่ 2.5 พันล้าน
เหรียญสหรัฐ และมีสาขามากกว่า 750 สาขาทั่ว
โลกทั้งในรูปแบบของร้านที่บริษัทด�าเนินงานเอง
และแบบ แฟรนไชส์

5. ความผันผวนของค่าเงิน ยอดขายของบริษัทฯ 

กว่าร้อยละ 90 อยู่ในรูปสกุลเงินตราต่าง
ประเทศ โดยส่วนมากเป็นสกุลเงินเหรียญ
สหรัฐ เงินยูโร และเงินปอนด์ ตามล�าดับ แม้ว่า
ในระหว่างปี ค่าเงินบาทได้แข็งค่าขึ้นเมื่อเทียบ
กับเงินเหรียญสหรัฐอย่างมีนัยส�าคัญ บริษัทยัง
สามารถผลักดันให้ยอดขายเติบโตขึ้นได้ในรูป
เงินบาท และด้วยการจัดการอัตราแลกเปลี่ยน
อย่างเข้มงวด บริษัทฯสามารถบันทึกก�าไรจาก
อัตราแลกเปลี่ยนได้มากถึง 1,256 ล้านบาท  
ซ่ึงก�าไรจากอัตราแลกเปล่ียนส่วนมากน้ันเกิดข้ึน
จากการป้องกันความเสี่ยงส�าหรับการค้าขาย
ปรกติของบริษัท ซึ่งภายใต้มาตรฐานการบัญชี
ของไทยนั้นถูกระบุให้รายงานอยู่ใต้รายการก�าไร
หรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 

6. การควบคุมค่าใช้จ่ายในการบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากในปี 2560 บริษัทฯ ได้
เผชิญกับปัจจัยภายนอกที่ท้าทาย บริษัทฯ จึงได้
มุ่งความสนใจไปยังการควบคุมค่าใช้จ่ายและการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการท�างาน ดังนั้นค่าใช้
จ่ายในการขายและบริหารในปี 2560 มีการเพ่ิมข้ึน
เพียงร้อยละ 2.3 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า  
ส่งผลให้อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ต่อยอดขายทรงตัวอยู่ที่ระดับร้อยละ 9.8 ในปี 
2559 และต่�ากว่าร้อยละ 10.2 ในปี 2558 และ
ร้อยละ 10 ซึ่งเป็นเป้าหมายของบริษัทฯ ยิ่งไป
กว่านั้น ค่าใช้จ่ายในการบริหารข้างต้นนั้นยังได้
รวมค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวอยู่หลาย
รายการ เช่น การปรับโครงสร้างบริหารธุรกิจที่ 
ยุโรป การย้ายควบรวมออฟฟิศในลอสแอนเจลิส 
และการปรับโครงสร้างการผลิตในโรงงานที่
ประเทศกานา เป็นต้น 

7. ระดับหนี้ยังคงอยู่สูงกว่าเป้าหมายของบริษัทฯ 
แม้ว่าบริษัทฯ งดการเข้าซื้อกิจการอื่นในปี 2560 
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  
เพิ่มขึ้นเล็กน้อยเป็น 1.38 เท่า ณ สิ้นปี 2560 
เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2559 ที่ 1.37 เท่า  
การเพิ่มขึ้นเล็กน้อยนั้นเกิดขึ้นจากมูลค่าสินค้า
คงคลังที่ปรับเพิ่มขึ้นจากราคาวัตถุดิบที่ปรับ
เพิ่มขึ้น และการที่บริษัทตั้งใจเพิ่มระดับปริมาณ
สินค้าคงคลังในช่วงปลายปี แต่โดยรวมแล้ว
อัตราส่วนดังกล่าวก็ยังต่�ากว่าข้อจ�ากัดตาม
เงื่อนไขการกู้ยืมที่ 2.0 เท่าอยู่มาก มูลค่าหนี้สิน
ที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิเพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ 67.3  
พันล้านบาท ณ สิ้นปี 2560 สูงขึ้นเมื่อเทียบกับ 
65.9 พันล้านบาท ณ สิ้นปี 2559

กลุ่มธุรกิจอ�ห�รทะเลแปรรูป 
กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปมียอดขายในปี 2560 
ทั้งสิ้น 61,145 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.1 จาก 
61,077 ล้านบาทในปีก่อนหน้า ในขณะที่ราคาขาย
เฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.2 เนื่องจากบริษัทฯได้ปรับ
ราคาสินค้าเพื่อสะท้อนราคาวัตถุดิบที่ปรับตัวสูงขึ้น
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ในระหว่างปี ในขณะที่ปริมาณขายปรับลดลงร้อยละ 
3.0 เมื่อเทียบกับปี 2559 มาอยู่ที่ 364,721 ตัน 
ส�าหรับอัตราก�าไรขั้นต้นของกลุ่มธุรกิจอาหารทะเล
แปรรูปปรับลงมาอยู่ท่ีร้อยละ 15.5 ลดลงจากร้อยละ 
17.0 เมื่อปีก่อนหน้า อัตราก�าไรที่ลดลงนั้นสาเหตุ
หลักมาจากราคาปลาทูน่าที่ปรับตัวสูงขึ้น ซึ่งส่งผล 
กระทบต่อความสามารถในการท�าก�าไรของทั้งธุรกิจ
รับจ้างผลิตปลาทูน่าเพื่อการส่งออกจากประเทศไทย
รวมถึงธุรกิจแบรนด์ในภูมิภาคยุโรปของบริษัทฯ 

ราคาเฉลี่ยปลาทูน่าพันธุ์ Skipjack (จากมหาสมุทร
แปซิฟิกตะวันตก/ณ ท่าเรือกรุงเทพ) ในปี 2560 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 30.5 มาอยู่ที่ 1,860 เหรียญสหรัฐ
ต่อตัน เทียบกับ 1,425 เหรียญสหรัฐต่อตัน เมื่อปี
ก่อนหน้า ซึ่งแม้ว่าการปรับตัวขึ้นของราคาวัตถุดิบ
จะส่งผลให้ราคาขายเฉลี่ยของกลุ่มธุรกิจอาหารทะเล
แปรรูปปรับตัวสูงขึ้น แต่กลับส่งผลกระทบต่อปริมาณ
ขายผลิตภัณฑ์เช่นกัน ท�าให้ยอดขายรวมเติบโตได้
เพียงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ทั้งนี้การเจรจา
กับคู่ค้าและปรับราคาอย่างต่อเนื่องควรจะช่วยลด
ผลกระทบของราคาวัตถุดิบที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นและท�าให้
อัตราการท�าก�าไรฟื้นตัวในปี 2561

กลุ่มธุรกิจอ�ห�รทะเลแช่เยือกแข็ง แช่เย็น 
และสินค้�ที่เกี่ยวข้อง 
กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง แช่เย็น และสินค้าที่
เกี่ยวข้องมียอดขายในปี 2560 ทั้งสิ้น 57,315 ล้าน
บาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.7 จาก 55,832 ล้านบาท เมื่อ
ปีก่อนหน้า โดยการเพิ่มขึ้นของยอดขายนั้นมาจาก
การเพิ่มขึ้นของปริมาณการขายเป็นหลัก ปริมาณ
ขายผลิตภัณฑ์กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง แช่เย็น 
และสินค้าที่เกี่ยวข้อง เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.8 มาอยู่ที่ 
248,255 ตัน โดยการเติบโตของยอดขายนั้นส่วน
หนึ่งมาจากการควบรวมกิจการเต็มปีของบริษัทเล 
เพ็ชเชอะรี เดอ เชซ์ นูส์ ในประเทศแคนาดา และอีก
ส่วนหนึ่งมาจากการส่งออกอาหารทะเลแช่แข็งจาก
ประเทศไทยมีปริมาณมากขึ้น 

ในปี 2560 ราคากุ้งค่อนข้างทรงตัว โดยราคา
วัตถุดิบกุ้งขาวเฉลี่ยอยู่ที่ 183 บาทต่อกิโลกรัม 
(ขนาดกุ้ง 60 ตัวต่อกิโลกรัม) เพิ่มข้ึนร้อยละ 
2.6 จากราคาเฉลี่ยปี 2559 อัตราก�าไรข้ันต้น
กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง แช่เย็น และสินค้า
ที่เก่ียวข้อง ปรับลดลงเล็กน้อยสู่ระดับร้อยละ 
9.2 ลดลงจากร้อยละ 9.4 เมื่อปีก่อนหน้า ราคา
วัตถุดิบปลาแซลมอนเริ่มมีเสถียรภาพมากข้ึนใน
ปี 2560 โดยราคาวัตถุดิบปลาแซลมอนเฉลี่ยอยู่
ที่ 60.8 นอร์วีเจียนโครน (NOK) ต่อกิโลกรัม 
ลดลงร้อยละ 3.7 จากราคาเฉลี่ยในปี 2559 โดย
รวมแล้วราคาปลาแซลมอนมีเสถียรภาพมากข้ึน 
ส่งผลให้ธุรกิจแซลมอนในภูมิภาคยุโรปของบริษัทฯ 
สามารถรายงานผลประกอบการที่ปรับตัวดีข้ึนใน
ปี 2560

ก�รจัดก�รท�งก�รเงินและก�รลงทุน
ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ด�าเนินกิจกรรมทางการเงิน
และการลงทุนที่ส�าคัญ ดังนี้:

1. ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป ระดมทุน 24.5 พันล้านบาท 
เพื่อใช้ในการลงทุนเข้าซื้อกิจการ 
เรด ล็อบสเตอร์ บริษัทฯ ประสบความส�าเร็จใน
การออกหุ้นกู้มูลค่า 12,000 ล้านบาท ซึ่งเป็น
ปริมาณการออกหุ้นกู้ที่มากที่สุดในครั้งเดียว 
ของบริษัทฯ โดยได้รับความสนใจอย่างล้นหลาม
จากนักลงทุนสถาบัน และมีการใช้สิทธิจองซื้อ
หุ้นกู้เกินกว่า 2.6 เท่า ทั้งนี้หุ้นกู้ดังกล่าวมีอายุ 
3 ปี, 5 ปี, 7 ปี และ 10 ปี มีการจ่ายอัตรา
ดอกเบี้ยอยู่ที่ร้อยละ 2.49 ถึง 3.94 ต่อปี  
โดยมีธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน)  
และธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ากัด (มหาชน) 
เป็นผู้จัดการจ�าหน่ายหุ้นกู้ และในโอกาส
เดียวกัน บริษัทฯ ยังได้ลงนามวงเงินกู้ระยะยาว
มูลค่า 12,500 ล้านบาทอีกด้วย รวมแล้ว
บริษัทฯ ได้ประสบความส�าเร็จในการระดมเงิน
กู้ระยะยาวมูลค่า 24.5 พันล้านบาท เพื่อใช้ใน
การลงทุนเข้าซื้อกิจการเรด ล็อบสเตอร์

2. ไทยยูเนี่ยนเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ย่อยของบริษัท แพ็คฟู้ด จ�ากัด (มหาชน) 
(PPC) และบริษัท ยู่เฉียงแคนฟู้ด จ�ากัด 
(YCC) ไทยยูเนี่ยนเข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท 
แพ็คฟู้ด จ�ากัด (มหาชน) (PPC) และบริษัท  
ยู่เฉียงแคนฟู้ด จ�ากัด (YCC) โดยบริษัทฯ ได้
ท�าการเข้าซ้ือหุ้นสามัญของ PPC จากเดิมท่ีบริษัท
ถืออยู่ร้อยละ 77.44 ให้เป็นร้อยละ 99.74  
ณ เดือนกันยายน 2560 และได้ท�าการเข้าซ้ือหุ้น
สามัญของ YCC จากเดิมท่ีบริษัทถืออยู่ร้อยละ 
82.93 ให้เป็นร้อยละ 99.55 ณ เดือน 
พฤจิกายน 2560 การเพ่ิมสัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัทย่อยท้ังสองน้ันจะส่งผลให้มีความร่วมมือ
กันระหว่างบริษัท สร้างให้เกิดความการผนึกพลัง 
(synergy) กันระหว่างบริษัทในเครือ และยังท�าให้
บริษัทฯ สามารถรับรู้ผลก�าไรของบริษัทย่อย 
ดังกล่าวได้อย่างเต็มเม็ดเต็มหน่วยอีกด้วย 

แนวท�งก�รดำ�เนินง�นในอน�คต
ในปี 2561 บริษัทฯ คาดว่ายอดขายจะสามารถ
เติบโตได้อย่างต่อเนื่อง จาก 3 ปัจจัยหลัก ได้แก่  
1) การขยายธุรกิจเดิมท่ีมีอยู่ท้ังจากการเพ่ิมปริมาณ
ขายและการปรับราคาผลิตภัณฑ์ 2) การเติบโต
จากการจัดตั้งหน่วยธุรกิจใหม่ กล่าวคือหน่วย
ธุรกิจตลาดเกิดใหม่ หน่วยธุรกิจบริการด้านอาหาร
และเครื่องดื่ม (Food Service) และหน่วยธุรกิจ 
Marine Ingredients โดยจะมีการเติบโตโดยใช้
การพัฒนาสินค้าใหม่ๆ, ค้นคว้านวัตกรรมการผลิต 
และเปิดตลาดใหม่ และ 3) การเพิ่มความร่วมมือกัน 
ระหว่างบริษัทในเครือ โดยปัจจัยท้ังหมดจะช่วยผลักดัน
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ให้ยอดขายของบริษัทฯ เติบโตและสามารถบรรลุ
เป้าหมายของยอดขายที่ 8 พันล้านเหรียญสหรัฐ
ภายในปี 2563 

นอกจากความคาดหวงัในด้านการเตบิโตของยอดขาย
อย่างต่อเนื่องในปี 2561 บริษัทฯ คาดว่าอัตราการ
ท�าก�าไรจะฟื้นตัวในปี 2561 เนื่องจาก 1) การฟื้น
ตัวของธุรกิจแซลมอนในทวีปยุโรปของบริษัทฯ 2) 
การปรับราคาของผลิตภัณฑ์ทูน่า 3) การฟื้นตัวของ
ธุรกิจล็อบสเตอร์ในทวีปอเมริกาเหนือ และ 4) การ
เปิดตัวสินค้านวัตกรรมใหม่ๆ สู่สาธารณชน และนอก
เหนือจากการเติบโตของยอดขายและการฟื้นตัวของ
อัตราท�าก�าไรแล้ว บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะควบคุม
ต้นทุนอย่างเข้มงวดในทุกส่วนงานของบริษัทฯ ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด

ในปี 2561 บริษัทฯ มุ่งที่จะให้ความส�าคัญกับการ
ด�าเนินงานใน 5 ส่วนหลัก ได้แก่:   

1. การพัฒนาการด�าเนินงานของธุรกิจ
• เจรจากับคู่ค้าและปรับราคาเพื่อสะท้อนต้นทุน 

การผลิตที่แท้จริง 

• มุ่งควบคุมต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายในการ
บริหารและการขายเพื่อเพิ่มความสามารถในการ
ท�าก�าไรและประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน 

2. การเข้าซื้อกิจการ และการควบรวมกิจการอย่าง 
    มีประสิทธิผล
• การลงทุนในบริษัท เรด ล็อบสเตอร์ สนับสนุน 

การเติบโตยอดขายและผลก�าไรของบริษัทฯ รวม
ถึงการขยายกิจการในระดับนานาชาติ

• เพิ่มการท�างานร่วมกันระหว่างบริษัทในเครือทั่ว
โลกให้ดีขึ้นและมีประสิทธิภาพ

• ใช้ความระมัดระวังในการเข้าลงทุนในกิจการใหม่ๆ 
โดยมีแนวโน้มที่จะมองหาการลงทุนเล็กๆ มากกว่า
การเข้าซื้อกิจการขนาดใหญ่ 

3. ธุรกิจใหม่ 
• มุ่งขยายตลาดในตลาดใหม่และใช้แบรนด์ระดับโลก

ของบริษัทฯ อย่างกว้างขวางมากข้ึน โดยเฉพาะใน
ตลาดเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ตลาดจีน ตลาด
ตะวันออกกลาง และตลาดแอฟริกา

• การเปิดตัวธุรกิจ Marine Ingredients ในเชิง
พาณิชย์อย่างเต็มรูปแบบ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้
กับวัตถุดิบที่เหลือใช้จากการผลิตของบริษัทฯ ได้
อย่างมีคุณค่าสูงสุด

4. นวัตกรรม
• การขยายกรอบงานวิจัยของศูนย์นวัตกรรม (Gii) 

ให้ครอบคลุมถึงกลุ่มธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยงและกุ้ง 

และมุ่งพัฒนาเทคโนโลยีบรรจุภัณฑ์ กระบวนการ
การผลิต การเพิ่มมูลค่าให้กับวัตถุดิบที่เหลือใช้
จากการผลิต และค้นคว้านวัตกรรมผลิตภัณฑ์
ปลาทูน่าอย่างต่อเนื่อง 

• น�านวัตกรรมที่ค้นคว้าโดยศูนย์นวัตกรรมมาใช้
ให้เกิดประโยชน์ ไม่ว่าจะเป็นนวัตกรรมสินค้าหรือ
นวัตกรรมกระบวนการผลิตใหม่ๆ 

5. การด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
• มุ่งมั่นเดินหน้ากลยุทธ์เพื่อความยั่งยืน 

(SeaChange) และการจัดหาวัตถุดิบทูน่าอย่าง
ยั่งยืน (Tuna Commitment) โดยการขยาย
กรอบไปยังกิจกรรมความคิดริเริ่มใหม่ๆ เช่น 
การพัฒนาบรรจุภัณฑ์พลาสติกที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม และการสนับสนุนโครงการ global 
ghost gear initiative (โครงการกู้อุปกรณ์
ประมงที่ถูกทิ้งในท้องทะเล) ในต่างประเทศ

• แสดงถึงความเป็นผู้น�าในการจัดหาวัตถุดิบอย่าง
มีความรับผิดชอบและความเท่าเทียมในการใช้
แรงงาน 

ในปี 2561 บริษัทมีแผนที่จะลงทุนจ�านวน 4.8  
พันล้านบาท ส�าหรับการพัฒนาและปรับปรุงการ
ด�าเนินงานของธุรกิจในปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง
การลงทุนในกลุ่มธุรกิจใหม่ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถ
เติบโตได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว โดยการลงทุนหลัก
ของบริษัทฯ จะเน้นการลงทุนในด้านเครื่องจักรและ
อุปกรณ์ การก่อสร้างและปรับปรุงอาคาร รวมไปถึง
การลงทุนในระบบ SAP เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท�างาน ทั้งนี้การให้ความส�าคัญกับการขยายธุรกิจใน
ปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง จะช่วยส่งผลให้สถานะทางการ
เงินของบริษัทฯ เข้มแข็งขึ้นจากการเพิ่มขึ้นของกระแส
เงินสดรับ

บริษัทฯ ยังคงนโยบายการจ่ายเงินปันผลปีละสองครั้ง
ในอัตราไม่ต�า่กว่าร้อยละ 50 ของก�าไรสุทธิ

เนื่องจากการบริหารงานอย่างรอบคอบ และระดับ
กระแสเงินสดจากการด�าเนินงานที่แข็งแกร่ง ส่งผล
ให้บริษัทฯ สามารถรายงานก�าไรสุทธิที่สูงที่สุดเป็น
ประวัติการณ์ และเพิ่มการอัตราการจ่ายเงินปันผลมา
อยู่ที่ 0.66 บาทต่อหุ้น ส�าหรับผลการด�าเนินงานในปี 
2560, เพิ่มขึ้นจาก 0.63 บาทต่อหุ้น ส�าหรับผลการ
ด�าเนินงานในปี 2559 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จ่ายปันผล
อย่างสม�า่เสมอในทุกๆ ปีนับตั้งแต่เข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี 2537
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อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง 2558 2559 2560

1. อัตราส่วนสภาพคล่อง

• อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.47 1.01 1.71

• อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.48 0.29 0.47

2. อัตราส่วนโครงสร้างของทุน

• อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.29 2.00 2.03

• อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)* 0.81 1.39 1.40

• อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)* 0.75 1.37 1.38

• อัตราส่วนความสามารถในการช�าระดอกเบี้ย (เท่า) 5.55 5.27 4.02

3. อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน

• อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์ (เท่า) 1.11 1.06 0.95

• อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ (เท่า) 2.91 3.06 2.85

• อัตราส่วนการหมุนเวียนของลูกหนี้การค้า (เท่า) 8.09 8.83 9.48

• อัตราส่วนการหมุนเวียนของเจ้าหนี้การค้า (เท่า) 11.66 10.77 9.43

• จ�านวนวันหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ (วัน) 124 118 126

• จ�านวนวันหมุนเวียนของลูกหนี้การค้า (วัน) 44 41 38

• จ�านวนวันหมุนเวียนของเจ้าหนี้การค้า (วัน) 31 33 38

4. อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�าก�าไร

• อัตราก�าไรขั้นต้น (ร้อยละ) 15.6 14.8 13.3

• อัตราก�าไร EBITDA (ร้อยละ) 9.2 8.4 8.3

• อัตราก�าไรสุทธิ (ร้อยละ) 4.2 3.9 4.4

• อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (ร้อยละ) 11.9 11.8 13.7

• อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ)** 7.8 6.5 6.0

• อัตราผลตอบแทนต่อเงินลงทุนเฉลี่ย 12.0 10.6 8.9

5. ข้อมูลต่อหุ้น

• ก�าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 1.11 1.10 1.26

• เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.63 0.63 0.66

• มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 9.60 9.06 9.32

*เฉพาะหนี้สินที่ก่อให้เกิดดอกเบี้ยเท่านั้น 
**อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ก่อนภาษี = ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคลต่อสินทรัพย์รวมเฉลี่ย

อัตร�ส่วนท�งก�รเงิน
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บทวิเคร�ะห์งบก�รเงิน
ภ�พรวม
ปี 2560 เป็นปีที่ TU สามารถท�ายอดขายสูงสุด
เป็นประวัติการณ์ได้ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 และยังบันทึก
ก�าไรสุทธิที่ 6.0 พันล้านบาทซึ่งเป็นระดับที่สูงสุดเป็น
ประวัติการณ์ของบริษัทฯอีกเช่นกัน แม้ว่าบริษัทฯ  
จะประสบความท้าทายจากราคาวัตถุดิบปลาทูน่าที่
ปรับตัวสูงขึ้นก็ตาม บริษัทฯ ยังรายงานยอดขายสูง
กว่าระดับ 4.0 พันล้านเหรียญสหรัฐ

ในปี 2560 ราคาวัตถดุบิปลาทนู่าเฉลีย่ปรบัตวัสงูข้ึน 
ร้อยละ 30.5 จากปีก่อนหน้า มาอยู่ที่ 1,860 
เหรียญสหรัฐต่อตัน ในขณะที่ราคาวัตถุดิบกุ้งและ 
ปลาแซลมอนเฉลี่ยค่อนข้างทรงตัวจากปีก่อนหน้า  
แม้ว่าบริษัทฯจะสามารถปรับราคาขึ้นเพื่อสะท้อนราคา
วัตถุดิบที่ปรับตัวสูงขึ้นได้บางส่วน แต่ราคาวัตถุดิบ
ปลาทูน่าที่ปรับตัวขึ้นอย่างรวดเร็วได้ส่งผลกระทบต่อ
อัตราท�าก�าไรของบริษัทฯ

ผลผลติกุ้งของประเทศไทยในปี 2560 นั้นทรงตวัจาก 
ปีปริมาณผลผลิตในปี 2559 ที่ระดับ 300,000 ตัน 
เนื่องจากภาวะฝนตกชุกและอุทกภัยในพื้นที่เลี้ยงกุ้ง
บางส่วน ขณะที่กลุ่มธุรกิจกุ้งของบริษัทฯ  
ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่องในด้านยอดขายและปริมาณ
ขาย เนื่องจากการส่งออกอาหารทะเลแช่แข็งจาก
ประเทศไทยมีปริมาณมากขึ้น โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นไป
ยังกลุ่มสินค้ามูลค่าเพิ่มให้มากขึ้นด้วยเช่นกัน 

แม้ว่าบริษัทฯ จะเผชิญกับความท้าทายจากสภาวะ
ราคาวัตถุดิบที่ปรับตัวสูงขึ้น บริษัทฯ ยังสามารถ
รายงานก�าไรที่สูงขึ้นได้จากการควบคุมต้นทุนที่มี
ประสิทธิภาพ การเพิ่มขึ้นของรายได้จากการลงทุน
เชิงกลยุทธ์ในธุรกิจร้านอาหารของบริษัท  
เรด ล็อบสเตอร์ และการจัดการอัตราแลกเปลี่ยนและ
ภาษีอย่างเข้มงวด ท�าให้บริษัทฯ สามารถรายงานก�าไร
สุทธิ 6.0 พันล้านบาท ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.6  
เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า

ยอดข�ย
บริษัทฯ ท�ายอดขายสงูสดุเป็นประวัตกิารณ์ถงึ  
136.5 พนัล้านบาท ในปี 2560 เพ่ิมข้ึนร้อยละ  
1.6 จากปี 2559 (เทยีบเท่ายอดขายในรปูสกุลเงิน
เหรียญสหรฐัที ่4.0 พนัล้านเหรียญสหรฐั เพ่ิมข้ึนจาก 
3.8 พนัล้านเหรียญสหรฐั คิดเป็นร้อยละ 3.9) โดยมี
สาเหตหุลกัจากการปรบัราคาสนิค้าข้ึนเพือ่สะท้อนปัจจัย
ราคาวัตถดุบิทีป่รบัตวัสงูข้ึน และปริมาณการขายที่ 
ปรบัตวัเพิ่มข้ึนเนือ่งจากการขยายตลาดใหม่ 

กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปยังคงเป็นธุรกิจที่มี
สัดส่วนยอดขายสูงสุดหรือร้อยละ 44.8 ลดลงจาก
ร้อยละ 45.5 ในปี 2559 โดยยอดขายกลุ่มธุรกิจ
ดังกล่าวทรงตัวจากปีก่อนหน้า ขณะเดียวกันยอด
ขายกลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง แช่เย็น และสินค้าที่

เกี่ยวข้องบันทึกยอดขายคิดเป็นร้อยละ 42.0 เพิ่ม
ขึ้นจากร้อยละ 41.5 ในปี 2559 เนื่องจากทั้งยอด
ขายส่งออกกุ้งที่ปรับตัวดีขึ้น และการปรับราคาของ
ผลิตภัณฑ์แซลมอน ส่วนกลุ่มธุรกิจอาหารสัตว์ 
ผลิตภัณฑ์เพิ่มมูลค่า และธุรกิจอื่นนั้น รายงานยอด
ขายคิดเป็นร้อยละ 13.2 ของยอดขายรวมของบริษัทฯ 
เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 13.0 ในปี 2559 

ในปี 2559 ตลาดสหรัฐอเมริกายังคงเป็นตลาดใหญ่
ที่สุดของบริษัทฯ โดยมีสัดส่วนยอดขายร้อยละ 38 
ของยอดขายรวมบริษัทฯ ลดลงจากร้อยละ 39 ของ
ยอดขายรวมในปี 2559 เนื่องจากค่าเงินเหรียญ
สหรัฐอ่อนค่าลงร้อยละ 6.9 เมื่อเทียบกับค่าเงินบาท
ในระหว่างปี 2560 ตลาดยุโรปยังคงเป็นตลาดใหญ่
อันดับสองของบริษัทฯ โดยมีสัดส่วนยอดขายร้อยละ 
32 ลดลงจากร้อยละ 33 ในปี 2559 ส่วนยอดขาย 
ในประเทศไทยปรบัเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 10 (จากร้อยละ 
8 ในปีก่อนหน้า) เนื่องจากปริมาณการขายที่เพิ่ม
ขึ้นและการเปิดตัวสินค้าใหม่ และตลาดญี่ปุ่นคิดเป็น
สัดส่วนยอดขายร้อยละ 6 ซึ่งทรงตัวจากปีก่อนหน้า 

ในปี 2560 สัดส่วนรายได้ของธุรกิจแบรนด์เพิ่มขึ้นมา
อยู่ที่ 42% (เพิ่มขึ้นจาก 41% ในปี 2559) ส่งผลให้
ธุรกิจรับจ้างผลิตมีสัดส่วน 58% (ลดลงจาก 59% 
ในปี 2559) ของยอดขายในช่วงดังกล่าว โดยแม้ว่าจะ
มีสัดส่วนยอดขายที่ลดลง ยอดขายของธุรกิจรับจ้าง
ผลิตยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่องที่ +1.0% เมื่อเทียบ
กับปี 2559 ยอดขายธุรกิจบริการด้านอาหารและ
เครื่องดื่ม (Food Service) คิดเป็นร้อยละ 12 ของ
ยอดขายทั้งหมด โดยครึ่งหนึ่งคิดเป็นยอดขายสินค้า
ที่เป็นแบรนด์ของบริษัทฯ 

กำ�ไรขั้นต้น
บริษัทฯ รายงานก�าไรขั้นต้นในปี 2560 ที่ 18.1  
พันล้านบาท ลดลงร้อยละ 9.0 จากปีก่อนหน้า  
โดยอัตราก�าไรขั้นต้นปรับลดลงเหลือร้อยละ 13.3 
จาก ร้อยละ 14.8 เมื่อปีก่อนหน้าเนื่องมาจากราคา
ปลาทูน่าที่ปรับตัวสูงขึ้น 

ธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปรายงานอัตราก�าไรขั้นต้นปรับ
ลดลงมาอยู่ที่ ร้อยละ 15.5 จาก ร้อยละ 17.0 ในปี 
2559 โดยมีสาเหตุหลักจากราคาวัตถุดิบปลาทูน่าที่
ปรับตัวสูงขึ้น ส่งผลกระทบต่ออัตราก�าไรของทั้งธุรกิจ
แบรนด์และธุรกิจรับจ้างผลิต

เนื่องจากสภาวะการเลี้ยงปลาแซลมอนเริ่มกลับสู่
สภาวะปรกติและราคาปลาแซลมอนเฉลี่ยเริ่มทรงตัว
จากปี 2559 อัตราก�าไรขั้นต้นของธุรกิจอาหารทะเล
แช่แข็ง แช่เย็น และสินค้าที่เกี่ยวข้อง ทรงตัวอยู่ที่ร้อย
ละ 9.2 เมื่อเทียบกับร้อยละ 9.4 ในปี 2559 ส่วน
อัตราก�าไรขั้นต้นของธุรกิจอาหารสัตว์ ผลิตภัณฑ์เพิ่ม
มูลค่า และธุรกิจอื่นได้ปรับลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน
หน้าเนื่องจากราคาวัตถุดิบปลาทูน่าที่ปรับตัวสูงขึ้น
และการปรับการคิดต้นทุนทางบัญชีบางรายการ 
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ค่�ใช้จ�่ยในก�รข�ยและก�รบริห�ร (SG&A)
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิารในปี 2560 เพิ่มข้ึน
ร้อยละ 2.3 จากปีก่อนหน้ามาอยู่ที ่13.4 พนัล้านบาท 
เนือ่งจากการควบคุมต้นทนุอย่างเข้มงวดอัตราส่วนค่า
ใช้จ่ายในการขายและการบริหารต่อยอดขายจึงยังคงอยู่
ทีร่ะดบัร้อยละ 9.8 ซึ่งทรงตวัจากปี 2559 โดยบริษัทฯ 
ยังคงสามารถควบคุมอัตราค่าใช้จ่ายให้อยู่ในกรอบ 
เป้าหมายของบริษัทฯ ทีไ่ม่เกนิร้อยละ 10

กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น 
บริษัทฯ มีก�าไรจากการด�าเนินงานในปี 2560 ที่ 
4,711 ล้านบาท ลดลงจาก 6,804 ล้านบาท ในปี 
2559 เนื่องจากราคาปลาทูน่าที่ปรับเพิ่มสูงขึ้น แม้ว่า
การควบคุมค่าใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพจะช่วยลดผล 
กระทบจากอัตราก�าไรขั้นต้นที่ปรับลดลงไปได้บ้าง แต่
อัตราก�าไรจากการด�าเนินงานก็ยังปรับลดลงร้อยละ 
1.61 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ามาอยู่ที่ร้อยละ 3.5 ใน
ปี 2560

ร�ยได้อื่น (รวมส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนใน
บริษัทร่วม)
รายได้อื่นในปี 2560 อยู่ที่ 2.6 พันล้านบาท เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 89 จากปีก่อนหน้า โดยการเพิ่มขึ้นดังกล่าว
ส่วนใหญ่เกิดขึ้นจากดอกเบี้ยรับจากการลงทุนใน
บริษัท เรด ลอ็บสเตอร์ และจากการที ่Avanti Feeds 
บริษัทในเครือรายงานก�าไรเตบิโตอย่างแข็งแกร่ง

กำ�ไร/ข�ดทุนจ�กอัตร�แลกเปลี่ยน
บริษัทฯ มีก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนมูลค่า 1,256 
ล้านบาทในปี 2560 เมื่อเทียบกับ ก�าไรจากอัตราแลก
เปลีย่น 84 ล้านบาทในปี 2559 เนือ่งจากค่าเงินบาท 
แข็งค่าขึ้นร้อยละ 6.9 เมื่อเทียบกับเงินเหรียญ
สหรัฐ แม้ว่าค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึ้นจะส่งผลกระทบต่อ
ความสามารถในการท�าก�าไรของธุรกิจส่งออกของ
บริษัท การป้องกันความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยนอย่าง
รอบคอบท�าให้บริษัทฯ สามารถบันทึกก�าไรจากอตัรา
แลกเปลีย่นและท�าให้ก�าไรปี 2560 เพ่ิมสงูข้ึน ก�าไรจาก
อัตราแลกเปลี่ยนส่วนใหญ่นั้นมาจากการกิจกรรม
ป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นใน
ธุรกิจการค้าของบริษัทฯ ซึ่งปัจจุบันตามมาตรฐาน
การบัญชีของไทยจะถูกบันทึกเป็นก�าไรจากอัตรา 
แลกเปลี่ยน

ค่�ใช้จ�่ยท�งก�รเงิน
บริษัทฯ บันทึกค่าใช้จ่ายทางการเงินปี 2560 มูลค่า 
2,141 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 36.2 เมื่อเทียบกับ 
1,572 ล้านบาทในปี 2559 การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่าย
ทางการเงินนั้น มาจากการเพิ่มขึ้นของหนี้สินที่มีภาระ
ดอกเบี้ยเพื่อการลงทุนในบริษัท เรด ล็อบสเตอร์ 
โดยการเข้าซื้อเกิดขึ้นในเดือนตุลาคม 2559 หนี้สิน
ที่มีภาระดอกเบี้ยอยู่ที่ 67,297 ล้านบาท ณ สิ้นปี 
2560 เพิ่มขึ้นจาก 65,918 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2559 
ในขณะที่อัตราดอกเบี้ยจ่ายสุทธิปี 2560 อยู่ที่ร้อยละ 
3.21 เมื่อเทียบกับ ร้อยละ 2.99 ในปี 2559 

ภ�ษีเงินได้นิติบุคคล
บริษัทฯ บันทึกเครดิตภาษีมูลค่า 98 ล้านบาท  
ในปี 2560 เมื่อเทียบกับภาษีจ่าย 583 ล้านบาท  
ในปี 2559 การบันทึกเครดิตภาษีในปี 2560 นั้น 
เกิดมาจากสิทธิประโยชน์ทางภาษีอันเกี่ยวเนื่องกับ
การลงทุนใน เรด ล็อบสเตอร์ กฎระเบียบภาษีใหม่
ในประเทศฝรั่งเศส การปรับลดภาษีเงินได้ในประเทศ
สหรัฐอเมริกา และการปรับลดมูลค่าของหนี้สินภาษี
เงินได้รอการตัดบัญชี อันเป็นผลมาจากการปรับลด
ภาษีในประเทศฝรั่งเศส ยิ่งไปกว่านั้นธุรกิจแซลมอน
ในยุโรปที่ยังประสบภาวะขาดทุนยังส่งผลให้บริษัทฯ 
บันทึกเครดิตภาษีเพิ่มขึ้นอีกด้วย 

กำ�ไรสุทธิ
บริษัทฯ รายงานก�าไรสุทธิในปี 2560 ที่ 6,021  
ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 14.6 จากก�าไรสุทธิในปี 
2558 ที่ 5,254 ล้านบาท การปรับเพิ่มขึ้นนั้นเป็น
ผลจากผลประโยชน์ทางภาษีที่บริษัทรับรู้ การเพิ่ม
ขึ้นของรายได้อื่นจาก เรด ล็อบสเตอร์ และ Avanti 
Feeds ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน และการควบคุม
ต้นทุนที่เข้มงวด โดยอัตราก�าไรสุทธิปี 2560 อยู่ที่ 
4.4 เมื่อเทียบกับร้อยละ 3.9 ในปีก่อนหน้า 

สินทรัพย์
สินทรัพย์รวมในปี 2560 อยู่ที่ 146.3 พันล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 3.9 พันล้านบาท จาก 142.4 พันล้านบาท
ในปี 2559 
• ลูกหนี้การค้าสุทธิอยู่ที่ 16.3 พันล้านบาท ลดลง

ร้อยละ 0.4 หรือ 68 ล้านบาทจาก 16.4 พันล้าน
บาทในปี 2559 ซึ่งตรงกันข้ามกับอัตราการเติบโต
ของยอดขายของบริษัทฯ ดังนั้นอัตราส่วนการ
หมุนเวียนของลูกหนี้จึงปรับเพิ่มขึ้นเป็น 9.48 เท่า 
จาก 8.83 เท่าในปี 2559 เนื่องการลดลงของลูก
หนี้การค้า ยอดขายที่เติบโตขึ้น และการซื้อขาย 
ลูกหนี้ทางการค้าแฟคตอริ่ง (Factoring) ระยะ
เวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยในปี 2560 ลดลงเป็น 38 
วันจาก 41 วัน ในปี 2559 

• สินค้าคงเหลือสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.4 เป็น 43.4 
พันล้านบาทจาก 39.6 พันล้านบาทในปี 2559  
มีสาเหตุหลักจากราคาวัตถุดิบปลาทูน่าที่ปรับ 
เพิ่มขึ้น และการที่บริษัทฯ มีนโยบายเพิ่มระดับ
สินค้าคงคลังในช่วงปลายปี ดังนั้นวันหมุนเวียน
ของสินค้าคงเหลือในปี 2560 เพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ 
126 วัน จาก 118 วันในปีก่อนหน้า 

• อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์ลดลงมาอยู่
ท่ี 0.95 เท่า ในปี 2560 จาก 1.06 เท่า ในปี 2559 
เป็นผลจากอัตราการเติบโตของมูลค่าสินทรัพย์ อัน
เน่ืองมาจากการลงทุนในบริษัท  
เรด ล็อบสเตอร์ ท่ีเกิดข้ึนในปลายปี 2559 ย่ิงไปกว่า
น้ัน การลงทุนใน เรด ล็อบสเตอร์ เป็นการลงทุนใน
รูปของบริษัทในเครือ (Affiliate Companies) ซ่ึง
ไม่ได้มีการควบรวมยอดขายอีกด้วย 

148 ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
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• อัตราส่วนสภาพคล่องในปี 2560 ปรับเพิ่มขึ้น
มาอยู่ที่ 1.71 เท่า จาก 1.01 เท่า ในปี 2559 
และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเพิ่มขึ้นเช่น
เดียวกันเป็น 0.47 เท่า จาก 0.29 เท่า ซึ่งสาเหตุ
ที่ท�าให้อัตราส่วนทั้งสองปรับตัวปรับตัวดีขึ้นเป็น
เพราะเงินกู้ระยะสั้นที่ใช้ในการเข้าลงทุนในบริษัท 
เรด ล็อบสเตอร์ ทั้งหมดได้ถูกรีไฟแนนซ์เป็นเงินกู้
ระยะยาวเสร็จสิ้นแล้วในไตรมาส 1/2560

• ในปี 2560 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ มีมูลค่า
รวม 25.3 พันล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ 
23.3 พันล้านบาท ในปี 2559 เนื่องจากบริษัทฯ 
มีการลงทุนในสินทรัพย์เพื่อขยายกิจการของ
บริษัท การเปิดบริษัทใหม่ และการลงทุนในระบบ
คอมพิวเตอร์ 

หนี้สินรวม
หนี้สินรวม ณ สิ้นปี 2560 มีมูลค่า 98.0 พันล้าน
บาท เพิ่มขึ้น 3.1 พันล้านบาท จาก 94.9 พันล้าน
บาท ณ สิ้นปี 2559 

• เจ้าหนี้การค้าในปี 2560 มีมูลค่า 19.8 พันล้าน
บาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.7 จาก 17.4 พันล้านบาท 
ในปี 2558 ขณะที่ระยะเวลาการช�าระหนี้เพิ่มขึ้น
เป็น 38 วันจาก 33 วันในปี 2559 ซึ่งเป็น 
ผลมาจากการเจรจาจัดการเง่ือนไขการซ้ือจากคู่ค้า 
(Supplier) และการจัดการทางการเงินอย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อปรับปรุงคุณภาพเจ้าหนี้การค้า
โดยรวม โดยอัตราการหมุนเวียนของเจ้าหนี้ที่ปรับ
ดีขึ้นมาอยู่ที่ 9.4 จาก 10.8 เท่าในปีก่อนหน้า

• เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นลดลงร้อย
ละ 59 เป็น 15.4 พันล้านบาทจาก 37.0 พันล้าน
บาท ณ สิ้นปี 2559 เนื่องจากการรีไฟแนนซ์เงินกู้
ระยะสั้นเป็นเงินกู้ระยะยาวในต้นปี 2560

• เงินกู้ยืมระยะยาวในปี 2560 เพิ่มขึ้นร้อยละ 99 
มาอยู่ที่ 51.0 พันล้านบาท จาก 25.6 พันล้าน
บาท หลังบริษัทฯ รีไฟแนนซ์เงินกู้ระยะสั้นเป็นเงิน
กู้ระยะยาวในปี 2560

• หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยมีมูลค่ารวม 67.3  
พันล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.1 จาก 65.9  
พันล้านบาท ในปีก่อนหน้า โดยสัดส่วนหนี้สิน
ระยะยาว (รวมหนี้สินที่จะครบก�าหนดช�าระภายใน
หนึ่งปี) คิดเป็นร้อยละ 77 ของหนี้สินที่มีภาระ
ดอกเบี้ยทั้งหมด เนื่องจากการรีไฟแนนซ์เงินกู้
ระยะสั้นเป็นเงินกู้ระยะยาว 

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ส่วนของผู้ถอืหุน้ของบริษัทฯ ในปี 2560 มมีลูค่า 
รวม 44.5 พันล้านบาท เพิ่มข้ึน 1.2 พนัล้านบาท 
จาก 43.2 พนัล้านบาทในปี 2559 โดยมสีาเหตหุลกั
จากบริษัทสามารถบันทกึก�าไรสงูสดุเป็นประวัตกิารณ์ 

• อัตราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ ส้ินปี 
2560 เพ่ิมข้ึนมาอยู่ท่ี 2.03 เท่า เพ่ิมข้ึนเล็กน้อย
จากระดับ 2.00 เท่า ณ ส้ินปี 2559 มีสาเหตุหลัก
จากการเพ่ิมข้ึนของความต้องการเงินทุนหมุนเวียน
ของบริษัท จากมูลค่าสินค้าคงคลังท่ีปรับตัวเพ่ิมสูง
ข้ึนจากราคาวัตถุดิบท่ีปรับเพ่ิมสูงข้ึน 

• เนื่องจากบริษัทฯ ไม่ได้มีการลงทุนหรือเข้าซื้อ
กิจการขนาดใหญ่ในปี 2560 อัตราส่วนหนี้สินต่อ
ทุนสุทธิจึงทรงตัวอยู่ที่ 1.38 เท่า ณ สิ้นปี 2560 
จาก 1.37 เท่า ณ สิ้นปี 2559 อัตราส่วนหนี้สิน
ดังกล่าวก็ยังอยู่ต่�ากว่าเพดานหนี้ของบริษัทฯ ที่ 
2.0 เท่า แต่ยังสูงกว่าอัตราส่วนหนี้เป้าหมายที่
ระดับ 1.0-1.2 เท่า หนี้สินสุทธิ ณ สิ้นปี 2560 
ปรับขึ้นมาอยู่ที่ 67.3 พันล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 
65.9 พันล้านบาท ณ สิ้นปี 2559

• ในปี 2560 อัตราผลตอบแทนต่อเงินลงทุนเฉลี่ย 
(ROCE) อยู่ที่ร้อยละ 8.9 หรือลดลงจากร้อยละ 
10.6 ในปี 2559 มีสาเหตุหลักจากเงินกู้ที่ใช้ใน
การลงทุนในบริษัท เรด ล็อบสเตอร์ อย่างไรก็ตาม
อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ยในปี 
2560 อยู่ในระดับร้อยละ 13.7 เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 
11.8 ในปี 2559 จากการบันทึกก�าไรสูงสุดเป็น
ประวัติการณ์ในปี 2560

กระแสเงินสด
บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนิน
งานในปี 2560 คิดเป็น 6,817 ล้านบาท เนื่องจาก 
บริษัทฯ สามารถรกัษาความสามารถในการท�าก�าไรได้ 
(EBITDA ปี 2560 คิดเป็น 11,366 ล้านบาท) 
แม้ว่าภาวะอุตสาหกรรมจะไม่เอื้ออ�านวยก็ตาม  
โดยราคาปลาทูน่าที่ปรับตัวสูงขึ้นท�าให้ระดับสินค้า
คงคลังปรับเพิ่มสูงขึ้นและท�าให้เกิดเงินสดใช้ไปใน
กิจกรรมที่เกี่ยวกับเงินทุนหมุนเวียนมูลค่า 2,471 
ล้านบาทในปี 2560

ขณะเดียวกัน เงินสดสุทธิที่ใช้ไปในจากกิจกรรมลงทุน
ในปี 2560 มีจ�านวนรวม 2.4 พันล้านบาท (ลดลง
จาก 29.4 พันล้านบาทในปี 2559) เนื่องจากการ
ลงทุนในกิจกรรมปรกติของบริษัทและไม่มีการลงทุน
หรือเข้าซื้อกิจการในปี 2560

บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิจ่ายไปในกิจกรรมจัดหาเงินใน
ปี 2559 มีมูลค่า 4,551 ล้านบาท โดยส่วนมาก
เกิดจากการจ่ายคืนหนี้และการจ่ายเงินปันผลให้กับ
ผู้ถือหุ้น  

ณ สิ้นปี 2560 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบ
เท่าเงินสด รวมผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนของ
เงินสดลดลงสุทธิ 158 ล้านบาท ซึ่งท�าให้บริษัทฯ มี
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิ ณ วันสิ้นปี 
2560 มูลค่า 815 ล้านบาท (ไม่รวมผลกระทบจาก
เงินเบิกเกินบัญชี)
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1.   ครอบครัวจันศิร ิ
2.   บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 
3.   MITSUBISHI CORPORATION 
4.   ครอบครัวนิรุตตินานนท์ 
5.   ส�านักงานประกันสังคม 
6.   กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 
7.   UBS AG SINGAPORE BRANCH 
8.   STATE STREET EUROPE LIMITED 
9.   ครอบครัวบุญมีโชต ิ
10. กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25

หมายเหตุ: ณ วันปิดสมุดทะเบียน 29 ธันวาคม 2560 จากจ�านวนหุ้นทั้งสิ้น 4,771,815,496 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท และนับ
รวมการถือหุ้นที่เกี่ยวข้องและผู้ที่อยู่ภายใต้ผู้มีอ�านาจควบคุมเดียวกันรวมเป็นกลุ่มเดียวกัน

 999,524,692  20.95

 354,453,383  7.43

 347,745,120  7.29

 326,704,352  6.85

 295,076,308 6. 1 8

 122,62 1,600  2.57

 1 1 3,700,000  2.38

 109,1 6 1 ,088  2.29

 90,027,980  1.89

 71,090,200  1.49

โครงสร้�งก�รถือหุ้นและก�รจัดก�ร

%จำ�นวนหุ้นชื่อผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยกลุ่มผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่สูงสุด 10 ร�ยแรก  
ณ วันที่ปิดสมุดทะเบียน 29 ธันว�คม 2560 ดังนี้

โครงสร้�งผู้ถือหุ้นของบริษัท

สัญช�ติ

ไทย

นิติบุคคล บุคคลธรรมด� รวมทั้งสิ้น

ต่�งช�ติ

รวม

จ>นวนราย จ>นวนหุ้น จ>นวนราย จ>นวนรายจ>นวนหุ้น จ>นวนหุ้นร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

501

176

677

1,533,312 ,225

1,325,900,601

2,859,212,826

53.63

46.37

59.92

14,061

47

14,108

1,732,892,279

179,7 10,391

1,912,602,670

90.60

9.40

40.08

   14,562

223

14,785

3,266,204,504

1,505,610,992

4,771,815,496

68.45

31.55

100.00
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เปรียบเทียบก�รถือหุ้นของคณะกรรมก�รโดยนับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภ�วะ ณ วันที่ 30 ธันว�คม 2559 กับ ณ วันที่ 29 ธันว�คม 2560

นายไกรสร จันศิริ ประธานกรรมการ

นายเชง นิรุตตินานนท์ ประธานคณะกรรมการบริหาร

นายชวน ตั้งจันสิริ กรรมการบริหาร

นายธีรพงศ์ จันศิริ
ประธานกรรมการบริหาร
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ
ประธานกรรมการบริหาร
กลุ่มธุรกิจอาหารแช่แข็ง
และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

-
-

-
-

-
-

-
-

นายคิโยทากะ คิคูชิ กรรมการ

กรรมการนายราวินเดอร์ สิงห์ เกรวาล ซาบจิตต์ เอส

-
-

-
-นายศักด์ิ  เก่ียวการค้า กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย

นายกีรติ  อัสสกุล

นายชาน ชู ชง กรรมการบริหาร

นายนาถ ล่ิวเจริญ กรรมการอิสระ -
-

-
-

คณะกรรมก�รบริษัท ต>แหน่ง ณ วันที่
30 ธันว�คม 2559

ณ วันที่
29 ธันว�คม 2560

231, 1 34,720
4.84%

265,762,276
5.57%

38,668,000
0.81%

493,855,472
10.35%

63,442,980
1.33%

53,248
0.00%

231, 1 34,720
4.84%

265,059,216
5.55%

38,668,000
0.81%

529,785,212
11.10%

63,442,980
1.33%

103,248
0.00%

-
-

-
-

12,295,272
0.26%

12,295,272
0.26%
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บริษัทที่
เกี่ยวโยงกัน ชื่อ-สกุล ผู้เกี่ยวข้อง ตำ�แหน่งที่  

TU
นโยบ�ย
ร�ค� ลักษณะร�ยก�รจำ�นวนหุ้นที่ถือใน 

บริษัทที่เกี่ยวโยง

1. บริษัท ไทยยูเนี่ยน 
   ฟีดมิลล์ จ�ากัด 
   (บริษัทย่อย  
   51.00%)

นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ
นายประเสริฐ บุญมีโชติ
(บิดานายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ)

นายวัฒนา บุญมีโชติ
(น้องนายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ)

น.ส.รุ่งทิวา บุญมีโชติ
(น้องนายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ)  

นายพีระศักดิ์ บุญมีโชติ

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:
• ซื้อวัตถุดิบ (เปลือกกุ้งและน้�าต้มปลา)   

จาก TU, PPC และ TUS 
• ซื้อตัวอย่างสินค้า (ปลานวลจันทร์ 

ปรุงรส) จาก TUM 
• ซื้อสินค้า (ส�าเร็จรูป) จาก THD
• จ่ายค่าบริการหา Supplier ให้   

BZD
• ขายวัตถุดิบกุ้ง ปลา ถังกุ้ง และถุง  

อาหารสัตว์ ให้ TU

 
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:
• จ่ายค่าบริหารจัดการให้ TU
• ซื้อแป้งสาลีผลิตอาหารสัตว์ จาก SC

 
รายการที่เกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ 
ประกอบด้วย:
• จ่ายค่าอบรมดับเพลิงให้ TU

รายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น  
ประกอบด้วย: 
• จ่ายค่าเช่าที่ดินให้ TU ที่ต�าบลกาหลง

อ�าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร เพื่อท�า
ฟาร์มทดลองเลี้ยงกุ้งและปลา โดยมีก�าหนด
ระยะเวลาตามสัญญาเช่า 3 ปี

รายการช่วยเหลือทางการเงิน ประกอบด้วย:
• รับดอกเบี้ย จาก TU (TU กู้เงินจาก  

TFM ตั้งแต่ไตรมาสที่ 2 เป็นเพียงการกู้ยืม
ระยะสั้น ณ ปัจจุบัน ช�าระคืนหมดแล้ว)

ราคา 
ตลาด 

เทียบเท่า
ลูกค้า
ทั่วไป

ราคา 
ตลาด 

เทียบเท่า
ลูกค้า
ทั่วไป

กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
ผู้บริหาร

5,974,975
2,500,000

1,750,000

1,750,000

125,000                                             

11.9%
5.0%

3.5%

3.5%

0.3%

กลุ่มบริษัท  
ทีเอ็มเอซี จ�ากัด 
(บริษัทย่อย 51.00% 
ของ TFM) 
1. TMAC

2. TUH

3. TCM

4. TMK

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จ�ากัด 
ซึ่งเป็นบริษัทที่มีบุคคลเกี่ยวโยงเป็น
ผู้ถือหุ้นใหญ่

57,629,997 51.0% รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:
• ขายวัตถุดิบ (กุ้ง) ให้ TU, TUS   

และ PPC
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ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน



2. บริษัท ไทยยูเนี่ยน  
   ซีฟู้ด จ�ากัด
   (บริษัทย่อย  
   51.00%)

3,974,850
3,000,000

900,000

900,000

1,800,000

1,800,000

13.2%
10.0%

3.0%

3.0%

6.0%

6.0%

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:
• ซื้อวัตถุดิบจาก TMAC Group และ  

PPC
• ซื้อวัตถุดิบและสินค้าจาก TU
• จ่ายค่าพิมพ์งานให้ TUG
• ซื้อสินค้า (ส�าหรับกระเช้าปีใหม่) จาก  

THD
• ขายสินค้าให้ COSF, TU, PPC, TUC  

และ TUO
• ขายเศษซาก (เปลือกกุ้ง) ให้ TFM 
• ขายกุ้ง (เพื่อทดลองผลิต) ให้ SC

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:
• จ่ายค่าบริหารจัดการให้ TU
• จ่ายค่าบริหารจัดการส่งออกให้ TUM
• จ่ายค่าตัวอย่างส่วนผสมอาหาร  

ค่าน้�าแข็ง (ส�าหรับดองกุ้ง) ให้ SC
• จ่ายค่าบริการจัดเก็บและขนส่งให้   

COSF
• จ่ายค่าบริการจัดส่งสินค้าและค่าแพ็ค 

สินค้าให้ TU
• จ่ายค่าบริการขนส่งสินค้าและฝากแช่ 

สินค้าให้ PPC

รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ 
ประกอบด้วย:
• ซื้อเครื่องผลิตไอน้�าจาก TU

บริษัทที่
เกี่ยวโยงกัน ชื่อ-สกุล ผู้เกี่ยวข้อง ตำ�แหน่งที่  

TU
นโยบ�ย
ร�ค� ลักษณะร�ยก�รจำ�นวนหุ้นที่ถือใน 

บริษัทที่เกี่ยวโยง

นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ
นายประเสริฐ บุญมีโชติ
(บิดานายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ)

นายวัฒนา บุญมีโชติ
(น้องนายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ)

น.ส.รุ่งทิวา บุญมีโชติ
(น้องนายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ)  

นายธนโชติ บุญมีโชต ิ
(บุตรนายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ)

นายบุญปวีณ บุญมีโชติ
(บุตรนายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ)

กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ

ราคา 
ตลาด 

เทียบเท่า
ลูกค้า
ทั่วไป

3. บริษัท ลัคกี้ ยูเนี่ยน           
   ฟู้ดส์ จ�ากัด      
   (บริษัทร่วม  
   25.00%)

นายเชง นิรุตตินานนท์ กรรมการ 102,000 11.3% ราคา 
ตลาด 

เทียบเท่า
ลูกค้า
ทั่วไป

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย: 
• ซื้อวัตถุดิบ (หัวปลา) จาก TU
• ซื้อสินค้า จาก PPC และ THD
• ขายสินค้า (ซูริมิน�าเข้าจากเวียดนาม) ให้ TU
• ขายวัตถุดิบ (Topping ส�าหรับ PF) ให้ TUM
• ขายสินค้า (ปูเทียม ปูอัด และซูริมิ) ให้  PPC
• ขายสินค้า (ปูอัดเพื่อผลิตต่อเป็นอาหาร 

แมว) ให้ SC
• ขายสินค้า (ปูอัด เต้าหู้ปลา) ให้ TUO

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:
• จ่ายค่าบริการแพ็คปูอัดและห่อสาหร่าย

ให้ PPC 
• จ่ายค่าบริการฝากเก็บและค่าแรงขน 

สินค้า ให้ TU
• รับค่าบริการส่งสินค้าและค่าบริการฝาก  

แช่แข็ง จาก PPC
• รับค่าบริการส่งสินค้าให้ลูกค้า จาก TU

รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ 
ประกอบด้วย:
• จ่ายค่าบริการวิเคราะห์ค่าเกลือในปูอัด ให้ TUM 
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ค่าเช่า
สามารถ
เทียบกับ
อัตรา

ค่าเช่าใน
พื้นที่ใกล้
เคียงกัน 
และผู้เช่า
รายอื่น

รายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น  
ประกอบด้วย:
•  TU, TUM, SC และ TUO จ่ายค่าเช่าและค่า

บริการอาคารส�านักงานกรุงเทพฯ เนื่องจาก
บริษัทจ�าเป็นต้องมีส�านักงานในกรุงเทพฯ 
เพื่อใช้ในการประสานงานต่างๆ โดยท�า
สัญญาเช่ากับบริษัท จันศิริ เรียล เอสเตท 
จ�ากัด ซึ่งประกอบธุรกิจหลักคือ พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ ทั้งนี้ เป็นค่าเช่าเฉพาะพื้นที่
เช่าท่ีก�าหนดเท่าน้ัน ไม่รวมสาธารณูปโภคอ่ืนๆ 
โดยมีก�าหนดระยะเวลาตามสัญญาเช่า 3 ปี 

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:
• ซื้อวัตถุดิบ (ก้างปลา หัวปลา) จาก SC
• ขายวัตถุดิบ (น้�ามันปลา น้�านึ่งปลา ปลา

ป่น) ให้ TFM

4. บริษัท จันศิริ  
   เรียล เอสเตท จ�ากัด     

นายธีรพงศ์ จันศิริ
นายเดชพล จันศิริ
(บุตรนายไกรสร จันศิริ)

นายดิสพล จันศิริ
(บุตรนายไกรสร จันศิริ)

นายไกรสร จันศิริ
นางบุษกร จันศิริ
(คู่สมรสนายไกรสร จันศิริ)

นายชวน ตั้งจันสิริ

กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
กรรมการ

19,680,000
15,260,000

15,260,000

7,800,000
2,000,000

-0-

32.8%
25.4%

25.4%

13.0%
3.4%

-

5. บริษัท จะนะ     
   อุตสาหกรรมประมง     
   จ�ากัด

นายเชง นิรุตตินานนท์ กรรมการ 50,000 25.0% ราคา 
ตลาด 

เทียบเท่า
ลูกค้า
ทั่วไป

ราคา 
ตลาด 

เทียบเท่า
ลูกค้า
ทั่วไป

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:
• ซื้อวัตถุดิบ (ไส้ปลา ก้างปลา หัวปลา หนัง

ปลา และเลือดปลา) จาก TU และ TUM 
• ขายวัตถุดิบ (ปลาและกระดูกปลาป่น) ให้ TFM
 
รายการที่เกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ 
ประกอบด้วย:
• จ่ายค่าบริการตักถังปลา ให้ TU  

รายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น  
ประกอบด้วย:
• TU จ่ายค่าเช่าและค่าบริการ ส�าหรับพื้นที่

ส�านักงานและโรงงานพร้อมเครื่องจักร
อุปกรณ์ต่างๆ รวมทั้งค่าสาธารณูปโภค
อ่ืนๆ  เนื่องจากบริษัทจ�าเป็นต้องใช้พื้นที่ใน
การขยายก�าลังการผลิตในส่วนของไลน์ผลิต
อาหารส�าเร็จรูปแช่แข็ง โดยสัญญาเช่าดัง
กล่าวมีก�าหนดระยะเวลาตามสัญญาเช่า 3 ปี 

6. บริษัท ที.ซี. ยูเนี่ยน  
   อโกรเทค จ�ากัด

นายเชง นิรุตตินานนท์ กรรมการ 496,000 49.6%

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:
• ซื้อสินค้า (ส�าเร็จรูป) จาก THD

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ เนื่องจากเป็น 
SUPPLIER ประจ�า จึงติดต่อประสานงานได้
สะดวกและรวดเร็ว ได้แก่ ค่าหัวลากตู้สินค้า 
จาก TU, TUM, SC และ APC ซึ่งรายการ 
ดังกล่าว ได้รับการอนุมัติวงเงินไม่เกิน 100 
ล้านบาทต่อปี ส�าหรับการท�ารายการเกี่ยวโยง 
จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2554  
เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2554 เรียบร้อยแล้ว

7. บริษัท เจมิไนยแอนด ์
   แอสโซซิเอท จ�ากัด

8. บริษัท ไวยไทย จ�ากัด

นายเดชพล จันศิริ
(บุตรนายไกรสร จันศิริ)

นายเชง นิรุตตินานนท์
นายไกรสร จันศิริ
นางจินตนา นิรุตตินานนท์
(คู่สมรสนายเชง นิรุตตินานนท์)

นายชวน ตั้งจันสิริ
นายธีรพงศ์ จันศิริ
นายนคร นิรุตตินานนท์
(บุตรนายเชง นิรุตตินานนท์)

ญาติสนิท
กรรมการ

459,870 92.0%

กรรมการ
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ

100,000
59,200
36,800

20,000
20,000
20,000

31.3%
18.5%
11.5%

6.3%
6.3%
6.3%

บริษัทที่
เกี่ยวโยงกัน ชื่อ-สกุล ผู้เกี่ยวข้อง ตำ�แหน่งที่  

TU
นโยบ�ย
ร�ค� ลักษณะร�ยก�รจำ�นวนหุ้นที่ถือใน 

บริษัทที่เกี่ยวโยง

ราคาตลาด 
เทียบเท่า
ลูกค้า 

ทั่วไปหรือ
ราคาส่ง

ราคา 
ตลาด 

เทียบเท่า 
SUPPLIER 

ทั่วไป
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รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ 
ประกอบด้วย:
• รับค่าตู้รีทอร์ต ตู้ Pouch เครื่องเครนน้�า 

ตู้อบปลา เครื่องล้างกระป๋อง รถเก็บปลา 
เครื่องคอนโทรลระบบไฟฟ้าและเครื่องมือ
ต่างๆ จาก TUM  

• รับเงินมัดจ�างานก่อสร้างจาก TUM
• รับค่าอุปกรณ์ ค่าอะไหล่ ในการซ่อมแซม

โรงงานและเครื่องจักร จาก TUM
• รับค่าตู้รีทอร์ต สายพานไลน์เป่าแห้ง ตู้รถ

ห้องเย็น รถเข็นใส่ถาด และเครื่องมือต่างๆ
• รับค่าแรงงานประกอบ อะไหล่ และอุปกรณ์ต่างๆ 

ภายในโรงงานซ่อมแซมเคร่ืองมือ จาก TU
• รับค่าโต๊ะสแตนเลสจาก APC
• รายการดังกล่าวได้รับการอนุมัติวงเงินไม่เกิน 

150 ล้านบาทต่อปี ส�าหรับการท�ารายการ
เกี่ยวโยง จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�าปี 2554 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2554 
เรียบร้อยแล้ว

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:
• ซื้อวัตถุดิบ (เศษซาก) จาก TU และ TUM

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:
• จ่ายค่าบริหารการขายให้ TUM  

รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ  
ประกอบด้วย:
• จ่ายค่าวิเคราะห์ห้องแลบให้ TU 

รายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น  
ประกอบด้วย: 
• ค่าเช่าส�านักงาน ค่าน้�า ค่าไฟฟ้า และ 

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ให้ TUM

รายการช่วยเหลือทางการเงิน ประกอบด้วย:
• TNFC ให้ TUM (ผู้ลงทุนใน TNFC) กู้ยืม

เงินระยะสั้น และรับดอกเบี้ย  

9. บริษัท ไทยพัฒนา  
   สแตนเลส สตีล 
   จ�ากัด

ราคา 
ตลาด 

เทียบเท่า
ลูกค้า 
ทั่วไป

ราคา 
ตลาด 

เทียบเท่า
ลูกค้า 
ทั่วไป

นายเชง นิรุตตินานนท์
นายชวน ตั้งจันสิริ

นายธีรพงศ์ จันศิริ

กรรมการ
กรรมการ

กรรมการ

20,000
5,000

1

40.0%
10.0%

0.0%10. บริษัท ทีเอ็น ฟายน์     
   เคมีคอลส์ จ�ากัด  
   (บริษัทร่วม  
   48.97%)

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:
• รับค่าบริการจัดซื้อจัดจ้างและประมูลผ่าน

เว็บไซต์จาก TU, TUM, SC, PPC, TFM, 
TUG และ APC

ราคา 
ตลาด 

เทียบเท่า
ลูกค้า 
ทั่วไป

นายไกรสร จันศิริ
นายเชง นิรุตตินานนท์
นายธีรพงศ์ จันศิริ

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

475,000
250,000

8,333

9.5%
5.0%
0.2%

11. บริษัท บีส ไดเมน
ชั่น จ�ากัด 
(บริษัทร่วม 20.00%)

บริษัทที่
เกี่ยวโยงกัน ชื่อ-สกุล ผู้เกี่ยวข้อง ตำ�แหน่งที่  

TU
นโยบ�ย
ร�ค� ลักษณะร�ยก�รจำ�นวนหุ้นที่ถือใน 

บริษัทที่เกี่ยวโยง

รายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น  
ประกอบด้วย:
• TUM จ่ายค่าเช่าและค่าบริการ ส�าหรับ

พื้นที่ส�านักงานและโรงงาน รวมทั้งค่า
สาธารณูปโภค เนื่องจากบริษัทจ�าเป็นต้อง
ใช้พื้นที่ในการขยายก�าลังการผลิต แต่อยู่
ระหว่างก่อสร้างอาคารโรงงาน ซึ่งคาดว่าจะ
แล้วเสร็จในปี 2560 โดยสัญญาเช่าดังกล่าว
มีก�าหนดระยะเวลาตามสัญญาเช่า 1 ปี

12. บริษัท แฟคตอรี่ 
สตอเรจ เซอร์วิส จ�ากัด 

นายนคร นิรุตตินานนท์
(บุตรนายเชง นิรุตตินานนท์)

ค่าเช่า
สามารถ
เทียบกับ
อัตรา 

ค่าเช่าใน
พื้นที่ใกล้
เคียงกัน

ญาติสนิท
กรรมการ

300,000 60.0%
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รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:
• ซื้อสินค้าจาก TU และ PPC

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:
• ซื้อสินค้าจาก APC
• ขายสินค้าให้ COSF
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:
• รับค่าฟิล์มพลาสติกห่อสินค้าจาก PPC

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย: 
• รับค่าจ้างท�ากล่องบรรจุภัณฑ์ให้ SC

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:
• ขายวัตถุดิบ (กุ้ง) ให้ PPC

รายการธุรกิจปกติ ประกอบด้วย:
• ซื้ออาหารปลาและลูกปลานวลจันทร์จาก

ฟาร์มทดลองของ TFM

13. บริษัท ไมเนอร์ ฟู้ด        
   กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
   (บริษัทย่อย 99.73% 
   ของบมจ. ไมเนอร์           
   อินเตอรเ์นช่ันแนล  
   ซ่ึงมีนายธีรพงศ์ 
   จันศิริ เป็นกรรมการ                   
   ร่วมกัน)

14. บริษัท ฟิล-ยูเนี่ยน     
     โฟรเซ่น ฟู้ดส์ จ�ากัด 
     (PHIL-UNION  
     FROZEN FOODS,     
     INC.)
     ประเทศฟิลิปปินส์

15. บริษัท นิวเซนจูรี่     
     พริ้นติ้ง แอนด์  
    แพคเกจจิ้ง จ�ากัด

16. แพรุ่งทิวา 
     (บุคคลธรรมดา)

17. บริษัท ไทยยูเนี่ยน       
     ไฮเทค เพิร์ล คัลท ิ
     เวชั่น จ�ากัด

นายธีรพงศ์ จันศิริ
นางพรนภา จันศิริ
(คู่สมรสนายธีรพงศ์ จันศิริ)

นายเชง นิรุตตินานนท์

นายเชง นิรุตตินานนท์

น.ส.รุ่งทิวา บุญมีโชติ
(น้องนายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ)

นายไกรสร จันศิริ          
นายธีรพงศ์ จันศิริ

นายเดชพล จันศิริ
(บุตรนายไกรสร จันศิริ)

นายดิสพล จันศิริ
(บุตรนายไกรสร จันศิริ)

กรรมการ
ญาติสนิท
กรรมการ

ญาติสนิท
กรรมการ

กรรมการ
กรรมการ

ญาติสนิท
กรรมการ

ญาติสนิท
กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

-0-
14,300

25,000

เจ้าของ

2,500,000
5,000,000

7,500,000

7,500,000

149,996

-
0.0%

100.0%

55.6%

100.0%

5.0%
10.0%

15.0%

15.0%

ราคา 
ตลาด

เทียบเท่า
ลูกค้า
ทั่วไป

ราคา 
ตลาด

เทียบเท่า
ลูกค้า
ทั่วไป

ราคา 
ตลาด

เทียบเท่า
ลูกค้า
ทั่วไป

ราคา 
ตลาด

เทียบเท่า
ลูกค้า
ทั่วไป

ราคา 
ตลาด

เทียบเท่า
ลูกค้า
ทั่วไป

หมายเหตุ:  
- รายการธุรกิจปกติ เป็นการซื้อขายวัตถุดิบตามธุรกิจปกติ ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติหลักการจากที่ประชุมคณะกรรมการของ
บริษัท ครั้งที่ 5/2551 เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2551

- รายการที่ 8, 10-11, 13 และ 17 กรรมการของบริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)  ได้แก่ นายไกรสร จันศิริ นายเชง นิรุตตินานนท์ 
นายชวน ตั้งจันสิริ นายธีรพงศ์ จันศิริ ถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวโยงกันไม่ถึง 10% ของทุนจดทะเบียน แต่เป็นกรรมการของบริษัทที่เกี่ยวโยงกัน

นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทย่อยมีการท�าประกันภัยทรัพย์สินกับบริษัท เอเซีย-แปซิฟิค ริสค์ คอนซัลแท้นส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด และบริษัท 
เอเชีย-แปซิฟิค อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ส จ�ากัด ซึ่งเป็นนายหน้ารับประกันภัย โดยมีลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทฯ เนื่องจากมีกรรมการและ
ผู้ถือหุ้นร่วมกัน คือนายชวน ตั้งจันสิริ

บริษัทที่
เกี่ยวโยงกัน ชื่อ-สกุล ผู้เกี่ยวข้อง ตำ�แหน่งที่  

TU
นโยบ�ย
ร�ค� ลักษณะร�ยก�รจำ�นวนหุ้นที่ถือใน 

บริษัทที่เกี่ยวโยง
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บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
ชั้น 14 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 66(0) 2009-9000 
โทรสาร 66(0) 2009-9992

หุ้นกู้ปี 2554 ชุดที่ 1-3: ธนาคารกสิกรไทย จ�ากัด (มหาชน) 
หุ้นกู้ปี 2557 ครั้งที่ 1 ชุดที่ 1-4: ธนาคารกสิกรไทย จ�ากัด (มหาชน) 
หุ้นกู้ปี 2557 ครั้งที่ 2 ชุดที่ 1-2: ธนาคารทหารไทย จ�ากัด (มหาชน) 
หุ้นกู้ปี 2559 ครั้งที่ 1: ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 
หุ้นกู้ปี 2559 ครั้งที่ 2 ชุดที่ 1-3: ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 
หุ้นกู้ปี 2560 ครั้งที่ 1 ชุดที่ 1-4: ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน)

นายสมชาย จิณโณวาท       ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3271 หรือ  
นายวิเชียร กิ่งมนตรี          ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3977 หรือ  
นายพงทวี รัตนะโกเศศ       ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7795 หรือ 
นายประสิทธิ์ เยื่องศรีกุล      ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4174 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด  
เลขที่ 179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 15  
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศัพท์ 66(0) 2344-1000  
โทรสาร 66(0) 2286-5050

น�ยทะเบียนหุ้นส�มัญ

น�ยทะเบียนหุ้นกู้

ผู้สอบบัญชี

บุคคลอ้�งอิง

158 ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



ค่�ตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท
และบริษัทย่อยสำ�หรับปี 2560 
เฉพ�ะในประเทศไทย

1. ค่�ตอบแทนจ�กก�รสอบบัญชี (Audit Fee)

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี 
ให้แก่ ส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคล
หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�านักงาน
สอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่าน
มา รวม 13 บริษัท มีจ�านวนเงินทั้งสิ้น 14,730,100 
บาท

2. ค่�บริก�รอื่น (Non-Audit Fee)

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการ
อื่น ซึ่งได้แก่ 

• ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินการสอบบัญชี ให้แก่
ส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคล
หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและ
ส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา มีจ�านวนเงินรวม -ไม่มี- บาท

• ค่าตรวจสอบกรณีพิเศษตามประกาศที่ ป 
4/2544 ของส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การลงทุน ให้แก่ส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบ
บัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้
สอบบัญชีและส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชี
สังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา มีจ�านวนเงินทั้งสิ้น 
1,170,000 บาท

• ค่าบริการตรวจสอบเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะและ
ค่าปรึกษาด้านภาษี มีจ�านวนทั้งสิ้น 8,461,442 
บาท

159ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)



ร�ยง�นคว�มรับผิดชอบของคณะ
กรรมก�รต่อร�ยง�นท�งก�รเงิน

คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) และงบการ
เงินรวมของบริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าเป็นรายงาน
ทางการเงินที่แสดงฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน 
ที่เป็นจริงและสมเหตุผล โดยอยู่บนรากฐานของการ 
จัดให้มกีารบันทกึข้อมลูทางบัญชทีีถ่กูต้อง ครบถ้วน 
เพียงพอ ซึ่งได้ใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและ
ถือปฏิบัติโดยสม�่าเสมอ จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองโดยทั่วไป ตลอดจนได้พิจารณาถึง
ความสมเหตุสมผล และความระมัดระวังรอบคอบ 
รวมถึงการประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�า และได้มี
การเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ตามมาตรฐานการบัญชีใหม่ที่
มีผลบังคับใช้ ซึ่งผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นต่อ
งบการเงินของบริษัทในรายงานของผู้สอบบัญชีของ
บริษัทอย่างไม่มีเงื่อนไข เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือ
หุ้น และนักลงทุนทั่วไป

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจ
สอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เพื่อท�าหน้าที่
ก�ากับดูแลสอบทานรายงานทางการเงิน ความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการตรวจ
สอบภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง รวมถึง
พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยงกัน
ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ โดยความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจ
สอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีนี้แล้ว

งบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทฯ ได้รับการ
ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท คือ 
นายสมชาย จิณโณวาท ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลข
ทะเบยีน 3271 จาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส 
เอบีเอเอส จ�ากัด โดยในการตรวจสอบนั้นมีความเป็น
อิสระและได้รับความร่วมมือจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติ
งานเป็นอย่างดี เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบ
และแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี 
โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีปรากฏในรายงานของผู้
สอบบัญชี ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีนี้แล้ว

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคมุภายใน
ของบริษัทฯ มีความเพียงพอซึ่งท�าให้เชื่อมั่นได้ว่า  
งบการเงินของบริษัท ไทยยูเนีย่น กรุป๊ จ�ากัด (มหาชน) 
และงบการเงินรวมของบริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด
(มหาชน) และบริษัทย่อย ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2560 แสดงฐานะการเงิน ผลการด�าเนิน
งาน การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และกระแส
เงินสดโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญ มีความ
เชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองทั่วไป และปฏิบัติอย่างถูกต้องตามกฏหมาย
และประกาศที่เกี่ยวข้อง

นายไกรสร  จันศิริ   
ประธานกรรมการ

นายธีรพงศ์  จันศิริ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

160 ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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162 ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

ร�ยง�นของผู้สอบบัญชี
รับอนุญ�ต

เสนอผู้ถือหุ้น และคณะกรรมการ ของบริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด 
(มหาชน)

คว�มเห็น
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด 
(มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) และงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มบริษัทและฐานะการ
เงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 และผล
การด�าเนินงานรวมและผลการด�าเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสด
รวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูก
ต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบก�รเงินที่ตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย

• งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

• งบก�าไรขาดทุนรวมและงบก�าไรขาดทุนเฉพาะกิจการส�าหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกัน

• งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะ
กิจการส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 

• งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส�าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน 

การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์
ไม่มีตัวตน

กลุ่มบริษัทมีรายการค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ในงบแสดงฐานะการเงินในจ�านวนเงินที่เป็นสาระส�าคัญ ภาย
ใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มบริษัทจ�าเป็นต้อง
ทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมเป็นประจ�าทุกปี หรือเมื่อมี
ข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า รวมถึงการระบุหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้
เกิดเงินสดที่เกี่ยวข้องกับค่าความนิยม

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง

• ประเมินความเหมาะสมของผู้บริหารในการระบุหน่วย
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด

• ใช้ผลงานของผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินมูลค่ามา
ช่วยในการทดสอบเพื่อประเมินความเหมาะสมของข้อ
สมมติฐานต่าง ๆ และวิธีที่กลุ่มบริษัทน�ามาใช้ โดยเฉพาะ
การทดสอบข้อสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับการประมาณการ
อัตราการเติบโตของรายได้ อัตราก�าไรขั้นต้นของหน่วย
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละหน่วย และอัตราคิดลด
ก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

• งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�าหรับปี
สิ้นสุดวันเดียวกัน และ

• หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซึ่ง
รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

เกณฑ์ในก�รแสดงคว�มเห็น 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความ
รับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่ม
บริษัทและบริษัทตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ
บัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรม
ราชูปถัมภ์ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบ ด้าน 
จรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่า
หลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสม เพื่อใช้
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำ�คัญในก�รตรวจสอบ
เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ทีม่นียัส�าคัญทีส่ดุตาม
ดลุยพินจิเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�าหรบังวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�า
เรื่องเหล่านีม้าพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า 
ทั้งนี ้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเหน็แยกต่างหากส�าหรบัเรื่องเหล่านี้ 



163ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าให้ความส�าคัญในเรื่องนี้ เนื่องจากความซับซ้อนใน
การประเมินมูลค่า และการใช้ดุลยพินิจที่ส�าคัญที่เกี่ยวข้อง
กับข้อสมมติฐานต่าง ๆ ซึ่งอาจได้รับผลกระทบจากสภาวะ
ของตลาดหรือสภาพเศรษฐกิจในอนาคต กลุ่มบริษัทประเมิน
มูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ (Value-in-use) ของค่าความ
นิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสด 
(Discounted Cash Flow Model) โดยพิจารณาจากข้อ
สมมติฐานต่าง ๆ ซึ่งต้องใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารของกลุ่ม
บริษัท เช่น อัตราการเติบโตของรายได้ และอัตราคิดลดที่ใช้ใน
การค�านวณประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 งบแสดงฐานะการเงินของ
กลุ่มบริษัทมีค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ�านวน 
16,771 ล้านบาท และ 14,080 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 11.48 และร้อยละ 9.64 ของสินทรัพย์รวม 
ตามล�าดับ ดังที่เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 
14 และ 16 ตามล�าดับ กลุ่มบริษัทไม่มีการรับรู้ผลขาดทุนจาก
การด้อยค่าของสินทรัพย์เหล่านี้

• สอบถามผู้บริหารในเชิงทดสอบและประเมินความเหมาะสม
ของการประมาณการกระแสเงินสดของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อ
ให้เกิดเงินสด ซึ่งรวมถึงการประเมินความแม่นย�าของผู้บริหาร
ในการประมาณการข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องที่เกิดขึ้นในอดีต 
และการประเมินความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจในอนาคต

• ประเมินและทดสอบข้อสมมติฐานที่ใช้ในการประมาณการ 
วิธีการประมาณการ ต้นทุนทางการเงินเฉลี่ย (Weighted 
Average Cost of Capital: WACC) อัตราค่า
ธรรมเนียมการใช้สิทธิ และข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยการ
เปรียบเทียบกับข้อมูลภายนอกและข้อมูลในอดีต เช่น การ
คาดการณ์อัตราการเติบโตของตลาด

• วิเคราะห์ความอ่อนไหวของส่วนต่างจากการประเมินมูลค่า
ของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด โดยประเมินว่าหากข้อ
สมมติฐานเปล่ียนแปลงไปจากท่ีก�าหนดไว้แล้วจะส่งผลให้มูลค่า
ตามบัญชี (Carrying amount) มีจ�านวนสูงกว่ามูลค่าท่ีคาด
ว่าจะได้รับคืน (Recoverable amount) หรือไม่ และประเมิน
ความแม่นย�าของผู้บริหารในการประมาณการข้อสมมติฐานและ
ข้อมูลต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องท่ีเกิดข้ึนในอดีต และ

• ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัท
เก่ียวกับข้อสมมติฐานท่ีอ่อนไหวอันจะส่งผลกระทบท่ีมีสาระ
ส�าคัญต่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของค่าความนิยมและ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

จากวิธีการตรวจสอบที่ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติ ข้าพเจ้าพิจารณาว่าข้อ
สมมติฐานต่างๆ ที่ส�าคัญของผู้บริหารมีความสมเหตุสมผล 
และได้เปิดเผยข้อมูลไว้อย่างเพียงพอ

การเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสัญญาอนุพันธ์ 
ทางการเงิน

กลุ่มบริษัทและบริษัทมีการท�าสัญญาอนุพันธ์ทางการเงินเพื่อ
ป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวข้องกับการ
ด�าเนินธุรกิจตามที่ให้รายละเอียดไว้ในหมายเหตุประกอบงบการ
เงินข้อ 38 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินเหล่านี้ได้
เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.3

กลุ่มบริษัทและบริษัทมีธุรกรรมที่เป็นเงินตราต่างประเทศเป็น
จ�านวนมาก การเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนอาจส่งผล
ต่อผลการด�าเนินงาน กลุ่มบริษัทและบริษัทจึงมีนโยบายและ
ขั้นตอนในการติดตามความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนรวม
ทั้งข้อมูลต่างๆ ในตลาดที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้ในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง

• ประเมินความเหมาะสมของการอนุมัติการเข้าท�าสัญญา
อนุพันธ์ทางการเงิน และการทดสอบวิธีการทางบัญชีเกี่ยว
กับรายการป้องกันความเสี่ยงตามนโยบายการบัญชีของ
กลุ่มบริษัทและบริษัท

• ท�าความเข้าใจการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับสัญญา
อนุพันธ์ทางการเงิน รวมถึงกิจกรรมควบคุมที่เกี่ยวข้องเพื่อ
ให้เป็นไปตามนโยบายป้องกันความเสี่ยง

• ทดสอบมูลค่ายุติธรรมของสัญญาอนุพันธ์ทางการเงินที่เปิด
เผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างเป็นอิสระตาม
การสุ่มตัวอย่างโดยใช้ข้อมูลที่มีอยู่ในตลาดเป็นข้อมูลเปรียบ
เทียบ และประเมินเหตุผลของผลต่างระหว่างการวัดมูลค่า
ของข้าพเจ้ากับผลจากการวัดมูลค่าของสถาบันการเงิน 

• ส่งหนังสือยืนยันยอดกับสถาบันการเงินเพื่อทดสอบความ
ครบถ้วนของสัญญาอนุพันธ์ทางการเงิน
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ข้อมูลอื่น
กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วย 
ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ใน
รายงานนั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจ�าปีภาย
หลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืน และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่น
ต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่า
ข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งที่มีสาระส�าคัญกับงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบ
ของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อ
เท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการ
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าต้อง
สื่อสารเรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ

คว�มรับผิดชอบของกรรมก�รต่องบก�รเงินรวมและ 
งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร 
กรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควรตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุม
ภายในที่กรรมการพิจารณาว่าจ�าเป็น เพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อ
เท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับ
ผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัท ในการ
ด�าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานต่อเนื่อง 
(ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงาน
ต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท 
หรือหยุดด�าเนินงาน หรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยกรรมการในการก�ากับดูแล
กระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท

คว�มรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อก�รตรวจสอบงบก�รเงินรวม
และงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือม่ันอย่างสม
เหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจาก
การแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือม่ันในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส�าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระส�าคัญเม่ือคาดการณ์

ข้าพเจ้าให้ความส�าคัญในเรื่องนี้ เนื่องจากความมีสาระส�าคัญ
ของสัญญาอนุพันธ์ทางการเงิน  และการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมของสัญญาอนุพันธ์ทางการเงินนี้จัดเป็นข้อมูลระดับ
ที่ 2 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 เรื่อง
การวัดมูลค่ายุติธรรม ซึ่งได้แก่ ข้อมูลอื่นนอกเหนือจาก
ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่อง ทั้งที่สามารถ
สังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อม ส�าหรับสินทรัพย์หรือหนี้
สินนั้น ซึ่งอาจจะเป็นสินทรัพย์หรือหนี้สินที่คล้ายคลึงกันใน
ตลาดที่มีสภาพคล่อง  โดยข้อมูลระดับที่ 2 อาจจ�าเป็นต้อง
ถูกปรับปรุงส�าหรับการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสัญญา
อนุพันธ์ทางการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 งบแสดงฐานะการเงินของ
กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้และเจ้าหนี้จากสัญญาอนุพันธ์ทางการ
เงินจ�านวน 2,592 ล้านบาท และจ�านวน 643 ล้านบาท 
ตามล�าดับ มูลค่ายุติธรรมของลูกหนี้และเจ้าหนี้จากสัญญา
อนุพันธ์ทางการเงินที่เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการ
เงินข้อ 3.3 มีจ�านวน 1,982 ล้านบาท และจ�านวน 1,859 
ล้านบาท ตามล�าดับ

จากวิธีการตรวจสอบที่ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติ ข้าพเจ้าพิจารณาว่า
กลุ่มบริษัทและบริษัทได้เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสัญญา
อนุพันธ์ทางการเงินในหมายเหตุประกอบงบการเงินไว้อย่าง
เหมาะสมและเพียงพอ

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ
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อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือ
ทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้
ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัยเยี่ยงผู้
ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏบัิตงิานของข้าพเจ้ารวมถงึ

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติ
งานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น 
และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะ
สูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจ
เกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การ
ตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จ
จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•  ท�าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจ
สอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และ
ความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�าขึ้นโดยกรรมการ 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับ
การด�าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลักฐานการสอบบัญชี
ที่ได้รับ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญที่เกี่ยว
กับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัย
อย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทใน
การด�าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่
แน่นอนที่มีสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบ
บัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิด
เผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลง
ไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ
จนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัท
และบริษัทต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่อง 

• ประเมินการน�าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล
ว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และ
เหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�าให้มีการน�าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตาม
ที่ควรหรือไม่

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับ
ข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้า
รับผิดชอบต่อการก�าหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่
เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ที่
ส�าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�าคัญที่พบจากการตรวจสอบ และข้อ
บกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบ
ในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้
ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ
และได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสัมพันธ์
ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอ่ืนซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคล
ภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและ
มาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณา
เรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�าหนดเป็นเรื่องส�าคัญ
ในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้
สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะ
เกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้า
พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะ
การกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะ
จากการสื่อสารดังกล่าว 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด 

สมชาย  จิณโณวาท
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3271

กรุงเทพมหานคร 
20 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561

บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560



บริษัท ไทยยูเนี�ยน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 814,911 976,122 141,193 13,404
เงินลงทุนระยะสั�น 63,560 - - -
ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น - สุทธิ 8, 35 16,343,842 16,412,244 4,249,503 3,962,669
เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 35 69,870 - 7,452,933 7,331,581
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 9 43,359,928 39,626,191 5,390,770 4,769,795
ส่วนของลูกหนี�จากสัญญาอนุพันธ์ทางการเงิน

ที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 725,121 854,832 437,389 543,351
สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น 10 1,335,393 1,176,674 149,555 173,439
สินทรัพย์ของกลุ่มที�จําหน่ายที�จัดประเภทไว้เพื�อขาย 11 33,941 1,032,461 - -

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 62,746,566 60,078,524 17,821,343 16,794,239

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบันการเงินที�มีภาระคํ�าประกัน 1,467 1,417 - -
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 - - 29,337,930 27,851,936
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 12 10,336,972 10,492,318 835,293 835,293
เงินลงทุนในการร่วมค้า 12 530,803 626,463 - -
เงินลงทุนระยะยาวอื�น 15 1,012,105 2,655,007 988,528 2,627,527
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน - สุทธิ 35 11,274,911 12,361,592 37,872,816 40,263,658
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื�น - สุทธิ 3,677 10,448 - -
ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 13 25,261,479 23,280,566 4,474,157 4,254,411
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 14 16,771,420 15,935,933 1,177,318 513,554
ค่าความนิยม - สุทธิ 16 14,080,065 13,646,643 - -
ลูกหนี�จากสัญญาอนุพันธ์ทางการเงิน - สุทธิ 1,866,384 1,713,481 1,866,383 1,713,482
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 17 1,079,837 704,258 19,809 17,709
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 18 1,301,879 858,813 326,224 415,963

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 83,520,999 82,286,939 76,898,458 78,493,533

รวมสินทรัพย์     146,267,565 142,365,463 94,719,801 95,287,772

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ไทยยูเนี�ยน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
หนีÊสินแ¨ะส่วน�°งเจoา�°ง
หนีÊสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 19 15,245,774 36,905,656 5,240,280 28,638,929
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น ��, 35 19,822,673 17,428,944 4,386,016 3,512,941
เงินกู้ยืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 35 119,300 77,000 693,499 923,957
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี - สุทธิ 21 849,286 764,733 797,144 701,910
ส่วนของหุ้นกู้ที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี - สุทธิ 22 - 2,499,835 - 2,499,835
ส่วนของหนี�สินตามสัญญาเช่าการเงินที�ถึง

กําหนดชําระภายในหนึ�งปี - สุทธิ 23 47,257 82,308 7,278 12,241
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 15,972 291,838 - -
ส่วนของเจ้าหนี�จากสัญญาอนุพันธ์ทางการเงิน

ที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 324,322 596,375 86,209 169,595
หนี�สินหมุนเวียนอื�น 207,975 506,045 71,179 83,722
หนี�สินของกลุ่มที�จําหน่ายที�จัดประเภทไว้เพื�อขาย 11 24,927 89,119 - -

รวมหนีÊสินหมุนเวียน 36,657,486 59,241,853 11,281,605 36,543,130

หนีÊสินไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ 21 14,711,748 963,325 14,073,831 840,941
หุ้นกู้ - สุทธิ 22 36,168,880 24,417,199 36,168,880 24,417,199
หนี�สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ 23 154,785 208,439 12,802 20,080
ภาระ�ูกพัน�ลประÃยชน์พนักงาน 25 2,356,189 1,916,304 707,644 455,667
หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 17 4,592,177 4,499,820 - -
เจ้าหนี�จากสัญญาอนุพันธ์ทางการเงิน - สุทธิ 318,356 1,037,913 318,356 1,037,913
หนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น 24 3,080,802 2,644,674 660,329 453,216

รวมหนีÊสินไม่หมุนเวียน 61,382,937 35,687,674 51,941,842 27,225,016

รวมหนีÊสิน 98,040,423 94,929,527 63,223,447 63,768,146

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ไทยยูเนี�ยน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
หนีÊสินแ¨ะส่วน�°งเจoา�°ง (ต่อ)

ส่วน�°ง�ูo�º°หุoน
ทุนเรือนหุ้น 26

ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามัญ 5,971,815,��� หุ้น
มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 0.�5 บาท 1,492,954 1,492,954 1,492,954 1,492,954

ทุนที�ออกและเรียกชําระแล้ว
หุ้นสามัญ 4,771,815,��� หุ้น
มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 0.�5 บาท 1,192,954 1,192,954 1,192,954 1,192,954

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 19,948,329 19,948,329 19,948,329 19,948,329
กําไรสะสม 

จัดสรรแล้ว - สํารองตามก�หมาย 28 149,295 149,295 149,295 149,295
ยังไม่ได้จัดสรร 29,220,745 26,528,035 10,239,445 10,275,437

องค์ประกอบอื�นของส่วนของเจ้าของ (6,051,921) (4,575,938) (33,669) (46,389)

รวมส่วน�°ง�ูoเปÈนเจoา�°ง�°งบริษัทÄห�่ 44,459,402 43,242,675 31,496,354 31,519,626
ส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 3,767,740 4,193,261 - -

รวมส่วน�°งเจoา�°ง 48,227,142 47,435,936 31,496,354 31,519,626

รวมหนีÊสินแ¨ะส่วน�°งเจoา�°ง 146,267,565 142,365,463 94,719,801 95,287,772

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ไทยยูเนี�ยน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
งบกําไร�าดทุน
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
รายได้จากการขาย ��, 35 136,535,157 134,375,112 22,411,609 20,737,423
ต้นทุนขาย 35 (118,394,553) (114,448,218) (20,308,103) (18,771,118)

กําไร�ัÊนตoน 18,140,604 19,926,894 2,103,506 1,966,305
กําไรจากอัตราแลกเปลี�ยน 1,256,138 84,346 803,384 414,174
รายได้ดอกเบี�ย 35 1,053,045 359,543 1,722,555 1,246,735
รายได้เงินปัน�ล 35 31,408 10,327 2,198,089 3,117,994
รายได้อื�น 3�, 35 1,097,104 887,477 412,337 398,212

กําไรก่°นค่าÄชoจ่าย 21,578,299 21,268,587 7,239,871 7,143,420
ค่าใช้จ่ายในการขาย (6,488,545) (6,627,385) (770,052) (677,579)
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (6,940,585) (6,494,247) (1,599,190) (1,232,514)
ค่าใช้จ่ายอื�น (2) (54,960) (4,150) (750,715)

กําไรจากการดําเนินงาน 8,149,167 8,091,995 4,866,479 4,482,612
ต้นทุนทางการเงิน 31 (2,140,793) (1,571,668) (1,726,945) (1,127,317)

กําไรก่°นส่วนแบ่งกําไรจากเงิน¨งทุนÄนบริษัทร่วมแ¨ะการร่วมคoา 6,008,374 6,520,327 3,139,534 3,355,295
ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 12 456,329 194,305 - -

กําไรก่°น£าษีเงินไดo 6,464,703 6,714,632 3,139,534 3,355,295
ภาษีเงินได้ 33 98,934 (582,529) (9,087) 8,701

กําไรสําหรับปีจากการดําเนินงานต่°เนº�°ง 6,563,637 6,132,103 3,130,447 3,363,996
ขาดทุนสําหรับปีจากการดําเนินงานที�ยกเลิก 11 (71,409) (271,953) - -

กําไรสําหรับปี 6,492,228 5,860,150 3,130,447 3,363,996

การแบ่งปันกําไร:
ส่วนที�เป็นของ�ู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่

จากการดําเนินงานต่อเนื�อง 6,092,146 5,526,385 3,130,447 3,363,996
จากการดําเนินงานที�ยกเลิก (71,409) (271,953) - -

6,020,737 5,254,432 3,130,447 3,363,996
ส่วนที�เป็นของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 471,491 605,718 - -

กําไรสําหรับปี 6,492,228 5,860,150 3,130,447 3,363,996

กําไรต่°หุoนที�เปÈน�°งส่วนที�เปÈน�°ง�ูoเปÈนเจoา�°ง�°งบริษัทÄห�่
กําไรต่°หุoน (บาท) 34

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�น�าน
จากการดําเนินงานต่อเนื�อง 1.28 1.16 0.66 0.70
จากการดําเนินงานที�ยกเลิก (0.02) (0.06) - -

รวมกําไรต่อหุ้นขั�นพื�น�าน 1.26 1.10 0.66 0.70

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ไทยยูเนี�ยน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
งบกําไร�าดทุนเบÈดเสรÈจ
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
กําไรสําหรับปี 6,492,228 5,860,150 3,130,447 3,363,996

กําไร(�าดทุน)เบÈดเสรÈจ°º�น:
รายการที�จะไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้า

ไปไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
�ลกําไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลัก

คณิต«าสตร์ประกันภัยสุทธิจากภาษีเงินได้ (330,084) 20,025 (160,195) -
สํารองอื�นเพิ�มขึ�น(ลดลง) (270,172) 56,443 - -

รวมรายการที�จะไม่จัดประเภทรายการใหม่
เข้าไปไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (600,256) 76,468 (160,195) -

รายการที�จะจัดประเภทรายการใหม่เข้า
ไปไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

�ลต่างของอัตราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่า
งบการเงินสุทธิจากภาษีเงินได้ (779,492) (923,709) - -

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าของเงินลงทุน
เ�ื�อขายสุทธิจากภาษีเงินได้ 178,705 (46,770) 178,693 (46,389)

การจัดประเภทรายการใหม่จากการขายเงินลงทุน
เ�ื�อขายสุทธิจากภาษีเงินได้ (165,973) - (165,973) -

รวมรายการที�จะจัดประเภทรายการใหม่
เข้าไปไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (766,760) (970,479) 12,720 (46,389)

กําไร(�าดทุน)เบÈดเสรÈจ°º�นสําหรับปี � สุทธิจาก£าษี (1,367,016) (894,011) (147,475) (46,389)

กําไรเบÈดเสรÈจรวมสําหรับปี 5,125,212 4,966,139 2,982,972 3,317,607

การแบ่งปันกําไรเบÈดเสรÈจรวม:
ส่วนที�เป็นของ�ู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 4,664,011 4,429,049 2,982,972 3,317,607
ส่วนที�เป็นของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 461,201 537,090 - -

กําไรเบÈดเสรÈจรวมสําหรับปี 5,125,212 4,966,139 2,982,972 3,317,607

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ไทยยูเนี�ยน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

จากการดําเนินงานต่อเนื�อง 6,464,703 6,714,632 3,139,534 3,355,295
จากการดําเนินงานที�ยกเลิก 11.5 (71,411) (271,943) - -

รวม 6,393,292 6,442,689 3,139,534 3,355,295
รายการปรับปรุง 36 4,144,045 4,642,512 (1,324,318) (2,099,872)
การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี�สินดําเนินงาน 36 (2,862,024) (1,608,720) 165,411 (614,263)
จ่ายภาษีเงินได้ 36 (857,544) (1,706,592) (12,221) 39,624

เงินสดสุทธิไดoมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 6,817,769 7,769,889 1,968,406 680,784

กระแสเงินสดจากกิจกรรม¨งทุน
เงินฝากสถาบันการเงินที�มีภาระคํ�าประกันลดลง (เพิ�มขึ�น) (50) 8,481 - -
เงินสดจ่ายสุทธิจากเงินลงทุนระยะสั�น (63,560) - - -
เงินสดรับจากการจําหน่ายสินทรัพย์ของกลุ่มที�จําหน่ายที�จัดประเภทไว้เพื�อขาย 768,186 - - -
�ื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (4,940,699) (3,737,433) (580,022) (503,233)
�ื�อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (730,331) (383,652) (695,640) (320,076)
เงินสดรับจากการจําหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 166,012 188,157 18,853 13,156
เงินสดจ่ายเพื�อการรวมธุรกิจสุทธิจากเงินสดที�ได้มา 12 - (1,932,307) - -
เงินสดจ่ายเพื�อ�ื�อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - (1,506,694) (18,246,920)
เงินสดจ่ายเพื�อ�ื�อเงินลงทุนในบริษัทร่วม 12 (26,947) (8,787,895) - (679,719)
เงินสดจ่ายเพื�อ�ื�อเงินลงทุนในการร่วมค้า 12 (93,270) (137,700) - -
เงินสดจ่ายเพื�อ�ื�อเงินลงทุนระยะยาวอื�น (932) (2,674,164) (500) (2,673,918)
เงินสดรับจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมค้า - 36,657 - -
เงินสดรับจากการจําหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอื�น 1,822,546 10,828 1,818,192 -
เงินสดรับจากการลดทุนในบริษัทย่อย - - - 8,232,585
เงินสดรับ (จ่าย) สุทธิจากเงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน

และกิจการอื�น (69,870) 31,850 (763,950) (4,550,184)
เงินสดรับชําระคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน

และกิจการอื�น 35 6,552 9,539 1,649,270 14,230,572
เงินสดจ่ายเพื�อเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกันและกิจการอื�น 35 - (12,174,947) (109,710) (34,043,181)
ดอกเบี�ยรับ 568,147 8,310 1,482,663 894,251
เงินปัน�ลรับ 169,902 134,490 2,198,089 3,117,994

เงินสดสุทธิไดoมา (ÄชoไปÄน) จากกิจกรรม¨งทุน (2,424,314) (29,399,786) 3,510,551 (34,528,673)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ไทยยูเนี�ยน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับ(จ่าย)สุทธิจากเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน (21,587,856) 17,424,297 (23,407,687) 24,969,047
เงินสดรับ(จ่าย)จากเงินกู้ยืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 42,300 16,100 (227,585) 1,307,423
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 21 14,885,593 14,883 14,269,000 -
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 21 (781,114) (1,567,209) (671,200) (1,334,800)
จ่ายค่าธรรมเนียมทางการเงิน 21 (83,429) - (83,429) -
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 22 12,000,000 12,642,843 12,000,000 12,642,843
เงินสดจ่ายคืนหุ้นกู้ 22 (2,500,000) (1,950,000) (2,500,000) (1,950,000)
ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ 22 (22,144) (20,554) (22,144) (20,554)
จ่ายดอกเบี�ยและต้นทุนทางการเงินอื�น (2,076,514) (1,268,247) (1,689,530) (827,397)
เงินสดจ่ายเพื�อชําระหนี�สินตามสัญญาเช่าการเงิน (96,977) (64,515) (12,241) (14,958)
เงินสดจ่ายเพื�อส่วนของ�ู้มีส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมของบริษัทย่อย

จากการเปลี�ยนแปลงเงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 (932,752) (2,050,013) - -
เงินสดรับจากการเรียกชําระค่าหุ้นของบริษัทย่อย

ของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 12 - 89,428 - -
เงินปัน�ลจ่ายให้แก่�ู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ (3,006,355) (2,982,062) (3,006,355) (3,002,479)
เงินปัน�ลจ่ายให้แก่ส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม (392,387) (483,656) - -

เงินสดสุทธิไดoมา (Äชoไป) Äนกิจกรรมจัดหาเงิน (4,551,635) 19,801,295 (5,351,171) 31,769,125

เงินสดแ¨ะรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�ม�¹Êน (¨ด¨ง) � สุทธิ (158,180) (1,828,602) 127,786 (2,078,764)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 7 730,859 2,590,306 13,404 2,092,174
กําไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี�ยนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (84) (30,845) 3 (6)

เงินสดแ¨ะรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิÊนปี 7 572,595 730,859 141,193 13,404

รายการที�ไม่กระทบเงินสด
เจ้าหนี�ค่า�ื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (รวมอยู่ในเจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น) 20 558,815 392,992 149,241 114,664

การได้มา�ึ�งที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 7,056 60,867 - 29,522

การเพิ�มเงินลงทุนในบริษัทย่อยÃดยการแปลงสภาพเงินให้กู้ยืมเป็นเงินลงทุน 12.1 - - 503,117 -

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ไทยยูเนี�ยน กรุ๊ป จํากัด �มหาชน� 
หมายเหตุประก°บงบการเงินรวมแ¨ะงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
 

17 

1 �o°มู¨ทั�วไป 
 
บริษทั ไทยยเูนี�ยน กรุpป จาํกดั �มหาชน� �vบริษทัw� เป็นบริษทัมหาชนจาํกดัและบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเท«ไทย 
�ึ� งจดัตั� งและจดทะเบียนในประเท«ไทย และมีที�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบียนคือ เลขที� 72/1 หมู่ที� 7 ถนนเ«รษ�กิจ 1 ตาํบลท่าทราย 
อาํเภอเมือง จงัหวดัสมุทรสาคร บริษทัมีสาํนกังานสาขา 13 แห่งในจงัหวดักรุงเทพมหานครและสมุทรสาคร 
 
เพื�อวตัถุประสงคใ์นการรายงานขอ้มูล จึงรวมเรียกบริษทัและบริษทัยอ่ยวา่ vกลุ่มบริษทั” 
 
บริษทัประกอบกิจการในประเท«ไทย ส่วนบริษทัยอ่ยประกอบกิจการทั�งในประเท«ไทยและต่างประเท« ธุรกิจหลกัของบริษทัและ
บริษัทย่อยในประเท«คือเป็น�ู�้ลิต �ูจ้าํหน่ายอาหารทะเลแช่แข็ง แช่เย็น และบรรจุกระปq อง นอกจากนี�  บริษัทย่อยในประเท« 
ยงัประกอบธุรกิจบรรจุภณั� ์สิ�งพิมพ ์และธุรกิจอาหารสัตว ์
 
ส่วนธุรกิจหลกัของบริษทัย่อยในต่างประเท«ประกอบดว้ยบริษทัย่อยในทวปีอเมริกา �ึ� งเป็น�ู�้ลิตและจดัจาํหน่าย�ลิตภณั�์จาก 
กุง้มงักรและอาหารทะเลอื�น Ç และเป็น�ูน้าํเขา้กุง้และอาหารทะเลแช่แขง็ เพื�อจดัจาํหน่ายให้ภตัตาคาร ร้านคา้ปลีก ร้านคา้ส่ง และ
บริษทัย่อยต่าง Ç ในทวีปยุÃรป�ึ� งเป็น�ู�้ลิตและจาํหน่ายอาหารทะเลแปรรูปและแช่เยน็แบบครบวงจรให้แก่ประเท«ต่าง Ç ในทวีป
ยุÃรป ทวีปอเมริกา และทวีปออสเตรเลีย ภายใตเ้ครื�องหมายการคา้ของตนเอง รวมทั�งบริษทัย่อยในทวีปเอเชีย�ึ� งเป็น�ู�้ลิตและ
จาํหน่ายอาหารทะเลในเวยีดนามและจีน 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัเมื�อวนัที� 20 กุมภาพนัธ์ พ�«� 2561 
 

2 นÃยบายการบั�ชี 
 
นÃยบายการบญัชีที�สาํคญั�ึ�งใชใ้นการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีดงัต่อไปนี�  
 

2.1 เกณ�์การจัดทํางบการเงิน 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดจ้ดัทาํขึ�นตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไปภายใตพ้ระราชบญัญติัการบญัชี พ�«� 2543 
�ึ� งหมายถึงมาตร�านการรายงานทางการเงินที�ออกภายใตพ้ระราชบญัญติัวชิาชีพบญัชี พ�«� 2547 และขอ้กาํหนดของคณะกรรมการ
กาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยว์่าดว้ยการจดัทาํและนําเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละ 
ตลาดหลกัทรัพย ์
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดจ้ดัทาํขึ�นÃดยใชเ้กณ�ร์าคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของงบการเงิน 
ยกเวน้เงินลงทุนเ�ื�อขาย�ึ�งไดอ้ธิบายไวใ้นนÃยบายการบญัชีที�เกี�ยวขอ้ง 
 
การจดัทาํงบการเงินใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไปในประเท«ไทยกาํหนดให้ใชป้ระมาณการทางบญัชีที�สาํคญัและ
การใช้ดุลยพินิจของ�ูบ้ริหาร�ึ� งจดัทาํขึ�นตามกระบวนการในการนาํนÃยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทัไปถือป�ิบัติ การเปิดเ�ย
ข้อมูลเกี�ยวกับการใช้ดุลยพินิจของ�ูบ้ริหาร หรือความ�ับ�้อน หรือเกี�ยวกับข้อสมมติ�านและประมาณการที�มีนัยสําคัญต่อ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 
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2 นÃยบายการบั�ชี �ต่อ� 
 

2.1 เกณ�์การจัดทํางบการเงิน �ต่อ� 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองัก§ษจดัทาํขึ� นจากงบการเงินตามก�หมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มี
เนื�อความขดัแยง้กนัหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงินตามก�หมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินแ¨ะการตีความมาตรฐานที�เกี�ยว�o°งที�มีการปรับปรุง 
 
����� มาตร�านการรายงานทางการเงินที�มีการปรับปรุง และการตีความมาตร�านการรายงานทางการเงิน �ึ� งมี�ลบังคบัใช้ ณ 

วนัที� 1 มกราคม พ�«� 2560 มีดงัต่อไปนี�  
 

มาตร�านการบญัชี ฉบบัที� 1 �ปรับปรุง 2559� เรื�อง การนาํเสนองบการเงิน 
มาตร�านการบญัชี ฉบบัที� 16 �ปรับปรุง 2559� เรื�อง ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
มาตร�านการบญัชี ฉบบัที� 19 �ปรับปรุง 2559� เรื�อง �ลประÃยชน์ของพนกังาน 
มาตร�านการบญัชีฉบบัที� 27 �ปรับปรุง 2559� เรื�อง งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มาตร�านการบญัชีฉบบัที� 28 �ปรับปรุง 2559� เรื�อง เงินลงทุนในบริษทัร่วม และการร่วมคา้ 
มาตร�านการบญัชีฉบบัที� 38 �ปรับปรุง 2559� เรื�อง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
มาตร�านการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 5 �ปรับปรุง 2559� เรื�อง สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนที�ถือไวเ้พื�อขายและ 

   การดาํเนินงานที�ยกเลิก 
มาตร�านการรายงานทางการเงินฉบบัที� 11 �ปรับปรุง 2559� เรื�อง การร่วมการงาน 

 
มาตร�านการบญัชี ฉบบัที� 1 �ปรับปรุง 2559� ไดใ้หค้วามชดัเจนในหลายประเดน็ที�สาํคญัดงัต่อไปนี�  
- ความมีสาระสําคญั - กิจการไม่ควรรวมยอดหรือแยกแสดงขอ้มูลในรูปแบบที�จะส่ง�ลให้�ูใ้ชง้บการเงินมีความเขา้ใจ

เกี�ยวกบัรายการไดล้ดลง หากเป็นรายการที�มีสาระสําคญั จะตอ้งเปิดเ�ยขอ้มูลใหเ้พียงพอเพื�ออธิบาย�ลกระทบที�มีต่อ
�านะการเงินหรือ�ลการดาํเนินงาน  

- การแยกแสดงรายการและการรวมยอด - กิจการอาจต้องแยกแสดงข้อมูล�ึ� งรวมอยู่ในแต่ละรายการบรรทัดตาม
ขอ้กาํหนดของมาตร�านการบญัชีฉบบัที� 1 หากขอ้มูลดงักล่าวส่ง�ลต่อความเขา้ใจเกี�ยวกบั�านะการเงินและ�ลการ
ดาํเนินงานของกิจการ นอกจากนี�มาตร�านฉบบัดงักล่าวยงัใหแ้นวป�ิบติัเกี�ยวกบัการรวมยอดรายการ  

- หมายเหตุประกอบงบการเงิน - ยืนยนัว่าหมายเหตุประกอบงบการเงินไม่จาํเป็นตอ้งเรียงลาํดบัตามลาํดบัการแสดง
รายการในงบการเงิน  

- รายการกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นที�เกิดจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย - ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นที�เกิดจาก
เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียจะมีการจดักลุ่มÃดยพิจารณาว่าเป็นรายการที�จะถูกจดัประเภทใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุน
ในภายหลงัหรือไม่ Ãดยแต่ละกลุ่มจะแยกแสดงเป็นรายการบรรทดัแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 
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2 นÃยบายการบั�ชี �ต่อ� 
 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินแ¨ะการตีความมาตรฐานที�เกี�ยว�o°งที�มีการปรับปรุง �ต่อ� 
 

����� มาตร�านการรายงานทางการเงินที�มีการปรับปรุง และการตีความมาตร�านการรายงานทางการเงิน �ึ� งมี�ลบังคบัใช้ ณ 
วนัที� 1 มกราคม พ�«� 2560 มีดงัต่อไปนี�  �ต่อ� 

 

มาตร�านการบญัชี ฉบบัที� 16 �ปรับปรุง 2559� การเปลี�ยนแปลงที�สําคญัคือ การกาํหนดใหมี้ความชดัเจนขึ�นวา่การคาํนวณ
ค่าเสื�อมราคาที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ Ãดยอา้งอิงกบัรายไดน้ั�นไม่เหมาะสม และการแกไ้ขขอบเขตของมาตร�านการบญัชี
ฉบบันี� ใหร้วมถึงพืชที�ให�้ลิต�ลที�เกี�ยวขอ้งกบักิจกรรมทางการเกษตร 
 

มาตร�านการบัญชี ฉบับที� 19 �ปรับปรุง 2559� การเปลี�ยนแปลงที�สําคญัคือการกาํหนดการเลือกใช้อตัราคิดลดสําหรับ 
การประมาณ�ลประÃยชน์พนักงานหลงัออกจากงานให้มีความชดัเจนขึ�น Ãดยระบุให้ใชอ้ตัรา�ลตอบแทนของหนี� สินที�มี
สกุลเงินเดียวกบัสกุลเงินของหนี� สิน�ลประÃยชน์พนกังานหลงัออกจากงานที�ตอ้งจ่ายเป็นสําคญั ไม่ใช่พิจารณาจากประเท«
ที�หนี� สินนั�นเกิดขึ�น 
 

มาตร�านการบญัชี ฉบบัที� 27 �ปรับปรุง 2559� ไดมี้การแกไ้ขÃดยใหท้างเลือกเพิ�มในการบนัทึกเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย การ
ร่วมคา้ หรือบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการÃดยใชว้ิธีส่วนไดเ้สียตามมาตร�านการบญัชี ฉบบัที� 28 �ปรับปรุง 2559� 
เพิ�มเติมจากเดิมที�ให้ใช้วิธีราคาทุน หรือวิธีมูลค่ายุติธรรม �เมื�อมีการประกา«ใช้� ทั�งนี� การเลือกใช้นÃยบายบญัชีสําหรับ 
เงินลงทุนแต่ละประเภท �บริษทัยอ่ย การร่วมคา้ หรือบริษทัร่วม� เป็นอิสระจากกนั Ãดยหากกิจการเลือกที�จะเปลี�ยนมาใชว้ิธี
ส่วนไดเ้สียจะตอ้งทาํÃดยปรับปรุงงบการเงินยอ้นหลงั  
 

มาตร�านการบญัชี ฉบบัที� 28 �ปรับปรุง 2559� มีการเปลี�ยนแปลงที�สําคญัคือ ใหท้างเลือกเพิ�มสาํหรับกิจการที�ไม่ใช่กิจการ
ที�ดาํเนินธุรกิจเฉพาะดา้นการลงทุนที�มีส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้ที�เป็นกิจการที�ดาํเนินธุรกิจเฉพาะดา้นการ
ลงทุน ÃดยในการบนัทึกบญัชีÃดยใช้วิธีส่วนไดเ้สียในเงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้ที�เป็นกิจการที�ดาํเนินธุรกิจ
เฉพาะดา้นการลงทุนนั�น จะมีทางเลือกในการที�จะยงัคงการวดัมูลค่าเงินลงทุนในบริษทัย่อยของบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้นั�นÇ 
ดว้ยวิธีมูลค่ายุติธรรมตามที�บริษทัร่วมหรือการร่วมคา้นั�นÇใชอ้ยู ่เพิ�มเติมจากเดิมที�ตอ้งถอดการวดัมูลค่ายุติธรรมออกและ
แทนดว้ยการจดัทาํงบการเงินรวมของบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้ที�เป็นกิจการที�ดาํเนินธุรกิจเฉพาะดา้นการลงทุน  
 

มาตร�านการบัญชี ฉบับที�  38 �ปรับปรุง 2559� ได้มีการเปลี�ยนแปลงÃดยให้มีการสันนิษ�านว่าการตัดจาํหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนÃดยการอา้งอิงจากรายไดน้ั�นไม่เหมาะสม ขอ้สันนิษ�านนี� อาจตกไปหากเขา้ขอ้หนึ� งขอ้ใดต่อไปนี�  คือ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนไดถู้กแสดงเหมือนเป็นตวัวดัของรายได ้�นั�นคือรายไดเ้ป็นปัจจยัที�เป็นขอ้จาํกดัของมูลค่าที�จะไดรั้บจาก
สินทรัพย�์ หรือสามารถแสดงไดว้่ารายไดแ้ละการใชป้ระÃยชน์เชิงเ«รษ�กิจที�ไดจ้ากสินทรัพยมี์ความสัมพนัธ์กนัเป็นอยา่งมาก 
มาตร�านดงักล่าวไม่ส่ง�ลกระทบกบังบการเงินของกลุ่มบริษทั 
 

มาตร�านการรายงานทางการเงิน ฉบับที� 5 �ปรับปรุง 2559� ไดมี้การเปลี�ยนแปลงเพื�อให้ความชัดเจนเพิ�มเติมในกรณีที�
สินทรัพย ์�หรือกลุ่มสินทรัพยที์�จะจาํหน่าย� ถูกจดัประเภทใหม่จาก vที�ถือไวเ้พื�อขาย” เป็น vที�มีไวเ้พื�อจ่ายให้แก่�ูเ้ป็น
เจา้ของ” หรือถูกจดัประเภทใหม่ในทางตรงกนัขา้มนั�น ไม่ถือว่าเป็นการเปลี�ยนแปลงแ�นการขายหรือแ�นการจ่ายและไม่
ตอ้งป�ิบติัตามแนวทางการบนัทึกบญัชีสาํหรับการเปลี�ยนแปลงดงักล่าว 
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2 นÃยบายการบั�ชี �ต่อ� 
 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินแ¨ะการตีความมาตรฐานที�เกี�ยว�o°งที�มีการปรับปรุง �ต่อ� 
 
����� มาตร�านการรายงานทางการเงินที�มีการปรับปรุง และการตีความมาตร�านการรายงานทางการเงิน �ึ� งมี�ลบังคบัใช้ ณ 

วนัที� 1 มกราคม พ�«� 2560 มีดงัต่อไปนี�  �ต่อ� 
 
มาตร�านการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 11 �ปรับปรุง 2559� ไดก้าํหนดให้มีความชดัเจนมากขึ�นสําหรับ 1� การ�ื�อส่วนไดเ้สีย
ในการดาํเนินงานร่วมกนัที�กิจกรรมของการดาํเนินงานร่วมกนันั�นประกอบกนัขึ�นเป็นธุรกิจ ให้�ู�ื้�อนาํหลกัการบญัชีของ
การรวมธุรกิจมาถือป�ิบัติ และ 2� ในกรณีที��ูร่้วมดาํเนินงานมีการ�ื�อส่วนไดเ้สียในการดาํเนินงานร่วมกันเพิ�มขึ� นนั� น  
ส่วนไดเ้สียเดิมที�มีอยูใ่นการดาํเนินงานร่วมกนัจะไม่ถูกวดัมูลค่าใหม่ หาก�ูร่้วมดาํเนินงานยงัคงมีการควบคุมร่วมอยู ่ 
 
�ูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินและพิจารณาว่ามาตร�านที�ปรับปรุงใหม่ดงักล่าวขา้งตน้ไม่มี�ลกระทบที�มีนัยสําคญัต่อ
กลุ่มบริษทั 
 

����� มาตร�านการรายงานทางการเงินฉบบัที�มีการปรับปรุงใหม่ �ึ� งจะมี�ลบงัคบัใชส้าํหรับรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มตน้ในหรือ
หลงัวนัที� 1 มกราคม พ�«� 2561 และกลุ่มบริษทัไม่ไดน้าํมาถือป�ิบติัก่อนวนัที�มี�ลบงัคบัใช ้
 
มาตร�านการบญัชีฉบบัที� 7 �ปรับปรุง 2560� เรื�อง งบกระแสเงินสด 
มาตร�านการบญัชีฉบบัที� 12 �ปรับปรุง 2560� เรื�อง ภาษีเงินได ้
มาตร�านการรายงานทางการเงินฉบบัที� 12 �ปรับปรุง 2560� เรื�อง การเปิดเ�ยขอ้มูลเกี�ยวกบัส่วนไดเ้สียในกิจการอื�น 
 
มาตร�านการบญัชีฉบบัที� 7 �ปรับปรุง 2560� ไดมี้การปรับปรุงการเปิดเ�ยขอ้มูลเพิ�มเติมเกี�ยวกบัการเปลี�ยนแปลงในหนี� สิน
ของกิจการที�เกิดขึ�นจากกิจกรรมจดัหาเงินทั�งที�เป็นรายการที�เป็นเงินสดและรายการที�ไม่ใช่เงินสด 
 
มาตร�านการบญัชีฉบบัที� 12 �ปรับปรุง 2560� ไดมี้การอธิบายใหช้ดัเจนในเรื�องวิธีการบญัชีสําหรับภาษีเงินไดร้อตดับญัชี
กรณีมีสินทรัพยที์�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมที�มีจาํนวนตํ�ากวา่มูลค่า�านภาษีของสินทรัพย ์ในเรื�องดงัต่อไปนี�  
 
- กรณีสินทรัพยที์�วดัดว้ยมูลค่ายติุธรรมมีมูลค่าตํ�ากวา่�านภาษีของสินทรัพยน์ั�น ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานจะถือวา่มี

�ลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีเกิดขึ�น 
- ในการประมาณการกาํไรทางภาษีในอนาคต กิจการสามารถสันนิษ�านว่าจะไดรั้บประÃยชน์จากสินทรัพยใ์นมูลค่าที� 

สูงกวา่มูลค่าตามบญัชีได ้
- ในกรณีที�ก�หมายภาษีอากรมีขอ้จาํกดัเกี�ยวกบัแหล่งที�มาของกาํไรทางภาษีที�สามารถใชป้ระÃยชน์สินทรัพยภ์าษีเงินได้

รอตัดบัญชีไดเ้ฉพาะในประเภทที�กาํหนด การพิจารณาการจะไดใ้ช้ประÃยชน์ของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตัดบัญชี
จะตอ้งนาํไปประเมินรวมกนักบัสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีที�เป็นประเภทเดียวกนัเท่านั�น 

- ในการประมาณกาํไรทางภาษีในอนาคตจะไม่รวมจาํนวนที�ใชห้ักภาษีที�เกิดจากการกลบัรายการของ�ลแตกต่างชั�วคราว
ที�ใชห้กัภาษีนั�น 
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2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินแ¨ะการตีความมาตรฐานที�เกี�ยว�o°งที�มีการปรับปรุง �ต่อ� 
 
����� มาตร�านการรายงานทางการเงินฉบบัที�มีการปรับปรุงใหม่ �ึ� งจะมี�ลบงัคบัใชส้าํหรับรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มตน้ในหรือ

หลงัวนัที� 1 มกราคม พ�«� 2561 และกลุ่มบริษทัไม่ไดน้าํมาถือป�ิบติัก่อนวนัที�มี�ลบงัคบัใช ้�ต่อ� 
 
มาตร�านการรายงานทางการเงินฉบบัที� 12 �ปรับปรุง 2560� ไดมี้การอธิบายให้ชัดเจนว่าการเปิดเ�ยตามขอ้กาํหนดของ
มาตร�านการรายงานทางการเงินฉบับนี� ให้ถือป�ิบัติกับส่วนได้เสียที�ถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขายตาม
ขอบเขตของมาตร�านการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 5 �ปรับปรุง 2560� ยกเวน้การเปิดเ�ยขอ้มูลทางการเงินÃดยสรุป 
 
�ูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินและพิจารณาว่ามาตร�านที�ปรับปรุงใหม่ดงักล่าวขา้งตน้จะไม่มี�ลกระทบที�มีนยัสําคญั
ต่อกลุ่มบริษทั 
 

2.3 บั�ชีก¨ุ่มบริษัท - เงิน¨งทุนÄนบริษัทย่°ย บริษัทร่วม แ¨ะการร่วมการงาน 
 
��� บริษทัยอ่ย 

 
บริษทัย่อยหมายถึงกิจการ ��ึ� งรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ� ที�กลุ่มบริษทัควบคุม กลุ่มบริษทัควบคุมกิจการเมื�อกลุ่มบริษทัมีการ
เปิดรับหรือมีสิทธิใน�ลตอบแทน�นัแปรจากการเกี�ยวขอ้งกบั�ูไ้ดรั้บการลงทุน และมีความสามารถทาํใหเ้กิด�ลกระทบต่อ
�ลตอบแทนจากการใชอ้าํนาจเหนือ�ูไ้ดรั้บการลงทุน กลุ่มบริษทัรวมงบการเงินของบริษทัย่อยไวใ้นงบการเงินรวมตั�งแต่
วนัที�กลุ่มบริษทัมีอาํนาจในการควบคุมบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัจะไม่นาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมไวใ้นงบการเงินรวม
นบัจากวนัที�กลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจควบคุม 
 
กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีการรวมธุรกิจที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัÃดยถือป�ิบติัตามวิธี�ื�อ สิ� งตอบแทนที�
Ãอนให้สําหรับการ�ื�อบริษทัย่อย ประกอบดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยที์��ู�ื้�อÃอนให้และหนี� สินที�ก่อขึ�นเพื�อจ่ายชาํระ
ให้แก่เจา้ของเดิมของ�ูถู้ก�ื�อและส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของที�ออกÃดยกลุ่มบริษทั สิ�งตอบแทนที�Ãอนใหร้วมถึงมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยห์รือหนี� สินที��ู�ื้� อคาดว่าจะต้องจ่ายชาํระตามข้อตกลง ตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งกับการ�ื�อจะรับรู้เป็น
ค่าใช้จ่ายเมื�อเกิดขึ�น มูลค่าเริ�มแรกของสินทรัพยที์�ระบุไดที้�ไดม้าและหนี� สินและหนี� สินที�อาจเกิดขึ�นที�รับมาจากการรวม
ธุรกิจจะถูกวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที��ื�อ ในการรวมธุรกิจแต่ละครั� ง กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าของส่วนไดเ้สียที�ไม่มี
อาํนาจควบคุมใน�ูถู้ก�ื�อดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุไดข้อง�ูถู้ก�ื�อตามสัดส่วนของหุ้นที�ถือÃดย
ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 
 
ในการรวมธุรกิจที�ดาํเนินการสาํเร็จจากการทยอย�ื�อ �ู�ื้�อตอ้งวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียที��ู�ื้�อถืออยูใ่น�ูถู้ก�ื�อก่อนหน้าการรวม
ธุรกิจใหม่Ãดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วนัที��ื�อและรับรู้�ลกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการวดัมูลค่าใหม่นั�นในกาํไรหรือ
ขาดทุน 
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2 นÃยบายการบั�ชี �ต่อ� 
 

2.3 บั�ชีก¨ุ่มบริษัท - เงิน¨งทุนÄนบริษัทย่°ย บริษัทร่วม แ¨ะการร่วมการงาน �ต่อ� 
 
��� บริษทัยอ่ย �ต่อ� 

 
สิ� งตอบแทนที�คาดว่าจะต้องจ่ายออกไปÃดยกลุ่มบริษัท รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที��ื� อ การเปลี�ยนแปลงในมูลค่า
ยติุธรรมของสิ�งตอบแทนที�คาดวา่จะตอ้งจ่ายที�รับรู้ภายหลงัวนัที��ื�อ�ึ� งจดัประเภทเป็นสินทรัพยห์รือหนี� สินให้รับรู้ในกาํไร
หรือขาดทุน สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย�ึ� งจดัประเภทเป็นส่วนของเจา้ของจะไม่มีการวดัมูลค่าใหม่ และให้บนัทึก 
การจ่ายชาํระในภายหลงัไวใ้นส่วนของเจา้ของ 
 
ส่วนเกินของมูลค่าสิ�งตอบแทนที�Ãอนให้ มูลค่าส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมใน�ูถู้ก�ื�อ และมูลค่ายุติธรรม ณ วนั�ื�อ
ธุรกิจของส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของของ�ูถู้ก�ื�อที��ู�ื้�อถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ ที�มากกว่ามูลค่ายุติธรรมสุทธิ ณ วนัที�
�ื�อของสินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุไดที้�ไดม้า ตอ้งรับรู้เป็นค่าความนิยม หากมูลค่าของมูลค่าสิ�งตอบแทนที�Ãอนให ้มูลค่าส่วนไดเ้สียที�
ไม่มีอาํนาจควบคุมใน�ูถู้ก�ื�อ และมูลค่ายติุธรรม ณ วนั�ื�อธุรกิจของส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของของ�ูถู้ก�ื�อที��ู�ื้�อถืออยู่
ก่อนการรวมธุรกิจ น้อยกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยที�ไดม้าเนื�องจากการ�ื�อในราคาตํ�ากว่ามูลค่า
ยติุธรรม จะรับรู้ส่วนต่างÃดยตรงไปยงักาํไรขาดทุน 
 
กลุ่มบริษทัจะตดัรายการบญัชีระหว่างกนั ยอดคงเหลือ และกาํไรที�ยงัไม่ไดเ้กิดขึ�นจริงระหวา่งกนัในกลุ่มบริษทั ขาดทุนที�
ยงัไม่เกิดขึ�นจริงก็จะตดัรายการในทาํนองเดียวกนั เวน้แต่รายการนั�นมีหลกั�านวา่สินทรัพยที์�Ãอนระหวา่งกนัเกิดการดอ้ยค่า 
นÃยบายการบญัชีของบริษทัยอ่ยไดมี้การปรับปรุงเพื�อใหส้อดคลอ้งกบันÃยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั 
 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษทัแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดว้ยราคาทุนหกัค่าเ�ื�อการดอ้ยค่า  ราคาทุนจะมีการปรับปรุง
เพื�อให้สะทอ้นถึงการเปลี�ยนแปลงของสิ�งตอบแทนที�เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย 
ราคาทุนดงักล่าวรวมถึงตน้ทุนทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกบัการไดม้าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
 
รายชื�อของบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเ�ยไวใ้นหมายเหตุ² ขอ้ 12 
 

��� รายการกบัส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 
 
กลุ่มบริษทับนัทึกรายการกบัส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมเช่นเดียวกนักบัส่วนที�เป็นของเจา้ของของกลุ่มบริษทั สาํหรับ
การ�ื�อส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม กลุ่มบริษทับนัทึก�ลแตกต่างระหวา่งสิ�งตอบแทนที�จ่ายให้และมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยสุ์ทธิของหุน้ที��ื�อมาในบริษทัยอ่ย และกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมในส่วน
ของเจา้ของ 
 
 

ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

180



บริษัท ไทยยูเนี�ยน กรุ๊ป จํากัด �มหาชน� 
หมายเหตุประก°บงบการเงินรวมแ¨ะงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
 

23 

2 นÃยบายการบั�ชี �ต่อ� 
 

2.3 บั�ชีก¨ุ่มบริษัท - เงิน¨งทุนÄนบริษัทย่°ย บริษัทร่วม แ¨ะการร่วมการงาน �ต่อ� 
 
�3� การจาํหน่ายบริษทัยอ่ย 

 
เมื�อกลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจในการควบคุมตอ้งหยุดรวมบริษทัย่อยในการจดัทาํงบการเงินรวม ส่วนไดเ้สียในกิจการที�
เหลืออยู่จะมีการวดัมูลค่าใหม่Ãดยใช้มูลค่ายุติธรรม และกลุ่มบริษทัจะรับรู้การเปลี�ยนแปลงในมูลค่านั� นในกาํไรหรือ
ขาดทุน มูลค่ายติุธรรมดงักล่าวจะถือเป็นมูลค่าตามบญัชีเริ�มแรกของมูลค่าของเงินลงทุนเพื�อวตัถุประสงคใ์นการวดัมูลค่าใน
ภายหลงัของเงินลงทุนที�เหลืออยูใ่นรูปแบบของบริษทัร่วม การร่วมคา้ หรือเงินลงทุนระยะยาวอื�น นอกจากนี�  รายการที�เคย
รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกับกิจการนั�นจะมีการป�ิบัติเสมือนว่ากลุ่มบริษัทไดมี้การจาํหน่าย
สินทรัพยห์รือหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�นออกไป 
 

��� บริษทัร่วม 
 
บริษทัร่วมเป็นกิจการที�กลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสําคญัแต่ไม่ถึงกบัควบคุม�ึ� งÃดยทั�วไปก็คือการที�กลุ่มบริษทัถือหุ้น 
ที�มีสิทธิออกเสียงอยูร่ะหว่างร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทั�งหมด เงินลงทุนในบริษทัร่วมรับรู้Ãดยใชว้ธีิส่วน
ไดเ้สียในการแสดงในงบการเงินรวม ภายใตว้ิธีส่วนไดเ้สีย กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนเมื�อเริ�มแรกดว้ยราคาทุน มูลค่าตาม
บญัชีของเงินลงทุนนี� จะเพิ�มขึ�นหรือลดลงในภายหลงัวนัที�ไดม้าดว้ยส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนของ�ูไ้ดรั้บการลงทุนตาม
สัดส่วนที��ูล้งทุนมีส่วนได้เสียอยู่ เงินลงทุนในบริษัทร่วมของกลุ่มบริษัทรวมถึงค่าความนิยมที�ระบุได้ ณ วนัที� �ื� อ 
เงินลงทุน 
 
ถา้ส่วนไดเ้สียของเจา้ของในบริษทัร่วมนั�นลดลงแต่ยงัคงมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญั  กิจการตอ้งจดัประเภทรายการที�เคยรับรู้
ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นเขา้กาํไรหรือขาดทุนเฉพาะสัดส่วนในส่วนไดเ้สียของเจา้ของที�ลดลง 
 
ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมที�เกิดขึ�นภายหลงัการไดม้าจะรวมไวใ้นกาํไรหรือขาดทุน และส่วนแบ่ง
ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นที�เกิดขึ�นภายหลงัการไดม้าจะรวมไวใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น �ลสะสมของการเปลี�ยนแปลง
ภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้ จะมีการปรับปรุงกับราคาตามบญัชีของเงินลงทุน เมื�อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มบริษทั 
ในบริษทัร่วมมีมูลค่าเท่ากบัหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมนั�น กลุ่มบริษทัจะไม่รับรู้ส่วนแบ่ง
ขาดทุนอีกต่อไป เวน้แต่กลุ่มบริษทัมีภาระ�กูพนัในหนี�ของบริษทัร่วมหรือไดจ่้ายชาํระภาระ�กูพนัแทนบริษทัร่วมไปแลว้ 
 
กลุ่มบริษทัมีการพิจารณาทุกสิ�นรอบระยะเวลาบญัชีว่ามีขอ้บ่งชี� ที�แสดงว่าเงินลงทุนในบริษทัร่วมเกิดการดอ้ยค่าหรือไม่ 
หากมีขอ้บ่งชี� เกิดขึ�นกลุ่มบริษทัจะคาํนวณ�ลขาดทุนจากการดอ้ยค่า Ãดยเปรียบเทียบมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนกบัมูลค่า
ตามบญัชีของเงินลงทุน และรับรู้�ลต่างไปที�ส่วนแบ่งกาํไร�ขาดทุน�ของเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบกาํไรขาดทุน 
 
รายการกาํไรที�ยงัไม่ไดเ้กิดขึ�นจริงระหว่างกลุ่มบริษทักบับริษทัร่วมจะมีการตดัรายการตามสัดส่วนที�กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สีย
ในบริษทัร่วมนั�น รายการขาดทุนที�ยงัไม่ไดเ้กิดขึ�นจริงก็จะมีการตดัรายการในทาํนองเดียวกนั  เวน้แต่รายการนั�นมีหลกั�านว่า
สินทรัพยที์�Ãอนระหวา่งกนัเกิดการดอ้ยค่า 
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2.3 บั�ชีก¨ุ่มบริษัท - เงิน¨งทุนÄนบริษัทย่°ย บริษัทร่วม แ¨ะการร่วมการงาน �ต่อ� 
 
��� บริษทัร่วม �ต่อ� 

 
นÃยบายการบญัชีของบริษทัร่วมจะมีการปรับปรุงเพื�อให้สอดคลอ้งกบันÃยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัรับรู้
กาํไรและขาดทุนจากการลดสัดส่วนการลงทุนในบริษทัร่วมในกาํไรหรือขาดทุน 
 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษทัแสดงเงินลงทุนในบริษทัร่วมดว้ยราคาทุนหกัค่าเ�ื�อการดอ้ยค่า ราคาทุนจะมีการปรับปรุง
เพื�อให้สะทอ้นถึงการเปลี�ยนแปลงของสิ�งตอบแทนที�เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย 
ราคาทุนดงักล่าวรวมถึงตน้ทุนทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกบัการไดม้าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 
รายชื�อของบริษทัร่วมของกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเ�ยไวใ้นหมายเหตุ² ขอ้ 12  
 

�5� การร่วมการงาน 
 
เงินลงทุนในการร่วมการงานจะมีการจดัประเภทเป็นการดาํเนินงานร่วมกันหรือการร่วมคา้ Ãดยขึ�นอยู่กับสิทธิและภาระ
�ูกพนัตามสัญญาของ�ูล้งทุนแต่ละราย กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินลกัษณะของการร่วมการงานทั�งหมดที�มีอยู่และพิจารณาว่า
เป็นการร่วมคา้ และรับรู้เงินลงทุนดงักล่าวÃดยใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 
 
ตามวธีิส่วนไดเ้สีย เงินลงทุนในการร่วมคา้รับรู้เมื�อเริ�มแรกดว้ยราคาทุนและปรับปรุงมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนเพื�อรับรู้
ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและการเปลี�ยนแปลงในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นของ�ูไ้ดรั้บการลงทุนตามสัดส่วนที�กลุ่มบริษทั
มีส่วนได้เสีย หากส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มบริษทัในการร่วมคา้มีจาํนวนเท่ากับหรือสูงกว่าส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษัท 
ในการร่วมคา้นั�น ��ึ� งรวมถึงส่วนไดเ้สียระยะยาวใด Ç �ึ� งÃดยเนื�อหาแลว้ถือเป็นส่วนหนึ� งของเงินลงทุนสุทธิของกลุ่มบริษทั 
ในการร่วมค้านั� น� กลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งในขาดทุนที�เกินกว่าส่วนได้เสียของตนในการร่วมค้านั� น นอกจากว่า 
กลุ่มบริษทัมีภาระ�กูพนัหรือไดจ่้ายเงินเพื�อชาํระภาระ�กูพนัแทนการร่วมคา้ไปแลว้ 
 
รายการกาํไรที�ยงัไม่ไดเ้กิดขึ�นจริงระหว่างกลุ่มบริษทักบัการร่วมคา้จะมีการตดัรายการตามสัดส่วนที�กลุ่มบริษทัมีส่วนได้
เสียในการร่วมคา้นั�น รายการขาดทุนที�ยงัไม่ไดเ้กิดขึ�นจริงก็จะมีการตดัรายการในทาํนองเดียวกัน  เวน้แต่รายการนั� นมี
หลกั�านว่าสินทรัพยที์�Ãอนระหว่างกนัเกิดการดอ้ยค่า การร่วมคา้จะเปลี�ยนนÃยบายการบญัชีเท่าที�จาํเป็น เพื�อให้สอดคลอ้ง
กบันÃยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั 
 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษทัแสดงเงินลงทุนในการร่วมคา้ดว้ยราคาทุนหักค่าเ�ื�อการดอ้ยค่า ราคาทุนจะมีการปรับปรุง
เพื�อให้สะทอ้นถึงการเปลี�ยนแปลงของสิ�งตอบแทนที�เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย 
ราคาทุนดงักล่าวรวมถึงตน้ทุนทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกบัการไดม้าของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 
 
รายชื�อของการร่วมคา้ของกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเ�ยไวใ้นหมายเหตุ² ขอ้ 12 
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2.4 การแป¨งค่าเงินตราต่างประเทศ 
 
�ก� สกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานและสกุลเงินที�ใชน้าํเสนองบการเงิน 

 
รายการที�รวมในงบการเงินของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทัมีการวดัมูลค่าÃดยใชส้กุลเงินของสภาพแวดลอ้มทางเ«รษ�กิจหลกัที�
บริษทัดาํเนินงานอยู ่�สกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงาน� งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท�ึ�งเป็นสกลุเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงาน
และสกุลเงินที�ใชน้าํเสนองบการเงินของบริษทั 
 

�ข� รายการและยอดคงเหลือ 
 
รายการที�เป็นสกุลเงินตราต่างประเท«แปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานÃดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิด
รายการหรือวนัที�รายการถูกวดัมูลค่าใหม่ รายการกาํไรและรายการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี�ยนที�เกิดจากการรับหรือ 
จ่ายชาํระที�เป็นเงินตราต่างประเท« และที�เกิดจากการแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงิน�ึ�งเป็นเงินตราต่างประเท«
ดว้ยอตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นปี ไดบ้นัทึกไวใ้นกาํไรหรือขาดทุน 
 
เมื�อมีการรับรู้รายการกาํไรหรือขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงินไวใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น องคป์ระกอบของอตัรา
แลกเปลี�ยนทั�งหมดของกาํไรหรือขาดทุนนั�นจะรับรู้ไวใ้นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นดว้ย ในทางตรงขา้มการรับรู้กาํไรหรือขาดทุน
ของรายการที�ไม่เป็นตวัเงินไวใ้นกาํไรหรือขาดทุน องค์ประกอบของอตัราแลกเปลี�ยนทั�งหมดของกาํไรหรือขาดทุนนั� น 
จะรับรู้ไวใ้นกาํไรขาดทุนเช่นเดียวกนั 
 

�ค�  กลุ่มบริษทั 
 
การแปลงค่า�ลการดาํเนินงานและ�านะการเงินของบริษทัในกลุ่มบริษทั �ที�ไม่ใช่บริษทัที�มีสกุลเงินของเ«รษ�กิจที�มีภาวะ
เงินเ¢้อรุนแรง� �ึ� งมีสกุลเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานแตกต่างจากสกุลเงินที�ใชใ้นการนาํเสนองบการเงินไดมี้การแปลงค่า 
เป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการนาํเสนองบการเงินดงันี�  

• สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�แสดงอยู่ในงบแสดง�านะการเงินแต่ละงวดแปลงค่าด้วยอัตราปิด ณ วนัที�ของแต่ละ 
งบแสดง�านะการเงินนั�น 

• รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จแปลงค่าดว้ยอตัราถวัเฉลี�ย และ 
• �ลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนทั�งหมดรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

 
ค่าความนิยมและการปรับมูลค่ายุติธรรมที�เกิดจากการ�ื� อหน่วยงานในต่างประเท«ถือเป็นสินทรัพยแ์ละหนี� สินของ
หน่วยงานในต่างประเท«นั�น และแปลงค่าÃดยใชอ้ตัราปิด 
 

2.5 เงินสดแ¨ะรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื�อทวงถาม  
เงินลงทุนระยะสั�นอื�นที�มีสภาพคล่องสูง�ึ�งมีอายไุม่เกินสามเดือนนบัจากวนัที�ไดม้า และเงินเบิกเกินบญัชี เงินเบิกเกินบญัชีจะแสดง
ไวใ้นส่วนของหนี� สินหมุนเวยีนในงบแสดง�านะการเงิน 
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2.6 ¨ูกหนีÊการคoา 
 
ลูกหนี� การคา้รับรู้เริ�มแรกดว้ยมูลค่าตามใบแจง้หนี�  และจะวดัมูลค่าต่อมาดว้ยจาํนวนเงินที�เหลืออยู่หักดว้ยค่าเ�ื�อหนี� สงสัยจะสูญ 
�ึ� งประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วนัสิ�นงวด ค่าเ�ื�อหนี� สงสัยจะสูญหมายถึง�ลต่างระหว่างราคาตามบญัชีของลูกหนี�
การคา้เปรียบเทียบกบัมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บจากลูกหนี�การคา้ หนี� สูญที�เกิดขึ�นจะรับรู้ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนÃดยถือเป็นส่วนหนึ� ง
ของค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
 

2.7 สินคoาคงเห º̈° 
 
สินคา้คงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ราคาทุนของสินคา้คาํนวณÃดยวิธีถวัเฉลี�ย 
ถ่วงนํ� าหนัก ตน้ทุนของการ�ื�อประกอบดว้ยราคา�ื�อ และค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งÃดยตรงกบัการ�ื�อสินคา้นั�น เช่นค่าอากรขาเขา้และ 
ค่าขนส่ง หักด้วยส่วนลดที�เกี�ยวข้องทั� งหมด เงินที�ได้รับคืน และรายการอื�นÇที�คล้ายคลึงกัน  ต้นทุนของสินค้าสําเร็จรูปและ 
งานระหว่างทาํประกอบด้วยค่าวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรง ค่าใช้จ่ายอื�นทางตรง และค่าÃสหุ้ยในการ�ลิต�ึ� งปันส่วนตามเกณ� ์
การดาํเนินงานตามปกติ แต่ไม่รวมตน้ทุนการกูย้ืม  มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บประมาณจากราคาปกติที�คาดว่าจะขายไดต้ามปกติธุรกิจ 
หักด้วยค่าใช้จ่ายที�จาํเป็นเพื�อให้สินคา้นั�นสําเร็จรูปรวมถึงค่าใช้จ่ายในการขาย  กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีค่าเ�ื�อการลดมูลค่าของ 
สินคา้เก่า ลา้สมยั หรือเสื�อมคุณภาพเท่าที�จาํเป็น 

 
2.8 เงิน¨งทุน 

 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทเงินลงทุนที�นอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ เป็น 4 ประเภท คือ 1� เงินลงทุนเพื�อคา้ 
2� เงินลงทุนที�ถือไวจ้นครบกาํหนด 3� เงินลงทุนเ�ื�อขาย และ 4� เงินลงทุนทั�วไป การจดัประเภทขึ�นอยู่กบัวตัถุประสงคข์องการลงทุน 
ฝ่ายบริหารจะเป็น�ูก้าํหนดการจดัประเภทที�เหมาะสมสาํหรับเงินลงทุน ณ เวลาที�ลงทุนและทบทวนการจดัประเภทอยา่งสมํ�าเสมอ 
 
��� เงินลงทุนเพื�อคา้ คือ เงินลงทุนที�มีวตัถุประสงค์หลกัเพื�อหากาํไรจากการเปลี�ยนแปลงของราคาในช่วงระยะเวลาสั� นÇ และ

แสดงรวมไวใ้นสินทรัพยห์มุนเวยีน 
��� เงินลงทุนที� ถือไว้จนครบกําหนด คือ เงินลงทุนที� มีวนัครบกําหนดที�แน่นอน �ึ� ง�ูบ้ ริหารมีความตั� งใจแน่วแน่และ 

มีความสามารถที�จะถือเงินลงทุนไวจ้นครบกาํหนด เงินลงทุนที�ถือไวจ้นครบกาํหนดแสดงไวใ้นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 
ยกเวน้เงินลงทุนที�จะครบกาํหนดภายใน 12 เดือนนบัแต่วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน จะแสดงไวใ้นสินทรัพยห์มุนเวยีน 

�3� เงินลงทุนเ�ื�อขาย คือ เงินลงทุนที�จะถือไวÃ้ดยไม่ระบุช่วงเวลาและอาจขายเพื�อเสริมสภาพคล่องหรือเมื�ออัตราดอกเบี� ย
เปลี�ยนแปลง และแสดงไวใ้นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน เวน้แต่เงินลงทุนเ�ื�อขายที�ฝ่ายบริหารแสดงเจตจาํนงที�จะถือไวใ้น
ช่วงเวลาน้อยกว่า 12 เดือนนับแต่วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน หรือมีความจาํเป็นที�ตอ้งขายเพื�อเพิ�มเงินทุนดาํเนินงาน จึงจะ
แสดงไวใ้นสินทรัพยห์มุนเวยีน 

��� เงินลงทุนทั�วไป คือ เงินลงทุนในตราสารทุนที�ไม่มีตลาด�ื�อขายคล่องรองรับ 
 
เงินลงทุนทั�ง 4 ประเภทรับรู้มูลค่าเริ�มแรกดว้ยราคาทุน �ึ� งหมายถึงมูลค่ายุติธรรมของสิ�งตอบแทนที�ให้ไปเพื�อให้ไดม้า�ึ� งเงินลงทุนนั�น 
รวมทั�งค่าใชจ่้ายในการทาํรายการ 
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2.8 เงิน¨งทุน �ต่อ� 
 
เงินลงทุนเพื�อคา้และเงินลงทุนเ�ื�อขายวดัมูลค่าในเวลาต่อมาดว้ยมูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดงักล่าววดัตามราคา
เสนอ�ื�อÃดยอา้งอิงจากราคาตลาด ณ วนัทาํการสุดทา้ยของวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน รายการกาํไรและขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง
ของเงินลงทุนเพื�อคา้รับรู้ในงบกาํไรขาดทุน รายการกาํไรและขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงของเงินลงทุนเ�ื�อขายรับรู้ในส่วนของกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 
 
เงินลงทุนที�จะถือไวจ้นครบกาํหนดวดัมูลค่าภายหลงัการไดม้าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจาํหน่ายตามอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง หักดว้ยค่าเ�ื�อ
การดอ้ยค่า 
 
เงินลงทุนทั�วไป แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเ�ื�อการดอ้ยค่า 
 
กลุ่มบริษทัจะทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนเมื�อมีขอ้บ่งชี� ว่าเงินลงทุนนั�นอาจเกิดการดอ้ยค่า หากราคาตามบญัชีของเงินลงทุน 
สูงกวา่มูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืน บริษทัจะบนัทึกรายการขาดทุนจากค่าเ�ื�อการดอ้ยค่าในงบกาํไรขาดทุน 
 
ในการจาํหน่ายเงินลงทุน �ลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมของ�ลตอบแทนสุทธิที�ได้รับจากการจาํหน่ายเมื�อเปรียบเทียบกับราคา 
ตามบัญชีของเงินลงทุนนั� นจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุน กรณีที�จาํหน่ายเงินลงทุนที�ถือไวใ้นตราสารหนี� หรือตราสารทุน 
ชนิดเดียวกนัออกไปบางส่วน ราคาตามบญัชีของเงินลงทุนที�จาํหน่ายจะกาํหนดÃดยใชว้ิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักดว้ยราคาตามบญัชี
จากจาํนวนทั�งหมดที�ถือไว ้
 

2.9 ที�ดนิ °าคาร แ¨ะ°ุปกรณ์ 
 
ที�ดินแสดงมูลค่าดว้ยราคาทุนเดิมหักค่าเ�ื�อการดอ้ยค่า ส่วนปรับปรุงที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์แสดงมูลค่าดว้ยราคาทุนเดิมหักดว้ย
ค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเ�ื�อการดอ้ยค่า ตน้ทุนเริ�มแรกรวมค่าใชจ่้ายทางตรงอื�น Ç ที�เกี�ยวขอ้งกบัการ�ื�อสินทรัพยน์ั�น 
 
ตน้ทุนที�เกิดขึ�นภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพยห์นึ� งตามความเหมาะสม เมื�อตน้ทุนนั�น
เกิดขึ�นและคาดว่าจะให้ประÃยชน์เชิงเ«รษ�กิจในอนาคตแก่กลุ่มบริษัทและต้นทุนดงักล่าวสามารถวดัมูลค่าไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ 
มูลค่าตามบญัชีของชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัรายการออก สําหรับค่า�่อมแ�มและบาํรุงรักษาอื�น Ç กลุ่มบริษทัจะรับรู้
รายจ่ายดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 
 
ที�ดินไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยอื์�นคาํนวณÃดยใชว้ิธีเส้นตรง เพื�อลดราคาทุนตลอดอายุการให้ประÃยชน ์
ที�ประมาณการไวข้องสินทรัพยด์งัต่อไปนี�  
 
ส่วนปรับปรุงที�ดิน 5 - 40 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 40 ปี 
เครื�องจกัรและอุปกรณ์Ãรงงาน 3 - 20 ปี 
เครื�องตกแต่ง ติดตั�ง และอุปกรณ์สาํนกังาน 3 - 20 ปี 
ยานพาหนะ 3 - 20 ปี 
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2.9 ที�ดนิ °าคาร แ¨ะ°ุปกรณ์ �ต่อ� 

 
ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัไดมี้การทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประÃยชน์ของสินทรัพยใ์ห้
เหมาะสม 
 
ในกรณีที�มูลค่าตามบญัชีสูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน มูลค่าตามบญัชีจะถูกปรับลดให้เท่ากบัมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนทนัที 
�หมายเหตุ² ขอ้ 2�12� 
 
�ลกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ คาํนวณÃดยเปรียบเทียบจากสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บจากการ
จาํหน่ายสินทรัพยก์บัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์และจะรับรู้ในรายการรายไดอื้�นหรือค่าใชจ่้ายอื�นในงบกาํไรขาดทุน 
 

2.10 ค่าความนิยม 
 
ค่าความนิยมคือสิ�งตอบแทนที�Ãอนให้ที�สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัในสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ระบุได ้และ
หนี� สินที�อาจเกิดขึ�น รวมกับมูลค่ายุติธรรมของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษัทย่อย ณ วนัที�ได้มา�ึ� งบริษทัย่อยนั� น  
ค่าความนิยมที�เกิดจากการไดม้า�ึ�งบริษทัยอ่ยจะแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดง�านะการเงินรวม 
 
กลุ่มบริษทัทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี �ึ� งแสดงดว้ยราคาทุนหักค่าเ�ื�อการดอ้ยค่าสะสม ค่าเ�ื�อการดอ้ยค่าของค่า
ความนิยมที�รับรู้แลว้จะไม่มีการกลบัรายการ ทั�งนี�  เมื�อมีการจาํหน่ายบริษทัยอ่ย มูลค่าตามบญัชีคงเหลือของค่าความนิยมที�เกี�ยวขอ้ง
จะรวมอยูใ่นการคาํนวณกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายบริษทัยอ่ย 
 
ในการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยที�ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสด �ึ�งอาจเป็นหน่วยเดียว
หรือหลายหน่วยรวมกนั ที�กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บประÃยชน์จากการรวมธุรกิจ�ึ� งก่อเกิดค่าความนิยมขึ�นและระบุตามส่วนงาน
ดาํเนินงานได ้
 

2.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
2.11.1 การวิจัยแ¨ะพ�ันา 

 
รายจ่ายเพื�อการวิจยัรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดขึ�น กลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนของÃครงการพ�ันา ��ึ� งเกี�ยวขอ้งกบัการออกแบบ
และการทดสอบ�ลิตภณั�์ใหม่หรือการปรับปรุง�ลิตภณั�์� เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเมื�อประเมินแลว้ว่าÃครงการนั�นจะ
ประสบความสําเร็จค่อนขา้งแน่นอนทั�งในแง่การคา้และแง่เทคÃนÃลยี และตน้ทุนของÃครงการพ�ันาสามารถวดัมูลค่าได้
อย่างน่าเชื�อถือ ส่วนรายจ่ายอื�นเพื�อการพ�ันาอื�น Ç รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดขึ�น ตน้ทุนการพ�ันาที�ไดรั้บรู้เป็นค่าใช้จ่าย 
ไปแลว้ในงวดก่อนจะไม่บนัทึกเป็นสินทรัพยใ์นรอบระยะเวลาบญัชีถดัไป กลุ่มบริษทัทยอยตดัจาํหน่ายรายจ่ายที�เกิดจาก 
การพ�ันาที�กลุ่มบริษทับนัทึกไวเ้ป็นสินทรัพยเ์มื�อเริ�มมีการ�ลิต�ลิตภณั�์นั�นเพื�อการคา้ดว้ยวธีิเส้นตรงตลอดระยะเวลา 
การให้ประÃยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ แต่สูงสุดไม่เกิน 10 ปี ในระหว่างปี พ�«� 2560 ต้นทุนของÃครงการพ�ันาของกลุ่ม
บริษทัยงัอยูใ่นช่วงของการพ�ันาและยงัไม่มีการตดัจาํหน่าย 
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2 นÃยบายการบั�ชี �ต่อ� 
 
2.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน �ต่อ� 

 
2.11.2 เครº�°งหมายการคoาแ¨ะสิทธิการÄชo  

 
เครื�องหมายการคา้และสิทธิการใช้ที�ไดม้าแยกต่างหากรับรู้เมื�อเริ�มแรกดว้ยราคาทุน เครื�องหมายการคา้และสิทธิการใช ้
ที�ได้มาจากการรวมธุรกิจจะรับรู้เมื�อเริ� มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัรวมธุรกิจ เครื�องหมายการค้าและสิทธิการใช้ที�มี 
อายุการให้ประÃยชน์ไม่จาํกัดแสดงดว้ยราคาทุนหักค่าเ�ื�อการดอ้ยค่า ส่วนเครื�องหมายการคา้และสิทธิการใช้�ึ� งมีอาย ุ
การให้ประÃยชน์ที�ทราบไดแ้น่นอนแสดงดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเ�ื�อการดอ้ยค่า เครื�องหมายการคา้ 
ที�แสดงอยู่ในงบการเงินมีอายุการให้ประÃยชน์ไม่จาํกัดและมีการทดสอบการดอ้ยค่าเป็นประจาํทุกปี ใบอนุญาตมีอาย ุ
การให้ประÃยชน์ที�ทราบไดแ้น่นอนและตดัจาํหน่ายดว้ยวิธีเส้นตรง เพื�อปันส่วนตน้ทุนของสิทธิการใชต้ามอายุประมาณ
การใหป้ระÃยชน์ภายในระยะเวลา 2 - 16 ปี 
 
สิทธิการใช้Ãปรแกรมคอมพิวเตอร์Ãดยที� �ื� อมาจะบันทึกเป็นสินทรัพย์Ãดยคํานวณจากต้นทุนในการได้มาและ 
การดาํเนินการให้Ãปรแกรมคอมพิวเตอร์นั� นสามารถนํามาใช้งานได้ตามประสงค์ และจะมีการตัดจาํหน่ายตลอดอายุ
ประมาณการใหป้ระÃยชน์ภายในระยะเวลา 2 - 10 ปี 

 
2.11.3 สั��าที�เกี�ยว�o°งกบัความสัมพนัธ์กบั¨ูกคoา��ูoจัดจําหน่าย 

 
สัญญาที�เกี�ยวขอ้งกบัความสัมพนัธ์กบัลูกคา้��ูจ้ดัจาํหน่ายไดม้าจากการรวมธุรกิจจะรับรู้เมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ 
วนัรวมธุรกิจ สัญญาที�เกี�ยวขอ้งกับความสัมพนัธ์กับลูกค้า��ูจ้ดัจาํหน่ายมีอายุการให้ประÃยชน์ที�ทราบไดแ้น่นอนและ 
วดัมูลค่าที�ราคาทุนหักค่าตัดจาํหน่ายสะสมและค่าเ�ื�อการด้อยค่า การตัดจาํหน่ายคาํนวณÃดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุ
ประมาณการใหป้ระÃยชน์ภายในระยะเวลา 5 - 20 ปี 
 

2.11.4 Ãปรแกรมค°มพวิเต°ร์ 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนที�ใชใ้นการบาํรุงรักษาÃปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดขึ�น ค่าใชจ่้ายที�เกิดจากการพ�ันา 
ที�เกี�ยวข้องÃดยตรงในการออกแบบและทดสอบÃปรแกรมคอมพิวเตอร์ที�มีลักษณะเฉพาะเจาะจง �ึ� งกลุ่มบริษัทเป็น 
�ูค้วบคุมจะรับรู้เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเมื�อเป็นไปตามขอ้กาํหนดทุกขอ้ดงันี�  

• มีความเป็นไปไดท้างเทคนิคที�กลุ่มบริษทัจะทาํÃปรแกรมคอมพิวเตอร์ใหเ้สร็จสมบูรณ์เพื�อนาํมาใชป้ระÃยชน์ได ้
• �ูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะทาํÃปรแกรมคอมพิวเตอร์ใหเ้สร็จสมบูรณ์และนาํมาใชป้ระÃยชน์หรือขาย 
• กลุ่มบริษทัมีความสามารถที�จะนาํÃปรแกรมคอมพิวเตอร์นั�นมาใชป้ระÃยชน์หรือขาย 
• สามารถแสดงใหเ้ห็นวา่Ãปรแกรมคอมพิวเตอร์นั�นใหป้ระÃยชน์เชิงเ«รษ�กิจในอนาคตอยา่งไร 
• มีความสามารถในการจดัหาทรัพยากรดา้นเทคนิค ด้านการเงิน และทรัพยากรอื�น Ç ได้เพียงพอที�จะนาํมาใช ้

เพื�อทาํใหก้ารพ�ันาเสร็จสิ�นสมบูรณ์ และนาํÃปรแกรมคอมพิวเตอร์มาใชป้ระÃยชน์หรือนาํมาขายได ้
• กลุ่มบริษทัมีความสามารถที�จะวดัมูลค่าของรายจ่ายที�เกี�ยวขอ้งกับÃปรแกรมคอมพิวเตอร์ที�เกิดขึ�นในระหว่าง 

การพ�ันาไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ 
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2 นÃยบายการบั�ชี �ต่อ� 
 
2.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน �ต่อ� 

 
2.11.4 Ãปรแกรมค°มพวิเต°ร์ �ต่อ� 

 
ตน้ทุนÃดยตรงที�รับรู้เป็นส่วนหนึ� งของÃปรแกรมคอมพิวเตอร์รวมถึงต้นทุนพนักงานที�ทาํงานในทีมพ�ันาÃปรแกรม
คอมพิวเตอร์และค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งในจาํนวนเงินที�เหมาะสม 
 
ตน้ทุนการพ�ันาอื�นที�ไม่เขา้เงื�อนไขเหล่านี� จะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดขึ�น ตน้ทุนการพ�ันาที�ไดรั้บรู้เป็นค่าใชจ่้ายไปแลว้
ในงวดก่อนจะไม่มีการบนัทึกเป็นสินทรัพยใ์นระยะเวลาภายหลงั 
 
ต้นทุนในการพ�ันาÃปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรับรู้เป็นสินทรัพยแ์ละตัดจาํหน่ายÃดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้
ประÃยชน์ภายในระยะเวลา 3 - 10 ปี 

 
2.12 การดo°ยค่า�°งสินทรัพย์ 

 
สินทรัพยที์�มีอายุการให้ประÃยชน์ไม่ทราบแน่ชดั �เช่น ค่าความนิยม� �ึ� งไม่มีการตดัจาํหน่ายจะมีการทดสอบการดอ้ยค่าเป็นประจาํทุกปี 
สินทรัพยอื์�นที�มีการตดัจาํหน่ายจะมีการทดสอบการดอ้ยค่า เมื�อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บ่งชี� วา่ราคาตามบญัชีอาจสูงกวา่มูลค่า 
ที�คาดว่าจะไดรั้บคืน รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรับรู้เมื�อราคาตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าสุทธิที�คาดว่าจะไดรั้บคืน 
�ึ�งหมายถึงจาํนวนที�สูงกวา่ระหวา่งมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายเทียบกบัมูลค่าจากการใช ้ สินทรัพยจ์ะถูกจดัเป็นหน่วยที�เล็ก
ที�สุดที�ก่อให้เกิดเงินสดสามารถแยกออกมาได ้เพื�อวตัถุประสงคข์องการประเมินการดอ้ยค่า สินทรัพยที์�ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน
นอกเหนือจากค่าความนิยม�ึ� งรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าไปแลว้ จะมีการประเมินความเป็นไปไดที้�จะกลบัรายการขาดทุน
จากการดอ้ยค่า ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 
 

2.13 สั��าเช่าระยะยาว - กรณีก¨ุ่มบริษัทเปÈ น�ูoเช่า 
 
สัญญาเช่าระยะยาวเพื�อเช่าสินทรัพย�ึ์� ง�ูใ้ห้เช่าเป็น�ูรั้บความเสี�ยงและ�ลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเป็นส่วนใหญ่จดัเป็น
สัญญาเช่าดาํเนินงาน เงินที�ตอ้งจ่ายภายใตสั้ญญาเช่าดงักล่าว �สุทธิจากสิ�งตอบแทนจูงใจที�ไดรั้บจาก�ูใ้หเ้ช่า� จะบนัทึกในกาํไรหรือ
ขาดทุนÃดยใชว้ธีิเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่านั�น 
 
สัญญาเช่าที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์�ึ�ง�ูเ้ช่าเป็น�ูรั้บความเสี�ยงและ�ลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั�งหมดถือเป็นสัญญาเช่า
การเงิน �ึ� งจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยที์�เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตาม
สัญญาเช่า แลว้แต่มูลค่าใดจะตํ�ากว่า จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายดงักล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี� สินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพื�อให้ได้
อตัราดอกเบี�ยคงที�ต่อหนี� สินที�คงคา้งอยู่Ãดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา ภาระ�ูกพนัตามสัญญาเช่าหักค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึก
เป็นหนี� สินระยะยาว ส่วนดอกเบี�ยจ่ายจะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่าเพื�อทาํให้อตัราดอกเบี�ยแต่ละงวดเป็น
อตัราคงที�สาํหรับยอดคงเหลือของหนี� สินที�เหลืออยู่ ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที�ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคาํนวณค่าเสื�อมราคา
ตลอดอายกุารใหป้ระÃยชน์ของสินทรัพยที์�เช่าหรืออายขุองสัญญาเช่า แลว้แต่ระยะเวลาใดจะนอ้ยกวา่ 
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2.14 เงินกูoยºมแ¨ะหุoนกูo 

 
เงินกูย้มืและหุน้กูรั้บรู้เริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสิ�งตอบแทนที�ไดรั้บหักดว้ยตน้ทุนการจดัทาํรายการที�เกิดขึ�น เงินกูย้มืและหุน้กู้
วดัมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยวิธีราคาทุนตัดจาํหน่าย และ�ลต่างระหว่างเงินที�ได้รับ �หักด้วยต้นทุนการจัดทาํรายการที�เกิดขึ� น�  
เมื�อเทียบกบัมูลค่าที�จ่ายคืนเพื�อชาํระหนี�นั�นจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนตลอดช่วงเวลาการกูย้มืตามวธีิอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 
 
ค่าธรรมเนียมที�จ่ายไปเพื�อใหไ้ดเ้งินกูม้าจะรับรู้เป็นตน้ทุนการจดัทาํรายการเงินกูใ้นกรณีที�มีความเป็นไปไดที้�จะใชว้งเงินกูบ้างส่วน
หรือทั� งหมด ในกรณีนี� ค่าธรรมเนียมจะรอการรับรู้จนกระทั�งมีการถอนเงิน หากไม่มีหลกั�านที�มีความเป็นไปไดที้�จะใช้วงเงิน
บางส่วนหรือทั� งหมด Ãดยค่าธรรมเนียมดังกล่าวจะมีการรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายล่วงหน้าสําหรับการให้บริการสภาพคล่องและ 
ตดัจาํหน่ายตามระยะเวลาของวงเงินกูที้�เกี�ยวขอ้ง 
 
เงินกู้ยืมและหุ้นกู้จัดประเภทเป็นหนี� สินหมุนเวียนเมื�อกลุ่มบริษัทไม่มีสิทธิอันปรา«จากเงื�อนไขให้เลื�อนชาํระหนี� ออกไปอีก 
เป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 12 เดือน นบัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

 
2.15 ตoนทุนการกูoยºม 

 
ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูย้มืที�กูม้าทั�วไปและที�กูม้าÃดยเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งÃดยตรงกบัการไดม้า การก่อสร้าง หรือการ�ลิตสินทรัพยที์�
เขา้เงื�อนไข ตอ้งนาํมารวมเป็นส่วนหนึ� งของราคาทุนของสินทรัพยน์ั� น Ãดยสินทรัพยที์�เขา้เงื�อนไข คือ สินทรัพยที์�จาํเป็นตอ้งใช้
ระยะเวลานานในการเตรียมสินทรัพยน์ั�นให้อยู่ในสภาพพร้อมที�จะใชไ้ดต้ามประสงคห์รือพร้อมที�จะขาย การรวมตน้ทุนการกูย้ืม
เป็นราคาทุนของสินทรัพยต์อ้งสิ�นสุดลงเมื�อการดาํเนินการส่วนใหญ่ที�จาํเป็นในการเตรียมสินทรัพยที์�เขา้เงื�อนไขให้อยู่ในสภาพ
พร้อมที�จะใชไ้ดต้ามประสงคห์รือพร้อมที�จะขายไดเ้สร็จสิ�นลง 
 
รายไดจ้ากการลงทุนที�เกิดจากการนาํเงินกูย้ืมที�กู้มาÃดยเฉพาะ�ึ� งยงัไม่ไดน้าํไปชาํระรายจ่ายของสินทรัพยที์�เขา้เงื�อนไขไปลงทุน
เป็นการชั�วคราวก่อน ไดน้าํมาหกัจากตน้ทุนการกูย้มืที�สามารถตั�งขึ�นเป็นทุนของสินทรัพย ์
 
ตน้ทุนการกูย้มือื�น Ç บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที�เกิดขึ�น 
 

2.16 £าษีเงินไดoงวดปัจจุบันแ¨ะ£าษีเงินไดoร°การตัดบั�ชี 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ําหรับงวดประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดจ้ะรับรู้ในกาํไร
หรือขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษีเงินได้ที� เกี�ยวข้องกับรายการที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นหรือรายการที�รับรู้Ãดยตรงไปยงั 
ส่วนของเจา้ของ ในกรณีนี�  ภาษีเงินไดจ้ะมีการรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นหรือÃดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของตามลาํดบั 
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2.16 £าษีเงินไดoงวดปัจจุบันแ¨ะ£าษีเงินไดoร°การตัดบั�ชี �ต่อ� 

 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัคาํนวณจากอตัราภาษีตามก�หมายภาษีที�มี�ลบงัคบัใชอ้ยู่หรือที�คาดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะมี�ลบงัคบัใช้
ภายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงานในประเท«ที�บริษทัและบริษทัย่อยดาํเนินงานอยูแ่ละเกิดรายไดเ้พื�อเสียภาษี �ูบ้ริหารจะประเมิน
สถานะของการยื�นแบบแสดงรายการภาษีเป็นระยะในกรณีที�มีสถานการณ์ที�การนาํก�หมายภาษีไปถือป�ิบติัขึ�นอยูก่บัการตีความ 
และจะตั�งประมาณการค่าใชจ่้ายภาษีที�เหมาะสมจากจาํนวนที�คาดวา่จะตอ้งจ่ายชาํระภาษีแก่หน่วยงานจดัเก็บ 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ตามวิธีหนี� สิน เมื�อเกิด�ลต่างชั�วคราวระหว่าง�านภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สิน และราคาตามบญัชี 
ที�แสดงอยู่ในงบการเงิน อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที� เกิดจากการรับรู้เริ� มแรกของรายการ
สินทรัพยห์รือรายการหนี� สินที�เกิดจากรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และ ณ วนัที�เกิดรายการ รายการนั�นไม่มี�ลกระทบต่อกาํไร
หรือขาดทุนทั�งทางบญัชีหรือทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีคาํนวณจากอตัราภาษี �และก�หมายภาษีอากร� ที�มี�ลบงัคบัใชอ้ยู่
หรือที�คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมี�ลบังคับใช้ภายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะนําไปใช้เมื�อ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งไดใ้ชป้ระÃยชน์ หรือหนี� สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีไดมี้การจ่ายชาํระ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอที�จะนาํจาํนวน
�ลต่างชั�วคราวนั� นมาใช้ประÃยชน์ กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอตัดบัญชีของ�ลต่างชั�วคราวของเงินลงทุนในบริษัทร่วม  
บริษทัย่อย และส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ เวน้แต่กลุ่มบริษทัสามารถควบคุมจงัหวะเวลาของการกลบัรายการ�ลต่างชั�วคราวและ 
การกลบัรายการ�ลต่างชั�วคราวมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่จะไม่เกิดขึ�นภายในระยะเวลาที�คาดการณ์ไดใ้นอนาคต 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี� สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื�อกลุ่มบริษัทมีสิทธิตาม
ก�หมายที�จะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหนี� สินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั และทั�งสินทรัพยภ์าษีเงินได้
รอการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเกี�ยวขอ้งกบัภาษีเงินไดที้�ประเมินÃดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนั
Ãดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั�ึ� งตั�งใจจะจ่ายหนี� สินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ย
ยอดสุทธิ 

 
2.17 �¨ประÃยชน์พนักงาน 

 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัใหมี้Ãครงการ�ลประÃยชน์เมื�อเกษียณอายใุนหลายรูปแบบ�ึ�งมีทั�งÃครงการสมทบเงินและÃครงการ�ลประÃยชน ์
 
สําหรับÃครงการสมทบเงิน �ึ� งไดแ้ก่ Ãครงการกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ กลุ่มบริษทัจะจ่ายเงินสมทบให้กองทุนในจาํนวนเงินที�คงที� 
กลุ่มบริษทัไม่มีภาระ�กูพนัทางก�หมายหรือภาระ�ูกพนัจากการอนุมานที�จะตอ้งจ่ายเงินเพิ�ม ถึงแมก้องทุนไม่มีสินทรัพยเ์พียงพอที�จะ
จ่ายให้พนักงานทั�งหมดสําหรับการให้บริการจากพนกังานทั�งในปัจจุบนัและในอดีต กลุ่มบริษทัไม่มีภาระ�ูกพนัที�ตอ้งจ่ายเงินเพิ�ม
อีกเมื�อไดจ่้ายเงินสมทบไปแลว้ เงินสมทบจะมีการรับรู้เป็นค่าใชจ่้าย�ลประÃยชน์พนักงานเมื�อถึงกาํหนดชาํระ สําหรับเงินสมทบ
จ่ายล่วงหนา้จะรับรู้เป็นสินทรัพยจ์นกวา่จะมีการไดรั้บเงินคืนหรือหกัออกเมื�อครบกาํหนดจ่าย 
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2.17 �¨ประÃยชน์พนักงาน �ต่อ� 

 
Ãครงการ�ลประÃยชน์คือÃครงการ�ลประÃยชน์เมื�อเกษียณอายทีุ�ไม่ใช่Ãครงการสมทบเงิน �ึ� งจะกาํหนดจาํนวนเงิน�ลประÃยชน ์
ที�พนกังานจะไดรั้บเมื�อเกษียณอาย ุÃดยส่วนใหญ่จะขึ�นอยูก่บัหลายปัจจยั เช่น อาย ุจาํนวนปีที�ใหบ้ริการ และค่าตอบแทน เป็นตน้ 
 
หนี� สินสําหรับÃครงการ�ลประÃยชน์เมื�อเกษียณอายุจะรับรู้ในงบแสดง�านะการเงินดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของภาระ�ูกพนั ณ วนัที� 
สิ�นรอบระยะเวลารายงานหักดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยÃ์ครงการ ภาระ�ูกพนันี� คาํนวณÃดยนักคณิต«าสตร์ประกนัภยัอิสระ
ดว้ยวธีิคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้�ึ� งมูลค่าปัจจุบนัของÃครงการ�ลประÃยชน์จะประมาณÃดยการคิดลดกระแสเงินสด 
ที�ตอ้งจ่ายในอนาคต Ãดยใช้อตัรา�ลตอบแทนในตลาดของหุ้นกู้ภาคเอกชนที�ได้รับการจดัอนัดับอยู่ในระดบัดี �ึ� งเป็นสกุลเงิน
เดียวกับสกุลเงินที�จะจ่ายภาระ�ูกพนั และวนัครบกาํหนดของหุ้นกู้�ึ� งใกล้เคียงกับระยะเวลาที�ต้องชาํระภาระ�ูกพนัÃครงการ
�ลประÃยชน์เมื�อเกษียณอาย ุในกรณีของประเท«ที�มีการ�ื�อขายหุน้กูภ้าคเอกชนนอ้ย จะใชอ้ตัรา�ลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัร
รั�บาลแทน 
 
กาํไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิต«าสตร์ประกันภยัที�เกิดขึ�นจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ในอดีตหรือ 
การเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมติ�านจะรับรู้ในส่วนของเจา้ของ�่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นในงวดที�เกิดขึ�น และไดร้วมอยูใ่นกาํไรสะสม
ในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของ 
 
ตน้ทุนบริการในอดีตจะมีการรับรู้ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน 
 

2.18 ประมาณการหนีÊสิน 
 

ประมาณการหนี� สิน �ไม่รวม�ลประÃยชน์พนักงาน� จะรับรู้ก็ต่อเมื�อ กลุ่มบริษทัมีภาระ�ูกพนัในปัจจุบนัตามก�หมายหรือตาม
ขอ้ตกลงที�จดัทาํไว ้อนัเป็น�ลสืบเนื�องมาจากเหตุการณ์ในอดีต �ึ� งการชาํระภาระ�กูพนันั�นมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่จะส่ง�ล
ให้บริษทัตอ้งสูญเสียทรัพยากรออกไป และประมาณการจาํนวนที�ตอ้งจ่ายไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ ประมาณการหนี� สินจะไม่รับรู้สําหรับ
ขาดทุนจากการดาํเนินงานในอนาคต 
 
ในกรณีที�มีภาระ�ูกพนัที�คลา้ยคลึงกันหลายรายการ กลุ่มบริษทักาํหนดความน่าจะเป็นที�กลุ่มบริษทัจะสูญเสียทรัพยากรเพื�อจ่ายชาํระ
ภาระ�กูพนัเหล่านั�น Ãดยพิจารณาจากความน่าจะเป็นÃดยรวมของภาระ�กูพนัทั�งประเภท แมว้่าความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ที�กลุ่มบริษทั
จะสูญเสียทรัพยากรเพื�อชาํระภาระ�กูพนับางรายการที�จดัอยูใ่นประเภทเดียวกนัจะมีระดบัตํ�า 
 
กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าของจาํนวนประมาณการหนี� สิน Ãดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที�คาดว่าจะตอ้งนาํมาจ่ายชาํระภาระ�ูกพนั 
Ãดยใชอ้ตัราก่อนภาษี�ึ� งสะทอ้นถึงการประเมินสถานการณ์ตลาดในปัจจุบนัของมูลค่าของเงินตามเวลาและความเสี�ยงเฉพาะของ
หนี� สินที�กาํลงัพิจารณาอยู ่การเพิ�มขึ�นของประมาณการหนี� สินเนื�องจากมูลค่าของเงินตามเวลา จะรับรู้เป็นดอกเบี�ยจ่าย 
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2.19 ทุนเรº°นหุoน 
 

หุน้สามญัที�บริษทัสามารถกาํหนดการจ่ายเงินปัน�ลไดอ้ยา่งอิสระจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ ตน้ทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวกบั
การออกหุน้ใหม่�ึ�งสุทธิจากภาษีจะแสดงไวใ้นส่วนของเจา้ของÃดยนาํไปหกัจากสิ�งตอบแทนที�ไดรั้บจากการออกหุน้ดงักล่าว 
 

2.20 การรับรูoรายไดo 
 

รายไดป้ระกอบดว้ยมูลค่ายติุธรรมที�ไดรั้บและจะไดรั้บจากการขายสินคา้และบริการ�ึ�งเกิดขึ�นจากกิจกรรมตามปกติของกลุ่มบริษทั 
รายไดจ้ะแสดงดว้ยจาํนวนเงินสุทธิจากภาษีขาย การรับคืน เงินคืน และส่วนลด Ãดยไม่รวมรายการขายภายในกลุ่มบริษทัสําหรับ 
งบการเงินรวม  รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมื�อ�ู�ื้�อรับÃอนความเสี�ยงและ�ลตอบแทนที�เป็นสาระสําคญัของความเป็นเจา้ของสินคา้ 
รายไดจ้ากการบริหารจดัการจะรับรู้เป็นรายไดเ้มื�อไดใ้หบ้ริการแลว้ รายไดจ้ากการใหบ้ริการอื�น Ç แก่ลูกคา้รับรู้Ãดยอา้งอิงตามขั�น
ของความสาํเร็จของงานที�ทาํเสร็จ Ãดยใชว้ธีิอตัราส่วนของบริการที�ใหจ้นถึงปัจจุบนัเทียบกบับริการทั�งสิ�นที�ตอ้งให ้
 
รายไดด้อกเบี�ยรับรู้ตามเกณ�ค์งคา้งและอตัรา�ลตอบแทนที�แทจ้ริง 
 
รายไดเ้กี�ยวกบัค่าสิทธิรับรู้ตามเกณ�ค์งคา้ง�ึ�งเป็นไปตามเนื�อหาของขอ้ตกลงที�เกี�ยวขอ้ง  
 
รายไดเ้งินปัน�ลรับรู้เมื�อสิทธิที�จะไดรั้บเงินปัน�ลนั�นเกิดขึ�น 
 

2.21 การจ่ายเงินปัน�¨ 
 

เงินปัน�ลที�จ่ายไปยงั�ูถื้อหุ้นของบริษทัจะรับรู้เป็นหนี� สินในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรอบระยะเวลาบญัชี 
�ึ� ง�ูถื้อหุน้ของบริษทัไดอ้นุมติัการจ่ายเงินปัน�ลประจาํปี และคณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัการจ่ายเงินปัน�ลระหวา่งกาล 
 

2.22 �o°มู¨จําแนกตามส่วนงาน 
 

ส่วนงานดาํเนินงานไดมี้การรายงานในลกัษณะเดียวกบัรายงานภายในที�นาํเสนอให้�ูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงาน  
�ูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานหมายถึงบุคคลที�มีหน้าที�ในการจดัสรรทรัพยากรและประเมิน�ลการป�ิบติังานของ
ส่วนงานดาํเนินงาน �ึ�งพิจารณาวา่คือ คณะ�ูบ้ริหารกลุ่มบริษทัไทยยเูนี�ยน ที�ทาํการตดัสินใจเชิงกลยทุธ ์
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2.23  รายการกบับุคค¨หรº°กจิการที�เกี�ยว�o°งกนั 
 
กิจการและบุคคลที�มีความสัมพนัธ์กบับริษทั ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม Ãดย�่านกิจการอื�นแห่งหนึ�งหรือมากกวา่หนึ�งแห่ง Ãดยที�บุคคล
หรือกิจการนั�นมีอาํนาจควบคุมบริษทั หรือถูกควบคุมÃดยบริษทั หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทัที�ดาํเนินธุรกิจ
การลงทุน บริษัทย่อย และบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน ถือเป็นกิจการที�เกี�ยวข้องกับบริษัท  บริษัทร่วมและบุคคลที�เป็นเจา้ของ 
ส่วนไดเ้สียในสิทธิออกเสียงของบริษทั�ึ�งมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัเหนือกิจการ �ูบ้ริหารสาํคญัรวมทั�งกรรมการและพนกังาน
ของบริษทัตลอดจนสมาชิกในครอบครัวที�ใกลชิ้ดกบับุคคลเหล่านั�น กิจการที�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลเหล่านั�นถือเป็นบุคคลหรือกิจการ 
ที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทั 
 
ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน�ึ� งอาจมีขึ�นไดต้อ้งคาํนึงถึงรายละเอียดของความสัมพนัธ์
มากกวา่รูปแบบความสัมพนัธ์ตามก�หมาย 
 

2.24 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน�หรº°ก¨ุ่มสินทรัพย์ที�จําหน่าย�ที��º°ไวoเพº�°�าย 
 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน�หรือกลุ่มสินทรัพยที์�จาํหน่าย�จะมีการจดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขายเมื�อมูลค่าตามบญัชีที�จะไดรั้บคืน
ส่วนใหญ่มาจากการขาย และการขายนั�นตอ้งมีความเป็นไปไดสู้งมาก สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน �หรือกลุ่มสินทรัพยที์�จาํหน่าย� นั�น 
จะวดัมูลค่าดว้ยจาํนวนที�ต ํ�ากวา่ระหวา่งมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย 
 

3 การจัดการความเสี�ยงทางการเงิน 
 

3.1 ปัจจัยความเสี�ยงทางการเงิน 
 
กิจกรรมของกลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงทางการเงิน �ึ�งไดแ้ก่ ความเสี�ยงจากตลาด �รวมถึงความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนและความเสี�ยงจาก
อตัราดอกเบี� ย� ความเสี�ยงดา้นการให้สินเชื�อ และความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง แ�นการจดัการความเสี�ยงของกลุ่มบริษทัจึงมุ่งเน้น
ความ�นั�วนของตลาดการเงินและแสวงหาวิธีการลด�ลกระทบที�ทาํให้เสียหายต่อ�ลการดาํเนินงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
ใหเ้หลือนอ้ยที�สุดเท่าที�เป็นไปได ้กลุ่มบริษทัจึงใชเ้ครื�องมืออนุพนัธ์ทางการเงินเพื�อป้องกนัความเสี�ยงบางประการที�จะเกิดขึ�น 
 
การจดัการความเสี�ยงดาํเนินงานÃดยส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มบริษทั ÃดยนÃยบายของกลุ่มบริษทัไดร้วมนÃยบายความเสี�ยง 
ในดา้นต่างÇ ไดแ้ก่ ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเท« ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย ความเสี�ยงจากการให้สินเชื�อ  
และความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง Ãดยหลกัการในการป้องกันความเสี�ยงเป็นไปตามนÃยบายที�อนุมติัÃดยคณะกรรมการบริษทัและ 
ยงัใชเ้ป็นเครื�องมือหลกัในการสื�อสารและควบคุมÃดยส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มบริษทั 
 
(1� ความเสี�ยงจาก°ตัราแ¨กเป¨ี�ยน 

 
เนื�องจากกลุ่มบริษทัดาํเนินงานระหวา่งประเท«ย่อมมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเท«อนัเกี�ยวเนื�องจาก
การ�ื�อขายสินคา้และกู้ยืมเงินที�เป็นเงินตราต่างประเท« กลุ่มบริษทัมีแนวทางบริหารความเสี�ยงÃดยพิจารณาการเขา้ทาํ
สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเท«ล่วงหน้าตามความเหมาะสม กลุ่มบริษทัใช้สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเท«
ล่วงหนา้ที�เขา้ทาํกบัสถาบนัการเงินเพื�อป้องการความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกี�ยวเนื�องกบัสกุลเงินที�ใชว้ดัมูลค่า 
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3.1 ปัจจัยความเสี�ยงทางการเงิน �ต่อ� 
 

(2� ความเสี�ยงจาก°ตัราด°กเบีÊย 
 

รายไดแ้ละกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่ไม่ขึ� นกับการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี� ยในตลาด  
กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี� ยที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องกับเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการ 
ที�เกี�ยวขอ้งกนั เงินกูย้ืมระยะสั� น เงินกูย้มืระยาว และหุ้นกู ้สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัมีอตัรา
ดอกเบี�ยลอยตวัหรืออตัราดอกเบี�ยคงที��ึ� งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั รวมทั�งกลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาแลกเปลี�ยน
อตัราดอกเบี�ยเพื�อบริหารความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้ง 
 

ในบางกรณีกลุ่มบริษทัมีการกูย้ืมแบบอตัราดอกเบี� ยลอยตวัและใช้สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี� ยเพื�อป้องกันความเสี�ยง
ของจาํนวนเงินดอกเบี� ยที�จะตอ้งจ่ายในอนาคต Ãดยพิจารณาถึง�ลกระทบเชิงเ«รษ�กิจของการเปลี�ยนเงินกู้ยืมจากอตัรา
ดอกเบี�ยลอยตวัใหก้ลายเป็นอตัราดอกเบี�ยคงที� สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยทาํให้กลุ่มบริษทัสามารถระดมทุนÃดยการ
กูย้มืระยะยาวดว้ยอตัราดอกเบี�ยลอยตวัและเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยใหก้ลายเป็นอตัราคงที�ในระดบัที�นอ้ยกวา่อตัราดอกเบี�ยคงที�
กรณีกลุ่มบริษทัตอ้งกูย้มืระยะยาวÃดยตรง 
 

ในการทาํสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี� ย กลุ่มบริษัทตกลงกับคู่สัญญาที�จะแลกเปลี�ยน�ลต่างระหว่างจาํนวนเงินตาม
ดอกเบี�ยคงที�กบัตามอตัราดอกเบี�ยลอยตวัในช่วงเวลาที�กาํหนดไว ้Ãดยอา้งอิงจากจาํนวน�านที�ใชเ้ป็นเกณ�ค์าํนวณเงินตน้
ตามที�ตกลงกนัไว ้และรับรู้ส่วนต่างที�จะตอ้งจ่ายหรือจะไดรั้บตามสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยไวเ้ป็นส่วนประกอบของ
รายไดด้อกเบี�ยหรือดอกเบี�ยจ่ายตลอดระยะเวลาตามขอ้ตกลง 
 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�สาํคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบี�ย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงิน
ที�มีอตัราดอกเบี�ยคงที�สามารถแยกตามวนัที�ครบกาํหนด หรือวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ �หากวนัที�มีการกาํหนด
อตัราดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน� ไดด้งันี�  
 
 งบการเงินรวม 
 °ตัราด°กเบีÊยคงที� °ตัราด°กเบีÊย¨°ยตัว ไม่มี°ตัรา  ด°กเบีÊย 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 £ายÄน 1 ปี 

öานบาท 
1 - 5 ปี 
öานบาท 

มากกว่า 5 ปี 
öานบาท 

£ายÄน 1 ปี 
öานบาท 

1 - 5 ปี 
öานบาท 

มากกว่า 5 ปี 
öานบาท 

ด°กเบีÊย 
öานบาท 

รวม 
öานบาท 

�รo°ย¨ะ 
ต่°ปี� 

          

สินทรัพย์ทางการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 181 - - 634 815 0�01 - 2�50 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - - - - - 15,858 15,858 - 
เงินฝากสถาบนัการเงินที�มี          
   ภาระคํ�าประกนั - 1 - - - - - 1 0�80 
เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการที� 
   เกี�ยวขอ้งกนัและกิจการอื�น - - 11,275 - - - 4 11,279 8�00 
 - 1 11,275 181 - - 16,496 27,953  
หนีÊสินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้ม 
   ระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 

 
11,823 

 
- 

 
- 

 
3,194 

 
- 

 
- 

 
229 

 
15,246 

 
0�60 - 4�25 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - - - - 18,268 18,268 - 
เงินกูยื้มระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 119 - - - - - - 119 1�30 - 1�50 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 43 14 371 797 14,320 - 16 15,561 1�15 - 5�75 
หุน้กู ้ - 20,680 15,489 - - - - 36,169 2�03 - 5�18 
หนี� สินตามสัญญาเช่าการเงิน 47 120 34 - - - 1 202 0�03 - 6�00 
 12,032 20,814 15,894 3,991 14,320 - 18,514 85,565  
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3 การจัดการความเสี�ยงทางการเงิน �ต่อ� 
 

3.1 ปัจจัยความเสี�ยงทางการเงิน �ต่อ� 
 

(2� ความเสี�ยงจาก°ตัราด°กเบีÊย �ต่อ� 
 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�สาํคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบี�ย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงิน
ที�มีอตัราดอกเบี�ยคงที�สามารถแยกตามวนัที�ครบกาํหนด หรือวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ �หากวนัที�มีการกาํหนด
อตัราดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน� ไดด้งันี�  �ต่อ� 
 
 งบการเงินรวม 
 °ตัราด°กเบีÊยคงที� °ตัราด°กเบีÊย¨°ยตัว ไม่มี°ตัรา  ด°กเบีÊย 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 £ายÄน 1 ปี 

öานบาท 
1 - 5 ปี 
öานบาท 

มากกว่า 5 ปี 
öานบาท 

£ายÄน 1 ปี 
öานบาท 

1 - 5 ปี 
öานบาท 

มากกว่า 5 ปี 
öานบาท 

ด°กเบีÊย 
öานบาท 

รวม 
öานบาท 

�รo°ย¨ะ 
ต่°ปี� 

          

สินทรัพย์ทางการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 66 - - 181 - - 729 976 0�05 - 4�00 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - - - - - 15,827 15,827 - 
เงินฝากสถาบนัการเงินที�มี 
   ภาระคํ�าประกนั 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 

 
- 

 
- 

 
1 

 
0�85 - 1�15 

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการที� 
   เกี�ยวขอ้งกนัและกิจการอื�น - - 12,365 - - - 7 12,372 3�66 - 8�00 
 66 - 12,365 181 1 - 16,563 29,176  
          
หนีÊสินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้ม 
   ระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 

 
14,070 

 
- 

 
- 

 
22,836 

 
- 

 
- 

 
- 

 
36,906 

 
0�55 - 4�25 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - - - - 15,534 15,534 - 
เงินกูยื้มระยะสั�นจากกิจการที� 
   เกี�ยวขอ้งกนั 77 - - - - - - 77 1�30 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 62 54 - 702 877 - 33 1,728 1�15 - 5�75 
หุน้กู ้ 2,500 15,183 9,234 - - - - 26,917 2�03 - 5�18 
หนี� สินตามสัญญาเช่าการเงิน 82 144 57 - - - 8 291 0�81 - 6�00 
 16,791 15,381 9,291 23,538 877 - 15,575 81,453  
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3 การจัดการความเสี�ยงทางการเงิน �ต่อ� 
 

3.1 ปัจจัยความเสี�ยงทางการเงิน �ต่อ� 
 

(2� ความเสี�ยงจาก°ตัราด°กเบีÊย �ต่อ� 
 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�สาํคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบี�ย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงิน
ที�มีอตัราดอกเบี�ยคงที�สามารถแยกตามวนัที�ครบกาํหนด หรือวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ �หากวนัที�มีการกาํหนด
อตัราดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน� ไดด้งันี�  �ต่อ� 
 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 °ตัราด°กเบีÊยคงที� °ตัราด°กเบีÊย¨°ยตัว ไม่มี°ตัรา  ด°กเบีÊย 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 £ายÄน 1 ปี 

öานบาท 
1 - 5 ปี 
öานบาท 

มากกว่า 5 ปี 
öานบาท 

£ายÄน 1 ปี 
öานบาท 

1 - 5 ปี 
öานบาท 

มากกว่า 5 ปี 
öานบาท 

ด°กเบีÊย 
öานบาท 

รวม 
öานบาท 

�รo°ย¨ะ 
ต่°ปี� 

สินทรัพย์ทางการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 108 - - 33 141 0�10 - 0�40 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 435 - - 31 - - 3,695 4,161 1�30 - 6�16 
เงินใหกู้ยื้มระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 94 - - 7,359 - - - 7,453 1�30 - 2�55 
เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย - 21,179 - - 13,104 3,590 - 37,873 2�32 - 6�16 
 529 21,179 - 7,498 13,104 3,590 3,728 49,628  
          

หนีÊสินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้ม 
   ระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 4,152 - - 1,088 - - - 5,240 0�60 - 1�97 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - - - - 4,350 4,350 - 
เงินกูยื้มระยะสั�นจากบริษทัยอ่ย 38 - - 653 - - 2 693 0�25 - 1�50 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 797 14,074 - - 14,871 1�68 - 2�33 
หุน้กู ้ - 20,680 15,489 - - - - 36,169 2�03 - 5�18 
หนี� สินตามสัญญาเช่าการเงิน 7 13 - - - - - 20 2�12 - 2�81 
 4,197 20,693 15,489 2,538 14,074 - 4,352 61,343  
 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 °ตัราด°กเบีÊยคงที� °ตัราด°กเบีÊย¨°ยตัว ไม่มี°ตัรา  ด°กเบีÊย 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 £ายÄน 1 ปี 

öานบาท 
1 - 5 ปี 
öานบาท 

มากกว่า 5 ปี 
öานบาท 

£ายÄน 1 ปี 
öานบาท 

1 - 5 ปี 
öานบาท 

มากกว่า 5 ปี 
öานบาท 

ด°กเบีÊย 
öานบาท 

รวม 
öานบาท 

�รo°ย¨ะ 
ต่°ปี� 

สินทรัพย์ทางการเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 13 - - - 13 0�10 - 0�40 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 230 - - 3 - - 3,599 3,832 0�63 - 6�00 
เงินใหกู้ยื้มระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 84 - - 7,248 - - - 7,332 0�63 - 2�10 
เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย - 24,078 - - 12,715 3,471 - 40,264 1�33 - 6�16 

 314 24,078 - 7,264 12,715 3,471 3,599 51,441  
          

หนีÊสินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้ม 
   ระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 

 
8,566 

 
- 

 
- 

 
20,073 

 
- 

 
- 

 
- 

 
28,639 

 
0�55 - 2�18 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 2 - - - - - 3,480 3,482 1�30 - 1�65 
เงินกูยื้มระยะสั�นจากบริษทัยอ่ย 905 - - - - - 19 924 1�30 - 1�50 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 702 841 - - 1,543 1�34 - 2�60 
หุน้กู ้ 2,500 15,183 9,234 - - - - 26,917 2�03 - 5�18 
หนี� สินตามสัญญาเช่าการเงิน 12 20 - - - - - 32 2�12 - 2�81 

 11,985 15,203 9,234 20,775 841 - 3,499 61,537  
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3 การจัดการความเสี�ยงทางการเงิน �ต่อ� 
 

3.1 ปัจจัยความเสี�ยงทางการเงิน �ต่อ� 
 

(3� ความเสี�ยงดoานการÄหoสินเชº�° 
 
กลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวัอย่างมีนัยสําคญัของความเสี�ยงทางดา้นสินเชื�อ กลุ่มบริษทัมีนÃยบายที�เหมาะสมเพื�อทาํให้
เชื� อมั�นได้ว่าได้ขายสินค้าให้แก่ลูกค้าที� มีประวัติสินเชื�ออยู่ในระดับที� เหมาะสม กลุ่มบริษัทบริหารความเสี� ยงนี�  
Ãดยกาํหนดให้มีนÃยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื�อที�เหมาะสม กลุ่มบริษทัจึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหายที�เป็น
สาระสาํคญัจากการใหสิ้นเชื�อ จาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเชื�อคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหนี�
และเงินใหกู้ย้มืที�แสดงอยูใ่นงบแสดง�านะการเงิน 

 
(4� ความเสี�ยงดoานส£าพค¨่°ง 

 
จาํนวนเงินสดที�มีอยา่งเพียงพอและความสามารถในการหาแหล่งเงินทุน�า่นวงเงินในการกูย้มืที�ไดมี้การตกลงไวแ้ลว้อย่าง
เพียงพอย่อมแสดงถึงการจัดการความเสี� ยงของสภาพคล่องอย่างรอบคอบ ส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มบริษัทได้
ตั�งเป้าหมายว่าจะใชค้วามยืดหยุ่นในการระดมเงินทุนÃดยการรักษาวงเงินสินเชื�อที�ตกลงไวอ้ย่างเพียงพอเนื�องจากลกัษณะ
ของธุรกิจที�เป็น�านของกลุ่มบริษทัสามารถเปลี�ยนแปลงได ้

 
3.2 การบั�ชีสําหรับ°นุพนัธ์ที�เปÈ นเครº�°งมº°ทางการเงินแ¨ะกจิกรรมปo°งกนัความเสี�ยง 

 
กลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาในเครื�องมือทางการเงินเพื�อป้องกนัความเสี�ยงในความ�นั�วนของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเท«และ
อตัราดอกเบี�ย Ãดยใชสั้ญญาอนุพนัธ์เพื�อป้องกนัความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเท«และอตัรา
ดอกเบี�ย ณ วนัที�ในงบแสดง�านะทางการเงิน ลูกหนี� และเจา้หนี� ตามสัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเท«ล่วงหน้าจะถูกแปลงค่า
ตามอตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กาํไรขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเท«ดงักล่าวจะถูก
บนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ส่วนเกินหรือส่วนลดที�เกิดขึ�นจากการทาํสัญญาจะถูกตดัจาํหน่ายดว้ยวธีิเส้นตรงตามอายุของ
สัญญา ลูกหนี� และเจา้หนี� ตามสัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเท«ล่วงหน้าแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดง�านะการเงิน สัญญา
แลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยช่วยป้องกันกลุ่มบริษทัจากความเคลื�อนไหวของอตัราดอกเบี�ย ส่วนต่างที�จะตอ้งจ่ายหรือที�จะไดรั้บจาก
สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยรับรู้เป็นส่วนประกอบของรายไดด้อกเบี�ยหรือดอกเบี�ยจ่ายตลอดอายขุองสัญญา  

 

รายละเอียดของอนุพนัธ์ที�เป็นเครื�องมือทางการเงินที�กลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาไดเ้ปิดเ�ยไวใ้นหมายเหตุ² ขอ้ 38 
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3 การจัดการความเสี�ยงทางการเงิน �ต่อ� 
 
3.3 การประมาณมู¨ค่ายุติธรรม 

 
ตารางต่อไปนี�แสดงสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ�«� 2560 และ พ�«� 2559 
 
 งบการเงินรวม 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 �o°มู¨ระดบัที� 1 

พนับาท 
�o°มู¨ระดบัที� 2 

พนับาท 
�o°มู¨ระดบัที� 3 

พนับาท 
รวม 

พนับาท 
สินทรัพย์ทางการเงินที�รับรูo มู¨ค่ายุติธรรม     
สินทรัพยท์างการเงินเ�ื�อขาย 1,006,784 - - 1,006,784 
   ตราสารทุน �หมายเหตุ² ขอ้ 15�     
     
สินทรัพย์ทางการเงินที�เปิดเ�ยมู¨ค่ายุติธรรม     
เงินลงทุนในบริษทัร่วม �หมายเหตุ² ขอ้ 12�2� 13,749,170 - - 13,749,170 
ตราสารอนุพนัธ์ที�ใชส้าํหรับป้องกนัความเสี�ยง     
   สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเท«ล่วงหนา้ - 854,011 - 854,011 
   สัญญาแลกเปลี�ยนสกุลเงินและอตัราดอกเบี�ย - 1,888,653 - 1,888,653 
   สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย - 20,615 - 20,615 
     
หนีÊสินทางการเงินที�เปิดเ�ยมู¨ค่ายุติธรรม     
หุน้กู ้ - 37,443,940 - 37,443,940 
ตราสารอนุพนัธ์ที�ใชส้าํหรับป้องกนัความเสี�ยง     
   สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเท«ล่วงหนา้ - 236,576 - 236,576 
   สัญญาสิทธิ - 19,325 - 19,325 
   สัญญาแลกเปลี�ยนสกุลเงินและอตัราดอกเบี�ย - 530,698 - 530,698 
   สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย - 9,943 - 9,943 
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3 การจัดการความเสี�ยงทางการเงิน �ต่อ� 
 

3.3 การประมาณมู¨ค่ายุติธรรม �ต่อ� 
 
ตารางต่อไปนี�แสดงสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ�«� 2560 และ พ�«� 2559 �ต่อ� 
 
 งบการเงินรวม 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 �o°มู¨ระดบัที� 1 

พนับาท 
�o°มู¨ระดบัที� 2 

พนับาท 
�o°มู¨ระดบัที� 3 

พนับาท 
รวม 

พนับาท 
สินทรัพย์ทางการเงินที�รับรูo มู¨ค่ายุติธรรม     
สินทรัพยท์างการเงินเ�ื�อขาย     
   ตราสารทุน �หมายเหตุ² ขอ้ 15� 2,650,641 - - 2,650,641 
     
สินทรัพย์ทางการเงินที�เปิดเ�ยมู¨ค่ายุติธรรม     
เงินลงทุนในบริษทัร่วม �หมายเหตุ² ขอ้ 12�2� 2,772,861 - - 2,772,861 
ตราสารอนุพนัธ์ที�ใชส้าํหรับป้องกนัความเสี�ยง     
   สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเท«ล่วงหนา้ - 1,056,699 - 1,056,699 
   สัญญาสิทธิ - 2,280 - 2,280 
   สัญญาแลกเปลี�ยนสกุลเงินและอตัราดอกเบี�ย - 1,011,668 - 1,011,668 
     
หนีÊสินทางการเงินที�เปิดเ�ยมู¨ค่ายุติธรรม     
หุน้กู ้ - 27,346,473 - 27,346,473 
ตราสารอนุพนัธ์ที�ใชส้าํหรับป้องกนัความเสี�ยง     
   สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเท«ล่วงหนา้ - 441,925 - 441,925 
   สัญญาสิทธิ - 3 - 3 
   สัญญาแลกเปลี�ยนสกุลเงินและอตัราดอกเบี�ย - 684,065 - 684,065 
   สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย - 180,992 - 180,992 
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3 การจัดการความเสี�ยงทางการเงิน �ต่อ� 
 

3.3 การประมาณมู¨ค่ายุติธรรม �ต่อ� 
 
ตารางต่อไปนี�แสดงสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ�«� 2560 และ พ�«� 2559 �ต่อ� 
 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 �o°มู¨ระดบัที� 1 

พนับาท 
�o°มู¨ระดบัที� 2 

พนับาท 
�o°มู¨ระดบัที� 3 

พนับาท 
รวม 

พนับาท 
     

สินทรัพย์ทางการเงินที�รับรูo มู¨ค่ายุติธรรม     
สินทรัพยท์างการเงินเ�ื�อขาย     
   ตราสารทุน �หมายเหตุ² ขอ้ 15� 987,028 - - 987,028 
     
สินทรัพย์ทางการเงินที�เปิดเ�ยมู¨ค่ายุติธรรม     
เงินลงทุนในบริษทัร่วม �หมายเหตุ² ขอ้ 12�2� 13,749,170 - - 13,749,170 
ตราสารอนุพนัธ์ที�ใชส้าํหรับป้องกนัความเสี�ยง     
   สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเท«ล่วงหนา้ - 563,955 - 563,955 
   สัญญาแลกเปลี�ยนสกุลเงินและอตัราดอกเบี�ย - 1,888,653 - 1,888,653 
     
หนีÊสินทางการเงินที�เปิดเ�ยมู¨ค่ายุติธรรม     
หุน้กู ้ - 37,443,940 - 37,443,940 
ตราสารอนุพนัธ์ที�ใชส้าํหรับป้องกนัความเสี�ยง     
   สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเท«ล่วงหนา้ - 63,122 - 63,122 
   สัญญาสิทธิ - 306 - 306 
   สัญญาแลกเปลี�ยนสกุลเงินและอตัราดอกเบี�ย - 530,698 - 530,698 
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3 การจัดการความเสี�ยงทางการเงิน �ต่อ� 
 

3.3 การประมาณมู¨ค่ายุติธรรม �ต่อ� 
 
ตารางต่อไปนี�แสดงสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ�«� 2560 และ พ�«� 2559 �ต่อ� 
 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 �o°มู¨ระดบัที� 1 

พนับาท 
�o°มู¨ระดบัที� 2 

พนับาท 
�o°มู¨ระดบัที� 3 

พนับาท 
รวม 

พนับาท 
     

สินทรัพย์ทางการเงนิที�รับรูo มู¨ค่ายุติธรรม     
สินทรัพยท์างการเงินเ�ื�อขาย     
   ตราสารทุน �หมายเหตุ² ขอ้ 15� 2,626,527 - - 2,626,527 
     
สินทรัพย์ทางการเงินที�เปิดเ�ยมู¨ค่ายุติธรรม     
เงินลงทุนในบริษทัร่วม �หมายเหตุ² ขอ้ 12�2� 2,772,861 - - 2,772,861 
ตราสารอนุพนัธ์ที�ใชส้าํหรับป้องกนัความเสี�ยง     
   สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเท«ล่วงหนา้ - 807,526 - 807,526 
   สัญญาสิทธิ - 1,155 - 1,155 
   สัญญาแลกเปลี�ยนสกุลเงินและอตัราดอกเบี�ย - 1,011,668 - 1,011,668 
     
หนีÊสินทางการเงินที�เปิดเ�ยมู¨ค่ายุติธรรม     
หุน้กู ้ - 27,346,473 - 27,346,473 
ตราสารอนุพนัธ์ที�ใชส้าํหรับป้องกนัความเสี�ยง     
   สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเท«ล่วงหนา้ - 132,285 - 132,285 
   สัญญาสิทธิ - 3 - 3 
   สัญญาแลกเปลี�ยนสกุลเงินและอตัราดอกเบี�ย - 684,065 - 684,065 
 
ไม่มีรายการÃอนระหวา่งระดบั 1 และระดบั 2 ของลาํดบัชั�นมูลค่ายติุธรรมในระหวา่งปี 
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3 การจัดการความเสี�ยงทางการเงิน �ต่อ� 
 

3.3 การประมาณมู¨ค่ายุติธรรม �ต่อ� 
 
�ก� เครื�องมือทางการเงินในระดบั 1 

 
มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินที��ื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องอา้งอิงจากราคาเสนอ�ื�อขาย ณ วนัที�ในงบแสดง
�านะการเงิน ตลาดจะถือเป็นตลาดที�มีสภาพคล่องเมื�อราคาเสนอ�ื� อขายมีพร้อมและสมํ�าเสมอ จากการแลกเปลี�ยน  
จากตวัแทน นายหน้า กลุ่มอุตสาหกรรม �ูใ้ห้บริการดา้นราคา หรือหน่วยงานกาํกบัดูแล และราคานั�นแสดงถึงรายการใน
ตลาดที�เกิดขึ�นจริงอย่างสมํ�าเสมอ ในราคา�ึ� งคู่สัญญา�ึ� งเป็นอิสระจากกันพึงกาํหนดในการ�ื�อขาย �Arm’V OHQJWK EDVLV� 
ราคาเสนอ�ื�อขายที�ใชส้ําหรับสําหรับสินทรัพยท์างการเงินที�ถือÃดยกลุ่มบริษทั ไดแ้ก่ ราคาเสนอ�ื�อปัจจุบนั เครื�องมือทาง
การเงินนี� รวมอยูใ่นระดบั 1 
 

�ข� เครื�องมือทางการเงินในระดบั 2 
 
มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินที�ไม่ไดมี้การ�ื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่อง �ตวัอย่างเช่น ตราสารอนุพนัธ์ที�มีการ
�ื�อขายในตลาดรองที�ไม่ได้มีการจดัตั� งอย่างเป็นทางการ �Over-The-&RXQWHU� วดัมูลค่าÃดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่า  
Ãดยเทคนิคการประเมินมูลค่านี� ใช้ประÃยชน์สูงสุดจากขอ้มูลในตลาดที�สังเกตไดที้�มีอยู่และอา้งอิงจากประมาณการของ
กิจการเองมาใชน้อ้ยที�สุดเท่าที�เป็นไปได ้ถา้ขอ้มูลที�เป็นสาระสําคญัทั�งหมดในการวดัมูลค่ายติุธรรมไดม้าจากขอ้มูลที�สังเกตได ้
เครื�องมือนั�นจะรวมอยูใ่นระดบั 2 
 

�ค� เครื�องมือทางการเงินในระดบั 3 
 
ถา้ขอ้มูลที�เป็นสาระสาํคญัขอ้ใดขอ้หนึ�งหรือมากกวา่ไม่ไดม้าจากขอ้มูลที�สังเกตไดใ้นตลาด เครื�องมือนั�นจะรวมอยูใ่นระดบั 3 
 
เทคนิคเฉพาะในการประเมินมูลค่าที�ใชใ้นการวดัมูลค่าเครื�องมือทางการเงินรวมถึงรายการดงัต่อไปนี�  

• ราคาเสนอ�ื�อขายของตลาด หรือราคาเสนอ�ื�อขายของตวัแทนสาํหรับเครื�องมือที�คลา้ยคลึงกนั 
• มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี� ยคาํนวณจากมูลค่าปัจจุบันของประมาณการกระแสเงินสด 

ในอนาคตÃดยอา้งอิงจากเส้นอตัรา�ลตอบแทน �<LHOG &XUYH� ที�สังเกตได ้
• มูลค่ายุติธรรมของสัญญา�ื�อขายเงินตราต่างประเท«ล่วงหน้ากาํหนดÃดยอา้งอิงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตรา

ต่างประเท«ล่วงหนา้ ณ วนัที�ในงบแสดง�านะการเงิน และคิดลดมูลค่าที�ไดก้ลบัมาเป็นมูลค่าปัจจุบนั 
• เทคนิคอื�น เช่น การวิเคราะห์การคิดลดกระแสเงินสด ใชใ้นการกาํหนดมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

ที�เหลือ 
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4 ประมาณการทางบั�ชีที�สําคั� �o°สมมติฐานแ¨ะการÄชo ดุ¨ยพนิิจ 
 
การประมาณการ ขอ้สมมติ�านและการใชดุ้ลยพินิจ ไดมี้การประเมินทบทวนอย่างต่อเนื�อง และอยู่บนพื�น�านของประสบการณ์ 
ในอดีตและปัจจยัอื�น Ç �ึ� งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที�เชื�อวา่มีเหตุ�ลในสถานการณ์ขณะนั�น 
 
กลุ่มบริษทัมีการประมาณการทางบัญชี และใช้ขอ้สมมติ�านที�เกี�ยวขอ้งกับเหตุการณ์ในอนาคต �ลของประมาณการทางบัญชี 
อาจไม่ตรงกับ�ลที�เกิดขึ�นจริง ประมาณทางการบญัชีที�สําคญัและขอ้สมมติ�านที�มีความเสี�ยงอย่างเป็นสาระสําคญัที�อาจเป็นเหตุ 
ใหเ้กิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในรอบระยะเวลาบญัชีหนา้ มีดงันี�  

 
�ก� ประมาณการดอ้ยค่าของค่าความนิยม และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารใชง้านไม่จาํกดั 

 
กลุ่มบริษัททดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการใช้งานไม่จาํกัดทุกปี ตามที�ไดก้ล่าว 
ในหมายเหตุ² ขอ้ 2�10 และขอ้ 2�11 ตามลาํดบั มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด พิจารณา
จากการคาํนวณมูลค่าจากการใช้ และมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของเครื� องหมายการค้าพิจารณาจากมูลค่ายุติธรรม  
�ึ� งคาํนวณจากวิธีการแบบไม่รวมค่าสิทธิ �5HOLHI-IURP-UR\DOW\ PHWKRG� และมูลค่าจากการใช้ การคาํนวณดงักล่าวอา«ยัการ
ประมาณการ �หมายเหตุ² ขอ้ 14 และขอ้ 16� 
 

�ข� ภาระ�กูพนั�ลประÃยชน์เมื�อเกษียณอาย ุ
 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระ�ูกพนั�ลประÃยชน์เมื�อเกษียณอายุขึ�นอยู่กับหลายปัจจยัที�ใช้ในการคาํนวณตามหลกัคณิต«าสตร์
ประกนัภยัÃดยมีขอ้สมมติ�านหลายตวั รวมถึงขอ้สมมติ�านเกี�ยวกบัอตัราคิดลด การเปลี�ยนแปลงของขอ้สมมติ�านเหล่านี�
จะส่ง�ลกระทบต่อมูลค่าของภาระ�กูพนั�ลประÃยชน์เมื�อเกษียณอาย ุ
 
กลุ่มบริษทัไดพิ้จารณาอตัราคิดลดที�เหมาะสมในแต่ละปี �ึ� งไดแ้ก่อตัราดอกเบี� ยที�ควรจะใช้ในการกาํหนดมูลค่าปัจจุบนั 
ของประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายภาระ�ูกพนั�ลประÃยชน์เมื�อเกษียณอายุ ในการพิจารณาอตัราคิดลด 
ที�เหมาะสมกลุ่มบริษทัพิจารณาใชอ้ตัรา�ลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรั�บาล �ึ� งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินที�ตอ้ง
จ่ายชาํระ�ลประÃยชน์เมื�อเกษียณอายุ และมีอายคุรบกาํหนดใกลเ้คียงกบัระยะเวลาที�ตอ้งจ่ายชาํระภาระ�กูพนั�ลประÃยชน์
เมื�อเกษียณอายทีุ�เกี�ยวขอ้ง 
 
ขอ้สมมติ�านหลกัอื�น Ç สําหรับภาระ�กูพนั�ลประÃยชน์เมื�อเกษียณอายุพิจารณาจากขอ้มูลปัจจุบนัของตลาด กลุ่มบริษทัได้
เปิดเ�ยขอ้มูลเพิ�มเติมอยูใ่นหมายเหตุ² ขอ้ 25 
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5 การจัดการความเสี�ยงÄนส่วน�°งทุน 
 
วตัถุประสงคข์องกลุ่มบริษทัในการบริหารทุนของบริษทันั�นเพื�อดาํรงไว�ึ้� งความสามารถในการดาํเนินงานอยา่งต่อเนื�องของกลุ่มบริษทั 
เพื�อสร้าง�ลตอบแทนต่อ�ูถื้อหุน้และเป็นประÃยชน์ต่อ�ูที้�มีส่วนไดเ้สียอื�น และเพื�อดาํรงไว�ึ้�งÃครงสร้างของทุนที�เหมาะสมเพื�อลด
ตน้ทุนของเงินทุน 
 
ในการดาํรงไวห้รือปรับÃครงสร้างของทุน กลุ่มบริษทัอาจปรับนÃยบายการจ่ายเงินปัน�ลให้กบั�ูถื้อหุ้น การคืนทุนให้แก่�ูถื้อหุ้น 
การออกหุน้ใหม่ หรือการขายทรัพยสิ์นเพื�อลดภาระหนี� สิน 
 

6 �o°มู¨จําแนกตามส่วนงาน 
 
คณะ�ูบ้ริหารกลุ่มไทยยูเนี�ยน คือ �ูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั �ูบ้ริหารกาํหนดส่วนงานดาํเนินงาน
จากขอ้มูลที�จะถูกสอบทานÃดยคณะ�ูบ้ริหารกลุ่มไทยยูเนี�ยน Ãดยมีจุดประสงคเ์พื�อจดัสรรทรัพยากรและประเมิน�ลการดาํเนินงาน
ของส่วนงาน 
 
เพื�อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดÃครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ�ลิตภัณ�์และบริการ 
กลุ่มบริษทัมีส่วนงานที�รายงานทั�งสิ�น 3 ส่วนงาน ดงันี�  

• �ลิตภณั�อ์าหารทะเลแปรรูป 
• �ลิตภณั�อ์าหารทะเลแช่แขง็ แช่เยน็ และธุรกิจที�เกี�ยวขอ้ง 
• �ลิตภณั�อ์าหารสัตว ์�ลิตภณั�เ์พิ�มมูลค่า และธุรกิจอื�น 

 
กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเป็นส่วนงานที�รายงานขา้งตน้ 
 
�ูมี้อาํนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดาํเนินงานสอบทาน�ลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานแยกจากกันเพื�อวตัถุประสงค์ในการ
ตัดสินใจเกี�ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมิน�ลการป�ิบัติงาน กลุ่มบริษัทประเมิน�ลการป�ิบัติงานของส่วนงาน 
Ãดยพิจารณาจากกาํไรขั�นตน้ �ึ� งวดัมูลค่าÃดยใชเ้กณ�เ์ดียวกบัที�ใชใ้นการวดักาํไรขั�นตน้ในงบการเงิน 
 
การบันทึกบัญชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานที�รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสําหรับรายการธุรกิจกับ
บุคคลภายนอก งบการเงินรวมไดต้ดัรายการระหวา่งกนัออกแลว้ 
 
 

ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

204



บริษัท ไทยยูเนี�ยน กรุ๊ป จํากัด �มหาชน� 
หมายเหตุประก°บงบการเงินรวมแ¨ะงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
 

47 

6 �o°มู¨จําแนกตามส่วนงาน �ต่อ� 
 
ขอ้มูลเกี�ยวกบัรายไดแ้ละกาํไรขั�นตน้ของขอ้มูลจาํแนกตามส่วนงานของกลุ่มบริษทัสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม พ�«� 2560 และ 
พ�«� 2559 มีดงัต่อไปนี�  
 

 งบการเงนิรวม 

สําหรับปีสิÊนสุดวนัที� 

�¨ติ£ัณ�์ 
°าหารทะเ¨ 

แปรรูป 

�¨ติ£ัณ�์ 
°าหารทะเ¨ 

แช่แ�Èง แช่เยÈน 
แ¨ะธุรกจิ 

ที�เกี�ยว�o°ง 

�¨ติ£ัณ�์
°าหารสัตว์ 

�¨ติ£ัณ�์เพิ�ม
มู¨ค่า แ¨ะ

ธุรกจิ°º�น 
รวมส่วนงานที�

รายงาน 
ตดัรายการ
ระหว่างกนั งบการเงนิรวม 

   31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 62,341,316 56,119,296 18,074,545 136,535,157 - 136,535,157 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 12,706,456 7,792,729 4,451,190 24,950,375 �24,950,375� - 

รายไดoรวม 75,047,772 63,912,025 22,525,735 161,485,532 �24,950,375� 136,535,157 
�¨การดาํเนินงาน       
กาํไร�ัÊนตoน�°งส่วนงาน 9,725,358 4,990,947 3,392,505 18,108,810 31,794 18,140,604 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร      �13,429,130� 
ค่าใชจ่้ายอื�น      �2� 
กาํไรจากการดาํเนินงาน �ไม่รวมรายไดอื้�น�      4,711,472 
ตน้ทุนทางการเงิน      �2,140,793� 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุน 
   ในบริษทัร่วมและการร่วมคา้    

    
 456,329 

รายไดอื้�น      3,437,695 
กาํไรก่°นค่าÄชo จ่าย£าษีเงนิไดo      6,464,703 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้      98,934 
กาํไรสําหรับปีจากการดาํเนินงานต่°เนº�°ง      6,563,637 
ขาดทุนสาํหรับปีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก      �71,409� 

กาํไรสําหรับปี      6,492,228 
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6 �o°มู¨จําแนกตามส่วนงาน �ต่อ� 
 
ขอ้มูลเกี�ยวกบัรายไดแ้ละกาํไรขั�นตน้ของขอ้มูลจาํแนกตามส่วนงานของกลุ่มบริษทัสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม พ�«� 2560 และ 
พ�«� 2559 มีดงัต่อไปนี�  �ต่อ� 
 

 งบการเงนิรวม 

สําหรับปีสิÊนสุดวนัที� 

�¨ติ£ัณ�์ 
°าหารทะเ¨ 

แปรรูป 

�¨ติ£ัณ�์ 
°าหารทะเ¨ 

แช่แ�Èง แช่เยÈน 
แ¨ะธุรกจิ 

ที�เกี�ยว�o°ง 

�¨ติ£ัณ�์
°าหารสัตว์ 

�¨ติ£ัณ�์เพิ�ม
มู¨ค่า แ¨ะ

ธุรกจิ°º�น 
รวมส่วนงานที�

รายงาน 
ตดัรายการ
ระหว่างกนั งบการเงนิรวม 

   31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 61,041,805 55,832,912 17,500,395 134,375,112 - 134,375,112 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 9,326,006 7,523,462 4,752,024 21,601,492 �21,601,492� - 

รายไดoรวม 70,367,811 63,356,374 22,252,419 155,976,604 �21,601,492� 134,375,112 
�¨การดาํเนินงาน       
กาํไร�ัÊนตoน�°งส่วนงาน 10,425,570 5,026,152 4,464,313 19,916,035 10,859 19,926,894 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร      �13,121,632� 
ค่าใชจ่้ายอื�น Ç      �54,960� 
กาํไรจากการดาํเนินงาน �ไม่รวมรายไดอื้�น�      6,750,302 
ตน้ทุนทางการเงิน      �1,571,668� 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุน 
   ในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
194,305 

รายไดอื้�น      1,341,693 
กาํไรก่°นค่าÄชo จ่าย£าษีเงนิไดo      6,714,632 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้      �582,529� 
กาํไรสําหรับปีจากการดาํเนินงานต่°เนº�°ง      6,132,103 
ขาดทุนสาํหรับปีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก      �271,953� 

กาํไรสําหรับปี      5,860,150 
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6 �o°มู¨จําแนกตามส่วนงาน �ต่อ� 
 
�o°มู¨เกี�ยวกบัเ�ต£ูมิศาสตร์ 
 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกกาํหนดขึ�นตามสถานที�ตั�งของลูกคา้ 
 
 งบการเงินรวม 
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท 
   

รายไดoจาก¨ูกคoา£ายน°ก   
   ประเท«ไทย 13,009,900 11,088,194 
   ประเท«สหรั�อเมริกา 51,696,214 53,009,905 
   ประเท«ญี�ปุ่น 8,457,831 8,544,810 
   ประเท«ในทวปียÃุรป 43,185,051 43,722,243 
   ประเท«อื�น Ç 20,186,161 18,009,960 
รวมรายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 136,535,157 134,375,112 
 
�o°มู¨เกี�ยวกบั¨ูกคoารายÄห�่ 
 
ในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม พ�«� 2560 และ พ�«� 2559 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดที�มีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่า
ร้อยละ 10 ของรายไดข้องกลุ่มบริษทั 
 

7 เงินสดแ¨ะรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

เงินสดในมือ 6,160 6,443 971 887 
เงินฝากกระแสรายวนัและออมทรัพย ์ 808,093 933,127 140,222 12,517 
เงินฝากประจาํไม่เกิน 3 เดือน 658 36,552 - - 
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 814,911 976,122 141,193 13,404 
หกั เงินเบิกเกินบญัชี �หมายเหตุ² ขอ้ 19� �242,316� �245,263� - - 
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     
   ที�แสดงในงบกระแสเงินสด 572,595 730,859 141,193 13,404 
 
เงินฝากประจาํไม่เกิน 3 เดือน มีอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงร้อยละ 0�18 ต่อปี และร้อยละ 0�8 ต่อปี �พ�«� 2559: ระหว่างร้อยละ 0�20 ต่อปี 
และร้อยละ 0�80 ต่อปี�  
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8 ¨ูกหนีÊการคoาแ¨ะ¨ูกหนีÊ°º�น - สุทธิ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ลูกหนี�การคา้ 14,354,063 15,231,996 3,405,912 3,417,501 
หกั  ค่าเ�ื�อหนี�สงสัยจะสูญ �356,605� �433,857� �106,741� �30,237� 
ลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 13,997,458 14,798,139 3,299,171 3,387,264 
ดอกเบี�ยคา้งรับ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
   �หมายเหตุ² ขอ้ 35� 656,590 225,256 466,796 233,514 
ดอกเบี�ยคา้งรับ - กิจการอื�น 146,986 - 146,986 - 
ลูกหนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 10,325 53,905 56,104 116,992 
ลูกหนี� อื�น - กิจการอื�น 637,413 439,130 72 - 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 443,868 496,223 65,581 52,508 
บตัรภาษี 41,846 89,312 22,852 78,196 
รายไดค้า้งรับ 83,385 75,334 74,323 16,670 
เงินจ่ายล่วงหนา้ 325,971  234,945 117,618 77,525 
รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - สุทธิ 16,343,842 16,412,244 4,249,503 3,962,669 
 
ลูกหนี�การคา้สามารถวเิคราะห์ตามอายหุนี� ที�คา้งชาํระไดด้งันี�  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ลูกหนี�การคา้ - กิจการอื�น     
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 10,390,867 11,274,903 981,571 880,214 
ไม่เกิน 3 เดือน 3,244,121 2,922,769 304,666 488,172 
3 - 6 เดือน 144,409 336,541 21,988 64,208 
6 - 12 เดือน 99,201 61,011 31,420 2,794 
เกินกวา่ 12 เดือน 264,613 418,399 31,125 27,576 
 14,143,211 15,013,623 1,370,770 1,462,964 
หกั  ค่าเ�ื�อหนี�สงสัยจะสูญ �350,480� �433,857� �46,765� �30,237� 
 13,792,731 14,579,766 1,324,005 1,432,727 

 

ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

208



บริษัท ไทยยูเนี�ยน กรุ๊ป จํากัด �มหาชน� 
หมายเหตุประก°บงบการเงินรวมแ¨ะงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
 

51 

8 ¨ูกหนีÊการคoาแ¨ะ¨ูกหนีÊ°º�น - สุทธิ �ต่อ� 
 
ลูกหนี�การคา้สามารถวเิคราะห์ตามอายหุนี� ที�คา้งชาํระไดด้งันี�  �ต่อ� 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
   �หมายเหตุ² ขอ้ 35�     
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 188,307 67,143 1,414,749 1,610,120 
ไม่เกิน 3 เดือน 16,852 151,230 555,194 339,709 
3 - 6 เดือน 5,693 - 65,199 4,708 
 210,852 218,373 2,035,142 1,954,537 
หกั  ค่าเ�ื�อหนี�สงสัยจะสูญ �6,125� - �59,976� - 

 204,727 218,373 1,975,166 1,954,537 
ลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 13,997,458 14,798,139 3,299,171 3,387,264 
 

9 สินคoาคงเห º̈° - สุทธิ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

สินคา้สาํเร็จรูป - สุทธิ 22,893,520 23,806,750 2,289,415 1,867,952 
งานระหวา่งทาํ - สุทธิ 382,168 320,393 - - 
วตัถุดิบ - สุทธิ 12,070,020 9,633,381 2,011,870 1,979,711 
วสัดุประกอบและภาชนะบรรจุ - สุทธิ 1,887,915 1,534,831 118,174 146,802 
สินคา้ระหวา่งทาง 5,418,818 3,594,584 952,484 752,629 
อะไหล่และของใชสิ้�นเปลือง - สุทธิ 707,487 736,252 18,827 22,701 
รวมสินคา้คงเหลือ - สุทธิ 43,359,928 39,626,191 5,390,770 4,769,795 
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9 สินคoาคงเห º̈° - สุทธิ �ต่อ� 
 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ�«� 2560 กลุ่มบริษทัและบริษทัตั�งรายการค่าเ�ื�อมูลค่าสุทธิที�คาดว่าจะไดรั้บในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการจาํนวน 1,075�39 ล้านบาท และ 50�85  ล้านบาท ตามลําดับ �พ�«� 2559: 901�59 ล้านบาท และ 57�43 ล้านบาท 
ตามลาํดบั�  
 
ณ วนัที�  31 ธันวาคม พ�«� 2560 กลุ่มบริษัทมีสินค้าคงเหลือที�ไดน้ําไปจาํนําไวก้ับสถาบันการเงินเพื�อคํ� าประกันวงเงินสินเชื�อ 
ของบริษทัยอ่ยจาํนวน 577�60 ลา้นบาท �พ�«� 2559: จาํนวน 539�94 ลา้นบาท� �หมายเหตุ² ขอ้ 19� 
 

10 สินทรัพย์หมุนเวียน°º�น 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 571,342 277,519 72,246 67,611 
ส่วนลดรอตดัจาํหน่าย 
   จากสัญญาอนุพนัธ์ทางการเงิน 121,655 124,995 50,730 40,180 
ภาษีมูลค่าเพิ�มรอรับคืน 491,762 522,852 26,458 31,135 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 150,634 251,308 121 34,513 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 1,335,393 1,176,674 149,555 173,439 
 

11 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนแ¨ะหนีÊสินไม่หมุนเวียนที��º°ไวoเพº�°�ายแ¨ะการดาํเนินงานที�ยกเ¨ิก 
 
ในเดือนธันวาคม พ�«� 2559 กลุ่มบริษทัไดแ้สดงเจตนารมณ์ที�จะยกเลิกส่วนงานประมงในประเท«กาน่า Ãดยบริษทัยอ่ยที�ประกอบขึ�น
เป็นส่วนงานนี� ไดถู้กรายงานไวใ้นงบการเงินเป็นการดาํเนินงานที�ยกเลิก กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้เ�็นสัญญาขายและสัญญาตกลงความเขา้ใจ
ที�จะขายเรือที�เกี�ยวขอ้งในเดือนธนัวาคม พ�«� 2559 กลุ่มบริษทัเสร็จสิ�นการจาํหน่ายเรือประมงทั�งหมดในวนัที� 2 สิงหาคม พ�«� 2560 
 
สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถือไวเ้พื�อขาย ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ�«� 2560 ส่วนใหญ่ไดแ้ก่ 
สินทรัพยอื์�น และหนี� สินอื�น 
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11 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนแ¨ะหนีÊสินไม่หมุนเวียนที��º°ไวoเพº�°�ายแ¨ะการดาํเนินงานที�ยกเ¨ิก �ต่อ� 
 
กระแสเงินสดสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ�«� 2560 และ พ�«� 2559 แสดงไดด้งันี�  
 

11.1 งบกระแสเงินสด�°งการดาํเนินงานที�ยกเ¨กิ 
 
  งบการเงินรวม 
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม   พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
   พนับาท พนับาท 
     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน   69,573 �265,007� 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน   676,830 211,667 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน   �4,307� 59,119 
กระแสเงินสดสุทธิ   742,096 5,779 
 

11.� สินทรัพย์�°งก¨ุ่มที�จําหน่ายที�จัดประเ£ทไวoเพº�°�าย 
 

  งบการเงินรวม 
ณ วันที� 31 ธันวาคม   พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
   พนับาท พนับาท 
     

ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์   - 931,910 
สินคา้คงเหลือ   - 59,216 
อื�น Ç   33,941 41,335 
รวมสินทรัพยข์องกลุ่มที�จาํหน่ายที�จดัประเภทไวเ้พื�อขาย   33,941 1,032,461 

 
11.3 หนีÊสิน�°งก¨ุ่มที�จําหน่ายที�จัดประเ£ทไวoเพº�°�าย 
 

  งบการเงินรวม 
ณ วันที� 31 ธันวาคม   พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
   พนับาท พนับาท 
     

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น   24,927 73,658 
ประมาณการหนี� สิน   - 14,745 
อื�น Ç   - 716 
รวมหนี� สินของกลุ่มที�จาํหน่ายที�จดัประเภทไวเ้พื�อขาย   24,927 89,119 
 
ตามมาตร�านการรายงานทางการเงินฉบบัที� 5 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ�«� 2560 กลุ่มบริษทัตั�งรายการค่าเ�ื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
ที�ถือไวเ้พื�อขายจาํนวน 64�38 ลา้นบาท �พ�«� 2559: จาํนวน 52�93 ลา้นบาท� มูลค่ายุติธรรมวดัมูลค่าÃดยการใชร้าคาที�คาดวา่จะขาย
ไดห้กัค่าใชจ่้ายในการขายของอุปกรณ์และอะไหล่ที�เกี�ยวขอ้ง 

ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

211



บริษัท ไทยยูเนี�ยน กรุ๊ป จํากัด �มหาชน� 
หมายเหตุประก°บงบการเงินรวมแ¨ะงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
 

54 

11 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนแ¨ะหนีÊสินไม่หมุนเวียนที��º°ไวoเพº�°�ายแ¨ะการดาํเนินงานที�ยกเ¨ิก �ต่อ� 
 

11.� �¨สะสม�°งรายไดoหรº°ค่าÄชo จ่ายที�รับรูo Äนกาํไร�าดทุนเบÈดเสรÈจ°º�นที�เกี�ยว�o°งกบัก¨ุ่มที�จําหน่ายที�จัดประเ£ทไวoเพº�°�าย 
 

  งบการเงินรวม 
ณ วันที� 31 ธันวาคม   พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
   พนับาท พนับาท 
     

�ลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน   4,184 �866� 
 
11.� �¨สะสม�°งรายไดoหรº°ค่าÄชo จ่ายที�รับรูo Äนกาํไร�าดทุนที�เกี�ยว�o°งกบัก¨ุ่มที�จําหน่ายที�จัดประเ£ทไวoเพº�°�าย 

 
รายละเอียดของ�ลการดาํเนินงานของการดาํเนินงานที�ยกเลิกและการรับรู้การประเมินมูลค่าใหม่ของสินทรัพยห์รือกลุ่มของ
สินทรัพยที์�จาํหน่าย มีดงันี�  
 
  งบการเงินรวม 
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม   พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
   พนับาท พนับาท 
     

รายได ้   123,857 210,142 
     
กาํไรขั�นตน้   24,460 �213,315� 
ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร   �3,557� �6,687� 
การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์   �15,581� �52,934� 
กาํไร �ขาดทุน� จากการดาํเนินงาน   5,322 �272,936� 
ตน้ทุนทางการเงิน   �3,812� �672� 
รายไดอื้�น   �72,921� 1,665 
ขาดทุนก่อนหกัภาษี   �71,411� �271,943� 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้   2 �10� 
ขาดทุนหลงัหกัภาษีเงินได ้   �71,409� �271,953� 
 

ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
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12 เงิน¨งทุนÄนบริษัทย่°ย บริษัทร่วม แ¨ะการร่วมคoา 
 
จาํนวนของเงินลงทุนรับรู้ในงบแสดง�านะการเงินมีดงันี�  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

บริษทัยอ่ย - - 29,337,930 27,851,936 
บริษทัร่วม 10,336,972 10,492,318 835,293 835,293 
การร่วมคา้ 530,803 626,463 - - 
รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม      
   และการร่วมคา้ 10,867,775 11,118,781 30,173,223 28,687,229 

 
จาํนวนที�รับรู้ในงบกาํไรขาดทุนมีดงันี�  
 
ห 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

บริษทัร่วม 629,930 287,396 - - 
การร่วมคา้ �173,601� �93,091� - - 
รวมส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนใน 
   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 456,329 194,305 - - 

ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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12 เงิน¨งทุนÄนบริษัทย่°ย บริษัทร่วม แ¨ะการร่วมคoา �ต่อ� 
 

12.1 เงิน¨งทุนÄนบริษัทย่°ย �ต่อ� 
 

การเปลี�ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยระหวา่งปี มีดงัต่อไปนี�  
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท 
   

ราคาตามบญัชีตน้ปี 27,851,936 18,562,950 
เพิ�มขึ�น - สุทธิ 1,506,694 19,808,674 
จาํหน่ายเงินลงทุน - �1,610,998� 
ค่าเ�ื�อการดอ้ยค่า �20,700� - 
การลดทุนในบริษทัยอ่ย - �8,908,690� 
ราคาตามบญัชีปลายปี 29,337,930 27,851,936 
 

ในระหวา่งปี 7KDL 8QLRQ &KLQD &R�, /WG� ไดเ้รียกชาํระค่าหุ้นเพิ�มเติมจาํนวนทั�งหมด 6�55 ลา้นเหรียญสหรั�² หรือเทียบเท่าจาํนวน 
223�12 ลา้นบาท 
 

ในไตรมาสสองของปี พ�«� 2560 บริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาสนับสนุนทางการเงินกบั 7KDL 8QLRQ (XURSHDQ 6HDIRRG 1 SA เพื�อให้การ
สนับสนุนเงินทุนเป็นจาํนวน 13�50 ล้านยูÃร เทียบเท่าจาํนวน 503�12 ล้านบาท Ãดยการแปลงสภาพเงินให้กู้ยืมระยะสั� นแก่ 
บริษทัยอ่ยดงักล่าวเป็นเงินลงทุน 
 

ในไตรมาสที�สี�ของปี พ�«� 2560 บริษทัได�ื้�อหุ้นเพิ�มในบริษทั แพค็¢ู้ด จาํกดั �มหาชน� จาก�ูถื้อหุ้นเดิม Ãดยทาํให้บริษทัมีสัดส่วน 
การลงทุนเพิ�มขึ�นจากร้อยละ 77�44 เป็นร้อยละ 99�74 ที�ราคาจ่าย�ื�อจาํนวน 780�46 ลา้นบาท 
 

บริษทัย่อยดงักล่าวขา้งตน้ไดร้วมอยูใ่นการจดัทาํงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั สัดส่วนของสิทธิในการออกเสียงในบริษทัยอ่ยที�ถือ
Ãดยบริษทัใหญ่ไม่แตกต่างจากสัดส่วนที�ถือหุน้สามญั 
 

�o°มู¨ทางการเงินÃดยสรุป�°งบริษัทย่°ยที�มีส่วนไดoเสียที�ไม่มี°าํนาจควบคุมที�มีสาระสําคั� 
 

ยอดรวมของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ�«� 2560 มีดงันี�  
 

 บริษัท ไทยยูเนี�ยน 
¢ีดมิ¨¨์ จํากัด 

พนับาท 
5XJHQ )LVFK Group 

พนับาท 
รวม 

พนับาท 
    

ยอดรวมของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 942,203 1,912,080 2,854,283 
    

กาํไรสาํหรับปีส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 216,156 63,435 279,591 
    

เงินปัน�ลจ่ายใหส่้วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมในระหวา่งปี 124,950 42,272 167,222 
 

ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
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12.1 เงิน¨งทุนÄนบริษัทย่°ย �ต่อ� 
 
บริษทัที�อยูภ่ายใตบ้ริษทัยอ่ยของบริษทัที�รวมอยูใ่นการจดัทาํงบการเงินรวม มีดงันี�  

 
   สัดส่วนเงนิ¨งทุน 
   

จัดตัÊง�¹Êน 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2560 
31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2559 

ชº�°บริษทั ¨กัษณะธุรกจิ Äนประเทศ รo°ย¨ะ รo°ย¨ะ 
     

ถือหุ้นÃดยบริษทัยอ่ยของบริษทั     
7KDL 8QLRQ ,QYHVWPHQWV 1RUWK $PHULFD //& �ูล้งทุน สหรั�อเมริกา 100�00 100�00 
   �ถือหุ้นÃดย 781$ ร้อยละ 100�     
Tri-8QLRQ 6HDIRRGV, //&  �ู�้ลิตและจาํหน่ายปลาทูน่าและ สหรั�อเมริกา 100�00 100�00 
   �ถือหุ้นÃดย 781$ ร้อยละ 100�    อาหารทะเลบรรจุกระปq อง    
Tri-8QLRQ )UR]HQ 3URGXFWV, ,QF� �78)3� �ูน้าํเขา้และจดัจาํหน่าย สหรั�อเมริกา 100�00 100�00 
   �ถือหุ้นÃดย 781$ ร้อยละ 100�    อาหารทะเลแช่แขง็    
86 3HW 1XWULWLRQ, //& �8631�  �ู�้ลิตและจาํหน่าย�ลิตภณั� ์ สหรั�อเมริกา 100�00 100�00 
   �ถือหุ้นร้อยละ 99 Ãดย 781$ และ     อาหารสตัว ์    
   ร้อยละ 1 Ãดย Tri-8QLRQ 6HDIRRGV, //&�     
บริษทั เอเ�ียนแป�ิ¢ิคแคน จาํกดั �ู�้ลิตและจาํหน่าย�ลิตภณั� ์ ไทย 99�54 99�54 
   �ถือหุ้นÃดย บริษทั สงขลาแคนนิ�ง     สาํหรับบรรจุอาหาร    
   จาํกดั �มหาชน� ร้อยละ 99�      
<XHK &K\DQJ &DQQHG )RRG &R�, /WG� �ู�้ลิตและจาํหน่ายปลาทูน่า เวียดนาม 99�55 82�93 
   �ถือหุ้นÃดย บริษทั สงขลาแคนนิ�ง    และอาหารทะเลบรรจุกระปq อง    
    จาํกดั �มหาชน� ร้อยละ 100�     
7KDL 8QLRQ )UDQFH +ROGLQJ 2 6$6 �78)+� �ูล้งทุน ฝรั�งเ«ส - 100�00 
   �พ�«� 2559 ถือหุ้นÃดย 78(61   �ควบรวมในเดือนกนัยายน    
    ร้อยละ 100�       พ�«� 2560�    
7KDL 8QLRQ (XURSH �78(� สาํนกังานใหญ่ ฝรั�งเ«ส 100�00 100�00 
   �ถือหุ้นÃดย 78(61 ร้อยละ 100� 
   �พ�«� 2559 ถือหุ้นÃดย 78)+ ร้อยละ 100� 

    

0: %UDQGV 6H\FKHOOHV /LPLWHG �ูส่้งออกปลาทูน่ากระปq อง เ�เชลส์ 100�00 100�00 
   �ถือหุ้นÃดย 78( ร้อยละ 100�     
(WDEOLVVHPHQWV 3DXO 3DXOHW 6$6 �(33� �ู�้ลิต นาํเขา้ จดัจาํหน่ายและ ฝรั�งเ«ส 100�00 100�00 
   �ถือหุ้นÃดย 78( ร้อยละ 100�    ส่งออกอาหารทะเลกระปq อง    
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12.1 เงิน¨งทุนÄนบริษัทย่°ย �ต่อ� 
 
บริษทัที�อยูภ่ายใตบ้ริษทัยอ่ยของบริษทัที�รวมอยูใ่นการจดัทาํงบการเงินรวม มีดงันี�  �ต่อ� 
 
   สัดส่วนเงนิ¨งทุน 
   

จัดตัÊง�¹Êน 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2560 
31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2559 

ชº�°บริษทั ¨กัษณะธุรกจิ Äนประเทศ รo°ย¨ะ รo°ย¨ะ 
     

ถือหุ้นÃดยบริษทัยอ่ยของบริษทั �ต่อ�     
(XURSHDQ 6HDIRRG ,QYHVWPHQW 3RUWXJDO �(6,3� �ู�้ลิตและส่งออกปลา�าร์ดีน Ãปรตุเกส 100�00 100�00 
   �ถือหุ้นÃดย 78( ร้อยละ 100�    และปลาแมคคาเรลกระปq อง    
   �พ�«� 2559 ถือหุ้นÃดย 78( ร้อยละ 74 และ     
    Ãดย 78)+ ร้อยละ 26�     
3LRQHHU )RRG &DQQHU\ /LPLWHG �ู�้ลิตปลาทูน่ากระปq อง กานา 100�00 100�00 
   �ถือหุ้นÃดย (33 ร้อยละ 100�        
0DUHEOX 65/ �ูน้าํเขา้และจดัจาํหน่ายอาหาร อิตาลี 100�00 100�00 
   �ถือหุ้นÃดย 78( ร้อยละ 100�     ทะเลกระปq อง    
   �พ�«� 2559 ถือหุ้นÃดย 78( ร้อยละ 74     
    และÃดย 78)+ ร้อยละ 26�     
8. 6HDIRRG ,QYHVWPHQWV /LPLWHG �ูล้งทุน สหราช 100�00 100�00 
   �ถือหุ้นÃดย 78( ร้อยละ 100�     อาณาจกัร   
,QGLDQ 2FHDQ 7XQD /LPLWHG �ู�้ลิตและส่งออกปลาทูน่า เ�เชลส์ 60�00 60�00 
   �ถือหุ้นÃดย 78( ร้อยละ 60�    กระปq อง    
-RKQ :HVW )RRGV /Lmited �ูน้าํเขา้และจดัจาํหน่าย สหราช 100�00 100�00 
   �ถือหุ้นÃดย 8. 6HDIRRG ,QYHVWPHQWV  
   /LPLWHG ร้อยละ 100� 

   อาหารทะเลกระปq อง อาณาจกัร   

,ULVK 6HDIRRG ,QYHVWPHQWV /LPLWHG �ูน้าํเขา้และจดัจาํหน่าย ไอร์แลนด ์ 100�00 100�00 
   �ถือหุ้นÃดย 78( ร้อยละ 100�    อาหารทะเลกระปq อง    
-RKQ :HVW +ROODQG %9 �ูน้าํเขา้และจดัจาํหน่าย เนเธอร์แลนด ์ 100�00 100�00 
   �ถือหุ้นÃดย ,ULVK 6HDIRRG ,QYHVWPHQWV     อาหารทะเลกระปq อง    
    /LPLWHG ร้อยละ 100�     
779 /LPLWHG ประกอบกิจการประมง กานา 50�00 50�00 
   �ถือหุ้นÃดย (33 ร้อยละ 50�     
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12 เงิน¨งทุนÄนบริษัทย่°ย บริษัทร่วม แ¨ะการร่วมคoา �ต่อ� 
 

12.1 เงิน¨งทุนÄนบริษัทย่°ย �ต่อ� 
 

บริษทัที�อยูภ่ายใตบ้ริษทัยอ่ยของบริษทัที�รวมอยูใ่นการจดัทาํงบการเงินรวม มีดงันี�  �ต่อ� 
 
   สัดส่วนเงนิ¨งทุน 
   

จัดตัÊง�¹Êน 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2560 
31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2559 

ชº�°บริษทั ¨กัษณะธุรกจิ Äนประเทศ รo°ย¨ะ รo°ย¨ะ 
     

ถือหุ้นÃดยบริษทัยอ่ยของบริษทั �ต่อ�     
บริษทั เจา้พระยาห้องเยน็ จาํกดั ให้เช่าทรัพยสิ์น ไทย 99�74 77�44 
   �ถือหุ้นÃดย แพค็¢ู้ด จาํกดั �มหาชน� ร้อยละ 100�     
บริษทั Ãอคินอส¢ู้ด จาํกดั �ู�้ลิตและจาํหน่ายอาหาร ไทย 99�74 77�44 
   �ถือหุ้นÃดย แพค็¢ู้ด จาํกดั �มหาชน�    และสตัวน์ํ�าแช่แขง็    
    ร้อยละ 100�     
บริษทั ทกัษิณสมุทร จาํกดั หยดุดาํเนินกิจการ ไทย 99�74 77�44 
   �ถือหุ้นÃดย แพค็¢ู้ด จาํกดั �มหาชน� ร้อยละ 100�     
(XURSHHQQH 'H /D 0HU 6$6 �('0� �ูล้งทุน ฝรั�งเ«ส 100�00 100�00 
   �ถือหุ้นÃดย 78( ร้อยละ 100�        
   �พ�«� 2559 ถือหุ้นÃดย 78)+ ร้อยละ 100�     
0HUDOODLDQFH $UPRULF 6$6 �ู�้ลิตปลาแ�ลมอนรมควนั ฝรั�งเ«ส 100�00 100�00 
   �ถือหุ้นÃดย ('0 ร้อยละ 100�     
,PVDXP 6&, ให้เช่าทรัพยสิ์น ฝรั�งเ«ส 100�00 100�00 
   �ถือหุ้นÃดย ('0 ร้อยละ 100�       
0HUDOOLDQFH 6$6 �ูจ้ดัจาํหน่าย ฝรั�งเ«ส 100�00 100�00 
   �ถือหุ้นÃดย ('0 ร้อยละ 100�    ปลาแ�ลมอนรมควนั    
0HUDOOLDQFH /RJLVWLF ประกอบกิจการขนส่ง ฝรั�งเ«ส 100�00 100�00 
   �ถือหุ้นÃดย ('0 ร้อยละ 100�       
0HUDOOLDQFH 3RODQG �ู�้ลิตปลาแ�ลมอนรมควนั Ãปแลนด ์ 100�00 100�00 
   �ถือหุ้นÃดย ('0 ร้อยละ 100�        
$UPRULF 1RUZD\ �ูล้งทุน นอร์เวย ์ - 100�00 
   �พ�«� 2559 ถือหุ้นÃดย ('0�    �ควบรวมในเดือนเมษายน 

   พ�«� 2560� 
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12 เงิน¨งทุนÄนบริษัทย่°ย บริษัทร่วม แ¨ะการร่วมคoา �ต่อ� 
 

12.1 เงิน¨งทุนÄนบริษัทย่°ย �ต่อ� 
 

บริษทัที�อยูภ่ายใตบ้ริษทัยอ่ยของบริษทัที�รวมอยูใ่นการจดัทาํงบการเงินรวม มีดงันี�  �ต่อ� 
 

    
   สัดส่วนเงนิ¨งทุน 
   

จัดตัÊง�¹Êน 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2560 
31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2559 

ชº�°บริษทั ¨กัษณะธุรกจิ Äนประเทศ รo°ย¨ะ รo°ย¨ะ 
     

ถือหุ้นÃดยบริษทัยอ่ยของบริษทั �ต่อ�     
1DFR 7UDGLQJ �ูจ้ดัจาํหน่ายปลาแ�ลมอน นอร์เวย ์ 100�00 100�00 
   �ถือหุ้นÃดย ('0 ร้อยละ 100�     
   �พ�«� 2559 ถือหุ้นÃดย $UPRULF 1RZD\ ร้อยละ 100�     
(VFo �ู�้ลิตและจดัจาํหน่าย สกpอตแลนด ์ 100�00 100�00 
   �ถือหุ้นÃดย ('0 ร้อยละ 100�    ปลาแ�ลมอนรมควนั    
7KDL 8QLRQ 1RUZD\ $6 �ูล้งทุน นอร์เวย ์ 100�00 100�00 
   �ถือหุ้นÃดย 78(61 ร้อยละ 100�        
.LQJ 2VFDU $6 �ู�้ลิตและจาํหน่ายอาหาร นอร์เวย ์ 100�00 100�00 
   �ถือหุ้นÃดย 7KDL 8QLRQ 1RUZD\ $6 ร้อยละ 100�    ทะเลกระปq อง    
.LQJ 2VFDU ,QF� �ูน้าํเขา้และจดัจาํหน่าย สหรั�อเมริกา 100�00 100�00 
   �ถือหุ้นÃดย .LQJ 2VFDU $6 ร้อยละ 100�    อาหารทะเลกระปq อง    
1RUZD\ )RRGV (XURSH Q�Y� �ูน้าํเขา้และจดัจาํหน่าย เบลเยี�ยม 100�00 100�00 
   �ถือหุ้นÃดย .LQJ 2VFDU $6 ร้อยละ 100�    อาหารทะเลกระปq อง    
7KDL 8QLRQ 3RODQG 6S� =�R�R� �ู�้ลิตและจาํหน่ายอาหาร Ãปแลนด ์ 100�00 100�00 
   �ถือหุ้นÃดย 78(61 ร้อยละ 100�    ทะเลกระปq อง    
Tri-8QLRQ )UR]HQ 3URGXFWV 1RUWK $PHULFD, //&  �ูล้งทุน สหรั�อเมริกา 100�00 100�00 
   �78)31$� �ถือหุ้นÃดย 78)3 ร้อยละ100�     
Tri-8QLRQ )UR]HQ 3URGXFWV &DQDGD, 8/& �ูใ้ห้บริการดา้นเทคนิค แคนาดา 100�00 100�00 
   �ถือหุ้นÃดย 78)31$ ร้อยละ 100�     
7KDL 8QLRQ *HUPDQ\ *PE+ �78*H� 
   �ถือหุ้นÃดย 78(61 ร้อยละ 100� 

�ูล้งทุน เยอรมนี 100�00 100�00 

7KDL 8QLRQ 0DULQH 1XWULHQWV *PE+ �ู�้ลิตการกลั�นนํ�ามนัปลาทูน่า เยอรมนี 100�00 100�00 
   �ถือหุ้นÃดย 78*H ร้อยละ 100�     
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12.1 เงิน¨งทุนÄนบริษัทย่°ย �ต่อ� 
 
บริษทัที�อยูภ่ายใตบ้ริษทัยอ่ยของบริษทัที�รวมอยูใ่นการจดัทาํงบการเงินรวม มีดงันี�  �ต่อ� 
 
   สัดส่วนเงนิ¨งทุน 
   

จัดตัÊง�¹Êน 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2560 
31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2559 

ชº�°บริษทั ¨กัษณะธุรกจิ Äนประเทศ รo°ย¨ะ รo°ย¨ะ 
     

ถือหุ้นÃดยบริษทัยอ่ยของบริษทั �ต่อ�     
5XJHQ )LVFK $* 
   �ถือหุ้นÃดย 78*H ร้อยละ 51� 

�ู�้ลิตและจาํหน่ายอาหารทะเล เยอรมนี 51�00 51�00 

6DVVQLW] )LVFK *PE+ 
   �ถือหุ้นÃดย 5XJHQ )LVFK $* ร้อยละ100� 

�ู�้ลิตและจาํหน่ายอาหารทะเล เยอรมนี 51�00 51�00 

+DZHVWD-)HLQNRVW +DQV :HVWSKDO *PE+ 	 &R� .* 
   �ถือหุ้นÃดย 5XJHQ )LVFK $* ร้อยละ 100� 

�ู�้ลิตและจาํหน่ายอาหารทะเล เยอรมนี 51�00 51�00 

6HDIRRG %HWHLOLJXQJV - XQG 9HUZDOWXQJV *PE+ 
   �ถือหุ้นÃดย +DZHVWD-)HLQNRVW +DQV 
   :HVWSKDO *PE+ ร้อยละ 100� 

หยดุดาํเนินกิจการ เยอรมนี 51�00 51�00 

$UWXU +H\PDQQ *PE+ 	 &R�.* 
   �ถือหุ้นÃดย +DZHVWD-)HLQNRVW +DQV :HVWSKDO 
   *PE+ ร้อยละ 100� 

�ูจ้าํหน่ายอาหารทะเล เยอรมนี 51�00 51�00 

:HILQD )HLQNRVW *XQWKHU :HKRZVN\ *PE+ 
   �ถือหุ้นÃดย $UWXU +H\PDQQ *PE+ 	 &R�.*  
   ร้อยละ 100� 

�ูจ้าํหน่ายอาหารทะเล เยอรมนี 51�00 51�00 

0HHNURQH )LVFK-)HLQNRVW *PE+ 
   �ถือหุ้นÃดย 5XJHQ )LVFK $* ร้อยละ 100� 

ให้บริการเช่าสินทรัพย ์ เยอรมนี 51�00 51�00 

5XJHQHU )LVFKVSH]LDOLWDWHQ *PE+ 
   �พ�«� 2559 ถือหุ้นÃดย 5XJHQ )LVFK $* 
   ร้อยละ 100� 

หยดุดาํเนินกิจการ 
   �ควบรวมในเดือนสิงหาคม 
   พ�«� 2560� 

เยอรมนี - 51�00 

)	0 )LVK 	 0HDW 9HUWLHEV *PE+ 
   �พ�«� 2559 ถือหุ้นÃดย 5XJHQ )LVFK $* 
   ร้อยละ 100� 

หยดุดาํเนินกิจการ 
   �ควบรวมในเดือนสิงหาคม 
   พ�«� 2560� 

เยอรมนี - 51�00 

2VWVHH )LVFK 9HUZDOWXQJV *PE+ 
   �ถือหุ้นÃดย 5XJHQ )LVFK $* ร้อยละ 100� 

หยดุดาํเนินกิจการ เยอรมนี 51�00 51�00 

2VWVHH )LVFK *PE+ 	 &R�3URGXNWLRQV-und  
   9HUWULHEV .* �ถือหุ้นÃดย 5XJHQ )LVFK $* 
   ร้อยละ 100� 

�ู�้ลิตและจาํหน่ายอาหารทะเล เยอรมนี 51�00 51�00 

ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

223



บริษัท ไทยยูเนี�ยน กรุ๊ป จํากัด �มหาชน� 
หมายเหตุประก°บงบการเงินรวมแ¨ะงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
 

66 
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12.1 เงิน¨งทุนÄนบริษัทย่°ย �ต่อ� 
 
บริษทัที�อยูภ่ายใตบ้ริษทัยอ่ยของบริษทัที�รวมอยูใ่นการจดัทาํงบการเงินรวม มีดงันี�  �ต่อ� 
 

   สัดส่วนเงนิ¨งทุน 
   

จัดตัÊง�¹Êน 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2560 
31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2559 

ชº�°บริษทั ¨กัษณะธุรกจิ Äนประเทศ รo°ย¨ะ รo°ย¨ะ 
     

ถือหุ้นÃดยบริษทัยอ่ยของบริษทั �ต่อ�     
/\VHOO *PE+ 	 &R�.* 
   �พ�«� 2559 ถือหุ้นÃดย 5XJHQ )LVFK $* 
   ร้อยละ 100� 

�ูจ้าํหน่ายอาหารทะเล 
   �ควบรวมในเดือนสิงหาคม 
   พ�«� 2560� 

เยอรมนี - 51�00 

/\VHOO 9HUZDOWXQJV *PE+ 
   �พ�«� 2559 ถือหุ้นÃดย /\VHOO *PE+ 	 &R�.*  
   ร้อยละ 100�    

หยดุดาํเนินกิจการ 
   �ควบรวมในเดือนสิงหาคม 
   พ�«� 2560� 

เยอรมนี - 51�00 

/\VHOO 0DUNHQ *PE+ 	 &R�.* 
   �ถือหุ้นÃดย 5XJHQ )LVFK $* ร้อยละ 100� 

หยดุดาํเนินกิจการ 
   �ควบรวมในเดือนสิงหาคม 
   พ�«� 2560� 

เยอรมนี - 51�00 

5XJHQ )LVFK 9HUZDOWXQJV *PE+ 
   �ถือหุ้นÃดย 5XJHQ )LVFK $* ร้อยละ 100� 

หยดุดาํเนินกิจการ 
   �ควบรวมในเดือนสิงหาคม 
   พ�«� 2560� 

เยอรมนี - 51�00 

2VWVHH )LVFK .UHWLQJD 8$% �J$*�  
   �ถือหุ้นÃดย 5XJHQ )LVFK $* ร้อยละ 100� 

�ู�้ลิตและจาํหน่ายอาหารทะเล ลิทูเนีย 51�00 51�00 

7KDL 8QLRQ &DQDGD ,QF� 
   �ถือหุ้นÃดย 78(61 ร้อยละ 80� 

�ู�้ลิตและจาํหน่ายอาหารทะเล แคนาดา 80�00 80�00 

&�+� 5LFK, ,QF� 
   �ถือหุ้นÃดย 78&D ร้อยละ 100� 

ตวัแทนจาํหน่ายอาหารทะเล สหรั� 
อเมริกา 

80�00 80�00 

7KDL 8QLRQ 7UDGLQJ (XURSH %�9� �ูจ้ดัจาํหน่ายอาหารทะเล เนเธอร์แลนด ์ 100�00 - 
   �ถือหุ้นÃดย 78(61 ร้อยละ 80�     
 
ในระหว่างงวด บริษทั สงขลาแคนนิ�ง จาํกดั �มหาชน� �ึ� งเป็นบริษทัย่อยในกลุ่มบริษทัไดเ้พิ�มสัดส่วนเงินลงทุนใน Yueh Chyang 
&DQQHG )RRG &R�, /WG�Ãดยทาํใหสั้ดส่วนเงินลงทุนสาํหรับกลุ่มบริษทัเพิ�มขึ�นจากร้อยละ 82�93 เป็นจาํนวนร้อยละ 99�55 ที�ราคาจ่าย
�ื�อจาํนวน 152�29 ลา้นบาท 
 
ในเดือนมีนาคม พ�«� 2560 ไดมี้การจดัตั�ง 7KDL 8QLRQ 7UDGLQJ (XURSH %�9��ึ�งเป็นบริษทัยอ่ยของ 7KDL 8QLRQ (XURSHDQ 6HDIRRG 1 
6�$� มีสัดส่วนการถือหุน้ร้อยละ 100 
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12.1 เงิน¨งทุนÄนบริษัทย่°ย �ต่อ� 
 
ในเดือนเมษายน พ�«� 2560 $UPRULF 1RUZD\ ได้ควบรวมกับ (XURSHHQQH 'H /D 0HU 6$6 ÃดยการÃอนสินทรัพยแ์ละหนี� สิน
ทั�งหมด การควบรวมดงักล่าวไม่มี�ลกระทบต่องบการเงินรวม 
 
ในเดือนสิงหาคม พ�«� 2560 บริษทั�ึ�งอยูภ่ายใต ้5XJHQ )LVFK $* ไดค้วบรวมกิจการที�อยูภ่ายในกลุ่ม  การควบรวมของแต่ละบริษทั
ไดมี้การÃอนสินทรัพยแ์ละหนี� สินทั�งหมด การควบรวมดงักล่าวไม่มี�ลกระทบต่องบการเงินรวม Ãดยบริษทั )	0 )LVK 	 0HDW 
9HUWLHEV *PE+, 5XJHQHU )LVFKVSH]LDOLWDWHQ *PE+ DQG 5XJHQ )LVFK 9HUZDOWXQJV *PE+ ไดถู้กควบรวมกบั 5XJHQ )LVK $* และ
บริษทั /\VHOO 0DUNHQ *PE+ 	 &R�.*, /\VHOO *PE+ 	 &R� .* DQG /\VHOO 9HUZDOWXQJV *PE+ ไดถู้กควบรวมกบั 2VWVHH )LVFK 
*PE+ 	 &R� 3URGXNWLRQV-XQG 9HUWULHEV .* 
 
ในเดือนกันยายน พ�«� 2560 7KDL 8QLRQ )UDQFH +ROGLQJ 2 SAS ได้ควบรวมกับ 7KDL 8QLRQ (XURSH ÃดยการÃอนสินทรัพยแ์ละ
หนี� สินทั�งหมด การควบรวมดงักล่าวไม่มี�ลกระทบต่องบการเงินรวม 
 

12.2 เงิน¨งทุนÄนบริษัทร่วม 
 
การเปลี�ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัร่วมระหวา่งปี มีดงัต่อไปนี�  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ราคาตามบญัชีตน้ปี 10,492,318 1,468,369 835,293 155,574 
เพิ�มขึ�น 26,947 8,787,895 - 679,719 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 629,930 287,396 - - 
จดัประเภทรายการใหม่ 84,280 - - - 
ภาษีเงินปัน�ลรับ �11,087� �8,393� - - 
เงินปัน�ลรับ  �138,494� �124,163� - - 
�ลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน �746,922� 81,214 - - 
ราคาตามบญัชีปลายปี 10,336,972 10,492,318 835,293 835,293 
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12.2 เงิน¨งทุนÄนบริษัทร่วม �ต่อ� 
 
รายการขา้งล่างนี�แสดงรายชื�อบริษทัร่วม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ�«� 2560 ที�มีสาระสาํคญัต่อกลุ่มบริษทัตามความเห็นของกรรมการ บริษทั 
 
¨กัษณะ�°งเงิน¨งทุนÄนบริษัทร่วม Äนปีพ.ศ. 2560 แ¨ะ พ.ศ. 2559 
 

 จัดตัÊง�¹ÊนÄน สัดส่วน�°งส่วนไดoเสีย �รo°ย¨ะ� ¨กัษณะ  
ชº�°บริษัท ประเทศ พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 ความสัมพนัธ์ วิธีการวัดมู¨ค่า 

      

$YDQWL )HHGV /LPLWHG อินเดีย 25�12 25�12 หมายเหตุ 1   วธีิส่วนไดเ้สีย 
5HG /REVWHU *URXS สหรั�อเมริกา 25�00 25�00 หมายเหตุ 2   วธีิส่วนไดเ้สีย 
 
หมายเหตุ 1� $YDQWL )HHGV /LPLWHG เป็น�ู�้ลิตและส่งออกอาหารกุ้ง �ลิตภณั�์แปรรูปกุ้ง ไปทั�วÃลก ทั�งนี�  $YDQWL )HHGV /LPLWHG 
เป็นหุน้ส่วนทางยทุธ«าสตร์ของกลุ่มบริษทัในส่วนของการ�ลิตอาหารกุง้และแปรรูป�ลิตภณั�ก์ุง้  
 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ�«� 2560  มูลค่ายุติธรรมของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัใน $YDQWL )HHGV /LPLWHG �ึ� งเป็นบริษทัจดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเท«อินเดียมีจาํนวน 13,749�17 ลา้นบาท �พ�«� 2559� จาํนวน 2,772�86 ลา้นบาท� และมูลค่าตามบญัชี
ของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั มีจาํนวน 1,190�52 ลา้นบาท �พ�«� 2559� จาํนวน 665�80 ลา้นบาท� 
 
หมายเหตุ 2 : 5HG /REVWHU �ึ� งเป็นร้านอาหารทะเลที�มีสาขาอยู่ในประเท«สหรั�อเมริกาและมีการดาํเนินงานอยู่ในหลายประเท« 
เช่น แคนาดา มาเลเ�ีย และญี�ปุ่น ทั�งนี�  5HG /REVWHU เป็นหุน้ส่วนทางยทุธ«าสตร์เพื�อการเติบÃตของกลุ่มบริษทัในธุรกิจบริการดา้นอาหาร 
 
ไม่มีหนี� สินที�อาจเกิดขึ�น�ึ�งเกี�ยวขอ้งกบัส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม 
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12.2 เงิน¨งทุนÄนบริษัทร่วม �ต่อ� 
 
บริษัทร่วมที�แต่¨ะรายไม่มสีาระสาค�ั 
 
นอกเหนือจากส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมดงักล่าวขา้งตน้ กลุ่มบริษทัยงัมีส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมที�แต่ละรายไม่มีสาระสําคญัอีก
จาํนวนหนึ�ง �ึ� งไดบ้นัทึกเงินลงทุนÃดยใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 
 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

พนับาท 
พ.ศ. 2559 

พนับาท 
   

มูลค่าตามบญัชีÃดยรวมของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม�ึ�งแต่ละรายที�ไม่มีสาระสาํคญั 1,849,733 1,631,879 
จาํนวนรวมของส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม;   
   กาํไรสาํหรับปีจากการดาํเนินงานต่อเนื�อง 217,164 195,417 
กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 217,164 195,417 

 
12.3 เงนิ¨งทุนÄนการร่วมคoา  

 
การเปลี�ยนแปลงของเงินลงทุนในการร่วมคา้ระหวา่งปี มีดงัต่อไปนี�  
 

 �o°มู¨ทางการเงินรวม 
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

พนับาท 
พ.ศ. 2559 

พนับาท 
   

ราคาตามบญัชีตน้ปี 626,463 621,923 
เพิ�มขึ�น 93,270 137,700 
ส่วนแบ่งขาดทุน �173,601� �93,091� 
จาํหน่ายเงินลงทุนในการร่วมคา้ - �59,335� 
�ลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน �15,329� 19,266 
ราคาตามบญัชีปลายปี 530,803 626,463 
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12.3 เงนิ¨งทุนÄนการร่วมคoา �ต่อ� 

 
รายการขา้งล่างนี�  แสดงชื�อการร่วมคา้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ�«� 2560 ที�มีสาระสาํคญัต่อกลุ่มบริษทัตามความเห็นของกรรมการบริษทั  
 
¨กัษณะ�°งเงิน¨งทุนÄนการร่วมคoาÄนปี พ.ศ. 2560 แ¨ะ พ.ศ. 2559 
 
 ประเทศที� สัดส่วน�°งส่วนไดoเสีย ¨กัษณะ  

ชº�° จดทะเบียนจัดตัÊง พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 ความสัมพนัธ์ วธีิการวดัมู¨ค่า 
      

บริษทั ทีเอม็เอ�ี จาํกดั ไทย 51�00 51�00 หมายเหตุ 1 วิธีส่วนไดสี้ย 
 
หมายเหตุ 1� บริษทั ทีเอ็มเอ�ี จาํกัด เป็น�ูจ้าํหน่ายอาหารกุ้งและวสัดุในการเพาะพนัธุ์กุ้งและลงทุนในบริษัทที�ประกอบธุรกิจ
เพาะพนัธ์ุและจาํหน่ายกุง้ ทั�งนี�  บริษทั ทีเอม็เอ�ี จาํกดั เป็นหุ้นส่วนทางยทุธ«าสตร์ของกลุ่มบริษทัในการจดัหากุง้และเขา้ถึงธุรกิจ
การเพาะพนัธ์ุกุง้ 
 
กลุ่มบริษทัไม่มีภาระ�กูพนัและหนี� สินที�อาจเกิดขึ�น�ึ�งเกี�ยวขอ้งกบัส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในการร่วมคา้   
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12.3 เงิน¨งทุนÄนการร่วมคoา �ต่อ� 
 

�o°มู¨ทางการเงินÃดยสรุปสําหรับการร่วมคoา 
 
ขอ้มูลทางการเงินสาํหรับบริษทั ทีเอม็เอ�ี จาํกดั �ึ� งป�ิบติัตามวธีิส่วนไดเ้สีย แสดงดงัต่อไปนี�  
 
งบแสดงฐานะการเงินÃดยสรุป 
 
 บริษัท ทีเ°Èมเ°�ี จํากัด 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท 
สินทรัพย์หมุนเวียน   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,255 25,527 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น �ไม่รวมเงินสด� 19,269 31,104 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 22,524 56,631 
   
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 576,090 650,463 
   
รวมสินทรัพย์ 598,614 707,094 
   
หนีÊสินหมุนเวียน   
หนี� สินหมุนเวยีนอื�น �รวมเจา้หนี�การคา้� �182,173� �23,532� 
รวมหนี� สินหมุนเวยีน �182,173� �23,532� 
   
หนีÊสินไม่หมุนเวียน   
หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น �4,943� �5,198� 
รวมหนี� สินไม่หมุนเวยีน �4,943� �5,198� 
   
รวมหนีÊสิน �187,116� �28,730� 
   
สินทรัพย์สุทธิ 411,498 678,364 
หกั ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมในการร่วมคา้ 1,508 �13,061� 
สินทรัพย์สุทธิ 413,006 665,303 
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12.3 เงิน¨งทุนÄนการร่วมคoา �ต่อ� 
 

�o°มู¨ทางการเงินÃดยสรุปสําหรับการร่วมคoา �ต่อ� 
 
ขอ้มูลทางการเงินสาํหรับบริษทั ทีเอม็เอ�ี จาํกดั �ึ� งป�ิบติัตามวธีิส่วนไดเ้สีย แสดงดงัต่อไปนี�  �ต่อ� 
 
งบกาํไร�าดทุนเบÈดเสรÈจÃดยสรุป 
 
 บริษัท ทีเ°Èมเ°�ี จํากัด 
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท 
   

รายได ้ 80,233 195,516 
ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย �42,513� �41,897� 
ค่าเ�ื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ �68,045� - 
ดอกเบี�ยรับ 119 1,348 
ดอกเบี�ยจ่าย �2,343� �613� 
   
ขาดทุนสาํหรับปีจากการดาํเนินงานต่อเนื�อง �252,297� �127,706� 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ - �2,664� 
ขาดทุนหลงัภาษีเงินได ้ �252,297� �130,370� 
ขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี - - 
ขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี �252,297� �130,370� 
 
ขอ้มูลขา้งตน้เป็นจาํนวนที�รวมอยู่ในงบการเงินของการร่วมคา้ ��ึ� งไม่ใช่เพียงแค่ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัในการร่วมคา้ดงักล่าว� 
และปรับปรุงเกี�ยวกบัความแตกต่างของนÃยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทัและการร่วมคา้ 
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12.3 เงิน¨งทุนÄนการร่วมคoา �ต่อ� 
 

การกระทบย°ดรายการ�o°มู¨ทางการเงินÃดยสรุป 
 
การกระทบยอดรายการระหวา่งขอ้มูลทางการเงินÃดยสรุปกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจการในการร่วมคา้ 
 
 บริษัท ทีเ°Èมเ°�ี จํากัด 
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท 
   

   
สินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัที� 1 มกราคม 665,303 525,673 
เพิ�มทุนจดทะเบียน - 270,000 
ขาดทุนสาํหรับปี �252,297� �130,370� 
สินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 413,006 665,303 
ส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ �ร้อยละ 51�00� 210,633 339,304 
ค่าความนิยม 160,678 160,678 
มูลค่าตามบญัชี 371,311 499,982 
 
การร่วมคoาที�แต่¨ะรายไม่มีสาระสาคั� 
 
นอกเหนือจากส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ดงักล่าวขา้งตน้ กลุ่มบริษทัยงัมีส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ที�แต่ละรายไม่มีสาระสําคญัอีก
จาํนวนหนึ�ง �ึ� งไดบ้นัทึกเงินลงทุนÃดยใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 
 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

พนับาท 
พ.ศ. 2559 

พนับาท 
   

มูลค่าตามบญัชีÃดยรวมส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้แต่ละราย�ึ�งไม่มีสาระสาํคญั 159,492 126,481 
จาํนวนรวมของส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัในการร่วมคา้   
   ขาดทุนจากการดาํเนินงานต่อเนื�อง �44,929� �26,602� 
   ขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี �44,929� �26,602� 
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ะส

ม 
�39

,18
0� 

�5,
966

,72
4� 

�16
,14

0,1
08�

 
�85

6,5
52�

 
�57

2,1
57�

 
- 

�23
,57

4,7
21�

 
 

ค่ า
เ�ื�อ

การ
ดอ้

ยค
่ า 

�25
9� 

- 
�17

,23
2� 

- 
- 

- 
�17

,49
1� 

ราค
าตา

มบ
ั�ชี

 - สุ
ทธิ

 
2,3
96,
112

 
7,6
42,
704

 
8,0
73,
652

 
379
,22
8 

326
,41
3 

4,4
62,
457

 
23,
280
,56
6 

 
 

 
 

 
 

 
 

สําห
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ปีสิ
Êนสุ

ดว
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าม
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ชีต

น้ง
วด

 - สุ
ทธิ

 
2,3

96,
112

 
7,6

42,
704

 
8,0

73,
652

 
379

,22
8 

326
,41

3 
4,4

62,
457

 
23,

280
,56

6 
�ื �อ

เพิ �ม
ขึ �น

 
2,9

50 
51,

088
 

305
,49

5 
91,

718
 

27,
327

 
4,3

05,
015

 
4,7

83,
593

 
จาํห

น่า
ยสิ

นท
รัพ

ย ์-
 สุท

ธิ 
- 

�4,
139

� 
�75

,13
4� 

�2,
119

� 
�5,

506
� 

�23
,27

6� 
�11

0,1
74�

 
ตดั

จาํห
น่า

ยสิ
นท

รัพ
ย ์-

 สุท
ธิ 

- 
�35

,36
0� 

�27
,92

0� 
�1,

268
� 

- 
�83

7� 
�65

,38
5� 

การ
จดั

ปร
ะเภ

ทใ
หม

่  
- 

1,4
37 

10,
618

 
72 

�13
4� 

�27
,57

5� 
�15

,58
2� 

Ãอ
นเข

า้ �อ
อก

� 
120

,54
2 

1,5
92,

021
 

1,9
72,

319
 

89,
730

 
101

,83
0 

�3,
876

,44
2� 

- 
ค่ า

เสื�อ
มร

าค
า 

�5,
638

� 
�62

8,7
29�

 
�1,

648
,64

3� 
�15

6,1
00�

 
�88

,73
9� 

- 
�2,

527
,84

9� 
การ

ดอ้
ยค

่ า 
- 

- 
�1,

292
� 

- 
- 

- 
�1,

292
� 

การ
กล

บัร
ายก

ารก
ารด

อ้ย
ค่ า

 
- 

- 
78 

- 
- 

- 
78 

�ล
ต่ า

งจา
กก

ารแ
ปล

งค
่ างบ

การ
เงิน

 
1,0

21 
�25

,06
1� 

�60
,85

7� 
�1,

883
� 

553
 

3,7
51 

�82
,47

6� 
ราค

าตา
มบ

ั�ชี
ป¨

ายง
วด

 - สุ
ทธิ

 
2,5
14,
987

 
8,5
93,
961

 
8,5
48,
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8 
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,74
4 

4,8
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9 
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0 
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,61
7 

1,3
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43,
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่ าเสื
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ะส
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6� 

�6,
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,76
9� 

�17
,19
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64�

 
�58

6,7
14�
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06�
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- 
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7� 
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 - สุ
ทธิ

 
2,5
14,
987

 
8,5
93,
961

 
8,5
48,
316

 
399
,37
8 

361
,74
4 

4,8
43,
093

 
25,
261
,47
9 
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ท 
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พนั
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ณ ว
นัท

ี� 1 ม
กร

าคม
 พ.

ศ. 
255
9 

 
 

 
 

 
 

 
ราค

าทุ
น  

791
,24

5 
2,6

77,
676

 
3,2

51,
304

 
137

,55
8 

160
,12

8 
368

,03
2 

7,3
85,

943
 

หกั
 ค

่ าเสื
�อม

ราค
าส

ะส
ม 

- 
�91

3,1
24�

 
�2,

211
,76

8� 
�10

3,1
67�

 
�89

,80
5� 

- 
�3,

317
,86

4� 
 

ค่ า
เ�ื�อ

การ
ดอ้

ยค
่ า 

- 
�36

,26
1� 

- 
- 

- 
- 

�36
,26

1� 
ราค

าตา
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ั�ชี
 - สุ

ทธิ
 

791
,24
5 

1,7
28,
291

 
1,0
39,
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34,
391

 
70,
323
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791

,24
5 

1,7
28,

291
 

1,0
39,

536
 

34,
391

 
70,

323
 

368
,03

2 
4,0

31,
818

 
�ื �อ

เพิ �ม
ขึ �น

 
- 

690
 

41,
939

 
36,

167
 

3,0
23 

527
,49

4 
609

,31
3 

จาํห
น่า

ยสิ
นท

รัพ
ย ์-

 สุท
ธิ 

- 
1,6

93 
�4,

495
� 
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�55
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- 

�3,
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� 
ตดั

จาํห
น่า
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รัพ
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 สุท
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- 

�4�
 

�13
� 

- 
- 
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� 

การ
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ปร
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- 
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- 
2,4

85 
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3,2
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Ãอ
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3 
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,76

5 
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�28
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- 
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มร
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- 

�11
1,8
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�24
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,33
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4� 
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,24
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1,7
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°าค

ารแ
¨ะ
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เคร
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จัก
รแ¨
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°ุป
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เคร

º�°ง
ตก

แต่
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สํานั
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ตัÊง
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กร
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2,7
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3,3
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,62
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,60
9 

7,8
68,
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หกั
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่ าเสื
�อม

ราค
าส

ะส
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- 
�1,
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,15

6� 
�2,
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,32

8� 
�10

3,3
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�90

,11
8� 

- 
�3,

613
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าตา
มบ

ั�ชี
 - สุ

ทธิ
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33,
125

 
951
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70,
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ทธิ

 
791

,24
5 
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�ื �อ
เพิ �ม
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3,3
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- 
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ทธิ
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5 
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5 
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7 

165
,26

5 
878

,91
0 

8,3
67,
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บริษัท ไทยยูเนี�ยน กรุ๊ป จํากัด �มหาชน� 
หมายเหตุประก°บงบการเงินรวมแ¨ะงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
 

83 

13 ที�ดนิ °าคาร แ¨ะ°ุปกรณ์ - สุทธิ �ต่อ� 
 
ค่าเสื�อมราคาจาํนวนเงิน 2,528 ลา้นบาท �พ�«� 2559: จาํนวน 2,731 ลา้นบาท� จะถูกบนัทึกอยู่ในตน้ทุนขายจาํนวน 2,304 ลา้นบาท 
�พ�«� 2559: จาํนวน 2,529 ลา้นบาท� ในค่าใชจ่้ายในการขายจาํนวน 4 ลา้นบาท �พ�«� 2559: จาํนวน 8 ลา้นบาท� และบนัทึกเป็น
ค่าใชจ่้ายในการบริหารจาํนวนเงิน 220 ลา้นบาท �พ�«� 2559: จาํนวนเงิน 194 ลา้นบาท� 
 
สินทรัพยต์ามสัญญาเช่าการเงินที�กลุ่มบริษทัและบริษทัเป็น�ูเ้ช่า�ึ� งรวมแสดงในรายการขา้งตน้ส่วนใหญ่ประกอบดว้ยÃรงงานและ
เครื�องจกัร มีรายละเอียดดงันี�  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ราคาทุนของสินทรัพยต์ามสัญญาเช่าการเงิน 665,756 734,120 33,824 70,894 
หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม �337,597� �294,960� �15,549� �19,478� 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 328,159 439,160 18,275 51,416 
 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ�«� 2560 ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ของบริษทัย่อยในต่างประเท«จาํนวนรวม 275�69 ลา้นบาท �พ�«� 2559: 
จาํนวน 381�87 ลา้นบาท� ไดน้าํไปจดจาํนองไวก้บัสถาบนัการเงินเพื�อคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อและเงินกูย้ืมระยะสั� นและระยะยาว
จากสถาบนัการเงิน �หมายเหตุ² ขอ้ 19 และ 21�  
 
ตน้ทุนการกูย้ืมจาํนวน 37�33 ลา้นบาท �พ�«� 2559: จาํนวน 44�94 ลา้นบาท� เกิดจากเงินกู้ยมืที�ยืมมาเฉพาะเพื�อสร้างÃรงงานใหม่ 
และไดบ้นัทึกเป็นตน้ทุนของสินทรัพยร์วมและอยู่ในรายการ�ื�อสินทรัพย ์กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราการตั�งขึ�นเป็นทุนร้อยละ 1�91 ต่อปี  
�พ�«� 2559: ร้อยละ 1�92 ต่อปี� ในการคาํนวณตน้ทุนที�รวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย ์อตัราการตั�งขึ�นเป็นทุนดงักล่าวเป็นอตัรา
ตน้ทุนการกูย้มืที�เกิดจริงจากเงินกูย้มืที�นาํมาใชเ้ป็นเงินทุนในการก่อสร้างÃครงการ 
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บริษัท ไทยยูเนี�ยน กรุ๊ป จํากัด �มหาชน� 
หมายเหตุประก°บงบการเงินรวมแ¨ะงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
 

86 

14 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ �ต่อ� 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 Ãปรแกรม

ค°มพวิเต°ร์ 
พนับาท 

Ãปรแกรมค°มพวิเต°ร์
ระหว่างทํา 

พนับาท 

ค่าพ�ันา�¨ติ£ัณ�์
ระหว่างทํา 

พนับาท 
รวม 

พนับาท 
     

ณ วันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2559     
ราคาทุน 220,617 - - 220,617 
หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม �14,439� - - �14,439� 
ราคาตามบั�ชีสุทธิ 206,178 - - 206,178 
     

สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 
   31 ธันวาคม พ.ศ. 2559  

  
 

ราคาตามบญัชีตน้งวด - สุทธิ 206,178 - - 206,178 
�ื�อเพิ�มขึ�น 380 216,778 102,918 320,076 
การจดัประเภทใหม่ 175 - - 175 
ค่าตดัจาํหน่าย �12,875� - - �12,875� 
ราคาตามบั�ชีป¨ายงวด - สุทธิ 193,858 216,778 102,918 513,554 
     

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559     
ราคาทุน 220,997 216,788 102,918 540,693 
หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม �27,139� - - �27,139� 
ราคาตามบั�ชีสุทธิ 193,858 216,778 102,918 513,554 
     

สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 
   31 ธันวาคม พ.ศ. 2560  

  
 

ราคาตามบญัชีตน้งวด - สุทธิ 193,858 216,778 102,918 513,554 
�ื�อเพิ�มขึ�น 1,531 615,925 78,183 695,640 
การจดัประเภทใหม่ �68,924� 68,925 - - 
Ãอนเขา้ �ออก� 309,960 �309,960� - - 
ค่าตดัจาํหน่าย �31,876� - - �31,876� 
ราคาตามบั�ชีป¨ายงวด - สุทธิ 404,549 591,668 181,101 1,177,318 
     

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560     
ราคาทุน 463,564 591,668 181,101 1,236,333 
หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม �59,015� - - �59,015� 
ราคาตามบั�ชีสุทธิ 404,549 591,668 181,101 1,177,318 
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บริษัท ไทยยูเนี�ยน กรุ๊ป จํากัด �มหาชน� 
หมายเหตุประก°บงบการเงินรวมแ¨ะงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
 

87 

14 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ �ต่อ� 
 
Ãปรแกรมคอมพิวเตอร์และค่าพ�ันา�ลิตภณั�ร์ะหวา่งทาํไดร้วมตน้ทุนในการพ�ันาและตน้ทุนอื�น Ç �ึ� งเกิดจากการพ�ันาภายใน
กลุ่มบริษทัเอง 
 
ค่าตัดจาํหน่ายจาํนวน 233 ล้านบาท �พ�«� 2559: 252 ล้านบาท� ได้รวมอยู่ในต้นทุนขายจาํนวน 11 ล้านบาท �พ�«� 2559: 13 ล้านบาท� 
รวมอยู่ในค่าใชจ่้ายในการขายจาํนวน 93 ลา้นบาท �พ�«� 2559: 93 ลา้นบาท� และไดร้วมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหารจาํนวน 129 ลา้นบาท 
�พ�«� 2559: 146 ลา้นบาท� 
 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ�«� 2560 และ พ�«� 2559 กลุ่มบริษทัไม่มีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�ติดภาระคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อ 
 
การทดส°บการดo°ยค่า�°งเครº�°งหมายการคoา 
 
เครื�องหมายการคา้ของกลุ่มบริษทัไดม้าจากการรวมธุรกิจ Ãดยกลุ่มบริษทัไดพิ้จารณาถึงความเสถียรของ�ลการดาํเนินงาน ความแข็งแกร่ง
ของเครื�องหมายการคา้ และความตั�งใจของ�ูบ้ริหาร เครื�องหมายการคา้มีอายกุารใหป้ระÃยชน์ไม่จาํกดัจึงไม่มีการคิดการตดัจาํหน่าย 
 
มูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนพิจารณาจากมูลค่ายุติธรรม�ึ� งคาํนวณจากวธีิการแบบไม่รวมค่าสิทธิ �5HOLHI-IURP-UR\DOW\ PHWKRG� และ
มูลค่าจากการใช้ �9DOXH-in-XVH� Ãดยวิธีการแบบไม่รวมค่าสิทธิคํานวณจากรายได้ที�ได้จากเครื� องหมายการค้า และอัตรา
ค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิ�ึ� งพิจารณาจากการวิเคราะห์เชิงปริมาณและคุณภาพของเครื�องหมายการคา้ในตลาด วิธีมูลค่าจากการใช้
คาํนวณจากการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต ขอ้สมมติ�านหลกัในการประมาณมูลค่าจากการใช ้ไดแ้ก่ อตัราการเติบÃตและอตัรา
คิดลด 
 
ขอ้สมมติ�านที�ใชใ้นการคาํนวณสําหรับวิธีการแบบไม่รวมค่าสิทธิ ไดแ้ก่ อตัราค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิและอตัราคิดลดสําหรับ
เครื�องหมายการคา้ที�มูลค่าตามบญัชีที�มีสาระสาํคญั แสดงดงัต่อไปนี�  
 

เครº�°งหมายการคoา -RKQ :HVW 3HWLW 1DYLUH .LQJ 2VFDU 
    

อตัราค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิ ร้อยละ 3�2 ร้อยละ 12�0 ร้อยละ 2�6 
อตัราคิดลด ร้อยละ 9�0 ร้อยละ 7�9 ร้อยละ 7�6 
 
ขอ้สมมติ�านที�ใชใ้นการคาํนวณสาํหรับวธีิมูลค่าจากการใช ้ไดแ้ก่ อตัราการเติบÃตและอตัราคิดลด แสดงดงัต่อไปนี�  
 

เครº�°งหมายการคoา &KLFNHQ RI WKH 6HD 
  

อตัราการเติบÃต ร้อยละ 1�5 
อตัราคิดลด ร้อยละ 7�2 
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15 เงิน¨งทุนระยะยาว°º�น 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

เงินลงทุนเ�ื�อขาย - สุทธิ 1,006,784 2,650,641 987,028 2,626,527 
เงินลงทุนทั�วไป 5,321 4,366 1,500 1,000 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 1,012,105 2,655,007 988,528 2,627,527 
 
การเปลี�ยนแปลงของเงินลงทุนเ�ื�อขายระหวา่งปี มีดงัต่อไปนี�  
 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ราคาตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ 2,650,641 30,766 2,626,527 - 
�ื�อเพิ�ม - 2,672,918 - 2,672,918 
การจดัประเภทใหม่ - �268� - - 
จาํหน่ายเงินลงทุน - สุทธิ �1,656,612� �6,059� �1,652,219� - 
การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 12,732 �46,716� 12,720 �46,391� 
�ลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 23 - - - 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 1,006,784 2,650,641 987,028 2,626,527 
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16 ค่าความนิยม 
 

 งบการเงินรวม 
 พนับาท 
  

ณ วันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2559  
ราคาทุน 13,001,066 
หกั ค่าเ�ื�อการดอ้ยค่า - 
ราคาตามบั�ชี - สุทธิ 13,001,066 
  
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559  
ราคาตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ 13,001,066 
การไดม้า�ึ�งบริษทัยอ่ย  1,258,382 
การจดัประเภทใหม่ �2,803� 
�ลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน �610,002� 
ราคาตามบั�ชีป¨ายงวด - สุทธิ 13,646,643 
  
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559  
ราคาทุน 13,646,643 
หกั ค่าเ�ื�อการดอ้ยค่า - 
ราคาตามบั�ชี - สุทธิ 13,646,643 
  
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560  
ราคาตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ 13,646,643 
�ลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 433,422 
ราคาตามบั�ชีป¨ายงวด - สุทธิ 14,080,065 
  
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560  
ราคาทุน 14,080,065 
หกั ค่าเ�ื�อการดอ้ยค่า - 
ราคาตามบั�ชี - สุทธิ 14,080,065 
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บริษัท ไทยยูเนี�ยน กรุ๊ป จํากัด �มหาชน� 
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16 ค่าความนิยม �ต่อ� 
 
การทดส°บการดo°ยค่า�°งค่าความนิยม 
 
ค่าความนิยมไดถู้กปันส่วนใหแ้ก่หน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสด �&*8� ที�ถูกกาํหนดตามส่วนงานธุรกิจ �ูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั
มีการทบทวน�ลดาํเนินงานของกลุ่มธุรกิจÃดยแยกตามภูมิ«าสตร์และลกัษณะของธุรกิจ 
 
การปันส่วนของค่าความนิยมใหแ้ก่หน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสดสามารถแสดงไดด้งันี�  
 
 

�¨ติ£ัณ�์°าหาร 
ทะเ¨แปรรูป 

�¨ติ£ัณ�์°าหารทะเ¨ 
แช่แ�Èง แช่เยÈน  

แ¨ะธุรกจิที�เกี�ยว�o°ง 

�¨ติ£ัณ�์°าหารสัตว์ 
�¨ติ£ัณ�์เพิ�มมู¨ค่า 

แ¨ะธุรกจิ°º�น รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559     
ทวปีเอเชีย 42,358 - - 42,358 
ทวปียÃุรป 12,235,726 798,833 - 13,034,559 
ทวปีอเมริกา 35,904 533,822 - 569,726 
การปันส่วนค่าความนิยม 12,313,988 1,332,655 - 13,646,643 
     
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560     
ทวปีเอเชีย 42,358 - - 42,358 
ทวปียÃุรป 12,680,359 825,694 - 13,506,053 
ทวปีอเมริกา 32,748 498,906 - 531,654 
การปันส่วนค่าความนิยม 12,755,465 1,324,600 - 14,080,065 
 
การปันส่วนดังกล่าวคาํนวนจากประมาณการกระแสเงินสดก่อนภาษีเงินได้�ึ� งอ้างอิงจากงบประมาณทางการเงินครอบคลุม
ระยะเวลา 5 ปี �ึ� งไดรั้บอนุมติัจาก�ูบ้ริหาร กระแสเงินสดหลงัจากปีที� 5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเติบÃตในตารางดา้นล่าง 
อตัราการเติบÃตดงักล่าวไม่สูงกวา่อตัราการเติบÃตเฉลี�ยของธุรกิจที�หน่วยสินทรัพยก่์อใหเ้กิดเงินสดนั�นดาํเนินงานอยู ่
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16 ค่าความนิยม �ต่อ� 
 
การทดส°บการดo°ยค่า�°งค่าความนิยม �ต่อ� 
 
ขอ้สมมติ�านที�ใชใ้นการคาํนวณมูลค่าจากการใชส้ําหรับหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดที�มีมูลค่าค่าความนิยมที�มีสาระสําคญั  
แสดงดงัต่อไปนี�  
 
 

ทวีปยุÃรป  
�¨ติ£ัณ�์°าหาร 

ทะเ¨แปรรูป 

ทวีปยุÃรป 
�¨ติ£ัณ�์°าหารทะเ¨ 

แช่แ�Èง แช่เยÈน  
แ¨ะธุรกจิที�เกี�ยว�o°ง 

ทวีป°เมริกา 
�¨ติ£ัณ�์°าหารทะเ¨ 

แช่แ�Èง แช่เยÈน  
แ¨ะธุรกจิที�เกี�ยว�o°ง 

    

อตัราการเติบÃต ร้อยละ 1�5 ร้อยละ 1�5 ร้อยละ 2�5 
อตัราคิดลด ร้อยละ 7�3 ร้อยละ 7�1 ร้อยละ 7�2 
 
ข้อสมมติ�านเหล่านี� ได้ถูกใช้เพื�อการวิเคราะห์หน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดภายในส่วนงานธุรกิจ อัตราการเติบÃตที�ใช ้
จะสอดคลอ้งกบัการคาดการณ์อตัราการเติบÃตของอุตสาหกรรม ส่วนอตัราคิดลดที�ใชเ้ป็นอตัราก่อนหักภาษีที�สะทอ้นถึงความเสี�ยง
�ึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนงานนั�น Ç 
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17 £าษีเงินไดoร°การตัดบั�ชี 
 
สินทรัพยแ์ละหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถวเิคราะห์ไดด้งันี�  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

สินทรัพย์£าษีเงินไดoร°การตัดบั�ชี     
  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�จะ 
      ใชป้ระÃยชน์ภายใน 12 เดือน 497,502 431,641 100 8,928 
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�จะ 
      ใชป้ระÃยชน์เกินกวา่ 12 เดือน 992,673 980,329 23,159 11,794 
 1,490,175 1,411,970 23,259 20,722 
     
หนีÊสิน£าษีเงินไดoร°การตัดบั�ชี     
   หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�จะ 
      ใชป้ระÃยชน์ภายใน 12 เดือน �99,256� �26,426� - - 
   หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�จะ 
      ใชป้ระÃยชน์เกินกวา่ 12 เดือน �4,903,259� �5,181,095� �3,450� �3,013� 
 �5,002,515� �5,207,521� �3,450� �3,013� 
สินทรัพย์�หนีÊสิน�£าษีเงินไดo     
   ร°การตัดบ�ัชี - สุทธิ �3,512,340� �3,795,551� 19,809 17,709 
 

ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

250



บริษัท ไทยยูเนี�ยน กรุ๊ป จํากัด �มหาชน� 
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17 £าษีเงินไดoร°การตัดบั�ชี �ต่อ� 
 
การกระทบยอดสินทรัพยแ์ละหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีในงบแสดง�านะการเงินแสดงไดด้งันี�  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสุทธิ 
   ที�รวมอยูใ่นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนที�ถือไว ้
   เพื�อขาย - 11 - - 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 1,079,837 704,258 19,809 17,709 
หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ �4,592,177� �4,499,820� - - 
สินทรัพย์�หนีÊสิน�£าษีเงินไดo 
   ร°การตัดบ�ัชี - สุทธิ �3,512,340� �3,795,551� 19,809 17,709 
 
รายการเคลื�อนไหวของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีดงันี�  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ณ วันที� 1 มกราคม �3,795,551� �4,225,260� 17,709 20,756 
�ื�อบริษทัยอ่ย  - �612,748� - - 
เพิ�ม�ลด�ในกาํไรหรือขาดทุน 401,055 878,522 �1,501� �3,047� 
ภาษีเพิ�ม�ลด�ในกาํไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 2,795 �6,528� 3,601 - 
จาํหน่ายบริษทัยอ่ย - �354� - - 
�ลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน �120,639� 170,817 - - 
ณ วันที� 31 ธันวาคม �3,512,340� �3,795,551� 19,809 17,709 
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17 £าษีเงินไดoร°การตัดบั�ชี �ต่อ� 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีสาํหรับรายการขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรับรู้ไม่เกินจาํนวนที�เป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่จะ
มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใชป้ระÃยชน์ทางภาษีนั�น กลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดจ้าํนวน 570 ลา้นบาท 
�พ�«� 2559: 448 ลา้นบาท� ที�เกิดจากรายการขาดทุนจาํนวน 2,688 ลา้นบาท �พ�«� 2559: 1,670 ลา้นบาท� ที�สามารถยกไปเพื�อหัก
กลบกับกําไรทางภาษีในอนาคต Ãดยรายการขาดทุนจาํนวนเงิน 1,235 ล้านบาท �พ�«� 2559: 253 ล้านบาท� จะหมดอายุในปี  
พ�«� 2561 ถึง พ�«� 2567 �พ�«� 2559: ปี พ�«� 2562 ถึง พ�«� 2564� 
 

18 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน°º�น 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ส่วนลดรอตดัจาํหน่ายจาก 
   สัญญาอนุพนัธ์ทางการเงิน 290,839 364,592 290,839 364,592 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าอุปกรณ์และก่อสร้าง 390,180 115,957 - - 
เงินมดัจาํและเงินคํ�าประกนั 433,955 308,826 35,385 31,238 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 186,905 69,438 - 20,133 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 1,301,879 858,813 326,224 415,963 
 

19 เงินเบิกเกนิบั�ชีแ¨ะเงินกูoยºมระยะสัÊนจากส�าบันการเงิน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

เงินเบิกเกินบญัชี 242,316 245,263 - - 
เงินกูย้มืระยะสั�น 5,318,163 29,570,611 2,467,258 26,523,983 
ทรัสตรี์�ีทและสินเชื�อเพื�อการส่งออก 9,685,295 7,089,782 2,773,022 2,114,946 
รวมเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�น 
   จากสถาบนัการเงิน 15,245,774 36,905,656 5,240,280 28,638,929 

 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ�«� 2560 กลุ่มบริษทัมีเงินเบิกเกินบญัชี �ึ� งมีอตัราดอกเบี�ยอยู่ระหว่างร้อยละ 1�25 ต่อปี �พ�«� 2559 : ร้อยละ 
1�25 ต่อปี� กลุ่มบริษทัและบริษทัมีเงินกู้ยืมระยะสั� น ทรัสต์รี�ีท และสินเชื�อเพื�อการส่งออก�ึ� งมีอตัราดอกเบี� ยอยู่ระหว่างร้อยละ 
0�60 ต่อปี ถึงร้อยละ 4�25 ต่อปี และระหว่างร้อยละ 0�60 ต่อปี ถึงร้อยละ 1�97 ต่อปี ตามลาํดบั �พ�«� 2559 : ร้อยละ 1�30 ต่อปี ถึงร้อยละ 
4�25 ต่อปี และร้อยละ 0�55 ต่อปี ถึงร้อยละ 2�18 ต่อปี ตามลาํดบั� 
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19 เงินเบิกเกนิบั�ชีแ¨ะเงินกูoยºมระยะสัÊนจากส�าบันการเงิน �ต่อ� 
 

วงเงินสินเชื�อดงักล่าวคํ�าประกนัÃดยที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินคา้คงเหลือ ของกลุ่มบริษทั 
 
ในระหว่างไตรมาสที�หนึ� ง พ�«� 2560 บริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาเงินกู้ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน �หมายเหตุ² ขอ้ 21� และออกหุ้นกู ้
�หมายเหตุ² ขอ้ 22� เพื�อใชใ้นการทดแทนเงินกูย้มืระยะสั�นกบัสถาบนัการเงิน 

 
20 เจoาหนีÊการคoาแ¨ะเจoาหนีÊ°º�น 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

เจา้หนี�การคา้ - กิจการอื�น 13,329,181 11,424,731 2,811,590 2,243,223 
เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั  
   �หมายเหตุ² ขอ้ 35� 284,285 73,501 527,646 569,182 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายและเจา้หนี� อื�น - กิจการอื�น 5,277,197 5,106,143 825,912 524,962 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายและเจา้หนี� อื�น 
   - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 47,834 58,860 30,163 24,566 
เงินปัน�ลคา้งจ่าย 17,061 14,549 5,060 5,171 
เงินมดัจาํและรายไดรั้บล่วงหนา้ 308,300 358,168 36,404 31,173 
เจา้หนี� ค่า�ื�ออุปกรณ์และก่อสร้าง -  กิจการอื�น 550,831 387,092 148,882 114,316 
เจา้หนี� ค่า�ื�ออุปกรณ์และก่อสร้าง 
   - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 7,984 5,900 359 348 
รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 19,822,673 17,428,944 4,386,016 3,512,941 
 

21 เงินกูoยºมระยะยาวจากส�าบันการเงิน - สุทธิ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
     ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี -  สุทธิ 849,286 764,733 797,144 701,910 
ส่วนที�ไม่หมุนเวยีนของเงินกูย้มืระยะยาว 
     จากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 14,711,748 963,325 14,073,831 840,941 
รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  
   - สุทธิ 15,561,034 1,728,058 14,870,975 1,542,851 
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21 เงินกูoยºมระยะยาวจากส�าบันการเงิน - สุทธิ �ต่อ� 
 
การเปลี�ยนแปลงของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินในระหวา่งปีสามารถวเิคราะห์ไดด้งันี�  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิÊนสุดวัน ที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พนับาท พนับาท 
   

ราคาตามบญัชีตน้ปี 1,728,058 1,542,851 
เพิ�มขึ�นระหวา่งงวด 14,885,593 14,269,000 
ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงิน 15,385 15,385 
การจ่ายคืนเงินกูย้มืระหวา่งงวด �781,114� �671,200� 
จ่ายค่าธรรมเนียมทางการเงิน �83,429� �83,429� 
กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน �201,256� �201,632� 
�ลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน �2,203� - 
ราคาตามบญัชีปลายปี 15,561,034 14,870,975 
 
ในเดือนมกราคม พ�«� 2560 บริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญากูย้ืมเงินระยะยาวกบัสถาบนัการเงินในประเท«เป็นจาํนวนเงินรวมไม่เกิน 12,500 
ลา้นบาท เพื�อนาํเงินที�ไดไ้ปใชใ้นการทดแทนเงินกู้ยืมเดิม ทั�งนี�  เงินกู้ยืมดงักล่าวมีกาํหนดระยะเวลาชาํระคืนภายใน 5 ปีนับตั�งแต่ 
วนัเบิกเงินกูค้รั� งแรกและมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 7+%),; บวกอตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 
 
ในเดือนมีนาคม พ�«� 2560 บริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญากู้ยืมเงินระยะยาวกับสถาบนัการเงินในประเท«เป็นจาํนวนเงินรวมไม่เกิน 50  
ลา้นเหรียญสหรั�² เพื�อนาํเงินที�ไดไ้ปใชใ้นการทดแทนเงินกูย้มืเดิม ทั�งนี�  เงินกูย้ืมดงักล่าวมีกาํหนดระยะเวลาชาํระคืนภายใน 4 ปีครึ� ง 
นบัตั�งแต่วนัเบิกเงินกูค้รั� งแรกและมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ /,%25 บวกอตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 
  
ในเดือนสิงหาคม พ�«� 2560 บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�งในต่างประเท«ไดเ้ขา้ทาํสัญญากูย้มืเงินระยะยาวกบัสถาบนัการเงินในประเท«เป็น
จาํนวนเงินรวมไม่เกิน 2 ล้านเหรียญสหรั�² เพื�อนําเงินที�ได้ไปใช้ในการทดแทนเงินกู้ยืมเดิม ทั� งนี�  เงินกู้ยืมดังกล่าวมีกําหนด
ระยะเวลาชาํระคืนภายใน 3 ปี นบัตั�งแต่วนัเบิกเงินกูค้รั� งแรกและมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ /,%25 บวกอตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 
 
ในเดือนพ§«จิกายน พ�«� 2560 บริษทัย่อยแห่งหนึ� งในต่างประเท«ไดเ้ขา้ทาํสัญญากูย้มืเงินระยะยาวกบัสถาบนัการเงินในประเท«
เป็นจาํนวนเงินรวมไม่เกิน 8 ลา้นเหรียญสหรั�² เพื�อนําเงินที�ไดไ้ปใช้ในการทดแทนเงินกู้ยืมเดิม ทั�งนี�  เงินกู้ยืมดงักล่าวมีกาํหนด
ระยะเวลาชาํระคืนภายใน 7 ครึ� ง นบัตั�งแต่วนัเบิกเงินกูค้รั� งแรกและมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ /,%25 บวกอตัราส่วนเพิ�มคงที�ต่อปี 
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21 เงินกูoยºมระยะยาวจากส�าบันการเงิน - สุทธิ �ต่อ� 
 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ�«� 2560 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเป็นสัญญากู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินหลายแห่งเพื�อใช้ใน 
การดาํเนินงาน �ื�อเครื�องจกัร ลงทุนในบริษัทย่อย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ และก่อสร้างอาคารและÃรงงาน เงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงินจาํนวน 67�08 ลา้นบาท คํ�าประกนัÃดยที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ของกลุ่มบริษทั Ãดยกลุ่มบริษทัและบริษทัจะตอ้งป�ิบติั
ตามเงื�อนไขต่าง Ç ที�ระบุไวใ้นสัญญาวงเงินสินเชื�อ รวมทั�งรักษาอตัราส่วนทางการเงินบางประการ และรวมถึงการจาํกดัการก่อหนี�  
การทาํสัญญาเช่าเพื�อการลงทุน รายจ่ายฝ่ายทุน รายการเกี�ยวกบักิจการในกลุ่มบริษทัการจดัสรรและจ่ายเงินปัน�ล  
 
มูลค่ายติุธรรมของเงินกูย้มืส่วนที�หมุนเวยีนมีมูลค่าเท่ากบัราคาตามบญัชี เนื�องจาก�ลกระทบของการคิดลดไม่มีสาระสาํคญั 
 
วงเงินกูoยºม 
 
กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเชื�อประเภทเงินเบิกเกินบญัชี และวงเงินกูย้มืกบัสถาบนัการเงินหลายแห่งที�ยงัไม่ไดใ้ชด้งันี�  
 
 งบการเงินรวม 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
   

สกุลเงินบาท 33,750 ลา้นบาท 33,185 ลา้นบาท 
สกุลเงินเหรียญสหรั�² 316 ลา้นเหรียญสหรั�² 286 ลา้นเหรียญสหรั�² 
สกุลเงินยÃูร 27 ลา้นยÃูร 27 ลา้นยÃูร 
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เมื�อวนัที� 25 เมษายน พ�«� 2554 ที�ประชุมสามญั�ูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทัไดมี้มติอนุมติัเพิ�มวงเงินการออกและเสนอขายหุน้กูข้อง
กลุ่มบริษัทและบริษัทในวงเงินจาํนวนไม่เกิน 15,000 ล้านบาท หรือเงินสกุลอื�นในวงเงินเทียบเท่าเพื�อใช้ชําระหนี� เดิมและ 
เพื�อรองรับการขยายตวัในอนาคต Ãดยเสนอขายแก่�ูล้งทุนทั�วไปและ�หรือ�ูล้งทุนสถาบนัทั�งในประเท«และ�หรือต่างประเท« 
 
เมื�อวนัที� 3 เมษายน พ�«� 2557 ที�ประชุมสามญั�ูถื้อหุ้นประจาํปีของบริษทัไดมี้มติอนุมติัเพิ�มวงเงินการออกและเสนอขายหุ้นกูข้อง
กลุ่มบริษทัและบริษทัจากปัจจุบนัภายในวงเงินจาํนวนไม่เกิน 15,000 ลา้นบาท เป็นภายในวงเงินจาํนวนไม่เกิน 25,000 ลา้นบาท 
หรือ เงินสกุลอื�นในวงเงินเทียบเท่า Ãดยเสนอขายแก่�ูล้งทุนทั�วไป และ�หรือ�ูล้งทุนสถาบนัทั�งในประเท«และ�หรือต่างประเท« 
 
เมื�อวนัที� 3 เมษายน พ�«� 2558 ที�ประชุมสามญั�ูถื้อหุ้นประจาํปีของบริษทัไดมี้มติอนุมติัเพิ�มวงเงินการออกและเสนอขายหุ้นกูข้อง
กลุ่มบริษทัและบริษทัจากปัจจุบนัภายในวงเงินจาํนวนไม่เกิน 25,000 ลา้นบาท เป็นภายในวงเงินจาํนวนไม่เกิน 40,000 ลา้นบาท 
หรือ เงินสกุลอื�นในวงเงินเทียบเท่า Ãดยเสนอขายแก่�ูล้งทุนทั�วไป และ�หรือ�ูล้งทุนสถาบนัทั�งในประเท«และ�หรือต่างประเท« 
 
เมื�อวนัที� 11 เมษายน พ�«� 2559 บริษัทไดมี้การออกหุ้นกู้ในสกุลเงินเหรียญสหรั�² เป็นจาํนวน 75 ลา้นเหรียญสหรั�² เพื�อใช้
สําหรับการขยายธุรกิจในอนาคต หุ้นกู้ดงักล่าวมีระยะเวลาครบกาํหนด 10 ปี และมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 3�66 ต่อปี Ãดยมีการจ่าย
ดอกเบี�ยทุกหกเดือน หุน้กูด้งักล่าวเสนอขายแก่�ูล้งทุนสถาบนัและ�ูล้งทุนขนาดใหญ่ 
 
ในเดือนกรก�าคม พ�«� 2559 บริษทัไดมี้การออกหุ้นกูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัในสกุลเงินบาท เป็นจาํนวนรวม
ทั�งสิ�น 10,000 ลา้นบาท Ãดยหุน้กูด้งักล่าวจะเสนอขายแก่�ูล้งทุนสถาบนัและ�ูล้งทุนขนาดใหญ่  
 
ในเดือนมกราคม พ�«� 2560 บริษทัไดมี้การออกหุ้นกู้ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกันในสกุลเงินบาท เป็นจาํนวนรวม
ทั�งสิ�น 12,000 ลา้นบาท Ãดยหุ้นกู้ดังกล่าวเสนอขายแก่�ูล้งทุนสถาบันและ�ูล้งทุนขนาดใหญ่ การออกหุ้นกู้ดงักล่าวมีเงื�อนไข
เกี�ยวกบัอตัราส่วนทางการเงินบางประการที�บริษทัตอ้งป�ิบติัตาม 
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บริษทัไดอ้อกหุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั ระบุชื�อ�ูถื้อ ไม่มี�ูแ้ทนถือหุน้กูแ้ละไม่ดอ้ยสิทธิ �ึ� งมีรายละเอียดดงันี�  
 

     
งบการเงนิรวม 

แ¨ะงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

หุoนกูo  
°ตัราด°กเบีÊย 
�รo°ย¨ะต่°ปี� °ายุ ครบกาํหนด 

จํานวนหน่วย 
พนัหน่วย 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2560 

öานบาท 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2559 

öานบาท 
       

ครั� งที� 1/2554 ชุดที� 3 5�02 10 ปี 27 กรก�าคม พ�«� 2564 1,500 1,500 1,500 
ครั� งที� 1/2557 ชุดที� 1 3�58 3 ปี 6 กุมภาพนัธ์ พ�«� 2560 2,500 - 2,500 
ครั� งที� 1/2557 ชุดที� 2 4�21 5 ปี 6 กุมภาพนัธ์ พ�«� 2562 3,150 3,150 3,150 
ครั� งที� 1/2557 ชุดที� 3 4�69 7 ปี 6 กุมภาพนัธ์ พ�«� 2564 1,550 1,550 1,550 
ครั� งที� 1/2557 ชุดที� 4 5�18 10 ปี 6 กุมภาพนัธ์ พ�«� 2567 1,050 1,050 1,050 
ครั� งที� 2/2557 ชุดที� 1 4�21 7 ปี 9 ตุลาคม พ�«� 2564 1,000 1,000 1,000 
ครั� งที� 2/2557 ชุดที� 2 4�58 10 ปี 9 ตุลาคม พ�«� 2567 3,500 3,500 3,500 
ครั� งที� 1/2559  
   �เงินเหรียญสหรั�²� 

 
3�66 

 
10 ปี 

 
11 เมษายน พ�«� 2569 

 
75 2,464 2,700 

ครั� งที� 2/2559 ชุดที� 1 2�03 3 ปี 20 กรก�าคม พ�«� 2562 6,000 6,000 6,000 
ครั� งที� 2/2559 ชุดที� 2 2�32 5 ปี 20 กรก�าคม พ�«� 2564 2,000 2,000 2,000 
ครั� งที� 2/2559 ชุดที� 3 2�79 7 ปี 20 กรก�าคม พ�«� 2566 2,000 2,000 2,000 
ครั� งที� 1/2560 ชุดที� 1 2�49  3 ปี 19 มกราคม พ�«� 2563 3,500 3,500 - 
ครั� งที� 1/2560 ชุดที� 2 2�91 5 ปี 19 มกราคม พ�«� 2565 2,000 2,000 - 
ครั� งที� 1/2560 ชุดที� 3 3�58  7 ปี 19 มกราคม พ�«� 2567 2,500 2,500 - 
ครั� งที� 1/2560 ชุดที� 4 3�94 10 ปี 19 มกราคม พ�«� 2570 4,000 4,000 - 
รวมหุ้นกู ้- ราคาตามมูลค่า     36,214 26,950 
หกั  ค่าใชจ่้ายทางตรงในการออกหุ้นกูร้อตดัจ่าย    �45� �33� 
รวมหุ้นกู ้- สุทธิ     36,169 26,917 
หกั  ส่วนของหุ้นกูที้�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี   - �2,500� 
หุ้นกูร้ะยะยาว - สุทธิ     36,169 24,417 
 
หุ้นกูด้งักล่าวขา้งตน้ระบุให้บริษทัตอ้งป�ิบติัตามขอ้กาํหนดต่าง Ç เช่น การรักษาอตัราส่วนหนี� สินสุทธิต่อส่วนของ�ูถื้อหุ้นและ
อตัราส่วนของความสามารถในการชาํระดอกเบี�ยและเงื�อนไขต่าง Ç ที�ระบุไวใ้นขอ้กาํหนดการออกหุน้กู ้เช่น ตอ้งไม่จ่ายเงินปัน�ล
ในรูปของเงินสดในแต่ละปีบญัชีเป็นจาํนวนเกินกวา่ร้อยละ 60 ของกาํไรสุทธิประจาํปีในงบการเงินรวม เป็นตน้ 
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การเปลี�ยนแปลงของเงินกูใ้นระหวา่งปีสามารถวเิคราะห์ไดด้งันี�  
 

 
งบการเงินรวม 

แ¨ะงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พนับาท 
  

ราคาตามบญัชีตน้ปี 26,917,034 
ออกหุน้กู ้ 12,000,000 
จ่ายชาํระคืน �2,500,000� 
ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ �22,144� 
กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง �236,648� 
ตดัจาํหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดัจ่าย 10,638 
ราคาตามบญัชีปลายปี 36,168,880 
 
ราคาตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมของเงินกูย้มืระยะยาว มีดงัต่อไปนี�  
 
 งบการเงินรวมแ¨ะงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ราคาตามบั�ชี มู¨ค่ายุติธรรม 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

หุน้กู ้- สุทธิ 36,168,880 26,917,034 37,443,940 27,346,473 
 
มูลค่ายติุธรรมคาํนวณจากกระแสเงินสดในอนาคต�ึ�งคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยเงินกูย้มืที�อตัราร้อยละ 1�63 ต่อปี ถึงร้อยละ 3�38  ต่อปี 
�พ�«� 2559� อตัราร้อยละ 1�71 ต่อปี ถึงร้อยละ 3�82 ต่อปี� และอยูใ่นขอ้มูลระดบั 2 ของลาํดบัชั�นมูลค่ายติุธรรม �หมายเหตุ² ขอ้ 3�3� 
 

23 หนีÊสินตามสั��าเช่าการเงิน - สุทธิ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าการเงินที�ถึง 
   กาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี - สุทธิ         47,257 82,308 7,278 12,241 
ส่วนที�ไม่หมุนเวยีนของหนี� สิน 
   ตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ 154,785 208,439 12,802 20,080 
รวมหนี� สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ 202,042 290,747 20,080 32,321 
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23 หนีÊสินตามสั��าเช่าการเงิน - สุทธิ �ต่อ� 
 
จาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่าย�ึ�งบนัทึกเป็นหนี� สินตามสัญญาเช่าการเงิน มีดงัต่อไปนี�  

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ครบกาํหนดภายในไม่เกิน 1 ปี 54,196 90,485 7,970 13,310 
ครบกาํหนดเกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 132,119 169,378 13,384 21,353 
ครบกาํหนดหลงัจาก 5 ปี 35,417 57,108 - - 
 221,732 316,971 21,354 34,663 
หกั ค่าใชจ่้ายทางการเงินในอนาคตของ 
 สัญญาเช่าการเงิน �19,690� �26,224� �1,274� �2,342� 
มูลค่าปัจจุบนัของหนี� สินตาม 
   สัญญาเช่าการเงิน 202,042 290,747 20,080 32,321 
 
มูลค่าปัจจุบนัของหนี� สินตามสัญญาเช่าการเงินมีรายละเอียดดงันี�  
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ครบกาํหนดภายในไม่เกิน 1 ปี 47,257 82,308 7,278 12,241 
ครบกาํหนดเกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 120,394 153,902 12,802 20,080 
ครบกาํหนดหลงัจาก 5 ปี 34,391 54,537 - - 
 202,042 290,747 20,080 32,321 
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24 หนีÊสินไม่หมุนเวียน°º�น 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

สิทธิที�จะ�ื�อส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 
ในบริษทัยอ่ยแห่งหนึ�งในต่างประเท« 2,024,879 1,907,890 - - 

ส่วนเกินจากสัญญาอนุพนัธ์ทางการเงิน 
รอตดัจาํหน่าย 615,340 434,437 615,340 434,437 

หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น 440,583 302,347 44,989 18,779 
รวมหนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น 3,080,802 2,644,674 660,329 453,216 

 
ในปี พ�«� 2559 กลุ่มบริษัทได�ื้�อเงินลงทุนในบริษัท 5XJHQ )LVFK $* ร้อยละ 51 และกลุ่มบริษทัยงัมีสิทธิที�จะ�ื�อและ�ูถื้อหุ้นรายอื�น 
ที�ถือส่วนที�ไม่มีอาํนาจควบคุมมีสิทธิที�จะขายสําหรับส่วนไดเ้สียคงเหลือจาํนวนร้อยละ 49 �ึ� งสามารถใช้สิทธิได้ตั�งแต่ พ�«� 2562 ถึง  
พ�«� 2564 �ึ� งทาํใหก้ลุ่มบริษทัมีภาระที�จะตอ้งรับ�ื�อส่วนไดเ้สียในส่วนที�ไม่มีอาํนาจควบคุมจาํนวนร้อยละ 49 กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึก
หนี� สินดงักล่าวไวเ้ป็นส่วนหนึ� งของหนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น คู่กบัส่วนของ�ูถื้อหุ้นภายใตร้ายการสิทธิในการ�ื�อส่วนไดเ้สียที�ไม่มี
อาํนาจควบคุม�ึ�งแสดงอยูใ่นสาํรองอื�นในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของ 

 
25 £าระ�ูกพนั�¨ประÃยชน์พนักงาน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

หนี� สินในงบแสดง�านะการเงิน     
   �ลประÃยชน์เมื�อเกษียณอาย ุ 2,356,189 1,916,304 707,644 455,667 
     
กาํไรหรือขาดทุนที�รวมอยู่ในงบกาํไรขาดทุน     
   �ลประÃยชน์เมื�อเกษียณอาย ุ 180,459 246,417 74,474 66,270 
     
การวดัมูลค่าใหม่สาํหรับ     
   �ลประÃยชน์เมื�อเกษียณอาย ุ 326,097 �24,436� 163,796 - 
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25 £าระ�ูกพนั�¨ประÃยชน์พนักงาน �ต่อ� 
 

Ãครงการ�¨ประÃยชน์เมº�°เกษียณ°ายุ 
 
Ãครงการ�ลประÃยชน์เมื�อเกษียณอายุ เป็นÃครงการจ่าย�ลตอบแทนงวดสุดท้ายให้แก่พนักงาน Ãดย�ลประÃยชน์ที�พนักงาน 
จะไดรั้บขึ�นอยูก่บัระยะเวลาการทาํงานและเงินเดือนในปีสุดทา้ยก่อนที�จะเกษียณอาย ุ
 
การเคลื�อนไหวของภาระ�กูพนั�ลประÃยชน์พนกังานในระหวา่งปี มีดงันี�  
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ณ วนัที� 1 มกราคม 1,916,304 1,801,199 455,667 397,041 
     
   ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 200,137 167,895 60,676 54,720 
   ตน้ทุนบริการในอดีต �94,687� - - - 
   ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ย 75,009 78,522 13,798 11,550 
 180,459 246,417 74,474 66,270 
     
การวดัมูลค่าใหม่     
   �กาํไร� ขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง 
      ขอ้สมมติดา้นประชากร«าสตร์ �28,683� �11,289� �73,207� - 
   �กาํไร� ขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง 
      ขอ้สมมติทางการเงิน 59,170 �4,783� 72,025 - 
   �กาํไร� ขาดทุนที�เกิดจากประสบการณ์ 295,610 �8,364� 164,978 - 
 326,097 �24,436� 163,796 - 
     
การชาํระเงินจากÃครงการ �58,237� �90,938� �8,147� �7,644� 
จดัประเภทเป็นหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งÃดยตรงกบั 
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนที�ถือไวเ้พื�อขาย - �14,745� - - 
การจดัประเภทรายการใหม่ - 9,204 21,854 - 
�ลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยน �8,434� �10,397� - - 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2,356,189 1,916,304 707,644 455,667 

 
กลุ่มบริษทัและบริษทัคาดว่าจะจ่ายชาํระ�ลประÃยชน์เมื�อเกษียณอายขุองพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหน้าเป็นจาํนวนประมาณ 226 ลา้นบาท 
และจาํนวน 117 ลา้นบาท ตามลาํดบั �พ�«� 2559: จาํนวน 46�08 ลา้นบาท และจาํนวน 4�25 ลา้นบาท ตามลาํดบั� 
 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ�«� 2560 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัในการจ่ายชาํระ�ลประÃยชนเ์มื�อเกษียณอายขุองพนกังานของกลุ่มบริษทั
และบริษทัประมาณ 13 ปี และ 13 ปี ตามลาํดบั �พ�«� 2559: 16 ปี และ 16 ปี ตามลาํดบั� 
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25 £าระ�ูกพนั�¨ประÃยชน์พนักงาน �ต่อ� 
 
ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิต«าสตร์ประกนัภยัที�ใชเ้ป็นดงันี�  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     
อตัราคิดลด �ร้อยละ� 1�0 - 15�0 1�0 - 24�0 1�4 - 3�9 3�1 
อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือน �ร้อยละ� 1�5 - 15�0 1�5 - 15�0 3�5 - 7�0 3�5 - 7�0 
 
 งบการเงินรวม 
 �¨กระทบต่°£าระ�ูกพนัÃครงการ�¨ประÃยชน์ที�กาํหนดไวo  
 เพิ�ม�¹Êนรo°ย¨ะ 1 ¨ด¨งรo°ย¨ะ 1   
 พ.ศ. 2560 

พนับาท 

พ.ศ. 2559 
พนับาท 

พ.ศ. 2560 
พนับาท 

พ.ศ. 2559 
พนับาท 

     
อตัราคิดลด �215,068� �162,948� 251,365 192,012 
อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือน 213,209 185,946 �212,051� �161,443� 
 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 �¨กระทบต่°£าระ�ูกพนัÃครงการ�¨ประÃยชน์ที�กาํหนดไวo  
 เพิ�ม�¹Êนรo°ย¨ะ 1 ¨ด¨งรo°ย¨ะ 1 
 พ.ศ. 2560 

พนับาท 

พ.ศ. 2559 
พนับาท 

พ.ศ. 2560 
พนับาท 

พ.ศ. 2559 
พนับาท 

     
อตัราคิดลด �58,321� �46,659� 67,458 55,230 
อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือน 64,125 53,216 �56,771� �46,011� 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้นี� อา้งอิงจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติใดขอ้สมมติหนึ� ง ขณะที�ให้ขอ้สมมติอื�นคงที� ในทาง
ป�ิบติัสถานการณ์ดงักล่าวยากที�จะเกิดขึ�น และการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมติบางเรื�องอาจมีความสัมพนัธ์กนั ในการคาํนวณการ
วิเคราะห์ความอ่อนไหวของภาระ�ูกพนั�ลประÃยชน์ที�กาํหนดไวที้�มีต่อการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมติหลกั ณ วนัสิ�นปี ไดใ้ช้วิธี
เดียวกนักบัการคาํนวณภาระ�กูพนั�ลประÃยชน์พนกังานที�รับรู้ในงบแสดง�านะการเงิน 
 
วธีิการและประเภทของขอ้สมมติที�ใชใ้นการจดัทาํการวเิคราะห์ความอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลี�ยนแปลงจากปีก่อน 
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26 ทุนเรº°นหุoนแ¨ะส่วนเกนิมู¨ค่าหุoน 
 

 จํานวนหุoน    
 ที�°°กแ¨ะเรียกชําระ หุoนสามั� ส่วนเกนิมู¨ค่าหุoน รวม 
 หุoน พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ณ วนัที� 1 มกราคม พ�«� 2559 4,771,815,496 1,192,954 19,948,329 21,141,283 
การออกหุน้ - - - - 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ�«� 2559 4,771,815,496 1,192,954 19,948,329 21,141,283 
การออกหุน้ - - - - 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ�«� 2560 4,771,815,496 1,192,954 19,948,329 21,141,283 
 
หุ้นสามญัจดทะเบียนทั�งหมดมีจาํนวน 5,971,815,496 หุ้น �พ�«� 2559: จาํนวน 5,971,815,496 หุ้น� ราคามูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0�25 บาท 
�พ�«� 2559: จาํนวน 0�25 บาท� มีหุ้นจาํนวน 4,771,815,496 หุ้น �พ�«� 2559: จาํนวน 4,771,815,496 หุ้น� ที�ไดอ้อกและชาํระเต็ม
มูลค่าแลว้ 
 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจาํกัด พ�«� 2535 มาตรา 51 ในกรณีที�บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าที�จด
ทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํค่าหุ้นส่วนเกินนี� ตั�งเป็นทุนสํารอง �vส่วนเกินมูลค่าหุ้นw� และส่วนเกินมูลค่าหุน้นี� จะนาํไปจ่ายเงินปัน�ล
ไม่ได ้
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27 เงินปัน�¨ 
 

เมื�อวนัที� 5 เมษายน พ�«� 2560 ที�ประชุมสามญั�ูถื้อหุ้นประจาํปีของบริษทัไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปัน�ลจากกาํไรสุทธิสําหรับ 
�ลการดาํเนินงานประจาํปี พ�«� 2559 ให้แก่�ูถื้อหุ้นรวมเป็นเงินจาํนวน 3,006 ลา้นบาท แต่เนื�องจากมติที�ประชุมคณะกรรมการ
บริษทัเมื�อวนัที� 8 สิงหาคม พ�«� 2559 ไดอ้นุมติัการจ่ายเงินปัน�ลระหว่างกาลสําหรับ�ลการดาํเนินงานรอบหกเดือนสิ�นสุดวนัที�  
30 มิถุนายน พ�«� 2559 ในอตัราหุ้นละ 0�32 บาท รวมเป็นเงินจาํนวน 1,527 ลา้นบาท �ึ� งไดจ่้ายแลว้เมื�อวนัที� 2 กนัยายน พ�«� 2559 
จึงคงเหลือเงินปัน�ลจ่ายในอตัราหุน้ละ 0�31 บาท รวมเป็นเงินจาํนวน 1,479 ลา้นบาท และมีการจ่ายในวนัที� 20 เมษายน พ�«� 2560 
 
ในวนัที� 7 สิงหาคม พ�«� 2560 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปัน�ลระหว่างกาลในอตัราหุ้นละ 0�32 บาท 
รวมเป็นเงินจาํนวน 1,527 ลา้นบาท และมีการจ่ายเงินปัน�ลในวนัที� 4 กนัยายน พ�«� 2560 
 
เมื�อวนัที� 5 เมษายน พ�«� 2559 ที�ประชุมสามญั�ูถื้อหุ้นประจาํปีของบริษทัไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปัน�ลจากกาํไรสุทธิสําหรับ 
�ลการดาํเนินงานประจาํปี พ�«� 2558 ให้แก่�ูถื้อหุ้นรวมเป็นเงินจาํนวน 3,006 ลา้นบาท แต่เนื�องจากมติที�ประชุมคณะกรรมการ
บริษทัเมื�อวนัที� 13 สิงหาคม พ�«� 2558 ไดอ้นุมติัการจ่ายเงินปัน�ลระหว่างกาลสําหรับ�ลการดาํเนินงานรอบหกเดือนสิ�นสุดวนัที�  
30 มิถุนายน พ�«� 2558 ในอตัราหุ้นละ 0�32 บาท รวมเป็นเงินจาํนวน 1,527 ลา้นบาท �ึ� งไดจ่้ายแลว้เมื�อวนัที� 9 กนัยายน พ�«� 2558 
จึงคงเหลือเงินปัน�ลจ่ายในอตัราหุน้ละ 0�31 บาท รวมเป็นเงินจาํนวน 1,479 ลา้นบาท และมีการจ่ายในวนัที� 21 เมษายน พ�«� 2559 
 

28 สําร°งตามก�หมาย 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ณ วนัที� 1 มกราคม 149,295 149,295 149,295 149,295 
จดัสรรระหวา่งปี - - - - 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 149,295 149,295 149,295 149,295 
 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจาํกัด พ�«� 2535 บริษัทตอ้งสํารองตามก�หมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิหลังจาก 
หักส่วนของขาดทุนสะสมยกมา �ถา้มี� จนกว่าสํารองนี� จะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองนี� ไม่สามารถ
นาํไปจ่ายเงินปัน�ลได ้
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29 รายไดoจากการ�ายแ¨ะบริการ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

รายไดจ้ากการขาย 136,535,157 134,375,112 22,185,198 20,520,535 
รายไดจ้ากการบริหารจดัการ - - 226,411 216,888 
รวมรายไดจ้ากการขายและบริการ 136,535,157 134,375,112 22,411,609 20,737,423 

 
30 รายไดo°º�น 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

เงินชดเชยค่าสินคา้ 50,060 44,067 9,185 12,749 
บตัรภาษีรับ 167,959 138,359 18,163 13,485 
รายไดค่้าบริหาร 82,279 23,292 14,111 3,000 
ตดัจาํหน่ายส่วนเกิน/ส่วนลดมูลค่าจาก 
   สัญญาอนุพนัธ์ทางการเงิน 95,163 225,152 69,494 256,275 
รายไดอื้�น  Ç  701,643 456,607 301,384 112,703 
รวมรายไดอื้�น 1,097,104 887,477 412,337 398,212 
 

31 ตoนทุนทางการเงิน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ตดัจาํหน่ายตน้ทุนในการจดัหาเงิน 26,172 11,354 26,172 11,354 
ดอกเบี�ยจ่าย 1,843,128 1,304,684 1,675,876 1,104,507 
ตน้ทุนทางการเงินอื�น 271,493 255,630 24,897 11,456 
รวมตน้ทุนทางการเงิน 2,140,793 1,571,668 1,726,945 1,127,317 
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32 ค่าÄชo จ่ายตาม¨กัษณะ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและ 
   งานระหวา่งทาํ �115,559� �4,650,113� �422,151� �520,095� 
วตัถุดิบและวสัดุสิ�นเปลืองใชไ้ป และ�ื�อ 
   สินคา้สาํเร็จรูป 102,326,599 102,326,599 16,539,195 13,925,500 
ค่าใชจ่้าย�ลประÃยชน์พนกังาน 13,944,424 12,664,722 2,859,102 2,796,262 
ค่าเสื�อมราคา �หมายเหตุ² ขอ้ 13� 2,527,849 2,731,475 371,850 386,639 
�กลบัรายการ�ขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
   ของสินทรัพย ์ 12,576 �134,822� - - 
ค่าตดัจาํหน่าย �หมายเหตุ² ขอ้ 14� 232,965 251,516 31,876 12,875 
ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน 694,098 723,630 210,907 141,187 
ค่าใชจ่้ายในการวจิยัและพ�ันา 93,956 83,089 10,627 32,796 
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33 £าษีเงินไดo 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

£าษีเงินไดoปีปัจจุบัน     
ภาษีเงินไดปี้ปัจจุบนัสาํหรับกาํไรทางภาษี 
   สาํหรับปี 381,661 1,554,028 1,833 527 
การปรับปรุงจากปีก่อน �79,542� �92,967� 5,753 �12,275� 
รวม£าษีเงินไดoปีปัจจุบัน 302,119 1,461,061 7,586 �11,748� 
     
£าษีเงินไดoร°การตัดบั�ชี     
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีลดลง 
   �เพิ�มขึ�น� �หมายเหตุ² ขอ้ 17� �123,946� �514,535� 1,064 2,990 
หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิ�มขึ�น 
   �ลดลง� �หมายเหตุ² ขอ้ 17� �277,109� �363,987� 437 57 
รวม£าษีเงินไดoร°การตัดบั�ชี �401,055� �878,522� 1,501 3,047 
     
รวมค่าÄชo จ่าย�รายไดo�£าษีเงินไดo �98,936� 582,539 9,087 �8,701� 
     
ค่าÄชo จ่าย�รายไดo�£าษีเงนิไดo     
   - จากการดาํเนินงานต่อเนื�อง �98,934� 582,529 9,087 �8,701� 
   - จากการดาํเนินงานที�ยกเลิก        
   �หมายเหตุ² ขอ้ 11�5� �2� 10 - - 
รวมค่าÄชo จ่าย�รายไดo�£าษีเงินไดo �98,936� 582,539 9,087 �8,701� 
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33 £าษีเงินไดo �ต่อ� 
 

ภาษีเงินไดส้ําหรับกาํไรก่อนหักภาษีของกลุ่มบริษทัและบริษทัมียอดจาํนวนเงินที�แตกต่างจากการคาํนวณกาํไรทางบญัชีคูณกับ
อตัราภาษีของกลุ่มบริษทัและบริษทั Ãดยมีรายละเอียดดงันี�  
 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

กาํไรก่อนภาษีเงินไดจ้ากการดาํเนินงาน 
   ต่อเนื�อง 

 
6,464,703 

 
6,714,632 

 
3,139,534 

 
3,355,295 

ขาดทุนก่อนภาษีเงินไดจ้ากการดาํเนินงาน 
   ที�ยกเลิก �หมายเหตุ² ขอ้ 11�5� �71,411� �271,943� - - 
รวมกาํไรก่อนภาษีเงินได ้ 6,393,292 6,442,689 3,139,534 3,355,295 
     

ภาษีคาํนวณจากอตัราภาษี ร้อยละ 10 ถึง 
   ร้อยละ 38 �พ�«� 2559: ร้อยละ 10 ถึง 
   ร้อยละ 38� 1,220,332 1,279,319 627,907 671,059 
�ลกระทบ:     
   รายไดที้�ไม่ตอ้งเสียภาษี �984,846� �767,111� �769,894� �801,411� 
   ค่าใชจ่้ายที�สามารถหกัภาษีเพิ�มเติม �577,639� �130,611� - �555� 
   ค่าใชจ่้ายที�ไม่สามารถหกัภาษี 191,641 478,555 24,910 456 
   การใชข้าดทุนทางภาษีที��า่นมา     
      �ึ� งยงัไม่เคยมีการรับรู้ �20,555� �44,514� - - 
   การรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     
      จากขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่เคยมีการรับรู้ �33,004� �2,080� - - 

ภาษีเงินไดร้อตดับญัชีจากการกลบัรายการ
�ลแตกต่างชั�วคราว 34,293 - - - 

   ขาดทุนทางภาษีและ�ลแตกต่างชั�วคราว 
      ที�ไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพย ์
      ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 323,780 304,381 119,692 135,002 
   การปรับปรุงจากปีก่อน �79,542� �92,967� 5,753 �12,275� 
   �ลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงอตัราภาษี �152,764� �466,512� - - 
   อื�น Ç �20,632� 24,079 719 �977� 
ค่าใชจ่้าย�รายได�้ภาษีเงินได ้ �98,936� 582,539 9,087 �8,701� 
 

อตัราภาษีเงินได้ถัวเฉลี�ยของกลุ่มบริษัทเท่ากับร้อยละ -1�55 �พ�«� 2559� ร้อยละ 9�04� การลดลงของอัตราภาษีเงินได้ถวัเฉลี�ย 
เกิดจากการที�กลุ่มบริษทัไดรั้บ�ลประÃยชน์ทางภาษีเพิ�มเติมจากการลงทุนในธุรกิจของบริษทัร่วม และการเปลี�ยนแปลงอตัราภาษี
เงินไดนิ้ติบุคคลของบริษทัในต่างประเท«  
 

อตัราภาษีเงินไดถ้วัเฉลี�ยของบริษทัเท่ากบัร้อยละ 0�29 �พ�«� 2559� ร้อยละ -0�26� 
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33 £าษีเงินไดo �ต่อ� 
 
ภาษีเงินไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัองคป์ระกอบในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นมีดงันี�  
 
 งบการเงนิรวม 
สําหรับปีสิÊนสุด วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 ก่°น£าษ ี £าษเีพิ�ม��¨ด� ห¨งั£าษี ก่°น£าษ ี £าษเีพิ�ม��¨ด� ห¨งั£าษี 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       

กาํไรขาดทุนจากการประมาณ       
   การตามหลกัคณิต«าสตร์       
   ประกนัภยั �326,097� �3,987� �330,084� 25,171 �5,146� 20,025 
สาํรองอื�น �270,172� - �270,172� 56,443 - 56,443 
กาํไรจากมูลค่ายติุธรรมของ       
   เงินลงทุนเ�ื�อขาย 12,732 - 12,732 �46,716� �54� �46,770� 
การแปลงค่างบการเงิน �786,274� 6,782 �779,492� �922,381� �1,328� �923,709� 
กาํไร��าดทุน�เบÈดเสรÈจ°º�น �1,369,811� 2,795 �1,367,016� �887,483� �6,528� �894,011� 

 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิÊนสุด วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 ก่°น£าษ ี £าษเีพิ�ม��¨ด� ห¨งั£าษี ก่°น£าษ ี £าษเีพิ�ม��¨ด� ห¨งั£าษี 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       

กาํไรขาดทุนจากการประมาณ       
   การตามหลกัคณิต«าสตร์       
   ประกนัภยั �163,796� 3,601 �160,195� - - - 
กาํไรจากมูลค่ายติุธรรมของ       
   เงินลงทุนเ�ื�อขาย 12,720 - 12,720 �46,389� - �46,389� 
กาํไร��าดทุน�เบÈดเสรÈจ°º�น �151,076� 3,601 �147,475� �46,389� - �46,389� 
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34 กาํไรต่°หุoน 
 
กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�น�านคาํนวณÃดยการหารกาํไรสําหรับปีที�เป็นของ�ูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ �ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น�  
ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุน้สามญัที�ออกอยูใ่นระหวา่งปี 
 
 �o°มู¨ทางการเงินรวม 

�ยังไม่ไดoตรวจส°บ� 
�o°มู¨ทางการเงินเฉพาะกจิการ 

�ยังไม่ไดoตรวจส°บ� 
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 

     

กาํไรสุทธิสาํหรับปีที�เป็นของ 
   �ูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ �พนับาท� 

    

     - จากการดาํเนินงานต่อเนื�อง 6,092,146 5,526,385 3,130,447 3,363,996 
     - จากการดาํเนินงานที�ยกเลิก �71,409� �271,953� - - 
กาํไรสุทธิสาํหรับปีที�เป็นของ 
   �ูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ �พนับาท� 6,020,737 5,254,432 3,130,447 3,363,996 
     
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัที�ถือ 
   Ãดย�ูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ �พนัหุน้� 4,771,815 4,771,815 4,771,815 4,771,815 
     

กาํไรต่°หุoน�ัÊนพºÊนฐาน �บาทต่°หุoน� 1�26 1�10 0�66 0�70 
 
บริษทัไม่มีการออกหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลดในระหวา่งปีที�นาํเสนอรายงาน ดงันั�น จึงไม่มีการนาํเสนอกาํไรต่อหุน้ปรับลด 
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35 รายการกบับุคค¨หรº°กจิการที�เกี�ยว�o°งกนั 
 
บริษทัเป็นบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุด �ูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัไดแ้ก่ กลุ่มของครอบครัวจนั«ิริ Ãดยถือหุ้นในบริษทัคิดเป็นจาํนวน
ร้อยละ 20�95 ของหุน้ทั�งหมดของบริษทั จาํนวนหุน้ที�เหลือถือÃดยบุคคลทั�วไป 
 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ที�สาํคญัไดเ้ปิดเ�ยในหมายเหตุ² ขอ้ 12 
 
รายการต่อไปนี� เป็นรายการที�มีสาระสาํคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
 
ก� รายไดoจากการ�าย 
 

สําหรับปีสิÊนสุดวันที� งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

รายไดoจากการ�ายสินคoา     
   บริษทัยอ่ย - - 9,370,739 8,313,430 
   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 3,304,058 1,049,652 18,805 8,611 
   บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 960,740 888,784 504,933 503,302 
 4,264,798 1,938,436 9,894,477 8,825,343 
     
รายไดoด°กเบีÊย     
   บริษทัยอ่ย - - 1,611,747 1,109,786 
   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 937,683 221,893 - - 
 937,683 221,893 1,611,747 1,109,786 
        
รายไดoเงินปัน�¨     
   บริษทัยอ่ย - - 2,079,215 3,035,005 
   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ - - 87,483 72,694 
 - - 2,166,698 3,107,699 
        
รายไดo°º�น     
   บริษทัยอ่ย - - 222,390 111,265 
   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 179,769 48,306 6,449 399 
   บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 390 502 256 502 
 180,159 48,808 229,095 112,166 
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35 รายการกบับุคค¨หรº°กจิการที�เกี�ยว�o°งกนั �ต่อ� 
 
รายการต่อไปนี� เป็นรายการที�มีสาระสาํคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั �ต่อ� 
 
�� การ�ºÊ°สินคoาแ¨ะบริการ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

�ºÊ°สินคoาแ¨ะบริการ     
   บริษทัยอ่ย - - 2,182,126 2,110,486 
   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 801,320 1,033,886 333,925 214,125 
   บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 1,645,895 1,322,675 100,351 103,594 
 2,447,215 2,356,561 2,616,402 2,428,205 
     
�ºÊ°สินทรัพย์�าวร     
   บริษทัยอ่ย - - 4,207 1,975 
   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ - 26 - 26 
   บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 161,334 96,660 18,899 17,874 
 161,334 96,686 23,106 19,875 
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35 รายการกบับุคค¨หรº°กจิการที�เกี�ยว�o°งกนั �ต่อ� 
 
รายการต่อไปนี� เป็นรายการที�มีสาระสาํคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั �ต่อ� 
 
ค� ย°ดคoางชําระที�เกดิจากการ�ายแ¨ะ�ºÊ°สินคoา �ºÊ°สินทรัพย์�าวร แ¨ะ�ºÊ°บริการ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

¨ูกหนีÊการคoา - กจิการที�เกี�ยว�o°งกนั      
   บริษทัยอ่ย - - 1,933,552 1,912,119 
   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 139,793 174,279 3,355 1,279 
   บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 64,934 44,094 38,259 41,139 
 204,727 218,373 1,975,166 1,954,537 
     
ด°กเบีÊยคoางรับ - กจิการที�เกี�ยว�o°งกนั     
   บริษทัยอ่ย - - 466,796 233,514 
   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 656,590 225,256 - - 
 656,590 225,256 466,796 233,514 
     
เจoาหนีÊการคoา - กจิการที�เกี�ยว�o°งกนั      
   บริษทัยอ่ย - - 495,736 561,951 
   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 227,433 26,713 31,910 5,900 
   บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 56,852 46,788 - 1,331 
 284,285 73,501 527,646 569,182 
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35 รายการกบับุคค¨หรº°กจิการที�เกี�ยว�o°งกนั �ต่อ� 
 

รายการต่อไปนี� เป็นรายการที�มีสาระสาํคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั �ต่อ� 
 

ง� เงินÄหoกูoยºมแก่�เงินกูoยºมจากกจิการที�เกี�ยว�o°งกนั 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

เงินÄหoกูoยºมระยะสัÊนแก่ 
   กจิการที�เกี�ยว�o°งกนั 

    

   บริษทัยอ่ย - - 7,452,933 7,331,581 
   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 69,870 - - - 
 69,870 - 7,452,933 7,331,581 
     

เงินÄหoกูoยºมระยะยาวแก่ 
   กจิการที�เกี�ยว�o°งกนั 

    

เงินกูย้มืระยะยาวที�ถึงกาํหนด     
   ชาํระภายในหนึ�งปี     
    บริษทัยอ่ย - - - - 
เงินกูย้มืระยะยาว     
   บริษทัยอ่ย - - 37,872,816 40,263,658 
   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 11,274,911 12,361,592 - - 
 11,274,911 12,361,592 37,872,816 40,263,658 
 
การเปลี�ยนแปลงในเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัระหวา่งปี สามารถวเิคราะห์ไดด้งันี�  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ราคาตามบญัชีตน้ปี 12,361,592 - 40,263,658 20,996,673 
เงินใหกู้ย้มืเพิ�มขึ�น - 12,174,947 109,710 34,043,181 
รับคืนเงินใหกู้ย้มืระยะสั�น - - �1,649,270� �14,230,572� 
กาํไร�ขาดทุน�จากอตัรา 
   แลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง - 186,645 �851,282� �545,624� 
�ลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน �1,068,681� - - - 
ราคาตามบญัชีปลายปี 11,274,911 12,361,592 37,872,816 40,263,658 
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35 รายการกบับุคค¨หรº°กจิการที�เกี�ยว�o°งกนั �ต่อ� 
 

รายการต่อไปนี� เป็นรายการที�มีสาระสาํคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั �ต่อ� 
 

ง� เงินÄหoกูoยºมแก่�เงินกูoยºมจากกจิการที�เกี�ยว�o°งกนั �ต่อ� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

เงินกูoยºมระยะสัÊนจาก 
   กจิการที�เกี�ยว�o°งกนั 

    

   บริษทัยอ่ย - - 693,499 923,957 
   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 119,300 77,000 - - 
 119,300 77,000 693,499 923,957 

 
จ� ค่าต°บแทนกรรมการแ¨ะ�ูoบริหารสําคั��°งก¨ุ่มบริษัทแ¨ะบริษัท 

 
ค่าตอบแทนที�จ่ายหรือคา้งจ่ายสาํหรับ�ูบ้ริหารสาํคญัมีดงันี�  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

�ลประÃยชนร์ะยะสั�น 884,734 864,020 140,989 109,359 
�ลประÃยชน์หลงัออกจากงาน 28,056 22,270 9,959 9,396 
�ลประÃยชน์ระยะยาวอื�น 31,342 16,553 14,344 5,610 
 944,132 902,843 165,292 124,365 
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36 กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 
 

การกระทบยอดกาํไรสุทธิใหเ้ป็นกระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงานมีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  
 

  �o°มู¨ทางการเงนิรวม �o°มู¨ทางการเงนิเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิÊนสุดวนัที� 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
กาํไรก่°น£าษเีงนิไดo      
   จากการดาํเนินงานต่อเนื�อง  6,464,703 6,714,632 3,139,534 3,355,295 
   จากการดาํเนินงานที�ยกเลิก 11�5 �71,411� �271,943� - - 
   รวม  6,393,292 6,442,689 3,139,534 3,355,295 
      

รายการปรับปรุง      
   ค่าเสื�อมราคา 13 2,527,849 2,731,475 371,850 386,639 
   ค่าตดัจาํหน่าย 14 232,965 251,516 31,876 12,875 
   ค่าตดัจาํหน่ายส่วนลด�ส่วนเกิน 
      จากสญัญาอนุพนัธ์ทางการเงิน  �95,172� �225,152� �69,494� �256,275� 
   �กลบัรายการ� ค่าเ�ื�อหนี�สงสยัจะสูญ  �69,150� �11,749� 76,504 1,291 
   �กลบัรายการ� ค่าเ�ื�อการลดมูลค่า 
      ของสินคา้คงเหลือ  174,788 �257,872� �6,584� �64,190� 
   �กลบัรายการ� ค่าเ�ื�อการดอ้ยค่า 
      ของสินทรัพย ์ 13, 14 12,576 �134,882� - - 
   ค่าเ�ื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 
      ในบริษทัยอ่ย 12 - - 20,700 - 
   ค่าเ�ื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
      ของกลุ่มที�จาํหน่ายที�จดัประเภทไว ้
      เพื�อขาย  15,581 52,935 - - 
   ภาระ�กูพนั�ลประÃยชน์พนกังาน 25 180,459 246,417 74,474 66,270 
   ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยข์อง 
      กลุ่มที�จาํหน่ายที�จดัประเภทไวเ้พื�อขาย  185,871 - - - 
   �กาํไร� ขาดทุนจากการจาํหน่าย 
      เงินลงทุน  �165,934� 48,649 �165,973� 49,244 
   ขาดทุนจากการลดทุนในบริษทัยอ่ย  - - - 676,105 
   �กาํไร� ขาดทุนจากการจาํหน่าย 
      และตดัจาํหน่ายที�ดิน อาคาร 
      และอุปกรณ์ และสินทรัพย ์
      ไม่มีตวัตน - สุทธิ  17,541 17,237 4,149 �9,781� 
   ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนใน 
      บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 12 �456,329� �194,305� - - 
   �กาํไร� ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน  526,660 916,445 531,879 275,362 
   รายไดเ้งินปัน�ล  �31,408� �10,327� �2,198,089� �3,117,994� 
   ตน้ทุนทางการเงิน  2,140,793 1,571,668 1,726,945 1,127,317 
   ดอกเบี�ยรับ  �1,053,045� �359,543� �1,722,555� �1,246,735� 
   รวม  4,144,045 4,642,512 �1,324,318� �2,099,872� 
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36 กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน �ต่อ� 
 
การกระทบยอดกาํไรสุทธิใหเ้ป็นกระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงานมีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  �ต่อ� 

 
 �o°มู¨ทางการเงนิรวม �o°มู¨ทางการเงนิเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิÊนสุดวนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
การเป¨ี�ยนแป¨งÄนสินทรัพย์แ¨ะ     
   หนีÊสินดาํเนินงาน     
   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น �เพิ�มขึ�น� ลดลง 150,999 195,235 �10,936� �228,226� 
   สินคา้คงเหลือเพิ�มขึ�น �4,823,684� �4,159,662� �614,391� �1,259,204� 
   สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น �เพิ�มขึ�น� ลดลง 180,094 �108,827� 39,577 �17,390� 
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น �เพิ�มขึ�น� ลดลง �264,197� �202,121� 15,987 �38,754� 
   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�นเพิ�มขึ�น 2,201,694 2,938,483 722,017 977,625 
   หนี� สินหมุนเวียนอื�นเพิ�มขึ�น �ลดลง� �282,610� �287,172� �4,905� �34,533� 
   หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�นเพิ�มขึ�น �ลดลง� 47,360 106,282 26,209 �6,138� 
   จ่ายภาระ�กูพนั�ลประÃยชน์พนกังาน �71,680� �90,938� �8,147� �7,643� 

   รวม �2,862,024� �1,608,720� 165,411 �614,263� 
     
กาํไรก่อนภาษีเงินได ้ 6,393,292 6,442,689 3,139,534 3,355,295 
รายการปรับปรุง 4,144,045 4,642,512 �1,324,318� �2,099,872� 
การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน �2,862,024� �1,608,720� 165,411 �614,263� 
เงินสดไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 7,675,313 9,476,481 1,980,627 641,160 
   - จ่ายภาษีเงินได ้ �857,544� �1,706,592� �12,221� 39,624 
เงนิสดสุทธิไดoมาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 6,817,769 7,769,889 1,968,406 680,784 
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37 £าระ�ูกพนัแ¨ะหนีÊสินที�°าจจะเกดิ�¹Êน 
 
37.1 £าระ�ูกพนัที�เปÈ นรายจ่าย ่ายทุน 

 
กลุ่มบริษทัและบริษทัมีภาระ�กูพนัที�เป็นรายจ่ายฝ่ายทุน ณ วนัที�ในงบแสดง�านะการเงินแต่ไม่ไดรั้บรู้ในงบการเงิน มีดงันี�  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
     

สัญญาสร้างอาคารÃรงงาน 
   และคลงัสินคา้ 

167 ลา้นบาท 
1 ลา้นเหรียญสหรั�² 

517 ลา้นบาท 
1 ลา้นเหรียญสหรั�² 

- 
- 

- 
- 

 3 ลา้นยÃูร 4 ลา้นยÃูร - - 
     

สัญญา�ื�อเครื�องจกัรและอุปกรณ์ 168 ลา้นบาท 
1 ลา้นเหรียญสหรั�² 

3 ลา้นยÃูร  
- 

77 ลา้นบาท 
1 ลา้นเหรียญสหรั�² 

3 ลา้นยÃูร  
7 ลา้นเยน 

2 ลา้นบาท 
- 
- 
- 

16 ลา้นบาท 
- 
- 
- 

 
37.2 การคํÊาประกนั 

 
ก� ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ�«� 2560 บริษทัมีหนังสือคํ�าประกันที�ออกÃดยธนาคารในนามของบริษทัจาํนวน 31 ลา้นบาท �พ�«� 2559 : 

จาํนวน 41 ลา้นบาท� �ึ� งเกี�ยวกบัการดาํเนินงานตามปกติของบริษทั 
ข� ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ�«� 2560 บริษทัย่อยมีหนังสือคํ�าประกันที�ออกÃดยธนาคารในนามของบริษทัย่อยจาํนวน 91 ลา้นบาท  

2 ล้านเหรียญสหรั�² 3 ล้านยูÃร 6 ล้านÃครนนอร์เวย์ และ 1 ล้านสล็อตติÃปแลนด์ �พ�«� 2559: จาํนวน 95 ล้านบาท  
5 ลา้นเหรียญสหรั�² 2 ลา้นยÃูร 10 ลา้นÃครนนอร์เวย ์และ 1 ลา้นสล็อตติÃปแลนด�์ �ึ� งเกี�ยวกบัการดาํเนินงานตามปกติของ
บริษทัยอ่ย 

ค� ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ�«� 2560 บริษทัย่อยแห่งหนึ� งมีหนังสือคํ�าประกันจาํนวน 13 ลา้นเหรียญสหรั�² �พ�«� 2559: จาํนวน  
13 ลา้นเหรียญสหรั�� �ึ� งออกใหแ้ก่สถาบนัการเงินแห่งหนึ� งเพื�อคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อให้แก่บริษทัย่อยของการร่วมคา้ของ
กลุ่มบริษทั 

ง� ณ วันที�  31 ธันวาคม พ�«� 2560 บริษัทมีหนังสือคํ� าประกันที�ออกÃดยธนาคารในนามของบริษัทจาํนวน 22 ล้านยูÃร  
8 ล้านเหรียญแคนาดาและ 6 ล้านหยวน �พ�«� 2559: จาํนวน 12 ลา้นยูÃรและ 6 ลา้นเหรียญแคนาดา� เพื�อคํ� าประกันวงเงิน
สินเชื�อใหก้บับริษทัยอ่ยของบริษทั 

จ� ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ�«� 2560 บริษัทย่อยแห่งหนึ� งมีหนังสือคํ� าประกันที�ออกÃดยธนาคารในนามของบริษัทย่อยจาํนวน  
61 ลา้นบาท �พ�«� 2559: จาํนวน 61 ลา้นบาท� เพื�อคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อใหแ้ก่การร่วมคา้ของกลุ่มบริษทั 
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37 £าระ�ูกพนัแ¨ะหนีÊสินที�°าจจะเกดิ�¹Êน �ต่อ� 
 
37.3 £าระ�ูกพนัที�เปÈ น�o°�ูกมัดตามสั��าเช่าดาํเนินงาน 

 
กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าดาํเนินงานสําหรับที�ดิน เครื�องจกัร ยานพาหนะ คอมพิวเตอร์ พื�นที�และอุปกรณ์สํานักงาน ยอดรวมของ
จาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าดาํเนินงานที�ไม่สามารถยกเลิกได ้มีดงันี�  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ.  2560 

พนับาท 
พ.ศ.  2559 

พนับาท 
พ.ศ.  2560 

พนับาท 
พ.ศ.  2559 

พนับาท 
     

£ายÄน 1 ปี     
   บาท 168,770 204,225 107,967 93,850 
   เหรียญสหรั�อเมริกา 2,554 2,573 173 130 
   ยÃูร 3,443 4,131 - - 
   Ãครนนอร์เวย ์ 750 - - - 
   เหรียญแคนนาดา 4 - - - 
เกนิกว่า 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี     
   บาท 367,998 363,531 289,623 292,285 
   เหรียญสหรั�อเมริกา 7,761 3,854 326 - 
   ยÃูร 5,216 7,597 - - 
   เหรียญแคนนาดา 13 - - - 
เกนิกว่า 5 ปี     
   บาท 68,683 130,923 64,921 123,666 
   เหรียญสหรั�อเมริกา 3,364 275 - - 
   ยÃูร 62 87 - - 
 628,618 717,196 463,010 509,931 
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37 £าระ�ูกพนัแ¨ะหนีÊสินที�°าจจะเกดิ�¹Êน �ต่อ� 
 
37.4 คด¢ีo°งรo°ง 
 

7UL-8QLRQ 6HDIRRGV //& �7UL-8� 
 
เมื�อวนัที� 15 กรก�าคม พ�«� 2558 Tri-8 ไดรั้บหมายเรียกจากหน่วยงานป้องกนัการ�ูกขาดทางการคา้ กระทรวงยุติธรรมของประเท«
สหรั�อเมริกา �$QWLWUXVW 'LYLVLRQ RI WKH 8QLWHG 6WDWHV 'HSDUWPHQW RI -XVWLFH� �WKH vDOJw� Ãดยเป็นส่วนหนึ� งของการสอบสวน 
ในความเป็นไปไดเ้กี�ยวกับการกระทาํความ�ิดเกี�ยวกบัการฝ่าฝืนก�หมายการแข่งขนัทางการคา้ Ãดย Tri-8 มีเจตนาที�มุ่งมั�นในการ 
ใหค้วามร่วมมืออยา่งเตม็ที�สาํหรับการสอบสวนในครั� งนี�   
 
เมื�อวนัที� 3 สิงหาคม พ�«� 2558 Tri-8  ไดถู้ก¢้องเป็นจาํเลยร่วมกบั�ู�้ลิตอาหารทะเลบรรจุภาชนะ�นึกอื�นอีกสองรายที�«าลชั�นตน้
มลรั�แคลิ¢อร์เนีย และต่อมามีÃจทกร์ายอื�นไดย้ื�น¢้อง Tri-8  และจาํเลยร่วมในคดีคลา้ยคลึงกนั «าลจึงไดมี้การรวมคดี¢้องร้องเดิม
กับคาํ¢้องที�ยื�นเข้ามาเพิ�มเติมเพื�อให้เป็นการดาํเนินการ¢้องร้องหมู่ในชั�นเดียว ÃดยÃจทก์ได้กล่าวหาว่า Tri-8 ฝ่าฝืนก�หมาย 
การแข่งขันทางการคา้ 6HFWLRQV 1 และ 3 ภายใตก้�หมายป้องกันการ�ูกขาด �6KHUPDQ $QWLWUXVW $FW� �ึ� ง Tri-8 ยงัไม่สามารถ
คาดการณ์ความเป็นไปไดใ้น�ลของคดีดงักล่าว อย่างไรก็ดี บริษทัอยู่ระหว่างการเจรจากับลูกคา้รายใหญ่บางรายเพื�อหาขอ้สรุป
เกี�ยวกบัคาํ¢้องของลูกคา้ดงักล่าว 
 
-RKQ :HVW )RRGV /LPLWHG �-:)� 
 
เมื�อวนัที� 2 มกราคม พ�«� 2561 -:) ไดรั้บแจง้เกี�ยวกับแ�นเพื�อการดาํเนินการของสํานักงานอยัการแห่งสหราชอาณาจกัร �8. 
&URZQ 3URVHFXWLRQ 6HUYLFH� ในการดาํเนินคดีต่อ -:) บนข้อกล่าวอ้างว่ากระทาํความ�ิดเกี�ยวกับการดาํเนินธุรกิจที� เกี�ยวข้อง
Ãดยตรงกับการทาํประมงที��ิดก�หมาย ขาดการรายงาน และไร้การควบคุม �,88 ILVKLQJ�  อันเนื�องมาจากการนําเข้าปลาจาก
ประเท«กานาในช่วงระยะเวลาระหว่างปี พ�«� 2555 ถึง ปีพ�«� 2557 Ãดยการพิจารณาคดีนัดแรกมีขึ�นเมื�อวนัที� 26 มกราคม พ�«� 2561 
ณ «าลมาจีสเตรท �0DJLVWUDWH FRXUW� ไทน์แอนด์แวร์ �7\QH 	 :HDU� ขณะนี�  -:) อยู่ในระหว่างการต่อสู้คดี และยงัไม่สามารถ
คาดการณ์ความเป็นไปไดใ้น�ลของคดีดงักล่าว 
 
นอกจากนี�  บริษทัยอ่ยบางแห่งในกลุ่มบริษทั 7KDL 8QLRQ (XURSH อยูร่ะหวา่งการตรวจสอบÃดยหน่วยงานจดัเก็บภาษี Ãดยบริษทัยอ่ย
ไดใ้ห้ความร่วมมือในการตรวจสอบ �ึ� ง�ลจากการตรวจสอบยงัไม่เป็นที�สรุป อย่างไรก็ตาม �ูบ้ริหารคาดว่าจะไม่มี�ลกระทบต่อ
กลุ่มบริษทัอยา่งเป็นสาระสาํคญั 
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38 เครº�°งมº°ทางการเงิน �ต่อ� 
 

มูลค่ายติุธรรมของอนุพนัธ์ทางการเงิน แสดงไดด้งันี�  
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

สินทรัพย ์     
สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเท«ล่วงหน้า 854,011 1,056,699 563,955 807,526 
สัญญาสิทธิ - 2,280 - 1,155 
สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 20,615 - - - 
สัญญาแลกเปลี�ยนสกุลเงินและอตัราดอกเบี�ย 1,888,653 1,011,668 1,888,653 1,011,668 
 2,763,279 2,070,647 2,452,608 1,820,349 
     
หนี� สิน     
สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเท«ล่วงหน้า 236,576 441,925 63,112 132,285 
สัญญาสิทธิ 19,325 3 306 3 
สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 9,943 180,992 - - 
สัญญาแลกเปลี�ยนสกุลเงินและอตัราดอกเบี�ย 530,698 684,065 530,698 684,065 
 796,542 1,306,985 594,116 816,353 
สินทรัพย�์หนี� สิน� - สุทธิ 1,966,737 763,662 1,858,492 1,003,996 
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38 เครº�°งมº°ทางการเงิน �ต่อ� 
 
38.1 สั��าแ¨กเป¨ี�ยนเงินตราต่างประเทศ¨่วงหนoาแ¨ะสั��าสิทธิ  

 
ความเสี�ยงจาก°ตัราแ¨กเป¨ี�ยน 
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องจากการ�ื�อหรือขายสินคา้ และการกูย้ืมหรือใหกู้ย้มืเงิน
เป็นเงินตราต่างประเท« กลุ่มบริษทัและบริษทัไดต้กลงทาํสัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเท«ล่วงหน้าและสัญญาสิทธิ เพื�อใช้
เป็นเครื�องมือในการบริหารความเสี�ยง 
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัมีสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�เป็นเงินตราต่างประเท«คงเหลือ ดงันี�  
 
สกุ¨เงิน สินทรัพย์ทางการเงิน  

ณ วันที� 31 ธันวาคม 
หนีÊสินทางการเงิน 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 
°ตัราแ¨กเป¨ี�ยน�ัวเฉ¨ี�ย 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       

ยÃูร 499,976 572,277 144,271 92,514 39�03 37�76 
เหรียญสหรั�อเมริกา 1,136,368 998,354 528,251 306,612 32�68 35�83 
เยน 109,278 23,615 398,670 64,084 0�29 0�31 
Ãครนนอร์เวย ์ 6,038 38,595 33,900 84,928 3�96 4�16 
ปอนดอ์งัก§ษ 69,384 10,571 48,332 3,568 43�99 44�04 
Ãครนสวเีดน 2,214 2,032 4,526 3,161 3�96 3�94 
ปอนดÃ์ปแลนด ์ 249,457 268,552 129,569 134,087 9�34 8�53 
Ãคลูนาเช็ก 6,235 2,218 2,272 2,365 1�53 1�39 
เ�ดีกานา 3,820 13,853 2,363 - 5�44 4�53 
หยวน 17,918 2,560 9,051 2,831 5�01 5�15 
 

ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยยูเนี�ยน กรุ๊ป จํากัด �มหาชน� 
หมายเหตุประก°บงบการเงินรวมแ¨ะงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
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38 เครº�°งมº°ทางการเงิน �ต่อ� 
 
38.1 สั��าแ¨กเป¨ี�ยนเงินตราต่างประเทศ¨่วงหนoาแ¨ะสั��าสิทธิ �ต่อ� 

 
กลุ่มบริษทัและบริษทัมีสัญญา�ื�อขายเงินตราต่างประเท«ล่วงหนา้คงเหลือดงันี�  
 

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
 จํานวน จํานวน °ัตราแ¨กเป¨ี�ยนตามสั��า�°ง  

สกุ̈ เงิน 
ที��ºÊ° 
� öาน� 

ที��าย 
� öาน� จํานวนที��ºÊ° จํานวนที��าย 

 
วันครบกําหนดตามสั��า 

     

บริษัท      
เหรียญสหรั�อเมริกา 27 321 32�58 - 33�29 บาท 

ต่อเหรียญสหรั�อเมริกา 
32�38 - 34�10 บาท 

ต่อเหรียญสหรั�อเมริกา 
มกราคม พ�«� 2561 - เมษายน พ�«� 2562 

เยน - 370 - 0�31 บาทต่อเยน กนัยายน พ�«� 2561 
ยÃูร - 271 - 38�96 - 48�45บาทต่อยÃูร มีนาคม พ�«� 2561 - ธนัวาคม พ�«� 2565 
ปอนดอ์งัก§ษ - 20  43�73 - 44�24 บาทต่อปอนดอ์งัก§ษ มิถุนายน พ�«� 2561  - ธนัวาคม พ�«� 2561 
      

บริษัทย่°ย      
เหรียญสหรั�อเมริกา 28 326 32�42 -33�17 บาท 

ต่อเหรียญสหรั�อเมริกา 
32�28 - 34�96 บาท 

ต่อเหรียญสหรั�อเมริกา 
มกราคม พ�«� 2561 - กนัยายน พ�«� 2561 

เยน - 12 - 0�29 บาทต่อเยน ธนัวาคม พ�«� 2561 
ยÃูร - 1  38�29 - 39�13 บาทต่อยÃูร มีนาคม พ�«� 2561 - กรก�าคม พ�«� 2561 
ดอลลาร์ออสเตรเลีย - 17 - 24�49 - 26�15 บาท 

ต่อดอลลาร์ออสเตรเลีย 
มิถุนายน พ�«� 2561 - ธนัวาคม พ�«� 2561 

เหรียญสหรั�อเมริกา 40 - 0�82 - 0�84 ยÃูร 
ต่อเหรียญสหรั�อเมริกา 

- มกราคม พ�«� 2561 - มกราคม พ�«� 2562 

เหรียญสหรั�อเมริกา 39 - 0�74 - 0�76 ปอนดอ์งัก§ษ 
ต่อเหรียญสหรั�อเมริกา 

- มกราคม พ�«� 2561 - ธนัวาคม พ�«� 2561 

เหรียญสหรั�อเมริกา - 22 - 3�58 - 3�65 ปอนดÃ์ปแลนด ์
ต่อเหรียญสหรั�อเมริกา 

มกราคม พ�«� 2561 - ธนัวาคม พ�«� 2561 

ยÃูร 56 - 0�73 - 0�92 ปอนดอ์งัก§ษต่อยÃูร - มกราคม พ�«� 2561 - ธนัวาคม พ�«� 2561 
ยÃูร - 1 - 9�46 - 9�57 Ãครนนอร์เวยต่์อยÃูร มกราคม พ�«� 2561 - ธนัวาคม พ�«� 2561 
Ãครนนอร์เวย ์ 477 - 0�10 - 0�11 ยÃูรต่อÃครนนอร์เวย ์ - มกราคม พ�«� 2561 - มกราคม พ�«� 2562 
Ãครนนอร์เวย ์ 1 - 0�09 ปอนดอ์งัก§ษต่อÃครนนอร์เวย ์ - มกราคม พ�«� 2561 - ธนัวาคม พ�«� 2561 
ปอนด์Ãปแลนด ์ 2 - 0�24 ยÃูรต่อปอนดÃ์ปแลนด์ - มกราคม พ�«� 2561 - ธนัวาคม พ�«� 2561 
ปอนด์Ãปแลนด ์ 9 - 0�28 เหรียญสหรั�อเมริกาต่อปอนด์

Ãปแลนด ์
- พ§ษภาคม พ�«� 2561 - สิงหาคม พ�«� 2561 

ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยยูเนี�ยน กรุ๊ป จํากัด �มหาชน� 
หมายเหตุประก°บงบการเงินรวมแ¨ะงบการเงินเฉพาะกจิการ 
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38 เครº�°งมº°ทางการเงิน �ต่อ� 
 
38.1 สั��าแ¨กเป¨ี�ยนเงินตราต่างประเทศ¨่วงหนoาแ¨ะสั��าสิทธิ �ต่อ� 

 
กลุ่มบริษทัและบริษทัมีสัญญา�ื�อขายเงินตราต่างประเท«ล่วงหนา้คงเหลือดงันี�  �ต่อ� 
 

ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 
 จํานวน จํานวน °ัตราแ¨กเป¨ี�ยนตามสั��า�°ง  

สกุ̈ เงิน 
ที��ºÊ° 
� öาน� 

ที��าย 
� öาน� จํานวนที��ºÊ° จํานวนที��าย 

 
วันครบกําหนดตามสั��า 

     

บริษัท      
เหรียญสหรั�อเมริกา 9 358 35�80 - 36�49 บาท 

ต่อเหรียญสหรั�อเมริกา 
33�58 - 36�05 บาท 

ต่อเหรียญสหรั�อเมริกา 
มกราคม พ�«� 2560 - ตุลาคม พ�«� 2563 

เยน - 176 - 0�32 - 0�35 บาทต่อเยน มิถุนายน พ�«� 2560 - พ§«จิกายน พ�«� 2560 
ยÃูร - 224 - 37�82 - 48�45 บาทต่อยÃูร มีนาคม พ�«� 2560 - มกราคม พ�«� 2564 
      

บริษัทย่°ย      
เหรียญสหรั�อเมริกา 14 239 35�12 - 35�99 บาท 

ต่อเหรียญสหรั�อเมริกา 
34�64 - 36�22 บาท 

ต่อเหรียญสหรั�อเมริกา 
มกราคม พ�«� 2560 - กรก�าคม พ�«� 2560 

เยน - 315 - 0�31 - 0�35 บาทต่อเยน มิถุนายน พ�«� 2560  - ธนัวาคม พ�«� 2560 
ดอลลาร์ออสเตรเลีย - 3 - 26�32 - 26�59 บาท 

ต่อดอลลาร์ออสเตรเลีย 
มกราคม พ�«� 2560 - สิงหาคม พ�«� 2560 

เหรียญสหรั�อเมริกา 38 50 0�87 - 0�90 ยÃูร 
ต่อเหรียญสหรั�อเมริกา 

0�88 ยÃูรต่อเหรียญสหรั�อเมริกา มกราคม พ�«� 2560 - ธนัวาคม พ�«� 2560 

เหรียญสหรั�อเมริกา 61 - 0�75 - 0�81 ปอนดอ์งัก§ษ 
ต่อเหรียญสหรั�อเมริกา 

- มกราคม พ�«� 2560 - ธนัวาคม พ�«� 2560 

เหรียญสหรั�อเมริกา - 21 - 3�56 - 4�14 ปอนด์Ãปแลนด ์
ต่อเหรียญสหรั�อเมริกา 

มกราคม พ�«� 2560 - ธนัวาคม พ�«� 2560 

เหรียญสหรั�อเมริกา 1 2 1�31 ดอลลาร์แคนาดา 
ต่อเหรียญสหรั�อเมริกา 

1�33 - 1�35 ดอลลาร์แคนาดา 
ต่อเหรียญสหรั�อเมริกา 

มกราคม พ�«� 2560 - พ§ษภาคม พ�«� 2560 

ยÃูร 74 - 0�73 - 0�91 ปอนดอ์งัก§ษต่อยÃูร - มกราคม พ�«� 2560 - ธนัวาคม พ�«� 2560 
ยÃูร - 1 - 8�72 - 9�83 Ãครนนอร์เวยต่์อยÃูร มกราคม พ�«� 2560 - ธนัวาคม พ�«� 2560 
Ãครนนอร์เวย ์ 347 - 0�11 ยÃูรต่อÃครนนอร์เวย ์ - มกราคม พ�«� 2560 - มกราคม พ�«� 2561 
Ãครนนอร์เวย ์ 12 - 0�09 ปอนดอ์งัก§ษต่อÃครนนอร์เวย ์ - มกราคม พ�«� 2560 - มกราคม พ�«� 2561 
ปอนดอ์งัก§ษ 2 - 1�30 ยÃูรต่อปอนดอ์งัก§ษ - มกราคม พ�«� 2560 - มิถุนายน พ�«� 2560 
ปอนด์Ãปแลนด ์ 2 - 0�23 ยÃูรต่อปอนดÃ์ปแลนด์ - มกราคม พ�«� 2560 - ธนัวาคม พ�«� 2560 
เยน - 120 - 3�82 - 3�89 ปอนด์Ãปแลนด์ต่อ 100 เยน มกราคม พ�«� 2560 - ธนัวาคม พ�«� 2560 

 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ�«� 2560 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสัญญาสิทธิที�ในอนาคตที�มีเงื�อนไขพิเ«ษกบัสถาบนัการเงินหลายแห่ง 
Ãดยสถาบนัการเงินดงักล่าวมีภาระการขายเงินตราต่างประเท«จาํนวน 17 ลา้นเหรียญสหรั�² Ãดยมีอตัราแลกเปลี�ยนที� 33�23 ถึง 
33�92 บาทต่อ 1 เหรียญสหรั�² �ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ�«� 2559 : จาํนวน 12 ลา้นเหรียญสหรั�² Ãดยมีอตัราแลกเปลี�ยนระหว่าง 
35�04 บาทถึง 35�72 บาท ต่อ 1 เหรียญสหรั�²� และการ�ื�อเงินตราต่างประเท«จาํนวน 54 ลา้นÃครนนอร์เวย ์Ãดยมีอตัราแลกเปลี�ยนที� 
0�11 ยÃูรต่อ 1 Ãครนนอร์เวย ์ตามลาํดบั สัญญาดงักล่าวจะครบกาํหนดภายในเดือนมกราคม พ�«� 2562 

ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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บริษัท ไทยยูเนี�ยน กรุ๊ป จํากัด �มหาชน� 
หมายเหตุประก°บงบการเงินรวมแ¨ะงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
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38 เครº�°งมº°ทางการเงิน �ต่อ� 
 
38.2 สั��าแ¨กเป¨ี�ยน°ตัราด°กเบีÊย 

 
รายละเอียดของสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ�«� 2560 และ พ�«� 2559 มีดงันี�  
 
บริษทั 
 
บริษทัไม่มีสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ�«� 2560 และ วนัที� 31 ธนัวาคม พ�«� 2559 

 
บริษทัยอ่ย 

 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 จํานวนเงนิตoน °ตัราด°กเบีÊยรับตาม 
สั��าแ¨กเป¨ี�ยน 

°ตัราด°กเบีÊยจ่ายตาม 
สั��าแ¨กเป¨ี�ยน 

วนัสิÊนสุดสั��า 

1 22 ลา้นยูÃร อตัราดอกเบี�ยลอยตวั (85,%25 3 เดือน             อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 0�37 ตุลาคม พ�«� 2564 
2 50 ลา้นยูÃร อตัราดอกเบี�ยลอยตวั (85,%25 3 เดือน             อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 0�18 ธนัวาคม พ�«� 2565 
3 100 ลา้นยูÃร อตัราดอกเบี�ยลอยตวั (85,%25 3 เดือน             อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 0�18 ธนัวาคม พ�«� 2565 
4 22 ลา้นยูÃร อตัราดอกเบี�ยลอยตวั (85,%25 3 เดือน             อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 0�10 ธนัวาคม พ�«� 2565 

 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 จํานวนเงนิตoน °ตัราด°กเบีÊยรับตาม 
สั��าแ¨กเป¨ี�ยน 

°ตัราด°กเบีÊยจ่ายตาม 
สั��าแ¨กเป¨ี�ยน 

วนัสิÊนสุดสั��า 

1 68 ลา้นยูÃร อตัราดอกเบี�ยลอยตวั (85,%25 3 เดือน อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 2�70 ตุลาคม พ�«� 2560 
2 100 ลา้นยูÃร อตัราดอกเบี�ยลอยตวั (85,%25 3 เดือน อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 2�73 ตุลาคม พ�«� 2560 
3 22 ลา้นยูÃร อตัราดอกเบี�ยลอยตวั (85,%25 3 เดือน             อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 0�37 ตุลาคม พ�«� 2564 

ร�ยง�นประจำ�ปี 2560
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บริษัท ไทยยูเนี�ยน กรุ๊ป จํากัด �มหาชน� 
หมายเหตุประก°บงบการเงินรวมแ¨ะงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
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38 เครº�°งมº°ทางการเงิน �ต่อ� 
 
38.3 สั��าแ¨กเป¨ี�ยนสกุ¨เงินแ¨ะ°ตัราด°กเบีÊย 

 
รายละเอียดของสัญญาแลกเปลี�ยนสกุลเงินและอตัราดอกเบี�ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ�«� 2560 และ พ�«� 2559 มีดงันี�  
 
บริษทั 
 

31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
 สกุ̈ เงนิแ¨ะ°ตัราด°กเบีÊยรับตามสั��า สกุ̈ เงนิแ¨ะ°ตัราด°กเบีÊยจ่ายตามสั��า วนัสิÊนสุดสั��า 

จํานวนเงนิตoน °ตัราด°กเบีÊย จํานวนเงนิตoน °ตัราด°กเบีÊย 
1 614 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 7+%),; 

3 เดือนลบร้อยละ 0�06 
20 ลา้นเหรียญสหรั�² อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 1�54 มิถุนายน พ�«� 2561 

2 14 ลา้นเหรียญ  
   สหรั�² 

อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 
86'/,%25 บวกร้อยละ 0�92 

442 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 4�00 กรก�าคม พ�«� 2561 

3 4,106 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 2�32 97 ลา้นยูÃร - ธนัวาคม พ�«� 2562 
4 2,428 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 7+%),; 

3 เดือนบวกร้อยละ 3�56 
70 ลา้นเหรียญสหรั�² อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 5�10 ตุลาคม พ�«� 2563 

5 2,433 ลา้นบาท 
  

อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 7+%),; 
3 เดือนบวกร้อยละ 3�50 

70 ลา้นเหรียญสหรั�² อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 5�10 ตุลาคม พ�«� 2563 

6 2,780 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 7+%),; 
3 เดือนบวกร้อยละ 3�50 

80 ลา้นเหรียญสหรั�² อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 5�10 ตุลาคม พ�«� 2563 

7 3,475 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 7+%),; 
6 เดือนบวกร้อยละ 3�50 

100 ลา้นเหรียญสหรั�² อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 5�10 ตุลาคม พ�«� 2563 

8 1,911 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 7+%),; 
6 เดือนบวกร้อยละ 3�49 

55 ลา้นเหรียญสหรั�² อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 5�10 ตุลาคม พ�«� 2563 

9 50 ลา้นเหรียญ 
   สหรั�² 

อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 86'/,%25 
3 เดือน บวกร้อยละ 1�00 

1,769 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 7+%),; 
6 เดือนบวกร้อยละ 0�80 

กนัยายน พ�«� 2564 

10 2,050 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 7+%),; 
6 เดือนบวกร้อยละ 1�26 

50 ลา้นยูÃร อตัราดอกเบี�ยลอยตวั (85,%25 
3 เดือนบวกร้อยละ 1�38 

ตุลาคม พ�«� 2564 

11 1,647 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 7+%),; 
6 เดือนบวกร้อยละ 1�26 

40 ลา้นยูÃร อตัราดอกเบี�ยลอยตวั (85,%25 
3 เดือนบวกร้อยละ 1�38 

ตุลาคม พ�«� 2564 

12 80 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 7+%),; 
6 เดือนบวกร้อยละ 1�33 

2 ลา้นยูÃร อตัราดอกเบี�ยลอยตวั (85,%25 
3 เดือนบวกร้อยละ 1�38 

ตุลาคม พ�«� 2564 

13 29 ลา้นยูÃร อตัราดอกเบี�ยลอยตวั (85,%25 
3 เดือนบวกร้อยละ 2�10 

125 ลา้นสลอ็ตติ
Ãปแลนด ์

อตัราดอกเบี�ยลอยตวั :,%25  
3 เดือนบวกร้อยละ 3�38 

ตุลาคม พ�«� 2564 
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38 เครº�°งมº°ทางการเงิน �ต่อ� 
 
38.3 สั��าแ¨กเป¨ี�ยนสกุ¨เงินแ¨ะ°ตัราด°กเบีÊย �ต่อ� 

 
รายละเอียดของสัญญาแลกเปลี�ยนสกลุเงินและอตัราดอกเบี�ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ�«� 2560 และ พ�«� 2559 มีดงันี�  �ต่อ� 
 
บริษทั �ต่อ� 
 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
 สกุ̈ เงนิแ¨ะ°ตัราด°กเบีÊยรับตามสั��า สกุ̈ เงนิแ¨ะ°ตัราด°กเบีÊยจ่ายตามสั��า วนัสิÊนสุดสั��า 

จํานวนเงนิตoน °ตัราด°กเบีÊย จํานวนเงนิตoน °ตัราด°กเบีÊย 
14 1,134 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 0�70 29 ลา้นยูÃร อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 0�73 ตุลาคม พ�«� 2564 
15 976 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 7+%),; 

6 เดือนบวกร้อยละ 1�80 
30 ลา้นเหรียญสหรั�² อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 3�70 มิถุนายน พ�«� 2565 

16 737 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 2�88 23 ลา้นเหรียญสหรั�² อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 3�30 มิถุนายน พ�«� 2565 
17 573 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 2�88 18 ลา้นเหรียญสหรั�² อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 3�30 มิถุนายน พ�«� 2565 
18 1,089 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 7+%),; 

6 เดือนบวกร้อยละ 2�15 
27 ลา้นยูÃร อตัราดอกเบี�ยลอยตวั (85,%25 

3 เดือนบวกร้อยละ 3�15 
มกราคม พ�«� 2566 

19 656 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 4�53 17 ลา้นยูÃร อตัราดอกเบี�ยลอยตวั (85,%25 
3 เดือนบวกร้อยละ 3�15 

มกราคม พ�«� 2566 

20 233 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 3�69 6 ลา้นยูÃร อตัราดอกเบี�ยลอยตวั (85,%25 
3 เดือนบวกร้อยละ 3�15 

มกราคม พ�«� 2566 

21 505 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 3�30 14 ลา้นเหรียญสหรั�² อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 3�96 มิถุนายน พ�«� 2568 
22 1,452 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 3�05 40 ลา้นเหรียญสหรั�² อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 3�98 มิถุนายน พ�«� 2568 
23 426 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 3�68 13 ลา้นเหรียญสหรั�² อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 3�96 มิถุนายน พ�«� 2568 
24 488 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 4�00 15 ลา้นเหรียญสหรั�² อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 3�96 มกราคม พ�«� 2569 
25 75 ลา้นเหรียญ 

   สหรั�² 
อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 3�66 2,529 ลา้นบาท - เมษายน พ�«� 2569 
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38 เครº�°งมº°ทางการเงิน �ต่อ� 
 
38.3 สั��าแ¨กเป¨ี�ยนสกุ¨เงินแ¨ะ°ตัราด°กเบีÊย �ต่อ� 

 
รายละเอียดของสัญญาแลกเปลี�ยนสกุลเงินและอตัราดอกเบี�ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ�«� 2560 และ พ�«� 2559 มีดงันี�  �ต่อ� 
 
บริษทั �ต่อ� 

 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 สกุ̈ เงนิแ¨ะ°ตัราด°กเบีÊยรับตามสั��า สกุ̈ เงนิแ¨ะ°ตัราด°กเบีÊยจ่ายตามสั��า วนัสิÊนสุดสั��า 
จํานวนเงนิตoน °ตัราด°กเบีÊย จํานวนเงนิตoน °ตัราด°กเบีÊย 

1 1,145 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 7+%),; 
3 เดือนบวกร้อยละ 4�75 

32 ลา้นเหรียญสหรั�² อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 5�65 มีนาคม พ�«� 2560 

2 1,997 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 7+%),; 
6 เดือนลบร้อยละ 1�75 

50 ลา้นยูÃร - มิถุนายน พ�«� 2560 

3 7 ลา้นเหรียญ 
     สหรั�² 

อตัราดอกเบี�ยลอยตวั /,%25 
บวกร้อยละ 0�92 

221 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 3�62 กรก�าคม พ�«� 2560 

4 326 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 7+%),; 
3 เดือนบวกร้อยละ 0�70 

10 ลา้นเหรียญสหรั�² อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 1�92 ธนัวาคม พ�«� 2560 

5 1,899 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 1�65 50 ลา้นยÃูร - ธนัวาคม พ�«� 2560 
6 614 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 7+%),; 

3 เดือนลบร้อยละ 0�06 
20 ลา้นเหรียญสหรั�² อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 1�54 มิถุนายน พ�«� 2561 

7 14 ลา้นเหรียญ  
     สหรั�² 

อตัราดอกเบี�ยลอยตวั /,%25 
บวกร้อยละ 0�92 

442 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 4�00 กรก�าคม พ�«� 2561 

8 4,106 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 2�32 97 ลา้นยูÃร - ธนัวาคม พ�«� 2562 
9 3,475 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 7+%),; 

6 เดือนบวกร้อยละ 3�50 
100 ลา้นเหรียญ
สหรั�² 

อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 5�10 ตุลาคม พ�«� 2563 

10 1,911 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 7+%),; 
6 เดือนบวกร้อยละ 3�49 

55 ลา้นเหรียญสหรั�² อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 5�10 ตุลาคม พ�«� 2563 

11 2,428 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 7+%),; 
3 เดือนบวกร้อยละ 3�56 

70 ลา้นเหรียญสหรั�² อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 5�10 ตุลาคม พ�«� 2563 

12 2,433 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 7+%),; 
3 เดือน 

70 ลา้นเหรียญสหรั�² อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 5�10 ตุลาคม พ�«� 2563 

13 2,780 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 7+%),; 
3 เดือนบวกร้อยละ 3�50 

80 ลา้นเหรียญสหรั�² อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 5�10 ตุลาคม พ�«� 2563 

14 2,050 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 7+%),; 
6 เดือนบวกร้อยละ 1�26 

50 ลา้นยูÃร อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 
(85,%25 3 เดือนบวกร้อยละ 
1�38 

ตุลาคม พ�«� 2564 

15 1,647 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 7+%),; 
6 เดือนบวกร้อยละ 1�26 

40 ลา้นยูÃร อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 
(85,%25 3 เดือนบวกร้อยละ 
1�38 

ตุลาคม พ�«� 2564 
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38 เครº�°งมº°ทางการเงิน �ต่อ� 
 
38.3 สั��าแ¨กเป¨ี�ยนสกุ¨เงินแ¨ะ°ตัราด°กเบีÊย �ต่อ� 

 
รายละเอียดของสัญญาแลกเปลี�ยนสกุลเงินและอตัราดอกเบี�ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ�«� 2560 และ พ�«� 2559 มีดงันี�  �ต่อ� 
 
บริษทั �ต่อ� 

 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 สกุ̈ เงนิแ¨ะ°ตัราด°กเบีÊยรับตามสั��า สกุ̈ เงนิแ¨ะ°ตัราด°กเบีÊยจ่ายตามสั��า วนัสิÊนสุดสั��า 
จํานวนเงนิตoน °ตัราด°กเบีÊย จํานวนเงนิตoน °ตัราด°กเบีÊย 

16 80 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 7+%),; 
6 เดือนบวกร้อยละ 1�33 

2 ลา้นยูÃร อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 
(85,%25 3 เดือนบวกร้อยละ 
1�38 

ตุลาคม พ�«� 2564 

17 30  ลา้นยูÃร อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 
(85,%25 3 เดือนบวกร้อยละ 
2�10 

130 ลา้นสลอ็ตติ
Ãปแลนด ์

อตัราดอกเบี�ยลอยตวั :,%25 3 
เดือนบวกร้อยละ 3�38 

ตุลาคม พ�«� 2564 

18 1,179 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 0�70 30 ลา้นยูÃร อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 0�73 ตุลาคม พ�«� 2564 
19 976 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 7+%),; 

6 เดือนบวกร้อยละ 1�80 
30 ลา้นเหรียญสหรั�² อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 3�70 มิถุนายน พ�«� 2565 

20 737  ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 2�88 23 ลา้นเหรียญสหรั�² อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 3�30 มิถุนายน พ�«� 2565 
21 573  ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 2�88 18 ลา้นเหรียญสหรั�² อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 3�30 มิถุนายน พ�«� 2565 
22 1,089 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 7+%),; 

6 เดือนบวกร้อยละ 2�15 
27 ลา้นยูÃร อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 

(85,%25 3 เดือนบวกร้อยละ 
3�15 

มกราคม พ�«� 2566 

23 656 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 4�53 17 ลา้นยูÃร อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 
(85,%25 3 เดือนบวกร้อยละ 
3�15 

มกราคม พ�«� 2566 

24 233 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 3�69 6 ลา้นยูÃร อตัราดอกเบี�ยลอยตวั 
(85,%25 3 เดือนบวกร้อยละ 
3�15 

มกราคม พ�«� 2566 

25 426 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 3�68 13 ลา้นเหรียญสหรั�² อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 3�96 มิถุนายน พ�«� 2568 
26 505  ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 3�30 14 ลา้นเหรียญสหรั�² อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 3�96 มิถุนายน พ�«� 2568 
27 1,452  ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 3�05 40 ลา้นเหรียญสหรั�² อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 3�98 มิถุนายน พ�«� 2568 
28 550 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 3�73 17 ลา้นเหรียญสหรั�² อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 3�96 มกราคม พ�«� 2569 
29 75 ลา้นเหรียญ

สหรั�² 
อตัราดอกเบี�ยคงที�ร้อยละ 3�66 2,529 ลา้นบาท - เมษายน พ�«� 2569 
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39 การส่งเสริมการ¨งทุน 
 
บริษัทไดรั้บบัตรส่งเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสําหรับกิจการ�ลิตอาหารสําเร็จรูปหรือ 
กึ�งสําเร็จรูปบรรจุภาชนะ�นึก อาหารพร้อมรับประทานแช่แขง็ สัตวน์ํ� าแช่แขง็ อาหารสัตวบ์รรจุภาชนะ�นึก ภายใตสิ้ทธิประÃยชน์นี�  
บริษทัไดรั้บการยกเวน้ภาษีและอากรตามรายละเอียดที�ระบุในบตัรส่งเสริมรวมถึงการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็นระยะเวลา 8 ปี 
นับตั�งแต่วนัที�เริ�มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริม Ãดยบริษทัตอ้งป�ิบติัตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขที�ระบุใน
บตัรส่งเสริม 
 
รายไดแ้ยกตามกิจการที�ไดรั้บและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสามารถแสดงไดด้งันี�  Ãดยรายไดจ้ากกิจการที�ไม่ไดรั้บการส่งเสริม
การลงทุนรวมรายไดท้ั�งที�ไม่ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและรายไดที้�ครบกาํหนดสิทธิการยกเวน้ 
 
 กจิการที�ไดoรับ 

การส่งเสริมการ¨งทุน 
กจิการที�ไม่ไดoรับ 

การส่งเสริมการ¨งทุน 
 

รวม 
 พ.ศ. 2560 

พนับาท 
พ.ศ. 2559 

พนับาท 
พ.ศ. 2560 

พนับาท 
พ.ศ. 2559 

พนับาท 
พ.ศ. 2560 

พนับาท 
พ.ศ. 2559 

พนับาท 
       

รายไดจ้ากการขายในประเท« 3,709,801 2,972,150 1,832,226 1,912,212 5,542,027 4,884,362 
รายไดจ้ากการส่งออก 16,077,247 15,168,879 565,924 467,294 16,643,171 15,636,173 
รวมรายไดจ้ากการขาย 19,787,048 18,141,029 2,398,150 2,379,506 22,185,198 20,520,535 
 

40 เหตุการณ์£ายห¨งัร°บระยะเว¨ารายงาน 
 
เงินปัน�¨ 
 
เมื�อวนัที� 20 กุมภาพนัธ์ พ�«� 2561 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัเพื�อนาํเสนอต่อที�ประชุม�ูถื้อหุ้นสามญัประจาํปี 
�ึ� งจะจดัขึ�นในเดือนเมษายน พ�«� 2561 เพื�อพิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปัน�ลจากกาํไรสุทธิจาก�ลการดาํเนินงานประจาํปีพ�«� 2560 
ให้แก่�ูถื้อหุ้นรวมเป็นจาํนวนเงิน 3,149 ล้านบาท แต่เนื�องจากมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื�อวนัที� 7 สิงหาคม พ�«� 2560  
ไดอ้นุมติัการจ่ายเงินปัน�ลระหว่างกาลสําหรับ�ลการดาํเนินงานรอบหกเดือนสิ�นสุดวนัที� 30 มิถุนายน พ�«� 2560 ในอตัราหุ้นละ 
0�32 บาท รวมเป็นเงินจาํนวน 1,527 ลา้นบาท �ึ� งไดจ่้ายแลว้เมื�อวนัที� 4 กนัยายน พ�«� 2560 จึงคงเหลือเงินปัน�ลจ่ายในอตัราหุ้นละ 
0�34 บาท รวมเป็นเงินจาํนวน 1,622 ลา้นบาท Ãดยกาํหนดจ่ายในวนัที� 23 เมษายน พ�«� 2561 
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