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สารจากประธาน 
เจ้าหน้าที่
บริหารของเรา

แม้ว่าปี 2561 จะเต็มไปด้วยความท้าทาย แต่ก็นับเป็นปีแห่ง
การเรียนรู้และการค้นพบ ที่สำาคัญไปกว่านั้นในปี 2561 
ยังเป็นปีที่ไทยยูเนี่ยนแสดงให้เห็นอีกครั้งว่า แม้เราต้องเผชิญ
กับความยากลำาบาก แต่พวกเราก็ทำาผลงานได้ดี 
เพราะทุกหน่วยธุรกิจและพนักงานทุกคนร่วมมือกัน 

อย่างที่ทุกท่านทราบว่าอุตสาหกรรมอาหารทะเล
เป็นอุตสาหกรรมที่มีความผันผวน ต้องว่องไวและปรับตัว
ต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งปีที่แล้วถือเป็นตัวอย่าง
ที่ดีที่แสดงให้เห็นว่าไทยยูเนี่ยนสามารถปรับตัวต่อสภาพ
แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงได้เป็นอย่างดี ถึงแม้ว่าเราต้องเผชิญ
กับความท้าทายอย่างมากในช่วงต้นปี แต่ด้วยวินัยทางธุรกิจ
ของเรา ทำาให้เรายังสามารถมีผลประกอบการที่เติบโตขึ้น 
อีกทั้งสร้างแนวโน้มที่ดีต่อเนื่องไปยังปี 2562 นี้  

แม้ในปีที่ผ่านมา เราประสบความท้าทายต่างๆ แต่เป็นที่น่าพอใจ
ว่าความต้องการผลิตภัณฑ์ของเราเติบโตขึ้นอย่างมากใน
ตลาดทั่วโลก ตลาดในสหรัฐอเมริกายังคงเป็นตลาดสำาคัญ
สำาหรับไทยยูเนี่ยน โดยมียอดขายร้อยละ 38 ของยอดขายรวม 
ยุโรปมีสัดส่วนร้อยละ 31 และตลาดในประเทศไทยมีสัดส่วน
เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 11 ในขณะที่สัดส่วนในตลาดญี่ปุ่นคงที่
อยู่ที่ร้อยละ 6 ทางด้านตลาดเกิดใหม่ เช่นตลาดในประเทศจีน  
เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องและมีความสำาคัญมากขึ้นต่อยอดขาย 

ไทยยูเนี่ยนยังคงให้ความสำาคัญกับความเป็นเลิศในการดำาเนิน
งาน และปรับปรุงความสามารถในการทำากำาไร เพื่อให้แนวโน้ม
การเติบโตเป็นไปอย่างต่อเนื่องในตลาด เช่น ในสหรัฐอเมริกา 
ผลการดำาเนินงานของเรด ล็อบสเตอร์ ในร้านค้าปลีกยังคง
พัฒนาได้ดี โดยเน้นธุรกิจร้านอาหารและพัฒนาเมนูชั้นเลิศจาก
วัตถุดิบของไทยยูเนี่ยนอย่างต่อเนื่อง

เราลงทุนด้านนวัตกรรมอย่างต่อเนื่องในปีที่ผ่านมา 
เพราะนวัตกรรมมีความสำาคัญต่อความสำาเร็จในอนาคต
ขององค์กร โดยการลงทุนในด้านนี้เริ่มสะท้อนให้เห็น
ผลลัพธ์ที่ดีและคาดว่าจะเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่มากขึ้น
ในตลาดต่างๆ ในปี พ.ศ. 2562 ทั้งนี้ ศูนย์นวัตกรรม
ไทยยูเนี่ยน หรือ Global Innovation Center (GIC) 
มีพัฒนาการที่สำาคัญอย่างต่อเนื่อง อาทิ เราได้รับรางวัล
สำาหรับผลิตภัณฑ์เยลโล่ฟิน ทูน่า สไลซ์ ซึ่งเปิดตัวในตลาด
สหรัฐอเมริกา ยุโรป และตะวันออกกลาง นอกจากนี้ 
ศูนย์นวัตกรรมยังมีผลงานนำาเสนอใหม่หลายโครงการ 
ซึ่งรวมถึงโครงการสำาหรับแบรนด์ Chicken of the Sea, 
John West และ Petit Navire 

ในเดือนพฤศจิกายนปีที่แล้ว เราสร้างโรงกลั่นน้ำามันปลาด้วย
เงินทุน 24 ล้านเหรียญสหรัฐ ที่เมืองรอสต็อค ประเทศเยอรมนี 
สำาเร็จเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยโรงกลั่นที่สร้างขึ้นมาใหม่นี้ทำาให้
ไทยยูเนี่ยนเป็นผู้ผลิตน้ำามันปลาทูน่าเกรดพรีเมี่ยมรายเดียว
ที่ดูแลการผลิตได้ตั้งแต่ต้นน้ำาถึงปลายน้ำา 

ในระหว่างปี 2561 เรายังเสริมความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจ
ของเราด้วยการเข้าซื้อหุ้นร้อยละ 25.1 ในบริษัทธรรมชาติ ซีฟู้ด 
รีเทล ในประเทศไทย โดย ธรรมชาติซีฟู้ด ให้บริการจัดการ
อย่างมืออาชีพด้านเคาน์เตอร์อาหารทะเลแก่ผู้ประกอบการค้า
ปลีกของไทย โดยมีเคาน์เตอร์อาหารทะเลให้บริการสินค้า
ท้ังแบบสดและแบบแช่แข็ง 162 แห่งในประเทศไทย นอกจากนี้ 
ไทยยูเนี่ยนยังได้เข้าถือหุ้นร้อยละ 45 ในบริษัท TUMD 
Luxembourg S.a.r.l (TUMD) ผู้ดำาเนินธุรกิจปลาและ
อาหารทะเลที่เน้นค้าปลีกและเป็นผู้ผลิตปลาทูน่ากระป๋อง
รายใหญ่ที่สุดในรัสเซีย รวมถึงผลิตภัณฑ์อื่นๆ ในกลุ่มธุรกิจ
อาหารทะเลแช่เยือกแข็ง และหลังจากที่บริษัทพิจารณา
อย่างรอบคอบแล้ว บริษัทย่อยของเรา Europe๎enne de 
la Mer ได้ติดสินใจยุติกิจการบริษัท Edinburgh Salmon 
Company Ltd (“ESCo”) ซึ่งดำาเนินธุรกิจปลาแซลมอน
แช่เย็นในประเทศสก็อตแลนด์ เนื่องจากประสบปัญหาขาดทุน

กลยุทธ์เพื่อความยั่งยืน หรือ SeaChange® ยังคงเป็นหัวใจ
ของธุรกิจและอนาคตของไทยยูเนี่ยน เราจะทำาตามพันธกิจที่ให้
ไว้ในการดูแลทรัพยากรของเรา และรักษาทรัพยากรให้คงความ
สมบูรณ์ไปถึงรุ่นลูกหลานโดยผ่านกลยุทธ์ SeaChange®  

เราได้มีการลงทุนที่หลากหลายในโครงการริเริ่มในทุกธุรกิจ
ของเรา ด้วยบทบาทของความเป็นผู้นำาในอุตสาหกรรม
อาหารทะเลที่ดำาเนินการเพื่อให้เกิดเปลี่ยนแปลงเชิงบวกและ
เป็นแบบอย่างให้บริษัทอื่นๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกันดำาเนิน
รอยตาม ความพยายามของเราได้รับการยอมรับอย่างโดดเด่น 
ซึ่งผมภูมิใจมากที่ในปีที่แล้ว ไทยยูเนี่ยนได้รับเลือกให้เป็นสมาชิก
ของ DJSI เป็นปีที่ 5 ติดต่อกัน และได้รับเลือกเป็นบริษัท
อันดับ 1 ของกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์อาหาร อีกทั้งยังได้
คะแนนสูงสุดในลำาดับเปอร์เซ็นไทล์ที่ 100 ซึ่งนี่เป็นการสะท้อน
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ให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของเราที่ในการเป็นบริษัทชั้นนำาของโลก
ในด้านความยั่งยืน 
 
นอกจากนี้ ไทยยูเนี่ยนยังมีส่วนร่วมในโครงการริเริ่มที่สำาคัญ
อื่นๆ อีก อาทิ เราเข้าร่วมโครงการ Global Ghost Gear 
Initiative เพื่อผลักดันการลดปัญหาการทิ้งอุปกรณ์จับปลา
ในท้องทะเล ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของพันธกิจของเราในการอนุรักษ์
ทรัพยากร นอกจากนี้ เรายังได้เปิดตัว SeaChange® 
IGNITE ซึ่งเป็นความร่วมมือในการยกระดับการพัฒนาที่ยั่งยืน
ตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน จากภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
ไปยังตลาดสหรัฐอเมริกาซึ่งเป็นตลาดที่สำาคัญของเรา 

ปี 2561 เป็นปีที่ทำาให้ผมภูมิใจที่สุด  
นั่นคือการที่ไทยยูเนี่ยนได้รับเลือกเป็น
บริษัทอันดับ 1 ของกลุ่มอุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑ์อาหารจากดัชนีความยั่งยืน
ดาวโจนส์หรือ DJSI ซึ่งเป็นรางวัลที่
สะท้อนถึงพันธกิจของเราที่มีต่อการเป็น
บริษัทช้ันนำาของโลกในด้านความย่ังยืน”

แม้ว่าในอุตสาหกรรมนี้ต้องเผชิญกับความท้าทายต่างๆ 
แต่ที่ไทยยูเนี่ยน เราเปิดรับความท้าทาย ผมมีความเชื่อมั่น
เป็นอย่างยิ่งในทีมผู้บริหาร รวมทั้งเพื่อนพนักงานทั้งหมด
ของเรา และเมื่อพวกเราทุกคนร่วมมือกันทำางานเป็นทีม 
เราไม่เพียงแต่จะเติบโตได้อย่างแข็งแกร่งขึ้นเท่านั้น เรายัง
ประสบความสำาเร็จตามเป้าหมายที่ท้าทาย ด้วยการดำาเนิน
ตามกลยุทธ์ทางธุรกิจที่ชัดเจนของเราอีกด้วย

“

ธีรพงศ์ จันศิริ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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LEGEND

Consumer Brands Corporate office / Sales

EI Segundo, CA, USA

San Diego, CA, USA

Lake Success, NY, USA

Portsmouth, NA, USA

Shediac, Canada 

Milan, Italy

Paris, France

Liverpool, UK

Svolvear, Norway

Bangkok, Thailand

Shanghai, China

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

Brands Corporate office / sales Joint venture

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

LEGEND

Consumer Brands Corporate office / Sales

EI Segundo, CA, USA

San Diego, CA, USA

Lake Success, NY, USA

Portsmouth, NA, USA

Shediac, Canada 

Milan, Italy

Paris, France

Liverpool, UK

Svolvear, Norway

Bangkok, Thailand

Shanghai, China

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

Brands Corporate office / sales Joint venture

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

43

1

5 6 2

2

1 5

INDIAN OCEAN

PACIFIC OCEAN

ATLANTIC OCEAN

PACIFIC OCEAN

8

10

7

41

4

3

10 11678 9

9

1312115

6

LEGEND

Consumer Brands Corporate office / Sales

Chicken of the Sea, USA

John West, UK

Parmentier, France

Petit Navire, France

MerAlliance, France

King Oscar, Norway

Rügen Fisch, Germany

Mareblu, Italy

SEALECT, Thailand

FISHO, Thailand

Monori, Thailand

Bellotta, Thailand

Marvo, Thailand

US Pet, USA

EI Segundo, CA, USA

San Diego, CA, USA

Lake Success, NY, USA

Portsmouth, NA, USA

Shediac, Canada 

Milan, Italy

Paris, France

Liverpool, UK

Svolvear, Norway

Bangkok, Thailand

Shanghai, China

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

Brands Corporate office / sales Joint venture

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

32

14

LEGEND

Consumer Brands Corporate office / Sales

Brands Corporate office / sales

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

Seafood International Two 
FZCO, UAE

Avanti Frozen Food, India

Avanti Feeds Ltd., India

3

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

Strategic Partnership/
Key joint venture

Red Lobster, USA

Thammachart Seafood, 
Thailand

1

2

TUMD Luxembourg, S.a.rl., 
Luxembourg

4

5

6

Strategic Partnership/
Key joint venture

THAI UNION’S 
FOOTPRINT
Brands / Corporate office / Sales / Key joint venture 
and associated companies
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LEGENDLEGEND

INDIAN OCEAN

PACIFIC OCEAN

ATLANTIC OCEAN

PACIFIC OCEAN

1

13

Production location Innovation center R&D center

Production plant Innovation center / R&D center

1525

14

8

7

4

3 12

9

1011

1

6 16 17

Lyons, Georgia

Quimper, France

Peniche, Portugal

Tema, Ghana

Dingwall, UK

Svolvear, Norway

Gniewino, Poland

Bydgoszcz, Poland

Mahe', Seychelles

Long An, Vietnam

Samut Sakhon, Thailand

Songkhla, Thailand

New Brunswick, Canada

Lübeck-Schlutup, Germany

Sassnitz, Germany

Rostock, Germany

Kretinga, Lithuania

Douarnenez, France

Bangkok, Thailand

1

2

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

1

2

2

THAI UNION’S 
FOOTPRINT
Production location / Innovation center / R&D center

1110 รายงานประจำาปี 2561
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)



2Ĥ5<ย"<3นò8ง�ò�ร
มุî�มัþน5ูî�2�มเปõน'ูïนำ�ท��ดï�น8�ห�รท;เ0ที่นî�เชĊ่8!B8ที่5ุด�8�J0ก 
 08ดจนK5îKจดูI0ทรั)ย�กร î��N เ)B่8รักษ�Kหï��ไ2ïIกî�นรุîนห0ั�

)<น#�?จ8ง�ò�ร 
ก�รเปõน'ูïนำ�ก�รเป0ี่ยนIป0�Kน8Ğ 5�หกรรม8�ห�รท;เ0 
I0;5รï���2�มI ก î��เชิ�5รï��5รร�òKหïเก?ด�Ďđนจริ� î8'ูïบริJ+� 0ูก�ï�  
I0;Iน2ท��ก�รบริห�รจัดก�ร#ุรก?จ

Hปêา6,าย8ง�ò�ร
+�ยKนปæ )�3� ���� ไทยยูเนี่ยน ัÿ�เปê�หม�ยที่จ; î8ย8ด#ุรก?จ เชิ�ก0ยุท#ò 
ร2ม!A�)ั�น�บุ�0�กรทัþ2J0กเ)B่8นำ�ไป5ูî�2�มยัþ�ยBน เร�จ;5รï��'0กำ�ไร 
ที่เ ?บJ  08ดจนกร;I5เ�ิน5ดจ�กก�รดำ�เน?น#ุรก?จ Jดย58ด�0ï8�ไปกับ 
เปê�หม�ยที่จ;บรร0ุกำ�ไร5ุท#ิKนร;ดับรï8ย0; � � �  î8ปæ เร�ยั���มุî�ที่จ;
ทำ���นรî2มกัน เ)B่8'0ักดันก�ร5รï��'0กำ�ไร จ�กก�ร0�ทุนเชิ�ก0ยุท#òKนทัÿ� 
เรด 0O8ป5เ 8รò I0;8;I2น ? น8กจ�กนีQเร�จ;ยั���มุî�หนï�5รï���2�มเ ?บJ 
Kน#ุรก?จน2ั กรรม เชîน ¬ÑÊÕÈÇÌÈÑ×Ö '0? +ั��òเ)?þมมู0�î� I0;8�ห�ร5ั 2ò
เ0ีQย� ทัÿ�นีQ ��;'ูïบริห�รยั���Kหï�2�ม5ำ��ัpกับก�รจัดก�รทรั)ย�กร 
Kน8��òกร I0;ยAดมัþนKน2Ĥ5ัยทั3นò8��òกรที่มุî�5ูîก�รเปõน'ูïนำ�ท��ดï�น8�ห�ร
ท;เ0ท่ีนî�เชĊ8่!B8ท่ี5ุด�8�J0ก ทัÿ�หมดนีQ�B8ห0ักก�รKนก�รดำ�เน?น#ุรก?จ�8�เร�

12



ปæ ���� นับเปõน8ีกปæที่ทï�ท�ย5ำ�หรับไทยยูเนี่ยน ปóจจัย î��N 
เชîน ก�รI�î��ันKน8Ğ 5�หกรรม8�ห�รท;เ0ทัþ2J0กที่เ)?þมม�ก�Ďđน 
8ั ร�ก�รเ ?บJ ที่ช;08 ั20�Kน 0�ดห0ัก�8�เร� ปร;ก8บกับ
ร���2ั !ุด?บที่8ยูîKนร;ดับ5ู� ยั���5รï��Iร�กดดัน î8#ุรก?จ�8�
ไทยยูเนี่ยน น8กจ�กนีQ '0ปร;ก8บก�รKนปæ ���� �8�เร�ยั�
ไดïรับ'0กร;ทบจ�ก�2�ม'ัน'2นKน 0�ด (8�ท?เชîน ก�ร��ด
 0�ด�8�ปริม��ป0�ทูนî��รĈบเห0B8� I0;เ�ินบ�ทที่I�ċ��î��Ďđน) 
5î�'0Kหï'0ปร;ก8บก�ร�8�บริษัทKน�รĉ่�Iรก�8�ปæ ���� 
ไดïรับ'0กร;ทบ�î8น�ï��รุนIร�จ�กปóจจัยKน 0�ดเห0î�นีQ 
8ยî��ไรกO �ม เร�5�ม�ร!)0?ก*è÷น5!�นก�ร�òก0ับม�มี'0
ปร;ก8บก�ร�òที่ดี�ĎđนKนชî2��รĉ่�ห0ั��8�ปæ  

Iมïจ;เ'ชิp+�2; 0�ดที่ทï�ท�ย I îเร�5�ม�ร!ทำ�'0��นไดïดี
Kนห0�ยดï�น 'น2กกับ�2�มมี2ĤนัยKนก�ร0ด ïนทุนก�รดำ�เน?น
��น (é�ยบริห�ร�8�บริษัทไดïมีก�ร)?จ�ร��I0; ัด5?นKจ8ยî��
ร8บ�8บKนก�ร��ยก?จก�รที่มี'0ก�รดำ�เน?น��น��ดทุน ร2มทัÿ� 
ไดïมีก�รบริห�รจัดก�ร5?น�ï��ï�����0ั�จน5�ม�ร!ก0ับร�ยก�ร
�î�Kชïจî�ย�ï��จî�ยไดïเปõนจำ�น2นม�ก เร�ยั���ยAดมัþนKน2Ĥ5ัยทั3นò 
)ัน#ก?จ I0;I'น��นเชิ�ก0ยุท#ò 8ันปร;ก8บไปดï2ยเ5�ห0ักหก
ปร;ก�ร (น2ั กรรม� ก�ร)ั�น�ที่ยัþ�ยBน� �2�มเปõนเ0?3Kนก�ร
ดำ�เน?น��น� ก�ร�2บร2มI0;ก�รเ�ï��ĊQ8ก?จก�ร� ก�ร)ั�น�)นัก��น 
ที่มี3ักย+�)ทัþ2J0ก I0;ก�รจัดห�Iห0î�2ั !ุด?บเชิ�ก0ยุท#ò) 

ม8�ไปKน+�ย+��หนï� เร�จ;ยั���ดำ�เน?น �มI'นก0ยุท#òที่เร�
ไดï2��ไ2ï Jดยเนïนก�ร5รï���2�มI�ċ�Iกรî�I0;เ5ริมทั)#ุรก?จห0ัก
�8�เร� เ)B่8มุî�5ูîก�รเ ?บJ ที่5รï��'0กำ�ไรKหïกับบริษัท น8กจ�ก
นีQ เร�จ;ทุîมเทย?þ��ĎđนไปKนก�ร)ั�น�ก0ุîม'0? +ั��ò�8�เร�Kหï
กï�2หนï�ม�กย?þ��Ďđน เ)B่8KหïมัþนKจ2î�เร�ยั���กï�2นำ�ท?3ท��'ูï
บริJ+�I0; 0�ด เร�มีI'นก0ยุท#òที่ชัดเจนKนก�รเจริpเ ?บJ 
จ�ก#ุรก?จห0ัก (²ÕÊÄÑÌÆ ÊÕÒÚ×Ë) I0;จ�กก�ร0�ทุนI0;ก�ร
เ�ï��ĊQ8ก?จก�ร เ)B่8เ5ริม5รï���2�มI�ċ�Iกรî�I0;�ย�ย��น#ุรก?จ
�8�บริษัท ร2มทัÿ� เ)?þมปร;5?ท#ิ+�)�8�ก�รจัดห�Iห0î�2ั !ุด?บ
I0;ก�รกร;จ�ย5?น�ï�KหïกับบริษัทKนเ�รĊ8 

น2< �รร, � )<�นา�2า,�ïา26นïา"างH"�JนJ0ย@"@P
"<น5,<ยH)BP8 8%5น8ง�2า,)Aง)8Kจ�8ง0D��ïาI0ะ
5รïาง�îาน?ย,รî2,�8ง8ง�ò�ร   

น2ั กรรมเปõนก0ยุท#òที่5ำ��ัpKนก�ร�ับเ�0B่8นก�รเ ?บJ ท��
#ุรก?จ8ยî��ยัþ�ยBน I0;มีบทบ�ท5ำ��ัpKนก�รกำ�หนด8น�� �8�
ไทยยูเน่ียน 3ูนยòน2ั กรรม (ªÏÒÅÄÏ ¬ÑÑÒÙÄ×ÌÒÑ ¦ÈÑ×ÈÕ � 
ª¬¦) �ĉ่�กî8 ัÿ��ĎđนKนปæ ���� Jดย�2�มรî2มมB8ร;ห2î��ไทยยู
เนี่ยนI0;มห�2Ĥทย�0ัยมห?ด0 เปõน3ูนยò2ĤจัยI0;)ั�น�ร;ดับJ0ก
ที่มุî�)ั�น�'0? +ั��ò บรรจġ+ั��ò I0;กร;บ2นก�ร'0? รูปIบบ
Kหมî ที่จ;ชî2ยเ)?þมมู0�î�Kหïกับ#ุรก?จ8�ห�รท;เ0�8�ไทยยูเนี่ยน  

Kนปæ ���� ก�ร2ĤจัยI0;)ั�น��8�3ูนยò ª¬¦ มุî�เนïนไปที่ก�ร
2ĤจัยI0;)ั�น�Kน � ดï�น ไดïIกî ป0� กุï� 8�ห�ร5ั 2òเ0ีQย� 
5î2นปร;ก8บ8�ห�ร I0;ก�รเ)?þม'0'0?  จ�กที่บริษัทไดïนำ�'0
2ĤจัยI0;)ั�น��8�3ูนยò ª¬¦ ม�KชïKนก�รKนก�ร5รï��'0? +ั��ò
Kหมîร2มทัÿ�ปรับปรุ�กร;บ2นก�ร'0?  เร� ัÿ�เปê�หม�ยไ2ï2î�จ;เริþม
นำ�'0��นเห0î�นีQ88ก5ูî 0�ดJ0ก

ก�ร0�ทุนKน3ูนยò ª¬¦ ไดïนำ�ไป5ูîก�รเปåด ั2'0? +ั��òดï�น
น2ั กรรมKหมîที่ห0�กห0�ย ยก ั28ยî��เชîน ©ÕÈÖË ·ØÑÄ 
หรĊ8'0? +ั��òป0�ทูนî�)0�5เจ8รòไร�òKหมî I0; °ÌÕÕÒÕ 
³ÄÆÎÄÊÌÑÊ �ĉ่�เปõนน2ั กรรมบรรจġ+ั��ò)0�5 ?ก5ำ�หรับ
8�ห�รIปรรูป ก�ร0�ทุนKน3ูนยò ª¬¦ ยั�5î�เ5ริมKหïเก?ดก�ร
5รï��#ุรก?จ °ÄÕÌÑÈ ¬ÑÊÕÈÇÌÈÑ×Ö �8�บริษัท ที่เปõนก�รKชï
ปร;Jยชนòจ�ก5î2นปร;ก8บจ�ก5ั 2òท;เ0ที่มี�ุ�+�)5ู�
ม�5กัดเ)B่8นำ�ม�Kชïเ)?þม�ุ��î�ท��J+ชน�ก�รKหïกับก0ุîม
'0? +ั��òนม'��8�เดOกท�รกร2มทัÿ�ก0ุîม'0? +ั��ò8่ีน 
ไดïIกî เ�รĊ8่�5ำ�8�� 8�ห�รเ5ริม I0;J+ชน�ก�รท���0?น?ก 
�2�ม)ย�ย�มเห0î�นีQไดï!ูกIป0�เปõนก�รดำ�เน?น��นเชิ�
8Ğ 5�หกรรม�รัÿ�IรกKนเดB8น)/3จิก�ยน ปæ ���� 
เมB่8ไทยยูเนี่ยนไดïเปåดJร�ก0ัþนนQำ�มันป0�ทูนî�0Qำ�5มัยKนปร;เท3
เย8รมนี �ĉ่�Kชïเท�JนJ0ยีก�ร5กัดI0;ก�รก0ัþนนQำ�มันป0�ทูนî�
Iบบ)รĈเมี่ยมที่ทัน5มัย Jดยเร�มีเปê�หม�ย2î�จ;เริþมดำ�เน?นก�รนำ�
'0? +ั��òนQำ�มันป0�ทูนî�Iบบ)รĈเมี่ยม88ก5ูî 0�ดKนชî2� ïน
ปæ ���� ม8�ไปKน8น��  น2ั กรรมจ;มีบทบ�ท5ำ��ัpม�ก�Ďđน
กับ#ุรก?จ�8�ไทยยูเนี่ยน I0;��ด2î�จ;มี5î2น5ำ��ัpKนก�ร5รï��
'0กร;ทบเชิ�บ2ก î8ก�รเ ?บJ Kน5î2น�8�ร�ยไดïKหïกับบริษัท 

�0ยC"#ò�8ง
L"ยยDHน@Pยน  
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�าร)<�นา"@P�2า,ย<þงยBน � 2าง,า ร�าน�2า,
ร<%'?�ý8% î85<ง�, 5?þงI2�0ï8, I0ะH3ร4��?จ 
 า,Hปêา6,าย�าร)<�นา"@Pย<þงยBน�8ง8ง�ò�าร
56ประýาýา ?  

Kนก�รเปõน'ูï'0? 8�ห�รท;เ0ชัÿนนำ�ที่ไดïรับ�2�มไ2ï2��Kจม�ก
ที่5ุด�8�J0ก �2�มยัþ�ยBนหยัþ�ร�กKนหนî2ย#ุรก?จห0ัก�8�เร� 
I0;เปõนม� ร��นที่2ัด'0ไดï�ĉ่�เร�KชïเปõนIน2ท��Kนก�ร ัด5?นKจ
I0;ก�รดำ�เน?น��นที่5ำ��ัp ไทยยูเนี่ยนรับบทบ�ท'ูïนำ�Kนดï�น
�2�มยัþ�ยBนKน8Ğ 5�หกรรม8�ห�รท;เ0J0ก JดยKนปæ ���� 
ไทยยูเนี่ยนKหï�ำ�มัþน �¶ÈÄ¦ËÄÑÊÈk	 ก0ยุท#ò�2�มยัþ�ยBนทัþ2
J0ก�ĉ่��ร8บ�0ุม � หั2�ï8ห0ัก Jดยมีเปê�หม�ยที่ชัดเจน   

��ก�รจัดห�2ั !ุด?บ8ยî��มี�2�มรับ'?ดช8บ� ไทยยูเนี่ยน5î�
เ5ริมก�รKชïร;บบก�ร ร2จ58บยï8นก0ับ8ยî��เ OมรูปIบบ 
I0;มุî�5ูîก�รที่ป0�ทูนî�ทัÿ�หมดรï8ย0; ��� ที่Kชïเปõน2ั !ุด?บ
Kน'0? +ั��ò+�ยK ïIบรนดò�8�ไทยยูเนี่ยนจ; ï8�ม�จ�ก
Iห0î�ปร;ม�ที่ไดïรับก�รรับร8�จ�ก °ÄÕÌÑÈ ¶×ÈÚÄÕÇÖËÌÓ 
¦ÒØÑÆÌÏ (°¶¦) หรĊ8ม�จ�กIห0î�ที่มีJ�ร�ก�ร)ั�น�ก�ร
ท��ปร;ม� (©ÌÖËÈÕÜ ¬ÐÓÕÒÙÈÐÈÑ× ³ÕÒÍÈÆ×Ö (©¬³Ö)) 
�ĉ่� ัÿ�เปê�หม�ย2î�จ;ทำ�Kหïไดï8ยî��นï8ยรï8ย0; �� +�ยKน
ปæ ���� +�ยK ïเปê�หม�ยดั�ก0î�2 เร�ไดïเปåด ั2I0;Kหïก�ร
5นับ5นุน8ยî�� î8เนB่8�KนJ�ร�ก�ร)ั�น�ก�รปร;ม�Kนปæ 
���� I0;เปåดเ'ยร�ย��น�2�ม�Bบหนï�)ัน#ก?จ î8ป0�ทูนî�
�บับIรก�8�เร� 

�� ก�รป�?บั ? î8Iร���น8ยî��เปõน#รรมI0;!ูก ï8� 
  �มก�หม�ย� เปê�หม�ย�8�เร��B8ก�รที่)นัก��น�8�เร� ไมî

2î�จ;เปõน)นัก��นที่Jร���น�8�เร� หรĊ8Iร���นKนร;บบหî2�J�î
8Ğปท�น�8�เร�กO �ม ทำ���น8ยî��ป08ด+ัย ไดïรับก�รจï����น
8ยî��!ูกก�หม�ยI0;ไดïรับ5?ท#ิT8ัน5ม�2ร�8� น KนปæนีQ ไทย
ยูเนี่ยนไดïเปåด ั2J�ร�ก�ร)ั�น�เรĊ8ปร;ม� I0;Iน2ป�?บั ?
ดï�นIร���นบนเรĊ8ปร;ม��ĉ่�เปõนก�ร î8ย8ดจ�กจรรย�บรร�
#ุรก?จI0;Iน2ป�?บั ?ดï�นIร���น�8�ไทยยูเนี่ยน เ)B่8เปõน
Iน2ท��KหïกับเรĊ8ปร;ม��ĉ่�จัดห�2ั !ุด?บKหïกับบริษัท ร2ม!A�
ก�รปรับปรุ�ก�รดำ�เน?น��นดï�นIร���นI0;จริย#รรมKน+��
ก�รปร;ม�

 
�� ก�รดำ�เน?น��นดï2ย�2�มรับ'?ดช8บ� ไทยยูเนี่ยนริเริþม
 J�ร�ก�ร î��N เ)B่8KหïมัþนKจ2î�ก�รดำ�เน?น��น�8�เร�ทัน5มัย 

มีปร;5?ท#ิ+�) I0;มีน2ั กรรมเทî�ที่จ;เปõนไปไดï Kน��;
เดีย2กันกO5�ม�ร!ชî2ย0ด'0กร;ทบ î85?þ�I2ด0ï8ม น8กจ�ก
นีQ เร�ยั�Kหï�2�ม5ำ��ัpเปõน8ยî��ม�กKนดï�น5ุ�+�)I0;�2�ม
ป08ด+ัย�8�)นัก��น�8�เร� ยก ั28ยî��J�ร�ก�ร î��N 
Kนดï�นนีQ เชîน ก�ร5î�เ5ริม�2�ม ร;หนักรูïดï�น5?þ�I2ด0ï8ม 
ก�รปรับปรุ�กร;บ2นก�รIชîเยB8กI�ċ�I0;Jร���นIชîเยB8กI�ċ� 
ปรับปรุ�ก�รKชïนQำ�8ยî��มีปร;5?ท#ิ+�)Kน)BQนที่�ĉ่�ปริม��นQำ�
จำ�กัด ก�รนำ�นQำ�ท?ÿ�ก0ับม�KชïKหมî ก�ร5รï��ก๊��ชĈ2+�)จ�ก 
นQำ�ท?ÿ� I0;ก�รปรับปรุ�8ั ร�ก�รบ�ดเจĆบ!A��ัÿนหยุด��น 

�� ก�รดูI0ชุมชน� เร� ï8�ก�ร5รï��'0กร;ทบเชิ�บ2กI0;
 เปõนไปไดïKนท��ป�?บั ?Iกîชุมชนที่เร�ดำ�เน?น��น J�ร�ก�รดï�น

�2�มรับ'?ดช8บ î85ั��ม�8�เร� ��นเ)B่8ชุมชน I0;ก�รมี
5î2นรî2มกับทï8�!?þนจ;ชî2ย)ั�น�ชĈ2Ĥ I0;5?þ�8ำ�น2ย�2�ม
5;ด2ก î��N KหïIกîทัÿ�'ูïที่8�3ัยKก0ï)BQนที่ดำ�เน?น��น�8�เร� 

I0;'ูïที่ทำ���นกับเร� Kนปæ ���� เร�ไดïเปåด ั2ก0ยุท#òKนก�ร
ดูI0ปópห�)0�5 ?กKนท;เ0 JดยKชï5B่82ĤดีJ8Iน;นำ�Kหï)นัก��น
I0;ชุมชน ร;หนัก!A�5?þ�ที่ น5�ม�ร!ทำ�ไดïเ)B่8ชî2ย0ดก�รKชï
)0�5 ?ก น8กจ�กนีQยั�มีI'นก�ร88กIบบบรรจġ+ั��ò I0;
ก�รปร;ก�3�2�มรî2มมB8ร;ดับJ0กกับJ�ร�ก�ร ªÏÒÅÄÏ 
ªËÒÖ× ªÈÄÕ ¬ÑÌ×ÌÄ×ÌÙÈ เมB่8ปร;ม��JดยนQำ�หนัก 8Ğปกร�ò
ก�รปร;ม�ที่!ูกท?ÿ�ไ2ï หรĊ85ูpห�ยมี5ัด5î2นร�2รï8ย0; �� 
�8�ปริม��)0�5 ?กKนมห�5มุทร I0;ก�รทำ���น�8�เร�
KนJ�ร�ก�รนีQรî2มกับชุมชนร8บช�ย(óĂ�นî�จ;ชî2ย5รï��Kหïเก?ด
�2�มเป0ี่ยนIป0��8�ทï8�ท;เ0

  
Kนปæ ���� ไทยยูเนี่ยนปร;5บ�2�ม5ำ�เรĆจKนก�ร'5�น�2�ม
ยัþ�ยBนเปõน5î2นหนA่��8�2ั�น#รรมI0;#รรม�+?บ�0บริษัท�8�
เร� เร�ไมîเ)ีย�I îมีJ�ร�ก�ร'5�น�2�มรî2มมB8�ï�มI'นก
+�ยKนบริษัทที่มีปร;5?ท#ิ+�) I îเร�ยั�ไดïริเริþมJ�ร�ก�ร 
¶ÈÄ¦ËÄÑÊÈk ¬ª±¬·¨ �ĉ่�เปõน�2�มรî2มมB8ร;ห2î��#ุรก?จ
Iบรนดò5หรั�8เมริก��8�เร� (¦ËÌÆÎÈÑ ÒÉ ×ËÈ ¶ÈÄ) 
กับ)?)?#+ั��ò5ั 2òนQำ�ม8นเท8เรยòเบยò (°ÒÑ×ÈÕÈÜ ¥ÄÜ 
¤ÔØÄÕÌØÐ) Jดยมี2ั !ุปร;5��òเ)B่85î�เ5ริมKหïเกษ รกร I0;
ช�2ปร;ม�นำ�Iน2ท��ป�?บั ?เ)B่8�2�มยัþ�ยBนไปปรับKชïกับก�ร
ทำ���น�8� น I0;เ)B่8KหïมัþนKจ2î�2ั !ุด?บ�8�เร�ไดïม� ร��น
�2�มยัþ�ยBนร;ดับJ0ก 

�2า,HปõนH0?3Kน�ารป�?%< ?งาน� �<%H�0BP8น5Dî 
�ารHปõน#Cร�?จระ�<%J0�8ยîาง%Dร�า�ารI0ะ 
H)?þ,ประ5?"#ć+า)�าร'0?  08�6î2งJ�î�C��îา
8า6าร"ะH0 

นับ ัÿ�I îก�รจัดห�2ั !ุด?บไปจน!A�กร;บ2นก�รIปรรูป
I0;ก�ร'0? '0? +ั��òบรรจġเ5รĆจ ไทยยูเนี่ยนไดï5รï��เ�รĊ8�î�ย
ก�รดำ�เน?น��นทัþ2J0ก�ĉ่�0ï2นดำ�เน?นก�ร'0? ดï2ยม� ร��น
�ุ�+�)�ัÿน5ู�5ุด
 
ไทยยูเนี่ยนมีJร���น'0? ก2î� �� Iหî� Kนท2ĥป 8เมริก�เหนB8 
ยุJรป I8*ริก� I0;เ8เชĈย Jร���น�8�ไทยยูเนี่ยนไดï,า ร�าน
"<ÿง"าง�ïานH"�น?� I0ะ,า ร�าน�C�+า) 8ีกทัÿ�ยั�มีJร���น
ที่ไดïรับก�รรับร8�จ�กม� ร��น8�ห�รJ�เช8รòI0;9�0�0เ)B่8
 8บ5น8��2�ม ï8�ก�ร�8�ก0ุîม0ูก�ï�ที่มี�2�ม ï8�ก�รเ�)�; 
น8กจ�กนัÿน ไทยยูเนี่ยนยั�มีก�รปร;เม?นI0; ร2จ58บร;บบ
ป�?บั ?ก�ร�8�Jร���น �มเก��òก�รปร;เม?นI0;Kหï�2�ม5ำ��ัp
กับก�ร(çก8บรมI0;)ั�น�8ยî��5ม่ำ�เ5ม8 เ)B่85ุ�+�2;I0;
�2�มป08ด+ัย�8�)นัก��น�8�เร� ก�รIบî�ปóนIน2ท��ป�?บั ?
ที่ดี (¥ÈÖ× ÓÕÄÆ×ÌÆÈ) I0;ก�ร5รï��2ั�น#รรม�8�ก�ร)ั�น�
8ยî�� î8เนB่8��B85�ร;5ำ��ัp�8�ไทยยูเนี่ยน Kนก�รนีQ เร�ไดï
เ)?þม ำ�Iหนî���นKหมî�ĉ่�มีหนï�ที่บริห�รจัดก�ร �2�มเปõนเ0?3Kน
ก�รป�?บั ?��น (²ÓÈÕÄ×ÌÒÑÄÏ ¨ÛÆÈÏÏÈÑÆÈ) ที่Jร���น�8�เร� 
น8กจ�กนัÿน ก�รเริþมนำ�ร;บบ ªÏÒÅÄÏ ¶¤³ ม�KชïKนปร;เท3ไทย 
I0;มีI'นที่นำ�ไปKชïKนยุJรป ชî2ยKหïบริษัทมีร;บบก�รทำ���นIบบ
เดีย2กันทัþ2J0ก กî8Kหïเก?ดก�รบูร��ก�รกับ#ุรก?จที่ไทยยูเนี่ยน
เ�ï��ĊQ8ไดï8ยî��มีปร;5?ท#ิ+�)ม�ก�Ďđน 8ีกทัÿ� ยั�ทำ�Kหïเก?ด
ทั3น2Ĥ5ัยท��ก�รเ�ินKนก�รดำ�เน?น#ุรก?จทัþ2J0ก

KนเดB8นกันย�ยน ���� ทีม'ูïบริห�รหนî2ย��น ¶ØÓÓÏÜ 
¦ËÄÌÑ จ�กเ�รĊ8�î�ยทัþ2J0ก�8�ไทยยูเน่ียนไดïม�ร2ม ั2กันท่ี��น
ปร;ชุม ²ÓÈÕÄ×ÌÒÑÄÏ ¨ÛÆÈÏÏÈÑÆÈ ¶ØÐÐÌ× เปõน�รัÿ�Iรก Jดย
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มี2ั !ุปร;5��òเ)B8่I0กเป0่ียน�2�มรูï I0;Iน2ท��ป�?บั ?��นท่ีดี 
เ)B่8Kหïก�รดำ�เน?น��นนัÿน58ด�0ï8�เปõนไปKนท?3ท��เดีย2กัน
ที่กับม� ร��นดัชนีชĈQ2ัด'0�2�ม5ำ�เรĆจ�8���น+�ยK ïJร���น
'0? �8�ไทยยูเนี่ยนทัÿ�หมด ��นปร;ชุมดั�ก0î�2ยั�มุî�เนïน!A�
ก�รปร;5�น��นรî2มกันKนเ�รĊ8�î�ย ¶ØÓÓÏÜ ¦ËÄÌÑ �8�ไทย
ยูเนี่ยนทัþ2J0ก ร2มทัÿ�ก�รนำ�ม� ร��นI0;นJยบ�ยก�รป�?บั ?
��นเ)B่8�2�มเปõนเ0?3ม�Kชï ไทยยูเนี่ยน ร;หนัก!A��2�ม5ำ��ัp
�8�2Ĥนัยก�ร)ั�น�8ยî�� î8เนB่8� I0;5นับ5นุนKหï)นัก��นทุก
�นนำ�เ8�2ั�น#รรมก�ร)ั�น�8ยî�� î8เนB่8�ม�KชïKนก�รทำ���น
KนI î0;2ัน

�าร�2%ร2,I0ะH�ïา�ĊQ8�?จ�าร� H)?þ,,D0�îาจา��าร
0ง"CนH)BP8ประJยýนò5Dง5C��8ง'Dï!B86Cïน 

ไทยยูเนี่ยนยั���ดำ�เน?นก0ยุท#òก�รI52�ห�J8ก�5Kนก�ร�2บ
ร2มI0;�ĊQ8ก?จก�รKนI î0;หนî2ย#ุรก?จ Jดยม8�ห�บริษัทที่
5�ม�ร!ชî2ย�ย�ย��นท��ก�ร 0�ด I0;��น5ำ�หรับก�รเ ?บJ 
8ยî��เ�ïมI�ċ�Kน8น��    

Kนปæ ���� เร�ไดïทำ�#ุรกรรม�น�ดเ0Oกห0�ย#ุรกรรม � 
�) ก�ร�ĊQ8หุïน5î2นที่เห0B8จ�กบริษัท ·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ ¦ÄÑÄÇÄ 
(·¸¦Ä) � I0; �) ก�ร0�ทุนKน0ักษ�;รî2มทุนกับบริษัท 
³· ·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ ®ËÄÕÌÖÐÄ ¯ÈÖ×ÄÕÌ (·¸®¯) Kนปร;เท3
8?นJดนีเ�Ĉย บริษัท §³µ ªÕÒØÓ ÄÑÇ ¯¯¦ °ÄÊØÕÒ Kน
ปร;เท3รั5เ�Ĉย I0;บริษัท ·ËÄÐÐÄÆËÄÕ× ¶ÈÄÉÒÒÇ Kน
ปร;เท3ไทย น8กจ�ก#ุรกรรมเห0î�นีQ เร�ไดïKหï�2�ม5ำ��ัpม�ก
�Ďđนกบัก�รบรู��ก�รห0�ัก�ร�2บร2มก?จก�รI0;ก�ร5รï��ม0ู�î�
�8�#ุรก?จที่�2บร2มหรĊ8เ�ï��ĊQ8 (§ÈÄÏ ÙÄÏØÈ ÕÈÄÏÌÝÄ×ÌÒÑ) 
ห0ั�ก�รเ�ï�บริห�ร#ุรก?จ 5?þ�Iรกที่ไทยยูเนี่ยนดำ�เน?นก�ร�B8
ก�ร2��ร�ก#รรม�+?บ�08��òกรI0;นJยบ�ยKนบริษัทที่!ูก�2บ
ก?จก�ร �มIน2ท��ก�รบูร��ก�รก?จก�รที่�2บร2ม 
���� 2ันIรก	 I0;กร;บ2นก�ร ?ด �ม'0ปร;Jยชนòรî2ม 
(¶ÜÑÈÕÊÜ ×ÕÄÆÎÌÑÊ ÓÕÒÆÈÖÖ) เ)B่8Kหïก�รดำ�เน?น#ุรก?จเปõน
ไป8ยî�� î8เนB่8�

ไทยยูเนี่ยนยั���ดำ�เน?นก�ร5รï��ปร;Jยชนò5ู�5ุดจ�กก�ร0�ทุน
เ)B่8ปร;Jยชนò�8�'ูï!B8หุïนทัÿ�หมด'î�นก�รบริห�รจัดก�รI0;
ก�ร ?ด �ม'0ก�รดำ�เน?น��น8ยî��Kก0ïชิด

�าร)<�นา"ร<)ยา�ร%C��0� ยA�!B8�îาน?ย,8ง�ò�ร
H)BP8นำาLป5Dî�2า,ย<þงยBนI0ะ�2า,HจรćpH ?%J Kน
8นา� รî2,�<น 

ก�ร)ั�น�บุ�0�กร!B8เปõนหั2Kจ5ำ��ัp�8�นJยบ�ย 
ก�รบริห�ร��นบุ��0�8�บริษัท ก�รทุîมเทKหïกับก�ร)ั�น�
บุ�0�กร8ยูî+�ยK ïห0ักก�รที่2î�)นัก��นทุก�นมี�2�ม5ำ��ัp
 î8ไทยยูเนี่ยน ดั�นัÿน เร�จĉ�KหïJ8ก�5Kนก�ร)ั�น�ที่I ก î��กัน
 �ม�2�ม ï8�ก�ร I0;�2�ม)รï8ม�8�I î0;บุ��0
 
ที่ไทยยูเนี่ยน 2ั�น#รรม�8�เร�ไดïรับก�ร!î�ยท8ด'îาน�îาน?ย,
�8ง8ง�ò�ร � ประ�าร �ĉ่�หม�ย�2�ม2î� เร�เปõนทีม��นที่มี
�2า,,Cîง,<þน �³ÄÖÖÌÒÑÄ×È� ,@�2า,8î8นนï8, �«ØÐÅÏÈ� 
I0ะK6ïH�@ยร ?'Dï8BPน �µÈÖÓÈÆ×ÉØÏ� Jดยมี�2า,ร<%'?�ý8% 
�µÈÖÓÒÑÖÌÅÏÈ� �ารK6ï�2า,รî2,,B8 �¦ÒÏÏÄÅÒÕÄ×ÌÙÈ� 
I0ะ�าร5รïาง5รร�ò5?þงK6,î �¬ÑÑÒÙÄ×ÌÙÈ� เปõน ั2�ับเ�0B่8น

ก�รทำ���น เร�เชĊ่82î��î�น?ยม�8�8��òกรเห0î�นีQ �ĉ่�8ยูîKนกร8บ
�2�ม��ดห2ั��8�'ูïบริห�ร จ;ชî2ย5รï��2ั�น#รรมก�รทำ���นที่
มีปร;5?ท#ิ+�)5ู�I0;เปõน ั28ยî��ที่I5ด�KหïเหOน!A�0ักษ�;�8�
�2�มเปõน'ูïนำ�ที่ดี ดั�นัÿน �î�น?ยมเห0î�นีQจĉ�!ูกบูร��ก�รKหïเปõน
5î2นหนA่��8�กร;บ2นก�รจัดก�รทรั)ย�กรบุ��0 เชîน 
ก�รปร;เม?น'0��น ก�ร)ั�น��2�มเปõน'ูïนำ�I0;กร;บ2นก�ร
�ัดเ0B8กเ�ï�ทำ���น เปõน ïน

เ)B่8I5ด�KหïเหOน2î�ก�ร)ั�น�บุ�0�กรมี�2�ม5ำ��ัp8ยî��ย?þ� 
กับ8��òกร ไทยยูเนี่ยนไดï5ำ�ร2จ�2�ม�?ดเหOน)นัก��นปร;จำ�
ปæ ���� I0;2ัดร;ดับก�รมี5î2นรî2ม�8�)นัก��นร2ม!A�5?þ�
ที่ ï8�ปรับปรุ� �;Iนนร2มปæ ���� 8ยูîKนเก��òดีI0;5ู�ก2î�
ม� ร��น�8�8Ğ 5�หกรรม8�ห�รI0;เ�รĊ่8�ดB่ม Iมï2î�'0ก�ร
5ำ�ร2จนีQจ;5รï���2�มมัþนKจKหïกับเร� I îกOยั�มีจġดที่เร�5�ม�ร!
ปรับปรุ�Kหïดี�Ďđน8ีกไดï เร�ยั�ไดïร;บุปóจจัยห0ักท่ีจ;ชî2ยKหï)นัก��น 
มี5î2นรî2มกับบริษัทไดïม�ก�Ďđน Jดย'ูïบริห�รร;ดับ5ู�ไดïKหï�2�ม
5ำ��ัpกับI'น��นที่จ;'0ักดันก�รมี5î2นรî2ม�8�)นัก��นKหï
5ัม/ท#ิT'0ม�กย?þ��Ďđน น8กจ�กนีQ เร�ยั�มีI'น��นKนเรĊ่8��2�ม
เปõนเ0?3Kนก�รป�?บั ?��น Jดยเริþมเนïน ที่5î2น��นดï�น2Ĥ32กรรม
8�ห�รท;เ0 I0;ก�ร��ยI0;ก�ร 0�ด เร�เชĊ่82î�J�ร�ก�ร î��N 
�8�(é�ยทรั)ยกรบุ�0�กรเห0î�นีQจ;ทำ�Kหïไทยยูเนี่ยนไดïรับก�ร
ย8มรับKน��น;'ูïนำ�#ุรก?จ8�ห�รท;เ0J0กที่เปõนเ0?3Kนดï�น 
�2�มยัþ�ยBนI0;ก�ร)ั�น�บุ�0�กร �ĉ่�เปõนปóจจัย5ำ��ัp�8�
ก0ยุท#òก�ร)ั�น��น8ยî��ยัþ�ยBนKน8��òกร 

�ารจ<�6า2< !C�?%Hýćง�0ยC"#ò� 5รïาง�2า,,<þน�ง
8ยîาง î8HนBP8งKน�ารH�ïา!Aง2< !C�?%"@PH)@ยง)8I0ะ
ย<þงยBนJ�ย8า3<ย3<�ย+า)�าร�ำาHน?นงาน"@P,@8ยDî 
"<þ2J0� 

Kน��น;ที่ไทยยูเนี่ยนเปõนหนA่�Kน'ูï'0? 8�ห�รท;เ0ร�ยKหpî
ที่5ุดKนJ0ก I0;2ั !ุด?บเปõน8��òปร;ก8บที่5ำ��ัpที่5ุดที่5î�'0
 î8��น ïนทุน�8�บริษัท ก0ยุท#òก�รจัดห�2ั !ุด?บจĉ�มี�2�ม
5ำ��ัpเปõน8ยî��ย?þ� î8ก�รดำ�เน?น��น�8�#ุรก?จ�8�เร�

5ำ�หรับป0�ทูนî�I0;5ั 2òท;เ0ชน?ด8B่นN ก0ยุท#òก�รจัดห�
2ั !ุด?บ!B8เปõนก�ร5รï���2�ม5มดุ0ร;ห2î��ปริม��ป0�I0;
�2�ม'ัน'2น�8�ร���2ั !ุด?บ I0;ก�ร5รï���2�มมัþน��Kนก�ร
เ�ï�!A�2ั !ุด?บ8ยî�� î8เนB่8�I0;ยัþ�ยBนจ�ก�ูî�ï�ที่นî�เชĊ่8!B8 
ไทยยูเนี่ยนไดïจัด ัÿ�3Dนยò�0าง�ารจ<��ĊQ8ป0า�8งJ0� 
�ĉ่�ปร;ก8บไปดï2ยทีม'ูïนำ�I'นกจัด�ĊQ8ปร;เท3 î��N Kน+ูม?+�� 
ทัÿ�นีQเ)B่8เ5ริม�2�ม5�ม�ร!Kนก�รจัดห�2ั !ุด?บเชิ�ก0ยุท#òI0;
ก�รจัดก�รร;บบหî2�J�î8Ğปท�น�8�2ั !ุด?บป0�I0;5ั 2òท;เ0
8B่นN  

Kน5î2น�8�ก�รจัด�ĊQ82ั !ุด?บหรĊ85?น�ï�ปร;เ+ท8B่นKนปæ ���� 
ไทยยูเนี่ยนไดïปร;5บ�2�ม5ำ�เรĆจKนJ�ร�ก�รปร;มู0�ĊQ8บรรจġ
+ั��òปร;เ+ทกร;ปì8�J0ห; Jดยมี�8บเ� ก�รปร;มู0�ร8บ�0ุม
เ�รĊ8�î�ยทัþ2J0ก�8�บริษัทKน+ูม?+��เ8เชĈย ยุJรป I0;I8*ริก� 
เร�ยั���ม8�ห�J8ก�5I0;ชî8�ท��ทัÿ�Kนเชิ�)��?ชยòI0;เชิ�
ป�?บั ?��น8ยî�� î8เนB่8� J�ย8า3<ย�นา��8ง#Cร�?จ"@P,@H�รĊ8�îาย
�ร8%�0C,"<þ2J0�,าH)?þ,3<�ย+า)Kน�ารจ<�6า2< !C�?%"@P�@"@P5C� 
K6ï�<%%รć4<" 
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I%รน�ò�8งHรา 

ไทยยูเน่ียนมี'0? +ั��òห0�กห0�ยIบรนดò ทัÿ�ปร;เ+ทบรรจġ
กร;ปì8� IชîเยOนI0;IชîเยB8กI�ċ� ร2มทัÿ�'0? +ั��ò8�ห�ร8Bน่N  
�ĉ�่5�ม�ร!นำ�ม�5รï��5รร�òเมนู8�ห�รท่ี8รî8ย )รï8มปรุ� 
ไดï8ยî���î�ยด�ย I0;Kชïเปõน2ั !ุด?บไดïห0�กห0�ยเมนู 8ีกทัÿ�ยั�มี 
ปร;Jยชนò î85ุ�+�)Kหïกับ'ูïบริJ+�ห0�ย0ï�น�รั2เรĊ8นทัþ2J0ก  
Iบรนดòท่ีเปõนท่ีน?ยม�8�ไทยยูเน่ียนมี2��จำ�หนî�ยทัÿ�Kน
8เมริก�เหนB8 ยุJรป เ8เชĈยI0;Iป�ิ*åก I0;เ�ï�!A�ทุก�รั2เรĊ8น 
ทัþ2J0ก Jดยเร�ไดï)ั�น�'0? +ั��òจ�ก8��ò�2�มรูïI0;�2�มเ�ï�Kจ
จ�ก�2�ม ï8�ก�ร�8�'ูïบริJ+�KนI î0;ทï8�!?þน 

ดï2ยก0ยุท#òก�รเ�ï��ĊQ8ก?จก�รI0;ก�ร�2บร2มก?จก�รทำ�KหïIบรนดò
'0? +ั��ò�8�เร��ย�ย5î2นIบî� 0�ดไปทัþ2J0ก ดï2ย�2�มมุî�มัþน 
ท่ีK5îKจ î8��นดï�นน2ั กรรม ก�รเ ?บJ 8ยî��ยัþ�ยBน �ุ�+�) 
I0;ม� ร��นKนก�รดำ�เน?น��น ทำ�KหïIบรนดò�8�เร�8ยูîKน ำ�Iหนî� 
ท่ีไดïเปรĈยบKนเชิ�ก�รI�î��ัน

CHICKEN OF THE SEA AND  
CHICKEN OF THE SEA FROZEN FOODS
¦ËÌÆÎÈÑ ÒÉ ×ËÈ ¶ÈÄ เริþมกî8 ัÿ�บริษัท'0? 8�ห�รท;เ0กร;ปì8�KนI�0?*8รòเนีย  
Kนปæ ���� เปõนเ20�ห0�ยท32รรษท่ีน��เ�Ċ8ก�ĉ�่เปõน5ัp0ักษ�òI0;5รï��ชĊ8่เ5ีย�Kนดï�น
�ุ�+�)จนไดïรับก�รย8มรับKหïเปõน5?น�ï�ปร;จำ��รั2เรĊ8น I0;8ีกก2î�3 2รรษ î8ม� 
¦ËÌÆÎÈÑ ÒÉ ×ËÈ ¶ÈÄ ไดïรับยกยî8�KหïเปõนIบรนดòท่ี5;ทï8น!A�'0? +ั��òท่ีดี î85ุ�+�)  
มี�ุ��î�ท��J+ชน�ก�ร I0;บริJ+�ไดï�î�ย 5;ด2ก5บ�ย น8กเหนB8จ�กป0�ทูนî�I0ï2  
ยั�มี'0? +ั��òชน?ด8B่นN 8�ท?เชîน ป0���รòดีน กุï� 0O8บ5เ 8รò ป0�I�0ม8น I0;ปู  
5ำ�หรับ)ัน#ก?จ�8� ¦ËÌÆÎÈÑ ÒÉ ×ËÈ ¶ÈÄ �B8ก�รนำ�เ5น88�ห�รท;เ0ที่มีปร;Jยชนò 
Kหïกับ�นรุîนห0ั� î8ไป I0;ยั�เปõนบริษัทนำ�รî8�Kนก�รริเริþมJ�ร�ก�รจัดห�2ั !ุด?บ 
ดï2ย�2�มรับ'?ดช8บ ไมî2î�จ;เปõนก�รรับร8��2�มป08ด+ัย�8�ป0�J0ม� (§ÒÏÓËÌÑ�¶ÄÉÈ 
³ÒÏÌÆÜ) J�ร�ก�ร î8 ï�นก�ร0î�ป0��0�ม (¶ËÄÕÎ ©ÌÑÑÌÑÊ ¥ÄÑ) ร2ม!A��2�มรî2มมB8 
กับ5ำ�นัก��น��;กรรมก�รรับร8�ม� ร��น5?น�ï�ปร;ม� (°¶¦) I0;มู0น?#ิเ)B8่�2�ม
ยัþ�ยBน�8�8�ห�รท;เ05�ก0 (¬Ñ×ÈÕÑÄ×ÌÒÑÄÏ ¶ÈÄÉÒÒÇ ¶ØÖ×ÄÌÑÄÅÌÏÌ×Ü ©ÒØÑÇÄ×ÌÒÑ)

GENOVA
'0? +ั��òทูนî�+�ยK ïIบรนดò ªÈÑÒÙÄ เริþม2��จำ�หนî�ยKนปæ ���� เ)B่8 8บ5น8�
�2�ม ï8�ก�ร�8�0ูก�ï�ที่ ï8�ก�ร5?น�ï��ุ�+�)5ู�)รï8มร5ช� ?ที่ก0มก0î8ม 
ªÈÑÒÙÄ 8ัดIนîนไปดï2ยป0�ทูนî�)รĈเมี่ยม)ัน#ุòเย0J0î*åนI0;)ัน#ุò8ั0บ��8รò  
I0;เปæöยม�ุ�+�) �ม5J0Iกนที่2î� �เ ?มเ Oม�ุ��î��2�ม8รî8ยKหï8�ห�รดï2ย 
�2�มเรĈยบ�î�ย	  0�ดป0�ทูนî�)รĈเมี่ยมมี8ั ร�ก�รเ ?บJ ม�กก2î� 0�ด'0? +ั��ò
ทูนî�ทัþ2ไป I0; ªÈÑÒÙÄ ม8�เหOนJ8ก�5Kน 0�ดนีQ จĉ�ไมîรĈร8ที่จ;5รï��Iบรนดò 
Kหïเปõนที่รูïจักI0;�ย�ยชî8�ท��ก�รจัดจำ�หนî�ย

8H,รć�าH6นB8 
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JOHN WEST
นับ ัÿ�I îปæ ���� ­ÒËÑ ºÈÖ× ไดï5รï���2�มI ก î��Kน 0�ดดï2ย�ุ�+�) 
ที่5Bบท8ดม�8ยî��ย�2น�น I0;)ัน#ก?จ î8เนB่8�Kนก�ร5î�ม8บ'0? +ั��ò8�ห�รท;เ0
�ุ�+�)5ู�ที่5ุด )ัน#ก?จ�8�Iบรนดò ­ÒËÑ ºÈÖ× ท��ดï�น�ุ�+�)'0? +ั��ò
5;ทï8นKหïเหOนไดïจ�กน2ั กรรม�8�'0? +ั��òI0;บรรจġ+ั��ò I0; Kนปæ ����  
­ÒËÑ ºÈÖ× เปåด ั2'0? +ั��òทูนî�กร;ปì8�เปõน�รัÿ�Iรก �ĉ่� î8ม�ก0�ยเปõน5?น�ï� 
ที่มีปร;จำ�ทุก�รั2เรĊ8น Kนปæ ���� ­ÒËÑ ºÈÖ× I0;ไทยยูเนี่ยน ยุJรป Kหï�ำ�มัþน 
Kนก�ร)ั�น��2�มยัþ�ยBน�8�'0? +ั��ò8�ห�รท;เ0 �ĉ่� î8ม��ย�ย2�ก2ï��
�ร8บ�0ุม#ุรก?จ�8�ไทยยูเนี่ยนทัþ2J0ก ร2มไป!A�ก�รดำ�เน?นJ�ร�ก�รปรับปรุ� 
ก�รปร;ม� ก�รรักษ�ม� ร��น�8�5ำ�นัก��น��;กรรมรับร8�ม� ร��น5?น�ï�ปร;ม� 
ก�ร)ั�น�8Ğปกร�ò0î8ป0�Kนก�รปร;ม�ทูนî� I0;ก�รปกปê8�5?ท#ิ�8�Iร���น 
Jดยกำ�หนดIน2ท��ก�รป�?บั ?KหïกับเรĊ8Kนหî2�J�î8Ğปท�นทัÿ�หมด  

PETIT NAVIRE
นับ ัÿ�I îเปåด ั2'0? +ั��òKน 0�ดเมB่8ปæ ���� ³È×Ì× ±ÄÙÌÕÈ !B8เปõน 
Iบรนดòป0�ทูนî�ที่ไดïรับ�2�มน?ยมม�กที่5ุดKนปร;เท3(รัþ�เ35 Kนปæ ����  
I�มเปpJ�ษ���8�บริษัทไดï5รï��ก�รจดจำ�Kหïกับ'ูïบริJ+�ช�2(รัþ�เ35 
ดï2ย5J0Iกน �ร5ช� ?8ันJ8ช;จ�กทï8�ท;เ0	 (Le bon goût du large)  
Petit Navire มีก�รเ ?บJ Kนก�รดำ�เน?น��น8ยî�� î8เนB่8�เ5ม8ม�  
I0;!B8เปõน ั28ยî���8��2�มทัน5มัย�8�ทัÿ�8Ğ 5�หกรรม 

PARMENTIER
นับ ัÿ�I îปæ ���� Iบรนดò ¦ÒÑÖÈÕÙÈÕÌÈ ³ÄÕÐÈÑ×ÌÈÕ ไดï)ั�น�เท�น?� 
2Ĥ#Ĉก�รบรรจġป0�กร;ปì8�Kหïเปõนเ0?3เ)B่85รï��ชî2�เ20�Iหî��2�ม5ุ�ที่Iทïจริ� 
KหïIกî'ูïที่ชĊ่นช8บKน8�ห�รชัÿนเยี่ยม ป0���รòดีน�8� ¦ÒÑÖÈÕÙÈÕÌÈ ³ÄÕÐÈÑ×ÌÈÕ  
ไดïรับก�ร�ัด5รรI0;ปรุ�8ยî��)?!ี)?!ันดï2ย5î2น'5ม�ุ�+�)5ู� จนเปõน'0? +ั��ò
8�ห�รร5ช� ?ร;ดับ ำ�น�นที่��8ยูî�ï�มก�0เ20�ม�จ2บจนปóจจġบัน เ)B่85Bบ5�น
�ุ�+�)ที่ยAดมัþนม�8ยî��ย�2น�น ก�รจับป0���รòดีน�8� ³ÄÕÐÈÑ×ÌÈÕ  
จ;ทำ�Kนบ��/ดูเทî�นัÿน Jดยทัþ2ไปจ;8ยูîKนร;ห2î��เดB8นม?!ุน�ยนI0;#ัน2��ม  
Jดย ³ÄÕÐÈÑ×ÌÈÕ จ;�ัด5รรเ�)�;ป0�ที่ดีที่5ุดเทî�นัÿน 8ีกทัÿ�ยั��2บ�ุม�ุ�+�) 
Kนร;ห2î��กร;บ2นก�รหมักบîมป0�ที่'0? �Ďđนดï2ยมB88ยî��)?!ี)?!ัน8ีกดï2ย

ยCJรป
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KING OSCAR
Iบรนดò ��?�885ก�รò	 เก?ด�Ďđนจ�ก)ร;มห�กษั ริยò'ูïทร�Jปรดปร�นป0���รòดีน  
Kนปæ ���� 5มเดOจ)ร;ร�ช�#ิบดี885ก�รòที่ � )ร;มห�กษั ริยòIหî�52ĥเดนน8รòเ2ยò  
ไดï)ร;ร�ชท�น)ร;บรมร�ช�นุp� เปõน)?เ3ษIกî บริษัท ¦ËÕÌÖ×ÌÄÑ ¥ÍÈÏÏÄÑÇ  
หนA่�Kนบริษัท'ูï'0? 8�ห�รท;เ0ชัÿนนำ��8�ปร;เท3น8รòเ2ยòKหïปร;ทับ)ร;น�มI0;
)ร;บรม��ย�0ักษ�ò�8�)ร;8��òบนกร;ปì8�ป0���รòดีนที่ทร�Jปรดปร�น  
นับ ัÿ�I îกî8 ัÿ� �?�885ก�รò ไดïนำ�8�ห�รท;เ0�ุ�+�)เยี่ยมจ�กIห0î�นQำ�K55;8�ด 
จ�กท;เ0น8รò2ĥเจĈยนม�!A�'ูïบริJ+�ดï2ย�2�ม)?!ี)?!ัน �?�885ก�รòเปõนIบรนดò 
ป0���รòดีน)รĈเมี่ยม8ันดับหนA่�Kนปร;เท35หรั�8เมริก� น8รòเ2ยò I0;885เ รเ0ีย  
Kน��;ที่'0? +ั��òปร;เ+ทป0�Iม�เ�8เร0+�ยK ïIบรนดòเดีย2กันกOเปõน8ันดับหนA่� 
Kนปร;เท3JปI0นดò 5î2น'0? +ั��ò ับป0��O8ดI0;ป0�Iม�เ�8เร0 
มุî�เนïนไป 0�ด)รĈเมี่ยม  0�ดเ�)�;ก0ุîม I0; 0�ด8�ห�รเ)B่85ุ�+�)

MAREBLU
°ÄÕÈÅÏØ กî8 ัÿ��ĎđนKนชî2�ปæ ���� I0;เ ?บJ �Ďđน8ยî��I�ċ�Iกรî� มี'0กำ�ไร  
I0;เปõนIบรนดòที่นî�5นKจ5ำ�หรับ�ูîI�î�ชัÿนนำ�Kนปร;เท38? �0ี จ�ก�2�มK5îKจ 
Kน�ุ�+�)I0;น2ั กรรม °ÄÕÈÅÏØ นับเปõนที่รูïจักKน��น;เปõน'0? +ั��òป0�ทูนî� 
เ)ีย�Iบรนดòเดีย2Kนปร;เท38? �0ีที่ทำ�ก�ร'0? Jดย ร�จ�กIห0î�จับป0�ทูนî�  
ดั�5J0IกนKน+�ษ�8? �0ีที่2î� �¬Ï ×ÒÑÑÒ ÏÄÙÒÕÄ×Ò ÖØÏ ÏØÒÊÒ ÇÌ ÓÈÖÆÄ	  
�ĉ่�กร;บ2นก�ร'0? Iบบบูร��ก�รเ OมรูปIบบนำ�ไป5ูî'0? +ั��òที่ไดïม� ร��น 
ร;ดับ5ู�5ุดทัÿ�Kนดï�นร5ช� ? �ุ�+�)I0;�ุ��î�ท��J+ชน�ก�ร   

RÜGEN FISCH
นับ ัÿ�I îปæ ���� Rügen Fisch เ ?บJ ท��#ุรก?จจนกï�2เปõน'ูï'0? 8�ห�รท;เ0 
ชัÿนนำ�Kนปร;เท3เย8รมนี นำ�เ5น88�ห�รท;เ0Iปรรูป I0;Iบรนดò8�ห�รท;เ0IชîI�ċ� 
ย8ดน?ยมห0�ยIบรนดò เชîน 5?น�ï�8�ห�รท;เ0บรรจġกร;ปì8�Iบรนดò Rügen Fisch  
I0; «ÄÚÈÖ×Ä �ĉ่�เปõนIบรนดòดัÿ�เด?ม กî8 ัÿ�เมB่8ปæ ���� )รï8มกับ'0? +ั��ò 
ปร;เ+ทIชîI�ċ� เชîน ²Ö×ÖÈÈ ©ÌÖÆË (ป0�I�0ม8นรม�2ัน) I0; ¯ÜÖÈÏÏ  
(8�ห�รท;เ0)รĈเมี่ยมบรรจġกร;ปì8�) 

ยCJรป � î8�
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SEALECT
Kนปæ ���� ไทยยูเนี่ยนเปåด ั2Iบรนดò�Ĉเ0O� '0? +ั��òทูนî�กร;ปì8�ม� ร��น 
ร;ดับJ0กKนปร;เท3ไทย �Ĉเ0O�ไดïเ ?บJ จนก0�ยเปõนIบรนดòป0�ทูนî�ชัÿนนำ� 
Kนปร;เท3ไทย I0;�ย�ยก�ร5î�88กไปยั�ปร;เท3Kก0ïเ�ีย� '0? +ั��ò�Ĉเ0O� 
ยั���เด?นหนï�5รï���2�มห0�กห0�ย�8�5?น�ï�+�ยK ïIบรนดò Jดยมีเปê�หม�ย 
Kนก�รนำ�เ5น8'0? +ั��ò�ุ�+�)I0;�ุïมร��� +�รก?จ�8��Ĉเ0O��B8ก�รชî2ยKหï 
'ูïบริJ+�ไดïรับปร;Jยชนòจ�ก8�ห�รท;เ0Kหïไดïม�กที่5ุด Jดยนำ�เ5น8'0? +ั��ò 
Kน5ู รKหมîN ที่ห0�กห0�ย �ï8มู0�ุ��î�ท��J+ชน�ก�รI0;เมนู5รï��5รร�ò 
จ�ก�Ĉเ0O�

FISHO
เปåด ั2เปõน�รัÿ�IรกKนปæ ���� *åชJช เปõนIบรนดò8�ห�รท�นเ0îนIบรนดòIรก 
�8�ไทยยูเนี่ยน5ำ�หรับ 0�ดไทย 5รï��5รร�òจ�กก�ร'5ม'5�นที่0� ั2�8�ป0� 
ที่มี�ุ�+�)I0;เ�รĊ่8�ปรุ�ร5�รบเ�รĊ่8� *åชJชมี)ัน#ก?จKนก�รนำ�เ5น88�ห�ร 
ท�นเ0îนที่มีปร;Jยชนò î8รî��ก�ยKนห0�ยรูปIบบ ปóจจġบันมี2��จำ�หนî�ยทัÿ�Kน 
รูปป0�เ5ïน IบบI'îน I0;IบบIทî� เปõนที่น?ยมKนหมูî2ัยรุîนI0;�นหนุîม5�22ัยทำ���น 
ที่5�ม�ร!เ)0?ดเ)0?นกับ�8�2î��Jดยไมî ï8�กั�20

KING OSCAR CHINA
Kนปæ ���� ไทยยูเนี่ยน เปåด ั2Iบรนดò)รĈเมี่ยม �?�885ก�รòKนปร;เท3จĈน  
จัดจำ�หนî�ย8�ห�รปร;เ+ทIชîเยB8กI�ċ� เปõนก�รเปåดJ8ก�5Kหï'ูïบริJ+�ช�2จĈน 
ไดï5ัม'ั5กับ8�ห�รท;เ0ชัÿนเยี่ยม�8�J0ก Kนก�รรักษ��ุ�+�)Kหïดีที่5ุด เร��2บ�ุม
กร;บ2นก�ร'0? ทัÿ�หมด นับ ัÿ�I îก�รจัดห�Iห0î�2ั !ุด?บไปจน!A�บรรจġ+ั��ò  
เ)B่8KหïมัþนKจ2î�'0? +ั��òป08ด+ัย �มม� ร��น ร2ม!A�กร;บ2นก�ร'0? ที่ปร;�ี  
ทำ�KหïมัþนKจ2î�ทุก�ำ�ที่5ัม'ั5เปæöยมไปดï2ย�2�ม5ดI0;�ุ��î�ท��J+ชน�ก�ร  
'0? +ั��ò�?�885ก�รòIชîเยB8กI�ċ�มี2��จำ�หนî�ยKนชî8�ท��88นไ0นò I0;รï�น�ï�ป0ีก 
Jดยปóจจġบันมี'0? +ั��ò8�ห�รท;เ0ห0�กห0�ยปร;เ+ท 8�ท?เชîน กุï� ป0�I�0ม8น 
ป0�ทูนî� ป0�ไ2ทò*åช I0;'0? +ั��òเ)?þมมู0�î�8B่นN �ĉ่�2��จำ�หนî�ยKนเมB8�KหpîN  
�8�ปร;เท3จĈน  

H8HýĈย�Iป�ć*å� 
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KING OSCAR
�?�885ก�รò เปõนIบรนดò'0? +ั��òป0���รòดีน ป0�Iม��8เร0 I0; ับป0��O8ด 
จ�กปร;เท3น8รòเ2ยò5ำ�หรับ'ูïบริJ+� 0�ดร;ดับบน Jดยไดïเปåด ั2Kนปร;เท3ไทย 
Kนปæ ���� I0;ไดïรับ�2�มน?ยมจ�กก0ุîม'ูïเชĈ่ย2ช�pดï�น8�ห�ร�ĉ่�Kชï'0? +ั��òนีQ 
เปõน2ั !ุด?บKนก�รปร;ก8บ8�ห�รจ�นJปรด หรĊ8เ)0?ดเ)0?นกับร5ช� ?เนBQ8Iทï 
�8�'0? +ั��òJดยไมî ï8�ปรุ�I î�KดN

QFRESH
�?2เ*รช 5î�ม8บ'0? +ั��ò ��ุ�+�)5ดKหมî	 ดï2ยเมนูที่ห0�กห0�ย ไมî2î�จ;เปõน 
Iบบ)รï8มปรุ� หรĊ8Iบบ)รï8มรับปร;ท�น ร2มไป!A�8�ห�รปร;เ+ท ?þม�ำ�ดï2ย 
'0? +ั��ò�8��?2เ*รชม�จ�กก�รจัดห�2ั !ุด?บดï2ย�2�มรับ'?ดช8บ I0;เกOบรักษ�
เปõน8ยî��ดีเ)B่8���ุ��î�ท��J+ชน�ก�รI0;�ุ�+�)�8�ร5ช� ? 'ูïบริJ+�5?น�ï� 
�8��?2เ*รช5�ม�ร!เ)0?ดเ)0?นไปกับ8�ห�รท;เ0Kนร���ที่เหม�;5ม 5�ม�ร!ห��ĊQ8 
ไดï5;ด2ก I0;มี�ุ��î�ท��J+ชน�ก�ร �?2เ*รชKหï�2�ม5ำ��ัpกับน2ั กรรม 
ก�ร'0? I0;ก�รเกOบรักษ� ร2ม!A�2Ĥ#Ĉก�รจัด5î�5มัยKหมî เ)B่8KหïมัþนKจ2î�'0? +ั��ò 
จ;���2�ม5ด �มม� ร��น5ู�5ุด ��ร5ช� ?ดัÿ�เด?ม I0;ป08ด+ัยKนก�รบริJ+� 

MONORI
JมJนริ '0? +ั��ò8�ห�รท�นเ0îนทำ�จ�กIกïมกุï��8�ไทยยูเนี่ยน เปõนหนA่�Kน'0? +ั��ò
8�ห�รท�นเ0îนที่ทำ�จ�ก8�ห�รท;เ0ปร;เ+ทIรกN �8�บริษัท JมJนริเปõน�นมท�นเ0îน
ที่มีร5ช� ?!ูกป�กI0;มี�ุ��î�ท��J+ชน�ก�ร �ĉ่�ทำ�ม�จ�ก5î2นปร;ก8บ8�ห�รท;เ0
�ุ�+�)5ู� นำ�ม�ปรุ�จนกร8บไดïที่ �นมท�นเ0îนJมJนริเปõนท��เ0B8ก�นมที่มีปร;Jยชนò
 î85ุ�+�)เมB่8เทียบกับ�นม8B่นN เชîนเดีย2กับ#ุรก?จ8B่นN �8�ไทยยูเนี่ยน  
JมJนริมี)ัน#ก?จKนก�รห�2ั !ุด?บม�เปõน5î2นปร;ก8บ�นมดï2ย�ุ�+�) 
I0;ร5ช� ?ที่ดีที่5ุด 

H8HýĈย�Iป�ć*å� � î8� 
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H8HýĈย Iป�ć*å� 

)<น#,? รHýćง�0ยC"#ò 

BELLOTTA และ MARVO
Iบรนดò8�ห�ร5ั 2ò ¥ÈÏÏÒ××Ä I0; °ÄÕÙÒ ปร;ก8บไปดï2ย5?น�ï�+�ยK ïIบรนดò 
ที่มี�2�มห0�กห0�ยทัÿ�5ู ร8�ห�รI0;ร5ช� ? JดยKชï5î2นปร;ก8บ8�ห�ร 
ที่มี�ุ�+�)�ัด5รรจ�กIห0î�2ั !ุด?บ�8�ไทยยูเนี่ยนเ8� '0? +ั��òI5น8รî8ย 
ที่เร�บรรจ� ร;เ รĈยมเปæöยมไปดï2ย�ุ��î�ท��J+ชน�ก�ร5ำ�หรับ5ม�ชิก�นปุย 
8ันเปõนที่รัก�8��ร8บ�รั2 

RED LOBSTER
เรด 0O8บ5เ 8รò +ั  ���ร8�ห�รท;เ0ที่Kหpîที่5ุดKนJ0ก ไดïก0�ยม�เปõนIบรนดò 
รï�น8�ห�รที่รูïจักกัน8ยî��I)รîห0�ย นับ ัÿ�I îเปåด5���Iรกที่รั�*08ริดï� Kนปæ )�3� ���� 
เรด 0O8บ5เ 8รò มี5���ม�กก2î� ��� Iหî�Kนปร;เท35หรั�8เมริก� I�น�ด� I0;
ปร;เท3 î��N ทัþ2J0ก Kนปæ )�3� ���� ไทยยูเนี่ยนไดïเ�ï�0�ทุนเชิ�ก0ยุท#òKน  
เรด 0O8บ5เ 8รò ห0ั�จ�กเปõน'ูïจัดห�2ั !ุด?บKหïกับ เรด 0O8บ5เ 8รò ม� 08ดร;ย;เ20�
ก2î� �� ปæที่'î�นม� 

THAMMACHART SEAFOOD
#รรมช� ? �Ĉ*ğêด 5î�ม8บ8�ห�รท;เ05ดKหมî�ุ�+�)ดีที่5ุด!A�มB80ูก�ï� JดยมัþนKจ 
2î�2ั !ุด?บ î��N ม�จ�กIห0î�ท่ี5�ม�ร! ร2จ58บยï8นก0ับไดï บริษัท: Kหïบริก�รจัดก�ร 
8ยî��มB88�ชĈ)ดï�นเ��นòเ 8รò8�ห�รท;เ0Iกî'ูïปร;ก8บก�ร�ï�ป0ีก�8�ไทย Jดยมี
เ��นòเ 8รò8�ห�รท;เ0Kหïบริก�ร5?น�ï�ทัÿ�Iบบ5ดI0;IบบIชîI�ċ�ก2î� ��� Iหî� 
Kนปร;เท3ไทย ร2ม!A�มีย8ด��ยเ ?บJ 8ยî�� î8เนB่8�นับ ัÿ�I îปæ )�3� ����  
I0;Kนปæ )�3� ���� ไทยยูเนี่ยน ไดïเ�ï�รî2มทุนเชิ�ก0ยุท#òกับ#รรมช� ? �Ĉ*ğêด  
เ)B่8�ย�ย#ุรก?จไปยั�เ��นòเ 8รò8�ห�รท;เ0 I0;ก0ุîมรï�น8�ห�รI0;เ�รĊ่8�ดB่ม  
จำ�น2น �� 5��� �ĉ่�ร2ม!A� เด8; ด8� �Ĉ*ğêดบ�รò (·ËÈ §ÒÆÎ ¶ÈÄÉÒÒÇ ¥ÄÕ) 
เด8; 0O8บ5เ 8รò I0Oบ (·ËÈ ¯ÒÅÖ×ÈÕ ¯ÄÅ) �Ĉ*ğêด มห�น�ร (¶ÈÄÉÒÒÇ 
°ÄËÄÑÄÎÒÕÑ) I0; J8เชĈยนบ�รò (²ÆÈÄÑ ¥ÄÕ)
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�ï8,D0"าง�ารHงćน
ปี

���� ���� ����

ร�ยไดïจ�กก�ร��ย  133. 3 134.9 134.4

ร�ยไดïร2ม  136. 5 138.4 135.7

กำ�ไร�ัÿน ïน  18.9 19.3 19.9

กำ�ไรกî8นหักด8กเบีQย +�ษีเ�ินไดï �î�เ5B่8มร��� 
   I0;�î� ัดจำ�หนî�ย

 9. 5 1 1 .6 1 1 .3

5?นทรั)ยòร2ม  141 .9 146. 1 142.2

หนีQ5?นร2ม  95.4 98.0 94.9

5î2น�8�'ูï!B8หุïน  46. 5 48.1 47.3

เ�ิน5ด5ุท#ิจ�กก?จกรรมดำ�เน?น��น  12.9 6.8 7.8

หนีQ5?นที่มี+�ร;ด8กเบีQย5ุท#ิจ�กเ�ิน5ดI0;ร�ยก�ร        
   เทียบเทî�เ�ิน5ด

 62.9 66.4 64.9

เ�ินปóน'0ปร;จำ�ปæ  1 .9 3. 1 3.0

�ï8,D0 î86Cïน �%า"�
ปี

���� ���� ����

กำ�ไร î8หุïน!ั2เ�0ี่ย 0.68 1.25 1 . 10

กำ�ไร î8หุïนปรับ0ด 0.68 1.25 1. 10

เ�ินปóน'0 î8หุïน 0.40 0.66 0.63

มู0�î�ที่ ร�ไ2ï 0.25 0.25 0.25

มู0�î� �มบัpชĈ î8หุïน!ั2เ�0ี่ย 5î2นที่เปõน�8�'ูïเปõน   
   เจï��8��8�บริษัทKหpî

9.06 9.28 9.03

หนî2ย� )ัน0ï�นบ�ท

�ï8,D0�ารHงćนJ�ย5รCป
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12.7

รายได้รวม
()ัน0ï�นบ�ท)

122.7 126.8
135.7 138.4 136.5

2557 2558 2559 2560 2561
ก>ไรสุทธิก่อนหักดอกเบี้ย ภาษีเงินได้

ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ>หน่าย
()ัน0ï�นบ�ท)

2557 2558 2559 2560 2561
ก>ไรสุทธิส่วนที่เป็นของ
ผู้เป็นเจ้าของบริษัทใหญ่

()ัน0ï�นบ�ท)

2557 2558 2559 2560 2561

สินทรัพย์รวม 
()ัน0ï�นบ�ท)

2557 2558 2559 2560 2561
อัตราส่วนหนี้สินต่อ
ส่วนของผู้ถือหุ้น

(เทî�)

2557 2558 2559 2560 2561
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิจากเงินสด

และรายการเทียบเท่าเงินสด
()ัน0ï�นบ�ท)

2557 2558 2559 2560 2561

อัตราผลตอบแทนต่อเงินลงทุนเ�ลี่ย
(�)

2557 2558 2559 2560 2561
อัตราผลตอบแทนต่อ
ส่วนของผู้ถือหุ้นเ�ลี่ย

(�)

2557 2558 2559 2560 2561
เงินปóนผลต่อหุ้นสุทธิ 

(บ�ท)�

2557 2558 2559 2560 2561

11.0 11.3 11.6
9.5

3.3

6.0

5.1 5.4 5.3

เงินปóนผลต่อหุ้น
เงินปóนผลต่อหุ้นสุทธิ

� เงินปóนผลต่อหุ้นสุทธิ ค>นวณจากจ>นวนหุ้นสุทธิ ����1��1����� เน่ืองจากบริษัท
มีการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้จากเดิม 1 บาทต่อหุ้นเป็น �.�� บาทต่อหุ้น 
เม่ือเดือนธันวาคม ����

114.0 110.9

142.2 146.1
141.9

12.5
13.5

10.6
9.2

6.3

1.4 1.3

2.0 2.12.0

13.7

7.4

0.40

12.2 12.1 11.9

66.4
62.9

40.6 36.4

64.9

0.66
0.54

0.63 0.63

5!? ?'0�าร�ำาHน?นงานKนร8% � ปี
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ป0�ทูนî�
ป0���รòดีนI0;Iม�เ�8เร0

ป0�I�0ม8น
'0? +ั��ò8B่นN 

กุï�
กุï�0O8บ5เ 8รò
ป0�I�0ม8น

'0? +ั��ò8B่นN 

8�ห�ร5ั 2òเ0ีQย� '0? +ั��òเ)?þมมู0�î�
'0? +ั��ò)รï8มรับปร;ท�น

'0? +ั��òปร;เ+ท ¬ÑÊÕÈÇÌÈÑ×
'0? +ั��ò8B่นN 

การเงินและภาษี

การตลาดนวัตกรรม

สื่อสารองค์กร

กฎหมาย

นักลงทุนสัมพันธ์

กลยุทธ์

ความปลอดภัยอาชีวอนามัย
และสิ่งแวดล้อม

จัดซื้อปลา

นวัตกรรม

ตรวจสอบภายใน

การพัฒนาความยั่งยืน

ทรัพยากรบุคคล

เทคโนโลยีและสารสนเทศ

บัญชีและควบคุมต้นทุน ประกันการดำาเนินงานและ
บริหารความเสี่ยง

��ะ�รร,�าร%รć4<" ��ะ�รร,�าร ร2จ58%

H0�านC�าร%รć4<"

ประ#าน�รร,�าร

ประ#าน��ะ�รร,�าร%รć6าร

��ะ'Dï%รć6าร

แบรนด์–การรับจ้างผลิตสินค้าให้กับแบรนด์ต่างๆ–งานบริการด้านอาหาร

(éาย8ง�ò�ร

�0Cî,'0? +<��ò60<�

ประ#าน�รร,�าร%รć6าร I0ะ
ประ#านHจïา6นïา"@P%รć6าร

��ะ8นC�รร,�าร5รร6า
I0ะ)?จาร�า�îา 8%I"น

��ะ8นC�รร,�าร%รć6าร
�2า,H5@Pยง

�0Cî,'0? +<��ò
8า6าร"ะH0IปรรDป

�0Cî,'0? +<��ò8า6าร"ะH0IýîHยB8�I�ċง  
IýîHยOน I0ะ8BPนN "@PH�@Pย2�ï8ง

�0Cî,'0? +<��ò8า6าร5< 2òH0@Qยง  
I0ะ'0? +<��òH)?þ,,D0�îา
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ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป เริþมกî8 ัÿ�Kนปæ )�3� ���� +�ยK ïชĊ่8บริษัท 
ไทยร2ม5?น)ั�น�8Ğ 5�หกรรม จำ�กัด �ĉ่�เปõน'ูï'0? I0;
'ูï5î�88กป0�ทูนî�กร;ปì8� จ�กนัÿนKนปæ )�3� ���� ไดïจัด ัÿ�
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) �ĉ่�เด?มชĊ่8 
บริษัทไทยยูเนี่ยน J*รเ�îน Jปรดัก5ò เ)B่8ดำ�เน?น#ุรก?จดï�น
'0? +ั��ò8�ห�รท;เ0IชîเยB8กI�ċ�I0;5î�88ก ดï2ยเ�ินทุน
จดท;เบียนIรกเริþมที่ �� 0ï�นบ�ท I0;Kนปæ )�3� ���� 
บริษัท ม? �ูบ?ชิ �8รòป8เรชัþน จำ�กัด I0; บริษัท 9�JกJรJมî 
*ğêด5ò �8รòป8เรชัþน จำ�กัด ไดïก0�ยม�เปõน)ัน#ม? รท��#ุรก?จ

Kนปร;เท3pี่ปุéน Jดยบริษัท ม? �ูบ?ชิ�8รòป8เรชัþน เปõน'ูïนำ�Kน
ดï�นก�รจัดจำ�หนî�ย8�ห�รKนปร;เท3pี่ปุéน ��;ที่บริษัท 
9�JกJรJมî *ğêด5ò �8รòป8เรชัþน เปõน'ูï'0? 8�ห�รท;เ0 �ĉ่�ทัÿ�58�
บริษัทมีบทบ�ท5ำ��ัpKนก�รยกร;ดับ'0? +ั��ò�8�ไทยยูเนี่ยน 
Kหïไดïม� ร��น5�ก0I0;5�ม�ร!I�î��ันไดïKน 0�ดทัþ2J0ก 
บริษัทไดïเ�ï�จดท;เบียนKน 0�ดห0ักทรั)ยòIหî�ปร;เท3ไทย
เมB่82ันที่ �� )/3จิก�ยน )�3� ���� I0;เป0ี่ยนเปõนบริษัท
มห�ชน +�ยK ïชĊ่8บริษัท ไทยยูเนี่ยน J*รเ�îน Jปรดัก5ò จำ�กัด 
(มห�ชน) หรĊ8 ·¸©
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ประ2< ?I0ะ)<�นา�าร
�8ง%รć4<"  



���� 
ก�รเ�ï�0�ทุนKน î��ปร;เท3เปõน�รัÿ�Iรก
ดï2ยก�ร0�ทุนKน ชิกเกïน88*เด8;�Ĉ 
�ĉ่�มี5î2นIบî�ท��ก�ร 0�ดเปõน8ันดับ
5�มKนปร;เท35หรั�8เมริก� 

���� 
ก�รเ�ï�0�ทุนบริษัท เ8Oมเ)ร5 8?นเ 8รò
เนชัþนIน0 จำ�กัด �ĉ่�เปõน'ูïนำ�เ�ï�I0;
'ูïจัดจำ�หนî�ย8�ห�รท;เ0IชîเยB8กI�ċ�
Kนปร;เท35หรั�8เมริก� 

���� 
กî8 ัÿ�บริษัท ไทร�ยูเนี่ยน J*รเ�îน 
Jปรดัก5ò จำ�กัด (ชิกเกïน88*เด8;�Ĉ 
J*รเ�îน *ğêด5ò) เ)B่8ดำ�เน?น#ุรก?จ8�ห�ร
ท;เ0IชîเยB8กI�ċ� Kนปร;เท35หรั�8เมริก� 
 î8ม�บริษัท ชิกเกïน88*เด8;�Ĉ J*รเ�îน 
*ğêด5ò ไดï�2บร2มกับบริษัท เ8Oมเ)ร5 
8?นเ 8รòเนชัþนIน0  

���� 
เ�ï�!B8หุïนKหpîKนบริษัท )ีที จġย*�
8?นเ 8รòเนชัþนIน0 *ğêด จำ�กัด �ĉ่�เปõน
'ูï'0? I0;'ูï5î�88กป0�ทูนî�กร;ปì8� 
Kนปร;เท38?นJดนีเ�Ĉย 

���� 
เ�ï�!B8หุïนKหpîKนบริษัท ยูîเ�ีย�I�น*ğêด 
จำ�กัด �ĉ่�เปõน'ูï'0? I0;'ูï5î�88กป0�ทูนî�
กร;ปì8�Kนปร;เท3เ2ĥยดน�ม 

���� 
ก�รเ�ï�0�ทุนKนบริษัท 8;I2น ? *æด5ò จำ�กัด 
�ĉ่�เปõน'ูï'0? 8�ห�รกุï�I0;กุï�
IชîเยB8กI�ċ�Kนปร;เท38?นเดีย

���� 
บริษัท�ย�ยก�ร0�ทุนไปยั�+ูม?+��ยุJรป
ดï2ยก�รเ�ï��ĊQ8ก?จก�ร�8�บริษัท
เ8Oมดับบ0?2 Iบรนดò5 เ85เ8เ85 
(ปóจจġบัน�B8 บริษัท ไทยยูเนี่ยน ยุJรป) 

�ĉ่�เปõน'ูï'0? I0;จัดจำ�หนî�ยป0�ทูนî�
กร;ปì8�I0;8�ห�รท;เ08B่นN +�ยK ï
Iบรนดòชัÿนนำ�KนยุJรป เชîน ­ÒËÑ ºÈÖ×� 
³È×Ì× ±ÄÙÌÕÈ� ³ÄÕÐÈÑ×ÌÈÕ I0; 
°ÄÕÈÅÏØ

����
กî8 ัÿ�บริษัท ยูเ85 เ)Oท นูทรĈชัþน จำ�กัด
เ)B่8'0? I0;จำ�หนî�ย8�ห�ร5ั 2òเ0ีQย�
Kนปร;เท35หรั�8เมริก�

���� 
ก�ร�ย�ยไปยั�+ูม?+��ยุJรปเ)?þมเ ?มดï2ย
ก�รเ�ï��ĊQ8ก?จก�ร�8�บริษัท เม8รò8ไ08ัน�ò 
เ85เ8เ85 �ĉ่�เปõน'ูï'0? I�0ม8นรม�2ัน
8ันดับ5ี่�8�+ูม?+��ยุJรป I0;เปõน'ูï'0? 
8ันดับหนA่�Kนปร;เท3(รัþ�เ35

���� 
ก�รเ�ï�0�ทุนKนบริษัท �?� 885ก�รò เ8เ85 
�8�ปร;เท3น8รòเ2ยò �ĉ่�เปõนIบรนดòป0�
��รòดีนกร;ปì8�ร;ดับ)รĈเมียม8ันดับหนA่�
Kนปร;เท3น8รòเ2ยò ปร;เท35หรั�8เมริก� 
I0;ปร;เท3885เ รเ0ีย ท่ีมี8�ยุก2î� ��� ปæ

���� 
ก�ร�ĊQ8ก?จก�รบริษัท J8ไร88น �Ĉ*ğêด
8?นเ 8รòเนชัþนIน0 �ĉ่�เปõน'ูïจัดห�
กุï�0O8บ5เ 8รòชัÿนนำ�ร;ดับJ0กKนปร;เท3
5หรั�8เมริก� �8�บริษัท ชิกเกïน88*
เด8;�ĈJ*รเ�îน *ğêด5ò เ5รĆจ5?ÿน8ยî��5มบูร�ò 

���� 
ก�รเ�ï�รî2มทุนกับบริษัท ��J20� *ğêด5ò
�8ม)�นี �ĉ่�เปõนหนA่�Kน'ูï'0? 
5?น�ï�8ĞปJ+�บริJ+�ที่Kหpîที่5ุด
Kน ;2ัน88กก0��

����
บริษัทเ5รĆจ5?ÿนกร;บ2นก�รเ�ï��ĊQ8
�ĉ่�หุïน5î2นKหpîKนบริษัท รูเกïน *åช จำ�กัด

���� 
บริษัททำ��ï8 ก0�รî2มทุนเ)B่8เ�ï��ĊQ8หุïน
รï8ย0; �� Kนบริษัท 8;I2น ? J*รเ�îน 
*ğêด5ò ไ)รเ2ท 0?ม?เ Oด 8?นเดีย �ĉ่�ดำ�เน?น
#ุรก?จIปรรูปกุï� I0;เปõนบริษัทยî8ย�8�
บริษัท 8;I2น ? *æด5ò จำ�กัด

���� 
เ�ï��ĊQ8หุïน5î2นKหpîKน บริษัท 
เ0เ)Oชเช8;รĈ เด8 เช�ò นู5ò (เช�ò นู5ò) 
'ูï'0? กุï�0O8บ5เ 8รò ปร;เท3I�น�ด�  

���� 
เ�ï�0�ทุนท��ก0ยุท#òมู0�î� ��� 
0ï�นเหรĈยp5หรั� Kนบริษัท 
เรด 0O8บ5เ 8รò�Ĉ*ğêด �ĉ่�เปõนบริษัท'ูï
ดำ�เน?นก?จก�รรï�น8�ห�รท;เ0ที่Kหpîที่5ุด
KนJ0ก

����
 ัÿ�บริษัทไทยยูเนี่ยนไชนî� Jดยมี
5ำ�นัก��นKนเมB8�เ�Ĉ่ย�ไ9ïI0;ปóกก?þ� 

����
เ�ï��ĊQ8หุïน5î2นที่เห0B8KนบริษัทI)O�*ğêด 
Kนปร;เท3ไทย I0;บริษัท ยูîเ�ีย�I�น*ğêด 
Kนปร;เท3เ2ĥยดน�ม Jดยปóจจġบันทัÿ�58�
บริษัทเปõนบริษัทยî8ย�8�ไทยยูเนี่ยน� 

H6 C�าร�ò5ำา�<pKน�าร
�ยาย#Cร�?จ"<þ2J0� 

หม�ยเห ุ � รï8ย0; ���� Kนบริษัท 
I)O�*ğêด� รï8ย0; ��� Kนบริษัท 
ยูîเ�ีย�I�น*ğêด 
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�2า,"Cî,H"Kน�ïาน�2า,ย<þงยBน  
ปæ )�3� ���� นับเปõน8ีกหนA่�ปæIหî��2�ม5ำ�เรĆจ5ำ�หรับ
ไทยยูเนี่ยนI0;)ัน#ก?จ�8�เร�ที่มี î8�2�มยัþ�ยBน �ĉ่�ยั���มี
�2�ม5ำ��ัp î88น�� ท��#ุรก?จI0;ก�รเ ?บJ �8�เร� 
เร�+ูม?Kจเปõน8ยî��ย?þ�ที่ไดïรับก�รจัด8ันดับKหï8ยูîKน0ำ�ดับที่ � 
�8�J0กKนก0ุîม8Ğ 5�หกรรม8�ห�รจ�กดัชนี�2�มยัþ�ยBน
ด�2Jจน5ò หรĊ8 §­¶¬ ปร;จำ�ปæ ���� Jดยก0ยุท#ò ¶ÈÄ¦ËÄÑÊÈk 

มี5î2น5ำ��ัp8ยî��ย?þ� î8ก�ร'0ักดันKหïบริษัทไดï�;Iนนดีที่5ุด 
Kน8Ğ 5�หกรรมJดย8ยูîKน0ำ�ดับเป8รòเ�Ćนไท0òที่ ��� 

J�ร�ก�รริเริþมI0;ก?จกรรมที่5ำ��ัp8B่นN�

• ปร;5บ�2�ม5ำ�เรĆจKน�2�ม�Bบหนï�8ยî��เปõนรูป#รรม �ม
�ï8 ก0�รî2มกันกับกรĈน)ี�เ)B่88�ห�รท;เ0ที่ยัþ�ยBนI0; 
รับ'?ดช8บ î85ั��มย?þ��Ďđน Jดย'î�นก�รดำ�เน?นก�ร �ม
ม� รก�ร î��N เ)B่8Iกïปópห�ก�รทำ�ปร;ม�ที่'?ดก�หม�ย
I0;ก�รทำ�ปร;ม�ที่ม�กเก?นไป ร2มทัÿ�ปรับปรุ��ุ�+�)
ชĈ2Ĥ �2�มเปõน8ยูî�8�Iร���นนับI5น�น 08ดทัÿ�หî2�J�î
8Ğปท�น�8�เร�   

• เ�ï�รî2มJ�ร�ก�ร ªÏÒÅÄÏ ªËÒÖ× ªÈÄÕ ¬ÑÌ×ÌÄ×ÌÙÈ 
(J�ร�ก�รกูï8Ğปกร�òปร;ม�ที่!ูกท?ÿ�Kนทï8�ท;เ0)  
เ)B่8'0ักดันก�ร0ดปópห�ก�รท?ÿ�8Ğปกร�òจับป0�Kน 
ทï8�ท;เ0 หรĊ8 ¤¯§©ª ที่กำ�0ั�เ)?þมม�ก�Ďđนทัþ2J0ก  

• ดร�IดเรĈ่ยน Iม�เบน 'ูï8ำ�น2ยก�รก0ุîมก�ร5î�เ5ริม8��òกร
I0;�2�มยัþ�ยBน �8�ไทยยูเนี่ยนชĈQIจ�Iกî'ูïนำ�ร;ดับJ0ก 
Kนก�รIกïปópห�ท�55มัยKหมîที่��นปร;ชุม5มัชช�Kหpî 
Iหî�5หปร;ช�ช� ? ปร;จำ�ปæ )�3� ���� 

• Iบรนดò ¦ËÌÆÎÈÑ ÒÉ ×ËÈ ¶ÈÄk หนA่�KนIบรนดò�8� 
ไทยยูเนี่ยนI0;)?)?#+ั��ò5ั 2òนQำ�ม8นเท8เรยòเบยò ไดïเปåด
 ั2)ัน#ก?จ ¶ÈÄ¦ËÄÑÊÈ® ¬ª±¬·¨ �ĉ่�เปõน�2�มรî2มมB8
Kนก�รยกร;ดับก�ร)ั�น�ที่ยัþ�ยBน 08ดทัÿ�ร;บบหî2�J�î
8Ğปท�น Jดยเนïนที่Kนก�ร)ั�น�Kน+ูม?+��เ8เชĈย ;2ัน88ก
เ�ีย�K ï I0;Kน+ูม?+��8Bน่ท่ี5ำ��ัpKนดï�นก�ร'0? 8�ห�รท;เ0 

• เปåด ั2I0;ดำ�เน?นJ�ร�ก�ร)ั�น�เรĊ8ปร;ม�I0;Iน2ท��
ป�?บั ?ดï�นIร���นบนเรĊ8ปร;ม�

• บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) I0;5ห)ัน#ò
Iร���น�น5î�ร;ห2î��ปร;เท3 (¬·©) รî2มกันจัด8บรมเชิ�
ป�?บั ?ดï�น8�ชĈ28น�มัยI0;�2�มป08ด+ัยKหïกับเจï��8�เรĊ8
ปร;ม� กัป ันI0;0ูกเรĊ8ห0�ยรï8ย�น �ĉ่�'ูïเ�ï�รî2มทุก�นไดï
รับก�ร8บรมเกี่ย2กับเท�น?�ท��ก�รI)ทยòเบBQ8� ïน

• เปåดเ'ยร�ย��น�2�มกï�2หนï�ปร;จำ�ปæ)ัน#ก?จก�รจัดก�ร
ป0�ทูนî�Iบบยัþ�ยBน�บับIรก JดยKหï�ï8มู0 î85�#�ร�;!A�
)ั�น�ก�ร�8�ก0ยุท#ò�8�เร�ที่มุî�5ูîเปê�หม�ยก�รKชï 
ป0�ทูนî�Kน'0? +ั��òIบรนดò�8�บริษัททัÿ�หมด ï8�ม�จ�ก
ก�รจัดห�2ั !ุด?บ8ยî��ยัþ�ยBน เร� ัÿ�เปê�หม�ยที่จ;ดำ�เน?น
ก�รKหïไดï8ยî��นï8ยรï8ย0; �� +�ยKนปæ )�3� ����

• เ'ยI)รîร�ย��น�2�มกï�2หนï�ดï�น�2�มป08ด+ัยI0;
Iร���นท่ี!ูกก�หม�ย�บับIรก �ĉ�่เปõน5î2นหนA�่�8�)ัน#ก?จ
�8�ไทยยูเนี่ยนKนก�รจï����น8ยî��!ูกก�หม�ย ก�รจัดก�ร
5+�)I2ด0ï8มก�รทำ���นที่ป08ด+ัยI0;Kหïเ5รĈ+�)Kนก�ร
เ0B8กIกî)นัก��นKนJร���นI0;หî2�J�î8Ğปท�น�8�เร� 

• ปร;ก�35นับ5นุนIน2ท���8� ¥ÄÏÌ ³ÕÒÆÈÖÖ 
¤ÆÎÑÒÚÏÈÇÊÈ� ¤Æ× ÄÑÇ ¤ÇÙÄÑÆÈ (¤¤¤) 
µÈÆÒÐÐÈÑÇÄ×ÌÒÑÖ เ)B่8Iกïไ�ปópห�Iร���นท�5ยุ�Kหมî 
I0;ก�ร�ï�มนุษยò น8กจ�กนีQ ไทยยูเนี่ยนยั�ไดïเรĈยกรï8�Kหï
รั�บ�0 î��N เ�ïม�2ดKนก�รบั��ับKชïนJยบ�ยI0;ก�หม�ย 
เ)B่8'0ักดันKหïเก?ดก�รจï����นที่มีจริย#รรม 5รï���2�ม
Jปรî�K5Kหïเก?ด�Ďđน 08ดทัÿ�หî2�J�î8Ğปท�น I0;ก�รจัดก�ร
ก0ไกเ)B่8ชดเชย5ำ�หรับ'ูïที่ กเปõนเหยB่8ดï�นIร���น

• ดร�IดเรĈ่ยน Iม�เบน 'ูï8ำ�น2ยก�รก0ุîมก�ร5î�เ5ริม8��òกร
I0;�2�มยัþ�ยBน ไดïรับร��2ั0'ูïนำ�ดï�น�2�มยัþ�ยBน 
ปร;จำ�ปæ ���� �ĉ่�จัดJดย ÈÇÌÈ บทบ�ท�8� ดร�IดเรĈ่ยน 
Kนก�ร2��ร�ก��นI0;ก�รดำ�เน?น��น �มก0ยุท#ò�2�มยัþ�ยBน 
¶ÈÄ¦ËÄÑÊÈ® �8�เร�มี5î2น8ยî��ย?þ�Kนก�ร'0ักดันKหïไดï
รับร��2ั08ันทร�เกียร ?นีQ  
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���� � ปีI6îง�าร�ยาย�?จ�าร
I0ะ'5าน�าร"ำางานรî2,�<น 

5ำ�หรับไทยยูเนี่ยน ปæ )�3� ���� เปõนปæ�8�ก�ร�ย�ย#ุรก?จ
8ยî�� î8เนB่8� Kน��;เดีย2กัน เร�ยั���Kหï�2�ม5ำ��ัpกับ 
ก�รดำ�เน?น��นที่มี8ยูî ทัÿ�นีQเ)B่8KหïมัþนKจ2î�ก�รดำ�เน?น��น�8�เร�
ไมîเ)ีย�I îจ;ยั�ปร;5?ท#ิ+�)ย?þ��Ďđน I îยั�เปåดJ8ก�5KหมîN  
Kหïกับ#ุรก?จ8ีกดï2ย 

• เร�บรร0ุ�ï8 ก0�ก�รH�ïา�ĊQ86Cïนรï8ย0ะ ���� Kน%รć4<"
#รร,ýา ? �Ĉ*ğê� รĈH"0 จำา�<� เปõนมู0�î�ร�2 �� 0ï�นบ�ท 
บริษัท#รรมช� ? �Ĉ*ğêด รĈเท0Kหïบริก�รก�รบริห�ร8ยî�� 
มB88�ชĈ)กับ'ูï�ï�ป0ีกไทยKนก�รจัดก�ร'0? +ั��ò 
8�ห�ร5ดI0;8�ห�รIชîเยB8กI�ċ�ที่�ุïม8�ห�รท;เ0 
�ร8บ�0ุม ��� Iหî�Kนปร;เท3ไทย  

• เร�H�ïา!B86Cïนรï8ย0ะ �� Kน%รć4<" ·¸°§ ¯ØÛÈÐÅÒØÕÊ 
¶�Ä�Õ�Ï �·¸°§� �ĉ่�เปõนเจï��8�บริษัทรั5เ�Ĉย � Iหî� 
ไดïIกî §ÄÏÓÕÒÐÕÜÅÄ ¯ÌÐÌ×ÈÇ ¯ÌÄÅÌÏÌ×Ü ¦ÒÐÓÄÑÜ� 
·ÒÕÊÒÙÒ�³ÕÒÐÜÖËÏÈÑÑÜ ®ÒÐÓÏÈÎÖ 
�§ÄÏÓÕÒÐÕÜÅÄ	 ¯ÌÐÌ×ÈÇ ¯ÌÄÅÌÏÌ×Ü ¦ÒÐÓÄÑÜ� I0; 
°ÄÊØÕÒ ¯ÌÐÌ×ÈÇ ¯ÌÄÅÌÏÌ×Ü ¦ÒÐÓÄÑÜ Jดยบริษัท 
เห0î�นีQเปõนที่รูïจักกันKนน�ม §³µ ªÕÒØÓ (§³µ) เจï��8�
#ุรก?จ�ï�ป0ีก8�ห�รท;เ0I0;ป0��ĉ่�เปõน'ูï'0? ป0�ทูนî�
กร;ปì8�8ันดับหนA่��8�รั5เ�Ĉย  

• เร�H)?þ,5<�5î2น�าร!B86CïนKน%รć4<"L"ยยDHน@Pยน *ี�,?00ò 
จำา�<� �ĉPงHปõน%รć4<"ยî8ย�8ง�0Cî,%รć4<"L"ยยDHน@Pยน  
J�ย�ĊQ86Cïน5า,<pH)?þ,"Cนรï8ย0ะ ����� ทำ�Kหïบริษัท!B8หุïน
ทัÿ�หมดรï8ย0; ���� �8�หุïนที่เรĈยกชำ�ร;I0ï2  

• เร�!B8หุïนH)?þ,รï8ย0ะ �� Kน%รć4<" ¨«¶ ·ÕÄÌÑÌÑÊ ÄÑÇ 
¶ÈÕÙÌÆÈÖ ¦Ò�� ¯×Ç�� (เด?มชĊ่8บริษัท#Ĉรò J90ด?ÿ�)  
�ĉ่�เปõนบริษัทยî8ย�8�ไทยยูเนี่ยนกรุ๊ป Jดยกî8นหนï�นีQ
บริษัท!B8หุïนKนบริษัทนีQรï8ย0; �� 

• Kนก�ร5รï���2�มI�ċ�Iกรî�Kหïกับ#ุรก?จ ¬ÑÊÕÈÇÌÈÑ×Ö เร�
ปร;5บ�2�ม5ำ�เรĆจKนก�รHปå� <2Jรง�0<þนนQำา,<นป0า"DนîาKน
H,B8งรĆ8�5 O8� ประH"3Hย8ร,นี Jร���นนีQทำ�Kหï 

ไทยยูเนี่ยนก0�ยเปõน'ูïก0ัþนนQำ�มันทูนî�เกรด5ู�เ)ีย� 
ร�ยเดีย2ที่มีก�รบริห�รก�ร'0? I0;ร;บบหî2�J�î8Ğปท�น
 ัÿ�I î ïนจนจบ #ุรก?จ5î2นปร;ก8บ8�ห�รท;เ0�8�เร� 
จ;ทำ�ก�รเชิ�)��?ชยò'0ก�ร�?ด�ïน5î2นปร;ก8บที่มีมู0�î�
5ู�Kน#ุรก?จ ¥�¥  

• เร�Hปå� <2 ·ËÈ ¯ÒÅÖ×ÈÕ ¯ÄÅ รïาน8า6าร"ะH0+ายK ï
I%รน�ò#รร,ýา ? �Ĉ*ğê� Kน�ุปเป8รòม�รòเกO เห8หมî�  
�ĉ่�เปõน�ุปเป8รòม�รòเกO Iน2Kหมîจ�ก8�0ีบ�บ�KนเมB8�
เ�Ĉ่ย�ไ9ï ปร;เท3จĈน Jดยรï�น8�ห�รที่Kชï�8นเ�Ćป ò�ĊQ8ก0ับ
I0;นัþ�ท�นKนรï�นนีQจ;เ5?รò*กุï�0O8บ5เ 8รò5ดจ�กท2ĥป 
8เมริก�รเหนB8  8บJจทยò�2�ม ï8�ก�ร�8�'ูïบริJ+� 
ช�2จĈนที่น?ยมรับปร;ท�น8�ห�รท;เ05ดที่ยั����ุ��î� 
I0;มีร5ช� ?ดี

• เร�H)?þ,5<�5î2น�าร!B86CïนKน%รć4<"L"ยยDHน@Pยน *ี�,?00ò  
�ĉ่�เปõนบริษัทยî8ย�8�ไทยยูเนี่ยนกรุ๊ป จ�กรï8ย0; ��  
เปõนรï8ย0; ����� Kนชî2�Iรก I0;รï8ย0; �����  
Kนชî2� î8ที่58� ห0ั�จ�กที่บริษัท ไทยยูเนี่ยน *æดม?00ò 
ไดïเ)?þมทุนจดท;เบียน

• เร�H�ïา�ĊQ86Cïนรï8ย0ะ �� Kน%รć4<" ·°¤¦ จ�กบริษัท 
ไทยยูเนี่ยน *æดม?00ò KนเดB8น5?�ห��ม �ĉ่�บริษัท ·°¤¦ 
เปõนบริษัทรî2มทุนกับม? �ูบ?ชิ

• บริษัท ¨ØÕÒÓÈVÈÑÑÈ ÇÈ ÏÄ °ÈÕ �ĉ่�เปõนบริษัทยî8ย
�8�ไทยยูเนี่ยนไดïปร;ก�3�าย%รć4<" ·ËÈ ¨ÇÌÑÅØÕÊË 
¶ÄÏÐÒÑ ¦ÒÐÓÄÑÜ ¯×Ç ��¨¶¦Ò	� �ĉ่�ดำ�เน?น#ุรก?จ
ป0�I�0ม8นIชîเยOนKนปร;เท35กO8 I0นดò เนB่8�จ�ก
ปร;5บปópห���ดทุน Jดยบริษัท ¨¶¦Ò ไดïปåด ั20� 
Kน2ันที่ �� #ัน2��ม ����

• เร�เปåด ั2ก�รKชï5ำ�นัก��นรî2มกัน5ำ�หรับบริษัท  
¦ËÌÆÎÈÑ ÒÉ ×ËÈ ÖÈÄ ¬Ñ×ÈÕÑÄ×ÌÒÑÄÏ I0;บริษัท 
¦ËÌÆÎÈÑ ÒÉ ×ËÈ ¶ÈÄ ©ÕÒÝÈÑ ©ÒÒÇÖ KนเมB8�085
I8�เจ00?5 Jดย5ำ�นัก��น�8�ไทยยูเนี่ยนIหî�KหมîนีQเปõน
3ูนยòก0��ร;ดับ+ูม?+��Kนก�รดูI0ก�รดำ�เน?น��นKน 
I!บ8เมริก�เหนB8  
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นายL�ร5ร จ<น3?รć
 ำาI6นîง� ประ#าน�รร,�าร

5<pýา ?� ไทย
8ายC� 84 ปี  
(เกิดวันที่ 13 พฤษภาคม 2478)

�าร3A�4า�
• ปริญญาปรัชญาดุษฏีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ   
มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง

• ปริญญาวิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักด์ิ (ประเภททัÿวไป) สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

จำาน2น6Cïน"@P!B8� 
����������� หุïน�  
�?ดเปõนรï8ย0; ���� �8�ทุนชำ�ร;I0ï2
• กรรมก�ร ����������� หุïน 
• �ูî5มร5 ���������� หุïน
• บุ รที่ยั�ไมîบรร0ุน? ?+�2; �ไมîมี� หุïน

2<นH�B8นปี"@PHรćþ,Hปõน�รร,�าร� �� ,@นา�, ����

จำาน2นปี"@PHปõน�รร,�าร %รć4<" L"ยยDHน@Pยน �รCðป จำา�<� �,6าýน�� �� ปี 

 ำาI6นîงKน�?จ�าร8BPน"@PHปõน%รć4<"จ�"ะH%@ยน� ไมîมี

 ำาI6นîงงาน8BPน"@PL,îKýî%รć4<"จ�"ะH%@ยน� 
• 2516 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จำากัด
• 2520 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท รวมไทยอาหารทะเล จำากัด
• 2543 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ เมอร์ชัÿน พาร์ทเนอร์ จำากัด (มหาชน)
• 2554 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เมอร์ชัÿน พาร์ทเนอร์  

   จำากัด
• 2515 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท ไทยรวมสิน จำากัด
• 2524 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท สงขลาแคนนิÿง จำากัด (มหาชน)
• 2527 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท เพนเวน (ไทยแลนด์) จำากัด
• 2531 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเน่ียน ปร็อปเปอร์ต้ีส์ จำากัด
• 2533 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท บางแคคอนโดทาวน์ จำากัด
• 2538 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเน่ียน กราฟฟิกส์ จำากัด
• 2547 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท ไทยฮัĀวฮง ดีเวลล็อปเม้นท์ จำากัด
• 2549 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท จันศิริพิมพ์แอนด์ย้อม จำากัด
• 2560 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเน่ียน พร้อพเพอร์ต้ี ดิเวลลอปเม้นท์ จำากัด
• 2531 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท จันศิริเรียลเอสเตท จำากัด
• 2536 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไวยไทย จำากัด
• 2539 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยยูเน่ียน นอร์ท อเมริกา จำากัด (USA)
• 2539 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยยูเน่ียน ซีฟู้ด จำากัด
• 2540 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทร-ยูเน่ียน ซีฟู้ดส์ จำากัด (USA)
• 2557 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยยูเน่ียน ไฮเทค เพิร์ล คัลทิเวชัÿน จำากัด

 ำาI6นîงKน�?จ�าร8BPน"@P8าจ"ำาK6ïH�?��2า,�<�Iยïง"าง'0ประJยýนò î8%รć4<"�
ไม่มี

60<�5D ร�าร(ç�8%ร,6รĊ85<,,นา"@PH�@Pย2�ï8ง�<%�ารHปõน�รร,�าร%รć4<"� 
• The Role of Chairman Program (RCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) ครัĀงท่ี 15/2550
• หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นท่ี 12 (มีนาคม – กรกฎาคม 

2554)

*ก�ร!B8หุïน I0;8ั ร�ก�ร!B8หุïน  
� 2ันที่ �� #ัน2��ม ����  
จ�กจำ�น2นหุïนทัÿ�5?ÿน ������������� หุïน                   
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นายHýง น?รC  ?นานน"ò
 ำาI6นîง� ประ#าน��ะ�รร,�าร%รć6าร

5<pýา ?� ไทย
8ายC� 77 ปี  
(เกิดวันที่  3 มีนาคม 2485)

�าร3A�4า�

• The Second Middle School of 
Shantou, People’s Republic of 
China

จำาน2น6Cïน"@P!B8�
����������� หุïน�  
�?ดเปõนรï8ย0; ���� �8�ทุนชำ�ร;I0ï2
• กรรมก�ร ����������� หุïน
• �ูî5มร5 ���������� หุïน
• บุ รที่ยั�ไมîบรร0ุน? ?+�2; �ไมîมี�  หุïน

2<นH�B8นปี"@PHรćþ,Hปõน�รร,�าร� � H,4ายน ����

จำาน2นปี"@PHปõน�รร,�าร %รć4<" L"ยยDHน@Pยน �รCðป จำา�<� �,6าýน�� �� ปี

 ำาI6นîงKน�?จ�าร8BPน"@PHปõน%รć4<"จ�"ะH%@ยน� ไมîมี

 ำาI6นîงงาน8BPน"@PL,îKýî%รć4<"จ�"ะH%@ยน� 
• 2530 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอเซียนแปซิฟิคแคน จำากัด
• 2530 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ที.ซี. ยูเนียน อโกรเทค จำากัด
• 2532 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอเชียน แปซิฟิค ไทยทูน่า จำากัด
• 2533 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ลัคก้ี ยูเน่ียน ฟู้ดส์ จำากัด
• 2535 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท จะนะอุตสาหกรรมประมง จำากัด
• 2516 – ปัจจุบัน กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ บริษัท ไทยรวมสินพัฒนา  

   อุตสาหกรรม จำากัด
• 2553 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท โอเรียลทัลยูนิค จำากัด
• 2554 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ไทย กลีเซอรีน จำากัด
• 2556 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท ฟิล-ยูเน่ียน โฟรเซ่น ฟู้ดส์ จำากัด   

   (Philippines)
• 2559 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท ไท่หว้าน เซิÿง อควาติค เทรดดิĀง (ไชน่า) จำากัด  

   (China)
• 2536 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไวยไทย จำากัด
• 2539 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยยูเน่ียน นอร์ท อเมริกา จำากัด (USA)
• 2540 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท นิวเซนจูร่ี พริĀนติĀง แอนด์ แพคเกจจิĀง จำากัด
• 2540 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทร-ยูเน่ียน ซีฟู้ดส์ จำากัด (USA)
• 2543 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล์ จำากัด
• 2550 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ยู่เฉียงแคนฟู้ด จำากัด (Vietnam)
• 2551 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยพัฒนาสแตนเลสสตีล จำากัด
• 2553 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยยูเน่ียน ยุโรป เอสเอเอส (France)
• 2553 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ยูเอสเพ็ท นูทรีชัÿน จำากัด (USA)
• 2553 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทร-ยูเน่ียน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำากัด (USA)
• 2557 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท คิง ออสการ์ เอเอส จำากัด (Norway)
• 2544 – ปัจจุบัน  หุ้นส่วนผู้จัดการ ห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคล ฮัÿนฮง การช่าง

 ำาI6นîงKน�?จ�าร8BPน"@P8าจ"ำาK6ïH�?��2า,�<�Iยïง"าง'0ประJยýนò î8%รć4<"� 
ไมîมี

60<�5D ร�าร(ç�8%ร,6รĊ85<,,นา"@PH�@Pย2�ï8ง�<%�ารHปõน�รร,�าร%รć4<"� 
ไมîมี

*ก�ร!B8หุïน I0;8ั ร�ก�ร!B8หุïน  
� 2ันที่ �� #ัน2��ม ����  
จ�กจำ�น2นหุïนทัÿ�5?ÿน ������������� หุïน                   
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5<pýา ?� ไทย
8ายC� 74 ปี  
(เกิดวันที่ 9 กันยายน 2488)

�าร3A�4า�
• ปริญญาตรี South China Normal 

University, People’s Republic of 
China

จำาน2น6Cïน"@P!B8�
���������� หุïน�  
�?ดเปõนรï8ย0; ���� �8�ทุนชำ�ร;I0ï2
• กรรมก�ร ���������� หุïน 
• �ูî5มร5 �ไมîมี� หุïน 
• บุ รที่ยั�ไมîบรร0ุน? ?+�2; �ไมîมี�  หุïน 

นายý2น  <ÿงจ<น5?รć 
 ำาI6นîง� �รร,�าร%รć6าร

2<นH�B8นปี"@PHรćþ,Hปõน�รร,�าร� �� ,@นา�, ����

จำาน2นปี"@PHปõน�รร,�าร %รć4<" L"ยยDHน@Pยน �รCðป จำา�<� �,6าýน�� �� ปี 

 ำาI6นîงKน�?จ�าร8BPน"@PHปõน%รć4<"จ�"ะH%@ยน� ไมîมี

 ำาI6นîงงาน8BPน"@PL,îKýî%รć4<"จ�"ะH%@ยน�  
• 2524 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท สงขลาแคนนิÿง จำากัด (มหาชน)
• 2516 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จำากัด
• 2520 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท รวมไทยอาหารทะเล จำากัด
• 2530 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท เอเชียนแปซิฟิคแคน จำากัด
• 2532 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท เอเชียน แปซิฟิค ไทยทูน่า จำากัด
• 2531 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จันศิริเรียลเอสเตท จำากัด
• 2531 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยยูเน่ียน ปร็อปเปอร์ต้ีส์ จำากัด
• 2536 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไวยไทย จำากัด
• 2538 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท  ไทยยูเน่ียน กราฟฟิกส์ จำากัด
• 2539 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยยูเน่ียน ซีฟู้ด จำากัด
• 2542 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอเซีย-แปซิฟิค ริสค์ คอนซัลแท้นส์ (ประเทศไทย) จำากัด
• 2547 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เอเซีย-แปซิฟิค อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ส จำากัด
• 2551 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยพัฒนาสแตนเลสสตีล จำากัด
• 2553 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยยูเน่ียน อินเวสเม้นท์ โฮลดิĀง (Mauritius)
• 2560 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท โอคินอสฟู้ด จำากัด
• 2544 – ปัจจุบัน  หุ้นส่วนผู้จัดการ ห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคล ฮัÿนฮง การช่าง

 ำาI6นîงKน�?จ�าร8BPน"@P8าจ"ำาK6ïH�?��2า,�<�Iยïง"าง'0ประJยýนò î8%รć4<"�
ไมîมี

60<�5D ร�าร(ç�8%ร,6รĊ85<,,นา"@PH�@Pย2�ï8ง�<%�ารHปõน�รร,�าร%รć4<"� 
• Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) ครัĀงท่ี 86/2553

*ก�ร!B8หุïน I0;8ั ร�ก�ร!B8หุïน  
� 2ันที่ �� #ัน2��ม ����  
จ�กจำ�น2นหุïนทัÿ�5?ÿน ������������� หุïน                   



33รายงานประจำาปี 2561
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

5<pýา ?� ไทย
8ายC� 54 ปี  
(เกิดวันที่ 22 กรกฎาคม 2508)

�าร3A�4า�

• ปริญญาโท มหาวิทยาลัยซานฟรานซิสโก 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ    

จำาน2น6Cïน"@P!B8�
����������� หุïน� 
�?ดเปõนรï8ย0; ������ �8�ทุนชำ�ร;I0ï2
• กรรมก�ร ����������� หุïน 
• �ูî5มร5 ����������� หุïน 
• บุ รที่ยั�ไมîบรร0ุน? ?+�2; �ไมîมี�  หุïน

นาย#Ĉร)ง3ò จ<น3?รć
 ำาI6นîง� ประ#านHจïา6นïา"@P%รć6าร

2<นH�B8นปี"@PHรćþ,Hปõน�รร,�าร� � ,�รา�, ����

จำาน2นปี"@PHปõน�รร,�าร %รć4<" L"ยยDHน@Pยน �รCðป จำา�<� �,6าýน�� �� ปี

 ำาI6นîงKน�?จ�าร8BPน"@PHปõน%รć4<"จ�"ะH%@ยน� 
• 2557 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัÿนแนล จำากัด (มหาชน) 

 ำาI6นîงงาน8BPน"@PL,îKýî%รć4<"จ�"ะH%@ยน�  
• 2539 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท ไทยยูเน่ียน ซีฟู้ด จำากัด
• 2538 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเน่ียน กราฟฟิกส์ จำากัด
• 2539 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเนี่ยน นอร์ท อเมริกา จำากัด (USA)
• 2553 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเน่ียน อินเวสเม้นท์ โฮลดิĀง จำากัด  

   (Mauritius)
• 2553 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเน่ียน ยุโรป (France)
• 2542 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท สงขลาแคนนิÿง จำากัด (มหาชน)
• 2555 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท แพ็คฟู้ด จำากัด (มหาชน)
• 2532 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จำากัด
• 2555 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท โอคินอสฟู้ด จำากัด
• 2559 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเน่ียนออนไลน์ช็อป จำากัด
• 2559 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท ไท่หว้าน เซิÿง อควาติค เทรดดิĀง (ไชน่า) จำากัด (China)
• 2559 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท ประชารัฐรักสามัคคี สมุทรสาคร (วิสาหกิจเพ่ือสังคม) จำากัด
• 2560 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท ทุนธนศิริ จำากัด
• 2560 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเน่ียน เอเชีย อินเวสเม้นท์ โฮลดิĀง จำากัด (Hong Kong)
• 2561 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท ทุนธนศิริ (สงขลา) จำากัด
• 2561 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท อีเอชเอส เทรนด์นิÿง แอนด์ เซอร์วิสเซส จำากัด
• 2527 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เพนเวน (ไทยแลนด์) จำากัด
• 2531 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท จันศิริเรียลเอสเตท จำากัด
• 2531 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยยูเน่ียน ปร็อปเปอร์ต้ีส์ จำากัด
• 2536 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เอเซียนแปซิฟิคแคน จำากัด
• 2536 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ลัคก้ี ยูเน่ียน ฟู้ดส์ จำากัด
• 2536 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไวยไทย จำากัด
• 2540 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทร-ยูเน่ียน ซีฟู้ดส์ จำากัด (USA)
• 2543 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล์ จำากัด
• 2543 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท บีส ไดเมนชัÿน จำากัด
• 2552 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ทีเอ็น ฟายน์ เคมีคอลส์ จำากัด 
• 2553 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทร-ยูเน่ียน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำากัด (USA)
• 2553 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ยูเอส เพ็ท นูทรีชัÿน จำากัด (USA)
• 2555 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เจ้าพระยาห้องเย็น จำากัด
• 2555 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ทักษิณสมุทร จำากัด
• 2557 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยยูเน่ียน ไฮเทค เพิร์ล คัลทิเวชัÿน จำากัด
• 2559 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เรดล็อบสเตอร์มาสเตอร์โฮลดิĀงส์ แอลพี   

   (Red Lobster) (USA)
• 2560 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยยูเน่ียน พร้อพเพอร์ต้ี ดิเวลลอปเม้นท์ จำากัด

 ำาI6นîงKน�?จ�าร8BPน"@P8าจ"ำาK6ïH�?��2า,�<�Iยïง"าง'0ประJยýนò î8%รć4<"�
ไมîมี

60<�5D ร�าร(ç�8%ร,6รĊ85<,,นา"@PH�@Pย2�ï8ง�<%�ารHปõน�รร,�าร%รć4<"� 
• Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) ครัĀงท่ี 10/2544

*ก�ร!B8หุïน I0;8ั ร�ก�ร!B8หุïน  
� 2ันที่ �� #ัน2��ม ����  
จ�กจำ�น2นหุïนทัÿ�5?ÿน ������������� หุïน                   
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5<pýา ?� ไทย
8ายC 57 ปี  
(เกิดวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2505)

�าร3A�4า�

• ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

จำาน2น6Cïน"@P!B8�
���������� หุïน� 
�?ดเปõนรï8ย0; ���� �8�ทุนชำ�ร;I0ï2
• กรรมก�ร ���������� หุïน 
• �ูî5มร5 �ไมîมี� หุïน 
• บุ รที่ยั�ไมîบรร0ุน? ?+�2; �ไมîมี� หุïน

นาย/"#ćรง�ò %Cp,@Jý ?
 ำาI6นîง� ประ#าน�รร,�าร%รć6าร �0Cî,#Cร�?จ 
     8า6ารIýîI�ċงI0ะ#Cร�?จ"@PH�@Pย2�ï8ง

2<นH�B8นปี"@PHรćþ,Hปõน�รร,�าร� � ,�รา�, ����

จำาน2นปี"@PHปõน�รร,�าร %รć4<" L"ยยDHน@Pยน �รCðป จำา�<� �,6าýน�� �� ปี

 ำาI6นîงKน�?จ�าร8BPน"@PHปõน%รć4<"จ�"ะH%@ยน� ไมîมี

 ำาI6นîงงาน8BPน"@PL,îKýî%รć4<"จ�"ะH%@ยน�  
• �543 – ปัจจุบัน  ประธานคณะกรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล์ จำากัด
• 2539 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเน่ียน ซีฟู้ด จำากัด
• 2555 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ทีเอ็มเอซี จำากัด (รวมบริษัทในกลุ่ม   

   4 บริษัท)
• 2555 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท แพ็คฟู้ด จำากัด (มหาชน)
• 2555 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท โอคินอสฟู้ด จำากัด
• 2555 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เจ้าพระยาห้องเย็น จำากัด
• 2555 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ทักษิณสมุทร จำากัด
• 2560 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท อาร์บีซี แอสเซ็ทส์ จำากัด
• 2540 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทร-ยูเน่ียน โฟรเซ่น โปรดักส์ จำากัด (USA)
• 2559 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยยูเน่ียน ออนไลน์ ช็อป จำากัด
• 2559 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เรดล็อบสเตอร์มาสเตอร์โฮลดิĀงส์ แอลพี จำากัด  

   (RED Lobster) (USA) 

 ำาI6นîงKน�?จ�าร8BPน"@P8าจ"ำาK6ïH�?��2า,�<�Iยïง"าง'0ประJยýนò î8%รć4<"�
ไมîมี

60<�5D ร�าร(ç�8%ร,6รĊ85<,,นา"@PH�@Pย2�ï8ง�<%�ารHปõน�รร,�าร%รć4<"� 
• TLCA Executive Development Program สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) รุ่นท่ี 2 ปี 2552
• Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) ครัĀงท่ี 84/2553
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน วตท. รุ่นท่ี 25/2560
• วิทยาการการจัดการสำาหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) รุ่น 1 สถาบัน Graduate  

School of Public Administration (GSPA)

*ก�ร!B8หุïน I0;8ั ร�ก�ร!B8หุïน  
� 2ันที่ �� #ัน2��ม ����  
จ�กจำ�น2นหุïนทัÿ�5?ÿน ������������� หุïน                   



35รายงานประจำาปี 2561
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

นาย�?Jย"า�ะ �?�Dýć
 ำาI6นîง� �รร,�าร

2<นH�B8นปี"@PHรćþ,Hปõน�รร,�าร� � )/3จć�ายน ����

จำาน2นปี"@PHปõน�รร,�าร %รć4<" L"ยยDHน@Pยน �รCðป จำา�<� �,6าýน�� � ปี

 ำาI6นîงKน�?จ�าร8BPน"@PHปõน%รć4<"จ�"ะH%@ยน� ไมîมี

 ำาI6นîงงาน8BPน"@PL,îKýî%รć4<"จ�"ะH%@ยน�  
• 2550 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการ (Chief Operating Officer)  

   กลุ่มบริษัท (สินค้าอุปโภคบริโภค) บริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอเรชัÿน จำากัด

 ำาI6นîงKน�?จ�าร8BPน"@P8าจ"ำาK6ïH�?��2า,�<�Iยïง"าง'0ประJยýนò î8%รć4<"�
ไมîมี

60<�5D ร�าร(ç�8%ร,6รĊ85<,,นา"@PH�@Pย2�ï8ง�<%�ารHปõน�รร,�าร%รć4<"� 
ไมîมี

5<pýา ?� ญี่ปุ่น
8ายC 52 ปี  
(เกิดวันที่ 19 พฤศจิกายน 2509)

�าร3A�4า�

• ปริญญาตรี (เศรษฐศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยวะเซะดะ ประเทศญ่ีปุ่น

จำาน2น6Cïน"@P!B8�
ไมîมี หุïน�  
�?ดเปõนรï8ย0; � �8�ทุนชำ�ร;I0ï2
• กรรมก�ร �ไมîมี� หุïน 
• �ูî5มร5 �ไมîมี� หุïน 
• บุ รที่ยั�ไมîบรร0ุน? ?+�2; �ไมîมี� หุïน

*ก�ร!B8หุïน I0;8ั ร�ก�ร!B8หุïน  
� 2ันที่ �� #ัน2��ม ����  
จ�กจำ�น2นหุïนทัÿ�5?ÿน ������������� หุïน                   



36

5<pýา ?� มาเลเซีย
8ายC 50 ปี  
(เกิดวันที่ 15 กันยายน 2512)

�าร3A�4า�

• ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยนิวเซ้าท์เวลส์ 
ประเทศออสเตรเลีย

จำาน2น6Cïน"@P!B8�
ไมîมี หุïน� 
�?ดเปõนรï8ย0; � �8�ทุนชำ�ร;I0ï2
• กรรมก�ร �ไมîมี� หุïน 
• �ูî5มร5 �ไมîมี� หุïน 
• บุ รที่ยั�ไมîบรร0ุน? ?+�2; �ไมîมี� หุïน

นายรา2ĤนH�8รò 5?ง6ò H�ร2า0 �า%จć  ò H85
 ำาI6นîง� �รร,�าร

2<นH�B8นปี"@PHรćþ,Hปõน�รร,�าร� �� )/3จć�ายน ����

จำาน2นปี"@PHปõน�รร,�าร %รć4<" L"ยยDHน@Pยน �รCðป จำา�<� �,6าýน�� � ปี@

 ำาI6นîงKน�?จ�าร8BPน"@PHปõน%รć4<"จ�"ะH%@ยน� ไมîมี

 ำาI6นîงงาน8BPน"@PL,îKýî%รć4<"จ�"ะH%@ยน�  
• 2553 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยยูเน่ียน ยุโรป จำากัด (France)
• 2557 – ปัจจุบัน  กรรมการ Alpha Energy Holdings Ltd. (Singapore)
• 2557 – ปัจจุบัน  กรรมการ Scomi Energy Services Bhd. (Malaysia)
• 2557 – ปัจจุบัน  กรรมการ JK E&P Group Pte. Ltd. (Singapore)
• 2557 – ปัจจุบัน  กรรมการ Conquest Energy Pte. Ltd. (Singapore) 

 ำาI6นîงKน�?จ�าร8BPน"@P8าจ"ำาK6ïH�?��2า,�<�Iยïง"าง'0ประJยýนò î8%รć4<"�
ไมîมี

ประ2< ?�าร"ำางาน�
• 2554 – 2557  Director, Wellard Group Holdings Pty Ltd. (Australia)
• 2553 – 2554  Alt Director, Straits Metals Ltd. (Australia)
• 2553 – 2556  Alt Director, Otto Marine Ltd. (Singapore)
• 2550 – 2556  Director, Scomi Oilfield Ltd. (Bermuda)
• 2550 – 2556  Director, Shangri-La Hotels (Malaysia) Bhd. (Malaysia)
• 2550 – 2550  Alt Director, Scomi Oilfields Ltd. (BVI)
• 2548 – 2554  Director, Sei Woo Technologies Ltd. (Singapore)

60<�5D ร�าร(ç�8%ร,6รĊ85<,,นา"@PH�@Pย2�ï8ง�<%�ารHปõน�รร,�าร%รć4<"� 
• วุฒิบัตรผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (Certified Public Accountants, Australian Society)

*ก�ร!B8หุïน I0;8ั ร�ก�ร!B8หุïน  
� 2ันที่ �� #ัน2��ม ����  
จ�กจำ�น2นหุïนทัÿ�5?ÿน ������������� หุïน                   



37รายงานประจำาปี 2561
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

นายýD ýง ýาน 
 ำาI6นîง� �รร,�าร%รć6าร

2<นH�B8นปี"@PHรćþ,Hปõน�รร,�าร� �� H,4ายน ����

จำาน2นปี"@PHปõน�รร,�าร %รć4<" L"ยยDHน@Pยน �รCðป จำา�<� �,6าýน�� �� ปี@

 ำาI6นîงKน�?จ�าร8BPน"@PHปõน%รć4<"จ�"ะH%@ยน� ไมîมี

 ำาI6นîงงาน8BPน"@PL,îKýî%รć4<"จ�"ะH%@ยน�  
• 2545 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล์ จำากัด
• 2557 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท ไทยยูเน่ียน กราฟฟิกส์ จำากัด
• 2558 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ไทยยูเน่ียน ซีฟู้ด จำากัด
• 2560 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ทุนธนศิริ จำากัด
• 2561 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ทุนธนศิริ (สงขลา) จำากัด

 ำาI6นîงKน�?จ�าร8BPน"@P8าจ"ำาK6ïH�?��2า,�<�Iยïง"าง'0ประJยýนò î8%รć4<"�
ไมîมี

60<�5D ร�าร(ç�8%ร,6รĊ85<,,นา"@PH�@Pย2�ï8ง�<%�ารHปõน�รร,�าร%รć4<"� 
• Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) ครัĀงท่ี 10/2545
• TLCA Executive Development Program สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) รุ่นท่ี 1 ปี 2552

5<pýา ?� จีน
8ายC 43 ปี  
(เกิดวันที่ 29 ตุลาคม 2518)

�าร3A�4า�

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ   
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

• ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยโอเรกอน 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

จำาน2น6Cïน"@P!B8�
���������� หุïน�  
�?ดเปõนรï8ย0; ���� �8�ทุนชำ�ร;I0ï2
• กรรมก�ร ���������� หุïน 
• �ูî5มร5 �ไมîมี� หุïน 
• บุ รที่ยั�ไมîบรร0ุน? ?+�2; �ไมîมี� หุïน

*ก�ร!B8หุïน I0;8ั ร�ก�ร!B8หุïน  
� 2ันที่ �� #ัน2��ม ����  
จ�กจำ�น2นหุïนทัÿ�5?ÿน ������������� หุïน                   



38

5<pýา ?� ไทย
8ายC� 84 ปี  
(เกิดวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2478)

�าร3A�4า�

• ปริญญาตรี (บัญชีบัณฑิต) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาตรี (พาณิชยศาสตรบัณฑิต) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาตรี (นิติศาสตรบัณฑิต) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

จำาน2น6Cïน"@P!B8�
ไมîมี หุïน�    
�?ดเปõนรï8ย0; � �8�ทุนชำ�ร;I0ï2
• กรรมก�ร �ไมîมี� หุïน 
• �ูî5มร5 �ไมîมี� หุïน 
• บุ รที่ยั�ไมîบรร0ุน? ?+�2; �ไมîมี� หุïน

นาย3<��?T H�@Pย2�าร�ïา 
 ำาI6นîง� �รร,�าร8?5ระ 

2<นH�B8นปี"@PHรćþ,Hปõน�รร,�าร� �� 5?ง6า�, ����

จำาน2นปี"@PHปõน�รร,�าร %รć4<" L"ยยDHน@Pยน �รCðป จำา�<� �,6าýน�� �� ปี

 ำาI6นîงKน�?จ�าร8BPน"@PHปõน%รć4<"จ�"ะH%@ยน� 
• 2559 – ปัจจุบัน ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษัทและท่ีปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ  

   บริษัท ดุสิตธานี จำากัด (มหาชน) 

 ำาI6นîงงาน8BPน"@PL,îKýî%รć4<"จ�"ะH%@ยน�  
• 2528 – ปัจจุบัน  รองประธานกรรมการ มูลนิธิแพทย์อาสาสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี

 ำาI6นîงKน�?จ�าร8BPน"@P8าจ"ำาK6ïH�?��2า,�<�Iยïง"าง'0ประJยýนò î8%รć4<"�
ไมîมี

ประ2< ?�าร"ำางาน�
• 2501 – 2516  ผู้ตรวจการธนาคารพาณิชย์ ธนาคารแห่งประเทศไทย  
• 2516 – 2539  ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโส บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย์
• 2541 – 2544 กรรมการบริหารและท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหาร บมจ. ธนาคารศรีนคร
• 2541 – 2543 กรรมการบริหาร บจ. ศรีนครประกันชีวิต
• 2543 – 2546  ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. เงินทุนบุคคลัภย์
• 2543 – 2559  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ บริษัท ดุสิตธานี จำากัด (มหาชน)

60<�5D ร�าร(ç�8%ร,6รĊ85<,,นา"@PH�@Pย2�ï8ง�<%�ารHปõน�รร,�าร%รć4<"� 
• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 0156 ตัĀงแต่ปี 2505 / สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรม

ราชูปถัมภ์
• ใบอนุญาตทนายความตลอดชีพ ตัĀงแต่ปี 2529 เลขท่ี 2913401 / สภาทนายความ
• The Role of the Chairman Program (RCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) ครัĀงท่ี 4/2544
• Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) ครัĀงท่ี 13/2544
• Director Certification Program (DCP) Refresher สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ครัĀงท่ี 2/2549
• Handling Conflicts of Interest สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ครัĀงท่ี 4/2551
• Role of the Compensation Committee (RCC) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) ครัĀงท่ี 9/2552
• Executive Program / Stanford University & National University of 

Singapore
• Senior Executive Program / สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย
• How to Develop a Risk Management Plan (HRP) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ครัĀงท่ี 2/2555
• Audit World – Conference 25-26 June 2012 Resorts World Convention 

Centre, Singapore
• Audit World – Post Conference 27 June 2012 Resorts World Convention 

Centre, Singapore

*ก�ร!B8หุïน I0;8ั ร�ก�ร!B8หุïน  
� 2ันที่ �� #ัน2��ม ����  
จ�กจำ�น2นหุïนทัÿ�5?ÿน ������������� หุïน                   



39รายงานประจำาปี 2561
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

• การประเมินระบบการควบคุมภายใน แบบ COSO – ERM สภาวิชาชีพบัญชีใน 
พระบรมราชูปถัมภ์

• กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายใน COSO 2013 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• Audit Committee Financial Expert 22 May 2014 สภาวิชาชีพบัญชีใน 

พระบรมราชูปถัมภ์
• Corporate Governance in the Perspective of Investors – CG Forum 4 June 

2014 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• Management for CEO’s and Senior Executive สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)
• Director Certification Program Update (DCPU) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) ครัĀงท่ี 1/2557
• Advance Audit Committee Program (AACP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) ครัĀงท่ี 20/2558
• Thailand IFRS Conference 2016 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
• Driving Company Success with IT Governance (ITG) IT for Non-IT Director 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• National Director Conference 2016: Enhancing Growth Through 

Governance in Family Controlled Business สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

• Audit Committee Forum “New Auditor’s Report: What’s in it for you?” 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• เตรียมความพร้อมในการจัดทำางบกระแสเงินสด กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์
• A discussion on corporation’s preparedness for the cybersecurity threats 

in the digital transformation Era สมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย 
(IOD)

• National Director Conference 2017 “Steering Governance in a changing 
world” สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• The Audit Committee’s Role in Compliance and Ethical Culture Oversight 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Updated COSO Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy 
and Performance / ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• Dealing with Cyber Risk in the Boardroom / สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 



40

5<pýา ?� ไทย
8ายC� 62 ปี  
(เกิดวันที่ 4 พฤษภาคม 2500)

�าร3A�4า�
• ปริญญาเอก สาขาการจัดการระหว่าง

ประเทศ มหาวิทยาลัยวอลเดน   
ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยซาราโซต้า   
ประเทศสหรัฐอเมริกา

•  ปริญญาตรี สาขาบัญชีและการจัดการ 
วิทยาลัยแอคเคิร์ส ประเทศสหรัฐอเมริกา 

จำาน2น6Cïน"@P!B8�
ไมîมี หุïน�   
�?ดเปõนรï8ย0; � �8�ทุนชำ�ร;I0ï2
• กรรมก�ร �ไมîมี� หุïน 
• �ูî5มร5 �ไมîมี� หุïน 
• บุ รที่ยั�ไมîบรร0ุน? ?+�2; �ไมîมี� หุïน

�ร�#รร,นDp 8าน<นJ"L"ย  
 ำาI6นîง� �รร,�าร8?5ระ 

2<นH�B8นปี"@PHรćþ,Hปõน�รร,�าร� �� ,@นา�, ����

จำาน2นปี"@PHปõน�รร,�าร %รć4<" L"ยยDHน@Pยน �รCðป จำา�<� �,6าýน�� � ปี 

 ำาI6นîงKน�?จ�าร8BPน"@PHปõน%รć4<"จ�"ะH%@ยน�
• 2550 – ปัจจุบัน รองประธานและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไอเอฟเอส   

   แคปปิตอล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
• 2550 – ปัจจุบัน  รองประธานและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน  

   จำากัด (มหาชน)
• 2559 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท อาฟเตอร์ ยู จำากัด (มหาชน)

  ำาI6นîงงาน8BPน"@PL,îKýî%รć4<"จ�"ะH%@ยน�  
• 2547 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัทหลักทรัพย์ เมอร์ชัÿน พาร์ทเนอร์ จำากัด (มหาชน)
• 2556 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัท เมอร์ชัÿน พาร์ทเนอร์ จำากัด
• 2557 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เมอร์ชัÿน พาร์ทเนอร์ จำากัด
• 2558 – ปัจจุบัน  กรรมการ มูลนิธิแพทย์อาสาสมเด็จพระศรีนครินราบรมราชชนนี

 ำาI6นîงKน�?จ�าร8BPน"@P8าจ"ำาK6ïH�?��2า,�<�Iยïง"าง'0ประJยýนò î8%รć4<"� 
ไมîมี

ประ2< ?�าร"ำางาน� 
• 2533 – 2538 ผู้แทนสำานักงานโนมูระ (บริษัทหลักทรัพย์จากประเทศญ่ีปุ่น)   

   ประจำาประเทศไทย
• 2537 – 2540 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (ด้านธุรกิจหลักทรัพย์) 
•    บริษัทเงินทุน หลักทรัพย์ ศรีมิตร จำากัด (มหาชน)
• 2540 – 2545 ผู้พิพากษาสมทบในศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศ 

   กลาง (รุ่นท่ี 1)
• 2541 – 2545 กรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัทหลักทรัพย์  

   ดีบีเอส ไทยทนุ จำากัด / ธุรกิจหลักทรัพย์ (ของรัฐบาลสิงคโปร์)
• 2548 – 2558 กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการสรรหา / กรรมการ  

   พิจารณาค่าตอบแทน บริษัท พร็อพเพอร์ต้ี เพอร์เฟค จำากัด (มหาชน)
• 2549 – 2557  ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท โรงพิมพ์ตะวันออก จำากัด (มหาชน)
• 2550 – 2557   ประธานกรรมการ บริษัท วินเทจ วิศวกรรม จำากัด (มหาชน)
• 2551 – 2557   กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
• 2555 – 2556   กรรมการอิสระ บริษัท แพ็คฟู้ด จำากัด (มหาชน)

60<�5D ร�าร(ç�8%ร,6รĊ85<,,นา"@PH�@Pย2�ï8ง�<%�ารHปõน�รร,�าร%รć4<"� 
• Audit Committee Program (ACP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) ครัĀงท่ี 10/2548
• Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) ครัĀงท่ี 48/2548
• Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) ครัĀงท่ี 70/2549
• The Role of Chairman Program (RCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) ครัĀงท่ี 14/2549
• Corporate Governance for Capital Market Intermediaries สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ครัĀงท่ี 12/2016
• Understanding the Fundamental of Financial Statement (UFS) 
• A.C.A จาก American Accreditation Council for Accountancy ประเทศ

สหรัฐอเมริกา

*ก�ร!B8หุïน I0;8ั ร�ก�ร!B8หุïน  
� 2ันที่ �� #ัน2��ม ����  
จ�กจำ�น2นหุïนทัÿ�5?ÿน ������������� หุïน                   
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บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

นาย�@ร ? 8<55�C0
 ำาI6นîง� �รร,�าร8?5ระ 

2<นH�B8นปี"@PHรćþ,Hปõน�รร,�าร� �� ,@นา�, ����

จำาน2นปี"@PHปõน�รร,�าร %รć4<" L"ยยDHน@Pยน �รCðป จำา�<� �,6าýน�� � ปี@

 ำาI6นîงKน�?จ�าร8BPน"@PHปõน%รć4<"จ�"ะH%@ยน�
• 2536 – 2559 ประธานคณะกรรมการ บริษัท โอเชียนกลาส จำากัด (มหาชน)  

   (รวมบริษัทในกลุ่ม 2 บริษัท)
• 2559 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท โอเชียนกลาส จำากัด (มหาชน)    

   (รวมบริษัทในกลุ่ม 2 บริษัท) 

 ำาI6นîงงาน8BPน"@PL,îKýî%รć4<"จ�"ะH%@ยน�  
• 2527 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท ไทยสมุทรประกันชีวิต จำากัด (มหาชน)
• 2531 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เซอร์วิสลีสซิÿง จำากัด
• 2535 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอเช่ียน โฮลดิĀง จำากัด
• 2537 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กีรติ โฮม จำากัด
• 2539 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กลุ่มไทยสมุทร (ประเทศไทย) จำากัด
• 2541 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กฤษณ์และสุมาลี จำากัด
• 2545 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกรทฟิลด์ จำากัด
• 2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สยาม เอสเตท จำากัด
• 2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอเช่ียน พรอพเพอร์ต้ี จำากัด
• 2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอเช่ียน มารีน่า จำากัด

 ำาI6นîงKน�?จ�าร8BPน"@P8าจ"ำาK6ïH�?��2า,�<�Iยïง"าง'0ประJยýนò î8%รć4<"�
ไม่มี

60<�5D ร�าร(ç�8%ร,6รĊ85<,,นา"@PH�@Pย2�ï8ง�<%�ารHปõน�รร,�าร%รć4<"� 
• Director Certification Program (DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) ครัĀงท่ี 27/2546
• Role of the Compensation Committee Program (RCC) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ครัĀงท่ี 5/2550

5<pýา ?� ไทย
8ายC 61 ปี 
(เกิดวันที่ 20 มิถุนายน 2501)

�าร3A�4า�
• ปริญญาโท วิศวกรรมเคมี  

มหาวิทยาลัยเซาท์เทิร์น แคลิฟอร์เนีย 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตรี วิศวกรรมเคมี  
มหาวิทยาลัยควีนส์ ประเทศแคนาดา

จำาน2น6Cïน"@P!B8�
������� หุïน� 
�?ดเปõนรï8ย0; ���� �8�ทุนชำ�ร;I0ï2 
• กรรมก�ร �ไมîมี� หุïน 
• �ูî5มร5 ������� หุïน 
• บุ รที่ยั�ไมîบรร0ุน? ?+�2; �ไมîมี� หุïน

*ก�ร!B8หุïน I0;8ั ร�ก�ร!B8หุïน  
� 2ันที่ �� #ัน2��ม ����  
จ�กจำ�น2นหุïนทัÿ�5?ÿน ������������� หุïน                   
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*ก�ร!B8หุïน I0;8ั ร�ก�ร!B8หุïน  
� 2ันที่ �� #ัน2��ม ����  
จ�กจำ�น2นหุïนทัÿ�5?ÿน ������������� หุïน                   

นายนา! 0?þ2Hจรćp 
 ำาI6นîง� �รร,�าร8?5ระ 

2<นH�B8นปี"@PHรćþ,Hปõน�รร,�าร� � H,4ายน ����

จำาน2นปี"@PHปõน�รร,�าร %รć4<" L"ยยDHน@Pยน �รCðป จำา�<� �,6าýน�� � ปี@ 

 ำาI6นîงKน�?จ�าร8BPน"@PHปõน%รć4<"จ�"ะH%@ยน� ไมîมี

 ำาI6นîงงาน8BPน"@PL,îKýî%รć4<"จ�"ะH%@ยน�  
• 2535 – ปัจจุบัน กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร CDG GROUP   

   (รวมบริษัทในกลุ่ม 9 บริษัท)
• 2543 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร G-ABLE GROUP   

   (รวมบริษัทในกลุ่ม 8 บริษัท)

 ำาI6นîงKน�?จ�าร8BPน"@P8าจ"ำาK6ïH�?��2า,�<�Iยïง"าง'0ประJยýนò î8%รć4<"� 
ไมîมี

ประ2< ?�าร"ำางาน� 
• 2528 – 2541 ผู้อำานวยการ ฝ่ายการตลาด บริษัท คอนโทรล ดาต้า (ประเทศไทย)  

   จำากัด

60<�5D ร�าร(ç�8%ร,6รĊ85<,,นา"@PH�@Pย2�ï8ง�<%�ารHปõน�รร,�าร%รć4<"� 
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน วตท. รุ่นท่ี 12/2553
• Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) ครัĀงท่ี 120/2558
• Audit Committee Forum “New Auditor’s Report : What’s in it for you?” 

(2559) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Advance Audit Committee Program (AACP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) ครัĀงท่ี 25/2560

5<pýา ?� ไทย
8ายC� 60 ปี  
(เกิดวันที่ 25 พฤษภาคม 2502)

�าร3A�4า�

• ปริญญาโท วิทยาศาสตร์การจัดการ 
มหาวิทยาลัยเซาท์เทิร์น แคลิฟอร์เนีย 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาโท การจัดการ มหาวิทยา
ลัยเซาท์เทิร์น แคลิฟอร์เนีย ประเทศ
สหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

จำาน2น6Cïน"@P!B8�
ไมîมี หุïน� 
�?ดเปõนรï8ย0; � �8�ทุนชำ�ร;I0ï2 
• กรรมก�ร �ไมîมี� หุïน 
• �ูî5มร5 �ไมîมี� หุïน 
• บุ รที่ยั�ไมîบรร0ุน? ?+�2; �ไมîมี� หุïน



��ะ�รร,�าร ร2จ58%
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��ะ�รร,�าร ร2จ58%
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นาย3<��?T H�@Pย2�าร�ïา  8นุกรรมก�ร5รรห�I0;)?จ�ร���î� 8บIทน 

��ะ8นC�รร,�าร%รć6าร�2า,H5@Pยง
นาย�@ร ? 8<55�C0      ปร;#�น8นุกรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�
นาย3<��?T H�@Pย2�าร�ïา  8นุกรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�
�ร�#รร,นDp 8าน<นJ"L"ย   8นุกรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�
นาย#Ĉร)ง3ò จ<น3?รć   8นุกรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�
นายย8รò� L8รòH0   8นุกรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�
นายýD ýง ýาน   8นุกรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�
�ร�I�HรĈยน I,�H%น   8นุกรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�
นาง5า22Ĥ"น@ยò *8รò� 5,800ò  8นุกรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�
นายI)"รć� H%8"าI0น*í*ี      8นุกรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�

นาย3<��?T H�@Pย2�าร�ïา  
ปร;#�นกรรมก�ร ร2จ58บ

�ร�#รร,นDp 8าน<นJ"L"ย 
กรรมก�ร ร2จ58บ

นายนา! 0?þ2Hจรćp
กรรมก�ร ร2จ58บ
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นาย)80 
รĈIนน
ปร;#�นกรรมก�รบริห�ร+ูม?+��
ไทยยูเนี่ยน ยุJรป

นายýD ýง
ýาน
'ูï8>น2ยก�รก0ุîม
ทรั)ย�กรบุ��0

นายย8รò� 
L8รòH0
ปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�ร
ดï�นก�รเ�ินก0ุîมบริษัท

นายI)"รć� 
H%8"าI0น*í*ี
'ูï8>น2ยก�รก0ุîม 
ก�ร)ั�น�#ุรก?จเชิ�ก0ยุท#ò

�ร�I�HรĈPยน 
I,�H%น
'ูï8>น2ยก�รก0ุîม
5î�เ5ริมก?จก�ร8��òกรI0;�2�มยัþ�ยBน

�ร�#<pp2<�นò 
H�4,5C2รร�
'ูï8>น2ยก�รก0ุîม
ดï�นน2ั กรรม

นายL%ร8<น 
JรH�นH%?รò�
ปร;#�นกรรมก�รบริห�รI0;ปร;#�น
เจï�หนï�ที่บริห�ร #ุรก?จ8�ห�ร
IชîI�ċ�Kนท2ĥป8เมริก�

นาย2าH0น ?น 
รา,?Hร�
ปร;#�นกรรมก�รบริห�รI0;ปร;#�น
เจï�หนï�ท่ีบริห�ร #ุรก?จ'0? +ั��ò
8�ห�รท;เ0IปรรูปKนท2ĥป8เมริก�

นาย/"#ćรง�ò 
%Cp,@Jý ?
ปร;#�นกรรมก�รบริห�ร
ก0ุîม#ุรก?จ8�ห�รIชîI�ċ� 
I0;#ุรก?จที่เกี่ย2�ï8�

นาย#Ĉร)ง3ò 
จ<น3?รć
ปร;#�นกรรมก�รบริห�ร 
I0;ปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�รนายHýง 

น?รC  ?นานน"ò

ปร;#�น��;กรรมก�รบริห�ร
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�ร�I�HรĈPยน 
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นาย/"#ćรง�ò 
%Cp,@Jý ?
ปร;#�นกรรมก�รบริห�ร
ก0ุîม#ุรก?จ8�ห�รIชîI�ċ� 
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นาย#Ĉร)ง3ò 
จ<น3?รć
ปร;#�นกรรมก�รบริห�ร 
I0;ปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�รนายHýง 

น?รC  ?นานน"ò

ปร;#�น��;กรรมก�รบริห�ร
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'ูï8>น2ยก�รก0ุîม
ที่ปรĉกษ�ก�หม�ย

นาย0DJ�2Ĥ� 
�ารòน?Hยรò
'ูï8>น2ยก�ร (é�ยบัpชĈI0;�2บ�ุม
'0ก�รด>เน?น��นก0ุîมบริษัท

นาง5า25C+<"รา 
�Dร< นò
'ูï8>น2ยก�รก0ุîม
ดï�นก�ร 0�ด'0? +ั��òน2ั กรรม

นาย5�ð8  
J�0îารò
'ูï8>น2ยก�รก0ุîม
#ุรก?จบริก�รดï�น8�ห�ร

นาย0@J8นารò�<� 
�DH0น
กรรมก�ร'ูïจัดก�ร
หนî2ย#ุรก?จ ¬ÑÊÕÈÇÌÈÑ×Ö

นาย)?ýć ý<ย 
2ง3òปåยะ



47รายงานประจำาปี 2561
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)



ราง2<05ำา6ร<%'Dï%รć6าร� 

�� 60า�60ายราง2<0Kน6,2�ราง2<0%รć4<""@P,@�าร
%รć6ารจ<��าร�@H�îนประจำาปี )�3� ���� J�ยน? ย5าร 
©ÌÑÄÑÆÈ¤ÖÌÄ�

•  ?ด8ันดับ � Kน � ร��2ั0บริษัทที่มีก�รบริห�รจัดก�รดี
เดîนKนปร;เท3ไทย

•  ?ด8ันดับ � Kน � ร��2ั0ปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�รดีเดîน
Kนปร;เท3ไทย น�ย#Ĉร)�3ò จัน3?ริ

•  ?ด8ันดับ � Kน � ร��2ั0ปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�รดï�น
ก�รเ�ินดีเดîนKนปร;เท3ไทย น�ยย8รòก ไ8รòเ0

�� 8<น�<% � Kน6,2�%รć4<"จา�+D,?+า�8าH�Ĉยน"@P�ำาHน?น
#Cร�?จ5?น�ïา8ĞปJ+�%รćJ+�)BQน�าน Kน�ารจ<�8<น�<%'Dï
%รć6าร"<þ2H8HýĈย �L,îร2,p@PปCéน� ประจำาปี ���� J�ย5BP8
น? ย5าร#Cร�?จý<ÿนนำา ¬ÑÖ×Ì×Ø×ÌÒÑÄÏ ¬ÑÙÈÖ×ÒÕ�

• ร��2ั0ปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�รดï�นก�รเ�ินดีเดîนKน
ปร;เท3ไทย น�ยย8รòก ไ8รòเ0� 

�� ราง2<0'Dïนำา�ïาน�2า,ย<þงยBนประจำาปี )�3� ���� จา� 
¨§¬¨ 

• ดร� IดเรĈ่ยน Iม�เบน

ราง2<05ำา6ร<%8ง�ò�ร�   

�� ราง2<0%รć4<"จ�"ะH%@ยนย8�Hย@Pย,�0Cî,H�4 รI0ะ
8Ğ 5า6�รร,8า6าร ประจำาปี ���� J�ย2าร5าร�ารHงćน
#นา�าร  
 
ร��2ั0 Money & Banking Awards จัด8ันดับ ��� 
บริษัทจดท;เบียนKน 0�ดห0ักทรั)ยòJดยปร;เม?นจ�กมู0�î�
 0�ด ร��2ั0บริษัทจดท;เบียนย8ดเยี่ยมปร;จำ�ปæKนI î0;
8Ğ 5�หกรรมเปõนก�รปร;เม?นจ�ก�น�ด�8�บริษัท '0 
ก�รดำ�เน?น��น '0 8บIทน'ูï!B8หุïน I0;ปริม��ก�ร!B8
�ร8�หุïนJดยนัก0�ทุนทัþ2ไป  

�� 60า�60ายราง2<0Kน6,2�ราง2<0%รć4<""@P,@�าร%รć6าร
จ<��าร�@H�îนประจำาปี )�3� ���� J�ยน? ย5าร 
©ÌÑÄÑÆÈ¤ÖÌÄ�

• 8ันดับ � บริษัทที่มี�2�มมุî�มัþน î8ห0ักบรรษัท+?บ�0ดี
เดîนKนปร;เท3ไทย

•  ?ด8ันดับ � Kน � ร��2ั0นัก0�ทุน5ัม)ัน#òดีเดîนKน
ปร;เท3ไทย
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ราง2<0I0ะ
�2า,5ำาHรĆจ



 

�� 60า�60ายราง2<0จา� ¤ÖÌÄÐÒÑÈÜ ¤ÖÌÄ�Ö 
²Ø×Ö×ÄÑÇÌÑÊ ¦ÒÐÓÄÑÌÈÖ ³ÒÏÏ ���� J�ยน? ย5าร
"าง�ารHงćน ¤¶¬¤°²±¨¼  

• ร��2ั0บริษัทที่มี�2�มJดดเดîนย8ดเยี่ยมKนปร;เท3ไทย   
• ร��2ั0บริษัทที่มี�2�มJดดเดîนย8ดเยี่ยมKนปร;เท3ไทย � 

8Ğ 5�หกรรม8ĞปJ+�บริJ+�)BQน��น  
 
ร��2ั0นีQม�จ�กก�ร5ำ�ร2จ�2�มเหOน�8�นัก0�ทุนก2î� ��� 
ร�ย �ĉ่�มีก�ร0��;Iนนก2î� ����� �;IนนKหïกับบริษัทจด
ท;เบียน î��N ที่จดท;เบียน8ยูîKน 0�ดห0ักทรั)ยòเ8เชĈย 
�� Iหî�  

�� 8<น�<% � ราง2<0 ¥ÈÖ× ¤ÑÄÏÜÖ× §ÄÜÖ KนประH"3L"ย 
จา��ารจ<�8<น�<%'Dï%รć6าร"<þ2H8HýĈย �L,îร2,p@PปCéน� 
ประจำาปี ���� J�ยน? ย5าร#Cร�?จý<ÿนนำา ¬ÑÖ×Ì×Ø×ÌÒÑÄÏ 
Investor 
 
ก�รKหï�ï8มู0�8�ทีมนัก0�ทุน5ัม)ัน#òเปõนที่ย8มรับกันเปõน
8ยî��ดีKนก0ุîมบริษัท'ูï'0? 5?น�ï�8ĞปJ+�บริJ+�)BQน��นKน
I!บเ8เชĈย ;2ัน88กเ�ีย�K ï        

�� H�ïาร8%5C�"ïายKน60ายราง2<0จา� ¬µ °ÄÊÄÝÌÑÈ ¤ÚÄÕÇÖ 
�0Cî,ประH"3KนH8HýĈย ะ2<น88�H�@ยงK ï ประจำาปี ���� 
จ<�J�ยน? ย5าร ¬µ °ÄÊÄÝÌÑÈ�

• ร��2ั0นัก0�ทุน5ัม)ัน#òที่มี)ั�น�ก�รย8ดเยี่ยม  
• ร��2ั0ย8ดเยี่ยมKน8Ğ 5�หกรรม5?น�ï�8ĞปJ+�บริJ+�

)BQน��น  
• ร��2ั0บริษัทย8ดเยี่ยมKนปร;เท3ไทย  
• ร��2ั0ก�รจัด��นKหï'ูï0�ทุนย8ดเยี่ยม  

��  ?�8<น�<% � Kน � 'DïH�ïาร8%5C�"ïายราง2<0 ����  
§ÕÌÙÈ ¤ÚÄÕÇ ประH+"�าร%รć6ารHýćง�0ยC"#òย8�
Hย@Pย, �ĉPงจ<�J�ย5,า�,น?5? H�îาH8O,%@H8 จġ7า0ง�ร�ò
,6า2Ĥ"ยา0<ย  
 
5ม��มน?5? เกî�เ8Oมบีเ8 จġ7�0�กร�òมห�2Ĥทย�0ัยม8บ
ร��2ั0ปร;เ+ทบุ��0 #ุรก?จ I0;8��òกรที่�ับเ�0B่8น
เ3รษ�ก?จไทย8ยî��เ�ïมI�ċ�I0;5รï��5รร�ò'î�นJ�ร�ก�รที่มี
ปร;5?ท#ิ+�) ปร;5?ท#ิ'0I0;�2�มยัþ�ยBน  
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�2า,ย<þงยBน�  

�� 8<น�<% � �8งJ0�Kน8Ğ 5า6�รร,'0? +<��ò8า6าร Kน
�<ýน@ ���� §ÒÚ ­ÒÑÈÖ ¶ØÖ×ÄÌÑÄÅÌÏÌ×Ü ¬ÑÇÈÛ 
�§­¶¬�  
 
KนI�î�8�เ3รษ�ก?จ 5?þ�I2ด0ï8มI0;5ั��ม ไทยยูเนี่ยนไดïรับ
ก�รจัด8ันดับKน0ำ�ดับที่ � เมB่8เทียบกับบริษัท'ูï'0? 8�ห�ร 
8B่นN ที่8ยูîKนดัชนี §­¶¬ น8กจ�กนีQ ไทยยูเนี่ยนยั�เปõน'ูï
'0? 8�ห�รท;เ0Iหî�เดีย2 I0;เปõน'ูï'0? 8�ห�รร�ยเดีย2 
ที่5�ม�ร!�Ďđนม�8ยูîKน0ำ�ดับ5ู�5ุดนีQไดïKนปæ ���� ก0ยุท#ò
เ)B่8�2�มยัþ�ยBน�8�ไทยยูเนี่ยนที่ชĊ่82î�  ¶ÈÄ¦ËÄÑÊÈk 
เปõนกุpIจ5ำ��ัpKนก�รทำ�Kหïบริษัททำ��;Iนนไดïดีที่5ุดKน
ก0ุîมKน0ำ�ดับเป8รòเ�Ćนไท0òที่ ��� Kนหั2�ï8จรรย�บรร�
#ุรก?จI0;Iน2ป�?บั ?ดï�นIร���น ปร;เดOนที่มีนัย5ำ��ัp 
5ุ�+�)I0;J+ชน�ก�ร 5?ท#ิมนุษยชน ก�รบริห�รจัดก�ร
หî2�J�î8Ğปท�น ก�รบริห�รจัดก�ร�2�มเ5ี่ย�I0;+�2;2Ĥก/  
บรรจġ+ั��ò �2�มเ5ี่ย�ที่เกี่ย2กับนQำ� ก�รKชïเท�JนJ0ยี
ดï�นชĈ2+�) I0;ก�ร5รï��Iร�จĢ�KจI0;รักษ�)นัก��นที่มี
3ักย+�)5ู��8�8��òกร นับเปõนปæที่ �  ?ด î8กันที่บริษัทไดï
รับก�รจัด8ันดับKหï ?ดKนดัชนี §­¶¬ 8ันทร�เกียร ?นีQ 

�� 8<น�<% � Kน6,2�%รć4<"Kน8าH�Ĉยน ประH+"8Ğ 5า6�รร,
8ĞปJ+�%รćJ+�)BQน�าน จา��ารจ<�8<น�<%'Dï%รć6าร"<þ2H8HýĈย 
�L,îร2,p@PปCéน� J�ยน? ย5าร#Cร�?จý<ÿนนำา ¬ÑÖ×Ì×Ø×ÌÒÑÄÏ 
¬ÑÙÈÖ×ÒÕ�

• บริษัทย8ดเยี่ยมKนดï�นก�รดูI05?þ�I2ด0ï8ม 5ั��มI0;มี
#รรม�+?บ�0�ก�ร0�ทุนที่มี�2�มรับ'?ดช8บ î85ั��ม

�� 8<น�<% � %รć4<""@P,@�2า,ร<%'?�ý8% î85<ง�,Kน
ประH"3L"ย�@H�îน จา��าร5ำาร2จ%รć4<""@P,@�าร%รć6าร
จ<��ารย8�Hย@Pย,�8งH8HýĈยประจำาปี ���� J�ยน? ย5าร 
FinanceAsia 
 
ก�ร5ำ�ร2จบริษัทที่มีก�รบริห�รจัดก�รดีเดîน�8�
เ8เชĈยปร;จำ�ปæ �ĉ่�จัด�Ďđนเปõน�รัÿ�ที่ �� Jดยน? ย5�ร 
©ÌÑÄÑÆÈ¤ÖÌÄ ทำ�ก�ร5ำ�ร2จ�2�ม�?ดเหOนจ�ก'ูïจัดก�รI0;
นัก2Ĥเ�ร�;หòก8�ทุน ��� ทî�นจ�กทัþ2J0ก 
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5ำ��ัpกับก�ร8นุรักษòทรั)ย�กรเ)B่8ก�รดำ�ร�ชĈ2Ĥ Kน
ปóจจġบันI0;เ)B่8�นรุîนห0ั�

�� ราง2<0'Dïนำา�ïาน#Cร�?จI6îงปี จา� ¨×ËÌÆÄÏ ¦ÒÕÓÒÕÄ×ÌÒÑ�Ö 
�th ¤ÑÑØÄÏ µÈÖÓÒÑÖÌÅÏÈ ¥ØÖÌÑÈÖÖ ¤ÚÄÕÇÖ    
 
8��òกร ¨×ËÌÆÄÏ ¦ÒÕÓÒÕÄ×ÌÒÑ ยกยî8��2�ม5ำ�เรĆจ8ัน
ย8ดเยี่ยม�8� ดร�IดเรĈ่ยน Iม�เบน 'ูï8ำ�น2ยก�รก0ุîมก�ร
)ั�น�ที่ยัþ�ยBน�8�ไทยยูเนี่ยน Jดยไดïม8บร��2ั0'ูïนำ�ดï�น
ก�ร)ั�น�8ยî��ยัþ�ยBนปร;จำ�ปæKหïกับ ดร�IดเรĈ่ยน น8กจ�ก
นีQ ไทยยูเนี่ยนยั�'î�นเ�ï�ร8บ5ุดทï�ยKนร��2ั05ำ��ัp8ีก � 
ปร;เ+ท5ำ�หรับJ�ร�ก�รI0;ก?จกรรมที่บริษัทไดïดำ�เน?นKน
ชî2�ปæที่'î�นม� �ĉ่�58ด�0ï8�กับก0ยุท#òเ)B่8�2�มยัþ�ยBน 
¶ÈÄ¦ËÄÑÊÈk �8�บริษัท Jดยร��2ั0เห0î�นัÿนปร;ก8บ
ดï2ย

• ร��2ั0ร�ย��น�2�มยัþ�ยBนปร;จำ�ปæย8ดเยี่ยม 
• ร��2ั05?ท#ิมนุษยชนย8ดเยี่ยม (J�ร�ก�รนำ�รî8�ร;บบ

 ร2จ58บยï8นก0ับIบบด?จิทั0)
• ร��2ั0ก�รจัดก�รหî2�J�î8Ğปท�น (รî2มกับ8��òก�ร

ก8�ทุน5ั 2òปé�J0ก5หร�ช8���จักร� ºº©�¸®)

�� ราง2<06î2งJ�î8Ğป"านย8�Hย@Pย,J�ย ªÏÒÅÄÏ ªÒÒÇ 
¤ÚÄÕÇÖ ¸® ����� L"ยยDHน@PยนI0ะ�8ง"Cน5< 2òปéาJ0�  
 
��;กรรมก�ร'ูïมี�2�มเชĈ่ย2ช�pยกยî8�ไทยยูเนี่ยนI0;
ก8�ทุน5ั 2òปé�J0ก 5หร�ช8���จักร KนJ�ร�ก�ร5ำ��ัp
ที่ทัÿ�58�8��òกรไดïปร;5�น��นกัน'î�น�2�มรî2มมB8�8�
หนî2ย��น�8�ทัÿ�58�(é�ยKนท2ĥปยุJรป

�� ราง2<0 ªÕÈÈÑ ¤ÓÓÏÈ ¤ÚÄÕÇÖ ªÒÏÇ ประH+"Iน2"าง
ป�?%< ?"@P�@�ïาน5?þงI2�0ï8,� L"ยยDHน@PยนI0ะ�8ง"Cน 
5< 2òปéาJ0� 
 
ร��2ั0 ¬Ñ×ÈÕÑÄ×ÌÒÑÄÏ ªÕÈÈÑ ¤ÓÓÏÈ ¤ÚÄÕÇÖ ปร;เ+ท
Iน2ท��ป�?บั ?ที่ดีดï�น5?þ�I2ด0ï8ม ม8บร��2ั0ร;ดับท8��ำ�
Kหïกับไทยยูเนี่ยนI0;ก8�ทุน5ั 2òปé�Kนดï�น�2�มยัþ�ยBนที่
ทัÿ�58�8��òกรปร;5�น��นกัน นับ ัÿ�I îปæ ���� 8��òกร 

�� L�ïร<%�ารย�ยî8งจา�ราง2<0 ¶×ÒÓ ¶ÏÄÙÈÕÜ ¤ÚÄÕÇ 
�8ง,D0น?#ć#8,ปí5<น ร8ยH 8รò5 �·ËÒÐÖÒÑ µÈØ×ÈÕÖ 
©ÒØÑÇÄ×ÌÒÑ�  
 
ไทยยูเนี่ยนไดïรับก�รยกยî8�8ยî��5ู� Kนก�รทำ���นเรĊ่8�ก�ร
จัดห�Iร���น�ï�มช� ?8ยî��มีจริย#รรม I0;5?ท#ิ�8�Iร���น
�ï�มช� ? จ�กมู0น?#ิ#8มปí5ัน ร8ยเ 8รò5 �ĉ่�เปõนหนî2ย
��นก�รกุ30�8�5ำ�นัก�î�2I0;'ูïKหïบริก�ร�ï8มู0ชัÿนนำ��8�
J0ก ร2มทัÿ�ไดïรับก�รยกยî8�จ�ก��;กรรมก�ร ัด5?น
ร��2ั0 ¶×ÒÓ ¶ÏÄÙÈÕÜ ¤ÚÄÕÇ Kน��นปร;ชุม «ØÐÄÑ 
µÌÊË×Ö ©ÒÕØÐ ·ÕØÖ× ¦ÒÑÉÈÕÈÑÆÈ ปร;จำ�ปæ  
ไทยยูเนี่ยนเปõน � Kน � บริษัทจ�กทัþ2J0กที่เปõน'ูï  
เ�ï�ร8บ5ุดทï�ย

�� L"ยยDHน@PยนL�ïร<%�าร�<�H0B8�K6ï ?�8<น�<%�<ýน@ 
©·¶¨�ªÒÒÇ ¨ÐÈÕÊÌÑÊ ¬ÑÇÈÛ Hปõนปี"@P5า, ?� î8�<น  
 
ดัชนี ©·¶¨�ªÒÒÇ ¨ÐÈÕÊÌÑÊ ¬ÑÇÈÛ เปõนดัชนีที่ 
 î8ย8ดม�จ�กดัชนี ©·¶¨�ªÒÒÇ ¬ÑÇÈÛ ¶ÈÕÌÈÖ  
�ĉ่�ชî2ยนัก0�ทุนKนก�ร)?จ�ร��ปóจจัยดï�น5?þ�I2ด0ï8ม 
5ั��ม I0;#รรม�+?บ�0 (¨ÑÙÌÕÒÑÐÈÑ×ÄÏ� ¶ÒÆÌÄÏ ÄÑÇ 
ªÒÙÈÕÑÄÑÆÈ � ¨¶ª) Kนก�ร ัด5?นKจ0�ทุน ร2มทัÿ�เปõน 
กร8บก�รดำ�เน?น��น�8�บริษัท ดัชนีเห0î�นีQ!ูกKชïเปõนดัชนี
)BQน��น�8�ก8�ทุนห0ัก ปร;เ+ท0�ทุน �มดัชนี'0? +ั��ò
 ร�5�รปร;เ+ท�ับ�ï8น I0;เปõนดัชนีม� ร��น2ัด'0 
ก�รดำ�เน?น��น ดัชนี ©·¶¨�ªÒÒÇ ¨ÐÈÕÊÌÑÊ ¬ÑÇÈÛ 
เปåด ั2�รัÿ�IรกKนเดB8น#ัน2��ม ปæ ���� �ร8บ�0ุม
บริษัท î��N Kนปร;เท3เก?ดKหมîม�กก2î� �� ปร;เท3

�� ราง2<0'0? +<��òI%รน�ò%รรจġ�ระปì8งKน56ราý8า�าจ<�ร
ย8�Hย@Pย,ประจำาปี ���� จา�5ำาน<�งาน��ะ�รร,�าร
ร<%ร8ง,า ร�าน5?น�ïาประ,ง �°¶¦� 5ำา6ร<%'0? +<��ò
จ86òน H25 ò 
 
'0? +ั��òIบรนดòจ8หòน เ25 ò �8�ไทยยูเนี่ยนไดïรับร��2ั0
ชน;เ0?3 ร��2ั0'0? +ั��òIบรนดòบรรจġกร;ปì8�ย8ดเยี่ยม 
ปร;จำ�ปæ ���� �ĉ่�นับเปõนปæที่ �  ?ด î8กัน ร��2ั0นีQจัด
�Ďđนเปõนปร;จำ�ทุกปæเ)B่8ชĊ่นชม'ูï'0? 8�ห�รท;เ0ที่Kหï�2�ม
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น2< �รร,�  

�� ราง2<0 ¶ÈÄÉÒÒÇ ¨ÛÆÈÏÏÈÑÆÈ ¤ÚÄÕÇ ประH+"
'0? +<��òK6,îH)BP8#Cร�?จ%รć�าร8า6ารย8�Hย@Pย, จา�งาน 
�Ĉ*ğê� H8O��òJป น8รò"8H,รć�า �¶ÈÄÉÒÒÇ ¨ÛÓÒ ±ÒÕ×Ë 
¤ÐÈÕÌÆÄ� "@P%85 <น ประH"356ร<�8H,รć�า 5ำา6ร<%
'0? +<��ò Hย0J0î*åน "Dนîา5L0�ò �¼ÈÏÏÒÚÉÌÑ ·ØÑÄ 
¶ÏÌÆÈÖ�   
 
'0? +ั��òเย0J0î*åน ทูนî�5ไ0�ò�8�ไทยยูเนี่ยนไดïรับ
ร��2ั0 ���� ¶ÈÄÉÒÒÇ ¨ÛÆÈÏÏÈÑÆÈ ¤ÚÄÕÇ ปร;เ+ท
'0? +ั��òKหมîเ)B่8#ุรก?จบริก�ร8�ห�รย8ดเยี่ยม จ�ก
��น �Ĉ*ğêด เ8Oก�òJป น8รòท8เมริก� ��;กรรมก�ร ัด5?น
�ĉ่�ปร;ก8บไปดï2ย'ูïเชĈ่ย2ช�pดï�น8�ห�รท;เ0  ัด5?นจ�ก
�2�ม�2�ม)?เ3ษเ�)�; ั2I0;�2�มเหม�;5ม î8 0�ด 
ร2ม!A�ร5ช� ? บรรจġ+ั��ò J8ก�5Kนก�รทำ� 0�ด �2�ม
5;ด2ก �ุ��î�ท��J+ชน�ก�ร I0;�2�ม�?ดริเริþม5รï��5รร�ò 

�� H�ïาร8%5C�"ïายราง2<0 ¶ÈÄÉÒÒÇ ¨ÛÆÈÏÏÈÑÆÈ ªÏÒÅÄÏ 
¤ÚÄÕÇÖ "@Pงาน�Ĉ*ğê� H8O��òJป J�0%80 �ĉPงจ<��Ďđน"@PH,B8ง
%ร<5H�0 5ำา6ร<%'0? +<��ò Hย0J0î*åน "Dนîา5L0�ò 
 
ร��2ั0 ¶ÈÄÉÒÒÇ ¨ÛÆÈÏÏÈÑÆÈ ªÏÒÅÄÏ ¤ÚÄÕÇÖ จัด�Ďđน
เ)B่8ยกยî8�'0? +ั��ò8�ห�รท;เ0ย8ดเยี่ยมที่I5ด�ที่��น
�Ĉ*ğêด เ8Oก�òJป Jก0บ80��Ĉ*ğêด J)รเ�5�ิþ� Jก0บ80 �ĉ่�จัด
�Ďđนเปõนปร;จำ�ทุกปæ ��;กรรมก�ร ัด5?น�ĉ่�เปõน'ูïเชĈ่ย2ช�p
ดï�น8�ห�รท;เ0)?จ�ร��จ�กร5ช� ? 5ัม'ั5 น2ั กรรม 
�ุ�ปร;JยชนòI0;J+ชน�ก�ร I0;J8ก�5Kนก�รทำ� 0�ด 

�หม�ยเห ุ� ก�รจัด8ันดับ�8� ¬ÑÖ×Ì×Ø×ÌÒÑÄÏ ¬ÑÙÈÖ×ÒÕ 5ำ�ร2จ
จ�กบริษัทที่ไดïรับก�รเ5น8ชĊ่8จ�ก+ูม?+��8�เ�Ĉยน+�ยKน
8Ğ 5�หกรรม5?น�ï�8ĞปJ+�บริJ+�)BQน��นเทî�นัÿน

ªÕÈÈÑ ²ÕÊÄÑÌÖÄ×ÌÒÑ จัด��นม8บร��2ั0 ªÕÈÈÑ 
¤ÓÓÏÈ ¨ÑÙÌÕÒÑÐÈÑ× ¤ÚÄÕÇÖ เปõนปร;จำ��Ďđนทุกปæเ)B่8
ยกยî8�I0;5î�เ5ริมIน2ท��ป�?บั ?ท่ีดีดï�น5?þ�I2ด0ï8มทัþ2J0ก  

ราง2<0รายงาน�2า,ย<þงยBน �ย8�Hย@Pย,� J�ยý,ร, 
�ĈH858ารò 5,า�,%รć4<"จ�"ะH%@ยนL"ย  
 
ไทยยูเนี่ยนไดïรับร��2ั0ร�ย��น�2�มยัþ�ยBนย8ดเยี่ยมที่��น 
¦¶µ ·ËÄÌÏÄÑÇ ¦ÒÑÉÈÕÈÑÆÈ ���� �ĉ่�จัดJดยชมรม 
�Ĉเ858�รò 5ม��มบริษัทจดท;เบียนไทย ��;กรรมก�ร
กำ�กับห0ักทรั)ยòI0; 0�ดห0ักทรั)ยò  0�ดห0ักทรั)ยò
Iหî�ปร;เท3ไทย I0;5!�บันไทย)ั�นò Jดยมี2ั !ุปร;5��ò
เ)B่8เ)?þมปร;5?ท#ิ+�)ร�ย��น�2�มยัþ�ยBน�8�บริษัทจด
ท;เบียนไทยKนI�î�8��ุ�+�)�8�เนBQ8ห�ดï�น5?þ�I2ด0ï8ม 
5ั��ม I0;#รรม�+?บ�0 I0;58ด�0ï8�กับเปê�หม�ยก�ร
)ั�น�เ)B่8�2�มยัþ�ยBน�8�8��òก�ร5หปร;ช�ช� ?

ราง2<0 ªÒÏÇ ¶×ÄÑÇÄÕÇ ¤ÚÄÕÇ �ïานรายงาน�2า,
ย<þงยBนย8�Hย@Pย, จา� ³ØÅÏÌÆ¤ÉÉÄÌÕÖ¤ÖÌÄ 
 
ร�ย��น�2�มยัþ�ยBนปæ ���� �8�ไทยยูเนี่ยนไดïรับร��2ั0 
ªÒÏÇ ¶×ÄÑÇÄÕÇ ¤ÚÄÕÇ KนI�îก�รร�ย��นI0;�2�ม
รับ'?ดช8บ �ĉ่�Kหïร�ย0;เ8ียดก�รดำ�เน?น��น�8�บริษัท
 �ม ั2ชĈQ2ัดI0;เปê�หม�ยที่5ำ��ัpKน ¶ÈÄ¦ËÄÑÊÈk 
ก0ยุท#òเ)B่8�2�มยัþ�ยBน�8�บริษัท I0;I5ด�KหïเหOน2î�
J�ร�ก�รI0;ก?จกรรมก�รเห0î�นีQมี5î2นชî2ยเป0ี่ยนIป0�
2Ĥ#Ĉก�รดำ�เน?น��น�8�8Ğ 5�หกรรม8�ห�รท;เ0ทัþ2J0กไดï
8ยî��ไร ก�รม8บร��2ั0 ªÒÏÇ ¶×ÄÑÇÄÕÇ ¤ÚÄÕÇÖ Jดย 
³ØÅÏÌÆ¤ÉÉÄÌÕÖ¤ÖÌÄ เริþม�ĎđนKนปæ ���� เปõนก�รยกยî8�
�2�มเปõนเ0?3Kนดï�นก?จกรรมเ)B่85�#�ร�;�8�8��òกร 
ก�ร5B่85�รที่มีก0ยุท#ò ก�รเปõน)0เมB8�ที่ดี�8�5ั��ม I0;
ก�รมี5î2นรî2มกับ'ูïมี5î2นไดï5î2นเ5ีย 

10.

11.



นJย%าย�ïาน�C�+า) 
�8งL"ยยDHน@Pยน 
ก�รดำ�เน?น��นดï�น�ุ�+�)I0;ม� ร��น�2�มป08ด+ัย8�ห�ร
เปõนไป �มนJยบ�ยดï�น�ุ�+�)�8�บริษัท� 

L"ยยDHน@Pยน"Cî,H"Kน�าร'0? 8า6าร"ะH0IปรรDป�C�+า)5Dง 
"@P,@�2า,ป08�+<ย !D�5C�0<�4�ะ I0ะ 8%5น8ง�2า,)Aง)8Kจ
�8ง0D��ïา Hราย<ง�งH�?น6นïา)<�นา'0? +<��ò�8งHราKน�ïานน@Q 

�ุ�+�)�8�'0? +ั��ò�8�เร�เปõนไป �มนJยบ�ย 
I0;เปõนไป �มม� ร��น�8�หนî2ย��นกำ�กับดูI0จ�ก+�ยน8ก
ทัÿ�Kนดï�น�ุ�+�)I0;�2�มป08ด+ัย 

ระ%%�ารจ<��าร�C�+า)� 
�2า,ป08�+<ย8า6ารI0ะ
5C�0<�4�ะ
 
ร;บบก�รจัดก�ร�ุ�+�)�8�เร�เปõนร;บบที่เร�Kชïทัþ2J0ก 
เ)B่8Kหïไดï�2�มป08ด+ัย8�ห�รI0;เปõนไป �มมาตรฐาน
คุณภาพที่กำ�หนดไ2ïทัþ2J0ก ร2มทัÿ�เ)B่85รï���ุ��î�เ)?þมKหïกับ'ูï
บริJ+� ร;บบก�รจัดก�ร�ุ�+�)+�ยKนไดïรับก�ร ร2จ58บI0;
รับร8�Jดยหนî2ย��น8?5ร; เ)B่8)?5ูจนò2î�ก�รดำ�เน?นก�รเปõนไป
 �มม� ร��น+�ยKนที่กำ�หนด  ร� �ม�ï8กำ�หนด�8� ¬¶² I0;
เปõนไป �มก�ร;เบียบ�ï8บั��ับI0;ก�หม�ย ร;บบก�รจัดก�ร
�ุ�+�)เริþม ïนจ�กก�ร�2บ�ุม�ัÿน 8นก�รIปรรูป'0? +ั��ò 
ที่ไดïรับจ�ก+�ยน8ก เร�ทำ���นรî2มกับ�ั))0�ยเ88รòKนก�รชî2ย
ปรับปรุ��ุ�+�)�8�'0? +ั��ò�8�)2กเ�� ร;บบนีQ5�ม�ร!

 8บJจทยò�2�ม ï8�ก�รเรĊ่8��2�มป08ด+ัย8�ห�รKน5î2นที่
ทัþ2J0กKหï�2�ม5ำ��ัp ร2มทัÿ�ปร;เดOนที่เกี่ย2กับเรĊ่8��ุ�+�) 
5+�)I2ด0ï8ม I0;5ั��ม  

ไทยยูเนี่ยน ร;หนักดี!A��2�ม ï8�ก�ร�8�'ูïบริJ+� 
Kนดï�น�ุ�+�)I0;�2�มป08ด+ัย ดั�นัÿนเร�จĉ�ทำ���น 
รî2มกับ�ั))0�ยเ88รòเ)B่8ชî2ย'0? 5?น�ï�5î�ม8บ5ูî 0�ด 
Jดยปร�3จ�กก�รดัดIป0� หรĊ8มีก�รปรับเ)ีย�เ0Oกนï8ย 

เ)B่8KหïมัþนKจ2î�'0? +ั��òมี�2�มป08ด+ัยI0;ไดïม� ร��น
 08ดทุก�ัÿน 8นKนร;บบหî2�J�î8Ğปท�น ไทยยูเนี่ยน5î�ทีม��น 
88ก ร2จ58บ � 5!�นที่จริ� ร2มทัÿ�2Ĥเ�ร�;หò2Ĥ#Ĉก�รI0;
ม� ร��นก�ร'0?  ก�ร ร2จ58บม� ร��น�ั))0�ยเ88รò 
�8�เร� ร2ม!A�ก�ร5î�ม8บร�ย��น8ยî��5ม่ำ�เ5ม8 ร2มทัÿ� 
ก�ร ร2จ58บ)?เ3ษ �ม�ำ��8 หรĊ8ก�ร ร2จ58บKนชî2�เ20� 
ที่กำ�หนดไ2ï �มเ�Ċ่8นไ��8�5ัpp� ก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�  
I0;เ�รĊ่8�มB8Kนก�ร ร2จ58บเห0î�นีQ มี5î2นเปõน8ยî��ย?þ� 
Kนก�รชî2ยKหï�ั))0�ยเ88รò5�ม�ร!ดำ�เน?น��นไดï �มม� ร��น
I0;Iน2ท��ดï�น�2�มป08ด+ัย8�ห�ร�8�ไทยยูเนี่ยน

บริษัทมีหï8�ป�?บั ?ก�รทด58บ8�ห�ร�8� นเ8� �ĉ่�ไดïรับ 
ก�รรับร8�ม� ร��น ¬¶²�¬¨¦ ����� จ�กกรม2Ĥทย�3�5 รò
ก�รI)ทยò กร;ทร2�5�#�ร�5ุ� �ĉ่�ไดïรับร��2ั0หï8�ป�?บั ?ก�ร 
ดีเดîนKนปæ ���� จ�ก5ำ�นัก��นม� ร��น5?น�ï�เกษ รI0;
8�ห�รIหî�ช� ? กร;ทร2�เกษ รI0;5หกร�ò

เร�ยั���เด?นหนï�5ูî�2�มเปõนเ0?3KนเรĊ8่��2�มป08ด+ัยดï�น8�ห�ร 
I0;ก�ร8นุรักษò5?þ�I2ด0ï8มI0;)0ั���น8ยî��ยัþ�ยBน î8เนB8่�  
�ĉ�่5;ทï8นKหïเหOนไดïจ�กก�รไดïรับก�รรับร8�ม� ร��นจ�ก5!�บัน
 î��N ทัÿ�KนI0; î��ปร;เท3 8�ท?เชîน ม� ร��นร;บบก�รจัดก�ร
�ุ�+�) ¬¶² ���� ม� ร��นร;บบก�รจัดก�ร5?þ�I2ด0ï8ม 
¬¶² ����� ม� ร��นร;บบก�รจัดก�ร)0ั���น ¬¶² ����� 
ร;บบก�รจัดก�รชĈ28น�มัยI0;�2�มป08ด+ัย ²«¶¤¶ ����� 
ม� ร��น ¥¤³ (¥ÈÖ× ¤ÔØÄÆØÏ×ØÕÈ ³ÕÄÆ×ÌÆÈÖ) หรĊ8ก�รรับร8� 
ม� ร��นIน2ป�?บั ?ก�ร เ)�;เ0ีQย�5ั 2òนQำ�ย8ดเย่ียม 5ำ�หรับ 
หî2�J�î8Ğปท�นกุï�ทัÿ�ร;บบ ม� ร��น «¤¦¦³ («ÄÝÄÕÇ 
¤ÑÄÏÜÖÌÖ ÄÑÇ ¦ÕÌ×ÌÆÄÏ ¦ÒÑ×ÕÒÏ ³ÒÌÑ× หรĊ8ร;บบก�ร 
ก�ร2Ĥเ�ร�;หò8ัน ร�ยI0;จġด�2บ�ุมท่ี5ำ��ัpKนก�ร'0? 8�ห�ร) 
ม� ร��น ª°³ (ªÒÒÇ °ÄÑØÉÄÆ×ØÕÌÑÊ ³ÕÄÆ×ÌÆÈ หรĊ8
ห0ักเก��òI0;2Ĥ#Ĉก�รท่ีดีKนก�ร'0? ) ม� ร��น ¥µ¦ (¥ÕÌ×ÌÖË 
µÈ×ÄÌÏ ¦ÒÑÖÒÕ×ÌØÐ หรĊ85ม��ม'ูïปร;ก8บ#ุรก?จ�ï�ป0ีก
Iหî�5หร�ช8���จักร) หรĊ8ม� ร��น8�ห�รร;ห2î��ปร;เท3
เ)B8่Kหïก�ร'0? 8�ห�รป08ด+ัย) ม� ร��น8�ห�รJ�เช8รò I0;
ม� ร��น8�ห�ร9�0�0 '0? +ั��ò�8�เร�ไดïKหï�ï8มู05ำ�หรับ'ูï
บริJ+� เ)B8่KหïมัþนKจ!A��2�มป08ด+ัยI0;�ุ�+�)Kนร;ดับ5ู�5ุด

�ารร<%ร8งจา�5!า%<น îางN  
Kน�ïาน�C�+า)8า6ารI0ะ 
�2า,ป08�+<ย�8งL"ยยDHน@Pยน�
• ไดïรับก�รรับร8�ม� ร��น ¬¶² ���� ดï�นร;บบก�ร

จัดก�ร�ุ�+�) จ�ก5!�บัน ­¤¶�¤±½

�C�+า)I0ะ
,า ร�าน 
�2า,ป08�+<ย
8า6าร
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• ไดïรับก�รรับร8�ม� ร��น ¬¶² ����� ดï�นร;บบ 
ก�รจัดก�ร5?þ�I2ด0ï8ม จ�ก5!�บัน ¸ÑÌ×ÈÇ ®ÌÑÊÇÒÐ 
¤ÆÆÕÈÇÌ×Ä×ÌÒÑ ¶ÈÕÙÌÆÈ (¸®¤¶)

• ไดïรับก�รรับร8�ม� ร��นร;บบก�รจัดก�รชĈ28น�มัยI0;
�2�มป08ด+ัย ²«¶¤¶ �����

• ไดïรับก�รรับร8�ม� ร��น ¬¶²�¬¨¦ ����� จ�ก5ำ�นัก
ม� ร��นหï8�ป�?บั ?ก�ร กรม2Ĥทย�3�5 รòก�รI)ทยò 
กร;ทร2�5�#�ร�5ุ� I0;จ�ก5ำ�นัก��นม� ร��น5?น�ï�
เกษ รI0;8�ห�รIหî�ช� ? (¤¦©¶) กร;ทร2�เกษ ร 
I0;5หกร�ò

• ไดïรับก�รรับร8� ¥µ¦ ม� ร��นJ0ก�2�มป08ด+ัย 
ดï�น8�ห�ร จ�ก5!�บัน ­¤¶�¤±½

• ไดïรับก�รรับร8� °¶¦ ¦ËÄÌÑ ÒÉ ÆØÖ×ØÇÜ (°ÄÕÌÑÈ 
¶×ÈÚÄÕÇÖËÌÓ ¦ÒØÑÆÌÏ) 

• ไดïรับก�รรับร8�ม� ร��น8�ห�รJ�เช8รò จ�ก ¸ÑÌÒÑ ÒÉ 
²Õ×ËÒÇÒÛ ­ÈÚÌÖË ¦ÒÑÊÕÈÊÄ×ÌÒÑÖ ÒÉ ¤ÐÈÕÌÆÄ 

• ไดïรับก�รรับร8�ม� ร��นจ�ก8��òก�ร8�ห�รI0;ย� 
�8�5หรั�8เมริก� (©§¤) �ĉ่�เปõนหนî2ย��นที่ดูI0เรĊ่8� 
ก�ร ร2จ58บ�ุ�+�)�8�8�ห�รI0;ย�ที่นำ�เ�ï�

• ไดïรับก�รรับร8�ม� ร��นจ�ก5ำ�นัก ร2จ58บ8�ห�ร 
�8�I�น�ด� (¦©¬¤) �ĉ่�เปõนหนî2ย��นที่ทำ�หนï�ที่Kนก�ร
 ร2จ58บ�ุ�+�)�8�8�ห�รI0;ย�ที่นำ�เ�ï�

• ไดïรับก�รรับร8�ม� ร��นร;บบก�ร2Ĥเ�ร�;หò8ัน ร�ยI0;
จġด�2บ�ุมท่ี5ำ��ัpKนก�ร'0? 8�ห�ร («ÄÝÄÕÇ ¤ÑÄÏÜÖÌÖ 
ÄÑÇ ¦ÕÌ×ÌÆÄÏ ¦ÒÑ×ÕÒÏ ³ÒÌÑ×� «¤¦¦³) จ�กกรมปร;ม� 
ปร;เท3ไทย ร2ม!A�ก�รรับร8� «¤¦¦³ ¸¶©§¤ «¤¦¦³ 
หรĊ8ร;บบก�ร2Ĥเ�ร�;หò8ัน ร�ยI0;�2บ�ุมจġดท่ี5ำ��ัpKนก�ร
'0? 8�ห�ร เปõน ร;บบรับร8��ุ�+�) �2�มป08ด+ัย 
�8�8�ห�ร �ĉ�่5�ม�ร!ปê8�กัน8ัน ร�ย î��Nไดï8ยî��มี
ปร;5?ท#ิ+�) เชîน ก�รปนเปè÷8น�8�5?þ�มีชĈ2Ĥ  5�รเ�มี I0;ก�ร 
5ัม'ั5 Jดยเนïนท่ีก�ร ร2จ58บ�ัÿน 8นก�ร'0?  Jดยเ�)�; 
8ยî��ย?þ� � จġดหรĊ8�ัÿน 8นท่ีเปõนจġด�2บ�ุมท่ี5ำ��ัp 
(¦¦³) JดยยAด�2�มป08ด+ัย î8'ูïบริJ+�เปõน5ำ��ัp

• ไดïรับก�รรับร8� ª°³ Kนดï�นก�ร'0? 8�ห�ร 
จ�กกรมปร;ม� กรมป3ุ5ั 2ò จ�ก5ำ�นัก��น5�#�ร�5ุ�
จั�ห2ัด5มุทร5��ร

• ไดïรับก�รรับร8�ม� ร��น8�ห�ร9�0�0 จ�ก��;กรรมก�ร
ก0��8?50�มIหî�ปร;เท3ไทย

• ไดïรับก�รรับร8�ม� ร��นIน2ป�?บั ?ก�รเ)�;เ0ีQย�5ั 2òนQำ�
ย8ดเยี่ยม (¥¤³) จ�ก ¤ÔØÄÆØÏ×ØÕÈ ¦ÈÕ×ÌÉÌÆÄ×ÌÒÑ 
¦ÒØÑÆÌÏ (¤¦¦) ดï�นIน2ป�?บั ?ม� ร��นKนก�รเ0ีQย� 
I0;Iปรรูปกุï� �ร8บ�0ุม!A�ก�ร*óกไ�îกุï� I0;*�รòมกุï� 
กับJร���นIปรรูปกุï��8�เร�เนïนKนเรĊ่8��2�มรับ'?ดช8บ 
 î85ั��มI0;5?þ�I2ด0ï8ม ร2มทัÿ�K5îKจKน�2�มป08ด+ัย�8�
'0? +ั��òI0;5�ม�ร! ร2จ58บยï8นก0ับไปยั�Iห0î�ที่ม�
�8�5?น�ï�ไดï �ĉ่�!B8เปõน5î2นที่ไดïรับก�รก0î�2!A�เปõน)?เ3ษ

• ไดïรับก�รรับร8�ม� ร��น ´ °ÄÕÎ จ�กกรมปร;ม� 
กร;ทร2�เกษ รI0;5หกร�ò ปร;เท3ไทย

)<น#�?จ�8งHรา"@P,8%K6ï�<%0D��ïา
 
เรื่องคุณภาพและมาตรฐาน 
ความปลอดภัยอาหารสำาหรับลูกค้า
ของเราเป็นเรื่องที่ไทยยูเนี่ยน 
ให้ความสำาคัญเป็นอันดับหนึ่งเสมอมา 
ซึ่งเป็นรากฐานของทุกสิ่งที่เราทำา
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ไทยยูเนี่ยนมุ่งมั่นที่จะมอบ
ผลิตภัณฑ์คุณภาพดีที่สุดที่เปี่ยม
ไปด้วยรสชาติและคุณค่าทาง
โภชนาการให้กับผู้บริโภคและ
ลูกค้า กลุ่มผลิตภัณฑ์หลักของ
เราประกอบด้วย กลุ่มผลิตภัณฑ์
อาหารทะเลแปรรูป กลุ่มผลิตภัณฑ์
อาหารทะเลแช่เยือกแข็ง แช่เย็น 
และสินค้าที่เกี่ยวข้อง และกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์ ผลิตภัณฑ์
เพิ่มมูลค่า และธุรกิจอื่น นอกเหนือ
จากที่ไทยยูเนี่ยนมีการผลิตและทำา
ตลาดผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ของ
ตัวเองแล้ว เรายังรับจ้างผลิตสินค้า
ภายใต้แบรนด์ของลูกค้าอีกด้วย 
(private labels)

�0Cî,'0? +<��ò8า6าร"ะH0IปรรDป
ก0ุîม'0? +ั��ò8�ห�รท;เ0Iปรรูป (ÄÐÅÌÈÑ× ÖÈÄÉÒÒÇ) 
ปร;ก8บดï2ย5?น�ï�ห0ัก�B8 5?น�ï�บรรจġกร;ปì8�ที่จำ�หนî�ยKหï 
'ูïบริJ+�'î�นชî8�ท���ï�ป0ีก I0;บ��5î2น'î�นชî8�ท���ï�5î�  
�ĉ่�'0? +ั��òห0ักKนก0ุîมนีQร2ม!A�ป0�ทูนî� ป0���รòดีน  
ป0�I�0ม8น ป0�Iม�เ�8เร0 I0;ป0�เ98รòริþ�  Jดย0ักษ�;

ก�รทำ�#ุรก?จI0;8ั ร�ก�รทำ�กำ�ไร�8�5?น�ï� î��N Kนก0ุîมนีQ 
มีIน2Jนïมที่�0ï�ย�0A�กัน Jดย'ูïบริJ+�จ;Kหï�2�ม5นKจ 
Kน ั2Iบรนดò5?น�ï�เปõนห0ัก �ĉ่�เปõนปóจจัยKนก�ร ัด5?นKจ 
�ĊQ85?น�ï� ร2ม!A�'0? +ั��òที่มีIบรนดòเปõนที่รูïจักI)รîห0�ย 
จ;5�ม�ร! ัÿ�ร���ไดï5ู�ก2î�5?น�ï�รับจï��'0? ที่ ?ด ร� 
�8�'ูï�ï�ป0ีกทัþ2ไปไดï �ĉ่�เปõน'0)2�จ�ก�2�ม+ักดี�8�'ูïบริJ+� 
ที่มี î8Iบรนดò I0;5î2น î��ท��ดï�นร���นัÿนจ;ม�กหรĊ8นï8ย 
�Ďđน8ยูîกับ5!�น;ท��ก�ร 0�ด�8�Iบรนดò 0ักษ�;ก�รI�î��ัน 
Kนก0ุîม'0? +ั��ò �2�มเปõนเ8ก0ักษ�ò�8�Iบรนดò  
I0;�2�มรูï5Aก'ูก)ัน�8�'ูïบริJ+�ที่มี î8Iบรนดò เปõน ïน

Kนปæ ���� ย8ด��ย�8�ก0ุîม'0? +ั��òนีQ�?ดเปõนเ�ิน  
���� )ัน0ï�นบ�ท �ĉ่��?ดเปõนรï8ย0; �� �8�ย8ด��ย 
ร2มทัÿ�ก0ุîมบริษัท �ĉ่�ม�จ�ก'0? +ั��òป0�ทูนî�เปõนห0ัก  
I0;ยั�เปõน'0? +ั��òที่มี5ัด5î2นKหpîที่5ุด�8�ก0ุîมบริษัท 
8ีกดï2ย น8กจ�กนีQ ก2î�รï8ย0; �� �8�ย8ด��ยจ�ก 
ก0ุîม5?น�ï�นีQม�จ�ก5?น�ï�ที่��ย+�ยK ïIบรนดò�8�บริษัท  
Jดย5î2นที่เห0B8นัÿนม�จ�กย8ด��ยที่เก?ดจ�ก#ุรก?จรับจï��'0? 
หรĊ8ก�ร'0?  �ม5ัpp�ก�ร��ย 5ำ�หรับ0ูก�ï�ห0ัก�8� 
ก0ุîม5?น�ï�นีQ5î2นม�กเปõน�ูปเป8รòม�รòเกO  รï�นร2ม5?น�ï�ร���
)?เ3ษ รï�น�ï�5ม�ชิก รï�น5;ด2ก�ĊQ8I0;รï�น��ยย� ร2มทัÿ� 
ชî8�ท��ก�ร��ย �มJมเด?รòนเทรด î��N Jดย'0? +ั��ò5î2นม�ก
จ;เปõน5?น�ï�ที่บรรจġKนรูปกร;ปì8�I0;5�ม�ร!บริJ+�ไดïทันทีี

�0Cî,'0? +<��ò8า6าร"ะH0 
IýîHยB8�I�ċง IýîHยOน I0ะ5?น�ïา 
"@PH�@Pย2�ï8ง
ก0ุîม'0? +ั��ò8�ห�รท;เ0IชîเยOน IชîเยB8กI�ċ� I0;5?น�ï� 
ที่เกี่ย2�ï8� ปร;ก8บดï2ย5?น�ï�8�ห�รท;เ0เปõนห0ัก �ĉ่�5î2น
KหpîI0ï2จ;จัดจำ�หนî�ย ร�Kหïกับรï�น8�ห�ร Jร�Iรม 'ูïปร;ก8บ
ก�ร8�ห�ร เ)B่8Kชïเปõน2ั !ุด?บKนก�รปรุ�8�ห�รเ)B่8จำ�หนî�ยKหï
Iกî0ูก�ï��8�ท��รï�น 8ยî��ไรกO �ม ยั�มี'0? +ั��òบ��5î2น 
ที่จำ�หนî�ยKหïกับ'ูïบริJ+�Jดย ร�'î�นชî8�ท���ï�ป0ีก  
�ĉ่�5?น�ï�เห0î�นีQมัก!ูกจัดเกOบ8ยูîKน ูïเยOน หรĊ8 ูïIชîเ)B่8ทำ�Kหï 
8�ยุก�รจัดเกOบ5?น�ï�ย�2�Ďđน I0;เนB่8�จ�ก8�ห�ร5ั 2òนQำ�ทัÿ�กุï� 
I0;ป0�เปõน5î2นหนA่��8�หî2�J�î8Ğปท�น�8�#ุรก?จกุï� ดั�นัÿน
8�ห�ร5ั 2òนQำ�จĉ�!ูกร2มเปõน5î2นหนA่�Kน'0? +ั��òก0ุîมนีQดï2ย

Kนปæ ���� ย8ด��ย�8�ก0ุîม'0? +ั��òนีQ�?ดเปõนเ�ิน  
���� )ัน0ï�นบ�ท �?ดเปõนรï8ย0; �� �8�ย8ด��ยร2มทัÿ�ก0ุîม 
Jดยกุï�เปõน5?น�ï�ที่�?ดเปõน5ัด5î2นKหpîที่5ุด�8�ก0ุîม'0? +ั��ò
นีQ  �มดï2ยI�0ม8น I0; กุï�0O8บเ 8รò 5î2น5?น�ï�ที่จำ�หนî�ย
+�ยK ïIบรนดò�8�บริษัท (ร2ม!A�Iบรนดòที่KชïKน8Ğ 5�หกรรม
I0;Iบรนดòที่ไมîKชî5ำ�หรับ'ูïบริJ+�) มี5ัด5î2นรï8ย0; ��  
�8�ย8ด��ยจ�กก0ุîม5?น�ï�นีQ Kน��;ที่ย8ด��ย5î2นที่เห0B8นัÿน
ม�จ�กย8ด��ย�8�#ุรก?จรับจï��'0?  8ยî��ไรกO �ม'0? +ั��ò
ก0ุîมนีQ5î2นม�กเปõน'0? +ั��òที่ยั�ไมî5�ม�ร!รับปร;ท�น 
ไดïทันที I0;มี8�ยุก�รเกOบ5ัÿนก2î�'0? +ั��ò8�ห�รท;เ0Iปรรูป 
(ÄÐÅÌÈÑ× ÖÈÄÉÒÒÇ) Jดยมี8�ยุKนก�รจัดเกOบ ัÿ�I îเ)ีย� 
ไมîกี่2ันจน!A�หนA่�ปæ
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0<�4�ะ#Cร�?จ
60<��8ง�0Cî,
%รć4<"



�0Cî,'0? +<��ò8า6าร5< 2ò 
'0? +<��òH)?þ,,D0�îา I0ะ#Cร�?จ8BPน
'0? +ั��ò8�ห�ร5ั 2ò '0? +ั��òเ)?þมมู0�î� I0;#ุรก?จ8B่น  
นัÿนปร;ก8บดï2ยก0ุîม5?น�ï�ห0�ยปร;เ+ท �ĉ่�จ;ร2ม!A�8�ห�ร
5ั 2òเ0ีQย� 8�ห�รท;เ0 8�ห�รที่น8กเหนB8จ�ก8�ห�รท;เ0 5?น�ï�
บรรจġ+ั��ò ร2ม!A�ก�ร��ย5î2น'0? +ั��ò)08ยไดïจ�กก�ร'0?   
 ั28ยî���8�ก0ุîม'0? +ั��òนีQไดïIกî 5?น�ï�จำ�)2ก�นมป0�เ5ïน 
 ับป0��8ดบรรจġกร;ปì8� 8�ห�ร5ั 2òเ0ีQย�Iบบเปæยก5ำ�หรับ
Iม2 I0;8�ห�ร5ุนั� 8�ห�ร5ำ�เรĆจรูป)รï8มรับปร;ท�น 5?น�ï�
 ?þม�ำ� �85ปรุ�ร5 '0? +ั��ò)08ยไดïจ�กก�ร'0? ป0�I0;กุï� 
(�ĉ่�5�ม�ร!นำ�ไป'0? 8�ห�รป0�หรĊ8นQำ�มันป0�ไดï) '0? +ั��ò
เบเก8รĈ่ (เชîน )�ย �นมเ�ïก ร2มทัÿ��นมปó� î��N) +�ชน;บรรจġ
+ั��òหรĊ8กร;ปì8�5ำ�หรับ8�ห�รIปรรูป บริก�ร5?þ�)?ม)ò5ำ�หรับ 
50�กกร;ปì8�I0;'0? +ั��ò8B่น I0;5?น�ï�8B่นN 8ีกม�กม�ย 
เนB่8�จ�ก5?น�ï�Kนก0ุîม'0? +ั��òนีQมี�2�มห0�กห0�ยเปõน8ยî��
ม�ก ดั�นัÿนJ�ร�5รï��KนI�î�8�ก�รจัดห�Iห0î�2ั !ุด?บ ก�รจัด
จำ�หนî�ย I0;ก�รบริJ+�นัÿนจĉ�มี0ักษ�;I ก î��กันไป 

เ)B่8 8บ5น8� î8ก�รเ ?บJ �8��2�ม ï8�ก�ร'0? +ั��ò 
)08ยไดïจ�ก8�ห�รท;เ0 �ม#รรมช� ? �ĉ่�มีปร;Jยชนò î8
J+ชน�ก�ร�8�มนุษยò (เชîน กรดไ�มันJ8เมกï� �) ไทยยูเนี่ยน
ยั���0�ทุน8ยî�� î8เนB่8�Kนหนî2ย#ุรก?จที่มุî�เนïนท��ดï�น
'0? +ั��òKนก0ุîม °ÄÕÌÑÈ ¬ÑÊÕÈÇÌÈÑ×Ö �ĉ่�กî8 ัÿ��ĎđนเมB่8ปæ 
���� 

Kนปæ ���� ไทยยูเนี่ยนเปåดJร�ก0ัþนนQำ�มันป0�ที่เมB8�ร85 O8� 
ปร;เท3เย8รมนี �ĉ่�Jร�ก0ัþนที่5รï���Ďđนม�KหมîนีQทำ�Kหïไทยยูเนี่ยน
เปõน'ูï'0? นQำ�มันป0�ทูนî�เกรด)รĈเมี่ยมร�ยเดีย2ที่ดูI0ก�ร'0? 
ไดï ัÿ�I î ïนนQำ�!A�ป0�ยนQำ� 

หนî2ย#ุรก?จ ¬ÑÊÕÈÇÌÈÑ×Ö นีQจ;ทำ�ก�ร 0�ดIบบ#ุรก?จกับ#ุรก?จ
หรĊ8เรĈยก2î� ¥�¥ Jดยจ;นำ�'0? +ั��ò 

�ĉ่�ไดïจ�กก�ร�ïน�2ï�Jดย3ูนยòน2ั กรรมไทยยูเนี่ยน ม�เปõน 
หนA่�Kน5î2นปร;ก8บ�8�'0? +ั��òมู0�î�5ู� 8ีกทัÿ�เร�ยั�
�2บ�ุมดูI0หî2�J�îก�ร'0?  08ด5�ย JดยKชï'0? +ั��ò 
)08ยไดï�ุ�+�)5ู� เชîน หนั�ป0�I0;กร;ดูกป0�จ�กJร���น
'0? 8�ห�รท;เ0�8�เร�เ8� 5�ร8�ห�รที่มี�î�ที่ไดïจ�ก'0? +ั��ò
)08ยไดïนีQจ;เปõน5î2นปร;ก8บที่KชïKนก�ร'0? 5?น�ï�8ĞปJ+�
บรรจġ5�ร8�ห�รเ�ïม�ïน เชîน 5ู ร8�ห�ร5ำ�หรับเดOกท�รก  
เ�รĊ่8�5ำ�8�� 8�ห�รเ5ริม I0;J+ชน�ก�ร�0?น?ก 

·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ ¬ÑÊÕÈÇÌÈÑ×Ö ม�จ�กก�รทำ�Kหï'0? +ั��ò)08ยไดï 
ที่ม�จ�กกร;บ2นก�ร'0? �8�บริษัทเก?ดปร;Jยชนò5ู�5ุด I0;
เปõนหนA่�Kน ั2Iปร5ำ��ัpKนก�ร�ับเ�0B่8นก0ยุท#òก�รเ ?บJ �8�
ก0ุîมบริษัทไทยยูเนี่ยน

Kนปæ ���� ย8ด��ย�8�ก0ุîม'0? +ั��òนีQ�?ดเปõน  
���� )ัน0ï�นบ�ท �?ดเปõนรï8ย0; �� �8�ย8ด��ยร2มทัÿ�ก0ุîม 
Jดยก0ุîม8�ห�ร5ั 2òเ0ีQย�เปõน5?น�ï�ที่�?ดเปõน5ัด5î2นKหpîที่5ุด
�8�ก0ุîม'0? +ั��òนีQ I0;รï8ย0; � �8�ย8ด��ยจ�ก 
ก0ุîม5?น�ï�นีQม�จ�ก5?น�ï�ที่จำ�หนî�ย+�ยK ïIบรนดò�8�บริษัท  
�ĉ่�ก0î�2ไดï2î�5?น�ï�เกB8บทัÿ�หมดจ�กก0ุîม'0? +ั��òนีQ 
เปõน5?น�ï�รับจï��'0? +�ยK ïIบรนดò�8�0ูก�ï� หรĊ8ไมîกO 
จัดจำ�หนî�ย'î�นชî8�ท��ก�รจัดจำ�หนî�ย�8�0ูก�ï� ทัÿ�นีQIมï2î�
5?น�ï�Kนก0ุîม'0? +ั��òนีQจ;ไมîมี0ักษ�;ที่�0ï�ยกัน  
I îJดยร2มI0ï2ก0ุîม'0? +ั��òนีQ5�ม�ร!ทำ�8ั ร�กำ�ไรไดï5ู� 
เนB่8�จ�กมีกร;บ2นก�รKนก�ร'0? ห0�ย�ัÿน 8น มีก�ร'0?  
ที่เปõนไป �ม�2�ม ï8�ก�ร�8�0ูก�ï� I0;มีม� ร��น5ู�  
8ีกทัÿ�ก0ุîม5?น�ï�นีQไมîมีรูปIบบก�รบรรจġ+ั��òที่ �ย ั2 
เนB่8�จ�ก�2�มห0�กห0�ย�8�5?น�ï�Kนก0ุîมนีQ
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5<�5î2นรายL�ïจา��าร�าย
I0ะ�ารจ<�จำา6นîายKนปี ����

กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูป (ambient) 46%

กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแช่เยือกแข็ง แช่เย็น และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 40%

กลุ่มผลิตภัณฑ์สัตว์เลี้ยง ผลิตภัณฑ์เพิÿมมูลค่าและอื่นๆ 14%

ร2, 100%

ธุรกิจแบรนด์ 35%

ธุรกิจรับจ้างผลิตสินค้าให้กับแบรนด์อื่น 54%

ธุรกิจให้บริการด้านอาหาร (Food Services) 11%

ร2, 100%

สหรัฐอเมริกา 38%

ยุโรป 31%

ไทย  11%

ญี่ปุ่น 6%

อื่นๆ 14%

ร2, 100%

46%

35%

38%

31%

11%

14%

6%

54%

11%

40%

14%

5<�5î2นรายL�ïจา��าร�ายI%îง า,�0Cî,'0? +<��ò

5<�5î2นรายL�ïจา��าร�ายI%îง า,ประH+"�ารจำา6นîาย

5<�5î2นรายL�ïจา��ารจ<�จำา6นîายI%îง า, 0า�
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J�รง5รïางรายL�ïจา��าร�าย�8ง%รć4<"
I0ะ%รć4<"ยî8ย

%รć4<"
���� ���� ����

% % %

�� +D,?+า�H8HýĈย
บมจ� ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป
บจ� ไทยร2ม5?น)ั�น�8Ğ 5�หกรรม
บมจ� 5��0�I�นน?þ� 
บจ� เ8เ�ĈยนIป�ิ*å�I�น 
บจ� ยูîเ�ีย�I�น*ğêด
บจ� ไทยยูเนี่ยน �Ĉ*ğêด
บมจ� I)O�*ğêด
บริษัท 8ีเ8ชเ85 เทรนดòน?þ� I8นดò เ�8รò2Ĥ5 จำ�กัด  
(เด?มชĊ่8 บริษัท #Ĉรò J90ด?ÿ� จำ�กัด) 
บจ� ไทยยูเนี่ยน *æดม?00ò 
บจ� ไทยยูเนี่ยน กร�**åก5ò 
¶ÈÄÉÒÒÇ ¬Ñ×ÈÕÑÄ×ÌÒÑÄÏ ²ÑÈ ©½¦² 
·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ ²ÑÏÌÑÈ ¶ËÒÓ ¦Ò�� ¯×Ç�
·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ ¦ËÌÑÄ) ¦Ò�� ¯×Ç�

·¸
·¸°
¶¦
¤³¦
¼¦¦
·¸¶
³³¦

¨«¶
·©°
·¸ª
¶¬¦�
·¸²
·¸¦

 

                   - 
           99.66 
           99.55 

99.54*
        99.55*
         5 1 .00 
          99.74

        100.00 
          66.90 
          98.00 
          60.00 
         100.00 
         100.00

13.4 
 19.9 
 5.8 
 0.7 
 0.2 

      3. 1 
 4.5 

 0.0 
4.4 

      0. 1 
 0.5 
 0.0 
 0.6

 

10.0 
 14.9 
 4.4 
 0.5 
 0.2 
 2.3 
 3.4 

0.0 
3.3 

      0. 1 
 0.4 
 0.0 
 0.4

 

13.0 
      19 .1 

 6.2 
 0.7 
 0.3 
 2.5 
 5.8 

 
0.4 
 4.3 
 0.2 
 0.0 
 0.0 
 0.2

 9.7 
 14.2 
 4.6 
 0.5 
 0.2 
 1 .9 
 4.3 

 0.3 
 3.2 

       0. 1 
0.0 
0.0 

       0. 1

12.4 
 1 7.0 
 5.9 
 0.6 
 0.4 
 1 .4 
 6.5 

 
       1 . 1 
      4. 1 
       0. 1  
       0. 1 

 0.0 
 0.0

 
      9.2

12.6 
 4.4 
 0.5 
 0.3 

        1 . 1 
 4.8 

0.8 
  3.0 

       0. 1 
       0. 1 

 0.0 
0.0

ร2, +D,?+า�H8HýĈย ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

�� +D,?+า�ยCJรปI0ะI8*รć�า 
บจ� ไทยยูเนี่ยน ยุJรป เ85เ8เ85
บจ� เม8รò8ไ08ัน�ò เ85เ8เ85
บจ� �?� 885ก�รò
·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ ªÈÕÐÄÑÜ ªÐÅ«
·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ ¦ÄÑÄÇÄ ¬ÑÆ�

TUE
MA
KO
TUGe
TUCa

100.00*
100.00*
100.00*
100.00*
100.00*

 

25.5 
 5.3 
 1.5 
 4.6 
 0.2

     1 9. 1 
 3.9 

       1 . 1 
 3.5 
 0.2

 

25.0 
 5 .3 
 2.0 
 5.0 
 0.3

 

18.5 
 3.9 
 1 .5 
 3.7 
 0.2

 25.4 
 6.7 
 2.3 
 5.3 
 0.0

1 8.9 
 5.0 
 1 .7 
4.0

 0.0

ร2, +D,?+า�ยCJรปI0ะI8*รć�า  ����  ����  ����  ����  ����  ����

�� +D,?+า�8H,รć�า
บจ� ไทร�ยูเนี่ยน �Ĉ*ğêด5ò 
บจ� ไทร�ยูเนี่ยน J*รเ�îน Jปรดัก5ò
บจ� ยูเ85เ)Oท นูทรĈชัþน

TRI-U
TUFP
USPN

100.00*
100.00*
100.00*

1 1 .7 
 29.9 

 1 .4

8.8 
 22.5 

 1 .0

 1 3.3 
 30.3 

 1 .2

9.9 
 22.4 

 0.9

     1 3.3 
    30. 1 

 1 .7

 

9.9 
 22.4 

 1 .2

ร2, +D,?+า�8H,รć�า 43.0  32.3  44.7  33.2 45.1  33.5 

ร2,"<ÿง6,�  133.3 100.0 134.9 100.0  134.4 100.0 

%
�าร!B86Cïน
J�ย ·¸ รายL�ï

�าย
รายL�ï
�าย

รายL�ï
�าย

หม�ยเห ุ� เปõนก�รIบî�J�ร�5รï��ร�ยไดïจ�กก�ร��ย ห0ั�จ�กหักร�ยก�รร;ห2î��กัน88กI0ï2  
� บริษัทยî8ย�8�ไทยยูเนี่ยนเปõนเจï��8�       

6นî2ย� )<น0ïาน%า"   
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บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)



บริษัทย่อย

บริษัทร่วม

บริษัทร่วมค้า

เบ0เยี่ยม

บริ ?ชเ28รòจิÿน

I�น�ด�

จĈน

(รัþ�เ35

เย8รมนี

เนเ#8รòI0นดò

ก�น�

8?นเดีย

ไ8รòI0นดòò

ม8ริเชĈย5

น8รòเ2ยò

JปI0นดò

Jปร ุเก5

รั5เ�Ĉย

8? �0ี

0?ทั2เนีย

0ักเ�มเบ?รòก

9î8�ก�

5ก๊8 I0นดò

ไทย

เ�เช00ò

5หรั�8�หรับเ8ม?เร 5ò

5หร�ช8���จักร

5หรั�8เมริก�

เ2ĥยดน�ม

หมูîเก�;เ�ยòIมน

8?นJดนีเ�Ĉย

J�รง5รïาง
�0Cî,#Cร�?จ

60



%รć4<" L"ยยDHน@Pยน �รCðป จ>�<� 
�,6าýน�

9.22%
Avanti Feeds Limited

Continued Thai Union 
EU Seafood 1 S.A.

Continued Thai Union
North America, Inc.

40%

60%
Avanti Frozen Foods 

Private Limited

99.54%
บริษัท เ8เ�ĈยนIป�ิ*å�I�น 

จ>กัด

100%
Yueh Chyang Canned

Food Co., Ltd. 

100%
บริษัท เจï�)ร;ย�หï8�เยOน 

จ>กัด

100%
บริษัท ทักษ?�5มุทร จ>กัด

100%
บริษัท J8�?น85*ğêด จ>กัด

65%
PT Thai Union Kharisma

Lestari

49%
บริษัท ทีเ8Oน *�ยนò 

เ�มี�805ò จ>กัด

33%
Moresby International 

Holdings Inc.

99.55%
บริษัท 5��0�I�นน?þ� จ>กัด 

(มห�ชน)

51%
 บริษัท ไทยยูเนี่ยน �Ĉ*ğêด 

จ>กัด

99.74%
บริษัท I)O�*ğêด จ>กัด 

(มห�ชน)

98%
บริษัท ไทยยูเนี่ยน 
กร�**åก5ò จ>กัด 

66.90%
บริษัท ไทยยูเนี่ยน 

*æดม?00ò จ>กัด 

100%
 บริษัท 8ีเ8ชเ85 เทรนดòน?þ� 

I8นดò เ�8รò2Ĥ5 จ>กัด 

99.66%
บริษัท ไทยร2ม5?น)ั�น� 

8Ğ 5�หกรรม จ>กัด

100%
บริษัท ไทยยูเนี่ยน88นไ0นòชĆ8ป 

จ>กัด

60%
Seafood International 

One FZCO

100%
Thai Union China Co., Ltd.

100%
Thai Union Asia

 Investment Holding Limited

100%
Thai Union Investment 

Holding Co., Ltd.

100%
Thai Union European 

Seafood 1 S.A.

100%
Thai Union North 

America, Inc.

20%
 บริษัท บี5 ไดเมนชัþน จ>กัด

15.43%
Avanti Feeds Limited

25%
 บริษัท 0ั�กีQ ยูเนี่ยน 

*ğêด5ò จ>กัด

40%
Seafood International 

Two FZCO 

25.10%
บริษัท #รรมช� ? �Ĉ*ğêด จ>กัด 

51%
 บริษัท ทีเ8Oมเ8�Ĉ จ>กัด

61รายงานประจำาปี 2561
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)



บริษัทย่อย

บริษัทร่วม

บริษัทร่วมค้า

เบ0เยี่ยม

บริ ?ชเ28รòจิÿน

I�น�ด�

จĈน

(รัþ�เ35

เย8รมนี

เนเ#8รòI0นดò

ก�น�

8?นเดีย

ไ8รòI0นดòò

ม8ริเชĈย5

น8รòเ2ยò

JปI0นดò

Jปร ุเก5

รั5เ�Ĉย

8? �0ี

0?ทั2เนีย

0ักเ�มเบ?รòก

9î8�ก�

5ก๊8 I0นดò

ไทย

เ�เช00ò

5หรั�8�หรับเ8ม?เร 5ò

5หร�ช8���จักร

5หรั�8เมริก�

เ2ĥยดน�ม

หมูîเก�;เ�ยòIมน

8?นJดนีเ�Ĉย

Thai Union EU 
Seafood 1 S.A.

100%
John West 
Holland BV

100%
Thai Union Trading 

Europe B.V. 

70%
TTV Limited

100%
Pioneer Food 

Cannery Limited

100%
Etablissements 
Paul Paulet SAS

100%
Imsaum SCI

100%
Meralliance SAS

100%
Meralliance 
Armoric SAS

100%
Européenne De la 

Mer SAS

100%
Thai Union Europe

100%
Irish Seafood 

Investments Limited

100%
Mareblu SRL

100%
Naco Trading As

100%
European Seafood 
Investment Portugal

100%
Edinburgh 

Salmon Company Ltd.

100%
MW Brands 

Seychelles Limited

80%
Indian Ocean 
Tuna Limited

20%
LDH (La Doria) 

Limited

100%
John West 

Foods Limited

100%
UK Seafood 

Investments Limited

100%
Thai Union Poland 

S.p. Z.o.o.

100%
Meralliance 

Poland Sp. z.o.o

·«¤¬ ¸±¬²± ¨¸ ¶¨¤©²²§ �
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100%
Thai Union Canada Inc.

100%
Thai Union 

Germany GmbH

100%
King Oscar AS

100%
Norway Foods 

Europe NV

100%
Meerkrone 

Fisch-Feinkost GmbH

100%
Hawesta-Feinkost Hans 

Westphal GmbH & Co. KG

100%
Wefina Feinkost Günther 

Wehowsky GmbH

100%
Seafood  Beteiligungs

 - und Verwaltungs GmbH

100%
Arthur Heymann 
GmbH & Co.KG

100%
Sassnitz 

Fisch GmbH

51%
Rügen Fisch AG 

100%
Thai Union 

Marine Nutrients GmbH

100%
King Oscar Inc.

41%
Seafood 

International Holdco

100%
Ostsee Fisch GmbH 

& Co. Produktions-und 
Vertriebs KG

100%
Ostsee Fisch Verwaltungs 

GmbH

100%
Ostsee Fisch Kretinga 

UAB (gAG) 

100%
C.H. Rich, Inc.

Thai Union
North America, Inc.

100%
Tri-Union Frozen 

Products, Inc.

100%
Tri-Union Frozen Products 

North America, LLC

100%
Tri-Union Frozen 

Products Canada, ULC

100%
Tri-Union 

Seafoods, LLC
1%

99%
US Pet Nutrition, LLC

100%
Thai Union Investments 

North America LLC

25%
Red Lobster

Group

45%
TUMD Luxembourg S.a.r.l

·«¤¬ ¸±¬²± ±²µ·« ¤°¨µ¬¦¤ 
ªµ²¸³ ¶·µ¸¦·¸µ¨
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ราย0ะH8@ย�%รć4<" %รć4<"ยî8ย 
%รć4<"รî2,I0ะ�ารรî2,�ïา

64

ýĊP8%รć4<" 0<�4�ะ
#Cร�?จ

"Cนจ�
"ะH%@ยน

"CนHรĈย� 
ýำาระI0ï2 

จำาน2น6Cïน 5<�5î2น
�าร0ง"Cน

5ำาน<�งาน J"ร3<)"ò

�� บริษัท  
    ไทยยูเนี่ยน    
    กรุ๊ป จำ�กัด    
    (มห�ชน)

'ูï'0?  
'ูïจำ�หนî�ย 
8�ห�รท;เ0 
IชîI�ċ� IชîเยOน 
I0;บรรจġกร;ปì8�

1,492,953,874

บ�ท
1,192,953,874

บ�ท
4,771,8 15,496 ���� หมูî �  

!นนเ3รษ�ก?จ � 
 ำ�บ0ทî�ทร�ย  
8ำ�เ+8เมB8�5มุทร5��ร
จั�ห2ัด5มุทร5��ร 
�����

+66 3481 6500

%รć4<"ยî8ย
ประH"3L"ย

�� บริษัท  
   ไทยร2ม5?น 
   )ั�น�   
   8Ğ 5�หกรรม   
   จำ�กัด

'ูï'0?  
I0;5î�88ก 
ป0�ทูนî�กร;ปì8� 
I0;8�ห�ร5ั 2ò

300,000,000

บ�ท
300,000,000

บ�ท
30,000,000 ������  

(!B8Jดย  
บริษัท  
ไทยยูเนี่ยน 
กรุ๊ป จำ�กัด 
(มห�ชน))

���� หมูî �  
!นนเ3รษ�ก?จ � 
 ำ�บ0ทî�ทร�ย  
8ำ�เ+8เมB8�
5มุทร5��ร  
จั�ห2ัด5มุทร5��ร 
�����

+66 3481 6441-4

�� บริษัท 5��0�  
    I�นน?þ� จำ�กัด  
    (มห�ชน)

'ูï'0? I0;
5î�88ก8�ห�ร
ท;เ0กร;ปì8�

360,000,000
บ�ท

360,000,000
บ�ท

36,000,000 ������ 
(!B8Jดย 
บริษัท  
ไทยยูเนี่ยน 
กรุ๊ป จำ�กัด 
(มห�ชน))

��� หมูî �  
!นนก�pจ2น?ช  
 ำ�บ0);2�  
8ำ�เ+8เมB8�5��0�  
จั�ห2ัด5��0� �����

+66 7433 4005-8

�� บริษัท  
    ไทยยูเนี่ยน   
    กร�**åก5ò 
    จำ�กัด

'ูï'0? 5?þ�)?ม)ò
ทัþ2ไป

40,000,000 
บ�ท

40,000,000 
บ�ท

4,000,000 ���  
(!B8Jดย 
บริษัท  
ไทยยูเนี่ยน 
กรุ๊ป จำ�กัด 
(มห�ชน))

��� !นนI5มดำ� 
I�2�I5มดำ�  
เ� บ���ĕนเทียน 
กรุ�เท): �����

+66 2895 5865-6
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ýĊP8%รć4<" 0<�4�ะ
#Cร�?จ

"Cนจ�
"ะH%@ยน

"CนHรĈย� 
ýำาระI0ï2 

จำาน2น6Cïน 5<�5î2น
�าร0ง"Cน

5ำาน<�งาน J"ร3<)"ò

ประH"3L"ย

�� บริษัท 
   8ีเ8ชเ85  
    เทรนดòน?þ� 
   I8นดò เ�8รò2Ĥ5     
   จำ�กัด

Kหïบริก�ร
(çก8บรม 
I0;ก�รจัดก�ร

70,000,000

บ�ท
70,000,000

บ�ท
7,000,000 ����  

(!B8Jดย 
บริษัท  
ไทยยูเนี่ยน 
กรุ๊ป จำ�กัด 
(มห�ชน))

������ หมูî �  
!นนเ3รษ�ก?จ � 
 ำ�บ0ทî�ทร�ย  
8ำ�เ+8เมB8�5มุทร5��ร 
จั�ห2ัด5มุทร5��ร 
�����

+66 3441 9999

�� บริษัท 
   ไทยยูเนี่ยน 
    *æดม?00ò    
   จำ�กัด

'ูï'0? I0;
จำ�หนî�ย 
8�ห�ร5ั 2ò 

820,000,000
บ�ท

820,000,000
บ�ท

82,000,000 ������  
(!B8Jดย 
บริษัท  
ไทยยูเนี่ยน 
กรุ๊ป จำ�กัด 
(มห�ชน))

���� หมูî �  
!นน)ร;ร�ม �  
 ำ�บ0ก�ห0� 
8ำ�เ+8เมB8�5มุทร5��ร 
จั�ห2ัด5มุทร5��ร 
�����

+66 3441 7222

�� บริษัท  
   I)O�*ğêด  
    จำ�กัด    
    (มห�ชน)

'ูï'0? I0;
จำ�หนî�ย8�ห�ร
I0;5ั 2òนQำ�
IชîI�ċ�
 

329,999,790

บ�ท
329,999,790

บ�ท
32,999,979 ������  

(!B8Jดย 
บริษัท  
ไทยยูเนี่ยน 
กรุ๊ป จำ�กัด 
(มห�ชน))

��� !นนนนทรĈ  
I�2�ชî8�นนทรĈ  
เ� ย�นน�2� 
กรุ�เท): �����

+66 2295 1991-9

�� บริษัท  
   ไทยยูเนี่ยน  
   �Ĉ*ğêด จำ�กัด

'ูï'0? I0; 
5î�88กกุï�IชîI�ċ�
 

300,000,000

บ�ท
300,000,000

บ�ท
30,000,000 ���  

(!B8Jดย 
บริษัท  
ไทยยูเนี่ยน 
กรุ๊ป จำ�กัด 
(มห�ชน))

�� หมูî � !นน
5��0��ร;Jนด  
 ำ�บ02ัด�นุน  
8ำ�เ+85?�หน�ร 
จั�ห2ัด5��0� �����

+66 7448 3482-7

�� บริษัท  
   ไทยยูเนี่ยน 
   88นไ0นòชĆ8ป  
   จำ�กัด

#ุรก?จ)��?ชยò
8?เ0O�ทร8น?ก5ò
 

1,000,000

บ�ท
1,000,000

บ�ท
100,000 ����  

(!B8Jดย 
บริษัท 
ไทยยูเนี่ยน 
กรุ๊ป จำ�กัด 
(มห�ชน))

������ ชัÿน ��  
8���รเ85เ8Oมท�2เ28รò  
!นน)ห0Jย#ิน  
I�2�)p�ไท 
เ� )p�ไท กรุ�เท): 
�����

+66 2298 0024

��� บริษัท  
     เ8เ�Ĉยน 
     Iป�ิ*å�I�น     
     จำ�กัด

'ูï'0? I0;
จำ�หนî�ย
'0? +ั��ò
5ำ�หรับบรรจġ
8�ห�ร

80,000,000

บ�ท
80,000,000

บ�ท
200 ������ 

(!B8Jดย 
บริษัท 
5��0�I�นน?þ�  
จำ�กัด 
(มห�ชน))

����� หมูî �  
!นนเ3รษ�ก?จ � 
 ำ�บ0ทî�ทร�ย  
8ำ�เ+8เมB8�5มุทร5��ร  
จั�ห2ัด5มุทร5��ร 
�����

+66 3442 3401-6

��� บริษัท  
     J8�?น85*ğêด  
     จำ�กัด

'ูï'0? I0;
จำ�หนî�ย8�ห�ร
I0;5ั 2òนQำ�IชîI�ċ�

380,000,000

บ�ท
380,000,000

บ�ท
3,800,000 ����  

(!B8Jดย 
บริษัท  
I)O�*ğêด 
จำ�กัด 
(มห�ชน))

����� หมูîที่ �  
 ำ�บ0J�ก��ม  
8ำ�เ+8เมB8�5มุทร5��ร   
จั�ห2ัด5มุทร5��ร 
�����

+66 3483 4483
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ýĊP8%รć4<" 0<�4�ะ
#Cร�?จ

"Cนจ�"ะH%@ยน "CนHรĈย� 
ýำาระI0ï2 

จำาน2น6Cïน 5<�5î2น
�าร0ง"Cน

5ำาน<�งาน J"ร3<)"ò

"2ĥปH8HýĈย

��� ¶ÈÄÉÒÒÇ    
     ¬Ñ×ÈÕ� 
     ÑÄ×ÌÒÑÄÏ
     ²ÑÈ  
     ©½¦²

'ูïจัดจำ�หนî�ย  27,229 

5หรั�8�หรับ 
เ8ม?เร 5òเด8รòI9ม

 27,229 

5หรั�8�หรับ 
เ8ม?เร 5òเด8รòI9ม

100 ���  
(!B8Jดย 
บริษัท  
ไทยยูเนี่ยน 
กรุ๊ป จำ�กัด 
(มห�ชน))

³² ¥ÒÛ ������� 
§ØÅÄÌ� ¸ÑÌ×ÈÇ 
¤ÕÄÅ ¨ÐÌÕÄ×ÈÖ

+971 4 880 8318

��� ·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ  
      ¦ËÌÑÄ  
     ¦Ò�� ¯×Ç�

'ูïจัดจำ�หนî�ย 53,605,030
หย2น

53,605,030
หย2น

����  
(!B8Jดย 
บริษัท  
ไทยยูเนี่ยน 
กรุ๊ป จำ�กัด 
(มห�ชน))

µÒÒÐ 
¤�����±Ò���� ÒÉ 
°ÌÇ ¯ÒÑÊËØÄ µÇ� 
»ØËØÌ §ÌÖ×ÕÌÆ×� 
¶ËÄÑÊËÄÌ� ¦ËÌÑÄ

+86 21 3177 9766

��� ·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ  
      ¤ÖÌÄ  
    ¬ÑÙÈÖ×ÐÈÑ×  
    «ÒÏÇÌÑÊ     
    ¯ÌÐÌ×ÈÇ

'ูï0�ทุน 20,000
เหรĈยp5หรั�:

20,000
เหรĈยp5หรั�:

20,000 ����  
(!B8Jดย 
บริษัท  
ไทยยูเนี่ยน 
กรุ๊ป จำ�กัด 
(มห�ชน))

µ° �����  
«ÒÑÊ ®ÒÑÊ ×ÕÄÇÈ 
ÆÈÑ×ÕÈ �����  
§ÈÖ ÙÒÈØÛ ÕÒÄÇ�  
¦ÈÑ×ÕÄÏ «ÒÑÊ ®ÒÑÊ

��� ¼ØÈË  
      ¦ËÜÄÑÊ  
     ¦ÄÑÑÈÇ  
     ©ÒÒÇ  
     ¦Ò�� ¯×Ç�

'ูï'0? I0;
จำ�หนî�ย 
ป0�ทูนî�
I0;8�ห�ร
ท;เ0บรรจġ
กร;ปì8�

27,233,525,395

เ2ĥยดน�มด8�
27,233,525,395 

เ2ĥยดน�มด8�
������ 
(!B8Jดย 
บริษัท
5��0� 
I�นน?þ� 
จำ�กัด 
(มห�ชน))

±ËØ× ¦ËÄÑË 
ÆÒÐÐØÑÈ� ¥ÈÑ 
¯ØÆ §ÌÖ×ÕÌÆ×�  
¯ÒÑÊ ¤Ñ ³ÕÒÙÌÑÆÈ� 
¹ÌÈ× ±ÄÐ

+84 07 2387 2377

��� ³·  
      ·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ  
     ®ËÄÕÌÖÐÄ  
      ¯ÈÖ×ÄÕÌ

'ูï'0? I0;
จำ�หนî�ย
8�ห�ร5ั 2ò

39,984,000,000
รูเปæย

39,984,000,000
รูเปæย

3,998,400 ���  
(!B8Jดย 
บริษัท  
ไทยยูเนี่ยน 
*æดม?00ò 
จำ�กัด)

­Ï� °ÄÕÊÒÐØÏÜÒ 
±Ò��¨� ·ÄÑÇÈÖ 
®ÌÇØÏ� ·ÄÑÇÈÖ� 
®Ò×Ä ¶¥¼�  
­ÄÚÄ ·ÌÐØÕ 
������ ¬ÑÇÒÑÈÖÌÄ

+62 03 1749 1000

"2ĥปยCJรป

��� ·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ   
      ̈ ¸  
     ¶ÈÄÉÒÒÇ  
     � ¶�¤�

'ูï0�ทุน 212,250,690
ยูJร

2 12,250,690
ยูJร

212,250,690 ����  
(!B8Jดย 
บริษัท  
ไทยยูเนี่ยน 
กรุ๊ป จำ�กัด 
(มห�ชน))

�� ¤ÙÈÑØÈ 
­�©�®ÈÑÑÈÇÜ� 
¯����� 
¯ØÛÈÐÅÒØÕÊ

+35 2 2700 2138

��� ·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ   
      ̈ ØÕÒÓÈ

5ำ�นัก��น
Kหpî

153,468,098
ยูJร

153,468,098
ยูJร

153,468,098 ����  
(!B8Jดย 
·ËÄÌ 
¸ÑÌÒÑ ¨¸ 
¶ÈÄÉÒÒÇ � 
¶�¤�)

104 Avenue 
du Président 
Kennedy 75016 
Paris, France

+33 2 9874 4047



67รายงานประจำาปี 2561
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

ýĊP8%รć4<" 0<�4�ะ
#Cร�?จ

"Cนจ�
"ะH%@ยน

"CนHรĈย� 
ýำาระI0ï2 

จำาน2น6Cïน 5<�5î2น�าร
0ง"Cน

5ำาน<�งาน J"ร3<)"ò

"2ĥปยCJรป

��� ·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ   
       ·ÕÄÇÌÑÊ  
      ¨ØÕÒÓÈ  
      ¥�¹�

'ูïจัดจำ�หนî�ย 
8�ห�รท;เ0

10

ยูJร
10

ยูJร
10 ����  

(!B8Jดย ·ËÄÌ 
¸ÑÌÒÑ ¨¸ 
¶ÈÄÉÒÒÇ  
� ¶�¤�)

Herculesplein 
207A,3584 
AA Utrecht, 
Netherlands

+31 30 710 0955

��� °ÄÕÈÅÏØ  
      ¶µ¯

'ูïนำ�เ�ï�I0; 
จัดจำ�หนî�ย
8�ห�รท;เ0
กร;ปì8�

5,100,000
ยูJร

5,100,000
ยูJร

100,000 ����  
(!B8Jดย 
·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ 
¨ØÕÒÓÈ)

Via dei Missaglia 
97 ed. B2, Milano, 
20142, Italy

+39 0574 2001

��� ̈ ØÕÒÓÈÄÑ  
      ¶ÈÄÉÒÒÇ  
     ¬ÑÙÈÖ×ÐÈÑ×  
     ³ÒÕ×ØÊÄÏ

'ูï'0? I0; 
5î�88กป0���รò
ดีนI0;ป0�Iม�
��เร0กร;ปì8�

50,000

ยูJร
50,000

ยูJร
10,000 ����  

(!B8Jดย 
·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ 
¨ØÕÒÓÈ)

Avenida 
Monsenhor 
Manuel Bastos 
Rodrigues de 
Sousa,  
Peniche, Portugal

+351 26 278 0600

��� ̈ ×ÄÅÏÌÖÖÈ�       
      ÐÈÑ×  
     ³ÄØÏ ³ÄØÏÈ×  
     ¶¤¶

'ูï'0?  นำ�เ�ï� 
จัดจำ�หนî�ย 
I0;5î�88ก
8�ห�รท;เ0
กร;ปì8�

12,736,220
ยูJร

12,736,220
ยูJร

636,811 ����  
(!B8Jดย 
·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ 
¨ØÕÒÓÈ)

½¬ ÇÈ ³ÒØÏÇÄÙÌÇ 
����� 
§ÒØÄÕÑÈÑÈÝ� 
©ÕÄÑÆÈ

+33 2 9874 4047

��� ̧ ® 
      ¶ÈÄÉÒÒÇ 
     ¬ÑÙÈÖ×�         
     ÐÈÑ×Ö
    ¯ÌÐÌ×ÈÇ

'ูï0�ทุน 100

ป8นดò
100

ป8นดò
100 ����  

(!B8Jดย 
·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ 
¨ØÕÒÓÈ)

No1 Mann Island, 
United Kingdom

+353 151 243 6200

��� ¬ÕÌÖË  
     ¶ÈÄÉÒÒÇ  
     ¬ÑÙÈÖ×�         
     ÐÈÑ×Ö
    ¯ÌÐÌ×ÈÇ

'ูïนำ�เ�ï�I0; 
จัดจำ�หนî�ย
8�ห�รท;เ0
กร;ปì8�

1,000

ยูJร
1,000

ยูJร
1,000 ����  

(!B8Jดย 
·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ 
¨ØÕÒÓÈ)

Unit 14 Classon 
House Dundrum 
Business Park 
Dublin, Irland

+353 01 214 7345

��� ­ÒËÑ  
     ºÈÖ×  
     ©ÒÒÇÖ  
     ¯ÌÐÌ×ÈÇ

'ูïนำ�เ�ï�I0; 
จัดจำ�หนî�ย
8�ห�รท;เ0
กร;ปì8�

250,000

ป8นดò
250,000

ป8นดò
250,000 ���� 

(!B8Jดย ¸® 
¶ÈÄÉÒÒÇ 
¬ÑÙÈÖ×�
ÐÈÑ×Ö 
¯ÌÐÌ×ÈÇ)

No 1 Mann Island, 
Liverpool, L3 1BP, 
United Kingdom

+44 0151 243 6200

��� ­ÒËÑ  
     ºÈÖ×  
     «ÒÏÏÄÑÇ  
     ¥¹

'ูïนำ�เ�ï�I0; 
จัดจำ�หนî�ย
8�ห�รท;เ0
กร;ปì8�

90,000

ยูJร
18,000

ยูJร
18,000 ����  

(!B8Jดย ¬ÕÌÖË 
¶ÈÄÉÒÒÇ 
¬ÑÙÈÖ×ÐÈÑ×Ö
¯ÌÐÌ×ÈÇ)

Herculesplein 215 
Utrecht 3584 AA, 
Netherlands

+31 30 256 7470
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ýĊP8%รć4<" 0<�4�ะ
#Cร�?จ

"Cนจ�
"ะH%@ยน

"CนHรĈย� 
ýำาระI0ï2 

จำาน2น6Cïน 5<�5î2น�าร
0ง"Cน

5ำาน<�งาน J"ร3<)"ò

"2ĥปยCJรป

��� Euro 
     péenne  
     De La Mer  
     SAS

'ูï0�ทุน 31,782,446

ยูJร
31,782,446

ยูJร
31,782,446 ����  

(!B8Jดย 
·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ 
¨ØÕÒÓÈ)

55 Avenue du 
Kennedy 29556 
Quimper Cedex, 
France

��� � ���� ����

��� °ÈÕÄÏÏÌÄÑÆÈ    
     ¤ÕÐÒÕÌÆ  
     ¶¤¶

'ูï'0? ป0�
I�0ม8นรม�2นั

3,434,697

ยูJร
3,434,697

ยูJร
225,226 ����  

(!B8Jดย Euro 
péenne  
De La Mer  
SAS)

55 Avenue du 
Kennedy 29556 
Quimper Cedex, 
France

+33 2 9864 7272

��� °ÈÕÄÏÏÌÄÑÆÈ    
     ¶¤¶

'ูïจัดจำ�หนî�ย
ป0�I�0ม8น 
รม�2ัน

500,000
ยูJร

500,000
ยูJร

50,000 ����  
(!B8Jดย Euro 
péenne  
De La Mer  
SAS)

55 Avenue du 
Kennedy 29556 
Quimper Cedex, 
France

��� � ���� ����

��� ¬ÐÖÄØÐ  
     ¶¦¬

Kหïเชî�ทรั)ยò5?น 1,524
ยูJร

1,524 
ยูJร

100 ����  
(!B8Jดย Euro 
péenne  
De La Mer  
SAS)

55 Avenue du 
Kennedy 29556 
Quimper Cedex, 
France

+33 2 9864 7272

��� °ÈÕÄÏÏÌÄÑÆÈ     
     ³ÒÏÄÑÇ  
     ¶Ó Ý�Ò�Ò�

'ูï'0? ป0�
I�0ม8นIชîเยOน

4,500,000
50O8  ?JปI0นดò

4,500,000
50O8  ?JปI0นดò

45,000       ����  
(!B8Jดย Euro 
péenne  
De La Mer  
SAS)

Targowa 34, 
86-070 dabrowa 
chelminska, 
Poland

+48 52 381 69 58

��� ·ËÈ  
     ¨ÇÌÑÅØÕÊË  
     ¶ÄÏÐÒÑ  
     ¦ÒÐÓÄÑÜ  
     ¯×Ç� 
     (¨¶¦²)

'ูï'0? I0; 
จัดจำ�หนî�ย 
ป0�I�0ม8น
IชîเยOน

200,000
ป8นดò

200,000
ป8นดò

200,000       ����  
(!B8Jดย Euro 
péenne  
De La Mer  
SAS)

1 Strathview, 
Dingwall Business 
Park, Dingwall 
IV15 9XD,  
United Kingdom

+44 1349 860 600

��� ±ÄÆÒ  
     ·ÕÄÇÌÑÊ  
     ¤¶

'ูïจัดจำ�หนî�ย
ป0�I�0ม8น

110,000
J�รนน8รòเ2ยò

110,000
J�รนน8รòเ2ยò

220       ����  
(!B8Jดย Euro 
péenne  
De La Mer  
SAS)

Skutevikboder 
1-2, 5053 Bergen, 
Norway

+47 5596 1272

��� ·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ  
     ³ÒÏÄÑÇ ¶Ó  
     Ý�Ò�Ò�

'ูï'0? I0;
จำ�หนî�ย 
8�ห�รท;เ0
กร;ปì8�

50,005,000
50O8  ?JปI0นดò

50,005,000
50O8  ?JปI0นดòò

1,000,100   
       

����  
(!B8Jดย ·ËÄÌ 
¸ÑÌÒÑ ¨¸ 
¶ÈÄÉÒÒÇ � 
¶�¤�)

Strzebielinko 22, 
84-250 Gniewino, 
Poland

+48 58 670 65 19



69รายงานประจำาปี 2561
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

ýĊP8%รć4<" 0<�4�ะ
#Cร�?จ

"Cนจ�
"ะH%@ยน

"CนHรĈย� 
ýำาระI0ï2 

จำาน2น6Cïน 5<�5î2น
�าร0ง"Cน

5ำาน<�งาน J"ร3<)"ò

"2ĥปยCJรป

��� ®ÌÑÊ  
     ²ÖÆÄÕ ¤¶

'ูï'0?  
I0;จำ�หนî�ย
8�ห�รท;เ0
กร;ปì8�

35,100,000
J�รนน8รòเ2ยò

35,100,000
J�รนน8รòเ2ยòòò

55,100   
       

����  
(!B8Jดย 
·ËÄÌ 
¸ÑÌÒÑ ¨¸ 
¶ÈÄÉÒÒÇ � 
¶�¤�)

Nostegaten 58, 
N5011 Bergen, 
Norway

+47 4829 3000

��� ±ÒÕÚÄÜ  
     ©ÒÒÇÖ  
     ¨ØÕÒÓÈ  
     ±¹

'ูïนำ�เ�ï� 
I0;จัดจำ�หนî�ย
8�ห�รท;เ0
กร;ปì8�

62,000
ยูJร

62,000
ยูJร

62,000 ����  
(!B8Jดย 
®ÌÑÊ 
²ÖÆÄÕ ¤¶)

Laarstraat 16 bus 
14, Belgium

+32 3230 4364

��� ·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ  
      ªÈÕÐÄÑÜ  
     ªÐÅ«

'ูï0�ทุน 25,000
ยูJร

25,000
ยูJร

25,000 ����  
(!B8Jดย 
·ËÄÌ 
¸ÑÌÒÑ ¨¸ 
¶ÈÄÉÒÒÇ  
� ¶�¤�)

Straße der 
Jugend 10, 
18546 Sassnitz, 
Germany

+49 383 92 60 0

��� ·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ
      °ÄÕÌÑÈ          
      ±Ø×ÕÌÈÑ×Ö  
     ªÐÅ«

'ูï'0? 5�ร5กัด
จ�กนQำ�มัน 
ป0�ทูนî�

25,000

ยูJร
25,000

ยูJร
25,000 ����  

(!B8Jดย 
·ËÄÌ 
¸ÑÌÒÑ 
ªÈÕÐÄÑÜ 
ªÐÅ«)

Mecklenburger 
Str. 140-142, 
23568 Lübeck, 
Germany 

+49 451 69 35 0

��� µØÊÈÑ  
     ©ÌÖÆË ¤ª 

'ูï'0?  
I0;จำ�หนî�ย
8�ห�รท;เ0

2,827,840

ยูJร
2,827,840

ยูJร
2,827,840 ����  

(!B8Jดย 
·ËÄÌ 
¸ÑÌÒÑ 
ªÈÕÐÄÑÜ 
ªÐÅ«)

Straße der 
Jugend 10, 
18546 Sassnitz, 
Germany 

+49 383 92 60 0

��� «ÄÚÈÖ×Ä� 
     ©ÈÌÑÎÒÖ×  
     «ÄÑÖ  
     ºÈÖ×ÓËÄÏ  
     ªÐÅ« �  
     ¦Ò� ®ª

'ูï'0?  
I0;จำ�หนî�ย
8�ห�รท;เ0

4,000,000

ยูJร
4,000,000

ยูJร
4,000,000 ����  

(!B8Jดย 
µØÊÈÑ 
©ÌÖÆË ¤ª)

Mecklenburger 
Str. 140-142, 
23568 Lübeck, 
Germany

+49 451 69 35 0

��� ¶ÈÄÉÒÒÇ  
     ¥È×ÈÌÏÌ
     ÊØÑÊÖØÑÇ� 
     ¹ÈÕÚÄÏ�      
     ×ØÑÊÖ  
     ªÐÅ«

หยุดดำ�เน?น
ก?จก�ร

25,600

ยูJร
25,600

ยูJร
25,600    ���� 

!B8Jดย 
«ÄÚÈÖ×Ä�
©ÈÌÑÎÒÖ× 
«ÄÑÖ 
ºÈÖ×ÓËÄÏ 
ªÐÅ« � 
¦Ò� ®ª)

Mecklenburger 
Straße 140, 
23568 Lübeck, 
Germany

+49 451 69 35 0



ýĊP8%รć4<" 0<�4�ะ
#Cร�?จ

"Cนจ�
"ะH%@ยน

"CนHรĈย� 
ýำาระI0ï2 

จำาน2น6Cïน 5<�5î2น
�าร0ง"Cน

5ำาน<�งาน J"ร3<)"ò

"2ĥปยCJรป

��� ¤Õ×ØÕ  
     «ÈÜÐÄÑÑ  
     ªÐÅ« �  
     ¦Ò�®ª

'ูïจำ�หนî�ย
8�ห�รท;เ0

1,250,000
ยูJร

1,250,000
ยูJร

1,250,000    ���� 
(!B8Jดย 
«ÄÚÈÖ×Ä�
©ÈÌÑÎÒÖ× 
«ÄÑÖ 
ºÈÖ×ÓËÄÏ 
ªÐÅ« � 
¦Ò� ®ª)

Mecklenburger 
Straße 140, 
23568 Lübeck, 
Germany

+49 451 69 35 0

��� ºÈÉÌÑÄ  
     ©ÈÌÑÎÒÖ×  
     ªØÑ×ËÈÕ  
     ºÈËÒÚÖÎÜ 
     ªÐÅ«

'ูïจำ�หนî�ย
8�ห�รท;เ0

153,450
ยูJร

153,450
ยูJร

153,450 ����  
(!B8Jดย 
¤Õ×ØÕ 
«ÈÜÐÄÑÑ 
ªÐÅ« � 
¦Ò�®ª)

Mecklenburger 
Straße 140, 
23568 Lübeck, 
Germany

+49 451 69 35 0

��� ¶ÄÖÖÑÌ×Ý  
     ©ÌÖÆË  
     ªÐÅ«

'ูï'0?  
I0;จำ�หนî�ย
8�ห�รท;เ0

25,565
ยูJร

25,565
ยูJร

25,565 ����  
(!B8Jดย 
µØÊÈÑ 
©ÌÖÆË ¤ª)

Gewerbepark 13b, 
18546 Sassnitz, 
Germany

+49 392 50 80 4

��� °ÈÈÎÕÒÑÈ  
     ©ÌÖÆË� 
     ©ÈÌÑÎÒÖ×  
     ªÐÅ«

Kหïบริก�รเชî�
5?นทรั)ยò

25,600

ยูJร
25,600

ยูJร
25,600 ���� 

(!B8Jดย 
µØÊÈÑ 
©ÌÖÆË ¤ª)

Mecklenburger 
Straße 140, 
23568 Lübeck, 
Germany

+49 451 69 35 0

��� ²Ö×ÖÈÈ  
     ©ÌÖÆË  
     ¹ÈÕÚÄÏ� 
     ×ØÑÊÖ  
     ªÐÅ«

หยุดดำ�เน?น
ก?จก�ร

25,565

ยูJร
25,565

ยูJร
25,565 ����  

(!B8Jดย 
µØÊÈÑ 
©ÌÖÆË ¤ª)

Hansestraße 12, 
18182 Bentwisch, 
Germany

+49 666 28 21 0

��� ²Ö×ÖÈÈ  
     ©ÌÖÆË  
     ªÐÅ«  
     � ¦Ò�  
     ³ÕÒÇØÎ� 
     ×ÌÒÑÖØÑÇ  
     ¹ÈÕ×ÕÌÈÅÖ  
     ®ª

'ูï'0? I0;
จำ�หนî�ย 
8�ห�รท;เ0

4,150,000

ยูJร
4,150,000

ยูJร
4,150,000 ����  

(!B8Jดย 
µØÊÈÑ 
©ÌÖÆË ¤ª)

Hansestraße 12, 
18182 Bentwisch, 
Germany

+49 666 28 21 0

��� ²Ö×ÖÈÈ  
     ©ÌÖÆË  
     ®ÕÈ×ÌÑÊÄ  
     ¸¤¥  
     (Ê¤ª)

'ูï'0? I0;
จำ�หนî�ย 
8�ห�รท;เ0

1,781,214

ยูJร
1,781,214

ยูJร
1,781,214       ����  

(!B8Jดย 
µØÊÈÑ 
©ÌÖÆË ¤ª)

Tiekėjų g. 33A, 
97123 Kretinga, 
Lithuania, 
Germany

+49 445 76 90 4

70



71รายงานประจำาปี 2561
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

ýĊP8%รć4<" 0<�4�ะ
#Cร�?จ

"Cนจ�
"ะH%@ยน

"CนHรĈย� 
ýำาระI0ï2 

จำาน2น6Cïน 5<�5î2น
�าร0ง"Cน

5ำาน<�งาน J"ร3<)"ò

"2ĥปI8*รć�า

��� °º  
     ¥ÕÄÑÇÖ  
     ¶ÈÜÆËÈÏÏÈÖ  
     ¯ÌÐÌ×ÈÇ

'ูï5î�88ก 
ป0�ทูนî�
กร;ปì8�

84,924

ยูJร
84,924

ยูJร
100       ����  

(!B8Jดย 
·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ 
¨ØÕÒÓÈ)

Fishing Port, 
Victoria, Mahe, 
Seychelles 

+248 428 2500

��� ¬ÑÇÌÄÑ  
     ²ÆÈÄÑ  
     ·ØÑÄ  
     ¯ÌÐÌ×ÈÇ

'ูï'0? I0; 
5î�88กป0�ทูนî�
กร;ปì8�

9,273,000

ยูJร
7,192,589

ยูJร
41,500        ����  

(!B8Jดย 
·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ 
¨ØÕÒÓÈ)

Fishing Port, 
Victoria, Mahe, 
Seychelles

+248 428 2500

��� ³ÌÒÑÈÈÕ  
     ©ÒÒÇ  
     ¦ÄÑÑÈÕÜ  
     ¯ÌÐÌ×ÈÇ  

'ูï'0? ป0�ทูนî�
กร;ปì8�

5,500,000

เหรĈยp5หรั�:
5,297,100

เหรĈยp5หรั�:
5,297,100         ���� 

(!B8Jดย 
¨×ÄÅÏÌÖÖÈ� 
ÐÈÑ×Ö 
³ÄØÏ 
³ÄØÏÈ× 
¶¤¶)

P.O. Box 40, 
Tema, Ghana

+233 30 320 5051

��� ··¹  
     ¯ÌÐÌ×ÈÇ  

หยุดดำ�เน?น
ก?จก�ร

2,250,000

เหรĈยp5หรั�:
2,250,000

เหรĈยp5หรั�:
100 ���� 

(!B8Jดย 
¨×ÄÅÏÌÖÖ� 
ÈÐÈÑ×Ö 
³ÄØÏ 
³ÄØÏÈ× 
¶¤¶)

P.O. Box GP 
1632, Adabraka, 
Accra,Ghana

+233 303 204 431

��� ·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ  
      ¬ÑÙÈÖ×ÐÈÑ×  
      «ÒÏÇÌÑÊ  
      ¦Ò�� ¯×Ç�   

'ูï0�ทุน 500,001

ยูJร
500,001

ยูJร
����  
(!B8Jดย 
บริษัท  
ไทยยูเนี่ยน 
กรุ๊ป จำ�กัด 
(มห�ชน))

11th Floor, 
Medine Mews, 
La Chaussee 
Street, Port Louis, 
Mauritius

+230 405 7721

"2ĥป8H,รć�า

��� ®ÌÑÊ  
     ²ÖÆÄÕ ¬ÑÆ�

'ูïนำ�เ�ï�I0; 
จัดจำ�หนî�ย
8�ห�รท;เ0
กร;ปì8�

100,000

เหรĈยp5หรั�:
50,000

เหรĈยp5หรั�:
500 ����  

(!B8Jดย 
®ÌÑÊ 
²ÖÆÄÕ ¤¶)

3838 Camino Del 
Rio North, 92108 
San Diego, USA

+1 619 578 2040

��� ·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ  
     ¦ÄÑÄÇÄ  
     ¬ÑÆ�

'ูï'0? I0;
จำ�หนî�ย 
8�ห�รท;เ0

17,523,875

เหรĈยpI�น�ด�
17,523,875

เหรĈยpI�น�ด�
114,577         ����  

(!B8Jดย  
·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ  
¨¸ 
¶ÈÄÉÒÒÇ  
� ¶�¤�)

78 rue du Quai, 
Val Comeau, NB  
E1X 4L1, Canada 

+1 506 395 3292
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ýĊP8%รć4<" 0<�4�ะ
#Cร�?จ

"Cนจ�
"ะH%@ยน

"CนHรĈย� 
ýำาระI0ï2 

จำาน2น6Cïน 5<�5î2น
�าร0ง"Cน

5ำาน<�งาน J"ร3<)"ò

"2ĥป8H,รć�า

��� ¦�«�  
     µÌÆË� ¬ÑÆ�

 ั2Iทนจำ�หนî�ย
8�ห�รท;เ0

834,751
เหรĈยp5หรั�:

834,751
เหรĈยp5หรั�:

7,384                  ����  
(!B8Jดย 
·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ 
¦ÄÑÄÇÄ 
¬ÑÆ�)

49 Shore Road, 
Bass Harbor, ME  
04653, USA 

+1 207 244 3485

���·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ  
     ±ÒÕ×Ë  
    ¤ÐÈÕÌÆÄ�  
    ¬ÑÆ�

'ูï0�ทุน 12,000,000
เหรĈยp5หรั�:

329,068,225
เหรĈยp5หรั�:

10,050,000         
                  

����  
(!B8Jดย 
บริษัท  
ไทยยูเนี่ยน 
กรุ๊ป จำ�กัด 
(มห�ชน))

2150 E. Grand 
Ave, El Segundo, 
CA 90245, USA

+1 424 397 8600

��� ·ÕÌ�¸ÑÌÒÑ  
     ¶ÈÄÉÒÒÇÖ�  
     ¯¯¦   

'ูï'0? I0;
จำ�หนî�ย 
ป0�ทูนî�I0;
8�ห�รท;เ0
บรรจġกร;ปì8�

54,738,979
เหรĈยp5หรั�:

54,738,979
เหรĈยp5หรั�:

����  
(!B8Jดย 
·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ 
±ÒÕ×Ë 
¤ÐÈÕÌÆÄ� 
¬ÑÆ�)

2150 E. Grand 
Ave, El Segundo, 
CA 90245, USA

+1 424 397 8600

��� ·ÕÌ�¸ÑÌÒÑ  
     ©ÕÒÝÈÑ  
     ³ÕÒÇØÆ×Ö�  
     ¬ÑÆ�

'ูïนำ�เ�ï�I0; 
จัดจำ�หนî�ย
8�ห�รท;เ0
IชîI�ċ�

10
เหรĈยp5หรั�:

29,097,898
เหรĈยp5หรั�:

10,000 ����  
(!B8Jดย 
·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ 
±ÒÕ×Ë 
¤ÐÈÕÌÆÄ� 
¬ÑÆ�)

2150 E. Grand 
Ave, El Segundo, 
CA 90245, USA

+1 310 469 7030

��� ·ÕÌ�¸ÑÌÒÑ  
     ©ÕÒÝÈÑ  
     ³ÕÒÇØÆ×Ö  
     ±ÒÕ×Ë  
     ¤ÐÈÕÌÆÄ�  
     ¯¯¦

'ูï0�ทุน 640,000

เหรĈยp5หรั�:
640,000

เหรĈยp5หรั�:
1 ���� 

(!B8Jดย 
·ÕÌ�¸ÑÌÒÑ 
©ÕÒÝÈÑ 
³ÕÒÇØÆ×Ö� 
¬ÑÆ�)

2150 E. Grand 
Ave, El Segundo, 
CA 90245, USA

+1 (310) 469 7031

��� ·ÕÌ�¸ÑÌÒÑ  
     ©ÕÒÝÈÑ  
     ³ÕÒÇØÆ×Ö  
     ¦ÄÑÄÇÄ�  
     ¸¯¦

'ูïKหïบริก�รดï�น
เท�น?�

640,000

เหรĈยp5หรั�:
640,000

เหรĈยp5หรั�:
9,999 ����  

(!B8Jดย 
·ÕÌ�¸ÑÌÒÑ 
©ÕÒÝÈÑ 
³ÕÒÇØÆ×Ö 
±ÒÕ×Ë 
¤ÐÈÕÌÆÄ� 
¯¯¦)

2150 E. Grand 
Ave, El Segundo, 
CA 90245, USA

+1 (310) 469 7031

*

*

�¤ÇÇÌ×ÌÒÑÄÏ ÓÄÌÇ � ÌÑ ÆÄÓÌ×ÄÏ



73รายงานประจำาปี 2561
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

ýĊP8%รć4<" 0<�4�ะ
#Cร�?จ

"Cนจ�
"ะH%@ยน

"CนHรĈย� 
ýำาระI0ï2 

จำาน2น6Cïน 5<�5î2น
�าร0ง"Cน

5ำาน<�งาน J"ร3<)"ò

"2ĥป8H,รć�า

��� ̧ ¶ ³È×  
     ±Ø×ÕÌ×ÌÒÑ�  
     ¯¯¦

'ูï'0? I0;
จำ�หนî�ย
'0? +ั��ò
8�ห�ร5ั 2ò

64,000,000
เหรĈยp5หรั�:

64,000,000
เหรĈยp5หรั�:

���� 
(���  
!B8Jดย  
·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ 
±ÒÕ×Ë 
¤ÐÈÕÌÆÄ� 
¬ÑÆ�  
�� !B8Jดย 
·ÕÌ�¸ÑÌÒÑ 
¶ÈÄÉÒÒÇÖ� 
¯¯¦)

2150 E. Grand 
Ave, El Segundo, 
CA 90245, USA

+1 424 397 8600

��� ·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ  
     ¬ÑÙÈÖ×� 
     ÐÈÑ×Ö  
     ±ÒÕ×Ë  
     ¤ÐÈÕÌÆÄ  
     ¯¯¦ 

'ูï0�ทุน 200,000,000
เหรĈยp5หรั�:

200,000,000
เหรĈยp5หรั�:

����  
(!B8Jดย 
·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ 
±ÒÕ×Ë 
¤ÐÈÕÌÆÄ� 
¬ÑÆ�)

Corporation Trust 
Center, 1209 
Orange Street, 
Wilmington,  
New Castle 
County, Delaware 
19801, USA

%รć4<"รî2, 

ประH"3L"ย

�� บริษัท 0ั�กีQ  
ยูเนี่ยน *ğêด5ò 
จำ�กัด

'ูï'0? I0;5î�
88กปู8ัด     

 150,000,000 

บ�ท
 150,000,000 

บ�ท
1,500,000 ���   

(!B8Jดย 
บริษัท  
ไทยยูเนี่ยน 
กรุ๊ป จำ�กัด 
(มห�ชน))

������� หมูî � 
น?�ม8Ğ 5�หกรรม
5มุทร5��ร  
!นน)ร;ร�ม �  
 ำ�บ0ทî�ทร�ย  
8ำ�เ+8เมB8�
5มุทร5��ร จั�ห2ัด
5มุทร5��ร �����

+66 3449 0330

�� บริษัท บี5  
ไดเมนชัþน 
จำ�กัด

#ุรก?จ)��?ชยò
8?เ0O�ทร8น?ก5ò
+�ยK ïเ2Oบไ� ò

 25,000,000 
บ�ท

 25,000,000 
บ�ท

5,000,000 ���   
(!B8Jดย 
บริษัท  
ไทยยูเนี่ยน 
กรุ๊ป จำ�กัด 
(มห�ชน))

��������� ชัÿน 
�� 8���รเ85เ8Oม
ท�2เ28รò 
!นน)ห0Jย#ิน  
I�2�)p�ไท กรุ�เท) 
�����

+66 2298 0345

�� บริษัท 
#รรมช� ?  
�Ĉ*ğêด จำ�กัด

'ูïนำ�เ�ï�8�ห�ร
ท;เ0I0;รï�น
8�ห�รท;เ0

 6,000,000  
บ�ท

 6,000,000  
บ�ท

60,000 ������  
(!B8Jดย 
บริษัท ไทย
ยูเนี่ยน 
กรุ๊ป จำ�กัด 
(มห�ชน))

��� ������� ชัÿน � 
�8ย5ุ�ĕม2Ĥท ��  
I�2�)ร;J�น�  
เ� 2ั�น� กรุ�เท)  
�����

+66 2714 1322
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ýĊP8%รć4<" 0<�4�ะ
#Cร�?จ

"Cนจ�
"ะH%@ยน

"CนHรĈย� 
ýำาระI0ï2 

จำาน2น6Cïน 5<�5î2น
�าร0ง"Cน

5ำาน<�งาน J"ร3<)"ò

%รć4<"รî2,

ประH"3L"ย

�� บริษัท ทีเ8Oน 
*�ยนò เ�มี
�805ò จำ�กัด

'ูï'0? I0; 
5î�88ก
'0? +ั��ò
'0)08ยไดïจ�ก
8�ห�รท;เ0

  90,000,000   
บ�ท

  90,000,000   
บ�ท

9,000 ���  
(!B8Jดย 
บริษัท  
ไทยร2ม
5?น)ั�น�
8Ğ 5�หกรรม 
จำ�กัด)

���� หมูî � 
!นนเ3รษ�ก?จ � 
 ำ�บ0ทî�ทร�ย 
8ำ�เ+8เมB8�
5มุทร5��ร 
จั�ห2ัด5มุทร5��ร 
�����

+66 3442 3686

"2ĥปH8HýĈย

�� ¤ÙÄÑ×Ì ©ÈÈÇÖ 
¯ÌÐÌ×ÈÇ

'ูï'0? I0; 
5î�88ก8�ห�ร
5ั 2òI0;
'0? +ั��ò
จ�กกุï�

  136,245,630    
รูปæ 

  136,245,630    
รูปæ 

   
136,245,630 ������  

(!B8Jดย 
บริษัท  
ไทยยูเนี่ยน 
กรุ๊ป จำ�กัด 
(มห�ชน))  
I0; (�����  
!B8Jดย  
·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ 
¤ÖÌÄ 
¬ÑÙÈÖ×ÐÈÑ× 
«ÒÏÇÌÑÊ 
¯ÌÐÌ×ÈÇ )

ª�� ¦ÒÑÆÒÕÇÈ 
¤ÓÄÕ×ÐÈÑ×Ö� 
�������� ¶ÒÐÄÍÌ 
ªØÇÄ� «ÜÇÈÕÄÅÄÇ 
��� ���� ¤ÑÇËÕÄ 
³ÕÄÇÈÖË� ¬ÑÇÌÄ

+91 40 2331 0260

�� ¤ÙÄÑ×Ì 
©ÕÒÝÈÑ ©ÒÒÇÖ 
³ÕÌÙÄ×È 
¯ÌÐÌ×ÈÇ

'ูï'0? I0; 
5î�88ก
'0? +ั��ò
จ�กกุï�

   101,000,000     
รูปæ 

  101,000,000     
รูปæ 

10,100,000 ���  
(!B8Jดย 
¤ÙÄÑ×Ì 
©ÈÈÇÖ 
¯ÌÐÌ×ÈÇ)

ª�� ¦ÒÑÆÒÕÇÈ 
¤ÓÄÕ×ÐÈÑ×Ö� 
�������� ¶ÒÐÄÍÌ 
ªØÇÄ� «ÜÇÈÕÄÅÄÇ 
��� ���� ¤ÑÇËÕÄ 
³ÕÄÇÈÖË� ¬ÑÇÌÄ

+91 40 2331 0260

�� ¶ÈÄÉÒÒÇ 
¬Ñ×ÈÕÑÄ×ÌÒÑÄÏ 
·ÚÒ ©½¦² 

'ูïจัดจำ�หนî�ย
'0? +ั��ò
8�ห�ร

    100,000      
5หรั�8�หรับเ8ม?

เร 5òเด8รòI9ม

 100,000      
5หรั�8�หรับเ8ม?

เร 5òเด8รòI9ม

 100,000 ���  
(!B8Jดย 
บริษัท  
ไทยยูเนี่ยน 
กรุ๊ป จำ�กัด 
(มห�ชน))

³² ¥ÒÛ ������� 
§ÒÅÄÌ� ¸ÑÌ×ÈÇ 
¤ÕÄÅ ¨ÐÌÕÄ×ÈÖ

+971 4 880 8318

"2ĥปยCJรป

�� ¯§« (¯Ä 
§ÒÕÌÄ) 
¯ÌÐÌ×ÈÇ

'ูïจัดจำ�หนî�ย
'0? +ั��ò
8�ห�ร

   1,000,000    
ป8นดò

   1,000,000    
ป8นดò

200,000 ���
(!B8Jดย 
­ÒËÑ ºÈÖ× 
©ÒÒÇÖ 
¯ÌÐÌ×ÈÇ)

¯§« «ÒØÖÈ� 
³ÄÕÖÒÑÖ ªÕÈÈÑ� 
¶×�¬ÙÈÖ� 
¦ÄÐÅÕÌÇÊÈÖËÌÕÈ� 
³¨�� �¤¤� ¸ÑÌ×ÈÇ 
®ÌÑÊÇÒÐ

+44 1480 308 800

 



75รายงานประจำาปี 2561
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

ýĊP8%รć4<" 0<�4�ะ
#Cร�?จ

"Cนจ�"ะH%@ยน "CนHรĈย� 
ýำาระI0ï2 

จำาน2น6Cïน 5<�5î2น�าร
0ง"Cน

5ำาน<�งาน J"ร3<)"ò

%รć4<"ยî8ย

"2ĥปยCJรป

�� ·¸°§ 
¯ØÛÈÐÅÒØÕÊ 
¶�Ä�Õ�Ï

'ูï0�ทุน    552,583 
    เหรĈยp5หรั�: 

     552,583 
    เหรĈยp5หรั�: 

55,258,322 ���
(!B8Jดย 
·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ 
¨¸ ¶ÈÄÉÒÒÇ 
� ¶�¤�)

�� ÕØÈ ­ÈÄÑ 
¨ÑÊÏÌÑÊ� ¯������ 
¯ØÛÈÐÅÒØÕÊ

"2ĥป8H,รć�า

��� µÈÇ 
¯ÒÅÖ×ÈÕ 

   ªÕÒØÓ

'ูï0�ทุน ¦ÒÐÐÒÑ ØÑÌ×Ö 
�����������
เหรĈยp5หรั�:

    
³ÕÈÉÈÕÕÈÇ ØÑÌ×Ö

 �����������
เหรĈยp5หรั�:   

¦ÒÐÐÒÑ ØÑÌ×Ö 
�����������
เหรĈยp5หรั�:

   
 ³ÕÈÉÈÕÕÈÇ ØÑÌ×Ö

 �����������
เหรĈยp5หรั�: 

 ¦ÒÐÐÒÑ ØÑÌ×Ö  
��������� 

³ÕÈÉÈÕÕÈÇ ØÑÌ×Ö
 ��������

���  
(!B8Jดย 
·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ 
¬ÑÙÈÖ×ÐÈÑ×Ö 
±ÒÕ×Ë 
¤ÐÈÕÌÆÄ 
¯¯¦)

��� ¶� ²ÕÄÑÊÈ 
¤ÙÈ�� ¶ØÌ×È ��� 
²ÕÏÄÑÇÒ ©¯ 
����������� ¸¶¤

+1 407 734 9000

�ารรî2,�ïîา

ประH"3L"ย

�� บริษัท 
   ทีเ8Oมเ8�Ĉ 
   จำ�กัด

'ูï0�ทุน
ก?จก�ร*�รòม
เ)�;)ัน#ุò 
ปรับปรุ�
)ั�น�)î8Iมî
)ัน#ุòกุî� I0;
เ0ีQย�กุï�

  ������������ 
บ�ท   

 ������������ 
บ�ท

 

 113,000,0000  ��� 
(!B8Jดย บริษัท 
ไทยยูเนี่ยน 
กรุ๊ป จำ�กัด 
(มห�ชน))

���� หมูî � 
!นน)ร;ร�ม � 
 ำ�บ0ก�ห0� 
8ำ�เ+8เมB8�
5มุทร5��ร 
จั�ห2ัด5มุทร5��ร 
�����

+66 3449 0330

"2ĥป8H,รć�า

�� °ÒÕÈÖÅÜ 
¬Ñ×ÈÕÑÄ×ÌÒÑÄÏ 
«ÒÏÇÌÑÊÖ� 
Inc.

'ูï0�ทุนKน
#ุรก?จก�รจับ
ป0�

   ���������  
เหรĈยp5หรั�:   

 ���������  
เหรĈยp5หรั�:

 

  10,000,000 ������
(!B8Jดย บริษัท 
ไทยร2ม
5?น)ั�น�
8Ğ 5�หกรรม 
จำ�กัด)

°ÒÕÊÄÑ � °ÒÕÊÄÑ 
¥ØÌÏÇÌÑÊ ³ÄÖÈÄ 
¨Ö×Ä×È µÒÄÇ 
·ÒÚÑ� ·ÒÕ×Ò×ÄÏ 
¥ÕÌ×ÌÖË ¹ÌÕÊÌÑ 
¬ÖÏÄÑÇÖ

�� ¶ÈÄÉÒÒÇ 
¬Ñ×ÈÕÑÄ×ÌÒÑÄÏ 
«ÒÏÇÆÒ

'ูï0�ทุน    ������   
เหรĈยp5หรั�:   

   ������   
เหรĈยp5หรั�:

 

   10,000 ���   
(!B8Jดย 
·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ 
ªÈÕÐÄÑÜ 
ªÐÅ«)

¦ÄÜÐÄÑ 
¦ÒÕÓÒÕÄ×È ¦ÈÑ×ÕÈ� 
�� «ÒÖÓÌ×ÄÏ µÒÄÇ� 
ªÈÒÙÊÈ ·ÒÚÑ 
ªÕÄÑÇ ¦ÄÜÐÄÑ  
®¼������� 
¦ÄÜÐÄÑ ¬ÖÏÄÑÇÖ

 



2.3% 1.2%

2016 2017 2018 2016 2017 2018

170.9 175.1 178.7 20.2 20.5 20.7

ปรć,า��าร'0? ป0า"<þ2J0� 
(ล้านตัน)

ปรć,า��าร%รćJ+�ป0า î8�น 
(กิโลกรัมต่อปี)

ที่มา FAO Globefish Highlights 2018

จากการเพาะเลี้ยง
จากการประมงธรรมชาติ

จากการเพาะเลี้ยง
จากการประมงธรรมชาติ

80.0 83.6 87.0

90.9 91.5 91.7

9.5 9.4 9.3

10.7 11.1 11.4

�2า, ï8ง�ารKน�าร%รćJ+�ป0า
I0ะ8า6าร"ะH0H ?%J H)?þ,,า��Ďđน
HนBP8งจา�รายL�ï"@PKýïจîายL�ïจรćง 
�8ง'Dï%รćJ+�"<þ2J0�H)?þ,5Dง�Ďđน
ก�ร*è÷น ั2�8�เ3รษ�ก?จJ0กชî2ยKหïก�รจับจî�ย�8�'ูïบริJ+� 
ดï�น8�ห�รจำ�)2กJปร ีนที่ไดïจ�ก5ั 2ò8ยî��เชîน8�ห�รท;เ0
เ)?þม5ู��Ďđน ปร;ก8บกับปริม��I0;�2�ม ï8�ก�รKนก�รบริJ+�
8�ห�รท;เ0Kน 0�ดมี�2�ม5มดุ0ม�ก�Ďđนเชîนกัน จĉ�5î�'0 
เชิ�บ2ก î88น�� �8� 0�ด8�ห�รท;เ0ทัþ2J0ก ท2ĥปเ8เชĈย 
Jดยเ�)�;8ยî��ย?þ�ปร;เท3จĈน ยั���เปõน ั2�ับเ�0B่8น5ำ��ัp
�8�)ั�น�ก�ร8�ห�รท;เ0J0กทัÿ�Kนเชิ�ปริม��I0;�2�ม
 ï8�ก�ร�8� 0�ด  

Kนดï�นก�ร'0?  ปริม��ก�ร'0? ป0�I0;8�ห�รท;เ0 
ทัþ2J0กยั���ปรับ ั2เ)?þม�Ďđน8ยî�� î8เนB่8� Jดยมี8ั ร�ก�รเ ?บJ 
เ�0ี่ย5;5ม î8ปæม�กก2î�รï8ย0; � Kนชî2� � ปæที่'î�นม�  
I0;Kนปæ ���� มีปริม��ก�ร'0? 8ยูîที่ ��� 0ï�น ัน  
ทัÿ�นีQ เปõน'0ม�จ�กก�รเ ?บJ �8�ปริม��ก�ร'0? ที่ไดï 
จ�กก�รเ)�;เ0ีQย�เปõนห0ัก �ĉ่�มี5ัด5î2นเกB8บ�รĉ่�หนA่��8� 
ปริม��ป0�ที่'0? ทัÿ�หมด จ�ก�ï8มู0�8�8��òก�ร8�ห�รI0;
เกษ รIหî�5หปร;ช�ช� ? (©¤²) มี�2�มเปõนไปไดï2î�ก�รเ ?บJ  
Kนร;ดับรï8ย0; ���  î8ปæ8ยî�� î8เนB่8��8�ปริม��ก�ร'0?  
ที่ไดïจ�กก�รเ)�;เ0ีQย�จ;เ ?บJ I��หนï�ปริม��ก�ร'0?  
จ�กก�รปร;ม�#รรมช� ? �ĉ่�ปóจจġบันเปõนIห0î�'0? ที่Kหpîที่5ุด  
ไดïKน8ีก � ปæ�ï��หนï�

Kนมุมม8��8�'ูïบริJ+� ก�ร)ั�น�8ยî��ยัþ�ยBน ก�รรับร8� 
�2�มป08ด+ัย�8�8�ห�ร �2�ม5;ด2กKนก�รKชïปร;ก8บ
8�ห�ร I0;�ุ��î�ท��J+ชน�ก�ร�8�8�ห�รท;เ0 ยั���เปõน 
เรĊ่8�ที่'ูïบริJ+�Kหï�2�ม5ำ��ัp8ยî��ม�ก Kนดï�น8Ğ 5�หกรรม 
ก�ร�2บร2มก?จก�รI0;ก�รบูร��ก�รร;บบหî2�J�î8Ğปท�น 
ยั���เปõนปóจจัยKนก�ร�ับเ�0B่8น�2�ม5�ม�ร!Kนก�รI�î��ัน 
�8�'ูïปร;ก8บก�รKน8Ğ 5�หกรรม

+า)ร2,8Ğ 5า6�รร,8า6าร"ะH0
IปรรDป"<þ2J0�,@J8�า5H ?%J L�ï�@
Jดย+�)ร2ม 8Ğ 5�หกรรม8�ห�รท;เ0Iปรรูปทัþ2J0ก 
มีก�รเ ?บJ 8ยî�� î8เนB่8�ที่8ั ร�ก�รเ ?บJ เ�0ี่ย5;5ม î8ปæ 
8ยูîที่รï8ย0; ��� Kนชî2�5�มปæที่'î�นม� (���������)  
Jดยมีมู0�î� 0�ดทัþ2J0ก8ยูîที่ �� )ัน0ï�นเหรĈยp5หรั� 
Kนปæ ���� I0;��ด2î�ก�รเ ?บJ Kน8น�� จ;�ย�ย ั25ู��Ďđน 
ทัÿ�นีQ เปõน'0ม�จ�กก�ร*è÷น ั2ท��เ3รษ�ก?จKน 0�ด'ูïบริJ+�
ห0ักร2มทัÿ�ก�รปรับ ั2เ)?þม�Ďđน�8��2�ม ï8�ก�รKนก�รบริJ+�
8�ห�รท;เ0I0;ปริม��ก�ร'0? ที่ไดïจ�กก�รเ)�;เ0ีQย�    

5!าน�าร�òKน 0า�จำาIน� า,
+D,?+า�  
+ูม?+��เ8เชĈยIป�ิ*åกI0;ยุJรปเปõน'ูïนำ� 0�ด8�ห�รท;เ0Iปรรูป
�8�J0ก Jดยมี5ัด5î2น�?ดเปõนรï8ย0; �� I0; �� �8�มู0�î�
 0�ดJ0กKนปæ ����  �ม0ำ�ดับ Iมï2î�จ;�ร8�5ัด5î2นม�กที่5ุด 
I î8ั ร�ก�รเ ?บJ Kน+ูม?+��เ8เชĈยIป�ิ*åกI0;ยุJรป8ยูîKนร;ดับ
ที่ไมî5ู�ม�กนักKนชî2�ห0�ยปæที่'î�นม� +ูม?+��8เมริก�เหนB8 
เปõน'ูïนำ� 0�ด8�ห�รท;เ0Iปรรูปที่Kหpîเปõน8ันดับ5�ม�8�J0ก  
Jดย5î2นKหpîนำ�เ�ï�'0? +ั��ò8�ห�รท;เ0จ�ก+ูม?+�� 
เ8เชĈยIป�ิ*åกI0;0; ?น8เมริก� Kน��;ที่ก�รเ ?บJ Kน 0�ด 
ที่มี�น�ดKหpîเริþม5î�5ัpp��8?þม ั2 8ั ร�ก�รเ ?บJ Kน 0�ด
เก?ดKหมî ( ;2ัน88กก0��I0;I8*ริก� I0;0; ?น8เมริก�)  
ก0ับมี�2�มนî�5นKจม�ก�Ďđน Jดยเ�)�;8ยî��ย?þ�ก0ุîม'0? +ั��ò
8�ห�รท;เ0Iปรรูปปร;เ+ทIชîI�ċ�I0;ปร;เ+ทเกOบรักษ�ไดïน�น 

+ูม?+�� ;2ัน88กก0��I0;I8*ริก�เปõน+ูม?+��ที่มี8ั ร�ก�ร
เ ?บJ เ�0ี่ย5;5ม î8ปæ5ู�ที่5ุดที่รï8ย0; ���� (���������) 
I0;��ด2î�จ;มีมู0�î�5ู�!A� ��� )ัน0ï�นเหรĈยp5หรั�Kนปæ ���� 
ก�ร�ย�ย ั2นีQม�จ�กก�รที่'ูïบริJ+�หันม�บริJ+�8�ห�รท;เ0 
ที่มี�ุ�+�)ม�ก�Ďđน 8ันเปõน'0ม�จ�กก�รเ)?þม�Ďđน�8�ร�ยไดï 
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CAGR (16-18) 2016-18 (yoy)

ที่มา : Euromonitor 

ออสตราเลเชีย
ละตินอเมริกา
ตะวันออกกลางและแอฟริกา 
อเมริกาเหนือ
ยุโรปตะวันออก
ยุโรปตะวันตก
เอเชียแปซิฟิก

0.0%

6.2%

13.7%

0.8%

3.5%

2.4%

1.0%

0.0%

5.7%

9.4%

3.3%

3.9%

2.8%

1.8%

2016 2017 2018 2019F

33.3

20.6

7.1
6.0
4.1
4.7

76.9

33.5

21.0

7.4
6.0
4.8
5.0

78.8

34.0

21.6

7.6
6.1
5.3
5.3

81.0

34.6

22.2

7.9

6.3
5.8
5.6

83.5

,D0�îา 0า�8า6าร"ะH0IปรรDปจ>Iน� า,+D,?+า� 
(พันล้านเหรียญสหรัฐ)

CAGR (16-18) 2016-18 (yoy)

ประเภทแช่แข็ง
ประเภทเก็บรักษาได้นาน
ประเภทแช่เย็น

4.3%

4.0%

0.9%

3.7%

4.5%

1.8%

2016 2017 2018 2019F
37.7

26.8

12.4

76.9

37.9

27.9

13.0

78.8

38.4

29.0

13.5

80.9

39.1

30.3

14.0

83.4

,D0�îา 0า�8า6าร"ะH0IปรรDปจ>Iน�  า,�0Cî,'0? +<��ò 
(พันล้านเหรียญสหรัฐ)

ที่Kชïจî�ยไดïจริ� (§ÌÖÓÒÖÄÅÏÈ ÌÑÆÒÐÈ) ก�ร�ย�ย ั2�8�เมB8� 
)/ ?กรรมก�รบริJ+�ที่เป0ี่ยนIป0�ไป I0;ก�รหันม�K5îKจดูI0
5ุ�+�)ม�ก�Ďđน  

5!าน�าร�òKน 0า�จำาIน� า,
�0Cî,'0? +<��ò 
ก0ุîม'0? +ั��ò8�ห�รท;เ0Iปรรูปปร;เ+ทIชîเยOน (¦ËÌÏÏÈÇ)  
มี5ัด5î2นKหpîที่5ุดKน 0�ด8�ห�รท;เ0Iปรรูปทัþ2J0ก  
�?ดเปõนรï8ย0; �� �8�มู0�î� 0�ดร2มKนปæ ���� เนB่8�จ�ก
ปร;ช�กรทัþ2J0กมี�2�มK5îKจKน5ุ�+�)ม�ก�Ďđน I0;มี�2�ม
 ï8�ก�รKนก�รบริJ+�8�ห�รที่มี�ุ�+�)5ู��Ďđน จĉ���ด2î� 
ก0ุîม'0? +ั��ò8�ห�รท;เ0Iปรรูปปร;เ+ทIชîเยOนจ;ยั����ร8�
5î2นIบî�Kน 0�ดม�กที่5ุด 8ยî��ไรกO �ม Iมï2î�จ;�ร8�5ัด5î2น
Kน 0�ดม�กที่5ุด I î��ด2î�8ั ร�ก�รเ ?บJ จ;ยั���8ยูîที่ร;ดับ
ที่ไมî5ู�ม�กนัก Jดย��ด2î�จ;เ ?บJ ที่ร;ดับรï8ย0; �  
 î8เนB่8� ไป8ีก ��� ปæ�ï��หนï� +ูม?+��เ8เชĈยIป�ิ*åกเปõน
+ูม?+��ที่มีก�รบริJ+�8�ห�รท;เ0Iปรรูปปร;เ+ทIชîเยOน 
ม�กที่5ุด Jดยเ�)�;ปร;เท3pี่ปุéน I0;เก�ห0ีK ï 

8�ห�รท;เ0Iปรรูปปร;เ+ทเกOบรักษ�ไดïน�น (¶ËÈÏÉ ¶×ÄÅÏÈ)  
มี5ัด5î2นKน 0�ดร8�0�ม�เปõน8ันดับที่58�I0;เปõน 
ก0ุîม'0? +ั��òที่มี8ั ร�ก�รเ ?บJ 5ู�ที่5ุดKน 0�ด  

0ำ�ดับ!ัดม��B88�ห�รท;เ0Iปรรูปปร;เ+ทIชîI�ċ� (©ÕÒÝÈÑ)  
Jดย��ด2î�8ั ร�ก�รเ ?บJ �8�'0? +ั��ò � ก0ุîมนีQจ;I��หนï�
ก0ุîม'0? +ั��òปร;เ+ทIชîเยOนKน8น��  เนB่8�ม�จ�กก�รบริJ+�
ที่เ ?บJ �ĎđนKน 0�ดเก?ดKหมî ( ;2ัน88กก0�� I8*ริก�  
I0;0; ?น8เมริก�   

�ารI�îง�<นKน 0า�I0ะIน2Jนï,
รา�า�8ง2< !C�?%60<�� ป0า"Dนîา 
�Cïง I0ะป0าI�0,8น  
 
จ�ก�ï8มู0�8� ©¤² ร;บุ2î� ป0�ทูนî� กุï� I0;ป0�I�0ม8น  
ยั���เปõนก0ุîม5�ย)ัน#ุò8�ห�รท;เ0ที่น?ยม�ï���ยกันม�กที่5ุด 
�ĉ่�ก0ุîม5�ย)ัน#ุò � ก0ุîมนีQมี5ัด5î2นม�กก2î�รï8ย0; ��  
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�8�ร�ยไดïห0ัก�8�ไทยยูเนี่ยนKนปæ ���� ดั�นัÿน เร�จĉ�ยั���
 ?ด �มIน2Jนïมร��� 0�ดJ0ก�8�2ั !ุด?บKนI î0;5�ย)ัน#ุò
8ยî��Kก0ïชิด

ป0า"Dนîา  
 
�ï8มู0�8� ©¤² ร;บุ2î� จ�กปริม��ก�ร'0? ป0�ทูนî�ทัÿ�หมด  
ก2î�รï8ย0; �� นัÿน'0? จ�กป0�ทูนî�)ัน#ุòทï8�I!บ 
(¶ÎÌÓÍÄÆÎ) ร8�0�ม�ไดïIกî ป0�ทูนî�)ัน#ุò�รĈบเห0B8� 
(ÜÈÏÏÒÚÉÌÑ) ป0�ทูนî�)ัน#ุò �J  (ÅÌÊÈÜÈ) ป0�ทูนî� 
)ัน#ุòIก0บI0;)ัน#ุòห08ด (ÉÕÌÊÄ×È ÄÑÇ ÅØÏÏÈ×)  
ป0�ทูนî�)ัน#ุò�รĈบย�2 (ÄÏÅÄÆÒÕÈ) I0;8B่นN   

ดï�น8Ğปท�น ก�รจับป0�ทูนî�Kนมห�5มุทรIป�ิ*åก ;2ัน ก 
I0;Iป�ิ*åกมีปริม���î8น�ï�� ่ำ� Jดยเ�)�;8ยî��ย?þ�Kนร;ห2î��
เดB8นเมษ�ยน!A�เดB8น)/ษ+��ม ปæ ���� ปริม��ก�รจับนัÿน
เริþมปรับ ั2�ĎđนKนเดB8นม?!ุน�ยนกî8น!A�/ดูก�รหï�มจับป0� 
ดï2ยเ�รĊ่8�มB80î8ป0� (©¤§ ÉÌÖËÌÑÊ ÆÏÒÖØÕÈ)  
Kนร;ห2î��เดB8นกรก���ม!A�เดB8น ุ0��ม 8ยî��ไรกO �ม  
Kน��;ที่ปริม��ก�รจับป0�นัÿน�î8น�ï�� ่ำ� I î�2�ม ï8�ก�ร 
Kนก�รบริJ+�ป0�ทูนî�IชîI�ċ�Kนปร;เท3ไทยนัÿนยั���8ยูî 
Kนร;ดับ5ู� เนB่8�จ�ก'ูï'0? 8�ห�รท;เ0ไดïทำ�ก�รจัด�ĊQ8ป0�0î2�
หนï�กî8น!A�/ดูหï�มจับป0�ดï2ยเ�รĊ่8�มB80î8ป0� น8กจ�กนีQ  
�ï8บั��ับก�รหï�มจับป0�เปõนเ20� �� 2ัน ?ด î8กัน 
Kนมห�5มุทรIป�ิ*åก ;2ัน88ก Jดย��;กรรม�#ิก�รป0�ทูนî�
เ� รï8นท2ĥป8เมริก� ¾(¬¤··¦) �� ÇÄÜÖ ¹ÈÇÄÀ ยั�5î�'0
KหïเรĊ8ปร;ม�ก2î�รï8ย0; �� �ดจับป0�Kนนî�นนQำ�นีQ ปร;ก8บกับ
J�2 �ก�รจับป0�ทูนî�)ัน#ุò�รĈบเห0B8�Kนมห�5มุทร8?นเดีย 
ที่0ด0� I0;5+�)8�ก�3ไมîเ8BQ88ำ�น2ยKนมห�5มุทรI8 I0น ?ก 
ทัÿ�หมดนีQ0ï2น5î�'0 î8ปริม��ก�รจับป0�Jดยร2มKนปæ ����  

ก�ร�ĊQ8��ย'0? +ั��òป0�ทูนî�Iปรรูปร;ห2î��ปร;เท3 Jดยเ�)�;
ก0ุîม'0? +ั��òม� ร��น ไดïIกî '0? +ั��òทูนî�KนนQำ�เก0B8 
I0;'0? +ั��òทูนî�KนนQำ�มัน ปรับ ั20ด0�Kนชî2�ไ รม�5Iรก 
�8�ปæ ���� เนB่8�จ�ก�2�ม ï8�ก�รทัþ2J0กปรับ ั20ด0�  

ที่มา : FAO Globefish Highlights 2018

52.0%
27.0%

7.0%

6.0%

4.0%
4.0%

ที่มา : ไทยยูเนี่ยน

ปลาทูน่าพันธุ์ท้องแถบ
ปลาทูน่าพันธุ์ครีบเหลือง
ปลาทูน่าพันธุ์ครีบยาว

3,500

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

ปลาทูน่าพันธุ์ท้องแถบปลาทูน่าพันธุ์ครีบเหลือง

ปลาทูน่า
พันธุ์ตาโต

ปลาทูน่าพันธุ์แกลบ
และพันธุ์หลอด

ปลาทูน่า
พันธุ์ครีบยาว อื่นๆ

'0'0? ป0า"Dนîา"<þ2J0�"@PL�ïจา��ารจ<% า,#รร,ýา ?
I0ะ�ารH)าะH0@Qยงจ>Iน� า,5าย)<น#CòKนปี ����

รา�าH�0@Pย�8งป0า"Dนîาจ>Iน� า,5าย)<น#Cò
ระ62îางปี ���4–����  6นî2ยH6รĈยp56ร<� î8 <น
(ท่าเรċอกรุงเทพ:) 
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Kน��;ที่�2�ม ï8�ก�รKนก�รบริJ+�'0? +ั��òทูนî�เ)?þมมู0�î�
KนรูปIบบบรรจġ+ั��òที่5;ด2ก î8ก�รบริJ+�นัÿนปรับ ั2เ)?þม�Ďđน 
Jดยเ�)�;8ยî��ย?þ�Kน 0�ด5หรั�8เมริก� Iมï2î�ปริม�� 
ก�รจับป0�ทูนî�Jดยร2ม0ด0� ร���เ�0ี่ยป0�ทูนî� 
)ัน#ุòทï8�I!บปร;เ+ทIชîI�ċ�กOปรับ ั20ด0�เชîนกัน Jดย0ด0�
รï8ย0; ����� Kนชî2��รĉ่�Iรก�8�ปæ ���� เมB่8เทียบกับ 
ชî2�เ20�เดีย2กัน�8�ปæกî8น I0;ปรับ0ด0� ่ำ�5ุดเปõน
ปร;2ั ?ก�ร�òที่ ����� เหรĈยp5หรั� î8 ันKนเดB8น5?�ห��ม 
กî8นที่จ;ปรับเ)?þม�Ďđนม�8ยูîที่ ����� เหรĈยp5หรั� î8 ัน 
KนเดB8น ุ0��ม  

�Cïง 
 
กุï���2 (ºËÌ×ÈÏÈÊ ÖËÕÌÐÓ) เปõนกุï�ที่น?ยมKชïKนก�ร'0?  
ม�กที่5ุด มี5ัด5î2นรï8ย0; �� �8�ปริม��ก�ร'0? ทัþ2J0ก 
Jดย5î2นม�กมีก�รเ)�;เ0ีQย�Kนปร;เท3เ8ก2�ด8รò 8?นเดีย  
ไทย จĈน I0;8�รòเจน ?น� ปร;เท3จĈนยั���เปõน'ูï'0? กุï� 
ร�ยKหpîที่5ุด�8�J0ก I î5î2นม�กเปõนก�ร'0? เ)B่8บริJ+�
+�ยKนปร;เท3 Kน��;ที่ปร;เท38?นเดียI0;ปร;เท3เ8ก2�ด8รò 
เปõน'ูï5î�88กกุï�ร�ยKหpîที่5ุดKน 0�ดJ0ก

จ�กร�ย��น�8� ©¤² /ดูก�0ทำ�*�รòมกุï�Kนปæ ���� เริþม ïน 
ไดïดีKนเกB8บทุกปร;เท3'ูï'0? Kน+ูม?+��เ8เชĈย Kนชî2�/ดู
เกOบเกี่ย2�รัÿ�Iรก�8�ปæKนเดB8นเมษ�ยนที่ปร;เท38?นเดีย 
8?นJดนีเ�Ĉย I0;เ2ĥยดน�ม มีปริม��ก�ร'0? 8ยูîKนร;ดับที่5ู�
เก?นปก ?  8ีกทัÿ�ก�ร'0? Kนปร;เท3จĈนที่เ)?þม�Ďđน ัÿ�I î 
เดB8น)/ษ+��มเปõน ïนม� 5î�'0Kหïมีปริม��กุï�0ïน 0�ด 
Kน+ูม?+��เ8เชĈย Kน��;ที่�2�ม ï8�ก�รKนก�รบริJ+�กุï� 
Kนปร;เท3นำ�เ�ï�ห0ัก (8ยî��เชîน5หรั�8เมริก�) นัÿน8ยูîKน 
ร;ดับ ่ำ� เปõนเห ุKหïร���กุï�ที่หนï�*�รòมปรับ ั20ด0�8ยî��หนัก
จน8ยูîKนร;ดับที่ ่ำ�ก2î� ïนทุนก�ร'0?  �ĉ่�8Ğ 5�หกรรมกุï� 
ไมîไดïปร;5บเห ุก�ร�òดั�ก0î�2เชîนนีQม� ัÿ�I îปæ ���� 

ที่มา : ไทยยูเนี่ยน

60 pcs/kg

70 pcs/kg

80 pcs/kg

100 pcs/kg

ที่มา : FAO Globefish Highlights 2018
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รา�าH�0@Pย�8ง�Cïง�า2จ>Iน� า,�นา�
ระ62îางปี ��������� KนประH"3L"ย
(บาทต่อกิโลกรัม) 

'0'0? �Cïง"<þ2J0�"@PL�ïจา��ารจ<% า,#รร,ýา ? 
I0ะ�ารH)าะH0@Qยงจ>Iน� า,5าย)<น#CòKนปี ����
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�8�ก�ร'0? จ�ก5ก8 I0นดòร�2รï8ย0; ��� ไดïรับก�รหัก0บ
จ�กก�รเ)?þม�Ďđน�8�ปริม��ก�ร'0? จ�กชิ0ีI0;น8รòเ2ยò ��ด2î�
�2�ม ï8�ก�รKนก�รบริJ+�ป0�I�0ม8นทัþ2J0กจ;มีIน2Jนïม 
���Ďđน I0;เ ?บJ เ)ีย�)8ที่จ;��ร;ดับร���ป0�I�0ม8นเ�0ี่ย 
ที่ร�2 �� J�รนน8รòเ2ยò î8ก?J0กรัมKน8น�� ที่)A���ดก�ร�òไดï 
ร2มทัÿ��2�ม5�ม�ร!Kนก�รทำ�กำ�ไรKน8Ğ 5�หกรรมนีQจ;ดำ�เน?น
ไป8ยî�� î8เนB่8� เหOนไดïจ�ก�2�ม ï8�ก�รKนก�ร�8Kบ8นุp� 
ปร;ก8บก�รทำ�*�รòมป0�I�0ม8นKนน8รòเ2ยòที่มี8ยูîเปõน 
จำ�น2นม�ก น8กจ�กนีQ ยั���ด2î��2�ม ï8�ก�รKนก�รบริJ+�
ป0�I�0ม8นจ;เ ?บJ Kน8ั ร�ที่เรĆ2ก2î�ปริม��ที่มี8ยูîKน 0�ด
8ยî�� î8เนB่8� จนก2î�จ;5�ม�ร!�0ี่�0�ยปópห�เรĊ่8�เห�ท;เ0 
ไดï JดยKชï2Ĥ#Ĉก�รดูI0IบบKหมîI0;2Ĥ#Ĉก�รทำ�*�รòมท��เ0B8ก

ห0�ยปร;เท3ไดïมีก�รKชïม� รก�ร î��N เ)B่8ชî2ย)ยุ�ร���กุï�
ที่หนï�*�รòม กรมปร;ม�Kนปร;เท3ไทยไดïรî2มมB8กับ5ม��ม
8�ห�รIชîเยB8กI�ċ�ไทยกำ�หนดร����ัÿน ่ำ�Kหïกับ'0? +ั��òกุï�  
มีก�รดำ�เน?นม� รก�รKน0ักษ�;เดีย2กันที่ปร;เท38?นเดีย  
Jดย'ูï5î�88กย?นย8มจî�ยร���กุï�ที่5ู��ĎđนKหïกับ'ูïเ0ีQย�กุï� 
ห0ั�จ�กที่รั�บ�0ไดïเ�ï�ม�IทรกI��Kนกร;บ2นก�รกำ�หนดร��� 
8ยî��ไรกO �ม ร���ที่หนï�*�รòมยั���8ยูîKนร;ดับ ่ำ� 
Kนไ รม�5ที่ � �ĉ่�เปõนร;ดับที่ ่ำ�ก2î�ชî2�เ20� ��� ปæกî8น 

I�0,8น
 
ปริม��ก�ร'0? I�0ม8นยั���ม�จ�กก�รเ)�;เ0ีQย�เปõนห0ัก 
Jดยป0�I�0ม8นI8 I0น ?กเปõน5�ย)ัน#ุòที่มี5ัด5î2นก�ร'0? 
Kหpîที่5ุด�?ดเปõนรï8ย0; �� �8�ก�ร'0? ป0�I�0ม8นทัþ2J0ก 
น8รòเ2ยòI0;ชิ0ีเปõนปร;เท3'ูï'0? ป0�I�0ม8นที่Kหpîที่5ุด 
KนJ0ก Kน��;ที่5ห+�)ยุJรป pี่ปุéน 5หรั�8เมริก�เปõนปร;เท3
นำ�เ�ï�'0? +ั��òป0�I�0ม8นห0ัก

ร���ป0�I�0ม8นที่'ัน'2นไมîKชîปร�ก�ก�ร�òที่Iป0กKหมî 
5ำ�หรับ+��8Ğ 5�หกรรมก�รเ)�;เ0ีQย�ป0�I�0ม8น
I8 I0น ?ก�8�ปร;เท3น8รòเ2ยò I î�2�ม'ัน'2น�8�ร��� 
Kนปæ ���� นัÿนรุนIร�ก2î�ปก ?  0�ดเก?ดKหมîKน+ูม?+��เ8เชĈย
ยั���เปõน 0�ดเปê�หม�ยKนก�ร5î�88กป0�I�0ม8น 
จ�กปร;เท3น8รòเ2ยò ที่มี8ั ร�ก�รเ ?บJ ร2ดเรĆ2ที่5ุด  
ก�ร*è÷น ั2ท��เ3รษ�ก?จI0;�î�เ�ินยูJรที่I�ċ��î��Ďđนยั�ชî2ยกร; ุïน
�2�ม ï8�ก�รKนก�รบริJ+�ป0�I�0ม8นจ�กปร;เท3ห0ัก 
Kน5ห+�)ยุJรป �� ปร;เท3 Jดยเ�)�;8ยî��ย?þ�ปร;เท38? �0ี

มีก�รปรับ0ด8ั ร�ก�รเ)?þม�Ďđน�8�ปริม��ก�ร'0?  
ป0�I�0ม8นI8 I0น ?ก 5BบเนB่8�ม�จ�ก8Ğ�ห+ูม?นQำ�ที่8ยูîKน
ร;ดับ ่ำ� I0;0ักษ�;ชĈ2+�)ที่ไมî5มบูร�òKนยุJรป ก�ร0ด0�

ที่มา : Fish Pool ASA

ที่มา : FAO and Euromonitor
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ปลาแซลมอน แอตแลนติกพิÿงค์ แซลมอน
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รา�าH�0@Pย�8งป0าI�0,8นระ62îางปี ��������� 
KนประH"3น8รòH2ยò 
(โครนนอร์เวย์ต่อกิโลกรัม) 

'0'0? ป0าI�0,8น"<þ2J0�"@PL�ïจา��ารจ<% า,#รร,ýา ?
I0ะ�ารH)าะH0@Qยงจ>Iน� า,5าย)<น#CòKนปี 
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มูลค่าส่วนแบ่งตลาดของ "SEALECT" 
ในประเทศไทย1

91%

9%

57%
43%

86%

14%

68%

32%

SEALECT
Iบรนดò8B่น

Chicken of the Sea
Iบรนดò8B่น

SEALECT Tuna
Iบรนดò8B่น

KING OSCAR
Iบรนดò8B่น

ประH"3L"ย
มูลค่าส่วนแบ่งตลาดของ "SEALECT" 

ในประเทศไทย (ตลาดปลาทูน่ากระปìอง)

56ร<�8H,รć�า
มูลค่าส่วนแบ่งตลาดของ "Chicken of the Sea" 
ในสหรัฐอเมริกา1  

มูลค่าส่วนแบ่งตลาดของ "KING OSCAR" 
ในสหรัฐอเมริกา (ซาร์ดีนพรีเมี่ยม)  

,D0�îา5î2นI%îง"าง�าร 0า�
�8งI%รน�òKนปี 2561
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มูลค่าส่วนแบ่งตลาดของ 
"JOHN WEST" ในสหราชอาณาจักร1

มูลค่าส่วนแบ่งตลาดของ "PETIT NAVIRE" 
และ"PARMENTIER" ใน(รั่งเศส1

มูลค่าส่วนแบ่งตลาดของแบรนดò "RÜGEN FISCH" 
และ "Hawesta" ในเยอรมนี1

94%

6%

77%

11%

12%

64%

36%

JOHN WEST
Iบรนดò8B่น

KING OSCAR
Iบรนดò8B่น

RÜGEN FISCH 
Hawesta
Iบรนดò8B่น

Petit Navire I0; Parmentier
Iบรนดò8B่น

Mareblu
Iบรนดò8B่น

66%

34%

มูลค่าส่วนแบ่งตลาดของ 
"Mareblu" ในอิตาลี1

มูลค่าส่วนแบ่งตลาดของ 
"KING OSCAR" ในนอร์เวย์1

86%

14%

ยCJรป

ที่ม�� ¤¦ ±ÌÈÏÖÈÑ ÄÑÇ ¬µ¬

1จ�กมู0�î�ร2ม 0�ด8�ห�รท;เ0Iปรรูปปร;เ+ทเกOบรักษ�ไดïน�น 
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�2า,ย<þงยBน"@P
L"ยยDHน@Pยน 

ก�ร)ั�น�8ยî��ยัþ�ยBนมี�2�ม5ำ��ัp î88น�� �8�#ุรก?จ 
�8�ไทยยูเนี่ยนI0;ก�รเ ?บJ �8�บริษัท เ)ร�;�2�มยัþ�ยBน 
นับเปõนร�ก��น�8�ก�รเปõน8��òกรที่มี�2�มรับ'?ดช8บ î85ั��ม 
I0;เปõนIน2ท��ที่จ;ทำ�Kหïเร�บรร0ุ2Ĥ5ัยทั3นò�8�ก�รเปõน'ูïนำ� 
ดï�น8�ห�รท;เ0ที่ไดïรับ�2�มไ2ï2��Kจม�กที่5ุดKนJ0ก    

Kน��น;ที่เปõนหนA่�Kน'ูïนำ�ดï�น8�ห�รท;เ0ร;ดับJ0ก บริษัท 
มี�2�มรับ'?ดช8บKนก�ร5รï��ม� ร��นKหïกับก�รดำ�เน?น��น
ดï�น5ั��ม 5?þ�I2ด0ï8ม I0;เ3รษ�ก?จKนทุกก�รดำ�เน?น��น
ทัÿ�หมด�8�เร�I0;Kนหî2�J�î8Ğปท�น�8�เร� ดï2ย ร;หนักดี2î� 
�2�มรับ'?ดช8บนีQเปõนก�รI5ด�88ก!A��2�มเปõน'ูïนำ�  
เร� 8บ5น8��2�ม ï8�ก�ร�8�'ูïมี5î2นไดïเ5ีย�8�เร�ดï2ย 
¶ÈÄ¦ËÄÑÊÈk �ĉ่�เปõนก0ยุท#ò�2�มยัþ�ยBน�8�ไทยยูเนี่ยน  
Jดยมี)ัน#ก?จที่2ัด'0ไดïKนก�ร'0ักดันKหïเก?ดก�รเป0ี่ยนIป0�
8ยî��Iทïจริ� I0;เปõนก�รเป0ี่ยนIป0�ที่ยัþ�ยBนKนIน2ท�� 
ก�รดำ�เน?น��น�8�เร� Jดย ¶ÈÄ¦ËÄÑÊÈk มีเปê�หม�ยKน 
ก�ร�ับเ�0B่8นก�รเป0ี่ยนIป0�เชิ�บ2กKหïเก?ด�Ďđน 
กับทัÿ�8Ğ 5�หกรรม8�ห�รท;เ0J0ก    

ไทยยูเนี่ยนมี�2�ม+ูม?Kจที่ ?ดดัชนี�2�มยัþ�ยBนด�2Jจน5ò  
Kนปæ ���� JดยKนปæนีQเร�ไดïเปõน8ันดับที่ � Kนหม2ด

8Ğ 5�หกรรม'0? +ั��ò8�ห�ร �ĉ่� ¶ÈÄ¦ËÄÑÊÈk ก0ยุท#ò
�2�มยัþ�ยBน�8�ไทยยูเนี่ยน ไดï'0ักดันKหïบริษัทไดï�;Iนน 
��� เป8รòเ�Ćนไท0ò ดï�น�2�มยัþ�ยBนร2ม

�ารHป0@PยนIป0ง8Ğ 5า6�รร,
8า6าร"ะH0H)BP8�2า,ย<þงยBน
บริษัทม8� ¶ÈÄ¦ËÄÑÊÈk เปõนIน2ท��ก�รดำ�เน?น��น 
ที่�ร8บ�0ุมทุกI�îมุม�8�#ุรก?จ8�ห�รท;เ0 Jดย�ร8บ�0ุม
 ัÿ�I î2Ĥ#Ĉก�รดูI0ทï8�ท;เ0ไปจน!A�2Ĥ#Ĉก�รจัดก�ร�8�เ5ีย  
ร2ม!A��2�มรับ'?ดช8บที่เร�มี î8)นัก��น�8�เร�ไปจน!A� 
ก�ร5รï��8น�� ที่ดี�ĎđนKหïกับชุมชนที่8ยูîร8บบริเ2�Jร���น 
�8�บริษัท  

หั2Kจห0ัก�8�ก0ยุท#ò�2�มยัþ�ยBน �B8 �2�ม5�ม�ร! 
Kนก�ร ร2จ58บยï8นก0ับ!A�Iห0î�ที่ม��8�'0? +ั��ò8�ห�ร
ท;เ0�8�บริษัทไดï8ยî��เ OมรูปIบบ นัþนหม�ย!A�  ัÿ�I îก�รจับ 
ไปจน!A�'0? +ั��ò)รï8มบริJ+� เมB่8มีร;บบ ร2จ58บ 
ยï8นก0ับ!A�Iห0î�ที่ม��8�8�ห�ร8ยî��เ OมรูปIบบI0ï2  
จ;ทำ�Kหïบริษัท5�ม�ร!ร;บุ  ร2จ58บ I0;ปรับปรุ� 
ก�รดำ�เน?น��นKนเรĊ่8�5ำ��ัp 8�ท?เชîน เรĊ่8�Iร���น  
I0;ก�รจัดห�2ั !ุด?บดï2ย�2�มรับ'?ดช8บ  

H"�JนJ0ย@5ำา6ร<% 
น2< �รร,"าง5<ง�,
เท�JนJ0ยี เปõนเ�รĊ่8�มB85ำ��ัpKนก�ร'0? 8�ห�รท;เ0 
8ยî��ยัþ�ยBน �ĉ่�Kนห0�ย+ูม?+��8�ห�รท;เ0เปõนIห0î�Jปร ีน 
ที่ห�ไดï�î�ยที่5ุด Kนห0�ยกร�ีเท�JนJ0ยีที่นำ�ม�KชïไมîKชîเรĊ่8�Kหมî  
เชîน ก�รจัดห�8Ğปกร�ò5B่85�รKหïเ)ีย�)85ำ�หรับIร���น 
ที่8ยูîบนเรĊ8ปร;ม�5�ม�ร! ?ด î85B่85�รม�ยั�+��)BQนด?นไดï
8ยî��5ม่ำ�เ5ม8 8ยî��ไรกOดี ก�ร2Ĥ2ั�นò�8�น2ั กรรม  
บ0O8กเชนI0;5กุ0เ�ิน8?เ0Oกทร8น?ก5ò  
�B8 58�เท�JนJ0ยี�2�มกï�2หนï�0î�5ุดKนปóจจġบัน 
ที่จ;เปõนเ�รĊ่8�มB8Kนก�รจัดก�รเรĊ่8��2�มห?2Jหย 
I0;เ)B่8KหïIนîKจ2î�8�ห�รท;เ0 ัÿ�8ยูîบนห0ักจริย#รรม

ไทยยูเนี่ยนกำ�0ั�ทด08�Kชïบ0O8กเชนเ)B่8K5î�ï8มู0)BQน��น 
ห0ักที่เกี่ย2กับก�รจับI0;ก�ร'0?  ัÿ�I î*�รòมไปจน!A�
กร;บ2นก�ร'0?  �ï8มู0มี�2�มป08ด+ัย ทุก�น5�ม�ร! 
เหOนไดï ชî2ยKหïมี�2�มJปรî�K5I0; ร2จ58บยï8นก0ับไดï  
เ)B่85รï���2�มเชĊ่8มัþน น8กจ�กนีQ ไทยยูเนี่ยนยั�รî2มมB8 
กับ)ัน#ม? ร Jดยมุî�เนïนก�รริเริþม î��N 5ำ�หรับIบî�ปóน�ï8มู0 
I0;KหïIนîKจ2î�มีก�รร�ย��นที่!ูก ï8� เท�JนJ0ยีนีQจ;ชî2ย 
KนเรĊ่8��ï8มู0�8�ร��� 0�ด I0;5รï��ร;บบก�ร ร2จ58บ 
ยï8นก0ับทัÿ�หî2�J�î5ำ�หรับก�รKชïจî�ยที่!ูก ï8� ก�รร�ย��น 
8ยî��Jปรî�K5 ก�รKหïก�ร5นับ5นุนJดย ร�เ)B่8Kหïเปõนไป �ม
ม� ร��น�2�มยัþ�ยBน

HรĊ8ประ,ง�>Hน?น#Cร�?จ
J�ย!D���6,าย I0ะ�>Hน?นงาน

�ï2ย�2า,ร<%'?�ý8%

�2า,ย<þงยBน�8ง"ï8ง"ะH0
Kนปóจจġ%<นI0ะ5>6ร<%�นรCîนK6,î

Kน8นา� 

Iรงงาน,@�2า,ป08�+<ย 
L�ïร<%�ารจïางงาน8ยîาง!D���6,าย
I0ะL�ïร<%�าร5îงH5รć,�2า,H�ïาKจ

Kน5?"#ć�ïานIรงงาน

SeaChange® เปõนI'นบูร��ก�ร �ĉ่�มีก�รด>เน?นก�ร 4 ดï�น เ)B่8�ับเ�0B่8นก�ร)ั�น�8ยî��เปõนรูป#รรม
ทัÿ�8Ğ 5�หกรรม8�ห�รท;เ0ทัþ2J0ก

วิธีการด>เนินงานของบริษัทต้องค>นึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
และแสดงถึงหน้าที่ในการดูแลและป�ิบัติต่อแรงงานของบริษัท

ที่ไทยยูเนี่ยนเรามีหน้าที่รับผิดชอบในการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่
ของผู้ที่อาศัยและท>งานในภูมิภาคที่บริษัทมีการด>เนินธุรกิจอยู่

แผนงานและเปêาหมายของคนและชุมชน

การก>กับดูแลที่ดี ความโปร่งใส พันธมิตร
และความร่วมมือ

แรงงานปลอดภัยและแรงงานที่ถูกกฎหมาย

โครงการหลักของเรา

หลักการด>เนินงานของเรา

การจ้างงานที่ปลอดภัยถูกกฎหมาย 
และมีเสรีภาพในการเลือกทัÿงในสถานประกอบการของบริษัท 
และในห่วงโซ่อĞปทาน ซึ่งมีความส>คัญอย่างยิ่งต่อไทยยูเนี่ยน

การจัดหาวัตถุดิบด้วยความรับผิดชอบ
การตรวจสอบย้อนกลับถึงแหล่งที่มาของวัตถุดิบ

เป็นเรื่องส>คัญอย่างยิ่งในการปรับปรุงแนวทางเพื่อความโปร่งใส 
และแนวทางการด>เนินงานของห่วงโซ่อĞปทานอาหารทะเลทัÿงหมด

แผนงานและเปêาหมาย การจ้างแรงงานที่เป็นธรรม แผนงานและเปêาหมาย การจัดหาวัตถุดิบด้วยความรับผิดชอบ

การด>เนินงานด้วยความรับผิดชอบ

แผนงานและเปêาหมาย การด>เนินงานด้วย ความรับผิดชอบ

ผู้คนและชุมชน

SeaChange® มีเปê�หม�ยKนก�ร5นับ5นุนก�รท>��น
�8�ไทยยูเนี่ยนทัÿ�8��òกร  ัÿ�I îร;ดับ'ูïบริห�ร5ู�5ุด
จน!A�)นัก��นร;ดับป�?บั ?ก�รKนทุก#ุรก?จทัþ2J0ก
�8�บริษัท ก�ร�ับเ�0B่8นก0ยุท#òดั�ก0î�2 บริษัท
มีทีม'ูïเชĈ่ย2ช�pที่Kหï�>Iน;น>I0;5î�เ5ริมนJยบ�ย
I0;กร;บ2นก�รท>��น î��N เ)B่8KหïมัþนKจ2î�ก0ยุท#ò 
SeaChange® จ;เป0ี่ยนIป0�2Ĥ#Ĉก�รท>��น�8�
8Ğ 5�หกรรม8�ห�รท;เ0ทัþ2J0กไดï8ยî��Iทïจริ�

บริษัท ร;หนัก!A��2�ม5>�ัp�8�ก�รเปåดเ'ย�ï8มู0 
เ)B่85รï���2�มไ2ïKจจ�ก'ูïมี5î2นไดï5î2นเ5ีย ทัÿ�นีQ
บริษัทมุî�มัþนที่จ;5B่85�รกับ'ูïมี5î2นไดïเ5ีย 0ูก�ï� 
I0;ทุก+��5î2นKน8Ğ 5�หกรรม8ยî��Jปรî�K5ที่5ุด 
8ีกทัÿ�Iบî�ปóน8��ò�2�มรูï I0;ร�ย��น�2�มกï�2หนï�
�8�ก�รด>เน?น��น�8�บริษัท8ยî��5ม่>เ5ม8

บริษัท+ูม?Kจที่ท>��นรî2มกับ8��òกรชัÿนน>ห0�กห0�ย
Kนปร;เดOนที่มี'0กร;ทบ î88Ğ 5�หกรรมKนปóจจġบัน 
8ีกทัÿ�บริษัทมีก�รI52�ห��2�มรî2มมB8กับ
+��ปร;ช�5ั��ม +��รั� I0;)ัน#ม? รKน8Ğ 5�หกรรม 
เ)B่8น>8��ò�2�มรูïI0;�2�มเชĈ่ย2ช�p�8�หนî2ย��น
เห0î�นัÿน ม�)ั�น�J�ร�ก�ร î��N �8�บริษัท
8ยî��มีปร;5?ท#ิ+�) 

วัตถุประสงค์ในภาพรวมของเรา
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HรĊ8ประ,ง�>Hน?น#Cร�?จ
J�ย!D���6,าย I0ะ�>Hน?นงาน

�ï2ย�2า,ร<%'?�ý8%

�2า,ย<þงยBน�8ง"ï8ง"ะH0
Kนปóจจġ%<นI0ะ5>6ร<%�นรCîนK6,î

Kน8นา� 

Iรงงาน,@�2า,ป08�+<ย 
L�ïร<%�ารจïางงาน8ยîาง!D���6,าย
I0ะL�ïร<%�าร5îงH5รć,�2า,H�ïาKจ

Kน5?"#ć�ïานIรงงาน

SeaChange® เปõนI'นบูร��ก�ร �ĉ่�มีก�รด>เน?นก�ร 4 ดï�น เ)B่8�ับเ�0B่8นก�ร)ั�น�8ยî��เปõนรูป#รรม
ทัÿ�8Ğ 5�หกรรม8�ห�รท;เ0ทัþ2J0ก

วิธีการด>เนินงานของบริษัทต้องค>นึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
และแสดงถึงหน้าที่ในการดูแลและป�ิบัติต่อแรงงานของบริษัท

ที่ไทยยูเนี่ยนเรามีหน้าที่รับผิดชอบในการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่
ของผู้ที่อาศัยและท>งานในภูมิภาคที่บริษัทมีการด>เนินธุรกิจอยู่

แผนงานและเปêาหมายของคนและชุมชน

การก>กับดูแลที่ดี ความโปร่งใส พันธมิตร
และความร่วมมือ

แรงงานปลอดภัยและแรงงานที่ถูกกฎหมาย

โครงการหลักของเรา

หลักการด>เนินงานของเรา

การจ้างงานที่ปลอดภัยถูกกฎหมาย 
และมีเสรีภาพในการเลือกทัÿงในสถานประกอบการของบริษัท 
และในห่วงโซ่อĞปทาน ซึ่งมีความส>คัญอย่างยิ่งต่อไทยยูเนี่ยน

การจัดหาวัตถุดิบด้วยความรับผิดชอบ
การตรวจสอบย้อนกลับถึงแหล่งที่มาของวัตถุดิบ

เป็นเรื่องส>คัญอย่างยิ่งในการปรับปรุงแนวทางเพื่อความโปร่งใส 
และแนวทางการด>เนินงานของห่วงโซ่อĞปทานอาหารทะเลทัÿงหมด

แผนงานและเปêาหมาย การจ้างแรงงานที่เป็นธรรม แผนงานและเปêาหมาย การจัดหาวัตถุดิบด้วยความรับผิดชอบ

การด>เนินงานด้วยความรับผิดชอบ

แผนงานและเปêาหมาย การด>เนินงานด้วย ความรับผิดชอบ

ผู้คนและชุมชน

SeaChange® มีเปê�หม�ยKนก�ร5นับ5นุนก�รท>��น
�8�ไทยยูเนี่ยนทัÿ�8��òกร  ัÿ�I îร;ดับ'ูïบริห�ร5ู�5ุด
จน!A�)นัก��นร;ดับป�?บั ?ก�รKนทุก#ุรก?จทัþ2J0ก
�8�บริษัท ก�ร�ับเ�0B่8นก0ยุท#òดั�ก0î�2 บริษัท
มีทีม'ูïเชĈ่ย2ช�pที่Kหï�>Iน;น>I0;5î�เ5ริมนJยบ�ย
I0;กร;บ2นก�รท>��น î��N เ)B่8KหïมัþนKจ2î�ก0ยุท#ò 
SeaChange® จ;เป0ี่ยนIป0�2Ĥ#Ĉก�รท>��น�8�
8Ğ 5�หกรรม8�ห�รท;เ0ทัþ2J0กไดï8ยî��Iทïจริ�

บริษัท ร;หนัก!A��2�ม5>�ัp�8�ก�รเปåดเ'ย�ï8มู0 
เ)B่85รï���2�มไ2ïKจจ�ก'ูïมี5î2นไดï5î2นเ5ีย ทัÿ�นีQ
บริษัทมุî�มัþนที่จ;5B่85�รกับ'ูïมี5î2นไดïเ5ีย 0ูก�ï� 
I0;ทุก+��5î2นKน8Ğ 5�หกรรม8ยî��Jปรî�K5ที่5ุด 
8ีกทัÿ�Iบî�ปóน8��ò�2�มรูï I0;ร�ย��น�2�มกï�2หนï�
�8�ก�รด>เน?น��น�8�บริษัท8ยî��5ม่>เ5ม8

บริษัท+ูม?Kจที่ท>��นรî2มกับ8��òกรชัÿนน>ห0�กห0�ย
Kนปร;เดOนที่มี'0กร;ทบ î88Ğ 5�หกรรมKนปóจจġบัน 
8ีกทัÿ�บริษัทมีก�รI52�ห��2�มรî2มมB8กับ
+��ปร;ช�5ั��ม +��รั� I0;)ัน#ม? รKน8Ğ 5�หกรรม 
เ)B่8น>8��ò�2�มรูïI0;�2�มเชĈ่ย2ช�p�8�หนî2ย��น
เห0î�นัÿน ม�)ั�น�J�ร�ก�ร î��N �8�บริษัท
8ยî��มีปร;5?ท#ิ+�) 
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ดï2ย�2�มปร;5��òที่จ;จัดก�รเรĊ่8��2�มห?2JหยI0;'0? 8�ห�ร
ท;เ0ที่ ัÿ�8ยูîบนห0ักจริย#รรม8ยî�� î8เนB่8� ดั�นัÿน 
�2�มกï�2หนï�ท��เท�JนJ0ยี หม�ย!A�เร�มีเ�รĊ่8�มB8ม�ก�Ďđน 
ที่จ;จัดก�รเ)B่8KหïIนîKจ8�ห�ร�8�เร�มีก�ร'0? 8ยî��ยัþ�ยBน 
I0;เร�กำ�0ั�มุî�มัþนทำ���นเ)B่8เกOบรักษ�ปริม��ป0�Kนทï8�ท;เ0
Kหï��ไ2ï5ำ�หรับ�นรุîน î8ไป

Hปêา6,าย�าร)<�นา8ยîางย<þงยBน
�8ง8ง�ò�าร56ประýาýา ? I0ะ�ï8
 �0งI6îง56ประýาýา ??
ก�รดำ�เน?น��นนีQไดïรับก�ร88กIบบม�เ)B่85รï��ก�รเป0ี่ยนIป0�
เชิ�บ2ก î88Ğ 5�หกรรม8�ห�รท;เ0 �2�ม5ำ�เรĆจ î��N ที่เก?ด�Ďđน
จ�กJ�ร�ก�ร î��N �8�ไทยยูเนี่ยนยั� 8บJจทยòเปê�หม�ย 
ก�ร)ั�น�8ยî��ยัþ�ยBน�8�8��òก�ร5หปร;ช�ช� ?  
I0;58ด�0ï8�กับ)ัน#5ัpp��8�บริษัทKน��น;เปõน+��ี 
�ï8 ก0�Iหî�5หปร;ช�ช� ? ก�รดำ�เน?น��นทัÿ�หมดนีQ58ด�0ï8�
กับ ¶ÈÄ¦ËÄÑÊÈk ไทยยูเนี่ยนจ;เนïนไปเปê�หม�ย � ปร;ก�ร�8�
เปê�หม�ยก�ร)ั�น�8ยî��ยัþ�ยBน�8�8��òก�ร5หปร;ช�ช� ?  
Jดยมุî�ดำ�เน?นก�รไปที่เปê�หม�ย � ปร;ก�ร ดั�นีQ

ไทยยูเนี่ยนเปõน5ม�ชิก�ï8 ก0�Iหî�5หปร;ช�ช� ? I0;ไดïป�?บั ?
 �ม)ัน#5ัpp�ทัÿ� �� ปร;ก�ร ม� ัÿ�I îปæ ���� I0;Kนปæ 
���� ไทยยูเนี่ยนไดïรî2มกับบริษัท5ม�ชิก î��N Kนก�รจัด ัÿ� 
5ม��มเ�รĊ8�î�ยJก0บ80�8มI)OกIหî�ปร;เท3ไทย

บรรย�ย+�)� ก�รเปåด ั25ม��มเ�รĊ8�î�ยJก0บ80�8มI)O�Iหî�ปร;เท3ไทย เมB่8เดB8น #ัน2��ม ����

1

3

4

5

6

7

8

9

10

2
ไทยยูเนี่ยนจ;5นับ5นุนก�รด>เน?นก�รปê8�กัน
ปópห�5?þ�I2ด0ï8ม

ไทยยูเนี่ยนจ;รî2ม î8 ï�นก�ร�8รòรัปชันทุกรูปIบบ 
ร2มไป!A�ก�รบั��ับ�ĖดรĈด I0;ก�รรับ5?นบน

5î�เ5ริมก�ร)ั�น�I0;เ'ยI)รî
เท�JนJ0ยีที่เปõนม? ร î85?þ�I2ด0ï8ม

I5ด��2�ม�?ดริเริþมKหïเก?ด�2�ม
รับ'?ดช8บ î85?þ�I2ด0ï8มKน2�ก2ï��

สิ่งแวดล้อม

ต่อต้านการคอร์รัปชัน

ไทยยูเนี่ยนจ;ยAดมัþน î8เ5รĈ+�)�8�)นัก��นKนก�ร
5ม��ม I0;ร2มก0ุîมKนก�รเจรจ� î8ร8�

�จัดก�รบั��ับKชïIร���นทุกรูปIบบ

�จัดก�รKชïIร���นเดOก

�จัดก�รเ0B8กป�?บั ?Kนก�รจï����น
I0;8�ชĈ)

ไทยยูเนี่ยนจ;5นับ5นุน I0;เ��ร)�ุïม�ร8�5?ท#ิ 
มนุษยชนที่เปõนที่ย8มรับ�8�น�น�ช� ?

ไมî�ï8�I2;กับก�รกร;ท>8ันเปõนก�ร
0;เม?ด5?ท#ิมนุษยชน

สิทธิมนุษยชน

มาตรฐานแรงงาน

1

3
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5
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7

8

9

10

2
ไทยยูเนี่ยนจ;5นับ5นุนก�รด>เน?นก�รปê8�กัน
ปópห�5?þ�I2ด0ï8ม

ไทยยูเนี่ยนจ;รî2ม î8 ï�นก�ร�8รòรัปชันทุกรูปIบบ 
ร2มไป!A�ก�รบั��ับ�ĖดรĈด I0;ก�รรับ5?นบน

5î�เ5ริมก�ร)ั�น�I0;เ'ยI)รî
เท�JนJ0ยีที่เปõนม? ร î85?þ�I2ด0ï8ม

I5ด��2�ม�?ดริเริþมKหïเก?ด�2�ม
รับ'?ดช8บ î85?þ�I2ด0ï8มKน2�ก2ï��

สิ่งแวดล้อม

ต่อต้านการคอร์รัปชัน

ไทยยูเนี่ยนจ;ยAดมัþน î8เ5รĈ+�)�8�)นัก��นKนก�ร
5ม��ม I0;ร2มก0ุîมKนก�รเจรจ� î8ร8�

�จัดก�รบั��ับKชïIร���นทุกรูปIบบ

�จัดก�รKชïIร���นเดOก

�จัดก�รเ0B8กป�?บั ?Kนก�รจï����น
I0;8�ชĈ)

ไทยยูเนี่ยนจ;5นับ5นุน I0;เ��ร)�ุïม�ร8�5?ท#ิ 
มนุษยชนที่เปõนที่ย8มรับ�8�น�น�ช� ?

ไมî�ï8�I2;กับก�รกร;ท>8ันเปõนก�ร
0;เม?ด5?ท#ิมนุษยชน

สิทธิมนุษยชน

มาตรฐานแรงงาน
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+า)ร2,Kนปี ���� 
เร�ย8มรับบทบ�ท�8�เร�Kนก�รเปõน'ูïน>ก�รเป0ี่ยนIป0�
เชิ�บ2กKน��น;ที่เปõนหนA่�Kนบริษัท8�ห�รท;เ0ที่Kหpîที่5ุด
KนJ0ก �ĉ่�หม�ย!A�ก�รน>เรĊ่8��2�มยัþ�ยBนม�เปõนหั2KจKน
ก�รด>เน?น#ุรก?จ�8�เร� +�ยK ïก0ยุท#ò ¶ÈÄ¦ËÄÑÊÈk  

หรĊ8ก0ยุท#ò�2�มยัþ�ยBน�8�เร� ปæที่'î�นม� เร�ท>��นทุก2ัน
เ)B่8KหïมัþนKจ�î�น?ยม�8�บริษัทที่เร�ยAดมัþนมีก�รป�?บั ?
8ยî��Iทïจริ�I0;I5ด�!A�ก�รเป0ี่ยนIป0�ที่ดีI0;!B8เปõนเกียร ? 
ที่ไดïรับก�รย8มรับKน��น;เปõนหนA่�Kน'ูïน>ดï�นก�ร)ั�น�
8ยî��ยัþ�ยBน '0��นบ��5î2นที่JดดเดîนKนปæนีQไดïIกî

%รć4<"
8<น�<%6นAPง
�8งJ0�
Kน�0Cî,
8Ğ 5า6�รร,
'0? +<��ò8า6าร

ราง2<0'Dïน>
�ïาน�2า,ย<þงยBนI6îงปี จา� Edie 
I0ะ'Dïน>#Cร�?จI6îงปี 
จา� ¨×ËÌÆÄÏ ¦ÒÕÓÒÕÄ×ÌÒÑ

ก�รปร;ก�3เปåด ั2)ัน#ก?จ 

SeaChange®IGNITE 
�8�Iบรนดò ¦ËÌÆÎÈÑ ÒÉ ×ËÈ ¶ÈÄ I0;)?)?#+ั��ò5ั 2òนQ>
ม8นเท8เรยòเบยò เ)B่85î�เ5ริมก�รริเริþมKหมîN 
ดï�น�2�มยัþ�ยBนI0;ก�รปรับปรุ� 08ดทัÿ�หî2�J�î8Ğปท�น

ก�รเ�ï�รî2มกับ Global Ghost 
Gear Initiative 
เ)B่8ชî2ยจัดก�รกับปópห�)0�5 ?กKนท;เ0

�ารL�ïร<%�าร
ย�ยî8ง8ยîาง5Dง 
จา�,D0น?#ć
#8,ปí5<น 
ร8ยH 8รò5

ก�รชĈQIจ� î8'ูïน>J0ก 
HรĊP8ง�าร î85Dï�<%
Iรงงาน"า5ยC�K6,î
Kนที่ปร;ชุม5มัชช�KหpîIหî�5หปร;ช�ช� ?

จ�กดัชนี�2�มยัþ�ยBน ด�2Jจน5ò (§­¶¬) Jดยมี 
¶ÈÄ¦ËÄÑÊÈ®  เปõน ั2�ับเ�0B่8นKนก�รท>
�;Iนน ��� เป8รòเ�Ćนไท0ò ดï�น�2�มยัþ�ยBนร2ม

87รายงานประจำาปี 2561
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)



8าýĈ28นา,<ยI0ะ�2า,ป08�+<ย 
Kนชî2�ห0�ยปæที่'î�นม� เร�Kหï�2�ม5ำ��ัpกับก�ร)ั�น�
ร�ก��นก�รจัดก�รดï�น5?þ�I2ด0ï8ม 8�ชĈ28น�มัย  
I0;�2�มป08ด+ัย (¨«¶) Kนก0ุîมบริษัทไทยยูเนี่ยน  
เ)B่8KหïมัþนKจ2î�ทุกหนî2ย��น�8�8��òกรไดïดำ�เน?น��น 
ก�ร58ด�0ï8� �มม� ร��นI0;�ï8กำ�หนดดï�น ¨«¶  
(·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ ¨«¶ ³ÕÒ×ÒÆÒÏÖ) �8�8��òกรเปõน8ยî��นï8ย  
�ĉ่��ï8กำ�หนดนีQไดïมีก�ร'น2กห0ักก�รดï�น5?þ�I2ด0ï8ม  
�2�มป08ด+ัย 8�ชĈ28น�มัยไ2ïKนก�รดำ�เน?น#ุรก?จ8ยî�� 
เปõนร;บบ เ)B่8ทำ�Kหïเก?ด5!�นที่ทำ���นที่ป08ด+ัย  
I0;0ด�2�มเ5ี่ย�Kนก�รเก?ดก�รบ�ดเจĆบI0;ก�รเ5ียชĈ2Ĥ  

Kนปæ ���� เร�ยั���เด?นหนï�5ูî �ก�ร5รï��5!�นปร;ก8บก�ร 
ที่ไดïรับ�2�มไ2ï2��Kจดï�น8�ชĈ28น�มัยI0;�2�มป08ด+ัย	   

�ĉ่�เร�ยั���รักษ�8ั ร�ก�รเจĆบปé2ยจ�กก�รทำ���น�8�)นัก��น
ไ2ïที่3ูนยò I0;0ด�2�ม!ี่ก�รเก?ด8Ğบั ?เห ุ!A��ัÿนหยุด��น 
�8�)นัก��น ( ·̄¬©µ) ไดïรï8ย0; �� เมB่8เทียบกับปæ ����  
�ĉ่�0ด0�ม�กก2î�เปê�หม�ยที่ ัÿ�ไ2ï ย?þ�ไปก2î�นัÿนเร�ไมîมี8Ğบั ?เห ุ
ที่5î�'0Kหïมี)นัก��นI0;'ูïรับเหม�เ5ียชĈ2Ĥ Kนปæ ���� 

น8กจ�กนีQ เร�ไดïริเริþมJ�ร�ก�รที่5ำ��ัpKนปæ ����  
�B8 �J�ร�ก�ร3Aกษ�Iบบจำ�08�'0กร;ทบก�รรัþ2ไห0จ�ก 
ก๊��I8มJมเนีย î8#ุรก?จI0;ชุมชน	 Jดยเริþมดำ�เน?นJ�ร�ก�ร 
ที่Jร���นไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จั�ห2ัด5มุทร5��ร '0กร;ทบ 
ก�รรัþ2ไห0ก๊��I8มJมเนียจ�กIบบจำ�08�นีQ!ูกนำ�ไปKชïKน
ก�ร2��I'นI0;ห�Iน2ท��Kนก�รปê8�กัน8ัน ร�ยจ�กก๊��
I8มJมเนียมีที่ î8Jร���นI0;ชุมชน�ï��เ�ีย� รูปIบบ ั28ยî�� 
�8�Iบบจำ�08�ดั�รูปดï�น0î��

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

Group Asia EU & Africa US

- 23% - 24%

- 19%

- 36% - 40%

- 100%

- 100%

- 11%

0.77
0.68

0.89
0.74

0.57 0.60 0.57

0.83

0.65
0.50

2.25

1.72

1.47
1.62

1.31

0.44 0.43

0.13

0.45

0.00

2014 2015 2016 2017 2018Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR)

88

5?þงI2�0ï8, 
8าýĈ28นา,<ยI0ะ
�2า,ป08�+<ย  



�ารHป0@PยนIป0ง"าง 
5+า)+D,?8า�า3I0ะ�ารป�ปê8ง
5?þงI2�0ï8, 
 
ปóจจġบัน ก�รเป0ี่ยนIป0�5+�)+ูม?8�ก�3เปõน�2�มทï�ท�ย
ร;ดับJ0ก�ĉ่�เชĊ่8มJย�กับปร;เดOนดï�นเ3รษ�ก?จ 5ั��ม 
I0;5?þ�I2ด0ï8ม น8กจ�กนีQ มห�5มุทรยั�มี�2�มเกี่ย2�ï8�
Jดย ร�กับก�รเป0ี่ยนIป0�5+�)+ูม?8�ก�3ไมî2î�จ; 
เรĊ่8�8Ğ�ห+ูม?)BQน'?2นQำ�ท;เ0ที่รï8น�Ďđน ร;ดับนQำ�ท;เ0ที่เ)?þม�Ďđน 

หรĊ8ปร�ก�ก�ร�òท;เ0กรด ดï2ยเห ุนีQจĉ�นับเปõน 
�2�มรับ'?ดช8บ�8�บริษัทKนก�รดำ�เน?นก?จกรรมเ)B่80ด 
ปóจจัยที่กî8Kหïเก?ดก�รเป0ี่ยนIป0�ท��5+�)+ูม?8�ก�3  
ไทยยูเนี่ยนมี)ัน#ก?จKนก�ร8นุรักษò5?þ�I2ด0ï8มJดยก�ร0ด 
�2�มเ5ี่ย�จ�กก�รKชïทรั)ย�กร#รรมช� ?I0;0ดก�รป0ดป0î8ย
ก๊��เรĊ8นกร;จก Jดยเ�)�;8ยî��ย?þ�+�ยKน8��òกร�8�เร�เ8� 
Jดยไดïมีก�ร ัÿ�เปê�หม�ยดï�น5?þ�I2ด0ï8มที่ทï�ท�ยKนปæ ���� 
เ)B่8)ั�น�ปร;5?ท#ิ+�)ดï�นก�รจัดเกOบI0;ร2บร2ม�ï8มู0  
ก�ร ?ด �ม ร2จ58บ I0;I'นก�ร0ดก�รKชï
ทรั)ย�กร#รรมช� ?I0;ก�รป0ดป0î8ยก๊��เรĊ8นกร;จก

Reduce GHG 
emissions by 

30 
percent 
per ton of 
production*

CO2

Reduce waste 
to landfill by 

20 
percent 
per ton of 
production*

Reduce water 
consumption by 

20 
percent 
per ton of 
production*

OUR EHS 2020 GOAL
*compared to the base year, 2016
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Kนปæ ���� เร�ดำ�เน?นก�ร ?ด ัÿ�I'�)0ั���นI5�8�ท? ยòบน
ห0ั���8ยî�� î8เนB่8� Jดยมีก�ร ?ด ัÿ�ที่บริษัทไทยร2ม5?น�
)ั�น�8Ğ 5�หกรรม (·¸°) I0;บริษัท5��0�I�นน?þ� (¶¦¦) 
�ĉ่�มีกำ�0ั�ก�ร'0? ไ**ê�เทî�กับ ��� เมก;2ั  ò I0; � เมก;2ั  ò 
 �ม0ำ�ดับ J�ร�ก�ร'0? ไ**ê�จ�กIห0î�)0ั���นหมุนเ2ĥยน
ทัÿ�58�J�ร�ก�รนีQ 5�ม�ร!'0? ไ**ê�Kหïเร�ไดïปร;ม�� 
��������� ก?J02ั  òชัþ2Jม� î8ปæ 5�ม�ร!ชî2ย0ดก�รป0î8ย
ก๊��เรĊ8นกร;จกไดï �����  ัน��รòบ8นได88กไ�ดòเทียบเทî� î8
ปæ เร���ด2î�จ;5�ม�ร!ดำ�เน?นJ�ร�ก�ร'0? กร;I5ไ**ê�จ�ก
)0ั���นI5�8�ท? ยòบนห0ั���Jร���นไดï8ยî��นï8ย �� เมก;2ั  ò 
+�ยKน5?ÿนปæ ����  

'0�าร�ำาHน?นงาน�ïาน5?þงI2�0ï8,
I0ะ�ðา�HรĊ8น�ระจ�ปี ���� 
HปรĈย%H"@ย%�<%ปี�าน ����
  
Kนปæ ���� เร�0ดก�รป0î8ยก๊��เรĊ8นกร;จกไดïรï8ย0; ����� 
หรĊ8เทî�กับ ������ ก?J0กรัม î8 ัน��รòบ8นได88กไ�ดò 
เทียบเทî� I0;0ดก�รKชïนQำ�I0;ปริม���ย;(ó�ก0บไดï 
รï8ย0; ���� I0;รï8ย0; �����  �ม0ำ�ดับเมB่8เทียบ 
กับปæ ���� Jดย8��òกร5�ม�ร!0ด�î�Kชïจî�ยที่เก?ด�Ďđนจ�ก
J�ร�ก�ร0ด'0กร;ทบ î85?þ�I2ด0ï8มเห0î�นีQไดïม�กก2î�  
�� 0ï�นเหรĈยp5หรั� 
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�าร2Ĥจ<ยI0ะน2< �รร, 
ไทยยูเนี่ยนมี)ัน#ก?จKนก�รเปõน'ูïนำ�ก�รเป0ี่ยนIป0� 
�8�8Ğ 5�หกรรม8�ห�รท;เ0 Jดยทีมน2ั กรรม�8�เร� 
มีบทบ�ท5ำ��ัpKนก�ร5รï��ก�รเ ?บJ I0;�2�มI ก î�� 
ท��#ุรก?จKหïกับ8��òกร 3ูนยòน2ั กรรม ªÏÒÅÄÏ ¬ÑÑÒÙÄ×ÌÒÑ 
¬ÑÆØÅÄ×ÒÕ หรĊ8 ªÌÌ เด?นหนï�)ั�น�ก�ร2ĤจัยI0;เท�JนJ0ยี
เ)B่8�?ด�ïนน2ั กรรม�ĉ่� 8บJจทยò+�รก?จ�8�ไทยยูเนี่ยน 
Kนก�รเปõน'ูïนำ�#ุรก?จ8�ห�รท;เ0ที่ไดïรับ�2�มไ2ï2��Kจ 
ม�กที่5ุดKนJ0ก 

)ั�น�ก�รที่5ำ��ัp�8� ªÌÌ Kนปæ ���� �B8ก�รยï�ย 
ที่ทำ�ก�รไปยั�3ูนยò2ĤจัยI0;)ั�น�Iหî�KหมîKจก0��
กรุ�เท)มห�น�ร I0;เป0ี่ยนชĊ่8ม�เปõน3ูนยòน2ั กรรม  
ªÏÒÅÄÏ ¬ÑÑÒÙÄ×ÌÒÑ ¦ÈÑ×ÈÕ หรĊ8 ª¬¦ เ)B่8เ)?þม3ักย+�)
Kน��น2Ĥจัยที่เกี่ย2�ï8�กับก�ร3Aกษ�เชิ�)BQน��นKนดï�น2ั !ุด?บ 
เท�JนJ0ยีKหมîN Kนกร;บ2นก�รIปรรูป I0;ก�ร î8ย8ด 
นำ�2ั !ุด?บที่เห0B8ม�5รï��Kหïเปõน'0? +ั��òที่มีมู0�î�เ)?þม 
น8กจ�กนีQบทบ�ท5ำ��ัp�8� ª¬¦ ยั�ร2ม!A�ก�ร î8ย8ด 
��น2Ĥจัย5ูîน2ั กรรมเ)B่8นำ�88ก5ูî 0�ดJ0ก JดยJ�ร�ก�ร 
�8� ª¬¦ จ;มุî�เนïนI0;Kหï�2�ม5ำ��ัpไปที่

• ก�ร)ั�น��ุ�+�)�8�'0? +ั��ò ก�รเ5ริม5รï���ุ��î�
ท��J+ชน�ก�ร I0;ก�ร 8บ5น8��2�ม)A�)8Kจ 
�8�'ูïบริJ+� 

• ก�รเรî�5รï���2�มยัþ�ยBน�8�ทรั)ย�กร Jดย�?ด�ïน 
2Ĥ#Ĉก�รKชï2ั !ุด?บจ�กก�รปร;ม�8ยî���ุïม�î� ก�รปรับปรุ�
กร;บ2นก�รI0;เท�JนJ0ยีKหïมีปร;5?ท#ิ+�)5ู�5ุด  
I0;ก�ร5รï��มู0�î�จ�ก'0? +ั��ò)08ยไดï

• ก�ร5รï��ร�ยไดïKหมîKหïกับ8��òกรจ�ก'0��น2Ĥจัย 
I0;)ั�น� �ĉ่�!ูก5รï���Ďđนเ)B่8ก�รเ ?บJ �8�#ุรก?จKหมî 

• ก�ร5รï��'0? +ั��òที่I ก î��เ)B่8Kหï58ด�0ï8�กับ 
�2�ม ï8�ก�รI0;�2�ม)A�)8Kจ�8�'ูïบริJ+� 

• ก�รดำ�เน?น��น8ยî��มีปร;5?ท#ิ+�)I0;ยกร;ดับ
กร;บ2นก�ร'0? 5ูî8Ğ 5�หกรรม ��� 
 
 

ª¬¦ �ับเ�0B่8นดï2ยก�ร�ïน�2ï�3Aกษ�จ�ก�2�ม�?ดน8กกร8บ 
I0;ก�รมี2ั�น#รรมKนก�ร ัÿ�5มมุ ?��นที่ทï�ท�ย บน)BQน��น
เ5�ห0ัก5�มปร;ก�ร �B8 2Ĥ"ยา3า5 รòI0ะ�าร2Ĥจ<ย H"�JนJ0ย@
I0ะ�าร)<�นา I0ะ�าร5น<%5นCน�ïานน2< �รร,

�2า,รî2,,B8H)BP8�î8K6ïH�?�
น2< �รร,
ª¬¦ ดำ�เน?น��น8ยูîบน��น�2�มรî2มมB8ร;ห2î��+��รั�I0; 
+��เ8กชน Jดยเปõนก�รทำ���นรî2มกันร;ห2î��'ูïปร;ก8บก�ร
+��8Ğ 5�หกรรม รั�บ�0 I0;นัก2Ĥช�ก�ร Kน�2�มรî2มมB8 
�ĉ่�มี)ั�น�ก�ร8ยî�� î8เนB่8�กับมห�2Ĥทย�0ัยชัÿนนำ�ห0�ย
Iหî� เชîน มห�2Ĥทย�0ัยมห?ด0 มห�2Ĥทย�0ัยเกษ ร3�5 รò 
จġ7�0�กร�òมห�2Ĥทย�0ัย มห�2Ĥทย�0ัยเท�JนJ0ยี 
)ร;จ8มเก0ï�#นบุรĈ I0;มห�2Ĥทย�0ัย5ุรน�รĈ กî8Kหïเก?ด 
ก�รI0กเป0ี่ยนI0;Iบî�ปóน�2�มรูïร;ห2î��+��ก�ร3Aกษ� 
I0;+��8Ğ 5�หกรรม Kนปæ ���� เ�รĊ8�î�ย�2�มรî2มมB8
ร;ห2î��+��ก�ร3Aกษ�I0;+��8Ğ 5�หกรรมKน î��ปร;เท3 
ไดï�ย�ย ั2เ)?þม�Ďđน JดยมีJ�ร�ก�รทด08�ท��เท�JนJ0ยีที่5ำ�เรĆจ
Kน3ูนยò2ĤจัยI0;)ั�น�ทัÿ��8�เร�I0;)ัน#ม? รห0�กห0�ย
J�ร�ก�ร Jดย�2�มรî2มมB8เห0î�นีQ 5î�เ5ริมKหïเก?ดก�รเ ?บJ  
�8�8��ò2�มรูï+�ยKน ª¬¦ ทัÿ�ยั�เปõนก�ร5รï��ทรั)ยò5?น 
ท��ปópp�ที่มี�î�Kหïกับทุก(é�ยที่เกี่ย2�ï8�

�าร2Ĥจ<ยI0ะ)<�นา 
Kนปæ ���� เร�ไดïเด?นหนï�J�ร�ก�ร2ĤจัยI0;)ั�น�ร;ย;ที่ �  
 �มI'นก�รดำ�เน?น��น � ปæ �ĉ่�ไดïรับก�ร5นับ5นุน 
จ�ก5ำ�นัก��น��;กรรมก�ร5î�เ5ริมก�ร0�ทุน (¥²¬)  
JดยJ�ร�ก�รนีQมี2ั !ุปร;5��òเ)B่8)ั�น���น2Ĥจัยเชิ�)BQน��น 
I0;��น2Ĥจัยเชิ�ปร;ยุก òที่เปõนปร;Jยชนòกับทัÿ�หî2�J�î�ุ��î�  
��น2Ĥจัยดั�ก0î�2�ร8บ�0ุมห0�ยหั2�ï8 8�ท? 2Ĥ#Ĉก�ร ร2จ 
5�ย)ัน#ุòจ�กดีเ8Oนเ8Kนก�รดูI0�2�มป08ด+ัย�8�8�ห�ร  

�าร2Ĥจ<ยI0ะ
น2< �รร,
�8งL"ยยDHนP@ยน

��2า,"ïา"าย"@Pย?þงK6pî5า,าร!5รïางK6ïH�?�J8�า5L�ï
,า�,าย �ï2ย�2า,,Cîง,<þน"@PจะHปõน'Dïนำา�ารHป0@PยนIป0งKน
8Ğ 5า6�รร,8า6าร"ะH0 Hราจĉง,CîงHนïน�าร)<�นางาน2Ĥจ<ย
I0ะ�2า,รî2,,B8�<%H�รĊ8�îาย�ïานน2< �รร,"@P,@8ยDî"<þ2J0�  
�ĉPงจะýî2ยK6ïHรา5า,าร!ย�ระ�<%I0ะ�ïา2�ïา,�č�จำา�<� 
Kน�าร)<�นา�ระ%2น�าร'0? I0ะ5îง,8%'0? +<��ò
�C�+า)"@P�@"@P5C�K6ïI�î'Dï%รćJ+��8งHรา	



93รายงานประจำาปี 2561
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

ที่5�ม�ร!รักษ��ุ�+�)�8�5?น�ï�I0;นำ�ก0ับม�KชïKหมîไดï  
บรรจġ+ั��òมี0ักษ�;เปõน(�เปåด*8ย0òที่เปåด88กไดïJดย�î�ย
)รï8ม(�ปåด)0�5 ?กที่ชî2ยKหï'ูïบริJ+�5�ม�ร!นำ�8�ห�รที่เปåด
ท�นI0ï2เกOบไ2ïKน ูïเยOนไดïJดย5;ด2ก บรรจġ+ั��òIบบKหมîที่มี
0ักษ�;Jปรî�K5นีQ มีก�รนำ�ไปKชïI0;2��จำ�หนî�ยนำ�รî8�Kนท2ĥป
ยุJรป+�ยK ïIบรนดò ­ÒËÑ ºÈÖ× I0;Kน5หรั�8เมริก�+�ยK ï
Iบรนดò ¦ËÌÆÎÈÑ ÒÉ ×ËÈ ¶ÈÄ ดï2ยก�รนำ�เ5น8KนรูปIบบ
'0? +ั��òชุด �¬ÑÉØÖÌÒÑÖ	 ที่มีทัÿ�ร5ช� ?KบJหร;)� เ0ม8น
กับKบไทมò )ริกกับกร;เทียม I0;ม;เ�ď88บIหï� Jดย+�ยKน
บรรจġ+ั��òชุด ¬ÑÉØÖÌÒÑ นีQยั�มี5ï8ม)ับไดïKน ั2เ)B่8เ)?þม�2�ม
5;ด2กKนก�รรับปร;ท�น8ีกดï2ย

©ÕÈÖË ·ØÑÄ เปõนก�ร�?ด�ïน'0? +ั��òทูนî�)�5เจ8รòไร�ò
Kน!ï2ย)0�5 ?กK5�Ďđนเปõน�รัÿ�Iรก�8�ไทยยูเนี่ยนI0; 0�ดJ0ก 
Jดยไดïมีก�รเปåด ั2Kนรï�น�ï�ป0ีก+�ยK ïIบรนดò ³È×Ì× ±ÄÙÌÕÈ 
เ)B่8เ)?þม�2�ม5;ด2กKหï'ูïบริJ+�I0;)0?กJ�มบรรจġ+ั��òทูนî�
Kหïดูทัน5มัยม�กย?þ��Ďđน 8ีกทัÿ�ดï2ยกร;บ2นก�รIปรรูปI0;บรรจġ
+ั��òยั�5�ม�ร!���2�ม5ดร;ดับ)รĈเมี่ยมKหïกับเนBQ8ป0�เมB่8
เทียบกับ5?น�ï�Iบบดัÿ�เด?ม จĉ�เปõน'0? +ั��òที่เหม�;5ำ�หรับ
2ัยรุîนI0;�นยุ�ม?0เ0นเนีย0ที่ม8�ห�8�ห�รปร;เ+ทป0�  
ที่5;ด2กKนก�รบริJ+� มีปร;Jยชนò î8รî��ก�ย I0;ร5ช� ?ดี

ก�รKชïเท�JนJ0ยี8ันช�p�0�ดKนก�รปร;เม?น�ุ�+�)2ั !ุด?บ 
ก�รKชïเท�JนJ0ยีIปรรูปที่ไมîเ�ยมีม�กî8น5ำ�หรับ8Ğ 5�หกรรม
ทูนî� I0;ก�ร�ïน�2ï�ห�5î2นปร;ก8บเ)?þมมู0�î�จ�ก2ั !ุด?บ 
ที่เห0B8 8ีกทัÿ� ª¬¦ ยั�ไดïเด?นหนï�ทำ���น8ยî��Kก0ïชิด 
กับหนî2ย��น °ÄÕÌÑÈ ¬ÑÊÕÈÇÌÈÑ×Ö �8�ไทยยูเนี่ยน  
เ)B่8เ)?þมปร;5?ท#ิ+�)Kนก�รนำ�5?þ�ที่ไดïจ�กก�รทุîมเท3Aกษ�
�ïน�2ï�นีQไป�ย�ย'05ูîเชิ�)��?ชยò จนนำ�ไป5ูîก�ร5รï�� 
I0;เปåด ั2Jร�ก0ัþนนQำ�มันทูนî�Iหî�Kหมîที่ปร;เท3เย8รมนี  
Kนปæ ���� 

�ารHปå� <2น2< �รร,
ก�ร0�ทุน�8�เร�Kนดï�น2Ĥทย�3�5 รòI0;เท�JนJ0ยี 
มี2ั !ุปร;5��òเ)B่8Iป0�'0��น2ĤจัยKหïเปõน'0? +ั��ò 
ที่ 8บJจทยò 0�ดไดï Jดยไทยยูเนี่ยนไดïเปåด ั2น2ั กรรม
'0? +ั��ò � ชน?ด เ)B่8เปõนก�รI5ด�KหïเหOน!A�)ัน#ก?จ 
�8�เร�Kนก�รเปõน'ูïนำ�Kน8Ğ 5�หกรรม8�ห�รท;เ0 ดั�นีQ

3ูนยòน2ั�กรรมไทยยูเนี่ยน �?ด�ïนบรรจġ+ั��òIบบKหมî 
ที่มี0ักษ�;Jปรî�K55ำ�หรับทูนî�I0;8�ห�รท;เ08B่นN  
Jดยทัÿ�5î2น!ï2ยI0;(�จ;ทำ�ม�จ�ก)80?J)รไ)0ีน 

ýî8งJปรîงK5,8ง
H6Oน5?น�ïา+ายKน

(าHปå�งîาย 

5ï8,)<%L�ï

%รรจġ+<��òI%%K6,î"@P,@0<�4�ะJปรîงK5 ©µ¨¶« ·¸±¤ 

Fresh Tuna เนBQ8ป0�ทูนî�)ัน#ุò5�?ปIจĆ� ร5ช� ?ดี 
���2�ม5ด บรรจġKน!ï2ย)0�5 ?กK5นQำ�หนักเบ� ท่ี'0?  
จ�ก ¨¹²« (¨×ËÜÏÈÑÈ�¹ÌÑÜÏ ¤ÏÆÒËÒÏ ÆÒÓÒÏÜÐÈÕ) 
�ĉ�่เปõนม? รกับ5?þ�I2ด0ï8ม I0;5�ม�ร!เกOบรักษ��ุ�+�)
8�ห�รไ2ïไดï8ยî��ย8ดเย่ียม ©ÕÈÖË ·ØÑÄ มี2��จำ�หนî�ยKน 
� 5ู ร ไดïIกî 5ู ร#รรมช� ? 5ู รเ0ม8นกับKบไทมò 5ู ร�Č�
กับม;น�2 I0;5ู รม;เ�ď88บIหï� 

นวัตกรรมบรรจุภัณฑ์ถ้วยพลาสติกใสที่มีความทนทาน
สูง/เก็บในตู้เย็นได้ ซึ่งสร้างความแตกต่างให้กับแบรนด์ของ
เราในตลาดทูน่า ปัจจุบันมีจำาหน่ายภายใต้แบรนด์ John 
West และ Chicken of the Sea   

 (าปå�!น8,8า6าร
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3Dนยòน2< �รร, ª¯²¥¤¯ 
¬±±²¹¤·¬²± ¦¨±·¨µ

กï�2ยî��Iหî�น2ั กรรมที่5ำ��ัp8ีกกï�2หนA่��8�ไทยยูเนี่ยน 
กO�B8 3ูนยòน2ั กรรม ªÏÒÅÄÏ ¬ÑÑÒÙÄ×ÌÒÑ ¦ÈÑ×ÈÕ (ª¬¦) 
�ĉ่�ไดïเริþมกî85รï��Kนปæ ���� มีที่ ัÿ�8ยูî � 8���รเ85เ8Oม
ท�2เ28รò Jดยมี)BQนที่�ร8บ�0ุมห0�ยชัÿน ร2มก2î� ����� 
 �ร��เม ร ปร;ก8บไปดï2ยหï8�ป�?บั ?ก�ร2ĤจัยI0;)BQนที่
5ำ�นัก��น Jดยทีมน2ั กรรม ªÌÌ ไดïยï�ยม�ที่ทำ�ก�รKหมîนีQ 
I0;เริþมทำ���น ัÿ�I îชî2� ïนเดB8น#ัน2��ม ปæ ����   

3ูนยòน2ั กรรมIหî�KหมîนีQไดï!ูก88กIบบKหïเปõนไป �มIน2�?ด 
ก�รเปåด ï8นรับ (²ÓÈÑÈÖÖ) I0;�2�มรî2มมB8 
(¦ÒÏÏÄÅÒÕÄ×ÌÒÑ) �ĉ่�5;ทï8นKหïเหOนจ�กก�ร88กIบบ)BQนที่
5ำ�นัก��นที่เปåดก2ï�� )BQนที่5ำ�หรับก�รทำ���นรî2มกัน  
หï8�ปร;ชุมยî8ย I0;'นั�ที่เปõนกร;จกK5 ��;ที่5î2น�8� 
ชัÿน ï8นรับจ;ปร;ก8บไปดï2ย )BQนที่ทำ���นรî2มกัน หï8�ปร;ชุม
�น�ดKหpîห0�ยหï8� หï8�J!�88ด?ท8เรĈยม I0;หï8�ทด58บ 
ท��ปร;5�ท5ัม'ั5 8ีกทัÿ�ยั�มี�รั2เปåด5ำ�หรับก�รI5ด�5?น�ï� 
I0;ก�รจัด��น î��N 8ีกดï2ย 

ชัÿน0î��จ�กชัÿน ï8นรับ เปõนหï8�ทด08�ท��เ�มี เท�JนJ0ยีชĈ2+�) 
I0;ก�ร2Ĥเ�ร�;หò ร2มไป!A�หï8�ทด08�ก�ร)ั�น�'0? +ั��ò 
เ�)�;5ำ�หรับป0� กุï� 8�ห�ร5ั 2ò I0;5î2นปร;ก8บ8�ห�ร ไดïรับ
ก�ร88กIบบเ)B8่5นับ5นุนก�ร�ïน�2ï�ท��2Ĥทย�3�5 รòI0;ก�ร
ดำ�เน?น��น �มJ�ร�ก�รKหï0ุ0î2� )BQนท่ีหï8�ทด08�เรĈย� ?ดกัน 
Jดยมี)BQนที่5ำ�นัก��น8ยูî ร�ก0�� เปõนก�ร5รï��5?þ�I2ด0ï8ม 
Kนก�รทำ���นKหï)นัก��นเ�0B่8นยï�ยไดï8ยî��มีปร;5?ท#ิ+�) 
จ�กหï8�ทด08�ม�ยั�)BQนที่5ำ�นัก��นที่5;ด2ก5บ�ย เปõนก�ร
กร; ุïนKหïเก?ด�2�มรî2มมB8I0;5รร5รï��น2ั กรรม ย?þ�ไปก2î�นัÿน 
ก�รท่ี3ูนยòน2ั กรรมนีQ ัÿ�ร2ม3ูนยò8ยูîท่ี5ำ�นัก��นKหpî�8�บริษัท 
จ;เ8BQ8 î8ก�รเ�ï�!A�I0;ก�ร5B่85�รไปยั�ทุกI'นก�8�บริษัท 

น8กจ�กนีQ เร�กำ�0ั�5รï��Jร���นนำ�รî8�Iหî�Kหมîท่ีชัÿนK ïด?น  
Jดยมี2ั !ุปร;5��òเ)B8่KชïKนก�รปร;เม?น�?ด�ïน)ั�น�เท�JนJ0ยี
KหมîN Kนร;ดับท่ีKหpî�Ďđน ร2มทัÿ�ยั�เปõนIห0î�ร2บร2ม8Ğปกร�ò
5ำ��ัpKนก�รยกร;ดับก�รIปรรูป เชîน ก�รกร8�'î�นเยB8่เมมเบรน 
เ�รĊ8่�หมุนเห2ĥย่� I0;เ�รĊ8่�8บIหï�Iบบ)îน(8ย

ก�รยï�ยที่ทำ�ก�รม�ยั� ª¬¦ Iหî�KหมîนีQ จ;เปõนก�รยกร;ดับ 
ก�ร�ïน�2ï�ท��2Ĥทย�3�5 รò ก�ร)ั�น�ดï�นเท�JนJ0ยี  
I0;�?ด�ïนน2ั กรรม'0? +ั��òKหï5ู�ย?þ��Ďđน



บรรย�ย+�)� ไทยยูเนี่ยนเปåดJร�ก0ัþนนQำ�มันป0�ที่Kชïเท�JนJ0ยี�ัÿน5ู� 
                  ัÿ�8ยูîที่เมB8�ร855 O8� ปร;เท3เย8รมนี

95รายงานประจำาปี 2561
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

Kนปæ ���� ไทยยูเนี่ยนไดï0�ทุนKนหนî2ย#ุรก?จ  
·ËÄÌ ¸ÑÌÒÑ ¬ÑÊÕÈÇÌÈÑ×Ö หรĊ8 ·¸¬ ที่มุî�เนïน#ุรก?จ 
ที่เกี่ย2กับ5î2นปร;ก8บ8�ห�รที่'0? จ�ก8�ห�รท;เ0    
ทัÿ�นีQเ)B่8 8บ5น8��2�ม ï8�ก�รที่เ)?þม5ู��Ďđน�8�'ูïบริJ+� 
Kน'0? +ั��òท��#รรมช� ?I0;มีปร;Jยชนòท��J+ชน�ก�ร   
Jดยหนî2ย#ุรก?จนีQไดïนำ�'0��นก�ร�ïน�2ï�จ�ก3ูนยòน2ั กรรม
ไทยยูเนี่ยน หรĊ8  ª¬¦ ม�)ั�น� î8ย8ด�Ďđนเปõน#ุรก?จ 
I0;'0? +ั��òที่มีก�รเ)?þมมู0�î�Kหï5ู��Ďđน Kน��;เดีย2กัน 
กO5�ม�ร!5รï��8น�� ที่ยัþ�ยBนKหïกับ8Ğ 5�หกรรมทูนî�ไดïดï2ย
ก�รKชïปร;Jยชนò5ู�5ุดจ�กป0�ทัÿ� ั2Kนกร;บ2นก�รIปรรูป 
�8�ไทยยูเนี่ยน

ก�รเปåด ั2หนî2ย#ุรก?จ ·¸¬ นีQทำ�Kหïไทยยูเนี่ยนเปõน'ูï'0?  
นQำ�มันป0�ทูนî��ุ�+�)5ู�ร�ยเดีย2ที่ดูI0�2บ�ุมก�ร'0?  
Iบบ�รบ2�จร ( ัÿ�I î2ั !ุด?บไปจน!A�5?น�ï�) JดยนQำ�มันทูนî� 
ที่'0? ไดïนีQไดïรับก�รย8มรับ2î�8Ğดมไปดï2ยกรดไ�มัน 
ก0ุîมJ8เมกï��� I0;Jดยเ�)�;ชน?ดที่เรĈยก2î�ดีเ8ชเ8  
�ĉ่�มีปร;Jยชนò8ยî��ม�ก î8ก�ร)ั�น�ก�รท��5ม8� 
�8�เดOกท�รก I0;ยั�ดี î85ุ�+�)�8��นทุกชî2�2ัย8ีกดï2ย 
นQำ�มันป0�ทูนî��8�ไทยยูเนี่ยน!ูก5กัดม�จ�กหั2ป0�ทูนî�5ด  

�ĉ่�นับเปõน5î2น�8�ป0�ทูนî�ที่มีนQำ�มันKน�ุ�+�)ที่ดีที่5ุด    
�ัÿน 8นก�ร'0? นQำ�มันป0�ทูนî�เริþม ïนที่Jร���น5กัดนQำ�มัน 
�8�ไทยยูเนี่ยน �ĉ่�8ยูîKนบริเ2�Kก0ïเ�ีย�กับJร���นIปรรูป 
ป0�ทูนî��8�ไทยยูเนี่ยนKนจั�ห2ัด5มุทร5��ร ปร;เท3ไทย  
ดั�นัÿน2ั !ุด?บหั2ป0�ทูนî�จĉ�ยั�5ด I0;5�ม�ร!นำ�เ�ï� 
5ูîกร;บ2นก�ร5กัดนQำ�มันไดïKนทันที เ)B่8ก�ร5î� î8ไปยั� 
Jร�ก0ัþนนQำ�มันป0��8�ไทยยูเนี่ยนKนปร;เท3เย8รมนี

Kนชî2�ป0�ยปæ ���� ไทยยูเนี่ยน ไดïทำ�ก�รเปåดJร�ก0ัþน 
นQำ�มันป0�ที่Kชïเท�JนJ0ยี�ัÿน5ู�ดï2ยเ�ินทุน  
�� 0ï�นเหรĈยp5หรั� 5ำ�เรĆจเปõนที่เรĈยบรï8ย � เมB8�ร85 O8� 
ปร;เท3เย8รมนี �ĉ่�มี�2�ม5�ม�ร!ที่จ;ทำ�ก�รก0ัþน 
นQำ�มันป0�ทูนî�ไดïปร;ม�� ������  ัน î85ัปด�หò  
น8กเหนB8จ�ก�2�มกï�2หนï�ท��เท�JนJ0ยีI0ï2 Jร�ก0ัþน 
นQำ�มันป0�นีQยั� ัÿ�8ยูîทî�มก0��ก0ุîม0ูก�ï�นQำ�มันป0�ทูนî�
บริ5ุท#ิT8ีกดï2ย 
 
Jร�ก0ัþนนQำ�มันป0�ทูนî��8� ·¸¬  ัÿ�เปê�จ;'0? นQำ�มันป0�ทูนî�
บริ5ุท#ิTปæ0; �����  ัน เ)B่85î�เปõน2ั !ุด?บKหïIกîJร���น
'ูï'0? 5?น�ï�ดï�น5�ร8�ห�รJ+ชน�ก�ร 8�ท? 8�ห�ร5ำ�หรับ
ท�รก 8�ห�รเ5ริม I0;8�ห�รเ)B่85ุ�+�)  Jดยที่ ·¸¬ ยั�ไดï
ม8�ห�J8ก�5Kนก�ร�ย�ย#ุรก?จไปยั�ก0ุîม'0? +ั��òท��J+ชน�
ก�ร8B่นN เชîน '0? +ั��òJปร ีนชน?ด î��N I0;'0? +ั��ò
I�0เ�Ĉยมเ5ริม5รï��กร;ดูก   
 
Jดยก�รดูI0 �2บ�ุม I0;เปõนเจï��8�ก�ร'0? �รบ2�จรนีQ 
ทำ�Kหïบริษัท5�ม�ร!มุî�เนïนดï�น�ุ�+�)I0;�2�มยัþ�ยBน  
� ัÿ�I îทî�เรĊ8จนกร;ทัþ�เปõน'0? +ั��ò!A�มB8'ูïบริJ+�	   
ทัÿ�ยั�5�ม�ร! ร2จ58บยï8นก0ับ!A�Iห0î�ที่ม��8�2ั !ุด?บ 
ไดï8ีกดï2ย �ĉ่�ร;บบก�ร ร2จ58บยï8นก0ับนีQจ;ชî2ยปê8�กัน 
I0;จัดก�รปร;เดOนก�รทำ�ปร;ม�'?ดก�หม�ย ที่��ดก�รร�ย��น
I0;ไรïก�ร�2บ�ุม หรĊ8 ¬¸¸  Jดยกำ�กับดูI0เรĊ8ปร;ม� 
Kหïป�?บั ? �มร;เบียบ�ï8บั��ับKนก�รจัดก�รกับ5ั 2ò)08ยไดï
จ�กก�รปร;ม� ร2มทัÿ�จัดก�รกับIร���นที่'?ดก�หม�ยI0; 
Iร���นบั��ับ เนB8่�จ�กไทยยูเน่ียนนำ�ป0�จ�กก�รปร;ม�เห0î�นัÿน 
ม�KชïKนก�ร5กัดนQำ�มันป0� ัÿ�I î ïน บริษัทจĉ�5�ม�ร!จัดก�ร 
กับปริม��ที่เปõนที่ ï8�ก�รKหïกับ0ูก�ï�ไดï �ĉ่�I ก î�� 
จ�ก'ูï'0? นQำ�มันทูนî�5กัดร�ย8B่นที่ ï8�ห�Iห0î�นQำ�มันด?บ 
จ�กทï8� 0�ดทัþ2ไป

THAI UNION  
¬±ªµ¨§¬¨±·¶



รายงาน�8ง
��ะ�รร,�าร
 ร2จ58%

HรĈยน ��ะ�รร,�าร%รć4<"I0ะ'Dï!B86Cïน

��;กรรมก�ร ร2จ58บ บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด 
(มห�ชน) ปร;ก8บดï2ยกรรมก�ร8?5ร; � �น เปõน 
'ูïทร��ุ�2ุ�?ดï�นก�รบัpชĈก�รเ�ิน ก�รบริห�ร8��òกร ก�หม�ย 
ร;บบเท�JนJ0ยี5�ร5นเท3 ก�ร�2บ�ุม+�ยKน I0;ก�รบริห�ร
�2�มเ5ี่ย� ��;กรรมก�ร ร2จ58บทุก�นมี�ุ�5มบั ? 
 �ม�ï8กำ�หนด�8���;กรรมก�รกำ�กับห0ักทรั)ยò  
I0; 0�ดห0ักทรั)ยòIหî�ปร;เท3ไทย I0;ไมîไดïเปõน'ูïบริห�ร 
)นัก��น หรĊ8ที่ปรĉกษ�KดN �8�บริษัท 

Kนปæ ���� ��;กรรมก�ร ร2จ58บมีก�รปร;ชุมทัÿ�5?ÿน  
�� �รัÿ� ดั�นีQ

�� นาย3<��?T H�@Pย2�าร�ïา 
กรรมก�ร8?5ร; ปร;#�นกรรมก�ร ร2จ58บ 
เ�ï�รî2มปร;ชุม �� �รัÿ�

�� �ร�#รร,นDp 8าน<นJ"L"ย 
กรรมก�ร8?5ร; กรรมก�ร ร2จ58บ 
เ�ï�รî2มปร;ชุม �� �รัÿ�

�� นายนา! 0?þ2Hจรćp 
กรรมก�ร8?5ร; กรรมก�ร ร2จ58บ 
เ�ï�รî2มปร;ชุม �� �รัÿ�

��ะ�รร,�าร ร2จ58%L�ïป�?%< ?6นïา"@P า,�8%H� "@P  
��ะ�รร,�าร%รć4<"L�ï,8%6,ายK6ï�ำา�<%�DI0 า,��%< ร
�8ง��ะ�รร,�าร ร2จ58% �ารป�?%< ?6นïา"@PKนร8%ปี ���� 
,@�<งน@Q

�าร58%"านง%�ารHงćน
• ��;กรรมก�ร ร2จ58บไดï58บท�น�ï8มู0ที่5ำ��ัp 

�8��บก�รเ�ินร�ยไ รม�5I0;ปร;จำ�ปæ ���� �8� 

บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) I0;�บก�รเ�ินร2ม
�8�บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) I0;บริษัทยî8ย  
�ĉ่�ไดïจัดทำ� �มม� ร��นก�รร�ย��นท��ก�รเ�ิน�8�ไทย 
Jดยไดï58บท�นปร;เดOนที่5ำ��ัpร�ยก�ร)?เ3ษ I0;ไดïรับ 
�ำ�ชĈQIจ�จ�ก'ูï58บบัpชĈ (é�ยจัดก�ร 5�ย��น ร2จ58บ 
ทัÿ�ท��ดï�น��น ร2จ58บ+�ยKนI0;��น ร2จ58บดï�น
ร;บบ5�ร5นเท3 จนเปõนที่)8Kจ2î�ก�รจัดทำ��บก�รเ�ิน 
ร2มทัÿ�ก�รเปåดเ'ยหม�ยเห ุปร;ก8บ�บก�รเ�ิน 
เปõนไป �ม�ï8กำ�หนด�8�ก�หม�ยI0;ม� ร��นก�รร�ย��น 
ท��ก�รเ�ิน ��;กรรมก�ร ร2จ58บ)?จ�ร��I0ï2 
จĉ�ไดïKหï�2�มเหOนช8บ�บก�รเ�ินดั�ก0î�2 �ĉ่�'ูï58บบัpชĈ 
ไดï58บท�นI0; ร2จ58บI0ï2เปõนร�ย��น�2�มเหOน8ยî��
ไมîมีเ�Ċ่8นไ� น8กจ�กนีQ��;กรรมก�ร ร2จ58บไดïรî2ม
ปร;ชุมกับ'ูï58บบัpชĈJดยไมîมี(é�ยจัดก�ร ไดïรับก�รยBนยัน
2î�ไมîมีปópห�Kนก�รป�?บั ?��น มี�2�มเปõน8?5ร;I0;ไดïรับ
�2�มรî2มมB8จ�ก'ูïบริห�รI0;'ูïป�?บั ?��นเปõน8ยî��ดี

�าร58%"าน�าร�ำา�<%�DI0
�?จ�าร"@P�@
• ��;กรรมก�ร ร2จ58บไดï58บท�นก�รป�?บั ? �ม 

จรรย�บรร� )บ2î�กรรมก�รบริษัทI0;)นัก��น 
ไดïป�?บั ? �มห0ักก�รที่กำ�หนดไ2ï8ยî��เ�รî��รัด  
บริษัทมีก�รนำ�นJยบ�ย î8 ï�น�8รòรัปชันไปป�?บั ? 
I0;�ย�ย'0ไปKชïกับบริษัทยî8ย �ม�2�มเหม�;5ม 
�8�#ุรก?จ ร2มทัÿ�ก�รกำ�กับดูI0ก?จก�รJดย�ำ�นA�!A� 
5ั��มI0;5?þ�I2ด0ï8ม8ยî��เปõนรูป#รรม น8กจ�กนีQ  
��;กรรมก�ร ร2จ58บไดï58บท�นก�รป�?บั ? �ม
ก�หม�ย2î�ดï2ยห0ักทรั)ยòI0; 0�ดห0ักทรั)ยò  
�ï8กำ�หนด�8� 0�ดห0ักทรั)ยòI0;ก�หม�ยที่เกี่ย2�ï8�
กับก�รดำ�เน?น#ุรก?จ8ยî��เ�รî��รัด Jดยเ�)�;ร�ยก�ร 
เกี่ย2Jย�I0;ร�ยก�รที่8�จมี�2�ม�ัดIยï�ท��'0ปร;Jยชนò 
��;กรรมก�ร ร2จ58บไดïปร;เม?น'0ก�รป�?บั ?หนï�ที่
I0;ก�รปร;เม?น นเ8� เกี่ย2กับ�2�ม)รï8ม�8�กรรมก�ร 
ร�ย��นท��ก�รเ�ิน ก�รปร;ชุมกับ'ูï58บบัpชĈ ก�ร58บท�น 
ร�ยก�รที่เกี่ย2Jย�กัน ก�รเปåดเ'ย�ï8มู0Kนร�ย��น  
ก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย� ก�ร�2บ�ุม+�ยKน ก�รบริห�ร
จัดก�รร;บบเท�JนJ0ยี5�ร5นเท3 ก�รปร;ชุมกรรมก�ร 
ก�รป�?บั ?หนï�ที่�8�5�ย��น ร2จ58บI0;เ0��นุก�ร 
��;กรรมก�ร ร2จ58บ '05รุป8ยูîKนเก��òที่นî�)A�)8Kจ

�าร58%"านระ%%�ารประH,?น
�าร%รć6าร�2า,H5@Pยง
• บริษัทมีหนî2ย��นบริห�ร�2�มเ5ี่ย�เปõน'ูïปร;5�น��น

I0;รับ'?ดช8บ��นบริห�ร�2�มเ5ี่ย�ร;ดับ8��òกร I0;
มี8นุกรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย� มีกรรมก�ร8?5ร;เปõน
ปร;#�น8นุกรรมก�รทำ�หนï�ที่)?จ�ร��J�ร�5รï��นJยบ�ย 
กร8บก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�I0;I'นก�รจัดก�ร�2�ม
เ5ี่ย� ร2มทัÿ�ทบท2น�2�มเ5ี่ย�I0; ?ด �มก�รบริห�ร
�2�มเ5ี่ย� ก�ร)?จ�ร��ปóจจัยเ5ี่ย�ทัÿ�+�ยKนI0;+�ยน8ก 
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นาย3<��?T H�@Pย2�าร�ïา
ปร;#�นกรรมก�ร ร2จ58บ 

J8ก�5ที่จ;เก?ด'0กร;ทบI0;ก�รบริห�รจัดก�ร�2�มเ5ี่ย�
เ)B่8Kหï8ยูîKนร;ดับที่ย8มรับไดï ร2มทัÿ�58บท�น5ัpp��
เ B8น+ัย �มห0ักก�รที่กำ�หนดไ2ï

�าร58%"านระ%%�าร�2%�C,
+ายKน �าร ร2จ58%+ายKน 
I0ะ�าร ร2จ58%H"�JนJ0ย@
5าร5นH"3
• ��;กรรมก�ร ร2จ58บไดï58บท�นก�รปร;เม?น'0ร;บบ

ก�ร�2บ�ุม+�ยKน Jดย)?จ�ร��จ�กI'น��นI0;ร�ย��น
�8�5�ย��น ร2จ58บทัÿ�ท��ดï�น��น ร2จ58บ+�ยKนI0;
��น ร2จ58บดï�นร;บบ5�ร5นเท38ยî��5ม่ำ�เ5ม8 ไมî)บ 
�ï8บก)รî8�ที่เปõน5�ร;5ำ��ัp I0;5�ย��น ร2จ58บไดï
ร�ย��นJดย5รุป2î�ร;บบก�ร�2บ�ุม+�ยKน�8�บริษัทI0;
บริษัทยî8ยมีปร;5?ท#ิ+�)เ)ีย�)8ร2มทัÿ�'ูï58บบัpชĈ 
ไดïร�ย��น2î�ร;บบก�ร�2บ�ุม+�ยKนดï�นก�รบัpชĈ 
I0;ก�รเ�ินมี�2�มเ)ีย�)8I0;เหม�;5ม ��;กรรมก�ร
 ร2จ58บไดï)?จ�ร��ทบท2นก�บั ร��;กรรมก�ร 
 ร2จ58บI0;ก�บั ร�8�5�ย��น ร2จ58บเปõนปร;จำ�ทุกปæ  
5ำ�หรับก�ร)ั�น���น ร2จ58บ 5�ย��น ร2จ58บไดïKหï
�2�ม5ำ��ัpทัÿ�ก�ร)ั�น�บุ�0�กรI0;เ�รĊ่8�มB8Kนก�ร
 ร2จ58บKหïเปõนไป �มห0ักก�ร�8�ม� ร��นก�รป�?บั ?��น 
 �ม2Ĥช�ชĈ)ก�ร ร2จ58บ+�ยKน

�าร58%"าน�ารHปå�H'ยราย�าร
H�@Pย2Jยง�<นI0ะ�ารป�?%< ? า,
��6,าย2îา�ï2ย60<�"ร<)ยòI0ะ
 0า�60<�"ร<)ยò �ï8�ำา6น��8ง
 0า�60<�"ร<)ยòI0ะ��6,าย 
"@PH�@Pย2�ï8ง�<%#Cร�?จ�8ง%รć4<"

• Kนปæ ���� ��;กรรมก�ร ร2จ58บไดïรับก�รยBนยัน 
จ�ก'ูïบริห�ร2î�บริษัทI0;'ูïบริห�รไดïป�?บั ? �มก�หม�ย
I0;�ï8กำ�หนด î�� N มีก�รเปåดเ'ยร�ยก�รเกี่ย2Jย�กัน 
 �มปร;ก�3��;กรรมก�รกำ�กับห0ักทรั)ยòI0;
 0�ดห0ักทรั)ยò จ�กร�ย��นI0;�ำ�ยBนยัน�8�'ูïบริห�ร 
ที่รับ'?ดช8บI0;'0ก�ร58บท�น�8���;กรรมก�ร 
 ร2จ58บเหOน2î�บริษัทไดïป�?บั ?I0;มีก�รเปåดเ'ยร�ยก�ร 
เกี่ย2Jย�กัน8ยî��!ูก ï8�เปõนไป �มก�หม�ย �ï8กำ�หนด 
I0;ก�ร;เบียบ

�าร ร2จHย@Pย,%รć4<"I0ะ%รć4<"ยî8ย
• ��;กรรมก�ร ร2จ58บไดïไป ร2จเยี่ยมบริษัทI0;บริษัท

ยî8ยKนปร;เท3ร2ม � บริษัท I0;บริษัทยî8ยKน î��ปร;เท3

ร2ม � บริษัท ไดïปร;ชุมรî2มกับ'ูïบริห�ร�8�I î0;บริษัท 
58บท�นร;บบก�รป�?บั ?��น ร;บบก�ร�2บ�ุม+�ยKน 
ร;บบก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย� ร;บบก�รบริห�ร5?þ�I2ด0ï8ม 
ปópห�เกี่ย2กับก�รจัดทำ��บก�รเ�ิน ปópห�เกี่ย2กับ 
'ูï58บบัpชĈ I0;'ูï ร2จ58บ+�ยKน ร2มทัÿ�เ�ï�เยี่ยมชม
Jร���นเ)B่8ดูกร;บ2นก�ร'0?  ก�รบริห�ร�0ั�5?น�ï� 
I0;5+�)I2ด0ï8มทัþ2ไป

��ะ�รร,�าร ร2จ58% 
5า,าร!ป�?%< ?6นïา"@P า,��%< ร 
J�ยL,î!D�จำา�<��8%H�  I0ะ
5า,าร!�8�ï8,D0L�ïJ�ยL,îจำา�<�

• ��;กรรมก�ร ร2จ58บไดïมีก�รปร;เม?น'0ก�รป�?บั ?��น
ดï2ย นเ8�I0ï2 '0ก�รปร;เม?น8ยูîKนร;ดับดี I0;เปõน'ูïKหï
�2�มเหOนช8บKนก�ร)?จ�ร���2�มดี�2�มช8บ ก�รเ5น8
I î� ัÿ�!8ด!8น Jยกยï�ย'ูïจัดก�รทัþ2ไป�5�ย��น ร2จ58บ  
�ĉ่�เปõน'ูïรับ'?ดช8บ��น ร2จ58บ+�ยKน�8�บริษัทI0;
บริษัทยî8ย

�าร)?จาร�าH5น8I îง <ÿง 
'Dï58%%<pýĈประจำาปี ����

• ��;กรรมก�ร ร2จ58บไดïปร;เม?น'0ก�รป�?บั ?��น 
�8�'ูï58บบัpชĈKนปæที่'î�นม�เปõนที่นî�)8Kจ I0;ไดï58บท�น 
�ุ�5มบั ?ร2มทัÿ�)?จ�ร���2�มเปõน8?5ร;�8�'ูï58บบัpชĈ
I0ï2 เหOน2î�!ูก ï8� �มห0ักเก��ò�8���;กรรมก�ร
กำ�กับห0ักทรั)ยòI0; 0�ดห0ักทรั)ยòกำ�หนด  
��;กรรมก�ร ร2จ58บจĉ�ไดïเ5น8��;กรรมก�รบริษัท
เ)B่8)?จ�ร��เ5น8Kหïที่ปร;ชุม'ูï!B8หุïนI î� ัÿ� 
น�ย)�ท2ĥ รั น;Jกเ33 I0;�หรĊ8 น�ยช�pชัย ชัยปร;5?ท#ิT 
I0;�หรĊ8 น�ย2ĤเชĈยร ก?þ�มน รĈ จ�กบริษัท  
ไ)รï�28เ 8รòเ9�5ò�ูเป8รò5 เ8บีเ8เ85 จำ�กัด เปõน'ูï58บบัpชĈ 
�8�บริษัทI0;บริษัทยî8ย ปร;จำ�ปæ ���� JดยKหï 
�นKด�นหนA่�เปõน'ูïทำ�ก�ร ร2จ58บI0;I5ด��2�มเหOน 
 î8�บก�รเ�ิน�8�บริษัทI0;Kนกร�ีที่'ูï58บบัpชĈ 
รับ8นุp� �ï�� ïนไมî5�ม�ร!ป�?บั ?��นไดï Kหï 
บริษัท ไ)รï�28เ 8รòเ9�5ò�ูเป8รò5 เ8บีเ8เ85 จำ�กัด  
จัดห�'ูï58บบัpชĈรับ8นุp� 8B่น�8� 
บริษัท ไ)รï�28เ 8รòเ9�5ò�ูเป8รò5 เ8บีเ8เ85 จำ�กัด Iทนไดï
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I0;Kนเ2Oบไ� ò�8�บริษัท เมB่82ันที่ �� กันย�ยน ���� 
JดยKหïร;ย;เ20�Kนก�รเ5น8ชĊ่8จน!A�2ันที่ �� มกร��ม 
���� ร2มเ20� ��� 2ัน )บ2î�ไมîมี'ูïKด�8เ5น8ชĊ่8บุ��0
เ)B่8บรรจġเปõน2�ร;Kนก�รปร;ชุม'ูï!B8หุïนI î8ยî��Kด

�� )?จ�ร��บุ��0ที่มี�ุ�5มบั ?เหม�;5มKนก�รดำ�ร� 
 ำ�Iหนî�กรรมก�รบริษัทIทนกรรมก�รที่�รบ2�ร; 
จำ�น2น � ทî�น JดยKชïห0ักเก��òI0;2Ĥ#Ĉ5รรห� �มIน2ท��
ก�ร)?จ�ร��เปõนกรรมก�ร�ï�� ïน ไดïเ5น8Kหïกรรมก�ร 
ที่�รบ2�ร;ก0ับเ�ï�ดำ�ร� ำ�Iหนî�กรรมก�รทัÿ� � ทî�น 
8ีก2�ร;หนA่� Jดยเ5น8 î8ที่ปร;ชุม��;กรรมก�ร  
เ)B่8นำ�เ�ï�ที่ปร;ชุม'ูï!B8หุïน 

�� )?จ�ร���î� 8บIทนI0;'0ปร;Jยชนò8B่นN 5ำ�หรับ
กรรมก�รบริษัทI0;��;กรรมก�รชุดยî8ย Jดย)?จ�ร�� 
Kหïเหม�;5มI0;58ด�0ï8�กับหนï�ที่�2�มรับ'?ดช8บ  
Jดย8ï��8?�ก�รจî�ย�î� 8บIทนกรรมก�รจ�กร�ย��น 
ก�ร5ำ�ร2จ�î� 8บIทนกรรมก�รที่จัดทำ�Jดย5ม��ม 
5î�เ5ริม5!�บันกรรมก�รบริษัทไทย (¬²§) ร2ม!A� 
ก�รเปåดเ'ย�î� 8บIทนกรรมก�ร กรรมก�รชุดยî8ย  
I0;'ูïบริห�รไ2ïKนร�ย��นปร;จำ�ปæ เ)B่8Kหïเปõนไป �ม 
ห0ักก�รกำ�กับดูI0ก?จก�รที่ดี

�� ��;8นุกรรมก�ร5รรห�I0;)?จ�ร���î� 8บIทน  
ไดïทำ�ก�รปร;เม?น'0ก�รป�?บั ?��นปร;จำ�ปæ�8� 
กรรมก�รบริษัท 5ำ�หรับทบท2นก�รป�?บั ?หนï�ที่ 
Kนร8บปæ เ)B่8Kหïเปõนไป �มห0ักเก��òที่กำ�หนด 
ไ2ïKนนJยบ�ยกำ�กับดูI0ก?จก�รที่ดี�8�บริษัท 

ทัÿ�นีQ ��;8นุกรรมก�ร5รรห�I0;)?จ�ร���î� 8บIทน  
ไดïป�?บั ?หนï�ที่ �มที่ไดïรับม8บหม�ยจ�ก��;กรรมก�รบริษัท 
8ยî��เ Oม�2�ม5�ม�ร!ดï2ย�2�มร;มัดร;2ั� ร8บ�8บ  
I0;Jปรî�K5 เ)B่8ปร;Jยชนò5ู�5ุด�8�บริษัทI0;'ูï!B8หุïนทุกร�ย
8ยî��เหม�;5ม

HรĈยน  "îาน'Dï!B86Cïน

บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) ไดïI î� ัÿ���;
8นุกรรมก�ร5รรห�I0;)?จ�ร���î� 8บIทน Jดยมีกรรมก�ร
จำ�น2น � ทî�น �ĉ่�เปõนกรรมก�ร8?5ร;ทัÿ���; ปร;ก8บดï2ย 

�� �ร�#รร,นDp  8าน<นJ"L"ย
ปร;#�น8นุกรรมก�ร5รรห�I0;)?จ�ร���î� 8บIทน 

�� นาย3<��?T  H�@Pย2�าร�ïา 
กรรมก�ร5รรห�I0;)?จ�ร���î� 8บIทน

��;8นุกรรมก�ร5รรห�I0;)?จ�ร���î� 8บIทนไดïป�?บั ? 
 �มหนï�ที่ �มที่ไดïรับม8บหม�ยจ�ก��;กรรมก�รบริษัท:  
+�ยK ïนJยบ�ยI0;ก�บั ร�8���;กรรมก�ร5รรห�I0;
)?จ�ร���î� 8บIทน Jดยมีหนï�ที่5รรห�I0;�ัดเ0B8กบุ��0 
ที่มี�ุ�5มบั ?เหม�;5มนำ�เ5น8เ�ï�ดำ�ร� ำ�Iหนî�กรรมก�ร 
 î8��;กรรมก�รบริษัท: Kนก�ร5รรห�นัÿนจ;Kหï�2�ม5ำ��ัp 
กับบุ��0ที่มี�2�มรูï �2�ม5�ม�ร! ปร;5บก�ร�ò  
I0;มีปร;2ั ?ก�รทำ���นที่ดี มี2Ĥ5ัยทั3นòก2ï��ไก0 มี�ุ�#รรม 
จริย#รรม I0;5�ม�ร!8Ğท?3เ20�Kหïเ)ีย�)8เ)B่8เปõนปร;Jยชนò
 î8ก�รดำ�เน?นก?จก�ร�8�บริษัท ร2มทัÿ�ทำ�หนï�ที่กำ�หนด 
�î� 8บIทน�8�กรรมก�รบริษัทI0;กรรมก�รชุดยî8ย î��N  
เ)B่8เ5น8 î8��;กรรมก�รบริษัท JดยKนร;ห2î��ปæ ����  
��;8นุกรรมก�ร5รรห�I0;)?จ�ร���î� 8บIทนมีก�รปร;ชุม
ร2ม � �รัÿ� KนI î0;�รัÿ�มีกรรมก�รเ�ï�รî2มปร;ชุม 
�รบทัÿ�58�ทî�น Jดยมี�ï85รุปจ�กก�รปร;ชุมดั�นีQ

�� เ)B่8Kหïเปõนไป �มห0ัก#รรม�+?บ�0ที่ดี บริษัทไดïเปåดJ8ก�5
Kหï5?ท#ิ'ูï!B8หุïนเ5น8ชĊ่8บุ��0เ)B่8เ�ï�รับก�รเ0B8ก ัÿ� 
เปõนกรรมก�รI0;ก�รKหï5?ท#ิ'ูï!B8หุïนเ5น82�ร;เ)B่8บรรจġ
เปõน2�ร;Kนก�รปร;ชุม5�มัp'ูï!B8หุïนปร;จำ�ปæ ����  
Jดย'î�นไปยั� 0�ดห0ักทรั)ยòIหî�ปร;เท3ไทย  

�ร�#รร,นDp  8าน<นJ"L"ย 
ปร;#�น8นุกรรมก�ร5รรห� 
I0;)?จ�ร���î� 8บIทน

รายงาน�8ง 
��ะ8นC�รร,�าร
5รร6าI0ะ)?จาร�า
�îา 8%I"น
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รายงาน�าร�ำา�<% 
�DI0�?จ�าร
��;กรรมก�รบริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)  
 ร;หนัก!A��2�ม5ำ��ัp�8�ก�รกำ�กับดูI0ก?จก�รที่ดี �ĉ่�บริษัท
�2รจัดKหïมี�Ďđน เ)B่8ชî2ย5î�เ5ริมก�รดำ�เน?น��น�8�บริษัทKหïมี
ก�รเ ?บJ 8ยî��ยัþ�ยBนI0;เปõนที่ย8มรับจ�กทัÿ�+�ยKนปร;เท3
I0; î��ปร;เท3 ดï2ยเห ุนีQ��;กรรมก�รจĉ�มี�2�มมุî�มัþน 
ที่จ;ป�?บั ? �มห0ักก�รกำ�กับดูI0ก?จก�รที่ดี 8ันปร;ก8บดï2ย
กรรมก�รI0;'ูïบริห�รที่มี+�2;'ูïนำ� มี2Ĥ5ัยทั3นòI0;�2�ม 
รับ'?ดช8บ มีJ�ร�5รï��ก�รบริห�ร��นที่มีก�ร�2บ�ุมI0;
 ?ด �ม  08ดจนก�ร!î2�ดุ08ำ�น�จ เ)B่8Kหïเก?ดก�รบริห�ร��น
ที่มี�2�มเปõน#รรม มีจริย#รรมI0;�2�มJปรî�K5 �ำ�นA�!A�5?ท#ิ
�2�มเทî�เทียมกัน�8�'ูï!B8หุïนI0;'ูïมี5î2นไดïเ5ีย ทัÿ�นีQ  
เ)B่8เ)?þม�čด�2�ม5�ม�ร!Kนก�รI�î��ัน�8�ก?จก�ร�ĉ่�จ;5î�'0
 î8�2�มเชĊ่8มัþน�8�'ูï!B8หุïน 'ูï0�ทุนI0;'ูïมี5î2นไดïเ5ียทุก(é�ย 
เ)B่8Kหïก�รดำ�เน?น#ุรก?จ�8�บริษัทเปõนไป8ยî��มีปร;5?ท#ิ+�)  
มี�2�มมัþน��I0;เจริpเ ?บJ 8ยî��ยัþ�ยBน  08ดจนเ)?þมมู0�î�
ก�ร0�ทุนKหïIกî'ูï!B8หุïนไดïKนร;ย;ย�2

�ารป�?%< ? า,นJย%าย�าร�ำา�<%
�DI0�?จ�าร 

��;กรรมก�รไดïจัดทำ�นJยบ�ยก�รกำ�กับดูI0ก?จก�รที่ดี5ำ�หรับ
บริษัทจดท;เบียน JดยยAด!B8 �มห0ักก�รกำ�กับดูI0ก?จก�ร
ที่ดี�8� 0�ดห0ักทรั)ยòIหî�ปร;เท3ไทย I0;นำ�ม�)?จ�ร��
ทบท2น ปรับปรุ� I0;)ั�น�Kหïมี�2�มเหม�;5ม8ยî�� î8เนB่8�  
เ)B่8KหïมัþนKจ2î�ก�รป�?บั ?หนï�ที่�8���;กรรมก�รบริษัท 
เปõนไป8ยî��มีปร;5?ท#ิ'0I0;มีก�รกำ�กับดูI0ก?จก�รที่ดี 
8ยî��5ม่ำ�เ5ม8

��;กรรมก�รไดï58บท�นก�รป�?บั ? �มนJยบ�ยKนปæ ���� 
�ĉ่�)บ2î�ไดïป�?บั ? �มนJยบ�ยI0;�ัÿน 8นก�รป�?บั ?��น 
ที่กำ�หนดไ2ï8ยî���รบ!ï2น เ2ïนI îKนบ��เรĊ่8�ที่ยั�ไมî5�ม�ร!
ป�?บั ? �มไดï ดั�นีQ

60<��าร�Iน2ป�?%< ?"@P�@�8ง 
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หม2ด ก�รป�?บั ? î8'ูï!B8หุïน8ยî��เทî�เทียมกัน
ก�รจัด5î�หนั�5B8นัดปร;ชุม'ูï!B8หุïนKหïIกî'ูï!B8หุïน0î2�หนï�
8ยî��นï8ย �� 2ันกî8น2ันปร;ชุม

5BบเนB่8�จ�กก�รจัดทำ�ร�ย��นปร;จำ�ปæจำ�เปõน ï8�ร8�ï8มู0 
'0ก�รดำ�เน?น��นปร;จำ�ปæ ���� ที่จ;!ูกจัดทำ�I0; ร2จ58บ
Jดย'ูï58บบัpชĈรับ8นุp� KหïI0ï2เ5รĆจ+�ยKน �� 2ันนับจ�ก 
2ัน5?ÿน�2ดบัpชĈ2ันที่ �� #ัน2��ม ���� �ĉ่�บริษัทมีกำ�หนด 
ก�รปร;ชุม��;กรรมก�รเ)B่8)?จ�ร��I0;8นุมั ?'0 
ก�รดำ�เน?น��นKน2ันที่ �� กุม+�)ัน#ò ���� จ�กนัÿน ï8�Kชï
เ20�ปåด5มุดท;เบียนไมîนï8ยก2î� �� 2ัน เ)B่8ร2บร2มร�ยชĊ่8 
'ูï!B8หุïน �ĉ่�บริษัทกำ�หนดไ2ïKน2ันที่ � มีน��ม ����  
ห0ั�จ�กนัÿนจ;5�ม�ร!5î�88กหนั�5B8เชิpปร;ชุมไดïห0ั�จ�ก
ปåด5มุดท;เบียนปร;ม�� � 2ันทำ�ก�ร เนB่8�จ�ก ï8�ร8ร�ย
ชĊ่8'ูï!B8หุïนจ�กก�รปåด5มุดท;เบียนI0;ก�รบรรจġ�8�ไปรษ�ียò  
�ĉ่�กO�B82ันที่ �� มีน��ม ���� Kน��;ที่บริษัทไดïกำ�หนด2ัน
ปร;ชุม5�มัp'ูï!B8หุïนปร;จำ�ปæKน2ันที่ � เมษ�ยน ����  
ทำ�Kหïไมî5�ม�ร!5î�หนั�5B8เชิpปร;ชุมKหïIกî'ูï!B8หุïน0î2�หนï�
8ยî��นï8ย �� 2ันกî8น2ันปร;ชุม 
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8ยî��ไรกO �มบริษัทไดïเ'ยI)รîหนั�5B8เชิpปร;ชุม5�มัp 
'ูï!B8หุïนปร;จำ�ปæ ���� )รï8มเ8ก5�รปร;ก8บไ2ï8ยî�� 
�รบ!ï2น 'î�นท��เ2Oบไ�ดò�8�บริษัทท่ี ÚÚÚ�×ËÄÌØÑÌÒÑ�ÆÒÐ 
 ัÿ�I î2ันที่ � มีน��ม ���� กî8น2ันปร;ชุม5�มัp'ูï!B8หุïน 
�� 2ัน น8กจ�กนีQ บริษัทเ�ï�Kจดี2î� บริษัท8�จเ0B่8นเ20� 
จัดปร;ชุม5�มัp'ูï!B8หุïน88กไป เ)B่8Kหï'ูï!B8หุïนมีเ20� 
ที่ม�ก�Ďđน Kนก�ร8î�นI0;3Aกษ��ï8มู0จ�กหนั�5B8เชิpปร;ชุม 
I îเ)ร�;บริษัทเหOน2î�KนเดB8นเมษ�ยนเปõนเดB8นที่มี2ันหยุด
ร�ชก�ร�î8น�ï��ม�ก ทำ�Kหïจำ�น2นบริษัทจดท;เบียนKน 
 0�ดห0ักทรั)ยò: ที่มีก�รจัดปร;ชุม'ูï!B8หุïนห0ั�ชî2� 
2ัน5�กร�น òมีจำ�น2น�î8น�ï��ม�ก จĉ�เหOน2î�ก�รจัดปร;ชุม 
ที่เรĆ2�Ďđนจ;ทำ�Kหï'ูï!B8หุïนมีJ8ก�5Kนก�รเ�ï�รî2มปร;ชุมม�ก�Ďđน 

หม2ด �2�มรับ'?ดช8บ�8���;กรรมก�ร
ปร;#�นกรรมก�ร�8�บริษัท�2รเปõนกรรมก�ร8?5ร;

ปร;#�นกรรมก�ร�8�บริษัท�B8 น�ยไกร5ร จัน3?ริ �ĉ่�เปõน 
'ูïกî8 ัÿ�#ุรก?จ�8�บริษัท ร2ม!A�เปõน'ูï!B8หุïนKหpî จĉ�เปõน'0
ทำ�Kหï��ด�ุ�5มบั ?�8�ก�รเปõนกรรมก�ร8?5ร; I îเมB่8 
��;8นุกรรมก�ร5รรห�I0;)?จ�ร���î� 8บIทนไดï)?จ�ร��
I0ï2มี�2�มเหOน2î� ทî�น5ม�2รเปõนปร;#�นกรรมก�ร�8�
บริษัท î8ไป  เนB่8�จ�กทî�นเปõน'ูïมีปร;5บก�ร�ò8ันย�2น�น 
I0;มี2Ĥ5ัยทั3นòที่ก2ï��ไก0 5�ม�ร!�2บ�ุมดูI0KหïมัþนKจ2î�
กรรมก�รทุก�นมี5î2นรî2มKนก�ร5î�เ5ริมKหïเก?ด2ั�น#รรม
8��òกรที่มีจริย#รรมI0;ก�รกำ�กับดูI0ก?จก�รที่ดี 8ีกทัÿ� 
ทî�น5�ม�ร!�2บ�ุมก�รปร;ชุม 08ดจนKหï�2�มเหOน 
ที่เปõนปร;Jยชนò î88��òกร  ทัÿ�นีQ 5�ม�ร!)?5ูจนòไดïจ�ก 
'0��น�8�บริษัทที่'î�นม�เกB8บ �� ปæ จ�กบริษัทจดท;เบียน
ที่มีมู0�î� 0�ด � หมB่น0ï�นบ�ท ก0�ยเปõนหนA่�I5น0ï�นบ�ท 
ทำ�Kหïบริษัทมี�2�มมัþน��I0;เจริpเ ?บJ ม�จน!A�ปóจจġบันนีQ

กรรมก�ร8?5ร;ไมî�2รดำ�ร� ำ�Iหนî�กรรมก�ร 
�8�บริษัทเก?น � ปæ

Iมï2î�น�ย3ักด?T เก่ีย2ก�ร�ï� �ĉ�่เปõนกรรมก�ร8?5ร;�8�บริษัท
ม�น�น!A� �� ปæ I îดï2ย�2�ม ัÿ�KจI0;ทุîมเทKหïกับก�รทำ���น
8ยî��เ Oม�2�ม5�ม�ร! ดูไดïจ�กร�ย��น�8���;กรรมก�ร
 ร2จ58บที่'î�นม�นัÿน ทำ�Kหï��;กรรมก�รมี�2�มเชĊ่8มัþน
2î�จ;ไมîกî8Kหïเก?ด�2�มไมî8?5ร;8ยî��Iนîน8น ปร;ก8บกับ
กรรมก�ร8?5ร;8ีก � ทî�นกOไมîไดïดำ�ร� ำ�Iหนî�กับบริษัท 
น�นม�กนัก จĉ�ทำ�Kหïเก?ดก�ร!î2�ดุ0ไดï8ยî��เหม�;5ม

กรรมก�ร�8�บริษัทI î0;�น�2รเ�ï�รî2มปร;ชุม 
8ยî��5ม่ำ�เ5ม8 (ม�กก2î�รï8ย0; �� จ�กก�รปร;ชุม
ทัÿ�หมด)

ดï2ยเห ุที่��;กรรมก�รบริษัท ปร;ก8บดï2ยกรรมก�ร 
ที่ม�จ�ก)ัน#ม? รท��#ุรก?จย�2น�นก2î� �� ปæ �B8 บริษัท 
ม? �ูบ?ชิ �8รòป8เรชัþน จำ�กัด ไดïIกî น�ย�?Jยท�ก; �?�ูชิ  
มี!?þน)ำ�นักKนปร;เท3pี่ปุéน ทำ�Kหïไมî5�ม�ร!เ�ï�รî2มปร;ชุม
��;กรรมก�รไดï �มที่กำ�หนด I î8ยî��ไรกO �ม บริษัท 
ไดïจัด5î��ï8มู02�ร;ก�รปร;ชุมI0;เ8ก5�ร5นับ5นุน  
Kหïกับกรรมก�รทุกทî�น
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I0;เปåดJ8ก�5Kหïกรรมก�ร58บ!�มI0;Kหï�2�มเหOน 
Jดย ร�กับปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�รดï�นก�รเ�ิน  
(ªµ²¸³ ¦©²) �8�บริษัท กî8น2ันปร;ชุม

��;กรรมก�ร�2รมีกรรมก�ร8?5ร;ที่เปõน'ูïหp?� 
8ยî��นï8ย � �น

บริษัทมีนJยบ�ย�2�มห0�กห0�ยKนJ�ร�5รï�� 
�8���;กรรมก�ร ทัÿ�ดï�นทักษ;2Ĥช�ชĈ) �2�มเชĈ่ย2ช�p
เ�)�;ดï�น I0;เ)3 I îเ)ร�;Kนปóจจġบัน บริษัทมีจำ�น2น
กรรมก�รเ)ีย�)8I0;เหม�;5ม 8ยî��ไรกO �ม ห�กบริษัทมี
J8ก�5Kนก�ร5รรห�กรรมก�รเ)?þม บริษัทกO)รï8มI0;ย?นดี
ที่จ;มีกรรมก�ร8?5ร;ที่เปõน'ูïหp?�8ยูîKน��;กรรมก�ร8ยî��
Iนîน8น

��;กรรมก�ร�2ร)?จ�ร��I î� ัÿ���;กรรมก�รกำ�กับ 
ดูI0ก?จก�ร ¦ª ¦ÒÐÐÌ××ÈÈ

บริษัท8ยูîร;ห2î��ก�ร3Aกษ��ï8มู0I0;)?จ�ร�� �ม�2�ม 
เหม�;5ม

บริษัท�2รจัดKหïมีJ�ร�ก�รKหï5?ท#ิIกî'ูïบริห�รKนก�ร�ĊQ8ห0ัก
ทรั)ยò�8�บริษัทJดยมีร;ย;เ20�Kนก�รKชï5?ท#ิม�กก2î� � ปæ 
กำ�หนดร���Kชï5?ท#ิที่5ู�ก2î�ร��� 0�ด � ชî2�เ20�ที่มีก�ร
จัด5รร5?ท#ิร2ม!A�ไมîมีก�รกร;จġก ั2เก?น ��

บริษัท8ยูîร;ห2î��ก�ร3Aกษ��ï8มู0I0;)?จ�ร�� 
 �ม�2�มเหม�;5ม

เ)B่8Kหï58ด�0ï8�กับห0ักก�รกำ�กับดูI0ก?จก�รที่ดี5ำ�หรับ
บริษัทจดท;เบียน�8���;กรรมก�รกำ�กับห0ักทรั)ยòI0;
 0�ดห0ักทรั)ยò I0;เปõนห0ักป�?บั ?Kหï��;กรรมก�รบริษัท 
นำ�ไปปรับKชïKนก�รกำ�กับดูI0Kหïก?จก�รมี'0ปร;ก8บก�รที่ดี 
Kนร;ย;ย�2 นî�เชĊ่8!B85ำ�หรับ'ูï!B8หุïนI0;'ูï�นร8บ�ï�� 
เ)B่8ปร;JยชนòKนก�ร5รï���ุ��î�Kหïก?จก�ร8ยî��ยัþ�ยBน  ร� �ม
�2�มมุî�ห2ั��8�ทัÿ�+��#ุรก?จ 'ูï0�ทุน  08ดจน 0�ดทุนI0;
5ั��มJดยร2ม ร�ย��นก�รกำ�กับดูI0ก?จก�รนีQ ไดïกำ�หนด 
ห0ักป�?บั ?Iกî��;กรรมก�รบริษัทKน��น;'ูïนำ�5ู�5ุด�8�
8��òกร!B8ป�?บั ?8ยî��เหม�;5มร2ม � �ï8 �B8

ห0ักป�?บั ?ที่ �  ร;หนัก!A�บทบ�ทI0;�2�มรับ'?ดช8บ 
  �8���;กรรมก�รบริษัทKน��น;'ูïนำ�8��òกร 
  ที่5รï���ุ��î�Kหïก?จก�ร8ยî��ยัþ�ยBน
ห0ักป�?บั ?ที่ � กำ�หนด2ั !ุปร;5��òI0;เปê�หม�ยห0ัก 
  �8�ก?จก�รที่เปõนไปเ)B่8�2�มยัþ�ยBน
ห0ักป�?บั ?ที่ � เ5ริม5รï����;กรรมก�รที่มีปร;5?ท#ิ'0
ห0ักป�?บั ?ที่ � 5รรห�I0;)ั�น�'ูïบริห�รร;ดับ5ู�I0; 
  ก�รบริห�รบุ�0�กร
ห0ักป�?บั ?ที่ � 5î�เ5ริมน2ั กรรมI0;ก�รปร;ก8บ#ุรก?จ8ยî�� 
  มี�2�มรับ'?ดช8บ
ห0ักป�?บั ?ที่ � ดูI0Kหïมีร;บบก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย� 
  I0;ก�ร�2บ�ุม+�ยKนที่เหม�;5ม

ห0ักป�?บั ?ที่ � รักษ��2�มนî�เชĊ่8!B8ท��ก�รเ�ิน 
  I0;ก�รเปåดเ'ย�ï8มู0
ห0ักป�?บั ?ที่ � 5นับ5นุนก�รมี5î2นรî2มI0;ก�ร5B่85�ร 
  กับ'ูï!B8หุïน

Jดยมีร�ย0;เ8ียด�8�I î0;ห0ักป�?บั ? ดั�นีQ

60<�ป�?%< ?"@P �  ระ6น<�!Aง
%"%า"I0ะ�2า,ร<%'?�ý8% 
�8ง��ะ�รร,�าร%รć4<" 
Kน�านะ'Dïนำา8ง�ò�ร"@P5รïาง�C��îา
K6ï�?จ�าร8ยîางย<þงยBน 
��;กรรมก�รบริษัทมี8ำ�น�จI0;หนï�ที่จัดก�รบริษัท 
Kหïเปõนไป �ม2ั !ุปร;5��ò �ï8บั��ับ I0;ม ?�8�ที่ปร;ชุม 
'ูï!B8หุïนดï2ย�2�ม�Ċ่85ั ยò 5ุจริ  I0;ร;มัดร;2ั�'0ปร;Jยชนò
�8�บริษัท น8กจ�กนีQ ยั�มีหนï�ที่กำ�หนดนJยบ�ยI0;ท?3ท��
ก�รดำ�เน?น��น�8�บริษัท I0;กำ�กับ�2บ�ุมดูI0 
Kหï(é�ยจัดก�รดำ�เน?นก�รKหïเปõนไป �มนJยบ�ยที่กำ�หนดไ2ï
8ยî��มีปร;5?ท#ิ+�)I0;ปร;5?ท#ิ'0
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��;กรรมก�รมีหนï�ที่จ; ï8�Iจï�Kหïบริษัททร�บ ห�กมี 
5î2นไดï5î2นเ5ียKน5ัpp�ที่ทำ�กับบริษัท หรĊ8!B8หุïนเ)?þม�Ďđน
0ด0�KนบริษัทหรĊ8บริษัทKนเ�รĊ8Kนร;ห2î��ร8บปæบัpชĈ ทัÿ�นีQ
8ำ�น�จก�ร ัด5?นKจI0;ดูI0ก�รดำ�เน?น��น�8�บริษัทดั�ก0î�2  
เ2ïนI îเรĊ่8�ดั� î8ไปนีQ �ĉ่���;กรรมก�ร ï8�ไดïรับ8นุมั ? 
จ�กที่ปร;ชุม'ูï!B8หุïนกî8นดำ�เน?นก�ร 

�) เรĊ่8�ที่ก�หม�ยกำ�หนดKหï ï8�ไดïม ?ที่ปร;ชุม'ูï!B8หุïน
�) ก�รเป0ี่ยนIป0�ร���มู0�î�หุïน หรĊ8เ)?þม�0ดทุน 

จดท;เบียน
�) เ)?þมจำ�น2นกรรมก�รบริษัท
�) ก�รทำ�ร�ยก�รที่กรรมก�รมี5î2นไดïเ5ียหรĊ88ยูîKน 

�î�ยที่ก�หม�ย หรĊ8�ï8กำ�หนด�8� 0�ดห0ักทรั)ยò 
Iหî�ปร;เท3ไทย ร;บุKหï ï8�ไดïรับก�ร8นุมั ?จ�กที่ปร;ชุม 
'ูï!B8หุïน

��;กรรมก�รมี�2�มรับ'?ดช8บ î8'ูï!B8หุïนเกี่ย2กับก�ร
ดำ�เน?น#ุรก?จ�8�บริษัท I0;ก�รกำ�กับดูI0Kหïก�รบริห�รจัดก�ร
เปõนไป �มเปê�หม�ยI0;Iน2ท��ที่จ;กî8Kหïเก?ดปร;Jยชนò5ู�5ุด 
Iกî'ูï!B8หุïน +�ยK ïกร8บ�8�ก�รมีจริย#รรมที่ดี I0;�ำ�นA�!A� 
'0ปร;Jยชนò�8�'ูïมี5î2นไดï5î2นเ5ียทุก(é�ย8ยî��เทî�เทียมกัน  
ดั�นัÿนบทบ�ทหนï�ที่I0;�2�มรับ'?ดช8บมีดั�นีQ

�) จัดก�รบริษัทKหïเปõนไป �ม2ั !ุปร;5��ò �ï8บั��ับ  
ม ?�8�ที่ปร;ชุม'ูï!B8หุïน I0;กำ�กับดูI0ก�รดำ�เน?นก?จก�ร
ทัÿ�ห0�ย�8�บริษัท

�) กำ�หนดเปê�หม�ยI0;นJยบ�ยก�รดำ�เน?น#ุรก?จ 
เ)B่8Kหï(é�ยบริห�รนำ�ไปป�?บั ?

�) กำ�หนดก0ยุท#ò เปê�หม�ย นJยบ�ย�8�ก0ุîมบริษัท 
I0;นJยบ�ยก�ร0�ทุน

�)  ?ด �มKหïมีก�รนำ�ก0ยุท#ò เปê�หม�ยI0;นJยบ�ย î��N  
ไปป�?บั ? �มที่กำ�หนดไ2ï

�) �2บ�ุมดูI0ก�รป�?บั ?��น�8�(é�ยบริห�รKหïบริห�ร��น 
ไดï8ยî��มีปร;5?ท#ิ+�) 

�) จัดKหïมีก�รปร;ชุม��;กรรมก�ร�8�บริษัทไมîนï8ยก2î� 
ปæ0; � �รัÿ�

�) จัดKหïมีก�รปร;ชุม'ูï!B8หุïน8ยî��นï8ยปæ0; � �รัÿ� 
เ)B่8ร�ย��น'0ก�รดำ�เน?น��น�8�บริษัทKหï'ูï!B8หุïน 
รับทร�บ I0;�88นุมั ?5ำ�หรับม ? î��N ที่น8กเหนB8จ�ก
8ำ�น�จ�8���;กรรมก�ร

�)  ?ด �ม'0ก�รดำ�เน?น��นI0;��น;ก�รเ�ิน�8�บริษัทI0;
บริษัทยî8ย 

�) 8นุมั ?�บก�รเ�ินร�ยไ รม�5I0;ปร;จำ�ปæ IบบI5ด�
ร�ยก�ร�ï8มู0 ( Iบบ ����) I0;ร�ย��นปร;จำ�ปæ (����) 
 �ม�ï8กำ�หนด�8� 0�ดห0ักทรั)ยòIหî�ปร;เท3ไทย
I0;5ำ�นัก��น��;กรรมก�รกำ�กับห0ักทรั)ยòI0;
 0�ดห0ักทรั)ยò

��) จัดทำ�ร�ย��น�2�มรับ'?ดช8บ�8���;กรรมก�ร î8
ร�ย��นท��ก�รเ�ิน JดยI5ด��2บ�ูîกับร�ย��น�8�'ูï58บ
บัpชĈไ2ïKนร�ย��นปร;จำ�ปæ�8�บริษัท เ)B่8I5ด�KหïเหOน2î�
ร�ย��นท��ก�รเ�ิน!ูก ï8�เปõนจริ�I0;5มเห ุ5ม'0  
Jดยป�?บั ? �มม� ร��นก�รบัpชĈ I0;นJยบ�ยก�รบัpชĈ 
ที่เหม�;5มJดย!B8ป�?บั ?8ยî��5ม่ำ�เ5ม8

��) กำ�หนดKหïบริษัทมีร;บบก�ร�2บ�ุม+�ยKน ร;บบก�ร 
 ร2จ58บ+�ยKนI0;ร;บบบริห�ร�2�มเ5่ีย�ท่ีมีปร;5?ท#ิ+�)

��) เ5น8I î� ัÿ�'ูï58บบัpชĈI0;กำ�หนด�î� 8บIทน 
 î8ที่ปร;ชุม'ูï!B8หุïน �มที่��;กรรมก�ร ร2จ58บเ5น8

��) เ5น8กรรมก�รที่88ก �ม2�ร;I0;กรรมก�รเ�ï�Kหมî 
 î8ที่ปร;ชุม'ูï!B8หุïน

��) เ5น8ก�รจî�ยเบีQยปร;ชุม �î� 8บIทนกรรมก�รI0;
8นุกรรมก�ร î8ที่ปร;ชุม'ูï!B8หุïน

��) 8นุมั ?เรĊ่8�ที่��;กรรมก�รบริห�รเ5น8 ร2ม!A�ร�ยก�ร
เกี่ย2Jย� ก�ร�ัดIยï�ท��'0ปร;Jยชนò ก�รไดïม�หรĊ8
จำ�หนî�ยไป�ĉ่�5?นทรั)ยòI0;8B่นN  �มที่กำ�หนด 
Jดยห0ักเก��òI0;�ï8บั��ับ�8�5ำ�นัก��น��;กรรมก�ร
กำ�กับห0ักทรั)ยòI0; 0�ดห0ักทรั)ยò

��) 8นุมั ?ก�รทำ�#ุรกรรม5ัpp�KดN KนเรĊ่8�+�ร;'ูก)ัน  
ก�รกî8หนีQI0;ก�ร�Qำ�ปร;กัน�8�บริษัท

��) 8นุมั ?I î� ัÿ� กำ�หนด8ำ�น�จหนï�ที่ I0;�î� 8บIทน 
�8���;กรรมก�รชุดยî8ย î��N

��) กำ�หนดก�รดำ�ร� ำ�Iหนî�Kนบริษัท8B่น�8�ปร;#�น
กรรมก�รบริห�รหรĊ8ปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�ร

��) 8นุมั ?KหïมีนJยบ�ยก�รกำ�กับดูI0ก?จก�รที่เปõน0�ย0ักษ�ò
8ักษรI0;ทบท2นนJยบ�ยI0;ก�รป�?บั ? �มนJยบ�ย 
เปõนปร;จำ�8ยî��นï8ยปæ0; � �รัÿ�

��) จัดKหïมีก�รจัดทำ�จรรย�บรร�#ุรก?จI0;นJยบ�ย î8 ï�น
ก�ร�8รòรัปชัþนที่เปõน0�ย0ักษ�ò8ักษร เ)B่8Kหïกรรมก�ร  
'ูQบร?ห�รI0;)นัก��นทุก�นเ�Q�Kจ!A�ม� ร��น 
ดï�นจริย#รรมI0;Iน2ท��ป�?บั ?ที่บริษัทKชïKนก�รดำ�เน?น
#ุรก?จ  08ดจน ?ด �มKหïมีก�รป�?บั ? �มจรรย�บรร�
I0;นJยบ�ย î8 ï�นก�ร�8รòรัปชัþน8ยî��จริ�จั�

��) 8นุมั ?I î� ัÿ�เ0��นุก�รบริษัท
��) ป�?บั ? �ม�ï8)A�ป�?บั ?ที่ดี5ำ�หรับก�รเปõนกรรมก�รบริษัท

จดท;เบียน �มห0ักเก��ò I0;�ï8บั��ับ�8� 
 0�ดห0ักทรั)ยòIหî�ปร;เท3ไทย I0;5ำ�นัก��น 
��;กรรมก�รกำ�กับห0ักทรั)ยòI0; 0�ดห0ักทรั)ยò

60<�ป�?%< ?"@P � �ำา6น�
2< !Cประ5ง�òI0ะHปêา6,าย60<�
�8ง�?จ�าร"@PHปõนLปH)BP8�2า,
ย<þงยBน 
��;กรรมก�รบริษัทไดïรî2มกันกำ�หนด2ั !ุปร;5��òI0;เปê�หม�ย 
ห0ักร2ม!A�นJยบ�ยก�รดำ�เน?น#ุรก?จ�8�ก0ุîมบริษัท Jดย�ำ�นA�
!A�5+�2ก�ร�ò+�ยK ï5+�)I2ด0ï8มKนดï�น î�� N เ)B8่Kหï
58ด�0ï8�กับ2Ĥ5ัยทั3นòI0;)ัน#ก?จ�8�ก0ุîมบริษัท Jดยก�ร2Ĥเ�ร�;หò 
5+�)I2ด0ï8ม+�ยKน8��òกร เ)B8่Kหïทร�บ!A�จġดI�ċ�I0;จġด8î8น 
�8�8��òกร ทำ�Kหïทร�บ!A� ำ�Iหนî��8�ก�รI�î��ัน I0;ก�ร2Ĥเ�ร�;หò 
5+�)I2ด0ï8ม+�ยน8ก8��òกร ไดïIกî ปóจจัยท��ดï�นเ3รษ�ก?จ 
5ั��มI0;5?þ�I2ด0ï8ม ปร;เดOนท��ดï�นก�หม�ย I0;ก�รI�î��ัน
Kน 0�ด เ)B8่กำ�หนดI0;ทำ��2�มเ�ï�Kจก�รเป0่ียนIป0�ท่ีเก?ด 
จ�ก+�ยน8ก �ĉ�่มีทัÿ�J8ก�5I0;8Ğป5รร� î88��òกร ร2ม!A�ก�ร
5นับ5นุนKหïมีก�รนำ�น2ั กรรมI0;เท�JนJ0ยีม�Kชïเ)B8่เ)?þม�ุ��î�
KหïIกî8��òกร ทัÿ�นีQเ)B8่นำ�8��òกรไป5ูîเปê�หม�ยก�รเ ?บJ 8ยî��ยัþ�ยBน
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บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

5<�5î2น�8ง�รร,�าร8?5ระKน��ะ�รร,�าร%รć4<"

ก�ร2Ĥเ�ร�;หò�2�มเป0ี่ยนIป0��8�ปóจจัย î��N เห0î�นีQ 8�จมี
'0กร;ทบ î8#ุรก?จI0;'ูïมี5î2นไดïเ5ีย ดั�นัÿน��;กรรมก�ร 
จĉ�ไดï5î�เ5ริมKหïมีก�รป0ูก(ó��î�น?ยม�8�8��òกรที่�ำ�นA�!A� 
ก�รกำ�กับดูI0ก?จก�รที่ดีKหïเก?ดก�รป�?บั ?8ยî��5ม่ำ�เ5ม8  
Jดยก�รรî2มมB8กัน�8�)นัก��นทุก�นKน8��òกรKนก�รชî2ยกัน
)ั�น�8��òกร8ยî�� î8เนB่8�I0; ร;หนัก!A��2�ม5ำ��ัp�8� 
ก�รเปõน8��òกร8ยî��ยัþ�ยBน น8กจ�กนีQ ��;กรรมก�รยั�ไดï
กำ�หนดก0ยุท#ò นJยบ�ย I'น��นI0;�บปร;ม���8�8��òกร 
Jดยม8บหม�ยI0; ?ด �มKหï(é�ยจัดก�รนำ�ไปป�?บั ? �มที่
กำ�หนดไ2ïไดï8ยî��มีปร;5?ท#ิ+�)

60<�ป�?%< ?"@P � H5รć,5รïาง 
��ะ�รร,�าร"@P,@ประ5?"#ć'0 
��;กรรมก�รบริษัทมี�2�มเ�ï�KจKนบทบ�ทหนï�ที่I0;�2�ม
รับ'?ดช8บ�8� นเ8� Jดยมีก�รIบî�บทบ�ทที่ชัดเจนร;ห2î��
��;กรรมก�รบริษัทกับ(é�ยจัดก�ร Jดยปร;#�นกรรมก�รI0;
ปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�รไมîKชîบุ��0เดีย2กัน ทัÿ�นีQ��;กรรมก�ร
ไดïกำ�หนดบทบ�ท�8�(é�ยจัดก�ร I0;�2บ�ุมดูI0ก�รป�?บั ?
��น�8�(é�ยจัดก�รKหïป�?บั ?��น8ยî��มีจริย#รรม เปõนไป �ม
นJยบ�ยที่กำ�หนดไ2ï8ยî��มีปร;5?ท#ิ+�)  08ดจนดูI0ไมîKหïเก?ด
ปópห��2�ม�ัดIยï�ท��'0ปร;Jยชนòร;ห2î��'ูïมี5î2นไดïเ5ีย 
�8�บริษัท  Jดยมีก�รเปåดเ'ย�ï8มู0�8�บริษัท8ยî���รบ!ï2น
I0;!ูก ï8�8ยî��5ม่ำ�เ5ม8 

��� J�รง5รïาง��ะ�รร,�าร
%รć4<"I0ะ5<�5î2น�รร,�าร"@PHปõน
8?5ระ 
��;กรรมก�รบริษัทปร;ก8บดï2ยกรรมก�รที่มี�2�มรูï 
�2�ม5�ม�ร! I0;มีปร;5บก�ร�òที่ห0�กห0�ยKน5���

 î��N �8�#ุรก?จ ไดïIกî ก�รบริห�ร#ุรก?จ ก�รบัpชĈ ก�รเ�ิน 
2Ĥ32กรรม3�5 รò ก�หม�ย เท�JนJ0ยี5�ร5นเท3 เปõน ïน 
�ĉ่�กรรมก�ร5î2นKหpî'î�นก�ร8บรมห0ัก5ู รกรรมก�รจ�ก
5ม��ม5î�เ5ริม5!�บันกรรมก�รบริษัทไทย ปร;ก8บดï2ย 
��;กรรมก�รทัÿ�หมดจำ�น2น � ��; ดั�นีQ

�� ��;กรรมก�รบริษัท
�� ��;กรรมก�ร ร2จ58บ
�� ��;กรรมก�รบริห�ร
�� ��;8นุกรรมก�ร5รรห�I0;)?จ�ร���î� 8บIทน
�� ��;8นุกรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�

บริษัทมีก�รกำ�หนดI0;Iยก8ำ�น�จ�8���;กรรมก�รI î0;ชุด 
ไ2ï8ยî��ชัดเจน I0;Kนก�ร)?จ�ร�� ัด5?นKจKนเรĊ่8�5ำ��ัp  
จ; ï8�'î�น�2�มเหOนช8บ�8���;กรรมก�รI î0;ชุด�ĉ่�มีหนï�ที่ 
เ�)�;เรĊ่8� I0;นำ�เ5น8เรĊ่8�Kหï��;กรรมก�รบริษัท)?จ�ร��
8นุมั ?หรĊ8รับทร�บเ)B่8!î2�ดุ0I0;58บท�นKหïเก?ด�2�มJปรî�K5
I0;เปõน#รรม î8'ูïที่เกี่ย2�ï8�ทุก(é�ย

�รร,�าร8?5ระ 
 �มนJยบ�ยก�รกำ�กับดูI0ก?จก�ร�8�บริษัท กำ�หนดKหï 
��;กรรมก�รบริษัท ï8�มีจำ�น2นกรรมก�ร8?5ร; 
ไมîนï8ยก2î� � Kน � �8�จำ�น2นกรรมก�รทัÿ���; 
I0;ไมîนï8ยก2î� � �น Jดยมี2�ร;ก�รดำ�ร� ำ�Iหนî��ร�20; 
� ปæ ทัÿ�นีQกรรมก�ร8?5ร; ï8�เปõนบุ��0ที่มี�ุ�5มบั ? 
เกี่ย2กับ�2�มเปõน8?5ร; �มIน2ท��เดีย2กันกับ�ุ�5มบั ?
�8�กรรมก�ร ร2จ58บ �มปร;ก�3 0�ดห0ักทรั)ยò 
Iหî�ปร;เท3ไทย เรĊ่8� �ุ�5มบั ?I0;�8บเ� ก�รดำ�เน?น��น 
�8���;กรรมก�ร ร2จ58บI0; ï8�5�ม�ร!ดูI0 
'0ปร;Jยชนò�8�'ูï!B8หุïนทุกร�ยไดïเทî�เทียมกัน I0;ไมîKหï 
เก?ด�2�ม�ัดIยï�ท��'0ปร;Jยชนò น8กจ�กนัÿนยั� ï8�5�ม�ร!
เ�ï�รî2มปร;ชุม��;กรรมก�รบริษัทJดยKหï�2�มเหOน 
8ยî��เปõน8?5ร;ไดï 

�รร,�าร%รć4<" จำาน2น 5<�5î2นรï8ย0ะ
กรรมก�รบริห�ร � �����

กรรมก�ร8?5ร; � �����

กรรมก�รที่ไมîเปõน'ูïบริห�ร � �����

�รร,�าร%รć4<"�ำารง
 ำาI6นîง

จำาน2น 5<�5î2นรï8ย0ะ

ร;ห2î�� ��� ปæ � �����

ม�กก2î� � ปæ � � ปæ � �����

ม�กก2î� � ปæ � �����

ระยะH20า�าร�ำารง ำาI6นîง�8ง�รร,�าร                                                                           
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�ุ�5มบั ?�8�กรรมก�ร8?5ร;

�) !B8หุïนไมîเก?นรï8ย0; ���� �8�จำ�น2นหุïนที่มี5?ท#ิ88ก
เ5ีย�ทัÿ�หมด ทัÿ�นีQKหïนับร2มหุïนที่!B8Jดย'ูïที่เกี่ย2�ï8�ดï2ย

�) ไมîเปõนหรĊ8เ�ยเปõน'ูï!B8หุïนร�ยKหpîKนบริษัท
�) ไมîเปõนหรĊ8เ�ยเปõนกรรมก�ร�8�บริษัท ร2มทัÿ�ไมîเปõน

หรĊ8เ�ยเปõนกรรมก�รที่มี5î2นรî2มบริห�ร��น I0;ไมîไดïมี
5î2นเกี่ย2�ï8�กับก�รบริห�ร��น )นัก��น 0ูกจï�� หรĊ8
ที่ปรĉกษ�ที่ไดïรับเ�ินเดB8นปร;จำ��8�บริษัท บริษัทKนเ�รĊ8 
บริษัทรî2ม หรĊ8บริษัทที่เกี่ย2�ï8�

�) ไมîเปõน'ูïKหïบริก�รท��2Ĥช�ชĈ) 
�) ไมîมี�2�ม5ัม)ัน#òท��#ุรก?จที่มีนัย5ำ��ัp8ัน8�จมี'0 

ทำ�Kหïไมî5�ม�ร!ทำ�หนï�ที่ไดï8ยî��เปõน8?5ร;  

�) ไมîไดïรับก�รI î� ัÿ��Ďđนเ)B่8เปõน ั2Iทนเ)B่8รักษ� 
'0ปร;Jยชนò�8�กรรมก�รบริษัท 'ูï!B8หุïนร�ยKหpî  
หรĊ8'ูï!B8หุïน�ĉ่�เปõน'ูïที่เกี่ย2�ï8�กับ'ูï!B8หุïนร�ยKหpî 
�8�บริษัท

�) ไมîมี0ักษ�;8B่นKดที่ทำ�Kหïไมî5�ม�ร!Kหï�2�มเหOน8ยî��เปõน
8?5ร;เกี่ย2กับก�รดำ�เน?น��น�8�บริษัท

ทัÿ�นีQ น?ย�มกรรมก�ร8?5ร;ดั�ก0î�2 เปõนไป �มนJยบ�ย 
ก�รกำ�กับดูI0ก?จก�รที่ดี�8�บริษัท I0;มี�2�มเ�ïม�2ด 
ก2î��ï8กำ�หนด�ุ�5มบั ?�8�กรรมก�ร8?5ร;�8�5ำ�นัก��น 
��;กรรมก�รกำ�กับห0ักทรั)ยòI0; 0�ดห0ักทรั)ยòKน5î2น
�8�8ั ร�ก�ร!B8�ร8�หุïน�8�บริษัท

Jดยมี น��ป;ร�0ี  5ุ�; ุ��; เปõนเ0��นุก�รบริษัท

��ะ�รร,�าร%รć4<"
��;กรรมก�รบริษัทมีหนï�ที่กำ�กับดูI0��น�8�บริษัทKหïเปõนไป
 �มก�หม�ย 2ั !ุปร;5��ò I0;�ï8บั��ับ�8�บริษัท นJยบ�ย 
ก�รกำ�กับดูI0ก?จก�ร�8�บริษัทI0;ม ?�8�ที่ปร;ชุม'ูï!B8หุïน 
ก�รกำ�หนด2Ĥ5ัยทั3นò เปê�หม�ย นJยบ�ยท��#ุรก?จ I0;ท?3ท�� 
ก�รดำ�เน?น��น�8�บริษัท I0; ?ด �มก�รดำ�เน?น��น�8�(é�ย
บริห�รKหïป�?บั ?��น8ยî��มีจริย#รรม เปõนไป �มนJยบ�ยที่

รายýĊP8��ะ�รร,�าร  ำาI6นîง 2<น"@P�ำารง ำาI6นîง
�� น�ยไกร5ร  จัน3?ริ ปร;#�นกรรมก�ร �� มีน��ม ����

�� น�ยเช�  น?รุ  ?น�นนทò ปร;#�น��;กรรมก�รบริห�ร � เมษ�ยน ����

�� น�ย#Ĉร)�3ò  จัน3?ริ ปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�ร � มกร��ม ����

�� น�ยช2น   ัÿ�จัน5?ริ กรรมก�รบริห�ร �� มีน��ม ����

�� น�ย/ท#ิร��ò  บุpมีJช ? ปร;#�นกรรมก�รบริห�รก0ุîม#ุรก?จ
8�ห�รIชîI�ċ�I0;#ุรก?จที่เกี่ย2�ï8�

� มกร��ม ����

�� น�ยชู ช� ช�น กรรมก�รบริห�ร �� เมษ�ยน ����

�� น�ย�?Jยท�ก;  �?�ูชิ กรรมก�รที่ไมîเปõน'ูïบริห�ร � )/3จิก�ยน ����

�� น�ยร�2Ĥนเด8รò 5?�หò เกร2�0 ��บจิ  ò เ85 กรรมก�รที่ไมîเปõน'ูïบริห�ร �� )/3จิก�ยน ����

�� น�ย3ักด?T  เกี่ย2ก�ร�ï� กรรมก�ร8?5ร; �� 5?�ห��ม ����

��� ดร�#รรมนูp  8�นันJทไทย กรรมก�ร8?5ร; �� มีน��ม ����

��� น�ยกีร ?  8ั55กุ0 กรรมก�ร8?5ร; �� มีน��ม ����

��� น�ยน�!  0?þ2เจริp กรรมก�ร8?5ร; � เมษ�ยน ����

กำ�หนดไ2ï8ยî��มีปร;5?ท#ิ+�)  08ดจนดูI0ไมîKหïเก?ดปópห�
�2�ม�ัดIยï�ท��'0ปร;Jยชนòร;ห2î��'ูïมี5î2นไดïเ5ีย�8�บริษัท   
Jดยมีก�รเปåดเ'ย�ï8มู0�8�บริษัท8ยî���รบ!ï2นI0;!ูก ï8�
8ยî��5ม่ำ�เ5ม8  
 
� 2ันที่ �� #ัน2��ม ���� ��;กรรมก�รบริษัทปร;ก8บ
ดï2ยกรรมก�รจำ�น2น �� ทî�น
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บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

�รร,�าร'Dï,@8ำานาจ0งนา,'D�)<น
%รć4<"
กรรมก�รบริษัท8ยî��นï8ย � �น 0�0�ยมB8ชĊ่8รî2มกัน )รï8ม
ปร;ทับ ร�5ำ��ัp�8�บริษัท หรĊ8Kนบ��กร�ี��;กรรมก�ร 
8�จกำ�หนดชĊ่8กรรมก�ร'ูïมี8ำ�น�จ0�น�ม'ูก)ันบริษัทกOไดï

��ะ�รร,�ารýC�ยî8ย
��;กรรมก�รบริษัทไดïI î� ัÿ���;กรรมก�รชุดยî8ยจำ�น2น  

� ��; �ĉ่�ปร;ก8บดï2ยชุดที่เปõนกรรมก�รบริษัททัÿ���; 
I0;ชุดที่กรรมก�รบริษัททำ���นรî2มกับทีม'ูïบริห�ร เ)B่8Kหï 
ป�?บั ?หนï�ที่เ�)�;เรĊ่8�I0;ทำ�หนï�ที่)?จ�ร��ก0ัþนกร8� 
กî8นนำ�ปร;เดOน5ำ��ัpเ�ï�5ูîก�ร)?จ�ร���8���;กรรมก�ร
บริษัท ดั�นีQ

�) ��;กรรมก�ร ร2จ58บ
�) ��;8นุกรรมก�ร5รรห�I0;)?จ�ร���î� 8บIทน
�) ��;8นุกรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�
�) ��;กรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�ท��ก�รเ�ิน 
�) ��;กรรมก�รเ)B่8ก�ร)ั�น�ที่ยัþ�ยBน

��;กรรมก�ร ร2จ58บไดïจัด ัÿ��ĎđนJดยก�ร8นุมั ? 
�8���;กรรมก�รบริษัทเมB่82ันที่ �� )/3จิก�ยน ����  
เ)B่8Kหïก�ร5นับ5นุนI0;ป�?บั ?ก�รKนน�ม�8���;กรรมก�ร
บริษัท เ)B่858บท�น�ï8มู0ท��ก�รเ�ินที่เ5น8Iกî'ูï!B8หุïน 
I0;'ูïเกี่ย2�ï8�8B่น 58บท�นร;บบบริห�ร�2�มเ5ี่ย�   
ร;บบ�2บ�ุม+�ยKน ร;บบ ร2จ58บ+�ยKนI0;#รรม�+?บ�0 
I0;กำ�กับดูI0ม� รก�ร î8 ï�น�8รòรัปชัþน ร2มทัÿ�58บท�น 
ก�รจัดทำ�ร�ย��นท��ก�รเ�ิน เ)B่8Kหïก�รป�?บั ?��นI0; 
ก�รเปåดเ'ย�ï8มู0�8�บริษัทเปõนไป8ยî��Jปรî�K5I0;นî�เชĊ่8!B8

��;กรรมก�ร ร2จ58บ ï8�เปõนกรรมก�รบริษัทที่มี�ุ�5มบั ?
เปõนกรรมก�ร8?5ร;ไมîนï8ยก2î� � �น มี2�ร;ก�รดำ�ร� ำ�Iหนî�
�ร�20; � ปæ ปร;ก8บดï2ยปร;#�นกรรมก�ร ร2จ58บ � ทî�น  
I0;กรรมก�ร ร2จ58บ � ทî�น �ĉ่� ï8�มี�ุ�5มบั ? �มที่ 
5ำ�นัก��น��;กรรมก�รกำ�กับห0ักทรั)ยòI0; 0�ดห0ักทรั)ยò 
กำ�หนด I0;เปõน'ูïที่มี�2�มรูïI0;ปร;5บก�ร�òเ)ีย�)8ที่ 
จ;ทำ�หนï�ที่Kนก�ร58บท�น�2�มนî�เชĊ่8!B8�8��บก�รเ�ินไดï 
ไมîนï8ยก2î� � �น ทัÿ�นีQ กรรมก�ร8?5ร;ทุกทî�นไมîไดïเปõน 
'ูïบริห�ร )นัก��น หรĊ8ที่ปรĉกษ�KดN �8�บริษัท  

��;กรรมก�ร ร2จ58บมีก�รปร;ชุม8ยî��นï8ยปæ0; ��  
�รัÿ� I0;Kหïร�ย��น'0ก�รป�?บั ?��นKหï��;กรรมก�รบริษัท 
รับทร�บ8ยî��นï8ยปæ0; � �รัÿ�

6นïา"@P�8ง��ะ�รร,�าร ร2จ58%
��;กรรมก�ร ร2จ58บมีหนï�ท่ีI0;�2�มรับ'?ดช8บท่ี5ำ��ัp ดั�นีQ
��  58บท�นKหïมีร;บบร�ย��นท��ก�รเ�ินI0;ก�รเปåดเ'ย

�ï8มู0Kน�บก�รเ�ิน �มม� ร��นก�รร�ย��นท��ก�รเ�ิน 
I0; �มที่กำ�หนดJดยก�หม�ย8ยî��Jปรî�K5 !ูก ï8�  
I0;เ)ีย�)8

��  5î�เ5ริมKหïมีก�ร)ั�น�ร;บบร�ย��นท��ก�รเ�ินKหïทัดเทียม 
กับม� ร��นก�รร�ย��นท��ก�รเ�ินร;ห2î��ปร;เท3

��  58บท�นKหïบริษัทมีร;บบก�ร�2บ�ุม+�ยKน  �มกร8บ
Iน2ท��ก�ร�2บ�ุม+�ยKนI0;ก�ร ร2จ58บ+�ยKน 
ที่เหม�;5มI0;มีปร;5?ท#ิ'0 �ม2Ĥ#Ĉก�รI0;ม� ร��น 
5�ก0ที่ย8มรับJดยทัþ2ไป

��  58บท�นIบบปร;เม?น'0�2�มเ)ีย�)8�8�ร;บบ 
ก�ร�2บ�ุม+�ยKน�ĉ่�5�ย��น ร2จ58บไดï ร2จ58บ 
I0;ปร;เม?น'0I0ï2 เ)B่8KหïมัþนKจ2î�บริษัทมีร;บบ 
ก�ร�2บ�ุม+�ยKนที่เ)ีย�)8

��  58บท�นKหïมีร;บบ��นเชิ�ปê8�กันI0;เปõนปร;JยชนòKหïกับ 
หนî2ย��นเ)B่8เ)?þมปร;5?ท#ิ+�)I0;ปร;5?ท#ิ'0Kนก�ร
ป�?บั ?��นKหïดีย?þ��Ďđน  ร2มทัÿ�58บท�นกร;บ2นก�ร+�ยKน
�8�บริษัทเกี่ย2กับก�รIจï�เบ�;I5I0;ก�รรับ�ï8รï8�เรĈยน

��  58บท�นกร;บ2นก�ร ร2จ58บI0;ร;บบก�รบริห�ร 
�2�มเ5ี่ย��8�8��òกร

��ะ�รร,�าร ร2จ58%
ร�ยชĊ่8��;กรรมก�รI0;จำ�น2น�รัÿ��8�ก�รเ�ï�รî2มปร;ชุมKนปæ ����

ýĊP8�นา,5�C0  ำาI6นîง 5!านะ �ารH�ïารî2,ประýC,
�� น�ย3ักด?T เกี่ย2ก�ร�ï� ปร;#�น กรรมก�ร8?5ร; ����� (����) 

�� ดร�#รรมนูp 8�นันJทไทย กรรมก�ร กรรมก�ร8?5ร; ����� (�����)

�� น�ยน�! 0?þ2เจริp กรรมก�ร กรรมก�ร8?5ร; ����� (�����)
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��  58บท�นKหïบริษัทมีกร;บ2นก�ร�2บ�ุมI0; ?ด �ม
ก�รป�?บั ?��น �มก�หม�ย2î�ดï2ยห0ักทรั)ยòI0;
 0�ดห0ักทรั)ยò ร;เบียบ �ï8บั��ับI0;ก�หม�ย8B่นN  
ที่เกี่ย2�ï8�กับ#ุรก?จ�8�บริษัท ร2มทัÿ�ม ?ที่ปร;ชุม 
��;กรรมก�รบริษัท

��  58บท�น�2�ม!ูก ï8�I0;ปร;5?ท#ิ'0�8�ร;บบเท�JนJ0ยี
5�ร5นเท3ที่เกี่ย2�ï8�กับก�ร�2บ�ุม+�ยKน ร�ย��น
ก�รเ�ิน ก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย� ก�รรักษ��2�มมัþน��
ป08ด+ัย�8��ï8มู0I0;ร;บบเ�รĊ8�î�ย I0;เ5น8Iน2ท��
ก�รปรับปรุ�Kหïทัน5มัย8ยูîเ5ม8

��  )?จ�ร��ร�ยก�รที่เกี่ย2Jย�กัน หรĊ8ร�ยก�รที่8�จมี 
�2�ม�ัดIยï�ท��'0ปร;JยชนòKหïเปõนไป �มก�หม�ย 
I0;�ï8กำ�หนด�8� 0�ดห0ักทรั)ยò�8�ปร;เท3ไทย

���  58บท�นKหïกรรมก�ร ร2จ58บมีก�รปร;เม?น'0 
ก�รป�?บั ?��น�8���;กรรมก�ร ร2จ58บJดยร2มI0; 
ก�รปร;เม?น'0ก�รป�?บั ?��น�8� นเ8�เปõนปร;จำ�ทุกปæ

���  58บท�นI0;Kหï�2�มเหOนKนก�รป�?บั ?��น�8�5�ย��น
 ร2จ58บI0;ปร;5�น��นกับ'ูï58บบัpชĈ

���  จัดทำ�ร�ย��น�8���;กรรมก�ร ร2จ58บ Jดยเปåดเ'ยไ2ï 
Kนร�ย��นปร;จำ�ปæ�8�บริษัท �ĉ่�ร�ย��นดั�ก0î�2 ï8� 
0�น�มJดยปร;#�นกรรมก�ร ร2จ58บI0;มี�2�มเหOน 
KนเรĊ่8� î��N  �ม�ï8กำ�หนด�8� 0�ดห0ักทรั)ยò:

���  )?จ�ร���ัดเ0B8ก เ5น8I î� ัÿ�หรĊ8เ0?กจï��บุ��0�ĉ�่มี�2�ม 
เปõน8?5ร;เ)B8่ทำ�หนï�ท่ี'ูï58บบัpชĈ�8�บริษัท ร2มทัÿ�เ5น8�î�
 8บIทนI0;ปร;เม?นปร;5?ท#ิ+�)ก�รทำ���น�8�'ูï58บบัpชĈ
บริษัท I0;จัดKหïมีก�รปร;ชุมรî2มกับ'ูï58บบัpชĈJดยไมîมี(é�ย
จัดก�รเ�ï�รî2มปร;ชุม8ยî��นï8ยปæ0; � �รัÿ�

���  )?จ�ร��8นุมั ?I'น��น ร2จ58บ+�ยKน �บปร;ม��  
I0;กำ�0ั�)0�8�5�ย��น ร2จ58บ

���  58บท�นKหïมีก�รปร;เม?น'0ก�รป�?บั ?��น ร2จ58บ 
�8�5�ย��น ร2จ58บ �มม� ร��น5�ก0

���  Kหï�2�มเหOนช8บKนก�รI î� ัÿ� !8ด!8น Jยกยï�ย  
หรĊ8เ0?กจï��'ูïจัดก�รทัþ2ไป�5�ย��น ร2จ58บ

���  )?จ�ร���2�มเปõน8?5ร;�8�5�ย��น ร2จ58บ 
Jดย)?จ�ร��จ�กก�รป�?บั ?หนï�ที่I0;ร�ย��น î��N  
ร2มทัÿ�5�ยก�รบั��ับบัpช�

���  58บท�น�2�ม)8เ)ีย��8�ร;บบกำ�กับดูI0�8�บริษัท 
I0;บริษัทยî8ยทัÿ�Kนปร;เท3I0; î��ปร;เท3

���  )?จ�ร��จัดห�ที่ปรĉกษ�+�ยน8ก เ)B่8Kหï�ำ�Iน;นำ� 
หรĊ8ชî2ยเห0B8Kนก�ร ร2จ58บ+�ยKน

���  58บท�นก�บั ร��;กรรมก�ร ร2จ58บ I0;ก�บั ร
�8�5�ย��น ร2จ58บKหïเหม�;5ม8ยî��นï8ยปæ0; � �รัÿ�

���   ร2จเย่ียมหนî2ย��นKนบริษัท บริษัทยî8ยKนปร;เท3 
I0; î��ปร;เท3 เ)B8่58บท�นร;บบก�รป�?บั ?��น ร;บบ
บริห�ร�2�มเ5่ีย� ร;บบก�ร�2บ�ุม+�ยKน ร;บบก�รบริห�ร 
5?þ�I2ด0ï8ม  08ดจนปópห�เก่ีย2กับก�รจัดทำ��บก�รเ�ิน 
ปópห�เก่ีย2กับ'ูï58บบัpชĈI0;'ูï ร2จ58บ+�ยKน ร2มทัÿ�
เ�ï�เย่ียมชมJร���นเ)B8่ดูกร;บ2นก�ร'0?  ก�รบริห�ร�0ั�
5?น�ï�I0;5+�)I2ด0ï8มทัþ2ไป

���  58บท�นKหïบริษัทมีกร;บ2นก�รKนก�ร î8 ï�น�8รòรัปชัþน
 �มIน2ท���8�หนî2ย��นกำ�กับดูI0 î��N 8ยî��มี
ปร;5?ท#ิ'0 เริþม ัÿ�I îก�รปร;เม?น�2�มเ5ี่ย� ก�ร5รï��
ร;บบก�ร�2บ�ุม+�ยKน ก�ร ร2จ58บ  08ดจน
58บท�นIบบปร;เม?น นเ8�เกี่ย2กับม� รก�ร î8 ï�น
�8รòรัปชัþน �มที่5�ย��น ร2จ58บไดï ร2จ58บI0;

ปร;เม?นI0ï2เ)B่8มัþนKจ2î�บริษัทมีร;บบ î��N Kนก�ร î8 ï�น
�8รòรัปชัþน �มที่ไดïร�ย��นไ2ïKนIบบปร;เม?น นเ8� 
�8�5ม��ม5î�เ5ริม5!�บันกรรมก�รบริษัทไทย (¬²§)

���  ป�?บั ?ก�ร8B่นKด �มที่ก�หม�ยกำ�หนด 
หรĊ8��;กรรมก�รบริษัทม8บหม�ยดï2ย�2�มเหOนช8บ 
จ�ก��;กรรมก�ร ร2จ58บ

 
Kนก�รป�?บั ?��น �ม�8บเ� หนï�ที่ Kหï��;กรรมก�ร 
 ร2จ58บมี8ำ�น�จเรĈยก 5ัþ�ก�รKหï(é�ยจัดก�รหั2หนï�หนî2ย��น
หรĊ8)นัก��น�8�บริษัทที่เกี่ย2�ï8�ม�Kหï�2�มเหOน รî2มปร;ชุม
หรĊ85î�เ8ก5�ร �มที่เหOน2î�เกี่ย2�ï8�จำ�เปõน ร2มทัÿ�I52�ห�
�2�มเหOนที่เปõน8?5ร;จ�กที่ปรĉกษ�ท��2Ĥช�ชĈ)8B่นKดเมB่8เหOน2î�
จำ�เปõนดï2ย�î�Kชïจî�ย�8�บริษัท

��;กรรมก�ร ร2จ58บป�?บั ?��น+�ยKน�8บเ� หนï�ที่  
I0;�2�มรับ'?ดช8บ �ม�ำ�5ัþ��8���;กรรมก�รบริษัท   
��;กรรมก�รบริษัทเปõน'ูïรับ'?ดช8บก�รดำ�เน?น��น�8�บริษัท
Jดย ร� î8'ูï!B8หุïน 'ูïมี5î2นไดïเ5ียI0;บุ��0ทัþ2ไป

�2า,ร<%'?�ý8% 
�8ง��ะ�รร,�าร ร2จ58%
��  ห0ั�จ�ก��;กรรมก�ร ร2จ58บไดïรับก�รรับทร�บกร�ี 

ที่'ูï58บบัpชĈ)บ)/ ?ก�ร�ò8ัน�2ร5�5ัย2î�กรรมก�ร 
'ูïจัดก�ร  หรĊ8บุ��0�ĉ่�รับ'?ดช8บKนก�รดำ�เน?นก�ร�8� 
บริษัทกร;ทำ��2�ม'?ด �ม)ร;ร�ชบัppั ?ห0ักทรั)ยòI0;
 0�ดห0ักทรั)ยò   ม� ร� ����� 2รร�58�   
ม� ร� ��� ม� ร� ���   ม� ร� ���   ม� ร� ���   
ม� ร� ���   ม� ร� ���   ม� ร� ���   หรĊ8ม� ร� 
���  Kหï��;กรรมก�ร ร2จ58บดำ�เน?นก�ร ร2จ58บ
I0;ร�ย��น'0ก�ร ร2จ58บKนเบBQ8� ïนKหï5ำ�นัก��น  
ก0 �  I0;'ูï58บบัpชĈทร�บ+�ยKน �� 2ันนับI î2ัน 
ที่ไดïรับIจï�จ�ก'ูï58บบัpชĈ

��  Kนก�รป�?บั ?หนï�ที่�8���;กรรมก�ร ร2จ58บ ห�ก)บ
หรĊ8มี�ï85�5ัย2î�มีร�ยก�รหรĊ8ก�รกร;ทำ�ดั� î8ไปนีQ  
�ĉ่�8�จมี'0กร;ทบ8ยî��มีนัย5ำ��ัp î8��น;ก�รเ�ินI0;
'0ก�รดำ�เน?น��น�8�บริษัท Kหï��;กรรมก�ร ร2จ58บ
ร�ย��น î8��;กรรมก�รบริษัทเ)B่8ดำ�เน?นก�รปรับปรุ�
Iกïไ�+�ยKนเ20�ที่��;กรรมก�ร ร2จ58บเหOน5ม�2ร

 ��� ร�ยก�รที่เก?ด�2�ม�ัดIยï�ท��'0ปร;Jยชนò
 ��� ก�รทุจริ หรĊ85?þ�'?ดปก ?หรĊ8มี�2�มบก)รî8� 

 ที่5ำ��ัpKนร;บบ�2บ�ุม+�ยKน
 ���  ก�ร(é�(èนก�หม�ย2î�ดï2ยห0ักทรั)ยòI0; 

  0�ดห0ักทรั)ยò  �ï8กำ�หนด�8� 0�ดห0ักทรั)ยò:  
 หรĊ8ก�หม�ยที่เกี่ย2�ï8�กับ#ุรก?จ�8�บริษัท

ห�ก��;กรรมก�รบริษัทหรĊ8'ูïบริห�รไมîดำ�เน?นก�รKหïมีก�ร
ปรับปรุ�Iกïไ�+�ยKนเ20�ที่��;กรรมก�ร ร2จ58บกำ�หนด  
กรรมก�ร ร2จ58บร�ยKดร�ยหนA่�8�จร�ย��น2î�มีร�ยก�รหรĊ8
ก�รกร;ทำ�ดั�ก0î�2 î85ำ�นัก��น ก0 � หรĊ8 0�ดห0ักทรั)ยò:
ร�ย0;เ8ียดก�รป�?บั ?��น�8���;กรรมก�ร ร2จ58บI5ด�
8ยูîKนร�ย��น��;กรรมก�ร ร2จ58บKนหนï� �� 
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บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

��;กรรมก�รบริษัท ไดïI î� ัÿ���;8นุกรรมก�ร5รรห�I0;
)?จ�ร���î� 8บIทน  ัÿ�I î2ันท่ี � )/3จิก�ยน ���� มี2�ร; 
ก�รดำ�ร� ำ�Iหนî��ร�20; � ปæ ปร;ก8บดï2ย ปร;#�น8นุกรรมก�ร 
5รรห�I0;)?จ�ร���î� 8บIทน � ทî�น I0;8นุกรรมก�ร5รรห�
I0;)?จ�ร���î� 8บIทน � ทî�น Jดย8นุกรรมก�รทัÿ�58�ทî�น
เปõนกรรมก�ร8?5ร; �ĉ�่มี�ุ�5มบั ? �มท่ี5ำ�นัก��น��;กรรมก�ร
กำ�กับห0ักทรั)ยòI0; 0�ดห0ักทรั)ยòกำ�หนด I0;มี�2�มรูï 
�2�ม5�ม�ร!I0;ปร;5บก�ร�òท่ีเหม�;5ม  08ดจนมี�2�มรูï
�2�มเ�ï�Kจ!A�หนï�ท่ีI0;�2�มรับ'?ดช8บ�8� น

%"%า"I0ะ�2า,ร<%'?�ý8%
��;8นุกรรมก�ร5รรห�I0;)?จ�ร���î� 8บIทนมีหนï�ที่ 
I0;�2�มรับ'?ดช8บที่5ำ��ัp ดั�นีQ

��  กำ�หนดนJยบ�ย ห0ักเก��ò I0;2Ĥ#Ĉก�รKนก�ร5รรห� 
 08ดจน)?จ�ร���ัดเ0B8กI0;เ5น8ชĊ่8กรรมก�ร 
�8�บริษัท I0;กรรมก�ร�8���;กรรมก�รชุดยî8ย 
Kหï��;กรรมก�รบริษัท8นุมั ? 

��  )?จ�ร��ห0ักเก��òKนก�ร5Bบท8ด ำ�Iหนî��8�'ูïบริห�ร
ร;ดับ5ู�

��  )?จ�ร��ก0ัþนกร8��î� 8บIทน5ำ�หรับ��;กรรมก�ร 
I0;��;กรรมก�รชุดยî8ย�8�บริษัททัÿ�ท่ีเปõน ั2เ�ินI0; 
ไมîเปõน ั2เ�ิน

��  นำ�เ5น8I'นก�รกำ�หนด�î� 8บIทน5ำ�หรับ 
��;กรรมก�ร î8��;กรรมก�รบริษัท เ)B่8)?จ�ร�� 
I0;เ5น8'ูï!B8หุïนเ)B่88นุมั ?

��  เ5น8Iน;�î� 8บIทน�8���;กรรมก�รชุดยî8ย 
ที่เหม�;5ม î8��;กรรมก�รบริษัทเ)B่88นุมั ?

��  นำ�เ5น8�î� 8บIทนI0;'0ปร;Jยชนòที่เหม�;5ม5ำ�หรับ
ปร;#�นกรรมก�รบริห�ร กรรมก�ร'ูïจัดก�ร I0;เ5น8Iน;
 î8��;กรรมก�รบริษัทเ)B่8�88นุมั ?

��  ทบท2น�ï8เ5น8�8�(é�ยจัดก�รเรĊ่8�นJยบ�ย�î� 8บIทน 
I0;'0ปร;Jยชนò8B่นน8กเหนB8จ�กเ�ิน�î�จï��5ำ�หรับ
)นัก��น I0;เ5น8Iน; î8��;กรรมก�รบริษัทเ)B่8�8
8นุมั ?

��  ทบท2น�ï8เ5น8�8�(é�ยจัดก�รเกี่ย2กับ�î� 8บIทนI0;
'0ปร;Jยชนò�8�'ูïบริห�รร;ดับ5ู� I0;เ5น8Iน; î8��;
กรรมก�รบริษัทเ)B่8�88นุมั ?

��  จัดทำ�ร�ย��นก�รป�?บั ?��นเ5น8 î8��;กรรมก�รบริษัท
8ยî��นï8ยปæ0; � �รัÿ�

���  ป�?บั ?��น8B่นKด �มที่��;กรรมก�รบริษัทม8บหม�ย 
8ันเกี่ย2เนB่8�กับก�ร5รรห�I0;)?จ�ร���î� 8บIทน

 
ร�ย0;เ8ียดก�รป�?บั ?��น�8���;8นุกรรมก�ร5รรห� 
I0;)?จ�ร���î� 8บIทนI5ด�8ยูîKนร�ย��น��;8นุกรรมก�ร
5รรห�I0;)?จ�ร���î� 8บIทนKนหนï� ��

��ะ8นC�รร,�าร%รć6าร�2า,H5@Pยง
ร�ยชĊ่8��;กรรมก�รI0;จำ�น2น�รัÿ��8�ก�รเ�ï�รî2มปร;ชุมKนปæ ����

��ะ8นC�รร,�าร5รร6าI0ะ)?จาร�า�îา 8%I"น
ร�ยชĊ่8��;กรรมก�รI0;จำ�น2น�รัÿ��8�ก�รเ�ï�รî2มปร;ชุมKนปæ ����

ýĊP8�นา,5�C0  ำาI6นîง 5!านะ �ารH�ïารî2,ประýC,
�� ดร�#รรมนูp 8�นันJทไทย ปร;#�น กรรมก�ร8?5ร; ��� (����)

�� น�ย3ักด?T เกี่ย2ก�ร�ï� 8นุกรรมก�ร กรรมก�ร8?5ร; ��� (����)

ýĊP8�นา,5�C0  ำาI6นîง 5!านะ �ารH�ïารî2,ประýC,
�� น�ยกีร ?  8ั55กุ0 ปร;#�น กรรมก�ร8?5ร; 4/5 (80%)

�� น�ย3ักด?T  เกี่ย2ก�ร�ï� 8นุกรรมก�ร กรรมก�ร8?5ร; 4/5 (80%)

�� ดร�#รรมนูp  8�นันJทไทย 8นุกรรมก�ร กรรมก�ร8?5ร; 5/5 (100%)

�� น�ย#Ĉร)�3ò  จัน3?ริ 8นุกรรมก�ร กรรมก�รที่เปõน'ูïบริห�ร 5/5 (100%)

�� น�ยชู ช� ช�น 8นุกรรมก�ร กรรมก�รที่เปõน'ูïบริห�ร 5/5 (100%)
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��;กรรมก�รบริษัทไดïI î� ัÿ���;8นุกรรมก�รบริห�ร�2�มเ5่ีย�  
 ัÿ�I î2ันท่ี � )/3จิก�ยน ���� มี2�ร;ก�รดำ�ร� ำ�Iหนî��ร�20;  
� ปæ ปร;ก8บดï2ยกรรมก�ร8?5ร;จำ�น2น � ทî�น กรรมก�ร 
ท่ีเปõน'ูïบริห�รจำ�น2น � ทî�น I0;'ูïบริห�ร �ม�2�มเหม�;5ม  
Jดยกรรมก�ร5î2นKหpîเปõนกรรมก�ร8?5ร; �ĉ�่มี�ุ�5มบั ? �มท่ี
5ำ�นัก��น��;กรรมก�รกำ�กับห0ักทรั)ยòI0; 0�ดห0ักทรั)ยò
กำ�หนด I0;มี�2�มรูï�2�ม5�ม�ร!I0;ปร;5บก�ร�òท่ีเหม�;5ม 
 08ดจนมี�2�มรูï�2�มเ�ï�Kจ!A�หนï�ท่ีI0;�2�มรับ'?ดช8บ�8� น

%"%า"I0ะ�2า,ร<%'?�ý8%
��;8นุกรรมก�ร5รรห�I0;)?จ�ร���î� 8บIทนมีหนï�ที่ 
I0;�2�มรับ'?ดช8บที่5ำ��ัp ดั�นีQ

��    กำ�หนดนJยบ�ยก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�I0;กร8บ 
ก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย��8�บริษัท8ยî��เหม�;5ม

��     ?ด �มI0;)ั�น�กร8บก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�I0;
กร;บ2นก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย��8�บริษัทI0;บริษัทยî8ย
8ยî�� î8เนB่8�I0;58ด�0ï8�กับม� ร��น5�ก0

��    จัดKหïมีก�รปร;เม?น 2Ĥเ�ร�;หòI0;ทบท2น�2�มเ5่ีย��8�บริษัท 
I0;บริษัทยî8ย8ยî��5ม่ำ�เ5ม8 ทัÿ�Kน+�2;ปก ?I0;+�2;2Ĥก/ ?

��    )?จ�ร��I0;Kหï�2�มเหOนKนก�รกำ�หนดร;ดับ�2�มเ5ี่ย� 
ที่ย8มรับไดï (µÌÖÎ ¤ÓÓÈ×Ì×È) I0;เก��òก�รปร;เม?น�2�ม
เ5ี่ย��8�บริษัท (µÌÖÎ ¤ÖÖÈÖÖÐÈÑ× ¦ÕÌ×ÈÕÌÄ)

��    รับทร�บI0;)?จ�ร��Kหï�2�มเหOน î8'0ก�รปร;เม?น�2�ม
เ5ี่ย�I0;ก�รจัดก�ร�2�มเ5ี่ย�2î�เ)ีย�)8I0;เหม�;5ม

��    กำ�กับดูI0'0ก�รป�?บั ? �มกร8บก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�  
2î�ไดïนำ�ไปป�?บั ?8ยî��เหม�;5ม

��    ร�ย��น�2�มเ5ี่ย� ก�รจัดก�ร�2�มเ5ี่ย�ที่5ำ��ัp I0; 
5?þ�ที่�2รปรับปรุ� î8��;กรรมก�รบริษัท8ยî��5ม่ำ�เ5ม8

��    5นับ5นุนKหïเก?ด�2�มรî2มมB8Kนก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย� 
�8�บริษัทI0;บริษัทยî8ย

�� กำ�กับดูI0I0;5นับ5นุนก�รป�?บั ?��น�8�(é�ยบริห�ร�2�ม 
เ5่ีย�Kหïเปõนไป �มนJยบ�ยI0;2ั !ุปร;5��òท่ีกำ�หนดไ2ï

���  5B่85�รI0;I0กเป0ี่ยน�ï8มู0�2�มเ5ี่ย�I0;ก�รจัดก�ร�2�ม
เ5ี่ย�กับ��;กรรมก�ร ร2จ58บ 8ยî��นï8ยปæ0;�รัÿ�

���  Kหï�2�มเหOนI0;�ï8เ5น8Iน;Kนก�รKชïบริก�รจ�กบุ��0+�ยน8ก 
เ)B่8Kหï�ำ�ปรĉกษ�Iน;นำ� ที่เปõน8?5ร;เกี่ย2กับกร8บ �8บเ�   
I0;ก�รป�?บั ?��น Kนก�รบริห�รจัดก�ร�2�มเ5ี่ย�

���  Kหï�2�มเหOนI0;�ï8เ5น8Iน;Kนก�ร2î�จï��บุ��0+�ยน8ก  
เ)B่8ชî2ยKนก�รป�?บั ?��น�8�5î2นบริห�ร�2�มเ5ี่ย� Kนกร�ี
ที่มีปริม����นม�กเก?นก2î�8ั ร�กำ�0ั��น�8�(é�ยบริห�ร
�2�มเ5ี่ย�

���  ป�?บั ?��น8B่นKด �มที่��;กรรมก�รบริษัทม8บหม�ย 
8ันเกี่ย2เนB่8�กับก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�

ร�ย0;เ8ยีดก�รป�?บั ?��น�8���;8นุกรรมก�รบริห�ร�2�มเ5่ีย�
8ยูîKนร�ย��น��;8นุกรรมก�รบริห�ร�2�มเ5่ีย�Kนหนï� ���

��ะ�รร,�าร%รć6าร�2า,H5@Pยง 
"าง�ารHงćน 

เนB่8�จ�ก�2�มเ5ี่ย�ท��ก�รเ�ินKนดï�น8ั ร�I0กเป0ี่ยน 8ั ร�
ด8กเบีQย Iห0î�เ�ินกูïI0;ก�รจัดห�เ�ินทุน 5+�)�0î8�ท��ก�ร
เ�ิน ร2ม!A��2�มนî�เชĊ่8!B8�8��ูî�ï�I0;�ูî5ัpp� ก�รบริห�ร
จัดก�ร��นก�รเ�ินI0;ก�รป�?บั ? �มก�ก ?ก� î��N มีจำ�น2น
ม�ก�Ďđนจ�กก�ร�ย�ย ั2�8�#ุรก?จทัÿ�Kนดï�นปริม��ร�ยไดïI0;
กำ�ไร�8�ก0ุîมบริษัท ทำ�Kหï�2�มเ5ี่ย�ท��ก�รเ�ิน5î�'0กร;ทบ
8ยî��มีนัย5ำ��ัp î8'0ก�รดำ�เน?น��น�8�บริษัท ดั�นัÿน��;
กรรมก�รบริษัทจĉ�มีม ?จัด ัÿ���;กรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�
ท��ก�รเ�ิน �ĉ่�ปร;ก8บดï2ย ปร;#�นกรรมก�ร ปร;#�นเจï�
หนï�ที่บริห�ร ปร;#�นกรรมก�รบริห�รก0ุîม#ุรก?จ8�ห�รIชîI�ċ�
I0;#ุรก?จที่เกี่ย2�ï8� ปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�รดï�นก�รเ�ินก0ุîม 
เ)B่8มีหนï�ที่กำ�หนดนJยบ�ยI0;�ัÿน 8นก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�
�8�ก0ุîมบริษัทห0ักที่ดำ�เน?น#ุรก?จKนปร;เท3ไทย ร2มทัÿ�Kหï�ำ�
Iน;นำ�I0;8นุมั ?ก�รดำ�เน?น��น�8�(é�ยบริห�รเ�ิน (·ÕÈÄÖØÕÜ 
¨ÛÈÆØ×ÌÒÑ ·ÈÄÐ) เ)B่80ด�2�มเ5ี่ย�ท��ก�รเ�ิน0�ม�5ูîร;ดับ
ที่บริษัทย8มรับไดï 

%"%า"I0ะ�2า,ร<%'?�ý8%
��;กรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�ท��ก�รเ�ินรับ'?ดช8บ 
ก�รกำ�หนดนJยบ�ยก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�ท��ก�รเ�ิน 
�8�ก0ุîมบริษัท Jดยมีหนï�ที่ดั�นีQีQ

��  ร;บุ�2�มเ5ี่ย�ท��ก�รเ�ินI0; ร2จ58บKหïIนîKจ2î�มี
กร;บ2นก�รปê8�กัน�2�มเ5ี่ย�เ)B่8ห0ีกเ0ี่ย�'0กร;ทบ 
ทัÿ�นีQเ)B่8Kหïเก?ดปร;Jยชนò5ู�5ุด î8ก0ุîมบริษัท

��  กำ�กับดูI0ก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย��8�ก0ุîมบริษัท
��  ม8บหม�ยKหïทีม��นนำ�ไปป�?บั ?
��  58บท�นก�รป�?บั ?��น �มเ�Ċ่8นไ��8�นJยบ�ย
��  ทบท2น�ï8จำ�กัด�8�นJยบ�ยก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�

ท��ก�รเ�ินKนทุกปæ

��ะ�รร,�ารH)BP8�าร)<�นา"@P
ย<þงยBน
��;กรรมก�รบริษัทมีม ?จัด ัÿ���;กรรมก�รเ)B่8ก�ร)ั�น�
ที่ยัþ�ยBน �ĉ่�ปร;ก8บดï2ย �ุ�#Ĉร)�3ò จัน3?ริ เปõนปร;#�น��;
กรรมก�ร �ุ�เช� น?รุ  ?น�นนทò เปõนที่ปรĉกษ���;กรรมก�ร 
I0;'ูïบริห�รร;ดับ5ู��8�หนî2ย#ุรก?จห0ักเปõน��;กรรมก�ร 
Jดยจ;มีหนï�ที่2��นJยบ�ยก�รดำ�เน?น��นดï�น�2�มยัþ�ยBน�8�
บริษัท I0;มีหนï�ที่กำ�กับดูI0 I0;'0ักดันก�รดำ�เน?น��น�8� 
��;ทำ���น � ชุด �ĉ่�ปร;ก8บดï2ย ��;ทำ���นดï�นก?จกรรม
เ)B่85ั��มI0;5?þ�I2ด0ï8ม ��;ทำ���นดï�นจริย#รรม î8Iร���น 
��;ทำ���นดï�นก�ร)ั�น�บุ�0�กรเ)B่8ก�ร)ั�น�ที่ยัþ�ยBน 
��;ทำ���นดï�น)0ั���น 5?þ�I2ด0ï8ม I0;ก�รเป0ี่ยนIป0�
5+�2;8�ก�3 I0;��;ทำ���นดï�น�2�มยัþ�ยBนKนหî2�J�î#ุรก?จ 
��;ที่ทีม��น(é�ยก�ร)ั�น�ที่ยัþ�ยBนจ;มีหนï�ที่ปร;5�น��น 
ก�รทำ���น�8�ทัÿ�หï���;เห0î�นีQ )รï8มกับปร;5�น��น 
กับบริษัทKนเ�รĊ8 î��N ทัÿ�Kนปร;เท3I0; î��ปร;เท3
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บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

�ารI%îงIย�%"%า"6นïา"@P 
�8ง��ะ�รร,�าร%รć4<"
บริษัทไดïกำ�หนดI0;Iยก8ำ�น�จ�8���;กรรมก�รบริษัท 
I0;(é�ยจัดก�รไ2ï8ยî��ชัดเจน เ)B่8ก�ร!î2�ดุ0I0;58บท�น 
Kหïเก?ด�2�มเปõน#รรมกับ'ูïมี5î2นไดïเ5ียทุก(é�ย JดยKน 
เรĊ่8�5ำ��ัpที่กำ�หนดไ2ïจ; ï8�'î�นก�ร)?จ�ร��I0;8นุมั ?Jดย 
��;กรรมก�รบริษัทI0;��;กรรมก�รชุดยî8ยทุก�รัÿ�

�ารIย� ำาI6นîง 
ประ#าน�รร,�ารI0ะ 
ประ#านHจïา6นïา"@P%รć6าร
ปร;#�นกรรมก�รบริษัทI0;ปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�ร 
ไมîไดïเปõนบุ��0เดีย2กัน เ)B่8เปõนก�รIบî�Iยกหนï�ที่ 
ดï�นนJยบ�ย I0;ก�รบริห�ร��น88กจ�กกัน8ยî��ชัดเจน

ประ#าน�รร,�าร มีบทบ�ทหนï�ที่ ดั�นีQ

��  ปร;#�นกรรมก�รบริษัทมีหนï�ที่เปõนปร;#�นKนที่ปร;ชุม
��;กรรมก�รบริษัท ยกเ2ïนกร�ีที่ปร;#�นกรรมก�ร 
ไมî8ยูîKนที่ปร;ชุมหรĊ8ไมî5�ม�ร!ป�?บั ?หนï�ที่ไดï 

��  )?จ�ร��กำ�หนด2�ร;ก�รปร;ชุม��;กรรมก�รบริษัท
��  มีบทบ�ทหนï�ที่กำ�กับดูI0ก�รKชïนJยบ�ย I0;Iน2ท��

ป�?บั ?��นเชิ�ก0ยุท#ò�8�(é�ยจัดก�ร I îไมîมี5î2นรî2ม 
Kนก�รบริห�ร��นปร;จำ��8�บริษัท

��  มีบทบ�ทKนก�ร�2บ�ุมก�รปร;ชุมKหïมีปร;5?ท#ิ+�)  
เปõนไป �มร;เบียบ�ï8บั��ับบริษัท 5นับ5นุนI0; 
เปåดJ8ก�5Kหïกรรมก�รI5ด��2�มเหOน8ยî��เปõน8?5ร;

��  5นับ5นุนI0;5î�เ5ริมKหï��;กรรมก�รบริษัทป�?บั ? 
หนï�ที่8ยî��เ Oม�2�ม5�ม�ร!  �ม�8บเ� 8ำ�น�จหนï�ที่
�2�มรับ'?ดช8บI0; �มห0ักก�รกำ�กับดูI0ก?จก�รที่ดี 

��  ดูI0  ?ด �ม ก�รบริห�ร��น�8���;กรรมก�รบริษัท  
I0;��;กรรมก�รชุดยî8ย8B่นN Kหïบรร0ุ �ม2ั !ุปร;5��ò
ที่กำ�หนดไ2ï

��  เปõน'ูï0��;IนนชĈQ��ดKนกร�ีท่ีท่ีปร;ชุม��;กรรมก�รบริษัท 
มีก�ร0��;Iนนเ5ีย� I0;�;Iนนเ5ีย�ทัÿ�58�(é�ยเทî�กัน

ประ#านHจïา6นïา"@P%รć6าร มีบทบ�ทหนï�ที่ ดั�นีQ

ปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�รไดïรับม8บ8ำ�น�จหนï�ที่จ�ก 
��;กรรมก�รบริษัท Kหïมี8ำ�น�จKนก�รจัดก�ร �ĉ่�ร2ม!A� 
ก�รกำ�หนดนJยบ�ย ก�ร ัด5?นKจ I0;ก�รKชï8ำ�น�จจัดก�ร
บริษัท8ยî��เบOดเ5รĆจเดOด��ด Jดยมีหนï�ที่ดั�นีQ
�� บริห�รจัดก�รI0;�2บ�ุมดูI0ก�รดำ�เน?นก?จก�ร 

ที่เกี่ย2�ï8�กับก�รบริห�ร��นทัþ2ไป�8�บริษัท 
เ)B่8Kหïเปõนไป �ม2ั !ุปร;5��ò �ï8บั��ับ นJยบ�ย  
�ï8กำ�หนด ก�ร;เบียบ ม ?ที่ปร;ชุม��;กรรมก�รบริษัท 
I0;ม ?ที่ปร;ชุม'ูï!B8หุïน

�� รับ'?ดช8บก�รจัดทำ�นJยบ�ย#ุรก?จ�8�บริษัท I'น��น 
ท��#ุรก?จ I0;�บปร;ม�� เ)B่8นำ�เ5น8I0;�88นุมั ? 
 î8��;กรรมก�รบริษัท ร2ม!A�มีหนï�ที่ร�ย��น�2�ม�Bบ

หนï��8�I'น��น#ุรก?จ  08ดจน�บปร;ม��ที่ไดïรับ8นุมั ?
จ�ก��;กรรมก�ร

��  ?ด �มI0;ร�ย��น��น;�8�บริษัท  08ดจนเ5น8Iน;Iน2
ท��I0;ก0ยุท#òที่58ด�0ï8�กับ2ั !ุปร;5��òI0;I'น��น 
เ)B่85นับ5นุน#ุรก?จKหïมีก�รเ ?บJ 

�� มี8ำ�น�จKนก�รทำ�น? ?กรรม'ูก)ันบริษัท �ม�8บเ�  
ที่กำ�หนดไ2ïKนนJยบ�ยI0;ร;เบียบ2Ĥ#Ĉป�?บั ?�8�บริษัท  
เรĊ่8� 8ำ�น�จ8นุมั ?ดำ�เน?นก�ร

�� ดูI0Kหïมีก�รกำ�กับดูI0ก?จก�รที่ดี ก�รป�?บั ? �มก�หม�ย 
จรรย�บรร�#ุรก?จ I0;นJยบ�ย î8 ï�นก�ร�8รòรัปชัþน   

�� รักษ��2�ม5ัม)ัน#ò8ันดีกับ'ูïมี5î2นไดïเ5ีย�8�บริษัท 
��  ?ด î85B่85�รกับ5�#�ร�ชน 'ูï!B8หุïน 0ูก�ï�  

I0;'ูïมี5î2นไดïเ5ีย เ)B่8+�))จนòที่ดี�8�บริษัท
�� บริห�รจัดก�รทรั)ย�กรบุ��0 Jดยมี8ำ�น�จKนก�ร88ก�

Iกïไ��เ)?þมเ ?ม�ปรับปรุ� ร;เบียบ �ำ�5ัþ� I0;�ï8บั��ับ 
เกี่ย2กับก�รทำ���น�8�บริษัท

�� Kหïมี8ำ�น�จKนก�รม8บ8ำ�น�จชî2� I0;�หรĊ8ม8บหม�ย 
Kหïบุ��08B่นป�?บั ?��นเ�)�;8ยî��Iทนไดï Jดยก�ร 
ม8บ8ำ�น�จชî2� I0;�หรĊ8ก�รม8บหม�ยดั�ก0î�2Kหï8ยูî
+�ยKน�8บเ� Iหî�ก�รม8บ8ำ�น�จ �มหนั�5B8ม8บ8ำ�น�จ
ที่Kหïไ2ï I0;�หรĊ8Kหïเปõนไป �มร;เบียบ �ï8กำ�หนด  
I0; ï8�ไมîมี0ักษ�;เปõนก�รม8บ8ำ�น�จ หรĊ8ม8บ8ำ�น�จ
ชî2�ที่ทำ�Kหïปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�ร หรĊ8'ูïรับม8บ8ำ�น�จ
จ�กปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�ร 5�ม�ร!8นุมั ?ร�ยก�ร 
ที่ นหรĊ8บุ��0ที่8�จมี�2�ม�ัดIยï� 8�จมี5î2นไดïเ5ีย  
หรĊ88�จไดïรับปร;JยชนòKน0ักษ�;KดN หรĊ88�จมี�2�ม�ัด
Iยï�ท��'0ปร;Jยชนò8B่นKดกับบริษัทหรĊ8บริษัทยî8ย�8�
บริษัท ยกเ2ïนเปõนก�ร8นุมั ?ร�ยก�รที่เปõนไป �มนJยบ�ย
I0;ห0ักเก��òที่ที่ปร;ชุม'ูï!B8หุïนหรĊ8��;กรรมก�ร
บริษัทไดï)?จ�ร��8นุมั ?ไ2ï

ทัÿ�นีQ กำ�หนดKหïปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�รดำ�ร� ำ�Iหนî�กรรมก�ร
Kนบริษัท8B่นที่ไมîKชîบริษัทKนก0ุîมไดïไมîเก?น � บริษัท Jดยก�รดำ�ร�
 ำ�Iหนî�ดั�ก0î�2จ; ï8�ไมîกร;ทบ î8ก�รป�?บั ?หนï�ที่Kนก�ร 
เปõนปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�ร�8�บริษัท 

��ะ�รร,�าร%รć6าร
�8บเ� 8ำ�น�จหนï�ที่�8���;กรรมก�รบริห�ร

��  Kหïกรรมก�รบริห�รมี8ำ�น�จดำ�เน?นก�ร �มนJยบ�ย 
�8���;กรรมก�รบริษัท �ĉ่�8ยูî+�ยK ïก�หม�ย เ�Ċ่8นไ�  
ก�ร;เบียบI0;�ï8บั��ับ�8�บริษัท เ2ïนI îร�ยก�ร 
ที่ก�หม�ยกำ�หนดKหï ï8�ไดïม ?ที่ปร;ชุม'ูï!B8หุïน

��  มี8ำ�น�จจัดทำ� เ5น8Iน; I0;กำ�หนดนJยบ�ยIน2ท��#ุรก?จ
I0;ก0ยุท#òท��#ุรก?จ�8�บริษัท î8��;กรรมก�รบริษัท

��  กำ�หนดI'น#ุรก?จ 8ำ�น�จก�รบริห�ร��น กำ�หนด�บปร;ม�� 
5ำ�หรับปร;ก8บ#ุรก?จปร;จำ�ปæ I0;�บปร;ม��ร�ยจî�ยปร;จำ�ปæ  
เ)B8่เ5น8 î8��;กรรมก�รบริษัท)?จ�ร��8นุมั ? I0;ดำ�เน?น 
ก�ร �มI'นท��#ุรก?จI0;ก0ยุท#òท��#ุรก?จJดย58ด�0ï8�กับ 
นJยบ�ย I0;Iน2ท��#ุรก?จท่ีไดïI!0� î8��;กรรมก�รบริษัท

��  มี8ำ�น�จดำ�เน?นก?จก�รที่เกี่ย2�ï8�กับก�รบริห�ร��นทัþ2ไป
�8�บริษัท ร2มทัÿ�จัด ัÿ�J�ร�5รï��8��òกร I0;ก�รบริห�ร 
JดยKหï�ร8บ�0ุมทุกร�ย0;เ8ียด�8�ก�ร�ัดเ0B8ก ก�ร(çก
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8บรม ก�ร2î�จï�� I0;ก�รเ0?กจï���8�)นัก��น�8�บริษัท 
��  มี8ำ�น�จ)?จ�ร��8นุมั ?ก�รกูïหรĊ8ก�ร�85?นเชĊ8่KดN  

จ�ก5!�บันก�รเ�ิน ร2ม 08ด!A�ก�รเ�ï�เปõน'ูï�Qำ�ปร;กัน  
หรĊ8ก�รชำ�ร;เ�ินหรĊ8Kชïจî�ยเ�ินเ)B8่#ุรกรรม �มปก ?#ุรก?จ�8�
บริษัท เชîน ก�รจî�ยเ�ินเ)B8่ก�ร0�ทุน เ)B8่�ย�ย5��� I0;เ)B8่
ก�รดำ�เน?น��น î��N เปõน ïน ทัÿ�นีQมีก�รกำ�หนด2�เ�ิน5ำ�หรับ
I î0;ร�ยก�รไมîเก?นก2î� ��� 0ï�นบ�ท หรĊ8จำ�น2นเทียบเทî� 
หรĊ8เปõนไป �มท่ี��;กรรมก�รบริษัทม8บหม�ย 8ยî��ไรกOดี 
2�เ�ินดั�ก0î�28�จมีก�รเป0่ียนIป0� �ม�2�มเหม�;5ม 
Jดย�Ďđน8ยูîกับดุ0ย)?น?จ�8���;กรรมก�รบริษัท

��  มี8ำ�น�จI î� ัÿ� !8ด!8นเจï�หนï�ที่�8�บริษัทKน ำ�Iหนî� 
ที่ไมî5ู�ก2î� ำ�Iหนî�กรรมก�ร'ูïจัดก�ร

��  ป�?บั ?หนï�ที่8B่นN  �มที่ไดïรับม8บหม�ยKนI î0;ชî2�เ20�
จ�ก��;กรรมก�รบริษัท

8นA�่ ก�ร8นุมั ?ร�ยก�รดั�ก0î�2�ï�� ïน จ; ï8�ไมîมี0ักษ�;เปõน 
ก�ร8นุมั ?ก�รเ�ï�ทำ�ร�ยก�รท่ีทำ�Kหï��;กรรมก�รบริห�รหรĊ8 
'ูïรับม8บ8ำ�น�จจ�ก��;กรรมก�รบริห�ร  5�ม�ร!8นุมั ?ก�รเ�ï�
ทำ�ร�ยก�รท่ี นหรĊ8บุ��0ท่ี8�จมี�2�ม�ัดIยï� หรĊ8มี5î2นไดïเ5ีย  
หรĊ88�จมี�2�ม�ัดIยï�ท��'0ปร;Jยชนò8Bน่Kด ( �ม�ï8บั��ับ
บริษัท: I0; �มท่ี5ำ�นัก��น��;กรรมก�รกำ�กับห0ักทรั)ยòI0;
 0�ดห0ักทรั)ยò I0; 0�ดห0ักทรั)ยòIหî�ปร;เท3ไทย ปร;ก�3
กำ�หนด) กับบริษัท: หรĊ8บริษัทยî8ย ยกเ2ïนเปõนก�ร8นุมั ?ก�ร
เ�ï�ทำ�ร�ยก�รท่ีเปõนไป �มนJยบ�ย I0;ห0ักเก��òท่ี��;กรรมก�ร 
บริษัท: ไดï)?จ�ร��8นุมั ?ไ2ï ทัÿ�นีQ กรรมก�รบริห�รท่ีมี5î2นไดïเ5ีย
KนเรĊ8่�ดั�ก0î�2ไมîมี5?ท#ิ88กเ5ีย�0��;IนนKนเรĊ8่�นัÿน Jดย 
��;กรรมก�รมี8ำ�น�จKนก�รIกïไ�เป0่ียนIป0��8บเ� 8ำ�น�จ
หนï�ท่ี�8���;กรรมก�รบริห�รไดï �มท่ีจำ�เปõนหรĊ8เหOน5ม�2ร 
 

���  ำาI6นîงประ#าน�รร,�าร
ปร;#�นกรรมก�รมีบทบ�ทหนï�ท่ีกำ�กับดูI0ก�รKชïนJยบ�ย  
I0;Iน2ท��ป�?บั ?��นเชิ�ก0ยุท#ò�8�(é�ยจัดก�ร I îไมîมี5î2น
รî2มKนก�รบริห�ร��นปร;จำ��8�บริษัท ดำ�เน?นก�ร�2บ�ุม 
ก�รปร;ชุมKหïมีปร;5?ท#ิ+�) เปõนไป �มร;เบียบ�ï8บั��ับบริษัท 
5นับ5นุนI0;เปåดJ8ก�5Kหïกรรมก�รI5ด��2�มเหOน8ยî��เปõน8?5ร; 
ร2ม!A�5นับ5นุนI0;5î�เ5ริมKหï��;กรรมก�รบริษัทป�?บั ?หนï�ท่ี 
8ยî��เ Oม�2�ม5�ม�ร!  �ม�8บเ� 8ำ�น�จหนï�ท่ี�2�มรับ'?ดช8บ 
I0; �มห0ักก�รกำ�กับดูI0ก?จก�รท่ีดี  08ดจนดูI0  ?ด �ม 
ก�รบริห�ร��น�8���;กรรมก�รบริษัท I0;��;กรรมก�ร 
ชุดยî8ย8Bน่N Kหïบรร0ุ �ม2ั !ุปร;5��òท่ีกำ�หนดไ2ï

��� �ารI îง <ÿงI0ะ2าระ�าร�ำารง
 ำาI6นîง�8ง�รร,�าร%รć4<" 

�าร5รร6า�รร,�าร
��;กรรมก�ร5รรห�I0;)?จ�ร���î� 8บIทนมีหนï�ท่ีรับ'?ดช8บ
Kนก�ร)?จ�ร��ปร;2ั ? �ุ�5มบั ? ปร;5บก�ร�ò �2�มรูïI0; 
�2�ม5�ม�ร!�8�กรรมก�รท่ี ï8�ก�ร เ)B8่Kหï��;กรรมก�ร
บริษัทมี8��òปร;ก8บท่ีเหม�;5มกับก�รดำ�เน?น#ุรก?จ I0;ไมîมี0ักษ�; 
 ï8�หï�ม �ม)ร;ร�ชบัppั ?บริษัทมห�ชนจำ�กัด )�3� ���� 

)ร;ร�ชบัppั ?ห0ักทรั)ยòI0; 0�ดห0ักทรั)ยò )�3� ����  
I0;ก�หม�ย8Bน่ท่ีเก่ีย2�ï8� Jดยกรรมก�ร ï8�มีเ20�8ยî��เ)ีย�
)8Kนก�ร8Ğท?3�2�มรูï�2�ม5�ม�ร!ป�?บั ?หนï�ท่ีKหïIกîบริษัท 

��;กรรมก�ร5รรห�I0;)?จ�ร���î� 8บIทน)?จ�ร��I0; 
นำ�เ5น8ชĊ่8บุ��0�ĉ่�มี�ุ�5มบั ?เหม�;5ม JดยIบî�เปõน

� Kนกร�ีที่มี ำ�Iหนî�กรรมก�ร2î��0�Jดยม?Kชîก�ร88ก �ม
2�ร;Kนร;ห2î��ปæ Kหïนำ�เ5น8ชĊ่8บุ��0ดั�ก0î�2 î8ที่ปร;ชุม
��;กรรมก�รบริษัท เ)B่8I î� ัÿ�บุ��0เ�ï�เปõนกรรมก�ร
Kน ำ�Iหนî�ที่2î��0� �ม�ï8บั��ับ�8�บริษัท  Jดยบุ��0 
�ĉ่�เ�ï�เปõนกรรมก�รดั�ก0î�2จ;8ยูîKน ำ�Iหนî�ไดïเ)ีย�เทî�
2�ร;ที่ยั�เห0B88ยูî�8�กรรมก�รที่ นIทนเทî�นัÿน

� Kนก�รปร;ชุม5�มัp'ูï!B8หุïนปร;จำ�ปæทุก�รัÿ� กรรมก�ร
บริษัท ï8�88กจ�ก ำ�Iหนî�จำ�น2นหนA�่Kน5�ม Kหïนำ�เ5น8
ชĊ8่บุ��0ดั�ก0î�2 î8ท่ีปร;ชุม��;กรรมก�รบริษัท)?จ�ร��
กî8นเ5น8 î8ท่ีปร;ชุม'ูï!B8หุïน I0;Kหïท่ีปร;ชุม'ูï!B8หุïน 
เ0B8ก ัÿ�กรรมก�รKหมî �มห0ักเก��òI0;2Ĥ#Ĉก�รดั� î8ไปนีQ 

�) 'ูï!B8หุïน�นหนA่� มี�;Iนนเ5ีย�เทî�กับหนA่�หุïน î8หนA่�เ5ีย�
�) 'ูï!B8หุïนI î0;�นจ; ï8�Kชï�;Iนนเ5ีย�ที่มี8ยูîทัÿ�หมด  

 �ม�ï8 � เ0B8ก ัÿ�บุ��0เดีย2หรĊ8ห0�ย�นเปõนกรรมก�ร
กOไดï I îจ;Iบî��;Iนนเ5ีย�KหïIกî'ูïKดม�กนï8ยเ)ีย�Kดไมîไดï

�) บุ��0�ĉ่�ไดïรับ�;Iนนเ5ีย�5ู�5ุด �ม0ำ�ดับ0�ม�เปõน 
'ูïไดïรับก�รเ0B8ก ัÿ�เปõนกรรมก�รเทî�จำ�น2นกรรมก�รที่จ;
)A�มีหรĊ8จ;)A�เ0B8ก ัÿ�Kน�รัÿ�นัÿน

ทัÿ�นีQที่ปร;ชุม'ูï!B8หุïน8�จ0�ม ?Kหïกรรมก�ร�นKด88กจ�ก
 ำ�Iหนî�กî8น!A��ร�288ก �ม2�ร;ไดïดï2ย�;Iนนเ5ีย�
ไมîนï8ยก2î�5�มKน5ี่�8�จำ�น2น'ูï!B8หุïน�ĉ่�ม�ปร;ชุมI0;มี5?ท#ิ
88กเ5ีย� I0;มีหุïนนับร2มกันไดïไมîนï8ยก2î�กA่�หนA่��8�
จำ�น2นหุïนที่!B8Jดย'ูï!B8หุïนที่ม�ปร;ชุมI0;มี5?ท#ิ88กเ5ีย�  
Jดยกรรมก�รI0;'ูïบริห�ร�8�บริษัททัÿ�หมด ï8�มี�ุ�5มบั ?
�รบ �มม� ร� �� Iหî�)ร;ร�ชบัppั ?บริษัทมห�ชนจำ�กัด 
)�3� ���� I0; �มปร;ก�35ำ�นัก��น��;กรรมก�รกำ�กับ
ห0ักทรั)ยòI0; 0�ดห0ักทรั)ยò: เรĊ่8�ห0ักเก��ò เ�Ċ่8นไ� 
I0;2Ĥ#Ĉก�รKนก�ร�88นุp� เ5น8��ยหุïนที่88กKหมîI0; 
ก�ร8นุp�  �บับ0�2ันที่ �� )/ษ+��ม ����

5ำ�หรับปæ ���� Kนก�รเ0B8ก ัÿ�กรรมก�รIทนกรรมก�ร 
ท่ี�รบกำ�หนด88ก �ม2�ร;Kนก�รปร;ชุม5�มัp'ูï!B8หุïนปร;จำ�ปæ 
���� เมB8่2ันท่ี � เมษ�ยน ���� มีกรรมก�รท่ี�รบกำ�หนด 
88ก �ม2�ร;จำ�น2น � ทî�นจ�ก �� ทî�น ดั�นีQ

�� น�ยไกร5ร จัน3?ริ
�� น�ย/ท#ิร��ò บุpมีJช ?
�� น�ยกีร ? 8ั55กุ0 (กรรมก�ร8?5ร;)
�� น�ยร�2Ĥนเด8รò 5?�หò เกร2�0 ��บจิ  ò เ85 

Jดยที่ปร;ชุม5�มัp'ูï!B8หุïนปร;จำ�ปæ ���� มีม ?ดï2ย�;Iนน
เ5ีย��ï��ม�ก�8�จำ�น2นเ5ีย�ทัÿ�หมด�8�'ูï!B8หุïนที่ม�ปร;ชุม
I0;มี5?ท#ิ88กเ5ีย�Kหïกรรมก�รทัÿ� � �นก0ับเ�ï�ม�ดำ�ร�
 ำ�Iหนî�8ีก2�ร;หนA่�
Kน5î2น�8�กรรมก�ร8?5ร; ��;กรรมก�ร5รรห�I0;)?จ�ร��
�î� 8บIทนจ;เ0B8ก'ูïทร��ุ�2ุ�?  �ĉ่�ม?ไดïเปõน0ูกจï��หรĊ8
)นัก��นที่ไดïรับเ�ินเดB8นจ�กบริษัท หรĊ8บริษัทยî8ย มี8?5ร;
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จ�กก0ุîม'ูï!B8หุïนร�ยKหpî I0;!B8หุïนKนบริษัทไมîเก?นรï8ย0; 
���� �8�จำ�น2นหุïนที่มี5?ท#ิ88กเ5ีย�ทัÿ�หมด 5�ม�ร!ดูI0'0
ปร;Jยชนò�8�ก0ุîม'ูï!B8หุïนร�ยยî8ยไดï Jดยจ;นำ�เ5น8ร�ยชĊ่8 î8
ที่ปร;ชุม��;กรรมก�รบริษัทเปõน'ูï)?จ�ร�� I0;นำ�เ5น8 î8ที่
ปร;ชุม'ูï!B8หุïน î8ไป

2าระ�าร�ำารง ำาI6นîง�8ง
�รร,�าร%รć4<"
 �ม�ï8บั��ับ�8�บริษัท Kนก�รปร;ชุม5�มัp'ูï!B8หุïนปร;จำ�
ปæทุก�รัÿ� กำ�หนดKหïกรรมก�ร�นที่8ยูîKน ำ�Iหนî�น�นที่5ุด
นัÿนเปõน'ูï88กจ�ก ำ�Iหนî� จำ�น2นหนA่�Kน5�ม�8�จำ�น2น
กรรมก�รทัÿ�หมด ห�กจำ�น2นกรรมก�รที่จ;Iบî�Kหï ร�เปõน
5�ม5î2นไมîไดï กOKหï88กJดยจำ�น2นKก0ïที่5ุดกับ5î2น 
หนA่�Kน5�ม�8�จำ�น2นกรรมก�รทัÿ�หมด
Kนกร�ีท่ี ำ�Iหนî�กรรมก�ร2î��0�เ)ร�;เห ุ8Bน่น8กจ�ก!A��ร�2 
88ก �ม2�ร; ม ?�8���;กรรมก�ร ï8�ปร;ก8บดï2ย�;Iนน
เ5ีย�ไมîนï8ยก2î�5�มKน5ี่�8�จำ�น2นกรรมก�รที่ยั�เห0B88ยูî  

เ)B่8เ0B8กบุ��0�ĉ่�มี�ุ�5มบั ?I0;ไมîมี0ักษ�; ï8�หï�ม �ม
ก�หม�ย2î�ดï2ยบริษัทมห�ชนจำ�กัด เ�ï�เปõนกรรมก�รIทน
Kนก�รปร;ชุม��;กรรมก�ร�ร�2!ัดไป เ2ïนI î2�ร;�8�
กรรมก�รจ;เห0B8นï8ยก2î�58�เดB8น บุ��0�ĉ่�เ�ï�เปõนกรรมก�ร
Iทนดั�ก0î�2 จ;8ยูîKน ำ�Iหนî�กรรมก�รไดïเ)ีย�เทî�2�ร;ที่ยั�
เห0B88ยูî�8�กรรมก�รที่ นIทน

�ารจำา�<�8ายCI0ะระยะH20า 
�าร�ำารง ำาI6นîง
��;กรรมก�รบริษัทเชĊ8่2î� ก�รมีกรรมก�ร�ĉ�่มีปร;5บก�ร�ò
ก�รทำ���น î8เนB8่�กับบริษัทเปõน5?þ�ท่ีมี�î� î8บริษัท ดั�นัÿนจĉ�ไมîไดï
กำ�หนด�ุ�5มบั ?เรĊ8่�8�ยุI0;ร;ย;เ20�ก�รดำ�ร� ำ�Iหนî�

5ำ�หรับ�ï8บั��ับ�8�บริษัทไดïเปåดเ'ย8ยูîKนเ2Oบไ�ดò�8�บริษัท 
ÚÚÚ�×ËÄÌØÑÌÒÑ�ÆÒÐ +�ยK ïหั2�ï8 
นัก0�ทุน5ัม)ัน#ò �¡ �ï8บั��ับบริษัท

รายýĊP8��ะ�รร,�าร  ำาI6นîง �îา 8%I"นรายH�B8น  
H%@QยประýC, I0ะJ%น<5ประจำาปี

�� น�ยไกร5ร  จัน3?ริ ปร;#�นกรรมก�ร ������������
�� น�ยเช�  น?รุ  ?น�นนทò ปร;#�น��;กรรมก�รบริห�ร ������������
�� น�ย#Ĉร)�3ò  จัน3?ริ ปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�ร ������������
�� น�ยช2น   ัÿ�จัน5?ริ กรรมก�รบริห�ร ������������
�� น�ย/ท#ิร��ò  บุpมีJช ? ปร;#�นกรรมก�รบริห�รก0ุîม#ุรก?จ

8�ห�รIชîI�ċ�I0;#ุรก?จที่เกี่ย2�ï8�
������������

�� น�ยชู ช� ช�น กรรมก�รบริห�ร ������������

�� น�ย�?Jยท�ก;  �?�ูชิ กรรมก�รที่ไมîเปõน'ูïบริห�ร ������������
�� น�ยร�2Ĥนเด8รò 5?�หò เกรเ20 ��บจิ  ò เ85 กรรมก�รที่ไมîเปõน'ูïบริห�ร ������������
�� น�ย3ักด?T  เกี่ย2ก�ร�ï� กรรมก�ร8?5ร; ������������
��� ดร�#รรมนูp  8�นันJทไทย กรรมก�ร8?5ร; ������������
��� น�ยกีร ?  8ั55กุ0 กรรมก�ร8?5ร; ������������
��� น�ยน�!  0?þ2เจริp กรรมก�ร8?5ร; ������������

�������������

��� �îา 8%I"น�รร,�าร%รć4<"
�   �î� 8บIทน�8�กรรมก�ร เปõน�î� 8บIทนร�ยเดB8น �î�

เบีQยปร;ชุมกรรมก�ร I0;Jบนั5ปร;จำ�ปæ �ĉ่�!B82î�8ยูîKน
เก��òเ�0ี่ยเมB่8เทียบกับ8Ğ 5�หกรรมเดีย2กัน I0;เ)ีย�
)8 î8หนï�ที่I0;�2�มรับ'?ดช8บที่��;กรรมก�รไดïรับ �ĉ่�
ไดï�88นุมั ?จ�ก'ูï!B8หุïนI0ï2 น8กจ�กนีQกรรมก�รกOไมîไดï
รับ�î� 8บIทนจ�กบริษัทยî8ย 

�   �î� 8บIทนกรรมก�รI0;กรรมก�รที่เปõน'ูïบริห�ร เปõน�î�
 8บIทนร�ยเดB8นI0;�î�เบีQยปร;ชุมกรรมก�ร เ�ิน5มทบ
ก8�ทุน5ำ�ร8�เ0ีQย�ชĈ) I0;Jบนั5ปร;จำ�ปæ �ĉ่�)?จ�ร��จ�ก

'0ก�รดำ�เน?น��น�8�บริษัท '0ก�รป�?บั ?��นปร;จำ�ปæ�8�
'ูïบริห�รI î0;ทî�น

�  �î� 8บIทน8B่นN น8กเหนB8จ�ก�î� 8บIทนที่เปõน ั2เ�ิน 
ไดïIกî 2�เ�ินปร;กัน�ุïม�ร8�5ุ�+�)ไมîเก?น ������� บ�ท 
5ำ�หรับกรรมก�รที่มี8�ยุนï8ยก2î� �� ปæ I0;มี!?þน)ำ�นักKน
ปร;เท3ไทย 

 �ĉ่�บริษัทเหOน2î��î� 8บIทนร�ยปæ�8���;กรรมก�ร
บริษัทร2มกันเปõนจำ�น2นไมî5ู�เมB่8เทียบกับ'0 8บIทน
Jดยเ�0ี่ย�8�บริษัทที่จดท;เบียนKน 0�ดห0ักทรั)ยòIหî�
ปร;เท3ไทย เนB่8�จ�กบริษัท�ำ�นA�!A�'0ปร;Jยชนò5ู�5ุด
�8�'ูï!B8หุïนเปõนห0ัก
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6นî2ย�0ïาน%า" �îา 8%I"น��ะ�รร,�าร

ปี ���� ปี ����
จำ�น2น (�น) �� ��

�î� 8บIทน � เบีQยปร;ชุม ���� ����

Jบนั5กรรมก�ร ����� �����

ร2, ����� �����

5ำ�หรับ�î� 8บIทน�8�กรรมก�รKนปæ ���� เทียบกับปæกî8น เปõนดั�นีQ

��� �ารจ<�5รรH20า8ยîางH)@ยง
)8�8ง�รร,�าร%รć4<"

�าร�ำารง ำาI6นîงKน%รć4<"จ�
"ะH%@ยน8BPน

บริษัทกำ�หนดKหïกรรมก�รดำ�ร� ำ�Iหนî�กรรมก�รKนบริษัทจด
ท;เบียนไดïไมîเก?น � บริษัท I îทัÿ�นีQ ก�รดำ�ร� ำ�Iหนî�ดั�ก0î�2
จ; ï8�ไมîกร;ทบ î8ก�รป�?บั ?หนï�ที่Kนก�รเปõนกรรมก�รบริษัท 
เ)B่8Kหïกรรมก�ร5�ม�ร!ป�?บั ?หนï�ที่Kน��น;กรรมก�รบริษัทไดï
8ยî��เ Oมท่ีI0;มีปร;5?ท#ิ+�) ทัÿ�นีQไมîนับร2ม

รายýĊP8��ะ�รร,�าร %รć4<"จ�"ะH%@ยน8BPน %รć4<"ยî8ย�8ง
%รć4<"จ�"ะH%@ยน8BPน

�� น�ยไกร5ร  จัน3?ริ � -

�� น�ยเช�  น?รุ  ?น�นนทò � -

�� น�ย#Ĉร)�3ò  จัน3?ริ � -

�� น�ยช2น   ัÿ�จัน5?ริ � -

�� น�ย/ท#ิร��ò  บุpมีJช ? � -

�� น�ยชู ช� ช�น � -

�� น�ย�?Jยท�ก;  �?�ูชิ � -

�� น�ยร�2Ĥนเด8รò 5?�หò เกรเ20 ��บจิ  ò เ85 � -

�� น�ย3ักด?T  เกี่ย2ก�ร�ï� � -

��� ดร�#รรมนูp  8�นันJทไทย � -

��� น�ยกีร ?  8ั55กุ0 � -

��� น�ยน�!  0?þ2เจริp � -

บริษัทยî8ย บริษัทรî2ม I0;บริษัทรî2มทุน �ĉ่�บริษัทมี�2�ม
จำ�เปõน ï8�เ�ï�ไปกำ�กับดูI0ก�รบริห�รจัดก�รเ)B่8รักษ�'0
ปร;Jยชนò�8�บริษัท Jดย 08ดร;ย;เ20�ที่'î�นม���;กรรมก�ร
บริษัทไดï8Ğท?3เ20�Kนก�รป�?บั ?หนï�ที่ทัÿ�ก�รKหï�ำ�ปรĉกษ� �ำ�
Iน;นำ� I0;�ï8เ5น8Iน;ที่มีปร;JยชนòKนก�รดำ�เน?น#ุรก?จ�8�
บริษัทไดï8ยî��มีปร;5?ท#ิ+�)
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�าร�ำารง ำาI6นîงKน%รć4<" 
จ�"ะH%@ยน8BPน�8งประ#าน 
Hจïา6นïา"@P%รć6าร
กรรมก�รบริษัทไดïกำ�หนดนJยบ�ยKหïปร;#�นเจï�หนï�ที่ 
บริห�รดำ�ร� ำ�Iหนî�กรรมก�รKนบริษัท8B่นที่ไมîKชîบริษัท 
Kนก0ุîมไดïไมîเก?น � บริษัท  Jดยก�รดำ�ร� ำ�Iหนî�ดั�ก0î�2 
จ; ï8�ไมîกร;ทบ î8ก�รป�?บั ?หนï�ที่Kนก�รเปõนปร;#�นเจï�
หนï�ที่บริห�ร�8�บริษัท I0;หï�มม?Kหïปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�ร
ดำ�ร� ำ�Iหนî�เปõนปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�รKนบริษัทจดท;เบียน
8B่น ทัÿ�นีQเ)B่8Kหïบริษัทไดïรับปร;Jยชนò5ู�5ุดKนก�รที่ปร;#�น 
เจï�หนï�ที่บริห�รจ;5�ม�ร!8Ğท?3เ20�Kนก�รป�?บั ?หนï�ที่ 
Kน��น;ปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�รไดï8ยî��มีปร;5?ท#ิ+�)

�ารประýC,�8ง��ะ�รร,�าร
%รć4<"

�ำา6น��ารประýC,
��;กรรมก�รบริษัทกำ�หนดKหïมีก�รปร;ชุม2�ร;ปก ?8ยî��นï8ย 
� �รัÿ� î8ปæ KนเดB8นกุม+�)ัน#ò )/ษ+��ม 5?�ห��ม  
)/3จิก�ยน I0;#ัน2��ม �8�ทุกปæ I0;ไดïIจï�2ันปร;ชุม0î2�
หนï� ัÿ�I îเดB8น)/3จิก�ยน�8�ทุกปæเ)B่8Kหïกรรมก�ร5�ม�ร!
จัดเ20�เ�ï�รî2มปร;ชุมไดïทุก�รัÿ� I0;8�จมีก�รปร;ชุม2�ร;)?เ3ษ
เ)?þม �ม�2�มจำ�เปõน

2าระ�ารประýC,
ปร;#�น��;กรรมก�ร�8�บริษัทI0;ปร;#�นเจï�หนï�ที่ 
บริห�รรî2มกันกำ�หนด2�ร;ก�รปร;ชุม Jดยกรรมก�ร 
ทî�น8B่น5�ม�ร!เ5น82�ร;ก�รปร;ชุมเ)B่8นำ�ม�)?จ�ร�� 
ไดï I0;เ0��นุก�รบริษัท8�จนำ�เ5น82�ร;ที่เกี่ย2�ï8�กับ
ร;เบียบ�ï8บั��ับ î��N Kหï�รบ!ï2น

�ารจ<�5îง6น<ง5B8 
HýćpประýC,

เ0��นุก�รบริษัททำ�หนï�ที่จัด5î�หนั�5B8เชิpปร;ชุม)รï8ม
ร;เบียบ2�ร;ก�รปร;ชุมI0;เ8ก5�รปร;ก8บก�รปร;ชุมKหï
กรรมก�ร0î2�หนï�ไมîนï8ยก2î� � 2ัน เ2ïนI îเปõนเรĊ่8�ที่ ï8�
)?จ�ร��8ยî��เรî�ดî2น

8ง�òประýC, 
I0ะ�ารประýC,

��;กรรมก�รบริษัทไดïกำ�หนดKหïมี8��òปร;ชุม�ัÿน ่ำ� 
ไมîนï8ยก2î�58�Kน5�ม�8�จำ�น2นกรรมก�รทัÿ�หมด 
จĉ��รบเปõน8��òปร;ชุม  จ�กนัÿนปร;#�น��;กรรมก�ร 
จ;ทำ�หนï�ที่ดูI0I0;จัด5รรเ20�I î0;2�ร;Kหïเ)ีย�)8 
5ำ�หรับกรรมก�รที่จ;เ5น8�2�มเหOน Jดยมี(é�ยบริห�ร 
ที่เกี่ย2�ï8�กับ2�ร;นัÿนN นำ�เ5น8�ï8มู0ปร;ก8บ 
ก�รI0กเป0ี่ยน�2�ม�?ดเหOน I0;Kนก�รปร;ชุมI î0;�รัÿ� 
จ;Kชïเ20�ปร;ม�� ��� ชัþ2Jม� 

รายงาน�ารประýC,
เ0��นุก�รบริษัททำ�หนï�ที่จัดทำ�ร�ย��นก�รปร;ชุม 
I0;เ5น8Kหïปร;#�น��;กรรมก�ร58บท�นI0;5î�Kหï 
กรรมก�รทุกทî�นKหï�2�มเหOน �ĉ่�Kนร�ย��นก�รปร;ชุม 
จ;มีก�รบันทAกม ?�8�ที่ปร;ชุมI0;�ï8มู0ไ2ï8ยî��เ)ีย�)8 
I0;�รบ!ï2น

�ารH�ïารî2,ประýC,
��;กรรมก�รบริษัททุกทî�นมี�2�ม ัÿ�KจI0;)รï8มที่จ;เ�ï�รî2ม
ปร;ชุม8ยî��5ม่ำ�เ5ม8 ทัÿ�ก�รเ�ï�รî2มปร;ชุม��;กรรมก�ร 
��;8นุกรรมก�ร ก�รปร;ชุม5�มัp'ูï!B8หุïนปร;จำ�ปæ ยกเ2ïน 
กรรมก�รที่มี!?þน)ำ�นักKน î��ปร;เท3                                                                                                                       



114

� กรรมก�ร8?5ร;
หม�ยเห ุ � น�ย�?Jยท�ก; �?�ูชิ เปõนกรรมก�รท่ีม?ไดïมี!?þน)ำ�นักKนปร;เท3ไทย

จ�ก5!�บันก�รเ�ิน ก�รKหïกูïยBมเ�ิน ก�รเ)?þมทุน  
ก�ร0ดทุน ก�รเ0?กบริษัท ที่มี'0 î8ก�รดำ�เน?น#ุรก?จ 
�8�บริษัทยî8ยI0;บริษัทรî2ม

��  ��;กรรมก�ร ร2จ58บ58บท�น�2�ม!ูก ï8�เชĊ่8!B8ไดï
�8�ร�ย��นท��ก�รเ�ิน 58บท�นร;บบก�ร�2บ�ุม 
+�ยKน ก�ร ร2จ58บ+�ยKน ก�รทำ�ร�ยก�รเกี่ย2Jย� 
กัน ก�รป�?บั ? �มก�หม�ยI0;ร;เบียบ�ï8บั��ับ 
ที่เกี่ย2�ï8� ร2ม!A�ก�รกำ�กับดูI0ก�รป�?บั ?��น�8�บริษัท
ยî8ยI0;บริษัทรî2ม

��  ��;กรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย� )?จ�ร��นJยบ�ยI0;
Iน2ท��บริห�ร�2�มเ5ี่ย��8�บริษัทยî8ยI0;บริษัทรî2ม

��� �ารประH,?น นH8ง�8ง
�รร,�าร%รć4<" �ารประH,?น'0
�ารป�?%< ?งาน�8ง��ะ�รร,�าร
%รć4<" ��ะ�รร,�ารýC�ยî8ย  
I0ะประ#านHจïา6นïา"@P%รć6าร
บริษัทมีนJยบ�ยจัดKหï��;กรรมก�รบริษัทมีก�รปร;เม?น'0
ก�รป�?บั ?��น นเ8�8ยî��นï8ยปæ0; � �รัÿ� Jดยเริþมจ�กปæ ���� 
เปõน ïนม� Jดยมี2ั !ุปร;5��òเ)B่8ชî2ยKหï��;กรรมก�รไดïมีก�ร

 รายýĊP8��ะ�รร,�าร                               �ารH�ïาประýC,5า,<p
'Dï!B86Cïนประจำาปี �����

  �ารประýC,��ะ�รร,�าร

���� % ���� %

�� น�ยไกร5ร  จัน3?ริ ม� ��� ������ ��� �����

�� น�ยเช�   น?รุ  ?น�นนทò ม� ��� ����� ��� �����

�� น�ยช2น   ัÿ�จัน5?ริ ม� ��� ������ ��� ������

�� น�ย#Ĉร)�3ò  จัน3?ริ ม� ��� ������ ��� ������

�� น�ย/ท#ิร��ò  บุpมีJช ?  ม� ��� ������ ��� ������

�� น�ย�?Jยท�ก; �?�ูชิ ไมîม� ��� ����� ��� ����

�� น�ยร�2Ĥนเด8รò 5?�หò เกร2�0 ��บจิ  ò เ85 ม� ��� ������ ��� ������

�� น�ยชู ช� ช�น ม� ��� ������ ��� ������

�� น�ย3ักด?T  เกี่ย2ก�ร�ï� � ม� ��� ������ ��� ������

��� ดร�#รรมนูp  8�นันJทไทย � ม� ��� ����� ��� ������

��� น�ยกีร ?  8ั55กุ0 � ม� ��� ����� ��� �����

��� น�ยน�!  0?þ2เจริp � ม� ��� ������ ��� ������

5ำ�หรับปæ ���� มีก�รปร;ชุม��;กรรมก�รร2ม � �รัÿ�                                                                                                                         

��� �าร�ำา�<%�DI0นJย%าย 
I0ะ�าร�ำาHน?นงาน�8ง%รć4<"ยî8ย
I0ะ%รć4<"รî2,
��;กรรมก�รบริษัทมีหนï�ที่กำ�กับดูI0นJยบ�ยI0; 
ก�รดำ�เน?น��น�8�บริษัทยî8ยI0;ก?จก�ร8B่นที่บริษัทไป0�ทุน
8ยî��มีนัย5ำ��ัpI0;เปõนไป �มI'น#ุรก?จห0ัก�8�บริษัท  
ร2ม!A�ก�รกำ�กับดูI0KหïบริษัทI0;บริษัทยî8ยป�?บั ? 
 �มก�ร;เบียบ�8� 0�ดห0ักทรั)ยòIหî�ปร;เท3ไทย  
Jดย5รุปเปõนปร;เดOน5ำ��ัpN ดั� î8ไปนีQ 

��  I î� ัÿ� ั2Iทนไปดำ�ร� ำ�Iหนî�เปõนกรรมก�รหรĊ8'ูïบริห�ร
Kนบริษัทยî8ยI0;บริษัทรî2ม เ)B่8ดูI0ก�รบริห�ร��น�8�
บริษัทKหïเปõนไป �มนJยบ�ย�8�บริษัท8ยî��มีปร;5?ท#ิ+�)
I0;ปร;5?ท#ิ'0

��   ?ด �มดูI0ก�รดำ�เน?น��น�8�บริษัทยî8ยหรĊ8บริษัทรî2ม
8ยî��5ม่ำ�เ5ม8 

��  �2บ�ุมดูI0ก�รดำ�เน?น#ุรก?จ�8�บริษัทยî8ยI0;บริษัท
รî2ม Kหïเปõนไป �มนJยบ�ย เปê�หม�ย I'นก�รดำ�เน?น��น 
ก0ยุท#ò I0;�บปร;ม�� �มที่มีก�ร8นุมั ?ไ2ï

��  8นุมั ?�บปร;ม��เ)B่8ก�ร0�ทุน ก�รทำ�ร�ยก�รก�รไดïม�
หรĊ8จำ�หนî�ยไป�ĉ่�ทรั)ยò5?น ก�รกูïยBมหรĊ8ก�ร�85?นเชĊ่8
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บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

)?จ�ร��ทบท2น'0��น ปร;เดOนI0;8Ğป5รร� î��N Kนร;ห2î��
ปæที่'î�นม� �ĉ่�จ;ชî2ยKหïมีIน2ท��Kนก�รปรับปรุ���นKนก�รทำ�
หนï�ที่�8���;กรรมก�รบริษัทไดï8ยî��มีปร;5?ท#ิ'0ม�กย?þ��Ďđน 
Jดย��;กรรมก�รบริษัทไดïม8บหม�ยKหï��;กรรมก�ร5รรห�
I0;)?จ�ร���î� 8บIทนเปõน'ูïดำ�เน?นก�ร I0;จัด0ำ�ดับ�;Iนน
ดั�นีQ

�)  �;Iนน ่ำ�ก2î�รï8ย0; �� เทî�กับ ่ำ�ก2î�ม� ร��น
�)  �;Iนนรï8ย0; ����� เทî�กับ )8Kชï
�)  �;Iนนรï8ย0; ����� เทî�กับ ดี
�) �;Iนนเก?นก2î�รï8ย0; �� เทî�กับ ดีม�ก

ก�รปร;เม?น'0ก�รป�?บั ?��น�8�กรรมก�รร�ยบุ��0  
มีหั2�ï8ก�รปร;เม?นดั�นีQ

�)  �2�มJดดเดîนKน�2�มรูï�2�ม5�ม�ร! 
�)  �2�มเปõน8?5ร;
�)  �2�ม)รï8มKนก�รป�?บั ?+�รก?จ 
�)  ก�รเ8�KจK5î î8หนï�ที่I0;�2�มรับ'?ดช8บ
�)  ก�รป�?บั ?หนï�ที่Kน��;กรรมก�รบริษัท 
�)  �2�มมุî�มัþนKนก�ร)ั�น�8��òกร

ก�รปร;เม?น'0ก�รป�?บั ?��น�8���;กรรมก�รบริษัท 
ทัÿ���; มีหั2�ï8ก�รปร;เม?นดั�นีQ

�)  J�ร�5รï��I0;�ุ�5มบั ?�8���;กรรมก�รบริษัท 
�)  บทบ�ท หนï�ที่ I0;�2�มรับ'?ดช8บ�8���;กรรมก�ร

บริษัท 
�)  ก�รปร;ชุม��;กรรมก�รบริษัท 
�)  ก�รทำ�หนï�ที่�8�กรรมก�รบริษัท 
�)  �2�ม5ัม)ัน#òกับ(é�ยจัดก�ร 
�)  ก�ร)ั�น� นเ8��8�กรรมก�รI0;ก�ร)ั�น�'ูïบริห�ร

ก�รปร;เม?น'0ก�รป�?บั ?��น�8���;กรรมก�รชุดยî8ย 
Iบบร�ย��; มีหั2�ï8ก�รปร;เม?นดั�นีQ

�)  J�ร�5รï��I0;�ุ�5มบั ?�8���;กรรมก�ร 
�)  ก�รดำ�เน?นก�รKนก�รปร;ชุม
�)  บทบ�ทหนï�ที่I0;�2�มรับ'?ดช8บ�8���;กรรมก�ร 

ชุดยî8ย

ก�รปร;เม?น'0ก�รป�?บั ?��น�8�ปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�ร 
(¦¨²) �ĉ่�)?จ�ร��จ�กเปê�หม�ยI0;5!�น;�8��2�ม5ำ�เรĆจ
�8�I î0;เปê�หม�ย Jดยมีหั2�ï8ก�รปร;เม?นดั�นีQ

�)  �2�มเปõน'ูïนำ�
�)  ก�รกำ�หนดก0ยุท#ò
�)  ก�รป�?บั ? �มก0ยุท#ò
�)  ก�ร2��I'นI0;'0ป�?บั ?ท��ก�รเ�ิน
�)  �2�ม5ัม)ัน#òกับ��;กรรมก�ร
�)  �2�ม5ัม)ัน#òกับ+�ยน8ก
�)  ก�รบริห�รI0;�2�ม5ัม)ัน#òกับบุ�0�กร

�)  ก�ร5Bบท8ด ำ�Iหนî�
�)  �2�มรูïดï�น'0? +ั��òI0;บริก�ร
��)  �ุ�0ักษ�;5î2น ั2

เ0��นุก�รบริษัทไดïจัด5î�Iบบปร;เม?น'0ก�รป�?บั ?��น 
KหïIกîกรรมก�ร �ĉ่�ไดï5รุป'0I0;เ5น8'0ก�รปร;เม?น 
 î8��;กรรมก�ร)?จ�ร��เ)B่8Kหïบรร0ุ2ั !ุปร;5��òที่ก0î�2 
�ï�� ïน Jดยมี�;Iนนปร;เม?นเ�0ี่ยดั�นีQ

�  ก�รปร;เม?น'0ก�รป�?บั ?��น�8�กรรมก�รร�ยบุ��0
 �;Iนนเ�0ี่ย ���
�  ก�รปร;เม?น'0ก�รป�?บั ?��น�8���;กรรมก�ร 

บริษัท �;Iนนเ�0ี่ย ���
�  ก�รปร;เม?น'0ก�รป�?บั ?��น�8���;กรรมก�รชุดยî8ย

Iบบร�ย��; �;Iนนเ�0ี่ย ���
�  ก�รปร;เม?น'0ก�รป�?บั ?��น�8�ปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�ร 

(¦¨²) �;Iนนเ�0ี่ย ���

��� �ารป�,น?H"3I0ะ 
�าร)<�นา�รร,�าร%รć4<" 
8ยîาง î8HนBP8ง

�ารป�,น?H"3
บริษัทจัดทำ��ูîมB85ำ�หรับกรรมก�รเ�ï�Kหมî เ)B่8Kหïรับทร�บ!A�
�ï8มู0�8�บริษัทKนดï�น î��N ไดïIกî 2ั !ุปร;5��ò �ï8บั��ับ 
J�ร�5รï��8��òกร นJยบ�ย î��N '0ก�รดำ�เน?น��น�8�บริษัท 
ที่'î�นม�  �ร��ก�รเ�ï�รî2มปร;ชุม �î� 8บIทนกรรมก�ร  
�ĉ่�เปõน�ï8มู0ที่5ำ��ัpI0;เ)ีย�)8 �ĉ่�จำ�เปõน î8ก�รป�?บั ?หนï�ที่
Kน��น;กรรมก�รบริษัท 

ทัÿ�นีQKนปæ ���� ไมîมีก�รI î� ัÿ�กรรมก�รKหมî จĉ�ไมîมีก�ร
ป�มน?เท3กรรมก�รKหมî

��;กรรมก�รบริษัทKหï�2�ม5ำ��ัp î8ก�ร)ั�น�กรรมก�ร 
Jดย5นับ5นุนKหïกรรมก�รเ�ï�รับก�ร8บรมห0ัก5ู ร î��N  
ที่เปõนปร;Jยชนò î8ก�รป�?บั ?หนï�ที่  ทุกทî�น5�ม�ร!เ�ï�รับ 
ก�ร)ั�น��2�มรูï8ยî�� î8เนB่8� เ)B่8ชî2ยKหïกรรมก�รป�?บั ?
หนï�ที่กำ�กับดูI0ก?จก�ร�8�บริษัทไดï8ยî��มีปร;5?ท#ิ+�)5ำ�หรับ 
Kนปæ ���� กรรมก�ร8?5ร; �B8 น�ย3ักด?T  เกี่ย2ก�ร�ï� ไดïเ�ï�
8บรม ¸ÓÇÄ×ÈÇ ¦²¶² ¨Ñ×ÈÕÓÕÌÖÈ µÌÖÎ °ÄÑÄÊÈÐÈÑ×� 
¬Ñ×ÈÊÕÄ×ÌÑÊ ÚÌ×Ë ¶×ÕÄ×ÈÊÜ ÄÑÇ ³ÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ� 
 0�ดห0ักทรั)ยòIหî�ปร;เท3ไทย I0; §ÈÄÏÌÑÊ ÚÌ×Ë ¦ÜÅÈÕ 
µÌÖÎ ÌÑ ×ËÈ ¥ÒÄÕÇÕÒÒÐ�5ม��ม5î�เ5ริม5!�บันกรรมก�ร
บริษัทไทย (¬²§) กรรมก�รบริห�ร �B8 น�ย/ท#ิร��ò บุpมีJช ? 
ไดïเ�ï�8บรมห0ัก5ู ร2Ĥทย�ก�รจัดก�ร5ำ�หรับนักบริห�รร;ดับ5ู�
(2บ5�รุîน �) 5!�บันบั��? )ั�นบริห�ร3�5 รò
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5ำ�หรับกรรมก�ร�8�บริษัทที่มี!?þน)ำ�นักKนปร;เท3ไทยไดï'î�นห0ัก5ู ร î��N �8�5ม��ม5î�เ5ริม5!�บันกรรมก�รบริษัทไทย (¬²§) 
I0;5!�บัน8B่นN ดั�นีQ                                                                                                                        

60<�5D รH)BP8)<�นา�รร,�าร � � � � � � � � �

Director Certification Program 
(DCP)

10/2544 10/2545 13/2554
2/2549
1/2557

70/2549 27/2546

Director Accreditation Program 
(DAP)

86/2553 84/2553 48/2548 120/2558

The Role of Chairman Program 
(RCP)

15/2550 4/2544 14/2549

The Role of Compensation 
Committee (RCC)

9/2552 5/2550

Audit Committee Program 
(ACP)

10/2548

Understanding the Fundamental 
of Financial Statement (UFS)

7/2550

How to Develop a Risk 
Management Plan (HRP)

2/2555

Handling Conflict of Interest (HCI) 4/2551

TLCA Executive Development 
Program

2/2552 1/2552

Advance Audit Committee 
Program (AACP)

20/2558 2560

National Director Conference 
(NDC)

2559
2560

Audit Committee Forum (ACF) 2559 2559

A discussion on a corporation’s 
preparedness for cybersecurity 
threats in the digital 
transformation Era

2559

The Audit Committee’s Role in 
Compliance and Ethical Culture 
Oversight

2560

Updated COSO Enterprise Risk 
Management: Integrating with 
Strategy and Performance

2561

Dealing with Cyber Risk in the 
Boardroom

2561
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รายýĊP8��ะ�รร,�าร%รć4<"
�� น�ยไกร5ร จัน3?ริ ปร;#�นกรรมก�ร
�� น�ย#Ĉร)�3ò จัน3?ริ กรรมก�รบริห�รI0;ปร;#�นเจï�หนï�ที่

บริห�ร
�� น�ยช2น  ัÿ�จัน5?ริ กรรมก�รบริห�ร
�� น�ย/ท#ิร��ò บุpมีJช ? กรรมก�รบริห�ร
�� น�ยช�น ชู ช� กรรมก�รบริห�ร
�� น�ย3ักด?T เกี่ย2ก�ร�ï� กรรมก�ร8?5ร;
�� ดร�#รรมนูp 8�นันJทไทย กรรมก�ร8?5ร;
�� น�ยกีร ? 8ั55กุ0 กรรมก�ร8?5ร;
�� น�ยน�! 0?þ2เจริp กรรมก�ร8?5ร;

5ำ�หรับKน5î2น�8�ก�ร)ั�น�'ูïบริห�ร ร�ย0;เ8ียดจ;ปร�ก� 
Kนหั2�ï8 ��� นJยบ�ยKนก�ร)ั�น�)นัก��น

��� �ารH�ïา!Aง�ï8,D0"@P5ำา�<p

�ารรายงาน�าร,@5î2นL�ïH5@ย 
�8ง�รร,�ารI0ะ'Dï%รć6าร
กำ�หนดKหï��;กรรมก�รI0;'ูïบริห�ร ï8�ร�ย��นKหïบริษัท 
ทร�บ!A�ก�รมี5î2นไดïเ5ีย�8� นหรĊ8�8�บุ��0ที่มี�2�ม
เกี่ย2�ï8� �ĉ่�เปõน5î2นไดïเ5ียที่เกี่ย2�ï8�กับก�รบริห�รจัดก�ร
ก?จก�ร�8�บริษัทI0;บริษัทยî8ย ทัÿ�นีQ เ)B่8Kหïบริษัทมี�ï8มู0
ปร;ก8บก�รดำ�เน?นก�ร �ม�ï8กำ�หนดเกี่ย2กับก�รทำ�ร�ยก�ร
ที่เกี่ย2Jย�กัน �ĉ่�เปõนร�ยก�รที่8�จกî8Kหïเก?ด�2�ม�ัดIยï�ท��
'0ปร;Jยชนò I0;8�จนำ�ไป5ูîก�ร!î�ยเท'0ปร;Jยชนò�8�บริษัท
I0;บริษัทยî8ยไดï เ)B่8Kหïเปõนไป �มม� ร� ����� Iหî� 
)ร;ร�ชบัppั ?ห0ักทรั)ยòI0; 0�ดห0ักทรั)ยò )�3� ���� 
I0;ปร;ก�3��;กรรมก�รกำ�กับ 0�ดทุนที่ ทจ� ������ เรĊ่8�
ก�รร�ย��นก�รมี5î2นไดïเ5ีย�8�กรรมก�ร 'ูïบริห�รI0;บุ��0
ที่เกี่ย2�ï8�
  
��;กรรมก�รบริษัทไดïกำ�หนดม� รก�รดูI0I0; ?ด �ม
ร�ยก�รที่8�จมี�2�ม�ัดIยï�ท��'0ปร;Jยชนò I0;ร�ยก�ร 
ที่เกี่ย2Jย�กัน �ĉ่�จ;)?จ�ร��8ยî��ร8บ�8บ!A��2�มเหม�;5ม 
�8�ร�ยก�ร8ยî��เปõน8?5ร;+�ยKนกร8บ�8�ก�รกำ�กับดูI0
ก?จก�รที่ดี�ĉ่�!B8ป�?บั ?ม�Jดย5ม่ำ�เ5ม8 เ)B่8ปร;Jยชนò�8�บริษัท
เปõน5ำ��ัp เ5มB8นเปõนก�รทำ�ร�ยก�รกับบุ��0+�ยน8ก I0;ไดï
จัดทำ�ร�ย��น5รุปเปõนร�ยไ รม�5 I0;เ'ยI)รîร�ย��น5รุป  
� 2ัน5?ÿนปæ ไ2ïKนร�ย��นปร;จำ�ปæI0;IบบI5ด�ร�ยก�ร�ï8มู0
ปร;จำ�ปæ (Iบบ ����) 8ยî��5ม่ำ�เ5ม8 

H0�านC�าร%รć4<"
��;กรรมก�รบริษัทไดïมีม ?KหïI î� ัÿ�เ0��นุก�รบริษัท  
เมB่82ันที่ �� #ัน2��ม ���� �ĉ่�ไดïIกî น��ป;ร�0ี  5ุ�; ุ��; 
8�ยุ �� ปæ จบก�ร3Aกษ�ร;ดับปริpp�Jท ��;)��?ชย3�5 รò
I0;ก�รบัpชĈ จ�กมห�2Ĥทย�0ัย#รรม3�5 รò ร2ม!A�ไดï8บรม
ห0ัก5ู รเ0��นุก�รบริษัท I0;ห0ัก5ู ร ¤Ñ×Ì�¦ÒÕÕØÓ×ÌÒÑ 
·ËÈ ³ÕÄÆ×ÌÆÄÏ ªØÌÇÈ ���� �8�5ม��ม5î�เ5ริม5!�บัน
กรรมก�รบริษัทไทย(¬²§)  เ)B่8ชî2ยดูI0ก?จกรรม�8� 
��;กรรมก�รบริษัท Kนก�รดูI0บริห�รก?จก�รKหïดำ�เน?นไป 
Kนท?3ท��ที่!ูก ï8� Jปรî�K5 I0;มีปร;5?ท#ิ+�)ม�กย?þ��Ďđน  
Jดยกำ�หนดKหïเ0��นุก�รบริษัทมีบทบ�ท หนï�ที่ 
I0;�2�มรับ'?ดช8บดั� î8ไปนีQ  

• ดูI0I0;จัดก�รเรĊ่8�ก�รปร;ชุม'ูï!B8หุïน ก�รจัดทำ�ร�ย��น 
ก�รปร;ชุม I0;จัดเกOบไ2ïKนที่ที่ป08ด+ัย JดยจัดเรĈย� 
 �ม0ำ�ดับเ20�8ยî�� î8เนB่8�

• ดูI0I0;จัดก�รเรĊ่8�ก�รปร;ชุม��;กรรมก�รบริษัท  
I0;ก�รจัดทำ�ร�ย��นก�รปร;ชุมI0;เ8ก5�รที่เกี่ย2�ï8�

• ดูI0Kหï��;กรรมก�รบริษัทป�?บั ? �มก�หม�ย ก�ร;เบียบ
ที่เกี่ย2�ï8�

• ดูI0I0;Kหï�ำ�ปรĉกษ�KนเรĊ่8�ที่เกี่ย2กับก�รกำ�กับดูI0ก?จก�ร
�8���;กรรมก�รบริษัทI0;'ูïบริห�ร

• ก�รร�ย��นI0;ก�รเปåดเ'ย�ï8มู0 î��N  �มที่ก�หม�ย
กำ�หนด

•  ?ด �มKหïมีก�รดำ�เน?นก�ร �มม ?ที่ปร;ชุม 
�8���;กรรมก�รบริษัท I0;ม ?ที่ปร;ชุม'ูï!B8หุïน

• ดำ�เน?นก�รKดN Kหï�รบ!ï2นI0;!ูก ï8� �ม)ร;ร�ชบัppั ? 
บริษัทมห�ชนจำ�กัด )ร;ร�ชบัppั ?ห0ักทรั)ยòI0;
 0�ดห0ักทรั)ยò ปร;ก�3I0;�ï8กำ�หนด�8���;กรรมก�ร
กำ�กับ 0�ดทุน ร2ม!A�ก�หม�ยI0;�ï8บั��ับ8B่นที่เกี่ย2�ï8� 

60<�ป�?%< ?"@P � 5รร6าI0ะ)<�นา
'Dï%รć6ารระ�<%5DงI0ะ�าร%รć6าร
%C�0า�ร
��;กรรมก�รบริษัทKหï�2�ม5ำ��ัpกับบุ�0�กรที่จ;เ�ï�ม�ดำ�ร�
 ำ�Iหนî�'ูïบริห�รร;ดับ5ู��ĉ่�เปõน ำ�Iหนî�บริห�รที่5ำ��ัp เชîน 
ปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�ร (¦¨²) ร2ม!A� ำ�Iหนî�8B่นN เทียบเทî�
กรรมก�ร'ูïจัดก�ร�8�บริษัทI0;บริษัทยî8ย Jดย)?จ�ร��จ�ก
�2�มรูï �2�ม5�ม�ร! ปร;5บก�ร�ò ที่58ด�0ï8�กับก0ยุท#ò 
I0;เปê�หม�ย�8�บริษัท ดั�นัÿน��;กรรมก�รบริษัทจĉ� ï8�
กำ�กับดูI0Kหïก�ร5รรห�บุ�0�กรดั�ก0î�2เปõนไป8ยî��เหม�;5ม



118

(é�ยทรั)ย�กรบุ��0จ;เปõน'ูïปร;5�น��นKนก�ร2��I'น 
5Bบท8ด ำ�Iหนî� (¶ØÆÆÈÖÖÌÒÑ ³ÏÄÑ) JดยจัดKหïมีก�รปร;ชุม
รî2มกันร;ห2î��'ูïบริห�รKนหนî2ย��นห0ัก�8�8��òกรI0; 
'ูïบริห�ร5ู�5ุด(é�ยทรั)ย�กรบุ��0 ทัÿ�นีQน8กจ�กก�รเ5ริม
5รï���2�มมี3ักย+�)Kนก�รดำ�เน?นก�ร�8�#ุรก?จ ยั�5�ม�ร!
ชî2ย0ด�2�มเ5ี่ย�Kนก�รดำ�เน?น#ุรก?จ8ยî�� î8เนB่8�8ีกดï2ย   

I'นก�ร5Bบท8ด ำ�Iหนî���น�8�ไทยยูเนี่ยน Iบî�88กเปõน � 
ปร;เ+ทKหpîN ดั�นีQ 

�� I'นก�ร5Bบท8ด ำ�Iหนî���นKน ำ�Iหนî���นที่มี�2�ม
5ำ��ัp î8�2�ม5ำ�เรĆจ�8�#ุรก?จ (¶ØÆÆÈÖÖÌÒÑ ³ÏÄÑ  
ÉÒÕ ¦ÕÌ×ÌÆÄÏ ³ÒÖÌ×ÌÒÑ) � เปõนก�ร2��I'น'ูï5Bบท8ด
 ำ�Iหนî� �มร;ย;เ20�ที่��ด2î�'ูï5Bบท8ด ำ�Iหนî� 
มี�2�ม)รï8มKนก�รดำ�ร� ำ�Iหนî�นัÿนN �ĉ่�Iบî�88ก 
ไดïเปõน � ก0ุîม ดั�นีQ 

 Ä� )รï8มที่จ;ดำ�ร� ำ�Iหนî�Kนทันที หรĊ8+�ยKน � ปæ 
 Å� )รï8มที่จ;ดำ�ร� ำ�Iหนî�Kนร;ย;เ20� ��� ปæ 
 Æ� )รï8มที่จ;ดำ�ร� ำ�Iหนî�Kนร;ย;เ20� � ปæ�Ďđนไป 

'Dï%รć6าร
� �� #ัน2��ม บริษัทมี'ูïบริห�ร � ร�ยIรก I0;'ูïบริห�ร5ู�5ุดท��ดï�นก�รเ�ินI0;ดï�นบัpชĈ  �ม�ำ�น?ย�ม�8���;กรรมก�ร 
กำ�กับ 0�ดทุน จำ�น2น �� �น ดั�นีQ                                                                                

��� I'น�าร5B%"8� ำาI6นîง 
'Dï%รć6ารระ�<%5Dง�8ง8ง�ò�ร
��;กรรมก�รบริษัทไดï ร;หนัก!A��2�ม5ำ��ัp 
�8�ก�ร2��I'นก�ร5Bบท8ด ำ�Iหนî��8�'ูïบริห�รร;ดับ5ู� 
�8�8��òกร Jดยเ�)�;8ยî��ย?þ�Kน ำ�Iหนî�'ูïนำ�8��òกร �B8  
ปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�ร (¦¨²) I0;ปร;#�นกรรมก�รบริห�ร
ก0ุîม#ุรก?จ8�ห�รIชîI�ċ�I0;#ุรก?จที่เกี่ย2�ï8� ร2ม!A� ำ�Iหนî� 
'ูïบริห�ร5ู�5ุด�8�บริษัทKนI î0;+ูม?+��ที่เปõน5î2น5ำ��ัp 
 î8�2�ม5ำ�เรĆจ�8�8��òกร ทัÿ�KนI0; î��ปร;เท3 Jดยม8บ
หม�ยKหï(é�ยทรั)ย�กรบุ��0ปร;5�น��นกับ��;กรรมก�ร 
ที่I î� ัÿ��ĎđนJดยเ�)�; เ)B่8ทำ�หนï�ที่)?จ�ร��กำ�หนด 
ห0ักเก��òI0;I'นก�ร5Bบท8ด ำ�Iหนî� ทัÿ�นีQเ)B่8รักษ� 
�2�มเชĊ่8มัþนKหïกับ'ูïมี5î2นไดïเ5ียทุก5î2น

บริษัทมีนJยบ�ยก�รทบท2น ำ�Iหนî���นที่มี�2�ม5ำ��ัp 
Kนก�ร�ับเ�0B่8น#ุรก?จ�8�8��òกร (¦ÕÌ×ÌÆÄÏ ³ÒÖÌ×ÌÒÑ)  
I0;มี'0กร;ทบJดย ร� î8'0ปร;ก8บก�รI0;เปê�หม�ย 
�8�8��òกร JดยKชïกร;บ2นก�ร)?จ�ร�� ำ�Iหนî���น 
8ยî��เปõนร;บบKนทุกN ปæ เ)B่8KชïKนก�ร2��I'นก�ร5Bบท8ด
 ำ�Iหนî�ทัÿ�Kนร;ย;ย�2I0;Kนกร�ี�ุกเ�?น  

ýĊP8�นา,5�C0  ำาI6นîง

�� น�ย#Ĉร)�3ò  จัน3?ริ ปร;#�นกรรมก�รบริห�รI0;ปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�ร

�� น�ย/ท#ิร��ò  บุpมีJช ? ปร;#�นกรรมก�รบริห�รก0ุîม#ุรก?จ8�ห�รIชîI�ċ�I0;#ุรก?จที่เกี่ย2�ï8�

�� น�ยชู ช� ช�น ªÕÒØÓ §ÌÕÈÆ×ÒÕ� «ØÐÄÑ µÈÖÒØÕÆÈÖ

�� น�ยย8รòก  ไ8รòเ0 ปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�รดï�นก�รเ�ินก0ุîมบริษัท

�� ดร�IดเรĈ่ยน เมยò Iม�เบน 'ูï8ำ�น2ยก�รก0ุîม5î�เ5ริมก?จก�ร8��òกรI0;�2�มยัþ�ยBน

�� ดร�#ัpp2ั�นò เกษม5ุ2รร� 'ูï8ำ�น2ยก�รก0ุîมน2ั กรรม

�� น�ย0ีJ8น�รòดัช �ู0เ0น�ò กรรมก�ร'ูïจัดก�ร หนî2ย#ุร;ก?จ ¬ÑÊÕÈÇÌÈÑ×Ö

�� น�ย�ันจĈ* I)นทò กรรมก�ร'ูïจัดก�รก0ุîม)ั�น� 0�ดเก?ดKหมî

�� น�ยI)ทริ� เบ8ท�I0น*í*æö 'ูï8ำ�น2ยก�รก0ุîม)ั�น�#ุรก?จเชิ�ก0ยุท#ò

��� น��5�28รุ�รั นò 5ุรั นจินด�+ร�ò 'ูïชî2ย'ูïจัดก�รทัþ2ไป (é�ยบัpชĈI0;�2บ�ุม
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�� I'นก�ร5Bบท8ด ำ�Iหนî���นKนกร�ี�ุกเ�?น 
(¶ØÆÆÈÖÖÌÒÑ ÉÒÕ ¨ÐÈÕÊÈÑÆÜ ³ÏÄÑ) � เปõนก�ร2�� ั2 
)นัก��นที่จ;ม�รับหนï�ที่Iทน'ูïบริห�รKน ำ�Iหนî���น
5ำ��ัpเปõนก�รชัþ2�ร�2เ�)�;Kนกร�ี�ุกเ�?น  Jดยบริษัท
มีนJยบ�ย5นับ5นุนKหï'ูïบริห�รI î0;(é�ยกำ�หนดชĊ่8 
'ูï5Bบท8ด ำ�Iหนî�Kนกร�ี�ุกเ�?นไ2ï Jดย8�จIบî���น 
88กเปõน5î2นN I0;มีชĊ่8'ูïรับ'?ดช8บI î0;5î2น��น 
8ยî��ชัดเจน 

I'นก�ร5Bบท8ด ำ�Iหนî�นีQจ;มีทัÿ�Kนร;ดับก0ุîม8��òกร  
(ªÕÒØÓ ¦ÒÕÓÒÕÄ×È) ร;ดับ+ูม?+�� (µÈÊÌÒÑÄÏ)  
I0;ร;ดับปร;เ+ท#ุรก?จ (¥ØÖÌÑÈÖÖ ¦Ä×ÈÊÒÕÌÈÖ)

��� J�รง5รïาง�îา 8%I"นI0ะ
�ารประH,?น'0�ารป�?%< ?งาน

J�รง5รïาง�îา 8%I"น
กร;บ2นก�รจัดทำ�I'นก�ร5Bบท8ด ำ�Iหนî���นจ;ทำ��2บ�ูî
ไปกับก�รปร;เม?น3ักย+�)�8�)นัก��น (·ÄÏÈÑ× µÈÙÌÈÚ 
³ÕÒÆÈÖÖ) I0;I'น)ั�น�3ักย+�)�8�)นัก��นร�ยบุ��0 
(¬ÑÇÌÙÌÇØÄÏ §ÈÙÈÏÒÓÐÈÑ× ³ÏÄÑ)  (é�ยทรั)ย�กรบุ��0
รî2มกับ'ูïบริห�ร�8�I î0;หนî2ย��นจ;รî2มกันปร;เม?น3ักย+�)
�8�)นัก��น I0;กำ�หนดI'น)ั�น�)นัก��นร�ยบุ��0 
8ยî��ชัดเจน Jดยเ�)�;8ยî��ย?þ�)นัก��นที่เปõน'ูï5Bบท8ด
 ำ�Iหนî� I0;)นัก��นที่มี3ักย+�)Kนก�รทำ���น5ู� จ;มีก�ร
2Ĥเ�ร�;หò�čด�2�ม5�ม�ร!เ)B่8KชïKนก�รทำ�I'น)ั�น��Ďđน 
เปõน�ัÿน 8น ร2ม!A�มีก�ร)ğด�ุยกับ)นัก��น!A�เปê�หม�ย8�ชĈ)
I0;�2�ม��ดห2ั��8�)นัก��น   08ดจนก�ร ?ด �ม  
ปร;เม?น'0ก�ร)ั�น�8ยî��5ม่ำ�เ5ม8 

I'นก�ร)ั�น� î��N จ;!ูกปรับเป0ี่ยนKหï58ด�0ï8� 
กับ�2�ม ï8�ก�ร�8�8��òกรI0;�2�ม��ดห2ั��8�)นัก��น
 �ม�2�มจำ�เปõน เ)B่8KหïมัþนKจ2î� )นัก��นI0;8��òกรจ;ไดïรับ
ปร;Jยชนòรî2มกัน8ยî��เ Oมที่ !ูก ï8� �ม2ั !ุปร;5��ò 
�8�ก�รจัดทำ�I'น5Bบท8ด ำ�Iหนî� I0;นำ�ไป5ูî�2�ม5ำ�เรĆจ 
�8�8��òกร8ยî��ยัþ�ยBน î8ไป

นJยบ�ยก�รจî�ยเ�ินร��2ั0ทัÿ�ร;ย;5ัÿนI0;ร;ย;ย�2 58ด�0ï8�
กับ'0ก�รดำ�เน?น��น�8�บริษัท Jดยกำ�หนดเปê�หม�ยI0; ั22ัด
KนI î0;ปæKหï58ด�0ï8�กับI'นก0ยุท#òร;ย;ย�2�8�บริษัท:  
�ĉ�่เรĈยก2î� ¨Ñ×ÈÕÓÕÌÖÈ ²ÅÍÈÆ×ÌÙÈ Jดยมีก�ร2ัด'0 � ดï�น ดั�นีQ

�� §ÕÌÙÈ ¶ØÓÈÕÌÒÕ ©ÌÑÄÑÆÌÄÏ ³ÈÕÉÒÕÐÄÑÆÈ � '0ักดัน
�2�มเปõนเ0?3Kนก�รบริห�รก�รเ�ินI0;ปร;5?ท#ิ+�) 
ก�รKชïเ�ินทุน

�� ¤ÆÆÈÏÈÕÄ×È ªÕÒÚ×Ë � มุî�เนïนก�รเ ?บJ Iบบกï�2
กร;Jดดทัÿ�จ�กก�รเ ?บJ �8�#ุรก?จปóจจġบัน I0;ก�ร�ย�ย
ก�ร0�ทุน�ĊQ8ก?จก�ร

�� §ÕÌÙÈ ªÏÒÅÄÏ ¬Ñ×ÈÊÕÄ×ÌÒÑ ÄÑÇ ·ÄÏÈÑ× §ÈÙÈÏÒÓÐÈÑ× 
 'นAกกำ�0ั�เปõน8��òกรร;ดับJ0กเ)B่8เ)?þม�čด�2�ม5�ม�ร!

Kนก�รI�î��ันท��#ุรก?จ I0;เ)B่8)ั�น�บุ�0�กร 
ที่มี3ักย+�)5ู�

�� ¥ØÌÏÇ §ÌÉÉÈÕÈÑ×ÌÄ×ÈÇ ¦ÄÓÄÅÌÏÌ×ÌÈÖ � เ)B่8เปõน'ูïนำ�
�8�8Ğ 5�หกรรมดï�นก�ร)ั�น�ที่ยัþ�ยBน น2ั กรรม  
I0;�ุ�+�)

บริษัทกำ�หนดรูปIบบก�รจî�ย�î� 8บIทน'ูïบริห�รร;ดับ5ู� ดั�นีQ

• �î� 8บIทนJดยร2ม 58ด�0ï8�กับก�รจî�ย'0 8บIทน
�8�8Ğ 5�หกรรมเดีย2กัน

• 8ั ร�ก�รจî�ยเ�ินร��2ั0 (Jบนั5) กร�ีที่'0��น 
เปõนไป �มเปê�หม�ยทัÿ�Kน5î2น�8�)นัก��นI0;บริษัท  
'ูïบริห�รจ;ไดïรับเ�ินร��2ั0Kน8ั ร�รï8ย0; �����  
�8�เ�ินเดB8นร2มทัÿ�ปæ

�ารประH,?น'0�ารป�?%< ?งาน 
5ำ�หรับKน5î2น�8�ก�รปร;เม?น'0ก�รป�?บั ?��น I0;ก�รบริห�ร
จัดก�รเรĊ่8��î� 8บIทน'ูïบริห�รร;ดับ5ู� (�ĉ่�เปõนIบบเดีย2กัน
กับ)นัก��นปก ?) มีร�ย0;เ8ียด�ัÿน 8นดั� î8ไปนีQ

�ัÿน 8นที่ � รับทร�บI0;มี�2�มเหOนรî2มกันKน5î2น 
�8�เปê�หม�ยก�รป�?บั ?��นปร;จำ�ปæ �ĉ่�5î�'0ไป5ูîเปê�หม�ย
รî2มกันKนก�รดำ�เน?น#ุรก?จ�8�บริษัทที่เรĈยก2î�เปê�หม�ยรî2ม 
(¨Ñ×ÈÕÓÕÌÖÈ ²ÅÍÈÆ×ÌÙÈÖ) ปร;จำ�ปæที่ไดï ัÿ�ไ2ï

�ัÿน 8นที่ � เมB่8 ัÿ�เปê�หม�ยก�รป�?บั ?��น �ĉ่�ร2ม!A� 
ก�รบันทAกเ�ï�ไปKนเปê�หม�ยก�รทำ���นปร;จำ�ปæร�ยบุ��0
เรĈยบรï8ยI0ï2 กOยั�มีก�ร ?ด �ม�2�ม�Bบหนï��8�เปê�หม�ยนัÿน 
�ĉ�่8�จจ;มีก?จกรรมห0�ยN 8ยî��ปร;ก8บกันเ)B8่Kหïเปê�หม�ยนัÿน 
5ำ�เรĆจ �มที่ ัÿ�ไ2ï

�ัÿน 8นที่ � มีก�รปร;เม?น'05ำ�เรĆจ�8�เปê�หม�ยที่ ัÿ�ไ2ï 
Jดยมีห0�ยร;ดับ  ัÿ�I îร;ดับ ��� I0;นำ��;Iนนร2มที่ไดï 
จ�กก�รปร;เม?น'05ำ�เรĆจ�8�เปê�หม�ยม�กำ�หนด�î� 8บIทน 
Kน0ักษ�; î��N เชîน ก�รKหïJบนั5ปร;จำ�ปæ ก�ร�Ďđนเ�ินเดB8น 
ปร;จำ�ปæ Jดย)?จ�ร��5î2นปร;ก8บ8B่นN รî2มกัน 8ันไดïIกî  
ก�รมี5î2นรî2ม�8�)นัก��นKนเปê�หม�ย#ุรก?จนัÿน �î�น?ยม 
�8�8��òกร (·¸ � ÙÄÏØÈÖ) ที่)นัก��นนำ�ไปป�?บั ?

เปê�หม�ยรî2มกันKนก�รดำ�เน?น#ุรก?จ�8�บริษัทที่กำ�หนด�Ďđนม� 
KนI î0;ปæนัÿน ม�จ�กก�รมี5î2นรî2มKนก�ร�ับเ�0B่8น#ุรก?จ�8� 
บริษัทKนห0�ย(é�ยห0�ยหนî2ย#ุรก?จ�ĉ่� î�� ัÿ�เปê�หม�ยปร;จำ�
ปæ�8�I î0;หนî2ย��น�หนî2ย#ุรก?จที่5î�เ5ริม�2�ม5ำ�เรĆจ�8�เปê�
หม�ยร2ม ทัÿ�นีQ 'ูïบริห�ร�8�หนî2ย��นหรĊ8'ูïบริห�ร�8�
หนî2ย#ุรก?จจ;กำ�หนดI'น�2�ม�?ดริเริþม î��N ที่ ï8�5ัม)ัน#ò
58ด�0ï8� ร2ม!A�เปõน5?þ�ที่'0ักดัน5î�'0 î8�2�ม5ำ�เรĆจ
Kนเปê�หม�ยปร;จำ�ปæ�8�I î0;หนî2ย��น หรĊ8หนî2ย#ุรก?จนัÿน 
Jดย�2�ม�?ดริเริþมที่!ูก)?จ�ร��I0;0��2�มเหOนรî2มกันI0ï2 
2î�5ำ��ัpI0;จำ�เปõนเรî�ดî2นที่5ุดจ;!ูกเ0B8กม�เปõนเปê�หม�ย 
ร�ยบุ��0ปร;จำ�ปæ �ĉ่�ร2ม!A�เปê�หม�ยดï�น�î�น?ยม  
จ;!ูก)?จ�ร��I0;8นุมั ?จ�กหั2หนï���นKหï8ยูîKนร;บบบริห�ร
จัดก�รดï�นก�รปร;เม?น'0ก�รป�?บั ?��น (³°³)  
�ĉ่�เก?ด�ĎđนKนชî2�มกร��ม�8�ทุกปæ 
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Kน5î2น�8�ก�รปร;เม?น'05ำ�เรĆจ�8�เปê�หม�ยที่ ัÿ�ไ2ï ร2ม!A�
ปร;เม?น'0ก�รทำ���นนัÿน จ;มีชî2�เ20�ที่Kหï'ูïบริห�รร;ดับ5ู�I0; 
)นัก��นไดïทำ�ก�รปร;เม?น ั2เ8� Jดยก�รKหï�;Iนน�2�ม5ำ�เรĆจ 
�2�ม5ัม/ท#ิT'0�8�เปê�หม�ยที่ ัÿ�ไ2ï ห0ั�จ�กนัÿน ªÕÒØÓ 
§ÌÕÈÆ×ÒÕ «µ หรĊ8 «µ ÅØÖÌÑÈÖÖ ÓÄÕ×ÑÈÕ จ;ร2บร2ม�ï8มู0 

ดำ�เน?นก�รเปรĈยบเทียบเ)B่8Kหïไดïเก�ทòก�รปร;เม?นที่เที่ย�#รรม 
 ร2จ58บไดï I0;เ)B่8Kชïปร;ก8บก�ร ัด5?นKจ�8��Ĉ8ีJ8  
หรĊ8'ูïบั��ับบัpช�Kนก�รKหï�;Iนน ปร;เม?น'0ก�รทำ���น  
I0;เปê�หม�ยที่ ัÿ�ไ2ï�8�'ูïบริห�ร I0;)นัก��นดั�ก0î�2

60<�ป�?%< ?"@P � 5îงH5รć,
น2< �รร,I0ะ�ารประ�8%#Cร�?จ
8ยîาง,@�2า,ร<%'?�ý8%
��;กรรมก�รบริษัทKหï�2�ม5ำ��ัpกับก�ร)ั�น�ที่ยัþ�ยBน 
�ĉ่�จ;5รï��ม� ร��น�2�มรับ'?ดช8บ î8เ3รษ�ก?จ 5ั��มI0;
5?þ�I2ด0ï8ม  �มเปê�หม�ยก�ร)ั�น��2�มยัþ�ยBน�8�8��òก�ร
5หปร;ช�ช� ? ดั�นัÿนKนก�รเปõน'ูïนำ�ดï�น8�ห�รท;เ0ที่ไดïรับก�ร
ไ2ï2��Kจม�กที่5ุดKนJ0ก ก�ร)ั�น�ที่ยัþ�ยBน!B8เปõนหั2Kจ5ำ��ัp
Kนก�รดำ�เน?น#ุรก?จ I0;ยั�ปõนม� ร��นที่5�ม�ร!2ัดไดï5ำ�หรับ
Kชïเปõนกร8บKนก�ร ัด5?นKจI0;ก�รป�?บั ?��นที่5ำ��ัp 5ำ�หรับ
เปê�หม�ยที่จ;เปõน'ูïนำ�Kนก�ร5รï���2�มยัþ�ยBน�8�8Ğ 5�หกรรม
8�ห�รท;เ0ไทย บริษัทมีก0ยุท#ò8ันปร;ก8บดï2ย � หั2�ï8ห0ัก
ดั�นีQ 

�� ก�รจัดห�2ั !ุด?บ8ยî��มี�2�มรับ'?ดช8บ
�� ก�รป�?บั ? î8Iร���น8ยî��เปõน#รรมI0;!ูก ï8� 

 �มก�หม�ย
�� ก�รดำ�เน?น��นดï2ย�2�มรับ'?ดช8บ î85?þ�I2ด0ï8ม
�� ก�รดูI0ชุมชน

��� �าร5รïางน2< �รร,I0ะ,@
�2า,ร<%'?�ý8% î8'Dï,@5î2นL�ïH5@ย
"C�5î2น
��;กรรมก�รบริษัทKหï�2�ม5ำ��ัpI0;5นับ5นุนก�ร5รï��
น2ั กรรม เนB่8�จ�กบริษัทมี)ัน#ก?จKนก�รเปõน'ูïนำ�ก�ร
เป0ี่ยนIป0��8�8Ğ 5�หกรรม8�ห�รท;เ0 ดั�นัÿน น2ั กรรม 
�B8ก0ยุท#òห0ัก�8�ไทยยูเนี่ยนที่ชî2ย5รï���2�มเจริpเ ?บJ 
ท��#ุรก?จ8ยî��ยัþ�ยBน I0;มีบทบ�ท5ำ��ัpKนก�รกำ�หนด8น�� 
ก�รดำ�เน?น#ุรก?จ�8�บริษัท Jดยก�รจัด ัÿ�3ูนยòน2ั กรรม  
หรĊ8 ªÏÒÅÄÏ ¬ÑÑÒÙÄ×ÌÒÑ ¦ÈÑ×ÈÕ (ª¬¦) เปõน3ูนยòก0�� 
ก�ร2ĤจัยI0;)ั�น�ร;ดับJ0กKนก�ร)ั�น�'0? +ั��ò  
บรรจġ+ั��ò I0;กร;บ2นก�ร'0? รูปIบบKหมî ที่จ;ชî2ยเ)?þม 
มู0�î�Kหïกับ#ุรก?จ8�ห�รท;เ0�8�บริษัท ทำ�หนï�ที่ดï�น��น2Ĥจัย 
ที่เกี่ย2�ï8�กับก�ร3Aกษ�เชิ�)BQน��นKน2ั !ุด?บ เท�JนJ0ยีKหมîN 
Kนกร;บ2นก�รIปรรูปI0;ก�ร î8ย8ด2ั !ุด?บที่เห0B8 
Kหïเปõน'0? +ั��òที่มีมู0�î�เ)?þม Jดยเนïน�2�ม5ำ��ัpไปที่ �)  
ก�ร5รï��เ5ริม�ุ�+�)�8�'0? +ั��ò �ุ��î�ท��J+ชน�ก�ร 
I0;�2�ม)A�)8Kจ�8�'ูïบริJ+� ก�รเรî�5รï���2�มยัþ�ยBน 
�8�ทรั)ย�กรJดย�?ด�ïน2Ĥ#Ĉก�รKชï2ั !ุด?บจ�กก�รปร;ม� 

�îา 8%I"น'Dï%รć6าร
�î� 8บIทน'ูïบริห�ร เปõนเ�ินเดB8น เ�ิน5มทบก8�ทุน5ำ�ร8�
เ0ีQย�ชĈ) I0;Jบนั5ปร;จำ�ปæ �ĉ่�)?จ�ร��จ�ก'0ก�รดำ�เน?น��น
�8�บริษัท '0ก�รป�?บั ?��นปร;จำ�ปæ�8�'ูïบริห�รI î0;ทî�น  
�ĉ่�58ด�0ï8�กับก�รจî�ย'0 8บIทน�8�8Ğ 5�หกรรมเดีย2กัน 

6นî2ย�0ïาน%า"    �îา 8%I"น'Dï%รć6าร

ปี ���� ปี ����
จำ�น2น (�น) �� ��

เ�ินเดB8น � Jบนั5 ������ ������

เ�ิน5มทบก8�ทุน5ำ�ร8�เ0ีQย�ชĈ) ���� ����

ร2, ������ ������

5î2น8ั ร�ก�รจî�ยเ�ินJบนั5 กร�ีที่'0��นเปõนไป �มเปê�หม�ย
ทัÿ�Kน5î2น�8�)นัก��นI0;บริษัท 'ูïบริห�รจ;ไดïรับเ�ินร��2ั0 
Kน8ั ร�รï8ย0; ����� �8�เ�ินเดB8นร2มทัÿ�ปæ

5ำ�หรับ�î� 8บIทน�8�'ูïบริห�รKนปæ ���� เทียบกับปæกî8น 
เปõนดั�นีQ
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บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

8ยî���ุïม�î� �) ปรับปรุ�กร;บ2นก�รI0;เท�JนJ0ยีKหïมี
ปร;5?ท#ิ+�)5ู�5ุด I0;ก�ร5รï��มู0�î�จ�ก'0? +ั��ò)08ยไดï 
I0; �) ก�รกî8Kหïเก?ดร�ยไดïKหïกับ8��òกรจ�ก'0��น2Ĥจัย 
I0;ก�ร)ั�น� 

3ูนยòน2ั กรรมดำ�เน?น��น8ยูîบน��น�2�มรî2มมB8ร;ห2î�� 
+��รั�I0;+��เ8กชน ร;ห2î��'ูïปร;ก8บก�ร+��8Ğ 5�หกรรม 
รั�บ�0I0;นัก2Ĥช�ก�ร Jดยรî2มกัน5รï��5รร�òI0;ปร;5�น 
8��ò�2�มรูïร;ห2î��นัก2Ĥช�ก�รI0;'ูïปร;ก8บก�ร 
+��8Ğ 5�หกรรม Jดยมุî�Kหïเก?ดน2ั กรรมที่จ;เปõนปร;Jยชนò 
Iกî5î2นร2ม

��� �ารประ�8%#Cร�?จ 
8ยîาง,@�2า,ร<%'?�ý8% î85<ง�,
I0ะ5?þงI2�0ï8,
��;กรรมก�รบริษัท ร;หนัก!A��2�ม5ำ��ัpKน5?ท#ิ�8� 
'ูïมี5î2นไดïเ5ียKนทุกก0ุîมKหïไดïรับก�รป�?บั ?ที่ดี8ยî��เทî�เทียม
กัน เนB่8�จ�กเหOน�2�ม5ำ��ัp�8�ก�ร5นับ5นุนจ�ก 
'ูïมี5î2นไดïเ5ีย 08ดจนก�รไดïรับ�2�มรî2มมB8ร;ห2î��กัน  
�ĉ่�จ;5î�'0 î8บริษัทKหï5�ม�ร!5รï���2�มมัþ��ัþ� 5รï����น  
I0;5รï��ก?จก�รKหïมี��น;ก�รเ�ินที่มัþน��Kนร;ย;ย�2ไดï 
 �ม2ั !ุปร;5��òI0;เปê�หม�ยห0ัก�8�บริษัทที่เปõนไปดï2ย 
�2�มยัþ�ยBน ดั�นัÿน��;กรรมก�รจĉ� ?ด �มดูI0Kหï(é�ยจัดก�ร
ปร;ก8บ#ุรก?จ8ยî��มีจรรย�บรร� มี�2�มรับ'?ดช8บ î85ั��ม
I0;5?þ�I2ด0ï8ม ร2ม!A�ยAด!B8Iน2ท��Kนก�รป�?บั ? 
Kหïเก?ด�2�มเ5ม8+��ทุก(é�ย  08ดจนกำ�หนดKหïมีร;บบ 
ก�ร�2บ�ุม+�ยKนที่เหม�;5มI0; ร2จ58บก�รป�?บั ? �ม  
Jดยจัดทำ�นJยบ�ยเปõนIน2ท��ไดïดั�นีQ

�2า,ร<%'?�ý8% î8'Dï!B86Cïน   
บริษัทมุî�มัþนที่จ;เปõน ั2Iทนที่ดี�8�'ูï!B8หุïน Kนก�รดำ�เน?น#ุรก?จ
8ยî��Jปรî�K5 มีร;บบบัpชĈI0;ก�รเ�ินที่มี�2�มเชĊ่8!B8ไดï5รï�� 
�2�ม)A�)8Kจ5ู�5ุดKหïกับ'ูï!B8หุïน ดï2ยก�รดำ�เน?น��นKหïเก?ด
'0ปร;JยชนòKนร;ย;ย�25ู�5ุดIกî'ูï!B8หุïน Jดยมี'0ปร;ก8บก�ร
ที่ดี8ยî��5ม่ำ�เ5ม8I0;ยัþ�ยBน มีก�รเ ?บJ 8ยî�� î8เนB่8�  
Jดย��;กรรมก�ร 'ูïบริห�รI0;)นัก��นทุก�น ป�?บั ?หนï�ที่ 
ดï2ย�2�ม�Ċ่85ั ยò5ุจริ   08ดจน ัด5?นKจดำ�เน?นก�รKดN  
ดï2ย�2�มบริ5ุท#ิTKจI0;เปõน#รรม î8'ูï!B8หุïนทัÿ�ร�ยKหpî 
I0;ร�ยยî8ย I0;เ)B่8'0ปร;Jยชนò�8�ก0ุîม'ูïที่เกี่ย2�ï8�8ยî��
เ Oม�2�ม5�ม�ร! ไมîดำ�เน?นก�รKดN Kน0ักษ�;ที่8�จกî8Kหïเก?ด
�2�ม�ัดIยï�ท��'0ปร;Jยชนò î8บริษัท ไมîI52�ห�ปร;Jยชนò  
Kหï นเ8� I0;ไมîเปåดเ'ย�ï8มู00ับ î8บุ��0+�ยน8ก )รï8มทัÿ�
�ำ�นA�!A�ก�รเปåดเ'ย�ï8มู0ที่5ำ��ัp î8'ูï!B8หุïนทุกร�ย8ยî�� 
!ูก ï8� �รบ!ï2นI0;ทันเ20� เ)B่8 8บIทน�2�มเชĊ่8มัþน 
ที่'ูï!B8หุïนมีKหïกับบริษัท  08ดจน5รï��'0 8บIทนก�ร0�ทุน 
Kหïเปõนที่)8Kจ5ู�5ุดIกî'ูï!B8หุïน

�2า,ร<%'?�ý8% î8)น<�งาน 
I0ะ0D�จïาง
บริษัทป�?บั ? î8)นัก��น8ยî��เทî�เทียมI0;เปõน#รรม  
ไมîมี�ï8ยกเ2ïนKนเรĊ่8�!?þนกำ�เน?ด เชĊQ8ช� ? 3�5น� เ)3 
5!�น+�)ก�ร5มร5 +�ษ� หรĊ8 ำ�Iหนî� ไมîมีก�รKชïหรĊ8
5นับ5นุนก�รKชïIร���นเดOก ก�ร�ï�มนุษยò I0;ไมî5นับ5นุน
Iน2ท��ก�รทุจริ I0;�8รòรัปชัþนทุกรูปIบบ 

บริษัทมีนJยบ�ยKนก�รบริห�ร�î� 8บIทนI0;52ั5ด?ก�ร�8�
)นัก��นKหï5�ม�ร!รักษ�)นัก��นที่มี�ุ�+�) ดA�ดูด�นเกî�
จ�ก+�ยน8ก I0;มุî�เนïนก�ร 8บIทน �ม'0ก�รป�?บั ?��น 
Jดย�ำ�นA�!A��2�มเปõน#รรม+�ยKน8��òกร �2�ม5�ม�ร! 
Kนก�รI�î��ันKน 0�ดIร���น  08ดจน�ï8ก�หม�ย 
2ั�น#รรม I0;ร;เบียบ�ï8บั��ับ î��N ที่เกี่ย2�ï8� เ)B่8Kหï
58ด�0ï8�กับ )ัน#ก?จI0;�î�น?ยม�8�8��òกร ก�รจî�ย 
�î� 8บIทน�8�)นัก��น8ยî��เหม�;5ม58ด�0ï8�กับก�รจî�ย
�î� 8บIทน�8�8Ğ 5�หกรรมเดีย2กัน Jดย)?จ�ร��จ�ก  
�2�มรูï�2�ม5�ม�ร! ปร;5บก�ร�ò I0;'0ก�รป�?บั ?��น 
�8�)นัก��นI î0;บุ��0 ปร;ก8บกับก�ร)?จ�ร�� 
ดï�น�2�มเทî�เทียม+�ยKนบริษัท: �ĉ่�ปร;เม?นจ�ก�8บเ�  
�2�มรับ'?ดช8บ �2�ม�ับ�ï8น�8���น ปร;5บก�ร�òI0;
ทักษ;ที่KชïKนก�รทำ���นที่I ก î��กัน น8กจ�กนีQบริษัทไดï
กำ�หนดนJยบ�ยก�รจî�ยเ�ินร��2ั0 �ม'0ก�รป�?บั ?��น
�8�)นัก��น I0;'0ก�รดำ�เน?น��น�8�บริษัทเ)B่8'0ักดัน
2ั�น#รรมก�ร 8บIทน �ม'0ก�รป�?บั ?��น

�îา 8%I"น)น<�งานI0ะ0D�จïาง
บริษัทไดïจัดKหïมี52ั5ด?ก�ร î��N �ĉ่�ม�กก2î�ที่ก�หม�ย
กำ�หนด เชîน ก�รจัด ัÿ�ก8�ทุน5ำ�ร8�เ0ีQย�ชĈ) ก�รจัดก�รดูI0
 ร2จ5ุ�+�)ปร;จำ�ปæ I'นก�รปร;กัน5ุ�+�) ก�รปร;กันชĈ2Ĥ  
ก�รปร;กัน8Ğบั ?เห ุ ก�รจัด5!�นที่88กกำ�0ั�ก�ย ก�รจัด
ก?จกรรม5ันทน�ก�ร î��N เ)B่8Kหï)นัก��นไดï'î8น�0�ย 
จ�กก�รทำ���น I0;ที่5ำ��ัpบริษัทไดïจัด5รร'0ปร;Jยชนò
ร;ย;ย�2ที่ชî2ยก�รยั�ชĈ)�8�)นัก��นI0;�ร8บ�รั2ห0ั�
ก�รเกษีย�จ�กหนï�ที่ก�ร��นI0ï2 KนรูปIบบ�8�เ�ินบำ�เหนOจ
เกษีย�8�ยุ �ĉ่�บริษัทจ;กันเ�ิน5ำ�ร8�ไ2ïทุกN ปæ เ)B่8KหïมัþนKจ
2î�บริษัท5�ม�ร!จî�ยเ�ินทดIทนKหïกับ)นัก��น �ม5?ท#ิ 
ที่)A�มีไดïKน8น��  I0;เ)B่8เปõนก�ร5î�เ5ริมKหï)นัก��น 
ไดïมีก�รเ รĈยม�2�ม)รï8มดï�นก�รเ�ินกî8นเ�ï�5ูî2ัยเกษีย�
เปõนก�ร0î2�หนï� จĉ�ไดïรî2มกับ5ำ�นัก��นปร;กัน5ั��ม 
จัดห0ัก5ู ร8บรมเกี่ย2กับห0ักปรัชp�เ3รษ�ก?จ)8เ)ีย�I0;
ก�ร88มเ�ินเ)B่8ก�รเกษีย�KหïIกî)นัก��นที่5นKจ น8กจ�กนีQ  
ยั�มีก�ร)?จ�ร��!A�ก�รรักษ�ร�ยไดï�8�)นัก��นKนรูป�8�
�î�จï��I0;'0ปร;Jยชนò Jดย�ย�ย�2�ม�ุïม�ร8�Kนกรม#รรมò
ปร;กัน+ัย'0กร;ทบท��#ุรก?จKหï�ร8บ�0ุม�î�Kชïจî�ย5î2นเ)?þม
Kนกร�ีที่มีก�รยï�ย��นก�ร'0? ที่มีเห ุKหïบริษัท ï8�จî�ย 
�î�Kชïจî�ยKหïกับ)นัก��น เชîน �î�ยï�ยที่)ัก �î��นยï�ย  
'0ปร;Jยชนòเ)?þมเ ?ม
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ก�รจî�ย�î� 8บIทน)นัก��นIบî�เปõน ดั�นีQ 

�� �î� 8บIทนที่58ด�0ï8�กับ'0ก�รดำ�เน?น��น�8�บริษัท 
Kนร;ย;5ัÿน ไดïIกî เ�ินเดB8น �ĉ่�มีก�รปรับเ)?þม8ั ร�เ�ินเดB8น
ปæ0; � �รัÿ� Jบนั5ปร;จำ�ปæ ก8�ทุน5ำ�ร8�เ0ีQย�ชĈ) 
ที่มีKหïกับ)นัก��นKนทุกร;ดับ Jดยบริษัท5มทบ ัÿ�I î 
รï8ย0; ��� !A�รï8ย0; �� �8�เ�ินเดB8น �Ďđน8ยูîกับ 
8�ยุ��น�8�)นัก��น ทัÿ�นีQKนปæ ���� บริษัทไดïจî�ย5มทบ
ก8�ทุน5ำ�ร8�เ0ีQย�ชĈ)5ำ�หรับ)นัก��นเปõนเ�ินร2มทัÿ�5?ÿน 
����� 0ï�นบ�ท 

�� �î� 8บIทนที่58ด�0ï8�กับ'0ก�รดำ�เน?น��น�8�บริษัท 
Kนร;ย;ย�2 ไดïIกî เ�ินเกษีย�8�ยุ��น จî�ยKหï �มเ�Ċ่8นไ� 
ที่กำ�หนดไ2ïKน�ูîมB852ั5ด?ก�ร)นัก��น �ĉ่�บริษัทไดï ัÿ�
5ำ�ร8�เ�ินเกษีย�5ำ�หรับปæ ���� เทî�กับ ����� 0ï�น
บ�ท I0;Kนปæ ���� บริษัทไดïจî�ยเ�ินเกษีย�5ำ�หรับ
)นัก��นเปõนเ�ินร2มทัÿ�5?ÿน ����� 0ï�นบ�ท

�าร)<�นา%C�0า�ร 
นJยบ�ยKนก�ร)ั�น�บุ�0�กร�8�บริษัท �B8 )นัก��นทุก�น  
�B8�นเกî� มี�ุ��î� î88��òกร I0;มี3ักย+�)ที่I ก î��กันไป  
ทุก�น5รï���ุ��î�Kหïกับ8��òกรKน'0ก�รป�?บั ?��นที่ 
I ก î��กัน I îมี�2�มหม�ย เร�มี�2�มเชĊ่82î�บุ�0�กร 
ทุก�นมี�2�ม5�ม�ร!หรĊ8มี�ï8เดîน�8� ั2เ8� �ĉ่�ท��บริษัท 
จ;ทำ�Kหï)นัก��นทุกN �นรูïI0;ชî2ยKหï)2กเ��5�ม�ร!นำ� 
�ï8เดîน�8� นเ8�88กม�KชïKหïเก?ดปร;Jยชนòกับ8��òกรI0; 
 ั2เ8�ไดïม�กที่5ุด ดั�นัÿน ทุก�นจ;ไดïรับJ8ก�5Kนก�ร)ั�น�
 นเ8�I0;�2�มกï�2หนï�Kน5�ย8�ชĈ)ที่58ด�0ï8� 
กับ�2�ม ï8�ก�รKนI î0;�นที่I ก î��กันไป

ก�ร)ั�น�บุ�0�กรKนทุกN ร;ดับเปõน5î2นหนA่��8�ก0ยุท#ò
ห0ัก�8�บริษัทI0;เปõน)ัน#5ัpp��8���;'ูïบริห�รร;ดับ5ู� 
เร�มุî�เนïนก�รนำ�เ5น82Ĥ#Ĉก�ร(çก8บรมI0;)ั�น� 
บุ�0�กร8ยî��มีปร;5?ท#ิ+�) Jดยเนïนที่ก�รปรับเป0ี่ยน
ทั3น� ?I0;2Ĥ#Ĉก�รป�?บั ?��นเ)B่8Kหïไป5ูî8��òกรที่มีม� ร��น
ร;ดับ5�ก0 Jดย'5ม'5�นทัÿ�ก�ร8บรมKนหï8�เรĈยน 
(¦ÏÄÖÖÕÒÒÐ ×ÕÄÌÑÌÑÊ) ก�ร58น��นI0;Kหï�ï8มู0ยï8นก0ับ 
(¦ÒÄÆËÌÑÊ ÄÑÇ ÊÌÙÌÑÊ ÉÈÈÇÅÄÆÎ) I0;ก�รปร;ยุก ò 
KชïKน��นจริ� (²Ñ�×ËÈ�ÍÒÅ ×ÕÄÌÑÌÑÊ� ²­·) Jดยก�ร8บรม
I0;)ั�น�ปร;ก8บไปดï2ยรูปIบบ î��N ดั�นีQ

• ก�รดูI0)นัก��นKหมî เ)B่8Kหïก�ร ï8นรับ8ยî��8บ8Ğîน  
ทำ�Kหï5�ม�ร!ปรับ ั2เ�ï�กับ8��òกร8ยî��ร�บรĊ่น I0;เปõน
ร�ก��น5ูî�2�ม5ำ�เรĆจKนร;ย;ย�2

• ก�ร(çก8บรมดï�น2Ĥช�ชĈ) �î�น?ยม8��òกร ก�รเรĈยนรูï
2ั�น#รรมที่I ก î�� I0;จรรย�บรร�#ุรก?จ Jดย 
'ูïเชĈ่ย2ช�pจ�กทัÿ�KนI0;น8ก8��òกรเ)B่8Kหï)นัก��นเ�ï�!A�
�ï8มู0I0;ทรั)ย�กรที่จำ�เปõน เ)B่8นำ�ไป5ูî�2�มเปõนเ0?3

• ร;บบ)ี่เ0ีQย� ก�ร58น��น I0;ก�รKหï�ï8เ5น8Iน;  
เ)B่85î�เ5ริมI0;5รï��3ักย+�)�2�มเปõน'ูïนำ�

• J�ร�ก�รเรĈยนรูï��น�ï�ม5�ย��น เ)B่85î�เ5ริม�2�มรูï  
ก�รIบî�ปóน I0;�2�มรî2มมB8

• ก�รม8บหม�ย��นที่ทï�ท�ย ดï2ยทรั)ย�กร5ำ�หรับ 
ก�รเรĈยนรูïI0;ก�ร58น��นเ)B่85î�เ5ริมก�รเจริpเ ?บJ 

• ก�ร5ับเป0ี่ยนหมุนเ2ĥยน5�ย��น เ)B่85î�เ5ริมเ)?þม)ğน
ทักษ;I0;กร; ุïนIร�บันด�0Kจ 5รï��เ�รĊ8�î�ย ร2มทัÿ� 
2Ĥ5ัยทั3นòKนร;ย;ย�2�ĉ่�เก?ดจ�กก�รม8�+�)ที่ก2ï���Ďđน

• ก�รไดïรับม8บหม�ย��นดï�น î��ปร;เท3 เ)B่85î�เ5ริม
2ั�น#รรม8��òกรI0;)ั�น�ทักษ;ดï�น+�ษ� ร2มทัÿ�เ)?þม
�2�มกï�2หนï�Kหïกับ)นัก��นทัÿ�KนปóจจġบันI0;8น�� 

• กร;บ2นก�ร ?ด �มก�ร)ั�น�บุ�0�กรเ)B่8ปร;เม?น 
'0กร;ทบ�8�J�ร�ก�รก�ร)ั�น�บุ�0�กรที่มี 
�2�ม5�ม�ร!ทัþ2J0กI0; ?ด �ม�2�ม�Bบหนï�ก�ร)ั�น�
บุ�0�กรเห0î�นีQ 

5ำ�หรับร�ย0;เ8ียด�8�ก�ร(çก8บรม)นัก��นI0; 
'ูïบริห�ร5ำ�หรับปæ ���� Kนหั2�ï8ท่ีเก่ีย2กับ �2�มเปõน'ูïนำ�  
ม� ร��น8Ğ 5�หกรรม ทักษ;�2�มเปõนมB88�ชĈ)  
I0;ก�ร(çก8บรมKน��น มีจำ�น2นดั�นีQ

จำ�น2นชัþ2Jม�ร2มก�ร(çก8บรม ������� ชัþ2Jม�
จำ�น2นชัþ2Jม�เ�0ี่ย î8)นัก��นร�ยบุ��0 ����� ชัþ2Jม�

บริษัทไดïKหï�2�ม5ำ��ัpกับก�ร5B8่5�ร�ï8มู0 î��N ท่ีเก่ีย2กับ
บริษัทร2ม!A�'0ก�รดำ�เน?น��น8ยî��5ม่ำ�เ5ม8I0;ทัþ2!A� Jดยก�ร 
จัดปร;ชุม'ูïบริห�ร)บ)นัก��นทุก � เดB8น เ)B8่รับ*ó�Iน2ท��
ก�รดำ�เน?นก�ร เปê�หม�ยปร;จำ�ปæ  08ดจน'0��นท่ีเก?ด�Ďđน เ)B8่Kหï 
ก�รทำ���นเปõนไปKนIน2ท��เดีย2กันI0;58ด�0ï8�กัน ร2ม!A�
เปõนก�รKหï�2ัpI0;กำ�0ั�KจKนก�รป�?บั ?��นKน5!�นก�ร�ò î��N

�2า,ร<%'?�ý8% î80D��ïา
บริษัทป�?บั ? î80ูก�ï�ดï2ย�2�มรับ'?ดช8บดั�นีQ

� '0? 5?น�ï�8�ห�รที่มี�ุ�+�) มี�2�มป08ด+ัย 
(©ÒÒÇ ¶ÄÉÈ×Ü) I0;5�ม�ร! ร2จ58บยï8นก0ับไดï 
(·ÕÄÆÈÄÅÌÏÌ×Ü) +�ยK ïกร;บ2นก�ร'0? ที่ไดïม� ร��น
I0;เท�JนJ0ยีที่เหม�;5ม ร2ม!A�ก�ร)ั�น�'0? +ั��ò 
I0;กร;บ2นก�ร'0? KหมîN เ)B่8Kหï0ูก�ï�ไดïรับปร;Jยชนò

 I0;�2�ม)A�)8Kจ5ู�5ุด
� กำ�หนดร���5?น�ï�I0;บริก�รที่เหม�;5ม �มร;ดับ 

ร�ย0;เ8ียด I0;�ุ�+�)5?น�ï�I0;บริก�ร  
ที่0ูก�ï� ï8�ก�ร

� ดำ�เน?นก�รJดยKหïมี ïนทุนที่เหม�;5มเทî�ที่จ;เปõนไปไดï  
Jดยยั�รักษ��ุ�+�)�8�ก�รบริก�รที่ไดïม� ร��น 
�8�บริษัท �มที่0ูก�ï�ไดïกำ�หนดไ2ï

� 5î�ม8บ5?น�ï�I0;บริก�รที่มี�ุ�+�)  ร� �ม�2�ม 
��ดห2ั��8�0ูก�ï�หรĊ85ู�ก2î� I0; ร� �มกำ�หนด 
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ร;ย;เ20�5î�ม8บ �มที่ไดï ก0�กับ0ูก�ï�
� ป�?บั ? î80ูก�ï�ดï2ย�2�ม5ุ+�)8î8นนï8ม มี8ั#ย�3ัย

ไม รĈที่ดี��ม  �มเห ุI0;'0 �Ċ่85ั ยò5ุจริ  เ8�KจK5î0ูก�ï�
ทุก�นดï2ย�2�มเปõน#รรมเ5ม8+��เทî�เทียมกัน JดยไมîKชï
2Ĥจ�ร�p��5î2น ั2เ�ï�ม� ัด5?น

� ป�?บั ? �ม5ัpp� �ï8 ก0� หรĊ8เ�Ċ่8นไ� î��N ที่มี î8
0ูก�ï�8ยî��เ�รî��รัด ห�กไมî5�ม�ร!ป�?บั ?ไดï  ï8�รĈบIจï�
Kหï0ูก�ï�ทร�บ0î2�หนï� เ)B่8ปê8�กันI0;รî2มห�Iน2ท��
Iกïไ�ไมîKหïเก?ด�2�มเ5ียห�ย î8'ูïเกี่ย2�ï8�8B่นN

� จัดทำ��ï8มู0เกี่ย2กับ�ำ�Iน;นำ�เกี่ย2กับ'0? +ั��ò 
ทัÿ��ุ�5มบั ?I0;ร�ย0;เ8ียด�8�5?น�ï�I0;บริก�ร  
 08ดจน2Ĥ#Ĉก�รKชï 2Ĥ#Ĉก�รเกOบรักษ� Kหïกับ0ูก�ï�  
ร2ม!A��ï8มู0�î�25�รเกี่ย2กับ'0? +ั��ò I0;บริก�ร8B่นN 
ที่!ูก ï8� เ)ีย�)8 I0;ทัน î8เห ุก�ร�òIกî0ูก�ï� เ)B่8Kหï
0ูก�ï�มี�ï8มู0เ)ีย�)8 î8ก�ร ัด5?นKจ Jดยไมîก0î�2 
เก?น�2�มเปõนจริ� 8ันเปõนเห ุKหï0ูก�ï�เก?ด�2�มเ�ï�Kจ'?ด 
เกี่ย2กับ�ุ�+�) หรĊ8เ�Ċ่8นไ�KดN �8�5?น�ï�หรĊ8บริก�ร 
เ)B่8เปõนก�รรักษ��2�ม5ัม)ัน#òที่ดีกับ0ูก�ï�Iบบยัþ�ยBน

� Kหï�2�ม5ำ��ัpKนก�รรักษ��ï8มู0ที่เปõน�2�ม0ับ�8�0ูก�ï� 
ไมîนำ��2�ม0ับ�8�0ูก�ï�ไปเปåดเ'ยหรĊ8Kชïเ)B่8ปร;Jยชนò 
�8� นเ8�I0;'ูïที่เกี่ย2�ï8�ไมî2î�ดï2ยเห ุ'0KดN กO �ม

� จัดKหïมีชî8�ท�� กร;บ2นก�ร I0;บุ�0�กร 5ำ�หรับ0ูก�ï�
ที่ ï8�ก�รรï8�เรĈยนเกี่ย2กับ'0? +ั��òI0;ก�รKหïบริก�ร 
Jดยดำ�เน?นก�ร 8บ5น8��2�ม ï8�ก�รไดï8ยî��ร2ดเรĆ2

� ไมîเรĈยก ไมîรับ หรĊ8ไมîKหï'0ปร;JยชนòKดN ที่ไมî5ุจริ  
กับ0ูก�ï�

�2า,ร<%'?�ý8% î8�Dî�ïา
บริษัทป�?บั ? î8�ูî�ï�8ยî��เ5ม8+��I0;เปõน#รรม Jดยเปõนไป
 �มเ�Ċ่8นไ�ท��ก�ร�ï� ร2มทัÿ�เปåดJ8ก�5Kหï�ูî�ï�ไดïI5ด� 
�2�ม�?ดเหOนI0;ย?นดีรับ*ó��ï8เ5น8Iน; î��N Kนก�รทำ���น 
รî2มกัน   08ดจนก�รเกOบรักษ��2�ม0ับท��ก�ร�ï��8��ูî�ï� 
Jดยไมîนำ�ไปเปåดเ'ย î8บุ��08B่น บริษัทมีนJยบ�ยก�ร�ัดเ0B8ก
�ูî�ï� Jดยมีก�ร)?จ�ร��เรĊ่8�ก�รKชïIร���นที่!ูกก�หม�ยทุก�รัÿ� 
ร2มทัÿ�มีก�ร5B่85�รKหïรับทร�บเ)B่8 ร;หนัก!A�ก�รKชïIร���น
ที่!ูก ï8�  (¯ÄÅÒÕ ¦ÒÇÈ ÒÉ ¦ÒÑÇØÆ×) ร2ม!A�นJยบ�ย
)?จ�ร��ดï�น�2�มป08ด+ัย 8�ชĈ28น�มัย 5?þ�I2ด0ï8ม I0;
ก�ร8นุรักษò)0ั���นKนก�ร�ัดเ0B8ก�ูî�ï� I0;มีก�รเปรĈยบเทียบ
ร��� หรĊ8ก�รปร;ก2ดร��� �ĉ่� ï8�8นุมั ?Jดย'ูïมี8ำ�น�จ�8�
บริษัท ทัÿ�นีQเ)B่8�2�มJปรî�K5Kน��นดï�นจัด�ĊQ8

I0;น8กจ�กก�รปร;5�น��น'î�นชî8�ท��ปก ? เชîน  
(é�ยก�ร 0�ดรî2มกับ0ูก�ï� (é�ยจัด�ĊQ8รî2มกับ�ูî�ï�I0;'ูïจัดห�
2ั !ุด?บ (é�ยก�รบุ��0รî2มกับ)นัก��น (é�ยปร;5�น��น
ร�ชก�รI0;(é�ย#ุรก�รรî2มกับ+��รั�I0;ชุมชนทï8�!?þน  
(é�ยก�รเ�ินรî2มกับ 0�ดเ�ินI0;5!�บันก�รเ�ิน (é�ยนัก0�ทุน
5ัม)ัน#òรî2มกับ 0�ดทุนI0;นัก0�ทุน (é�ย5B่85�ร8��òกร 
รî2มกับ5B8่ม20ชนI0;5�#�ร�; :0: เร�ยั�ไดïริเริþมก?จกรรมKหมîN  

Kนร;ห2î��ปæจำ�น2นม�ก 8�ท?เชîน ก�ร5รï��ปร;5บก�ร�òKหมîN 
Kหïกับ0ูก�ï�ดï2ยมุมม8�ท��ดï�น�2�มยัþ�ยBน I0;3ักย+�) 
Kนดï�นน2ั กรรม�8�'0? +ั��ò ก�รจับมB8เปõน)ัน#ม? ร 
กับ8��òกรKน+��ปร;ช�5ั��มร;ดับ5�ก0 เ)B่8ก�ร0�ทุนดï�น
ทรั)ย�กรที่ยัþ�ยBน �2�มรî2มมB8ดï�นก�ร2ĤจัยI0;)ั�น�เชิ�0Aก 
รî2มกับ+��ก�ร3Aกษ�I0;+��รั�เ)B่85รï����น8��ò�2�มรูï 
I0;2Ĥทย�ก�รท��ดï�น8�ห�รท;เ0 ก�รเ�ï�ไปมี5î2นI0;รî2ม 
�ับเ�0B่8นก�รIกïไ�ปópห�ดï�นทรั)ย�กรI0;Iร���นKนเ2ที î��N 
รî2มกับ0ูก�ï� 5ม��มI0;8��òกรท��#ุรก?จ หนî2ย��น+��รั� 
+��ปร;ช�5ั��ม I0;ชุมชน ก�รเ�ï�รî2มI0กเป0ี่ยน�2�มรูï
ปร;5บก�ร�òKน��นดï�นก�ร)ั�น�ที่ยัþ�ยBนกับ8��òกร 
+��เ8กชน หนî2ย��นกำ�กับ 0�ดเ�ินI0; 0�ดทุน เปõน ïน

�2า,ร<%'?�ý8% î8Hจïา6น@Q
บริษัทยAดมัþนKนก�รป�?บั ? �มเ�Ċ่8นไ�5ัpp�ที่ไดï ก0�ไ2ï 
8ยî��5ุจริ I0;เ�รî��รัด เ)B่8Kหïเจï�หนีQก�ร�ï�I0;5!�บันก�รเ�ิน 
ไดïรับ'0 8บIทนที่!ูก ï8�I0;ยุ ?#รรม Jดยจ;ห0ีกเ0ี่ย�
5!�นก�ร�òที่จ;นำ�ไป5ูî�2�ม�ัดIยï�ท��'0ปร;Jยชนò  08ดจน
ไมîปกปåด�ï8มู0หรĊ8�ï8เทOจจริ� �ĉ่�จ;ทำ�Kหïเก?ด�2�มเ5ียห�ย 
 î8เจï�หนีQ I îห�กมีเห ุที่จ;ทำ�Kหïไมî5�ม�ร!ป�?บั ? �ม�ï8'ูก)ัน 
Kน5ัpp� บริษัทกOจ;Iจï�เจï�หนีQI0;5!�บันก�รเ�ินเ)B่8ห�
Iน2ท��Iกïไ�ปópห�รî2มกัน 

�2า,ร<%'?�ý8% î8�DîI�îง
บริษัทปร;)/ ? �มกร8บก ?ก�ก�รI�î��ันที่ดี8ยî��ยุ ?#รรม  
มีจรรย�บรร� I0;8ยูîKนกร8บ�8�ก�หม�ย ไมîI52�ห��ï8มู0
ที่เปõน�2�ม0ับ�8��ูîI�î�ท��ก�ร�ï�ดï2ย2Ĥ#Ĉที่ไมî5ุจริ  จĉ�ทำ�Kหï
บริษัทไมîมี�ï8)?)�ทKดN KนเรĊ่8�ที่เกี่ย2กับ�ูîI�î�ท��ก�ร�ï�

�2า,ร<%'?�ý8% î8ýC,ýนI0ะ
5<ง�, 
บริษัท ร;หนัก!A��2�มรับ'?ดช8บ î85+�)I2ด0ï8ม�8�ชุมชน
I0;5ั��ม Jดยเ�)�;ก�ร)ั�น�ชĈ2Ĥ �2�มเปõน8ยูî�8�'ูï�น 
ที่8�3ัยI0;ทำ���นKนทุก+ูม?+��ที่ก0ุîมบริษัทมีก�รดำ�เน?น#ุรก?จ
8ยูî Jดยทำ���นรî2มกับ)ัน#ม? รท��+��เ8กชน +��รั� 
Kนทï8�!?þน 8��òกรน�น�ช� ? I0;+��ปร;ช�5ั��ม เชîน ก�รKหï
�ï8มู0ดï�นJ+ชน�ก�รที่ดี î8ชุมชนKนทï8�!?þน Kหïก�ร3Aกษ� 
IกîเดOก�ï�มช� ?  08ดจนก�รบรรเท�ทุก�ò8ันเก?ดจ�ก+ัย
)?บั ?I0;�2�ม8ด8ย�กทุกN ปæ �ĉ่�เปõน5î2นหนA่�Kน�2�มมุî�
มัþนเ)B่85นับ5นุนเปê�หม�ยก�ร)ั�น�ที่ยัþ�ยBน�8�8��òก�ร
5หปร;ช�ช� ? (¶§ªÖ) KนเรĊ่8��8�ก�ร�จัด�2�มห?2Jหย 
เปõน ïน
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ก?จกรรมที่ดำ�เน?นก�ร� 
�  จัด ัÿ�3ูนยòเ รĈยม�2�ม)รï8มเดOกกî8น2ัยเรĈยน  

เ)B่80ูกห0�นIร���น�ï�มช� ?I0;Iร���นทï8�!?þน 
Kนจั�ห2ัด5มุทร5��ร 

�  จัด ัÿ�3ูนยòก�ร)ั�น�3ักย+�)ดï�น+�ษ� ¤¨¦  
5�น5ัม)ัน#ò5ูîชุมชน เ)B่8)ั�น�+�ษ�0î�มหรĊ8 
'ูïปร;5�น��นดï�น+�ษ�Kนก�ร5B่85�รกับIร���น�ï�มช� ?

�  J�ร�ก�รปร;ช�รั� เ)B่8)ั�น�ชĈ2Ĥ �2�มเปõน8ยูî�8�ชุมชน
ทï8�!?þน ก�ร5î�เ5ริมม� ร��นก�ร3Aกษ��8�เดOกนักเรĈยน 
�ร8บ�0ุมจั�ห2ัด5มุทร5��ร 5มุทร5��ร�ม เ)ชรบุรĈ 
I0;ปร;จ2บ�ีรĈ�ัน#ò ปร;ก8บดï2ย J�ร�ก�ร'ูïนำ� 
เ)B่8ก�ร)ั�น�ก�ร3Aกษ�ที่ยัþ�ยBน  (¦²±±¨»· ¨§) 
มีเปê�หม�ยเ)B่80ด�2�มเห0B่8ม0Qำ�Kน5ั��ม )ั�น�
3ักย+�)�8��น I0;เ)?þม�čด�2�ม5�ม�ร!Kนก�รI�î��ัน
�8�นักเรĈยนKนJร�เรĈยน+�ยK ïก�รกำ�กับ�8�5ำ�นัก��น
��;กรรมก�รก�ร3Aกษ��ัÿน)BQน��น (5)��) J�ร�ก�ร
ปร;ช�รั�รัก5�มั��ี5มุทร5��ร Jดยก�ร5นับ5นุน#ุรก?จ
ชุมชน ชî2ยKหï#ุรก?จ��8ยูîไดïKนเชิ�)��?ชยò ชî2ยKหï 
'ูïปร;ก8บก�ร#ุรก?จ�น�ดเ0Oก5�ม�ร!5รï��ร�ยไดï 
Kหïกับชุมชนทï8�!?þนไดïม�ก�Ďđนทัÿ�Kนดï�นเกษ รกรรม  
ดï�นก�รIปรรูป'0? +ั��ò I0;ดï�นก�รทî8�เที่ย2ชุมชน

�2า,ร<%'?�ý8% î85?þงI2�0ï8, 
บริษัท ร;หนัก!A��2�มรับ'?ดช8บ î8ก�ร8นุรักษò5?þ�I2ด0ï8ม 
ดั�นัÿน ก�รดำ�เน?น��น�8�บริษัท ï8�มัþนKจไดï2î�จ;ไมî5รï�� 
หรĊ8กî8'0กร;ทบKนท��0บ î85?þ�I2ด0ï8ม เ)B่8Kหïบรร0ุ
2ั !ุปร;5��òดï�น�2�มยัþ�ยBน บริษัทKน��น;ที่เปõนหนA่� 
Kน'ูïนำ�ดï�น8�ห�รท;เ0ร;ดับJ0ก จĉ�มี�2�มรับ'?ดช8บKนก�ร 
5รï��ม� ร��นKหïกับก�รดำ�เน?น��นดï�น5?þ�I2ด0ï8มKนทุกก�ร
ดำ�เน?น��นI0;Kนหî2�J�î8Ğปท�นดï2ย SeaChange® �ĉ่�เปõน
ก0ยุท#ò�2�มยัþ�ยBน�8�บริษัท ที่มีเปê�หม�ยKนก�ร�ับเ�0B่8น
ก�รเป0ี่ยนIป0�เชิ�บ2กKหïเก?ด�Ďđนกับทัÿ�8Ğ 5�หกรรม8�ห�ร
ท;เ0J0ก I0;เปõนIน2ท��ก�รดำ�เน?น��นท่ี�ร8บ�0ุมทุกI�îมุม 
�8�#ุรก?จ8�ห�รท;เ0 ัÿ�I î2Ĥ#Ĉก�รดูI0ทï8�ท;เ0ไปจน!A�2Ĥ#Ĉก�ร
จัดก�ร�8�เ5ีย หั2Kจห0ัก�8�ก0ยุท#ò�B8�2�มยัþ�ยBน 
�B8 �2�ม5�ม�ร!Kนก�ร ร2จ58บยï8นก0ับ!A�Iห0î�ที่ม��8�
'0? +ั��ò8�ห�รท;เ0�8�บริษัทไดï8ยî��เ OมรูปIบบ ัÿ�I î 
ก�รจับไปจน!A�'0? +ั��ò)รï8มบริJ+� ทำ�Kหïบริษัท5�ม�ร! 
ร;บุ  ร2จ58บI0;ปรับปรุ�ก�รดำ�เน?น��นKนเรĊ่8�5ำ��ัp  
เชîน เรĊ่8�Iร���น เรĊ่8�ก�รจัดห�2ั !ุด?บดï2ย�2�มรับ'?ดช8บ 
ก?จกรรมที่ดำ�เน?นก�ร� 
�  J�ร�ก�ร)ั�น�ก�รปร;ม�82น0ï8มป0�ทูนî� 

Kนมห�5มุทร8?นเดีย เ)B่8)ั�น�ก�รจัดก�ร5�ม5�ย)ัน#ุò
ป0�ทูนî�เ� รï8นKนเชิ�)��?ชยò  �ม)ัน#5ัpp� 
เรĊ่8��2�มยัþ�ยBนดï�น8�ห�รท;เ0�ĉ่�เปõน5î2นหนA่��8� 
�2�มรî2มมB8กับ8��òก�รก8�ทุน5ั 2òปé�J0ก5�ก0 (ºº©)

�  J�ร�ก�ร)ั�น�3ักย+�)KหïIกî*�รòม�ูî�ï��8�บริษัท  
เ)B่8ชî2ยKหï�ูî�ï�)ั�น�Iน2ป�?บั ?Kนก�รบริห�รจัดก�ร
*�รòมไดï ร� �มม� ร��น�8�ก�รรับร8�กร;บ2นก�ร 
เ)�;เ0ีQย�5ั 2òนQำ�ที่ดี (¥¤³) นำ�ม��ĉ่�ม� ร��น 
ดï�น5?þ�I2ด0ï8ม �2�มป08ด+ัยท��ชĈ2+�) I0; 
ก�รบริห�รจัดก�รนQำ�

�  บริษัทรî2มกับ8��òกรร;ห2î��ปร;เท3เ)B่8ก�ร8นุรักษò
ทรั)ย�กร#รรมช� ? (¬¸¦±) กรมทรั)ย�กรท��ท;เ0 
I0;ช�ย(óĂ� I0;กรมปร;ม� Kหïก�ร5นับ5นุนJ�ร�ก�ร 
ริเริþมเ)B่8ชุมชนห0�ยJ�ร�ก�รKนเก�;ย�2Kหpî  
จั�ห2ัด)ั��� เ)B่8บริห�รจัดก�รทรั)ย�กรท��ท;เ0 
I0;ช�ย(óĂ� )ั�น�ก�รทî8�เที่ย2ที่ยัþ�ยBนI0;5î�เ5ริม 
ชĈ2Ĥ �2�มเปõน8ยูî

�  บริษัทเปåด ั2J�ร�ก�รนำ�รî8�เ)B่8ทด58บรูปIบบ 
ก�ร2ัด�ï8มู0ก�รจับป0�Iบบ8?เ0Oกทร8น?ก5òI0;ร;บบ 
ก�ร ร2จ58บยï8นก0ับ!A�Iห0î�ที่ม��8�2ั !ุด?บ�ĉ่�จ;
Kชïก�รเชĊ่8มจ�กI8ป)0?เ�ชัþนบนมB8!B8I0;5ัpp��
ด�2เทียมKนก�รIกïปópห�ก�รปร;ม�ที่'?ดก�หม�ย 
��ดก�รร�ย��นI0;ไรïก�ร�2บ�ุม นับเปõน�รัÿ�Iรก�8�
8Ğ 5�หกรรมปร;ม��8�ไทยที่Kชïร;บบก�ร5B่85�รดั�ก0î�2

�  J�ร�ก�รเ)B่80ดก�รป0î8ยก๊��เรĊ8นกร;จก5ุท#ิเปõน3ูนยò
�  ก�รKชïน2ั กรรมI0;Iน2ท��ก�รจัดก�ร8ยî��มี

ปร;5?ท#ิ+�)เ)B่80ดก�รKชïนQำ�I0;ไ**ê�
�  ก�รKชïน2ั กรรม)ั�น�บรรจġ+ั��ò เ)B่80ด�2�มกั�20 

Kนดï�น5?þ�I2ด0ï8มไมî2î�จ;เปõน�ย;จ�ก8�ห�ร  
ก�รเป0ี่ยนIป0�5+�)+ูม?8�ก�3 I0;)0�5 ?ก 
Kนทï8�ท;เ0 ดï2ยJ�ร�ก�รปร;เม?น2�จรชĈ2Ĥ  
�8�บรรจġ+ั��ò เ)B่8ทำ��2�มเ�ï�KจKนก�รห�บรรจġ+ั��ò 
ที่ 8บJจทยòม� ร��น î��N ดï�น5?þ�I2ด0ï8ม  ัÿ�I î 
ก�ร'0?  ก�รบรรจġ ก�ร�น5î�ไปยั�'ูïบริJ+� I0;ก�รกำ�จัด

5ำ�หรับก?จกรรมที่ดำ�เน?นก�ร 08ดปæ ���� 5�ม�ร!ดู 
ร�ย0;เ8ียดเ)?þมเ ?มไดïKนหั2�ï8 �ก�ร)ั�น�ที่ยัþ�ยBน�8�บริษัท	  
Kนหนï� �� !A�หนï� �� �8�ร�ย��นปร;จำ�ปæ

น8กเหนB8ไปจ�กนJยบ�ยที่ก0ุîมบริษัทไทยยูเนี่ยนจ; ï8� 
ดำ�เน?นก?จก�รKหï58ด�0ï8�กับ�ï8กำ�หนด ก�หม�ย I0; 
)ัน#;5ัpp�8B่นN ที่ก0ุîมบริษัทเกี่ย2�ï8� บริษัทKหï�2�ม5ำ��ัp
กับก�ร)ั�น�ร�ก��น�8�ก�รจัดก�รดï�น5?þ�I2ด0ï8ม  
8�ชĈ28น�มัยI0;�2�มป08ด+ัย ร2ม!A�ก�ร8นุรักษò)0ั���น 
ไ2ïKนก�รดำ�เน?น��นท��#ุรก?จ8ยî��เปõนร;บบ Jดยมีเปê�หม�ย 
Kนปæ )�3� ���� (��3� ����) �8�ก0ุîมบริษัทที่จ;0ด 
ก�รป0ดป0î8ยก๊��เรĊ8นกร;จก0�รï8ย0; ��  î8 ัน'0? +ั��ò 
0ดก�รKชïนQำ�0�รï8ย0; ��  î8 ัน'0? +ั��ò I0;0ด�ย; 
ไป5ูîก�ร(ó�ก0บรï8ย0; ��  î8 ัน'0? +ั��ò ก�รKหï�2�มรูï 
I0;(çก8บรม)นัก��นจĉ�เปõน5?þ�ที่จำ�เปõน8ยî��ย?þ� Jดย5�ม�ร! 
5รุปI'นดำ�เน?นก�รไดïดั�นีQ

��  ก�รมีนJยบ�ยดï�น5?þ�I2ด0ï8ม 8�ชĈ28น�มัยI0; 
�2�มป08ด+ัย �ĉ่�มีก�รมุî�เนïนก�ร)ั�น�3ักย+�) 
 08ดจนก�รมี5î2นรî2ม�8�)นัก��นKนก�รปê8�กัน 
'0กร;ทบเชิ�0บ î85?þ�I2ด0ï8ม  
(Ë××Ó���ÚÚÚ�×ËÄÌØÑÌÒÑ�ÆÒÐ�ÈÑ�ÄÅÒØ×�
ÈÑÙÌÕÒÑÐÈÑ×�ËÈÄÏ×Ë�ÄÑÇ�ÖÄÉÈ×Ü)

��  ก�รจัด ัÿ� 3ูนยò�2�มเปõนเ0?3ดï�น5?þ�I2ด0ï8ม  
8�ชĈ28น�มัย I0;�2�มป08ด+ัย �ĉ่�มี8Ğปกร�òเทียบเ�ีย�
กับม� ร��น5�ก0เ)B่8เปõน3ูนยòร2บร2ม�2�มรูï 
KนเรĊ่8�5?þ�I2ด0ï8ม 8�ชĈ28น�มัย I0;�2�มป08ด+ัย  
I0;เปõน3ูนยò(çก8บรมKหïกับ)นัก��น
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��  ก�ร8บรม)นัก��นทัÿ�กî8นเริþม��น I0;ร;ห2î��ป�?บั ?��น 
ก�ร(çก8บรมนีQจ;!ูกจัด�ĎđนKหïเหม�;5มกับ0ักษ�;��น 
�8�)นัก��นนัÿนN เ)B่8KหïมัþนKจ2î�)นัก��นจ;มี�2�มรูï
�2�มเ�ï�KจKน2Ĥ#Ĉปê8�กัน ั2เ8�จ�ก8ัน ร�ย î��N  
I0;ก�ร0ด'0กร;ทบ î85?þ�I2ด0ï8มจ�ก��นที่ นเ8�
ป�?บั ?8ยูî

��  ก�รปร;เม?น�2�ม58ด�0ï8�กับก�หม�ย8ยî�� î8เนB่8� 
เ)B่8KหïมัþนKจ2î� )นัก��นไดïรับก�ร8บรม �มก�หม�ย 
หรĊ8มี�ุ�5มบั ?ที่ก�หม�ยกำ�หนด ไมî2î�จ;เปõน 
ดï�น5?þ�I2ด0ï8ม 8�ชĈ28น�มัย หรĊ8�2�มป08ด+ัย 
Kนหนî2ย#ุรก?จ ก�รปร;เม?น3ักย+�))นัก��นKนเรĊ่8� 
5?þ�I2ด0ï8ม 8�ชĈ28น�มัย I0;�2�มป08ด+ัยเ)?þมเ ?ม 
จ�กที่ก�หม�ยทï8�!?þนกำ�หนด เ)B่8KหïมัþนKจ2î�ก�รเ)?þม 
3ักย+�)�8�)นัก��นจ;เปõนไป8ยî��เหม�;5ม  
มีปร;5?ท#ิ+�) I0;5�ม�ร!เทียบเ�ีย�Kนร;ดับ5�ก0

�ารH�าร)5?"#ćI0ะ"ร<)ยò5?น 
"างปóppา
บริษัทไมî8นุp� Kหï)นัก��นKชïJปรIกรมหรĊ8�8* òI2รòที่'?ด
ก�หม�ย Jดยกำ�หนดร;เบียบI0;5î�เ5ริมKหï)นัก��นป�?บั ?
 �ม)ร;ร�ชบัppั ?0?�5?ท#ิT )�3� ���� 8ยî��เ�รî��รัด 

�าร î8 ïาน�าร�8รòร<ปý<þน
บริษัทไดïรับก�รรับร8�เปõน5ม�ชิก�8�+��เ8กชนไทย 
Kนก�ร î8 ï�นก�รทุจริ  เมB่82ันที่ �� กุม+�)ัน#ò ����  
5ำ�หรับนJยบ�ย î8 ï�นก�ร�8รòรัปชัþน มีร�ย0;เ8ียดกำ�หนด 
ไ2ïดั�นีQ

บริษัทจ;ไมîย8มรับก�ร�8รòรัปชัþนKนทุกรูปIบบ Jดย�ร8บ�0ุม
#ุรก?จI0;ร�ยก�รทัÿ�หมดKนทุกปร;เท3I0;ทุกหนî2ย��น 
ที่เกี่ย2�ï8� )รï8มกันนีQ บริษัทไดïจัดทำ�Iน2ป�?บั ? I0;กำ�หนด
�ัÿน 8นก�รป�?บั ?เ)B่8 î8 ï�นก�ร�8รòรัปชัþน�ĉ่�มีร�ย0;เ8ียด 
�ï8ป�?บั ?ที่เ�รî��รัด เ)B่8ปê8�กัน I0;�หรĊ8จัดก�รกับ 
ก�ร�8รòรัปชัþนKนทุกรูปIบบ เ)B่8Kหïก�รป�?บั ?เปõนไป �ม
นJยบ�ยนีQ ทัÿ�นีQ บริษัทมีก�ร58บท�นIน2ป�?บั ?I0;�ัÿน 8น 
ก�รป�?บั ?8ยî��5ม่ำ�เ5ม8 เ)B่8Kหï58ด�0ï8�กับก�รเป0ี่ยนIป0� 
�8�ก�หม�ย #ุรก?จ I0;ดำ�ร�ไ2ï�ĉ่�ก�รดำ�เน?น#ุรก?จบน��น
�8��2�ม!ูก ï8�I0;เปõน#รรม Jดยกรรมก�ร 'ูïบริห�ร I0;
)นัก��นทุก�น ï8�ป�?บั ? �มนJยบ�ยนีQJดยทัþ2กัน I0;5B่85�ร
นJยบ�ยนีQไปยั�'ูïมี5î2นไดïเ5ีย+�ยน8กทร�บ เ)B่8ปê8�กัน 
�2�มเ5ี่ย� î8ก�ร�8รòรัปชัþน บริษัท จ;Kหï�2�ม�ุïม�ร8�  
 î8กรรมก�ร 'ูïบริห�ร หรĊ8)นัก��น ที่ป�?เ5#ก�ร�8รòรัปชัþน 
เ)B่8Kหïเปõนไป �มนJยบ�ย î8 ï�น�8รòรัปชัþน I0;Iน2ป�?บั ? 
เ)B่8 î8 ï�นก�ร�8รòรัปชัþนนีQ

ก�รกร;ทำ�KดN �8�บุ�0�กร�8�บริษัท ที่เปõนก�ร�8รòรัปชัþน  
Kหï!B8เปõน�2�ม'?ด�ัÿนรï�ยIร� î8ร;เบียบ2Ĥนัยเกี่ย2กับเรĊ่8�ทัþ2ไป 
I0;Kหïไดïรับก�ร)?จ�ร��Jทษท��2Ĥนัย  �มร;เบียบ�ï8บั��ับ 
Kนก�รทำ���น�8�บริษัท

6นïา"@PI0ะ�2า,ร<%'?�ý8%
�)   ��;กรรมก�รบริษัทมีหนï�ที่ ร2จ58บI0;กำ�กับ  

KหïมัþนKจ2î�ก�รดำ�เน?น#ุรก?จมี�2�มJปรî�K5  ร2จ58บไดï 
I0;เปõนไป �มนJยบ�ย Iน2ป�?บั ? I0;�ัÿน 8นก�รป�?บั ? 
ดï�นก�ร î8 ï�น�8รòรัปชัþน Jดย��;กรรมก�ร ร2จ58บ
ทำ�หนï�ที่กำ�กับดูI0ก�ร�2บ�ุม+�ยKนที่�ร8บ�0ุม 
ทัÿ�ดï�นก�รเ�ินI0;ก�รดำ�เน?นก�ร �8�กร;บ2นก�รท��บัpชĈ
I0;ก�รเกOบบันทAก�ï8มู0 ร2ม!A�กร;บ2นก�ร8B่นN 

 Kนบริษัทที่เกี่ย2�ï8�กับม� รก�ร î8 ï�นก�ร�8รòรัปชัþน 
 จัดKหïมีชî8�ท��Kนก�รรï8�เรĈยนหรĊ8Iจï�เบ�;I5ก�รกร;ทำ�

8ัน8�จนำ�5ูîก�ร�8รòรัปชัþน ก�รKหï�ำ�Iน;นำ�เกี่ย2กับก�ร 
ป�?บั ? �มม� รก�ร î8 ï�นก�ร�8รòรัปชัþน I0;ร�ย��น 
'0ก�ร ร2จ58บ î8��;กรรมก�รบริษัท8ยî��5ม่ำ�เ5ม8

�)   'ูïบริห�รมีหนï�ที่นำ�นJยบ�ย î8 ï�น�8รòรัปชัþนนีQไปป�?บั ? 
ร2มทัÿ�5B่85�รนJยบ�ยI0;5รï���2�ม ร;หนักIกî'ูïมี 
5î2นไดïเ5ียทัÿ�+�ยKนI0;+�ยน8ก8��òกร Jดยกำ�หนดKหïมี
ร;บบก�รบริห�รจัดก�รI0;ม� รก�รที่เหม�;5มKน 
ก�รกำ�กับI0;5î�เ5ริมก�รดำ�เน?นก�ร I0;ทบท2นร;บบ 
I0;ม� รก�รก�ร î8 ï�น�8รòรัปชัþน8ยî�� î8เนB่8� เ)B่8Kหï
เปõนไป �มเจ น�รม�òI0;58ด�0ï8�กับก�รเป0ี่ยนIป0�
�8�ก�หม�ย I0;#ุรก?จ

�)   'ูïบริห�รI0;)นัก��นทุกร;ดับมีหนï�ที่เ(ê�ร;2ั�I0;ปê8�กัน
�2�มเ5ี่ย�ดï�นก�ร�8รòรัปชัþน Kน��นที่รับม8บหม�ย  
ร2มทัÿ�Iจï�เบ�;I5 ห�ก)บก�รกร;ทำ�8ัน5î8ทุจริ  
หรĊ8เ5ี่ย� î8ก�ร�8รòรัปชัþน

�ï8ป�?%< ?"<þ2Lป
�) กรรมก�ร 'ูïบริห�ร I0;)นัก��น  ï8�ป�?บั ?หนï�ที่ 

ก�ร��น Jดยไมî8�3ัย หรĊ8ย?นย8มKหï'ูï8B่น8�3ัย8ำ�น�จ
หนï�ที่Kน ำ�Iหนî��8� น ไมî2î�Jดยท�� ร�หรĊ8ท��8ï8ม 
ร2ม!A� ก�รเรĈยกรï8� หรĊ8 ดำ�เน?นก�ร เ)B่8ก�ร�8รòรัปชัþน 
Jดยยั�ปร;Jยชนò8ันม?ช8บ î8 นเ8�หรĊ8'ูï8B่น

�)   น8กเหนB8จ�กก�รป�?บั ?��นKนหนï�ที่ที่ไดïรับม8บหม�ย
I0ï2 ก�รกร;ทำ�Kน�ï8 � Kหïหม�ยร2ม!A� ก�รKหïหรĊ8 
รับ�8��2ัpหรĊ8บริก�ร ก�รKหïหรĊ8รับเ�ิน5ดหรĊ85?þ��8�
Iทนเ�ิน5ด ก�ร ?ด5?นบนเจï�หนï�ที่�8�รั�หรĊ8บุ��0
+�ยน8กหรĊ8ก�รรับ5?นบน ก�รยักย8กทรั)ยò5?นหรĊ8
เ20���น�8�บริษัท ก�ร*8กเ�ิน ก�รยับยัÿ� หรĊ8�ัด�2�� 
กร;บ2นก�รยุ ?#รรม I0;กร;บ2นก�ร �มก�หม�ย  
ก�รชî2ยเห0B8ท��ก�รเมB8� ไมî2î�จ;เปõนท��ดï�นก�รเ�ิน
หรĊ8รูปIบบ8B่นN 8�ท? ก�รKหï5?þ��8�I0;บริก�ร ก�รJ�ษ��
5î�เ5ริม ก�รบริจ��เ)B่8ก�รกุ30 เ�ิน5นับ5นุน เ)B่8กî8Kหï
เก?ด'0ปร;Jยชนò 8ันไมî)A�จ;มี หรĊ88ันม?�2รจ;ไดï  
 î8 นเ8�หรĊ8'ูï8B่น
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�ï8ป�?%< ?H�@Pย2�<%�ารK6ïI0ะ 
ร<%�8ง�2<p �îา%รć�าร I0ะ 
�îาKýïจîาย8BPนN
�)  หï�มกรรมก�ร 'ูïบริห�ร I0;)นัก��น เรĈยกรï8� รับ หรĊ8

จî�ย'0ปร;JยชนòKดN Kนรูปเ�ินทดIทน �8��2ัp �8�มี�î�
KดN ร2ม!A� บริก�ร î��N จ�ก�ูî�ï�  ั2Iทน�ĊQ8��ย เจï�หนีQ 
บุ��0+�ยน8ก หรĊ8 �ูîI�î��8�บริษัท ไมî2î�กร�ีKดN 
ทัÿ�5?ÿน ที่ไมî5ุจริ  หรĊ8เปõนก�รเ8BQ8ปร;Jยชนò î8�ูî�ï�  
หรĊ8  ั2Iทน�ĊQ8��ย เจï�หนีQ บุ��0+�ยน8กI0; นเ8�

�)  ก�รเ0ีQย�รับร8� รับ หรĊ8Kหï�8��2ัp �มปร;เ)�ี  
Kหïเปõนไป �มร;เบียบ�ï8บั��ับKนก�รทำ���น�8�บริษัท  
หรĊ8Kนกร�ีที่ไมîมีร;เบียบ�ï8บั��ับกำ�หนดไ2ï Kหïดำ�เน?นก�ร
8ยî��เหม�;5ม รัดกุม Jปรî�K5 I0;ปร�3จ�ก2ั !ุปร;5��ò
I8บI(�ดั�ก0î�2�ï�� ïน

��� �าร�ำา�<%�DI0I0ะ�าร%รć6าร
จ<��ารH"�JนJ0ย@5าร5นH"3
��;กรรมก�รบริษัทจัดKหïมี��;กรรมก�ร8ำ�น2ยก�ร
เท�JนJ0ยี5�ร5นเท3 เปõน'ูï2��I'นก0ยุท#òที่เกี่ย2�ï8� 
กับเท�JนJ0ยี5�ร5นเท3�8�บริษัท เ)B่8Kหïก�รนำ�เท�JนJ0ยี
5�ร5นเท3ม�ดำ�เน?น��น�8�บริษัทมี�2�ม5;ด2กร2ดเรĆ2 
มีปร;5?ท#ิ+�) เ)?þม�2�มนî�เชĊ่8!B8 I0;เ)?þมJ8ก�5I�î��ันKน
ท��#ุรก?จ  08ดจน5นับ5นุนก�รปร;ก8บ#ุรก?จKหïเก?ดปร;Jยชนò
5ู�5ุด I0;เ)B่8Kหïมีก�รบริห�รจัดก�ร�2�มเ5ี่ย�ที่�ร8บ�0ุม!A�
�2�มเ5ี่ย�ดï�นเท�JนJ0ยี5�ร5นเท3 จĉ�กำ�หนดKหïมีก�รปร;เม?น
I0;บริห�ร�2�มเ5ี่ย�เรĊ่8�เท�JนJ0ยี5�ร5นเท3 I0;ร�ย��น 
 î8��;8นุกรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�8ยî��5ม่ำ�เ5ม8

��;กรรมก�ร8ำ�น2ยก�รเท�JนJ0ยี5�ร5นเท3ไดï2��Iน2ท��
ก�รกำ�กับดูI0ดï�นเท�JนJ0ยี5�ร5นเท3 เ)B่8Kหïมี�2�มนî� 
เชĊ่8!B8I0;มีปร;5?ท#ิ+�) JดยKหï�2�ม5ำ��ัpKนเรĊ่8� î��N ดั�นีQ

��  J�ร�5รï��หนî2ย��นI0;ก�รบริห�รจัดก�ร  
 ��� ก�รIบî�Iยก8ำ�น�จหนï�ที่ กำ�หนดนJยบ�ยI'น��น 

 I0;�ัÿน 8นป�?บั ?��น กำ�หนดKหïมีก�รIบî�Iยก 
 8ำ�น�จหนï�ที่ ก�รกำ�หนดนJยบ�ย I'น��นI0; 
 �ัÿน 8นก�รป�?บั ?��น Jดยเ�)�;นJยบ�ย I'น��น  
 I0;�ัÿน 8นก�รป�?บั ?��นที่เกี่ย2�ï8�กับก�รรักษ� 
 �2�มมัþน��ป08ด+ัย�8�ร;บบเท�JนJ0ยี5�ร5นเท3 
 I0;ก�รป�?บั ?��นปร;จำ�8B่นN ที่5ำ��ัp

 ��� ก�รกำ�กับดูI0I0; ร2จ58บก�รป�?บั ?��น  
 กำ�หนดKหïมีก�รร�ย��นก�รป�?บั ?��นI0; 
 ก�ร ร2จ58บก�รป�?บั ?��น เ)B่8KหïมัþนKจไดï2î� 
 ก�รป�?บั ?��น!ูก ï8� �รบ!ï2น เปõนไป �มนJยบ�ย 
 I0;�ัÿน 8นก�รป�?บั ?��น I0;8ยูîKนกร8บ8ำ�น�จ 
 หนï�ที่I0;�2�มรับ'?ดช8บ �มที่กำ�หนดไ2ï

��  ก�รรักษ��2�มป08ด+ัย�ï8มู0I0;ร;บบเท�JนJ0ยี
5�ร5นเท3 

 ���  ก�ร�2บ�ุมก�รเ�ï�88ก3ูนยò�8ม)?2เ 8รòI0; 
 ก�รปê8�กัน�2�มเ5ียห�ย (³ËÜÖÌÆÄÏ ¶ÈÆØÕÌ×Ü) 

  กำ�หนดKหïมีก�ร�2บ�ุมก�รเ�ï�88ก3ูนยò  
 �8ม)?2เ 8รòที่รัดกุมเ)ีย�)8 Jดย�2รจำ�กัด 
 I0;กำ�หนด5?ท#ิKหïเ�)�;'ูïที่มีหนï�ที่เกี่ย2�ï8�  
 I0;มีก�ร ร2จ58บก�รเ�ï�88ก3ูนยò�8ม)?2เ 8รò 
 8ยî��5ม่ำ�เ5ม8 

 ��� ก�ร�2บ�ุมก�รKชï�ï8มู0I0;ร;บบเท�JนJ0ยี 
 5�ร5นเท3I0;ก�รปê8�กันก�รบุกรุก'î�นร;บบ 
 เ�รĊ8�î�ย (¯ÒÊÌÆÄÏ ¶ÈÆØÕÌ×Ü) กำ�หนดKหïมีร;บบ 
 ปê8�กันก�รบุกรุก'î�นร;บบเ�รĊ8�î�ยจ�ก+�ยน8ก  
 เชîน ร;บบไ*รò280 (©ÌÕÈÚÄÏÏ) ร;บบก�ร ร2จ58บ 
 'ูïKชï��นกî8นเ�ï�5ูîร;บบ (¤Ø×ËÈÑ×ÌÆÄ×ÌÒÑ)  
 ก�รกำ�หนด5?ท#ิKนร;บบ (¤Ø×ËÒÕÌÝÄ×ÌÒÑ)  
 ก�รบันทAกก?จกรรมที่5ำ��ัp�8�ร;บบ (¤ØÇÌ× ¯ÒÊ)  
 Jดยม� รก�รดï�น�2�มมัþน��ป08ด+ัย î��N  
 จ;กำ�หนดKหïเปõนไป �มนJยบ�ย�2�มมัþน�� 
 ป08ด+ัยเท�JนJ0ยี5�ร5นเท3�8�บริษัท 

��   ก�ร5ำ�ร8��ï8มู0I0;ร;บบเท�JนJ0ยี5�ร5นเท3 
I0;ก�รเ รĈยม)รï8มกร�ี�ุกเ�?น 

 ��� ก�ร5ำ�ร8��ï8มู0I0;ร;บบเท�JนJ0ยี5�ร5นเท3   
  กำ�หนดKหïมีก�ร5ำ�ร8��ï8มู0I0;ร;บบเท�JนJ0ยี 

 5�ร5นเท3I0;ก�รทด58บ�2�ม!ูก ï8��รบ!ï2น 
 �8��ï8มู0I0;ก�รทำ���น�8�ร;บบเท�JนJ0ยี 
 5�ร5นเท3ที่ไดï5ำ�ร8�ไ2ï

 ���  ก�รเ รĈยม)รï8มกร�ี�ุกเ�?น  
 กำ�หนดKหïมีI'นร8�รับเห ุก�ร�ò�ุกเ�?น î��N   
 ร2มทัÿ�มีก�รทด58บI'นดั�ก0î�2เ)B่8KหïมัþนKจไดï2î� 
 I'นดั�ก0î�25�ม�ร!นำ�ไปป�?บั ?ไดïจริ�

��   ก�ร�2บ�ุมก�รป�?บั ?��นปร;จำ�ดï�น�8ม)?2เ 8รò  
 กำ�หนดKหïมีก�รกำ�กับดูI0I0;�2บ�ุมก�รป�?บั ?��น

ปร;จำ�ดï�น�8ม)?2เ 8รò8ยî��Kก0ïชิด�8�'ูïบั��ับบัpช� 
ก�รป�?บั ?��นท่ีมี�ัÿน 8นท่ีชัดเจนI0;5�ม�ร! ร2จ58บไดï  
ร2มทัÿ�จัดKหïมีร;บบก�รร�ย��น I0;ก�ร ร2จ58บ 
ก�รป�?บั ?��นปร;จำ�ดั�ก0î�2

Kน5î2น�8�ก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย� ��;8นุกรรมก�รบริห�ร
�2�มเ5ี่ย� มีหนï�ที่กำ�กับดูI0'0ก�รป�?บั ?��น �มนJยบ�ย
I0;Iน2ท��Kนก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�  08ดจนKหïมีก�รปร;เม?น
I0;ก�ร)ั�น�กร;บ2นก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�8ยî��เหม�;5ม 
�8�ทัÿ�บริษัทI0;บริษัทยî8ยI0;ร�ย��น î8��;กรรมก�ร 
บริษัททุกไ รม�5 �ĉ่��ร8บ�0ุม!A��2�มเ5ี่ย�Kนดï�น 
เท�JนJ0ยี5�ร5นเท3 I0;กำ�หนดKหï(é�ยบริห�ร ï8�ปร;เม?น
�2�มเ5ี่ย�I0;จัดทำ�I'นบริห�ร�2�มเ5ี่ย�KนเรĊ่8�ดั�นีQ ก0ยุท#ò
ดï�นเท�JนJ0ยี5�ร5นเท3 ก�รจัดก�ร�ï8มู0เ)B่8 8บ5น8� 
ท��#ุรก?จ J�ร�5รï��)BQน��นI0;บริก�ร�8�เท�JนJ0ยี5�ร5นเท3 
I0;�2�มป08ด+ัย�8��ï8มู0

น8กจ�กนีQ��;กรรมก�รบริษัทไดïเ0O�เหOน�2�ม5ำ��ัp�8� 
ก�รกำ�กับดูI0I0;ก�ร�2บ�ุมดï�นเท�JนJ0ยี5�ร5นเท3 จĉ�จัด
Kหïมี5�ย��น ร2จ58บ+�ยKน ดï�น ร2จ58บร;บบเท�JนJ0ยี
5�ร5นเท3 �ĉ่�ร�ย��น ร�กับ��;กรรมก�ร ร2จ58บ Kหïจัดทำ�
I'นก�ร ร2จ58บI0;ดำ�เน?นก�ร ร2จ58บทัÿ�ดï�นก�รบริห�ร
จัดก�รเท�JนJ0ยี5�ร5นเท3 ร2ม!A�ก�รบริห�รจัดก�ร 
�2�มมัþน��ป08ด+ัย�8�ร;บบเท�JนJ0ยี5�ร5นเท3�8�บริษัท
เปõนปร;จำ�ทุกปæ
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บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

60<�ป�?%< ?"@P � �DI0K6ï,@ระ%%�าร
%รć6าร�2า,H5@PยงI0ะ�าร�2%�C,
+ายKน"@PH6,าะ5,

ระ%%�าร�2%�C,I0ะ 
�าร ร2จ58%+ายKน
บริษัทไดïจัด ัÿ�5�ย��น ร2จ58บเปõนหนî2ย��น8?5ร; 
หนî2ย��นหนA่�Kนบริษัท ปóจจġบันมี น�ยป8�)0 '0?)Bช  
 ำ�Iหนî� ร8�'ูïจัดก�รทัþ2ไป 5�ย��น ร2จ58บ จบก�ร3Aกษ�
ร;ดับปริpp� รĈ 5���ก�ร58บบัpชĈ จ�กมห�2Ĥทย�0ัย
ห8ก�ร�ï�ไทย I0;เปõน'ูï58บบัpชĈรับ8นุp� เ0�ท;เบียน 
���� �8�5+�2Ĥช�ชĈ)บัpชĈ ร2ม!A�ไดï8บรมห0ัก5ู ร ¤Ñ×Ì�
¦ÒÕÕØÓ×ÌÒÑ � ·ËÈ ³ÕÄÆ×ÌÆÄÏ ªØÌÇÈ ปæ ���� I0;ปæ ���� 

5�ย��น ร2จ58บ+�ยKนทำ�หนï�ที่58ด5î8�ดูI0ร;บบก�ร
�2บ�ุม+�ยKนI0; ร2จ58บร�ยก�รที่5ำ��ัp8ยî��5ม่ำ�เ5ม8  
�ĉ่��ร8บ�0ุมทัÿ�ก�รดำ�เน?น��น I0;ก�รกำ�กับดูI0ก�รป�?บั ?
��น (¦ÒÐÓÏÌÄÑÆÈ ÆÒÑ×ÕÒÏ) ก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�  
I0;ก�รKหï�2�ม5ำ��ัp î8ร�ยก�ร'?ดปก ?ทัÿ�ห0�ย เ)B่8Kหï
�2�มมัþนKจ2î�บริษัทมีร;บบที่มีปร;5?ท#ิ'0�ĉ่�จ;5î�เ5ริม 
�2�มนî�เชĊ่8!B8Kหïกับ�บก�รเ�ิน Jดยร�ย��น ร� 
 î8��;กรรมก�ร ร2จ58บ I0;ร�ย��นดï�นก�รบริห�ร 
 î8ปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�ร ทัÿ�นีQ 5�ย��น ร2จ58บ+�ยKน 
ไดïจัดทำ�I'นก�ร ร2จ58บปร;จำ�ปæ �ĉ่�)?จ�ร�� �มปóจจัยเ5ี่ย�
�8�บริษัทI0;บริษัทยî8ย Jดยจ;เนïน�2�มเ5ี่ย�ที่มี'0กร;ทบ î8
ก�รบรร0ุ2ั !ุปร;5��ò�8�บริษัทI0;�2�ม!ูก ï8��8�ร�ย��น
ท��ก�รเ�ิน  Jดยมี��;กรรมก�ร ร2จ58บ)?จ�ร��58บท�น
I0;8นุมั ?I'นก�ร ร2จ58บปร;จำ�ปæดั�ก0î�2 I0; ?ด �ม 
'0ก�ร ร2จ58บI0;'0ก�รป�?บั ?��น�8�5ำ�นัก��น ร2จ58บ
8ยî��5ม่ำ�เ5ม8 

�ĉ่�ที่'î�นม�จ�กร�ย��นก�ร ร2จ58บ+�ยKน )บ2î�ก�รป�?บั ?
��นยั�เปõนไป �มร;บบที่2��ไ2ï  08ดจนมีร;บบก�ร�2บ�ุม
+�ยKนที่ดีI0;มีปร;5?ท#ิ+�) มีก�รกำ�หนดI0;ปร;เม?น�2�ม
เ5ี่ย��8�ก?จก�ร กำ�หนดม� รก�รปê8�กันI0;จัดก�ร�2�มเ5ี่ย� 
I0;มีก�รกำ�กับดูI0ก�รป�?บั ? �มก�หม�ยI0;�ï8กำ�หนด 
ที่เกี่ย2�ï8� Jดยยั�ไมî)บปร;เดOน�2�ม'?ด)0�ดที่5ำ��ัp

�าร%รć6าร�2า,H5@Pยง
��;กรรมก�รบริษัทมีหนï�ที่Kนก�รกำ�กับดูI0ก�รบริห�ร 
�2�มเ5ี่ย�Kหïเปõนไป8ยî��เหม�;5มI0;มีปร;5?ท#ิ'0  
��;8นุกรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�ไดïรับม8บหม�ยจ�ก 
��;กรรมก�รบริษัทKหïกำ�กับดูI0ก�ร)ั�น�กร;บ2นก�ร
บริห�ร�2�มเ5ี่ย� ร2ม!A�ร�ย��น�2�มเ5ี่ย�5ำ��ัp 
�8�ก0ุîมบริษัท î8��;กรรมก�ร8ยî��5ม่ำ�เ5ม8  
Jดย��;8นุกรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�ม8บหม�ยKหï 
��;'ูïบริห�รเปõน'ูïรับ'?ดช8บKนก�รปร;เม?นปóจจัยเ5ี่ย� 
ทัÿ�จ�ก+�ยKนI0;+�ยน8ก8��òกร8ยî��5ม่ำ�เ5ม8  

�ĉ่���;ทำ���นจ;ปร;ก8บดï2ย (é�ยบริห�รI0;'ูïบริห�รร;ดับ5ู�
Kน5�ย��นที่เกี่ย2�ï8�กับปóจจัยเ5ี่ย�นัÿนN Jดยจ;ทำ�ก�ร2Ĥเ�ร�;หò
!A�5�เห ุที่ทำ�Kหïเก?ด�2�มเ5ี่ย� เ)B่8กำ�หนดม� รก�รบริห�ร
�2�มเ5ี่ย�88กเปõนIน2ท��Kนก�รป�?บั ?��น เ)B่8ปê8�กันไมîKหï
เก?ด�2�มเ5ี่ย�นัÿน หรĊ80ด'0กร;ทบจ�ก�2�มเ5ี่ย�นัÿน  
ร2ม!A�ก�ร ?ด �ม'0Kหïมีก�รป�?บั ? �มม� รก�รที่กำ�หนดไ2ï 
I0;ปร;5�น��นกับ��;กรรมก�ร ร2จ58บ เ)B่8เ5น8 î8 
ที่ปร;ชุม��;กรรมก�ร î8ไป 

�ารรายงาน�าร!B860<�"ร<)ยò 
�8ง�รร,�าร%รć4<"I0ะ'Dï%รć6าร
บริษัทไดïกำ�หนดม� รก�รปê8�กันก�รKชï�ï8มู0+�ยKนเ)B่8ห� 
'0ปร;Jยชนò�8�กรรมก�รI0;'ูïบริห�รJดยก�รIจï�Kหïทุกทî�น 
รับทร�บหนï�ที่Kนก�รร�ย��นก�รเป0ี่ยนIป0�ก�ร!B8 
ห0ักทรั)ยò�8� น �ูî5มร5 I0;บุ รที่ยั�ไมîบรร0ุน? ?+�2; 
 î85ำ�นัก��นกำ�กับห0ักทรั)ยòI0; 0�ดห0ักทรั)ยò �ม 
ม� ร� �� Iหî�)ร;ร�ชบัppั ?ห0ักทรั)ยòI0; 0�ดห0ักทรั)ยò 
)�3� ���� Jดยทันทีไมîเก?น � 2ันทำ�ก�รห0ั�จ�ก2ันที่ �ĊQ8 ��ย 
J8นหรĊ8รับJ8นห0ักทรั)ยò�8�บริษัท I0;ไมîKหïกรรมก�รI0; 
'ูïบริห�รหรĊ8หนî2ย��นที่ไดïรับทร�บ�ï8มู0+�ยKนเปåดเ'ย�ï8มู0
+�ยKนIกîบุ��0+�ยน8ก หรĊ8บุ��0ที่ไมîมีหนï�ที่เกี่ย2�ï8�  
I0;ก�รไมî�ĊQ8��ยห0ักทรั)ยò�8�บริษัทKนชî2� � เดB8น  
กî8นที่�บก�รเ�ินหรĊ8�ï8มู08B่นKดจ;เ'ยI)รî î85�#�ร�ชน  
เ)B่8ปê8�กันก�รI52�ห�'0ปร;Jยชนòจ�กก�รKชï�ï8มู0+�ยKน 
�8�บริษัท �ĉ่�ยั�ไมîไดïเปåดเ'ย î85�#�ร�ชนI0;5î�'0กร;ทบ
 î8ก�รเ�0B่8นไห2�8�ร����ĊQ8��ยห0ักทรั)ยò�8�บริษัท 
Kน 0�ดห0ักทรั)ยòIหî�ปร;เท3ไทย

น8กจ�กนีQ เ0��นุก�รบริษัทยั�ไดïร�ย��น5!�น;ก�ร!B8�ร8�
I0;ก�รเป0ี่ยนIป0�Kนห0ักทรั)ยò�8�บริษัท �8�กรรมก�ร 
I0;'ูïบริห�รKหïปร;#�น��;กรรมก�รบริษัทI0;ปร;#�น 
��;กรรมก�ร ร2จ58บรับทร�บ I0;นำ�เ5น85รุปร�ย��นก�ร
!B8�ร8�I0;ก�รเป0ี่ยนIป0�Kนห0ักทรั)ยò�8�บริษัทปร;จำ�ปæ 
Kหï��;กรรมก�รบริษัทรับทร�บKนก�รปร;ชุม��;กรรมก�ร

�ารรายงาน�าร,@5î2นL�ïH5@ย 
�8ง�รร,�าร%รć4<"I0ะ'Dï%รć6าร
บริษัทไดïกำ�หนดKหïกรรมก�รI0;'ูïบริห�รมีหนï�ที่ ï8�ร�ย��น
5î2นไดïเ5ีย�8� นI0;บุ��0ที่เกี่ย2�ï8�Iกîบริษัท  �มม� ร� 
����� Iหî�)ร;ร�ชบัppั ?ห0ักทรั)ยòI0; 0�ดห0ักทรั)ยò 
)�3� ���� I0;ปร;ก�3��;กรรมก�รกำ�กับ 0�ดทุนที่  
ทจ� ������ เรĊ่8�ก�รร�ย��นก�รมี5î2นไดïเ5ีย�8�กรรมก�ร  
'ูïบริห�รI0;บุ��0ที่เกี่ย2�ï8� ร2ม!A�กำ�หนดKหïเ0��นุก�ร
บริษัทมีหนï�ที่ ï8�5ำ�เน�ร�ย��นก�รมี5î2นไดïเ5ียKหïกับ 
ปร;#�น��;กรรมก�รบริษัทI0;ปร;#�นกรรมก�ร ร2จ58บ
+�ยKน � 2ันทำ�ก�รนับI î2ันที่ไดïรับร�ย��น Jดยกำ�หนดKหï 
��;กรรมก�รเปõน'ูïกำ�หนดห0ักเก��òI0;2Ĥ#Ĉก�รร�ย��น 
5î2นไดïเ5ียดั�ก0î�2
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นJย%าย�าร"ำาราย�าร 
ระ62îาง�<น
นJยบ�ยก�รเ�ï�ทำ�ร�ยก�รร;ห2î��กัน�8�บริษัทI0;บริษัท 
ยî8ย กำ�หนดKหï��;กรรมก�ร ร2จ58บเปõน'ูï ร2จ58บ 
ก�รทำ�ร�ยก�รที่เกี่ย2Jย�กันที่ ï8�ไดïรับก�ร)?จ�ร�� 
จ�ก��;กรรมก�รบริษัท Jดย��;กรรมก�รบริษัทจ; ï8�ดูI0
Kหïบริษัทป�?บั ?Kหïเปõนไป �มปร;ก�3�8���;กรรมก�ร 
กำ�กับ 0�ดทุน I0;�ï8บั��ับ ปร;ก�3 �ำ�5ัþ�หรĊ8�ï8กำ�หนด 
�8� 0�ดห0ักทรั)ยòIหî�ปร;เท3ไทย ร2ม!A�ก�รป�?บั ? �ม 
�ï8กำ�หนดเกี่ย2กับก�รเปåดเ'ย�ï8มู0ก�รทำ�ร�ยก�รเกี่ย2Jย� 
I0;ก�รไดïม�หรĊ8จำ�หนî�ยไป�ĉ่�5?นทรั)ยò�8�บริษัทI0;บริษัท
ยî8ย  08ดจนป�?บั ? �มม� ร��นบัpชĈที่กำ�หนด 
Jดย5+�2Ĥช�ชĈ)บัpชĈ ทัÿ�นีQ ��;กรรมก�ร ร2จ58บจ;เปõน 
'ูïKหï�2�มเหOนเกี่ย2กับ�2�มจำ�เปõนKนก�รเ�ï�ทำ�ร�ยก�รI0;
�2�มเหม�;5มท��ดï�นร����8�ร�ยก�ร ร�ยก�รร;ห2î��กัน 
ไดïกร;ทำ�8ยî��ยุ ?#รรม Jดย)?จ�ร��จ�กเ�Ċ่8นไ� î��N  
Kหïเปõนไป �ม0ักษ�;ก�รดำ�เน?นก�ร�ï� �มร��� 0�ดI0; 
เปõนไป �มปก ?#ุรก?จก�ร�ï� (©ÄÌÕ ÄÑÇ Ä× ÄÕÐ�Ö ÏÈÑÊ×Ë) 
I0;มีก�รเปรĈยบเทียบร���ที่เก?ด�Ďđนกับบุ��0+�ยน8ก Kนกร�ี
ที่��;กรรมก�ร ร2จ58บไมîมี�2�มชำ�น�pKนร�ยก�รร;ห2î��
กันที่เก?ด�Ďđน บริษัทจ;จัดKหïมี'ูïเชĈ่ย2ช�p8?5ร; หรĊ8'ูï58บบัpชĈ
�8�บริษัทเปõน'ูïKหï�2�มเหOนเกี่ย2กับร�ยก�รดั�ก0î�2 เ)B่8นำ� 
ไปKชïปร;ก8บก�ร ัด5?นKจ�8���;กรรมก�ร ร2จ58บ  
��;กรรมก�รบริษัท I0;'ูï!B8หุïน  �มI îกร�ี �ĉ่�'ูïที่8�จมี
�2�ม�ัดIยï�ท��'0ปร;JยชนòหรĊ8มี5î2นไดïเ5ียKนก�รทำ�ร�ยก�ร
ร;ห2î��กันจ;ไมîมี5?ท#ิ88กเ5ีย�Kนก�ร8นุมั ?ก�รทำ�ร�ยก�ร
ร;ห2î��กันดั�ก0î�2 Jดยบริษัทจ;เปåดเ'ยร�ยก�รร;ห2î��กันไ2ï 
Kนหม�ยเห ุปร;ก8บ�บก�รเ�ินที่ไดïรับก�ร ร2จ58บ 
จ�ก'ูï58บบัpชĈรับ8นุp� �8�บริษัท I0;Kนร�ย��นปร;จำ�ปæ 
ร2ม!A�IบบI5ด�ร�ยก�ร�ï8มู0 (Iบบ ����) 

นJย%ายH�@Pย2�<%ราย�าร 
ระ62îาง�<นKน8นา� 
บริษัทยั���มีก�รทำ�ร�ยก�รร;ห2î��กันกับบริษัทที่เกี่ย2�ï8�กัน 
 î8ไปKน8น��  เนB่8�จ�กก�รทำ�#ุรก?จดั�ก0î�2!B8เปõนก�ร
ดำ�เน?น#ุรก?จรî2มกัน �มปก ?�8�'ูïปร;ก8บก�รKน8Ğ 5�หกรรม
เดีย2กัน Jดยกำ�หนดร����ĊQ8��ยเปõนไป �มร��� 0�ดI0; 
เปõนไป �มปก ?#ุรก?จก�ร�ï� (©ÄÌÕ ÄÑÇ Ä× ÄÕÐ�Ö ÏÈÑÊ×Ë) 
I0;�หรĊ8 �มร�ย0;เ8ียดที่ร;บุKน5ัpp�ท��ก�ร�ï� เ)B่8Kหï
มัþนKจ2î�ร���ดั�ก0î�25มเห ุ5ม'0I0;�ำ�นA�!A�'0ปร;Jยชนò
5ู�5ุดที่บริษัทจ;ไดïรับเปõน5ำ��ัp ร2ม!A���;กรรมก�ร 
 ร2จ58บI0;5�ย��น ร2จ58บจ;ทำ�หนï�ที่เปõน'ูïดูI0I0; 
 ร2จท�นก�รดำ�เน?น��น�8�บริษัทKหïเปõนไป �มก�ร;เบียบ  
�ï8บั��ับ I0;ปร;ก�3�8�5ำ�นัก��น��;กรรมก�รกำ�กับ 
ห0ักทรั)ยòI0; 0�ดห0ักทรั)ยò I0; 0�ดห0ักทรั)ยò 
Iหî�ปร;เท3ไทย Jดยที่กรรมก�รหรĊ8'ูïบริห�ร�ĉ่�มี5î2นไดïเ5ีย 
KนเรĊ่8�KดN ไมîมี5?ท#ิ88กเ5ีย�Kนที่ปร;ชุมI0;ไมî8ยูîKนที่ 
ปร;ชุมนัÿน

ประ2< ?�าร�ระ"ำา'?���6,าย 
�8ง%รć4<" �รร,�าร%รć4<"I0ะ 
'Dï%รć6าร
Kนร8บปæที่'î�นม� บริษัทไมîมีก�รกร;ทำ�ที่�ัด î8ก�ร;เบียบ  
ก�หม�ยKดN  �ม)ร;ร�ชบัppั ?ห0ักทรั)ยòI0;
 0�ดห0ักทรั)ยò )ร;ร�ชบัppั ?บริษัทมห�ชนจำ�กัด  
)�3� ���� หรĊ8ก�หม�ย î��N 8�ท? ก�รไมî5î��บก�รเ�ิน 
 �มกำ�หนด ก�รKหï�2�มชî2ยเห0B8ท��ก�รเ�ินIกîบริษัทเกี่ย2
Jย�หรĊ8บริษัท8B่นKดที่ไมîKชîบริษัทยî8ย ไมîมีก�ร(é�(èนก�หม�ย
Iร���นI0;ก�รจï����น ร2ม!A�กรรมก�รบริษัทI0;'ูïบริห�ร 
�8�บริษัทI0;บริษัทยî8ยไมîมีก�รกร;ทำ�ที่�ัด î8ก�ร;เบียบ  
ก�หม�ย î��N  �ม)ร;ร�ชบัppั ?ห0ักทรั)ยòI0;
 0�ดห0ักทรั)ยò )ร;ร�ชบัppั ?บริษัทมห�ชนจำ�กัด  
)�3� ���� หรĊ8ก�หม�ย î��N ทัÿ�ท��I)î�I0;8�p� 8�ท?  
ไมîมีก�รกร;ทำ�ที่กî8Kหïเก?ด�2�ม�ัดIยï�ท��'0ปร;Jยชนò  
ไมîมีก�รกร;ทำ�ที่เปõนก�ร�ĊQ8��ยห0ักทรั)ยòJดยKชï�ï8มู0+�ยKน 
ไมîกร;ทำ�'?ดดï�นทุจริ หรĊ8ก�รกร;ทำ�'?ดดï�นจริย#รรม

จรรยา%รร�#Cร�?จ
��;กรรมก�รบริษัทไดïจัดทำ��ï8)A�ป�?บั ?ที่ดีเกี่ย2กับ 
จรรย�บรร��8���;กรรมก�ร (é�ยบริห�ร I0;)นัก��น  
เ)B่8KหïยAด!B8เปõนIน2ป�?บั ?Kนก�รทำ���นดï2ย�2�ม�Ċ่85ั ยò 
5ุจริ  I0;มี�2�มเปõน#รรม �ĉ่�Iน2ท��ดั�ก0î�2ไดï5B่85�รKหï
กรรมก�ร (é�ยบริห�รI0;)นัก��นทุก�นรับทร�บI0;!B8ป�?บั ? 
�ĉ่�บริษัทเชĊ่82î�ก�รKหï�2�ม5ำ��ัpกับ�ï8)A�ป�?บั ?ที่ดีเห0î�นีQ 
จ;5�ม�ร!ยกม� ร��นก�รกำ�กับดูI0Kหï5ู��Ďđน 8ีกทัÿ�5î�เ5ริม
�2�มเชĊ่8มัþนKหïกับ'ูï0�ทุนKนก�รจัดก�ร�8�บริษัท 5รï���2�ม
ยุ ?#รรมI0;�2�มนî�เชĊ่8!B8�8� 0�ดทุน 
จรรย�บรร��8�บริษัทมีเนBQ8ห��ร8บ�0ุมKนเรĊ่8� ดั�นีQ

�) �2�มรับ'?ดช8บ î8'ูï!B8หุïน                                     
�) �2�มรับ'?ดช8บ î80ูก�ï�
�) �2�มรับ'?ดช8บ î8)นัก��น                                   
�) �2�มรับ'?ดช8บ î8�ูî�ï�I0;เจï�หนีQ
�) �2�มรับ'?ดช8บ î8ก�รI�î��ันท��ก�ร�ï�                
�) �2�มรับ'?ดช8บ î85ั��ม5î2นร2ม
�) �2�มรับ'?ดช8บ î8บริษัท
�) ก�รป�?บั ? �มก�หม�ย ร;เบียบI0;�ï8บั��ับ
�) ก�ร î8 ï�นก�ร�8รòรัปชัþน
��) ก�รปกปê8�I0;ดูI0ทรั)ยò5?น�8�บริษัท
��) ทรั)ยò5?นท��ปópp�
��) �2�ม�ัดIยï�ท��'0ปร;Jยชนò
��) ร�ยก�รร;ห2î��กัน�8�ก0ุîมบริษัท
��) ก�รKชï�ï8มู0+�ยKนI0;ก�ร�ĊQ8��ยห0ักทรั)ยò�8�บริษัท
��) ก�รKหï�ï8มู0หรĊ8Kหï5ัม+�ษ�ò î85�#�ร�ชน
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บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

�ารIจïงH%าะI5I0ะ�ï8รï8งHรĈยน 
บริษัทไดïจัดKหïมีชî8�ท��Iจï�เบ�;I5หรĊ8�ï8รï8�เรĈยนที่I5ด�2î� 
'ูïมี5î2นไดïเ5ียไดïรับ'0กร;ทบ8ันจ;กî8Kหïเก?ด�2�มเ5ียห�ย 
จ�กก�รดำ�เน?น��น�8�บริษัท หรĊ8ก�รที่)นัก��น�นKด 
หรĊ8ก0ุîมKดกร;ทำ�ก�รKดที่ทุจริ  '?ดก�หม�ย  Jดย5�ม�ร! 
ยB่นเรĊ่8�ไดïที่ 

 ปร;#�น��;กรรมก�ร ร2จ58บ หรĊ8  
 'ูïจัดก�ร ร2จ58บ+�ยKน 
 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) 
 ชัÿน �� 8���รเ85เ8Oมท�2เ28รò !นน)ห0Jย#ิน  
 I�2�)p�ไท เ� )p�ไท กรุ�เท)มห�น�ร  
 ����� 
 Jทร3ั)ทò  �����������  î8 ���� 
 Jทร5�ร  �����������  î8 ����

Jดย'ูïIจï�เบ�;I5หรĊ8�ï8รï8�เรĈยนทัÿ�ที่เปõน)นัก��น 0ูก�ï� 
บุ��0ที่รับจï��ทำ���นKหïIกîบริษัท หรĊ8'ูïมี5î2นไดïเ5ียก0ุîม8B่น 
ที่เปõน'ูïIจï�เบ�;I5 จ;ไดïรับก�รปกปê8�I0;�ุïม�ร8�5?ท#ิ 
 �มก�หม�ย หรĊ8 �มIน2ท��ที่บริษัทไดïกำ�หนดไ2ï

60<�ป�?%< ?"@P � ร<�4า�2า, 
นîาHýĊP8!B8"าง�ารHงćนI0ะ 
�ารHปå�H'ย�ï8,D0
��;กรรมก�รบริษัท ร;หนัก!A�บทบ�ทหนï�ที่ที่จ; ï8�รักษ�
�2�มนî�เชĊ่8!B8ท��ก�รเ�ิน î8'ูï!B8หุïนI0;'ูïมี5î2นไดïเ5ีย8B่น 
ไดïIกî นัก0�ทุน นัก2Ĥเ�ร�;หò 5!�บันก�รเ�ิน เปõน ïน  
 08ดจนก�รเปåดเ'ย�ï8มู0ดั�ก0î�2 î85�#�ร�ชน 
8ยî��เทî�เทียมกัน Jดยมีร�ย0;เ8ียดดั�นีQ

�ารHปå�H'ย�ï8,D0I0ะ 
�2า,JปรîงK5
��;กรรมก�รบริษัทมีนJยบ�ยKนก�รเปåดเ'ย�ï8มู05ำ��ัp 
ที่เกี่ย2�ï8�กับบริษัททัÿ��ï8มู0ท��ก�รเ�ินI0;�ï8มู0ที่ม?Kชî�ï8มู0
ท��ก�รเ�ิน8ยî��!ูก ï8� �รบ!ï2น  ร�เ20� Jดยเ'ยI)รî 
'î�นชî8�ท���8� 0�ดห0ักทรั)ยòIหî�ปร;เท3ไทยI0; 
ท��เ2Oบไ� òนัก0�ทุน5ัม)ัน#ò�8�บริษัททัÿ�+�ษ�ไทยI0;+�ษ�
8ั�ก/ษ เ)B่8Kหï'ูï!B8หุïน นัก0�ทุน5!�บัน I0;บุ��0KดN 
5�ม�ร!เ�ï�!A��ï8มู0ไดï8ยî��เทî�เทียมกัน I0;นî�เชĊ่8!B8 

��;กรรมก�รบริษัทเปõน'ูïรับ'?ดช8บ î8�บก�รเ�ินร2ม�8�
บริษัทI0;บริษัทยî8ย I0;5�ร5นเท3ท��ก�รเ�ินที่ปร�ก� 
Kนร�ย��นปร;จำ�ปæ �บก�รเ�ินดั�ก0î�2จัดทำ��Ďđน �มม� ร��น 
ก�รบัpชĈที่รับร8�ทัþ2ไป Jดยเ0B8กนJยบ�ยบัpชĈที่เหม�;5ม
I0;!B8ป�?บั ?8ยî��5ม่ำ�เ5ม8I0;Kชïดุ0ย)?น?จ8ยî��ร;มัดร;2ั� 
ร2มทัÿ�มีก�รเปåดเ'ย�ï8มู05ำ��ัp8ยî��เ)ีย�)8Kนหม�ยเห ุ
ปร;ก8บ�บก�รเ�ิน 

��;กรรมก�รไดïจัดทำ�ร�ย��น�2�มรับ'?ดช8บ�8� 
��;กรรมก�ร î8ร�ย��นท��ก�รเ�ิน JดยI5ด��2บ�ูîกับ
ร�ย��น�8�'ูï58บบัpชĈไ2ïKนร�ย��นปร;จำ�ปæ�8�บริษัท  
เ)B่8I5ด�KหïเหOน2î�ร�ย��นท��ก�รเ�ิน!ูก ï8�เปõนจริ�I0; 
5มเห ุ5ม'0 Jดยป�?บั ? �มม� ร��นก�รบัpชĈ I0;นJยบ�ย
ก�รบัpชĈที่เหม�;5มJดย!B8ป�?บั ?8ยî��5ม่ำ�เ5ม8 

��;กรรมก�รมี�2�มเหOน2î�ร;บบก�ร�2บ�ุม+�ยKน�8�บริษัท
Jดยร2ม8ยูîKนร;ดับที่นî�)8KจI0;5�ม�ร!Kหï�2�มมัþนKจ 
8ยî��มีเห ุ'0 î8�2�มเชĊ่8!B8ไดï�8��บก�รเ�ิน�8�บริษัท  
� 2ันที่ �� #ัน2��ม ���� �ĉ่�'ูï58บบัpชĈ�8�บริษัทไดï 
 ร2จ58บ �มม� ร��นก�ร58บบัpชĈที่รับร8�ทัþ2ไปI0ï2

�ารHปå�H'ย�ï8,D0 
 î85า#าร�ýน
��;กรรมก�รเหOน�2�ม5ำ��ัp�8�ก�รเปåดเ'ย�ï8มู0 
ที่มี�2�ม!ูก ï8� �รบ!ï2น I0;Jปรî�K5 Kหïกับ'ูï!B8หุïนทุกทî�น
 08ดจน'ูï0�ทุนI0;'ูïที่เกี่ย2�ï8�ไดïรับทร�บ8ยî��เทî�เทียม
กัน บริษัทจĉ�ไดïจัดKหïมีก�ร5B่85�ร�ï8มู0�8�บริษัทKน5î2น�8�
ก�รดำ�เน?น��นI0;5!�น;ท��ก�รเ�ิน+�ยK ïกร8บ�8�ก�หม�ย 
8ยî��ชัดเจนทันเ20� เ)B่8ทำ�Kหïก0ุîมเปê�หม�ยมี�2�มเ�ï�Kจ 
Kนบริษัทไดï8ยî��!ูก ï8� �ĉ่�จ;ทำ�Kหïบริษัทไดïรับก�รย8มรับ 
I0;5นKจที่จ;เ�ï�ม�0�ทุน 8ีกทัÿ�ยั�ทำ�Kหïบริษัทไดïรับมุมม8� 
�8�5�#�ร�ชนที่มี î8บริษัท �ĉ่�เปõน5î2นหนA่�Kนก�ร2�� 
เปê�หม�ยI0;ก0ยุท#ò�8�บริษัท î8ไป Jดยจัด ัÿ��Ďđนเปõน 
หนî2ย��นนัก0�ทุน5ัม)ัน#ò ที่มี'ูïบริห�รI0;'ูïทำ�หนï�ที่ 
รับ'?ดช8บ��น ?ด î85B่85�รกับ5�#�ร�ชนไ2ï8ยî��ชัดเจน  ดั�นีQ

�� �ุ�#Ĉร)�3ò  จัน3?ริ ปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�ร 
�� �ุ�ย8รòก  ไ8รòเ0 ปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�ร 

   ดï�นก�รเ�ินก0ุîม
�� �ุ�บั00ั�กò  ไ2ย�นนทò 'ูïชî2ย'ูïจัดก�รทัþ2ไป
    (é�ยนัก0�ทุน5ัม)ัน#ò
            
5ำ�หรับKนปæ ���� บริษัทมีก�รนำ�เ5น8'0ก�รดำ�เน?น��น 
�ï8มู0ท��ก�รเ�ิน �ï8มู0ที่ม?Kชî�ï8มู0ท��ก�รเ�ิน 'î�นชî8�ท��
 î��N 8ยî��5ม่ำ�เ5ม8 Jดยมีร�ย0;เ8ียดดั�นีQ

�� 'ูïบริห�ร�8�บริษัทKหï�ï8มู0'0ก�รดำ�เน?น��นI0; 8บ 
�ï8�ัก!�มIกîนัก2Ĥเ�ร�;หò นัก0�ทุน 'ูï!B8หุïน ดั�นีQ

 � ¦ÒÐÓÄÑÜ ¹ÌÖÌ× จ�กนัก0�ทุนI0;นัก2Ĥเ�ร�;หò �� �รัÿ�
 � ¦ÒÑÉÈÕÈÑÆÈ ¦ÄÏÏ �� �รัÿ�
 � ¤ÑÄÏÜÖ×Ö °ÈÈ×ÌÑÊ กับนัก2Ĥเ�ร�;หò � �รัÿ� 
 � ²ÓÓÒÕ×ØÑÌ×Ü §ÄÜ ÅÜ ¶¨· � �รัÿ�
 � ³ÏÄÑ× ¹ÌÖÌ× กับนัก2Ĥเ�ร�;หòI0;นัก0�ทุน � �รัÿ�
 � ³ÏÄÑ× ¹ÌÖÌ× กับ'ูï!B8หุïนร�ยยî8ย � �รัÿ�
 � ²ÙÈÕÖÈÄ µÒÄÇÖËÒÚ �� �รัÿ�
 � ¯ÒÆÄÏ µÒÄÇÖËÒÚ � �รัÿ�

น8กจ�กนีQ ��;กรรมก�รบริษัทยั�5î�เ5ริมKหïมีก�รนำ�
เท�JนJ0ยี5�ร5นเท3ม�KชïKนก�รเ'ยI)รî�ï8มู0 Jดยก�รจัดทำ�
เ8ก5�รเ)B่8ก�รเปåดเ'ย�ï8มู0ทัÿ�+�ษ�ไทยI0;+�ษ�8ั�ก/ษKหï
กับ5�#�ร�ชนรับทร�บ  08ดจนเ'ยI)รîไ2ïKนเ2Oบไ� ò
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�8�บริษัทที่  ÚÚÚ�×ËÄÌØÑÌÒÑ�ÆÒÐ ดั�นีQ
 � เ8ก5�ร8#ิบ�ย'0ก�รดำ�เน?น��น (°§�¤) Kหïกับ 

 'ูï0�ทุนI0;นัก2Ĥเ�ร�;หòห0ักทรั)ยò เปõนร�ยไ รม�5
 � เ8ก5�ร5รุป�ï8มู0�8�บริษัท (³ÕÈÖÈÑ×Ä×ÌÒÑ)  

 Kหïกับ'ูï0�ทุนI0;นัก2Ĥเ�ร�;หòห0ักทรั)ยò  
 เปõนร�ยไ รม�5

 � ¬µ�±ÈÚÖÏÈ××ÈÕÖ Kหïกับ'ูï!B8หุïน 'ูï0�ทุน  
 เ)B่8ร�ย��น�î�25�รI0;ก?จกรรม î��N �8�บริษัท  
 ทุกไ รม�5

 � ป�?ท?น ¬µ�ร���2ั !ุด?บ I0;ร�ย0;เ8ียดก�รจî�ย 
 ชำ�ร;หนีQร;ย;ย�2 ไ2ïKนเ2Oบไ� ò�8�บริษัททุก�รัÿ� 
 ที่มีก�รเป0ี่ยนIป0� 

 � ร�ย��นปร;จำ�ปæ Kหïกับ'ูï!B8หุïน 'ูï0�ทุน I0;'ูïที่5นKจ 
 3Aกษ��ï8มู0�8�บริษัท เปõนร�ยปæ

 � ร�ย��นเ)B่8�2�มยัþ�ยBน เปõนร�ยปæ

�� ก�รจัดปร;ชุมKหï�ï8มู0I0;ก�รI!0��î�2Iกî5B่8ม20ชน 
จำ�น2น � �รัÿ�

�� ก�รKหï�ï8มู0'î�นท�� 0�ดห0ักทรั)ยòIหî�ปร;เท3ไทย 
I0;5ำ�นัก��น��;กรรมก�รกำ�กับห0ักทรั)ยòI0;
 0�ดห0ักทรั)ยò ไดïIกî ร�ย��นปร;จำ�ปæ Iบบร�ย��น ���� 
�บก�รเ�ิน�8�บริษัท ร�ย��นก�ร2Ĥเ�ร�;หò�บก�รเ�ิน 
ร�ยไ รม�5I0;ปร;จำ�ปæ ก�รIจï�ม ?��;กรรมก�รบริษัท 
ม ?ท่ีปร;ชุม'ูï!B8หุïน I0;ก�รร�ย��นหรĊ8ก�รIจï��ï8มู0 
�8�บริษัทKนกร�ีท่ีมีก�รเป0่ียนIป0�KดN ท่ี�2รเปåดเ'ย
 �มปร;ก�3ท่ี5ำ�นัก��น��;กรรมก�รกำ�กับห0ักทรั)ยò

 I0; 0�ดห0ักทรั)ยò ร2ม!A� 0�ดห0ักทรั)ยò 
Iหî�ปร;เท3ไทยไดïกำ�หนดไ2ï

จ�กก�รที่บริษัทKหï�2�ม5ำ��ัpกับก�รเปåดเ'ย�ï8มู0ดï2ย 
�2�มJปรî�K5ม�Jดย 08ด ทำ�Kหïบริษัทไดïรับร��2ั0 î��N ดั�นีQ

 � 8ันดับ � Kนหม2ดบริษัทจ�ก+ูม?+��8�เ�Ĉยน 
 ที่ดำ�เน?น#ุรก?จ5?น�ï�8ĞปJ+�บริJ+�)BQน��น  
 Kนก�รจัด8ันดับ'ูïบริห�รทัþ2เ8เชĈย (ไมîร2มpี่ปุéน)  
 ปร;จำ�ปæ ���� Jดย5B่8น? ย5�ร#ุรก?จชัÿนนำ�  
 ¬±¶·¬·¸·¬²±¤¯ ¬±¹¨¶·²µ� ร��2ั0ปร;#�น 
 เจï�หนï�ที่บริห�รดï�นก�รเ�ินดีเดîนKนปร;เท3ไทย  
 น�ยย8รòก ไ8รòเ0

 � บริษัทจดท;เบียนย8ดเยี่ยมก0ุîมเกษ รI0; 
 8Ğ 5�หกรรม8�ห�ร ปร;จำ�ปæ ���� Jดย2�ร5�ร 
 ก�รเ�ิน#น���ร ร��2ั0 °ÒÑÈÜ � ¥ÄÑÎÌÑÊ  
 ¤ÚÄÕÇÖ จัด8ันดับ ��� บริษัทจดท;เบียน 
 Kน 0�ดห0ักทรั)ยòIหî�ปร;เท3ไทย Jดยปร;เม?น 
 จ�กมู0�î� 0�ด ร��2ั0บริษัทจดท;เบียนย8ดเยี่ยม 
 ปร;จำ�ปæKนI î0;8Ğ 5�หกรรมเปõนก�รปร;เม?นจ�ก�น�ด 
 �8�บริษัท '0ก�รดำ�เน?น��น '0 8บIทน'ูï!B8หุïน 
  I0;ปริม��ก�ร!B8�ร8�หุïนJดยนัก0�ทุนทัþ2ไป  

 � บริษัทที่มีก�รบริห�รจัดก�รดีเดîนปร;จำ�ปæ )�3�����  
 Jดยน? ย5�ร ©ÌÑÄÑÆÈ¤ÖÌÄ� 8ันดับ � บริษัทที่มี 
 �2�มมุî�มัþน î8ห0ักบรรษัท+?บ�0ดีเดîนKนปร;เท3ไทย

 � ร��2ั0จ�ก ¤ÖÌÄÐÒÑÈÜ ¤ÖÌÄ�Ö ²Ø×Ö×ÄÑÇÌÑÊ  
 ¦ÒÐÓÄÑÌÈÖ ³ÒÏÏ ���� Jดยน? ย5�รท��ก�รเ�ิน  
 ¤¶¬¤°²±¨¼� บริษัทที่มี�2�มJดดเดîนย8ดเยี่ยม 
 Kนปร;เท3ไทย�8Ğ 5�หกรรม8ĞปJ+�บริJ+�)BQน��น   

 ร��2ั0นีQม�จ�กก�ร5ำ�ร2จ�2�มเหOน�8�นัก0�ทุน 
 ก2î� ��� ร�ย �ĉ�่มีก�ร0��;Iนนก2î� ����� �;Iนน 
 Kหïกับบริษัทจดท;เบียน î��N ที่จดท;เบียน 
 8ยูîKน 0�ดห0ักทรั)ยòเ8เชĈย �� Iหî�

 � 8ันดับ � ร��2ั0 ¥ÈÖ× ¤ÑÄÏÜÖ× §ÄÜÖ Kนปร;เท3ไทย 
 จ�กก�รจัด8ันดับ'ูïบริห�รทัþ2เ8เชĈย (ไมîร2มpี่ปุéน)  
 ปร;จำ�ปæ ���� Jดยน? ย5�ร#ุรก?จชัÿนนำ�  
 ¬ÑÖ×Ì×Ø×ÌÒÑÄÏ ¬ÑÙÈÖ×ÒÕ ก�รKหï�ï8มู0�8�ทีมนัก 
 0�ทุน5ัม)ัน#òเปõนที่ย8มรับกันเปõน8ยî��ดีKนก0ุîม 
 บริษัท'ูï'0? 5?น�ï�8ĞปJ+�บริJ+�)BQน��นKนI!บ 
 เ8เชĈย ;2ัน88กเ�ีย�K ï 

   
ก�ร ?ด î8��;กรรมก�ร

'ูïมี5î2นไดïเ5ีย5�ม�ร!I5ด��2�ม�?ดเหOน Kหï�ï8เ5น8Iน;  
เ5น8�ï8รï8�เรĈยนหรĊ8ก�รIจï�เบ�;I5ที่)บเหOน 8ันจ;นำ�ม� 
�ĉ่��2�มเ5ียห�ย î8บริษัท ก�รกร;ทำ�Kดที่ไมîช8บดï2ยก�หม�ย
หรĊ8'?ดจรรย�บรร��8�บริษัท  Jดย5�ม�ร!Iจï�เปõน0�ย0ักษ�ò 
8ักษรI0;5î�ม�ที่ ��;กรรมก�ร ร2จ58บหรĊ8��;กรรมก�ร
บริษัท  �มที่8ยูîดï�น0î��นีQ

 บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)
 เ0��นุก�รบริษัท�5ำ�นักปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�ร
 ������ ชัÿน ° 8���รเ85เ8Oมท�2เ28รò 
 !นน)ห0Jย#ิน I�2�)p�ไท เ� )p�ไท   
 กรุ�เท): �����

หรĊ8ก�ร5î�'î�น8ีเม0 ดั�นีQ
 ��;กรรมก�ร ร2จ58บ ที่  
 ÆÒÐÓÏÄÌÑ×£×ËÄÌØÑÌÒÑ�ÆÒÐ
 ��;กรรมก�รบริษัท'î�นเ0��นุก�รบริษัท ที่  
 ÓÄÕÄÏÈÈ�ÖØÎËÄ×ØÑÊÎÄ£×ËÄÌØÑÌÒÑ�ÆÒÐ  

60<�ป�?%< ?"@P � 5น<%5นCน�าร,@
5î2นรî2,I0ะ�าร5BP85าร�<%'Dï!B86Cïน 
 
��;กรรมก�รบริษัทไดïป�?บั ? �มห0ักก�รกำ�กับดูI0ก?จก�รท่ีดี  
I0;มีIน2ท��Kนก�รดำ�เน?น#ุรก?จท่ีชัดเจน Jดย�ำ�นA�!A�ก�รป�?บั ?
 î8'ูï!B8หุïนI0;'ูïมี5î2นไดïเ5ีย8ยî��เทî�เทียมกัน จ;เหOนไดïจ�ก 
��;กรรมก�รI0;(é�ยบริห�ร5�ม�ร!ทำ���นรî2มกันไดï8ยî��มี 
ปร;5?ท#ิ+�) มีก�รบริห�ร��น8ยî��ร8บ�8บI0;ร;มัดร;2ั� เ)B8่
ปร;Jยชนò5ู�5ุด�8�บริษัทI0;'ูï!B8หุïนJดยร2ม ก�รดำ�เน?น��น
เปõนไปดï2ย�2�มJปรî�K5 5�ม�ร! ร2จ58บไดï ก�รเปåดเ'ย�ï8มู0
8ยî���รบ!ï2น !ูก ï8�  ร�เ20� I0;เทî�เทียมกันIกî'ูïท่ีเก่ีย2�ï8�
ทุก(é�ย บริษัทมีก�ร�2บ�ุมI0;บริห�ร�2�มเ5่ีย�ท่ีเหม�;5ม
I0;เ)ีย�)8 î8ก�ร ัด5?นKจKนก�รดำ�เน?น#ุรก?จ บริษัทยAด!B8I0;
ป�?บั ?หนï�ท่ีดï2ย�ำ�นA�!A�จริย#รรมKนก�รดำ�เน?น#ุรก?จเปõน5ำ��ัp 
เ)B่8ไมîKหïเก?ด�2�มเ5ียห�ย î8'ูïมี5î2นไดïเ5ียก0ุîม î��N 
��;กรรมก�รบริษัทจ;กำ�กับดูI0เ)B8่Kหï'ูï0�ทุนมัþนKจไดï2î� 
บริษัทไดïเปåดเ'ย�ï8มู05�ร5นเท3ท่ี5ำ��ัp�8�บริษัท8ยî��!ูก ï8� 
�รบ!ï2น I0;ทันเ20�
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บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัทไดïจัดKหïมีก�รเปåดเ'ย�ï8มู0I0;5�ร5นเท3 î��N  
ที่ทัþ2!A�กันKน'ูï!B8หุïนไมî2î�จ;!B8หุïน8ยูîเทî�KดกO �ม ทัÿ�'ูï!B8หุïน 
ที่เปõนบุ��0หรĊ8น? ?บุ��0ไทยI0; î��ปร;เท3 Jดยทุก�รัÿ�ที่มี
ก�รจัดปร;ชุม'ูï!B8หุïน บริษัทไดïKหï�2�ม5ำ��ัpI0;เ��ร)5?ท#ิ
�8�'ูï!B8หุïน Jดยป�?บั ? �มก�หม�ยบริษัทมห�ชนจำ�กัด 
8ยî��เ�รî��รัด I0; ร;หนัก2î�'ูï!B8หุïน�2รมี5?ท#ิKนก�ร ัด5?นKจ 
Jดยไดïรับ�ï8มู0ที่เ)ีย�)8 !ูก ï8� �รบ!ï2นI0;ทันเ20�  
ร2ม!A�5î�เ5ริมKหïมีก�รKชï5?ท#ิI0;ไมî0;เม?ด5?ท#ิ�8�'ูï!B8หุïน ดั�นีQ

�ารจ<�ประýC,'Dï!B86Cïน
� กำ�หนดKหïมีก�รจัดปร;ชุม5�มัp'ูï!B8หุïนเปõนปร;จำ�ทุกปæ

+�ยKน � เดB8นนับI î2ัน5?ÿนร8บปæบัpชĈ�8�บริษัท �ĉ�่กO�B8
+�ยKน2ันท่ี �� เมษ�ยน �8�ทุกปæ I0;ห�กมี�2�มจำ�เปõน
ท่ีจ; ï8�)?จ�ร��2�ร;)?เ3ษ �ĉ�่เปõนเรĊ8่�ท่ีเก่ีย2�ï8�กับ5?ท#ิ
I0;'0ปร;Jยชนò�8�'ูï!B8หุïน ��;กรรมก�รบริษัท กOจ;
เรĈยกปร;ชุม2Ĥ5�มัp'ูï!B8หุïน �ม�2�มจำ�เปõนI0;เหม�;5ม 
5ำ�หรับKนปæนีQ บริษัทไดïจัดKหïมีก�รปร;ชุม5�มัp'ูï!B8หุïนKน
2ันท่ี � เมษ�ยน ���� Jดยบริษัทมีก�รเ รĈยมก�รดั�นีQ

�î8น�ารประýC,I0ะ�ารจ<�5îง
6น<ง5B8HýćpประýC,
�     ��;กรรมก�รไดïเปåดJ8ก�5Kหï'ูï!B8หุïน เ5น8ชĊ่8บุ��0 

เ)B่8เ�ï�รับก�รเ0B8ก ัÿ�เปõนกรรมก�ร I0;ก�รKหï5?ท#ิ 
'ูï!B8หุïนเ5น82�ร;เ)B่8บรรจġเปõน2�ร;Kนก�รปร;ชุม5�มัp 
'ูï!B8หุïนปร;จำ�ปæ ���� ร2ม!A��ำ�!�ม0î2�หนï� Jดย 
ม8บหม�ยKหïเ0��นุก�รบริษัทIจï��î�25�รดั�ก0î�2 
ท��ร;บบ8?เ0O�Jทรน?ก5ò'î�น 0�ดห0ักทรั)ยò 

Iหî�ปร;เท3ไทยI0;เ'ยI)รîบนเ2Oบไ� ò�8�บริษัท  
เปõนเ20� ��� 2ันกî8น2ัน5î�หนั�5B8เชิpปร;ชุม  
เ)B่8Kหïเ20�Iกî'ูï!B8หุïนเ5น8เรĊ่8�ดั�ก0î�2ไดïกî8น 
ก�รจัดปร;ชุม5�มัp'ูï!B8หุïน 

� บริษัทไดïเ'ยI)รîหนั�5B8เชิpปร;ชุม5�มัp'ูï!B8หุïน 
ปร;จำ�ปæ ���� ทัÿ�+�ษ�ไทยI0;+�ษ�8ั�ก/ษ ที่ร;บุ2ัน
เ20� 5!�นที่จัดปร;ชุม'ูï!B8หุïน )รï8มเ8ก5�รปร;ก8บ 
ก�รปร;ชุมที่มีร�ย0;เ8ียด2ั !ุปร;5��òI0;เห ุ'0 
8ยî���รบ!ï2นI0;เ)ีย�)8 î8ก�รKชï5?ท#ิ�8�'ูï!B8หุïน  
ร2ม!A��2�มเหOน�8���;กรรมก�รKนทุก2�ร; หนั�5B8
ม8บ�ันท;ทุกIบบ ปร;ก8บดï2ยIบบ ก Iบบ � I0;Iบบ � 
 �มท่ีกร;ทร2�)��?ชยòกำ�หนด �ัÿน 8นก�ร88กเ5ีย�0�
�;Iนน ก�รนับI0;ก�รIจï�'0�;Iนน �ï8มู0�8�กรรมก�ร
8?5ร;ที่เ5น8เปõน'ูïรับม8บ�ันท;จ�ก'ูï!B8หุïน เ8ก5�ร 
ที่'ูï!B8หุïน ï8�I5ด�กî8นเ�ï�ปร;ชุม I0;�ำ�เชิpKหïเ5น8
�ำ�!�ม0î2�หนï� 'î�นท��เ2Oบไ� ò�8�บริษัทที่  
ÚÚÚ�×ËÄÌØÑÌÒÑ�ÆÒÐ  ัÿ�I î2ันที่ � มีน��ม ���� 
กî8น2ันปร;ชุม5�มัp'ูï!B8หุïน �� 2ัน  

� บริษัทม8บKหïบริษัท 3ูนยòรับ(�กห0ักทรั)ยò 
(ปร;เท3ไทย) จำ�กัด �ĉ่�เปõนน�ยท;เบียน�8�บริษัท  
เปõน'ูïจัด5î�หนั�5B8เชิpปร;ชุม)รï8มเ8ก5�รปร;ก8บก�ร
ปร;ชุมที่มีร�ย0;เ8ียด�รบ!ï2นI0;เ)ีย�)8 มี�2�มเหOน
�8���;กรรมก�รKนทุก2�ร; หนั�5B8ม8บ�ันท;  
เ)B่8เปåดJ8ก�5Kหï'ูï!B8หุïนI î� ัÿ� ั2IทนหรĊ8เ0B8ก
กรรมก�ร8?5ร;ทî�นKดทî�นหนA่�เปõน'ูïรับม8บ8ำ�น�จKนก�ร
เ�ï�ปร;ชุมI0;88กเ5ีย�0�ม ?Kนที่ปร;ชุมIทน  
ร2มทัÿ�ร�ย��นปร;จำ�ปæKนรูปIบบ�8� ¦§ µ²° KหïIกî 
'ูï!B8หุïนกî8น2ันปร;ชุม5�มัp'ูï!B8หุïนปร;จำ�ปæ ����  
เปõนเ20� �� 2ัน 

� บริษัทไดïนำ�หนั�5B8เชิpปร;ชุม0�ปร;ก�3Kนหนั�5B8)?ม)ò
J)5 òทูเดยò5ำ�หรับ�บับ+�ษ�ไทย I0;บ��ก8กJ)5 ò

Kน2<นประýC,'Dï!B86CïนI0ะระ62îาง
�ารประýC,

� บริษัท5î�เ5ริมI0;8ำ�น2ย�2�ม5;ด2กKหï'ูï!B8หุïนทุกร�ย
ร2ม!A�'ูï!B8หุïนปร;เ+ทนัก0�ทุน5!�บันเ�ï�รî2มปร;ชุม8ยî��
เทî�เทียมกัน Jดยจัดเจï�หนï�ท่ี ï8นรับ8ยî��เ)ีย�)8เ)B8่Kหï
�ï8มู0ร2ม!A� ร2จเ8ก5�รกî8นก�ร0�ท;เบียน I0;ไดïนำ�
ร;บบ ¤ª° ¹Ò×ÌÑÊ �ĉ�่Kหïบริก�รJดยบริษัท �2ĤดI0ป จำ�กัด 
ม�KชïKนก�รจัดก�รปร;ชุม5�มัpปร;จำ�ปæ ����  ัÿ�I îก�รจัด
เ รĈยม�ï8มู0'ูï!B8หุïนท่ีมี5?ท#ิเ�ï�รî2มปร;ชุม 

'Dï!B86Cïน จำาน2น ��น� จำาน2น �6Cïน�
�?�Hปõนรï8ย0ะ�8งจำาน2น6Cïน 

"<ÿง6,� 
"@P88�I0ะHรĈย�ýำาระI0ï2

ม�ปร;ชุมดï2ย นเ8� ��� ����������� �����

ม8บ�ันท; ��� ������������� �����

ร2,จำาน2น'Dï!B86Cïน ����� ������������� �����

 0�ท;เบียน'ูï!B8หุïนท่ีม�เ�ï�รî2มปร;ชุมJดย)?ม)òบั ร0�
�;Iนนเ5ีย� จน!A�ก�รนับ�;Iนนเ5ีย�Kนท่ีปร;ชุม I0;เปåด
Kหï'ูï!B8หุïนไดï0�ท;เบียน ัÿ�I îเ20� ����� น� � ����� น� 
�8�2ันท่ี � เมษ�ยน ���� � 5!�นท่ี8ันเปõนท่ีรูïจักดีI0;
5;ด2กKนก�รเด?นท��ม�รî2มปร;ชุม �B8 หï8�ปร;ชุม ชัÿน � 
8���ร8เนกปร;5��ò 5!�นีJทรทั3นòก8�ทั)บก (ชî8� �) 
!นน)ห0Jย#ิน กรุ�เท)มห�น�ร JดยKนปæท่ี'î�นม� มี'ูï 
!B8หุïนม�รî2มปร;ชุมI0;ม8บ�ันท;Kหï'ูï8Bน่ม�ปร;ชุมIทนKน
ก�รปร;ชุม5�มัp'ูï!B8หุïนปร;จำ�ปæ ���� ดั�นีQ 



132

5ำ�หรับ�บับ+�ษ�8ั�ก/ษ เปõนเ20� ?ด î8กัน � 2ัน 
กî8น2ันปร;ชุม � 2ัน เ)B่8เปõนก�รบ8กก0î�2ก�ร 
เรĈยกปร;ชุม'ูï!B8หุïนเปõนก�ร0î2�หนï� ทำ�Kหï'ูï!B8หุïน
5�ม�ร!เ รĈยม ั2เ�ï�รî2มปร;ชุมไดï �ม2ันI0;เ20�ดั�ก0î�2

� ปร;#�นกรรมก�รทำ�หนï�ที่เปõนปร;#�นKนก�รปร;ชุม
5�มัpปร;จำ�ปæ ���� ดูI0Kหïก�รปร;ชุมเปõนไป �ม 
ก�หม�ย ก�เก��òที่เกี่ย2�ï8�I0;�ï8บั��ับ�8�บริษัท 
รî2มกับกรรมก�รทî�น8B่นร2มเปõน �� ทî�น จ�ก �� ทî�น 
�ĉ่�ปร;ก8บดï2ย ปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�ร (¦¨²)  
ปร;#�นกรรมก�รบริห�รก0ุîม#ุรก?จ8�ห�รIชîI�ċ�I0;#ุรก?จ
ที่เกี่ย2�ï8� กรรมก�รบริห�ร ��;กรรมก�ร ร2จ58บ 
�ĉ่�เปõนกรรมก�ร8?5ร; 5ำ�หรับกรรมก�รที่ไมî5�ม�ร! 
ม�รî2มปร;ชุมไดïเนB่8�จ�กเปõน ั2Iทนจ�ก'ูï!B8หุïนKน 
 î��ปร;เท3 ทำ�Kหïไมî5;ด2กKนก�รเด?นท��ม�รî2มปร;ชุม 
I î8ยî��ไรกO �ม Iมïจ;ไมîไดïม�รî2มปร;ชุม ทî�นเห0î�นัÿน
กOไดï)?จ�ร���ï8มู0 î��N )รï8มทัÿ�ไดïI5ด��2�ม�?ดเหOน
I0;�ï8เ5น8Iน;จ�ก2�ร;ก�รปร;ชุมที่ไดï5î�Kหïไปกî8นI0ï2 
น8กจ�กนีQ ยั�มี'ูïบริห�ร ไดïIกî ปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�ร
ดï�นก�รเ�ิน (ªÕÒØÓ ¦©²) 'ูïจัดก�รทัþ2ไปดï�นก�รเ�ิน
8��òกร 'ูï8ำ�น2ยก�ร(é�ยบัpชĈI0;�2บ�ุม'0ก�รดำ�เน?น
��นก0ุîมบริษัท 'ูïจัดก�ร(é�ยนัก0�ทุน5ัม)ัน#ò  
'ูï58บบัpชĈรับ8นุp� จ�กบริษัท ไ)รï�28เ 8รòเ9�5ò 
�ูเป8รò5 เ8บีเ8เ85 จำ�กัด เ�ï�รî2มKนก�รปร;ชุม  
เ)B่85�ม�ร! 8บ�ï8�ัก!�ม �ม2�ร; î��N ไดï8ยî�� 
�รบ!ï2น ร2ม!A�ปร;#�นKนที่ปร;ชุมไดïจัด5รรเ20�Kหï 
8ยî��เหม�;5ม เ)ีย�)8 I0;5î�เ5ริมKหï'ูï!B8หุïนมีJ8ก�5
I5ด��2�มเหOนI0;�ัก!�มKนที่ปร;ชุม8ยî��เทî�เทียมกัน

� ปร;#�นKนที่ปร;ชุมไดïม8บหม�ยKหï)?#ĈกรKนที่ปร;ชุมIจï�
จำ�น2นI0;5ัด5î2น�8�'ูï!B8หุïนที่เ�ï�รî2มปร;ชุมดï2ย นเ8�
I0;�8�'ูï!B8หุïนที่ม8บ�ันท;  08ดจนชĈQIจ�!A�ห0ักเก��ò
ที่เกี่ย2�ï8�กับก�รปร;ชุมทัÿ�หมด  �ม�ï8บั��ับ�8�บริษัท
�ï8 ��� Kนก�ร88กเ5ีย�0��;Iนน Kหïนับ'ูï!B8หุïนทุก�น 
มี�;Iนนเ5ีย�เทî�กับหนA่�หุïนมีหนA่�เ5ีย� ร2ม!A�  
2Ĥ#Ĉ0��;IนนKนบั ร0��;Iนน I0;ก�รนับ�;Iนนเ5ีย� 
�8�'ูï!B8หุïนที่ ï8�0�ม ?KนI î0;2�ร;8ยî��ชัดเจน Jดย�8
Kหï'ูï58บบัpชĈจ�ก บริษัท ไ)รï�28เ 8รòเ9�5ò�ูเป8รò5  
เ8บีเ8เ85 จำ�กัด I0;8�5�5มั�รจ�ก'ูï!B8หุïนจำ�น2น  
� ร�ยม�เปõน)ย�นI0;'ูï ร2จ58บก�รนับ�;Iนนเ5ีย� 
I0;Kนร;ห2î��ก�รปร;ชุมไดïเปåดJ8ก�5Kหï'ูï!B8หุïนทุกร�ย 
มี5?ท#ิ!�ม�ำ�!�ม I5ด��2�ม�?ดเหOน Kหï�ำ�Iน;นำ�  
I0;�ัก!�ม8ยî��เ Oมที่ 08ดเ20�ดำ�เน?นก�รปร;ชุม  
Jดยมี��;กรรมก�รI0;'ูïบริห�ร�8�บริษัท 8บ�ï8�ัก!�ม
�8�'ูï!B8หุïนดï2ยทุก�รัÿ� 5ำ�หรับก�รปร;ชุม5�มัp 
'ูï!B8หุïนปร;จำ�ปæ ���� มี'ูï!B8หุïน�ัก!�มI0;เ5น8 
�2�มเหOนร2ม � ร�ย 

� บริษัทไดïจัดKหïมีบั ร0��;Iนนเ5ีย��ĉ่�มีI!บบ�รòJ�ïด 
5ำ�หรับ'ูï!B8หุïนKชïKนก�ร0��;Iนนเ5ีย�Kนกร�ีที่'ูï!B8หุïน 
ไมîเหOนดï2ย หรĊ8�ด88กเ5ีย� Jดยจ;นำ��;Iนนเ5ีย� 
ดั�ก0î�2หัก88กจ�กจำ�น2นเ5ีย�ทัÿ�หมดที่เ�ï�รî2มปร;ชุม  
5î2นที่เห0B8จ;!B82î�เปõน�;Iนนเ5ีย�ที่เหOนดï2ยKนร;เบียบ 
2�ร;นัÿน  ทัÿ�นีQกOเ)B่8Kหïก�รปร;ชุมดำ�เน?นไปไดï+�ยKนเ20� 
ที่เหม�;5ม  08ดจนIยกก�รเ0B8ก ัÿ�กรรมก�รเปõน 
ร�ยบุ��0Kหï'ูï!B8หุïนKชï5?ท#ิKนI î0;ทî�นไดï8ยî��เปõน8?5ร; 
I0;มีก�รปร;ก�3'0�8��;Iนนเ5ีย�เมB่8จบI î0;2�ร; 
ก�รปร;ชุม8ยî��ชัดเจนKนหï8�ปร;ชุม เ)B่8Kหïก�ร0��;Iนน

เ5ีย�เปõนไป8ยî��Jปรî�K5 ร2ม!A�จัดKหïมีก�รบันทAก+�) 
ก�รปร;ชุมKน0ักษ�;5B่82ĥดีทั3นò เ)B่8เ'ยI)รîKนเ2Oบไ� ò
�8�บริษัท I0;KหïIกî'ูï!B8หุïนที่5นKจ�8รับจ�กบริษัทไดïที่
5ำ�นักปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�ร

60<ง�ารประýC,I0ะรายงาน 
�ารประýC,
� บริษัทนำ�5î�ม ?�8�ที่ปร;ชุม5�มัp'ูï!B8หุïนปร;จำ�ปæ ���� 

ทุก2�ร;ยกเ2ïนKน5î2น�8��ำ�!�มจ�ก'ูï!B8หุïนI0;�ำ� 8บ 
ไปเ'ยI)รîไ2ïบนเ2Oบไ� ò�8�บริษัทท่ี ÚÚÚ�×ËÄÌØÑÌÒÑ�ÆÒÐ  
Kน2ันเดีย2กันJดยทันที จ�กนัÿนจĉ��î8ยนำ�5î�ร�ย��น 
ก�รปร;ชุม'ูï!B8หุïน�บับเ OมKหïกับ 0�ดห0ักทรั)ยò 
Iหî�ปร;เท3ไทย I0;เ'ยI)รîไ2ïบนเ2Oบไ� ò�8�บริษัท 
ห0ั�ก�รปร;ชุมเมB่82ันที่ �� เมษ�ยน ���� หรĊ8 �� 2ัน
ห0ั�จ�ก2ันปร;ชุม5�มัp'ูï!B8หุïนปร;จำ�ปæ ทัÿ�นีQ 'ูï!B8หุïน
หรĊ8นัก0�ทุนทัþ2ไป5�ม�ร! ?ด î858บ!�ม�ï8มู0  
เ5น8�2�ม�?ดเหOนหรĊ8Iจï��2�ม ï8�ก�ร�8�'ูï!B8หุïน 
ม�ยั�บริษัทไดïที่ เ0��นุก�รบริษัท 5ำ�นักปร;#�นเจï�หนï�ที่
บริห�ร Jทร3ั)ทò �����������  î8 ����� ����

I0;จ�กก�รจัดปร;ชุม'ูï!B8หุïนที่5î�เ5ริมก�รKหï5?ท#ิ�8�'ูï!B8หุïน
ทุกร�ย8ยî��เทî�เทียมกัน เปõน'0Kหïไดïรับก�รปร;เม?น�ุ�+�)
ก�รจัดปร;ชุม5�มัp'ูï!B8หุïนปร;จำ�ปæ ���� �ĉ่�ปร;เม?นJดย
5ม��ม5î�เ5ริม'ูï0�ทุนไทย Kนร;ดับดีเยี่ยม

น8กจ�กนีQ ��;กรรมก�รบริษัทยั� ร;หนัก!A��2�ม5ำ��ัp 
Kน5?ท#ิ�8�'ูï!B8หุïน I0;ทร�บ!A�หนï�ที่Kนก�รดูI0Kหïมีก�รป�?บั ?
 î8'ูï!B8หุïนทุกร�ย8ยî��เทî�เทียมกันI0;เปõน#รรม 
Jดยดำ�เน?นก�รดั�นีQ

� ��;กรรมก�รบริษัทไดïม8บหม�ยKหïเ0��นุก�รบริษัท  
จัดทำ��ï8มู0เ)B่8Iจï�Kหï'ูï!B8หุïนทร�บเกี่ย2กับก�รKหï5?ท#ิ 
'ูï!B8หุïนเ5น8ชĊ่8บุ��0เ)B่8เ�ï�รับก�รเ0B8ก ัÿ�เปõน
กรรมก�ร I0;ก�รKหï5?ท#ิ'ูï!B8หุïนเ5น82�ร;เ)B่8บรรจġ 
เปõน2�ร;Kนก�รปร;ชุม5�มัp'ูï!B8หุïนปร;จำ�ปæ ����  
ร2ม!A�5î��ำ�!�ม0î2�หนï� Jดยชî8�ท��ร;บบ8?เ0O�Jทรน?ก5ò
'î�น 0�ดห0ักทรั)ยòIหî�ปร;เท3ไทยI0;เ'ยI)รî 
บนเ2Oบไ� òนัก0�ทุน5ัม)ัน#ò�8�บริษัท เปõนเ20� ��� 2ัน
กî8น2ัน5î�หนั�5B8เชิpปร;ชุม เ)B่8Kหïเ20�Iกî'ูï!B8หุïน 
เ5น8เรĊ่8�ดั�ก0î�2ไดïกî8นก�รจัดปร;ชุม5�มัp'ูï!B8หุïน 
5ำ�หรับก�รKหï5?ท#ิ'ูï!B8หุïน5�ม�ร!เ5น8ชĊ่8บุ��0 
เ)B่8เ�ï�รับก�รเ0B8ก ัÿ�เปõนกรรมก�รI0;ก�รเ5น82�ร; 
เ)B่8บรรจġเปõน2�ร;Kนก�รปร;ชุม5�มัp'ูï!B8หุïนเปõนก�ร 
0î2�หนï�นัÿน บริษัทป�?บั ?ม� ัÿ�I îปæ )�3� ����  
JดยKนปæที่'î�นม� ปร�ก�2î�ไมîมี'ูï!B8หุïนเ5น8ชĊ่8บุ��0
เ)B่8เ�ï�รับก�ร)?จ�ร��เ0B8ก ัÿ�เปõนกรรมก�ร I0;ร2ม!A�
ไมîมีก�รเ5น82�ร;เ)B่8บรรจġเปõน2�ร;Kนก�รปร;ชุม5�มัp 
'ูï!B8หุïนI î8ยî��Kด น8กจ�กนีQ บริษัทไมîมีก�รเ)?þม2�ร; 
ก�รปร;ชุมที่ไมîไดïIจï�เปõนก�ร0î2�หนï�

� ก�ร8ำ�น2ย�2�ม5;ด2ก 5ำ�หรับ'ูï!B8หุïนที่ไมî5;ด2ก 
เ�ï�รî2มปร;ชุมดï2ย นเ8�5�ม�ร!ม8บ�ันท;Kหïกรรมก�ร
8?5ร;�นKด�นหนA่�เ�ï�ปร;ชุมI0;0��;Iนนเ5ีย�Iทน  
Jดยก�รเ5น8ร�ยชĊ่8�8�กรรมก�ร8?5ร;8ยî��นï8ย � ทî�น 
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เ)B่8เปõนท��เ0B8กKนก�รรับม8บ�ันท;จ�ก'ูï!B8หุïน 
Kนก�รเ�ï�รî2มปร;ชุมI0;88กเ5ีย�0��;IนนKนI î0;2�ร;  
�ĉ่�Kนก�รปร;ชุม5�มัp'ูï!B8หุïนปร;จำ�ปæ ���� มี'ูï!B8หุïน  
��� ร�ยม8บ�ันท;Kหï ดร�#รรมนูp 8�นันJทไทย 
กรรมก�ร ร2จ58บ มี'ูï!B8หุïน ��� ร�ยม8บ�ันท;Kหï  
น�ย3ักด?T เกี่ย2ก�ร�ï� ปร;#�น��;กรรมก�ร ร2จ58บ  
มี'ูï!B8หุïน �� ร�ยม8บ�ันท;Kหï น�ยน�! 0?þ2เจริp 
กรรมก�ร ร2จ58บ มี'ูï!B8หุïน � ร�ยม8บ�ันท;Kหï  
น�ยกีร ? 8ั55กุ0 ปร;#�น��;8นุกรรมก�รบริห�ร 
�2�มเ5ี่ย� �ĉ่�ทัÿ� � ทî�นเปõนกรรมก�ร8?5ร;ที่บริษัท 
เ5น8เปõน'ูïรับม8บ�ันท;Kหï88กเ5ีย�Iทน   

� ก�รจัดKหï'ูï!B8หุïนKชïบั ร0��;Iนนเ5ีย�5ำ�หรับทุก2�ร; 
ก�รปร;ชุม JดยKชïร;บบ ¤ª° ¹Ò×ÌÑÊ จัดทำ�บั ร 
0��;IนนIยก �ม2�ร; เ)B่8Kหï'ูï!B8หุïน5�ม�ร!0��;Iนน
ไดï �ม5ม�2ร Kนกร�ีที่'ูï!B8หุïนไมîเหOนดï2ยหรĊ8�ด 
88กเ5ีย� I0;นำ��;Iนนเ5ีย�ดั�ก0î�2หัก88กจ�กจำ�น2น
เ5ีย�ทัÿ�หมดที่เ�ï�รî2มปร;ชุม 5î2นที่เห0B8จ;!B82î�เปõน
�;Iนนเ5ีย�ที่เหOนดï2ยKนร;เบียบ2�ร;นัÿน จ�กนัÿนนำ�'0
�;Iนนม�ร2มกับ�;Iนนเ5ีย�ที่ไดï0�ไ2ï0î2�หนï�Kน 
หนั�5B8ม8บ�ันท;  I0;เกOบบั ร0��;Iนนไ2ïเปõนห0ัก��น
 ร2จ58บไดïKน+�ยห0ั�

� ��;กรรมก�รบริษัทไดïม8บหม�ยKหïเ0��นุก�รบริษัท
บันทAกI0;จัดทำ�ร�ย��นก�รปร;ชุม8ยî��!ูก ï8�  
�รบ!ï2น I0;เ'ยI)รîม ?�8�ที่ปร;ชุม5�มัp'ูï!B8หุïน
ปร;จำ�ปæ ���� ทุก2�ร; ยกเ2ïนKน5î2น�8��ำ�!�มจ�ก
'ูï!B8หุïนI0;�ำ� 8บไ2ïบนเ2Oบไ� òนัก0�ทุน5ัม)ัน#ò�8�
บริษัทที่ ÚÚÚ�×ËÄÌØÑÌÒÑ�ÆÒÐ Kน2ันเดีย2กันJดยทันที 
จ�กนัÿนจĉ��î8ยนำ�5î�ร�ย��นก�รปร;ชุม'ูï!B8หุïน�บับเ Oม 
Kหïกับ 0�ดห0ักทรั)ยòIหî�ปร;เท3ไทย I0;เ'ยI)รî 
ไ2ïบนเ2Oบไ� ò�8�บริษัท+�ยKน �� 2ันห0ั�จ�ก2ันปร;ชุม 
เ)B่8เปõน�ï8มู0Kหï'ูï!B8หุïน5�ม�ร! ร2จ58บI0;8ï��8?�ไดï

� บริษัทไดïกำ�หนดม� รก�รปê8�กันก�รKชï�ï8มู0+�ยKน 
เ)B่8ห�'0ปร;Jยชนò�8�กรรมก�รI0;'ูïบริห�รJดยก�ร 
Iจï�Kหïทุกทî�นรับทร�บหนï�ที่Kนก�รร�ย��นก�ร
เป0ี่ยนIป0�ก�ร!B8ห0ักทรั)ยò�8� น �ูî5มร5 I0;บุ ร 
ที่ยั�ไมîบรร0ุน? ?+�2; î85ำ�นัก��นกำ�กับห0ักทรั)ยò 
I0; 0�ดห0ักทรั)ยò �มม� ร� �� Iหî�)ร;ร�ชบัppั ? 
ห0ักทรั)ยòI0; 0�ดห0ักทรั)ยò )�3� ���� Jดยทันที
ไมîเก?น � 2ันทำ�ก�รห0ั�จ�ก2ันที่ �ĊQ8��ย J8นหรĊ8รับJ8น
ห0ักทรั)ยò�8�บริษัท I0;ไมîKหïกรรมก�รI0;'ูïบริห�ร 
หรĊ8หนî2ย��นที่ไดïรับทร�บ�ï8มู0+�ยKนเปåดเ'ย�ï8มู0

+�ยKนIกîบุ��0+�ยน8ก หรĊ8บุ��0ที่ไมîมีหนï�ที่เกี่ย2�ï8� 
I0;ก�รไมî�ĊQ8��ยห0ักทรั)ยò�8�บริษัทKนชî2� � เดB8น 
กî8นที่�บก�รเ�ินหรĊ8�ï8มู08B่นKดจ;เ'ยI)รî î85�#�ร�ชน 
เ)B่8ปê8�กันก�รI52�ห�'0ปร;Jยชนòจ�กก�รKชï�ï8มู0
+�ยKน�8�บริษัท �ĉ่�ยั�ไมîไดïเปåดเ'ย î85�#�ร�ชนI0; 
5î�'0กร;ทบ î8ก�รเ�0B่8นไห2�8�ร����ĊQ8��ย 
ห0ักทรั)ยò�8�บริษัทKน 0�ดห0ักทรั)ยòIหî�ปร;เท3ไทย  
ยกเ2ïนKนกร�ีที่ร���หุïนมีก�รเป0ี่ยนIป0� ?ด î8กัน 
เปõนเ20�น�น 8ันเนB่8�ม�จ�ก5!�นก�ร�ò�8� 0�ด 
Jดยร2ม �ĉ่�ทำ�Kหïร�ยก�ร�ĊQ8��ยดั�ก0î�2�8�'ูïบริห�ร 
เก?ด�Ďđน �ม5!�นก�ร�ò�8� 0�ดเทî�นัÿน น8กจ�กนีQ 
กรรมก�รI0;'ูïบริห�รยั�ทร�บ!A�บทกำ�หนดJทษ 
 �ม)ร;ร�ชบัppั ?ห0ักทรั)ยòI0; 0�ดห0ักทรั)ยò  
)�3� ���� ร2ม!A�ก�เก��ò î��N ที่เกี่ย2�ï8�

� ��;กรรมก�รบริษัทไดïม8บหม�ยKหïเ0��นุก�รบริษัทดูI0
I0; ?ด �มร�ยก�รที่8�จมี�2�ม�ัดIยï�ท��'0ปร;Jยชนò 
I0;ร�ยก�รที่เกี่ย2Jย�กัน Jดยจัดทำ�ร�ย��น5รุปเปõน 
ร�ยไ รม�5 I0;เ'ยI)รîร�ย��น5รุป � 2ัน5?ÿนปæ ไ2ïKน
ร�ย��นปร;จำ�ปæI0;IบบI5ด�ร�ยก�ร�ï8มู0ปร;จำ�ปæ 
8ยî��5ม่ำ�เ5ม8 น8กจ�กนีQ Kนก�รปร;ชุม��;กรรมก�ร
บริษัท ห�กมี2�ร;Kดที่กรรมก�รI0;'ูïบริห�รมี5î2นไดïเ5ีย 
จ; ï8�ป�?บั ? �มนJยบ�ยก�รกำ�กับดูI0ก?จก�รJดยก�ร 
�ด88กเ5ีย�หรĊ8I5ด��2�มเหOนKดN Kน2�ร;นัÿนN 

� ��;กรรมก�รบริษัทไดïม8บหม�ยKหïเ0��นุก�รบริษัท 
เปõน'ูïเกOบร�ย��นก�รมี5î2นไดïเ5ียที่ร�ย��นJดยกรรมก�ร
I0;'ูïบริห�ร �มปร;ก�3��;กรรมก�รกำ�กับ 0�ดทุน 
ที่ ทจ������� เรĊ่8�ก�รร�ย��นก�รมี5î2นไดïเ5ีย 
�8�กรรมก�ร 'ูïบริห�ร I0;บุ��0ที่มี�2�มเกี่ย2�ï8� 
Jดยที่ม� ร� ����� Iหî�)ร;ร�ชบัppั ?ห0ักทรั)ยò 
I0; 0�ดห0ักทรั)ยò )�3� ���� �ĉ่�Iกïไ�เ)?þมเ ?ม 
Jดย)ร;ร�ชบัppั ?ห0ักทรั)ยòI0; 0�ดห0ักทรั)ยò  
(�บับที่ �) )�3� ���� กำ�หนดKหï��;กรรมก�รI0; 
'ูïบริห�ร ï8�ร�ย��นKหïบริษัททร�บ!A�ก�รมี5î2นไดïเ5ีย 
�8� นหรĊ8�8�บุ��0ที่มี�2�มเกี่ย2�ï8� �ĉ่�เปõน 
5î2นไดïเ5ียที่เกี่ย2�ï8�กับก�รบริห�รจัดก�รก?จก�ร�8�
บริษัทI0;บริษัทยî8ย ทัÿ�นีQ เ)B่8Kหïบริษัทมี�ï8มู0ปร;ก8บ
ก�รดำ�เน?นก�ร �ม�ï8กำ�หนดเกี่ย2กับก�รทำ�ร�ยก�ร 
ที่เกี่ย2Jย�กัน �ĉ่�เปõนร�ยก�รที่8�จกî8Kหïเก?ด�2�ม�ัดIยï�
ท��'0ปร;Jยชนò I0;8�จนำ�ไป5ูîก�ร!î�ยเท'0ปร;Jยชนò
�8�บริษัทI0;บริษัทยî8ยไดï
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��;8นุกรรมก�ร: ไดï)?จ�ร���2�มเ5ี่ย�I0;ก�รบริห�ร
จัดก�ร�2�มเ5ี่ย�ที่5ำ��ัpดั�ร�ยก�รดï�น0î�� )บ2î�
กร;บ2นก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�5�ม�ร!ร;บุ�2�มเ5ี่ย�ที่5ำ��ัp
ไดï ก�รบริห�รจัดก�รมี�2�มเหม�;5มเ)ีย�)8Kนก�รจัดก�ร
�2�มเ5ี่ย� I0;5มดุ0กับJ8ก�5ท��#ุรก?จ ทัÿ�นีQ 
��;8นุกรรมก�ร:ไดïร�ย��น�2�มเ5ี่ย� î8��;กรรมก�ร 
บริษัท: เปõนปร;จำ�ทุกไ รม�5  

�� ก�รปร;เม?น�2�มเ5ี่ย�I0;บริห�รก�รจัดก�ร 
�2�มเ5ี่ย� �ร8บ�0ุมปóจจัยเ5ี่ย�ที่5ำ��ัpดั�นีQ� 

��� ก�รI�î��ันKน8Ğ 5�หกรรมป0�I0;8�ห�รท;เ0
��� �2�มเ5ี่ย�เรĊ่8��2�ม'ัน'2น�8�ร���ป0�ทูนî� 

I0;Iน2Jนïมปริม��8Ğปท�น
��� 8Ğป5รร�ท��ก�ร�ï� Jดยเ�)�;ดï�น�2�มยัþ�ยBน�8�

ทï8�ท;เ0 �ï8กำ�หนดก�รKชïIร���นKหï!ูกก�หม�ยI0;
เปõน#รรม

��� �2�มเ5ี่ย�+�ยห0ั�ก�ร�2บร2มก?จก�ร
��� �2�มเ5ี่ย�เรĊ่8�ก�หม�ยI0;ก�ร;เบียบ
��� �2�มเ5ี่ย�เรĊ่8�2ั กรรมก�รI�î��ัน
��� �2�มเ5ี่ย�เรĊ่8��2�ม'ัน'2น�8�8ั ร�I0กเป0ี่ยน
��� �2�มเ5ี่ย�เรĊ่8�ก�รจัดก�ร5?น�ï����0ั�
��� �2�มเ5ี่ย�จ�กก�รเป0ี่ยนIป0��8�+�ษี 

ร;ห2î��ปร;เท3I0;+�ษี+�ยKนปร;เท3 î��N
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HรĈยน ��ะ�รร,�าร%รć4<"I0ะ'Dï!B86Cïน 

��;8นุกรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย� (��;8นุกรรมก�ร:)  
ไดïรับก�รI î� ัÿ�จ�ก��;กรรมก�รบริษัท: เ)B่8ทำ�หนï�ที่  
Kนก�รกำ�กับดูI0ก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�Jดยร2ม�8�8��òกร 
I0;ก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�Kนก�ร0�ทุนKหïมีปร;5?ท#ิ+�) 
I0;ปร;5?ท#ิ'0  
 
��;8นุกรรมก�ร: ปร;ก8บดï2ย กรรมก�ร8?5ร; � ทî�น I0;'ูï
บริห�รร;ดับ5ู��8�บริษัท � ทî�น �ĉ่�ทุกทî�นเปõน'ูïทร��ุ�2ุ�?มี
�2�มรูï�2�ม5�ม�ร!I0;ปร;5บก�ร�ò 
จ�กห0�กห0�ย5��� Kนปæ  ���� ��;8นุกรรมก�ร:  
ไดïป�?บั ?หนï�ที่ที่ไดïรับม8บหม�ย �มก�บั ร��;8นุกรรมก�ร
บริห�ร�2�มเ5ี่ย� Jดย5รุป5�ร;5ำ��ัpไดïดั�นีQ

�ารประýC,��ะ8นC�รร,�าร%รć6าร�2า,H5@Pยง
��    น�ยกีร ? 8ั55กุ0                     ปร;#�น��;8นุกรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�  เ�ï�รî2มปร;ชุม ��� �รัÿ�   
  I0;กรรมก�ร8?5ร;   
�� น�ย3ักด?T เกี่ย2ก�ร�ï�       8นุกรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย� I0;กรรมก�ร8?5ร; เ�ï�รî2มปร;ชุม ��� �รัÿ�   
�� ดร�#รรมนูp 8�นันJทไทย   8นุกรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย� I0;กรรมก�ร8?5ร;  เ�ï�รî2มปร;ชุม ��� �รัÿ�
��  น�ย#Ĉร)�3ò จัน3?ริ  8นุกรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย� I0;กรรมก�รบริห�ร  เ�ï�รî2มปร;ชุม ��� �รัÿ� 
��   น�ยชู ช� ช�น 8นุกรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย� I0;กรรมก�รบริห�ร เ�ï�รî2มปร;ชุม ��� �รัÿ� 
��   น�ยย8รòก ไ8รòเ0  8นุกรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�   เ�ï�รî2มปร;ชุม ��� �รัÿ� 
�� ดร�IดเรĈยน Iม�เบน  8นุกรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�   เ�ï�รî2มปร;ชุม ��� �รัÿ�
�� น��5�22Ĥทนียò *8รòด 5ม800ò  8นุกรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�   เ�ï�รî2มปร;ชุม ��� �รัÿ�
�� น�ยI)ทริ� เบ8ท�I0น*í*æ 8นุกรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�   เ�ï�รî2มปร;ชุม ��� �รัÿ� 

น�ยI)ทริ� เบ8ท�I0น*í*æ 'ูï8ำ�น2ยก�รก0ุîม(é�ยก0ยุท#ò ไดïรับก�รI î� ัÿ�Kหïเปõน8นุกรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�KนเดB8นกรก���ม 
���� Iทน ดร�5เ2น Iม5เ�น �ĉ่�ป�?บั ?หนï�ที่Kน ำ�Iหนî�Kหมî �มที่ไดïรับม8บหม�ย



�� ก�รปร;เม?น�2�มเ5ี่ย�I0;ก�รบริห�รจัดก�ร�2�มเ5ี่ย� 
�8�J�ร�ก�ร0�ทุน î��N ดั�นีQ

��� ก�รเ�ï��ĊQ8หุïน�8�บริษัท ทียูเ8Oมดี 0ักเ�มเบ?รòก  
เ85เ88�รòI80 �ĉ่�เปõนเจï��8�บริษัทKนรั5เ�Ĉย � Iหî� 
�B8 ด�0)ร8มรĈบ� 0?ม?เ Oด ไ08;บ?0? ีQ �8ม)�นี�  
ท8JกJ2�)ร8ม?เชนนี �8มเ)0ก�ò �ด�0)ร8มรĈบ�	  
0?ม?เ Oด ไ08;บ?0? ีQ �8ม)�นี I0; ม�กูJร 0?ม?เ Oด  
ไ08;บ?0? ีQ �8ม)�นี Kนปร;เท3รั5เ�Ĉย

��� ก�รเ�ï��ĊQ8หุïน�8�บริษัท #รรมช� ? �Ĉ*ğêด รĈเท0 จำ�กัด 
Kนปร;เท3ไทย

�� ก�รปร;เม?น�2�มเ5ี่ย�ที่เก?ด�ĎđนKหมî (¨ÐÈÕÊÌÑÊ µÌÖÎ) 
I0;ก�รบริห�รจัดก�ร�2�มเ5ี่ย�ดั�นีQ

��� 5��ร�มท��ก�ร�ï�ร;ห2î��5หรั�8เมริก�I0;จĈนทำ�Kหï
เก?ดก�รเ)?þม+�ษีนำ�เ�ï�8�ห�รท;เ08ีก รï8ย0;�� 

     �ĉ่�8�จจ;มี'0กร;ทบ î8บริษัท ไทร�ยูเนี่ยน �Ĉ*ğêด5ò 
จำ�กัด� บริษัท ไทร�ยูเนี่ยน J*รเ�îน Jปรดัก5ò จำ�กัด  
I0; บริษัท ยูเ85เ)Oท นูทรĈชัþน จำ�กัด Kน5หรั�8เมริก�

��� ก�รทบท2น5?ท#ิ)?เ3ษท��+�ษี3ุ0ก�กร5ำ�หรับ5?น�ï�
นำ�เ�ï�จ�กปร;เท3ไทย�8�5หรั�8เมริก� �ĉ่�8�จจ; 
5î�'0กร;ทบ î8บริษัท ไทร�ยูเนี่ยน �Ĉ*ğêด5ò จำ�กัด  
บริษัท ไทร�ยูเนี่ยน J*รเ�îน Jปรดัก5ò จำ�กัด  
I0;บริษัท ยูเ85เ)Oท นูทรĈชัþน จำ�กัด Kน5หรั�8เมริก�

��� 8Ğปท�น�8�ป0�ทูนî��รĈบเห0B8�ที่0ด0�เนB่8�จ�กก�ร
จัด5รรJ�2 �จับป0�ทูนî�Kนมห�5มุทร8?นเดีย  
�ĉ่�8�จมี'0กร;ทบ î8บริษัท ไทยยูเนี่ยน 8ียู �Ĉ*ğêด  
� เ85 เ8 KนยุJรป

�ารป0D�(óง2<�น#รร,�าร%รć6าร
�2า,H5@Pยง 
Kนปæ ���� ��;8นุกรรมก�ร:5î�เ5ริมKหïเก?ด2ั�น#รรม 
ก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�Kน8��òกร 'î�นก?จกรรม î��N  
ดั�ร�ย0;เ8ียดดï�น0î�� Jดย��;8นุกรรมก�ร: มี�2�มเหOน
2î�ก�ร ร;หนักรูïเรĊ่8�ก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย��8�บริษัท 
มี�2�มเ)ีย�)8เหม�;5มI0;มีบุ�0�กรป�?บั ?I0;Kหï
ก�ร5นับ5นุนก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย� กร;บ2นก�รมี�2�ม
58ด�0ï8�กับกร8บก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�ที่กำ�หนดไ2ïก�รบ?ร
ห�ร�2�มเี่ย��ร8บ�0ุมบริษัทยî8ยห0ักทัÿ�หมด�ĉ่��?ดเปõน
รï8ย0; �� �8�ร�ยไดïร2ม�8�บริษัท
 
�� 5î�เ5ริมKหïเก?ดก�ร ร;หนักรูïเรĊ่8��2�มเ5ี่ย� Kหï�ำ�Iน;นำ�

I0;เ�ï�รî2มปร;ชุมเชิ�ป�?บั ?ก�รKนก�รปร;เม?น�2�มเ5ี่ย�
ร;ดับก0ุîมI0;�2�มเ5ี่ย�ที่เก?ด�ĎđนKหมî �ĉ่�ก�รปร;ชุม 
ดั�ก0î�2เปõนก�รปร;ชุมรî2ม�8���;'ูïบริห�ร 
ก0ุîมไทยยูเนี่ยน (ªÏÒÅÄÏ ¯ÈÄÇÈÕÖËÌÓ ·ÈÄÐ)  
I0;(é�ยบริห�ร�2�มเ5ี่ย� 

�� กำ�กับดูI0กร;บ2นก�รI0;'0ก�รก�รปร;เม?น�2�มเ5ี่ย�
�8�บริษัทยî8ย �� บริษัท ไดïIกî บริษัท ไทยร2ม5?น)ั�น�
8Ğ 5�หกรรม จำ�กัด บริษัท 5��0�I�นน?þ� จำ�กัด (มห�ชน) 

นาย�@ร ? 8<55�C0 
ปร;#�น��;8นุกรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�

บริษัท ไทยยูเนี่ยน *æดม?00ò จำ�กัด บริษัท ไทยยูเนี่ยน  
�Ĉ*ğêด จำ�กัด บริษัท I)O�*ğêด จำ�กัด (มห�ชน)  
บริษัท ไทยยูเนี่ยน 8ียู �Ĉ*ğêด5ò � จำ�กัด บริษัท ไทร�ยูเนี่ยน 
�Ĉ*ğêด5ò จำ�กัด บริษัท ไทร�ยูเนี่ยน J*รเ�îน Jปรดัก5ò จำ�กัด  
บริษัท เ8เ�ĈยนIป�ิ*å�I�น จำ�กัด บริษัท ไทยยูเนี่ยน ไชนî� 
จำ�กัด I0;บริษัท ยูîเ�ีย�I�น*ğêด จำ�กัด

�� ร2มกร;บ2นก�รปร;เม?น�2�มเ5ี่ย�I0;ก�รบริห�รจัดก�ร
�2�มเ5ี่ย�เ�ï�เปõน5î2นหนA่��8�ก�ร)?จ�ร��J�ร�ก�ร0�ทุน
ที่5ำ��ัp�8�บริษัท �ĉ่�ร2ม!A�ก�รเ�ï��ĊQ8ก?จก�ร  
ก�ร�2บร2มก?จก�รI0;ก�รรî2มทุน ก�ร0�ทุนKน#ุรก?จKหมî  
ก�ร��ยก?จก�ร I0;�î�Kชïจî�ยKนก�ร0�ทุนที่5ำ��ัp 
(¦ÄÓÌ×ÄÏ ÈÛÓÈÑÇÌ×ØÕÈÖ) ��;8นุกรรมก�ร: ไดïทบท2น
�2�มเ)ีย�)8I0;ปร;5?ท#ิ'0�8�ก�รปร;เม?น�2�มเ5ี่ย�
I0;ก�รบริห�รจัดก�ร�2�มเ5ี่ย� I0;ร�ย��น î8 
��;กรรมก�รบริษัท: เ)B่8ปร;ก8บก�ร)?จ�ร�� 
ก�ร0�ทุน

�� เชิpบริษัท ไ)รï�28เ 8รòเ9�5ò�ูเป8รò5 �8น�ั0 ?ÿ� 
(ปร;เท3ไทย) จำ�กัด ม�Kหï�2�มรูïเรĊ่8�ม� ร��น ¦²¶² 
¨µ° ���� กับ��;8นุกรรมก�ร: ��;กรรมก�ร 
 ร2จ58บ I0;(é�ยบริห�ร�2�มเ5ี่ย�

�ïา2 î8Lป
�� จ�กก�รปร;ชุมเชิ�ป�?บั ?ก�รKนก�รปร;เม?น�2�มเ5ี่ย�

ร;ดับก0ุîม 'ูïบริห�รไดïร;บุ�2�มเ5ี่ย�ที่เก?ด�ĎđนKหมîทัþ2J0ก
I0;มี'0 î8บริษัท: ทัÿ�5?ÿน � ปóจจัย ดั�นีQ

��� �2�มเ5ี่ย�จ�กก�รเป0ี่ยนIป0�5+�)+ูม?8�ก�3
��� �2�มเ5ี่ย�ดï�นจ�ก+ัย�ุก��มท��ไ�เบ8รò
��� �2�มเ5ี่ย�จ�กก�รเป0ี่ยนIป0�8ยî��)0?ก'ัน
�8�Jมเด0#ุรก?จ
��� �2�มเ5ี่ย�ดï�นชĊ่8เ5ีย�ที่เก?ดจ�กJ0ก88นไ0นò
��;8นุกรรมก�ร: ไดï)?จ�ร���2�มเ5ี่ย�ดั�ก0î�22î�8�จ
มี'0กร;ทบ î8บริษัทI0;�8Kหï'ูïบริห�ร ?ด �มปร;เม?น 
I0;2Ĥเ�ร�;หò î8ไปKนปæ ����

�� จ�กก�ร8บรมเรĊ่8�ม� ร��น ¦²¶² ¨µ° ����  
��;8นุกรรมก�ร: 5นับ5นุนKหï'ูïบริห�ร3Aกษ��ï8ดี 
I0;�2�มเหม�;5มKนก�รนำ�ม� ร��นม�ปรับKชïกับก�ร
บริห�ร�2�มเ5ี่ย��8�บริษัทKนปæ ����

135รายงานประจำาปี 2561
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)
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บริษัท ร;หนักดี2î�ก�รบริห�รI0;จัดก�ร�2�มเ5ี่ย�8ยî��มี
ปร;5?ท#ิ+�)!B8เปõน5î2นหนA่�Kนก�รดำ�น?น#ุรก?จ�8�บริษัท 
Jดย5î�เ5ริมKหï)นัก��นมีทั3น� ?ที่ดีI0;มี�2�มเ�ï�Kจ î8�2�ม
เ5ี่ย�ที่เก?ด�ĎđนKน#ุรก?จ  08ดจนมีเ�รĊ่8�มB8I0;กร;บ2นก�ร
บริห�ร�2�มเ5ี่ย�ที่เหม�;5ม ก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�8ยî��มี
ปร;5?ท#ิ+�) ï8�5รï��2ั�น#รรมที่เหม�;5มI0;มีก�รป�?บั ?
 08ดทัÿ�8��òกร ทัÿ�นีQ 2ั�น#รรมI0;กร;บ2นก�รบริห�ร�2�ม
เ5ี่ย��8�บริษัท8ยูîKนร;ดับม� ร��นJ0ก Kนปæ ���� บริษัท 
ไดïรับ�;Iนน5ู�5ุด Kนหั2�ï8ก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�I0;+�2;

2Ĥก/ ? Kน0ำ�ดับเป8รòเ�Ćนไท0òที่ ��� �8�ร;ดับที่ดีที่5ุดKน
8Ğ 5�หกรรม จ�กก�รจัด0ำ�ดับดัชนีชĈQ2ัด�2�มยัþ�ยBนด�2Jจน5ò
ก0ุîม 0�ดเก?ดKหมî (§ÒÚ ­ÒÑÈÖ ¶ØÖ×ÄÌÑÄÅÌÏÌ×Ü ¬ÑÇÈÛ 
¨ÐÈÕÊÌÑÊ °ÄÕÎÈ×Ö)  

2<�น#รร,�าร%รć6าร�2า,H5@Pยง 
 
บริษัท: I5ด�88ก!A��2�มมุî�มัþนที่จ;5î�เ5ริม2ั�น#รรมก�ร
บริห�ร�2�มเ5ี่ย�Kนทุกร;ดับ�8�#ุรก?จ8ยî�� î8เนB่8� Jดยเริþม
จ�กร;ดับ'ูïนำ�8��òกรI0;��;กรรมก�รบริษัท5î�เ5ริมI0;บั��ับ
Kหïมีกร;บ2นก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�8ยî��มีปร;5?ท#ิ+�)I0;
5ม่ำ�เ5ม8 เ)B่8Kหïก0�ยม�เปõน5î2นหนA่��8�2ั�น#รรม8��òกร 
ก�รกำ�หนดนJยบ�ย กร8บ��น Iน2ป�?บั ? I0;J�ร�5รï��ก�ร
บริห�ร�2�มเ5ี่ย� I5ด�KหïเหOน!A�ก�รดำ�เน?น��น8ยî��เปõนรูป
#รรม�8�บริษัท ก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�มี5î2นชî2ยKนก�ร ัด5?น
Kจเชิ�#ุรก?จ�8�บริษัท Jดยเ�)�;ดï�นก�ร0�ทุนเชิ�ก0ยุท#ò Kนปæ 
���� ��;กรรมก�รบริษัทไดï8นุมั ?นJยบ�ยก�รบริห�ร�2�ม
เ5ีย� �ĉ่�กำ�หนดKหï��;8นุกรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�)?จ�ร��
'0ก�รปร;เม?น�2�มเ5ี่ย� (µÌÖÎ ¤ÖÖÈÖÖÐÈÑ×) I0;I'น
บริห�ร�2�มเ5ี่ย� (°Ì×ÌÊÄ×ÌÒÑ ³ÏÄÑ) กî8นก�ร0�ทุนเชิ�ก0
ยุท#ò 

น8กจ�กนีQ บริษัทยั�Kหï�ำ�มัþน5ัpp�ที่จ;บริห�ร�2�มเ5ี่ย�ดï�น
ก�ร)ั�น�8ยî��ยัþ�ยBน เชîน ก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�เรĊ่8�5?ท#ิ
มนุษยชน  (8î�นเ)?þมเ ?มไดïจ�ก ÚÚÚ�×ËÄÌØÑÌÒÑ�ÆÒÐ�ÈÑ�
ÇÒÚÑÏÒÄÇ�ÖØÖ×ÄÌÑÄÅÌÏÌ×Ü) 

บริษัท5นับ5นุนKหï'ูïนำ�8��òกร ร2ม!A�)นัก��นไดïรับทร�บเรĊ่8�
ก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�8ยî��เหม�;5มนับI î2ันIรกที่รî2ม��นกับ
บริษัท เชîน ก�รป�มน?เท3 ก�ร(çก8บรม ก?จกรรม �î�25�ร î��N 
เปõน ïน ร2ม!A�ก�ร5รï��Iร�จĢ�Kจ8B่นN เชîน ก�ร2ัดI0;ปร;เม?น
'0ก�รป�?บั ?��นที่เกี่ย2�ï8�กับก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�

+า2ะ'Dïน>
สื่อสารหลักการ
ที่ถูกต�องและเหมาะสม
ก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�
เปõนเรĊ่8�ที่ ï8�Kหï�2�ม
5>�ัpทัÿ�Kนก�รบริห�ร
ร;ดับ5ู�หรĊ8ก0�� 
�2บ�ูîไปกับห0ักป�?บั ?
ที่เปõนม� ร��นเดีย2กัน

J�รง5รïาง8ง�ò�ร
กำหนดสภาพแวดล�อม
องค�กรที่เหมาะสม 
ร2ม!A�หนï�ที่�2�ม
รับ'?ดช8บที่ชัดเจน 
+�ยK ïJ�ร�5รï��ก�รบริห�ร
�2�มเ5ี่ย�I0;ก�รก>กับ
ดูI0�2�มเ5ี่ย�ที่มี�ุ�+�)

5?þง 8%I"น
สร�างแรงจ�งใจที่ถูกต�อง
5รï���2�ม ร;หนัก!A�
ก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�
Iกî)นัก��น  ัÿ�I î2ันIรก
จน!A�2ัน5ุดทï�ย�8�
ก�รท>��น

�ร8%งาน�2า,H5@Pยง
จัดการความเสี่ยง
อย�างถูกต�อง เหมาะสม
ร;ดับ�2�มเ5ี่ย�ที่8��òกรรับไดï 
จ; ï8�ไดïรับก�ร5B่85�ร
Jดยทัþ2ทัÿ�8��òกร8ยî��ชัดเจน

2<�น#รร,8ง�ò�ร
�ïาน�2า,H5@Pยง�8ง
L"ยยDHน@Pยน

วัฎจักรของ
พนักงาน

การบริหาร
ระดับสูง

มาตรฐานการ
ปฎิบัติงาน

บทบาท
และหน้าที่

การก>กับดูแลความเสี่ยง
ที่รับได้

ความโปร่งใส

รางวัล
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บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

�ร8%งาน�าร%รć6าร�2า,H5@Pยง  
 
กร8บ��นI0;กร;บ2นก�รป�?บั ?��นบริห�ร�2�มเ5ี่ย�
�8�บริษัทกำ�หนด�ĎđนJดย8ï��8?�ม� ร��น5�ก0 ¦²¶² 
(·ËÈ ¦ÒÐÐÌ××ÈÈ ÒÉ ¶ÓÒÑÖÒÕÌÑÊ ²ÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑÖ 
ÒÉ ×ËÈ ·ÕÈÄÇÚÄÜ ¦ÒÐÐÌÖÖÌÒÑ) I0; ¬¶² ����� 
(¬Ñ×ÈÕÑÄ×ÌÒÑÄÏ ²ÕÊÄÑÌÝÄ×ÌÒÑ ÉÒÕ ¶×ÄÑÇÄÕÇÌÝÄ×ÌÒÑ) 
�ĉ่�เปõนIน2ป�?บั ?Kหï(é�ยบริห�รI0;)นัก��นทุก�น5�ม�ร!
ป�?บั ? �มไดï8ยî�� î8เนB่8� ทัÿ�นีQ กร8บ��นก�รบริห�ร�2�ม
เ5ี่ย�กำ�หนดKหïมีก�รร;บุปóจจัยเ5ี่ย� ก�รปร;เม?นร;ดับ�2�ม
เ5ี่ย� ก�รจัดก�ร ก�ร ?ด �ม I0;ก�ร5B่85�ร8ยî��เปõนร;บบ
8ยî�� î8เนB่8� เ)B่80ดJ8ก�5�8�ก�รเก?ด�2�มเ5ี่ย�I0;'0กร;
ทบที่8�จจ;เก?ด�Ďđน î8#ุรก?จ�8�บริษัท

บริษัทดำ�เน?นก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�Kน � ร;ดับ �B8Kนร;ดับบน
0�0î�� เปõนก�รปร;เม?น�2�มเ5ี่ย�จ�ก��;'ูïบริห�รร;ดับก0ุîม
บริษัท Jดยจัดปร;ชุมเชิ�ป�?บั ?ก�รปæ0; � �รัÿ� เ)B่8ปร;เม?น
�2�มเ5ี่ย�ร;ดับก0ุîมบริษัท �2�มเ5ี่ย�รî2มที่กร;ทบบริษัทยî8ย 
I0;�2�มเ5ี่ย�Kหมî8B่น N ที่8�จ5î�'0กร;ทบกับบริษัท (ªÏÒÅÄÏ 
ÈÐÈÕÊÌÑÊ ÕÌÖÎÖ) Jดย�2�มเ5ี่ย�ที่5ำ��ัpจ;!ูกบริห�รจัดก�ร
�2�มเ5ี่ย� Jดยม8บหม�ยKหïมี'ูïรับ'?ดช8บKนก�ร ?ด �ม
ร�ย��น î8'ูïบริห�ร ��;8นุกรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย� I0;
กรรมก�รบริษัททุกไ รม�5 Kนร;ดับ0î���Ďđนบน เปõนก�รปร;เม?น
�2�มเ5ี่ย�จ�ก��;'ูïบริห�รร;ดับบริษัทยî8ย Jดย�2�มเ5ี่ย�ที่
5ำ��ัpจ;!ูกบริห�รจัดก�ร�2�มเ5ี่ย� Jดยม8บหม�ยKหïมี'ูïรับ
'?ดช8บ�8�I î0;บริษัทยî8ย 8ยî��ไรกO �ม ห�ก�2�มเ5ี่ย�
นัÿน8ยูîKนร;ดับ5ู�I0;8�จ5î�'0กร;ทบKนร;ดับก0ุîมบริษัท หรĊ8
�2�มเ5ี่ย�ที่!ูกบริห�รจัดก�รJดยร;ดับก0ุîมบริษัท8ยูîI0ï2 
�2�มรับ'?ดช8บKนก�รจัดก�ร จ;!ูกกำ�หนดJดย'ูïบริห�รร;ดับ
5ู��8�ก0ุîม Kนก�รกำ�หนดI'นจัดก�ร�2�มเ5ี่ย� ก�รบริห�ร
�2�มเ5ี่ย�Kน2Ĥ!ีดั�ก0î�2 เปõนก�ร5î�เ5ริม2ั�น#รรม8��òกร
ดï�น�2�มเ5ี่ย�Kนทุกร;ดับ�8�8��òกร )รï8มทัÿ�จัดKหïมีชî8�
ท��Kนก�รร�ย��น�2�มเ5ี่ย�ท��#ุรก?จไปยั�ร;ดับก0ุîมบริษัท

ระ�<%�2า,H5@Pยง"@Pย8,ร<%L�ï 
ร;ดับ�2�มเ5ี่ย�ที่ย8มรับไดï (µÌÖÎ ÄÓÓÈ×Ì×È) เปõนปóจจัย
5ำ��ัpที่ไทย ยูเนี่ยนกรุ๊ป Kชï)?จ�ร��กำ�หนดก0ยุท#òI0;
Iน2ท��ก�รบริห�รจัดก�ร�2�มเ5ี่ย� Jดยบริษัทไดïกำ�หนดร;ดับ
�2�มเ5ี่ย�ที่ย8มรับไดïจ�ก'0กร;ทบท��ดï�นก�รเ�ินI0;ชĊ่8
เ5ีย��8�บริษัท รî2มกับก�ร)?จ�ร��ร;ดับJ8ก�5ที่จ;เก?ด�2�ม
เ5ี่ย� ร;ดับ�2�มเ5ี่ย�Iบî�เปõน � ร;ดับ ไดïIกî 5ู�ม�ก 5ู� ป�น
ก0�� I0; ่ำ� Jดย�2�มเ5ี่ย�ที่8ยูîKนร;ดับ5ู�ม�กI0;ร;ดับ5ู�!ูก
)?จ�ร��2î�เก?นก2î�ร;ดับ�2�มเ5ี่ย�ที่ย8มรับไดï จĉ� ï8�กำ�หนด
Kหïมีม� รก�รจัดก�ร�2�มเ5ี่ย�เ)?þมเ ?มJดยทันที

�<ýน@ýĈQ2<��2า,H5@Pยง 
 
5ำ�หรับปóจจัยเ5ี่ย�ที่5ำ��ัpทุกปóจจัย จ; ï8�กำ�หนดดัชนีชĈQ2ัด
�2�มเ5ี่ย� (®ÈÜ ÕÌÖÎ ÌÑÇÌÆÄ×ÒÕÖ) เ)B่8 ?ด �ม5!�น;5!�น
ก�รò8ยî��Kก0ïชิด Jดยจ;5î�5ัpp��0î2�หนï��8�ก�รเ)?þม�Ďđน�8�
�2�มเ5ี่ย�Kนดï�น î�� N �8�ก?จก�ร )รï8มกำ�หนดร;ดับ�2�ม
เบี่ย�เบนจ�กเก��ò �ĉ่�ดัชนีชĈQ2ัด�2�มเ5ี่ย�ดั�ก0î�2 5�ม�ร!
เปõนไดïทัÿ�ดัชนีชĈQ2ัดที่5�เห ุ (¯ÈÄÇÌÑÊ ÌÑÇÌÆÄ×ÒÕ) หรĊ8ดัชนี
2ัด'0ที่เก?ด�ĎđนI0ï2จ�กก�รป�?บั ?��น (¯ÄÊÊÌÑÊ ÌÑÇÌÆÄ×ÒÕ) 
 ั28ยî��เชîน บริษัทKชïจำ�น2น�8��î�2Kนเชิ�0บที่เกี่ย2�ï8�กับก�ร

ป�?บั ?ดï�นIร���นเปõนหนA่�Kน ั2ชĈQ2ัด�2�มเ5ี่ย�เรĊ่8�8Ğป5รร�
ท��ก�ร�ï�ที่ไมîKชîม� รก�รท��+�ษี

J�รง5รïาง8ง�ò�ร      
บริษัทไดïกำ�หนดJ�ร�5รï�� ร2ม!A�บทบ�ท�2�มรับ'?ดช8บKน
ก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�ไ2ï8ยî��ชัดเจน ��;กรรมก�รบริษัทเปõน
'ูïมีหนï�ที่Kนก�รกำ�กับดูI0ก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�2î�เปõนไป8ยî��
เหม�;5มI0;มีปร;5?ท#ิ'0 ��;8นุกรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�
ทำ�หนï�ที่กำ�กับดูI0Kหïมีก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย� จัดKหïปร;ชุมเปõน
ปร;จำ� ร2มทัÿ�ร�ย��น�2�มเ5ี่ย�5ำ��ัp�8�ก0ุîมบริษัท ก�ร
จัดก�รI0;ก�ร)ั�น�Kหïกับ��;กรรมก�รบริษัท8ยî��5ม่ำ�เ5ม8 

(é�ยบริห�ร�2�มเ5ี่ย�ก0ุîมบริษัท มีหนï�ที่ปร;5�น��น
�2�มเ5ี่ย�I0;)ั�น�กร;บ2นก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�Kนร;ดับ
ก0ุîมบริษัท ร2ม!A�5นับ5นุนI0;KหïIน2ท��Kนก�ร)ั�น�
กร;บ2นก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�Kนร;ดับบริษัทยî8ย 'ูïปร;5�น��น
�2�มเ5ี่ย�Kนร;ดับบริษัทยî8ย มีหนï�ที่ปร;5�น��น�2�มเ5ี่ย� 
ป�?บั ? �มนJยบ�ยI0;กร;บ2นก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย��8�ก0ุîม
บริษัท น8กจ�กนีQ'ูïบริห�รI0;)นัก��นทุก�น มีหนï�ที่รับ'?ด
ช8บKนก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�Kน5î2น��น�8� นเ8�

บริษัทไดïI î� ัÿ���;กรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�ท��ก�รเ�ิน  
(ªÕÒØÓ ·ÕÈÄÖØÕÜ ¦ÒÐÐÌ××ÈÈ) เ)B่8กำ�กับดูI0ก�รบริห�ร
�2�มเ5ี่ย�ท��ก�รเ�ิน I0;มีนJยบ�ยร;ดับก0ุîมบริษัท เรĊ่8�ก�ร
บริห�ร�2�มเ5ี่ย�จ�ก8ั ร�I0กเป0ี่ยน �2�มเ5ี่ย�จ�ก8ั ร�
ด8กเบีQย �2�มเ5ี่ย�จ�กร���5?น�ï�J+�+ั��ò �2�มเ5ี่ย�ดï�น
5?นเชĊ่8 �2�มเ5ี่ย�ดï�น5+�)�0î8� ก�รจัดก�รดï�นเ�ินทุน I0;
Iน2ท��ก�รกำ�กับดูI0ที่ดี เ)B่8Kชïเปõนห0ักเก��ò8ï��8?�Kนก�ร
ดำ�เน?น��น  ทัÿ�นีQ  ั2ชĈQ2ัด�8�กร8บ��นI0;�2�มเ5ี่ย�ที่ย8มรับ
ไดï (ÄÆÆÈÓ×ÄÅÏÈ ÕÌÖÎ) !ูกนำ�ม�Kชïเปõนเ�รĊ่8�มB8Kนก�ร5B่85�ร
I0;�2บ�ุม�2�มเ5ี่ย�5ำ�หรับ'ูïบริห�รI0;(é�ยบริห�รก�รเ�ิน
ดï2ย

น8กจ�กนีQ ��;กรรมก�ร ร2จ58บมีหนï�ที่กำ�กับดูI0I0;
 ?ด �มก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�Jดยก�ร58บท�น8ยî��8?5ร; เ)B่8
KหïมัþนKจ2î�ก�รป�?บั ?��นบริห�ร�2�มเ5ี่ย�เปõนไป �มนJยบ�ย
บริห�ร�2�มเ5ี่ย�8ยî��มีปร;5?ท#ิ'0ทัþ2ทัÿ�บริษัท 

8î�นเ)?þมเ ?มไดïจ�ก ร�ย��นก�รกำ�กับดูI0ก?จก�ร หั2�ï8บทบ�ท
I0;�2�มรับ'?ดช8บ�8���;8นุกรรมก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย� 
�� !A� ���
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�2า,H5@PยงI0ะ�0ยC"#ò 
Kน�าร%รć6าร�2า,H5@Pยง 
ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป เปõนบริษัทIปรรูป8�ห�รท;เ0ชัÿนนำ�Kนร;ดับ
J0ก  '0ก�รดำ�เน?น��นI0;'0ปร;ก8บก�ร�8�บริษัทเกี่ย2�ï8�
กับ�2�มเ5ี่ย�Kน8Ğ 5�หกรรม8�ห�รท;เ0ที่ห0�กห0�ย บริษัท
5�ม�ร!จัดก�รเ)B่80ด'0กร;ทบ I0;�หรĊ80ดJ8ก�5เก?ด�8�
ปóจจัยเ5ี่ย� î�� N 8ยî��ไรกO �มมีปóจจัยเ5ี่ย�8B่น N ที่8ยูîน8ก
เหนB8ก�ร�2บ�ุมหรĊ8ก�รจัดก�ร�8�บริษัท I0;8�จ5î�'0กร;

ทบ8ยî��มีนัย5ำ��ัp î8ก�รดำ�เน?น��น '0ปร;ก8บก�ร หรĊ8ชĊ่8
เ5ีย��8�บริษัท

เรด�รò�2�มเ5ี่ย�ดï�น0î�� บริษัทไดïร;บุ�2�มเ5ี่ย�ที่5ำ��ัp î8
#ุรก?จ Jดยมีปóจจัย�2�มเ5ี่ย�บ��ปóจจัยที่ไมîไดïมีก�รเป0ี่ยนIป0�
จ�กปæ ���� ยั�!ูกร;บุ8ยูîKนเรด�หò Kน��;ที่�2�มเ5ี่ย�KหมîN 
ไดï!ูกร;บุเ)?þมเ ?มจ�กก�รปร;ชุมเชิ�ป�?บั ?ก�ร�8�'ูïบริห�ร
ร;ดับก0ุîมบริษัท I0;ร�ย0;เ8ียดKนหนï�!ัดไป บริษัทไดïร;บุ
เห ุก�ร�ò�2�มเ5ี่ย�I0;ก�รบริห�รI0;จัดก�ร�2�มเ5ี่ย�

8Ğป5รร�ท��ก�ร�ï�

�ุ�+�)�8�8�ห�ร

ก�รเป0ี่ยนIป0�
�8�ก�หม�ย+�ษี

ก�หม�ย+�ษีI0;ก�ร;เบียบ

8ั ร�I0กเป0ี่ยน
I0;�2�มเ5ี่ย�
ดï�นก�รเ�ิน8B่นN

Jร���น'0? 
เก?ด�2�มเ5ียห�ย

�2�มเ5ี่ย�+�ยห0ั�
ก�ร�2บร2มก?จก�ร

ก�รI�î��ันKน8Ğ 5�หกรรมป0�
I0;8�ห�รท;เ0

น2ั กรรมก�รI�î��ัน

�2�มเ5ี่ย�เรĊ่8�
2ั !ุด?บ

ก�รจัดก�ร5?น�ï���เห0B8

 ïนทุนIปร5+�)2ั !ุด?บ

�2า,H5@Pยงจา��าร�>Hน?นงาน

�2า,H5@Pยง"าง�ารHงćน

ร;ดับ�2�มเ5ี่ย�
ไมîเป0ี่ยนIป0�

ร;ดับ�2�มเ5ี่ย�0ด0�

ร;ดับ�2�มเ5ี่ย�เ)?þม�Ďđน

ร;ดับ�2�มเ5ี่ย�
ที่เก?ด�ĎđนKหมî

�2า,H5@Pยง"าง��6,าย
I0ะ�ารป�?%< ? า,

5ู�

ป�นก0���5ู�

ป�นก0��

ระ�<%�2า,H5@Pยง�งH60B8

�2า,H5@Pยง"าง�0ยC"#ò

�2�มเ5ี่ย�ดï�นชĊ่8เ5ีย�
ที่เก?ด�Ďđนจ�กJ0ก88นไ0นò

ก�รเป0ี่ยนIป0�Jมเด0
#ุรก?จ8ยî��)0?ก'ัน

ก�รเป0ี่ยนIป0�Jมเด0
5+�)+ูม?8�ก�3

+ัย�ุก��มท��ไ�เบ8รò

Hร�ารò�2า,H5@Pยง
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บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

�2า,H5@Pยง"าง�0ยC"#ò

�2า,H5@Pยง �าร%รć6ารจ<��าร�2า,H5@Pยง

�ารI�îง�<นKน8Ğ 5า6�รร,ป0าI0ะ8า6าร"ะH0

ก�รเป0ี่ยนIป0�8ยî��ร2ดเรĆ2�8�8Ğ 5�หกรรมป0� 
I0;8�ห�รท;เ0ทำ�Kหïเก?ด�2�มทï�ท�ยเชิ�ก0ยุท#ò 
5ำ�หรับ ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป �ĉ่�เปõนหนA่�Kน'ูï'0? 8�ห�รท;เ0 
ที่Kหpîที่5ุดKนJ0ก

Iมï2î�8Ğ 5�หกรรมป0�I0;8�ห�รท;เ0ทัþ2J0กจ;เ ?บJ  
8ยî�� î8เนB่8�Kนชî2�ไมîกี่ปæที่'î�นม� I îกOยั�มีบ�� 0�ด 
ที่เ ?บJ ชï�0� Jดยเ�)�;ยุJรปI0;5หรั�8เมริก�  
�ĉ่�ก�รบริJ+�8�ห�รท;เ0Iปรรูปเ ?บJ ชï�0� KนI�î'0? +ั��ò 
 �ม5î2น��น บริษัทยั��� ï8�เ'ชิpกับก�รI�î��ัน 
ที่รุนIร�ทัÿ�Kน'0? +ั��òป0�ทูนî�I0;กุï�

น8กจ�กนีQ บริษัทยั� ï8�เ'ชิp�2�มเ5ี่ย�จ�ก8ำ�น�จ 
ก�ร î8ร8�ที่เ)?þม5ู��Ďđนจ�กก�รร2มก0ุîมกัน�8�0ูก�ï� 
หรĊ8ก0ุîม)ัน#ม? รKนยุJรป I0;ก�ร�ย�ยก?จก�ร 
�8�'ูïเ)�;เ0ีQย�ป0�ไป5ูî#ุรก?จ8�ห�ร

+�ยK ï+�2;ที่ 0�ดมีก�รเป0ี่ยนIป0�I0;เ Oมไปดï2ย 
�2�มทï�ท�ย บริษัทไดïมีก�รปรับก0ยุท#ò8ยî�� î8เนB่8� 
เ)B่8Kหï5�ม�ร!I�î��ันไดï 

 บริษัทดำ�เน?นก?จกรรมที่5ำ��ัpห0�ยปร;ก�รKนปæที่'î�นม� 
เ)B่8Kหïบริษัทมีย8ด��ยเ ?บJ บรร0ุ �มเปê�หม�ย ปร;ก8บ
ดï2ย
 
�� นำ�'0? +ั��òที่เปõนน2ั กรรมเ�ï�5ูî 0�ดเปê�หม�ยห0ัก
�� 5รï��ย8ด��ยKนปร;เท3จĈนKหïเ ?บJ ไดï8ยî��I�ċ�Iกรî�
�� เปåดดำ�เน?นก�รJร�ก0ัþนนQำ�มันป0�ทูนî�Iหî�Kหมî
 
Kนปæ ���� 2ั !ุปร;5��òที่5î�เ5ริมก�รเ ?บJ �8�เร��B8 

�� มุî�ห�J8ก�5Kนก�รเ ?บJ ที่5รï��'0กำ�ไร ทัÿ�จ�ก 
ก0ุîม'0? +ั��òI0;ปร;เ+ทก�รจำ�หนî�ยKหมî N

�� �ับเ�0B่8นก�รเ)?þมมู0�î�'0? +ั��ò�8�บริษัท  
'î�นน2ั กรรม ก�รมี'0? +ั��òร;ดับ)รĈเมี่ยม  
I0;ก�รเปõน'ูïนำ�Kนดï�น�2�มยัþ�ยBน

�� )ั�น�I0;�ย�ย#ุรก?จ °ÄÕÌÑÈ ¬ÑÊÕÈÇÌÈÑ×Ö  
�ĉ่�เปõนก0ุîม#ุรก?จKหมî�8�บริษัท 

 
+�รก?จห0ักเห0î�นีQจ;ชî2ย5î�เ5ริมก�รเ ?บJ ท��ดï�นกำ�ไร 
�8�บริษัท I0;มุî�5ูîเปê�หม�ย�8�ปæ ���� I0;ก�รเ ?บJ  
8ยî��ยัþ�ยBน
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8Ğป5รร�"าง�าร�ïา

8Ğ 5�หกรรม8�ห�รท;เ0ทัþ2J0กเ'ชิp8Ğป5รร�ท��ก�ร�ï�
จำ�น2นม�ก ทัÿ�ที่เปõน8Ğป5รร�ท��ก�ร�ï�ดï�น+�ษี  
I0;ที่ม?Kชî+�ษี

8Ğป5รร�"าง�าร�ïา�ïาน+า4@
�2�มเ5ี่ย�ที่เกี่ย2�ï8�กับก�รเป0ี่ยนIป0�8ั ร�+�ษี 
ก�รนำ�เ�ï�5?น�ï��8�ปร;เท3ป0�ยท��Kนปæที่'î�นม� ไดïIกî

• 5��ร�มก�ร�ï�ร;ห2î��5หรั�8เมริก�I0;จĈน  
ที่ปรับ�Ďđน8ั ร�+�ษีนำ�เ�ï��8�'0? +ั��ò8�ห�รท;เ0 
รï8ย0; ��

• ก�ร!8น ั288กจ�ก5ห+�)ยุJรป�8�5หร�ช8���จักร 
8�จจ;ทำ�Kหïเก?ดก�รเป0ี่ยนIป0�+�ษีนำ�เ�ï�I0;5î�88ก
ร;ห2î��5หร�ช8���จักรกับปร;เท38B่นN

• ก�ร ร2จ58บ�2�มไมî5มดุ0ท��ก�ร�ï��8�
5หรั�8เมริก�กับไทย 8�จนำ�ไป5ูîก�รเป0ี่ยนIป0� 
5?ท#ิ)?เ3ษท��+�ษี3ุ0ก�กรร;ห2î��ปร;เท3

8Ğป5รร�"าง�าร�ïา"@P,?Kýî+า4@
�2�มเ5ี่ย�5î2นKหpîเกี่ย2�ï8�กับก�ร)ั�น�8ยî��ยัþ�ยBน
�8�5?þ�I2ด0ï8มI0;5ั��มที่5�ม�ร!5î�'0กร;ทบ î8เ�Ċ่8นไ�
ท��ก�ร�ï�หรĊ8�2�ม5�ม�ร!Kนก�รI�î��ันดï�น ïนทุน

�2�มเ5ี่ย�ห0ักที่เกี่ย2�ï8�กับ8Ğป5รร�ท��ก�ร�ï� 
ที่ม?Kชî+�ษี�8�ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป ปร;ก8บดï2ย

• 5ห+�)ยุJรป�'0ก�รปร;เม?น�8�5ห+�)ยุJรป  
+�ยK ïก�ร;เบียบที่2î�ดï2ยก�รปร;ม�ที่'?ดก�หม�ย 
��ดก�รร�ย��นI0;ไรïก�ร�2บ�ุม (¬¸¸) ที่KหïKบเห0B8�
Iกîปร;เท3ไทย เ2ĥยดน�ม I0;ไ ïห2ัน

• 5หรั�8เมริก��ก�รจัดร;ดับ5!�นก�ร�òก�ร�ï�มนุษยò 
I0;ก�รปร;เม?น�8�กร;ทร2�ก�ร î��ปร;เท3 
2î�ดï2ยก�ร�ï�มนุษยòI0;ก�รบั��ับKชïIร���น 
 08ดจนก�รบั��ับKชïก�หม�ย ·ÕÄÇÈ ©ÄÆÌÏÌ×Ä×ÌÒÑ 
ÄÑÇ ¨ÑÉÒÕÆÈÐÈÑ× ¤Æ× I0;ก�ร ร2จ58บ 
ก�รนำ�เ�ï�8�ห�รท;เ0�8�5หรั�: I0;ก�หม�ย8B่นN  
ที่เปõน8Ğป5รร�Kนก�รนำ�เ�ï�5?น�ï�

8Ğป5รร�"าง�าร�ïา�ïาน+า4@
บริษัท: ปร;เม?น�2�มเ5่ีย�ท่ี8�จจ;เก?ด�ĎđนกับบริษัทKนก0ุîมท่ี8ยูî
Kน5หรั�8เมริก� ยุJรป I0;ไทย Jดยกำ�หนดก�รบริห�รจัดก�ร
�2�มเ5่ีย�ไ2ïห0�ยIน2ท��Kหïเหม�;5มกับ5!�นก�ร�ò î��N 
8ยî��ไรกO �ม จ�ก�2�มไมîIนîน8นI0;5!�นก�ร�òท่ีเป0่ียนIป0�
ไป 08ดเ20� บริษัท:ยั��� ï8� ?ด �ม5!�นก�ร�ò8ยî��Kก0ïชิด
I0;ทบท2นI'นก�รบริห�รจัดก�ร�2�มเ5่ีย�8ยูîเ5ม8

8Ğป5รร�"าง�าร�ïา"@P,?Kýî+า4@
Kนปæ ���� บริษัทยั�ดำ�เน?นก0ยุท#òก�ร)ั�น�8ยî��ยัþ�ยBน 
ทัþ2J0กท่ีมีชĊ8่2î� ¶ÈÄ¦ËÄÑÊÈk 8ยî�� î8เนB8่� ก0ยุท#òนีQ 
�ร8บ�0ุมทุกN I�îมุมKนก�รทำ�#ุรก?จ8�ห�รท;เ0 เริþม ัÿ�I î 
เรĊ8่�ท่ีเร�ดูI0ทï8�ท;เ08ยî��ไร จน!A�เร�บริห�รจัดก�ร�8�เ5ีย
8ยî��ไร เรĊ8่�ก�รดูI0)นัก��น�8�เร�Kหïมี8น�� ท่ีดีย?þ��Ďđน 
จน!A��2�มรับ'?ดช8บ î8ชุมชนI2ด0ï8มJร���น�8�เร�  
ทัÿ�ยั��ร8บ�0ุม!A��2�ม5�ม�ร!Kนก�ร ร2จ58บยï8นก0ับ
8�ห�รท;เ0 ัÿ�I î!ูกจับจน!A�บริJ+� ดï2ยก�ร ร2จ58บ 
ยï8นก0ับนีQทำ�Kหïเร�5�ม�ร!ร;บุ 5Bบ52น I0;ปรับปรุ�เรĊ8่� 
ท่ี5ำ��ัp î��N ไดï เชîน Iร���นI0;ก�รจัดห�2ั !ุด?บ

�2�ม5ำ�เรĆจร;ดับ5�ก0Kนปæ ���� มีดั�นีQ

• บริษัทไดïรับก�รจัด0ำ�ดับจ�กดัชนี�2�มยัþ�ยBนด�2Jจน5ò 
Kหïเปõนที่หนA่��8�J0ก Kนก0ุîม8Ğ 5�หกรรม8�ห�ร 

• ไดïรับก�ร�ัดเ0B8กKหï8ยูîKนดัชนี ©·¶¨�ªÒÒÇ 
¨ÐÈÕÊÌÑÊ ¬ÑÇÈÛ เปõนปæที่ �  ?ด î8กัน

• บั��ับKชïIน2ป�?บั ? ï�นIร���นบนเรĊ8ปร;ม� 
I0;J�ร�ก�รก�ร)ั�น�เรĊ8ปร;ม��8��ูî�ï�ท��#ุรก?จ 
�8�ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป เ)B่8ยกร;ดับ5+�)ก�รทำ���น 
บนเรĊ8ปร;ม�I0;5?ท#ิมนุษยชน 08ดหî2�J�î8Ğปท�น

• มี�2�ม�Bบหนï�8ยî��ม�ก Kนก�รจัดห�ป0�ทูนî�เ)B่8Kชï 
Kน'0? +ั��òIบรนดò�8�บริษัท8ยî��มี�2�มรับ'?ดช8บ 
 î8�2�มยัþ�ยBน Jดยจ;ม�จ�กก�รปร;ม�ที่ไดïรับ 
ก�รรับร8� �มม� ร��น�8�5ำ�นัก��น��;กรรมก�ร
รับร8�ม� ร��น5?น�ï�ปร;ม� (°¶¦) หรĊ8ม�จ�ก
J�ร�ก�ร)ั�น�ก�รปร;ม� (©¬³Ö) �ĉ่�จ;)ั�น� 
5ูîก�รรับร8� °¶¦ ทัÿ�นีQบริษัท ัÿ�เปê�หม�ยทำ�Kหïไดï 
8ยî��นï8ยรï8ย0; �� +�ยKน5?ÿนปæ ����

ร�ย0;เ8ียดเ)?þมเ ?มเกี่ย2กับ�ï8มู0ดï�น�2�มยัþ�ยBน 
�8�ไทยยูเนี่ยนI5ด�ไ2ïที่หนï� �� I0;ร�ย0;เ8ียดเ)?þมเ ?ม
เกี่ย2กับร��2ั0 î��N ที่บริษัทไดïรับI5ด�ไ2ïที่หนï� ��
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ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป ปร;5บ�2�ม5ำ�เรĆจKนก�รเ�ï��ĊQ8ก?จก�ร
เชิ�ก0ยุท#òห0�ยJ�ร�ก�รKนชî2� ��� ปæที่'î�นม�  
ก�ร�2บร2มI0;เ�ï��ĊQ8ก?จก�รเห0î�นีQชî2ยKหïบริษัท5�ม�ร!
�ย�ยก�รเ ?บJ ท��#ุรก?จไป5ูî#ุรก?จป0�ยนQำ� �ย�ยก0ุîม
'0? +ั��òKหมî I0;�หรĊ8�ย�ย 0�ดก�ร��ย

�2�มทï�ท�ยที่ �มม��B8ก�รบริห�รจัดก�รเ)B่8Kหïไดïรับ
ปร;Jยชนò �มที่��ดก�ร�òไ2ï+�ยห0ั�ก�ร�2บร2ม 
หรĊ8เ�ï��ĊQ8ก?จก�ร #ุรก?จ�8�ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป มี8ยูîทัþ2J0ก 
I0;Kน��น;บริษัทIมî ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป  
จĉ� ï8�บริห�รจัดก�รI0;บูร��ก�ร#ุรก?จKหมîที่เ)?þ�เ�ï��ĊQ8 
Kหïมีปร;5?ท#ิ+�) I0;5รï���2�มมัþนKจ2î�ก0ุîมบริษัท 
ไดïรับปร;JยชนòI0;มู0�î�เ)?þม �มที่ไดï��ดก�ร�òไ2ï

Kนปæ ���� บริษัทไดïนำ�กร;บ2นก�ร�2บร2มก?จก�รKหมî 
ม�Kชïเ)B่8KหïมัþนKจ2î�บริษัท5�ม�ร!บรร0ุ'0ปร;Jยชนòไดï5ู�5ุด
 �ม2ั !ุปร;5��ò�8�ก�ร0�ทุน

กร;บ2นก�รดั�ก0î�2มี8��òปร;ก8บดั�นีQ

�� มีJ�ร�5รï��ก�รกำ�กับดูI0ดï�นก�รบูร��ก�รห0ั�ก�ร 
�2บร2มก?จก�ร �ĉ่�มี!A� � ชัÿน เ)B่8กำ�กับดูI0'0�8� 
ก�รป�?บั ? �มI'น��นI0;ก�รIกïไ�ปópห�ที่เก?ด�ĎđนKหมî

�� มีก�ร ?ด �ม�2�ม�Bบหนï�ก�ร�2บร2มก?จก�ร 
8ยî��เปõนร;บบI0;เ�ïม�2ด   

�� มีเ�รĊ่8�มB8ชî2ยKนก�ร ?ด �ม��นที่ ï8�5î�ม8บ 
เทียบกับI'น��นที่กำ�หนดไ2ï เ)B่8KหïมัþนKจ2î�ปópห� 
ที่8�จเก?ด�Ďđนจ;!ูกบî�ชĈQI0;5B่85�รกî8นเก?ด'0กร;ทบ

บริษัทไดïKชïกร;บ2นก�ร�2บร2มก?จก�รนีQกับก�ร�ĊQ8ก?จก�ร 
Kนปæที่'î�นม� I0;จ;นำ�ไปKชïกับก�ร�2บร2มที่จ;เก?ด�Ďđน 
Kน8น�� 8ีกดï2ย บริษัทมัþนKจ2î�ร;บบดั�ก0î�2จ;ชî2ยทำ�Kหï
5�ม�ร!ร;บุปópห�ที่8�จเก?ด�Ďđนไดïทันทî2�ที I0;ชî2ยKหïบรร0ุ
ปร;Jยชนò5ู�5ุด

น2< �รร,�ารI�îง�<น

#ุรก?จ�8� ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป 8�3ัย�2�ม ï8�ก�รIบรนดò 
I0;'0? +ั��ò�8�เร�ทัþ2J0ก8ยî�� î8เนB่8� ก�รบรร0ุ 
เปê�หม�ยท��#ุรก?จ�8�บริษัท5î2นหนA่��Ďđน8ยูîกับ�2�ม5ำ�เรĆจ
Kนก�ร)ั�น� ก�รIน;นำ�I0;ก�รทำ�ก�ร 0�ด'0? +ั��òKหมî
I0;ปรับปรุ�8Ğปกร�òI0;กร;บ2นก�ร'0? 8ยî��มีนัย5ำ��ัp
�8�บริษัท �2�ม5ำ�เรĆจ�8�น2ั กรรมดั�ก0î�2�Ďđน8ยูîกับ
�2�ม5�ม�ร!�8�บริษัทที่จ;��ดเด��2�ม ï8�ก�ร�8�0ูก�ï� 
ร2มทัÿ�ร5น?ยม�2�มช8บI0;)/ ?กรรม�8�'ูïบริJ+� 
�ĉ่�มีก�รเป0ี่ยนIป0� 08ดเ20�

บริษัท ï8�มี�2�ม5�ม�ร!ที่จ; 8บ5น8� î8�2�ม
กï�2หนï�ท��เท�JนJ0ยีI0;5?ท#ิKนทรั)ยò5?นท��ปópp� 
ที่�ูîI�î�ไดïรับ�2�ม0ïมเห02Kนก�ร5รï��5รร�ò5?þ�KหมîN  
8ยî�� î8เนB่8� ร2มทัÿ��2�ม0ïมเห02Kนก�รปรับปรุ� 
I0; 8บ5น8� î8ก�รเ�0B8่นไห2Kนก�รI�î��ัน8�จทำ�Kหï 
บริษัท��ด�2�ม5�ม�ร!Kนก�รI�î��ันI0;5î�'0กร;ทบ 
 î8'0ก�รดำ�เน?น��น�8�บริษัท

เ)B่8 8บ5น8��2�ม ï8�ก�ร�8� 0�ดI0;มุî�5ูî 
ก�รเ)?þมJ8ก�5ท��#ุรก?จ Kนปæ ���� 3ูนยò2Ĥจัยน2ั กรรม 
ยั����ïน�2ï�2Ĥจัยเกี่ย2กับ2ั !ุด?บ เท�JนJ0ยีKหมîN  
Kนกร;บ2นก�รIปรรูป I0;ก�ร î8ย8ด2ั !ุด?บที่เห0B8 
Kหïเปõน'0? +ั��òที่มีมู0�î�เ)?þม บทบ�ท5ำ��ัp�8���น 
ที่3ูนยò2Ĥจัยน2ั กรรมเกี่ย2�ï8�กับก�รเป0ี่ยนIป0� 
��น2Ĥจัย เปõนน2ั กรรม5ูî 0�ด

น2ั กรรม'0? +ั��ò58�ร�ยก�รKหมîไดï88ก5ูî 0�ด 
Kนปæ ���� �ĉ่�เปõนก�รเนïนยQำ�KหïเหOน!A�)ัน#ก?จ�8�เร� 
Kนก�รเปõน'ูïนำ�ท��8�ห�รท;เ0 ไดïIกî 

�� ก�ร�?ด�ïนบรรจġ+ั��òIบบKหมîที่มี0ักษ�;Jปรî�K55ำ�หรับ
ทูนî�I0;8�ห�รท;เ08B่นN 

�� ก�ร�?ด�ïน'0? +ั��òทูนî�)�5เจ8รòไร�òKน!ï2ยK5�Ďđน
    เปõน�รัÿ�Iรก�8�ไทยยูเนี่ยนI0; 0�ดJ0ก

ร�ย0;เ8ียดเ)?þมเ ?มเกี่ย2กับน2ั กรรม�8�ไทยยูเนี่ยนI5ด�
ไ2ïที่หนï� ��
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#ุรก?จ�8�เร� ï8�เกี่ย2�ï8�กับก�หม�ยI0;ก�ร;เบียบ 
Kนห0�ยปร;เท3ที่เร�ดำ�เน?น��น8ยูî ร2ม!A�ก�หม�ย 
I0;ก�ร;เบียบที่เกี่ย2�ï8�กับทรั)ยò5?นท��ปópp�  
�2�มรับ'?ดช8บ î85?น�ï� ก�ร 0�ด ก�รปê8�กันก�ร'ูก��ด
ท��ก�ร�ï� ก�รI�î��ันท��ก�ร�ï� 5?þ�I2ด0ï8ม ก�รจï����น 
ก�ร î8 ï�นก�ร ?ด5?นบนหรĊ8 î8 ï�นก�รทุจริ   
ก�รรักษ��ï8มู0I0;�2�มเปõน5î2น ั2 I0;8B่นN 8ีกม�กม�ย

ก�ร0;เม?ดก�หม�ย หรĊ8ก�รไมî ร;หนัก!A�ก�รเป0ี่ยนIป0�
�8�ก�หม�ยหรĊ8ก�ร;เบียบ ร2ม!A�ก�ร ี�2�มที่เกี่ย2�ï8� 
8�จจ;นำ�ไป5ูîก�ร!ูกปรับ !ูก0�Jทษ หรĊ8'0กร;ทบ 
 î8'0ก�รดำ�เน?น��นI0;ชĊ่8เ5ีย��8�บริษัท:

บริษัทมีI'นกก�หม�ยI0;ก�รป�?บั ? �มก�หม�ย 
ที่ดูI0ทัÿ�ก0ุîมบริษัท ทำ�หนï�ที่ ?ด �ม�2�มเป0ี่ยนIป0� 
�8�ก�หม�ยI0;ก�ร;เบียบ î��N ร2มทัÿ�Iจï�Kหïหนî2ย��น 
ที่เปõน'ูïบั��ับKชïก�หม�ยทร�บ!A�ก�รดำ�เน?น��น�8�บริษัท
8ยî��5ม่ำ�เ5ม8 ทัÿ�นีQ เ)B่8KหïมัþนKจ2î�บริษัทเ�ï�KจI0;ดำ�เน?นก�ร
8ยî��เหม�;5ม บริษัทจĉ�ไดïจัดทำ�นJยบ�ย Iน2ป�?บั ?ที่ 
จำ�เปõน I0;จัด8บรมKหïกับ)นัก��นที่เกี่ย2�ï8�ทร�บ 
I0;ป�?บั ? �ม

Kนปæ ���� บริษัทจัด8บรม8ยî��5ม่ำ�เ5ม8 I0;กร; ุïน 
�2�ม ร;หนักรูï�8�)นัก��นเรĊ่8�ก�หม�ยก�รปê8�กัน
ก�ร'ูก��ดท��ก�ร�ï� ก�หม�ยก�ร î8 ï�นก�รทุจริ I0;
�8รòรัปชัþน ร2ม!A�)ร;ร�ชบัppั ?ก�รI�î��ันท��ก�ร�ï� 
�บับKหมî )�3� ���� �ĉ่�มีก�รปรับปรุ�ม� รก�รKนก�ร 
กำ�กับดูI0ก�รI�î��ันท��ก�ร�ï� ก�ร'ูก��ด 0ดก�รI�î��ัน 
หรĊ8จำ�กัดก�รI�î��ัน มี'0บั��ับKชïเมB่82ันที่ �� #ัน2��ม 
����

5ำ�หรับก�หม�ย�ุïม�ร8��ï8มู05î2นบุ��0�8�'ูïบริJ+� 
�8�5ห+�)ยุJรปที่มี'0บั��ับKชïเมB่82ันที่ �� )/ษ+��ม 
���� บริษัทไดïทบท2นนJยบ�ย �ัÿน 8นก�รทำ���น  
I0;จัดKหïมีก�ร�2บ�ุมทัÿ�ดï�นเท�JนJ0ยี5�ร5นเท3 
I0;กร;บ2นก�รทำ���นเ)B่8KหïมัþนKจ2î��ï8มู05î2นบุ��0 
ไดïรับก�รปกปê8�

กร�ีบริษัท ไทร�ยูเนี่ยน �Ĉ*ğêด5ò  �ĉ่�เปõนบริษัทยî8ย 
�8�ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป ไดïรับหม�ยเรĈยกจ�กกร;ทร2�ยุ ?#รรม 
�8�ปร;เท35หรั�8เมริก� (§²­) กร;บ2นก�ร58บ52น 
ยั���ดำ�เน?น î8ไป

ร�ย0;เ8ียดเ)?þมเ ?มเกี่ย2กับ�2�มเ5ี่ย�I0;I'นจัดก�ร 
�2�มเ5ี่ย�จ�ก�ดี8B่นN ไดïI5ด�Kนหม�ยเห ุ ��  
Kนร�ย��นท��ก�รเ�ิน หนï� ���
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บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

�2า,H5@Pยง"าง�ารHงćน

�2า,H5@Pยง �าร%รć6ารจ<��าร�2า,H5@Pยง

�ารHป0@PยนIป0ง�8ง��6,าย+า4@

บริษัทปร;ก8บ#ุรก?จKนห0�ยปร;เท3 ก�รบริห�รจัดก�ร
ก�รเ5ีย+�ษีจĉ�เปõน�2�มทï�ท�ยที่5ำ��ัpKนI î0;ปæ  
ห0�ยปร;เท3มีก�รปรับเป0ี่ยนนJยบ�ย î��N �ĉ่�8�จ5î�
'0กร;ทบ +�ษีเ�ินไดï 8ั ร�+�ษีก�ร��ย +�ษีมู0�î�เ)?þม 
หรĊ8+�ษี5?น�ï�I0;บริก�ร +�ษีเ�ินไดïบุ��0#รรมด�  
+�ษี3ุ0ก�กร +�ษี#ุรก?จเ�)�; +�ษี5?þ�I2ด0ï8ม  
+�ษีทรั)ยò5?น I0;8B่นN  

Kนปæ ���� บริษัทเ'ชิpกับ�2�มเ5ี่ย�จ�กก�รป�?รูป
ก�หม�ยท��+�ษี�8�ปร;เท35หรั�8เมริก� I0;ก�รบั��ับ
Kชïก�หม�ย+�ษี��ï8บั��ับKหมîN ที่ก0ุîมปร;เท3ยุJรป 
ปร;เท3ไทย I0;ปร;เท3เ2ĥยดน�ม Jดยเ�)�;8ยî��ย?þ� 
เรĊ่8� �ก�รกำ�หนดร���J8น	 5ำ�หรับ#ุรกรรมที่เก?ด�Ďđน
ร;ห2î��บริษัทKนเ�รĊ8 ก�รเป0ี่ยนIป0�ดั�ก0î�2เห0î�นีQ 
8�จกî8Kหïเก?ด'0กร;ทบ î8ก�รบริห�รจัดก�ร+�ษี�8�บริษัท

Kนปæ ���� มี�2�มเปõนไปไดïที่จ;มีก�หม�ย+�ษีKหมîN 
ปร;ก�388กม�Kนห0�ยปร;เท3 I0;เนB่8�ดï2ย 
�2�มไมîIนîน8น�8�ก�รเป0่ียนIป0�ท่ีเปõนไปไดïเห0î�นีQ 
I0;'0กร;ทบที่8�จเก?ด�Ďđน�ĉ่�กันI0;กัน จĉ�เปõน 
ก�รย�กที่จ;ปร;เม?น�2�มเ5ี่ย� I îเรĊ่8�ดั�ก0î�2 
มี�2�ม5ำ��ัp บริษัทจĉ� ?ด �มเ(ê�ร;2ั�8ยî��Kก0ïชิด

เ)B่8เปõนก�ร2��I'นดำ�เน?นก�รไ2ï0î2�หนï� 5ำ�หรับ 
ก�รจัดก�รก�รเป0ี่ยนIป0�ที่จ;เก?ด�Ďđนกับร;บบ+�ษี  
บริษัทไดïปรĉกษ��8�ำ�Iน;นำ�จ�กบริษัทที่ปรĉกษ�ดï�น+�ษี 
หรĊ8ก�หม�ยที่มี�2�มเชĈ่ย2ช�pเ�)�;8ยูîเ5ม8 I0; ?ด �ม
ก�รเป0ี่ยนIป0�8ยî��Kก0ïชิดเ)B่8Kหïก�รดำ�เน?นก�ร î��N 
เปõนไป �มก�ร;เบียบที่เกี่ย2�ï8�Kนดï�น3ุ0ก�กรI0;+�ษี 
น8กจ�กนีQ (é�ยก�หม�ย (é�ย+�ษี I0;(é�ยที่รับ'?ดช8บ 
+�ษี3ุ0ก�กร Kหï�ำ�Iน;นำ�กับ(é�ยบริห�รจัดก�ร8ยูîเ5ม8 
เ)B่8KหïมัþนKจ2î�เร�ไดïป�?บั ? �มก�ร;เบียบ8ยî��เหม�;5ม

Kนปæ ���� บริษัทไดïจัดเ รĈยมเ8ก5�ร î��N ที่เกี่ย2�ï8� 
กับ+�ษี เ)B่8ป�?บั ? �ม�ï8กำ�หนดKหมî î��N Kนห0�ยปร;เท3 
ร2ม!A�บริษัทไดïกำ�หนดKหïบริษัท ไทยยูเนี่ยน 8ียู �Ĉ*ğêด �  
�ĉ่�เปõนบริษัทJ90ด?ÿ�เ)B่8ก�ร0�ทุนKนยุJรป เปõนบริษัท ั2Iทน
Kนก�รจัดเกOบ�ï8มู0ร�ย��น�8�I î0;ปร;เท3 Jดยจัดเ รĈยม
เ8ก5�ร �ม�ï8Iน;นำ��8� ²¨¦§ Kหïกับหนî2ย��นท��+�ษี  
 �มที่ก�หม�ยทï8�!?þนI î0;ปร;เท3 ï8�ก�ร ย?þ�ไปก2î�นัÿน  
บริษัทกำ�0ั�ดำ�เน?นก�รKหïทุกบริษัทKนก0îมป�?บั ? �ม 
นJยบ�ย î��N ที่Kชïเปõนม� ร��นเดีย2กันKนร;ดับก0ุîม  
�ĉ่�เปõนไป �มม� ร��น5�ก0

Kนก�รบริห�รจัดก�รเรĊ่8�ดั�ก0î�2 บริษัท:จัดทำ�นJยบ�ย 
ก�รกำ�หนดร���J8น (·ÕÄÑÖÉÈÕ ³ÕÌÆÌÑÊ) 5ำ�หรับ#ุรกรรม
ที่เก?ด�Ďđนร;ห2î��บริษัทKนเ�รĊ8 เ)B่8Kหïเปõนไป �มก�หม�ย
ที่เกี่ย2�ï8� I0;จัดเ รĈยมเ8ก5�รปร;ก8บเรĊ่8� ·ÕÄÑÖÉÈÕ 
³ÕÌÆÌÑÊ Kน5�มร;ดับ (เ8ก5�รร���J8น�8�ก0ุîมบริษัท 
เ8ก5�รร���J8น+�ยKนปร;เท3 I0;ร�ย��นร;ห2î��ปร;เท3) 
Jดยปรับปรุ�Kหïเปõนปóจจġบัน8ยî��นï8ยปæ0; � �รัÿ�  
เ)B่8KหïมัþนKจ2î�บริษัทไดïดำ�เน?นก�ร �มก�ร;เบียบKหมî
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�2า,H5@Pยง"าง�ารHงćน

�2า,H5@Pยง �าร%รć6ารจ<��าร�2า,H5@Pยง

8< ราI0�Hป0@PยนI0ะ�2า,H5@Pยง�ïาน�ารHงćน8BPนN

จ�กก�รที่บริษัทดำ�เน?นก?จก�รห0�ยปร;เท3ทัþ2J0ก  
ทำ�Kหï ï8�เ'ชิpกับ�2�มเ5ี่ย�ดï�นก�รเ�ินจ�ก  
�2�ม'ัน'2น�8�8ั ร�I0กเป0ี่ยนI0;8ั ร�ด8กเบีQย   
0ูกหนีQก�ร�ï� ก�ร0�ทุนI0;เ�ินกูï î��N  
ทัÿ�นีQ �2�มเ5ี่ย�ห0ัก�8�บริษัท ไดïIกî

�� �2�ม'ัน'2น�8�8ั ร�I0กเป0ี่ยนจ�ก#ุรกรรม 
ก�ร�ĊQ8��ย5?น�ï� ก�ร0�ทุนI0;ก�รกูïยBมเ�ิน ก�ร0�ทุน 
Kนบริษัทยî8ยKน î��ปร;เท3 ร2ม!A�ก�ร�ĊQ82ั !ุด?บ 
ป0�ทูนî� �ĉ่�เปõน5กุ0เ�ิน î��ปร;เท3

�� �2�มเ5ี่ย�จ�ก8ั ร�ด8กเบีQยจ�กก�รกูïยBม
�� �2�มเ5ี่ย�ดï�นก�รKหï5?นเชĊ่8

Kนปæ ���� มี�2�มไมîIนîน8นเก?ด�Ďđนห0�ยเห ุก�ร�ò  
ทัÿ�จ�ก5��ร�มก�ร�ï�ร;ห2î��5หรั�8เมริก�กับจĈน  
ก�รเ0B8ก ัÿ�ก0��5มัย�8�5หรั�8เมริก� 8ั ร�ด8กเบีQยJ0ก
ที่ปรับ ั25ู��Ďđน ก�ร!8น ั288กจ�ก5ห+�)ยุJรป 
�8�5หร�ช8���จักร I0;�2�มไมî5�บท��ก�รเมB8� 
เห ุก�ร�òเห0î�นีQทำ�Kหïเก?ด�2�มเ5ี่ย�ดï�นก�รเ�ิน 
Jดยเ�)�;8ยî��ย?þ��2�ม'ัน'2น�8�8ั ร�I0กเป0ี่ยน

5!�นก�ร�òเบรĆก�ิทนำ�ไป5ูî�2�ม'ัน'2น�8��î�เ�ินป8นดò
กับ�î�เ�ินยูJรI0;ด800î�รò5หรั� �ĉ่�5î�'0 î8 ïนทุน 
ก�รนำ�เ�ï�I0;ก�รกำ�หนดร���5?น�ï��8�จ8หòน เ25 ò  
ร2มทัÿ�'0จ�กก�รIป0��î�เ�ิน

นJยบ�ยก�รเ�ินI0;ก�ร�0ั� ร2ม!A�นJยบ�ยก�ร î��ปร;เท3
�8�ปร;เท35หรั�8เมริก� 5î�'0กร;ทบ î88ั ร�I0กเป0ี่ยน
8ยî��มีนัย5ำ��ัp 8ันนำ�ไป5ูîก�ร8î8น�î��8�เ�ินด800î�รò
5หรั�เมB่8เทียบกับ5กุ0เ�ินห0ัก8B่นN ที่บริษัทมี#ุรก?จ8ยูî  
8�ท?เชîน 5กุ0เ�ินยูJร 5กุ0เ�ินเยน 5กุ0เ�ินป8นดò  
I0;5กุ0เ�ินบ�ท

ก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�ร;ดับก0ุîม�8�บริษัทKหï�2�ม5ำ��ัp 
กับก�รเ(ê�ร;2ั��2�มไมîIนîน8น�8� 0�ดก�รเ�ิน  
I0;ก�รบริห�รจัดก�รเ)B่80ด'0กร;ทบที่8�จจ;เก?ด�Ďđน 
กับ'0ปร;ก8บก�ร�8�บริษัท JดยKชïเ�รĊ่8�มB8ปร;เ+ท8นุ)ัน#ò
ท��ก�รเ�ิน +�ยK ïก�รกำ�กับดูI0�8���;กรรมก�รบริห�ร
�2�มเ5ี่ย�ท��ก�รเ�ิน�8�บริษัท I0;มีนJยบ�ย 
ร;ดับก0ุîมบริษัท เรĊ่8�ก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�จ�ก8ั ร�
I0กเป0ี่ยน �2�มเ5ี่ย�จ�ก8ั ร�ด8กเบีQย �2�มเ5ี่ย� 
ดï�นก�รKหï5?นเชĊ่8 I0;�2�มเ5ี่ย�ดï�น5+�)�0î8�

�� Kนก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�จ�ก8ั ร�I0กเป0ี่ยน  
บริษัทมีนJยบ�ยI0;ก0ยุท#òดั�นีQ

• บริษัทบริห�ร8ั ร�I0กเป0ี่ยนที่เก?ดจ�กก�ร�ï� 
Jดยก�รจัด5รรKหïร�ยไดïI0;�î�Kชïจî�ยเปõน5กุ0เ�ินเดีย2กัน 
I0;ก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�JดยKชïเ�รĊ่8�มB8ปร;เ+ท8นุ)ัน#ò
ท��ก�รเ�ิน �ม�2�มเหม�;5ม  
บริษัทไดïกำ�หนดนJยบ�ยI0;8ั ร�5î2น�8�ก�รปê8�กัน
�2�มเ5ี่ย��8�I î0;#ุรก?จ เ)B่8ทำ�KหïI î0;#ุรก?จ5�ม�ร!
บริห�รจัดก�รไดï8ยî��มีปร;5?ท#ิ'0

• บริษัทบริห�ร8ั ร�I0กเป0ี่ยนที่เก?ดจ�ก#ุรกรรม 
ก�รกูïยBมเ�ิน ก�รป0î8ยกูï หรĊ8(�กเ�ินKน5กุ0เ�ิน 
 î��ปร;เท3 Jดยทำ�ก�รปê8�กัน�2�มเ5ี่ย�จ�ก8ั ร� 
I0กเป0ี่ยนทัÿ�จำ�น2น

• 5ำ�หรับก�ร0�ทุน î��ปร;เท3Kนรูป�8�เ�ินทุนที่ี 
'0 8บIทน8�จม�Kนรูป�8�ก�รจî�ยปóน'0หรĊ8ก�ร0ด
ทุน 8�จไมî5�ม�ร!ปร;เม?น�2�มไมîIนîน8นI0;ร;ย;เ20�
ไดï8ยî��Iมîนยำ� I0;'0 8บIทน8�จไมî��ที่ Jดย5î2นม�ก
ก�รร;ดมทุนเ)B่8ก�รเ�ï�!B8หุïนมักเปõนก�รร;ดมทุน ร� 
จ�กบริษัทIมî ดั�นัÿน ก�ร ัด5?นKจปê8�กัน�2�มเ5ี่ย�
8ั ร�I0กเป0ี่ยนKนก�ร0�ทุนเ)B่8เ�ï�!B8หุïน�8�ก?จก�ร 
จ;ม�จ�ก��;กรรมก�รบริห�รเ�ิน�8�บริษัท

�� Kนก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�จ�ก8ั ร�ด8กเบีQย  
บริษัทKชïเ�รĊ่8�มB88นุ)ัน#òท��ก�รเ�ิน เชîน 5ัpp� 
I0กเป0ี่ยน8ั ร�ด8กเบีQย เ)B่8Kหïบรร0ุ8ั ร�ด8กเบีQยเ�ินกูï 
ที่ ัÿ�เปê�หม�ยไ2ïทัÿ�Iบบ08ย ั2I0;��ที่

�� Kนก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย�ดï�นก�รKหï5?นเชĊ่8  
บริษัทมีนJยบ�ยI0;มีก�ร�2บ�ุมKหï�2�มเ5ี่ย�นีQ 
8ยูîKนร;ดับ ่ำ�ที่5ุด Jดยก�รทำ�ปร;กัน+ัย5?นเชĊ่8 
ท��ก�ร�ï�5ำ�หรับ0ูก�ï�5î2นKหpî

ร�ย0;เ8ียดเ)?þมเ ?มเกี่ย2กับ�2�มเ5ี่ย�ท��ก�รเ�ิน 
ไดïI5ด�ไ2ïKนหม�ยเห ุ � Kนร�ย��นท��ก�รเ�ิน หนï� ���  
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บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

�2า,H5@Pยงจา��าร�ำาHน?นงาน

�2า,H5@Pยง �าร%รć6ารจ<��าร�2า,H5@Pยง

�ารจ<��าร5?น�ïา�งH60B8

Kนปæ ���� บริษัทมีมู0�î�5?น�ï���เห0B85ุท#ิ ������ 
0ï�นบ�ท �ĉ่�เปõนรï8ย0; �� �8�มู0�î�5?นทรั)ยòร2ม 
บริษัทจัดเกOบI0;บริห�ร5?น�ï���เห0B8เห0î�นีQที่�0ั�5?น�ï�
�8�บริษัท หรĊ8ที่�0ั�5?น�ï��8�บริษัทที่Kหïบริก�รจัดก�ร
ดï�นก�ร�น5î� ห�กก�รบริห�รจัดก�ร5?น�ï����0ั�ไมîเหม�;
5ม �2�มเ5ี่ย�8�จจ;เก?ด�Ďđนไดï เชîน ร;ดับ5?น�ï���เห0B8
5ู�เก?นไปหรĊ8ไมîเหม�;5ม  ïนทุน�î�เกOบรักษ�5ู� 5?น�ï�0ï�
5มัย ก�ร5ูpห�ยหรĊ8เ5ียห�ย ร2ม!A�ก�รทุจริ  �2�ม
เ5ี่ย�เห0î�นีQจ;5î�'0กร;ทบ î8'0ปร;ก8บก�ร�8�บริษัท
I0;มู0�î�5?นทรั)ยòร2ม

ย?þ�ไปก2î�นัÿน 2ั !ุด?บที่5ำ��ัp เชîน ป0�ทูนî� กุï� ป0�
I�0ม8น เปõน2ั !ุด?บที่มี�2�ม8î8นไห2ดï�นร����ĉ่�
เป0ี่ยนIป0� �มร��� 0�ด ดั�นัÿน มู0�î�5?น�ï���เห0B8
จĉ�มี�2�มเ�0B่8นไห28ยî��มีนัย5ำ��ัp 08ดเ20�

บริษัทบริห�ร5?น�ï���เห0B8Jดย ?ด �มร;ดับ�8�5?น�ï���
เห0B8 ทบท2นก�รปร;ม��ก�ร�2�ม ï8�ก�ร�8�0ูก�ï� I0;
กร;บ2นก�ร2��I'นก�รจัดห�2ั !ุด?บเปõนปร;จำ�ทุกเดB8น เ)B8่
KหïมัþนKจ2î�บริษัท:5�ม�ร! 8บ5น8��ำ�5ัþ��ĊQ8�8�0ูก�ï�I0;
บริห�ร5!�น;ก�รเ�ิน�8�บริษัทไดï8ยî��ดีท่ี5ุด

 ั2ชĈQ2ัด�2�มเ5่ีย��8�ก�รบริห�ร5?น�ï���เห0B8 ปร;ก8บดï2ย 
ก�รบันทAกรับ5?น�ï�เ�ï�ร;บบ ร�เ20� (µÈÄÏ×ÌÐÈ) �î�เ'B8่
มู0�î�5ุท#ิท่ี��ด2î�จ;ไดïรับ ร2ม!A�8ั ร�ก�รหมุนเ2ĥยน�8�
5?น�ï���เห0B8 �ĉ�่บริษัท ?ด �มI0;ร�ย��น!A�5!�น; ั2ชĈQ2ัด
ร�ยไ รม�5

Kนปæ ���� บริษัทไดïกำ�หนดJยบ�ยก�ร ัÿ��î�เ'B8่5?น�ï���เห0B8
�8�ก0ุîมบริษัท เ)B8่เปõนIน2ป�?บั ?Kนก�รร�ย��นท��ก�รเ�ิน
�8�ก0ุîมบริษัทKหïบริษัทยî8ย!B8ป�?บั ?Kนก�รบันทAกบัpชĈKน
ท?3ท��เดีย2กัน I0;Kหïบริห�รจัดก�ร5?น�ï���เห0B88ยî��มี
ปร;5?ท#ิ+�) นJยบ�ยนีQกำ�หนด2Ĥ#Ĉก�ร�ำ�น2�ห� ïนทุน�8�
5?น�ï���เห0B8I0;ก�รรับรูïเปõน�î�Kชïจî�ยKน+�ยห0ั� ร2มทัÿ�ก�ร
ปรับ0ดมู0�î�5?น�ï���เห0B8Kหïเทî�กับมู0�î�5ุท#ิท่ีจ;ไดïรับเมB8่
มู0�î�5ุท#ิท่ีจ;ไดïรับ ่ำ�ก2î�ร���ทุน�8�5?น�ï���เห0B8I0;เมB8่
5?น�ï���เห0B80ï�5มัย เ�0B8่นไห2ชï� หรĊ8เ5B8่ม�ุ�+�)  �ม
8ั ร�5î2นรï8ย0; I0;2Ĥ#Ĉก�รท่ีร;บุKนนJยบ�ย

น8กจ�กนีQ บริษัทKนก0ุîมจ; ï8�ทำ�ก�ร ร2จนับ5?น�ï���เห0B8
8ยî��นï8ยปæ0; � �รัÿ� Jดยป�?บั ? �ม�ูîมB8ก�รป�?บั ?��น�8�
บริษัทเรĊ8่�ก�ร ร2จนับ5?น�ï���เห0B8 เ)B8่KหïมัþนKจ2î�5?น�ï�
��เห0B8มี8ยูîจริ� มีก�รปร;เม?น5+�)�8�5?น�ï���เห0B8 I0;
ก�รบันทAกก�ร ร2จนับ�2�ม�2�ม�รบ!ï2นI0;!ูก ï8� ทัÿ�นีQ
ห�กบริษัทKชïบริก�รจ�ก'ูïKหïบริก�ร+�ยน8กKนก�รกร;จ�ย
5?น�ï� 'ูïKหïบริก�ร+�ยน8ก ï8�5î�หนั�5B8ยBนยัน5?น�ï���เห0B8
ทุกไ รม�5 ร2ม!A�จัดKหï ั2Iทน�8�บริษัทไทย ยูเน่ียน เ�ï�
ดำ�เน?นก�ร5ำ�ร2จ I0; ร2จ5+�)�8�5!�นท่ีหรĊ8�0ั�5?น�ï�
8ยî��5ม่ำ�เ5ม8 เ)B8่KหïมัþนKจ2î�5?น�ï�เห0î�นีQ8ยูîKน5+�)ท่ีดี 
ป08ด+ัย I0;ไดïรับก�รจัดเกOบ �มม� ร���นท่ีไดïกำ�หนดไ2ï
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ร���2ั !ุด?บที่5ำ��ัp�8�บริษัท ไดïIกî ป0�ทูนî�  
I0;กุï� เปรĈยบเ5มB8นร���5?น�ï�J+�+ั��òชน?ดหนA่� 
ที่มีก�รเป0ี่ยนIป0�เ)?þม�ĎđนหรĊ80ด0�8ยî��ร2ดเรĆ2  
8ีกทัÿ�ยั�ไมîมีเ�รĊ่8�มB8บริห�ร�2�มเ5ี่ย�Jดย ร�

ป0า"Dนîา
Kนปæ ���� บริษัทเ'ชิpกับ+�2;ร���ที่'ัน'2น 
I0;ก�ร��ดI�0น8Ğปท�น เมB่8ร���ป0�ทูนî�ปรับ ั25ู��Ďđน  
จ;ทำ�Kหïเก?ด�2�มกดดัน î8#ุรก?จIบรนดò�8�บริษัท: 
ที่��ยKนยุJรปI0;5หรั�8เมริก�เนB่8�จ�กร�����ยเปõน5ัpp�
�ĊQ8��ยร;ย;ย�2 เมB8่ร���ป0�ทูนî�ปรับ ั20� บริษัท: กOไดïรับ
Iร�กดดันKน#ุรก?จรับจï��'0? 5?น�ï�KหïกับIบรนดò8B่น 
Kนปร;เท3ไทยเนB8่�จ�ก ïนทุน5?น�ï���เห0B85ู�ก2î�ร��� 0�ด

น8กจ�ก�2�มเ5ี่ย�ดï�นร���ป0�ทูนî� บริษัทยั� ï8�เ'ชิp
กับ8Ğปท�นป0�ทูนî�ที่0ด0� Jดยเ�)�;8ยî��ย?þ�ป0�ทูนî� 
�รĈบเห0B8� �ĉ่�เปõน'0กร;ทบม�จ�กก�รกำ�หนดJ�2 ï� 
ก�รจับป0� I0;8Ğ�ห+ูม?�8�นQำ�ท;เ0ที่'?ดปก ?

�Cïง
5!�นก�ร�ò�2�มเ5ี่ย�ร���2ั !ุด?บกุï�มี�2�มI ก î��
ร;ห2î��บริษัทKนปร;เท3ไทย�ĉ่�Kชï2ั !ุด?บจ�กทï8�!?þน 
เปõนห0ักKนก�ร5î�88ก กับบริษัทจัดจำ�หนî�ยKน5หรั�8เมริก�
�ĉ่�นำ�เ�ï�2ั !ุด?บกุï�I0;8�ห�รท;เ0IชîI�ċ�ม�จ�กIห0î� 
ที่ห0�กห0�ยทัþ2J0ก

Kนปæ ���� ร���2ั !ุด?บกุï��8�ไทย ่ำ�ก2î�ปæกî8นเนB่8�จ�ก 
มี8Ğปท�นจ�กปร;เท3Kก0ïเ�ีย�เ)?þม�Ďđน8ยî�� î8เนB่8�  
Kน��;ที่ปร;เท3ไทย�ĉ่�เ�ยเปõน'ูïนำ�Kนก�ร5î�88กกุï�ก0ับมี
8Ğปท�นที่0ด0�

ปóจจัย�2�มเ5ี่ย�ที่มักจ;เก?ด�ĎđนI0;กร;ทบกับร���2ั !ุด?บ 
กุï�Kนปร;เท3ไทย�B8 ก�ร��ด8Ğปท�น �2�มไมî5มดุ0 
�8�8Ğป5��òI0;8Ğปท�น ปร;เท3'ูï�ĊQ8เป0ี่ยนIป0��ï8บั��ับ 
ก�รนำ�เ�ï� I0;ก�รI�î��ันร����8�ปร;เท3'ูï5î�88ก  
Kน��;ที่บริษัทKนเ�รĊ8ที่ทำ�#ุรก?จ8�ห�รIชîI�ċ�K5หรั�8เมริก�
ยั��� ï8�เ'ชิpกับ�2�มเ5ี่ย�ดï�นร���2ั !ุด?บเนB่8�จ�ก
+�2;ไมî5มดุ0�8�8Ğป5��òI0;8Ğปท�นKนปร;เท3'ูï5î�88ก

ป0าI�0,8น
ร���2ั !ุด?บป0�I�0ม8น5ำ�หรับ#ุรก?จ8�ห�รIชîI�ċ� 
KนยุJรปยั���มี�2�ม'ัน'2น ร���2ั !ุด?บป0�I�0ม8น 
5ู�ม�ก�ĉ่�เก?ดจ�กก�รบริJ+�เ)?þม�ĎđนKน��;ที่ก�รเ)?þม 
ร�����ยยั���ทำ�ไดï8ยî��จำ�กัด

5�ม�ร!ดู�ï8มู0ร���2ั !ุด?บเ)?þมเ ?มไดïที่
Ë××Ó���ÌÑÙÈÖ×ÒÕ�×ËÄÌØÑÌÒÑ�ÆÒÐ�ÕÄÚÂÐÄ×ÈÕÌÄÏ�Ë×ÐÏ

ก0ยุท#òKนก�รจัดห�2ั !ุด?บ8�ห�รท;เ0�8�บริษัท 
ทำ�Kหï5�ม�ร!5รï��5มดุ0ร;ห2î��จำ�น2น2ั !ุด?บI0;ร��� 
ท่ี'ัน'2น ทัÿ�ยั�5�ม�ร!จัดห�2ั !ุด?บไดï8ยî�� î8เนB8่� 
จ�ก'ูïจำ�หนî�ยท่ีเชĊ8่!B8ไดï

ป0า"Dนîา
บริษัทมีหนî2ย��นจัด�ĊQ8ร;ดับก0ุîมบริษัท �ĉ�่ปร;ก8บดï2ยทีม 
ท่ีมี�2�มชำ�น�pเปõน8ยî��5ู� ทำ�Kหïเ)?þม�čด�2�ม5�ม�ร! 
Kนก�รจัดห�เชิ�ก0ยุท#òI0;มีก�รบริห�รจัดก�รหî2�J�î8Ğปท�น 
ท่ีดี จ�กก�รร2ม3ูนยòหนï�ท่ีจัด�ĊQ8 บริษัท5�ม�ร!ร2มปริม��
�2�ม ï8�ก�รKหïเปõนร;ดับก0ุîมบริษัท I0;มี�2�ม5�ม�ร! 
Kนก�รจัด�ĊQ8ท่ีดีท่ี5ุดKนก0ุîม8Ğ 5�หกรรม

ทีมจัด�ĊQ8�8�I î0;บริษัทKนก0ุîม ?ด �ม5!�น;ก�ร�ò 
I0;บริห�รจัดก�ร�2�มทï�ท�ย î��N ทัÿ�ดï�นร���2ั !ุด?บ 
I0;8Ğปท�นท่ีบริษัท ï8�เ'ชิp ทำ�Kหïเก?ดก�ร5B8่5�รI0;ก�รKหï
�ï8มู0ท่ีJปรî�K5î 08ดหî2�J�î8Ğปท�น�8�Jร���น'0? ทุกJร���น 
Kนก0ุîมไทยยูเน่ียน

�Cïง
เ)B8่ห0ีกเ0่ีย�ก�รI�î��ัน �2�มกดดันดï�น ïนทุน I0;5�ม�ร!
รักษ�'0กำ�ไร บริษัทไดï0�ทุนKนกร;บ2นก�รI0;เ�รĊ8่�มB8 
Kนก�ร'0? เ)B8่Kหï5�ม�ร!'0? 5?น�ï�ไดï �มม� ร��น 
I0;�2�ม ï8�ก�รKหมîN�8�0ูก�ï� Jดยที5?น�ï�จ; ï8�ไดïรับ 
ก�รรับร8� �มม� ร���น5�ก0 มี'0? +ั��òจ�กน2ั กรรม
KหมîN I0;ทำ�J�ร�ก�รดï�น�2�มยัþ�ยBนท่ีJดดเดîน

บริษัทเ)?þมก�ร5î�88ก5?น�ï�ไปห0�กห0�ยปร;เท3  
เชîน ปร;เท3Kนก0ุîม8�เ�Ĉยน I0;เ)?þมก�ร��ยKน 0�ด
ปร;เท3ไทย เ)B8่0ดก�ร)A�่)� 0�ดปóจจġบันบ��ก0ุîม  
น8กจ�กนีQ บริษัทยั�เปõน)ัน#ม? รกับ0ูก�ï�ห0ักJดยไดïรับ 
ก�ร5ัþ��ĊQ85?น�ï�Iบบร;ย;ย�2)รï8มเ�Ċ8่นไ�Kนก�รจัด5î�5?น�ï�
IบบยBดหยุîนไดïทัÿ�จำ�น2นI0;ร;ย;เ20�8ีกดï2ย

ป0าI�0,8น
บริษัทบริห�รจัดก�ร�2�มเ5่ีย�ดï�นร���2ั !ุด?บ 
ป0�I�0ม8นJดย2Ĥ#Ĉก�ร�ĊQ8��ย0î2�หนï�บ��5î2น I0; î8ร8� 
กับ'ูï��ยI0;0ูก�ï�Kหï ก0�ร���5?น�ï�รî2มกัน 8ีกทัÿ� 
ยั�Kชïเ�รĊ8่�มB8Kนก�ร ?ด �มปóจจัยท่ี5î�'0กร;ทบ î8ร��� 
ป0�I�0ม8น I0;ปรับก0ยุท#òKหïเหม�;5มห�กจำ�เปõน
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+า)ร2,
Kน�รĉ่�ห0ั��8�ปæ ���� ไทยยูเนี่ยน ไดïร�ย��นก�ร*è÷น ั2�8�
#ุรก?จห0ัก8ยî��มีนัย5ำ��ัp Iมï2î�ก�รดำ�เน?น#ุรก?จจ;มี�2�ม
ทï�ท�ย8ยî��ม�กKนไ รม�5ที่ � I0; ������ จ�ก+�2;ร���
2ั !ุด?บที่มี�2�ม'ัน'2นI0;�î�เ�ินบ�ทที่I�ċ��î��Ďđน I î'0
ปร;ก8บก�รไดïปรับ ั2ดี�Ďđน �ม0ำ�ดับ Jดยบริษัท: 5�ม�ร!
ร�ย��น'0กำ�ไรจ�กก�รดำ�เน?น��นปรก ?ไ รม�5 ������ 
ที่5ู�5ุดKนชî2� � ปæที่'î�นม� I0;ย8ด��ยKนไ รม�5 ������ 
ที่5ู�5ุดเปõนปร;2ั ?ก�ร�ò น8กจ�กนีQ ไทยยูเนี่ยนยั�5�ม�ร!
บันทAกกร;I5เ�ิน5ดจ�กก�รดำ�เน?น��นKนร;ดับ5ู� �ĉ่�ทำ�Kหïบริษัท
5�ม�ร!จî�ยเ�ินปóน'0I0;ชำ�ร;หนีQไดï8ยî�� î8เนB่8�

ไทยยูเนี่ยนร�ย��นย8ด��ยปร;จำ�ปæ ���� ที่ ������� 
0ï�นบ�ท 0ด0�เ0Oกนï8ย �?ดเปõนรï8ย0; ��� จ�กปæกî8นหนï� 
เนB่8�จ�กย8ด��ยKน�รĉ่�Iรก�8�ปæ ไดïปรับ ั20ด0� รï8ย0; ��� 
จ�กชî2�เดีย2กันKนปæกî8นหนï� I îKน�รĉ่�ห0ั��8�ปæ ���� 
ย8ด��ยไดïมีก�รเ ?บJ  รï8ย0; ��� จ�กปæกî8นหนï� 8ีกทัÿ�ก�ร
I�ċ��î��Ďđน�8��î�เ�ินบ�ทเมB่8เทียบกับ5กุ0เ�ินห0ัก8B่น I0;
ก�รที่บริษัทมีร�ยไดïจ�ก#ุรก?จKน î��ปร;เท3Kน5ัด5î2นที่5ู� 
!B8เปõน5�เห ุห0ักที่5î�'0Kหïย8ด��ยปร;จำ�ปæ ���� ไดïปรับ
 ั20ด0� I î8ยî��ไรกOดี บริษัทไดïบันทAกย8ด��ยKนรูป5กุ0เ�ิน
เหรĈยp5หรั��?ดเปõนมู0�î� ��� )ัน0ï�นเหรĈยp �ĉ่�ปรับเ)?þม�Ďđน
รï8ย0; ��� จ�กปæกî8นหนï� Jดยก�รเ)?þม�Ďđน�8�ย8ด��ยนัÿนมี
5�เห ุห0ักม�จ�กปริม��ก�ร��ยที่ปรับเ)?þม�Ďđนร;ห2î��ปæ 
ไทยยูเนี่ยน ร�ย��นกำ�ไร5ุท#ิจ�กก�รดำ�เน?น��นปรก ? 
����� 0ï�นบ�ท 0ด0�รï8ย0; ���� เมB่8เทียบกับปæกî8นหนï� 
�ĉ่�ก�รปรับ ั20ด0��8�กำ�ไรนัÿนมี'0ม�จ�ก'0ปร;ก8บก�ร
ที่ทï�ท�ยKนไ รม�5 ������ I0;ก�รที่บริษัท: ไมîมีก�รบันทAก
ร�ยก�ร)?เ3ษที่เปõนบ2กเชîนที่เก?ด�ĎđนKนปæ ���� Iมï2î�ไ รม�5 
������ จ;เปõนไ รม�5ที่ทï�ท�ย บริษัท: 5�ม�ร!ร�ย��น'0
ปร;ก8บก�รKน�รĉ่�ห0ั��8�ปæ*è÷น ั2จ�กชî2�เดีย2กัน�8�ปæกî8น
หนï� Jดยกำ�ไรจ�กก�รดำ�เน?น��น�8�บริษัท: Kน�รĉ่�ห0ั��8�ปæ 
���� นัÿนไดïปรับเ)?þม�Ďđน!A�รï8ย0; �� จ�กชî2�เดีย2กันKนปæ ���� 

ไทยยูเนี่ยน บันทAกกำ�ไร5ุท#ิ �มหนï��บก�รเ�ินที่ 
����� 0ï�นบ�ท �ĉ่�ร2มร�ยก�ร)?เ3ษดั� î8ไปนีQ �) ก�ร ัÿ�
5ำ�ร8��î�Kชïจî�ย)?เ3ษท��ก�หม�ยKน5หรั�8เมริก�5ุท#ิ�?ดเปõน
มู0�î� ����� 0ï�นบ�ท (ไ รม�5 ������) �) �î�Kชïจî�ยที่
เกี่ย2กับก�รปåด#ุรก?จI�0ม8นIชîเยOนKน5ก8 I0นดòมู0�î� 
��� 0ï�นบ�ท (ไ รม�5 � I0; ������) I0; �) ก�รดï8ย�î�
Kนเ�ิน0�ทุนKน#ุรก?จ*�รòมI0;เ)�;เ0ีQย� มู0�î� �� 0ï�นบ�ท
(ไ รม�5 ������)

กร;I5เ�ิน5ด8?5ร;Kนปæ ���� เ)?þม�Ďđนม�8ยูîที่ร;ดับ5ู�!A� 
����� 0ï�นบ�ท �ĉ่�มี'0ม�จ�กกำ�ไรกî8น ด8กเบีQย +�ษี 
�î�เ5B่8ม I0;�î� ัดจำ�หนî�ย (¨¥¬·§¤) ที่ปรับ ั25ู��Ďđน I0;
ก�ร�2บ�ุม5?นทรั)ยòหมุนเ2ĥยนที่มีปร;5?ท#ิ+�)ม�ก�Ďđน Jดย
หนีQ5?นที่มี+�ร;ด8กเบีQย5ุท#ิ�8�บริษัทปรับ ั20ด0� ����� 
0ï�นบ�ท ม�8ยูîที่ร;ดับ ������ 0ï�นบ�ท ทำ�Kหï5ัด5î2นหนีQ5?น
5ุท#ิ î85î2น�8�'ูï!B8หุïน � 5?ÿนปæ ���� 0ด0�ม�8ยูîที่ ���� 
เทî�จ�กร;ดับ ���� เทî� � 5?ÿนปæ ����

ก0ุîม#ุรก?จ8�ห�รท;เ0Iปรรูป (¤ÐÅÌÈÑ× ¶ÈÄÉÒÒÇ) 
มีร�ยไดï0ด0�เ0Oกนï8ย I0;กำ�ไร�ัÿน ïนกO0ด0�เ0Oกนï8ยเชîน
กัน เ)ีย�รï8ย0; ��� เมB่8เทียบกับปæกî8นหนï� เนB่8�จ�กร���
2ั !ุด?บป0�ทูนî�มีเ5!ียร+�)ม�ก�Ďđน �ĉ่�5î�'0Kหï8ั ร�ก�ร
ทำ�กำ�ไร�8�#ุรก?จ*è÷น ั25ูîร;ดับปรก ?ม�ก�Ďđน Kน��;ที่ก0ุîม
#ุรก?จ8�ห�รท;เ0IชîI�ċ� IชîเยOน I0;5?น�ï�ที่เกี่ย2�ï8� (©ÕÒÝÈÑ 
ÄÑÇ ¦ËÌÏÏÈÇ ¶ÈÄÉÒÒÇ ÄÑÇ µÈÏÄ×ÈÇ ¥ØÖÌÑÈÖÖ) ร�ย��น
ย8ด��ยปรับ ั20ด0�รï8ย0; ��� เมB่8เทียบกับปæกî8นหนï� 
Iมï2î�ปริม����ยจ;ปรับเ)?þม�Ďđนรï8ย0; ��� กO �ม ก�รปรับ
 ั2I�ċ��î��Ďđน�8�เ�ินบ�ทเมB่8เทียบกับ5กุ0เ�ินห0ัก8B่น I0;
ร���กุï�Kนปร;เท3ที่ปรับ0ด0�จĉ�5î�'0Kหïย8ด��ยปรับ ั20ด
0� น8กจ�กนีQบริษัท: ยั���มุî�เนïนก�รเ ?บJ �8�ก0ุîม#ุรก?จ
8�ห�ร5ั 2ò '0? +ั��òเ)?þมมู0�î� I0;#ุรก?จ8B่น (³È×¦ÄÕÈ� 
¹ÄÏØÈÇ�ÄÇÇÈÇ ÄÑÇ ²×ËÈÕ ¥ØÖÌÑÈÖÖ) �ĉ่�ยั�5�ม�ร!
ร�ย��นย8ด��ยที่เ ?บJ ดีIมï2î�เ�ินบ�ทจ;ปรับI�ċ��î��ĎđนกO �ม 

ก0ุîม#ุรก?จ8�ห�รท;เ0Iปรรูปยั���เปõน#ุรก?จที่มี5ัด5î2นร�ยไดï
5ู�ที่5ุด�8�ไทยยูเนี่ยน Jดย�?ดเปõนรï8ย0; �� �8�ย8ด��ยร2ม
ปæ ���� 5î2นย8ด��ยก0ุîม#ุรก?จ8�ห�รท;เ0IชîI�ċ� IชîเยOน I0;
5?น�ï�ที่เกี่ย2�ï8�นัÿน�?ดเปõนรï8ย0; �� �8�ย8ด��ยร2ม�8� 
บริษัท: �ĉ่�0ด0�จ�กร;ดับรï8ย0; �� Kนปæกî8นหนï� เนB่8�จ�ก
ร���2ั !ุด?บกุï�ปรับ0ด0�I0;�î�เ�ินเหรĈยp5หรั�ที่8î8น�î�0�
เมB่8เทียบกับเ�ินบ�ท จĉ�5î�'0Kหïย8ด��ยKนรูปเ�ินบ�ท0ด0�
 �มไปดï2ย I î8ยî��ไรกOดีปริม����ย�8�ก0ุîม#ุรก?จ8�ห�รท;เ0
IชîI�ċ� IชîเยOน I0;5?น�ï�ที่เกี่ย2�ï8�นัÿนยั���ปรับเ)?þม�Ďđนจ�กปæ
กî8นหนï�ดï2ย5�เห ุห0ักจ�กก�ร��ย5?น�ï�กุï�ไดïม�ก�Ďđน

5ำ�หรับย8ด��ยร�ย+ูม?+��Kนปæ ���� 5หรั�8เมริก�ยั���เปõน
 0�ดห0ักที่Kหpîที่5ุด�8�บริษัท: Jดยมี5î2นIบî�ร�ยไดï �?ดเปõน
รï8ย0; �� �8�บริษัท: +ูม?+��ยุJรปมี5î2นIบî�ร�ยไดï �?ดเปõน
รï8ย0; �� �8�บริษัท:  0�ดไทยมี5î2นIบî�ร�ยไดï �?ดเปõนรï8ย
0; �� �ĉ่�เ)?þม�Ďđนจ�กรï8ย0; � Kนปæกî8นหนï� เนB่8�จ�กบริษัท: 
ไดïปรับร���5?น�ï�Kหï58ด�0ï8�กับร���2ั !ุด?บ มุî�ทำ�ก�ร
 0�ดKนปร;เท3ม�ก�ĎđนเนB่8�จ�ก�î�เ�ินบ�ทที่I�ċ��î��ĎđนเมB่8
เทียบกับ�î�เ�ิน5กุ0ห0ัก I0;มี�2�มรî2มมB8ม�ก�Ďđนกับบริษัท
Kนเ�รĊ8#รรมช� ?�Ĉ*ğêด �ĉ่�ไทยยูเนี่ยนไดïเ�ï�0�ทุน!B8หุïนKนปæที่
'î�นม�  0�ดpี่ปุéนยั���มี5î2นIบî�ย8ด��ย�?ดเปõนรï8ย0; � 
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บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

�8�ย8ด��ยร2ม Kน��;ที่ 0�ด8B่นN �ĉ่�ร2ม!A� 0�ดI8*ริก�
I0;ปร;เท3ที่เห0B8Kนเ8เชĈย ร2มกันมี5î2นIบî�ย8ด��ยที่รï8ย
0; �� �8�ย8ด��ยร2มก0ยุท#òก�รเ ?บJ Kน 0�ดจĈน ร2ม!A�
�2�มรî2มมB8กับ#รรมช� ?�Ĉ*ğêดKน#ุรก?จบริก�ร8�ห�ร (©ÒÒÇ 
¶ÈÕÙÌÆÈ) ��ด2î�จ;เปõนชî8�ท��Kหมî�8�#ุรก?จ�ĉ่�5î�'0Kหïเก?ด
ก�รเ ?บJ Kน 0�ดจĈน Kนปæ ���� เปõน ïนไป 

ปóจจัย5ำ��ัpที่5î�'0กร;ทบก�รดำ�เน?น��น�8�บริษัท: Kนปæ 
���� ที่'î�นม�ไดïIกî�

�� รา�า2< !C�?%ป0า"Dนîา,@H5!@ยร+า),า��Ďđน  
 ร���2ั !ุด?บป0�ทูนî�ปæ ���� เ�0ี่ย8ยูîKนกร8บ 

����������� เหรĈยp5หรั� î8 ัน Jดย5î�'0Kหï8ั ร�
กำ�ไร�ัÿน ïน�8�ก0ุîม#ุรก?จ8�ห�รท;เ0Iปรรูป*è÷น ั2ดี�Ďđน

 Kนชî2��รĉ่�ห0ั��8�ปæ Jดย#ุรก?จรับจï��'0? นัÿนไดïร�ย��น
ก�ร*è÷น ั2�8�8ั ร�กำ�ไร8ยî��ชัดเจนKนปæ ���� !A�Iมï2î�
8ั ร�กำ�ไรจ;ทï�ท�ยKนชî2�ไ รม�5 ������ I î8ั ร�กำ�ไร
�ัÿน ïน�8�#ุรก?จ8�ห�รท;เ0Iปรรูปนัÿน0ด0�เ)ีย�รï8ย0; 
���� จ�กปæกî8นหนï� ม�8ยูîท่ีร;ดับรï8ย0; ���� Kนปæ ����

�� #Cร�?จ0O8%5H 8รò*è÷น <2 
 8ั ร�กำ�ไร�8�#ุรก?จ0O8บ5เ 8รòKนปæ ���� ไดï*è÷น ั2เปõน

�รัÿ�Iรกนับ ัÿ�I îปæ ���� เนB่8�จ�กก�ร'0? ที่ปรับ ั2ดี�Ďđน 
ก�รปรับร���Kหï58ด�0ï8�กับร���2ั !ุด?บม�ก�Ďđน I0;
ย8ด��ย0O8บ5เ 8รòที่ยั�มีชĈ2Ĥ ไปยั�ปร;เท3จĈนที่ปรับ ั2
5ู��Ďđน ทำ�Kหï8ั ร�ก�รทำ�กำ�ไร�8�#ุรก?จ0O8บ5เ 8รò*è÷น ั2ดี
�Ďđน Jดยกำ�ไร�ัÿน ïน�8�#ุรก?จ0O8บ5เ 8รòKนปæ ���� นัÿน8ยูî
ที่ร;ดับ ��� 0ï�นบ�ท I0;8ั ร�กำ�ไร�ัÿน ïนปรับ�Ďđนม�8ยูîที่
ร;ดับรï8ย0; ��� เมB่8เทียบกับรï8ย0; ��� Kนปæ ����

�� ราย�าร�îาKýïจîาย)?H34"าง��6,าย  
 Kนไ รม�5 ������ บริษัทKนเ�รĊ8�8�ไทยยูเนี่ยน ชิ�

เกïน88*เด8;�Ĉ (¦ËÌÆÎÈÑ ÒÉ ×ËÈ ¶ÈÄ) ไดïบรร0ุ!A��ï8
 ก0�ชำ�ร;�î�ชดเชยกับรï�น�ï�ป0ีก ºÄÏÐÄÕ× +�ยK ï�ดี
 î8 ï�นก�ร'ูก��ด (¤Ñ×Ì×ÕØÖ×) I0;�ดี8B่นN Jดยบริษัท 
ชิ�เกïน88*เด8;�Ĉ ไดïมีก�ร ัÿ�5ำ�ร8��î�Kชïจî�ย)?เ3ษท��
ก�หม�ย �?ดเปõนมู0�î� �� 0ï�นเหรĈยp5หรั�: �ĉ่�เปõน
มู0�î�ที่5;ทï8น�2�มเ5ี่ย� î��N ที่จ;เก?ด�Ďđนกับ�ดีนีQ

�� �ารปå�#Cร�?จI�0,8นIýîHยOน"@P�า�"CนKนประH"3
5�8 I0น�ò  

 ห0ั�จ�กที่บริษัทยูJรเปæ÷ยน เด 0� เม8 (¨ØÕÒÓÈVÈÑÑÈ 
ÇÈ ÏÄ °ÈÕ) �ĉ่�เปõนบริษัท0ูก�8�ไทยยูเนี่ยนไดïI5ด�
เจ น�รม�òที่จ;ยกเ0?ก5î2น��นI�0ม8นIชîเยOนKนปร;เท3
5ก8 I0นดò +�ยK ïก�รดำ�เน?น��น�8�บริษัท 

 ·ËÈ ¨ÇÌÑÅØÕÊË ¶ÄÏÐÒÑ ¦ÒÐÓÄÑÜ ¯×Ç (¨¶¦Ò) 
Jดยก�ร��ยหรĊ8ก�รปåดก?จก�ร�ĉ่�เปõนท��เ0B8ก5ุดทï�ยI0ï2
นัÿน  บริษัท: ไมî5�ม�ร!)บท��เ0B8ก8B่น ดั�นัÿน ¨¶¦Ò จĉ�
ไดïปåด ั20� � 2ันที่ �� #ัน2��ม ���� Jดยไทยยูเนี่ยน
ไดïมีก�รบันทAก�î�Kชïจî�ยที่เกี่ย2กับก�รปåด#ุรก?จ ¨¶¦Ò 
มู0�î� ��� 0ï�นบ�ทKนปæ ����

�� �าร0ง"CนHýćง�0ยC"#òKน Hร� 0O8%5H 8รò ýî2ย'0<��<น
�ารH ?%J �8ง�ำาLร5C"#ć  

 Kนปæ ���� ไทยยูเนี่ยนไดïเ�ï�0�ทุนเชิ�ก0ยุท#òKน 

 เรด 0O8บ5เ 8รò �ĉ่�เปõนบริษัท'ูïดำ�เน?นก?จก�ร+ั  ���ร
8�ห�รท;เ0ที่Kหpîที่5ุดKนJ0ก �?ดเปõนมู0�î�ก�ร0�ทุน

 ทัÿ�5?ÿน ��� 0ï�นเหรĈยp5หรั� JดยKนปæ ���� เ�ิน0�ทุน
ดั�ก0î�2ไดï5รï��กำ�ไรKหïกับบริษัท: เปõนมู0�î�5ุท#ิก2î� 
��� 0ï�นบ�ท �ĉ่�5î2นม�ก8ยูîKนรูปIบบ�8�เ�ินปóน'0รับ
I0;เ�รด? +�ษี JดยIมï2î�'0ก�รดำ�เน?น��น�8� 

 เรด 0O8บ5เ 8รò นัÿนมีก�ร*è÷น ั28ยî�� î8เนB่8� I îยั���
8ยูîKนร;ดับ ่ำ�ก2î�ที่บริษัท:  ัÿ�เปê�ไ2ïI0;ยั�����ดทุน8ยูî
Kนปæ ���� Kน��น;ที่เปõนรï�น8�ห�รท;เ0ที่Kหpîที่5ุด�8�
J0ก เรด 0O8บ5เ 8รò 5รï��ร�ยไดï î8ปæ8ยูîที่ ��� )ัน0ï�น
เหรĈยp5หรั� I0;มี5���ม�กก2î� ��� 5���ทัþ2J0กทัÿ�Kน
รูปIบบ�8�รï�นที่บริษัทดำ�เน?น��นเ8� I0;IบบI*รนไช5ò

�� �2า,'<น'2น�8ง�îาHงćน  
 ย8ด��ย�8�ไทยยูเนี่ยน ก2î�รï8ย0; �� 8ยูîKนรูป5กุ0เ�ิน

 ร� î��ปร;เท3 Jดยห0ักN เปõน5กุ0เ�ินเหรĈยp5หรั� 
 เ�ินยูJร I0;เ�ินป8นดò  �ม0ำ�ดับ Iมï2î�Kนร;ห2î��ปæ �î�เ�ิน

บ�ทไดïI�ċ��î��ĎđนเมB่8เทียบกับเ�ินเหรĈยp5หรั�8ยî��มีนัย
5ำ��ัp I îบริษัท: จĉ�5�ม�ร!ร�ย��นย8ด��ยปæ ���� 
0ด0�เ)ีย�เ0Oกนï8ยจ�กปæกî8นหนï� I î8ยî��ไรกOดี ห�ก
Iยก'0กร;ทบจ�ก8ั ร�I0กเป0ี่ยน88ก ย8ด��ย�8�

 บริษัท: ปæ ���� นัÿนจ;มีก�รเ ?บJ รï8ย0; ��� เมB่8เทียบ
กับปæกî8นหนï� I0;ดï2ยก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย��8�8ั ร�
I0กเป0ี่ยน8ยî��เ�ïม�2ด ไทยยูเนี่ยน5�ม�ร!บันทAกกำ�ไร
จ�ก8ั ร�I0กเป0ี่ยนไดïม�ก!A� ��� 0ï�นบ�ท �ĉ่�เก?ดจ�ก
�î�เ�ินบ�ทที่I�ċ��î��ĎđนKนร;ห2î��ปæ 

�� �าร�2%�C,�îาKýïจîายKน�าร%รć6ารงาน
 8ยîาง,@ประ5?"#ć+า)  
 Kนปæ ���� ไทยยูเนี่ยน ยั���Kหï�2�ม5ำ��ัpกับก�ร

�2บ�ุม�î�Kชïจî�ย ก�รปรับปรุ�ปร;5?ท#ิ+�)Kนก�รทำ���น 
I0;ก�รริเริþมก?จกรรม�2บ�ุมก�รKชïจî�ยKหมîN ดั�นัÿน�î�Kชï
จî�ยKนก�ร��ยI0;บริห�รKนปæ ���� จĉ�0ด0�!A�รï8ย0; 
��� เมB่8เทียบกับปæกî8นหนï� 5î�'0Kหï8ั ร�5î2น�î�Kชïจî�ย
Kนก�ร��ยI0;บริห�ร î8ย8ด��ยKนปæ ���� ทร� ั28ยูîที่
ร;ดับรï8ย0; ���� เมB่8เทียบกับปæกî8นหนï� Iมï2î�ย8ด��ย
จ;0ด0�จ�กปæกî8นหนï�เ0Oกนï8ยกO �ม 

�� ระ�<%6น@Qย<ง�ง8ยDî5Dง�2îาHปêา6,าย�8ง%รć4<": 
 Iมï2î�ไทยยูเนี่ยน จ;ร�ย��น'0ปร;ก8บก�รกำ�ไร0ด0�เมB่8

เทียบกับปæกî8นหนï� บริษัท: ยั�5�ม�ร!บันทAก กร;I5
เ�ิน5ด8?5ร; (©ÕÈÈ ¦ÄÖË ©ÏÒÚ) ไดï!A� ����� 0ï�นบ�ท
Kนปæ ���� �ĉ่�ม�กก2î�Kนปæ ���� !A�เกB8บ5�มเทî� �ĉ่�
กร;I5เ�ิน5ดที่เ)?þมม�ก�Ďđนนัÿนม�จ�ก#ุรก?จห0ักที่มี'0
ก�รดำ�เน?น��น*è÷น ั2 ก�รจัดก�รเ�ินทุนหมุนเ2ĥยน8ยî��
มีปร;5?ท#ิ+�) I0;ร���2ั !ุด?บที่ปรับ ั20ด0� I0;
เนB่8�จ�กกร;I5เ�ิน5ดที่8ยูîKนร;ดับ5ู� บริษัท5�ม�ร!
ชำ�ร;หนีQไดïก2î� ����� 0ï�นบ�ท ดั�นัÿน � 5?ÿนปæ ���� 
8ั ร�5î2นหนีQ5?น5ุท#ิ î85î2น�8�'ูï!B8หุïน0ด0�เ0Oกนï8ย
ม�8ยูîที่ร;ดับ ���� เทî� เมB่8เทียบกับ � 5?ÿนปæ ���� ที่ 
���� เทî� I0;Jดยร2มI0ï28ั ร�5î2นดั�ก0î�2กOยั� ่ำ�ก2î�
�ï8จำ�กัด �มเ�Ċ่8นไ�ก�รกูïยBมที่ ��� เทî�8ยูîม�ก
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�0Cî,#Cร�?จ8า6าร"ะH0IปรรDป 
ก0ุîม#ุรก?จ8�ห�รท;เ0Iปรรูปมีย8ด��ยKนปæ ���� ทัÿ�5?ÿน 
������ 0ï�นบ�ท เ)?þม�Ďđนรï8ย0; ��� จ�ก ������ 0ï�นบ�ท
Kนปæกî8นหนï� Kน��;ที่ร�����ยเ�0ี่ยเ)?þม�Ďđนรï8ย0; ��� 
เนB่8�จ�กบริษัท: ไดïปรับ5ัด5î2นย8ด��ย5?น�ï�ที่มีร���5ู�
I0;5?น�ï�มู0�î�เ)?þมม�ก�Ďđน 8ยî��ไรกOดีปริม����ยไดïปรับ0ด
0�รï8ย0; ��� เมB่8เทียบกับปæ ���� ม�8ยูîที่ �������  ัน 
เนB่8�จ�กบริษัท0ดก�ร��ย5?น�ï�ที่ไมîทำ�กำ�ไร88กไป ดั�นัÿน8ั ร�
กำ�ไร�ัÿน ïน�8�ก0ุîม#ุรก?จ8�ห�รท;เ0Iปรรูปจĉ�ทร� ั28ยูîที่รï8ย
0; ���� Kนปæ ���� 

ร���เ�0ี่ยป0�ทูนî�)ัน#ุòทï8�I!บ (¶ÎÌÓÍÄÆÎ) (จ�กมห�5มุทร
Iป�ิ*åก ;2ัน ก�� ทî�เรĊ8กรุ�เท)) Kนปæ ���� 0ด0�
รï8ย0; ���� ม�8ยูîที่ ����� เหรĈยp5หรั� î8 ัน เทียบกับ 
����� เหรĈยp5หรั� î8 ัน Kนปæกî8นหนï� �ĉ่�Iมï2î�ร���2ั !ุด?บ
จ;ปรับ ั20ด0�8ยî��รุนIร�Kนไ รม�5 ������ I îร���ป0�
ทูนî�เ�0ี่ยร�ยไ รม�5นัÿนมีเ5!ียร+�)ม�ก�ĎđนI0;ปรับ ั28ยูî
Kนกร8บ ����������� เหรĈยp5หรั� î8 ันร;ห2î��ปæ ���� 
ดั�นัÿน8ั ร�กำ�ไร�ัÿน ïน�8�#ุรก?จ8�ห�รท;เ0Iปรรูปนัÿนจĉ�ไดïรับ
'0กร;ทบ8ยî��ม�กKนไ รม�5 ������ กî8นที่จ;ปรับ ั2�Ďđน
ม�8ยูîKนร;ดับปรก ?ม�ก�ĎđนKนชî2��รĉ่�ห0ั��8�ปæ Jดยเปõน'0ม�
จ�กก�รเจรจ�กับ�ูî�ï�8ยî�� î8เนB่8�I0;ก�รเ)?þมปร;5?ท#ิ+�)Kน
กร;บ2นก�ร'0? �8�บริษัท: เ8� 

�0Cî,#Cร�?จ8า6าร"ะH0IýîHยB8�I�ċง Iýî
HยOน I0ะ5?น�ïา"@PH�@Pย2�ï8ง 
ก0ุîม#ุรก?จ8�ห�รท;เ0IชîI�ċ� IชîเยOน I0;5?น�ï�ที่เกี่ย2�ï8�
มีย8ด��ยKนปæ ���� ทัÿ�5?ÿน ������ 0ï�นบ�ท 0ด0�รï8ย
0; ��� จ�ก ������ 0ï�นบ�ท Kนปæกî8นหนï� Jดยก�ร0ด0�
�8�ย8ด��ยนัÿนมี5�เห ุห0ักม�จ�กก�รที่ร���กุï�ปรับ ั20ด
0�ร;ห2î��ปæ I îดï2ย�2�ม ï8�ก�รบริJ+�ที่5ู��Ďđน8ยî�� î8เนB่8� 
ปริม����ย'0? +ั��òก0ุîม#ุรก?จ8�ห�รท;เ0IชîI�ċ� IชîเยOน I0;
5?น�ï�ที่เกี่ย2�ï8�จĉ�เ)?þม�Ďđนรï8ย0; ��� ม�8ยูîที่ �������  ัน 
I î8ยî��ไรกOดีย8ด��ยมีก�รปรับ0ด0�เ)B่8หัก'0ก�รดำ�เน?น��น
�8�#ุรก?จI�0ม8นIชîเยOนKนปร;เท35ก8 I0นดò (¨¶¦Ò) �ĉ่�ไดï
ปåด ั20�I0ï2 � 2ันที่ �� #ัน2��ม ����

Kนปæ ���� ร���กุï�ปรับ0ด0�จ�กปæกî8นหนï� Jดยร���2ั !ุด?บ
กุï���2เ�0ี่ย8ยูîที่ ��� บ�ท î8ก?J0กรัม (�น�ดกุï� ��  ั2
 î8ก?J0กรัม) 0ด0�รï8ย0; ���� จ�กร���เ�0ี่ยปæ ���� 
Jดย8ั ร�กำ�ไร�ัÿน ïนก0ุîม#ุรก?จ8�ห�รท;เ0IชîI�ċ� IชîเยOน I0;
5?น�ï�ที่เกี่ย2�ï8� ปรับ0ด0�เ0Oกนï8ย5ูîร;ดับรï8ย0; ��� 
�ĉ่�0ด0�จ�กรï8ย0; ��� Kนปæกî8นหนï� Jดย�î�เ�ินบ�ทที่I�ċ��î�
�Ďđน8ยî��ม�กเมB่8เทียบกับเ�ินเหรĈยp5หรั�นัÿน5î�'0กร;ทบ î8
8ั ร�ก�รทำ�กำ�ไร�8�ก0ุîม#ุรก?จ 8ยî��ไรกOดีบริษัท: มุî�เนïนที่จ;
กร;จ�ยย8ด��ยม�ยั�ปร;เท3ไทยI0; 0�ด8B่นน8กเหนB8จ�ก
 0�ด5หรั�8เมริก�Kหïม�ก�Ďđน I0;ยั�มุî�เนïน'0? +ั��òมู0�î�
เ)?þมม�ก�Ďđน จĉ�5î�'0Kหïบริษัทมี'0กำ�ไร*è÷น ั2�Ďđนร;ห2î��ปæ I0;
ย?þ�ไปก2î�นัÿน#ุรก?จ0O8บ5เ 8รòยั�ไดïร�ย��น'0ก�รดำ�เน?น��นที่
ปรับ ั2ดี�ĎđนเนB่8�จ�กก�ร'0? ที่ปรับ ั2ดี�Ďđน ก�รปรับร���Kหï
58ด�0ï8�กับร���2ั !ุด?บม�ก�Ďđน I0;ย8ด��ย0O8บ5เ 8รòที่ยั�
มีชĈ2Ĥ ไปยั�ปร;เท3จĈนที่ปรับ ั25ู��Ďđน

�ารจ<��าร"าง�ารHงćน   
I0ะ�าร0ง"Cน

Kนปæ ���� ไทยยูเนี่ยนไดïดำ�เน?นก?จกรรมท��ก�รเ�ิน
I0;ก�ร0�ทุนที่5ำ��ัp ดั�นีQ�

�� L"ยยDHน@PยนL�ïH�ïา!B86Cïนรï8ย0ะ ���� �8ง#รร,ýา ?�Ĉ*ğê�    
 ไทยยูเน่ียนไดïเ�ï�!B8หุïนรï8ย0; ���� �8�#รรมช� ?�Ĉ*ğêด

เ)B8่5รï���2�มI�ċ�Iกรî��8�#ุรก?จKนปร;เท3ไทย Jดยบริษัท
#รรมช� ?�Ĉ*ğêดปร;ก8บ#ุรก?จรï�น8�ห�รI0;เ�รĊ8่�ดBม่ 

 JดยมีIน2�?ด � รูปIบบ �B8 เด8; ด8� �Ĉ*ğêดบ�รò
 (·ËÈ §ÒÆÎ ¶ÈÄÉÒÒÇ ¥ÄÕ) เด8; 0O8บ5เ 8รò I0Oบ 
 (·ËÈ ¯ÒÅÖ×ÈÕ ¯ÄÅ) I0;ยั�มีKหïบริก�รIบบJ8เชĈยนบ�รò 

(²ÆÈÄÑ ¥ÄÕ) ร2มทัÿ�หมดเปõน � 5��� น8กจ�กนีQ ยั�มี
เ��นòเ 8รò8�ห�รท;เ0Kหïบริก�ร5?น�ï�ทัÿ�Iบบ5ดI0;IบบIชî
I�ċ�ม�กก2î� ��� Iหî�Kนปร;เท3ไทย 8ีกทัÿ�ไทยยูเน่ียนยั�
ไดïนำ�#ุรก?จ 0O8บ5เ 8รòI0Oบ เปåด ั2Kนรï�น�ï�ป0ีก�8�ก0ุîม
8�0ีบ�บ�KนเมB8�เ�Ĉย่�ไ9ï ปร;เท3จĈน +�ยK ïIบรนดò �?�88
5กï� (®ÌÑÊ ²ÖÆÄÕ ¦ËÌÑÄ) Jดยจ;Kหïบริก�ร8�ห�รIบบ
หî8ก0ับ (·ÄÎÈ ¤ÚÄÜ) I0;รับปร;ท�นท่ีรï�น (§ÌÑÈ�ÌÑ) 
Jดยเนïนก�รKหïบริก�รเมนู0O8บ5เ 8รò5ดN นำ�เ�ï�จ�กปร;เท3
5หรั�8เมริก�I0;I�น�ด�

�� L"ยยDHน@PยนL�ïH�ïา�ĊQ86Cïนรï8ย0ะ �� �8ง ·¸°§  
 บริษัท: ไดïเ�ï��ĊQ8หุïนรï8ย0; �� �8�บริษัท ·¸°§ 

¯ØÛÈÐÅÒØÕÊ ¶�Ä�Õ�Ï (·¸°§) Jดยบริษัท ดำ�เน?น#ุรก?จ
ป0�I0;8�ห�รท;เ0ที่เนïน�ï�ป0ีก I0;เปõน'ูï'0? ป0�ทูนî�
กร;ปì8�ร�ยKหpîที่5ุดKนรั5เ�Ĉย Jดยมีก�รดำ�เน?น#ุรก?จทัÿ�
Kนก0ุîม#ุรก?จ8�ห�รท;เ0IปรรูปI0;IชîI�ċ�I0;เปõนเจï��8�
Iบรนดò8ยî�� ม�กูJร (°ÄÊØÕÒ) I�ป ัน88*เท55ò 
(¦ÄÓ×ÄÌÑ ÒÉ ·ÄÖ×ÈÖ) I0;ไรบ�รò (µÜÅÄÕ)

�� �ารปå�#Cร�?จI�0,8นIýîHยOน"@P�า�"CนKนประH"3
5�8 I0น�ò 

 ห0ั�จ�กท่ีบริษัทยูJรเปæ÷ยน เด 0� เม8 (¨ØÕÒÓÈVÈÑÑÈ ÇÈ 
ÏÄ °ÈÕ) �ĉ�่เปõนบริษัท0ูก�8�ไทยยูเน่ียนไดïI5ด�เจ น�รม�ò
ท่ีจ;ยกเ0?ก5î2น��นI�0ม8นIชîเยOนKนปร;เท35ก8 I0นดò 
+�ยK ïก�รดำ�เน?น��น�8�บริษัท ·ËÈ ¨ÇÌÑÅØÕÊË ¶ÄÏÐÒÑ 
¦ÒÐÓÄÑÜ ¯×Ç (¨¶¦Ò) Jดยก�ร��ยหรĊ8ก�รปåดก?จก�ร
�ĉ�่เปõนท��เ0B8ก5ุดทï�ยI0ï2นัÿน  บริษัท: ไมî5�ม�ร!)บท��
เ0B8ก8Bน่ ดั�นัÿน ¨¶¦Ò จĉ�ไดïปåด ั20� � 2ันท่ี �� #ัน2��ม 
���� Jดยไทยยูเน่ียนไดïมีก�รบันทAก�î�Kชïจî�ยท่ีเก่ีย2กับ

 ก�รปåด#ุรก?จ ¨¶¦Ò มู0�î� ��� 0ï�นบ�ทKนปæ ����

Iน2"าง�าร�ำาHน?นงานKน8นา� 
Kนปæ ���� ไทยยูเนี่ยน ��ด2î�ย8ด��ยจ;5�ม�ร!เ ?บJ ไดï
8ยî�� î8เนB่8� จ�ก � ปóจจัยห0ัก ไดïIกî �) ก�ร�ย�ย#ุรก?จเด?ม
ที่มี8ยูîดï2ยก�รเ)?þมปริม����ย �) ก�รเ ?บJ จ�กก�รจัด ัÿ�
หนî2ย#ุรก?จKหมî เชîน#ุรก?จ 0�ดเก?ดKหมî หนî2ย#ุรก?จบริก�ร
ดï�น8�ห�รI0;เ�รĊ่8�ดB่ม (©ÒÒÇ ¶ÈÕÙÌÆÈ) I0;หนî2ย#ุรก?จ 
¬ÑÊÕÈÇÌÈÑ×Ö Jดยจ;มีก�รเ ?บJ JดยKชïก�ร)ั�น�5?น�ï�KหมîN 
�ïน�2ï�น2ั กรรมก�ร'0?  I0;เปåด 0�ดKหมî 
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I0; �) ก�รเ)?þม�2�มรî2มมB8กันร;ห2î��บริษัทKนเ�รĊ8 

น8กจ�ก�2�ม��ดห2ั�Kนดï�นก�รเ ?บJ �8�ย8ด��ย8ยî�� î8
เนB่8�Kนปæ ���� ไทยยูเนี่ยน ��ด2î�8ั ร�ก�รทำ�กำ�ไรจ;ปรับ
 ั2ดี�ĎđนKนปæ ���� เนB่8�จ�ก �) ก�ร�2บ�ุม ïนทุนKนก�ร
ดำ�เน?น��นKนทุก5î2น��น�8�บริษัท: Kหïเก?ดปร;5?ท#ิ+�)5ู�5ุด 
�) ก�ร*è÷น ั2�8�#ุรก?จ0O8บ5เ 8รòKนท2ĥป8เมริก�เหนB8 
I0; �) ก�รปåด#ุรก?จI�0ม8นIชîเยOนKนปร;เท35ก8 I0นดò
ที่ปร;5บ'0ก�รดำ�เน?น��น��ดทุน �) ก�รเปåด ั25?น�ï�
น2ั กรรมKหมîN 5ูî5�#�ร�ชน  

Kนปæ ���� บริษัท: มุî�ที่จ;Kหï�2�ม5ำ��ัpกับก�รดำ�เน?น��น
Kน � 5î2นห0ัก ไดïIกî�

�� �2า,HปõนH0?3�ïาน�าร�ำาHน?นงาน

• เจรจ�กับ�ูî�ï�I0;ปรับร���เ)B่85;ทï8น ïนทุนก�ร'0?  
ที่Iทïจริ� 

• มุî��2บ�ุม ïนทุนก�ร'0? I0;�î�Kชïจî�ยKนก�รบริห�ร 
I0;ก�ร��ยเ)B่8เ)?þม�2�ม5�ม�ร!Kนก�รทำ�กำ�ไร   
I0;ปร;5?ท#ิ+�)Kนก�รดำ�เน?น��น 

�� �ารH�ïา�ĊQ8�?จ�าร I0ะ�าร�2%ร2,�?จ�าร8ยîาง 
 ,@ประ5?"#ć'0

• ก�ร0�ทุนKนบริษัท เรด 0O8บ5เ 8รò 5นับ5นุน ก�รเ ?บJ 
ย8ด��ยI0;'0กำ�ไร�8�บริษัท: ร2ม!A�ก�ร�ย�ยก?จก�ร 
Kนร;ดับน�น�ช� ??

• เ)?þมก�รทำ���นรî2มกันร;ห2î��บริษัทKนเ�รĊ8ทัþ2J0กKหïดี�Ďđน
I0;มีปร;5?ท#ิ+�)ม�ก�Ďđน

• Kชï�2�มร;มัดร;2ั�Kนก�รเ�ï�0�ทุนKนก?จก�รKหมîN Jดยมี
Iน2Jนïมที่จ;ม8�ห�ก�ร0�ทุนเ0OกN ม�กก2î�ก�รเ�ï��ĊQ8
ก?จก�ร�น�ดKหpî  

�� #Cร�?จK6,î 

• มุî��ย�ย 0�ดKน 0�ดKหมîI0;KชïIบรนดòร;ดับJ0ก 
�8�ไทยยูเนี่ยน 8ยî��ก2ï���2��ม�ก�Ďđน Jดยเ�)�; 
Kน 0�ดจĈน

• ก�รเปåด ั2ก0ุîม'0? +ั��ò ¬ÑÊÕÈÇÌÈÑ×Ö Kนเชิ�)��?ชยò
8ยî��เ OมรูปIบบ เ)B่85รï��มู0�î�เ)?þมKหïกับ2ั !ุด?บที่เห0B8
Kชïจ�กก�ร'0? �8�บริษัท: ไดï8ยî��มี�ุ��î�5ู�5ุด

�� น2< �รร,

• ก�ร�ย�ยกร8บ��น2Ĥจัย�8�3ูนยòน2ั กรรม (ªÏÒÅÄÏ 
¬ÑÑÒÙÄ×ÌÒÑ ¦ÈÑ×ÈÕ� ª¬¦) Kหï�ร8บ�0ุม!A�ก0ุîม#ุรก?จ
8�ห�ร5ั 2òเ0ีQย�I0;กุï� I0;มุî�)ั�น�เท�JนJ0ยีบรรจġ+ั��ò 
กร;บ2นก�ร'0?  ก�รเ)?þมมู0�î�Kหïกับ2ั !ุด?บที่เห0B8Kชï
จ�กก�ร'0?  I0;�ïน�2ï�น2ั กรรม'0? +ั��òป0�ทูนî�
8ยî�� î8เนB่8�

• นำ�น2ั กรรมที่�ïน�2ï�Jดย3ูนยòน2ั กรรมม�KชïKหïเก?ด
ปร;Jยชนò ไมî2î�จ;เปõนน2ั กรรม5?น�ï�หรĊ8น2ั กรรม
กร;บ2นก�ร'0? KหมîN  

�� �าร�ำาHน?น#Cร�?จ8ยîางย<þงยBน 

• มุî�มัþนเด?นหนï�ก0ยุท#òเ)B่8�2�มยัþ�ยBน�8�ไทยยูเนี่ยน 
(¶ÈÄ¦ËÄÑÊÈk) I0;)ัน#ก?จก�รจัดห�2ั !ุด?บป0�ทูนî�
8ยî��ยัþ�ยBน (·ØÑÄ ¦ÒÐÐÌ×ÐÈÑ×) Jดยก�ร�ย�ย
กร8บไปยั�ก?จกรรม�2�ม�?ดริเริþมKหมîN เชîน ก�ร)ั�น�
บรรจġ+ั��ò)0�5 ?กที่เปõนม? ร î85?þ�I2ด0ï8ม I0;ก�ร
5นับ5นุนJ�ร�ก�ร ªÏÒÅÄÏ ªËÒÖ× ªÈÄÕ ¬ÑÌ×ÌÄ×ÌÙÈ 
(J�ร�ก�รกูï8Ğปกร�òปร;ม�ที่!ูกท?ÿ�Kนทï8�ท;เ0) Kน î��
ปร;เท3

• I5ด�!A��2�มเปõน'ูïนำ�Kนก�รจัดห�2ั !ุด?บ8ยî��มี�2�ม
รับ'?ดช8บI0;ก�รKชïIร���น8ยî��เปõน#รรม  

Kนปæ ���� ไทยยูเนี่ยนมีI'นที่จ;0�ทุนจำ�น2น ��� )ัน0ï�น
บ�ท 5ำ�หรับก�ร)ั�น�I0;ปรับปรุ�ก�รดำ�เน?น��น�8�#ุรก?จKน
ปóจจġบัน8ยî�� î8เนB่8� ร2มทัÿ�ก�ร0�ทุนKนก0ุîม#ุรก?จKหมî 
เ)B่8Kหïบริษัท: 5�ม�ร!เ ?บJ ไดï8ยî��ยัþ�ยBนKนร;ย;ย�2 
Jดยบริษัท: จ;เนïนก�ร0�ทุนKนดï�นเ�รĊ่8�จักรI0;8Ğปกร�ò 
ก�รกî85รï��I0;ปรับปรุ�8���ร ร2มไป!A�ก�ร0�ทุนKน#ุรก?จ
8�ห�รกุï�Kนปร;เท38?นJดนีเ�Ĉย ทัÿ�นีQก�รKหï�2�ม5ำ��ัpกับก�ร
�ย�ย#ุรก?จ8ยî�� î8เนB8่� จ;ชî2ย5î�'0Kหï5!�น;ท��ก�รเ�ิน�8� 
บริษัท: เ�ïมI�ċ��Ďđนจ�กก�รเ)?þม�Ďđน�8�กร;I5เ�ิน5ดรับ

ไทยยูเนี่ยน ยั���นJยบ�ยก�รจî�ยเ�ินปóน'0ปæ0;58��รัÿ�
Kน8ั ร�ไมî ่ำ�ก2î�รï8ย0; �� �8�กำ�ไร5ุท#ิ

ดï2ยก�รก�รบริห�ร��น8ยî��ร8บ�8บ I0;ร;ดับกร;I5เ�ิน5ด
จ�กก�รดำ�เน?น��นที่I�ċ�Iกรî� ไทยยูเนี่ยน 5�ม�ร!ร�ย��น
กร;I5เ�ิน5ด8?5ร; (©ÕÈÈ ¦ÄÖË ©ÏÒÚ) 5ู�!A� ����� 0ï�น
บ�ท จĉ�5î�'0Kหïบริษัทไดïจî�ยเ�ินปóน'0 ��� บ�ท î8หุïน5ำ�หรับ
'0ก�รดำ�เน?น��นปæ ���� �ĉ่��?ดเปõน8ั ร�ก�รจî�ยเ�ินปóน'0
ที่รï8ย0; �� �8�กำ�ไร5ุท#ิจ�กก�รดำ�เน?น��นปรก ? ทัÿ�นีQ 
บริษัท: ไดïจî�ยปóน'08ยî��5ม่ำ�เ5ม8KนทุกN ปæนับ ัÿ�I î 
ปæ ���� ที่เ�ï�จดท;เบียนKน 0�ดห0ักทรั)ยòIหî�ปร;เท3ไทย 
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8< รา5î2น5+า)�0î8ง ���� ���� ����

�� 8< รา5î2น5+า)�0î8ง

 8ั ร�5î2น5+�)�0î8� (เทî�) ���� ���� ����


 8ั ร�5î2น5+�)�0î8�หมุนเรĆ2 (เทî�) ���� ���� ����

�� 8< รา5î2นJ�รง5รïาง�8ง"Cน

 8ั ร�5î2นหนีQ5?นร2ม î85î2น�8�'ูï!B8หุïน (เทî�) ���� ���� ����


 8ั ร�5î2นหนีQ5?น î85î2น�8�'ูï!B8หุïน (เทî�)� ���� ���� ����


 8ั ร�5î2นหนีQ5?น5ุท#ิ î85î2น�8�'ูï!B8หุïน (เทî�)� ���� ���� ����


 8ั ร�5î2น�2�ม5�ม�ร!Kนก�รชำ�ร;ด8กเบีQย (เทî�) ���� ���� ����

�� 8< รา5î2นI5�งประ5?"#ć+า)Kน�าร�ำาHน?นงาน

 8ั ร�5î2นก�รหมุนเ2ĥยน�8�5?นทรั)ยò (เทî�) ���� ���� ����


 8ั ร�5î2นก�รหมุนเ2ĥยน�8�5?น�ï���เห0B8 (เทî�) ���� ���� ����


 8ั ร�5î2นก�รหมุนเ2ĥยน�8�0ูกหนีQก�ร�ï� (เทî�) ���� ���� ����


 8ั ร�5î2นก�รหมุนเ2ĥยน�8�เจï�หนีQก�ร�ï� (เทî�) ����� ���� ����


 จำ�น2น2ันหมุนเ2ĥยน�8�5?น�ï���เห0B8 (2ัน) ��� ��� ���


 จำ�น2น2ันหมุนเ2ĥยน�8�0ูกหนีQก�ร�ï� (2ัน) �� �� ��


 จำ�น2น2ันหมุนเ2ĥยน�8�เจï�หนีQก�ร�ï� (2ัน) �� �� ��

�� 8< รา5î2นI5�ง�2า,5า,าร!Kน�าร"ำา�ำาLร


 8ั ร�กำ�ไร�ัÿน ïน (รï8ย0;) ���� ���� ����


 8ั ร�กำ�ไร ¨¥¬·§¤ (รï8ย0;) ��� ��� ���


 8ั ร�กำ�ไร5ุท#ิ (รï8ย0;) ��� ��� ���


 8ั ร�'0 8บIทน î85î2น�8�'ูï!B8หุïนเ�0ี่ย (รï8ย0;) ���� ���� ����


 8ั ร�'0 8บIทนจ�ก5?นทรั)ยò (รï8ย0;)�� ��� ��� ���


 8ั ร�'0 8บIทน î8เ�ิน0�ทุนเ�0ี่ย ���� ��� ���

�� �ï8,D0 î86Cïน

 กำ�ไร5ุท#ิจ�กก�รดำ�เน?น��นปก ? î8หุïน (บ�ท)��� ���� ���� ����


 กำ�ไร5ุท#ิ î8หุïน (บ�ท) ���� ���� ����


 เ�ินปóน'0 î8หุïน (บ�ท) ���� ���� ����


 มู0�î� �มบัpชĈ î8หุïน (บ�ท) ���� ���� ����

8< รา5î2น"าง�ารHงćน

�หนีQ5?น �B8 หนีQ5?นที่มี+�ร;ด8กเบีQยเทî�นัÿน 
��8ั ร�'0 8บIทนจ�ก5?นทรั)ยò �B8 กำ�ไรกî8นด8กเบีQยI0;+�ษี�5?นทรั)ยòร2มเ�0ี่ย
���กำ�ไร5ุท#ิ î8หุïน (บ�ท) �ำ�น2�จ�กกำ�ไร5ุท#ิจ�กก�รดำ�เน?น��นปรก ?
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บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

%"2ĤH�ราะ6òง%�ารHงćน

+า)ร2,
'0ปร;ก8บก�รKนชî2��รĉ่�Iรก�8�ปæ ���� !ูกกดดันจ�ก
ปóจจัยร���2ั !ุด?บI0;�î�เ�ินที่'ัน'2น Jดยไดï*è÷น ั2ดี�ĎđนKนชî2�
�รĉ่�ห0ั��8�ปæ บริษัทร�ย��นย8ด��ย0ด0�เ0Oกนï8ยที่รï8ย0; 
��� จ�กปæกî8นหนï� I îห�ก�?ดเปõนย8ด��ย5กุ0เ�ิน5หรั�I0ï2 
บริษัท: ไดïร�ย��นย8ด��ยที่ ��� )ัน0ï�นเหรĈยp �ĉ่�เ)?þม�Ďđน
รï8ย0; ��� จ�กปæกî8นหนï�  

Kนปæ ���� ร���2ั !ุด?บป0�ทูนî�เ�0ี่ย8ยูîที่ ����� เหรĈยp
5หรั� î8 ัน ปรับ0ด0�รï8ย0; ���� จ�กปæกî8นหนï� Kน��;ที่
ร���2ั !ุด?บกุï�เ�0ี่ยกOไดïปรับ ั20ด0�จ�กปæกî8นหนï� เชîนกัน 
'0ปร;ก8บก�รบริษัท:*è÷น ั2Kน�รĉ่�ห0ั��8�ปæ เนB่8�จ�กก�ร
เจรจ�ปรับร���5?น�ï�กับ0ูก�ï�8ยî�� î8เนB่8� ก�รปรับ0ด ïนทุน 
I0;ก�ร�ย�ย 0�ดไปKน 0�ดKหมîN ม�ก�Ďđน
 
'0'0? กุï��8�ปร;เท3ไทยKนปæ ���� ทร� ั2จ�กปริม��
'0'0? Kนปæ ���� ที่ร;ดับปร;ม�� �������  ัน เนB่8�จ�ก
+�2;ร���กุï� ก ่ำ�I0;ก�รที่ปร;เท38?นเดียเ0ีQย�กุï�เ)?þม�Ďđน 
I î#ุรก?จ8�ห�รท;เ0IชîเยOนI0;IชîI�ċ��8�บริษัท: ยั�5�ม�ร!
ร�ย��นปริม����ยเ)?þม�ĎđนเนB่8�จ�ก บริษัท: 5î�88กกุï�จ�ก
ปร;เท3ไทยม�ก�Ďđน I0;ก�รเ)?þมก�ร��ย5?น�ï�มู0�î�เ)?þมKหïม�ก
�Ďđนดï2ยเชîนกัน 

ไทยยูเนี่ยน ร�ย��นกำ�ไร5ุท#ิจ�กก�รดำ�เน?น��นปรก ? 
����� 0ï�นบ�ท 0ด0�รï8ย0; ���� เมB่8เทียบกับปæกî8นหนï� 
เนB่8�จ�ก กำ�ไรไ รม�5 ������ ปรับ0ด0� I0;ก�รที่บริษัท: 
ไมîไดïบันทAกร�ยก�ร)?เ3ษเชîนที่เก?ด�ĎđนKนปæ ���� I îกร;I5
เ�ิน5ดจ�กก�รดำ�เน?น��น (©ÕÈÈ ÆÄÖË ÉÏÒÚ) ปæ ���� 
นัÿน5ู�!A� ����� 0ï�นบ�ท เ)?þม�Ďđนจ�ก ����� 0ï�นบ�ท Kนปæ 
���� ดั�นัÿนบริษัท: จĉ�5�ม�ร!รักษ�8ั ร�จî�ยเ�ินปóน'0Kน
ร;ดับ5ู�!A�รï8ย0; �� �8�'0กำ�ไร5ุท#ิปร;จำ�ปæ
  
บริษัท: บันทAกกำ�ไร5ุท#ิปæ ����  �มหนï��บก�รเ�ิน
ที่ ����� 0ï�นบ�ท �ĉ่�ร2มร�ยก�ร)?เ3ษดั� î8ไปนีQ 
�) ก�ร ัÿ�5ำ�ร8��î�Kชïจî�ย)?เ3ษท��ก�หม�ย5ุท#ิ�?ดเปõน
มู0�î� ����� 0ï�นบ�ท (ไ รม�5 ������) �) �î�Kชïจî�ย
ที่เกี่ย2กับก�รปåด#ุรก?จI�0ม8นKน5ก8 I0นดòมู0�î� 
��� 0ï�นบ�ท (ไ รม�5 � I0; ������) I0; �) ก�รดï8ย�î�
Kนเ�ิน0�ทุนKน ·°¤¦ มู0�î� �� 0ï�นบ�ท (ไ รม�5 ������)

ย8��าย
บริษัท: ร�ย��นย8ด��ยที่ ������� 0ï�นบ�ท Kนปæ ���� 
0ด0�รï8ย0; ��� จ�กปæ ���� เนB่8�จ�ก�î�เ�ินบ�ทที่I�ċ��î��Ďđน
เมB่8เทียบกับ5กุ0เ�ินเหรĈยp5หรั� I îห�กหัก'0กร;ทบ�8�
8ั ร�I0กเป0ี่ยน88ก บริษัท: ร�ย��นย8ด��ยที่ ��� )ัน
0ï�นเหรĈยp5หรั� เ)?þม�Ďđนรï8ย0; ��� จ�กปæกî8นหนï� เนB่8�จ�ก
ปริม��ก�ร��ยที่ปรับ ั2เ)?þม�ĎđนI0;ก�ร�ย�ย 0�ดKหมî

ก0ุîม#ุรก?จ8�ห�รท;เ0Iปรรูปมี5ัด5î2นย8ด��ย5ู�5ุดที่ 
รï8ย0; �� ทร� ั2จ�กปæกî8นหนï� ��;เดีย2กันย8ด��ยก0ุîม
#ุรก?จ8�ห�รท;เ0IชîI�ċ� IชîเยOน I0;5?น�ï�ที่เกี่ย2�ï8��?ดเปõน
รï8ย0; �� �8�ย8ด��ยร2ม 0ด0�จ�กรï8ย0; �� Kนปæ ���� 
เนB่8�จ�กร���กุï�ที่ปรับ0ด0�I0;�î�เ�ินบ�ทที่I�ċ��î��Ďđน  
5î2นก0ุîม#ุรก?จ8�ห�ร5ั 2ò '0? +ั��òเ)?þมมู0�î� I0;#ุรก?จ8B่น
นัÿนมี5ัด5î2นย8ด��ยรï8ย0; �� Jดยเ)?þม�Ďđนจ�กรï8ย0; ��  
Kนปæ ����

Kนปæ ����  0�ด5หรั�8เมริก�ยั���เปõน 0�ดKหpîที่5ุด 
�8�บริษัท: Jดยมี5ัด5î2นย8ด��ยรï8ย0; �� �8�ย8ด��ย
ร2มบริษัท: 0ด0�จ�กรï8ย0; �� �8�ย8ด��ยร2มKนปæ ���� 
เนB่8�จ�ก�î�เ�ินเหรĈยp5หรั�8î8น�î�0�รï8ย0; ��� เมB่8เทียบ
กับ�î�เ�ินบ�ทKนร;ห2î��ปæ ����  0�ดยุJรป�?ดเปõน8ันดับ58�
�8�บริษัท: Jดยมี5ัด5î2นย8ด��ยรï8ย0; �� �ĉ่�ทร� ั2จ�กปæ
กî8นหนï� 5î2นย8ด��ยKนปร;เท3ไทยปรับเ)?þม�Ďđนเปõนรï8ย0; �� 
(จ�กรï8ย0;� Kนปæกî8นหนï�) เนB่8�จ�กปริม��ก�ร��ยที่ 
เ)?þม�ĎđนI0;ก�รเปåด ั25?น�ï�Kหมî I0; 0�ดpี่ปุéน�?ดเปõน5ัด5î2น
ย8ด��ยรï8ย0; � �ĉ่�ไมîเป0ี่ยนIป0�จ�กปæกî8นหนï�8ยî��มีนัย

Kนปæ ���� 5ัด5î2นร�ยไดï�8�#ุรก?จIบรนดò0ด0�ม�8ยูîที่
รï8ย0; �� (0ด0�จ�กรï8ย0; �� Kนปæ ����) �ĉ่�เก?ดจ�ก�î�
เ�ินเหรĈยp5หรั�I0;ยูJร8î8น�î�0�เมB่8เทียบกับ�î�เ�ินบ�ทKน
ร;ห2î��ปæ 5î�'0Kหï#ุรก?จรับจï��'0? มี5ัด5î2นย8ด��ยปæ ���� 
ที่ รï8ย0; �� (จ�กรï8ย0; �� Kนปæ ����) ปริม����ย�8�
#ุรก?จรับจï��'0? ยั���เ ?บJ รï8ย0; ��� เมB่8เทียบกับปæ ���� 
ทำ�Kหïมีเก?ดก�ร'0? ที่มีปร;5?ท#ิ+�)ม�ก�ĎđนI0;8ั ร�กำ�ไร 
ที่เ)?þม�Ďđน ย8ด��ย#ุรก?จบริก�รดï�น8�ห�รI0;เ�รĊ่8�ดB่ม (©ÒÒÇ 
¶ÈÕÙÌÆÈ) �?ดเปõนรï8ย0; �� �8�ย8ด��ยทัÿ�หมด Jดย�รĉ�่หนA�่
�?ดเปõนย8ด��ย5?น�ï�ที่เปõนIบรนดò�8�บริษัท: I0;8ีก�รĉ่�ม�
จ�ก#ุรก?จรับจï��'0? 

�ำาLร�<ÿน ïน
Iมï2î�'0ปร;ก8บก�ร�8�บริษัท: ไดï*è÷น ั2Kนชî2��รĉ่�ห0ั��8�ปæ 
���� กำ�ไร�ัÿน ïน�8�ทัÿ�ปæ8ยูîที่ ������ 0ï�นบ�ท 0ด0� 
รï8ย0; ��� เนB8่�จ�กร���2ั !ุด?บI0;8ั ร�I0กเป0่ียนท่ี'ัน'2น
นัÿน5î�'0Kหï'0ปร;ก8บก�รไ รม�5 ������ ปรับ ั20ด0� 
Jดย8ั ร�กำ�ไร�ัÿน ïนปæ ���� ปรับ0ด0�เ0Oกนï8ยม�8ยูîที่รï8ย
0; ���� จ�กรï8ย0; ���� Kนปæ ���� 

#ุรก?จ8�ห�รท;เ0Iปรรูปมี8ั ร�กำ�ไร�ัÿน ïนที่ร;ดับรï8ย0; ���� 
เนB่8�จ�กร���2ั !ุด?บป0�ทูนî�มีเ5!ียร+�)ม�ก�ĎđนKนปæ ���� 
บริษัท: ยั�มุî�ที่จ;ปรับเ)?þมย8ด��ยKนก0ุîม5?น�ï�ที่มีกำ�ไร 
ม�ก�Ďđน �ĉ่�จ;5î�'0Kหï8ั ร�ก�รทำ�กำ�ไรมีเ5!ียร+�)ม��Ďđน 

เนB8่�จ�ก�î�เ�ินบ�ทI�ċ��î��ĎđนเมB8่เทียบกับ5กุ0เ�ินเหรĈยp5หรั�  
5î�'0กร;ทบ î8#ุรก?จ8�ห�รท;เ0IชîI�ċ� IชîเยOน I0;5?น�ï�ท่ีเก่ีย2�ï8�
Kนชî2��รĉ�่Iรก�8�ปæ ���� I îเนB8่�จ�กก�ร�ย�ย 0�ด88กจ�ก
 0�ด5หรั�8เมริก�I0;ก�ร*è÷น ั2�8�#ุรก?จ0O8บ5เ 8รò 5î�'0Kหï
8ั ร�กำ�ไร�8�#ุรก?จ8�ห�รท;เ0IชîI�ċ� IชîเยOน I0;5?น�ï�ท่ีเก่ีย2�ï8� 
นัÿน*è÷น ั2�ĎđนKน�รĉ�่ห0ั��8�ปæ ���� 5î2น8ั ร�กำ�ไร�ัÿน ïน�8�#ุรก?จ
8�ห�ร5ั 2ò '0? +ั��òเ)?þมมู0�î� I0;#ุรก?จ8Bน่ไดïปรับ*è÷น ั2�Ďđน
เนB8่�จ�กร���2ั !ุด?บป0�ทูนî�ท่ีมีเ5!ียร+�)ม�ก�Ďđน
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�îาKýïจîายKน�าร�ายI0ะ�าร%รć6าร 
�¶ª�¤�
8ั ร�5î2น�î�Kชïจî�ยKนก�ร��ยI0;ก�รบริห�ร î8ย8ด��ยKนปæ 
���� 8ยูîที่รï8ย0; ���� �ĉ่�ทร� ั2จ�กปæ ���� I î�î�Kชïจî�ย
Kนก�ร��ยI0;ก�รบริห�รKนปæ ���� นัÿนไดïปรับ0ด0�!A� 
รï8ย0; ��� เมB่8เทียบกับปæกî8นหนï�ม�8ยูîที่ ������ 0ï�นบ�ท
5;ทï8น�2�ม5�ม�ร!Kนก�ร0ด�î�Kชïจî�ย�8�บริษัท:  

�ำาLรจา��าร�ำาHน?นงาน
บริษัท: มีกำ�ไรจ�กก�รดำ�เน?น��นKนปæ ���� ท่ี ����� 0ï�นบ�ท 
0ด0�จ�ก ����� 0ï�นบ�ท Kนปæ ���� เนB8่�จ�ก'0ม�จ�ก'0
ปร;ก8บก�รไ รม�5 ������ ท่ีปรับ0ด0�จ�ก8ั ร�I0กเป0่ียน
I0;ร���2ั !ุด?บป0�ทูนî�ที่'ัน'2น I î'0กำ�ไรจ�กก�รดำ�เน?น
��นKนชî2��รĉ�่ห0ั��8�ปæไดïปรับ*è÷น ั2�Ďđนจ�กก�รร���2ั !ุด?บท่ีมี
เ5!ียร+�)ม�ก�ĎđนI0;ก�ร�2บ�ุม ïนทุนท่ีเ�ïม�2ด 8ั ร�กำ�ไรจ�ก
ก�รดำ�เน?น��นไดïปรับ ั20ด0�รï8ย0; ���� เมB8่เทียบกับปæกî8น
หนï�ม�8ยูîท่ีร;ดับรï8ย0; ��� Kนปæ ����

รายL�ï8BPน �ร2,5î2นI%îง�ำาLรจา�Hงćน
0ง"CนKน%รć4<"รî2,�

ร�ยไดï8B่นKนปæ ���� 0ด0�รï8ย0; ��� จ�กปæกî8นหนï�ม�8ยูî
ที่ ����� 0ï�นบ�ท Jดยก�ร0ด0�ดั�ก0î�25î2นKหpîเก?ด�Ďđนจ�ก
5î2นIบî�กำ�ไรจ�กบริษัท: Kนเ�รĊ8ที่0ด0�I0;ก�รที่บริษัทไมîมี
ก�รบันทAกร�ยก�ร)?เ3ษKนปæ ����

�ำาLร��า�"Cนจา�8< ราI0�Hป0@Pยน
บริษัท: บันทAกกำ�ไรจ�ก8ั ร�I0กเป0ี่ยนมู0�î� ��� 0ï�นบ�ท
Kนปæ ���� เนB่8�จ�กก�รปê8�กัน�2�มเ5ี่ย�8ั ร�I0กเป0ี่ยน
8ยî��ร8บ�8บI0;�î�เ�ินบ�ทที่ปรับI�ċ��î��ĎđนเมB่8เทียบกับ 
5กุ0เ�ินเหรĈยp5หรั�Jดยเ�)�;Kนชî2��รĉ่�Iรก�8�ปæ ����  
I î8ยî��ไรกOดี กำ�ไรจ�ก8ั ร�I0กเป0ี่ยนดั�ก0î�20ด0�จ�ก  
����� 0ï�นบ�ทKนปæ ����   

�îาKýïจîาย"าง�ารHงćน
�î�Kชïจî�ยท��ก�รเ�ินปæ ���� 8ยูîที่ ����� 0ï�นบ�ท 0ด0�
รï8ย0; ��� เมB่8เทียบกับ ����� 0ï�นบ�ทKนปæ ���� เนB่8�
จ�กบริษัท: ไดïมีก�รชำ�ร;�BนหนีQKนร;ห2î��ปæI0;8ั ร�ด8กเบีQย
จî�ย5ุท#ิปæ ���� 8ยูîที่รï8ย0; ���� �ĉ่�0ด0� เมB่8เทียบกับ 
รï8ย0; ���� Kนปæ ����     
 

+า4@HงćนL�ïน? ?%C��0
บริษัท: บันทAก+�ษีจî�ยมู0�î� ��� 0ï�นบ�ท Kนปæ ����  
เมB่8เทียบกับก�รบันทAกเ�รด? +�ษี �� 0ï�นบ�ทKนปæ ���� 

เนB่8�จ�กบริษัท: ไดïบันทAก5?ท#ิปร;Jยชนòท��+�ษี8ันเกี่ย2เนB่8�
กับก�ร;เบียบ+�ษีKหมîKนปร;เท3(รัþ�เ35Kนปæ ���� 

�ำาLร5C"#?
ไทยยูเนี่ยน ร�ย��นกำ�ไร5ุท#ิจ�กก�รดำ�เน?น��นปรก ? ����� 
0ï�นบ�ท 0ด0�รï8ย0; ���� เมB่8เทียบกับ ����� 0ï�นบ�ท 
Kนปæ ���� เนB่8�จ�ก'0กำ�ไรไ รม�5 ������ ที่ปรับ0ด
0� I0;ก�รที่บริษัท: ไมîมีก�รบันทAกร�ยก�ร)?เ3ษKนปæ ���� 
บริษัท: บันทAกกำ�ไร5ุท#ิปæ ����  �มหนï��บก�รเ�ินที่ ����� 
0ï�นบ�ท �ĉ่�ร2ม ก�ร ัÿ�5ำ�ร8��î�Kชïจî�ย)?เ3ษท��ก�หม�ย5ุท#ิ 
�î�Kชïจî�ยที่เกี่ย2กับก�รปåด#ุรก?จI�0ม8นKน5ก8 I0นดò  
I0;ก�รดï8ย�î�Kนเ�ิน0�ทุนKน ·°¤¦ 

5?น"ร<)ยò
5?นทรั)ยòร2มKนปæ ���� 8ยูîที่ ����� )ัน0ï�นบ�ท 0ด0�  
��� )ัน0ï�นบ�ท จ�ก ����� )ัน0ï�นบ�ท � 5?ÿนปæ ����  

• 0ูกหนีQก�ร�ï�5ุท#ิ8ยูîที่ ���� )ัน0ï�นบ�ท 0ด0�  
รï8ย0; ��� หรĊ8 ��� 0ï�นบ�ท จ�ก ���� )ัน0ï�นบ�ท  
Kนปæ ���� 8ั ร�5î2นก�รหมุนเ2ĥยน�8�0ูกหนีQจĉ�ปรับเ)?þม
�Ďđนเปõน ���� เทî� จ�ก ���� เทî�Kนปæ ���� เนB่8�ก�ร0ด
0��8�0ูกหนีQก�ร�ï�เ�0ี่ย ร;ย;เ20�ก�รเกOบหนีQเ�0ี่ยKนปæ 
���� ทร� ั2จ�กปæที่I0ï28ยูîที่ �� 2ัน 

• 5?น�ï���เห0B85ุท#ิ0ด0�รï8ย0; ���� เปõน ���� )ัน0ï�น
บ�ทจ�ก ���� )ัน0ï�นบ�ทKนปæ ���� มี5�เห ุห0ัก 
จ�กร���ป0�ทูนî�ที่0ด0� I0;บริษัท: เ)?þมปร;5?ท#ิ+�)
ก�รจัดเกOบ5?น�ï����0ั�ที่ดี�Ďđน ทำ�Kหï2ันหมุนเ2ĥยน�8�
5?น�ï���เห0B8Kนปæ ���� 0ด0�ม�8ยูîที่ ��� 2ัน  
จ�ก ��� 2ันKนปæกî8นหนï�  

• 8ั ร�5î2นก�รหมุนเ2ĥยน�8�5?นทรั)ยò0ด0�เ0Oกนï8ยม�8ยูî
ที่ ���� เทî� Kนปæ ���� จ�ก ���� เทî�Kนปæ ���� เปõน'0
จ�กย8ด��ย0ด0�รï8ย0; ��� จ�กปæกî8นหนï�  

• 8ั ร�5î2น5+�)�0î8�Kนปæ ���� ปรับ0ด0�ม�8ยูîที่ ���� 
เทî� จ�ก ���� เทî� Kนปæ ���� I0;8ั ร�5î2น5+�)�0î8�
หมุนเรĆ2ไดï0ด0�เชîนเดีย2กันเปõน ���� เทî� จ�ก ���� เทî� 
เนB่8�จ�กก�รเ)?þม�Ďđน�8�หุïนกูïที่มีกำ�หนดชำ�ร;Kนร;ย;เ20� 
� ปæที่เก?ดจ�กกำ�หนดก�รชำ�ร;ปรก ?

• Kนปæ ���� ที่ด?น 8���รI0;8Ğปกร�ò มีมู0�î�ร2ม  
���� )ัน0ï�นบ�ท �ĉ่�เ)?þม�ĎđนเมB่8เทียบกับ ���� )ัน0ï�น
บ�ท Kนปæ ���� เนB่8�จ�กบริษัท: มีก�ร0�ทุนKน5?นทรั)ยò
เ)B่8�ย�ยก?จก�ร�8�บริษัทI0;ก�รเปåด#ุรก?จKหมî

6น@Q5?นร2,
หนีQ5?นร2ม � 5?ÿนปæ ���� มีมู0�î� ���� )ัน0ï�นบ�ท 0ด0� 
��� )ัน0ï�นบ�ท จ�ก ���� )ัน0ï�นบ�ท � 5?ÿนปæ ���� 
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• เจï�หนีQก�ร�ï�Kนปæ ���� มีมู0�î� ���� )ัน0ï�นบ�ท  
0ด0�รï8ย0; ��� จ�ก ���� )ัน0ï�นบ�ท Kนปæ ���� ��;
ท่ีร;ย;เ20�ก�รชำ�ร;หนีQเ�0่ียเ)?þม�Ďđนเปõน �� 2ัน จ�ก �� 2ัน 
Kนปæ ���� �ĉ่�เปõน'0ม�จ�กก�รเจรจ�จัดก�รเ�Ċ่8นไ�ก�ร�ĊQ8
จ�ก�ูî�ï� (¶ØÓÓÏÌÈÕ) I0;ก�รปรับปรุ��ุ�+�)เจï�หนีQก�ร
�ï�Jดยร2ม Jดย8ั ร�ก�รหมุนเ2ĥยน�8�เจï�หนีQ ปæ ���� 
8ยูîที่ ��� เทî�เมB่8เทียบกับ ��� เทî�Kนปæกî8นหนï�

• เ�ินเบ?กเก?นบัpชĈI0;เ�ินกูïยBมร;ย;5ัÿน0ด0�รï8ย0; ���� 
เปõน ���� )ัน0ï�นบ�ท จ�ก ���� )ัน0ï�นบ�ท � 5?ÿนปæ 
���� เนB่8�จ�กก�รชำ�ร;หนีQ�BนKนปæ ����

• เ�ินกูïยBมร;ย;ย�2Kนปæ ���� 0ด0�รï8ย0; ���� ม�8ยูîที่ 
���� )ัน0ï�นบ�ท จ�ก ���� )ัน0ï�นบ�ท เนB่8�จ�กก�ร
ชำ�ร;หนีQ�BนKนปæ ���� เชîนกัน

• หนีQ5?นที่มี+�ร;ด8กเบีQยมีมู0�î�ร2ม ���� )ัน0ï�นบ�ท 
0ด0�รï8ย0; ��� จ�ก ���� )ัน0ï�นบ�ท Kนปæกî8นหนï� 
Jดย5ัด5î2นหนีQ5?นร;ย;ย�2 (ร2มหนีQ5?นที่จ;�รบกำ�หนด
ชำ�ร;+�ยKนหนA่�ปæ) �?ดเปõนรï8ย0; �� �8�หนีQ5?นที่มี+�ร;
ด8กเบีQยทัÿ�หมด

5î2น�8ง'Dï!B86Cïน 

• 5î2น�8�'ูï!B8หุïน�8�บริษัท: Kนปæ ���� มีมู0�î�ร2ม 
���� )ัน0ï�นบ�ท 0ด0� ��� )ัน0ï�นบ�ท จ�ก ���� )ัน
0ï�นบ�ทKนปæ ���� Jดยมี5�เห ุห0ักจ�กกำ�ไร5ุท#ิ0ด0�
จ�กปæกî8นหนï� 

• 8ั ร�5î2นหนีQ5?นร2ม î85î2น�8�'ูï!B8หุïน � 5?ÿนปæ ���� 
เ)?þม�Ďđนเ0Oกนï8ยม�8ยูîที่ ���� เทî� จ�กร;ดับ ���� เทî�  
� 5?ÿนปæ ���� มี5�เห ุห0ักจ�กก�ร0ด0��8�5î2น 
�8�'ูï!B8หุïนจ�กกำ�ไร5ุท#ิที่0ด0�จ�กปæกî8นหนï�  

• 8ั ร�5î2นหนีQ5?น î8ทุน5ุท#ิ0ด0�8ยูîที่ ���� เทî� � 5?ÿนปæ 
���� จ�กร;ดับ ���� เทî� � 5?ÿนปæ ���� Jดย8ั ร�5î2น
หนีQ5?นดั�ก0î�2ยั�8ยูî ่ำ�ก2î�เ)ด�นหนีQ�8�บริษัท:  
ที่ ��� เทî� I îยั�5ู�ก2î�8ั ร�5î2นหนีQเปê�หม�ยร;ย;ย�2
ที่ร;ดับ ��� � ��� เทî� หนีQ5?น5ุท#ิ � 5?ÿนปæ ���� 8ยูîที่ 
���� )ัน0ï�นบ�ท 0ด0�จ�ก ���� )ัน0ï�นบ�ท � 5?ÿนปæ 
����

• Kนปæ ���� 8ั ร�'0 8บIทน î8เ�ิน0�ทุนเ�0ี่ย (µ²¦¨) 
8ยูîที่รï8ย0; ��� หรĊ80ด0�จ�กรï8ย0; ��� Kนปæ ���� 
มี5�เห ุห0ักจ�กกำ�ไรที่0ด0� 8ยî��ไรกO �ม8ั ร�'0
 8บIทนจ�ก5î2น�8�'ูï!B8หุïนเ�0ี่ยKนปæ ���� 8ยูîKนร;ดับ
รï8ย0; ���� 0ด0�จ�กรï8ย0; ���� Kนปæ ���� จ�กก�ร
บันทAกกำ�ไร5ุท#ิ0ด0�จ�กปæกî8นหนï�

�ระI5Hงćน5�
บริษัท: มีกร;I5เ�ิน5ด5ุท#ิไดïม�จ�กก?จกรรมดำ�เน?น��น 
Kนปæ ���� �?ดเปõน ������ 0ï�นบ�ท เนB่8�จ�กบริษัท: 
ร�ย��นกำ�ไรจ�กก�รดำ�เน?น��นไดïKนร;ดับ5ู� (¨¥¬·§¤  
ปæ ���� �?ดเปõน ������ 0ï�นบ�ท) ย?þ�ไปก2î�นัÿนก�รจัดก�ร
5?นทรั)ยòหมุนเ2ĥยนที่มีปร;5?ท#ิ+�)ม�ก�Ďđน5î�'0Kหï5?น�ï�
���0ั�0�  Jดย มู0�î�5?น�ï����0ั�นัÿน0ด0�!A�รï8ย0; ����
 
��;เดีย2กัน เ�ิน5ด5ุท#ิที่KชïไปKนจ�กก?จกรรม0�ทุนKนปæ ���� 
มีมู0�î�ร2ม ��� )ัน0ï�นบ�ท (เ)?þม�Ďđนจ�ก ��� )ัน0ï�นบ�ท
Kนปæ ����) เนB่8�จ�กก�ร0�ทุนKนก?จกรรมปรก ?�8�บริษัท 
����

บริษัท: มีเ�ิน5ด5ุท#ิจî�ยไปKนก?จกรรมจัดห�เ�ินKนปæ ���� 
 มีมู0�î� ����� 0ï�นบ�ท 5î2นม�กเก?ดจ�กก�รจî�ยเ�ินปóน'0
ร;ห2î��ก�0Kหïกับ'ูï!B8หุïน I0;ก�รชำ�ร;หนีQ5?นจ�กก�รที่บริษัท
5�ม�ร!5รï��กร;I5เ�ิน5ดจ�กก�รดำ�เน?น��นไดï8ยî��I�ċ�Iกรî� 

บริษัท: มีเ�ิน5ดI0;ร�ยก�รเทียบเทî�เ�ิน5ด ร2ม'0กำ�ไรจ�ก
8ั ร�I0กเป0ี่ยน�8�เ�ิน5ด0ด0�5ุท#ิที่ ��� 0ï�นบ�ท �ĉ่�ทำ�
Kหïบริษัท: มีเ�ิน5ดI0;ร�ยก�รเทียบเทî�เ�ิน5ด5ุท#ิ � 2ัน5?ÿน
ปæ ���� มู0�î� ����� 0ï�นบ�ท (ไมîร2ม'0กร;ทบจ�กเ�ินเบ?ก
เก?นบัpชĈ)
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J�รง5รïาง�าร!B86Cïน
I0ะ�ารจ<��าร
'Dï!B86Cïน ประ�8%�ï2ย�0Cî,'Dï!B86CïนรายK6pî5Dง5C� �� รายIร� �<งน@Q

0ำา�<% ýĊP8'Dï!B86Cïน จำาน2น6Cïน %

1 �ร8บ�รั2จัน3?ริ 933,855,500 19.57%

2 บริษัท ไทยเ8Oน2ĥดี8�รò จำ�กัด 383,2 15,257 8.03%

3 °Ì×ÖØÅÌÖËÌ ¦ÒÕÓÒÕÄ×ÌÒÑ 347,745, 120 7.29%

4 5ำ�นัก��นปร;กัน5ั��ม 343,822,508 7.2 1%

5 �ร8บ�รั2น?รุ  ?น�นนทò 327,400,052 6.86%

6 ·ËÈ ¥ÄÑÎ ÒÉ ±ÈÚ ¼ÒÕÎ °ÈÏÏÒÑ 162,594,339 3.41%

7 ก8�ทุนเปåดบั2ห02�หุïนร;ย;ย�2 125,657,600 2.63%

8 ¸¥¶ ¤ª ¶ÌÑÊÄÓÒÕÈ ¥ÕÄÑÆË 1 13,700,000 2.38%

9 ¶×Ä×È ¶×ÕÈÈ× ¨ØÕÒÓÈ ¯ÌÐÌ×ÈÇ 1 1 1 ,337,106 2.33%

10 ¶ÒØ×Ë ¨ÄÖ× ¤ÖÌÄ ¸® (·ÜÓÈ ¦) ±ÒÐÌÑÈÈÖ ¯ÌÐÌ×ÈÇ 94,074,782 1.97%

J�รง5รïาง'Dï!B86Cïน�8ง%รć4<"

น? ?%C��0 %C��0#รร,�า ร2,"<ÿง5?ÿน

5<pýา ? จำาน2นราย จำาน2น6Cïน % จำาน2นราย จำาน2น6Cïน % จำาน2นราย จำาน2น6Cïน %

ไทย 567 1 ,61 3,261 ,495 54.35% 11,470 1,625,933,398 90.16% 12,037 3,239,194,893 67.88%

ต่างชาติ 179 1 ,355, 103,847 45.65% 45 177,5 1 6,756 9.84% 224 1,532,620,603 32 .1 2%

ร2, 746 2,968,365,342 62.2 1% 11,515 1,803,450,154 37.79%  12,261 4,771 ,815,496 100.00% 

6,ายH6 C� � 2ันปåด5มุดท;เบียน �� #ัน2��ม ���� จ�กจำ�น2นหุïนทัÿ�5?ÿน ������������� หุïน มู0�î�ที่ ร�ไ2ïหุïน0; ���� บ�ท I0;นับร2ม
ก�ร!B8หุïนที่เกี่ย2�ï8�I0;'ูïที่8ยูî+�ยK ï'ูïมี8ำ�น�จ�2บ�ุมเดีย2กันร2มเปõนก0ุîมเดีย2กัน
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HปรĈย%H"@ย%�าร!B86Cïน�8ง��ะ�รร,�ารJ�ยน<%ร2,จำาน2น6Cïน�8ง�Dî5,ร5
I0ะ%C ร"@Pย<งL,î%รร0Cน? ?+า2ะ 
� 2ันที่ � มกร��ม ���� กับ � 2ันที่ �� #ัน2��ม ����

ýĊP8�รร,�าร
I0ะ'Dï%รć6าร

 ำาI6นîง � 2<น"@P  
� ,�รา�, 

����

ย8��ĊQ8 
ระ62îางปี 

ย8��าย 
ระ62îางปี

J8นK6ï 
pา ?5น?"�

� 2<น"@P  
�� #<น2า�,

����

1 น�ยไกร5ร จัน3?ริ ปร;#�นกรรมก�ร 231 ,134,720
4.84%

23 1 ,134,720
4.84%

2 น�ยเช� น?รุ  ?น�นนทò ปร;#�น��; 
กรรมก�รบริห�ร

265,059,216
5.55%

695,700 265,754,916
5.57%

3 น�ยช2น  ัÿ�จัน5?ริ กรรมก�รบริห�ร 38,668,000
0.81%

38,668,000
0.8 1%

4 น�ย#Ĉร)�3ò จัน3?ริ ปร;#�นเจï�หนï�ที่
บริห�ร

529,785,2 1 2
11.10%

1,080,000 (25,800,000) 505,065,212
10.58%

5 น�ย/ท#ิร��ò บุpมีJช ? ปร;#�นกรรมก�ร 
บริห�รก0ุîม#ุรก?จ 
8�ห�รIชîI�ċ�I0; 
#ุรก?จที่เกี่ย2�ï8�

63,442,980
1.33%

63,442,980
1.33%

6 น�ย�?Jยท�ก; �?�ูชิ กรรมก�ร - -

7 น�ยร�2Ĥนเด8รò 5?�หò เกร2�0 
��บจิ  ò เ85

กรรมก�ร - -

8 น�ยชู ช� ช�น กรรมก�รบริห�ร 12,295,272
0.26%

12,295,272
0.26%

9 น�ย3ักด?T เกี่ย2ก�ร�ï� กรรมก�ร8?5ร; - -

10 ดร�#รรมนูp 8�นันJทไทย กรรมก�ร8?5ร; - -

11 น�ยกีร ? 8ั55กุ0 กรรมก�ร8?5ร; 103,248
0.00%

103,248
0.00%

12 น�ยน�! 0?þ2เจริp กรรมก�ร8?5ร;� - -

13 น�ยย8รòก ไ8รòเ0 ปร;#�นเจï�หนï�ที่ 
บริห�รดï�นก�รเ�ิน

106,000
0.00%

106,000
0.00%

14 น�ย0ีJ8น�รòดัช �ูเ0น กรรมก�ร 
'ูïจัดก�ร หนî2ย#ุร;ก?จ 
¬ÑÊÕÈÇÌÈÑ×Ö

- -

15 ดร�#ัpp2ั�นò เกษม5ุ2รร� 'ูï8ำ�น2ยก�ร 
ก0ุîมน2ั กรรม

- -

16 ดร�IดเรĈ่ยน เมยò Iม�เบน 'ูï8ำ�น2ยก�รก0ุîม 
5î�เ5ริมก?จก�ร8��òกร
I0;�2�มยัþ�ยBน   

- -

17 น�ยI)ทริ� เบ8ท�I0น*í*æ 'ูï8ำ�น2ยก�ร 
ก0ุîม)ั�น�#ุรก?จ
เชิ�ก0ยุท#ò

- -

18 น�ย�ันจĈ* I)นทò กรรมก�ร'ูïจัดก�ร 
ก0ุîม)ั�น� 0�ด
เก?ดKหมî

- -
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ราย�าร
ระ62îาง�<น

บริษัทมีร�ยก�รร;ห2î��กันกับบุ��0ที่8�จมี�2�ม�ัดIยï�  
JดยเมB่8)?จ�ร��จ�กJ�ร�5รï��ก�ร!B8หุïน �น�ดหรĊ8�2�มมี 
นัย5ำ��ัp�8�ร�ยก�รร;ห2î��กันI0ï2 ร�ยก�รดั�ก0î�2ไมîกî8Kหï
เก?ด�2�ม�ัดIยï�ท��'0ปร;Jยชนòที่8�จมี'0กร;ทบ î8'ูï!B8หุïน
ร�ยยî8ย ทัÿ�นีQ บริษัทจ;ปร;เม?นร�ยก�รดั�ก0î�2 Jดยจ;จัดก�ร

�ï8มู0I0;ทำ�ก�ร2Ĥเ�ร�;หò2î�เปõนร�ยก�รที่5มเห ุ5ม'0 
I0;เปõนไปเ)B่8ปร;Jยชนò�8�บริษัท Kนกร�ีที่�น�ด�8�ร�ยก�ร 
มี5�ร;5ำ��ัp �มปร;ก�3�8� 0�ดห0ักทรั)ยòIหî�ปร;เท3ไทย 
บริษัทไดïจัดKหïมีก�รดำ�เน?นก�ร �มร;เบียบ เชîน 'î�นก�ร
)?จ�ร��Jดย��;กรรมก�ร ร2จ58บ 8นุมั ?Jดย��;กรรมก�ร  
ก�รเปåดเ'ย5�ร5นเท3 î8 0�ดห0ักทรั)ยò: ก�รจัด5î�
5�ร5นเท3 î8'ูï!B8หุïน ก�ร0�J�ษ��Kนหนั�5B8)?ม)ò  
จน!A�ก�รจัดปร;ชุม'ูï!B8หุïนเ)B่88นุมั ?ร�ยก�ร
 
น8กจ�กนีQ บริษัทยั�ไดïมีก�รIกïไ��ï8บั��ับ�8�บริษัทI0; 
บริษัทยî8ย Jดยเ)?þม�ï8�2�มที่ร;บุ!A�ก�รป�?บั ?เกี่ย2กับ
ร�ยก�รที่เกี่ย2Jย�กัน หรĊ8ร�ยก�รเกี่ย2กับก�รไดïม� 
หรĊ8จำ�หนî�ยไป�ĉ่�5?นทรั)ยòบริษัท เ)B่8Kหïเปõนไป �มปร;ก�3
�8� 0�ดห0ักทรั)ยòIหî�ปร;เท3ไทย �ĉ่�ร�ยก�ร#ุรก?จ 
กับบุ��0ที่8�จมี�2�ม�ัดIยï�ที่8�จทำ�Kหïเก?ด�2�ม�ัดIยï� 
ท��'0ปร;JยชนòหรĊ8ก?จก�รที่เกี่ย2�ï8�กัน Jดยมีร�ย0;เ8ียด
เกี่ย2กับก�รทำ�ร�ยก�รดั�ก0î�2ร;ห2î��ปæ ดั�นีQ
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 น��5�28มรรั นò เ)?þม)ğน2ั�น�5ุ�   'ูï58บบัpชĈรับ8นุp� เ0�ท;เบียน ����
   
 %รć4<" L)รï�28H 8รòH9า5ò�DHป8รò5 H8%@H8H85 จำา�<� 
 เ0�ที่ ��������� 8���รบ��ก8ก�ิ ีQท�2เ28รò ชัÿน �� 
 !นน5�ทรK ï I�2�ทุî�มห�เม� เ� 5�ทร กรุ�เท): �����
 Jทร3ั)ทò ��� (�) ���������
 Jทร5�ร ��� (�) ���������
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169รายงานประจำาปี 2561
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

�îา 8%I"นจา��าร58%%<pýĈ
• บริษัทI0;บริษัทยî8ยจî�ย�î� 8บIทนก�ร58บบัpชĈ KหïIกî 

5ำ�นัก��น58บบัpชĈที่'ูï58บบัpชĈ5ั�กัด บุ��0หรĊ8ก?จก�ร
ที่เกี่ย2�ï8�กับ'ูï58บบัpชĈI0;5ำ�นัก��น58บบัpชĈที่'ูï58บ
บัpชĈ5ั�กัด Kนร8บปæบัpชĈที่'î�นม� ร2ม �� บริษัท  
มีจำ�น2นเ�ินทัÿ�5?ÿน ���������� บ�ท 

�îา 8%I"น'Dï58%%<pýĈ�8ง
%รć4<"I0ะ%รć4<"ยî8ย5ำา6ร<% 
ปี ���� H�)าะKนประH"3L"ย

�îา%รć�าร8BPน 
บริษัทI0;บริษัทยî8ยจî�ย�î� 8บIทน�8���นบริก�ร8B่น �ĉ่�ไดïIกî

• �î�Kชïจî�ยKนก�รดำ�เน?นก�ร58บบัpชĈ KหïIกî5ำ�นัก��น58บ
บัpชĈที่'ูï58บบัpชĈ5ั�กัด บุ��0หรĊ8ก?จก�รที่เกี่ย2�ï8� 
กับ'ูï58บบัpชĈI0;5ำ�นัก��น58บบัpชĈที่'ูï58บบัpชĈ5ั�กัด 
Kนร8บปæบัpชĈที่'î�นม� มีจำ�น2นเ�ินร2ม �ไมîมี� บ�ท

• �î� ร2จ58บกร�ี)?เ3ษ �มปร;ก�3ที่ ป ������ �8�
5ำ�นัก��น��;กรรมก�ร5î�เ5ริมก�ร0�ทุน KหïIกî5ำ�นัก��น
58บบัpชĈที่'ูï58บบัpชĈ5ั�กัด บุ��0หรĊ8ก?จก�ร 
ที่เกี่ย2�ï8�กับ'ูï58บบัpชĈI0;5ำ�นัก��น58บบัpชĈที่ 
'ูï58บบัpชĈ5ั�กัด Kนร8บปæบัpชĈที่'î�นม� ร2ม � บริษัท  
มีจำ�น2นเ�ินทัÿ�5?ÿน ��������� บ�ท

• �î�บริก�ร ร2จ58บเ)B่82ั !ุปร;5��òเ�)�;I0;�î�ปรĉกษ�
ดï�น+�ษี มีจำ�น2นทัÿ�5?ÿน ��������� บ�ท



รายงาน�2า,ร<%'?�ý8%�8ง
��ะ�รร,�าร î8รายงาน
"าง�ารHงćน

��;กรรมก�รเปõน'ูïรับ'?ดช8บ î8�บก�รเ�ิน�8� 
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) I0;�บก�รเ�ินร2ม
�8�บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) I0;บริษัทยî8ย 
เ)B่8Kหïเก?ด�2�มมัþนKจ2î�เปõนร�ย��นท��ก�รเ�ินที่I5ด���น; 
ก�รเ�ินI0;'0ก�รดำ�เน?น��นที่เปõนจริ�I0;5มเห ุ'0 Jดย8ยูîบน 
ร�ก��น�8�ก�รจัดKหïมีก�รบันทAก�ï8มู0ท��บัpชĈที่!ูก ï8� 
�รบ!ï2น เ)ีย�)8 �ĉ่�ไดïKชïนJยบ�ยก�รบัpชĈที่เหม�;5มI0;!B8
ป�?บั ?Jดย5ม่ำ�เ5ม8 จัดทำ��Ďđน �มม� ร��นก�รบัpชĈที่รับร8�
Jดยทัþ2ไป  08ดจนไดï)?จ�ร��!A��2�ม5มเห ุ5ม'0 I0;�2�ม
ร;มัดร;2ั�ร8บ�8บ ร2ม!A�ก�รปร;ม��ก�รที่ดีที่5ุดKนก�รจัด
ทำ� I0;ไดïมีก�รเปåดเ'ย�ï8มู05ำ��ัp8ยî��เ)ีย�)8Kนหม�ยเห ุ
ปร;ก8บ�บก�รเ�ิน  �มม� ร��นก�รบัpชĈKหมîที่มี'0บั��ับ
Kชï �ĉ่�'ูï58บบัpชĈไดïI5ด��2�มเหOน î8�บก�รเ�ิน�8�บริษัทKน
ร�ย��น�8�'ูï58บบัpชĈ�8�บริษัท8ยî��ไมîมีเ�Ċ่8นไ� เ)B่8Kหïเปõน
ปร;Jยชนò î8'ูï!B8หุïน I0;นัก0�ทุนทัþ2ไป

��;กรรมก�รบริษัทไดïI î� ัÿ���;กรรมก�ร ร2จ58บ  
�ĉ่�ปร;ก8บดï2ยกรรมก�ร8?5ร; เ)B่8ทำ�หนï�ที่กำ�กับดูI058บ
ท�นร�ย��นท��ก�รเ�ิน �2�มเ)ีย�)8�8�ร;บบก�ร�2บ�ุม
+�ยKนI0;ก�ร ร2จ58บ+�ยKน ร;บบก�รบริห�ร�2�มเ5ี่ย� 
ร2ม!A�)?จ�ร��ก�รเปåดเ'ย�ï8มู0ร�ยก�รเกี่ย2Jย�กัน �ม
ปร;ก�3��;กรรมก�รกำ�กับห0ักทรั)ยòI0; 0�ดห0ักทรั)ยò 

Jดย�2�มเหOน�8���;กรรมก�ร ร2จ58บปร�ก�Kนร�ย��น
�8���;กรรมก�ร ร2จ58บ �ĉ�่I5ด�ไ2ïKนร�ย��นปร;จำ�ปæนีQI0ï2

�บก�รเ�ินI0;�บก�รเ�ินร2ม�8�บริษัท: ไดïรับก�ร ร2จ58บ
Jดย'ูï58บบัpชĈรับ8นุp� �8�บริษัท �B8 น�ย)�ท2ĥ รั น;Jกเ33  
'ูï58บบัpชĈรับ8นุp� เ0�ท;เบียน ���� จ�ก บริษัท  
ไ)รï�28เ 8รòเ9�5ò�ูเป8รò5 เ8บีเ8เ85 จำ�กัด JดยKนก�ร ร2จ
58บนัÿนมี�2�มเปõน8?5ร;I0;ไดïรับ�2�มรî2มมB8จ�ก'ูïบริห�รI0;
'ูïป�?บั ?��นเปõน8ยî��ดี เ)B่8Kหï'ูï58บบัpชĈ5�ม�ร! ร2จ58บ
I0;I5ด��2�มเหOนไดï �มม� ร��นก�ร58บบัpชĈ Jดย�2�ม
เหOน�8�'ูï58บบัpชĈปร�ก�Kนร�ย��น�8�'ูï58บบัpชĈ �ĉ่�I5ด�
ไ2ïKนร�ย��นปร;จำ�ปæนีQI0ï2

��;กรรมก�รมี�2�มเหOน2î�ร;บบก�ร�2บ�ุม+�ยKน 
�8�บริษัท: มี�2�มเ)ีย�)8�ĉ่�ทำ�KหïเชĊ่8มัþนไดï2î� �บก�รเ�ิน 
�8�บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด(มห�ชน) I0;�บก�รเ�ินร2ม
�8�บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด(มห�ชน) I0;บริษัทยî8ย 
5ำ�หรับปæ5?ÿน5ุด2ันที่ �� #ัน2��ม ���� I5ด���น;ก�รเ�ิน 
'0ก�รดำ�เน?น��น ก�รเป0ี่ยนIป0�5î2น�8�'ูï!B8หุïน I0;กร;I5
เ�ิน5ดJดย!ูก ï8� �มที่�2รKน5�ร;5ำ��ัp มี�2�มเชĊ่8!B8ไดï 
Jดย!B8ป�?บั ? �มม� ร��นก�รบัpชĈที่รับร8�ทัþ2ไป I0;ป�?บั ?
8ยî��!ูก ï8� �มก�หม�ยI0;ปร;ก�3ที่เกี่ย2�ï8�

นายL�ร5ร  จ<น3?รć
ปร;#�นกรรมก�ร 

นาย#Ĉร)ง3ò  จ<น3?รć
ปร;#�นเจï�หนï�ที่บริห�ร
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171รายงานประจำาปี 2561
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

รายงาน�8ง'Dï58%%<pýĈ
ร<%8นCpา 
H5น8'Dï!B86Cïน I0ะ��ะ�รร,�าร  
�8ง%รć4<" L"ยยDHน@Pยน �รCðป จำา�<� �,6าýน� 

�2า,H6Oน 
�ï�)เจï�เหOน2î� �บก�รเ�ินร2ม�8� บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จำ�กัด  
(มห�ชน) (บริษัท) I0;บริษัทยî8ย (ก0ุîมบริษัท) I0;�บ 
ก�รเ�ินเ�)�;ก?จก�ร�8�บริษัทI5ด���น;ก�รเ�ินร2ม�8� 
ก0ุîมบริษัทI0;��น;ก�รเ�ินเ�)�;ก?จก�ร�8�บริษัท � 2ันที่  
�� #ัน2��ม )�3� ���� I0;'0ก�รดำ�เน?น��นร2มI0; 
'0ก�รดำ�เน?น��นเ�)�;ก?จก�ร กร;I5เ�ิน5ดร2มI0;กร;I5
เ�ิน5ดเ�)�;ก?จก�ร5ำ�หรับปæ5?ÿน5ุด2ันเดีย2กันJดย!ูก ï8� �ม
ที่�2รKน5�ร;5ำ��ัp �มม� ร��นก�รร�ย��นท��ก�รเ�ิน

ง%�ารHงćน"@P ร2จ58%
�บก�รเ�ินร2มI0;�บก�รเ�ินเ�)�;ก?จก�รปร;ก8บดï2ย 

• �บI5ด���น;ก�รเ�ินร2มI0;�บI5ด���น;ก�รเ�ินเ�)�; 
ก?จก�ร � 2ันที่ �� #ัน2��ม )�3� ����

• �บกำ�ไร��ดทุนร2มI0;�บกำ�ไร��ดทุนเ�)�;ก?จก�ร5ำ�หรับ 
ปæ5?ÿน5ุด2ันเดีย2กัน

• �บกำ�ไร��ดทุนเบOดเ5รĆจร2มI0;�บกำ�ไร��ดทุนเบOดเ5รĆจ
เ�)�;ก?จก�ร5ำ�หรับปæ5?ÿน5ุด2ันเดีย2กัน 

• �บI5ด�ก�รเป0ี่ยนIป0�5î2น�8�เจï��8�ร2มI0;�บI5ด�
ก�รเป0ี่ยนIป0�5î2น�8�เจï��8�เ�)�;ก?จก�ร5ำ�หรับปæ 
5?ÿน5ุด2ันเดีย2กัน 

• �บกร;I5เ�ิน5ดร2มI0;�บกร;I5เ�ิน5ดเ�)�;ก?จก�ร
5ำ�หรับปæ5?ÿน5ุด2ันเดีย2กัน I0;

• หม�ยเห ุปร;ก8บ�บก�รเ�ินร2มI0;�บก�รเ�ินเ�)�; 
ก?จก�ร�ĉ่�ร2ม!A�หม�ยเห ุ5รุปนJยบ�ยก�รบัpชĈที่5ำ��ัp

H���òKน�ารI5�ง�2า,H6Oน  
�ï�)เจï�ไดïป�?บั ?��น ร2จ58บ �มม� ร��นก�ร58บบัpชĈ  
�2�มรับ'?ดช8บ�8��ï�)เจï�ไดïก0î�2ไ2ïKน5î2น�8��2�มรับ'?ดช8บ 
�8�'ูï58บบัpชĈ î8ก�ร ร2จ58บ�บก�รเ�ินร2มI0;�บก�รเ�ิน
เ�)�;ก?จก�รKนร�ย��น�8��ï�)เจï� �ï�)เจï�มี�2�มเปõน8?5ร; 
จ�กก0ุîมบริษัทI0;บริษัท �ม�ï8กำ�หนดจรรย�บรร��8� 
'ูïปร;ก8บ2Ĥช�ชĈ)บัpชĈKน5î2นที่เกี่ย2�ï8�กับก�ร ร2จ58บ 
�บก�รเ�ินร2มI0;�บก�รเ�ินเ�)�;ก?จก�รที่กำ�หนดJดย 
5+�2Ĥช�ชĈ)บัpชĈKน)ร;บรมร�ชูป!ัม+ò I0;�ï�)เจï�ไดïป�?บั ? 
 �ม�2�มรับ'?ดช8บดï�นจรรย�บรร�8B่น N �ĉ่�เปõนไป �ม 
�ï8กำ�หนดเห0î�นีQ �ï�)เจï�เชĊ่82î�ห0ัก��นก�ร58บบัpชĈที่�ï�)เจï�
ไดïรับเ)ีย�)8I0;เหม�;5มเ)B่8Kชïเปõนเก��òKนก�รI5ด��2�ม
เหOน�8��ï�)เจï�

HรĊP8ง5ำา�<pKน�าร ร2จ58% 
เรĊ่8�5ำ��ัpKนก�ร ร2จ58บ�B8เรĊ่8� î�� N ที่มีนัย5ำ��ัpที่5ุด
 �มดุ0ย)?น?จเย่ีย�'ูïปร;ก8บ2Ĥช�ชĈ)�8��ï�)เจï�Kนก�ร ร2จ58บ 
�บก�รเ�ินร2มI0;�บก�รเ�ินเ�)�;ก?จก�ร5ำ�หรับ�2ดปóจจġบัน  
�ï�)เจï�ไดïนำ�เรĊ่8�เห0î�นีQม�)?จ�ร��Kนบริบท�8�ก�ร ร2จ58บ
�บก�รเ�ินร2มI0;�บก�รเ�ินเ�)�;ก?จก�รJดยร2มI0;Kนก�ร
I5ด��2�มเหOน�8��ï�)เจï� ทัÿ�นีQ �ï�)เจï�ไมîไดïI5ด��2�มเหOน 
Iยก î��ห�ก5ำ�หรับเรĊ่8�เห0î�นีQ



172

HรĊP8ง5ำา�<pKน�าร ร2จ58% 2Ĥ#Ĉ�าร ร2จ58%

�ารประH,?น�าร�ï8ย�îา�8ง�îา�2า,น?ย,I0ะ5?น"ร<)ยò
L,î,@ <2 น"@P8ายC�ารKýïประJยýนòL,î"รา%Iนîน8น

� 2ันท่ี �� #ัน2��ม )�3� ���� �บI5ด���น;ก�รเ�ิน�8�
ก0ุîมบริษัทมี�î��2�มน?ยมI0;5?นทรั)ยòไมîมี ั2 นท่ี8�ยุก�ร
Kชïปร;Jยชนòไมîทร�บIนîน8นจำ�น2น ������ 0ï�นบ�ท I0; 
������ 0ï�นบ�ท  �ม0ำ�ดับ Jดย�?ดเปõน5ัด5î2นรï8ย0; � 
I0;รï8ย0; �� �8�5?นทรั)ยòร2ม  �ม0ำ�ดับ ดั�ท่ีเปåดเ'ยไ2ï
Kนหม�ยเห ุปร;ก8บ�บก�รเ�ิน�ï8 �� I0; ��  �ม0ำ�ดับ

+�ยK ïม� ร��นก�รร�ย��นท��ก�รเ�ิน ก0ุîมบริษัทจำ�เปõน
 ï8�ทด58บก�รดï8ย�î��8��î��2�มน?ยมI0;5?นทรั)ยò 
ไมîมี ั2 นที่8�ยุก�รKชïปร;Jยชนòไมîทร�บIนîน8นเปõนปร;จำ�
ทุกปæ หรĊ8เมB8่มี�ï8บî�ชĈQ�8�ก�รดï8ย�î� ร2ม!A�ก�รร;บุหนî2ย
5?นทรั)ยòท่ีกî8Kหïเก?ดเ�ิน5ดท่ีเก่ีย2�ï8�กับ�î��2�มน?ยมI0; 
5?นทรั)ยòไมîมี ั2 นท่ี8�ยุก�รKชïปร;Jยชนòไมîทร�บIนîน8น �ĉ�่
จ�กก�รทด58บก�รดï8ยดï8ย�î��8�'ูïบริห�ร ก0ุîมบริษัทไมîมี
ก�รรับรูï'0��ดทุนจ�กก�รดï8ย�î��8�5?นทรั)ยòเห0î�นีQ

�ï�)เจï�Kหï�2�ม5ำ��ัpกับปร;เดOนดั�ก0î�2 เนB่8�จ�กมู0�î�
ที่เปõน5�ร;5ำ��ัp�8��î��2�มน?ยมI0;5?นทรั)ยòไมîมี ั2 น
ที่8�ยุก�รKชïปร;Jยชนòไมîทร�บIนîน8น �2�ม�ับ�ï8นKนก�ร
ปร;เม?นมู0�î� I0;ก�รKชïดุ0ย)?น?จที่5ำ��ัpที่เกี่ย2�ï8�กับ 
�ï85มม ?��น î�� N �ĉ่�8�จไดïรับ'0กร;ทบจ�ก5+�2;�8�
 0�ดหรĊ85+�)เ3รษ�ก?จKน8น��  ก0ุîมบริษัทปร;เม?น 
มู0�î�จ�กก�รKชï5?นทรั)ยò (¹ÄÏØÈ�ÌÑ�ØÖÈ) �8��î��2�มน?ยม 
I0;5?นทรั)ยòไมîมี ั2 นท่ี8�ยุก�รKชïปร;Jยชนòไมîทร�บIนîน8น 
JดยKชï2Ĥ#Ĉ�?ด0ดกร;I5เ�ิน5ด (§ÌÖÆÒØÑ×ÈÇ ¦ÄÖË ©ÏÒÚ 
°ÒÇÈÏ) Jดย)?จ�ร��จ�ก�ï85มม ?��น î�� N �ĉ่� ï8�Kชï
ดุ0ย)?น?จ�8�'ูïบริห�ร�8�ก0ุîมบริษัท เชîน 8ั ร�ก�รเ ?บJ 
�8�ร�ยไดï I0;8ั ร��?ด0ดที่KชïKนก�ร�ำ�น2�ปร;ม��ก�ร 
กร;I5เ�ิน5ดKน8น�� Kหïเปõนมู0�î�ปóจจġบัน

2Ĥ#Ĉก�ร ร2จ58บ�8��ï�)เจï�ร2ม!A�

• ปร;เม?น�2�มเหม�;5มKนก�รร;บุหนî2ย5?นทรั)ยòที่กî8Kหï 
เก?ดเ�ิน5ด�8�'ูïบริห�ร

• 58บ!�ม'ูïบริห�รKนเชิ�ทด58บI0;ปร;เม?น�2�มเหม�;5ม 
�8�ก�รปร;ม��ก�รกร;I5เ�ิน5ด�8�หนî2ย5?นทรั)ยòที่
กî8Kหïเก?ดเ�ิน5ด �ĉ่�ร2ม!A�ก�รปร;เม?น�2�มIมîนยำ��8�'ูï
บริห�รKนก�รปร;ม��ก�ร�ï8มู0 î�� N ที่เกี่ย2�ï8�ที่เก?ด
�ĎđนKน8ดี  I0;ก�รปร;เม?น�2�มเปõนไปไดï�8�I'น#ุรก?จ 
Kน8น�� 

• ปร;เม?น�2�มเหม�;5ม�8��ï85มม ?��น î�� N I0;2Ĥ#Ĉ 
ที่ก0ุîมบริษัทนำ�ม�Kชï Jดยเ�)�;ก�รทด58บ�ï85มม ?��น
ท่ีเก่ีย2�ï8�กับก�รปร;ม��ก�ร8ั ร�ก�รเ ?บJ �8�ร�ยไดï  
8ั ร�กำ�ไร�ัÿน ïน�8�หนî2ย5?นทรั)ยòที่กî8Kหïเก?ดเ�ิน5ด 
I î0;หนî2ย I0;8ั ร��?ด0ดกî8น+�ษีเ�ินไดïน? ?บุ��0

• ปร;เม?นI0;ทด58บ�ï85มม ?��นที่KชïKนก�รปร;ม��ก�ร  
2Ĥ#Ĉก�รปร;ม��ก�ร  ïนทุนท��ก�รเ�ินเ�0่ีย(ºÈÌÊË×ÈÇ  
¤ÙÈÕÄÊÈ ¦ÒÖ× ÒÉ ¦ÄÓÌ×ÄÏ� º¤¦¦) 8ั ร��î�#รรมเนียม 
ก�รKชï5?ท#ิ I0;�ï8มู0 î�� N ท่ีเก่ีย2�ï8� Jดยก�รเปรĈยบเทียบ 
กับ�ï8มู0+�ยน8กI0;�ï8มู0Kน8ดี  เชîน ก�ร��ดก�ร�ò
8ั ร�ก�รเ ?บJ �8� 0�ด

• 2Ĥเ�ร�;หò�2�ม8î8นไห2�8�5î2น î��จ�กก�รปร;เม?นมู0�î� 
�8�หนî2ย5?นทรั)ยòที่กî8Kหïเก?ดเ�ิน5ด Jดยปร;เม?น2î�
ห�ก�ï85มม ?��นเป0ี่ยนIป0�ไปจ�กที่กำ�หนดไ2ïI0ï2จ;
5î�'0Kหïมู0�î� �มบัpชĈมีจำ�น2น5ู�ก2î�มู0�î�ที่��ด2î� 
จ;ไดïรับ�BนหรĊ8ไมî

• ปร;เม?น�2�มเ)ีย�)8�8�ก�รเปåดเ'ย�ï8มู0�8�ก0ุîม 
บริษัทเกี่ย2กับ�ï85มม ?��นที่8î8นไห28ันจ;5î�'0กร;ทบ 
ที่มี5�ร;5ำ��ัp î8มู0�î�ที่��ด2î�จ;ไดïรับ�Bน�8��î� 
�2�มน?ยมI0;5?นทรั)ยòไมîมี ั2 นที่8�ยุก�รKชïปร;Jยชนò 
ไมîทร�บIนîน8น
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HรĊP8ง5ำา�<pKน�าร ร2จ58% 2Ĥ#Ĉ�าร ร2จ58%

�ารประ,า��าร6น@Q5?นจา���@*ê8งรï8ง

� 2ันที่ �� #ัน2��ม )�3� ���� ก0ุîมบริษัทมีปร;ม�� 
ก�รหนีQ5?นจ�ก�ดี*ê8�รï8�เกี่ย2ก�รปê8�กันก�ร'ูก��ด 
จำ�น2น ����� 0ï�นเหรĈยp5หรั� หรĊ8เทียบเทî�จำ�น2น 
������ 0ï�นบ�ท 

 �มท่ีเปåดเ'ยไ2ïKนหม�ยเห ุปร;ก8บ�บก�รเ�ิน�ï8 �� ร;ห2î�� 
ไ รม�5ที่58��8�ปæ )�3� ���� ·ÕÌ�¸ÑÌÒÑ ¶ÈÄÉÒÒÇÖ 
¯¯¦ (�·ÕÌ�¸	) �ĉ่�เปõนบริษัทยî8ย�8�ก0ุîมบริษัท ไดï�ï85รุป
5ำ�หรับ�ï8เรĈยกรï8�ท��I)î�เกี่ย2กับก�รปê8�กันก�ร'ูก��ด
กับ0ูก�ï�บ��5î2น Jดย ·ÕÌ�¸ ไดïมีก�รจî�ยชำ�ร;เ�ินI0;จ;มี 
ก�รเ�ï�รî2มJ�ร�ก�ร�2�มรî2มมB8 î�� N I0;นJยบ�ย5î�
เ5ริม'0? +ั��òKหมîรî2มกัน ร2ม!A�ก�รเปåด ั2'0? +ั��ò
น2ั กรรม'î�นรï�น�ï�ป0ีกดั�ก0î�2 น8กจ�กนีQ ·ÕÌ�¸  
ยั�ไดïบรร0ุ�ï8 ก0�ที่จ;จî�ยชำ�ร;�ï8เรĈยกรï8�KหïIกîก0ุîม'ูï�ï�
ป0ีกร�ย î�� N จ�ก�ï8 ก0�Kน5ัpp�ดั�ก0î�2 ·ÕÌ�¸  
ไดï ัÿ�ปร;ม��ก�รหนีQ5?นที่จ; ï8�ชำ�ร;5ำ�หรับ�ดีI)î�Kน 
ร;ห2î��ไ รม�5ที่58��8�ปæ )�3� ���� เปõนจำ�น2น ����  
0ï�นเหรĈยp5หรั� JดยหนีQ5?นจ�ก�ดี*ê8�รï8�ดั�ก0î�2ไดïมีก�ร
จî�ยชำ�ร;I0ï2บ��5î2นKนร;ห2î��ปæ )�3� ����

�ï�)เจï�Kหï�2�ม5ำ��ัpกับปร;เดOนดั�ก0î�2เนB8่�จ�ก�2�ม 
ไมîIนîน8น�8�ก�รปร;ม��ก�รที่มี5�ร;5ำ��ัpเกี่ย2กับ 
หนีQ5?นจ�ก�ดี*ê8�รï8� ก�รปร;ม��ก�รดั�ก0î�2จำ�เปõน ï8�Kชï 
ดุ0ย)?น?จ�8�'ูïบริห�ร8ยî��ม�ก I0;�Ďđน8ยูîกับ�2�มเปõนไปไดï 
ที่นî�จ;เก?ด�Ďđน�8�เห ุก�ร�òKน8น��  �ĉ่�'0ที่เก?ด�Ďđนจริ� 
8�จมี�2�มI ก î��จ�กปร;ม��ก�ร8ยî��มี5�ร;5ำ��ัp

จ�ก2Ĥ#Ĉก�ร ร2จ58บที่�ï�)เจï�ไดïป�?บั ? �ï�)เจï�)?จ�ร��2î�
�ï85มม ?��น î�� N ที่5ำ��ัp�8�'ูïบริห�รที่KชïKนก�รปร;เม?น
ก�รดï8ย�î�มี�2�ม5มเห ุ5ม'0 I0;ไดïเปåดเ'ย�ï8มู0ไ2ï 
8ยî��เ)ีย�)8

2Ĥ#Ĉก�ร ร2จ58บ�8��ï�)เจï�ร2ม!A�

• ปร;เม?น�2�มรูï�2�ม5�ม�ร! ปร;5บก�ร�ò I0;�2�ม
เปõน8?5ร;�8�ที่ปรĉกษ�ก�หม�ย+�ยน8ก

• 58บท�นเ�Ċ่8นไ�I0;�ï85รุป5ำ�หรับ�ï8เรĈยกรï8�ท��I)î�
เกี่ย2กับก�รปê8�กันก�ร'ูก��ดเ)B่8ทำ��2�มเ�ï�Kจ 
เกี่ย2กับ�ดี*ê8�รï8�ดั�ก0î�2

• 58บท�นเ8ก5�รJ ï 8บร;ห2î��กัน�8�ก0ุîมบริษัทI0; 
ที่ปรĉกษ�ก�หม�ยเกี่ย2กับ�ดี*ê8�รï8� ร2ม!A�เ8ก5�ร
 î�� N ที่'ูïบริห�รKชïปร;ก8บก�รปร;ม��ก�รI0;ที่จัดทำ�
Jดยที่ปรĉกษ�ท��ก�หม�ย I0;ปร;เม?น�2�มเ)ีย�)8 
�8�ปร;ม��ก�รหนีQ5?นจ�ก�ดี*ê8�รï8�

• 5î�หนั�5B8ยBนยันไปยั�ที่ปรĉกษ�ก�หม�ย+�ยน8กที่ก0ุîม 
บริษัทKชïเ)B่8Kหïร�ย��นร�ย0;เ8ียด5!�น;I0;�2�มเหOน
�8�ที่ปรĉกษ�ก�หม�ยเกี่ย2กับ'0กร;ทบจ�ก�ดี*ê8�รï8�
ที่จ;เก?ด�Ďđนกับก0ุîมบริษัท

จ�ก2Ĥ#Ĉก�ร ร2จ58บที่�ï�)เจï�ไดïป�?บั ? �ï�)เจï�)?จ�ร��2î� 
'ูïบริห�รไดïปร;ม��ก�รหนีQ5?นจ�ก�ดี*ê8�รï8�8ยî��5มเห ุ
5ม'0I0;ไดïเปåดเ'ย�ï8มู0ไ2ï8ยî��เ)ีย�)8
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กรรมก�รเปõน'ูïรับ'?ดช8บ î8�ï8มู08Bน่ �ï8มู08Bน่ปร;ก8บดï2ย 
�ï8มู0�ĉ่�ร2ม8ยูîKนร�ย��นปร;จำ�ปæ I îไมîร2ม!A��บก�รเ�ินร2ม 
I0;�บก�รเ�ินเ�)�;ก?จก�ร I0;ร�ย��น�8�'ูï58บบัpชĈที่8ยูîKน
ร�ย��นนัÿน �ï�)เจï���ด2î��ï�)เจï�จ;ไดïรับร�ย��นปร;จำ�ปæ+�ยห0ั�
2ันท่ีKนร�ย��น�8�'ูï58บบัpชĈนีQ 

�2�มเหOน�8��ï�)เจï� î8�บก�รเ�ินร2มI0;�บก�รเ�ินเ�)�; 
ก?จก�รไมî�ร8บ�0ุม!A��ï8มู08Bน่ I0;�ï�)เจï�ไมîไดïKหï�2�มเชĊ8่มัþน
 î8�ï8มู08Bน่

�2�มรับ'?ดช8บ�8��ï�)เจï�ท่ีเก่ีย2เนB8่�กับก�ร ร2จ58บ�บ 
ก�รเ�ินร2มI0;�บก�รเ�ินเ�)�;ก?จก�ร�B8 ก�ร8î�นI0;)?จ�ร�� 
2î��ï8มู08Bน่มี�2�ม�ัดIยï�ท่ีมี5�ร;5ำ��ัpกับ�บก�รเ�ินร2มI0; 
�บก�รเ�ินเ�)�;ก?จก�ร หรĊ8กับ�2�มรูïท่ีไดïรับจ�กก�ร ร2จ58บ 
�8��ï�)เจï� หรĊ8ปร�ก�2î��ï8มู08B่นมีก�รI5ด��ï8มู0ที่�ัด î8�ï8
เทOจจริ�8ันเปõน5�ร;5ำ��ัpหรĊ8ไมî 

เมB่8�ï�)เจï�ไดï8î�นร�ย��นปร;จำ�ปæ ห�ก�ï�)เจï�5รุปไดï2î�มีก�ร 
I5ด��ï8มู0ที่�ัด î8�ï8เทOจจริ�8ันเปõน5�ร;5ำ��ัp �ï�)เจï� ï8� 
5B่85�รเรĊ่8�ดั�ก0î�2กับ��;กรรมก�ร ร2จ58บ

�2า,ร<%'?�ý8%�8ง�รร,�าร
 î8ง%�ารHงćนร2,I0ะง%�ารHงćน
H�)าะ�?จ�าร 
 
กรรมก�รมีหนï�ท่ีรับ'?ดช8บKนก�รจัดทำ�I0;นำ�เ5น8�บก�รเ�ิน
ร2มI0;�บก�รเ�ินเ�)�;ก?จก�รเห0î�นีQ Jดย!ูก ï8� �มที่�2ร 
 �มม� ร��นก�รร�ย��นท��ก�รเ�ิน I0;รับ'?ดช8บเกี่ย2กับ 
ก�ร�2บ�ุม+�ยKนท่ีกรรมก�ร)?จ�ร��2î�จำ�เปõน เ)B8่Kหï5�ม�ร!
จัดทำ��บก�รเ�ินร2มI0;�บก�รเ�ินเ�)�;ก?จก�รที่ปร�3จ�ก 
ก�รI5ด��ï8มู0ท่ี�ัด î8�ï8เทOจจริ�8ันเปõน5�ร;5ำ��ัpไมî2î�จ;เก?ด 
จ�กก�รทุจริ หรĊ8�ï8'?ด)0�ด  

Kนก�รจัดทำ��บก�รเ�ินร2มI0;�บก�รเ�ินเ�)�;ก?จก�ร กรรมก�ร
รับ'?ดช8บKนก�รปร;เม?น�2�ม5�ม�ร!�8�ก0ุîมบริษัทI0;บริษัท
Kนก�รดำ�เน?น��น î8เนB8่� เปåดเ'ยเรĊ8่�ท่ีเก่ีย2กับก�รดำ�เน?น��น
 î8เนB8่� ( �ม�2�มเหม�;5ม) I0;ก�รKชïเก��òก�รบัpชĈ5ำ�หรับ
ก�รดำ�เน?น��น î8เนB่8� เ2ïนI îกรรมก�รมี�2�ม ัÿ�Kจที่จ;เ0?ก 
ก0ุîมบริษัทI0;บริษัท หรĊ8หยุดดำ�เน?น��น หรĊ8ไมî5�ม�ร!ดำ�เน?น 
��น î8เนB8่� î8ไปไดï 

��;กรรมก�ร ร2จ58บมีหนï�ท่ีชî2ยกรรมก�รKนก�รกำ�กับดูI0
กร;บ2นก�รKนก�รจัดทำ�ร�ย��นท��ก�รเ�ิน�8�ก0ุîมบริษัทI0;บริษัท

�2า,ร<%'?�ý8%�8ง'Dï58%%<pýĈ
 î8�าร ร2จ58%ง%�ารHงćนร2,
I0ะง%�ารHงćนH�)าะ�?จ�าร
 
ก�ร ร2จ58บ�8��ï�)เจï�มี2ั !ุปร;5��òเ)B8่Kหïไดï�2�มเชĊ8่มัþน
8ยî��5มเห ุ5ม'02î��บก�รเ�ินร2มI0;�บก�รเ�ินเ�)�;ก?จก�ร
Jดยร2มปร�3จ�กก�รI5ด��ï8มู0ที่�ัด î8�ï8เทOจจริ�8ันเปõน 
5�ร;5ำ��ัpหรĊ8ไมî ไมî2î�จ;เก?ดจ�กก�รทุจริ หรĊ8�ï8'?ด)0�ด  
I0;เ5น8ร�ย��น�8�'ูï58บบัpชĈ�ĉ่�ร2ม�2�มเหOน�8��ï�)เจï� 
8ยูîดï2ย �2�มเชĊ่8มัþน8ยî��5มเห ุ5ม'0�B8�2�มเชĊ่8มัþนKน 
ร;ดับ5ู� I îไมîไดïเปõนก�รรับปร;กัน2î�ก�รป�?บั ?��น ร2จ58บ
 �มม� ร��นก�ร58บบัpชĈจ;5�ม�ร! ร2จ)บ�ï8มู0ที่�ัด î8 
�ï8เทOจจริ�8ันเปõน5�ร;5ำ��ัpที่มี8ยูîไดïเ5ม8ไป �ï8มู0ที่�ัด î8 
�ï8เทOจจริ�8�จเก?ดจ�กก�รทุจริ หรĊ8�ï8'?ด)0�ด I0;!B82î�มี 
5�ร;5ำ��ัpเมB่8��ดก�ร�ò8ยî��5มเห ุ5ม'0ไดï2î�ร�ยก�รที่ 
�ัด î8�ï8เทOจจริ�I î0;ร�ยก�ร หรĊ8ทุกร�ยก�รร2มกันจ;มี'0 î8
ก�ร ัด5?นKจท��เ3รษ�ก?จ�8�'ูïKชï�บก�รเ�ินร2มI0;�บก�รเ�ิน
เ�)�;ก?จก�รเห0î�นีQ 

Kนก�ร ร2จ58บ�8��ï�)เจï� �มม� ร��นก�ร58บบัpชĈ �ï�)เจï� 
ไดïKชïดุ0ย)?น?จเย่ีย�'ูïปร;ก8บ2Ĥช�ชĈ)I0;ก�ร5ั�เก  I0;5�5ัย
เย่ีย�'ูïปร;ก8บ2Ĥช�ชĈ) 08ดก�ร ร2จ58บ ก�รป�?บั ?��น�8�
�ï�)เจï�ร2ม!A�
 
• ร;บุI0;ปร;เม?น�2�มเ5ี่ย�จ�กก�รI5ด��Q8มู0ที่�ัด ่8 

�ï8เทOจจริ�8ันเปõน5�ร;5ำ��ัpKน�บก�รเ�ินร2มI0;�บก�รเ�ิน 
เ�)�;ก?จก�ร ไมî2î�จ;เก?ดจ�กก�รทุจริ หรĊ8�ï8'?ด)0�ด  
88กIบบI0;ป�?บั ?��น �ม2Ĥ#Ĉก�ร ร2จ58บเ)B8่ 8บ5น8�
 î8�2�มเ5่ีย�เห0î�นัÿน I0;ไดïห0ัก��นก�ร58บบัpชĈท่ีเ)ีย�
)8I0;เหม�;5มเ)B่8เปõนเก��òKนก�รI5ด��2�มเหOน�8� 
�ï�)เจï� �2�มเ5ี่ย�ที่ไมî)บ�ï8มู0ที่�ัด î8�ï8เทOจจริ�8ันเปõน 
5�ร;5ำ��ัp�ĉ�่เปõน'0ม�จ�กก�รทุจริ จ;5ู�ก2î��2�มเ5ี่ย�ที่
เก?ดจ�ก�ï8'?ด)0�ดเนB่8�จ�กก�รทุจริ  8�จเกี่ย2กับก�ร 
5มรูïรî2ม�?ด ก�รป08มIป0�เ8ก5�รห0ัก��น ก�ร ัÿ�Kจ
0;เ2ïนก�รI5ด��ï8มู0 ก�รI5ด��ï8มู0ท่ีไมî ร� �ม�ï8เทOจจริ� 
หรĊ8ก�รIทรกI��ก�ร�2บ�ุม+�ยKน

• ทำ��2�มเ�ï�KจKนร;บบก�ร�2บ�ุม+�ยKนท่ีเก่ีย2�ï8�กับก�ร 
 ร2จ58บ เ)B่888กIบบ2Ĥ#Ĉก�ร ร2จ58บที่เหม�;5มกับ 
5!�นก�ร�ò I îไมîKชîเ)B8่2ั !ุปร;5��òKนก�รI5ด��2�มเหOน 
 î8�2�มมีปร;5?ท#ิ'0�8�ก�ร�2บ�ุม+�ยKน�8�ก0ุîมบริษัท 
I0;บริษัท

• ปร;เม?น�2�มเหม�;5ม�8�นJยบ�ยก�รบัpชĈที่กรรมก�ร 
KชïI0;�2�ม5มเห ุ5ม'0�8�ปร;ม��ก�รท��บัpชĈ I0;ก�ร 
เปåดเ'ย�ï8มู0ที่เกี่ย2�ï8��ĉ่�จัดทำ��ĎđนJดยกรรมก�ร 
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)ง"2ĥ ร< นะJ�H33
'ูï58บบัpชĈรับ8นุp� เ0�ที่ ����

กรุ�เท)มห�น�ร
�� กุม+�)ัน#ò )�3� ����

• 5รุปเกี่ย2กับ�2�มเหม�;5ม�8�ก�รKชïเก��òก�รบัpชĈ
5ำ�หรับก�รดำ�เน?น��น î8เนB่8��8�กรรมก�รจ�กห0ัก��น 
ก�ร58บบัpชĈที่ไดïรับ I0;ปร;เม?น2î�มี�2�มไมîIนîน8นที่มี 
5�ร;5ำ��ัpที่เกี่ย2กับเห ุก�ร�òหรĊ85!�นก�ร�òที่8�จเปõน 
เห ุKหïเก?ด�ï85�5ัย8ยî��มีนัย5ำ��ัp î8�2�ม5�ม�ร!�8� 
ก0ุîมบริษัทI0;บริษัทKนก�รดำ�เน?น��น î8เนB่8�หรĊ8ไมî  
!ï��ï�)เจï�ไดï�ï85รุป2î�มี�2�มไมîIนîน8นที่มี5�ร;5ำ��ัp  
�ï�)เจï� ï8�ก0î�2ไ2ïKนร�ย��น�8�'ูï58บบัpชĈ�8��ï�)เจï�Jดย
Kหï�ï85ั�เก !A�ก�รเปåดเ'ย�ï8มู0Kน�บก�รเ�ินร2มI0; 
�บก�รเ�ินเ�)�;ก?จก�รที่เกี่ย2�ï8� หรĊ8!ï�ก�รเปåดเ'ย 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ไทยยูเนี�ยน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560
หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 1,585,654 814,911 976,122 579,537 141,193
เงินลงทุนระยะสั�น - 63,560 - - -
ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น - สุทธิ 9, 36 16,018,214 16,343,842 16,412,244 4,840,763 4,249,503
เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 36 170,850 69,870 - 14,274,734 7,452,933
ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน

ที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 36 - - - 611,424 -
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 10 38,371,250 43,184,178 39,481,994 4,498,308 5,390,770
ส่วนของลูกหนี�จากสัญญาอนุพันธ์ทางการเงิน

ที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี - สุทธิ 616,621 725,121 854,832 536,781 437,389
สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น 11 1,768,512 1,335,393 1,176,674 195,235 149,555
สินทรัพย์ของกลุ่มที�จําหน่ายที�จัดประเภทไว้เพื�อขาย

จากการดําเนินงานที�ยกเลิก 12 489,926 33,941 1,032,461 - -

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 59,021,027 62,570,816 59,934,327 25,536,782 17,821,343

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบันการเงินที�มีภาระคํ�าประกัน 1,107 1,467 1,417 - -
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 13 - - - 30,546,928 29,337,930
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 13 10,766,530 10,336,972 10,492,318 835,523 835,293
เงินลงทุนในการร่วมค้า 13 325,030 530,803 626,463 31,600 -
เงินลงทุนระยะยาวอื�น 16 42,071 1,012,105 2,655,007 1,500 988,528
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน - สุทธิ 36 11,195,181 11,274,911 12,361,592 34,664,704 37,872,816
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื�น - สุทธิ 3,651 3,677 10,448 - -
ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 14 26,476,299 25,261,479 23,280,566 4,615,150 4,474,157
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 15 16,272,551 16,771,420 15,935,933 1,558,130 1,177,318
ค่าความนิยม - สุทธิ 17 13,134,069 14,080,065 13,646,643 - -
ลูกหนี�จากสัญญาอนุพันธ์ทางการเงิน - สุทธิ 1,504,416 1,866,384 1,713,481 1,504,416 1,866,383
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 18 1,422,412 1,079,837 704,258 42,944 19,809
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 19 1,751,738 1,301,879 858,813 551,649 326,224

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 82,895,055 83,520,999 82,286,939 74,352,544 76,898,458

รวมสินทรัพย์     141,916,082 146,091,815 142,221,266 99,889,326 94,719,801

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ                                                                                                                     กรรมการ                                                                                   .

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ไทยยูเนี�ยน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560
หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หนีÊสินแ¨ะส่วน�°งเจoา�°ง

หนีÊสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 20 13,375,376 15,245,774 36,905,656 3,789,076 5,240,280
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น ��, 36 19,726,069 19,822,673 17,428,944 4,395,734 4,386,016
เงินกู้ยืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 36 92,600 119,300 77,000 - 693,499
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี - สุทธิ 22 146,963 849,286 764,733 - 797,144
ส่วนของหุ้นกู้ที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี - สุทธิ 23 9,148,592 - 2,499,835 9,148,592 -
ส่วนของหนี�สินตามสัญญาเช่าการเงินที�ถึง

กําหนดชําระภายในหนึ�งปี - สุทธิ 24 39,001 47,257 82,308 6,102 7,278
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 438,669 15,972 291,838 - -
ส่วนของเจ้าหนี�จากสัญญาอนุพันธ์ทางการเงิน

ที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 207,196 324,322 596,375 118,769 86,209
หนี�สินหมุนเวียนอื�น 177,238 207,975 506,045 29,929 71,179
หนี�สินของกลุ่มที�จําหน่ายที�จัดประเภทไว้เพื�อขาย

จากการดําเนินงานที�ยกเลิก 12 175,451 24,927 89,119 - -

รวมหนีÊสินหมุนเวียน 43,527,155 36,657,486 59,241,853 17,488,202 11,281,605

หนีÊสินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ 22 14,568,721 14,711,748 963,325 14,078,732 14,073,831
หุ้นกู้ - สุทธิ 23 27,013,896 36,168,880 24,417,199 27,013,896 36,168,880
หนี�สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ 24 113,978 154,785 208,439 6,700 12,802
ภาระ�ูกพัน�ลประÃยชน์พนักงาน 26 2,470,590 2,356,189 1,916,304 786,950 707,644
หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 18 4,359,699 4,592,177 4,499,820 - -
เจ้าหนี�จากสัญญาอนุพันธ์ทางการเงิน - สุทธิ 476,329 318,356 1,037,913 476,329 318,356
หนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น 25 2,891,670 3,080,802 2,644,674 532,750 660,329

รวมหนีÊสินไม่หมุนเวียน 51,894,883 61,382,937 35,687,674 42,895,357 51,941,842

รวมหนีÊสิน 95,422,038 98,040,423 94,929,527 60,383,559 63,223,447

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ไทยยูเนี�ยน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560
หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หนีÊสินแ¨ะส่วน�°งเจoา�°ง (ต่อ)

ส่วน�°ง�ูo�º°หุoน

ทุนเรือนหุ้น 27
ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 5,971,815,�96 หุ้น
มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 0.�� บาท 1,492,954 1,492,954 1,492,954 1,492,954 1,492,954

ทุนที�ออกและเรียกชําระแล้ว
หุ้นสามัญ 4,771,815,�96 หุ้น
มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 0.�� บาท 1,192,954 1,192,954 1,192,954 1,192,954 1,192,954

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 19,948,329 19,948,329 19,948,329 19,948,329 19,948,329
กําไรสะสม 

จัดสรรแล้ว - สํารองตามก�หมาย 29 149,295 149,295 149,295 149,295 149,295
ยังไม่ได้จัดสรร 29,547,602 29,044,995 26,383,838 18,215,189 10,239,445

องค์ประกอบอื�นของส่วนของเจ้าของ (7,604,709) (6,051,921) (4,575,938) - (33,669)

รวมส่วน�°ง�ูoเปÈนเจoา�°ง�°งบริษัทให�่ 43,233,471 44,283,652 43,098,478 39,505,767 31,496,354
ส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 3,260,573 3,767,740 4,193,261 - -

รวมส่วน�°งเจoา�°ง 46,494,044 48,051,392 47,291,739 39,505,767 31,496,354

รวมหนีÊสินแ¨ะส่วน�°งเจoา�°ง 141,916,082 146,091,815 142,221,266 99,889,326 94,719,801

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ไทยยูเนี�ยน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
งบกําไร�าดทุน
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

(ปรับปรุงใหม่)
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560
หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

รายได้จากการขาย 3�, 36 133,284,638 134,937,268 26,616,698 22,411,609
ต้นทุนขาย 36 (114,393,062) (115,627,578) (24,418,526) (20,308,103)

กําไร�ัÊนตoน 18,891,576 19,309,690 2,198,172 2,103,506
รายได้ดอกเบี�ย 36 1,054,490 1,053,045 1,893,534 1,722,555
รายได้เงินปัน�ล 36 6,800 31,408 4,937,371 2,198,089
กําไรจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 182,289 - 4,979,422 -
รายได้อื�น 3�, 36 960,437 1,099,503 242,945 412,337

กําไรก่°นค่าใชoจ่าย 21,095,592 21,493,646 14,251,444 6,436,487
ค่าใช้จ่ายในการขาย (6,845,471) (6,930,548) (778,792) (770,052)
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (8,803,284) (7,457,811) (1,559,906) (1,599,190)
ค่าใช้จ่ายอื�น (167,812) (2) (159,017) (4,150)
กําไรจากอัตราแลกเปลี�ยนสุทธิ 971,834 1,256,138 744,538 803,384

กําไรจากการดําเนินงาน 6,250,859 8,361,423 12,498,267 4,866,479
ต้นทุนทางการเงิน 32 (2,025,349) (2,135,864) (1,714,448) (1,726,945)

กําไรก่°นส่วนแบ่งกําไรจากเงิน¨งทุนในบริษัทร่วมแ¨ะการร่วมคoา 4,225,510 6,225,559 10,783,819 3,139,534
ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 13 263,170 456,329 - -

กําไรก่°น£าษีเงินไดo 4,488,680 6,681,888 10,783,819 3,139,534
ภาษีเงินได้ 34 (121,120) 65,114 7,296 (9,087)

กําไรสําหรับปีจากการดําเนินงานต่°เนº�°ง 4,367,560 6,747,002 10,791,115 3,130,447
ขาดทุนสําหรับปีจากการดําเนินงานที�ยกเลิก 12 (713,090) (286,327) - -

กําไรสําหรับปี 3,654,470 6,460,675 10,791,115 3,130,447

การแบ่งปันกําไร:
ส่วนที�เป็นของ�ู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่

จากการดําเนินงานต่อเนื�อง 3,969,301 6,275,511 10,791,115 3,130,447
จากการดําเนินงานที�ยกเลิก (713,090) (286,327) - -

3,256,211 5,989,184 10,791,115 3,130,447
ส่วนที�เป็นของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 398,259 471,491 - -

กําไรสําหรับปี 3,654,470 6,460,675 10,791,115 3,130,447

กําไรต่°หุoนที�เปÈน�°งส่วนที�เปÈน�°ง�ูoเปÈนเจoา�°ง�°งบริษัทให�่
กําไรต่°หุoน (บาท) 35

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�น�าน
จากการดําเนินงานต่อเนื�อง 0.83 1.32 2.26 0.66
จากการดําเนินงานที�ยกเลิก (0.15) (0.07) - -

รวมกําไรต่อหุ้นขั�นพื�น�าน 0.68 1.25 2.26 0.66

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ไทยยูเนี�ยน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
งบกําไร�าดทุนเบÈดเสรÈจ
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

(ปรับปรุงใหม)่
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560
พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กําไรสําหรับปี 3,654,470 6,460,675 10,791,115 3,130,447

กําไร(�าดทุน)เบÈดเสรÈจ°º�น:
รายการที�จะไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้า

ไปไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
�ลกําไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลัก

คณิต«าสตร์ประกันภัยสุทธิจากภาษีเงินได้ 61,767 (330,084) - (160,195)
ส่วนแบ่งกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นของบริษัทร่วม (208,677) - - -
สํารองอื�นเพิ�มขึ�น(ลดลง) 213,556 (270,172) - -

รวมรายการที�จะไม่จัดประเภทรายการใหม่
เข้าไปไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 66,646 (600,256) - (160,195)

รายการที�จะจัดประเภทรายการใหม่เข้า
ไปไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

�ลต่างของอัตราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่า
งบการเงินสุทธิจากภาษีเงินได้ (1,224,938) (779,492) - -

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าของเงินลงทุน
เ�ื�อขายสุทธิจากภาษีเงินได้ 59,010 178,705 61,302 178,693

การจัดประเภทรายการใหม่จากการขายเงินลงทุน
เ�ื�อขายสุทธิจากภาษีเงินได้ (27,633) (165,973) (27,633) (165,973)

รวมรายการที�จะจัดประเภทรายการใหม่
เข้าไปไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (1,193,561) (766,760) 33,669 12,720

กําไร(�าดทุน)เบÈดเสรÈจ°º�นสําหรับปี � สุทธิจาก£าษี (1,126,915) (1,367,016) 33,669 (147,475)

กําไรเบÈดเสรÈจรวมสําหรับปี 2,527,555 5,093,659 10,824,784 2,982,972

การแบ่งปันกําไรเบÈดเสรÈจรวม:
ส่วนที�เป็นของ�ู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 2,133,675 4,632,458 10,824,784 2,982,972
ส่วนที�เป็นของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 393,880 461,201 - -

กําไรเบÈดเสรÈจรวมสําหรับปี 2,527,555 5,093,659 10,824,784 2,982,972

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ไทยยูเนี�ยน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

(ปรับปรุงใหม)่
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560
หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

จากการดําเนินงานต่อเนื�อง 37 4,488,680 6,681,888 10,783,819 3,139,534
จากการดําเนินงานที�ยกเลิก 37 (824,923) (320,149) - -

รวม 37 3,663,757 6,361,739 10,783,819 3,139,534
รายการปรับปรุง 37 5,976,560 4,144,045 (8,269,465) (1,324,318)
การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี�สินดําเนินงาน 37 3,658,891 (2,830,471) 268,455 165,411
จ่ายภาษีเงินได้ 37 (433,245) (857,544) (9,922) (12,221)

เงินสดสุทธิไดoมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 37 12,865,963 6,817,769 2,772,887 1,968,406

กระแสเงินสดจากกิจกรรม¨งทุน
เงินฝากสถาบันการเงินที�มีภาระคํ�าประกันลดลง (เพิ�มขึ�น) 360 (50) - -
เงินสดรับ (จ่าย) สุทธิจากเงินลงทุนระยะสั�น 63,560 (63,560) - -
เงินสดรับจากการจําหน่ายสินทรัพย์ของกลุ่มที�จําหน่ายที�จัดประเภทไว้เพื�อขาย - 768,186 - -
�ื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (4,963,431) (5,671,030) (1,018,334) (1,275,662)
เงินสดรับจากการจําหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 65,175 166,012 16,720 18,853
เงินสดจ่ายเพื�อ�ื�อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - (721,875) (1,506,694)
เงินสดจ่ายเพื�อ�ื�อเงินลงทุนในบริษัทร่วม 13 (686,614) (26,947) (45,372) -
เงินสดจ่ายเพื�อ�ื�อเงินลงทุนในการร่วมค้า 13 - (93,270) (31,600) -
เงินสดจ่ายเพื�อ�ื�อเงินลงทุนระยะยาวอื�น (24,157) (932) - (500)
เงินสดรับจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 13 184,482 - 5,024,564 -
เงินสดรับจากการจําหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอื�น 1,052,630 1,822,546 1,048,331 1,818,192
เงินสดจ่ายสุทธิจากเงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 36 (100,980) (69,870) (8,855,010) (763,950)
เงินสดรับชําระคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน

และกิจการอื�น 36 - 6,552 2,956,887 1,649,270
เงินสดจ่ายเพื�อเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกันและกิจการอื�น 36 - - (134,307) (109,710)
ดอกเบี�ยรับ 810,195 568,147 1,778,819 1,482,663
เงินปัน�ลรับ 195,505 169,902 4,937,371 2,198,089

เงินสดสุทธิไดoมา (ใชoไปใน) จากกิจกรรม¨งทุน (3,403,275) (2,424,314) 4,956,194 3,510,551

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ไทยยูเนี�ยน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สําหรับปีสิÊนสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

(ปรับปรุงใหม)่
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560
หมายเหตุ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ายสุทธิจากเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน (1,805,911) (21,587,856) (1,429,722) (23,407,687)
เงินสดรับ(จ่าย)จากเงินกู้ยืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกัน (26,700) 42,300 (633,036) (227,585)
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 22 49,819 14,885,593 - 14,269,000
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 22 (865,245) (781,114) (779,620) (671,200)
จ่ายค่าธรรมเนียมทางการเงิน 22 - (83,429) - (83,429)
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 23 - 12,000,000 - 12,000,000
เงินสดจ่ายคืนหุ้นกู้ 23 - (2,500,000) - (2,500,000)
ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ 23 - (22,144) - (22,144)
จ่ายดอกเบี�ยและต้นทุนทางการเงินอื�น (1,925,341) (2,076,514) (1,621,550) (1,689,530)
เงินสดจ่ายเพื�อชําระหนี�สินตามสัญญาเช่าการเงิน (47,953) (96,977) (7,278) (12,241)
เงินสดจ่ายเพื�อส่วนของ�ู้มีส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมของบริษัทย่อย

จากการเปลี�ยนแปลงเงินลงทุนในบริษัทย่อย 13 (503,074) (932,752) - -
เงินสดรับจากการเรียกชําระค่าหุ้นของบริษัทย่อย

ของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 13 119,673 - - -
เงินปัน�ลจ่ายให้แก่�ู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ (2,819,529) (3,006,355) (2,819,529) (3,006,355)
เงินปัน�ลจ่ายให้แก่ส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม (879,473) (392,387) - -

เงินสดสุทธิใชoไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (8,703,734) (4,551,635) (7,290,735) (5,351,171)

เงินสดแ¨ะรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�ม�¹Êน (¨ด¨ง) � สุทธิ 758,954 (158,180) 438,346 127,786
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 8 572,595 730,859 141,193 13,404
กําไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี�ยนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (21,001) (84) (2) 3

เงินสดแ¨ะรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิÊนปี 8 1,310,548 572,595 579,537 141,193

รายการที�ไม่กระทบเงินสด

เจ้าหนี�ค่า�ื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (รวมอยู่ในเจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น) 21 440,347 558,815 167,767 149,241

การได้มา�ึ�งที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 6,048 7,056 - -

การเพิ�มเงินลงทุนในบริษัทย่อยÃดยการแปลงสภาพเงินให้กู้ยืมเป็นเงินลงทุน 13.1 - - 487,123 503,117

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 

16 

1 ข้อมูลท่ัวไป 
 
บริษทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหาชนจาํกดัและบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ซ่ึงจดัตั้ งและจดทะเบียนในประเทศไทย และมีท่ีอยู่ตามท่ีไดจ้ดทะเบียนคือ เลขท่ี 72/1 หมู่ท่ี 7 ถนนเศรษฐกิจ 1 ตาํบลท่าทราย 
อาํเภอเมือง จงัหวดัสมุทรสาคร บริษทัมีสาํนกังานสาขา 17 แห่งในจงัหวดักรุงเทพมหานครและสมุทรสาคร 
 
เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการรายงานขอ้มูล จึงรวมเรียกบริษทัและบริษทัยอ่ยวา่ “กลุ่มบริษทั” 
 
บริษทัประกอบกิจการในประเทศไทย ส่วนบริษทัยอ่ยประกอบกิจการทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ธุรกิจหลกัของบริษทัและ
บริษัทย่อยในประเทศคือเป็นผูผ้ลิต ผูจ้าํหน่ายอาหารทะเลแช่แข็ง แช่เย็น และบรรจุกระป๋อง นอกจากน้ี บริษัทย่อยในประเทศ 
ยงัประกอบธุรกิจบรรจุภณัฑ ์ส่ิงพิมพ ์และธุรกิจอาหารสัตว ์
 
ส่วนธุรกิจหลกัของบริษทัย่อยในต่างประเทศประกอบดว้ยบริษทัย่อยในทวีปอเมริกา ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ์จาก 
กุง้มงักรและอาหารทะเลอ่ืน ๆ และเป็นผูน้าํเขา้กุง้และอาหารทะเลแช่แขง็ เพ่ือจดัจาํหน่ายให้ภตัตาคาร ร้านคา้ปลีก ร้านคา้ส่ง และ
บริษทัย่อยต่าง ๆ  ในทวีปยุโรปซ่ึงเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายอาหารทะเลแปรรูปและแช่เยน็แบบครบวงจรให้แก่ประเทศต่าง ๆ ในทวีปยุโรป 
ทวีปอเมริกา และทวปีออสเตรเลีย ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของตนเอง รวมทั้งบริษทัย่อยในทวีปเอเชียซ่ึงเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่าย
อาหารทะเลในเวยีดนามและจีน 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 
 

2 นโยบายการบัญชี 
 
นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญัซ่ึงใชใ้นการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีดงัต่อไปน้ี 
 

2.1 เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดจ้ดัทาํข้ึนตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปภายใตพ้ระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 
ซ่ึงหมายถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกภายใตพ้ระราชบญัญติัวชิาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 และขอ้กาํหนดของคณะกรรมการ
กาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยว์่าดว้ยการจดัทาํและนําเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละ 
ตลาดหลกัทรัพย ์
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของงบการเงิน 
ยกเวน้เงินลงทุนเผือ่ขายซ่ึงไดอ้ธิบายไวใ้นนโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
การจดัทาํงบการเงินใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทยกาํหนดให้ใชป้ระมาณการทางบญัชีท่ีสาํคญัและ
การใช้ดุลยพินิจของผูบ้ริหารซ่ึงจดัทาํข้ึนตามกระบวนการในการนาํนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทัไปถือปฏิบัติ การเปิดเผย
ข้อมูลเก่ียวกับการใช้ดุลยพินิจของผูบ้ริหาร หรือความซับซ้อน หรือเก่ียวกับข้อสมมติฐานและประมาณการท่ีมีนัยสําคัญต่อ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 5 

185รายงานประจำาปี 2561
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 

17 

2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.1 เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน (ต่อ) 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองัก§ษจดัทาํข้ึนจากงบการเงินตามก�หมายท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมี
เน้ือความขดัแยง้กนัหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงินตามก�หมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
 

2.2 มาตร�านการรายงานทางการเงินและการตีความมาตร�านท่ีเกีย่วข้องท่ีมีการปรับปรุง 
 
�.�.� มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ีมีการปรับปรุงใหม่ ซ่ึงมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2561 มีดงัต่อไปน้ี 
 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง งบกระแสเงินสด 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง ภาษีเงินได ้
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียในกิจการอ่ืน 

 
มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 7 (ปรับปรุง 2560) ได้มีการปรับปรุงการเปิดเผยขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงใน
หน้ีสินของกิจการท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมจดัหาเงินทั้งท่ีเป็นรายการท่ีเป็นเงินสดและรายการท่ีไม่ใช่เงินสด 
 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2560) ไดมี้การอธิบายใหช้ดัเจนในเร่ืองวธีิการบญัชีสาํหรับภาษีเงินไดร้อตดับญัชี
กรณีมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมท่ีมีจาํนวนตํ่ากวา่มูลค่าฐานภาษีของสินทรัพยใ์นเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
� กรณีสินทรัพยท่ี์วดัดว้ยมูลค่ายติุธรรมมีมูลค่าตํ่ากวา่ฐานภาษีของสินทรัพยน์ั้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานจะถือวา่มี

ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีเกิดข้ึน 
� ในการประมาณการกาํไรทางภาษีในอนาคต กิจการสามารถสันนิษฐานวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยใ์นมูลค่าท่ีสูง

กวา่มูลค่าตามบญัชีได ้
� ในกรณีท่ีก�หมายภาษีอากรมีขอ้จาํกดัเก่ียวกบัแหล่งท่ีมาของกาํไรทางภาษี ท่ีสามารถใชป้ระโยชน์สินทรัพยภ์าษีเงินได้

รอตัดบัญชีไดเ้ฉพาะในประเภทท่ีกาํหนด การพิจารณาการจะไดใ้ช้ประโยชน์ของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตัดบัญชี
จะตอ้งนาํไปประเมินรวมกนักบัสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ีเป็นประเภทเดียวกนัเท่านั้น 

� ในการประมาณกาํไรทางภาษีในอนาคตจะไม่รวมจาํนวนท่ีใชห้ักภาษีท่ีเกิดจากการกลบัรายการของผลแตกต่างชัว่คราว
ท่ีใชห้กัภาษีนั้น 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2560) ไดมี้การอธิบายให้ชัดเจนว่าการเปิดเผยตามขอ้กาํหนดของ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ี ให้ถือปฏิบัติกับส่วนไดเ้สียท่ีถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายตาม
ขอบเขตของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 5 (ปรับปรุง 2560) ยกเวน้การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินโดยสรุป 
 
ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินและพิจารณาวา่มาตรฐานท่ีปรับปรุงใหม่ดงักล่าวขา้งตน้ไม่มีผลกระทบท่ีมีนัยสําคญัต่อ
กลุ่มบริษทั ยกเวน้เร่ืองการเปิดเผยขอ้มูล ซ่ึงไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ในหมายเหตุ² ขอ้ 37 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
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1� 

2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.2 มาตร�านการรายงานทางการเงินและการตีความมาตร�านท่ีเกีย่วข้องท่ีมีการปรับปรุง (ต่อ) 
 
�.�.� มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ืองรายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับรอบระยะเวลาบญัชี

ท่ีเร่ิมตน้ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2562 กลุ่มบริษทัไม่ไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ดงักล่าว 
มาถือปฏิบติัก่อนวนับงัคบัใช ้
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 15 เร่ืองรายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชีและการตีความ
มาตรฐานการบญัชีดงัต่อไปน้ี 
 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญาก่อสร้าง 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 1� (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได ้
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 13  
   (ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15  
   (ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง สัญญาสาํหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 1�  
   (ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได ้� รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกบับริการโ�ษณา 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่น้ีอา้งอิงหลกัการว่า รายไดจ้ะรับรู้เม่ือการควบคุมในสินคา้หรือบริการไดโ้อนไปยงั
ลูกคา้ ซ่ึงแนวคิดของการควบคุมไดน้าํมาใชแ้ทนแนวคิดของความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีใชอ้ยูเ่ดิม 
 
การรับรู้รายไดต้อ้งปฏิบติัตามหลกัการสาํคญั 5 ขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
� ขั้นตอนแรก� ระบุสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 
� ขั้นท่ีสอง� ระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติัในสัญญา 
� ขั้นท่ีสาม� กาํหนดราคาของรายการ 
� ขั้นท่ีส่ี� ปันส่วนราคาของรายการใหก้บัภาระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ีรวมอยู่ในสัญญา 
� ขั้นท่ีหา้� รับรู้รายไดเ้ม่ือ (หรือขณะท่ี) กิจการปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัเสร็จส้ิน 
 
การเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัจากวธีิปฏิบติัในปัจจุบนัไดแ้ก่ 
� สินคา้หรือบริการท่ีแตกต่างกนัแต่นาํมาขายรวมกนั จะตอ้งรับรู้รายการแยกกนั และการให้ส่วนลดหรือการใหส่้วนลดภาย

หลงัจากราคาตามสัญญาจะตอ้งถูกปันส่วนไปยงัแต่ละองคป์ระกอบของแต่ละสินคา้หรือบริการ 
� รายไดอ้าจจะตอ้งถูกรับรู้เร็วข้ึนกว่าการรับรู้รายไดภ้ายใตม้าตรฐานปัจจุบนั หากส่ิงตอบแทนมีความผนัแปรดว้ยเหตุผล

บางประการ (เช่น เงินจูงใจ การให้ส่วนลดภายหลงั ค่าธรรมเนียมท่ีกาํหนดจากผลการปฏิบติังาน ค่าสิทธิ ความสําเร็จของ
ผลงาน เป็นตน้) จาํนวนเงินขั้นตํ่าของส่ิงตอบแทนผนัแปรจะตอ้งถูกรับรู้รายไดห้ากไม่ไดมี้ความเส่ียงท่ีมีนัยสําคญัท่ีจะ
กลบัรายการ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 

1� 

2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.2 มาตร�านการรายงานทางการเงินและการตีความมาตร�านท่ีเกีย่วข้องท่ีมีการปรับปรุง (ต่อ) 
 
�.�.� มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ืองรายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับรอบระยะเวลาบญัชี

ท่ีเร่ิมตน้ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2562 กลุ่มบริษทัไม่ไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ดงักล่าว 
มาถือปฏิบติัก่อนวนับงัคบัใช ้(ต่อ) 
 
การเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัจากวธีิปฏิบติัในปัจจุบนัไดแ้ก่ (ต่อ) 
� จุดท่ีรับรู้รายไดอ้าจมีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิม� รายไดบ้างประเภทท่ีในปัจจุบนัรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ณ วนัส้ินสุด

สัญญาอาจจะตอ้งเปล่ียนเป็นรับรู้รายไดต้ลอดช่วงอายสัุญญา หรือในกรณีตรงกนัขา้ม 
� มีขอ้กาํหนดใหม่ท่ีเฉพาะเจาะจงสาํหรับรายไดจ้ากการให้สิทธิ การรับประกนั ค่าธรรมเนียมเร่ิมแรกท่ีไม่สามารถเรียก

คืนได ้และสัญญา ากขาย 
� เน่ืองจากเป็นมาตรฐานฉบบัใหม่จึงมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเพ่ิมมากข้ึน 
 
กลุ่มบริษทัมีทางเลือกในการปรับใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีโดยการปรับปรุงยอ้นหลงัตามมาตรฐานการบญัชี
ฉบบัท่ี � เร่ือง นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชีและขอ้ผิดพลาดโดยมีขอ้อนุโลม หรือปรับปรุง 
โดยรับรู้ผลกระทบสะสมยอ้นหลงั กบักาํไรสะสม ณ วนัตน้งวดของรอบระยะเวลารายงานท่ีเร่ิมตน้ใชม้าตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัน้ีประกอบกบัการเปิดเผยขอ้มูลเพ่ิมเติม 
 
ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินและพิจารณาวา่มาตรฐานท่ีปรับปรุงใหม่ดงักล่าวขา้งตน้ไม่มีผลกระทบท่ีมีนัยสําคญัต่อ
กลุ่มบริษทั 
 

�.�.� มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมตน้ในหรือหลงัวนัท่ี 
1 มกราคม พ.ศ. 2562 ท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มบริษทั และกลุ่มบริษทัไม่ไดน้าํมาถือปฏิบติัก่อนวนับงัคบัใช ้
 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 2� (ปรับปรุง 2561) เร่ือง เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 40 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 22  เร่ือง รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ และส่ิงตอบแทน 

   จ่ายล่วงหนา้  
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 2� (ปรับปรุง 2561) ไดมี้การอธิบายให้ชัดเจนว่ากิจการร่วมลงทุน กองทุนรวม 
กองทรัสต ์และกิจการท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัท่ีสามารถเลือกวธีิการวดัมูลค่าเงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้ดว้ยวิธี
มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยกิจการตอ้งเลือกวิธีการน้ีในแต่ละบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้ ณ วนัท่ีรับรู้รายการ
คร้ังแรกของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 

20 

2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.2 มาตร�านการรายงานทางการเงินและการตีความมาตร�านท่ีเกีย่วข้องท่ีมีการปรับปรุง (ต่อ) 
 
�.�.� มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมตน้ในหรือหลงัวนัท่ี 

1 มกราคม พ.ศ. 2562 ท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มบริษทั และกลุ่มบริษทัไม่ไดน้าํมาถือปฏิบติัก่อนวนับงัคบัใช ้(ต่อ) 
 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 40 ไดมี้การอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัการโอนอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไปยงับญัชีอ่ืนๆ หรือ
โอนจากบญัชีอ่ืนๆ มาเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนจะทาํไดก้็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใชง้านของอสังหาริมทรัพย์
นั้นโดยมีหลกัฐานสนับสนุน การเปล่ียนแปลงในการใชง้านจะเกิดข้ึนเม่ืออสังหาริมทรัพยเ์ขา้เง่ือนไข หรือส้ินสุดการเขา้
เง่ือนไขของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน การเปล่ียนแปลงในความตั้งใจเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอท่ีจะสนับสนุนวา่เกิด
การโอนเปล่ียนประเภทของสินทรัพยน์ั้น 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 2 มีการอธิบายใหช้ดัเจนข้ึนเก่ียวกบั 
� การวดัมูลค่าของรายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ท่ีชาํระดว้ยเงินสด กิจการตอ้งไม่นาํเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิ ซ่ึงอยู่

นอกเหนือเง่ือนไขทางตลาดมาพิจารณาในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑท่ี์ชาํระดว้ยเงิน
สด ณ วนัท่ีวดัมูลค่า แต่ตอ้งนาํมาปรับปรุงจาํนวนผลตอบแทนท่ีรวมอยู่ในจาํนวนท่ีวดัมูลค่าของหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจาก
รายการดงักล่าว 

� เม่ือกิจการตอ้งหักจาํนวนภาระผูกพนัภาษีเงินไดข้องพนักงานท่ีเก่ียวขอ้งกับการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ และนาํส่ง
ภาษีท่ีหกัไวด้งักล่าวซ่ึงโดยปกติเป็นเงินสด กิจการตอ้งจดัประเภทรายการดงักล่าวเป็นรายการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์
ท่ีชาํระดว้ยตราสารทุนทั้งหมด เสมือนวา่ไม่มีลกัษณะของการชาํระดว้ยยอดสุทธิ 

� การบญัชีสําหรับการปรับปรุงเง่ือนไขของรายการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ท่ีเปล่ียนการจดัประเภทจากการจ่ายชาํระ
ดว้ยเงินสดเป็นการจ่ายชาํระดว้ยตราสารทุน 
 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 22 ไดใ้ห้หลกัเกณฑว์่าควรใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัใดมาใชส้ําหรับ
การรับรู้มูลค่าเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพย ์ค่าใชจ่้ายหรือรายไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจ่ายชาํระหรือรับชาํระส่ิงตอบแทนล่วงหน้า 
ท่ีเป็นสกุลเงินต่างประเทศ โดยกาํหนดให้ใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีกิจการรับรู้สินทรัพยท่ี์ไม่เป็นตวัเงิน เช่น เงินจ่าย
ล่วงหน้า หรือหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงิน เช่น รายไดรั้บล่วงหน้า ท่ีเกิดจากการจ่ายหรือรับชาํระส่ิงตอบแทนล่วงหน้านั้น กรณี 
ท่ีมีการจ่ายส่ิงตอบแทนล่วงหนา้หลายงวดให้ใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดการรับรู้สินทรัพยท่ี์ไม่เป็นตวัเงินหรือหน้ีสิน 
ท่ีไม่เป็นตวัเงินในแต่ละงวดของการจ่ายส่ิงตอบแทนล่วงหนา้ 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 

21 

2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.2 มาตร�านการรายงานทางการเงินและการตีความมาตร�านท่ีเกีย่วข้องท่ีมีการปรับปรุง (ต่อ) 
 
�.�.� กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงิน ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ําหรับรอบระยะเวลาท่ีเร่ิมใน 

หรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ประกอบดว้ยมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงัต่อไปน้ี 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีสามารถนาํมาใชก่้อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใชเ้ฉพาะสําหรับรอบระยะเวลาท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2562 
 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 32 เร่ือง การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี � เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงาน      

   ต่างประเทศ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 1� เร่ือง การชาํระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
 
กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ดงักล่าวขา้งตน้จะนาํมาใชแ้ทนและยกเลิกมาตรฐานการบญัชีดงัต่อไปน้ี 
 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 101 เร่ือง หน้ีสงสัยจะสูญและหน้ีสูญ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 103 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินของธนาคารและสถาบนัการเงินท่ีคลา้ยคลึงกนั 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 104 เร่ือง การบญัชีสาํหรับการปรับโครงสร้างหน้ีท่ีมีปัญหา 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 105 เร่ือง การบญัชีสาํหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 106 เร่ือง การบญัชีสาํหรับกิจการท่ีดาํเนินธุรกิจเฉพาะดา้นการลงทุน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 107 เร่ือง การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลสาํหรับเคร่ืองมือทางการเงิน 
 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 32 เร่ือง การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน กาํหนดหลกัการเก่ียวกับการแสดงรายการ
เคร่ืองมือทางการเงินเป็นหน้ีสินหรือส่วนของเจา้ของ และการหกักลบสินทรัพยท์างการเงินกบัหน้ีสินทางการเงิน มาตรฐาน
การบัญชีฉบับน้ีใช้กับการจัดประเภทเคร่ืองมือทางการเงินในมุมของผูอ้อกเคร่ืองมือทางการเงินเพ่ือจัดเป็นสินทรัพย์
ทางการเงิน หน้ีสินทางการเงิน และตราสารทุน รวมถึงการจดัประเภทดอกเบ้ีย เงินปันผล ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง 
และสถานการณ์ท่ีทาํใหสิ้นทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินตอ้งหกักลบกนั 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน กาํหนดให้กิจการตอ้งเปิดเผยขอ้มูล
เพ่ือให้ผูใ้ชง้บการเงินสามารถประเมินเก่ียวกับความมีนัยสําคญัของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีต่อฐานะการเงินและผลการ
ดาํเนินของกิจการ และลกัษณะและระดบัของความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีกิจการเปิดรับระหว่างรอบ
ระยะเวลารายงานและ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน รวมทั้งแนวทางการบริหารความเส่ียงดงักล่าว 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 

22 

2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.2 มาตร�านการรายงานทางการเงินและการตีความมาตร�านท่ีเกีย่วข้องท่ีมีการปรับปรุง (ต่อ) 
 

�.�.� กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงิน ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ําหรับรอบระยะเวลาท่ีเร่ิมใน 
หรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ประกอบดว้ยมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงัต่อไปน้ี 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีสามารถนาํมาใชก่้อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใชเ้ฉพาะสําหรับรอบระยะเวลาท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2562 (ต่อ) 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี � เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน กล่าวถึงการจดัประเภทรายการ การวดัมูลค่า การตดั
รายการสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน การคาํนวณการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน และการบญัชีป้องกนั
ความเส่ียง ดงัต่อไปน้ี 
 

� การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่า 
� การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหน้ีแบ่งออกเป็นสามประเภทไดแ้ก่ 

ราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยข้ึนอยู่
กับโมเดลธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงินและลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของ
สินทรัพยท์างการเงินนั้น 

� การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารทุน ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นกาํไรหรือขาดทุน โดยกิจการสามารถเลือกรับรู้สินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนโดยไม่สามารถโอนไปเป็นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

� หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจาํหน่าย ยกเวน้หน้ีสินทางการเงินท่ีตอ้งวดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน หรือกิจการเลือกวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน
เม่ือเขา้เง่ือนไขท่ีกาํหนด 

� ตราสารอนุพนัธ์จดัประเภทและวดัมูลค่าดว้ยวธีิมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 
 

� ขอ้กาํหนดการดอ้ยค่ากล่าวถึงการบญัชีสําหรับผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนต่อ สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดั
มูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย หรือสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า และสินทรัพยท่ี์เกิดจากภาระผกูพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญาคํ้าประกนั
ทางการเงิน โดยไม่จาํเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุการณ์ดา้นเครดิตข้ึนก่อน กิจการตอ้งพิจารณาการเปล่ียนแปลงในคุณภาพ
เครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเป็นสามระดบั ในแต่ละระดบัจะกาํหนดวธีิการวดัค่าเผื่อการดอ้ยค่าและการคาํนวณวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงท่ีแตกต่างกนัไป โดยมีขอ้ยกเวน้สาํหรับลูกหน้ีการคา้หรือสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาภายใตม้าตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 15 ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัสาํคญั และลูกหน้ีตามสัญญาเช่า จะ
ใชว้ธีิการอยา่งง่าย (6LPSOLILHG DSSURDFK) ในการพิจารณาค่าเผือ่การดอ้ยค่า 

 

� การบญัชีป้องกนัความเส่ียงมีวตัถุประสงคเ์พ่ือแสดงผลกระทบในงบการเงิน ซ่ึงเกิดจากกิจกรรมการบริหารความเส่ียง
ของกิจการท่ีใชเ้คร่ืองมือทางการเงินในการจดัการฐานะเปิดท่ีเกิดข้ึนจากความเส่ียงนั้นๆ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อกาํไร
หรือขาดทุน (หรือกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ในกรณีของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกิจการเลือกแสดงการเปล่ียนแปลง
มูลค่ายติุธรรมในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) วธีิการดงักล่าวมีเป้าหมายในการแสดงถึงบริบทของเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนั
ความเส่ียงภายใตก้ารบญัชีป้องกนัความเส่ียงเพ่ือใหเ้กิดความเขา้ใจถึงวตัถุประสงคแ์ละผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.2 มาตร�านการรายงานทางการเงินและการตีความมาตร�านท่ีเกีย่วข้องท่ีมีการปรับปรุง (ต่อ) 
 
�.�.� กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงิน ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ําหรับรอบระยะเวลาท่ีเร่ิมใน 

หรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ประกอบดว้ยมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงัต่อไปน้ี 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีสามารถนาํมาใชก่้อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใชเ้ฉพาะสําหรับรอบระยะเวลาท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2562 (ต่อ) 
 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ือง การป้องกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงาน
ต่างประเทศ ให้ความชัดเจนเก่ียวกับวิธีการทางบัญชีท่ีเก่ียวกับการป้องกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงาน
ต่างประเทศ โดยให้แนวทางในการระบุความเส่ียงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศท่ีเข้าเง่ือนไข ให้แนวทาง
เก่ียวกับเคร่ืองมือป้องกันความเส่ียงในการป้องกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ ว่าสามารถถือ
โดยกิจการใดๆภายในกลุ่มกิจการมิใช่เฉพาะเพียงบริษทัใหญ่เท่านั้น และให้แนวทางในการท่ีจะระบุมูลค่าท่ีจะจดัประเภท
รายการใหม่จากส่วนของเจา้ของไปยงักาํไรหรือขาดทุนสําหรับทั้งเคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียงและรายการท่ีมีการป้องกัน
ความเส่ียง 
 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 1� เร่ือง การชาํระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน ใหข้อ้กาํหนดทาง
บญัชีสําหรับกรณีท่ีกิจการออกตราสารทุนให้แก่เจา้หน้ีเพ่ือชาํระหน้ีสินทางการเงินทั้งหมดหรือบางส่วน กิจการตอ้งวดั
มูลค่าตราสารทุนท่ีออกให้แก่เจา้หน้ีดว้ยมูลค่ายุติธรรม กิจการตอ้งตดัรายการหน้ีสินทางการเงินทั้งหมดหรือบางส่วนเม่ือ
เป็นไปตามขอ้กาํหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี � ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินทางการเงิน 
(หรือบางส่วนของหน้ีสินทางการเงิน) ท่ีชาํระและมูลค่ายติุธรรมของตราสารทุนท่ีออกตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 
ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหวา่งการประเมินผลกระทบของการนาํมาตรฐานกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินฉบบัเหล่าน้ีมาใช้
เป็นคร้ังแรก 
 

2.3 บัญชีกลุnมบริษัท � เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวม และการรnวมการงาน 
 
(1) บริษทัยอ่ย 

 
บริษทัย่อยหมายถึงกิจการ (ซ่ึงรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ท่ีกลุ่มบริษทัควบคุม กลุ่มบริษทัควบคุมกิจการเม่ือกลุ่มบริษทัมีการ
เปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบัผูไ้ดรั้บการลงทุน และมีความสามารถทาํใหเ้กิดผลกระทบต่อ
ผลตอบแทนจากการใชอ้าํนาจเหนือผูไ้ดรั้บการลงทุน กลุ่มบริษทัรวมงบการเงินของบริษทัย่อยไวใ้นงบการเงินรวมตั้งแต่
วนัท่ีกลุ่มบริษทัมีอาํนาจในการควบคุมบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัจะไม่นาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมไวใ้นงบการเงินรวม
นบัจากวนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจควบคุม 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 
2.3 บัญชีกลุnมบริษัท � เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวม และการรnวมการงาน (ต่อ) 

 
(1) บริษทัยอ่ย (ต่อ) 

 
กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีการรวมธุรกิจท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันโดยถือปฏิบัติตามวิธีซ้ือ ส่ิงตอบ
แทนท่ีโอนให้สาํหรับการซ้ือบริษทัยอ่ย ประกอบดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ผูซ้ื้อโอนใหแ้ละหน้ีสินท่ีก่อข้ึนเพ่ือจ่าย
ชาํระให้แก่เจา้ของเดิมของผูถู้กซ้ือและส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้รวมถึง
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีผูซ้ื้อคาดวา่จะตอ้งจ่ายชาํระตามขอ้ตกลง ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือจะรับรู้เป็น
ค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดข้ึน มูลค่าเร่ิมแรกของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนท่ีรับมาจากการรวม
ธุรกิจจะถูกวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ ในการรวมธุรกิจแต่ละคร้ัง กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อาํนาจควบคุมในผูถู้กซ้ือดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องผูถู้กซ้ือตามสัดส่วนของหุ้นท่ีถือโดย
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 
 
ในการรวมธุรกิจท่ีดาํเนินการสาํเร็จจากการทยอยซ้ือ ผูซ้ื้อตอ้งวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีผูซ้ื้อถืออยูใ่นผูถู้กซ้ือก่อนหน้าการรวม
ธุรกิจใหม่โดยใชมู้ลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือและรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการวดัมูลค่าใหม่นั้นในกาํไรหรือขาดทุน 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายออกไปโดยกลุ่มบริษัท รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ การเปล่ียนแปลงในมูลค่า
ยติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายท่ีรับรู้ภายหลงัวนัท่ีซ้ือซ่ึงจดัประเภทเป็นสินทรัพยห์รือหน้ีสินให้รับรู้ในกาํไร
หรือขาดทุน ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายซ่ึงจดัประเภทเป็นส่วนของเจา้ของจะไม่มีการวดัมูลค่าใหม่ และให้บนัทึก 
การจ่ายชาํระในภายหลงัไวใ้นส่วนของเจา้ของ 
 
ส่วนเกินของมูลค่าส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ มูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ และมูลค่ายุติธรรม ณ วนัซ้ือ
ธุรกิจของส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของของผูถู้กซ้ือท่ีผูซ้ื้อถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ ท่ีมากกว่ามูลค่ายุติธรรมสุทธิ ณ วนัท่ี
ซ้ือของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดท่ี้ไดม้า ตอ้งรับรู้เป็นค่าความนิยม หากมูลค่าของมูลค่าส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้มูลค่าส่วนได้
เสียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ และมูลค่ายติุธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจของส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของของผูถู้กซ้ือท่ีผูซ้ื้อ
ถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ น้อยกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยท่ีไดม้าเน่ืองจากการซ้ือในราคาตํ่ากว่า
มูลค่ายติุธรรม จะรับรู้ส่วนต่างโดยตรงไปยงักาํไรขาดทุน 
 
กลุ่มบริษทัจะตดัรายการบญัชีระหว่างกนั ยอดคงเหลือ และกาํไรท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริงระหวา่งกนัในกลุ่มบริษทั ขาดทุนท่ี
ยงัไม่เกิดข้ึนจริงก็จะตดัรายการในทาํนองเดียวกนั เวน้แต่รายการนั้นมีหลกัฐานวา่สินทรัพยท่ี์โอนระหวา่งกนัเกิดการดอ้ยค่า 
นโยบายการบญัชีของบริษทัยอ่ยไดมี้การปรับปรุงเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั 
 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษทัแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดว้ยราคาทุนหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่า  ราคาทุนจะมีการปรับปรุง
เพ่ือให้สะทอ้นถึงการเปล่ียนแปลงของส่ิงตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่าย 
ราคาทุนดงักล่าวรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
 
รายช่ือของบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ² ขอ้ 13 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.3 บัญชีกลุnมบริษัท � เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวม และการรnวมการงาน (ต่อ) 
 

(2) รายการกบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 
 
กลุ่มบริษทับนัทึกรายการกบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมเช่นเดียวกนักบัส่วนท่ีเป็นของเจา้ของของกลุ่มบริษทั สาํหรับ
การซ้ือส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม กลุ่มบริษทับนัทึกผลแตกต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายให้และมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยสุ์ทธิของหุน้ท่ีซ้ือมาในบริษทัยอ่ย และกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมในส่วน
ของเจา้ของ 
 

(3) การจาํหน่ายบริษทัยอ่ย 
 
เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจในการควบคุมตอ้งหยุดรวมบริษทัย่อยในการจดัทาํงบการเงินรวม ส่วนไดเ้สียในกิจการท่ี
เหลืออยู่จะมีการวดัมูลค่าใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม และกลุ่มบริษัทจะรับรู้การเปล่ียนแปลงในมูลค่านั้ นในกาํไรหรือ
ขาดทุน มูลค่ายติุธรรมดงักล่าวจะถือเป็นมูลค่าตามบญัชีเร่ิมแรกของมูลค่าของเงินลงทุนเพ่ือวตัถุประสงคใ์นการวดัมูลค่าใน
ภายหลงัของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูใ่นรูปแบบของบริษทัร่วม การร่วมคา้ หรือเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน นอกจากน้ี รายการท่ีเคย
รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับกิจการนั้นจะมีการปฏิบัติเสมือนว่ากลุ่มบริษัทไดมี้การจาํหน่าย
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้นออกไป 
 

(4) บริษทัร่วม 
 
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัแต่ไม่ถึงกบัควบคุมซ่ึงโดยทัว่ไปก็คือการท่ีกลุ่มบริษทัถือ
หุน้ ท่ีมีสิทธิออกเสียงอยู่ระหวา่งร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด เงินลงทุนในบริษทัร่วมรับรู้โดยใชว้ิธี
ส่วนไดเ้สียในการแสดงในงบการเงินรวม ภายใตว้ิธีส่วนไดเ้สีย กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน มูลค่า
ตามบญัชีของเงินลงทุนน้ีจะเพ่ิมข้ึนหรือลดลงในภายหลงัวนัท่ีไดม้าดว้ยส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนของผูไ้ดรั้บการลงทุน
ตามสัดส่วนท่ีผูล้งทุนมีส่วนไดเ้สียอยู่ เงินลงทุนในบริษัทร่วมของกลุ่มบริษทัรวมถึงค่าความนิยมท่ีระบุได ้ณ วนัท่ีซ้ือ 
เงินลงทุน 
 
ถา้ส่วนไดเ้สียของเจา้ของในบริษทัร่วมนั้นลดลงแต่ยงัคงมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญั  กิจการตอ้งจดัประเภทรายการท่ีเคยรับรู้
ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนเขา้กาํไรหรือขาดทุนเฉพาะสัดส่วนในส่วนไดเ้สียของเจา้ของท่ีลดลง 
 
ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมท่ีเกิดข้ึนภายหลงัการไดม้าจะรวมไวใ้นกาํไรหรือขาดทุน และ 
ส่วนแบ่งในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนท่ีเกิดข้ึนภายหลังการได้มาจะรวมไวใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลสะสมของ 
การเปล่ียนแปลงภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้ จะมีการปรับปรุงกบัราคาตามบญัชีของเงินลงทุน เม่ือส่วนแบ่งขาดทุน
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมมีมูลค่าเท่ากบัหรือเกินกวา่มูลค่าส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมนั้น กลุ่มบริษทัจะไม่
รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนอีกต่อไป เวน้แต่กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพนัในหน้ีของบริษัทร่วมหรือไดจ่้ายชาํระภาระผูกพนัแทน
บริษทัร่วมไปแลว้ 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.3 บัญชีกลุnมบริษัท � เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวม และการรnวมการงาน (ต่อ) 
 
(4) บริษทัร่วม (ต่อ) 

 
กลุ่มบริษทัมีการพิจารณาทุกส้ินรอบระยะเวลาบญัชีว่ามีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงว่าเงินลงทุนในบริษทัร่วมเกิดการดอ้ยค่าหรือไม่ 
หากมีขอ้บ่งช้ีเกิดข้ึนกลุ่มบริษทัจะคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า โดยเปรียบเทียบมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนกบัมูลค่า
ตามบญัชีของเงินลงทุน และรับรู้ผลต่างไปท่ีส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)ของเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบกาํไรขาดทุน 
 
รายการกาํไรท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริงระหว่างกลุ่มบริษทักบับริษทัร่วมจะมีการตดัรายการตามสัดส่วนท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนได้
เสียในบริษัทร่วมนั้ น รายการขาดทุนท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริงก็จะมีการตดัรายการในทาํนองเดียวกัน  เวน้แต่รายการนั้ นมี
หลกัฐานวา่สินทรัพยท่ี์โอนระหวา่งกนัเกิดการดอ้ยค่า 
 
นโยบายการบญัชีของบริษทัร่วมจะมีการปรับปรุงเพ่ือให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัรับรู้
กาํไรและขาดทุนจากการลดสัดส่วนการลงทุนในบริษทัร่วมในกาํไรหรือขาดทุน 
 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษทัแสดงเงินลงทุนในบริษทัร่วมดว้ยราคาทุนหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่า ราคาทุนจะมีการปรับปรุง
เพ่ือให้สะทอ้นถึงการเปล่ียนแปลงของส่ิงตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่าย 
ราคาทุนดงักล่าวรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 
รายช่ือของบริษทัร่วมของกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ² ขอ้ 13  

 
(5) การร่วมการงาน 

 
เงินลงทุนในการร่วมการงานจะมีการจดัประเภทเป็นการดาํเนินงานร่วมกันหรือการร่วมคา้ โดยข้ึนอยู่กับสิทธิและภาระ
ผูกพนัตามสัญญาของผูล้งทุนแต่ละราย กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินลกัษณะของการร่วมการงานทั้งหมดท่ีมีอยู่และพิจารณาว่า
เป็นการร่วมคา้ และรับรู้เงินลงทุนดงักล่าวโดยใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 
 
ตามวธีิส่วนไดเ้สีย เงินลงทุนในการร่วมคา้รับรู้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนและปรับปรุงมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนเพ่ือรับรู้
ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและการเปล่ียนแปลงในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนของผูไ้ดรั้บการลงทุนตามสัดส่วนท่ีกลุ่มบริษทั
มีส่วนได้เสีย หากส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มบริษทัในการร่วมคา้มีจาํนวนเท่ากับหรือสูงกว่าส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษัท 
ในการร่วมค้านั้ น (ซ่ึงรวมถึงส่วนได้เสียระยะยาวใด ๆ ซ่ึงโดยเน้ือหาแล้วถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิของ 
กลุ่มบริษัทในการร่วมคา้นั้ น) กลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งในขาดทุนท่ีเกินกว่าส่วนได้เสียของตนในการร่วมค้านั้ น 
นอกจากวา่กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัหรือไดจ่้ายเงินเพ่ือชาํระภาระผกูพนัแทนการร่วมคา้ไปแลว้ 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.3 บัญชีกลุnมบริษัท � เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวม และการรnวมการงาน (ต่อ) 
 
(5) การร่วมการงาน (ต่อ) 

 
รายการกาํไรท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริงระหว่างกลุ่มบริษทักบัการร่วมคา้จะมีการตดัรายการตามสัดส่วนท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนได้
เสียในการร่วมคา้นั้น รายการขาดทุนท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริงก็จะมีการตดัรายการในทาํนองเดียวกัน  เวน้แต่รายการนั้ นมี
หลกัฐานว่าสินทรัพยท่ี์โอนระหว่างกนัเกิดการดอ้ยค่า การร่วมคา้จะเปล่ียนนโยบายการบญัชีเท่าท่ีจาํเป็น เพ่ือให้สอดคลอ้ง
กบันโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั 
 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษทัแสดงเงินลงทุนในการร่วมคา้ดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่า ราคาทุนจะมีการปรับปรุง
เพ่ือให้สะทอ้นถึงการเปล่ียนแปลงของส่ิงตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่าย 
ราคาทุนดงักล่าวรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 
 
รายช่ือของการร่วมคา้ของกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ² ขอ้ 13 

 
2.� การแปลงคnาเงินตราตnางประเทศ 

 
(ก) สกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานและสกุลเงินท่ีใชน้าํเสนองบการเงิน 

 
รายการท่ีรวมในงบการเงินของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทัมีการวดัมูลค่าโดยใช้สกุลเงินของสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ
หลกัท่ีบริษทัดาํเนินงานอยู่ (สกุลเงินท่ีใช้ในการดาํเนินงาน) งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ
ดาํเนินงานและสกุลเงินท่ีใชน้าํเสนองบการเงินของบริษทั 

 
(ข) รายการและยอดคงเหลือ 

 
รายการท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดาํเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิด
รายการหรือวนัท่ีรายการถูกวดัมูลค่าใหม่ รายการกาํไรและรายการขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการรับหรือ 
จ่ายชาํระท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ และท่ีเกิดจากการแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงเป็นเงินตราต่างประเทศ
ดว้ยอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินปี ไดบ้นัทึกไวใ้นกาํไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการรับรู้รายการกาํไรหรือขาดทุนของรายการท่ีไม่เป็นตวัเงินไวใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน องคป์ระกอบของอตัรา
แลกเปล่ียนทั้งหมดของกาํไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไวใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนดว้ย ในทางตรงขา้มการรับรู้กาํไรหรือ
ขาดทุนของรายการท่ีไม่เป็นตวัเงินไวใ้นกาํไรหรือขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปล่ียนทั้งหมดของกาํไรหรือขาดทุน
นั้นจะรับรู้ไวใ้นกาํไรขาดทุนเช่นเดียวกนั 
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2� 

2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.� การแปลงคnาเงินตราตnางประเทศ (ต่อ) 
 

(ค) กลุ่มบริษทั 
 
การแปลงค่าผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของบริษทัในกลุ่มบริษทั (ท่ีไม่ใช่บริษทัท่ีมีสกุลเงินของเศรษฐกิจท่ีมีภาวะ
เงินเ¢้อรุนแรง) ซ่ึงมีสกุลเงินท่ีใช้ในการดาํเนินงานแตกต่างจากสกุลเงินท่ีใชใ้นการนาํเสนองบการเงินไดมี้การแปลงค่า 
เป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการนาํเสนองบการเงินดงัน้ี 

• สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินแต่ละงวดแปลงค่าด้วยอัตราปิด ณ วนัท่ีของแต่ละ 
งบแสดงฐานะการเงินนั้น 

• รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จแปลงค่าดว้ยอตัราถวัเฉล่ีย และ 
• ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนทั้งหมดรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 
ค่าความนิยมและการปรับมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดจากการซ้ือหน่วยงานในต่างประเทศถือเป็นสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของ
หน่วยงานในต่างประเทศนั้น และแปลงค่าโดยใชอ้ตัราปิด 
 

2.5 เงินสดและรายการเทียบเทnาเงินสด 
 
ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงิน ากธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือทวงถาม เงินลงทุน
ระยะส้ันอ่ืนท่ีมีสภาพคล่องสูงซ่ึงมีอายไุม่เกินสามเดือนนบัจากวนัท่ีไดม้า และเงินเบิกเกินบญัชี เงินเบิกเกินบญัชีจะแสดงไวใ้นส่วน
ของหน้ีสินหมุนเวยีนในงบแสดงฐานะการเงิน 
 

2.6 ลูกหนี้การค้า 
 
ลูกหน้ีการคา้รับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่าตามใบแจง้หน้ี และจะวดัมูลค่าต่อมาดว้ยจาํนวนเงินท่ีเหลืออยู่หักดว้ยค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
ซ่ึงประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินงวด ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญหมายถึงผลต่างระหว่างราคาตามบญัชีของลูกหน้ี
การคา้เปรียบเทียบกบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากลูกหน้ีการคา้ หน้ีสูญท่ีเกิดข้ึนจะรับรู้ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนโดยถือเป็นส่วนหน่ึง
ของค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
 

2.
 สินค้าคงเหลºอ 
 
สินคา้คงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่า ราคาทุนของสินคา้คาํนวณโดยวิธีถวัเฉล่ีย 
ถ่วงนํ้ าหนัก ตน้ทุนของการซ้ือประกอบดว้ยราคาซ้ือ และค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการซ้ือสินคา้นั้น เช่นค่าอากรขาเขา้และ 
ค่าขนส่ง หักด้วยส่วนลดท่ีเก่ียวข้องทั้ งหมด เงินท่ีได้รับคืน และรายการอ่ืนๆท่ีคล้ายคลึงกัน  ต้นทุนของสินค้าสําเร็จรูปและ 
งานระหว่างทาํประกอบด้วยค่าวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรง ค่าใช้จ่ายอ่ืนทางตรง และค่าโสหุ้ยในการผลิตซ่ึงปันส่วนตามเกณฑ ์
การดาํเนินงานตามปกติ แต่ไม่รวมตน้ทุนการกูย้ืม  มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บประมาณจากราคาปกติท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติธุรกิจ 
หักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจาํเป็นเพ่ือให้สินคา้นั้นสําเร็จรูปรวมถึงค่าใช้จ่ายในการขาย  กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีค่าเผื่อการลดมูลค่าของ 
สินคา้เก่า ลา้สมยั หรือเส่ือมคุณภาพเท่าท่ีจาํเป็น 
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2� 

2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 
2.� เงินลงทุน 

 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทเงินลงทุนท่ีนอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ เป็น 4 ประเภท คือ 1. เงินลงทุนเพ่ือคา้ 
2. เงินลงทุนท่ีถือไวจ้นครบกาํหนด 3. เงินลงทุนเผื่อขาย และ 4. เงินลงทุนทัว่ไป การจดัประเภทข้ึนอยู่กบัวตัถุประสงค์ของการลงทุน 
 ่ายบริหารจะเป็นผูก้าํหนดการจดัประเภทท่ีเหมาะสมสาํหรับเงินลงทุน ณ เวลาท่ีลงทุนและทบทวนการจดัประเภทอยา่งสมํ่าเสมอ 
 
(�) เงินลงทุนเพ่ือคา้ คือ เงินลงทุนท่ีมีวตัถุประสงค์หลกัเพ่ือหากาํไรจากการเปล่ียนแปลงของราคาในช่วงระยะเวลาส้ันๆ และ

แสดงรวมไวใ้นสินทรัพยห์มุนเวยีน 
(�) เงินลงทุนท่ีถือไว้จนครบกําหนด คือ เงินลงทุนท่ีมีวนัครบกําหนดท่ีแน่นอน ซ่ึงผูบ้ ริหารมีความตั้ งใจแน่วแน่และ 

มีความสามารถท่ีจะถือเงินลงทุนไวจ้นครบกาํหนด เงินลงทุนท่ีถือไวจ้นครบกาํหนดแสดงไวใ้นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 
ยกเวน้เงินลงทุนท่ีจะครบกาํหนดภายใน 12 เดือนนบัแต่วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน จะแสดงไวใ้นสินทรัพยห์มุนเวยีน 

(�) เงินลงทุนเผื่อขาย คือ เงินลงทุนท่ีจะถือไวโ้ดยไม่ระบุช่วงเวลาและอาจขายเพ่ือเสริมสภาพคล่องหรือเม่ืออัตราดอกเบ้ีย
เปล่ียนแปลง และแสดงไวใ้นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน เวน้แต่เงินลงทุนเผื่อขายท่ี ่ายบริหารแสดงเจตจาํนงท่ีจะถือไวใ้น
ช่วงเวลาน้อยกว่า 12 เดือนนับแต่วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน หรือมีความจาํเป็นท่ีตอ้งขายเพ่ือเพิ่มเงินทุนดาํเนินงาน จึงจะ
แสดงไวใ้นสินทรัพยห์มุนเวยีน 

(�) เงินลงทุนทัว่ไป คือ เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่มีตลาดซ้ือขายคล่องรองรับ 
 
เงินลงทุนทั้ง 4 ประเภทรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน ซ่ึงหมายถึงมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีให้ไปเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงเงินลงทุนนั้น 
รวมทั้งค่าใชจ่้ายในการทาํรายการ 
 
เงินลงทุนเพ่ือคา้และเงินลงทุนเผื่อขายวดัมูลค่าในเวลาต่อมาดว้ยมูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดงักล่าววดัตามราคา
เสนอซ้ือโดยอา้งอิงจากราคาตลาด ณ วนัทาํการสุดทา้ยของวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน รายการกาํไรและขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง
ของเงินลงทุนเพ่ือคา้รับรู้ในงบกาํไรขาดทุน รายการกาํไรและขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงของเงินลงทุนเผือ่ขายรับรู้ในส่วนของกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
เงินลงทุนท่ีจะถือไวจ้นครบกาํหนดวดัมูลค่าภายหลงัการไดม้าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจาํหน่ายตามอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง หักดว้ยค่าเผื่อ
การดอ้ยค่า 
 
เงินลงทุนทัว่ไป แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่า 
 
กลุ่มบริษทัจะทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าเงินลงทุนนั้นอาจเกิดการดอ้ยค่า หากราคาตามบญัชีของเงินลงทุน 
สูงกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน บริษทัจะบนัทึกรายการขาดทุนจากค่าเผือ่การดอ้ยค่าในงบกาํไรขาดทุน 
 
ในการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการจาํหน่ายเม่ือเปรียบเทียบกับราคา 
ตามบัญชีของเงินลงทุนนั้ นจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุน กรณีท่ีจาํหน่ายเงินลงทุนท่ีถือไวใ้นตราสารหน้ีหรือตราสารทุน 
ชนิดเดียวกนัออกไปบางส่วน ราคาตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีจาํหน่ายจะกาํหนดโดยใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนักดว้ยราคาตามบญัชี
จากจาํนวนทั้งหมดท่ีถือไว ้
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30 

2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 
2.� ท่ีดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 

 
ท่ีดินแสดงมูลค่าดว้ยราคาทุนเดิมหักค่าเผือ่การดอ้ยค่า ส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์แสดงมูลค่าดว้ยราคาทุนเดิมหักดว้ย
ค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่า ตน้ทุนเร่ิมแรกรวมค่าใชจ่้ายทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือสินทรัพยน์ั้น 
 
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพยห์น่ึงตามความเหมาะสม เม่ือตน้ทุนนั้น
เกิดข้ึนและคาดว่าจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่กลุ่มบริษัทและต้นทุนดงักล่าวสามารถวดัมูลค่าไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ 
มูลค่าตามบญัชีของช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัรายการออก สําหรับค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษาอ่ืน ๆ กลุ่มบริษทัจะรับรู้
รายจ่ายดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ท่ีดินไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคา ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยอ่ื์นคาํนวณโดยใชว้ิธีเส้นตรง เพ่ือลดราคาทุนตลอดอายุการให้ประโยชน์ 
ท่ีประมาณการไวข้องสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี 
 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5 � 40 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 � 40 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 3 � 20 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์สาํนกังาน 3 � 20 ปี 
ยานพาหนะ 3 � 20 ปี 
 
 
ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัไดมี้การทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยใ์ห้
เหมาะสม 
 
ในกรณีท่ีมูลค่าตามบญัชีสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน มูลค่าตามบญัชีจะถูกปรับลดให้เท่ากบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนทนัที 
(หมายเหตุ² ขอ้ 2.12) 
 
ผลกาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คาํนวณโดยเปรียบเทียบจากส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการ
จาํหน่ายสินทรัพยก์บัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์และจะรับรู้ในรายการรายไดอ่ื้นหรือค่าใชจ่้ายอ่ืนในงบกาํไรขาดทุน 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.1� คnาความนิยม 
 

ค่าความนิยมคือส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ท่ีสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุได ้และ
หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน รวมกับมูลค่ายุติธรรมของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษัทย่อย ณ วนัท่ีได้มาซ่ึงบริษัทย่อยนั้ น  
ค่าความนิยมท่ีเกิดจากการไดม้าซ่ึงบริษทัยอ่ยจะแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
 

กลุ่มบริษทัทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี ซ่ึงแสดงดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของค่า
ความนิยมท่ีรับรู้แลว้จะไม่มีการกลบัรายการ ทั้งน้ี เม่ือมีการจาํหน่ายบริษทัยอ่ย มูลค่าตามบญัชีคงเหลือของค่าความนิยมท่ีเก่ียวขอ้ง
จะรวมอยูใ่นการคาํนวณกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายบริษทัยอ่ย 
 

ในการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยท่ีก่อใหเ้กิดกระแสเงินสด ซ่ึงอาจเป็นหน่วยเดียว
หรือหลายหน่วยรวมกนั ท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากการรวมธุรกิจซ่ึงก่อเกิดค่าความนิยมข้ึนและระบุตามส่วนงาน
ดาํเนินงานได ้
 

2.11 สินทรัพย์ไมnมีตัวตน 
 

2.11.1 การวิจัยและพ�ันา 
 

รายจ่ายเพ่ือการวิจยัรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน กลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนของโครงการพ�ันา (ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการออกแบบ
และการทดสอบผลิตภณัฑ์ใหม่หรือการปรับปรุงผลิตภณัฑ์) เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือประเมินแลว้ว่าโครงการนั้นจะ
ประสบความสําเร็จค่อนขา้งแน่นอนทั้งในแง่การคา้และแง่เทคโนโลยี และตน้ทุนของโครงการพ�ันาสามารถวดัมูลค่าได้
อย่างน่าเช่ือถือ ส่วนรายจ่ายอ่ืนเพ่ือการพ�ันาอ่ืน ๆ รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน ตน้ทุนการพ�ันาท่ีไดรั้บรู้เป็นค่าใช้จ่าย 
ไปแลว้ในงวดก่อนจะไม่บนัทึกเป็นสินทรัพยใ์นรอบระยะเวลาบญัชีถดัไป กลุ่มบริษทัทยอยตดัจาํหน่ายรายจ่ายท่ีเกิดจาก 
การพ�ันาท่ีกลุ่มบริษทับนัทึกไวเ้ป็นสินทรัพยเ์ม่ือเร่ิมมีการผลิตผลิตภณัฑ์นั้นเพ่ือการคา้ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลา 
การให้ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ แต่สูงสุดไม่เกิน 10 ปี ในระหว่างปี พ.ศ. 2561 ต้นทุนของโครงการพ�ันาของกลุ่ม
บริษทัยงัอยูใ่นช่วงของการพ�ันาและยงัไม่มีการตดัจาํหน่าย 
 

2.11.2 เครº่องหมายการค้าและสิทธิการÄช้ 
 

เคร่ืองหมายการคา้และสิทธิการใช้ท่ีไดม้าแยกต่างหากรับรู้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน เคร่ืองหมายการคา้และสิทธิการใช ้
ท่ีได้มาจากการรวมธุรกิจจะรับรู้เม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัรวมธุรกิจ เคร่ืองหมายการค้าและสิทธิการใช้ท่ีมี 
อายุการให้ประโยชน์ไม่จาํกัดแสดงดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่า ส่วนเคร่ืองหมายการค้าและสิทธิการใช้ซ่ึงมีอาย ุ
การให้ประโยชน์ท่ีทราบไดแ้น่นอนแสดงดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า เคร่ืองหมายการคา้ 
ท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินมีอายุการให้ประโยชน์ไม่จาํกัดและมีการทดสอบการดอ้ยค่าเป็นประจาํทุกปี ใบอนุญาตมีอาย ุ
การให้ประโยชน์ท่ีทราบไดแ้น่นอนและตดัจาํหน่ายดว้ยวิธีเส้นตรง เพ่ือปันส่วนตน้ทุนของสิทธิการใชต้ามอายุประมาณ
การใหป้ระโยชน์ภายในระยะเวลา 2 � 16 ปี 
 

สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยท่ีซ้ือมาจะบันทึกเป็นสินทรัพย์โดยคํานวณจากต้นทุนในการได้มาและ 
การดาํเนินการให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้ นสามารถนํามาใช้งานได้ตามประสงค์ และจะมีการตัดจาํหน่ายตลอดอายุ
ประมาณการใหป้ระโยชน์ภายในระยะเวลา 2 � 10 ปี 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 
2.11 สินทรัพย์ไมnมีตัวตน (ต่อ) 
 

2.11.3 สัญญาท่ีเกีย่วข้องกบัความสัมพนัธ์กบัลูกค้า��ู้จัดจําหนnาย 
 
สัญญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสัมพนัธ์กบัลูกคา้�ผูจ้ดัจาํหน่ายไดม้าจากการรวมธุรกิจจะรับรู้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ 
วนัรวมธุรกิจ สัญญาท่ีเก่ียวขอ้งกับความสัมพนัธ์กับลูกค้า�ผูจ้ดัจาํหน่ายมีอายุการให้ประโยชน์ท่ีทราบไดแ้น่นอนและ 
วดัมูลค่าท่ีราคาทุนหักค่าตัดจาํหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า การตัดจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุ
ประมาณการใหป้ระโยชน์ภายในระยะเวลา 5 � 20 ปี 
 

2.11.� โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนท่ีใชใ้นการบาํรุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากการพ�ันา 
ท่ีเก่ียวข้องโดยตรงในการออกแบบและทดสอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจง ซ่ึงกลุ่มบริษัทเป็น 
ผูค้วบคุมจะรับรู้เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือเป็นไปตามขอ้กาํหนดทุกขอ้ดงัน้ี 

• มีความเป็นไปไดท้างเทคนิคท่ีกลุ่มบริษทัจะทาํโปรแกรมคอมพิวเตอร์ใหเ้สร็จสมบูรณ์เพ่ือนาํมาใชป้ระโยชน์ได ้
• ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะทาํโปรแกรมคอมพิวเตอร์ใหเ้สร็จสมบูรณ์และนาํมาใชป้ระโยชน์หรือขาย 
• กลุ่มบริษทัมีความสามารถท่ีจะนาํโปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้นมาใชป้ระโยชน์หรือขาย 
• สามารถแสดงใหเ้ห็นวา่โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้นใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตอยา่งไร 
• มีความสามารถในการจดัหาทรัพยากรดา้นเทคนิค ด้านการเงิน และทรัพยากรอ่ืน ๆ ได้เพียงพอท่ีจะนาํมาใช ้

เพ่ือทาํใหก้ารพ�ันาเสร็จส้ินสมบูรณ์ และนาํโปรแกรมคอมพิวเตอร์มาใชป้ระโยชน์หรือนาํมาขายได ้
• กลุ่มบริษทัมีความสามารถท่ีจะวดัมูลค่าของรายจ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีเกิดข้ึนในระหว่าง 

การพ�ันาไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 
ตน้ทุนโดยตรงท่ีรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของโปรแกรมคอมพิวเตอร์รวมถึงต้นทุนพนักงานท่ีทาํงานในทีมพ�ันาโปรแกรม
คอมพิวเตอร์และค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งในจาํนวนเงินท่ีเหมาะสม 
 
ตน้ทุนการพ�ันาอ่ืนท่ีไม่เขา้เง่ือนไขเหล่าน้ีจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน ตน้ทุนการพ�ันาท่ีไดรั้บรู้เป็นค่าใชจ่้ายไปแลว้
ในงวดก่อนจะไม่มีการบนัทึกเป็นสินทรัพยใ์นระยะเวลาภายหลงั 
 
ต้นทุนในการพั�นาโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรับรู้เป็นสินทรัพยแ์ละตัดจาํหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้
ประโยชน์ภายในระยะเวลา 3 � 10 ปี 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.12 การด้อยคnาของสินทรัพย์ 
 
สินทรัพยท่ี์มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่ชดั (เช่น ค่าความนิยม) ซ่ึงไม่มีการตดัจาํหน่ายจะมีการทดสอบการดอ้ยค่าเป็นประจาํทุกปี 
สินทรัพยอ่ื์นท่ีมีการตดัจาํหน่ายจะมีการทดสอบการดอ้ยค่า เม่ือมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บ่งช้ีวา่ราคาตามบญัชีอาจสูงกวา่มูลค่า 
ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรับรู้เม่ือราคาตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน 
ซ่ึงหมายถึงจาํนวนท่ีสูงกวา่ระหวา่งมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายเทียบกบัมูลค่าจากการใช ้ สินทรัพยจ์ะถูกจดัเป็นหน่วยท่ีเล็ก
ท่ีสุดท่ีก่อให้เกิดเงินสดสามารถแยกออกมาได ้เพ่ือวตัถุประสงคข์องการประเมินการดอ้ยค่า สินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน
นอกเหนือจากค่าความนิยมซ่ึงรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าไปแลว้ จะมีการประเมินความเป็นไปไดท่ี้จะกลบัรายการขาดทุน
จากการดอ้ยค่า ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 

2.13 สัญญาเชnาระยะยาว � กรณีกลุnมบริษัทเปÈ น�ู้เชnา 
 
สัญญาเช่าระยะยาวเพ่ือเช่าสินทรัพยซ่ึ์งผูใ้ห้เช่าเป็นผูรั้บความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเป็นส่วนใหญ่จดัเป็น
สัญญาเช่าดาํเนินงาน เงินท่ีตอ้งจ่ายภายใตสั้ญญาเช่าดงักล่าว (สุทธิจากส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดรั้บจากผูใ้หเ้ช่า) จะบนัทึกในกาํไรหรือ
ขาดทุนโดยใชว้ธีิเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่านั้น 
 
สัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ซ่ึงผูเ้ช่าเป็นผูรั้บความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดถือเป็นสัญญาเช่า
การเงิน ซ่ึงจะบันทึกเป็นรายจ่าย ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่าย 
ตามสัญญาเช่า แลว้แต่มูลค่าใดจะตํ่ากวา่ จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายดงักล่าวจะปันส่วนระหวา่งหน้ีสินและค่าใชจ่้ายทางการเงินเพ่ือใหไ้ด้
อตัราดอกเบ้ียคงท่ีต่อหน้ีสินท่ีคงคา้งอยู่โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหักค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึก
เป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่าเพ่ือทาํให้อตัราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็น
อตัราคงท่ีสาํหรับยอดคงเหลือของหน้ีสินท่ีเหลืออยู่ ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคาํนวณค่าเส่ือมราคา
ตลอดอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่าหรืออายขุองสัญญาเช่า แลว้แต่ระยะเวลาใดจะนอ้ยกวา่ 

 
2.1� เงินกู้ยºมและหุ้นกู้ 

 
เงินกูย้มืและหุน้กูรั้บรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหักดว้ยตน้ทุนการจดัทาํรายการท่ีเกิดข้ึน เงินกูย้มืและหุน้กู้
วดัมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยวิธีราคาทุนตัดจาํหน่าย และผลต่างระหว่างเงินท่ีได้รับ (หักด้วยต้นทุนการจัดทาํรายการท่ีเกิดข้ึน)  
เม่ือเทียบกบัมูลค่าท่ีจ่ายคืนเพ่ือชาํระหน้ีนั้นจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนตลอดช่วงเวลาการกูย้มืตามวธีิอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 
ค่าธรรมเนียมท่ีจ่ายไปเพ่ือใหไ้ดเ้งินกูม้าจะรับรู้เป็นตน้ทุนการจดัทาํรายการเงินกูใ้นกรณีท่ีมีความเป็นไปไดท่ี้จะใชว้งเงินกูบ้างส่วน
หรือทั้ งหมด ในกรณีน้ีค่าธรรมเนียมจะรอการรับรู้จนกระทั่งมีการถอนเงิน หากไม่มีหลกัฐานท่ีมีความเป็นไปไดท่ี้จะใช้วงเงิน
บางส่วนหรือทั้ งหมด โดยค่าธรรมเนียมดังกล่าวจะมีการรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายล่วงหน้าสําหรับการให้บริการสภาพคล่องและ 
ตดัจาํหน่ายตามระยะเวลาของวงเงินกูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 
เงินกู้ยืมและหุ้นกู้จัดประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนเม่ือกลุ่มบริษัทไม่มีสิทธิอันปราศจากเง่ือนไขให้เล่ือนชาํระหน้ีออกไปอีก 
เป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 12 เดือน นบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 
2.15 ต้นทุนการกู้ยºม 

 
ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูย้ืมท่ีกู้มาทัว่ไปและท่ีกูม้าโดยเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย ์
ท่ีเขา้เง่ือนไข ตอ้งนาํมารวมเป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของสินทรัพยน์ั้น โดยสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไข คือ สินทรัพยท่ี์จาํเป็นตอ้งใช้
ระยะเวลานานในการเตรียมสินทรัพยน์ั้นให้อยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามประสงคห์รือพร้อมท่ีจะขาย การรวมตน้ทุนการกูย้ืม
เป็นราคาทุนของสินทรัพยต์้องส้ินสุดลงเม่ือการดาํเนินการส่วนใหญ่ท่ีจาํเป็นในการเตรียมสินทรัพยท่ี์เข้าเง่ือนไขให้อยู่ใน 
สภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามประสงคห์รือพร้อมท่ีจะขายไดเ้สร็จส้ินลง 
 
รายไดจ้ากการลงทุนท่ีเกิดจากการนาํเงินกูย้ืมท่ีกู้มาโดยเฉพาะซ่ึงยงัไม่ไดน้าํไปชาํระรายจ่ายของสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขไปลงทุน
เป็นการชัว่คราวก่อน ไดน้าํมาหกัจากตน้ทุนการกูย้มืท่ีสามารถตั้งข้ึนเป็นทุนของสินทรัพย ์
 
ตน้ทุนการกูย้มือ่ืน ๆ บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดข้ึน 
 

2.16 £าษีเงินได้งวดปัจจุบันและ£าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ําหรับงวดประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดจ้ะรับรู้ในกาํไร
หรือขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับรายการท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงไปยงั 
ส่วนของเจา้ของ ในกรณีน้ี ภาษีเงินไดจ้ะมีการรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนหรือโดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของตามลาํดบั 
 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัคาํนวณจากอตัราภาษีตามก�หมายภาษีท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู่หรือท่ีคาดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะมีผลบงัคบัใช้
ภายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงานในประเทศท่ีบริษทัและบริษทัย่อยดาํเนินงานอยูแ่ละเกิดรายไดเ้พ่ือเสียภาษี ผูบ้ริหารจะประเมิน
สถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นระยะในกรณีท่ีมีสถานการณ์ท่ีการนาํก�หมายภาษีไปถือปฏิบติัข้ึนอยูก่บัการตีความ 
และจะตั้งประมาณการค่าใชจ่้ายภาษีท่ีเหมาะสมจากจาํนวนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายชาํระภาษีแก่หน่วยงานจดัเก็บ 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ตามวิธีหน้ีสิน เม่ือเกิดผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน และราคาตามบญัชี 
ท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเกิดจากการรับรู้เร่ิมแรกของรายการ
สินทรัพยห์รือรายการหน้ีสินท่ีเกิดจากรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจ และ ณ วนัท่ีเกิดรายการ รายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อกาํไร
หรือขาดทุนทั้งทางบญัชีหรือทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีคาํนวณจากอตัราภาษี (และก�หมายภาษีอากร) ท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู่
หรือท่ีคาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะนําไปใช้เม่ือ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรือหน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีไดมี้การจ่ายชาํระ 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 
2.16 £าษีเงินได้งวดปัจจุบันและ£าษีเงินได้รอการตัดบัญชี (ต่อ) 

 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะนาํจาํนวน
ผลต่างชั่วคราวนั้ นมาใช้ประโยชน์ กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอตัดบัญชีของผลต่างชั่วคราวของเงินลงทุนในบริษัทร่วม  
บริษทัย่อย และส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ เวน้แต่กลุ่มบริษทัสามารถควบคุมจงัหวะเวลาของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวและ 
การกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่จะไม่เกิดข้ึนภายในระยะเวลาท่ีคาดการณ์ไดใ้นอนาคต 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษัทมีสิทธิตาม
ก�หมายท่ีจะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั และทั้งสินทรัพยภ์าษีเงินได้
รอการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเก่ียวขอ้งกบัภาษีเงินไดท่ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนั
โดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนัซ่ึงตั้งใจจะจ่ายหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ย
ยอดสุทธิ 

 
2.1
 �ลประโยชน์พนักงาน 

 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัใหมี้โครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายใุนหลายรูปแบบซ่ึงมีทั้งโครงการสมทบเงินและโครงการผลประโยชน์ 
 
สําหรับโครงการสมทบเงิน ซ่ึงไดแ้ก่ โครงการกองทุนสํารองเล้ียงชีพ กลุ่มบริษทัจะจ่ายเงินสมทบให้กองทุนในจาํนวนเงินท่ีคงท่ี 
กลุ่มบริษทัไม่มีภาระผกูพนัทางก�หมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายเงินเพิ่ม ถึงแมก้องทุนไม่มีสินทรัพยเ์พียงพอท่ีจะ
จ่ายให้พนักงานทั้ งหมดสําหรับการให้บริการจากพนักงานทั้งในปัจจุบันและในอดีต กลุ่มบริษทัไม่มีภาระผูกพนัท่ีตอ้งจ่ายเงิน 
เพ่ิมอีกเม่ือได้จ่ายเงินสมทบไปแล้ว เงินสมทบจะมีการรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานเม่ือถึงกําหนดชาํระ สําหรับ 
เงินสมทบจ่ายล่วงหนา้จะรับรู้เป็นสินทรัพยจ์นกวา่จะมีการไดรั้บเงินคืนหรือหกัออกเม่ือครบกาํหนดจ่าย 
 
โครงการผลประโยชน์คือโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายท่ีุไม่ใช่โครงการสมทบเงิน ซ่ึงจะกาํหนดจาํนวนเงินผลประโยชน ์
ท่ีพนกังานจะไดรั้บเม่ือเกษียณอาย ุโดยส่วนใหญ่จะข้ึนอยูก่บัหลายปัจจยั เช่น อาย ุจาํนวนปีท่ีใหบ้ริการ และค่าตอบแทน เป็นตน้ 
 
หน้ีสินสําหรับโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนั ณ วนัท่ี 
ส้ินรอบระยะเวลารายงานหักดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ ภาระผูกพนัน้ีคาํนวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระ
ดว้ยวธีิคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้ซ่ึงมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสด 
ท่ีตอ้งจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนในพนัธบตัรรัฐบาล ซ่ึงเป็นสกลุเงินเดียวกบัสกุลเงินท่ีจะจ่ายภาระผกูพนั และวนัครบ
กาํหนดของหุ้นกู้ซ่ึงใกลเ้คียงกับระยะเวลาท่ีตอ้งชาํระภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ ในกรณีของประเทศท่ีมี 
การซ้ือขายหุน้กูภ้าคเอกชนนอ้ย จะใชอ้ตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรัฐบาลแทน 
 
กาํไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ท่ีเกิดข้ึนจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ในอดีตหรือการเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติฐาน 
จะรับรู้ในส่วนของเจา้ของผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในงวดท่ีเกิดข้ึน และไดร้วมอยู่ในกาํไรสะสมในงบแสดงการเปล่ียนแปลง 
ส่วนของเจา้ของ 
 
ตน้ทุนบริการในอดีตจะมีการรับรู้ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 

2.1� ประมาณการหนี้สิน 
 

ประมาณการหน้ีสิน (ไม่รวมผลประโยชน์พนักงาน) จะรับรู้ก็ต่อเม่ือ กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันในปัจจุบันตามก�หมายหรือ 
ตามขอ้ตกลงท่ีจดัทาํไว ้อนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซ่ึงการชาํระภาระผูกพนันั้นมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่จะ
ส่งผลให้บริษทัตอ้งสูญเสียทรัพยากรออกไป และประมาณการจาํนวนท่ีตอ้งจ่ายไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ประมาณการหน้ีสินจะไม่รับรู้
สาํหรับขาดทุนจากการดาํเนินงานในอนาคต 
 
ในกรณีท่ีมีภาระผูกพนัท่ีคลา้ยคลึงกันหลายรายการ กลุ่มบริษทักาํหนดความน่าจะเป็นท่ีกลุ่มบริษทัจะสูญเสียทรัพยากรเพ่ือจ่ายชาํระ
ภาระผกูพนัเหล่านั้น โดยพิจารณาจากความน่าจะเป็นโดยรวมของภาระผกูพนัทั้งประเภท แมว้่าความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทั
จะสูญเสียทรัพยากรเพ่ือชาํระภาระผกูพนับางรายการท่ีจดัอยูใ่นประเภทเดียวกนัจะมีระดบัตํ่า 
 
กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าของจาํนวนประมาณการหน้ีสิน โดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายท่ีคาดว่าจะตอ้งนาํมาจ่ายชาํระภาระผูกพนั 
โดยใชอ้ตัราก่อนภาษีซ่ึงสะทอ้นถึงการประเมินสถานการณ์ตลาดในปัจจุบนัของมูลค่าของเงินตามเวลาและความเส่ียงเฉพาะของ
หน้ีสินท่ีกาํลงัพิจารณาอยู ่การเพ่ิมข้ึนของประมาณการหน้ีสินเน่ืองจากมูลค่าของเงินตามเวลา จะรับรู้เป็นดอกเบ้ียจ่าย 
 

2.1� ทุนเรºอนหุ้น 
 
หุน้สามญัท่ีบริษทัสามารถกาํหนดการจ่ายเงินปันผลไดอ้ย่างอิสระจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ ตน้ทุนส่วนเพ่ิมท่ีเก่ียวกบั
การออกหุน้ใหม่ซ่ึงสุทธิจากภาษีจะแสดงไวใ้นส่วนของเจา้ของโดยนาํไปหกัจากส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจากการออกหุน้ดงักล่าว 
 

2.2� การรับรู้รายได้ 
 

รายไดป้ระกอบดว้ยมูลค่ายติุธรรมท่ีไดรั้บและจะไดรั้บจากการขายสินคา้และบริการซ่ึงเกิดข้ึนจากกิจกรรมตามปกติของกลุ่มบริษทั 
รายไดจ้ะแสดงดว้ยจาํนวนเงินสุทธิจากภาษีขาย การรับคืน เงินคืน และส่วนลด โดยไม่รวมรายการขายภายในกลุ่มบริษทัสําหรับ 
งบการเงินรวม  รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือผูซ้ื้อรับโอนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีเป็นสาระสําคญัของความเป็นเจา้ของสินคา้ 
รายไดจ้ากการบริหารจดัการจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้ รายไดจ้ากการใหบ้ริการอ่ืน ๆ แก่ลูกคา้รับรู้โดยอา้งอิงตามขั้น
ของความสาํเร็จของงานท่ีทาํเสร็จ โดยใชว้ธีิอตัราส่วนของบริการท่ีใหจ้นถึงปัจจุบนัเทียบกบับริการทั้งส้ินท่ีตอ้งให ้
 
รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งและอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
 
รายไดเ้ก่ียวกบัค่าสิทธิรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งซ่ึงเป็นไปตามเน้ือหาของขอ้ตกลงท่ีเก่ียวขอ้ง  
 
รายไดเ้งินปันผลรับรู้เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บเงินปันผลนั้นเกิดข้ึน 
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2 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 
 
2.21 การจnายเงินปัน�ล 
 

เงินปันผลท่ีจ่ายไปยงัผูถื้อหุ้นของบริษทัจะรับรู้เป็นหน้ีสินในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรอบระยะเวลาบญัชี 
ซ่ึงท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัไดอ้นุมติัการจ่ายเงินปันผล เงินปันผลระหวา่งกาลจะรับรู้เม่ือไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการ 
 

2.22 ข้อมูลจําแนกตามสnวนงาน 
 

ส่วนงานดาํเนินงานไดมี้การรายงานในลกัษณะเดียวกบัรายงานภายในท่ีนาํเสนอให้ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงาน  
ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานหมายถึงบุคคลท่ีมีหน้าท่ีในการจดัสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบติังานของ
ส่วนงานดาํเนินงาน ซ่ึงพิจารณาวา่คือ คณะผูบ้ริหารกลุ่มบริษทัไทยยเูน่ียน ท่ีทาํการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ 
 

2.23 รายการกบับุคคลหรºอกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 
กิจการและบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์กบับริษทั ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม โดยผ่านกิจการอ่ืนแห่งหน่ึงหรือมากกวา่หน่ึงแห่ง โดยท่ีบุคคล
หรือกิจการนั้นมีอาํนาจควบคุมบริษทั หรือถูกควบคุมโดยบริษทั หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทัท่ีดาํเนินธุรกิจ
การลงทุน บริษัทย่อย และบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน ถือเป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท  บริษัทร่วมและบุคคลท่ีเป็นเจา้ของ 
ส่วนไดเ้สียในสิทธิออกเสียงของบริษทัซ่ึงมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัเหนือกิจการ ผูบ้ริหารสาํคญัรวมทั้งกรรมการและพนกังาน
ของบริษทัตลอดจนสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลเหล่านั้น กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลเหล่านั้นถือเป็นบุคคลหรือกิจการ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
 
ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันซ่ึงอาจมีข้ึนไดต้อ้งคาํนึงถึงรายละเอียดของความสัมพนัธ์
มากกวา่รูปแบบความสัมพนัธ์ตามก�หมาย 
 

2.2� สินทรัพย์ไมnหมุนเวียน(หรºอกลุnมสินทรัพย์ท่ีจําหนnาย)ท่ี�ºอไว้เพº่อขาย 
 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน(หรือกลุ่มสินทรัพยท่ี์จาํหน่าย)จะมีการจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายเม่ือมูลค่าตามบญัชีท่ีจะไดรั้บคืน
ส่วนใหญ่มาจากการขาย และการขายนั้นตอ้งมีความเป็นไปไดสู้งมาก สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน (หรือกลุ่มสินทรัพยท่ี์จาํหน่าย) นั้น 
จะวดัมูลค่าดว้ยจาํนวนท่ีตํ่ากวา่ระหวา่งมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย 
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3 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน 
 

3.1 ปัจจัยความเส่ียงทางการเงิน 
 
กิจกรรมของกลุ่มบริษทัมีความเส่ียงทางการเงิน ซ่ึงไดแ้ก่ ความเส่ียงจากตลาด (รวมถึงความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนและความเส่ียงจาก
อตัราดอกเบ้ีย) ความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือ และความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง แผนการจดัการความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจึงมุ่งเน้น
ความผนัผวนของตลาดการเงินและแสวงหาวิธีการลดผลกระทบท่ีทาํให้เสียหายต่อผลการดาํเนินงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
ใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุดเท่าท่ีเป็นไปได ้กลุ่มบริษทัจึงใชเ้คร่ืองมืออนุพนัธ์ทางการเงินเพ่ือป้องกนัความเส่ียงบางประการท่ีจะเกิดข้ึน 
 
การจดัการความเส่ียงดาํเนินงานโดยส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มบริษทั โดยนโยบายของกลุ่มบริษทัไดร้วมนโยบายความเส่ียง 
ในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย ความเส่ียงจากการให้สินเช่ือ  
และความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง โดยหลกัการในการป้องกันความเส่ียงเป็นไปตามนโยบายท่ีอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทัและ 
ยงัใชเ้ป็นเคร่ืองมือหลกัในการส่ือสารและควบคุมโดยส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มบริษทั 
 
�1) ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น 

 
เน่ืองจากกลุ่มบริษทัดาํเนินงานระหวา่งประเทศย่อมมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอนัเก่ียวเน่ืองจาก
การซ้ือขายสินคา้และกู้ยืมเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัมีแนวทางบริหารความเส่ียงโดยพิจารณาการเขา้ทาํ
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าตามความเหมาะสม กลุ่มบริษทัใช้สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ท่ีเขา้ทาํกบัสถาบนัการเงินเพ่ือป้องการความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวเน่ืองกบัสกุลเงินท่ีใชว้ดัมูลค่า 
 

�2) ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 
 
รายไดแ้ละกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่ไม่ข้ึนกับการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียในตลาด  
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีสําคญัอนัเก่ียวเน่ืองกับเงิน ากสถาบนัการเงิน เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้ืมระยะส้ัน เงินกูย้ืมระยาว และหุ้นกู ้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัมีอตัรา
ดอกเบ้ียลอยตวัหรืออตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั รวมทั้งกลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาแลกเปล่ียน
อตัราดอกเบ้ียเพ่ือบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
ในบางกรณีกลุ่มบริษทัมีการกูย้ืมแบบอตัราดอกเบ้ียลอยตวัและใช้สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียเพ่ือป้องกันความเส่ียง
ของจาํนวนเงินดอกเบ้ียท่ีจะตอ้งจ่ายในอนาคต โดยพิจารณาถึงผลกระทบเชิงเศรษฐกิจของการเปล่ียนเงินกู้ยืมจากอตัรา
ดอกเบ้ียลอยตวัให้กลายเป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ี สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียทาํให้กลุ่มบริษทัสามารถระดมทุนโดยการ
กูย้มืระยะยาวดว้ยอตัราดอกเบ้ียลอยตวัและเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียใหก้ลายเป็นอตัราคงท่ีในระดบัท่ีนอ้ยกวา่อตัราดอกเบ้ียคงท่ี
กรณีกลุ่มบริษทัตอ้งกูย้มืระยะยาวโดยตรง 
 
ในการทาํสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย กลุ่มบริษัทตกลงกับคู่สัญญาท่ีจะแลกเปล่ียนผลต่างระหว่างจาํนวนเงินตาม
ดอกเบ้ียคงท่ีกบัตามอตัราดอกเบ้ียลอยตวัในช่วงเวลาท่ีกาํหนดไว ้โดยอา้งอิงจากจาํนวนฐานท่ีใชเ้ป็นเกณฑค์าํนวณเงินตน้
ตามท่ีตกลงกนัไว ้และรับรู้ส่วนต่างท่ีจะตอ้งจ่ายหรือจะไดรั้บตามสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียไวเ้ป็นส่วนประกอบของ
รายไดด้อกเบ้ียหรือดอกเบ้ียจ่ายตลอดระยะเวลาตามขอ้ตกลง 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 

3� 

3 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน (ต่อ) 
 

3.1 ปัจจัยความเส่ียงทางการเงิน (ต่อ) 
 

�2) ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ (ต่อ) 
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีสาํคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน
ท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบกาํหนด หรือวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการกาํหนด
อตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี  
 

 งบการเงนิรวม 
 อัตราดอกเบีย้คงที่ อัตราดอกเบีย้ลอยตวั ไมnมีอัตรา  ดอกเบีย้ 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 £ายÄน 1 ปี 

ล้านบาท 
1 � 5 ปี 

ล้านบาท 
มากกวnา 5 ปี 

ล้านบาท 
£ายÄน 1 ปี 

ล้านบาท 
1 � 5 ปี 

ล้านบาท 
มากกวnา 5 ปี 

ล้านบาท 
ดอกเบีย้ 
ล้านบาท 

รวม 
ล้านบาท 

(ร้อยละ 
ตnอปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 12 � � 711 � � �63 1�5�6 0.03 � 2.00 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน � � � � � � 15�432 15�432 � 
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ี 
   เก่ียวขอ้งกนั 171 � � � � � � 171 

 
2.40 

เงิน ากสถาบนัการเงินท่ีมี          
   ภาระคํ้าประกนั � 1 � � � � � 1 1.05 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ี 
   เก่ียวขอ้งกนัและกิจการอ่ืน � 11�1�5 � � � � 4 11�1�� �.00 
ดอกเบ้ียคา้งรับ � บริษทัร่วม 
   (ภายใตสิ้นทรัพยไ์ม่หมุนเวียน) � � � � � � 450 450 � 
 1�3 11�1�6 � 711 � � 16�74� 2���3�  
หนี้สินทางการเงนิ          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม 
   ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 11�4�5 � � 1���1 � � � 13�376 

 
0.70 � 7.�5 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน � � � � � � 1��352 1��352 � 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั �3 � � � � � � �3 1.55 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 61 25 27� 7� 14�246 � 2� 14�716 1.15 � 5.75 
หุ้นกู ้ ��14� 13�53� 13�476 � � � � 36�162 2.03 � 5.1� 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 3� 103 11 � � � � 153 0.01 � 6.00 
 20��26 13�666 13�765 1��6� 14�246 � 1��3�0 �2��52  
 

 งบการเงนิรวม 
 อัตราดอกเบีย้คงที่ อัตราดอกเบีย้ลอยตวั ไมnมีอัตรา  ดอกเบีย้ 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 256� £ายÄน 1 ปี 

ล้านบาท 
1 � 5 ปี 

ล้านบาท 
มากกวnา 5 ปี 

ล้านบาท 
£ายÄน 1 ปี 

ล้านบาท 
1 � 5 ปี 

ล้านบาท 
มากกวnา 5 ปี 

ล้านบาท 
ดอกเบีย้ 
ล้านบาท 

รวม 
ล้านบาท 

(ร้อยละ 
ตnอปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด � � � 1�1 � � 634 �15 0.01 � 2.50 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน � � � � � � 15��5� 15��5� � 
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ี 
   เก่ียวขอ้งกนั 70 � � � � � � 70 2.35 
เงิน ากสถาบนัการเงินท่ีมี          
   ภาระคํ้าประกนั � 1 � � � � � 1 0.�0 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ี 
   เก่ียวขอ้งกนัและกิจการอ่ืน � � 11�275 � � � 4 11�27� �.00 
 70 1 11�275 1�1 � � 16�4�6 2��023  
หนี้สินทางการเงนิ          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม 
   ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 

 
11��23 

 
� 

 
� 

 
3�1�4 

 
� 

 
� 

 
22� 

 
15�246 

 
0.60 � 4.25 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน � � � � � � 1��26� 1��26� � 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11� � � � � � � 11� 1.30 � 1.50 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 43 14 371 7�7 14�320 � 16 15�561 1.15 � 5.75 
หุ้นกู ้ � 20�6�0 15�4�� � � � � 36�16� 2.03 � 5.1� 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 47 120 34 � � � 1 202 0.03 � 6.00 
 12�032 20��14 15���4 3���1 14�320 � 1��514 �5�565  
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3 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน (ต่อ) 
 

3.1 ปัจจัยความเส่ียงทางการเงิน (ต่อ) 
 

�2) ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ (ต่อ) 
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีสาํคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน
ท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบกาํหนด หรือวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการกาํหนด
อตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี (ต่อ) 
 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 อัตราดอกเบีย้คงที่ อัตราดอกเบีย้ลอยตวั ไมnมีอัตรา  ดอกเบีย้ 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 £ายÄน 1 ปี 

ล้านบาท 
1 � 5 ปี 

ล้านบาท 
มากกวnา 5 ปี 

ล้านบาท 
£ายÄน 1 ปี 

ล้านบาท 
1 � 5 ปี 

ล้านบาท 
มากกวnา 5 ปี 

ล้านบาท 
ดอกเบีย้ 
ล้านบาท 

รวม 
ล้านบาท 

(ร้อยละ 
ตnอปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด � � � 57� � � 2 5�0 0.03 � 0.10 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน � � � � � � 4�773 4�773 � 
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการ 
   ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6�671 � � 7�5�1 � � 13 14�275 0.�5 � 5.00 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย 611 1��172 � � 15�4�2 � � 35�275 2.05 � 6.16 
 7�2�2 1��172 � ��16� 15�4�2 � 4�7�� 54��03  
          
หนี้สินทางการเงนิ          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม 
   ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 3�7�� � � � � � � 3�7�� 0.70 � 1.�5 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน � � � � � � 4�376 4�376 � 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน � � � � 14�07� � � 14�07� 2.0� � 3.45 
หุ้นกู ้ ��14� 13�53� 13�476 � � � � 36�162 2.03 � 5.1� 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 6 7 � � � � � 13 2.12 � 2.�1 
 12��43 13�545 13�476 � 14�07� � 4�376 5��41�  
 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 อตัราดอกเบีย้คงที่ อัตราดอกเบีย้ลอยตวั ไมnมีอัตรา  ดอกเบีย้ 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 256� £ายÄน 1 ปี 

ล้านบาท 
1 � 5 ปี 

ล้านบาท 
มากกวnา 5 ปี 

ล้านบาท 
£ายÄน 1 ปี 

ล้านบาท 
1 � 5 ปี 

ล้านบาท 
มากกวnา 5 ปี 

ล้านบาท 
ดอกเบีย้ 
ล้านบาท 

รวม 
ล้านบาท 

(ร้อยละ 
ตnอปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด � � � 10� � � 33 141 0.10 � 0.40 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน � � � � � � 4�161 4�161 � 
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย �4 � � 7�35� � � � 7�453 1.30 � 2.55 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย � 21�17� � � 13�104 3�5�0 � 37��73 2.32 � 6.16 
 �4 21�17� � 7�467 13�104 3�5�0 4�1�4 4��62�  
          
หนี้สินทางการเงนิ          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม 
   ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 4�152 � � 1�0�� � � � 5�240 0.60 � 1.�7 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน � � � � � � 4�350 4�350 � 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย 3� � � 653 � � 2 6�3 0.25 � 1.50 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน � � � 7�7 14�074 � � 14��71 1.6� � 2.33 
หุ้นกู ้ � 20�6�0 15�4�� � � � � 36�16� 2.03 � 5.1� 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 7 13 � � � � � 20 2.12 � 2.�1 
 4�1�7 20�6�3 15�4�� 2�53� 14�074 � 4�352 61�343  
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3 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน (ต่อ) 
 

3.1 ปัจจัยความเส่ียงทางการเงิน (ต่อ) 
 

�3) ความเส่ียงด้านการÄห้สินเชº่อ 
 
กลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวัอย่างมีนัยสําคญัของความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ กลุ่มบริษทัมีนโยบายท่ีเหมาะสมเพ่ือทาํให้
เช่ือมั่นได้ว่าได้ขายสินค้าให้แก่ลูกค้าท่ี มีประวัติสินเช่ืออยู่ในระดับท่ี เหมาะสม กลุ่มบริษัทบริหารความเส่ียงน้ี 
โดยกาํหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม กลุ่มบริษทัจึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็น
สาระสาํคญัจากการใหสิ้นเช่ือ จาํนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ี
และเงินใหกู้ย้มืท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

 
��) ความเส่ียงด้านส£าพคลnอง 

 
จาํนวนเงินสดท่ีมีอยา่งเพียงพอและความสามารถในการหาแหล่งเงินทุนผา่นวงเงินในการกูย้มืท่ีไดมี้การตกลงไวแ้ลว้อย่าง
เพียงพอย่อมแสดงถึงการจัดการความเส่ียงของสภาพคล่องอย่างรอบคอบ ส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มบริษัทได้
ตั้งเป้าหมายว่าจะใชค้วามยืดหยุ่นในการระดมเงินทุนโดยการรักษาวงเงินสินเช่ือท่ีตกลงไวอ้ย่างเพียงพอเน่ืองจากลกัษณะ
ของธุรกิจท่ีเป็นฐานของกลุ่มบริษทัสามารถเปล่ียนแปลงได ้

 
3.2 การบัญชีสําหรับอนุพนัธ์ท่ีเปÈ นเครº่องมºอทางการเงินและกจิกรรมป้องกนัความเส่ียง 

 
กลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาในเคร่ืองมือทางการเงินเพ่ือป้องกนัความเส่ียงในความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและ
อตัราดอกเบ้ีย โดยใชสั้ญญาอนุพนัธ์เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัรา
ดอกเบ้ีย ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะทางการเงิน ลูกหน้ีและเจา้หน้ีตามสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะถูกแปลงค่า
ตามอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กาํไรขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดงักล่าวจะถูก
บนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ส่วนเกินหรือส่วนลดท่ีเกิดข้ึนจากการทาํสัญญาจะถูกตดัจาํหน่ายดว้ยวธีิเส้นตรงตามอายุของ
สัญญา ลูกหน้ีและเจา้หน้ีตามสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน สัญญา
แลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียช่วยป้องกันกลุ่มบริษทัจากความเคล่ือนไหวของอตัราดอกเบ้ีย ส่วนต่างท่ีจะตอ้งจ่ายหรือท่ีจะไดรั้บจาก
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียรับรู้เป็นส่วนประกอบของรายไดด้อกเบ้ียหรือดอกเบ้ียจ่ายตลอดอายขุองสัญญา  

 

รายละเอียดของอนุพนัธ์ท่ีเป็นเคร่ืองมือทางการเงินท่ีกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ² ขอ้ 3� 
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3 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน (ต่อ) 
 
3.3 การประมาณมูลคnายุติธรรม 

 
ตารางต่อไปน้ีแสดงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีรับรู้หรือเปิดเผยมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 และ 
พ.ศ. 2560 
 
 งบการเงินรวม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ข้อมูลระดบัท่ี 1 

พนับาท 
ข้อมูลระดบัท่ี 2 

พนับาท 
ข้อมูลระดบัท่ี 3 

พนับาท 
รวม 

พนับาท 
     

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีรับรู้มูลคnายุติธรรม     
สินทรัพยท์างการเงินเผือ่ขาย     
   ตราสารทุน (หมายเหตุ² ขอ้ 16) 40�652 � � 40�652 
     
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีเปิดเ�ยมูลคnายุติธรรม     
เงินลงทุนในบริษทัร่วม (หมายเหตุ² ขอ้ 13.2) 5�621��35 � � 5�621��35 
ตราสารอนุพนัธ์ท่ีใชส้าํหรับป้องกนัความเส่ียง
(หมายเหตุ² ขอ้ 3�) 

    

   สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ � 7�3�656 � 7�3�656 
   สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย � 1�276��14 � 1�276��14 
     
หนี้สินทางการเงินท่ีเปิดเ�ยมูลคnายุติธรรม     
หุน้กู ้(หมายเหตุ² ขอ้ 23) � 36�7�����7 � 36�7�����7 
ตราสารอนุพนัธ์ท่ีใชส้าํหรับป้องกนัความเส่ียง 
(หมายเหตุ² ขอ้ 3�)     
   สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ � 122�166 � 122�166 
   สัญญาสิทธิ � 2�7�0 � 2�7�0 
   สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย � 436��07 � 436��07 
   สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย � 56�153 � 56�153 
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3 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน (ต่อ) 
 

3.3 การประมาณมูลคnายุติธรรม (ต่อ) 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีรับรู้หรือเปิดเผยมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 และ 
พ.ศ. 2560 (ต่อ) 
 
 งบการเงินรวม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 256� ข้อมูลระดบัท่ี 1 

พนับาท 
ข้อมูลระดบัท่ี 2 

พนับาท 
ข้อมูลระดบัท่ี 3 

พนับาท 
รวม 

พนับาท 
     

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีรับรู้มูลคnายุติธรรม     
สินทรัพยท์างการเงินเผือ่ขาย     
   ตราสารทุน (หมายเหตุ² ขอ้ 16) 1�006�7�4 � � 1�006�7�4 
     
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีเปิดเ�ยมูลคnายุติธรรม     
เงินลงทุนในบริษทัร่วม (หมายเหตุ² ขอ้ 13.2) 13�74��170 � � 13�74��170 
ตราสารอนุพนัธ์ท่ีใชส้าํหรับป้องกนัความเส่ียง 
   (หมายเหตุ² ขอ้ 3�) 

    

   สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ � �54�011 � �54�011 
   สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย � 1�����653 � 1�����653 
   สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย � 20�615 � 20�615 
     
หนี้สินทางการเงินท่ีเปิดเ�ยมูลคnายุติธรรม     
หุน้กู ้(หมายเหตุ² ขอ้ 23) � 37�443��40 � 37�443��40 
ตราสารอนุพนัธ์ท่ีใชส้าํหรับป้องกนัความเส่ียง 
   (หมายเหตุ² ขอ้ 3�)     
   สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ � 236�576 � 236�576 
   สัญญาสิทธิ � 1��325 � 1��325 
   สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย � 530�6�� � 530�6�� 
   สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย � ���43 � ���43 
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3 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน (ต่อ) 
 

3.3 การประมาณมูลคnายุติธรรม (ต่อ) 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีรับรู้หรือเปิดเผยมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 และ 
พ.ศ. 2560 (ต่อ) 
 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ข้อมูลระดบัท่ี 1 

พนับาท 
ข้อมูลระดบัท่ี 2 

พนับาท 
ข้อมูลระดบัท่ี 3 

พนับาท 
รวม 

พนับาท 
     

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีเปิดเ�ยมูลคnายุติธรรม     
เงินลงทุนในบริษทัร่วม  3�51��126 � � 3�51��126 
ตราสารอนุพนัธ์ท่ีใชส้าํหรับป้องกนัความเส่ียง 
   (หมายเหตุ² ขอ้ 3�) 

    

   สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ � 6�4�750 � 6�4�750 
   สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย � 1�276��14 � 1�276��14 
     
หนี้สินทางการเงินท่ีเปิดเ�ยมูลคnายุติธรรม     
หุน้กู ้(หมายเหตุ² ขอ้ 23) � 36�7�����7 � 36�7�����7 
ตราสารอนุพนัธ์ท่ีใชส้าํหรับป้องกนัความเส่ียง 
   (หมายเหตุ² ขอ้ 3�)     
   สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ � 65�100 � 65�100 
   สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย � 436��07 � 436��07 
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3 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน (ต่อ) 
 

3.3 การประมาณมูลคnายุติธรรม (ต่อ) 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีรับรู้หรือเปิดเผยมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 และ 
พ.ศ. 2560 (ต่อ) 
 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 256� ข้อมูลระดบัท่ี 1 

พนับาท 
ข้อมูลระดบัท่ี 2 

พนับาท 
ข้อมูลระดบัท่ี 3 

พนับาท 
รวม 

พนับาท 
     

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีรับรู้มูลคnายุติธรรม     
สินทรัพยท์างการเงินเผือ่ขาย     
   ตราสารทุน (หมายเหตุ² ขอ้ 16) ��7�02� � � ��7�02� 
     
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีเปิดเ�ยมูลคnายุติธรรม     
เงินลงทุนในบริษทัร่วม  13�74��170 � � 13�74��170 
ตราสารอนุพนัธ์ท่ีใชส้าํหรับป้องกนัความเส่ียง  
   (หมายเหตุ² ขอ้ 3�) 

    

   สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ � 563��55 � 563��55 
   สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย � 1�����653 � 1�����653 
     
หนี้สินทางการเงินท่ีเปิดเ�ยมูลคnายุติธรรม     
หุน้กู ้(หมายเหตุ² ขอ้ 23) � 37�443��40 � 37�443��40 
ตราสารอนุพนัธ์ท่ีใชส้าํหรับป้องกนัความเส่ียง 
   (หมายเหตุ² ขอ้ 3�)     
   สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ � 63�122 � 63�122 
   สัญญาสิทธิ � 306 � 306 
   สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย � 530�6�� � 530�6�� 
     
ไม่มีรายการโอนระหวา่งระดบั 1 และระดบั 2 ของลาํดบัชั้นมูลค่ายติุธรรมในระหวา่งปี 
 
(ก) เคร่ืองมือทางการเงินในระดบั 1 

 
มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องอา้งอิงจากราคาเสนอซ้ือขาย ณ วนัท่ีในงบแสดง
ฐานะการเงิน ตลาดจะถือเป็นตลาดท่ีมีสภาพคล่องเม่ือราคาเสนอซ้ือขายมีพร้อมและสมํ่าเสมอ จากการแลกเปล่ียน  
จากตวัแทน นายหน้า กลุ่มอุตสาหกรรม ผูใ้ห้บริการดา้นราคา หรือหน่วยงานกาํกบัดูแล และราคานั้นแสดงถึงรายการใน
ตลาดท่ีเกิดข้ึนจริงอย่างสมํ่าเสมอ ในราคาซ่ึงคู่สัญญาซ่ึงเป็นอิสระจากกันพึงกาํหนดในการซ้ือขาย (���%V OHQJWK EDVLV) 
ราคาเสนอซ้ือขายท่ีใชส้ําหรับสําหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีถือโดยกลุ่มบริษทั ไดแ้ก่ ราคาเสนอซ้ือปัจจุบนั เคร่ืองมือทาง
การเงินน้ีรวมอยูใ่นระดบั 1 
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3 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน (ต่อ) 
 

3.3 การประมาณมูลคnายุติธรรม (ต่อ) 
 
(ข) เคร่ืองมือทางการเงินในระดบั 2 

 
มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีไม่ไดมี้การซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง (ตวัอย่างเช่น ตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีการ
ซ้ือขายในตลาดรองท่ีไม่ได้มีการจดัตั้ งอย่างเป็นทางการ (�#�������&RXQWHU) วดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่า  
โดยเทคนิคการประเมินมูลค่าน้ีใช้ประโยชน์สูงสุดจากขอ้มูลในตลาดท่ีสังเกตไดท่ี้มีอยู่และอา้งอิงจากประมาณการของ
กิจการเองมาใชน้อ้ยท่ีสุดเท่าท่ีเป็นไปได ้ถา้ขอ้มูลท่ีเป็นสาระสําคญัทั้งหมดในการวดัมูลค่ายติุธรรมไดม้าจากขอ้มูลท่ีสังเกตได ้
เคร่ืองมือนั้นจะรวมอยูใ่นระดบั 2 
 

(ค) เคร่ืองมือทางการเงินในระดบั 3 
 
ถา้ขอ้มูลท่ีเป็นสาระสาํคญัขอ้ใดขอ้หน่ึงหรือมากกวา่ไม่ไดม้าจากขอ้มูลท่ีสังเกตไดใ้นตลาด เคร่ืองมือนั้นจะรวมอยูใ่นระดบั 3 
 
เทคนิคเฉพาะในการประเมินมูลค่าท่ีใชใ้นการวดัมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินรวมถึงรายการดงัต่อไปน้ี 
 
• ราคาเสนอซ้ือขายของตลาด หรือราคาเสนอซ้ือขายของตวัแทนสาํหรับเคร่ืองมือท่ีคลา้ยคลึงกนั 
• มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียคํานวณจากมูลค่าปัจจุบันของประมาณการกระแสเงินสด 

ในอนาคตโดยอา้งอิงจากเส้นอตัราผลตอบแทน (<LHOG &XUYH) ท่ีสังเกตได ้
• มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากําหนดโดยอ้างอิงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหนา้ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน และคิดลดมูลค่าท่ีไดก้ลบัมาเป็นมูลค่าปัจจุบนั 
• เทคนิคอ่ืน เช่น การวิเคราะห์การคิดลดกระแสเงินสด ใช้ในการกาํหนดมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ท่ีเหลือ 
 
� การเปลีย่นแปลงนโยบายการบัญชี และการจัดประเ£ทÄหมn 

 
การเปลีย่นนโยบายการบัญชี 
 
กลุ่มบริษทัไดมี้การเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีในการรับรู้และการจดัประเภทค่าใชจ่้ายบางรายการซ่ึงเดิมรวมอยูใ่นตน้ทุนสินคา้
คงเหลือเป็นค่าใชจ่้ายโดยตรงในกาํไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี เพ่ือให้ผลการดาํเนินงานสะทอ้นการดาํเนินงานของธุรกิจของกลุ่มบริษทั
ในปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดมี้การปรับงบการเงินยอ้นหลงัสําหรับการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีดงักล่าว โดยผลกระทบของการ
เปล่ียนแปลงไดแ้สดงในส่วนถดัไป 
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� การเปลีย่นแปลงนโยบายการบัญชี และการจัดประเ£ทÄหมn (ต่อ) 
 
การจัดประเ£ทรายการÄหมn 
 
กลุ่มบริษทัไดมี้การจดัประเภทรายการใหม่สําหรับค่าใชจ่้ายบางรายการ โดยการจดัประเภทระหวา่งตน้ทุนขายและค่าใชจ่้ายในการ
ขายและค่าใชจ่้ายในการบริหารในงบกาํไรขาดทุนรวม ตวัเลขเปรียบเทียบจึงมีการจดัประเภทรายการใหม่เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการ
แสดงรายการในปีปัจจุบนั 
 
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี และการจดัประเภทรายการใหม่ ตามท่ีกล่าวขา้งตน้ท่ีมีต่องบแสดงฐานะการเงิน
รวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 และงบกาํไรขาดทุนรวมและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั เป็นดงัน้ี 
 
 ตามท่ีแสดง 

ไว้เดมิ รายการปรับปรุง 
การดาํเนินงานท่ียกเลิก  

(หมายเหตุ² ข้อ 12) ปรับปรุงÄหมn 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
งบแสดง�านะการเงินรวม ณ วันท่ี 
   31 ธันวาคม พ.ศ. 256�   

 
 

สินคา้คงเหลือ � สุทธิ 43�35���2� (175�750) � 43�1�4�17� 
กาํไรสะสม � ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2560 26�52��035 (144�1�7) 
 

� 26�3�3��3� 
กาํไรสะสม � ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 2��220�745 (175�750) 
 

� 2��044���5 
งบกาํไรขาดทุนรวม 
   และงบกาํไรขาดทุนเบÈดเสรÈจรวม   

 
 

   สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 256�     
รายได ้ 136�535�157 � (1�5�7����) 134��37�26� 
ตน้ทุนขาย (11��3�4�553) 1�025�4�4 1�741�4�1 (115�627�57�) 
รายไดอ่ื้น 1�0�7�104 � 2�3�� 1�0���503 
ค่าใชจ่้ายในการขาย (6�4���545) (47��12�) 37�125 (6��30�54�) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (6��40�5�5) (577��0�) 60�6�3 (7�457��11) 
ตน้ทุนทางการเงิน (2�140�7�3) � 4��2� (2�135��64) 
ภาษีเงินได ้ ����34 � (33��20) 65�114 
ขาดทุนสาํหรับปีจากการดาํเนินงานท่ียกเลิก (71�40�) � (214��1�) (2�6�327) 
กาํไรสาํหรับปี     
   � ส่วนท่ีเป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ 6�020�737 (31�553) � 5�����1�4 
กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี     
   � ส่วนท่ีเป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ 4�664�011 (31�553) � 4�632�45� 
     

กาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานและปรับลด (บาท) 1.26 (0.01) � 1.25 
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4� 

5 ประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ ข้อสมมติ�านและการÄช้ดุลยพนิิจ 
 
การประมาณการ ขอ้สมมติฐานและการใชดุ้ลยพินิจ ไดมี้การประเมินทบทวนอย่างต่อเน่ือง และอยู่บนพ้ืนฐานของประสบการณ์ 
ในอดีตและปัจจยัอ่ืน ๆ ซ่ึงรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตท่ีเช่ือวา่มีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น 
 
กลุ่มบริษทัมีการประมาณการทางบัญชี และใช้ขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกับเหตุการณ์ในอนาคต ผลของประมาณการทางบัญชี 
อาจไม่ตรงกับผลท่ีเกิดข้ึนจริง ประมาณทางการบญัชีท่ีสําคญัและขอ้สมมติฐานท่ีมีความเส่ียงอย่างเป็นสาระสําคญัท่ีอาจเป็นเหตุ 
ใหเ้กิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในรอบระยะเวลาบญัชีหนา้ มีดงัน้ี 

 
(ก) ประมาณการดอ้ยค่าของค่าความนิยม และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใชง้านไม่จาํกดั 

 
กลุ่มบริษัททดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการใช้งานไม่จาํกัดทุกปี ตามท่ีไดก้ล่าว 
ในหมายเหตุ² ขอ้ 2.10 และขอ้ 2.11 ตามลาํดบั มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด พิจารณา
จากการคาํนวณมูลค่าจากการใช้ และมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเคร่ืองหมายการค้าพิจารณาจากมูลค่ายุติธรรม  
ซ่ึงคาํนวณจากวิธีการแบบไม่รวมค่าสิทธิ (5HOLHI������UR\DOW\ PHWKRG) และมูลค่าจากการใช้ การคาํนวณดงักล่าวอาศยัการ
ประมาณการ (หมายเหตุ² ขอ้ 15 และขอ้ 17) 
 

(ข) ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากคดีความและการ¢้องร้อง 
 

กลุ่มบริษทัมีการใช้ดุลยพินิจในการวดัมูลค่าและบนัทึกรายการประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนเน่ืองจาก     
คดีความและการ¢้องร้อง หน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจะบนัทึกเป็นประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่และ
สามารถประมาณจาํนวนของภาระผูกพนัไดอ้ยา่งน่าเช่ือ กลุ่มบริษทัจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินความเป็นไปได้
ของภาระผกูพนัและในการคาํนวณความเป็นไปไดข้องจาํนวนท่ีใชใ้นการจ่ายชาํระภาระผกูพนัดงักล่าว และเน่ืองจากความ
ไม่แน่นอน จาํนวนภาระผกูพนัท่ีเกิดข้ึนจริงอาจะมีความแตกต่างจากประมาณหน้ีสินท่ีบนัทึกไวเ้ดิม 
 

(ค) ภาระผกูพนัผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุ
 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุข้ึนอยู่กับหลายปัจจยัท่ีใช้ในการคาํนวณตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัโดยมีขอ้สมมติฐานหลายตวั รวมถึงขอ้สมมติฐานเก่ียวกบัอตัราคิดลด การเปล่ียนแปลงของขอ้สมมติฐานเหล่าน้ี
จะส่งผลกระทบต่อมูลค่าของภาระผกูพนัผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุ
 
กลุ่มบริษทัไดพิ้จารณาอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในแต่ละปี ซ่ึงไดแ้ก่อตัราดอกเบ้ียท่ีควรจะใชใ้นการกาํหนดมูลค่าปัจจุบนั 
ของประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายภาระผกูพนัผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุในการพิจารณาอตัราคิดลด 
ท่ีเหมาะสมกลุ่มบริษทัพิจารณาใชอ้ตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรัฐบาล ซ่ึงเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินท่ีตอ้ง
จ่ายชาํระผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ และมีอายคุรบกาํหนดใกลเ้คียงกบัระยะเวลาท่ีตอ้งจ่ายชาํระภาระผกูพนัผลประโยชน์
เม่ือเกษียณอายท่ีุเก่ียวขอ้ง 
 
ขอ้สมมติฐานหลกัอ่ืน ๆ สําหรับภาระผูกพนัผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุพิจารณาจากขอ้มูลปัจจุบนัของตลาด กลุ่มบริษทั
ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเพ่ิมเติมอยูใ่นหมายเหตุ² ขอ้ 26 
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6 การจัดการความเส่ียงÄนสnวนของทุน 
 
วตัถุประสงคข์องกลุ่มบริษทัในการบริหารทุนของบริษทันั้นเพ่ือดาํรงไวซ่ึ้งความสามารถในการดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทั 
เพ่ือสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้และเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียอ่ืน และเพ่ือดาํรงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสมเพ่ือลด
ตน้ทุนของเงินทุน 
 
ในการดาํรงไวห้รือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มบริษทัอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้น การคืนทุนให้แก่ผูถื้อหุ้น 
การออกหุน้ใหม่ หรือการขายทรัพยสิ์นเพ่ือลดภาระหน้ีสิน 

 

 ข้อมูลจําแนกตามสnวนงาน 

 
คณะผูบ้ริหารกลุ่มไทยยูเน่ียน คือ ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารกาํหนดส่วนงานดาํเนินงาน
จากขอ้มูลท่ีจะถูกสอบทานโดยคณะผูบ้ริหารกลุ่มไทยยูเน่ียน โดยมีจุดประสงคเ์พ่ือจดัสรรทรัพยากรและประเมินผลการดาํเนินงาน
ของส่วนงาน 
 
เพ่ือวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ 
กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 3 ส่วนงาน ดงัน้ี 

• ผลิตภณัฑอ์าหารทะเลแปรรูป 
• ผลิตภณัฑอ์าหารทะเลแช่แขง็ แช่เยน็ และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 
• ผลิตภณัฑอ์าหารสัตว ์ผลิตภณัฑเ์พ่ิมมูลค่า และธุรกิจอ่ืน 
 

ผูมี้อาํนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดาํเนินงานสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานแยกจากกันเพ่ือวตัถุประสงค์ในการ
ตัดสินใจเก่ียวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน กลุ่มบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงาน 
โดยพิจารณาจากกาํไรขั้นตน้ ซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดักาํไรขั้นตน้ในงบการเงิน 
 
การบันทึกบัญชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสําหรับรายการธุรกิจกับ
บุคคลภายนอก งบการเงินรวมไดต้ดัรายการระหวา่งกนัออกแลว้ 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 

50 


 ข้อมูลจําแนกตามสnวนงาน (ต่อ) 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัรายไดแ้ละกาํไรขั้นตน้ของขอ้มูลจาํแนกตามส่วนงานของกลุ่มบริษทัสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 และ 
พ.ศ. 2560 มีดงัต่อไปน้ี 
 

 งบการเงนิรวม 

สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่

�ลติ£ัณฑ์ 
อาหารทะเล 

แปรรูป 

�ลติ£ัณฑ์ 
อาหารทะเล 

แชnแขÈง แชn เยÈน 
และธุรกจิ 

ทีเ่กีย่วข้อง 

�ลติ£ัณฑ์
อาหารสัตว์ 

�ลติ£ัณฑ์เพิม่
มูลคnา และ

ธุรกจิอº่น 
รวมสnวนงานที่

รายงาน 
ตดัรายการ
ระหวnางกนั งบการเงนิรวม 

   31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 62�262�2�0 52�7�3�135 1��22��223 133�2�4�63� � 133�2�4�63� 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 1��207��6� 7�513�55� 4�742�231 30�463�757 (30�463�757) � 

รายได้รวม �0�470�24� 60�306�6�3 22��71�454 163�74��3�5 (30�463�757) 133�2�4�63� 
�ลการดาํเนินงาน       
กาํไรขั้นต้นของสnวนงาน 10�505�573 4��24�523 3�575�4�5 1���05�5�1 (14�005) 1����1�576 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร      (15�64��755) 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน      (167��12) 
กาํไรจากการดาํเนินงาน (ไม่รวมรายไดอ่ื้น)      3�075�00� 
ตน้ทุนทางการเงิน      (2�025�34�) 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุน 
   ในบริษทัร่วมและการร่วมคา้    

    
 263�170 

รายไดอ่ื้น      3�175��50 
กาํไรกnอนคnาÄช้จnาย£าษีเงนิได้      4�4���6�0 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้      (121�120) 
กาํไรสําหรับปีจากการดาํเนินงานตnอเนº่อง      4�367�560 
ขาดทุนสาํหรับปีจากการดาํเนินงานท่ียกเลิก      (713�0�0) 

กาํไรสําหรับปี      3�654�470 
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บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)



บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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 ข้อมูลจําแนกตามสnวนงาน (ต่อ) 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัรายไดแ้ละกาํไรขั้นตน้ของขอ้มูลจาํแนกตามส่วนงานของกลุ่มบริษทัสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 และ 
พ.ศ. 2560 มีดงัต่อไปน้ี (ต่อ) 
 

 งบการเงนิรวม 

สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่

�ลติ£ัณฑ์ 
อาหารทะเล 

แปรรูป 

�ลติ£ัณฑ์ 
อาหารทะเล 

แชnแขÈง แชn เยÈน 
และธุรกจิ 

ทีเ่กีย่วข้อง 

�ลติ£ัณฑ์
อาหารสัตว์ 

�ลติ£ัณฑ์เพิม่
มูลคnา และ

ธุรกจิอº่น 
รวมสnวนงานที่

รายงาน 
ตดัรายการ
ระหวnางกนั งบการเงนิรวม 

   31 ธันวาคม พ.ศ. 256� พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 62�341�316 54�521�406 1��074�546 134��37�26� � 134��37�26� 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 12�706�456 7�7�2�72� 4�451�1�0 24��50�375 (24��50�375) � 

รายได้รวม 75�047�772 62�314�135 22�525�736 15����7�643 (24��50�375) 134��37�26� 
�ลการดาํเนินงาน       
กาํไรขั้นต้นของสnวนงาน 10�551�343 5�255�111 3�471�442 1��277���6 31�7�4 1��30��6�0 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร      (14�3���35�) 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน      (2) 
กาํไรจากการดาํเนินงาน (ไม่รวมรายไดอ่ื้น)      4��21�32� 
ตน้ทุนทางการเงิน      (2�135��64) 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุน 
   ในบริษทัร่วมและการร่วมคา้    

    
 456�32� 

รายไดอ่ื้น      3�440�0�4 
กาํไรกnอนคnาÄช้จnาย£าษีเงนิได้      6�6�1���� 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้      65�114 
กาํไรสําหรับปีจากการดาํเนินงานตnอเนº่อง      6�747�002 
ขาดทุนสาํหรับปีจากการดาํเนินงานท่ียกเลิก      (2�6�327) 

กาํไรสําหรับปี      6�460�675 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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 ข้อมูลจําแนกตามสnวนงาน (ต่อ) 
 
ข้อมูลเกีย่วกบัเขต£ูมิศาสตร์ 
 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกกาํหนดข้ึนตามสถานท่ีตั้งของลูกคา้ 
 
 งบการเงินรวม 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท 
   

รายได้จากลูกค้า£ายนอก   
   ประเทศไทย 14�22��546 13�00���00 
   ประเทศสหรัฐอเมริกา 50�����661 51�6�6�214 
   ประเทศญ่ีปุ่น 7�636��60 ��457��31 
   ประเทศในทวปียโุรป 40��5��053 41�5�7�162 
   ประเทศอ่ืน ๆ 1��560�51� 20�1�6�161 
รวมรายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 133�2�4�63� 134��37�26� 
 
ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ารายÄหญn 
 
ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่า
ร้อยละ 10 ของรายไดข้องกลุ่มบริษทั 
 

� เงินสดและรายการเทียบเทnาเงินสด 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

เงินสดในมือ 4�225 6�160 1�2�2 �71 
เงิน ากกระแสรายวนัและออมทรัพย ์ 1�5�1�424 �0��0�3 57��245 140�222 
เงิน ากประจาํไม่เกิน 3 เดือน 5 65� � � 
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1�5�5�654 �14��11 57��537 141�1�3 
หกั เงินเบิกเกินบญัชี (หมายเหตุ² ขอ้ 20) (275�106) (242�316) � � 
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
    ท่ีแสดงในงบกระแสเงินสด 1�310�54� 572�5�5 57��537 141�1�3 
 
เงิน ากธนาคารมีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงระหว่างร้อยละ 0.03 ต่อปี และร้อยละ 1.00 ต่อปี (พ.ศ. 2560� ระหว่างร้อยละ 0.10 ต่อปี 
และร้อยละ 0.�0 ต่อปี)  
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บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)



บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 

53 

� ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อº่น � สุทธิ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ลูกหน้ีการคา้ 14�220�652 14�354�063 4�011�073 3�405��12 
หกั  ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (342�217) (356�605) (67�4�4) (106�741) 
ลูกหน้ีการคา้ � สุทธิ 13��7��435 13���7�45� 3��43�5�� 3�2���171 
ดอกเบ้ียคา้งรับ � กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
   (หมายเหตุ² ขอ้ 36) 450�75� 656�5�0 5�1��15 466�7�6 
ดอกเบ้ียคา้งรับ � กิจการอ่ืน 12�042 146���6 12�042 146���6 
ลูกหน้ีอ่ืน � กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5�21� 10�325 13��653 56�104 
ลูกหน้ีอ่ืน � กิจการอ่ืน �0���73 637�413 12��4� 72 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 553��32 443��6� 5��54� 65�5�1 
บตัรภาษี 32�5�4 41��46 ���77 22��52 
รายไดค้า้งรับ 3���0� �3�3�5 25�313 74�323 
เงินจ่ายล่วงหนา้ 136�462 325��71 5���77 117�61� 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน � สุทธิ 16�01��214 16�343��42 4��40�763 4�24��503 
 
ลูกหน้ีการคา้สามารถวเิคราะห์ตามอายหุน้ีท่ีคา้งชาํระไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ลูกหน้ีการคา้ � กิจการอ่ืน     
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ ���3��724 10�3�0��67 1�16��201 ��1�571 
ไม่เกิน 3 เดือน 3�027�112 3�244�121 257�143 304�666 
3 � 6 เดือน 224�0�5 144�40� 3�434 21���� 
6 � 12 เดือน �0��0� ���201 5�42� 31�420 
เกินกวา่ 12 เดือน 272�221 264�613 64�76� 31�125 
 13�553�061 14�143�211 1�4����76 1�370�770 
หกั  ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (341�164) (350�4�0) (67�4�4) (46�765) 
 13�211���7 13�7�2�731 1�432�4�2 1�324�005 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
� ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อº่น � สุทธิ (ต่อ) 

 
ลูกหน้ีการคา้สามารถวเิคราะห์ตามอายหุน้ีท่ีคา้งชาํระไดด้งัน้ี (ต่อ) 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ลูกหน้ีการคา้ � กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
   (หมายเหตุ² ขอ้ 36)     
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 533�376 1���307 2�023��44 1�414�74� 
ไม่เกิน 3 เดือน 134�215 16��52 455��76 555�1�4 
3 � 6 เดือน � 5�6�3 31�277 65�1�� 
 667�5�1 210��52 2�511�0�7 2�035�142 
หกั  ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (1�053) (6�125) � (5���76) 
 666�53� 204�727 2�511�0�7 1��75�166 
ลูกหน้ีการคา้ � สุทธิ 13��7��435 13���7�45� 3��43�5�� 3�2���171 
 

1� สินค้าคงเหลºอ � สุทธิ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  (ปรับปรุงÄหมn)   
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

สินคา้สาํเร็จรูป � สุทธิ 21�327�151 22�717�770 1��5��754 2�2���415 
งานระหวา่งทาํ � สุทธิ 34��2�4 3�2�16� 5�014 � 
วตัถุดิบ � สุทธิ ��415�072 12�070�020 1�657�757 2�011��70 
วสัดุประกอบและภาชนะบรรจุ � สุทธิ 1��4��417 1���7��15 �7�222 11��174 
สินคา้ระหวา่งทาง 4��01�460 5�41���1� 76��642 �52�4�4 
อะไหล่และของใชส้ิ้นเปลือง � สุทธิ 42���66 707�4�7 ���1� 1���27 
รวมสินคา้คงเหลือ � สุทธิ 3��371�250 43�1�4�17� 4�4���30� 5�3�0�770 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มบริษทัและบริษทัตั้งรายการค่าเผือ่มูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการจาํนวน 1�501.27 ล้านบาท และ �0.25 ล้านบาท ตามลาํดับ (พ.ศ. 2560� 1�075.3� ล้านบาท และ 50.�5 ล้านบาท 
ตามลาํดบั)  
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มบริษัทมีสินค้าคงเหลือท่ีได้นําไปจาํนําไวก้ับสถาบันการเงินเพ่ือคํ้ าประกันวงเงินสินเช่ือ 
ของบริษทัยอ่ยจาํนวน �12.67 ลา้นบาท (พ.ศ. 2560� จาํนวน 577.60 ลา้นบาท) (หมายเหตุ² ขอ้ 20) 

223รายงานประจำาปี 2561
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)



บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
11 สินทรัพย์หมุนเวียนอº่น 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ ����106 571�342 66�32� 72�246 
ส่วนลดรอตดัจาํหน่าย 
   จากสัญญาอนุพนัธ์ทางการเงิน 20����7 121�655 10��126 50�730 
ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอรับคืน 531�76� 4�1�762 16�677 26�45� 
อ่ืนๆ 12��640 150�634 4�103 121 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 1�76��512 1�335�3�3 1�5�235 14��555 
 

12 สินทรัพย์และหนี้สินท่ี�ºอไว้เพº่อขายและการดาํเนินงานท่ียกเลกิ 
 
สินทรัพย์และหน้ีสินของกลุ่มท่ีจาํหน่ายท่ีจัดประเภทไวเ้พ่ือขายและการดาํเนินงานท่ียกเลิกของกลุ่มบริษัทประกอบด้วย 
สองส่วนงาน ไดแ้ก่ ส่วนงานประมงในประเทศกาน่าตามท่ีรายงานในงบการเงินรวมสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560  
และส่วนงานแซลมอนแช่เยน็ในประเทศสกอตแลนด ์ตามท่ีอธิบายในย่อหน้าถดัไป ขอ้มูลทางการเงินของสองส่วนงานแสดงได้
ดงัน้ี 
 
  งบการเงินรวม 
ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
  พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
  พนับาท พนับาท 
    

สินทรัพย์ของกลุnมท่ีจําหนnายท่ีจัดประเ£ทไว้เพº่อขายจากการดาํเนินงานท่ียกเลิก   
ส่วนงานประมง  ��471 33��41 
ส่วนงานแซลมอนแช่เยน็  4�1�455 � 
รวม  4����26 33��41 
    

หนี้สินของกลุnมท่ีจําหนnายท่ีจัดประเ£ทไว้เพº่อขายจากการดาํเนินงานท่ียกเลกิ   
ส่วนงานประมง  23�063 24��27 
ส่วนงานแซลมอนแช่เยน็  152�3�� � 
รวม  175�451 24��27 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
12 สินทรัพย์และหนี้สินท่ี�ºอไว้เพº่อขายและการดาํเนินงานท่ียกเลกิ (ต่อ) 

 
�ลการดาํเนินงานของการดาํเนินงานท่ียกเลกิ 
  งบการเงินรวม 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
  พนับาท พนับาท 
    

ส่วนงานประมง  (23�075) (71�40�) 
ส่วนงานแซลมอนแช่เยน็  (6�0�015) (214��1�) 
รวม  (713�0�0) (2�6�327) 
 
สnวนงานแ�ลมอนแชn เยÈน 
 
ในเดือนกนัยายน พ.ศ. 2561 กลุ่มบริษทัไดแ้สดงเจตนารมณ์ท่ีจะยกเลิกส่วนงานแซลมอนแช่เยน็ในประเทศสกอตแลนด์โดยการ
ขายหรือทางเลือกทา้ยสุดโดยการปิดกิจการ โดยบริษทัย่อยท่ีประกอบข้ึนเป็นส่วนงานน้ีไดถู้กรายงานไวใ้นงบการเงินเป็นการ
ดาํเนินงานท่ียกเลิก กลุ่มบริษทัมีการเร่ิมดาํเนินการตามแผนเพ่ือหาผูซ้ื้อ กลุ่มบริษทัคาดว่าจะขายสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งทั้งหมดได้
ภายในสิบสองเดือนนบัจากวนัท่ีในงบการเงิน 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถือไวเ้พ่ือขาย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ส่วนใหญ่ไดแ้ก่ 
ลูกหน้ีการคา้ สินคา้คงเหลือ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยอ่ื์น เจา้หน้ีการคา้ และหน้ีสินอ่ืน 
 
งบการเงินท่ีเก่ียวข้องกับการดาํเนินงานของส่วนงานแซลมอนแช่เยน็สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 และ  
พ.ศ. 2560 สามารถแสดงดังตารางข้างล่าง ในงบกาํไรขาดทุนและงบกระแสเงินสดต้องแยกการดาํเนินงานท่ียกเลิกจากการ
ดาํเนินงานปกติ ตวัเลขเปรียบเทียบตอ้งมีการปรับปรุงยอ้นหลงั 
 
�) งบกระแสเงินสดของการดาํเนินงานท่ียกเลกิ 
 

กระแสเงินสดสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 แสดงไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท 
   

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน (350�433) (2�1�161) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (4�416) (40�435) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 356�45� 304�40� 
กระแสเงินสดสุทธิ 1�610 (27�1��) 
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บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)



บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
12 สินทรัพย์และหนี้สินท่ี�ºอไว้เพº่อขายและการดาํเนินงานท่ียกเลกิ (ต่อ) 

 
สnวนงานแ�ลมอนแชn เยÈน (ต่อ) 
 
�) สินทรัพย์ของกลุnมท่ีจําหนnายท่ีจัดประเ£ทไว้เพº่อขายจากการดาํเนินงานท่ียกเลกิ 
 

  งบการเงินรวม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
  พนับาท พนับาท 
    

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  26��6�5 � 
สินคา้คงเหลือ  4�56� � 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  �2�133 � 
อ่ืน ๆ  125�06� � 
รวมสินทรัพยข์องกลุ่มท่ีจาํหน่ายท่ีจดัประเภทไวเ้พ่ือขาย  4�1�455 � 

 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 5 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มบริษัทตั้ งรายการค่าเผื่อการด้อยค่าของ
สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายจาํนวน 37�.03 ล้านบาท มูลค่ายุติธรรมวดัมูลค่าโดยการใช้ราคาท่ีคาดว่าจะขายได้หักค่าใช้จ่าย 
ในการขาย 

 
�) หนี้สินของกลุnมท่ีจําหนnายท่ีจัดประเ£ทไว้เพº่อขายจากการดาํเนินงานท่ียกเลกิ 
 

  งบการเงินรวม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
  พนับาท พนับาท 
    

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน  44�545 � 
อ่ืน ๆ  107��43 � 
รวมหน้ีสินของกลุ่มท่ีจาํหน่ายท่ีจดัประเภทไวเ้พ่ือขาย  152�3�� � 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
12 สินทรัพย์และหนี้สินท่ี�ºอไว้เพº่อขายและการดาํเนินงานท่ียกเลกิ (ต่อ) 

 
สnวนงานแ�ลมอนแชn เยÈน (ต่อ) 
 
�) �ลสะสมของรายได้หรºอคnาÄช้จnายท่ีรับรู้ÄนกาํไรขาดทุนเบÈดเสรÈจอº่นท่ีเกี่ยวข้องกับกลุnมท่ีจําหนnายท่ีจัดประเ£ทไว้เพº่อขายจาก

การดาํเนินงานท่ียกเลกิ 
 

  งบการเงินรวม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
  พนับาท พนับาท 
    

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (21�050) � 
 
�) �ลสะสมของรายได้หรºอคn าÄช้จn ายท่ีรับรู้Äนกําไรขาดทุนท่ีเกี่ยวข้องกับกลุnมท่ีจําหนn ายท่ีจัดประเ£ทไว้เพº่อขายจากการ

ดาํเนินงานท่ียกเลกิ 
 

รายละเอียดของผลการดาํเนินงานของการดาํเนินงานท่ียกเลิกและการรับรู้การประเมินมูลค่าใหม่ของสินทรัพยห์รือกลุ่ม 
ของสินทรัพยท่ี์จาํหน่ายจากการดาํเนินงานท่ียกเลิก มีดงัน้ี 

 
  งบการเงินรวม 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
  พนับาท พนับาท 
    

รายได ้  1�405�465 1�5�7���� 
การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์� ตน้ทุนขาย  (74�204) � 
ขาดทุนขั้นตน้  (240�064) (143�602) 
การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์� ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร  (305�077) � 
ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร  (246�373) (�7��0�) 
ขาดทุนจากการดาํเนินงาน  (7�1�514) (241�410) 
รายได(้ค่าใชจ่้าย)อ่ืน  �0� (2�3��) 
ตน้ทุนทางการเงิน  (11�243) (4��2�) 
ขาดทุนกnอนหัก£าษีเงินได้  (�01��4�) (24��73�) 
ภาษีเงินได ้  111��33 33��20 
ขาดทุนหลงัหัก£าษีเงินได้  (6�0�015) (214��1�) 
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บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)



บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
13 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวม และการรnวมค้า 

 
จาํนวนของเงินลงทุนรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินมีดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

บริษทัยอ่ย � � 30�546��2� 2��337��30 
บริษทัร่วม 10�766�530 10�336��72 �35�523 �35�2�3 
การร่วมคา้ 325�030 530��03 31�600 � 
รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม      
   และการร่วมคา้ 11�0�1�560 10��67�775 31�414�051 30�173�223 

 
จาํนวนท่ีรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนมีดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

บริษทัร่วม 45��570 62���30 � � 
การร่วมคา้ (1�6�400) (173�601) � � 
รวมส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนใน 
   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 263�170 456�32� � � 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
13 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวม และการรnวมค้า (ต่อ) 

 
13.1 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย (ต่อ) 

 
การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยระหวา่งปี มีดงัต่อไปน้ี 
 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท 
   

ราคาตามบญัชีตน้ปี 2��337��30 27��51��36 
เพ่ิมข้ึน � สุทธิ 1�20����� 1�506�6�4 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่า � (20�700) 
ราคาตามบญัชีปลายปี 30�546��2� 2��337��30 
 
ในไตรมาสหน่ึงของปีพ.ศ. 2561 7KDL 8QLRQ &KLQD &R.� /WG. ได้เรียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิมเติมเป็นจาํนวนทั้ งหมด 0.45 ล้านเหรียญ
สหรัฐ² หรือเทียบเท่าจาํนวน 14.60 ลา้นบาท 
 
ในเดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2561 7KDL 8QLRQ $VLD ,QYHVWPHQW +ROGLQJ /LPLWHG ไดเ้รียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิมเติมเป็นจาํนวนทั้งหมด 0.02 
ลา้นเหรียญสหรัฐ² หรือเทียบเท่าจาํนวน 0.63 ลา้นบาท 
 
ในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2561 บริษทัไดซ้ื้อหุ้นเพ่ิมในบริษทั อีเอชเอส เทรนดน่ิ์ง แอนด ์เซอร์วสิเซส จาํกดั จากผูถื้อหุน้เดิม โดยทาํให้
บริษทัมีสัดส่วนการลงทุนเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ �0.00 เป็นร้อยละ 100.00 ท่ีราคาจ่ายซ้ือจาํนวน 0.70 ลา้นบาท 
 
ในเดือนเมษายน พ.ศ. 2561 บริษัทไดซ้ื้อหุ้นเพิ่มในบริษทั ไทยยูเน่ียน ¢ีดมิลล์ จาํกัด (7)0) จากผูถื้อหุ้นเดิม โดยทาํให้บริษทัมี
สัดส่วนการลงทุนเพิ่มข้ึนจากร้อยละ 51.00 เป็นร้อยละ 63.05 ท่ีราคาจ่ายซ้ือทั้ งหมด 472.60 ล้านบาท ต่อมา 7)0 ได้เพ่ิมทุน          
จดทะเบียนจากจาํนวน 500 ลา้นบาท เป็นจาํนวน �20 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจาํนวน 32 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้ 
หุ้นละ 10 บาท บริษทัไดซ้ื้อหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจาํนวน 23�335�015 หุ้น คิดเป็นมูลค่า 233.35 ลา้นบาท ซ่ึงการลงทุนดงักล่าวทาํให้
บริษทัมีสัดส่วนการถือหุน้เพ่ิมเป็นร้อยละ 66.�0 
 
ในไตรมาสสามของปี พ.ศ. 2561 บริษัทได้เข้าทาํสัญญาสนับสนุนทางการเงินกับ 7KDL 8QLRQ (8 6HDIRRG 1 6.$. เพ่ือให้การ
สนบัสนุนเงินทุนเป็นจาํนวน 13 ลา้นยโูร หรือเทียบเท่าจาํนวน 4�7.12 ลา้นบาท โดยการแปลงสภาพเงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่ 
บริษทัยอ่ยดงักล่าวเป็นเงินลงทุน 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
13 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวม และการรnวมค้า (ต่อ) 

 
13.1 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย (ต่อ) 

 
บริษทัท่ีอยูภ่ายใตบ้ริษทัยอ่ยของบริษทัท่ีรวมอยูใ่นการจดัทาํงบการเงินรวม มีดงัน้ี 

   สัดสnวนเงนิลงทุน 
   

จัดตั้งข¹น้ 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2561 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 256� 
ชº่อบริษทั ลกัษณะธุรกจิ Äนประเทศ ร้อยละ ร้อยละ 

     

ถือหุ้นโดยบริษทัยอ่ยของบริษทั     
บริษทั เจา้พระยาห้องเยน็ จาํกดั ให้เช่าทรัพยสิ์น ไทย � ��.74 
   (ถือหุ้นโดย แพค็¢ู้ด จาํกดั (มหาชน) ร้อยละ 100)    (จดทะเบียนเลิกกิจการในปี 

   พ.ศ. 2561) 
   

บริษทั โอคินอส¢ู้ด จาํกดั ผูผ้ลิตและจาํหน่ายอาหาร ไทย ��.74 ��.74 
   (ถือหุ้นโดย แพค็¢ู้ด จาํกดั (มหาชน) ร้อยละ 100)    และสตัวน์ํ้าแช่แขง็    
บริษทั ทกัษิณสมุทร จาํกดั หยดุดาํเนินกิจการ ไทย � ��.74 
   (ถือหุ้นโดย แพค็¢ู้ด จาํกดั (มหาชน) ร้อยละ 100)    (จดทะเบียนเลิกกิจการในปี 

   พ.ศ. 2561) 
   

บริษทั เอเซียนแปซิ¢ิคแคน จาํกดั ผูผ้ลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์ ไทย ��.54 ��.54 
   (ถือหุ้นโดย บริษทั สงขลาแคนน่ิง     สาํหรับบรรจุอาหาร    
   จาํกดั (มหาชน) ร้อยละ ��)      
<XHK &K\DQJ &DQQHG )RRG &R.� /WG. ผูผ้ลิตและจาํหน่ายปลาทูน่า เวียดนาม ��.55 ��.55 
   (ถือหุ้นโดย บริษทั สงขลาแคนน่ิง    และอาหารทะเลบรรจุกระป๋อง    
    จาํกดั (มหาชน) ร้อยละ 100)     
7KDL 8QLRQ ,QYHVWPHQWV 1RUWK $PHULFD //& ผูล้งทุน สหรัฐอเมริกา 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย 781$ ร้อยละ 100)     
����8QLRQ 6HDIRRGV� //&  ผูผ้ลิตและจาํหน่ายปลาทูน่าและ สหรัฐอเมริกา 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย 781$ ร้อยละ 100)    อาหารทะเลบรรจุกระป๋อง    
����8QLRQ )UR]HQ 3URGXFWV� ,QF. (78)3) ผูน้าํเขา้และจดัจาํหน่าย สหรัฐอเมริกา 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย 781$ ร้อยละ 100)    อาหารทะเลแช่แขง็    
86 3HW 1XWULWLRQ� //& (8631)  ผูผ้ลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์ สหรัฐอเมริกา 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นร้อยละ �� โดย 781$ และ     อาหารสตัว ์    
   ร้อยละ 1 โดย ����8QLRQ 6HDIRRGV� //&)     
����8QLRQ )UR]HQ 3URGXFWV 1RUWK $PHULFD� //& ผูล้งทุน สหรัฐอเมริกา 100.00 100.00 
   (78)31$) (ถือหุ้นโดย 78)3 ร้อยละ 100)     
����8QLRQ )UR]HQ 3URGXFWV &DQDGD� 8/& ผูใ้ห้บริการดา้นเทคนิค แคนาดา 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย 78)31$ ร้อยละ 100)     
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
13 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวม และการรnวมค้า (ต่อ) 

 
13.1 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย (ต่อ) 

 
บริษทัท่ีอยูภ่ายใตบ้ริษทัยอ่ยของบริษทัท่ีรวมอยูใ่นการจดัทาํงบการเงินรวม มีดงัน้ี (ต่อ) 
 
   สัดสnวนเงนิลงทุน 
   

จัดตั้งข¹น้ 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2561 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 256� 
ชº่อบริษทั ลกัษณะธุรกจิ Äนประเทศ ร้อยละ ร้อยละ 

     

ถือหุ้นโดยบริษทัยอ่ยของบริษทั (ต่อ)     
7KDL 8QLRQ (XURSH (78() สาํนกังานใหญ่  ร่ังเศส 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย 78(61 ร้อยละ 100)     
0: %UDQGV 6H\FKHOOHV /LPLWHG ผูส่้งออกปลาทูน่ากระป๋อง เซเชลส์ 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย 78( ร้อยละ 100)     
(WDEOLVVHPHQWV 3DXO 3DXOHW 6$6 ((33) ผูผ้ลิต นาํเขา้ จดัจาํหน่ายและ  ร่ังเศส 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย 78( ร้อยละ 100)    ส่งออกอาหารทะเลกระป๋อง    
(XURSHDQ 6HDIRRG ,QYHVWPHQW 3RUWXJDO ((6,3) ผูผ้ลิตและส่งออกปลาซาร์ดีน โปรตุเกส 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย 78( ร้อยละ 100)    และปลาแมคคาเรลกระป๋อง    
3LRQHHU )RRG &DQQHU\ /LPLWH� ผูผ้ลิตปลาทูน่ากระป๋อง กานา 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย (33 ร้อยละ 100)        
0DUHEOX 65/ ผูน้าํเขา้และจดัจาํหน่ายอาหาร อิตาลี 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย 78( ร้อยละ 100)     ทะเลกระป๋อง    
8. 6HDIRRG ,QYHVWPHQWV /LPLWHG (8.6,) ผูล้งทุน สหราช 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย 78( ร้อยละ 100)     อาณาจกัร   
,QGLDQ 2FHDQ 7XQD /LPLWHG ผูผ้ลิตและส่งออกปลาทูน่า เซเชลส์ 60.00 60.00 
   (ถือหุ้นโดย 78( ร้อยละ 60)    กระป๋อง    
-RKQ :HVW )RRGV /LPLWHG ผูน้าํเขา้และจดัจาํหน่าย สหราช 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย 8.6, ร้อยละ 100)    อาหารทะเลกระป๋อง อาณาจกัร   
,ULVK 6HDIRRG ,QYHVWPHQWV /LPLWHG (,6,/) ผูน้าํเขา้และจดัจาํหน่าย ไอร์แลนด ์ 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย 78( ร้อยละ 100)    อาหารทะเลกระป๋อง    
-RKQ :HVW +ROODQG %9 ผูน้าํเขา้และจดัจาํหน่าย เนเธอร์แลนด ์ 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย ,6,/ ร้อยละ 100)    อาหารทะเลกระป๋อง    
779 /LPLWHG 
   (ถือหุ้นโดย (33 ร้อยละ 70) 
   (พ.ศ. 2560 ถือหุ้นโดย (33 ร้อยละ 50) 
 

หยดุดาํเนินกิจการ  
   (หมายเหตุขอ้ 12) 

กานา 70.00 50.00 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
13 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวม และการรnวมค้า (ต่อ) 

 

13.1 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย (ต่อ) 
 

บริษทัท่ีอยูภ่ายใตบ้ริษทัยอ่ยของบริษทัท่ีรวมอยูใ่นการจดัทาํงบการเงินรวม มีดงัน้ี (ต่อ) 
 

   สัดสnวนเงนิลงทุน 
   

จัดตั้งข¹น้ 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2561 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 256� 
ชº่อบริษทั ลกัษณะธุรกจิ Äนประเทศ ร้อยละ ร้อยละ 

     

ถือหุ้นโดยบริษทัยอ่ยของบริษทั (ต่อ)     
(XURSHHQQH 'H /D 0HU 6$6 (('0) ผูล้งทุน  ร่ังเศส 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย 78( ร้อยละ 100)        
0HUDOODLDQFH $UPRULF 6$6 ผูผ้ลิตปลาแซลมอนรมควนั  ร่ังเศส 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย ('0 ร้อยละ 100)     
,PVDXP 6&, ให้เช่าทรัพยสิ์น  ร่ังเศส 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย ('0 ร้อยละ 100)       
0HUDOOLDQFH 6$6 ผูจ้ดัจาํหน่าย  ร่ังเศส 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย ('0 ร้อยละ 100)    ปลาแซลมอนรมควนั    
0HUDOOLDQFH /RJLVWLTXH 6$6 ประกอบกิจการขนส่ง  ร่ังเศส � 100.00 
   (ถือหุ้นโดย ('0 ร้อยละ 100)   (ควบรวมในเดือนธนัวาคม 

พ.ศ. 2561) 
   

0HUDOOLDQFH 3RODQG 6S. ].R.R ผูผ้ลิตปลาแซลมอนแช่เยน็ โปแลนด ์ 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย ('0 ร้อยละ 100)        
1DFR 7UDGLQJ $6 ผูจ้ดัจาํหน่ายปลาแซลมอน นอร์เวย ์ 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย ('0 ร้อยละ 100)     
7KH (GLQEXUJK 6DOPRQ &RPSDQ\ /WG. ((6&2) ผูผ้ลิตและจดัจาํหน่าย สก๊อตแลนด ์ 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย ('0 ร้อยละ 100)    ปลาแซลมอนแช่เยน็  

   (การดาํเนินงานท่ียกเลิก) 
   (หมายเหตุขอ้ 12) 

   

7KDL 8QLRQ 1RUZD\ $6 (781) ผูล้งทุน (ควบรวมกบั .21 นอร์เวย ์ � 100.00 
   (พ.ศ. 2560� ถือหุ้นโดย 78(61 ร้อยละ 100)    ในเดือนมกราคม พ.ศ. 2561)    
.LQJ 2VFDU $6 (.21) ผูผ้ลิตและจาํหน่ายอาหาร นอร์เวย ์ 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย 78(61 ร้อยละ 100)    ทะเลกระป๋อง    
   (พ.ศ. 2560� ถือหุ้นโดย 781 ร้อยละ 100)     
.LQJ 2VFDU ,QF. ผูน้าํเขา้และจดัจาํหน่าย สหรัฐอเมริกา 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย .21 ร้อยละ 100)    อาหารทะเลกระป๋อง    
1RUZD\ )RRGV (XURSH 19 ผูน้าํเขา้และจดัจาํหน่าย เบลเยีย่ม 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย .21 ร้อยละ 100)    อาหารทะเลกระป๋อง    
7KDL 8QLRQ 3RODQG 6S. =.R.R. ผูผ้ลิตและจาํหน่ายอาหาร โปแลนด ์ 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย 78(61 ร้อยละ 100)    ทะเลกระป๋อง    
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
13 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวม และการรnวมค้า (ต่อ) 

 
13.1 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย (ต่อ) 
 

บริษทัท่ีอยูภ่ายใตบ้ริษทัยอ่ยของบริษทัท่ีรวมอยูใ่นการจดัทาํงบการเงินรวม มีดงัน้ี (ต่อ) 
 

   สัดสnวนเงนิลงทุน 
   

จัดตั้งข¹น้ 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2561 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 256� 
ชº่อบริษทั ลกัษณะธุรกจิ Äนประเทศ ร้อยละ ร้อยละ 

     

ถือหุ้นโดยบริษทัยอ่ยของบริษทั (ต่อ)     
7KDL 8QLRQ *HUPDQ\ *PE+ (78*H) 
   (ถือหุ้นโดย 78(61 ร้อยละ 100) 

ผูล้งทุน เยอรมนี 100.00 100.00 

7KDL 8QLRQ 0DULQH 1XWULHQWV *PE+ ผูผ้ลิตสารสกดัจากนํ้ามนั เยอรมนี 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย 78*H ร้อยละ 100)    ปลาทูน่า    
5XJHQ )LVFK $* (58),) 
   (ถือหุ้นโดย 78*H ร้อยละ 51) 

ผูผ้ลิตและจาํหน่ายอาหารทะเล เยอรมนี 51.00 51.00 

6DVVQLW] )LVFK *PE+ 
   (ถือหุ้นโดย 58), ร้อยละ100) 

ผูผ้ลิตและจาํหน่ายอาหารทะเล เยอรมนี 51.00 51.00 

+DZHVWD�)HLQNRVW +DQV :HVWSKDO *PE+ 	 &R. .* 
   (+$:) (ถือหุ้นโดย 58), ร้อยละ 100) 

ผูผ้ลิตและจาํหน่ายอาหารทะเล เยอรมนี 51.00 51.00 

6HDIRRG %HWHLOLJXQJV � XQG 9HUZDOWXQJV *PE+ 
   (ถือหุ้นโดย +$: ร้อยละ 100) 

หยดุดาํเนินกิจการ เยอรมนี 51.00 51.00 

$UWXU +H\PDQQ *PE+ 	 &R..* (+(<) 
   (ถือหุ้นโดย +$: ร้อยละ 100) 

ผูจ้าํหน่ายอาหารทะเล เยอรมนี 51.00 51.00 

:HILQD )HLQNRVW *XQWKHU :HKRZVN\ *PE+ 
   (ถือหุ้นโดย +(< ร้อยละ 100) 

ผูจ้าํหน่ายอาหารทะเล เยอรมนี 51.00 51.00 

0HHNURQH )LVFK�)HLQNRVW *PE+ 
   (ถือหุ้นโดย 58), ร้อยละ 100) 

ให้บริการเช่าสินทรัพย ์ เยอรมนี 51.00 51.00 

2VWVHH )LVFK 9HUZDOWXQJV *PE+ 
   (ถือหุ้นโดย 58), ร้อยละ 100) 

หยดุดาํเนินกิจการ เยอรมนี 51.00 51.00 

2VWVHH )LVFK *PE+ 	 &R.3URGXNWLRQV�"��  
   9HUWULHEV .* (ถือหุ้นโดย 58), ร้อยละ 100) 

ผูผ้ลิตและจาํหน่ายอาหารทะเล เยอรมนี 51.00 51.00 

2VWVHH )LVFK .UHWLQJD 8$% (J$*)  
   (ถือหุ้นโดย 58), ร้อยละ 100) 

ผูผ้ลิตและจาํหน่ายอาหารทะเล ลิทูเนีย 51.00 51.00 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
13 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวม และการรnวมค้า (ต่อ) 

 
13.1 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย (ต่อ) 

 
บริษทัท่ีอยูภ่ายใตบ้ริษทัยอ่ยของบริษทัท่ีรวมอยูใ่นการจดัทาํงบการเงินรวม มีดงัน้ี (ต่อ) 
 

   สัดสnวนเงนิลงทุน 
   

จัดตั้งข¹น้ 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2561 
31 ธันวาคม 

พ.ศ. 256� 
ชº่อบริษทั ลกัษณะธุรกจิ Äนประเทศ ร้อยละ ร้อยละ 

     

ถือหุ้นโดยบริษทัยอ่ยของบริษทั (ต่อ)     
7KDL 8QLRQ &DQDGD ,QF. 
   (ถือหุ้นโดย 78(61 ร้อยละ 100) 
   (พ.ศ. 2560� ถือหุ้นโดย 78(61 ร้อยละ �0) 

ผูผ้ลิตและจาํหน่ายอาหารทะเล แคนาดา 100.00 �0.00 

&.+. 5LFK� ,QF. 
   (ถือหุ้นโดย 78&D ร้อยละ 100) 

ตวัแทนจาํหน่ายอาหารทะเล สหรัฐ 
อเมริกา 

100.00 �0.00 

7KDL 8QLRQ 7UDGLQJ (XURSH %.9. ผูจ้ดัจาํหน่ายอาหารทะเล เนเธอร์แลนด ์ 100.00 100.00 
   (ถือหุ้นโดย 78(61 ร้อยละ �0)     
37 7KDL 8QLRQ .KDULVPD /HVWDUL ผูผ้ลิตและจาํหน่ายอาหารสตัว ์ อินโดนีเซีย 43.4� � 
   (ถือหุ้นโดย 7)0 ร้อยละ 65)     
 
ในเดือนมกราคม พ.ศ. 2561 (WDEOLVVHPHQWV 3DXO 3DXOHW 6$6 ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยในกลุ่มบริษทัไดเ้พ่ิมสัดส่วนเงินลงทุนใน 779 /LPLWHG 
โดยทาํใหสั้ดส่วนเงินลงทุนสาํหรับกลุ่มบริษทัเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 50.00 เป็นจาํนวนร้อยละ 70.00 ท่ีราคาจ่ายซ้ือจาํนวน 0.16 ลา้น
เหรียญสหรัฐ²  หรือเทียบเท่าจาํนวน 5.05 ลา้นบาท 
 
ในเดือนมกราคม พ.ศ. 2561 7KDL 8QLRQ 1RUZD\ $6 ไดค้วบรวมกบั .LQJ 2VFDU $6 โดยการโอนสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทั้งหมด  
การควบรวมดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่องบการเงินรวม 
 
ในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2561 7KDL 8QLRQ (8 6HDIRRG 1 6.$ ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยในกลุ่มบริษทัไดเ้พิ่มสัดส่วนเงินลงทุนใน 7KDL 8QLRQ 
&DQDGD ,QF. โดยทาํให้สัดส่วนเงินลงทุนสําหรับกลุ่มบริษัทเพิ่มข้ึนจากร้อยละ �0.00 เป็นจาํนวนร้อยละ 100.00 ท่ีราคาจ่ายซ้ือ
จาํนวน 1 ลา้นเหรียญแคนาดา หรือเทียบเท่าจาํนวน 24.63 ลา้นบาท 
 
ในเดือนพ§ษภาคม พ.ศ. 2561 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้เข้าท ําสัญญาผู ้ถือหุ้นเพ่ือลงทุนในส่วนได้เสียร้อยละ 65 ของหุ้นใน  
37 7KDL 8QLRQ .KDULVPD /HVWDUL (78./) ซ่ึงจดัตั้งข้ึนในประเทศอินโดนีเซียและจะถือเป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทั ท่ีจาํนวนเงิน 
�6�632 ลา้นรูเปีย หรือเทียบเท่า 6.5 ลา้นเหรียญสหรัฐ บริษทัยอ่ยดงักล่าวเรียกชาํระค่าหุน้เป็นจาํนวนเงิน 25���0 ลา้นรูเปียในเดือน
สิงหาคม พ.ศ. 2561 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
13 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวม และการรnวมค้า (ต่อ) 

 
13.1 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย (ต่อ) 

 
ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2561 0HUDOOLDQFH /RJLVWLTXH 6$6 ไดค้วบรวมกับ 0HUDOOLDQFH $UPRULF 6$$โดยการโอนสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทั้งหมด การควบรวมดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่องบการเงินรวม 
 
ในเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2561 บริษทั เจา้พระยาห้องเยน็ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั แพค็¢ู้ด จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบียน
เลิกกิจการ และไดมี้การโอนสินทรัพยแ์ละหน้ีสินใหแ้ก่บริษทั แพค็¢ู้ด จาํกดั (มหาชน) 
 
ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2561 บริษทั ทกัษิณสมุทร จาํกัด ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั แพค็¢ู้ด จาํกัด (มหาชน) ไดจ้ดทะเบียนเลิก
กิจการ  
 
บริษทัย่อยดงักล่าวขา้งตน้ไดร้วมอยูใ่นการจดัทาํงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั สัดส่วนของสิทธิในการออกเสียงในบริษทัยอ่ยท่ีถือ
โดยกลุ่มบริษทัไม่แตกต่างจากสัดส่วนท่ีถือหุน้สามญั 
 
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทยnอยท่ีมีสnวนได้เสียท่ีไมnมีอาํนาจควบคุมท่ีมีสาระสําคัญ 
 
ยอดรวมของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 มีดงัน้ี 
 
 บริษัท ไทยยูเน่ียน 

�ี¢ู้ด จํากัด 
พนับาท 

5XJHQ )LVFK 
���� 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

    

ยอดรวมของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 440�315 1��41�3�3 2�3�1�70� 
    

กาํไรสาํหรับปีส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม  170��40   �4�365   255�304  
    

เงินปันผลจ่ายใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมในระหวา่งปี 76�440 47�617 124�057 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
13 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวม และการรnวมค้า (ต่อ) 

 
13.2 เงินลงทุนÄนบริษัทรnวม 

 
การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัร่วมระหวา่งปี มีดงัต่อไปน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ราคาตามบญัชีตน้ปี 10�336��72 10�4�2�31� �35�2�3 �35�2�3 
เพ่ิมข้ึน 6�6�614 26��47 45�372 � 
การจาํหน่าย � สุทธิ (2�1�3) � (45�142) � 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 45��570 62���30 � � 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากกาํไรเบด็เสร็จอ่ืน (20��677) � � � 
จดัประเภทรายการใหม่ 20�351 �4�2�0 � � 
ภาษีเงินปันผลรับ (1��513) (11�0�7) � � 
เงินปันผลรับ (1���705)  (13��4�4) � � 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (317����) (746��22) � � 
ราคาตามบญัชีปลายปี 10�766�530 10�336��72 �35�523 �35�2�3 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
13 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวม และการรnวมค้า (ต่อ) 

 
13.2 เงินลงทุนÄนบริษัทรnวม (ต่อ) 

 
รายการขา้งล่างน้ีแสดงรายช่ือบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 ท่ีมีสาระสาํคญัต่อกลุ่มบริษทัตามความเห็นของกรรมการ 
 
ลกัษณะของเงินลงทุนÄนบริษัทรnวม Äนปีพ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 256� 
 
 จัดต้ังข¹น้Äน สัดสnวนของสnวนได้เสีย (ร้อยละ) ลกัษณะ  

ชº่อบริษัท ประเทศ พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� ความสัมพนัธ์ วิธีการวัดมูลคnา 
      

$YDQWL )HHGV /LPLWHG อินเดีย 24.65 25.12 หมายเหตุ 1   วธีิส่วนไดเ้สีย 
5HG /REVWHU *URXS สหรัฐอเมริกา 25.00 25.00 หมายเหตุ 2   วธีิส่วนไดเ้สีย 
 
หมายเหตุ 1� $YDQWL )HHGV /LPLWHG เป็นผูผ้ลิตและส่งออกอาหารกุ้ง ผลิตภณัฑ์แปรรูปกุ้ง ไปทัว่โลก ทั้งน้ี $YDQWL )HHGV /LPLWHG 
เป็นหุน้ส่วนทางยทุธศาสตร์ของกลุ่มบริษทัในส่วนของการผลิตอาหารกุง้และแปรรูปผลิตภณัฑก์ุง้  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 มูลค่ายุติธรรมของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัใน $YDQWL )HHGV /LPLWHG ซ่ึงเป็นบริษทัจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศอินเดียมีจาํนวน 5�621.�3 ลา้นบาท (พ.ศ. 2560� จาํนวน 13�74�.17 ล้านบาท) และมูลค่าตามบญัชี 
ของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั มีจาํนวน 1�221.76  ลา้นบาท (พ.ศ. 2560� จาํนวน 1�1�0.52 ลา้นบาท) 
 
หมายเหตุ 2� 5HG /REVWHU ซ่ึงเป็นร้านอาหารทะเลท่ีมีสาขาอยูใ่นประเทศสหรัฐอเมริกาและมีการดาํเนินงานอยูใ่นหลายประเทศ เช่น 
แคนาดา มาเลเซีย และญ่ีปุ่น ทั้ งน้ี 5HG /REVWHU เป็นหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์เพ่ือการเติบโตของกลุ่มบริษัทในธุรกิจบริการด้าน
อาหาร 
 
กลุ่มบริษทัไม่มีหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม 
 
ในเดือนกรก�าคม พ.ศ. 2561 กลุ่มบริษัทเขา้ซ้ือส่วนไดเ้สียร้อยละ 45 ของหุ้นใน 780' /X[HPERXUJ 6.D.U.O (780') ซ่ึงเป็น
บริษทัเพ่ือการลงทุนในประเทศลกัเซมเบิร์ก เป็นจาํนวนเงิน 12.7� ลา้นยูโร หรือเทียบเท่าจาํนวน 4�7 ลา้นบาท และมีบริษทัย่อย
จาํนวนสามบริษทัในประเทศรัสเซีย โดยบริษัทย่อยเหล่าน้ีประกอบธุรกิจเก่ียวกับการค้าปลีกปลาและอาหารทะเลโดย 780'  
ถือเป็นบริษทัร่วมของกลุ่มบริษทั 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
13 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวม และการรnวมค้า (ต่อ) 

 
13.2 เงินลงทุนÄนบริษัทรnวม (ต่อ) 

 
บริษัทรnวมท่ีแตnละรายไมnมีสาระสาคัญ 
 
นอกเหนือจากส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมดงักล่าวขา้งตน้ กลุ่มบริษทัยงัมีส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมท่ีแต่ละรายไม่มีสาระสําคญัอีก
จาํนวนหน่ึง ซ่ึงไดบ้นัทึกเงินลงทุนโดยใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 

พนับาท 
พ.ศ. 256� 

พนับาท 
   

มูลค่าตามบญัชีโดยรวมของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมซ่ึงแต่ละรายท่ีไม่มีสาระสาํคญั 2�62��674 1��4��733 
   
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 

พนับาท 
พ.ศ. 256� 

พนับาท 
   

จาํนวนรวมของส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม�   
   กาํไรสาํหรับปีจากการดาํเนินงานต่อเน่ือง 2�5���3 217�164 
กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 2�5���3 217�164 

 
13.3 เงินลงทุนÄนการรnวมค้า  

 
การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในการร่วมคา้ระหวา่งปี มีดงัต่อไปน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 

พนับาท 
พ.ศ. 256� 

พนับาท 
พ.ศ. 2561 

พนับาท 
พ.ศ. 256� 

พนับาท 
     

ราคาตามบญัชีตน้ปี 530��03 626�463 � � 
เพ่ิมข้ึน � �3�270 31�600 � 
ส่วนแบ่งขาดทุน (1�6�400) (173�601) � � 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (��373) (15�32�) � � 
ราคาตามบญัชีปลายปี 325�030 530��03 31�600 � 
 
ในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2561 บริษทัซ้ือเงินลงทุนในการร่วมคา้แห่งหน่ึงจากบริษทัยอ่ยเป็นจาํนวนเงิน 31.60 ลา้นบาท 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
13 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวม และการรnวมค้า (ต่อ) 
 
13.3 เงินลงทุนÄนการรnวมค้า (ต่อ) 

 
รายการขา้งล่างน้ี แสดงช่ือการร่วมคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 ท่ีมีสาระสาํคญัต่อกลุ่มบริษทัตามความเห็นของกรรมการบริษทั  
 
ลกัษณะของเงินลงทุนÄนการรnวมค้าÄนปี พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 256� 
 
 ประเทศที่ สัดสnวนของสnวนได้เสีย ลกัษณะ  

ชº่อ จดทะเบียนจัดตั้ง พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� ความสัมพนัธ์ วธีิการวดัมูลคnา 
      

บริษทั ทีเอม็เอซี จาํกดั ไทย 51.00 26.01 หมายเหตุ 1 วิธีส่วนไดเ้สีย 
 
หมายเหตุ 1� บริษทั ทีเอ็มเอซี จาํกัด เป็นผูจ้าํหน่ายอาหารกุ้งและวสัดุในการเพาะพนัธุ์กุ้งและลงทุนในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจ
เพาะพนัธ์ุและจาํหน่ายกุง้ ทั้งน้ี บริษทั ทีเอม็เอซี จาํกดั เป็นหุ้นส่วนทางยทุธศาสตร์ของกลุ่มบริษทัในการจดัหากุง้และเขา้ถึงธุรกิจ
การเพาะพนัธุ์กุง้ 
 
กลุ่มบริษทัไม่มีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในการร่วมคา้   
 

248



บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
13 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวม และการรnวมค้า (ต่อ) 
 
13.3 เงินลงทุนÄนการรnวมค้า (ต่อ) 
 

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปสําหรับการรnวมค้า 
 
ขอ้มูลทางการเงินสาํหรับบริษทั ทีเอม็เอซี จาํกดั ซ่ึงปฏิบติัตามวธีิส่วนไดเ้สีย แสดงดงัต่อไปน้ี 
 
งบแสดง�านะการเงินโดยสรุป 
 
 บริษัท ทีเอÈมเอ�ี จํากัด 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท 
สินทรัพย์หมุนเวียน   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 11�174 3�255 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน (ไม่รวมเงินสด) 17��72 1��26� 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 2��146 22�524 
   
สินทรัพย์ไมnหมุนเวียน 405�105 576�0�0 
   
รวมสินทรัพย์ 434�251 5���614 
   
หนี้สินหมุนเวียน   
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน (รวมเจา้หน้ีการคา้) (352�236) (1�2�173) 
รวมหน้ีสินหมุนเวยีน (352�236) (1�2�173) 
   
หนี้สินไมnหมุนเวียน (5��27) (4��43) 
   
รวมหนี้สิน (35��163) (1�7�116) 
   
สินทรัพย์สุทธิ 76�0�� 411�4�� 
หกั ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมในการร่วมคา้ 5�004 1�50� 
สินทรัพย์สุทธิ �1�0�2 413�006 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
13 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวม และการรnวมค้า (ต่อ) 
 
13.3 เงินลงทุนÄนการรnวมค้า (ต่อ) 
 

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปสําหรับการรnวมค้า (ต่อ) 
 
ขอ้มูลทางการเงินสาํหรับบริษทั ทีเอม็เอซี จาํกดั ซ่ึงปฏิบติัตามวธีิส่วนไดเ้สีย แสดงดงัต่อไปน้ี (ต่อ) 
 
งบกาํไรขาดทุนเบÈดเสรÈจโดยสรุป 
 
 บริษัท ทีเอÈมเอ�ี จํากัด 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท 
   

รายได ้ 35�42� �0�233 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (27�1�4) (42�513) 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ (170�625) (6��045) 
ดอกเบ้ียรับ 7� 11� 
ดอกเบ้ียจ่าย (5�54�) (2�343) 
   
ขาดทุนสาํหรับปีจากการดาํเนินงานต่อเน่ือง (331��14) (252�2�7) 
ภาษีเงินได ้ � � 
ขาดทุนหลงัภาษีเงินได ้ (331��14) (252�2�7) 
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปี � � 
ขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี (331��14) (252�2�7) 
 
ขอ้มูลขา้งตน้เป็นจาํนวนท่ีรวมอยู่ในงบการเงินของการร่วมคา้ (ซ่ึงไม่ใช่เพียงแค่ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัในการร่วมคา้ดงักล่าว) 
และปรับปรุงเก่ียวกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทัและการร่วมคา้ 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
13 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวม และการรnวมค้า (ต่อ) 
 
13.3 เงินลงทุนÄนการรnวมค้า (ต่อ) 
 

การกระทบยอดรายการข้อมูลทางการเงินโดยสรุป 
 
การกระทบยอดรายการระหวา่งขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในการร่วมคา้ 
 
 บริษัท ทีเอÈมเอ�ี จํากัด 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท 
   

สินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 413�006 665�303 
ขาดทุนสาํหรับปี (331��14) (252�2�7) 
สินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม �1�0�2 413�006 
ส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ (ร้อยละ 51.00) 41�357 210�633 
ค่าความนิยม 160�67� 160�67� 
มูลค่าตามบญัชี 202�035 371�311 
 
การรnวมค้าท่ีแตnละรายไมnมีสาระสาคัญ 
 
นอกเหนือจากส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ดงักล่าวขา้งตน้ กลุ่มบริษทัยงัมีส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ท่ีแต่ละรายไม่มีสาระสําคญัอีก
จาํนวนหน่ึง ซ่ึงไดบ้นัทึกเงินลงทุนโดยใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 

พนับาท 
พ.ศ. 256� 

พนับาท 
   

มูลค่าตามบญัชีโดยรวมส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้แต่ละรายซ่ึงไม่มีสาระสาํคญั 122���5 15��4�2 
   
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 

พนับาท 
พ.ศ. 256� 

พนับาท 
จาํนวนรวมของส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัในการร่วมคา้   
   ขาดทุนจากการดาํเนินงานต่อเน่ือง (27�125) (44��2�) 
ขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี (27�125) (44��2�) 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
1� ท่ีดนิ อาคาร และอุปกรณ์ � สุทธิ (ต่อ) 

 
ค่าเส่ือมราคาจาํนวนเงิน 2�75� ลา้นบาท (พ.ศ. 2560� จาํนวน 2�52� ลา้นบาท) จะถูกบนัทึกอยู่ในตน้ทุนขายจาํนวน 2�4�4 ลา้นบาท 
(พ .ศ . 2560� จ ําน วน  2�304 ล้าน บ าท ) ใน ค่ าใช้ จ่ ายใน ก ารข ายจําน วน  3 ล้าน บ าท  (พ .ศ . 2560� จ ําน วน  4 ล้าน บ าท )  
และบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในการบริหารจาํนวนเงิน 261 ลา้นบาท (พ.ศ. 2560� จาํนวนเงิน 220 ลา้นบาท) ในงบการเงินรวม และค่า
เส่ือมราคาจาํนวนเงิน 425 ล้านบาท (พ.ศ. 2560� จาํนวน 372 ล้านบาท) จะถูกบันทึกอยู่ในต้นทุนขายจาํนวน 374 ล้านบาท  
(พ.ศ. 2560� จาํนวน 32� ลา้นบาท) และบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารจาํนวน 51 ลา้นบาท (พ.ศ. 2560� จาํนวน 44 ลา้นบาท)  
ในงบการเงินเฉพาะบริษทั  
 
สินทรัพยต์ามสัญญาเช่าการเงินท่ีกลุ่มบริษทัและบริษทัเป็นผูเ้ช่าซ่ึงรวมแสดงในรายการขา้งตน้ส่วนใหญ่ประกอบดว้ยโรงงานและ
เคร่ืองจกัร มีรายละเอียดดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ราคาทุนของสินทรัพยต์ามสัญญาเช่าการเงิน 63��467 665�756 33��24 33��24 
หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม (360���7) (337�5�7) (22�366) (15�54�) 
ราคาตามบญัชี � สุทธิ 27��4�0 32��15� 11�45� 1��275 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ของบริษทัย่อยในต่างประเทศจาํนวนรวม 612.37 ลา้นบาท (พ.ศ. 2560� 
จาํนวน 275.6� ลา้นบาท) ไดน้าํไปจดจาํนองไวก้บัสถาบนัการเงินเพ่ือคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือและเงินกูย้ืมระยะส้ันและระยะยาว
จากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ² ขอ้ 20 และ 22)  
 
ตน้ทุนการกูย้ืมจาํนวน 17.6� ลา้นบาท (พ.ศ. 2560� จาํนวน 37.33 ลา้นบาท) เกิดจากเงินกู้ยืมท่ียืมมาเฉพาะเพ่ือสร้างโรงงานใหม่ 
และไดบ้นัทึกเป็นตน้ทุนของสินทรัพยร์วมและอยู่ในรายการซ้ือสินทรัพย ์กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราการตั้งข้ึนเป็นทุนร้อยละ 1.05 ต่อปี  
(พ.ศ. 2560� ร้อยละ 1.�1 ต่อปี) ในการคาํนวณตน้ทุนท่ีรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย ์อตัราการตั้งข้ึนเป็นทุนดงักล่าวเป็นอตัรา
ตน้ทุนการกูย้มืท่ีเกิดจริงจากเงินกูย้มืท่ีนาํมาใชเ้ป็นเงินทุนในการก่อสร้างโครงการ 
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บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)



บริ
ษัท
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
15 สินทรัพย์ไมnมีตัวตน � สุทธิ (ต่อ) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  

เครº่องหมาย
การค้า 

พนับาท 

โปรแกรม
คอมพวิเตอร์ 

พนับาท 

โปรแกรม
คอมพวิเตอร์

ระหวnางทํา 
พนับาท 

คnาพ�ันา
�ลติ£ณัฑ์
ระหวnางทํา 

พนับาท 
รวม 

พนับาท 
      

ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 256�      
ราคาทุน � 220���7 216�77� 102��1� 540�6�3 
หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม � (27�13�) � � (27�13�) 
ราคาตามบัญชีสุทธิ � 1�3��5� 216�77� 102��1� 513�554 
      
สําหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 256�     
ราคาตามบญัชีตน้งวด � สุทธิ � 1�3��5� 216�77� 102��1� 513�554 
ซ้ือเพ่ิมข้ึน � 1�531 615��26 7��1�3 6�5�640 
การจดัประเภทใหม่ � (6���24) 6���24 � � 
โอนเขา้ (ออก) � 30���60 (30���60) � � 
ค่าตดัจาํหน่าย � (31��76) � � (31��76) 
ราคาตามบัญชีปลายงวด � สุทธิ � 404�54� 5�1�66� 1�1�101 1�177�31� 
      
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 256�      
ราคาทุน � 463�564 5�1�66� 1�1�101 1�236�333 
หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม � (5��015) � � (5��015) 
ราคาตามบัญชีสุทธิ � 404�54� 5�1�66� 1�1�101 1�177�31� 
      
สําหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561     
ราคาตามบญัชีตน้งวด � สุทธิ � 404�54� 5�1�66� 1�1�101 1�177�31� 
ซ้ือเพ่ิมข้ึน 55�437 17� 372�51� 44�37� 472�514 
ตดัจาํหน่ายสินทรัพย ์� สุทธิ � (24) � � (24) 
การจดัประเภทใหม่ � 637 � (2��243) (2��606) 
ค่าตดัจาํหน่าย � (52�6�6) � � (52�6�6) 
การดอ้ยค่า � � � (10�3�6) (10�3�6) 
ราคาตามบัญชีปลายงวด � สุทธิ 55�437 352�655 �64�1�7 1�5��51 1�55��130 
      
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561      
ราคาทุน 55�437 45����5 �64�1�7 1�6�237 1�675�756 
หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม � (107�240) � � (107�240) 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า � � � (10�3�6) (10�3�6) 
ราคาตามบัญชีสุทธิ 55�437 352�655 �64�1�7 1�5��51 1�55��130 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
15 สินทรัพย์ไมnมีตัวตน � สุทธิ (ต่อ) 

 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์และค่าพ�ันาผลิตภณัฑร์ะหวา่งทาํไดร้วมตน้ทุนในการพ�ันาและตน้ทุนอ่ืน ๆ ซ่ึงเกิดจากการพ�ันาภายใน
กลุ่มบริษทัเอง 
 
ค่าตัดจาํหน่ายจาํนวน 231 ล้านบาท (พ.ศ. 2560� 233 ล้านบาท) ได้รวมอยู่ในต้นทุนขายจาํนวน 12 ล้านบาท (พ.ศ. 2560� 11 ล้านบาท) 
รวมอยู่ในค่าใชจ่้ายในการขายจาํนวน 6� ลา้นบาท (พ.ศ. 2560� �3 ลา้นบาท) และไดร้วมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหารจาํนวน 150 ลา้นบาท 
(พ.ศ. 2560� 12� ลา้นบาท) ในงบการเงินรวม และค่าตดัจาํหน่ายจาํนวน 53 ลา้นบาท  (พ.ศ. 2560� 32 ลา้นบาท) และไดร้วมอยู่ใน
ค่าใชจ่้ายในการบริหารในงบการเงินเฉพาะบริษทั  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 กลุ่มบริษทัไม่มีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีติดภาระคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ 
 
การทดสอบการด้อยคnาของเครº่องหมายการค้า 
 
เคร่ืองหมายการคา้ของกลุ่มบริษทัไดม้าจากการรวมธุรกิจ โดยกลุ่มบริษทัไดพิ้จารณาถึงความเสถียรของผลการดาํเนินงาน ความแข็งแกร่ง
ของเคร่ืองหมายการคา้ และความตั้งใจของผูบ้ริหาร เคร่ืองหมายการคา้มีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่จาํกดัจึงไม่มีการคิดการตดัจาํหน่าย 
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนพิจารณาจากมูลค่ายุติธรรมซ่ึงคาํนวณจากวธีิการแบบไม่รวมค่าสิทธิ (5HOLHI��������$��!$ PHWKRG) และ
มูลค่าจากการใช้ (9DOXH����XVH) โดยวิธีการแบบไม่รวมค่าสิทธิคํานวณจากรายได้ท่ีได้จากเคร่ืองหมายการค้า และอัตรา
ค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิซ่ึงพิจารณาจากการวิเคราะห์เชิงปริมาณและคุณภาพของเคร่ืองหมายการคา้ในตลาด วิธีมูลค่าจากการใช้
คาํนวณจากการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต ขอ้สมมติฐานหลกัในการประมาณมูลค่าจากการใช ้ไดแ้ก่ อตัราการเติบโตและอตัราคิดลด 
 
ขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการคาํนวณสําหรับวิธีการแบบไม่รวมค่าสิทธิ ไดแ้ก่ อตัราค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิและอตัราคิดลดสําหรับ
เคร่ืองหมายการคา้ท่ีมูลค่าตามบญัชีท่ีมีสาระสาํคญั แสดงดงัต่อไปน้ี 
 

เครº่องหมายการค้า -RKQ :HVW 3HWLW 1DYLUH .LQJ 2VFDU 
    

อตัราค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิ ร้อยละ 3.2 ร้อยละ 12.0 ร้อยละ 2.5 
อตัราคิดลด ร้อยละ �.7 ร้อยละ 7.6 ร้อยละ 7.3 
 
ขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการคาํนวณสาํหรับวธีิมูลค่าจากการใช ้ไดแ้ก่ อตัราการเติบโตและอตัราคิดลด แสดงดงัต่อไปน้ี 
 

เครº่องหมายการค้า &KLFNHQ RI WKH 6HD 
  

อตัราการเติบโต ร้อยละ 1.5 
อตัราคิดลด ร้อยละ 7.6 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
16 เงินลงทุนระยะยาวอº่น 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

เงินลงทุนเผือ่ขาย � สุทธิ 40�652 1�006�7�4 � ��7�02� 
เงินลงทุนทัว่ไป 1�41� 5�321 1�500 1�500 
ราคาตามบญัชีปลายปี � สุทธิ 42�071 1�012�105 1�500 ����52� 
 
การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนเผือ่ขายระหวา่งปี มีดงัต่อไปน้ี 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ราคาตามบญัชีตน้ปี � สุทธิ 1�006�7�4 2�650�641 ��7�02� 2�626�527 
ซ้ือเพ่ิม 23�703 � � � 
จาํหน่ายเงินลงทุน � สุทธิ (1�020�6��) (1�656�612) (1�020�6��) (1�652�21�) 
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 31�377 12�732 33�670 12�720 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (514) 23 � � 
ราคาตามบญัชีปลายปี � สุทธิ 40�652 1�006�7�4 � ��7�02� 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
1
 คnาความนิยม 
 

 งบการเงินรวม 
 พนับาท 
  

ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 256�  
ราคาทุน 13�646�643 
หกั ค่าเผือ่การดอ้ยค่า � 
ราคาตามบัญชี � สุทธิ 13�646�643 
  
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 256�  
ราคาตามบญัชีตน้ปี � สุทธิ 13�646�643 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 433�422 
ราคาตามบัญชีปลายงวด � สุทธิ 14�0�0�065 
  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 256�  
ราคาทุน 14�0�0�065 
หกั ค่าเผือ่การดอ้ยค่า � 
ราคาตามบัญชี � สุทธิ 14�0�0�065 
  
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561  
ราคาตามบญัชีตน้ปี � สุทธิ 14�0�0�065 
การดอ้ยค่า (26��452) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (677�544) 
ราคาตามบัญชีปลายงวด � สุทธิ 13�134�06� 
  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561  
ราคาทุน 13�3�6�203 
หกั ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (262�134) 
ราคาตามบัญชี � สุทธิ 13�134�06� 

 
การดอ้ยค่าท่ีบนัทึกเกิดจากหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดในส่วนของผลิตภณัฑ์อาหารทะเลแช่แข็งและแช่เยน็ในทวีปยุโรป 
โดยเน่ืองมาจากการตดัสินใจท่ีจะยกเลิกส่วนงานแซลมอนแช่เยน็ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 12 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
1
 คnาความนิยม (ต่อ) 

 
การทดสอบการด้อยคnาของคnาความนิยม 
 
ค่าความนิยมไดถู้กปันส่วนใหแ้ก่หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด (&*8) ท่ีถูกกาํหนดตามส่วนงานธุรกิจ ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั
มีการทบทวนผลดาํเนินงานของกลุ่มธุรกิจโดยแยกตามภูมิศาสตร์และลกัษณะของธุรกิจ 
 
การปันส่วนของค่าความนิยมใหแ้ก่หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสามารถแสดงไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงินรวม 
 

�ลติ£ัณฑ์อาหาร 
ทะเลแปรรูป 

�ลติ£ัณฑ์อาหารทะเล 
แชnแขÈง แชn เยÈน  

และธุรกจิท่ีเกีย่วข้อง 

�ลติ£ัณฑ์อาหารสัตว์ 
�ลติ£ัณฑ์เพิม่มูลคnา 

และธุรกจิอº่น รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 256�     
ทวปีเอเชีย 42�35� � � 42�35� 
ทวปียโุรป 12�6�0�35� �25�6�4 � 13�506�053 
ทวปีอเมริกา 32�74� 4����06 � 531�654 
การปันส่วนค่าความนิยม 12�755�465 1�324�600 � 14�0�0�065 
     
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561     
ทวปีเอเชีย 42�35� � � 42�35� 
ทวปียโุรป 12�055�55� 523�317 � 12�57���75 
ทวปีอเมริกา 32�516 4�0�320 � 512��36 
การปันส่วนค่าความนิยม 12�130�432 1�003�637 � 13�134�06� 
 
การปันส่วนดังกล่าวคาํนวนจากประมาณการกระแสเงินสดก่อนภาษีเงินได้ซ่ึงอ้างอิงจากงบประมาณทางการเงินครอบคลุม
ระยะเวลา 5 ปี ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากผูบ้ริหาร กระแสเงินสดหลงัจากปีท่ี 5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเติบโตในตารางดา้นล่าง 
อตัราการเติบโตดงักล่าวไม่สูงกวา่อตัราการเติบโตเฉล่ียของธุรกิจท่ีหน่วยสินทรัพยก่์อใหเ้กิดเงินสดนั้นดาํเนินงานอยู ่
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
1
 คnาความนิยม (ต่อ) 

 

การทดสอบการด้อยคnาของคnาความนิยม (ต่อ) 
 

ขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการคาํนวณมูลค่าจากการใชส้ําหรับหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีมีมูลค่าค่าความนิยมท่ีมีสาระสําคญั  
แสดงดงัต่อไปน้ี 
 

ทวีปยุโรป  
�ลติ£ัณฑ์อาหาร 

ทะเลแปรรูป 

ทวีปยุโรป 
�ลติ£ัณฑ์อาหารทะเล 

แชnแขÈง แชn เยÈน  
และธุรกจิท่ีเกีย่วข้อง 

ทวีปอเมริกา 
�ลติ£ัณฑ์อาหารทะเล 

แชnแขÈง แชn เยÈน  
และธุรกจิท่ีเกีย่วข้อง 

    

อตัราการเติบโต ร้อยละ 1.5 ร้อยละ 1.5 ร้อยละ 2.5 
อตัราคิดลด ร้อยละ 7.1 ร้อยละ 6.6 ร้อยละ 7.6 
 

ข้อสมมติฐานเหล่าน้ีได้ถูกใช้เพ่ือการวิเคราะห์หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดภายในส่วนงานธุรกิจ อัตราการเติบโตท่ีใช ้
จะสอดคลอ้งกบัการคาดการณ์อตัราการเติบโตของอุตสาหกรรม ส่วนอตัราคิดลดท่ีใชเ้ป็นอตัราก่อนหักภาษีท่ีสะทอ้นถึงความเส่ียง
ซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนงานนั้น ๆ 
 

1� £าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถวเิคราะห์ไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

สินทรัพย์£าษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีจะ 
      ใชป้ระโยชน์ภายใน 12 เดือน 3�5��31 4�7�502 � 100 
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีจะ 
      ใชป้ระโยชน์เกินกวา่ 12 เดือน 1�625�643 ��2�673 46�0�4 23�15� 
 2�011�474 1�4�0�175 46�0�4 23�25� 
     

หนี้สิน£าษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
   หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีจะ 
      ใชป้ระโยชน์ภายใน 12 เดือน (1�3�161) (���256) � � 
   หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีจะ 
      ใชป้ระโยชน์เกินกวา่ 12 เดือน (4�635�317) (4��03�25�) (3�150) (3�450) 
 (4��1��47�) (5�002�515) (3�150) (3�450) 
สินทรัพย์(หนี้สิน)£าษีเงินได้     
   รอการตัดบัญชี � สุทธิ (2��07�004) (3�512�340) 42��44 1���0� 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
1� £าษีเงินได้รอการตัดบัญชี (ต่อ) 

 
การกระทบยอดสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีในงบแสดงฐานะการเงินแสดงไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสุทธิ 
   ท่ีรวมอยูใ่นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีถือไว ้
   เพ่ือขาย 130�2�3 � � � 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี � สุทธิ 1�422�412 1�07���37 42��44 1���0� 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี � สุทธิ (4�35��6��) (4�5�2�177) � � 
สินทรัพย์(หนีสิ้น)£าษีเงินได้ 
   รอการตัดบัญชี � สุทธิ (2��07�004) (3�512�340) 42��44 1���0� 
 
รายการเคล่ือนไหวของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ณ วันท่ี 1 มกราคม (3�512�340) (3�7�5�551) 1���0� 17�70� 
เพ่ิม(ลด)ในกาํไรหรือขาดทุน 336�1�3 401�055 23�135 (1�501) 
ภาษีเพ่ิม(ลด)ในกาํไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 23�324 2�7�5 � 3�601 
การจดัประเภทใหม่ 17��32� � � � 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 167�4�0 (120�63�) � � 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม (2��07�004) (3�512�340) 42��44 1���0� 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
1� £าษีเงินได้รอการตัดบัญชี (ต่อ) 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีสาํหรับรายการขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรับรู้ไม่เกินจาํนวนท่ีเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่จะ
มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีนั้น กลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดจ้าํนวน �5� ลา้นบาท 
(พ.ศ. 2560� จาํนวน 570 ลา้นบาท) ท่ีเกิดจากรายการขาดทุนจาํนวน 4�121 ลา้นบาท (พ.ศ. 2560� จาํนวน 2�6�� ลา้นบาท) ท่ีสามารถ
ยกไปเพ่ือหักกลบกับกาํไรทางภาษีในอนาคต โดยรายการขาดทุนจาํนวน 2�21� ลา้นบาท (พ.ศ. 2560� จาํนวน 1�235 ลา้นบาท)  
จะหมดอายรุะหวา่งปี พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2570 (พ.ศ. 2560� ระหวา่งปี พ.ศ. 2561 ถึง พ.ศ. 2567) 
 

1� สินทรัพย์ไมnหมุนเวียนอº่น 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ส่วนลดรอตดัจาํหน่ายจาก 
   สัญญาอนุพนัธ์ทางการเงิน 522�436 2�0��3� 522�436 2�0��3� 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าอุปกรณ์และก่อสร้าง 2�7�003 3�0�1�0 1�360 � 
เงินมดัจาํและเงินคํ้าประกนั 25��3�1 433��55 27��53 35�3�5 
ดอกเบ้ียคา้งรับ � กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
   (หมายเหตุขอ้ 36) 450�454 � � � 
อ่ืน ๆ 222�464 1�6��05 � � 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 1�751�73� 1�301��7� 551�64� 326�224 
 

2� เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยºมระยะส้ันจากส�าบันการเงิน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

เงินเบิกเกินบญัชี 275�106 242�316 � � 
เงินกูย้มืระยะส้ัน ��14��552 5�31��163 2�463�770 2�467�25� 
ทรัสตรี์ซีทและสินเช่ือเพ่ือการส่งออก 4��51�71� ��6�5�2�5 1�325�306 2�773�022 
รวมเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะส้ัน 
   จากสถาบนัการเงิน 13�375�376 15�245�774 3�7���076 5�240�2�0 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มบริษทัมีเงินเบิกเกินบญัชี ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียอยู่ระหว่างร้อยละ 1.25 ต่อปี (พ.ศ. 2560� ร้อยละ 
1.25 ต่อปี) กลุ่มบริษทัและบริษทัมีเงินกู้ยืมระยะส้ัน ทรัสต์รีซีท และสินเช่ือเพ่ือการส่งออกซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียอยู่ระหว่างร้อยละ  
0.70 ต่อปี ถึงร้อยละ 4.00 ต่อปี และระหว่างร้อยละ 0.70 ต่อปี ถึงร้อยละ 1.�5 ต่อปี ตามลาํดบั (พ.ศ. 2560� ร้อยละ 0.60 ต่อปี ถึงร้อยละ 
4.25 ต่อปี และระหวา่งร้อยละ 0.60 ต่อปี ถึงร้อยละ 1.�7 ต่อปี ตามลาํดบั) 
 

วงเงินสินเช่ือดงักล่าวคํ้าประกนัโดยท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (หมายเหตุ² ขอ้ 14) และสินคา้คงเหลือ (หมายเหตุ² ขอ้ 10) ของกลุ่มบริษทั 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
21 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อº่น 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

เจา้หน้ีการคา้ � กิจการอ่ืน 12��33�142 13�32��1�1 2��20��46 2��11�5�0 
เจา้หน้ีการคา้ � กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
   (หมายเหตุ² ขอ้ 36) 331�5�5 2�4�2�5 510�6�� 527�646 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายและเจา้หน้ีอ่ืน � กิจการอ่ืน 5���6��65 5�277�1�7 75��040 �25��12 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายและเจา้หน้ีอ่ืน 
   � กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4��434 47��34 16�2�4 30�163 
เงินปันผลคา้งจ่าย 1��561 17�061 �02 5�060 
เงินมดัจาํและรายไดรั้บล่วงหนา้ 165�025 30��300 20�0�6 36�404 
เจา้หน้ีค่าซ้ืออุปกรณ์และก่อสร้าง �  กิจการอ่ืน 430�12� 550��31 166�504 14����2 
เจา้หน้ีค่าซ้ืออุปกรณ์และก่อสร้าง 
   � กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10�21� 7���4 1�263 35� 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1��726�06� 1���22�673 4�3�5�734 4�3�6�016 
 

22 เงินกู้ยºมระยะยาวจากส�าบันการเงิน � สุทธิ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
     ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี �  สุทธิ 146��63 �4��2�6 � 7�7�144 
ส่วนท่ีไม่หมุนเวยีนของเงินกูย้มืระยะยาว 
     จากสถาบนัการเงิน � สุทธิ 14�56��721 14�711�74� 14�07��732 14�073��31 
รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  
   � สุทธิ 14�715�6�4 15�561�034 14�07��732 14��70��75 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
22 เงินกู้ยºมระยะยาวจากส�าบันการเงิน � สุทธิ (ต่อ) 

 
การเปล่ียนแปลงของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินในระหวา่งปีสามารถวเิคราะห์ไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวัน ท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พนับาท พนับาท 
   

ราคาตามบญัชีตน้ปี 15�561�034 14��70��75 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 4���1� � 
ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงิน 16�737 16�737 
การจ่ายคืนเงินกูย้มื (�65�245) (77��620) 
กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน (25�320) (2��360) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (21�341) � 
ราคาตามบญัชีปลายปี 14�715�6�4 14�07��732 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเป็นสัญญากู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินหลายแห่งเพ่ือใช้ใน 
การดาํเนินงาน ซ้ือเคร่ืองจกัร ลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ และก่อสร้างโรงงาน เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
จาํนวน 24�.33 ลา้นบาท (พ.ศ. 2560� จาํนวน 67.0� ลา้นบาท) คํ้าประกนัโดยท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ของกลุ่มบริษทั โดยกลุ่มบริษทั
และบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีระบุไวใ้นสัญญาวงเงินสินเช่ือ รวมทั้งรักษาอตัราส่วนทางการเงินบางประการ และ
รวมถึงการจาํกดัการก่อหน้ี การทาํสัญญาเช่าเพ่ือการลงทุน รายจ่าย ่ายทุน รายการเก่ียวกับกิจการในกลุ่มบริษทัการจดัสรรและ
จ่ายเงินปันผล  
 
มูลค่ายติุธรรมของเงินกูย้มืส่วนท่ีหมุนเวยีนมีมูลค่าเท่ากบัราคาตามบญัชี เน่ืองจากผลกระทบของการคิดลดไม่มีสาระสาํคญั 
 
วงเงินกู้ยºม 
 
กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือประเภทเงินเบิกเกินบญัชี และวงเงินกูย้มืกบัสถาบนัการเงินหลายแห่งท่ียงัไม่ไดใ้ชด้งัน้ี 
 
 งบการเงินรวม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
   

สกุลเงินบาท 32��40 ลา้นบาท 33�750 ลา้นบาท 
สกุลเงินเหรียญสหรัฐ² 265 ลา้นเหรียญสหรัฐ² 316 ลา้นเหรียญสหรัฐ² 
สกุลเงินยโูร 24 ลา้นยโูร 27 ลา้นยโูร 
สกุลเงินดอลลาร์แคนาดา 2 ลา้นดอลลาร์แคนาดา � 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
23 หุ้นกู้ � สุทธิ 

 
เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน พ.ศ. 2554 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทัไดมี้มติอนุมติัเพ่ิมวงเงินการออกและเสนอขายหุน้กูข้อง
กลุ่มบริษัทและบริษัทในวงเงินจาํนวนไม่เกิน 15�000 ล้านบาท หรือเงินสกุลอ่ืนในวงเงินเทียบเท่าเพ่ือใช้ชําระหน้ีเดิมและ 
เพ่ือรองรับการขยายตวัในอนาคต โดยเสนอขายแก่ผูล้งทุนทัว่ไปและ�หรือผูล้งทุนสถาบนัทั้งในประเทศและ�หรือต่างประเทศ 
 
เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน พ.ศ. 2557 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีของบริษทัไดมี้มติอนุมติัเพิ่มวงเงินการออกและเสนอขายหุ้นกูข้อง
กลุ่มบริษทัและบริษทัจากปัจจุบนัภายในวงเงินจาํนวนไม่เกิน 15�000 ลา้นบาท เป็นภายในวงเงินจาํนวนไม่เกิน 25�000 ลา้นบาท 
หรือ เงินสกุลอ่ืนในวงเงินเทียบเท่า โดยเสนอขายแก่ผูล้งทุนทัว่ไป และ�หรือผูล้งทุนสถาบนัทั้งในประเทศและ�หรือต่างประเทศ 
 
เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน พ.ศ. 255� ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีของบริษทัไดมี้มติอนุมติัเพ่ิมวงเงินการออกและเสนอขายหุ้นกูข้อง
กลุ่มบริษทัและบริษทัจากปัจจุบนัภายในวงเงินจาํนวนไม่เกิน 25�000 ลา้นบาท เป็นภายในวงเงินจาํนวนไม่เกิน 40�000 ลา้นบาท 
หรือ เงินสกุลอ่ืนในวงเงินเทียบเท่า โดยเสนอขายแก่ผูล้งทุนทัว่ไป และ�หรือผูล้งทุนสถาบนัทั้งในประเทศและ/หรือต่างประเทศ 
 
เม่ือวนัท่ี 11 เมษายน พ.ศ. 255� บริษัทไดมี้การออกหุ้นกู้ในสกุลเงินเหรียญสหรัฐ² เป็นจาํนวน 75 ลา้นเหรียญสหรัฐ² เพ่ือใช้
สําหรับการขยายธุรกิจในอนาคต หุ้นกู้ดงักล่าวมีระยะเวลาครบกาํหนด 10 ปี และมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.66 ต่อปี โดยมีการจ่าย
ดอกเบ้ียทุกหกเดือน หุน้กูด้งักล่าวเสนอขายแก่ผูล้งทุนสถาบนัและผูล้งทุนขนาดใหญ่ 
 
ในเดือนกรก�าคม พ.ศ. 255� บริษทัไดมี้การออกหุ้นกูป้ระเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัในสกุลเงินบาท เป็นจาํนวนรวม
ทั้งส้ิน 10�000 ลา้นบาท โดยหุน้กูด้งักล่าวจะเสนอขายแก่ผูล้งทุนสถาบนัและผูล้งทุนขนาดใหญ่  
 
ในเดือนมกราคม พ.ศ. 2560 บริษทัไดมี้การออกหุ้นกู้ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกันในสกุลเงินบาท เป็นจาํนวนรวม
ทั้งส้ิน 12�000 ลา้นบาท โดยหุ้นกู้ดังกล่าวเสนอขายแก่ผูล้งทุนสถาบันและผูล้งทุนขนาดใหญ่ การออกหุ้นกู้ดงักล่าวมีเง่ือนไข
เก่ียวกบัอตัราส่วนทางการเงินบางประการท่ีบริษทัตอ้งปฏิบติัตาม 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
23 หุ้นกู้ � สุทธิ (ต่อ) 

 
บริษทัไดอ้อกหุน้กูช้นิดไม่มีหลกัประกนั ระบุช่ือผูถื้อ ไม่มีผูแ้ทนถือหุน้กูแ้ละไม่ดอ้ยสิทธิ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

     
งบการเงนิรวม 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

หุ้นกู้  
อตัราดอกเบีย้ 
(ร้อยละตnอปี) อายุ ครบกาํหนด 

จํานวนหนnวย 
พนัหนnวย 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2561 

ล้านบาท 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 256� 

ล้านบาท 
       

คร้ังท่ี 1/2554 ชุดท่ี 3 5.02 10 ปี 27 กรก�าคม พ.ศ. 2564 1�500 1�500 1�500 
คร้ังท่ี 1/2557 ชุดท่ี 2 4.21 5 ปี 6 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 3�150 3�150 3�150 
คร้ังท่ี 1/2557 ชุดท่ี 3 4.6� 7 ปี 6 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2564 1�550 1�550 1�550 
คร้ังท่ี 1/2557 ชุดท่ี 4 5.1� 10 ปี 6 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 1�050 1�050 1�050 
คร้ังท่ี 2/2557 ชุดท่ี 1 4.21 7 ปี � ตุลาคม พ.ศ. 2564 1�000 1�000 1�000 
คร้ังท่ี 2/2557 ชุดท่ี 2 4.5� 10 ปี � ตุลาคม พ.ศ. 2567 3�500 3�500 3�500 
คร้ังท่ี 1/255�  
   (เงินเหรียญสหรัฐ²) 

 
3.66 

 
10 ปี 

 
11 เมษายน พ.ศ. 256� 

 
75 2�446 2�464 

คร้ังท่ี 2/255� ชุดท่ี 1 2.03 3 ปี 20 กรก�าคม พ.ศ. 2562 6�000 6�000 6�000 
คร้ังท่ี 2/255� ชุดท่ี 2 2.32 5 ปี 20 กรก�าคม พ.ศ. 2564 2�000 2�000 2�000 
คร้ังท่ี 2/255� ชุดท่ี 3 2.7� 7 ปี 20 กรก�าคม พ.ศ. 2566 2�000 2�000 2�000 
คร้ังท่ี 1/2560 ชุดท่ี 1 2.4�  3 ปี 1� มกราคม พ.ศ. 2563 3�500 3�500 3�500 
คร้ังท่ี 1/2560 ชุดท่ี 2 2.�1 5 ปี 1� มกราคม พ.ศ. 2565 2�000 2�000 2�000 
คร้ังท่ี 1/2560 ชุดท่ี 3 3.5�  7 ปี 1� มกราคม พ.ศ. 2567 2�500 2�500 2�500 
คร้ังท่ี 1/2560 ชุดท่ี 4 3.�4 10 ปี 1� มกราคม พ.ศ. 2570 4�000 4�000 4�000 
รวมหุ้นกู ้� ราคาตามมูลค่า     36�1�6 36�214 
หกั  ค่าใชจ่้ายทางตรงในการออกหุ้นกูร้อตดัจ่าย    (34) (33) 
รวมหุ้นกู ้� สุทธิ     36�162 36�16� 
หกั  ส่วนของหุ้นกูท่ี้ถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี   (��14�) � 
หุ้นกูร้ะยะยาว � สุทธิ     27�014 36�16� 
 
หุ้นกูด้งักล่าวขา้งตน้ระบุให้บริษทัตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดต่าง ๆ เช่น การรักษาอตัราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้นและ
อตัราส่วนของความสามารถในการชาํระดอกเบ้ียและเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีระบุไวใ้นขอ้กาํหนดการออกหุน้กู ้เช่น ตอ้งไม่จ่ายเงินปันผล
ในรูปของเงินสดในแต่ละปีบญัชีเป็นจาํนวนเกินกวา่ร้อยละ 60 ของกาํไรสุทธิประจาํปีในงบการเงินรวม เป็นตน้ 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
23 หุ้นกู้ � สุทธิ (ต่อ) 
 

การเปล่ียนแปลงของเงินกูใ้นระหวา่งปีสามารถวเิคราะห์ไดด้งัน้ี 
 

 
งบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พนับาท 
  

ราคาตามบญัชีตน้ปี 36�16����0 
กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (17�430) 
ตดัจาํหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดัจ่าย 11�03� 
ราคาตามบญัชีปลายปี 36�162�4�� 
 
ราคาตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมของเงินกูย้มืระยะยาว มีดงัต่อไปน้ี 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ราคาตามบัญชี มูลคnายุติธรรม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

หุน้กู ้� สุทธิ 36�162�4�� 36�16����0 36�7�����7 37�443��40 
 
มูลค่ายติุธรรมคาํนวณจากกระแสเงินสดในอนาคตซ่ึงคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืท่ีอตัราร้อยละ 1.66 ต่อปี ถึงร้อยละ 3.56 ต่อปี 
(พ.ศ. 2560� อตัราร้อยละ 1.63 ต่อปี ถึงร้อยละ 3.3� ต่อปี) และอยูใ่นขอ้มูลระดบั 2 ของลาํดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม (หมายเหตุ² ขอ้ 3.3) 
 

2� หนี้สินตามสัญญาเชnาการเงิน � สุทธิ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีถึง 
   กาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี � สุทธิ         3��001 47�257 6�102 7�27� 
ส่วนท่ีไม่หมุนเวยีนของหน้ีสิน 
   ตามสัญญาเช่าการเงิน � สุทธิ 113��7� 154�7�5 6�700 12��02 
รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน � สุทธิ 152��7� 202�042 12��02 20�0�0 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
2� หนี้สินตามสัญญาเชnาการเงิน � สุทธิ (ต่อ) 

 
จาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายซ่ึงบนัทึกเป็นหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน มีดงัต่อไปน้ี 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ครบกาํหนดภายในไม่เกิน 1 ปี 44��12 54�1�6 6�523 7��70 
ครบกาํหนดเกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 110�66� 132�11� 6��60 13�3�4 
ครบกาํหนดหลงัจาก 5 ปี 11�230 35�417 � � 
 166��11 221�732 13�3�3 21�354 
หกั ค่าใชจ่้ายทางการเงินในอนาคตของ 
 สัญญาเช่าการเงิน (13��32) (1��6�0) (5�1) (1�274) 
มูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสินตาม 
   สัญญาเช่าการเงิน 152��7� 202�042 12��02 20�0�0 
 
มูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ครบกาํหนดภายในไม่เกิน 1 ปี 3��001 47�257 6�102 7�27� 
ครบกาํหนดเกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 102���� 120�3�4 6�700 12��02 
ครบกาํหนดหลงัจาก 5 ปี 11�0�� 34�3�1 � � 
 152��7� 202�042 12��02 20�0�0 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
25 หนี้สินไมnหมุนเวียนอº่น 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

สิทธิท่ีจะซ้ือส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 
ในบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในต่างประเทศ 1��66�322 2�024��7� � � 

ส่วนเกินจากสัญญาอนุพนัธ์ทางการเงิน 
รอตดัจาํหน่าย 502�5�2 615�340 502�5�2 615�340 

อ่ืน ๆ 522�766 440�5�3 30�16� 44���� 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 2���1�670 3�0�0��02 532�750 660�32� 

 
ในปี พ.ศ. 255� กลุ่มบริษัทไดซ้ื้อเงินลงทุนในบริษัท 5XJHQ )LVFK $* ร้อยละ 51 และกลุ่มบริษทัยงัมีสิทธิท่ีจะซ้ือและผูถื้อหุ้นรายอ่ืน 
ท่ีถือส่วนท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมมีสิทธิท่ีจะขายสําหรับส่วนไดเ้สียคงเหลือจาํนวนร้อยละ 4� ซ่ึงสามารถใช้สิทธิได้ตั้งแต่ พ.ศ. 2562 ถึง  
พ.ศ. 2564 ซ่ึงทาํใหก้ลุ่มบริษทัมีภาระท่ีจะตอ้งรับซ้ือส่วนไดเ้สียในส่วนท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมจาํนวนร้อยละ 4� กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึก
หน้ีสินดงักล่าวไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน คู่กบัส่วนของผูถื้อหุ้นภายใตร้ายการสิทธิในการซ้ือส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อาํนาจควบคุมซ่ึงแสดงอยูใ่นสาํรองอ่ืนในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจา้ของ 

 
26 £าระ�ูกพนั�ลประโยชน์พนักงาน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

หน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงิน     
   ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุ 2�470�5�0 2�356�1�� 7�6��50 707�644 
     
กาํไรหรือขาดทุนท่ีรวมอยู่ในงบกาํไรขาดทุน     
   ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุ 334�247 1�0�45� 102��45 74�474 
     
การวดัมูลค่าใหม่สาํหรับ     
   ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ (72�255) 326�0�7 � 163�7�6 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
26 £าระ�ูกพนั�ลประโยชน์พนักงาน (ต่อ) 
 

โครงการ�ลประโยชน์เมº่อเกษียณอายุ 
 
โครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ เป็นโครงการจ่ายผลตอบแทนงวดสุดท้ายให้แก่พนักงาน โดยผลประโยชน์ท่ีพนักงาน 
จะไดรั้บข้ึนอยูก่บัระยะเวลาการทาํงานและเงินเดือนในปีสุดทา้ยก่อนท่ีจะเกษียณอาย ุ
 
การเคล่ือนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานในระหวา่งปี มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2�356�1�� 1��16�304 707�644 455�667 
     
   ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 263�461 200�137 �6�645 60�676 
   ตน้ทุนบริการในอดีต 2�6�� (�4�6�7) � � 
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 6��0�7 75�00� 16�200 13�7�� 
 334�247 1�0�45� 102��45 74�474 
     

การวดัมูลค่าใหม่     
   (กาํไร) ขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง 
      ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ (5�747) (2��6�3) � (73�207) 
   (กาํไร) ขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง 
      ขอ้สมมติทางการเงิน (53���5) 5��170 � 72�025 
   (กาํไร) ขาดทุนท่ีเกิดจากประสบการณ์ (12�523) 2�5�610 � 164��7� 
 (72�255) 326�0�7 � 163�7�6 
     

การชาํระเงินจากโครงการ (135��13) (5��237) (23�53�) (��147) 
การจดัประเภทรายการใหม่ � � � 21��54 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียน (11�67�) (��434) � � 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2�470�5�0 2�356�1�� 7�6��50 707�644 

 
กลุ่มบริษทัและบริษทัคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหน้าเป็นจาํนวนประมาณ �� ลา้นบาท 
และจาํนวน 2� ลา้นบาท ตามลาํดบั (พ.ศ. 2560� จาํนวน 226 ลา้นบาท และจาํนวน 117ลา้นบาท ตามลาํดบั) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอายขุองพนกังานของกลุ่มบริษทั
และบริษทัประมาณ 12 ปี และ 12 ปี ตามลาํดบั (พ.ศ. 2560� 13 ปี และ 13 ปี ตามลาํดบั) 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
26 £าระ�ูกพนั�ลประโยชน์พนักงาน (ต่อ) 

 

โครงการ�ลประโยชน์เมº่อเกษียณอายุ (ต่อ) 
 

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีใชเ้ป็นดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
     

อตัราคิดลด (ร้อยละ) 1.0 � 1�.5 1.0 � 15.0 1.4 � 3.� 1.4 � 3.� 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน (ร้อยละ) 1.5 � 15.0 1.5 � 15.0 3.5 � 7.0 3.5 � 7.0 
 

 งบการเงินรวม 
 �ลกระทบตnอ£าระ�ูกพนัโครงการ�ลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว้ 
 เพิม่ข¹น้ร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1   
 พ.ศ. 2561 

พนับาท 

พ.ศ. 256� 
พนับาท 

พ.ศ. 2561 
พนับาท 

พ.ศ. 256� 
พนับาท 

     

อตัราคิดลด (213��63) (215�06�) 24���74 251�365 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน 264�1�2 213�20� (230�7�4) (212�051) 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 �ลกระทบตnอ£าระ�ูกพนัโครงการ�ลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว้ 
 เพิม่ข¹น้ร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 
 พ.ศ. 2562 

พนับาท 

พ.ศ. 256� 
พนับาท 

พ.ศ. 2561 
พนับาท 

พ.ศ. 256� 
พนับาท 

     

อตัราคิดลด (61��5�) (5��321) 71�603 67�45� 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน 75�246 64�125 (66�2�0) (56�771) 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้น้ีอา้งอิงจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติใดขอ้สมมติหน่ึง ขณะท่ีให้ขอ้สมมติอ่ืนคงท่ี ในทาง
ปฏิบติัสถานการณ์ดงักล่าวยากท่ีจะเกิดข้ึน และการเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติบางเร่ืองอาจมีความสัมพนัธ์กนั ในการคาํนวณการ
วิเคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวท่ี้มีต่อการเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติหลกั ณ วนัส้ินปี ไดใ้ช้วิธี
เดียวกนักบัการคาํนวณภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 
 

วธีิการและประเภทของขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัทาํการวเิคราะห์ความอ่อนไหวไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงจากปีก่อน 
 

เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 สภานิติบญัญติัแห่งชาติไดพิ้จารณาปรับปรุงร่างพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานใหน้ายจา้งตอ้งจ่าย
ค่าชดเชยให้ลูกจา้งท่ีถูกเลิกจา้งเพิ่มเติม หากลูกจา้งทาํงานติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไป ลูกจา้งมีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่นอ้ยกว่าค่าจา้ง
อตัราสุดท้าย 400 วนั กลุ่มบริษัทจะแก้ไขโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงานในงวดท่ีร่างปรับปรุงดังกล่าวถือเป็น
ก�หมายและประกาศในราชกิจจานุเบกษา จากการแกไ้ขโครงการดงักล่าวจะทาํให้กลุ่มบริษทัมีการเปล่ียนแปลงในประมาณการ
หน้ีสินสําหรับผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุในงวดท่ีมีการแก้ไขและรับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ ซ่ึงกลุ่มบริษทัอยูร่ะหวา่งการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงิน 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
2
 ทุนเรºอนหุ้นและสnวนเกนิมูลคnาหุ้น 
 

 จํานวนหุ้น    
 ท่ีออกและเรียกชําระ หุ้นสามัญ สnวนเกนิมูลคnาหุ้น รวม 
 หุ้น พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2560 4�771��15�4�6 1�1�2��54 1���4��32� 21�141�2�3 
การออกหุน้ � � � � 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 4�771��15�4�6 1�1�2��54 1���4��32� 21�141�2�3 
การออกหุน้ � � � � 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 4�771��15�4�6 1�1�2��54 1���4��32� 21�141�2�3 
 
หุ้นสามญัจดทะเบียนทั้งหมดมีจาํนวน 5��71��15�4�6  หุ้น (พ.ศ. 2560� จาํนวน 5��71��15�4�6 หุ้น) ราคามูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.25 บาท  
(พ.ศ. 2560� จาํนวน 0.25 บาท) มีหุ้นจาํนวน 4�771��15�4�6 หุ้น (พ.ศ. 2560� จาํนวน 4�771��15�4�6 หุ้น) ท่ีไดอ้อกและชาํระเต็ม
มูลค่าแลว้ 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกวา่มูลค่าท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทั
ตอ้งนาํค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนสาํรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) และส่วนเกินมูลค่าหุน้น้ีจะนาํไปจ่ายเงินปันผลไม่ได ้
 

2� เงินปัน�ล 
 

เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน พ.ศ. 2560 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีของบริษทัไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลจากกาํไรสุทธิสําหรับ 
ผลการดาํเนินงานประจาํปี พ.ศ. 255� ให้แก่ผูถื้อหุ้นรวมเป็นเงินจาํนวน 3�006 ลา้นบาท แต่เน่ืองจากมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัเม่ือวนัท่ี � สิงหาคม พ.ศ. 255� ไดอ้นุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสําหรับผลการดาํเนินงานรอบหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี  
30 มิถุนายน พ.ศ. 255� ในอตัราหุ้นละ 0.32 บาท รวมเป็นเงินจาํนวน 1�527 ลา้นบาท ซ่ึงไดจ่้ายแลว้เม่ือวนัท่ี 2 กนัยายน พ.ศ. 255� 
จึงคงเหลือเงินปันผลจ่ายในอตัราหุน้ละ 0.31 บาท รวมเป็นเงินจาํนวน 1�47� ลา้นบาท และมีการจ่ายในวนัท่ี 20 เมษายน พ.ศ. 2560 
 
เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน พ.ศ. 2561 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีของบริษทัไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลจากกาํไรสุทธิสําหรับ 
ผลการดาํเนินงานประจาํปี พ.ศ. 2560 ให้แก่ผูถื้อหุ้นรวมเป็นเงินจาํนวน 3�14� ลา้นบาท แต่เน่ืองจากมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัเม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม พ.ศ. 2560 ไดอ้นุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสําหรับผลการดาํเนินงานรอบหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี  
30 มิถุนายน พ.ศ. 2560 ในอตัราหุน้ละ 0.32 บาท รวมเป็นเงินจาํนวน 1�527 ลา้นบาท ซ่ึงไดจ่้ายแลว้เม่ือวนัท่ี 4 กนัยายน พ.ศ. 2560 
จึงคงเหลือเงินปันผลจ่ายในอตัราหุน้ละ 0.34 บาท รวมเป็นเงินจาํนวน 1�622 ลา้นบาท ซ่ึงจ่ายแลว้ในวนัท่ี 23 เมษายน พ.ศ. 2561 
 
ในวนัท่ี 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทได้มีมติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอตัราหุ้นละ  
0.25 บาท รวมเป็นเงินจาํนวน 1�1�3 ลา้นบาท บริษทัจ่ายเงินปันผลแลว้ในวนัท่ี 3 กนัยายน พ.ศ. 2561 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
2� สํารองตามก�หมาย 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 14��2�5 14��2�5 14��2�5 14��2�5 
จดัสรรระหวา่งปี � � � � 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 14��2�5 14��2�5 14��2�5 14��2�5 
 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 บริษัทตอ้งสํารองตามก�หมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิหลังจาก 
หักส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าสํารองน้ีจะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองน้ีไม่สามารถ
นาํไปจ่ายเงินปันผลได ้
 

3� รายได้จากการขายและบริการ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

รายไดจ้ากการขาย 133�2�4�63� 134��37�26� 26�353�7�1 22�1�5�1�� 
รายไดจ้ากการบริหารจดัการ � � 262��17 226�411 
รวมรายไดจ้ากการขายและบริการ 133�2�4�63� 134��37�26� 26�616�6�� 22�411�60� 

 
31 รายได้อº่น 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

บตัรภาษีรับ 20��341 167��5� 22�17� 1��163 
รายไดค่้าบริหาร 72�42� �2�27� 11�37� 14�111 
ตดัจาํหน่ายส่วนเกิน�ส่วนลดมูลค่าจาก 
   สัญญาอนุพนัธ์ทางการเงิน � �5�163 � 6��4�4 
รายไดอ่ื้น  ๆ  67��667 754�102 20��3�� 310�56� 
รวมรายไดอ่ื้น �60�437 1�0���503 242��45 412�337 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
32 ต้นทุนทางการเงิน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ตดัจาํหน่ายตน้ทุนในการจดัหาเงิน 27�775 26�172 27�774 26�172 
ดอกเบ้ียจ่าย 1��57�031 1��43�12� 1�65��05� 1�675��76 
ตน้ทุนทางการเงินอื่น 140�543 266�564 2��615 24���7 
รวมตน้ทุนทางการเงิน 2�025�34� 2�135��64 1�714�44� 1�726��45 

 
33 คnาÄช้จnายตามลกัษณะ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและงานระหวา่งทาํ �40�7�5 (115�55�) 311�063 (422�151) 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป สาํเร็จรูป 
   และซ้ือสินคา้ 

 
�6�412��31 

 
�4��26�703 

 
20�633�556 16�53��1�5 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 12�30��5�3 13��44�424 2��57�052 2��5��102 
ค่าเส่ือมราคา (หมายเหตุ² ขอ้ 14) 2�75��014 2�527��4� 424�756 371��50 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 3���243 12�576 10�3�6 � 
ค่าตดัจาํหน่าย (หมายเหตุ² ขอ้ 15) 230��00 232��65 52�6�6 31��76 
ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน �02�225 6�4�0�� 250�760 210��07 
ค่าใชจ่้ายในการวจิยัและพ�ันา 300 �3��56 � 10�627 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
3� £าษีเงินได้ 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

£าษีเงินได้ปีปัจจุบัน     
ภาษีเงินไดปี้ปัจจุบนัสาํหรับกาํไรทางภาษีสาํหรับปี 422�634 3�1�661 4��15 1��33 
การปรับปรุงจากปีก่อน (77�154) (7��542) 11�024 5�753 
รวม£าษีเงินได้ปีปัจจุบัน 345�4�0 302�11� 15��3� 7�5�6 
     

£าษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีลดลง 
   (เพ่ิมข้ึน) (หมายเหตุ² ขอ้ 1�) (400�000) (123��46) (22��35) 1�064 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพ่ิมข้ึน 
   (ลดลง) (หมายเหตุ² ขอ้ 1�) 63��07 (277�10�) (300) 437 
รวม£าษีเงินได้รอการตัดบัญชี (336�1�3) (401�055) (23�135) 1�501 
     

รวมคnาÄช้จnาย(รายได้)£าษีเงินได้ ��2�7 (����36) (7�2�6) ��0�7 
     

คnาÄช้จnาย(รายได้)£าษีเงินได้     
   � จากการดาํเนินงานต่อเน่ือง 121�120 (65�114) (7�2�6) ��0�7 
   � จากการดาํเนินงานท่ียกเลิก (111��33) (33��22) � � 
รวมคnาÄช้จnาย(รายได้)£าษีเงินได้ ��2�7 (����36) (7�2�6) ��0�7 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
3� £าษีเงินได้ (ต่อ) 

 

ภาษีเงินไดส้ําหรับกาํไรก่อนหักภาษีของกลุ่มบริษทัและบริษทัมียอดจาํนวนเงินท่ีแตกต่างจากการคาํนวณกาํไรทางบญัชีคูณกับ
อตัราภาษีของกลุ่มบริษทัและบริษทั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

กาํไรก่อนภาษีเงินไดจ้ากการดาํเนินงานต่อเน่ือง 4�4���6�0 6�6�1���� 10�7�3��1� 3�13��534 
ขาดทุนก่อนภาษีเงินไดจ้ากการดาํเนินงาน 
   ท่ียกเลิก (�24��23) (320�14�) � � 
รวมกาํไรก่อนภาษีเงินได ้ 3�663�757 6�361�73� 10�7�3��1� 3�13��534 
     

ภาษีคาํนวณจากอตัราภาษี ร้อยละ 10 ถึง 
   ร้อยละ 34 (พ.ศ. 2560� ร้อยละ 10 ถึง ร้อยละ 3�)    757�6�1 1�220�332 2�156�764 627��07 
ผลกระทบ�     
   รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี (1�0�1�521) (��4��46) (2�333�453) (76����4) 
   ค่าใชจ่้ายท่ีสามารถหกัภาษีเพิ่มเติม (3�2�53�) (577�63�) (12�1��) � 
   ค่าใชจ่้ายท่ีไม่สามารถหกัภาษี 17��47� 1�1�641 7�52� 24��10 
   การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีผา่นมา     
      ซ่ึงยงัไม่เคยมีการรับรู้ (25��64) (20�555) � � 
   การรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     
      จากขาดทุนทางภาษีและผลแตกต่างชัว่คราว     
      ท่ียงัไม่เคยมีการรับรู้ (222�211) (33�004) � � 
   ขาดทุนทางภาษีและผลแตกต่างชัว่คราว 
      ท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพย ์
      ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี �1��170 323�7�0 1�6�26� 11��6�2 
   การปรับปรุงจากปีก่อน (77�154) (7��542) 11�024 5�753 
   ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงอตัราภาษี (5��6��) (152�764) � � 
   อ่ืน ๆ 21��26 13�661 (23�23�) 71� 
ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินได ้ ��2�7 (����36) (7�2�6) ��0�7 
 

อตัราภาษีเงินได้ถัวเฉล่ียของกลุ่มบริษัทเท่ากับร้อยละ 0.25 (พ.ศ. 2560� ร้อยละ �1.55) การลดลงของอัตราภาษีเงินได้ถวัเฉล่ีย 
เกิดจากการเปล่ียนแปลงอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของบริษทัในต่างประเทศ  
 

อตัราภาษีเงินไดถ้วัเฉล่ียของบริษทัเท่ากบัร้อยละ �0.07 (พ.ศ. 2560� ร้อยละ 0.2�) 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
3� £าษีเงินได้ (ต่อ) 

 
ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนมีดงัน้ี 
 
 งบการเงนิรวม 
สําหรับปีส้ินสุด วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 กnอน£าษี £าษเีพิม่�(ลด) หลงั£าษ ี กnอน£าษี £าษเีพิม่�(ลด) หลงั£าษ ี
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       

กาํไรขาดทุนจากการประมาณ       
   การตามหลกัคณิตศาสตร์       
   ประกนัภยั 72�255 (10�4��) 61�767 (326�0�7) (3���7) (330�0�4) 
สาํรองอ่ืน 4��7� � 4��7� (270�172) � (270�172) 
กาํไรจากมูลค่ายติุธรรมของ       
   เงินลงทุนเผ่ือขาย 31�377 � 31�377 12�732 � 12�732 
การแปลงค่างบการเงิน (1�1�1�126) 33��12 (1�224��3�) (7�6�274) 6�7�2 (77��4�2) 
กาํไร(ขาดทุน)เบÈดเสรÈจอº่น (1�0�2�615) 23�324 (1�126��15) (1�36���11) 2�7�5 (1�367�016) 

 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุด วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 กnอน£าษี £าษเีพิม่�(ลด) หลงั£าษ ี กnอน£าษี £าษเีพิม่�(ลด) หลงั£าษ ี
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       

กาํไรขาดทุนจากการประมาณ       
   การตามหลกัคณิตศาสตร์       
   ประกนัภยั � � � (163�7�6) 3�601 (160�1�5) 
กาํไรจากมูลค่ายติุธรรมของ       
   เงินลงทุนเผ่ือขาย 33�66� � 33�66� 12�720 � 12�720 
กาํไร(ขาดทุน)เบÈดเสรÈจอº่น 33�66� � 33�66� (151�076) 3�601 (147�475) 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
35 กาํไรตnอหุ้น 

 
กาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรสําหรับปีท่ีเป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ (ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน)  
ดว้ยจาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 
 
 งบการเงินรวม งบเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 

     

กาํไรสุทธิสาํหรับปีท่ีเป็นของ 
   ผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ (พนับาท) 

    

     � จากการดาํเนินงานต่อเน่ือง 3��6��301 6�275�511 10�7�1�115 3�130�447 
     � จากการดาํเนินงานท่ียกเลิก (713�0�0) (2�6�327) � � 
กาํไรสุทธิสาํหรับปีท่ีเป็นของ 
   ผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ (พนับาท) 3�256�211 5�����1�4 10�7�1�115 3�130�447 
     
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัท่ีถือ 
   โดยผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ (พนัหุน้) 4�771��15 4�771��15 4�771��15 4�771��15 
     
กาํไรตnอหุ้นขั้นพº้น�าน (บาทตnอหุ้น) 0.6� 1.25 2.26 0.66 
 
บริษทัไม่มีการออกหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลดในระหวา่งปีท่ีนาํเสนอรายงาน ดงันั้น จึงไม่มีการนาํเสนอกาํไรต่อหุน้ปรับลด 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
36 รายการกบับุคคลหรºอกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

 
บริษทัเป็นบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุด ผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัไดแ้ก่ กลุ่มของครอบครัวจนัศิริ โดยถือหุ้นในบริษทัคิดเป็นจาํนวน
ร้อยละ 1�.57 ของหุน้ทั้งหมดของบริษทั จาํนวนหุน้ท่ีเหลือถือโดยบุคคลทัว่ไป 
 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ท่ีสาํคญัไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ² ขอ้ 13 
 
รายการต่อไปน้ีเป็นรายการท่ีมีสาระสาํคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 
ก) รายได้จากการขาย 
 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

รายได้จากการขายสินค้า     
   บริษทัยอ่ย � � 13�270��73 ��370�73� 
   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 3�737�677 4��0���62 56�715 1���05 
   บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน �33�112 �60�740 30���10 504��33 
 4�570�7�� 5��6��702 13�637�3�� ����4�477 
     
รายได้ดอกเบีย้     
   บริษทัยอ่ย � � 1�7�7�045 1�611�747 
   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ �37�735 �37�6�3 1�101 � 
 �37�735 �37�6�3 1�7���146 1�611�747 
        
รายได้เงินปัน�ล     
   บริษทัยอ่ย � � 4��37��45 2�07��215 
   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ � � �2�777 �7�4�3 
 � � 4��30�622 2�166�6�� 
        
รายได้อº่น     
   บริษทัยอ่ย � � 13��073 222�3�0 
   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 161�5�7 17��76� 4�7�6 6�44� 
   บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 312 3�0 2�6 256 
 161��0� 1�0�15� 144�165 22��0�5 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
36 รายการกบับุคคลหรºอกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 

 
รายการต่อไปน้ีเป็นรายการท่ีมีสาระสาํคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 
 
ข) การ�º้อสินค้าและบริการ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

�º้อสินค้าและบริการ     
   บริษทัยอ่ย � � 1�640�0�6 2�1�2�126 
   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ ��4�51� �01�320 34��66 333��25 
   บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 1�550�5�6 1�645���5 130�42� 100�351 
 2�445�104 2�447�215 1��05�4�0 2�616�402 
     
�º้อสินทรัพย์�าวร     
   บริษทัยอ่ย � � 56�0�6 4�207 
   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 4�102 � 4�102 � 
   บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 136�051 161�334 20���1 1����� 
 140�153 161�334 �1�07� 23�106 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
36 รายการกบับุคคลหรºอกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 

 
รายการต่อไปน้ีเป็นรายการท่ีมีสาระสาํคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 
 
ค) ยอดค้างชําระท่ีเกดิจากการขายและ�º้อสินค้า �º้อสินทรัพย์�าวร และ�º้อบริการ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ลูกหนี้การค้า � กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั      
   บริษทัยอ่ย � � 2�45��327 1��33�552 
   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 61��742 13��7�3 3���76 3�355 
   บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 46�7�6 64��34 12�7�4 3��25� 
 666�53� 204�727 2�511�0�7 1��75�166 
     
ดอกเบีย้ค้างรับ � กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั     
   บริษทัยอ่ย � � 5�1�510 466�7�6 
   บริษทัร่วมและการร่วมคา้(1) �01�213 656�5�0 305 � 
 �01�213 656�5�0 5�1��15 466�7�6 
     
เจ้าหนี้การค้า � กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั      
   บริษทัยอ่ย � � 501�45� 4�5�736 
   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 27��61� 227�433 ��166 31��10 
   บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน 52��77 56��52 1�064 � 
 331�5�5 2�4�2�5 510�6�� 527�646 
 

(1) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ดอกเบ้ียค้างรับจากบริษัทร่วมและการร่วมค้าในงบการเงินรวมส่วนท่ีจัดไวเ้ป็น
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืนจาํนวน 450.45 ลา้นบาท 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
36 รายการกบับุคคลหรºอกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 

รายการต่อไปน้ีเป็นรายการท่ีมีสาระสาํคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 
 

ง) เงินÄห้กู้ยºมแกn�เงินกู้ยºมจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

เงินÄห้กู้ยºมระยะส้ันแกn 
   กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

    

   บริษทัยอ่ย � � 14�103���4 7�452��33 
   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 170��50 6���70 170��50 � 
 170��50 6���70 14�274�734 7�452��33 

 
การเปล่ียนแปลงในเงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัระหวา่งปี สามารถวเิคราะห์ไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ราคาตามบญัชีตน้ปี 6���70 � 7�452��33 7�331�5�1 
เงินใหกู้ย้มืเพ่ิมข้ึน 277�440 125��70 3��735�522 27�504�554 
โอนเป็นเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่ 
    กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั � � (1�346�0��) � 
แปลงสภาพเงินใหกู้ย้มืเป็น 
    เงินลงทุน � � (4�7�123) � 
รับคืนเงินใหกู้ย้มืระยะส้ัน (176�460) (56�100) (2����0�512) (26�740�604) 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน � � (1�����7) (642�5��) 
ราคาตามบญัชีปลายปี 170��50 6���70 14�274�734 7�452��33 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
36 รายการกบับุคคลหรºอกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 

รายการต่อไปน้ีเป็นรายการท่ีมีสาระสาํคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 
 

ง) เงินÄห้กู้ยºมแกn�เงินกู้ยºมจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

เงินÄห้กู้ยºมระยะยาวแกn 
   กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

    

   บริษทัยอ่ย � � 35�276�12� 37��72��16 
   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 11�1�5�1�1 11�274��11 � � 
 11�1�5�1�1 11�274��11 35�276�12� 37��72��16 
 
การเปล่ียนแปลงในเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัระหวา่งปี สามารถวเิคราะห์ไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ราคาตามบญัชีตน้ปี 11�274��11 12�361�5�2 37��72��16 40�263�65� 
เงินใหกู้ย้มืเพ่ิมข้ึน � � 134�307 10��710 
รับโอนเงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่ 
   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั � � 1�346�0�� � 
การจดัประเภทใหม่จาก     
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 
   � กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั � � 2��20 � 
รับคืนเงินใหกู้ย้มืระยะยาว � � (2��56���7) (1�64��270) 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน � � (1�123�117) (�51�2�2) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (7��730) (1�0�6�6�1) � � 
ราคาตามบญัชีปลายปี 11�1�5�1�1 11�274��11 35�276�12� 37��72��16 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
36 รายการกบับุคคลหรºอกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 

รายการต่อไปน้ีเป็นรายการท่ีมีสาระสาํคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 
 

ง) เงินÄห้กู้ยºมแกn�เงินกู้ยºมจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั (ต่อ) 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

เงินกู้ยºมระยะส้ันจาก 
   กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

    

   บริษทัยอ่ย � � � 6�3�4�� 
   บริษทัร่วมและการร่วมคา้ �2�600 11��300 � � 
 �2�600 11��300 � 6�3�4�� 
 
การเปล่ียนแปลงในเงินกูย้มืระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัระหวา่งปี สามารถวเิคราะห์ไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ราคาตามบญัชีตน้ปี 11��300 77�000 6�3�4�� �23��57 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 115��50 155��70 ��333�60� 6�67��3�4 
การจ่ายคืนเงินกูย้มื (142�650) (113�670) (���66�645) (6��05��7�) 
กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน � � (60�463) (2��73) 
ราคาตามบญัชีปลายปี �2�600 11��300 � 6�3�4�� 

 

จ) คnาตอบแทนกรรมการและ�ู้บริหารสําคัญของกลุnมบริษัทและบริษัท 
 
ค่าตอบแทนท่ีจ่ายหรือคา้งจ่ายสาํหรับผูบ้ริหารสาํคญัมีดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ผลประโยชนร์ะยะส้ัน 34���3� 225�503 221�162 140���� 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 36���2 24�116 ��302 ���5� 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 10�3�1 41�452 6�165 14�344 
 3�7�221 2�1�071 236�62� 165�2�2 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
3
 ข้อมูลกระแสเงินสด 

 

3
.1 กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 
 

การกระทบยอดกาํไรสุทธิใหเ้ป็นกระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงานมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
กาํไรกnอน£าษเีงนิได้      
   จากการดาํเนินงานต่อเน่ือง  4�4���6�0 6�6�1���� 10�7�3��1� 3�13��534 
   จากการดาํเนินงานท่ียกเลิก  (�24��23) (320�14�) � � 
   รวม  3�663�757 6�361�73� 10�7�3��1� 3�13��534 
      

รายการปรับปรุง      
   ค่าเส่ือมราคา 14 2�75��014 2�527��4� 424�756 371��50 
   ค่าตดัจาํหน่าย 15 230��00 232��65 52�6�6 31��76 
   ค่าตดัจาํหน่ายส่วนลด�ส่วนเกิน 
      จากสญัญาอนุพนัธ์ทางการเงิน  163�74� (�5�172) 15��017 (6��4�4) 
   (กลบัรายการ) ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ  (��565) (6��150) 11�005 76�504 
   (กลบัรายการ) ค่าเผ่ือการลดมูลค่า 
      ของสินคา้คงเหลือ  4����54 174�7�� 2��407 (6�5�4) 
   ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์  16�155 12�576 10�3�6 � 
   ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 � � � 20�700 
   ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
      ของกลุ่มท่ีจาํหน่ายท่ีจดัประเภทไว ้
      เพ่ือขายจากการดาํเนินงานท่ียกเลิก  3�2�0�� 15�5�1 � � 
   ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 26 334�247 1�0�45� 102��45 74�474 
   ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยข์อง 
      กลุ่มท่ีจาํหน่ายท่ีจดัประเภทไวเ้พ่ือขาย  � 1�5��71 � � 
   กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุน  (27�633) (165��34) (27�633) (165��73) 
   กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม  (1�2�2��) � (4��7��422) � 
   (กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่าย 
      ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพย ์
      ไม่มีตวัตน � สุทธิ  10�676 17�541 (7�2�4) 4�14� 
   ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนใน 
      บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 13 (263�170) (456�32�) � � 
   ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน  1�10��375 526�660 1�071�23� 531��7� 
   รายไดเ้งินปันผล  (6��00) (31�40�) (4��37�371) (2�1���0��) 
   ตน้ทุนทางการเงิน  2�025�34� 2�140�7�3 1�714�44� 1�726��45 
   ดอกเบ้ียรับ  (1�054�4�0) (1�053�045) (1���3�534) (1�722�555) 
   รวม  5��76�560 4�144�045 (��26��465) (1�324�31�) 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
3
 ข้อมูลกระแสเงินสด (ต่อ)  
 
3
.1 กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน (ต่อ) 

 
การกระทบยอดกาํไรสุทธิใหเ้ป็นกระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงานมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี (ต่อ) 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
การเปลีย่นแปลงÄนสินทรัพย์และ     
   หนีสิ้นดาํเนินงาน     
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (423�1�3) 150���� (643��13) (10��36) 
   สินคา้คงเหลือ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 3�351�501 (4�7�2�131) �7��4�7 (614�3�1) 
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (53��07) 1�0�0�4 5�412 3��577 
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 144�40� (264�1�7) 7�532 15���7 
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนเพ่ิมข้ึน 556�2�3 2�201�6�4 5��142 722�017 
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 145�565 (2�2�610) (�56) (4��05) 
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 74�036 47�360 (14��20) 26�20� 
   จ่ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (135��13) (71�6�0) (23�53�) (��147) 
   รวม 3�65����1 (2��30�471) 26��455 165�411 
     
กาํไรก่อนภาษีเงินได ้ 3�663�757 6�361�73� 10�7�3��1� 3�13��534 
รายการปรับปรุง 5��76�560 4�144�045 (��26��465) (1�324�31�) 
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน 3�65����1 (2��30�471) 26��455 165�411 
เงินสดไดม้าจากการดาํเนินงาน 13�2���20� 7�675�313 2�7�2��0� 1���0�627 
   � จ่ายภาษีเงินได ้ (433�245) (�57�544) (���22) (12�221) 
เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 12��65��63 6��17�76� 2�772���7 1��6��406 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
3
 ข้อมูลกระแสเงินสด (ต่อ)  
 

3
.2 การเปลีย่นแปลงÄนหนี้สินท่ีเกดิจากกจิกรรมจัดหาเงิน 
 

การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินจากกิจกรรมจดัหาเงินสามารถแสดงไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 
 เงินกู้ยºม เงินกู้ยºมระยะส้ัน เงินกู้ยºม  หนี้สินตาม 
 ระยะส้ันจาก จากกจิการ ระยะยาวจาก  สัญญาเชnา 
 ส�าบันการเงิน ท่ีเกีย่วข้องกนั ส�าบันการเงิน หุ้นกู้ การเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

      

ราคาตามบญัชีตน้ปี � สุทธิ  15�003�45� 11��300 15�561�034 36�16����0 202�042 
การเคล่ือนไหวในกระแสเงินสด (1��05��11) (26�700) (�15�426) � (47��53) 
การเปลีย่นแปลงของรายการท่ีไมnÄชn เงินสด      
   การเพ่ิมข้ึน � � � � 6�04� 
   ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงิน � � 16�737 � � 
   ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กู ้ � � � 11�03� � 
   กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน (22�222) � (25�320) (17�430) � 
   ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (75�055) � (21�341) � (7�15�) 
ราคาตามบญัชีปลายปี 13�100�270 �2�600 14�715�6�4 36�162�4�� 152��7� 
      

 งบการเงินรวม 
 เงินกู้ยºม เงินกู้ยºมระยะส้ัน เงินกู้ยºม  หนี้สินตาม 
 ระยะส้ันจาก จากกจิการ ระยะยาวจาก  สัญญาเชnา 
 ส�าบันการเงิน ท่ีเกีย่วข้องกนั ส�าบันการเงิน หุ้นกู้ การเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 256� พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

      

ราคาตามบญัชีตน้ปี � สุทธิ  36�660�3�3 77�000 1�72��05� 26��17�034 2�0�747 
การเคล่ือนไหวในกระแสเงินสด (21�5�7��56) 42�300 14�104�47� ��500�000 (�6��77) 
การเปลีย่นแปลงของรายการท่ีไมnÄชn เงินสด      
   การเพ่ิมข้ึน � � � � 7�056 
   จ่ายค่าธรรมเนียมทางการเงิน � � (�3�42�) � � 
   จ่ายค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กู ้ � � � (22�144) � 
   ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงิน � � 15�3�5 � � 
   ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กู ้ � � � 10�63� � 
   (กาํไร)ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 2��052 � (201�256) (236�64�) � 
   ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (���131) � (2�203) � 1�216 
ราคาตามบญัชีปลายปี 15�003�45� 11��300 15�561�034 36�16����0 202�042 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
3
 ข้อมูลกระแสเงินสด (ต่อ)  
 
3
.2 การเปลีย่นแปลงÄนหนี้สินท่ีเกดิจากกจิกรรมจัดหาเงิน (ต่อ) 

 
การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินจากกิจกรรมจดัหาเงินสามารถแสดงไดด้งัน้ี (ต่อ) 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 เงินกู้ยºม เงินกู้ยºมระยะส้ัน เงินกู้ยºม  หนี้สินตาม 
 ระยะส้ันจาก จากกจิการ ระยะยาวจาก  สัญญาเชnา 
 ส�าบันการเงิน ท่ีเกีย่วข้องกนั ส�าบันการเงิน หุ้นกู้ การเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

      

ราคาตามบญัชีตน้ปี � สุทธิ  5�240�2�0 6�3�4�� 14��70��75 36�16����0 20�0�0 
การเคล่ือนไหวในกระแสเงินสด (1�42��722) (633�036) (77��620) � (7�27�) 
การเปลีย่นแปลงของรายการท่ีไมnÄชn เงินสด      
   ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงิน � � 16�737 � � 
   ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กู ้ � � � 11�03� � 
   กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน (21�4�2) (60�463) (2��360) (17�430) � 
ราคาตามบญัชีปลายปี 3�7���076 � 14�07��732 36�162�4�� 12��02 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 เงินกู้ยºม เงินกู้ยºมระยะส้ัน เงินกู้ยºม  หนี้สินตาม 
 ระยะส้ันจาก จากกจิการ ระยะยาวจาก  สัญญาเชnา 
 ส�าบันการเงิน ท่ีเกีย่วข้องกนั ส�าบันการเงิน หุ้นกู้ การเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 256� พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

      

ราคาตามบญัชีตน้ปี � สุทธิ  2��63���2� �23��57 1�542��51 26��17�034 32�321 
การเคล่ือนไหวในกระแสเงินสด (23�407�6�7) (227�5�5) 13�5�7��00 ��500�000 (12�241) 
การเปลีย่นแปลงของรายการท่ีไมnÄชn เงินสด      
   จ่ายค่าธรรมเนียมทางการเงิน � � (�3�42�) � � 
   จ่ายค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กู ้ � � � (22�144) � 
   ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงิน � � 15�3�5 � � 
   ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กู ้ � � � 10�63� � 
   (กาํไร)ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ��03� (2��73) (201�632) (236�64�) � 
ราคาตามบญัชีปลายปี 5�240�2�0 6�3�4�� 14��70��75 36�16����0 20�0�0 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
3� £าระ�ูกพนัและหนี้สินท่ีอาจจะเกดิข¹น้ 
 
3�.1 £าระ�ูกพนัท่ีเปÈ นรายจnาย n ายทุน 

 
กลุ่มบริษทัและบริษทัมีภาระผกูพนัท่ีเป็นรายจ่าย ่ายทุน ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงินแต่ไม่ไดรั้บรู้ในงบการเงิน มีดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
     

สัญญาซ้ือท่ีดิน 4��500 ลา้นรูเปีย � � � 
     

สัญญาสร้างอาคารโรงงาน 
   และคลงัสินคา้ 

5�3 ลา้นบาท 
� 

167 ลา้นบาท 
1 ลา้นเหรียญสหรัฐ² 

� 
� 

� 
� 

 12 ลา้นยโูร 3 ลา้นยโูร � � 
     

สัญญาซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 246 ลา้นบาท 
� 

16� ลา้นบาท 
1 ลา้นเหรียญสหรัฐ² 

23 ลา้นบาท 
� 

2 ลา้นบาท 
� 
 

 1 ลา้นยโูร 3 ลา้นยโูร � � 
 
3�.2 การคํา้ประกนั 

 
ก) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 บริษัทมีหนังสือคํ้ าประกันท่ีออกโดยธนาคารในนามของบริษัทจาํนวน 2� ล้านบาท  

(พ.ศ. 2560� จาํนวน 31 ลา้นบาท) ซ่ึงเก่ียวกบัการดาํเนินงานตามปกติของบริษทั 
ข) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 บริษทัย่อยมีหนังสือคํ้าประกันท่ีออกโดยธนาคารในนามของบริษทัย่อยจาํนวน �2 ลา้นบาท  

2 ล้านเหรียญสหรัฐ² 2 ล้านยูโร 7 ล้านโครนนอร์เวย์ และ  1 ล้านสล็อตติโปแลนด์ (พ.ศ. 2560� จาํนวน �1 ล้านบาท  
2 ล้านเหรียญสหรัฐ² 3 ล้านยูโร 6 ล้านโครนนอร์เวย ์และ 1 ล้านสล็อตติโปแลนด์) ซ่ึงเก่ียวกับการดาํเนินงานตามปกติ 
ของบริษทัยอ่ย 

ค) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีหนังสือคํ้าประกันจาํนวน 13 ลา้นเหรียญสหรัฐ² (พ.ศ. 2560� จาํนวน  
13 ลา้นเหรียญสหรัฐ) ซ่ึงออกใหแ้ก่สถาบนัการเงินแห่งหน่ึงเพ่ือคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือให้แก่บริษทัย่อยของการร่วมคา้ของ
กลุ่มบริษทั 

ง) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 บริษัทมีหนังสือคํ้ าประกันท่ีออกโดยธนาคารในนามของบริษัทจาํนวน 21 ล้านยูโร  
� ล้านเหรียญแคนาดา และ 6 ล้านหยวน  (พ.ศ. 2560� จาํนวน  22 ล้านยูโร � ล้านเหรียญแคนาดา และ 6 ล้านหยวน)  
เพ่ือคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือใหก้บับริษทัยอ่ยของบริษทั 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
3� £าระ�ูกพนัและหนี้สินท่ีอาจจะเกดิข¹น้ (ต่อ) 
 
3�.3 £าระ�ูกพนัท่ีเปÈ นข้อ�ูกมัดตามสัญญาเชnาดาํเนินงาน 

 
กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าดาํเนินงานสําหรับท่ีดิน เคร่ืองจกัร ยานพาหนะ คอมพิวเตอร์ พ้ืนท่ีและอุปกรณ์สํานักงาน ยอดรวมของ
จาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าดาํเนินงานท่ีไม่สามารถยกเลิกได ้มีดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 

พนั 
พ.ศ. 256� 

พนั 
พ.ศ. 2561 

พนั 
พ.ศ. 256� 

พนั 
     

£ายÄน 1 ปี     
   บาท 217��64 16��770 144�062 107��67 
   เหรียญสหรัฐอเมริกา 3�2�0 2�554 251 173 
   ยโูร 4�20� 3�443 � � 
   โครนนอร์เวย ์ 1��60 750 � � 
   เหรียญแคนนาดา 4 4 � � 
   ปอนดอ์งัก§ษ 262 � � � 
เกนิกวnา 1 ปี แตnไมnเกนิ 5 ปี     
   บาท 461�2�3 367���� 347�52� 2���623 
   เหรียญสหรัฐอเมริกา ��021 7�761 4�� 326 
   ยโูร 4�432 5�216 � � 
   โครนนอร์เวย ์ 5�6�0  �  
   เหรียญแคนนาดา 10 13 � � 
   ปอนดอ์งัก§ษ 630 � � � 
เกนิกวnา 5 ปี     
   บาท 131�4�6 6��6�3 125�235 64��21 
   เหรียญสหรัฐอเมริกา 1��5� 3�364 � � 
   ยโูร 5�4 62 � � 
  โครนนอร์เวย ์ 1�315 � �  
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
3� £าระ�ูกพนัและหนี้สินท่ีอาจจะเกดิข¹น้ (ต่อ) 
 
3�.� คด¢้ีองร้อง 
 

7UL�8QLRQ 6HDIRRGV //& (7UL�8) 
 
เม่ือวนัท่ี 15 กรก�าคม พ.ศ. 255� ����8QLRQ 6HDIRRGV //& (7UL�8) ไดรั้บหมายเรียกจากกระทรวงยุติธรรมของประเทศสหรัฐอเมริกา 
(8QLWHG 6WDWHV 'HSDUWPHQW RI -XVWLFH หรือ “'2-”) เพ่ือให้ขอ้มูลในการสอบสวนการ ่า ืนก�หมายว่าดว้ยการแข่งขนัทางการคา้ใน
อุตสาหกรรมอาหารทะเลบรรจุภาชนะปิดผนึก โดย ����8 ได้ให้ความร่วมมือกับรัฐบาลอย่างเต็มท่ี รวมถึงการมอบเอกสารและ
หลกัฐานอ่ืนตามหมายเรียก ทั้งน้ี ����8 ไดรั้บการผอ่นผนัแบบมีเง่ือนไข (&RQGLWLRQDO /HQLHQF\ 3URJUDP) ซ่ึงสถานะการผอ่นผนัแบบ
มีเง่ือนไขดงักล่าวหมายความว่า หากทาง ����8 และผูบ้ริหารหรือพนักงานของ ����8 ให้ความร่วมมือในขั้นตอนของการสอบสวน 
จะไม่ถูกดาํเนินคดีหรือถูกเรียกใหต้อ้งชาํระค่าปรับ ปัจจุบนัการสอบสวนดงักล่าวยงัอยูร่ะหวา่งการดาํเนินการ  
 
นอกจากน้ี ����8 ไดถู้ก¢้องเป็นจาํเลยในคดีแพ่งหลายคดีทั้ งท่ีถูกดาํเนินคดีแบบกลุ่มและท่ีถูก¢้องร้องโดยตรง ซ่ึงโจทก์ ได้แก่ 
ร้านคา้ปลีก ร้านขายของชาํ และลูกคา้หลายรายท่ีอา้งว่าซ้ืออาหารทะเลบรรจุภาชนะปิดผนึกจาก ����8 และจาํเลยร่วม คาํ¢้องคดี
แพ่งดงักล่าวไดร้ะบุเร่ืองการร่วมกันกาํหนด เพ่ิม คงไวซ่ึ้งราคา และ�หรือ ทาํให้ราคาของอาหารทะเลบรรจุภาชนะปิดผนึกใน
ประเทศสหรัฐอเมริกานั้นคงท่ี ซ่ึง ่า ืนก�หมายการแข่งขนัทางการคา้มาตรา 1 และ 3 ภายใตก้�หมายป้องกนัการผกูขาด (������� 
$QWLWUXVW $FW) (15 8.6.&. ææ 1� 3) และละเมิดก�หมายป้องกนัการผกูขาดทางการคา้ การคุม้ครองผูบ้ริโภค การประกอบการคา้ท่ีไม่
เท่าเทียม และการแข่งขนัท่ีไม่เป็นธรรมของประเทศสหรัฐอเมริกา โดยโจทกมี์การเรียกค่าชดเชยในความเสียหายดงักล่าว  
 
ระหว่างไตรมาสท่ีสองของปี พ.ศ. 2561 ����8 ไดข้อ้สรุปสําหรับขอ้เรียกร้องทางแพ่งเก่ียวกบัการป้องกนัการผูกขาดกบัหน่ึงในลูกคา้
ปลีกรายใหญ่ท่ีสุด โดย ����8 ไดมี้การจ่ายชาํระเงินและจะมีการเขา้ร่วมโครงการความร่วมมือต่าง ๆ และนโยบายส่งเสริมผลิตภณัฑ์
ใหม่ร่วมกัน รวมถึงการเปิดตัวผลิตภณัฑ์นวตักรรมผ่านร้านค้าปลีกดังกล่าว นอกจากน้ี ����8 ยงัได้บรรลุข้อตกลงท่ีจะจ่ายชาํระ 
ขอ้เรียกร้องให้แก่กลุ่มผูค้า้ปลีกรายต่าง ๆ จากขอ้ตกลงในสัญญาดงักล่าว ����8 ไดป้ระมาณการจาํนวนท่ีจะตอ้งชาํระทั้งหมดสําหรับ
คดีแพ่งซ่ึงไดถู้กรับรู้ในระหวา่งไตรมาสสองเป็นจาํนวน 42.6 ลา้นเหรียญสหรัฐ  
 
-RKQ :HVW )RRGV /LPLWHG (-:)) 
 
เม่ือวนัท่ี 2 มกราคม พ.ศ. 2561 -:) ไดรั้บแจง้เก่ียวกับแผนเพ่ือการดาํเนินการของสํานักงานอยัการแห่งสหราชอาณาจกัร (8. 
&URZQ 3URVHFXWLRQ 6HUYLFH) ในการดาํเนินคดีต่อ -:) บนข้อกล่าวอ้างว่ากระทาํความผิดเก่ียวกับการดาํเนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง
โดยตรงกับการทาํประมงท่ีผิดก�หมาย ขาดการรายงาน และไร้การควบคุม (,88 ILVKLQJ)  อันเน่ืองมาจากการนําเข้าปลาจาก
ประเทศกานาในช่วงระยะเวลาระหว่างปี พ.ศ. 2555 ถึง ปีพ.ศ. 2557 โดยการพิจารณาคดีนัดแรกมีข้ึนเม่ือวนัท่ี 26 มกราคม พ.ศ. 2561 
ณ ศาลมาจีสเตรท (0DJLVWUDWH FRXUW) ไทน์แอนด์แวร์ (7\QH 	 :HDU) ขณะน้ี -:) อยู่ในระหว่างการต่อสู้คดี และยงัไม่สามารถ
คาดการณ์ความเป็นไปไดใ้นผลของคดีดงักล่าว 
 
นอกจากน้ี บริษทัยอ่ยบางแห่งในกลุ่มบริษทั 7KDL 8QLRQ (XURSH อยูร่ะหวา่งการตรวจสอบโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษี โดยบริษทัยอ่ย
ไดใ้ห้ความร่วมมือในการตรวจสอบ ซ่ึงผลจากการตรวจสอบยงัไม่เป็นท่ีสรุป อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารคาดว่าจะไม่มีผลกระทบต่อ
กลุ่มบริษทัอยา่งเป็นสาระสาํคญั 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
3� เครº่องมºอทางการเงิน (ต่อ) 
 

มูลค่ายติุธรรมของอนุพนัธ์ทางการเงิน แสดงไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

สินทรัพย์      
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 7�3�656 �54�011 6�4�750 563��55 
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย � 20�615 � � 
สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย 1�276��14 1�����653 1�276��14 1�����653 
 2�060�570 2�763�27� 1��61�664 2�452�60� 
     
หนี้สิน     
สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 122�166 236�576 65�100 63�112 
สัญญาสิทธิ 2�7�0 1��325 � 306 
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 56�153 ���43 � � 
สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย 436��07 530�6�� 436��07 530�6�� 
 617��16 7�6�542 501��07 5�4�116 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) � สุทธิ 1�442�654 1��66�737 1�45��757 1��5��4�2 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
3� เครº่องมºอทางการเงิน (ต่อ) 
 
3�.1 สัญญาแลกเปลีย่นเงินตราตnางประเทศลnวงหน้าและสัญญาสิทธิ  

 
ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น 
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีสําคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินคา้ และการกูย้ืมหรือใหกู้ย้มืเงิน
เป็นเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัและบริษทัไดต้กลงทาํสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าและสัญญาสิทธิ เพ่ือใช้
เป็นเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง 
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัมีสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศคงเหลือ ดงัน้ี 
 
สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
หนี้สินทางการเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
อตัราแลกเปลี่ยน�ัวเฉลีย่ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� พ.ศ. 2561 พ.ศ. 256� 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       

ยโูร 4���407 4����76 77�021 144�271 37.13 3�.03 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 1�34��21� 1�136�36� 50���75 52��251 32.45 32.6� 
เยน ����34 10��27� 27�470 3���670 0.2� 0.2� 
โครนนอร์เวย ์ 21�273 6�03� �7�42� 33��00 3.70 3.�6 
ปอนดอ์งัก§ษ �4�133 6��3�4 46�7�6 4��332 41.07 43.�� 
โครนสวเีดน 5��70 2�214 13� 4�526 3.60 3.�6 
ปอนดโ์ปแลนด ์ 234�616 24��457 11��0�6 12��56� �.64 �.34 
โคลูนาเช็ก 2�3�� 6�235 727 2�272 1.44 1.53 
เซดีกานา 27�4�0 3��20 172�624 2�363 5.53 5.44 
หยวน 27�571 17��1� 61�764 ��051 4.72 5.01 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
3� เครº่องมºอทางการเงิน (ต่อ) 
 
3�.1 สัญญาแลกเปลีย่นเงินตราตnางประเทศลnวงหน้าและสัญญาสิทธิ (ต่อ) 

 
กลุ่มบริษทัและบริษทัมีสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือดงัน้ี 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 จํานวน จํานวน อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ  

สกลุเงิน 
ท่ี�º้อ 
(ล้าน) 

ท่ีขาย 
(ล้าน) จํานวนท่ี�º้อ จํานวนท่ีขาย 

 
วันครบกําหนดตามสัญญา 

     

บริษัท      
เหรียญสหรัฐอเมริกา 1 764 32.41 บาท 

ต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 
30.7� � 33.5� บาท 

ต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 
มกราคม พ.ศ. 2562 � ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

เยน � 216 � 0.2� � 0.30 บาทต่อเยน มิถุนายน พ.ศ. 2562  � ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
ยโูร � 217 � 37.4� � 4�.45บาทต่อยโูร มีนาคม พ.ศ. 2562 � ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
ปอนดอ์งัก§ษ � 10  41.52 � 44.74 บาทต่อปอนดอ์งัก§ษ กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2562  � ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
      

บริษัทยnอย      
เหรียญสหรัฐอเมริกา 2 265 32.60 �33.12 บาท 

ต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 
31.77 � 33.1� บาท 

ต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 
มกราคม พ.ศ. 2562 � มิถุนายน พ.ศ. 2562 

เยน � 227 � 0.2� � 0.30 บาทต่อเยน มิถุนายน พ.ศ. 2562  � มกราคม พ.ศ. 2563 
ดอลลาร์ออสเตรเลีย � 6 � 23.31 ' 24.1� บาท 

ต่อดอลลาร์ออสเตรเลีย 
เมษายน พ.ศ. 2562 � กนัยายน พ.ศ. 2562 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 27 � 0.�2 � 0.�6 ยโูร 
ต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 

� กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562  � ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 20 � 0.71 � 0.7� ปอนดอ์งัก§ษ 
ต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 

� มกราคม พ.ศ. 2562 � ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

เหรียญสหรัฐอเมริกา � 2 � 3.75 � 3.7� ปอนดโ์ปแลนด ์
ต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 

มกราคม พ.ศ. 2562 � ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 3 � 6.�4 ' 6.�5 หยวนจีน 
ต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 

� มกราคม พ.ศ. 2562 � สิงหาคม พ.ศ. 2562 

ยโูร 3� � 0.�0 � 0.�2 ปอนดอ์งัก§ษต่อยโูร � มกราคม พ.ศ. 2562 � ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
ยโูร � 1 � �.76 � �.�� โครนนอร์เวยต่์อยโูร มีนาคม พ.ศ. 2562 � ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
โครนนอร์เวย ์ 3�7 � 0.10 ยโูรต่อโครนนอร์เวย ์ � มกราคม พ.ศ. 2562 � ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
โครนนอร์เวย ์ 5 � 0.0� ปอนดอ์งัก§ษต่อโครนนอร์เวย ์ � มกราคม พ.ศ. 2562 � กรก�าคม พ.ศ. 2562 
ปอนด์โปแลนด์ 2 � 0.23 ยโูรต่อปอนดโ์ปแลนด์ � มกราคม พ.ศ. 2562 � ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
ปอนด์โปแลนด์ 2 � 0.27 เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อปอนด์

โปแลนด ์
� มกราคม พ.ศ. 2562 � มีนาคม พ.ศ. 2562 

 
บาทไทย 7 � 0.21 หยวนจีน 

ต่อบาทไทย 
� มีนาคม พ.ศ. 2562 � มิถุนายน พ.ศ. 2562 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
3� เครº่องมºอทางการเงิน (ต่อ) 
 
3�.1 สัญญาแลกเปลีย่นเงินตราตnางประเทศลnวงหน้าและสัญญาสิทธิ (ต่อ) 

 
กลุ่มบริษทัและบริษทัมีสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือดงัน้ี (ต่อ) 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 256� 
 จํานวน จํานวน อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ  

สกลุเงิน 
ท่ี�º้อ 
(ล้าน) 

ท่ีขาย 
(ล้าน) จํานวนท่ี�º้อ จํานวนท่ีขาย 

 
วันครบกําหนดตามสัญญา 

     

บริษัท      
เหรียญสหรัฐอเมริกา 27 321 32.5� � 33.2� บาท 

ต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 
32.3� � 34.10 บาท 

ต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 
มกราคม พ.ศ. 2561 � เมษายน พ.ศ. 2562 

เยน � 370 � 0.31 บาทต่อเยน กนัยายน พ.ศ. 2561 
ยโูร � 271 � 3�.�6 � 4�.45บาทต่อยโูร มีนาคม พ.ศ. 2561 � ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
ปอนดอ์งัก§ษ � 20  43.73 � 44.24 บาทต่อปอนดอ์งัก§ษ มิถุนายน พ.ศ. 2561  � ธนัวาคม พ.ศ. 2561 
      

บริษัทยnอย      
เหรียญสหรัฐอเมริกา 2� 326 32.42 �33.17 บาท 

ต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 
32.2� � 34.�6 บาท 

ต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 
มกราคม พ.ศ. 2561 � กนัยายน พ.ศ. 2561 

เยน � 12 � 0.2� บาทต่อเยน ธนัวาคม พ.ศ. 2561 
ยโูร � 1  3�.2� � 3�.13 บาทต่อยโูร มีนาคม พ.ศ. 2561 � กรกฏาคม พ.ศ. 2561 
ดอลลาร์ออสเตรเลีย � 17 � 24.4� � 26.15 บาท 

ต่อดอลลาร์ออสเตรเลีย 
มิถุนายน พ.ศ. 2561 � ธนัวาคม พ.ศ. 2561 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 40 � 0.�2 � 0.�4 ยโูร 
ต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 

� มกราคม พ.ศ. 2561 � มกราคม พ.ศ. 2562 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 3� � 0.74 � 0.76 ปอนดอ์งัก§ษ 
ต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 

� มกราคม พ.ศ. 2561 � ธนัวาคม พ.ศ. 2561 

เหรียญสหรัฐอเมริกา � 22 � 3.5� � 3.65 ปอนดโ์ปแลนด ์
ต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 

มกราคม พ.ศ. 2561 � ธนัวาคม พ.ศ. 2561 

ยโูร 56 � 0.73 � 0.�2 ปอนดอ์งัก§ษต่อยโูร � มกราคม พ.ศ. 2561 � ธนัวาคม พ.ศ. 2561 
ยโูร � 1 � �.46 � �.57 โครนนอร์เวยต่์อยโูร มกราคม พ.ศ. 2561 � ธนัวาคม พ.ศ. 2561 
โครนนอร์เวย ์ 477 � 0.10 � 0.11 ยโูรต่อโครนนอร์เวย ์ � มกราคม พ.ศ. 2561 � มกราคม พ.ศ. 2562 
โครนนอร์เวย ์ 1 � 0.0� ปอนดอ์งัก§ษต่อโครนนอร์เวย ์ � มกราคม พ.ศ. 2561 � ธนัวาคม พ.ศ. 2561 
ปอนด์โปแลนด์ 2 � 0.24 ยโูรต่อปอนดโ์ปแลนด์ � มกราคม พ.ศ. 2561 � ธนัวาคม พ.ศ. 2561 
ปอนด์โปแลนด์ � � 0.2� เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อปอนด์

โปแลนด ์
� พ§ษภาคม พ.ศ. 2561 � สิงหาคม พ.ศ. 2561 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสัญญาสิทธิท่ีในอนาคตท่ีมีเง่ือนไขพิเศษกบัสถาบนัการเงินหลายแห่ง 
โดยสถาบนัการเงินดงักล่าวมีการซ้ือเงินตราต่างประเทศจาํนวน � ลา้นโครนนอร์เวย ์โดยมีอตัราแลกเปล่ียนท่ี 0.11 ยูโรต่อ 1 โครนนอร์เวย ์
(พ.ศ. 2560 � จาํนวน 54 ล้านโครนนอร์เวย ์โดยมีอตัราแลกเปล่ียนท่ี 0.11 ยูโรต่อ 1 โครนนอร์เวย)์ สัญญาดงักล่าวจะครบกาํหนด
ภายในเดือนมกราคม พ.ศ. 2562 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
3� เครº่องมºอทางการเงิน (ต่อ) 
 
3�.2 สัญญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ 

 
รายละเอียดของสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 มีดงัน้ี 
 
บริษทั 
 
บริษทัไม่มีสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 และ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 
 
บริษทัยอ่ย 
 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 และ 31 ธันวาคม พ.ศ. 256� 
 จํานวนเงนิต้น อตัราดอกเบีย้รับตาม 

สัญญาแลกเปลีย่น 
อตัราดอกเบีย้จnายตาม 

สัญญาแลกเปลีย่น 
วนัส้ินสุดสัญญา 

1 22 ลา้นยูโร อตัราดอกเบ้ียลอยตวั (85,%25 3 เดือน            อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 0.37 ตุลาคม พ.ศ. 2564 
2 50 ลา้นยูโร อตัราดอกเบ้ียลอยตวั (85,%25 3 เดือน            อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 0.1� ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
3 100 ลา้นยูโร อตัราดอกเบ้ียลอยตวั (85,%25 3 เดือน            อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 0.1� ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
4 22 ลา้นยูโร อตัราดอกเบ้ียลอยตวั (85,%25 3 เดือน            อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 0.10 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

 
3�.3 สัญญาแลกเปลีย่นสกุลเงินและอตัราดอกเบีย้ 

 
รายละเอียดของสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 มีดงัน้ี 
 
บริษทั 
 

31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 สกลุเงนิและอตัราดอกเบีย้รับตามสัญญา สกลุเงนิและอตัราดอกเบีย้จnายตามสัญญา วนัส้ินสุดสัญญา 

จํานวนเงนิต้น อตัราดอกเบีย้ จํานวนเงนิต้น อตัราดอกเบีย้ 
1 4�106 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.32 �7 ลา้นยูโร � ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
2 50 ลา้นเหรียญ

สหรัฐ² 
อตัราดอกเบ้ียลอยตวั 86'/,%25 
3 เดือน บวกร้อยละ 1.00 

1�76� ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียลอยตวั 7+%),; 
6 เดือนบวกร้อยละ 0.�0 

กนัยายน พ.ศ. 2564 

3 2�050 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียลอยตวั 7+%),; 
6 เดือนบวกร้อยละ 1.26 

50 ลา้นยูโร อตัราดอกเบ้ียลอยตวั (85,%25 
3 เดือนบวกร้อยละ 1.3� 

ตุลาคม พ.ศ. 2564 

4 1�647 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียลอยตวั 7+%),; 
6 เดือนบวกร้อยละ 1.26 

40 ลา้นยูโร อตัราดอกเบ้ียลอยตวั (85,%25 
3 เดือนบวกร้อยละ 1.3� 

ตุลาคม พ.ศ. 2564 

5 �0 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียลอยตวั 7+%),; 
6 เดือนบวกร้อยละ 1.33 

2 ลา้นยูโร อตัราดอกเบ้ียลอยตวั (85,%25 3 
เดือนบวกร้อยละ 1.3� 

ตุลาคม พ.ศ. 2564 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
3� เครº่องมºอทางการเงิน (ต่อ) 
 
3�.3 สัญญาแลกเปลีย่นสกุลเงินและอตัราดอกเบีย้ (ต่อ) 

 
รายละเอียดของสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 มีดงัน้ี (ต่อ) 
 
บริษทั (ต่อ) 
 

31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 สกลุเงนิและอตัราดอกเบีย้รับตามสัญญา สกลุเงนิและอตัราดอกเบีย้จnายตามสัญญา วนัส้ินสุดสัญญา 

จํานวนเงนิต้น อตัราดอกเบีย้ จํานวนเงนิต้น อตัราดอกเบีย้ 
6 27 ลา้นยูโร อตัราดอกเบ้ียลอยตวั 

(85,%25 3 เดือนบวกร้อยละ 
2.10 

11� ลา้นสลอ็ตติ 
   โปแลนด์ 

อตัราดอกเบ้ียลอยตวั :,%25  
3 เดือนบวกร้อยละ 3.3� 

ตุลาคม พ.ศ. 2564 

7 1�066 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 0.70 27 ลา้นยโูร อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 0.73 ตุลาคม พ.ศ. 2564 
� �76 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียลอยตวั 7+%),; 

6 เดือนบวกร้อยละ 1.�0 
30 ลา้นเหรียญสหรัฐ² อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.70 มิถุนายน พ.ศ. 2565 

� 737 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.�� 23 ลา้นเหรียญสหรัฐ² อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.30 มิถุนายน พ.ศ. 2565 
10 573 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.�� 1� ลา้นเหรียญสหรัฐ² อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.30 มิถุนายน พ.ศ. 2565 
11 1�0�� ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียลอยตวั 7+%),; 

6 เดือนบวกร้อยละ 2.15 
27 ลา้นยูโร อตัราดอกเบ้ียลอยตวั (85,%25 3 

เดือนบวกร้อยละ 3.15 
มกราคม พ.ศ. 2566 

12 656 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 4.53 17 ลา้นยูโร อตัราดอกเบ้ียลอยตวั (85,%25 3 
เดือนบวกร้อยละ 3.15 

มกราคม พ.ศ. 2566 

13 233 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.6� 6 ลา้นยูโร อตัราดอกเบ้ียลอยตวั (85,%25 3 
เดือนบวกร้อยละ 3.15 

มกราคม พ.ศ. 2566 

14 505 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.30 14 ลา้นเหรียญสหรัฐ² อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.�6 มิถุนายน พ.ศ. 256� 
15 1�452 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.05 40 ลา้นเหรียญสหรัฐ² อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.�� มิถุนายน พ.ศ. 256� 
16 426 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.6� 13 ลา้นเหรียญสหรัฐ² อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.�6 มิถุนายน พ.ศ. 256� 
17 4�� ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 4.00 15 ลา้นเหรียญสหรัฐ² อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.�6 มกราคม พ.ศ. 256� 
1� 75 ลา้นเหรียญ

สหรัฐ² 
อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.66 2�52� ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.66 เมษายน พ.ศ. 256� 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
3� เครº่องมºอทางการเงิน (ต่อ) 
 
3�.3 สัญญาแลกเปลีย่นสกุลเงินและอตัราดอกเบีย้ (ต่อ) 

 
รายละเอียดของสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 มีดงัน้ี (ต่อ) 
 
บริษทั (ต่อ) 

 
31 ธันวาคม พ.ศ. 256� 

 สกลุเงนิและอตัราดอกเบีย้รับตามสัญญา สกลุเงนิและอตัราดอกเบีย้จnายตามสัญญา วนัส้ินสุดสัญญา 
จํานวนเงนิต้น อตัราดอกเบีย้ จํานวนเงนิต้น อตัราดอกเบีย้ 

1 614 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียลอยตวั 7+%),; 
3 เดือนลบร้อยละ 0.06 

20 ลา้นเหรียญสหรัฐ² อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 1.54 มิถุนายน พ.ศ. 2561 

2 14 ลา้นเหรียญ  
   สหรัฐ² 

อตัราดอกเบ้ียลอยตวั 
86'/,%25 บวกร้อยละ 0.�2 

442 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 4.00 กรก�าคม พ.ศ. 2561 

3 4�106 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.32 �7 ลา้นยูโร � ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
4 2�42� ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียลอยตวั 7+%),; 

3 เดือนบวกร้อยละ 3.56 
70 ลา้นเหรียญสหรัฐ² อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 5.10 ตุลาคม พ.ศ. 2563 

5 2�433 ลา้นบาท 
  

อตัราดอกเบ้ียลอยตวั 7+%),; 
3 เดือนบวกร้อยละ 3.50 

70 ลา้นเหรียญสหรัฐ² อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 5.10 ตุลาคม พ.ศ. 2563 

6 2�7�0 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียลอยตวั 7+%),; 
3 เดือนบวกร้อยละ 3.50 

�0 ลา้นเหรียญสหรัฐ² อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 5.10 ตุลาคม พ.ศ. 2563 

7 3�475 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียลอยตวั 7+%),; 
6 เดือนบวกร้อยละ 3.50 

100 ลา้นเหรียญสหรัฐ² อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 5.10 ตุลาคม พ.ศ. 2563 

� 1��11 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียลอยตวั 7+%),; 
6 เดือนบวกร้อยละ 3.4� 

55 ลา้นเหรียญสหรัฐ² อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 5.10 ตุลาคม พ.ศ. 2563 

� 50 ลา้นเหรียญ 
   สหรัฐ² 

อตัราดอกเบ้ียลอยตวั 86'/,%25 
3 เดือน บวกร้อยละ 1.00 

1�76� ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียลอยตวั 7+%),; 
6 เดือนบวกร้อยละ 0.�0 

กนัยายน พ.ศ. 2564 

10 2�050 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียลอยตวั 7+%),; 
6 เดือนบวกร้อยละ 1.26 

50 ลา้นยูโร อตัราดอกเบ้ียลอยตวั (85,%25 
3 เดือนบวกร้อยละ 1.3� 

ตุลาคม พ.ศ. 2564 

11 1�647 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียลอยตวั 7+%),; 
6 เดือนบวกร้อยละ 1.26 

40 ลา้นยูโร อตัราดอกเบ้ียลอยตวั (85,%25 
3 เดือนบวกร้อยละ 1.3� 

ตุลาคม พ.ศ. 2564 

12 �0 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียลอยตวั 7+%),; 
6 เดือนบวกร้อยละ 1.33 

2 ลา้นยูโร อตัราดอกเบ้ียลอยตวั (85,%25 
3 เดือนบวกร้อยละ 1.3� 

ตุลาคม พ.ศ. 2564 

13 2� ลา้นยูโร อตัราดอกเบ้ียลอยตวั (85,%25 
3 เดือนบวกร้อยละ 2.10 

125 ลา้นสลอ็ตติ
โปแลนด ์

อตัราดอกเบ้ียลอยตวั :,%25  
3 เดือนบวกร้อยละ 3.3� 

ตุลาคม พ.ศ. 2564 
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
3� เครº่องมºอทางการเงิน (ต่อ) 
 
3�.3 สัญญาแลกเปลีย่นสกุลเงินและอตัราดอกเบีย้ (ต่อ) 

 
รายละเอียดของสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 มีดงัน้ี (ต่อ) 
 
บริษทั (ต่อ) 

 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 256� 

 สกลุเงนิและอตัราดอกเบีย้รับตามสัญญา สกลุเงนิและอตัราดอกเบีย้จnายตามสัญญา วนัส้ินสุดสัญญา 
จํานวนเงนิต้น อตัราดอกเบีย้ จํานวนเงนิต้น อตัราดอกเบีย้ 

14 1�134 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 0.70 2� ลา้นยูโร อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 0.73 ตุลาคม พ.ศ. 2564 
15 �76 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียลอยตวั 7+%),; 

6 เดือนบวกร้อยละ 1.�0 
30 ลา้นเหรียญสหรัฐ² อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.70 มิถุนายน พ.ศ. 2565 

16 737 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.�� 23 ลา้นเหรียญสหรัฐ² อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.30 มิถุนายน พ.ศ. 2565 
17 573 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.�� 1� ลา้นเหรียญสหรัฐ² อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.30 มิถุนายน พ.ศ. 2565 
1� 1�0�� ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียลอยตวั 7+%),; 

6 เดือนบวกร้อยละ 2.15 
27 ลา้นยูโร อตัราดอกเบ้ียลอยตวั (85,%25 

3 เดือนบวกร้อยละ 3.15 
มกราคม พ.ศ. 2566 

1� 656 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 4.53 17 ลา้นยูโร อตัราดอกเบ้ียลอยตวั (85,%25 
3 เดือนบวกร้อยละ 3.15 

มกราคม พ.ศ. 2566 

20 233 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.6� 6 ลา้นยูโร อตัราดอกเบ้ียลอยตวั (85,%25 
3 เดือนบวกร้อยละ 3.15 

มกราคม พ.ศ. 2566 

21 505 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.30 14 ลา้นเหรียญสหรัฐ² อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.�6 มิถุนายน พ.ศ. 256� 
22 1�452 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.05 40 ลา้นเหรียญสหรัฐ² อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.�� มิถุนายน พ.ศ. 256� 
23 426 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.6� 13 ลา้นเหรียญสหรัฐ² อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.�6 มิถุนายน พ.ศ. 256� 
24 4�� ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 4.00 15 ลา้นเหรียญสหรัฐ² อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.�6 มกราคม พ.ศ. 256� 
25 75 ลา้นเหรียญ 

   สหรัฐ² 
อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.66 2�52� ลา้นบาท � เมษายน พ.ศ. 256� 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 
�� การสnงเสริมการลงทุน 

 
บริษัทไดรั้บบัตรส่งเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสําหรับกิจการผลิตอาหารสําเร็จรูปหรือ 
ก่ึงสําเร็จรูปบรรจุภาชนะผนึก อาหารพร้อมรับประทานแช่แขง็ สัตวน์ํ้ าแช่แขง็ อาหารสัตวบ์รรจุภาชนะผนึก ภายใตสิ้ทธิประโยชน์น้ี 
บริษทัไดรั้บการยกเวน้ภาษีและอากรตามรายละเอียดท่ีระบุในบตัรส่งเสริมรวมถึงการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็นระยะเวลา � ปี 
นับตั้งแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม โดยบริษทัตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและเง่ือนไขท่ีระบุใน
บตัรส่งเสริม 
 
รายไดแ้ยกตามกิจการท่ีไดรั้บและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสามารถแสดงไดด้งัน้ี โดยรายไดจ้ากกิจการท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริม
การลงทุนรวมรายไดท้ั้งท่ีไม่ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลตามบตัรส่งเสริมการลงทุน และรายไดท่ี้ครบกาํหนดสิทธิการยกเวน้  
 
 
สําหรับปีส้ินส้ินสุดวันท่ี 

กจิการท่ีได้รับ 
การสnงเสริมการลงทุน 

กจิการท่ีไมnได้รับ 
การสnงเสริมการลงทุน 

 
รวม 

   31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
พนับาท 

พ.ศ. 256� 
พนับาท 

พ.ศ. 2561 
พนับาท 

พ.ศ. 256� 
พนับาท 

พ.ศ. 2561 
พนับาท 

พ.ศ. 256� 
พนับาท 

       

รายไดจ้ากการขายในประเทศ 2��31�66� 3�70���01 1�6�5�6�6 1��32�226 4�627�355 5�542�027 
รายไดจ้ากการส่งออก 14�306�277 16�077�247 7�420�14� 565��24 21�726�426 16�643�171 
รวมรายไดจ้ากการขาย 17�237��46 1��7�7�04� ��115��35 2�3���150 26�353�7�1 22�1�5�1�� 
 

�1 เหตุการณ์£ายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 
เงินปัน�ล 
 
เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัเพ่ือนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปี 
ซ่ึงจะจดัข้ึนในเดือนเมษายน พ.ศ. 2562 เพ่ือพิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลจากกาํไรสุทธิจากผลการดาํเนินงานประจาํปีพ.ศ. 2561 
ให้แก่ผูถื้อหุ้นรวมเป็นจาํนวนเงิน 1��0� ล้านบาท แต่เน่ืองจากมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561  
ไดอ้นุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสําหรับผลการดาํเนินงานรอบหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ในอตัราหุ้นละ 
0.25 บาท รวมเป็นเงินจาํนวน 1�1�3 ลา้นบาท ซ่ึงไดจ่้ายแลว้เม่ือวนัท่ี 3 กนัยายน พ.ศ. 2561 จึงคงเหลือเงินปันผลจ่ายในอตัราหุ้นละ 
0.15 บาท รวมเป็นเงินจาํนวน 716 ลา้นบาท โดยกาํหนดจ่ายในวนัท่ี 23 เมษายน พ.ศ. 2562 
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