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1
สุข

สร้างได้
ที่ลุมพินี
เพื่อรอยยิ้มที่อบอุ่นและสุขใจ 
เราพร้อมส่งต่อความสุข
ที่แท้จริงของการอยู่อาศัย
ให้กับทุกครอบครัว



รายงานประจำ�ปี 25574

บริษัทยังคงมุ่งปรับปรุงกระบวนการทำ�งานภายใน  
เพ่ือสร้างและส่งมอบคุณค่าของผลิตภัณฑ์และบริการ
ไปยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย รวมถึงการวางแผนพัฒนา
พนักงานเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพอย่างต่อเนื่อง และท่ี
สำ�คัญอย่างย่ิง คือการให้ความสำ�คัญต่อความรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง 
โดยกำ�หนดไว้ ในแผนภูมิกลยุทธ์ของบริษัท ทั้งใน
กระบวนการ นอกกระบวนการ และอิงกระบวนการ 
ด้วยตระหนักว่าจะมีส่วนสร้างการเติบโตให้กับบริษัท 
ควบคู่ไปกับการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคมอย่างยั่งยืน

สารจาก
ประธานกรรมการ
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ป ี2557 เป็นปทีีม่กีารเปลีย่นแปลงของสถานการณก์ารเมอืงภายใน

ประเทศที่ต่อเนื่องมาจากปี 2556 ซึ่งส่งผลต่อภาพรวมตลาดและ

บรรยากาศการซ้ือขายอสังหาริมทรัพย์ตลอดท้ังปี จากผลกระทบ 

ดังกล่าว บริษัทได้ประเมินสถานการณ์เป็นระยะๆ เพื่อปรับ

แผนการดำ�เนินงานให้สอดคล้องกับภาวการณ์ในช่วงต่างๆ ซึ่งใน 

9 เดือนแรก บริษัทยังคงมีผลการดำ�เนินงานเป็นไปตามแผนงาน

ที่วางไว้ แต่เนื่องจากมีปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจของ

บริษัท เช่น การขออนุมัติรายงานผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในบาง

โครงการ จงึสง่ผลใหผ้ลประกอบการของบริษัทในปีน้ีต่ำ�กว่าเปา้หมาย

ที่ตั้งไว้ อย่างไรก็ตาม ในด้านของกระบวนการดำ�เนินงาน บริษัท

ยังคงมุ่งปรับปรุงกระบวนการทำ�งานภายใน เพ่ือสร้างและส่งมอบ

คุณค่าของผลิตภัณฑ์และบริการไปยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย รวมถึง

การวางแผนพัฒนาพนักงานเพื่อเสริมสร้างศักยภาพอย่างต่อเน่ือง 

และที่สำ�คัญอย่างย่ิง คือการให้ความสำ�คัญต่อความรับผิดชอบต่อ

สิ่งแวดล้อมและสังคมอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง โดยกำ�หนดไว้ใน

แผนภมูกิลยทุธข์องบรษิทัทัง้ในกระบวนการ นอกกระบวนการ และ

อิงกระบวนการ ด้วยตระหนกัวา่จะมสีว่นสรา้งการเตบิโตให้กบับรษัิท 

ควบคู่ไปกับการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคมอย่างยั่งยืน

บริษัทเป็น 1 ใน 8 บริษัทในหมวดอสังหาริมทรัพย์ที่ได้รับรางวัล 

4 ดาวจากการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จากสำ�นักงานคณะกรรมการ

กำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (กลต.) และ

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ภายใต้หลักการ

ประเมินที่เข้มข้นขึ้น สะท้อนถึงการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลที่ให้

ความสำ�คญักบัการดำ�เนนิงานบนความรอบคอบ โปรง่ใส และตรวจ

สอบได้ในทุกมิติของการทำ�ธุรกิจ บริษัทยังได้เข้าร่วมใน “แนวร่วม

ปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ” เพือ่กำ�หนดเปน็

แนวปฏิบัติที่ชัดเจนด้านการต่อต้านการคอร์รัปชั่นให้กับกรรมการ
(ปกรณ์ ทวีสิน)

ประธานกรรมการบริษัท

และพนักงานทุกระดับในองค์กร ซึ่งนอกจากจะหมายถึงการไม่

กระทำ�การคอร์รัปชั่นเองแล้ว ยังครอบคลุมถึงการไม่ละเลยเม่ือ

พบเห็นการกระทำ�คอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ในขณะเดียวกัน 

บริษัทยงักำ�หนดให้มกีารอบรมเพือ่รกัษาค่านยิมองค์กร (CLASSIC) 

ในหัวขอ้ I-Integrity อยา่งสม่ำ�เสมอ เพ่ือสรา้งการตระหนกัถงึความ

มีจริยธรรมในการปฏิบัติงานอีกด้วย

ทกุกา้วแหง่การเติบโตของบรษิทั  ลว้นเกดิจากความตัง้ใจและความ

ร่วมแรงร่วมใจจากผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ผมจึงขอขอบคุณผู้บริหาร 

พนักงาน และปิยมิตร ตลอดจนสถาบันการเงิน สื่อมวลชน  และ

หนว่ยงานตา่งๆ จากภาครฐัและเอกชน สำ�หรบัความรว่มมอืร่วมใจ

อยา่งดตีลอดปท่ีีผา่นมา ทุกท่านคือกลไกสำ�คญัท่ีมสีว่นในการสรา้ง

คณุคา่ใหก้บับรษิทั อนัเปน็ความแตกตา่งทีจ่ะสรา้ง “ชุมชนนา่อยู”่ ให้

ทุกครอบครวั “ลมุพนิ”ี ไดร้บัความสขุท่ีแท้จรงิของการอยูอ่าศยั และ

ทา้ยทีส่ดุนี ้ผมขอขอบคณุผูถ้อืหุน้ทกุทา่น สำ�หรบัความไวว้างใจทีมี่

ให้กบับรษัิทมาอยา่งยาวนาน การสนบัสนนุจากทุกท่านเปน็กำ�ลงัใจ

ทีย่ิง่ใหญ ่และเปน็รากฐานแหง่ความยัง่ยนืใหก้บับรษิทัและผู้มีส่วนได้

เสียทุกกลุ่ม เพ่ือให้บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) 

เป็นผู้นำ�ด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีคุณภาพตลอดไป

เรียน ท่านผู้ถือหุ้นที่เคารพทุกท่าน
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ผูน้ำ�ดา้นการพฒันาอาคารชดุพกัอาศยั สำ�หรบั

กลุ่มเป้าหมายระดับกลางถึงกลาง-ล่าง

เป็นผู้นำ�ในการพัฒนาท่ีพักอาศัยในเมืองด้วย

การสร้างสรรค์และส่งมอบคุณค่าแบบบูรณาการ 

แก่ผู้มีส่วนได้เสียในการดำ�เนินงาน เพื่อนำ�ไป

สู่การพัฒนาและการเติบโตอย่างย่ังยืน

คงไว้ซ่ึงสถานะผู้นำ�ในการพัฒนาอาคารชุดพักอาศัย 
ในกลุ่มเป้าหมายระดับกลางถึงกลาง-ล่าง ภายใต้
แนวทาง “ชุมชนนา่อยู่” ด้วยการดำ�เนินการตามวิถี 
“องค์กรคุณค่า” เพ่ือการพัฒนา และเติบโตอย่างย่ังยืน

ดำ�รงไว้ซึ่งความเป็นผู้นำ�ตลาด และเพิ่มพูน

ประสิทธิภาพด้วยการพัฒนาอาคารชุดพักอาศัย

แบบบูรณาการ เพ่ือการสร้างสรรค์ชุมชนคุณภาพ

มุ่งม่ันดำ�เนินการในการรักษาภาวะผู้นำ�  ด้านการ

พัฒนาอาคารชุดพักอาศัย ด้วยการสร้างสรรค์

คุณค่าแบบบูรณาการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต

ท่ีเหมาะสมและพึงพอใจของผู้อยู่อาศัยในชุมชน 

โดยท่ียังคงไว้ซึ่งผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น และ

ผู้มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืน ภายใต้หลักการ

ธรรมาภิบาล

บรษิทัไดก้ำ�หนดวสิยัทศันเ์พือ่เปน็แนวทางในการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัทกุรอบ 3 ป ีเพือ่นำ�ไปสูเ่ปา้หมายการเตบิโตอยา่งยัง่ยนื โดยคำ�นงึถงึ

ความสมดลุของผลตอบแทนทัง้เชงิปรมิาณและคณุภาพตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ อกีทัง้ยงัคำ�นงึถงึความรบัผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้มและสงัคม

ด้วยการดำ�เนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล รวมถึงการกำ�หนดพันธกิจในแต่ละปีเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

ซึ่งขับเคลื่อนด้วยวิถีแอล.พี.เอ็น. (LPN Way) ที่หล่อหลอมมาจากประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจ

ชุมชนน่าอยู่ คือ ชุมชนลุมพินีที่อยู่อาศัยอยู่ร่วมกันอย่าง
มีความสุข โดยมีองค์ประกอบท่ีเหมาะสม มีคุณภาพชีวิต 
ส่ิงแวดล้อมและสังคมที่ดี รวมทั้งจิตสำ�นึกของการ
อยู่ร่วมกัน ดูแลห่วงใยและแบ่งปัน

องค์กรที่ได้มีการพัฒนาคุณคา่แบบบูรณาการ
ในการดำ�เนินงานทุกภาคส่วน เพื่อส่งมอบให้กับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งสิ่งแวดล้อมและสังคม

เป้าหมายเพื่อการเติบโต
อย่างยั่งยืน

วิสัยทัศน์
ปี 2545 - 2547

วิสัยทัศน์
ปี 2554 - 2556

ชุมชนน่าอยู่
Vibrant Community

องค์กรคุณค่า
Value Organization

วิสัยทัศน์
ปี 2557 - 2559

วิสัยทัศน์
ปี 2548 - 2550

วิสัยทัศน์
ปี 2551 - 2553
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ลูกค้า / ผู้อยู่อาศัย

สร้างสรรค์ และส่งมอบ “ชุมชนน่าอยู่”

ด้วยคุณค่าของ 6 GREEN LPN

ที่จะนำ�ไปสู่ความสุขที่แท้จริง

ของการอยู่อาศัย

ปิยมิตรทางธุรกิจ

สร้างความเป็นหนึ่งเดียว ภายใต้

วัฒนธรรมห่วงใยและแบ่งปัน และ

เติบโตร่วมกันอย่างต่อเนื่องใน

ผลตอบแทนที่เหมาะสม

พนักงาน

เสริมสร้างคุณภาพชีวิต ความรู้ 

ความสามารถ และคุณธรรม 

เพื่อความสุข ความผูกพัน 

ความก้าวหน้ามั่นคง ผ่าน LPN Way 

และสถาบันแอล.พี.เอ็น. ภายใต้

วัฒนธรรมห่วงใยและแบ่งปันของ 

“องค์กรแห่งคุณค่า”

การดำ�เนินงานภายใน

การปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นประสิทธิผล

และสร้างสรรค์นวัตกรรมร่วมกันผ่าน

แผนธุรกิจและตัวชี้วัดเชิงประสิทธิภาพ

อย่างยืดหยุ่นภายใต้ LPN Way

ผู้ถือหุ้น

สร้างการเติบโตอย่างเหมาะสม 

เพื่อผลตอบแทนอย่างยั่งยืน 

ภายใต้การบริหารความเสี่ยงและ

หลักการธรรมาธิบาล

สิ่งแวดล้อมและสังคม

ส่งเสริมและมีส่วนร่วมในจิตสำ�นึก

รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

ทั้งภายในกระบวนการ นอกกระบวนการ 

และอิงกระบวนการ เพื่อการพัฒนา

อย่างยั่งยืน

พันธกิจ



รายงานประจำ�ปี 25578

วิถีแอล.พี.เอ็น. ประกอบด้วยคุณค่า 2 เสาหลัก คือ 

“การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง” และ “การยอมรับนับถือผู้มีส่วนได้เสีย” 

โดยมีองค์ประกอบค่านิยม 7 ประการ คือ “CLASSIC” ซึ่งเปน็ 

แนวทางบูรณาการในการดำ�เนินธุรกิจที่ทุกองคาพยพของบริษัท

ยึดถือและนำ�ไปปฏิบัติ ซึ่งพัฒนาไปเปน็ค่านิยมองค์กร (Corporate 

Values) และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เกิดเป็นวิถีแอล.พี.เอ็น. (LPN 

Way) โดยมีวัตถปุระสงค ์เพือ่ใหก้ารดำ�เนนิงานในทกุภาคสว่นบรรลุ

เป้าหมาย ท้ังเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ และขับเคล่ือนองค์กรไปสู ่

“การพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน” 

COST WITH QUALITY
บริหารต้นทุนพร้อมคุณภาพ

LATERAL THINKING
คิดนอกกรอบ

SERVICE MINDED
ใจบริการ

ALLIANCE
ปิยมิตร

INTEGRITY
จริยธรรม

SPEED WITH QUALITY
รวดเร็ว

COLLABORATION
ความร่วมมือร่วมใจ

LPN WAY

CONTINUOUS
DEVELOPMENT

การพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง

CLASSIC
(Core Competency)

สมรรถนะหลักองค์กร

CORPORATE 
VALUES
ค่านิยมองค์กร

LPN WAY
วิถีแอล.พี.เอ็น.

RESPECT FOR 
STAKEHOLDERS 
การยอมรับนับถือ

ผู้มีส่วนได้เสีย
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การตระหนักถึงความสำ�คัญของการใช้ทรัพยากรด้วยความ

ระมัดระวังและรอบคอบและบริหารโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยมุ่งเน้นลดต้นทุนทั้งต้นทุนตรงและต้นทุนแปร รวมทั้งค่าใช้

จ่ายส่วนเกินในทุกส่วนงานอย่างต่อเนื่อง โดยคำ�นึงถึงคุณภาพของ

โครงการเป็นเป้าหมายสำ�คัญด้วย

การคิดใหม่ที่ยืดหยุ่นและแตกต่างจากเดิม โดยไม่กังวลถึงอุปสรรค 

เพื่อปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนา และสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง 

เพือ่นำ�ไปปฏบิตัแิละวดัผลไดจ้รงิ โดยมเีปา้หมายเพือ่เพิม่คณุคา่ให้

กับผลิตภัณฑ ์การบริการ และความก้าวหน้าขององค์กร

การปฏิบัติต่อมิตรแท้ทางธุรกิจที่ทำ�งานร่วมกันมายาวนาน 

ด้วยความไว้วางใจและเป็นธรรม ร่วมมือเกื้อหนุนกันและกัน และ

พัฒนาการทำ�งานอย่างต่อเนื่องเสมือนหนึ่งเป็นองค์กรเดียวกัน 

เพื่อบรรลุความสำ�เร็จร่วมกัน

การมุ่งมั่นพัฒนากระบวนการทำ�งานและการแก้ไขปัญหา ด้วย

การคิดเร็ว ทำ�เร็ว ใส่ใจในรายละเอียด เพ่ือให้งานมีคุณภาพและ

เสร็จก่อนกำ�หนดหรือเร็วกว่าเดิมจนล้ำ�หน้าผู้อื่นตลอดเวลา

การดูแลเอาใจใส่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มตลอดเวลา ด้วยการคิด

ในมุมมองของเขาและแสดงออกอย่างกระตือรือร้น ให้บริการอย่าง

ครบวงจรด้วยความเต็มใจและเกินความคาดหมายเพื่อเพิ่มคุณค่า

การบริการและความประทับใจ

การปฏิบัติตนต่อองค์กรและทำ�ธุรกิจกับผู้เกี่ยวข้องด้วยความ

ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ โปร่งใส ไม่เอาเปรียบและมีศีลธรรม

การรวมพลังเป็นหนึ่งเดียวกัน โดยการร่วมมือร่วมใจทำ�งาน ร่วม

กันรับผิดชอบและช่วยเหลือซ่ึงกันและกันในงานหรือกิจกรรมของ

บริษัท ด้วยจิตอาสาและจิตสำ�นึกการแบ่งปันและเอื้ออาทร เพื่อมุ่ง

สู่เป้าหมายเดียวกัน

C – Cost with Quality
บริหารต้นทุนพร้อมคุณภาพ

L - Lateral Thinking
คิดนอกกรอบ

A – Alliance
ปิยมิตร

S – Speed with Quality
รวดเร็ว

S – Service Minded
ใจบริการ

I – Integrity
จริยธรรม

C- Collaboration
ความร่วมมือร่วมใจ
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บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท ์จำ�กัด (มหาชน) ผู้ดำ�เนินธุรกิจ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทอาคารชุดพักอาศัย ภายใต้วิสัยทัศน์

และพันธกิจที่กำ�หนดโดยคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำ�ไปสู่เป้าหมาย

การพัฒนาและเติบโตอย่างย่ังยืน โดยให้ความสำ�คัญกับความรับผิดชอบ

ต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม ภายใต้การบริหารงานท่ีคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย 

และความสมดุลในทุกมิติด้วย Balanced Scorecard อันเป็นเคร่ืองมือ 

ทางด้านการบริหารจัดการในระดับสากล สำ�หรับมิติทางด้านการเงิน 

บริษัทมีรายได้หลัก 12,867.10 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละประมาณ 10 

จากปีก่อนหน้า โดยมีกำ�ไรสุทธิต่อหุ้น 1.37 บาท ลดลงจากปีก่อนหน้า

ประมาณรอ้ยละ 13 อนัเนือ่งมาจากปญัหาความสงบเรยีบรอ้ยภายใน

ประเทศในช่วงครึ่งปีแรก ที่ส่งผลต่อความเชื่อมั่นของผู้บริโภค และ

ระยะเวลาการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทที่ทำ�ได้แค่เพียงครึ่งปีหลังใน

ภาวะท่ีค่อนข้างปกติ เช่นเดียวกับบริษัทท่ัวๆ ไป โดยรายได้ดังกล่าว

ส่วนใหญ่มาจากโครงการที่พัฒนาและก่อสร้างแล้วเสร็จจำ�นวน 

9 โครงการ มูลค่ารวมประมาณ 13,000 ล้านบาท แบ่งเป็นโครงการ

ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 6 โครงการ โครงการในต่างจังหวัด 3 

โครงการ มอีตัรากำ�ไรขัน้ตน้ประมาณรอ้ยละ 32.5 ทางดา้นการกำ�กบั

ดูแลกิจการ บริษัทได้รับการประเมินให้เป็นบริษัทที่มีการกำ�กับดูแล

กิจการในระดับดีมาก (ระดับ 4 ตราสัญลักษณ์) โดยได้รับคะแนน

ในหมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น และการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

อยู่ในเกณฑ ์“ดเีลศิ” และบรษิทัมคีะแนนเฉลีย่สงูกวา่คะแนนเฉลีย่ของ

ทัง้บรษิทัในกลุม่อสงัหารมิทรพัยแ์ละกอ่สรา้ง บรษิทัในกลุม่ SET 100 

และบรษิทัในกลุม่ทีม่ี Market Capitalization 10,000 ลา้นบาท ขึน้ไป 

โดยในปี 2557 มีการปรับแนวทางและหลักเกณฑ์การประเมินที่มี

ความเข้มข้นขึ้น

ในปี 2557 บริษัทเปิดตัวโครงการใหม่ทั้งสิ้น 8 โครงการ มมูีลค่า

รวมประมาณ 13,100 ล้านบาท โดยบริษัทมีส่วนแบ่งการตลาด

ประมาณร้อยละ 13 จากโครงการอาคารชุดพักอาศัยเปิดตัวใหม่ใน

กรุงเทพฯ และปริมณฑล จำ�นวนทั้งหมดประมาณ 78,000 หน่วย 

และประมาณกลางเดือนพฤศจิกายน บริษัทได้รับความเห็นชอบ

รายงานวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA) จากสำ�นักนโยบายและ

แผนสิ่งแวดล้อม (สผ.) โครงการลุมพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 

ซึ่งเป็นโครงการยุทธศาสตร์ของบริษัทท่ีได้ชะลอการดำ�เนินงาน

มากว่า 1 ปี โดยบริษัทได้เริ่มลงมือก่อสร้างทันทีที่ได้รับใบอนุญาต

และคาดว่างานก่อสร้างโครงการในเฟส 1 และ เฟส 2 บางส่วน 

ประมาณ 5,000 ยูนิต จะสามารถส่งมอบให้แก่ลูกค้าไดใ้นช่วงปลาย

ปี 2558 พร้อมกันน้ีบริษัทได้เร่ิมกิจกรรมทางการตลาดเพ่ือส่ือสาร

คุณค่าโครงการไปยังกลุ่มเป้าหมาย ท้ังลูกค้าท่ีได้จองซ้ือโครงการแล้ว

และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยบริษัทคาดว่าจะเร่ิมกิจกรรมการขาย 

(Relaunch) อีกครั้งประมาณเดือนมีนาคม ปี 2558 ทั้งนี ้ตลอดปี 

2557 บริษัทมียอดขายจากโครงการภายใต้การพัฒนากว่า 17,000 

ล้านบาท และ ณ สิ้นปี 2557 บริษัทมียอดขายรอโอน (Backlog) 

รวมประมาณ 18,600 ล้านบาท แบ่งเป็นยอดขายรอโอนในปี 2558 

ประมาณ 14,000 ลา้นบาท และยอดขายรอโอนในป ี2559 ประมาณ 

4,600 ลา้นบาท และในป ี2557 บรษิทักอ่สรา้งโครงการแลว้เสรจ็และ

ส่งมอบให้แก่ลูกค้าจำ�นวน 9 โครงการ มูลค่ารวมประมาณ 13,000 

ล้านบาท  โดยบริษัทมีส่วนแบ่งการตลาดอาคารชุดแล้วเสร็จและ

จดทะเบียนประมาณร้อยละ 14 หรือจากจำ�นวนอาคารชุดพักอาศัย

ก่อสร้างแล้วเสร็จและจดทะเบียนในกรุงเทพฯ และปริมณฑล

จำ�นวนประมาณ 45,000 หน่วย โดยโครงการก่อสร้างแล้วเสร็จของ

บรษิทัจำ�นวน 3 โครงการ เปน็โครงการทีพ่ฒันาในต่างจงัหวดั ไดแ้ก่ 

โครงการลุมพินี คอนโดทาวน์ ชลบุรี-สุขุมวิท (เฟส 2) โครงการลุมพินี 

ซีวิว จอมเทียน และโครงการลมุพนิ ีเพลส ยดู-ีโพศร ีซึง่เปน็โครงการ

อาคารชุดพักอาศัยโครงการแรกของบริษัทในภาคอีสานตอนบน

สรุปภาพรวมการดำ�เนินงานปี 2557
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โครงการลุมพินี เพลส ยูดี-โพศรี 
เป็นโครงการอาคารชุดพักอาศัย
โครงการแรกของบริษัท
ในภาคอีสานตอนบน

บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) 
ผู้ดำ�เนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทอาคารชุดพักอาศัย 
ภายใต้วิสัยทัศน์และพันธกิจที่กำ�หนด เพื่อนำ�ไปสู่เป้าหมาย
การพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน โดยให้ความสำ�คัญกับ
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
ภายใต้การบริหารงานที่คำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
และความสมดุลในทุกมิติด้วย Balanced Scorecard
อันเป็นเครื่องมือทางด้านการบริหารจัดการในระดับสากล

สำ�หรับฐานะทางการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้น 2,363.50 ล้านบาท 

หรือเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 14 จากปีก่อนหน้า จากการเพิ่มขึ้น

ของที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างการก่อสร้างประมาณ 318.90 

ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 1,456.60 

ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 41.60 สินค้าคงเหลือดังกล่าวจะส่ง

มอบและโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ลูกค้าภายในปี 2558 สินทรัพย์ไม่

หมุนเวียนเพ่ิมข้ึน 622.20 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 24.2 มาจาก

การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการเช่าเพ่ิมข้ึน สำ�หรับหนี้สินรวม

บริษัทมีหนี้สินรวมเพิ่มขึ้นประมาณ 1,580.90 ล้านบาท หรือเพิ่ม

ขึ้นร้อยละ 44.60 อันเน่ืองมาจากการลงทุนตามแผนงานและการ

พัฒนาโครงการตามแผนธุรกิจ ส่งผลให้อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ีย 

ตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ และหน้ีสนิรวมตอ่สว่นของผู้ถอืหุน้เพิม่ขึน้จาก 

0.55:1 เป็น 0.63:1 และ 0.81:1 เป็น 0.90:1 ณ 31 ธันวาคม 2556 

และ 31 ธันวาคม 2557 ตามลำ�ดับ เมือ่พจิารณางบกระแสเงนิสด ณ 

31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีเงินสดคงเหลือลดลงจากปีก่อน 135.78 

ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 11.40 จากการลงทนุในอสงัหารมิทรพัย์

เพือ่การเชา่เพิม่ และการโอนกรรมสทิธิอ์าคารชดุ และรบัรูร้ายไดไ้ม่

เป็นไปตามประมาณการ
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14,021.17
8,148.74
2,750.18
896.73
406.26

1,836.64
 992.00 
5,539.45
1,475.70
8,481.71

13,482.52
12,950.32
8,741.53
4,208.79
2,229.09

 

  5.75 
1.51
16.62
28.37
18.80
0.76

10,381.36
4,483.41
2,811.96
922.78
336.06

890.86
 862.65 
4,299.54
1,475.70
6,081.82

10,047.24
9,676.23
6,357.44
3,318.79
1,636.97

 
 4.12 
1.11
16.34
28.89
17.72
0.56

9,697.99
6,473.45
934.97
799.80
386.45

600.24
 0.10 

2,464.54
1,475.70
7,233.45

12,444.51
12,034.78
8,031.88
4,002.90
2,022.17

 

 4.90 
1.37
16.35
27.96
20.85
0.65

2555 2554 2553

  สินทรัพย์ 

	 สินทรัพย์รวม 
	 ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง
	 สินค้าคงเหลือ 
	 ที่ดินและต้นทุนโครงการรอการพัฒนา
	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	
  หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

	 เงินกู้ยืมระยะสั้น 
	 เงินกู้ยืมระยะยาว 
	 หนี้สินรวม 
	 หุ้นที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว
	 ส่วนของผู้ถือหุ้น 
	
  ผลการดำ�เนินงาน 

	 รายได้รวม
	 รายได้จากการขาย 
	 ต้นทุนขาย
	 กำ�ไรขั้นต้นจากการขาย 
	 กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ 
	
  อัตราส่วนทางการเงิน 
	
	 มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท/หุ้น)*
	 กำ�ไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น)*
	 อัตรากำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม (%)
	 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 
	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%)
	 เงินปันผลต่อหุ้น (บาท/หุ้น)

*  	 คิดจากจำ�นวนหุ้นถัวเฉลี่ย 
**  	รอผลการอนุมัติจากที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 
   	 หมายเหตุ : 	1. เป็นข้อมูลจากงบการเงินรวม
               	 2. รายได้รวม หมายถึง รายได้ซึ่งรวมส่วนแบ่งกำ�ไรจากการลงทุนในบริษัทร่วม
	 	 3. การคำ�นวณอัตราส่วนทางการเงินใช้หลักเกณฑ์ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 	 	 ในกลุ่มอุตสาหกรรมและบริการ

หน่วย : ล้านบาท

25562557

17,420.19
11,202.88
3,500.00
414.19
550.40

5,148.27
 125.52 
7,794.38
1,475.70
9,625.80

14,400.50
13,871.09
9,312.68
4,558.41
2,328.58

 

 6.52 
1.58
16.17
25.72
14.81
0.84

19,783.69
11,521.76
4,956.59
517.87
975.86

4,986.45
1,571.79
9,375.31
1,475.70

10,408.38

12,959.92
12,321.09
8,315.37
4,005.73
2,021.42

 

 7.05
1.37

15.60
20.18
10.87

**

สรุปข้อมูลทางการเงิน

  สินทรัพย์ 

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

อัตราส่วนทางการเงิน 2557

 ** รอผลการอนุมัติจากที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558

งบดุล 2557

งบกำ�ไรขาดทุน 2557

สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม ส่วนของผู้ถือหุ้น 

2553 : 	          10,381.36

2554 : 	          9,697.99

2555 : 		   14,021.17

2556 :		         17,420.19

2557 :		             19,783.69

2553 : 		      6,081.82

2554 : 	                     7,233.45

2555 : 		           8,481.71

2556 :		              9,625.80

2557 :		                10,408.38

19,783.69 9,375.31 10,408.38
2553 : 	               4,299.54

2554 :   	         2,464.54

2555 : 		     5,539.45

2556 :		         7,794.38

2557 :                              9,375.31

รายได้รวม
12,959.92

รายได้จากการขาย
12,321.09

กำ�ไรขั้นต้นจากการขาย
4,005.73

กำ�ไรสุทธิ
2,021.42
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อัตราผลตอบแทน
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)
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สายงานบริหารงานพัฒนา
โครงการบ้านพักอาศัย

สายงานบริหารร้านค้า

สำ�นักตรวจสอบ

โครงสร้างองค์กร

คณะกรรมการบริษัท

สายงานบริหารการเงิน

สายงานบริหารแบรนด์

สายงานบริหารการตลาด

สายงานบริหารการขาย

สายงานพัฒนาธุรกิจ

สายงานอำ�นวยการ

กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์

จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท พรสันติ จำ�กัด

คณะอนุกรรมการ
ด้านความรับผิดชอบ

ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร
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สถาบันแอล.พี.เอ็น.

สายงานบริหารโครงการ
ก่อนก่อสร้าง

สายงานบริหารโครงการ
ก่อสร้าง

กรรมการผู้จัดการ
บริษัท ลุมพินี โปรเจค

มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จำ�กัด

กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้

มาเนจเมนท์ จำ�กัด

กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้
เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จำ�กัด

สายงานบริหารชุมชน 1,2,3

สายงานบริหารทรัพย์สิน

สายงานบริหาร
การบริการชุมชน

สายงานสนับสนุน
การบริการชุมชน

สายงานสนับสนุน
การบริหารชุมชน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

สำ�นักบริหารทรัพยากรมนุษย์
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นายปกรณ์ ทวีสิน
อายุ : 75 ปี
ประธานกรรมการบริษัท และ กรรมการอิสระ

การศึกษา

ประวัติการอบรม 

ประสบการณ์
การทำ�งานย้อนหลัง 5 ปี 
จนถึงปัจจุบัน

ประสบการณ์
การทำ�งานในอดีต

• The Chartered Institute of Bankers, London

• ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ. รุ่น 311)

• Certification of Completion of Directors Certification Program 

  (DCP 0/2000) และ Certification of Attendance of Role of 

  the Chairman Program (RCP 16/2007) 

	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• ประธานกรรมการบริษัท และ กรรมการอิสระ บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

• ประธานกรรมการ บริษัท คอลเกต-ปาล์มโอลีฟ (ประเทศไทย) จำ�กัด

• ประธานกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระ โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

• ประธานกรรมการ บริษัท ศกรกมล จำ�กัด

• ประธานกรรมการ บริษัท คสุคนธ ์จำ�กัด

• กรรมการบริษัท ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)

• รองประธานกรรมการ บริษัทเงินทุนหลักทรัพย ์เอ็มซีซี จำ�กัด (มหาชน)

• กรรมการ บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

• กรรมการ บริษัท บี.กริมเอ็นจิเนียริ่ง ซีสเต็ม จำ�กัด (มหาชน)

• ประธานกรรมการ บริษัท ไทยประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)

• ประธานกรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ธนาคารไทยทนุ จำ�กัด (มหาชน)

• ประธาน ASEAN BANKERS COUNCIL

• ประธาน สมาคมธนาคารไทย

• กรรมการ มูลนิธิรามาธิบดี

• กรรมการ มูลนิธิป้องกันและปราบปรามยาเสพติด

คณะกรรมการ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา 	 :	 ไม่มี	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)	 :	 ไม่มี
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ศาสตราจารย์ศิริ เกวลินสฤษดิ์
อายุ : 85 ปี
รองประธานกรรมการบริษัท และ กรรมการอิสระ

การศึกษา

ประวัติการอบรม 

ประสบการณ์
การทำ�งานย้อนหลัง 5 ปี 
จนถึงปัจจุบัน

ประสบการณ์
การทำ�งานในอดีต

• ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ ์สาขานิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• เนติบัณฑิตไทย สำ�นักอบรมกฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ. รุ่น 25)

• หลักสูตรการศึกษาอบรมด้านการพัฒนาสาขาการถือครอง

  และการบริหารงานที่ดิน มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ ประเทศอังกฤษ

• Director Accreditation Program (DAP 25/2004), Finance for Non-Finance Directors (FND 14/2004) 

	 และ Audit Committee Program (ACP 7/2005) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• รองประธานกรรมการบริษัท และ กรรมการอิสระ บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

• กรรมการร่างกฎหมาย กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม

• กรรมการร่างกฎหมายคณะที่ 7 สำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการจัดที่ดินแห่งชาติ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

•	ที่ปรึกษาคณะกรรมการส่งเสริมความปลอดภัยฯ สมาคมส่งเสริมความปลอดภัยและอนามัยในการทำ�งาน 	

• ที่ปรึกษากรรมการประเมินทุนทรัพย ์ สมาคมประเมินทุนทรัพย์

• ที่ปรึกษาคณะกรรมการพิจารณาปัญหาข้อกฎหมาย กรมที่ดิน 

• กรรมการร่างกฎหมาย สำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

• กรรมการร่างกฎหมาย กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม

• อธิบดีกรมแรงงาน กรมแรงงาน  

• อธิบดีกรมที่ดิน  กรมที่ดิน  

• รองอธิบดีกรมที่ดิน  กรมที่ดิน  

•	กรรมการที่ปรึกษาในคณะกรรมการปรับปรุงและพัฒนากฎหมายกรมที่ดิน

• ประธานกรรมการอุทธรณ์กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม สำ�นักงานประกันสังคม

• ที่ปรึกษารองประธานวุฒิสภา คนที่ 1 วุฒิสภา

• กรรมการรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม

• กรรมการประเมินทุนทรัพย์ในการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรม

• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สาขากฎหมาย สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

• กรรมการจัดที่ดินแห่งชาติ

• กรรมการร่างกฎหมาย กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม

• กรรมการช่างรังวัดเอกชน 

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา 	 :	 ไม่มี	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)	 :	 ไม่มี



รายงานประจำ�ปี 255718

นายทวีชัย  จิตตสรณชัย	  
อายุ : 76 ปี
รองประธานกรรมการบริษัท 
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และ กรรมการอิสระ

การศึกษา

ประวัติการอบรม 

ประสบการณ์
การทำ�งานย้อนหลัง 5 ปี 
จนถึงปัจจุบัน

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

  สาขาวิศวกรรมเคมี Tianjin University, Tianjin, China

• Director Accreditation Program (DAP 26/2004) 

  จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• รองประธานกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 

  กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และ กรรมการอิสระ 

  บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท ์จำ�กัด (มหาชน) 

•	กรรมการบริษัท บริษัท อรทัย อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา 	 :	 ไม่มี	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)	 :	 ไม่มี
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นายอมรศักดิ์  นพรัมภา 
อายุ : 69 ปี
กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และ กรรมการอิสระ

การศึกษา

ประวัติการอบรม 

ประสบการณ์
การทำ�งานย้อนหลัง 5 ปี 
จนถึงปัจจุบัน

ประสบการณ์
การทำ�งานในอดีต

• เนติบัณฑิตอังกฤษ สำ�นัก Lincoln’s Inn, London	 	

• เนติบัณฑิตไทย สำ�นักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา 

• นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

• ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.399)

• Certification of Completion of Directors Certification Program (DCP 30/2003), 

	 Audit Committee Program (ACP 23/2008) และ Role of Compensation Committee (RCC 9/2009) 

	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตรจิตวิทยาความมั่นคง รุ่นที ่31	

• หลักสูตรนักบริหารชั้นสูง รุ่นที่ 7	

• กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล  

	 และ กรรมการอิสระ บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

• กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

	 บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)

• ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน)

• กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และ กรรมการสรรหากำ�หนดค่าตอบแทนและพัฒนาบุคลากร 

	 บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน)

• ประธานกรรมการบริษัท บริษัท สยามเรียลตี้แอนด์เซอร์วิส จำ�กัด

• ประธานกรรมการบริษัท บริษัทหลักทรัพย์กรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)

• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)

• อธิบดีกรมคุมประพฤติ กระทรวงยุติธรรม

• รองอธิบดีกรมบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม

• ผู้พิพากษาศาลต่างๆ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา 	 :	 ไม่มี	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)	 :	 ไม่มี



รายงานประจำ�ปี 255720

นายเทพ รุ่งธนาภิรมย์
อายุ : 70 ปี
กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และ กรรมการอิสระ

การศึกษา

ประวัติการอบรม 

ประสบการณ์
การทำ�งานย้อนหลัง 5 ปี 
จนถึงปัจจุบัน

ประสบการณ์
การทำ�งานในอดีต

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงินและการบัญชี 

  มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย สหรัฐอเมริกา

• บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

• พาณิชยศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• Certification of Completion of Directors Certification Program 

  (DCP 20/2002), Audit Committee Program (ACP 8/2005), 

  Monitoring the Internal Audit Function (MIA 1/2007) 

	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• Capital Market Academy (CMA 4/2007) จากสถาบันวิทยาลัยการตลาดทุน

• Chartered Director Class (CDC 3/2008), Role of Compensation Committee (RCC 9/2009), 

	 Monitoring the System of Internal Control & Risk Management (MIR 12/2012) และ Successful 

	 Formulation & Execution of Strategy (SFE 14/2012) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และ กรรมการอิสระ 

	 บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท ์จำ�กัด (มหาชน)

•	กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

	 บริษัท อาร ์ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)

• รองกรรมการผู้จัดการ ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน)

• กรรมการ บริษัท หลักทรัพย์ไทยค้า จำ�กัด

• กรรมการ บริษัท นิวอิมพีเรียลโฮเต็ล จำ�กัด

• กรรมการ บริษัท เอกธนบด ีจำ�กัด

• กรรมการ บริษัท โรงทอผ้ากรุงเทพ จำ�กัด

• กรรมการ บริษัท อาหารสยาม จำ�กัด (มหาชน)

• กรรมการ บริษัท อุตสาหกรรมกรดมะนาว จำ�กัด 

• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน)

• ผู้อำ�นวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน)

• ผู้อำ�นวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายกิจการต่างประเทศ ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน)

• ผู้อำ�นวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน)

• ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน)

• รองผู้อำ�นวยการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน)

• ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ ฝ่ายกิจการต่างประเทศ ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน)

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา 	 :	 ไม่มี	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 8 สิงหาคม 2557)  	 :  	 ร้อยละ 0.02 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้ทั้งหมด

หมายเหตุ : นายเทพ รุ่งธนาภิรมย์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และกรรมการอิสระ 

โดยมีผลนับต้ังแต่วันท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ. 2557
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นายวีระศักดิ์  วหาวิศาล
อายุ : 58 ปี
กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และ กรรมการอิสระ

การศึกษา

ประวัติการอบรม 

ประสบการณ์
การทำ�งานย้อนหลัง 5 ปี 
จนถึงปัจจุบัน

ประสบการณ์
การทำ�งานในอดีต

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

  สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยอิลลินอยส์ สหรัฐอเมริกา

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

  สาขาบริหารทั่วไป มหาวิทยาลัยโอไฮโอ สหรัฐอเมริกา

• พาณิชยศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

• Director Accreditation Program (DAP 63/2007), Director Certification Program (DCP 91/2007), 

  Role of Compensation Committee (RCC 15/2012), Audit Committee Program (ACP 45/2013), 

• Director Certification Program Update (DCPU 1/2014) และ Chartered Director Class (CDC 8/2014) 

  จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และ กรรมการอิสระ 

	 บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท ์จำ�กัด (มหาชน)

• ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี บริษัท อาร์ ซี แอล จำ�กัด (มหาชน)

• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส บริษัท ฮัทชิสัน ซีเอที ไวร์เลส มัลติมีเดีย จำ�กัด 

• Head of Finance Support บริษัท ทีเอ ออเรนจ์ จำ�กัด

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา 	 :	 ไม่มี	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)	 :	 ไม่มี



รายงานประจำ�ปี 255722

นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน์
อายุ : 70 ปี
กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และ กรรมการอิสระ

การศึกษา

ประวัติการอบรม 

ประวัติการสัมมนา

ประสบการณ์
การทำ�งานย้อนหลัง 5 ปี 
จนถึงปัจจุบัน

ประสบการณ์
การทำ�งานในอดีต

• Bachelor of Commerce (Accounting) 

  University of New South Wales, Australia  

• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

• Diploma, Management Course, IMD, Lausanne, Switzerland

• Certification of Completion of Directors Certification Program (DCP 36/2003) 

  และ Audit Committee Program (ACP 7/2005) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• ความท้าทายของกรรมการตรวจสอบกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียน 

	 จากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (2557)

• กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และ กรรมการอิสระ  

  บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท ์จำ�กัด (มหาชน)

• กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ กรรมการอิสระ 

	 บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส ์จำ�กัด (มหาชน)

• ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และ กรรมการอิสระ

	 บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด ์โฮเต็ล จำ�กัด (มหาชน)

• ประธานกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระ บริษัท บางกอกแร้นช์ จำ�กัด (มหาชน)

• กรรมการบริษัท บริษัท อี๊สต์เอเชียติ๊ก (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา 	 :	 ไม่มี	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)  	 :  	 ร้อยละ 0.08 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้ทั้งหมด

(รวมคู่สมรส)
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นางจงจิตต์  ฐปนางกูร
อายุ : 68 ปี
กรรมการบริษัท

การศึกษา

ประวัติการอบรม 

ประสบการณ์
การทำ�งานย้อนหลัง 5 ปี 
จนถึงปัจจุบัน

ประสบการณ์
การทำ�งานในอดีต

• เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

• เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

• Certificate English of Proficiency AUA Language Institute

• Diamond Grading Gemological Institute of America

• Director Accreditation Program (DAP 4/2003) 

  และ Finance for Non-Finance Directors (FND 14/2004)

	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• กรรมการบริษัท บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

• กรรมการบริษัท บริษัท บูรพากอล์ฟ แอนด์ คันทรีคลับ จำ�กัด

• รองประธานกรรมการ และ กรรมการผู้จัดการ บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

• ประธานกรรมการ บริษัท เซ็นทรัลเอเชีย เจมส ์จำ�กัด

• กรรมการบริษัท บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท ์จำ�กัด

• กรรมการบริษัท บริษัท พรสันติ จำ�กัด

• กรรมการผู้จัดการ บริษัท บูรพากอล์ฟ แอนด ์คันทรีคลับ จำ�กัด

• หุ้นส่วนผู้จัดการ ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด ยี้เฮงหลง

• กรรมการผู้จัดการ บริษัท โรงงานศรีสำ�อางค์ จำ�กัด

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา 	 :	 ไม่มี	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)  	 :  	 ร้อยละ 0.27 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้ทั้งหมด

* นางยุพา เตชะไกรศร ีนางจงจิตต์ ฐปนางกูร และนายคัมภีร์ จองธุระกิจ มีความสัมพันธ์เป็นพี่น้อง
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นายขันธ์ชัย  วิจักขณะ
อายุ : 66 ปี
กรรมการบริษัท และ กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

การศึกษา

ประวัติการอบรม 

ประสบการณ์
การทำ�งานย้อนหลัง 5 ปี 
จนถึงปัจจุบัน

ประสบการณ์
การทำ�งานในอดีต

• รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

  สำ�หรับนักบริหารระดับสูง รุ่นท่ี 8 สถาบันพระปกเกล้า

• หลักสูตรผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง (CIO)

• หลักสูตรทดสอบสมรรถนะของนักบริหาร สำ�นักงานข้าราชการพลเรือน (ก.พ.)

• หลักสูตรคอมพิวเตอร์สำ�หรับข้าราชการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ตามมติ ค.ร.ม.

• หลักสูตรการสร้างข้อสอบเพื่อการคัดเลือกบุคคลของกรมที่ดิน รุ่นที ่2 กองฝึกอบรม กรมที่ดิน

• หลักสูตรเทคนิคการสร้างความสัมพันธ์ที่ดิน สำ�นักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย

• หลักสูตรนักปกครองระดับสูง รุ่นที่ 30 วิทยาลัยการปกครอง กรมการปกครอง

• หลักสูตรโรงเรียนนักบริหารงานที่ดินระดับสูง รุ่นที ่3 กองการเจ้าหน้าที่ กรมที่ดิน

• หลักสูตรกองอำ�นวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.) กองทัพบก

• หลักสูตรวิทยากรกรมที่ดิน รุ่นที ่2 กองการเจ้าหน้าที ่กรมที่ดิน

• หลักสูตรบรรเทาสาธารณภัย กรมตำ�รวจดับเพลิง กรมตำ�รวจ

• หลักสูตรนิติวิทยาศาสตร์ รุ่นที่ 9 นิติวิทยาศาสตร์สมาคมแห่งประเทศไทย

• Director Accreditation Program (DAP 112/2014) และ Role of Compensation Committee 

  (RCC 19/2014) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	กรรมการบริษัท และ กรรมการอิสระ บริษัท ทีพีไอโพลีน จำ�กัด (มหาชน)

• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ

• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สภาลูกเสือไทย

• กรรมการจัดการทรัพย์สิน สภากาชาดไทย

• อนุกรรมการวินิจฉัยคำ�ร้องและปัญหาหรือข้อโต้แย้ง คณะที่ 11 สำ�นักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง

• กรรมการ สมาคมและมูลนิธิข้าราชการบำ�นาญมหาดไทย

• นายกสมาคมผู้ปกครองและครู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา

• รองอธิบด ีกรมที่ดิน (นักบริหาร 9) 

• ผู้อำ�นวยการ สำ�นักมาตรฐานการทะเบียนที่ดิน (เจ้าหน้าที่บริหารงานที่ดิน 9) 

• เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน (งานที่ดิน) (9ชช) 

• ผู้ตรวจราชการกรมที่ดิน (เจ้าหน้าที่บริหารงานที่ดิน 8) 

• ผู้อำ�นวยการกองควบคุมธุรกิจที่ดิน 

• ผู้อำ�นวยการกองจัดที่ดิน 

• ผู้อำ�นวยการกองหนังสือสำ�คัญ 

• เจ้าพนักงานที่ดิน จังหวัดชลบุรี จังหวัดภูเก็ต (เจ้าหน้าที่บริหารงานที่ดิน 8) จังหวัดนนทบุรี

  จังหวัดนครนายก จังหวัดอุตรดิตถ์ (เจ้าหน้าที่บริหารงานที่ดิน 7) 

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา 	 :	 ไม่มี	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)  	 :  	 ไม่มี

หมายเหตุ : ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2557 ได้มีมติแต่งตั้ง นายขันธ์ชัย วิจักขณะ เป็นกรรมการบริษัท  

และ กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล แทน นายเทพ รุ่งธนาภิรมย ์ที่ลาออกไป  
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นายทิฆัมพร  เปล่งศรีสุข
อายุ : 65 ปี
กรรมการบริษัท  ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล  และ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

การศึกษา

ประวัติการอบรม 

ประสบการณ์
การทำ�งานย้อนหลัง 5 ปี 
จนถึงปัจจุบัน

ประสบการณ์
การทำ�งานในอดีต

• 	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• Certification of Completion of Directors Certification Program 

  (DCP 23/2002) และ Finance for Non-Finance Directors (FND 4/2003) 

  จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	 กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และ 

  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)	

• 	กรรมการบริษัท บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท ์เซอร์วิส จำ�กัด

• 	กรรมการบริษัท บริษัท พรสันติ จำ�กัด

•	กรรมการบริษัท บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท ์จำ�กัด

•	ที่ปรึกษา บริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จำ�กัด 

•	กรรมการบริษัท บริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จำ�กัด 

•	กรรมการ และ รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท ปัญจทรัพย์เคหะการ จำ�กัด

• 	ผู้ช่วยวิศวกรโครงการ Robert Mathew & Johnson Marshal Co.,Ltd.

• 	วิศวกรโครงการ สถาบันเทคโนโลยีภาคพื้นเอเชีย (AIT)

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา 	 :	 ไม่มี	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)  	 :  	 ร้อยละ 0.54 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้ทั้งหมด
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นายพิเชษฐ  ศุภกิจจานุสันติ์
อายุ : 65 ปี
กรรมการบริษัท  กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล  
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล  กรรมการบริหารความเสี่ยง
และ ประธานอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

การศึกษา

ประวัติการอบรม 

ประสบการณ์
การทำ�งานย้อนหลัง 5 ปี 
จนถึงปัจจุบัน

ประสบการณ์
การทำ�งานในอดีต

• สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• Certification of Completion of Directors Certification Program 

  (DCP 27/2003), Finance for Non-Finance Directors (FND 4/2003) 

  และ Audit Committee Program (ACP 21/2008) 

	 จาก สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล  

  กรรมการบริหารความเสี่ยง และ ประธานอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการด้านความรับผิดชอบ

  ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

•	กรรมการบริษัท บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท ์เซอร์วิส จำ�กัด

•	กรรมการบริษัท บริษัท พรสันติ จำ�กัด

•	กรรมการบริษัท บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท ์จำ�กัด

• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ โครงการวิศวกรรมศาสตร์และจัดการเชิงธุรกิจ (EBM)

	 คณะวิศวกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระ บริษัท หลักทรัพย์ เมอร์ช่ัน พาร์ทเนอร์ จำ�กัด (มหาชน)

• กรรมการบริษัท บริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จำ�กัด 

• กรรมการผู้จัดการ สำ�นักงาน สถาปนิก พี เอ ดีซายน์

• สถาปนิกออกแบบและควบคุมงานก่อสร้าง บริษัท ยูไนโก เอสเตทส์ จำ�กัด

• สถาปนิกหุ้นส่วน บริษัท สถาปนิก เอ.อี.ซี จำ�กัด

• สถาปนิกออกแบบ บริษัท จุมพล เฮลเดอแมน แอนด์ คอแรนชั่น จำ�กัด  

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา 	 :	 ไม่มี	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)  	 :  	 ร้อยละ 0.54 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้ทั้งหมด
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นางยุพา  เตชะไกรศรี 
อายุ : 64 ปีี
กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และ กรรมการบริหารความเสี่ยง

การศึกษา

ประวัติการอบรม 

ประสบการณ์
การทำ�งานย้อนหลัง 5 ปี 
จนถึงปัจจุบัน

• เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

• ประกาศนียบัตรชั้นสูง สาขาบัญช ีAccounting Advance

  of Pitman Examination Institute

• Certification of Completion of Directors Certification Program 

  (DCP 32/2003) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และ กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท ์จำ�กัด (มหาชน)

• กรรมการบริษัท บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท ์เซอร์วิส จำ�กัด

• กรรมการบริษัท บริษัท พรสันติ จำ�กัด

• กรรมการบริษัท บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท ์จำ�กัด

• กรรมการบริษัท บริษัท ศรีสำ�อางซัพพลายเออร์ จำ�กัด

• กรรมการบริษัท และ กรรมการบริหาร บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา 	 :	 ไม่มี	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที ่31 ธันวาคม 2557)  	 :  	 ร้อยละ 1.77 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้ทั้งหมด

* นางยุพา เตชะไกรศร ีนางจงจิตต์ ฐปนางกูร และนายคัมภีร์ จองธุระกิจ มีความสัมพันธ์เป็นพี่น้อง
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นายคัมภีร์  จองธุระกิจ
อายุ : 60 ปี
กรรมการบริษัท  กรรมการบริหาร และ กรรมการบริหารความเสี่ยง

การศึกษา

ประวัติการอบรม 

ประสบการณ์
การทำ�งานย้อนหลัง 5 ปี 
จนถึงปัจจุบัน

ประสบการณ์
การทำ�งานในอดีต

• บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

• Director Accreditation Program (DAP 4/2003) และ 
	 Certification of Completion of Directors Certification Program 

  (DCP 48/2004) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• กรรมการบริษัท  กรรมการบริหาร และ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

  บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท ์จำ�กัด (มหาชน)	

• กรรมการบริษัท บริษัท ลุมพิน ีโปรเจค มาเนจเมนท ์เซอร์วิส จำ�กัด

• กรรมการบริษัท บริษัท พรสันติ จำ�กัด

• กรรมการบริษัท บริษัท ลุมพิน ีพรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท ์จำ�กัด

• กรรมการบริษัท บริษัท ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)

• กรรมการบริษัท บริษัท โรงงานศรีสำ�อางค ์จำ�กัด

• กรรมการบริษัท บริษัท เอส.เอส.เอ. อุตสาหกรรม จำ�กัด

• กรรมการบริษัท บริษัท ศรีสำ�อางค์ ซัพพลายเออร์ จำ�กัด

• เจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด บริษัท ดีทแฮล์ม กรุงเทพ จำ�กัด

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา 	 :	 ไม่มี	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)  	 :  	 ร้อยละ 1.26 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้ทั้งหมด

(รวมคู่สมรส)

* นางยุพา เตชะไกรศร ีนางจงจิตต์ ฐปนางกูร และนายคัมภีร์ จองธุระกิจ มีความสัมพันธ์เป็นพี่น้อง
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นายโอภาส  ศรีพยัคฆ์	
อายุ : 52 ปี
กรรมการบริษัท  กรรมการบริหาร  กรรมการบริหารความเสี่ยง และ กรรมการผู้จัดการ

การศึกษา

‘
ประวัติการอบรม 

ประสบการณ์
การทำ�งานย้อนหลัง 5 ปี 
จนถึงปัจจุบัน

ประสบการณ์
การทำ�งานในอดีต

• Mini M.B.A. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยศิลปากร

• Finance for Non-Finance Directors (FND 24/2005) 

	 และ Certification of Completion of Directors Certification Program

  (DCP 71/2006) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง 

  และ กรรมการผู้จัดการ บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

• กรรมการบริษัท บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด ์แคร์ จำ�กัด

• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท ์จำ�กัด

• ผู้จัดการฝ่ายวิจัยและพัฒนา บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท ์จำ�กัด

• ผู้จัดการฝ่ายขาย บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

• ผู้จัดการฝ่ายบริการลูกค้า บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา 	 :	 ไม่มี	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที ่31 ธันวาคม 2557)  	 :  	 ไม่มี
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นางสาวสมศรี  เตชะไกรศรี
อายุ : 53 ปี
เลขานุการบริษัท และ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

การศึกษา

ประวัติการอบรม 

ประสบการณ์
การทำ�งานย้อนหลัง 5 ปี 
จนถึงปัจจุบัน

ประสบการณ์
การทำ�งานในอดีต

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมาย ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา 	 :	 ไม่มี	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)  	 :  	 ไม่มี

• Mini M.B.A. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• Certification of Completion of Directors Certification Program 
  (DCP 70/2006) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตรพื้นฐานสำ�หรับผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท 
  จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• เลขานุการบริษัท และ กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) 

• กรรมการผู้จัดการ บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท ์จำ�กัด

• กรรมการบริษัท บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จำ�กัด

• รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) 

• กรรมการผู้จัดการ บริษัท พรสันติ จำ�กัด
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ประวัติบริษัท

เริ่มต้นธุรกิจกับ
การพัฒนาโครงการ
ลุมพินี ทาวเวอร์ 
อาคารสำ�นักงาน 
สูง 36 ชั้น 
บนถนนพระราม 4

2532

ยุคก่อตั้ง
จุดเริ่มต้นแห่งความสำ�เร็จ

2535

2539

2537

จัดตั้งบริษัท ลุมพินี 
พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำ�กัด 
เพื่อบริหารอาคารหลังการส่งมอบ

ลงทุนใน
บริษัท เอ็น.ที.เอ็น.คอนกรีต จำ�กัด 
ซึ่งประกอบธุรกิจประเภท
วัสดุก่อสร้าง

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
ด้วยปณิธาน “มุ่งมั่น สร้างสรรค์ 
อย่างจริงใจ”

ลงทุนในบริษัท Elec & Eltek 
(Guangzhou) Real Estate 
Development Ltd. ซึ่งเป็น
บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ในประเทศจีน
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2540 2541

2542

2544

เข้าสู่สภาวะหนี้สินล้นพ้นจาก
วิกฤติเศรษฐกิจในประเทศ 
อัตราหนี้สินต่อทุน 3 : 1 
ขาดแคลนเงินสดอย่างรุนแรง

ลดจำ�นวนพนักงาน แต่ยังดำ�เนิน
กิจกรรมการขายอย่างต่อเนื่อง 
ด้วยแรงสนับสนุนจากปิยมิตร 
พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องทุกส่วน

ถอนการลงทุนในบริษัท Elec 
& Eltek (Guangzhou) Real 
Estate Development Ltd.

ถอนลงทุนในบริษัท เอ็น.ที.เอ็น.
คอนกรีต จำ�กัด

เจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนี้สำ�เร็จมูลค่า
รวม 3,705 ล้านบาท

ค้นพบความเป็นตัวตน
ของ LPN และโอกาสทาง
ธุรกิจในสภาวะวิกฤติ

ช่วง Turn Around สร้างความแข็งแกร่ง
ของแบรนด์และพนักงาน 

เริ่มต้นแนวคิด “City Condo” ห้องชุด LPN 
Design 30 ตร.ม.

พัฒนากระบวนการก่อสร้าง โดยทุกโครงการ
ก่อสร้างเสร็จไม่เกิน 1 ปี

กำ�หนดสมรรถนะหลัก 
(Core Competency) ด้วย CLASSIC

ก่อตั้ง บริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จำ�กัด 
ร่วมกับบริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)
เพื่อพัฒนาโครงการ “อาคารสร้างค้าง”

วิกฤติองค์กร
ประเทศไทยเผชิญวิกฤติเศรษฐกิจ

ค้นพบตัวตน LPN 
กับการพัฒนา
City Condo
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2545 2547

2546

2548
ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ได้ทั้งหมด 
เพิ่มทุนเพื่อขยายกิจการ

City Condo ทุกโครงการ 
ประสบความสำ�เร็จอย่างสูง

ตั้งเป้าหมายในการเป็น
ผู้นำ�พัฒนาอาคารชุด

จัดกิจกรรม LPN Family Day 
เพื่อขอบคุณลูกค้า และสร้างความ
สัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน

เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จำ�กัด 
จากร้อยละ 25 เป็นร้อยละ 33.33

ปิดการขายโครงการ ลุมพินี สวีท 
สุขุมวิท 41 หมดภายใน 1 ชั่วโมง

เริ่มกลยุทธ์ “ชุมชนน่าอยู่” ที่มุ่งเน้นใน
การบริหารคุณภาพชีวิตให้กับผู้พักอาศัย

ขยายกรอบการพัฒนาโครงการขนาดเล็ก
ไปสู่ชุมชนเมืองขนาดย่อม (Small Size 
Township)

LPN มุ่งพัฒนาต่อเนื่องสร้าง “ชุมชนน่าอยู่”
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2549

2554

2551

2550

2552

2553

พัฒนาแบรนด์ 
ลุมพินี คอนโดทาวน์ 
สำ�หรับกลุ่มเป้าหมาย
ระดับกลาง-ล่าง

ทุกแบรนด์ลุมพินี ได้รับ
การตอบรับอย่างสูง 
เกิดนวัตกรรมทางการขาย
ด้วยกลยุทธ์การออก Tag

ขยายฐานการพัฒนา
โครงการสู่ต่างจังหวัด 
ภายใต้แบรนด์ 
“ลุมพินี พาร์คบีช”

ร่วมกับ TK Park ในการพัฒนาและ
ส่งเสริมการเรียนรู้ในชุมชนด้วยแนวคิด 
“ห้องสมุดมีชีวิต”

จัดตั้งบริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ 
เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จำ�กัด 
บริการรักษาความสะอาดในชุมชน
เพ่ือสร้างอาชีพ รายได้ และคุณภาพชีวิต
ที่ดีให้กับสตรีด้อยโอกาส โดยมีเป้าหมาย
ระยะยาวให้ดำ�เนินงานในลักษณะองค์กร
เพื่อสังคม (Social Enterprise)

รางวัลเกียรติคุณจาก สคบ.
ในฐานะผู้ประกอบการที่ดี
อย่างต่อเนื่อง

พัฒนาโครงการภายใต้แนวคิด 
“LPN Green” ที่มุ่งเน้นใน
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
และสังคม

สื่อสารแบรนด์ ลุมพินี ผ่าน
แคมเปญ 30 Happy Days ได้รับ
เสียงสะท้อนด้วยความสุขของ
ผู้อยู่อาศัยจาก Door Hanging 
กว่า 3,000 ชั้น

แนวคิด Corporate ESR to 
Community ESR ก่อให้เกิดชมรม
จากครอบครัวลุมพินีหลายชมรม 
โดยมีจุดประสงค์ร่วมกันทำ�กิจกรรม
สาธารณประโยชน์

พัฒนาแบรนด์ “ลุมพินี พาร์ค” 
ที่เพิ่มคุณค่าผลิตภัณฑ์ 
ด้วย “สวนรวมใจ”

ได้รับการประเมินจากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ให้เป็น
บริษัทที่มีการกำ�กับดูแลกิจการในระดับ
ดีเลิศ 5 ตราสัญลักษณ์ 2 ปีซ้อน

R A T T A N A T H I B E T
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2556 2557
ริเริ่มแนวคิดในการ
พัฒนา “ชุมชนเมือง
น่าอยู่” ที่มีห้องชุดกว่า 
10,000 ยูนิต 
เพื่อตอบสนองความต้องการ
บ้านหลังแรก กับโครงการ
ลุมพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 
บนพื้นที่กว่า 100 ไร่

ร่วมกับบริษัท ซี.พี.ออลล์ จำ�กัด 
(มหาชน) และบริษัท สยาม
ฟิวเจอร์ ดีเวลอปเมนท์ 
จำ�กัด (มหาชน) เพื่อแบ่งปัน
คุณค่าองค์กร (CSV) ในการ
พัฒนาสิ่งอำ�นวยความสะดวก
ในโครงการให้สมบูรณ์แบบ

พัฒนาโครงการ 
เดอะ ลุมพินี 24 
บนถนนสุขุมวิท 
เพื่อขยายฐาน
สู่กลุ่มลูกค้าระดับบน

เริ่มใช้นวัตกรรมหุ่นจำ�ลองฐาน
ข้อมูลอาคาร (Building 
Information Modeling) 
เพื่อพัฒนาระบบบริหารงาน
ออกแบบและก่อสร้างโครงการ

ถอนการลงทุนในบริษัท แกรนด์ 
ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จำ�กัด

26 ปี LPN
มุ่งสู่การเติบโต
อย่างยั่งยืน

2555
ให้ความสำ�คัญกับกลุ่มเป้าหมาย
สูงวัย ด้วยแนวคิด “ครอบครัว 
สุขสันต์” (Pleasure Family) 
เพื่อให้ “ชุมชนน่าอยู่” สามารถ
ตอบสนองต่อวิถีชีวิตร่วมกัน
ของคนวัยทำ�งานและคนสูงวัย

มุ่งเน้นแนวทางการ
พัฒนาองค์กรไปสู่
ความยั่งยืน

จัดตั้งสถาบันแอล.พี.เอ็น. 
(LPN Academy) เพื่อพัฒนา
องค์ความรู้และจัดอบรมให้กับ
พนักงานภายในองค์กร

พัฒนา
สู่ความยั่งยืน

มุ่งสู่ “องค์กรคุณค่า” 

ที่ให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินงาน 
เพื่อความยั่งยืนในทุกภาคส่วน 
ตามแนวทาง “6 GREEN LPN”

ต่อยอดแนวคิดการสร้าง 
“ชุมชนต้นแบบ” เพื่อ 
“ชุมชนน่าอยู่” ที่ยั่งยืน 
ภายใต้วัฒนธรรมการอยู่อาศัย
“ร่วมใจ ห่วงใย แบ่งปัน”

พัฒนาต้นแบบโครงการสีเขียว
LPN Signature Green Project ภายใต้
มาตรฐานการออกแบบอาคารที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อมโครงการแรก กับโครงการ
ลุมพินี พาร์ค นวมินทร์-ศรีบูรพา
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2555

ปี 2556

ปี 2557

ปี 2555

บริษัทได้รับรางวัล “บริษัทที่มีอัตราการเติบโตของมูลค่าแบรนด์องค์กรสูงสุด” ในหมวดอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง จากภาควิชา 

การตลาด คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญช ีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

บริษัทได้รับการจัดอันดับให้เป็นบริษัทที่มีการกำ�กับดูแลกิจการในระดับดีเลิศ (ระดับ 5 ตราสัญลักษณ์) ติดต่อกันเป็นปีที่ 4 จาก

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัทได้รับรางวัลรัษฎากรพิพัฒน์ จากกรมสรรพากร ในฐานะผู้เสียภาษีที่ดีควรค่าแก่การยกย่อง และเป็นการรับรองผู้ประพฤติดี

ดา้นภาษีอากร 

บริษัทได้รับการประเมินระดับการพัฒนาความยั่งยืนจากสถาบันไทยพัฒน์ใน 2 ด้าน โดยด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ได้รับการประเมินในระดับ 3  (ผสานเข้ากลยุทธ์) ส่วนด้านการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับคอร์รัปชั่น ได้รับการประเมินในระดับ 2 

(ประกาศเจตนารมณ์)

นายทิฆัมพร เปล่งศรีสุข ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้รับการเสนอชื่อเข้าชิง Set Awards 2014 ใน

สาขา Best CEO Awards  จากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

บริษัทได้รับการคัดเลือกให้เป็น 1 ใน 18 บริษัทที่มีสิทธิได้รับรางวัล บริษัทจดทะเบียนด้านผลการดำ�เนินงานยอดเยี่ยม (Best 

Company Performance Award) ในกลุ่มบริษัทที่มีมูลค่าหลักทรัพย์สูงกว่า 10,000 ล้านบาท จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

โครงการลุมพินี วิลล์ แจ้งวัฒนะ-ปากเกร็ด ของบริษัทได้รับโล่รางวัลอสังหาริมทรัพย์ดีเด่น ประเภทอาคารชุดราคาย่อมเยา 

จาก ฯพณฯ นายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง

บริษัทได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณจากสำ�นักการโยธา กรุงเทพมหานคร ในฐานะผู้บริหารจัดการโครงการที่มีความโดดเด่นด้าน

การบริหารจัดการความปลอดภัย “อาคารปลอดภัย อุ่นใจทั้งเมือง” จากโครงการลุมพินี เพลส รัชโยธิน และ โครงการลุมพินี เพลส 

พระราม 9-รัชดา 

บริษัทได้รับการประเมินคุณภาพในระดับดีเลิศในการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี 2555 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย โดย

ได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน

•

•

•

•

•

•

•

•

•

2557 |   2556

รางวัลที่ได้รับ
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ปี 2554
บริษัทได้รับรางวัล Thailand Most Innovative Companies 2011: In Search of Sustainable Innovation โดยบริษัทเป็น 1 ใน 5 บริษัท

ในกลุ่ม Non-service ที่ได้รับรางวัลนี ้ ซึ่งจัดขึ้นโดยคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และหนังสือพิมพ์

กรุงเทพธุรกิจ

หลักทรัพย์ของบริษัท (LPN) ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในกลุ่ม SET High Dividend 30 Index (SET HD)

บริษัทได้รับผลการประเมินคุณภาพในระดับดีเยี่ยมในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ป ี2554 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

•

•

•

ปี 2552

ปี 2553

ปี 2548

ปี 2549

ปี 2551

บริษัทได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณเป็นปีที ่2 ติดต่อกัน จากสำ�นักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค สำ�นักนายกรัฐมนตรี (สคบ.) 

ในฐานะ “ผู้ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่ดีประจำ�ปี 2552-2553”

นายทิฆัมพร เปล่งศรีสุข ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้รับการเสนอชื่อเข้าชิง Set Awards 2010 ในสาขา 

Best CEO Awards จากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

แคมเปญการสื่อสารการตลาด “30 Happydays” และ “Happiness of Caring” ได้รับรางวัล Certificate of Excellence 2010 ในหมวด 

Interactive and Digital Media (Web-site Design) จาก Bangkok Art Directors Association (BAD Award)

บริษัทได้รับการจัดอันดับจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ให้เป็นบริษัทท่ีมีการกำ�กับดูแลกิจการในระดับ 4 ตราสัญลักษณ์ 

เป็นปีที่ 6 ติดต่อกัน

บริษัทได้รับการจัดอันดับหลักทรัพย์ให้อยู่ในดัชนี SET Index 100

1 ใน 93 บริษัทจดทะเบียนท่ีได้รับการประเมินผลการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการดีเด่นในกลุ่ม Top Quartile เป็นปีท่ี 3 ติดต่อกัน

บริษัทได้รับการจัดอันดับให้เป็นบริษัทที่มีการกำ�กับดูแลกิจการในระดับ 4 ตราสัญลักษณ์ เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน

1 ใน 3 ของบริษัทที่ได้รับการเสนอชื่อเข้าชิงรางวัล SET Awards 2006 ประเภท Best Performance ในหมวด Property & 

Construction

“ผู้ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่ดีประจำ�ป ี2550-2551” จากสำ�นักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค สำ�นักนายกรัฐมนตรี (สคบ.) 

1 ใน 7 บริษัทไทยที่ได้รับการจัดอันดับใน “200 Best Under A Billion” ของภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก จากนิตยสาร Forbes Asia

บริษัทได้รับการจัดอันดับให้เป็นบริษัทที่มีการกำ�กับดูแลกิจการในระดับ 4 ตราสัญลักษณ์เป็นปีที่ 5 ติดต่อกัน

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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กว่า 90 โครงการคุณภาพ
ภายใต้ “ชุมชนน่าอยู่”

พี.เอส.ที. มินี ออฟฟิศ

สี่พระยา ริเวอร์วิว

พี.เอส.ที. คอนโดวิลล์

แอล.พี.เอ็น. ทาวเวอร์ แอล.พี.เอ็น. มิน ิออฟฟิศลุมพินี เพลส

ลุมพินี ทาวเวอร์

พี.เอส.ที. ซิตี้โฮม บ้านลุมพินี บางบัวทอง บ้านลุมพินี บางบัวทอง 2

ลุมพินี เพลส สาทรลุมพินี เซ็นเตอร์ แฮปปี้แลนด์

ลุมพินี เซ็นเตอร ์ลาดพร้าว 111 ลุมพิน ีเพลส สวนพลู-สาทร ลุมพินี เพลส พระราม 4-สาทร ลุมพินี เรสซิเดนท์ สาทร

“ชุมชนน่าอยู่”

ความสุขที่แท้จริง
ของการอยู่อาศัย
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ลุมพินี สวีท สุขุมวิท 41

ลุมพินี วิลล์ ศูนย์วัฒนธรรม

ลุมพินี เพลส ปิ่นเกล้า (2)

ลุมพิน ีเพลส นราธิวาส-เจ้าพระยา ลุมพินี เพลส พหล-สะพานควาย

ลุมพินี เพลส นราธิวาส 24 ลุมพิน ีเพลส พระราม 3-เจริญกรุง ลุมพินี วิลล์ พระแม่มารี-สาทร ลุมพินี เพลส นราธิวาสราชนครินทร์

ลุมพิน ีเพลส พระราม 3-ริเวอร์วิว ลุมพินี เซ็นเตอร์ สุขุมวิท 77 ลุมพินี วิลล์ พหล-สุทธิสาร

ลุมพิน ีเซ็นเตอร์ นวมินทร์ ลุมพินี วิลล์ สุขุมวิท 77

ลุมพินี เพลส ปิ่นเกล้า

ลุมพิน ีวิลล ์รามคำ�แหง 44

ลุมพินี คอนโดทาวน์ บดินทรเดชา-รามคำ�แหง

ลุมพินี วิลล์ รามอินทรา-หลักสี่

ลุมพินี เพลส รัชดา-ท่าพระ

ลุมพินี วิลล์ ประชาชื่น-พงษ์เพชร

ลุมพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-หลักสี่
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ลุมพินี คอนโดทาวน์ รัตนาธิเบศร์ ลุมพินี วิลล์ รามคำ�แหง 26 ลุมพินี พระราม 8

ลุมพิน ีเพลส พระราม 4-กล้วยนํ้าไท

ลุมพินี วิลล ์ลาดพร้าว-โชคชัย 4 ลุมพินี วิลล์ ราษฎร์บูรณะ-ริเวอร์วิว

ลุมพิน ีคอนโดทาวน์ นิด้า-เสรีไทย ลุมพินี คอนโดทาวน์ นิด้า-เสรีไทย (2) ลุมพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-นวมินทร์ลุมพิน ีพาร์ค ริเวอร์ไซด์-พระราม 3

ลุมพินี เพลส รามอินทรา-หลักสี่

ลุมพินี วิลล์ ลาซาล-แบริ่ง

ลุมพินี สวีท ปิ่นเกล้า ลุมพินี เพลส พระราม 9-รัชดา

ลุมพินี คอนโดทาวน์ บางแค

ลุมพินี วิลล์ บางแค

ลุมพินี พาร์ค ปิ่นเกล้า ลุมพินี เพลส รัชโยธิน

ความสุขที่แท้จริง
ของการอยู่อาศัย
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ลุมพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-ลาดปลาเค้า

ลุมพินี เพลส สุขสวัสดิ์-พระราม 2 ลุมพินี เพลส ยูดี-โพศรี ลุมพินี เพลส ศรีนครินทร์-หัวหมาก สเตชั่น

ลุมพินี วิลล์ สุขุมวิท 109-แบริ่ง

ลุมพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-ลาดปลาเค้า 2

ลุมพินี วิลล์ พิบูลสงคราม-ริเวอร์วิว

ลุมพิน ีวิลล ์สุขุมวิท 77 (2)

ลุมพินี วิลล์ แจ้งวัฒนะ-ปากเกร็ด ลุมพินี วิลล์ พัฒนาการ-เพชรบุรีตัดใหม่ ลุมพินี คอนโดทาวน์ พัทยาเหนือ-สุขุมวิท

ลุมพิน ีพาร์คบีช จอมเทียน ลุมพินี เมกะซิตี้ บางนา

ลุมพินี วิลล์ นาเกลือ-วงศ์อมาตย์

ลุมพิน ีคอนโดทาวน์ ชลบุรี-สุขุมวิท

ลุมพิน ีพาร์ค พระราม 9

ร่วมใจ
ห่วงใย
แบ่งปัน
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เดอะ ลุมพินี 24

ลุมพิน ีวิลล ์รามคำ�แหง 60/2

ลุมพิน ีวิลล ์ประชาชื่น-พงษ์เพชร 2

บ้านลุมพินี สวนหลวง ร.9

ลุมพิน ีทาวน์ เพลส สุขุมวิท 62

ลุมพินี ทาวน์โฮม รัชดา-พระราม 3

ลุมพิน ีซีวิว จอมเทียน 

ลุมพิน ีทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1

ลุมพินี วิลล์ พัฒนาการ-เพชรบุรีตัดใหม่ ลุมพินี คอนโดทาวน์ พัทยาเหนือ-สุขุมวิท

ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช-ลาดกระบัง

ลุมพิน ีวิลล ์อ่อนนุช-พัฒนาการ

ลุมพินี วิลล ์อ่อนนุช 46
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บ้านลุมพินี ทาวน์ เรสซิเดนซ์ บางนา-ศรีนครินทร์

ลุมพินี เพลส วอเตอร์คลิฟ

ลุมพิน ีสวีท รัชดา-พระราม 3

แกรนด์ เฮอริเทจ ทองหล่อ

ลุมพิน ีทาวน ์เพลส รัชโยธิน-เสนาฯ

แกรนด์ พาร์ควิว อโศก พาร์ควิว วิภาวดี

ลุมพิน ีทาวน์ เรสซิเดนซ ์ลาดพร้าว สเตชั่น

ลุมพิน ีทาวน ์วิลล์ ศรีนครินทร์-แบริ่ง

กว่า 90 โครงการ 
ที่ LPN ร่วมส่งความสุข
ความห่วงใยและการแบ่งปัน
ให้กับทุกครอบครัว
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พัฒนาการคอนโดมิเนียม แบรนด์ 
และชุมชนน่าอยู่

2532-2536

5 โครงการ
1,800 ยูนิต

10 โครงการ
3,600 ยูนิต

22 โครงการ
8,600 ยูนิต

2537-2541 2542-2546

จุดเริ่มต้นของการก่อตั้งองค์กร 

และ บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ 

มาเนจเมนท์ จำ�กัด เพื่อให้บริการหลัง

การขาย โดยโครงการในช่วงนั้น ได้แก่ 

ลุมพินี ทาวเวอร์ ลุมพิน ีเพลส (ซอย

ไกรสีห์) แอล.พี.เอ็น. ทาวเวอร ์

ความสำ�เร็จจากการพัฒนาโครงการ

นำ�ไปสู่การจดทะเบียนเข้า

ตลาดหลักทรัพย์ ในปี 2537 

และพัฒนาโครงการในหลากหลาย

รูปแบบ เช่น มินิ ออฟฟิศ, 

มิน ิแฟคทอรี่, ทาวน์เฮ้าส์

เผชิญวิกฤติเศรษฐกิจ ปี 2540 บริษัท

มีภาระหนี้กว่า 3 พันล้าน และจำ�เป็น

ต้องเข้าสู่กระบวนการปรับโครงสร้างหนี้

อย่างไรก็ตาม LPN ยังคงพัฒนา

โครงการอย่างต่อเนื่อง

การริเริ่มซิตี้คอนโด ส่งผลให้ LPN เป็น

ท่ียอมรับอย่างกว้างขวางในด้านต้นแบบ

ของการพัฒนาซิต้ีคอนโด ทำ�ให้ค้นพบ

ตัวตนและโอกาสทางธุรกิจอีกด้วย

ห้องชุดในรูปแบบ LPN Design ได้รับ

การยอมรับด้านประโยชน์ใช้สอยสูงสุด 

(Small Size Full Function) เม่ือผนวก

กับรูปแบบของซิตี้คอนโด ห้องชุด

ในราคาล้านต้นๆ ใกล้แนวรถไฟฟ้า 

ทำ�ให้ทุกโครงการของ LPN สร้าง

ปรากฏการณ์ใหม่ให้แก่ตลาดคอนโด

ที่ปิดการขายในเวลารวดเร็ว และยังคง

จุดแข็งเรื่องความรวดเร็วในการพัฒนา 

(Speed) ให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปี 

จุดเริ่มต้นของแบรนด์ “ลุมพินี” พัฒนาแบรนด์ “ลุมพินี เซ็นเตอร์” 
สำ�หรับกลุ่มเป้าหมายระดับกลาง-ล่าง

ริเริ่มพัฒนา City Condo 
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47 โครงการ
33,000 ยูนิต

94 โครงการ
94,000 ยูนิต

102 โครงการ
110,000 ยูนิต

2547-2551 2552-2556 2557

กลับมาพัฒนาอาคารสูง (Medium 

Rise Condominium) และแบรนด์ใหม ่

“ลุมพินี คอนโดทาวน์” เพื่อรองรับ

ความต้องการที่อยู่อาศัยของ

กลุ่มเป้าหมายขนาดกลาง-ล่าง ซึ่งเป็น 

Flag Ship ของบริษัทมาจนถึงปัจจุบัน

ริเริ่มการบริหารจัดการชุมชนด้วย

กลยุทธ ์“ชุมชนน่าอยู่” และด้วย

ความเชื่อมั่นของตลาด จึงเริ่มพัฒนา

โครงการท่ีมีขนาดใหญ่ข้ึน ซ่ึงพร่ังพร้อม

ด้วยสิ่งอำ�นวยความสะดวกที่จำ�เป็น

สำ�หรับการใช้ชีวิตในเมืองหรือ “ชุมชน

เมืองขนาดย่อม”

ค้นหาตัวตนของแบรนด์ “ลุมพินี” เพื่อ

กำ�หนดกลยุทธ์และพัฒนาแบรนด์ให้อยู่

ในใจคนเมือง 

เพิ่มคุณค่าของผลิตภัณฑ์ ด้วยสวน

ขนาดใหญ ่“สวนรวมใจ” เพื่อคุณภาพ

ชีวิตท่ีดีและ “ชุมชนน่าอยู่” ของคนเมือง

ขยายการพัฒนาโครงการไปยังเมือง

ต่างๆ เช่น ชลบุรี อุดร พัทยา และ

พัฒนาแบรนด์ใหม่ “ลุมพินี พาร์คบีช” 

บ้านพักตากอากาศริมทะเล และ 

“ลุมพินี ทาวน์ชิป” ต้นแบบบ้าน

หลังแรกใน “ชุมชนเมืองน่าอยู่”

ต่อยอดการพัฒนา “ชุมชนน่าอยู่” 

ให้เป็น “ชุมชนต้นแบบ” ชุมชนที่มี

มาตรฐานในการบริหารจัดการ 

“ชุมชนน่าอยู่” อย่างเป็นรูปธรรม

เร่ิมวิสัยทัศน์ในรอบท่ี 5 เพ่ิมความเข้มข้นของ
การดำ�เนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมและสังคมในทุกกระบวนการ 
ตามแนว 6 GREEN LPN เพื่อมุ่งสู่ 
“องค์กรคุณค่า” ที่ให้ความสำ�คัญกับ 
“การพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน” 

พัฒนาองค์ความรู้แก่พนักงานในทุกระดับ
อย่างบูรณาการผ่าน “สถาบันแอล.พี.เอ็น.”

ไม่เพียงแต่เป็นผู้พัฒนาโครงการแล้วส่งมอบ
ให้ลูกค้าเท่านั้น แต่ยังให้ความสำ�คัญกับการ
ดูแลคุณภาพชีวิต กลยุทธ์ “ชุมชนน่าอยู่” 
จึงเกิดข้ึนต้ังแต่การส่งมอบสินค้าในโครงการแรก 
และเพิ่มความเข้มข้นมากขึ้นเรื่อยๆ 

ตระหนักถึงความรับผิดชอบของผู้ประกอบการ 
ที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และขยายไปสู่
สิ่งแวดล้อมและสังคมที่กว้างขึ้น เพื่อการเติบโต
และอยู่ร่วมกับสังคมอย่างยั่งยืน

ริเริ่มกลยุทธ์ “ชุมชนน่าอยู่” 
เพื่อการบริหารจัดการชุมชนที่มีคุณภาพ 

ค้นพบตัวตนของแบรนด์ “ลุมพินี” คือ
“ความสุขที่แท้จริงของการอยู่อาศัย” 
และสื่อสารแบรนด์อย่างต่อเนื่อง
ภายใต้วัฒนธรรม ร่วมใจ ห่วงใย แบ่งปัน

มุ่งเน้นการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน
ทั้งด้านคุณภาพชีวิตของผู้อยู่อาศัย 
สิ่งแวดล้อมและสังคม
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เมล็ดพันธ์ุแห่งความสุข
ของชุมชนลุมพินี

เพื่อความยั่งยืนของชุมชนน่าอยู่

เราพร้อมส่งต่อความห่วงใยให้แก่กันเสมอ

2
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ความยั่งยืนระดับนโยบาย (GREEN POLICY) 
พื้นฐานการพัฒนาอย่างยั่งยืน

หลักคิดในด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ถูกรวบรวมและกลั่นกรองเป็นองค์ความรู้ภายในองค์กร รวมทั้งเป็นแนวทางที่ทุกภาคส่วนปฏิบัติ

อย่างต่อเนื่อง  ซึ่งแนวคิดต่างๆ เหล่านี้ จะเป็นพื้นฐานที่สำ�คัญและมั่นคง เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนองค์กร ทั้งในระดับนโยบายองค์กร ระดับ

กลยุทธ์ และระดับปฏิบัติการ

นโยบายองค์กร ระดับปฏิบัติการระดับกลยุทธ์

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

นับต้ังแต่เร่ิมก่อต้ัง บริษัทดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบและเป็นธรรม โดยการสร้างสมดุลระหว่างผลตอบแทนแก่ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 

รวมทั้งให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินงานภายใน เพื่อให้องค์กรมีความแข็งแกร่ง ควบคู่ไปกับการพัฒนาบุคลากร ภายหลังจากการเกิดวิกฤติ

เศรษฐกิจปี 2540 บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กรและสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ทั้งยังรักษาการเติบโตให้

เป็นไปอย่างเหมาะสม นอกจากนั้น ยังได้นำ�เอาหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มาปรับใช้เป็นแนวทาง

การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 

3 ห่วง ได้แก่
อัตราการเติบโตที่เหมาะสม โดยมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร

ภายใน (In-house)

ผลกำ�ไรที่พอประมาณ ไม่เอารัดเอาเปรียบ และไม่เบียดเบียน

ลูกค้าและสังคม

คำ�นึงถึงผลกระทบจากการดำ�เนินธุรกิจทุกมิติ

พัฒนาท่ีพักอาศัยสำ�หรับกลุ่มเป้าหมายรายได้ระดับกลางถึง

กลาง-ล่าง

คำ�นึงถึงคุณภาพชีวิตของผู้อยู่อาศัยด้วยแนวคิด “ชุมชนน่าอยู่”

สร้างความสมดุลของผลตอบแทนของผู้เกี่ยวข้อง

ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาบุคลากร

กำ�หนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมทุกสภาวะของธุรกิจ

1. ความพอประมาณ

1. ความรู้ กำ�หนดให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และแบ่งปันความรู้ โดยมีสถาบันแอล.พี.เอ็น. เป็นแกนกลางในการขับเคลื่อน

2. คุณธรรม กำ�หนดให้ “คุณธรรม” เป็นหนึ่งในค่านิยมองค์กร เพื่อนำ�ไปสู่บรรษัทภิบาล

2. ความมีเหตุผล

3. การสร้างภูมิคุ้มกัน

มีเหตุผล

2

พอประมาณ

1
สร้าง

ภูมิคุ้มกัน

3

ความรู้

คุณธรรม

2 เงื่อนไข ได้แก่
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TRIPLE  BOTTOM  LINE 

บริษัทนำ�หลัก Triple Bottom Line มาเป็นแนวทางในการกำ�หนดเป้าหมาย กลยุทธ์ และการดำ�เนินงาน ดังปรากฏอยู่ในแผนธุรกิจภายใต้ 

วิสัยทัศน์เพื่อความย่ังยืน เพื่อรักษาสมดุลขององค์ประกอบทั้งสามและสร้างการเติบโตที่มั่นคง โดยกำ�หนดปรัชญาการดำ�เนินธุรกิจด้วย

ความรับผิดชอบต่อเป้าหมายสุดท้ายของธุรกิจทั้ง 3 องค์ประกอบ ตามหลักการของ Triple Bottom Line ดังนี้

เป้าหมายในเชิงเศรษฐกิจที่สำ�คัญ

ของบริษัท คือ การสร้างสมดุลของ

ผลตอบแทนหรือกำ�ไรในการดำ�เนินงาน

ที่พอประมาณและต่อเนื่อง

บนพื้นฐานของการกำ�กับดูแลกิจการ

ที่ดี มีความรับผิดชอบในการประกอบ

กิจการด้วยความโปร่งใสและเปิดเผย

รวมถึงคำ�นึงถึงการแบ่งปันผลตอบแทน

ไปสู่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

บริษัทคำ�นึงอยู่เสมอว่า ธุรกิจนั้น

จะเติบโตได้ด้วยพื้นฐานของสังคมที่ดี 

มีคุณภาพ มีความปลอดภัย 

การรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท 

จึงไม่ได้จำ�กัดอยู่เฉพาะบุคลากรภายใน

เท่านั้น แต่ยังคำ�นึงถึงสังคมภายนอก

บุคลากรของคู่ค้า ลูกค้า และผู้พักอาศัย

ในโครงการ รวมถึงสังคมภายนอก

อันได้แก่ ชุมชนเพื่อนบ้าน

แรงงานก่อสร้าง ตลอดจนสภาพสังคม

โดยรวมของประเทศ 

บริษัทในฐานะผู้ประกอบธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ มีบทบาทและสร้าง

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในหลายด้าน 

จึงให้ความสำ�คัญต่อการรับผิดชอบ

ต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยการลดผลกระทบ

จากการพัฒนาโครงการในกระบวนการ 

(In process) ตั้งแต่กระบวนการออกแบบ

และกระบวนการก่อสร้าง รวมทั้งดูแล

สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของ

ผู้อยู่อาศัยในชุมชนและชุมชนข้างเคียง

ภายหลังการส่งมอบ โดยกำ�หนดให้การ

รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม เป็นหนึ่งใน

กลยุทธ์ของการดำ�เนินงานทั้งส่วน

ของการบริหารโครงการ 

(Project  Management) และการ

บริหารชุมชน (Community Management) 

Profit (Economy) People (Society) Planet (Environment)

Profit
(Economy)

Planet
(Environment)

People
(Society)

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT
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หลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ

หลักธรรมาภิบาล คือ หลักการปกครอง การบริหารจัดการ ควบคุมดูแลกิจการต่างๆ ด้วยความรับผิดชอบ ให้เป็นไปตามครรลองธรรม 

ซึ่งธรรมที่ใช้ในการบริหารงานนี้ มีความหมายรวมถึง ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และความถูกต้องชอบธรรมที่พึงประพฤติปฏิบัติ 

เช่น ความโปร่งใสตรวจสอบได้ การปราศจากการแทรกแซงจากองค์กรภายนอก เป็นต้น โดยหลักธรรมาภิบาล เป็นหลักการที่นำ�มาใช้

บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย เพ่ือสร้างและส่งเสริมองค์กรให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพ นอกจากน้ัน ยังสร้างศรัทธาและเชื่อมั่นใน

องค์กรนั้นๆ อันจะก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

การต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น

ในฐานะผู้พัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับภาครัฐหลายส่วนงาน บริษัทมี

นโยบายในการต่อต้านการคอรัปชั่นโดยกำ�หนดให้การดำ�เนินงานทุกกระบวนการอยู่

ในขอบเขตของกฎหมายอย่างเคร่งครัด และได้บรรจุเรื่องความเสี่ยงต่อระบบราชการ 

(Compliance Risk) เข้าเป็นส่วนหนึ่งของแผนธุรกิจ และมีการติดตามธุรกรรมกับทาง

ราชการอย่างสม่ําเสมอ นอกจากน้ัน ยังได้กำ�หนดให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย 

จรรณยาบรรณของบริษัท (Code of Conduct) และนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน อย่าง

เคร่งครัด เพ่ือสร้างความรับผิดชอบและคุณธรรม รวมทั้งกำ�หนดให้คุณธรรม (Integrity) 

เป็นค่านิยมหลักของบุคลากรอีกด้วย โดยบุคลากรทุกคนต้องได้รับทราบแนวทางปฏิบัติ

ด้านการต่อต้านการคอร์รัปช่ันและการอบรมเร่ืองค่านิยมองค์กรดังกล่าวในการปฐมนิเทศ

พนักงานใหม่ 

โดยทั้งหมดของการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทนั้น จะมีพื้นฐานของความพอเพียง ความสมดุล และการบริหารความเสี่ยง เน้นการพัฒนา

องค์ความรู้ เพิ่มประสิทธิภาพการดำ�เนินงานและความสามารถของบุคลากรภายในองค์กร และสร้างความเป็นหนึ่งเดียวกับปิยมิตรอย่างที่

ได้ทำ�มาอย่างต่อเนื่องตลอดการดำ�เนินงานของบริษัท

ปรัชญา 20 Miles March 
การก้าวเดินอย่างต่อเน่ือง คือ หน่ึงในวิถีปฏิบัติของบริษัท ท่ีจะไม่หยุดท่ีจะก้าวไปข้างหน้า

โดยรักษาระยะ สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน ไม่ว่าช่วงเวลานั้นจะมีอุปสรรคหรือเปน็

ช่วงเวลาแห่งโอกาส ดั่งหลักปรัชญา 20 Miles March ที่เน้นการก้าวเดินอย่างต่อเนื่อง 

โดยบริษัทได้นำ�หลักการดังกล่าวมากำ�หนดเป้าหมายการเติบโตและการพัฒนาอย่าง

ชัดเจนในทุกหน่วยงานและในทุกกระบวนการของการทำ�งาน เพ่ือให้สามารถวัดผลได้ และ

ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเน่ือง 
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กลยุทธ์เพื่อความยั่งยืน  (GREEN STRATEGY)

ตลอดระยะเวลากว่า 25 ปีของการดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมอย่างจริงจังในทุกกระบวนการ ก่อให้เกิดการ 

พัฒนาแนวคิด GREEN LPN ท่ีกล่ันกรองจากประสบการณ์การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และการบริหารชุมชน เพ่ือเป็นแนวทางและหลักปฏิบัติ

ในการสร้างสมดุลอย่างยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมทั้งได้ผสมผสานกับหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

ปัจจุบันแนวคิด GREEN LPN ครอบคลุมความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมทั้งหมด 6 ประการ ตั้งแต่ระดับนโยบายองค์กรและ

การบริหารจัดการภายใน รวมทั้งกระบวนการดำ�เนินธุรกิจหลักของบริษัท 5 กระบวนการ ได้แก่ 

Green
Enterprise

Green
Marketing Management

Green
Design Concept

Green
Construction Process

Green
Financial Statement

Green
Community Management

การดำ�เนินธุรกิจที่ให้ความสำ�คัญ

กับการบริหารจัดการและทุนมนุษย์  

การตลาดที่เป็นธรรมกับผู้บริโภค

และคู่แข่ง

การออกแบบผลิตภัณฑ์ภายใต้

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

การบริหารจัดการผลกระทบที่มี

ผลต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

ในกระบวนการก่อสร้าง

การจัดทำ�งบการเงินที่ถูกต้อง

โปร่งใส และเชื่อถือได้

การดูแลและบริหารจัดการคุณภาพชีวิต

ของผู้อยู่อาศัยในโครงการหลังส่งมอบ
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GREEN Enterprise คือ การดำ�เนินธุรกิจที่ให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการและทุนมนุษย์ ซึ่งเป็น

จุดเริ่มต้นของการดำ�เนินงานในกระบวนการตามหลัก GREEN LPN ที่ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน ด้วยการกำ�หนดนโยบายระดับองค์กร (Corporate Policy) ที่มุ่งสู่ “องค์กรคุณค่า” โดยแบ่งออกเป็น 

2 ส่วน ได้แก่ 

Green Enterprise

1. การบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน (Management) 

การเติบโตและการสร้างผลกำ�ไรอย่างเหมาะสม  

จิตสำ�นึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม
บ้านที่สามารถเป็นเจ้าของได้ ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
คุณค่าจากผลิตภัณฑ์และบริการ
การสร้างความสมดุลของผลตอบแทนแก่ผู้มีส่วนได้เสีย
การบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล
การบริหารความเสี่ยง
การต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7
1.8

2. การจัดการทุนมนุษย์ (Human Capital) 

ค่านิยมองค์กร (Corporate Value)
บริษัทให้ความสำ�คัญกับการสร้างบุคลากรเพ่ือต่อยอดความสำ�เร็จของธุรกิจ วิถีแอล.พี.เอ็น. หรือ LPN Way จึงได้รับการพัฒนาขึ้น 

จากสมรรถนะหลักของบุคลากร หรือ Core Competency เพื่อเป็นหลักปฏิบัติที่จะส่งเสริมและก่อให้เกิดความยั่งยืนในการบริหาร

จัดการบุคลากรแบบบูรณาการ เพ่ือสร้างเอกลักษณ์ขององค์กร และเป็นบรรทัดฐานในการทำ�งาน ซ่ึงวิถีแอล.พี.เอ็น. น้ี ประกอบด้วย

คุณค่า 2 เสาหลัก คือ “การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง” และ “การยอมรับนับถือผู้มีส่วนได้เสีย” โดยมีองค์ประกอบ ค่านิยม 7 ประการ 

ที่บริษัทให้นิยามว่า “C-L-A-S-S-I-C” 

2.1

2.2 องค์กรน่าอยู่ (Vibrant Organization) 
หลักคิดพ้ืนฐานของการจัดการทุนมนุษย์ของบริษัท คือ การสร้างความสุขผ่าน 6 ปัจจัยในการทำ�งาน Real Pleasure of Working 

โดยเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้ เพ่ือนำ�ไป

สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พร้อมปลูกฝังวิธีการทำ�งานภายใต้วัฒนธรรมและวิถีแอล.พี.เอ็น. (LPN Way) ตามแนวทางการสร้าง 

“องค์กรน่าอยู่”

องค์กรแห่งการเรียนรู้และเติบโต (Learning & Growth)
ด้วยความมุ่งมั่นพัฒนาองค์กรไปสู่ความยั่งยืน บริษัทจึงได้จัดตั้งสถาบันแอล.พี.เอ็น. หรือ LPN Academy เพื่อทำ�หน้าที่ในการ

พัฒนาบุคลากรให้เติบโตทันต่อการขยายตัวของธุรกิจ ถ่ายทอดคุณค่าและวัฒนธรรมองค์กรตามวิถีแอล.พี.เอ็น. หรือ LPN Way 

ผ่านการอบรมและหลักสูตรการเรียนให้แก่บุคลากรภายในองค์กร โดยมีเป้าหมายที่จะถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ภายนอกในอนาคต 

ความสมดุลระหว่างการทำ�งานและชีวิต (Work-life balance)
บริษัทดูแลคุณภาพชีวิตและการทำ�งานของพนักงาน ส่งเสริมให้รู้จักการแบ่งเวลาให้กับตนเองและครอบครัว ไม่หมกมุ่นและทุ่มเท

ให้กับการทำ�งานมากจนเกินควร โดยกำ�หนดเวลาทำ�งานต่อสัปดาห์ให้เหมาะสม และกำ�หนดให้พนักงานทุกส่วนงานต้องหยุดพักร้อน

ประจำ�ปีตามที่ได้รับสิทธิ

2.3

2.4
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GREEN Design Concept คือ การออกแบบผลิตภัณฑ์ภายใต้ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทให้

ความสำ�คัญกับการออกแบบและพัฒนาโครงการ ตั้งแต่แนวคิดการออกแบบผลิตภัณฑ์และวางผังโครงการ

เพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ซ่ึงแนวทางดังกล่าวเป็นแนวทางท่ีบริษัทพัฒนาข้ึนและสอดคล้องกับมาตรฐาน

อาคารเขียว (Green Building) ของสหรัฐอเมริกา (LEED - The Leadership in Energy and Environmental 

Design) โดย GREEN Design Concept มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

GREEN Financial Statement คือ การจัดทำ�งบการเงินที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ บริษัทตระหนักถึง

ความสำ�คัญในความถูกต้องและโปร่งใสของงบการเงิน โดยจัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน พร้อมทั้ง

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ เพื่อให้ความมั่นใจว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน เพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และนักลงทุนในการใช้งบการเงิน ตามหลักการของ Accountability Financial 

Statement อันได้แก่ 

Green Design Concept

Green Financial Statement

1. Strategic Location

1. ความโปร่งใส (Transparency) 

2. LPN Green Project – LEED

2. การตรวจสอบอย่างสมํ่าเสมอ (Auditability)  

คือ การเลือกทำ�เลเชิงกลยุทธ์ ที่มีคู่แข่งน้อย แต่มีศักยภาพในการพัฒนา และอยู่ใกล้สิ่งอำ�นวยความสะดวก ระบบขนส่งมวลชนและ

ทางด่วน เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอันเนื่องมาจากการพัฒนาโครงการ ลดปริมาณการจราจร และการใช้พลังงานทางตรงจากการ

ใช้ยานพาหนะในการเดินทาง

บริษัทมีนโยบายการจัดการด้านการเงินอย่างโปร่งใสภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยจัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและ

มีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ทำ�หน้าที่สอบทานนโยบายการบัญชีและตรวจสอบคุณภาพ

ของรายงานทางการเงิน รวมทั้งระบบการควบคุมภายใน

คือ การกำ�หนดแนวทางการออกแบบและวางผังโครงการภายใต้แนวคิด “LPN Green Project” ซ่ึงบริษัทได้นำ�เสนอออกสู่สาธารณชน และได้

รับการตอบรับเป็นอย่างดีในด้านยอดขาย อย่างไรก็ตาม แม้ “LPN Green Project” จะเป็นแนวคิดท่ีพัฒนาจากเกณฑ์อาคารเขียวของสหรัฐ 

(LEED : Leadership in Energy & Environmental Design) แต่บริษัทได้ปรับปรุงหลักเกณฑ์เพ่ือให้เหมาะสมกับสภาพภูมิอากาศและสภาพ

แวดล้อมของประเทศไทย และตอบสนองต่อการประกอบธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำ�การกำ�กับดูแลและตรวจสอบการดำ�เนินงาน รวมถึงสอบทานแผนการ

ตรวจสอบประจำ�ปี และแผนการตรวจสอบระยะยาว โดยเน้นให้สุ่มสอบทานเก่ียวกับรายการในงบการเงิน โดยมีการพิจารณาผลการสอบทาน

ทุกฉบับเป็นรายไตรมาส และให้ติดตามแก้ไขในประเด็นที่สำ�คัญโดยเร็ว

3. Blue Ocean Strategy (กลยุทธ์น่านนํ้าสีคราม)
คือ การหลีกเลี่ยงทำ�เลที่มีคู่แข่งจำ�นวนมาก ราคาที่ดินสูง เพื่อลดต้นทุนและสามารถพัฒนาโครงการที่เหมาะกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ระดับกลางถึงกลาง-ล่าง โดยเพ่ิมคุณค่าด้วยการจัดรถรับส่งเช่ือมต่อไปยังระบบขนส่งมวลชน การจัดให้มีส่ิงอำ�นวยความสะดวกท่ีครบครันใน

โครงการ เช่น ร้านสะดวกซ้ือ 7-11 ร้านซักรีด ร้านอาหาร และการออกแบบพื้นที่ส่วนกลางให้เหมาะกับวิถีชีวิตของผู้อยู่อาศัย เพือ่ส่งเสริม

การใช้พื้นที่ส่วนกลางและสร้างชุมชนที่ดี
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GREEN Marketing Management คือ การตลาดที่เป็นธรรมกับผู้บริโภคและคู่แข่ง บริษัทกำ�หนดกลยุทธ์

การตลาดให้สอดคล้องกับปณิธานในการสร้างบ้านหลังแรกท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีสามารถเป็นเจ้าของได้ ให้กับ 

กลุ่มเป้าหมายระดับกลางถึงกลาง-ล่าง เพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตและสังคมที่ดี ด้วยความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

ตั้งแต่ก่อนและหลังการส่งมอบ และดำ�เนินนโยบายการตลาดที่เป็นธรรม เคารพสิทธิของผู้บริโภครวมทั้ง

ปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างเป็นธรรม ไม่โจมตี โดยแบ่งตามกลยุทธ์ทางการตลาด 6 ประการ (6Ps) อันได้แก่

GREEN Marketing Management

3. การเปิดเผย (Disclosure) ไม่มีวาระซ่อนเร้น (Hidden Agenda)

1. กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ (Product)

2. กลยุทธ์ด้านราคา (Price)

3. กลยุทธ์ด้านช่องทางจัดจำ�หน่าย (Place) 

4. สอบวัดได้ (Measurable) 

บริษัททำ�การเปิดเผยข้อมูลท่ีสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน พร้อมทั้งคำ�อธิบายและการวิเคราะห์ เพื่อให้ความม่ันใจ

ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และนักลงทุนในการใช้งบการเงิน 

ส่งมอบคุณค่าผลิตภัณฑ์ที่โดดเด่นแตกต่างจากคู่แข่ง ทั้งห้องชุดและพื้นที่ส่วนกลาง โดยพัฒนารูปแบบจากองค์ความรู้

และประสบการณ์ในการพัฒนาโครงการและการบริหารจัดการชุมชนตามแนวทาง “ชุมชนน่าอยู่” เพ่ือตอบสนองกับวิถีชีวิต

ของผู้อยู่อาศัย รวมท้ังควบคุมมาตรฐานการก่อสรา้งและการเลือกใช้วัสดุ เพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ห้องชุดท่ีเหมาะกับการใช้ชีวิต

ตั้งราคาผลิตภัณฑ์ต่ํากว่าของคู่แข่งในระดับเดียวกัน ด้วยการบริหารต้นทุน ค่าใช้จ่ายในทุกกระบวนการผลิต เพื่อให้ลูกค้า

สามารถเป็นเจ้าของได้ โดยกำ�หนดอัตรากำ�ไรและวางเงื่อนไขการผ่อนดาวน์ที่เหมาะสมตามสถานะกลุ่มเป้าหมาย พร้อม

ทั้งการจัดหาบริการทางการเงิน เพ่ือช่วยเหลือให้ลูกค้ามีความสะดวกในการย่ืนขอสินเช่ือและสร้างโอกาสในการมีที่อยู่อาศัย

ได้ง่ายขึ้น

ทำ�เลที่ตั้งของสำ�นักงานขายต้องตั้งอยู่หรืออยู่ใกล้กับพื้นที่ที่จะพัฒนาโครงการ เพ่ือความสะดวกในการเดินทางและเข้าถึง

ข้อมูลโครงการ รวมถึงต้องสามารถให้รายละเอียดการขายที่ชัดเจน ไม่มีวาระซ่อนเร้น เข้าใจง่าย ในโครงการต่างจังหวัด

บางโครงการอาจมีห้องตัวอย่างให้ชมในสำ�นักงานขายกลางย่านธุรกิจใจกลางเมือง เพ่ือความสะดวกในการเดินทางแก่ลูกค้า

ที่สนใจ

เพ่ือการสร้างมาตรฐานของการตรวจสอบให้เกิดความโปร่งใสและเปิดเผย ท่ีจะเป็นผลต่อความย่ังยืนของบริษัท การรายงานทางการเงินของ

บริษัท จะเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และแสดงรายการตามประกาศ

กรมพัฒนาธุรกิจการค้า โดยกระทรวงพาณิชย์ 

5. มีวินัย (Discipline) 

6. ความเสี่ยงทางการเงิน (Risk Management) 

การบริหารจัดการทางการเงินของบริษัท เป็นไปอย่างมีวินัยและได้รับการตรวจสอบตลอดเวลา มีการควบคุมการลงทุน ไม่นำ�เงินทุนของ

บริษัทไปลงทุนในธุรกิจท่ีไม่มีความถนัด ไม่นำ�เงินทุนไปลงทุนในกิจกรรมที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษทั และการรักษาระดับ

ทุนหมุนเวียนในบริษัทให้เพียงพอต่อการจ่ายเงินตอบแทนการทำ�งานให้แก่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด

บริษัททำ�การลงทุนหรือดำ�เนินงานทางการเงินโดยมองความเสี่ยงเป็นสำ�คัญ ไม่ลงทุนโดยการกู้ยืมจนเกินกำ�ลัง แต่ลงทุนด้วยทรัพยากร

ที่มีและองค์ความรู้เป็นหลัก รักษาระดับสัดส่วนหนี้ต่อทุนไม่เกิน 1 : 1 และถูกตรวจสอบจากคณะกรรมการความเสี่ยงตลอดเวลา 
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4. กลยุทธ์ด้านกิจกรรมส่งเสริมการขาย (Promotion)

5. กลยุทธ์ด้านบุคคลที่เกี่ยวข้อง (People)

6. กลยุทธ์ด้านขั้นตอนและกระบวนการ (Process)

ทำ�การส่งเสริมการขายผลิตภัณฑ์ให้กับผู้บริโภคด้วยความโปร่งใส คำ�นึงถึงผลประโยชน์ของทั้ง 2 ฝ่าย มีเงื่อนไขการขาย

ที่คำ�นึงถึงความสามารถด้านการเงินของลูกค้า โฆษณาประชาสัมพันธ์ในทางสร้างสรรค์ ชัดเจน ไม่เอารัดเอาเปรียบ และ

ไม่มีวาระซ่อนเร้น รวมทั้งการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม ไม่โจมตี หรือเอาเปรียบในการแข่งขัน

ให้ความสำ�คัญกับความพึงพอใจของลูกค้า โดยมีการกำ�หนดมาตรฐานและอบรมในเร่ืองของการบริการแก่จุดสัมผัส (Touch 

Point) เช่น พนักงานขาย แม่บ้าน รปภ. ตาม LPN Services Culture (S-E-R-V-I-C-E-S) อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้าง

ประสบการณ์เชิงบวก รวมทั้งมีช่องทางในการรับข้อเสนอแนะและเรื่องร้องเรียน เพื่อนำ�มาปรับปรุงการให้บริการ

คำ�นึงถึงความสะดวกสบายของลูกค้าเป็นสำ�คัญ ข้ันตอนการจองและทำ�สัญญาจะต้องรวดเร็ว ไม่ซับซ้อน วิธีและช่องทางการ

ชำ�ระเงินท่ีสะดวก ทำ�ได้หลายช่องทาง การยึดและคืนเงินมัดจำ� ต้องพิจารณาอย่างรอบคอบและคำ�นึงถึงปัญหาและความ

จำ�เป็นของลูกค้าเป็นหลัก

GREEN Construction Process คือ การบริหารจัดการผลกระทบที่มีผลต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมใน
กระบวนการก่อสร้าง ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมมากท่ีสุด ด้วยความตระหนัก
ในประเด็นดังกล่าว บริษัทได้พัฒนากระบวนการก่อสร้างอย่างต่อเน่ือง โดยนำ�เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทำ�งานและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม และได้พัฒนากลยุทธ์ Q-C-S-E-S+P 
เพื่อเป็นแนวทางในการดำ�เนินงานด้านการก่อสร้างให้ทั้งบุคลากรของบริษัท รวมถึงปิยมิตรผู้ออกแบบ และ
ผู้รับเหมาก่อสร้าง โดยเฉพาะการให้ความสำ�คัญกับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม (Environment 
Responsibility) และความปลอดภัยสำ�หรับคนงานและผู้เกี่ยวข้อง (Safety of Workers and Participants) 

Green Construction Process

1. Quality of Product

2. Cost Control and Management

3. Speed of Delivery

4. Environment Responsibility

คือ การบริหารโครงการก่อสร้างโดยคำ�นึงถึงคุณภาพผลิตภัณฑ์ เพื่อให้เป็นไปตามความคาดหวังทั้งพื้นที่ส่วนกลางและห้องชุดที่ส่งมอบ 

ซึ่งนอกจากการเลือกใช้วัสดท่ีุมีคุณภาพในการก่อสร้างแล้ว หน่วยงานก่อสร้างต้องมีระเบียบและได้มาตรฐาน เพ่ือช่วยลดผลกระทบอันเกิด

จากการก่อสร้างอีกทางหนึ่ง

คือ การควบคุมและบริหารต้นทุน ให้รัดกุมอยู่ในระดับที่ประเมินไว้ เพื่อใหส้ามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ในราคาที่ลูกค้าสามารถเป็นเจ้าของ

ได้ (Affordable House) ทั้งต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อม เช่น ค่าวัสดุ ค่าแรง ค่าใช้จา่ยในการก่อสร้างและดำ�เนินงาน โดยไม่ลดหย่อน

คุณภาพของวัสดุและฝีมือในการทำ�งานก่อสร้าง แต่เน้นการสร้างประสิทธิภาพของกระบวนการทำ�งาน 

คือ การควบคุมความเร็วในการก่อสร้างและกระบวนการทำ�งานให้รวดเร็วกว่าระยะเวลาที่กำ�หนด เพื่อช่วยลดต้นทุนของการก่อสร้างและ

ลดความเสี่ยงของลูกค้า ซึ่งต้องอาศัยความชำ�นาญในการทำ�งานและความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนงาน

คือ ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อลดผลกระทบในระหว่างการก่อสร้าง ทั้งในบริเวณก่อสร้างและบริเวณข้างเคียง โดยกำ�หนดให้

มีการปฏิบัติตามแนวทางลดผลกระทบในรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด

- - - - +Q C S E S P
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Green Community Management คือ การดูแลคุณภาพชีวิตของผู้อยู่อาศัยในโครงการหลังส่งมอบ 
ตลอดเวลากว่า 25 ปี บริษัทสร้างสรรค์และส่งมอบ “บ้าน” ให้กับสมาชิก “ครอบครัวลุมพินี” กว่า 100,000 
ครอบครัว รวมทั้งดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตให้กับผู้อยู่อาศัยและชุมชนโดยรอบโครงการที่อาจ
ได้รับผลกระทบจากการพัฒนาโครงการ ด้วยกลยุทธ์ “ชุมชนน่าอยู่” หรือ “Vibrant Community” ซึ่งไม่
เพียงดูแลรักษาอุปกรณ์และทรัพย์สินต่างๆ ให้เกิดความพร้อมและความปลอดภัยในการใช้งานเท่านั้น แต่
ยังให้ความสำ�คัญกับการสร้างความสุขและสังคมที่ดี มีความอบอุ่น ปลอดภัย และรวมทั้งสร้างจิตสำ�นึก
ของการใส่ใจสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจังและสม่ําเสมอ ตามแนวทาง F-B-L-E-S+P ที่ได้ศึกษาพัฒนามาจาก
ประสบการณ์การบริหารชุมชนมาเป็นระยะเวลานาน เพื่อส่งมอบคุณภาพชีวิต สิ่งแวดล้อม และสังคมที่ดี 

GREEN Community Management

5. Safety of Workers and Participants

1. Facility Management 

6. People Management

2. Budgeting Management 

3. Life Quality Management

คือ การดูแลความปลอดภัยของคนงานและผู้เกี่ยวข้องในระหว่างการก่อสร้าง โดยกำ�หนดมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เข้มงวดในด้าน

ความปลอดภัยและจัดให้มีเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบให้คำ�แนะนำ�ทางด้านความปลอดภัยโดยตรง เพื่อป้องกันอุบัติเหตุท่ีอาจเกิดข้ึน เช่น การ

หลีกเล่ียงไม่ให้คนงานสัมผัสกับสิ่งที่เป็นอันตราย การใช้อุปกรณ์ป้องกันในขณะปฏิบัติงาน นอกจากนี้ ยังมีการตรวจสอบความปลอดภัย

อุปกรณ์ก่อสร้างและตัวอาคาร เช่น การกำ�หนดให้มีราวกันตก หลังคากันวัสดุตกหล่น บันไดชั่วคราว เป็นต้น รวมทั้งให้ความสำ�คัญด้าน

อาชีวอนามัย และจัดกิจกรรมเพื่อดูแลและเสริมสร้างคุณภาพชีวิตและสุขภาพที่ดี

คือ การบริหารจัดการทรัพย์ส่วนกลาง ด้วยการดูแลทรัพย์ส่วนกลางให้คงประสิทธิภาพสำ�หรับการใช้งาน ท้ังทรัพย์ส่วนกลางท่ีเป็นงาน

สถาปัตยกรรม สิ่งอำ�นวยความสะดวก และงานระบบอาคารต่างๆ เช่น ลิฟต์ เครื่องกำ�เนิดไฟฟ้า ระบบไฟฟ้า ระบบสุขาภิบาล เป็นต้น 

ซ่ึงเป็นหน้าที่ของฝ่ายงานบำ�รุงรักษา ท่ีต้องบำ�รุงรักษาในเชิงป้องกันเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าทุกส่วนประกอบของอาคารทำ�งานเป็นปกติ พร้อมและ 

ปลอดภัยต่อการใช้งาน

คือ การบริหารจัดการดูแลผลกระทบที่เกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้เสีย อันได้แก่ การให้ความเป็นธรรมด้านสิทธิแรงงานและคุณภาพชีวิตแก่

แรงงานก่อสร้างท่ีมักจะถูกมองข้ามจากผู้ประกอบการ การดูแลรับผิดชอบผลกระทบกับเพ่ือนบ้านข้างเคียงท่ีอยู่รอบพ้ืนท่ีก่อสร้าง การส่งมอบ 

คุณค่าผลิตภัณฑ์แก่ลูกค้า การพัฒนาและเติบโตร่วมกันกับปิยมิตรหรือคู่ค้าของบริษัท รวมทั้งการปลูกฝังค่านิยมองค์กรของ LPN 

แก่พนักงานของบริษัททุกคน เพื่อประสิทธิภาพการดำ�เนินงานของ Green Construction Process 

คือ การบริหารจัดการงบประมาณการเงิน เป็นการบริหารงบประมาณของนิติบุคคลอาคารชุดที่ไม่มีวัตถุประสงค์ในการแสวงหากำ�ไร ให้

เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมใหญ่สามัญเจ้าของร่วม และบริหารเงินกองทุนให้มีเสถียรภาพและเพิ่มพูน เพื่อความ

ม่ันคงในฐานะทางการเงินของชุมชน ฝ่ายบริหารชุมชนมีหน้าท่ีจัดทำ�รายงานการเงินท่ีง่ายต่อความเข้าใจ เน้นความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

และบริหารทรัพย์สินส่วนกลางที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมใหญ่เจ้าของร่วมให้เกิดรายได้เพิ่มเติม ซึ่งจะเป็นการช่วยลดภาระในการเพิ่ม

ค่าใช้จ่ายส่วนกลางของนิติหรือช่วยเพิ่มเงินกองทุนให้พอกพูนขึ้นทุกปี

คือ การบริหารจัดการคุณภาพชีวิต ส่งเสริมให้สมาชิกปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับอาคารชุด เพื่อการมีวินัยในการอยู่อาศัยและ

จิตสำ�นึกในการอยู่ร่วมกัน ดูแล ห่วงใยและแบ่งปัน สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น เพื่อร่วมพัฒนาชุมชน รวมทั้งจัด

กิจกรรมเพ่ือสิ่งแวดล้อมและสังคม สร้างความสัมพันธ์ภายในครอบครัวและระหว่างสมาชิก “ลุมพินี” ต่างๆ และสานต่อวัฒนธรรมอันดีงาม

ของสังคม และขยายการสร้างความร่วมมือร่วมใจไปยังผู้อยู่อาศัยในบริเวณโดยรอบ

- - - - +F B L E S P
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4. Environment Management 

5. Security & Safety Management 

6. People Management

คือ การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นสิ่งที่บริษัทให้ความสำ�คัญอย่างยิ่ง โดยยึดหลัก Green Clean Lean เป็นสำ�คัญ อาทิ การบำ�รุง

รักษาดูแลพ้ืนที่สีเขียวหรือการปลูกต้นไม้ทดแทนให้แก่สังคมโดยรวมท้ังในและนอกชุมชนลุมพินีเพื่อเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวให้กับสังคมโดยรวม 

การจัดการขยะโดยการคัดแยกขยะออกเป็นส่วนเพื่อให้ง่ายต่อการกำ�จัด หรือนำ�กลับไปเข้ากระบวนการ Recycle การบำ�บัดน้ําเสียให้

ได้คุณภาพตามเกณฑ์ที่หน่วยงานราชการกำ�หนดแล้วนำ�กลับมาใช้ใหม่สำ�หรับรดนํ้าต้นไม้ในโครงการ และการรณรงค์ประหยัดพลังงาน

และสนับสนุนพลังงานทางเลือก โดยบริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง ในการส่งเสริมและสร้างจิตสำ�นึก รวมทั้งจัด

กิจกรรมเพื่อดูแลสิ่งแวดล้อม ในพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบจากการพัฒนาโครงการ ทั้งในระหว่างการก่อสร้างและภายหลังการก่อสร้าง

คือ การบริหารจัดการความปลอดภัย โดยให้ความสำ�คัญตั้งแต่การออกแบบผังโครงการ การตรวจสอบและรักษามาตรฐานของระบบและ

อุปกรณ์ เช่น กล้องโทรทัศน์วงจรปิด ระบบเตือนภัย และระบบสื่อสาร รวมถึงการอบรมพัฒนาบุคลากรที่ทำ�หน้าที่ในการรักษาความ

ปลอดภัย ท้ังฝ่ายจัดการและบริษัทรักษาความปลอดภัยอยู่เสมอ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายความมีส่วนร่วมจากท้ังภายในชุมชนและหน่วย

ราชการที่เกี่ยวข้อง เพื่อความปลอดภัยสูงสุดของสมาชิกภายในชุมชนเป็นสำ�คัญ

คือ การบริหารจัดการผู้เก่ียวข้องในงานบริหารชุมชน ไม่ว่าจะเป็นฝ่ายบริหารจัดการชุมชน คณะกรรมการนิติฯ และผู้อยู่อาศัย เพ่ือให้เกิด

ความร่วมมือร่วมใจและความพึงพอใจ รวมท้ังบริหารจัดการปัญหาข้อขัดแย้งของผู้พักอาศัยที่อาจส่งผลกระทบต่อชุมชน โดยมุ่งเน้นท่ีจะ

พัฒนาทัศนคติและทักษะของฝ่ายบริหารจัดการชุมชน และกำ�หนดแนวทางการส่ือสารเพ่ือเพ่ิมความรู้และความเข้าใจในการบริหารชุมชน

แก่คณะกรรมการนิติบุคคลโดยเฉพาะประธานกรรมการนิติบุคคล เพ่ือให้การบริหารจัดการชุมชนเป็นไปในแนวทางเดียวกัน ส่งผลให้การ

ดำ�เนินการตามแนวทาง F-B-L-E-S+P มีประสิทธิภาพไปด้วย 

LPN ให้ความสำ�คัญกับการอบรม
เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะแก่
ผู้ดูแลชุมชนทุกคน ทั้งฝ่ายบริหาร
จัดการชุมชน  แม่บ้าน และพนักงาน
รักษาความปลอดภัย เพื่อสร้าง
“ชุมชนน่าอยู่” ที่ยั่งยืน
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ความยั่งยืนระดับการปฏิบัติการ  (GREEN OPERATION)  

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มีผลกระทบโดยตรงต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมอย่างสูง โดยเฉพาะโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ จะเห็น

ได้ว่าอสังหาริมทรัพย์ที่ไม่มีคุณภาพมักสร้างปัญหาให้กับสิ่งแวดล้อมและสังคมเป็นอย่างมาก บริษัทจึงให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินธุรกิจโดย

คำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมและได้กำ�หนดไว้ในแผนธุรกิจของบริษัท เพ่ือนำ�ไปสู่ความย่ังยืนท่ีแท้จริง ซ่ึงไม่เพียงแต่ความ

รับผิดชอบในกระบวนการ (In Process) ตามแนวทาง 6 GREEN LPN แต่รวมถึงความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมนอกกระบวนการ 

(Out Process) ในรูปแบบของกิจกรรม เพื่อสร้างวัฒนธรรม “ร่วมใจ ห่วงใย แบ่งปัน” รวมทั้งการปลูกจิตสำ�นึกด้านความรับผิดชอบให้กับ

บุคลากรทุกสายงาน พร้อมส่งต่อไปยังผู้พักอาศัยในชุมชน “ลุมพินี” ตามแนวคิด Corporate Environment & Social Responsibility to 

Community Environment & Social Responsibility และได้ตั้งงบประมาณในการดำ�เนินการสู่เป้าหมายให้เป็นสัดส่วนต่อยอดขายของบริษัท

อีกด้วย 

นอกจากน้ัน บริษัทได้จัดต้ังองค์กรแยกจากการดำ�เนินธุรกิจหลัก แต่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการบางส่วนของธุรกิจ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ

ช่วยเหลือสังคม และไม่มุ่งหวังผลกำ�ไรจากการประกอบกิจการ นับเป็นความรับผิดชอบอิงกระบวนการ (As Process) ได้แก่ สถาบันแอล.พี.เอ็น. 

และบริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จำ�กัด ซึ่งเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาบุคลากรและแบ่งปันองค์ความรู้แก่สาธารณะ 

และพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่สตรีด้อยโอกาส ตามลำ�ดับ

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมของบริษัท แบ่งตามรูปแบบการดำ�เนินงานออกเป็น 3 องค์ประกอบ ได้แก่
1. ในกระบวนการ (In Process) 

In Process Out Process

As Process

2. นอกกระบวนการ (Out Process) 

3. อิงกระบวนการ (As Process) 

คือ ความรับผิดชอบจากผลกระทบและสร้างคุณค่าจากการดำ�เนินธุรกิจขององค์กรที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งสิ่งแวดล้อมและสังคม

ในกระบวนการดำ�เนินงานทุกกระบวนการขององค์กร

คือ การมีส่วนร่วมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสิ่งแวดล้อมและสังคมที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานขององค์กร

คือ การสนับสนุนและดำ�เนินกิจกรรมเพ่ือส่ิงแวดล้อมและสังคมท่ีไม่มีอยู่ในการดำ�เนินธุรกิจหลักขององค์กร แต่มีส่วนเก่ียวข้องกับกระบวนการ

บางส่วนของธุรกิจ
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Green Enterprise
การดำ�เนินธุรกิจที่ให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการและทุนมนุษย์

บริษัทได้กำ�หนดแนวทางการดำ�เนินธุรกิจด้วยหลักธรรมาภิบาลที่ยึดมั่นในความรับผิดชอบในผลกระทบของทุกมิติของการทำ�ธุรกิจ และให้

ความสำ�คัญในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นมาโดยตลอด ในปี 2556 บริษัทได้เข้าร่วมใน “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 

การทุจริต” และเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติของกรรมการ พนักงานท้ังหมด บริษัทได้จัดทำ� “นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน” ข้ึนเป็นลายลักษณ์อักษร 

เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการปฏิบัติงานทุกภาคส่วน

การต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัทให้ความสำ�คัญกับการสร้างองค์กรให้ก้าวไปสู่การเป็น “องค์กรน่าอยู่” โดยให้ความสำ�คัญกับบุคลากรทุกคนและตระหนักว่าบุคลากร

เป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าของบริษัท ที่จะสามารถขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความย่ังยืนได้ ซ่ึงนอกเหนือจากการพัฒนาศักยภาพและความสามารถ

ของบุคลากรทุกระดับแล้ว บริษัทยังส่งเสริมวัฒนธรรมและสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำ�งาน ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัย

ต่อชีวิต สุขภาพ และทรัพย์สินของบุคลากร และมีสวัสดิการต่างๆ เช่น การประกันสุขภาพแก่บุคลากร การตรวจสุขภาพประจำ�ปี กองทุน

สำ�รองเลี้ยงชีพ สวัสดิการกู้ยืม เป็นต้น นอกจากนั้น ยังได้จัดสรรสวัสดิการให้กับบุคลากรที่สมรส หรือคลอดบุตร ทั้งชายและหญิงอย่าง

เต็มที่ตามที่กฎหมายกำ�หนด และส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ สำ�หรับบุคลากรและครอบครัว เช่น กิจกรรมวันครอบครัว การเดินทางไปพักผ่อน

ร่วมกัน การมอบทุนการศึกษาแก่บุตรของบุคลากร เป็นต้น ซึ่งในอนาคต บริษัทได้กำ�หนดแผนในการพัฒนาระบบการให้คำ�ปรึกษาเรื่อง

การเลี้ยงดูบุตรหลาน และสร้างระบบเครือข่ายภายในองค์กร เพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียนข้อมูลความรู้อย่างเปิดกว้างและเป็นประโยชน์มากขึ้น 

ทำ�ให้เกิดความสุขในการทำ�งานและความภูมิใจในการเป็นบุคลากรขององค์กร

แนวคิดในการจ้างแรงงานของบริษัท
บริษัทยึดถือหลักด้านความเท่าเทียมทางเพศและปฏิบัติกับบุคลากรอย่างเป็นธรรม โดยการจ้างงานจะพิจารณาความสามารถของผู้สมัครเป็นหลัก 

โดยไม่มีการคำ�นึงถึงเรื่องเพศ (Gender) หรือรสนิยมทางเพศ (Sexual Orientation) หรือเรื่องส่วนตัวใดๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการทำ�งาน โดย

สถานภาพการจ้างงานจะมีท้ังการจ้างช่ัวคราว (Temporary Employment) แบบสัญญาจ้างและรายวัน และจ้างถาวร (Permanent Employment) 

เป็นพนักงานประจำ� โดยก่อนที่จะมีการพิจารณาจ้างงานเป็นพนักงานประจำ� บริษัทกำ�หนดให้พนักงานทุกคนทดลองงานเป็นเวลา 3 เดือน 

โดยจะได้รับสวัสดิการพื้นฐาน เช่น ค่ารักษาพยาบาล เงินชดเชยในกรณีเกิดอุบัติเหตุจากการทำ�งาน อย่างครบถ้วน

นโยบายเรื่องการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมของ LPN
บริษัทมีนโยบายเรื่องการให้โอกาสและปฏิบัติอย่างเท่าเทียม โดยมีหลักเกณฑ์และข้อกำ�หนดที่ชัดเจนระหว่างการทำ�งาน และเรื่องส่วนตัว 

ดังนั้น การคำ�นวณรายได้ ค่าตอบแทน และผลประโยชน์ใดๆ จะใช้เงื่อนไขของประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำ�งานของบุคคลเป็น

ที่ตั้งเท่านั้น โดยไม่มีเรื่องเพศ รสนิยมทางเพศ หรือ การแสดงตนทางเพศ เข้ามาเกี่ยวข้อง นอกจากนั้นบริษัทยังเปิดโอกาสให้แก่ผู้พิการ

ได้ทำ�งานตามความสามารถและไม่มีการเลือกปฏิบัติ รวมทั้งตั้งสัดส่วนในการรับเข้าทำ�งานไว้ ซึ่งมีผู้พิการจำ�นวนหนึ่งที่ได้เข้าทำ�งาน  และ

เกิดความภาคภูมิใจในความสามารถหาเลี้ยงตนเองและครอบครัว

หลักคิดเร่ืองความสมดุลระหว่างการทำ�งาน และชีวิตส่วนตัวของ LPN
หลักคิดเร่ืองความสมดุลระหว่างงานและชีวิตครอบครัว (Work-life balance) ถูกพัฒนาข้ึน เพ่ือให้บุคลากรได้รู้จักการแบ่งเวลาให้กับตัวเองและ

ครอบครัว โดยไม่หมกมุ่นและทุ่มเทให้กับการทำ�งานมากจนเกินควรด้วยการกำ�หนดเวลางานต่อสัปดาห์ให้เหมาะสม และยังกำ�หนดให้

บุคลากรทุกส่วนงานต้องหยุดพักร้อนประจำ�ปีตามที่ได้รับสิทธิ นอกจากนั้น ยังได้พัฒนากลยุทธ์ในส่วนของสำ�นักทรัพยากรมนุษย์ และมีการ

จัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมสุขภาพบุคลากร ทั้งสุขภาพกายและจิตใจ เช่น การจัดกิจกรรมให้มีการเต้นแอโรบิคในสำ�นักงาน การจัดสอน

โยคะหลังเลิกงาน การให้ความรู้ด้านการดูแลสุขภาพ การจัดโครงการนั่งสมาธิ และการบรรยายเกี่ยวกับหลักธรรมในการใช้ชีวิต เป็นต้น

IN PROCESS
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Green Design Concept
การออกแบบผลิตภัณฑ์ภายใต้ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

นโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติภายใต้หลักสิทธิมนุษยชนต่อแรงงานต่างด้าวของบริษัท
ถึงแม้ว่าในปัจจุบันบริษัทจะไม่มีการจ้างแรงงานต่างด้าวเป็นลูกจ้างโดยตรง แต่ปิยมิตรที่ดำ�เนินธุรกิจร่วมกัน เช่น บริษัทรับเหมาก่อสร้าง 

มีการจ้างแรงงานต่างด้าวจำ�นวนมากกว่าร้อยละ 80 ของแรงงานทั้งหมด ภายใต้ “หลักการเติบโตไปด้วยกัน” และ “หลักความเป็นหน่ึงเดียว” 

ท่ีบริษัทยึดถือในการดำ�เนินงานร่วมกับปิยมิตรขององค์กร โดยบริษัทจะเข้าไปช่วยเหลือคู่ค้าและนำ�เสนอแนวทางการบริหารจัดการด้านต่างๆ 

รวมถึงให้การดูแลแรงงานของปิยมิตรเสมือนหนึ่งเป็นบุคลากรของบริษัท โดยเริ่มจากการสร้างความเข้าใจและกำ�หนดนโยบายให้คู่ค้าที่เป็น

ผู้จ้างแรงงานต่างด้าวโดยตรง ให้ความสำ�คัญกับแรงงานเหล่านี้และจ่ายค่าจ้างรวมถึงสวัสดิการต่างๆ ตามความสามารถโดยไม่เลือกปฏิบัติ 

พร้อมกันนี้บริษัทได้ให้คำ�ปรึกษาทั้งในการวางแผน การบริหารจัดการ หรือในบางกรณี บริษัทยังให้การช่วยเหลือโดยตรงและสนับสนุน

ค่าใช้จ่าย เป็นต้น

การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัทเคารพในสิทธิเสรีภาพของพนักงานในการทำ�งาน และเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการกำ�หนดแนวทางด้านการทำ�งานและ

สวัสดิการ โดยได้จัดการเลือกตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อคัดเลือกตัวแทนจากบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อทำ�หน้าที่เป็นสื่อกลางระหว่าง

พนักงานและผู้บริหาร รวมทั้งเสนอแนะข้อคิดเห็น และแนวทางในการจัดสวัสดิการที่เป็นประโยชน์ โดยปัจจุบัน มีคณะกรรมการสวัสดิการ

ทั้งสิ้น 20 คน ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ตามมาตรา 96 แห่ง พ.ร.บ. คุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ดังนี้ 
	

	 1. ร่วมหารือกับนายจ้างเพื่อจัดสวัสดิการสำ�หรับลูกจ้าง

	 2. เสนอแนะความเห็นแก่นายจ้างในการจัดสวัสดิการสำ�หรับลูกจ้าง

	 3. ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการที่นายจ้างจัดให้แก่ลูกจ้าง

	 4. เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการจัดสวัสดิการที่เป็นประโยชน์สำ�หรับลูกจ้างต่อคณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน

IN PROCESS

ในกระบวนการดำ�เนินธุรกิจตามหลักการ 6 GREEN LPN หน่ึงในข้ันตอนท่ีสำ�คัญอันเป็นยุทธศาสตร์ของการสร้างความย่ังยืนท่ีเป็นรูปธรรม

ของบริษัท ได้แก่ การออกแบบผลิตภัณฑ์ภายใต้ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งบริษัทได้พัฒนาโครงการตามแนวคิดการออกแบบ

สถาปัตยกรรมเพ่ือความย่ังยืนข้ึน หรือ LPN Green Project เพ่ือเป็นมาตรฐานในการพัฒนาโครงการ รวมทั้งพัฒนาโครงการ LPN Signature 

Green Project ซ่ึงเป็นต้นแบบโครงการสีเขียว ท่ีให้ความสำ�คัญกับผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่างเข้มข้น อันจะทำ�ให้โครงการมีความเป็นมิตร

ต่อส่ิงแวดล้อม ลดการใช้พลังงานและทรัพยากร และสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีสำ�หรับการอยู่อาศัยให้แก่ผู้อยู่อาศัย ตามแนวทางการสร้าง 

“ชุมชนน่าอยู่” 

แนวทางการออกแบบ LPN Green Project มิได้ครอบคลุมแต่เพียงการออกแบบพื้นที่สีเขียวภายในโครงการเพื่อความร่มรื่นเท่านั้น แต่ยัง

คำ�นึงถึงการออกแบบเพื่อลดการรับพลังงานความร้อนโดยตรงจากแสงอาทิตย์ การวางผังอาคารเพ่ือให้รับลมธรรมชาติ และการออกแบบพื้นที่

สีเขียวเพื่อประโยชน์ใช้สอยและเป็นศูนย์รวมในการทำ�กิจกรรมของผู้อยู่อาศัย หรือ ”สวนรวมใจ” ซึ่งเป็นอีกหนึ่งคุณค่าผลิตภัณฑ์ เพื่อร่วม

สร้างวัฒนธรรมการอยู่อาศัย “ร่วมใจ ห่วงใย แบ่งปัน” แก่ชุมชน 

โดยในปี 2557 บริษัทได้พัฒนาโครงการตามมาตรฐาน LPN Signature Green Project ท้ังส้ิน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการมิลล์ เพลส โพศรี 

ศูนย์การค้าชุมชน หรือ คอมมูนิต้ี มอลล์ ท่ีพัฒนาภายใต้มาตรฐานอาคารเขียว “LEED” (Leadership in Energy & Environmental Design) 

ซ่ึงเป็นมาตรฐานอาคารเขียวในระดับสากล ต้ังอยู่บริเวณหน้าโครงการลุมพินี เพลส ยูดี-โพศรี และ โครงการลุมพินี พาร์ค นวมินทร์-ศรีบูรพา 

โครงการอาคารชุดพักอาศัยสูง 15 ชั้น บนเนื้อที่ 15 ไร่เศษ

การออกแบบตามแนวทาง LPN GREEN PROJECT



รายงานประจำ�ปี 255760

Green Financial Statement
การจัดทำ�งบการเงินที่ถูกต้อง โปร่งใส และเชื่อถือได้

Green Marketing Management
การตลาดที่เป็นธรรมกับผู้บริโภคและคู่แข่ง

สำ�หรับการบริหารจัดการด้านการเงินเพื่อความยั่งยืน บริษัทได้ดำ�เนินการบริหารงานด้านความยั่งยืนทางการเงินอย่างจริงจัง ทั้งเรื่องความ

โปร่งใส ตรวจสอบได้ การรายงานและเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณะอย่างต่อเนื่องก่อนรอบเวลาที่กำ�หนดในฐานะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์ 

นอกจากการดำ�เนินงานดังกล่าว บริษัทยังได้กำ�หนดกรอบของการบริหารจัดการทางการเงินที่ให้ความสำ�คัญกับวินัยทางการเงิน โดยมี

ตัวชี้วัด หรือ Indicator เพ่ือให้ทราบสถานะและติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัท ท้ังยังเป็นเคร่ืองมือเพ่ือควบคุมการดำ�เนินกิจการให้เป็นไป

ตามความเหมาะสม บริหารความเสี่ยงทางการเงิน เพื่อการเติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคง และสร้างผลกำ�ไรจากระบบงานที่มีประสิทธิภาพ 

ซึ่งตัวชี้วัดที่บริษัทได้กำ�หนดเป็นตัวหลักนั้น ได้แก	่ 1. อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio)

					     2. อัตรากำ�ไรขั้นต้น (Gross Profit Margin)

					     3. กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (Earning Per Share)

นอกเหนือจากกลยุทธ์การตลาดท่ีเป็นธรรมกับผู้บริโภคและคู่แข่ง บริษัทยังให้ความสำ�คัญกับการดูแลลูกค้า เพื่อให้เกิดความเช่ือม่ันในแบรนด์ 

“ลุมพินี” และพัฒนาไปสู่ความจงรักภักดี (Brand Loyalty) ที่เป็นองค์ประกอบหนึ่งของการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งตามแนวคิดการดำ�เนินงาน

ของบริษัทน้ัน การดูแลลูกค้าครอบคลุมต้ังแต่ผู้ท่ีสนใจในผลิตภัณฑ์ ผู้ท่ีซ้ือผลิตภัณฑ์เพ่ือพักอาศัย ผู้ซ้ือผลิตภัณฑ์เพ่ือการลงทุน และสุดท้าย

คือ ผู้ท่ีเช่าพักอาศัย ซ่ึงทุกกลุ่มล้วนถือเป็น “ลูกค้า” ท่ีบริษัทต้องให้การดูแลท้ังส้ิน ขอบเขตของการดูแลลูกค้าของบริษัทแบ่งเป็น 2 ระยะ 

ได้แก่ การดูแลลูกค้าก่อนการส่งมอบ ต้ังแต่สนใจชมโครงการ ทำ�สัญญาซ้ือขาย อยู่ระหว่างการผ่อนชำ�ระเงินดาวน์ และการดูแลลูกค้าหลัง

การส่งมอบผลิตภัณฑ์โครงการ 

IN PROCESS

IN PROCESS

การดูแลลูกค้าก่อนการส่งมอบ
ขอบเขตของการบริการลูกค้าก่อนการส่งมอบของบริษัท ครอบคลุมกระบวนการปฏิสัมพันธ์กับลูกค้า ตั้งแต่สนใจโครงการ ทำ�สัญญาซื้อขาย 

อยู่ระหว่างการผ่อนชำ�ระเงินดาวน์ ไปจนถึงการรับมอบผลิตภัณฑ์โครงการ บริษัทได้จัดตั้งสายงานบริหารความสัมพันธ์ลูกค้า (Customer 

Relation Management) ซึ่งต่อมาได้พัฒนาเป็นสายงานบริหารประสบการณ์ลูกค้า (Customer Experience Management) เพื่อรับผิดชอบ

ในการบริหารประสบการณ์ลูกค้าผ่านจุดสัมผัส (Touch Point) ทุกจุด เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดี นอกจากนั้นบริษัทได้กำ�หนดกลยุทธ์ในการ

สร้างความเชื่อมั่น ความผูกพันไปจนถึงความจงรักภักดี ด้วยแนวคิดในการส่งมอบคุณค่าของผลิตภัณฑ์และบริการให้กับลูกค้าทุกกลุ่ม

การดูแลลูกค้าหลังการส่งมอบ
หลังจากที่ลูกค้ารับมอบผลิตภัณฑ์ห้องชุดที่ส่งมอบจากบริษัทและเข้า

มาอยู่อาศัย การเข้ามาบริหารอาคารและชุมชนให้อยู่ร่วมกันอย่างมี

ความสุข ถือเป็นอีกหนึ่งคุณค่าของการบริการที่สำ�คัญที่บริษัทมอบให้

กับลูกค้า กลยุทธ์ “ชุมชนน่าอยู่” ได้ถูกพัฒนาเพื่อสานต่อคุณค่าของ

การบริการให้กับลูกค้า ภายใต้นิยามของ “ชุมชนน่าอยู่” คือ ชุมชน

ลุมพินีท่ีอยู่อาศัยร่วมกันอย่างมีความสุข โดยมีองค์ประกอบท่ีเหมาะสม 

มีคุณภาพชีวิต มีสิ่งแวดล้อมและสังคมที่ดี รวมทั้งจิตสำ�นึกของการ

อยู่ร่วมกัน ดูแล ห่วงใย และแบ่งปัน
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Green Construction Process
การบริหารจัดการผลกระทบที่มีผลต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมในกระบวนการก่อสร้าง

IN PROCESS

การบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม
บริษัทให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ก่อสร้างทุกส่วน ไม่เพียงแต่เฉพาะในบริเวณก่อสร้าง แต่ยังบริหารจัดการ

สิ่งแวดล้อมบริเวณบ้านพักคนงานและชุมชนข้างเคียงที่มีพื้นที่ติดกับพื้นที่ก่อสร้าง เพื่อป้องกันและลดผลกระทบ และสร้างความสัมพันธ์

ที่ดีกับผู้พักอาศัยบริเวณข้างเคียงโครงการ รวมทั้งการปฏิบัติตามมาตรการด้านความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด เพื่อความปลอดภัย

ของผู้เกี่ยวข้อง ควบคู่ไปกับการดูแลคุณภาพชีวิตคนงานก่อสร้าง

บริเวณข้างเคียง

จัดตั้งทีมงานผู้บริหารระดับสูงเข้าไปให้ข้อมูลกับชุมชนรอบข้างและหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความเข้าใจและความสัมพันธ์ที่

ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งบ้านหรืออาคารที่มีพื้นที่ติดกับโครงการซึ่งได้รับผลกระทบโดยตรง ทั้งทางด้านเสียง ฝุ่นละออง การจราจร และควบคุม

การก่อสร้างให้เป็นไปตามที่ออกแบบและเป็นไปตามเวลาที่กำ�หนด

บริเวณก่อสร้าง
ให้ความสำ�คัญกับการดูแลพื้นที่ก่อสร้างทั้ง ฝุ่น เสียง ทัศนียภาพ และผลกระทบอื่นๆ เช่น การทำ�ความสะอาดล้อรถขนส่งวัสดุอุปกรณ์ก่อน

ออกจากหน่วยงานก่อสร้าง การพัฒนานวัตกรรมด้านการปกป้องอาคาร เพื่อลดฝุ่นละอองจากพื้นที่ก่อสร้าง เป็นต้น

บริเวณบ้านพักคนงาน
ดูแลสิ่งแวดล้อมให้เหมาะสมตามหลักอาชีวอนามัย โดยคำ�นึงถึงคุณภาพชีวิตของคนงานก่อสร้างและส่งเสริมสุขภาพคนงาน ด้วยการจัด

กิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรม 5 ส กิจกรรมตรวจสุขภาพ กิจกรรมอบรมปฐมพยาบาลเบื้องต้น กิจกรรมซ้อมดับเพลิง กิจกรรมตัดผมฟรี 

เป็นต้น

การบริหารโครงการเป็นหัวใจหลักของการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งการดำ�เนินงานจะประสบความสำ�เร็จได้นั้นต้องมีการวางกรอบการ

ดำ�เนินงานที่ดี เพื่อให้สามารถลดผลกระทบและวางแนวทางแก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ บริษัทจึงวางกรอบการบริหารโครงการภายใต้ 

หลัก “Q-C-S-E-S+P” เพื่อเป็นแนวทางการดำ�เนินงานและบทบาทหน้าที่แก่บุคลากรของฝ่ายบริหารโครงการ ด้วยความรับผิดชอบต่อ

สิ่งแวดล้อมและสังคม เนื่องจากกระบวนการทำ�งานนั้นมีผลกระทบต่อภายนอกในหลายมิติ นอกจากน้ันยังให้ความสำ�คัญกับการสร้างความ

สัมพันธ์อันดีกับผู้อยู่อาศัยโดยรอบบริเวณก่อสร้างโครงการอีกด้วย โดยในทุกโครงการที่บริษัทพัฒนา จะมีการจัดหน่วยเฉพาะกิจเข้าไป

ทำ�ความเข้าใจ นำ�เสนอข้อมูลเก่ียวกับโครงการท่ีจะเกิดข้ึน และรับฟังปัญหาและข้อคิดจากชุมชน โดยจะมีการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ เพื่อ

นำ�มาวิเคราะห์และหาแนวทางแก้ไข ตั้งแต่เริ่มการก่อสร้าง จนส่งมอบโครงการให้กับนิติบุคคล

การบริหารโครงการ

การบริหารจัดการด้านความปลอดภัย
ความปลอดภัยในการก่อสร้างเป็นสิ่งสำ�คัญที่ต้องดูแลอย่างใกล้ชิด โดยบริษัทจะควบคุมให้มีการปฏิบัติตามแนวทางและหลักการด้านความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัยอย่างเคร่งครัดในทุกขั้นตอนการก่อสร้าง ตั้งแต่ความปลอดภัยของคนงานก่อสร้างไปจนถึงบ้านข้างเคียง 

ตามรายละเอียดดังนี้

ติดตั้งป้ายแสดงรายละเอียดการก่อสร้าง เพื่อแสดงสถานะ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ และรายละเอียดต่างๆ ของโครงการด้านหน้าโครงการ

การติดตั้งป้ายกฎระเบียบ การทำ�งานใต้สายไฟฟ้าแรงสูง

จัดกิจกรรม Morning Talk ทุกเช้าก่อนเริ่มทำ�งาน โดยจะมีการพูดคุยในประเด็นต่างๆ เกี่ยวกับการทำ�งานตลอดระยะเวลาการก่อสร้าง

โครงการ เพ่ือสร้างความเข้าใจและสามารถบรรลุผลสำ�เร็จตามแผน 

ตรวจเคร่ืองแต่งกายของคนงานก่อสร้างให้เหมาะสมรัดกุม และตรวจเช็คอุปกรณ์ป้องกันอุบัติเหตุส่วนบุคคลให้ครบถ้วน เพ่ือความเรียบร้อย

และความปลอดภัย

ติดต้ังแผงกันตกบริเวณหน้าลิฟต์และปิดช่องลิฟต์ทุก 5 ชั้น และแผงกันตกบนดาดฟ้าก่อนเทคอนกรีต

ติดตั้งหลังคากันวัสดุทั้งบนตัวอาคารและทางเดินเชื่อม
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Green Community Management
การบริหารชุมชน

IN PROCESS

การบริหารชุมชนจะดำ�เนินการโดยใช้ “FBLES+P” ที่ได้จากการพัฒนารูปแบบและประสบการณ์การบริหารชุมชนมาเป็นเวลานาน เพื่อ

ส่งมอบคุณภาพชีวิต สังคม และสิ่งแวดล้อมที่ดีให้กับผู้พักอาศัย จนเกิดเป็น “ชุมชนน่าอยู่” 

การบริหารชุมชน

การบริหารจัดการคุณภาพชีวิต 
การท่ีผู้คนจำ�นวนมากมาอาศัยอยู่ร่วมกันในพื้นที่เดียวกันนั้น จะต้องมีการสร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วม การแบ่งปัน และการมีสัมพันธภาพ

ท่ีดี มีการสื่อสารเพื่อให้เกิดความเข้าใจระหว่างนิติบุคคลกับผู้พักอาศัย และผู้พักอาศัยกับผู้พักอาศัยด้วยกันเอง ผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น 

กิจกรรมห้องสมุดเคล่ือนท่ี เป็นกิจกรรมหน่ึงท่ีบริษัทจัดข้ึนเป็นประจำ�ร่วมกับกองนันทนาการ กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการ

อ่านให้ผู้พักอาศัย และสร้างสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในชุมชน โดยกิจกรรมน้ีได้ดำ�เนินการแล้วท้ังหมด 30 โครงการ

การบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม 
บริษัทมุ่งเน้นให้ผู้พักอาศัยอยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีดี จึงมีระบบการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมภายในโครงการดังน้ี

1. การเพิ่มพื้นที่สีเขียว

เป็นที่ทราบกันดีว่าอาคารชุดทั่วไปจะมีพื้นที่สีเขียวไม่มากนัก แต่สำ�หรับโครงการของลุมพินีได้สร้างความแตกต่างจากอาคารชุดท่ัวไป 

โดยมุ่งเน้นการเพิ่มพื้นที่สีเขียว เพื่อให้ผู้พักอาศัยมีสภาพแวดล้อมที่ดี ดังนั้น จึงมีการจัดสรรพื้นที่สีเขียวภายในโครงการ และมี 

“สวนรวมใจ” ให้กับผู้พักอาศัยได้เป็นที่พักผ่อนหย่อนใจ 

ปัจจุบัน มีการบริหารพื้นที่สีเขียวทั้งหมด 95 โครงการ โดยมีโครงการที่ยังคงรักษาพื้นที่สีเขียวให้อยู่ในสภาพที่ดีทั้งหมด 84 โครงการ 

โครงการที่มีการเพิ่มพื้นที่สีเขียว 9 โครงการ ส่วนอีก 2 โครงการพื้นที่สีเขียวลดลง เนื่องจากดินที่ใช้ไม่เหมาะสมกับพืชที่ปลูกและมี

แมลงศัตรูพืชมากินใบ ซ่ึงขณะน้ีโครงการกำ�ลังดำ�เนินการแก้ไขโดยดูแลพ้ืนท่ีสีเขียวท่ีเหลือให้อยู่ในสภาพดี และรณรงค์ให้มีการเพ่ิมพ้ืนที่

สีเขียวในโครงการ

โดยส่วนใหญ่การดูแลรักษาพื้นที่สีเขียวจะเป็นหน้าที่ของนิติบุคคล แต่ท้ังน้ีผู้พักอาศัยก็ได้ร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการดูแลรักษาและช่วย

เพิ่มพื้นที่สีเขียวผ่านกิจกรรม “ลุมพินี ปลูก แปลง แบ่งปัน” ซึ่งกิจกรรมนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อมุ่งเน้นให้ผู้พักอาศัยมีส่วนร่วมในการเพิ่ม

พ้ืนท่ีสีเขียวในโครงการตนเองปีละ 1 แปลง ในรูปแบบต่างๆ อาทิ แปลงสวนครัว สวนไม้ดอก ไม้ประดับ หรือสวนแนวต้ัง ท้ังน้ีในปี 2557 

ได้ดำ�เนินการทั้งหมด 87 โครงการ โดยแบ่งรูปแบบการเพิ่มพื้นที่สีเขียวเป็นปลูกในพื้นที่ว่างจำ�นวน 53 โครงการ ปลูกเป็นสวนแนวตั้ง

จำ�นวน 13 โครงการ ปลูกในกระบะหรือกระถางจำ�นวน 15 โครงการ และปลูกโดยขวดพลาสติกจำ�นวน 6 โครงการ โดยในทุกโครงการมี

ท้ังผู้ใหญ่และเด็กให้ความสนใจเข้าร่วมกิจกรรมจำ�นวนมาก และผู้พักอาศัยบางคนได้นำ�ไอเดียการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวไปใช้เพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียว

ในห้องพักของตนเองด้วย 

บรรยากาศการปลูกต้นไม้
ร่วมกันของชุมชน
ผ่านกิจกรรม
“ปลูก แปลง แบ่งปัน”
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บริษัทได้มีการพัฒนารูปแบบและวิธีการการบริหารจัดการขยะและวัสดุเหลือใช้มาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เหมาะกับการใช้งานมากที่สุด เริ่ม

ตั้งแต่การรณรงค์สร้างความรู้ความเข้าใจถึงความแตกต่างของขยะแต่ละประเภท จนปัจจุบันมีถังขยะแยกประเภทท้ังหมด 5 ประเภท คือ 

ถังขยะทั่วไป ถังขยะเศษอาหาร ถังขยะรีไซเคิล ถังขยะอันตราย และถังคัดแยกกล่องเครื่องดื่ม ตั้งตามจุดต่างๆ ภายในโครงการ ซึ่ง

ในปี 2557 ได้ส่งมอบถังขยะแยกประเภทให้กับโครงการแล้วทั้งสิ้น 25 โครงการ

การตั้งถังขยะแยกประเภท นอกจากจะช่วยลดปัญหาในการนำ�ขยะไปกำ�จัดแล้ว ยังมีขยะบางส่วนที่สามารถนำ�มาเพิ่มมูลค่าและนำ�กลับ

ไปใช้ประโยชน์ใหม่ได้ คือ ขยะรีไซเคิล โดยได้จัดกิจกรรมตั้งจุดรับบริจาคขยะรีไซเคิล เพื่อเปลี่ยนเป็นเงินและนำ�ไปทำ�กิจกรรมการกุศล

ร่วมกับ 5 ชมรมลุมพินีอาสา ณ วัดจันทรสุข จังหวัดปทุมธานี ซ่ึงต้ังอยู่ใกล้กับโครงการลุมพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1

ปัจจุบันความต้องการใช้ทรัพยากรมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น โดยในแต่ละปีทุกโครงการต้องเสียค่าใช้จ่ายเป็นจำ�นวนมาก ดังนั้นการลดการ

ใช้ทรัพยากรจึงเป็นนโยบายหนึ่งในการบริหารชุมชนที่ช่วยลดต้นทุนในการบริหารจัดการ รวมทั้งช่วยลดการใช้ทรัพยากรโดยรวมของ

ประเทศ 

การจัดการน้ําเสีย ซึ่งจะมีการบำ�บัดนํ้าเสียก่อนปล่อยออกสู่สาธารณะ และมีการตรวจวัดคุณภาพน้ําที่ผ่านการบำ�บัดแล้วอย่างสมํ่าเสมอ 

ในปัจจุบันมีนิติบุคคลที่บำ�บัดน้ําเสียก่อนปล่อยออกสู่สาธารณะ จำ�นวน 93 นิติบุคคล โดยมีการตรวจวัดคุณภาพน้ําท่ีผ่านการบำ�บัดแล้ว

จำ�นวน 87 นิติบุคคล ทั้งนี้ ผลจากการตรวจวัดพบว่า คุณภาพน้ําที่ผ่านเกณฑ์มีจำ�นวน 73 นิติบุคคล และคุณภาพน้ําที่ไม่ผ่านเกณฑ์มี

จำ�นวน 15 นิติบุคคล เน่ืองจากอยู่ระหว่างการปรับปรุงระบบบำ�บัดน้ําเสียจำ�นวน 9 นิติบุคคล อยู่ระหว่างการเล้ียงเช้ือในระบบบำ�บัดน้ําเสีย

จำ�นวน 4 นิติบุคคล และน้ําไหลย้อนเน่ืองจากฝนตกหนักจำ�นวน 2 นิติบุคคล ส่วนที่เหลืออีก 6 นิติบุคคล ไม่มีการตรวจคุณภาพน้ําที่

ผ่านการบำ�บัดแล้ว เนื่องจากส่งน้ําเสียไปบำ�บัดภายนอก

2. การจัดการขยะในโครงการ

3. การจัดการทรัพยากรในโครงการ

4. การจัดการนํ้า

จุดรับบริจาคขยะ
รีไซเคิลภายใน
โครงการต่างๆ

บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญในเรื่องการประหยัดพลังงานไฟฟ้าเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้นในการบริหารชุมชนจึงมีการจัดทำ�มาตรการประหยัด

ไฟฟ้าภายในโครงการ โดยการเชิญชวนให้นิติบุคคลร่วมกันปิดไฟบริเวณส่วนกลาง (ลานจอดรถและลิฟต์) วันละ 1 ช่ัวโมงคร่ึง ซ่ึงมีนิติบุคคล

เข้าร่วมทั้งหมด 81 นิติบุคคล สามารถประหยัดไฟได้ 11,374.70 กิโลวัตต์ 

นอกจากน้ี ยังได้เข้าร่วมโครงการ ESCO FUND โดยความร่วมมือกับ LeKise, Phillips และ Slyvania เพ่ือเปล่ียนหลอดฟลูออเรสเซนต์

ชนิดคอมแพกต์เป็น LED บริเวณพื้นที่ส่วนกลาง ซึ่งจะสามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้ประมาณร้อยละ 60 และมีระยะเวลาคุ้มทุน

ประมาณ 2-5 ปี ทั้งนี้มีโครงการที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการนิติบุคคลแล้วทั้งหมด 57 โครงการ แบ่งเป็นโครงการที่ลงทุนเอง

จำ�นวน 4 โครงการ โครงการที่ลงทุนเองและผ่อนจ่ายจำ�นวน 3 โครงการ และผ่อนจ่ายจำ�นวน 50 โครงการ ซึ่งได้ดำ�เนินการเปลี่ยน

หลอดไฟแล้วทั้งสิ้น 58,179 หลอด สามารถประหยัดไฟฟ้าได้เฉลี่ย 174,537 หน่วย/เดือน หรือเท่ากับ 523,611 บาท 

5. การประหยัดพลังงานไฟฟ้า



รายงานประจำ�ปี 255764

OUT PROCESS

กิจกรรมเพื่อความยั่งยืน (Out Process)
แนวทางการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมนอกกระบวนการของบริษัท มุ่งเน้นส่งเสริมจิตสำ�นึกความรับผิดชอบท่ี

เร่ิมต้นจากตนเอง ซ่ึงหมายถึง ภายในองค์กรและภายในชุมชนท่ีบริษัทพัฒนา แล้วจึงขยายสู่สังคมภายนอก โดยต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจ

จากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เช่น บุคลากร ลูกค้า ปิยมิตร ดังคำ�ท่ีว่า “ส่ิงแวดล้อมและสังคมท่ีดี ต้องเร่ิมต้นจากตัวเราก่อน เม่ือเราพร้อมจึง

ขยายออกไปสู่ชุมชนที่เราพัฒนาและบริหาร และสุดท้ายจึงขยายไปสู่ชุมชนรอบข้าง” (Corporate ESR to Community ESR) แนวคิด

ดังกล่าวจึงเป็นท่ีมาของนโยบายการบริหารจัดการชุมชนท่ีบริษัทมุ่งพัฒนาให้ทุกโครงการเป็น “ชุมชนน่าอยู่” เพ่ือเป็นตัวอย่างให้ผู้ประกอบการ

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์รายอื่น และส่งผลไปสู่แนวคิดในการทำ�กิจกรรมเพื่อสิ่งแวดล้อมและสังคม โดยกิจกรรมเพ่ือส่ิงแวดล้อมและสังคมนอก

กระบวนการ แบ่งเป็นกิจกรรมเพ่ือส่ิงแวดล้อมและสังคมของบริษัท และกิจกรรมเพ่ือส่ิงแวดล้อมและสังคมของชมรมลุมพินีอาสา 

กิจกรรมเพื่อสิ่งแวดล้อมและสังคมของบริษัท
กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการร่วมใจ (Togetherness)

LPN น้อมเกล้าฯ ถวายรถรับบริจาคโลหิต 
เน่ืองในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 80 พรรษา สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ และครบรอบ 23 ปี การก่อต้ังบริษัท 

บริษัทได้สนับสนุนการจัดสร้างรถรับบริจาคโลหิตเคลื่อนที่ขนาด 8 เตียง พร้อมอุปกรณ์ จำ�นวน 1 คัน เพ่ือใช้ในกิจการรับบริจาคโลหิต

เคลื่อนที่ของศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย ซึ่งเป็นผู้ดำ�เนินการจัดหาโลหิตให้มีปริมาณเพียงพอ และมีคุณภาพปลอดภัย 

เพ่ือจ่ายให้กับผู้ป่วยท่ัวประเทศตามโรงพยาบาลต่างๆ ท่ีมีเป้าหมายในการจัดหาโลหิตวันละ 1,600 ยูนิต โดยปริมาณโลหิตร้อยละ 70 มาจาก

การจัดรับบริจาคจากหน่วยเคลื่อนที่

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
อุปนายิกา ผู้อำ�นวยการสภากาชาดไทย 
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้คณะผู้บริหาร
บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) 
เข้าเฝ้าฯ และน้อมเกล้าฯ ถวายรถรับบริจาคโลหิต
เคลื่อนที่ 

โครงการ “แล้งนี้ไม่แล้งน้ําใจ ด้วยการให้โลหิตฯ” 
ในช่วงฤดูร้อนของทุกปี โดยเฉพาะช่วงวันหยุดยาวเทศกาลสงกรานต์ ศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย ต้องประสบภาวะปริมาณ

โลหิตสำ�รองในคลังลดลงกว่าเดิมร้อยละ 25 แต่มีความต้องการใช้โลหิตเป็นจำ�นวนมาก บริษัทได้เล็งเห็นถึงความสำ�คัญของสถานการณ์ 

ดังกล่าว จึงเข้าร่วมสนับสนุนโครงการ “แล้งน้ีไม่แล้งน้ําใจ ด้วยการให้โลหิต สงกรานต์ท่ัวไทย ขับข่ีปลอดภัย ไร้แอลกอฮอล์ ลดอุบัติเหตุ” 

ของศูนย์บริการโลหิตฯ เพื่อรณรงค์ให้ประชาชนทั่วไปร่วมกันแสดงพลังนํ้าใจ ด้วยการบริจาคโลหิตช่วยเหลือชีวิตเพื่อนมนุษย์ 

รวมถึงการรณรงค์เพื่อลดอุบัติเหตุบนท้องถนน ซึ่งบริษัทได้ร่วมสนับสนุนโครงการดังกล่าวต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 โดยวันที่ 8 เมษายน 2557

คุณสมพงษ์ ขวัญอำ�ไพพันธ์ุ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ได้เป็นตัวแทนส่งมอบเส้ือยืดให้กับแพทย์หญิงสร้อยสอางค์ พิกุลสด ผู้อำ�นวยการศูนย์

บริการโลหิตฯ เพื่อเป็นที่ระลึกให้แก่ผู้ที่มาบริจาคโลหิตระหว่างวันที่ 8-16 เมษายน 2557 ณ ศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย
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กิจกรรมดูแลและสร้างความสัมพันธ์ชุมชนข้างเคียง
นอกจากการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชนข้างเคียงโครงการก่อสร้างแล้ว บริษัทให้ความสำ�คัญกับการสร้างเครือข่ายและสร้างความสัมพันธ์

ท่ีดีกับหน่วยงานราชการ และองค์กรที่อยู่ใกล้เคียงกับพื้นที่ด้วยเช่นกัน โดยสนับสนุนงบประมาณเพื่อการดำ�เนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อ

สังคมและการสนับสนุนกิจกรรมของหน่วยงานท้องถิ่น เช่น การปรับปรุงพื้นที่การเรียนรู้ในสำ�นักงานเขตต่างๆ ของกรุงเทพมหานคร 

ด้วยการจัดมุมสำ�หรับการอ่านหนังสือ ซ่ึงมีวตัถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้สู่ชุมชน และรองรับประชาชนท่ัวไปท่ีเข้ามาติดต่องานภายใน

สำ�นักงานเขต ในปี 2557 บริษัทปรับปรุงพ้ืนท่ีการเรียนรู้ในสำ�นักงานเขตจำ�นวน 4 แห่ง คือ สำ�นักงานเขตราชเทวี สำ�นักงานเขตคลองเตย 

สำ�นักงานเขตจตุจักร และสำ�นักงานเขตตลิ่งชัน และมีแผนที่จะจัดทำ�พื้นที่แห่งการเรียนรู้เพิ่มอีก 2 แห่ง คือ สำ�นักงานเขตบึงกุ่ม และ

สำ�นักงานเขตสวนหลวง ซึ่งอยู่ระหว่างการพิจารณารูปแบบที่เหมาะสม

กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการดูแลห่วงใย (Care)

จากแนวคิดการส่งต่อ
จิตสำ�นึกความรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม
สู่ชุมชนลุมพินี ก่อให้เกิด
ชมรมจิตอาสาขึ้น และร่วมทำ�
กิจกรรมสาธารณประโยชน์
ในหลากหลายรูปแบบด้วยกัน

กิจกรรมบริจาคโลหิต 
ปัจจุบันมีหน่วยรับบริจาคโลหิตใน 6 แห่ง ได้แก่ อาคารลุมพินี ทาวเวอร์ กลุ่มโครงการลุมพินี สุขุมวิท 77 กลุ่มโครงการ พี.เอส.ที. กลุ่ม

โครงการรามอินทรา-หลักสี่ กลุ่มโครงการรามอินทรา-นวมินทร์ และโครงการลุมพินี คอนโดทาวน์ บดินทรเดชา-รามคำ�แหง โดยจะรับ

บริจาคโลหิตในโครงการทุก 3 เดือน ซึ่งในปี 2557 ได้จัดกิจกรรมทั้งหมด 24 ครั้ง ได้รับโลหิตทั้งสิ้น 2,667 ยูนิต คิดเป็นปริมาณโลหิต 

933,450 ซี.ซี. สามารถนำ�ไปช่วยเหลือผู้ป่วยได้ประมาณ 10,668 คน (คำ�นวณจากปริมาณโลหิต 350 - 450 ซี.ซี. ต่อ 1 ยูนิต นำ�ไปช่วย

ชีวิตผู้ป่วยได้ 4 คน) 

กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการแบ่งปัน (Share)

กิจกรรมเพ่ือส่ิงแวดล้อมและสังคมของชมรมลุมพินีอาสา 
จากแนวคิดการส่งต่อจิตสำ�นึกความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมสู่ชุมชนลุมพินี ก่อให้เกิดกลุ่มผู้พักอาศัยในชุมชนลุมพินีท่ีมีจิตอาสา 

ต้องการร่วมทำ�กิจกรรมสาธารณประโยชน์ในหลากหลายรูปแบบ และจัดเป็นตั้งชมรมจิตอาสาขึ้น เพื่อทำ�กิจกรรมและสานต่อแนวคิด 

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม ปัจจุบันมีชมรมลุมพินีอาสาที่ก่อตั้งโดยสมาชิกครอบครัวลุมพินีทั้งสิ้น 5 ชมรม ได้แก่ ชมรม

ชุมชนน่าอยู่ ลุมพินีสัมพันธ์ ชมรมฅนอาสา ชมรมรวมพลคนใจดี ลุมพินีอาสา ชมรมลุมพินี เดิน-ว่ิงเพ่ือสุขภาพ และชมรมปันน้ําใจ ลุมพินี 

รามอินทรา-นวมินทร์ 

AS PROCESS

สถาบันแอล.พี.เอ็น. (LPN Academy)
ค่านิยมทางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ทำ�ให้องค์กรส่วนใหญ่มีความเสี่ยงในเรื่องการสรรหาอัตรากำ�ลังและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ตอบรับ

กับเป้าหมายขององค์กร บริษัทจึงแก้ปัญหาดังกล่าวด้วยการเพิ่มความเข้มข้นในการบริหารจัดการความเสี่ยง ด้วยการจัดตั้ง “สถาบัน

แอล.พี.เอ็น.” ขึ้น เมื่อต้นปี 2556 เป็นหน่วยงานในการพัฒนาและฝึกอบรมอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรของบริษัท

และบริษัทย่อยทั้งหมด เพื่อส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) และ “องค์กรน่าอยู่” (Vibrant Organization) 

เพื่อมุ่งไปสู่การเป็นองค์กรคุณค่า (Value Organization) โดยมีรายละเอียดดังนี้



รายงานประจำ�ปี 255766

บริษัทกำ�หนดเป็นนโยบายประจำ�ปี 2557 ให้พนักงานทุกคนได้รับโอกาสการพัฒนาตนเอง โดยกำ�หนดเป้าหมายให้มีพนักงานท่ีเข้าฝึกอบรม

ได้ครบ 56 ชั่วโมงต่อปีเป็นจำ�นวนมากกว่าร้อยละ 80 ของทั้งองค์กร  ซึ่งในปีนี้สถาบันฯ ทำ�ได้คิดเป็นร้อยละ 81 

สถาบันฯ ใช้กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันในทุกระดับ (Knowledge Sharing) เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์ แบ่งปันความรู้และประสบการณ์จากกรณี

ศึกษาต่างๆ (Case Study) อย่างกว้างขวางตลอดปี เพื่อการปรับปรุงพัฒนาความรู้และกระบวนการบริหารงานและการบริการลูกค้าอย่าง

ต่อเนื่อง

ทั้งนี้ จะมีการกระจายโอกาสการเรียนรู้และพัฒนาพนักงานระดับปฏิบัติการ (General Staff) เพื่อให้โอกาสในการเรียนรู้กระจายได้ทั่วถึง

ตามเป้าหมายขององค์กรให้มากและเข้มข้นยิ่งขึ้น

2. การกำ�หนดคุณสมบัติหรือสมรรถนะหลัก (Core Competency & Functional Competency) ของพนักงาน
    และหน่วยงาน รวมทั้งการกำ�หนดแผนการพัฒนา	

1. การสร้างโอกาสให้พนักงานได้รับการพัฒนา ฝึกอบรม และบริหารจัดการองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง

แผนพัฒนาการบริหารจัดการ (Management Development) : มุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ (Competency) ใน

ด้านการบริหารจัดการและการเงิน การบริหารทีมงาน การบริหารจัดการบุคลากร และการบริหารความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลง 

รวมทั้งมุมมองทางธุรกิจ เป็นต้น

แผนพัฒนาสายงานบริหารชุมชน (CM Centric) : มุ่งเน้นการพัฒนาทัศนคติ ความรู้ และทักษะท่ีตอบสนอง กลยุทธ์ F-B-L-E-S+P 

โดยเน้นหลักสูตรหลักดังน้ี

	 1. Community Management Training Course (CMTC)

	 2. การบริหารชุมชนต้นแบบ

	 3. การบริหารทีมงาน

	 4. การบริหารการเงินและงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ

	 5. ความรู้ด้านกฎหมายอาคารชุด

	 6. การบริหารการประชุมและการบันทึกรายงานการประชุม

	 7. การบริการและมาตรฐานการทำ�งาน เพื่อสร้างความประทับใจ

	 8. Executive Sharing @ Vibrant Community Meeting

	 9. การจัด Knowledge Sharing จากผู้บริหารทุกระดับ

แผนพัฒนาสายงานบริการชุมชน (Community Service) : มุ่งเน้นการพัฒนาพนักงานบริการชุมชนจำ�นวนกว่า 1,100 คน ให้ได้

รับการฝึกอบรมตาม 4 แผนกลยุทธ์ท่ีประกอบด้วยการอบรมวิชาชีพหลักเพ่ือมุ่งเน้นการสร้างทัศนคติ ทักษะและความรู้ในงานบริการ

ความสะอาดและงานท่ีเก่ียวข้องอย่างมืออาชีพ โดยมีเป้าหมายท่ีจะจัดสรรงานบริการความสะอาดในชุมชน “ลุมพินี” ท้ังหมด รวมท้ังมี

การอบรมวิชาชีพเสริมและส่งเสริมการศึกษาต่อให้กับพนักงานและครอบครัว เพื่อเพิ่มคุณค่าและคุณภาพชีวิตให้แก่พนักงานและ

ครอบครัว ทำ�ให้สามารถดำ�รงชีวิตในสังคมได้อย่างภาคภูมิ มีศักดิ์ศรี และมีความสุข

แผนพัฒนาสายงานก่อสร้างและบริหารโครงการ (Project Management) : มุ่งเน้นการแบ่งปันความรู้และทักษะท่ีตอบสนองกลยุทธ์ 

Q-C-S-E-S+P โดยจัดให้มี Knowledge Sharing, Executive Sharing และการจัดดูงาน (Site Visit) ทุกเดือน เพื่อให้พนักงาน

ของบริษัทและพนักงานของปิยมิตร (LPN Team) ร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทำ�งาน ทั้งด้านความสำ�เร็จ (Success Story) และ

บทเรียนจากความผิดพลาด (Lesson Learnt) ที่เกิดขึ้นในงาน เพื่อร่วมกันปรับปรุงวางแนวทางการทำ�งานที่เป็นมาตรฐาน

เดียวกัน และสามารถต่อยอดความรู้อย่างเป็นระบบ

แผนพัฒนาสายงานบริหารงานขายและธุรกิจนายหน้า (Sales & Brokerage Management) : มุ่งเน้นการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์

การทำ�งาน (Knowledge Sharing) และบทเรียนข้อผิดพลาด (Lesson Learnt) ที่เกิดในงาน รวมทั้งการทดสอบความรู้และทักษะ

ในงานขายและธุรกิจนายหน้า ตลอดจนมีการจัดอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจนายหน้า

แผนพัฒนาวิทยากรคุณภาพภายในองค์กร (Train the trainer) : เพ่ือมุ่งเน้นการออกแบบหลักสูตรท่ีตอบสนองวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของ

องค์กรและสอนด้วยวิทยากรภายในด้วยการเตรียมความรู้ ความสามารถให้กับบุคลากรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการสอน โดยได้มี

การจัดอบรมพัฒนาวิทยากรคุณภาพภายในองค์กร (Train the trainer) จำ�นวน 3 รุ่น รวมทั้งหมด 40 คน 

2.1
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3. การให้ทุนการศึกษา

4. E-Learning

บริษัทให้ทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาโทแก่พนักงานทั่วไป 3 ทุน/ปี (ทุนละ 400,000 บาท) และทุนเรียนระดับวิชาชีพ (ปวช./ปวส.) แก่

กลุ่มแม่บ้าน 17 ทุน (ทุนละ 12,000 บาท) อย่างต่อเนื่องเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ รวมทั้งเสริมสร้างความรู้และ

ความสามารถของพนักงานให้มีโอกาสเติบโตและก้าวหน้าไปพร้อมกับองค์กร

บริษัทได้พัฒนาสื่อการเรียนการสอนเป็นระบบ E-Learning ซึ่งเป็นระบบการศึกษาผ่านทางส่ืออิเลคทรอนิกส์ท่ีใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี

และเครือข่ายของ Internet หรือ Intranet เป็นการเรียนลักษณะ “Self Study” ซึ่งผู้เรียนสามารถเลือกเวลาเข้าไปศึกษาได้ด้วยตนเองใน

เวลาใด หรือจากสถานท่ีใดก็ได้  และในปัจจุบันมีการพัฒนาสือ่การอบรม (E-Learning) สามารถใช้งานได้แล้ว 10 หัวข้อ เช่น ประวัติองค์กร 

(History of LPN) วิถีแอล.พี.เอ็น. (LPN Way) และการพัฒนาอย่างย่ังยืน (Sustainable Development) เป็นต้น

ทั้งนี้ ในปี 2558 จะมีการบูรณาการ (Integrate) แผนพัฒนาบุคลากรของสถาบันฯ เชื่อมต่อกับกระบวนการสรรหา การพัฒนาและเติบโต 

การสร้างผู้สืบทอดตำ�แหน่ง การพัฒนาพนักงานศักยภาพสูง การแต่งตั้งโยกย้าย และการประเมินผลงาน รวมทั้งการคิดค่าตอบแทน ฯลฯ 

เพื่อให้ระบบการบริหารงานบุคคล (HRM) มีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือมุ่งไปสู่การสร้าง “องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)” และ 

“องค์กรน่าอยู่ (Vibrant Organization)” และมุ่งไปสู่การเป็น “องค์กรแห่งคุณค่า (Value Organization)” อย่างย่ังยืน อันเป็นเป้าหมายสูงสุด

ขององค์กร  

5. สรุปภาพรวมการพัฒนาบุคลากรในปี 2557 

1,002,589.39

833,093.80

8,318,243.80

ภายใน

ภายนอก
อื่นๆ

ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา
ฝึกอบรม ปี 2557
รวม 18,873,185 บาท

(หน่วย : บาท)

ปี 2557

องค์กรธุรกิจเพื่อสังคม Social Enterprise
บริษัทประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งเป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยธุรกิจที่เกี่ยวข้องหลายด้าน โดยเฉพาะธุรกิจบริการ จึงได้จัดตั้งหน่วยงาน

บริการรักษาความสะอาดให้กับชุมชนท่ีบริษัทบริหารข้ึน โดยมีแนวทางเพื่อเปิดโอกาสให้สตรีด้อยโอกาสในสังคมได้อบรมวิชาชีพโดยมุ่งเน้น

วิชาชีพบริการทำ�ความสะอาด และจัดสรรงานทำ�ความสะอาดในชุมชน “ลุมพินี” ทั้งหมดให้กับพนักงาน รวมทั้งการมุ่งเน้นทางด้านการเพิ่ม

คุณภาพชีวิตให้กับสตรีด้อยโอกาสและครอบครัว สามารถดำ�รงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีศักดิ์ศรีและมีความสุข โดยปฏิบัติต่อพนักงานใน

สายงานน้ี เทียบเท่ากับพนักงานของบริษัทในสายงานอ่ืนๆ และจ่ายค่าแรงสูงกว่าค่าแรงข้ันต่ํา 10% มีสวัสดิการและโบนัส รวมท้ังการส่งเสริม 

ให้มีโอกาสได้รับการศึกษาทั้งของตัวเองและบุตรหลานด้วยงบประมาณของบริษัทอีกด้วย

ปัจจุบันมีพนักงานในสายงานมากกว่า 1,200 คน ซึ่งทางบริษัทตั้ง KPI สำ�หรับสายงานนี้ส่วนหนึ่งเป็นดัชนีตัวชี้วัด ที่มุ่งเข้าไปที่การบริหาร

ความสุขของพนักงาน ซึ่งประสบความสำ�เร็จอย่างสูงจากการสำ�รวจความพึงพอใจของงานบริการความสะอาดของชุมชน และการยกระดับ

คุณภาพชีวิตและความสุขของพนักงานเอง

การยกระดับคุณภาพชีวิตสตรีด้อยโอกาส

ยกระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

บริษัทเล็งเห็นถึงความสำ�คัญในเรื่องของการศึกษา ซึ่งถือเป็นสิ่งสำ�คัญสำ�หรับทุกคน เพราะถ้ามีการศึกษาสูงเท่าไรก็ย่อมจะมีโอกาสทาง

สงัคมสูงเท่าน้ัน บริษัทจึงได้จัดการศึกษาให้กับแม่บ้าน โดยแบ่งเป็น หลักสูตรการศึกษานอกระบบ (กศน.) และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ



รายงานประจำ�ปี 255768

กิจกรรมเพื่อสิ่งแวดล้อม

กิจกรรมเพื่อสังคม

บริษัทส่งเสริมให้แม่บ้านมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม โดยการเพิ่มพื้นที่สีเขียวในบริเวณพื้นที่โครงการ เช่น การปลูกไม้แขวนตาม

ระแนงหน้าห้องควบคุมระบบบำ�บัดน้ําเสีย และการปลูกเตยหอมบริเวณหน้าห้องห้องพักขยะ ซึ่งนอกจากจะเป็นการช่วยเพิ่มพื้นที่สีเขียว

แล้ว ยังเป็นการช่วยลดปัญหาเร่ืองกล่ินท่ีเกิดจากห้องพักขยะอีกด้วย ในปี 2557 มีโครงการที่ดำ�เนินการแล้วทั้งสิ้น 5 โครงการ คือ โครงการ

ลุมพินี คอนโดทาวน์ บดินทรเดชา-รามคำ�แหง โครงการลุมพินี วิลล์ รามคำ�แหง 26 โครงการลุมพินี วิลล์ ศูนย์วัฒนธรรม โครงการลุมพินี 

วิลล์ รามอินทรา-หลักสี่ และโครงการลุมพินี เพลส พระราม 9-รัชดา 

การช่วยเหลือสังคมเป็นสิ่งหนึ่งที่บริษัทสนับสนุนให้แม่บ้านปฏิบัติมาอย่างสม่ําเสมอและต่อเนื่อง โดยกิจกรรมส่วนใหญ่จะเป็นในลักษณะการ

ทำ�ความสะอาดพ้ืนท่ีสาธารณะใกล้เคียงโครงการ ท้ังน้ีในปี 2557 ได้ดำ�เนินการแล้วท้ังหมด 410 คร้ัง แบ่งเป็น ศาสนสถาน ได้แก่ การทำ�ความ

สะอาดบริเวณ และการช่วยเหลืองานพิธีการต่างๆ ของวัด และพื้นที่สาธารณะ ได้แก่ การทำ�ความสะอาดบริเวณป้ายรถโดยสาร สะพานลอย 

และบริเวณถนนใกล้เคียงโครงการ เป็นต้น 

การสร้างโอกาสการเติบโตในสายวิชาชีพ	

การสร้างความสุขผ่านกิจกรรมจิตอาสาต่างๆ 

บริษัทได้ให้โอกาสพนักงานที่มีการทำ�งานที่ดี ได้มีโอกาสเติบโตในสายงานอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2557 มีพนักงานที่เติบโตในการทำ�งาน

จำ�นวน 26 คน แบ่งเป็นพนักงานรปภ.สัมพันธ์ ซ่ึงทำ�หน้าท่ีต้อนรับลูกค้าอยู่บริเวณห้องโถงโครงการ โอนย้ายไปเป็นเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ จำ�นวน 

6 คน และแม่บ้านโอนย้ายไปเป็นพนักงาน รปภ. สัมพันธ์จำ�นวน 17 คน และแม่บ้านโอนย้ายไปเป็นเจ้าหน้าท่ีธุรการบริการชุมชน จำ�นวน 4 คน

การพัฒนานวัตกรรมบนพื้นฐานของการวิจัยและพัฒนา
บริษัทให้ความสำ�คัญกับการพัฒนานวัตกรรมของธุรกิจอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะนวัตกรรมของกระบวนการในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

(Process Innovation) ซึ่งส่งเสริมคุณค่าให้ผลิตภัณฑ์และบริการขององค์กรมาอย่างต่อเนื่อง โดยได้กำ�หนดขอบเขตของนวัตกรรมของ

บริษัทไว้ ดังนี้	 1. นวัตกรรมควรสนับสนุนวิสัยทัศน์และกลยุทธ์

		  2. นวัตกรรมต้องเป็นการเน้นคุณค่าของผลิตภัณฑ์และบริการ

เม่ือปี 2538 บริษัทได้จัดต้ังฝ่ายวิจัยและพัฒนาข้ึน ซ่ึงประกอบด้วยบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ในหลากหลายสาขาวิชาชีพ

ท่ีข้ึนตรงต่อกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้รับผิดชอบงานด้านการวิจัยและพัฒนาของบริษัท

การวิจัย

การพัฒนาผลิตภัณฑ์

การวิจัยของบริษัทจะครอบคลุมตลอดทั้งกระบวนการในการดำ�เนินงาน เริ่มตั้งแต่การวิจัยเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลประกอบการตัดสินใจสำ�หรับ 

คณะผู้บริหาร โดยครอบคลุมตั้งแต่ข้อมูลในระดับมหภาค เช่น สภาวะโดยรวมทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และความต้องการของ

ตลาด ข้อมูลสำ�หรับการพัฒนาโครงการในแต่ละโครงการ เช่น ทำ�เลที่เหมาะสมในการพัฒนา ระดับราคาที่เหมาะสม ตลอดจนข้อมูลความ

ต้องการของลูกค้า เพื่อใช้พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคมากที่สุด การวิจัยเพื่อค้นหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ อันเกิด

จากความเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อม สังคม พฤติกรรมผู้บริโภค รองรับการขยายตัวของบริษัทในอนาคต รวมถึงการวิจัยเพื่อพัฒนา

และปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำ�เนินการของบริษัท เพื่อตอบสนองต่อความพึงพอใจของลูกค้า คุณค่าผลิตภัณฑ์และบริการ รวมถึง

การพัฒนากระบวนการของบริษัท (Reprocess) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน ลดต้นทุนการก่อสร้าง และเพิ่มความรวดเร็วในการ

ดำ�เนินการในด้านต่างๆ ตามกลยุทธ์หลักขององค์กร

โดยในช่วงระยะ 2-3 ปีที่ผ่านมา บริษัทได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกสายงานคิดค้นนวัตกรรม ทั้งด้านผลิตภัณฑ์และบริการ ซึ่งครอบคลุม

ตลอดท้ังกระบวนการพัฒนาและออกแบบโครงการ การตลาดและการส่ือสารแบรนด์ กระบวนการก่อสร้าง กระบวนการโอนกรรมสิทธ์ิอาคารชุด 

และกระบวนการบริหารชุมชน 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัท มุ่งเน้นในการเพิ่มคุณค่า โดยต้องตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค และต้องคงไว้ซึ่งความได้เปรียบ

ในการแข่งขัน อันนำ�ไปสู่ความเชื่อมั่นที่มีต่อแบรนด์ “ลุมพินี” ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทได้มีพัฒนาการที่สำ�คัญในด้านการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ จนถือได้ว่าห้องชุดของบริษัทเป็นต้นแบบของการพัฒนาอาคารชุดพักอาศัยภายในเมือง ท่ีมีการนำ�ไปพัฒนาต่อในหลายผู้ประกอบการ 

เนื่องจากตอบสนองความต้องการของผู้พักอาศัยได้อย่างครบถ้วน
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กระบวนการพัฒนาและออกแบบโครงการ

กระบวนการพัฒนาและออกแบบโครงการที่สำ�คัญของบริษัทประกอบด้วย การพัฒนาห้องชุดในรูปแบบ “LPN Design” ท่ีได้รับการยอมรับ

อย่างกว้างขวาง รวมถึงแนวคิดในการพัฒนาโครงการ “LPN Green Project” ภายใต้มาตรฐาน LEED และ Mixed Target Development 

ที่เป็นการพัฒนาโครงการที่ผสมผสานกลุ่มเป้าหมายวัยทำ�งานและวัยเกษียณเข้าไว้ด้วยกัน

การตลาดและการสื่อสารแบรนด์

กระบวนการก่อสร้าง

ในช่วงแรกของการดำ�เนินงานด้านการตลาด บริษัทไม่ได้มุ่งเน้นเรื่องการสื่อสารผ่านสื่อมวลชน (Mass Media) ซึ่งมีค่าใช้จ่ายที่สูงมาก 

หากแต่เลือกใช้สื่อทางการตลาดที่มีประสิทธิภาพ และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้โดยตรง โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าเดิมในโครงการต่างๆ ของ

บริษัท และกำ�หนดเป็นนโยบายหลักของบริษัทในการบริหารจัดการชุมชนที่มุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของผู้อยู่อาศัยในโครงการเป็นสำ�คัญ 

ผลจากการบริหารจัดการชุมชนที่มีประสิทธิภาพ ทำ�ให้เกิดการบอกต่อ (Word of Mouth) จากลูกค้ากลุ่มเดิมไปยังลูกค้ากลุ่มใหม่ๆ มากขึ้น 

ซึ่งเป็นการตลาดที่ไม่มีค่าใช้จ่าย

ในกระบวนการก่อสร้าง บริษัทได้คิดค้นระบบการก่อสร้าง Semi Prefabrication ที่เป็นการผสมผสานระหว่างระบบผนังสำ�เร็จรูปภายนอกตัว

อาคารกับระบบก่ออิฐฉาบปูนผนังภายในอาคาร ซึ่งเป็นการลดระยะเวลาในการก่อสร้างและปัญหาแตกร้าวของผนังหลังการส่งมอบ

นอกจากน้ัน บริษัทยังส่งเสริมให้ช่างรับเหมาทุกระดับคิดค้นระบบหรืออุปกรณ์ที่ใช้ในการก่อสรา้ง รวมท้ังกระบวนการท่ีเป็นการเพ่ิมคุณค่าของ

งานก่อสร้าง โดยจัดประกวดนวัตกรรมของฝ่ายบริหารโครงการและปิยมิตร (LPN Team) เพื่อกระตุ้นให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องสร้างสรรค์ผลงาน

นวัตกรรม ซ่ึงสามารถส่งผลให้เกิดนวัตกรรมของงานก่อสร้างทุกๆ ปี

การพัฒนาการบริการ
ความเป็นตัวตนของบริษัท (Identity) นอกจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคแล้ว การบริการถือ

เป็นอีกหนึ่งองค์ประกอบที่สร้างความแตกต่างให้เกิดแก่แบรนด์ “ลุมพินี” จนเป็นที่ยอมรับและบอกต่ออย่างกว้างขวาง พัฒนาการของ 

“การบริหารชุมชน” ของบริษัท ดำ�เนินการโดยบริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำ�กัด ซึ่งก่อตั้งมาแล้วกว่า 20 ปี รับผิดชอบบริหาร

ชุมชนให้แก่โครงการภายใต้การพัฒนาของบริษัททั้งหมด

กระบวนการขาย

จากความเชื่อมั่นที่ผู้บริโภคมีต่อแบรนด์ “ลุมพินี” ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นที่ต้องการของตลาดอย่างมาก บางโครงการลูกค้า

จำ�เป็นต้องเข้าคิวเพื่อจองซ้ือในวันเปิดขายก่อนหลายช่ัวโมง ซ่ึงสร้างความลำ�บากอย่างสูงให้กับลูกค้า สายงานตลาดและขาย จึงได้คิดค้น

ระบบการออก Tag และจับสลาก เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้กับลูกค้า และเป็นการสร้างสรรค์คุณค่าของการบริการลูกค้าอย่างชัดเจน

กระบวนการโอนกรรมสิทธิ์อาคารชุด

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทมุ่งเน้นที่อาคารชุดระดับกลางถึงกลาง-ล่าง ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีความต้องการที่พักอาศัยสูง ทำ�ให้จำ�นวน

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทท่ีตอบสนองต่อลูกค้าเพ่ิมข้ึนทุกปี ประกอบกับการส่งมอบไม่ได้เป็นไปอย่างสมํ่าเสมอทุกเดือน สายงานที่รับผิดชอบ

การโอนจึงได้ปรับกระบวนการโอนกรรมสิทธิ์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับหลายฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นสายงานภายในบริษัทกับผู้เก่ียวข้องภายนอก ท้ังลูกค้า 

ธนาคาร และหน่วยงานราชการ ให้มีความสะดวก รวดเร็วอยู่เสมอ ทำ�ให้สามารถสร้างสถิติการโอนกรรมสิทธิ์ได้ถึง 550 ยูนิต ใน 1 วัน

ทำ�การ ถือเป็นนวัตกรรมทางกระบวนการ และเป็นการเพิ่มประสิทธิผลของธุรกิจเป็นอย่างสูง

กระบวนการบริหารชุมชน

การรับผิดชอบต่อลูกค้าสำ�หรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ถือว่า การส่งมอบห้องชุดให้กับลูกค้าเป็นการหยุดความ

รับผิดชอบของธุรกิจ ซึ่งนโยบายบริษัทเห็นว่า ความรับผิดชอบของธุรกิจ ผู้ประกอบการไม่เพียงแต่เข้าไปดูแลอาคาร หรือสิ่งปลูกสร้าง

ที่ตนเองได้พัฒนาขึ้น แต่ยังเข้าไปดูแลคุณภาพชีวิตและสังคมของลูกค้าที่พักอาศัยในโครงการ รวมทั้งสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นส่วนที่สำ�คัญ

มากที่สุดในการอยู่อาศัย จึงเป็นที่มาของกลยุทธ์ “ชุมชนน่าอยู่” ซึ่งถือว่าเป็นนวัตกรรมทางบริการที่โดดเด่น และสร้างความไว้วางใจ

ของลูกค้าที่มีต่อบริษัท ซึ่งได้มีการพัฒนาต่อยอดร่วมกับนวัตกรรมทางผลิตภัณฑ์เพิ่มเติมตลอดมา ไม่ว่าจะเป็น “สวนรวมใจ” “ห้อง

สมุดมีชีวิต” นอกจากนั้น เพื่อให้การบริหารชุมชนเกิดความสุขที่แท้จริงแก่ผู้อยู่อาศัย บริษัทได้จัดเสวนาระหว่างผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ 

และประธานกรรมการนิติบุคคลเป็นประจำ�ทุกปี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสื่อสารนโยบายของบริษัท รับฟังและแลกเปลี่ยนแนวคิด รวมทั้ง

ระดมความคิดเห็นผ่านกิจกรรมแบ่งกลุ่ม ซ่ึงถือว่าเป็นนวัตกรรมเชิงบรกิารท่ีส่งผลให้บริษัทสามารถปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหาร

ชุมชนให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้อยู่อาศัยได้อย่างแท้จริง
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3 ความสุขที่มั่นคง
เพื่อดูแลทุกหัวใจของลุมพินี เราพร้อมแบ่งปัน

ผลตอบแทนที่ยั่งยืนสู่ทุกครอบครัว
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การลงทุน

บริษัทร่วม
ปัจจุบันบริษัทไม่มีการลงทุนในบริษัทร่วม เนื่องจากได้ถอนการลงทุนในบริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จำ�กัด ซึ่งได้ร่วมทุนจัดตั้งกับ

บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน) บริษัท แสนสิริ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัท เยาววงศ์ จำ�กัด ในปี 2544 เพื่อพัฒนาโครงการสร้างค้าง

ในกรุงเทพมหานครที่มีอยู่เป็นจำ�นวนมากในขณะนั้น และดำ�เนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จวบจนปัจจุบัน โดยบริษัทถือหุ้นอยู่

ในบริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จำ�กัด จำ�นวน 12,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 20 ของจำ�นวนหุ้นที่ออกและจำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด 

โดยในปี 2555 บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน) มีความต้องการที่จะขยายกิจการ จึงขอเสนอซื้อหุ้นทั้งหมดคืนจากบริษัทในราคาหุ้นละ 

15 บาท ซึ่งได้รับการอนุมัติให้ความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน) โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทของบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) ครั้งที่ 9/2555 ได้ให้ความเห็นชอบในการขายหุ้นสามัญของบริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ 

ดิเวลล็อปเมนท์ จำ�กัด ให้แก่บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน)

นโยบายการแบ่งการดำ�เนินงานและการลงทุนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีนโยบายการแบ่งการดำ�เนินงานของบริษัทในกลุ่ม ตามลักษณะการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้

บริษัทย่อย
บรษิทัไดม้กีารลงทนุในบรษิทัยอ่ยจำ�นวน 4 บรษิทั โดยบรษิทัถอืหุน้มากกวา่รอ้ยละ 99 และแบง่ลกัษณะของการประกอบธรุกจิ ดงันี้

1
บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ 

เซอร์วิส จำ�กัด 

3
บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้
เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จำ�กัด 

2
บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้

มาเนจเมนท์ จำ�กัด 

4
บริษัท พรสันติ จำ�กัด

ดำ�เนินธุรกิจให้บริการบริหาร

งานก่อสร้างแบบครบวงจรให้

แก่โครงการที่พัฒนาโดยบริษัท

และบริษัทย่อย

ดำ�เนินธุรกิจการให้บริการด้าน

รักษาความสะอาด โดยมีเป้าหมาย

ที่จะพัฒนาไปสู่องค์กรธุรกิจเพื่อ

สงัคม (Social Enterprise) เพือ่

สรา้งอาชีพให้แกส่ตรดีอ้ยโอกาส

ซ่ึงเป็นหน่ึงในการดำ�เนินงานดา้น

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

และสังคม

ดำ�เนินธุรกิจให้บริการบริหารชุมชน 

แบบครบวงจรให้แก่โครงการท่ี

พัฒนาโดยบริษัท บริษัทย่อย 

และบริษัทร่วม	

ดำ�เนินธุรกิจการพัฒนาอสังหา 

ริมทรัพย์ท่ีมิใช่โครงการอาคารชุด 

พักอาศัย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

กระจายความเสี่ยงในการลงทุน 

และเพือ่ชว่ยเพิม่ศกัยภาพในการ

พัฒนาของบริษัทสำ�หรับแปลง

ท่ีดินเปล่าท่ีไม่เหมาะสมที่จะ

พัฒนาเป็นอาคารชุดพักอาศัย	
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วันก่อตั้งบริษัท	 21 มิถุนายน 2532
ชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญ
จำ�นวนหุ้น	 1,475,698,768 หุ้น
ชำ�ระแล้ว	 1,475,698,768 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ	 1.00 บาท
ทุนจดทะเบียน	 1,475,698,768 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว	 1,475,698,768 บาท 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบอาคารชุดพักอาศัย

บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทย่อย

บริษัทย่อย

บริษัทย่อย

บริษัทย่อย

* บริษัทขายหุ้นสามัญของบริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ ให้แก่บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน) ในปี 2555

ณ สิ้นปี 2557 บริษัทมีพัฒนาการในทุกด้านและมีเป้าหมายในโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทย่อย ดังนี้

ธุรกิจให้บริการ
บริหารจัดการชุมชนแบบครบวงจร

บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ต้ี มาเนจเมนท์ จำ�กัด

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ในรูปแบบอื่นๆ นอกเหนือจากอาคารชุดพักอาศัย

บริษัท พรสันติ จำ�กัด 

ธุรกิจให้บริการ
งานบริการด้านต่างๆ ในชุมชน

วันก่อตั้งบริษัท	 28 มีนาคม 2554
ชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญ
จำ�นวนหุ้น	 10,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ	 100.00 บาท
ทุนจดทะเบียน	 1.00 ล้านบาท
สัดส่วนการลงทุน	 ร้อยละ 99.95

วันก่อตั้งบริษัท	 14 พฤษภาคม 2533
ชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญ
จำ�นวนหุ้น	 3,500,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ	 100.00 บาท
ทุนจดทะเบียน	 350.00 ล้านบาท
สัดส่วนการลงทุน	 ร้อยละ 99.99 

บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ต้ี เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จำ�กัด

วันก่อตั้งบริษัท	 11 ธันวาคม 2550
ชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญ
จำ�นวนหุ้น	 10,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ	 100.00 บาท
ทุนจดทะเบียน	 1.00 ล้านบาท 
สัดส่วนการลงทุน	 ร้อยละ 99.93 

วันก่อตั้งบริษัท	 2 เมษายน 2535
ชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญ
จำ�นวนหุ้น	 10,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ	 100.00 บาท
ทุนจดทะเบียน	 1.00 ล้านบาท 
สัดส่วนการลงทุน	 ร้อยละ 99.88

ธุรกิจให้บริการ
บริหารงานก่อสร้างโครงการ

บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จำ�กัด



บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) LET’S CREATE
HAPPINESS TOGETHER 73

เป้าประสงค์ของบริษัทย่อย

โครงสร้างเงินทุนของบริษัท

บริษัท

บริษัท วันที่ได้มา
ทุน

ชำ�ระแล้ว
(ล้านบาท)

มูลค่าเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย

(ล้านบาท)

สัดส่วน
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

มูลค่าต้นทุน
เงินลงทุน
(ล้านบาท)

เป้าประสงค์

บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จำ�กัด บริหารโครงการร่วมกับ LPN Team ในการส่งมอบ 
“คุณค่าผลิตภัณฑ์” แบบบูรณาการให้กับลูกค้า

กระจายฐานธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ไปสู่กลุ่มเป้าหมาย
ที่ไม่ใช่อาคารชุด โดยคงไว้ซึ่ง “คุณค่าผลิตภัณฑ์และบริการ” 
ตามมาตรฐานของ LPN

บริหารจัดการและพัฒนา “คุณค่าบริการ” ของชุมชนลุมพินี ภายใต้
มาตรฐานที่เข้มข้นและต่อเนื่อง เพื่อนำ�ไปสู่ “ชุมชนน่าอยู่ยั่งยืน”

พัฒนา ฝึกอบรม และสร้างงาน ให้กับกลุ่มสตรีด้อยโอกาส
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต

บริษัทย่อย

1. บจก. พรสันติ

2. บจก. ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์

3. บจก. ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส

4. บจก. ลุมพินี พร็อพเพอร์ต้ี เซอร์วิส แอนด์ แคร์

350.00

1.00

1.00

1.00

473.037

   0.9988

   0.9993

   0.9995

99.99

99.88

99.93

99.95

-

-

-

-

30 ก.ย. 2536

25 มี.ค. 2535

14 พ.ย. 2550

28 มี.ค. 2554

บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จำ�กัด

บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำ�กัด

บริษัท พรสันติ จำ�กัด
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

ลำ�ดับ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

204.08

74.33

67.75

59.32

47.87

36.39

35.46

28.37

26.04

22.63
 

602.24

13.83

5.04

4.59

4.02

3.24

2.47

2.40

1.92

1.76

1.53

40.80

จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว

1. บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีทุนจดทะเบียนรวมทั้งสิ้น 1,475,698,768 บาท ชำ�ระเต็มจำ�นวน

   คิดเป็นทุนชำ�ระแล้ว 1,475,698,768 บาท โดยเป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 1,475,698,768 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.-บาท (หนึ่งบาทถ้วน) 

2. บริษัทไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจากหุ้นสามัญ

ผู้ถือหุ้น

บริษัทได้รวบรวมรายช่ือผู้ถือหุ้น ณ วันกำ�หนดรายช่ือผู้ถือหุ้น (Record Date) วันท่ี 22 สิงหาคม 2557 ตามมาตรา 225 ของพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยวิธีการปิดสมุดทะเบียนในวันที่ 25 สิงหาคม 2557 บริษัทมีผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก โดยแบ่งตาม

กลุ่มต่างๆ ดังนี้

หมายเหตุ : บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจโดยการออกตราสาร Non-Voting Depository Receipt 

(NVDR) ซึ่งเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อขายให้นักลงทุน และนำ�เงินที่ได้จากการขาย NVDR ไป

ลงทุนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งนักลงทุนที่ถือ NVDR จะได้รับเงินปันผลเสมือนผู้ถือหุ้นในบริษัทจดทะเบียน แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงใน

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ สามารถหาข้อมูลการลงทุนของบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด ได้ในเว็บไซต์ www.set.or.th

บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างกัน (Shareholding Agreement) ในกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการบริหารงานของบริษัท

1. *

2.

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรก

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด*

Chase Nominees Limited 28

กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล

นายสุเมธ เตชะไกรศรี   

HSBC, Fund Services Department

State Street Bank Europe Limited

กรุงศรีหุ้นปันผล

Chase Nominees Limited 1

นางยุพา เตชะไกรศรี

State Street Bank and Trust Company

             
	       รวม 10 อันดับแรก

จำ�นวนหุ้น (ล้านหุ้น) คิดเป็นร้อยละ  รายชื่อผู้ถือหุ้น
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1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

59.32

26.04

18.61

12.00

10.12

10.00

8.00

8.00

8.00

4.51
 

164.60

67.75 

35.46 

19.77 

17.44 

16.98 

16.55 

13.38 

11.19 

10.81 

10.58 
 

219.91

4.02

1.76

1.26

0.81

0.69

0.68

0.54

0.54

0.54

0.31

11.15

4.59

2.40

1.34

1.18

1.15

1.12

0.91

0.76

0.73

0.72

14.90

รายชื่อผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันไทย 10 อันดับแรก

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายย่อย 10 อันดับแรก

บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนสถาบันมากกว่าร้อยละ 5 ของผู้ถือหุ้นทั้งหมด โดยแบ่งเป็นผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันไทย และผู้ถือหุ้น

ประเภทสถาบันต่างชาติ โดยมีผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก ดังนี้

นายสุเมธ		 เตชะไกรศรี 

นางยุพา		  เตชะไกรศรี 

นายคัมภีร	์	 จองธุระกิจ

มิสซังโรมันคาทอลิก	

นายบาห์รัทบูซัน 	 กวาตรา

นายศิริชัย          	เจริญศักดิ์วัฒนา

นายโสภณ         	 มิตรพันธ์พานิชย์

นายทิฆัมพร   	 เปล่งศรีสุข

นายพิเชษฐ	 ศุภกิจจานุสันติ์

นางสาวพิณ	 ศุภกิจจานุสันติ์

             
	      รวม 10 อันดับแรก

กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล

กรุงศรีหุ้นปันผล

บำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ (EQ-TH)

อเบอร์ดีนโกรท

ไทย แวลู โฟกัส อิควิตี้ ปันผล

อเบอร์ดีนหุ้นระยะยาว

กรุงศรีหุ้นปันผลเพื่อการเลี้ยงชีพ

อเบอร์ดีนสมอลแค๊พ

บำ�เหน็จบำ�นาญข้าราชการ โดย บลจ.กรุงศรี

กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล 70/30

             
	      รวม 10 อันดับแรก

ลำ�ดับ

ลำ�ดับ

จำ�นวนหุ้น (ล้านหุ้น)

จำ�นวนหุ้น (ล้านหุ้น)

คิดเป็นร้อยละ

คิดเป็นร้อยละ

  รายชื่อผู้ถือหุ้น

  รายชื่อผู้ถือหุ้น



รายงานประจำ�ปี 255776

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

ข้อจำ�กัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว
บริษัทมีข้อจำ�กัดในการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ร้อยละ 39 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับ

บริษัทข้อ 5 โดย ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2557 มีบุคคลต่างด้าวถือหุ้นของบริษัทร้อยละ 30.20 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดของบริษัท 

การถือหุ้นไขว้
บริษัทไม่มีการถือหุ้นไขว้ในกลุ่มของบริษัท หรือมีโครงสร้างการถือหุ้นเป็นแบบปีรามิดในกลุ่มของบริษัท  หรือมีการถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้น

รายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ จึงไม่ทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด และไม่เกิดกระบวนการที่เป็นการครอบงำ�

กิจการ

ผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float)   
ณ วันที่ 4 มีนาคม 2557 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น บริษัทมีจำ�นวนผู้ถือหุ้นทั้งสิ้น 7,682 ราย โดยมีจำ�นวนผู้ถือหุ้นรายย่อย 

(Free Float) จำ�นวน 7,230 ราย คิดเป็นร้อยละ 82.86 ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด

การซื้อหุ้นคืน (Treasury Stock)
ในช่วงปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีนโยบายเกี่ยวกับการซื้อหุ้นคืน

การออกหลักทรัพย์อื่น
-ไม่มี-

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2554 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2554 กำ�หนดให้บริษัทมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่

ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิจากงบการเงินรวม

ในปี 2557 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิตามงบการเงินรวมเป็น 2,021,416,093.94 บาท (สองพันยี่สิบเอ็ดล้านสี่แสนหนึ่งหมื่นหกพันเก้าสิบสามบาท 

เก้าสิบสี่สตางค์) คิดเป็นกำ�ไรสุทธิต่อหุ้น 1.37 บาท (หนึ่งบาทสามสิบเจ็ดสตางค์) และในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 เมื่อ

วนัที ่12 กมุภาพนัธ ์2558 คณะกรรมการบรษิทัไดม้ติใหค้วามเห็นชอบการจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.80 บาท (แปดสิบสตางค์) เพื่อ

ให้นำ�เสนอต่อผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 ซึ่งจะจัดให้มีขึ้น ณ วันที่ 2 เมษายน 2558 ทั้งนี้ บริษัทได้

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานงวด 6 เดือนสิ้นสุดไตรมาส 2/2557 ในอัตราหุ้นละ 0.26 บาท (ยี่สิบหกสตางค์) โดยจ่าย

เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2557 ทั้งนี้รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลของบริษัทตั้งแต่ปี 2537 จนถึง ปี 2557 มีดังนี้

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

74.33

47.87

36.39 

28.37

22.63

22.17

21.12

20.16 

13.67 

13.65
 

300.37

5.04

3.24

2.47

1.92

1.53

1.50

1.43

1.37

0.93

0.93

20.36

รายชื่อผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันต่างชาติ 10 อันดับแรก

CHASE NOMINEES LIMITED 28

HSBC, FUND SERVICES DEPARTMENT

STATE STREET BANK EUROPE LIMITED

CHASE NOMINEES LIMITED 1

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD.

THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) 

HSBC, AIFMD CLIENTS - GENERAL OMNIBUS A/C

THE BANK OF NEW YORK MELLON

CHASE NOMINEES LIMITED 50

             
	        รวม 10 อันดับแรก

ลำ�ดับ จำ�นวนหุ้น (ล้านหุ้น) คิดเป็นร้อยละ  รายชื่อผู้ถือหุ้น
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2537

2538

2539

2540

2541

2542

2543

2544

2545

2546

2547

2548

2549

2550

2551

2552

2553

2554

2555

2556

2557

ปี พ.ศ. กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)

4.98

5.14

3.81

-

-

-

-

-

2.01

0.50

0.41

0.43

0.52

0.62

0.80

0.95

1.11

1.30

1.50

1.58

1.37

2.50

2.75

1.00

-

-

-

-

-

1.00

0.25

0.20

0.22

0.26

0.32

0.4115

0.50

0.56

0.65

0.76

0.84

0.80

(บาท/หุ้น) อัตรา (%)

50.20

53.50

26.25

-

-

-

-

-

49.75

50.00

48.78

51.16

50.00

51.61

51.44

52.63

50.45

50.00

50.67

53.16

58.39

เงินปันผลจ่ายระหว่างกาล

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

0.08

0.10

0.14

0.16

0.18

0.21

0.23

0.26

0.26

เงินปันผลจ่าย

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

นโยบายในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย ซ่ึงบริษัทถือหุ้นประมาณร้อยละ 99 น้ัน จะพิจารณาจากผลการดำ�เนินงานและคำ�นึงถึงโครงสร้าง

และสถานะทางการเงินของบริษัทในแต่ละปีเป็นสำ�คัญ โดยไม่มีนโยบายใดๆ ที่จะเป็นการถ่ายเทผลประโยชน์ ทั้งนี้บริษัทและบริษัทย่อย

มีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลด้วยความถูกต้องและโปร่งใสตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการมาโดยตลอด

หมายเหตุ : บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผล ดังนี้
	 1.1 	 ปี 2537-2549 บริษัทจ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรสุทธิจากงบการเงินรวม
	 1.2 	 ปี 2550-2553 บริษัทจ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ
	 1.3 	 ปี 2554 เป็นต้นไป บริษัทจ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรสุทธิจากงบการเงินรวม

ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2547 ลงวันที่ 7 เมษายน 2547 อนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นจากเดิมที่ตราไว้หุ้นละ 
10.- บาท เป็นหุ้นละ 1.- บาท สำ�หรับการรับเงินปันผลจากผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2546 จึงรับตามมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1.- บาท
ตามที่ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลง

รออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558

1. 

2.

3.*



รายงานประจำ�ปี 255778

ในป ี2557 บรษิทัไดซ้ือ้ทีด่นิเพือ่พฒันาโครงการใหมจ่ำ�นวน 2 แปลง คดิเปน็เนือ้ทีร่วม 12,304 ตารางวา มมีลูคา่รวม 572.00 ลา้นบาท ไดแ้ก่

บรษิทัมนีโยบายเพือ่ลดความเสีย่งจากขอ้กำ�หนดทางกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง โดยกอ่นทีบ่รษิทัจะซือ้ทีด่นิ บรษิทัมหีนว่ยงานและกระบวนการใน

การศกึษาความเปน็ไปไดใ้นการพฒันาโครงการ (Feasibility Study) ท้ังทางดา้นการตลาด การกอ่สรา้ง การออกแบบ ข้อกำ�หนดทางกฎหมาย

ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ทางดา้นการเงนิ โดยเมือ่พจิารณาแลว้เหน็วา่เหมาะสมและมคีวามเปน็ไปไดใ้นการพฒันาโครงการตามแนวทางและกลยทุธ์

ของบริษัท บริษัทจึงจะดำ�เนินการซื้อที่ดิน ทั้งนี้บริษัทมีนโยบายไม่สะสมที่ดิน เพื่อโอกาสในการพัฒนาในระยะยาว

ทั้งนี้บริษัทมีหลักปฏิบัติว่า ที่ดินทุกแปลงที่บริษัทจัดซื้อ บริษัทได้ว่าจ้างให้ผู้ประเมินอิสระดำ�เนินการประเมินราคา เพื่อให้เกิดความโปร่งใส

และเป็นการสอบทานความเหมาะสมของราคาที่ดินอีกทางหนึ่ง อีกทั้งบริษัทยังได้รายงานข้อสนเทศของการจัดซื้อที่ดินทุกแปลงต่อตลาด

หลักทรัพย์ฯ เพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยที่ดินทุกแปลงที่บริษัทจัดซื้อมีความเหมาะสมตามกลยุทธ์ของบริษัท ทั้งขนาด ราคา 

และทำ�เลที่ตั้ง (Strategic Location)

การประเมินทรัพย์สิน
การประเมนิทรพัยส์นิของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย ซึง่ประกอบดว้ยทรพัยส์นิเพือ่การลงทนุ ทรพัยส์นิสำ�นกังาน ทรพัยส์นิเพือ่ขาย และทรพัยส์นิ

เพ่ือการพัฒนา บรษิทัไดม้อบหมายใหบ้รษิทัประเมนิมลูคา่ทรพัยส์นิในตลาดทุนท่ีอยู่ในบญัชีรายช่ือท่ีสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ให้ความเห็นชอบ ซึ่งประกอบด้วย

	 1. บริษัท เยียร์ แอพไพรซัล จำ�กัด

	 2. บริษัท จี.พี.วี. โกลบอล พร็อพเพอร์ตี้ แวลูเอชั่น จำ�กัด

	 3. บริษัท สยามพิธิวัฒน์ จำ�กัด

    4. บริษัท แพนซ์ อินทิเกรดเต็ด พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

ตารางสรุปการซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการปี 2557

ประเภท

โครงการ

ต่อเนื่อง

โครงการ

ลุมพินี วิลล์ นครอินทร์-ริเวอร์วิว

ลุมพินี คอนโดทาวน์ เทพารักษ์-ศรีนครินทร์

             รวมปี 2557

1. 

2. 

วันที่
โอนกรรมสิทธิ์

19 ธ.ค. 57

-

ขนาด
(ตร.ว.)

3,251 

9,053

12,304

ราคา
(บาท/ตร.ว.)

74,500 

36,500  

มูลค่ารวม
(ล้านบาท)

242.00 

330.00 

572.00

 

ราคาประเมิน
(ล้านบาท)

253.50

อยู่ระหว่างประเมิน

การลงทุนซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการใหม่

หมายเหตุ : เนื่องจากบริษัทมีที่ดินในปัจจุบันอยู่ทั้งหมด 7 แปลง มูลค่าโครงการรวมกว่า 12,000 ล้านบาท ซึ่งเพียงพอสำ�หรับการพัฒนา โดยเฉพาะในช่วงครึ่งปีแรกของปี 

2558 จีงไม่มีความจำ�เป็นในการซื้อที่ดินจำ�นวนมากในปีนี้
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 * 	เริ่มทำ�งบการเงินรวมในปี 2536 

 ** 	รายได้อื่นๆ ประกอบด้วย ค่าโอนสิทธิเปลี่ยนมือ รายได้ยึดจองยึดสัญญา ค่าเปลี่ยนแปลงสัญญา ดอกเบี้ยรับ ค่านายหน้า

	 ค่าที่จอดรถ และ อื่น ๆ 

ตารางแสดงรายได้แยกตามประเภทธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อย 

ตารางแสดงรายได้แยกตามประเภทธุรกิจหลักของบริษัท 

 รายได้จำ�แนกตามลักษณะผลิตภัณฑ์ 

 รายได้จำ�แนกตามลักษณะผลิตภัณฑ์ 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

 	 โครงการอาคารชุดพักอาศัย 

       	 รวมรายได้จากการขาย 

       	 อัตราการเติบโต 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า 

 	 โครงการอาคารสำ�นักงาน 

 	 โครงการอาคารชุดพักอาศัย 

       	 รวมรายได้จากการเช่า 

       	 อัตราการเติบโต 

 รายได้จากการบริหาร 

       	 อัตราการเติบโต 

 กำ�ไรจากส่วนได้เสียเงินลงทุนในบริษัทร่วม * 

 รายได้อื่นๆ  ** 

       	 ยอดรวมรายได้ทั้งหมด 

       	 อัตราการเติบโต

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

	  โครงการอาคารชุดพักอาศัย 

       รวมรายได้จากการขาย 

       อัตราการเติบโต 

 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า 

 โครงการอาคารสำ�นักงาน 

 โครงการอาคารชุดพักอาศัย 

       รวมรายได้จากการเช่า 

       อัตราการเติบโต 

 เงินปันผลรับ 

 รายได้อื่นๆ  ** 

       ยอดรวมรายได้ทั้งหมด 

       อัตราการเติบโต 

 รายได้ ปี 2557  รายได้ ปี 2556  รายได้ ปี 2555

 

12,321.09  

12,321.09 

 

5.72 

 45.50 

 51.22 

 494.78 

 -   

 92.82 

 12,959.91 

 

11,726.65 

 11,726.65 

 10.89 

 44.13 

 55.02 

 -   

 86.68 

 11,868.35 

 13,871.08  

13,871.08 

 7.34 

 35.76 

 43.10 

 432.50 

 -   

 53.82 

 14,400.50 

 

13,565.98 

 13,565.98 

 12.50 

 34.57 

 47.07 

 -   

 161.87 

 13,774.92 

 12,950.32  

12,950.32 

 7.11 

 33.06 

 40.17 

 334.88 

 67.89 

 89.25 

 13,482.51 

 

12,279.29 

 12,279.29 

 12.02 

 31.62 

 43.64 

 147.60 

 98.38 

 12,568.91 

 95.07 

 95.07 

 (11.17)

 0.04 

 0.35 

 0.40 

 18.84 

 3.82 

 14.40 

 -   

 0.72 

 100.00 

 (10.00)

 

98.81 

 98.81 

 (13.56)

 0.09 

 0.37 

 0.46 

 16.89 

 -   

 0.73 

 100.00 

 (13.84)

 96.32 

 96.32 

 7.11 

 0.05 

 0.25 

 0.30 

 7.29 

 3.00 

 29.15 

 -   

 0.37 

 100.00 

 6.81 

 

98.48 

 98.48 

 10.48 

 0.09 

 0.25 

 0.34 

 7.86 

 -   

 1.18 

 100.00 

 9.60 

 96.05 

 96.05 

 7.61 

 

0.05 

 0.25 

 0.30 

 (2.00)

 2.48 

 29.05 

 0.50 

 0.66 

 100.00 

 8.34 

 

97.70 

 97.70 

 2.21 

 

0.10 

 0.25 

 0.35 

 2.18 

 1.17 

 0.78 

 100.00 

 3.27 

รายได้ของกิจการ 

 ล้านบาท      ร้อยละ

 ล้านบาท      ร้อยละ

 ล้านบาท      ร้อยละ

 ล้านบาท      ร้อยละ

 ล้านบาท       ร้อยละ

 ล้านบาท       ร้อยละ

 ** 	รายได้อื่นๆ ประกอบด้วย ค่าโอนสิทธิเปลี่ยนมือ รายได้ยึดจองยึดสัญญา ค่าเปลี่ยนแปลงสัญญา ดอกเบี้ยรับ ค่านายหน้า 

	 ค่าที่จอดรถ และ อื่น ๆ 

 รายได้ ปี 2557  รายได้ ปี 2556  รายได้ ปี 2555



รายงานประจำ�ปี 255780

โครงสร้างรายได้ของกิจการ 
ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ของกิจการที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 20 ขึ้นไป 

(สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557, 2556 และ 2555) 

 ดำ�เนินการโดย ลักษณะธุรกิจ
 ร้อยละ 

 การถือหุ้น 
 ของบริษัท 

บริษัท แอล.พี.เอ็น.
ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด 
(มหาชน) 

บริษัท พรสันติ จำ�กัด 

บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ 
มาเนจเมนท์ จำ�กัด 

บริษัท ลุมพินี โปรเจค
มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จำ�กัด 

บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ 
เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จำ�กัด 

บริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ 
ดิเวลลอปเมนท์ จำ�กัด 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ในรูปแบบอาคาร
ชุดพักอาศัย

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ในรูปแบบอ่ืนๆ นอกเหนือ
จากอาคารชุดพักอาศัย 

บริการบริหารจัดการ
ชุมชนแบบครบวงจร

บริการบริหาร
งานก่อสร้างโครงสร้าง 

บริการงานบริการ
ด้านต่างๆ ในชุมชน

พัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์ 

 รายได้ ปี 2555 รายได้ ปี 2556 รายได้ ปี 2557

ล้านบาทล้านบาทล้านบาท ร้อยละร้อยละร้อยละ

 12,406.74 

 669.29 

 224.80 

 1.74 

 112.05 

 67.89 

 13,482.51 

 13,672.52 

 290.42 

 285.04 

 
1.48 

 151.04 

 -   

 14,400.50 

 11,861.63 

 596.55 

 
314.90 

 1.51 

 185.32 

 -   
 

12,959.91 

-

99.99

99.88

99.93

99.95

20.00

 92.02 

 4.96 

 1.67 

 0.01 

 0.83 
 

0.51 

100.00

 94.94 

 2.02 

 1.98 

 0.01 

 1.05 

 -   

 100.00 

 91.53 

 4.60 

 2.43 

 0.01 

 1.43 

 -   

 100.00 

-
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เงินค้างชำ�ระสะสม

ลูกหนี้ที่ขอผ่อนชำ�ระ
    เงินค้างชำ�ระสะสม

โครงการลุมพินี วิลล์ ศูนย์วัฒนธรรม

โครงการลุมพินี วิลล์ พัฒนาการ-เพชรบุรีตัดใหม่

โครงการลุมพินี วิลล์ แจ้งวัฒนะ-ปากเกร็ด

โครงการลุมพินี เมกะซิตี้-บางนา

โครงการลุมพินี คอนโดทาวน์ ชลบุรี-สุขุมวิท

โครงการลุมพินี เพลส ยูดี-โพศรี

โครงการลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช 46

				       รวม

2

2

1

1

3

2

8

19

0.352

0.128

0.054

0.040

0.063

0.345

0.042

1.024

จำ�นวนราย ล้านบาท
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สรุปสภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ปี 2557
ปี 2557 เป็นปีที่ประเทศต้องเผชิญกับปัญหาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ จากสถานการณ์ความขัดแย้งทางการเมือง ซึ่งต่อเนื่องมา

ตั้งแต่ปลายปี 2556 สถานการณ์ดังกล่าวส่งผลให้ตลาดอสังหาริมทรัพย์ อยู่ในภาวะชะงักงันในช่วงครึ่งปีแรก ดังจะเห็นได้จากจำ�นวนอาคาร

ชุดพักอาศัยเปิดตัวใหม่ในช่วงไตรมาส 1 ลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อนถึงร้อยละ 54 โดยอุปทานที่เข้าสู่ตลาดทยอยฟื้นตัวและเพิ่มขึ้น

สูงสุดในไตรมาส 4 หลังจากสถานการณ์อยู่ในความสงบเรียบร้อย โดยมีอาคารชุดเปิดตัวใหม่ถึง 38 โครงการ 27,500 หน่วย หรือเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 12 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน และเพิ่มขึ้นร้อยละ 70 จากไตรมาส 3 นอกจากสถานการณ์ทางการเมือง อัตราการเพิ่มสูงขึ้นของ

หนี้ภาคครัวเรือน ก็เป็นแรงกดดันทำ�ให้สถาบันการเงินระมัดระวังในการให้สินเชื่อเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะในกลุ่มเสี่ยง ผู้ประกอบการหลายราย 

จงึปรบัแผนโดยเพ่ิมสดัสว่นการพฒันาโครงการทีมุ่ง่เนน้กลุม่เปา้หมายทีม่รีะดบัรายไดส้งูเพิม่ขึน้ ทัง้โครงการอาคารชดุพกัอาศยั และโครงการ

จัดสรร ดังจะเห็นได้จากอาคารชุดพักอาศัยที่มีราคาขายมากกว่า 3 ล้านบาทขึ้นไป เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 18 เป็นร้อยละ 25 จากจำ�นวนหน่วย

อาคารชุดพักอาศัยเปิดตัวใหม่ทั้งตลาด

สำ�หรบัโครงการอาคารชดุพกัอาศยัในหวัเมอืงหลกั เชน่ ขอนแกน่ อดุรธาน ีเชยีงใหม ่หวัหนิ พทัยา ซึง่ไดร้บัความสนใจจากทัง้ผูป้ระกอบการ 

และผู้บริโภค ภายหลังเหตุการณ์น้ำ�ท่วมใหญ่ในปี 2554 ค่อนข้างประสบปัญหาในการดำ�เนินโครงการ หลายโครงการจำ�เป็นต้องประกาศ 

ยตุโิครงการและคนืเงนิดาวน์ใหก้บัลกูคา้ อนัเนือ่งมาจากยอดขายไมเ่ปน็ไปตามเปา้ และภาวะอปุทานลน้ตลาด ซึง่ภาวะดงักลา่วยงัคงตอ้งใช้

เวลาอีกหลายปีเพื่อให้อุปทานที่มีอยู่ถูกดูดซับออกจากตลาด อย่างไรก็ตามหัวเมืองหลักที่ได้รับประโยชน์จาก AEC เช่น อุดรธานี เมื่อ AEC 

มีความเป็นรูปธรรมและมีความชัดเจนมากขึ้น ตลาดอาคารชุดพักอาศัยในหัวเมืองดังกล่าวน่าจะกลับมาคึกคักอีกครั้งหนึ่ง
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การตลาดและภาวะการแข่งขัน
ทศิทางการพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภททีพ่กัอาศยัในปจัจบุนัอาจแบง่ออกไดเ้ปน็ 2 ประเภท ไดแ้ก ่อาคารชดุพกัอาศยั ซึง่สว่นใหญม่กัเปน็ 

โครงการประเภทอาคารสูงทำ�เลใจกลางเมืองที่มีการคมนาคมท่ีสะดวกรวดเร็ว และโครงการจัดสรรแนวราบท้ังบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์ 

ซึ่งพัฒนาอยู่ในเขตชานเมืองเป็นส่วนใหญ่

หากมองภาพรวมปัจจุบัน โครงการประเภทอาคารชุดพักอาศัยครองส่วนแบ่งการตลาดประมาณร้อยละ 70 และโครงการจัดสรรแนวราบ 

ครองส่วนแบ่งการตลาดประมาณร้อยละ 30 อันเนื่องมาจากการขยายตัวของระบบขนส่งมวลชนและราคาที่ดินที่ปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

จนยากต่อการพัฒนาโครงการจัดสรรแนวราบ ซึ่งต้องการที่ดินที่มีแปลงขนาดใหญ่และราคาไม่สูงนัก ประกอบกับการเปลี่ยนแปลง 

ด้านพฤติกรรมและกลุ่มผู้บริโภคที่ยอมรับการพักอาศัยในอาคารสูงมากขึ้น โดยเฉพาะกลุ่มผู้บริโภคท่ีมีรายได้ระดับกลางถึงกลาง-ล่าง 

ซึง่มกีำ�ลงัซือ้ไมส่งูมากนกั อกีทัง้โครงการอาคารชดุพกัอาศยัในตลอดระยะเวลา 10 กวา่ปทีีผ่า่นมาไดม้กีารพฒันาในดา้นตา่งๆ อยา่งตอ่เนือ่ง 

ทั้งด้านรูปแบบ ประโยชน์ใช้สอย และขนาดของอาคารชุดท่ีพอเหมาะและใช้สอยประโยชน์ได้อย่างเต็มท่ี รวมถึงสิ่งอำ�นวยความสะดวกที่

จำ�เป็นและเพียงพอต่อการอยู่อาศัยอย่างมีคุณภาพ ในระดับราคาที่ซื้อได้ (Affordable Price) อีกทั้งยังตั้งอยู่ในทำ�เลที่มีการคมนาคมสะดวก 

พรัง่พรอ้มดว้ยสาธารณปูโภคและสาธารณปูการ เปน็เหตใุหโ้ครงการอาคารชดุพกัอาศยัไดร้บัการตอบรบัทีด่จีากผูบ้รโิภค และเปน็แรงผลกัดนั 

ให้บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ส่วนใหญ่หันมาพัฒนาโครงการอาคารชุดพักอาศัยเพิ่มขึ้นเพื่อรองรับความต้องการของผู้บริโภค

ในปี 2557 มีโครงการอาคารชุดพักอาศัยเปิดตัวใหม่ประมาณ 78,000 หน่วย หรือลดลงประมาณร้อยละ 8 จากปีก่อนหน้า อันเนื่อง 

มาจากสถานการณ์ทางการเมืองที่ต่อเนื่องมาจากปลายปี 2556 จนถึงกลางปี 2557 จากสถานการณ์ดังกล่าวส่งผลให้ตลาดอสังหาริมทรัพย์

อยู่ในภาวะชะงักงันทั้งทางด้านอุปสงค์และอุปทานในช่วงครึ่งปีแรก และเริ่มฟื้นตัวบ้างในช่วงครึ่งปีหลังซึ่งสอดคล้องกับสถานการณ์โดย

รวมของประเทศ อย่างไรก็ตาม ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ยังได้รับแรงกดดันจากหนี้ภาคครัวเรือนที่สูงขึ้นอีกด้วย สำ�หรับส่วนแบ่งการตลาด

โครงการอาคารชุดพักอาศัยครองส่วนแบ่งการตลาดประมาณร้อยละ 68 และโครงการจัดสรรแนวราบครองส่วนแบ่งการตลาดประมาณ 

ร้อยละ 32 โดยบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เป็นผู้พัฒนาหลักของตลาดอาคารชุดพักอาศัยโดยครองส่วนแบ่งการตลาดประมาณ 

ร้อยละ 65 อันเนื่องมาจากความแข็งแกร่งทางด้านเงินทุนและความน่าเชื่อถือ

ตารางเปรียบเทียบโครงการที่พักอาศัยเปิดตัวใหม่ระหว่างปี 2553-2557

ที่มา : สำ�นักวิจัย บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) 

ประเภท ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557

อาคารชุด
แนวราบ

58 %
42 %

50 %
50 %

60 %
40 %

67 %
33 %

68 %
32 %

ด้านระดับราคาโครงการอาคารชุดพักอาศัยเปิดตัวใหม่ปี 2557 มีราคาขายเฉลี่ยต่อหน่วย 1-3 ล้านบาท ซึ่งยังคงเป็นตลาดหลักของท้ัง 

ผู้ประกอบการและผู้บริโภค โดยทำ�เลในการพัฒนายังคงเน้นทำ�เลใกล้ระบบขนส่งมวลชนเป็นหลัก โดยเฉพาะบริเวณรถไฟฟ้าสายสีม่วง 

ซึ่งกำ�ลังใกล้จะแล้วเสร็จและเปิดให้บริการ สำ�หรับอาคารชุดพักอาศัยในระดับราคา 3-5 ล้านบาท ในปีที่ผ่านมา ผู้ประกอบการให้ความสนใจ 

ในการพัฒนาเพิ่มมากขึ้น อันเนื่องมาจากความกังวลต่อภาวะล้นตลาดของอาคารชุดในระดับราคา 1-3 ล้านบาท ดังปรากฎในตาราง



รายงานประจำ�ปี 255784

จำ�นวนหน่วยเปิดตัวใหม่ ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557

67,651

7,723

11%

45,106

8,607

19%

62,860

9,068

18%

74,868

10,753

13%

78,894

10,130

13%

กรุงเทพฯ และปริมณฑล

แอล.พี.เอ็น.

ส่วนแบ่งการตลาดของบริษัท

จำ�นวนคู่แข่งขันโดยประมาณขนาดของบริษัทเมื่อเทียบกับคู่แข่งขัน
จากข้อมูลที่สำ�นักวิจัยของบริษัทได้ทำ�การรวบรวม ณ สิ้นปี 2557 มีผู้ประกอบการที่พัฒนาโครงการอาคารชุดพักอาศัยรวมทั้งส้ิน 

75 ราย ลดลงจากปี 2556 ซึ่งมีผู้ประกอบการพัฒนาอาคารชุดพักอาศัยจำ�นวน 83 ราย โดยในปี 2557 มีโครงการอาคารชุดพักอาศัย 

เปิดตัวใหม่รวม 132 โครงการ โดยมีจำ�นวนหน่วยที่พัฒนาทั้งหมดประมาณ 78,000 หน่วย ลดลงจากปีก่อนประมาณร้อยละ 8 โดยแบ่งเป็น

ผู้ประกอบการที่พัฒนาโครงการอาคารชุดพักอาศัยในระดับราคามากกว่า 5 ล้านบาท จำ�นวน 16 ราย มีจำ�นวนหน่วยที่พัฒนา 6,947 หน่วย 

คิดเป็นประมาณร้อยละ 9 ผู้ประกอบการที่พัฒนาโครงการอาคารชุดพักอาศัยในระดับราคา 3-5 ล้านบาท จำ�นวน 18 ราย มีจำ�นวนหน่วยที่

พัฒนา 12,722 หน่วย ประมาณร้อยละ 16 ผู้ประกอบการที่พัฒนาโครงการอาคารชุดพักอาศัยในระดับราคา 1-3 ล้านบาท มีจำ�นวนทั้งสิ้น 

50 ราย มีจำ�นวนหน่วยที่พัฒนา 48,909 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 62 ส่วนที่เหลือเป็นโครงการอาคารชุดพักอาศัยราคาต่ำ�กว่า 1 ล้านบาท มี

จำ�นวนทั้งสิ้น 4 ราย โดยมีจำ�นวนหน่วยที่พัฒนาทั้งสิ้น 10,316 หน่วย คิดเป็นประมาณร้อยละ 13 

โดยในส่วนของบริษัทได้ครองส่วนแบ่งการตลาดอาคารชุดพักอาศัยเปิดตัวใหม่ประมาณร้อยละ 13 เมื่อเทียบกับจำ�นวนอาคารชุดพักอาศัย

เปิดตัวใหม่ทั้งหมด

ตารางแสดงส่วนแบ่งการตลาดอาคารชุดพักอาศัยเปิดตัวใหม่ระหว่างปี 2553-2557

ตารางเปรียบเทียบโครงการที่พักอาศัยเปิดตัวใหม่ระหว่างปี 2553-2557

ที่มา : สำ�นักวิจัย บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) 

หมายเหตุ : ไม่รวมการเคหะแห่งชาติ

ที่มา : สำ�นักวิจัย บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) 

ราคาขาย ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557

มากกว่า 5 ล้านบาท
3-5 ล้านบาท
1-3 ล้านบาท
ต่ำ�กว่า 1 ล้านบาท

7%
9%

72%
12%

7%
7%

69%
17%

6%
12%
76%
6%

8%
10%
70%
12%

9%
16%
62%
13%
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5%

0%
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5%
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กรุงเทพฯ และปริมณฑล

ส่วนแบ่งการตลาด

LPN

แผนภูมิแสดงจำ�นวนหน่วยอาคารชุดพักอาศัยเปิดตัวใหม่ ปี 2553-2557
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สำ�หรับโครงการอาคารชุดพักอาศัยสร้างเสร็จและจดทะเบียนในปี 2557 มีจำ�นวนหน่วยรวมทั้งสิ้นประมาณ 45,200 หน่วย ลดลงจาก 

ปีก่อนหน้าร้อยละ 14 โดยบริษัทครองส่วนแบ่งการตลาดประมาณร้อยละ 14 และมีหน่วยของอาคารชุดสร้างเสร็จและจดทะเบียนรวมทั้งสิ้น 

45,210 หน่วย หากแบ่งตามระดับราคา อาคารชุดพักอาศัยสร้างเสร็จและจดทะเบียนในระดับราคามากกว่า 5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3 

อาคารชุดพักอาศัยสร้างเสร็จและจดทะเบียนในระดับราคา 3-5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7 อาคารชุดพักอาศัยสร้างเสร็จและจดทะเบียนใน

ระดับราคา 1-3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 75 และอาคารชุดพักอาศัยสร้างเสร็จและจดทะเบียนในระดับราคาต่ำ�กว่า 1 ล้านบาท คิดเป็นร้อย

ละ 15 ของอาคารชุดพักอาศัยสร้างเสร็จและจดทะเบียนทั้งในกรุงเทพฯ และปริมณฑล

ตารางเปรียบเทียบอาคารชุดพักอาศัยสร้างเสร็จและจดทะเบียนระหว่างปี 2553-2557

จำ�นวนหน่วยเปิดตัวใหม่ ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557

33,300

6,140

16%

38,370

7,290

25%

29,400

9,610

22%

44,180

6,980

13%

45,200

6,090

14%
 

ที่มา : สำ�นักวิจัย บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

กรุงเทพฯ และปริมณฑล

แอล.พี.เอ็น.

ส่วนแบ่งการตลาดของบริษัท
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กรุงเทพฯ และปริมณฑล

ส่วนแบ่งการตลาด

LPN

แผนภูมิแสดงจำ�นวนหน่วยอาคารชุดจดทะเบียน ปี 2553-2557



4 ที่ลุมพินี 
สุขดีๆ มีไว้แบ่งปัน

เพื่อมิตรภาพที่แข็งแรงและสวยงาม
เราพร้อมดำ�เนินงานด้วยความโปร่งใส
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ตลอดจน

สารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในแบบรายงาน 56-1 และรายงานประจำ�ป ีทัง้นีง้บการเงนิดงักลา่วจดัทำ�ขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรอง

ทั่วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ โดยใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ�

รวมทั้งได้มีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญในด้านความถูกต้องและโปร่งใสของงบการเงิน โดยจัดให้มีระบบควบคุมภายใน ที่เหมาะสมและ

มปีระสทิธภิาพ จดัใหม้กีารเปดิเผยขอ้มลูทีส่ำ�คญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ พรอ้มทัง้คำ�อธบิายและการวเิคราะห ์เพือ่ให้

ความมั่นใจว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และนักลงทุนในการใช้งบการเงิน

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำ�นวน 3 ท่าน โดยมีกรรมการตรวจสอบ 

จำ�นวน 2 ท่าน ที่มีความรู้และประสบการณ์ในด้านบัญชี-การเงิน ทำ�หน้าที่สอบทานนโยบายการบัญชี และคุณภาพของรายงานทางการเงิน 

และระบบการควบคมุภายในซึง่ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งนีป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่แสดง

ไว้ในแบบรายงาน 56-1 และรายงานประจำ�ปีแล้ว

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็วา่ ระบบควบคมุภายในของบรษิทัโดยรวมอยู่ในระดบัทีน่า่พอใจ และสามารถสรา้งความเชือ่มัน่อยา่งมเีหตผุล

ต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

(ปกรณ์ ทวีสิน)

ประธานกรรมการบริษัท

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน



รายงานประจำ�ปี 255788

สำ�หรับปี 2557 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต มีดังนี้

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

และของเฉพาะบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงิน

เฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลง 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสด

เฉพาะกิจการ สำ�หรับปี สิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ 

รบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคมุภายในทีผู้่บรหิารพจิารณาวา่จำ�เปน็เพือ่ใหส้ามารถจดัทำ�งบการเงนิทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิ 

อันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตาม

มาตรฐานการสอบบญัช ีซึง่กำ�หนดใหข้า้พเจา้ปฏบิตัติามขอ้กำ�หนดดา้นจรรยาบรรณ รวมถงึวางแผนและปฏบิตังิานตรวจสอบเพือ่ใหไ้ดค้วาม

เชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถงึการใชว้ธิกีารตรวจสอบเพือ่ใหไ้ดม้าซึง่หลกัฐานการสอบบญัชเีกีย่วกบัจำ�นวนเงนิและการเปดิเผยขอ้มลูในงบการเงนิ วธิี

การตรวจสอบทีเ่ลอืกใชข้ึน้อยูก่บัดลุยพนิจิของผูส้อบบญัช ีซึง่รวมถงึการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระ

สำ�คัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่

เกี่ยวข้องกบัการจดัทำ�และการนำ�เสนองบการเงนิโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวธิีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ ์

แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความ

เหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชทีีจ่ดัทำ�ขึน้โดยผูบ้รหิาร รวมทัง้การประเมนิการ 

นำ�เสนองบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 

แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) และ บริษัทย่อยและของเฉพาะบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2557 และผลการดำ�เนินงานรวม และผลการดำ�เนินงานเฉพาะกิจการ และ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

(นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ์)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 2982

วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2558



บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) LET’S CREATE
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สำ�หรับปี 2556 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต มีดังนี้

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

และของเฉพาะบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงิน

เฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลง

สว่นของผูถ้อืหุน้รวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุ้นเฉพาะกจิการ และงบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ 

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ 

รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพื่อให้สามารถจัดทำ�งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัด 

ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตาม

มาตรฐานการสอบบญัช ีซึง่กำ�หนดใหข้า้พเจา้ปฏบิตัติามขอ้กำ�หนดดา้นจรรยาบรรณ รวมถงึวางแผนและปฏบิตังิานตรวจสอบเพือ่ใหไ้ดค้วาม

เชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพ่ือให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจำ�นวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน 

วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง 

อันเป็นสาระสำ�คัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณา 

การควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินโดยถูกต้องตามท่ีควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่

เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบ

รวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีท่ีจัดทำ�ขึ้นโดย 

ผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการนำ�เสนองบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 

แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) และ บริษัทย่อยและของเฉพาะบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และผลการดำ�เนินงานรวม และผลการดำ�เนินงานเฉพาะกิจการ และ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด 

เฉพาะกิจการ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

บริษัท  สอบบัญชี  ดี  ไอ  เอ  อินเตอร์เนชั่นแนล  จำ�กัด

(นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ์)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 2982

วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2557



รายงานประจำ�ปี 255790

บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

(นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ์)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 2982

วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2556

สำ�หรับปี 2555 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต มีดังนี้

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อยและ

ของเฉพาะบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะ

กจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2555 งบกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมและงบกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการ งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของ

ผูถ้อืหุน้รวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้เฉพาะกจิการ และงบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ สำ�หรบัป ี

สิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับ

ผดิชอบเกีย่วกบัการควบคมุภายในทีผู่บ้รหิารพจิารณาวา่จำ�เปน็เพือ่ใหส้ามารถจดัทำ�งบการเงนิทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิ

อันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตาม

มาตรฐานการสอบบญัช ีซึง่กำ�หนดใหข้า้พเจา้ปฏบิตัติามขอ้กำ�หนดดา้นจรรยาบรรณ รวมถงึวางแผนและปฏบิตังิานตรวจสอบเพือ่ใหไ้ดค้วาม

เชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจำ�นวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการ

เงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จ

จริงอันเป็นสาระสำ�คัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณา

การควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินโดยถูกต้องตามท่ีควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่

เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบ

รวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีท่ีจัดทำ�ข้ึนโดย 

ผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการนำ�เสนองบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 

แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) และ บริษัทย่อยและของเฉพาะบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2555 และผลการดำ�เนินงานรวม และผลการดำ�เนินงานเฉพาะกิจการ และ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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งบการเงิน

บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

		  สินทรัพย์ 
สินทรัพย์หมุนเวียน

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินลงทุนช่ัวคราว

	 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน

	 เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

	 ท่ีดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง

	 สินค้าคงเหลือ

		  รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 ท่ีดินและต้นทุนโครงการรอการพัฒนา

	 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน

	 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน

		  ภาษีถูกหัก ณ ท่ีจ่าย

		  อ่ืนๆ

		  รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

	 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมุนเวียน

	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจาก

		  สถาบันการเงิน

	 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน

	 เงินกู้ยืมและหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน

		  ท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี

	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย		

		  รวมหน้ีสินหมุนเวียน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

 งบการเงินรวม (บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม
2557

31 ธันวาคม
2557

31 ธันวาคม
2556

31 ธันวาคม
2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

3.2 

3.3

4

7.2

3.5 , 5.1

3.6, 6

3.7, 7.3

3.8, 5.2

3.9, 8

3.10, 9

3.11, 10

3.14, 11

12 

13 

14 

1,047,351,098.30 

66,113,648.34 

231,757,600.70 

 -   

 11,521,763,567.62 

4,956,585,847.96 

17,823,571,762.92 

 -   

517,874,491.45 

975,263,689.16 

208,461,126.32 

27,100,806.99 

113,968,354.63 

29,817,843.61 

87,635,693.27 

1,960,122,005.43 

19,783,693,768.35 

4,277,773,734.72 

2,359,057,342.92 

708,680,198.69 

252,833,082.34 

7,598,344,358.67 

1,191,567,644.44 

 -   

130,149,846.26 

 -   

11,202,881,652.23 

3,499,995,335.30 

16,024,594,478.23 

 -   

414,189,349.41 

550,402,857.79 

224,762,302.90 

13,274,495.15 

118,209,357.21 

20,844,550.22 

53,908,105.15 

1,395,591,017.83 

17,420,185,496.06 

4,234,232,725.78 

2,100,931,728.38 

914,034,406.96 

230,587,733.83 

7,479,786,594.95 

700,318,433.60 

 -   

160,696,809.32 

50,000,000.00 

10,621,013,382.15 

4,863,960,929.51 

16,395,989,554.58 

476,034,837.15 

517,874,491.45 

1,030,397,537.09 

74,526,268.27 

24,191,777.72 

96,768,598.32 

14,749,840.96 

67,859,909.90 

2,302,403,260.86 

18,698,392,815.44 

3,934,773,734.72 

2,254,210,344.97 

708,592,821.19 

243,128,979.15 

7,140,705,880.03 

893,826,656.49 

 -   

133,191,556.72 

 -   

10,275,998,194.29 

3,425,526,448.07 

14,728,542,855.57 

476,034,837.15 

414,189,349.41 

607,261,989.51 

85,980,498.90 

11,387,458.80  

103,634,806.64 

14,749,840.96 

41,759,557.55 

1,754,998,338.92 

16,483,541,194.49 

3,863,804,125.78 

1,880,915,015.47 

913,940,477.25 

225,454,071.37 

6,884,113,689.87 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557



รายงานประจำ�ปี 255792

บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

	 หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน

	 หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน

	 เงินกู้ยืมระยะยาว

	 ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน

	 หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน

		  เงินมัดจำ�ค่าเช่าและบริการ

		  อ่ืนๆ

	 รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน

รวมหน้ีสิน			

ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ทุนเรือนหุ้น

		  ทุนจดทะเบียน

		  หุ้นสามัญ จำ�นวน 1,475,698,768 หุ้น		

			   มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 

		  ทุนท่ีออกและเรียกชำ�ระแล้ว	

		  หุ้นสามัญ จำ�นวน 1,475,698,768 หุ้น 	

			   มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 

	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นทุนซ้ือคืน

	 กำ�ไรสะสม		

		  จัดสรรแล้ว

			   สำ�รองตามกฎหมาย

		  ยังไม่ได้จัดสรร

	 รวมส่วนของบริษัทใหญ่

	 ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจ		

		  ควบคุม

		  รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น			 

			 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

 งบการเงินรวม (บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม
2557

31 ธันวาคม
2557

31 ธันวาคม
2556

31 ธันวาคม
2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

3.13, 15

16 

3.18.2, 17

21

10,968,319.51 

 1,571,790,000.00 

157,053,301.00 

10,881,061.80 

26,271,770.56 

1,776,964,452.87 

9,375,308,811.54 

1,475,698,768.00 

1,475,698,768.00 

441,807,166.00 

39,061,748.24 

148,000,000.00 

8,303,490,623.68 

10,408,058,305.92 

326,650.89 

 10,408,384,956.81 

19,783,693,768.35 

14,838,265.24 

125,515,500.00 

142,348,689.00 

8,990,802.83 

22,902,868.29 

314,596,125.36 

7,794,382,720.31 

   

1,475,698,768.00 

1,475,698,768.00 

441,807,166.00 

39,061,748.24 

148,000,000.00 

7,521,045,100.04 

9,625,612,782.28 

189,993.47 

9,625,802,775.75 

17,420,185,496.06 

10,729,007.72 

 1,491,790,000.00 

54,690,499.00 

10,566,061.80 

24,162,150.56 

1,591,937,719.08 

8,732,643,599.11 

1,475,698,768.00 

1,475,698,768.00 

441,807,166.00  

39,061,748.24 

148,000,000.00 

7,861,181,534.09 

9,965,749,216.33 

 -   

9,965,749,216.33 

18,698,392,815.44 

14,724,217.55 

119,000,000.00 

53,588,687.00 

8,754,802.83 

22,373,648.29 

218,441,355.67 

7,102,555,045.54

1,475,698,768.00 

1,475,698,768.00 

441,807,166.00  

39,061,748.24 

148,000,000.00 

7,276,418,466.71 

9,380,986,148.95 

 -   

9,380,986,148.95 

16,483,541,194.49 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายได้จากการขายและบริการ

	 รายได้จากการขาย

	 รายได้จากธุรกิจให้เช่าและบริการ

	 รายได้จากธุรกิจรับจ้างบริหารจัดการ

		  รวมรายได้จากการขายและบริการ

ต้นทุนขายและบริการ

	 ต้นทุนขาย

	 ต้นทุนจากธุรกิจให้เช่าและบริการ

	 ต้นทุนจากธุรกิจรับจ้างบริหารจัดการ

		  รวมต้นทุนจากการขายและบริการ

กำ�ไรข้ันต้น

รายได้อ่ืน

	 ดอกเบ้ียรับ

	 รายได้จากการเปล่ียนแปลงสัญญา

	 กำ�ไรจากการกลับรายการด้อยค่าทรัพย์สิน

	 อ่ืนๆ	

		  รวมรายได้อ่ืน

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการ

ต้นทุนทางการเงิน

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

กำ�ไรสำ�หรับปี

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนสุทธิจากภาษี

	 ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก		

		  คณิตศาสตร์ประกันภัย

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี

การปันส่วนกำ�ไร

	 ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่

	 ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุม

การปันส่วนกำ�ไรเบ็ดเสร็จรวม

	 ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่

	 ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุม

	 กำ�ไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน

	 จำ�นวนหุ้นถัวเฉล่ีย

 งบการเงินรวม (บาท)

หมายเหตุ 2557 25572556 2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

3.13, 11

3.17 

12,321,094,830.70 

 51,221,518.18 

 494,779,665.19 

 12,867,096,014.07 

 (8,315,365,274.08)

 (25,929,648.10)

 (363,196,650.20)

 (8,704,491,572.38)

 4,162,604,441.69 

 15,108,388.06 

 28,555,229.38 

 -   

49,156,026.06 

 92,819,643.50 

 (839,181,456.76)

 (723,263,810.49)

 (100,201,829.44)

 (16,651,000.00)

 (20,730,436.90)

 2,555,395,551.60 

 (533,842,800.24)

 2,021,552,751.36 

 -   

 2,021,552,751.36 

 2,021,416,093.94 

 136,657.42 

 2,021,552,751.36 

 -   

 -   

 -   

1.37 

1,475,698,768 

13,871,085,814.59 

 43,097,109.12 

 432,495,813.72  

14,346,678,737.43 

 

(9,312,679,489.38)

 (21,903,607.17)

 (321,953,014.86) 

(9,656,536,111.41)

 4,690,142,626.02 

 12,125,764.32 

 29,336,150.54 

 -   

 12,361,581.13 

 53,823,495.99 

 (898,271,420.55)

 (771,472,297.97)

 (92,844,601.22)

 (15,917,527.00)

 (11,596,707.87)

 2,953,863,567.40 

 (625,203,750.24)

 2,328,659,817.16 

 -   

 (19,799,878.40)

 2,308,859,938.76 

 2,328,576,930.28 

 82,886.88 

 2,328,659,817.16 

 2,308,786,906.58 

 73,032.18 

 2,308,859,938.76 

1.58 

1,475,698,768 

11,726,646,830.70 

 55,021,098.76 

 -    

11,781,667,929.46 

 

(8,062,548,763.10)

 (31,796,276.85)

 -    

(8,094,345,039.95)

 3,687,322,889.51 

 9,584,561.53 

 28,388,750.41 

 -   

48,708,522.73 

 86,681,834.67 

 (996,153,033.72)

 (367,984,102.25)

 (64,965,643.50)

 (16,651,000.00)

 (18,832,274.85)

 2,309,418,669.86 

 (485,685,032.18)

 1,823,733,637.68 

 -   

 

1,823,733,637.68 

 1,823,733,637.68 

 -   

 1,823,733,637.68 

 -   

 -   

 -   

1.24 

1,475,698,768 

13,565,978,329.25 

 47,071,529.71 

 -    

13,613,049,858.96 

 

(9,273,204,783.87)

 (25,511,460.30)

 -    

(9,298,716,244.17)

 4,314,333,614.79 

 8,791,917.32 

 29,327,465.54 

 111,425,191.36 

 12,321,105.34 

 161,865,679.56  

(1,057,245,423.93)

 (432,421,313.93)

 (51,739,786.30)

 (15,917,527.00)

 (11,480,704.11)

 2,907,394,539.08 

 (613,406,078.26)

 2,293,988,460.82 

 -    

(6,461,781.60)

 

2,287,526,679.22 

 2,293,988,460.82 

 -   

 2,293,988,460.82 

 2,287,526,679.22 

 -   

 2,287,526,679.22 

1.55 

1,475,698,768 

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557



รายงานประจำ�ปี 255794

บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ยอดยกมา ณ วันท่ี 1 มกราคม 2556

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี

เงินปันผลจ่ายระหว่างกาล

เงินปันผลจ่าย

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี

เงินปันผลจ่ายระหว่างกาล

เงินปันผลจ่าย

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557

ยอดยกมา ณ วันท่ี 1 มกราคม 2556

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี

เงินปันผลจ่ายระหว่างกาล

เงินปันผลจ่าย

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี

เงินปันผลจ่ายระหว่างกาล

เงินปันผลจ่าย

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม (บาท)

งบการเงินเฉพาะบริษัท (บาท)

หมายเหตุ

หมายเหตุ

ทุนเรือนหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นซื้อคืน

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นซื้อคืน

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นสามัญ

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นสามัญ

20.3

20.4

20.1

20.2

20.3

20.4

20.1

20.2

1,475,698,768.00 

 -   

 -   

 -   

 1,475,698,768.00 

 -   

 -   

 -   

 1,475,698,768.00 

 1,475,698,768.00 

 -   

 -   

 -   

 1,475,698,768.00 

 -   

 -   

 -   

 1,475,698,768.00 

 441,807,166.00 

 -   

 -   

 -   

 441,807,166.00 

 -   

 -   

 -   

 441,807,166.00 

 441,807,166.00 

 -   

 -   

 -   

 441,807,166.00 

 -   

 -   

 -   

 441,807,166.00 

 39,061,748.24 

 -   

 -   

 -   

 39,061,748.24 

 -   

 -   

 -   

 39,061,748.24 

 39,061,748.24 

 -   

 -   

 -   

 39,061,748.24 

 -   

 -   

 -   

 39,061,748.24 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
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สำ�รองตามกฎหมาย

สำ�รองตามกฎหมาย

รวม

รวม

รวมยังไม่ได้จัดสรร

ยังไม่ได้จัดสรร

ส่วนได้เสียที่ไม่มี
อำ�นาจควบคุม

 148,000,000.00 

 -   

 -   

 -   

 148,000,000.00 

 -   

 -   

 -   

 148,000,000.00 

 148,000,000.00 

 -   

 -   

 -   

 148,000,000.00 

 -   

 -   

 -   

 148,000,000.00 

 6,377,027,329.08 

2,308,786,906.58 

(383,648,087.68)

 (781,121,047.94)

 7,521,045,100.04 

 2,021,416,093.94 

 (383,678,013.68)

 (855,292,556.62)

 8,303,490,623.68 

 6,153,660,923.11 

2,287,526,679.22 

(383,648,087.68)

 (781,121,047.94)

 7,276,418,466.71 

 1,823,733,637.68 

 (383,678,013.68)

 (855,292,556.62)

 7,861,181,534.09 

8,481,595,011.32 

2,308,786,906.58 

(383,648,087.68)

 (781,121,047.94)

 9,625,612,782.28 

 2,021,416,093.94 

 (383,678,013.68)

 (855,292,556.62)

 10,408,058,305.92 

8,258,228,605.35 

2,287,526,679.22 

(383,648,087.68)

(781,121,047.94)

 9,380,986,148.95 

 1,823,733,637.68 

 (383,678,013.68)

 (855,292,556.62)

 9,965,749,216.33 

 116,961.29 

73,032.18 

 -   

 -   

 189,993.47 

 136,657.42 

 -   

 -   

 326,650.89 

8,481,711,972.61 

2,308,859,938.76 

(383,648,087.68)

 (781,121,047.94)

 9,625,802,775.75 

 2,021,552,751.36 

 (383,678,013.68)

 (855,292,556.62)

 10,408,384,956.81 



รายงานประจำ�ปี 255796

บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
	 กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้	

	 รายการปรับปรุงกระทบกำ�ไรสุทธิเป็นเงินสดรับ (จ่าย)	

		  จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

		  ประมาณการผลประโยชน์พนักงาน

		  ประมาณการเงินช่วยเหลือพนักงานกรณีฉุกเฉิน

		  ค่าเส่ือมราคาสินทรัพย์ดำ�เนินงานและสินทรัพย์

			   ลงทุนและค่าตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

		  กำ�ไรจากการกลับด้อยค่าทรัพย์สิน

		  ขาดทุน(กำ�ไร)จากการจำ�หน่ายทรัพย์สิน

		  ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายทรัพย์สินสูญหาย/บริจาค

		  ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย

			   กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง

			   ในสินทรัพย์และหน้ีสินดำ�เนินงาน

สินทรัพย์จากการดำ�เนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง	

	 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน

	 ลูกหน้ีและเงินให้กู้ยืมกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

	 ท่ีดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง

	 สินค้าคงเหลือ

	 ท่ีดินและต้นทุนโครงการรอการพัฒนา

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน

		  สินทรัพย์จากการดำ�เนินงาน(เพ่ิมข้ึน) ลดลง

หน้ีสินจากการดำ�เนินงาน เพ่ิมข้ึน (ลดลง)	

	 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน

	 เจ้าหน้ีกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

	 หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน

	 จ่ายผลประโยชน์พนักงาน

		  หน้ีสินจากการดำ�เนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

		  เงินสดรับ(จ่าย)จากการดำ�เนินงาน

			   จ่ายดอกเบ้ีย

			   รับคืนภาษีเงินได้

			   จ่ายภาษีเงินได้

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดำ�เนินงาน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

 งบการเงินรวม (บาท)

2557 25572556 2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

2,555,395,551.60 

 21,002,166.00 

 1,759,063.02 

 38,964,680.19 

 -   

 (45,606,680.95)

 566,665.90 

 20,730,436.90 

 2,592,811,882.66 

 (104,320,046.13)

 -   

 (335,078,259.79)

 (1,525,693,119.51)

 (103,685,142.04)

 (38,394,084.80)

 (2,107,170,652.27)

 263,337,981.86 

 -   

 3,500,098.22 

 (6,297,554.00)

 260,540,526.08 

746,181,756.47 

 (298,317,146.94)

 -   

 (513,600,886.10)

 (65,736,276.57)

2,953,863,567.40 

 20,305,804.00 

 2,954,883.60 

 36,656,216.43 

 -   

 30,223,234.81 

 744,065.17 

 11,596,707.87 

 3,056,344,479.28 

 99,508,593.40 

 1,237,205.34  

(2,965,064,668.97)

 (826,207,707.47)

 482,544,648.44 

 (2,146,683.33) 

(3,210,128,612.59)

 2,921,034.79 

 -   

 2,121,241.30 

 (6,560,180.00)

 (1,517,903.91)

(155,302,037.22)

 (214,382,367.06)

 1,912,031.48 

 (870,233,655.37) 

(1,238,006,028.17)

2,309,418,669.86 

 7,050,672.00 

 1,759,063.02 

 33,105,309.48 

 -   

 (45,596,581.83)

 482,720.72 

 18,832,274.85 

 2,325,052,128.10 

 (85,081,723.69)

 63,717,218.67 

 (375,300,659.32) 

(1,507,537,088.29)

 (103,685,142.04)

 (26,100,352.35) 

(2,033,987,747.02)

 378,618,396.35 

 (14,346,781.64)

 1,840,698.22 

 (2,483,964.00)

 363,628,348.93 

654,692,730.01 

 (282,370,304.40)

 -   

 (461,143,916.08)

 (88,821,490.47)

2,907,394,539.08 

 6,916,120.00 

 2,954,883.60 

 30,489,287.63 

 (111,425,191.36)

 30,223,234.81 

 734,153.26 

 11,480,704.11 

 2,878,767,731.13 

 42,422,735.50 

 (63,021,627.00) 

(2,307,050,539.90)

 (865,955,037.58)

 482,544,648.44 

 (8,425,885.98) 

(2,719,485,706.52)

 (116,501,800.59)

 12,624,273.73 

 2,084,411.87 

 (1,048,380.00)

 (102,841,494.99)

56,440,529.62 

 (204,253,632.56)

 -   

 (811,765,995.55)

 (959,579,098.49)

งบกระแสเงินสด สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
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บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน
เงินลงทุนในต๋ัวแลกเงิน	

เงินสดรับจากต๋ัวสัญญาใช้เงินและต๋ัวแลกเงินครบกำ�หนด

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

ซ้ืออสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน	

ซ้ือสินทรัพย์ถาวร	

ซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร	

เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน	

	 เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมการลงทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
รับ(คืน)เงินเบิกเกินบัญชี	

รับเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน	

คืนเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน	

รับเงินกู้ยืมระยะยาว	

คืนเงินกู้ยืมระยะยาว	

จ่ายชำ�ระหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน	

จ่ายเงินปันผล	

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดเพ่ิมเติม ดูหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 23

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

 งบการเงินรวม (บาท)

2557 25572556 2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

(66,113,648.34)

 -   

 -   

 (132,033,238.06)

 (7,373,835.41)

 (17,656,410.89)

 268,447.79 

 104,511,100.00 

 (118,397,584.91)

10,249,608.94 

6,509,367,500.00 

 (6,476,076,100.00)

5,880,689,167.48 

 (4,639,241,426.48)

 (6,100,864.30)

 (1,238,970,570.30)

39,917,315.34 

 (144,216,546.14)

 1,191,567,644.44 

 1,047,351,098.30 

(45,074,357.76)

 45,074,357.76 

 -   

 (64,598,583.39)

 (16,609,462.73)

 (7,527,320.50)

 934,579.44 

 75,856,025.73 

 (11,944,761.45)

 (20,305,129.13)

 6,687,320,000.00  

(3,546,170,000.00)

 4,817,280,000.00  

(5,494,057,741.00)

 (5,409,565.83) 

(1,164,769,135.62)

 1,273,888,428.42 

 23,937,638.80 

 1,167,630,005.64 

 1,191,567,644.44 

-   

 -   

 (50,000,000.00)

 (132,033,238.06)

 (5,451,545.94)

 (15,967,911.29)

 258,106.67 

 104,511,100.00 

 (98,683,488.62)

 10,249,608.94 

 6,301,000,000.00  

(6,240,280,000.00)

 5,773,449,167.48  

(4,605,485,926.48)

 (5,965,523.44) 

(1,238,970,570.30)

 (6,003,243.80)

 (193,508,222.89)

 893,826,656.49 

 700,318,433.60 

-   

 -   

 -   

 (64,470,204.79)

 (14,610,559.21)

 (6,565,820.50)

 934,579.44 

 75,856,025.73 

 (8,855,979.33)

 (20,305,129.13)

 6,278,320,000.00  

(3,397,340,000.00)

 4,799,000,000.00  

(5,482,293,241.00)

 (5,244,638.19) 

(1,164,769,135.62)

 1,007,367,856.06 

 38,932,778.24 

 854,893,878.25 

 893,826,656.49 

งบกระแสเงินสด สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

1.	 การดำ�เนินงานของบริษัท 
	 บรษิทั แอล.พ.ีเอน็.ดเีวลลอปเมนท ์จำ�กดั (มหาชน) เปน็บรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เมือ่วนัที ่21 มถินุายน  2537 

	 ธุรกิจหลักของบริษัท คือ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ สถานท่ีตั้งของบริษัท 1168/109 อาคารลุมพินี ทาวเวอร์ ช้ัน 36 ถนนพระราม 4 

	 แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร

2.	 หลักเกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงินและนำ�เสนองบการเงิน
2.1	เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงิน

	 งบการเงินนี้ได้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และแสดงรายการตาม 

	 ประกาศกรมพัฒนาธรุกจิการคา้โดยกระทรวงพาณชิย ์ลงวนัท่ี 28 กนัยายน 2554 เรือ่ง กำ�หนดรายการยอ่ท่ีตอ้งมใีนงบการเงนิ พ.ศ. 2554 และ 

	 ตามขอ้กำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยว์า่ดว้ยการจดัทำ�และนำ�เสนอรายงานทางการเงนิภายใตพ้ระราช	

	 บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

	 งบการเงนิของบรษิทั จดัทำ�ขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทนุเดมิในการวดัมลูคา่ขององคป์ระกอบของรายการในงบการเงนิ ยกเวน้รายการทีเ่ปดิเผย 

	 ไว้ในนโยบายการบัญชีที่เกี่ยวข้อง

2.2	ในการจดัทำ�งบการเงนิรวมสำ�หรบัป ีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 ประกอบดว้ย งบการเงนิของบรษัิท แอล.พ.ีเอน็. ดเีวลลอปเมนท ์

	 จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่โดยเข้าถือหุ้นในบริษัทย่อย ดังนี้

2.3	รายการบัญชีระหว่างกัน

	 ในการจัดทำ�งบการเงินรวม รายการบัญชีระหว่างกันที่เป็นสาระสำ�คัญได้ตัดออกในการทำ�งบการเงินรวมแล้ว	

2.4	งบการเงนิรวมนีจ้ดัทำ�ขึน้โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่แสดงฐานะการเงนิรวม และผลการดำ�เนนิงานรวมของบรษิทั แอล.พ.ีเอน็.ดเีวลลอปเมนท ์

	 จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อยเท่าน้ัน การใช้ข้อมูลตามงบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงค์อื่น อาจมีข้อจำ�กัดด้านลักษณะที่ค่อนข้าง 

	 แตกต่างกันในบรรดาบริษัทย่อยที่นำ�งบการเงินมาประกอบเป็นงบการเงินรวม

2.5	มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ที่ได้ใช้ในระหว่างปี

	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐาน 

	 การรายงานทางการเงินซึ่งมีผลบังคับสำ�หรับงบการเงินที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2557 ตามรายละเอียดข้างล่างนี้

บริษัท พรสันติ จำ�กัด

บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำ�กัด

บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จำ�กัด

บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จำ�กัด

ฉบับที่	1	 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง การนำ�เสนองบการเงิน

ฉบับที่	7	 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง งบกระแสเงินสด

ฉบับที่	12	(ปรับปรุง 2555) เรื่อง ภาษีเงินได้

ฉบับที่ 17	(ปรับปรุง 2555) เรื่อง สัญญาเช่า

ฉบับที่ 18	(ปรับปรุง 2555) เรื่อง รายได้

ฉบับที่	19	(ปรับปรุง 2555) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

ฉบับที่	21	(ปรับปรุง 2555) เรื่อง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

99.99 

99.88 

99.93 

99.95 

อสังหาริมทรัพย์

ให้บริการ

ให้บริการ

ให้บริการ

ผู้ถือหุ้น, ควบคุมโดยกรรมการ

ผู้ถือหุ้น, ควบคุมโดยกรรมการ

ผู้ถือหุ้น, ควบคุมโดยกรรมการ

ผู้ถือหุ้น, ควบคุมโดยกรรมการ

อัตราการถือหุ้น
ร้อยละ

มาตรฐานการบัญชี

ประเภทธุรกิจ ความสัมพันธ์
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ฉบับที่	24	(ปรับปรุง 2555) เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ฉบับที่	28	(ปรับปรุง 2555) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วม

ฉบับที่	31	(ปรับปรุง 2555) เรื่อง ส่วนได้เสียในการร่วมค้า

ฉบับที่	34	(ปรับปรุง 2555) เรื่อง งบการเงินระหว่างกาล

ฉบับที่	36	(ปรับปรุง 2555) เรื่อง การด้อยค่าของสินทรัพย์

ฉบับที่	38	(ปรับปรุง 2555) เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ฉบับที่	2	 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

ฉบับที่	3	 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง การรวมธุรกิจ								      

ฉบับที่	5	 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการดำ�เนินงานที่ยกเลิก

ฉบับที	่8	 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง ส่วนงานดำ�เนินงาน

ฉบับที่	15	เรื่อง เรื่องสัญญาเช่าดำ�เนินงาน - สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า

ฉบับที่	27	เรื่อง การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ทำ�ขึ้นตามรูปกฎหมาย

ฉบับที่	29	เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ

ฉบับที่	32	เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์

ฉบับที่	1	 เรื่อง การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

ฉบับที่	4	 เรื่อง การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 

ฉบับที่	5	 เรื่อง สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม

ฉบับท่ี	7	 เร่ือง การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 29 เร่ือง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีมีเงินเฟ้อรุนแรง

ฉบับที่	10	เรื่อง งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

ฉบับที่	12	เรื่อง ข้อตกลงสัมปทานบริการ

ฉบับที	่13	เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

ฉบับที่	17	เรื่อง การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ

ฉบับที่	18	เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ข้างต้นไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินนี้

มาตรฐานการบัญชี (ต่อ)

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการบัญชี

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน



รายงานประจำ�ปี 2557100

มาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่	1	 (ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	2	 (ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	7	 (ปรับปรุง 2557)

ฉบับที	่8	 (ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	10	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	11	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	12	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที	่16	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	17	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	18	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	19	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	20	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	21	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	23	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	24	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที	่26	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	27	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	28	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	29	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	33	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	34	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	36	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	37	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	38	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	40	(ปรับปรุง 2557)

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่	2	 (ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	3	 (ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	4	 (ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	5	 (ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	6	 (ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	8	 (ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่ 10	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	11	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	12	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	13	(ปรับปรุง 2557)

กรอบแนวคิดสำ�หรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรุง 2557)

การนำ�เสนองบการเงิน

สินค้าคงเหลือ

งบกระแสเงินสด

นโยบายการบัญช ีการเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัชแีละขอ้ผดิพลาด

เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

สัญญาก่อสร้าง		

ภาษีเงินได้		

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		

สัญญาเช่า		

รายได	้	

ผลประโยชน์พนักงาน		

การบัญชีสำ�หรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ 

ความช่วยเหลือจากรัฐบาล

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	

ต้นทุนการกู้ยืม		

การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

กำ�ไรต่อหุ้น

งบการเงินระหว่างกาล

การด้อยค่าของสินทรัพย์

ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

การรวมธุรกิจ

สัญญาประกันภัย

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการดำ�เนินงานที่ยกเลิก

การสำ�รวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่

ส่วนงานดำ�เนินงาน

งบการเงินรวม

การร่วมการงาน

การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น

การวัดมูลค่ายุติธรรม

2558

2558

2558

2558

2558

2558

2558

2558

2558

2558

2558

2558

2558

2558

2558

2558

2558

2558

2558

2558

2558

2558

2558

2558

2558

2558

2558

2558

2559

2558

2558

2558

2558

2558

2558

2558

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ปีที่มี
ผลบังคับใช้

2.6	มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้

	 บริษัทยังไม่ได้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ดังต่อไปนี้ ณ วันที่รายงาน เนื่องจากยังไม่มีการบังคับ 

	 ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ ซึ่งกำ�หนดให้ถือปฏิบัติกับงบการเงินรอบระยะเวลาสำ�หรับบัญชีที่เริ่มใน 

	 หรือหลังวันที่ 1 มกราคม ในปีดังต่อไปนี้
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การตีความมาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่	10	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	15	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	25	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	27	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	29	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	31	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	32	(ปรับปรุง 2557)

การตีความมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน

ฉบับที่	1	 (ปรับปรุง 2557)

ฉบับที	่4	 (ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	5	 (ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	7	 (ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	10	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที	่12	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	13	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	14	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	15	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	17	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที	่18	(ปรับปรุง 2557)

ฉบับที่	20	(ปรับปรุง 2557)

ความช่วยเหลือจากรัฐบาล-กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่างเฉพาะเจาะจง

กับกิจกรรมดำ�เนินงาน

สัญญาเช่าดำ�เนินงาน-สิ่งจูงใจให้แก่ผู้เช่า

ภาษีเงินได้-การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น	

การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ทำ�ขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย

การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ

รายได้-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์

การเปลีย่นแปลงในหนีส้นิท่ีเกดิข้ึนจากการรือ้ถอน การบรูณะ และ หนีส้นิท่ีมลีกัษณะ

คล้ายคลึงกัน

การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่	

สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและการปรับปรุง

สภาพแวดล้อม

การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557)

เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง

งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

ข้อตกลงสัมปทานบริการ

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

ขอ้จำ�กดัสนิทรพัยต์ามโครงการผลประโยชนข์อ้กำ�หนดเงนิทนุขัน้ต่ำ�และปฏสิมัพนัธ์

ของรายการเหล่านี้ สำ�หรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์

ของพนักงาน

สัญญาการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์

การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ

การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตสำ�หรับเหมืองผิวดิน
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ปีที่มี
ผลบังคับใช้

ผูบ้รหิารคาดวา่จะนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหมต่ามประกาศสภาวชิาชพีบญัชมีาใช ้และถอืปฏบิตัโิดยผูบ้รหิาร

อยูร่ะหวา่งการพจิารณาถงึผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้จากการถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหมด่งักลา่วตอ่

งบการเงินของบริษัท ซึ่งคาดว่าไม่มีผลกระทบที่มีสาระสำ�คัญต่องบการเงินในงวดที่ถือปฏิบัติ

3. สรุปนโยบายบัญชีที่สำ�คัญ
3.1	การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย	

	 3.1.1	 รายได้จากการขายสินค้า (อาคารชุดและบ้านพร้อมที่ดิน) รับรู้เป็นรายได้เมื่อได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระสำ�คัญ 

		  ของความเป็นเจ้าของสินค้าให้กับผู้ซื้อแล้วโดยกิจการไม่เกี่ยวข้องในการบริหาร หรือควบคุมสินค้าที่ขายไปแล้วทั้งทางตรงและ 

		  ทางอ้อม ซึ่งมูลค่าที่รับรู้รายได้ และต้นทุนที่เกิดขึ้นเนื่องมาจากรายการนั้น สามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ

	 3.1.2	 รายได้ค่าเช่าและบริการที่เกี่ยวข้องในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จะรับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง

	 3.1.3	 รายได้จากการให้บริการจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อการให้บริการเสร็จสิ้นลง

	 3.1.4	 รายได้อื่นและค่าใช้จ่ายรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

	 3.1.5	บริษัท คำ�นวณต้นทุนจากการขายบ้านพร้อมที่ดิน และอาคารชุดพักอาศัย ตามเกณฑ์พื้นที่ และตามเกณฑ์ราคาขาย
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3.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายรวมถึง เงินสด เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนในตั๋วแลกเงินที่ถึงกำ�หนดจ่ายคืนในระยะเวลา 

	 ไม่เกิน 3 เดือน และไม่มีข้อจำ�กัดในการเบิกใช้

3.3	 เงินลงทุนชั่วคราว

	 เงินลงทนุในตัว๋แลกเงนิทีอ่อกโดยสถาบนัการเงนิทีม่อีายคุงเหลอืเกนิกวา่ 3 เดอืน แตไ่มเ่กนิ 1 ป ีหรอืทีม่วีนัทีถ่งึกำ�หนดภายใน 3 เดอืน แตม่ ี

	 ความตั้งใจจะถือต่อไปในรูปแบบเดิม ซึ่งแสดงด้วยราคาทุน

3.4	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 ลูกหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ืน่แสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหกัคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูบรษิทั บนัทกึคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูโดยประมาณจากลกูหนี ้

	 ที่คาดว่าจะเก็บเงินไม่ได้ และอาศัยประสบการณ์ในการเก็บหนี้ที่ผ่านมาเป็นเกณฑ์

3.5	 ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง

	 ทีด่นิและตน้ทนุโครงการระหวา่งกอ่สรา้ง แสดงดว้ยราคาทุนโดยวธีิเฉพาะเจาะจง  หรอืมลูคา่สทุธิท่ีคาดวา่จะไดร้บั แลว้แตอ่ยา่งใดจะต่ำ�กวา่ 

	 ราคาทนุประกอบดว้ย ทีด่นิ คา่พฒันาทีด่นิ คา่กอ่สรา้ง คา่ใช้จา่ยท่ีเกีย่วข้องโดยตรงกบัโครงการและดอกเบีย้เงนิกูย้มืท่ีเกีย่วข้อง ซึง่จะหยดุ 

	 บันทึกดอกเบี้ยจ่ายเข้ามาเป็นต้นทุน เมื่องานก่อสร้างแล้วเสร็จหรือโครงการหยุดพัฒนา

3.6	 สินค้าคงเหลือ

	 สนิคา้คงเหลอื ประกอบดว้ย อาคารหอ้งชดุและบา้นพรอ้มท่ีดนิท่ีสรา้งเสรจ็ในสว่นท่ียงัไมไ่ดโ้อนกรรมสทิธ์ิให้ผูซ้ือ้บรษัิทแสดงไวใ้นราคาทนุ 

	 โดยวิธีเฉพาะเจาะจงหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำ�กว่า

3.7	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงไว้โดยวิธีราคาทุน (Cost Method) หักด้วยค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

3.8	 ที่ดินและต้นทุนโครงการรอการพัฒนา หมายถึงที่ดินและต้นทุนโครงการที่ถือไว้เพื่อพัฒนาโครงการในอนาคต โดยแสดงตามราคาทุน 

	 หักด้วยค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ราคาทุนประกอบด้วย ค่าที่ดินและค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้มาซึ่งที่ดินและต้นทุนโครงการ 

	 รวมถึงต้นทุนการกู้ยืมที่เกี่ยวข้องที่เกิดขึ้นในระหว่างการพัฒนาและหยุดรวมต้นทุนกู้ยืมเมื่อหยุดการพัฒนา

3.9	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน/ค่าเสื่อมราคา

	 อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุ ซึง่หมายถงึ อสงัหารมิทรพัยท์ีถ่อืครองเพือ่หาประโยชนจ์ากรายไดค้า่เชา่หรอืจากการเพิม่ขึน้ของมลูคา่ 

	 ของสินทรพัยห์รอืทัง้สองอยา่ง ซ่ึงแสดงไวใ้นราคาทนุหกัคา่เสือ่มราคาสะสมและคา่เผือ่การดอ้ยคา่ (ถา้ม)ี ราคาทนุไดร้วมตน้ทนุประมาณ 

	 การเบือ้งตน้สำ�หรบัการรือ้ถอน การขนยา้ยและการบรูณะสถานท่ีตัง้ของสนิทรพัย ์ซึง่เปน็ภาระผกูพนัของกจิการ  และกจิการจะทบทวน 

	 อายุการให้ประโยชน์มูลค่าคงเหลือ และวิธีการคิดค่าเสื่อมราคาอย่างน้อยท่ีสุดทุกสิ้น รอบบัญชีค่าเสื่อมราคาคำ�นวณโดยวิธีเส้นตรง 

	 ในอัตราดังนี้

3.10	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์/ค่าเสื่อมราคา

	 -	ที่ดิน แสดงไว้ในราคาทุน

	 -	อาคารและอุปกรณ์ แสดงไว้ในราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

	 -	ราคาทุนได้รวมต้นทุนประมาณการเบื้องต้นสำ�หรับการรื้อถอน การขนย้ายและการบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์ซึ่งเป็นภาระผูกพัน 

		  ของกิจการ และกิจการจะทบทวนอายุการให้ประโยชน์มูลค่าคงเหลือ และวิธีการคิดค่าเสื่อมราคาอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบบัญชี

	 -	ค่าเสื่อมราคาคำ�นวณโดยวิธีเส้นตรงในอัตราดังนี้

อาคารชุด(สำ�นักงานและที่อยู่อาศัย) และ ลานจอดรถ

ค่าตกแต่ง และ เฟอร์นิเจอร์ในอาคารชุด
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3.11	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น บริษัท 

	 และบริษัทย่อยตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำ�กัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของ 

	 สินทรพัยน์ัน้ และจะประเมนิการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยด์งักลา่วเมือ่มข้ีอบง่ช้ีวา่สนิทรพัยน์ัน้เกดิการดอ้ยคา่บรษัิทและบรษัิทยอ่ยจะทบทวน 

	 ระยะเวลาการตดัจำ�หนา่ยและวธิกีารตดัจำ�หนา่ยของสนิทรพัย์ไมม่ตีวัตนดงักลา่วทกุสิน้ปเีปน็อยา่งนอ้ย คา่ตดัจำ�หนา่ยรบัรูเ้ปน็คา่ใชจ้า่ย 

	 ในส่วนของกำ�ไรหรอืขาดทนุ คา่ตดัจำ�หนา่ยสนิทรพัย์ไมม่ตีวัตนคำ�นวณจากราคาทนุของสนิทรพัย์โดยวธิเีสน้ตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน ์

	 โดยประมาณดังนี้

3.12	การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 บริษัทพิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์ประเภทอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เงินลงทุนที่ดินและต้นทุนโครงการรอการพัฒนาและ 

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนต่างๆ เมื่อมีข้อบ่งชี้ว่า สินทรัพย์จะเกิดการด้อยค่า โดยพิจารณาจากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์หาก 

	 มีราคาต่ำ�กวา่ราคาตามบญัช ีถอืวา่สนิทรพัยน์ัน้เกดิการดอ้ยคา่ ซึง่จะรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ดงักลา่วในงบกำ�ไรขาดทุนเบด็เสรจ็  

	 และบรษิทัจะบนัทกึกลบัรายการจากการดอ้ยคา่ ตอ่เมือ่มขีอ้บง่ชีว้า่การดอ้ยคา่นัน้ไมม่อียูอ่กีตอ่ไปหรอืยงัมอียูแ่ตเ่ปน็ไปในทางทีล่ดลง 

	 มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืของสนิทรพัย ์หมายถงึ ราคาขายสทุธหิรอืมลูคา่จากการใชส้นิทรพัย ์แลว้แตร่าคาใดจะสงูกวา่และจะประมาณ 

	 จากสินทรัพย์แต่ละรายการ หรือหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแล้วแต่กรณี

3.13	สินทรัพย์ตามสัญญาเช่าการเงิน

	 บริษัทบันทึกสินทรัพย์ตามสัญญาเช่าการเงินเป็นสินทรัพย์และหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงินด้วยจำ�นวนเท่ากับราคายุติธรรมของ 

	 สินทรัพย์ที่เช่า ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า ดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญาจะถูกบันทึกตามงวดต่างๆ ตลอดอายุสัญญาเช่าตามยอดคงเหลือ 

	 ของหนี้สินตามสัญญาเช่าในแต่ละงวด

3.14	ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

	 รายจ่ายเกี่ยวกับภาษีในรอบระยะเวลาบัญชีประกอบด้วย ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

	 3.14.1	ภาษีเงินได้นิติบุคคลงวดปัจจุบัน

			   บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้นิติบุคคลที่ต้องจ่ายในแต่ละงวดเป็นค่าใช้จ่ายทั้งหมดในงวดนั้น และคำ�นวณภาษีเงินได้ 

			   ตามที่กำ�หนดไว้ในประมวลรัษฎากร

คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์

อาคารชุด-สำ�นักงาน

ค่าตกแต่ง และ เครื่องใช้สำ�นักงาน

เครื่องคอมพิวเตอร์

ยานพาหนะ
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	 3.14.2	ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

			   บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินที่ 

			   ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะ 

			   เวลารายงาน

			   บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย	์ 

			   ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีสำ�หรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจำ�นวนเท่าที่มีความ 

			   เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ ที่บริษัทและบริษัทย่อยจะมีกำ�ไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราว 

			   ที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

			   บริษัทและบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงานและ 

			   จะปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวหากมีความเป็นไปค่อนข้างแน่ว่า บริษัทและบริษัทย่อยจะไม่มีกำ�ไรทางภาษีเพียงพอ 

			   ต่อการนำ�สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

			   บริษัทและบริษัทย่อยจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเกี่ยวข้องกับรายการ 

			   ที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

3.15	ประมาณการทางบัญชี

	 ในการจัดทำ�งบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารต้องใช้การประมาณการรายการบัญชีบางรายการ ซึ่งมี 

	 ผลกระทบต่อจำ�นวนเงินที่แสดงในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน ด้วยเหตุนี้ผลที่เกิดขึ้นจริงในภายหลัง จึงอาจแตกต่าง 

	 ไปจากจำ�นวนที่ประมาณไว้ประมาณการและข้อสมมติฐานท่ีอาจมีความเสี่ยงต่อการปรับปรุงบัญชีในปีถัดไปต่อมูลค่าสินทรัพย์ยกไป 

	 ณ วนัที่ในงบแสดงฐานะการเงนิไดแ้ก ่สำ�รองผลประโยชนข์องพนกังาน เปน็มลูคา่ทีป่ระมาณการโดยผูเ้ชีย่วชาญ ตามหลกัคณติศาสตร์ 

	 ประกนัภยัและผูบ้รหิารใหก้ารรบัรองการประมาณการในเรือ่งนีค้อ่นขา้งมคีวามไมแ่นน่อน อนัเนือ่งมาจากลกัษณะของโครงการทีม่รีะยะ 

	 เวลายาว (หมายเหตุ 3.18.2) การประมาณการในเรื่องอื่นๆ ได้ถูกเปิดเผยในแต่ละส่วนที่เกี่ยวข้องของหมายเหตุประกอบงบการเงินนี้

3.16 ประมาณการหนี้สิน

	 บรษิทัจะบนัทกึประมาณการหนีส้นิเมือ่มคีวามเปน็ไปไดค้อ่นข้างแนข่องการเกดิภาระผกูพนัในปจัจบุนัตามกฎหมายหรอืจากการอนมุาน 

	 อันเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพันดังกล่าวคาดว่าจะส่งผลให้สูญเสียทรัพยากรที่มีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 

	 เพื่อจ่ายชำ�ระภาระผูกพันและจำ�นวนที่ต้องจ่ายสามารถประมาณการได้อย่างน่าเช่ือถือ หากบริษัท คาดว่าจะได้รับคืนรายจ่ายชำ�ระ 

	 ไปตามประมาณการหน้ีสินทั้งหมดหรือบางส่วนอย่างแน่นอน บริษัทจะรับรู้รายจ่ายได้รับคืนเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากแต่ต้อง 

	 ไม่เกินจำ�นวนประมาณการหนี้สินที่เกี่ยวข้อง

3.17	กำ�ไรต่อหุ้น

	 กำ�ไรตอ่หุน้ ทีแ่สดงไวใ้นงบกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็เปน็กำ�ไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน คำ�นวณโดยการหารกำ�ไรหรอืขาดทนุสำ�หรบัปดีว้ยจำ�นวนหุน้ 

	 สามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักที่ถือโดยผู้ถือหุ้นในระหว่างปี

3.18	กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และ ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 3.18.1	กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพพนักงาน

			   บริษัทจัดให้มีกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ซ่ึงเป็นลักษณะของแผนการจ่ายสมทบตามท่ีได้กำ�หนดการจ่ายสมทบไว้แล้ว สินทรัพย์ 

			   ของกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ได้แยกออกไปจากสินทรัพย์ของบริษัท และได้รับการบริหารโดยผู้จัดการกองทุนภายนอก กองทุน 

			   สำ�รองเลี้ยงชีพดังกล่าวได้รับเงินสะสมเข้ากองทุนจากพนักงานและเงินสมทบจากบริษัท เงินจ่ายสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 

			   บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการนั้น

	 3.18.2	ผลประโยชน์ของพนักงาน

			   บริษัทและบริษัทย่อยจัดให้มีผลประโยชน์ของพนักงาน หลังการเลิกจ้างเพื่อจ่ายให้แก่พนักงานเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน 

			   ไทยมูลค่าปัจจุบันของหนี้สินผลประโยชน์พนักงานได้ถูกรับรู้รายการในงบแสดงฐานะการเงินโดยการประมาณการตามหลัก 

			   คณติศาสตรป์ระกนัภยัโดยใชว้ธิคีดิลดแตล่ะหนว่ยท่ีประมาณการไว ้(Projected  Unit Credit  Method) ภายใตส้มมตฐิานเกีย่วกบั 

			   เหตุการณ์ในอนาคตที่บริษัทกำ�หนดขึ้นอย่างเหมาะสม สมมติฐานที่ใช้ในการประเมินค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 

			   สุทธิประจำ�ปีได้รวมถึงอัตราส่วนลดอัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนพนักงานและอัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน 

			   การเปลี่ยนแปลงในอัตราเหล่านี้มีผลต่อประมาณการค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของพนักงานสุทธิในทุกปี บริษัท 

			   และบรษิทัยอ่ยไดม้กีารทบทวนอตัราสว่นลดทีเ่หมาะสม ซึง่สะทอ้นถงึอตัราดอกเบีย้ทีค่วรนำ�มาใชใ้นการคำ�นวณมลูคา่ปจัจบัุน 

			   สุทธิของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคตที่คาดว่าจะต้องจ่ายให้กับพนักงานในการประเมินอัตราส่วนลดท่ีเหมาะสม บริษัท 

			   และบริษัทย่อยจะพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยของพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งจ่ายในสกุลเงินที่ได้รับประโยชน์

			   สมมติฐานทางสถิติที่สำ�คัญที่ใช้ในการคำ�นวณสรุปไว้ดังนี้
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4. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

อัตราคิดลด

อัตราการตาย

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน

ร้อยละ 4.1 ต่อปี

อัตราตามตารางมรณะไทยปี 2551

แยกเกณฑ์ตามเพศชายและเพศหญิง

ผันแปรตามอายุพนักงานและแบ่งตามประเภทพนักงานประจำ�และพนักงานรายวัน

ร้อยละ 4.1 ต่อปี

อัตราตามตารางมรณะไทยปี 2551

แยกเกณฑ์ตามเพศชายและเพศหญิง

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556

67,217,097.00 

67,217,097.00 

 -   

 -   

14,869,500.84 

37,690,543.77 

13,414,415.11 

65,974,459.72 

133,191,556.72 

4.1 ลูกหนี้การค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ดูหมายเหตุข้อ 7.1)

	 ลูกหนี้การค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

		  รวมลูกหนี้การค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ

4.2	ลูกหนี้อื่น

	 เงินมัดจำ�ค่าที่ดิน

	 รายได้ค้างรับ

	 เงินทดรองจ่าย

	 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

	 อื่นๆ

		  รวมลูกหนี้อื่น

		  รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น-สุทธิ

-   

 -   

68,500,000.00 

45,934,365.23 

6,686,819.00 

24,697,900.10 

85,938,516.37 

231,757,600.70 

231,757,600.70 

-   

 -   

 -   

49,634,143.63 

15,625,874.22 

38,374,673.94 

26,515,154.47 

130,149,846.26 

130,149,846.26 

9,645,014.33 

9,645,014.33 

49,500,000.00 

 -   

4,196,299.31 

23,748,049.76 

73,607,445.92 

151,051,794.99 

160,696,809.32 

งบการเงินรวม (บาท)

2557 25572556 2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)



รายงานประจำ�ปี 2557106

6,813,244,678.93 

3,188,586,929.44 

147,243,563.74 

126,923,022.18 

10,275,998,194.29 

271,006,526.87 

9,610,586,209.44 

161,958,244.40 

262,951,712.34 

 10,306,502,693.05 

7,084,251,205.80

12,799,173,138.88

309,201,808.14

389,874,734.52

20,582,500,887.34

(9,564,565,179.35)

(293,237,183.80)

(103,685,142.04)

(9,961,487,505.19)

10,621,013,382.15 

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

2556 เพิ่มขึ้น 2557

ที่ดิน

ค่าก่อสร้างและออกแบบ

ค่าใช้จ่ายอื่นในโครงการ

ดอกเบี้ยจ่าย

	 รวม

หัก โอนเข้าสินค้าคงเหลือ

	 โอนเข้าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 โอนเข้าต้นทุนโครงการรอพัฒนา

	 รวมส่วนที่โอนแล้ว

	 ที่ดิน และต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง-สุทธ	ิ

				  

	 -	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทเหลือโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างจำ�นวน 18 โครงการ (เฉพาะกิจการ 15 โครงการ) 

		  และ 30 โครงการ (เฉพาะกิจการ 26 โครงการ) ตามลำ�ดับ

	 -	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทได้โอนที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้างจำ�นวน 293.23 ล้านบาท และ 118.44 

		  ล้านบาท ตามลำ�ดับ ไปเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุข้อ 8

	 -	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้างบางส่วนจำ�นวน 11,258.14 ล้านบาท (เฉพาะกิจการ 

		  จำ�นวน 10,372.72 ล้านบาท) และจำ�นวน 10,193.71 ล้านบาท (เฉพาะกิจการจำ�นวน 9,363.63 ล้านบาท) ตามลำ�ดับ บริษัทได้นำ�ไป 

		  จดจำ�นองเพื่อเป็นหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18

	 -	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ได้มีการบันทึกดอกเบี้ยเข้าเป็นต้นทุนโครงการจำ�นวน 278.59 ล้านบาท (เฉพาะกิจการจำ�นวน 

		  262.95 ล้านบาท) และจำ�นวน 209.37 ล้านบาท (เฉพาะกิจการจำ�นวน 196.67 ล้านบาท) ตามลำ�ดับ

5.	 ที่ดินและต้นทุนโครงการระหวา่งก่อสร้าง และที่ดินและต้นทุนโครงการรอการพัฒนา
5.1 ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

7,460,635,724.99 

3,447,240,868.49 

153,940,171.72

141,064,887.03 

11,202,881,652.23

431,373,525.22 

9,838,728,350.41 

181,779,471.54 

278,588,159.93 

 10,730,523,507.10 

7,892,009,250.21 

13,286,023,218.90 

335,719,643.26 

419,653,046.96 

21,933,405,159.33 

(10,014,719,265.87)

(293,237,183.80)

(103,685,142.04)

(10,411,641,591.71)

11,521,763,567.62 

งบการเงินรวม (บาท)

2556 เพิ่มขึ้น 2557

ที่ดิน

ค่าก่อสร้างและออกแบบ

ค่าใช้จ่ายอื่นในโครงการ

ดอกเบี้ยจ่าย

	 รวม

หัก โอนเข้าสินค้าคงเหลือ

	 โอนเข้าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 โอนเข้าต้นทุนโครงการรอพัฒนา

	 รวมส่วนที่โอนแล้ว

	 ทีด่นิ และตน้ทนุโครงการระหวา่งกอ่สรา้ง - สทุธิ
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726,698,224.24 

79,251,877.58 

72,850.00 

806,022,951.82 

(391,833,602.41)

414,189,349.41 

4,863,960,929.51 

 92,624,918.45 

4,956,585,847.96 

4,863,960,929.51 

 -   

4,863,960,929.51 

3,425,526,448.07 

74,468,887.23 

3,499,995,335.30 

3,425,526,448.07 

 -   

3,425,526,448.07 

 103,379,947.04 

 93,090.00 

 212,105.00 

 103,685,142.04 

 -   

 103,685,142.04 

830,078,171.28 

79,344,967.58 

284,955.00 

909,708,093.86 

(391,833,602.41)

517,874,491.45 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)งบการเงินรวม (บาท)

2556

2557 2557

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 2557

2556 2556

ที่ดิน

ค่าก่อสร้างและออกแบบ

ค่าใช้จ่ายอื่นในโครงการ

	 รวม

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์

ที่ดินและต้นทุนโครงการรอการพัฒนา - สุทธิ

อาคารชุดพักอาศัย

ทาวน์โฮม

	 รวม

	 -	ในปี 2557 และในปี 2556 บริษัทได้โอนสินค้าคงเหลือ จำ�นวน 70.11 ล้านบาท และจำ�นวน 76.39 ล้านบาท ตามลำ�ดับไปเป็น 

		  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8

	 -	ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 สนิคา้คงเหลอื จำ�นวน 693.29 ลา้นบาท (เฉพาะกจิการ 676.27 ลา้นบาท) และ 676.03 ลา้นบาท 

		  (เฉพาะกิจการ จำ�นวน 666.50 ล้านบาท) ตามลำ�ดับ ได้ทำ�สัญญาจะซื้อจะขายแล้ว แต่ยังไม่โอนกรรมสิทธิ์

	 -	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 สินค้าคงเหลือ จำ�นวน 1,118.89 ล้านบาท (เฉพาะกิจการ 1,044.42 ล้านบาท) บริษัท ได้นำ�ไปจดจำ�นอง 

		  เพื่อเป็นหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

6. สินค้าคงเหลือ

	 -	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ที่ดินรอการพัฒนาบางส่วน มูลค่า 274.18 ล้านบาท และมูลค่า 170.49 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 

		  บริษัทได้นำ�ไปจดจำ�นองเพื่อเป็นหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18

5.2	 ที่ดินและต้นทุนโครงการรอการพัฒนา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย
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-	บริษัทเช่าอาคารสำ�นักงานของบริษัทย่อย 			

	 (แสดงเป็น ค่าใช้จ่ายในการบริหาร)

-	บริษัทให้เช่าอาคารสำ�นักงานแก่บริษัทย่อย

	 (แสดงเป็น รายได้จากธุรกิจให้เช่าและบริการ)

-	บริษัทขายท่ีดินเปล่าให้แก่บริษัทย่อย

	 (แสดงเป็น รายได้จากการขายท่ีดิน)

-	บริษัทให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทย่อย

	 (แสดงเป็น เงินให้กู้ยืมระยะส้ันกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน)

-	บริษัทได้รับบริการบริหารงานระบบการจัดการ

	 สินทรัพย์ให้เช่า

	 (แสดงเป็น รายจ่ายต้นทุนจากธุรกิจให้เช่าและบริการ)

-	บริษัทให้เช่าอาคารสำ�นักงานแก่บริษัทย่อย

	 (แสดงเป็น รายได้จากธุรกิจให้เช่าและบริการ)

-	บริษัทได้รับบริการบริหารงานระบบการจัดการสินทรัพย์ 

	 ให้เช่า, วางระบบ - บริหารจัดการอาคารชุดจากบริษัทย่อย

	 (แสดงเป็น รายจ่ายต้นทุนในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 	

	 และ รายจ่ายต้นทุนจากธุรกิจให้เช่าและบริการ)

-	บริษัทได้รับบริการส่งเสริม - บริหารแบรนด์

	 รวมฐานลูกค้าจากบริษัทย่อย

	 (แสดงเป็น ค่าใช้จ่ายในการขาย)

-  บริษัทให้เช่าอาคารสำ�นักงานแก่บริษัทย่อย

	 (แสดงเป็น รายได้จากธุรกิจให้เช่าและบริการ)

- บริษัทได้รับบริการการบริหารงานก่อสร้าง

	 จากบริษัทย่อย

	 (แสดงเป็น รายจ่ายต้นทุนในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

-	บริษัทให้เช่าอาคารสำ�นักงานแก่บริษัทย่อย

	 (แสดงเป็น รายได้จากธุรกิจให้เช่าและบริการ)

-	บริษัทได้รับบริการทำ�ความสะอาด, บริการพนักงาน

	 ต้อนรับและบริการรักษาความปลอดภัยจากบริษัทย่อย 

	 (แสดงเป็น รายจ่ายต้นทุนในการพัฒนา			 

	 อสังหาริมทรัพย์, รายจ่ายต้นทุนจากธุรกิจให้เช่าและ

	 บริการ และค่าใช้จ่ายในการบริหาร)

- บริษัทได้รับบริการส่งเสริม - บริหารแบรนด์

	 จากบริษัทย่อย (แสดงเป็น ค่าใช้จ่ายในการขาย)

ราคาตามสัญญา ซึ่งเป็นไปตามราคาท้องตลาด

ราคาตามสัญญา ซึ่งเป็นไปตามราคาท้องตลาด

ตามราคาที่ตกลงในสัญญาซึ่งใกล้เคียงกับราคา

ประเมินจากผู้ประเมินอิสระ

ตั๋วสัญญาใช้เงินครบกำ�หนดเมื่อทวงถาม	

อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.88-4.34 ต่อปี

ค่าบริการเรียกเก็บตามสัญญาซึ่งเป็นไป

ตามราคาท้องตลาด

ราคาตามสัญญา ซึ่งเป็นไปตามราคาท้องตลาด

ค่าบริการเรียกเก็บตามสัญญาซึ่งเป็นไป

ตามราคาท้องตลาด

ค่าบริการเรียกเก็บตามสัญญาที่ตกลงกัน

ราคาตามสัญญาซึ่งเป็นไปตามราคาท้องตลาด

ค่าบริการเรียกเก็บตามสัญญาที่ตกลงกัน

ซึ่งเป็นไปตามราคาท้องตลาด

ราคาตามสัญญาซึ่งเป็นไปตามราคาท้องตลาด

ค่าบริการเรียกเก็บตามสัญญาที่ตกลงกัน

ซึ่งเป็นไปตามราคาท้องตลาด

ค่าบริการเรียกเก็บตามสัญญาที่ตกลงกัน

นโยบายราคาลักษณะรายการกิจการ

1. บริษัท พรสันติ จำ�กัด

2.	บริษัท ลุมพินี

	 พรอพเพอร์ตี้

	 มาเนจเมนท์ จำ�กัด

3.	บริษัท ลุมพินี โปรเจค 

	 มาเนจเมนท์

	 เซอร์วิส จำ�กัด

4.	บริษัท ลุมพินี

	 พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส

	 แอนด์ แคร์ จำ�กัด		

	

7. รายการบัญชีที่เกี่ยวข้องกัน
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งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

31 ธันวาคม 2557 และ 2556

2557

2557

อัตรา
การถือหุ้น

งบการเงิน
รวม (บาท)

วิธีส่วนได้เสีย

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ (บาท)

 วิธีราคาทุน
เงินปันผล (บาท)

2556

2556

บริษัท พรสันติ จำ�กัด

บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำ�กัด

บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จำ�กัด	

	 รวม

บริษัท พรสันติ จำ�กัด

	 รวม

บริษัทย่อย

	 บริษัท พรสันติ จำ�กัด

	 บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำ�กัด

	 บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จำ�กัด

	 บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จำ�กัด

		  รวม			

99.99

99.88

99.93

99.95

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

473,037,237.15 

998,800.00 

999,300.00 

999,500.00 

476,034,837.15 

 12,977.00 

 8,256,581.33 

 1,375,456.00 

9,645,014.33 

50,000,000.00 

50,000,000.00 

 63,740,000.00 

 3,447,097.00 

 30,000.00 

67,217,097.00 

-

-

7.1 ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

7.2 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน			 

			 

7.3 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
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งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) งบการเงินรวม (บาท)

2557

2557 2557

2556

2556 2556

บริษัท พรสันติ จำ�กัด

บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำ�กัด

บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จำ�กัด

บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จำ�กัด

	 รวม			 

7.5.1	รายได้จากการขายที่ดิน

		  บริษัท พรสันติ จำ�กัด

			   รวม

7.5.2	รายได้จากธุรกิจให้เช่าและบริการ

		  บริษัท พรสันติ จำ�กัด

		  บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำ�กัด

		  บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จำ�กัด

		  บรษิทั ลมุพิน ีพรอ็พเพอรต์ี ้เซอรว์สิ แอนด ์แคร ์จำ�กดั

7.5.3	รายได้จากดอกเบี้ยรับ

		  บริษัท พรสันติ จำ�กัด

			   รวม	

7.5.4	รายจ่ายต้นทุนในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

		  บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำ�กัด

		  บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จำ�กัด

		  บรษิทั ลมุพิน ีพรอ็พเพอรต์ี ้เซอรว์สิ แอนด ์แคร ์จำ�กดั

			   รวม

7.5.5	รายจ่ายต้นทุนจากธุรกิจให้เช่าและบริการ

		  บริษัท พรสันติ จำ�กัด

		  บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำ�กัด

		  บรษิทั ลมุพิน ีพรอ็พเพอรต์ี ้เซอรว์สิ แอนด ์แคร ์จำ�กดั

			   รวม

560,021.94 

10,663,706.25 

 9,409.00 

3,061,147.15 

14,294,284.34 

 2,700.00 

8,599,210.46 

6,704,737.00 

3,724,386.52 

19,031,033.98 

 

70,000,000.00 

70,000,000.00 

 

18,000.00 

 3,791,484.00 

 1,137,360.00 

 220,680.00 

 5,167,524.00 

2,118,110.69 

2,118,110.69 

24,249,434.08 

 117,706,838.32 

 16,371,147.61 

 158,327,420.01 

-   

 4,115,312.27 

 2,701,564.16 

 6,816,876.43 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

18,000.00 

 3,791,730.00 

 1,137,360.00 

 220,680.00 

 5,167,770.00 

 1,547,320.53 

1,547,320.53 

24,431,670.08 

 138,347,253.20 

 15,718,497.38 

 178,497,420.66 

842,956.80 

 4,189,258.36 

 3,850,478.42 

 8,882,693.58 

7.4 เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	

7.5 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
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งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) งบการเงินรวม (บาท)

งบการเงินรวม (บาท)

2557

อาคารระหว่าง
ก่อสร้าง

2557

ค่าตกแต่งอาคาร และ
เฟอร์นิเจอร์

2556

อาคารชุด

2556

รวม

161,541,560.00 

 26,038,159.33 

 187,579,719.33 

4,440,000.00 

 -   

 9,586,097.94 

 14,026,097.94 

-

-

-

-

-

-

-

 -   

 -   

 -   

 58,456,996.11 

 58,456,996.11 

 131,075,881.34 

 -   

 240,838,265.41 

 430,371,142.86 

-   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 430,371,142.86 

58,456,996.11 

478,597,906.30 

 62,052,808.00 

(118,916,414.94)

136,373,556.80 

558,107,856.16 

 7,990.00 

(62,400,484.35)

 122,724,754.75 

618,440,116.56 

76,029,654.22 

8,774,768.68 

(14,572,639.72)

 70,231,783.18 

 10,799,375.67 

 (4,037,221.65)

 76,993,937.20 

 541,446,179.36 

487,876,072.98 

15,179,120.04 

2,386,396.79 

(5,293,959.73)

450,000.00 

12,721,557.10 

422,995.99 

(188,074.74)

 -   

12,956,478.35 

11,491,612.96 

814,702.46 

(3,654,547.02)

 8,651,768.40 

858,914.96 

 (571.95)

 9,510,111.41 

 3,446,366.94 

4,069,788.70 

493,777,026.34 

64,439,204.79 

(124,210,374.67)

195,280,552.91 

629,286,409.37 

131,506,867.33 

(62,588,559.09)

363,563,020.16 

1,061,767,737.77 

87,521,267.18 

 9,589,471.14 

 (18,227,186.74)

 78,883,551.58 

 11,658,290.63 

 (4,037,793.60)

 86,504,048.61 

 975,263,689.16 

550,402,857.79 

11,658,290.63 

9,589,471.14 

-

-

-

-

-

-

-

177,761,400.00 

 23,880,000.00 

 201,641,400.00 

 4,440,000.00 

 640,000.00 

 8,217,821.32 

 13,297,821.32 

7.5.6	ค่าใช้จ่ายในการขาย

		  บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำ�กัด

		  บรษิทั ลมุพนิ ีพรอ็พเพอรต์ี ้เซอรว์สิ แอนด ์แคร ์จำ�กดั

			   รวม

ราคาทุน

	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2556

	 ซื้อ

	 จำ�หน่าย / ตัดจำ�หน่าย

	 อื่นๆ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

	 ซื้อ		

	 จำ�หน่าย / ตัดจำ�หน่าย

	 อื่นๆ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ค่าเสื่อมราคาสะสม

	 ณ วันที่ 1 มกราคม  2556

	 ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี

	 ค่าเสื่อมราคาจำ�หน่าย / ตัดจำ�หน่าย

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

	 ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี

	 ค่าเสื่อมราคาจำ�หน่าย / ตัดจำ�หน่าย

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556	

ค่าเสื่อมราคา สำ�หรับปี สิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2557

วันที่ 31 ธันวาคม 2556

7.5.7	ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

		  บริษัท พรสันติ จำ�กัด

		  บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำ�กัด

		  บรษิทั ลมุพนิ ีพรอ็พเพอรต์ี ้เซอรว์สิ แอนด ์แคร ์จำ�กดั

			   รวม			 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

8. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
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งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

อาคารระหว่าง
ก่อสร้าง

ค่าตกแต่งอาคาร และ
เฟอร์นิเจอร์

อาคารชุด รวม

-   

 -   

 -   

58,456,996.11 

58,456,996.11 

131,075,881.34 

 -   

 240,838,265.41 

430,371,142.86 

-   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

430,371,142.86 

58,456,996.11 

530,806,278.11 

62,052,808.00 

(118,916,414.94)

136,373,556.80 

610,316,227.97 

 7,990.00 

(62,400,484.35)

122,724,754.75 

670,648,488.37 

75,469,831.73 

10,038,550.37 

(14,572,639.72)

70,935,742.38 

 12,063,157.36 

(4,037,221.65)

78,961,678.09 

591,686,810.28 

539,380,485.59 

19,618,819.11 

2,417,396.79 

(5,293,959.73)

450,000.00 

17,192,256.17 

683,600.37 

(188,074.74)

 -   

17,687,781.80 

9,899,609.44 

1,522,685.94 

(3,654,547.02)

7,767,748.36 

1,581,021.44 

(571.95)

9,348,197.85 

8,339,583.95 

9,424,507.81 

550,425,097.22 

64,470,204.79 

(124,210,374.67)

195,280,552.91 

685,965,480.25 

131,767,471.71 

(62,588,559.09)

363,563,020.16 

1,118,707,413.03 

85,369,441.17 

11,561,236.31 

(18,227,186.74)

78,703,490.74 

13,644,178.80 

(4,037,793.60)

88,309,875.94 

1,030,397,537.09 

607,261,989.51 

13,644,178.80 

11,561,236.31 

ราคาทุน

	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2556

	 ซื้อ

	 จำ�หน่าย / ตัดจำ�หน่าย

	 อื่นๆ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

	 ซื้อ		

	 จำ�หน่าย / ตัดจำ�หน่าย

	 อื่นๆ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ค่าเสื่อมราคาสะสม

	 ณ วันที่ 1 มกราคม  2556

	 ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี

	 ค่าเสื่อมราคาจำ�หน่าย / ตัดจำ�หน่าย

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

	 ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี

	 ค่าเสื่อมราคาจำ�หน่าย / ตัดจำ�หน่าย

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556	

ค่าเสื่อมราคา สำ�หรับปี สิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2557

วันที่ 31 ธันวาคม 2556
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ต่อมาในไตรมาส 4  ปี 2556 บริษัท ได้ทำ�การซื้อโครงการลุมพินี เรสซิเดนท์ กลับคืนมาในราคา 60.11 ล้านบาท โดยผู้ขาย (คือผู้ซื้อในวรรค

หนึ่ง) ได้ทำ�การปรับปรุงและตกแต่งเพื่อเพิ่มมูลค่าอาคารบางส่วน และมีค่าใช้จ่ายในการโอนกรรมสิทธิ์จำ�นวน 3.02 ล้านบาท รวมเป็นราคา

ซื้อสุทธิจำ�นวน  63.13 ล้านบาท เนื่องจากการบริหารชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีเป็นพันธกิจหลักของบริษัท แต่ปรากฎว่าการบริหารในส่วน

สันทนาการให้แก่เจ้าของร่วมและผู้พักอาศัยเกิดปัญหาการขัดแย้งอย่างรุนแรง และมีผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของบริษัท ดังนั้นเพื่อดำ�รงไว้

ซึ่งภาพลักษณ์และมาตรฐานในการบริหารชุมชน คณะกรรมการบริหารของบริษัท จึงมีมติครั้งที่ 13/2556 วันที่ 5 พฤศจิกายน 2556 ให้ซื้อ

โครงการลุมพินี เรสซิเดนท์ กลับคืนมาบริหารจัดการเอง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จำ�นวน 153.83 ล้านบาท (เฉพาะกิจการ จำ�นวน 144.22 ล้านบาท) 

และจำ�นวน 277.99 ล้านบาท (เฉพาะกิจการ จำ�นวน 268.03 ล้านบาท) ตามลำ�ดับ บริษัทได้นำ�ไปจดจำ�นองเพื่อเป็นหลักทรัพย์	 ค้ำ�ประกนั 

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทมีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่คิดค่าเสื่อมราคาเต็มมูลค่าแล้ว แต่ยังใช้งานอยู่ คิดเป็นมูลค่า

ต้นทุน เป็นจำ�นวน 8.51 ล้านบาท (เฉพาะกิจการ จำ�นวน 4.48 ล้านบาท) และจำ�นวน 7.52 ล้านบาท (เฉพาะกิจการ จำ�นวน 3.49 ล้าน

บาท) ตามลำ�ดับ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมีราคามูลค่ายุติธรรม รวมเป็นจำ�นวน 1,320.98 ล้านบาท (เฉพาะ

กิจการ จำ�นวน 1,386.77 ล้านบาท) และจำ�นวน 870.71 ล้านบาท  (เฉพาะกิจการ จำ�นวน 936.50 ล้านบาท) ตามลำ�ดับ

ในปี 2557 และในปี 2556 บริษัทได้โอนที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง จำ�นวน 293.23 และจำ�นวน 118.44 ล้านบาท ตามลำ�ดับ  

มาเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุข้อ 5

ในป ี2557 และในป ี2556 บรษิทั ไดโ้อนสนิคา้คงเหลอื จำ�นวน 70.11 ลา้นบาท และจำ�นวน 76.39 ลา้นบาท ตามลำ�ดบั มาเปน็อสงัหารมิทรพัย์

เพื่อการลงทุน ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ ข้อ 6

ในไตรมาส 1 ปี 2556 บริษัท ได้มีการจำ�หน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน-โครงการลุมพินี เรสซิเดนท์ สาธร ซึ่งมีราคาทุนของทรัพย์สิน

ส่วนที่เป็นห้องพัก และสันทนาการสุทธิ จำ�นวน 83.15 ล้านบาท ในราคาขายสุทธิจากค่าใช้จ่ายในการขาย 41.00 ล้านบาท มีผลขาดทุน 

จำ�นวน 42.15 ลา้นบาท โดยเงือ่นไขในการซือ้ขายครัง้นีค้อื ผูซ้ือ้ตอ้งรบัภาระในการใหบ้รกิารในสว่นสนัทนาการของทรพัยส์นิทีซ่ือ้แกเ่จา้ของ

ร่วมและผู้พักอาศัย ในโครงการลุมพินี เพลส สาทร ตลอดไป
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9. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ   2555  ประกอบด้วย

ราคาทุน	
	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2556
	 ซื้อเพิ่ม
	 จำ�หน่าย / ตัดจำ�หน่าย
	 อื่นๆ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556
	 ซื้อเพิ่ม
	 จำ�หน่าย / ตัดจำ�หน่าย
	 อื่นๆ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
ค่าเสื่อมราคาสะสม
	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2556
	 ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี
	 ค่าเสื่อมราคาจำ�หน่าย / ตัดจำ�หน่าย
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556
	 ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี	
	 ค่าเสื่อมราคาจำ�หน่าย / ตัดจำ�หน่าย
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556
ค่าเสื่อมราคา สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
ค่าเสื่อมราคา สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

ราคาทุน	
	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2556
	 ซื้อเพิ่ม
	 จำ�หน่าย / ตัดจำ�หน่าย
	 อื่นๆ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556
	 ซื้อเพิ่ม
	 จำ�หน่าย / ตัดจำ�หน่าย
	 อื่นๆ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
ค่าเสื่อมราคาสะสม
	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2556
	 ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี
	 ค่าเสื่อมราคาจำ�หน่าย / ตัดจำ�หน่าย
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556
	 ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี	
	 ค่าเสื่อมราคาจำ�หน่าย / ตัดจำ�หน่าย
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 
ค่าเสื่อมราคา สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
ค่าเสื่อมราคา สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

199,671,793.08 
8,446,756.00 

 -   
 -   

208,118,549.08 
 -   
 -   
 -   

208,118,549.08 

42,583,849.25 
4,654,146.27

-
 47,237,995.52 

4,804,829.60 
-

52,042,825.12
		
156,075,723.96 
160,880,553.56

33,387,006.97 
8,446,756.00 

 -   
 -   

41,833,762.97 
 -   
 -   
 -   

41,833,762.97 

 7,607,736.16 
 815,646.63 

 -   
 8,423,382.79 
 966,329.96 

 -   
 9,389,712.75 

 32,444,050.22 
 33,410,380.18 

46,126,794.88 
1,972,183.72 

 -   
 -   

48,098,978.60 
3,373,288.60 
(11,765.50)
 300,000.00 

51,760,501.70 

37,222,384.50 
3,586,320.24 

 -   
 40,808,704.74 
 3,469,440.73 

(2,912.92)
44,275,232.55 

7,485,269.15 
7,290,273.86 

25,422,166.91 
1,823,933.72 

 -   
 -   

27,246,100.63 
2,655,580.80 
(11,765.50)
 300,000.00 

30,189,915.93 

 18,492,360.71 
 2,649,976.81 

 -   
 21,142,337.52 

2,735,313.28 
(2,912.92)

 23,874,737.88 

 6,315,178.05 
 6,103,763.11 

33,050,085.41 
528,539.30 

 -   
 -   

33,578,624.71 
731,023.39 

 -   
 -   

34,309,648.10 

13,518,766.61 
3,254,776.73 

 -   
 16,773,543.34 

3,301,077.69 
 -   

20,074,621.03 

14,235,027.07 
16,805,081.37 

23,370,183.59 
497,539.30 

 -   
 -   

23,867,722.89 
 470,419.01 

 -   
 -   

 24,338,141.90 

10,369,476.54 
2,306,360.48 

 -   
 12,675,837.02 
 2,346,560.56 

 -   
 15,022,397.58 

 9,315,744.32 
 11,191,885.87 

51,229,793.76 
3,656,318.01 

(1,292,540.25)
262,050.00 

53,855,621.52 
2,137,108.93 

(5,411,975.99)
 -   

50,580,754.46 

35,235,639.18 
3,163,978.55 
(548,475.08)

 37,851,142.65 
3,240,421.66 

(4,204,064.90)
36,887,499.41 

13,693,255.05 
16,004,478.87 

41,269,465.57 
2,432,330.19 

(1,270,290.25)
 -   

42,431,505.51 
1,494,962.68 

(3,850,627.20)
 -   

40,075,840.99 

27,436,813.53 
2,284,852.24 
(536,136.99)

 29,185,528.78 
2,245,666.21 

(2,726,903.29)
28,704,291.70 

 11,371,549.29 
 13,245,976.73 

งบการเงินรวม (บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

อาคารชุด

อาคารชุด

เครื่องตกแต่งและ
ติดตั้ง

เครื่องตกแต่งและ
ติดตั้ง

คอมพิวเตอร์

คอมพิวเตอร์

เครื่องใช้สำ�นักงาน

เครื่องใช้สำ�นักงาน
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34,849,020.00 
6,542,000.00 

(1,410,000.00)
 -   

39,981,020.00 
1,200,000.00 

(1,576,000.00)
 -   

39,605,020.00 

10,310,374.06 
8,021,500.88 
(379,347.95)

 17,952,526.99 
8,003,668.30 

(1,430,921.68)
24,525,273.61 

15,079,746.39 
22,028,493.01 

34,849,020.00 
6,542,000.00 

(1,410,000.00)
 -   

39,981,020.00 
1,200,000.00 

(1,576,000.00)
 -   

39,605,020.00 

10,310,374.06 
8,021,500.88 
(379,347.95)

 17,952,526.99 
8,003,668.30 

(1,430,921.68)
24,525,273.61 

 15,079,746.39 
 22,028,493.01 

134,550.00 
 -   
 -   

(134,550.00)
 -   

780,000.00 
 -   

(780,000.00)
 -   

-   
 -   
 -   
 -   
 -   
 -   
 -   

 -   
 -   

-   
 -   
 -   
 -   
 -   

780,000.00 
 -   

(780,000.00)
 -   

 -   
 -   
 -   
 -   
 -   
 -   
 -   

 -   

4,644,351.43 
755,044.30 

 -   
 -   

5,399,395.73 
795,535.00 

 -   
 -   

6,194,930.73 

3,042,147.87 
603,825.63 

 -   
 3,645,973.50 

656,852.53 
 -   

4,302,826.03 

1,892,104.70 
1,753,422.23 

369,706,388.56 
21,900,841.33 
(2,702,540.25)

 127,500.00 
389,032,189.64 

9,016,955.92 
(6,999,741.49)
(480,000.00)

390,569,404.07 

141,913,161.47 
23,284,548.30 
(927,823.03)

164,269,886.74 
23,476,290.51 
(5,637,899.50)

182,108,277.75 

208,461,126.32 
224,762,302.90 
23,476,290.51 
23,284,548.30 

158,297,843.04 
19,742,559.21 
(2,680,290.25)

 -   
175,360,112.00 

6,600,962.49 
(5,438,392.70)
(480,000.00)

176,042,681.79 

74,216,761.00 
16,078,337.04 
(915,484.94)

 89,379,613.10 
16,297,538.31 
(4,160,737.89)

101,516,413.52 

 74,526,268.27 
 85,980,498.90 
16,297,538.31 
16,078,337.04 

งบการเงินรวม (บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

ยานพาหนะ

ยานพาหนะ

เครื่องมือ เครื่องใช้งานระหว่างตกแต่ง

งานระหว่างตกแต่ง

รวม

รวม
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10. สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

ราคาทุน

	 ณ วันที่ 1  มกราคม 2556

	 ซื้อเพิ่ม

	 จำ�หน่าย / ตัดจำ�หน่าย

	 อื่นๆ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556	

	 ซื้อเพิ่ม

	 จำ�หน่าย / ตัดจำ�หน่าย

	 อื่นๆ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2556

	 ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

	 ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

	 ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี

	 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

	 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

34,264,107.05 

 5,245,868.50 

 -   

54,409.50 

39,564,385.05 

5,370,795.90 

 -   

12,027,699.99 

56,962,880.94 

26,008,078.29 

3,782,196.99 

29,790,275.28 

3,830,099.05 

33,620,374.33 

23,342,506.61 

9,774,109.77 

29,598,074.19 

 5,245,868.50 

 -   

54,409.50 

34,898,352.19 

5,224,211.30 

 -   

12,027,699.99 

52,150,263.48 

23,107,664.49 

2,849,714.28 

25,957,378.77 

3,163,592.37 

29,120,971.14 

23,029,292.34 

8,940,973.42 

1,850,842.88 

 1,831,452.00 

 -   

(181,909.50)

3,500,385.38 

12,585,614.99 

 -   

(12,327,699.99)

3,758,300.38 

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

3,758,300.38 

3,500,385.38 

1,630,942.88 

 869,952.00 

 -   

(54,409.50)

2,446,485.38 

11,043,699.99 

 -   

(12,327,699.99)

1,162,485.38 

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

1,162,485.38 

2,446,485.38 

36,114,949.93 

7,077,320.50 

 -   

(127,500.00)

43,064,770.43 

17,956,410.89 

 -   

(300,000.00)

60,721,181.32 

26,008,078.29 

3,782,196.99 

 29,790,275.28 

3,830,099.05 

33,620,374.33 

27,100,806.99 

13,274,495.15 

3,830,099.05 

3,782,196.99 

31,229,017.07 

6,115,820.50 

 -   

 -   

37,344,837.57 

16,267,911.29 

 -   

(300,000.00)

53,312,748.86 

23,107,664.49 

2,849,714.28 

25,957,378.77 

3,163,592.37 

29,120,971.14 

24,191,777.72 

11,387,458.80 

3,163,592.37 

2,849,714.28 

งบการเงินรวม (บาท)

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

งานพัฒนา
โปรแกรม

งานพัฒนา
โปรแกรมรวม รวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ที่ดินและอาคาร จำ�นวน 30.04 ล้านบาท และจำ�นวน 32.26 ล้านบาท ตามลำ�ดับ บริษัทได้นำ�ไป

จดจำ�นองเพื่อเป็นหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทมีทรัพย์สินถาวรที่คิดค่าเสื่อมราคาเต็มมูลค่าแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ คิดเป็นมูลค่าต้นทุนจำ�นวน 

89.22 ล้านบาท (เฉพาะกิจการจำ�นวน 58.49 ล้านบาท) และจำ�นวน 79.80 ล้านบาท (เฉพาะกิจการจำ�นวน 54.34 ล้านบาท) ตามลำ�ดับ
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ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สรุปได้ดังนี้

รายการกระทบยอดจำ�นวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณของกำ�ไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช้สำ�หรับปี

สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สามารถแสดงได้ดังนี้

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน :

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิด

	 ผลแตกต่างชั่วคราวและการกลับรายการ

	 ผลแตกต่างชั่วคราว

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล

กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณ	อัตราภาษี

ผลกระทบทางภาษีสำ�หรับ :

	 รายจ่ายอื่นที่เกณฑ์บัญชีต่างจากเกณฑ์ภาษี

	 รายได้อื่นที่เกณฑ์บัญชีต่างจากเกณฑ์ภาษี

	 รายได้ที่ต้องรับรู้ภาษีเพิ่มเติม	

	 รายจ่ายที่ไม่สามารถนำ�มาหักภาษีได้

	 อื่นๆ

	 รวม			 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ

อัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริง

529,601,797.66 

4,241,002.58 

533,842,800.24 

2,555,395,551.60 

20%

511,079,110.32 

(2,638,594.62)

 106,403.68 

19,655,920.00 

5,535,404.45 

 104,556.41 

22,763,689.92 

533,842,800.24 

20.89%

478,818,823.86 

6,866,208.32 

485,685,032.18 

2,309,418,669.86 

20%

461,883,733.97 

(1,061,569.74)

(10.58)

19,655,920.00 

5,105,897.97 

 101,060.56 

23,801,298.21 

485,685,032.18

 

21.03%

621,239,433.00 

3,964,317.24 

625,203,750.24 

2,953,863,567.40 

20%

590,772,713.48 

(5,106,043.37)

(97,403.12)

 31,224,228.02 

7,696,101.20 

 714,154.03 

34,431,036.76 

625,203,750.24

 

21.17%

594,638,466.63 

18,767,611.63 

613,406,078.26 

2,907,394,539.08 

20%

581,478,907.82 

(3,873,605.77)

(196,594.37)

 31,224,228.02 

4,795,674.87 

(22,532.31)

31,927,170.44 

613,406,078.26 

21.10%

11. ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ / ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

งบการเงินรวม (บาท)

งบการเงินรวม (บาท)

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

2557

2557

2557

2557

2556

2556

2556

2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี และ หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

12.	เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

13. เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

		  ตามเกณฑ์ภาษี

	 เงินมัดจำ�ลูกค้าเช่าและบริการ

	 ค่าเผื่อการปรับลดมูลค่าของสินทรัพย์

	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

	 ประมาณการค่าใช้จ่าย

	 สัญญาเช่าการเงิน

	 อื่น ๆ			 

				  

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

	 รวม			 

13.1	เจ้าหนี้การค้า

		  เจ้าหนี้การค้า

			   รวมเจ้าหนี้การค้า - สุทธิ

13.2	เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้อง

		  เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้อง

			   รวมเจ้าหนี้การค้า -

				    กิจการที่เกี่ยวข้อง - สุทธิ

-   

1,146,221.89 

78,366,720.48 

31,410,660.20 

4,567,386.35 

1,543,660.18 

(3,066,294.47)

113,968,354.63 

 34,073,734.72 

 4,243,700,000.00 

 4,277,773,734.72 

386,486,040.07 

386,486,040.07 

 -   

 -   

-   

1,352,731.51 

78,366,720.48 

10,938,099.80 

4,567,386.35 

1,543,660.18 

 -   

96,768,598.32 

 34,073,734.72 

 3,900,700,000.00 

 3,934,773,734.72 

358,395,372.15 

358,395,372.15 

 14,294,284.34 

 

14,294,284.34 

4,775,824.86 

1,177,765.84 

78,366,720.48 

28,469,737.80 

4,215,573.75 

 1,203,734.48 

 -   

118,209,357.21 

 23,824,125.78 

 4,210,408,600.00 

 4,234,232,725.78 

625,612,277.27 

625,612,277.27 

 -   

 -   

7,842,119.33 

1,288,921.20 

78,366,720.48 

10,717,737.40 

4,215,573.75 

 1,203,734.48 

 -   

103,634,806.64 

 23,824,125.78 

 3,839,980,000.00 

 3,863,804,125.78 

459,069,201.85 

459,069,201.85 

 19,031,033.98 

19,031,033.98 

งบการเงินรวม (บาท)

งบการเงินรวม (บาท)

2557

2557

2557

2557

2557

2557

2556

2556

2556

2556

2556

2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น ค้ำ�ประกันโดยหลักทรัพย์ของบริษัท ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18
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14. เงินกู้ยืมและหนี้สินระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2557 และ  2556 ประกอบด้วย

15. หนี้สินตามสัญญาเชา่การเงิน
รายละเอียดเกี่ยวกับสินทรัพย์ที่เช่าตามสัญาเช่าการเงิน มีดังนี้

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี ค้ำ�ประกันโดยหลักทรัพย์ของบริษัท ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18

13.3	เจ้าหนี้อื่น

		  เงินรับล่วงหน้า

		  เงินประกันผลงาน

		  อื่นๆ

			   รวมเจ้าหนี้อื่น

			   รวมเจ้าหนี้การค้าและ

				    เจ้าหนี้อื่น - สุทธิ

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

	 ภายใน 1 ปี

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

	 ที่ครบกำ�หนดภายใน 1 ปี

		  รวม			

ยานพาหนะ

เครื่องถ่ายเอกสาร

รวม

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม

ราคาตามบัญชี - สุทธิ

16

15

1,541,886,680.32 

229,550,899.03 

201,133,723.50 

1,972,571,302.85 

 2,359,057,342.92 

703,380,000.00 

5,300,198.69 

708,680,198.69 

 39,299,000.00 

 2,260,852.90 

 41,559,852.90 

 25,431,774.90 

 16,128,078.00 

1,532,126,680.32 

 208,472,019.70 

 140,921,988.46 

1,881,520,688.48 

 

2,254,210,344.97 

703,380,000.00 

5,212,821.19 

708,592,821.19 

 39,299,000.00 

 1,293,253.32 

 40,592,253.32 

 24,777,952.66 

 15,814,300.66 

1,066,820,529.92 

252,633,462.04 

155,865,459.15 

1,475,319,451.11 

 

2,100,931,728.38 

908,206,759.00 

5,827,647.96 

914,034,406.96 

 39,675,000.00 

 1,778,336.77 

 41,453,336.77 

 18,465,543.70 

 22,987,793.07 

1,064,431,229.92 

 241,476,033.12 

 96,907,516.60 

1,402,814,779.64 

 

1,880,915,015.47 

908,206,759.00 

5,733,718.25 

913,940,477.25 

 39,675,000.00 

 1,043,836.77 

 40,718,836.77 

 17,999,279.43 

 22,719,557.34 

งบการเงินรวม (บาท)

2557

2557

2557

หมายเหตุ

2557

2557

2557

2556

2556

2556

2556

2556

2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวม (บาท)

งบการเงินรวม (บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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ภายใน 1 ปี

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี

เกิน 3 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี

หักดอกเบี้ยจ่ายในอนาคต

	 ของสัญญาเช่าการเงิน

มูลค่าปัจจุบันของหนี้สิน

	 ตามสัญญาเช่าการเงิน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

หัก หนี้สินตามสัญญาเช่า

	  การเงนิทีค่รบกำ�หนดภายใน 1 ปี

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน-สุทธิ

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

หัก เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนด

	 ชำ�ระภายใน 1 ปี			 

		  สุทธิ

 8,825,698.12 

 8,132,097.59 

 1,075,922.34 

 18,033,718.05 

(1,765,199.85)

 

16,268,518.20 

 16,268,518.20 

(5,300,198.69)

 10,968,319.51 

2,275,170,000.00 

(703,380,000.00)

1,571,790,000.00 

 8,718,340.72 

 7,937,363.97 

 997,396.17 

 17,653,100.86 

(1,711,271.95)

 

15,941,828.91 

 15,941,828.91 

(5,212,821.19)

 10,729,007.72 

2,195,170,000.00 

(703,380,000.00)

1,491,790,000.00 

 7,157,670.12 

 11,673,294.24 

 4,675,767.47 

 23,506,731.83 

(2,840,818.63)

 

20,665,913.20 

 20,665,913.20 

(5,827,647.96)

 14,838,265.24 

1,033,722,259.00 

(908,206,759.00)

125,515,500.00 

 7,053,029.47 

 11,577,379.44 

 4,647,791.25 

 23,278,200.16 

(2,820,264.36)

 20,457,935.80 

 20,457,935.80 

(5,733,718.25)

 14,724,217.55 

1,027,206,759.00 

(908,206,759.00)

119,000,000.00 

16. เงินกู้ยืมระยะยาว
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทมีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจ่ายดอกเบี้ยในอัตราตลาดเงิน (Market Rate) และจ่ายคืนเมื่อ

จบโครงการ เงินกู้ยืมระยะยาวค้ำ�ประกันโดยหลักทรัพย์บริษัท ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18

จำ�นวนขั้นต่ำ�ที่ต้องจ่ายสำ�หรับสัญญาเช่าการเงินข้างต้นมี ดังนี้

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินไม่รวมดอกเบี้ยจ่ายในอนาคต มีดังนี้

2557

2557

2557

2557

2557

2557

2556

2556

2556

2556

2556

2556

งบการเงินรวม (บาท)

งบการเงินรวม (บาท)

งบการเงินรวม (บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม

ต้นทุนบริการปัจจุบัน

ต้นทุนดอกเบี้ย

ผลขาดทุนจากการประมาณการตาม

	 หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ปรับปรุงประมาณการผลประโยชน์

	 พนักงานโอนย้ายบริษัท

จ่ายผลประโยชน์พนักงาน

ยอดคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม

 142,348,689.00 

 15,402,646.00 

 5,599,520.00 

 -   

 -   

(6,297,554.00)

 157,053,301.00 

 53,588,687.00 

 4,884,117.00 

 2,166,555.00 

 -   

(3,464,896.00)

(2,483,964.00)

 54,690,499.00 

 103,853,217.00 

 15,247,186.00 

 5,058,618.00 

 24,749,848.00 

 

-   

(6,560,180.00)

 142,348,689.00 

 39,643,720.00 

 4,986,998.00 

 1,929,122.00 

 8,077,227.00 

 -   

(1,048,380.00)

 53,588,687.00 

17. ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน
การเปลี่ยนแปลงของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัท ได้นำ�ไปจดจำ�นองเพื่อเป็นหลักทรัพย์ค้ำ�ประกันเงินกู้ยืมธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงิน 

ภายในวงเงินกู้ยืม จำ�นวน 15,626.50 ล้านบาท (เฉพาะกิจการ จำ�นวน 14,745.50 ล้านบาท) และจำ�นวน 14,422.11 ล้านบาท 

(เฉพาะกิจการ จำ�นวน 13,889.71 ล้านบาท) ตามลำ�ดับ ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 12, ข้อ 14 และ ข้อ 16

18. หลักทรัพย์ที่นำ�ไปค้ำ�ประกัน

2557 25572556 2556

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

ที่ดินและต้นทุนโครงการ

	 ระหว่างก่อสร้างบางส่วน

	 และที่ดินรอการพัฒนาบางส่วน 

สินค้าคงเหลือ

อสังหาเพื่อการลงทุน 

	 ประเภทที่ดินและอาคารให้เช่า

ที่ดินและอาคารสำ�นักงาน

		  รวม

5.1, 5.2

6

8

9

11,532,315,432.60 

 -   

 

153,825,069.91 

 30,038,371.32  

11,716,178,873.83 

10,646,896,719.48 

 -   

 

144,216,465.58  

30,038,371.32  

10,821,151,556.38 

10,364,207,076.40  

1,118,893,454.94 

 

277,988,393.86 

 32,260,643.63  

11,793,349,568.83 

9,534,126,308.01 

 1,044,424,567.71 

 

268,026,280.46  

32,260,643.63  

10,878,837,799.81 

2557
หมายเหตุ

25572556 2556

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)



รายงานประจำ�ปี 2557122

19. หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นภายหน้าและภาระผูกพัน

20.	เงินปันผลจ่าย

19.1	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัท และบริษัทย่อยมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการให้ธนาคารออกหนังสือค้ำ�ประกันดังต่อไปน้ี

	 19.1.1	 ให้ธนาคารออกหนังสือค้ำ�ประกันให้กับกรมสรรพากร จำ�นวน 17.07 ล้านบาท จากการที่บริษัท และบริษัทย่อยถูกประเมิน 

		  ภาษอีากรของปกีอ่นๆ จำ�นวน  27.57 ลา้นบาท (เฉพาะกจิการ จำ�นวน 7.41 ลา้นบาท) ซึง่ผลของการอทุธรณต์อ่คณะกรรมการ 

		  พิจารณาอทุธรณข์องกรมสรรพากร เมือ่วนัที ่13 พฤศจกิายน 2546 ให้ลดหน้ีเบีย้ปรบัพรอ้มเงนิเพิม่เหลอื จำ�นวน 17.07 ลา้นบาท 

		  (เฉพาะกิจการ จำ�นวน 2.62 ล้านบาท) แต่บริษัท ยังไม่ได้บันทึกเป็นภาระหนี้สิน เนื่องจากบริษัทได้ยื่นฟ้องต่อศาลภาษีอากร 

		  ซึ่งได้พิพากษาให้บริษัทชนะคดี ต่อมากรมสรรพากรได้ย่ืนอุทธรณ์ต่อศาลฎีกา ซึ่งได้พิพากษาให้ย้อนสำ�นวนกลับไปท่ีศาล 

		  ภาษีอากร เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2552 ศาลภาษีอากรได้มีคำ�พิพากษาให้บริษัทชำ�ระภาษีโดยลดเบี้ยปรับทั้งจำ�นวน ปัจจุบัน 

		  บริษัท และกรมสรรพากรต่าง ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลฎีกา และอยู่ระหว่างรอฟังคำ�พิพากษา

	 19.1.2	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัท มีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการให้ธนาคารออกหนังสือค้ำ�ประกันให้กับหน่วยงาน 

		  ราชการ และรัฐวิสาหกิจ จำ�นวนรวม 1.89 ล้านบาท (เฉพาะกิจการ จำ�นวน 1.88 ล้านบาท) และจำ�นวน 3.71 ล้านบาท 

		  (เฉพาะกิจการจำ�นวน 3.58 ล้านบาท) ตามลำ�ดับ

19.2	 ในปลายปี 2555 บริษัท ถูกฟ้องร้องเป็นจำ�เลยท่ี 3 จากการท่ีบริษัทซื้อท่ีดินเพ่ือใช้ในการพัฒนาโครงการอาคารชุดพักอาศัย 

	 แห่งหนึ่ง ซึ่งผู้ขายได้ถูกฟ้องเป็นจำ�เลยที่ 2 โดยโจทก์ได้ขอให้เพิกถอนนิติกรรมหนังสือสัญญาซื้อขายและส่งมอบโฉนดท่ีดิน 

	 พร้อมปรับสภาพที่ดิน ให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์ดังเดิมรวมถึงให้ร่วมใช้ค่าเสียหาย จำ�นวน 200 ล้านบาท พร้อมการเพิกถอนนิติกรรม 

	 สัญญาซื้อขายที่ดินและส่งมอบโฉนดที่ดิน แต่การซื้อที่ดินของบริษัท จากจำ�เลยที่ 2 เป็นการกระทำ�โดยสุจริต ทั้งนี้หากโจกท์ชนะคดี 

	 บรษิทัจะตอ้งเพกิถอนนติกิรรมหนงัสอืสญัญาซือ้ขายและสง่มอบโฉนดทีด่นิคนืใหโ้จทกต์ามทีก่ลา่วขา้งตน้แตเ่นือ่งจากบรษิทัไดพ้ฒันา 

	 โครงการจนเสร็จสมบูรณ์ และโอนกรรมสิทธิให้กับลูกค้าของบริษัทแล้ว จึงไม่สามารถปฏิบัติได้ตามกฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค ดังนั้น 

	 บริษัท จึงต้องจ่ายค่าที่ดินเพิ่มในส่วนผลต่างระหว่างราคาที่ซื้อกับราคาตลาด ณ วันโอน และวันที่ 29 มกราคม 2558 ศาลชั้นต้น 

	 ได้พิพากษาให้ยกฟ้องโดยโจทก์อยู่ระหว่างยื่นอุทรณ์

19.3	 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัท มีภาระผูกพันตามสัญญากับผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการที่จะต้องก่อสร้างให้ 

	 เสร็จตามสัญญาคงเหลืออีกจำ�นวน 5,782.57 ล้านบาท (เฉพาะกิจการ จำ�นวน 5,741.73 ล้านบาท) และจำ�นวน 6,244.49 ล้านบาท 

	 (เฉพาะกิจการ  จำ�นวน 6,208.82  ล้านบาท) ตามลำ�ดับ

19.4	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายชำ�ระค่าที่ดินตามข้อตกลงและตามสัญญาในส่วน 

	 ที่เหลืออีกจำ�นวน 356.50 ล้านบาท (เฉพาะกิจการ 280.50 ล้านบาท)

19.5	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัท มีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการให้ธนาคารอาวัลตั๋วสัญญาใช้เงินเพื่อค้ำ�ประกัน 

	 สัญญาซื้อวัสดุก่อสร้าง วัตถุดิบให้แก่ผู้รับเหมาก่อสร้างของบริษัท จำ�นวน 2 ราย เป็นจำ�นวน 255.52 ล้านบาท และ 166.21 ล้านบาท 

	 ตามลำ�ดับ

สำ�หรับปี 2557

20.1	 ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2557 ลงวนัที ่8 สงิหาคม 2557 อนมุตัิใหจ้า่ยเงนิปนัผลแกผู่ถ้อืหุน้ จากผลการดำ�เนนิงาน 

	 สำ�หรับงวด 6 เดือน ของปี 2557 ในอัตราหุ้นละ 0.26 บาท จำ�นวน 1,475.70 ล้านหุ้น เป็นจำ�นวน 383.68 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้มี 

	 การจ่ายเงินปันผลในวันที่ 3 กันยายน 2557

20.2	 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2557 ลงวันที่ 27 มีนาคม 2557 อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น จากผลการดำ�เนินงาน 

	 สำ�หรับปี 2556 ในอัตราหุ้นละ 0.84 บาท จำ�นวน 1,475.70 ล้านหุ้น เป็นจำ�นวน 1,239.59 ล้านบาท หักหุ้นที่ไม่มีสิทธิได้รับเงินปันผล 

	 ระหว่างกาล จำ�นวน 0.13 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.26 บาท เป็นจำ�นวน 0.03 ล้านบาท และหุ้นที่ไม่มีสิทธิได้รับเงินปันผลประจำ�ปี   

	 จำ�นวน 1.06 ลา้นหุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.58 บาท เปน็จำ�นวน 0.61 ลา้นบาท คงเหลอืเงนิปนัผลทีต่อ้งจา่ยจรงิจำ�นวน 1,238.95 ลา้นบาท 

	 โดยหักเงินปันผลระหว่างกาลที่จ่ายไปแล้วจำ�นวน 383.65 ล้านบาท คงเหลือเป็นเงินปันผลจ่าย จำ�นวน 855.30 ล้านบาท ซึ่งบริษัท 

	 ได้มีการจ่ายเงินปันผลในวันที่ 4 เมษายน 2557

สำ�หรับปี 2556

20.3	 ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2556 ลงวนัท่ี 8 สงิหาคม 2556 อนมุตัิให้จา่ยเงนิปนัผลระหวา่งกาลแกผู่ถ้อืหุ้นจากผลการ 

	 ดำ�เนินงานสำ�หรับงวด 6 เดือนของปี 2556 ในอัตราหุ้นละ 0.26 บาท จำ�นวน 1,475.70 ล้านหุ้น เป็นจำ�นวน 383.68 ล้านบาท 

	 หักหุ้นที่ไม่มีสิทธิได้รับเงินปันผลระหว่างกาล จำ�นวน 0.13 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นะ 0.26 บาท เป็นจำ�นวน 0.03 ล้านบาท คงเหลือ 

	 เงินปันผลที่ต้องจ่ายจริงจำ�นวน 383.65 ล้านบาท ซึ่งบริษัท ได้จ่ายเงินปันผลแล้วเมื่อวันที่ 4 กันยายน 2556
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20.4	 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2556 ลงวันที่ 28 มีนาคม 2556 อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น จากผลการดำ�เนินงาน 

	 สำ�หรับปี 2555 ในอัตราหุ้นละ 0.76 บาท จำ�นวน 1,475.70 ล้านหุ้น เป็นจำ�นวน 1,121.53 ล้านบาท หักหุ้นที่ไม่มีสิทธิได้รับเงินปันผล 

	 ระหว่างกาล จำ�นวน 9.69 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.23 บาท เป็นจำ�นวน 2.23 ล้านบาท และหุ้นที่ไม่มีสิทธิได้รับเงินปันผลประจำ�ปี 

	 จำ�นวน 1.89 ล้านหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.53 บาท เป็นจำ�นวน 1.00 ล้านบาท คงเหลือเงินปันผลที่ต้องจ่ายจริงจำ�นวน 1,118.30 ล้านบาท 

	 โดยหักเงินปันผลระหว่างกาลที่จ่ายไปแล้วจำ�นวน 337.18 ล้านบาท คงเหลือเป็นเงินปันผลจ่าย จำ�นวน 781.12 ล้านบาท ซึ่งบริษัท 

	 ได้มีการจ่ายเงินปันผลในวันที่ 11 เมษายน 2556

21. กำ�ไรสะสม
สำ�รองตามกฎหมาย - สำ�รองครบถ้วน

ตามพระราชบัญญัติบริษัท มหาชน จำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัท ต้องจัดสรรกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีเป็นทุนสำ�รองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 

ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีหลังจากหักยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำ�รองนี้จะมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน

สำ�รองตามกฎหมายดังกล่าวจะนำ�ไปจ่ายเงินปันผลไม่ได้ 

22. เครื่องมือทางการเงิน
นโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

บริษัท และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย   และจากการที่คู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามสัญญา  บริษัท  และบริษัท	

ย่อยไม่มีนโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพันธ์ทางการเงินเพื่อการเก็งกำ�ไรหรือเพื่อการค้า

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้นีเ้กดิขึน้จากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ในตลาดในอนาคต ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่ผลการดำ�เนนิงานและกระแส

เงินสดของบริษัท และบริษัทย่อย บริษัท และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเนื่องจากมีเงินฝากกับสถาบันการเงิน เงินเบิกเกิน

บญัชธีนาคารและเงนิกูย้มืเปน็จำ�นวนมาก บรษิทั และบรษิทัยอ่ยมิไดใ้ช้ตราสารอนพุนัธท์างการเงนิเพือ่ป้องกันความเสี่ยงดงักลา่ว เนื่องจาก

ฝ่ายบริหารของบริษัท และบริษัทย่อยเห็นว่าไม่มีตลาดภายในประเทศรองรับการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

ความเสี่ยงดา้นการให้สินเชื่อ

บริษัท และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัท และบริษัทย่อยไม่โอนกรรมสิทธิ	์

ในสินทรัพย์ที่ขายให้กับผู้ซื้อจนกว่าจะได้รับชำ�ระมูลค่าตามสัญญาทั้งหมด ดังนั้นบริษัท จึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระสำ�คัญ	

จากการเก็บหนี้

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน

บริษัท และบริษัทย่อยใช้วิธีและข้อสมมุติฐานดังต่อไปนี้ ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 -	 เงินสด เงินฝากธนาคารและเงินลงทุนชั่วคราว แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามจำ�นวนเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

	 -	 ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับที่ครบกำ�หนดชำ�ระนับตั้งแต่วันสิ้นงวดน้อยกว่า  90 วัน  หรือลูกหนี้ที่ผิดนัดชำ�ระหนี้  แสดงมูลค่ายุติธรรม 

		  โดยประมาณตามจำ�นวนเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

	 -	 เงินให้กู้ยืม แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามจำ�นวนเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

	 -	 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร  เจ้าหนี้การค้าและตั๋วเงินจ่ายที่มีกำ�หนดการชำ�ระหนี้ไม่เกิน 90 วัน  มูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ แสดงตาม 

		  จำ�นวนเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

	 -	 ดอกเบี้ยค้างจ่าย มูลค่ายุติธรรมโดยประมาณแสดงตามจำ�นวนเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

	 -	 เงินกู้ยืมระยะยาวซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ราคาตามบัญชีมีจำ�นวนเท่ากับมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ 
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23. เปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับงบกระแสเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย เงินสดในมือและยอดคงเหลือในธนาคาร จากรายการในงบแสดงฐานะการเงินดังนี้
23.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

23.2	 ที่ดินและต้นทุนโครงการรอการพัฒนา

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทได้มีการโอนที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง จำ�นวน 103.69 ล้านบาท ไปเป็นที่ดินและ 

		  ต้นทุนโครงการรอการพัฒนา

23.3	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

		  ป ี2557 และ ปี 2556 บรษิทัไดโ้อนทีด่นิ และ ตน้ทนุโครงการระหวา่งกอ่สรา้ง ไปเปน็อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุ จำ�นวน  293.23 ลา้นบาท 

		  และ จำ�นวน 118.44 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

		  ป ี2557 และ ป ี2556 บรษิทั ไดโ้อนสนิคา้คงเหลอือาคารชดุไปเปน็อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุ จำ�นวน 70.11 ลา้นบาท และจำ�นวน 

		  76.39 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

23.4	 ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน

		  ในปี 2557 และ ปี 2556 บริษัทมีการบันทึกประมาณการผลประโยชน์พนักงาน จำ�นวน 21.00 ล้านบาท และ 20.31 ล้านบาท 

		  (เฉพาะกิจการ จำ�นวน 7.05 ล้านบาท และ 6.91 ล้านบาท )

		  ตามลำ�ดับ ปี 2557 บริษัทมีการบันทึกปรับปรุงประมาณการผลประโยชน์พนักงาน เนื่องจากโอนย้ายบริษัท จำ�นวน 3.46 ล้านบาท 

		  โดยแสดงไว้เป็นลูกหนี้ และ เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

23.5	 สินทรัพย์ตามสัญญาเช่าการเงิน

		  ปี 2557 และปี 2556 บริษัทได้เช่าซื้อสินทรัพย์ เป็นจำ�นวน 1.68 ล้านบาท (เฉพาะกิจการ 1.45 ล้านบาท) และ 5.13 ล้านบาท 

		  ตามลำ�ดบั โดยจา่ยชำ�ระเป็น จำ�นวนเงนิรวม จำ�นวน 0.36 ลา้นบาท (เฉพาะกจิการจำ�นวน 0.29 ลา้นบาท) และ 0.87 ลา้นบาท ตามลำ�ดบั 

		  ส่วนที่เหลือบันทึกไว้เป็นหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินทั้งหมด

เงินสด

เงินฝากธนาคาร

	 ประเภทกระแสรายวัน

เงนิฝากธนาคาร ประเภทออมทรพัย์

เช็คระหว่างทาง

ตั๋วแลกเงิน		

	

 1,471,363.68 

 

267,664,033.55 

 590,306,379.79 

 22,457,902.11 

 165,451,419.17 

 1,047,351,098.30 

 950,098.28 

 

260,256,141.79  

416,834,291.42 

 22,277,902.11 

 -   

 700,318,433.60 

 2,907,465.00 

 

33,860,148.94  

896,328,262.67 

 132,361,281.38 

 126,110,486.45 

 1,191,567,644.44 

 2,399,224.50 

 30,564,616.74  

734,284,319.65 

 126,578,495.60 

 -   

 893,826,656.49 

2557 25572556 2556

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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24. ข้อมูลเกี่ยวกับการดำ�เนินงานตามประเภทส่วนงานที่ดำ�เนินงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ประกอบด้วย

ขาย-สุทธิ	

ต้นทุนขาย

	 กำ�ไรขั้นต้น

รายได้อื่น

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการ

ต้นทุนทางการเงิน

กำ�ไร (ขาดทุน)

	 ก่อนภาษีเงินได้	

ภาษีเงินได้	

กำ�ไร (ขาดทุน)

	 เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี

11,726.65

(8,062.55)

3,664.10

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

3,664.10

 -   

3,664.10

55.02

(31.80)

23.22

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

23.22

 -   

23.22

1,030.40

 -   

 -   

 -   

86.68

(996.15)

(367.98)

(64.97)

(16.65)

(18.83)

(1,377.90)

(485.69)

(1,863.59)

98.72 

594.45

(439.18)

155.27

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

155.27

 -   

155.27

-   

11,781.67

(8,094.35)

3,687.32

86.68

(996.15)

(367.98)

(64.97)

(16.65)

(18.83)

2,309.42

(485.69)

1,823.73

1,129.12

5.81

(3.37)

2.44

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

2.44

 -   

2.44

74.24 

902.19

(365.10)

537.09

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

537.09

 -   

537.09

-   

 -   

 -   

 -   

8.53

(44.67)

(375.55)

(35.24)

 -   

(1.90)

(448.83)

(48.05)

(496.88)

7.47 

(417.02)

197.49

(219.52)

(2.39)

201.64

20.27

 -   

 -   

 -   

 -   

(0.11)

(0.11)

-   

13,284.11

(8,901.99)

4,382.13

95.21

(1,040.82)

(743.54)

(100.20)

(16.65)

(20.73)

2,555.40

(533.74)

2,021.66

1,210.83

12,867.10

(8,704.49)

4,162.60

92.82

(839.18)

(723.26)

(100.20)

(16.65)

(20.73)

2,555.40

(533.84)

2,021.55

1,210.83

การแบ่งปันกำ�ไร		

	 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	

	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มี 

		  อำ�นาจควบคุม	

สินทรัพย์ถาวร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

รายการตัดบัญชีระหว่างกัน เป็นรายได้ค่าเช่าพื้นที่ การให้บริการและดอกเบี้ยรับ รายการดังกล่าวเป็นไปตามธุรกิจปกติทางการค้า

2,021.42

0.14

2,021.55

บริษัทใหญ่

ธุรกิจ
 อสังหาฯ

ธุรกิจ
 อสังหาฯ

ธุรกิจ
ให้เช่าและ
บริการ

ธุรกิจ
ให้เช่าและ
บริการ

  ตัดบัญชี

ธุรกิจ
บริการและ
บริหาร

จัดการอาคาร

รวม รวม รวมอื่นๆ อื่นๆ

บริษัทย่อย

(หน่วย : ล้านบาท)

ประเภทส่วนงาน

ที่ดำ�เนินงาน
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ประกอบด้วย

ขาย-สุทธิ	

ต้นทุนขาย

	 กำ�ไรขั้นต้น

รายได้อื่น

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการ

ต้นทุนทางการเงิน

ส่วนแบ่งกำ�ไรจาก

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

กำ�ไร(ขาดทุน)ก่อนภาษี

	 เงินได	้

ภาษีเงินได้

กำ�ไร(ขาดทุน)สำ�หรับปี

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน

กำ�ไร (ขาดทุน)

	 เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี

13,565.98 

(9,273.20)

4,292.78 

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -    

4,292.78 

 -   

 4,292.78 

 -   

 4,292.78 

47.07 

(25.51)

21.56 

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 21.56 

 -   

 21.56 

 -   

 21.56 

607.26 

 -   

 -   

 -   

161.87 

(1,057.25)

(432.42)

(51.74)

(15.92)

(11.48)

 -   

 

(1,406.94)

(613.41)

 (2,020.35)

(6.46)

 (2,026.81)

97.37 

 288.79 

(204.90)

 83.89 

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 83.89 

 -   

 83.89 

 -   

 83.89 

-   

13,613.05 

(9,298.71)

4,314.34 

161.87 

(1,057.25)

(432.42)

(51.74)

(15.92)

(11.48)

 -    

2,907.40 

(613.41)

 2,293.99 

(6.46)

 2,287.53 

704.63 

5.63 

(3.33)

2.30 

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 2.30 

 -   

 2.30 

 -   

 2.30 

76.81 

803.07 

(324.10)

478.97 

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 478.97 

 -   

 478.97 

 -   

 478.97 

-   

 -   

 -   

 -   

5.50 

(28.61)

(359.26)

(41.10)

 -   

(0.12)

 -   

 (423.59)

(31.09)

 (454.68)

(13.34)

 (468.02)

7.00 

(363.86)

174.51 

(189.36)

(113.54)

187.58 

20.21 

 -   

 -   

 -   

 -   

 (95.11)

19.29 

 (75.82)

 -   

 (75.82)

-   

14,710.54 

(9,831.04)

4,879.51 

167.37 

(1,085.86)

(791.68)

(92.84)

(15.92)

(11.60)

 -   

 3,048.98 

(644.50)

 2,404.48 

(19.80)

 2,384.68 

788.44 

14,346.68 

(9,656.53)

4,690.15 

53.83 

(898.28)

(771.47)

(92.84)

(15.92)

(11.60)

 -   

 2,953.87 

(625.21)

 2,328.66 

(19.80)

 2,308.86 

788.44 

การแบ่งปันกำ�ไร		

	 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	

	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มี	

		  อำ�นาจควบคุม	

สินทรัพย์ถาวร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

รายการตัดบัญชีระหว่างกัน เป็นรายได้ค่าเช่าพื้นที่ การให้บริการและดอกเบี้ยรับ รายการดังกล่าวเป็นไปตามธุรกิจปกติทางการค้า

2,328.58 

 0.08 

 2,328.66 

บริษัทใหญ่

ธุรกิจ
 อสังหาฯ

ธุรกิจ
 อสังหาฯ

ธุรกิจ
ให้เช่าและ
บริการ

ธุรกิจ
ให้เช่าและ
บริการ

  ตัดบัญชี

ธุรกิจ
บริการและ
บริหาร

จัดการอาคาร

รวม รวม รวมอื่นๆ อื่นๆ

บริษัทย่อย

(หน่วย : ล้านบาท)

ประเภทส่วนงาน

ที่ดำ�เนินงาน
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25. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

26. เงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

27. นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

28. นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

ได้แก่ เงินทุนที่ประกอบด้วยเงินที่พนักงานออกสมทบด้วยความสมัครใจ ในอัตรา 2-4 % ของเงินเดือน และบริษัทจ่ายสมทบจำ�นวนไม่เกิน  

3-7% ของเงินเดือนที่พนักงานจ่ายเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงินสมทบทุนเข้ากองทุนฯ ดังนี้

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2557 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2557 และประจำ�ปี 2556 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2556 กำ�หนดจ่ายค่าตอบแทน

กรรมการบริษัทที่ปฏิบัติงานมาด้วยความอุตสาหะ จำ�นวนไม่เกิน 16.83 ล้านบาทต่อปี และ 15.92 ล้านบาทต่อปี ตามลำ�ดับ ทั้งนี้ ไม่รวมถึง

ค่าตอบแทนหรือสวัสดิการที่กรรมการได้รับในฐานะพนักงานหรือลูกจ้างของบริษัท และการจัดสรรเงินดังกล่าวให้อยู่ในความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัท และให้มีผลใช้ต่อไปทุกปีจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรายการนี้บริษัทบันทึกไว้ในหมวดค่าใช้จ่ายของบริษัท

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร ผู้จัดการและผู้บริหารสี่รายแรกรองจากผู้จัดการลงมา และผู้บริหารในระดับเทียบเท่ารายที่สี่ทุกรายประกอบ

ด้วยเงินเดือน ค่าที่ปรึกษา โบนัส เบี้ยประชุม บำ�เหน็จ ค่าน้ำ�มัน ค่าโทรศัพท์ บริษัทมีค่าตอบแทนผู้บริหารสำ�หรับงวด 1 ปี สิ้นสุดวันที่  

31 ธันวาคม 2557 และ 2556 จำ�นวน 100.20 ล้านบาท (เฉพาะบริษัท จำ�นวน 64.97 ล้านบาท) และจำ�นวน 92.84 ล้านบาท (เฉพาะบริษัท 

จำ�นวน 51.74 ล้านบาท) ตามลำ�ดับ

ซือ้ทีด่นิและจา่ยคา่กอ่สรา้งระหวา่งปี

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าคงเหลือ

เงนิเดอืนและคา่แรงและผลประโยชน์

	 อื่นของพนักงาน		

ภาษีธุรกิจเฉพาะและ

	 ค่าธรรมเนียมโอน

ค่าเสื่อมราคา

ขาดทุน (กำ�ไร) จากการจำ�หน่าย

	 ทรัพย์สิน

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

10,106,169,174.48 

(1,790,803,900.40)

946,274,946.57 

527,877,475.26 

38,964,680.19 

(45,606,680.95)

16.07

9,845,998,432.40 

(1,783,449,669.30)

251,428,985.35 

505,812,006.26 

33,105,309.48 

(45,596,581.83)

5.71

13,115,655,273.67 

(3,802,975,784.30)

898,169,936.39 

593,251,562.14 

36,656,216.43 

30,223,234.81 

14.04

12,448,053,288.41 

(3,174,848,504.54)

254,114,506.35 

582,655,434.14 

 30,489,287.63 

30,223,234.81 

5.03

2557

2557

2557

2557

2556

2556

2556

2556

งบการเงินรวม (บาท)

งบการเงินรวม (ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ (ล้านบาท)
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29. การบริหารจัดการทุน

30. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

วตัถปุระสงค์ในการบรหิารจดัการทนุทีส่ำ�คญัของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย คอืการจดัใหม้ซีึง่โครงสรา้งทางการเงนิทีเ่หมาะสมและการดำ�รงไว้ซ่ึง

ความสามารถในการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทและบริษัทย่อย มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนสรุปได้ดังนี้

เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ อนุมัติจ่ายเงินปันผลสำ�หรับปี 

2557 ในอตัราหุน้ละ 0.80 บาท เปน็เงนิทัง้สิน้ 1,180.56 ลา้นบาท ทัง้นีก้ารอนมุตัดิงักลา่วขึน้อยูก่บัทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ในวนัที ่2 เมษายน 2558

งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2558

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 0.90 0.880.81 0.76

2557 25572556 2556

งบการเงินรวม (ล้านบาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (ล้านบาท)

31. การอนุมัติงบการเงิน						    
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คำ�อธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

1. ภาพรวม
	 บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จํากัด (มหาชน) ผู้ดำ�เนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทอาคารชุดพักอาศัย ภายใต้วิสัยทัศน์ 

	 และพันธกิจที่กำ�หนดโดยคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำ�ไปสู่เป้าหมายการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน โดยให้ความสำ�คัญกับ 

	 ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม ภายใต้การบริหารงานที่คำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย และความสมดุลในทุกมิติ

	 ความเชื่อมั่นท่ีลดลงของทุกภาคส่วนต้ังแต่ปลายปี 2556 จนถึงช่วงต้นปี 2557 ในเรื่องความไม่แน่นอนทางการเมืองซึ่งไม่เอื้ออำ�นวย 

	 ต่อธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในภาพรวม ทำ�ให้บริษัทต้องปรับแผนและเป้าหมายเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น แต่ในช่วง	

	 ต้นไตรมาส 3 สถานการณ์เริ่มคลี่คลายไปในทางที่ดีขึ้น ทำ�ให้การเปิดตัวขายโครงการ และการโอนกรรมสิทธิ์เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้มี 

	 การปรับแผนแล้ว โดยไตรมาสที่ 4 บริษัทได้ส่งมอบโครงการลุมพินี เพลส ยูดี-โพศรี ซึ่งเป็นโครงการแห่งที่ 2 ที่อยู่ต่างจังหวัด (ภาคอีสาน 

	 ตอนบน) ซึ่งได้รับการตอบรับจากลูกค้าอย่างน่าพอใจ ทั้งนี้ ในสิ้นปี 2557 บริษัทมียอดขายรอโอน (Backlog) รวม 18,600 ล้านบาท  

	 แยกเป็นปี 2558 จำ�นวน 14,000 ล้านบาท และปี 2559 จำ�นวน 4,600 ล้านบาท 

	 โดยสรุปในปี 2557 บริษัทเปิดขาย 8 โครงการ มูลค่า 13,100 ล้านบาท และมีโครงการที่ส่งมอบในปีเดียวกันอีก 9 โครงการ มูลค่ารวม 

	 13,000 ลา้นบาท จากเหตกุารณข์า้งตน้ทีก่ลา่วมาแลว้ ทำ�ใหบ้รษิทัมรีายไดจ้ากการขายป ี2557 ลดลงจากปกีอ่น 1,550 ลา้นบาท หรอืลดลง 

	 ร้อยละ 11.17

2. ผลดำ�เนินงานและความสามารถในการทำ�กำ�ไร
	 โครงสร้างรายได้หลักของบริษัทมาจากรายได้จากการขายถึงร้อยละ 96 ดังนั้น เมื่อรายได้จากการขายในปี 2557 ลดลงจากปี 2556 

	 จึงทำ�ให้กำ�ไรสุทธิลดลงจาก 2,328.58 ล้านบาท ในปี 2556 เหลือ 2,021.42 ล้านบาท ในปี 2557 หรือลดลง 307.16 ล้านบาท คิดเป็น 

	 ร้อยละ 13.19 และส่งผลกระทบต่ออัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ปรับลดลงในปี 2557 เท่ากับร้อยละ 20.18 เมื่อเทียบกับปีก่อนที่ 

	 ร้อยละ 25.75 อย่างไรก็ตามบริษัทสามารถรักษาอัตรากำ�ไรขั้นต้นในปี 2557 ที่ร้อยละ 32.51 ซึ่งอยู่ในระดับใกล้เคียงกับปี 2556 ในอัตรา 

	 ร้อยละ 32.86

3. ความสามารถในการบริหารทรัพย์สินและหนี้สิน 
	 สินทรัพย์รวม

	 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้น 2,363.50 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.57 อันเนื่องมาจากสาเหตุดังนี้

	 1.	 ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้างเพ่ิมขึ้น 318.88 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.85 และสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 

		  1,456.59 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 41.62 ทั้ง 2 รายการ เกิดจากในปี 2557 บริษัทได้ลงทุนพัฒนาโครงการใหม่อย่างต่อเนื่องและ 

		  ส่งมอบโครงการที่สร้างแล้วเสร็จอีก 9 โครงการ 

	 2.	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 630.64 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 45.19 ส่วนใหญ่เกิดจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเพิ่มขึ้น

	 หนี้สินรวม

	 บริษัทมีหนี้สินรวมเพิ่มขึ้น 1,580.93 ล้านบาท หรือ เพิ่มขึ้นร้อยละ 20.28 อันเนื่องมาจากการขยายตัวตามแผนธุรกิจทำ�ให้มีเงินกู้ยืมจาก 

	 สถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 1,280.59 ล้านบาท หรือ เพิ่มขึ้นร้อยละ 24.21 เพื่อนำ�มาใช้พัฒนาโครงการตามแผนงาน

	 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ทำ�ให้บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินที่มีดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น และหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น 

	 จาก 0.55 : 1 เป็น 0.63 : 1 และ 0.81 : 1 เป็น 0.90 : 1 ณ 31 ธันวาคม 2556 และ ณ 31 ธันวาคม 2557 ตามลำ�ดับ ซึ่งอัตราส่วนหนี้สิน 

	 ดังกล่าวเป็นไปตามนโยบายด้านการบริหารการเงินที่กำ�หนด
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4. สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
	 อตัราสว่นสภาพคลอ่งของบรษิทัยงัอยู่ในระดบัสงูหรอืเกนิกวา่ 2 เท่าของหนีส้นิหมนุเวยีน โดยพจิารณาจากป ี2556-2557 เท่ากบั 2.14 และ 

	 2.35 เท่า ตามลำ�ดับ ส่วนกระแสเงินสดสุทธิ ณ 31 ธันวาคม 2557 ลดลงจากปี 2556 จำ�นวน 144.22 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 12.10 

	 สาเหตุเกิดจากการโอนกรรมสิทธิ์ที่น้อยลงกว่าปีก่อน และเพิ่มการพัฒนาโครงการเพื่อขาย/เพื่อลงทุนอย่างต่อเนื่อง

	 ทั้งนี้ จากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่มีอยู่ ณ สิ้นปี 2557 จำ�นวน 1,047.35 ล้านบาท และสินค้าคงเหลืออีก 4,956.59 ล้านบาท 

	 ที่พร้อมขายและเปลี่ยนเป็นเงินสด ทำ�ให้บริษัทมีเงินหมุนเวียนเพียงพอต่อการพัฒนาโครงการ รวมถึงความสามารถในการชำ�ระหนี้และ 

	 การปฏิบัติตามเงื่อนไขเงินกู้ที่สำ�คัญ

5. ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล
	 รายการใหญ่ที่อาจมีผลกระทบต่องบการเงิน คือ บริษัทถูกฟ้องเป็นจำ�เลยท่ี 3 ในการซื้อท่ีดินอย่างสุจริตเพ่ือพัฒนาโครงการอาคารชุด 

	 แห่งหนึ่งซึ่งได้ก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์และโอนกรรมสิทธิ์ให้กับลูกค้าหมดแล้ว แต่โจทก์ขอให้เพิกถอนนิติกรรมการซื้อขายที่ดินพร้อมให้ 

	 ปรบัสูส่ภาพเดมิซึง่บรษิทัไมส่ามารถปฏบิตัไิดต้ามกฎหมายคุม้ครองผูบ้รโิภค โดยมมีลูคา่ความเสยีหายรวม 200.00 ลา้นบาท อยา่งไรกต็าม 

	 หากแพ้คดีบริษทัรับผิดชอบเพียงสว่นต่างของราคาที่ซื้อกบัราคาตลาด ณ วันโอนเท่านั้น ทัง้นี้ ศาลชั้นตน้ได้พิพากษาให้ยกฟ้องโจทก์แล้ว

	 เมือ่ปลายเดอืนมกราคม 2558 ปจัจบุนับรษิทัไดป้ระสานงานและตดิตามกบับรษิทัทีป่รกึษากฎหมายอยา่งใกลช้ดิ โดยใหค้วามเหน็วา่ คดนีี ้

	 มีความเป็นไปได้สูงที่จะถูกยกฟ้องในขั้นสุดท้าย

6.	ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานในอนาคต
	 สรุปปัจจัยที่มีผลกระทบต่อบริษัท

ทั้งนี้ บริษัทได้กำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนธุรกิจ เพื่อบริหารจัดการปัจจัยต่างๆ ข้างต้นแล้ว และมียอดขายรอโอน (Backlog) รวม 

18,600 ล้านบาท โดยแยกเป็นรอโอนในปี 2558 จำ�นวน 14,000 ล้านบาท ส่วนอีก 4,600 ล้านบาท จะโอนในปี 2559

1. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ

2. ปัจจัยด้านสังคม

3. ปัจจัยด้านนโยบายและกฎหมาย

4. ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม

1.1	ผลิตผลมวลรวมประชาชาติขยายตัวต่ำ�และช้า

1.2	สภาวะการแข่งขันที่ทวีความรุนแรง	

1.3	สินค้าค้างขายของผู้ประกอบการอื่น

1.4	หนี้ภาคครัวเรือนที่ปรับตัวสูงขึ้น จากนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจ

2.1	การรักษาสิทธิของผู้บริโภคและชุมชนข้างเคียง

2.2	การขยายตัวของสื่อสังคมออนไลน์ที่มีความอ่อนไหว

-	 ความไม่แน่นอนในระดับนโยบายภาครัฐ

- 	 ผู้บริโภคให้ความสำ�คัญกับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม
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โครงการ

โครงการ

รวม

รวม

โครงการที่จะแล้วเสร็จในปี 2558 จำ�นวน 7 โครงการ มูลค่ารวม 17,100 ล้านบาท

โครงการเปิดตัวใหม่ตามแผนงานปี 2558 จำ�นวน 11 โครงการ มูลค่ารวมโดยประมาณ 20,000 ลา้นบาท

ลุมพินี เพลส สุขสวัสดิ์-พระราม 2

ลุมพินี เพลส ศรีนครินทร์-หัวหมาก สเตชั่น

ลุมพินี พาร์ค รัตนาธิเบศร์-งามวงศ์วาน

ลุมพินี พาร์ค พระราม 9-รัชดา

ลุมพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 (A,B,C)

ลุมพินี เพลส บรมราชชนนี-ปิ่นเกล้า

ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช-ลาดกระบัง (2)

ลุมพินี พาร์คบีช ชะอำ�

ลุมพินี วิลล์ นครอินทร์-ริเวอร์วิว

ลุมพินี คอนโดทาวน์ เทพารักษ์-ศรีนครินทร์

ลุมพินี พาร์ค เพชรเกษม 98 (เฟส 2)

ลุมพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 (เฟส 2)

ลุมพินี ซีวิว ชะอำ�

ลุมพินี เพลส หัวหิน ซอย 7

4 โครงการอยู่ระหว่างพิจารณาซื้อที่ดิน

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.-11.

ไตรมาส 1

ไตรมาส 2

ไตรมาส 2

ไตรมาส 3

ไตรมาส 3-4

ไตรมาส 4

ไตรมาส 4

747

1,613

2,826

1,540

5,128

996

1,033

13,883

413

1,544

1,900

1,355

3,674

1,134

339

-

10,359

1,100.00

3,000.00

4,000.00

2,600.00

3,600.00

1,700.00

1,100.00

17,100.00

1,090.00

2,100.00

1,600.00

1,900.00

2,600.00

1,500.00

500.00

8,000.00

19,290.00

จำ�นวน (ยูนิต)

จำ�นวน (ยูนิต)

มูลค่า (ล้านบาท)

มูลค่า (ล้านบาท)

กำ�หนดแล้วเสร็จ
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การกู้ยืมเงินของบริษัท
รายการกู้ยืม บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)
และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

สถาบันการเงินที่ติดต่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

1

1

ลำ�ดับ

ลำ�ดับ

สถาบัน

สถาบันการเงิน จำ�นวนเงิน

ประเภทการกู้ยืม วงเงิน
 (ล้านบาท)

ยอดคงค้าง
(ล้านบาท)

สัดส่วน
ร้อยละ

อัตราดอกเบี้ย 
เฉลี่ยร้อยละ หลักประกัน

เงินกู้ยืม 9 สถาบันการเงิน

เงินฝากกับสถาบันการเงิน 10 แห่ง

รวม

 รวม 

เงินกู้ 15,626.50 

15,626.50 

 1,113.46 

 1,113.46 

 6,518.87 

 6,518.87 

4.38% 45.20 

 45.20 

ที่ดินพร้อม
สิ่งปลูกสร้าง 

 (หน่วย : ล้านบาท) 

 (หน่วย : ล้านบาท) 
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)
-	 ผู้สอบบัญชีของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมามีจำ�นวนเงินรวม 1,052,000 บาท 

-	 สำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี และ สำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปี 

	 บัญชีที่ผ่านมามีจำ�นวนเงินรวม 640,000 บาท

ค่าบริการอื่น (Non-audit fee)
-ไม่มี-
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ในปี 2557 มีรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นกับบริษัทย่อย ที่ได้ทำ�การซื้อขาย หรือตกลงว่าจ้างกัน โดยใช้เงื่อนไขและราคาตลาดเช่นเดียวกับ 

ที่ทำ�กับบุคคลภายนอก ณ ขณะนั้นๆ สรุป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ดังนี้คือ

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัท กับ บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำ�กัด ได้แก่

รายการระหว่างกัน

1.	สัญญาจ้างบริหารจัดการเคร่ืองหมายการค้าและภาพลักษณ์องค์กร

	 1.1	 ค่าจ้างบริหารจัดการเคร่ืองหมายการค้า

	 1.2	 ค่าบริหารจัดการภาพลักษณ์องค์กร

2.	สัญญาจ้างบริหารงานเช่า

	 2.1	 ค่าบริการจัดหาผู้เช่า/ต่อสัญญาเช่า

	 2.2	 ค่าบริหารงานเช่า Full Service Apartment

3.	สัญญาว่าจ้างบริหารและจัดเก็บรายได้ท่ีจอดรถ

	 3.1	 ค่าบริหารลานจอด 2 โครงการ (อาคารลุมพินี ทาวเวอร์ และ

		  อาคารแอล.พี.เอ็น.ทาวเวอร์)

	 3.2	 ค่าจัดเก็บรายได้ลานจอด 2 โครงการ (อาคารลุมพินี ทาวเวอร์ 

		  และอาคารแอล.พี.เอ็น.ทาวเวอร์)

4.	สัญญาบริหารจัดการอาคารชุด, บริการวางระบบอาคารชุด,

	 บริการจดทะเบียนอาคารชุด

	 4.1 การบริการบริหารจัดการอาคารชุด

		  - โครงการ ลุมพินี วิลล์ นาเกลือ-วงศ์อมาตย์ (อาคาร A)

		  - โครงการ ลุมพินี วิลล์ นาเกลือ-วงศ์อมาตย์ (อาคาร B)

		  - โครงการ ลุมพินี วิลล์ นาเกลือ-วงศ์อมาตย์ (อาคาร C)

		  - โครงการ ลุมพินี ซีวิว จอมเทียน

		  - โครงการ ลุมพินี วิลล์ รามคำ�แหง 60/2 เฟส 2

		  - โครงการ ลุมพินี วิลล์ รามคำ�แหง 60/2 เฟส 2

		  - โครงการ ลุมพินี คอนโดทาวน์ ชลบุรี-สุขุมวิท เฟส 1

		  - โครงการ ลุมพินี คอนโดทาวน์ ชลบุรี-สุขุมวิท เฟส 2

		  - โครงการ ลุมพินี วิลล์ ประชาช่ืน-พงษ์เพชร 2

		  - โครงการ ลุมพินี เพลส ยูดี-โพศรี

		  - โครงการ ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช-ลาดกระบัง

		  - โครงการ ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช-ลาดกระบัง

		  - โครงการ ลุมพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-ลาดปลาเค้า 2

		  - โครงการ ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช 46 อาคาร C, D เฟส 1

		  - โครงการ ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช 46 อาคาร A, B เฟส 2

		  - โครงการ ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช-พัฒนาการ

		  - โครงการ ลุมพินี เรสซิเดนท์ สาทร

		  - โครงการ ลุมพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 อาคาร F

	 4.2 การบริการวางระบบอาคารชุด

		  - โครงการ ลุมพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-ลาดปลาเค้า 2

		  - โครงการ ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช-ลาดกระบัง

		  - โครงการ ลุมพินี วิลล์ ประชาช่ืน-พงษ์เพชร 2

8,209,100 บาท / เดือน

6,541,600 บาท / เดือน

ตามงวดการปฎิบัติงานจริง

ตามงวดการปฎิบัติงานจริง

64,800 บาท / เดือน

ร้อยละ 3 ของรายได้ / เดือน

112,500 บาท / เดือน

162,000 บาท / เดือน

175,500 บาท / เดือน

200,000 บาท / เดือน

125,000 บาท / เดือน

308,000 บาท / เดือน

125,000 บาท / เดือน

125,000 บาท / เดือน

350,000 บาท / เดือน

353,100 บาท / เดือน

320,000 บาท / เดือน

320,000 บาท / เดือน

150,000 บาท / เดือน

200,000 บาท / เดือน

180,000 บาท / เดือน

400,000 บาท / เดือน

9,345.79 บาท / เดือน

9,345.79 บาท / เดือน

200,000 บาท / เดือน

200,000 บาท / เดือน

200,000 บาท / เดือน

ธ.ค. 57

ธ.ค. 57

ธ.ค. 57

ธ.ค. 57

ธ.ค. 57

ธ.ค. 57

28 ก.พ. 57

เม.ย. 57

มิ.ย. 57

31 ธ.ค. 57

มี.ค. 57

เม.ย. 57

เม.ย. 57

เม.ย. 57

31 ต.ค. 57

ธ.ค. 57

30 ก.ย. 57

พ.ย. 57

31 มี.ค. 57

31 ธ.ค. 57

ก.พ. 58

มี.ค. 58

ธ.ค. 57

ธ.ค. 57

ม.ค.

ม.ค.

ม.ค.

ม.ค.

ม.ค.

ม.ค.

16 ส.ค. 56

พ.ย. 56

ม.ค. 57

16 ส.ค. 57

ก.พ. 57

เม.ย. 57

ต.ค. 56

ธ.ค. 56

16 ก.ค. 57

ต.ค. 57

15 มิ.ย. 57

ต.ค. 57

15 ม.ค. 57

15 ส.ค. 57

พ.ย. 57

ต.ค. 57

ม.ค. 57

ม.ค. 57

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

 รายได้ บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำ�กัด จำ�นวนเงินตามสัญญา ระยะเวลา
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รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัท กับ บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำ�กัด ได้แก่ (ต่อ)

200,000 บาท / เดือน

200,000 บาท / เดือน

200,000 บาท / เดือน

200,000 บาท / เดือน

150,000 บาท / เดือน

150,000 บาท / เดือน

150,000 บาท / เดือน

150,000 บาท / เดือน

150,000 บาท / เดือน

150,000 บาท / เดือน

150,000 บาท / เดือน

210,739.20 บาท / เดือน

ตามงวดการปฎิบัติงานจริง

825,030.84 บาท / เดือน

1,800,000.00 บาท

10,000 บาท / เดือน

75,476 บาท / เดือน

75,476 บาท / เดือน

176,110 บาท / เดือน

176,110 บาท / เดือน

3,609.00 บาท / เดือน

2,792.70 บาท / เดือน

3,861.90 บาท / เดือน

5,871.60 บาท / เดือน

2,113.20 บาท / เดือน

8,421.00 บาท / เดือน

6,516.30 บาท / เดือน

9,011.10 บาท / เดือน

13,700.40 บาท / เดือน

4,930.80 บาท / เดือน

ส.ค. 57

ธ.ค. 57

ธ.ค. 57

ม.ค.

ม.ค.

ม.ค.

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

ก.ย. 58

เม.ย 57

เม.ย 60

เม.ย 57

เม.ย 60

ธ.ค. 57

ธ.ค. 57

มิ.ย. 57

ธ.ค. 57

ธ.ค. 57

ธ.ค. 57

ธ.ค. 57

มิ.ย. 57

ธ.ค. 57

ธ.ค. 57

	 ต.ค. 55

	 พ.ค. 54

	 พ.ค. 57

	 พ.ค. 54

	 พ.ค. 57

	 ม.ค. 56

	 ม.ค. 56

	 ม.ค. 55

	 ส.ค. 55

	 ต.ค. 56

	 ม.ค. 56

	 ม.ค. 56

	 ม.ค. 55

	 ส.ค. 55

	 ต.ค. 56

 รายได้ บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำ�กัด

 ค่าใช้จา่ย บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำ�กัด

จำ�นวนเงินตามสัญญา

จำ�นวนเงินตามสัญญา

ระยะเวลา

ระยะเวลา

		  - โครงการ ลุมพินี ซีวิว จอมเทียน

		  - โครงการ ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช 46

		  - โครงการ ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช-พัฒนาการ

		  - โครงการ ลุมพินี เพลส ยูดี-โพศรี

	 4.3 การบริการจดทะเบียนอาคารชุด

		  - โครงการ ลุมพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-ลาดปลาเค้า 2

		  - โครงการ ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช-ลาดกระบัง

		  - โครงการ ลุมพินี วิลล์ ประชาช่ืน-พงษ์เพชร 2

		  - โครงการ ลุมพินี ซีวิว จอมเทียน

		  - โครงการ ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช 46

		  - โครงการ ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช-พัฒนาการ

		  - โครงการ ลุมพินี เพลส ยูดี-โพศรี

5. ค่าบริหารและจัดการร้านค้าภายในโครงการ (เหมาจ่าย) 

6. สัญญาว่าจ้างบริหารงานโครงการ (ขาย Shop และห้องพักอาศัย)

7. สัญญางานบริการชุมชน (งานซ่อมหลังโอน) เหมาจ่าย

8. สัญญาจ้างวิจัยและพัฒนาการบริหารอาคารชุดโครงการ

	 เดอะ ลุมพินี 24 (เหมาจ่าย)

1.	ค่าเช่าอาคาร ลุมพินี ทาวเวอร์ ช้ัน 36 โซน D 

2.	สัญญาเช่าพ้ืนท่ีสำ�นักงาน อาคาร ลุมพินี ทาวเวอร์ ช้ัน 28 

		  - สัญญาเช่าพ้ืนท่ีสำ�นักงาน

    

		  - รายได้ค่าบริการสำ�นักงาน

   

3.	สัญญาเช่าพ้ืนท่ี Shop

		  - โครงการลุมพินี คอนโดทาวน์ บดินทร์เดชา-รามคำ�แหง 

		  - โครงการลุมพินี คอนโดทาวน์ รัตนาธิเบศร์ 

 		  - โครงการลุมพินี เพลส พระราม 9-รัชดา 

 	  	 - โครงการลุมพินี พาร์ค ป่ินเกล้า  

 		  - โครงการลุมพินี เมกะซิต้ี บางนา

4. รายได้ค่าบริการ Shop

		  - โครงการลุมพินี คอนโดทาวน์ บดินทร์เดชา-รามคำ�แหง 

		  - โครงการลุมพินี คอนโดทาวน์ รัตนาธิเบศร์ 

		  - โครงการลุมพินี เพลส พระราม 9-รัชดา 

		  - โครงการลุมพินี พาร์ค ป่ินเกล้า  

		  - โครงการลุมพินี เมกะซิต้ี บางนา 



รายงานประจำ�ปี 2557136

1. ค่าบริหารงานก่อสร้างโครงการ

	 -	 โครงการ ลุมพินี ซีวิว จอมเทียน

	 -	 โครงการ ลุมพินี วิลล์ รามคำ�แหง 60/2

	 -	 โครงการ ลุมพินี พาร์ค รัตนาธิเบศร์-งามวงศ์วาน

	 -	 โครงการ ลุมพินี เพลส ศรีนครินทร์-หัวหมาก สเตชั่น

	 -	 โครงการ ลุมพินี เพลส ศรีนครินทร์-หัวหมาก สเตชั่น

	 -	 โครงการ ลุมพินี วิลล์ ประชาชื่น-พงษ์เพชร 2

	 -	 โครงการ ลุมพินี วิลล์ ประชาชื่น-พงษ์เพชร 2

	 -	 โครงการ ลุมพินี เพลส สุขสวัสดิ์-พระราม 2

	 -	 โครงการ ลุมพินี เพลส สุขสวัสดิ์-พระราม 2

	 -	 โครงการ ลุมพินี เพลส ยูดี-โพศรี

	 -	 โครงการ ลุมพินี เพลส ยูดี-โพศรี

	 -	 โครงการ ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช-ลาดกระบัง

	 -	 โครงการ ลุมพินี ซีวิว ชะอำ�

	 -	 โครงการ ลุมพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1

	 -	 โครงการ ลุมพินี พาร์ค พระราม 9-รัชดา

	 -	 โครงการ ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช 46

	 -	 โครงการ ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช-พัฒนาการ

	 -	 โครงการ ลุมพินี พาร์ค เพชรเกษม 98

	 -	 โครงการ ลุมพินี เพลส บรมราชชนนี-ปิ่นเกล้า

	 -	 โครงการ ลุมพินี คอนโดทาวน์ ร่มเกล้า-สุวรรณภูมิ

	 -	 โครงการ ลุมพินี พาร์ค นวมินทร์-ศรีบูรพา

1. ค่าเช่าอาคาร ลุมพินี ทาวเวอร์ ชั้น 36 โซน E, F

2. ค่าเช่าและบริการสำ�นักงาน อาคารลุมพินี ทาวเวอร์ ชั้น 28 

	 -	 สัญญาเช่าพื้นที่สำ�นักงาน 

	 -	 สัญญาจ้างบริการ

569,310.28 บาท / เดือน

424,822.43 บาท / เดือน

1,068,106.54 บาท / เดือน

963,785.05 บาท / เดือน

963,785.05 บาท / เดือน

481,210.28 บาท / เดือน

481,210.28 บาท / เดือน

998,831.78 บาท / เดือน

998,831.78 บาท / เดือน

1,1750,96.26 บาท / เดือน

1,175,096.26 บาท / เดือน

483,092.52 บาท / เดือน

750,373.83 บาท / เดือน

1,580,996.26 บาท / เดือน 

1,084,112.15 บาท / เดือน 

956,635.51 บาท / เดือน

1,208,971.96 บาท / เดือน

1,295,327.10 บาท / เดือน 

785,046.73 บาท / เดือน 

718,504.67 บาท / เดือน

1,150,654.21 บาท / เดือน 

5,000 บาท / เดือน

26,934 บาท / เดือน

26,934 บาท / เดือน

62,846 บาท / เดือน

62,846 บาท / เดือน

ม.ค. 56

ต.ค. 55

ส.ค. 57

มิ.ย. 56

ต.ค. 57

เม.ย. 57

ส.ค. 57

ก.พ. 56

มิ.ย. 57

เม.ย. 56

มิ.ย. 57

ก.ย. 56

พ.ย. 57

มิ.ย. 56

พ.ย. 56

ธ.ค. 56

ธ.ค. 56

ต.ค. 57

ก.ย. 57

พ.ย. 57

ก.ย. 57

ต.ค. 55

พ.ค. 54

พ.ค. 57

พ.ค. 54

พ.ค. 57

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

พ.ค. 57

มี.ค. 57

มิ.ย. 58

ก.ย. 57

เม.ย. 58

ก.ค. 57

ก.ย. 57

พ.ค. 57

ก.พ. 58

ก.ค. 57

ธ.ค. 57

ต.ค. 57

เม.ย. 59

พ.ค. 58

มี.ค. 58

พ.ย. 57

พ.ย. 57

พ.ค. 59

พ.ย. 58

เม.ย. 59

ก.พ. 59

ก.ย. 58

เม.ย. 57

เม.ย. 60

เม.ย. 57

เม.ย. 60

 รายได้ บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จำ�กัด

 ค่าใช้จ่าย บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จำ�กัด

จำ�นวนเงินตามสัญญา

จำ�นวนเงินตามสัญญา

ระยะเวลา

ระยะเวลา

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัท กับ บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จำ�กัด ได้แก่
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1,990,000 บาท / เดือน

28,000 บาท/ เดือน

14,000 บาท / เดือน

56,000 บาท / เดือน

14,000 บาท / เดือน

14,000 บาท / เดือน

ตามงวดการปฎิบัติงานจริง

ตามงวดการปฎิบัติงานจริง

ตามงวดการปฎิบัติงานจริง

183,288.68 บาท / เดือน

ตามงวดการปฎิบัติงานจริง

ตามงวดการปฎิบัติงานจริง

ตามงวดการปฎิบัติงานจริง

300 บาท / เดือน

300 บาท / เดือน

5,427 บาท / เดือน

5,427 บาท / เดือน

12,663 บาท / เดือน

12,663 บาท / เดือน

1. สัญญาจ้างบริหารจัดการเคร่ืองหมายการค้าและภาพลักษณ์องค์กร

2. ค่าบริการรักษาความสะอาด

	 -	 ลานจอดอาคารลุมพินี ทาวเวอร์

	 -	 ลานจอดอาคารแอล.พี.เอ็น.ทาวเวอร์

	 -	 อาคารลุมพินี ทาวเวอร์ สำ�นักงาน ช้ัน 36

	 -	 อาคารลุมพินี ทาวเวอร์ ห้องสัมมนาช้ัน 11

	 -	 ศูนย์ฝึกอบรม ซิต้ีโฮม

	 -	 สำ�นักงานนิติบุคคลอาคารชุด / ตามโครงการ

	 -	 สำ�นักงานก่อสร้าง / ตามโครงการ

	 -	 สำ�นักงานขาย / ตามโครงการ 

3. ค่าบริการรักษาความปลอดภัย / พนักงานต้อนรับ

	 -	 ลานจอดอาคารลุมพินี ทาวเวอร์

	 -	 สำ�นักงานนิติบุคคลอาคารชุด / ตามโครงการ

	 -	 สำ�นักงานก่อสร้าง / ตามโครงการ

	 -	 สำ�นักงานขาย / ตามโครงการ 

1.	ค่าเช่า (รวมค่าน้ำ�ประปา, ค่าไฟฟ้า , ค่าโทรศัพท์) อาคารลุมพินี 	

	 ทาวเวอร์ ช้ัน 36 โซน D 

2.	ค่าเช่าและบริการสำ�นักงานอาคารลุมพินี ทาวเวอร์ ช้ัน 28 

	 - สัญญาเช่าพ้ืนท่ีสำ�นักงาน

	 - สัญญาจ้างบริการสำ�นักงาน

 รายได้ บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จำ�กัด จำ�นวนเงินตามสัญญา

 ค่าใช้จ่าย บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จำ�กัด จำ�นวนเงินตามสัญญา ระยะเวลา

ม.ค.

ม.ค.

ม.ค.

พ.ค. 54

พ.ค. 57

พ.ค. 54

พ.ค. 57

พ.ค. 54

พ.ค. 57

-

-

-

-

-

-

-

-

-

ธ.ค. 57

ธ.ค. 57

ธ.ค. 57

เม.ย. 57

เม.ย. 60

เม.ย. 57

เม.ย. 60

เม.ย. 57

เม.ย. 60

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัท กับ บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จำ�กัด ได้แก่

รายได้ บริษัท พรสันติ จำ�กัด จำ�นวนเงินตามสัญญา ระยะเวลา

ก.ย.

ก.ค. 56

-

-

ธ.ค. 57

ธ.ค. 59

1.	ค่าบริหารจัดการร้านค้าภายในโครงการอาคารชุดพักอาศัย (เหมาจ่าย)

2.	ค่าเช่าศูนย์ฝึกอบรมซิต้ีโฮม

210,739.20 บาท / เดือน

370,000 บาท / เดือน

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัท กับ บริษัท พรสันติ จำ�กัด ได้แก่

1. ค่าเช่าและบริการสำ�นักงานอาคารลุมพินี ทาวเวอร์ ช้ัน 36 โซน E, F

	 -	 สัญญาเช่าพ้ืนท่ีสำ�นักงาน

	 -	 สัญญาจ้างบริการ

	 -	 รายได้ค่าไฟฟ้า, ค่าน้ำ�ประปา, ค่าโทรศัพท์

300 บาท / เดือน

600 บาท / เดือน

600 บาท / เดือน

เม.ย. 57

เม.ย. 57

เม.ย. 57

-

-

-

มี.ค. 60

มี.ค. 60

มี.ค. 60

ค่าใช้จ่าย บริษัท พรสันติ จำ�กัด จำ�นวนเงินตามสัญญา ระยะเวลา



รายงานประจำ�ปี 2557138

ไม่มีรายการ

1.	สัญญาจ้างบริการเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัยสัมพันธ์

2.	สัญญาจ้างบริการทำ�ความสะอาด

3.	สัญญาจ้างบริการพนักงานรักษาความปลอดภัยสัมพันธ์ (CTH)

ตามงวดการปฎิบัติงานจริง

ตามงวดการปฎิบัติงานจริง

22,000 บาท / เดือน

 ค่าใช้จ่าย บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จำ�กัด

 รายได้ บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จำ�กัด

จำ�นวนเงินตามสัญญา

จำ�นวนเงินตามสัญญา

ระยะเวลา

ระยะเวลา

ม.ค.

ม.ค.

-

-

-

ธ.ค. 57

ธ.ค. 57

31 ธ.ค. 57

รายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนระหว่างบริษัท พรสันติ จำ�กัด กับ บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ต้ี เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จำ�กัด ได้แก่

16 ก.พ. 57

1. สัญญาว่าจ้างบริหารงานเช่า

ไม่มีรายการ

ตามงวดการปฎิบัติงานจริง

 รายได้ บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำ�กัด

 ค่าใช้จา่ย บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำ�กัด จำ�นวนเงินตามสัญญา

จำ�นวนเงินตามสัญญา ระยะเวลา

ระยะเวลา

ม.ค. - ธ.ค. 57

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัท พรสันติ จำ�กัด กับ บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำ�กัด ได้แก่

ไม่มีรายการ

1. สัญญาบริหารงานโครงการ ตามงวดการปฎิบัติงานจริง

 รายได้ บริษัท ลุมพินี โปรเจค  มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จำ�กัด

 ค่าใช้จา่ย บริษัท ลุมพินี โปรเจค  มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จำ�กัด

จำ�นวนเงินตามสัญญา

จำ�นวนเงินตามสัญญา

ระยะเวลา

ระยะเวลา

ม.ค. - ธ.ค. 57

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัท พรสันติ จำ�กัด กับ บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จำ�กัด ได้แก่
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ไม่มีรายการ

 ค่าใช้จ่าย บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จำ�กัด จำ�นวนเงินตามสัญญา ระยะเวลา

1. ค่าจ้างบริการทำ�ความสะอาด

     - สำ�นักงานอาคารลุมพินี ทาวเวอร์ ช้ัน 28

     -  สำ�นักงานฝ่ายธุรกิจนายหน้า

		  ทำ�งาน 7 วัน / สัปดาห์  

		  ทำ�งาน 6 วัน / สัปดาห์ 

     -	 โครงการสวางคนิเวศ

     -	 ทำ�ความสะอาดคิดตามขนาดห้อง

		  21-24 ตรม.

		  25-29 ตรม.

		  30-34 ตรม.

		  35-51 ตรม.

		  52-70 ตรม.

		  71-90 ตรม.

		  91-130 ตรม.

2.	ค่าจ้างบริการเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัยสัมพันธ์

     -	 โครงการสวางคนิเวศ

14,000 บาท / เดือน

15,500 บาท / เดือน

14,000 บาท / เดือน

90,000 บาท / เดือน

186.92 บาท / คร้ัง

280.37 บาท / คร้ัง

467.29 บาท / คร้ัง

560.75 บาท / คร้ัง

747.66 บาท / คร้ัง

934.58 บาท / คร้ัง

1,121.50 บาท / คร้ัง

121,000 บาท / เดือน

 รายได้  บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จำ�กัด จำ�นวนเงินตามสัญญา ระยะเวลา

ม.ค.

ม.ค.

ต.ค. 56

ต.ค. 56

-

-

-

-

ธ.ค. 57

ธ.ค. 57

ก.ย. 57

ก.ย. 57

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำ�กัด กับ
บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จำ�กัด ได้แก่

ไม่มีรายการ

14,000 บาท / เดือน

1.	สัญญาจ้างบริการทำ�ความสะอาด 

	 - สำ�นักงานอาคาร ลุมพินี ทาวเวอร์ ช้ัน 28

 รายได้  บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จำ�กัด

 ค่าใช้จา่ย  บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จำ�กัด

จำ�นวนเงินตามสัญญา

จำ�นวนเงินตามสัญญา

ระยะเวลา

ระยะเวลา

ม.ค. - ธ.ค. 57

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จำ�กัด กับ
บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จำ�กัด ได้แก่



รายงานประจำ�ปี 2557140

รายการระหว่างกันกับบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม

บริษัท มีนโยบายสนับสนุนให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องมีที่พักเป็นของตนเองโดยให้ส่วนลดเป็นสวัสดิการ สำ�หรับพนักงานท่ีจองซื้อห้องชุด 

ในโครงการต่างๆ ของบริษัท โดยกำ�หนดหลักการดังนี	้

	 1) เป็นการซื้อ-ขายในนามพนักงานและมีวัตถุประสงค์เพื่อการพักอาศัยเท่านั้น

	 2) ให้ส่วนลดเมื่อโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุด ในส่วนลดจะมีการแจ้งประกาศให้ทราบทั่วกันทั้งบริษัทเป็นรายโครงการ

	 3) สิทธิประโยชน์อื่นๆ ใช้หลักการเดียวกับลูกค้าทั่วไปทุกประการ

เดอะ ลุมพินี 24

1. พรทิพย์ ชัยพูล

	 รวม

ลุมพินี เมกะซิต้ี-บางนา

1. มณเฑียร วีโรทัย

	 รวม

ลุมพินี วิลล์ นาเกลือ-วงศ์อมาตย์

1.	พรทิพย์ ชัยพูล

2. พิมพ์ทอง ชัยพูล

	 รวม

ลุมพินี พาร์ค รัตนาธิเบศร์-งามวงศ์วาน

1. สมศรี เตชะไกรศรี

2. วิภา ศรีพยัคฆ์

3. ยุคลธร ซื่อวาจา

4. ธาสินี จุ้ยสวัสดิ์

	 รวม

ลุมพินี เพลส ศรีนครินทร์-หัวหมาก สเตช่ัน

1. พรทิพย์ ชัยพูล

2. พิมพ์ทอง ชัยพูล

3. สมพงษ์ ขวัญอำ�ไพพันธุ์

4. ธวัชชัย วรดิลก

5. ธาสินี จุ้ยสวัสดิ์

	 รวม

A-2006

B-2310

C-1507

C-1508

C-2806

B-2222

B-1422, B-1423

E-1413

B-1809

A-0905, A-0906

A-0826

B-1921

A-1618

B-2216

1

1

1

1

1

1

2

1

1

2

1

1

1

1

8,910,000.00

8,910,000.00

1,200,000.00 

1,200,000.00

 1,738,000.00 

1,738,000.00 

1,500,000.00 

 4,976,000.00 

 1,348,000.00 

 2,616,000.00 

 1,238,000.00 

 988,000.00 

 6,190,000.00 

 4,620,000.00 

 2,460,000.00 

 1,704,000.00 

 1,703,000.00 

 1,490,000.00 

 11,977,000.00 

-

-

40,000.00 

40,000.00

  26,719.60 

 35,694.00 

 -   

 62,413.60 

 - 

- 

 -

 - 

 -

 - 

 -

 -

 - 

 - 

 - 

ยังไม่โอน

โอน ธค. 2557

โอน มีค. 2557

โอน มีค. 2557

โอน เมย. 2557

ยังไม่โอน

ยังไม่โอน

ยังไม่โอน

ยังไม่โอน

ยังไม่โอน

ยังไม่โอน

ยังไม่โอน

ยังไม่โอน

ยังไม่โอน

ยูนิต
จำ�นวน
ห้องชุด  ราคาขายรวม  ส่วนลดเมื่อโอน หมายเหตุ
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ลุมพินี วิลล์ ประชาช่ืน-พงษ์เพชร 2

1. สมศรี เตชะไกรศรี

2. สุวัฒนา แซ่ตั้ง

3. ยุคลธร ซื่อวาจา

	 รวม

ลุมพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-ลาดปลาเค้า 2

1. ศุภิกา ชัยพูล

	 รวม

ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช-พัฒนาการ

1. สุวัฒนา แซ่ตั้ง

	 รวม

ลุมพินี เพลส บรมราชชนี-ป่ินเกล้า

1.ธาสินี จุ้ยสวัสดิ์

	 รวม

B-1704, B-1804

B-2618

A-2311

B-0830

D2-0125

A-1907, A-1921

2

1

1

1

1

2

3,677,793.00

1,630,000.00

2,090,000.00

 7,397,793.00 

1,500,000.00

 1,500,000.00 

2,150,000.00

 2,150,000.00 

3,310,000.00

 3,310,000.00 

 897,793.00 

 340,000.00 

 500,000.00 

 1,737,793.00 

 355,000.00 

 355,000.00 

760,000.00

 760,000.00 

-

 - 

โอน ธค. 2557

โอน ธค. 2557

โอน ธค. 2557

โอน มิย. 2557

โอน ธค. 2557

ยังไม่โอน

ยูนิต
จำ�นวน
ห้องชุด  ราคาขายรวม  ส่วนลดเมื่อโอน หมายเหตุ



รายงานประจำ�ปี 2557142

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำ�ปี 2557
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จำ�นวน 4 ท่าน โดยมี 

นายอมรศักดิ์ นพรัมภา เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์ นายวีระศักดิ์ วหาวิศาล และ นายเทพ รุ่งธนาภิรมย์ 

เป็นกรรมการตรวจสอบ ในปี 2557 ซึ่งในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2557 ได้แจ้งการลาออกจากการเป็นกรรมการของ 

นายเทพ รุ่งธนาภิรมย์ เนื่องจากมีปัญหาด้านสุขภาพ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 8 สิงหาคม 2557 ดังนั้นคณะกรรมการตรวจสอบปัจจุบันจึงเหลือ

เพียง 3 ท่านตามรายชื่อที่ระบุข้างต้น 

ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือช่วยสอบทานให้บริษัทมีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงสอดคล้องกับข้อกำ�หนดและแนวทางการปฏิบัติที่ดีของสำ�นักงานคณะกรรมการ

กำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัใหม้กีารประชมุประจำ�ป ีรวม 4 ครัง้ โดยมผีูบ้รหิาร 

ผู้ตรวจสอบบัญชี เข้าร่วมประชุมในวาระที่เกี่ยวข้องกับรายงานผลการตรวจสอบและพิจารณาข้อมูลทางการเงิน เพื่อรับทราบความเห็นของ

ผู้ตรวจสอบบัญชีต่อการจัดทำ�งบการเงินของบริษัทตลอดจนความเห็นอื่นที่มีนัยสำ�คัญ และได้รายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัท

ทราบทุกครั้ง พอสรุปกิจกรรมที่สำ�คัญของคณะกรรมการตรวจสอบได้ ดังนี้

	 1.	การสอบทานรายงานทางการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบ ไดส้อบทานงบการเงนิรายไตรมาส งบการเงนิประจำ�ป ี2557 และงบการเงนิ 

		  รวมของบริษัท รวมถึงรายการระหว่างกัน ร่วมกับฝ่ายบริหาร โดยได้เชิญผู้สอบบัญชีร่วมประชุมทุกครั้งท่ีมีการพิจารณางบการเงิน 

		  รายไตรมาส และงบการเงินประจำ�ปีของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถามผู้สอบบัญชีในเรื่องความถูกต้อง ครบถ้วนของ 

		  งบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที่สำ�คัญ และการตั้งข้อสังเกตที่มีผลกระทบต่องบการเงิน รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง 

		  ครบถ้วนเพียงพอ เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดทำ�งบการเงินเป็นไปตามข้อกำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีที่ 

		  รับรองทั่วไปว่ามีความถูกต้อง เชื่อถือได้และทันเวลา เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจของนักลงทุนหรือผู้ใช้งบการเงิน อีกทั้ง 

		  คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาขอบเขต แนวทางการสอบบญัช ีและแผนประจำ�ปขีองผูส้อบบญัช ีนอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบ 

		  ได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 1 ครั้ง เพื่อปรึกษาหารืออย่างเป็นอิสระถึงประเด็นสำ�คัญในการจัดทำ�งบการเงินและ 

		  การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่าการจัดทำ�งบการเงิน 

		  รวมทั้งการเปิดเผยหมายเหตุประกอบในงบการเงินเป็นไปตามข้อกำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

		  จึงให้ความเห็นชอบต่องบการเงินดังกล่าว

	 2.	การสอบทานการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้สอบทานการประเมินการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจ 

		  โดยพิจารณาปัจจัยภายในและภายนอก และโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ เพื่อให้แนวทางการบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

		  โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามอย่างต่อเน่ือง พร้อมทั้งให้แนวทาง และข้อเสนอแนะเพื่อการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้อง 

		  และสนับสนุนกลยุทธ์องค์กร

	 3.	การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนระบบการควบคุมภายใน ร่วมกับหัวหน้าหน่วยงาน 

		  ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีเป็นรายไตรมาส โดยพิจารณาในเรื่องการดำ�เนินงาน การดูแลทรัพยากรและทรัพย์สิน การป้องกัน 

		  ความผิดพลาด การทุจริต การเพิ่มความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับอย่างเคร่งครัด  

		  โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและติดตามผลจากรายงานการตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่ามีจุดควบคุม 

		  ภายในที่รัดกุม และเพิ่มขีดการพัฒนาด้านคุณภาพของทุกระบบงานให้ได้ผลเลิศ
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ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

	 4.	การสอบทานการกำ�กบักจิการทีด่ ีคณะกรรมการตรวจสอบ ไดท้บทวนการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทั และสอบทานการปฏบิตังิานตามระบบ 

		  งานที่กำ�หนดไว้ ให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทมีคุณธรรม มีการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตาม 

		  ข้อกฎหมายที่เกี่ยวกับการประกอบธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ โดยเฉพาะเรื่องรายการระหว่างกันของบริษัทในเครือ เพื่อให้มัน่ใจว่า 

		  บริษัทมีการดำ�เนินการตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติอย่างโปร่งใส สมเหตุสมผล และตรวจสอบได้ทุกรายการ

	 5.	การกำ�กบัดแูลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ ไดส้อบทานแผนการตรวจสอบประจำ�ป ีและแผนการตรวจสอบระยะยาว 

		  โดยเน้นใหสุ้ม่สอบทานเกีย่วกบัรายการในงบการเงนิ โดยมกีารพจิารณาผลการสอบทานทกุฉบบัเปน็รายไตรมาส และใหต้ดิตามแก้ไข 

		  ในประเด็นที่สำ�คัญโดยเร็ว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสมและ 

		  มีประสิทธิผล รวมทั้งสนับสนุนให้มีการพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบในด้านบุคลากร และการปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตาม 

		  มาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง

	 6.	การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเห็นชอบให้บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ 

		  อินเตอร ์เนชัน่แนล จำ�กดั เป็นผูส้อบบัญชปีระจำ�ปี  2558 ของ บรษิทั แอล.พ.ีเอน็.ดเีวลลอปเมนท ์จำ�กดั  (มหาชน) โดยนำ�เสนอคณะกรรมการ 

		  บริษัทเพื่อพิจารณา และขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 ต่อไป

(นายอมรศักดิ์ นพรัมภา)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ



รายงานประจำ�ปี 2557144

รายงานความรับผิดชอบการกำ�กับดูแลกิจการ
คณะกรรมการตรวจสอบ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการดูแลกิจการที่ดีอันเป็นปัจจัยหลักที่ส่งเสริมให้องค์กรมีความน่าเชื่อถือ และต่อยอด 

พัฒนาการสู่ความเป็นเลิศ และการเติบโตอย่างยั่งยืน นอกจากการสร้างความเข้าใจ และปลูกฝังให้เกิดจิตสำ�นึกในหลักที่ดี 5 เรื่อง คือ

	 1. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

	 2. บทบาทคณะกรรมการ

	 3. การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส

	 4. การควบคุม และการบริหารความเสี่ยง

	 5. จริยธรรมธุรกิจ

ในปี 2557 นโยบายองค์กร มุ่งเน้นสร้างสรรค์ด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม ได้กำ�หนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งนโยบายการ

คุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส (Whistle Blower) และให้การสนับสนุนสถาบันแอล.พี.เอ็น. (LPN Academy) เพื่อเป็นศูนย์รวมแหล่ง

ความรู้ด้านการพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และงานบริการบริหารชุมชนน่าอยู่อย่างยั่งยืน
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รับการแต่งตั้งโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2554 โดยคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการของบริษัทและบริษัทย่อย จำ�นวนรวม 9 คน ประกอบด้วย 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาให้ความเห็นชอบ เม่ือวันท่ี 

17 กุมภาพันธ์ 2554 

ในปี 2557 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยเป็นการทบทวนและประเมินความเสี่ยง รวมทั้งการบริหาร

จัดการความเสี่ยงที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิดผลกระทบต่อองค์กร และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส โดยสรุป

สาระสำ�คัญดังนี้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้สรุปและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กรในปี 2557 ดังนี้

ความเสี่ยงด้านการเงิน
	 1.	 ปัจจัยเสี่ยง :	 วิกฤติทางการเงินของอเมริกา

		  การจัดการ : ได้ติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิดและดำ�เนินการตามแผนธุรกิจที่วางไว้ รวมทั้งคงไว้ซึ่งความระมัดระวังในการบริหาร 

				    กระแสเงินสดของบริษัท และพิจารณาเพิ่มช่องทางทางการเงิน 

		  ผล	 :	 ไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารการเงิน

	 2.	 ปัจจัยเสี่ยง :	 อัตราการปฏิเสธสินเชื่อรายย่อย 

		  การจัดการ :	 บริหารจัดการและทำ�งานร่วมกับสถาบันการเงินอย่างใกล้ชิด และจัดตั้งทีมบริหารเครดิตลูกค้า

		  ผล	 :	 อัตราการปฏิเสธสินเชื่อรายย่อยอยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
	 1.	 ปัจจัยเสี่ยง : 	สภาวะการแข่งขันของกลุ่มเป้าหมายระดับกลาง-ล่าง

		  การจัดการ :	ไดด้ำ�เนนิการบรหิารตน้ทนุคา่ใชจ้า่ยทัง้ทางตรงและทางออ้ม ในขณะเดยีวกนัไดเ้พิม่คณุคา่ผลติภณัฑแ์ละบรกิาร รวมถงึ 

				    กลยุทธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม และพัฒนา “ชุมชนเมือง” ตามแผนธุรกิจ

		  ผล	 :	 ได้ดำ�เนินงานตามแผนธุรกิจ

	 2.	 ปัจจัยเสี่ยง : 	สภาวะฟองสบู่อสังหาริมทรัพย์ 

		  การจัดการ : 	ติดตามข้อมูลอย่างใกล้ชิด และกระจายฐานธุรกิจ โดยการเพิ่มรายได้จากการให้เช่าและบริการ

		  ผล	 : 	ชะลอการเปิดตัวบางโครงการจากแผนธุรกิจ

	 3.	 ปัจจัยเสี่ยง : 	มุ่งเน้นลูกค้าเฉพาะกลุ่ม (Focus) 

		  การจัดการ : 	ขยายการพัฒนาโครงการที่ไม่ใช่อาคารชุด (Non Condo) และพัฒนาโครงการในต่างจังหวัด 

		  ผล	 :	 การกระจายฐานธุรกิจได้รับการตอบรับจากตลาดอย่างดี

	 4.	 ปัจจัยเสี่ยง : 	การดำ�เนินงานโดยบุคลากรภายใน 

		  การจัดการ : 	พัฒนาประสิทธิภาพของ Outsource ให้ได้ตาม Corporate Values และพิจารณาปรับการเติบโตของผลประกอบการ

		  ผล	 : 	สามารถลดการขยายตัวของจำ�นวนพนักงานในองค์กรได้

1. นายทิฆัมพร 	 เปล่งศรีสุข	 ประธานกรรมการบริหาร

2. นายพิเชษฐ 	 ศุภกิจจานุสันติ	์ กรรมการบริหาร

3. นางยุพา 	 เตชะไกรศรี	 กรรมการบริหาร

4. นายคัมภีร์ 	 จองธุระกิจ	 กรรมการบริหาร

5. นายโอภาส 	 ศรีพยัคฆ์	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

6. นายจรัญ	 เกษร  	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท พรสันติ จำ�กัด

7. นายปราโมทย์	 ชัยพูล	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ จำ�กัด

8. นางสาวสมศร	ี เตชะไกรศรี	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำ�กัด

9. นางสาวสุรัสวดี	 ซื่อวาจา	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จำ�กัด



รายงานประจำ�ปี 2557146

ความเสี่ยงจากการดำ�เนินงาน
	 1.	 ปัจจัยเสี่ยง :	การพัฒนาและจัดหาบุคลากรไม่รองรับต่อการเติบโตขององค์กร

		  การจัดการ :	พจิารณาการขยายตวัขององคก์ร รวมทัง้เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารบคุลากร และเพิม่บทบาทของสถาบนัแอล.พ.ีเอน็.

		  ผล	 :	 สามารถแก้ปัญหาการจัดหาบุคลากรและพัฒนาบทบาทของสถาบันแอล.พี.เอ็น. อย่างต่อเนื่อง

	 2.	 ปัจจัยเสี่ยง :	ความตื่นตัวต่อผลกระทบที่มีต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมของธุรกิจ

		  การจัดการ :	เพิ่มความเข้มข้นของกลยุทธ์ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

	 3.	 ปัจจัยเสี่ยง :	ความตื่นตัวของชุมชนข้างเคียง

		  การจัดการ :	ดำ�เนินการบริหารความสัมพันธ์กับชุมชนโดยรอบระหว่างก่อสร้างและหลังส่งมอบ รวมทั้งพิจารณาทำ�เลโครงการที่มี 

				    ความเสี่ยงกับข้างเคียง

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ
	 1.	 ปัจจัยเสี่ยง :	ผลกระทบจากกฎ ระเบียบภาครัฐ

		  การจัดการ :	ดำ�เนินงานตามกฎ ระเบียบ อย่างเคร่งครัด 

ความเสี่ยงด้านการเมือง
	 1.	 ปัจจัยเสี่ยง :	สถานภาพของรัฐบาล

    	 การจัดการ :	ควบคุมการเติบโตขององค์กร ควบคู่ไปกับการลดค่าใช้จ่าย รวมทั้งลดขนาดโครงการที่จะพัฒนา

ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงตลอดปี 2557 นั้น คณะกรรมการได้ศึกษาข้อมูล และจัดการความเสี่ยงตามแผน

ธุรกิจที่วางไว้อย่างระเอียดรอบคอบ โดยสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ตามแนวทางท่ีวางไว้ ซึ่งส่งผลให้การดำ�เนินงานขององค์กรใน

ปี 2557 เป็นไปตามเป้าหมาย

ทิฆัมพร  เปล่งศรีสุข

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

12 กุมภาพันธ์ 2558
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รายงานของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเมื่อวันท่ี 6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 และต่อมาเมื่อ 

วันที่ 14 ธันวาคม พ.ศ.2555 ได้มีมติให้แต่งตั้งเป็นคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อคงไว้ซึ่ง

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทและหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในด้านท่ีเกี่ยวกับการ

สรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนให้กับกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและพนักงานให้เป็นไปอย่างโปร่งใสมีความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ตลอดจนมีประสิทธิภาพต่อกิจการโดยมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 

ด้านการสรรหา 

	 1.	 เสนอหลักเกณฑ์และแนวทางในการคัดเลือกกรรมการบริษัท อนุกรรมการชุดต่างๆ และผู้บริหารระดับสูง

	 2.	 ดำ�เนนิการสรรหา คดัเลอืก และเสนอบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมใหด้ำ�รงตำ�แหนง่กรรมการบรษิทัอนกุรรมการชดุตา่งๆ และผูบ้รหิาร 

		  ระดับสูง ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

	 3.	 เสนอหลักเกณฑ์และแนวทางประเมินผลงานของกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ด้านค่าตอบแทน

	 1.	 เสนอหลักเกณฑแ์ละแนวทางการกำ�หนดคา่ตอบแทนกรรมการบรษัิท อนกุรรมการชุดตา่งๆ ผูบ้รหิารระดบัสงูและพนกังานของบรษิทั

	 2.	 พิจารณาการปรับปรุงนโยบายและโครงสร้างการบริหารค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท อนุกรรมการชุดต่างๆ ผู้บริหารระดับสูงและ 

		  พนักงานของบริษัทให้สอดคล้องกับสภาวะของตลาดแรงงานในขณะนั้น เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

ด้านบรรษัทภิบาล

	 1.	 กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดแูลกจิการ (Corporate Governance Policy) เพือ่เสนอตอ่คณะกรรมการเพือ่พจิารณาอนมุตั ิโดยจดัทำ�เปน็ 

		  ลายลักษณ์อักษร เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติที่ดี  

	 2.	 พิจารณาและกำ�หนดจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Business Conduct) และจรรยาบรรณทางธุรกิจของพนักงาน (Code of Conduct) 

		  โดยจัดทำ�เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติที่ดี 

	 3.	 พิจารณา ทบทวน และปรบัปรงุนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการ จรรยาบรรณทางธรุกจิ และจรรยาบรรณทางธรุกจิของพนกังาน เพือ่ให ้

		  สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตลอดจนหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท

สำ�หรับปี 2557 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วย

กรรมการบริษัทจำ�นวน 7 คน โดยกรรมการเกินกว่ากึ่งหนึ่งเป็นกรรมการอิสระและไม่เป็นผู้บริหาร

	 1.	 นายอมรศักดิ์	 นพรัมภา	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

	 2.	 นายทวีชัย	 จิตตสรณชัย	 รองประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

	 3.	 นายวุฒิพล	 สุริยาภิวัฒน	์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

	 4.	 นายวีระศักดิ์	 วหาวิศาล	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

	 5.	 นายเทพ	 รุ่งธนาภิรมย์	 กรรมการอิสระ**

		  นายขันธ์ชัย	 วิจักขณะ	 กรรมการ

	 6.	 นายทิฆัมพร	 เปล่งศรีสุข	 ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 7.	 นายพิเชษฐ	 ศุภกิจจานุสันติ	์ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยงและ

				    ประธานอนุกรรมการด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

โดยมีนายอมรศักดิ์	 นพรัมภา	 เป็นประธานคณะกรรมการ

** ในระหว่างปี 2557 นายเทพ รุ่งธนาภิรมย์ กรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทเนื่องจากมีปัญหา

ดา้นสขุภาพ มผีลนบัตัง้แตว่นัที ่1 สงิหาคม 2557 เปน็ตน้ไป โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่4/2557 เมือ่วนัที ่8 สงิหาคม 2557 ไดร้บั

ทราบการลาออกของนายเทพ รุง่ธนาภริมย ์และแตง่ตัง้นายขนัธช์ยั วจิกัขณะ ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการบรษิทัและกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล แทน นายเทพ รุ่งธนาภิรมย์

ในป ี2557 คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาล มกีารประชมุรวมทัง้สิน้ 3 ครัง้ โดยไดม้กีารพจิารณาเรือ่งตา่งๆ ตามบทบาท

หน้าที่ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทดังนี้
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1.	 ด้านสรรหา

	 -	 คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาล ไดด้ำ�เนนิการคดัเลอืกและเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมและไมม่ลีกัษณะ 

		  ต้องห้ามตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด โดยคำ�นึงถึงสัดส่วนจำ�นวน ความหลากหลาย องค์ประกอบของคณะกรรมการในด้านต่างๆ 

		  โดยให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทและหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โดยพิจารณาคุณสมบัติหลากหลาย 

		  ของบุคคลที่จะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ หรือที่ปรึกษาบริษัท ท้ังในด้านทักษะประสบการณ์และความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็น 

		  ประโยชน์กับบริษัท โดยในปี 2557 ได้พิจารณาคัดเลือกและเสนอชื่อนายขันธ์ชัย วิจักขณะ และนายจรัญ เกษร ต่อคณะกรรมการ 

		  บริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ขอลาออก

	 -	 การประเมินผลกรรมการประจำ�ปี คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้จัดให้มีการประเมินกรรมการ ซึ่งประกอบ 

		  ด้วยแบบประเมินจำ�นวน 4 ชุด ได้แก่แบบประเมินตนเอง แบบการประเมินโดยกรรมการท่านอื่น (ประเมินแบบไขว้) จำ�นวน 3 ราย 

		  แบบประเมินกรรมการทั้งคณะ และแบบประเมินประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยมีการทบทวนแบบประเมินให้เหมาะสมเพ่ือให้ผล 

		  ของการประเมินสะท้อนบทบาทหน้าที่กรรมการได้อย่างชัดเจนผลการประเมินโดยภาพรวมในทุกประเภทมีคะแนนเพ่ิมข้ึนเมื่อ 

		  เทียบกับปี 2556 ซ่ึงเป็นตัวสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพตามบทบาทหน้าที่และบรรยากาศที่ดีในการทำ�งานร่วมกันของ 

		  คณะกรรมการบรษิทั โดยไดจ้ดัใหม้กีารวเิคราะหผ์ลการประเมนิและนำ�เสนอรายงานสรปุผลการประเมนิเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

2.	 ด้านค่าตอบแทน

	 ไดม้กีารวางแนวทางทีจ่ะพจิารณาทบทวนอตัราคา่ตอบแทนกรรมการทกุรอบ 3 ป ีโดยจะพจิารณาจากขอ้มลูภายในองคก์ร ผลประกอบการ 

	 ของบริษัทและจากรายงานการสำ�รวจค่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) สำ�หรับค่าตอบแทน 

	 ผูบ้รหิารและพนกังานมกีารพจิารณาอยา่งเหมาะสม โดยใชข้อ้มลูเงนิเฟอ้(Inflation) และผลผลติมวลรวมภายในประเทศ (GDP) ประกอบกบั 

	 รายงานสำ�รวจอัตราค่าตอบแทนพนักงานในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งในปี 2557 มีการพิจารณาดังนี้

	 -	 การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลผู้ถือหุ้น 

	 -	 บำ�เหน็จกรรมการบริษัทประจำ�ปี 2556

	 -	 การจ่ายรางวัลผลตอบแทนการทำ�งานของพนักงานประจำ�ปี 2557

	 -	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทประจำ�ปี 2557

	 -	 การปรับเงินเดือนพนักงานประจำ�ปี 2558

3.	 ด้านบรรษัทภิบาล

	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้ดำ�เนินการตามคำ�แนะนำ�ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

	 ตามรายงานการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทเพ่ือยกระดับความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน โดยได้มีการพิจารณามาตรการต่อต้าน 

	 คอรร์ปัชัน่ และพจิารณาปรบัปรงุการกำ�กบัดแูลกจิการใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย โดยได ้

	 พิจารณาและเสนอให้มีการประกาศใช้นโยบายการคุ้มครองผู้ร้องเรียน ผู้ให้ข้อมูลและพยานหรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต 

	 ผิดกฎหมาย และจรรยาบรรณ (Whistle Blower Policy) และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti -Corruption Policy ) ตามที่สมาคม 

	 ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยได้มีการปรับเพิ่ม หลักเกณฑ์ในโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 

	 เพื่อให้สอดคล้องแนวปฏิบัติในระดับสากล

4.	 การพิจารณาเรื่องอื่นๆ

	 คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาล ไดท้ำ�การพจิารณากลัน่กรองเรือ่งตา่งๆ ตามบทบาทหนา้ทีเ่พือ่เสนอคณะกรรมการ 

	 บริษัทพิจารณาอนุมัติตามระเบียบวาระการประชุมในแต่ละไตรมาส ดังนี้

	 ทบทวนหลกัปฏบัิตติามจรรยาบรรณทางธรุกจิของคณะกรรมการบรษิทั และจรรยาบรรณทางธรุกจิของพนกังาน มกีารกำ�หนดใหพ้นกังาน 

	 ทบทวนและทำ�ความเข้าใจเรื่องจรรยาบรรณของพนักงานและรายงานเมื่อพบเห็นความผิดปกติอย่างต่อเนื่อง

	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ตลอดปี 2557 กรรมการทุกท่านให้ความสำ�คัญกับการ 

	 เขา้รว่มประชมุ การนำ�เสนอความคดิเหน็ การศกึษาขอ้มลูเพิม่เตมิในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งรอบดา้นดว้ยความรอบคอบ สง่เสรมิการแสดง 

	 ความคิดเห็นของกรรมการแต่ละท่านอย่างเป็นอิสระและสร้างสรรค์ ท้ังนี้ เพื่อวางมาตรฐานและกำ�หนดเป็นแบบแผนและหลักปฏิบัติ 

	 ให้เกิดความชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม ตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและตรวจสอบขั้นตอนปฏิบัติได้ สามารถเป็นเครื่องมือ 

	 ให้คณะกรรมการบริษัทใช้ในการพิจารณาเรื่องที่มอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยดำ�เนินการได้อย่างเช่ือมั่นและไว้วางใจโดยคำ�นึง 

	 ถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ

 (นายอมรศักดิ์  นพรัมภา)

ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
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รายงานคณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการด้านความรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม
คณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม ได้รับการแต่งตั้งโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครั้งที่ 6/2555 เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2555 มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตร ซึ่งได้รับอนุมัติ โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2556 

ในปี 2557 คณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมมีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยเป็นการพิจารณา

ให้ความเห็นชอบนโยบายและกรอบกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทคู่ค้า เพื่อลด 

ผลกระทบการดำ�เนินงานต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตามแนวทางการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมของบริษัท 

(Corporate Environmental & Social Responsibility:CESR) โดยเฉพาะความรบัผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้มและสงัคมในกระบวนการดำ�เนนิธรุกจิ 

(In Process) ตัง้แตก่ารออกแบบโดยใชว้สัดทุี่ไมท่ำ�ลายสิง่แวดลอ้ม รปูแบบตวัอาคารทีช่ว่ยลดการใชพ้ลงังาน ไปจนถงึการบรหิารชมุชนทีเ่นน้

หลัก F B L E S + P เพื่อให้ผู้พักอาศัยอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข นอกจากนี้บริษัทได้ดำ�เนินการด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

นอกกระบวนการ (Out Process) เช่น การจัดกิจกรรมรับบริจาคโลหิต เพื่อสร้างวัฒนธรรม “ร่วมใจ ห่วงใย แบ่งปัน” ให้แก่สมาชิกครอบครัว

ลุมพินีทุกครอบครัว ทั้งยังได้ดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมอิงกระบวนการ (As Process) ในการให้บริการชุมชน

ทีท่างบรษิทัเขา้ไปบรหิาร โดยมุง่เนน้การสรา้งโอกาสทางสงัคมและยกระดบัคณุภาพชวีติทีด่ีใหก้บัสตรดีอ้ยโอกาส ใหส้ามารถดำ�รงชวีติอยู่ใน

สังคมได้อย่างมีศักดิ์ศรีและมีความสุข อีกทั้งจัดตั้งสถาบันแอล.พี.เอ็น. (LPN Academy) เพื่อพัฒนาความรู้ด้านต่างๆ ให้กับพนักงานทุกคน 

ทั้งหมดนี้นับเป็นความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมที่บริษัทมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติควบคู่ไปกับการดำ�เนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การปฏิบัติหน้าที่ด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมตลอดปี 2557 นั้น คณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการได้วางแผนและดำ�เนิน

งานตามกลยทุธแ์ละพนัธกจิตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีที่ไดก้ำ�หนดไวอ้ยา่งละเอยีดรอบคอบ เพือ่เสรมิสรา้งการมสีว่นรว่มจากบคุลากรทุกภาคสว่นและ

นำ�พาองค์กรไปสู่การเป็น “องค์กรแห่งคุณค่า” เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

(พิเชษฐ ศุภกิจจานุสันติ์)

    ประธานอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

ด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

  12 กุมภาพันธ์ 2558
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5 สุขภายใต้หลักธรรมาภิบาล
เพื่อการพัฒนาคุณค่าแบบบูรณาการ

เราพร้อมสร้างสรรค์ทุกพันธกิจ
ให้เติบโตอย่างเต็มภาคภูมิ
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วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายระยะยาวของบรษิทัในฐานะบรษิทัผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัย ์คอื การใหค้วามสำ�คญักบัการพฒันาอาคารชดุพกัอาศยั

เพื่อตอบสนองความต้องการ “บ้าน” คุณภาพสำ�หรับกลุ่มเป้าหมายระดับกลางถึงกลาง-ล่าง ในราคาที่สามารถเป็นเจ้าของได้ภายใต้แบรนด์ 

“ลุมพินี” ควบคู่ไปกับวิสัยทัศน์ที่มุ่งสู่ความยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทจึงได้ให้ความสำ�คัญต่อการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เนื่องจากตระหนักดีว่า 

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ อันประกอบไปด้วยการบริหารงานบนพื้นฐานแห่งความ 

รบั ผดิชอบ ซือ่สตัยส์จุรติ มคีณุธรรมและจรยิธรรม ซึง่เปน็ปจัจยัสำ�คญัทีส่ง่ผลใหก้ารดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัเปน็ไปอยา่งโปรง่ใส มปีระสทิธภิาพ

และประสิทธิผล มั่นคงและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ตลอดจนเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัและใหค้วามสำ�คญัในหลกัการกำ�กบัการดแูลกจิการท่ีด ีโดยเนน้ความโปรง่ใสของการดำ�เนนิธุรกจิเพือ่เพิม่ความ

เชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีหลักการที่เป็นแนวทางสำ�คัญสำ�หรับการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท และบริษัทย่อย

ซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่มากกว่าร้อยละ 90 ดังนี้

	 1.	ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม

	 2.	มุ่งม่ัน ทุ่มเท ในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรอบคอบ โปร่งใส เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียท้ังหมด

	 3.	กำ�หนดจรรยาบรรณทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัทและพนักงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับหลักการ 

		  กำ�กับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการชุดย่อย

โครงสร้างการจัดการในส่วนคณะกรรมการของบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ประกอบด้วย

คณะกรรมการชุดย่อยจำ�นวน 5 คณะ ได้แก่

	 1.	คณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.	คณะกรรมการบริหาร	

	 3.	คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

	 4.	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 5.	คณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีมีคุณสมบัติของกรรมการอิสระครบถ้วนตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย ซ่ึงทุกคนมีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(กลต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) กำ�หนด โดยมหีนา้ท่ี ความรบัผดิชอบ และมบีทบาทการปฏบิตังิานในฐานะท่ีเปน็องคก์ร

อสิระที่ใหก้ารสนบัสนนุคณะกรรมการบรษิทัในการดแูลกำ�กบักจิการใหเ้ปน็ไปตามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีขจดัปญัหาความขดัแยง้ทาง 

ผลประโยชน์ สอบทานข้อมูลทางการเงินที่เสนอต่อสาธารณชนและผู้ถือหุ้น สอบทานระบบการควบคุมภายในรวมถึงกระบวนการตรวจสอบ

ภายใน และการสื่อสารกับผู้สอบบัญชีของบริษัท

ทั้งนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับการปฏิบัติตามหมวด 3/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 

2551 ดังนั้นที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2553 จึงได้มีมติพิจารณาเปลี่ยนแปลงหน้าที่ความรับผิด

ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้มีความเข้มข้นขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับประกาศของตลาดหลักทรัพย์ เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการ

ดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ จำ�นวน 4 คน  ดังมีรายนามดังต่อไปนี้

การกำ�กับดูแลกิจการ



รายงานประจำ�ปี 2557152

คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุรว่มกนัอยา่งสม่ำ�เสมอ และมกีารรายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทัเปน็ประจำ� โดยในป ี2557 มกีารประชมุ

ของคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งหมด 4 ครั้ง โดยมีรายละเอียดดังนี้

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.	 องค์ประกอบและคุณสมบัติ
	 1.1	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน

	 1.2	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีทักษะความชำ�นาญที่เหมาะสมตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน 

			   ต้องมีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน และมีความรู้ต่อเนื่องเกี่ยวกับเหตุท่ีมีต่อการเปลี่ยนแปลง 

			   ของรายงานทางการเงิน

	 1.3	 เป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษัท แต่ต้องไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง 

			   หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 1.4	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนชำ�ระแล้วของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้ให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดย 

			   ผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

	 1.5	 เป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียส่วนตน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมท้ังในด้านการเงินและการบริหารงาน 

			   ของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมถึงไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนได้เสียในลักษณะธุรกรรม 

			   ใดๆ ของบริษัทในเวลา 1 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ

	 1.6	 เป็นผู้ที่สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างเป็นอิสระ  

			   โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว

	 1.7	 สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดำ�เนินหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 การแต่งต้ัง วาระการปฏิบัติงาน และการพ้นจากตำ�แหน่ง
	 2.1	 การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

			   -	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระของบริษัทเป็นกรรมการตรวจสอบ

			   -	 เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง หรือมีเหตุที่กรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระและมีผลให้ 

				    จำ�นวนสมาชิกน้อยกว่า 3 คน คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบทดแทนให้ครบถ้วนภายใน 3 เดือนนับแต่ 

				    วันที่จำ�นวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

1

2

3

4

 6	กุมภาพันธ	์ 2557

 6	พฤษภาคม	2557

31	กรกฎาคม	 2557

30	ตุลาคม	 2557

ประชุมครั้งที่ วัน/เดือน/ปี สาระสำ�คัญของการประชุม

พิจารณาให้ความเห็นชอบงบการเงินประจำ�ปี 2556

พิจารณาให้ความเห็นชอบรับรองงบการเงินไตรมาส 1/2557

พิจารณาให้ความเห็นชอบรับรองงบการเงินไตรมาส 2/2557

พิจารณาให้ความเห็นชอบรับรองงบการเงินไตรมาส 3/2557

หมายเหตุ : นายเทพ รุ่งธนาภิรมย์ ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมในคร้ังท่ี 1 คร้ังท่ี 2 และคร้ังท่ี 3 เน่ืองจากปัญหาสุขภาพ	

คณะกรรมการตรวจสอบ มีรายนามดังต่อไปนี้

	 1.	นายอมรศักดิ์	 นพรัมภา	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	นายเทพ	 รุ่งธนาภิรมย์	 กรรมการผู้มีความรู้ทางบัญชีและการเงิน

	 3.	นายวีระศักดิ์	 วหาวิศาล	 กรรมการผู้มีความรู้ทางบัญชีและการเงิน

	 4.	นายวุฒิพล	 สุริยาภิวัฒน	์ กรรมการผู้มีความรู้ทางบัญชีและการเงิน

	 โดยมี นางปิยะนุช  	นาวีนวคุณ	 เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	

ทัง้นี ้นายเทพ รุง่ธนาภริมย ์ไดล้าออกจากการเปน็กรรมการตรวจสอบ  โดยมผีลนบัตัง้แตว่นัที ่1 สงิหาคม 2557  โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการ

บริษัทครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2557 ได้รับทราบการลาออกของนายเทพ รุ่งธนาภิรมย์
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	 2.2	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

			   -	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้คัดเลือกสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 1 คน ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ

			   -	 ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้นำ�ในการประชุมให้เป็นไปในแนวปฏิบัติที่ดี เป็นบุคคลที่ให้ความมั่นใจในความมีประสิทธิผล 

				    โดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.3	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

			   -	 ผู้จัดการสำ�นักตรวจสอบภายในของบริษัท ทำ�หน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ

			   -	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบทำ�หนา้ทีส่นบัสนนุการดำ�เนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัการกำ�หนดแผนการ 

				    ปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ นดัหมายประชุม จดัเตรยีมวาระการประชุมตามท่ีประธานกรรมการตรวจสอบสัง่การนำ�สง่ 

				    เอกสารประกอบการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม

	 2.4 วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

			   -	 กรรมการตรวจสอบมีวาระการปฏิบัติงานตามวาระของการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท

	 2.5	 การพ้นจากตำ�แหน่ง

			   2.5.1	 กรรมการตรวจสอบพ้นจากตำ�แหน่งเมื่อ

					     1) ตาย

					     2) ลาออก

					     3) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้ออก

			   2.5.2	 ในกรณีกรรมการตรวจสอบลาออกก่อนครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง ควรแจ้งเป็นหนังสือต่อบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 

					     1 เดือน พร้อมเหตุผล เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการทดแทนบุคคลที่ลาออก โดยบริษัทจะแจ้ง 

					     เรื่องการลาออกพร้อมส่งสำ�เนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบ

			   2.5.3	 ในกรณีกรรมการตรวจสอบถูกถอดถอนก่อนครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง บริษัทจะแจ้งการถูกถอดถอนพร้อมสาเหตุ 

					     ให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบ

3.	 หน้าที่และความรับผิดชอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ดังน้ี

	 3.1	 สอบทานกระบวนการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และกระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงิน

	 3.2	 พิจารณาและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทน

	 3.3	 สอบทานกระบวนการในการดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย กฎ ระเบียบข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนมติของ 

			   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 3.4	 ให้คำ�แนะนำ�ฝ่ายบริหารในการปรับปรุงกระบวนการทำ�งานหรือระบบงาน เพื่อลดความเสี่ยงในเรื่องต่างๆ และเพื่อให้มีระบบการ 

			   ทำ�งานที่มีประสิทธิภาพ

	 3.5	 ให้คำ�แนะนำ�ในการกำ�หนดนโยบายด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังติดตาม ประเมิน และรายงานการปฏิบัติตาม 

			   แนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 3.6	 กำ�หนดขอบเขตในการตรวจสอบภายใน และพิจารณารายงานผลการตรวจของสำ�นักตรวจสอบภายใน

	 3.7	 พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทในการแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน กำ�หนดค่าตอบแทนและการพิจารณาความดี 

			   ความชอบของเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 3.8	 จัดหาที่ปรึกษาจากภายนอก เพื่อให้คำ�แนะนำ�หรือช่วยเหลือการปฏิบัติงานตรวจสอบตามความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 3.9	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ
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คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารได้รับการแต่งตั้งขึ้นโดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 4 คน และเป็น 

ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัจำ�นวน 1 คน โดยคดัเลอืกจากบคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มคีวามเขา้ใจในบทบาทหนา้ทีท่ีต่อ้งรบัผดิชอบและ

มีความเข้าใจลักษณะงานการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี มีหน้าที่ในการดูแลบริหารจัดการกิจการของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบาย

ของคณะกรรมการบริษัท โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเสมอ

คณะกรรมการบริหาร มีรายนามดังต่อไปนี้

	 1.	นายทิฆัมพร	 เปล่งศรีสุข       ประธานกรรมการบริหาร

	 2.	นายพิเชษฐ	 ศุภกิจจานุสันติ	์  

	 3.	นางยุพา	 เตชะไกรศรี            

	 4.	นายคัมภีร์	 จองธุระกิจ	

	 5.	นายโอภาส	 ศรีพยัคฆ์

4.	 การประชุม

	 4.1	จำ�นวนครั้งการประชุม

		  4.1.1	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

		  4.1.2	 ประธานกรรมการตรวจสอบจะเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นพิเศษได้ หากมีการร้องขอจากกรรมการ 

			   ตรวจสอบ ผูจ้ดัการสำ�นักตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัช ีหรอืประธานกรรมการบรษิทั ใหพ้จิารณาประเดน็ปญัหาทีจ่ำ�เปน็ตอ้งหารอื 

			   ร่วมกัน หรือเมื่อประธานกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

	 4.2	ผู้เข้าร่วมประชุม

		  4.2.1	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจำ�นวนกรรมการตรวจสอบท้ังหมด 

			   จึงจะเป็นองค์ประชุม โดยประธานกรรมการตรวจสอบเป็นประธานในที่ประชุม

		  4.2.2	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญผู้บริหารของบริษัทหรือผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมด้วยในเรื่องที่เกี่ยวข้อง

		  4.2.3	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญผู้เชี่ยวชาญหรือนักกฎหมายจากภายนอกเข้าร่วมประชุมตามความจำ�เป็นและเหมาะสม

	 4.3	การลงคะแนนเสียง

		  4.3.1	 มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบใหถ้อืเสยีงขา้งมาก กรรมการตรวจสอบคนหนึง่ใหม้เีสยีงหนึง่ในการลงคะแนนถา้คะแนน 

			   เสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นเป็นเสียงชี้ขาด

		  4.3.2	 กรรมการตรวจสอบที่มีส่วนได้ส่วนเสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา ให้งดแสดงความเห็นและงดออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ

	 4.4	การบันทึกรายงานการประชุม ให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม

		  ทั้งนี้  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558  เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2558 ได้มีมติเพิ่มหน้าที่และความรับผิดชอบของ 

		  คณะกรรมการตรวจสอบข้อ 3.2 จากเดิม “3.2 พิจารณาและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทน” 

		  เป็น “3.2 พิจารณา เสนอแต่งตั้งและเลิกจ้างผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทน”
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
	 1.	 กำ�กับดูแลการจัดการ และการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 

	 2.	 วางแผนงานและกำ�หนดกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบาย 

		  ที่ทางคณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

	 3.	 ควบคุมการบริหารจัดการให้บรรลุผลตามแผนงานที่ได้กำ�หนดไว้

	 4.	 พิจารณากำ�หนดทิศทางการลงทุนและการขยายฐานธุรกิจ

	 5.	 พิจารณาและบริหารงบประมาณตามที่ได้รับอนุมัติหลักเกณฑ์จากคณะกรรมการบริษัท

	 6.	 พิจารณาและอนุมัติการลงทุนในโครงการหรือกิจกรรมท่ีไม่อยู่ในแผนงานท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในวงเงิน 

		  ไม่เกิน 10,000,000 บาท (สิบล้านบาท) ต่อครั้ง

	 7.	 ได้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัทในการกระทำ�ทางด้านนิติกรรมและเอกสาร ซึ่งเป็นธุรกรรมปกติในการดำ�เนินธุรกิจ  

		  ดังต่อไปนี้

		  7.1	 การจดทะเบียน ซื้อ-ขายที่ดิน ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง สิ่งปลูกสร้าง และห้องชุด  

		  7.2	 การจดทะเบียนและการเช่า-ให้เช่าที่ดิน ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง สิ่งปลูกสร้าง และห้องชุด

		  7.3	 การจดทะเบียนจำ�นอง การรับจำ�นอง การข้ึนเงินจำ�นอง การจดทะเบียนไถ่ถอนจำ�นอง การจดทะเบียนปลอดจำ�นองที่ดิน 

			   ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง สิ่งปลูกสร้างและห้องชุด

		  7.4	 การขอรังวัดที่ดิน การขอออกโฉนดที่ดิน การขอแบ่งแยกและการรวมที่ดิน การขออนุญาตจัดสรรที่ดิน

		  7.5	 การจดทะเบียนภารจำ�ยอมเป็นภารยทรัพย์และสามยทรัพย์ของที่ดิน

		  7.6	 การจดทะเบยีนอาคารชดุ การจดทะเบยีนนติบิคุคลอาคารชุด การแตง่ตัง้ผูจ้ดัการนติบิคุคลอาคารชุด การเลอืกตัง้ และการแตง่ตัง้ 

			   กรรมการนิติบุคคลอาคารชุด

		  7.7	 การทำ�สัญญากู้เงิน สัญญาต่างๆ กับธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงิน รวมทั้งการเปิดบัญชีเงินฝาก

		  7.8	 การประชุมเจ้าของร่วมนิติบุคคลอาคารชุดและการแต่งตั้งตัวแทนเข้าร่วมประชุมและการเข้าสมัครรับเลือกตั้งเป็น 

			   กรรมการนิติบุคคลอาคารชุดในฐานะเจ้าของร่วม รวมทั้งการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย บริษัทร่วมและบริษัทย่อย

		  7.9	 มีอำ�นาจมอบหมายให้บุคคลอื่นกระทำ�การแทนรวมถึงนิติกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกรรมของบริษัทตามข้อ 7.1-7.8

	 8.	 ให้คำ�ปรึกษา และ/หรือ แนะนำ�การบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง

	 9.	 พิจารณา และ/หรือ กำ�หนดบุคคลในการดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทและบริษัทย่อย

	 10.	พิจารณาเรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ในปี 2557 มีการประชุมที่คณะกรรมการบริหารกำ�หนดไว้ล่วงหน้าจำ�นวน 13 ครั้ง โดยมีรายละเอียดดังนี้

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารได้กำ�หนดให้มีการประชุมร่วมกับกรรมการผู้จัดการของบริษัทย่อยเป็นประจำ�ทุกสัปดาห์ เพื่อให้การดำ�เนิน

งานต่างๆ ของบริษัทเป็นไปตามแผนงานที่ได้กำ�หนดไว้

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

 7	 มกราคม	 2557

 4	 กุมภาพันธ์	 2557

 4	 มีนาคม	 2557

25	 มีนาคม	 2557

 1	 เมษายน	 2557

 6	 พฤษภาคม	 2557

 3	 มิถุนายน	 2557

 1	 กรกฎาคม	 2557

 5	 สิงหาคม	 2557

 2	 กันยายน	 2557

 7	 ตุลาคม	 2557

 4	 พฤศจิกายน	 2557

 2	 ธันวาคม	 2557

ประชุมครั้งที่ วัน/เดือน/ปี สาระสำ�คัญของการประชุม

	 -	พิจารณาอนุมัติทางด้านนิติกรรมต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

		  จากคณะกรรมการบริษัท

	 -	กำ�กบั  ดแูล และกำ�หนดแนวทางในการดำ�เนนิการในเรือ่งตา่งๆ 

		  ตามแผนธุรกิจประจำ�ปีที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

	 -	ติดตามผลการดำ�เนินงานของฝ่ายจัดการ พร้อมให้คำ�แนะนำ� 

		  และแนวทางในการจัดการ
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คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลได้รับการแต่งตั้งขึ้นโดยคณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวนทั้งหมด 7 คน โดย ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2557 คณะกรรมการประกอบด้วย กรรมการอิสระ จำ�นวน 4 คน กรรมการบริหาร จำ�นวน 2 คน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

จำ�นวน 1 คน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล โดยมีหน้าที่สำ�คัญเพื่อแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น มีรายนามดังต่อไปนี้

	 1.	นายอมรศักดิ์ 	 นพรัมภา	 ประธานกรรมการ และ กรรมการอิสระ

	 2.	นายทวีชัย 	 จิตตสรณชัย 	 กรรมการอิสระ	

	 3.	นายเทพ 	 รุ่งธนาภิรมย์	 กรรมการอิสระ  

		  นายขันธ์ชัย	 วิจักขณะ	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (ดำ�รงตำ�แหน่งแทน นายเทพ รุ่งธนาภิรมย์)

	 4.	นายวีระศักดิ์ 	 วหาวิศาล	 กรรมการอิสระ

	 5.	นายวุฒิพล 	 สุริยาภิวัฒน์	 กรรมการอิสระ

	 6.	นายทิฆัมพร 	 เปล่งศรีสุข	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

	 7.	นายพิเชษฐ 	 ศุภกิจจานุสันติ	์ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

โดยม	ี นางสาวสมศรี 	 เตชะไกรศรี 	 เป็นเลขานุการ

ทัง้นี ้นายเทพ รุง่ธนาภริมย ์ลาออกจากการเปน็คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาล โดยมผีลนบัตัง้แตว่นัที ่1 สงิหาคม พ.ศ. 2557 

เป็นต้นไป โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2557 ได้รับทราบการลาออกของนายเทพ รุ่งธนาภิรมย์ และ

แต่งตั้งนายขันธ์ชัย วิจักขณะ ดำ�รงตำ�แหน่งแทน

ในปี 2557 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้มีการประชุมร่วมกันจำ�นวน 4 ครั้ง โดยมีรายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ : 1. นายเทพ รุ่งธนาภิรมย์ ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมในครั้งที่ 1 เนื่องจากปัญหาสุขภาพ

1

2

3

4

7	 กุมภาพันธ	์2557

4	 สิงหาคม	 2557

23	 มิถุนายน	 2557

4	 ธันวาคม	 2557

ประชุมครั้งที่ วัน/เดือน/ปี สาระสำ�คัญของการประชุม

-	พิจารณาสรุปรายงานผลการประเมินกรรมการประจำ�ปี 2557

-	พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานประจำ�ปี 2558

-	พิจารณาการจ่ายรางวัลตอบแทนการทำ�งานของพนักงาน 

	 สำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 2557

-	พิจารณาเสนอแต่งตั้งกรรมการบริษัททดแทนตำ�แหน่งที่ว่าง

-	พิจารณาสรุปรายงานผลประเมินกรรมการ และประธาน

	 เจ้าหน้าที่บริหาร

-	พิจารณาเลือกกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

	 เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

-	พิจารณาการจ่ายเงินปันผล

-	พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน และการจ่ายรางวัล

	 ตอบแทนการทำ�งานของพนักงาน
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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

1.	 องค์ประกอบและคุณสมบัติ
	 1.1	 คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัท 

		  จำ�นวนไม่เกิน 7 คน  

	 1.2	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ควรมาจากกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ ถ้ามีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

		  ก็ให้เป็นส่วนน้อยของจำ�นวนกรรมการทั้งคณะ

	 1.3	 ใหค้ณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาล เลอืกกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาลทีเ่ปน็กรรมการอสิระ 

		  จำ�นวน 1 คน เพื่อดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

	 1.4	 ให้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล พิจารณาแต่งตั้งบุคคลเพ่ือทำ�หน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการ                 

		  สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และรายงานให้คณะกรรมการทราบ

2.  วาระการดำ�รงตำ�แหน่งและค่าตอบแทน
	 2.1  	กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 2 (สอง) ปี 	

	 2.2  	นอกจากการพ้นตำ�แหน่งตามวาระแล้ว กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล อาจพ้นจากตำ�แหน่งเมื่อ

		  1)	 ตาย

		  2)	 ลาออก

		  3)	 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด และ/หรือตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และ 

			   ตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือตามที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด

		  4)	 คณะกรรมการมีมติให้ออก

	 2.3  	กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล คนใดจะลาออกจากตำ�แหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานคณะกรรมการ	

	 2.4 	ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้ 

		  คณะกรรมการเลอืกกรรมการบรษิทัคนใดคนหนึง่ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาล เพือ่ทดแทนตำ�แหนง่ 

		  ท่ีว่าง โดยผู้ได้รับการแต่งต้ังจะมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล	

	 2.5	 กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ซ่ึงพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังให้กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งต่อไปได้ 

	 2.6	 กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะได้รับค่าตอบแทนเพียงใดให้เป็นไปตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นกำ�หนด

3.  หน้าที่และความรับผิดชอบ
	 3.1 	ด้านการสรรหา 

		  3.1.1	 เสนอหลักเกณฑ์และแนวทางในการคัดเลือกกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงในตำ�แหน่ง 

			   กรรมการผู้จัดการ

		  3.1.2 	ดำ�เนินการสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 

			   ชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงในตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณา

		  3.1.3	 เสนอหลักเกณฑ์และแนวทางประเมินผลงานของกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

		  3.1.4	 เรื่องอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

	 3.2 	ด้านค่าตอบแทน

		  3.2.1	 เสนอหลักเกณฑ์และแนวทางการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูง 

			   ในตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ และพนักงานของบริษัท

		  3.2.2	 พิจารณาการปรับปรุงนโยบายและโครงสร้างการบริหารค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 

			   ระดับสูงในตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ และพนักงานของบริษัท ให้สอดคล้องกับสภาวะของตลาดแรงงาน ในขณะนั้น 

			   เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ

		  3.2.3	 เรื่องอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

	 3.3	 ด้านบรรษัทภิบาล

		  3.3.1	 กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณา 

			   อนุมัติโดยจัดทำ�เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติที่ดี  

		  3.3.2	 พิจารณาและกำ�หนดจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Business Conduct) และจรรยาบรรณทางธุรกิจของพนักงาน 

			   (Code of Conduct) โดยจัดทำ�เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติที่ดี



รายงานประจำ�ปี 2557158

		  3.3.3	 พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

			   ของพนักงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตลอดจนหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ  

			   กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

		  3.3.4	 เรื่องอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

4.	 การประชุม
	 4.1 	คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะต้องจัดให้มีหรือเรียกประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

	 4.2	 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะต้องมีกรรมการเข้าร่วมในการประชุมแต่ละครั้งเกินกว่า 

		  กึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด และในการประชุมแต่ละครั้งกรรมการอิสระจะต้องมีจำ�นวนที่มากกว่าจึงจะครบเป็น 

		  องค์ประชุม

	 4.3	 มติที่ประชุมของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะถือตามเสียงข้างมากของกรรมการท่ีมาประชุมและ 

		  ครบองค์ประชุม ทั้งนี้กรรมการผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณาหรือลงมติเกี่ยวกับเรื่องนั้น

ในปี 2557 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมร่วมกันจำ�นวน 4 ครั้ง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ยังได้กำ�หนดให้มีการประชุมร่วมกันเป็นประจำ�ทุกสัปดาห์ เพื่อประชุมติดตามผลการดำ�เนินงาน 

และความเสี่ยง

1

2

3

4

11	 มีนาคม	 2557

10	 มิถุนายน	 2557

 9	  กันยายน	 2557

11	 พฤศจิกายน	 2557

ประชุมครั้งที่ วัน/เดือน/ปี สาระสำ�คัญของการประชุม

พิจารณาความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง เพื่อนำ�เสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจำ�นวน 9 คน โดยมีรายนามดังต่อไปนี้

	 1.	 นายทิฆัมพร 	 เปล่งศรีสุข	 ประธานกรรมการ

	 2.	 นายพิเชษฐ 	 ศุภกิจจานุสันติ	์

	 3.	 นางยุพา 		  เตชะไกรศรี	

	 4.	 นายคัมภีร์ 		 จองธุระกิจ	

	 5.	 นายโอภาส 	 ศรีพยัคฆ์	

	 6.	 นายปราโมทย	์ ชัยพูล	

	 7.	 นายจรัญ		  เกษร

	 8.	 นางสาวสมศรี	 เตชะไกรศรี

	 9.	 นางสาวสุรัสวดี	 ซื่อวาจา
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กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1. 	องค์ประกอบ
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย บุคคลท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารของบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด 

	 (มหาชน) และบคุคลทีด่ำ�รงตำ�แหนง่กรรมการผู้จดัการของบรษิทั แอล.พ.ีเอน็.ดเีวลลอปเมนท ์จำ�กดั (มหาชน)  บรษิทั ลมุพนิ ีพรอพเพอรต์ี ้

	 มาเนจเมนท์ จำ�กัด บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จำ�กัด  บริษัท พรสันติ จำ�กัด และบริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส 

	 แอนด ์แคร ์จำ�กดั โดยมปีระธานกรรมการบรหิารของบรษิทั แอล.พ.ีเอน็.ดเีวลลอปเมนท ์จำ�กดั (มหาชน) ดำ�รงตำ�แหนง่ประธานกรรมการ 

	 บริหารความเสี่ยง 

2.	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
	 2.1	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเท่าวาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารหรือกรรมการผู้จัดการ

	 2.2 	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พ้นจากตำ�แหน่งเมื่อ

		  1) ตาย

		  2) ลาออก

		  3) พ้นจากตำ�แหน่งของกรรมการบริหารหรือกรรมการผู้จัดการ

		  4) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้ออก

	 2.3 	การลาออกจากตำ�แหน่ง มีผลต่อเมื่อได้ยื่นใบลาต่อประธานคณะกรรมการบริษัท

3. 	หน้าที่และความรับผิดชอบ
	 3.1	 ศึกษา ทบทวน และประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ รวมทัง้แนวโนม้ของผลกระทบทีอ่าจมตีอ่องคก์ร รวมตลอดถงึความเสีย่งภายใน 

		  และภายนอกของบริษัท และบริษัทย่อย

	 3.2 	กำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

	 3.3 	กำ�หนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยงและทิศทางธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย

	 3.4 	ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย ติดตามและประเมินผลระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัท และบริษัทย่อย

	 3.5 	เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

4. 	การประชุม
	 4.1 	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะต้องจัดให้มีการประชุมไตรมาสละ 1 ครั้ง หรือตามสถานการณ์และความจำ�เป็น

	 4.2 	ในการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะตอ้งมกีรรมการเข้ารว่มการประชุมไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจำ�นวนกรรมการทัง้หมด 

		  จึงจะครบเป็นองค์ประชุม

	 4.3 	มติที่ประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะถือตามเสียงข้างมากของกรรมการที่มาประชุม 

	 4.4 	ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการท่ีมาประชุมเลือก 

		  กรรมการคนหนึ่ง เป็นประธานในที่ประชุมแทน

	 4.5 	คณะกรรมการบริหารความเส่ียงอาจเชิญฝ่ายจัดการหรือผู้ท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชุม และให้ข้อมูลหรือเอกสารในส่วนท่ีเก่ียวข้องได้ 

	 4.6 	ผู้จัดการสำ�นักกรรมการทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีหน้าที่รับผิดชอบต่อการเตรียมความพร้อม 

		  สำ�หรับการประชุม การนัดหมาย การจัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุม การจัดทำ�รายงานการประชุม และอื่นๆ ตามที่ได้รับ 

		  มอบหมายจากคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

5. 	การรายงานผลการปฏิบัติงาน
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่รายงานการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทโดยสม่ำ�เสมอและจัดทำ�รายงานการทำ�หน้าท่ี 

	 ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำ�ปี โดยเปิดเผยรายละเอียดดังนี้

		  1)	 จำ�นวนครั้งที่ประชุม

		  2) 	จำ�นวนครั้งที่กรรมการบริหารความเสี่ยงเข้าร่วมประชุม

		  3) 	ผลการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรที่กำ�หนดไว้
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ในปี 2557 คณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมได้มีการประชุมร่วมกันจำ�นวน 3 ครั้ง 

โดยมีรายละเอียดดังนี้

1

2

3

 6	 มีนาคม	 2557

10	 กรกฎาคม	 2557

 9	 ตุลาคม	 2557

-	 กำ�กับดูแล และติดตามผลการดำ�เนินงาน

	 ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ

ประชุมครั้งที่ วัน/เดือน/ปี สาระสำ�คัญของการประชุม

กฎบัตรคณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม
1.	 ภารกิจ
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

	 เพื่อกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม โดยมุ่งเน้นที่ผลกระทบต่อ 

	 ผู้มีส่วนได้เสีย

2.	 องค์ประกอบและคุณสมบัติ
	 2.1	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะอนุกรรมการซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริหาร 1 คน ดำ�รงตำ�แหน่ง 

			   ประธานอนุกรรมการ

	 2.2	 ให้ประธานอนุกรรมการเป็นผู้คัดเลือกคณะอนุกรรมการ

3.	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
	 3.1	 ประธานอนุกรรมการและคณะอนุกรรมการ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 2 (สอง) ปี

	 3.2	 นอกจากการพ้นตำ�แหน่งตามวาระแล้ว ประธานอนุกรรมการและคณะอนุกรรมการ อาจพ้นจากตำ�แหน่งเมื่อ

			   1) ตาย

			   2) ลาออก

			   3) คณะอนุกรรมการมีมติให้ออก

	 3.3	 อนุกรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานอนุกรรมการ

	 3.4	 ให้กรณีที่ตำ�แหน่งอนุกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้ประธานอนุกรรมการเป็นผู้คัดเลือก 

			   และแต่งตั้ง เพื่อทดแทนตำ�แหน่งที่ว่าง โดยผู้ได้รับการแต่งตั้งจะมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเพียงเท่าวาระที่เหลือของอนุกรรมการ

	 3.5	 อนุกรรมการซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งต่อไปได้

คณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม
คณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม จำ�นวน 13 คน โดยเป็นบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัท 

บริษัทย่อย และบริษัทคู่ค้า (ซึ่งเป็นกลุ่มบริษัทภายใต้ชื่อว่า LPN Team) ดังมีรายนามดังต่อไปนี้

1.	 นายพิเชษฐ	 ศุภกิจจานุสันติ	์ ประธานอนุกรรมการ

2.	 นางสาวสุรัสวดี	 ซื่อวาจา	 อนุกรรมการ บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จำ�กัด

3.	 นางปิยะนุช	 นาวีนวคุณ	 อนุกรรมการ บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

4.	 นายธำ�รงค์พล 	 แดงบุบผา	 อนุกรรมการ บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำ�กัด

5.	 นายไพศาล	 เลิศบรรธนาวงศ	์ อนุกรรมการ บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำ�กัด

6.	 นางสาวสุวัฒนา	 แซ่ตั้ง	 อนุกรรมการ บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

7.	 นางจารุณี	 คงรื่น	 อนุกรรมการ บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จำ�กัด

8.	 นายแสงชัย	 เหลืองจุฑามาศ	 อนุกรรมการ บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

9.	 นายพิเชฐ	 จุฬาจันทร	์ อนุกรรมการ บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จำ�กัด

10.	นายวรพจน	์ รัชตะปิติ	 อนุกรรมการ บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จำ�กัด

11.	นางสาวรติกร	 ไทรงาม	 อนุกรรมการ LPN Team (บริษัทคู่ค้า)

12. นางสาวมนพัทธ์	 ศุภกิจจานุสันติ	์ อนุกรรมการ บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

13.	นางสาวกุลธีรา	 สิรินิธิกร	 อนุกรรมการ บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) และเลขานุการ
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4.	 หน้าที่และความรับผิดชอบ
	 4.1	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบนโยบายและกรอบกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท 

			   และบริษัทย่อย

	 4.2	 พิจารณาทรัพยากรและงบประมาณสำ�หรับโครงการและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

5.	 การประชุม
	 5.1	 คณะอนุกรรมการจะต้องจัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร

	 5.2	 ในการประชุมคณะอนุกรรมการ จะต้องมีอนุกรรมการเข้าร่วมในการประชุมแต่ละครั้งอย่างน้อย 5 คน จึงจะครบเป็นองค์ประชุม

	 5.3	 มติที่ประชุมของอนุกรรมการจะถือตามเสียงข้างมากของอนุกรรมการที่มาประชุมและครบองค์ประชุม ทั้งนี้อนุกรรมการผู้มี 

			   ส่วนได้เสียในเรื่องใดจะต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณาหรือลงมติเกี่ยวกับเรื่องนั้น

	 5.4	 ประธานอนุกรรมการเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการคณะอนุกรรมการตามที่เห็นสมควร

6.	 การรายงาน
	 คณะอนุกรรมการรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทและรายงานผลการดำ�เนินงาน (ถ้ามี) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง

7. 	ที่ปรึกษา
	 คณะอนุกรรมการสามารถขอรับคำ�ปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญอิสระตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

รายงานการเข้าร่วมประชุมของกรรมการสำ�หรับคณะกรรมการชุดต่างๆ
ในปี 2557 มีการประชุมของคณะกรรมการชุดต่างๆ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งเป็นการประชุมที่กำ�หนดไว้ล่วงหน้า โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม

ประชุมดังต่อไปนี้

หมายเหตุ :	นายเทพ รุง่ธนาภริมย ์ไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุ เนือ่งจากปญัหาสขุภาพ และไดแ้จง้ขอลาออกจากการเปน็กรรมการตรวจสอบ 

			   โดยให้มีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2557

1

2

3

4

นายอมรศักดิ์	 นพรัมภา

นายวุฒิพล	 สุริยาภิวัฒน์

นายเทพ	 รุ่งธนาภิรมย์

นายวีระศักดิ์	 วหาวิศาล

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

4/4

4/4

-

4/4

ลำ�ดับ รายชื่อคณะกรรมการ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้ง

ในการเข้าร่วมประชุม
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2.	 คณะกรรมการบริหาร
ในปี 2557 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 13 ครั้ง ซึ่งเป็นการประชุมท่ีกำ�หนดไว้ล่วงหน้า โดยมีกรรมการบริหารเข้าร่วม

ประชุมดังต่อไปนี้

3.	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
ในปี 2557 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีการประชุมทั้งสิ้น 3 ครั้ง ซึ่งเป็นการประชุมที่กำ�หนดไว้ล่วงหน้า โดยมี

กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เข้าร่วมประชุมดังต่อไปนี้

1

2

3

4

5

1

2

3

4

5

6

7

นายทิฆัมพร	 เปล่งศรีสุข

นายพิเชษฐ	 ศภุกจิจานสุนัติ์

นางยุพา	 เตชะไกรศรี

นายคัมภีร์	 จองธุระกิจ

นายโอภาส	 ศรีพยัคฆ์

นายอมรศักดิ์	 นพรัมภา

นายทวีชัย	 จิตตสรณชัย

นายเทพ	 รุ่งธนาภิรมย์

นายขันธ์ชัย	 วิจักขณะ

นายวีระศักดิ์	 วหาวิศาล

นายวุฒิพล	 สุริยาภิวัฒน์

นายทิฆัมพร	 เปล่งศรีสุข

นายพิเชษฐ	 ศภุกจิจานสุนัติ์

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ลำ�ดับ

ลำ�ดับ

รายชื่อคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง

จำ�นวนครั้ง
ในการเข้าร่วมประชุม

จำ�นวนครั้ง
ในการเข้าร่วมประชุม

หมายเหตุ :	 1.	นายเทพ รุง่ธนาภริมย ์ไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุในครัง้ที ่1 เนือ่งจากปญัหาสขุภาพ และไดข้อลาออกโดยมผีลนบัตัง้แตว่นัที ่

				    1 สิงหาคม 2557  

			   2. นายขันธ์ชัย วิจักขณะ ได้รับการแต่งตั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2557 ให้ดำ�รง 

				    ตำ�แหน่งแทน นายเทพ รุ่งธนาภิรมย์ โดยได้เข้าร่วมประชุมหลังจากการแต่งตั้ง จำ�นวน 1 ครั้ง

หมายเหตุ :	 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมร่วมกับกรรมการผู้จัดการของบริษัทย่อยเป็นประจำ�ทุกสัปดาห์ เพ่ือให้การดำ�เนินงานต่างๆ 

			   ของบริษัทเป็นไปตามแผนงานที่ได้กำ�หนดไว้
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4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ในปี 2557 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งเป็นการประชุมที่กำ�หนดไว้ล่วงหน้า โดยมีกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยงเข้าร่วมประชุมดังต่อไปนี้

5.	 การประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non- Executive Directors)
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีโดยได้กำ�หนดให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมกันเองตาม 

ความเหมาะสม โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมการประชุม เพ่ือเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ ท้ังท่ีเกี่ยวกับ

ธุรกิจของบริษัทและเรื่องที่อยู่ในความสนใจ ทั้งนี้ ในปี 2557 ได้มีการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 1 ครั้ง โดยมีกรรมการที่ 

ไม่เป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุมกันโดยพร้อมเพรียงกัน ดังนี้

	 1.	 นายปกรณ์ 	 ทวีสิน	 ประธานกรรมการ และ กรรมการอิสระ

	 2.	 ศาสตราจารย์ศิริ 	เกวลินสฤษดิ	์ รองประธานกรรมการ และ กรรมการอิสระ 

	 3.	 นายทวีชัย 	 จิตตสรณชัย	 รองประธานกรรมการ และ กรรมการอิสระ 

	 4.	 นายอมรศักดิ์ 	 นพรัมภา	 กรรมการ และ กรรมการอิสระ 

	 5.	 นายวีระศักดิ์ 	 วหาวิศาล	 กรรมการ และ กรรมการอิสระ

	 6.	 นายวุฒิพล 	 สุริยาภิวัฒน	์ กรรมการ และ กรรมการอิสระ

	 7.	 นางจงจิตต์ 	 ฐปนางกูร	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

	 8.	 นายขันธ์ชัย	 วิจักขณะ	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
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5

6
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8
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นายทิฆัมพร	 เปล่งศรีสุข

นายพิเชษฐ	 ศภุกจิจานสุนัติ์

นางยุพา	 เตชะไกรศรี

นายคัมภีร์	 จองธุระกิจ

นายโอภาส	 ศรีพยัคฆ์

นายปราโมทย์	 ชัยพูล

นายจรัญ	 เกษร

นางสาวสมศรี	 เตชะไกรศรี

นางสาวสุรัสวด	ี ซื่อวาจา

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ลำ�ดับ รายชื่อคณะกรรมการ จำ�นวนครั้ง
ในการเข้าร่วมประชุม

1.	กรรมการอิสระ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีกรรมการอิสระ จำ�นวน 6 คน โดยคิดเป็นสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 46 ของจำ�นวนกรรมการบริษัททั้งหมด 

จำ�นวน 13 คน ได้แก่

	 1.	นายปกรณ	 ทวีสิน  

	 2.	ศาสตราจารย์ศิริ	 เกวลินสฤษดิ์  

	 3.	นายทวีชัย	 จิตตสรณชัย 

	 4.	นายอมรศักดิ์	 นพรัมภา   

	 5.	นายวุฒิพล	 สุริยาภิวัฒน์  

	 6.	นายวีระศักดิ์	 วหาวิศาล

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

ตำ�แหน่ง

หมายเหตุ :	 นางสาวสุรัสวดี ซื่อวาจา ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการผู้จัดการของ บจก. ลุมพินี เซอร์วิส แอนด์ แคร์ ในเดือนพฤษภาคม 2557 

			   จึงมีฐานะเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยตำ�แหน่ง และได้เริ่มเข้าร่วมประชุมในฐานะกรรมการบริหารความเสี่ยงในการ 

			   ประชุมครั้งที่ 2/2557 ดังนั้นจึงได้เข้าร่วมประชุมเพียง 3 ครั้ง
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รายงานประจำ�ปี 2557164

	  1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจ 

		  ควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

	  2)	 ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็กรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้งพนกังาน ทีป่รกึษาที่ไดเ้งนิเดอืนประจำ� หรอืผูม้อีำ�นาจควบคมุ ของบรษิทั 

		  บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญห่รอืของผูม้อีำ�นาจควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ย 

		  กว่า 2 ปี

	  3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา	คู่สมรส พี่น้อง และ 

		  บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร 

		  หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม

	  4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทใน 

		  ลกัษณะทีอ่าจเปน็การขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทัง้ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อีำ�นาจควบคมุ 

		  ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้ 

		  พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

		  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำ�รายงานทางการค้าท่ีกระทำ�เป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือ 

		  ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือ 

		  ให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำ�นองเดียวกันซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือ 

		  คู่สัญญามีภาระหน้ีที่ต้องชำ�ระต่ออีกฝ่ายหน่ึงตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ 20 ล้านบาท 

		  ขึ้นไปแล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า ทั้งนี้ การคำ�นวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำ�นวณมูลค่าของรายการท่ีเกี่ยวโยง 

		  กนัตามประกาศคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุวา่ดว้ยหลกัเกณฑ์ในการทำ�รายการท่ีเกีย่วโยงกนัโดยอนโุลม แต่ในการพจิารณาภาระหนี ้

		  ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปี ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

	  5)	 ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผู้สอบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อีำ�นาจควบคมุของบรษิทั และไมเ่ปน็ผูถ้อืหุน้ 

		  ที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ สำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

		  หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	  6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับ 

		  ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ	 บริษัท และไม่เป็น 

		  ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 

		  ไม่น้อยกว่า 2 ปี

	  7)	 ไมเ่ปน็กรรมการที่ไดร้บัแตง่ตัง้ขึน้เพือ่เปน็ตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เปน็ผูเ้กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้ 

		  รายใหญ่ของบริษัท

	  8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน 

		  ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของ 

		  จำ�นวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเปน็การแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของ 

		  บริษัทหรือบริษัทย่อย

	  9)	 สามารถเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเพื่อ	ตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ได้โดยอิสระ

	 10)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท

	 11)	 สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

	 12)	 สามารถดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 13)	 ไมเ่คยตอ้งคำ�พพิากษาวา่ไดก้ระทำ�ความผดิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์กฎหมายวา่ดว้ยธรุกจิสถาบนัการเงนิ 

		  กฎหมายว่าด้วยการประกันชีวิตกฎหมายว่าด้วยการประกันวินาศภัยกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

		  หรือกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจการเงินในทำ�นองเดียวกัน ไม่ว่าจะเป็นกฎหมายไทยหรือกฎหมายต่างประเทศโดยหน่วยงานที่มีอำ�นาจ 

		  ตามกฎหมายนัน้ ทัง้นี ้ในความผิดเกีย่วกบัการกระทำ�อนัไมเ่ปน็ธรรมทีเ่กีย่วกบัการซือ้ขายหลกัทรพัย ์หรอืการบรหิารงานทีม่ลีกัษณะ 

		  เป็นการหลอกลวง ฉ้อฉล หรือทุจริต

บรษิทัไดก้ำ�หนดนยิามกรรมการอสิระ ตามขอ้กำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุทีก่ำ�หนดคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระใหต้อ้งสามารถ

ดแูลผลประโยชนข์องผู้ถอืหุน้ไดอ้ยา่งเทา่เทยีมกนัและไมก่อ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์นอกจากนัน้ยงัมเีวลาเพยีงพอในการปฏบิตัิ

หน้าที่กรรมการ และสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อย่างสม่ำ�เสมอ และสามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ

ทั้งนี้ โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2556 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2556 ได้กำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทที่

เข้มกว่าคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ดังนี้
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การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย
บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อย เพื่อแยกลักษณะของการดำ�เนินธุรกิจให้ชัดเจน โดยถือหุ้นอยู่บริษัทย่อยมากกว่าร้อยละ 90 และได้ส่งกรรมการ

บริหารของบริษัทให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทย่อย ตามรายละเอียดดังนี้

1.	บริษัท พรสันติ จำ�กัด

	 ดำ�เนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบอื่นๆ นอกเหนือจากอาคารชุดพักอาศัย

2.	บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำ�กัด 

	 ดำ�เนินธุรกิจให้บริการบริหารจัดการชุมชนแบบครบวงจร

3.	บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จำ�กัด 

	 ดำ�เนินธุรกิจให้บริการบริหารงานก่อสร้างโครงการ

4.	บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จำ�กัด

	 ดำ�เนินธุรกิจให้บริการงานบริการด้านต่างๆ ในชุมชนโดยในเบื้องต้นได้ให้บริการด้านการรักษาความสะอาดและสิ่งแวดล้อมภายใน 

	 โครงการของบริษัท และเป็นบริษัทที่ก่อตั้งขึ้นเพ่ือดูแลสตรีด้อยโอกาสในรูปแบบของการอบรมอาชีพ สร้างงานดูแลคุณภาพชีวิต 

	 และมีนโยบายในการพัฒนาเป็นองค์กรธุรกิจเพื่อสังคมในอนาคต

	 ดังนั้นแนวทางการดำ�เนินงานธุรกิจของบริษัทย่อยทั้งหมดจะดำ�เนิการภายใต้การกำ�กับดูแลให้เป็นไปตามนโยบาย และการควบคุมจาก 

	 บริษัท โดยผ่านทางคณะกรรมการบริหารซ่ึงนโยบาย เป้าหมายรวมท้ังกลยุทธ์ของการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยท้ังหมดมาจาก 

	 คณะกรรมการบริษัทการปฏิบัติต่อพนักงานทั้งหมดของบริษัทย่อยจะปฏิบัติในแนวทางเดียวกันกับบริษัท มีสวัสดิการผลตอบแทนและ 

	 ระเบียบปฏิบัติ ค่านิยมองค์กร เช่นเดียวกับบริษัททุกประการเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางหนึ่งเดียวของบริษัท (ONE LPN)

	 นอกจากนี้ ในด้านการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน การรายการระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย การได้มาและจำ�หน่ายไป 

	 ซ่ึงสนิทรพัย ์คณะกรรมการบรษิทัไดก้ำ�หนดเปน็นโยบายวา่การดำ�เนนิการหรอืรายการตา่งๆ จะตอ้งเปน็ไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารตาม 

	 กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 อน่ึง บริษัทไม่มีข้อตกลงใดๆระหว่างบริษัท กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายอื่นๆในการบริหารจัดการบริษัทและบริษัทย่อย 

	 (Shareholder Agreement)

	 14)	หากมีคุณสมบัติตามข้อ 1-13 กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการ 

		  ของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจแบบองค์คณะ 

		  (Collective Decision) ได้โดยไม่ถือว่ากรรมการอิสระเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน

2.	การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

	 2.1	การสรรหากรรมการบริษัท

		  คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีหน้าที่สรรหาบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท โดยการสรรหาบุคคล 

		  ทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมอนัไดแ้ก ่คณุวฒุ ิประสบการณ ์ความชำ�นาญในวชิาชีพมภีาวะผูน้ำ� วสิยัทัศนก์วา้งไกล มคีณุธรรมและจรยิธรรม 

		  มีประวัติการทำ�งานที่โปร่งใส มีความสามารถในการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ โดยคณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทน 

		  และบรรษัทภิบาล จะนำ�เสนอบุคคลที่เหมาะสมต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนจะนำ�เสนอต่อ 

		  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งหรือเลือกตั้ง และในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการบริษัทว่างลง โดยมิใช่เป็นการออกตามวาระคณะ 

		  กรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษทัภบิาลจะทำ�หนา้ที่ในการพจิารณาสรรหาบคุคลทีเ่หมาะสมเสนอตอ่ทีป่ระชมุ คณะกรรมการ 

		  บริษัท เพื่อพิจารณาแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการบริษัทในตำ�แหน่งที่ว่างลงได้ตามข้อบังคับของบริษัท

	 2.2	การสรรหาผู้บริหารสูงสุด

		  การสรรหาและการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงสุด คือ กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการของบริษัทและ 

		  บรษิทัยอ่ย คณะกรรมการบรษิทัไดก้ำ�หนดใหค้ณะกรรมการบรหิารเปน็ผูพ้จิารณาคดัเลอืกบคุลากรทัง้จากภายในและภายนอกบรษิทั 

		  โดยพิจารณาจากคุณวุฒิ ประสบการณ์ ความชำ�นาญในวิชาชีพที่เหมาะสมกับองค์กร มีประวัติการทำ�งานที่โปร่งใส และเสนอชื่อเพื่อ 

		  ใหค้ณะกรรมการสรรหาคา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาล พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ และเสนอชือ่ตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ 

		  พิจารณาและอนุมัติ
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นโยบายในการคัดเลือกบุคคลเข้าเป็นกรรมการบริษัทในบริษัทย่อย
เพื่อให้การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยเป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดไว้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้ให้

ความเหน็ชอบแตง่ตัง้กรรมการบรหิารเขา้ไปดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการบรษิทั โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่กำ�หนดกลไกในการกำ�กบัดแูล การควบคมุ 

การบริหารงาน  ให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ ในส่วนของกรรมการบริษัทซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ ซึ่งถือว่าเป็นหัวหน้าฝ่ายบริหารของบริษัทย่อย คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งจากบุคลากรภายในองค์กร โดยพิจารณาความเหมาะสมด้วยวัยวุฒิ คุณวุฒิ ประสบการณ์ในการทำ�งาน และมี

ความเข้าใจในค่านิยมและวัฒนธรรมภายในองค์กรเป็นอย่างดี ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้นโยบายต่างๆ ของบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ 

จำ�กัด (มหาชน) ดำ�เนินไปได้อย่างราบรื่นและมีความต่อเนื่อง

อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทในบริษัทย่อย
คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดหน้าที่ของกรรมการบริษัทในบริษัทย่อยที่มีต่อบริษัท ดังนี้

1.	รบัผดิชอบในการบรหิารกจิการใหเ้ปน็ไปตามเปา้หมายและนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั แอล.พ.ีเอน็.ดเีวลลอปเมนท ์จำ�กดั (มหาชน) 

2.	รับผิดชอบเสนอนโยบาย กลยุทธ์ แผนงานและงบประมาณประจำ�ปีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

3.	รับผิดชอบในการเพิ่มประสิทธิภาพ และศักยภาพในการแข่งขันของบริษัทย่อย 

4.	รับผิดชอบในการจัดทำ�งบการเงิน และผลการดำ�เนินงาน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) 

5	 รับผิดชอบให้การดำ�เนินงานของบริษัทย่อยให้เป็นไปโดยไม่ขัดต่อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของส่วนราชการ และข้อบังคับของบริษัท

6.	เรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) มอบหมาย

นโยบายในการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงและรายการระหว่างกันกับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน
ทั้งในบริษัทและบริษัทย่อย  
เนื่องด้วย พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (พ.ร.บ.ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 31 สิงหาคม 

พ.ศ. 2551 และประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ที่ ทจ.21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการทำ�รายการที่เกี่ยวโยง ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต ่

วันที ่31 สงิหาคม พ.ศ.2551 ดงันัน้เพือ่ใหเ้ปน็ไปตามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการท่ีดแีละปฎบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์โดยเคร่งครัด บริษัทจึงได้กำ�หนดให้ กรรมการบริษัท 

ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน รวมทัง้พนกังานในบรษิทัยอ่ย ถอืปฎบิตัติามทีก่ฎหมาย กฎ ระเบยีบกำ�หนดอยา่งเครง่ครดั โดยยดึหลกัการ ดงันี้

	 -	 เป็นรายการที่ผ่านกระบวนการอนุมัติที่โปร่งใสโดยผู้มีส่วนได้เสียไม่ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

	 -	 เป็นรายการที่กระทำ�โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเสมือนการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก

	 -	 เป็นรายการระหว่างกันท่ีเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป ยุติธรรม สมเหตุสมผล และมีนโยบายกำ�หนดราคา หรือมูลค่าท่ีเหมาะสม

	 ในกรณีที่บริษัทมีการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการระหว่างกันซึ่งประกอบด้วย

	 1.	 รายการธุรกิจปกติ บริษัทจะพิจารณาโดยการใช้เง่ือนไขการค้าโดยทั่วไปและเป็นหลักเกณฑ์เดียวกับการทำ�รายการกับบุคคลอื่นหรือ 

		  ลูกค้าทั่วไป

	 2.	 รายการสนบัสนนุปกต ิ บรษิทัจะใชก้ารพจิารณาโดยการหลกัเกณฑ์ท่ีเปน็เงือ่นไขการคา้โดยท่ัวไปและมคีา่ตอบแทนท่ีสามารถคำ�นวณได ้

		  หรือมีมูลค่าอ้างอิง 

	 3.	 รายการเชา่หรอืใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัยร์ะยะสัน้ บรษิทัจะใชก้ารพจิารณาอยา่งรอบคอบและสามารถแสดงใหเ้หน็ไดว้า่เปน็ไปตามเงือ่นไข 

		  การค้าโดยทั่วไป

	 4.	 รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ เช่นการลงทุนหรือการขายเงินลงทุนในกิจการ บริษัทจะมีการประเมินตามมูลค่ารวมของ 

		  สิ่งตอบแทนที่จะได้หรือที่จะให้ หรือมูลค่าตามบัญชี หรือมูลค่าตามราคาตลาดของทรัพย์สินหรือบริการ แล้วแต่จำ�นวนใดจะสูงกว่า

	 5.	 รายการความช่วยเหลือทางการเงิน ซ่ึงประกอบด้วยการรับหรือการใช้ความช่วยเหลือทางการเงิน  บริษัทพิจารณาอย่างรอบคอบ 

		  เปน็ธรรมและกอ่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุกบับรษิทั ยกตวัอยา่งเชน่ ในการคดิคำ�นวณอตัราดอกเบีย้จะตอ้งเปน็อตัราดอกเบีย้ทีเ่ปน็ไปตาม 

		  การค้าทั่วไปและสมเหตุสมผล
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ดังนั้น ในกรณีที่มีการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการระหว่างกันท่ีไม่เป็นไปตามการค้าท่ัวไป จะต้องมีการขอความเห็นชอบว่ามีความ

จำ�เป็นและความเหมาะสมของรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติการทำ�รายการ

ต่อไปอย่างไรก็ตามในกรณีที่รายการที่เก่ียวโยงหรือรายการระหว่างกันนั้นๆ คณะกรรมการตรวจสอบที่จะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบไม่มีความ

ชำ�นาญ บริษัทจะให้ผู้สอบบัญชีของบริษัท หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท

หากบริษัทมีการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการระหว่างกันอื่นๆที่เข้าข่ายตามข้อกำ�หนด และ/หรือ หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทจะปฎิบัติตามอย่างเคร่งครัด

ทั้งนี้ บริษัทจะทำ�การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการระหว่างกันในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และ

รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-2) อย่างครบถ้วน

ในป ี2557 บรษิทัมไิดม้กีารกระทำ�ใดๆ ทีเ่ปน็การผดิ ขอ้กำ�หนด กฎ ระเบยีบ ทีเ่กีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงและรายการระหวา่งกนัโดยสรปุ ดงันี้

	 1.	 บริษัทไม่มีรายการที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อย โดยสามารถตรวจสอบข้อมูลจาก งบการเงิน 

		  ประจำ�ปี 2557

	 2.	 บริษัทไม่มีกรณีที่เป็นการฝ่าฝืนและ/หรือไม่ปฎิบัติตามนโยบายการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงและรายการระหว่างกันของบริษัท

นโยบายในการทำ�รายการการได้มาหรือจำ�หน่ายซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย
เนื่องด้วย พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (พ.ร.บ.ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 31 สิงหาคม 

พ.ศ. 2551 และประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ที่ ทจ.20/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการทำ�รายการที่มีนัยสำ�คัญที่เข้าข่ายเป็นการได้

มาหรือจำ�หน่ายไปซื่งทรัพย์สิน ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2551 ดังนั้นเพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ

ปฎิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

โดยเคร่งครัด บริษัทจึงได้กำ�หนดให้ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อย ถือปฎิบัติตามที่กฎหมาย  

กฎ ระเบียบกำ�หนดอย่างเคร่งครัด   

ในกรณทีีบ่รษิทัจะมกีารไดม้าหรอืจำ�หนา่ยไปสนิทรพัยข์องบรษัิทและบรษัิทยอ่ย เช่น การซือ้ การขาย การโอน การรบัโอน การไดส้ทิธิ การสละสทิธ ิ

การลงทุน หรือยกเลิกลงทุน ซ่ึงอาจจะมีผลกระทบต่อฐานะและผลการดำ�เนินงานอย่างมีนัยสำ�คัญ บริษัทจะดำ�เนินการตามขั้นตอน 

ที่ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพยก์ำ�หนดโดยเคร่งครัด โดยมีหลักการว่า

	 1.	 การทำ�รายการต้องโปร่งใสและเป็นธรรม

	 2.	 บริษัทจะต้องได้รับประโยชน์สูงสุดเสมือนทำ�รายการกับบุคคลอื่น

	 3.	 จะต้องดำ�เนินการตามขั้นตอนของกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง	

ทัง้นี ้จะตอ้งมกีารขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และนำ�เสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตักิารทำ�รายการตอ่ไป   

อยา่งไรกต็ามในกรณขีองการไดม้าหรอืจำ�หนา่ยไปสนิทรพัย ์คณะกรรมการตรวจสอบทีจ่ะเปน็ผูใ้หค้วามเหน็ชอบไมม่คีวามชำ�นาญ บรษัิทจะ

ให้ผู้เชียวชาญอิสระ หรือที่ปรึกษาทางการเงิน เป็นผู้ให้ความเห็นเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท

ทัง้นี ้ ในป ี2557  บรษิทัมไิดม้กีารกระทำ�ใด ๆ  ทีเ่ปน็การฝา่ฝืนและ/หรอืไมป่ฎบิตัติามหลกัเกณฑ์ท่ีเกีย่วกบัการไดม้าหรอืจำ�หนา่ยไปสนิทรพัย ์

ของบริษัทและบริษัทย่อย 

บริษัทไม่มีข้อตกลงใดๆ ระหว่างบริษัท กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นรายอื่นๆในการบริหารจัดการบริษัทและบริษัทย่อย (Shareholder  

Agreement)
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทได้ระบุข้อกำ�หนดเกี่ยวกับขอบเขตการเปิดเผยข้อมูลภายในให้แก่บุคคลนอกไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจทั้งของกรรมการ 

ผู้บริหารและพนักงาน ทั้งนี้ในส่วนของจรรยาบรรณทางธุรกิจของพนักงาน บริษัทจัดทำ�ไว้ในคู่มือพนักงานซึ่งจะมอบให้แก่พนักงาน

เมื่อแรกเข้าทำ�งานและเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าพนักงานได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดอย่างถูกต้อง บริษัทได้กำ�หนดให้ผู้บังคับบัญชาและ 

สำ�นักทรัพยากรมนุษย์ดูแลการใช้ข้อมูลของพนักงานในเบื้องต้น (รายละเอียดปรากฏในจรรยาบรรณทางธุรกิจของกรรมการผู้บริหาร)

บรษิทัมกีารวางระบบขอ้มลูของบรษิทั โดยกำ�หนดลำ�ดบัความสำ�คญัและอำ�นาจของผูท้ีส่ามารถพจิารณาตรวจสอบแกไ้ขขอ้มลูเปน็ลำ�ดบัขัน้

ตอนทีช่ดัเจน โดยมฝีา่ยสารสนเทศทีท่ำ�หนา้ทีด่แูลตรวจสอบความครบถว้น ถกูตอ้งอยูเ่สมอ นอกจากนัน้ยงัมสีำ�นกัตรวจสอบภายในคอยสุม่

ตรวจอยู่เป็นระยะๆ อีกชั้นหนึ่งด้วย

สำ�หรับการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 บริษัทกำ�หนดให้กรรมการบริษัททุกคน

มีหน้าที่แจ้งเรื่องการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัททันที โดยผ่านทางแผนกนักลงทุนสัมพันธ์ สังกัดสำ�นักกรรมการ เพื่อจัด

ทำ�รายงานสง่ใหส้ำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึการจดัทำ�บนัทกึการเปลีย่นแปลง และสรปุจำ�นวนหลกั

ทรัพย์ของคณะกรรมการเป็นรายบุคคล เพื่อนำ�เสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

อนึ่ง ในกรณีที่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงประสงค์ที่จะซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท บริษัทได้กำ�หนดให้บุคคลดังกล่าว 

ดำ�เนินการแจ้งความประสงค์ว่า จะดำ�เนินการดังกล่าวต่อเลขานุการบริษัทอย่างน้อย 1 วันก่อนดำ�เนินการดังกล่าว 

นอกจากนี้ บริษัทมีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในโดยมีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในท่ีมีสาระสำ�คัญของบริษัทและ

บรษิทัยอ่ย ซึง่ยงัไมไ่ดเ้ปดิเผยตอ่สาธารณชนเพือ่ประโยชนข์องตนเองหรอืผูอ้ืน่ รวมถงึการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร 

และพนักงานที่อยู่ในหน่วยงานที่ทราบข้อมูลภายในจะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงิน

ต่อสาธารณชน

ทั้งนี้ บริษัทไม่เคยมีกรณีที่กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทดำ�เนินการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit Fee)

ในปี 2557 บริษัท สอบบัญชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด เป็นสำ�นักงานสอบบัญชีประจำ�ปี 2557 ของบริษัทและบริษัทย่อยโดยมี

รายละเอียดดังนี้

ทั้งนี้ บริษัท สอบบัญชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด และผู้สอบบัญชีไม่เป็นกรรมการบริษัท พนักงาน ลูกจ้างหรือดำ�รงตำ�แหน่ง 

หน้าที่ใดๆ ของบริษัท ตามที่กำ�หนดไว้ในมาตรา 121 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำ�กัด พ.ศ.2535 รวมตลอดถึงไม่มีความสัมพันธ์

และไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว โดยผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระและ

เปน็ผูส้อบบญัชทีี่ไดร้บัความเหน็ชอบจากจากสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์นอกจากนัน้ บรษัิทไมไ่ดใ้ช้บรกิาร

ทางวิชาชีพด้านอื่นๆ จากบริษัท สอบบัญชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

อนึ่ง ในทำ�นองเดียวกัน กรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัทไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนหรือมีความเกี่ยวข้องใดๆ ในบริษัท 

สอบบัญชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

1

2

3

4

5

บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำ�กัด

บริษัท พรสันติ จำ�กัด

บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จำ�กัด

บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จำ�กัด

รวมทั้งสิ้น

1,052,000

   225,000

  180,000

  125,000

   110,000

1,692,000

ลำ�ดับ บริษัท จำ�นวนเงิน (บาท)
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การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และมีความเชื่อมั่นว่า ระบบการบริหารจัดการที่ดี การมีคณะกรรมการ

บรษิทัและผูบ้รหิารทีม่วีสิยัทศันแ์ละมคีวามรบัผดิชอบตอ่หนา้ที ่มกีลไกการควบคมุและการถว่งดลุอำ�นาจ เพือ่ใหก้ารบรหิารงานเปน็ไปอยา่ง

โปร่งใสตรวจสอบได้ การเคารพในสิทธิความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียจะเป็นปัจจัยสำ�คัญในการเพิ่ม

มูลค่าและผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทในระยะยาว

คณะกรรมการบริษัทประกาศใช้นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท จรรยาบรรณทางธุรกิจ

ของพนกังาน โดยยดึแนวทางการดำ�เนนิธรุกจิทีส่อดคลอ้งกบัหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงใหเ้ปน็แบบแผนของการปฏบิตัทิีด่ขีองกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งพนักงานของบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายนั้นเป็นไปโดยถูก

ตอ้งตามแนวทางของหลกัการกำ�กับดแูลกจิการทีด่หีรอืระเบยีบตา่งๆของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กบั

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยได้มีการทบทวนและประเมินผลการปฎิบัติอย่างครบถ้วน คือ

	 1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 2.	 การปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 3.  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 5. ความรับผิดชอบของกรรมการ

และได้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทคือ www.lpn.co.th โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)
-ไม่มี-

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัทให้ความเคารพต่อสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้นทั้งในฐานะของนักลงทุนและในฐานะเจ้าของบริษัทด้วยการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่า

เทียมกัน ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถรับทราบผลการดำ�เนินงาน นโยบายการบริหารงาน หรือการเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้องครบถ้วน

ตามความเป็นจริงผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทคือ www.lpn.co.th ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยคอื www.set.or.th ผูถ้อืหุน้สามารถมัน่ใจไดว้า่สทิธดิงักลา่วไดร้บัการคุม้ครองและปฏบิตัดิว้ยดเีสมอ โดยมหีลกัเกณฑด์งัต่อไปนี้

	 1.	 บริษัทได้แต่งตั้งให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ทำ�หน้าที่เป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท เพื่ออำ�นวย 

		  ความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในการดำ�เนินงานเกี่ยวกับงานทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท

	 2.	 ในการกำ�หนดวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะไม่กำ�หนดการประชุมในวันหยุดนักขัตฤกษ์ วันหยุดทำ�การของธนาคารพาณิชย์ โดยจะ 

		  กำ�หนดช่วงเวลาที่เหมาะสม คือระหว่างเวลา 08.30 น. - 17.00 น. และสถานที่ประชุมจะอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร

	 3.	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งจัดให้มีปีละ 1 ครั้ง ในวัน เวลา และสถานที่ที่เหมาะสม ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน 

		  นบัแตวั่นสิน้รอบปบีญัชขีองบรษิทั โดยบรษิทัไดส้ง่หนงัสอืนดัประชมุ พรอ้มเอกสารขอ้มลูประกอบการประชมุทีม่รีายละเอยีดเพยีงพอ 

		  ครบถ้วน แสดงรายละเอียดความเป็นมาและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในทุกวาระ มีรายละเอียดในเรื่องดังต่อไปนี้

		  -	 ข้อมูลของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ครบกำ�หนดออกจากตำ�แหน่งตามวาระ

		  - 	ข้อมูลของบุคคลที่เสนอชื่อให้เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

		  -	 ข้อบังคับของบริษัทเฉพาะที่เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น

		  -	 เอกสารและหลกัฐานทีผู่เ้ขา้รว่มประชมุตอ้งแสดงกอ่นเขา้รว่มประชมุ วธิกีารมอบฉนัทะการลงทะเบยีน และการออกเสยีงลงคะแนน 

			   ในการประชุมผู้ถือหุ้น

		  -	 แผนที่สถานที่จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

		  -	 หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. (แบบที่กำ�หนดรายการต่างๆ ที่จะมอบฉันทะที่ละเอียดชัดเจน ตายตัว)

		  ทั้งนี้บริษัทได้จัดทำ�หนังสือมอบฉันทะตามแบบประกาศของกระทรวงพาณิชย์ ซึ่งมี 2 แบบคือ แบบ ข. และแบบ ค. โดยผู้ถือหุ้น 

		  สามารถ Download หนังสือมอบฉันทะจากทางเว็บไซต์ของบริษัททั้งนี้เพื่อให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการพิจารณาตัดสินใจลงคะแนนใน 

		  วาระต่างๆ เป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน นอกจากนี้บริษัทได้ลงประกาศโฆษณาในหนังสือพิมพ์เป็นเวลาติดต่อกัน 3 วัน และ 

		  ลงประกาศลว่งหนา้กอ่นวนัประชมุไมน่อ้ยกวา่ 3 วนั และดา้นการลงทะเบยีนเขา้ประชมุเปน็ไปโดยสะดวก สามารถลงทะเบยีนลว่งหนา้ 

		  ก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 1 ชั่วโมง

	 4.	 บริษัทได้เพิ่มช่องทางการเผยแพร่หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท คือ 

		  www.lpn.co.th ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 30 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาพิจารณาวาระ 

		  ที่สำ�คัญต่างๆ อย่างพอเพียง



รายงานประจำ�ปี 2557170

	 5.	 บรษิทัมอบหมายใหบ้รษิทัศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จำ�กดั ซึง่เปน็นายทะเบยีนหุน้ของบรษิทัเปน็ผูจ้ดัสง่หนงัสอืนดัประชมุ 

		  ผู้ถือหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า  14  วัน บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้ามาร่วมประชุมผู้ถือหุ้นในภายหลัง 

		  ที่ได้เริ่มการประชุมแล้ว โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ พร้อมนับเป็นองค์ประชุม 

		  ตั้งแต่วาระที่เข้าร่วมประชุมและออกเสียงเป็นต้นไป

	 6.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้กำ�หนดให้มีขั้นตอนในการประชุมอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และคำ�นึงถึงความสะดวก สิทธิและ 

		  ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก โดยในการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุม บริษัทได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่และเทคโนโลยีที่ 

		  เหมาะสม เพียงพอ เพื่ออำ�นวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมมากกว่า 1 ชั่วโมง

	 7.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น ก่อนเริ่มการประชุมตามวาระ ประธานกรรมการบริษัทจะกล่าวแนะนำ�คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 

		  ชุดต่างๆ ผู้สอบบัญชีของบริษัท ที่ปรึกษากฎหมายของบริษัท คณะผู้บริหารระดับสูงที่เข้าร่วมประชุมด้วยต่อผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งชี้แจง 

		  ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบถงึวธิกีารในการลงคะแนนเสยีงและสทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยประธานทีป่ระชมุทำ�หนา้ทีค่วบคมุการประชมุใหเ้ปน็ไปตาม 

		  ลำ�ดับวาระที่แจ้งในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น จัดสรรเวลาให้เหมาะสมเพียงพอสำ�หรับการนำ�เสนอประเด็นต่างๆ ของแต่ละวาระ 

		  โดยไม่มีการเพิ่มวาระอื่นนอกเหนือจากที่ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุม

		  นอกจากนัน้ บรษิทัยงัไดจ้ดัใหม้บีตัรลงคะแนนเสยีงสำ�หรบัผูถ้อืหุ้นใช้ในการลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระ และไดต้รวจนบัคะแนนเสยีง 

		  พร้อมทั้งเปิดเผยคะแนนเสียงในทุกวาระ ทั้งเห็นด้วย และไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม

		  ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษิทัไดเ้ปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความคดิเห็น ซกัถามเรือ่งตา่งๆ เกีย่วกบัการดำ�เนินธุรกจิของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย 

		  พร้อมทั้งมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน

	 8.	 บริษัทได้เปิดเผยรายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

		  ประจำ�ปีให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท คือ www.lpn.co.th ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

	 9.	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกครั้ง ในวาระเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 

		  ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ทั้งนี้เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการที่ต้องการได้อย่างแท้จริง 

		  โดยบริษัทได้แนบรายละเอียดเก่ียวกับกรรมการแต่ละคนท่ีได้รับการเสนอเข้ารับการเลือกตั้งท่ีมีข้อมูลท่ีเพียงพอท่ีผู้ถือหุ้นสามารถ 

		  ใช้ประกอบการพิจารณา

	 10.	ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกครั้ง บริษัทยังได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 

		  และคณะกรรมการชุดย่อย โดยบริษัทได้แนบรายละเอียดเกี่ยวกับค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

		  ที่มีข้อมูลที่เพียงพอที่ผู้ถือหุ้นสามารถใช้ประกอบการพิจารณา

	 11.	ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกครั้ง บริษัทได้กำ�หนดให้มีวาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการกำ�หนดค่าตอบแทน 

		  ของผู้สอบบัญชี โดยเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ ซึ่งบริษัทได้แนบรายละเอียดเกี่ยวกับผู้สอบบัญชีที่เสนอเข้ารับการแต่งตั้ง 

		  รวมทั้งรายละเอียดเกี่ยวกับค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีที่มีข้อมูลเพียงพอที่ผู้ถือหุ้นสามารถใช้ประกอบการพิจารณา

	 12.	ในปี 2557 บริษัทได้นำ�ระบบ E-Voting ของบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด มาใช้ในการลงทะเบียนและตรวจนับ 

		  องค์ประชุม ผู้ถือหุ้น รวมทั้งการนับคะแนนในการลงมติตามวาระการประชุม

	 13.	ในระหว่างการประชุม คณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้งคำ�ถามในวาระต่างๆ 

		  อย่างอิสระก่อนลงมติ

	 14.	บริษัทได้ดำ�เนินการจัดทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ภายหลังท่ีประชุมผู้ถือหุ้นสิ้นสุดลงอย่างละเอียดครบถ้วนตามข้อเท็จจริงที่ 

		  ปรากฏในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดส่งให้แก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันหลังการประชุม พร้อมทั้งเผยแพร่ผ่าน 

		  ทางเว็บไซต์ของบริษัทคือ www.lpn.co.th ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

		  ทั้งนี้ ในปี 2557 ภายหลังจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2557 เมื่อวันท่ี 27 มีนาคม 2557 บริษัทได้ดำ�เนินการแจ้งมติ 

		  ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีง โดยแจง้ไปยงักรรมการและผูจ้ดัการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยผา่นระบบ 

		  ขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ภายในวนัประชมุ คอื วนัที ่27 มนีาคม 2557 และจดัสง่รายงานการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ซึง่ม ี

		  การจดบันทึกการประชุม การออกเสียงแต่ละวาระ พร้อมคำ�ถามหรือข้อคิดเห็นของผู้ถือหุ้นไว้อย่างครบถ้วนไปยังกรรมการและ 

		  ผู้จัดการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม คือ ในวันที่ 10 เมษายน 2557 และได้เผยแพร่ในเว็บไซต์ 

		  ของบริษัทคือ www.lpn.co.th ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมท้ังบริษัทได้บันทึกภาพการประชุมเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

	 15.	การออกเสียงคะแนนกระทำ�โดยเปิดเผย โดยมีบัตรลงคะแนนในแต่ละวาระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้โดยอิสระ 

	 16.	บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายในอัตราที่เท่าเทียมกัน

	 17.	เพิ่มช่องทางการเผยแพร่จดหมายเชิญประชุมและเอกสารประกอบการพิจารณา รวมถึงกฎเกณฑ์การเข้าประชุมและข้อบังคับ 

		  เกี่ยวกับการประชุมในเว็บไซต์ของบริษัท คือ www.lpn.co.th ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษเป็นการล่วงหน้าก่อนได้รับเอกสาร 

		  การประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาพิจารณามากยิ่งขึ้น โดยข้อมูลดังกล่าวมีรายละเอียดอย่างเพียงพอและครบถ้วน
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	 18.	ใหส้ทิธิผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้รว่มประชมุในภายหลงัที่ไดเ้ริม่การประชมุแลว้ในการออกเสยีงลงคะแนน สำ�หรบัวาระทีอ่ยู่ในระหวา่งการพจิารณา 

		  และยังไม่มีการลงมติ โดยนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่ได้เข้าร่วมประชุมและออกเสียงเป็นต้นไป

	 19.	บริษัทได้ดูแลผู้ถือหุ้น โดยการให้รับทราบข้อมูล ข่าวสาร ผลการดำ�เนินงาน และนโยบายในการบริหารงานอย่างสม่ำ�เสมอ 

		  และทันเวลา โดยนอกจากการเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทยังได้นำ�ข้อมูลที่สำ�คัญ 

		  รวมทั้งข่าวสารต่างๆ ที่เป็นปัจจุบันแสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทคือ www.lpn.co.th

	 20.	บริษัทมีนโยบายเชิญผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอระเบียบวาระการประชุมท่ีสมควรได้รับการพิจารณาจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการ 

		  ลว่งหนา้ในระหวา่งวนัที ่1 กนัยายน - 30 พฤศจกิายนของทกุๆ ป ีโดยประกาศผา่นระบบการเผยแพรส่ารสนเทศของตลาดหลกัทรพัย ์

		  แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทคือ www.lpn.co.th ในหมวดนักลงทุนสัมพันธ์

		  ทั้งนี้ สำ�หรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 บริษัทได้เชิญผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอระเบียบวาระการประชุมที่สมควรได้รับการ 

		  พิจารณาจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2558 เป็นการล่วงหน้าในระหว่างวันที่ 1 กันยายน - 30 พฤศจิกายน 2557 เมื่อวันที่ 

		  25 สิงหาคม 2557 โดยผ่านระบบการเผยแพร่สารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท คือ 

		  www.lpn.co.th ในหมวดนักลงทุนสัมพันธ์ โดยเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาตามที่กำ�หนดไว้ คือ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2557

	 21.	เพ่ืออำ�นวยความสะดวกในการเดนิทางมาประชมุของผูถ้อืหุน้บรษิทัไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ในหนงัสอืเชญิประชมุใหท้ราบถงึเสน้ทางในการ 

		  เดินทางมาประชุมซึ่งมีหลากหลายเส้นทาง โดยได้ทำ�แผนที่สถานที่ประชุม รถเมล์สายที่ผ่าน และการเดินทางมาโดยรถไฟใต้ดิน

		  ทั้งนี้ ในปี 2557 บริษัทได้กำ�หนดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นจำ�นวน 1 ครั้ง คือ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2557 คือ เมื่อวัน 

		  พฤหัสบดีที่ 27 มีนาคม 2557 สถานที่ประชุมคือ ห้องประชุมชั้น 11 เลขที่ 1168/7 อาคารลุมพินีทาวเวอร์ ถนนพระราม 4 

		  แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรงุเทพมหานคร โดยบรษิทัไดด้ำ�เนนิการเพือ่ใหเ้ปน็ไปตามนโยบายและหลกัเกณฑว์า่ดว้ยการปฏบิตัติอ่ 

		  ผู้ถือหุ้น โดยในปี 2557 ไม่มีการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด

	 22.	ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในแต่ละปี บริษัทจะกำ�หนดการเชิญให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทได้เข้าเยี่ยมชมโครงการของบริษัท โดยมี 

		  วตัถปุระสงคเ์พือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบแนวโยบายของบรษิทัในดา้นการบรหิารการขาย บรหิารกอ่สรา้ง และบรหิารชมุชน และบรษัิท 

		  ต้องการได้มีโอกาสในการติอต่อสื่อสารระหว่างกัน

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทดำ�เนินธุรกิจโดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่โดยคำ�นึง

ถึงผลประโยชน์สูงสุดสำ�หรับผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยให้ความสำ�คัญและเคารพต่อสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น โดยไม่เอื้อ

ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง

ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นจึงสามารถมั่นใจได้ว่า สิทธิของตนจะได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้วยดีเสมอ คณะกรรมการบริษัทมีแนวทางในการรักษาไว้ซึ่ง

สิทธิดังกล่าว ดังนี้

	 1.	 บริษัทเปิดเผยข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างเพียงพอ ทันเวลาและทั่วถึงเกี่ยวกับผลการดำ�เนินงาน นโยบายการบริหารงาน  

		  ข้อมูลการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้องครบถ้วน รวมถึงการเผยแพร่ข้อมูลที่จำ�เป็นต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นผ่านช่องทาง 

		  เวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยคอื www.set.or.th และเวบ็ไซตบ์รษัิทคอื www.lpn.co.th ท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษ

	 2.	 บริษัทจัดการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามลำ�ดับวาระท่ีแจ้งไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทจะไม่เพิ่มวาระการประชุม 

		  โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า หากจะมีการเพ่ิมวาระเพ่ือพิจารณาเรื่องอื่นนอกเหนือจากท่ีกำ�หนดไว้ในหนังสือนัดประชุม 

		  ผู้ถือหุ้น จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

	 3.	 ในการประชมุผูถ้อืหุน้ทกุครัง้ บรษิทัไดด้ำ�เนนิการจดัสง่หนงัสอืเชญิประชมุพรอ้มเอกสารขอ้มลูประกอบการประชมุ โดยมรีายละเอยีด 

		  ครบถ้วนถูกต้อง รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระอย่างเพียงพอภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายกำ�หนด อีกทั้ง 

		  ยังมีการเผยแพร่จดหมายเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษเป็นการล่วงหน้าก่อน 

		  การประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการพิจารณามากยิ่งขึ้นทางเว็บไซต์บริษัทคือ www.lpn.co.th

	 4.	 หากผูถ้อืหุน้ไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุได ้บรษิทัไดจ้ดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบของกระทรวงพาณชิย์ไปพรอ้มหนงัสอืนดัประชมุ 

		  ผูถ้อืหุน้ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ทีป่ระสงคจ์ะมอบฉนัทะใหผู้อ้ืน่มาประชมุแทน โดยเลอืกทีจ่ะมอบฉนัทะใหบ้คุคลใดบคุคลหนึง่แทนหรอืกรรมการ 

		  อิสระคนใดคนหนึ่งของบริษัทเข้าร่วมประชุมแทน เพื่อเป็นการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นได้	

	 5.	 บริษัทกำ�หนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปตามจำ�นวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง

	 6.	 บริษัทมีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในโดยมีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในท่ีมีสาระสำ�คัญของบริษัทและ 

		  บรษิทัยอ่ย ซึง่ยงัไมไ่ดเ้ปดิเผยตอ่สาธารณชนเพือ่ประโยชนข์องตนเองหรอืผูอ้ืน่ รวมถงึการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั โดยกรรมการ  

		  ผูบ้รหิาร และพนักงานทีอ่ยูใ่นหน่วยงานทีท่ราบขอ้มลูภายในจะตอ้งระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในชว่ง 1 เดอืนกอ่นการเปดิเผย 

		  งบการเงินต่อสาธารณชน	



รายงานประจำ�ปี 2557172

	 7. 	ในกรณทีีก่รรมการและผูบ้รหิารคนใดทำ�การซือ้ขาย โอนหรอืรบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษิทัจะตอ้งแจง้ใหส้ำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบั 

		  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบทุกครั้งภายใน 3 วันทำ�การนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง และแจ้งให้เลขานุการบริษัท 

		  ได้รับทราบรวมทั้งได้กำ�หนดให้บรรจุวาระการรายงานการถือครองหลักทรัพย์บริษัทของกรรมการ รวมทั้งคู่สมรส เป็นวาระประจำ� 

		  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

	 8.	 บริษัทมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการดูแลและขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีหน้าที่ 

		  ตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเปน็ผู้สอบทานการปฏบิตัติามกฎระเบยีบและขอ้บงัคบัตา่งๆ ใหเ้ปน็ไปตามกฎหมายตามหลกัเกณฑ ์

		  ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึง่หากท่ีประชุมมมีตทิำ�รายการ 

		  ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทจะทำ�การเปิดเผยมูลค่ารายการชื่อคู่สัญญาและบุคคล 

		  ที่เกี่ยวโยงกัน เหตุผลความจำ�เป็น และรายละเอียดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการเข้าทำ�รายการดังกล่าวอย่างถูกต้องครบถ้วนทั้งภาษาไทย 

		  และภาษาองักฤษ ผา่นชอ่งทางเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยคอื www.set.or.th และเวบ็ไซตบ์รษัิทคอื www.lpn.co.th

หมวดที่ 3 การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการคำ�นึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ โดยดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วน

เก่ียวข้องทุกฝ่าย มุ่งมั่นในการพัฒนากิจการของบริษัทให้เจริญก้าวหน้ามั่นคงอย่างย่ังยืน สามารถสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่าง 

เหมาะสม ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพย์สินของบริษัทเสมือนวิญญูชนพึงรักษาทรัพย์สินของตน ในการนี้บริษัทได้ดูแลสิทธิของผู้มีส่วน

ได้เสียกลุ่มต่างๆ ด้วยการปฏิบัติที่ดีอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้  (โดยรายละเอียดต่างๆ จะอยู่ในหมวดที่ 10 ว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม)

	 1.	 ผู้ถือหุ้น	

		  บริษัทเคารพต่อสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้นตามที่กำ�หนดไว้โดยกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท โดยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย 

		  อยา่งเทา่เทยีมกนั บรษิทัมกีลไกทีท่ำ�ใหผู้ถ้อืหุน้มคีวามเชือ่มัน่วา่ จะไดร้บัขอ้มลูทีถ่กูตอ้งและผลตอบแทนทีเ่หมาะสม การรบัผลตอบแทน 

		  ตามนโยบายการจา่ยเงนิปนัผลของบรษิทั มกีารควบคมุการทำ�รายการระหวา่งกนั มมีาตรการปอ้งกนัการขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ปอ้งกัน 

		  การใช้ข้อมูลภายในเก่ียวกับข่าวสารที่เป็นความลับและห้ามกรรมการและผู้บริหารท่ีรับทราบข้อมูลภายใน ไม่ให้นำ�ข้อมูลภายใน 

		  ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยเฉพาะในช่วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่งบการเงิน 

		  แก่สาธารณชน	

	 2.	 ลูกค้า
		  บริษัทได้ให้ความสำ�คัญและรับผิดชอบต่อลูกค้าทุกรายอย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึงเชื่อมั่นในคุณค่าของการสร้างความพึงพอใจ 

		  และความมั่นใจอย่างต่อเนื่องให้กับลูกค้า โดยมุ่งมั่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ รับผิดชอบต่อคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

		  ตามที่ได้โฆษณาหรือสัญญาไว้ พัฒนาและปรับปรุงการให้บริการแก่ลูกค้า รักษาความลับลูกค้า ทั้งนี้บริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อการ 

		  สร้างคุณภาพชีวิตที่ดี เสริมสร้างความอบอุ่นของสมาชิกในครอบครัวและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้าด้วยกิจกรรมต่างๆ 

		  อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีหน่วยงานที่ทำ�หน้าที่รับเรื ่องร้องเรียนของลูกค้า ได้แก่ ศูนย์รับแจ้งเหตุ ฝ่ายบริหารประสบการณ์ลูกค้า 

		  (Call Center) โทร (02) 689-6888 

	 3.	 คู่ค้า

		  บรษิทัไดป้ฏบิตัติามขอ้ตกลงและเงือ่นไขการคา้ตามกรอบกตกิาการแขง่ขนัทีส่จุรติ เสมอภาค และเปน็ธรรม คำ�นงึถงึประโยชนส์งูสดุ 

		  ของบริษัท โดยอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย โดยรักษาคำ�มั่นที่ให้ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด รวมทั้ง 

		  การเสริมสร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกัน หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่อาจจะทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วยการ 

		  เจรจาแก้ปัญหาบนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ รวมถึงการไม่เรียกรับหรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่อยู่ 

		  นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า

		  ในปัจจุบัน คู่ค้าของบริษัทเป็นเครือข่ายของผู้ประกอบการด้านต่างๆ อาทิเช่น  บริษัทสถาปนิก  วิศวกร  ที่ปรึกษา บริษัทผู้รับเหมา 

		  ก่อสร้าง บริษัทค้าวัสดุก่อสร้าง ผู้ประกอบธุรกิจขนส่ง บริษัทรักษาความปลอดภัย เป็นต้น บริษัทเหล่าน้ีถือว่ามีความสัมพันธ์ 

		  ที่เรียกว่า ปิยมิตร ซึ่งบริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับการให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม ไม่เอารัดเอาเปรียบหรือคำ�นึงแต่ผลกำ�ไรของบริษัท 

		  แต่ดำ�เนินธุรกิจร่วมกันโดยอยู่บนพื้นฐานของความเป็นธรรม

	 4.	 คู่แข่ง
		  บริษัทดำ�เนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันทางการค้าด้วยความสุจริตและเป็นธรรม โดยใช้หลักคู่แข่งทางการค้า 

		  เชิงพันธมิตรอันเป็นการส่งเสริมซึ่งกันและกันในกรอบที่ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายทางธุรกิจและความสัมพันธ์ระหว่างกัน โดยตลอด 

		  ระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทไม่เคยมีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า



บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) LET’S CREATE
HAPPINESS TOGETHER 173

	 5.	 เจ้าหนี้
		  บริษัทยึดถือและปฏิบัติตามข้อตกลงเงื่อนไขทางการค้าต่อเจ้าหนี้ทางการค้าด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อสร้างความเชื่อมั่น 

		  และไว้วางใจซึ่งกันและกัน ในกรณีเจ้าหนี้ที่เป็นสถาบันการเงิน บริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญากู้ยืมเงิน หรือสัญญาสินเชื่อ 

		  มาโดยตลอด เพื่อสร้างความมั่นใจแก่สถาบันการเงิน โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ตามที่ระบุในสัญญาและข้อตกลงอย่างเคร่งครัด 

		  ทั้งนี้เงื่อนไขที่บริษัทนำ�มาปฏิบัติและยึดถือเป็นกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ คือ

		  1)	ปฏิบัติตามข้อตกลงที่มีต่อคู่ค้า เจ้าหน้ีทุกรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทน 

			   ที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย

		  2)	ละเว้นการเรียก รับ และไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตทางการค้า

		  3)	ในกรณีของการกู้เงิน บริษัทจะไม่นำ�เงินที่ได้จากการกู้ยืมไปใช้ในทางที่ขัดกับวัตถุประสงค์ในข้อตกลง / เงื่อนไขของการกู้ยืม

	 6.	 พนักงาน
		  บรษิทัใหค้วามสำ�คญัตอ่พนกังานทกุคนและตระหนกัวา่พนกังานเปน็ทรพัยากรทีม่คีณุคา่ของบรษิทั เปน็ปจัจยัแหง่ความสำ�เรจ็ของการ 

		  บรรลุเป้าหมายของบริษัท โดยบริษัทได้ให้การดูแลและมีการปฏิบัติที่เป็นธรรม ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย 

		  โดยเหมาะสมกับผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน และผลสำ�เร็จทางธุรกิจ ของบริษัท

		  บริษัทมีนโยบายโครงสร้างค่าตอบแทนรายเดือนของพนักงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาวว่าจะต้องสอดคล้องกับอัตราค่าตอบแทน 

		  ในตลาดแรงงาน โดยคำ�นึงถึงความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และผลการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลเป็นสำ�คัญ ซึ่งแนวทางการ 

		  กำ�หนดโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัทน้ัน ไม่เพียงแต่พิจารณาจากอัตราค่าจ้างค่าตอบแทนท่ีแข่งขันได้ในตลาดแรงงาน แต่ยัง 

		  คำ�นงึถงึความเทา่เทยีมกนัภายในบรษิทัอกีดว้ย ซึง่ความเทา่เทยีมกนั บรษิทัไดป้ระเมนิจากขอบเขตความรบัผดิชอบของแตล่ะตำ�แหนง่ 

		  งาน ประสบการณแ์ละทกัษะที่ใชใ้นการทำ�งานตา่งๆ ทีแ่ตกตา่งกนั และในแตล่ะป ีบรษิทัจะมกีารปรบัเงนิเดอืนแกพ่นกังานโดยพจิารณา 

		  จากข้อมูลเงินเฟ้อ (Inflation) และผลผลิตมวลรวมภายในประเทศ (GDP)

		  ทั้งนี้ นอกเหนือจากค่าตอบแทนรายเดือนแล้ว บริษัทยังมีการให้รางวัลตอบแทนการทำ�งานแก่พนักงานเป็นรายปี โดยพิจารณาจาก 

		  ผลการดำ�เนนิงานของบรษิทัในแตล่ะป ีและมสีวสัดกิารตา่งๆ เช่น การประกนัสขุภาพแกพ่นกังาน การตรวจสขุภาพประจำ�ป ีกองทุนสำ�รอง 

		  เลีย้งชพี สวสัดกิารกูย้มื เงนิชว่ยเหลอืกรณีพนักงาน หรอืบดิามารดาของพนกังาน หรอืคูส่มรสถงึแกก่รรม  การจดัใหม้สีถานทีอ่อกกำ�ลงักาย 

		  (Fitness) เป็นต้น นอกจากน้ี  บริษัทยังคำ�นึงถึงความสมดุลของการทำ�งานและชีวิตส่วนตัวของพนักงาน (Work-Life Balance) 

		  การตรวจสอบความปลอดภยัของสถานทีท่ำ�งานอยา่งสม่ำ�เสมอ การจดัใหม้อีปุกรณด์า้นความปลอดภยัตา่งๆ แกพ่นกังาน การฝกึซอ้ม 

		  อพยพหนไีฟ นอกจากนัน้ บรษิทัไดใ้หค้วามสำ�คญัตอ่การพฒันาศกัยภาพและความสามารถของพนักงานทุกระดบั สรา้งเสรมิให้มคีวามรู ้

		  ความสามารถในหน้าที่ และพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพไปสู่สภาวะผู้นำ� รวมทั้งการให้พนักงานมีส่วนร่วมในการกำ�หนดทิศทางการ 

		  ดำ�เนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศที่ดีในการทำ�งาน ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้มี 

		  ความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพทรัพย์สินของพนักงาน 

	 7.	 สิ่งแวดล้อมและสังคม
		  บริษัทตระหนักว่า บริษัทได้เจริญเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืนและมั่นคงด้วยอาศัยสิ่งแวดล้อมและสังคม และสำ�นึกอยู่เสมอว่าต้อง 

		  รบัผดิชอบในการชว่ยเหลอืสงัคม ตอ้งไมเ่อาเปรยีบ และพยายามทีจ่ะเขา้ไปมสีว่นรว่มและสรา้งสมดลุในสงัคม ทัง้นีบ้รษิทัไดค้นืกำ�ไร 

		  ส่วนหนึ่งให้แก่สังคม โดยจัดงบประมาณส่วนหนึ่งจากรายได้ของบริษัทเพื่อสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ทางด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม

		  ทั้งนี้ บริษัทตระหนักว่าธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มีผลกระทบโดยตรงต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม โดยเฉพาะอสังหาริมทรัพย์ที่เป็น 

		  โครงการขนาดใหญ ่ดงันัน้แนวทางการดำ�เนนิงานดา้นความรบัผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้มและสงัคมของบรษิทัจงึมุง่เนน้สง่เสรมิจติสำ�นกึ 

		  ความรับผิดชอบที่เริ่มต้นจากตนเอง ซึ่งได้จัดอบรมส่วนงานท่ีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทุกเดือน โดยคณะอนุกรรมการด้านความ 

		  รบัผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้มและสงัคมของบรษิทั และไดก้ำ�หนดความรบัผดิชอบไวใ้นแผนธรุกจิของบรษิทั โดยแบง่เปน็ ความรบัผดิชอบ 

		  ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมในกระบวนการ (In Process) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมนอกกระบวนการ (Out Process)  

		  และความรบัผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้มและสงัคมองิกระบวนการ (As Process) โดยในป ี2557 โดยสรปุสาระสำ�คญั ดงันี ้(ท้ังนีร้ายละเอยีด 

		  เพิ่มเติมสามารถดูได้ในหัวข้อที่ 10 ความรับผิดชอบต่อสังคม และรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจำ�ปี 2557 ของบริษัท)

		  1.	การจัดการขยะรีไซเคิลในโครงการ

			   วัตถุประสงค์คือ  เพื่อปลูกจิตสำ�นึกด้านสิ่งแวดล้อม สร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้พักอาศัยในโครงการต่างๆของบริษัทให้ 

			   เหน็ถงึความสำ�คญัของการเขา้มามสีว่นรว่มในการคดัแยกขยะอยา่งจรงิจงั ดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้มในโครงการ ลดปรมิาณ 

			   และปัญหาการจัดการขยะในโครงการเพื่อสะดวกต่อการนำ�ไปกำ�จัด หรือนำ�ไปใช้ประโยชน์ จากความสำ�เร็จของโครงการ 

			   ต้นแบบการคัดแยกขยะปี 2556 คือ โครงการ ลุมพินี พาร์ค ปิ่นเกล้า และ โครงการลุมพินี พาร์ค ริเวอร์ไซด์-พระราม 3 

			   ดังนั้น ในปี 2557 จึงได้มีการขยายผลเพิ่มอีกทั้งหมด 34 โครงการ ดังนั้นตั้งแต่ปี 2554 ซึ่งเริ่มมีการคัดแยกขยะรีไซเคิล 

			   จึงมีโครงการที่เข้าร่วมรวมทั้งสิ้น  55 โครงการ



รายงานประจำ�ปี 2557174

		  2.	ดูแลคุณภาพชีวิตคนงานก่อสร้าง

			   วัตถุประสงค์ คือ เพื่อดูแลคุณภาพสิ่งแวดล้อมภายในบ้านพักคนงานก่อสร้างให้เหมาะสมตามหลักสุขาภิบาล 

			   และจัดกิจกรรมเพื่อดูแลคุณภาพชีวิตคนงานก่อสร้าง โดยเข้าสำ�รวจบ้านพักคนงาน ฉีดยุง จัดกิจกรรมตัดผม และเลี้ยง 

			   อาหารคนงานก่อสร้างเพื่อสร้างขวัญกำ�ลังใจในการทำ�งาน จำ�นวน 7 โครงการ ดังนั้นตั้งแต่ปี 2554 ได้มีการทำ�กิจกรรม 

			   ดังกล่าวนี้รวมทั้งสิ้น 25 โครงการ ดังนั้น รวมตั้งแต่เริ่มโครงการนี้ เมื่อปี 2554 ได้จัดกิจกรรมแล้ว 25 โครงการ

		  3.	พัฒนาชุมชนหรือหน่วยงานราชการบริเวณโดยรอบโครงการ ดังนี้

		  -	 จัดทำ�พื้นที่แห่งการเรียนรู้ ภายในสำ�นักงานเขตของกรุงเทพมหานคร โดยมีเป้าหมายที่จะต้องปรับปรุงทั้งหมด 

			   50 สำ�นักงานเขตจากแนวคิดที่จะขยายการเรียนรู้ไปสู่ชุมชน ด้วยการมุมอ่านหนังสือ เพ่ือใช้เป็นแหล่งเรียนรู้สำ�หรับ 

			   ประชาชนทั่วไปที่เข้ามาติดต่อกับหน่วยงานต่างๆ ของสำ�นักงานเขต ท้ังนี้ ในปี 2557 บริษัทได้ดำ�เนินการใน 2 

			   สำ�นักงานเขต คือ สำ�นักงานเขตตลิ่งชัน และสำ�นักงานเขตบึงกุ่ม ดังนั้น รวมมีพื้นที่สำ�นักงานเขตที่ปรับปรุงตั้งแต่ 

			   เริ่มโครงการเมื่อปี 2555 แล้ว จำ�นวน 9 โครงการ

		  -	 ปรับปรุงสถานที่ เพิ่มพื้นที่สีเขียว และบริจาคสิ่งของให้กับชุมชนที่อยู่โดยรอบโครงการ รวมเป็น 5 ชุมชน

		  4.	พัฒนาห้องสมุดมีชีวิตในโครงการ

			   วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาห้องสมุดในชุมชนลุมพินี ให้เป็นห้องสมุดมีชีวิต ส่งเสริมให้เกิดการใช้ห้องสมุดให้มากข้ึน 

			   และเป็นพื้นที่แห่งการเรียนรู้ โดยปรับปรุงรูปแบบภายในห้องสมุดให้สวยงามดึงดูดผู้พักอาศัย จัดกิจกรรมกระตุ้นการใช้ 

			   ห้องสมุด ในปี 2557 ดำ�เนินการพัฒนา 3 โครงการ ดังนั้น รวมตั้งแต่เริ่มต้นโครงการ เมื่อปี 2555 ปรับปรุงแล้วรวม

			   9 โครงการ

		  5.	กิจกรรมบริจาคโลหิต

			   บริษัทได้จัดกิจกรรมรับบริจาคโลหิตตามโครงการต่างๆของบริษัท โดยตลอดทั้งปี 2557 ได้จัดกิจกรรมที่โครงการ 

			   จำ�นวน 6 โครงการ โดยจัดกิจกรรมโครงการละ 4 ครั้งต่อปี รวม 24 ครั้ง โดยมีผู้มาบริจาครวมทั้งสิ้น 3,174 คน และเป็น 

			   ผู้ที่บริจาคได้จำ�นวน 2,667 คน (คิดเป็นโลหิตปริมาณ 933,450 ซีซี )  

		  6.	กิจกรรมอื่นๆ 

		  -	 สนับสนุนกิจกรรมของศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย 2 ครั้งต่อปี ได้แก่ โครงการแล้งนี้ไม่แล้งน้ำ�ใจ (ต่อเนื่อง 

			   เป็นปีที่ 3) และงานวันผู้บริจาคโลหิตโลก (ต่อเนื่องปีที่ 4)

		  -	 สนับสนุนเงินบริจาคให้กับ วัด โรงเรียน และองค์กรสาธารณกุศลต่างๆ ตามที่เสนอขอสนับสนุน จำ�นวน 13 หน่วยงาน

	 อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการเสริมสร้างผลการดำ�เนินงานของบริษัท 

	 เพ่ือสรา้งความมัน่คงยัง่ยนืใหแ้กบ่ริษทั โดยการเปิดเผยขอ้มลูทีส่ำ�คญัทีเ่กีย่วขอ้งในการดำ�เนนิธรุกจิใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัทราบ 

	 อยา่งเพียงพอและโปร่งใส โดยจดัใหม้ชีอ่งทางสำ�หรบัผูม้สีว่นไดเ้สยี ผูถ้อืหุ้น และนกัลงทุน สามารถสง่ความคดิเห็น ขอ้รอ้งเรยีน 

	 หรือข้อแนะนำ�ที่เป็นประโยชน์ และสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทได้ โดยการส่งจดหมายทางไปรษณีย์ถึง

		  1.	ประธานกรรมการบริษัท	 หรือ

		  2.	ประธานกรรมการตรวจสอบ	 หรือ

		  3.	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 หรือ

		  4.	กรรมการผู้จัดการ	



บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) LET’S CREATE
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัทมีนโยบายในการให้ข้อมูลเปิดเผยแก่ผู้เกี่ยวข้องอย่างโปร่งใส ไม่ว่าจะเป็น ผู้ถือหุ้น ลูกค้า หรือพนักงาน เป็นต้น โดยมีรายละเอียด

ดังต่อไปนี้

1.	 ผู้ถือหุ้น

	 บรษิทัมนีโยบายในการเปดิเผยขอ้มลูและสารสนเทศ อาท ิขอ้มลูทางการเงนิ ขอ้มลูทัว่ไปทีส่ำ�คญัเกีย่วกบัธรุกจิและผลประกอบการของ 

	 บริษัทที่ตรงกับความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม่ำ�เสมอ ทันเวลาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ 

	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆได้รับทราบผ่านช่องทางต่างๆ โดยมีแผนกนักลงทุนสัมพันธ์ สังกัดสำ�นัก 

	 กรรมการ ในการให้บริการข้อมูลและข่าวสารกิจกรรมต่างๆของบริษัทกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และผู้ที่เกี่ยวข้อง อาทิ

	 -	 การรายงานผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ELCID)

	 - 	แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1)

	 - 	รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-2)

	 - 	เวบ็ไซตข์องบรษิทัคอื www.lpn.co.th นอกจากนัน้ แผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์ไดป้ระสานงานกบัฝ่ายประชาสมัพนัธ ์สายงานบรหิารแบรนด ์

		  ในการเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ อาทิ

		  -	สื่อมวลชนต่างๆ ทั้งด้านหนังสือพิมพ์และวารสารธุรกิจ โทรทัศน์

		  -	จดหมายข่าวรายไตรมาส (Newsletter)

	 ท้ังนี้ผู้ถือหุ้นรายย่อย นักลงทุนทั่วไป และนักวิเคราะห์ท่ีต้องการข้อมูลท่ีเกี่ยวกับบริษัท สามารถติดต่อกับเจ้าหน้าท่ีแผนกนักลงทุน 

	 สัมพันธ์ของบริษัทได้โดยตรง ซึ่งเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน และบริษัทเชื่อว่าในปัจจุบันผู้ถือหุ้นรายย่อยและนักลงทุน 

	 ทั่วไปต่างให้ความสำ�คัญกับข้อมูลการลงทุนเป็นอย่างมาก โดยเจ้าหน้าท่ีของบริษัทจะตั้งมั่นอยู่บนพ้ืนฐานของการเปิดเผยข้อมูลที่ 

	 เท่าเทยีมกนั บรษิทัไดต้ระหนกัและมคีวามรบัผดิชอบตอ่ความเชือ่ถอืไดข้องขอ้มลูทางการเงนิ โดยคณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัทำ�รายงาน 

	 ทางการเงินที่มีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน ตามมาตรฐานการบัญชีและหลักบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งการเปิดเผยสารสนเทศสำ�คัญที่มี 

	 ผลกระทบหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในราคาหลักทรัพย์ของบริษัทต่อการตัดสินใจลงทุน โดยการปฏิบัติตามกฎหมาย 

	 กฎเกณฑ์ ขอ้บังคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และหนว่ยงานอืน่ๆ 

	 ของรัฐอยา่งเครง่ครดัและตดิตามแกไ้ขเปลีย่นแปลงอยา่งสม่ำ�เสมอ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่กฎหมาย กฎเกณฑม์คีวามทนัสมยั และเปน็หลกัประกนั 

	 ให้ผู้ถือหุ้นเชื่อมั่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างตรงไปตรงมา

	 ตามที่อยู่ต่อไปนี้

	 บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) 

	 1168/109 ชั้น 36 อาคารลุมพินี ทาวเวอร์ ถนนพระราม 4 แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 หรือ

	 E-mail Address : director @lpn.co.th

	 ท้ังนี้ บุคคลดังกล่าวจะดำ�เนินการรวบรวมข้อมูลเพื่อเสนอให้กรรมการบริษัทพิจารณา โดยบริษัทมีนโยบายในการคุ้มครอง 

	 ผู้ส่งความคิดเห็นหรือข้อแนะนำ�ด้วยการเก็บรักษาข้อมูลของผู้ส่งความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะไว้เป็นความลับ

	 ท้ังนี้ บริษัทได้ให้ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในกลุ่มต่างๆ โดยบริษัทให้ความสำ�คัญกับ 

	 การดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับสังคม สิ่งแวดล้อม ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง พนักงาน เจ้าหนี้ ซึ่งในปี 2557 บริษัท 

	 ไม่มกีรณีของการฝา่ฝนืกฎหมายแรงงาน การจา้งงาน การแขง่ขนัทางการคา้ รวมตลอดถงึบรษัิทไมม่กีรณขีองการถกูดำ�เนนิการ 

	 ใดๆ จากหนว่ยราชการ หรือหน่วยงานทีก่ำ�กบัดูแลกฎหมาย กฎ แลระเบยีบตา่งๆตา่งๆ อนัเนือ่งมาจากการทีบ่รษิทัไมไ่ดป้ระกาศ 

	 ข้อมูลที่เป็นเหตุการณ์สำ�คัญภายในระยะเวลาที่หน่วยราชการต้องการให้บริษัทต้องดำ�เนินการ



รายงานประจำ�ปี 2557176

	 อนึ่ง ในปี 2557 บริษัทได้ดำ�เนินการเพื่อให้บริการข้อมูลและข่าวสารของบริษัทผ่านช่องทางต่างๆ และผ่านสื่อมวลชนอย่างสม่ำ�เสมอ 

	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ผู้มีส่วนได้เสียอื่น และบุคคลทั่วไปรับทราบข้อมูลอย่างทั่วถึง ดังนี้

	 1)	การจัดประชุมแถลงข้อมูลผลการดำ�เนินงานรายไตรมาสให้แก่นักวิเคราะห์ (Analysts Meeting) จำ�นวน 3 ครั้ง 

	 2)	การเข้าร่วมโครงการพบปะนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำ�นวน 1 ครั้ง ที่บริษัทร่วมกับ 

		  ทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในกิจกรรม Opportunity Day  

	 3)	การที่ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทได้มีการพบปะกับนักลงทุนและผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำ�เสมอ (Company Visit) โดยผู้บริหารของบริษัท 

		  ได้ใช้เวลาในการให้ข้อมูลในภาพรวมของการดำ�เนินงานและตอบข้อซักถามอย่างเพียงพอเป็นจำ�นวน 71 ครั้ง และมีรายงานของ 

		  นักวิเคราะห์ที่วิเคราะห์ข้อมูลของบริษัทประมาณ 135 รายงาน

	 4)	การเดินทางไปให้ข้อมูลแก่นักลงทุนภายในประเทศ (Road Show) จำ�นวน 5 ครั้ง

	 5)	การจัดประชุมให้ข้อมูลแก่สื่อมวลชน/การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน จำ�นวน 10 ครั้ง

	 6)	การให้ข่าวประชาสัมพันธ์บริษัทต่อส่ือมวลชนไม่ว่าจะเป็น หนังสือพิมพ์ นิตยสารและวารสารต่างๆ เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท 

		  และบริษัทย่อย ผลการดำ�เนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย รวมตลอดถึงการให้สัมภาษณ์ของผู้บริหารของบริษัทซึ่งประกอบด้วย 

		  กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งหมด 106 ข่าว

	 7)	การให้ข้อมูลผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้แก่

		  -	รายงานประจำ�ปี

		  -	แบบ 56-1

		  -	งบการเงินของบริษัท

		  -	รายงานการวิเคราะห์งบการเงินรายไตรมาสและประจำ�ปี

		  -	การแจ้งมติคณะกรรมการบริษัท การแจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและอื่นๆ	

	 8)	จดหมายข่าวรายไตรมาส (Newsletter) ถึงผู้ถือหุ้น จำ�นวน 3 ฉบับ

	 ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และบุคคลทั่วไป สามารถสอบถามข้อมูลและซักถามข้อสงสัยต่างๆ โดยติดต่อ

 	 แผนกนักลงทุนสัมพันธ	์ : นายสุริยา สุริยาภิวัฒน์   

	 E-mail Address	 : IR@lpn.co.th    

	 โทรศัพท์	 : (02) 285-5011

2.	 ลูกค้า
	 บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับอาคารชุดในโครงการต่างๆของบริษัทและบริษัทย่อยผ่านเวปไซต์ของ 
	 บริษัท คือ www.lpn.co.th
3.	 พนักงาน
	 พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยไม่ว่าจะเป็นพนักงานที่ประจำ�ที่สำ�นักงานใหญ่ ตามโครงการต่างๆทั้งในกรุงเทพมหานคร 
	 และต่างจังหวัด จะได้รับการดูแล และได้รับข้อมูลโดยเท่าเทียมกันผ่านระบบ Intranet รวมทั้งการสื่อสารในรูปแบบต่างๆ  อาทิ 
	 เช่น การติดประกาศที่บอร์ดของบริษัทและที่โครงการต่างๆ การสื่อสารผ่านกลุ่มของฝายต่างๆ ในรูปแบบ whatsapp ซึ่งจะมี 
	 ผู้บริหารระดับสูงอยู่ด้วย โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้พนักงานได้รับรู้ข่าวสารต่างๆของบริษัท อาทิเช่น
		  -	 ข่าวกิจกรรมต่างๆของบริษัท
		  -	 ข่าวหรือข้อมูลที่เกี่ยวกับสวัสดิการต่างๆ
		  -	 ข่าวเกี่ยวกับพนักงานในเรื่องต่างๆ เช่น การเลื่อนตำ�แหน่ง การปรับตำ�แหน่ง พนักงานเข้าไม่หรือพนักงานลาออกข่าว 
			   พนักงานมีบุตร และอื่นๆ เป็นต้น
		  -	 ข่าวที่เป็นความรู้แก่พนักงาน เช่น ข่าวเกี่ยวกับภาษี ข่าวเกี่ยวกับประกันสังคม เป็นต้น
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1.	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและมีประสบการณ์ในหลายสาขา เช่น วิศวกรรมศาสตร์ 
	 สถาปัตยกรรมศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ บริหารธุรกิจ กฎหมาย บัญชี การเงิน เป็นต้น ซึ่งกรรมการทุกคนผ่านการอบรมหลักสูตร 
	 กรรมการจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ บริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) ทั้งนี้คณะบุคคล 
	 ดังกล่าวนี้มีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายของบริษัทร่วมกับผู้บริหารระดับสูง วางแผนการดำ�เนินงานทั้งระยะสั้นและ 
	 ระยะยาว ตลอดจนกำ�หนดนโยบายทางการเงิน การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมขององค์กรมีบทบาทสำ�คัญในการกำ�กับ 
	 ดูแล ตรวจสอบและประเมินผลการดำ�เนินงานของบริษัท รวมถึงผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามแผนที่ 
	 วางไว้อย่างเป็นอิสระ
	 โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทในปี 2557 ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมดจำ�นวน 6 คณะ ดังนี้
	 1.	คณะกรรมการบริษัท
	 2.	คณะกรรมการตรวจสอบ
	 3.	คณะกรรมการบริหาร
	 4.	คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
	 5.	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 6.	คณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม
บริษัทมีการกำ�หนดและแยกอำ�นาจของคณะกรรมการแต่ละชุดไว้อย่างชัดเจน โดยในการพิจารณาตัดสินใจในเร่ืองสำ�คัญ จะต้อง 
ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการแต่ละชุด ซึ่งมีหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ 
เพื่อถ่วงดุลและสอบทานให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

2.	 การเลือกตั้ง การแต่งตั้งและวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท
	 หลักเกณฑ์ การเลือกตั้ง การแต่งตั้งกรรมการบริษัท
	 กรรมการบรษิทัมคีณุสมบตัแิละประสบการณต์ามทีบ่รษิทัตอ้งการและไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน 
	 จำ�กัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง โดยกรรมการ 
	 ตอ้งมเีวลาอยา่งเพยีงพอ อทุศิความรูค้วามสามารถปฏบิตัหินา้ที่ใหแ้กบ่รษิทั โดยบรษิทัมหีลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกบคุคลทีจ่ะ 
	 แต่งตั้งเป็นกรรมการตามข้อบังคับของบริษัท โดยสรุป ดังนี้
		  1.	 กรรมการบริษัทได้รับการแต่งตั้ง เลือกตั้งและถอดถอนโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งตามข้อบังคับของ 
			   บรษัิท และเมือ่ครบวาระแลว้อาจไดร้บัการเลอืกตัง้กลบัเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่ตอ่ไปไดอ้กี เวน้แต่ในกรณท่ีีตำ�แหนง่กรรมการ 
			   บริษัทว่างลง โดยมิใช่เป็นการออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะทำ�หน้าที่พิจารณา 
			   สรรหาบุคคลที่เหมาะสมเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการในตำ�แหน่งที่ว่างลง 
			   ตามข้อบังคับของบริษัท
		  2.	 การเสนอชื่อบุคคลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกต้ังเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีครบกำ�หนดออกตามวาระ คณะกรรมการ 
			   สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะเป็นผู้สรรหาเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนเสนอต่อที่ประชุม 
			   ผู้ถือหุ้นพิจารณาและเลือก
		  3.	 ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ป ีกรรมการตอ้งออกจากตำ�แหนง่จำ�นวนหนึง่ในสาม ถา้จำ�นวนกรรมการแบง่ออกใหต้รง 
			   เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม
		  4.	 ในการเลอืกตัง้กรรมการ ใหใ้ชวิ้ธอีอกเสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมการเปน็รายบคุคล และผูถ้อืหุ้นมสีทิธเิลอืกตัง้บคุคลที่ได ้
			   รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการที่จะเลือกตั้งในครั้งนั้น โดยจะแบ่งคะแนนเสียงไม่ได้
		  5.	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการที่จะเลือกตั้งใน 
			   ครั้งนั้น โดยกรรมการที่ครบกำ�หนดออกตามวาระ อาจได้รับการเลือกตั้งเข้ามาใหม่ได้
		  6.	 ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง



รายงานประจำ�ปี 2557178

	 ทั้งนี้ ในปี 2557 ในการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบกำ�หนดออกตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2557 
	 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2557 มีกรรมการที่ครบกำ�หนดออกตามวาระจำ�นวน 5 คน คือ

		  1. ศาสตราจารย์ศิร	ิ เกวลินสฤษดิ์
		  2. นายอมรศักดิ์	 นพรัมภา
		  3. นายวุฒิพล	 สุริยาภิวัฒน์
		  4. นายทิฆัมพร	 เปล่งศรีสุข
		  5. นางยุพา	 เตชะไกรศ

	 ทั้งนี้ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2557ได้มีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและ 
	 มีสิทธิออกเสียงให้ทั้ง 5 คนกลับมาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทอีกวาระหนึ่ง

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท
บริษัทมิได้กำ�หนดอายุกรรมการ และ/หรือ จำ�นวนวาระสูงสุดที่จะดำ�รงตำ�แหน่งอย่างต่อเนื่องได้ โดยเชื่อว่าอายุหรือระยะเวลาดำ�รง
ตำ�แหน่งมิได้เป็นอุปสรรค หากเปรียบเทียบกับความรู้ความสามารถและประสบการณ์อันทรงคุณค่าที่แต่ละคนมี และพร้อมที่จะนำ�
มาก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัท

3.	จำ�นวนบริษัทที่กรรมการดำ�รงตำ�แหน่ง
บริษัทได้กำ�หนดนโยบายในการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนได้คนละไม่เกิน 5 แห่ง แต่มิได้กำ�หนดนโยบายการจำ�กัด

จำ�นวนการเป็นกรรมการบริษัทในบริษัทย่อยของบริษัทจดทะเบียนอื่น โดยสรุปดังนี้  

ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดข้อมูลการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการแต่ละคนไว้อย่างละเอียดในแบบ 56-1 และ

ในรายงานประจำ�ปี (Annual Report) ซึ่งบริษัทมั่นใจว่า จะไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน

หน้าที่กรรมการบริษัท โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทได้แสดงให้เห็นว่า คณะกรรมการบริษัทสามารถอุทิศเวลาในการ

ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทได้รับคำ�ปรึกษา คำ�แนะนำ� และข้อเสนอแนะ ที่มีประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทอย่าง

ต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

นายปกรณ	์ ทวีสิน

ศาสตราจารย์ศิริ	 เกวลินสฤษดิ์

นายทวีชัย	 จิตตสรณชัย

นายอมรศักดิ์	 นพรัมภา

นายเทพ	 รุ่งธนาภิรมย์

นายขันธ์ชัย	 วิจักขณะ

นายวีระศักดิ์	 วหาวิศาล

นายวุฒิพล	 สุริยาภิวัฒน์

นางจงจิตต	์ ฐปนางกูร

นายทิฆัมพร	 เปล่งศรีสุข

นายพิเชษฐ	 ศุภกิจจานุสันติ์

นางยุพา	 เตชะไกรศรี

นายคัมภีร์	 จองธุระกิจ

นายโอภาส	 ศรีพยัคฆ์

ลำ�ดับ ชื่อ-นามสกุล บริษัทจดทะเบียนอื่น บริษัทย่อยของบริษัทจดทะเบียนอื่น
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4.	นโยบายการดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการ
คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นว่า เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในการที่กรรมการผู้จัดการจะสามารถอุทิศเวลาสำ�หรับการปฏิบัติหน้าที่ใน

ฐานะกรรมการผู้จัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้กำ�หนดเป็นนโยบายว่า ห้ามมิให้กรรมการผู้จัดการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการผู้จัดการ

ในบริษัทจดทะเบียนอื่น

5.	คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

และสงัคม เพ่ือใหป้ฏบิตัหินา้ทีเ่ฉพาะเรือ่งและนำ�เสนอผลใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและรบัทราบ ซึง่คณะกรรมการชดุยอ่ยมหีนา้ที ่และ

ความรับผิดชอบตามที่กำ�หนด

6.	ภาวะผู้นำ�และวิสัยทัศน์
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบาย รวมถึงเป็นผู้กำ�กับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ

เป้าหมายทีก่ำ�หนดไว ้อนักอ่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุเพือ่เพิม่มลูคา่ทางเศรษฐกจิใหแ้กบ่รษิทัและผูถ้อืหุน้ โดยคำ�นงึถงึผลประโยชนข์องผูม้สีว่น

ไดเ้สยีทกุฝา่ย มคีวามเปน็อสิระในการแสดงความคดิเหน็ และการตดัสนิใจไมแ่สวงหาผลประโยชนแ์กต่นเองหรอืแกผู่ห้นึง่ผูใ้ด ไมด่ำ�เนนิการ

ใดๆ ที่เป็นการขัดแย้ง หรือเป็นการแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ำ�หนดบทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 

คา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาล คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการบรหิาร และคณะอนกุรรมการกำ�กบัดแูลกจิการดา้นความรบัผดิชอบ 

ตอ่สิง่แวดลอ้มและสงัคมไวอ้ยา่งชดัเจนและเปน็ลายลกัษณอ์กัษร นอกจากนี ้ยงัจดัใหม้กีลไกในการกำ�กบัดแูลและตดิตามการปฏบิตังิานและ

การควบคุมฝ่ายบริหารในช่วงเวลาที่จำ�เป็นและเหมาะสมคณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อรายงานทางการเงินที่ต้องสะท้อนให้เห็นถึง

ผลการดำ�เนินงานอย่างแท้จริง มีการประเมิน กำ�หนด และวางมาตรฐานในการบริหาร ป้องกัน และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะ

สมอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลภายใตห้ลกัการถว่งดลุอำ�นาจ และสามารถตรวจสอบได ้โดยคณะกรรมการบรษิทัมคีวามมุง่มัน่ในการ

พัฒนา เพื่อให้ธุรกิจของบริษัทมีความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืน สามารถสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นได้อย่างเหมาะสม

7.	การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัทมีการกำ�หนดและแยกอำ�นาจของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการในระดับต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน โดยในการพิจารณาและตัดสินใจ

ในเรื่องที่สำ�คัญๆ จะต้องผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อถ่วงดุลและสอบทานให้เกิดความโปร่งใส

และเป็นธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

8.	การรวมหรือแยกตำ�แหน่ง
บริษัทมีนโยบายในการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer : 

CEO) โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์และคุณสมบัติที่เหมาะสม และต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีการ

ถ่วงดุลอำ�นาจโดยการแยกหน้าที่การกำ�กับดูแลและบริหารงานออกจากกัน

ประธานกรรมการบริษัท :

เป็นกรรมการอิสระและไม่เป็นผู้บริหาร รวมทั้งไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือดำ�รงตำ�แหน่ง

ในคณะกรรมการชุดย่อย โดยประธานกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารมีการแบ่งแยกหน้าที่ในการกำ�หนดนโยบายการกำ�กับ

ดแูลและการบรหิารงานประจำ�ออกจากกนัอยา่งชดัเจน ประธานกรรมการบรษิทัมหีนา้ทีเ่ปน็ประธานในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ซึง่เป็น

ผู้กำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายที่สำ�คัญให้ฝ่ายบริหารนำ�ไปปฏิบัติ โดยกรรมการบริษัททุกคนมีความเป็นอิสระในการเสนอวาระการ

ประชมุ การแสดงความคดิเหน็ตอ่การดำ�เนนิงานของบรษิทัในดา้นตา่งๆ รวมถงึพจิารณาอยา่งรอบคอบในเรือ่งทีอ่าจขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

เพื่อให้มีความถูกต้องโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร :

เป็นหัวหน้าคณะผู้บริหารรับผิดชอบในการกำ�กับดูแลการบริหารงานของบริษัทให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายของคณะ

กรรมการบรษิทั โดยมกีารบรหิารตดิตามการดำ�เนนิงานของฝา่ยบรหิารและฝา่ยจดัการ โดยกำ�หนดใหม้กีารประชมุรว่มกนั เพือ่รายงานความ

กา้วหนา้ของผลการดำ�เนนิงาน และผลประกอบการของบรษิทัเปน็ประจำ�ทกุเดอืน มกีารกระจายอำ�นาจลงไปสูฝ่า่ยบรหิารในการกำ�หนดหนา้ที่

ความรับผิดชอบและวงเงินอนุมัติ
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9.	แผนการสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับการสืบทอดตำ�แหน่งในระดับผู้บริหารระดับสูงทุกตำ�แหน่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งตำ�แหน่งที่เป็นผู้นำ�

องค์กร คือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ กรรมการผู้จัดการในบริษัทและบริษัทย่อย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรักษาความเชื่อมั่นให้กับผู้ลงทุน 

องค์กร ตลอดจนพนักงานว่าการดำ�เนินงานของบริษัทจะได้รับการสานต่ออย่างทันท่วงที จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารทำ�หน้าที่

พิจารณากำ�หนดหลักเกณฑ์และแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง

ดังนั้น คณะกรรมการบริหารได้ร่วมกันกำ�หนดหลักเกณฑ์และแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง โดยกำ�หนดนโยบายเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร  

และกำ�หนดแนวทางการพฒันา รวมทัง้จดัทำ�แผนพฒันารายบคุคล เพือ่เปน็การวาง Succession Plan สำ�หรบัเตรยีมบคุลากรใหม้คีวามพรอ้ม

สำ�หรับตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง โดยมอบหมายสถาบัน แอล.พี.เอ็น  เป็นผู้รับผิดชอบ และถือว่าเป็นโครงการหนึ่งที่ต้องทำ�อย่างต่อเนื่อง

10. การประเมินตนเองของกรรมการบริษัทและการประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer : CEO) 
ประธานกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร                       

โดยมีวัตถุประสงค์ในการนำ�ผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทในด้านต่างๆ โดยคณะ

กรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เป็นผู้ดำ�เนินการคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล ดำ�เนินการให้มีการประเมินตนเองของกรรมการ โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท

ประเภทที่ 1 การประเมินตนเองของกรรมการ (Self Evaluation) โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ 

	 -	 ความโดดเด่นในความรู้ความสามารถ (Core Competency) 

	 -	 ความเป็นอิสระ (Independence) 

	 -	 ความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ (Preparedness)

	 -	 ความเอาใจใส่ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ (Practice as a Director)

	 -	 การปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ (Board Activities) 	

	 -	 ความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กร (Development of Organization)

ประเภทที่ 2 การประเมินไขว้ของกรรมการ (Cross Evaluation) โดยเป็นการประเมินกรรมการคนอื่นในด้านต่างๆ คือ

	 -	 ความโดดเด่นในความรู้ความสามารถ (Core Competency) 

	 -	 ความเป็นอิสระ (Independence) 

	 -	 ความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ (Preparedness) 	

	 -	 ความเอาใจใส่ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ (Practice as a Director) 

	 -	 การปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ (Board Activities) 	

	 -	 ความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กร (Development of Organization)

ประเภทที่ 3 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ (Board Evaluation) โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ 

	 -	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

	 -	 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

	 -	 การประชุมคณะกรรมการ 

	 -	 การทำ�หน้าที่ของกรรมการ 

	 -	 ความสัมพันธ์ฝ่ายจัดการ 

	 -	 การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

ทั้งนี้ ขั้นตอนการประเมินเริ่มต้นประมาณเดือนธันวาคม โดยมีเลขานุการคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ทำ�หน้าที่ 

จดัสง่แบบประเมนิใหก้รรมการแตล่ะคนประเมนิตนเองโดยอสิระ หลงัจากนัน้เลขานกุารคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาล 

ทำ�การรวบรวมแบบประเมินผล เพื่อจัดทำ�รายงานสรุป ประมวลผลการประเมิน และนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

อนึ่ง ผลการประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทในปี 2557 ได้นำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 

11 ธันวาคม พ.ศ. 2557 โดยสรุปดังนี้
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ผลการประเมินตนเองของกรรมการ 

ผลการประเมินไขว้กรรมการ

1

2

3

4

5

6

79.49

71.15

78.37

89.56

89.53

85.16

87.93

83.02

82.00

90.78

95.07

93.19

98.97

98.58

99.36

99.27

97.95

97.01

ดี

ดี

ดี

ดีมาก

ดีมาก

ดีมาก

ดีมาก

ดีมาก

ดีมาก

ดีมาก

ดีมาก

ดีมาก

ดีมาก

ดีมาก

ดีมาก

ดีมาก

ดีมาก

ดีมาก

1

2

3

4

5

6

ความโดดเด่นในความรู้ความสามารถ (Core Competency)

ความเป็นอิสระ (Independence)

ความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ (Preparedness)

ความเอาใจใส่ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ (Practice as a Director)

การปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ (Board Activities)

ความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กร (Development of Organization)

ความโดดเด่นในความรู้ความสามารถ (Core Competency)

ความเป็นอิสระ (Independence)

ความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ (Preparedness)

ความเอาใจใส่ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ (Practice as a Director)

การปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ (Board  Activities)

ความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กร (Development of Organization)

ลำ�ดับ

ลำ�ดับ

หัวข้อประเมิน

หัวข้อประเมิน

ภาพรวมเฉลี่ย ดีมาก

ดีมาก

ดีมาก

82.21

88.67

98.52

ภาพรวมเฉลี่ย

ผลประเมิน

(ร้อยละ)

ผลประเมิน

(ร้อยละ)

ระดับ

ระดับ

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ เป็นดังนี้

1

2

3

4

5

6

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการ

การทำ�หน้าที่ของกรรมการ

ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผู้บริหาร

ลำ�ดับ หัวข้อประเมิน

ภาพรวมเฉลี่ย

ผลประเมิน

(ร้อยละ)
ระดับ
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นอกจากนั้นคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้ให้คณะกรรมการบริษัททำ�การประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 

โดยประเมนิในดา้นตา่งๆ คอื ความเปน็ผูน้ำ� การกำ�หนดกลยทุธ ์การปฏบิตัติามกลยทุธ ์การวางแผน และผลปฏบิตัทิาง การเงนิ ความสมัพนัธ์

กับคณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับภายนอก การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร การสืบทอดตำ�แหน่ง ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และ

บริการ คุณลักษณะส่วนตัว โดยเป็นการปรับปรุงจากตัวอย่างแบบประเมินผลงานของ CEO ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ผลการประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

ความเป็นผู้นำ�

การกำ�หนดกลยุทธ์

การปฏิบัติตามกลยุทธ์

การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน

ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ

ความสัมพันธ์กับภายนอก

การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร

การสืบทอดตำ�แหน่ง

ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ

คุณลักษณะส่วนตัว

ลำ�ดับ หัวข้อประเมิน

ภาพรวมเฉลี่ย

ทั้งนี้ในการประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น ผลการประเมินจะเป็นส่วนหนึ่งของการกำ�หนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ในแต่ละปีด้วย

อย่างไรก็ตามในปี 2557 บริษัทยังมิได้ดำ�เนินการประเมินคณะกรรมการชุดย่อย แต่จะเริ่มดำ�เนินการในปี 2558

ผลประเมิน

(ร้อยละ)
ระดับ

99.62

97.35

98.48

95.45

98.48

99.55

97.35

93.21

100.00

99.62

ดีมาก

ดีมาก

ดีมาก

ดีมาก

ดีมาก

ดีมาก

ดีมาก

ดีมาก

ดีมาก

ดีมาก

ดีมาก98.21
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารให้ความสำ�คัญต่อการเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี โดยเล็งเห็นประโยชน์

ของการศึกษาอบรมตามนโยบายการพัฒนาบุคคลากรท่ีเป็นผู้บริหารระดับสูง เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยเข้าร่วม 

รับการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตามท่ีสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) กำ�หนดให้กรรมการของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่านการอบรมอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร ได้แก่ Director Accreditation 

Program (DAP) หรือ Director Certification Program (DCP) นอกจากหลักสูตรท่ีกำ�หนดแล้ว คณะกรรมการบริษัทยังให้ความสำ�คัญ 

ในการเข้ารับการอบรมหลักสูตรอ่ืนๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เช่น หลักสูตร Role of Compensation 

Committee (RCC) หลักสูตร Company Secretary ของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ 

ความเป็นผู้นำ�ที่เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่อย่างแท้จริง และเป็นต้นแบบในการขับเคลื่อนองค์กรเพื่อนำ�ไปสู่ 

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยมีรายละเอียดดังนี้

1

2

3

4

5

นายปกรณ์	 ทวีสิน

ศาสตราจารย์ศิริ	 เกวลินสฤษดิ์

นายทวีชัย	 จิตตสรณชัย

นายอมรศักดิ์	 นพรัมภา

นายเทพ	 รุ่งธนาภิรมย์

-	 Certification of Completion of Directors Certification Program  
	 (DCP 0/2000) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Certification of Attendance of Role of the Chairman Program 
	 (RCP 16/2007) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	 หลักสูตรการศึกษาอบรมด้านการพัฒนาสาขาการถือครองและการบริหาร 
	 งานที่ดิน มหาวิทยาลัยแคมบริดจ์ ประเทศอังกฤษ
-  Director Accreditation Program (DAP 25/2004) 
   จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
-  Finance for Non-Finance Directors  14/2004 (FND 14/2004)
   จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
-  Audit Committee Program (ACP 7/2005) 
   จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-  Director Accreditation Program (DAP 26/2004)  
   จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	 Certification of Completion of Directors Certification Program  
	 (DCP 30/2003) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Audit Committee Program (ACP 23/2008)
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Role of Compensation Committee (RCC 9/2009)
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตรจิตวิทยาความมั่นคง รุ่นที่ 31
-	 หลักสูตรนักบริหารชั้นสูง รุ่นที่ 7
-	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร วปรอ. รุ่น 399

-	 Certification of Completion of Directors Certification Program
	 (DCP 20/2002) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Audit Committee Program (ACP 8/2005)
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA 1/2007) 
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Capital Market Academy (CMA 4/2007) จากสถาบันวิทยาการตลาดทุน
-	 Chartered Director Class (CDC 3/2008)
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Role of Compensation Committee (RCC 9/2009)
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	 Monitoring the System of Internal Control & Risk Management 

	 (MIR 12/2012) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 14/2012)

	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ลำ�ดับ รายชื่อ หลักสูตรที่เข้ารับการอบรม
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-  Director Accreditation Program (DAP 4/2003) 
   จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  Certification of Completion of Directors Certification Program
	 (DCP 48/2004) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-  Certification of Completion of Directors Certification Program
	 (DCP 71/2006) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  Finance for Non-Finance Directors (FND 24/2005)
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

6

7

8

9

10

11

12

13

14

นายวีระศักดิ์	 วหาวิศาล -  Director Accreditation Program (DAP 63/2007) 
   จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  Director Certification Program (DCP 91/2007) 
   จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  Role of Compensation Committee (RCC 15/2012)
   จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  Audit  Committee  Program (ACP 45/2013)
   จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  Director Certification Program Update (DCPU 1/2014) 
   จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  Chartered Director Class (CDC 8/2014)
   จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายคัมภีร	์ จองธรุะกจิ

นายโอภาส	 ศรีพยัคฆ์

ลำ�ดับ รายชื่อ หลักสูตรที่เข้ารับการอบรม

-  Certification of Completion of Directors Certification Program
	 (DCP 36/2003) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  Audit Committee Program (ACP 7/2005) 
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-  Director Accreditation Program (DAP 4/2003) 
   จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  Finance for Non-Finance Directors (FND 14/2004) 
   จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-  Director Accreditation Program (DAP 112/2014) 
   จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  Role of Compensation Committee (RCC 19/2014)
   จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	 Certification of Completion of Directors Certification Program  
	 (DCP 23/2002) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  Finance for Non-Finance Directors (FND 4/2003)  
   จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	 Certification of Completion of Directors Certification Program  
	 (DCP 27/2003) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  Finance for Non-Finance Directors (FND 4/2003)  
   จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-  Audit Committee Program (ACP 21/2007) 
   จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-  Certification of Completion of Directors Certification Program
	 (DCP 32/2003) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายวุฒิพล	 สุริยาภิวัฒน์

นางจงจิตต์	 ฐปนางกูร

นายขันธ์ชัย	 วิจักขณะ

นายทิฆัมพร	 เปล่งศรีสุข

นายพิเชษฐ	 ศุภกิจจานุสันติ์

นางยุพา	 เตชะไกรศรี



บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) LET’S CREATE
HAPPINESS TOGETHER 185

ทั้งนี้ในปี 2557 กรรมการบริษัทจำ�นวน 2 คน ได้เข้าร่วมในการอบรมและการสัมมนาในหลักสูตรต่างๆ ดังนี้

1

2

นายวีระศักดิ์ วหาวิศาล

นายขันธ์ชัย วิจักขณะ

-  Director Certification Program Update (DCPU 1/2014) 

   จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-  Chartered Director Class (CDC 8/2014)

   จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-  Director Accreditation Program (DAP 112/2014) 

   จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-  Role of Compensation Committee (RCC 19/2014)

   จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ลำ�ดับ รายชื่อ หลักสูตรที่เข้ารับการอบรม



รายงานประจำ�ปี 2557186

	 1.	การประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	 1/2557	 เมื่อวันที่	 13	 กุมภาพันธ์	 2557

	 2.	การประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	 3/2557	 เมื่อวันที	่  9	 พฤษภาคม	 2557

	 3.	การประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	 4/2557	 เมื่อวันที่	  8	 สิงหาคม	 2557

	 4.	การประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	 5/2557	 เมื่อวันที่	 12	 พฤศจิกายน	2557

ทั้งนี้ การถือหุ้นของกรรมการบริษัทซึ่งนับรวมถึงการถือหุ้นของคู่สมรส และผู้บริหาร 4 รายแรก  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  คิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 4.48 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด โดยในรอบปี 2557 มีรายละเอียดดังนี้

การรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทได้กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการถือหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามมาตรา 59  

แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทำ�การนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอนหรือรับโอนต่อสำ�นักงานคณะ

กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งห้ามการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่เผยแพร่งบการเงินต่อ

สาธารณชน

นอกจากนั้น บริษัทมีนโยบายว่า ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท จะต้องมีการรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทซึ่งนับรวม

ถึงการถือหุ้นของคู่สมรส และผู้บริหาร 4 รายแรก นับต่อจากกรรมการผู้จัดการ โดยรวมถึงผู้จัดการฝ่ายบัญชีและผู้จัดการฝ่ายการเงิน และ

ในปี 2557 ได้มีการรายงานการถือหุ้นของกรรมการบริษัทซึ่งนับรวมถึงการถือหุ้นของคู่สมรสและผู้บริหาร เป็นจำ�นวนทั้งสิ้น 4 ครั้ง คือ 

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีกรณีของการกระทำ�ที่เป็นการขัดต่อกฎ ระเบียบ กฎหมายต่างๆ  ไม่ว่าจะเป็นกฎหมายตามพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน หรือกฎหมายต่างๆ อาทิเช่น กรณีการไม่ส่งงบการเงินตามกำ�หนด หรือมี

กรณทีีม่ชีือ่เสยีงในทางลบ อนัเนือ่งมาจากความลม้เหลวในการปฎบิตงิานของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ ชดุยอ่ย รวมตลอดถงึไมม่ ี

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออก อันเนื่องมาจากประเด็นเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท

นอกจากนี้ กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการกระทำ�ที่เป็นการขัดต่อกฎ ระเบียบ กฎหมายต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น

กฎหมายตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน หรือกฎหมายต่างๆ  ทั้งทางแพ่งและทางอาญา 

รวมทัง้ไมม่กีารกระทำ�ทีก่อ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์นอกจากนี ้กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย ไมม่กีารก

ระทำ�ดังต่อไปนี้

	 1.	 ไม่มีการกระทำ�ที่เป็นการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน

	 2.	 ไม่มีการกระทำ�ผิดด้านการการทุจริต หรือการกระทำ�ผิดทางด้านจริยธรรม

ปฐมนิเทศกรรมการใหม่
ในกรณีมีกรรมการเข้าใหม่ บริษัทได้กำ�หนดแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท 

เพื่อให้กรรมการเข้ารับตำ�แหน่งสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ทันที โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานในด้านต่างๆ ดังนี้

	 1.	 ประสานงานในการให้ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทในด้านกฏหมายและอื่นๆ เช่น ข้อบังคับบริษัท วัตถุประสงค์บริษัท โครงสร้าง 

		  องค์กร จรรยาบรรณทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท เป็นต้น

	 2.	 จัดให้มีการพบปะกับประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารของบริษัท เพ่ือรับทราบ 

		  ข้อมูลเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

โดยในปี 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2557 ได้มีมติแต่งตั้ง นายขันธ์ชัย วิจักขณะ ดำ�รงตำ�แหน่ง

กรรมการบริษัท ซึ่ง นางสาวสมศรี เตชะไกรศรี เลขานุการบริษัท ได้ดำ�เนินการประสานงานในการปฐมนิเทศในฐานะกรรมการใหม่ให้แก่ 

นายขันธ์ชัย วิจักขณะ ตามแนวปฎิบัติที่บริษัทกำ�หนดไว้
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ทั้งนี้ การถือหุ้นของกรรมการบริษัทซึ่งนับรวมถึงการถือหุ้นของคู่สมรส และผู้บริหาร 4 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 4.46 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด โดยในรอบปี 2557 มีรายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ : ** ในระหว่างปี 2557 นายเทพ รุ่งธนาภิรมย์ กรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการ 

	 บริษัท โดยมีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2557 เป็นต้นไป โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2557 

	 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2557 ได้รับทราบการลาออกของนายเทพ รุ่งธนาภิรมย์ และแต่งตั้ง นายขันธ์ชัย วิจักขณะ 

	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทแทนนายเทพ รุ่งธนาภิรมย์

1.	 นายปกรณ์	 ทวีสิน

2.	 ศาสตราจารย์ศิริ	 เกวลินสฤษดิ์

3.	 นายทวีชัย	 จิตตสรณชัย

4.	 นายอมรศักดิ์	 นพรัมภา

5.	 นายเทพ	 รุ่งธนาภิรมย์ **

	 นายขันธ์ชัย	 วิจักขณะ

6.	 นายวีระศักดิ์	 วหาวิศาล

7.	 นายวุฒิพล	 สุริยาภิวัฒน์

	 นางทัศนีย์	 สรุยิาภวิฒัน ์ (คูส่มรส)

8.	 นางจงจิตต์	 ฐปนางกูร

9.	 นายทิฆัมพร	 เปล่งศรีสุข

10.	นายพิเชษฐ	 ศุภกิจจานุสันติ์

11.	นางยุพา	 เตชะไกรศรี

12.	นายคัมภีร์	 จองธุระกิจ

	 นางชูพรรณ	 จองธุระกิจ (คู่สมรส)

13. นายโอภาส	 ศรีพยัคฆ์

14. นางสาวสมศรี	 เตชะไกรศรี

15. นายสมบัติ	 กิตติโภคิรัตน์

16. นายมณเฑียร 	 วีโรทัย

17.	นางนพวรรณ์ 	 กฤษณะราช

18. นางปิยะนุช	 นาวีนวคุณ

19. นางสาวเสาวณีย์	 อังกูรพิพัฒน์

20.	นางสาวสุวัฒนา	 แซ่ตั้ง

21.	นายธวัชชัย	 วรดิลก

22.	นางสาวสุภรณ์	 ว่องไวไพโรจน์

23.	นางปนัดดา	 ขจรศิลป์
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ชื่อ - สกุล จำ�นวนหุ้น
( 13 ก.พ. 2557)

รวม 66,127,769 65,797,069 (30,700)

จำ�นวนหุ้น
( 31 ธ.ค. 2557)

เพิ่ม(ลด)
ระหว่างปี



รายงานประจำ�ปี 2557188

การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร
เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่4) พ.ศ.2551 และประกาศคณะกรรมการกำ�กับ

ตลาดทุนที่ ทจ. 2/2552  เรื่องการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งกำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหาร

ต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความ

เกี่ยวข้อง บริษัทจึงได้ปฎิบัติตามนโยบายว่าด้วยการรายงานการมีส่วนได้เสีย โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2552 เมื่อวันที่ 

6 สงิหาคม พ.ศ. 2552 ไดพ้จิารณาและมมีตอินมุตัหิลกัเกณฑก์ารรายงานการสว่นไดเ้สยี โดยใหม้ผีลใชบ้งัคบัตัง้แตว่นัที ่1 กนัยายน พ.ศ. 2552  

เป็นต้นไป โดยมีสาระสำ�คัญดังนี้

1.	 ด้านการรายงาน 

กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหาร  ซึ่งหมายถึง กรรมการผู้จัดการ  รองกรรมการผู้จัดการ  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการและผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับ

บริหาร 4 รายแรก นับต่อจากกรรมการผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งเทียบเท่ากับผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารรายที่ 4 ทุกราย รวมถึง 

ผูด้ำ�รงตำ�แหนง่ระดบับรหิารสงูสดุในสายงานบญัชหีรอืการเงนิ รายงานใหบ้รษิทัไดร้บัทราบถงึการมสีว่นไดเ้สยีของตน และบคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง  

2.	 วิธีการรายงาน

จัดทำ�รายงานและส่งให้เลขานุการบริษัท รวมตลอดถึงในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลให้จัดทำ�รายงานส่งให้เลขานุการบริษัททุกครั้ง 

ภายใน 7 วันนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลที่ได้รายงานไป

3.	 การรายงานคณะกรรมการบริษัท

เลขานกุารบรษิทัจะตอ้งรายงานการมสีว่นไดเ้สยีใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัประจำ�ไตรมาส ที ่ 3 ของทกุป ี

ในปี 2557 ได้มีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2557 เมื่อวันที่ 12 

พฤศจิกายน 2557 ซึ่งเป็นการประชุมเพื่อพิจารณางบการเงินและผลการดำ�เนินงานไตรมาสที่ 3/2557 
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นโยบายการต่อต้านทุจริตคอรัปชั่น
คอรร์ปัชัน่ (Corruption)  ในทีน่ี ้หมายถงึ หมายถงึ การตดิสนิบนในทกุรปูแบบ โดยการเสนอให ้สญัญาจะให ้ ซึง่เงนิ ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์

อื่น ที่ไม่ถูกต้องและเหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ หน่วยงานภาครัฐ หรือเอกชน เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระทำ�หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ หรือให้

ได้มา หรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใด ที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ขนบธรรมเนียม ประเพณี

ท้องถิ่นให้กระทำ�ได้

สว่นใหญห่มายถงึ ธรุกรรมระหวา่งผูป้ระกอบการกบัหนว่ยงานราชการ เพือ่ประโยชนข์องผูป้ระกอบการในทางตรงและทางออ้ม ประเทศไทย

ถูกจัดอันดับของปัญหาคอรัปชั่นอยู่ในระดับต้นๆ ของโลก ทั้งนี้เกิดจากจิตสำ�นึกของการประกอบธุรกิจด้วยจริยธรรมของผู้ประกอบการและ

จติสำ�นกึดา้นจรยิธรรมของเจา้หนา้ทีภ่าครฐั ซึง่สง่ผลเสยีใหก้บัการเตบิโตทางระบบเศรษฐกจิและภาพลกัษณข์องประเทศอยา่งสงูในนโยบาย

ของผูป้ระกอบการอสงัหารมิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัภาครฐัหลายสว่นงาน บรษิทัเองไดม้นีโยบายในการตอ่ตา้นการคอรปัชัน่ โดยกำ�หนดให้การ

ดำ�เนนิงานทกุกระบวนการอยู่ในขอบเขตของกฎหมายอยา่งเครง่ครดัเพือ่หลกีเลีย่งการเจรจาตอ่รอง ไมว่า่ในกระบวนการขออนญุาตปลกูสรา้ง 

ระหว่างก่อสร้างหรือกระบวนการโอนกรรมสิทธิ์ หรือแม้กระทั่งรายละเอียดปลีกย่อยที่เกี่ยวเนื่องกับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ ซึ่งถ้าเกิดกรณี 

ผิดพลาดเพราะความประมาท รู้เท่าไม่ถึงการณ์ ก็ให้รับบทลงโทษจากภาครัฐโดยไม่ต้องมีการวิ่งเต้น เพื่อให้พ้น

ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2557 ได้มีมติให้มีการลงนามในคำ�ประกาศเจตนารมณ์ 

แนวรว่มปฏบิตั ิ(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุรติของคณะกรรมการแนวรว่มปฏบิตั ิของภาคเอกชนไทย 

ในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption Council) 

ต่อมา ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2557 ได้มีมติอนุมัตินโยบายการต่อต้านคอรัปชั่นเพื่อให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยได้ถือปฎิบัติ โดยนโยบายดังกล่าวนี้จะบรรจุในคู่มือพนักงาน และจะมีการอบรม

ให้แก่พนักงานเข้าใหม่ รวมตลอดถึงมีการทดสอบอย่างสม่ำ�เสมอ โดยสรุปดังนี้

1.	 คำ�นิยาม

คอร์รัปชั่น (Corruption) หมายถึง การติดสินบนในทุกรูปแบบ โดยการเสนอให้ สัญญาจะให้ซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น ที่ไม่ถูกต้อง

และเหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ หน่วยงานภาครัฐ หรือเอกชน เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระทำ�หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ หรือให้ได้มา หรือรักษา

ไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่นให้กระทำ�ได้

2.	 นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น

	 -	 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ทุกคน ดำ�เนินการ หรือยอมรับการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม

	 -	 สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายอย่างสม่ำ�เสมอ

	 -	 ทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และข้อกำ�หนดในการดำ�เนินการ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ และข้อกำ�หนดทางกฎหมาย

3.	 แนวทางการปฏิบัติ และดำ�เนินงาน

	 3.1	กรรมการบริหาร พนักงาน ทุกระดับต้องปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด โดยไม่มีข้อยกเว้น

	 3.2	พนักงาน LPN ต้องไม่ละเลย หรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำ�ที่เข้าข่ายคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับ LPN โดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับ 

		  บัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ

	 3.3	บรษิทัจะใหค้วามเปน็ธรรม และคุม้ครองพนกังานทีแ่จง้เบาะแสเรือ่งคอรร์ปัชัน่ โดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน ตามที่ไดก้ำ�หนดไว ้

		  ในนโยบายการคุ้มครองผู้ร้องเรียน พยาน ผู้ให้ข้อมูล หรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตผิดกฎหมาย และจรรยาบรรณ (Whistle 

		  Blower Policy)

	 3.4	ผู้ที่กระทำ�คอร์รัปชั่น จะต้องได้รับการพิจารณาลงโทษทางวินัยตามที่ได้กำ�หนดไว้ โดยไม่มีข้อยกเว้น

	 3.5	บริษัทจะทำ�การเผยแพร่ ให้ความรู้ และทำ�ความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติตาม 

		  นโยบายนี้

	 3.6	บรษิทัจะตอ้งอบรม และรกัษาคา่นยิมองคก์ร (CLASSIC) ในหวัขอ้ I-Integrity ใหพ้นกังานตระหนกัในดา้นคอรร์ปัชัน่ อยา่งสม่ำ�เสมอ 

		  และต่อเนื่อง

	 3.7	นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นนี้ ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหา การคัดเลือก การเลื่อนตำ�แหน่ง 

		  การฝึกอบรม การประเมินผล และการให้ผลตอบแทน โดยให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ สื่อสาร ทำ�ความเข้าใจกับพนักงานให้ชัดเจน
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นโยบายการคุ้มครองผู้ร้องเรียน พยาน ผู้ให้ข้อมูล หรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตผิดกฎหมาย
และจรรยาบรรณ (Whistle Blower Policy)
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6//2557 เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2557 ได้มีมติอนุมัตินโยบายการคุ้มครองผู้ร้องเรียน พยาน ผู้ให้

ข้อมูล หรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตผิดกฎหมาย และจรรยาบรรณ (Whistle Blower Policy) เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและหนักงาน

ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยสรุปสาระสำ�คัญ ดังนี้

	 1.	 คำ�จำ�กัดความ

		  ผู้ร้องเรียน หมายถึง พนักงานของ บมจ.แอล.พี.เอ็น. ดีเวลลอปเมนท์ และบริษัทย่อย ของ บมจ. แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ 

		  ไม่ว่าจะเป็นพนักงานประจำ� พนักงานรายวัน พนักงานจัดจ้างพิเศษ ผู้รับข้อร้องเรียน หมายถึง กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 

		  กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการคนใดคนหนึ่ง

	 2.	 เรื่องที่ร้องเรียน หรือ ให้ข้อมูล คือ เรื่องทุจริต ผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือจรรยาบรรณ ที่ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง 

		  ภาพลักษณ์ ค่านิยม ฐานะทางการเงิน หรือขัดแย้งกับนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจ และเกี่ยวข้องกับผู้บริหารระดับสูง

	 3.	 ช่องทางการร้องเรียน หรือ แจ้งข้อมูล คือ

		  1)			 ด้วยวาจาหรือลายลักษณ์อักษร

		  2)			 ผ่านทาง E-mail ของผู้รับข้อมูล หรือส่งให้ช่องทาง Director@lpn.co.th

		  3)			WhatsApp และ LINE

	 4.	 แนวทางการร้องเรียน

		  1)			 ผู้ร้องเรียนสามารถร้องเรียนได้มากกว่าหน่ึงช่องทางและไม่จำ�เป็นต้องเปิดเผยตัวตน แต่หากเปิดเผยตนเอง จะทำ�ให้ผู้รับข้อ 

					    ร้องเรียนสามารถแจ้งผลการดำ�เนินการในเรื่องที่ร้องเรียนให้ทราบได้รักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ 

					    เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่นให้กระทำ�ได้

		  2)	ในกรณีท่ีผู้ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อ ต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริง หรือหลักฐานท่ีชัดเจนเพียงพอท่ีแสดงให้เห็นว่า 

			   มีเหตุอันควรเชื่อว่ามีการกระทำ�เกิดขึ้นจริงตามที่ให้ข้อมูล รวมทั้งควรแจ้งช่องทางในการ สื่อสารกลับ เพื่อให้สามารถแจ้งผล 

			   การดำ�เนินการในเรื่องที่ร้องเรียนให้ทราบได้ ทั้งนี้การร้องเรียนจะถือเป็นความลับ	

	 5. 	ขั้นตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริงจากการร้องเรียน

		  1)		 ผู้รับข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ดำ�เนินการด้วยตัวเอง หรือมอบหมายให้บุคคล หรือคณะบุคคลดำ�เนินการแทนตน

		  2)		 หากตรวจสอบว่าเป็นจริง ถ้าเป็นเรื่องสำ�คัญที่กระทบต่อชื่อเสียง ค่านิยม ภาพลักษณ์ ให้เสนอเรื่องต่อ คณะกรรมการบริหาร 

				    เพื่อพิจารณา และนำ�เสนอเรื่องต่อคณะกรรมการตรวจสอบในลำ�ดับต่อไป เพื่อพิจารณาดำ�เนินการ หรือลงโทษตามหลักเกณฑ์ 

				    ข้อกำ�หนดของบริษัท

	 6. 	การคุ้มครองปกป้องผู้ร้องเรียนหรือให้ข้อมูล

		  1)		 การคุ้มครองจะเกิดขึ้นทันทีที่ผู้ร้องเรียนได้แจ้งข้อมูลและให้เบาะแส

		  2)		 ข้อมูลที่เกี่ยวข้องถือเป็นความลับ และจะเปิดเผยเท่าที่จำ�เป็น โดยคำ�นึงถึงความเสียหาย ความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน

		  3)		 กรณีที่ผู้ร้องเรียนเห็นว่า ตนอาจไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเสียหายเดือดร้อน ผู้ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัทกำ�หนด 

				    มาตรการคุม้ครองทีเ่หมาะสม หรอืบรษิทัอาจกำ�หนดมาตรการคุม้ครอง โดยผูร้อ้งเรยีนไมต่อ้งรอ้งขอก็ได ้หากเหน็วา่ เปน็เรือ่งทีม่ ี

				    แนวโน้มจะเกิดความเดือดร้อนเสียหาย และไม่ปลอดภัย

3.8	เพื่อความชัดเจนในการดำ�เนินงานในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดคอร์รัปชั่น กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน LPN 

		  ทุกระดับ ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องดังต่อไปนี้

			   -	ของกำ�นัล การเลี้ยงรับรอง การให้ มอบ หรือรับ ของกำ�นัลการเลี้ยงรับรอง ให้เป็นไปตาม ที่กำ�หนดในคู่มือ และจรรยาบรรณ 

				    ของพนักงาน

			   -	 เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุนการให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้อง 

				    ตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่า เงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนไม่ได้ถูกนำ�ไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน

			   -	ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ คือ ห้ามให้ หรือรับสินบน ในการดำ�เนินธุรกิจทุกมิติ และต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ และเป็นไป 

				    ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต
บริษัทกำ�หนดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตของทุกฝ่ายในบริษัทและบริษัทย่อยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้

	 1)	 การประเมินความเส่ียงและการรายงานผล โดยการให้ทุกฝ่ายในบริษัทและบริษัทย่อยร่วมกันประเมินความเสี่ยงในฝ่ายของตนเอง 

		  หลังจากนั้นให้ทำ�การรวบรวมและนำ�เสนอความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 2)	 การจัดการความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะร่วมกันประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง เพื่อจัดลำ�ดับความเสี่ยง กำ�หนด 

		  แนวทางและกลยทุธ์ในการจดัการความเสีย่ง  และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ใหพ้จิารณาและ 

		  ให้ความเห็นชอบ

	 3)	 การสื่อสาร โดยจัดให้มีการสื่อสารการจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ทุกฝ่ายได้รับทราบและปฎิบัติ

	 4)	 การติดตามและการรายงานผล ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท

นโยบายทางด้านทรัพย์สินทางปัญญา
บริษัทมีนโยบายชัดเจนที่จะไม่กระทำ�การใดๆ ที่จะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นทางด้านลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร หรือ

เคร่ืองหมายการคา้ โดยบรษิทัมแีนวทางในการดำ�เนนิการทีช่ดัเจน เชน่ ทางดา้นลขิสทิธิ ์บรษิทัมกีารกำ�หนดนโยบายในการใชร้ะบบเทคโนโลยี

สารสนเทศของบริษัทและบริษัทย่อย โดยมีการตรวจสอบการใช้งานระบบโปรแกรมซอฟต์แวร์ต่างๆ ในการทำ�งานของพนักงานเพื่อป้องกัน

การใช้ซอฟต์แวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์หรือที่ไม่เกี่ยวข้องกับการทำ�งาน เป็นต้น

นโยบายทางด้านสิทธิมนุษยชน
บรษิทัมนีโยบายชดัเจนทางดา้นสทิธมินษุยชน โดยกำ�หนดไวเ้ปน็ลายลกัษณอ์กัษรในจรรยาบรรณทางธรุกจิในการปฏบิตัติอ่พนกังานของบรษิทั 

บริษัทย่อย และบริษัทคู่ค้าทุกคนด้วยความเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ เนื่องจากเชื้อชาติ ศาสนา สัญชาติ เพศ อายุ พื้นฐานการศึกษา การ

ให้สิทธิเท่าเทียมต่อคนพิการ รวมตลอดถึงไม่ละเมิดสิทธิและเสรีภาพส่วนบุคคลทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม ทั้งนี้พนักงานของบริษัทและ

บรษิทัยอ่ยตอ้งปฏบิตัติอ่กนัและปฏบิตัติอ่บคุคลอืน่ดว้ยความเคารพและให้เกยีรตซิึง่กนัและกนั รวมท้ังปฏบิตัตินอยา่งเหมาะสมกบัหนา้ทีก่าร

งานตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทและขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดี โดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของบริษัท
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การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการจัดการ

ปี 2537
	 บริษัทได้จดทะเบียนเข้าตลาดหลักทรัพย์เป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2537 ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

	 16 ท่าน ได้แก่

	 1.	 นายจำ�ลอง	 รัตนกุล เสรีเริงฤทธิ์	 ประธานกรรมการ

	 2.	 นายพงส	์ สารสิน	 รองประธานกรรมการ

	 3.	 นายปกรณ์	 ทวีสิน	 รองประธานกรรมการ

	 4.	 นายทวีชัย	 จิตตสรณชัย	 ประธานกรรมการบริหาร

	 5.	 นายศิริ	 เกวลินสฤษดิ	์ กรรมการอิสระ

	 6.	 นายโมรา	 บุณยผล	 กรรมการอิสระ

	 7.	 นายเทพ	 รุ่งธนาภิรมย์	 กรรมการอิสระ

	 8.	 นายธีรชัย	 ปัญจทรัพย์	 กรรมการ

	 9.	 นางจงจิตต์	 ฐปนางกูร	 กรรมการ

	 10.	นายศิริชัย	 เจริญศักดิ์วัฒนา	 กรรมการ

	 11.	นายชาลล์ส	 เย กวอง ลี 	 กรรมการ

	 12.	นายสมเกียรติ	 ตั้งถาวร	 กรรมการ

	 13.	ผศ.ดร.สมชาย	 ภคภาสน์วิวัฒน	์ กรรมการอิสระ

	 14.	นายทิฆัมพร	 เปล่งศรีสุข	 กรรมการผู้จัดการ

	 15.	นางยุพา	 เตชะไกรศร	ี กรรมการ รองกรรมการผู้จัดการ

	 16.	นายพิเชษฐ	 ศุภกิจจานุสันติ	์ กรรมการ รองกรรมการผู้จัดการ

ปี 2540
	 นายจำ�ลอง รตันกลุ เสรเีรงิฤทธิ ์ขอลาออกจากประธานกรรมการ เนือ่งจากปญัหาสขุภาพ และนายพงส ์สารสนิ ขอลาออกจากกรรมการ 

	 เนื่องจากภารกิจในขณะนั้นทำ�ให้ไม่สามารถให้เวลาได้เต็มที่ คณะกรรมการจึงได้เรียนเชิญนายโมรา บุณยผล เข้าดำ�รงตำ�แหน่งประธาน 

	 กรรมการแทน

ปี 2541
	 นายปกรณ์ ทวีสิน ขอลาออกจากกรรมการอิสระ เนื่องจากภาวะทางเศรษฐกิจมีแนวโน้มที่จะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 กับบริษัท นายสมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ ขอลาออกจากกรรมการอิสระ เนื่องจากภารกิจที่เพิ่มมากขึ้น คณะกรรมการจึงได้เรียนเชิญ 

	 นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและกรรมการอิสระของบริษัท

ปี 2543
	 เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในการกำ�กับดูแลกิจการ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 

	 1 กุมภาพันธ์ 2543 มีมติเป็นเอกฉันท์แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งได้กำ�หนดขอบเขต อำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

	 โดยมีรายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้

	 1.	 ศาสตราจารย์ศิร	ิ เกวลินสฤษดิ	์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 นายวุฒิพล	 สุริยาภิวัฒน	์ กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นายเทพ 	 รุ่งธนาภิรมย์	 กรรมการตรวจสอบ

	 โดยมี นางนวนุช	 จินตพิทักษ	์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ปี 2544
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติเป็นเอกฉันท์พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิม ซึ่งครบวาระการทำ�งาน 2 ปี ให้เข้า 

	 ดำ�รงตำ�แหน่งอีกวาระหนึ่ง
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ปี 2545
	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั มมีติใหเ้สนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แตง่ตัง้ นายปกรณ ์ทวสีนิ ใหด้ำ�รงตำ�แหนง่รองประธานกรรมการของบรษิทั

ปี 2548
	 ศาสตราจารย์โมรา บุณยผล ประธานกรรมการบริษัท ได้ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2548 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

	 ครั้งที่ 4/2548 ได้มีมติแต่งตั้ง นายปกรณ์ ทวีสิน ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 11 สิงหาคม 2548

	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งต้ังนายอมรศักด์ิ นพรัมภา ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 22 ธันวาคม 2548

	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมให้ดำ�รงตำ�แหน่งอีกวาระหน่ึงระหว่างวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2549 

	 ถึงวันที่ 30 เมษายน 2551 โดยคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย

	 1.	 ศาสตราจารย์ศิริ 	 เกวลินสฤษดิ์ 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 นายเทพ	 รุ่งธนาภิรมย์ 	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นายวุฒิพล	 สุริยาภิวัฒน์ 	 กรรมการตรวจสอบ

	 4.	 นายอมรศักดิ์	 นพรัมภา	 กรรมการตรวจสอบ

ปี 2549
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2549 มีมติแต่งตั้งนายทิฆัมพร เปล่งศรีสุข ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหาร 

	 แทนนายทวีชัย จิตตสรณชัย ที่ขอลาออก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2549

	 แต่งตั้งศาสตราจารย์ศิริ เกวลินสฤษดิ์ และนายทวีชัย จิตตสรณชัย ให้ดำ�รงตำ�แหน่งรองประธานกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่  

	 25 เมษายน 2549

	 แต่งตั้งนายวีระศักด์ิ วหาวิศาล ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2549 แต่งตั้งนายอมรศักดิ์ นพรัมภา 

	 และ นายวีระศักดิ์ วหาวิศาล ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการตรวจสอบตามลำ�ดับ แทนศาสตราจารย์ศิริ 

	 เกวลินสฤษด์ิ และนายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์ ท่ีขอลาออก โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 25 เมษายน 2549 และมีกำ�หนดวาระถึงวันท่ี 30 เมษายน 2551 

	 โดย คณะกรรมการตรวจสอบจำ�นวน 3 ท่าน มีรายนามดังต่อไปนี้

	 1.	 นายอมรศักดิ์ 	 นพรัมภา 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 นายเทพ 	 รุ่งธนาภิรมย์ 	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นายวีระศักดิ์ 	 วหาวิศาล 	 กรรมการตรวจสอบ

	 แต่งตั้งนายโอภาส ศรีพยัคฆ์ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2549

ปี 2547
	 บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะกรรมการได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ของสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และ 

	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีกรรมการเข้าอบรมในหัวข้อต่างๆ ดังนี้

	 1.	 Director Certification Program

	 2.	 Board Performance Evaluation

	 3.	 Finance for Non-Finance Directors

	 4.	 Director Accreditation Program

	 5.	 CEO Performance Evaluation

	 6.	 New COSO Enterprise Risk Management
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ปี 2550
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2550 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2550 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	 เพื่อพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในองค์กร

	 บริษัทได้จัดการประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2550 ในวันที่ 26 เมษายน 2550 และเป็นครั้งแรกที่บริษัทได้เชิญผู้ถือหุ้นไปเยี่ยมชมโครงการ 

	 ลุมพินี เพลส นราธิวาส-เจ้าพระยา หลังจากเสร็จสิ้นการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นเข้าใจการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงแนวทาง 

	 ในการพัฒนาและบริหารโครงการของบริษัท ซึ่งได้รับการตอบรับอย่างดียิ่ง

	 บริษัทยังคงนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะกรรมการได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ของสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

	 (IOD) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีกรรมการเข้าอบรมในหัวข้อต่างๆ ดังนี้

		  1.	Director Certification Program	

		  2.	Director Accreditation Program	

		  3.	Role of the Chairman Program 	

	 บริษัทได้จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดยนำ�เสนอภาพรวมของการดำ�เนินธุรกิจ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ความเสี่ยง และการ 

	 บริหารความเสี่ยง รวมไปถึงกฎระเบียบต่างๆ นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และมีการส่งมอบจรรยาบรรณของกรรมการ รวมทั้งได้พาไป 

	 เยี่ยมชมโครงการของบริษัท เพื่อให้เกิดความเข้าใจการดำ�เนินธุรกิจในเชิงลึกอีกด้วย

	 บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในด้านต่างๆ ได้แก่

		  1.	ความพร้อมของกรรมการ 

		  2.	การกำ�หนดกลยุทธ์และวางแผนธุรกิจ (Strategy Setting and Policy Making) 

		  3.	การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (Risk Management and Internal Control) 

		  4.	การดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)

		  5.	การติดตามรายงานทางการเงินและการดำ�เนินการ (Financial Reporting)

		  6.	การประชุมคณะกรรมการ

		  7.	อื่นๆ ได้แก่ การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ การพิจารณาค่าตอบแทน การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการ

ปี 2551
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2551 วันที่ 24 เมษายน 2551 มีมติดังต่อไปนี้คือ

	 1.	 แต่งตั้งกรรมการบริษัทเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งต่างๆ ดังมีรายนามต่อไปนี้

	 1.1	 นายปกรณ์ 	 ทวีสิน	 ประธานกรรมการบริษัท

	 1.2	 ศาสตราจารย์ศิริ 	 เกวลินสฤษดิ	์ รองประธานกรรมการบริษัท

	 1.3	 นายอมรศักดิ์ 	 นพรัมภา	 กรรมการบริษัท

	 1.4	 นายทิฆัมพร 	 เปล่งศรีสุข	 ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 2.	 แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 2 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2551 ถึงวันที่ 30 เมษายน 2553

		  ดังมีรายนามต่อไปนี้

	 2.1	 นายอมรศักดิ์ 	 นพรัมภา	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.2	 นายเทพ 	 รุ่งธนาภิรมย	์ กรรมการตรวจสอบ

	 2.3	 นายวีระศักดิ์ 	 วหาวิศาล	 กรรมการตรวจสอบ

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2551 วันที่ 6 พฤศจิกายน 2551 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	 จำ�นวน 7 คน ดังมีรายนามต่อไปนี้

	 1. 	 นายอมรศักดิ์ 	 นพรัมภา	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 2.	 นายทวีชัย 	 จิตตสรณชัย

	 3. 	 นายเทพ 	 รุ่งธนาภิรมย์

	 4. 	 นายวีระศักดิ์ 	 วหาวิศาล

	 5. 	 นายวุฒิพล 	 สุริยาภิวัฒน์

	 6. 	 นายทิฆัมพร 	 เปล่งศรีสุข

	 7. 	 นายพิเชษฐ 	 ศุภกิจจานุสันติ์
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ปี 2552
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2552 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2552 มีมติแต่งตั้ง

	 1.	 นายทวีชัย	 จิตตสรณชัย	 รองประธานกรรมการบริษัท และ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 2.	 นายวีระศักดิ์ 	 วหาวิศาล	 กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 3.	 นางยุพา 	 เตชะไกรศรี 	 กรรมการบริหาร

	 4.	 นายโอภาส 	 ศรีพยัคฆ์	 กรรมการบริหาร และ กรรมการผู้จัดการ
	 เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2552 กรรมการบริษัท ได้แก่ นายอมรศักดิ์ นพรัมภา และนายเทพ รุ่งธนาภิรมย์ ได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตร 

	 Role of Compensation Committee (RCC 9/2009) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2552 วันที่ 17 ธันวาคม 2552 มีมติให้ดำ�เนินโครงการประเมินผลกรรมการบริษัท ประจำ�ปี 2552 

	 โดยแบ่งเป็น

	 1.	 ประเมินผลกรรมการบริษัททั้งคณะ

	 2.	 ประเมินผลกรรมการบริษัทรายบุคคล

	 3.	 ประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

ปี 2553
	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี ซ่ึงจัดขึ้นเมื่อวันที่ 8 เมษายน 2553 มีมติแต่งตั้งกรรมการซึ่งครบกำ�หนดออกตามวาระให้กลับ 

	 ดำ�รงตำ�แหน่งตามเดิม ดังมีรายนามต่อไปนี้

	 1.	 นายเทพ	 รุ่งธนาภิรมย์ 	 กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และ

				    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 2.	 นางจงจิตต์ 	 ฐปนางกูร	 กรรมการบริษัท

	 3.	 นายทิฆัมพร 	 เปล่งศรีสุข	 กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 4.	 นายพิเชษฐ 	 ศุภกิจจานุสันติ	์ กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 5.	 นายคัมภีร์ 	 จองธุระกิจ	 กรรมการบริษัท และ กรรมการบริหาร 

ปี 2554
	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันท่ี 31 มีนาคม 2554 มีมติแต่งตั้งกรรมการซึ่งครบกำ�หนดออกตามวาระให้กลับ 

	 ดำ�รงตำ�แหน่งตามเดิม ดังมีรายนามต่อไปนี้

	 1.	 นายปกรณ์ 	 ทวีสิน	 กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริษัท และ กรรมการอิสระ 

	 2.	 ศาสตราจารย์ศิริ	 เกวลินสฤษดิ	์ กรรมการบริษัท รองประธานกรรมการบริษัท และ กรรมการอิสระ 

	 3.	 นายอมรศักดิ์ 	 นพรัมภา	 กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ

				    ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ กรรมการอิสระ 

	 4.	 นายวุฒิพล	 สุริยาภิวัฒน	์ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ

				    กรรมการอิสระ 

	 5.	 นางยุพา	 เตชะไกรศรี	 กรรมการบริษัท และ กรรมการบริหาร

ปี 2555
	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2555 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2555 นายธีรชัย ปัญจทรัพย์ กรรมการบริษัท ได้แจ้งความประสงค์ 

	 ไม่ขอดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท ดังนั้นกรรมการบริษัทจึงมีจำ�นวนทั้งสิ้น 13 คน นับตั้งแต่วันที่ 29 มีนาคม 2555 เป็นต้นมา
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2555 เมื่อวันท่ี 23 สิงหาคม 2555 ได้มีมติตั้งคณะอนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการด้านความ 

	 รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม โดยแต่งตั้ง นายพิเชษฐ ศุภกิจจานุสันติ์ เป็นประธานอนุกรรมการ 
	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่9/2555 เมือ่วนัที ่14 ธนัวาคม 2555 ไดม้มีตเิปลีย่นชือ่ “คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน” 

	 เป็น “คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล” โดยให้มีผลนับตั้งแต่วันที่ 14 ธันวาคม 2555 เป็นต้นไป โดยองค์คณะ 
	 ของคณะกรรมการยังคงเป็นชุดเดิม
	 บริษัทได้ขอถอนตัวจากการเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จำ�กัด โดยการขายหุ้นสามัญ ให้แก่ บริษัท ยูนิเวนเจอร์ 

	 จำ�กัด (มหาชน)
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ปี 2556
	 นางยุพา เตชะไกรศรี ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทของ บริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จำ�กัด เนื่องจากบริษัทได้ขอถอนตัว 

	 จากการเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จำ�กัด ในปี 2555

ปี 2557
	 นายเทพ รุ่งธนาภิรมย์ ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

	 และกรรมการอิสระ โดยให้มีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2557  

	 จึงมีมติแต่งตั้ง นายขันธ์ชัย วิจักขณะ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท และ กรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล แทน 

	 นายเทพ รุ่งธนาภิรมย์ โดยมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเท่าที่คงเหลืออยู่ของ นายเทพ รุ่งธนาภิรมย์ โดยให้มีผลนับตั้งแต่วันที่ 8 สิงหาคม 

	 2557 เป็นต้นไป

	 นายปกรณ์ ทวีสิน แจ้งความประสงค์ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ โดยให้มีผล 

	 นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 5/2557 เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2557 จึงได้มีมติแต่งตั้ง 

	 การดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการและกรรมการชุดย่อย โดยให้มีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 ดังนี้

		  1.	 แต่งตั้ง นายปกรณ	์ ทวีสิน	 ดำ�รงตำ�แหน่ง	 ประธานกิตติมศักดิ์

		  2.	 แต่งตั้ง นายอมรศักดิ	์ นพรัมภา	 ดำ�รงตำ�แหน่ง	 ประธานกรรมการบริษัท

		  3.	 แต่งตั้ง นายวุฒิพล	 สุริยาภิวัฒน์	 ดำ�รงตำ�แหน่ง	 ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาค่าตอบแทน 

							       และบรรษัทภิบาล

		  4.	 แต่งตั้ง นายทวีชัย	 จิตตสรณชัย	 ดำ�รงตำ�แหน่ง	 กรรมการตรวจสอบ

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2557 ได้มีมติแต่งตั้ง นายจรัญ เกษร ดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการบริษัท 

	 แทนนายปกรณ์ ทวีสิน โดยมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเท่าที่คงเหลืออยู่ของนายปกรณ์ ทวีสิน โดยให้มีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 

	 เป็นต้นไป
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นอกจากคณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติงานตามหน้าท่ีความรับผิดชอบตามทีก่ำ�หนดไวใ้นโครงสรา้งการจดัการ โดยยดึหลกัการกำ�กบัดแูลกิจการ

ท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว คณะกรรมการบริษัทยังเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท ดังนี้

การเข้าร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท

	 ทั้งโครงการที่เริ่มกิจกรรมงานขาย โครงการระหว่างการก่อสร้าง และโครงการท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จ เพื่อรับทราบแนวทางและกลยุทธ์ใน 

	 การพฒันาและบรหิารโครงการของบรษิทั รวมถงึใหข้อ้คดิเหน็และคำ�แนะนำ�แกเ่จา้หนา้ทีท่ีป่ฏบิตังิาน อนัเปน็ผลทำ�ใหข้วญั กำ�ลงัใจ และ 

	 ความสมัพันธร์ะหวา่งพนกังานและคณะกรรมการบรษิทัเพิม่มากขึน้ตามลำ�ดบั โดยในป ี2557 คณะกรรมการบรษิทัไดเ้ขา้เยีย่มชมโครงการ 

	 ต่างๆ ดังนี้	

		  	 วันที่ 13 มีนาคม 2557 เยี่ยมชมโครงการลุมพินี คอนโดทาวน์ ชลบุรี-สุขุมวิท	

		  	วันที่ 16 ตุลาคม 2557 เยี่ยมชมโครงการลุมพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-หลักสี่ และ โครงการลุมพินี เพลส นราธิวาส-เจ้าพระยา 

 2. การร่วมเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ทั้งแก่พนักงาน (Executive Sharing) และบุคคลภายนอก
	 คณะกรรมการของบรษิทัไดร้ว่มเปน็ผูถ้า่ยทอดความรู ้ประสบการณต์า่งๆ ในการทำ�งานใหแ้กพ่นกังาน เพือ่ตอ่ยอดองคค์วามรูข้ององคก์ร 

	 ให้เกิดการนำ�ไปใช้ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งได้รับคำ�เชิญในการร่วมแบ่งปันแนวคิดการทำ�ธุรกิจแก่ 

	 สถาบันและองค์กรต่างๆ อย่างสม่ำ�เสมอ โดยในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมเป็นวิทยากรแบ่งปันความรู้ ตามรายละเอียด ดังนี้

		  	 วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2557 นายพิเชษฐ ศุภกิจจานุสันติ์ และ นายทิฆัมพร เปล่งศรีสุข	

			   เรื่อง : กระบวนการพัฒนาอาคารชุด  หัวข้อ : Financial Management (Financial Statement)	

		  	วันที่ 9 กรกฎาคม 2557 นายพิเชษฐ ศุภกิจจานุสันติ์ และ นายทิฆัมพร เปล่งศรีสุข	

			   เรื่อง : กระบวนการพัฒนาอาคารชุด  หัวข้อ : Financial Management (Source of Fund / Cost of Fund / Bank Policy)

		  	วันที่ 16 กรกฎาคม 2557 นายพิเชษฐ ศุภกิจจานุสันติ์ และ นายทิฆัมพร เปล่งศรีสุข	

			   เรื่อง : กระบวนการพัฒนาอาคารชุด  หัวข้อ : Customer Services	

		  	วันที่ 23 กรกฎาคม 2557 นายพิเชษฐ ศุภกิจจานุสันติ์ และ นายทิฆัมพร เปล่งศรีสุข	

			   เรื่อง : กระบวนการพัฒนาอาคารชุด  หัวข้อ : Construction Management (Q-Quality)	

		  	วันที่ 1 ตุลาคม 2557 นายพิเชษฐ ศุภกิจจานุสันติ์ และ นายทิฆัมพร เปล่งศรีสุข	

			   เรื่อง : กระบวนการพัฒนาอาคารชุด  หัวข้อ : Construction Management (C-Cost)	

		  	วันที่ 29 ตุลาคม 2557 นายพิเชษฐ ศุภกิจจานุสันติ์ และ นายทิฆัมพร เปล่งศรีสุข

			   เรื่อง : กระบวนการพัฒนาอาคารชุด หัวข้อ : Construction Management (S-Speed / E-Environment / S-Safety / P-People) 

		  	วันที่ 19 พฤศจิกายน 2557 นายพิเชษฐ ศุภกิจจานุสันติ์ และ นายทิฆัมพร เปล่งศรีสุข

			   เรื่อง : กระบวนการพัฒนาอาคารชุด  หัวข้อ : Product Handover และ Customer Move In	

		  	วันที่ 17 ธันวาคม 2557 นายพิเชษฐ ศุภกิจจานุสันติ์ และ นายทิฆัมพร เปล่งศรีสุข

			   เรื่อง : กระบวนการพัฒนาอาคารชุด  หัวข้อ : Community Management

1.	การเยี่ยมชมโครงการ

3.	การเข้าร่วมในกิจกรรมภายในบริษัท
	 เช่น งานวันครอบครัวเนื่องในเทศกาลสงกรานต์ พิธีสักการบูชา ร.6 เน่ืองในวันครบรอบการดำ�เนินงานของบริษัท หรืองานวันปีใหม่ 

	 ของบริษัท เป็นต้น
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คณะกรรมการบริษัท

สายงานบริหาร
การเงิน

สายงานบริหาร
แบรนด์

สายงานบริหาร
การตลาด

สายงานบริหาร
การขาย

สายงาน
พัฒนาธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

สำ�นักตรวจสอบ กรรมการผู้จัดการ สำ�นักบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะอนุกรรมการ
ด้านความรับผิดชอบต่อ

สิ่งแวดล้อมและสังคม

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายประชาสัมพันธ์

ฝ่ายบริหาร
ประสบการณ์ลูกค้า

ฝ่ายบริหาร
สังคมและสิ่งแวดล้อม

ฝ่ายขาย 1

ฝ่ายขาย 2

ฝ่ายบริการลูกค้า

ฝ่ายโอนกรรมสิทธิ์

สำ�นักกฎหมาย

สำ�นักวิจัย

สำ�นักสารสนเทศ

ฝ่ายการตลาด 1

ฝ่ายการตลาด 2

ฝ่ายการตลาด 3

โครงสร้างการจัดการ

สายงาน
อำ�นวยการ

สำ�นักกรรมการ

ฝ่ายธุรการ

สถาบันแอล.พี.เอ็น.
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คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีจำ�นวนทั้งสิ้น 13 คน ตามหนังสือรับรอง

การจดทะเบยีนของกระทรวงพาณชิย ์ซึง่ประกอบดว้ย ผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ีเ่ปน็ประโยชนต์อ่การดำ�เนนิ

ธุรกิจของบริษัท โดยมีรายนามดังนี้

1.	 นายปกรณ์ 	 ทวีสิน	 ประธานกรรมการ และ กรรมการอิสระ

2.	 ศาสตราจารย์ศิริ 	 เกวลินสฤษดิ	์ รองประธานกรรมการ และ กรรมการอิสระ 

3.	 นายทวีชัย 	 จิตตสรณชัย	 รองประธานกรรมการ และ กรรมการอิสระ 

4.	 นายอมรศักดิ์ 	 นพรัมภา	 กรรมการ และ กรรมการอิสระ 

5.	 นายเทพ 	 รุ่งธนาภิรมย์	 กรรมการ และ กรรมการอิสระ** (ลาออกโดยมีผลในเดือนสิงหาคม 2557)

	 นายขันธ์ชัย	 วิจักขณะ	 กรรมการ (ดำ�รงตำ�แหน่งแทนนายเทพ รุ่งธนาภิรมย์ ในเดือนสิงหาคม 2557)

6.	 นายวีระศักดิ์ 	 วหาวิศาล	 กรรมการ และ กรรมการอิสระ

7.	 นายวุฒิพล 	 สุริยาภิวัฒน	์ กรรมการ และ กรรมการอิสระ

8.	 นางจงจิตต์ 	 ฐปนางกูร	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

9. 	นายทิฆัมพร 	 เปล่งศรีสุข	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

10.	นายพิเชษฐ 	 ศุภกิจจานุสันติ	์ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

11.	นางยุพา 	 เตชะไกรศร	ี กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

12.	นายคัมภีร์ 	 จองธุระกิจ	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

13.	นายโอภาส 	 ศรีพยัคฆ	์ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร และ กรรมการผู้จัดการ

โดยมี นางสาวสมศรี 	 เตชะไกรศรี 	 เป็นเลขานุการบริษัท

ทั้งนี้ ในระหว่างปี 2557 นายเทพ รุ่งธนาภิรมย์ ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน

และบรรษัทภิบาล และกรรมการอิสระ เน่ืองจากปัญหาสุขภาพทำ�ให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 

และ กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล โดยแจ้งความประสงค์ขอลาออกให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2557 เป็นต้นไป 

โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2557 ได้รับทราบการลาออกของนายเทพ รุ่งธนาภิรมย์ และแต่งตั้ง 

นายขันธ์ชัย วิจักขณะ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท แทนนายเทพ รุ่งธนาภิรมย์

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) และให้มีการถ่วงดุลกันระหว่างกรรมการอิสระ กรรมการที่ 

ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ดังนั้น องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีดังนี้

อำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท คือ “นายทิฆัมพร  เปล่งศรีสุข หรือ นางยุพา  เตชะไกรศรี หรือ นายพิเชษฐ  ศุภกิจจานุสันติ์ หรือ 

นายคัมภีร์ จองธุระกิจ หรือ นายโอภาส ศรีพยัคฆ์ กรรมการสองในห้าคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท”

กรรมการอิสระจำ�นวน 6 คน (คิดเป็นร้อยละ 46) คือ นายปกรณ์ ทวีสิน ศาสตราจารย์ศิริ เกวลินสฤษดิ์ นายทวีชัย จิตตสรณชัย 

นายอมรศักดิ์ นพรัมภา นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์ และ นายวีระศักดิ์ วหาวิศาล

ทัง้นี ้ในสว่นของกรรมการอสิระ ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2556 เมือ่วนัที ่8 สงิหาคม 2556 ไดก้ำ�หนดคณุสมบตัขิองกรรมการ

อิสระของบริษัทที่เข้มกว่าคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน   

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 8 คน (คิดเป็นร้อยละ 61) คือ นายปกรณ์ ทวีสิน ศาสตราจารย์ศิริ เกวลินสฤษดิ์ นายทวีชัย จิตตสรณชัย 

นายอมรศักดิ์ นพรัมภา นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์ นายวีระศักดิ์ วหาวิศาล นายขันธ์ชัย วิจักขณะ และ นางจงจิตต์ ฐปนางกูร

กรรมการที่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 5 คน (คิดเป็นร้อยละ 38) คือ นายทิฆัมพร เปล่งศรีสุข นายพิเชษฐ ศุภกิจจานุสันติ์ นางยุพา เตชะไกรศรี 

นายคัมภีร์ จองธุระกิจ และนายโอภาส ศรีพยัคฆ์

1.

2.

3. 
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
บริษัทได้กำ�หนดหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยยึดหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

และนโยบายเร่ืองข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย ดังต่อไปนี้

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง 

	 และมีความรับผิดชอบอย่างสม่ำ�เสมอ และดำ�เนินการโดยการรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

2.	 กำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบาย เพื่อกำ�กับทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย รวมตลอดถึงควบคุมดูแลให้ฝ่าย 

	 บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย ดำ�เนินงานตามนโยบายที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าที่เหมาะสม 

	 ให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้นอย่างมั่นคงและยั่งยืน

3.	 ต้องจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา

4.	 จัดให้มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ

5. 	จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและมีการติดตามผลอย่างสม่ำ�เสมอ

6. 	จัดให้มีการกำ�กับดูแลให้มีการดำ�เนินงานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและมีการติดตามผลอย่างสม่ำ�เสมอ

7. 	จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพ่ือช่วยดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการและช่วยให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 

	 และข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง

8.	 จัดให้มีระเบียบจรรยาบรรณทางธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อเป็นมาตรฐานการปฏิบัติงานภายในบริษัท

9.	 คณะกรรมการสามารถแสวงหาความเหน็ทางวชิาชพีทีเ่กีย่วกบัการดำ�เนนิธุรกจิดว้ยการวา่จา้งท่ีปรกึษาภายนอกดว้ยคา่ใช้จา่ยของบรษิทั

10. กำ�กับดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้บริหาร กรรมการ และผู้ถือหุ้น รวมทั้งการใช้ทรัพย์สินของบริษัท 

	 และบริษัทย่อยในทางมิชอบ

11.	รับทราบการรายงานดำ�เนินงานของคณะกรรมการชุดย่อย

12.	พจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบในงบการเงนิ รายงานทางการเงนิทีผู่ส้อบบญัชีใดต้รวจสอบ และ/หรอืสอบทานแลว้ ซึง่ไดผ้า่นการสอบทาน 

	 และความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

13.	จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รวมท้ังติดตามผล 

	 การประเมินเพื่อพิจารณาร่วมกันในคณะกรรมการบริษัท

14.	พิจารณาแผนสืบทอดและแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงของบริษัทและบริษัทย่อย และกำ�กับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น 

	 ประจำ�ทุกปี รวมตลอดถึงการพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม และสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงาน

15.	มีหน้าที่รายงานการถือหลักทรัพย์บริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

	 และรายงานการเปลีย่นแปลงการเขา้ถอืหลกัทรพัยบ์รษิทัของตน  คูส่มรสและบตุรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะตอ่สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบั 

	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

16.	ในกรณกีรรมการมสีว่นไดเ้สยีไมว่า่โดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาหรอืกจิการใดๆ ท่ีบรษัิทไดท้ำ�ข้ึนในระหวา่งรอบปบีญัชี กรรมการมหีนา้ที ่

	 ต้องรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

17.	กำ�หนด วัน เวลา สถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งกำ�หนดระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นและ 

	 พิจารณาสรุปผลการดำ�เนินงานเสนอต่อผู้ถือหุ้น

อำ�นาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติเรื่องต่างๆของบริษัทและบริษัทย่อยตามที่กำ�หนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

ซึ่งรวมถึงการอนุมัติเรื่องต่างๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย ดังต่อไปนี้

-	 การกำ�หนดแผนภูมิกลยุทธ์ การกำ�หนดพันธกิจ การกำ�หนดและทบทวนวิสัยทัศน์  

-	 นโยบายบริหารความเสี่ยง

-	 โครงสร้างองค์กร เป้าประสงค์ของบริษัทและบริษัทย่อย  

-	 แผนธุรกิจและแผนงบประมาณประจำ�ปี

-	 การติดตามและประเมินการดำ�เนินงานประจำ�ปีและรายไตรมาส   

-	 งบประมาณในการจัดซื้อที่ดิน

-	 งบประมาณการลงทุนในโครงการต่างๆ เช่น ต้นทุน รายรับ และกำ�ไรขั้นต้น เป็นต้น
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การเข้าร่วมประชุมและการมีกิจกรรมร่วมกันกับบริษัท ถือว่าเป็นหน้าที่สำ�คัญของกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการ

ดำ�เนินธุรกิจ โดยบริษัทมีการกำ�หนดวันและเวลาประชุมของคณะกรรมการบริษัทไว้ล่วงหน้าตลอดปี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลา

ในการพิจารณาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบริษัทได้มีการประชุมร่วมกันในการกำ�หนดการประชุมล่วงหน้าทั้งปีในแต่ละปี ดังนี้

1. การประชุมคณะกรรมการบริษัท
โดยการประชมุในลกัษณะนี้ในแตล่ะปจีะกำ�หนดไวล้ว่งหนา้อยา่งนอ้ยปลีะ 6 ครัง้ ซึง่จะเปน็การประชมุเกีย่วกบัการพจิารณาผลการดำ�เนนิงาน 

แผนการดำ�เนินงาน พิจารณานโยบายและกลยุทธ์ของบริษัท พิจารณางบการเงิน และอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับบริษัทและบริษัทย่อย ทั้งนี้ 

คณะกรรมการบริษัทอาจจะมีการประชุมครั้งพิเศษในกรณีที่จะต้องมีการพิจารณาเรื่องที่มีความสำ�คัญเร่งด่วน 

-	 ในการประชุมแต่ละครั้ง จะมีการกำ�หนดวาระการประชุมไว้อย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหาร 

	 รว่มกนักำ�หนดวาระการประชมุและพจิารณาเรือ่งเขา้วาระการประชมุคณะกรรมการบรษิทั โดยเปดิโอกาสใหก้รรมการบรษิทัแตล่ะคนหรอื 

	 คณะกรรมการชดุยอ่ยสามารถเสนอเรือ่งตา่งๆ เพือ่เขา้รบัการพจิารณาเปน็วาระการประชุมได ้โดยในการประชุมแตล่ะครัง้ สำ�นกักรรมการ 

	 ของบริษัทจะดำ�เนินการจัดส่งจดหมายเชิญประชุมและเอกสารประกอบวาระการประชุมให้กับกรรมการบริษัทแต่ละคนล่วงหน้า 

	 อย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้กรรมการบริษัทได้มีเวลาในการพิจารณาและศึกษาข้อมูลที่จะใช้ในการประชุมอย่างเพียงพอ และในการประชุม 

	 แต่ละครัง้จะมฝีา่ยบรหิาร คอื กรรมการผูจ้ดัการของบรษัิทยอ่ย รองกรรมการผูจ้ดัการของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย และท่ีปรกึษาคณะกรรมการ 

	 บริษัทเข้าร่วมประชุม เพื่อนำ�เสนอข้อมูลแก่คณะกรรมการบริษัท และรับทราบนโยบายของคณะกรรมการบริษัทโดยตรง เพื่อให้สามารถ 

	 นำ�ไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

-	 ในระหว่างการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการมาร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบเป็น 

	 องค์ประชุมซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท ข้อ 15 โดยประธานกรรมการบริษัทจะทำ�หน้าที่เป็นประธานที่ประชุม ซึ่งจะเปิดโอกาส 

	 ให้กรรมการบริษัทและผู้เข้าร่วมประชุมได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ

-	 การลงมติในทีป่ระชมุจะเปน็ไปตามกฎหมาย คอืใหถ้อืมตเิสยีงขา้งมากโดยใหก้รรมการคนหนึง่มหีนึง่เสยีงในการลงคะแนน อยา่งไรกต็าม 

	 แม้วา่ขอ้บงัคบับรษิทัจะกำ�หนดองคป์ระชมุขัน้ต่ำ�ไวแ้ตค่ณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึหนา้ที่ในการบรหิารกจิการใหเ้ปน็ไปเพือ่ประโยชน ์

	 ทีด่ทีีส่ดุตอ่ผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ดงันัน้คณะกรรมการบรษิทัไดก้ำ�หนดเปน็นโยบายเพิม่ขึน้นอกเหนอืจากทีก่ำ�หนดไวว้า่ จำ�นวน 

	 องคป์ระชมุขัน้ต่ำ�ของคณะกรรมการบรษิทัทีจ่ะลงมติในแตะ่วาระจะตอ้งมกีรรมการอยูไ่มน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมดของบรษัิท

-	 ในการประชมุทกุครัง้ คณะกรรมการบรษิทัจะใหค้วามสำ�คญักบัความขดัแยง้ทางดา้นผลประโยชน ์การเปดิเผยขอ้มลูอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น 

	 และโปร่งใส ในกรณทีีก่รรมการบรษิทัคนใดคนหนึง่มสีว่นไดเ้สยีกบัผลประโยชน์ในเรือ่งทีม่กีารพจิารณา กรรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีจะไมเ่ขา้รว่ม 

	 ประชุมหรือสละสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น และการประชุมแต่ละครั้งใช้เวลาประมาณ 3-4 ชั่วโมง

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง สำ�นักกรรมการซึ่งรับผิดชอบในการจัดการการประชุม จะให้กรรมการบริษัททุกคนประเมิน

ประสิทธิภาพในการประชุมจำ�นวน 10 หัวข้อ ดังนี้

1.	 ส่งจดหมายเชิญและแจ้งการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน

2.	 ความครบถ้วนของข้อมูลที่ได้รับล่วงหน้า พร้อมกับจดหมายเชิญ

3.	 ความชัดเจนและความเหมาะสมของวาระการประชุม

4.	 การเริ่มประชุมตรงเวลาและการจัดสรรและควบคุมเวลาการประชุม

5.	 อัตราการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

6.	 คุณภาพของการเสนอของฝ่ายจัดการ

7.	 การอภิปรายและการมีส่วนร่วมของกรรมการ รวมถึงคุณภาพของคำ�ถาม

8.	 การคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียในการลงมติ

9.	 การสรุปมติอย่างชัดเจน

10.	การควบคุมการประชุมของประธานและการจัดการข้อขัดแย้ง

และนำ�ผลประเมินดังกล่าวแจ้งในการประชุมครั้งถัดไป โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการประชุมให้ดียิ่งๆ ขึ้นไป
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2. การประชุมคณะกรรมการบริษัทในรูปแบบของการเยี่ยมชมโครงการ 
โดยการประชุมในลักษณะน้ีในแต่ละปีจะกำ�หนดไว้ล่วงหน้าอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมการบริษัทได้รู้จักโครงการ

ต่างๆของบริษัทและบริษัทย่อยในด้านต่างๆ เช่น ด้านการก่อสร้าง  ด้านการขาย ด้านการบริหารชุมชน เป็นต้น

3. การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี
ซึ่งจะเป็นการประชุมที่กำ�หนดไว้ปีละ 1 ครั้ง ทั้งน้ี ในกรณีที่มีเรื่องสำ�คัญเร่งด่วนที่จะต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษิทัจะกำ�หนดเปน็คราวๆ ไป โดยเรยีกวา่ การประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการบรษิทัจะปฏบิตัติามพระราชบญัญัต ิ

บริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกำ�หนดไว้ 

เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด

4. การประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
ซึง่จะเปน็การประชมุทีก่ำ�หนดไวปี้ละ 1 ครัง้ โดยจะเปน็การประชมุเฉพาะกรรมการที่ไมเ่ปน็ผูบ้รหิาร โดยไมม่กีรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ 

หรือฝ่ายบริหารอื่นๆเข้าร่วมประชุมด้วย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะได้ประชุมระหว่างกันเอง 

เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับประเด็นปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจอย่างอิสระ โดยไม่มีฝ่ายบริหารหรือฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย 

และนำ�ข้อเสนอหรือบทสรุปให้ฝ่ายบริหารพิจารณา

ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทได้มีการประชุมร่วมกันตามท่ีกำ�หนดไว้ล่วงหน้าจำ�นวน 6 ครั้ง และเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นจำ�นวน 

1 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง โดยมีรายละเอียดดังนี้ (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

1

2

3

4

5

6

7

13	 กุมภาพันธ์	 2557

27	 มีนาคม	 2557

27	 มีนาคม	 2557

 9	 พฤษภาคม	 2557

 8	 สิงหาคม	 2557

12	 พฤศจิกายน	2557

11	 ธันวาคม	 2557

พิจารณางบการเงินประจำ�ปี 2556 แจ้งมติการจ่ายเงินปันผล และกำ�หนดวันประชุมผู้ถือหุ้น

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2557 

พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษัทดำ�รงตำ�แหน่งต่างๆ ในคณะกรรมการชุดต่างๆ

พิจารณาอนุมัติงบการเงินประจำ�ไตรมาสที่ 1/2557

พิจารณาอนุมัติงบการเงินประจำ�ไตรมาสที่ 2/2557

และแจ้งมติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

พิจารณาอนุมัติงบการเงินประจำ�ไตรมาสที่ 3/2557

พิจารณาผลการดำ�เนินงานปี 2557 และแผนธุรกิจปี 2558

ประชุม

ครั้งที่
วัน/เดือน/ปี สาระสำ�คัญของการประชุม

อนึ่ง ภายหลังจากการประชุมส้ินสุดลง สำ�นักกรรมการจะรับผิดชอบในการจัดทำ�รายงานการประชุมและนำ�เสนอให้กรรมการบริษัทและผู้ที่

เกีย่วขอ้งไดแ้กไ้ขเพิม่เตมิรายงานการประชมุใหม้คีวามถกูตอ้ง ครบถว้นตามทีป่ระชมุ และเมือ่มกีารแกไ้ขแลว้ สำ�นกักรรมการจะนำ�รายงาน

การประชมุดงักลา่วใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัรบัรองในครัง้ถดัไป และใหป้ระธานกรรมการบรษิทัซึง่ทำ�หนา้ทีป่ระธานทีป่ระชมุลงลายมอื

ชื่อรับรองความถูกต้อง ทั้งน้ี รายงานการประชุมที่ได้รับการรับรองและลงนามแล้ว จะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบทั้งในรูปแบบของเอกสาร

ที่สำ�นักกรรมการ และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็็คโทรนิคส์พร้อมเอกสารประกอบวาระการประชุมต่างๆ เพื่อความสะดวกในการอ้างอิง



บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) LET’S CREATE
HAPPINESS TOGETHER 203

หมายเหตุ : 	 1.	นายเทพ รุ่งธนาภิรมย์ ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ เนื่องจากปัญหาสุขภาพ	

		  2.	นายขันธ์ชัย วิจักขณะ ได้รับการแต่งตั้งตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2557 เม่ือวันท่ี 8 สิงหาคม 2557  

			   โดยได้เข้าร่วมประชุมทุกคร้ังนับตั้งแต่ได้รับการแต่งตั้ง โดยเข้าร่วมประชุมครั้งแรกในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

			   ครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2557 รวมทั้งสิ้น 3 ครั้ง คือ การประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2557 

			   ครั้งที่ 5/2557 และ ครั้งที่ 6/2557

		  3.	ไม่รวมการเข้าร่วมประชุมในรูปแบบของการเยี่ยมชมโครงการ

โดยมีกรรมการบริษัทที่เข้าร่วมการประชุม โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

1/1

1/1

1/1

1/1

-

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

100

100

100

100

0

100

100

100

100

100

100

100

100

100

6/6

6/6

6/6

6/6

-

3/3

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

นายปกรณ์ ทวีสิน

ศาสตราจารย์ศิริ เกวลินสฤษดิ์

นายทวีชัย จิตตสรณชัย

นายอมรศักดิ์ นพรัมภา

นายเทพ รุ่งธนาภิรมย์

นายขันธ์ชัย วิจักขณะ

นายวีระศักดิ์ วหาวิศาล

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์

นางจงจิตต์ ฐปนางกูร

นายทิฆัมพร เปล่งศรีสุข

นายพิเชษฐ ศุภกิจจานุสันติ์

นางยุพา เตชะไกรศรี

นายคัมภีร์ จองธุระกิจ

นายโอภาส ศรีพยัคฆ์

ประธานกรรมการบริษัท และ กรรมการอิสระ

รองประธานกรรมการบริษัท และ

กรรมการอิสระ

รองประธานกรรมการบริษัท  

กรรมการอิสระ และ

กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล

ประธานกรรมการตรวจสอบ  

ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล และ กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ  และ

กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล

กรรมการบริษัท และ

กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล และ กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล และ กรรมการอิสระ 

กรรมการบริษัท  

ประธานกรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  และ

กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล

กรรมการบริหาร 

กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน

และบรรษัทภิบาล

กรรมการบริษัท

กรรมการบริษัท

กรรมการบริษัท และ กรรมการผู้จัดการ

ลำ�ดับ รายชื่อคณะกรรมการ ตำ�แหน่ง
อัตราการเข้าร่วม

ประชุม (%)

ประชุมผู้ถือหุ้น

(จำ�นวน 1 ครั้ง)

จำ�นวนครั้ง
ในการเข้าร่วม

ประชุม



รายงานประจำ�ปี 2557204

หมายเหตุ :	 1. นายเทพ รุ่งธนาภิรมย์ ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ เนื่องจากปัญหาสุขภาพ	

		  2.	 นายขันธ์ชัย วิจักขณะ ได้รับการแต่งตั้งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2557   

			   โดยได้เข้าร่วมการเยี่ยมชมโครงการจำ�นวน 1 ครั้ง โดยเข้าเยี่ยมชมโครงการครั้งที่ 2/2558 

ทั้งนี้ ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมในลักษณะของการเยี่ยมชมโครงการรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง ดังนี้

โดยมีกรรมการบริษัทที่เข้าร่วม โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

นายปกรณ์ ทวีสิน

ศาสตราจารย์ศิริ เกวลินสฤษดิ์

นายทวีชัย จิตตสรณชัย

นายอมรศักดิ์ นพรัมภา

นายเทพ รุ่งธนาภิรมย์

นายขันธ์ชัย วิจักขณะ

นายวีระศักดิ์ วหาวิศาล

นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์

นางจงจิตต์ ฐปนางกูร

นายทิฆัมพร เปล่งศรีสุข

นายพิเชษฐ ศุภกิจจานุสันติ์

นางยุพา เตชะไกรศรี

นายคัมภีร์ จองธุระกิจ

นายโอภาส ศรีพยัคฆ์

ประธานกรรมการบริษัท และ กรรมการอิสระ

รองประธานกรรมการบริษัท และ กรรมการอิสระ

รองประธานกรรมการบริษัท  กรรมการอิสระ และ

กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และ กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล และ กรรมการอิสระ

กรรมการบริษัท 

และ กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล และ กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล และ กรรมการอิสระ 

กรรมการบริษัท  

ประธานกรรมการบริหาร  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และ กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

กรรมการบริหาร และ

กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร และ กรรมการผู้จัดการ

2/2

2/2

2/2

2/2

-

1/1

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

ลำ�ดับ รายชื่อคณะกรรมการ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้ง

ในการเข้าร่วม

1

2

13	มีนาคม	2557

16	ตุลาคม	 2557

โครงการลุมพินี คอนโดทาวน์ ชลบุรี-สุขุมวิท (LT-CS)

โครงการลุมพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-หลักสี่ และ (LT-RL)

โครงการลุมพินี เพลส นราธิวาส-เจ้าพระยา (LP-NC)

ประชุม

ครั้งที่
วัน/เดือน/ปี สถานที่
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การสรรหา แต่งตั้งหรือเลือกตั้งกรรมการบริษัท
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีหน้าที่สรรหาบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท โดยการสรรหาบุคคล 

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม อันได้แก่ คุณวุฒิ ประสบการณ์ ความชำ�นาญในวิชาชีพ มีภาวะผู้นำ� วิสัยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรมและจริยธรรม 

มปีระวตักิารทำ�งานที่โปรง่ใส มคีวามสามารถในการแสดงความเหน็อยา่งเปน็อสิระ โดยคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษทัภิบาล 

จะนำ�เสนอบคุคลทีเ่หมาะสมตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบกอ่นจะนำ�เสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่พจิารณา

แต่งตั้งหรือเลือกตั้ง และในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการบริษัทว่างลง โดยมิใช่เป็นการออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล จะทำ�หน้าที่ในการพิจารณาสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็น

กรรมการบริษัทในตำ�แหน่งที่ว่างลงได้ตามข้อบังคับของบริษัท

ทั้งนี้ ในปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทมีคุณสมบัติที่หลากหลายและมีความรู้ความชำ�นาญเฉพาะด้านท่ีบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จำ�เป็น

ต้องมี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถกำ�หนดกลยุทธ์ นโยบาย และกำ�กับดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้

1.	 ด้านวิศวกรรม คือ นายทิฆัมพร เปล่งศรีสุข

2.	 ด้านสถาปัตยกรรม คือ นายพิเชษฐ ศุภกิจจานุสันติ์ และ นายโอภาส ศรีพยัคฆ์

3.	 ด้านการบริหาร คือ นายปกรณ์ ทวีสิน นายทวีชัย จิตตสรณชัย และนางจงจิตต์ ฐปนางกูร

4.	 ด้านบัญชี-การเงิน คือ นายปกรณ์ ทวีสิน นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์ นายวีระศักดิ์ วหาวิศาล และ นางยุพา เตชะไกรศรี

5.	 ด้านกฎหมาย คือ ศาสตราจารย์ศิริ เกวลินสฤษดิ์ นายอมรศักดิ์ นพรัมภา และ นายขันธ์ชัย วิจักขณะ

6.	 ด้านที่ดิน คือ นายอมรศักดิ์ นพรัมภา และ นายขันธ์ชัย วิจักขณะ

7.	 ด้านการตลาด คือ นายคัมภีร์ จองธุระกิจ

อนึ่ง วาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทหมวดท่ี 3 ว่าด้วยคณะกรรมการข้อ 11 กำ�หนดให้ท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้    

“ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกครั้งให้คณะกรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวนหนึ่งในสามเป็นอัตรา ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้

ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการท่ีจะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง ภายหลัง 

จดทะเบียนบริษัทนั้นให้ใช้วิธีจับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง หากมีผู้อยู่ 

ในตำ�แหนง่นานทีส่ดุมากกวา่จำ�นวนทีต่อ้งออกใหใ้ชว้ธิจีบัสลากกนัระหวา่งผูท้ีอ่ยู่ในตำ�แหนง่นานทีส่ดุนัน้ กรรมการผูอ้อกไปนัน้อาจไดร้บัเลอืก

ตั้งใหม่ได้”	

ผู้บริหาร

บริษัทมีผู้บริหารลำ�ดับ 4 รายแรก รองลงมาจากกรรมการผู้จัดการ รวมตลอดถึงผู้บริหารในสายงานบัญชีและการเงิน รวม 9 คน ดังมี 

รายนามต่อไปนี้

1.	นายสมบัติ	 กิตติโภคิรัตน์	 รองกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารการเงิน

2.	นายมณเฑียร	 วีโรทัย	 ผู้อำ�นวยการ สถาบัน แอล.พี.เอ็น.

3.	นางปิยะนุช	 นาวีนวคุณ	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบ

4.	นางนพวรรณ์	 กฤษณะราช	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารการขาย

5.	นางสาวเสาวณี	 อังกูรพิพัฒน	์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารการตลาด

6.	นางสาวสุวัฒนา	 แซ่ตั้ง	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สำ�นักบริหารทรัพยากรมนุษย์

7.	นายธวัชชัย	 วรดิลก	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สำ�นักกฎหมาย

8.	นางสาวสุภรณ์	 ว่องไวไพโรจน	์ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

9.	นางปนัดดา	 ขจรศิลป	์ ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

ทั้งนี้ ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนที่ ทจ.23/2551 เรื่อง กำ�หนดบทนิยามผู้บริหาร

เพื่อการปฏิบัติตามหมวด 3/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 โดยผู้บริหารระดับสูงทั้ง 9 คน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้

1. ไม่มีประวัติการกระทำ�ผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต

2. ไม่มีประวัติการทำ�รายการที่ทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท

อนึง่ กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารของบรษิทัไมเ่ปน็บคุคลทีม่ลีกัษณะของการขาดความนา่ไวว้างใจ ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย ์

และตลาดหลักทรัพย์ ที่ กจ.8/2553  เรื่องการกำ�หนดลักษณะความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท
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เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบรษิทัไดต้ระหนกัถงึความสำ�คญัของบทบาทและหนา้ทีข่องเลขานกุารบรษิทั ซึง่มสีว่นชว่ยสนบัสนนุการดำ�เนนิงานของบริษัท

ให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ปฏิบัติถูกต้องตามหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงาน 

คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นางสาวสมศรี เตชะไกรศรี กรรมการผู้จัดการ บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำ�กัด ดำ�รงตำ�แหน่ง

เลขานกุารบรษิทั ทำ�หนา้ทีป่ระสานงานระหวา่งกรรมการบรษิทัและฝา่ยจดัการ ดแูลและประสานงานดา้นกฎหมาย กฎเกณฑต์า่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

สนับสนุนให้ดำ�เนินการตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี พร้อมปฏิบัติตามข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งการติดตามผลการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัทและ 

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนรับผิดชอบการจัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมายกำ�หนด โดยได้มีการเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของ

เลขานุการไว้ในแบบ 56-1 และรายงานประจำ�ปี

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เป็นผู้เสนอหลักเกณฑ์และแนวทางการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการ

ชุดย่อย และผู้บริหาร และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา โดยเปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกล้

เคียงกัน รวมทั้งพิจารณาอัตราการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตของบริษัทควบคู่กันไป โดยค่าตอบแทนแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้

1. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย ค่าเบี้ยประชุมและบำ�เหน็จ ดังนี้
ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทประจำ�ปี 2557 ที่ได้รับตามสิทธิและผลประโยชน์ตอบแทนในการปฏิบัติหน้าที่ ได้แก่ ค่าพาหนะ ค่ารับรอง 

ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเบี้ยประชุม และค่าใช้จ่ายที่จำ�เป็น (ข้อบังคับบริษัทหมวดท่ี 3 ว่าด้วยคณะกรรมการข้อ 18) โดยในการประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2557 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2557 ที่ประชุมได้มีมติอนุมัติวงเงินค่าตอบแทนเป็นเงินตามตำ�แหน่ง จำ�นวน 7,290,000 บาท 

และอนุมัติบำ�เหน็จกรรมการปี 2557 ซึ่งเป็นค่าตอบแทนจากผลการดำ�เนินงานของกรรมการบริษัทในปี 2556

โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ เป็นจำ�นวนเงินรวม 9,536,000 บาท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะนำ�ไปจัดสรรกันเอง

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

กรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริษัท

รองประธานกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหา

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ 

บรรษัทภิบาล
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-

-

-

-

-

-

-
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30,000

45,000

35,000
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5,000

ตำ�แหน่ง
ค่าตอบแทน (บาท)

ค่าตอบแทน
รายเดือน

ค่าตอบแทน
ประจำ�ตำ�แหน่ง

บำ�เหน็จกรรมการสำ�หรับ
ผลการปฏิบัติงานปี 2556 แต่จ่ายในปี 2557

เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.53 ของ
บำ�เหน็จกรรมการรวมในปี 2555



บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) LET’S CREATE
HAPPINESS TOGETHER 207

หมายเหตุ :	 1.	 บำ�เหน็จกรรมการปี 2557 เป็นค่าตอบแทนจากผลการดำ�เนินงานของกรรมการบริษัทในปี 2556 ซึ่งได้รับการอนุมัติ 

		  จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2557 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2557

	 2. 	นายโอภาส ศรีพยัคฆ์ กรรมการผู้จัดการ เป็นกรรมการบริษัทและกรรมการบริหารโดยตำ�แหน่ง และมีฐานะเป็นพนักงานบริษัท

		  ดังนั้น จึงมิได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและบำ�เหน็จกรรมการในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร

	 3.	 นายเทพ รุง่ธนาภริมย ์กรรมการบรษิทัและกรรมการอสิระ ไดข้อลาออกจากการเปน็กรรมการบรษิทั โดยมผีลนบัตัง้แตวั่นท่ี 

		  1 สงิหาคม 2557 เปน็ตน้ไป โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่4/2557 เมือ่วนัที ่8 สงิหาคม 2557 ไดร้บัทราบการลาออก 

		  ของนายเทพ รุ่งธนาภิรมย์ และแต่งตั้ง นายขันธ์ชัย วิจักขณะ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทแทน นายเทพ รุ่งธนาภิรมย์

		  ดงันัน้ คา่ตอบแทนของนายเทพ รุง่ธนาภริมย ์จงึสิน้สดุในเดอืนกรกฎาคม 2557 และคา่ตอบแทนของ นายขันธ์ชัย วจิกัขณะ 

		  จึงเริ่มต้นเดือนสิงหาคม 2557 เป็นต้นมา

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล ปี 2557
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นายปกรณ	์ ทวีสิน

ศาสตราจารย์ศิริ	 เกวลินสฤษดิ์

นายทวีชัย	 จิตตสรณชัย

นายอมรศักดิ	์ นพรัมภา

นายวุฒิพล	 สุริยาภิวัฒน์

นายเทพ	 รุ่งธนาภิรมย์

นายขันธ์ชัย	 วิจักขณะ

นายวีระศักดิ์	 วหาวิศาล

นางจงจิตต์ 	 ฐปนางกูร

นายทิฆัมพร	 เปล่งศรีสุข

นายพิเชษฐ	 ศุภกิจจานุสันติ์

นางยุพา	 เตชะไกรศรี

นายคัมภีร์	 จองธุระกิจ

นายโอภาส	 ศรีพยัคฆ์
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ลำ�ดับ รายชื่อกรรมการ ค่าตอบแทน ปี 2557 (บาท) บำ�เหน็จกรรมการที่จ่ายในปี 2557 (บาท)
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3. ค่าตอบแทนของผู้บริหาร
ผู้บริหาร ในที่นี้หมายถึง ค่าตอบแทนของผู้บริหาร ซึ่งหมายถึง กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ผู้จัดการ 

ผูจ้ดัการฝา่ยบญัช ีและผูจ้ดัการฝา่ยการเงนิ รวม 10 คน จะไดร้บัคา่ตอบแทนในฐานะพนกังาน ดงันัน้ คณะกรรมการบรหิารจะเปน็ผูพ้จิารณา

ค่าตอบแทน โดยจะใช้วิธีการประเมินตามผลการปฏิบัติงาน และกำ�หนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัท

ดังนั้น ในปี 2557 ค่าตอบแทนของผู้บริหารรวม 10 คนดังกล่าว ซึ่งประกอบด้วย เงินเดือน ค่าครองชีพ และโบนัส เป็นต้น รวมเป็นเงิน 

ทั้งสิ้น 31,871,352 บาท

4. ค่าตอบแทนอื่น 
	 นายโอภาส ศรพียคัฆ ์กรรมการผู้จดัการ เปน็กรรมการบรษิทัและกรรมการบรหิารโดยตำ�แหนง่และมฐีานะเปน็พนกังานบรษิทั ดงันัน้จงึม ี

	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพในฐานะพนักงาน ส่วนกรรมการบริษัทไม่มีกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	   

	 บริษัทยังไม่มีนโยบายเกี่ยวกับ ESOP และ EJIP

2. ค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะร่วมกันพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร ซึ่งดำ�รง

ตำ�แหนง่ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารดว้ย และนำ�เสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตั ิโดยพจิารณาจากผลการดำ�เนนิงานทางธรุกจิ

ของบริษัท การดำ�เนินการตามนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบกับสภาวการณ์ของเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม โดยจะนำ�

ข้อมูลทั้งปีปัจจุบัน และเปรียบเทียบย้อนหลังไปใช้ในการพิจารณา รวมตลอดถึงความสามารถในการพัฒนาธุรกิจและปรับปรุงประสิทธิภาพ

การดำ�เนินงานของบริษัทให้ดีขึ้นในแต่ละปี ทั้งนี้ในส่วนของประธานกรรมการบริหารซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้วย 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะนำ�ผลประเมินที่คณะกรรมการบริษัทประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นส่วนหนึ่ง

ในการพิจารณาด้วยเช่นกัน

ในปี 2557 ค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร จำ�นวน 5 คน ประกอบด้วยค่าจ้างบริหารและโบนัส รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 24,738,000 บาท 

โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

หมายเหตุ	 1.	 นายทิฆัมพร เปล่งศรีสุข กรรมการบริหาร และดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้วย

	 2.	 นายโอภาส ศรีพยัคฆ์ กรรมการผู้จัดการ เป็นกรรมการบริษัทและกรรมการบริหารโดยตำ�แหน่ง และมีฐานะเป็นพนักงาน 

		  บริษัท ดังนั้นจึงมิได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและบำ�เหน็จกรรมการในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร

1

2

3

4

5

นายทิฆัมพร	 เปล่งศรีสุข

นายพิเชษฐ	 ศุภกิจจานุสันติ์

นางยุพา	 เตชะไกรศรี

นายคัมภีร	์ จองธุระกิจ

นายโอภาส	 ศรีพยัคฆ์

7,657,000

6,441,000

6,441,000

4,199,000

-

ลำ�ดับ รายชื่อกรรมการ ค่าตอบแทนรวม ปี 2557
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1.	จำ�นวนบุคลากรและค่าตอบแทน
โครงสรา้งการบรหิารดา้นบคุลากรของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยเปน็แบบรวมศนูย์ เพ่ือใหม้คีวามเปน็เอกภาพและเปน็ไปในทศิทางเดยีวกันภายใต ้

การกำ�กับดูแลของประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งนี้ บุคลากรของบริษัทและบริษัทย่อยสามารถถ่ายโอนภาระ 

ความรับผิดชอบเพื่อการเติบโตก้าวหน้าได้ตลอดเวลา

ทั้งนี้ ในการพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงาน บริษัทพิจารณาจากข้อมูลเงินเฟ้อ (Inflation) และผลผลิตมวลรวมภายในประเทศ (GDP)  

รวมตลอดถึง ข้อมูลอ้างอิงจากรายงานการสำ�รวจในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง ซึ่งเป็นกลุ่มธุรกิจเดียวกับบริษัท รวมตลอดถึง 

ผลการดำ�เนนิงานของบรษิทั  ทัง้นี ้บรษิทัมนีโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนแกพ่นกังานในรปูแบบของเงนิเดอืน คา่ครองชพี รางวลัผลตอบแทน

การทำ�งาน ซึ่งได้กำ�หนดให้พิจารณาจากประมาณการผลการดำ�เนินงานในแต่ละปี เพื่อเป็นการตอบแทนความทุ่มเท ความร่วมมือร่วมใจ

ของบุคลากรทุกคนที่ช่วยผลักดันให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทบรรลุเป้าหมาย

โดยมีค่าตอบแทนรวม ดังนี้

ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีบุคลากรจำ�นวนทั้งสิ้น 2,745 คน โดยแยกตามสายงานดังนี้ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

อนึ่ง ในช่วงปี 2555-2557 บริษัทไม่มีการเปลี่ยนแปลงจำ�นวนพนักงานอย่างมีนัยสำ�คัญ และไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญ

บุคลากร

สายงานบริหารการเงิน

สายงานบริหารแบรนด์

สายงานบริหารการตลาด

สายงานบริหารการขาย

สายงานพัฒนาธุรกิจ

สายงานอำ�นวยการ

สำ�นักตรวจสอบ

สำ�นักบริหารทรัพยากรมนุษย์และสถาบัน แอล.พี.เอ็น.

บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำ�กัด

บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จำ�กัด

บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จำ�กัด	

บริษัท พรสันติ จำ�กัด

1.	ค่าตอบแทน (เงินเดือน ค่าครองชีพ รางวัลผลตอบแทนการทำ�งาน)

2.	เงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอื่นๆ

3.	การอบรมพัฒนา

	 รวม

844,542,426  บาท

38,409,048  บาท

18,873,185  บาท

901,824,659  บาท

51  คน

38  คน

11  คน

174  คน

57  คน

31  คน

6  คน

24  คน

710 ​ คน

122  คน

1,502  คน

19  คน



รายงานประจำ�ปี 2557210

2.	นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
ท่ามกลางสภาวะทางเศรษฐกิจที่เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและการแข่งขันที่มีความเข้มข้นยิ่งขึ้น องค์กรที่จะประสบความสำ�เร็จได้นั้น 

จะต้องได้รับแรงสนับสนุนจากพนักงานทุกคนที่มีส่วนสำ�คัญอย่างยิ่งในการผลักดันให้เกิดการพัฒนาและเติบโตได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

บริษัทจึงให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร รวมท้ังการปลูกฝังคุณค่าองค์กรตลอดจนสืบสานวัฒนธรรมองค์กรอย่าง 

ต่อเนื่อง เพราะบุคลากรคือทรัพยากรที่มีคุณค่าที่สุด 

อย่างไรก็ตาม ด้วยค่านิยมทางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ทำ�ให้องค์กรส่วนใหญ่มีความเสี่ยงในเรื่องการสรรหาอัตรากำ�ลังและพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรให้ตอบรับกับเป้าหมายขององค์กร บริษัทจึงแก้ปัญหาดังกล่าวด้วยการเพิ่มความเข้มข้นในการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนั้น 

ในปี 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบในการจัดตั้ง “สถาบัน แอล.พี.เอ็น.” ขึ้น โดยเป็นหน่วยงานในการ

พัฒนาและฝึกอบรมอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรของบริษัทและบริษัทย่อยท้ังหมด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริม 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) และ “องค์กรน่าอยู่” (Vibrant Organization) เพื่อมุ่งไปสู่การเป็น “องค์กรคุณค่า” 

(Value Organization) สำ�หรับรายละเอียดการดำ�เนินงานของสถาบัน แอล.พี.เอ็น. สามารถดูเพิ่มเติมได้ในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน

3. นโยบายในการให้ความรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและสังคม
บริษทัดำ�เนินธรุกิจโดยคำ�นงึถงึความรบัผดิชอบตอ่สิง่แวดล้อมและสงัคม  และมุ่งมัน่ทีจ่ะให้พนักงานของบรษิัทมคีวามภาคภมูิใจและเชื่อมั่น

ในองค์กร  มีแนวทางร่วมกันในการดำ�เนินธุรกิจที่ยั่งยืนเคียงคู่ไปกับสังคม  โดยตลอดทั้งปี 2557  สถาบัน แอล.พี.เอ็น. ได้จัดการอบรมแก่

พนักงานและผู้บริหารระดับกลางเกี่ยวกับกระบวนการในการพัฒนาโครงการของบริษัทเพื่อความยั่งยืน เช่น

-	 กระบวนการออกแบบโครงการ ทีจ่ะมุง่เนน้ในเรือ่งการลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม ตามแนวทาง  LPN Green Project  ซึง่การออกแบบของ 

	 LPN จะมีมาตรฐานใกล้เคียงกับมาตรฐานอาคารเขียวของ LEED (Leadership in Energy & Environment Design)

-	 กระบวนการบริหารชุมชน ซึ่งมิใช่เพียงชุมชนในโครงการของบริษัทเท่านั้น แต่รวมถึงการเข้าไปดูแลชุมชนรอบข้างด้วย

 

4. นโยบายในการให้ความรู้เกี่ยวกับการทุจริตคอรัปชั่น
บรษิทัมนีโยบายทีเ่กีย่วขอ้งกบัมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรปัชัน่ โดยกำ�หนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย

ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ได้แก่

1.	 นโยบายต่อต้านคอรัปชั่น (Anti-Corruption Policy) โดยได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2557 และให้มี 

	 ผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 11 ธันวาคม พ.ศ. 2557 เป็นต้นไป

2. นโยบายการคุ้มครองผู้ร้องเรียน พยาน ผู้ให้ข้อมูล หรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต ผิดกฎหมาย และจรรยาบรรณ (Whistle Blower 

	 Policy) โดยได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 6/2557 และให้มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 11 ธันวาคม พ.ศ. 2557 เป็นต้นไป

ทั้งนี้ นอกเหนือจากนโยบายดังกล่าวข้างต้น  บริษัทยังได้กำ�หนดเป็นนโยบายเกี่ยวกับการให้และรับของกำ�นัล การห้ามเรียก รับหรือยินยอม

จะรับเงิน สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจโดยบรรจุไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของคู่มือพนักงาน 

และเป็นส่วนหนึ่งของการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทุกครั้ง
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จรรยาบรรณทางธุรกิจ
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีจรรยาบรรณทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัทและของพนักงาน เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติให้สอดคล้องกับ 

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อประโยชน์ต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น กรรมการ พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ดังนี้

จรรยาบรรณทางธุรกิจของคณะกรรมการ บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

จรรยาบรรณของคณะกรรมการฉบับนี้ จัดทำ�ขึ้นโดยมีจุดประสงค์เพ่ือให้กรรมการของบริษัทยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติตน เพ่ือให้

สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นไปตามเจตนารมณ์และหลักการ รวมถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมเพ่ือประโยชน์ต่อบริษัท 

ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ คณะกรรมการของบริษัทถือเป็นผู้กำ�หนดนโยบายในการบริหารองค์กร และวางหลักการ

กำ�กับดูแลกิจการ เพ่ือให้การดำ�เนินกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ของวิสัยทัศน์และพันธกิจ เพื่อให้บริษัท 

แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) ได้รับความเชื่อมั่นในมาตรฐานการดำ�เนินธุรกิจจากผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนทั่วไป 

ส่งผลให้กรรมการของบริษัททุกท่าน จะต้องปฏิบัติตามข้อบัญญัติและเจตนารมณ์ของกฎหมายด้วยความรอบคอบและเอาใจใส่ รวมถึง 

การปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีต่อพนักงาน เพื่อรักษาชื่อเสียงและภาพพจน์ที่ดีของบริษัทที่สั่งสมมาให้คงอยู่ตลอดไป

จรรยาบรรณทางธุรกิจ มีดังต่อไปนี้

1. ความซื่อสัตย์ ยุติธรรม และคุณธรรม
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นต่อความจริง และไม่เลือกปฏิบัติจากความแตกต่างด้านเชื้อชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพสมรส 

หรือความไร้สมรรถภาพทางร่างกาย ยึดมั่นต่อความจริง และจะไม่ทำ�ให้เกิดความเข้าใจผิดทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม จะไม่พูดหรือกระทำ�

การอันเป็นเท็จ และจะไม่ก่อให้เกิดความเข้าใจผิดโดยละเว้นการพูด หรือการปฏิบัติ

2. ความเป็นอิสระ
ตัดสินใจและปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระ โดยจะไม่ให้ผลประโยชน์ส่วนตัว ผลตอบแทน ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน หรือไม่เป็นตัวเงินมา

อยู่เหนือความเป็นอิสระในการใช้ข้อมูลที่เป็นความจริง ครบถ้วน มีเหตุผลในการปฏิบัติหน้าที่

3. การดำ�เนินธุรกรรมส่วนตัว และการรักษาความลับ
การดำ�เนินธุรกรรมส่วนตัว หรือธุรกิจอื่นๆ ของกรรมการจะต้องแยกออกจากการดำ�เนินกิจการของบริษัทในฐานะกรรมการบริษัท ไม่ใช้ชื่อ

บริษัทในการดำ�เนินธุรกรรมส่วนตัวหรือธุรกิจอ่ืนๆ และไม่เกี่ยวข้องในกิจการซึ่งจะนำ�ความเสื่อมเสียมาสู่บริษัท รวมถึงไม่เปิดเผยข้อมูลที่

เป็นความลับของลูกค้า พนักงาน และการดำ�เนินงานของบริษัทต่อบุคคลที่สามเว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากบริษัท อีกทั้งจะไม่ใช้ข้อมูล

ที่ได้รับในฐานะเป็นกรรมการไปในทางที่ไม่ถูกต้อง

4. การเปิดเผยเรื่องผลประโยชน์
ต้องเปิดเผยผลประโยชน์จากธุรกิจส่วนตัวหรือธุรกิจอื่นๆ รวมทั้งเรื่องใดๆ ที่เป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรืออาจนำ�ไปสู่ความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ให้บริษัททราบ การดำ�เนินการใดๆ กับบริษัทจะต้องอยู่ในระดับที่เหมาะสม เพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่

อาจเกิดขึ้น หรือถูกเข้าใจว่าเกิดขึ้น

5. การยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย
ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ และจะไม่ใช้ช่องว่างของกฎหมาย ข้อบังคับข้อกำ�หนด 

เพื่อประโยชน์ของบริษัท หรือประโยชน์ส่วนตนโดยมิชอบ

6. การให้โอกาสผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
รักษาสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นตามหน้าที่ที่ได้รับความไว้วางใจ และคำ�นึงถึงสิทธิประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ กับบริษัท
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การปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ
1.	 หน้าที่ต่อบริษัท
	 1.1	อุทิศเวลาให้บริษัทอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติภารกิจในฐานะ 

		  กรรมการบริษัท ตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 

		  และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท

	 1.2	ใช้ดุลยพินิจที่เป็นอิสระในการกำ�กับดูแลกิจการ

	 1.3	มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น คำ�นึงถึงสิทธิประโยชน์ของ 

		  ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ โดยยึดถือหลักจรรยาบรรณและปฏิบัติ 

		  ตามกฎหมาย

	 1.4	สรรหาผู้บริหารระดับสูงที่มีศักยภาพ สามารถอุทิศตนเพื่อ 

		  ประโยชน์ของบริษัทได้อย่างเต็มที่

	 1.5	ดูแลให้ฝ่ายบริหารรายงานเรื่องที่สำ�คัญของบริษัทเพ่ือให้ 

		  การดำ�เนินกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

	 1.6	แจ้งให้บริษัททราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีที่กรรมการ 

		  ไปเป็นกรรมการที่ปรึกษาในบริษัท องค์กร หรือสมาคม 

		  อ่ืนใด การดำ�เนนิการดงักลา่วจะตอ้งไมข่ดัตอ่ประโยชนข์อง 

		  บริษัท และการประกอบหน้าที่โดยตรง หรือเข้าไปเป็น 

		  ผู้ถือหุ้นในกิจการใดๆ ซ่ึงอาจมีผลประโยชน์หรือก่อให้เกิด 

		  ความขัดแย้งทางธุรกิจต่อบริษัท เป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใดๆ 

		  ซึ่งอาจมีผลประโยชน์หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางธุรกิจ 

		  ต่อบริษัท

2.	 หน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น

	 2.1	กำ�กับดูแลเพื่อให้เป็นที่มั่นใจได้ว่า บริษัทมีสถานะทางการ 

		  เงิน การบริหาร และการจัดการที่เหมาะสม เพื่อก่อให้เกิด 

		  ผลตอบแทนที่เหมาะสมต่อผู้ถือหุ้น

	 2.2	กำ�กับดูแลเพื่อให้เป็นที่มั่นใจได้ว่า บริษัทได้เปิดเผยข้อมูล 

		  ที่มีสาระสำ�คัญครบถ้วน ถูกต้อง เป็นความจริง ทันเวลา

	 2.3	กำ�กับดูแลเพื่อให้เป็นที่มั่นใจได้ว่า บริษัทให้ความสำ�คัญ 

		  และเคารพต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเสมอภาค และ 

		  เท่าเทียมกัน

	 2.4	กำ�กับดูแลเพื่อให้เป็นที่มั่นใจได้ว่า บริษัทให้คำ�ชี้แจง 

		  รายละเอียดเกี่ยวกับผลการดำ�เนินงานและสถานะทาง 

		  การเงนิของบรษิทัเปน็ไปตามหลกัเกณฑก์ารเปดิเผยข้อมลู

	 2.5	กำ�กับดูแลเพื่อให้เป็นที่มั่นใจได้ว่า บริษัทให้ความสำ�คัญ 

		  ต่อข้อเสนอแนะต่างๆ ของผู้ถือหุ้น และนำ�ข้อเสนอแนะที่ดี 

		  ไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ต่อการดำ�เนินงาน

3.	 หน้าที่ต่อพนักงาน
	 3.1	ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเป็นธรรมโดยไม่เลือก 

		  ปฏบิตัติอ่ผูใ้ดผูห้นึง่เนือ่งจากความแตกตา่งในเรือ่งเชือ้ชาต ิ 

		  ศาสนา สญัชาต ิเพศ อาย ุพืน้ฐานการศกึษา หรอืความชอบ 

		  พอส่วนตัว

	 3.2	พึงรับฟังความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของพนักงาน และ 

		  พิจารณานำ�ไปใช้ในทางที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท

	 3.3	ไม่ละเมิดสิทธิและเสรีภาพส่วนบุคคลทั้งทางตรงและ 

		  ทางอ้อม

4.	 หน้าที่ต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ
	 4.1	กำ�กับดูแลเพื่อให้เป็นที่มั่นใจได้ว่า บริษัทได้ปฏิบัติตาม 

		  กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 4.2	กำ�กับดูแลเพื่อให้เป็นที่มั่นใจได้ว่า บริษัทให้ความสำ�คัญ 

		  ต่อผลกระทบท่ีจะเกิดแก่ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ชุมชน 

		  สิ่งแวดล้อมและสังคม

ความรอบคอบในการปฏิบัติหน้าที่
1.	 เข้าประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้ ในกรณทีีม่คีวามจำ�เป็น 

	 ที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ จะแจ้งให้บริษัททราบล่วงหน้า

2. 	หาข้อมูลความรู้เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อธุรกิจ 

	 ของบริษัท

3. 	ศึกษาถึงข้อกฎหมาย กฎระเบียบ หรือข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง 

	 ที่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการของบริษัท

4. 	ใช้เวลาอย่างเพียงพอในการพิจารณาข้อมูลเป็นการล่วงหน้า 

	 ด้วยความรอบคอบ

5. 	พจิารณาและใหค้วามเหน็อยา่งเปน็อสิระ กรณทีีก่รรมการทา่นใด 

	 ไม่เห็นด้วยกับมติของท่ีประชุม กรรมการท่านน้ันสามารถ 

	 กำ�หนดให้มีการบันทึกความเห็นแย้งไว้ในรายงานการประชุม 

	 คณะกรรมการบริษัท

6. 	ส่งเสริมให้มีการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการและผู้สอบบัญชี 

	 รบัอนญุาต เพือ่ให้เกดิความมัน่ใจไดว้า่การปฏบิตังิานของผูส้อบ 

	 บญัชรีบัอนญุาตเปน็ไปอยา่งมอีสิระและมปีระสทิธภิาพ โดยไดร้บั 

	 ความร่วมมือจากฝ่ายบริหารและฝ่ายตรวจสอบภายใน

7. 	ปฏิบัติหน้าที่ ในฐานะกรรมการให้ เป็นไปตามกฎหมาย 

	 กฎระเบียบข้อกำ�หนด ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงมาตรฐาน 

	 ธุรกิจและจริยธรรม

8. 	ในกรณมีขีอ้สงสยัใดๆ คณะกรรมการสามารถขอขอ้มลูเพิม่เตมิ 

	 หรือคำ�ชี้แจงจากฝ่ายบริหาร หรือที่ปรึกษาของบริษัท

9. 	ไม่กระทำ�การใดๆ ท่ีอาจเป็นข้อครหาในเรื่องความซื่อสัตย์ 

	 สุจริตและเที่ยงธรรม โดยหลีกเลี่ยงทั้งโดยตนเองและครอบครัว 

	 ในการเรยีกรบัหรอืยนิยอมจะรบัเงนิสิง่ของ หรอืประโยชนอ์ืน่ใด 

	 จากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจของบริษัท เช่น ลูกค้า ผู้รับเหมา 

	 พ่อคา้ เปน็ตน้ เวน้แตใ่นโอกาสหรอืเทศกาลอนัเปน็ประเพณนียิม 

	 ทั้งนี้ จะต้องไม่มีราคามากจนเกินสมควรหรือเกินกว่าปกติวิสัย
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ความขัดแย้งของผลประโยชน์
1.	 ไม่ใช้อำ�นาจหน้าที่ในตำ�แหน่งกรรมการ เพื่อแสวงประโยชน์ส่วนตนหรือของผู้ใกล้ชิด ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

2.	 แจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า เมื่อมีเหตุดังนี้

	 2.1	การตอบรับเชิญเป็นกรรมการ หรือที่ปรึกษาของบริษัทอื่น

	 2.2	กรรมการและบคุคลในครอบครวัมสีว่นรว่ม หรอืเปน็ผูถ้อืหุน้ในกจิการใดๆ ซึง่อาจมผีลประโยชน ์หรอืเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

		  กับบริษัท

	 2.3	มีส่วนได้เสียโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ที่ทำ�กับบริษัท โดยต้องระบุลักษณะของสัญญา ช่ือของคู่สัญญา และส่วนได้เสีย 

		  ในสัญญา

	 2.4	เข้าถือหลักทรัพย์หรือหุ้นกู้ของบริษัทหรือบริษัทในเครือ โดยจะต้องระบุจำ�นวนหลักทรัพย์ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลง

3. 	หาทางหลีกเลี่ยงไม่ให้มีความขัดแย้งของผลประโยชน์เกิดขึ้น หากมีกรณีเกิดความขัดแย้งขึ้น กรรมการจะต้องพิจารณาว่า จะของดเว้น 

	 จากการร่วมอภิปรายให้ความเห็น หรืองดการออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกล่าว หรือไม่เข้าร่วมประชุมในวาระดังกล่าว หรือขอไม่รับ 

	 เอกสารวาระการประชุมที่เกี่ยวข้อง หรือขอลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการ หากความขัดแย้งนั้นถือเป็นเรื่องสำ�คัญ

4. 	กรรมการที่เป็นผู้บริหารจะต้องใช้ความระมัดระวังอย่างยิ่งต่อความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างทำ�งานในฐานะของ 

	 ฝ่ายบริหาร และการดำ�เนินงานในฐานะที่เป็นกรรมการ ซึ่งได้รับความไว้วางใจจากผู้ถือหุ้น

5. 	กรรมการไม่ควรเกี่ยวข้องในการซื้อขายหุ้นของบริษัท เพื่อการลงทุนระยะสั้น

การใช้ข้อมูลของบริษัท
1. 	ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้รับในฐานะกรรมการบริษัทไปในทางที่มิชอบ

2. 	ไม่เปิดเผยข้อมูลต่างๆ เช่น ข้อมูลที่เป็นความลับทางธุรกิจหรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการทำ�ธุรกิจต่อบุคคลภายนอก

3. 	ไม่ซื้อหรือขายหุ้นในขณะที่มีข้อมูล ซึ่งถ้าเปิดเผยต่อสาธารณชนจะมีผลกระทบต่อราคาหุ้น

4. 	รักษาข้อมูลความลับของบริษัท ระมัดระวังมิให้เอกสารหรือข่าวสารอันเป็นความลับของบริษัทรั่วไหล หรือตกไปถึงผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง 

	 อันอาจเป็นเหตุให้บริษัทเกิดความเสียหาย

5. 	ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อ่ืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลนั้นเป็นสาระสำ�คัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ 

	 ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ

6. 	จะต้องไม่แจ้งข้อมูลซึ่งอาจมีผลกระทบต่อราคาหุ้นของบริษัทซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งข้อมูลเหล่านั้นจะรวมถึง

	 6.1	 การคาดการณ์ผลกำ�ไร

	 6.2	 การออกหลักทรัพย์ใหม่

	 6.3	 การกู้ยืม

	 6.4	 การครอบงำ�กิจการที่อาจจะเกิดขึ้น

	 6.5	 การเปลี่ยนแปลงการประกอบการที่สำ�คัญ

	 6.6	 โครงการลงทุนใหม่

	 6.7	 ปัญหาเกี่ยวกับสภาพคล่อง

จรรยาบรรณทางธุรกิจของพนักงานบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)
บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) เป็นบริษัทที่ดำ�เนินธุรกิจด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยมีความรับผิดชอบ

ต่อผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ต้ังแต่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่สัญญา พนักงาน ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม ซึ่งพนักงาน                     

ของบริษัททุกคนจะต้องมีส่วนช่วยผลักดันให้บริษัทบรรลุเป้าหมายของวิสัยทัศน์ตามที่บริษัทกำ�หนดไว้ บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะให้พนักงาน

ทุกคนของบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบจากการได้รับความไว้วางใจในการประกอบธุรกิจ ซึ่งในการดำ�เนินธุรกิจไปสู่ความสำ�เร็จ ความ

มั่นคง ยั่งยืน และเป็นที่ได้รับความเชื่อถือจากลูกค้า ผู้ถือหุ้น และประชาชนโดยทั่วไป บริษัทได้กำ�หนดจรรยาบรรณทางธุรกิจของพนักงาน 

เพื่อเป็นหลักในการประพฤติปฏิบัติของพนักงาน จรรยาบรรณทางธุรกิจของพนักงานฉบับน้ีกำ�หนดข้ึน เพ่ือเป็นมาตรฐานเบื้องต้นสำ�หรับ

พนักงานในการปฏิบัติตนอย่างมีจรรยาบรรณ เป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งในการเตือนพนักงานให้มีความระมัดระวัง และป้องกันไม่ให้พนักงาน

กระทำ�การใดๆ ที่เป็นการละเมิดกฎระเบียบ ข้อบังคับ ที่นำ�ความเสื่อมเสียมาสู่ชื่อเสียงของบริษัท บริษัทมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 

เป็นผู้มีหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของพนักงาน โดยให้ผู้บังคับบัญชาแต่ละฝ่ายร่วมดูแลให้พนักงานปฏิบัติตาม

ข้อกำ�หนดที่บัญญัติไว้ด้วย
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จรรยาบรรณทางธุรกิจของพนักงาน มีดังต่อไปนี้
1.	ขอบเขตของจรรยาบรรณ
จรรยาบรรณทางธรุกจิของพนกังานฉบบันี ้ใชบ้งัคบัสำ�หรบัพนกังาน

บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) บริษัท ลุมพินี 

พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำ�กัด บริษัท พรสันติ จำ�กัด และบริษัท

ในเครืออื่นๆ โดยหมายความถึง พนักงานประจำ� พนักงานชั่วคราว 

พนกังานภายใตส้ญัญาพเิศษ ผูร้ว่มสญัญา และพนกังานของบรษิทั

ที่ไดร้บัการวา่จา้ง ซึง่จะตอ้งปฏบัิตติามจรรยาบรรณดว้ยความเขา้ใจ 

ยอมรับ ศรัทธา ระมัดระวัง และหลีกเลี่ยง มิให้มีการประพฤติผิด

จรรยาบรรณ ในกรณีที่พนักงานมีข้อสงสัยสามารถสอบถามได้ทั้ง 

ผู้บังคับบัญชาหรือฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

2.	การปฏบิตัติามกฎหมาย และการรกัษากฎระเบยีบของบรษิทั
พนักงานทุกคนมีความรับผิดชอบที่จะทำ�ความคุ้นเคย และปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของพนักงาน ตลอดจนนโยบายอื่นๆ 

ของบริษัทที่ออกมาเพิ่มเติมภายหลัง

	 2.1	กฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท

		  -	พนักงานจะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบ 

			   ของบริษัทอย่างถูกต้องและครบถ้วน

		  - 	การฝา่ฝนืหรอืการขอใหผู้อ้ืน่ฝา่ฝนืกฎหมาย มตผิูถ้อืหุ้น 

			   มติคณะกรรมการ นโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบคำ�สั่ง 

			   ของบริษัท หรือนโยบายของบริษัท โดยอ้างว่าเป็นการ 

			   กระทำ�เพื่อเพิ่มผลกำ�ไรให้แก่บริษัท หรือเหตุผลอื่นใด 

			   มิใช่เหตุผลพึงจะรับฟัง

		  -	พนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วยความซื่อสัตย์ 

			   สุจริต โดยคำ�นึงถึงประโยชน์อันชอบธรรมของบริษัท 

			   ถึงแม้จะมีช่องว่างของข้อบังคับ ระเบียบ และคำ�สั่ง 

			   ของบริษัทก็ตาม

		  -	พนักงานจะต้องรายงานการฝ่าฝืน หรือพฤติกรรม 

			   ที่น่าสงสัยต่อการฝ่าฝืนนโยบายของบริษัทโดยทันที 

			   และให้ความร่วมมือในการสอบสวนหาสาเหตุของการ 

			   ฝ่าฝืนดังกล่าว

		  -	พนักงานจะต้องแสดงออกซ่ึงความเป็นผู้นำ� และความ 

			   ระมดัระวงัทีจ่ะทำ�ใหเ้กดิการประพฤตปิฏบิตัติามนโยบาย 

			   ของบริษัท หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 2.2	กฎหมายเกี่ยวกับหลักทรัพย์ และการเปิดเผยข้อมูล 

		  ภายใน

		  -	พนักงานจะปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 

			   แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 

			   หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

			   โดยเคร่งครัด ซ่ึงรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น 

			   หรือต่อสาธารณะโดยเท่าเทียมกัน

		  -	การที่พนักงานใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่ เปิดเผยต่อ 

			   สาธารณะหรือต่อผู้ถือหุ้นทั่วไป เพื่อประโยชน์ในการซื้อ 

			   ขายหลักทรัพย์เป็นการส่วนตน ถือว่าเป็นการกระทำ�ท่ี 

			   ผิดจรรยาบรรณ

		  -	การเปิดเผยข้อมูลที่มีผลกระทบต่อธุรกิจและราคาหุ้น 

			   จะต้องได้รับความเห็นชอบจากกรรมการผู้จัดการ โดย		

		  กรรมการผูจ้ดัการจะเปน็ผูด้ำ�เนนิการหรอืมอบหมายใหผู้ใ้ด 

		  ผู้หนึง่เปน็ผูร้บัผดิชอบ การเปดิเผยขอ้มลูดงักลา่ว ผูบ้รหิาร 

		  พงึแสดงความยดึมัน่ตอ่จรรยาบรรณทางธรุกจิของพนกังาน 

		  โดยส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและปฏิบัติตน 

		  เป็นแบบอย่างที่ดี รวมทั้งถ่ายทอดนโยบายวิธีปฏิบัติ 

		  ตลอดจนรับฟงัความเหน็อยา่งเปดิกวา้งเกีย่วกบัการปฏิบัต ิ

		  ตามจรรยาบรรณ พนักงานท่ีฝ่าฝืนจรรยาบรรณ หรือ 

		  นโยบายของบริษัท หรือยินยอมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาฝ่าฝืน 

		  จรรยาบรรณ จะถูกพิจารณาลงโทษทางวินัย ซึ่งรวมถึงการ 

		  เลิกจ้าง การให้ชดใช้ค่าเสียหาย การดำ�เนินคดีที่มีโทษ 

		  ทางแพ่งหรือโทษทางอาญาตามแต่กรณี

3.	ความเชื่อถือได้ของข้อมูล
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น เจ้าหนี้ และหน่วยงานกำ�กับดูแลต่างๆ ต้อง

อาศัยความถูกต้องของข้อมูลของบริษัทในการติดตามการดำ�เนิน

งานของบริษัทเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ ดังนั้นบริษัทจึงไว้

วางใจว่าพนักงานทุกคนจะร่วมมือกันในการจัดทำ�ข้อมูลให้ถูกต้อง 

โดยบันทึกข้อมูลและจัดทำ�รายงานอย่างถูกต้องและทันการณ์ 

รวบรวมรายการทางบัญชีต่างๆ ทุกรายการ ไม่ว่าจะมีปริมาณมาก

หรือน้อย ข้อมูลทุกประเภทของบริษัทต้องการบรรทัดฐานของ

ความถูกต้อง แม่นยำ� และความโปร่งใส ไม่ว่าจะเป็นการส่งข้อมูล

ส่วนบุคคลให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ การจัดทำ�รายงานค่าใช้จ่าย 

การบันทึกเวลาทำ�งาน การบันทึกข้อมูลลูกค้า การบันทึกรายได้ 

การบันทึกรายการทางการเงินและรายการต่างๆ การบันทึกข้อมูล

ด้านการลงทุนหรือข้อมูลโดยรวมของบริษัท ท้ังน้ี การบันทึกและการ

จัดทำ�รายงานท่ีผิดพลาดหรือบิดเบือน ถือเป็นการฝ่าฝืนจรรยาบรรณ

4.	การรักษาความลับของข้อมูล
พนักงานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลของบริษัทท่ียังมิได้มีการเปิดเผย

ต่อสาธารณะ ยกเว้นในกรณีที่เป็นไปตามกฎหมาย หรือได้รับการ

อนุมัติจากผู้บริหารระดับสูง การรักษาความลับของข้อมูลนั้น รวม

ถึงข้อมูลของลูกค้า ผลิตภัณฑ์ บริการ แผนงาน กลยุทธ์ วิธีการ

ดำ�เนนิการ และระบบงาน พนกังานจะตอ้งไมน่ำ�ข้อมลูท่ีไดร้บัทราบ

หรือจัดทำ�ขึ้นจากหน้าที่การงานของบริษัท ไปใช้ในทางที่ก่อให้เกิด

ผลประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น การรักษาความลับของข้อมูลนี้ ให้

รวมถึงข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน ข้อมูลเกี่ยวกับรายได้และผล

ประโยชน์และข้อมูลทางการแพทย์ด้วย ข้อมูลดังกล่าวจะสามารถ

เผยแพร่ให้บุคคลภายในหรือภายนอกบริษัทได้ เมื่อเป็นความ 

รับผิดชอบโดยตรงและมีความจำ�เป็นอย่างย่ิงเท่าน้ัน พนักงานที่

มีหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลน้ีต้องปฏิบัติตามนโยบาย 

ดังกล่าว โดยใช้ความระมัดระวังอย่างยิ่ง และพึงรักษาความลับ

อย่างเคร่งครัด

5.	การสื่อสาร
บริษัทยึดมั่นต่อการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์และเปิดเผย

การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรจะต้องถูกต้อง เที่ยงตรง 

ตรงไปตรงมา และมีการใช้ช่องทางในการสื่อสารที่เหมาะสมใน

แตล่ะสถานการณ ์ห้ามการสือ่สาร การตพีมิพป์ระกาศท้ังภายในและ

ภายนอกองค์กร ไม่ว่าจะเป็นการสื่อสารด้วยวาจาหรือลายลักษณ์ 

อักษรที่ไม่เป็นจริง บิดเบือน ประสงค์ร้าย หรือทำ�ลายชื่อเสียงของ
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บุคคลหรือกลุ่มบุคคล ในการส่ือสารทุกครั้งต้องใช้ภาษาและน้ำ�

เสียงที่สุภาพ และไม่ทำ�ให้ภาพลักษณ์หรือชื่อเสียงของบริษัทต้อง

เสื่อมเสีย

6.	การใช้ข้อมูลภายในเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์
ห้ามพนักงานซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยที่พนักงานรู้ข้อมูล

ในฐานะพนักงานและเป็นข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ รวม

ทั้งห้ามแนะนำ�บุคคลอื่นซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทที่พนักงานมี

ข้อมูลภายใน

7.	การคุกคาม
บริษัทยึดมั่นในการสร้างบรรยากาศที่ดี ในการทำ�งานให้เกิด

ประสิทธิภาพและปราศจากการคุกคามใดๆ บริษัทจะทำ�การสืบหา 

ข้อเท็จจริงอย่างจริงจัง เมื่อได้รับรายงานถึงเหตุการณ์หรือ

พฤตกิรรมใดทีข่ดัตอ่แนวปฏบิตันิี ้และหากเปน็จรงิ จะสง่ผลตอ่การ

ลงโทษทางวินัยรูปแบบต่างๆ ของการคุกคาม ได้แก่

	 1.	การคุกคามทางวาจา เช่น บิดเบือน ใส่ความ หรือทำ�ให้ 

		  เสื่อมเสียชื่อเสียง

	 2.	การคุกคามทางกาย เช่น การข่มขู่ การทำ�ร้ายร่างกาย 

		  ขู่จะทำ�ร้ายร่างกาย

	 3.	การคุกคามท่ีมองเห็นได้ เช่น การสื่อข้อความก้าวร้าว 

		  การแสดงอากัปกิริยา หรือรูปภาพที่ก่อให้เกิดความขุ่นเคือง

	 4.	การคุกคามทางเพศ เช่น การเกี้ยวพาราสี การร้องขอ 

		  ผลประโยชน์ หรือการล่วงละเมิดทางเพศด้วยกายหรือวาจา

8.	การพนัน เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ และสิ่งเสพติด
ห้ามพนักงานครอบครอง ซื้อ ขาย ขนย้าย ดื่ม หรือใช้เครื่องดื่ม

แอลกอฮอล์ ยาเสพติด หรือสารควบคุม (ยกเว้นยาตามใบสั่งของ

แพทย์) ในขณะอยู่ในที่ทำ�งานหรือในระหว่างทำ�ธุรกิจของบริษัท 

ทั้งนี้อาจอนุญาตให้พนักงานดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ในปริมาณ

ที่เหมาะสมในสถานที่ทำ�งานได้ เฉพาะในงานเลี้ยงสังสรรค์ หรือ

ในโอกาสอื่นๆ โดยต้องได้รับอนุญาตจากผู้บริหารระดับสูง ห้าม

พนักงานเล่นการพนันทุกประเภทในระหว่างเวลาทำ�งาน หรือใน

พื้นที่ของบริษัท

9.	การให้และรับของกำ�นัล การเลี้ยงรับรอง
บริษัทมุ่งมั่นในการสร้างความสัมพันธ์ที่มั่นคงและยั่งยืนกับลูกค้า 

ผู้ถือหุ้น คู่ค้า และผู้ทำ�ธุรกิจร่วมกับบริษัท คุณธรรม และชื่อเสียง

ที่ดีของบริษัท ย่อมเป็นรากฐานสำ�คัญสำ�หรับการสร้างสัมพันธ์ 

ดังกล่าว พนักงานต้องไม่รับของกำ�นัลจากบุคคลอ่ืน ไม่เรียกร้อง

หรือรับสินบน สิ่งล่อใจ เงินให้กู้ยืม หรือการได้รับการปฏิบัติเป็น

พิเศษทีอ่าจมผีลตอ่การตดัสนิใจทางธรุกจิของพนกังานในนามบรษิทั 

การแลกเปลี่ยนของกำ�นัล หรือการเล้ียงตอบแทนตามธรรมเนียม 

สามารถทำ�ได้ตามความเหมาะสม เพื่อวัตถุประสงค์ทางธุรกิจและ

เป็นการรักษาสัมพันธภาพทางธุรกิจ การรับของขวัญที่ไม่ใช่ตัว

เงนิ อาจจะรบัไดใ้นโอกาสทีเ่ปน็พธิกีารหรอืตามธรรมเนยีม อยา่งไร

ก็ตาม พนักงานควรหลีกเลี่ยงการเลี้ยงรับรอง หรือการแลกเปลี่ยน

ของกำ�นัลที่มีมูลค่าสูง หรือมีความถี่เกินสมควร หรือเป็นกรณีที่

อาจทำ�ให้เกิดภาพลักษณ์ของการเกื้อหนุน หรือการมีพันธะต่อ

กัน เมื่อไม่แน่ใจถึงความเหมาะสมในการรับของกำ�นัล การบริการ

ผลประโยชน์ หรือการแสดงน้ำ�ใจใดๆ ควรขอรับคำ�ปรึกษาจาก 

ผู้บังคับบัญชา

10. การทำ�งานอื่นหรือกิจกรรมภายนอก
พนักงานบริษัทต้องไม่เป็นพนักงานบริษัทอื่น หรือทำ�กิจกรรมภาย

นอกอืน่ๆ ที่ไมเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัในระหวา่งการเปน็พนกังานบรษิทั 

หรือระหว่างการปฏิบัติหน้าที่

การปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงาน

	 1. 	 หน้าที่ต่อบริษัท

		  -	รักษาชื่อเสียงและเกียรติภูมิของบริษัท

		  -	มีความซื่อสัตย์สุจริต

		  -	ประพฤตปิฏบิตัติามกฎระเบยีบ ข้อบงัคบัและวนิยัของบรษิทั

		  -	มีทัศนคติที่ดีและมีความภาคภูมิใจ ไม่กล่าวร้ายต่อบริษัท

		  -	แจ้งเหตุการณ์ท่ีอาจมีผลกระทบต่อบริษัท การปฏิบัติโดย 

			   มิชอบ หรือผิดกฎหมาย ต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในเรื่อง 

			   ดังกล่าวของบริษัท เพื่อดำ�เนินการป้องกันและแก้ไข

		  -	ใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุด

		  -	ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ รอบคอบ รวดเร็ว 

			   ขยันหมั่นเพียร ถูกต้องสมเหตุสมผล โดยคำ�นึงถึง 

			   ผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสำ�คัญ

		  -	ประพฤติตนเป็นคนตรงต่อเวลา และใช้เวลาปฏิบัติงาน 

			   ให้เป็นประโยชน์ต่อบริษัทอย่างเต็มที่

		  -	งดออกเสยีงหรอืลงมติในการประชุม กรณท่ีีเข้าข่ายอนัอาจ 

			   ก่อให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  -	ให้ความรว่มมอืและปฏบิตัิให้เปน็ไปตามหลกัการกำ�กบัดแูล 

			   กิจการที่ดีของบริษัท

	 2.		 หน้าที่ต่อลูกค้า

		  -	ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความสุภาพ ให้บริการอย่างรวดเร็ว 

			   ถูกต้องและด้วยความเสมอภาค

		  -	รักษาความลับและข้อมูลของลูกค้าอย่างเคร่งครัด

		  -	ประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของลูกค้า

		  -	ละเว้นการรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งมีมูลค่า 

			   เกินปกติวิสัยที่วิญญูชนจะให้กันโดยเสน่หาจากลูกค้า 

			   หากได้รับไว้แล้วและทราบภายหลังว่าทรัพย์สิน หรือ 

			   ประโยชน์อื่นใดที่ได้รับไว้มีมูลค่าเกินปกติวิสัย ให้รายงาน 

			   ผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว เพื่อดำ�เนินการตามสมควร 

			   แก่กรณี

		  -	หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทาง 

			   ผลประโยชน์กับลูกค้า

	 3. 	 หน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น

		  -	มุ่งมั่นที่จะสร้างความเจริญเติบโตบนศักยภาพหรือขีด 

			   ความสามารถที่แท้จริง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทน 

			   ท่ียัง่ยนืจากการทำ�งานทีม่ปีระสทิธภิาพและผลประกอบการ 

			   ที่ดีของบริษัท

		  -	เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลท่ีจำ�เป็นเพื่อ 

			   ประเมินบริษัทโดยเท่าเทียมกันและจะเปิดเผยผลประกอบการ 

			   ฐานะการเงนิ พรอ้มข้อมลูสนบัสนนุท่ีถกูตอ้งตามความจรงิ 

			   ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะ 

			   กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด

		  -	ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการประชุม 

			   ผู้ถือหุ้น
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	 4.	หน้าที่ต่อผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน

		  -	ให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือในการทำ�งานซึ่งกันและกัน

		  -	ให้ความเคารพนับถือผู้บังคับบัญชา

		  -	ให้ความใส่ใจดูแลทุกข์สุข และมีเมตตาธรรมต่อผู้ใต้บังคับบัญชา

		  -	ให้ความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์ในการทำ�งานให้แก่ผู้ร่วมงาน

		  -	หลีกเลี่ยงการรับของขวัญ ของกำ�นัลอันมีมูลค่าสูงจากผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา

		  -	ไม่นำ�เรื่องส่วนตัวหรือข้อมูลของผู้ร่วมงานไปวิพากษ์วิจารณ์ในทางเสื่อมเสีย

		  -	ปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานด้วยความสุภาพ มีน้ำ�ใจ และมนุษย์สัมพันธ์อันดี

		  -	ละเว้นการนำ�ผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตน

		  -	มีทัศนคติที่ดี ไม่กล่าวร้ายต่อผู้บังคับบัญชาหรือเพื่อนร่วมงาน โดยปราศจากความจริงและไม่เป็นธรรม

	 5.	หน้าที่ต่อตนเอง

		  -	เป็นผู้มีศีลธรรมอันดี และประพฤติตนให้เหมาะสม ละเว้นอบายมุขและการพนันทุกประเภท

		  -	มีสัจจะต่อตนเองและผู้อื่น

		  -	พัฒนาความรอบรู้และความสามารถ เพื่อเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ

		  -	ใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ ไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ

		  -	งดเว้นการใช้ทรัพย์สิน อุปกรณ์ และเวลาปฏิบัติงานของบริษัท เพื่อประโยชน์ส่วนตน

		  -	งดเว้นการนำ�ตำ�แหน่งหน้าที่และความเก่ียวข้องกับบริษัทของตนไปแสดงออก เพื่อผลประโยชน์ทางการเมือง หรือเพื่อสนับสนุน 

			   พรรคการเมืองใดๆ

ความขัดแย้งของผลประโยชน์

	 1.	 พนักงานต้องหลีกเลี่ยงการขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ของบริษัทในการติดต่อกับคู่ค้า และบุคคลอื่นใด

	 2. 	 ระหว่างปฏิบัติงานให้บริษัท และหลังจากพ้นสภาพการปฏิบัติงานแล้ว พนักงานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีถือว่าเป็นความลับ 

		  ของบริษัท เพื่อประโยชน์แก่ผู้ใดทั้งสิ้น

	 3. 	 การทีพ่นกังานไปเปน็กรรมการหรอืทีป่รกึษาในบรษิทั องคก์รหรอืสมาคมทางธรุกจิอืน่ จะตอ้งไมข่ดัตอ่ประโยชนแ์ละการปฏบิตัหินา้ที ่

		  โดยตรง รวมทั้งต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน

	 4. 	 ในกรณีท่ีพนักงานหรือบุคคลในครอบครัวเข้าไปมีส่วนร่วมหรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใดๆ ซึ่งอาจมีผลประโยชน์ หรือก่อให้เกิด 

		  ความขัดแย้งทางธุรกิจต่อบริษัท จะต้องแจ้งให้กรรมการผู้จัดการทราบเป็นลายลักษณ์อักษร

	 5. 	 พนักงานต้องไม่กู้ยืมเงินจากคู่ค้าที่บริษัทดำ�เนินธุรกิจด้วยยกเว้นสถาบันการเงิน เนื่องจากมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะ 

		  ตัวแทนบริษัท

	 6. 	 ห้ามพนักงานจ่ายเงินหรือมอบทรัพย์สินของบริษัทแก่ผู้ใด โดยไม่ได้รับอนุมัติจากผู้มีอำ�นาจ

การใช้ข้อมูลของบริษัท

	 1. 	 พนักงานที่ได้รับมอบหมายเท่านั้นที่มีสิทธิเข้าถึงแฟ้มข้อมูล ไม่ว่าจะเก็บในรูปของแฟ้มข้อมูลคอมพิวเตอร์หรือในรูปแบบอื่นๆ

	 2. 	 ห้ามพนักงานที่ไม่ได้รับมอบหมายเข้าดูข้อมูล ทำ�ซ้ำ� เผยแพร่ ลบทิ้ง ทำ�ลาย หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูล เปลี่ยนรหัสผ่าน หรือกระทำ� 

		  การอื่นใดที่ทำ�ให้เกิดความเสียหาย

		  บริษัทจะตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยให้อยู่ในความดูแลของฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ และหัวหน้า 

		  สายงานเพื่อให้แน่ใจว่ามีการปฏิบัติที่ถูกต้อง การทบทวน และปรับปรุงจรรยาบรรณจะกระทำ�ตามความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 

		  ทางธุรกิจ
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การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
การควบคุมภายใน
คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้รีะบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมเพยีงพอ และจดัใหม้กีารบรหิารความเสีย่งอยา่งเปน็ระบบ โดยการวเิคราะห์

และประเมินปัจจัยเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอก ซึ่งอาจจะมีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ รวมทั้งการกำ�กับดูแลการดำ�เนินกิจการให้เป็น

ไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ จัดให้มีนโยบายต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น และสื่อสาร

ให้พนักงานทุกระดับรับทราบ ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยกำ�หนดให้มีการสอบทานและรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท

อย่างสม่ำ�เสมอ 

คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกันประเมินระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้แบบประเมิน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่สอดคล้องกับแนวทางการ

ควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO ทั้ง 5 องค์ประกอบ ดังนี้

	 1.	การควบคุมภายในองค์กร ซึ่งประกอบด้วย
		  -	จัดให้มีกิจกรรมควบคุมภายใน ซึ่งประกอบด้วยการสอบทานด้านการเงินและการดำ�เนินงานให้เป็นตามกฎระเบียบ ข้อบังคับและ 

			   กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

		  -	จดัใหม้โีครงสรา้งสายการรายงาน  มกีารกระจายอำ�นาจ  กำ�หนดอำ�นาจผูบ้รหิารในความรบัผดิชอบ และสัง่การท่ีเหมาะสม ภายใต ้

			   การกำ�กับดูแลของคณะกรรมการบริษัท

		  -	คณะกรรมการบริษัท มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ทำ�หน้าที่กำ�กับดูแล และสอบทานระบบการควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุ 

			   เป้าหมายตามแผนธุรกิจขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

		  -	บริษัทมุ่งเน้นในคุณค่าของธรรมาภิบาลองค์กร จริยธรรมของพนักงาน และได้กำ�หนดเป็นหน่ึงในคุณค่าขององค์กรท่ีพนักงาน 

			   ทุกระดับพึงปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

		  -	บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาบุคลากรโดยมีสถาบันแอล.พี.เอ็น. วางแผนพัฒนาศักยภาพของพนักงานเพื่อนำ�ไปสู่องค์กร 

			   แห่งการเรียนรู้ และรองรับกับการขยายงานในอนาคต

	 2.	การประเมินความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย
		  -	กำ�หนดวสิยัทศัน ์พนัธกจิ วตัถปุระสงค ์ของบรษิทัในการวางแผนธรุกจิ แตล่ะปไีวอ้ยา่งชดัเจน และมกีารประเมนิความเสีย่งทกุหวัขอ้ 

			   ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายได้ตามแผน

		  -	จัดให้มีรายงานที่ระบุความสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง ติดตาม ควบคุมความเสี่ยง และรายงานโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

			   อยา่งตอ่เนือ่ง สม่ำ�เสมอ จดัใหม้นีโยบายตอ่ตา้นทุจรติ คอรร์ปัช่ัน และประเมนิความเสีย่งดา้นทุจรติท่ีเกีย่วข้องกบัการดำ�เนนิกจิการ 

			   ของบริษัทอย่างใกล้ชิด

	 3.	การควบคุมการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบด้วย
		  -	จดัใหม้คีูม่อืในการปฏบัิตงิานของทกุสายงาน เพือ่ใชอ้า้งองิในการปฏบิตังิาน โดยมคีณะกรรมการบรหิารคอยกำ�กบั ดแูล ใหเ้ปน็ไปตาม 

			   นโยบายของบริษัท

		  -	ดูแลรักษา ทรัพย์สิน และใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งจัดให้มีกระบวนการป้องกันการทุจริตในทุกกิจกรรมดำ�เนินงาน 

		  -	เขา้รว่มประกาศเจตนารมณต์อ่ตา้นการคอรร์ปัชัน่ ในโครงการแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนในการตอ่ตา้นทจุรติ (Private Sector  

			   Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

		  -	กำ�หนดนโยบาย และแนวทางคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน (Whistle Blower) เพือ่ให้ความคุม้ครองตอ่พนกังาน ผูแ้จง้เบาะแสการปฏบิตังิาน 

			   ที่ไม่เป็นไปตามจรรยาบรรณ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือเกิดการทุจริต

	 4.	ระบบสารสนเทศ และการสื่อสาร ซึ่งประกอบด้วย
		  -	พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสารให้ครอบคลุมทุกกระบวนการทำ�งานอย่างต่อเนื่องรวมทั้งให้ความสำ�คัญกับความปลอดภัย 

			   ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดเก็บรักษาข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์

		  -	สื่อสารข้อมูลภายในองค์กรให้รับทราบถึงวัตถุประสงค์ ความรับผิดชอบเพ่ือให้พนักงานทุกระดับได้ตระหนักถึงความเสี่ยงและ 

			   การควบคุมภายในอยู่เสมอ

		  -	จัดชอ่งทางการสือ่สารทีเ่ชือ่มโยงทัว่ถงึกนัทัง้องคก์รพรอ้มทัง้มกีารประเมนิและตดิตามเพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูสารสนเทศทีถ่กูตอ้งตรงกัน 

			   และเชื่อถือได้ เพื่อให้ฝ่ายบริหารได้ใช้ข้อมูลในการตัดสินใจทันต่อเหตุการณ์

		  -	เพิม่ชอ่งทางใหบ้คุคลภายนอก สามารถสือ่สารถงึผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้กบัองคก์รหรอืขอ้แนะนำ�เกีย่วกบัผลติภณัฑ ์และงานบรกิาร 

			   เพื่อนำ�ไปสู่การพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมใหม่
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	 5.	ระบบการติดตาม ซึ่งประกอบด้วย
		  -	มีการประชุม เพื่อติดตาม และประเมินระบบการควบคุมภายในให้ดำ�เนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม

		  -	ประเมนิ และปรบักจิกรรมการควบคมุภายในใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณป์จัจบุนัและสือ่สารทนัตอ่เหตกุารณต์อ่บคุคลทีร่บัผดิชอบ 

			   รวมถึงผู้บริหารระดับสูง และคณะกรรมการบริหารตามความเหมาะสม

การบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร ทำ�หน้าที่กำ�หนดนโยบายและแนวทาง

การบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกกระบวนการในแผนธุรกิจ ซึ่งข้ันตอนการจัดทำ�แผนธุรกิจ ได้มีการวิเคราะห์ และระบุถึงปัจจัยความ

เสีย่งดา้นตา่งๆทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่ใชเ้ปน็แนวทางกำ�หนดกลยทุธ์การบรหิารความเสีย่ง ตลอดจนจดัให้มกีารประเมนิ ตดิตาม ควบคมุและรายงาน

ความเสี่ยงให้กับคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

ในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทประกอบด้วย

	 1	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

	 2	 ความเสี่ยงด้านการเงิน

	 3	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

	 4	 ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ 

และยังมีความเสี่ยงด้านอื่นๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจากปัจจัยภายในและภายนอกในระหว่างปีของการดำ�เนินงาน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ไดร้ว่มกบัฝา่ยจดัการโดยผู้บรหิารระดบัสงู จดัประชมุเพือ่ตดิตามและประเมนิผลการบรหิารความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้และปรบัเปลีย่น 

กลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์แวดล้อมปัจจุบัน ในกรณีที่มีปัจจัยภายในและภายนอกเข้ามากระทบ พร้อมสื่อสารให้พนักงานทุกระดับ 

รับทราบผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัท เพื่อการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยงจึงทำ�ให้บริษัทสามารถกำ�กับ ดูแล การบริหาร

ความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ดังนั้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6 / 2557 เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2557 จึงได้สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบ

การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ตามที่ปรากฏในรายงาน ดังนี้
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ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบควบคุมภายใน

จากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว สรุปได้ว่า จากการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 

ทั้ง 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศ การสื่อสารข้อมูล 

และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในในเรื่องการทำ�ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 

ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับคุคลดงักลา่วอยา่งเพยีงพอแลว้ และบรษิทัไดจ้ดัใหม้บีคุลากรอยา่งเพยีงพอทีจ่ะดำ�เนนิการตามระบบไดอ้ยา่ง

มีประสิทธิภาพ 

ในปี 2557 บริษัทได้กำ�หนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับอำ�นาจการอนุมัติค่าใช้จ่ายโดยอิงตามลักษณะงาน (By Nature) และบริษัทได้จัดทำ� 

ช่องทางการสื่อสารพิเศษทั้งภายในและภายนอกองค์กรเป็นลายลักษณ์อักษร และกำ�หนดเป็นนโยบายการคุ้มครองผู้ร้องเรียน ผู้ให้ข้อมูล 

หรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต ผิดกฎหมาย และจรรยาบรรณ (Whistle-Blower Policy) ได้อย่างปลอดภัย

สำ�หรับการควบคุมภายในในหัวข้ออ่ืน คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า บริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน อย่างไรก็ตาม คณะ

กรรมการตรวจสอบมีข้อสังเกตเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการประเมินโดยผู้เช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองค์กร ซึ่งบริษัทจะพิจารณาดำ�เนิน

การต่อไป นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด โดย นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ 

ซึง่เปน็ผูต้รวจสอบงบการเงนิรายไตรมาส และประจำ�ป ี2557 ไมไ่ดม้คีวามเหน็ในรายงานการสอบบญัช ีวา่บรษิทัมขีอ้บกพรอ่งเกีย่วกบัระบบ

ควบคุมภายในแต่อย่างไร

(นายปกรณ์ ทวีสิน)

ประธานกรรมการบริษัท
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ข้อพิพาททางกฎหมาย
ขอ้พิพาททางกฎหมายทีบ่ริษัทเปน็คู่ความหรือคูก่รณ ีซึง่เปน็คดหีรอืขอ้พิพาททีย่งัไมส่ิน้สุด และเปน็คดทีีม่ไิดเ้กดิจากการประกอบธรุกจิโดย

ปกติของบริษัท มีจำ�นวน 1 คดี ซึ่งเป็นคดีที่เกิดขึ้นในปี 2555 และต่อเนื่องมาจนถึงปี 2557 สรุปได้ดังนี้

1.	คดีขอให้เพิกถอนนิติกรรม ขับไล่ และเรียกค่าเสียหายจำ�นวน 200,000,000.-บาท
สืบเนื่องจากบริษัทได้จดทะเบียนซื้อที่ดินโฉนดที่ดินเลขที่ 7802 และ 30339 ตำ�บลนาเกลือ อำ�เภอเมือง จังหวัดชลบุรี เนื้อที่รวมประมาณ 

7-3-98 ไร่ เมื่อเดือนมีนาคม 2554 ซึ่งในปัจจุบันได้พัฒนาเป็น “โครงการลุมพินี คอนโดทาวน์ พัทยาเหนือ-สุขุมวิท”

ต่อมาปลายปี 2555 บริษัทผู้ขายได้ยื่นฟ้องกรรมการผู้มีอำ�นาจของบริษัทผู้ขายเป็นจำ�เลยที่ 1 และ บริษัทเป็นจำ�เลยที่ 3 ในฐานะผู้ซื้อ

ที่ดิน ที่ศาลจังหวัดพระโขนง เป็นคดีหมายเลขดำ�ที่ 1579/2555 โดยกล่าวหาว่า กรรมการคนหนึ่ง ได้ปลอมลายมือชื่อของกรรมการ

คนอื่นในเอกสารต่างๆ และใช้เป็นหลักฐานในการจดทะเบียนซื้อขายที่ดินให้แก่บริษัท โดยขอให้เพิกถอนนิติกรรมการซื้อขาย ส่งมอบ

โฉนดที่ดิน และเรียกค่าเสียหายเป็นจำ�นวน 200,000,000.-บาท (สองร้อยล้านบาทถ้วน) แต่เนื่องจากบริษัทได้พัฒนาโครงการจนเสร็จ

สมบูรณ์ และโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ลูกค้าของบริษัทแล้ว จึงไม่สามารถปฎิบัติได้ตามกฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค ดังนั้น หากบริษัทแพ้คดี 

บริษัทจะต้องจ่ายค่าที่ดินเพิ่มในส่วนผลต่างระหว่างราคาที่ซื้อกับราคาตลาด ณ วันโอน

ในวันที่ 29 มกราคม 2558  ศาลชั้นต้นได้พิพากษายกฟ้อง ทั้งนี้ ณ วันที่ทำ�รายงานฉบับนี้อยู่ในระยะเวลาการอุทธรณ์ของโจทก์
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6 สุขกับการเดินหน้า
สร้างอนาคตอย่างยั่งยืน

เพื่อทุกครอบครัวลุมพินี
เราพร้อมสร้างคุณค่าผลิตภัณฑ์และบริการ

ด้วยการพัฒนานวัตกรรม
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แนวโน้มภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ปี 2558 

ตลาดอสงัหารมิทรพัย์ในประเทศไทยโดยเฉพาะอาคารชดุพกัอาศยัไดเ้ตบิโตอยา่งตอ่เนือ่งมาเปน็ระยะเวลายาวนาน นบัตัง้แตเ่กดิวกิฤตกิารณ์

ทางการเงินในปี 2540 จนหลายฝ่ายออกมาแสดงความวิตกกังวลเรื่องภาวะอุปทานล้นตลาดเป็นระยะๆ หลายหน่วยงานได้กำ�กับ ดูแลและ

พยายามออกมาตรการด้านต่างๆ เพื่อชะลอความร้อนแรง สำ�หรับปี 2558 หากพิจารณาจากปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อตลาดอสังหาริมทรัพย์ เช่น 

เศรษฐกจิในระดบัมหภาค การขยายตวัทางเศรษฐกจิภายในประเทศ อตัราดอกเบีย้ ความเชือ่มัน่ผูบ้รโิภค ตน้ทนุทัง้ราคาทีด่นิ คา่แรง คา่วสัดุ

กอ่สรา้ง ลว้นเปน็ปจัจยัลบตอ่อตัราการเตบิโตของตลาดอสังหาริมทรัพย์ แม้วา่อตัราการวา่งงานและอตัราดอกเบีย้จะยงัทรงตวัอยู่ในระดับตํ่า 

ราคานํ้ามันที่ทยอยปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่อง กดดันให้ภาวะเงินเฟ้ออยู่ในระดับตํ่า แต่ผู้บริโภคยังคงลังเลและชะลอการตัดสินใจซื้อ 

เนื่องจากยังมีความวิตกกังวลในสถานการณ์และความเปลี่ยนแปลง อันอาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา หากจะบอกว่าอสังหาริมทรัพย์อยู่ในขาลงก็

คงไม่แปลกนัก ผู้ประกอบการหลายรายรวมถึงบริษัทเอง ได้ตระหนักถึงภาวะการณ์เหล่านี้โดยพยายามดำ�เนินธุรกิจด้วยความรอบคอบ ให้

ความสำ�คัญในการบริหารความเสี่ยง ดูแลสภาพคล่องภายในองค์กร หันมาพัฒนาโครงการในกลุ่มเป้าหมายที่ตนเองมีความได้เปรียบ และ

กระจายความเสี่ยงในการพัฒนาเพิ่มขึ้น เชื่อว่าภาวะการดังกล่าวจะส่งผลให้โครงการอสังหาริมทรัพย์ที่เปิดตัวใหม่ในปี 2558 จะมุ่งเน้นไปที่

กลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ระดับกลางถึงระดับสูงมีสัดส่วนเพิ่มขึ้น โดยจะมีราคาต่อหน่วยมากกว่า 3 ล้านบาท สำ�หรับโครงการอาคารชุดพักอาศัย 

ที่มีราคาต่อหน่วย 1-2 ล้านบาท จะปรับตัวลดลง อันเนื่องจากต้นทุนที่ดินที่เพิ่มขึ้น และแรงกดดันทางด้านหนี้ภาคครัวเรือน โดยคาดว่าจะมี

โครงการอาคารชุดพักอาศัยเปิดตัวใหม่ประมาณ 70,000-80,000 หน่วย ซ่ึงเติบโตจากปี 2557 เพียงเล็กน้อย และมีอาคารชุดพักอาศัยสร้างเสร็จ 

และจดทะเบียนในกรุงเทพฯ และปริมณฑลประมาณ 50,000-60,000 หน่วย

ผู้บริโภคยังคงลังเลและชะลอการตัดสินใจซ้ือ 
เน่ืองจากยังมีความวิตกกังวลในสถานการณ์
และความเปล่ียนแปลง อันอาจเกิดข้ึนได้
ตลอดเวลา บริษัทได้ตระหนักถึงภาวะการณ์
เหล่าน้ีโดยพยายามดำ�เนินธุรกิจด้วยความ
รอบคอบ ให้ความสำ�คัญในการบริหาร
ความเส่ียง ดูแลสภาพคล่องภายในองค์กร
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แนวทางการดำ�เนินงานปี 2558

จากสถานการณ์โดยรวมของประเทศ ภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ในช่วงขาลง ประกอบกับหน้ีภาคครัวเรือนท่ีอยู่ในระดับสูง และความเข้มงวดของ

สถาบันการเงิน บริษัทจึงได้กำ�หนดแนวทางในการดำ�เนินงานสำ�หรับปี 2558 ดังนี้

	 1.	 กำ�หนดเป้าหมายยอดขาย 20,000-25,000 ล้านบาท จาก 17,000 ล้านบาท ในปี 2557

	 2. 	กำ�หนดเป้าหมายรายได้จากการขาย 16,000-18,000 ล้านบาท จาก 11,700 ล้านบาท ในปี 2557 จัดทำ�แผนสำ�รองในการดำ�เนินงาน 

		  (Plan B) พร้อมทั้งติดตามและทบทวนผลการดำ�เนินงานอย่างสม่ําเสมอ โดยพรอ้มท่ีจะปรับเป้าหมายและแผนงานให้สอดคล้อง	

		  กับสถานการณ์ได้ตลอดเวลา

	 3.	 กำ�หนดเป้าหมายการเปิดตัวโครงการใหม่มูลค่ารวมประมาณ 20,000 ล้านบาท จาก 13,000 ล้านบาท ในปี 2557

	 4.	 กำ�หนดสภาพคล่องทางการเงินในระดับปกติ พร้อมทั้งติดตามอย่างใกล้ชิด

	 5.	 เพ่ิมความเข้มข้นในการบริหารต้นทุน โดยนำ�เอาเทคโนโลยีทางด้านคอมพิวเตอร์ซอฟแวร์ ได้แก่ Building Information Modeling : BIM 

		  มาใช้ควบคุมต้นทุนตั้งแต่เริ่มกระบวนการออกแบบ

	 6.	 บริหารค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายทางด้านการขนส่งและการตลาด

	 7.	 พัฒนาบุคลากรอย่างเข้มข้น ผ่านทาง “สถาบันแอล.พี.เอ็น.” เพื่อรองรับการเติบโตขององค์กร

	 8.	 เพิ่มความเข้มข้นในการดูและติดตาม และบริหารเครดิตด้วยหน่วยงานเฉพาะ เพื่อลดอัตราการปฎิเสธสินเชื่อจากสถาบันการเงิน

	 9.	 พิจารณาขนาดโครงการที่เหมาะสม โดยไม่ใหญ่หรือเล็กเกินไป

	 10.	เร่งขายโครงการพร้อมอยู่ (สินค้าคงเหลือ) โดยเฉพาะโครงการในต่างจังหวัด เพ่ือเพ่ิมสภาพคล่องและลดค่าใช้จ่ายในการดูแลรักษา

ภายใต้ภาวะการณ์ปัจจุบันซึ่งมีความเส่ี่ยงรอบด้าน เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงอย่างเฉียบพลันและผันผวน การปรับตัวได้อย่างรวดเร็วและ

เหมาะกับสถานการณ์ จะช่วยให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายทั้งในระยะสั้น และในระยะยาว เพื่อการพัฒนาและการเติบโตอย่างยั่งยืน

ภายใต้ภาวะการณ์ปัจจุบัน ซ่ึงมีความเส่ียง
รอบด้าน การปรับตัวได้อย่างรวดเร็วและ
เหมาะกับสถานการณ์ จะช่วยให้บริษัท
สามารถบรรลุเป้าหมายท้ังในระยะส้ัน 
และในระยะยาว เพ่ือการพัฒนาและเติบโต
อย่างย่ังยืน
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ปัจจัยเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้น เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2554 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริหาร

และกรรมการผู้จัดการของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้อยู่ในเกณฑ์

ที่ยอมรับได้ และสอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง โดยกำ�หนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ต้องมีการประชุม

และมีการรายงานผลของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง กรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

ประกอบด้วยกระบวนการหลัก ดังนี้

	 1. 	กำ�หนดนโยบายและแนวทางในการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ใหท้กุสว่นในองคก์รเขา้ใจและมกีารบรหิารความเสีย่งไปในทศิทางเดียวกัน 

		  พร้อมทั้งกำ�หนดระดับของความเสี่ยงที่บริษัทยอมรับได้ หรือความสูญเสียที่ยอมรับได้

	 2.	 การประเมิน บริหารและจัดการความเสี่ยงรวมทั้งการติดตามผลอย่างสมํ่าเสมอ ด้วยเครื่องมือการจัดการที่เหมาะสม เพื่อให้เกิด

		  ประสทิธภิาพครอบคลุมความเสี่ยง และผลทั้งหมดที่อาจเกิดขึ้น พร้อมทั้งหาวิธีในการบริหารจดัการความเสีย่งให้อยู่ในเกณฑท์ี่

		  บริษัทยอมรับได้

	 3.	 การรายงานผลการบริหารความเสี่ยง โดยรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกไตรมาส และหากมีความเสี่ยงใหม่เกิดขึ้น

		  โดยมไิด้คาดการณ์ไว้ และมีแนวโน้มจะกระทบกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทอย่างรุนแรง คณะกรรมการบริษัทอาจต้องทบทวน

		  แผนธุรกิจและเป้าหมายใหม่ทั้งหมด เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทยังคงดำ�เนินต่อไปได้อย่างมั่นคงและปลอดภัย

สำ�หรับปี 2558 บริษัทกำ�หนดความเส่ียงและแนวทางในการบริหารจัดการโดยมีรายละเอียดดังน้ี

ความเสี่ยงทางการเงิน

อัตราปฏิเสธสินเชื่อรายย่อย

มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข 

สืบเนื่องจากภาวะหนี้ภาคครัวเรือนที่ปรับตัวสูงขึ้น ส่งผลให้สถาบันการเงินเพิ่มความเข้มงวดในการพิจารณาสินเชื่อสำ�หรับลูกค้าของ

บริษัท ที่จองซื้ออาคารชุดพักอาศัยประมาณร้อยละ 70-80 จะชำ�ระเงินงวดสุดท้ายด้วยการขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน หากลูกค้ากลุ่ม

ดังกล่าวขาดความระมัดระวังหรือขาดวินัยทางการเงินในช่วงผ่อนเงินดาวน์ ลูกค้าอาจไม่ได้รับอนุมัติสินเชื่อจากสถาบันการเงิน ซึ่งจะส่ง

ผลกระทบโดยตรงต่อรายได้ของบริษัท สำ�หรับอัตราปฏิเสธสินเชื่อของบริษัทอยู่ระหว่างร้อยละ 5-10 ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ของโครงการ 

และแบรนด์ย่อย

บริษัทได้กำ�หนดกระบวนการและทีมงานในการลดอัตราการปฏิเสธสินเชื่อด้วยการเตรียมความพร้อมลูกค้า ในการขอสินเชื่อจากสถาบัน

การเงินล่วงหน้าอย่างน้อย 6 เดือน เพื่อแก้ไขปัญหาทางด้านเครดิตของลูกค้า หรือในกรณีท่ีไม่สามารถแก้ไขได้ ก็จะทำ�การยกเลิกคืนเงิน

และนำ�ห้องชุดกลับเข้ากระบวนการของการขายทันที
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ความเสี่ยงทางกลยุทธ์

ความเสี่ยงด้านการดำ�เนินงาน

ความเสี่ยงทางด้านต้นทุน (Cost Overrun)

สินค้าค้างขายของผู้ประกอบการรายอื่น

ความตื่นตัวต่อผลกระทบที่มีต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมของธุรกิจ

มาตรการในการป้องกัน และจัดการแก้ไข

มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข

มาตรการในการป้องกัน และจัดการแก้ไข

จากภาวะการแข่งขันของผู้ประกอบการในช่วง 3-4 ปีที่ผ่านมา ซึ่งเป็นช่วงขาขึ้น ผู้ประกอบทุกรายต่างเร่งผลักดันอุปทานเข้าตลาดเพื่อ

ช่วงชิงส่วนแบ่งการตลาด ซึ่งโครงการต่างๆ ที่เปิดตัวในช่วงที่ผ่านมาเริ่มทยอยสร้างแล้วเสร็จ ประกอบกับปัญหาหนี้ภาคครัวเรือน ความ

เข้มงวดของสถาบันการเงิน และการชะลอตัวของเศรฐกิจภายในประเทศ ส่งผลให้อาจจะมีห้องชุดค้างขายเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากผู้ซื้อไม่ได้

รับอนุมัติสินเชื่อจากสถาบันการเงิน หากห้องชุดค้างขายเพิ่มสูงขึ้นถึงระดับที่ผู้ประกอบการมีความวิตกกังวลหรือมีปัญหาสภาพคล่อง 

มคีวามเปน็ไปไดว้า่ผู้ประกอบการจะนำ�สินค้าค้างขายเหล่านี้ออกมาลดราคาขาย เพื่อระบายสินค้าออกจากสต็อกและหากสถานการณ์

ดังกล่าวทวีความรุนแรงมากขึ้น อาจเกิดสงครามราคา (Price War)

โครงการอสังหาริมทรัพย์เป็นโครงการขนาดใหญ่ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และชุมชนข้างเคียง ทั้งทางด้านฝุ่น เสียง และ

การจราจร หากไม่มีการระมัดระวังและเตรียมพร้อมมาตรการรองรับ อาจก่อให้เกิดความเดือดร้อนรำ�คาญ จนนำ�ไปสู่การฟ้องร้องดำ�เนินคดี 

และการสั่งระงับการก่อสร้างจากศาล ก่อให้เกิดผลกระทบอย่างใหญ่หลวงต่อแผนการดำ�เนินงานและการทำ�ธุรกิจของบริษัท ท้ังทางด้าน

รายได้และภาพลักษณ์

สำ�หรับโครงการอาคารชุดพักอาศัย งานขายโดยทั่วไปจะเป็นการขายก่อนสร้าง จึงมีความเสี่ยงทางด้านการควบคุมต้นทุน ในกรณีที่เกิด

ความผนัผวน ไมว่า่จะเปน็คา่วตัถดุบิหรอืแรงงานดงัเชน่ทีเ่คยเกดิขึน้ ซึง่การปรบัขึน้ของตน้ทนุดงักลา่ว สง่ผลโดยตรงตอ่อตัรากำ�ไรขัน้ตน้ 

ซึ่งบริษัทกำ�หนดอัตรกำ�ไรขั้นต้นเฉลี่ยของโครงการในอัตราร้อยละ 30

คณะกรรมการบริหารได้มอบหมายให้สำ�นักวิจัยติดตามข้อมูลสินค้าค้างขายอย่างใกล้ชิด เพื่อประเมินสถานการณ์และกำ�หนดมาตรการที่

เหมาะสมในการรับมือ ในส่วนสินค้าค้างขายของบริษัทซึ่งอยู่ในทำ�เลท่ีมีศักยภาพ บริษัทได้จัดเตรียมแผนงานในการปรับสินค้าดังกล่าว

ให้เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการเช่า โดยมีหน่วยงานที่รับผิดชอบที่ชัดเจน ซึ่งกระบวนการดังกล่าวสามารถเพิ่มรายได้จากการเช่าให้กับ

บริษัทอีกทางหนึ่ง

บริษัทได้กำ�หนดให้ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมเป็นมิติหน่ึงในแผนภูมิกลุยุทธ์ เพ่ือให้เกิดความเข้มข้นในการกำ�กับดูแลและติดตาม

แก้ไข พร้อมทั้งให้ความสำ�คัญต่อความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม “ในกระบวนการ” โดยกำ�หนดเป็นความรับผิดชอบหลักของ

หน่วยงานส่วนหน้าทุกสายงาน (Front Line) และจัดต้ังหน่วยงาน “ชุมชนสัมพันธ์” เพ่ือรับผิดชอบโดยตรงต่อกระบวนการบริหารความสัมพันธ์

กับชุมชนโดยรอบระหว่างก่อสร้างและหลังส่งมอบ

บริษัทได้กำ�หนดให้มีการปรับราคาขายขึ้นเป็นช่วง เพื่อเพิ่มกำ�ไรขั้นต้นให้กับโครงการ โดยยังคงคงามได้เปรียบทางด้านราคา เมื่อเทียบ

กับคู่แข่ง นอกจากการเพิ่มรายได้ ซึ่งเป็นมาตรการเชิงแก้ไขแล้ว บริษัทยังได้เริ่มนำ�ระบบ BIM (Building Information Modeling) มาใช้

ตั้งแต่เริ่มต้นกระบวนการออกแบบ ซึ่งซอฟท์แวร์ดังกล่าวจะช่วยให้บริษัทควบคุมต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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ความเสี่ยงด้านกฏระเบียบ

ความเสี่ยงอันเกิดจากความผิดพลาดของการดำ�เนินงานที่ขัดต่อกฏหมาย

มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข

โครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์ปน็โครงการทีเ่กีย่วขอ้งกบักฏหมายหลายฉบบั และมคีวามซบัซอ้นมาก หากขาดความรอบคอบอาจนำ�มา

ซ่ึงความเสยีหายอยา่งใหญห่ลวงตอ่แผนการดำ�เนนิงานของบรษิทั ตวัอยา่งเชน่ การใชป้ระโยชนท์ีด่นิทีเ่ปลีย่นแปลงไปตาม พรบ.ผงัเมอืง

รวมที่มีการปรับปรุงใหม่ อาจส่งผลให้แปลงที่ดินที่บริษัทจัดซื้อไม่สามารถดำ�เนินการได้ตามที่วางแผนไว้

กรรมการบรหิารไดม้อบหมายใหส้ำ�นกักฏหมายและสำ�นกัวจิยั ไดต้ดิตามตรวจสอบและควบคมุกฏระเบยีบตา่งๆ ใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ พรอ้ม

ทั้งให้ความสำ�คัญกับการปฏิบัติตามกฏระเบียบอย่างเคร่งครัด

LPN ให้ความสำ�คัญกับการดูแล
เร่ืองการก่อสร้างให้เรียบร้อย 
ไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสังคม
ส่ิงแวดล้อม และชุมชนข้างเคียง
ท้ังด้านฝุ่น เสียง และการจราจร



228 รายงานประจำ�ปี 2557

ภาคผนวก7
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การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์
ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

1. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

“ลุมพินี วิลล์” 

“ลุมพินี พาร์ค”“ลุมพินี เซ็นเตอร์” และ “ลุมพินี คอนโดทาวน์” 

บรษิทัและบรษิทัยอ่ย ประกอบธรุกจิใน  2 ส่วน ท้ังการผลิตและการบริการท่ีต่อเน่ืองกันตลอดท้ังกระบวนการ ได้แก่ ธุรกิจพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์

และธุรกิจการให้บริการด้านงานบริหารอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร โดยมีรายละเอียดดังนี้

บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

การขายและการใหเ้ชา่แบบครบวงจร มุง่เนน้การพฒันาอาคารชุดพกัอาศยัสำ�หรบัผูท่ี้มรีายไดร้ะดบักลางถงึกลาง-ลา่งเปน็กลุม่เปา้หมายหลกั 

(Focus Strategy) โดยใช้กลยุทธ์การตลาดในการสร้างความแตกต่างทั้งด้านผลิตภัณฑ์และการบริการ (Differentiation Strategy) บริษัทได้

พัฒนารูปแบบห้องชุดพักอาศัยภายใต้แนวคิด “LPN Design” ซึ่งเน้นประโยชน์ใช้สอยที่ครบถ้วนในพื้นที่ขนาดเล็ก ซึ่งมีความแตกต่างจาก

รูปแบบผลิตภัณฑ์ทั่วไป และยังได้พัฒนาการบริการหลังการขายในรูปแบบของการบริหารชุมชน ที่ให้ความสำ�คัญกับคุณภาพชีวิตของผู้อยู่

อาศยั ซึง่เปน็กลยทุธท์ีแ่ตกตา่งทีส่รา้งความเชือ่มัน่ใหก้บัลกูคา้ นอกจากนีย้งัใชก้ลยทุธก์ารเปน็ผูน้ำ�ดา้นการบรหิารตน้ทนุ (Cost Leadership 

Strategy) ซึ่งเป็นจุดแข็งของบริษัทมาสนับสนุนให้เกิดความได้เปรียบทางการแข่งขัน บริษัทได้จำ�แนกและกำ�หนดตำ�แหน่งของผลิตภัณฑ์ 

เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการรับรู้ สอดคล้อง  และครอบคลุม กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทภายใต้ชื่อและตราสินค้าดังนี้

แบรนดท์ีถ่กูออกแบบและพฒันาขึน้เพือ่คนในวยัทำ�งานซึง่อาจเป็น

ผู้บริหารระดับต้นอายุไม่เกิน 35 ปี ต้องการความสะดวกในการ

เดนิทางและการอยูอ่าศยัทีเ่ปน็สว่นตวั มคีวามสามารถในการใชจ้า่ย

เพื่อที่อยู่อาศัยประมาณเดือนละ 10,000 บาท ทำ�เลที่ตั้งโครงการ

จึงอยู่ในเขตท่ีมีความหนาแน่นสูง ใกล้แหล่งงาน ห้างสรรพสินค้า 

แบรนด์ “ลุมพินี วิลล์” จึงเป็นทางเลือกสำ�หรับคนรุ่นใหม่ที่ต้องการ

ใช้ชีวิตในแบบของตนเองขณะที่ยังคงอยู่ใกล้ชิดกับครอบครัวเดิม

แบรนด์ซึ่งได้รับการพัฒนาขึ้นสำ�หรับชุมชนขนาดใหญ่ เพ่ือเพิ่ม

คณุคา่ของผลติภณัฑ ์ทีน่ำ�ไปสูค่ณุคา่ของงานบรกิาร ดว้ยการพฒันา 

“สวนรวมใจ” (Community Park) สวนพักผ่อนขนาดใหญ่ ที่ร่มรื่น

ด้วยพื้นที่สีเขียวและพื้นที่ที่ผู้อยู่อาศัยสามารถทำ�กิจกรรมร่วมกันได้ 

ไม่ว่าจะเป็นระหว่างครอบครัวหรือเพ่ือนบ้านในโครงการ สอดรับ

กับแนวคิดของการสร้าง “ชุมชนน่าอยู่” ที่ผู้อยู่อาศัยร่วมกันด้วย

วัฒนธรรม “ร่วมใจ ห่วงใย และแบ่งปัน” โดยเริ่มโครงการแรกที่

โครงการลุมพินี พาร์ค ปิ่นเกล้า

แบรนด์ที่มุ่งสร้างที่อยู่อาศัยในราคาที่ไม่สูงเพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีให้

กับกลุ่มคนวัยเริ่มต้นการทำ�งานทั่วไป ผู้ประกอบวิชาชีพอิสระ มี

ความสามารถในการใชจ้า่ยดา้นทีอ่ยูอ่าศยัเดอืนละ 5,000 บาท โดย

ทำ�เลที่ตั้งโครงการจะอยู่ในเขตรอยต่อระหว่างใจกลางเมืองกับเขต

รอบนอกที่มีความหนาแน่นสูง ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายขนาดใหญ่ที่มี

ความต้องการที่พักอาศัยสูง บริษัทจึงวางตำ�แหน่งให้ “ลุมพินี คอน

โดทาวน์” เป็นเป้าหมายหลักหรือ “เรือธง” (Flagship) ของการ

พัฒนาอาคารชดุพกัอาศยัของบรษิทั เพือ่ใหเ้ปน็ทีอ่ยูอ่าศยัหลงัแรก

ทีม่คีณุภาพและเปน็จดุเริม่ตน้ของครอบครวัทีอ่บอุน่ สำ�หรบัผูท้ีอ่ยู่

ในวัยเริ่มต้นของชีวิตครอบครัว 

“ลุมพินี สวีท” และ “ลุมพินี เพลส” 

แบรนด์ที่ได้รับการพัฒนาขึ้นเพื่อตอบสนองความต้องการที่อยู่

อาศัยของคนในวัยทำ�งาน ที่เป็นผู้บริหารระดับกลางค่อนข้างสูง 

มีความสามารถในการใช้จ่ายเพ่ือที่อยู่อาศัยได้เดือนละประมาณ 

20,000 บาท ทำ�เลในการพัฒนาโครงการดังกล่าวจึงอยู่ในเขตที่มี

ความหนาแน่นสูง อาจอยู่ในเขตใจกลางหรือรอบศูนย์กลางธุรกิจ 

(CBD) สะดวกในการเดินทางด้วยระบบคมนาคมขนาดใหญ่ ครบครัน

ด้วยสิ่งอำ�นวยความสะดวกที่สมบูรณ์พร้อมที่จำ�เป็นต่อการใช้ชีวิต

ประจำ�วัน 
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“ลุมพินี ทาวน์ชิป”

แบรนด์ใหม่ที่บริษัทพัฒนาขึ้นเพื่อสร้างโอกาสในการเป็นเจ้าของ 

ท่ีอยู่อาศัยได้โดยง่าย ด้วยราคาท่ีจับต้องได้ (Affordable House) 

ภายใต้กลยุทธ์การสร้าง “ชุมชนเมืองน่าอยู่” (Vibrant Township)

สำ�หรบักลุม่เปา้หมายระดบัลา่ง เริม่ตน้เปน็โครงการแรกที่โครงการ 

“ลุมพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1” ด้วยห้องชุดขนาด 21.50-26.0 

ตารางเมตร จำ�นวนกว่า 10,000 ยูนิต พร่ังพร้อมด้วยส่ิงอำ�นวย

ความสะดวกท่ีจำ�เป็นต่อการใช้ชีวิตภายในโครงการอย่างครบครัน 

เช่น สันทนาการท่ีหลากหลาย ศูนย์การค้าชุมชนด้านหน้าโครงการ 

ร้านสะดวกซื้อ เพื่อสร้างคุณภาพชีวิต สังคม และสิ่งแวดล้อมที่ดี

แก่ผู้อยู่อาศัย

2. ธุรกิจให้บริการด้านงานบริหารอสังหาริมทรัพย์

2.1 การบริหารงานขายและการตลาด

2.2 การบริหารงานโครงการ

บรษิทัไดก้ำ�หนดนโยบายสำ�หรบัการบรกิารหลงัการขายเพือ่ดแูลลกูคา้อยา่งตอ่เนือ่งในทกุโครงการภายหลงัการสง่มอบ  โดยจดัตัง้บรษิทัยอ่ย

ช่ือ บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ต้ี มาเนจเมนท์ จำ�กัด โดยถือหุ้นร้อยละ 99.88 ซ่ึงต้ังแต่ปี 2540 เป็นต้นมา บริษัทได้มอบหมายให้บริษัท ลุมพินี 

พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำ�กัด เป็นผู้รับผิดชอบงานบริหารชุมชนและงานบริการหลังการขายแบบครบวงจร เพื่อความสมบูรณ์พร้อมของ

แตล่ะชมุชนและชว่ยยกระดบัมาตรฐานคณุภาพชวีติของผูอ้ยูอ่าศยัในทกุๆ ดา้น เริม่ตัง้แตง่านบรหิารโครงการไมว่า่จะเปน็งานบรกิาร ซือ้ ขาย 

โอน แลกเปลี่ยน จัดหาผู้เช่า การบำ�รุงรักษาอุปกรณ์และส่วนประกอบอาคาร ซึ่งเป็นนโยบาย “บริการหลังการขาย” ของบริษัทเพื่อรองรับ

การเติบโตในอนาคต ในปี พ.ศ. 2550 บริษัทได้จัดตั้งบริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จำ�กัด เพื่อบริหารโครงการก่อสร้าง ให้

เกิดความชัดเจนและรองรับการเติบโตในอนาคต โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.93 และในปี 2554 บริษัทได้แยกฝ่ายรักษาความสะอาดออกจาก

บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำ�กัด และจัดตั้งขึ้นเป็น บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จำ�กัด เพื่อประกอบ

ธุรกิจด้านรักษาความสะอาด เพื่อสร้างอาชีพ รายได้ และคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับสตรีด้อยโอกาส

ดำ�เนินการโดยบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) (LPN) ครอบคลุมถึงการสำ�รวจข้อมูล

ของตลาด ความต้องการของผู้บริโภค วิเคราะห์คู่แข่งขัน การกำ�หนดราคาขาย วางกลยุทธ์ทางการตลาด 

วางแผนการขาย เตรียมเอกสารสัญญานิติกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ประสานงานการติดตามเก็บค่างวด 

โอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดและสาธารณูปโภคให้กับลูกค้า ซึ่งจะรายงานผลการดำ�เนินงานอย่างสม่ำ�เสมอทกุ

สปัดาหต์อ่ผูบ้รหิารระดบัสงู โดยทกุขัน้ตอนของการดำ�เนนิการ บรษิทัไดจ้ดัทมีงานทีม่ปีระสบการณ์ในธรุกจิ

อสังหาริมทรัพย์มาดูแลรับผิดชอบตลอดทั้งกระบวนการ

ดำ�เนินงานโดยบริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จำ�กัด (LPS) เป็นการบริหารงานด้านการ

พัฒนาโครงการของบริษัทและบริษัทในเครือ โดยเริ่มตั้งแต่การเข้าปรับปรุงสภาพที่ดินภายหลังการซื้อ 

วางแนวทางการบริหารโครงการให้เป็นไปตามแนวคิดเริ่มต้นทั้งทางด้านการเงิน การตลาด การขาย การ

ก่อสร้าง ตลอดจนถึงการส่งมอบห้องชุด โดยมุ่งเน้นการบริหารงานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ

ภายใต้กลยุทธ์ “Q-C-S-E-S+P” 

“ลุมพินี พาร์คบีช”

“ลุมพินี ซีวิว”

แบรนด์ใหม่ที่ต่อยอดมาจากแบรนด์ “ลุมพินี พาร์ค” ที่ผสมผสาน

ระหว่างบรรยากาศของ “สวนรวมใจ” และความมีชีวิตชีวาของ

บรรยากาศชายทะเล โดยพัฒนาเป็นท่ีแรกท่ีโครงการลุมพินี พาร์คบีช 

จอมเทียน ริมหาดจอมเทียน พัทยา และเป็นการนำ�การบริหาร

จัดการชุมชนน่าอยู่ซึ่งเป็นจุดแข็งของบริษัทนำ�เสนอแก่ผู้พักอาศัย

ในพัทยา

แบรนด์ใหม่ท่ีเร่ิมพัฒนาข้ึนต่อเน่ืองจากโครงการลุมพินี พาร์คบีช จอมเทียน ซึ่งเป็นรีสอร์ทคอนโดโครงการแรกของบริษัท เพื่อให้เป็นบ้านพัก

ตากอากาศในราคาที่สามารถเป็นเจ้าของได้โดยง่าย สำ�หรับกลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ระดับกลาง ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท พร้อมสัมผัส

มุมมองและกลิ่นอายทะเลที่กว้างสุดตา ภายใต้การบริหารจัดการ “ชุมชนน่าอยู่” และวัฒนธรรมการอยู่อาศัยที่ดี
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2.3 งานบริหารชุมชน

ดำ�เนินงานโดยบริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำ�กัด (LPP) รับผิดชอบในการบริหารจัดการ

ชุมชน ซึง่ถอืเปน็นโยบายหลกัในการสรา้งความแตกตา่งทางดา้นการบรกิาร เพือ่การสรา้งความเช่ือม่ันและ

ความไวว้างใจในบรษิทัมาโดยตลอด โดยบรหิารจดัการทรพัยส์นิภายในโครงการ บรหิารจดัการงบประมาณ 

ดูแลคุณภาพชีวิต สิ่งแวดล้อม รวมทั้งความปลอดภัยภายในชุมชน  ภายใต้กลยุทธ์ “F-B-L-E-S+P”

2.4 งานบริหารทรัพย์สินเพื่อเช่า ประเภทพาณิชยกรรม

ดำ�เนินงานโดยบริษัท พรสันติ จำ�กัด (PST) เพื่อบริหารจัดการทรัพย์สินให้เช่า ประเภทพาณิชยกรรมของ

บริษัท อันได้แก่ ห้องชุดเพื่อการพาณิชย์ในโครงการอาคารชุดพักอาศัย สำ�หรับรองรับนโยบายการบริการ

แบบครบวงจรภายในชุมชน (Total Solutions Service) เพ่ืออำ�นวยความสะดวกในการดำ�รงชีวิตประจำ�วัน

ของผู้อยู่อาศัย รวมทั้งบริหารจัดการร้านค้าในศูนย์การค้าชุมชนของบริษัท ซึ่งการบริหารพื้นที่เพื่อเช่า

เหล่านี้ นอกจากจะสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่โครงการแล้ว ยังทำ�รายได้อย่างสมํ่าเสมอ (Recurring Income) 

จากการเช่าให้กับบริษัทอีกด้วย

2.5  งานบริหารทรัพย์สินเพื่อเช่า ประเภทที่พักอาศัย

ดำ�เนินงานโดยบริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ต้ี มาเนจเมนท์ จำ�กัด (LPP) รับผิดชอบในการบริหารทรัพย์สิน 

ประเภทห้องชุดพักอาศัยท่ีต้องการรับบริการจัดหาผู้เช่าและผู้ซ้ือ เพ่ือเป็นศูนย์กลางให้แก่ผู้ต้องการรับบริการ 

นอกจากน้ัน ยังดำ�เนินการตรวจคัดกรองผู้เช่า เพ่ือดูแลคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในชุมชน

2.6 งานบริหารพื้นที่จอดรถยนต์

ดำ�เนินงานโดยบริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำ�กัด (LPP) เพื่อบริหารพื้นที่จอดรถยนต์

ในอาคารสำ�นักงานขนาดใหญ่ที่มีที่จอดรถยนต์เป็นจำ�นวนมากและเป็นทรัพย์สินของบริษัท รวมทั้งให้

บริการเช่า จัดเก็บรายได้ และบำ�รุงรักษา เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้ลูกค้าและผู้มาติดต่อทั้งหมดให้มี

ความคล่องตัว ปลอดภัย และเป็นระเบียบ

ดำ�เนนิงานโดยบรษิทั ลมุพนิ ีพรอ็พเพอรต์ี ้เซอรว์สิ แอนด ์แคร ์จำ�กดั (LPC) เพือ่ให้บรกิารในเรือ่งการดแูล

รกัษาความสะอาดและการบรกิารชมุชนอยา่งครบวงจร รวมถงึใหบ้รกิารในสว่นของงานตอ้นรบัในโครงการ

การตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการ
1. กลยุทธ์การตลาด
นอกจากขีดความสามารถทางการแข่งขันแล้ว บริษัทยังได้ให้ความสำ�คัญต่อกลยุทธ์การตลาดซึ่งเป็นกลยุทธ์ย่อยในแต่ละโครงการท่ีมีความ

แตกต่างกัน โดยเริ่มจาก

การวิจัย เพื่อกำ�หนดแนวทางและทิศทางของการพัฒนาโครงการ การกำ�หนดทำ�เล วิเคราะห์กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย จากการสำ�รวจ

และเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อให้เกิดความแม่นยำ�ในการนำ�สินค้าออกสู่ตลาด

การกำ�หนดราคาขาย ไม่เพียงแต่ราคาขายของคู่แข่งในตลาดในบริเวณใกล้เคียงเท่าน้ันท่ีเป็นปัจจัยพ้ืนฐานในการกำ�หนดราคาขาย 

บริษัทยังคงให้ความสำ�คัญต่อการควบคุมต้นทุนโครงการท้ังทางตรงและทางอ้อม ซ่ึงเป็นตัวแปรสำ�คัญ เพื่อให้บริษัทสามารถกำ�หนด

ราคาได้อย่างเหมาะสม และรักษาผลตอบแทนการลงทุนให้อยู่ในระดับที่กำ�หนดแม้เผชิญสภาวะการแข่งขันที่รุนแรง

การสื่อสารการตลาด  เน้นการสื่อสาร การโฆษณา และประชาสัมพันธ์โดยตรงสู่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ซึ่งกระจายอยู่บริเวณโดย

รอบโครงการ รวมทั้งกลุ่มลูกค้าเป้าหมายซึ่งเคยแวะเยี่ยมชมโครงการของบริษัทด้วยป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์ขนาดใหญแ่ละ

ป้ายย่อย รวมถึงไดเร็คเมล์ที่ให้สิทธิพิเศษในช่วงของการเปิดขาย เป็นช่องทางการสื่อสารที่ได้รับการตอบรับที่ดีมาโดยตลอด และ

ยังสามารถรักษาค่าใช้จ่ายทางการตลาดให้อยู่ในระดับตํ่ามาก โดยมีค่าใช้จ่ายทางการตลาดประมาณร้อยละ 1 ของยอดขาย

การตลาดและภาวะการแข่งขัน

2.7 งานบริการชุมชน
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กลุ่มลูกค้าตามลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

ลักษณะลูกค้า

1. กลุ่มผู้ซื้อโครงการอสังหาริมทรัพย์
ลูกค้าในกลุ่มนี้จะเป็นผู้ซื้อเพื่อพักอาศัยเป็นสำ�คัญ โดยในปัจจุบันฐานลูกค้าของบริษัทในกลุ่มน้ีมีอยู่มากกว่า 100,000 ราย ส่วนหน่ึงของ

กลุ่มลูกค้ามาจากการแนะนำ�หรือบอกต่ออันเกิดจากความเชื่อมั่นที่มีต่อแบรนด์ “ลุมพินี” (Trusted Brand) จากการรวบรวมข้อมูลของฝ่าย

วิจัยและพัฒนาสามารถแบ่งลูกค้าออกได้ตามวัตถุประสงค์และพฤติกรรมการซื้อได้ 5 กลุ่มดังนี้

2. การทำ�การตลาด
บริษัทจัดให้มีการทำ�การตลาด การสื่อสารการตลาด และกิจกรรมทางการตลาด โดยเฉพาะในช่วงเปิดตัวโครงการซึ่งเป็นช่วงที่ลูกค้าให้ความ

สนใจและเข้าชมโครงการสูงสุดดังนี้

จดหมายเชื้อเชิญ (Direct Mail) ทุกครั้งที่มีการเปิดตัวโครงการ จะมีการส่งจดหมายเชื้อเชิญให้แก่ฐานลูกค้าของบริษัท เพื่อ

ประชาสัมพันธ์โครงการ และมอบสิทธิพิเศษเพื่อนำ�มาใช้เป็นส่วนลดในวันเปิดตัวโครงการ โดยลูกค้าที่สนใจสามารถติดต่อเข้ามาที่

ฝา่ยขายของบรษิทัหรอืเขา้ชมรายละเอยีดของโครงการพรอ้มหอ้งตวัอยา่งทีบ่รษิทัจดัขึน้ตามรายละเอยีดทีแ่จง้ไวใ้นจดหมายเชือ้เชญิ

โฆษณาและประชาสัมพันธ์  โดยมุ่งเน้นจัดทำ�โฆษณาและประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ บริเวณโดยรอบโครงการ รวมถึงภายใน

ห้างสรรพสินค้า อินเตอร์เน็ต ข้อความสั้นผ่านโทรศัพท์เคลื่อนที่ แผ่นป้ายโฆษณาและนิตยสารต่างๆ เป็นต้น โดยพิจารณาเลือก

สื่อที่มีประสิทธิภาพสูง และสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ออกบูธแสดงสินค้า เป็นการประชาสัมพันธ์โครงการในเชิงรุก โดยเน้นการออกบูธในห้างสรรพสินค้าย่านใกล้เคียงโครงการและ

ย่านใจกลางธุรกิจ หรืองานมหกรรมบ้านและคอนโดซึ่งจัดต่อเนื่องทุกปี เพื่อให้ได้กลุ่มลูกค้าที่ตรงกับกลุ่มเป้าหมายของโครงการ

อินเตอร์เน็ต เป็นช่องทางการตลาดใหม่ช่องทางหนึ่งที่ปัจจุบันได้รับการยอมรับจากผู้บริโภคอย่างกว้างขวางว่าเป็นการสื่อสารที่

เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคโดยตรงตลอด 24 ชั่วโมง และค่าใช้จ่ายต่ํา เมื่อเทียบกับสื่อการตลาดอื่นๆ ซึ่งบริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับการ

พัฒนาเว็บไซต์ www.lpn.co.th เพื่อเป็นช่องทางให้ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของบริษัทได้รับทราบข้อมูลข่าวสารและความเคลื่อนไหว

ของโครงการ 

สทิธิพิเศษ บรษิทัเสนอสทิธพิเิศษสำ�หรบัลกูคา้ผู้จองซือ้โครงการในชว่งเวลาเปดิตวัโครงการ เชน่ ราคาพเิศษเฉพาะชว่งเปดิโครงการ 

แถมเฟอร์นิเจอร์ แถมชุดครัวหรือเครื่องปรับอากาศ เป็นต้น

กลุ่มผู้ซื้อเพื่อเป็นบ้านหลังแรก เป็นกลุ่มที่อยู่ในช่วงเริ่มต้นของวัยทำ�งาน ที่ต้องการมีที่อยู่อาศัยที่มีคุณภาพเป็นของตนเองใน

ราคาที่ไม่สูงมาก

กลุ่มผู้ซื้อเพื่อเป็นบ้านหลังที่สอง เป็นกลุ่มลูกค้าที่ต้องการที่พักอาศัยในเขตศูนย์กลางธุรกิจ หรือแหล่งงานเพื่อแก้ไขปัญหา

ค่าใช้จ่ายและระยะเวลาที่ต้องสูญเสียในการเดินทาง

กลุ่มผู้ซื้อเพื่อต้องการขยายครอบครัว เป็นกลุ่มลูกค้าที่ทำ�การค้า หรือมีธุรกิจอยู่ในบริเวณที่ตั้งโครงการซึ่งต้องการที่พักอาศัย

อยู่ในบริเวณเดียวกัน หรือเพื่อการขยายครอบครัวของบุตรหลานในอนาคต

กลุ่มผู้ซื้อเพื่อบุตรหลาน เป็นกลุ่มลูกค้าที่ซื้อเพื่อเป็นการเตรียมพร้อมสำ�หรับบุตรหลานที่จะเข้าศึกษาในสถานศึกษาที่มีชื่อเสียง

ซึ่งอยู่ไม่ห่างจากโครงการที่บริษัทพัฒนา

กลุม่ผู้ซือ้เพือ่การลงทนุ เป็นกลุ่มลูกค้าที่ต้องการลงทุนในทรัพย์สินในระยะยาว ซึ่งอาจจะอยู่ในลักษณะของการซื้อเพื่อปล่อยเช่า

เนื่องจากโครงการต่างๆ ของบริษัทอยู่ในทำ�เลที่มีศักยภาพ และอัตราผลตอบแทนจากการเช่าอยู่ในระดับที่สูงกว่าอัตราดอกเบี้ย

การบริหารประสบการณ์ลูกค้า เพื่อเป็นแนวทางในการให้บริการลูกค้า บริษัทได้ออกแบบมาตรฐานของจุดสัมผัสต่างๆ อันจะนำ�

มาซึง่การบรกิารอนันา่ประทบัใจ ทัง้ตอบสนองตอ่ข้อเสนอแนะหรอืข้อรอ้งเรยีนตา่งๆ และจดักจิกรรมตา่งๆ อยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่สรา้ง

ความสัมพันธ์อันดี สิ่งต่างๆ เหล่านี้ได้ก่อให้เกิดความเชื่อมั่นต่อตราสินค้าจนเกิดการบอกต่อได้อย่างเต็มภาคภูมิ ซึ่งสะท้อนให้เห็น

ได้จากยอดขายของโครงการเปิดตัวใหม่ที่เกิดจากการแนะนำ�และบอกต่อที่มีจำ�นวนที่เพิ่มมากขึ้นในทุกปี

การบรหิารภาพลกัษณข์ององค์กร ตราสนิคา้และภาพลกัษณอ์งคก์ร อนัเกดิจากจติสำ�นกึในความรบัผดิชอบตอ่ลกูคา้และความมุง่

มัน่พฒันาคุณภาพสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่องสมํ่าเสมอ เป็นอีกหนึ่งปัจจัยสำ�คัญของการประสบความสำ�เรจ็ในดา้นการขาย 

ซึ่งการตอบรับที่ดีเหล่านี้ส่วนหนึ่งมาจากการที่ลูกค้าให้ความเชื่อมั่นต่อการดำ�เนินงานและภาพลักษณ์ขององค์กร
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2. กลุ่มผู้เช่าโครงการอสังหาริมทรัพย์
สำ�หรับกลุ่มผู้เช่าโครงการอสังหาริมทรัพย์แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่

ผู้เช่าเพื่อการพักอาศัย ลูกค้าในกลุ่มนี้ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มของผู้บริหารระดับสูงทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ ที่มีระดับรายได้ 

ค่อนข้างสูงซึ่งต้องการที่อยู่อาศัยใกล้แหล่งงาน โดยโครงการของบริษัทสามารถรองรับความต้องการในส่วนนี้ได้เป็นอย่างดี

ผู้เช่าเพื่อการพาณิชย์ ลูกค้าในกลุ่มนี้คือผู้ประกอบธุรกิจด้านต่างๆ ในห้องชุดเพื่อการพาณิชย์ในโครงการของบริษัท ซึ่งบริษัท

มุ่งหวังที่จะสร้างเครือข่ายการค้าปลีกตามนโยบายการบริการแบบครบวงจร (Total Solutions Services) และเป็นการขยายแหล่ง

ที่มาของรายได้นอกเหนือรายได้จากการขาย

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

บริษัทกำ�หนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทเป็นผู้ที่ต้องการที่พักอาศัยในทำ�เลที่มีความหนาแน่น อยู่ไม่ไกลจากระบบขนส่งมวลชนหรือ

ทางด่วนซึ่งง่ายต่อการเดินทาง เพียบพร้อมด้วยสิ่งอำ�นวยความสะดวก โดยมีรายได้ระดับกลางถึงกลาง-ล่างหรือประมาณ 15,000-50,000 

บาทต่อครอบครัว มีอายุอยู่ระหว่าง 25-45 ปี ซึ่งครอบคลุมประชากรส่วนใหญ่ที่เป็นกำ�ลังซื้อหลัก และปัจจุบันพักอาศัยอยู่ในบ้านเช่า หอพัก 

อพารท์เมนต ์หรอืพกัอาศยัอยูก่บับดิามารดา โดยมคีวามตอ้งการท่ีจะแยกตวัออกมาเพือ่สรา้งครอบครวัใหม ่ตามวถิชีีวติปจัจบุนัของคนเมอืง

3. กลุ่มผู้รับบริการโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
สำ�หรับกลุ่มผู้รับบริการโครงการอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ การว่าจ้างบริหารชุมชนซ่ึงดำ�เนินการโดยบริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ต้ี มาเนจเมนท์ จำ�กัด 

โดยจะรับบริหารเฉพาะชุมชนที่บริษัทและบริษัทในเครือพัฒนาขึ้นเท่านั้น เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดี รวมทั้งเป็นกลยุทธ์ในการสร้างความ

แตกต่างทางด้านการบริการ

การจำ�หน่าย และช่องทางการจำ�หน่าย

บริษัทใช้วิธีการจำ�หน่ายหรือการขายในลักษณะขายตรง โดยทีมงานขายของบริษัทซึ่งประกอบด้วยพนักงานขายหลัก ที่มีประสบการณ์ด้าน

การขาย มีความรู้ความเข้าใจในผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทเป็นอย่างดี ให้ข้อมูลและคำ�แนะนำ�เพื่อประกอบการตัดสินใจแก่ลูกค้าในทุก

โครงการ และพนักงานขายเสริม ซึ่งเป็นพนักงานของบริษัทที่ประจำ�ในส่วนสนับสนุน เช่น ฝ่ายบัญชีและการเงิน ฝ่ายธุรการ เป็นต้น โดย

พนกังานเหลา่นีจ้ะไดร้บัการอบรมความรูใ้นดา้นผลติภณัฑ์ของบรษัิทและเทคนคิการขายเบือ้งตน้อยา่งสม่ําเสมอ เพือ่ช่วยงานขายในช่วงเปดิ

ตัวโครงการร่วมกับพนักงานขายหลัก นอกจากนั้นบริษัทยังให้ความสำ�คัญกับการตกแต่งสำ�นักงานขาย (Office Presentation) ซึ่งเป็นช่อง

ทางการจัดจำ�หน่ายหลักของบริษัท รวมทั้งการตกแต่งห้องตัวอย่าง การตกแต่งบริเวณโครงการ (Site Presentation) เพื่อแสดงรายละเอียด

โครงการ สร้างความประทับใจและความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าที่ชมโครงการ นอกจากนั้นบริษัทได้จัดสร้างสำ�นักงานขายกลางในย่านศูนย์กลาง

ธุรกิจ เพ่ืออำ�นวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าและกลุ่มเป้าหมายโดยสามารถเย่ียมชมห้องตัวอย่าง จองซ้ือห้องชุด ชำ�ระค่างวด รวมถึงธุรกรรมอ่ืนๆ 

ได้เช่นเดียวกับสำ�นักงานขายในบริเวณที่ตั้งโครงการ

สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขัน

ตั้งแต่เริ่มก่อตั้งเป็นต้นมา บริษัทพยายามแสวงหาตลาดใหม่ๆ ที่มีการแข่งขันน้อยหรือปราศจากการแข่งขัน  (Blue Ocean Strategy) 

อันเป็นกลยุทธ์หลักในการแข่งขันเพ่ือคงไว้ซ่ึงผลตอบแทนจากการลงทุน และยังเป็นการกระจายฐานลูกค้าออกไปเป็นวงกว้างเพื่อโอกาส

สำ�หรบัการเตบิโตในอนาคต อนัไดแ้ก ่การขยายทำ�เลของการพฒันาจากการกระจกุตวัอยูบ่รเิวณโดยรอบศนูยก์ลางธรุกจิไปยงับรเิวณทีม่คีวาม

หนาแนน่สงู ซึง่เปน็เขตรอยตอ่ระหวา่งเขตกรงุเทพชัน้ในและเขตกรงุเทพชัน้กลาง ผนวกกบัการขยายกลุม่เปา้หมาย จากเดมิทีบ่รษิทัมุ่งเนน้

เฉพาะกลุ่มผู้มีรายได้ระดับกลางไปสู่ผู้มีรายได้ระดับกลาง-ล่าง ซึ่งครอบคลุมประชากรส่วนใหญ่ของกรุงเทพและปริมณฑลที่มีความต้องการ

ทีพั่กอาศยัทีแ่ทจ้รงิ แตย่งัขาดการรองรบัอยา่งจรงิจงัจากผูป้ระกอบการ นอกจากการแสวงหาตลาดใหมด่ว้ยการขยายทำ�เลในการพฒันาและ

การขยายกลุ่มเป้าหมายแล้ว บริษัทยังคงเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันเพื่อรักษาส่วนแบ่งของตลาดดังนี้
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การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

1. การจัดให้ ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์และบริการ
ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทคือโครงการอาคารชุดพักอาศัยสำ�หรับกลุ่มเป้าหมายท่ีมีรายได้ระดับกลางถึงกลาง-ล่าง ท่ีต้องการท่ีอยู่อาศัยที่มี

คุณภาพในราคาที่เหมาะสม มีความปลอดภัย แวดล้อมด้วยสาธารณูปโภค และอยู่ในทำ�เลที่ใกล้ระบบขนส่งมวลชนหรือทางด่วน เพื่อความ

คล่องตัวในการเดินทาง เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการแข่งขัน กฎหมายและต้นทุนที่เปลี่ยนไป บริษัทได้กำ�หนดแนวทางการพัฒนาโครงการ

และขั้นตอนต่างๆ ไว้ดังต่อไปนี้

สำ�รวจความต้องการของตลาดในบริเวณต่างๆ ทัง้ในกรงุเทพมหานครและปรมิณฑล รวมทัง้จงัหวดัทีม่คีวามเตบิโตทางเศรษฐกจิ 

เพือ่ใชเ้ปน็ขอ้มลูในการกำ�หนดทำ�เลเปา้หมายในการขยายฐานลกูคา้และพืน้ที่ในการพฒันา รวมถงึการสำ�รวจภาวะตลาด คูแ่ขง่ขนั 

อุปสงค์ อุปทาน สภาวะเศรษฐกิจและสังคมในช่วงเวลานั้นๆ

วิเคราะห์โครงการ วางเป้าหมายทางการตลาด พิจารณาจัดหาที่ดิน รวมทั้งวิเคราะห์ทำ�เลที่ตั้ง รูปร่าง ขนาด สภาพแวดล้อม

โดยรอบ กฎระเบียบต่างๆ ของทางภาครัฐที่มีผลกระทบต่อโครงการ รวมถึงคู่แข่งขัน เพื่อกำ�หนดลักษณะ ขนาดของโครงการ 

และขั้นตอนในการพัฒนา รวมถึงคุณค่าของผลิตภัณฑ์ที่ส่งมอบให้แก่ลูกค้า (Product Value) โดยพิจารณาจากผลตอบแทนการ

ลงทุน ความสอดคล้องเหมาะสมของทำ�เลที่ตั้งและรูปแบบในการพัฒนาโครงการ

วางผังและออกแบบโครงการให้สอดคล้องกับผลการศึกษา โดยคัดเลือกสถาปนิกและที่ปรึกษาโครงการที่มีคุณภาพ เข้าใจใน

แนวทางของบริษัท เนื่องจากผู้ออกแบบทั้งสถาปนิกและวิศวกรอยู่ในส่วนของต้นน้ำ�ที่มีผลโดยตรงต่อต้นทุนโดยเฉพาะต้นทุนทาง

อ้อม เช่น อัตราส่วนพื้นที่ขายต่อที่ดินที่แสดงถึงประสิทธิภาพในการออกแบบ การควบคุมต้นทุนทางอ้อมถือว่าเป็นหนึ่งในข้อได้

เปรียบของบริษัทเพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน

จัดทำ�แผนงานการพัฒนาโครงการ วางแผนทางการเงินและจัดหาแหล่งเงินทุนสำ�หรับโครงการ (Project Financing) 

วางแผนการบริหารการขายและการตลาด พร้อมทั้งแผนการบริหารชุมชนภายหลังการส่งมอบ

จัดเตรียมทีมงานรวมทั้งกำ�หนดอัตรากำ�ลังของบุคลากร เพื่อบริหารโครงการซึ่งดำ�เนินการโดยบริษัทย่อย ตั้งแต่ทีมงานขาย 

ทีมงานก่อสร้าง ทีมงานโอนกรรมสิทธิ์และส่งมอบ รวมถึงทีมงานบริหารชุมชน

การบริหารงานด้านการขายและการตลาด ได้แก่

	 • 	การวางแผนการขาย อันได้แก ่การกำ�หนดราคาขาย วางแผนการชำ�ระเงินของลูกค้าพร้อมทั้งจัดหาแหล่งเงินกู้ให้กับ

		  ลูกค้าในช่วงโอนกรรมสิทธิ์ (Housing Loan) โดยพิจารณาสถาบันการเงินที่ให้สิทธิประโยชน์สูงสุดแก่ลูกค้า กำ�หนด 

		  เป้าหมายการขาย รวมทั้งอบรมทีมงานขาย

	 • 	การวางแผนการตลาด อันได้แก่ การวางแผนการโฆษณาประชาสัมพันธ์ที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย การจัดทำ�เอกสาร	

		  ประกอบการขาย รวมถึงกำ�หนดการและกระบวนการในการเปิดขาย

2. การสร้างความแตกต่าง (Differentiation) 
เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า บริษัทเลือกที่จะสร้างความแตกต่างทางผลิตภัณฑ์ (Product Differentiation) ด้วยการออกแบบ

ผลติภณัฑภ์ายใตแ้นวคดิ “LPN Design” ซึง่มุง่เนน้การออกแบบให้ห้องชุดขนาดเลก็มปีระโยชน์ใช้สอยท่ีตอบสนองตอ่วถิชีีวติของผูอ้ยูอ่าศยั

ได้อย่างครบถ้วน ต้องการการดูแลรักษาน้อย มีการระบายอากาศที่ดี ซึ่งนับเป็นนวัตกรรมสำ�หรับการออกแบบอาคารชุดพักอาศัยภายใต้การ

วิจัยและพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง จนเป็นต้นแบบให้หลายๆ บริษัทนำ�ไปปรับใช้ และความแตกต่างทางการบริการ (Services Differentiation) 

ซึ่งบริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับการบริการตลอดกระบวนการ เพื่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าโดยเน้นที่การบริการหลังการขาย อันได้แก่ 

การบริหารชุมชนภายใต้กลยุทธ์ “ชุมชนน่าอยู่” ที่มุ่งเน้นคุณภาพชีวิตของผู้อยู่อาศัย

1. การเป็นผู้นำ�ด้านต้นทุน (Cost Leadership) 
อันเป็นจุดแข็งของบริษัท เริ่มตั้งแต่คณะผู้บริหารซ่ึงประกอบด้วยสถาปนิกและวิศวกรท่ีมีประสบการณ์และเข้าใจในเรื่องต้นทุนอย่างลึกซึ้ง 

รวมถงึกลุม่พนัธมติรทีท่ำ�งานกบับรษิทัมาเปน็ระยะเวลานานจนเกดิความเข้าใจในทิศทาง และมองเห็นเปา้หมายรว่มกนัในการผลกัดนัให้เกดิ

ประสิทธิภาพในด้านการก่อสร้าง ซึ่งนำ�ไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็นนวัตกรรม ซึ่งเป็นรูปแบบเฉพาะของบริษัท
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การบริหารงานก่อสร้างโครงการ โดยมีขั้นตอนที่สำ�คัญดังนี้

	 • 	ประสานงานและให้ข้อมูลโครงการแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงและหน่วยราชการ  โดยเฉพาะชุมชนในบริเวณ

		  ใกล้เคียงที่อาจได้รับผลกระทบและมีความกังวลต่อการพัฒนาโครงการโดยตรง

	 • 	จดัทำ�รายงานการศกึษาผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มเพือ่ขออนมุตัจิากสำ�นกันโยบายและแผนสิง่แวดลอ้ม (สผ.) และขออนญุาต

		  ปลูกสร้างจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามลำ�ดับ

	 • 	วางแผนการกอ่สรา้งและคดัเลอืกผูร้บัเหมาในการดำ�เนนิการกอ่สรา้ง โดยจำ�กดัระยะเวลาในการกอ่สรา้งใหแ้ลว้เสรจ็ ภายใน 

		  18 เดือน (Economy of Speed) สำ�หรับโครงการที่เป็นอาคารสูง และไม่เกิน 12 เดือน สำ�หรับอาคารที่ไม่เกิน 8 ชั้น 

		  โดยนับต้ังแต่เริ่มเปิดขาย ซึ่งบริษัทได้พัฒนาระบบงานก่อสร้าง และเทคนิคทางการกอ่สรา้งดว้ยการนำ�ชิน้สว่นสำ�เรจ็รปู 

		  เข้ามาใช้ โดยมีบริษัทย่อยเป็นผู้บริหารและควบคุมงานก่อสร้างในทุกขั้นตอน ตามบทบาทและหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

	 • รายงานความคืบหน้าของโครงการแก่ลูกค้าอย่างสมํ่าเสมอ

ประเมินและติดตามผลการขาย ผลตอบแทนของโครงการ โดยจัดทำ�รายงานสรุปเพื่อเป็นข้อมูลและกรณีศึกษาของบริษัท

สำ�หรับโครงการต่อไป

บริหารชุมชนภายหลังการส่งมอบ ภายใต้บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ และกลยุทธ์ “ชุมชนน่าอยู่” โดยมีเป้าหมายที่การ

สร้างคุณภาพชีวิตที่เหมาะสม ภายใต้ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

2. กำ�ลังการผลิตและปริมาณการผลิต
บริษัทมิได้มีกำ�ลังการผลิตหรือปริมาณการผลิตโดยตรง แต่มีการว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างที่เป็นพันธมิตรที่มีความน่าเชื่อถือ ตลอดจนมี

ประสบการณท์ีเ่หมาะสมกบัโครงการแตล่ะโครงการเปน็ผูด้ำ�เนนิการในการกอ่สรา้ง โดยมบีรษิทัยอ่ยเปน็ผูบ้รหิารงานกอ่สรา้งและควบคมุดแูล

อยา่งใกลช้ดิ และใชว้ธิกีารประมลูหรอืสบืราคาในการกำ�หนดมลูคา่งานกอ่สรา้งเพือ่ใหไ้ดร้าคาคา่กอ่สรา้งทีเ่หมาะสม โดยเปน็การจดัจา้งแบบ

เหมารวม ทั้งวัสดุและค่าแรงเพื่อลดความเสี่ยงในการผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายในการประมูลที่ไม่ผูกติด

กับผู้รับเหมาหลัก โดยแยกประมูลเป็นส่วนๆ ตามลักษณะของงาน เช่น งานเสาเข็ม งานโครงสร้าง งานฝ้าเพดาน งานกระจกและอลูมิเนียม 

งานระบบไฟฟ้าและประปา เปน็ตน้ เพือ่เปน็การลดความเสีย่งและตน้ทนุทางออ้ม โดยทีผู่ร้บัเหมาแตล่ะรายจะตอ้งทำ�งานไดส้อดประสานกัน

เพ่ือความรวดเรว็และคณุภาพของงานกอ่สรา้งทีต่อ้งสง่มอบใหแ้กล่กูคา้โดยมผีูร้บัเหมาหลกัและบรษิทัยอ่ยเปน็แกนกลางในการประสานงาน

ด้านต่างๆ อีกทั้งในบางกรณีบริษัทจะดำ�เนินการสั่งซื้อวัสดุบางรายการโดยตรง เช่น ลิฟต์ ซึ่งมียอดสั่งซื้อสูงและเป็นงานที่ต้องใช้บริการจาก 

ผูข้ายโดยตรง กระบวนการทัง้หมดดงักลา่วขา้งตน้ดำ�เนนิการไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพทัง้ในดา้นตน้ทนุและระยะเวลาทีเ่หมาะสม ภายใตก้ลยทุธ์

กลุ่มพันธมิตรที่แข็งแกร่งและเป็นที่ไว้วางใจของทางบริษัท ซึ่งถือเป็นหนึ่งในความได้เปรียบในการแข่งขัน

3. การจัดหาวัตถุดิบ
บรษิทัไดจ้ดัจา้งผูร้บัเหมาทีเ่ปน็พนัธมติรทีม่คีวามนา่เชือ่ถอืและมปีระสบการณท์ีเ่หมาะสมกบัแตล่ะโครงการเปน็ผูด้ำ�เนนิการกอ่สรา้ง โดยการ

จัดจา้งรวมทัง้วสัดแุละคา่แรง เพือ่เปน็การลดความเสีย่งในการผนัผวนของราคาวสัดกุอ่สรา้ง อยา่งไรกต็าม ทีด่นิสำ�หรบัการพฒันาโครงการเป็น

วัตถดุบิทีส่ำ�คญัทีส่ดุในการพฒันา บรษิทัจงึกำ�หนดปจัจยัที่ใชเ้ปน็เกณฑ์ในการพจิารณาทีด่นิเพือ่การพฒันาและแนวทางในการจดัหาทีด่นิดงันี ้

ทำ�เลท่ีต้ังของท่ีดินจะต้องอยู่ในบริเวณท่ีมีความหนาแน่นและต้ังอยู่ริมถนนสายหลัก มีสาธารณูปโภคครบครัน อยู่ใกล้แหล่งงาน

หรือแหล่งชุมชนขนาดใหญ่ ใกล้ระบบขนส่งมวลชนหรือทางด่วน โดยมีทางเข้าออกที่สะดวก

ขนาดหน้ากว้างของท่ีดินและรูปร่างของท่ีดินต้องเหมาะสมและสอดคล้องกับ พ.ร.บ. ควบคุมอาคาร เพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์

ที่ดินได้สูงสุด นอกจากนี้ยังต้องสอดคล้องกับข้อกำ�หนดการใช้ประโยชน์ที่ดินตามผังเมือง

ราคาของที่ดินจะต้องไม่อยู่ในเกณฑ์สงูเกินกว่าร้อยละ 30 ของต้นทุนโครงการ เพ่ือให้บริษัทยังคงสามารถรักษาระดับราคาขาย

และผลตอบแทนในการลงทุนให้เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์การแข่งขันของบริษัท

การจัดหาที่ดินโดยการลงประกาศทางสื่อหนังสือพิมพ์เพื่อติดต่อกับเจ้าของที่โดยตรง หรือผ่านทางตัวแทนนายหน้า หรือ
เสนอซื้อจากสถาบันการเงิน และสถาบันบริหารทรัพย์สิน (บสท.) โดยบริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรงในการ

จัดหาและตรวจคุณสมบัติของที่ดินโดยตรง และบริษัทได้ดำ�เนินการแจ้งข้อสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อมี

การจดัซือ้ทีด่นิเพือ่ความโปรง่ใส อกีทัง้ยงัมกีารประเมนิราคาโดยผูป้ระเมนิอสิระเพือ่เปน็การตรวจสอบอกีชัน้หนึง่ ซึง่ทีด่นิทกุแปลง

ที่บริษัทจัดซื้อมีราคาตํ่ากว่าราคาประเมิน
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ข้อมูลโครงการ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

ลุมพินี เพลส (ซอยไกรสีห์)

ส่ีพระยา ริเวอร์วิว

ลุมพินี เซ็นเตอร์ แฮปป้ีแลนด์ อาคาร A-H                                                                                                

ลุมพินี เพลส สาทร อาคาร A-D                                                                                               

ลุมพินี เรสซิเดนซ์ สาทร

ลุมพินี เซ็นเตอร์ ลาดพร้าว 111 อาคาร A-G                                                                                             

ลุมพินี เพลส สวนพลู-สาทร

ลุมพินี เพลส พระราม 4-สาทร

ลุมพินี เพลส นราธิวาส 24

ลุมพินี วิลล์ พระแม่มารี-สาทร

ลุมพินี เพลส พระราม 3-เจริญกรุง

ลุมพินี เพลส นราธิวาสราชนครินทร์

ลุมพินี สวีท สุขุมวิท 41

ลุมพินี เพลส พระราม 3-ริเวอร์วิว

ลุมพินี เซ็นเตอร์ สุขุมวิท 77

ลุมพินี วิลล์ พหล-สุทธิสาร

ลุมพินี เซ็นเตอร์ นวมินทร์                                                                                                               

ลุมพินี วิลล์ สุขุมวิท 77

ลุมพินี เพลส ป่ินเกล้า 

ลุมพินี วิลล์ ศูนย์วัฒนธรรม

ลุมพินี เพลส นราธิวาส-เจ้าพระยา

ลุมพินี เพลส พหล-สะพานควาย

ลุมพินี เพลส ป่ินเกล้า 2

ลุมพินี เพลส รัชดา-ท่าพระ

ลุมพินี วิลล์ รามคำ�แหง 44

ลุมพินี คอนโดทาวน์ บดินทรเดชา-รามคำ�แหง

ลุมพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-หลักส่ี 

ลุมพินี วิลล์ รามอินทรา-หลักส่ี

ลุมพินี วิลล์ ประชาช่ืน-พงษ์เพชร 

ลุมพินี คอนโดทาวน์ รัตนาธิเบศร์ 

ลุมพินี สวีท ป่ินเกล้า 

ลุมพินี วิลล์ รามคำ�แหง 26 

ลุมพินี เพลส พระราม 8 

ลุมพินี สวีท พระราม 8 

ลุมพินี เพลส รามอินทรา-หลักส่ี

ลุมพินี เพลส พระราม 9-รัชดา เฟส 1

ลุมพินี วิลล์ บางแค

ลำ�ดับ โครงการ
เนื้อที่โครงการ

(ไร่-งาน-วา)

ความสูง

(ชั้น)

จำ�นวน

(อาคาร)

 จำ�นวน 

 (ยูนิต) 

ระยะเวลา

พัฒนา 

มูลค่า
โครงการ
(ล้านบาท) 

1-3-26.00

2-0-16.60

12-2-26.00

3-2-52.60

0-1-99.00

6-2-17.00

2-2-22.50

2-0-38.00

2-0-25.00

2-3-65.00

2-3-79.00

2-2-11.20

1-2-78.00

3-0-65.10

6-2-30.20 

5-0-76.90 

3-2-65.70 

4-3-29.80 

3-0-33.00 

12-2-63.00

9-0-72.00 

7-1-68.00

3-3-83.30

6-2-26.00

4-2-56.00

32-3-28.00

13-0-40.00

7-2-58.30

7-3-83.80

19-0-59.10 

3-1-67.00

10-2-74.00

9-3-4.40

1-3-55.90

4-1-96.30 

6-0-19.00

1-2-68.00

19

31

7, 8

9

9

8

9

9

9

9

9

9

9

19

9

21

8

23

22

8

29

29

26

29, 4

23

8

8

14

19

8

21

8

13

12

14

25, 30

22

1

1

20

4

1

7

2

2

2

2

2

2

2

1

5

2

3

3

1

9

3

2

1

3

2

14

7

1

2

8

1

5

2

1

1

2

1

34

310

1,765

603

37

856

281

231

190

300

312

233

159

497

872

861

442

987

580

1,324

1,306

1,093

651

898

827

3,445

1,568

1,271

958

1,944

547

998

1,131

182

516

1,165

271

 408.00 

1,100.00 

  857.00 

  726.00 

   95.00 

  663.00 

  372.00 

  405.00 

  353.00 

  457.00 

 485.00 

  481.00 

  486.00 

1,031.00 

  898.00 

1,408.00 

  389.00 

1,561.00 

1,107.00 

1,956.00 

3,598.00 

2,237.00 

1,138.00

1,650.00 

1,304.00 

3,074.00 

1,272.00 

1,388.00 

1,360.00 

1,796.00 

1,353.00 

1,388.00 

1,956.00 

  518.00 

  925.00 

2,910.00 

  318.00

2534-2537

2537-2541

2542-2545

2544-2545

2545-2546

2545-2547

2545-2546

2545-2546

2545-2546

2546-2547

2546-2547

2546-2547

2546-2547

2547-2548

2547-2548

2547-2548

2548-2549

2547-2549

2548-2549

2548-2549

2548-2550

2549-2550

2549-2550

2549-2551

2549-2551

2550-2551

2550-2551

2550-2551

2550-2552

2550-2552

2550-2552

2551-2552

2551-2552

2551-2552

2552-2552

2551-2553

2552-2553

ตารางแสดงรายละเอียดโครงการที่พัฒนาเสร็จสมบูรณ์ของบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

โครงการที่พัฒนาเสร็จสมบูรณ์ ประเภทอาคารชุดพักอาศัย



237บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) LET’S CREATE
HAPPINESS TOGETHER

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

ลุมพินี วิลล์ ราษฎร์บูรณะ-ริเวอร์วิว

ลุมพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-นวมินทร์ 

อาคาร A, B

ลุมพินี คอนโดทาวน์ บางแค

ลุมพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-นวมินทร์ 

อาคาร C

ลุมพินี วิลล์ ลาดพร้าว-โชคชัย 4

ลุมพินี เพลส พระราม 9-รัชดา เฟส 2

ลุมพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-นวมินทร์ 

อาคาร D

ลุมพินี พาร์ค ป่ินเกล้า

ลุมพินี เพลส พระราม 4-กล้วยน้ำ�ไท

ลุมพินี เพลส รัชโยธิน

ลุมพินี คอนโดทาวน์ นิด้า-เสรีไทย

ลุมพินี วิลล์ ลาซาล-แบร่ิง

ลุมพินี คอนโดทาวน์ นิด้า-เสรีไทย 2

ลุมพินี พาร์ค ริเวอร์ไซด์-พระราม 3

ลุมพินี วิลล์ พิบูลสงคราม-ริเวอร์วิว

ลุมพินี วิลล์ พัฒนาการ-เพชรบุรีตัดใหม่

ลุมพินี วิลล์ แจ้งวัฒนะ-ปากเกร็ด

ลุมพินี คอนโดทาวน์ พัทยาเหนือ-สุขุมวิท

ลุมพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-ลาดปลาเค้า

ลุมพินี วิลล์ สุขุมวิท 109-แบร่ิง

ลุมพินี เมกะซิต้ี บางนา

ลุมพินี พาร์คบีช จอมเทียน

ลุมพินี วิลล์ นาเกลือ-วงศ์อมาตย์

ลุมพินี วิลล์ สุขุมวิท 77 (2)

ลุมพินี คอนโดทาวน์ ชลบุรี-สุขุมวิท

ลุมพินี วิลล์ รามคำ�แหง 60/2

ลุมพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-ลาดปลาเค้า 2

ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช-ลาดกระบัง

ลุมพินี วิลล์ ประชาช่ืน-พงษ์เพชร 2

ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช 46

ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช-พัฒนาการ

ลุมพินี ซีวิว จอมเทียน

ลุมพินี เพลส ยูดี-โพศรี

ลำ�ดับ โครงการ
เนื้อที่โครงการ

(ไร่-งาน-วา)

ความสูง

(ชั้น)

จำ�นวน

(อาคาร)

 จำ�นวน 

 (ยูนิต) 

ระยะเวลา

พัฒนา 

มูลค่า
โครงการ
(ล้านบาท) 

5-0-38.80

6-1-51.58

7-3-94.00

3-1-29.50

7-1-70.00

5-0-95.00

3-3-5.00

12-0-11.20

4-1-4.00

15-1-78.00

6-2-00.00

7-1-58.00

7-2-46.50

14-1-42.10

3-1-41.70

13-2-96.80

6-0-75.00

7-0-66.80

9-3-46.40

6-1-48.00

17-2-29.00

10-2-92.00

12-2-65.90

6-1-46.00

37-2-25.00

8-0-64.80

4-3-75.80

11-2-89.00

10-0-80.70

13-0-73.70

15-2-53.50

5-0-76.00

13-1-53.50

29, 31

25

8

25

18

29, 24

24

30

26

20

5, 8

15, 20

5, 8

3, 5, 36

27

8

32

32

8

8

18,28,29

30

20,28,30

16, 18

8

15, 25

8

8

32

8

8

30

14

2

2

4

1

2

2

1

2

1

4

4

4

6

4

1

7

1

2

4

4

5

1

3

4

19

3

2

4

2

7

7

1

3

  1,028 

  1,120 

    

 795 

     739 

  

1,026 

  1,165 

     709 

  

2,702 

     887 

  1,827 

     598 

  1,032 

     696

 2,405 

     768 

  1,489 

  1,622 

  1,448 

  1,035 

     742 

4,046 

  1,846 

 2,168 

     956 

4,101 

 1,212

532 

 1,118 

 1,395 

 1,450 

 1,594 

 1,154 

 1,370 

 

 

1,317.00 

1,028.00 

       

702.00 

  732.00 

       

1,438.00       

2,649.00         

576.00 

       

3,793.00        

1,580.00        

3,217.00           

472.00       

927.00         

590.00    

5,963.00      

952.00       

1,761.00       

1,754.00       

1,305.00   

1,046.00        

952.00       

4,466.00     

4,254.00      

2,914.00      

1,197.00       

2,743.00       

1,503.00

563.00 

1,091.00  

2,027.00  

1,436.00  

1,948.00  

1,303.00  

2,114.00 

 

2552-2553

2552-2553

2553-2553

2552-2553

2552-2553

2552-2553

2553-2554

2552-2554

2553-2554

2553-2554

2554-2555

2554-2555

2554-2555

2553-2555

2554-2555

2554-2555

2554-2555

2554-2555

2554-2555

2554-2556

2554-2556

2554-2556

2554-2556

2555-2556

2555-2556

2555-2556

2556-2557

2556-2557

2555-2557

2557-2557

2557-2557

2557-2557

2556-2557

*
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ตารางแสดงรายละเอียดโครงการที่พัฒนาเสร็จสมบูรณ์ของบริษัท พรสันติ จำ�กัด

1

2

3

1

2

3

1

2

1

2

3

1

2

3

4

5

6

7

8

9

ลุมพินี ทาวเวอร์

แอล.พี.เอ็น. ทาวเวอร์

แอล.พี.เอ็น. มินิออฟฟิศ

บ้านลุมพินี บางบัวทอง (ทาวน์เฮาส์)

บ้านลุมพินี 2 บางบัวทอง (อาคารพาณิชย์)

ลุมพินี เซ็นเตอร์ (อาคารพาณิชย์)

พี.เอส.ที. คอนโดวิลล์ ทาวเวอร์ 1,2

พี.เอส.ที. ซิต้ีโฮม

พี.เอส.ที. มินิออฟฟิศ

อาคารพาณิชย์ พหล-สุทธิสาร 2

โฮมออฟฟิศ ป่ินเกล้า

อาคารพาณิชย์ ศูนย์วัฒนธรรม

อาคารพาณิชย์ นวมินทร์

ทาวน์โฮม รามอินทรา-หลักส่ี

อาคารพาณิชย์ พหล-สุทธิสาร 1

ลุมพินี ทาวน์ เพลส รัชโยธิน-เสนาฯ

ลุมพินี ทาวน์ เรสซิเดนซ์ ลาดพร้าว สเตช่ัน

ลุมพินี ทาวน์ เพลส สุขุมวิท 62

ลุมพินี ทาวน์ วิลล์ ศรีนครินทร์-แบร่ิง

ลุมพินี ทาวน์ เรสซิเดนซ์ บางนา-ศรีนครินทร์

ลำ�ดับ

ลำ�ดับ

โครงการ

โครงการ

เนื้อที่โครงการ

(ไร่-งาน-วา)

เนื้อที่โครงการ

(ไร่-งาน-วา)

ความสูง

(ชั้น)

ความสูง

(ชั้น)

จำ�นวน

(อาคาร)

จำ�นวน

(อาคาร)

 จำ�นวน 

 (ยูนิต) 

 จำ�นวน 

 (ยูนิต) 

ระยะเวลา

พัฒนา 

ระยะเวลา

พัฒนา 

มูลค่า
โครงการ
(ล้านบาท) 

มูลค่า
โครงการ
(ล้านบาท) 

2-3-33.00

1-2-42.00

0-0-90.00

36-1-31.20 

2-1-84.90

1-1-81.20

6-2-78.70

4-1-34.20

4-1-35.00

0-1-87.00

0-1-58.00

0-1-50.00

0-0-34.30

0-0-82.00

0-0-49.00

6-3-39.00

4-0-79.40

9-0-22.00

7-2-61.00

4-1-60.00

38

18

7

-

-

-

22

29

7

5

4

-

-

-

4

3

3

3

3

3

1

1

1

-

-

-

2

1

5

1

1

-

-

-

1

-

-

-

-

-

113

76

1

704

35

23

1,548

764

10

1

1

    5 

     1 

     4 

     1 

71

46

 73 

 93 

 27 

2,118.00 

 564.00

29.00

 725.00     

97.00     

62.00 

1,944.00

1,480.00

 131.00 

44.00    

36.00 

41.00 

  12.00 

16.46 

   10.00 

  375.00 

423.00 

 470.00 

 340.00 

 220.00 

2532-2535

2532-2535

2537-2537

2537-2539

2540-2542

2542-2543

2533-2537

2537-2542

2535-2536

2552-2553

2553-2554

2550-2550

2550-2550

2551-2552

2552-2553

2554-2555

2554-2555

2556-2557

2556-2557

2556-2557

โครงการที่พัฒนาเสร็จสมบูรณ์ ประเภทแนวราบ

โครงการที่พัฒนาเสร็จสมบูรณ์ ประเภทอาคารชุดพักอาศัย

โครงการที่พัฒนาเสร็จสมบูรณ์ ประเภทอาคารสำ�นักงาน

โครงการที่พัฒนาเสร็จสมบูรณ์ ประเภทอาคารสำ�นักงาน

โครงการที่พัฒนาเสร็จสมบูรณ์ ประเภทแนวราบ
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1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

1

ลุมพินี เพลส สุขสวัสด์ิ-พระราม 2

ลุมพินี พาร์ค รัตนาธิเบศร์-งามวงศ์วาน

ลุมพินี เพลส ศรีนครินทร์-หัวหมาก สเตช่ัน

ลุมพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1

ลุมพินี พาร์ค พระราม 9-รัชดา

ลุมพินี เพลส บรมราชชนนี-ป่ินเกล้า

ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช-ลาดกระบัง 2

ลุมพินี พาร์ค นวมินทร์-ศรีบูรพา

เดอะ ลุมพินี 24

ลุมพินี คอนโดทาวน์ ร่มเกล้า-สุวรรณภูมิ

ลุมพินี พาร์ค เพชรเกษม 98

บ้านลุมพินี สวนหลวง ร.9

ลำ�ดับ

ลำ�ดับ

โครงการ

โครงการ

4-0-18.00

14-2-75.60

7-1-77.00

89-1-10.70

9-3-90.30

6-1.00.00

10-3-69.00

15-1-61.40

3-0-96.70

18-1-82.00

19-0-79.50

26-0-0.00

32

29, 30

25

8

24

25

8

15

8, 46

8

20, 21

3

1

5

1

56

1

1

4

7

2

7

4

 104.00 

 747 

 2,824 

 1,613 

 10,074 

 1,540 

 992 

1,043 

1,831 

 402  

 1,961 

 2,706 

1,100.00

4,000.00

1,960.00

7,000.00

2,640.00

1,660.00

1,160.00

2,000.00

3,100.00

1,570.00

3,350.00

1,092.00 

2556-2558

2555-2558

2556-2558

2556-2558

2556-2558

2557-2558

2557-2558

2557-2559

2556-2559

2557-2559

2557-2559

2556-2558

ตารางแสดงรายละเอียดโครงการที่ดำ�เนินการอยู่ในปัจจุบันของบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

ตารางแสดงรายละเอียดโครงการที่ดำ�เนินการอยู่ในปัจจุบันของบริษัท พรสันติ จำ�กัด

เนื้อที่โครงการ

(ไร่-งาน-วา)

เนื้อที่โครงการ

(ไร่-งาน-วา)

ความสูง

(ชั้น)

ความสูง

(ชั้น)

จำ�นวน

(อาคาร)

 จำ�นวน 

 (ยูนิต) 

 จำ�นวน 

 (ยูนิต) 

ระยะเวลา

พัฒนา 

ระยะเวลา

พัฒนา 

มูลค่า
โครงการ
(ล้านบาท) 

มูลค่า
โครงการ
(ล้านบาท) 
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ตารางแสดงรายละเอียดโครงการที่ยังไม่ส่งมอบ

1

1

2

3

4

5

6

7

1

2

3

4

ก่อนปี 2558

2558

2559

โครงการอ่ืนๆ

ลุมพินี เพลส สุขสวัสด์ิ-พระราม 2

ลุมพินี เพลส ศรีนครินทร์-หัวหมาก สเตช่ัน

ลุมพินี พาร์ค รัตนาธิเบศร์-งามวงศ์วาน

ลุมพินี พาร์ค พระราม 9-รัชดา

ลุมพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 (เฟส 1)

ลุมพินี เพลส บรมราชชนนี-ป่ินเกล้า

ลุมพินี วิลล์​ อ่อนนุช-ลาดกระบัง 2

เดอะ ลุมพินี 24

ลุมพินี พาร์ค นวมินทร์-ศรีบูรพา

ลุมพินี พาร์ค เพชรเกษม 98 (เฟส 1)

ลุมพินี คอนโดทาวน์ ร่มเกล้า-สุวรรณภูมิ

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557

59

730

1,591

2,738

1,528

1,814

975

222

312

860

742

594

12,165

67.25

1,094.18

2,923.99

3,992.61

2,609.86

1,357.16

1,665.90

240.47

2,119.07

1,091.96

982.21

456.02

18,600.68

67.25

1,094.18

2,923.99

3,992.61

2,609.86

1,357.16

1,665.90

240.47

13,951.42

2,119.07

1,091.96

982.21

456.02

4,649.25

ลำ�ดับ
โครงการสร้าง

เสร็จปี
โครงการ

จำ�นวน
(ยูนิต)

มูลค่าโครงการ
(ล้านบาท)

คาดว่าจะรับรู้รายได้ในปี

25592558
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 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 5,625.56 

 799.56 

 4,409.44 

 184.14 

 2,238.55 

 44.92 

 176.81 

 36.95 

 311.13 

 339.80 

 488.80 

 99.28 

 614.16 

 120.52 

 239.44 

 50.53 

 194.85 

 252.37 

 132.19 

 181.19 

 72.31 

 368.16 

 163.18 

 97.79 

 173.74 

 360.65 

 153.30 

 339.60 

 88.91 

 296.66 

 149.91 

 193.05 

 933.50 

 374.90 

 106.47 

 177.75 

 111.30 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

ทรัพย์สินถาวรหลัก 

ลุมพินี ทาวเวอร์ 

แอล.พี.เอ็น.ทาวเวอร์ 

ส่ีพระยา ริเวอร์วิว 

ลุมพินี เพลส สาทร 

ลุมพินี เรสซิเดนท์ สาทร 

ลุมพินี วิลล์ พระแม่มารี-สาทร 

ลุมพินี วิลล์ สุขุมวิท 77 

ลุมพินี เพลส ป่ินเกล้า 

ลุมพินี เพลส ป่ินเกล้า 2 

ลุมพินี สวีท ป่ินเกล้า 

ลุมพินี พาร์ค ป่ินเกล้า 

ลุมพินี วิลล์ ศูนย์วัฒนธรรม 

ลุมพินี เพลส นราธิวาส-เจ้าพระยา 

ลุมพินี เพลส พหล-สะพานควาย 

ลุมพินี วิลล์ รามคำ�แหง 26 

ลุมพินี วิลล์ รามอินทรา-หลักส่ี 

ลุมพินี เพลส รามอินทรา-หลักส่ี 

ลุมพินี คอนโดทาวน์ รัตนาธิเบศร์ 

ลุมพินี สวีท พระราม 8 

ลุมพินี เพลส พระราม 8 

ลุมพินี คอนโดทาวน์ บางแค 

ลุมพินี วิลล์ ราษฎร์บูรณะ 

ลุมพินี วิลล์ ลาดพร้าว-โชคชัย 4

ลุมพินี เพลส รัชโยธิน

ลุมพินี เพลส พระราม 4-กล้วยน้ำ�ไท

ลุมพินี พาร์ค ริเวอร์ไซด์-พระราม 3

ลุมพินี คอนโดทาวน์ นิด้า-เสรีไทย

ลุมพินี วิลล์ พัฒนาการ-เพชรบุรีตัดใหม่

ลุมพินี วิลล์ พิบูลย์สงคราม ริเวอร์วิว

ลุมพินี วิลล์ แจ้งวัฒนะ-ปากเกร็ด

ลุมพินี คอนโดทาวน์ นิด้า-เสรีไทย 2

ลุมพินี คอนโดทาวน์ พัทยาเหนือ-สุขุมวิท

ลุมพินี คอนโดทาวน์ พัทยาเหนือ-สุขุมวิท 

(Minimall)

ลุมพินี เมกะซิต้ี บางนา

ลุมพินี วิลล์ นาเกลือ-วงศ์อมาตย์ 

ลุมพินี วิลล์ นาเกลือ-วงศ์อมาตย์ 

(Minimall)

ลุมพินี วิลล์ รามคำ�แหง 60/2

ลำ�ดับ
รายการทรัพย์สิน

บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด 
(มหาชน)

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

ที่ตั้งโครงการ
ผู้ประเมิน

ราคา

ภาระ

ผูกพัน

มูลค่า
ตามบัญชี
(ล้านบาท) 

พื้นที่
(ตาราง
เมตร) 

ราคา
ประเมิน

(ล้านบาท) 

 ถ.พระราม 4 

 ถ.รัชดาภิเษก 

 ถ.โยธา 

 ถ.นราธิวาสราชนครินทร์ 

 ถ.นราธิวาสราชนครินทร์ 

 ถ.สาทร 

 ถ.อ่อนนุช 

 ถ.บรมราชชนนี 

 ถ.บรมราชชนนี 

 ถ.บรมราชชนนี 

 ถ.บรมราชชนนี 

 ถ.ประชาอุทิศ 

 ถ.พระราม 3 

 ถ.ประดิพัทธ์ 

 ถ.รามคำ�แหง 

 ถ.รามอินทรา 

 ถ.รามอินทรา 

 ถ.รัตนาธิเบศร์ 

 ถ.อรุณอัมรินทร์ 

 ถ.อรุณอัมรินทร์ 

 ถ.บางแค 

 ถ.ราษฎร์บูรณะ 

 ถ.ลาดพร้าว 

 ถ.พหลโยธิน 

 ถ.พระราม 4 

 ถ.พระราม 3 

 ถ.เสรีไทย 

 ถ.พัฒนาการ 

 ถ.พิบูลสงคราม 

 ถ.แจ้งวัฒนะ 

 ถ.เสรีไทย 

 ถ.สุขุมวิท 

 ถ.สุขุมวิท 

 

 ถ.บางนา 

 ถ.พัทยา-นาเกลือ 

 ถ.พัทยา-นาเกลือ 

 

 ถ.รามคำ�แหง 

212.34

39.93

114.86

10.80

61.70

2.20

9.23

2.38

20.22

27.22

25.27

5.31

35.76

7.84

13.17

2.80

10.72

10.42

8.00

7.81

2.90

17.67

8.32

6.83

11.30

23.54

6.92

23.79

5.07

16.97

8.28

9.11

35.92

20.57

6.95

16.46

6.68

127.79

16.42

15.50

6.86

61.70

1.75

5.09

1.65

11.79

16.92

14.94

3.77

24.95

4.48

5.93

2.34

7.28

7.12

5.11

5.42

1.94

11.34

4.44

5.19

7.27

11.60

5.11

12.04

3.63

12.53

6.00

6.93

35.92

14.16

4.17

16.46

4.56

 TB,BAY,BBL 

 TB 

 - 

 -  

TB 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 -

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
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พี.เอส.ที.คอนโดวิลล์ ทาวเวอร์ 1 

ลุมพินี พาร์ค ป่ินเกล้า 

ลุมพินี วิลล์ ศูนย์วัฒนธรรม 

ลุมพินี เพลส รามอินทรา-หลักส่ี 

ลุมพินี สวีท พระราม 8 

ลุมพินี เพลส พระราม 8 

ลุมพินี วิลล์ ราษฎร์บูรณะ-ริเวอร์วิว 

ลุมพินี พาร์ค ริเวอร์ไซด์-พระราม 3

ลุมพินี วิลล์ พัฒนาการ-เพชรบุรีตัดใหม่

ลุมพินี วิลล์ แจ้งวัฒนะ-ปากเกร็ด

ลุมพินี คอนโดทาวน์ พัทยาเหนือ-สุขุมวิท

ลุมพินี เมกะซิต้ี บางนา

ลุมพินี วิลล์ นาเกลือ-วงศ์อมาตย์

ลุมพินี พาร์คบีช จอมเทียน

ลุมพินี ซีวิว จอมเทียน

1

2

ลุมพินี ทาวเวอร์ 

อาคารพาณิชย์ บริเวณหน้าโครงการ 

ลุมพินี คอนโดทาวน์ ชลบุรี-สุขุมวิท 

                 รวมทรัพย์สินสำ�นักงาน 

ถ.พระราม 4 

ต.บ้านสวน อ.เมือง 

 1,450.58 

 124.00 

57.79

8.27

66.05

30.04

8.27

38.31

 TB , BAY

- 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

ลุมพินี คอนโดทาวน์ 

รามอินทรา-ลาดปลาเค้า

ลุมพินี วิลล์ สุขุมวิท 109 - แบร่ิง

ลุมพินี วิลล์ สุขุมวิท 77 (2)

ลุมพินี คอนโดทาวน์ ชลบุรี-สุขุมวิท

ลุมพินี เพลส ยูดี-โพศรี 

(Minimall)-งานระหว่างทำ�

ลุมพินี ทาวน์ชิป รังสิต คลอง 1 อาคาร F

ลุมพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 (พลาซ่า)

-งานระหว่างทำ�

ลุมพินี คอนโดทาวน์ 

รามอินทรา-ลาดปลาเค้า (2)

ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช 46 

(อาคารพาณิชย์)-งานระหว่างทำ�

ลุมพินี วิลล์ เพชรเกษม 98 

(อาคารพาณิชย์)-งานระหว่างทำ�

            รวมอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ลำ�ดับ
รายการทรัพย์สิน

บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด 
(มหาชน)

ที่ตั้งโครงการ
ผู้ประเมิน

ราคา

ภาระ

ผูกพัน

มูลค่า
ตามบัญชี
(ล้านบาท) 

พื้นที่
(ตาราง
เมตร) 

ราคา
ประเมิน

(ล้านบาท) 

ถ.รามอินทรา

-ลาดปลาเค้า 

ถ.สุขุมวิท 

ถ.สุขุมวิท 77 

ต.บ้านสวน อ.เมือง 

ต.หมากแข้ง อ.เมือง 

ถ.รังสิต 

ถ.รังสิต 

ถ.รามอินทรา

-ลาดปลาเค้า 

ถ.อ่อนนุช 

ถ.เพชรเกษม 

ถ.นนทรี 

ถ.บรมราชชนนี 

ถ.ประชาอุทิศ 

ถ.รามอินทรา 

ถ.อรุณอัมรินทร์ 

ถ.อรุณอัมรินทร์ 

ถ.ราษฎร์บูรณะ 

ถ.พระราม 3 

ถ.พัฒนาการ 

ถ.แจ้งวัฒนะ 

ถ.สุขุมวิท 

ถ.บางนา 

ถ.พัทยา-นาเกลือ 

ถ.พัทยา-จอมเทียน 

สาย 2 

ถ.พัทยา-จอมเทียน 

สาย 2 

 168.86 

 

187.65 

 118.76 

 233.64 

 1,514.70 

 

518.80 

 2,744.30 

134.18

 

557.20 

 

674.00 

 81.45 

 110.32 

 35.85 

 64.07 

 98.73 

 49.93 

 119.16 

 2,082.20 

 287.08 

 56.19 

 172.64 

 5,371.75 

 17,170.60 

 12,138.11 

 

20,393.88 

9.31

8.63

6.54

9.37

90.31

59.80

189.53

7.48

89.06

61.47

1,386.77

2.13

5.41

1.80

3.52

5.98

2.16

5.72

206.16

19.14

3.18

7.13

324.89

1,102.47

938.41

1,218.92

6.74

7.09

4.19

6.65

90.31

59.80

189.53

5.48

89.06

61.47

1,030.40

2.13

3.59

1.53

2.65

4.17

1.64

3.93

101.34

10.43

1.92

4.76

176.26

607.64

507.40

672.54

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

  

UOB 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 

- 

ราคาตลาด

ราคาตลาด  

ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

ราคาตลาด 

 ราคาตลาด

ราคาตลาด 

 

ราคาตลาด

ราคาตลาด 

ราคาตลาด

ราคาตลาด  

ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

ราคาตลาด 

 ราคาตลาด

ราคาตลาด 

ราคาตลาด 

 ราคาตลาด

ราคาตลาด 

ราคาตลาด

ราคาตลาด 

 ราคาตลาด

ราคาตลาด 

ทรัพย์สินสำ�นักงาน 

 สินค้าเพื่อขาย 
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 ถ.สุขุมวิท 

 ถ.รัตนาธิเบศร์ 

 ต.บ้านสวน อ.เมือง 

 

 ถ.ศรีนครินทร์ 

 ถ.สุขสวัสด์ิ 

 ต.ชะอำ� อ.ชะอำ� 

 ต.ชะอำ� อ.ชะอำ� 

 ถ.รังสิต 

 ถ.พระราม 9 

 ถ.หัวหิน ซอย 7 

 ถ.เพชรเกษม 

 ถ.บรมราชชนนี 

 ถ.ร่มเกล้า 

 ถ.ลาดกระบัง 

 ถ.นวมินทร์ 

 ถ.สายวัดนครอินทร์ 

ลุมพินี วิลล์ รามคำ�แหง 60/2

ลุมพินี วิลล์ สุขุมวิท 109-แบร่ิง

ลุมพินี วิลล์ สุขุมวิท 77 (2)

ลุมพินี คอนโดทาวน์ ชลบุรี-สุขุมวิท

ลุมพินี วิลล์ ประชาช่ืน-พงษ์เพชร (2)

ลุมพินี เพลส ยูดี-โพศรี

ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช-ลาดกระบัง

ลุมพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา

-ลาดปลาเค้า (2)

ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช 46

ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช-พัฒนาการ

            

          รวมสินค้าเพื่อขาย

เดอะลุมพินี 24

ลุมพินี พาร์ค รัตนาธิเบศร์-งามวงศ์วาน

ท่ีดินบริเวณหน้าโครงการ 

ลุมพินี คอนโดทาวน์ ชลบุรี-สุขุมวิท

ลุมพินี เพลส ศรีนครินทร์-หัวหมาก สเตช่ัน

ลุมพินี เพลส สุขสวัสด์ิ-พระราม 2

ลุมพินี พาร์ค บีช-ชะอำ�

ลุมพินี ซีวิว ชะอำ�

ลุมพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 (คอนโด)

ลุมพินี พาร์ค พระราม 9-รัชดา

ลุมพินี เพลส หัวหิน ซอย 7

ลุมพินี วิลล์ เพชรเกษม 98

ลุมพินี เพลส บรมราชชนนี-ป่ินเกล้า

ลุมพินี คอนโดทาวน์ ร่มเกล้า-สุวรรณภูมิ

ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช-ลาดกระบัง (2)

ลุมพินี พาร์ค นวมินทร์-ศรีบูรพา

ลุมพินี วิลล์ นครอินทร์-ริเวอร์วิว

	 รวมทรัพย์สินอยู่ระหว่างการพัฒนา

 623.10 

 188.82 

 91.73 

 23,458.08 

 7,616.64 

 18,675.06 

 2,527.09 

 62.85 

 

16,739.32 

 22,646.46 

3-2-22.50

14-2-76.70

0-1-95

7-1-93.00

3-3-61.80

15-3-88

8-0-48

89-0-51.30

10-3-69.00

4-0-12.80

19-0-80.80

6-1-0

18-1-82.00

11-0-16.00

15-1-75.00

8-0-44.70

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

ลำ�ดับ
รายการทรัพย์สิน

บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด 
(มหาชน)

ผู้ประเมิน

ราคา

ภาระ

ผูกพัน

มูลค่า
ตามบัญชี
(ล้านบาท) 

พื้นที่
(ตาราง
เมตร) 

ราคา
ประเมิน

(ล้านบาท) 

23.03

6.66

3.43

500.39

273.41

665.17

78.25

2.59

479.01

730.10

4,863.96

766.09

2,097.71

2.98

1,483.87

699.38

241.35

161.90

1,132.02

1,461.68

131.01

609.56

355.17

356.74

277.37

598.86

245.31

10,621.01

35.12

10.93

4.81

861.24

514.34

1,223.20

134.48

3.56

911.51

1,587.27

9,133.46

766.09

2,097.71

2.98

1,483.87

699.38

241.35

161.90

1,132.02

1,461.68

131.01

609.56

355.17

356.74

277.37

598.86

245.31

10,621.01

ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด  

ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 

ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด  

ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด

ราคาตลาด 

 ราคาตลาด

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 

 - 

 - 

 BBL 

 BBL 

 - 

 KTB 

 KTB 

 BBL 

 BBL 

 BBL 

 KBANK 

 KTB 

 UOB 

 SCB 

 SCB 

 KBANK 

 BAY 

 - 

 

ที่ตั้งโครงการ

ที่ตั้งโครงการ

 ถ.รามคำ�แหง 

 ถ.สุขุมวิท 

 ถ.สุขุมวิท 77 

 ต.บ้านสวน อ.เมือง 

 ถ.ประชาช่ืน 

 ต.หมากแข้ง อ.เมือง 

 ถ.อ่อนนุช-ลาดกระบัง 

 ถ.รามอินทรา

 -ลาดปลาเค้า 

 ถ.อ่อนนุช 

 ถ.อ่อนนุช 

ลำ�ดับ
รายการทรัพย์สิน

บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด 
(มหาชน)

 ทรัพย์สินอยู่ระหว่างการพัฒนา 

ผู้ประเมิน

ราคา

ภาระ

ผูกพัน

มูลค่า
ตามบัญชี
(ล้านบาท) 

พื้นที่
(ไร่-งาน-
ตารางวา) 

ราคา
ประเมิน

(ล้านบาท) 



244 รายงานประจำ�ปี 2557

 รวมทรัพย์สินของบริษัท (1) + (2) 18,123.83 22,869.14

1,143.97 รวมทรัพย์สินของ บริษัท พรสันติ จำ�กัด (2) 

 278.45 

 136.71 

 11,637.89 

 26-0-5.00 

 4-1-60.50 

 14-1-2.4 

 229.90 

 346.60 

1
2
3

1
2

3

1

พี.เอส.ที.คอนโดวิลล์ ทาวเวอร์ 1 
พี.เอส.ที.คอนโดวิลล์ ทาวเวอร์ 2 
พี.เอส.ที.ซิต้ีโฮม 

บ้านลุมพินี สวนหลวง ร.9 
บ้านลุมพินี ทาวน์ เรสซิเดนท์ 
บางนา-ศรีนครินทร์ 
ลุมพินี ทาวน์ สุขสวัสด์ิ-พระราม 2 

รวมอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

 รวมทรัพย์สินอยู่ระหว่างการพัฒนา 

ถ.นนทรี
ถ.นนทรี
ถ.นนทรี

ถ.เฉลิมพระเกียรติ 
ถ.บางนา 
 
ถ.สุขสวัสด์ิ 

ถ.สุขุมวิท 
ถ.ศรีนครินทร์ 

 รวมสินค้าเพื่อขาย 

ลุมพินี ทาวน์ เพลส สุขุมวิท 62 
ลุมพินี ทาวน์ วิลล์ ศรีนครินทร์-แบร่ิง 

ลำ�ดับ

ลำ�ดับ

รายการทรัพย์สิน

 บริษัท พรสันติ จำ�กัด 

รายการทรัพย์สิน

 บริษัท พรสันติ จำ�กัด 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

 ทรัพย์สินอยู่ระหว่างการพัฒนา 

 สินค้าเพื่อขาย 

ผู้ประเมิน

ราคา

ผู้ประเมิน

ราคา

ภาระ

ผูกพัน

ภาระ

ผูกพัน

มูลค่า
ตามบัญชี
(ล้านบาท) 

มูลค่า
ตามบัญชี
(ล้านบาท) 

พื้นที่
(ตาราง
เมตร) 

พื้นที่
(ไร่-งาน-
ตารางวา) 

ราคา
ประเมิน

(ล้านบาท) 

ราคา
ประเมิน

(ล้านบาท) 

0.73
3.85

69.65

74.24

578.99
154.54

151.89

885.42

44.15
48.47

92.62

3.48
1.71

120.60

125.79

578.99
154.54

151.89

885.42

64.46
68.30

132.76

ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

ราคาตลาด 

 ราคาตลาด 

 

ราคาตลาด 

ราคาตลาด 

ราคาตลาด

- 

- 

TB 

 BBL 

 KBANK 

 SCB 

-

- 

ที่ตั้งโครงการ

ที่ตั้งโครงการ

ท่ีดินหน้าโครงการ บ้านลุมพินี 

บางบัวทอง 3 

ท่ีดินบริเวณหน้าโครงการ 

ลุมพินี เพลส สาทร 

ท่ีดินบริเวณหน้าโครงการ 

ลุมพินี เพลส สาทร 

ท่ีดินโครงการลุมพินี ชะอำ�

7-2-38.2

2-1-96.4

0-0-73

4-1-48.00

1

2

3

4

165.11

241.72

7.36

103.69

517.87

17,071.55

1,052.28

21,725.17

165.11

241.72

7.36

103.69

517.87

ราคาตลาด 

 

ราคาตลาด 

 

ราคาตลาด 

 ราคาตลาด  

 - 

 

TB 

 - 

 

BBL 

ลำ�ดับ
รายการทรัพย์สิน

บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด 
(มหาชน)

ทรัพย์สินรอการพัฒนา

ที่ตั้งโครงการ
ผู้ประเมิน

ราคา

ภาระ

ผูกพัน

มูลค่า
ตามบัญชี
(ล้านบาท) 

พื้นที่
(ไร่-งาน-
ตารางวา) 

ราคา
ประเมิน

(ล้านบาท) 

ถ.ตล่ิงชัน-สุพรรณบุรี 

 

ถ.นราธิวาสราชนครินทร์ 

ถ.นราธิวาสราชนครินทร์

ต.ชะอำ� อ.ชะอำ� 

 รวมทรัพย์สินของ บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) (1) 

 รวมทรัพย์สินรอการพัฒนา 
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ในปี 2556 บริษัทได้ต้ังเป้าหมายในการพัฒนาโครงการอาคารชุดพักอาศัยประมาณ 12 โครงการ มูลค่ารวมประมาณ 21,360 ล้านบาท ซ่ึงบริษัท

ได้ซื้อที่ดินเพื่อการพัฒนาแล้ว ดังนี้

1) โครงการลุมพินี ซีวิว ชะอำ�
เน้ือท่ี/ท่ีต้ัง 	 :	 7-1-82 ไร่ บริเวณ ถนนเจ้าลาย อำ�เภอชะอำ� 

			   จังหวัดเพชรบุรี

ลักษณะโครงการ 	:	 อาคารชุดพักอาศัย จำ�นวน 1,134 ยูนิต

มูลค่าโครงการ 	 : 	ประมาณ 1,230 ล้านบาท

กำ�หนดเปิดตัว	 : 	ไตรมาส 1

3) โครงการลุมพินี วิลล์ นครอินทร์-ริเวอร์วิว
เน้ือท่ี/ท่ีต้ัง	 :	 8-0-51 ไร่ บริเวณ ถนนนครอินทร์ อำ�เภอเมือง  

			   จังหวัดนนทบุรี

ลักษณะโครงการ 	: 	อาคารชุดพักอาศัยชุด จำ�นวน 1,544 ยูนิต

มูลค่าโครงการ  	 : 	ประมาณ 1,750 ล้านบาท

กำ�หนดเปิดตัว	 : 	ไตรมาส 1 

5) โครงการลุมพินี คอนโดทาวน์ เทพารักษ์-ศรีนครินทร์
เน้ือท่ี/ท่ีต้ัง 	 :	 22-2-53 ไร่ บริเวณ ถนนเทพารักษ์

ลักษณะโครงการ 	:	 อาคารชุดพักอาศัย จำ�นวน 1,900 ยูนิต

มูลค่าโครงการ 	 : 	ประมาณ 1,600 ล้านบาท

กำ�หนดเปิดตัว	 : 	ไตรมาส 2

7) โครงการลุมพินี ซีวิว หัวหิน ซอย 7
เน้ือท่ี/ท่ีต้ัง	 :	 4-0-13 ไร่ บริเวณ หัวหิน ซอย 7 

			   จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

ลักษณะโครงการ 	: 	อาคารชุดพักอาศัย จำ�นวน 339 ยูนิต

มูลค่าโครงการ  	 : 	ประมาณ 510 ล้านบาท

กำ�หนดเปิดตัว	 : 	ไตรมาส 4

2) โครงการลุมพินี พาร์คบีช ชะอำ�
เน้ือท่ี/ท่ีต้ัง	 :	 15-3-88 ไร่ บริเวณ ถนนร่วมจิตร อำ�เภอชะอำ�

			   จังหวัดเพชรบุรี

ลักษณะโครงการ 	: 	อาคารชุดพักอาศัย จำ�นวน 413 ยูนิต

มูลค่าโครงการ  	 : 	ประมาณ 800 ล้านบาท

กำ�หนดเปิดตัว	 : 	ไตรมาส 1

4) โครงการลุมพินี พาร์ค เพชรเกษม 98 (เฟส 2)
เน้ือท่ี/ท่ีต้ัง	 :	 19-0-79.5 ไร่ (พ้ืรท่ีรวมโครงการ) 

			   บริเวณ ถนนเพชรเกษม ซอย 98

ลักษณะโครงการ 	: 	อาคารชุดพักอาศัย จำ�นวน 1,355 ยูนิต

มูลค่าโครงการ  	 : 	ประมาณ 1,850 ล้านบาท

กำ�หนดเปิดตัว	 : 	ไตรมาส 2

6) โครงการลุมพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 (เฟส 2)
เน้ือท่ี/ท่ีต้ัง	 :	 89-1-10 ไร่ (พ้ืนท่ีรวมท้ังโครงการ) 

			   บริเวณ ถนนรังสิต-คลอง 1 จังหวัดปทุมธานี

ลักษณะโครงการ 	: 	อาคารชุดพักอาศัย จำ�นวน 4,440 ยูนิต

มูลค่าโครงการ  	 : 	ประมาณ 3,600 ล้านบาท

กำ�หนดเปิดตัว	 : 	ไตรมาส 3

โครงการภายใต้แผนงานในปี 2557
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ที่อยู่โครงการ
อาคารชุดสำ�นักงาน
ลุมพินี ทาวเวอร์ 
1168 ถนนพระราม 4 ทุ่งมหาเมฆ สาทร กรุงเทพฯ 10120
โทร. 02-677-6356-7, 02-286-9855 โทรสาร 02-286-9856

แอล.พี.เอ็น. ทาวเวอร์ 
216 ถนนนางลิ้นจี่ ช่องนนทรี ยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
โทร. 02-285-4225-6 โทรสาร 02-285-4089

อาคารชุดพักอาศัย
ลุมพินี เพลส 
111 ซอยไกรสีห์ ถนนศรีบำ�เพ็ญ ทุ่งมหาเมฆ สาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทร. 02-671-1368-70 โทรสาร 02-249-1793

สี่พระยา ริเวอร์วิว 
108 ถนนโยธา ตลาดน้อย สัมพันธวงศ์ กรุงเทพฯ 10100 
โทร. 02-639-5002-4 โทรสาร 02-639-5004

พี.เอส.ที. คอนโดวิลล์ ทาวเวอร์ 1 
118 ซอยนาคสุวรรณ ถนนนนทรี ช่องนนทรี ยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
โทร. 02-681-3112-3 โทรสาร 02-681-3113

พี.เอส.ที. คอนโดวิลล์ ทาวเวอร์ 2 
120 ซอยนาคสุวรรณ ถนนนนทรี ช่องนนทรี ยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
โทร. 02-681-3523-5 โทรสาร 02-681-3524

พี.เอส.ที. ซิตี้โฮม 
128 ซอยนาคสุวรรณ ถนนนนทรี ช่องนนทรี ยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
โทร. 02-681-3501, 02-681-3505 โทรสาร 02-681-3509

อาคารชุดพักอาศัยภายใต้แบรนด์ “ลุมพินี สวีท”
ลุมพินี สวีท สุขุมวิท 41 
28 ถนนสุขุมวิท 41 คลองตันเหนือ วัฒนา กรุงเทพฯ 10110
โทร. 02-261-9330 โทรสาร 02-261-9331

ลุมพินี สวีท ปิ่นเกล้า 
1 ถนนสมเด็จพระปิ่นเกล้า บางยี่ขัน บางพลัด กรุงเทพฯ 10700
โทร. 02-497-0777-8 โทรสาร 02-497-0779

ลุมพินี สวีท พระราม 8
1 ซอยอรุณอมรินทร์ 53 ถนนอรุณอมรินทร์ บางยี่ขัน บางพลัด 
กรุงเทพฯ 10700
โทร. 02-497-5000, 02-497-5100 โทรสาร 02-497-5001

อาคารชุดพักอาศัยภายใต้แบรนด์ “ลุมพินี เพลส”
ลุมพินี เพลส สาทร 
124 ถนนนราธิวาสราชนครินทร์ ทุ่งวัดดอน สาทร กรุงเทพฯ 10120
โทร. 02-287-4567 โทรสาร 02-287-4257

ลุมพินี เพลส สวนพลู-สาทร 
435 ซอยสวนพลู 8 ถนนสาทร 3 ทุ่งมหาเมฆ สาทร กรุงเทพฯ 10120
โทร. 02-286-1585 โทรสาร 02-286-1850

ลุมพินี เพลส พระราม 4-สาทร 
164 ซอยศรีบำ�เพ็ญ ถนนพระราม 4 ช่องนนทรี ยานนาวา กรุงเทพฯ 
10120
โทร. 02-350-2895 โทรสาร 02-350-2897

ลุมพินี เพลส นราธิวาส 24 
253, 255 ถนนสาธุประดิษฐ์ ช่องนนทรี ยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
โทร. 02-211-4351 โทรสาร 02-211-4375

ลุมพินี เพลส พระราม 3-เจริญกรุง 
101 ถนนพระราม 3 บางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120
โทร. 02-291-8632, 02-291-9333 โทรสาร 02-291-8607

ลุมพินี เพลส นราธิวาสราชนครินทร์ 
471 อาคาร A ชั้น B ถนนนราธิวาสราชนครินทร์ ช่องนนทรี 
ยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
โทร. 02-294-6877 โทรสาร 02-294-6876

ลุมพินี เพลส พระราม 3-ริเวอร์วิว 
279 ถนนพระราม 3 บางโคล่ บางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120
โทร. 02-291-9915, 02-291-9918 โทรสาร 02-291-9923

ลุมพินี เพลส ปิ่นเกล้า 
28 ถนนบรมราชชนนี บางบำ�หรุ บางพลัด กรุงเทพฯ 10700
โทร. 02-458-3111-2 โทรสาร 02-458-3113

ลุมพินี เพลส นราธิวาส-เจ้าพระยา 
78 ถนนพระราม 3 ช่องนนทรี ยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
โทร. 02-293-1111 โทรสาร 02-293-1234

ลุมพินี เพลส พหล-สะพานควาย 
171 ถนนประดิพัทธ์ สามเสนใน พญาไท กรุงเทพฯ 10400
โทร. 02-279-1010-1 โทรสาร 02-279-1180

ลุมพินี เพลส รัชดา-ท่าพระ 
18 ถนนรัชดาภิเษก (ท่าพระ-ตากสิน) บุคคโล ธนบุรี กรุงเทพฯ 10600
โทร. 02-466-1144, 02-460-2250 โทรสาร 02- 466-1145

ลุมพินี เพลส ปิ่นเกล้า 2
89 ถนนบรมราชชนนี อรุณอมรินทร์ บางกอกน้อย กรุงเทพฯ 10700
โทร. 02-433-2551, 02-433-4444 โทรสาร 02-433-2552

ลุมพินี เพลส พระราม 8
3 ซอยอรุณอมรินทร์ 53 ถนนอรุณอมรินทร์ บางยี่ขัน บางพลัด 
กรุงเทพฯ 10700
โทร. 02-497-5200, 02-497-5400 โทรสาร 02-497-5201

ลุมพินี เพลส พระราม 9-รัชดา เฟส 1
95 ถนนพระราม 9 ห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310
โทร. 02-169-3998-9 โทรสาร 02-169-3997

ลุมพินี เพลส พระราม 9-รัชดา เฟส 2
99 ถนนพระราม 9 ห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310
โทร. 02-169-3755-6 โทรสาร 02-169-3754

ลุมพินี เพลส รามอินทรา-หลักสี่
20 ถนนรามอินทรา อนุสาวรีย์ บางเขน กรุงเทพฯ 10220
โทร. 02-552-4242 โทรสาร 02-552-4646

ลุมพินี เพลส พระราม 4-กล้วยน้ําไท
4004 ถนนพระราม 4 พระโขนง คลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทร. 02-120-0000-1 โทรสาร 02-120-0002
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ลุมพินี เพลส รัชโยธิน
1484 ถนนพหลโยธิน จันทรเกษม จตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทร. 02-513-6100 โทรสาร 02-513-2323

ลุมพินี เพลส ยูดี-โพศรี
686 ถนนโพศรี หมากแข้ง เมืองอุดรธานี อุดรธานี 41000
โทร. 042-244-042-3, 042-242-122 โทรสาร 042-242-123

อาคารชุดพักอาศัยภายใต้แบรนด์ “ลุมพินี วิลล์”
ลุมพินี วิลล์ พระแม่มารี-สาทร 
88 ซอยจันทร์ 27 ถนนจันทน์ ทุ่งวัดดอน สาทร กรุงเทพฯ 10120
โทร. 02-212-4515 โทรสาร 02-212-4375

ลุมพินี วิลล์ พหล-สุทธิสาร 
23 ถนนสุทธิสารวินิจฉัย สามเสนใน พญาไท กรุงเทพฯ 10400
โทร. 02-278-4125 โทรสาร 02-278-4128

ลุมพินี วิลล์ สุขุมวิท 77 
615 ถนนสวนหลวง 77 สวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
โทร. 02-332-3004-5 โทรสาร 02-331-7526

ลุมพินี วิลล์ ศูนย์วัฒนธรรม 
601 ถนนประชาอุทิศ สามเสนนอก ห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310
โทร. 02-274-4210-2 โทรสาร 02-274-4211 ต่อ 5134

ลุมพินี วิลล์ รามคำ�แหง 44
11 ซอยรามคำ�แหง 44 ถนนรามคำ�แหง หัวหมาก บางกะปิ 
กรุงเทพฯ 10240
โทร. 02-370-4444 โทรสาร 02-370-4443

ลุมพินี วิลล์ รามอินทรา-หลักสี่ 
2 ถนนรามอินทรา อนุสาวรีย์ บางเขน กรุงเทพฯ 10220
โทร. 02-197-9383 โทรสาร 02-197-9090

ลุมพินี วิลล์ ประชาชื่น-พงษ์เพชร 
93 หมู่ 9 ถนนประชาชื่น บางเขน อำ�เภอเมือง นนทบุรี 11000
โทร. 02-149-3000 โทรสาร 02-149-3001

ลุมพินี วิลล์ รามคำ�แหง 26
59/1179 ถนนกรุงเทพกรีฑา รามคำ�แหง 26 หัวหมาก บางกะปิ 
กรุงเทพฯ 10240
โทร. 02-300-0500 โทรสาร 02-300-0504

ลุมพินี วิลล์ บางแค
18/272 ถนนบางแค บางแค กรุงเทพฯ 10160
โทร. 02-482-7500 โทรสาร 02-482-7502

ลุมพินี วิลล์ ลาดพร้าว-โชคชัย 4
48 ซอยลาดพร้าว 51 สะพาน 2 วังทองหลาง กรุงเทพฯ 10310
โทร. 02-196-9886-7 โทรสาร 02-196-9898

ลุมพินี วิลล์ ราษฎร์บูรณะ-ริเวอร์วิว
9 ซอยราษฎร์บูรณะ 6/1 ถนนราษฎร์บูรณะ บางปะกอก 
ราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 10140
โทร. 02-490-2001-2 โทรสาร 02-490-2003

ลุมพินี วิลล์ ลาซาล-แบริ่ง
547 ถนนลาซาล บางนา กรุงเทพฯ 10260
โทร. 02-173-6200-1 โทรสาร 02-173-6202

ลุมพินี วิลล์ พิบูลสงคราม-ริเวอร์วิว
55 หมู่ที่ 8 สวนใหญ่ เมืองนนทบุรี นนทบุรี 11000 
โทร. 02-158-5444-5 โทรสาร 02-158-5446

ลุมพินี วิลล์ แจ้งวัฒนะ-ปากเกร็ด
175 หมู่ที่ 5 ถนนแจ้งวัฒนะ ปากเกร็ด นนทบุรี 11120
โทร. 02-183-5901 โทรสาร 02-375-5600

ลุมพินี วิลล์ พัฒนาการ-เพชรบุรีตัดใหม่
4 ซอยพัฒนาการ 26 ถนนพัฒนาการ สวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
โทร. 02-184-8400-1 โทรสาร 02-184-8402

ลุมพินี วิลล์ สุขุมวิท 77(2)
604 ถนนอ่อนนุช สวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
โทร. 02-311-1678 โทรสาร 02-311-0811

ลุมพินี วิลล์ สุขุมวิท 109-แบริ่ง
16 หมู่ที่ 7 ถนนสุขุมวิท เมืองสมุทรปราการ สมุทรปราการ 10270
โทร. 02-361-6226 โทรสาร 02-361-6060

ลุมพินี วิลล์ รามคำ�แหง 60/2
5,7 ซอยรามคำ�แหง 60/1 ถนนรามคำ�แหง หัวหมาก บางกะปิ 
กรุงเทพฯ 10240
โทร. 02-184-4989 โทรสาร 02-184-4990

ลุมพินี วิลล์ นาเกลือ-วงศ์อมาตย์ 
502, 503, 504 ถนนพัทยา-นาเกลือ หมู่ที่ 5 นาเกลือ บางละมุง 
ชลบุรี 20150
โทร. 038-225-927, 038-225-558 โทรสาร 038-225-559

ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช 46 (A,B) 
233 ซอยอ่อนนุช 46 สวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
โทร. 02-320-3477 โทรสาร 02-320-3478

ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช 46 (C,D)
288 ซอยอ่อนนุช 46 สวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
โทร. 02-320-3477 โทรสาร 02-320-3478

ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช-ลาดกระบัง
66 ลาดกระบัง กรุงเทพฯ 10520
โทร. 02-329-1100, 02-329-1319-20 โทรสาร 02-329-1321

ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช-พัฒนาการ
3 ซอยอ่อนนุช 55/1 ประเวศ ประเวศ กรุงเทพฯ 10250
โทร. 02-320-2311-2 โทรสาร 02-320-2313

ลุมพินี วิลล์ ประชาชื่น-พงษ์เพชร 2
1362 ถนนประชาชื่น วงศ์สว่าง บางซื่อ กรุงเทพฯ 10800
โทร. 02-591-8766-7 โทรสาร 02-591-8788
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อาคารชุดพักอาศัยภายใต้แบรนด์ “ลุมพินี เซ็นเตอร์”
ลุมพินี เซ็นเตอร์ แฮปปี้แลนด์ 
อาคาร A, B, C, F, G, H
556/1, 560/1, 568/1, 432/1, 582, 580 ซอยศูนย์การค้าแฮปปี้แลนด์ 1 
คลองจั่น บางกะปิ กรุงเทพฯ 10240
โทร. 02-374-7270-1 โทรสาร 02-374-7270
อาคาร D
335/1 ซอยศนูยก์ารคา้แฮปปีแ้ลนด ์1 คลองจัน่ บางกะป ิกรงุเทพฯ 10240
โทร. 02-374-6301-2 โทรสาร 02-377-3072
อาคาร E
557 ซอยศูนย์การค้าแฮปปี้แลนด์ 1 คลองจั่น บางกะปิ กรุงเทพฯ 10240
โทร. 02-377-9395-6 โทรสาร 02-378-4370

ลุมพินี เซ็นเตอร์ ลาดพร้าว 111 
อาคาร A, B, C, D
58, 60, 62, 64 ซอยลาดพร้าว 111 ถนนลาดพร้าว คลองจั่น บางกะปิ 
กรุงเทพฯ 10240
โทร. 02-370-2698, 02-370-2530 โทรสาร 02-370-2606
อาคาร E, F,G
3041, 3033 ซอยอยู่เย็น 111 ถนนลาดพร้าว คลองจั่น บางกะปิ 
กรุงเทพฯ 10240
โทร. 02-374-8394-5 โทรสาร 02-374-8395

ลุมพินี เซ็นเตอร์ สุขุมวิท 77 
577 ถนนสุขุมวิท 77 สวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
โทร. 02-332-3803-4 โทรสาร 02-332-3805

ลุมพินี เซ็นเตอร์ นวมินทร์ 
821 ซอยศูนย์การค้าแฮปปี้แลนด์ 1 คลองจั่น บางกะปิ 
กรุงเทพฯ 10240
โทร. 02-184-6118 โทรสาร 02-184-6248

อาคารชุดพักอาศัยภายใต้แบรนด์ “ลุมพินี คอนโดทาวน์”
ลุมพินี คอนโดทาวน์ บดินทรเดชา-รามคำ�แหง 
120 ซอยรามคำ�แหง 43/1 วังทองหลาง กรุงเทพฯ 10310
โทร. 02-192-7291 โทรสาร 02-192-7292

ลุมพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-หลักสี่ 
4 ซอยรามอินทรา 3 อนุสาวรีย์ บางเขน กรุงเทพฯ 10220
โทร. 02-197-9222, 02-552-3222 โทรสาร 02-197-9221

ลุมพินี คอนโดทาวน์ รัตนาธิเบศร์ 
141 ถนนรัตนาธิเบศร์ อำ�เภอเมือง นนทบุรี 11000
โทร. 02-149-5000 โทรสาร 02-149-5002

ลุมพินี คอนโดทาวน์ บางแค
99 ถนนบางแค บางแค กรุงเทพฯ 10160
โทร. 02-482-9000-1 โทรสาร. 02-482-9002

ลุมพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-นวมินทร์
4 ซอยรามอินทรา 3 ถนนรามอินทรา อนุสาวรีย์ บางเขน 
กรุงเทพฯ 10220
โทร. 02-552-3222 โทรสาร 02-197-9221

ลุมพินี คอนโดทาวน์ นิด้า-เสรีไทย
301 ถนนเสรีไทย คลองกุ่ม บึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10240
โทร. 02-377-7141 โทรสาร 02-377-7142

ลุมพินี คอนโดทาวน์ นิด้า-เสรีไทย 2
304 ถนนเสรีไทย คลองกุ่ม บึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10240
โทร. 02-158-5444-5 โทรสาร 02-158-5446

ลุมพินี คอนโดทาวน์ พัทยาเหนือ-สุขุมวิท
86 หมู่ที่ 6 นาเกลือ บางละมุง ชลบุรี 20150
โทร. 038-224-655 โทรสาร 038-224-656

ลุมพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-ลาดปลาเค้า
93 ถนนลาดปลาเค้า อนุสาวรีย์ บางเขน กรุงเทพฯ 10220
โทร. 02-197-2700-1 โทรสาร 02-197-2702

ลุมพินี คอนโดทาวน์ ชลบุรี-สุขุมวิท
271-272 หมู่ 4 ถนนสุขุมวิท บ้านสวน เมืองชลบุรี ชลบุรี 20000
โทร. 038-270-072 โทรสาร 038-270-075

ลุมพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-ลาดปลาเค้า 2
ซอยลาดปลาเค้า 70 ถนนลาดปลาเค้า อนุสาวรีย์ บางเขน 
กรุงเทพฯ 10220
โทร. 02-197-2888-9 โทรสาร 02-197-2890

อาคารชุดพักอาศัยภายใต้แบรนด์ “ลุมพินี พาร์ค”
ลุมพินี พาร์ค ปิ่นเกล้า
618 ถนนบรมราชชนนี บางบำ�หรุ บางพลัด กรุงเทพฯ 10700
โทร. 02-489-9001-2 โทรสาร 02-489-9003

ลุมพินี พาร์ค ริเวอร์ไซด์-พระราม 3
4, 6, 12, 14 ถนนพระราม 3 บางโพงพาง ยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
โทร. 02-164-1800-1 โทรสาร 02-164-1818

อาคารชุดพักอาศัยภายใต้แบรนด์ “ลุมพินี พาร์คบีช”
ลุมพินี พาร์คบีช จอมเทียน 
552 หมู่ 12 หนองปรือ บางละมุง ชลบุรี 20150
โทร. 038-231-700, 038-231-392-4 โทรสาร 038-231-701

อาคารชุดพักอาศัยภายใต้แบรนด์ “ลุมพินี ซีวิว”
ลุมพินี ซีวิว จอมเทียน 
533 หมู่ 12 ถนนเลียบชายหาดจอมเทียน หนองปรือ บางละมุง 
ชลบุรี 20150
โทร. 038-231-700, 038-051-460-2 โทรสาร 038-051-462

อาคารชุดพักอาศัยภายใต้แบรนด์ “ลุมพินี เมกะซิตี้”
ลุมพินี เมกะซิตี้ บางนา
78 หมู่ 13 บางแก้ว บางพลี สมุทรปราการ 10540 
โทร. 02-182-9797-9, 02-316-2111 โทรสาร 02-316-2033

ทาวน์เฮ้าส์
บ้านลุมพินี บางบัวทอง เฟส 1, 2 
222 ถนนตลิ่งชัน-บางบัวทอง บางบัวทอง นนทบุรี 11110
สำ�นักงานใหญ่ โทร. 02-285-5011-6 โทรสาร 02-285-5017
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โครงการในนามบริษัทร่วมทุน
ลุมพินี เพลส วอเตอร์คลิฟ
427, 421 ถนนสาธุประดิษฐ์ ช่องนนทรี ยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
โทร. 02-673-5596-7, 02-673-6360-1 
โทรสาร 02-673-5595, 02-673-6362

ลุมพินี สวีท รัชดา-พระราม 3 
441 ถนนรัชดาภิเษก ช่องนนทรี ยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
โทร. 02-212-7909 โทรสาร 02-212-7908

ลุมพินี ทาวน์โฮม รัชดา-พระราม 3 
431 ถนนสาธุประดิษฐ์ ช่องนนทรี ยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
โทร. 02-211-9221 โทรสาร 02-673-5595

แกรนด์ เฮอริเทจ ทองหล่อ 
21 ซอยอรรคพัฒน์ (ทองหล่อ 13) ถนนสุขุมวิท 55 คลองตันเหนือ 
วัฒนา กรุงเทพฯ 10110
โทร. 02-390-0910 โทรสาร 02-390-0911

แกรนด์ พาร์ควิว อโศก 
189 ถนนสุขุมวิท 21 คลองตันเหนือ วัฒนา กรุงเทพฯ 10110
โทร. 02-261-3218-9 โทรสาร 02-258-0506

พาร์ควิว วิภาวดี 
1 ถนนโลคัลโรด ทุ่งสีกัน ดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210
โทร. 02-573-3401-3 โทรสาร 02-573-3401

โครงการแนวราบในนามบริษัทพรสันติ
ลุมพินี ทาวน์ เพลส รัชโยธิน-เสนาฯ 
310 ซอยพหลโยธิน 30 ถนนพหลโยธิน 
จันทรเกษม จตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทร. 02-561-3883 โทรสาร 02-561-3883

ลุมพินี ทาวน์ เรสซิเดนซ์ ลาดพร้าว สเตชั่น 
22 ซอยลาดพร้าว 21 ถนนลาดพร้าว จอมพล จตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทร. 02-513-8228 โทรสาร 02-513-8228

ลุมพินี ทาวน์ เพลส สุขุมวิท 62
178 ซอยสุขุมวิท 62 ถนนสุขุมวิท บางจาก พระโขนง กรุงเทพฯ 10260 
โทร. 02-331-3915 โทรสาร 02-331-3918

ลุมพินี ทาวน์ วิลล์ ศรีนครินทร์-แบริ่ง
112 หมู่ที่16 ถนนศรีนครินทร์ บางแก้ว บางพลี สมุทรปราการ 10540 
โทร. 02-383-4806 โทรสาร 02-383-4805

บ้านลุมพินี ทาวน์ เรสซิเดนซ์ บางนา-ศรีนครินทร์
11 ถนนศรีนครินทร์ บางนา กรุงเทพฯ 10260
โทร. 02-745-0971-2 โทรสาร 02-745-0973

บ้านลุมพินี สวนหลวง ร.9
105 ซอยเฉลิมพระเกียรติ ร.9 40/1 หนองบอน ประเวศ กรุงเทพฯ 
10250
โทร. 02-333-6193 โทรสาร 02-333-6195

หน่วยงานอื่น
สำ�นักงานขายกลาง
อยู่ในบริเวณเดียวกับโครงการลุมพินี เพลส สาทร ติดห้างแมคโคร 
ออฟฟิศ สาทร ถนนนราธิวาสราชนครินทร์
โทร. 02-287-3388 โทรสาร 02-287-3377
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อาคารชุดสำ�นักงาน
ลุมพินี ทาวเวอร์
แอล.พี.เอ็น. ทาวเวอร์

อาคารชุดพักอาศัย
ลุมพินี เพลส (ซอยไกรสีห์)
สี่พระยา ริเวอร์วิว
พี.เอส.ที. คอนโดวิลล์
พี.เอส.ที. ซิตี้โฮม
ลุมพินี เรสซิเดนซ์ สาทร

อาคารชุดพักอาศัยภายใต้แบรนด์ “ลุมพินี สวีท”
ลุมพินี สวีท สุขุมวิท 41
ลุมพินี สวีท ปิ่นเกล้า
ลุมพินี สวีท พระราม 8

อาคารชุดพักอาศัยภายใต้แบรนด์ “ลุมพินี เพลส”
ลุมพินี เพลส สาทร
ลุมพินี เพลส สวนพลู-สาทร
ลุมพินี เพลส พระราม 4-สาทร
ลุมพินี เพลส นราธิวาส 24
ลุมพินี เพลส พระราม 3-เจริญกรุง
ลุมพินี เพลส นราธิวาสราชนครินทร์
ลุมพินี เพลส พระราม 3-ริเวอร์วิว
ลุมพินี เพลส ปิ่นเกล้า
ลุมพินี เพลส นราธิวาส-เจ้าพระยา
ลุมพินี เพลส พหล-สะพานควาย
ลุมพินี เพลส รัชดา-ท่าพระ
ลุมพินี เพลส ปิ่นเกล้า (2)
ลุมพินี เพลส พระราม 8
ลุมพินี เพลส รามอินทรา-หลักสี่
ลุมพินี เพลส พระราม 9-รัชดา
ลุมพินี เพลส พระราม 4-กล้วยน้ำ�ไท
ลุมพินี เพลส รัชโยธิน
ลุมพินี เพลส สุขสวัสดิ์-พระราม 2
ลุมพินี เพลส ศรีนครินทร์-หัวหมาก
ลุมพินี เพลส ยูดี-โพศรี
ลุมพินี เพลส บรมราชชนนี-ปิ่นเกล้า

อาคารชุดพักอาศัยภายใต้แบรนด์ “ลุมพินี วิลล์”
ลุมพินี วิลล์ พระแม่มารี-สาทร
ลุมพินี วิลล์ พหล-สุทธิสาร
ลุมพินี วิลล์ สุขุมวิท 77
ลุมพินี วิลล์ ศูนย์วัฒนธรรม
ลุมพินี วิลล์ รามคำ�แหง 44
ลุมพินี วิลล์ รามอิทรา-หลักสี่
ลุมพินี วิลล์ ประชาชื่น-พงษ์เพชร
ลุมพินี วิลล์ รามคำ�แหง 26
ลุมพินี วิลล์ บางแค
ลุมพินี วิลล์ ราษฎร์บูรณะ-ริเวอร์วิว
ลุมพินี วิลล์ ลาดพร้าว-โชคชัย 4
ลุมพินี วิลล์ ลาซาล-แบริ่ง
ลุมพินี วิลล์ พิบูลสงคราม-ริเวอร์วิว
ลุมพินี วิลล์ พัฒนาการ-เพชรบุรีตัดใหม่
ลุมพินี วิลล์ แจ้งวัฒนะ-ปากเกร็ด
ลุมพินี วิลล์ สุขุมวิท 109-แบริ่ง
ลุมพินี วิลล์ นาเกลือ-วงศ์อมาตย์
ลุมพินี วิลล์ สุขุมวิท 77 (2)
ลุมพินี วิลล์ รามคำ�แหง 60/2
ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช-ลาดกระบัง
ลุมพินี วิลล์ ประชาชื่น-พงษ์เพชร (2)
ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช 46
ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช-พัฒนาการ

ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช-ลาดกระบัง (2)

อาคารชุดพักอาศัยภายใต้แบรนด์ “ลุมพินี เซ็นเตอร์”
ลุมพินี เซ็นเตอร์ แฮปปี้แลนด์
ลุมพินี เซ็นเตอร์ ลาดพร้าว 111
ลุมพินี เซ็นเตอร์ สุขุมวิท 77
ลุมพินี เซ็นเตอร์ นวมินทร์

อาคารชุดพักอาศัยภายใต้แบรนด์ “ลุมพินี คอนโดทาวน์”
ลุมพินี คอนโดทาวน์ บดินทร์เดชา-รามคำ�แหง
ลุมพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-หลักสี่
ลุมพินี คอนโดทาวน์ รัตนาธิเบศร์
ลุมพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-นวมินทร์
ลุมพินี คอนโดทาวน์ บางแค
ลุมพินี คอนโดทาวน์ นิด้า-เสรีไทย
ลุมพินี คอนโดทาวน์ นิด้า-เสรีไทย (2) 
ลุมพินี คอนโดทาวน์ พัทยาเหนือ-สุขุมวิท
ลุมพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-ลาดปลาเค้า
ลุมพินี คอนโดทาวน์ ชลบุรี-สุขุมวิท
ลุมพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-ลาดปลาเค้า (2)
ลุมพินี คอนโดทาวน์ ร่มเกล้า-สุวรรณภูมิ

อาคารชุดพักอาศัยภายใต้แบรนด์ “ลุมพินี พาร์ค”
ลุมพินี พาร์ค ปิ่นเกล้า
ลุมพินี พาร์ค ริเวอร์ไซด์-พระราม 3
ลุมพินี พาร์ค รัตนาธิเบศร์-งามวงศ์วาน
ลุมพินี พาร์ค พระราม 9-รัชดา
ลุมพินี พาร์ค นวมินทร์-ศรีบูรพา
ลุมพินี พาร์ค เพชรเกษม 98

อาคารชุดพักอาศัยภายใต้แบรนด์ “ลุมพินี พาร์คบีช”
ลุมพินี พาร์คบีช จอมเทียน

อาคารชุดพักอาศัยภายใต้แบรนด์ “ลุมพินี เมกะซิตี้”
ลุมพินี เมกะซิตี้-บางนา

อาคารชุดพักอาศัยภายใต้แบรนด์ “เดอะ ลุมพินี”
เดอะ ลุมพินี 24

อาคารชุดพักอาศัยภายใต้แบรนด์ “ลุมพินี ทาวน์ชิป”
ลุมพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1

ทาวน์เฮาส์
บ้านลุมพินี บางบัวทอง

โครงการในนามบริษัทร่วมทุน
ลุมพินี เพลส วอเตอร์คลิฟ
ลุมพินี สวีท รัชดา-พระราม 3
ลุมพินี ทาวน์โฮม รัชดา-พระราม 3
แกรนด์ เฮอริเทจ ทองหล่อ
แกรนด์ พาร์ควิว อโศก
พาร์ควิว วิภาวดี

โครงการแนวราบในนามบริษัท พรสันติ
ลุมพินี ทาวน์ เพลส รัชโยธิน-เสนาฯ
ลุมพินี ทาวน์ เรสซิเดนซ์ ลาดพร้าว สเตชั่น
ลุมพินี ทาวน์ เพลส สุขุมวิท 62
ลุมพินี ทาวน์ วิลล์ ศรีนครินทร์-แบริ่ง
บ้านลุมพินี ทาวน์ เรสซิเดนซ์ บางนา-ศรีนครินทร์
บ้านลุมพินี สวนหลวง ร.9

หน่วยงานอื่น
สำ�นักงานขายกลาง

แผนที่ตั้งโครงการ
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แผนที่ตั้งโครงการต่างจังหวัด

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทเพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1)
ที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือ www.lpn.co.th
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LET’S
CREATE 

HAPPINESS 
TOGETHER

สุข สร้างได้ที่ลุมพินี






