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สารจากประธานกรรมการ

ปี 2562 เป็นปีทีค่วามต้องการสนิค้าตลาด 

เครือ่งหนงัและรองเท้าชะลอตวัลงอย่างชัดเจน แต่เป็นความ

ท้าทายที่บริษัทยังคงสามารถท�าตลาดในธุรกิจฟอกหนัง 

ได้ดี โดยมียอดรับค�าสั่งซื้อในปริมาณ 20-24 ล้านตารางฟุต 

ต่อปี ซึ่งถือว่าเป็นการรักษาระดับค�าสั่งซื้อไว้ได้ แม้ว่าธุรกิจ 

ฟอกหนังจะอยู่ในภาวะชะลอตัวจากปัญหาทางเศรษฐกิจ 

ภายนอกที่เข้ามามีผลกระทบ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของสงคราม 

การค้าระหว่างสหรัฐฯกับจีน รวมถึงการจัดการด้าน 

สิง่แวดล้อมในแต่ละประเทศและปัญหาเศรษฐกจิยโุรป ท�าให้

ภาพรวมเศรษฐกิจโลกชะลอตัว ตลอดจนความผันผวนของ

อัตราแลกเปลี่ยน

แม้จะเผชิญกับภาวะที่ยากล�าบาก แต่ซีพีแอล กรุ๊ป 

ยังมั่นใจในด้านการตลาด การขายและการบริหารความ 

สมัพนัธก์บัลกูคา้รายหลกั ท�าใหส้นิคา้ของเรายงัคงไดร้บัความ 

ไว้วางใจจากแบรนด์ผู้ผลิตสินค้าช้ันน�าของโลกท่ียังคงส่ง 

ค�าสั่งซื้อเข้ามาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงการท่ีเราสามารถรองรับ 

ความตอ้งการของลกูคา้ในชว่งเวลาทีย่ากล�าบากเชน่นี ้เปน็ผล 

มาจากความพยายามปรับปรุงการผลิตและการขายให้ดี

ขึ้นอย่างต่อเนื่องในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา  ซึ่งบริษัทได้ขยาย 

การลงทุนและปรับปรุงระบบการผลิตให้มีมาตรฐานเพิ่มขึ้น

ไม่น้อยกว่า 30 % รวมไปถึงความสามารถในการบริหาร

จัดการสินค้าได้ดีขึ้น และการบริหารสินค้าคงคลังที่มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น

เช่นเดียวกันกับธุรกิจเซฟตี้  โปรดักส์ ภายใต้

แบรนด์ “แพงโกลิน” ซึ่งเป็นอีกหนึ่งธุรกิจที่สร้างการเติบโต 

ให้กับ ซีพีแอล กรุ๊ป นั้น ในปีที่ผ่านมายังสามารถรักษาระดับ 

การขยายตวัไวไ้ดอ้ยา่งพอใจ จากความตอ้งการสนิคา้ปอ้งกนั 

ภัยส่วนบคุคลทีเ่พิม่ขึน้ ทัง้จากโครงการตา่งๆของทางภาครฐั 

และเอกชนโดยเฉพาะการเดินหน้าของโครงการระเบียง 

เศรษฐกจิภาคตะวนัออกหรอืออีซี ีทีจ่ะมกีารกอ่สรา้งโครงการ 

ขนาดใหญ่อีกด้วย รวมทั้ง ผู้ประกอบการภาคเอกชน 

เริ่มตระหนักถึงมาตรฐานความปลอดภัยในการท�างาน  

ท�าให้สินค้าเซฟตี้ โปรดักส์มีความต้องการเติบโตขึ้นอย่าง 

ต่อเนื่อง ขณะที่แพงโกลินเป็นผู้ผลิตและจัดจ�าหน่ายสินค้า 

ดา้นความปลอดภยั ทีด่�าเนนิกจิการตอ่เนือ่งยาวนานกวา่ 30 ป ี 

ท�าให้ลูกค้าม่ันใจในสินค้าและบริการ ส่งผลให้แพงโกลิน

เป็นแบรนด์ที่มีความแข็งแกร่งเพิ่มขึ้นและมียอดขายเติบโต

อย่างต่อเนื่อง

ทา่มกลางความทา้ทายในปทีีผ่่านมา มเีรือ่งทีน่า่ยนิด ี

ส�าหรับเราในฐานะผู้น�าอุตสาหกรรมฟอกหนังส�าเร็จรูป

รายใหญ่ในกลุ่มประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เมื่อ  

ซพีแีอล กรุป๊ ไดร้บั รางวลัเกยีรตยิศมาตรฐานความรบัผิดชอบ 

ต่อสั งคมของกรมโรงงานอุตสาหกรรม CSR-D IW 

Award 2019 ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้กับองค์กรที่ทุ่มเท

และตั้งใจปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น และผู้เกี่ยวข้องทุกท่าน
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นายสุวัชชัย วงษ์เจริญสิน

ประธานกรรมการ

กบัความรับผดิชอบตอ่สงัคม รวมถงึการมสีว่นรว่มพฒันาชุมชน และยดึมัน่การด�าเนนิธรุกจิทีเ่ปน็มติรตอ่ส่ิงแวดล้อม สะทอ้นใหเ้หน็วา่  

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ซีพีแอล กรุ๊ป ได้ให้ความส�าคัญกับการสร้างความยั่งยืนในอุตสาหกรรมโดยไม่ละเลยต่อการดูแล 

สิ่งแวดล้อมท�าให้เราได้รับการยอมรับจากลูกค้าชั้นน�าในต่างประเทศทั่วโลก

ขณะเดียวกัน ในปีท่ีผ่านมา สินค้าเซฟตี้ โปรดักส์ของ “แพงโกลิน” ยังได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณจากสถาบันส่งเสริม 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน ในฐานะ  1 ใน 5 ผู้ผลิตกลุ่มแรกที่ร่วมเป็นสถานประกอบ

กิจการต้นแบบในการขอรับรองเครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ์สิ่งทอเพื่อความปลอดภัย S-MARK เพื่อยกระดับความปลอดภัย  

โดยอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยที่ได้รับมาตรฐาน S-MARK ได้รับการยอมรับว่า เป็นอุปกรณ์ที่มีคุณภาพสูงสุด ช่วยป้องกัน

อุบัติเหตุ รวมทั้งลดการสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สิน

ทั้งหมดนี้สะท้อนถึงความมุ่งม่ัน ตั้งใจและทุ่มเท ในการสร้างการเติบโตให้ธุรกิจ ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อชุมชน 

และสังคม ภายใต้นโยบายเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างเข้มแข็งและจริงจังของบริษัท
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คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท  ซีพีแอล กรุ๊ป 

จ�ากัด (มหาชน)  ได้แต่งตั้งขึ้นตามมติคณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�านวน 3 ท่าน คือ  

นายสุพพัต อ่องแสงคุณ  เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 

พล.ต.ท. ชยุต ธนทวีรัชต์ และ ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ เป็น

กรรมการตรวจสอบ โดยมีนางสาวลัยรัตน์ ศีลปชีวกิจจา 

ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะ

กรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหินา้ทีต่ามทีไ่ดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามกฏบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยให้ความส�าคัญกับการก�าหนด

โครงสรา้งและกระบวนการท�างานทีเ่ปน็ระบบ การสอบทาน

ให้บริษัท มีการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลท่ีดี มีระบบ 

การบริหารความเสี่ยงท่ีเพียงพอ และมีการระบบควบคุม

ภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในรอบปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้มี 

การประชมุรวม 4  ครัง้  เพือ่พจิารณาเรือ่งตา่ง ๆ  โดยมขีอ้สรปุ 

ดังต่อไปนี้

1.  การสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและ 

ประจ�าป ี กอ่นเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนมุตั ิ

โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามส�าคญักบัการปฏบิตัิ

ตามมาตรฐานการบญัชทีีเ่ปน็ทีย่อมรบัโดยทัว่ไป การเปดิเผย

ข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยเฉพาะรายการที่เกี่ยวโยงกันและ

รายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง ผลประโยชน์

2.  การสอบทานระบบการควบคุมภายในและงาน

ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ผลการประเมินระบบควบคุมภายใน มีความเห็นว่า ระบบ

การควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสมและเพียงพอ 

ตอ่การด�าเนนิธรุกจิ ซึง่สอดคลอ้งกบัความเหน็ของผู้สอบบญัชี 

ที่รายงานว่า ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็น 

สาระส�าคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงินบริษัท ส�าหรับงาน

ตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบภายในไดส้อบทาน 

แผนการตรวจสอบประจ�าปี การปฏิบัติงานตามผลการ 

ตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยให้ข้อแนะน�าและ

ติดตามแก้ไขในประเด็นที่มีนัยส�าคัญเพื่อก่อให้เกิดการ

ก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและ

เหมาะสม 

3. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาปรับปรุง

และแก้ไขเกี่ยวกับคุณสมบัติ บทบาทหน้าที่ และอ�านาจของ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑแ์ละ

แนวทางปฏิบัติกับหลักการก�ากับกิจการ ที่ดี และข้อก�าหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะ

กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

4. ทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ นโยบาย

ประมวลจริยธรรมธุรกิจ นโยบายเผยแพร่ข้อมูล นโยบาย

การต่อต้านคอร์รัปชั่น นโยบายการให้ความคุ้มครองผู้ให้

ข้อมูลและการสอบสวนเรื่องร้องเรียน เพื่อให้สอดคล้อง

กับการปฏิบัติงาน และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น
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5. จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ

ตรวจสอบทั้งคณะ แสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้ปฏิบัติหน้า ท่ีครบถ้วนตามที่ ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริษัท และมีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับ

แนวทางปฏิบัติที่ดี

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการ 

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อ 

พิจารณาให้ เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบตามที่ 

คณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ และหนว่ยงานอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง

ก�าหนด เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผล โปรง่ใส 

และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และเป็นประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัทฯ ด้วยเงื่อนไขและราคาที่สมเหตุสมผล  

ดังเช่นที่ท�ากับบุคคลภายนอกทั่วไป

7. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�าปี  2563 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและเสนอต่อคณะ

กรรมการ บริษัทให้แต่งตั้งและก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบ

บัญชีประจ�าปี 2563 โดยพิจารณาและจากประสบการณ์ 

ความรู้ ความสามารถ ความเป็นอิสระ และค่าสอบบัญชี 

ที่สมเหตุสมผล และได้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อน�าเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ�าปี  เพื่อแต่งตั้ง  บริษัท  ซี ดับเบิ้ลยู ดับเบิ้ลยู พี จ�ากัด   

โดย นางสาววรรญา พุทธเสถียร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

ทะเบียนเลขที่  หมายเลข 4387  และ/หรือ นางสาว 

วราภรณ์ อินทรประสิทธิ์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียน

เลขที่ 7881 และ/หรือ นางสาวชลทิชา เลิศวิไล ผู้สอบบัญชี

ทะเบียนเลขที่  12258 เป็นผู้สอบบัญชีประจ�าปี 2563 

โดยสรุปภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้

ปฏิบตัหินา้ทีอ่ยา่งอสิระ โดยใช้ความรูค้วามสามารถ และความ 

ระมดัระวงัรอบคอบ ตลอดจนใหค้วามเหน็และขอ้เสนอแนะ 

ต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

อย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 

รายงานทางการเงินของบริษัท มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ 

สอดคล้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและตาม

หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป คณะกรรมการบริษัท ตลอดจน 

ผู้บริหารของบริษัท มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทอย่างมีคุณภาพ อีกทั้ง 

ไดใ้หค้วามส�าคญัอยา่งยิง่ตอ่การด�าเนนิงานภายใตร้ะบบการ

ก�ากบัดแูลกจิการทีม่ปีระสิทธผิล โปรง่ใสและเชือ่ถอืได ้รวมทัง้ 

มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่ 

เหมาะสมและมีประสิทธิผล

(นายสุพพัต  อ่องแสงคุณ) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

ของบริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงาน

ทางการเงิน ของบริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) รวมถึง 

ข้อมลูต่าง ๆ  ทีป่รากฏในรายงานประจ�าปี แบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1 ) ส�าหรับงบการเงิน ได้มีการ

พจิารณาเลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัโิดย

สม�า่เสมอและเป็นไปตามมาตรฐานบญัชีทีร่บัรองทัว่ไป รวมทัง้ 

ได้มีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และผู้

มีส่วนได้เสีย

งบการเงินของบริษัท ได้รับการตรวจสอบโดยจาก 

ผูส้อบบญัชรัีบอนญุาตคอื บรษิทั ซ ีดบัเบิล้ย ูดบัเบิล้ย ูพ ี จ�ากดั  

โดยการตรวจสอบนั้น คณะกรรมการได้สนับสนุนข้อมูลและ

เอกสารต่าง ๆ  เพือ่ให้ผูส้อบบญัชสีามารถตรวจสอบและแสดง

ความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของ 

ผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ที่ไม่เป็นผู้บริหารท�าหน้าที่

สอบทานนโยบายการบัญชีและรายงานทางการเงิน ระบบ

การควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียง ตลอดจนการ

แต่งตั้งและก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีบริษัท

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า การบริหารงาน

และระบบความควบคมุภายในโดยรวมอยูใ่นระดบัทีน่่าพอใจ 

และ ผลการสอบบญัชขีองผูส้อบบญัชขีองบรษิทัทีไ่ม่มเีงือ่นไข

และไม่มีข้อสังเกตุ ท�าให้เชื่อถือได้ว่า งบการเงินของบริษัท  

ซพีแีอล กรุป๊ จ�ากดั (มหาชน) ส�าหรบัปีสิน้สดุ วนัที ่31 ธนัวาคม  

2562 ได้แสดงฐานะการเงินและกระแสเงินสดถูกต้อง 

ตามที่ความในสาระส�าคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

และได้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย

นายภูวสิษฏ์  วงษ์เจริญสิน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ในนามคณะกรรมการบริษัท
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ช่ือบริษัทภาษาไทย บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

ช่ือภาษาอังกฤษ CPL GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED

ช่ือย่อหลักทรัพย์ CPL

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ�าหน่ายหนังฟอกส�าหรับผลิตรองเท้าและสินค้าเครื่องหนังทุกประเภท  

และสินค้าอุปกรณ์นิรภัย 

ที่ตัง้ส�านักงานใหญ่ 700 หมู่ 6 ถนนสุขุมวิท ต�าบลบางปูใหม่ อ�าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 10280 

เลขทะเบียนบริษัท 0107537000289

HOMEPAGE WWW.CPL.CO.TH

โทรศัพท์ (66) 2 709 5633 – 8

โทรสาร (66) 2 709 6033 

ทุนจดทะเบียน 439,844,340 บาท

ทุนช�าระแล้ว 439,844,284 บาท

มุลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 

ชนิดของหุ้นที่จ�าหน่ายแล้ว หุ้นสามัญ

ผู้สอบบัญชี บริษัท ซี ดับเบิ้ลยู ดับเบิ้ลยู พี จ�ากัด

128/180 -181 อาคารพญาไทพลาซ่า ชั้น 17 กรุงเทพ 10400 

โทรศัพท์ 02 – 216 -2268 – 9  โทรสาร 02 – 216 - 2286   

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด 

93 ถนน รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพ 10400

โทรศัพท์  02 - 009 9000  โทรสาร 02 – 009 9991   

ที่ปรึกษากฎหมาย ส�านักงานพายัพ ข�าอาจ ทนายความ

49/154 หมู่ 1 ต�าบลบางระทึก อ�าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม

โทรศัพท์ 081 – 814 -0793 
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ข้อมูลจากงบการเงิน
2562 2561 2560

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพย์รวม 2,231 2,822 2,067

หนี้สินรวม 1,316 1,738 992

ส่วนของผู้ถือหุ้น 915 1,084 1,075

รายได้จากการขาย 2,430 2,898 2,275

รายได้รวม 2,459 2,922 2,379

ก�าไรสุทธิ (164) 12 (103)

ก�าไรเบ็ดเสร็จ  (161) 12 (96)

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) (0.37) 0.03 (0.25)

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 2.08 2.47* 25.66

อัตราส่วนทางการเงิน
31 ธ.ค.

2562

31 ธ.ค.

2561

31 ธ.ค.

2560

อัตราส่วนสภาพคล่อง                     (เท่า) 1.44 1.60 1.55

อัตราก�าไรสุทธิ                             (%) (6.78) 0.41 (4.54)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น                (%) (18.05) 1.10 (9.60)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์         (%) (7.39) 0.42 (4.99)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น    (เท่า) 1.44 0.11 0.92

เงินปันผลต่อหุ้น                           (บาท) -**** 0.02*** 0.05**

จุดเด่นทางการเงิน
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*** 3) เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2562 ได้มีมติอนุมัติให้เสนอ 

ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจ�าปี 2562 พิจารณาการอนุมัติการจัดสรรก�าไรส�าหรับปี 2561 เป็นทุนส�ารองตาม 

กฎหมาย จ�านวนเงิน 598,848.94 บาท และจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.02 บาท รวมจ�านวนเงิน 8,796,885.68 บาท โดย

ก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นเพื่อสิทธิในการรับเงินปันผลในวันที่ 13 มีนาคม 2562 และจ่ายเงินปันผลในวันที่ 21 พฤษภาคม 2562

**** 4) เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2563 ได้มีมติอนุมัติให้เสนอต่อ 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจ�าปี 2562 พิจารณาการอนุมัติงดจ่ายปันผล เนื่องจากในปีนี้บริษัทฯมีผลประกอบการ

ขาดทุน

* 1) เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2561 ได้มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น

ที่ตราไว้ของบริษัทฯ จากเดิมมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท เป็นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท โดยการเพิ่มจ�านวนหุ้นสามัญ 

จากเดิมจ�านวน 41,889,937 หุ้น เป็นจ�านวน 418,899,370 หุ้น บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้และ

จ�านวนหุ้นสามัญกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2561

** 2) เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2561 ได้มีมติที่ส�าคัญดังนี้จ่ายปันผล

เป็นหุ้นสามัญในในอัตรา 20 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล ในราคามูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาทเป็นจ�านวนไม่เกิน 20,944,970 

หุ้น คิดเป็นอัตราหุ้นปันผลไม่เกินหุ้นละ 0.05 บาท หรือคิดเป็นจ�านวนเงินไม่เกิน 20,944,970 บาท ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใด 

มีเศษของหุ้นจากการค�านวณตามสัดส่วนการจัดสรรหุ้นปันผลดังกล่าวแล้ว บริษัทฯ จะตัดเศษหุ้นดังกล่าวทิ้ง และจ่ายปันผล

เป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.00556 บาท หรือคิดเป็นจ�านวนเงินไม่เกิน 2,329,081 บาท และจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอัตรา 

หุ้นละ 0.00556 บาท หรือคิดเป็นจ�านวนเงินไม่เกิน 2,329,081.00 บาท 
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

เมื่อวันที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2537 บริษัท  

ซี.พี.แอล.กรุ๊พ จ�ากัด ได้รับการจดทะเบียนจัดตั้ง

บริษัท ด้วยทุนจดทะเบียน 180 ล้านบาท  โดยบุคคล

ในตระกูลวงษ์เจริญสิน Pan oversea Corporation 

และ Lien Dah Ltd. มีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบ

ธุรกิจโรงงานฟอกหนังครบวงจร คือเริ่มตั้งแต่น�าหนัง

วัวดิบหมักเกลือ   น�ามาฟอก ผ่านข้ันตอนการผลิต

ที่ต้องอาศัยทักษะความช�านาญและประสบการณ์ 

เพื่อให้ได้หนังฟอกส�าเร็จรูปที่มีคุณภาพสูง ซึ่งเป็น

วัตถุดิบที่ส�าคัญในการผลิตรองเท้าหนัง กระเป๋าหนัง 

และผลิตภัณฑ์เครื่องหนังทุกประเภท ที่ใช้หนังแท้

เป็นส่วนประกอบ  เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม พ.ศ. 2537 

บริษัทฯ ได้รับอนุมัติให้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเม่ือวันที่  

27 มกราคม พ.ศ. 2537 ได้แปรสภาพเป็นบริษัท

มหาชนจ�ากัด โดยเปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท ซี.พี.แอล.

กรุ๊พ จ�ากัด (มหาชน)” และเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 

264 ล้านบาท ในปัจจุบันได้มีการแก้ไขชื่อบริษัทเป็น 

“บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)”

ในป ีพ.ศ. 2544 บรษิทัฯ ไดข้ยายการท�าธรุกจิ

โดยได้ร่วมลงทุนกับพันธมิตรในประเทศจีน 3 ฝ่าย 

คือ ธุรกิจโรงงานฟอกหนัง และ โรงงานผลิตรองเท้า 

ในประเทศจีน เปิดโรงงานฟอกหนังท่ีเมืองกวางโจว 

ประเทศจีน คือ บริษัท ซีพีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล 

จ�ากัด เพื่อรองรับค�าสั่งซ้ือของลูกค้าในประเทศจีน 

แตเ่นือ่งจากประสบปญัหาดา้นการบรหิารจดัการและ

กฏหมายท้องถิ่น ท�าให้ไม่สามารถด�าเนินกิจการได้  

ปัจจุบันได้มีการขายธุรกิจให้กับทางผู้ซื้อกิจการราย

ใหม่ในประเทศจีน

ในปี  พ.ศ. 2558 บริษัทฯ ร่วมลงทุน

กับพันธมิตรที่เป็นบริษัทในฮ่องกง จัดตั้งบริษัท 

อินทิเกรเต็ด เลเธอร์ เน็ตเวอร์ค จ�ากัด ซึ่งจะด�าเนิน

ธุรกิจในการประกอบธุรกิจเพื่อน�าเข้าและจ�าหน่าย

หนังสัตว์ทุกประเภท โดยบริษัทฯถือหุ้นในสัดส่วน 

ร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน เน่ืองจากบริษัทฯ 

ได้เล็งเห็นช่องทางการท�าธุรกิจเกี่ยวกับการซ้ือขายหนังและเป็นการ 

ลดข้อจ�ากัดในเรื่องของเกรดหนังที่จะน�ามาใช้ในกระบวนการผลิต 

ปัจจุบันบริษัทฯได้มีการเปล่ียนแปลงรูปแบบทางธุรกิจโดยเน้นหนัก 

ไปที่การให้บริการที่เกี่ยวกับการจัดการหนังฟอกส�าเร็จรูป

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้รับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท  

แพงโกลิน เซฟตี้ โปรดักส์ จ�ากัด รวมทั้งการเข้าลงนามในสัญญา 

ที่เกี่ยวข้อง เข้ากับธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษัท

ภายใต้กระบวนการรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท แพงโกลิน เซฟตี้  

โปรดักส์ จ�ากัด หลังจากนั้นทางบริษัทฯได้มีการปรับโครงสร้างภายใน

โดยแบ่งกลุ่มธุรกิจออกเป็น 3 ส่วนดังนี้ 

 1. กลุ่มธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายหนังส�าเร็จรูป  

 2. กลุ่มธุรกิจการให้บริการฟอกหนัง  

 3. กลุ่มธุรกิจรองเท้านิรภัยและอุปกรณ์นิรภัย

วิสัยทัศน์และพันธกิจ
วิสัยทัศน์
บรษิทัฯ มุง่มัน่พฒันาเพือ่ความเปน็หนึง่ในวงการฟอกหนงัชัน้น�า  

รองเท้านิรภัยและอุปกรณ์นิรภัยของโลก ด้วยศักยภาพการบริหารและ

กระบวนการผลิตทีม่คีณุภาพ, การจดัสง่สนิคา้ตรงตอ่เวลา,สรา้งมติรภาพ

และความไว้ใจให้กับลูกค้าและให้ความส�าคัญกับสิ่งแวดล้อม โดยมี 

วิสัยทัศน์ดังนี้

“ตอบโจทย์ด้วยนวัตกรรม  เติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน 

วิถีชีวิตด้านแฟชั่นและความปลอดภัย คุณภาพที่คัดสรรมาเพื่อคุณ”  

หรือ “Innovative Solutions to your Sustainable Growth

 Creative Performance Lifestyles in  

Leather & Safety Products”
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พันธกิจ
• พัฒนาธุรกิจในอุตสาหกรรมฟอกหนัง รองเท้านิรภัยและอุปกรณ์ 

 นิรภัย เพื่อก้าวไปสู่ความเป็นผู้น�าในภูมิภาคเอเชีย

• สร้างความหลากหลายและกระจายการลงทุนไปในธุรกิจที่ช่วย 

 สร้างศักยภาพในการแข่งขัน

• จัดสรรผลิตภัณฑ์และบริการท่ีมีคุณภาพและมีความหลากหลาย  

 โดยเน้นการรักษาพันธสัญญา การมีความน่าเชื่อถือและความ 

 ยืดหยุ่นต่อลูกค้า

• ด�าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

 และสิ่งแวดล้อม

• สร้างคุณค่าอย่างย่ังยืนให้กับผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ  

 พนักงาน ชุมชน และด�ารงตนเป็นพลเมืองที่ดีของทุกประเทศ 

 ที่เราด�าเนินธุรกิจ

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ส�าหรับการด�าเนินธุรกิจในปี 2562-2564 บริษัทฯได้ติดตามสถานการณ์และแนวโน้มเศรษฐกิจในประเทศไทยและ

เศรษฐกิจโลกอย่างสม�่าเสมอ เพื่อน�ามาวิเคราะห์สถานการณ์การใช้หนัง รองเท้านิรภัยและอุปกรณ์นิรภัย เพื่อใช้ในการวางแผน

การด�าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการสร้างความสมดุลใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดซ้ือและ

ปริมาณส�ารอง ด้านการผลิตและคุณภาพ และด้านการขาย และมีการก�าหนดเป้าหมาย ดังนี้

•  ด้านการจดัซือ้และปรมิาณส�ารอง: บรษิทัฯมเีป้าหมายในการรกัษาระดบัปรมิาณหนงักึง่ส�าเรจ็รปูในปรมิาณต�า่ เนือ่งจาก

 ปัจจุบันบริษัทฯสามารถซื้อหนังผ่านทางบริษัทร่วม ท�าให้ระยะเวลาลดลง รวมถึงบริษัทฯสามารถจัดหาลักษณะหนัง 

 ได้ตรงกับความของลกูคา้ได้ด้วย แต่อยา่งไรกต็ามบรษิทัฯยังคงวางแผนในการซือ้หนงักึง่ส�าเรจ็รปูจากทางต่างประเทศ

 บางส่วน เพื่อไม่ให้เป็นการผูกขาดกับคู่ค้าเพียงรายเดียว ส่วนของรองเท้านิรภัยและอุปกรณ์นิรภัย บริษัทฯได้มีการ 

 ก�าหนดสินค้าคงเหลือขั้นต�่าเพื่อจะใช้เป็นตัวก�าหนดการสั่งซื้อของ

• ด้านการผลิตและคุณภาพ: จากแผนการด�าเนินงานของบริษัทฯในปัจจุบัน โดยเน้นในเรื่องระดับการผลิตและกลยุทธ ์

 เพื่อการเติบโตในอนาคต ท�าให้บริษัทฯมีก�าลังการผลิตปัจจุบัน 25 ล้านตารางฟุต อย่างไรก็ตามในสภาวะเศรษฐกิจ 

 และตลาดในปัจจบุนั บรษิทัฯคาดว่าจะมกีารผลติจรงิทีป่ระมาณ 20-22 ล้านตารางฟตุ ทัง้นี ้ในช่วงเวลาดงักล่าวบรษิทัฯ 

 ได้มีการปรับปรุงระบบการด�าเนินงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงรวมถึงการปรับปรุงเครื่องจักรในจุดต่างๆ 

อันจะน�ามาซ่ึงการเติบโตอย่างยั่งยืนและม่ันคงของ

องค์กร ส่วนของรองเท้านริภยัได้มกีารคาดการณ์ว่า

จะสามารถผลิตได้ในระดับ 600,000 – 800,000 คู่

ต่อปี ด้วยโอกาสทางการตลาดที่เติบโตอย่างมากใน

ภูมิภาคอาเซียน ซ่ึงจะเป็นอีกหน่ึงจุดยุทธศาสตร์

เศรษฐกิจหลักของโลก จากการขยายฐานลูกค้าไป

ยงัต่างประเทศ ทางบรษิทัฯคาดหวงัว่าจะท�าให้การ

ขายอุปกรณ์นิรภัยต่างๆน้ันจะได้อานิสงส์จากการ

ขยายตลาดในครั้งนี้ด้วย
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• ด้านการขาย: บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะขยายตลาดในต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าจากประเทศจีนที่

มีปริมาณการใช้หนังมาก อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยังคงเน้นกลุ่มลูกค้า Brand ในส่วนของราคาขายนั้นได้มีการปรับลดลงอย่างต่อ

เนื่องซึ่งสอดคล้องกับต้นทุนวัตถุดิบ โดยทางบริษัทฯ สามารถต่อรองราคากับทางคู่ค้าเพื่อปรับราคาขายให้สอดคล้องกับสภาวะ

ราคาหนงัดบิในตลาดโลกได ้ในดา้นรองเทา้นริภยัและอปุกรณน์ริภยัตา่งๆ ทางบรษิทัฯไดม้แีผนการณท์ีจ่ะมุง่เตบิโตในกลุ่มประเทศ 

CLMV ซึ่งบริษัทฯมุ่งหวังที่จะเป็นผู้น�าอันดับหนึ่งในตลาดกลุ่มประเทศ CLMV ภายใน 5 ปี  และอยู่ในอันดับ Top 5 ของอาเซียน

กลยุทธ์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว บริษัทฯ มีแผนการด�าเนินการเชิงกลยุทธ์ ดังนี้

• เพิม่ปรมิาณแหลง่จดัหาหนงักึง่ส�าเรจ็รปูและขัน้ตอนในการคดักรองหนงั เพือ่ทีจ่ะไดห้นงัทีม่คีณุภาพตามความตอ้งการ 

 ตรงตามค�าสั่งซื้อของลูกค้า 

• กลยุทธ์การเติบโตและสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างยั่งยืน ได้แก่ การสร้างความเติบโตอย่างยั่งยืน และการบริหารผู้มี 

 สว่นไดส้ว่นเสยีทกุดา้นอยา่งสมดลุ การด�าเนนิงานอยา่งเปน็มติรตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม บรรษทัภบิาล และการขยาย 

 การลงทุน โดยเน้นการลงทุนในธุรกิจที่มีความส�าคัญในเชิงกลยุทธ์ 

• การสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจ ลดต้นทุน เพิ่มผลตอบแทนในการลงทุน โดยการพัฒนาขีดความสามารถขององค์กร  

 เนือ่งจากความสามารถขององคก์รเปน็ปจัจยัส�าคญัอยา่งยิง่ตอ่การน�าแผนกลยทุธข์องบรษิทัไปสูก่ารด�าเนนิการไดอ้ยา่ง 

 มีประสิทธิภาพ โดยเร่งพัฒนาความสามารถขององค์กรในด้านต่าง ๆ ดังนี้

o ด้านการจัดหาเงินทุนและการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน บริษัทฯ ได้วางแผนการจัดหาเงินทุนให้สอดคล้องกับ 

 แผนการลงทุน โดยค�านึงถึงการบริหารการจัดหาเงินและการลงทุนให้สัดส่วนทางการเงินต่างๆ เช่น หนี้สินต่อส่วน 

 ของผู้ถือหุ้นที่เหมาะสม เพื่อที่จะรักษาอันดับความน่าเชื่อถือให้อยู่ในระดับเดียวกับสูง และบริหารความเสี่ยง 

 ทางการเงินทั้งทางด้านอัตราแลกเปลี่ยน อัตราดอกเบี้ย และสภาพคล่องของบริษัท ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ 

 การบริหารเงินและบัญชีเพื่อก้าวไปสู่ระดับโลก

o การเร่งพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีและความสามารถด้านงานวิจัยพัฒนาขององค์กรให้สอดคล้องกับแผนการ 

 เติบโตของบริษัทฯ โดยจัดท�าแผนการพัฒนาขีดความสามารถและเทคโนโลยี เพื่อรองรับงานส�าคัญที่มีผลกระทบ 

 ต่อเป้าหมายการเจริญเติบโตตามแผนกลยุทธ์ และ ส่วนงานวิจัยและพัฒนาเพื่อเป็นแหล่งในการค้นคว้าวิจัยของ 

 องค์กร รวมถึงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ Enterprise Resource Planning (ERP) เพื่อให้ทันต่อ 

 การเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว 

o ด้านการพัฒนาระบบ กระบวนการท�างาน และโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และแผนธุรกิจที่จะมีการ 

 ลงทุนและด�าเนินงานในต่างประเทศ เช่น การจัดโครงสร้างและโมเดลส�าหรับการด�าเนินธุรกิจในต่างประเทศ

o ด้านบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาองค์กรให้มีขีดความสามารถที่แข่งขันได้ในระดับสากล โดยการ 

 เตรียมจัดหาบุคลากรให้เพียงพอการพัฒนาความสามารถของบุคลากรและภาวะผู้น�า รวมไปถึงการรักษาบุคลากร

 ให้ปฏบิตังิานกบัองค์กรอย่างต่อเนือ่งด้วยการสร้างความผกูพนัของพนกังานทีม่ต่ีอองค์กร การก�าหนดโครงสร้างและ 

 รูปแบบการท�างานขององค์กรให้เป็นมาตรฐานเดยีวกนั เพือ่รองรบัการเตบิโตของธรุกจิและเสรมิสร้างศกัยภาพของ 

 องค์กรอย่างยั่งยืน ตลอดจนปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมขององค์กรให้มีความสอดคล้องกับค่านิยม ซึ่งถือเป็น 

 รากฐานที่ส�าคัญต่อการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ 

o ด้านการบริหารการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยตระหนักถึง บทบาทขององค์กรต่อการตอบแทนต่อสังคม ชุมชน และ 

 สิ่งแวดล้อม ผ่านความรับผิดชอบต่อสังคมและคุณภาพชีวิต การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน และความ 

 ปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม และเป็นองค์กรที่ค�านึงถึงผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมด้านการใช้น�้า  

 การปล่อยของเสีย และมลภาวะสู่อากาศ ดิน  ซึ่งได้รับการยอมรับและปกป้องจากทางสังคมในทุกๆ พื้นที่ 

 ปฏิบัติการ โดยใช้มาตรวัดผลการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กรในระดับสากล
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ
  

1. เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2563 ได้มีมติอนุมัติให้เสนอ

ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจ�าปี 2563 พิจารณาการอนุมัติงดจ่ายเงินปันผล เนื่องจากบริษัทฯ

ขาดทุนในปีที่ผ่านมา

2. ในปี 2562 กลุ่มธุรกิจการผลิตและจ�าหน่ายหนังส�าเร็จรูป เป็นกลุ่มธุรกิจที่ต้องพบกับช่วงที่ยากล�าบาก เนื่องจาก

สภาวะเศรษฐกิจโลก อัตราแลกเปลี่ยน และภาพรวมของอุตสาหกรรม ท�าให้ปริมาณการใช้หนังในตลาดโลกลด

ลง ประกอบกับราคาหนังดิบในตลาดโลกอยู่ในระดับต�่าท�าให้ส่งผลกระทบต่อราคาขายในปัจจุบัน

3. ในปี 2562 กลุ่มธุรกิจรองเท้านิรภัยและอุปกรณ์นิรภัย เป็นกลุ่มธุรกิจที่สามารถท�าผลงานได้ดีที่สุด แต่อย่างไร

ทางบริษัทฯยังคงคาดหวังว่าธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายหนังส�าเร็จรูปจะสามารถผ่านพ้นวิกฤตจากการที่ตลาดโลก

ซบเซาและราคาหนังที่อยู่ในระดับต�่าตลอดทั้งปีไปได้ในระยะเวลาอันใกล้

4. ในปี 2562 กลุ่มธุรกิจการให้บริการฟอกหนังเป็นช่วงที่ยากล�าบากเช่นเดียวกัน เนื่องจากลูกค้าลดปริมาณการ

สั่งซื้อหนัง ท�าให้ปริมาณหนังที่รับจ้างฟอกลดลงอย่างมีนัยส�าคัญ แต่อย่างไรก็ตามปัจจุบันผู้บริหารได้มีการ

ติดต่อลูกค้ารายใหม่ซึ่งอยู่ในช่วงการเจรจาต่อรองราคา โดยในช่วงเวลาดังกล่าวบริษัทฯได้มีการปรับก�าลังการ

รับจ้างฟอกมาเป็นการท�าหนังเพื่อใช้ในระบบของกลุ่มธุรกิจการผลิตและจ�าหน่ายหนังส�าเร็จรูปแทน 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

 กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ แบ่งเป็น กลุ่มเจริญสิน และกลุ่มตระกูลเฉิน ในสัดส่วนร้อยละ 73.43และ ร้อยละ 

15.24  ตามล�าดับ (ข้อมูลจาก บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ปทท) จ�ากัด ณ วันปิดสมุดทะเบียน 31 ธันวาคม 2562) 

โดยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯเป็นดังนี้

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายการธุรกิจที่ส�าคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า

และเกณฑ์ตามที่ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทฯ กับกิจการเหล่านั้นซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ ทางบริษัทฯได้ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่

เกีย่วข้องกบัการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัอย่างเคร่งครดัเพือ่ความชดัเจนและโปร่งใสด้วยโดยบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั ธรุกจิฟอกหนงั

ของบริษัทฯเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มธุรกิจของกลุ่มเจริญสิน ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีการลงทุนตลอดห่วงลูกโซ่ตั้งแต่ต้นน�้า 

จนปลายน�า้ ซึง่ประกอบด้วยธรุกจิทีด่�าเนนิเองและธรุกจิทีล่งทนุผ่านบรษิทัในกลุ่มเจรญิสินรายการส�าคัญในปี 2562 ได้แก่ บรษิทัฯ

มกีารจดัหาวตัถดุบิให้แก่บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั คอืบรษิทั แพงโกลนิ เซฟตี ้โปรดกัส์ จ�ากดั  และบรษิทั แมนวดู อนิเตอร์เทรด จ�ากดั 

ซึ่งมีเงื่อนไขและราคาที่ยุติธรรมเหมาะสม และ/หรือ เท่าเทียมกับธุรกรรมที่ท�ากับบุคคลภายนอก (Arm’s length basis) ส่วน

ในเรื่องของการจัดซื้อวัตถุดิบที่ใช้ในกระบวนการผลิตกับทางบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เช่น บริษัท อินทิเกรเต็ด เลเธอร์ เน็ตเวอร์ค 

จ�ากัด และบริษัท อีเกิ้ล เคมีคอล อินดัสตรี้ จ�ากัด รายละเอียดความสัมพันธ์ ประกอบเพิ่มเติมในหัวข้อ รายการระหว่างกัน และ 

งบการเงินประจ�าปี
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ล�าดับ
บุคคล/นิติบุคคล
ที่เกี่ยวข้องกัน

ความสัมพันธ์ ลักษณะธุรกิจ

1. บรษิทั อนิทเิกรเตด็ เลเธอร์ เนต็เวอร์ค จ�ากดั บรษัิทร่วมของกิจการ โดยการถอืหุน้ทางตรง  

ร้อยละ 40.00 และมกีรรมการของบรษิทัเป็น

กรรมการ และ/หรอืผู้บรหิาร

ผู้น�าเข้าและจดัดแูลจดัการหนงัววัดบิและหนงั

ววัฟอกก่ึงส�าเรจ็รปู

2. บรษิทั อเีกิล้ เคมคีอล อนิดสัตรี ้จ�ากดั มกีรรมการของบรษิทัเป็นกรรมการ และ/หรอืผู้บรหิาร ผู้จดัจ�าหน่ายเคมภีณัฑ์เพือ่ใช้ในการ

อตุสาหกรรม  

3. บรษิทั แอพ็พลาย ดบี ีอนิดสัเตรยีล จ�ากดั มกีรรมการ และ/หรอืผู้บรหิารของบรษิทัเป็นผู้ถอืหุน้ ผู้ผลิตและจดัจ�าหน่ายกาวซลิิโคน 

อเนกประสงค์ ใช้ในงานยดึพืน้ผิว

4. บรษิทั มมิ ิอนิดสัเทรยีล จ�ากดั มกีรรมการ และ/หรอืผู้บรหิารของบรษิทัเป็นผู้ถอืหุน้ ผู้ผลิตและน�าเข้า-ส่งออก ผลิตภณัฑ์จากหนงั

สัตว์ หนงัเทียมและผลิตภณัฑ์จากยางพารา

5. บรษิทั แมนวดู อนิเตอร์เทรด จ�ากดั มกีรรมการของบรษิทัเป็นกรรมการ และ/หรอืผู้บรหิาร ผู้ผลิตและจดัจ�าหน่ายรองเท้าแฟชัน่

6. บรษิทัไทย ไวริง่ ซสิเตม็ จ�ากดั มกีรรมการของบรษิทัเป็นกรรมการ และ/หรอืผู้บรหิาร ผู้ผลิตลวด เคเบิล และของท่ีท�าจากลวด

7. บรษิทั ไทย เทคนคิคอล นนัวเูว่น จ�ากดั มกีรรมการของบรษิทัเป็นกรรมการ และ/หรอืผู้บรหิาร ผู้ผลิตและจดัจ�าหน่ายเส้นใยสังเคราะห์ 

และผ้านนัวเูว่น

8. บรษิทั จนิดง ซเีอส รบัเบอร์ จ�ากดั มกีรรมการของบรษิทัเป็นกรรมการ และ/หรอืผู้บรหิาร ผู้ผลิตและจ�าหน่ายผลิตภณัฑ์ยาง

9. บรษิทั ซ ีเอส รบัเบอร์ อนิดสัทรี ่จ�ากดั มกีรรมการของบรษิทัเป็นกรรมการ และ/หรอืผู้บรหิาร ผู้ผลิต น�าเข้า-ส่งออก ผลิตภณัฑ์ยาง

10. บรษิทั เจรญิสนิ แอสเสท จ�ากดั มกีรรมการของบรษิทัเป็นกรรมการ และ/หรอืผู้บรหิาร ผู้ซือ้และขายอสังหารมิทรพัย์

11. บรษิทั เจรญิสนิ โฮลดิง้ จ�ากดั มกีรรมการของบรษิทัเป็นกรรมการ และ/หรอืผู้บรหิาร ผู้ให้เช่าและด�าเนนิการเก่ียวกับ

อสังหารมิทรพัย์

12. บรษิทั เจรญิสนิธาน ีจ�ากดั มกีรรมการของบรษิทัเป็นกรรมการ และ/หรอืผู้บรหิาร ผู้ซือ้และขายอสังหารมิทรพัย์

13. บรษิทั เจรญิสนิ คอนโดทาวน์ จ�ากดั มกีรรมการของบรษิทัเป็นกรรมการ และ/หรอืผู้บรหิาร ผู้ให้เช่าและด�าเนนิการเก่ียวกับ

อสังหารมิทรพัย์

14. บรษิทั ว ีท ีบราเดอร์ จ�ากดั มกีรรมการของบรษิทัเป็นกรรมการ และ/หรอืผู้บรหิาร ผู้ผลิตผลิตภณัฑ์คอนกรตีเพือ่ใช้ในการก่อสร้าง

15. บรษิทั ฟรูาโน่ แอร์ จ�ากดั มกีรรมการของบรษิทัเป็นกรรมการ และ/หรอืผู้บรหิาร ผู้จดัจ�าหน่าย บรกิาร ตดิตัง้ ดแูล ซ่อมแซม

เครือ่งปรบัอากาศ 

16. บรษิทั อตุสาหกรรมฟอกหนงัเจรญิสนิ จ�ากดั มกีรรมการของบรษิทัเป็นกรรมการ และ/หรอืผู้บรหิาร ผู้ขายส่งและผลิตใยเทียมและใยสังเคราะห์

17. บรษิทั สมาร์ท เซนส์ อินดสัเตรียล ดไีซน์ จ�ากัด มกีรรมการ และ/หรอืผู้บรหิารของบรษิทัเป็นผู้ถอืหุน้ ผู้ให้บรกิารออกแบบทางอเิล็กโทรนคิส์

18 คณุภวูสษิฏ์ วงษ์เจรญิสนิ กรรมการและผู้ถอืหุน้

19 คณุณฐัจกัร วงษ์เจรญิสนิ เป็นผู้ถอืหุน้บรษิทัและเป็นกรรมการ,ถอืหุน้ในบรษิทัท่ี

เกีย่วข้อง

20 คณุธวชัชยั วงษ์เจรญิสนิ เป็นผู้ถอืหุน้และอดตีกรรมกรรมการบรษิทั สัญญาจ้างท่ีปรกึษา 

21 คณุจเีซยีง ไล่ เป็นผู้ถอืหุน้และอดตีกรรมกรรมการบรษิทั สัญญาจ้างท่ีปรกึษา

22 คณุอาทติย์ เชญิปรชีา เป็นผู้ถอืหุน้และอดตีกรรมกรรมการบรษิทั สัญญาจ้างท่ีปรกึษา
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ลักษณะการประกอบธุรกิจและผลการด�าเนินงาน

บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน) ด�าเนิน

ธุรกิจ เป็นผู้ผลิตและจัดจ�าหน่ายหนังวัวฟอกส�าเร็จรูป โดย

กระบวนการผลิตเริ่มต้นจากการคัดสรรและน�าเข้าหนัง

วัวหมักเกลือที่มีคุณภาพ ซ่ึงส่วนใหญ่น�าเข้าจากประเทศ

สหรัฐอเมริกาเป็นหลัก และมีการน�าเข้าสารเคมีที่ใช้ส�าหรับ

ฟอกหนังที่ได้มาตรฐานจากประเทศในแถบทวีปยุโรป และ

ประเทศสหรัฐอเมริกา หนังดิบ(หนังวัวหมักเกลือ) และ

สารเคมี จึงถือเป็นวัตถุดิบหลักในการด�าเนินธุรกิจของ 

บริษัทฯ บริษัทฯ มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญและ

ประสบการณ์ในด้านการฟอกหนัง โดยกระบวนการเริ่มต้น

จากการฟอกหนัง ย้อมหนัง และตบแต่งหนัง รวมถึงการน�า

เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่มีคุณภาพ

สูงมาเป็นส่วนช่วยในการท�างานท�าให้กระบวนการผลิตของ

บรษัิทมศีกัยภาพ ท�าใหไ้ดส้นิคา้ทีม่คีณุภาพและเปน็ทีย่อมรบั

ของลูกค้า สินค้าของบริษัทฯร้อยละ 90 ขายให้กับโรงงาน

ผลิตรองเท้าที่มีชื่อเสียง อาทิ เช่น  Adidas, Timberland, 

Marks & Spencer, Lacoste, และอื่นๆ ซ่ึงเป็นแบรนด์

รองเท้าที่ต้องการสินค้าที่มีคุณภาพสูง โดยที่ก�าลังการผลิต

สูงสุดของบริษัทฯ ในปัจจุบันอยู่ที่ 2,500,00 ตารางฟุต  

ต่อเดือน

ปัจจุบันบริษัทฯได้ขยายธุรกิจไปยังการรับจ้าง 

ฟอกหนังวัว โดยได้เล็งเห็นว่าตลาดฟอกหนังในประเทศไทย

ก�าลังเป็นกระแสที่มาแรง ท�าให้บริษัทฯได้ลงทุนเพิ่ม

เครื่องจักรเพื่อขยายก�าลังการผลิต และมีการปรับวาง

เครื่องจักรใหม่ โดยเครื่องจักรใหม่นี้สามารถเดินหน้าท�าการ

ผลิตได้มากกว่าก�าลังผลิตปัจจุบันถึง 2 เท่า ในส่วนของการ

ฟอกหนังหมูก็เช่นกัน ได้มีการสร้างโรงงานใหม่ซึ่งอยู่ใกล้กับ

โรงงานปจัจบุนัเพือ่ท�าการฟอกหนงัหมเูตม็ก�าลงั โดยปจัจบุนั

สามารถด�าเนินการผลิตได้เต็มก�าลัง

นอกจากนั้นบริษัทฯได้รับโอนกิจการทั้งหมดของ

บรษัิท แพงโกลนิ เซฟตี ้โปรดกัส ์จ�ากดั รวมทัง้การเขา้ลงนาม

ในสัญญาที่เกี่ยวข้อง บริษัท แพงโกลิน เซฟตี้ โปรดักส์ จ�ากัด 

เป็นบริษัทในเครือกลุ่มเจริญสิน (ผู้น�าธุรกิจอุตสาหกรรม

ฟอกหนัง) ได้ขยายเครือข่ายเข้าสู่ธุรกิจผลิตภัณฑ์รองเท้า

นิรภัยในนามของ “บริษัท รองเท้าเซฟตี้ จ�ากัด” เมื่อวันที่ 

1 มิถุนายน พ.ศ. 2526 ด้วยทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท 

ต่อมาธุรกิจมีผลตอบรับการเติบโตอย่างรวดเร็วจึงได้เพิ่ม

ก�าลังการผลิต ด้วยทุนจดทะเบียนเพิ่มเป็น 80 ล้านบาท 

เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม พ.ศ. 2545 ในปี พ.ศ. 2549 ได้ขยาย 

สายการผลติเขา้สูห่มวกนริภยั ภายใตแ้บรนด ์แพงโกลนิ โดย

ได้รับมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมมอก.368-2538 ด้วย

ความมุ่งม่ันในการท�างานที่มีประสบการณ์อันยาวนานของ 

ทีมบริหารและเจ้าหน้าที่ทุกฝ่ายประกอบกับแรงสนับสนุน

จากลูกค้าในอุตสาหกรรมภาคต่างๆจึงท�าให้บริษัทเติบโต 

อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน จนเมื่อวันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2554 

ไดข้ยายกจิการโดยจดัตัง้ “บรษิทั แพงโกลนิ เซฟตี ้โปรดกัส ์

จำ�กัด” ด้วยทุนจดทะเบียน 20 ล้านบาท เพื่อก้าวสู่การเป็น

ผู้ผลิตและจ�าหน่ายอุปกรณ์เซฟตี้ อุปกรณ์นิรภัยส่วนบุคคล

ครบวงจรตามมาตรฐานสากล ผลิตภัณฑ์รองเท้านิรภัยเสริม

หัวเหล็ก แบรนด์เป็นบริษัทแรกในประเทศไทยที่ได้รับการ

รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ อุตสาหกรรม มอก. 523-2528 ,  

มาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001: 2008  

จากองค์กรชั้นน�า Bureau Veritas และเป็นสมาชิกของ 

ศูนย์เทคโนโลยี SATRA ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการยอมรับ 

ในคุณภาพผลิตภัณฑ์แบรนด์อีกทั้งยังเป็นผู้น�าตลาดในการ 

ผลิตและจัดจ�าหน่าย นอกจากนี้แพงโกลินจะเป็นผู้ผลิต 

อุปกรณ์นิรภัยแล้ว แพงโกลินยังได้รับความเชื่อมั่นให้เป็น 

ตัวแทนจ�าหน่ายอย่างเป็นทางการจากผู้ผลิตอุปกรณ์นิรภัย

ระดับโลกเช่น Sundstrom , Singing Rock , 3M ปัจจุบัน

แพงโกลินได้จ�าหน่ายให้กับกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ

และรฐัวสิาหกจิทัว่ประเทศอกีทัง้บรษิทัยงัมตีวัแทนจ�าหนา่ย

อย่างเป็นทางการในภูมิภาคอินโดจีนรวมทั้งส่งออกสินค้าไป

หลายประเทศทั่วโลก

การด�าเนินธุรกิจของบริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จ�ากัด 

(มหาชน) เป็นการด�าเนินธุรกิจให้ความใส่ใจในเรื่องคุณภาพ

สินค้าและการพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นหน่วยสนับสนุนให้

องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน และได้รับการรับรองมาตรฐาน

จากสถาบันที่มีชื่อเสียงทางด้านระบบการจัดการคุณภาพ  

การจัดการส่ิงแวดล้อมอาทิเช่น การรับรองจาก URS ใน 

มาตรฐาน ISO9001:2008, ISO: TS16949: 2009, 

ISO14001:2004 และยังได้รับการรับรองจากสถาบัน 

ระดับโลกเกี่ยวกับการจัดการส่ิงแวดล้อมระดับเหรียญทอง

จาก BLC รวมถึงการรับรองด้านการวิจัยและพัฒนา การ 

คัดเกรดหนัง จาก สถาบัน SATRA โดยมาตรฐานดังกล่าว

ขา้งตน้เปน็ระบบทีท่างบรษิทัฯและผู้บรหิารมุง่มัน่และพฒันา

และด�าเนนิการมาอยา่งตอ่เนือ่งทกุป ีและจะรกัษาและพฒันา

ระบบให้ดียิ่งขึ้นไป เพื่อเป็นมาตรฐานการด�าเนินงานต่อไป

ในอนาคต 
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โครงสร้างรายได้ย้อนหลัง 3 ปีของบริษัทฯสามารถสรุปได้ดังนี้

โครงสร้างรายได้

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

รายไดห้ลกัของบรษิทัฯคอืรายไดจ้ากการจ�าหนา่ยหนงัฟอกส�าเรจ็รปู โดยตลาดสง่ออกทีส่�าคญัไดแ้ก ่ประเทศจนี, ประเทศ

เวียดนาม, ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศอินเดีย กัมพูชา และบังคลาเทศ  เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทฯยังมีรายได้ในประเทศ

จากการขายรองเท้านิรภัยและอุปกรณ์นิรภัย โดยมีส่วนแบ่งตลาดเป็นอันดับต้นๆของประเทศ อย่างไรก็ตามการที่บริษัทฯ 

มชีอ่งทางการขายไดต้า่งประเทศเปน็ทนุเดมิอยูแ่ลว้นัน้ ในอนาคตอนัใกล้ทางผู้บรหิารคาดหมายวา่จะสามารถส่งผลิตภัณฑ์รองเทา้

นิรภัยและอุปกรณ์นิรภัยไปแข่งขันกับประเทศใกล้เคียงได้

ประเภทรายได้
ปี 2562

ล้านบาท
 %

ปี 2561

ล้านบาท
%

ปี 2560

ล้านบาท
%

รายได้จากการขายและบริการ 2,430.10 97.75 2,897.55 99.17 2,275.80 96.59

รายได้อื่น ๆ

ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 28.54 1.15 3.00 0.10 34.26 1.45

ดอกเบี้ยรับ 0.15 0.01 0.92 0.03 2.20 0.10

รายได้ชดเชยภาษีอาการ 2.61 0.10 1.71 0.06 12.68 0.56

อื่น ๆ 24.59 0.99 18.73 0.64 31.26 1.30

รวม 2,485.99 100 2,921.91 100 2,356.20 100

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ คือหนังวัวฟอกส�าเร็จรูป 

ได้แก่ หนังผิวฟอกส�าเร็จรูป (Full Grain Leather) และ 

หนังท้องฟอกส�าเร็จรูป (Suede Split Leather) ผลิตภัณฑ์ 

ของบริษัทฯ ผลิตเพื่อส่งให้กับโรงงานรองเท้าทั้งในและ 

ต่างประเทศส่วนใหญ่เป็นหนงัประเภท หนงันบูคั,หนงัน�า้มนั, 

หนงัท�าส,ีหนงัท้อง,และหนงักนัน�า้  โดยทีบ่รษิทัฯท�าการผลิต

ตามการสั่งซื้อของลูกค้า

ลกัษณะการจ�าหน่าย หนงัววัฟอกส�าเรจ็รปูทกุชนดิ มี

ลักษณะเป็นแผ่น ต้องผ่านการวัดฟุตก่อนท�าการจัดจ�าหน่าย

ทุกครั้ง หน่วยของการขายสินค้า เป็นหน่วยตารางฟุต ระยะ

เวลาการผลติสนิค้าเริม่ตัง้แต่กระบวนการผลติจนเป็นหนงัววั

ฟอกส�าเร็จรูป รวมเวลาทัง้สิน้ประมาณ 23 วนั  และจะท�าการ

จัดส่งให้กับลูกค้าทั้งในและต่างประเทศเป็นล�าดับต่อไป

นอกจากนี้บริษัทฯเป ็นผู ้ผลิตและจัดจ�าหน่าย

ผลิตภัณฑ์เพื่อความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ

แวดล้อมในการท�างาน ทั้งนี้บริษัทแบ่งกลุ่มสินค้าหลักออก

เป็น 2 กลุ่มสินค้าโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. กลุ่มสินค้ารองเท้านิรภัย (Safety Shoe)
ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯผลิตขึ้นเองโดยโรงงาน 

แพงโกลิน เซฟตี้ โปรดักส์ จ�ากัด แบ่งเป็น 3 กลุ่ม 

1.1. Premium  เป ็นรองเท ้ านิ รภัยที่ นอกจาก 

ความทนทานและความสบายในการสวมใส ่ 

และการใช้งานแล้วยังมีความสวยงามในรูปทรง 

และสีสันรวมทั้งเนื้อวัสดุที่ เพิ่มคุณภาพ ราคา 

อยู่ในระดับสูงกว่า Medium และ Low ได้แก่รุ่น 

Harrier, Soft Plus

1.2. Medium เป็นรองเท้านริภยัทีใ่ห้ความทนทานและ

เพิ่มความสบายในการสวมใส่ เหมาะกับกลุ่มลูกค้า 

ทีต้่องการจงูใจพนกังานให้สวมใส่ ราคาอยูใ่นระดบั

ปานกลาง ได้แก่รุ่น Lady Sizzler, Heavy, Sport

1.3. Low  เป ็นรองเท ้านิรภัยที่ ให ้ความทนทาน  

เหมาะกับลูกค้าที่ต้องการประหยัดงบ มีปริมาณ 

การใช้จ�านวนมาก ราคาระดบัต�า่สดุใน 3 กลุม่ ได้แก่

รุ่น Standard, Safety Plus, Classic, Safelight
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2. กลุ่มสินค้าอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล 
(Personal Protective Equipment - PPE) 

 เป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ผลิตและซื้อมา-ขายไป ทั้งจาก

น�าเข้าจากต่างประเทศและหาซ้ือภายในประเทศ รวมทัง้ 

เป็นสินค้าที่จ้างผลิต (OEM: original equipment 

manufacturer) ตีแบรนด์ แพงโกลิน 

ผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้เป็นอุปกรณ์ที่บุคคลหรือผู้ปฏิบัติ

งานใช้สวมใส่บนอวัยวะส่วนใดส่วนหนึ่งของร่างกาย 

หรือหลายสว่นรว่มกนัในขณะท�างาน  เพือ่ปอ้งกนัอนัตราย 

ที่อาจเกิดขึ้นจากสภาวะแวดล้อมในการท�างาน  เช่น  

อันตรายจากความร้อน,  แสง,  เสียง,  สารพิษ,  สารเคมี  

เป็นต้น  โดยสินค้าในหมวดอุปกรณ์นิรภัยส่วนบุคคลนี้  

สามารถแบ่งเป็นอุปกรณ์ที่ใช้ปกป้องร่างกายตั้งแต่ศรีษะ

จรดเท้า  11 ประเภท ได้แก่
  

2.1 อุปกรณ์ป้องกันศีรษะและใบหน้า  

(Head & Face Protection)

2.2 อุปกรณ์ป้องกันระบบการได้ยิน  

(Hearing Protection)

2.3 อุปกรณ์ป้องกันดวงตา (Eye Protection)

2.4 อุปกรณ์ป้องกันมือ (Hand Protection)

2.5 อุปกรณ์ป้องกันระบบทางเดินหายใจ  

(Respiratory Protection)

2.6 ชุดป้องกันร่างกาย (Safety Clothing)

2.7 อุปกรณ์ป้องกันเท้า (Foot Protection)

2.8 อุปกรณ์ป้องกันการตกจากที่สูง (Fall Protec-

tion)

2.9 เครื่องมือตรวจวัดแก๊ส (Gas Detector)

2.10 อุปกรณ์เพื่อความปลอดภัยในสถานที่ทำางาน 

(Workplace Safety)

2.11 ป้ายความปลอดภัยและงานจราจร  

(Safety Sign & Traffic)

การตลาดและการแข่งขัน
ภาพรวมในปีนี้ปริมาณการใช้หนังทั่วโลกมีระดับ

ทรงตัว เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจ ราคาขายยังคงได้รับผล 

กระทบจากอตัราแลกเปลีย่น ท�าใหย้อดขายและราคาขายถกู

ปรบัลดลง ถงึแมว้า่ลกูคา้บางสว่นจะเริม่กลบัมาใหค้วามสนใจ

การใช้หนังผิวและหนังท้องเพิ่มมากขึ้น แต่อย่างไรก็ตามทาง 

บริษัทฯสามารถขายหนังส�าเร็จรูปได้สูงกว่าปีก่อน 

ส�าหรับคู่แข่งขันในต่างประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่อยู่

ในประเทศจีน ภาพรวมยังไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างเด่น

ชัดจากเมื่อปีก่อน โดยสาเหตุหลักมาจากเศรษฐกิจโลก  

ถงึแมว้า่ตน้ทนุการผลิตส่วนใหญจ่ะลดลงเนือ่งจากราคาหนงั

ดิบก็ตาม อย่างไรก็ดีการซื้อขายที่มีปริมาณมากๆ ส่วนใหญ่

จะด�าเนินการผ่านแบรนด์สินค้าที่มีชื่อเสียงระดับโลก หาก 

บริษัทฯยังคงรักษาคุณภาพของสินค้าและพัฒนาให้ดียิ่ง

ขึ้นก็จะท�าให้ได้เปรียบคู่แข่ง เพราะโรงงานตั้งอยู่ในพื้นท่ีท่ี 

ค่อนข้างได้เปรียบกว่าคู่แข่งขันที่ส่วนใหญ่อยู่ในประเทศจีน 

และความมีเสถียรภาพของประเทศไทย ก็ถูกมองว่าดีกว่า

หลายประเทศในแถบเอเซีย

ส�าหรับคู่แข่งขันในประเทศก็ยังไม่ค่อยเป็นปัญหา

มากนักเหมือนเช่นเคย ทั้งนี้เพราะก�าลังการผลิตของโรงงาน

ฟอกหนังในประเทศ ส่วนใหญ่มีขนาดเล็ก และท�าธุรกิจ 

ส่วนใหญ่ขายให้กบัลูกค้าในประทศ จงึใช้วตัถดุบิส่วนใหญ่มา

จากในประเทศ หรอืซ้ือจากประเทศในแถบเอเซยี ซ่ึงคุณภาพ 

ของสนิค้าเมือ่ท�าเสรจ็แล้วไม่ค่อยได้มาตรฐานสากล และราคา 

ค่อนข้างต�่า ซึ่งจะเหมาะสมกับลูกค้าที่ส่ังในจ�านวนหรือ

ปริมาณที่ไม่มากนักทางบริษัทฯจึงไม่ได้มุ่งเน้น หรือขายให้

กับลูกค้าในประเทศ

ตามทีก่ล่าวมาข้างต้น กลุม่ลกูค้าทีท่างบรษิทัฯ ยงัคง 

ให้ความส�าคัญ คือลูกค้ากลุ่มโรงงานผลิตรองเท้าที่มีชื่อเสียง  

อาท ิเช่น  Adidas, Timberland, Puma, Marks & Spencer,  

Lacoste, และอื่นๆ ซ่ึงเป็นแบรนด์รองเท้าที่ต้องการสินค้า 

ที่มีคุณภาพสูง แต่เน่ืองจากความต้องการของลูกค้าแบรนด์

ในปีที่ผ่านมาลดลง ท�าให้บริษัทฯจึงต้องพยายามที่จะหา

ลกูค้าทัว่ไปรายใหญ่ทีม่คีวามน่าเชือ่ถอื โดยทีส่ดัส่วนของการ

จ�าหน่ายยังคงเป็นต่างประเทศ 80% และในประเทศ 20%

ส�าหรับแนวโน ้มของภาวะอุตสาหกรรมและ 

สภาพการแข่งขันในอนาคตยังคงอยู่ในอัตราที่สูง เนื่องจาก

แบรนด์รองเท้าส่วนใหญ่เริ่มให้ความสนใจในการใช้ผ้า 

เนือ่งจากมรีาคาต้นทนุทีถ่กูกว่า ท�าให้ยอดปรมิาณการใช้หนงั

อาจจะมแีนวโน้มลดลง อย่างไรกต็ามทางบรษิทัฯได้วางแผน

เพื่อรับมือเหตุการณ์ดังกล่าว โดยการจัดหาวัตถุดิบจาก 

แหล่งที่มีคุณภาพน่าเชื่อถือและตรงกับความต้องการ 

ของลกูค้า รวมทัง้เน้นการผลติทีม่ปีระสทิธภิาพเพือ่ลดต้นทนุ

ในการผลิต ท�าให้คุณภาพของสินค้าและราคาสามารถแข่งขนั

กับคู่แข่งได้
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ส�าหรับธุรกิจผลิตภัณฑ์รองเท้านิรภัยและอุปกรณ ์

นิรภัยได้รับอานิสงส์จากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจภายใน 

ประเทศ ท�าให้ภาพรวมของยอดขายน้ันสูงกว่าเม่ือปีก่อน  

โดยแพงโกลินแบ่งช่องทางการขายเป็น 4 ช่องทาง ซ่ึงมี 

สัดส่วนตามยอดขายดังนี้ 

1. ขายในประเทศ 

2. ขายโชว์รูมสาขา 

3. ขายต่างประเทศ 

4. ขายธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern trade) 

โดยช่องทางการขายท่ีสามารถท�าอัตราการเติบโต

ของยอดขายได้สูงสุด คือ ขายต่างประเทศในกลุ่มสินค้า 

Safety Shoe จากตลาดพม่า รองลงมาเป็นช่องทางขาย 

ในประเทศ ซึ่งการเติบโตดังกล่าว จะมาจากเป้าหมายการ 

เน้นหาลูกค้าใหม่ และการรักษาและเพิ่มยอดขายจาก

ลูกค้ารายเดิม 5 กลุ่มลูกค้าที่มียอดขายเยอะในปีน้ีจะเป็น 

กลุม่โรงงานอตุสาหกรรมพืน้ทีจ่งัหวดัสมทุรปราการ บางปะกง 

ถ.บางนาตราด จงัหวดัชลบรุ ีปราจนีบรุ ีและระยอง ซ่ึงยอดขาย

ทีเ่พิม่ขึน้เกดิจากการเพิม่พนกังานขายใหเ้นน้เขา้ถงึลกูคา้มาก

ขึ้นในพื้นที่ดังกล่าว กลุ่มลูกค้าแบ่งตามประเภทธุรกิจอันดับ

หนึ่ง มาจากกลุ่มซ้ือมาขายไปและตัวแทนจ�าหน่าย ล�าดับ 

รองลงมาอกี 4 ล�าดบั จะเปน็ ยานยนต ์ผลติวสัดกุ่อสรา้ง อาหาร

และเกษตร และโลหะ สินค้ากลุ่ม Safety Shoe จากกลุ่ม  

Premium เช่น รุ่น 0283UZG,2001C,2012C,0282UG 

เปน็ตน้ และ Medium ซึง่ยงัคงเปน็รุน่ยอดนยิม คอื 9501U.

สินค้ากลุ่ม PPE  เตบิโตจากการเน้นการขาย นอกเหนอื 

จากขายเพียงอุปกรณ์เป็นการน�าเสนอพร้อมการขายแบบ 

บริการแก้ปัญหา( Solution & Service) ได้แก่ การขาย

พร้อมส�ารวจติดตั้ง Safety Shower, การให้เช่าอุปกรณ์ 

เครือ่งตรวจวดัแก๊สระยะยาว 4 ปี (INET) , การขายส�ารวจพร้อม 

ติดตั้งอุปกรณ์กันตกทั้งบนบันไดและแนวระนาบ, การติดตั้ง 

ระบบตรวจจับแก๊สแบบติดกับที่(Fixed System) การสาธิต  

การอบรมการใช้งานทั้งก่อนและหลังการขาย และการจัด 

อบรมสัมมนา ท�าให้เกิดการรับรู ้ในกลุ ่มลุกค้ามากขึ้น  

ลูกค้าเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์และบริการของแพงโกลินมากขึ้น  

กลุ่มสินค้าอีกกลุ่มที่เน้นท�าตลาดคือ กลุ่มสินค้า OEM     

ภายใต้แบรนด์ PANGOLIN ซึง่ได้เน้นหนกัให้ทมีขายต้องเน้น 

น�าเสนอโดยมีสินค้าเด่นในปีน้ี คือสินค้าในกลุ ่มถุงมือ  

2 ประเภทที่สามารถท�าตลาดได้ดีในกลุ่มลูกค้าประกอบ

ยานยนต์ คือถุงมืองานทั่วไป PLPU และอีกประเภท 

คือถุงมือกันบาด กลุ่มถุงมือ Pango Family
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วิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน 

รายการ / ปี 2562 (ล้านบาท) 2561 (ล้านบาท) เพิ่มขึ้น (ลดลง) ล้านบาท

รายได้จากการขาย 2,430 2,898 (468)

ต้นทุนขาย (2,184) (2,484) 300

ก�าไรขั้นต้น 246 414 (168)

รายได้

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจ  3 ประเภทหลัก ได้แก่ ส่วนแรกคือการผลิตและจ�าหน่ายหนังส�าเร็จรูปซ่ึงคิดเป็นสัดส่วน 

ที่ร้อยละ 67 ของรายได้รวมของบริษัทฯ โดยผลิตภัณฑ์หนังของบริษัทฯสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ หนังผิวและหนังท้อง 

หน่วยขายเป็นขนาดพืน้ทีค่อืตารางฟตุ ส่วนทีส่องคอืการรบัจ้างฟอกหนงัซึง่แบ่งเป็นการฟอกหนงัววัและการฟอกหนงัหมคูดิเป็น

สดัส่วนทีร้่อยละ 9  ของรายได้รวมของบรษิทัฯ และส่วนสดุท้ายคอืการผลติและจ�าหน่ายรองเท้านริภยัและอปุกรณ์นริภยั คดิเป็น

ร้อยละ 24 ของรายได้รวมของบริษัทฯ 

1.1 การผลิตและจ�าหน่ายหนังส�าเร็จรูป
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษัทฯ มียอดขายหนังลดลง 320 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปีก่อน โดยคิด

เป็นรายได้ 1,622  ล้านบาท (31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 : 1,942 ล้านบาท) สาเหตุหลักเกิดจากสภาพเศรษฐกิจปัจจุบันที่ค่อนข้าง

ซบเซาท�าให้ยอดสัง่ซือ้ลดลง โดยเฉพาะอย่างยิง่บรษิทัฯได้รบัผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นท�าให้รายได้ลดลงเมือ่เทยีบกบัปีก่อน

1.2 การฟอกหนัง
ส�าหรับธุรกิจการฟอกหนังวัว ในช่วงสองปีที่ผ่านมาบริษัทฯได้ลงทุนเพิ่มเครื่องจักรเพื่อขยายก�าลังการผลิต โดยเมื่อ 

ปีก่อน บริษัทฯสามารถเดินหน้าท�าการฟอกหนังได้ตามก�าลังผลิตที่คาดการณ์ อย่างไรก็ตามในช่วงปีนี้ทางลูกค้าได้ชะลอการ 

น�าเข้าเนื่องจากต้องรอดูทิศทางเศรษฐกิจโลก โดยคาดการณ์ว่าลูกค้าจะเริ่มส่งหนังเข้ามาเต็มที่ในช่วงปีหน้า อย่างไรก็ตามทาง 

ผูบ้รหิารเลง็เหน็ช่องว่างดงักล่าวจงึได้สัง่หนงัเข้ามาผลติเพือ่ใช้เอง ซึง่จะช่วยให้บรษิทัฯสามารถลดต้นทนุการผลติหนงัส�าเรจ็รปูได้ 

ส�าหรับการรบัจ้างฟอกหนงัหมมูทีศิทางทีด่เีนือ่งจากมกีารฟอกส่งไปเมอืงจนีมากขึน้ แต่ในปีทีผ่่านมาเกดิปัญหาโรคระบาด

หมแูอฟริกาในญีปุ่น่ ท�าให้วตัถุดบิหนงัหมขูาดแคลนค่อนข้างมาก ท�าให้ยอดการฟอกท�าได้น้อยกว่าเป้าทีว่างไว้ ทัง้ ๆ  ทีล่กูค้าปลายทาง 

มียอดออเดอร์ค่อนข้างมาก ซึ่งตอนนี้ทางลูกค้าก็พยายามหาหนังหมูเข้ามาทดแทนในหลายๆช่องทาง

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษัทฯมียอดบริการฟอกหนังลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน โดยการฟอกหนัง

ท�ารายได้ 127 ล้านบาท (31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 : 257 ล้านบาท) ส่งผลให้บริษัทฯมีก�าไรขั้นต้นติดลบ 7 ล้านบาท (31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2561 : 11 ล้านบาท)
 

1.3 การผลิตและจ�าหน่ายรองเท้านิรภัยและอุปกรณ์นิรภัย

บริษัทฯมีรายได้ท่ีสม�่าเสมออย่างต่อเน่ืองจากรองเท้านิรภัยและอุปกรณ์นิรภัย โดยยอดขายส�าหรับปีส้ินสุดวันที่  

31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ลดลงเล็กน้อยเป็น  681 ล้านบาท (31 ธันวาคม พ.ศ. 2561: 698 ล้านบาท)  โดยสาเหตุหลักมาจาก

การสภาพเศรษฐกิจภายในประเทศท�าให้การซื้อขายชะลอตัว

1.4 รายได้อื่น

ประเภทรายได้ 2562 (ล้านบาท) 2561 (ล้านบาท)

ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน       29       3

รายได้อื่นๆ       27       21

รวมร�ยได้อื่นๆ       56       24
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ต้นทุนขาย

ต้นทุนขายของธุรกิจการผลิตและจ�าหน่ายหนังส�าเร็จรูปประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบหนังวัวหมักเกลือ ต้นทุนวัตถุดิบ

เคมีภัณฑ์ และต้นทุนอื่น เช่น ค่าตอบแทนพนักงานในโรงงาน ค่าเสื่อมราคาโรงงาน อุปกรณ์ และเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิต 

เป็นต้น โดยคิดเป็นสัดส่วนของต้นทุนขายรวมประมาณร้อยละ 70:20:10 ตามล�าดับ โดยในปีที่ผ่านมานี้บริษัทฯได้มีการซื้อหนัง

เข้ามาถวัเฉลีย่ในระบบ ท�าให้ต้นทนุการผลติได้ปรบัตวัลดลงอย่างต่อเนือ่ง โดยปัจจบุนัโครงสร้างราคาต้นทนุลดลงมาอยูใ่นระดบั

ที่ใกล้เคียงกับระดับที่เหมาะสม ซึ่งจะท�าให้ก�าไรขั้นต้นสะท้อนภาพธุรกิจมากขึ้นกว่าปีก่อน 

ต้นทุนขายของธุรกิจการผลิตและจ�าหน่ายรองเท้านิรภัยประกอบด้วยต้นทุนหนังรองเท้า ต้นทุนพื้นรองเท้า และต้นทุน

อื่น เช่นเดียวกับการผลิตและจ�าหน่ายหนังส�าเร็จรูป โดยคิดเป็นสัดส่วนของต้นทุนขายรวมประมาณร้อยละ 55:20:25 ตามล�าดับ 

ส�าหรับอปุกรณ์นริภยัทางบรษิทัฯเป็นตวัแทนจ�าหน่ายอย่างเป็นทางการจากผูผ้ลติอปุกรณ์นริภยัระดบัโลกเช่น 3M, Sundstrom, 

Drager, Singing Rock, Industrial Scientific เป็นต้น ในส่วนของต้นทุนการผลิตรองเท้านิรภัยและต้นทุนสินค้าอุปกรณ์นิรภัย

นั้นอยู่ในเกณฑ์ปกติที่ระดับประมาณ 60%

ก�าไรขัน้ต้น

อัตราก�าไรขั้นต้นต่อรายได้จากการขายของบริษัทฯลดลงจากร้อยละ 14 เป็นร้อยละ 10 เนื่องจากปีที่ผ่าน ซึ่งสาเหตุดัง

กล่าวได้รบัผลกระทบมาจากอตัราแลกเปลีย่นและราคาขายกบัทางลูกค้า โดยในปีนีท้างผู้บรหิารของทางบรษิทัฯหาทางลดต้นทนุ

การผลติสนิค้า โดยการวางแผนการผลติให้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ รวมถงึการพจิารณาปรบัปรงุระบบเครือ่งจกัรเพือ่ตอบโจทย์

ในระยะยาว

ค่าใช้จ่าย

นอกจากรายได้จากการขายแล้วบริษัทฯยังมีรายได้อื่นได้แก่ ดอกเบี้ยจากเงินลงทุนหุ้นกู้ เงินชดเชยค่าภาษีอากรมาตรา  

19 ทวิ และก�าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  บริษัทฯน�าเข้าวัตถุดิบและส่งออกสินค้าส�าเร็จรูปโดยใช้ 

สกุลเงินดอลล่าห์สหรัฐภายใต้เงื่อนไขระบบเครดิต ดังนั้นไม่ว่าจะเป็นการน�าเข้าวัตถุดิบหรือส่งออกสินค้าส�าเร็จรูป จะท�าให้ม ี

ผลต่างของช่วงเวลาในการช�าระหนี ้เกดิผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนทีเ่ปล่ียนแปลงทกุวนั แต่อย่างไรกต็ามบรษิทัฯได้มกีารท�าสัญญา 

ซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเพือ่ป้องกนัความเส่ียงกบัสถาบนัการเงนิในจดุนีบ้างส่วนไว้เรยีบร้อยแล้ว ส�าหรบัปีส้ินสุดวนัที่ 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 บรษิทัฯมกี�าไรจากรายการรายได้อืน่ข้างต้นทัง้หมด 56  ล้านบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 : 24 ล้านบาท) 

ประเภทรายการ 2562 (ล้านบาท) ร้อยละ 2561 (ล้านบาท) ร้อยละ
เพิ่มขึ้น

(ลดลง)

ค่าใช้จ่ายในการขาย 241 51 186 41 55

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 188 39 201 52 (13)

ต้นทุนทางการเงิน 47 10 36 7 11

ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารของบรษิทัฯ ได้แก่ 1) ค่าใช้จ่ายการส่งสนิค้าซึง่บรษิทัฯได้มกีารเจรจาต่อรองกบัคูค้่าเพือ่ขจดั

ปัญหาค่าใช้จ่ายซ�า้ซ้อน ตลอดจนบรหิารจดัการจ�านวนเทีย่วการขนส่ง โดยบรษิทัฯมนีโยบายตรงต่อเวลาในการส่งสนิค้าให้ลกูค้า 

และหลีกเลี่ยงการส่งสินค้าแบบเร่งด่วนทางเครื่องบินเท่าที่จะท�าได้เพราะมีค่าใช้จ่ายสูง 2) ค่านายหน้า 3) ค่าใช้จ่ายเดินทาง 

ไปต่างประเทศเพื่อพบลูกค้าและหาลูกค้ารายใหม่และดูงานศึกษาเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อน�ามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

การท�างานแม่นย�าและรวดเร็วยิ่งขึ้น 4) ค่าตอบแทนพนักงานและผู้บริหารและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคคลากร และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 

เช่น ค่าเสื่อมราคาและตัดจ�าหน่าย ค่าบ�ารุงรักษาซ่อมแซม เป็นต้น ทั้งนี้ 
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ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31  ธันวาคม พ.ศ. 2562 ค่าใช้จ่ายในการขายคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.90  (31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 :  

รอ้ยละ 6.40 ) ของรายได ้โดยในปนีีย้อดคา่ใชจ้า่ยในการขายเพิม่ขึน้ในภาพรวมเนือ่งมาจากคา่ใชจ้า่ยจากการเคลมและคา่ใชจ้า่ย 

ผลประโยชนพ์นกังานจากการเปลีย่นเปน็ 400 วนั สว่นคา่ใชจ้า่ยในการบรหิารคดิเปน็สดัสว่นรอ้ยละ 7.73 (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 :  

รอ้ยละ 6.95) ของรายได ้ยอดคา่ใชจ้า่ยทีเ่พิม่ขึน้เกดิจากคา่ใชจ้า่ยผลประโยชนพ์นกังานจากการเปลีย่นเปน็ 400 วนั อยา่งไรกต็าม 

ถ้าพิจารณาเฉพาะงวดหกเดือนหลังจะพบว่าค่าใช้จ่ายจัดจ�าหน่ายและค่าใช้จ่ายบริหารได้ปรับลดลงเม่ือเทียบกับงวดเดียวกัน 

ของปีก่อน

ในปี 2558 บริษัทฯได้ร่วมลงทุนกับพันธมิตรที่เป็นบริษัทในฮ่องกง จัดตั้งบริษัท อินทิเกรเต็ด เลเธอร์ เน็ตเวอร์ค จ�ากัด 

ซึง่จะประกอบธรุกจิน�าเข้าและจ�าหนา่ยหนงัสตัวท์กุประเภท โดยบรษิทัฯถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 40  เนือ่งจากบรษิทัฯไดเ้ลง็เหน็ 

ช่องทางการท�าธุรกิจเกี่ยวกับการซื้อขายหนังและเป็นการลดข้อจ�ากัดในเรื่องของเกรดหนังที่จะน�ามาใช้ในกระบวนการผลิต โดย

บริษัทร่วมนี้ได้ติดตั้งระบบเครื่องจักรซึ่งสามารถเดินหน้าการผลิตได้เต็มก�าลังแล้วในปี 2560 ทางบริษัทใหญ่ต้องการให้บริษัท  

อนิทเิกรเตด็ เลเธอร ์เนต็เวอรค์ จ�ากดั เปน็บรษิทัทีใ่หบ้รกิารเพยีงอยา่งเดยีว จงึไดต้ดัสนิใจขายหนงัทีม่อียูใ่นระบบออกไปทัง้หมด 

รวมไปถึงบริษัทฯได้ปรับเปลี่ยนวิธีการคิดค่าบริการ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษัทมีส่วนแบ่งขาดทุน 

ในบริษัทร่วม 4.4 ล้านบาท (31 ธันวาคม พ.ศ. 2561: 0.53 ล้านบาท) โดยสาเหตุเกิดจากปริมาณหนังที่ลูกค้าจัดส่งให้จัดการ 

มีน้อยลงอย่างเป็นสาระส�าคัญ

ต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ ได้แก่ ดอกเบี้ยจากการท�าทรัสต์รีซีท (trust receipt) ซึ่งเป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นมีเงื่อนไข

ระยะเวลาการช�าระหนี้จากสถาบันการเงินซึ่งเกิดจากการซื้อวัตถุดิบน�าเข้าจากต่างประเทศ เงินกู้ยืมระยะยาวและหน้ีสิน 

จากสัญญาเช่าการเงิน ค่าธรรมเนียมธนาคารในการขอเปิดแอลซี และค่าธรรมเนียมโอนเงินระหว่างธนาคาร บริษัทฯมีต้นทุน

ทางการเงนิทีเ่พิม่ขึน้จากมลูคา่การสัง่ซือ้วตัถดุบิน�าเขา้จากตา่งประเทศทีเ่พิม่ขึน้ และอนัเนือ่งมาจากการขยายปรบัเปล่ียนในสว่น

ของแผนกผลติซึง่ตอ้งใชเ้มด็เงนิในการลงทนุ ส�าหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562  ตน้ทนุทางการเงนิเทา่กบั 47 ลา้นบาท  

(31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 : 36 ล้านบาท) 

ผลของการด�าเนินงานแสดงถึงความสามารถในการหาก�าไร

ประเภทรายการ 2562 / ล้านบาท 2561 / ล้านบาท

รายได้จากการขาย 2,430 2,898

ต้นทุนขาย (2,184) (2,484)

ก�าไรขั้นต้น 246 414

รายได้อื่น ๆ 56 24

รวมรายได้ 302 438

ค่าใช้จ่ายการขายและบริหาร (429) (387)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษัทร่วม (4) 1

ต้นทุนทางการเงิน (47) (36)

ก�าไรจากการด�าเนินงาน (178) 16

ภาษีเงินได้ 14 (4)

ก�าไรสุทธิ (ขาดทุน) (164) 12
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ก�าไรจากการด�าเนินงาน (EBIT) และ ก�าไร(ขาดทุน)สุทธิ

บริษัทฯมีขาดทุนสุทธิส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562  เท่ากับ 163.89 ล้านบาท (31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 :   

ก�าไรสทุธ ิ11.98  ล้านบาท) หรอืคดิเป็นอตัราขาดทนุสทุธต่ิอรายได้รวมเท่ากบัร้อยละ 6.78  (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 : ร้อยละ 0.41)  

โดยขาดทนุเพิม่ขึน้เท่ากบั 175.87 ล้านบาท เมือ่เทยีบกบัปีก่อน โดยสรปุแล้วปัจจยัทีท่�าให้ผลประกอบการปรบัตวัลดลงเมือ่เทยีบกบั 

ปีที่ผ่านมานั้น มาจากปัจจัยหลัก 3 ประการ ได้แก่ ราคาขายหนังส�าเร็จรูปลดต�่าลงเนื่องจากอัตราแลกเปลี่ยน การขาดหายไป

ของค�าสั่งฟอกหนัง การรับรู้และบันทึกรายการเคลมจากลูกค้า และการบันทึกรายการค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานจากการ

เปลี่ยนเป็น 400 วัน

การวิเคราะห์งบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ด้านฐานะการเงิน

สินทรัพย์
2562

ล้านบาท

2561

ล้านบาท

เงินสด 42 146

ลูกหนี้การค้าสุทธิและลูกหนี้อื่น 240 710

สินค้าคงเหลือสุทธิ 1,099 1,130

เงินลงทุนในบริษัทร่วม - 4

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนสุทธิ 127 127

ที่ดินอาคารและอุปกรณ์สุทธิ 638 629

อื่นๆ 85 76

สินทรัพย์รวม 2,231 2,822

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562  

เท่ากับ 2,231 ล้านบาท (31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 : 2,822 ล้านบาท)  

โดยเป็นการลดลงจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 104 ล้านบาท 

ลกูหนีก้ารคา้ 470 ลา้นบาท สนิคา้คงเหลอื 31 ลา้นบาท และทีด่นิ อาคาร

และอุปกรณ์เพิ่มขึ้น 9 ล้านบาท อย่างไรก็ตามในปีนี้บริษัทฯสามารถ 

เก็บเงินจากลูกหนี้ได้ดีขึ้น ส่วนสินค้าคงเหลือที่ยังมีระดับที่ลดลง 

เมื่อเทียบกับปีก่อนเนื่องมาจากราคาหนังที่ปรับตัวลดลง
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หนี้สิน 2562 / ล้านบาท 2561 / ล้านบาท

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 861 1,200

เจ้าหนี้การค้า 296 391

หนี้สินอื่น ๆ 70 24

หนี้สินไม่หมุนเวียน 89 122

หนี้สินรวม 1,316 1,738

ส่วนของผู้ถือหุ้น 915 1,084

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,231 2,822

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวม (เท่า) 0.59 0.62

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (เท่า) 1.44 1.60

หนี้สินรวมของบริษัทฯ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562  เท่ากับ 1,316 ล้านบาท (31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 : 1,738  

ล้านบาท) โดยหนี้สินส่วนใหญ่ของบริษัทฯ คือ สัญญาทรัสต์รีซีท (trust receipt) ซึ่งเป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นมีเงื่อนไขระยะเวลา

การช�าระหนี้จากสถาบันการเงินเกิดจากการซื้อวัตถุดิบน�าเข้าจากต่างประเทศ จ�านวน 801 ล้านบาท (31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 :  

1,200 ล้านบาท) และเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น จ�านวน 296 ล้านบาท  (31 ธันวาคม พ.ศ. 2561: 391 ล้านบาท) โดยตามปกติ 

เมื่อบริษัทฯได้รับช�าระหนี้จากลูกหนี้แล้ว ก็จะท�าการเลือกช�าระเจ้าหน้ีทรัสต์รีซีทก่อนถึงเวลาครบก�าหนดเพื่อลดภาระดอกเบี้ย 

อย่างไรก็ตามสาเหตุท่ีหน้ีสินลดลงอย่างเป็นสาระส�าคัญในงวดนี้เกิดจากการน�าเงินที่ได้ช�าระจากลูกหนี้ไปจ่ายช�าระหนี้สิน 

เพื่อลดภาระดอกเบี้ย โดยอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวมของบริษัทฯลดลงเล็กน้อยจาก 0.62 มาอยู่ที่ 0.59 เท่า

ด้านหนี้สินและแหล่งที่มาของเงินทุน
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รายการระหว่างกัน
รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

บรษิทั มกีารท�ารายการระหว่างกนักบักจิการหรอืบคุคลทีเ่กีย่วข้องกนั ซึง่การท�ารายการ 

ระหว่างกัน มีความจ�าเป็นและสมเหตุสมผลในการเข้าท�ารายการ  การซื้อขายสินค้าเป็นการ

ด�าเนนิทางธรุกจิปกตขิองบรษิทั ซึง่รายการดงักล่าวเป็นรายทางการค้าปกตทิีม่เีงือ่นไขการค้า

ทั่วไป โดยเป็นราคาตลาดและมีเงื่อนไขการค้าที่สามารถเปรียบเทียบได้กับการท�ารายการกับ

บคุคลภายนอกอืน่ทีไ่ม่มคีวามเกีย่วข้องบรษิทั ซึง่ล้วนเป็นการท�ารายการทีม่คีวามสมเหตสุมผล 

และมีราคายุติธรรม ไม่ท�าให้บริษัทเสียประโยชน์แต่อย่างใด

โดยมติคณะกรรมการครั้งท่ี 1/2563 เม่ือวันที่ 24 

กุมภาพันธ์ 2563 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็น

กรรมการอสิระเข้าร่วมประชมุได้พจิารณารายการระหว่างกนั 

ดังกล่าวข้างต้นแล้ว มีความเห็นว่ามีความจ�าเป็นและสมเหตุ

สมผลตลอดจนเป็นประโยชน์ต่อบริษัท
 

นโยบายการเข้าท�ารายการที่เกี่ยวข้องในอนาคต
นโยบายและข้ันตอนการอนุมัติรายการระหว่างกัน

ของบริษัท กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

ในอนาคต ได้แก่ ผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารผู้มีอ�านาจ 

ควบคุม บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 

โดยบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนด 

ของส�านักงานตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ 

คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

ประเทศไทยที่เกี่ยวข้องในเรื่องดังกล่าว รวมถึงการปฏิบัติ

ตามข้อก�าหนดที่เก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการ 

ที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท ตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�าหนด 

โดยสมาคมนักบัญชีและผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตแห ่ง

ประเทศไทย ทั้งนี้ ผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

หรือมีส่วนได้เสียในการท�ารายการ จะไม่สามารถมีส่วนร่วม

หรือไม่มีสิทธิออกเสียในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้ 

ในกรณีที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องได้รับอนุมัติการท�า

รายการระหว่างกันจากคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุม

ผูถ้อืหุน้ของบริษทั บรษิทัจะจดัให้มคีณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชมุเพือ่พจิารณาให้ความเหน็เกีย่วกบัความจ�าเป็น

ในการท�ารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้น ๆ 

ทัง้นีก้ารท�ารายการระหว่างกนัทีเ่ป็นรายการทางการ

ค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และการท�ารายการทางการค้า 

ที่ไม่เป็นเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป หรือธุรกรรมอื่น ๆ ให้มี

หลักการดังนี้

การท�ารายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 

การท�ารายการที่เป็นรายการทางการค้าที่มีเงื่อนไข

ทั่วไป ที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัท กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจจะมีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทได้ก�าหนดกรอบการท�า

รายการดังกล่าว ซึ่งได้ถูกพิจารณาและให้ความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านการพิจารณาอนุมัติเป็น 

หลักการจากกรรมการบริษัทแล้ว โดยเมื่อมีการท�าธุรกรรม 

ดงักล่าว ฝ่ายจดัการของบรษิทั สามารถอนมุตักิารท�าธรุกรรม 

ได้โดยท�าธุรกรรมในรายการดังกล่าวจะต้องมีข้อตกลง

ทางการที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป ็น

กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง และจะต้องเป็น

รายการทางการค้าที่บริษัทกระท�าเป็นปกติเพื่อประกอบ

กิจการหรือเป็นรายการทางการค้า ซึ่งมีราคาและเงื่อนไข 

ทีเ่ป็นธรรมและไม่ก่อให้เกดิการถ่ายเทผลประโยชน์ซึง่รวมถงึ

เงื่อนไขทางการค้าดังต่อไปนี้

1. ราคาและเงือ่นไขทีบ่รษิทัได้รบัหรอืให้กบับคุคลทัว่ไป

2. ราคาและเงือ่นไขทีบ่คุคลทีเ่กีย่วโยงกนักบับคุคลทัว่ไป

3. ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทสามารถแสดงได ้ว ่า  

ผู้ประกอบธุรกิจในลักษณะท�านองเดียวกับบริษัท 

ให้กับบุคคลทั่วไป 

ทั้งนี้ เมื่อมีการท�าธุรกรรมที่มีข้อตกลงทางการค้า  

ดังกล่าวข้างต้น ฝ่ายจัดการของบริษัทจะเป็นผู้พิจารณา

ตดัสินใจ ซึง่ภายหลังจากทีฝ่่ายจดัการพจิารณาอนมุตัแิล้วจะ

จัดท�ารายงานสรุปรายการระหว่างกัน เพื่อรายงานต่อคณะ

กรรมการบรษิทั เพือ่รบัทราบรายการในกรณทีีค่ณะกรรมการ 

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทพบว่ามีการด�าเนินการ

ไม่เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้ คณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันด�าเนินการเพื่อหาทาง

แก้ไขต่อไป 
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การท�ารายการทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปหรือการท�าธุรกรรมอื่น ๆ
การท�ารายการทางการค้าท่ีไม่เป็นเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปหรือการท�าธุรกรรมอื่น ๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับบุคคล 

ทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์มส่ีวนได้เสยีหรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต จะต้องเสนอให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  พจิารณาและให้ความเหน็ชอบเกีย่วกบัความจ�าเป็นและความเหมาะสมในการเข้าท�ารายการตลอดจนความเหมาะสม 

ด้านราคาและเงือ่นไขการเข้าท�ารายการนัน้ ๆ  และมกีารเปรยีบเทยีบกบัราคาทีท่�ากบับคุคลภายนอกหรอืราคาตลาดก่อนน�าเสนอ 

ต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณีเพื่ออนุมัติต่อไป ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ

ช�านาญในการพิจารณาตัดสินใจในรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น บริษัทอาจจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีภายนอกของ

บริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการดังล่าวเพื่อน�าไปใช้ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณีเพื่ออนุมัติต่อไป ซึ่งผู้มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือผู้มีส่วนได้เสียในการ

ท�ารายการจะไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือมีสิทธิออกเสียในการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกันดังกล่าว 

ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของ

บริษัท รายงานประจ�าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปีของบริษัท (แบบ 56-1)

รายการธุรกิจกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัท มีรายการธุรกิจท่ีส�าคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า

และเกณฑ์ตามที่ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้นซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถ

สรุปได้ดังนี้

ลักษณะความสัมพันธ์ของบริษัทฯ

ชื่อบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท อินทิเกรเต็ด เลเธอร์ เน็ตเวอร์ค จ�ากัด บริษัทร่วมโดยการถือหุ้นทางตรง

บริษัท อีเกิ้ล เคมีคอล อินดัสตรี จ�ากัด กิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกลุ่มผู้ถือหุ้นและผู้บริหารร่วมกัน

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ�ากัด (มหาชน) กิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกลุ่มผู้ถือหุ้นและผู้บริหารร่วมกัน

บริษัท มิมิ อินดัสเทรียล จ�ากัด กิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกลุ่มผู้ถือหุ้นและผู้บริหารร่วมกัน

บริษัท แมนวูด อินเตอร์เทรด จ�ากัด กิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกลุ่มผู้ถือหุ้นและผู้บริหารร่วมกัน

บริษัท ไทย ไวร์ริ่ง ซิสเต็ม จ�ากัด กิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกลุ่มผู้ถือหุ้นและผู้บริหารร่วมกัน

บริษัท ไทย เทคนิคคอล นันวูเว่น จ�ากัด กิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกลุ่มผู้ถือหุ้นและผู้บริหารร่วมกัน

บริษัท ซี เอส รับเบอร์ อินดัสทรี่ จ�ากัด กิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกลุ่มผู้ถือหุ้นและผู้บริหารร่วมกัน

บริษัท จิงดง ซีเอส รับเบอร์ จ�ากัด กิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกลุ่มผู้ถือหุ้นและผู้บริหารร่วมกัน

บริษัท เจริญสิน แอสเสท จ�ากัด กิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกลุ่มผู้ถือหุ้นและผู้บริหารร่วมกัน

บริษัท เจริญสิน โฮลดิ้ง จ�ากัด กิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกลุ่มผู้ถือหุ้นและผู้บริหารร่วมกัน

บริษัท เจริญสินธานี จ�ากัด กิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกลุ่มผู้ถือหุ้นและผู้บริหารร่วมกัน

บริษัท เจริญสิน คอนโดทาวน์ จ�ากัด กิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกลุ่มผู้ถือหุ้นและผู้บริหารร่วมกัน

บริษัท อุตสาหกรรมฟอกหนังเจริญสิน จ�ากัด กิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกลุ่มผู้ถือหุ้นและผู้บริหารร่วมกัน

บริษัท วี ที บราเดอร์ จ�ากัด กิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกลุ่มผู้ถือหุ้นและผู้บริหารร่วมกัน

บริษัท ฟูราโน่ แอร์ จ�ากัด กิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกลุ่มผู้ถือหุ้นและผู้บริหารร่วมกัน

บริษัท สมาร์ท เซนส์ อินดัสเตรียล ดีไซน์ จ�ากัด กิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกลุ่มผู้ถือหุ้นและผู้บริหารร่วมกัน

คุณภูวสิษฏ์ วงษ์เจริญสิน บุคคลที่เกี่ยวข้องกันโดยเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

คุณณัฐจักร์ วงษ์เจริญสิน บุคคลที่เกี่ยวข้องกันโดยเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และกรรมการและผู้ถือหุ้นของกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

คุณธวัชชัย วงษ์เจริญสิน บุคคลที่เกี่ยวข้องกันโดยเป็นผู้ถือหุ้นและอดีตกรรมการของบริษัทฯ

คุณไล่ จีเซียง บุคคลที่เกี่ยวข้องกันโดยเป็นผู้ถือหุ้นและอดีตกรรมการของบริษัทฯ

คุณอาทิตย์ เชิญปรีชา บุคคลที่เกี่ยวข้องกันโดยเป็นผู้ถือหุ้นและอดีตกรรมการของบริษัทฯ
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ปัจจัยความเสี่ยง
          การบรหิารความเสีย่งเป็นกระบวนการส�าคญัทีบ่รษิทัฯ ให้ความส�าคญัในการบรหิาร 

    จัดการเพื่อส่งเสริมให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน โดยการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจของ 

         องค์กรอยู่ภายใต้การบริหารของผู้บริหารในทุกระดับ และการก�ากับดูแลของคณะกรรมการ 

   การบริหาร โดยเฉพาะคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee)  

      เพื่อติดตามความเสี่ยงและผลการบริหารจัดการตามแผนบรรเทาความเส่ียงรวมทั้งจัดให้มีการรายงาน 

สอบทานการบริหารความเสี่ยงแก่คณะกรรมการตรวจสอบภายในของบริษัทฯและคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกไตรมาส 

นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้ตดิตามการด�าเนนิการให้เป็นไปตามแผนงานปฏบิตั ิวเิคราะห์และบรหิารความเสีย่งในระดบัปฏบิตัิ

งาน เพ่ือความมัน่ใจว่าการบรหิารความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ทัง้จากปัจจยัภายในและภายนอกมกีารบรหิารจดัการอย่างมปีระสทิธภิาพ

รวมถึงควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ ที่ให้ความส�าคัญต่อการบริหารจัดการความ

เสี่ยงให้ทันต่อสถานการณ์และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างรวดเร็วและซับซ้อนมากขึ้น

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)

(ก) ความเสี่ยงจากการก�าหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสมกับสภาพการณ์
บริษัทฯ ได้สร้างระบบและกระบวนการในการทบทวนแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ เป็นระยะๆ เพื่อบริหารความเส่ียงจาก

การก�าหนดแผนกลยทุธ์ทีไ่ม่เหมาะสมกบัสภาพการณ์ทีอ่าจเกดิจากการคาดการณ์สถานการณ์ทางเศรษฐกจิและธรุกจิทีเ่กีย่วข้อง 

เช่น การประชมุประเมนิสถานการณ์และแนวโน้มการเปลีย่นแปลงต่างๆ เป็นประจ�าทกุเดอืน เปรยีบเทยีบข้อมลูจากสถาบนัและ 

แหล่งที่เชื่อถือได้ มีการพัฒนาเครื่องมือที่ช่วยในการคาดการณ์สภาพเศรษฐกิจอย่างเป็นระบบเพื่อประกอบการตัดสินใจ

(ข) ความเสี่ยงด้านช่ือเสียงขององค์กร
บรษัิทฯ ให้ความส�าคญัต่อการบรหิารความเสีย่งด้านชือ่เสยีงและภาพลกัษณ์ขององค์กร ซึง่สามารถส่งผลกระทบทีร่วดเรว็ 

รุนแรงทั้งระยะสั้นและระยะยาว และมิอาจประเมินค่าเป็นตัวเงินได้ บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการน�านโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ 

บริษัทฯ โดยมีกลยุทธ์ทางธุรกิจท่ีเหมาะสม ความโปร่งใสและเป็นธรรมในการด�าเนินธุรกิจ ความปลอดภัยในที่ท�างาน  

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม การยอมรับจากชุมชนและสังคม และที่ส�าคัญคือการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง  

เพื่อให้เกิดการพัฒนาร่วมกัน และสร้างคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างยั่งยืน รวมถึงการสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียในทุกกลุ่ม

(ค) ความเสี่ยงด้านคุณภาพของวัตถุดิบ
ความเสี่ยงในด้านคุณภาพวัตถุดิบท่ียังคงเป็นปัญหาส�าคัญของการสั่งซื้อหนังวัวดิบในแต่ละครั้ง เนื่องจากไม่สามารถ 

ตรวจเชค็สภาพหนงัดบิทีซ่ือ้มาได้ครบถ้วนและทนัท ีในการสัง่ซือ้แต่ละครัง้กไ็ม่สามารถควบคมุคณุภาพได้ บรษิทัฯจงึต้องแบกรบั

ความเสี่ยงในเรื่องคุณภาพของวัตถุดิบที่สั่งซื้อในแต่ละครั้งอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้

(ง) ความเสี่ยงจากการคืนสินค้าและส่งล่าช้า
เนื่องจากการผลิตหนังส�าเร็จรูปนั้นเป็นการผลิตตามค�าสั่งซื้อ ( Made to order ) คือ ลูกค้าเป็นผู้ก�าหนดลักษณะพิเศษ

ของสินค้า เช่น สี และลาย ในบางครั้งอาจต้องใช้เวลาในการผลิตมากขึ้น จึงมีความเส่ียงในเรื่องการส่งล่าช้ากว่าก�าหนด และ

เรื่องคุณภาพที่เสี่ยงกับการท่ีลูกค้าไม่ยอมรับสินค้าหรือส่งคืนสินค้าเนื่องจากไม่เป็นไปตามที่ลูกค้าก�าหนด ท�าให้ส่งผลกระทบ 

ต่อผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ

(จ) ความเสี่ยงในเรื่องทักษะของพนักงาน
บริษัทฯได้วางแนวทางในการแก้ไขปัญหาในเรื่องการขาดแคลนแรงงานที่มีฝีมือ โดยการจัดให้มีการฝึกอบรมพนักงาน

ในต�าแหน่งที่ต้องใช้ทักษะความสามารถ และความช�านาญเป็นพิเศษอย่างต่อเนื่อง เพราะในการด�าเนินงานในโรงงานฟอกหนัง

สิ่งส�าคัญไม่ใช่เพียงการมีเครื่องจักรและวัตถุดิบในการผลิตเท่านั้น แต่ต้องอาศัยทักษะและประสบการณ์ของพนักงานที่มีความ

รู้ความเชี่ยวชาญในการท�างาน ดังนั้นหากพนักงานท่ีมีความช�านาญไม่เพียงพอต่อความต้องการในการผลิต ก็นับว่าเป็นความ

เสี่ยงอีกรูปแบบหนึ่ง
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2. ความเสี่ยงทางการเงิน

(ก) ความเสี่ยงจากการไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้ตามแผนการลงทุน
บริษัทฯ  บริหารความเสี่ยงนี้เพื่อให้แน่ใจว่า บริษัทจะมีเงินทุนหมุนเวียนอย่างเพียงพอ ในสัดส่วนต้นทุนที่เหมาะสมตาม

โครงสร้างเงนิทนุของบรษิทัฯและสร้างความเตบิโตตามแผนการลงทนุด้วยการจดัท�าแผนกลยทุธ์ทางการเงนิ (Financial Strategy) 

ทีส่อดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ทางธรุกจิ มกีารคาดการณ์ภายใต้สถานการณ์ (Scenario) ต่างๆ กนัในเรือ่งของแหล่งเงนิทนุทัง้ภายใน

และภายนอกบรษิทัฯ และเน้นการสร้างความสมัพนัธ์อนัดกีบัสถาบนัการเงนิ เพือ่ให้มแีหล่งเงนิทนุส�ารองอย่างต่อเนือ่ง  จะท�าให้

บริษัทฯสามารถบริหารกระแสเงินสดเข้าให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและสม�่าเสมอ

(ข) ความเสี่ยงในด้านอัตราแลกเปลี่ยน
เนือ่งจากการซือ้และจดัหาวตัถดุบิและเคม ีส่วนใหญ่เป็นการน�าเข้าจากต่างประเทศการซ้ือจงึเป็นเงนิสกลุต่างประเทศและ

ในขณะนีก้ารซือ้ขายสนิค้าส่วนใหญ่ร้อยละ 90 เป็นการขายแบบส่งออกต่างประเทศ บรษิทัฯจงึมคีวามเสีย่งในเรือ่งผลก�าไรขาดทุน

ในอัตราแลกเปลี่ยน เพื่อเป็นการป้องกันในเรื่องดังกล่าวบางครั้งบริษัทฯได้ใช้เครื่องมือทางการเงินแทรกแซงเพื่อให้เหมาะสม 

หากอัตราแลกเปลี่ยนมีความผันผวนมาก

(ค) ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย โดยติดตามแนวโน้มของอัตราดอกเบี้ยในตลาด จัดสรรเงินกู้ทั้งระยะสั้น

และระยะยาวทั้งในส่วนที่เป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ในสัดส่วนที่สอดคล้องกับประเภทการลงทุนของ

กจิการ รวมถงึมกีารพฒันาการใช้เครือ่งมอืทางการเงนิเพือ่สร้างทางเลอืกในการจดัหาแหล่งเงนิทนุ และการบรหิารโครงสร้างหนี ้

ในทุกประเทศที่ไปลงทุนให้เหมาะสม เช่น Interest rate swap ซึ่งใช้ในการลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 

และสอดคล้องต่อแนวโน้มของสถานการณ์

(ง) ความเสี่ยงด้านราคาวัตถุดิบ
ราคาหนังดิบในปัจจุบันได้ปรับตัวลดลงมาอย่างมากหลังจากในปี 2555 อย่างไรก็ตามหลังจากนั้นบริษัทฯมีการติดตาม

และเฝ้าระวังอย่างใกล้ชิดเพื่อให้แน่ใจว่าสามารถควบคุมได้ตลอดเวลา เนื่องจากราคาหนังวัวดิบเป็นวัตถุดิบหลักของบริษัทฯ  

โดยบรษัิทฯ มวีธิทีีล่ดความเสีย่งโดยการก�าหนดปรมิาณสนิค้าคงคลงัอย่างเหมาะสมกบัสถานการณ์ เพือ่เฉลีย่ต้นทนุวตัถดุบิไม่ให้

สูงจนเกินไปและในขณะเดียวกันก็มีการปรับราคาสินค้าขึ้นอย่างยุติธรรม และสมเหตุสมผล
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

       บริษัทมีทุนจดทะเบียน  439,844,340 หุ้น ช�าระแล้ว 439,844,284 หุ้น   

แบ่งเป็นหุน้สามญั  439,844,284 หุน้  มลูค่าหุน้ละ 1.00 บาท  ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2562

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จ�านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น

1.บริษัท เจริญสินโฮลดิ้ง จ�ากัด * 175,937,736 40.00

2. MR. CHEN,YU YU 29,764,350 6.767

3.นายวิวัฒน์ วงษ์เจริญสิน 28,837,502 6.556

4.นายอิสระ วงษ์เจริญสิน 18,633,749 4.236

5.บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 15.941.965 3.624

6.นายสุวัชชัย วงษ์เจริญสิน 14,467,488 3.289

7.นายภูวสิษฏ์ วงษ์เจริญสิน 12,337,141 2.805

8.นายณัฏฐกิตติ์ วงษ์เจริญสิน 9,401,364 2.137

9. MR. CHEN RUI TENG** 8,835,750 2.009

10. นายวีระชัย วงษ์เจริญสิน 8,425,357 1.916

หมายเหตุ   *  1.  บริษัท เจริญสินโฮลดิ้ง จ�ากัด ด�าเนินธุรกิจให้เช่าและขายอสังหาริมทรัพย์ ผู้ถือหุ้น ทั้งหมดคือ 

   กลุ่มครอบครัววงษ์เจริญสิน

               **   2.  จ�านวนหุ้น MR.CHEN RUI TENG รวมอยู่ใน บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด จ�านวน 14,422,100 หุ้น 

รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ�าปีบริษัท โดยต้องได้รับ

ความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เว้นแต่เป็นการจ่ายปันผลระหว่างกาล ซึง่คณะกรรมการ

มอี�านาจอนมุตัใิห้จ่ายเงนิได้เป็นครัง้คราวเมือ่เหน็ว่าบรษิทัมผีลก�าไรสมควรจะท�าเช่นนัน้ได้  แล้ว

ให้รายงานให้ที่ประชุมทราบในการประชุมคราวต่อไป  

บริษัท มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลจากผลการด�าเนินงานประจ�าปี ในอัตราร้อยละ 60  ของก�าไรสุทธิประจ�าปี  หลังจาก 

หักภาษีและหลังจากหักเงินส�ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายก�าหนดและตามที่ก�าหนดไว้ในข้อบังคับ คณะกรรมการ 

จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค�านึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก และการจ่ายเงินปันผลน้ัน จะต้องไม่กระทบต่อ 

การด�าเนินงานตามปกติอย่างมีนัยส�าคัญ ทั้งนี้ บริษัทฯ อาจมีการจ่ายเงินปันผลน้อยกว่านโยบายที่ก�าหนดข้างต้นได้ ขึ้นอยู่กับ

ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง และความจ�าเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียน หรือ ขยายกิจการในอนาคต ตามที่คณะกรรมการ 

บริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และ/หรือ เห็นสมควร โดยจะเสนอให้มีการจ่ายเงินปันผลในการประชุมสามัญประจ�าปี ถัดจากปีที่ด�าเนินการ
 

 ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 5 ปีที่ผ่านมา

ปี อัตราก�าไรสุทธิต่อหุ้น เงินปันผลต่อหุ้น อัตราการจ่ายปันผลต่อก�าไรสุทธิ เงินปันผลจ่ายล้านบาท

2558 1.33 1.50 113 39.60

2559 (2.14) - - -

2560 (0.25) 0.05 - 20.94

2561 0.03 0.02* 67 8.80

2562 (0.37) -** - -

* 1)  เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครั้งที่ 1/2562 มีมติอนุมัติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจ�าปี 2562 พิจารณาการอนุมัติการจัดสรรก�าไรส�าหรับปี 2561 เป็นทุนส�ารองตามกฎหมาย จ�านวนเงิน 

598,848.94 บาท และจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.02 บาท รวมจ�านวนเงิน 8,796,885.68 บาท โดยก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น

เพื่อสิทธิในการรับเงินปันผลในวันที่ 13 มีนาคม 2562 และจ่ายเงินปันผลในวันที่ 21 พฤษภาคม 2562

** 2) เมือ่วนัที ่24 กมุภาพนัธ ์2563 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที1่/2563  มมีตงิดจา่ยเงนิปนัผลประจ�าป ีเนือ่งจาก

บริษัทมีผลการด�าเนินงานขาดทุนสุทธิ และงดจัดสรรก�าไรเป็นทุนส�ารองตามกฏหมาย
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คณะกรรมการบริหาร

รองประธานเจา้หนา้ที�บริหาร

ฝ่ายขายและการตลาด              ฝ่ายขายและการตลาด              ฝ่ายขายและการตลาด              

ธุรกิจฟอกหนงัธุรกิจฟอกหนงัธุรกิจฟอกหนั

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง

โครงสร้างการจัดการ บริษัโครงสร้างการจัดการ บริษัโครงสร้างการจั ท ซีพีดการ บริษทั ซีพีดการ บริษั แอล กรุ๊ป จํแอล กร๊ป จํแอล กร ากดั (ากดั (ากั มหาชน) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร

ฝ่ายตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษทัฝฝ่ฝายนกัลงทุนสัมพนัธ์

รองประธานเจา้หนา้ที�บริหาร

ธุรกิจฟอกหนงัธุรกิจฟอกหนงัธุรกิจฟอกหนั

รองประธานเจา้หนา้ที�บริหาร

ธุรกิจอปุกรณ์นิรภยัส่วนบุปกรณ์นิรภยัส่วนบุปกรณ์นิรภั คคล

รองประธานเจา้หนา้ที�บริหาร

ฝฝ่ฝายปฏิบตัิัิัการ

ผูอ้าํนวยการฝฝ่ฝายบญัชี

และการเงิน

คณะกรรมการบริษทั

คณะกรรมการสรรหา

และกาํหนดค่าตอบแทน  

ผูบ้ริหารตามคํผูบ้ริหารตามคํผู ้ านิยามของคณะกรรมการกํานิยามของคณะกรรมการกํานิยามของคณะกรรมการกากบัตลาดทุน

โครงสร้างการจัดการ
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นายสุวัชชัย วงษ์เจริญสิน
»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ

นายกิติชัย วงษ์เจริญสิน
¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

นายสุพพัต อ่องแสงคุณ
»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
และกรรมการอิสระ

นายภูวสิษฏ์ วงษ์เจริญสิน
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางสาว ยูน เวน เฉิน
¡ÃÃÁ¡ÒÃ

พล.ต.ท.ชยุต ธนทวีรัชต์ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
และกรรมการอิสระ

นายซือลุ๋น กัว
¡ÃÃÁ¡ÒÃ
และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายวิวัฒน์ วงษ์เจริญสิน
¡ÃÃÁ¡ÒÃ

ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์
¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
และกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัท
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โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

1. องค์ประกอบของคณะกรรมการ
1.1 คณะกรรมการบรษิทั  มจี�านวนทัง้สิน้ไม่น้อยกว่า 5 คน โดยมกีรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการ

ทั้งหมด แต่ไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งสอดคล้องตามเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้  

คณะกรรมการของบริษัทเป็นผู้ทรงคุณวุฒิทั้งด้านธุรกิจ บัญชีและการเงิน ซึ่งเกี่ยวข้องและสนับสนุนธุรกิจของบริษัท โดยบริษัท 

มคีณะกรรมการชดุย่อย อกี 4 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง และ คณะกรรมการบริหาร  

1.2 ประธานกรรมการบรษิทั ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ประธานกรรมการบรหิาร มหีน้าทีร่บัผดิชอบต่างกนั คณะกรรมการ

ได้ก�าหนดหน้าทีข่อง ประธานกรรมการบรษิทั ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ประธานกรรมการบรหิารไว้อย่างชดัเจน และมกีารป้องกนั

ไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอ�านาจโดยไม่จ�ากัด

1.3 บริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อท�าหน้าที่ให้ค�าแนะน�าด้านกฎหมายและกฏเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการ 

ต้องทราบ และปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมต ิ

คณะกรรมการ

2. คุณสมบัติของกรรมการ
2.1 คณะกรรมการบรษิทัทกุคนต้องเป็นผูท้ีม่คีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามทีก่�าหนดโดยกฏหมายว่าด้วยบรษิทั

จ�ากัด (มหาชน) กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของหน่วยงานที่ก�ากับดูแลบริษัท

2.2 คณะกรรมการบริษัท มีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถทางธุรกิจและอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อให้เกิด

ประโยชน์โดยรวมต่อบรษิทั สามารถปฏบิตังิานได้อย่างมปีระสิทธภิาพ น�าเสนอมมุมองทีเ่ป็นประโยชน์เกีย่วกบัความเสีย่งทีส่�าคญั 

อีกทั้งมีความซื่อสัตย์ สุจริต และจริยธรรมที่ดีงาม

3. การประชุมคณะกรรมการ 

3.1 บริษัทมีการจัดการประชุมคณะกรรมการอย่างสม�่าเสมอส�าหรับรอบระยะเวลา 1 ปี อย่างน้อย 2 เดือน ต่อครั้ง และ

จะมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ�าเป็น โดยก�าหนดการประชุมล่วงหน้าตั้งแต่พฤศจิกายนของทุกปี ซ่ึงเพื่อให้กรรมการ 

ทุกท่านได้วางแผนและจัดสรรเวลาส�าหรับการประชุมได้อย่างเต็มที่ กรรมการบริษัททุกท่านให้ความส�าคัญกับการประชุม โดย 

จะเข้าร่วมประชมุทกุครัง้ เว้นแต่กรณมีเีหตจุ�าเป็น บรษิทัได้จดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุทีก่�าหนดวาระชดัเจนล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ

อย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลาในการพิจารณาศึกษาวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม

3.2 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการทุกท่านสามารถแสดงความเห็นได้อย่างเปิดเผยและเป็นอิสระ มีการ

บนัทกึรายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษรและจดัเกบ็รายงานการประชมุทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการเพือ่ให้กรรมการ

และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ นอกจากนี้ ในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้รายละเอียดข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์เพิ่มเติมในฐานะผู้ที่เกี่ยวขอ้ง และจะได้รับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อให้สามารถน�าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3.3 ประธานกรรมการ เป็นผู้พิจารณาเลือกเรื่องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการ และกรรมการทุกท่านมีความอิสระ

ที่จะเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุม

3.4  คณะกรรมการมสีทิธเิข้าถงึข้อมลูรายละเอยีดทีจ่�าเป็นเพิม่เตมิได้จากประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร หรอื เลขานกุารบรษิทั 

หรือ ผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมายภายในขอบเขตที่ก�าหนด และในกรณีที่จ�าเป็น คณะกรรมการอาจจัดให้มีความเห็นอิสระจาก

ที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบการวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายบริษัท

3.5 ในการลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัให้ถอืมตเิสยีงข้างมากเป็นหลกัโดยให้กรรมการคนหนึง่มเีสยีงหนึง่เสยีง 

โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและไม่ใช้สิทธิออกเสียลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานที่

ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

3.6 ในการประชุมแต่ละครั้ง เลขานุการคณะกรรมการบริษัทได้เข้าร่วมประชุมโดยเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุมและ

จัดส่งให้ประธานกรรมการพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้องโดยเสนอให้ที่ปรชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมใน

ครั้งถึงไปรวมทั้งเป็นผู้จัดเก็บข้อมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

บริษัทได้ก�าหนดให้มีการปฐมนิเทศส�าหรับกรรมการใหม่ โดยได้จัดให้มีการบรรยายน�าเสนอภาพรวมกิจการบริษัท 

ให้กรรมการใหม่ได้รับทราบในหัวข้อดังต่อไปนี้ 

1. กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ 

2. ข้อมูลการด�าเนินงานและกิจกรรม

3. การพัฒนาองค์กร การพัฒนาธุรกิจ

4. การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

5. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
คณะกรรมการจดัให้มกีารประเมนิผลงานของคณะกรรมการทัง้คณะ คณะกรรมการชดุย่อย การประเมนิตนเอง รายบคุคล 

และการประเมินผลงานของประธานกรรมการบริหาร (CEO) โดยมีกระบวนการในการประเมินดังนี้

1. คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนทบทวนแบบประเมินผล ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน 

และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด

2. คณะกรรมการประเมินประสิทธิภาพในการท�างานประจ�าปี

3. เลขานุการบริษัทฯ สรุปผลการประเมิน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

4. คณะกรรมการด�าเนินการปรับปรุงการด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

การประเมินคณะกรรมการทัง้คณะ
แบบประเมินผลของคณะกรรมการ มุ่งเน้นการน�าผลประเมินไปใช้ประโยชน์ เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ

กรรมการ โดยมีเกณฑ์การประเมินผล  แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้

4 = มีการด�าเนินงานในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม  3 = มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นดี

2 = มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร  1 = มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย

0 = ไม่มีการด�าเนินการในเรื่องนั้น

คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองเป็นรายปี เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงาน 

และปัญหา เพือ่การปรบัปรงุแก้ไขต่อไป โดยได้ก�าหนดหวัข้อในการประเมนิอย่างชดัเจน เพือ่เป็นบรรทดัฐานทีจ่ะใช้เปรยีบเทียบ

ผลการปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์   แบบประเมินผลคณะกรรมการ ประกอบด้วย 6 หัวข้อ คือ 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3. การประชุมคณะกรรมการ

4. การท�าหน้าที่ของกรรมการ

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและพัฒนาผู้บริหาร

สรุปผลก�รประเมินคณะกรรมก�ร ในภาพรวม 6 หัวข้อ เห็นว่าการด�าเนินการส่วนใหญ่จัดท�าได้ดีเยี่ยมเหมาะสม

การประเมินคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการได้ก�าหนดให้มีการประเมินผลคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ�าทุกปี ซ่ึงผลการประเมินในปี 2562  

มีเกณฑ์การประเมินผล ดังนี้

4 = มีการด�าเนินงานในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม  3 = มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นดี

2 = มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร  1 = มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย

0 = ไม่มีการด�าเนินการในเรื่องนั้น

สรุปผลก�รประเมินประจำ�ปี 2562

คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมินรายคณะ อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ผลการประเมินรายคณะอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ผลการประเมินรายคณะอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
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การประเมินตนเองรายบุคคล
นอกจากการประเมินตนเองของคณะกรรมการแล้ว คณะกรรมการได้ก�าหนดให้มีการประเมินผลกรรมการรายบุคคล 

เป็นประจ�าทุกปี ซึ่งผลการประเมินในปี 2562 มีเกณฑ์การประเมินผล ดังนี้
4 = มีการด�าเนินงานในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม  3 = มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นดี
2 = มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร  1 = มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย
0 = ไม่มีการด�าเนินการในเรื่องนั้น

สรุปผลก�รประเมินปี 2562 กรรมก�รมีคุณสมบัติและได้ปฏิบัติหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบอย่�งดีเยี่ยม และเหม�ะ
สมต�มแนวท�งก�รปฏิบัติที่ดีของกรรมก�ร
การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

คณะกรรมการเป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานประจ�าปีของประธานกรรมการบรหิาร ซึง่การประเมนิโดยเปรยีบเทยีบกบั
ความส�าเร็จของเป้าหมายในระดับบริษัท และความสามารถในระดับบุคคล

4 = มีการด�าเนินงานในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม  3 = มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นดี
2 = มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร  1 = มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย
0 = ไม่มีการด�าเนินการในเรื่องนั้น

สรุปผลก�รประเมินปี 2562  ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร ได้ปฏิบัติหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบอย่�งดีเยี่ยม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย 1) คณะกรรมการบริษัท 2) คณะกรรมการ 

ชดุย่อย จ�านวน 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยง และ คณะกรรมการบริหาร  ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดต่าง ๆ มีรายละเอียดดังนี้
คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 คณะกรรมการบริษัท มีจ�านวน 9 ท่าน ดังต่อไปนี้
รายช่ือ  ต�าแหน่ง

1. นายสุวัชชัย วงษ์เจริญสิน ประธานกรรมการ 
2. นายภูวสิษฏ์ วงษ์เจริญสิน กรรมการ
3. นายซือลุ๋น กัว กรรมการ
4. นายกิติชัย วงษ์เจริญสิน กรรมการ 
5. นางสาว ยูน เวน เฉิน กรรมการ
6. นายวิวัฒน์ วงษ์เจริญสิน กรรมการ
7. นายสุพพัต อ่องแสงคุณ                   ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ
8. พล.ต.ท.ชยุต ธนทวีรัชต์  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ
9. ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายสุวัชชัย วงษ์เจริญสินหรือนายกิติชัย วงษ์เจริญสิน  ลงลายมือชื่อร่วมกับ 
นายภูวสิษฏ์ วงษ์เจริญสินหรือนายซือลุ๋น กัว พร้อมประทับตราบริษัท
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
รายละเอียดของกรรมการที่เข้าประชุม 
  รายช่ือ    จ�านวนครัง้ที่เข้าประชุม 
 1. นายสุวัชชัย วงษ์เจริญสิน  6/6
 2. นายภูวสิษฏ์ วงษ์เจริญสิน  6/6
 3. นายซือลุ๋น กัว  6/6
 4. นายกิติชัย วงษ์เจริญสิน  5/6
 5. นางสาว ยูน เวน เฉิน*  4/6
 6. นายวิวัฒน์ วงษ์เจริญสิน  6/6
 7. นายสุพพัต อ่องแสงคุณ                    6/6
 8. พล.ต.ท.ชยุต ธนทวีรัชต์**   4/6
 9. ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์  6/6



37

ร�
ย~

�น
ปร

ะจ
ำ�ปี

 

25
62

* นางสาว ยูน เวน เฉิน เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 12 กรกฏาคม 2562 

** พล.ต.ท. ชยุต ธนทวีรัชต์ เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่  13 พฤษภาคม 2562 

โดยมีนางสาวอาจารีย์ ศุภสินวงศ์ชัย เป็นเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562  คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ�านวน 3 ท่านประกอบด้วย 

รายช่ือ     ต�าแหน่ง
 1. นายสุพพัต อ่องแสงคุณ    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

 2. พล.ต.ท.ชยุต ธนทวีรัชต์    กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

 3. ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์   กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ

ทั้งนี้ ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน เพียงพอที่จะท�าหน้าที่สอบทาน 

ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน และมีนางสาวลัยรัตน์ ศีลปชีวะกิจจา เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอียดของกรรมการตรวจสอบที่เข้าร่วมประชุม  เป็นดังนี้

 รายช่ือ      จ�านวนครัง้ที่เข้าประชุม 
1. นายสุพพัต อ่องแสงคุณ       4/4

2. พล.ต.ท.ชยุต ธนทวีรัชต์     2/4

3. ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์     4/4

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มีจ�านวน 3 ท่านประกอบด้วย 

รายช่ือ         ต�าแหน่ง
1. นายวิวัฒน์ วงษ์เจริญสิน      ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

2. นายภูวสิษฏ์ วงษ์เจริญสิน   กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

3. ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์   กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

รายละเอียดของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนที่เข้าประชุมเป็นดังนี้ 

รายช่ือ       จ�านวนครัง้ที่เข้าประชุม 

 1. นายวิวัฒน์ วงษ์เจริญสิน        3/3

 2. นายภูวสิษฏ์ วงษ์เจริญสิน    3/3

 3. ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์       3/3 

โดยมีนางสาวอาจารีย์ ศุภสินวงศ์ชัย เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  มีจ�านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

รายช่ือ         ต�าแหน่ง
 1. นายจีเซียง ไล่         ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

 2. นายอาทิตย์ เชิญปรีชา   กรรมการบริหารความเสี่ยง

 3. นายภูวสิษฏ์ วงษ์เจริญสิน   กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 4. ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์      กรรมการบรหารความเสี่ยง

รายละเอียดของคณะบริหารความเสี่ยงที่เข้าประชุมเป็นดังนี้ 

รายช่ือ      จ�านวนครัง้ที่เข้าประชุม 
 1. นายจีเซียง ไล่          1/1

 2. นายอาทิตย์ เชิญปรีชา    1/1

 3. นายภูวสิษฏ์ วงษ์เจริญสิน    1/1 

 4. ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์       1/1 

โดยมีนายนิธีพงษ์ เตชะมนตรีกุล เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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คณะกรรมการบริหาร     

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  คณะกรรมการบริหาร มีจ�านวน 4 ท่านประกอบด้วย  

 รายช่ือ     ต�าแหน่ง
1. นายภูวสิษฏ์ วงษ์เจริญสิน   ประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายซือลุ๋น กัว    กรรมการบริหาร/รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3. นายกิติชัย วงษ์เจริญสิน   กรรมการบริหาร/รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4. นางศรีภา สุริยปัทมาลัย   กรรมการบริหาร/รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

โดยมีนางสาวอาจารีย์ ศุภสินวงศ์ชัย เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

ผู้บริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผู้บริหาร มีจ�านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย  

 รายช่ือ    ต�าแหน่ง
 1. นายภูวสิษฏ์ วงษ์เจริญสิน  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 2. นายซือลุ๋น กัว   รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานการตลาด ผลิตภัณฑ์ฯ

 3. นายกิติชัย วงษ์เจริญสิน  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานปฏิบัติการ 

      และผู้อ�านวยการฝ่ายสายงานฟอกหนัง ธุรกิจหนัง

 4. นางศรีภา สุริยปัทมาลัย  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานผลิตภัณฑ์รองเท้า

      และอุปกรณ์นิรภัย

 5. นายธีรวัจน์ วงษ์เจริญสิน  ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าบริหาร สายงานผลิตภัณฑ์หนัง  

      ผู้อ�านวยการฝ่ายวิจัยและพัฒนา 

 6. นางสาวชุติมา กิติธรากุล  ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายขายและการตลาด

 7. นายนิธีพงษ์ เตชะมนตรีกุล  ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน  

      และรักษาการผู้จัดการฝ่ายบัญชี

 8. นางสาวอาจารีย์ ศุภสินวงศ์ชัย  เลขานุการบริษัท 

ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ของบริษัท มีวาระการด�ารงต�าแหน่งและขอบเขตอ�านาจหน้าที่ดังนี้

คณะกรรมการบริษัท
วาระการด�ารงต�าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท
ในการประชมุสามญัประจ�าปีทกุครัง้ กรรมการจะต้องออกจากต�าแหน่งอย่างน้อยจ�านวนหนึง่ในสามโดยอตัรา ถ้าจ�านวน

กรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�านวนใกล้ทีส่ดุกบัหนึง่ในสาม กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรก  

และปีที่สองภายหลังการจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนในปีหลังๆต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในต�าแหน่ง 

นานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง ซึ่งกรรมการที่ออกจากต�าแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเข้ารับต�าแหน่งอีกก็ได้

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
1.   ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นเว้น แต่ใน 

เรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการด�าเนินการ เช่น เรื่องที่กฎหมายก�าหนดให้ ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

การท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายสินทรัพย์ที่ส�าคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตาม

ที่หน่วยงานราชการอื่น ๆ ก�าหนด เป็นต้น

2.   ก�าหนด หรือเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอ�านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท

3.     ก�าหนดนโยบาย กลยทุธ์ และทศิทางการด�าเนนิงานของบรษิทัและการก�ากบัดแูลให้ฝ่ายบรหิารด�าเนนิการ ให้เป็นไป 

ตามนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น

และการเติบโตอย่างยั่งยืน

4.   พิจารณาตัดสินใจในเรื่องที่มีสาระส�าคัญ เช่น แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ�านาจการบริหาร 

และรายการอื่นใดตามที่กฎหมายก�าหนด
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5.   ประเมินผลการปฏิบัติงานและก�าหนดค่าตอบแทนของฝ่ายบริหารปฏิบัติงาน

6.   รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝ่าย โดยมีความตั้งใจและความระมัดระวังในการปฏิบัติงาน 

7.    จดัให้มรีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิและการสอบบญัชทีีเ่ชือ่ถอืได้ รวมทัง้ดแูลให้มกีระบวนการในการ  ประเมนิ

ความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล การบริหารการจัดการ 

ความเสี่ยง การรายงานทางการเงิน และการติดตามผล

8.    ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัท

9. ก�ากับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม

10. ก�าหนดข้อบังคับหรือระเบียบภายในของบริษัทในเรื่องต่าง ๆ

11. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดท�ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงาน 

ของผูส้อบบญัชไีว้ในรายงานประจ�าปี และครอบคลมุเรือ่งส�าคญัๆ ตามนโยบายข้อพงึปฏบิตัทิีด่ ีส�าหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีน 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการตรวจสอบ
วาระการด�ารงต�าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ เมื่อครบวาระการด�ารง

ต�าแหน่งดังกล่าว ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจจะได้รับการเลือกตั้งให้

กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งได้อีก

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้ม่ันใจว่า มีความถูกต้องและเช่ือถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่าง เพียงพอ 

โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�าปี

2.   สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้มี 

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ 

ในการพิจารณาแต่งตัง้  โยกย้าย  เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบ 

ภายใน และอาจเสนอแนะ ให้มกีารสอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดทีเ่หน็ว่าจ�าเป็นและเป็นสิง่ส�าคญั พร้อมทัง้น�าข้อเสนอแนะ

เกีย่วกบัการปรบัปรงุแก้ไขระบบการควบคมุภายในทีส่�าคญัและจ�าเป็นเสนอคณะกรรมการบรษิทั โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชี

ภายนอก และผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน

3.   สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.  พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอ 

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีของบรษิทัต่อคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้เข้าร่วมประชมุ กบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วม

ประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.   สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 

6.  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ 

ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทัในเรือ่งดงักล่าวให้มคีวามถกูต้องและครบถ้วน ทัง้นี ้เพือ่ให้ 

มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

7.   สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

8   รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

9.   จดัท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนาม 

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

 (ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง  ครบถ้วน  เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

 (ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

 (ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของ 

  ตลาดหลักทรัพย์  หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
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(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ฉ) จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

10. ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

11. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการผู้บริหาร หรือพนักงาน

ของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ�าเป็น

12.  ให้มอี�านาจว่าจ้างทีป่รกึษา หรอืบคุคลภายนอกตามระเบยีบของบรษิทัมาให้ความเหน็หรอืให้ค�าปรกึษา ในกรณจี�าเป็น

13.  คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยการประเมนิตนเอง และรายงานผลการประเมนิ พร้อมทัง้ 

ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุ วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

ให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี

14.  พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

15. ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร
วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริหาร
กรรมการบรหิารมวีาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบรหิารซึง่พ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รบัเลอืกเข้ามา 

ด�ารงต�าแหน่งใหม่ได้อกี คณะกรรมการบรหิารรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยตรงและมอี�านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบ 

ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1. ก�าหนดนโยบาย ทศิทาง กลยทุธ์ และโครงสร้างการบรหิารงานหลกัในการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัทีใ่ห้สอดคล้องและ 

สนับสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขันที่ได้ก�าหนดและแถลงไว้ต่อผู้ถือหุ้นเพื่อเสนอให้ คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

2.   ก�าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ�านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

3.  ก�าหนดโครงสร้างองค์กรและการก�าหนดนโยบายด้านก�าลังคน โดยให้ครอบคลุมถึงภาพรวมในการ คัดเลือกการ 

ฝึกอบรม การว่าจ้าง การสร้างผู้บริหารทดแทน รวมถึงการประเมินผลและหลักเกณฑ์การพิจารณาก�าหนดผลตอบแทน 

ของพนักงานทุกระดับ 

4. ตรวจสอบ ตดิตามนโยบาย และแนวทางการบรหิารงานด้านต่างๆ ของบรษิทัทีก่�าหนดให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

เอื้อต่อสภาพการด�าเนินธุรกิจ

5. ตรวจสอบติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทที่ก�าหนดให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้

6.  ด�าเนินการจัดท�าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิดบัญชี กู้ยืม จ�าน�า จ�านอง ค�้าประกันและการอื่น 

รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ ตามวัตถุประสงค์ เพื่อประโยชน์ในการด�าเนินกิจการของบริษัท ภายใต้

อ�านาจวงเงินที่ได้ก�าหนดไว้

7.   ติดตามผลการพัฒนาระบบการจัดการ และด�าเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
วาระการด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการสรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทน อาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาด�ารงต�าแหน่งต่อไปได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม  

นอกเหนือจากการพ้นจากต�าแหน่งตามวาระ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน จะพ้นต�าแหน่งเมื่อ

1. ลาออก

2. คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�าแหน่ง
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คณะกรรมการบริษัท มีอ�านาจในการแต่งตั้ง กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน เพิ่มเติม เพื่อประโยชน์ในการ

ด�าเนินการตามวัตถุประสงค์ หรือเพื่อทดแทน กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ที่พ้นจากต�าแหน่งตามข้อได้ โดยบุคคล

ทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เขา้เปน็ กรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน ทดแทน  จะอยูใ่นต�าแหนง่ไดเ้พยีงเทา่วาระทีย่งัเหลอือยูข่อง

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ซึ่งตนแทนเท่านั้น

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน ปฏบิตัหินา้ทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยมขีอบเขต

อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้

ด้านการสรรหา
1. ก�าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสม 

ของจ�านวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

2. พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด�ารงต�าแหน่ง กรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/หรือ  

มี ต�าแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตั้งเพิ่ม

3. ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

4. ประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสงูสุดของบรษิทัฯ เพือ่เสนอตอ่ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัทราบเพือ่พจิารณา

อนุมัติ

ด้านการก�าหนดค่าตอบแทน
1. จัดท�าหลักเกณฑ์และนโยบายในการพิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย  

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

2. ก�าหนดค่าตอบแทนท่ีจ�าเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล 

โดยการก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และ 

เปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาและน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ

3. รบัผดิชอบตอ่คณะกรรมการบรษิทั และมหีนา้ทีใ่หค้�าชีแ้จง ตอบค�าถามกบัคา่ตอบแทนของกรรมการบรษิทัในทีป่ระชุม

ผู้ถือหุ้น

4. รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อก�าหนดของ 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (56-1) และรายงานประจ�าปี ของบริษัทฯ

5. ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการก�าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายโดยฝ่ายบริหาร             

และหนว่ยงานตา่งๆ จะตอ้งรายงานหรอืน�าเสนอขอ้มลูและเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งตอ่ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน 

เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

ประธานกรรมการ 
ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
1. สนับสนุน ช่วยเหลือ แนะน�า การด�าเนินธุรกิจของฝ่ายบริหารผ่านประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. เปน็ประธานการประชมุคณะกรรมการ และประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั และควบคมุการประชมุใหม้ปีระสทิธภิาพเปน็ไป 

ตามระเบียบ ข้อบังคับบริษัทฯ สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ

3. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ประชุมคณะกรรมการมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน 

4. รับผิดชอบในฐานะผู้น�าของคณะกรรมการในการก�ากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหารและ

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก�าหนดไว้ 

5. การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง 

คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
1.  ก�าหนดนโยบาย กลยุทธ์ โครงสร้าง และอ�านาจบริหารงาน รวมทั้งรับผิดชอบในการจัดท�าแผนกลยุทธ์ และ 

แผนงบประมาณประจ�าตามที่ฝ่ายบริหารน�าเสนอ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

2.  ควบคุม ดูแล และด�าเนินการ และ/หรือ บริหารงานทั่วไปเป็นตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท

3.   เป็นผูร้บัมอบอ�านาจของบรษิทัในการบรหิารกจิการของบรษิทัให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคับ นโยบาย ระเบยีบ 

ข้อก�าหนด ค�าสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

4.  มีอ�านาจกระท�าการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ 

ต่อบริษัท 

5. พิจารณาอนมุตัแิผนการปฏบิตักิารของแต่ละฝ่ายงานของบรษิทัและพจิารณาอนมุตัคิ�าขอจากฝ่ายงานต่าง ๆ  ของบรษิทั 

ที่เกินอ�านาจสั่งการของฝ่ายงานนั้น ๆ 

6.  อ�านาจออกค�าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์ของบริษัท

และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการท�างานภายในองค์กร

7.  มอบอ�านาจหน้าท่ีเพื่อให้พนักงานระดับบริหารของบริษัทมีอ�านาจกระท�าการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเร่ือง  

ตามที่พิจารณาเห็นสมควร

8. อนุมัติการแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ�าเป็นต่อการด�าเนินงานของกิจการ และเพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�าหนด 

ของส�านักงานก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

9.  ด�าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้เป็นคราว ๆ ไป

เลขานุการบริษัท  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2560 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2560  คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนางสาว

อาจารีย์ ศุภสินวงศ์ชัย ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท ตามมาตรา 89/15  ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ฉบับที่ 4  พ.ศ. 2551 โดยก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่

และความรับผิดชอบดังนี้

1. ให้ค�าแนะน�าเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�าหนดกฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท

 และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม�่าเสมอ

2.   ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบตามระเบียบและข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์

      แห่งประเทศไทยและส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

3. จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

 3.1 ทะเบียนกรรมการ

 3.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ

 3.3 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

 3.4 รายงานประจ�าปีของบริษัท

 3.5 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร

4. งานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
การสรรหาคดัเลอืกบคุคลเข้าเป็นกรรมการของบรษิทันัน้  บรษิทัได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้เสนอบคุคลทีม่คีณุสมบตั ิคณุวฒุิ 

ประสบการณ์ ศกัยภาพเหมาะสมเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทั  ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้เป็นประจ�าทกุปี ผู้ถอืหุน้แต่ละราย 

จะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเข้าเป็นกรรมการได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อย

เพียงใดไม่ได้  โดยจะพิจารณาให้ความส�าคัญต่อผู้มีทักษะ ประสบการณ์ที่มีความจ�าเป็นต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยจะ

พิจารณาจากคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้
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1. มีคุณสมบัติสอดคล้องตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

กฎของคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์กฎของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และการก�ากบัดแูลกจิการ

ที่ดีของบริษัท   

2.   มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายในสาขาวิชาชีพต่างๆ ที่จะเป็นประโยชน์และเพิ่มมูลค่า 

ให้แก่บริษัท 

3.  มีคุณลักษณะที่สนับสนุนและส่งเสริมการด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลกิจการ เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่บริษัท ปฏิบัติ

หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์ (Accountability, Care and Loyalty) อุทิศเวลาได้อย่างเต็มที่ 

การเลือกและแต่งตั้งกรรมการเป็นไปตามวิธีการที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัท และกรรมการที่ได้รับการ แต่งตั้งจะต้อง

ไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ใหถ้อืคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีงลง

คะแนน  ดังนี้

1.  คณะกรรมการของบริษัทมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และ กรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฏหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด และ

กฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ก�าหนด

2.  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวีธีการดังต่อไปนี้ 

 (1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่าจ�านวนหุ้นที่ตนถือ

 (2)    ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน 

เป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

 (3)  บคุคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสียงสงูสุดตามล�าดบัลงมา เปน็ผูไ้ดร้บัการเลอืกตั้งเปน็ กรรมการเท่าจ�านวนกรรมการ

ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวน

กรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด   

3.  ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรง

เปน็สามสว่นไมไ่ด ้กใ็หอ้อกโดยจ�านวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต�าแหนง่ในปแีรก และปทีีส่องภายหลงั 

จดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออก 

จากต�าแหน่ง กรรมการผู้ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ารงต�าแหน่งใหม่ก็ได้ 

4.  กรรมการมสีทิธไิดร้บัคา่ตอบแทนจากบรษิทัในรปูของเงนิรางวลั เบีย้ประชมุ บ�าเหนจ็ โบนสั หรอืผลประโยชนต์อบแทน

ในลกัษณะอืน่ ตามขอ้บงัคบัหรอืตามทีป่ระชมุผูหุ้น้จะพจิารณา ซึง่อาจก�าหนดเปน็จ�านวนหรอืวางเปน็หลกัเกณฑ ์และจะก�าหนด

ไวเ้ปน็คราว ๆ  ไป หรอืจะใหม้ผีลตลอดไปจนกวา่จะมกีารเปล่ียนแปลงกไ็ด ้และนอกจากนัน้ใหไ้ดร้บัเบีย้เล้ียง และสวสัดกิารตา่ง ๆ   

ตามระเบียบของบริษัท  

5. กรรมการคนใดจะลาออกจากต�าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึง

บริษัท 

6. ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า  

2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทนมติ 

ของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

7.   ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากต�าแหนง่กอ่นถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ย

กวา่สามในสีข่องจ�านวนผูถื้อหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจ�านวน

หุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

กรรมการอิสระ 
บรษัิทฯ ก�าหนดองคป์ระกอบคณะกรรมการบรษิทัใหป้ระกอบดว้ยกรรมการอสิระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการ

ทั้งหมดของบริษัท  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้
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1.  ถอืหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ 0.5  ของจ�านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทับรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุ้น 

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

2.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจควบคุม

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท  

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง 

และบตุร  รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ผูม้อี�านาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ปน็ผูบ้รหิาร

หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4.  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ

ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น 

ที่มีนัย หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให ้

เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ

5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 

ของบริษัท  และไมเ่ปน็ผูถ้อืหุน้ทีม่นียัผูม้อี�านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของ  ส�านกังานสอบบญัช ี ซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว  

มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ

6. ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ  ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเปน็ทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงิน 

ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม

ของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจากการ

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ

7.  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.  ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุน้สว่นทีม่นียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเปน็กรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�า หรอืถอืหุ้น 

เกินร้อยละ 0.5 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ

แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท

แผนการสืบทอดต�าแหน่ง
บริษัทได้เล็งเห็นถึงความจ�าเป็นและความส�าคัญของการสืบทอดงาน ในกรณีที่มีต�าแหน่งว่างลง ซึ่งนอกจากบริษัทจะตั้ง

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน เพื่อท�าหน้าที่สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการและ 

ผู้บริหารระดับสูงแล้ว บริษัทยังได้จัดท�าแผนสืบทอดงานขึ้น โดยท�าการคัดเลือกบุคคลที่จะปฏิบัติหน้าที่ในต�าแหน่งดังกล่าว และ

พัฒนาเพื่อเตรียมความพร้อมให้สามารถรับต�าแหน่งได้ในอนาคต ทั้งน้ีเพื่อสร้างความเช่ือม่ันให้กับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น ตลอดจน

พนักงาน ว่าการด�าเนินงานของบริษัทจะได้รับการสานต่ออย่างทันท่วงที ทั้งนี้บริษัทมีการก�าหนดแผนสืบทอดงานดังนี้

1) ประธานกรรมการบริหาร 
 เมือ่ต�าแหนง่ประธานกรรมการบรหิาร หรอืผูท้ีอ่ยูใ่นต�าแหนง่ไมส่ามารถปฏบิตัหินา้ทีใ่นต�าแหนง่ได ้บรษิทัฯจะมรีะบบ

ให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียงหรือระดับรองเป็นผู้รักษาการในต�าแหน่งจนกว่ามีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตาม

หลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�าหนด

2) กรรมการบริหาร
      เมื่อต�าแหน่งระดับผู้บริหารว่างลง หรือผู้ที่อยู่ในต�าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต�าแหน่งได้ บริษัทมีการวางแผน

การสืบทอดต�าแหน่งดังนี้
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1. ประเมินความพร้อมของก�าลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

2. ก�าหนดแผนสร้างความพร้อมของก�าลังคน โดยพัฒนาพนักงานหรือสรรหา

3. สร้างแผนสรรหาพนักงานและพัฒนาฝึกอบรมไว้ล่วงหน้า

4. คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
1. ส่งเสริมและอ�านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการก�ากับดูแลกิจการ 

ของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่าง 

ต่อเนื่อง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจจะท�าเป็นการภายในบริษัทหรือใช้บริการของสถาบันภายนอก

2. ทุกครั้งท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดปฐมนิเทศ และแนวทางการด�าเนินธุรกิจของบริษัทให้กรรมการใหม่

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
1. จัดให้ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารให้อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ ์ภาระหนา้ทีข่อบเขตของบทบาทความรบัผิดชอบ รวมถงึประโยชนท์ีค่าดวา่จะไดร้บัจากรรมการแตล่ะคน กรรมการ

ที่ได้รับมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบมากขึ้น เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรกการชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่ม 

ที่เหมาะสม

2. จัดให้ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดังสูงเป็นไปตามหลักการนโยบายที่คณะกรรมการ

ก�าหนดและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยระดับค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจจะสอดคล้องกับ

ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนและต้องค�านึงถึงผลประโยชน์ที่ผู้ถือหุ้นได้รับ

3. กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารท้ังหมดหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ประเมินผลงานกรรมการและ 

ผูบ้รหิารเปน็ประจ�าทกุป ีเพือ่น�าไปใชพ้จิารณาก�าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร โดยใชบ้รรทดัฐานทีไ่ดต้กลงกนัลว่งหนา้

กบักรรมการและผูบ้รหิารตามเกณฑท์ีเ่ปน็รปูธรรม ซึง่รวมถงึผลปฏิบตังิานทางการเงนิ ผลงานเกีย่วกบัการปฏิบตัติามวตัถปุระสงค์

เชิงกลยุทธ์ระยะยาว การพัฒนาผู้บริหาร ฯลฯ และเสนอผลประเมินให้คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
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ค่าตอบแทนกรรมการ
ค่�ตอบแทนกรรมก�รที่เป็นตัวเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการจ�านวน 11 ราย เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 4.93 ล้านบาท 

โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบค่าเบี้ยประชุมรายครั้ง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน 
คณะกรรมการบรหิาร ไดร้บัสทิธใินการเบกิคา่รกัษาพยาบาลเทา่จ�านวนทีจ่า่ยไปและค่ารกัษาฟนั ตลอดจน ค่าตรวจสุขภาพ

ประจ�าปี และ รถประจ�าต�าแหน่ง

ค่าตอบแทนของผู้บริหาร
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผูบ้รหิาร  เป็นจ�านวนเงนิทัง้สิน้ 35.51 ล้านบาท โดยค่าตอบแทน

ดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น ๆ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

เงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้แก่กรรมการและผู้บริหาร โดยบริษัทฯได้สมทบ 

ในอัตราร้อยละ 3  ของเงินเดือน  

ร�ยช่ือ คณะกรรมก�รบริษัท ค่�เบี้ยประชุม โบนัสประจำ�ปี รวม

1. นายสุวัชชัย วงษ์เจริญสิน 240,000.00 105,000.00 350,000.00 695,000.00

2. นายภูวสิษฏ์ วงษ์เจริญสิน 240,000.00 105,000.00 350,000.00 695,000.00

3. นายซือลุ่น กัว 240,000.00 70,000.00 350,000.00 660,000.00

4. นายกิติชัย วงษ์เจริญสิน 240,000.00 60,000.00 250,000.00 550,000.00

5. นางสาวยุนเวน เฉิน* 120,000.00 70,000.00 250,000.00 440,000.00

6. นายวิวัฒน์ วงษ์เจริญสิน 240,000.00 70,000.00 100,000.00 410,000.00

7. นายสุพพัต อ่องแสงคุณ 240,000.00 150,000.00 100,000.00 490,000.00

8. พล.ต.ต.ชยุต ธนทวีรัชต์** 160,000.00 70,000.00 40,000.00 270,000.00

9. ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ 240,000.00 110,000.00 100,000.00 450,000.00

10. รศ.ดร.รุธิร์ พนมยงค์*** 80,000.00 30,000.00 110,000.00

11. นายจีเซียง ไล่**** 120,000.00 40,000.00 160,000.00

2,160,000.00 880,000.00 1,890,000.00 4,930,000.00

*ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่  12 กรกฏาคม 2562 ,   **ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่  13 พฤษภาคม 2562 ,

***สิ้นสุดจากต�าแหน่งเมื่อวันที่  7 พฤษภาคม 2562,   ****สิ้นสุดจากต�าแหน่งเมื่อวันที่ 12 กรกฏาคม  2562
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บุคลากร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท มีพนักงานจ�านวนทั้งสิ้น 1,054 คน โดยแบ่งเป็น 2 สายงานการผลิต ดังนี้ 

1.ส�ยง�นผลิตโรง�นฟอกหนัง จังหวัดสมุทรปร�ก�ร

2.  ส�ยง�นผลิตรองเท้�และอุปกรณ์นิรภัย จังหวัดชลบุรี

ข้อมูลพนักงานตามส่วนงาน ปี 2562 ปี 2561

สายงานบริหาร 11 9

เลขานุการบริษัท 1 1

ฝ่ายกลยุทธ์ธุรกิจ 1 1

ฝ่ายบัญชีและการเงน 10 12

ฝ่ายก�ากับนโยบายและระเบียบ 4 4

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 21 42

ฝ่ายขายและการตลาด 23 24

ฝ่ายวิจัยและพัฒนาและห้องปฏิบัติการทดสอบ 26 26

ฝ่ายประกันคุณภาพและควบคุมคุณภาพ 68 77

ฝ่ายซ่อมบ�ารุง 28 42

ฝ่ายจัดซื้อ 8 11

ฝ่ายวางแผน 19 21

ฝ่ายผลิต          352         432

รวม 572 702

ข้อมูลพนักงานตามส่วนงาน ปี 2562 ปี 2561

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 4 4

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 28 28

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 31 27

ฝ่ายขายและการตลาด 72 68

ฝ่ายจัดซื้อ 6 5

ฝ่ายผลิต 246 248

ฝ่ายคลังสินค้าและจัดส่ง 95 100

รวม 482 480
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ค่าตอบแทนของพนักงานบริษัท 
ในปี 2562 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงานรวม 1,054 คน เป็นจ�านวนเงิน 388.43 ล้านบาท และ ในปี 2561 บริษัท

จ่ายค่าตอบแทนให้พนักงานรวม 1,182 คน จ�านวน 327.52 ล้านบาท ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินโบนัส เงินค่าวิชาชีพ  
เงินค่าเบี้ยขยัน เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ และเงินรายได้ประเภทอื่น ๆ    

ข้อมูลสถิติก�รฝึกอบรมในปี 2561-2562 ธุรกิจผลิตหนังสำ�เร็จ

ข้อพิพาทด้านแรงงาน
ในระยะเวลาสามปีที่ผ่านมา จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่บริษัทเป็นคู่ความหรือ 

คู่กรณีซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจ 

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน
บรษัิทมุง่มัน่ในการดแูลป้องกนัเรือ่งความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�างานของบคุลกร ทรพัย์สนิ

และกระบวนการท�างานทกุขัน้ตอน มนีโยบายทีใ่ห้การสนบัสนนุกจิกรรมต่าง ๆ  ทีเ่สรมิสร้างความปลอดภยั อาชวีอนามยั ตลอดจน 
รักษาสภาพแวดล้อมในการท�างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน ชุมชน และสังคมส่วนรวมอยู่เสมอ โดย
ได้ก�าหนดนโยบายและจัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน เพื่อพัฒนาระบบ 
การจัดการความปลอดภัย ควบคุมปรับปรุงแก้ไขอันตรายจากการด�าเนินงานของบริษัทพร้อมการจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ 
ความเข้าใจเรื่องความปลอดภัยในการท�างานให้กับบุคลกรทุกคน

ในปี 2562 บริษัทได้เก็บสถิติเก่ียวกับการเกิดอุบัติเหตุในระหว่างการท�างาน 6 ครั้ง ซึ่งได้บันทึกการเกิดอุบัติเหตุและ
วิเคราะห์สาเหตุการเกิดและจัดการแผนการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดขึ้นอีก โดยเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย
ประจ�าบริษัท คิดเป็นอัตราความถี่การเกิดอุบัติเหตุ 3 .32

รายการ ปี 2562 ปี 2561

จ�านวนหลักสูตรที่จัดอบรม 14 20

จ�านวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ย / หลักสูตร 6 6

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 250,000 230,000

จ�านวนอบรมพนักงาน 544 477

จ�านวนพนักงานทั้งหมด 572 673

% อบรมพนักงาน 95 71

จ�านวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ย / คน 6.50 6.50

รายการ ปี 2562 ปี 2561

จ�านวนหลักสูตรที่จัดอบรม 23 24

จ�านวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ย / หลักสูตร 15 10

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 306,630 560,478

จ�านวนอบรมพนักงาน 332 308

จ�านวนพนักงานทั้งหมด 482 480

% อบรมพนักงาน 68.88 64.17

จ�านวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ย / คน 14.68 7.7

ข้อมูลสถิติก�รฝึกอบรมในปี 2561-2562 ธุรกิจอุปกรณ์คว�มปลอดภัย
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 น�ยสุวัชชัย วงษ์เจริญสิน กรรมการ / ประธานกรรมการ 

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 3 มีนาคม 2543

อ�ยุ 47 ปี

คุณวุฒิก�รศึกษ�สูงสุด ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิสาหกิจขนาดกลาง 

และขนาดย่อย มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น 

ตำ�แน่งในบริษัทอื่น

กรรมการ บริษัทแมนวูด อินเตอร์เทรด จ�ากัด

กรรมการ บริษัท โฮลีซัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด

กรรมการ บริษัท ไทย เทคนิคคอล นันวูเว่น จ�ากัด

กรรมการ บริษัท ไอบี รีไซเคิล(ประเทศไทย) จ�ากัด 

กรรมการ บริษัท กะตะ ตลาดสวน จ�ากัด

กรรมการ บริษัท ซงเม่า นันวูเว่น จ�ากัด 

กรรมการ บริษัท ซันไซน์ พลาสติก โปรดักส์ จ�ากัด

กรรมการ บริษัท ซี เอส โพลีเมอร์ จ�ากัด

กรรมการ บริษัท ดิกนิตี้ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด

กรรมการ บริษัท ฟูราโน่ แอร์ จ�ากัด

กรรมการ บริษัท มิตรนิยม (แมนวูด) จ�ากัด

กรรมการ บริษัท มิมิ อันดัสเทรียล จ�ากัด

กรรมการ บริษัท อีเกิ้ล เคมีคอล อินดัสตรี จ�ากัด

กรรมการ บริษัท อีสเทิร์น ไฟเบอร์ โปรดักส์ จ�ากัด 

นายกสมาคมอุสาหกรรมฟอกหนังไทย

ประธานกลุ่มอุตสาหกรรมหนังและผลิตภัณฑ์หนังสภาอุตสาหกรรม 

แห่งประเทศไทย

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

ก�รอบรบหลักสูตรกรรมก�ร

และประวัติก�รอบรมอื่น

หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ 

ส�าหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 12 สถาบันพระปกเกล้า

หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  

ส�าหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 20 สถาบันพระปกเกล้า

อบรมหลักสูตร “ผู้ประกอบการแห่งอนาคต” รุ่นที่ 3   

Future Entrepreneurs Forum (FEE) มหาวิทยากรุงเทพ

Director Certification Program – Class 46/2004

Finance for Non – Finance – FN 2003

Successful Formulation & Execution of Strategy 15/2012

Measure the Success of Corporate Strategy (HMS) 2/2013

Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 43/2018

Oxford Program me on Negotiation Batch 2

ก�รถือครองหุ้นในบริษัท ณ 31 ธันว�คม 2562 14,467,488  (3.289%)

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว

ระหว่�งกรรมก�ร/ผู้บริห�ร

พี่ชาย    :   นายภูวสิษฏ์ วงษ์เจริญสิน , นายกิติชัย วงษ์เจริญสิน 

น้องชาย :   นายวิวัฒน์ วงษ์เจริญสิน

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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 น�ยภูวสิษฏ์ วงษ์เจริญสิน กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2556 2543

อ�ยุ 46 ปี

คุณวุฒิก�รศึกษ�สูงสุด ปริญญาโท บริหารธุรกิจ MBA University of nevada, las vegas

ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ หลักสูตรการเมืองการปกครอง 

มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น 

ตำ�แน่งในบริษัทอื่น

กรรมการ บริษัท ยู อาร์ แฟมิลี่ จ�ากัด

กรรมการ บริษัท เจริญสิน โฮลดิ้ง จ�ากัด

กรรมการ บริษัท เดอะเลิฟมาร์คส จ�ากัด

กรรมการ บริษัท เอส เค เรียวแอสเสท จ�ากัด

กรรมการ บริษัท แมนวูด อินเตอร์เทรด จ�ากัด

กรรมการ บริษัท แสงบูรพา รับเบอร์ จ�ากัด

กรรมการ บริษัท โฮลีซัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ากัด

กรรมการ บริษัท ไอบี รีไซเคิล (ประเทศไทย) จ�ากัด

กรรมการ บริษัท กะตะ ตลาดสวน จ�ากัด

กรรมการ บริษัท ซี เอส โพลีเมอร์ จ�ากัด

กรรมการ บริษัท ดิกนิตี้ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด

กรรมการ บริษัท ฟูราโน่ แอร์ จ�ากัด

กรรมการ บริษัท มิตรนิยม (แมนวูด) จ�ากัด

กรรมการ บริษัท มิราเคล จิวเวลรี่ จ�ากัด

กรรมการ บริษัท ยู อาร์ เซอร์วิสเซส จ�ากัด

กรรมการ บริษัท สมาร์ท เซ็น อินดัสเดรียล ดีไซน์ จ�ากัด

กรรมการ บริษัท อินทิเกรตเต็ด เลเธอร์ เน็ตเวอร์ค จ�ากัด

กรรมการ บริษัท อีเกิ้ล เคมีคอล อินดัสตรี จ�ากัด

กรรมการ บริษัท อุตสาหกรรมฟอกหนังเจริญสิน จ�ากัด

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

ก�รอบรบหลักสูตรกรรมก�ร

และประวัติก�รอบรมอื่น

Future Entrepreneurs Forum 2/2014 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประกาศนียบัตรหลักสูตรพัฒนากรรมการ  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ บริษัทไทย 

Director Certification Program – 88/2007

Audit Committee Program – 18/2007 Fnd 38/2007

Boardroom Success through Financing and Investment (BFI) 

รุ่นที่ 5/2018

ก�รถือครองหุ้นในบริษัท ณ 31 ธันว�คม 2562 12,337,141  (2.805%)

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว

ระหว่�งกรรมก�ร/ผู้บริห�ร

น้องชาย : นายสุวัชชัย วงษ์เจริญสิน , นายวิวัฒน์ วงษ์เจริญสิน

พี่ชาย : นายกิติชัย วงษ์เจริญสิน
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 น�ยกิติชัย วงษ์เจริญสิน กรรมการ 

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2548 2543

อ�ยุ 44 ปี

คุณวุฒิก�รศึกษ�สูงสุด ปริญญาโท การจัดการมหาบัณฑิต,สาขาการจัดการอุตสาหกรรม  

มหาวิทยาลัยหัวเฉียว

ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น 

ตำ�แน่งในบริษัทอื่น

กรรมการ บริษัท เจริญสิน โฮดิ้ง จ�ากัด

กรรมการ บริษัท แสงบูรพา รับเบอร์ จ�ากัด

กรรมการ บริษัท จิงดง ซี เอส รับเบอร์ จ�ากัด

กรรมการ บริษัท ซี เอส รับเบอร์ อินดัสทรี่ จ�ากัด

กรรมการ บริษัท ซีเอส ยูนิเทล เทคโนโลยี จ�ากัด

กรรมการ บริษัท อินทิเกรตเต็ด เลเธอร์ เน็ตเวอร์ค จ�ากัด

กรรมการ บริษัท วีอาร์ วารา จ�ากัด

กรรมการ บริษัท เขตประกอบการอุตสาหกรรมฟอกหนัง กม.34 จ�ากัด

รองประธานกลุม่อตุสาหกรรมรองเท้า สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

ก�รอบรบหลักสูตรกรรมก�ร

และประวัติก�รอบรมอื่น

หลักสูตรนักอุตสาหกรรมรุ่นใหม่ Young – FTI  

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

ประกาศนียบัตรหลักสูตรพัฒนากรรมการ  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

Director Accreditation Program 64/2007

Director Certification Program – 187/2014

หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง สถาบันพระปกเกล้า รุ่นที่ 14 การบริหาร

เศรษฐกิจสาธารณะส�าหรับนักบริหารระหว่างศึกษาหลักสูตร BRAIN รุ่น 3

Business Revelation and Innovation Network  

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

หลกัสตูรการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธปิไตย ส�าหรบันกับรหิารระดบัสงู 23

ก�รถือครองหุ้นในบริษัท ณ 31 ธันว�คม 2562 5,363,002 (1.219%)

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว

ระหว่�งกรรมก�ร/ผู้บริห�ร

น้องชาย : นายสุวัชชัย วงษ์เจริญสิน , นายภูวสิษฏ์  วงษ์เจริญสิน , 

             นายวิวัฒน์ วงษ์เจริญสิน
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 น�ยซือลุ๋น กัว กรรมการ 

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 13 ธันวาคม 2537 2543

อ�ยุ 66 ปี

คุณวุฒิก�รศึกษ�สูงสุด Diploma Shu The Junior College of Technology

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น 

ตำ�แน่งในบริษัทอื่น

2531-2532 ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด  บรษิทั แพนโอเวอร์ซสี (ไทยแลนด์) จ�ากดั

2519-2531 ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซือ้ ADI GROUP (Taiwan)

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

ก�รอบรบหลักสูตรกรรมก�ร

และประวัติก�รอบรมอื่น

ประกาศนยีบตัรหลกัสตูรพฒันากรรมการสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

Director Accreditation Program – Class 65/2007

ก�รถือครองหุ้นในบริษัท ณ 31 ธันว�คม 2562 5,366,980 (1.220%)

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว

ระหว่�งกรรมก�ร/ผู้บริห�ร

ไม่มี

 น�งส�วยูนเวน เฉิน กรรมการ 

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 12 กรกฎาคม 2562 2543

อ�ยุ 43 ปี

คุณวุฒิก�รศึกษ�สูงสุด Carnegie Mellon University PA, USA

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น 

ตำ�แน่งในบริษัทอื่น

Owner Fay Cuisine Italian Restaurant, Taipei

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

ก�รอบรบหลักสูตรกรรมก�ร

และประวัติก�รอบรมอื่น

Director Certification Program – 284/2019

ก�รถือครองหุ้นในบริษัท ณ 31 ธันว�คม 2562 ไม่มี

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว

ระหว่�งกรรมก�ร/ผู้บริห�ร

ไม่มี
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 น�ยวิวัฒน์ วงษ์เจริญสิน*** กรรมการ 

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 27 เมษายน 2560 2543

อ�ยุ 49 ปี

คุณวุฒิก�รศึกษ�สูงสุด ปริญญาโท  คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ปริญญาตรี  คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

อนปุรญิญา Martin College Business and Technology Training, Australia

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น 

ตำ�แน่งในบริษัทอื่น

ประธานคณะกรรมการบรหิาร บรษิทั ซ ีเอส ยนูเิทล เทคโนโลย ีจ�ากดั

ประธานคณะกรรมการบรหิาร บรษิทั ซ ีเอส รบัเบอร์ อนิดสัทร ีจ�ากดั

ประธานกรรมการ บรษิทั แมนวดู อนิเตอร์เทรด จ�ากดั

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร บรษิทั เจรญิสนิโฮลดิง้ จ�ากดั

ประธานคณะกรรมการบรหิาร บรษิทั จนิดง ซเีอส รบัเบอร์ จ�ากดั

ประธานกรรมการ บรษิทั เจรญิสนิธาน ีจ�ากดั

ประธานกรรมการ บรษิทั เจรญิสนิคอนโดทาวน์ จ�ากดั

กรรมการ บรษิทั อตุสาหกรรมฟอกหนงัเจรญิสนิ จ�ากดั

กรรมการ บรษิทั เจรญิสนิ แอสเสท จ�ากดั

กรรมการ บรษิทั เจรญิสนิ พฒันา จ�ากดั

กรรมการ บรษิทั แสงบรูพา รบัเบอร์ จ�ากดั

กรรมการ บรษิทั โรงงานฟอกหนงัเจรญิสนิ จ�ากดั

กรรมการ บรษิทั ไทย เทคนคิคอล นนัวเูว่น จ�ากดั

กรรมการ บรษิทั ไอบ ีรไีซเคลิ (ประเทศไทย) จ�ากดั

กรรมการ บรษิทั กะตะ ตลาดสวน จ�ากดั

กรรมการ บรษิทั ซนัไซน์ พลาสตกิ โปรดกัส์ จ�ากดั

กรรมการ บรษิทั ซเีอส มติซฟูกู ุลลิาสโตเมอร์ จ�ากดั

กรรมการ บรษิทั ดกินติี ้อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ากดั

กรรมการ บรษิทั ฟรูาโน่ แอร์ จ�ากดั

กรรมการ บรษิทั มติรนยิม (แมนวดู) จ�ากดั

กรรมการ บรษิทั มมิ ิอนิดสัเทรยีล จ�ากดั

กรรมการ บรษิทั ว ีท ีบราเดอร์ จ�ากดั

กรรมการ บรษิทั อเิกิล้ เคมคีอล อนิดสัตร ีจ�ากดั

กรรมการ บรษิทั อสีเทร์ิน ไฟเบอร์ โปรดกัส์ จ�ากดั

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

ก�รอบรบหลักสูตรกรรมก�ร

และประวัติก�รอบรมอื่น

ประกาศนยีบตัรหลกัสตูรพฒันากรรมการ สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

Board Nomination & Compensation Program (BNCP 4/2018X)

Director Accreditation Program (DAP) 59/2006

ก�รถือครองหุ้นในบริษัท ณ 31 ธันว�คม 2562 28,837,502 (6.556%)

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว

ระหว่�งกรรมก�ร/ผู้บริห�ร

พี่ชาย : นายสุวัชชัย วงษ์เจริญสิน นายภูวสิษฏ์ วงษ์เจริญสิน 

          นายกิติชัย วงษ์เจริญสิน
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 น�ยสุพพัต  อ่องแสงคุณ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 12 ตุลาคม 25592543

อ�ยุ 59 ปี

คุณวุฒิก�รศึกษ�สูงสุด ปริญญาโท Master of Business Administration (Finance) สถาบัน 

Westcoast University U.S.A.

ปริญญาตรี Bachelor of Science (Business Administration) สถาบัน 

Pepperdine University U.S.A.

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น 

ตำ�แน่งในบริษัทอื่น

กงสลุ (ฝ่ายการพาณชิย์) สถานกงสลุใหญ่ ณ เมอืงฮ่องกง  

ผูอ้�านวยการระดบัสงู กรมส่งเสรมิการค้าระหว่างประเทศ

รองอธบิด ีกรมส่งเสรมิการค้าระหว่างประเทศ

ทีป่รกึษาการพาณชิย์ กระทรวงพาณชิย์

ผูต้รวจราชการ กระทรวงพาณชิย์

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

ก�รอบรบหลักสูตรกรรมก�ร

และประวัติก�รอบรมอื่น

Financial Statements for Directors (FSD) 39/2019

Director Certification Program – 234/2017

วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร ปี 2555

ก�รถือครองหุ้นในบริษัท ณ 31 ธันว�คม 2562 ไม่มี

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว

ระหว่�งกรรมก�ร/ผู้บริห�ร

ไม่มี

 พล.ต.ท. ชยุต  ธนทวีรัชต์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภาคม 256243

อ�ยุ 64 ปี

คุณวุฒิก�รศึกษ�สูงสุด รัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิต (รป.บ.) จากโรงเรียนนายร้อยต�ารวจ

นิติศาสตร์บัณฑิต (น.บ.) จากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ) ร.ม. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น 

ตำ�แน่งในบริษัทอื่น

2558-2559 หวัหน้า จเรต�ารวจ (สบ 8)

2557-2558 จเรต�ารวจ (สบ 8)

2556-2557 รองผูบ้ญัชาการต�ารวจนครบาล

2550-2556 รองผูบ้ญัชาการต�ารวจภธูรภาค 1

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

ก�รอบรบหลักสูตรกรรมก�ร

และประวัติก�รอบรมอื่น

Director Accreditation Program (DAP) 162/2019

ก�รถือครองหุ้นในบริษัท ณ 31 ธันว�คม 2562 ไม่มี

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว

ระหว่�งกรรมก�ร/ผู้บริห�ร

ไม่มี
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 ดร. มงคล เหล่�วรพงศ์ กรรมการอิสระ  / กรรมการตรวจสอบ 

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 18 มกราคม 2554 2543

อ�ยุ 50 ปี

คุณวุฒิก�รศึกษ�สูงสุด ปรญิญาเอก สาขาบญัช ีหลกัสตูรนานาชาติ

ปรญิญาโท สาขาบญัช ีคณะพาณชิยศาสตร์และการบญัชี  

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

ปรญิญาตร ีสาขาบญัช ีคณะพาณชิยศาสตร์และการบญัชี  

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น 

ตำ�แน่งในบริษัทอื่น

2558 – ปัจจบุนั  

ผูส้อบบญัช ีบรษิทั กรนิทร์ ออดทิ จ�ากดั

2560 – 2561  

ประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงนิ บรษิทั บางปะกง เทอร์มนิอล จ�ากดั (มหาชน)

2556 – 2558  

อาจารย์ประจ�า สาขาบญัช ีคณะบรหิารธรุกจิและเศรษฐศาสตร์      

มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั

2552 – ปัจจบุนั  

อาจารย์พเิศษ สาขาวชิาบญัช ีคณะพาณชิยศาสตร์และการบญัชี 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

ก�รอบรบหลักสูตรกรรมก�ร

และประวัติก�รอบรมอื่น

มาตรฐานบญัช ีและมาตรฐานการสอบบญัช ีสภาวชิาชพีบญัช ีรวม 64 ชัว่โมง 

ปี2019

ผูส้อบบญัชอีนญุาต

ประกาศนยีบตัรหลกัสตูรพฒันากรรมการ สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

Director Accreditation Program (DAP) BJC/2004

Director Certification Program (DCP) 88/2007

Audit Committee Program (ACP) 18/2007 หลกัสตูร Monitoring the Internal 

Audit Function (MIA) 03/2008

Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 15/2012

How to Measure the Success of Corporate Strategy (HMS) 03/201

Chartered Director Class (CDC) 08/2014 หลกัสตูร Boardroom Success 

through financing and Investment (BFI) 5/2018

ก�รถือครองหุ้นในบริษัท ณ 31 ธันว�คม 2562 ไม่มี

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัว

ระหว่�งกรรมก�ร/ผู้บริห�ร

ไม่มี
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การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัท

ล�าดับ ช่ือ - สกุล

จ�านวนหุ้น

31 ธันวาคม  
2561

การซ้ือขายระหว่างปี 31 ธันวาคม 
2562ซ้ือเพิ่ม จ�าหน่าย

1 นายสุวัชชัย วงษ์เจริญสิน (ประธานกรรมการบริษัท)

คู่สมรส

บุตร

21,556,458

235,200

-

396,200

-

-

7,485,170

-

-

14,467,488

235,200

-

2 นาย ซือ ลุ๋น กัว (กรรมการ)

คู่สมรส

บุตร

5,366,980

-

-

-

-

-

-

-

-

5,366,980

-

-

3 นายภูวสิษฎ์ วงษ์เจริญสิน (กรรมการ)

คู่สมรส

บุตร

19,822,288

1,663,200

-

-

-

-

7,485,147

-

-

12,337,141

1,663,200

-

4 นายกิติชัย วงษ์เจริญสิน (กรรมการ)

คู่สมรส

บุตร

4,940,302

630

-

422,700

3,000

-

-

-

-

5,363,002

3,630

-

5 นายวิวัฒน์ วงษ์เจริญสิน (กรรมการ)

คู่สมรส

บุตร

35,739,060

-

-

583,600

-

-

7,485,158

-

-

28,837,502

-

-

6 นางสาวยุน เวน เฉิน (กรรมการ)

คู่สมรส

บุตร

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

7 พลต�ารวจโทชยุต ธนทวีรัชต์ (กรรมการตรวจสอบ)

คู่สมรส

บุตร

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

8 นายสุพพัต อ่องแสงคุณ (กรรมการตรวจสอบ)

คู่สมรส

บุตร

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

9 ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ (กรรมการตรวจสอบ)

คู่สมรส

บุตร

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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นโยบายต่อต้านการทุจริต
บริษัทมุ่งมั่นด�าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ภายใต้หลักธรรมาภิบาล ต่อต้านการติดสินบน การคอร์รัปชั่น และสนับสนุน 

ให้บุคคลากรทุกระดับให้ความส�าคัญ และมีจิตส�านึกในการต่อต้านการทุจริต ได้ก�าหนดนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นแนวปฏิบัติแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้ทุกคนปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

แนวปฏิบัติในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต
การด�าเนินการใดๆ ตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตให้ใช้แนวปฏิบัติตามที่ก�าหนดไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

ของบริษัท นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ รวมทั้ง ระเบียบคู่มือปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวปฏิบัติ

ต่างๆ ที่บริษัทจะก�าหนดขึ้นต่อไป เพื่อความชัดเจนในการด�าเนินในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการทุจริต บริษัทจึงก�าหนด

นโยบายในเรื่องต่อไปนี้

1. ปฏิบัติตามนโยบายที่สอดคล้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตอย่างเคร่งครัด รวมทั้งกฏระเบียบและข้อบังคับ

ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

2. ไม่กระท�าการใดๆ ที่เจตนาว่าเป็นการทุจริตแก่ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวของกับบริษัทในเรื่องที่ตนเองเป็นผู้รับผิดชอบ 

ทั้งตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้ได้ซึ่งผลประโยชน์แก่องค์กร ตนเอง หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง

3. ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระท�าการที่เข้าข่ายทุจริตที่เกี่ยวข้องกับบริษัทโดยถือเป็นหน้าที่ที่ต้องแจ้งไป

ยังเลขานุการคณะกรรมการบริษัทหรือช่องทางการร้องเรียนอื่นของบริษัทที่ได้ก�าหนดไว้ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ

ข้อเท็จจริงต่าง ๆ 

4. บรษิทัจะสนบัสนนุและส่งเสรมิพนกังานทกุระดบัให้เหน็ถงึความส�าคัญและมจีติส�านกึในการต่อต้านการทจุรติรวมทัง้

จัดมีการควบคุมภายใน เพื่อป้องกันการทุจริตทุกรูปแบบ

5. ผู้ที่กระท�าการทุจริตจะถูกสอบสวนโดยไม่ต้องค�านึงว่าจะด�ารงต�าแหน่งใด ๆ เพราะถือเป็นการกระท�าความผิตตาม 

ข้อบังคับเกี่ยวกับการท�างาน โดยจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยที่ก�าหนดไว้ รวมถึงอาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการ 

กระท�านั้นผิดกฎหมายด้วย

6. บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานหรือบุคคลอื่นใดที่แจ้งเบาะแสหรือหลักฐานการทุจริตที่เกี่ยวข้อง

กับบริษัทหรือพนักงานท่ีปฏิเสธต่อการกระท�าทุจริต ตามมาตรการคุ้มครอง ผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงาน 

การทุจริตตามที่ก�าหนดไว้ในนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนและการให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน

7. บริษัทจะสอบทานและทบทวนแนวปฏิบัติและมาตราการด�าเนินงานอย่างสม�่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับ 

การเปลี่ยนแปลงของกฏหมายและสภาพการด�าเนินของธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติการบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนันสนุน 
บรษัิทใช้ความระมดัระวงัในการบรจิาคเพือ่การกศุลและการเงนิสนบัสนนุ เนือ่งจากเป็นกจิกรรมทีเ่กีย่วข้องการใช้จ่ายเงนิ

โดยไม่มีผลตอบแทนที่มีตัวตนซึ่งอาจท�าให้เกิดความเสี่ยงในการเกิดทุจริตได้ ซึ่งการบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนับสนุน

ของบรษัิททกุครัง้จะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ไม่ขดัต่อกฎหมายและศลีธรรม รวมถงึจะต้องได้รบัการอนมุตัจิากผู้มอี�านาจของบรษิทั 

ตลอดจนสามารถสอบทานและตดิตามเอกสารหลกัฐานต่าง ๆ  ได้ โดยการบรจิาคเพือ่การกศุลและการให้เงนิสนบัสนนุต้องอยูภ่ายใต้ 

เงื่อนไข คือ แสดงถึงที่มาและจุดประสงค์ในการด�าเนินการโครงการอย่างชัดเจน เช่น ชื่อเจ้าของโครงการ วัตถุประสงค์ ผลส�าเร็จ 

และประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ พร้อมเอกสารประกอบอื่นๆ รวมไปถึงโครงการต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการกระท�าใดๆ  

ที่มีผลประโยชน์อื่นอันส่อไปในทางทุจริต

นโยบายและแนวปฏิบัติการรับหรือการให้ของขวัญ ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ
1. บรษิทัก�าหนดให้ การให้ มอบ หรอืรบัของขวญั และ/หรอื ค่าบรกิารต้อนรบั และ/หรอื ค่าใช้จ่ายอืน่ แก่/จ่าย บคุคลใดๆ  

ต้องเป็นไปตามประเภทมูลค่า มีความเหมาะสมตามขนบธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติ  

2. ห้ามมใิห้พนกังานทกุระดบัเรยีกร้องหรอืรบัของขวญั ค่ารบัรองค่าบรกิารต่าง ๆ  โดยมชิอบเพือ่การจงูใจให้ปฏบิตัหิรอื

ละเว้นการปฏิบัติ รวมท้ังประโยชน์อื่นใดจากผู้รับเหมา ผู้รับเหมาช่วง ลูกค้า ผู้ค้า ผู้ขาย หรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัท 

ไม่ว่ากรณีใด
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นโยบายและแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัการไมล่ะเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา เช่น ลขิสทิธิ์ สทิธบิตัร เครื่องหมายการคา้
1. สร้างความตระหนักให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน เพื่อให้เกียรติและเคารพซึ่งสิทธิในทรัพย์สิน 

ทางปัญญาของผู้อื่น รวมถึงบริษัทฯ จะต้องกระท�าการขออนุญาตบุคคลผู้เป็นเจ้าของในทรัพย์สินทางปัญญาเหล่านั้นให้ถูกต้อง

ตามกฎหมายเสียก่อนที่จะมีการใช้งาน

2. ห้ามมใิห้บคุคลทกุฝ่ายในบรษิทักระท�าการใดๆ กต็ามอนัเป็นการละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาของผูอ้ืน่ ไม่ว่าจะเป็นการ

ละเมิดในเรื่องเครื่องหมายการค้า ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เป็นต้น

3. สนับสนุนไม่ให้ใช้งานใดๆ ก็ตามอันมีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่น

4. ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้พนกังานในบรษิทัทกุคนสร้างสรรค์งานทีเ่กีย่วข้องกบัสินค้าของบรษิทัในลักษณะใหม่ๆ ไม่ซ�า้ 

กับงานอันมีเครื่องหมายการค้า ลิขสิทธิ์ หรือ สิทธิบัตรของบุคคลอื่น

5. บริษัทจะรักษาความลับของลูกค้า ข้อมูลต่างๆ ที่บริษัทฯได้มาจากลูกค้า รวมถึงข้อมูลของบุคคลผู้มีส่วนได้เสียของ 

บริษัทฯทั้งหมด ยกเว้นกรณีท่ีได้รับอนุญาตจากเจ้าของข้อมูล โดยจะต้องใช้ความระมัดระวังอย่างยิ่งมิให้ความลับของลูกค้า 

และ/หรือบุคคลผู้มีส่วนได้เสียล่วงรู้ไปถึงบุคคลภายนอก

6. ก�าหนดให้มข้ีอบงัคบัในการใช้งานคอมพวิเตอร์และอนิเทอร์เนต็ภายในบรษิทัให้สอดคล้องกบัพระราชบญัญตัว่ิาด้วย

การกระท�าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ โดยบริษัทถือปฏิบัติตามเรื่องดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

นโยบายการแจ้งเบาะแลหรือข้อร้องเรียน 
คณะกรรมการได้ก�าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ในระดับบริหาร ได้แก่ ผู้บังคับ

บัญชาหรือหัวหน้างานในแต่ละระดับ ฝ่ายตรวจสอบภายใน และช่องทางในระดับกรรมการบริษัท ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทัได้จดัท�าช่องทางรบัข้อร้องเรยีน ข้อคดิเหน็ ข้อเสนอแนะ ตลอดจนเบาะแสการกระท�าผดิกฎหมาย

หรือจรรยาบรรณ รวมถึงพฤตกิรรมทีอ่าจส่อถึงการทจุรติหรอืประพฤตมิชิอบของบคุคลในบรษิทั ทัง้จากพนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสยี 

ของบริษัทและได้ก�าหนดแนวทางในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส และให้ความส�าคัญกับการเก็บข้อมูลข้อร้องเรียนเป็นความลับ  

ซึ่งจะรับรู้เฉพาะในกลุ่มบุคคลที่ได้รับมอบหมายเท่านั้น เพื่อสร้างความมั่นใจแก่ผู้ร้องเรียน 

นโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท,ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร,ผู้บริหารและพนักงาน
บริษัทได้มีนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้กับ กรรมการบริษัท,ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร,ผู้บริหารและ พนักงาน 

ซึ่งในระดับกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะพิจารณาโดย คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน จะต้องค�านึง 

ให้สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้ความสามารถ ความตั้งใจของกรรมการ ประเภทและขนาดธุรกิจของบริษัท ตลาด 

และคู่แข่งขัน ผลการด�าเนินงานของบริษัท และการเติบโตทางผลก�าไรของบริษัท โดยที่ค่าตอบแทนดังกล่าวต้องอยู่ในระดับ 

ที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจ และรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้

ส�าหรับผู้บริหารและพนักงานจะพิจารณาโดยผู้บังคับบัญชา  ซึ่งจะเป็นการจ่ายโดยผันแปรตามผลการปฏิบัติงาน 

ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพของงานท่ีท�าได้ ท้ังน้ีเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ คุณภาพ และสร้างความเป็นธรรมในระยะยาว อีกทั้ง 

ยังเป็นการสร้างระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้เป็นรูปธรรม  เพื่อการท�างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

การจ่ายค่าตอบแทนและการปรับเงินเดือนประจ�าปี จะเกิดขึ้นหลังจากมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  

โดยตั้งตัวชี้วัดความส�าเร็จ (KEY PERFORMANCE INDICATOR: KPI) ที่ส่งเสริมเป้าหมายขององค์กร เป็นที่ยอมรับร่วมกัน

ระหว่างผู้ปฏิบัติงานกับหัวหน้างาน เพื่อเป็นการสร้างหลักฐานเชิงประจักษ์ วัดได้ ประเมินได้ ประกอบกับการตั้งความคาดหวัง

เชิงพฤติกรรมหลัก (CORE COMPETENCY) ขององค์กร เพื่อให้ได้ผู้ปฏิบัติงานที่เป็นคนเก่ง และ คนดีในเวลาเดียวกัน บริษัท 

มีความเป็นธรรมภายใน โดยพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนที่เท่ากันส�าหรับคนที่มีผลการปฏิบัติงานเท่ากัน และจ่ายค่าตอบแทน 

ที่สูงกว่าส�าหรับคนท่ีท�าผลงานได้ดีกว่า มากกว่า หรือยากกว่า โดยทั้งนี้ต้องผ่านการวิเคราะห์ค่างาน และประเมินค่างาน 

อย่างโปร่งใส เปรียบเทียบกันได้ระหว่างงานทุกงานในองค์กร เพราะงานทุกอย่างและทุกด้านมีความส�าคัญกับองค์กรทั้งสิ้น  

เพียงแต่จะแตกต่างกันไปด้วยลักษณะหน้าที่เท่านั้น

นโยบายการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทได้ก�าหนดนโยบายการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียใช้บังคับกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ซึ่งมีผลกระทบต่อการ 

ด�าเนินธุรกิจของบริษัท หรือได้รับผลกระทบจากการด�าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงผู้ที่อาจมีส่วนได้เสียหรือมีอิทธิพลต่อการ 

ด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท เช่น ลูกค้า ชุมชน ผู้ถือหุ้น คู่ค้าทางธุรกิจ และหน่วยงานภาครัฐ เป็นต้น  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 
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สร้างความเข้าใจในประเดน็ต่างๆ ของผูม้ส่ีวนได้เสยีภายนอก และความคาดหวงัของบคุคลเหล่านัน้ ,ให้ได้รบัและด�ารงไว้ซึง่ความ 

ไว้วางใจ และความเคารพนับถือจากผู้มีส่วนได้เสีย ,เพื่อช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียว่าจะได้รับผลลัพธ์ที่ด ี

และเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นในคุณภาพ และการเข้าถึงการบริการของบริษัท

ช่องทางการสื่อสารและการติดต่อ 
บริษัทมีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่ง ข้อเสนอแนะ ความคิดเห็น หรือค�าถาม รวมทั้งข้อร้องเรียนมายังบริษัท 

ผ่านการส่งจดหมายปิดผนึกถึงคณะกรรมการ หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ อีเมล์ถึงประธานกรรมการ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ ทั้งนี้บริษัทมีมาตรการเก็บข้อมูลของผู้ร้องเรียนที่เป็นความลับ เพื่อสร้างความมั่นใจแก่ผู้ร้องเรียน
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นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
    บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทที่ได้ให้ความส�าคัญกับการด�าเนินธุรกิจ 

         ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งสร้างความเชื่อมั่นในทุกด้านให้กับ นักลงทุน ผู้มีส่วน 
   ได้เสีย ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ด้วยการบริหารจัดการธุรกิจซึ่งเป็นการผลิตและจ�าหน่ายหนัง
ฟอกส�าเร็จรูปตลอดจนอุปกรณ์นิรภัยส่วนบุคคล ด้วยการค�านึงถึงผลประกอบการที่ดีในระยะยาวและความยั่งยืนทางธุรกิจ จาก
เหตุผลดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรให้น�าหลักการก�ากับกิจการที่ดี ส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560  
(Corporate Code Policy หรอื  GC Code)   ซึง่ออกโดยส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์มาก�าหนด 
เป็นนโยบายในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อส�าหรับประกาศใช้ ในปี 2562 ดังนี้ 

 หลักการปฏิบัติที่ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�าองค์กร 
    ที่สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน

 หลักการปฏิบัติที่ 2 ก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
 หลักการปฏิบัติที่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
 หลักการปฏิบัติที่ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
 หลักการปฏิบัติที่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
 หลักการปฏิบัติที่ 6 ดูแลให้มีระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
 หลักการปฏิบัติที่ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
 หลักการปฏิบัติที่ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

หลักก�รปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบ�ทและคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รในฐ�นะผู้นำ�องค์กรที่สร้�งคุณค่� 
 ให้กิจก�รอย่�งยั่งยืน

หลักการปฏิบัติ 1.1 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการที่มีต้องการสร้างคุณค่าให้กิจการ 
อยา่งยัง่ยนืคณะกรรมการบรษิทั เปน็ผูม้บีทบาทส�าคญัในการก�ากบัดแูลกจิการใหม้กีารบรหิารจดัการทีด่เีพือ่ใหบ้รษิทัมคีวามมัน่คง 
ในระยะยาว คณะกรรมการควรเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถงึความรบัผิดชอบในฐานะผู้น�าทีต่อ้งก�ากบัดแูลให ้องค์กรมกีารบรหิาร
จัดการที่ดีซึ่งครอบคลุมถึง  

(1)  ก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ด้วยการด�าเนินธุรกิจ
(2) ก�าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด�าเนินงาน เพื่อเป็นกรอบให้องค์กรด�าเนินไปสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้

ตลอดจนให้ความส�าคัญในการจัดสรรทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
(3)  มุ่งปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยการสร้างมูลค่าเพิ่มในผลิตภัณฑ์ และด�าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ
(4)  ยึดมั่นในบรรษัทภิบาล และมีความรับผิดชอบต่อสังคม
(5)  มีการติดตามประเมินผล ทบทวนกลยุทธ์ นโยบายการด�าเนินงานอย่างสม่�าเสมอและดูแลการรายงานผล 

การด�าเนินงานเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกคน
หลักการปฏิบัติ 1.2   หน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทในก�ากับดูแลและสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างมั่นคงและ

ยั่งยืนในระยะยาว 
(1) คณะกรรมการบริษัท จะให้ความส�าคัญต่อผลประกอบการของบริษัท โดยการยึดถือปฏิบัติยึดมั่นในกรอบ 

การแขง่ขันทีเ่ปน็ไปตามกตกิาทางการคา้และจรยิธรรมทางธรุกจิทีส่อดคลอ้งกบัของกฎหมายและหลกัของความ
โปร่งใสและเป็นธรรม

(2) คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�าคัญในการก�ากับดูแลให้กรรมการด�ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดี ในฐานะผู้น�าและ
เป็นผู้มีบทบาทในการสร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมในองค์กร โดยยึดหลักการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 
ให้ความเคารพต่อสิทธิ ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงยึดถือหลักการก�ากับดูแลกิจการ 
ที่ดี เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

(3) เพื่อให้การด�าเนินธุรกิจเป็นไปโดยไม่มีผลกระทบต่อสังคมส่วนรวม คณะกรรมการบริษัทจึงจัดให้มีนโยบาย

จริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อใช้เป็นหลักในการปฏิบัติส�าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

การก�ากับดูแลกิจการ



61

ร�
ย~

�น
ปร

ะจ
ำ�ปี

 

25
62

(4) เพื่อให้การด�าเนินธุรกิจสามารถปรับตัวได้ตามปัจจัยที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว คณะกรรมการบริษัทจึงได้มี

การก�ากับดูแลสื่อสารในให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ และการเตรียมความพร้อม ของการ

เปลี่ยนแปลงทีอาจจะเกิดขึ้น และมีการติดตามผลการปฏิบัติและทบทวนนโยบายอย่างสม�่าเสมอ

หลักการปฏิบัติ 1.3  หน้าที่ในการก�ากับดูแลของคณะกรรมการบริษัท 

  คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกระดับ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

รับผิดชอบตามบาทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย มีความระมัดระวังและมีความซื่อสัตย์สุจริตจากการปฏิบัติหน้าที่ที่มีต่อองค์กร 

โดยปฏิบัติให้สอดคล้องกับข้อบังคับ กฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

หลักการปฏิบัติ 1.4  ขอบเขตความรับผิดชอบและการมอบหมายงาน

  คณะกรรมการบริษัท เข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของตนเอง และเป็นผู้ก�าหนดขอบเขต 

การมอบหมายหน้าที่ และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการ ตลอดจนติดตามดูแลให้ปฏิบัติหน้าท่ี

ตามที่ได้รับมอบหมาย 

หลักก�รปฏิบัติที่ 2 กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยท�งธุรกิจของกิจก�รที่เป็นไปเพื่อคว�มยั่งยืน

หลักการปฏิบัติ 2.1 จัดการดูแลให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการเป็นไปเพื่อความยั่งยืน

 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้บริษัทมีเป้าหมายขององค์กรในการด�าเนินงานในกิจการมีความมั่งคงเป็นที่น่าเชื่อถือ

และได้รบัการยอมรบัจากลกูค้าทัว่โลก (Global Brand) พฒันาสนิค้าใหม่พร้อมทัง้คณุสมบตัทิีด่เียีย่ม เพือ่มุง่มัน่เป็นหนึง่ในธรุกจิ

หนงัฟอกส�าเรจ็โดยมวีสิยัทศัน์ คอื “ตอบโจทย์ด้วยนวตักรรม  เตบิโตร่วมกนัอย่างยัง่ยนื วถิชีวีติด้านแฟชัน่และความปลอดภยั 

คุณภาพที่คัดสรรมาเพื่อคุณ”  หรือ “Innovative Solutions to your Sustainable Growth Creative Performance  

Lifestyles in Leather & Safety Products”

 ซึง่บรษิทัมนีโยบายด้านต่าง ๆ  เพือ่ปรบัปรงุและพฒันากระบวนการท�างานให้รวดเรว็และถกูต้องโดยการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศที่ทันสมัยมาสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามกลุ่มลูกค้า ตลอดจนมีการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพ อีกทั้งมุ่งมั่น

ปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเน่ือง โดยการสร้างมูลค่าเพิ่มในผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า และสร้างผลิตภัณฑ์ 

และสร้างผลตอบแทนท่ีน่าพอใจแก่ผู้ถือหุ้น โดยค�านึงถึงหลักธรรมภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม อันน�ามาสู่ความยั่งยืน 

ของกิจการ

หลักการปฏิบัติ 2.2  ก�ากับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ของกิจการให้สอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์เป้าหมายหลักของกิจการ  โดยมีการน�านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย

 คณะกรรมการบริษัทก�ากับดูแลให้มีการก�าหนดเป้าหมายที่ด�าเนินด้วยความน่าเชื่อถือและไว้วางใจของลูกค้า 

มาโดยตลอดและรักษามาตรฐานของคุณภาพผลิตภัณฑ์และมุ่งตอบสนองความต้องการของลูกค้าเป็นส�าคัญ สร้างผลตอบแทน 

ให้กับผู้ถือหุ้น ด้วยการพัฒนาด้านกระบวนการผลิต ลดขั้นตอนและค่าใช้จ่ายในการท�างาน โดยวิธีพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ ให้สามารถใช้สนับสนุนงานฝ่ายผลิต 

หลักก�รปฏิบัติที่ 3 เสริมสร้�งคณะกรรมก�รที่มีประสิทธิผล

หลักการปฏิบัติ 3.1  ความรับผิดชอบในการก�าหนดและทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทให้มี 

ความเหมาะสมเพื่อน�าองค์กรไปสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ 

(1)  ดา้นคณุสมบตั ิคณะกรรมการบรษิทัเปน็บคุคลทีม่คีณุสมบตัทิีห่ลากหลาย และเหมาะสมทัง้ในดา้นความรู ้ทกัษะ 

ประสบการณ ์และความสามารถ และคุณสมบตัเิฉพาะทีเ่กีย่วกบัการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทั คือ ทกัษะความรูแ้ละ

ความเชี่ยวชาญด้านการฟอกหนัง และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง มีความเข้าใจในธุรกิจขององค์กร มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 

สามารถให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และแนวทางในการด�าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

(2) ด้านโครงสร้าง คณะกรรมการของบริษัท ต้องเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทก�าหนดไว้คือ บริษัทต้องมีกรรมการ

อย่างน้อย 5 คน และความไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมดนั้นต้องมีถิ่นพ�านักอยู่ในประเทศไทย  

เพื่อความเหมาะสมในการพิจารณาทบทวนนโยบายต่าง ๆ และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3)  ด้านการถ่วงดุลอ�านาจ คณะกรรมการบริษัท กรรมการที่เป็นผู้บริหารและไม่เป็นผู้บริหาร ในสัดส่วน 1 ใน 3 ซึ่ง

ถือว่าเป็นการสะท้อนอ�านาจความถ่วงดุลที่เหมาะสม
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(3.1) กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร สามารถให้ความชอบเกี่ยวกับการท�างานของฝ่ายบริหารได้อย่างอิสระ

(3.2)  กรรมการอิสระของบริษัทมีจ�านวน 3 คน ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท คือ มีกรรมการอิสระ 

อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมดและมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 3 คน และมีคุณสมบัติครบถ้วน

ตรงตามหลกัเกณฑ์ของส�านกังานคณะกรรมกาก�ากบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ ตลาดหลกัทรพัย์ 

แห่งประเทศไทย ซึ่งกรรมการอิสระสามารถท�างานร่วมกับคณะกรรมการบริษัททั้งหมดได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ และสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ

(4)  ดา้นการเปดิเผยขอ้มลู คณะกรรมการบรษิทัไดเ้ปดิเผยโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทั พรอ้มทัง้รายละเอียด

ข้อมูลกรรมการ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 

และการด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไว้ในรายงานประจ�าปี

หลักการปฏิบัติ 3.2  การพิจารณาเลือกประธานกรรมการ การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบที่เป็นอิสระ 

กับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจ 

 ประธานกรรมการบรษิทั ไมเ่ปน็บคุคลเดยีวกนักบัประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร เพือ่เปน็การแบง่แยกหนา้ทีใ่นการก�าหนด 

นโยบายและการบริหารงานประจ�า และเพื่อให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ ประธานกรรมการเป็นบุคคลที่มีความรู้ ทักษะ  

ความสามารถ และประสบการณ ์ในการทีจ่ะน�าพาองคก์รไปสูว่ตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ซึง่คณะกรรมการ

บริษัทได้ก�าหนดบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้ดังนี้ 

 (1)  บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการในฐานะผู้น�าของคณะกรรมการบริษัท

(1.1)  ก�ากบั ตดิตาม และดกูารการปฏิบตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพและบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

(1.2)  ดูแลและส่งเสริมให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมในองค์กรที่มีจริยธรรมและ 

มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

(1.3)  หารอืร่วมกบัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารในการก�าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และมมีาตรการ

ในการก�ากับดูแลให้เรื่องส�าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม

(1.4)  มีการจัดสรรและควบคุมเวลาให้เพียงพอและเหมาะสม ส�าหรับให้ฝ่ายจัดการเสนอเรื่องและเหมาะสม

ส�าหรับกรรมการที่จะอภิปรายในประเด็นที่ส�าคัญอย่างทั่วถึงและส่งเสริมให้กรรมการได้ใช้ดุลพินิจท่ี

รอบคอบและให้ความเห็นได้อย่างอิสระ

(1.5)  ให้ความส�าคัญในการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็น

 ผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร

(2) บทบาทหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(2.1) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานตรงกับคณะกรรมการบริษัท

(2.2) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นสมาชิกของคณะกรรมการบริหาร

(2.3) มีอ�านาจในการบริหารงาน ควบคุม อนุมัติ และรับผิดชอบการด�าเนินงานตามที่ได้ก�าหนดไว้ในแผน 

และกลยุทธ์ทางธุรกิจ การบริหารงบประมาณ การปฏิบัติงาน การลงทุนและการด�าเนินการต่างๆ  

เพื่อปลดเปลื้องภาระของบริษัท

(2.4)  มีอ�านาจในการด�าเนินการตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

(2.5)  มีอ�านาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการในระดับปฏิบัติการชุดต่าง ๆ ตามความเหมาะสมของงาน

(2.6) มีอ�านาจในการอนุมัติและจัดการค่าใช้จ่ายในจ�านวนเงินที่ก�าหนดไว้ในอ�านาจอนุมัติ ไม่เกินอ�านาจหน้าที่

ที่ได้รับมอบหมาย 

(3)  คณะกรรมการได้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้เรื่องส�าคัญได้รับการพิจารณาอย่างรอบคอบ  

และกลั่นกรองข้อมูลและเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบต่อไป

หลักการปฏิบัติ 3.3   ก�ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการที่มีความโปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้ 

คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมตามที่ก�าหนดไว้
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(1) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณาแต่งตั้งหรืออนุมัติบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อเป็นกรรมการบริษัท จึงได้ 
จัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส และชัดเจน เพื่อให้ได้บุคคลที่มี 
คุณสมบัติครบถ้วนสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก�าหนด และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 
แต่งตั้งหรืออนุมัติ

(2) คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ได้มีการจัดประชุมเพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหา
บุคคลเพื่อให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติที่จะท�าให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบที่เหมาะสมและพิจารณา
ประวัติบุคคลที่ท�าการสรรหา และเสนอความเห็นต่อกรรมการบริษัท ก่อนที่น�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ 
แต่งตั้งเป็นกรรมการต่อไป และได้เปิดเผยประวัติกรรมการที่จะเสนอแต่งตั้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้รับทราบ 
อย่างเพียงพอเพื่อประกอบการตัดสินใจ

(3) คณะกรรมการสรรหาได้มีการทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ
บริษัทก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และได้ค�านึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายเดิม 
ที่ได้เสนอให้ต่อวาระ

หลักการปฏิบัติ 3.4  การพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท
(1)  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทให้มีโครงสร้างและอัตรา 

คา่ตอบแทนทีม่คีวามเหมาสมกบัสภาวะอตุสาหกรรมเดยีวกนัและเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบเพือ่เปน็แรงจงูใจ
ให้คณะกรรมการบริษัทน�าพาองค์กรให้ด�าเนินธุรกิจได้ตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว

(2) คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งให้มีคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ท�าหน้าที่เป็นผู้พิจารณา 
ค่าตอบแทนในเบื้องต้นและน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและขออนุมัติต่อที่ประชุม 
ผูถ้อืหุน้ โดยคา่ตอบแทนจะอยูใ่นระดับทีเ่หมาะสม ซึง่สามารถเทยีบเคียงไดก้บัอตุสาหกรรมเดยีวกนั และจะค�านงึ
ถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบและเพียงพอที่จะรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติ 
ที่ต้องการไว้ได้ แต่ในขณะเดียวกันก็ต้องค�านึงถึงผลการด�าเนินงานของบริษัทด้วย

(3) ผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้อนุมัติอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดยคณะกรรมการ
บรษิทัจะเปน็ผูพ้จิารณาคา่ตอบแทนแตล่ะรปูแบบใหม้คีวามเหมาะสมทัง้คา่ตอบแทนในอตัราคงทีแ่ละคา่ตอบแทน
ตามผลด�าเนินงานของบริษัท

(4) คณะกรรมการบริษัทได้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่ 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจ�านวนค่าตอบแทนด้วย 

หลักการปฏิบัติ 3.5  การควบคุมและดูแลความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และการจัดสรรเวลาของกรรมการ
ที่เหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน

(1)  คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเอง
(2)  คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการรายงานการด�ารงต�าแหน่งอื่นของกรรมการและเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี
(3) คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีมาตรการควบคุมดูแลการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อมิให้ผู้บริหาร

และพนักงานน�าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเอง หรือผู้อื่นในทางมิชอบก่อนที่ข้อมูลนั้นจะถูกเปิดเผย 
ต่อสาธารณชน

(4) กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 
ที่จัดให้มีขึ้นในรอบปี 

หลักการปฏิบัติ 3.6  จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัททั้งแบบรายคณะ 
และแบบรายบุคคล เพื่อน�าผลกาประเมินไปพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป 

 คณะกรรมการบรษิทั จดัใหม้กีารประเมนิการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะและรายบคุคลเปน็ประจ�า
ทุกปี โดยใช้วิธีประเมินด้วยตนเอง เพื่อให้มีการพิจารณาทบทวน ประมวลข้อคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับบทบาทและ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยเห็นชอบให้ใช้แบบประเมินที่ปรับปรุงของศูนย์พัฒนาการก�ากับดูแลกิจการของ
บรษิทัจดทะเบยีนตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและไดเ้ปดิเผยไวใ้นการประเมนิไวใ้นรายงานประจ�าป ีซึง่ผลการประเมนิของ

คณะกรรมการถูกน�าไปใช้ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการ
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หลักการปฏิบัติ 3.7 ส่งเสริมให้กรรมการบริษัทมีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของธุรกิจและกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง และสนับสนุนให้กรรมการบริษัทได้รับการเสริมสร้างทักษะ และความรู้ส�าหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท 

 กรณทีีม่กีารเปลีย่นแปลงกรรมการใหม ่บรษิทัไดจ้ดัใหม้เีอกสารคู่มอืกรรมการและขอ้มลูทีเ่ปน็ประโยชนต์อ่การปฏบิตัิ

หน้าที่ของกรรมการใหม่ ตลอดจนกฎระเบียบข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และจัดให้มีการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

ธุรกิจของบริษัท เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ และให้เข้าใจถึงบทบาทหน้าที่

 บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท ได้รับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้จากสถาบัน

ภายนอก เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors หรือ IOD) และการจัดอบรมภายใน

บริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และทันต่อสถานการณ์ในปัจจุบัน โดยเปิดเผยข้อมูลการ 

ฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการบริษัทในรายงานประจ�าปี 

หลักการปฏิบัติที่ 3.8  ควบคุมดูแลการด�าเนินงานของกรรมการบริษัทให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และแต่งตั้ง

เลขานุการบริษัท เพื่อเป็นการสนับสนุนการเข้าถึงข้อมูลที่ส�าคัญของคณะกรรมการบริษัท

(1)  คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดให้มีประชุมคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี และได้ส่งหนังสือเชิญประชุม

พรอ้มระเบยีบวาระการประชมุกอ่นการประชมุลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั กรณทีีก่รรมการบรษิทัไมส่ามารถเขา้รว่ม 

ประชุมได้ให้แจ้งสาเหตุให้เลขานุการ ทราบก่อนการประชุมในครั้งน้ัน ๆ และเลขานุการบริษัทจะต้องแจ้งผล 

การประชุมให้กรรมการบริษัทที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมได้รับทราบ

(2) คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริการเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูล 

รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะท่ีเก่ียวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพื่อเป็นโอกาสในการพิจารณาแผนการสืบทอด

ต�าแหน่ง

(3) คณะกรรมการบริษัท สามารถเข้าถึงสารสนเทศที่ส�าคัญและข้อมูลที่จ�าเป็นได้ จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

เลขานุการบริษัท และผู้บริหารที่ได้รับมอบหมาย

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติ ประสบการณ์ที่จ�าเป็น และเหมาะสมในการ

ปฏบิัตหิน้าที ่โดยให้ค�าแนะน�าเกีย่วกับกฎหมายและกฎเกณฑต์า่ง ๆ  ที่คณะกรรมการต้องทราบเพือ่เปน็สนบัสนนุการด�าเนินงาน

ของคณะกรรมการบริษัท และได้เปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทไว้ในรายงานประจ�าปี 

 เลขานุการบริษัทได้รับการสนับสนุนให้มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง สม่�าเสมอ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ

หน้าที่ 

หลักก�รปฏิบัติที่ 4 สรรห�และพัฒน�ผู้บริห�รระดับสูงและก�รบริห�รบุคล�กร

หลักการปฏิบัติที่ 4.1    การด�าเนินสรรหาพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงที่จ�าเป็นต่อการ 

ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

(1)  คณะกรรมการบรษิทัจะมอบหมายให ้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน ท�าหนา้ทีด่�าเนนิการพจิารณา

หลักเกณฑ์ตามกระบวนการสรรหาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ เพื่อให้ได้บุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม 

เพือ่ด�ารงต�าแหนง่ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร และตดิตามใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารพจิารณาบคุคลทีม่คีณุสมบตัิ

เหมาะสมตามหลักเกณฑ์มาเป็นผู้บริหารระดับสูง 

(2) บริษัทได้จัดท�าแนวทางแผนการสืบทอดต�าแหน่ง เพื่อให้นโยบายการบริหารจัดการมีความต่อเนื่องในต�าแหน่ง 

ผู้บรหิารระดบัสูง และพนักงานในต�าแหน่งส�าคญัรับทราบว่า ตนมีหน้าที่ตอ้งส่งแผนการโอนงาน ตามกรอบเวลา

ที่บริษัทก�าหนด ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการและขั้นตอนการท�างาน รายละเอียดของานที่ค้าง วิธีการติดต่อ

สื่อสารเพื่อขอข้อมูลในงานรับโอน โดยแจ้งให้บริษัทรับทราบ เมื่อตนเองจะพ้นจากต�าแหน่ง ทั้งนี้ บริษัทมีระบบ

การคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบ ในต�าแหน่งงานที่ส�าคัญทุกระดับอย่างเหมาะสมและสามารถท�างาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น ตลอดจนพนักงาน ว่าการด�าเนินงานของ

บริษัทจะได้รับการสานต่ออย่างทันท่วงที 

(3) คณะกรรมการบริษัท มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง ได้รับการ

อบรมและพัฒนา เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน
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หลักการปฏิบัติที่ 4.2  ก�าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสมกับบุคคลกรในองค์กร

(1) คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดโครงสร้างค่าตอบแทน ที่เป็นเครื่องจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหาร

ระดบัสงู และบคุลากรทกุระดบัในองคก์ร เพือ่การปฏบิตัหินา้ทีไ่ดอ้ยา่งเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค์ 

เป้าหมายหลักขององค์การ และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว ซึ่งรวมถึง

(1.1)  การพิจารณาความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนรายเดือนและโบนัส

(1.2) การก�าหนดนโยบายเก่ียวกับค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัทจะค�านึงถึงปัจจัยค่าตอบแทนในระดับ 

ที่ใกล้เคียงกันอุตสาหกรรมเดียวกัน ควบคู่ไปกับผลการด�าเนินของของบริษัท 

(2) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีบทบาทเกี่ยวกับการก�าหนดค่าตอบแทนและการประเมินผลงานของประธาน

กรรมการในเรื่องดังนี้

(2.1) เหน็ชอบในหลกัเกณฑ์การประเมนิประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร โดยเกณฑ์การประเมนิผลงานเป็นทีน่่าพอใจ

ต่อการบริหารงาน โดยสอดคล้องตามวัตถุประสงค์เป้าหมาย กลยุทธ์และเป้าหมายหลักขององค์การ  

และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว 

(2.2)  มีการประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ�าทุกปี

(2.3)  อนมุตัค่ิาตอบแทนประจ�าปีของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร โดยพจิารณาจากผลการประเมนิการปฏบิตัหิน้าที่

และปัจจัยอื่นประกอบควบคู่กันไป

(3)  คณะกรรมการบรษิทั เปน็ผูใ้หค้วามเหน็ชอบหลักเกณฑ์และปจัจยัในการประเมนิผลงาน และอนมุตั ิค่าตอบแทน

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนน�าเสนอ พร้อมทั้งมอบหมาย

ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทนของพนักงานทั้งองค์กร

หลักการปฏิบัติที่ 4.3  สร้างความเข้าใจในโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ที่อาจจะมีผลกระทบต่อการ

บริหารและการด�าเนินงานของกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจในโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซ่ึงอาจจะอยู่ในรูปแบบของข้อตกลงภายใน

กจิการครอบครวัไมว่า่จะเปน็ลายลกัษณอ์กัษรหรอืไม ่ขอ้ตกลงผูถ้อืหุน้ หรอืนโยบายของกลุม่บรษิทัแม ่ซึง่มผีลกระทบตอ่อ�านาจ

ในการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทจะคอยดูแลไม่ให้ข้อตกลงดังกล่าวเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติ

หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และควบคุมดูแลเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ตามที่มีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการ

หลักการปฏิบัติที่ 4.4  ติดตามและดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และ 

แรงจูงใจที่เหมาะสม เพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร

 คณะกรรมกาบริษัทได้ให้ความส�าคัญกับทรัพยากรบุคล ซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่ส�าคัญของบริษัท โดยสนับสนุนให้มี 

การพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ ทักษะ และเป็นการเพิ่มประสบการณ์ในการท�างาน เพื่อให้สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ  

ตลอดจนทิศทาง กลยุทธ์ขององค์กร และสภาพแข่งขันทางธุรกิจ เพื่อที่จะได้น�าความรู้ความสามารถมาพัฒนาตนเอง และองค์กร 

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และมีการจัดตั้งกองทุนส�ารองเล้ียงชีพ เพื่อให้พนักงานมีการออมเงินอย่างเพียงพอส�าหรับรองรับ 

การเกษียณ พร้อมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการเงิน

หลักก�รปฏิบัติที่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและก�รประกอบธุรกิจอย่�งมีคว�มรับผิดชอบ

หลักการปฏิบัติที่ 5.1  ควรให้ความส�าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ 

ไปกันกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดขอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

 คณะกรรมการบรษิทั สง่เสรมิการสรา้งผลติภณัฑใ์หมท่ีม่คีณุภาพและมุง่ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ระดบัโลก 

(Global Brand) พัฒนาศักยภาพในด้านการผลิตสินค้าให้มีคุณภาพและไม่เป็นอันตรายต่อผู้ใช้ผลิตภัณฑ์  บริษัทเป็นสมาชิก 

หนว่ยงานตรวจสอบระดบัสากลของโลกคอื Leather Working Group ซึง่ตอ้งผา่นการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล ดา้นสิง่แวดลอ้ม 

ทุกระบบ ตลอดจน ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001 ด้านโรงงานฟอกหนังรายแรกของประเทศไทย

หลักการปฏิบัติที่ 5.2  ฝา่ยจดัการประกอบธรุกจิอยา่งมคีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มและสะทอ้นอยูใ่น

แผนการด�าเนนิการ (Operational Plan) เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ทกุฝ่ายขององค์กรไดด้�าเนนิการสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เปา้หมายหลกั  

และแผนกลยุทธ์ของกิจการ
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หลักการปฏิบัติที่ 5.3  จัดให้มีการก�ากับดูแลและการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร รวมทั้งดูแล 

ให้มีการน�าเทคโนโลยีและสารสนเทศของบริษัททั้งหมดมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด�าเนินงาน การบริหาร

ความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักขององค์กร

(1)  คณะกรรมการบรษิทั จดัใหม้กีารบรหิารความเสีย่งขององคก์รครอบคลมุถงึการบรหิารและจดัการดา้นความเสีย่ง 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดท�ารายงานความเส่ียงด้านเทคโนโลยีรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เป็นประจ�า

(2)  คณะกรรมการบรษิทั จดัใหม้นีโยบายความมัน่คงปลอดภยัดา้นสารสนเทศและนโยบายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล  

เพื่อใช้เป็นมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ  ในการใช้ข้อมูลข่าวสารขององค์กร 

ในการรักษาความลับ และความพร้อมใช้ของข้อมูล  รวมทั้งป้องกันไม่ให้มีการน�าข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบ 

หรือเปลี่ยนแปลงแก้ไขข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต
  

หลักก�รปฏิบัติที่ 6 ดูแลให้มีระบบบริห�รคว�มเสี่ยงและก�รควบคุมภ�ยในที่เหม�ะสม

หลักการปฏิบัติที่ 6.1 บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะท�าให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการปฏิบัติให้เป็นตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

 คณะกรรมการบริษัท ก�ากับดูแลให้บริษัทมีการระบุความเส่ียง ที่อาจจะส่งผลกระทบอย่างร้ายแรงต่อบริษัททั้งการ

ประเมนิความเสีย่ง ผลกระทบและโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง และมวีธิจีดัการความเส่ียงทีเ่หมาะสม ตลอดจนการตดิตามและทบทวน

การบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นผู้ก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

กลยทุธก์ารบรหิารความเสีย่งและระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดเ้สนอตอ่คณะกรรมการบรษิทั และรายงานผลการบรหิารความเสีย่ง 

ต่อคณะกรรมการบริษัท และให้ทุกหน่วยงานท�าการทบทวนประเมินความเสี่ยง ปีละ 1 ครั้ง เพื่อรวบรวมและสรุปรายงานต่อ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัท 

หลักการปฏิบัติที่ 6.2   จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างอิสระ

 คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระอยา่ง

น้อย 3 ท่าน กรรมการอิสระท่านหน่ึงท่ีได้รับการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัทท�าหน้าที่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบมหีนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบตาม กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และมคีณุสมบตัแิละหนา้ทีค่รบถว้น 

ตามหลักเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้มีการก�าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ปน็ลายลกัษณอ์กัษร ตามแนวปฏบิตัขิองหลักการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีซึง่ก�าหนดใหม้กีารประชมุ

คระกรรมการตรวจสอบตามปกติปีละ 4 ครั้ง และมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ  และคุณสมบิติต้องมีความเป็นอิสระ 

หลักการปฏิบัติที่ 6.3  คณะกรรมการบริษัท ควรติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจ 

เกดิขึน้ในบริษัท รวมถงึการปอ้งกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมคิวรในทรพัยส์นิ และการท�าธรุกรรมกบัผู้มคีวามสัมพนัธเ์กีย่วโยงกบับรษิทั 

ในลักษณะที่ไม่สมควร

(1) คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูล โดยมีมาตรการควบคุมดูแลการใช้ภายใน

เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อมิให้ผู้บริหาร และพนักงาน น�าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้อื่น 

ในทางมิชอบก่อนที่ข้อมูลนั้นจะถูกเปิดเผยต่อสาธารณะชน ซ่ึงเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นและก�าหนดให้

กรรมการและผู้บริหาร รายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทในส่วนของตนรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ 

ตอ่ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และส่งส�าเนา

รายงานการถือหลักทรัพย์ให้ส�านักเลขานุการบริษัทจัดเก็บไว้เป็นข้อมูลส�าหรับจัดท�ารายงานการเปล่ียนแปลง

และสรุปจ�านวนหุ้นของกรรมการเป็นรายบุคคลเพื่อน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุม 

คณะกรรมการ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และการประชุมคณะกรรมการในครั้งแรกของปี และได้

เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี และ แบบ 56-1  
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(2) คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีนโยบายความมั่นคงปลอดภัยส�าหรับระบบสารสนเทศ และนโยบายคุ้มครอง 
ข้อมูลส่วนตัว น�ามาใช้เพื่อการสนับสนุนการด�าเนินงานหลักของบริษัทให้ปฏิบัติกฎหมายก�าหนดและเป็นไป 
เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น ตลอดจนติดตามตรวจสอบการกระท�าที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง รายการได้มาและจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์และรายการที่เกี่ยวโยงกัน

หลักการปฏิบัติที่ 6.4  คณะกรรมการ ก�ากับดูแลให้มีการจัดท�านโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นและสื่อสาร 
ในทุกระดับของบริษัท และต่อบุคคลภายนอกเพื่อให้เกิดการน�าไปปฏิบัติได้จริง

 คณะกรรมการบริษัท ก�ากับดูแลให้มีจัดท�านโยบายด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่น เพื่อใช้ป้องกันและควบคุมความเสี่ยง
ที่เกิดจากการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงผลกระทบต่อช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือในเรื่องความซ่ือสัตย์ให้แก่บริษัทในการด�าเนิน
ธุรกิจ มาปรับใช้กับการบริหารทรัพยากรบุคคล ตั้งแต่กระบวนการสรรหาหรือการคัดเลือกพนักงาน โดยพนักงานที่ได้รับการ
คัดเลือก ต้องไม่กระท�าความผิดทางวินัยหรือต้องโทษในความผิดที่เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น นอกจากนี้การเล่ือนต�าแหน่ง 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการให้ผลตอบแทน บริษัทต้องพิจารณาผลการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบาย และไม่มี
ประวัติการกระท�าทุจริตคอร์รัปชั่น หรือความประพฤติที่ขัดขวางต่อการปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้ ตลอดจนสื่อสารนโยบายและ
สร้างความตระหนัก เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น โดยการปฐมนิเทศให้แก่พนักงานใหม่และ
มีกระบวนการฝึกอบรมทดสอบความรู้เกี่ยวกับนโยบาย

หลักการปฏิบัติที่ 6.5  คณะกรรมการบริษัท ก�ากับดูแลให้บริษัท มีกลไกในเรื่องรับเรื่องร้องเรียนและ 
การด�าเนินการกรณีมีการชี้เบาะแสการทุจริตคอร์รัปชั่น

(1)  คณะกรรมการบรษิทั ก�ากบัดแูลใหม้กีระบวนการรบัขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยมชีอ่งทางการแจง้เบาะแส
และข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการคอร์รัปชั่นในหลายช่องทาง รวมทั้งเปิดเผยช่องทางรับรองเรื่องร้องเรียนในเว็บไซด์  
หรือรายงานประจ�าปีของบริษัท พร้อมทั้งเปิดรับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
จากพันธมิตรและผู้มีส่วนได้เสียอย่างโปร่งใส

(2)  คณะกรรมการบรษิทั ก�ากบัดแูลใหม้กีารจดัการขอ้รอ้งเรยีนอยา่งเปน็ระบบ เพือ่คุม้ครองสทิธขิองผูร้อ้งเรยีนและ
ผู้ให้ข้อมูลที่กระท�าโดยเจตนาสุจริต โดยห้ามการเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องเว้นแต่เป็นการ
เปิดเผยตามค�าสั่งโดยชอบด้วยกฎหมาย ตามค�าสั่งศาลหรือหน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง

หลักก�รปฏิบัติที่ 7 รักษ�คว�มน่�เชื่อถือท�งก�รเงินและก�รเปิดเผยข้อมูล
หลักปฏิบัติที่ 7.1   คณะกรรมการบริษัทดูแลและรับผิดชอบให้การจัดท�ารายงานทางการเงินและการเปิดเผย 

ข้อมูลต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
(1) คณะกรรมการบรษิทั ดแูลใหม้บีคุลากรทีม่คีวามรู ้มปีระสบการณท์ีเ่หมาะสมกบัหนา้ทีค่วามรบัผิดชอบ และมจี�านวน 

ที่เพียงพอให้ส่วนที่เกี่ยวของกับการจัดท�าและเปิดเผยข้อมูล ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล  
คณะกรรมการบริษัทค�านึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1.1)  ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
(1.2)  ความเหน็ของผูส้อบบญัชใีนรายงานทางการเงนิและข้อสังเกตของผู้สอบบญัชีทีเ่กีย่วกบัระบบควบคุมภายใน 
(1.3)  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
(1.4)  ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และนโยบายของบริษัท

(2)  คณะกรรมการบรษิทั ดแูลใหม้กีารเปดิเผยขอ้มลู ซึง่รวมถงึงบการเงนิ รายงานประจ�าป ีและ แบบ 56-1 ทีส่ะทอ้น
ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงานอย่างเพียงพอ พร้อมทั้งสนับสนุนให้มีค�าอธิบายและการวิเคราะห์ของ 
ฝ่ายจัดการ(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงิน

หลักการปฏิบัติที่ 7.2 การตดิตามดแูลความเพยีงพอของสภาพคลอ่งทางการเงนิและความสามารถในการช�าระหนี้
(1) คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้ฝ่ายจัดการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ และรายงานต่อคณะ

กรรมการอย่างสม่�าเสมอ พร้อมทั้งร่วมกันหาแนวทางแก้ไขอย่างรวดเร็ว หากมีสัญญาณบ่งชี้ปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน 
(2) คณะกรรมการบรษิทั ดแูลใหม้กีารเสนอรายการ หรอืความเหน็ส�าหรบัใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อนมุตั ิคณะกรรมการบรษิทั

มั่นใจแล้วว่าจะมีผลกระทบต่อความต่อเนื่องในการด�าเนินกิจการหรือสภาพคล่องทางการเงิน
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หลักการปฏิบัติที่ 7.3 การจัดท�าแผนและกลไกการแก้ปัญหาทางการเงิน หากกิจการประสบปัญหาทางการเงิน
คณะกรรมการบริษัท มีการติดตามดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวังอย่างใกล้ชิด ในกรณีที่กิจการ 

มีแนวโน้มจะประสบปัญหา หรือมีแนวโน้มมีปัญหาทางการเงิน โดยจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงในการด�าเนินงานทุกด้าน
ของบรษัิท โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งท�าหน้าทีก่�าหนดนโยบายบรหิารความเสีย่งเสนอคณะกรรมการบริษทั 
พร้อมทั้งก�ากับดูแล ทบทวน และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบาย วิธีปฏิบัติมาตรฐานกลยุทธ์ และการชี้วัดความเสี่ยง โดยรวม 
ทีค่รอบคลมุทัง้องค์กร  ประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบายบรหิารความเสีย่งทีก่�าหนดเพือ่ให้มัน่ใจว่าความเส่ียงต่าง ๆ  อยูใ่นกรอบ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ�า

หลักการปฏิบัติที่ 7.4 การจัดท�ารายงานความยั่นยืน ตามความเหมาะสมของบริษัท 
 คณะกรรมการบรษิทั พจิารณาให้จดัท�านโยบายความรบัผดิชอบต่อสังคมเพือ่การพฒันาองค์กรอย่างยัง่ยนื สอดคล้อง

กบัวสิยัทศัน์ขององค์กร คอื “ตอบโจทย์ด้วยนวตักรรม  เตบิโตร่วมกนัอย่างยัง่ยนื วถิชีวีติด้านแฟชัน่และความปลอดภยั คณุภาพ
ทีค่ดัสรรมาเพือ่คณุ”  หรอื “Innovative Solutions to your Sustainable Growth Creative Performance Lifestyles 
in Leather & Safety Products” ได้ถูกน�าไปเชื่อมโยงกับการบวนการท�างานของฝ่ายต่าง ๆ ในองค์กร เพื่อเป็นแรงหนุน 
และขับเคลื่อนกระบวนการสร้างความยั่งยืนให้องค์กร โดยการการด�าเนินกิจการด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม และรายงาน 
ความยั่งยืนที่มีความเหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งยึดหลักการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย จรรยาบรรณ 
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น การปฏิบัติต่อพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย อย่างเป็นธรรม รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม 

หลักการปฏิบัติที่ 7.5   จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อท�าหน้าที่ตัวอย่างในการติดต่อ สื่อสารระหว่างบริษัท 
กับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 

 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีนโยบายส่ือสารและนโยบายการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นอย่างเหมาะสม  
เท่าเทียม ทันเวลา และใช่ช่องทางท่ีเหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับที่อาจจะมีผลต่อราคาหลักทรัพย์และมอบหมายให้ประธาน 
เจ้าหน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารสงูสดุด้านการเงนิของบรษิทั เป็นผูใ้ห้ข้อมลูกบับคุคลภายนอก และยงัได้ให้ฝ่ายจดัการก�าหนดทศิทาง 
และสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อให้การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

หลักการปฏิบัติที่ 7.6  ส่งเสริมให้น�าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้การเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท
 คณะกรรมการบริษัท พิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งประกอบ

ด้วยข้อมูลที่เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซด์ของบริษัท  
โดยสม�่าเสมอเพื่อให้ข้อมูลเป็นปัจจุบัน 
หลักก�รปฏิบัติที่ 8 สนับสนุนก�รมีส่วนร่วมและก�รสื่อส�รกับผู้ถือหุ้น

หลักการปฏิบัติที่ 8.1 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�าคัญของบริษัท 
(1) คณะกรรมกรบรษิทัดแูลและใหค้วามส�าคญัในทกุประเดน็ทีส่�าคญั ทัง้ประเดน็ทีถ่กูก�าหนดในกฎหมายและประเดน็

ทีอ่าจมผีลกระทบตอ่ทศิทางการด�าเนนิงานของกจิการ จะถกูบรรจเุปน็วาระการประชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่ใหท้ีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นพิจารณา และ/หรือ อนุมัติในเรื่องส�าคัญนั้น ๆ 

(2)  คณะกรรมการบริษัทมีการสนับสนุนการมีส่วนร่วมต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น ดังนี้
(2.1) เปิดโอกาสและก�าหนดหลกัเกณฑ์ให้ผู้ถอืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอวาระการประชมุล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ 

โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอ ว่าควรบรรจุเป็นวาระการประชุมหรือไม่  
ถ้าไม่สมควร จะชี้แจงเป็นลายลักษณ์อักษรไปยังผู้ถือหุ้นที่ได้ท�าการเสนอวาระเข้ามาและเปิดเผยไว้ใน 
เว็บไซด์ของบริษัท

(2.2)  เปิดโอกาสและก�าหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคล เพื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 
เป็นการล่วงหน้า ซึ่งหลักเกณฑ์ได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซด์ของบริษัทให้ผู้ถือหุ้นทราบเป็นการล่วงหน้า 

(3) คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้จัดท�าหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นที่มีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วนและเพียงพอต่อการ 
ใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น

(4)  คณะกรรมการบรษิทัดแูลใหส้ง่เอกสารการประชมุพรอ้มเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง ใหผู้ถ้อืหุน้ลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 14 วนั 
พร้อมทั้งเผยแพร่บนเว็บไซด์ของบริษัทเป็นเวลา 15 วันก่อนการประชุม และไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนการประชุม 

ส�าหรับเอกสารการประชุมภาษาอังกฤษ 
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(5)  คณะกรรมการบรษิทัเปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่ค�าถามลว่งหนา้กอ่นวนัประชมุ โดยก�าหนดหลกัเกณฑก์ารสง่ค�าถาม

ล่วงหน้า และได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซด์ของบริษัท

(6)  หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวของ ได้มีมีการจัดท�าเป็นทั้งภาษาอังกฤษ และเผยแพร่บนเว็บไซด์

บริษัท

หลักการปฏิบัติที่ 8.2    ดูแลให้การด�าเนินเกี่ยวกับการจัดประชุมผู้ถือหุ้นเป็นได้ด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส และ 

เอื้อต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 

(1)  คณะกรรมการบรษิทัไดก้�าหนดวนัเวลาทีเ่หมาะสม และเพยีงตอ่การอภปิราย และก�าหนดสถานทีป่ระชมุทีส่ะดวก

ต่อการเดินทาง 

(2) ไม่มีการจ�ากัดกัดโอกาสในการเข้าร่วมประชุมหรือสร้างภาระให้กับผู้ถือหุ้น คือไม่มีการก�าหนดให้ผู้ถือหุ้น หรือ

ผู้รับมอบฉันทะต้องน�าเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่ก�าหนดไว้

(3)  คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้ใช้บัตรลงคะแนนเสียง และน�าเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ด้วยการใช้ Barcode ในการลงทะเบียน การลงคะแนนเสียง การนับคะแนน และแสดงผล เพื่อความสะดวก

รวดเร็ว ถูกต้องแม่นย�า 

(4)  ประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ท�าหน้าที่ดูแลให้การประชุมเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ 

ที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับบริษัท พร้อมทั้งเป็นผู้จัดสรรเวลาส�าหรับแต่ละวาระอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาส 

ให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งค�าถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทได้ 

(5) ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมนอกเหนือจากที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม หรือแจกเอกสารเพิ่มเติมในที่ประชุม 

ซึ่งถือว่าเป็นการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นที่มีสามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้

(6)  กรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และสักขีพยานในการตรวจนับคะแนน ร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ�าทุกปี

(7) ก่อนเริ่มการประชุม ท่ีประชุมจะแจ้งจ�านวน สัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และของผู้ถือหุ้น 

ที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนและการนับคะแนนเสียง

(8)  ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ ประธานที่ประชุมจะให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

(9)  มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียง และมีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นสักขีพยานในการตรวจนับคะแนน และเปิดเผย 

ผลการลงคะแนนเสยีงทีเ่หน็ดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย งดออกเสียง และบตัรเสียในแตล่ะวาระใหท้ีป่ระชุมรบัทราบพรอ้มทัง้ 

บันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

หลักการปฏิบัติที่ 8.3  ดแูลใหม้มีกีารเปดิเผยมตทิีป่ระชมุ และรายงานการประชมุเปน็ไปอยา่งถกูตอ้งและครบถ้วน

(1)  คณะกรรมการบรษิทัดแูลใหม้กีารเปดิเผยมตทิีป่ระชมุพรอ้มผลการลงคะแนนเสยีงภายในวนัถดัไปหลงัวนัประชมุ

ผู้ถือหุ้น ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์และบนเว็บไซต์ของบริษัท

(2)  ส่งส�าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น

(3)  ดูแลให้รายงานการประชุมมีการบันทึกข้อมูลที่ส�าคัญดังนี้

(3.1)  รายชื่อกรรมการ และผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมประชุมและที่ไม่ได้เข้าร่วม

ประชุม

(3.2)  วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนนของแต่ละวาระ

(3.3)  ประเด็นค�าถามค�าตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ
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ตามทีก่ลา่วขา้งตน้ บรษิทัฯใหค้วามส�าคญักบัการเปดิเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส โดยไดก้�าหนดนโยบายดา้นการเปดิเผย

ข้อมูล ความโปร่งใส รายงานทางการเงิน การเปิดเผยสารสนเทศทางการเงินและข้อมูลอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจและ 

ผลประกอบการของบรษิทัฯ ในแงข่องความถกูตอ้ง ครบถว้น เพยีงพอ เช่ือถอืได ้และทนัเวลาอยา่งสม่�าเสมอ ใหก้บัผู้ถอืหุน้ นกัลงทนุ  

นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์ตลอดจน บคุคลทัว่ไป คณะกรรมการบรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะดแูลใหม้กีารปฏิบตัติามกฎหมายขอ้บงัคับ และระเบยีบ 

ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด  เมื่อกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลง 

ในการซือ้ขายหุน้ตามขอ้ก�าหนดของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ทางบรษิทัฯก�าหนด

ให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานข้อมูลให้กับหน่วยงานก�ากับดูแลทราบตลอดเวลาโดยเคร่งครัด 

ในการดแูลเรือ่งการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯนัน้ บรษิทัไดม้มีาตรการปอ้งกนัขอ้มลูภายในโดยไดก้�าหนดเปน็ขอ้ปฏบิตัิ

ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ในหัวข้อความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ โดยเฉพาะการใช้ข้อมูล 

ของบรษัิทฯ บรษิทัถอืวา่เปน็ความรบัผดิชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทีจ่ะตอ้งเกบ็รกัษาขอ้มลูความลบัของบรษัิทฯ

อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจหรือ

ราคาหุน้ ในสว่นของกรรมการไดม้กีารก�าหนดขอ้ปฏบิตัไิวใ้นแนวทางปฏบิตัขิองคณะกรรมการบรษิทั และก�าหนดไวใ้นขอ้ปฏบิตัิ

จริยธรรมธุรกิจ โดยมีข้อก�าหนดดังนี้

1.  กรรมการผู้บริหาร และพนักงานบริษัททุกระดับต้องไม่ใช้ข้อมูลภายใน (Inside Information) ของบริษัท ที่มีสาระ

ส�าคัญและยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น 

2.  พนักงานบริษัททุกระดับต้องรักษาและปกปิดข้อมูลลูกค้าและข้อมูลทางการค้าไว้เป็นความลับพนักงานบริษัท ต้อง 

ไมเ่ปดิเผยความลบัของลกูคา้ทัง้ตอ่พนกังานดว้ยกนั และบคุคลภายนอกทีไ่มเ่กีย่วขอ้งเวน้แตเ่ป ็นขอ้บงัคับ โดยกฎหมายใหเ้ปดิเผย  

การเปิดเผยเพื่อวัตถุประสงค์ทางการฟ้องร้องคดีหรือคณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้มีการเปิดเผย 

3.  หา้มกรรมการผูบ้รหิาร พนกังานบรษิทัและบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูเปดิเผย หรอืสง่ผา่นขอ้มลู หรอืความลบัของบรษิทั 

ไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงบุคคลในครอบครัว ญาติพี่น้อง เพื่อนฝูง เป็นต้น 

4.  การเปดิเผยข้อมลูตอ้งเปน็ไปโดยพนกังานบรษิทัทีม่อี�านาจหนา้ที ่พนกังานทัว่ไปไมม่หีนา้ทีเ่ปดิเผยขอ้มลู เมือ่ถกูถาม 

ให้เปิดเผยข้อมูลท่ีตนไม่มีหน้าท่ีเปิดเผยให้แนะน�าผู้ถามสอบถามผู้ที่ท�าหน้าที่เปิดเผยข้อมูลนั้นเพื่อให้การให้ข้อมูลถูกต้องและ 

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

5.  ไม่ให้ค�าแนะน�าในการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท เว้นแต่เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่การงานที่ได้รับมอบหมาย

จากบริษัท 

 6.  บริษัทจะมีการออกประกาศแจ้งห้ามซื้อ/ขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลาการจัดท�างบการเงินทั้งรายไตรมาสและรายปี  

ผา่นชอ่งทางการสือ่สารภายในองคก์รตอ่กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานบรษิทัจนกวา่จะมกีารประกาศใหท้ราบ เปน็ลายลกัษณ์

อักษรถึงวันที่สามารถท�าการซื้อ/ขายได้ตามปกติ 

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
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7.  กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานตัง้แตร่ะดบัผูจ้ดัการแผนกขึน้ไป เมือ่มกีารซือ้ขายหลักทรพัยข์องบรษิทั ใหจ้ดัท�ารายงาน

การซื้อขาย นั้นภายใน 3 วันท�าการ และ รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องตาม หลักเกณฑ์ 

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป็นรายไตรมาสต่อเลขานุการบริษัทฯ  

นอกจากนี้บริษัทฯได้ก�าหนดในนโยบายบรรษัทภิบาลที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานใช้โอกาสจากการเป็น

กรรมการ ผูบ้รหิารหรอืพนกังานบรษิทัฯ แสวงหาผลประโยชนส์ว่นตน โดยหา้มไมใ่หก้รรมการประกอบธรุกจิทีแ่ขง่ขนักบับรษิทัฯ 

หลีกเลี่ยงการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในกรณีที่จ�าเป็นต้องท�ารายการ 

ดงักลา่ว บริษทัฯตอ้งดแูลใหท้�ารายการดว้ยความโปรง่ใส เทีย่งธรรม เสมอเหมอืนการท�ารายการกบับคุคลภายนอก ทัง้นี ้กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือพนักงานท่ีมีส่วนได้เสียในรายการน้ันจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ หากรายการนั้นเข้าข่ายเป็นรายการ 

ที่เกี่ยวโยงกันภายใต้ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูล

รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด นอกจากน้ันในแนวปฎิบัติของกรรมการบริษัทฯได้มีการก�าหนด

แนวทางส�าหรับกรรมการหากได้รับรู้ข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและก�าหนดให้ มีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์

ของกรรมการและผู้บริหารที่มีการเปลี่ยนแปลง

ในส่วนของการพัฒนาระบบควบคุมการใช้ข้อมูลภายในบริษัทฯได้น�าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information  

Technology: IT) มาใช้ควบคุม เช่น ระบบการป้องกันการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯจากบุคคลภายนอก ระบบควบคุมระดับ 

การเขา้ถงึขอ้มลูของบรษิทัฯของพนกังานในระดบัตา่งๆ ใหต้รงกบัความรบัผดิชอบ การดแูลเรือ่งการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทันัน้ 

บรษัิทไดก้�าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัการท�างานของพนกังานทกุระดบั ในหมวดวนิยัและบทลงโทษ โดยก�าหนดวา่พนกังานผู้ใดไมป่ฏบิตัิ

ตามหรือฝ่าฝืนวินัยที่ก�าหนดไว้ให้ถือว่าพนักงานผู้นั้นกระท�าผิดวินัยและต้องได้รับโทษตามลักษณะแห่งความผิดโดยมีใจความว่า 

“เปิดเผยคว�มลับของบริษัทฯเจตน�ทำ�ล�ยชื่อเสียง คว�มน่�เชื่อถือหรือผลิตภัณฑ์ของบริษัทอันเป็นเหตุให้บริษัทฯได้รับ

คว�มเสียห�ยหรือสูญเสียโอก�สท�งธุรกิจ” พนักงานผู้กระท�าความผิดจะได้รับโทษรุนแรงถึงขั้นไล่ออก
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นโยบายและภาพรวม 

บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) มีนโนบายด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social  

Responsibility CSR ) ด�าเนนิธรุกจิภายใต้หลกัจรยิธรรม และการก�ากบัดแูลกจิการทีด่มีคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม  

บรษิทัฯประกอบธรุกจิและจดัท�ากจิกรรมต่างๆ ทีส่่งเสรมิให้พนกังานมส่ีวนร่วมในกจิกรรมทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมเพือ่น�าไป 

สูก่ารเตบิโตอย่างยัง่ยนืของกจิการและสงัคมโดยรวม ค�านงึถงึผลกระทบทีอ่าจจะมผีลต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี ได้แก่ ผูถ้อืหุน้ พนกังาน 

ชุมชนที่บริษัทฯประกอบกิจการอยู่ ลูกค้า คู่ค้า และหน่วยงานภาครัฐตลอดจนถึงสังคมและประเทศชาติ 

บรษัิทฯ มไิด้จดัท�ารายงานความรบัผดิชอบต่อสงัคม แต่ได้ด�าเนนิการและปฏบิตัด้ิานความรบัผดิชอบต่อสังคมั โดยแสดงถงึ

กรอบการด�าเนนิงานความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างมแีบบแผน โดยยดึมัน่ในวสิยัทศัน์  “ตอบโจทย์ด้วยนวตักรรม  เตบิโตร่วมกนั 

อย่�งยั่งยืน วิถีชีวิตด้�นแฟชั่นและคว�มปลอดภัย คุณภ�พที่คัดสรรม�เพื่อคุณ” จึงได้ก�าหนดแนวทางในการด�าเนินธุรกิจ 

ตามหลักการความรับผิดต่อสังคมโดด�าเนินการตามหลัการ 8 ข้อดังนี้

(1) การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม บริษัทฯมุ่งมั่นเป็นต้นแบบที่ดีของโรงงานฟอกหนังในประเทศไทย โดยการ

สร้างความน่าเชื่อถือให้กับผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการด�าเนินธุรกิจ มุ่งมั่นพัฒนาและบริหารจัดการธุริจตามหลักการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี สร้างมาตรฐานที่เป็นสากล เป็นที่ยอมรับทั่วโลก เพื่อเป็นสิ่งยืนยันการท�างาน และศักยภาพของบริษัทฯ ให้

มีความน่าเชื่อถือ และยอมรับกันในสังคมวงกว้าง ให้ความเป็นธรรม โปร่งใส ให้ข้อมูลที่ชัดเจนและถูกต้องพร้อมเปิดเผยข้อมูล 

(2) การต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้พจิารณาอนมุตันิโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน่ ในการประชุม

ครั้งที่ 4 เมี่อวันที่ 14 สิงหาคม 2561 และได้ประกาศใช้ เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2561 พร้อมทั้งก�ากับทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้

ยึดถือปฏิบัติ  และได้ระบุไว้ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ดังนี้ 

1) ห้ามเรยีกร้องสิง่ของหรอืผลประโยชน์อืน่ใดจากบคุคลอืน่ทีม่หีน้าทีห่รอืธรุกจิ ทีเ่กีย่วข้อง  ทัง้นีไ้ม่ว่ากบัโดยตนเอง

หรือผู้อื่น  

2) ห้ามรับสิ่งของหรือผลประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นที่มีหน้าที่หรือธุรกิจเกี่ยวข้องกับองค์กรเว้นแต่ในโอกาส หรือ

เทศกาลอันเป็นประเพณีนิยมที่คนทั่วไปพึงปฏิบัติต่อกันโดยสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด ทั้งนี้การรับดังกล่าว 

ต้องไม่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่างใดโดยไม่เป็นธรรมต่อการปฏิบัติหน้าที่

3) การรับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในข้อ 2) โดยความจ�าเป็นอย่างยิ่งเพื่อรักษาความ

สัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล ให้ผู้รับรายงานผู้บังคับบัญชาของตนทราบ

4) การรับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่กันในกิจกรรมต่างๆ ระหว่างองค์กร หรือเป็นการเชื่อม สัมพันธไมตรี

ระหว่างองค์กรให้ผู้รับรายงานผู้บังคับบัญชาของตนทราบ

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งแบะแสผ่าน E-mail และก�าหนดมาตาการคุ้มครองผู้แจ้งแบะแสไว้ 

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น ซึ่งมีรายละเอียดขั้นตอนของการับเรื่องร้องเรียน และการพิจารณาข้อร้องเรียน โดยได้ประกาศใช้เมื่อ

วันที่ 1 กันยายน 2561 

ความรับผิดชอบต่อสังคม  
(Corporate Social Responsibilities : CSR)
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(3) – (4)  การเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  บริษัทฯ เคารพในเกียรติของพนักงาน  

ในสถานที่ท�างานของเราก�าหนดให้กรรมการผู้บริหารและพนักงานเข้าร่วมในการเคารพสิทธิมนุษยชนและสิทธิในการท�างาน  

ทั้งระบบขององค์กรมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฏหมาย และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน และหลักการเกี่ยวกับมนุษยชน 

ขั้นพื้นฐานตามเกณฑ์สากล โดยไม่แบ่งแยกถิ่นก�าเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา 

ส่งเสริมความเสมอภาค ไม่ใช้แรงงานเด็ก โดยมีข้อก�าหนดดังนี้ 

• ไมส่นบัสนนุการบงัคบัใชแ้รงงาน (forced labour) หรอื แรงงานนกัโทษและไมใ่ชก้ารลงโทษทางกายหรอืการคกุคาม

จากการถูกกระท�ารุนแรง หรือรูปแบบอื่นๆของการข่มเหงทางกาย เพศ จิตใจ หรือทางวาจา เป็นมาตรการด้านระบียบวินัยหรือ

การควบคุม 

• ต่อต้านและไม่ใช้แรงงานเด็ก (child labour) โดยการไม่ว่าจ้างบุคคลอายุต่�ากว่า 15 ปี ไม่ว่าในจุดประสงค์ใดทั้งแบบ

งานประจ�าหรืองานนอกเวลา รวมทั้งการท�างานแบบมีค่าจ้างและไม่มีค่าจ้าง 

• การว่าจ้างแรงงานต่างด้าวบริษัทฯ กระท�าอย่างถูกต้องตามกฎหมายภายใต้กฏหมายแรงงาน 

• บรษิทัจะคดัเลอืกบคุคลเพือ่วา่จา้งใหด้�ารงต�าแหนง่ตา่งๆ ดว้ยความเปน็ธรรมโดยค�านงึถงึคุณสมบตัขิองแตล่ะต�าแหนง่

งาน คุณวุฒิทางการศึกษาประสบการณ์และข้อก�าหนดอื่นๆ ที่จ�าเป็นกับงานและปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนโดยเสมอภาคกัน  

ไมเ่ลอืกปฏบิตั ิไมม่ข้ีอกดีกนัเรือ่งเพศ อายเุชือ้ชาตศิาสนา สถานศกึษา หรอืสถานะอืน่ใดทีม่ไิดเ้กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการ ปฏบิตังิาน 

• บรษิทัตระหนกัถงึความส�าคญัของพนกังานดว้ยทราบดวีา่พนกังานเปน็ทรพัยากรอนัมคีา่  และเปน็ปจัจยัสูค่วามส�าเรจ็

ของบริษัทฯ จึงให้ความส�าคัญและดูแลให้พนักงานมีทักษะในการท�างานและมีความมั่นคง โดย 

o ให้ค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ 

o จัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจ�าปีทุกปี เพื่อให้พนักงานสามารถทราบได้ว่าปัจจุบัน สุขภาพของตัวเอง 

เป็นอย่างไร และได้รับการรักษาหรือป้องกันได้อย่างทันท่วงที และยังสร้างความ ตระหนักให้พนักงานดูแลสุขภาพได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ

o  จดังานปฐมนเิทศและมอบคูม่อืพนกังาน ใหพ้นกังานใหมท่กุทา่นไดร้บัทราบและเขา้ใจถงึสทิธทิีพ่นกังานพงึไดร้บัตาม

การว่าจ้างที่เป็นธรรม จริยธรรมในด้านต่างๆ และยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด 

o มุง่พฒันาและจดัใหม้กีารอบรมใหค้วามรูแ้กพ่นกังานอยา่งตอ่เนือ่ง    เพือ่เพิม่ศกัยภาพในการท�างานใหม้ปีระสทิธภิาพ 

และส่งเสริมให้พนักงานมีความก้าวหน้าในอาชีพ โดยมีการพิจารณาผลงานเพื่อเลื่อนต�าแหน่งในแต่ละปี 

o จดัตัง้กองทนุส�ารองเลีย้งชพีใหแ้กพ่นกังานเพือ่สนบัสนนุใหพ้นกังานออมเงนิระยะยาวไว ้ ส�าหรบัตนเอง และครอบครวั

เมื่อลาออกจากงาน เกษียณอายุ ทุพพลภาพหรือเสียชีวิต 

• จดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั และก�าหนดนโยบายความปลอดภยัในสถานประกอบการ คณะกรรมการปลอดภยั 

(คปอ) เพื่อดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการท�างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน ได้มีการจัดประชุมและ

จัดท�ารายงานทุกเดือน จัดให้มีการวางแผนและฝึกอบรมระบบป้องกันอัคคีภัย และซ้อมหนีไฟให้กับพนักงานเป็นประจ�าทุกปี  

ปีละ 2 ครั้ง นอกจากนี้ยังได้ว่าจ้างทีมวิศวกรรมควบคุมตามกฏหมายซึ่งผ่านการขึ้นทะเบียนเป็นผู้ตรวจสอบอาคารและอุปกรณ ์

ให้มาด�าเนินการตรวจสอบอาคารและอุปกรณ์ประกอบอาคารเป็นประจ�าทุกปี

• จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ เพื่อเป็นเสมือนสื่อกลางในการถ่ายทอดความต้องการ 

ด้านสวัสดิการของลูกจ้างให้นายจ้างทราบและร่วมปรึกษาให้ข้อเสนอแนะตลอดจนดูแลจัดการด้านสวัสดิการ 

ภายในสถานประกอบการ ซ่ึงเห็นว่าพนักงานได้รับประโยชน์และมีขวัญก�าลังใจในการท�างาน สนับสนุนให้มีอุปกรณ์ เครื่องมือ

เครื่องใช้ เครื่องอ�านวยความสะดวกในการท�างานและสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีตามที่คณะกรรมการสวัสดิการน�าเสนอ

• บริษัทจะรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน เช่น ชีวประวัติประวัติสุขภาพประวัติการท�างาน ฯลฯ การเปิดเผย 

หรอืการถา่ยโอนขอ้มลูสว่นตวัของพนกังานสูส่าธารณะจะท�าไดต้อ่เมือ่ไดร้บัความเหน็ชอบจากพนกังานผูน้ัน้ ทัง้นีก้ารลว่งละเมดิ

ถือเป็นความผิดทางวินัยเว้นแต่ได้กระท�าไปตามระเบียบบริษัทหรือตามกฎหมาย

(5) ความรบัผดิชอบตอ่ผูบ้รโิภค หมายถงึ ความรบัผิดชอบตอ่อคุณภาพและคุณสมบตั ิของสินค้าทีบ่รษิทัฯ ผลิต วา่ตอ้งไมเ่ปน็ 

อันตรายและมีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค หรือ ผู้ใช้สินค้านั้น ๆ ตลอดจนไม่ท�าลายสังคม ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  สินค้าของ 

บริษัทฯ ได้ผ่านการผลิตท่ีเป็นมาตราฐานสากลได้รับการตรวจสอบจากหน่วยงานตรวจสอบจากต่างประเทศหลายหน่วยงาน  

ซึ่งเข้มงวดเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งเป็นข้อก�าหนดโดยตรงจากบริษัทคู่ค้า และ ลูกค้าของบริษัท
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ในปีที่ 2561 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก เพื่อลดปริมาณในการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกโดยการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์ของบริษัท คือ หนังวัวฟอกส�าเร็จ ประเภท Nature Back เพื่อลดต้นทุนการผลิตจากการ

พัฒนากระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพดีข้ึน เพิ่มการใช้พลังงานหมุนเวียนและแสดงเจตนารมณ์ในการรับผิดชอบต่อสังคม  

และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้บริษัท โดยได้รับอนุญาตให้ใช้เครื่องหมายสลากคาร์บอนฟุตพริ้นต์ ตั้งแต่วันที่ 31 กรกฏาคม 2561  

ถึงวันที่ 30 กรกฏาคม 2563  

(6) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้จัดท�าระบบการจัดการส่ิงแวดล้อมพร้อมกับก�าหนดนโยบายส่ิงแวดล้อมและ

ประกาศอย่างชัดเจน มีทีมงานสิ่งแวดล้อมท่ีได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการเพื่อท�าหน้าที่สนับสนุนและด�าเนินการเกี่ยวกับ 

สิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร พนักงานรับทราบและตระหนักถึงความส�าคัญของส่ิงแวดล้อม โดยให้ความร่วมมือ 

และใส่ใจกับการด�าเนินการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง

บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO : 14001 : 2008 จากสถาบัน URS ซึ่งเป็นระบบการจัดการด้านการจัดการ 

สิ่งแวดล้อมที่มีมาตรฐาน  และยังได้รับการรับรองมาตรฐาน เหรียญทองจากสถาบัน  BLC Leather Technology Centre Ltd 

ซึ่งเป็นสถาบันที่ตรวจสอบระบบและจัดอันดับด้านการจัดการส่ิงแวดล้อมของโรงงานฟอกหนังระดับโลก ได้รับการรับรองรอง 

อุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 3 จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม  จากค�ารับรองของสถาบันต่างๆ  เป็นสิ่งที่สามารถยืนยันได้ว่า บริษัทฯ  

ยดึมัน่กบัการรกัษา ใส่ใจ และปกป้องสิง่แวดล้อมโดยแท้จรงิ และจะด�าเนนิการอย่างต่อเนือ่งและตลอดไปและสิง่ทีส่�าคญัทีส่ดุคอื 

“สิ่งแวดล้อมดี พนักง�นมีคว�มสุข”

(7) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม บริษัทฯ ตั้งอยู่ในเขตชุมชนจึงเข้าใจปัญหาและความต้องการของชุมชนเป็นอย่างดี  

ผู้บริหารมีนโยบายช่วยเหลือสังคมหลายๆ ด้าน อาทิ เช่น ด้านการศึกษา วัฒนธรรม สังคม ศาสนา ทางบริษัทได้มีส่วนช่วยเหลือ

และมีส่วนร่วม รวมถือเป็นศูนย์กลางในการรวบรวมข้อมูลต่างๆ ทั้งด้านการบริจาคเงิน สิ่งของ และก�าลังแรงงานในการพัฒนา

ชุมชน โดยส่งตัวแทนของบริษัทฯเข้าร่วมและช่วยเหลือทุกครั้งไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานของภาครัฐ และเอกชน ตามสมควรและ

ความต้องการอย่างแท้จริง
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บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระของบริษัทซึ่งท�า

หน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบียบที่วางไว้รวม

ทั้งประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของหน่วย

งานนั้นๆ  ซึ่งช่วยให้ฝ่ายบริหารเกิดความม่ันใจว่าระบบการควบคุมที่มีอยู่นั้นมีการ

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

ปฏิบัติจริงอย่างสม�่าเสมอและเป็นไปอย่างเหมาะสม รวมทั้งช่วยค้นหาข้อบกพร่องและวิธีการพัฒนาระบบการด�าเนินงานที่มี

อยู่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยแผนกตรวจสอบภายในสามารถท�าหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ และสามารถ

รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ จ�านวน 3 เท่า

เข้าร่วมประชมุด้วย  คณะกรรมการได้ประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้รปูแบบการบรหิารจดัการความ

เสี่ยง โดยใช้แบบประเมินของส�านักงานก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�านักงาน กลต) โดยค�าถามหลักแบ่งเป็น 5 ส่วน

คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ

ระบบติดตาม เห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัท มีความเหมาะสมอย่างเพียงพอในการดูแลการด�าเนินงานให้เป็นไปตาม 

เป้าหมาย วตัถปุระสงค์ กฎหมายและข้อก�าหนดได้อย่างมปีระสิทธภิาพ รวมทัง้มกีารจดัท�ารายงานทางการเงนิทีถ่กูต้องน่าเชือ่ถอื 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน หัวหน้างาน 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แต่งตั้ง นางสาววลัยรัตน์ ศิลปะชีวะกิจจา ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  

ให้ด�ารงต�าแหน่ง แลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  เนือ่งจากมปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานด้านการตรวจสอบ และเข้าใจใน

กจิกรรมและการด�าเนนิงานของบรษิทัฯเป็นอย่างด ี จงึเหน็ว่ามคีวามเหมาะสมทีจ่ะปฏิบตัหิน้าทีด่งักล่าวได้อย่างเหมาะสมเพยีงพอ  

เพือ่ท�าหน้าทีก่�ากับดแูลการปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฏเกณฑ์ของหน่วยงานทีก่�ากบัดแูลบรษิทัฯ ในขณะทีก่ารพจิารณาและการอนมุตัิ 

แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติ (หรือได้ความเห็นชอบ)  

จากคณะกรรมการตรวจสอบ  

การก�ากับการปฏิบัติตามกฏเกณฑ์
บริษัทมีหน่วยงานก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) รับผิดชอบในการควบคุมและติดตามเพื่อการบริหาร

จัดการไม่ให้ความเสี่ยงจากการปฏิบัติตามกฏหมาย กฎระเบียบต่าง ๆ (Compliance Risk) รวมถึงการปฏิบัติตามนโยบายการ

ต่อต้านการทุจริตและนโยบายอื่น ๆ  

หัวหน้างานก�ากับดุแลการปฏิบัติการ  
บริษัทได้มอบหมายให้ นางจิราภรณ์ กองแก้ว ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานก�ากับนโยบายและระเบียบ (Compliance)  

เพื่อท�าหน้าที่ก�ากับดูแลการปฏิบัติตามกฏเกณฑ์ของหน่วยงานที่ดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัท 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท ซี ดับเบิ้ลยู ดับเบิ้ลยู พี จ�ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชี

รับอนุญาตจากส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป็นผู้สอบบัญชีบริษัท โดยส�าหรับปีส้ินสุด  

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทน เป็นจ�านวน 1.93 ล้านบาท โดยไม่มีค่าตอบแทนอื่น 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2561 บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท ซี ดับเบิ้ลยู ดับเบิ้ลยู พี จ�ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชี 

รับอนุญาตจากส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป็นผู้สอบบัญชีบริษัท โดยส�าหรับปีส้ินสุด  

วันที่ 31 ธันวาคม 2561  บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทน เป็นจ�านวน 1.80 ล้านบาท โดยไม่มีค่าตอบแทนอื่น 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท ซี ดับเบิ้ลยู ดับเบิ้ลยู พี จ�ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชี 

รับอนุญาตจากส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป็นผู้สอบบัญชีบริษัท มีความเป็นอิสระและมี 

ความเชีย่วชาญในการสอบบญัชี และไม่มคีวามสมัพนัธ์หรอืส่วนได้เสยีกบับรษิทั ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วของ  ท�าหน้าท่ี 

สอบบัญชีโดยมีค่าตอบแทนในการสอบบัญชีบริษัท โดยส�าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทน  

เป็นจ�านวน 1.85 ล้านบาท โดยไม่มีค่าตอบแทนอื่นๆ



บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตและงบการเงนิ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอต่อผูถื้อหุ้นและคณะกรรมการของบริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ซ่ึงประกอบด้วย

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น 

และงบกระแสเงินสด สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และผลการดาํเนินงาน

และกระแสเงินสดของบริษทัฯ สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ ้าได้กล่าวไวใ้น

วรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากบริษทัฯ 

ตามข้อกาํหนดจรรยาบรรณของผู ้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่ เ กี่ยวข้องกับ

การตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่าน้ี 

ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนยัสําคญัที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้

ในการตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวม

และในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

สินคา้คงเหลือ 

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 5.6 5.21 8 และ 28.2 บริษทัฯ แสดงสินคา้คงเหลือในงบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จาํนวนเงิน 1,098.59 ลา้นบาท ซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตามวิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัหรือมูลค่าสุทธิ

ที่จะไดร้ับแลว้แต่มูลค่าใดจะตํ่ากว่า โดยผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดป้ระมาณการมูลค่าสุทธิที่จะไดร้ับของสินคา้คงเหลือ

จากราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติธุรกิจหกัดว้ยตน้ทุนท่ีจาํเป็นตอ้งจ่ายไปในการผลิตสินคา้นั้นให้เสร็จจนขายสินคา้นั้นได ้
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ขา้พเจา้ให้ความสนใจในเร่ืองการประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ เน่ืองจากรายไดส่้วนใหญ่

ของบริษทัฯ เป็นรายได้จากส่วนงานธุรกิจอุตสาหกรรมฟอกหนังที่ทาํรายการค้าในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา

ซ่ึงผนัผวนไปตามอตัราแลกเปล่ียน ณ ขณะนั้น โดยบริษทัฯ มีผลการดาํเนินงาน สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

ของส่วนงานธุรกิจดังกล่าวเป็นขาดทุนขั้นต้น จาํนวนเงิน 32.43 ล้านบาท รวมถึงการแสดงมูลค่าของสินค้าคงเหลือ

ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จาํนวนเงิน 1,098.59 ลา้นบาท ท่ีมีสาระสาํคญัต่องบการเงิน 

ดงันั้น วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ไดร้วมถึงวิธีการตรวจสอบซ่ึงมีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัท่ีสุดต่อการประเมิน

ความเพียงพอและเหมาะสมของหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บเก่ียวกบัสินคา้คงเหลือดงัต่อไปน้ี 

- การทาํความเขา้ใจกระบวนการผลิต การควบคุม และวดัมูลค่าสินคา้คงเหลือของบริษทัฯ 

- การทดสอบการควบคุมเก่ียวกบัสินคา้คงเหลือของบริษทัฯ 

- การเขา้สังเกตการณ์การตรวจนบัสินคา้คงเหลือของบริษทัฯ 

- การประเมินความเหมาะสมของวิธีการท่ีผูบ้ริหารของบริษทัฯ ใชใ้นการประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ

ของสินคา้คงเหลือของบริษทัฯ 

- การทดสอบการคาํนวณมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือของบริษทัฯ ท่ีจดัทาํขึ้นโดยผูบ้ริหารของบริษทัฯ 

- การเปรียบเทียบราคาท่ีคาดว่าจะขายสินคา้คงเหลือของบริษทัฯ ท่ีผูบ้ริหารของบริษทัฯ ใชใ้นการประมาณการ

กบัราคาขายภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีแปลงค่าเป็นเงินบาทไทยแลว้ 

- การประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึง

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานประจาํปีนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูกจดัเตรียมให้ขา้พเจา้

ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่น

มีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสําคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที่ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื่น

มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั 

ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล 
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ขา้พเจา้ให้ความสนใจในเร่ืองการประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ เน่ืองจากรายไดส่้วนใหญ่

ของบริษทัฯ เป็นรายได้จากส่วนงานธุรกิจอุตสาหกรรมฟอกหนังที่ทาํรายการค้าในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา

ซ่ึงผนัผวนไปตามอตัราแลกเปล่ียน ณ ขณะนั้น โดยบริษทัฯ มีผลการดาํเนินงาน สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

ของส่วนงานธุรกิจดังกล่าวเป็นขาดทุนขั้นต้น จาํนวนเงิน 32.43 ล้านบาท รวมถึงการแสดงมูลค่าของสินค้าคงเหลือ

ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จาํนวนเงิน 1,098.59 ลา้นบาท ท่ีมีสาระสาํคญัต่องบการเงิน 

ดงันั้น วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ไดร้วมถึงวิธีการตรวจสอบซ่ึงมีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัท่ีสุดต่อการประเมิน

ความเพียงพอและเหมาะสมของหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บเก่ียวกบัสินคา้คงเหลือดงัต่อไปน้ี 

- การทาํความเขา้ใจกระบวนการผลิต การควบคุม และวดัมูลค่าสินคา้คงเหลือของบริษทัฯ 

- การทดสอบการควบคุมเก่ียวกบัสินคา้คงเหลือของบริษทัฯ 

- การเขา้สังเกตการณ์การตรวจนบัสินคา้คงเหลือของบริษทัฯ 

- การประเมินความเหมาะสมของวิธีการท่ีผูบ้ริหารของบริษทัฯ ใชใ้นการประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ

ของสินคา้คงเหลือของบริษทัฯ 

- การทดสอบการคาํนวณมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือของบริษทัฯ ท่ีจดัทาํขึ้นโดยผูบ้ริหารของบริษทัฯ 

- การเปรียบเทียบราคาท่ีคาดว่าจะขายสินคา้คงเหลือของบริษทัฯ ท่ีผูบ้ริหารของบริษทัฯ ใชใ้นการประมาณการ

กบัราคาขายภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีแปลงค่าเป็นเงินบาทไทยแลว้ 

- การประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึง

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานประจาํปีนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูกจดัเตรียมให้ขา้พเจา้

ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่น

มีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสําคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที่ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื่น

มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั 

ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามที่ควรตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพ่ือให้สามารถจัดทาํ

งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัฯ ในการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานตอ่เน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเน่ือง

เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัฯ หรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวม

ปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

และเสนอรายงานของผู ้สอบบัญชี ซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ ้าอยู่ด ้วย ความเ ช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ

ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ

ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด

และถือว่ามีสาระสาํคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนั

จะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัย

เย่ียงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจาก

การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น 

และไดห้ลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า 

ความเส่ียงที่ไม่พบข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า

ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน 

การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบ

ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล

ของการควบคุมภายในของบริษทัฯ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี

และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํขึ้นโดยผูบ้ริหาร 
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• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื่องของผูบ้ริหาร 

และจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์

ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่ความสามารถของบริษทัฯ ในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ 

ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้

โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ 

ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้ับ

จนถึงวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต

อาจเป็นเหตุให้บริษทัฯ ตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงิน

แสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทาํให้มีการนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ  ท่ีสาํคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัสาํคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสาํคญัในระบบการควบคุมภายใน 

หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมด ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่า

มีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที่ขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนั

ไม่ให้ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ  ท่ีมีนยัสาํคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบ

งบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชี

เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น 

ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่า

จะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 

 

 

 

 (นายเชิดสกุล อน้มงคล) 

 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7195 
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• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื่องของผูบ้ริหาร 

และจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์

ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่ความสามารถของบริษทัฯ ในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ 

ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้

โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ 

ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้ับ

จนถึงวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต

อาจเป็นเหตุให้บริษทัฯ ตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงิน

แสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทาํให้มีการนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ  ท่ีสาํคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัสาํคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสาํคญัในระบบการควบคุมภายใน 

หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมด ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่า

มีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที่ขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนั

ไม่ให้ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ  ท่ีมีนยัสาํคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบ

งบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชี

เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น 

ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่า

จะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 

 

 

 

 (นายเชิดสกุล อน้มงคล) 

 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7195 
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 1 มกราคม 2561

บาท บาท บาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 42,353,886.80          145,638,243.37        109,170,886.43        

เงินลงทุนชั�วคราว -                            -                            16,000,000.00          

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 7 240,153,573.40        709,976,753.08        266,021,762.13        

สินค้าคงเหลือ 8 1,098,589,628.27     1,129,868,606.97     1,023,061,052.66     

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 648,803.26               661,662.61               7,446,148.44            

สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น 184,319.91               143,581.63               117,764.62               

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,381,930,211.64     1,986,288,847.66     1,421,817,614.28     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 9 -                            4,438,208.60            3,997,735.34            

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่พนักงาน 327,610.00               141,147.00               266,035.71               

อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 10 127,452,206.14        127,452,206.14        127,452,206.14        

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 637,825,133.60        628,536,248.15        455,937,606.30        

สิทธิการเช่า 49,605.13                 250,224.80               450,844.47               

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื�น 5,929,591.38            6,439,288.52            6,864,974.62            

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 26.3 68,967,602.84          54,914,054.68          57,433,241.59          

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดก่อน 661,662.61               7,446,148.44            163,615.69               

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินทรัพย์ 5,524,047.34            4,483,752.00            -                            

อื�น ๆ 2,443,026.82            1,926,659.46            1,749,066.06            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 849,180,485.86        836,027,937.79        654,315,325.92        

รวมสินทรัพย์ 2,231,110,697.50     2,822,316,785.45     2,076,132,940.20     

บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 1 มกราคม 2561

บาท บาท บาท

บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวียน

หนี�สินผิดนัดชําระ 13 21,562,032.28          -                            -                            

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 14 779,218,169.46        1,200,386,786.29     649,082,803.45        

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น 15 295,992,796.95        391,078,554.59        259,691,105.75        

เงินกู้ยืมระยะสั�น 30.3 60,000,000.00          -                            -                            

ส่วนของหนี�สินระยะยาวที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี

เงินกู้ยืมระยะยาว 16 60,451,000.00          13,404,000.00          8,004,000.00            

หนี�สินตามสัญญาเช่าการเงิน 17 10,247,970.43          10,916,045.67          2,527,237.66            

รวมหนี�สินหมุนเวียน 1,227,471,969.12     1,615,785,386.55     919,305,146.86        

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว 16 14,654,000.00          41,108,000.00          30,662,000.00          

หนี�สินตามสัญญาเช่าการเงิน 17 15,667,531.13          25,119,296.23          3,369,711.81            

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 26.4 2,822,327.43            1,952,896.32            -                            

ประมาณการหนี�สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 18 55,533,693.02          53,561,969.99          47,477,149.00          

หนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น 221,500.00               221,500.00               305,500.00               

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 88,899,051.58          121,963,662.54        81,814,360.81          

รวมหนี�สิน 1,316,371,020.70     1,737,749,049.09     1,001,119,507.67     

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 19

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 439,844,340 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 439,844,340.00        439,844,340.00        -                            

หุ้นสามัญ 41,889,937 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท -                            -                            418,899,370.00        

ทุนที�ออกและชําระแล้ว

หุ้นสามัญ 439,844,284 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 439,844,284.00        439,844,284.00        -                            

หุ้นสามัญ 41,889,937 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท -                            -                            418,899,370.00        

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 574,095,791.76        574,095,791.76        574,095,791.76        

ส่วนตํ�ากว่าทุนจากการรวมกิจการภายใต้การควบคุมเดียวกัน (242,518,625.38)       (242,518,625.38)       (242,518,625.38)       

กําไรสะสม

จัดสรรแล้ว

ทุนสํารองตามกฎหมาย 20 29,539,593.15          28,940,744.21          28,940,744.21          

ยังไม่ได้จัดสรร 113,868,652.87        284,295,561.37        295,596,151.94        

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู้ถือหุ้น (90,019.60)                (90,019.60)                -                            

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 914,739,676.80        1,084,567,736.36     1,075,013,432.53     

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,231,110,697.50     2,822,316,785.45     2,076,132,940.20     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 1 มกราคม 2561

บาท บาท บาท

บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวียน

หนี�สินผิดนัดชําระ 13 21,562,032.28          -                            -                            

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 14 779,218,169.46        1,200,386,786.29     649,082,803.45        

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น 15 295,992,796.95        391,078,554.59        259,691,105.75        

เงินกู้ยืมระยะสั�น 30.3 60,000,000.00          -                            -                            

ส่วนของหนี�สินระยะยาวที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี

เงินกู้ยืมระยะยาว 16 60,451,000.00          13,404,000.00          8,004,000.00            

หนี�สินตามสัญญาเช่าการเงิน 17 10,247,970.43          10,916,045.67          2,527,237.66            

รวมหนี�สินหมุนเวียน 1,227,471,969.12     1,615,785,386.55     919,305,146.86        

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว 16 14,654,000.00          41,108,000.00          30,662,000.00          

หนี�สินตามสัญญาเช่าการเงิน 17 15,667,531.13          25,119,296.23          3,369,711.81            

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 26.4 2,822,327.43            1,952,896.32            -                            

ประมาณการหนี�สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 18 55,533,693.02          53,561,969.99          47,477,149.00          

หนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น 221,500.00               221,500.00               305,500.00               

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 88,899,051.58          121,963,662.54        81,814,360.81          

รวมหนี�สิน 1,316,371,020.70     1,737,749,049.09     1,001,119,507.67     

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 19

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 439,844,340 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 439,844,340.00        439,844,340.00        -                            

หุ้นสามัญ 41,889,937 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท -                            -                            418,899,370.00        

ทุนที�ออกและชําระแล้ว

หุ้นสามัญ 439,844,284 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท 439,844,284.00        439,844,284.00        -                            

หุ้นสามัญ 41,889,937 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท -                            -                            418,899,370.00        

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 574,095,791.76        574,095,791.76        574,095,791.76        

ส่วนตํ�ากว่าทุนจากการรวมกิจการภายใต้การควบคุมเดียวกัน (242,518,625.38)       (242,518,625.38)       (242,518,625.38)       

กําไรสะสม

จัดสรรแล้ว

ทุนสํารองตามกฎหมาย 20 29,539,593.15          28,940,744.21          28,940,744.21          

ยังไม่ได้จัดสรร 113,868,652.87        284,295,561.37        295,596,151.94        

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู้ถือหุ้น (90,019.60)                (90,019.60)                -                            

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 914,739,676.80        1,084,567,736.36     1,075,013,432.53     

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,231,110,697.50     2,822,316,785.45     2,076,132,940.20     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

7

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

บาท บาท

รายได้จากสัญญาที�ทํากับลูกค้า 28.2 2,430,098,909.62     2,897,548,258.28     

ต้นทุนขายและการให้บริการ (2,183,834,503.22)    (2,483,561,309.94)    

กําไรขั�นต้น 246,264,406.40        413,986,948.34        

กําไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี�ยน 28,539,864.73          3,000,278.90            

รายได้อื�น 23 27,353,267.04          21,358,834.18          

ต้นทุนในการจัดจําหน่าย (240,513,212.97)       (185,587,028.56)       

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (187,700,886.20)       (201,311,357.99)       

ต้นทุนทางการเงิน (47,289,999.33)         (35,528,225.61)         

ส่วนแบ่งกําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (4,438,208.60)           530,492.86               

กําไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ (177,784,768.93)       16,449,942.12          

(ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงินได้ 26.1 13,898,012.65          (4,472,963.23)           

กําไร(ขาดทุน)สําหรับปี (163,886,756.28)       11,976,978.89          

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ส่วนแบ่งกําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื�นในบริษัทร่วม - สุทธิจากภาษี 26.2 -                            (90,019.60)                

รวมรายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง -                            (90,019.60)                

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกําไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงาน

ที�กําหนดไว้ - สุทธิจากภาษี 26.2 2,855,582.40            (3,520.00)                  

รวมรายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 2,855,582.40            (3,520.00)                  

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี 2,855,582.40            (93,539.60)                

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จสําหรับปี (161,031,173.88)       11,883,439.29          

กําไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 27 (0.37)                         0.03                          

บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ (177,784,768.93)       16,449,942.12          

รายการปรับปรุงเพื�อปรับกระทบเป็นเงินสดได้มาจาก(ใช้ไปใน)การดําเนินงาน

ค่าเสื�อมราคา 73,928,517.39          60,421,861.58          

ค่าตัดจําหน่ายสิทธิการเช่า 200,619.67               200,619.67               

ค่าตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื�น 1,968,666.92            1,755,334.10            

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าตัดจ่าย 778,725.42               12,182,177.91          

หนี�สูญ 4,533.86                   8,753.16                   

(โอนกลับ)หนี�สงสัยจะสูญ 35,426,914.94          302,756.06               

(โอนกลับ)ขาดทุนจากมูลค่าสินค้าคงเหลือลดลง 28,759,459.39          (143,001,898.35)       

(กําไร)ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี�ยนที�ยังไม่เกิดขึ�นจริง (244,115.56)              (446,720.06)              

(กําไร)ขาดทุนจากการขายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (291,118.42)              (1,933,047.39)           

ขาดทุนจากการตัดจําหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,289,492.77            2,726,987.27            

ขาดทุนจากการตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื�น 328,630.22               2.00                          

ขาดทุนจากการตัดจําหน่ายสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดก่อน -                            163,615.69               

ส่วนแบ่ง(กําไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 4,438,208.60            (530,492.86)              

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 23,600,764.03          6,226,520.99            

รายได้ดอกเบี�ย (152,509.23)              (923,120.33)              

ค่าใช้จ่ายดอกเบี�ย 44,867,270.24          32,659,822.40          

สินทรัพย์ดําเนินงาน(เพิ�มขึ�น)ลดลง

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 430,617,175.20        (468,224,260.27)       

สินค้าคงเหลือ (4,827,854.69)           36,194,344.04          

สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น (40,738.28)                (597,347.15)              

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น (584,330.00)              80,662.90                 

หนี�สินดําเนินงานเพิ�มขึ�น(ลดลง)

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น (100,442,592.76)       141,412,196.67        

ประมาณการหนี�สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน (7,997,344.50)           (146,100.00)              

หนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น -                            (84,000.00)                

เงินสดได้มาจาก(ใช้ไปใน)การดําเนินงาน 353,843,606.28        (305,101,389.85)       

เงินสดจ่ายในภาษีเงินได้ (648,803.26)              (661,662.61)              

เงินสดรับคืนภาษีเงินได้ 7,446,148.44            -                            

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน 360,640,951.46        (305,763,052.46)       

บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

บาท บาท

บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการไถ่ถอนเงินลงทุนในตราสารหนี� -                            16,000,000.00          

เงินสดจ่ายในเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่พนักงาน (480,000.00)              (245,000.00)              

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่พนักงาน 293,537.00               369,888.71               

เงินสดรับจากลูกหนี�จากการขายเงินลงทุนทั�วไป -                            3,178,108.50            

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (72,311,908.00)         (238,816,699.22)       

เงินสดรับจากการขายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 296,126.17               2,022,968.32            

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื�น (2,027,600.00)           (577,900.00)              

เงินสดจ่ายในเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินทรัพย์ (5,524,047.34)           (4,483,752.00)           

เงินสดรับจากดอกเบี�ย 152,509.23               1,191,218.94            

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (79,601,382.94)         (221,361,166.75)       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เพิ�มขึ�น(ลดลง)ในเงินเบิกเกินบัญชี 12,128,430.68          (452,490.80)              

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 1,225,127,088.59     2,605,856,035.96     

เงินสดจ่ายในเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน (1,636,484,045.21)    (2,051,880,346.94)    

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั�น 60,000,000.00          -                            

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 40,000,000.00          27,000,000.00          

เงินสดจ่ายในเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (19,407,000.00)         (11,154,000.00)         

เงินสดรับจากการขายและเช่ากลับคืนตามสัญญาเช่าการเงิน -                            33,329,652.89          

เงินสดจ่ายในหนี�สินตามสัญญาเช่าการเงิน (11,084,887.06)         (7,490,325.88)           

เงินสดจ่ายในดอกเบี�ย (45,844,412.78)         (30,335,440.55)         

เงินสดจ่ายในเงินปันผล (8,796,667.68)           (1,982,479.01)           

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (384,361,493.46)       562,890,605.67        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)สุทธิก่อนผลกระทบของอัตราแลกเปลี�ยน (103,321,924.94)       35,766,386.46          

ผลกระทบของอัตราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 37,568.37                 700,970.48               

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)สุทธิ (103,284,356.57)       36,467,356.94          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 145,638,243.37        109,170,886.43        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 6 42,353,886.80          145,638,243.37        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

บาท บาท

บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการไถ่ถอนเงินลงทุนในตราสารหนี� -                            16,000,000.00          

เงินสดจ่ายในเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่พนักงาน (480,000.00)              (245,000.00)              

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่พนักงาน 293,537.00               369,888.71               

เงินสดรับจากลูกหนี�จากการขายเงินลงทุนทั�วไป -                            3,178,108.50            

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (72,311,908.00)         (238,816,699.22)       

เงินสดรับจากการขายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 296,126.17               2,022,968.32            

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื�น (2,027,600.00)           (577,900.00)              

เงินสดจ่ายในเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินทรัพย์ (5,524,047.34)           (4,483,752.00)           

เงินสดรับจากดอกเบี�ย 152,509.23               1,191,218.94            

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (79,601,382.94)         (221,361,166.75)       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เพิ�มขึ�น(ลดลง)ในเงินเบิกเกินบัญชี 12,128,430.68          (452,490.80)              

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 1,225,127,088.59     2,605,856,035.96     

เงินสดจ่ายในเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน (1,636,484,045.21)    (2,051,880,346.94)    

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั�น 60,000,000.00          -                            

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 40,000,000.00          27,000,000.00          

เงินสดจ่ายในเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (19,407,000.00)         (11,154,000.00)         

เงินสดรับจากการขายและเช่ากลับคืนตามสัญญาเช่าการเงิน -                            33,329,652.89          

เงินสดจ่ายในหนี�สินตามสัญญาเช่าการเงิน (11,084,887.06)         (7,490,325.88)           

เงินสดจ่ายในดอกเบี�ย (45,844,412.78)         (30,335,440.55)         

เงินสดจ่ายในเงินปันผล (8,796,667.68)           (1,982,479.01)           

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (384,361,493.46)       562,890,605.67        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)สุทธิก่อนผลกระทบของอัตราแลกเปลี�ยน (103,321,924.94)       35,766,386.46          

ผลกระทบของอัตราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 37,568.37                 700,970.48               

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)สุทธิ (103,284,356.57)       36,467,356.94          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 145,638,243.37        109,170,886.43        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 6 42,353,886.80          145,638,243.37        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท ซีพแีอล กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

บริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทยซ่ึงจดทะเบียน

เป็นบริษทัมหาชนจาํกดัตามพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจาํกดั ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของสํานักงานแห่งใหญ่

ของบริษทัฯ ตั้งอยูเ่ลขท่ี 700 หมู่ 6 ถนนสุขมุวิท ตาํบลบางปูใหม่ อาํเภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ ประเทศไทย 

บริษทัฯ จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2537 

บริษทัฯ มีการดาํเนินงานและกิจกรรมหลกัในการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์

หนงัสาํเร็จรูป ให้บริการฟอกหนงั และผลิตและจาํหน่ายอุปกรณ์นิรภยัส่วนบุคคล 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ คอื กลุ่มวงษเ์จริญสิน 

 

2. เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัทาํขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย รวมถึงการตีความและแนวปฏิบติั

ทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ์ (“สภาวิชาชีพบญัชี”) และขอ้กาํหนด

ของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

2.2 การจดัรายการในงบการเงินเป็นไปตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ที่เก่ียวขอ้งกบัการกาํหนดรายการย่อ

ท่ีตอ้งมีในงบการเงิน 

2.3 งบการเงินน้ีแสดงรายการในสกุลเงินบาทไทยซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานและสกุลเงินท่ีนาํเสนองบการเงิน

ของบริษทัฯ 

2.4 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯ ใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษ

แปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 

3. การเร่ิมนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ 

บริษทัฯ ได ้เ ร่ิมนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบ ับใหม่และฉบ ับปรับปรุงที่มีผลบ ังคบัใช้

สาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 มาถือปฏิบติัโดยไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญั

ต่องบการเงิน ซ่ึงรวมถึงการปรับใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 

ท่ีให้ใชแ้ทนมาตรฐานฉบบัอ่ืนดงัต่อไปน้ี 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญาก่อสร้าง 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได ้

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได ้– รายการแลกเปลี่ยนเก่ียวกบับริการโฆษณา 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 13 

(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 

(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง สัญญาสาํหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 18 

(ปรับปรุง 2560) 

เร่ือง การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 
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ในการปรับใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ บริษทัฯ ตอ้ง

มีการนาํนโยบายการบญัชีใหม่มาถือปฏิบติั ตามหมายเหตุ 5.16 และ 5.17 

บริษทัฯ ไดเ้ลือกปรับใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 เร่ือง รายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 

ดว้ยวิธีการปรับปรุงโดยการรับรู้ผลกระทบสะสมยอ้นหลงัจากการปรับใช้มาตรฐานการรายงานการเงิน ฉบบัท่ี 15 

เร่ือง รายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 เป็นรายการปรับปรุงกบักาํไรสะสม (หรือองคป์ระกอบอ่ืน

ของส่วนของผูถื้อหุ้น ตามความเหมาะสม) ณ วนัต้นงวดของงบการเงิน สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ไม่มีการปรับปรุงยอดยกมาตน้งวด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 ของกาํไรสะสมหรือองคป์ระกอบอ่ืน

ของส่วนของผูถื้อหุ้น เน่ืองจากผลกระทบสะสมยอ้นหลงัดงักล่าวไม่มีสาระสาํคญั 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ไม่มีผลกระทบที่เป็นสาระสําคญัต่องบการเงินของงวดปัจจุบนั

จากการใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ เม่ือเทียบกบัการใชม้าตรฐานฉบบัอ่ืน

ท่ีมีผลบงัคบัใชก่้อนการเปล่ียนแปลง 

 

4. มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ท่ีประกาศใช้แล้วแต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุงท่ีมีผลบงัคบัใช้

สาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 ซ่ึงบริษทัฯ ยงัไม่ไดน้าํมาถือปฏิบติัก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้

และคาดว่าจะนาํมาเร่ิมถือปฏิบัติในงวดท่ีมีผลบังคบัใช้ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ที่คาดว่าจะมีผลกระทบต่องบการเงินเมื่อนาํเร่ิมมาถือปฏิบติั

สรุปไดด้งัน้ี 

4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีประกอบดว้ย 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 32 เร่ือง การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 19 เร่ือง การชาํระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

แนวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน และการเปิดเผยขอ้มูลสาํหรับธุรกิจประกนัภยั 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีให้ใชแ้ทนมาตรฐานฉบบัอ่ืนดงัต่อไปน้ี 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 101 เร่ือง หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 103 เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินของธนาคารและสถาบันการเงิน

ท่ีคลา้ยคลึงกนั 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 104 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การบญัชีสาํหรับการปรับโครงสร้างหน้ีท่ีมีปัญหา 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 105 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การบญัชีสาํหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุน 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 106 เร่ือง การบญัชีสาํหรับกิจการท่ีดาํเนินธุรกิจเฉพาะดา้นการลงทุน 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 107 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลสาํหรับเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการบญัชี เร่ืองท่ี 9 เร่ือง สินทรัพยท่ี์ลูกหน้ีโอนให้เพ่ือชาํระหน้ี 

แนวปฏิบติัทางการบญัชีสาํหรับการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

แนวปฏิบติัทางการบญัชีสําหรับธุรกิจการประกันภยัในการกาํหนดให้เคร่ืองมือทางการเงินเป็นเคร่ืองมือทางการเงินที่แสดงมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

แนวปฏิบติัทางการบญัชีเก่ียวกบัหุ้นทุนซ้ือคืนของกิจการ 
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ในการปรับใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ บริษทัฯ ตอ้ง

มีการนาํนโยบายการบญัชีใหม่มาถือปฏิบติั ตามหมายเหตุ 5.16 และ 5.17 

บริษทัฯ ไดเ้ลือกปรับใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 เร่ือง รายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 

ดว้ยวิธีการปรับปรุงโดยการรับรู้ผลกระทบสะสมยอ้นหลงัจากการปรับใช้มาตรฐานการรายงานการเงิน ฉบบัท่ี 15 

เร่ือง รายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 เป็นรายการปรับปรุงกบักาํไรสะสม (หรือองคป์ระกอบอ่ืน

ของส่วนของผูถื้อหุ้น ตามความเหมาะสม) ณ วนัต้นงวดของงบการเงิน สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ไม่มีการปรับปรุงยอดยกมาตน้งวด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 ของกาํไรสะสมหรือองคป์ระกอบอ่ืน

ของส่วนของผูถื้อหุ้น เน่ืองจากผลกระทบสะสมยอ้นหลงัดงักล่าวไม่มีสาระสาํคญั 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ไม่มีผลกระทบที่เป็นสาระสําคญัต่องบการเงินของงวดปัจจุบนั

จากการใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ เม่ือเทียบกบัการใชม้าตรฐานฉบบัอ่ืน

ท่ีมีผลบงัคบัใชก่้อนการเปล่ียนแปลง 

 

4. มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ท่ีประกาศใช้แล้วแต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุงท่ีมีผลบงัคบัใช้

สาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 ซ่ึงบริษทัฯ ยงัไม่ไดน้าํมาถือปฏิบติัก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้

และคาดว่าจะนาํมาเร่ิมถือปฏิบัติในงวดท่ีมีผลบังคบัใช้ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ที่คาดว่าจะมีผลกระทบต่องบการเงินเมื่อนาํเร่ิมมาถือปฏิบติั

สรุปไดด้งัน้ี 

4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีประกอบดว้ย 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 32 เร่ือง การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 19 เร่ือง การชาํระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

แนวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน และการเปิดเผยขอ้มูลสาํหรับธุรกิจประกนัภยั 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีให้ใชแ้ทนมาตรฐานฉบบัอ่ืนดงัต่อไปน้ี 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 101 เร่ือง หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 103 เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินของธนาคารและสถาบันการเงิน

ท่ีคลา้ยคลึงกนั 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 104 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การบญัชีสาํหรับการปรับโครงสร้างหน้ีท่ีมีปัญหา 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 105 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การบญัชีสาํหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุน 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 106 เร่ือง การบญัชีสาํหรับกิจการท่ีดาํเนินธุรกิจเฉพาะดา้นการลงทุน 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 107 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลสาํหรับเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการบญัชี เร่ืองท่ี 9 เร่ือง สินทรัพยท่ี์ลูกหน้ีโอนให้เพ่ือชาํระหน้ี 

แนวปฏิบติัทางการบญัชีสาํหรับการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

แนวปฏิบติัทางการบญัชีสําหรับธุรกิจการประกันภยัในการกาํหนดให้เคร่ืองมือทางการเงินเป็นเคร่ืองมือทางการเงินที่แสดงมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

แนวปฏิบติัทางการบญัชีเก่ียวกบัหุ้นทุนซ้ือคืนของกิจการ 

13 

 

การเร่ิมนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมาถือปฏิบติัจะส่งผลให้บริษทัฯ ตอ้งมีการเปล่ียนแปลง

นโยบายการบญัชีเก่ียวกบัรายการดงัต่อไปน้ี 

- การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของเงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุนซ่ึงตอ้งจดัประเภท

เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรหรือขาดทุน หรือสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลคา่ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน 

หากบริษทัฯ เลือกแสดงการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมจากการวดัมูลค่าภายหลงัของเงินลงทุนใด

ผา่นกาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนแลว้จะไม่สามารถยกเลิกได ้

- การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงตอ้งรับรู้ผลขาดทุนสาํหรับผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น

ต่อสินทรัพยท์างการเงินโดยไม่จาํเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุการณ์ดา้นเครดิตขึ้น และจะถูกวดัมูลค่าใหม่

ทุกวนัท่ีรายงานเพ่ือให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงดา้นเครดิตจากท่ีเคยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก 

ปัจจุบนั ผูบ้ริหารของบริษทัฯ อยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบต่องบการเงินจากการนาํมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมาเร่ิมถือปฏิบติัในงวดท่ีมีผลบงัคบัใช ้

4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีให้ใชแ้ทนมาตรฐานฉบบัอ่ืนดงัต่อไปน้ี 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง สัญญาเช่า 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง สัญญาเช่าดาํเนินงาน – ส่ิงจูงใจท่ีให้แก่ผูเ้ช่า 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง การประเมินเน้ือหาสัญญาเช่าท่ีทาํขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 4 

(ปรับปรุง 2561) 

เร่ือง การประเมินว่าขอ้ตกลงประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม ่

การเร่ิมนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมาถือปฏิบติัจะส่งผลให้บริษทัฯ ตอ้งมีการเปล่ียนแปลง

นโยบายการบญัชีเก่ียวกบัการบญัชีสาํหรับผูเ้ช่าซ่ึงตอ้งรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินสาํหรับสัญญาเช่าทุกรายการ

ที่มีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าตํ่า โดยกรณีบริษทัฯ เป็นผูเ้ช่า

ต้องรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้ที่แสดงถึงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงท่ีเช่าและหน้ีสินตามสัญญาเช่า

ท่ีแสดงถึงภาระผกูพนัท่ีตอ้งจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า 

ปัจจุบนั ผูบ้ริหารของบริษทัฯ อยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบต่องบการเงินจากการนาํมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมาถือปฏิบติัในงวดท่ีมีผลบงัคบัใช ้

 

5. สรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

5.1 เกณฑก์ารวดัมูลค่าท่ีใชจ้ดัทาํงบการเงิน 

เกณฑ์การวดัมูลค่าที ่ใช ้จดัทํางบการเงิน คือ เกณฑ์ราคาทุนเดิม โดยใช้ร่วมกบัเกณฑ์อื ่น ๆ 

สาํหรับรายการท่ีมีการใชเ้กณฑก์ารวดัมูลค่าอ่ืนไดเ้ปิดเผยเกณฑก์ารวดัมูลค่าท่ีใชใ้นนโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.2 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศรับรู้เมื่อเร่ิมแรกด้วยการแปลงค่าเป็นเงินบาทไทยโดยใช้

อตัราแลกเปล่ียนทนัที ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัส้ินงวดแปลงค่าเป็นเงินบาทไทยโดยใชอ้ตัราปิด 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการชาํระเงินของรายการท่ีเป็นตวัเงินหรือจากการแปลงค่า

ของรายการท่ีเป็นตวัเงินรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนสาํหรับงวดท่ีเกิดรายการ 
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5.3 เคร่ืองมือทางการเงิน 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ์ทางการเงินจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน เคร่ืองมือทางการเงิน

ท่ีเป็นอนุพนัธ์ทางการเงินจะไม่ไดรั้บรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน และเงินให้กูยื้ม หน้ีสินทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบดว้ย

หน้ีสินผิดนดัชาํระ เงินเบิกเกินบญัชี เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เงินกูยื้ม และหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ถูกใชเ้พ่ือป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน

โดยสัญญาซ้ือขายเงินต่างประเทศล่วงหน้าจะกาํหนดอตัราแลกเปล่ียนในอนาคตที่สินทรัพยห์รือหน้ีสิน

ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศจะไดรั้บหรือตอ้งจ่ายชาํระ มูลค่ายติุธรรมของสัญญาซ้ือขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหนา้ 

ณ วนัส้ินงวดจะแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และผลกาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจริงจากสัญญาซ้ือขาย

เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้จะถูกรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนสาํหรับงวดท่ีไดรั้บหรือจ่ายชาํระ 

5.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมเงินฝากสถาบนัการเงินประเภทกระแสรายวนั ออมทรัพย์

และประจาํไม่เกิน 3 เดือน ท่ีไม่ติดภาระคํ้าประกนั โดยไม่รวมเงินเบิกเกินบญัชีซ่ึงแสดงเป็นหน้ีสินหมุนเวียน 

5.5 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนแสดงในมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประมาณการจากลูกหน้ีแต่ละรายท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บชาํระหน้ี 

5.6 สินคา้คงเหลือ 

สินคา้คงเหลือแสดงในราคาทุนตามวิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่มูลค่าใด

จะตํ่ากว่า 

5.7 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมแสดงตามวิธีส่วนได้เสียซ่ึงรับรู้เม่ือเร่ิมแรกด้วยราคาทุนและปรับปรุง

ภายหลงัวนัที่ไดม้าดว้ยการรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนหรือกาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นในบริษทัร่วม

ตามสัดส่วนที่บริษทัฯ มีส่วนได้เสียในบริษทัร่วมนั้นโดยส่วนทุนหรือเงินปันผลที่ได้รับจากบริษทัร่วม

จะถูกนาํไปหกัจากมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในบริษทัร่วมนั้น 

หากส่วนแบ่งขาดทนุของบริษทัฯ ในบริษทัร่วมมีจาํนวนเงินเท่ากบัหรือสูงกว่าส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ 

ในบริษทัร่วมนั้น (รวมถึงส่วนไดเ้สียระยะยาวใด ๆ  ซ่ึงโดยเน้ือหาแลว้ถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิของบริษทัฯ 

ในบริษทัร่วมนั้น) บริษทัฯ จะหยุดรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนท่ีเกินกว่าส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ในบริษทัร่วมนั้น 

เม่ือส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ มีมูลค่าลดลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ บริษทัฯ จะรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนเพิ่มเติมเป็นหน้ีสิน

ก็ต่อเม่ือมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือมีภาระผกูพนัจากการอนุมานหรือไดมี้การจ่ายเงินเพ่ือชาํระภาระผูกพนั

แทนบริษทัร่วมไปแลว้ หากในเวลาต่อมา บริษทัร่วมมีกาํไร บริษทัฯ จะเร่ิมรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัฯ อีกคร้ัง

หลงัจากท่ีส่วนแบ่งกาํไรมีจาํนวนเงินเท่ากบัส่วนแบ่งขาดทุนท่ีบริษทัฯ ยงัไม่ไดน้าํมารับรู้ 
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5.3 เคร่ืองมือทางการเงิน 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ์ทางการเงินจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน เคร่ืองมือทางการเงิน

ท่ีเป็นอนุพนัธ์ทางการเงินจะไม่ไดรั้บรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน และเงินให้กูยื้ม หน้ีสินทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบดว้ย

หน้ีสินผิดนดัชาํระ เงินเบิกเกินบญัชี เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เงินกูยื้ม และหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ถูกใชเ้พ่ือป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน

โดยสัญญาซ้ือขายเงินต่างประเทศล่วงหน้าจะกาํหนดอตัราแลกเปล่ียนในอนาคตที่สินทรัพยห์รือหน้ีสิน

ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศจะไดรั้บหรือตอ้งจ่ายชาํระ มูลค่ายติุธรรมของสัญญาซ้ือขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหนา้ 

ณ วนัส้ินงวดจะแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และผลกาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจริงจากสัญญาซ้ือขาย

เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้จะถูกรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนสาํหรับงวดท่ีไดรั้บหรือจ่ายชาํระ 

5.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมเงินฝากสถาบนัการเงินประเภทกระแสรายวนั ออมทรัพย์

และประจาํไม่เกิน 3 เดือน ท่ีไม่ติดภาระคํ้าประกนั โดยไม่รวมเงินเบิกเกินบญัชีซ่ึงแสดงเป็นหน้ีสินหมุนเวียน 

5.5 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนแสดงในมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประมาณการจากลูกหน้ีแต่ละรายท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บชาํระหน้ี 

5.6 สินคา้คงเหลือ 

สินคา้คงเหลือแสดงในราคาทุนตามวิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่มูลค่าใด

จะตํ่ากว่า 

5.7 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมแสดงตามวิธีส่วนได้เสียซ่ึงรับรู้เม่ือเร่ิมแรกด้วยราคาทุนและปรับปรุง

ภายหลงัวนัที่ไดม้าดว้ยการรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนหรือกาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นในบริษทัร่วม

ตามสัดส่วนที่บริษทัฯ มีส่วนได้เสียในบริษทัร่วมนั้นโดยส่วนทุนหรือเงินปันผลที่ได้รับจากบริษทัร่วม

จะถูกนาํไปหกัจากมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในบริษทัร่วมนั้น 

หากส่วนแบ่งขาดทนุของบริษทัฯ ในบริษทัร่วมมีจาํนวนเงินเท่ากบัหรือสูงกว่าส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ 

ในบริษทัร่วมนั้น (รวมถึงส่วนไดเ้สียระยะยาวใด ๆ  ซ่ึงโดยเน้ือหาแลว้ถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิของบริษทัฯ 

ในบริษทัร่วมนั้น) บริษทัฯ จะหยุดรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนท่ีเกินกว่าส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ในบริษทัร่วมนั้น 

เม่ือส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ มีมูลค่าลดลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ บริษทัฯ จะรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนเพิ่มเติมเป็นหน้ีสิน

ก็ต่อเม่ือมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือมีภาระผกูพนัจากการอนุมานหรือไดมี้การจ่ายเงินเพ่ือชาํระภาระผูกพนั

แทนบริษทัร่วมไปแลว้ หากในเวลาต่อมา บริษทัร่วมมีกาํไร บริษทัฯ จะเร่ิมรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัฯ อีกคร้ัง

หลงัจากท่ีส่วนแบ่งกาํไรมีจาํนวนเงินเท่ากบัส่วนแบ่งขาดทุนท่ีบริษทัฯ ยงัไม่ไดน้าํมารับรู้ 
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5.8 อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนเป็นท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดินที่บริษทัฯ ถือครองไวโ้ดยท่ีปัจจุบนั

ยงัมิไดร้ะบุวตัถุประสงคข์องการใชง้านในอนาคตและ/หรือมีไวเ้พ่ือหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือจากการเพ่ิมมูลค่า

ของสินทรัพย ์แสดงดว้ยราคาทุนเม่ือเร่ิมแรกหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาคิดตามวิธีเส้นตรงตลอดอายกุารใชป้ระโยชน์โดยประมาณ 10 – 30 ปี 

5.9 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนเมื่อเร่ิมแรกหักค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุน

จากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาคิดตามวิธีเส้นตรงตลอดอายกุารใชป้ระโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

- อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 3 – 20 ปี 

- เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 – 20 ปี 

- เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ 5 ปี 

- เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 3 – 10 ปี 

- ยานพาหนะ 5 – 7 ปี 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน และสินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยท่ี์เกิดขึ้นในงวดระยะเวลาท่ีนาํมาใชผ้ลิตสินทรัพยอ่ื์นนาํมารวมเป็นส่วนหน่ึง

ของราคาทุนของสินทรัพยอ่ื์นนั้นโดยจะหยดุรวมเป็นราคาทุนเม่ือสินทรัพยอ่ื์นนั้นพร้อมใชง้านตามประสงค ์

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์รับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชี

ของสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัฯ จะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต

จากรายการนั้นและสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษารับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในกาํไรหรือขาดทุนสาํหรับงวดท่ีเกิดรายการ 

มูลค่าตามบัญชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะถูกตัดรายการออกจากบัญชีเม่ือจาํหน่ายสินทรัพย์

หรือคาดว่าจะไม่ไดร้ับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้สินทรัพยห์รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์

ผลกาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิ

ที่ไดร้ับจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์(ถา้มี) กบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้นและรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน

เม่ือตดัรายการสินทรัพยน์ั้น 

5.10 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนท่ีได้มาแยกต่างหากจากการซ้ือและมีอายุการให้ประโยชน์ทราบได้แน่นอน

แสดงในราคาทุนเม่ือเร่ิมแรกหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและผลขาดทุนการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

ค่าตดัจาํหน่ายคิดตามวิธีเส้นตรงตลอดอายกุารใชป้ระโยชน์โดยประมาณ 5 ปี 

5.11 การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ดร้ับการประเมิน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานว่ามีขอ้บ่งช้ี

ของการดอ้ยคา่เกิดขึ้นหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บง่ช้ี จะทาํการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น

หรือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีมีสินทรัพยท่ี์กาํลงัพิจารณานั้นรวมอยูโ่ดยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่

เม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดนั้น 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
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มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพย์

ท่ีก่อให้เกิดเงินสดหรือมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยน์ั้นแลว้แต่จาํนวนใดจะสูงกว่า 

ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดรั้บ

จากสินทรัพย์จะถูกคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดที่ เป็นอัตราก่อนภาษีเงินได้ที่สะท้อน

มูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์

สินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดเงินสดซ่ึงส่วนใหญ่เป็นหน่วยอิสระแยกจากสินทรัพยอ่ื์น ๆ จะพิจารณา

มูลค่าคาดว่าจะไดรั้บคืนให้สอดคลอ้งกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นมีความเก่ียวขอ้งดว้ย 

การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์่ไม่ใช่ค่าความนิยมที่รับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ

หากประมาณการท่ีใชใ้นการกาํหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนไดเ้ปล่ียนแปลงไปภายหลงัจากรับรู้ผลขาดทุน

จากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุดแลว้ มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่ค่าความนิยมท่ีเพ่ิมขึ้นจากการกลบัรายการ

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีท่ีกาํหนดไว ้(สุทธิจากค่าตดัจาํหน่ายหรือค่าเส่ือมราคา) 

โดยไม่รับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยน์ั้นในงวดก่อน 

การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

5.12 สัญญาเช่า 

กรณีบริษทัฯ เป็นผูเ้ช่า 

สัญญาเช่าสินทรัพยท่ี์โอนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ

จากสินทรัพยไ์ปให้แก่ผูเ้ช่าจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน รับรู้เป็นสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด้วยจาํนวนเงิน

เท่ากบัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายแลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่า

ซ่ึงพิจารณา ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า จาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายจะถูกนํามาแยกเป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน

และส่วนท่ีจะนาํไปลดหน้ีสินท่ียงัไม่ไดช้าํระ ค่าใชจ้่ายทางการเงินจะถูกปันส่วนให้กบังวดต่าง ๆ  ตลอดอายสัุญญาเช่า

เพื่อทาํให้ไดอ้ตัราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงที่สําหรับยอดคงเหลือของหน้ีสินที่เหลืออยู่แต่ละงวด 

ค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นคา่ใชจ้่ายในกาํไรหรือขาดทนุสาํหรับงวดท่ีเกิดรายการ สินทรัพยต์ามสัญญาเช่าการเงิน

จะถูกคิดค่าเส่ือมราคาหรือค่าตัดจาํหน่ายตลอดอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ที่ เช่า 

แต่หากไม่มีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีผูเ้ช่าจะเป็นเจา้ของสินทรัพยเ์ม่ือสัญญาเช่าส้ินสุดจะคิดค่าเส่ือมราคา

หรือค่าตดัจาํหน่ายของสินทรัพยที์่เช่าให้หมดภายในอายุสัญญาเช่าหรืออายุการใชป้ระโยชน์โดยประมาณ

ของสินทรัพยท่ี์เช่าแลว้แต่อายใุดจะส้ันกว่า 

สัญญาเช่าสินทรัพยท่ี์ไม่ไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ

จากสินทรัพยไ์ปให้แก่ผูเ้ช่าจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน จาํนวนเงินท่ีตอ้งจา่ย (สุทธิจากส่ิงจูงใจทั้งหมด

ท่ีไดรั้บจากผูใ้หเ้ช่า) ตามสัญญาเช่าดาํเนินงานรับรู้เป็นคา่ใชจ้่ายในกาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 

5.13 ผลประโยชน์ของพนกังาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนกังาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในกาํไรหรือขาดทุนสาํหรับงวดท่ีเกิดรายการ 
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มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพย์

ท่ีก่อให้เกิดเงินสดหรือมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยน์ั้นแลว้แต่จาํนวนใดจะสูงกว่า 

ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดรั้บ

จากสินทรัพย์จะถูกคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดที่ เป็นอัตราก่อนภาษีเงินได้ที่สะท้อน

มูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์

สินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดเงินสดซ่ึงส่วนใหญ่เป็นหน่วยอิสระแยกจากสินทรัพยอ่ื์น ๆ จะพิจารณา

มูลค่าคาดว่าจะไดรั้บคืนให้สอดคลอ้งกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นมีความเก่ียวขอ้งดว้ย 

การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์่ไม่ใช่ค่าความนิยมที่รับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ

หากประมาณการท่ีใชใ้นการกาํหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนไดเ้ปล่ียนแปลงไปภายหลงัจากรับรู้ผลขาดทุน

จากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุดแลว้ มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่ค่าความนิยมท่ีเพ่ิมขึ้นจากการกลบัรายการ

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีท่ีกาํหนดไว ้(สุทธิจากค่าตดัจาํหน่ายหรือค่าเส่ือมราคา) 

โดยไม่รับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยน์ั้นในงวดก่อน 

การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

5.12 สัญญาเช่า 

กรณีบริษทัฯ เป็นผูเ้ช่า 

สัญญาเช่าสินทรัพยท่ี์โอนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ

จากสินทรัพยไ์ปให้แก่ผูเ้ช่าจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน รับรู้เป็นสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด้วยจาํนวนเงิน

เท่ากบัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายแลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่า

ซ่ึงพิจารณา ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า จาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายจะถูกนํามาแยกเป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน

และส่วนท่ีจะนาํไปลดหน้ีสินท่ียงัไม่ไดช้าํระ ค่าใชจ้่ายทางการเงินจะถูกปันส่วนให้กบังวดต่าง ๆ  ตลอดอายสัุญญาเช่า

เพื่อทาํให้ไดอ้ตัราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงที่สําหรับยอดคงเหลือของหน้ีสินที่เหลืออยู่แต่ละงวด 

ค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นคา่ใชจ้่ายในกาํไรหรือขาดทนุสาํหรับงวดท่ีเกิดรายการ สินทรัพยต์ามสัญญาเช่าการเงิน

จะถูกคิดค่าเส่ือมราคาหรือค่าตัดจาํหน่ายตลอดอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ที่ เช่า 

แต่หากไม่มีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีผูเ้ช่าจะเป็นเจา้ของสินทรัพยเ์ม่ือสัญญาเช่าส้ินสุดจะคิดค่าเส่ือมราคา

หรือค่าตดัจาํหน่ายของสินทรัพยที์่เช่าให้หมดภายในอายุสัญญาเช่าหรืออายุการใชป้ระโยชน์โดยประมาณ

ของสินทรัพยท่ี์เช่าแลว้แต่อายใุดจะส้ันกว่า 

สัญญาเช่าสินทรัพยท่ี์ไม่ไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ

จากสินทรัพยไ์ปให้แก่ผูเ้ช่าจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน จาํนวนเงินท่ีตอ้งจา่ย (สุทธิจากส่ิงจูงใจทั้งหมด

ท่ีไดรั้บจากผูใ้หเ้ช่า) ตามสัญญาเช่าดาํเนินงานรับรู้เป็นคา่ใชจ้่ายในกาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 

5.13 ผลประโยชน์ของพนกังาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนกังาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในกาํไรหรือขาดทุนสาํหรับงวดท่ีเกิดรายการ 
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ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

- โครงการสมทบเงินท่ีกาํหนดไว ้

บริษทัฯ มีภาระผกูพนัตามโครงการสมทบเงินท่ีกาํหนดไวส้าํหรับเงินสมทบท่ีตอ้งจ่ายเป็นรายเดือน

เขา้กองทุนสํารองเล้ียงชีพท่ีบริษทัฯ และพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งขึ้นตามกฎหมายกองทุนสํารองเล้ียงชีพ

ซ่ึงพนกังานรับความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัและความเส่ียงจากการลงทนุ

ท่ีเป็นสาระสาํคญัโดยพนกังานจะไดรั้บผลประโยชน์เม่ือออกจากงานจากสินทรัพยข์องกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ

ท่ีแยกต่างจากสินทรัพยข์องบริษทัฯ ตามขอ้กาํหนดของกองทุนเท่านั้น 

เงินสมทบท่ีตอ้งจ่ายให้โครงการสมทบเงินท่ีกาํหนดไวรั้บรู้เป็นค่าใช้จ่ายในกาํไรหรือขาดทุน

สาํหรับงวดท่ีเกิดรายการ 

- โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้

บริษทัฯ มีภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ที่กาํหนดไวส้ําหรับเงินชดเชยที่ตอ้งจ่าย

ให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซ่ึงบริษทัฯ รับความเส่ียงจากการประมาณการ

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัและความเส่ียงจากการลงทุนท่ีเป็นสาระสําคญัโดยบริษทัฯ ตอ้งจัดหา

ผลประโยชน์ท่ีตกลงไวใ้ห้พนกังาน 

หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวก้าํหนดมูลคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์

ท่ีกาํหนดไวจ้ากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้

ต้นทุนบริการและต้นทุนดอกเบ้ียจากหน้ีสินผลประโยชน์ที่กาํหนดไวร้ับรู้ เป็นค่าใช้จ่าย

ในกาํไรหรือขาดทุนสาํหรับงวดท่ีเกิดรายการ 

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการว ัดมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ที่กาํหนดไว้รับ รู้

ในกาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนสาํหรับงวดท่ีเกิดรายการและตอ้งไม่ถูกจดัประเภทใหม่ในกาํไรหรือขาดทุน

ในงวดต่อมาโดยรวมเขา้ในกาํไร(ขาดทุน)สะสมทนัที 

5.14 ประมาณการหน้ีสิน 

ประมาณการหน้ีสินรับรู้เม่ือมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจากการอนุมานซ่ึงเป็นผลจาก

เหตุการณ์ในอดีตที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะสูญเสียทรัพยากรที่มีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ

เพื่อจ่ายชําระภาระผูกพนัและสามารถประมาณการจาํนวนเงินของภาระผูกพนันั้นไดอ้ย่างน่าเชื่อถือ 

รายจ่ายท่ีจะไดรั้บชดเชยรับรู้เป็นสินทรัพยไ์ดก็้ต่อเม่ือมีความเสมือนแน่นอนว่าหลงัจากท่ีจ่ายชาํระภาระผกูพนัแลว้

น่าจะไดรั้บรายจ่ายนั้นคืนอยา่งแน่นอน แต่ไม่เกินจาํนวนเงินของประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.15 การจดัสรรทุนสาํรองตามกฎหมาย 

การจดัสรรทุนสาํรองตามกฎหมายเป็นไปตามกฎหมายบริษทัมหาชนจาํกดัโดยจะจดัสรรเม่ือไดรั้บอนุมติั

จากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทุนสาํรองตามกฎหมายน้ีไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้

5.16 การรับรู้รายได ้

รายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 

รายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้รับรู้เม่ือบริษทัฯ ปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัเสร็จส้ินโดยการโอน

สินคา้หรือบริการท่ีสัญญาว่าจะให้ (นัน่คือ สินทรัพย)์ แก่ลูกคา้ซ่ึงสินทรัพยถู์กโอนเม่ือลูกคา้มีอาํนาจควบคุม

สินทรัพยน์ั้น และวดัมูลค่าตามจาํนวนเงินท่ีเป็นราคาของรายการตามส่วนท่ีไดปั้นให้กบัภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้น 
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- รายไดจ้ากการขายสินคา้ 

บริษทัฯ มีการเรียกเก็บค่าสินคา้จากลูกคา้สําหรับสินค้าท่ีสัญญาว่าจะให้แก่ลูกค้าโดยถือเป็น

ภาระท่ีตอ้งปฏิบติัซ่ึงเสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 

บริษทัฯ มีธรรมเนียมปฏิบตัิทางธุรกิจในการลดราคาหรือให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ได้

ดว้ยเหตุผลความไม่พึงพอใจผลิตภณัฑ์ ราคาของรายการจึงไดร้วมส่ิงตอบแทนผนัแปรจากเงินคืน 

การหักหน้ี หรือการลดราคาแก่ลูกคา้ซ่ึงบริษทัฯ ไดป้ระมาณการจาํนวนเงินของส่ิงตอบแทนผนัแปร

โดยใชวิ้ธีจาํนวนเงินท่ีมีความเป็นไดสู้งสุดเพ่ือรับรู้หน้ีสินเงินคนืและสิทธิในการไดรั้บสินคา้คนืท่ีเก่ียวขอ้ง 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือโอนสินคา้แก่ลูกคา้ 

- รายไดจ้ากการให้บริการ 

บริษทัฯ มีการเรียกเก็บค่าบริการจากลูกคา้สําหรับบริการที่สัญญาว่าจะให้แก่ลูกคา้ท่ีบริษทัฯ 

มีสิทธิในการไดร้ับส่ิงตอบแทนจากลูกคา้ในจาํนวนเงินซ่ึงสอดคลอ้งโดยตรงกบัมูลค่าที่ให้กบัลูกคา้

จากผลการปฏิบตัิงานของบริษทัฯ ที่เสร็จส้ิน ณ ขณะนั้นโดยถือเป็นภาระที่ตอ้งปฏิบตัิซ่ึงเสร็จส้ิน

ตลอดช่วงเวลาหน่ึง 

รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้เม่ือให้บริการแก่ลูกคา้ในจาํนวนเงินซ่ึงบริษทัฯ มีสิทธิออกใบแจง้หน้ี 

รายไดจ้ากการให้เช่า 

รายไดจ้ากการให้เช่ารับรู้ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 

รายไดด้อกเบ้ีย 

รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

รายไดเ้งินปันผล 

รายไดเ้งินปันผลรับรู้เม่ือบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 

5.17 ตน้ทุนส่วนเพ่ิมในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 

- ตน้ทุนส่วนเพ่ิมในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ซ่ึงบริษทัฯ คาดว่าจะสามารถไดรั้บคืนตน้ทุนดงักล่าว

ในระยะเวลาเกินกว่า 1 ปี รับรู้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัจาํหน่ายเป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลา

ของสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 

- ตน้ทุนส่วนเพ่ิมในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ซ่ึงบริษทัฯ คาดว่าจะสามารถไดรั้บคืนตน้ทุนดงักล่าว

ในระยะเวลา 1 ปีหรือส้ันกว่า รับรู้เป็นค่าใชจ้่ายเม่ือเกิดรายการ ตามการผอ่นปรนในทางปฏิบติั 

5.18 ภาษีเงินได ้

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัและภาษเีงินไดร้อการตดับญัชี รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

เวน้แต่ภาษีเงินไดท่ี้เกิดจากการรวมธุรกิจหรือเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีรับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนหรือรับรู้

โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นซ่ึงจะรับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น

เช่นเดียวกนั 
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- รายไดจ้ากการขายสินคา้ 

บริษทัฯ มีการเรียกเก็บค่าสินคา้จากลูกคา้สําหรับสินค้าท่ีสัญญาว่าจะให้แก่ลูกค้าโดยถือเป็น

ภาระท่ีตอ้งปฏิบติัซ่ึงเสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 

บริษทัฯ มีธรรมเนียมปฏิบตัิทางธุรกิจในการลดราคาหรือให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ได้

ดว้ยเหตุผลความไม่พึงพอใจผลิตภณัฑ์ ราคาของรายการจึงไดร้วมส่ิงตอบแทนผนัแปรจากเงินคืน 

การหักหน้ี หรือการลดราคาแก่ลูกคา้ซ่ึงบริษทัฯ ไดป้ระมาณการจาํนวนเงินของส่ิงตอบแทนผนัแปร

โดยใชวิ้ธีจาํนวนเงินท่ีมีความเป็นไดสู้งสุดเพ่ือรับรู้หน้ีสินเงินคนืและสิทธิในการไดรั้บสินคา้คนืท่ีเก่ียวขอ้ง 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือโอนสินคา้แก่ลูกคา้ 

- รายไดจ้ากการให้บริการ 

บริษทัฯ มีการเรียกเก็บค่าบริการจากลูกคา้สําหรับบริการที่สัญญาว่าจะให้แก่ลูกคา้ท่ีบริษทัฯ 

มีสิทธิในการไดร้ับส่ิงตอบแทนจากลูกคา้ในจาํนวนเงินซ่ึงสอดคลอ้งโดยตรงกบัมูลค่าที่ให้กบัลูกคา้

จากผลการปฏิบตัิงานของบริษทัฯ ที่เสร็จส้ิน ณ ขณะนั้นโดยถือเป็นภาระที่ตอ้งปฏิบตัิซ่ึงเสร็จส้ิน

ตลอดช่วงเวลาหน่ึง 

รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้เม่ือให้บริการแก่ลูกคา้ในจาํนวนเงินซ่ึงบริษทัฯ มีสิทธิออกใบแจง้หน้ี 

รายไดจ้ากการให้เช่า 

รายไดจ้ากการให้เช่ารับรู้ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 

รายไดด้อกเบ้ีย 

รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

รายไดเ้งินปันผล 

รายไดเ้งินปันผลรับรู้เม่ือบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 

5.17 ตน้ทุนส่วนเพ่ิมในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 

- ตน้ทุนส่วนเพ่ิมในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ซ่ึงบริษทัฯ คาดว่าจะสามารถไดรั้บคืนตน้ทุนดงักล่าว

ในระยะเวลาเกินกว่า 1 ปี รับรู้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัจาํหน่ายเป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลา

ของสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 

- ตน้ทุนส่วนเพ่ิมในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ซ่ึงบริษทัฯ คาดว่าจะสามารถไดรั้บคืนตน้ทุนดงักล่าว

ในระยะเวลา 1 ปีหรือส้ันกว่า รับรู้เป็นค่าใชจ้่ายเม่ือเกิดรายการ ตามการผอ่นปรนในทางปฏิบติั 

5.18 ภาษีเงินได ้

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัและภาษเีงินไดร้อการตดับญัชี รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

เวน้แต่ภาษีเงินไดท่ี้เกิดจากการรวมธุรกิจหรือเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีรับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนหรือรับรู้

โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นซ่ึงจะรับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น

เช่นเดียวกนั 
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ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนั 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัรับรู้ตามจาํนวนเงินท่ีตอ้งชาํระแก่หรือสามารถขอคืนไดจ้ากหน่วยงาน

จดัเก็บภาษีของรัฐซ่ึงคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑ์ท่ีกาํหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใชอ้ตัราภาษี

ท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ตามวิธีหน้ีสินตามงบแสดงฐานะการเงินซ่ึงคาํนวณจากผลแตกต่างชัว่คราว

ระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษขีองสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน

ท่ีเก่ียวขอ้งนั้นโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ก็ต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมีกาํไรเพ่ือเสียภาษี

ในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีได ้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานให้เท่ากบัจาํนวนเงินท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมีกาํไรเพ่ือเสียภาษี

ในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีได ้

5.19 กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น 

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือขาดทุนสาํหรับงวดท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญั

ของบริษทัฯ ดว้ยจาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของหุ้นสามญัท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นระหว่างงวด 

ไม่มีการคาํนวณกาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นปรับลดเน่ืองจากไม่มีตราสารท่ีอาจเปล่ียนเป็นหุ้นสามญัปรับลด 

5.20 การวดัมูลค่ายติุธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่จะไดร้ับจากการขายสินทรัพยห์รือจะจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการ

ท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่า ในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน

ซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมจะใชร้าคาเสนอซ้ือขาย

ในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนั

หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคล่องไดจ้ะใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสม

ในสถานการณ์นั้นและมีขอ้มูลท่ีเพียงพอในการวดัมูลค่ายติุธรรมโดยใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั

สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลคา่ยติุธรรมนั้นให้มากท่ีสุด 

ลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมดงัน้ี 

ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่างเดียวกนั

และบริษทัฯ สามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 

ขอ้มูลระดบั 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดไ้ม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้มสาํหรับสินทรัพยน์ั้น

หรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

ขอ้มูลระดบั 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้าํหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯ จะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั้น

ของมูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรม

แบบเกิดขึ้นประจาํ 
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5.21 การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีสาํคญั 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารของบริษทัฯ จาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ

และการประมาณการในเร่ืองที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าว

ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลท่ีแสดงในงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจาก

จาํนวนเงินท่ีประมาณการไว ้

การใชดุ้ลยพินิจท่ีสาํคญั 

ขอ้มูลเก่ียวกบัการใชดุ้ลยพินิจท่ีสําคญัในกระบวนการนาํนโยบายการบญัชีไปถือปฏิบติัซ่ึงมีผลกระทบ

อยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินท่ีรับรู้ในงบการเงินสรุปไดด้งัน้ี 

- ส่ิงตอบแทนผนัแปรจากการขายสินคา้ 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินส่ิงตอบแทนผนัแปรจากเงินคืน การหักหน้ี 

หรือการลดราคาแก่ลูกคา้ตามธรรมเนียมปฏิบติัทางธุรกิจในการลดราคาหรือให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ได้

ดว้ยเหตุผลความไม่พึงพอใจผลิตภณัฑ์เพ่ือประมาณการจาํนวนเงินของส่ิงตอบแทนผนัแปรจากการขายสินคา้

โดยใชวิ้ธีจาํนวนเงินท่ีมีความเป็นไดสู้งสุดไปรวมเป็นราคาของรายการในการรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้ 

หน้ีสินเงินคืน และสิทธิในการไดรั้บสินคา้คืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

- สัญญาเช่า 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเช่าแต่ละสัญญา

เพ่ือพิจารณาจดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าการเงินหรือสัญญาเช่าดาํเนินงาน 

ขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของประมาณการ 

ข้อมูลเก่ียวกับข้อสมมติและความไม่แน่นอนของประมาณการซ่ึงมีความเส่ียงอย่างมีนัยสําคญั

ท่ีจะส่งผลใหมี้การปรับปรุงท่ีมีสาระสาํคญัในมูลคา่ตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภายในปีถดัไปสรุปไดด้งัน้ี 

- ส่ิงตอบแทนผนัแปรจากการขายสินคา้ 

ในการขายสินค้า บริษทัฯ มีธรรมเนียมปฏิบัติทางธุรกิจในการลดราคาหรือให้สิทธิลูกค้า

ในการคืนสินคา้ไดด้ว้ยเหตุผลความไม่พึงพอใจผลิตภณัฑซ่ึ์งการโตแ้ยง้ดา้นคุณภาพส่วนใหญ่จะเกิดขึ้น

ภายใน 3 เดือนหลงัจากส่งมอบสินคา้ 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดใ้ชก้ารเปรียบเทียบอตัราการรับคืนสินคา้และการให้ส่วนลดจ่ายท่ีเกิดขึ้น

จากยอดขาย 3 เดือนสุดทา้ยของแต่ละรอบระยะเวลารายงานกบัการรับคืนสินคา้และการให้ส่วนลดจ่าย

ท่ีเกิดขึ้นภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานนั้น และอตัราตน้ทุนขายของสินคา้ท่ีรับคืนเป็นขอ้สมมติท่ีสาํคญั

ในการประมาณการจาํนวนเงินของส่ิงตอบแทนผนัแปรจากการขายสินคา้ไปรวมเป็นราคาของรายการ

ในการรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้ หน้ีสินเงินคืน และสิทธิในการไดรั้บสินคา้คืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
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5.21 การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีสาํคญั 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารของบริษทัฯ จาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ

และการประมาณการในเร่ืองที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าว

ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลท่ีแสดงในงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจาก

จาํนวนเงินท่ีประมาณการไว ้

การใชดุ้ลยพินิจท่ีสาํคญั 

ขอ้มูลเก่ียวกบัการใชดุ้ลยพินิจท่ีสําคญัในกระบวนการนาํนโยบายการบญัชีไปถือปฏิบติัซ่ึงมีผลกระทบ

อยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินท่ีรับรู้ในงบการเงินสรุปไดด้งัน้ี 

- ส่ิงตอบแทนผนัแปรจากการขายสินคา้ 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินส่ิงตอบแทนผนัแปรจากเงินคืน การหักหน้ี 

หรือการลดราคาแก่ลูกคา้ตามธรรมเนียมปฏิบติัทางธุรกิจในการลดราคาหรือให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ได้

ดว้ยเหตุผลความไม่พึงพอใจผลิตภณัฑ์เพ่ือประมาณการจาํนวนเงินของส่ิงตอบแทนผนัแปรจากการขายสินคา้

โดยใชวิ้ธีจาํนวนเงินท่ีมีความเป็นไดสู้งสุดไปรวมเป็นราคาของรายการในการรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้ 

หน้ีสินเงินคืน และสิทธิในการไดรั้บสินคา้คืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

- สัญญาเช่า 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเช่าแต่ละสัญญา

เพ่ือพิจารณาจดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าการเงินหรือสัญญาเช่าดาํเนินงาน 

ขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของประมาณการ 

ข้อมูลเก่ียวกับข้อสมมติและความไม่แน่นอนของประมาณการซ่ึงมีความเส่ียงอย่างมีนัยสําคญั

ท่ีจะส่งผลใหมี้การปรับปรุงท่ีมีสาระสาํคญัในมูลคา่ตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภายในปีถดัไปสรุปไดด้งัน้ี 

- ส่ิงตอบแทนผนัแปรจากการขายสินคา้ 

ในการขายสินค้า บริษทัฯ มีธรรมเนียมปฏิบัติทางธุรกิจในการลดราคาหรือให้สิทธิลูกค้า

ในการคืนสินคา้ไดด้ว้ยเหตุผลความไม่พึงพอใจผลิตภณัฑซ่ึ์งการโตแ้ยง้ดา้นคุณภาพส่วนใหญ่จะเกิดขึ้น

ภายใน 3 เดือนหลงัจากส่งมอบสินคา้ 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดใ้ชก้ารเปรียบเทียบอตัราการรับคืนสินคา้และการให้ส่วนลดจ่ายท่ีเกิดขึ้น

จากยอดขาย 3 เดือนสุดทา้ยของแต่ละรอบระยะเวลารายงานกบัการรับคืนสินคา้และการให้ส่วนลดจ่าย

ท่ีเกิดขึ้นภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานนั้น และอตัราตน้ทุนขายของสินคา้ท่ีรับคืนเป็นขอ้สมมติท่ีสาํคญั

ในการประมาณการจาํนวนเงินของส่ิงตอบแทนผนัแปรจากการขายสินคา้ไปรวมเป็นราคาของรายการ

ในการรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้ หน้ีสินเงินคืน และสิทธิในการไดรั้บสินคา้คืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
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- มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ 

ในการขายสินค้า บริษทัฯ มีการกาํหนดราคาขายเป็นเงินตราต่างประเทศตามราคาตลาด

ซ่ึงมีความผนัผวนจากสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจและอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ณ ขณะนั้น 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดใ้ชร้าคาขายและตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัรายการขายสินคา้ท่ีเกิดขึ้น

ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน อตัราตน้ทุนในการจดัจาํหน่ายต่อยอดขายสําหรับปี และอตัราแลกเปล่ียน

เงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้นเป็นขอ้สมมติท่ีสาํคญัในการประมาณการมูลค่าของมูลค่าสุทธิ

ท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ 

- ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน – โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้

ในการกาํหนดมูลค่าปัจจุบ ันของภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ที่กาํหนดไว  ้

บริษทัฯ ตอ้งตั้งขอ้สมมติในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัซ่ึงเป็นประมาณการท่ีดีท่ีสุด

เก่ียวกบัอตัราการขึ้นเงินเดือน อตัรามรณะ อตัราทุพพลภาพ และอตัราการหมุนเวียนของพนกังานที่ใช้

ในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคต และอตัราคิดลดที่ใชใ้นการกาํหนด

มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคต 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดใ้ชอ้ตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาลท่ีครบกาํหนดในเวลาใกลเ้คียงกบั

ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของการครบกาํหนดของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ซ่ึงสะทอ้นถึง

สภาพการณ์ทางเศรษฐกิจในปัจจุบนัเป็นอตัราคิดลด และการคาดการณ์อตัราการขึ้นเงินเดือน อตัราการหมุนเวียน

ของพนกังาน อตัราทุพพลภาพ และอตัรามรณะในมุมมองระยะยาวให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะภาระผูกพนั

ของโครงการซ่ึงมีระยะเวลายาวเป็นขอ้สมมติที่สําคญัในการกาํหนดมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนั

ตามโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้

- สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ในการรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี บริษัทฯ ต้องมีการพิจารณาจาํนวนเงิน

ที่มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมีกาํไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษี

จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีไดซ่ึ้งจะถูกทบทวนทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดใ้ชก้ารประมาณการผลการดาํเนินงานในอนาคตเป็นขอ้สมมติท่ีสําคญั

ในการประมาณการมูลค่าของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีรับรู้ในงบการเงิน 

 

6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ประกอบดว้ย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

เงินสด 790,259.40  1,355,657.60 

เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทกระแสรายวนั 13,779,486.43  82,368,727.59 

เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทออมทรัพย ์ 27,023,938.58  61,913,858.18 

เช็ครับท่ีถึงกาํหนดชาํระแลว้ 760,202.39  - 

รวม 42,353,886.80  145,638,243.37 
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7. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

ประกอบดว้ย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

ลูกหน้ีการคา้    

ลูกหน้ีการคา้ในประเทศ 117,667,732.44  105,364,502.49 

ลูกหน้ีการคา้ต่างประเทศ 122,319,149.19  354,238,129.66 

เช็ครับลงวนัท่ีล่วงหนา้ 4,516,576.00  14,160,043.22 

ลูกหน้ีเช็คคืน 58,753.70  100,146.65 

รวม 244,562,211.33  473,862,822.02 

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (15,005,033.78)  (474,973.63) 

สุทธิ 229,557,177.55  473,387,848.39 

ลูกหน้ีอ่ืน 31,493,250.64  236,588,904.69 

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (20,896,854.79)  - 

สุทธิ 10,596,395.85  236,588,904.69 

รวม 240,153,573.40  709,976,753.08 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ลูกหน้ีการคา้แยกตามอายไุดด้งัน้ี 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

ยงัไม่ออกใบแจง้หน้ี 410,325.76  868,771.87 

อยูใ่นกาํหนดชาํระ 102,112,179.11  155,872,810.08 

เกินกาํหนดชาํระ 1 – 30 วนั 66,957,661.32  140,461,423.62 

เกินกาํหนดชาํระ 31 – 60 วนั 26,653,634.96  104,504,538.58 

เกินกาํหนดชาํระ 61 – 90 วนั 14,096,486.23  35,179,715.69 

เกินกาํหนดชาํระ 91 – 180 วนั 7,568,568.74  27,269,100.07 

เกินกาํหนดชาํระ 181 – 365 วนั 11,758,321.43  8,710,726.66 

เกินกาํหนดชาํระมากกว่า 365 วนั 15,005,033.78  995,735.45 

รวม 244,562,211.33  473,862,822.02 

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (15,005,033.78)  (474,973.63) 

สุทธิ 229,557,177.55  473,387,848.39 
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7. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

ประกอบดว้ย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

ลูกหน้ีการคา้    

ลูกหน้ีการคา้ในประเทศ 117,667,732.44  105,364,502.49 

ลูกหน้ีการคา้ต่างประเทศ 122,319,149.19  354,238,129.66 

เช็ครับลงวนัท่ีล่วงหนา้ 4,516,576.00  14,160,043.22 

ลูกหน้ีเช็คคืน 58,753.70  100,146.65 

รวม 244,562,211.33  473,862,822.02 

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (15,005,033.78)  (474,973.63) 

สุทธิ 229,557,177.55  473,387,848.39 

ลูกหน้ีอ่ืน 31,493,250.64  236,588,904.69 

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (20,896,854.79)  - 

สุทธิ 10,596,395.85  236,588,904.69 

รวม 240,153,573.40  709,976,753.08 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ลูกหน้ีการคา้แยกตามอายไุดด้งัน้ี 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

ยงัไม่ออกใบแจง้หน้ี 410,325.76  868,771.87 

อยูใ่นกาํหนดชาํระ 102,112,179.11  155,872,810.08 

เกินกาํหนดชาํระ 1 – 30 วนั 66,957,661.32  140,461,423.62 

เกินกาํหนดชาํระ 31 – 60 วนั 26,653,634.96  104,504,538.58 

เกินกาํหนดชาํระ 61 – 90 วนั 14,096,486.23  35,179,715.69 

เกินกาํหนดชาํระ 91 – 180 วนั 7,568,568.74  27,269,100.07 

เกินกาํหนดชาํระ 181 – 365 วนั 11,758,321.43  8,710,726.66 

เกินกาํหนดชาํระมากกว่า 365 วนั 15,005,033.78  995,735.45 

รวม 244,562,211.33  473,862,822.02 

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (15,005,033.78)  (474,973.63) 

สุทธิ 229,557,177.55  473,387,848.39 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ลูกหน้ีอ่ืนประกอบดว้ย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ 3,921,553.55  3,831,056.85 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 22,672,070.28  215,789,669.54 

ลูกหน้ีกรมสรรพากร 363,814.74  11,100,259.22 

อ่ืน ๆ 4,535,812.07  5,867,919.08 

รวม 31,493,250.64  236,588,904.69 

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (20,896,854.79)  - 

สุทธิ 10,596,395.85  236,588,904.69 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญมีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

ยอดคงเหลือตน้ปี (474,973.63)  (172,217.57) 

ตั้งเพ่ิม (36,004,563.44)  (395,636.12) 

โอนกลบั 577,648.50  92,880.06 

ยอดคงเหลือปลายปี (35,901,888.57)  (474,973.63) 

สําหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ลูกหน้ีการคา้ส่วนหน่ึง จาํนวนเงิน 4,533.86 บาท 

และจาํนวนเงิน 8,753.16 บาท ตามลาํดบั ถูกตดัเป็นหน้ีสูญ 
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8. สินค้าคงเหลือ 

ประกอบดว้ย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

สินคา้สาํเร็จรูป 386,566,409.75  376,639,322.24 

สินคา้ก่ึงสาํเร็จรูปประเภทหนงัผิว 372,594,108.01  372,286,024.95 

สินคา้ก่ึงสาํเร็จรูปประเภทหนงัทอ้ง 28,658,589.23  43,204,431.61 

สินคา้ก่ึงสาํเร็จรูปประเภทอุปกรณ์นิรภยัส่วนบุคคล 41,710,760.35  25,928,419.27 

สินคา้ระหว่างผลิต 166,424,126.00  205,245,171.92 

วตัถุดิบ 61,022,755.22  51,005,202.12 

สารเคมี 31,810,618.86  27,831,191.39 

วสัดุส้ินเปลือง 20,545,808.83  13,785,804.98 

สินคา้ระหว่างทาง 36,307,349.14  35,546,381.26 

สิทธิในการไดรั้บสินคา้คืน 4,271,975.20  960,070.16 

รวม 1,149,912,500.59  1,152,432,019.90 

ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง (51,322,872.32)  (22,563,412.93) 

สุทธิ 1,098,589,628.27  1,129,868,606.97 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลงมีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

ยอดคงเหลือตน้ปี (22,563,412.93)  (165,565,311.28) 

ตั้งเพ่ิม (64,046,705.39)  (68,257,949.98) 

โอนกลบั 35,287,246.00  211,259,848.33 

ยอดคงเหลือปลายปี (51,322,872.32)  (22,563,412.93) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ผลประโยชน์จากการประกนัภยัสินคา้คงเหลือในวงเงินตามสัญญาประกนัภยั 

จาํนวนเงิน 1,180.30 ลา้นบาท และจาํนวนเงิน 1,038.10 ลา้นบาท ตามลาํดบั ถูกนาํไปเป็นหลกัประกนัหน้ีสินทุกประเภท

กบัสถาบนัการเงิน ตามหมายเหต ุ12 
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8. สินค้าคงเหลือ 

ประกอบดว้ย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

สินคา้สาํเร็จรูป 386,566,409.75  376,639,322.24 

สินคา้ก่ึงสาํเร็จรูปประเภทหนงัผิว 372,594,108.01  372,286,024.95 

สินคา้ก่ึงสาํเร็จรูปประเภทหนงัทอ้ง 28,658,589.23  43,204,431.61 

สินคา้ก่ึงสาํเร็จรูปประเภทอุปกรณ์นิรภยัส่วนบุคคล 41,710,760.35  25,928,419.27 

สินคา้ระหว่างผลิต 166,424,126.00  205,245,171.92 

วตัถุดิบ 61,022,755.22  51,005,202.12 

สารเคมี 31,810,618.86  27,831,191.39 

วสัดุส้ินเปลือง 20,545,808.83  13,785,804.98 

สินคา้ระหว่างทาง 36,307,349.14  35,546,381.26 

สิทธิในการไดรั้บสินคา้คืน 4,271,975.20  960,070.16 

รวม 1,149,912,500.59  1,152,432,019.90 

ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง (51,322,872.32)  (22,563,412.93) 

สุทธิ 1,098,589,628.27  1,129,868,606.97 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลงมีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

ยอดคงเหลือตน้ปี (22,563,412.93)  (165,565,311.28) 

ตั้งเพ่ิม (64,046,705.39)  (68,257,949.98) 

โอนกลบั 35,287,246.00  211,259,848.33 

ยอดคงเหลือปลายปี (51,322,872.32)  (22,563,412.93) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ผลประโยชน์จากการประกนัภยัสินคา้คงเหลือในวงเงินตามสัญญาประกนัภยั 

จาํนวนเงิน 1,180.30 ลา้นบาท และจาํนวนเงิน 1,038.10 ลา้นบาท ตามลาํดบั ถูกนาํไปเป็นหลกัประกนัหน้ีสินทุกประเภท

กบัสถาบนัการเงิน ตามหมายเหต ุ12 
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9.2 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัร่วม 

ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัร่วมท่ีมีสาระสาํคญัแสดงดงัน้ี 

 บริษทั อินทิเกรเตด็ เลเธอร์ เน็ตเวอร์ค จาํกดั 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

สินทรัพยห์มุนเวียน 41,291,324.92  72,782,457.62 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 49,728,336.46  48,553,616.14 

หน้ีสินหมุนเวียน (125,289,029.78)  (108,079,825.11) 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน (1,658,485.15)  (3,520,402.54) 

สินทรัพยสุ์ทธิ (35,927,853.55)  9,735,846.11 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

รายได ้ 52,218,604.80  579,5947,209.77 

กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี (43,632,652.66)  57,637.42 

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปี (2,031,047.00)  (225,049.00) 

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวมสาํหรับปี (45,663,699.66)  (167,411.58) 

เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม -  - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 การกระทบยอดขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปกบัมูลค่าตามบญัชี

ของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมท่ีรับรู้ในงบการเงินแสดงไดด้งัน้ี 

 บริษทั อินทิเกรเตด็ เลเธอร์ เน็ตเวอร์ค จาํกดั 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

สินทรัพยสุ์ทธิ (35,927,853.55)  9,735,846.11 

สัดส่วนการลงทุน (ร้อยละ) 40.00  40.00 

สินทรัพยสุ์ทธิตามสัดส่วนการลงทุน (14,371,141.42)  3,894,338.44 

(กาํไร)ขาดทุนในสินทรัพยป์ลายปี 640,903.40  543,870.16 

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญในสินทรัพยป์ลายปี 7,848,458.82  - 

ส่วนแบ่ง(กาํไร)ขาดทุนท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ปลายปี 5,881,779.20  - 

มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในบริษทัร่วม -  4,438,208.60 
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9.2 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัร่วม 

ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัร่วมท่ีมีสาระสาํคญัแสดงดงัน้ี 

 บริษทั อินทิเกรเตด็ เลเธอร์ เน็ตเวอร์ค จาํกดั 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

สินทรัพยห์มุนเวียน 41,291,324.92  72,782,457.62 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 49,728,336.46  48,553,616.14 

หน้ีสินหมุนเวียน (125,289,029.78)  (108,079,825.11) 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน (1,658,485.15)  (3,520,402.54) 

สินทรัพยสุ์ทธิ (35,927,853.55)  9,735,846.11 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

รายได ้ 52,218,604.80  579,5947,209.77 

กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี (43,632,652.66)  57,637.42 

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปี (2,031,047.00)  (225,049.00) 

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวมสาํหรับปี (45,663,699.66)  (167,411.58) 

เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม -  - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 การกระทบยอดขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปกบัมูลค่าตามบญัชี

ของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมท่ีรับรู้ในงบการเงินแสดงไดด้งัน้ี 

 บริษทั อินทิเกรเตด็ เลเธอร์ เน็ตเวอร์ค จาํกดั 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

สินทรัพยสุ์ทธิ (35,927,853.55)  9,735,846.11 

สัดส่วนการลงทุน (ร้อยละ) 40.00  40.00 

สินทรัพยสุ์ทธิตามสัดส่วนการลงทุน (14,371,141.42)  3,894,338.44 

(กาํไร)ขาดทุนในสินทรัพยป์ลายปี 640,903.40  543,870.16 

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญในสินทรัพยป์ลายปี 7,848,458.82  - 

ส่วนแบ่ง(กาํไร)ขาดทุนท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ปลายปี 5,881,779.20  - 

มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในบริษทัร่วม -  4,438,208.60 
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สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เงินลงทุนในบริษทัร่วมมีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 4,438,208.60  3,997,735.34 

ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)ท่ีรับรู้    

รับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี (4,438,208.60)  530,492.86 

รับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน -  (90,019.60) 

เงินปันผลท่ีไดรั้บ -  - 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี -  4,438,208.60 

9.3 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม

ท่ียงัไม่ไดรั้บรู้มีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

ยอดคงเหลือตน้ปี -  - 

ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)ท่ียงัไม่ไดรั้บรู้    

ยงัไม่ไดรั้บรู้ในกาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี (12,917,819.22)  - 

ยงัไม่ไดรั้บรู้ในกาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน (812,418.80)  - 

ส่วนแบ่ง(กาํไร)ขาดทุนท่ีรับรู้    

รับรู้เป็นค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ    

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 7,848,458.82  - 

ยอดคงเหลือปลายปี (5,881,779.20)  - 
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10. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

ประกอบดว้ย 

 ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

ยอดคงเหลือต้นปี    

ราคาทุน 127,452,206.14  127,452,206.14 

มูลค่าตามบญัชี 127,452,206.14  127,452,206.14 

รายการระหว่างปี    

ยอดคงเหลือตน้ปี 127,452,206.14  127,452,206.14 

ยอดคงเหลือปลายปี 127,452,206.14  127,452,206.14 

ยอดคงเหลือปลายปี    

ราคาทุน 127,452,206.14  127,452,206.14 

มูลค่าตามบญัชี 127,452,206.14  127,452,206.14 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ส่วนหน่ึงจาํนวนเงิน 124.99 ลา้นบาท 

เท่ากันทั้งสองปี เป็นที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดินที่บริษทัฯ ถือครองไวโ้ดยที่ปัจจุบันยงัมิได้ระบุวตัถุประสงค์

ของการใชง้านในอนาคต มีมูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน 141.17 ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองปี บริษทัฯ มีการวดัมูลค่ายติุธรรม

จากผลการประเมินราคาโดยผูป้ระเมินอิสระตามวิธีราคาตลาดและวิธีราคาทุนตามรายงานลงวนัท่ี 4 กรกฎาคม 2559 

ซ่ึงเป็นขอ้มูลระดบั 3 ของลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนส่วนหน่ึง จาํนวนเงิน 2.46 ล้านบาท 

เท่ากนัทั้งสองปี เป็นท่ีดินท่ีบริษทัฯ ไดท้าํสัญญาจะซ้ือจะขายในราคา จาํนวนเงิน 4.50 ลา้นบาท และไดรั้บชาํระครบถว้นแลว้ 

ปัจจุบนั บริษทัฯ อยูร่ะหว่างรอการนดัหมายเพ่ือโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินดงักล่าว 
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10. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

ประกอบดว้ย 

 ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

ยอดคงเหลือต้นปี    

ราคาทุน 127,452,206.14  127,452,206.14 

มูลค่าตามบญัชี 127,452,206.14  127,452,206.14 

รายการระหว่างปี    

ยอดคงเหลือตน้ปี 127,452,206.14  127,452,206.14 

ยอดคงเหลือปลายปี 127,452,206.14  127,452,206.14 

ยอดคงเหลือปลายปี    

ราคาทุน 127,452,206.14  127,452,206.14 

มูลค่าตามบญัชี 127,452,206.14  127,452,206.14 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ส่วนหน่ึงจาํนวนเงิน 124.99 ลา้นบาท 

เท่ากันทั้งสองปี เป็นที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดินที่บริษทัฯ ถือครองไวโ้ดยที่ปัจจุบันยงัมิได้ระบุวตัถุประสงค์

ของการใชง้านในอนาคต มีมูลค่ายติุธรรม จาํนวนเงิน 141.17 ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองปี บริษทัฯ มีการวดัมูลค่ายติุธรรม

จากผลการประเมินราคาโดยผูป้ระเมินอิสระตามวิธีราคาตลาดและวิธีราคาทุนตามรายงานลงวนัท่ี 4 กรกฎาคม 2559 

ซ่ึงเป็นขอ้มูลระดบั 3 ของลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนส่วนหน่ึง จาํนวนเงิน 2.46 ล้านบาท 

เทา่กนัทั้งสองปี เป็นท่ีดินท่ีบริษทัฯ ไดท้าํสัญญาจะซ้ือจะขายในราคา จาํนวนเงิน 4.50 ลา้นบาท และไดรั้บชาํระครบถว้นแลว้ 

ปัจจุบนั บริษทัฯ อยูร่ะหว่างรอการนดัหมายเพ่ือโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินดงักล่าว 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ส่วนหน่ึง มูลค่าตามบญัชี จาํนวนเงิน 168.02 ลา้นบาท 

และจาํนวนเงิน 181.98 ลา้นบาท ตามลาํดบั พร้อมผลประโยชน์จากการประกนัภยัในวงเงินตามสัญญาประกันภยั 

จาํนวนเงิน 672.70 ลา้นบาท และจาํนวนเงิน 654.70 ลา้นบาท ตามลาํดบั ถูกนาํไปเป็นหลกัประกนัหน้ีสินทุกประเภท

กบัสถาบนัการเงิน ตามหมายเหตุ 12 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 อุปกรณ์ส่วนหน่ึง มูลค่าตามบญัชี จาํนวนเงิน 39.93 ลา้นบาท และจาํนวนเงิน 

48.73 ลา้นบาท ตามลาํดบั เป็นสินทรัพยต์ามสัญญาเช่าการเงิน 

 

12. สินเช่ือและการคํา้ประกัน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ ไดรั้บวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินหลายแห่งในรูปวงเงินเบิกเกินบญัชี 

ตัว๋สัญญาใช้เงิน เลตเตอร์ออฟเครดิต ทรัสต์รีซีต หนังสือคํ้าประกนั และสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 

รวมจาํนวนเงิน  2,835.00 ลา้นบาท  และจาํนวนเงิน  2,402.06 ลา้นบาท ตามลาํดบั วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิต 

จาํนวนเงิน 3.00 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา และวงเงินบตัรเครดิต จาํนวนเงิน 1.60 ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองปี 

วงเงินสินเช่ือดงักล่าวมีหลกัประกนัเป็นการยกผลประโยชน์จากการประกนัภยัสินคา้คงเหลือของบริษทัฯ ตามหมายเหตุ 8 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัฯ พร้อมการยกผลประโยชนจ์ากการประกนัภยั ตามหมายเหตุ 11 และการคํ้าประกนั

ของกรรมการของบริษทัฯ 

 

13. หนีสิ้นผิดนัดชําระ 

ประกอบดว้ย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

ทรัสตรี์ซีต 21,435,038.11  - 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 126,994.17  - 

รวม 21,562,032.28  - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 หน้ีสินผิดนัดชาํระทั้งจาํนวนเป็นทรัสต์รีซีตเพื่อสั่งซ้ือสินค้าต่างประเทศ

โดยการใชว้งเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงท่ีเกินกาํหนดชาํระแลว้ อตัราดอกเบ้ียผิดนดั ร้อยละ 18.00 ต่อปี 

ปัจจุบนั บริษทัฯ ไดจ้่ายชาํระครบถว้นแลว้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



CP
L 

Gr
ou

p 
Pu

bl
ic 

Co
.,L
td

.

31 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ส่วนหน่ึง มูลค่าตามบญัชี จาํนวนเงิน 168.02 ลา้นบาท 

และจาํนวนเงิน 181.98 ลา้นบาท ตามลาํดบั พร้อมผลประโยชน์จากการประกนัภยัในวงเงินตามสัญญาประกันภยั 

จาํนวนเงิน 672.70 ลา้นบาท และจาํนวนเงิน 654.70 ลา้นบาท ตามลาํดบั ถูกนาํไปเป็นหลกัประกนัหน้ีสินทุกประเภท

กบัสถาบนัการเงิน ตามหมายเหตุ 12 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 อุปกรณ์ส่วนหน่ึง มูลค่าตามบญัชี จาํนวนเงิน 39.93 ลา้นบาท และจาํนวนเงิน 

48.73 ลา้นบาท ตามลาํดบั เป็นสินทรัพยต์ามสัญญาเช่าการเงิน 

 

12. สินเช่ือและการคํา้ประกัน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ ไดรั้บวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินหลายแห่งในรูปวงเงินเบิกเกินบญัชี 

ตัว๋สัญญาใช้เงิน เลตเตอร์ออฟเครดิต ทรัสต์รีซีต หนังสือคํ้าประกนั และสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 

รวมจาํนวนเงิน  2,835.00 ลา้นบาท  และจาํนวนเงิน  2,402.06 ลา้นบาท ตามลาํดบั วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิต 

จาํนวนเงิน 3.00 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา และวงเงินบตัรเครดิต จาํนวนเงิน 1.60 ลา้นบาท เท่ากนัทั้งสองปี 

วงเงินสินเช่ือดงักล่าวมีหลกัประกนัเป็นการยกผลประโยชน์จากการประกนัภยัสินคา้คงเหลือของบริษทัฯ ตามหมายเหตุ 8 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัฯ พร้อมการยกผลประโยชนจ์ากการประกนัภยั ตามหมายเหตุ 11 และการคํ้าประกนั

ของกรรมการของบริษทัฯ 

 

13. หนีสิ้นผิดนัดชําระ 

ประกอบดว้ย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

ทรัสตรี์ซีต 21,435,038.11  - 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 126,994.17  - 

รวม 21,562,032.28  - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 หน้ีสินผิดนัดชาํระทั้งจาํนวนเป็นทรัสต์รีซีตเพื่อสั่งซ้ือสินค้าต่างประเทศ

โดยการใชว้งเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงท่ีเกินกาํหนดชาํระแลว้ อตัราดอกเบ้ียผิดนดั ร้อยละ 18.00 ต่อปี 

ปัจจุบนั บริษทัฯ ไดจ้่ายชาํระครบถว้นแลว้ 
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14. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

ประกอบดว้ย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

เงินเบิกเกินบญัชี 20,576,204.86  8,447,774.18 

ตัว๋สัญญาใชเ้งิน 310,000,000.00  319,492,681.18 

ทรัสตรี์ซีต 448,641,964.60  872,446,330.93 

รวม 779,218,169.46  1,200,386,786.29 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เงินเบิกเกินบญัชีทั้งจาํนวนเป็นเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร อตัราดอกเบ้ีย 

ร้อยละ 6.25 – 6.70 ต่อปี และร้อยละ 6.25 – 7.68 ต่อปี ตามลาํดบั 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ตัว๋สัญญาใชเ้งินทั้งจาํนวนเป็นตัว๋สัญญาใชเ้งิน อายุ 3 – 6 เดือน 

เท่ากนัทั้งสองปี อตัราดอกเบ้ีย ร้อยละ 3.00 – 4.25 ต่อปี และร้อยละ 3.00 – 4.00 ต่อปี ตามลาํดบั 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ทรัสต์รีซีตทั้งจาํนวนเป็นทรัสต์รีซีตเพื่อสั่งซ้ือสินคา้ต่างประเทศ 

อตัราดอกเบ้ีย ร้อยละ 1.50 – 3.95 ต่อปี และร้อยละ 1.50 – 3.57 ต่อปี ตามลาํดับ ภายใต้เง่ือนไขสัญญาทรัสต์รีซีต 

บริษทัฯ ไดรั้บสินคา้ท่ีส่ังซ้ือโดยการใชสิ้นเช่ือของสถาบนัการเงิน ดงันั้น บริษทัฯ จึงมีภาระผูกพนัต่อสถาบนัการเงิน

สาํหรับค่าสินคา้ดงักล่าวทั้งท่ีเก็บไวห้รือจาํหน่ายไป 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงินมีหลกัประกนั 

ตามหมายเหตุ 12 
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14. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

ประกอบดว้ย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

เงินเบิกเกินบญัชี 20,576,204.86  8,447,774.18 

ตัว๋สัญญาใชเ้งิน 310,000,000.00  319,492,681.18 

ทรัสตรี์ซีต 448,641,964.60  872,446,330.93 

รวม 779,218,169.46  1,200,386,786.29 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เงินเบิกเกินบญัชีทั้งจาํนวนเป็นเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร อตัราดอกเบ้ีย 

ร้อยละ 6.25 – 6.70 ต่อปี และร้อยละ 6.25 – 7.68 ต่อปี ตามลาํดบั 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ตัว๋สัญญาใชเ้งินทั้งจาํนวนเป็นตัว๋สัญญาใชเ้งิน อายุ 3 – 6 เดือน 

เท่ากนัทั้งสองปี อตัราดอกเบ้ีย ร้อยละ 3.00 – 4.25 ต่อปี และร้อยละ 3.00 – 4.00 ต่อปี ตามลาํดบั 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ทรัสต์รีซีตทั้งจาํนวนเป็นทรัสต์รีซีตเพื่อสั่งซ้ือสินคา้ต่างประเทศ 

อตัราดอกเบ้ีย ร้อยละ 1.50 – 3.95 ต่อปี และร้อยละ 1.50 – 3.57 ต่อปี ตามลาํดับ ภายใต้เง่ือนไขสัญญาทรัสต์รีซีต 

บริษทัฯ ไดรั้บสินคา้ท่ีส่ังซ้ือโดยการใชสิ้นเช่ือของสถาบนัการเงิน ดงันั้น บริษทัฯ จึงมีภาระผูกพนัต่อสถาบนัการเงิน

สาํหรับค่าสินคา้ดงักล่าวทั้งท่ีเก็บไวห้รือจาํหน่ายไป 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงินมีหลกัประกนั 

ตามหมายเหตุ 12 
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15. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

ประกอบดว้ย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

เจา้หน้ีการคา้    

เจา้หน้ีการคา้ในประเทศ 123,011,775.93  217,946,921.38 

เจา้หน้ีการคา้ต่างประเทศ 39,884,968.96  47,313,598.01 

เช็คจ่ายลงวนัท่ีล่วงหนา้ 5,664,264.58  7,322,434.23 

รวม 168,561,009.47  272,582,953.62 

เจา้หน้ีอ่ืน 127,431,787.48  118,495,600.97 

รวม 295,992,796.95  391,078,554.59 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เจา้หน้ีอ่ืนประกอบดว้ย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

หน้ีสินเงินคืน 11,332,425.78  3,704,048.65 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 44,786,425.80  51,359,213.19 

เงินรับล่วงหนา้ค่าสินคา้ 27,457,665.97  22,445,185.93 

เงินรับล่วงหนา้ค่าสินทรัพย ์ 4,499,993.76  4,499,993.76 

เจา้หน้ีค่าสินทรัพย ์ 2,028,605.40  1,944,738.13 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 2,549,712.26  3,653,848.97 

เงินปันผลคา้งจ่าย 1,014,050.65  1,013,832.65 

เงินชดเชยเกษียณอายกุรณีพิเศษคา้งจ่าย 3,494,000.00  12,675,000.00 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานคา้งจ่าย 10,062,218.50  - 

อ่ืน ๆ 20,206,689.36  17,199,739.69 

รวม 127,431,787.48  118,495,600.97 
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16. เงินกู้ยืมระยะยาว 

ประกอบดว้ย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

ส่วนท่ีหมุนเวียน    

ไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้กาํหนดในการรักษาอตัราส่วนทางการเงิน 52,447,000.00  - 

ไม่เกิน 1 ปี 8,004,000.00  13,404,000.00 

รวมส่วนท่ีหมุนเวียน 60,451,000.00  13,404,000.00 

ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน    

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 14,654,000.00  41,108,000.00 

รวมส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 14,654,000.00  41,108,000.00 

รวม 75,105,000.00  54,512,000.00 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เงินกูยื้มระยะยาวมีเง่ือนไขการจ่ายชาํระดงัน้ี 
วงเงินท่ี วงเงินรวม  ยอดคงเหลือ เง่ือนไขการจ่ายชาํระ 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  

 บาท  บาท  บาท  บาท  

1 40,000,000.00  40,000,000.00  22,658,000.00  30,662,000.00 จ่ายชําระเงินต้นและดอกเบ้ียทุกเดือน โดยชําระคืนเงินต้น 

จํานวนเงิน 667,000.00 บาทต่อเดือน เป็นระยะเวลา 5 ปี 

อตัราดอกเบ้ีย ร้อยละ MLR-1.00 ต่อปี 

2 27,000,000.00  27,000,000.00  18,450,000.00  23,850,000.00 จ่ายชําระเงินต้นและดอกเบ้ียทุกเดือน โดยชําระคืนเงินต้น 

จํานวนเงิน 450,000.00 บาทต่อเดือน เป็นระยะเวลา 5 ปี 

อตัราดอกเบ้ีย ร้อยละ MLR-1.00 ต่อปี 

3 40,000,000.00  -  33,997,000.00  - จ่ายชําระเงินต้นและดอกเบ้ียทุกเดือน โดยชําระคืนเงินต้น 

จํานวนเงิน 667,000.00 บาทต่อเดือน เป็นระยะเวลา 5 ปี 

อตัราดอกเบ้ีย ร้อยละ MLR-2.15 ต่อปี 

รวม 107,000,000.00  67,000,000.00  75,105,000.00  54,512,000.00  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เงินกูยื้มระยะยาวมีเง่ือนไขการกูยื้มท่ีสําคญัให้บริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัตาม

ขอ้กาํหนดในการรักษาอตัราส่วนทางการเงินดงัน้ี 

- อตัราส่วนความสามารถในการชาํระหน้ีไม่นอ้ยกว่า 1.25 เท่า 

- อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อทุนไม่เกิน 1.50 เท่า 

- อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนไม่เกิน 2 เท่า 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกาํหนดในการรักษาอตัราส่วน

ความสามารถในการชาํระหน้ี จึงจดัประเภทยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ของเงินกูยื้มระยะยาวท่ีเก่ียวขอ้ง

เป็นส่วนท่ีหมุนเวียน ปัจจุบนั บริษทัฯ อยูร่ะหว่างการขอผอ่นปรนการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดดงักล่าวจากสถาบนัการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เงินกูยื้มระยะยาวมีหลกัประกนั ตามหมายเหตุ 12 
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16. เงินกู้ยืมระยะยาว 

ประกอบดว้ย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

ส่วนท่ีหมุนเวียน    

ไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้กาํหนดในการรักษาอตัราส่วนทางการเงิน 52,447,000.00  - 

ไม่เกิน 1 ปี 8,004,000.00  13,404,000.00 

รวมส่วนท่ีหมุนเวียน 60,451,000.00  13,404,000.00 

ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน    

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 14,654,000.00  41,108,000.00 

รวมส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 14,654,000.00  41,108,000.00 

รวม 75,105,000.00  54,512,000.00 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เงินกูยื้มระยะยาวมีเง่ือนไขการจ่ายชาํระดงัน้ี 
วงเงินท่ี วงเงินรวม  ยอดคงเหลือ เง่ือนไขการจ่ายชาํระ 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  

 บาท  บาท  บาท  บาท  

1 40,000,000.00  40,000,000.00  22,658,000.00  30,662,000.00 จ่ายชําระเงินต้นและดอกเบ้ียทุกเดือน โดยชําระคืนเงินต้น 

จํานวนเงิน 667,000.00 บาทต่อเดือน เป็นระยะเวลา 5 ปี 

อตัราดอกเบ้ีย ร้อยละ MLR-1.00 ต่อปี 

2 27,000,000.00  27,000,000.00  18,450,000.00  23,850,000.00 จ่ายชําระเงินต้นและดอกเบ้ียทุกเดือน โดยชําระคืนเงินต้น 

จํานวนเงิน 450,000.00 บาทต่อเดือน เป็นระยะเวลา 5 ปี 

อตัราดอกเบ้ีย ร้อยละ MLR-1.00 ต่อปี 

3 40,000,000.00  -  33,997,000.00  - จ่ายชําระเงินต้นและดอกเบ้ียทุกเดือน โดยชําระคืนเงินต้น 

จํานวนเงิน 667,000.00 บาทต่อเดือน เป็นระยะเวลา 5 ปี 

อตัราดอกเบ้ีย ร้อยละ MLR-2.15 ต่อปี 

รวม 107,000,000.00  67,000,000.00  75,105,000.00  54,512,000.00  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เงินกูยื้มระยะยาวมีเง่ือนไขการกูยื้มท่ีสําคญัให้บริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัตาม

ขอ้กาํหนดในการรักษาอตัราส่วนทางการเงินดงัน้ี 

- อตัราส่วนความสามารถในการชาํระหน้ีไม่นอ้ยกว่า 1.25 เท่า 

- อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อทุนไม่เกิน 1.50 เท่า 

- อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนไม่เกิน 2 เท่า 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกาํหนดในการรักษาอตัราส่วน

ความสามารถในการชาํระหน้ี จึงจดัประเภทยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ของเงินกูยื้มระยะยาวท่ีเก่ียวขอ้ง

เป็นส่วนท่ีหมุนเวียน ปัจจุบนั บริษทัฯ อยูร่ะหว่างการขอผอ่นปรนการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดดงักล่าวจากสถาบนัการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เงินกูยื้มระยะยาวมีหลกัประกนั ตามหมายเหตุ 12 
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17. หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงิน 

ประกอบดว้ย 
 จาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่าย  ดอกเบ้ียรอตดับญัชี  มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่าย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

ส่วนท่ีหมุนเวียน            

ไม่เกิน 1 ปี 11,192,933.64  12,315,432.76  (944,963.21)  (1,399,387.09)  10,247,970.43  10,916,045.67 

รวมส่วนท่ีหมุนเวียน 11,192,933.64  12,315,432.76  (944,963.21)  (1,399,387.09)  10,247,970.43  10,916,045.67 

ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน            

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 16,290,397.72  26,631,493.86  (622,866.59)  (1,512,197.63)  15,667,531.13  25,119,296.23 

รวมส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 16,290,397.72  26,631,493.86  (622,866.59)  (1,512,197.63)  15,667,531.13  25,119,296.23 

รวม 27,483,331.36  38,946,926.62  (1,567,829.80)  (2,911,584.72)  25,915,501.56  36,035,341.90 

 

18. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

ประกอบดว้ย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน    

โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้ 55,533,693.02  53,561,969.99 

รวม 55,533,693.02  53,561,969.99 

18.1 ลกัษณะของโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ มีการดาํเนินโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน

ซ่ึงเป็นโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวต้ามเงินเดือนเดือนสุดทา้ยท่ีบริษทัฯ ตอ้งจ่ายเป็นเงินชดเชยให้แก่พนกังาน

เม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงานของประเทศไทยโดยไม่มีการเตรียมเงินกองทุน ดงันั้น บริษทัฯ จึงตอ้ง

รับความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัในการจ่ายผลประโยชน์ท่ีตกลงไวใ้ห้พนกังาน 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ มีการแกไ้ขโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน

ให้เป็นไปตามกฎหมายคุม้ครองแรงงานใหม่ของประเทศไทยซ่ึงมีผลบงัคบัใชใ้นวนัที่ 5 พฤษภาคม 2562 

โดยเพ่ิมขอ้กาํหนดการจ่ายเงินชดเชยให้แก่พนกังานท่ีมีอายงุานครบ 20 ปีขึ้นไป ไม่นอ้ยกว่าค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 

จาํนวน 400 วนั 
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18.2 จาํนวนเงินในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 จาํนวนเงินในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานมีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

ยอดคงเหลือตน้ปี 53,561,969.99  47,477,149.00 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี    

ตน้ทุนบริการในอดีต 15,843,405.78  - 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 6,417,934.25  5,243,836.95 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,339,424.00  982,684.04 

รวมส่วนท่ีรับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี 23,600,764.03  6,226,520.99 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน    

ผล(กาํไร)ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่    

ของผลประโยชน์พนกังานท่ีกาํหนดไว ้    

เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (3,569,478.00)  4,400.00 

รวมส่วนท่ีรับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน (3,569,478.00)  4,400.00 

จ่ายชาํระผลประโยชน ์ (18,059,563.00)  (146,100.00) 

ยอดคงเหลือปลายปี 55,533,693.02  53,561,969.99 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ขอ้สมมติหลกัท่ีใชใ้นการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

สาํหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสรุปไดด้งัน้ี 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

อตัราคิดลด ร้อยละ 2.07 ต่อปี  ร้อยละ 3.32 ต่อปี 

อตัราการขึ้นเงินเดือน ร้อยละ 3.00 ต่อปี  ร้อยละ 3.00 ต่อปี 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน ร้อยละ 0.00 – 35.00 ต่อปี  ร้อยละ 0.00 – 35.00 ต่อปี 

อตัรามรณะ ร้อยละ 100.00  ร้อยละ 100.00 

 ของตารางมรณะไทย  ของตารางมรณะไทย 

 พ้ืนฐานปี 2560  พ้ืนฐานปี 2560 

อตัราทุพพลภาพ ร้อยละ 5.00  ร้อยละ 5.00 

 ของอตัรามรณะ  ของอตัรามรณะ 

อายเุกษียณ 60 ปี  60 ปี 
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18.2 จาํนวนเงินในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 จาํนวนเงินในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานมีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

ยอดคงเหลือตน้ปี 53,561,969.99  47,477,149.00 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี    

ตน้ทุนบริการในอดีต 15,843,405.78  - 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 6,417,934.25  5,243,836.95 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,339,424.00  982,684.04 

รวมส่วนท่ีรับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี 23,600,764.03  6,226,520.99 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน    

ผล(กาํไร)ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่    

ของผลประโยชน์พนกังานท่ีกาํหนดไว ้    

เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (3,569,478.00)  4,400.00 

รวมส่วนท่ีรับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน (3,569,478.00)  4,400.00 

จ่ายชาํระผลประโยชน ์ (18,059,563.00)  (146,100.00) 

ยอดคงเหลือปลายปี 55,533,693.02  53,561,969.99 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ขอ้สมมติหลกัท่ีใชใ้นการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

สาํหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสรุปไดด้งัน้ี 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

อตัราคิดลด ร้อยละ 2.07 ต่อปี  ร้อยละ 3.32 ต่อปี 

อตัราการขึ้นเงินเดือน ร้อยละ 3.00 ต่อปี  ร้อยละ 3.00 ต่อปี 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน ร้อยละ 0.00 – 35.00 ต่อปี  ร้อยละ 0.00 – 35.00 ต่อปี 

อตัรามรณะ ร้อยละ 100.00  ร้อยละ 100.00 

 ของตารางมรณะไทย  ของตารางมรณะไทย 

 พ้ืนฐานปี 2560  พ้ืนฐานปี 2560 

อตัราทุพพลภาพ ร้อยละ 5.00  ร้อยละ 5.00 

 ของอตัรามรณะ  ของอตัรามรณะ 

อายเุกษียณ 60 ปี  60 ปี 
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18.3 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั

สาํหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกัในการประมาณการ

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยสมมติให้ขอ้สมมติอื่น ๆ คงที่ซ่ึงแสดงผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง

ในขอ้สมมติในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล

ต่อภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานสรุปไดด้งัน้ี 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

อตัราคิดลด    

เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1.00 (3,644,727.00)  (2,561,090.00) 

ลดลงร้อยละ 1.00 4,134,751.00  2,905,156.00 

อตัราการขึ้นเงินเดือน    

เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1.00 5,194,371.00  3,120,977.00 

ลดลงร้อยละ 1.00 (4,666,269.00)  (2,809,328.00) 

18.4 การครบกาํหนดของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์

เท่ากบั จาํนวน 6.91 ปี เท่ากนัทั้งสองปี 

บริษทัฯ ไม่ไดแ้สดงการวิเคราะหก์ารครบกาํหนดของกระแสเงินสดจ่ายชาํระผลประโยชน์ซ่ึงยงัไม่ไดค้ิดลด 

แต่ไดแ้สดงความอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกัต่าง ๆ แลว้ 
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19. ทุนเรือนหุ้น 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ทุนเรือนหุ้นมีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 มูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้ จาํนวนหุ้น  จาํนวนเงิน  มูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้ จาํนวนหุ้น  จาํนวนเงิน 

 บาทต่อหุ้น  หุ้น  บาท  บาทต่อหุ้น  หุ้น  บาท 

ทุนจดทะเบียน            

หุ้นสามญัตน้ปี 1.00  439,844,340  439,844,340.00  10.00  41,889,937  418,899,370.00 

การเพ่ิมหุ้นสามญั            

จากการเปลี่ยนแปลง            

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้ 1.00  -  -  1.00  377,009,433  - 

การออกหุ้นสามญั            

เพ่ือจ่ายหุ้นปันผล 1.00  -  -  1.00  20,944,970  20,944,970.00 

หุ้นสามญัปลายปี 1.00  439,844,340  439,844,340.00  1.00  439,844,340  439,844,340.00 

ทุนที่ออกและชําระแล้ว            

หุ้นสามญัตน้ปี 1.00  439,844,284  439,844,284.00  10.00  41,889,937  418,899,370.00 

การเพ่ิมหุ้นสามญั            

จากการเปลี่ยนแปลง            

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้ 1.00  -  -  1.00  377,009,433  - 

การออกหุ้นสามญั            

เพ่ือจ่ายหุ้นปันผล 1.00  -  -  1.00  20,944,914  20,944,914.00 

หุ้นสามญัปลายปี 1.00  439,844,284  439,844,284.00  1.00  439,844,284  439,844,284.00 

เม่ือวนัท่ี 25 มกราคม 2561 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2561 ไดมี้มติอนุมติัการเปล่ียนแปลง

มูลค่าหุ้นที่ตราไวข้องบริษทัฯ จากมูลค่าหุ้นที่ตราไวหุ้้นละ 10.00 บาท เป็นมูลค่าหุ้นที่ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท 

โดยการเพ่ิมจํานวนหุ้นสามัญ จากจาํนวน 41,889,937 หุ้น เป็นจํานวน 418,899,370 หุ้น บริษัทฯ ได้จดทะเบียน

เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไวแ้ละจาํนวนหุ้นสามญักบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2561 

เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2561 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจาํปี 2561 ไดมี้มติอนุมติัการเพิ่มทนุจดทะเบียน

ของบริษทัฯ จากทุนจดทะเบียนเดิม จาํนวนเงิน 418,899,370.00 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จาํนวน 418,899,370 หุ้น 

มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จาํนวนเงิน 439,844,340.00 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 

จาํนวน 439,844,340 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท เพ่ือรองรับการจ่ายหุ้นปันผล บริษทัฯ ได้จดทะเบียน

เปล่ียนแปลงจาํนวนหุ้นสามญักบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 21 พฤษภาคม 2561 

 

20. ทุนสํารองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ ตอ้งจดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหน่ึงไว้

เป็นทุนสาํรองไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัหกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสาํรองน้ี

จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนสาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้
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19. ทุนเรือนหุ้น 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ทุนเรือนหุ้นมีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 มูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้ จาํนวนหุ้น  จาํนวนเงิน  มูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้ จาํนวนหุ้น  จาํนวนเงิน 

 บาทต่อหุ้น  หุ้น  บาท  บาทต่อหุ้น  หุ้น  บาท 

ทุนจดทะเบียน            

หุ้นสามญัตน้ปี 1.00  439,844,340  439,844,340.00  10.00  41,889,937  418,899,370.00 

การเพ่ิมหุ้นสามญั            

จากการเปลี่ยนแปลง            

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้ 1.00  -  -  1.00  377,009,433  - 

การออกหุ้นสามญั            

เพ่ือจ่ายหุ้นปันผล 1.00  -  -  1.00  20,944,970  20,944,970.00 

หุ้นสามญัปลายปี 1.00  439,844,340  439,844,340.00  1.00  439,844,340  439,844,340.00 

ทุนที่ออกและชําระแล้ว            

หุ้นสามญัตน้ปี 1.00  439,844,284  439,844,284.00  10.00  41,889,937  418,899,370.00 

การเพ่ิมหุ้นสามญั            

จากการเปลี่ยนแปลง            

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้ 1.00  -  -  1.00  377,009,433  - 

การออกหุ้นสามญั            

เพ่ือจ่ายหุ้นปันผล 1.00  -  -  1.00  20,944,914  20,944,914.00 

หุ้นสามญัปลายปี 1.00  439,844,284  439,844,284.00  1.00  439,844,284  439,844,284.00 

เม่ือวนัท่ี 25 มกราคม 2561 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2561 ไดมี้มติอนุมติัการเปล่ียนแปลง

มูลค่าหุ้นที่ตราไวข้องบริษทัฯ จากมูลค่าหุ้นที่ตราไวหุ้้นละ 10.00 บาท เป็นมูลค่าหุ้นที่ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท 

โดยการเพ่ิมจํานวนหุ้นสามัญ จากจาํนวน 41,889,937 หุ้น เป็นจํานวน 418,899,370 หุ้น บริษัทฯ ได้จดทะเบียน

เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไวแ้ละจาํนวนหุ้นสามญักบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2561 

เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2561 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจาํปี 2561 ไดมี้มติอนุมติัการเพิ่มทนุจดทะเบียน

ของบริษทัฯ จากทุนจดทะเบียนเดิม จาํนวนเงิน 418,899,370.00 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จาํนวน 418,899,370 หุ้น 

มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จาํนวนเงิน 439,844,340.00 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 

จาํนวน 439,844,340 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท เพ่ือรองรับการจ่ายหุ้นปันผล บริษทัฯ ได้จดทะเบียน

เปล่ียนแปลงจาํนวนหุ้นสามญักบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 21 พฤษภาคม 2561 

 

20. ทุนสํารองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ ตอ้งจดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหน่ึงไว้

เป็นทุนสาํรองไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัหกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสาํรองน้ี

จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนสาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้
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21. การจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมายและเงินปันผล 

21.1 เมื่อวนัที่ 26 เมษายน 2562 ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ ประจาํปี 2562 ไดม้ีมติอนุมตัิการจดัสรร

กาํไรสําหรับปี 2561 เป็นทุนสํารองตามกฎหมาย จาํนวนเงิน 598,848.94 บาท และจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญั

ของบริษทัฯ ในอตัราหุ้นละ 0.02 บาท รวมจาํนวนเงิน 8,796,885.68 บาท 

21.2 เมื่อวนัที่ 26 เมษายน 2561 ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ ประจาํปี 2561 ไดม้ีมติอนุมตัิการจดัสรร

กาํไรสะสมจ่ายปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัฯ ดงัน้ี 

- จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามญัในอตัรา 20 หุ้นสามญัเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล ในราคามูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท 

เป็นจํานวนไม่เกิน 20,944,970 หุ ้น คิดเป็นอตัราหุ ้นปันผลไม่เกินหุ ้นละ 0.05 บาท หรือคิดเป็น

จาํนวนเงินไม่เกิน 20,944,970.00 บาท ในกรณีท่ีผู ้ถือหุ้นรายใดมีเศษของหุ้นจากการคาํนวณตาม

สัดส่วนการจดัสรรหุ้นปันผลดงักล่าว บริษทัฯ จะตดัเศษหุ้นดงักล่าวทิ้ง 

- จ่ายปันผลเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.00556 บาท หรือคิดเป็นจาํนวนเงินไม่เกิน 2,329,081.00 บาท 

 

22. การจัดการส่วนทุน 

วตัถุประสงคข์องบริษทัฯ ในการจดัการส่วนทุน คือ การดาํรงไวซ่ึ้งความสามารถในการดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง

และการดาํรงไวซ่ึ้งโครงสร้างเงินทุนท่ีเหมาะสม 

บริษทัฯ กาํกบัดูแลส่วนทุนโดยใชอ้ตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนซ่ึงคาํนวณโดยการหารหน้ีสินตามงบแสดงฐานะการเงิน

ดว้ยส่วนของผูถื้อหุ้นตามงบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนแสดงไดด้งัน้ี 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

หน้ีสิน (บาท) 1,316,371,020.70  1,737,749,049.09 

ส่วนของผูถื้อหุ้น (บาท) 914,739,676.80  1,084,567,736.36 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่า) 1.44  1.60 

ภายใต้เง่ือนไขการกู้ยืมท่ีสําคัญของเงินกู้ยืมระยะยาว บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามข้อกําหนดในการรักษา

อตัราส่วนทางการเงิน ตามหมายเหตุ 16 ซ่ึงบริษทัฯ สามารถปฏิบติัตามขอ้กาํหนดในการรักษาอตัราส่วนทางการเงินได้

ตลอดรอบระยะเวลารายงาน สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 แต่ไม่สามารถปฏิบติัตามไดต้ลอดรอบระยะเวลารายงาน 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ปัจจุบนั บริษทัฯ อยูร่ะหว่างการขอผอ่นปรนการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดดงักล่าว

จากสถาบนัการเงิน 
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23. รายได้อ่ืน 

ประกอบดว้ย 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

รายไดด้อกเบ้ีย 152,509.23  923,120.33 

รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 9,706,711.99  7,525,903.02 

รายไดค้่าท่ีปรึกษา 3,228,482.14  4,751,010.60 

รายไดเ้งินชดเชยภาษีอากร 2,605,478.05  1,705,514.58 

กาํไรจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 291,115.42  1,637,533.39 

อ่ืน ๆ 11,368,970.21  4,815,752.26 

รวม 27,353,267.04  21,358,834.18 

 

24. กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

บริษทัฯ และพนักงานของบริษทัฯ ได ้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพภายใต้พระราชบ ัญญติั

กองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษทัฯ จ่ายสมทบเขา้กองทุน 

และจะจ่ายให้กบัพนกังานในกรณีท่ีออกจากงานตามขอ้บงัคบัของกองทุน 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯ ได้รับรู้เงินสมทบเข้ากองทุนเป็นค่าใช้จ่าย 

จาํนวนเงิน 4.01 ลา้นบาท และจาํนวนเงิน 3.78 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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23. รายได้อ่ืน 

ประกอบดว้ย 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

รายไดด้อกเบ้ีย 152,509.23  923,120.33 

รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 9,706,711.99  7,525,903.02 

รายไดค้่าท่ีปรึกษา 3,228,482.14  4,751,010.60 

รายไดเ้งินชดเชยภาษีอากร 2,605,478.05  1,705,514.58 

กาํไรจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 291,115.42  1,637,533.39 

อ่ืน ๆ 11,368,970.21  4,815,752.26 

รวม 27,353,267.04  21,358,834.18 

 

24. กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

บริษทัฯ และพนักงานของบริษทัฯ ได ้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพภายใต้พระราชบ ัญญติั

กองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษทัฯ จ่ายสมทบเขา้กองทุน 

และจะจ่ายให้กบัพนกังานในกรณีท่ีออกจากงานตามขอ้บงัคบัของกองทุน 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯ ได้รับรู้เงินสมทบเข้ากองทุนเป็นค่าใช้จ่าย 

จาํนวนเงิน 4.01 ลา้นบาท และจาํนวนเงิน 3.78 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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25. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

ประกอบดว้ย 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิต 27,349,376.65  7,911,404.91 

วตัถุดิบและสารเคมีใชไ้ป 1,679,639,576.31  2,185,852,566.64 

(โอนกลบั)ขาดทุนจากมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง 28,759,459.39  (143,001,898.35) 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์ของพนกังาน 388,723,896.66  379,316,942.22 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 38,332,910.00  49,810,309.00 

ค่าเส่ือมราคา 73,941,097.96  60,421,852.48 

ค่าตดัจาํหน่ายสิทธิการเช่า 200,619.67  200,619.67 

ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 2,734,811.77  1,755,334.10 

หน้ีสูญ 4,533.86  8,753.16 

หน้ีสงสัยจะสูญ 35,426,914.94  302,756.06 

ค่าขนส่ง 21,069,930.30  33,017,930.59 

ค่าใชจ้่ายในการส่งเสริมการขาย 30,415,496.65  29,406,759.74 

ค่าบริการอ่ืน 32,259,375.21  31,011,113.37 

ค่าใชจ้่ายในการผลิตอ่ืน 96,622,199.91  96,351,094.31 

ค่าเช่าและค่าสาธารณูปโภค 93,442,264.34  88,645,736.58 

ค่าใชจ้่ายในการเดินทาง 24,012,166.43  27,232,114.14 

อ่ืน ๆ 39,113,972.34  22,216,307.87 

รวม 2,612,048,602.39  2,870,459,696.49 
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26. ภาษีเงินได้ 

26.1 (ค่าใชจ้่าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้รับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

ภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั    

(ค่าใชจ้่าย)รายไดภ้าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั -  - 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี    

(ค่าใชจ้่าย)รายไดภ้าษีเงินไดข้องผลแตกต่างชัว่คราว    

ท่ีเกิดขึ้นหรือท่ีกลบัรายการ 13,898,012.65  (4,472,963.23) 

รวม 13,898,012.65  (4,472,963.23) 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ความสัมพนัธ์ระหว่าง(ค่าใชจ้่าย)รายไดภ้าษีเงินได้

กบักาํไร(ขาดทุน)ทางบญัชีในรูปแบบการกระทบยอดระหว่าง(ค่าใชจ้่าย)รายไดภ้าษีเงินไดก้บัผลคูณของกาํไรทางภาษี

กบัอตัราภาษีท่ีใช ้ร้อยละ 20 แสดงไดด้งัน้ี 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้ (177,784,768.93)  16,449,942.12 

(ค่าใชจ้่าย)รายไดภ้าษีเงินไดต้ามอตัราภาษีท่ีใช ้ร้อยละ 20 35,556,953.79  (3,289,988.42) 

ค่าใชจ้่ายท่ีไม่สามารถหกัได ้ (1,196,270.42)  (1,289,073.38) 

รายจ่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น 1,417,375.22  - 

ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินได ้    

รอการตดับญัชี (887,641.72)  106,098.57 

ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินได ้    

รอการตดับญัชี (20,992,404.22)  - 

รวม 13,898,012.65  (4,472,963.23) 

26.2 (ค่าใชจ้่าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้รับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 จาํนวนเงิน  (ค่าใชจ่้าย)รายได ้  จาํนวนเงิน  จาํนวนเงิน  (ค่าใชจ่้าย)รายได ้  จาํนวนเงิน 

 ก่อนภาษ ี  ภาษีเงินได ้  สุทธิจากภาษ ี  ก่อนภาษ ี  ภาษีเงินได ้  สุทธิจากภาษ ี

 บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น            

ในบริษทัร่วม -  -  -  (90,019.60)  -  (90,019.60) 

ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม ่            

ของผลประโยชน์พนกังานท่ีกาํหนดไว ้ 3,569,478.00  (713,895.60)  2,855,582.40  (4,400.00)  880.00  (3,520.00) 

รวม 3,569,478.00  (713,895.60)  2,855,582.40  (94,419.60)  880.00  (93,539.60) 
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26. ภาษีเงินได้ 

26.1 (ค่าใชจ้่าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้รับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

ภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั    

(ค่าใชจ้่าย)รายไดภ้าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั -  - 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี    

(ค่าใชจ้่าย)รายไดภ้าษีเงินไดข้องผลแตกต่างชัว่คราว    

ท่ีเกิดขึ้นหรือท่ีกลบัรายการ 13,898,012.65  (4,472,963.23) 

รวม 13,898,012.65  (4,472,963.23) 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ความสัมพนัธ์ระหว่าง(ค่าใชจ้่าย)รายไดภ้าษีเงินได้

กบักาํไร(ขาดทุน)ทางบญัชีในรูปแบบการกระทบยอดระหว่าง(ค่าใชจ้่าย)รายไดภ้าษีเงินไดก้บัผลคูณของกาํไรทางภาษี

กบัอตัราภาษีท่ีใช ้ร้อยละ 20 แสดงไดด้งัน้ี 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้ (177,784,768.93)  16,449,942.12 

(ค่าใชจ้่าย)รายไดภ้าษีเงินไดต้ามอตัราภาษีท่ีใช ้ร้อยละ 20 35,556,953.79  (3,289,988.42) 

ค่าใชจ้่ายท่ีไม่สามารถหกัได ้ (1,196,270.42)  (1,289,073.38) 

รายจ่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น 1,417,375.22  - 

ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินได ้    

รอการตดับญัชี (887,641.72)  106,098.57 

ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินได ้    

รอการตดับญัชี (20,992,404.22)  - 

รวม 13,898,012.65  (4,472,963.23) 

26.2 (ค่าใชจ้่าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้รับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 จาํนวนเงิน  (ค่าใชจ่้าย)รายได ้  จาํนวนเงิน  จาํนวนเงิน  (ค่าใชจ่้าย)รายได ้  จาํนวนเงิน 

 ก่อนภาษ ี  ภาษีเงินได ้  สุทธิจากภาษ ี  ก่อนภาษ ี  ภาษีเงินได ้  สุทธิจากภาษ ี

 บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น            

ในบริษทัร่วม -  -  -  (90,019.60)  -  (90,019.60) 

ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม ่            

ของผลประโยชน์พนกังานท่ีกาํหนดไว ้ 3,569,478.00  (713,895.60)  2,855,582.40  (4,400.00)  880.00  (3,520.00) 

รวม 3,569,478.00  (713,895.60)  2,855,582.40  (94,419.60)  880.00  (93,539.60) 
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26.3 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีรับรู้ในงบการเงิน 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 ยอดคงเหลือตน้ปี  ส่วนท่ีรับรู้ใน  ส่วนท่ีรับรู้ใน  ยอดคงเหลือปลายปี 

 ณ วนัท่ี  กาํไร(ขาดทุน)  กาํไร(ขาดทุน)  ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2562  สาํหรับปี  เบ็ดเสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม 2562 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 94,994.73  7,085,382.98  -  7,180,377.71 

ค่าเผ่ือมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง 4,512,682.58  5,751,891.88  -  10,264,574.46 

การขายท่ีให้สิทธิในการคืน        

หน้ีสินเงินคืน 740,809.73  1,525,675.43  -  2,266,485.16 

สิทธิในการไดรั้บสินคา้คืน (192,014.03)  (662,381.01)  -  (854,395.04) 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน        

สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 10,712,394.00  1,108,240.21  (713,895.60)  11,106,738.61 

ขาดทุนทางภาษี 39,045,187.67  (41,365.73)  -  39,003,821.94 

รวม 54,914,054.68  14,767,443.76  (713,895.60)  68,967,602.84 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 ยอดคงเหลือตน้ปี  ส่วนท่ีรับรู้ใน  ส่วนท่ีรับรู้ใน  ยอดคงเหลือปลายปี 

 ณ วนัท่ี  กาํไร(ขาดทุน)  กาํไร(ขาดทุน)  ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2561  สาํหรับปี  เบ็ดเสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 34,443.51  60,551.22  -  94,994.73 

ค่าเผ่ือมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง 33,113,062.26  (28,600,379.68)  -  4,512,682.58 

การขายท่ีให้สิทธิในการคืน        

หน้ีสินเงินคืน 1,853,541.04  (1,112,731.31)  -  740,809.73 

สิทธิในการไดรั้บสินคา้คืน (1,089,327.26)  897,313.23  -  (192,014.03) 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน        

สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 9,495,429.79  1,216,084.21  880.00  10,712,394.00 

ขาดทุนทางภาษี 14,026,092.25  25,019,095.42  -  39,045,187.67 

รวม 57,433,241.59  (2,520,066.91)  880.00  54,914,054.68 
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26.4 หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีรับรู้ในงบการเงิน 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 ยอดคงเหลือตน้ปี  ส่วนท่ีรับรู้ใน  ส่วนท่ีรับรู้ใน  ยอดคงเหลือปลายปี 

 ณ วนัท่ี  กาํไร(ขาดทุน)  กาํไร(ขาดทุน)  ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2562  สาํหรับปี  เบ็ดเสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม 2562 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

สัญญาเช่าการเงิน (1,952,896.32)  (869,431.11)  -  (2,822,327.43) 

รวม (1,952,896.32)  (869,431.11)  -  (2,822,327.43) 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 ยอดคงเหลือตน้ปี  ส่วนท่ีรับรู้ใน  ส่วนท่ีรับรู้ใน  ยอดคงเหลือปลายปี 

 ณ วนัท่ี  กาํไร(ขาดทุน)  กาํไร(ขาดทุน)  ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2561  สาํหรับปี  เบ็ดเสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

สัญญาเช่าการเงิน -  (1,952,896.32)  -  (1,952,896.32) 

รวม -  (1,952,896.32)  -  (1,952,896.32) 

26.5 ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีท่ีไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 40,000,000.00  35,561,791.40 

รวม 40,000,000.00  35,561,791.40 

ผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีท่ีไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีไม่มีวนัส้ินสุด

ประโยชน์ทางภาษีภายใตก้ฎหมายภาษีอากรปัจจุบนั 

บริษทัฯ ไม่ได้รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี

ท่ีเกิดจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมขา้งตน้เน่ืองจากบริษทัฯ ยงัไม่มีความตั้งใจจะจาํหน่ายเงินลงทุนน้ี 

26.6 ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชท่ี้ไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

ปีท่ีส้ินสุดประโยชน์ทางภาษี    

ปี 2567 104,962,021.10  - 

รวม 104,962,021.10  - 

บริษทัฯ ไม่ไดรั้บรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ขา้งตน้

เน่ืองจากบริษทัฯ ยงัไม่มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีได ้
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26.4 หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีรับรู้ในงบการเงิน 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 ยอดคงเหลือตน้ปี  ส่วนท่ีรับรู้ใน  ส่วนท่ีรับรู้ใน  ยอดคงเหลือปลายปี 

 ณ วนัท่ี  กาํไร(ขาดทุน)  กาํไร(ขาดทุน)  ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2562  สาํหรับปี  เบ็ดเสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม 2562 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

สัญญาเช่าการเงิน (1,952,896.32)  (869,431.11)  -  (2,822,327.43) 

รวม (1,952,896.32)  (869,431.11)  -  (2,822,327.43) 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 ยอดคงเหลือตน้ปี  ส่วนท่ีรับรู้ใน  ส่วนท่ีรับรู้ใน  ยอดคงเหลือปลายปี 

 ณ วนัท่ี  กาํไร(ขาดทุน)  กาํไร(ขาดทุน)  ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2561  สาํหรับปี  เบ็ดเสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท  บาท  บาท 

สัญญาเช่าการเงิน -  (1,952,896.32)  -  (1,952,896.32) 

รวม -  (1,952,896.32)  -  (1,952,896.32) 

26.5 ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีท่ีไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 40,000,000.00  35,561,791.40 

รวม 40,000,000.00  35,561,791.40 

ผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีท่ีไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีไม่มีวนัส้ินสุด

ประโยชน์ทางภาษีภายใตก้ฎหมายภาษีอากรปัจจุบนั 

บริษทัฯ ไม่ได้รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี

ท่ีเกิดจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมขา้งตน้เน่ืองจากบริษทัฯ ยงัไม่มีความตั้งใจจะจาํหน่ายเงินลงทุนน้ี 

26.6 ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชท่ี้ไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

ปีท่ีส้ินสุดประโยชน์ทางภาษี    

ปี 2567 104,962,021.10  - 

รวม 104,962,021.10  - 

บริษทัฯ ไม่ไดรั้บรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ขา้งตน้

เน่ืองจากบริษทัฯ ยงัไม่มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีได ้
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27. กําไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานคาํนวณจากกาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัฯ และจาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของหุ้นสามญัที่ถือโดยผูถื้อหุ้นระหว่างปี

ท่ีมีการปรับปรุงจาํนวนหุ้นสามญัเพ่ือสะทอ้นผลกระทบของการเพิ่มหุ้นสามญัจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้

และการออกหุ้นสามญัเพ่ือจ่ายหุ้นปันผล ตามหมายเหตุ 21.2 เสมือนว่าเหตุการณ์ดงักล่าวไดเ้กิดขึ้นตั้งแต่วนัท่ีเร่ิมตน้

ของงวดแรกสุดท่ีเสนอรายงานดงัน้ี 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

กาํไร(ขาดทุน)ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัฯ (บาท) (163,886,756.28)  11,976,978.89 

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัหลงัปรับปรุง (หุ้น)    

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั 439,844,284  400,708,775 

ผลกระทบของการเพ่ิมหุ้นสามญัจากการเปล่ียนแปลง    

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้ -  30,987,077 

ผลกระทบของการออกหุ้นสามญัเพ่ือจ่ายหุ้นปันผล -  8,148,432 

รวม 439,844,284  439,844,284 

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) (0.37)  0.03 

 

28. ข้อมูลจําแนกตามส่วนงาน 

28.1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัส่วนงาน 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดส่วนงานท่ีรายงานจากโครงสร้างระบบการบริหารจดัการและขอ้มูลทางการเงินภายใน

ของบริษทัฯ ตามประเภทของผลิตภณัฑ์และบริการซ่ึงเป็นส่วนงานดาํเนินงานท่ีผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีการใช้

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินไดต้ามส่วนงานในการสอบทานผลการดาํเนินงานอยา่งสมํ่าเสมอดงัน้ี 

- ส่วนงานอุตสาหกรรมฟอกหนงัซ่ึงมีรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑห์นงัสาํเร็จรูปและการให้บริการฟอกหนงั 

- ส่วนงานอุปกรณ์นิรภยัส่วนบุคคลซ่ึงมีรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑอุ์ปกรณ์นิรภยัส่วนบุคคล 

28.2 ขอ้มูลเก่ียวกบักาํไรหรือขาดทุนตามส่วนงาน 

รายการระหว่างส่วนงานที่รายงานกาํหนดราคาตามเกณฑ์ราคาปกติธุรกิจกับบุคคลภายนอก

และไดต้ดัออกจากงบการเงินของบริษทัฯ แลว้ 

รายได้ และกาํไรหรือขาดทุนตามส่วนงานเป็นรายการท่ีเก่ียวข้องโดยตรงหรือท่ีสามารถปันส่วน

ให้กบัส่วนงานที่รายงานไดอ้ย่างสมเหตุสมผลซ่ึงมีการวดัมูลค่าเช่นเดียวกบัรายได ้และกาํไรหรือขาดทุน

ในงบการเงินของบริษทัฯ 
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สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ขอ้มูลจาํแนกตามส่วนงานแสดงไดด้งัน้ี 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 ส่วนงานท่ีรายงาน  รายการตดับญัชี  รวม 

 อุตสาหกรรมฟอกหนงั  อุปกรณ์นิรภยั     

 หนงัสาํเร็จรูป  ฟอกหนงั  รวม  ส่วนบุคคล     

 พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท 

รายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้            

ลูกคา้ภายนอก 1,621,738  127,446  1,749,184  680,915  -  2,430,099 

ระหว่างส่วนงาน 54,493  99,106  153,599  -  (153,599)  - 

รวม 1,676,231  226,552  1,902,783  680,915  (153,599)  2,430,099 

การจาํแนกรายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้            

ตามเขตทางภูมิศาสตร์            

ในประเทศ 261,614  102,343  363,957  652,693  (153,599)  863,051 

ต่างประเทศ 1,414,617  124,209  1,538,826  28,222  -  1,567,048 

รวม 1,676,231  226,552  1,902,783  680,915  (153,599)  2,430,099 

กาํไร(ขาดทุน)ขั้นตน้ (25,891)  (6,540)  (32,431)  278,688  7  246,264 

กาํไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลี่ยน     25,471  3,069  -  28,540 

รายไดด้อกเบ้ีย     33  119  -  152 

รายไดอ้ื่น     16,326  10,882  (7)  27,201 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย     (117,491)  (123,022)  -  (240,513) 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร     (123,128)  (64,573)  -  (187,701) 

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย     (35,510)  (9,357)  -  (44,867) 

ตน้ทุนทางการเงินอื่น     (1,852)  (571)  -  (2,423) 

ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)            

จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม     (4,438)  -  -  (4,438) 

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้     (273,020)  95,235  -  (177,785) 

(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินได ้           13,898 

กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี           (163,887) 

            

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย     53,626  22,472  -  76,098 
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สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ขอ้มูลจาํแนกตามส่วนงานแสดงไดด้งัน้ี 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 ส่วนงานท่ีรายงาน  รายการตดับญัชี  รวม 

 อุตสาหกรรมฟอกหนงั  อุปกรณ์นิรภยั     

 หนงัสาํเร็จรูป  ฟอกหนงั  รวม  ส่วนบุคคล     

 พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท 

รายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้            

ลูกคา้ภายนอก 1,621,738  127,446  1,749,184  680,915  -  2,430,099 

ระหว่างส่วนงาน 54,493  99,106  153,599  -  (153,599)  - 

รวม 1,676,231  226,552  1,902,783  680,915  (153,599)  2,430,099 

การจาํแนกรายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้            

ตามเขตทางภูมิศาสตร์            

ในประเทศ 261,614  102,343  363,957  652,693  (153,599)  863,051 

ต่างประเทศ 1,414,617  124,209  1,538,826  28,222  -  1,567,048 

รวม 1,676,231  226,552  1,902,783  680,915  (153,599)  2,430,099 

กาํไร(ขาดทุน)ขั้นตน้ (25,891)  (6,540)  (32,431)  278,688  7  246,264 

กาํไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลี่ยน     25,471  3,069  -  28,540 

รายไดด้อกเบ้ีย     33  119  -  152 

รายไดอ้ื่น     16,326  10,882  (7)  27,201 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย     (117,491)  (123,022)  -  (240,513) 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร     (123,128)  (64,573)  -  (187,701) 

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย     (35,510)  (9,357)  -  (44,867) 

ตน้ทุนทางการเงินอื่น     (1,852)  (571)  -  (2,423) 

ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)            

จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม     (4,438)  -  -  (4,438) 

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้     (273,020)  95,235  -  (177,785) 

(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินได ้           13,898 

กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี           (163,887) 

            

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย     53,626  22,472  -  76,098 
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 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 ส่วนงานท่ีรายงาน  รายการตดับญัชี  รวม 

 อุตสาหกรรมฟอกหนงั  อุปกรณ์นิรภยั     

 หนงัสาํเร็จรูป  ฟอกหนงั  รวม  ส่วนบุคคล     

 พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท  พนับาท 

รายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้            

ลูกคา้ภายนอก 1,942,493  256,770  1,646,887  698,285  -  2,897,548 

ระหว่างส่วนงาน 28,928  14,484  43,412  -  (43,412)  - 

รวม 1,971,421  271,254  2,242,675  698,285  (43,412)  2,897,548 

การจาํแนกรายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้            

ตามเขตทางภูมิศาสตร์            

ในประเทศ 208,718  14,484  223,202  674,383  (43,412)  854,173 

ต่างประเทศ 1,762,703  256,770  2,019,473  23,902  -  2,043,375 

รวม 1,971,421  271,254  2,242,675  698,285  (43,412)  2,897,548 

กาํไร(ขาดทุน)ขั้นตน้ 116,906  10,788  127,694  286,293  -  413,987 

กาํไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลี่ยน     (197)  3,197  -  3,000 

รายไดด้อกเบ้ีย     813  110  -  923 

รายไดอ้ื่น     11,627  8,809  -  20,436 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย     (70,433)  (115,154)  -  (185,587) 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร     (138,232)  (63,079)  -  (201,311) 

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย     (29,027)  (3,633)  -  (32,660) 

ตน้ทุนทางการเงินอื่น     (2,200)  (668)  -  (2,868) 

ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)            

จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม     530  -  -  530 

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้     (99,425)  115,875  -  16,450 

(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินได ้           (4,473) 

กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี           11,977 

            

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย     35,795  26,382  -  62,177 

28.3 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้ภายนอกท่ีมีมูลค่าตั้งแต่ร้อยละ 10 

ของรายไดใ้นงบการเงินของบริษทัฯ แสดงไดด้งัน้ี 

 สัดส่วนต่อรายได ้  รายได ้

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 ร้อยละ  ร้อยละ  บาท  บาท 

ลูกคา้ต่างประเทศรายท่ีหน่ึง 13.00  13.35  315,939,957.48  386,837,020.48 

ลูกคา้ต่างประเทศรายท่ีสอง 11.44  11.68  278,045,697.64  338,402,652.25 

รวม 24.44  25.03  593,985,655.12  725,239,672.73 
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29. เคร่ืองมือทางการเงิน 

29.1 นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

บริษทัฯ มีสถานะเปิดต่อความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน และความเส่ียง

จากการให้สินเช่ือ ซ่ึงบริษทัฯ จะพิจารณาใช้เคร่ืองมือทางการเงินท่ีเหมาะสมเพ่ือบริหารความเส่ียงดงักล่าว 

อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ไม่มีนโยบายท่ีจะถือหรือออกเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์เพ่ือการเก็งกาํไร

หรือเพ่ือการคา้ 

29.2 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลี่ยนเป็นความเส่ียงที่มูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคต

ของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนของบริษทัฯ เก่ียวเนื่องกบัการซ้ือวตัถุดิบและเคร่ืองจกัร และการขายสินคา้

เป็นเงินตราต่างประเทศ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ มีสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีเปิดต่อความเส่ียง

จากอตัราแลกเปล่ียนดงัน้ี 

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน  หน้ีสินทางการเงิน 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 3,765,475.89  10,780,174.40  7,344,214.84  11,573,320.63 

ยโูรโซน 5,100.00  2,240.00  136,425.50  306,350.50 

หยวนจีน 30,700.00  -  -  - 

ดอลลาร์ฮ่องกง 150.00  -  -  - 

ปอนดส์เตอร์ลิงองักฤษ -  -  -  1,760.00 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ มีการใช้ตราสารอนุพนัธ์เพื่อบริหารความเส่ียง

จากอตัราแลกเปล่ียนดงัน้ี 

สกุลเงินท่ีบริหารความเส่ียง จาํนวนเงินท่ีจะไดรั้บ(ส่งมอบ) 

 สัญญาซ้ือ  สัญญาขาย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา        

สัญญาซ้ือขายเงินต่างประเทศล่วงหนา้        

จาํนวนเงินตามสัญญา        

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 762,938.08  -  (3,278,449.63)  (2,893,424.63) 

บาทไทย (23,261,982.06)  -  98,915,002.08  94,022,352.74 

มูลค่ายติุธรรม (บาท) (293,902.55)  -  418,412.03  477,187.84 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ท่ีใชใ้นการบริหารความเส่ียง

จากอตัราแลกเปล่ียนวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราท่ีกาํหนดโดยสถาบนัการเงินคู่สัญญา ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน

ซ่ึงเป็นขอ้มูลระดบั 2 ของลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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29. เคร่ืองมือทางการเงิน 

29.1 นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

บริษทัฯ มีสถานะเปิดต่อความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน และความเส่ียง

จากการให้สินเช่ือ ซ่ึงบริษทัฯ จะพิจารณาใช้เคร่ืองมือทางการเงินท่ีเหมาะสมเพ่ือบริหารความเส่ียงดงักล่าว 

อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ไม่มีนโยบายท่ีจะถือหรือออกเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์เพ่ือการเก็งกาํไร

หรือเพ่ือการคา้ 

29.2 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลี่ยนเป็นความเส่ียงที่มูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคต

ของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนของบริษทัฯ เก่ียวเนื่องกบัการซ้ือวตัถุดิบและเคร่ืองจกัร และการขายสินคา้

เป็นเงินตราต่างประเทศ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ มีสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีเปิดต่อความเส่ียง

จากอตัราแลกเปล่ียนดงัน้ี 

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน  หน้ีสินทางการเงิน 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 3,765,475.89  10,780,174.40  7,344,214.84  11,573,320.63 

ยโูรโซน 5,100.00  2,240.00  136,425.50  306,350.50 

หยวนจีน 30,700.00  -  -  - 

ดอลลาร์ฮ่องกง 150.00  -  -  - 

ปอนดส์เตอร์ลิงองักฤษ -  -  -  1,760.00 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ มีการใช้ตราสารอนุพนัธ์เพื่อบริหารความเส่ียง

จากอตัราแลกเปล่ียนดงัน้ี 

สกุลเงินท่ีบริหารความเส่ียง จาํนวนเงินท่ีจะไดรั้บ(ส่งมอบ) 

 สัญญาซ้ือ  สัญญาขาย 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา        

สัญญาซ้ือขายเงินต่างประเทศล่วงหนา้        

จาํนวนเงินตามสัญญา        

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 762,938.08  -  (3,278,449.63)  (2,893,424.63) 

บาทไทย (23,261,982.06)  -  98,915,002.08  94,022,352.74 

มูลค่ายติุธรรม (บาท) (293,902.55)  -  418,412.03  477,187.84 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ท่ีใชใ้นการบริหารความเส่ียง

จากอตัราแลกเปล่ียนวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราท่ีกาํหนดโดยสถาบนัการเงินคู่สัญญา ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน

ซ่ึงเป็นขอ้มูลระดบั 2 ของลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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29.3 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงที่มูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคต

ของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียตลาด 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ มีสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีเปิดต่อความเส่ียง

จากอตัราดอกเบ้ียดงัน้ี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 มีดอกเบ้ีย  ไม่มีดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

 อตัราลอยตวั  อตัราคงท่ี       

 บาท  บาท  บาท  บาท  ร้อยละต่อปี 

สินทรัพย์ทางการเงิน          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 27,023,938.58  -  15,329,948.22  42,353,886.80  0.050 – 0.712 

เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่พนกังาน -  327,610.00  -  327,610.00  6.00 

หนี้สินทางการเงิน          

หน้ีสินผิดนดัชาํระ 21,435,038.11  -  126,994.17  21,562,032.28  18.00 

เงินเบิกเกินบญัชี 20,576,204.86  -  -  20,576,204.86  6.25 – 6.70 

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน          

สกุลเงินบาทไทย 508,350,938.75  -  -  508,350,938.75  2.73 – 4.25 

สกุลเงินตราต่างประเทศ 250,291,025.85  -  -  250,291,025.85  1.50 – 3.57 

เงินกูยื้มระยะสั้น -  60,000,000.00  -  60,000,000.00  2.50 

เงินกูยื้มระยะยาว 75,105,000.00  -  -  75,105,000.00  4.875 – 5.000 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน -  25,915,501.56  -  25,915,501.56  0.35 – 2.75 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 มีดอกเบ้ีย  ไม่มีดอกเบ้ีย  รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

 อตัราลอยตวั  อตัราคงท่ี       

 บาท  บาท  บาท  บาท  ร้อยละต่อปี 

สินทรัพย์ทางการเงิน          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 61,913,858.18  -  83,724,385.19  145,638,243.37  0.125 – 0.75 

เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่พนกังาน -  141,147.00  -  141,147.00  6.00 

หนี้สินทางการเงิน          

เงินเบิกเกินบญัชี 8,447,774.18  -  -  8,447,774.18  7.675 

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน          

สกุลเงินบาทไทย 621,857,571.15  -  -  621,857,571.15  3.00 – 4.00 

สกุลเงินตราต่างประเทศ 570,081,440.96  -  -  570,081,440.96  1.50 – 4.14 

เงินกูยื้มระยะยาว 54,120,000.00  -  -  54,120,000.00  5.00 – 5.25 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน -  36,035,341.90  -  36,035,341.90  0.31 – 2.75 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ ไม่ไดใ้ชเ้คร่ืองมือทางการเงินใดเพ่ือบริหารความเส่ียง

จากอตัราดอกเบ้ีย 
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29.4 ความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือ 

ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือเป็นความเส่ียงที่คู่สัญญาของเคร่ืองมือทางการเงินฝ่ายหน่ึง

จะทาํให้เกิดผลขาดทุนทางการเงินต่อคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงโดยการที่ไม่สามารถจ่ายชาํระภาระผูกพนั 

ความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือของบริษทัฯ เก่ียวเน่ืองกบัการกระจุกตวัของการให้สินเช่ือและการไม่ไดรั้บชาํระหน้ี

จากเงินฝากสถาบนัการเงิน และลูกหน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯ มีผลเสียหายสูงสุดจากการให้สินเช่ือท่ีอาจเกิดขึ้น

เท่ากบัมูลค่าตามบญัชีของเงินฝากสถาบนัการเงิน และลูกหน้ีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ มีการบริหารความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือดงัน้ี 

กลุ่มสินทรัพยท์างการเงิน การบริหารความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ 

เงินฝากสถาบนัการเงิน การพิจารณาอนัดบัความน่าเช่ือถือของสถาบนัการเงินและการให้สินเช่ือกบับริษทัฯ 

ลูกหน้ี การพิจารณาคุณภาพสินเช่ือของลูกหน้ีจากฐานะการเงินและประสบการณ์การรับชาํระหน้ีในอดีต 

และการกาํหนดให้ลูกคา้บางรายตอ้งเปิดเลตเตอร์ออฟเครดิตหรือจ่ายเงินล่วงหนา้ค่าสินคา้ 

29.5 มูลค่ายติุธรรม 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่

จัดอยู่ในประเภทระยะส้ัน และเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมมีอัตราดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ียตลาด 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ จึงเช่ือว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินแสดงมูลค่า

ไม่แตกต่างจากมูลค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระสาํคญั 

29.6 ลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ลาํดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสิน

ในงบแสดงฐานะการเงินแสดงไดด้งัน้ี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 

   ขอ้มูลระดบั 1  ขอ้มูลระดบั 2  ขอ้มูลระดบั 3  รวม 

 บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพย์          

ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม          

แต่มีการเปิดเผยมูลค่ายติุธรรม          

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 124,988,568.42  -  -  141,170,000.00  141,170,000.00 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 

   ขอ้มูลระดบั 1  ขอ้มูลระดบั 2  ขอ้มูลระดบั 3  รวม 

 บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพย์          

ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม          

แต่มีการเปิดเผยมูลค่ายติุธรรม          

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 124,988,568.42  -  -  141,170,000.00  141,170,000.00 
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29.4 ความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือ 

ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือเป็นความเส่ียงที่คู่สัญญาของเคร่ืองมือทางการเงินฝ่ายหน่ึง

จะทาํให้เกิดผลขาดทุนทางการเงินต่อคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงโดยการที่ไม่สามารถจ่ายชาํระภาระผูกพนั 

ความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือของบริษทัฯ เก่ียวเน่ืองกบัการกระจุกตวัของการให้สินเช่ือและการไม่ไดรั้บชาํระหน้ี

จากเงินฝากสถาบนัการเงิน และลูกหน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯ มีผลเสียหายสูงสุดจากการให้สินเช่ือท่ีอาจเกิดขึ้น

เท่ากบัมูลค่าตามบญัชีของเงินฝากสถาบนัการเงิน และลูกหน้ีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ มีการบริหารความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือดงัน้ี 

กลุ่มสินทรัพยท์างการเงิน การบริหารความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ 

เงินฝากสถาบนัการเงิน การพิจารณาอนัดบัความน่าเช่ือถือของสถาบนัการเงินและการให้สินเช่ือกบับริษทัฯ 

ลูกหน้ี การพิจารณาคุณภาพสินเช่ือของลูกหน้ีจากฐานะการเงินและประสบการณ์การรับชาํระหน้ีในอดีต 

และการกาํหนดให้ลูกคา้บางรายตอ้งเปิดเลตเตอร์ออฟเครดิตหรือจ่ายเงินล่วงหนา้ค่าสินคา้ 

29.5 มูลค่ายติุธรรม 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่

จัดอยู่ในประเภทระยะส้ัน และเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมมีอัตราดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ียตลาด 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ จึงเช่ือว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินแสดงมูลค่า

ไม่แตกต่างจากมูลค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระสาํคญั 

29.6 ลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ลาํดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสิน

ในงบแสดงฐานะการเงินแสดงไดด้งัน้ี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 

   ขอ้มูลระดบั 1  ขอ้มูลระดบั 2  ขอ้มูลระดบั 3  รวม 

 บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพย์          

ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม          

แต่มีการเปิดเผยมูลค่ายติุธรรม          

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 124,988,568.42  -  -  141,170,000.00  141,170,000.00 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 

   ขอ้มูลระดบั 1  ขอ้มูลระดบั 2  ขอ้มูลระดบั 3  รวม 

 บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

สินทรัพย์          

ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม          

แต่มีการเปิดเผยมูลค่ายติุธรรม          

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 124,988,568.42  -  -  141,170,000.00  141,170,000.00 
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30. รายการธุรกิจกับบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

บริษทัฯ มีรายการธุรกิจท่ีสาํคญักบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้

และเกณฑ์ตามท่ีตกลงร่วมกนัระหว่างบริษทัฯ กบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้นซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ

โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

30.1 ลกัษณะความสัมพนัธ์ของบริษทัฯ 

ช่ือบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั อินทิเกรเต็ด เลเธอร์ เน็ตเวอร์ค จาํกดั บริษทัร่วมโดยการถือหุ้นทางตรง 

บริษทั อีเกิ้ล เคมีคอล อินดสัตรี จาํกดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกลุ่มผูถ้ือหุ้นและผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั แอพ็พลาย ดีบี จาํกดั (มหาชน) กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกลุ่มผูถ้ือหุ้นและผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั มิมิ อินดสัเทรียล จาํกดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกลุ่มผูถ้ือหุ้นและผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั แมนวูด อินเตอร์เทรด จาํกดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกลุ่มผูถ้ือหุ้นและผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั ไทย ไวร์ร่ิง ซิสเต็ม จาํกดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกลุ่มผูถ้ือหุ้นและผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั ไทย เทคนิคคอล นนัวูเว่น จาํกดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกลุ่มผูถ้ือหุน้และผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั ซี เอส รับเบอร์ อินดสัทร่ี จาํกดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกลุ่มผูถ้ือหุ้นและผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั จิงดง ซีเอส รับเบอร์ จาํกดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกลุ่มผูถ้ือหุ้นและผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั เจริญสิน แอสเสท จาํกดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกลุ่มผูถ้ือหุ้นและผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั เจริญสิน โฮลดิ้ง จาํกดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกลุ่มผูถ้ือหุ้นและผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั เจริญสินธานี จาํกดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกลุ่มผูถ้ือหุ้นและผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั เจริญสิน คอนโดทาวน์ จาํกดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกลุ่มผูถ้ือหุ้นและผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั อุตสาหกรรมฟอกหนงัเจริญสิน จาํกดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกลุ่มผูถ้ือหุ้นและผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั วี ที บราเดอร์ จาํกดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกลุ่มผูถ้ือหุ้นและผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั ฟูราโน่ แอร์ จาํกดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกลุ่มผูถ้ือหุ้นและผูบ้ริหารร่วมกนั 

บริษทั สมาร์ท เซนส์ อินดสัเตรียล ดีไซน์ จาํกดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกลุ่มผูถ้ือหุ้นและผูบ้ริหารร่วมกนั 

คุณภูวสิษฏ ์วงษเ์จริญสิน บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยเป็นกรรมการและผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ 

คุณณัฐจกัร์ วงษเ์จริญสิน บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยเป็นผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ และกรรมการและผูถ้ือหุ้น

ของกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

คุณธวชัชยั วงษเ์จริญสิน บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยเป็นผูถ้ือหุ้นและอดีตกรรมการของบริษทัฯ 

คุณไล่ จีเซียง บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยเป็นผูถ้ือหุ้นและอดีตกรรมการของบริษทัฯ 

คุณอาทิตย ์เชิญปรีชา บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยเป็นผูถ้ือหุ้นและอดีตกรรมการของบริษทัฯ 
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30.2 รายการคา้ระหว่างกนั 

 นโยบายการกาํหนดราคา สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

  บาท  บาท 

บริษัทร่วม     

รายไดจ้ากการขาย ราคาเทียบเคียงกบับคุคลภายนอก 25,802.50  1,798,423.40 

รายไดค้่าท่ีปรึกษา ราคาตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพ่ิม 3,228,482.14  4,751,010.60 

รายไดค้่าเช่า ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -  130,625.00 

ซ้ือสินคา้ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -  2,255,053.29 

ซ้ือวตัถุดิบ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 14,202,664.00  484,074,863.41 

กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน     

รายไดจ้ากการขาย ราคาเทียบเคียงกบับคุคลภายนอก 1,248,086.65  3,622,703.66 

รายไดค้่าเช่า ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 420,742.32  420,742.32 

ขายอุปกรณ์ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 481,246.72  - 

ซ้ือวตัถุดิบ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 341,014,181.98  376,754,225.03 

ซ้ือวสัดุส้ินเปลือง ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 2,582,055.54  2,271,850.00 

ค่าเช่า ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 6,670,052.00  6,049,616.00 

ค่าใชจ้า่ยอ่ืน ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 1,978,354.91  1,222,341.90 

ซ้ืออุปกรณ์ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 977,383.25  - 

บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน     

ค่าท่ีปรึกษา ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 3,600,000.00  - 

ค่าเช่า ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 180,000.00  180,000.00 

ค่าใชจ้่ายอ่ืน ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 423,440.45  352,663.43 
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30.2 รายการคา้ระหว่างกนั 

 นโยบายการกาํหนดราคา สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

  31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

  บาท  บาท 

บริษัทร่วม     

รายไดจ้ากการขาย ราคาเทียบเคียงกบับคุคลภายนอก 25,802.50  1,798,423.40 

รายไดค้่าท่ีปรึกษา ราคาตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพ่ิม 3,228,482.14  4,751,010.60 

รายไดค้่าเช่า ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -  130,625.00 

ซ้ือสินคา้ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั -  2,255,053.29 

ซ้ือวตัถุดิบ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 14,202,664.00  484,074,863.41 

กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน     

รายไดจ้ากการขาย ราคาเทียบเคียงกบับคุคลภายนอก 1,248,086.65  3,622,703.66 

รายไดค้่าเช่า ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 420,742.32  420,742.32 

ขายอุปกรณ์ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 481,246.72  - 

ซ้ือวตัถุดิบ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 341,014,181.98  376,754,225.03 

ซ้ือวสัดุส้ินเปลือง ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 2,582,055.54  2,271,850.00 

ค่าเช่า ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 6,670,052.00  6,049,616.00 

ค่าใชจ้า่ยอ่ืน ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 1,978,354.91  1,222,341.90 

ซ้ืออุปกรณ์ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 977,383.25  - 

บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน     

ค่าท่ีปรึกษา ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 3,600,000.00  - 

ค่าเช่า ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 180,000.00  180,000.00 

ค่าใชจ้่ายอ่ืน ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 423,440.45  352,663.43 
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30.3 ยอดคงคา้งระหว่างกนั 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

ลูกหนีก้ารค้า    

บริษทัร่วม -  41,173.60 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 196,113.35  1,593,055.80 

รวม 196,113.35  1,634,229.40 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า    

บริษทัร่วม 7,848,458.82  7,848,458.82 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  720,000.00 

รวม 7,848,458.82  8,568,458.82 

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (7,848,458.82)  - 

สุทธิ -  8,568,458.82 

ลูกหนีอ่ื้น    

บริษทัร่วม 180,285.00  43,468.75 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,206.19  2,206.19 

รวม 182,491.19  45,674.94 

เจ้าหนีก้ารค้า    

บริษทัร่วม 2,512,821.80  2,512,821.80 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 83,470,125.09  151,748,552.10 

รวม 85,982,946.89  154,261,373.90 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย    

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,070.00  36,280.50 

รวม 5,070.00  36,280.50 

ดอกเบีย้ค้างจ่าย    

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 52,054.79  - 

รวม 52,054.79  - 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานค้างจ่าย    

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8,424,680.00  - 

รวม 8,424,680.00  - 

เจ้าหนีอ่ื้น    

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 122,918.81  168,641.18 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 28,922.73  10,284.00 

รวม 151,841.54  178,925.18 
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 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

เงินกู้ยืมระยะส้ัน    

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั    

ยอดคงเหลือตน้ปี -  - 

กูยื้มเพ่ิม 60,000,000.00  - 

ชาํระคืน -  - 

ยอดคงเหลือปลายปี 60,000,000.00  - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 เงินกู ้ยืมระยะส้ันจากบุคคลที่เ ก่ียวข้องกันทั้งจาํนวนเป็นเงินกู้ยืม

จากกรรมการของบริษทัฯ ในรูปสัญญากูเ้งิน ระยะเวลา 2 เดือน อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.50 ต่อปี ปัจจุบนั บริษทัฯ 

ไดช้าํระคืนครบถว้นแลว้ 

30.4 ภาระผกูพนัระหว่างกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ มีภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าท่ีดินกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ตามหมายเหตุ 32.2 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าอาคารกบับุคคลและกิจการ

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั ตามหมายเหตุ 32.3 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ มีภาระผกูพนัตามสัญญาจา้งผูเ้ช่ียวชาญหรือท่ีปรึกษากบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง

กนั ตามหมายเหตุ 32.5 

30.5 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนกังาน 32,216,950.00  40,815,050.00 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน    

โครงการสมทบเงินท่ีกาํหนดไว ้ 500,592.00  568,464.00 

โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้ 3,080,368.00  878,465.00 

เงินชดเชยเกษียณอายกุรณีพิเศษ 2,535,000.00  7,605,000.00 

รวม 38,332,910.00  49,866,979.00 
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 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

เงินกู้ยืมระยะส้ัน    

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั    

ยอดคงเหลือตน้ปี -  - 

กูยื้มเพ่ิม 60,000,000.00  - 

ชาํระคืน -  - 

ยอดคงเหลือปลายปี 60,000,000.00  - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 เงินกู ้ยืมระยะส้ันจากบุคคลที่เ ก่ียวข้องกันทั้งจาํนวนเป็นเงินกู้ยืม

จากกรรมการของบริษทัฯ ในรูปสัญญากูเ้งิน ระยะเวลา 2 เดือน อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.50 ต่อปี ปัจจุบนั บริษทัฯ 

ไดช้าํระคืนครบถว้นแลว้ 

30.4 ภาระผกูพนัระหว่างกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ มีภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าท่ีดินกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ตามหมายเหตุ 32.2 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าอาคารกบับุคคลและกิจการ

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั ตามหมายเหตุ 32.3 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ มีภาระผกูพนัตามสัญญาจา้งผูเ้ช่ียวชาญหรือท่ีปรึกษากบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง

กนั ตามหมายเหตุ 32.5 

30.5 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนกังาน 32,216,950.00  40,815,050.00 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน    

โครงการสมทบเงินท่ีกาํหนดไว ้ 500,592.00  568,464.00 

โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้ 3,080,368.00  878,465.00 

เงินชดเชยเกษียณอายกุรณีพิเศษ 2,535,000.00  7,605,000.00 

รวม 38,332,910.00  49,866,979.00 
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31. ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสด 

31.1 รายการท่ีมิใช่เงินสด 

ประกอบดว้ย 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 บาท  บาท 

ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์    

โดยการก่อเจา้หน้ีค่าสินทรัพย ์    

มูลค่าสินทรัพยใ์นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,927,641.55  1,896,369.55 

ภาษีมูลค่าเพ่ิมในลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 100,963.85  48,368.58 

โดยการทาํสัญญาเช่าการเงิน 965,046.72  4,299,065.42 

โอนสินคา้คงเหลือเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 7,347,374.00  - 

โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน -  751,750.00 

โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน -  330,998.08 

โอนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน    

เป็นลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 240,000.00  - 

โอนเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินทรัพย ์    

เป็นลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 695,412.00  - 

โอนเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินทรัพยเ์ป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,788,340.00  - 

โอนสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั    

เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดก่อน 661,662.61  7,446,148.44 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานคา้งจ่าย 10,062,218.50  - 

ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม -  (90,019.60) 

ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่    

ของผลประโยชน์พนกังานท่ีกาํหนดไว ้    

ท่ีรับรู้ในกาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน 3,569,478.00  (4,400.00) 
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31.2 การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

มีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 ยอดคงเหลือตน้ปี  การเปลี่ยนแปลง  ผลกระทบ  การเปลี่ยนแปลงอื่น  ยอดคงเหลือปลายปี 

 ณ วนัท่ี  จากกระแสเงินสด  ของการเปลี่ยนแปลง    ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2562  จากการจดัหาเงิน  ของอตัราแลกเปลี่ยน    31 ธนัวาคม 2562 

     เงินตราต่างประเทศ     

 บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

หน้ีสินผิดนดัชาํระ -  -  -  21,562,032.28  21,562,032.28 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,200,386,786.29  (399,228,525.94)  (505,052.78)  (21,435,038.11)  779,218,169.46 

เงินกูยื้มระยะสั้น -  60,000,000.00  -  -  60,000,000.00 

เงินกูยื้มระยะยาว          

ส่วนท่ีหมุนเวียน 13,404,000.00  (19,407,000.00)  -  66,454,000.00  60,451,000.00 

ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 41,108,000.00  40,000,000.00  -  (66,454,000.00)  14,654,000.00 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน          

ส่วนท่ีหมุนเวียน 10,916,045.67  (11,084,887.06)  -  10,416,811.82  10,247,970.43 

ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 25,119,296.23  -  -  (9,451,765.10)  15,667,531.13 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 3,653,848.97  (45,844,412.78)  -  44,740,276.07  2,549,712.26 

เงินปันผลคา้งจ่าย 1,013,832.65  (8,796,667.68)  -  8,796,885.68  1,014,050.65 

รวม 1,295,601,809.81  (384,361,493.46)  (505,052.78)  54,629,202.64  965,364,466.21 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 ยอดคงเหลือตน้ปี  การเปลี่ยนแปลง  ผลกระทบ  การเปลี่ยนแปลงอื่น  ยอดคงเหลือปลายปี 

 ณ วนัท่ี  จากกระแสเงินสด  ของการเปลี่ยนแปลง    ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2561  จากการจดัหาเงิน  ของอตัราแลกเปลี่ยน    31 ธนัวาคม 2561 

     เงินตราต่างประเทศ     

 บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 649,082,803.45  553,523,198.22  (2,219,215.38)  -  1,200,386,786.29 

เงินกูยื้มระยะยาว          

ส่วนท่ีหมุนเวียน 8,004,000.00  (11,154,000.00)  -  16,554,000.00  13,404,000.00 

ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 30,662,000.00  27,000,000.00  -  (16,554,000.00)  41,108,000.00 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน          

ส่วนท่ีหมุนเวียน 2,527,237.66  (7,490,325.88)  -  15,879,133.89  10,916,045.67 

ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 3,369,711.81  33,329,652.89  -  (11,580,068.47)  25,119,296.23 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 1,329,467.12  (30,335,440.55)  -  32,659,822.40  3,653,848.97 

เงินปันผลคา้งจ่าย 667,176.20  (1,982,479.01)  -  2,329,135.46  1,013,832.65 

รวม 695,642,396.24  562,890,605.67  (2,219,215.38)  39,288,023.28  1,295,601,809.81 
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31.2 การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

มีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 
 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 ยอดคงเหลือตน้ปี  การเปลี่ยนแปลง  ผลกระทบ  การเปลี่ยนแปลงอื่น  ยอดคงเหลือปลายปี 

 ณ วนัท่ี  จากกระแสเงินสด  ของการเปลี่ยนแปลง    ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2562  จากการจดัหาเงิน  ของอตัราแลกเปลี่ยน    31 ธนัวาคม 2562 

     เงินตราต่างประเทศ     

 บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

หน้ีสินผิดนดัชาํระ -  -  -  21,562,032.28  21,562,032.28 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,200,386,786.29  (399,228,525.94)  (505,052.78)  (21,435,038.11)  779,218,169.46 

เงินกูยื้มระยะสั้น -  60,000,000.00  -  -  60,000,000.00 

เงินกูยื้มระยะยาว          

ส่วนท่ีหมุนเวียน 13,404,000.00  (19,407,000.00)  -  66,454,000.00  60,451,000.00 

ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 41,108,000.00  40,000,000.00  -  (66,454,000.00)  14,654,000.00 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน          

ส่วนท่ีหมุนเวียน 10,916,045.67  (11,084,887.06)  -  10,416,811.82  10,247,970.43 

ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 25,119,296.23  -  -  (9,451,765.10)  15,667,531.13 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 3,653,848.97  (45,844,412.78)  -  44,740,276.07  2,549,712.26 

เงินปันผลคา้งจ่าย 1,013,832.65  (8,796,667.68)  -  8,796,885.68  1,014,050.65 

รวม 1,295,601,809.81  (384,361,493.46)  (505,052.78)  54,629,202.64  965,364,466.21 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 ยอดคงเหลือตน้ปี  การเปลี่ยนแปลง  ผลกระทบ  การเปลี่ยนแปลงอื่น  ยอดคงเหลือปลายปี 

 ณ วนัท่ี  จากกระแสเงินสด  ของการเปลี่ยนแปลง    ณ วนัท่ี 

 1 มกราคม 2561  จากการจดัหาเงิน  ของอตัราแลกเปลี่ยน    31 ธนัวาคม 2561 

     เงินตราต่างประเทศ     

 บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 649,082,803.45  553,523,198.22  (2,219,215.38)  -  1,200,386,786.29 

เงินกูยื้มระยะยาว          

ส่วนท่ีหมุนเวียน 8,004,000.00  (11,154,000.00)  -  16,554,000.00  13,404,000.00 

ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 30,662,000.00  27,000,000.00  -  (16,554,000.00)  41,108,000.00 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน          

ส่วนท่ีหมุนเวียน 2,527,237.66  (7,490,325.88)  -  15,879,133.89  10,916,045.67 

ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 3,369,711.81  33,329,652.89  -  (11,580,068.47)  25,119,296.23 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 1,329,467.12  (30,335,440.55)  -  32,659,822.40  3,653,848.97 

เงินปันผลคา้งจ่าย 667,176.20  (1,982,479.01)  -  2,329,135.46  1,013,832.65 

รวม 695,642,396.24  562,890,605.67  (2,219,215.38)  39,288,023.28  1,295,601,809.81 
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32. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกิดขึน้ 

นอกจากหน้ีสินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ มีภาระผกูพนั

และหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นดงัน้ี 

32.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ มีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นกบัสถาบนัการเงินดงัน้ี 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 วงเงินทั้งส้ิน  วงเงินใชไ้ป  วงเงินคงเหลือ  วงเงินทั้งส้ิน  วงเงินใชไ้ป  วงเงินคงเหลือ 

เงินเบิกเกินบญัชี            

ลา้นบาท 100.00  (20.58)  79.42  100.00  (8.45)  91.55 

ตัว๋สัญญาใชเ้งิน เลตเตอร์ออฟเครดิต            

และทรัสตรี์ซีต            

ลา้นบาท 1,630.00  (780.09)  849.91  1,637.06  (1,167.28)  469.78 

ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 3.00  (1.25)  1.75  3.00  (2.10)  0.90 

หนงัสือคํ้าประกนั            

ลา้นบาท 15.00  (7.59)  7.41  15.00  (7.26)  7.74 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้            

ลา้นบาท 1,090.00  (122.18)  967.82  650.00  (94.02)  555.98 

บตัรเครดิต            

ลา้นบาท 1.60  (0.22)  1.38  1.60  (0.28)  1.32 

32.2 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัที่จะตอ้งจ่ายค่าเช่าในอนาคตตามสัญญาเช่าที่ดิน

ซ่ึงจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั สัญญามีระยะเวลา 15 ปี ส้ินสุดวนัท่ี 30 เมษายน 2575 

อตัราค่าเช่า จาํนวนเงิน 0.06 ลา้นบาทต่อเดือน โดยผูใ้ห้เช่ามีสิทธ์ิปรับเพิ่มอตัราค่าเช่าไดไ้ม่เกินร้อยละ 10 ทุก 3 ปี 

32.3 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าในอนาคตตามสัญญาเช่าอาคาร

ซ่ึงจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงัน้ี 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 ลา้นบาท  ลา้นบาท 

ไม่เกิน 1 ปี 5.56  5.56 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 4.02  8.04 

รวม 9.58  13.60 

32.4 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าในอนาคตตามสัญญาเช่าอาคาร

และสัญญาเช่าเคร่ืองใชส้าํนกังานซ่ึงจดัเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานกบักิจการอ่ืนดงัน้ี 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 ลา้นบาท  ลา้นบาท 

ไม่เกิน 1 ปี 2.39  2.86 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2.99  3.41 

รวม 5.38  6.27 
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32.5 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีภาระผกูพนัตามสัญญาจา้งผูเ้ช่ียวชาญหรือท่ีปรึกษากบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

สัญญามีระยะเวลา 12 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 อตัราค่าท่ีปรึกษา จาํนวนเงิน 0.60 ลา้นบาทต่อเดือน 

32.6 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัตามสัญญาจา้งบริการกบักิจการอ่ืน จาํนวนเงิน 6.44 ลา้นบาท 

และจาํนวนเงิน 14.21 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

32.7 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัจะตอ้งจ่ายรายจ่ายฝ่ายทุนในอนาคตกบักิจการอ่ืน

เพ่ือให้ไดม้าซ่ึงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีมีสาระสาํคญัซ่ึงยงัไม่ไดรั้บรู้ดงัน้ี 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

ลา้นบาทไทย 1.36  15.50 

ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 0.02  0.01 

ลา้นยโูร 0.11  0.17 

 

33. การจัดประเภทรายการใหม่ 

ขอ้มูลทางการเงินของงวดก่อนที่นํามาแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบไดม้ีการจดัประเภทรายการใหม่

เพื่อให้สามารถเปรียบเทียบได้กับการจัดประเภทรายการในงบการเงินของงวดปัจจุบันซ่ึงไม่มีผลกระทบ

ต่อกาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปีหรือส่วนของผูถื้อหุ้นตามท่ีไดร้ายงานไวแ้ลว้โดยสรุปไดด้งัน้ี 

 ตามท่ีรายงานไวเ้ดิม  การจดัประเภทใหม่  ตามท่ีรายงานใหม ่

 บาท  บาท  บาท 

งบแสดงฐานะการเงิน      

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561      

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 706,272,704.43  3,704,048.65  709,976,753.08 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 124,988,568.42  2,463,637.72  127,452,206.14 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 630,999,885.87  (2,463,637.72)  628,536,248.15 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 387,374,505.94  3,704,048.65  391,078,554.59 

งบแสดงฐานะการเงิน      

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561      

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 256,754,056.95  9,267,705.18  266,021,762.13 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 124,988,568.42  2,463,637.72  127,452,206.14 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 458,401,244.02  (2,463,637.72)  455,937,606.30 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 250,423,400.57  9,267,705.18  259,691,105.75 

 

34. การอนุมัติงบการเงนิ 

งบการเงินน้ีได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) เม่ือวนัท่ี 
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