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12 สารจากประธานกรรมการ



ในรอบป 2559 ความตองการใชไฟฟาในภูมิภาคเอเชียแปซิฟกมีแนวโนมท่ีจะขยายตัวอยางตอเน่ือง โดยหลายประเทศมีแผนกระจาย
เชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟา และหันมาสนับสนุนโรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียนเพิ่มขึ้น  แตยังคงสัดสวนการใชโรงไฟฟาถานหิน เพื่อความมั่นคง
ทางพลังงาน ในขณะที่มีผูประกอบการธุรกิจไฟฟาเพิ่มข้ึน ทั้งผูประกอบการในธุรกิจพลังงานเก่ียวเนื่องที่เขามาลงทุนในธุรกิจไฟฟา และ
ผูประกอบการจากธุรกิจอื่นๆ ที่หันมาลงทุนในธุรกิจนี้ จึงนับไดวา โอกาสในการขยายตัวของธุรกิจยังมีแนวโนมเพิ่มขึ้น ในขณะที่การแขงขัน
ก็มีแนวโนมสูงขึ้นอยางมากเชนกัน 

ดานภาวะอุตสาหกรรมไฟฟาในประเทศไทย แมวารัฐบาลจะมีนโยบายพัฒนาเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม หรือที่เรียกวา Thailand 
4.0 ซึ่งตองพิจารณาแนวทางการพัฒนาและจัดหาพลังงานใหสอดคลองกับความตองการท่ีเพิ่มขึ้นจากเดิม แตในขณะเดียวกัน หากพิจารณา
ตามแผน PDP 2015 จะพบวาโครงการโรงไฟฟาสําหรับผูผลิตไฟฟารายใหญและรายเล็กในชวงราว 10 ปขางหนา ไดมีพันธะผูกพันกับ
ภาครัฐแลวโดยสวนใหญ เอ็กโกเล็งเห็นวาโอกาสของการเติบโตในประเทศมีคอนขางจํากัด บริษัทจึงมุงเนนที่จะขยายธุรกิจไปยังตางประเทศ 
และสามารถสรางฐานทางธุรกิจใน 4 ประเทศ ไดแก ฟลิปปนส สปป.ลาว ออสเตรเลีย และอินโดนีเซีย ดวยศักยภาพและความสามารถ
ในการแขงขันขององคกร ที่เปนปจจัยความสําเร็จในตลาดตางประเทศ ทั้งความรูความเชี่ยวชาญของผูบริหารและพนักงาน ที่มีประสบการณ
ในการบริหารจัดการโรงไฟฟาหลากหลายขนาดและประเภทเช้ือเพลิง และที่สําคัญคือ การลงทุนในตางประเทศ เอ็กโกพิจารณาพันธมิตร
ทางธุรกิจที่มีความสามารถและความชํานาญในประเทศนั้นๆ จึงนํามาซึ่งผลตอบแทนที่มั่นคงใหกับผูถือหุนในแตละป และระดับรายได
ที่เพิ่มขึ้นในฐานะบริษัทช้ันนํา รวมท้ังโอกาสในการเติบโตของบริษัทในระยะยาว 

ในป 2559 เอ็กโกยังคงเติบโตอยางแข็งแกรง ดวยกลยุทธ 3 ดาน ที่ไดดําเนินงานอยางจริงจังและตอเนื่อง ตั้งแตป 2554 ซึ่งสงผลใหกิจการ
เจริญกาวหนามาเปนลําดับ กลาวคือ การบริหารจัดการโรงไฟฟาที่เดินเคร่ืองเชิงพาณิชยแลวใหไดประสิทธิภาพสูงสุด การบริหารจัดการ
โครงการท่ีอยูระหวางกอสรางและพัฒนาใหแลวเสร็จตามกําหนด และการแสวงหาโอกาสในการลงทุนอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะในประเทศ
ที่มีฐานธุรกิจอยูแลว ใหความสําคัญกับการกําหนดมาตรการในการคัดเลือกโครงการท่ีจะลงทุนอยางรอบคอบ และวางแผนการบริหารจัดการ
สินทรัพยในตางประเทศอยางเหมาะสม โดยคํานึงถึงนโยบายเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ของประเทศที่ไปลงทุน รวมทั้งวิเคราะห
การเปล่ียนแปลงทางสิ่งแวดลอมและสังคม ที่อาจสงผลกระทบตอธุรกิจขององคกรอยางสมํ่าเสมอดวย 

สารจากประธานกรรมการ

เอ็กโก กรุ�ป ให�ความสําคัญกับการกําหนดมาตรการ ในการคัดเลือกโครงการท่ีจะลงทุน
อย�างรอบคอบ และวางแผนการบริหารจัดการสินทรัพย�ในต�างประเทศอย�างเหมาะสม 
โดยคํานึงถึงนโยบายเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมของประเทศท่ีไปลงทุน 
รวมท้ังวิเคราะห�การเปล่ียนแปลงทางส่ิงแวดล�อม และสังคม ที่อาจส�งผลกระทบต�อธุรกิจ
ขององค�กรอย�างสม่ําเสมอด�วย 
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นายสมบัติ ศานติจารี
ประธานกรรมการ

สําหรับโรงไฟฟาที่เดินเครื่องเชิงพาณิชยแลว สวนใหญไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนเกินเปาหมาย และสามารถรักษาประสิทธิภาพ
ของโรงไฟฟาไวไดในระดับที่ตองการ  ในขณะท่ีการกอสรางโรงไฟฟาใหม 2 โครงการ ไดแก โรงไฟฟาขนอม หนวยท่ี 4 จังหวัดนครศรีธรรมราช 
กําลังการผลิต 930 เมกะวัตต และโรงไฟฟาชัยภูมิ วินดฟารม จังหวัดชัยภูมิ กําลังการผลิต 80 เมกะวัตต แลวเสร็จสมบูรณและสามารถ
เดินเครื่องเชิงพาณิชยไดตามกําหนด 

สําหรับการลงทุน นับวาเอ็กโกประสบความสําเร็จในการลงทุนในตางประเทศตอเนื่อง จากการรวมลงทุนกับกลุมบริษัท สตาร เอนเนอรยี่ 
(Star Energy Group Holdings Pte. Ltd.) และกลุมบริษัท เอซี เอนเนอรยี่ (AC Energy Holdings, Inc.) เขาซื้อหุนโรงไฟฟาพลังงาน
ความรอนใตพิภพ “ซาลัก” และ “ดาราจัท” ในอินโดนีเซีย ซึ่งคาดวาจะโอนหุนแลวเสร็จในไตรมาสท่ี 1 ของป 2560 รวมทั้งเอ็กโกสามารถ
ซื้อหุนเพ่ิมโดยทางออมในบริษัท มาซินลอค พาวเวอร พารทเนอร จํากัด (MPPCL) เปนผลใหมีสัดสวนการถือหุนในโรงไฟฟาถานหิน 
“มาซินลอค” ในฟลิปปนส  เพิ่มขึ้นเปนรอยละ 49 

นอกจากการบริหารกิจการใหเติบโตอยางแข็งแกรงแลว เอ็กโกยังใหความสําคัญกับการพัฒนาอยางยั่งยืน ดวยการรักษาสมดุลท้ัง
ดานเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และสังคม ในป 2559 เอ็กโกไดกําหนดใหมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของเปนลายลักษณอักษรเพิ่มเติมจากเดิม 
ไดแก นโยบายและแนวปฏิบัติดานภาษี เพื่อใหมีการบริหารจัดการดานภาษีอยางเปนระบบ เปนไปตามกฎหมายในประเทศและตางประเทศ 
ในสวนของการขยายผลการดําเนินงานดานความยั่งยืนของคูธุรกิจ เอ็กโกไดขยายการดําเนินงานเรื่องการตอตานคอรรัปชั่น ไปยังบริษัท
ในกลุม รวมทั้งไดจัดทําจรรยาบรรณคูคาและเกณฑการใชจรรยาบรรณคูคาของเอ็กโก เพื่อสงเสริมใหคูคาดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม 
ทั้งในดานการตอตานคอรรัปชั่น ดานความรับผิดชอบตอชุมชน และดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม 

จากการดําเนินงานดังกลาว สงผลใหเอ็กโกไดรับการยอมรับจากหนวยงานตางๆ โดยในป 2559 เอ็กโกไดรับรางวัล อาทิ รางวัล Investors’ 
Choice Award จากผลคะแนนประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559  โดยไดรับคะแนนเต็ม 100 คะแนน ตอเนื่อง
กันเปนปที่ 8 จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย ไดรับผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CGR) ในระดับดีเลิศ โดยสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย ผานเกณฑการประเมิน Thailand Sustainability Investment (THSI) ใหเปน “หุนยั่งยืน” ที่มีความ
โดดเดน ดานสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดรับรางวัลรายงานความย่ังยืน ระดับดีเดน  
(Sustainability Report Award 2016) ตอเนื่องเปนปที่ 3 จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และสถาบันไทยพัฒน

ความสําเร็จทั้งหมดที่กลาวมา ลวนเปนผลมาจากความไววางใจและแรงสนับสนุนจากผูถือหุน ผู ร วมทุน คู คา ลูกคา ชุมชน และ
ผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน กระผมในนามของคณะกรรมการบรษิทั ผูบรหิาร และพนกังานทกุคน ขอขอบคณุทกุทานเปนอยางสูง และขอใหคํามั่น
วาบริษัทจะดําเนินธุรกิจอยางรอบคอบ ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล และรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย เพื่อใหเอ็กโก เติบโตอยางแข็งแกรงและ
ยั่งยืนสืบไป
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บริษัทมุ�งม่ันดําเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย�างย่ังยืน 
ซ่ึงไม�เพียงคํานึงถึงผลประกอบการทางการเงินเท�าน้ัน 
แต�ยังใส�ใจต�อการลดผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจขององค�กร  
ครอบคลุมท้ังการมีส�วนร�วมสร�างความม่ันคงให�กับระบบไฟฟ�า 
ร�วมดูแลรักษาส่ิงแวดล�อมให�ย่ังยืน และร�วมสร�างความเข�มแข็งให�กับชุมชนและสังคม

ผลประกอบการในป 2559 ดีกวาเปาหมายที่กําหนดไว  โดยเอ็กโกมีสินทรัพยรวม 197,255 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2558 จํานวน 17,443 
ลานบาท และสามารถทํากําไรจากการดําเนินงานกอนผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี การรับรูรายไดแบบ
สัญญาเชาและสัญญาสัมปทาน และการดอยคา จํานวน 9,157 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน จํานวน 1,237 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 16  
หรือคิดเปนกําไร 17.39 บาทตอหุน ทั้งนี้ เอ็กโกยังคงมุงมั่นที่จะรักษาอัตราผลตอบแทนผูถือหุน (ROE) ไมตํ่ากวารอยละ 10 โดยในป 2559 
เอ็กโกมีอัตราผลตอบแทนผูถือหุนอยูที่รอยละ 11.50 ซึ่งถือวาดีกวาเปาหมายที่กําหนดไว  

จากการขยายการลงทุนในประเทศและตางประเทศในป 2559 สงผลให ณ สิ้นป 2559 เอ็กโกมีโรงไฟฟาที่เดินเครื่องเชิงพาณิชยแลว
ทั้งในประเทศและตางประเทศ จํานวน 24 แหง คิดเปนปริมาณพลังไฟฟาตามสัญญาซ้ือขายและตามสัดสวนการถือหุน 4,122 
เมกะวัตต และมีโครงการท่ีอยู ระหวางดําเนินการ จํานวน 6 โครงการ คิดเปนปริมาณพลังไฟฟาตามสัญญาซื้อขายและตามสัดสวน
การถือหุน 869 เมกะวัตต  

บริษัทมุงม่ันดําเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอยางย่ังยืน ซึ่งไมเพียงคํานึงถึงผลประกอบการทางการเงินเทาน้ัน แตยังใสใจตอการ
ลดผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจขององคกร ครอบคลุมทั้งการมีสวนรวมสรางความมั่นคงใหกับระบบไฟฟา รวมดูแลรักษาสิ่งแวดลอม
ใหยั่งยืน และรวมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนและสังคม ในป 2559 การดําเนินงานท่ีสะทอนถึงความมุงมั่นดังกลาวไดเปนอยางดี คือ 
โรงไฟฟาขนอม หนวยที่ 4 จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งจายไฟฟาเขาระบบ เพื่อทดแทนโรงไฟฟาขนอม หนวยที่ 2 และ 3 ที่สิ้นสุดสัญญา
ซื้อขายไฟฟากับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) บริษัทฯ สามารถกอสรางโรงไฟฟาแลวเสร็จสมบรูณและเดินเครื่องเชิงพาณิชย
ได ตามกําหนด ดวยแรงสนับสนุนและการยอมรับอยางดีจากทุกภาคสวน โดยเฉพาะภาครัฐ และชุมชนในพ้ืนที่รอบโรงไฟฟา
ที่ไดมอบความไววางใจใหเอ็กโกทําหนาที่บริหารจัดการโรงไฟฟาขนาดใหญที่เปนแหลงผลิตไฟฟาสําคัญของภาคใต และไดมีสวนรวม
ดูแลรักษาส่ิงแวดลอม และรวมสรางการพัฒนาที่ยั่งยืนใหกับชุมชนขนอมตอไป   

เอ็กโกจะยึดถือแนวทางดังกลาวกับการดําเนินงานในโครงการที่ยังอยูระหวางการดําเนินการกอสรางอีก 6 โครงการ ไดแก โครงการ
ทีเจ โคเจน โครงการเอสเค โคเจน โครงการทีพี โคเจน โครงการไซยะบุรี โครงการมาซินลอค หนวยที่ 3 และโครงการ
ซานบัวนาเวนทูรา ซึ่งคาดวาโครงการเหลานี้จะสามารถกอสรางเสร็จสมบูรณตามระยะเวลาท่ีกําหนด

สารจากกรรมการผู�จัดการใหญ� 

16 สารจากกรรมการผู�จัดการใหญ� 



ผลการดําเนินงานด�านความย่ังยืนในป� 2559 
ร�วมเสริมสร�างความม่ันคงให�กับระบบไฟฟ�า

เอ็กโกมีเปาหมายท่ีจะรักษาระดับความพรอมจายของโรงไฟฟาเพ่ือผลิตไฟฟาใหไดตามท่ีระบบตองการในทุกประเทศท่ีเขาไปดําเนินธุรกิจ 
ซึ่งนอกจากจะสงผลดีตอผลประกอบการของบริษัทแลว ยังถือเปนการรวมสรางความม่ันคงใหกับระบบไฟฟาของประเทศน้ันๆ ดวย 

ในป 2559 โรงไฟฟาสวนใหญในกลุมเอ็กโกท้ังในประเทศและตางประเทศ มีความพรอมจายในการเดินเคร่ืองโรงไฟฟาสูงกวาเกณฑที่กําหนด
ตามสัญญาซื้อขายไฟฟา 

ร�วมดูแลรักษาส่ิงแวดล�อมให�ย่ังยืน  

กลุมเอ็กโกมุงมั่นพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานดานส่ิงแวดลอมใหดีกวามาตรฐานอุตสาหกรรม โดยเร่ิมตั้งแตการเลือกใชเทคโนโลยี
ผลิตไฟฟาที่มีประสิทธิภาพ ใชเช้ือเพลิงท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพของเคร่ืองจักรอยางสม่ําเสมอ บริหารจัดการ
คุณภาพอากาศ นํ้า ของเสีย และเสียง ใหเปนไปตามมาตรฐาน รวมไปถึงเพิ่มสัดสวนการผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนใหไดรอยละ 30 
ภายในป 2569 ซึ่งนอกจากจะเปนการชวยลดและบรรเทาปญหาส่ิงแวดลอมในดานตางๆ แลว ยังถือเปนการสรางสมดุลระหวางการ
ดําเนินการธุรกิจใหเติบโตไปพรอมกับการอนุรักษสิ่งแวดลอมไดอยางเปนรูปธรรม

ในสวนของการลงทุนในโครงการผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน ณ สิ้นป 2559 เอ็กโกมีโรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียนทั้งภายในประเทศ
และตางประเทศท่ีจายไฟฟาเขาระบบแลว รวมท้ังสิ้น 16 แหง มีปริมาณพลังไฟฟาตามสัญญาซ้ือขายและตามสัดสวนการถือหุนรวม 751 
เมกะวัตต หรือเปนสัดสวนรอยละ 18 ของกําลังการผลิตทั้งหมดของเอ็กโก โดยสามารถลดกาซคารบอนไดออกไซดไดจํานวน 1,493,687 
ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทาตอป

นอกจากนี้ เอ็กโกยังไดสนับสนุนการดําเนินงานของมูลนิธิไทยรักษปา เพื่อการดูแลรักษาปาตนนํ้าในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม รวมพ้ืนที่กวา 
70,000 ไร ดวยการสงเสริมการอนุรักษปาโดยชุมชน ตามแนวทาง “ปาอยูได คนอยูได” และไดขยายพ้ืนที่ดําเนินงานไปในปาตนนํ้าท่ีสําคัญ
ในจังหวัดนครศรีธรรมราช และจังหวัดชัยภูมิ 

ร�วมสร�างชุมชนและสังคมเข�มแข็ง

เอ็กโกยังคงสานตอโครงการเพ่ือพัฒนาพนักงานอยางตอเนื่อง ไดแก การจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) การพัฒนาระบบ
การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การพัฒนาแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) การแลกเปล่ียนแบงปนความรู
และประสบการณระหวางกัน (Knowledge Sharing) การสนับสนุนใหพนักงานใสใจดูแลความปลอดภัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน 
รวมทั้งเปดโอกาสใหพนักงานเขารวมเปนอาสาสมัครในกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคมอยางตอเนื่อง 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน ทั้งทางดานธุรกิจและดานสังคม ดวยตระหนัก
ดีวาการเติบโตทางธุรกิจที่แข็งแกรง  ตองอยูบนพื้นฐานขององคความรูควบคูกับการพัฒนาอยางไมหยุดนิ่ง การคิดคนนวัตกรรมใหมๆ จึง
ไมเพียงแตมุงใหธุรกิจมีความโดดเดนเกิดความไดเปรียบในการแขงขัน แตยังกอใหเกิดประโยชนตอสังคมและส่ิงแวดลอมดวย  

ในป 2559 กลุมเอ็กโกไดนําเงินเขากองทุนพัฒนาโรงไฟฟา รวมประมาณ 376 ลานบาท  พรอมทั้งเดินหนาสานตอโครงการเพ่ือชุมชนและ
สังคม จํานวน 89 โครงการ โดยใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของโรงไฟฟา ภาครัฐ และชุมชนในทองถ่ินในการดําเนินงานเพ่ือชุมชน 
เพื่อนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน ครอบคลุมการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟา ไดแก การจางงานในชุมชน โดยมากกวา
รอยละ 90 ของผูรับเหมาและผูรับจางของโรงไฟฟาเปนแรงงานในทองถิ่น การพัฒนาทักษะที่เปนประโยชนตอการประกอบอาชีพ การสงเสริม 
สุขอนามัย การสนับสนุนและปรับปรุงสาธารณูปโภค การสงเสริมการเรียนรูสําหรับเยาวชน และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติรวมกับชุมชน 

ตลอดระยะเวลาท่ีผานมา กลุมเอ็กโกไดดําเนินธุรกิจดวยความมุงมั่นทุมเทและไดรับการสนับสนุนจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวนดวยดี
เสมอมา กระผมในนามของผูบริหารและพนักงานทุกคน ขอขอบคุณในความไววางใจ ความเช่ือมั่น และทุกแรงสนับสนุน ที่เปนกําลังใจใหเรา
มุงมั่นที่จะพัฒนาองคกรไดดียิ่งขึ้นไปในอนาคต เพื่อการอยูรวมกันอยางเกื้อกูลและยั่งยืนสืบไป

นายชนินทร� เชาวน�นิรัติศัย
กรรมการผู�จัดการใหญ�

17บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



จุดเด�นการดําเนินงานในรอบป� 2559

รางวัลแห�งความสําเร็จ

เอ็กโก ไดรับ “คะแนนประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู ถือหุ น 
ประจําป 2559 เต็ม 100 คะแนน ตอเน่ืองเปนปที่ 8” จากสมาคมสงเสริม
ผูลงทุนไทย

เอ็กโก ไดรับ “การประเมินการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี” ระดับดีเลิศ 

จ า ก สม า คม ส  ง เ ส ริ ม ส ถ า บั น

กรรมการบริษัทไทย

เอ็กโก ไดรับ “รางวัลดีเดน โครงการ
ประกวดรายงานความย่ังยืน ประจํา
ป 2559 ตอเนื่องเปนปที่ 3” จาก
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับ
สํานักคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย และสถาบัน
ไทยพัฒน ซึ่งจัดข้ึนเพ่ือยกระดับการ
เปดเผยขอมูลของบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย

รอยเอ็ด กรีน ไดรับ “รางวัลสถาน
ประกอบการดีเดนดานความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม
ในการทํางานระดับประเทศ (เป น
ปที่ 7)” จากกระทรวงแรงงาน

เอ็ ก โก  ได  รั บ  “รางวั ล  Tha i land 
Sustainability Investment (THSI)” หรอื 
การผานเกณฑประเมินใหเปน “หุนยั่งยืน” 
ที่มีความโดดเดนดานสิ่งแวดลอม สังคม 
และบรรษัทภิบาล ต อเ น่ืองเป นป ที่ 2 
จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

18 จุดเด�นการดําเนินงานในรอบป� 2559



กิจกรรมธุรกิจ 

โรงไฟฟาขนอม หนวยท่ี 4 จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งเปน
โรงไฟฟาพลังความรอนรวม มีกําลังการผลิตตามสัญญาซื้อขาย
ไฟฟา 930 เมกะวัตต เดินเครื่องเชิงพาณิชย เมื่อเดือนมิถุนายน 
2559 โดยมีสัญญาซื้อขายไฟฟากับ กฟผ. 25 ป

บริษัท มาซินลอค พาวเวอร พารทเนอร จํากัด (เอ็มพีพีซีแอล) 

ทําพิธีวางศิลาฤกษโรงไฟฟามาซินลอคสวนขยาย กําลัง

การผลิตติดต้ัง 335 เมกะวัตต โดยคาดวาจะเร่ิมเดินเคร่ือง

เชิงพาณิชยกลางป 2562

โรงไฟฟาพลังงานลมชัยภูมิ วินด ฟาร ม 

จังหวัดชัยภูมิ กําลังการผลิตตามสัญญา

ซื้อขายไฟฟา 80 เมกะวัตต เดินเครื่อง

เชิงพาณิชย เมื่อเดือนธันวาคม 2559 โดยมี

สัญญาซื้อขายไฟฟากับ กฟผ. ภายใตสัญญา

ซื้ อขายไฟฟ าจากผู  ผ ลิตไฟฟ ารายเล็ก 

ประเภทสัญญา Non-firm ระยะเวลา 5 ป 

และสามารถตออายุไดคราวละ 5 ป
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เอ็กโก ซื้อหุนในบริษัท มาซินลอค พาวเวอร พารทเนอร 

จํากัด (เอ็มพีพีซีแอล) เพิ่มโดยทางออม รอยละ 8.05 

เปนผลใหเอ็กโกมีสัดสวนการถือหุนในโรงไฟฟาถานหิน

มาซินลอคเพิ่มเปนรอยละ 49

โรงไฟฟาพลังความรอนใตพิภพ “สตาร เอนเนอรยี่” 

ประเทศอินโดนีเซีย กําลังการผลิตติดตั้ ง 227 

เมกะวัตต  ได รับการอนุมัติอัตราค าไฟฟาใหม  

เปนผลใหอัตราคาไฟฟาสูงขึ้นโดยเฉลี่ยรอยละ 40 

และทําใหเอ็กโกรับรู รายไดที่เพิ่มขึ้นตามสัดสวน

การถือหุนในโรงไฟฟานี้ทันที

เอ็กโก รวมกับ Star Energy Holdings Pte. Ltd และ AC Energy Holdings, Inc. ลงนามในสัญญาซื้อขายหุนในธุรกิจพลังงาน

ความรอนใตพิภพ ประเทศอินโดนีเซีย กําลังการผลิตไฟฟารวมท้ังส้ิน 402 เมกะวัตต และกําลังการผลิตไอน้ํารวมท้ังส้ิน 235 

เมกะวัตต (เทียบเทา) โดยมีสัญญาซ้ือขายไฟฟาและไอนํ้าระยะยาวกับการไฟฟาอินโดนีเซีย
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กิจกรรมเพ่ือชุมชน
และสังคม

เอ็กโก กรุป รวมกับสํานักงานนโยบายและ
แผนพลังงาน (สนพ.) กระทรวงพลังงาน และ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  (สพฐ . )  กระทรวงศึกษาธิการ 
ปดโครงการ “พลงังานเพือ่ชวีติ ลดโลกรอน 
ดวยวิถีพอเพียง” โดยจัดพิธีมอบรางวัล 
เชิดชู 5 โรงเรียนตนแบบพลังงานเพื่อชีวิต 
และ 18 ครูตนแบบ ตนทางความรู ผลลัพธ�ที่เป�นรูปธรรม:

• โรงเรียน 60 แหง ที่เขารวมโครงการฯ 
 นํา เรื่ องการอนุรักษ พ ลังงานและ
 สิ่งแวดลอมมาบูรณาการสูกระบวนการ
 การเรียนการสอนของโรงเรียนท้ังระบบ

• เกิดเครือขายครู 806 คน ที่จัดการ
 เรียนรูดานการอนุรักษพลังงานและ
 สิ่งแวดลอมอยางรอบดาน 

• สร างสรรค  243 แผนการสอนที่
 บูรณาการแนวคิด “พลังงานเพ่ือชีวิต 
 ลดโลกร อน ดวยวิถีพอเพียง” ใน 
 8 กลุมสาระการเรียนรู 

• เยาวชน 50,580 คน เขาใจ รูจักคิด
 วิเคราะห รูคุณคาและปรับพฤติกรรม
 การใชพลังงานอยางยั่งยืน มีความคิด
 สรางสรรค และมีสวนรวมพัฒนาชุมชน
 ของตนเอง

รางวัล:

• เป ดประสบการณด านพลังงานอยาง
 ครบวงจรใหกับครูตนแบบ และเยาวชน
 ที่ไดรับรางวัลโครงงานดีเยี่ยม โดยศึกษา
 ดูงาน “พลังงานเพ่ือชีวิต” ณ เมือง
 คิตะคิวชู จังหวัดฟุกุโอกะ ประเทศญ่ีปุน 
 เมืองอี โคทาวน ที่บริหารจัดการด าน
 สิ่ ง แวดล  อมอย  า ง เป  นระบบ  และ
 ใชเทคโนโลยีสะอาดตามหลักการ 3Rs 
 (Reduce Reuse Recycle) ภายใต
 การรวมมืออยางเขมแข็งของไตรภาคี
 จากภาครัฐ เอกชน และประชาชน

21บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



เอ็กโก รวมกับอุทยานแหงชาติดอยอินทนนท และมูลนิธิ

ไทยรักษปา จัดโครงการ “คายเยาวชนเอ็กโกไทยรักษปา 

รุนที่ 47 - 48” ณ อุทยานแหงชาติดอยอินทนนท จังหวัด

เชียงใหม   และอุทยานแห งชาติ เขาหลวง  จั งหวัด

นครศรีธรรมราช โดยมีเยาวชนเขารวมโครงการ รวม

จํานวน 145 คน

โรงไฟฟาขนอม รวมกับชุมชนอําเภอขนอม สํานักงานเกษตรจังหวัดนครศรีธรรมราช และสํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ ดําเนินโครงการ “สงเสริมอาชีพการทําเกษตรกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อสรางรายไดใหกับชุมชนอําเภอขนอม
ที่มีรายไดนอย ใหสามารถมีรายไดเสริมจากการปลูกพืชผักปลอดสารพิษ ในป 2559 สามารถจัดต้ังกลุมเกษตรกรในตําบลขนอม ตําบล
ควนทอง และตําบลทองเนียน รวมพ้ืนที่เพาะปลูก ประมาณ 12 ไร โดยในระยะยาวมีเปาหมายใหผูเขารวมมีรายไดเสริม 10,000 บาท
ตอเดือนตอไร

กัลฟ ยะลา กรีน รวมกับนักวิชาการพัฒนาที่ดินจังหวัดปตตานี ดําเนินโครงการ 
“สงเสริมความรูการใชประโยชนจากเถาไมยางพาราในเกษตรสวนปาลม” เพื่อ
สงเสริมอาชีพและใชประโยชนจากวัสดุเหลือใชจากโรงไฟฟาใหเกิดประโยชนตอชุมชน 
โดยจัดบรรยายใหความรูแกชุมชนถึงแนวทางการลดตนทุนทางการเกษตร ดวยการนํา
เถาไมยางพารามาใชประโยชนทดแทนการใชโพแทสเซียมในรูปแบบปุยเคมี 

ทั้งนี้ ไดรับความรวมมือจากเจาของธุรกิจสวนปาลมในพ้ืนที่ รวมทดลองนําเถาไม
ยางพาราไปใชในพ้ืนที่กวา 1,000 ไร เปนระยะเวลาตอเน่ืองมา 3 ป พรอมท้ังนํา
ประสบการณมาถายทอดสูชุมชนผูสนใจเพื่อขยายผลตอในอนาคต
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เอ็นอีดี ดําเนินโครงการ “ศูนยการเรียนรู NED-CSR Center เพื่อสรางการมีสวนรวมกับชุมชน” โดยเปนศูนยเรียนรูดานการ
พึ่งตนเองของคนในชุมชน ดานพลังงานทดแทนสูการเกษตรท่ีสามารถใชในครัวเรือนไดจริง เพื่อตอยอดเปนแหลงเรียนรูดานพลังงาน
ทดแทนสูเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับเผยแพรความรูใหกับโรงเรียนในพื้นที่

ในป 2559 ดําเนินกิจกรรมสําคัญตอเนื่อง ดังนี้

- การฝกอบรมดานผลิตภัณฑชุมชน เพื่อสงเสริมการประกอบอาชีพเสริม และการพึ่งพาตนเองของชุมชน

-  การจัดการประชุมประจําเดือนรวมกัน

-  การจําหนายผลผลิตและผลิตภัณฑชุมชน 

-  การสรางวิทยากรทองถิ่น 

 > การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานการใชพลังงานแสงอาทิตยเพื่อการเกษตร

   >  การฝกอบรมทักษะการสรางผลิตภัณฑทองถิ่น 

เคซอน รวมกับ Philippines Open 
University (UPOU) เทศบาลเมือง
มาอูบั น  และหน  วยงานภาค รัฐ

ด านการศึกษา  ดําเนินโครงการ 

“พัฒนาครูเพื่อสงเสริมคุณภาพการ

ศึกษาของชุมชนเมืองมาอูบัน” โดย
พัฒนาศักยภาพของครูผู  สอนใน
โรงเรียนระดับประถมศึกษา เพื่อชวย

นอกจากน้ัน โรงไฟฟาในกลุมเอ็กโก 
ยังดําเนินโครงการอาสาปรับปรุง 
ซอมแซม และบํารุงรักษาระบบ
ไฟฟาให กับโรงเรียน และชุมชน 
ในพื้นที่ รอบโรงไฟฟ า  ตลอดจน
จัดบริการหนวยแพทยเคล่ือนที่ 
เขาตรวจสุขภาพเบ้ืองตนจากชุมชน
ดวย อาทิ ในป 2559 เอ็กโก โคเจน 
ออกหนวยใหบริการ จํานวน 6 ครั้ง 
สําหรับชุมชนตําบลมาบขา อําเภอ
นิคมพัฒนา จังหวัดระยอง ครอบคลุม 
8 หมูบาน มีผูเขารับบริการ รวมกวา 
300 คน รอยเอ็ด กรีน ออกหนวยให
บริการ รวมจํานวน 4 ครั้ง สําหรับ
ชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟา โดยมี
ผูเขารับบริการ รวมกวา 300 คนนํ้าเทิน 2 ดําเนินโครงการ “พัฒนาการบริหารจัดการขยะชุมชน” โดยจัดทําพ้ืนที่

ฝงกลบขยะสําหรับชุมชน Gnommalath มาตรฐานคุณภาพระดับเดียวกับมาตรฐาน
ของโรงไฟฟานํ้าเทิน 2 เพื่อใหชุมชนมีคุณภาพชีวิตดีขึ้น

ยกระดับการศึกษาของเมืองมาอูบนัใหมคีณุภาพ และยังเปนการปูพืน้ฐานสูการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตชุมชนอยางยั่งยืน 

ในป 2559 มีครูไดรับสนับสนุนทุนการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพ รวม 11 ทุน ทั้งน้ี หากนับ
ตั้งแตเริ่มดําเนินโครงการถึงปจจุบัน มีครูไดรับสนับสนุนทุนการศึกษา รวมทั้งส้ิน 177 ทุน
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รางวัลแห�งความสําเร็จ

   เอ็กโก

   บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียร่ิง แอนด� เซอร�วิส จํากัด  (เอสโก)

   บริษัท ร�อยเอ็ด กรีน จํากัด (ร�อยเอ็ด กรีน)

• รางวัล Investors’ Choice Award จากผลคะแนนประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 โดยไดรับคะแนนเต็ม 
 100 คะแนน ตอเนื่องกันเปนปที่ 8 จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย

• ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CGR) ในระดับดีเลิศ โดยไดคะแนนรวม 94 คะแนนจากการสํารวจโดย สมาคมสงเสริม
 สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• รางวัล Thailand Sustainability Investment (THSI) หรือ การผานเกณฑการประเมินใหเปน “หุนยั่งยืน” ที่มีความโดดเดน
 ดานสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล จัดโดย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

• รางวัลรายงานความยั่งยืน ประจําป 2559 (Sustainability Report Award 2016) ระดับดีเดน (Outstanding) ตอเนื่องเปนปที่ 3 
 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รวมกับสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และสถาบันไทยพัฒน

• ประกาศนียบัตรรับรองฐานะสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต จากโครงการแนวรวมปฏิบัติของ
 ภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต (CAC) 

• รางวัลสถานประกอบกิจการดีเดนดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานระดับประเทศ (เปนปที่ 7) 
 ในงานสัปดาหความปลอดภัยในการทํางานแหงชาติ ครั้งที่ 30 โดยกระทรวงแรงงาน

• รางวัลสถานประกอบกิจการดีเดนดานแรงงานสัมพันธและสวัสดิการแรงงานระดับประเทศ (เปนปที่ 4) โดยกระทรวงแรงงาน

• รางวัลระดับเงิน (ระดับประเทศ) ในโครงการสถานประกอบกิจการปลอดโรค ปลอดภัย กายใจเปนสุข โดยกรมควบคุมโรค 
 กระทรวงสาธารณสุข

จุดเด�นการดําเนินงานในรอบป� 2559

24 จุดเด�นการดําเนินงานในรอบป� 2559



กิจกรรมธุรกิจ

   ก. จัดต้ังบริษัท/การซ้ือ/รับโอนกิจการ/การลงนาม

3 มีนาคม บริษัท Masinloc Power Partners Co., Ltd (MPPCL) ซึ่งเปนบริษัทในเครือของเอ็กโกทําพิธีวางศิลาฤกษ 
  โรงไฟฟามาซินลอคสวนขยาย กําลังการผลิตติดตั้ง 335 เมกะวัตต โดยโรงไฟฟาสวนขยายตั้งอยูในบริเวณเดียวกับ
  โรงไฟฟาปจจุบัน ในจังหวัดแซมบาเลส สาธารณรัฐฟลิปปนส ซึ่งคาดวาโรงไฟฟาสวนขยายจะเร่ิมเดินเคร่ือง
  เชิงพาณิชยในกลางป 2562

19 มิถุนายน โรงไฟฟาขนอม หนวยที่ 4 ของ บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชยและจายไฟฟาเขาระบบ
  เพื่อทดแทนโรงไฟฟาขนอม หนวยท่ี 2 และ 3 ซึ่งสิ้นสุดสัญญาซื้อขายไฟฟากับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
  (กฟผ.) โรงไฟฟาหนวยที่ 4 เปนโรงไฟฟาพลังความรอนรวม ตั้งอยูในจังหวัดนครศรีธรรมราช มีสัญญาซื้อขาย
  ไฟฟากับ กฟผ. เปนระยะเวลา 25 ป มีกําลังผลิตรวม 930 เมกะวัตต แบงเปนหนวยผลิตจํานวน 2 หนวยๆ ละ 
  465 เมกะวัตต

12 กรกฎาคม เอก็โกซ้ือหุนเพิม่ในบริษทั MPPCL โดยทางออมผานบรษิทั Gen Plus B.V. เพิม่ขึน้จากรอยละ 40.95 เปนรอยละ 49  
  MPPCL ดําเนินธุรกิจและเปนเจาของโรงไฟฟาถานหิน Masinloc ซึ่งประกอบดวย หนวยผลิต 2 หนวย ขนาดกําลัง
  ผลิตหนวยละ 315 เมกะวัตต ตั้งอยูในจังหวัดแซมบาเลส สาธารณรัฐฟลิปปนส 

16 ธันวาคม โรงไฟฟาชัยภูมิ วินดฟารม เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชยและจายไฟฟาเขาระบบ จํานวน 80 เมกะวัตต ประกอบดวย
  กังหันลม จํานวน 32 ตน (2.5 เมกะวัตตตอตน) มีสัญญาซื้อขายไฟฟากับ กฟผ. ภายใตสัญญาซื้อขายไฟฟา
  จากผูผลิตไฟฟารายเล็กประเภทสัญญา Non-firm ระยะเวลา 5 ป และสามารถตออายุสัญญาไดคราวละ 5 ป 
  โรงไฟฟาชัยภูมิ วินดฟารม ตั้งอยูในอําเภอซับใหญ จังหวัดชัยภูมิ

26 ธันวาคม เอ็กโกรวมทุนกับ Star Energy Group Holdings Pte. Ltd และ AC Energy Holdings, Inc. ลงนามในสัญญา
  ซื้อขายหุน กับกลุมบริษัท Chevron Corporation เพ่ือเขาซ้ือหุนท้ังหมดในธุรกิจพลังความรอนใตพิภพ
  ในประเทศอินโดนีเซีย โดยเอ็กโกจะเขาถือหุนทางออมของโครงการในสัดสวนรอยละ 20.07 โครงการประกอบดวย 
  หนวยการผลิตไอนํ้าและไฟฟาจากพลังความรอนใตพิภพ ตั้งอยู ในจังหวัดชวาตะวันตก ประเทศอินโดนีเซีย 
  มีกําลังการผลิตไอนํ้ารวมทั้งสิ้น 235 เมกะวัตต และกําลังการผลิตไฟฟารวมทั้งส้ิน 402 เมกะวัตต โดยมีสัญญา
  ซื้อขายไฟฟาและไอนํ้าระยะยาวกับการไฟฟาอินโดนีเซีย หรือ PT PLN (Persero)

25บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



กิจกรรมเพ่ือผู�ถือหุ�นและนักลงทุน 

   ก. การประชุมผู�ถือหุ�นและนักลงทุน

20 เมษายน วันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559

29 เมษายน วันจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานคร่ึงปหลังของป 2558 ในอัตราหุนละ 3.25 บาท

16 กันยายน วันจายเงินปนผลระหวางกาลในอัตราหุนละ 3.25 บาท ของป 2559

   ข. โครงการพบปะผู�บริหาร

4 มีนาคม โครงการพบปะผูบริหาร ครั้งที่ 1/2559 แถลงผลประกอบการประจําป 2558

25 พฤษภาคม โครงการพบปะผูบริหาร ครั้งที่ 2/2559 แถลงผลประกอบการไตรมาสท่ี 1/2559

30 สิงหาคม โครงการพบปะผูบริหาร ครั้งที่ 3/2559 แถลงผลประกอบการไตรมาสท่ี 2/2559

23 พฤศจิกายน โครงการพบปะผูบริหาร ครั้งที่ 4/2559 แถลงผลประกอบการไตรมาสท่ี 3/2559 

   ค. โครงการพบนักลงทุน

25 มีนาคม db TISCO corporate day 

31 สิงหาคม - 1 กันยายน งาน Thailand Focus 2016 จัดโดย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบล.ภัทร

29 พฤศจิกายน db TISCO corporate day

   ง. การให�ความรู�และการเย่ียมชมบริษัท

17 มีนาคม สื่อสัมพันธสําหรับผูถือหุนและนักลงทุน 

15 มิถุนายน สื่อสัมพันธสําหรับผูถือหุนและนักลงทุน

16 - 17 มิถุนายน พาผูถือหุนเยี่ยมชมโรงไฟฟาบีแอลซีพี จังหวัดระยอง  

21 กันยายน สื่อสัมพันธสําหรับผูถือหุนและนักลงทุน

30 พฤศจิกายน - 1 ธันวาคม พานักวิเคราะหและนักลงทุนสถาบันเยีย่มชมโรงไฟฟาขนอม หนวยท่ี 4 จงัหวัดนครศรีธรรมราช 

15 ธันวาคม สื่อสัมพันธสําหรับผูถือหุนและนักลงทุน

26 จุดเด�นการดําเนินงานในรอบป� 2559



กิจกรรมเพ่ือพนักงาน 

2 กุมภาพันธ งาน Communication Day ครั้งที่ 1 “กรรมการผูจัดการใหญพบปะพนักงาน”

15 มีนาคม ตรวจสุขภาพพนักงานประจําป

สิงหาคม, กันยายน, พฤศจิกายน โครงการ Happy Workplace ชีวิตดี มีสุข สุขภาพดี 

13 กันยายน งาน Communication Day ครั้งที่ 2 “กรรมการผูจัดการใหญพบปะพนักงาน”

21 กันยายน การฝกซอมดับเพลิงและอพยพหนีไฟประจําป

23 ธันวาคม งานเลี้ยงสังสรรคปใหม 

27บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



โครงสร�างการถือห�ุน

ลําดับ จํานวนหุ�น ร�อยละของ
จํานวนหุ�นท้ังหมด

รายช่ือ

เอก็โกเปนบรษิทัท่ีจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย (ตลท.) โดยมรีายละเอยีดเกีย่วกบัทุนจดทะเบยีนและทนุทีอ่อกเรยีกชาํระแลว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ดังนี้

1) ทุนจดทะเบียน  : 5,300 ลานบาท ประกอบดวย หุนสามัญจํานวน 530,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท

2) ทุนที่ออกและชําระแลว : 5,264.65 ลานบาท ประกอบดวย หุนสามัญจํานวน 526,465,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท

รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ณ วันปดสมุดทะเบียนพักการ  โอนหุน วันที่ 6 กันยายน 2559

ทั้งน้ี ผูถือหุนสูงสุด (Ultimate Shareholders) ของผูถือหุนรายใหญที่โดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการจัดการ หรือ
การดําเนินงานของบริษัทอยางมีนยัสําคัญ ไดแก

1. การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (“กฟผ.”) เปนรัฐวิสาหกิจท่ีประกอบกิจการไฟฟา โดยดําเนินธุรกิจผลิตไฟฟา จัดซื้อไฟฟา 
สงและจําหนายไฟฟา การใหบริการเชิงธุรกิจที่เก่ียวของในกิจการไฟฟา รวมถึงการใหบริการงานเดินเคร่ืองและบํารุงรักษาโรงไฟฟา 
และการลงทุนในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหรือบริษัทที่ถือหุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวของกับการผลิตและจําหนายไฟฟา กฟผ. ถือหุน
โดยตรงในเอ็กโก ในสัดสวนรอยละ 25.41 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ปจจุบัน กฟผ. มีผูแทนเปนกรรมการท้ังสิ้น 4 คน 
จากจํานวนกรรมการทั้งสิ้น 15 คน

 1 การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 133,773,662 25.41

 2 TEPDIA Generating B.V. 126,054,178 23.94

 3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 102,273,640 19.43

 4 กองทุนเปด บัวหลวงหุนระยะยาว 7,873,400 1.50

 5 สํานักงานประกันสังคม  7,549,600 1.43

 6 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 5,823,055 1.11

 7 กองทุนเปด บัวหลวงหุนระยะยาว 75/25 5,068,400 0.96

 8 CHASE NOMINEES LIMITED 4,871,700 0.93

 9 นายสุวรรณ ไอศุริยกรเทพ 4,692,400 0.89

 10 บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 4,573,900 0.87

28 โครงสร�างการถือห�ุน



2. บริษัท TEPDIA Generating B.V. เปนบริษัทที่จัดตั้งขึ้นเพื่อลงทุนในบริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) โดยมีผูถือหุน 2 ราย 
 ไดแก

 2.1 บริษัท DGA Thailand B.V. (“DGA Thailand”) ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท Mitsubishi Corporation (“MC”) โดย MC 
  เปนบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจแบบครบวงจร พัฒนาและดําเนินธุรกิจครอบคลุมทุกอุตสาหกรรม MC ถือหุนเอ็กโกผานบริษัท TEPDIA 
  Generating B.V. ในสัดสวนรอยละ 11.97 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ปจจุบัน DGA Thailand มีผู แทน
  เปนกรรมการเอ็กโกจํานวน 2 คน จากจํานวนกรรมการท้ังสิ้น 15 คน

 2.2 บรษิทั Tokyo Electric Power Company International B.V. (“TEPCO International”) เปนบริษทัยอยของบริษทั JERA Co., Inc.  
  ซึ่งดําเนินธุรกิจผลิตไฟฟาครบวงจร ตั้งแตการจัดหาเช้ือเพลิงขนสง สําหรับผลิตกระแสไฟฟาประเภทโรงไฟฟาพลังความรอน 
  ทั้งในประเทศญี่ปุน และในตางประเทศ โดยการรวมทุนระหวางบริษัท TEPCO Fuel and Power Inc. และ Chubu Electric 
  Power Co., Inc. TEPCO International ถือหุนเอ็กโกผานบริษัท TEPDIA Generating B.V. ในสัดสวนรอยละ 11.97 
  ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ปจจุบัน มีผูแทนเปนกรรมการในเอ็กโกจํานวน 2 คน จากกรรมการท้ังสิ้น 15 คน

ดีจีเอ ไทยแลนด�
11.97%

เท็ปโก� อินเตอร�เนช่ันแนล
11.97%

กฟผ.
25.41%

ไทยเอ็นวีดีอาร�
19.43%

เท็ปเดีย
23.94%

นักลงทุนไทย 
21.20%

นักลงทุนต�างประเทศ
10.12%
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การจ�ายเงินป�นผล
เอ็กโกมีนโยบายจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนอยางสม่ําเสมอปละ 2 ครั้ง ในอัตราประมาณรอยละ 40 ของกําไรสุทธิงบการเงินรวมหลังหัก
ภาษีเงินได หรือในจํานวนที่ทยอยเพิ่มขึ้นอยางสมํ่าเสมอหากไมมีเหตุจําเปนอื่นใด เชน การขยายธุรกิจของบริษัทในโครงการตางๆ ในอนาคต 
หรือการจายเงินปนผลท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงานปกติของบริษัทอยางมีสาระสําคัญ โดยการจายเงินปนผลตองไมเกินกวากําไรสะสม
ของงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ระหว�างกาล

กําไรสุทธิ
ต�อหุ�น

เงินป�นผล
ต�อหุ�น

ประจําป�

ข�อมูลการจ�ายเงินป�นผลย�อนหลัง 5 ป�

กําไรสุทธิตอหุน  (บาท) 9.48 13.16 13.13 14.56 8.20

เงินปนผลตอหุน (บาท) 5.25 6.00 6.00 6.25 6.25

อัตราการจายเงินปนผล 55 47 46 43 76
ตอกําไรสุทธิ (รอยละ)

 ป� 2554 2555 2556 2557 2558

2554 25562555 2557 2558

นโยบายการจ�ายเงินป�นผลของบริษัทย�อย

คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยใหแกเอ็กโก ในอัตรารอยละ 100 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได 
และหักสํารองตามกฎหมายแลว โดยใหคํานึงถึงผลกระทบตอผลประกอบการ ณ สิ้นป และการดําเนินงานปกติ รวมท้ังเง่ือนไขตางๆ 
ในสัญญาเงินกู  โดยใหบริษัทยอยจายเงินปนผลใหแกเอ็กโก ปละ 4 ครั้ง ตั้งแตป 2550 เปนตนไป 

บาท/หุ�น

18.00

16.00

14.00

12.00

10.00

8.00

6.00

4.00

2.00

-

9.48

2.75
3.25 3.25 3.25 3.25

2.50 2.75 2.75 3.00 3.00

5.25
6.00 6.00

6.25 6.25

13.16 13.13

14.56

8.20

30 โครงสร�างการถือห�ุน



วิสัยทัศน�

พันธกิจ

เป�นบริษัทไทยช้ันนําที่ดําเนินธุรกิจไฟฟ�าอย�างย่ังยืน
ในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�ก 
ด�วยความใส�ใจท่ีจะธํารงไว�ซ่ึงส่ิงแวดล�อม
และการพัฒนาสังคม

มุ�งม่ันเติบโตอย�างต�อเน่ืองเพื่อสร�างมูลค�าให�แก�ผู�ถือหุ�น

มีความม่ันคงในการผลิตไฟฟ�าท่ีเช่ือถือได�

เป�นสมาชิกที่ดีของสังคมและใส�ใจต�อชุมชนและส่ิงแวดล�อม

01
02
03
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การดําเนินธุรกิจอย�างยั่งยืน

โรงไฟฟ�าขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช
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ด�วยความใส�ใจที่จะธํารงไว�ซ่ึงสิ่งแวดล�อมและการพัฒนาสังคม 
อันหมายถึง การเจริญเติบโตอย�างต�อเน่ืองและม่ันคง 
โดยได�รับการยอมรับและไว�วางใจจากผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย
และสาธารณชน บนพ้ืนฐานของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
และความรับผิดชอบต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย โดยได�กําหนดนโยบาย
การดําเนินธุรกิจอย�างย่ังยืน และนโยบายท่ีเก่ียวข�อง

การดําเนินธุรกิจอย�างย่ังยืน

กลุมเอ็กโกมีวิสัยทัศนที่จะเปนบริษัทไทยชั้นนําที่ดําเนินธุรกิจไฟฟาอยางยั่งยืน ดวยความใสใจ
ที่จะธํารงไวซึ่งสิ่งแวดลอมและการพัฒนาสังคม อันหมายถึง การเจริญเติบโตอยางตอเน่ืองและ
มัน่คง โดยไดรบัการยอมรับและไววางใจจากผูมสีวนไดสวนเสยีและสาธารณชน บนพืน้ฐานของ
การกาํกบัดแูลกจิการทีด่แีละความรบัผดิชอบตอผูมสีวนไดสวนเสยี โดยไดกาํหนดนโยบายการ
ดําเนินธุรกิจอยางย่ังยืน และนโยบายที่เกี่ยวของ โดยประกาศนโยบายดังกลาวไวชัดเจน
เปนลายลักษณอักษร และเผยแพรทางเว็บไซตของบริษัทเพื่อใหทราบโดยทั่วกัน  ดังนี้

นโยบายการดําเนินธุรกิจอย�างย่ังยืน
1) มุงมัน่ในการดําเนนิงานทีเ่ปนเลิศ ครอบคลมุมิตดิานเศรษฐกจิ สิง่แวดลอม ชมุชนและสังคม

2) ลดผลกระทบเชิงลบและเพ่ิมผลกระทบเชิงบวก ตอผูมีสวนไดเสีย สิ่งแวดลอม ชุมชน
 และสังคม ตลอดกระบวนการดําเนินธุรกิจขององคกร   

3) สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม ที่จะชวยเพิ่มประสิทธิภาพและ
 ประสิทธิผล รวมทั้งมูลคาและคุณคาเพิ่มใหแกองคกรและผูมีสวนไดสวนเสีย

4) สนับสนุนการพัฒนาอยางยั่งยืนของคูธุรกิจ ครอบคลุม การดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม 
 โปรงใส ปราศจากการทุจริตคอรรัปช่ันใหความเคารพตอสิทธิมนุษยชน ดูแลอาชีวอนามัย
 และความปลอดภัย และการบริหารจัดการสิ่งแวดลอม 

นอกจากนี้ ยังกําหนดใหมีนโยบายเฉพาะเรื่อง ไดแก นโยบายดานสิทธิมนุษยชน นโยบายดาน
การไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญา นโยบายการแจงเบาะแส นโยบายการตอตานคอรรัปชั่น 
นโยบายอาชวีอนามยั ความปลอดภยั และสิง่แวดลอม นโยบายการมสีวนรวมพฒันาชมุชนและ
สังคม ดังนี้

1. นโยบายด�านสิทธิมนุษยชน
    บรษิทักาํหนดใหกรรมการ ผูบรหิาร และ
 พนกังานของเอก็โกและกลุมบรษิทัทุกคน
 เคารพในหลักสิทธิมนุษยชนสากล ดังน้ี

 • บริษัทสนับสนุนใหพนักงานใชสิทธิ
  ของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรม 
  ตามรัฐธรรมนูญ และตามกฎหมาย

 • บริษัทจะรักษาขอมูลสวนบุคคล
  ของพนกังาน เชน ชวีประวตั ิประวัติ
  สุขภาพ ประวัติการทํางาน ฯลฯ 
  การเปดเผยหรือการถายโอนขอมูล
  สวนตัวของพนักงานสูสาธารณะ 
  จะทาํไดตอเม่ือไดรบัความเหน็ชอบ
  จากพนักงานผูนั้น ทั้งนี้ การลวง
  ละเมิดถือเปนความผิดทางวินัย 
  เวนแตไดกระทําไปตามระเบียบ
  บริษัท หรือตามกฎหมาย      

 • บริษัทไมสนับสนุนกิจการที่ละเมิด
  หลักสิทธิมนุษยชนสากล และการ
  ทุจริต 

 • พนักงานทุกคนตองไมกระทําการ
  ใดๆ ที่เปนการละเมิดหรือคุกคาม
  ไมว าจะเปนทางวาจา หรือการ
  กระทําต อผู อื่นบนพื้นฐานของ
  เชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความ
  พิการทางรางกายและจิตใจ

2. นโยบายด � านการไม �ล � วงละ เ มิด
 ทรัพย�สินทางป�ญญา

     บรษิทัมนีโยบายท่ีจะปฏิบตัติามกฎหมาย
 ที่เกี่ยวของกับทรัพยสินทางปญญาหรือ
 ลิขสิทธิ์ โดยการนําผลงานหรือขอมูล
 อนัเปนสทิธขิองบคุคลภายนอก ทีไ่ดรบัมา 
 หรือที่จะนํามาใชภายในบริษัท จะตอง 
 ตรวจสอบเพ่ือใหมั่นใจวา จะไมละเมิด
 ทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น
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 • ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติตามหนาที่ถือเปนทรัพยสินทางปญญาของบริษัท

 • เมื่อพนสภาพจากการเปนพนักงาน จะตองสงมอบทรัพยสินทางปญญาตางๆ ซึ่งรวมไปถึงผลงาน สิ่งประดิษฐ ฯลฯ คืนใหบริษัท
  ไมวาจะเปนขอมูลที่เก็บไวในรูปแบบใดๆ

 • พนักงานที่ใชงานเครื่องคอมพิวเตอรของบริษัท จะตองใชซอฟทแวรตามขออนุญาตของเจาของลิขสิทธิ์ และเฉพาะที่ไดรับอนุญาต
  ใหใชงานจากบริษัทเทานั้น เพื่อปองกันปญหาการละเมิดทรัพยสินทางปญญา

 • การนําผลงานหรือขอมูลอันเปนสิทธิของบุคคลภายนอก ที่ไดรับมาหรือท่ีจะนํามาใชภายในบริษัท จะตองตรวจสอบเพ่ือใหมั่นใจวา
  จะไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น

3. นโยบายการแจ�งเบาะแส

     บรษิทัจดัใหมมีาตรการในการแจงเบาะแสหรอืขอรองเรยีนจากการกระทาํผิดกฎหมายหรอืจรรยาบรรณหรอืพฤตกิรรมทีอ่าจสอถงึการทจุรติ
 หรือประพฤติมชิอบของบคุคลในองคกร ทัง้จากพนกังานและผูมสีวนไดเสยีอืน่ รวมทัง้มกีลไกในการคุมครองผูแจงเบาะแส และใหความสาํคัญ
 กับการเก็บขอมูลขอรองเรียนเปนความลับ ซึ่งจะรับรูเฉพาะในกลุมบุคคลท่ีไดรับมอบหมายและเก่ียวของดวยเทาน้ัน เพื่อสรางความม่ันใจ
 แกผูรองเรียน

4. นโยบายการต�อต�านคอร�รัปช่ัน

     บริษัทมีความมุงมั่นในการปองกันและตอตานการคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออม โดยยึดมั่นวา “การคอรรัปชั่นเปน
 สิ่งที่ยอมรับไมไดในการทําธุรกรรม ทั้งกับภาครัฐและภาคเอกชน” (สามารถดูรายละเอียด ในหัวขอ การกํากับดูแลกิจการ)

5. นโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และส่ิงแวดล�อม

     บริษัทมุงมั่นในการจัดทําระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม รวมทั้งจะพัฒนาระบบการจัดการนี้อยางตอเนื่อง 
 โดยมีกรอบการดําเนินงาน ครอบคลุมการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับและพนักงานของผูรับเหมา ดังนี้

 1. ดําเนินการและพัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอมอยางเหมาะสม และสอดคลองกับขอกําหนด
  ของกฎหมาย และกฎระเบียบตางๆ

 2. จัดทํากรอบการทํางานเพ่ือกําหนดและทบทวนวัตถุประสงคและเปาหมาย ตลอดจนตรวจติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
  ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม

 3. ตระหนักในการปองกันและแกไขกิจกรรมท่ีอาจเกิดผลกระทบดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม

 4. สนับสนุนการใชทรัพยากรในการจัดทําระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม อยางเหมาะสม

6. นโยบายการมีส�วนร�วมพัฒนาชุมชนและสังคม

 การมีสวนรวมพัฒนาชุมชน

 1. มุงสงเสริมและพฒันาคณุภาพชวีติเพือ่ใหชมุชนในพืน้ทีร่อบโรงไฟฟา มคีวามเปนอยูทีด่ขีึน้ โดยคาํนึงถงึการมสีวนรวมและความตองการ
  ของชุมชน

 2. ปลูกฝงและสงเสริมพนักงาน รวมทั้งผูเกี่ยวของใหมีความรับผิดชอบตอชุมชน

 3. เผยแพรผลการดําเนินกิจการตอชุมชนและสาธารณชนอยางตอเน่ือง

 4. แสวงหาโอกาสที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรูและแบงปนประสบการณ จากการดําเนินงานกับหนวยงานอื่น เพื่อปรับปรุงการดําเนินงาน
  อยางสมํ่าเสมอ
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 การมีสวนรวมพัฒนาสังคม

 1. มีสวนรวมการพัฒนาสังคม โดยดําเนินโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือสังคม ที่สอดคลองกับความสามารถหลักขององคกร

 2.  สนับสนุนใหพนักงานและผูเกี่ยวของรับรู เขาใจ และมีสวนรวมในการดําเนินงานเพ่ือมีสวนรวมพัฒนาสังคม

 3.  ดําเนินโครงการหรือกิจกรรมอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดผลดีตอสังคมอยางแทจริงและยั่งยืน

 4.  แสวงหาโอกาสท่ีจะแลกเปล่ียนเรียนรูและแบงปนประสบการณจากการดําเนินงานกับหนวยงานอ่ืน เพื่อปรับปรุงการดําเนินงาน
  อยางสมํ่าเสมอ

ในป 2559 กลุมเอ็กโก ไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติดานภาษี ไวเปนลายลักษณอักษร เพื่อแสดงถึงการบริหารจัดการดานภาษีของเอ็กโก
อยางเปนระบบ เปนไปตามกฎหมายในประเทศ และตางประเทศ เพื่อประโยชนสูงสุดของกลุมเอ็กโกและสรางมูลคาใหแกผูถือหุน  (สามารถดู
รายละเอียดในหัวขอ การกํากับดูแลกิจการ)

ประเด็นด�านความย่ังยืนท่ีสําคัญ และกรอบการดําเนินงาน 
กลุมเอ็กโก กําหนดประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสําคัญขององคกร จากการวิเคราะหผลกระทบเชิงลบและเชิงบวกขององคกรตอผูมีสวนไดสวนเสีย 
ชุมชน และสังคม ตลอดกระบวนการดําเนินธุรกิจขององคกร และไดนําหลักการดานการพัฒนาอยางยั่งยืน มากําหนดเปาหมายของ
การดําเนินงานตามประเด็นดานความยั่งยืนดังกลาว ครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม เพื่อเสริมสรางความม่ันคงของระบบไฟฟา 
รวมสรางชุมชนและสังคมท่ีเขมแข็ง และรวมดูแลสิ่งแวดลอมใหคงอยูอยางยั่งยืน ดังนี้

ประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสําคัญของกลุมเอ็กโก

1. การเติบโตขององคกร

2. ธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

3. การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน

4. การเคารพสิทธิมนุษยชน

5. การควบคุมคุณภาพของสินคาและบริการ

6. การจางงานในทองถิ่นและการมีสวนรวมพัฒนาชุมชนและสังคม

7. การปองกันผลกระทบจากกระบวนการผลิต 

8. การจัดการส่ิงแวดลอม 
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เป�าหมายการดําเนินงานด�านความย่ังยืน   

ด�านเศรษฐกิจ 

 • ROE ไมตํ่ากวา 10%

 • ความพรอมจายของโรงไฟฟา ดีกวาสัญญาซ้ือขายไฟฟาและดีกวาเปาหมายท่ีกําหนด

 • ประสิทธิภาพการใชเชื้อเพลิง ดีกวาสัญญาซ้ือขายไฟฟา

 • พัฒนาธรรมาภิบาลของบริษัทใหเทียบเทามาตรฐานสากล

ด�านสังคม 

 • สัดสวนการจางงาน รวมถึงผูรับจางและผูรับเหมาในทองถิ่น ไมตํ่ากวา 80%

 • ดําเนินโครงการตอเนื่อง เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพ้ืนที่รอบโรงไฟฟา 

 • รวมเสริมความม่ันคงใหกบัระบบไฟฟาและผูใชไฟฟา ดวยความพรอมจายไฟฟาทีด่กีวาสญัญาซ้ือขายไฟฟาและดกีวาเปาหมายประจําป

 • ขยายผลการตอตานทุจริตคอรัปช่ันไปยังคูธุรกิจ และเขารวมเปนเครือขายตอตานคอรรัปชั่น

 • สนับสนุนการดําเนินงานของมูลนิธิไทยรักษปาอยางตอเน่ือง เพื่อสรางเครือขายการทํางานรวมกับทุกภาคสวน

ธุรกิจมั่นคง ชุมชนและสังคม
เข�มแข็ง

สิ่งแวดล�อมยั่งยืน

คุณค�าทางสังคม
•  การสร�างงานเพ่ือชุมชน

•  การพัฒนาคุณภาพชีวิต
 

เครือข�าย
ด�านส่ิงแวดล�อม

การลงทุน
อย�าง

รับผิดชอบ

ประสิทธิภาพ
การใช�เช้ือเพลิง

• คุณภาพ
ของไฟฟ�า

• ธรรมาภิบาล
และการต�อต�าน
คอร�รัปช่ัน

คุณค�าทางเศรษฐกิจ
• ความเติบโต
• ผลตอบแทนในระยะยาว

คุณค�าทางส่ิงแวดล�อม
• การปกป�องมลภาวะ
• การใช�ทรัพยากรธรรมชาติ
• การปล�อยก�าซเรือนกระจก
• ความหลากหลายทางชีวภาพ
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Roadmap ความย่ังยืนของกลุ�มเอ็กโก 5 ป� (2557 - 2561)

 Roadmap

 งาน 2557 2558 2559 2560 2561

 • ทบทวน Business Process และผลกระทบตอผูมีสวนไดสวนเสีย

 • ทบทวนการดําเนินงาน ดานความยั่งยืนของกลุมเอ็กโก

 • ทวนสอบความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ

 • กําหนดประเด็นความยั่งยืนท่ีสําคัญ

 • กําหนดนโยบายการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน

 • แตงตั้งผูรับผิดชอบและทบทวนเปาหมายและแผนงาน

 • ปรับปรุงวิธีรายงานผลตอผูบริหารระดับสูง

 • จัดทําคูมือการดําเนินงาน

 • ขยายผลไปยังคูธุรกิจ

 • สงเสริมการพัฒนานวัตกรรม

ด�านส่ิงแวดล�อม 

 • คุณภาพสิ่งแวดลอมของโรงไฟฟา ดีกวาคามาตรฐานท่ีกฎหมายกําหนด

 • ลงทุนในโครงการผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน

 • รักษาและฟนฟูความอุดมสมบูรณของระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพทุกพื้นที่ตั้งโรงไฟฟาของเอ็กโก

 • รวมอนุรักษปาตนน้ําที่สําคัญของประเทศ ผานการดําเนินงานของมูลนิธิไทยรักษปาอยางตอเน่ือง

กลุมเอ็กโก ไดพัฒนาการดําเนินงานดานความยั่งยืน ตาม Roadmap มาเปนลําดับ ในป 2559 กลุมเอ็กโกจัดทําคูมือการดําเนินงาน
ในประเด็นดานความยั่งยืนท่ีสําคัญ จํานวน 3 ประเด็น ไดแก การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม 
และการมีสวนพัฒนาชุมชนในพ้ืนท่ีรอบโรงไฟฟา

สวนการขยายผลการดําเนินงานดานความยั่งยืนไปยังคูธุรกิจ  เอ็กโก ไดขยายการดําเนินงาน เรื่อง การตอตานคอรรัปชั่น ไปยังบริษัท เอ็กโก 
เอนจิเนียริ่ง และเซอรวิส จํากัด (เอสโก) โดยในป 2559 เอสโกไดเขารวมเปนเครือขายตอตานคอรรัปชั่นดวย

นอกจากน้ี ในป 2559 เอ็กโก ยังไดจัดทําจรรยาบรรณคูคาและเกณฑการใชจรรยาบรรณคูคาของเอ็กโก เพื่อสงเสริมและขอความรวมมือ
ใหคูคาของเอ็กโกดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม ทั้งในดานการตอตานคอรรัปชั่น ดานความรับผิดชอบตอชุมชนสังคม และดานอาชีวอนามัย 
ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม โดยมีรายละเอียด ดังนี้

จรรยาบรรณคู�ค�าของเอ็กโก

1.  จริยธรรมทางธุรกิจ 

 ❒ จริยธรรมและความโปรงใสในการดําเนินธุรกิจ 

  • การตอตานการทุจริต ปองกันและตอตานการทุจริตทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออม ไมมีการทุจริต ติดสินบน ไมวากับ
   หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือสาธารณชนท่ัวไป 
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  • การปฏบิตัทิีเ่สมอภาคและเปนธรรม ดาํเนนิธรุกจิอยางโปรงใส ปฏบิตัติอคูคาหรอืผูมสีวนไดสวนเสยีอยางเสมอภาคและเปนธรรม

  • ทรัพยสินทางปญญาและการรักษาความลับ ไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น ไมเผยแพรขอมูลที่เปนความลับของคูคา 
   หรือขอมูลใดๆ ที่ไดมาจากการทําธุรกิจกับคูคา  โดยไมไดรับความยินยอม รวมทั้งไมนําไปใชเพื่อเอื้อประโยชนแกตนเอง

  • การเปดเผยขอมูล เปดเผยขอมูลของตนเองอยางถูกตองครบถวน ตามที่กฎหมายกําหนด 

 ❒ มาตรฐานดานคุณภาพ 

  • การสงมอบผลิตภัณฑหรือบริการ ปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขที่ตกลงไวกับคูคาอยางเครงครัด รวมทั้งขอกําหนดที่บังคับใช
   ภายใตกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 

  • คุณภาพของผลิตภัณฑหรือบริการ แสดงความรับผิดชอบอยางเต็มที่ตอคุณภาพของผลิตภัณฑหรือบริการที่จัดหาใหกับคูคา   

 ❒ การปฏิบัติตามกฎหมาย ใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกําหนด และกฎระเบียบตางๆ ทั้งหมดที่เกี่ยวของ 

2.  สิทธิมนุษยชน 

 ❒ สิทธิมนุษยชนสากล ใหความเคารพตอสิทธิมนุษยชน ไมสนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล และการทุจริต

 ❒ อิสรภาพของแรงงาน ไมเกี่ยวของหรือใชแรงงานที่ถูกบังคับหรือไมเต็มใจทํางานไมวากรณีใดก็ตาม 

 ❒ ปกปองการใชแรงงานเด็ก ไมมีการใชแรงงานเด็กซึ่งมีอายุตํ่ากวาที่กฎหมายกําหนด 

3.  การปฏิบัติต�อพนักงาน

 ❒ คาตอบแทนและสิทธิประโยชน กําหนดคาตอบแทน และสวัสดิการแกพนักงานอยางเปนธรรม ตามความเหมาะสมกับสภาพและ
  ลักษณะของงาน ผลการปฏิบัติงาน และความสามารถขององคกรในการจายคาตอบแทนน้ัน

 ❒ การฝกอบรมและพัฒนา สนับสนุนใหพนักงานไดรับการฝกอบรมและพัฒนา เพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางาน 
  และเพ่ือเปดโอกาสใหพนักงานกาวหนาในการทํางานตอไป 

 ❒ การเคารพในสิทธิสวนบุคคล ปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเสมอภาค ดวยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี

 ❒ การรับเร่ืองรองเรียน เปดโอกาสใหพนักงานมีชองทางสื่อสาร เสนอแนะและรองทุกข ในเรื่องคับของใจเกี่ยวกับการทํางาน 
  ซึ่งขอเสนอตางๆ จะไดรับการพิจารณาอยางจริงจัง และกําหนดวิธีการแกไข 

 ❒ การสงเสริมแรงงานสัมพันธ จัดใหมีกิจกรรมดานพนักงานสัมพันธเพื่อใหมีความผูกพันกับองคกร
 
4.  ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล�อม

 ❒ การบริหารจัดการตามมาตรฐานความปลอดภัย มรีะบบการจดัการดานความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอม อยางเหมาะสม
  และสอดคลองกับขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ เพื่อใหเกิดความปลอดภัยทั้งตอตนเองและผูอื่น  

 ❒ สภาพแวดลอมและอุปกรณในการทํางาน จัดใหมีพื้นที่ปฏิบัติงานและสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ 
  และตองจัดหาอุปกรณคุมครองความปลอดภัยสวนบุคคลที่ไดมาตรฐานใหเหมาะสมกับชนิดหรือประเภทของงานที่พนักงานปฏิบัติ 
  รวมถึงมีมาตรการและระบบในการบริหารจัดการ และควบคุมใหมีการนําไปใช 

5.  ความรับผิดชอบต�อสังคม 

 ❒ การบริหารจัดการผลกระทบทางดานสังคมของชุมชน มีการกําหนดมาตรการปองกันปญหาเพ่ือลดผลกระทบเชิงลบและ
  เพ่ิมผลกระทบเชิงบวกตลอดกระบวนการดําเนินธุรกิจขององคกร 

 ❒ การอยูรวมกับชุมชน เปนสมาชิกท่ีดีของสังคมและใสใจชุมชน อยูรวมกันอยางเกื้อกูลดวยความเคารพในขนบธรรมเนียมประเพณี
  และวัฒนธรรมของชุมชน
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 ❒ การมีสวนรวมในการพัฒนาสังคม รวมพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีใหกับคนในชุมชน รวมท้ังการรวมมือกับชุมชนสรางสรรคทองถ่ิน
  และสังคมใหรมเย็นนาอยูตามความสามารถและกําลังขององคกร 

6.  ทรัพยากรและส่ิงแวดล�อม 

 ❒ การปฏิบัติตามกฎหมาย ใหความสําคญักบัการปฏิบตัติามกฎระเบียบ ขอบงัคับและกฎหมายท่ีเก่ียวของ รวมถึงมาตรฐานดานทรัพยากร
  และสิ่งแวดลอม และมีใบอนุญาต มีการตรวจประเมินสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการติดตามตรวจวัดวิเคราะหเพื่อใหมั่นใจวาคาตรวจวัดตางๆ 
  ใหอยูในเกณฑที่กฎหมายกําหนด 

 ❒ การดําเนินงานดวยความใสใจในทรัพยากรและส่ิงแวดลอม รักษาทรัพยากรและสภาพแวดลอม ใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมี
  ประสิทธิภาพและประสิทธิผล อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม

การบริหารจัดการเพ่ือการดําเนินธุรกิจอย�างย่ังยืน

กลุมเอ็กโก ไดจัดใหมีโครงสรางการบริหารจัดการเพื่อการดําเนินธุรกิจอยางย่ังยืน เพื่อกํากับดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามแนวทาง
และนโยบายที่ไดกําหนดไว ทั้งในระดับคณะกรรมการบริษัท และระดับบริหาร เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินงานของกลุ มบริษัทเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการพัฒนาและปรับปรุงอยางตอเน่ือง 

ในระดับคณะกรรมการบริษัท กลุมเอ็กโก ไดจัดตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม เปนคณะกรรมการชุดยอย
ที่ทําหนาที่กํากับดูแลการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน 

ในระดับบริหาร ไดจัดตั้งคณะทํางานเพ่ือการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน ครอบคลุมตามหลักการพัฒนาท่ียั่งยืน ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดลอม โดยกําหนดใหรายงานตอคณะบริหารจัดการเอ็กโก (EGCO Management Committee : EMC) ซึ่งมีกรรมการผูจัดการใหญ
เปนประธาน และผูบริหารระดับสูง ระดับผูชวยกรรมการผูจัดการใหญขึ้นไปจากทุกสายงานเปนสมาชิก 

ในป 2559 เอ็กโก ไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนขององคกร โดยมีรองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานกลยุทธและบริหารสินทรพัย 
เปนประธาน และผูบริหารระดับผูชวยกรรมการผูจัดการ จากทุกสายงานเปนสมาชิก เพื่อทําหนาที่วิเคราะหมาตรฐานและแนวปฏิบัติเรื่อง
ความยั่งยืนขององคกร รวมทั้งกําหนดแผนงานและเปาหมายในการปรับปรุงกระบวนการทํางานเพื่อความยั่งยืนของกลุมเอ็กโก โดยรายงาน
ความกาวหนาและขอเสนอตอคณะกรรมการบริหารจัดการเอ็กโก (EMC) ตามโครงสรางการบริหารจัดการ ดังนี้

คณะกรรมการบริหาร
ความย่ังยืนขององค�กร 

(Corporate Sustainability 
Steering Committee)

คณะทํางานกํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะทํางานส�งเสริม
การมีส�วนร�วมพัฒนา
คุณภาพชีวิตชุมชน

คณะกรรมการความปลอดภัย
อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล�อม

คณะบริหารจัดการพลังงาน
คณะทํางานต�อต�านคอร�รัปช่ัน

คณะกรรมการบริหารจัดการเอ็กโก 
(EGCO Management Committee)

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

(Risk Management 
Committee)

ด�านเศรษฐกิจ                ด�านสังคม                             ด�านส่ิงแวดล�อม
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การติดตามและตรวจสอบการดําเนินธุรกิจอย�างย่ังยืน

ภายใตนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการความยั่งยืน ผูบริหารระดับสูงในคณะกรรมการบริหารจัดการเอ็กโก (EMC) มีหนาที่สําคัญ
ในการกําหนดแนวปฏิบัติเพื่อความย่ังยืน โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายในกระบวนการตัดสินใจและข้ันตอน
การดําเนินธุรกิจขององคกร รวมท้ังถายทอดแนวปฏิบัติดังกลาวไปยังคณะกรรมการหรือคณะทํางานแตละชุด ตลอดจนกําหนดความรับผิดชอบ
และการติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังจัดใหมีการประเมินผลอยางสม่ําเสมอและเหมาะสมกับการดําเนินงาน
ในแตละดาน  

สําหรับบริษัทหรือโรงไฟฟาท่ีเอ็กโกรวมถือหุ น ในสัดสวนนอยกวารอยละ 50 เอ็กโกไดกํากับดูแลการบริหารจัดการการดําเนินธุรกิจ
อยางยั่งยืน ผานทางคณะกรรมการบริษัท โดยผูบริหารระดับสูงของเอ็กโกท่ีเขารวมเปนคณะกรรมการของบริษัทหรือโรงไฟฟานั้นๆ
จะมีหนาที่สําคัญในการกํากับดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามแนวทางการบริหารจัดการความย่ังยืนของกลุมเอ็กโก 

ความรับผิดชอบและการสร�างการมีส�วนร�วมกับผู�มีส�วนได�เสีย

แนวทางการบริหารจัดการ

เอ็กโกเล็งเห็นถึงความสําคัญในการประกอบธุรกิจโดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสีย ซึ่งหมายรวมถึง กลุมบุคคลหรือองคกรท่ีไดรับผลกระทบ
ทัง้เชงิบวกและเชงิลบจากการดาํเนินธรุกิจขององคกร โดยถอืเปนนโยบายทีจ่ะรบัผิดชอบและปฏิบตัติอผูมสีวนไดเสียทกุภาคสวนอยางเปนธรรม 
เอ็กโกใหความสําคัญกับการทบทวนการระบุผู มีสวนไดเสียตามการดําเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงหรือการขยายตัวทางธุรกิจที่เพิ่มมากขึ้น 
ตลอดจนมุงมัน่พฒันากระบวนการสรางการมสีวนรวมและการสือ่สารกบัผูมสีวนไดเสยีอยางตอเนือ่ง เพือ่ใหมัน่ใจวาการดาํเนนิกจิการของเอก็โก
เปนไปอยางเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยมีการกําหนดแนวปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียไวเปนลายลักษณอักษร รวมทั้งเผยแพรในเว็บไซต
ของบริษัทเพื่อใหทราบโดยทั่วกัน

ผู�มีส�วนได�เสียของกลุ�มเอ็กโก 

ผู�ถือหุ�น
และนักลงทุน

พนักงาน

ลูกค�า

เจ�าหนี้

คู�แข�ง
ทางการค�า

ชุมชน

หุ�นส�วน
ทางธุรกิจ

ผู�รับเหมา
ผู�รับจ�าง

หน�วยงาน
ภาครัฐ

องค�กร
พัฒนาเอกชน
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นโยบายและแนวปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสีย 

1. นโยบายด�านการปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�น

 บริษัทเคารพในสิทธิพื้นฐานของผูถือหุน และดูแลรักษาสิทธิดังกลาวโดยเครงครัด 

 • สนับสนุนใหผูถือหุนไดรับขาวสารขอมูลอยางเพียงพอและเหมาะสม

 • สนับสนุนใหใชสิทธิในการเขาประชุมและออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุน

 • ไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน

 • มุ งมั่นที่จะสรางความเจริญเติบโตบนศักยภาพหรือขีดความสามารถท่ีแทจริงของบริษัท เพ่ือใหผู ถือหุ น ไดรับผลตอบแทน
  ที่ยั่งยืนจากการทํางานที่มีประสิทธิภาพและผลประกอบการท่ีดีของบริษัท

2. นโยบายด�านการปฏิบัติต�อพนักงาน

    บริษัทตระหนักในคุณคาทรัพยากรมนุษย และประสงคที่จะใหบุคลากรมีความภาคภูมิใจในองคกร โดยมีบรรยากาศการทํางานแบบ
 มีสวนรวมและมีโอกาสกาวหนาในสายอาชีพอยางเทาเทียมกัน บุคลากรจะไดรับการพัฒนาสงเสริมใหมีความรูความสามารถอยางท่ัวถึง
 และตอเนื่อง เพ่ือการสรางคณุคาและดํารงความเปนเลิศในธุรกิจ

 • บริษัทจะปฏิบัติตอพนักงานทุกคนดวยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี

 • บริษัทจะคัดเลือกบุคคลเพ่ือวาจางใหดํารงตําแหนงตางๆ ดวยความเปนธรรม โดยคํานึงถึงคุณสมบัติของแตละตําแหนงงาน คุณวุฒิ
  ทางการศึกษา ประสบการณ และขอกําหนดอื่นๆ ที่จําเปนกับงาน โดยไมมีขอกีดกันเรื่องเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา

 • บริษัทจะกําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการแกพนักงานอยางเปนธรรมตามความเหมาะสมกับสภาพและลักษณะของงาน 
  ผลการปฏิบัติงาน และความสามารถของบริษัทในการจายคาตอบแทนนั้น

 • บริษัทจะสนับสนุนใหพนักงานไดรับการฝกอบรมและพัฒนา เพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางาน และเพ่ือเปดโอกาส
  ใหพนักงานกาวหนาในการทํางานตอไป

 • บริษัทตระหนักวาการสื่อสารท่ีดีจะนํามาซ่ึงประสิทธิภาพและความสัมพันธอันดีในการทํางานรวมกัน ดังนั้นบริษัทจะสงเสริม
  ใหพนักงานไดรับขาวสารที่เกี่ยวของอยูเสมอตามโอกาสอันควรและเทาที่จะทําได

 • บริษัทจะเปดโอกาสใหพนักงานมีชองทางส่ือสาร เสนอแนะและรองทุกขในเรื่องคับของใจเก่ียวกับการทํางาน ซึ่งขอเสนอตางๆ 
  จะไดรับการพิจารณาอยางจริงจังและกําหนดวิธีการแกไข เพื่อใหเกิดประโยชนแกทุกฝายและสรางความสัมพันธอันดีในการทํางาน
  รวมกัน

3.  นโยบายด�านการให�บริการแก�ลูกค�า

     บริษัทจะปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีตอลูกคาทุกรายโดย

 • ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีตอลูกคาอยางเครงครัดและใหบริการที่มีคุณภาพและเช่ือถือได

 • ใหบริการซ่ึงเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพและดวยความสุภาพออนนอม

 • ใหคําแนะนําแกลูกคาในการใชพลังงานไฟฟาอยางมีประสิทธิภาพ 

4.  นโยบายด�านการจัดหาสินค�าและบริการ 

 บริษัทประสงคใหการจัดหาสินคาและบริการเปนไปอยางมีมาตรฐาน และมุงหมายที่จะรักษาและพัฒนาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคา
 และคูสัญญา เพ่ือการสงมอบคุณภาพของสินคาและบริการที่คู ควรกับมูลคาเงิน คุณภาพทางดานเทคนิคและมีความเชื่อถือซึ่งกัน
 และกัน บริษัทจะปฏิบัติตอคูคาและคูสัญญาทุกรายโดย

41บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



 • มีการแขงขันบนขอมูลที่ไดรับอยางเทาเทียมกัน

 • มีหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคาและคูสัญญา

 • จัดทํารูปแบบสัญญาท่ีเหมาะสม

 • จัดใหมีระบบการจัดการและติดตาม เพื่อใหมั่นใจวามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอยางครบถวน และปองกันการทุจริต
  ประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา

 • จายเงินใหคูคาและคูสัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขการชําระเงินที่ตกลงกัน

5.  นโยบายด�านการปฏิบัติต�อเจ�าหนี้

     บริษัทจะปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีตอเจาหนี้ทุกรายโดย

 • ดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู และไมปกปดสถานะการเงินที่แทจริงของบริษัท

 • ในกรณีที่สงสัยวาจะมีเหตุการณที่จะสงผลกระทบตอเจาหนี้ เชน ในกรณีที่บริษัทมีสถานะการเงินที่ไมมั่นคง หรืออยูในภาวะ
  ที่จะตองยุบเลิกกิจการ บริษัทจะเรงดําเนินการเพ่ือแกปญหา

6.  นโยบายด�านการปฏิบัติต�อคู�แข�งทางการค�า

     บริษัทจะดําเนินธุรกิจภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริต
 หรือไมเหมาะสม เชน การจายเงินสินจางใหแกพนักงานของคูแขง เปนตน และไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหา
 ในทางราย

7.  นโยบายด�านการมีส�วนร�วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

 7.1  นโยบายการมีสวนรวมพัฒนาชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟา

  • มุงสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟา เพื่อใหมีความเปนอยู ที่ดีขึ้น โดยคํานึงถึงการมีสวนรวม
   และความตองการของชุมชน

  • ปลูกฝงและสงเสริมพนักงาน รวมทั้งผูเกี่ยวของ ใหมีความรับผิดชอบตอชุมชน

  • เผยแพรผลการดําเนินกิจการตอชุมชนและสาธารณชนอยางตอเนื่อง

  • แสวงหาโอกาสท่ีจะแลกเปล่ียนเรียนรูและแบงปนประสบการณจากการดําเนินงานกับหนวยงานอื่น เพื่อปรับปรุงการดําเนินงาน
   อยางสมํ่าเสมอ

 7.2 นโยบายการมีสวนรวมในการพัฒนาสังคม

  • มีสวนรวมในการพัฒนาสังคม โดยดําเนินโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือสังคม ที่สอดคลองกับความสามารถหลักขององคกร

  • สนับสนุนใหพนักงานและผูเกี่ยวของรับรู เขาใจ และมีสวนรวมในการดําเนินงาน เพื่อมีสวนรวมพัฒนาสังคม

  • ดําเนินโครงการหรือกิจกรรมอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดผลดีตอสังคมอยางแทจริงและยั่งยืน

  • แสวงหาโอกาสท่ีจะแลกเปล่ียนเรียนรูและแบงปนประสบการณจากการดําเนินงานกับหนวยงานอื่น เพื่อปรับปรุงการดําเนินงาน
   อยางสมํ่าเสมอ

8.  นโยบายการปฏิบัติต�อหุ�นส�วนทางธุรกิจ

    บริษัทจะปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีตอหุนสวนทางธุรกิจทุกรายโดย

 • ดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบ ยึดถือหลักความโปรงใส เปนธรรม และความซ่ือสัตยในการดําเนินธุรกิจรวมกัน
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 • ไมนําความลับของหุนสวนทางธุรกิจไปเปดเผยโดยที่ไมไดรับการยินยอม

 • เคารพในสิทธิทางปญญา และระมัดระวังมิใหมีการละเมิดสิทธิทางปญญา

9.  นโยบายการปฏิบัติต�อผู�รับเหมา/ผู�รับจ�าง 

     บริษัทจะปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีตอผูรับเหมา/ผูรับจางทุกรายโดย

 • ยึดถือหลักความเสมอภาค โปรงใส เปนธรรม และความซ่ือสัตยในการดําเนินธุรกิจรวมกัน

 • ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการคาและสัญญา ดวยจรรยาบรรณทางธุรกิจอยางเครงครัด  

 • ไมรับหรือจายผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตกับผูรับเหมา/ผูรับจาง ตามนโยบายเร่ืองการปองกันและตอตานการทุจริต 

 • กําหนดใหผูรับเหมา/ผูรับจาง ยึดถือและตระหนักเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนด
  ดานแรงงาน และสิทธิมนุษยชน 

10. นโยบายการปฏิบัติต�อหน�วยงานภาครัฐ

      บริษัทจะปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีตอหนวยงานภาครัฐทุกหนวยโดย

 • ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด

 • เปดเผยขอมูลอยางครบถวนตามท่ีกฎหมายกําหนด

 • ใหความรวมมือ และสรางความสัมพันธที่ดีกับหนวยงานของภาครัฐ  

11. นโยบายการปฏิบัติต�อองค�กรพัฒนาเอกชน 

      บริษัทจะปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีตอองคกรพัฒนาเอกชนทุกรายโดย

 • เปดเผยขอมูลอยางครบถวน เพียงพอ และทันเวลา

ความคาดหวังและวิธีการสร�างการมีส�วนร�วมกับผู�มีส�วนได�เสีย

เอ็กโกไดสํารวจความคาดหวังของกลุมผูมีสวนไดเสีย ทั้งในรูปแบบท่ีเปนทางการ เชน การสํารวจความพึงพอใจ การเปดรับขอรองเรียนตางๆ 
และรูปแบบท่ีไมเปนทางการ เชน การประชุมเฉพาะกิจ การพบปะเย่ียมเยียน หรือขอมูลจากส่ือตางๆ ขอมูลจากกระบวนการเหลาน้ี 
ไดนํามาใชประกอบการพิจารณาจัดทําแผนงานและแผนปฏิบัติการ เพ่ือตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียแตละกลุมอยางเหมาะสม
และครอบคลุมทั่วถึง

ผู�มีส�วนได�เสีย ความคาดหวัง วิธีการสร�างการมีส�วนร�วม

1. ผูถือหุน
    และนักลงทุน

• ผลตอบแทนการลงทุนท่ียั่งยืน
• การบริหารกิจการดวยหลักธรรมาภิบาล  
• การบริหารจัดการความเส่ียง
• เคารพและดูแลรักษาสิทธิโดยปฏิบัติ
 อยางเทาเทียมกัน
• การเปดเผยขอมูลที่เปนความจริง 
 ครบถวน และเพียงพอ
• การปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ

• การประชุมผูถือหุน
• การจัดทํารายงานประจําป
• การเยี่ยมชมโรงไฟฟา
• การประชุมนักวิเคราะห นักลงทุน (Analyst Meeting) รายไตรมาส
• การใหขอมูลแบบตัวตอตวั (One-on-One Meeting)
• การประชุมทางโทรศัพท 
• การพบปะนอกสถานท่ี
• นิตยสาร Life รายไตรมาส
• การรับเรื่องรองเรียน ผานชองทางการรับเรื่องรองเรียน

43บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



ผู�มีส�วนได�เสีย ความคาดหวัง วิธีการสร�างการมีส�วนร�วม

4. เจาหนี้

2. พนักงาน

5. คูแขง
 ทางการคา 

3.  ลูกคา

• การปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา
 อยางเครงครัด
• ความสามารถในการชําระหนี้ ไดอยาง
 ครบถวน ถูกตอง ตรงตามกําหนดเวลา
• การไมปกปดสถานะทางการเงินท่ีแทจริง
• การปฏิบัติตอเจาหนี้ทุกรายอยาง
 เปนธรรมและเทาเทียมกัน
• ไมเรียก ไมรับ หรือจายผลประโยชนใดๆ 
 ที่ไมสุจริต 

• คาตอบแทนและสวัสดิการเทียบเคียงกบั
 ธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน
• การสงเสริมใหเติบโตตามสายงาน
 ที่สอดคลองกับความรูความสามารถ 
 (Career Path) 
• การพัฒนาศักยภาพความสามารถ
• ความม่ันคงในหนาที่การงาน
• สภาพแวดลอมในการทํางานที่ดีและ
 ปลอดภัยในการทํางาน

• การปฏิบัติภายใตกรอบกติกาการแขงขัน
 ที่กําหนดไว
• การแขงขันอยางเสรี โปรงใสและเปนธรรม
• การปฏิบัติตามหลักการกํากับกิจการที่ดี
 อยางเครงครัด
• การดําเนินธุรกิจอยางมีมาตรฐานสากล

• การผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา
 ไดตามท่ีระบุในสญัญาซือ้ขายไฟฟา (PPA)
• การใหขอมูลดานการผลิตและระบบสง
 ที่ถูกตอง
• ความพรอมจายในการผลิตไฟฟาที่มั่นคง
• ราคาที่เหมาะสม
• การดําเนินงานท่ีไมกระทบตอชุมชน 
 สังคม และสิ่งแวดลอม 

• การพบปะและการประชุมแลกเปล่ียนความเห็น
• การเขาเย่ียมชมโรงไฟฟา
• การรายงานใหเจาหนี้ทราบลวงหนาหากไมสามารถปฏิบัติตาม
 ขอผูกพันในสัญญา และรวมกันหาแนวทางแกไขปญหาดังกลาว

• การสํารวจคาตอบแทนในกลุมตลาดแรงงานท่ัวไป และกลุมธุรกิจ
 โรงไฟฟาทุกป
• การจัดอบรม ใหความรู และพัฒนาทักษะที่จําเปนในการทํางาน
• การประชุมเพ่ือตดิตามการดําเนินงานในสายงานและเรียนรูการทาํงาน
 จากผูบริหาร (Business Update Meeting)
• กจิกรรมกรรมการผูจดัการใหญพบปะพนักงาน (Communication Day)
• การจัดกิจกรรมเพ่ือสรางสัมพันธ และการทํางานเปนทีม
• การจัดกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน
• การสื่อสารภายในองคกร ผานชองทางตางๆ เชน intranet
 บอรดและปายประชาสัมพันธ เสียงตามสาย  
• การสาํรวจความพึงพอใจของพนักงานตอการสื่อสารภายในองคกร
• การสาํรวจความผกูพนัตอองคกร (Employee Engagement Survey)

• การรับขอมูลจากเวทีสาธารณะ
• การเผยแพรขอมูลผานทางเว็บไซต รายงานประจําป และส่ิงพิมพอื่นๆ 
 ของบริษัท
• การดําเนินการดวยความมุงมั่นเพื่อใหเปนหนึ่งในกลุมบริษัทที่ไดรับ
 การยกยองดานการปฏิบัติตามหลักการกํากับกิจการท่ีดี

• การประชุมแลกเปล่ียนขอมูลและความคิดเห็นรวมกับศูนยควบคุม
 การจายไฟฟาของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย  (EGAT)
• กจิกรรมสานสัมพันธกลุม กฟผ. (EGAT Group)
• การประชุมรวมกับลูกคาในนิคมอุตสาหกรรม เพื่อวางแผนการผลิต
 ใหสอดคลองกับความตองการของลูกคา
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ผู�มีส�วนได�เสีย ความคาดหวัง วิธีการสร�างการมีส�วนร�วม

6. ชุมชน
 และสังคม 

7. หุนสวน
 ทางธุรกิจ

8. ผูรับเหมา/
 ผูรับจาง

• การดําเนินงานอยางรับผิดชอบ 
 มีความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมท่ีดี
• การเปดเผยขอเท็จจริงโดยไมปดบัง
• การมีสวนรวมพัฒนาคุณภาพชีวิต
 ของชุมชน

• ความแข็งแกรงทางการเงิน
• ความรูความเช่ียวชาญของบุคลากร
• การดําเนินธุรกิจอยางเปนธรรม
 และโปรงใส
• การผสานประโยชนจากจุดแข็ง
 ของแตละบริษัท

• ดําเนินธุรกิจในฐานะพันธมิตรทางธุรกิจ
 ที่ดีและรักษาสัมพันธภาพที่ดีซึ่งกัน
 และกัน
• การปฏิบัติอยางเปนธรรมและเสมอภาค 
 และคํานึงถึงผลประโยชนรวมกัน 
• ระยะเวลาการจายเงินท่ีเหมาะสม 
 และยอมรับได
• ความม่ันคงทางดานการเงิน

• การประชุมคณะกรรมการไตรภาคี (เฉพาะโรงไฟฟาที่อยูภายใต EIA)
• การประชุมกองทุนพัฒนาไฟฟา
• กิจกรรมนักเรียน นิสิต นักศึกษา และชุมชน เยี่ยมชมโรงไฟฟา
• การดําเนินโครงการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในรูปแบบไตรภาคี
 รวมกันระหวางโรงไฟฟา หนวยงานภาครัฐ และชุมชนในพ้ืนที่
• วารสาร สุขใจ รายไตรมาส
• การรับเรื่องรองเรียน ผานชองทางการรับเรื่องรองเรียน

• การประชุม
• การเยี่ยมชมกิจการ
• การทํากิจกรรมรวมกัน
• การเปดชองทางการรับขอรองเรียน ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะ

• การประชุม
• การเยี่ยมชมกิจการ
• การทํากิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชนรวมกัน
• การเปดชองทางการรับขอรองเรียน ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะ

9. หนวยงาน
 ภาครัฐ 

10.องคกรพัฒนา
 เอกชน

• การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
 ขอกําหนดที่เกี่ยวของ
• การบริหารจัดการสิ่งแวดลอม
• การดูแลและสนับสนุนกิจกรรมชุมชน
• การปองกันและการตอตานการทุจริต
 และการประกอบกิจการดวย
 ความเปนธรรม
• การเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน 
 และเพียงพอ

• การดําเนินธุรกิจที่สงผลกระทบ
 ตอสิ่งแวดลอมและชุมชนใหนอยที่สุด
• การมีสวนรวมดูแลสิ่งแวดลอม
 และพัฒนาชุมชน
• การเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน 
 เพียงพอ และทันเวลา 

• การประชุม 
• การเยี่ยมชมกิจการ
• การเปดชองทางการรับขอรองเรียน ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะ 

• การดําเนินโครงการเพ่ือสิ่งแวดลอมรวมกัน  ผานมูลนิธิไทยรักษปา
• การเยี่ยมชมกิจการ
• การเปดชองทางการรับขอรองเรียน ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะ
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ผลการดําเนินงานในป� 2559 

1. ผู�ถือหุ�นและนักลงทุน

เอ็กโกระบุไวในจรรยาบรรณทางธุรกิจวาจะสรางความเจริญเติบโตบนศักยภาพหรือขีดความสามารถท่ีแทจริง เพื่อใหผูถือหุนไดรับผลตอบแทน
ที่ยั่งยืน จากการทํางานที่มีประสิทธิภาพและผลประกอบการที่ดีของบริษัท เอ็กโกเคารพสิทธิของผูถือหุนและนักลงทุนในการไดรับขอมูล
ที่จําเปน เพ่ือประเมินบริษัทโดยเทาเทียมกัน และจะเปดเผยผลประกอบการ ฐานะทางการเงิน พรอมขอมูลสนับสนุนที่ถูกตองตามความจริง 
ตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) กําหนด

ราคาหุน

ราคาหุนเฉลี่ยในป 2559 เทากับ 185.45 บาทตอหุน ซึ่งปรับตัวเพิ่มขี้นจากป 2558 รอยละ 20.00 โดยมีราคาปดสูงสุด 202.00 บาท ณ วันที่ 
9 สงิหาคม 2559 และราคาปดตํ่าสุด 152.00 บาท ณ วันที่ 4 วันที่ 5 และวันที่ 14 มกราคม 2559 และมีอัตราสวนราคาตอกําไรสุทธิตอหุน 
(P/E Ratio) ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 เทากับ 11.61 เทา

การจายเงินปนผล

เอ็กโกมีนโยบายจายเงินปนผลใหแกผู ถือหุ นอยางสมํ่าเสมอ ปละ 2 ครั้ง ในอัตราประมาณรอยละ 40 ของกําไรสุทธิงบการเงินรวม
หลังหักภาษีเงินได หรือในจํานวนท่ีทยอยเพิ่มข้ึนอยางสมํ่าเสมอหากไมมีเหตุจําเปนอ่ืนใด เชน การขยายธุรกิจในโครงการตางๆ ในอนาคต 
หรือการจายเงินปนผลท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงานปกติของบริษัทอยางมีสาระสําคัญ โดยการจายเงินปนผลตองไมเกินกวากําไรสะสม
ของงบการเงินเฉพาะกิจการ

ระหว�างกาลงวดสุดท�าย
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สถิติการจ�ายเงินป�นผลของบริษัท
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การบริหารความสัมพันธกับผูถือหุน

เอก็โกมหีนวยงานนกัลงทนุสมัพนัธรบัผดิชอบในการใหขอมลูทีถ่กูตอง ครบถวน เพยีงพอ และทนัเวลา เพือ่ใหผูถอืหุน นกัลงทนุ และนกัวเิคราะห 
ไดรับขอมูลสารสนเทศของบริษัทอยางเทาเทียมกัน และรับฟงความเห็นของผูถือหุนและนักลงทุนอยางสม่ําเสมอ โดยผูถือหุนและนักลงทุน
สามารถตดิตอสอบถามขอมลูและเสนอแนะความเห็นไดโดยตรงทีห่นวยงานนกัลงทนุสมัพนัธ โทร 0 2998 5147-9 หรอืทางอเีมล ir@egco.com 
นอกจากนั้น เอ็กโกไดจัดใหมีชองทางในการสื่อสารและกิจกรรมตางๆ ระหวางผูถือหุน นักลงทุน และผูบริหารระดับสูงของบริษัท ดังนี้

 • โครงการนักลงทุนพบปะผูบริหาร

  เอ็กโกไดจัดการบรรยายสําหรับนักลงทุนและนักวิเคราะหเพื่อรายงานผลประกอบการทุกไตรมาส โดยมีกรรมการผูจัดการใหญ 
  รองกรรมการผูจัดการใหญ พรอมท้ังผูบริหารระดับสูงรวมใหขอมูลและตอบขอซักถามทุกครั้ง

 • โครงการเย่ียมชมโรงไฟฟา

  เอ็กโกจัดโครงการพาผูถือหุนและนักลงทุนเยี่ยมชมโรงไฟฟาของกลุมเอ็กโก เพื่อใหเขาใจการดําเนินธุรกิจของบริษัท และพบปะ
  ผูบริหารของกลุมเอ็กโก โดยโครงการเย่ียมชมโรงไฟฟาสําหรับผูถือหุนนั้น เปดใหผูถือหุนลงทะเบียนรวมงานเปนประจําในวันประชุม
  สามัญผูถือหุนประจําป และผานเว็บไซตเอ็กโก ภายใน 1 เดือน นับจากวันประชุมสามัญผูถือหุน โดยในป 2559 เอ็กโกจัดใหผูถือหุน
  และนักลงทุนเยี่ยมชมโรงไฟฟาถานหินบีแอลซีพี จังหวัดระยอง รวมทั้งจัดการบรรยายใหความรูเกี่ยวกับโรงไฟฟาดังกลาว นอกจากน้ี 
  ยังจัดใหกลุมนักวิเคราะหและนักลงทุนสถาบันเยี่ยมชมโรงไฟฟาขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราชอีกดวย

 • การใหขอมูลแบบตัวตอตัว (One-on-One Meeting)

  เอ็กโกมีการจัดประชุมใหขอมูลแบบตัวตอตัวกับนักลงทุนและนักวิเคราะห โดยผูบริหารระดับสูงรวมเขาประชุมกับหนวยงาน
  นักลงทุนสัมพันธอยางสม่ําเสมอตามคําขอของนักลงทุนและนักวิเคราะห ซึ่งหากไมสามารถมาพบไดดวยตนเอง เอ็กโกสามารถ
  จัดการประชุมทางโทรศัพท (Conference Call) ตามเวลาท่ีทุกฝายสะดวกไดอีกดวย

 • การพบปะนักลงทุนนอกสถานท่ี (Roadshow)

  ในป 2559 เอ็กโกพบปะนักลงทุนรายยอยและนักลงทุนสถาบันทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยไดรวมงานกับ ตลท. บล.ทิสโก 
  บล.ภัทร และ J.P. Morgan 

 • นิตยสารสําหรับผูถือหุน

  เอ็กโกจัดทํานิตยสาร Life สําหรับผูถือหุน เปนประจําทุกไตรมาส เพื่อเปนชองทางในการรายงานขาวสาร ผลการดําเนินงาน 
  กิจกรรมตางๆ ที่เอ็กโกดําเนินการ รวมถึงปฏิทินแผนกิจกรรมของเอ็กโก และสาระนารูตางๆ ตอผูถือหุน พรอมท้ังยังเปดให
  ผูถือหุนรับขาวสารผานทาง E-mail Alerts ทางเว็บไซตของเอ็กโกดวย

 • การเปดเผยขอมูลผานทางเว็บไซต

  เอ็กโกไดนําขอมูลตางๆ ที่ไดเผยแพรในการพบปะนักลงทุนนอกสถานท่ี (Roadshow) ผลการดําเนินงานท่ีนําเสนอตอนักวิเคราะห
  รายไตรมาส ตลอดจนภาพและเสียงโครงการพบปะนักวิเคราะห ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เผยแพรบนเว็บไซตของเอ็กโก 
  (Webcast) ทันทีหลังจากการประชุมเสร็จสิ้น นอกจากนั้น เอ็กโกไดปรับปรุงหนาเว็บไซตอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหผู ถือหุ น
  และนักลงทุนสามารถรับขอมูลขาวสารไดทันตอเหตุการณ เขาถึงขอมูลไดโดยสะดวก และไดรับประโยชนมากที่สุด โดยมีขอมูล อาทิ

  1) ราคาหลักทรัพยลาสุด และยอนหลัง

  2) รายช่ือนักวิเคราะหซึ่งเผยแพรบทวิเคราะหเกี่ยวกับราคาหลักทรัพยเอ็กโก

  3) กําหนดการของกิจกรรมพบปะนักลงทุน เปนตน
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2. พนักงาน 

กลุมเอ็กโกตระหนักดีวา พนักงาน คือ ปจจัยความสําเร็จขององคกร จึงใหความสําคัญกับการดูแลพนักงานและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
อยางสม่ําเสมอ ในป 2559 กลุมเอ็กโกไดสานตอแนวทางในการพัฒนาบุคลากร โดยมุงเนนทีก่ารสรางเสริมความรูความสามารถ และความเขาใจ
ในธุรกิจขององคกร (Business knowledge and understanding) ใหกับพนักงานอยางตอเน่ือง เพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานใหรองรับ
ตอการขยายตัวของธุรกิจและสรางเสริมความภาคภูมิใจใหกับพนักงานในฐานะที่เปนสวนหนึ่งขององคกร ทั้งนี้ การดําเนินงานดาน
ความรับผิดชอบตอพนักงาน ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้

 • ดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชน 

  กลุมเอ็กโกกําหนดระบบการจายคาตอบแทนตามตําแหนงหนาที่ ความรับผิดชอบ และความสามารถของพนักงาน รวมท้ังจัด
  สิทธิประโยชนและสวัสดิการแกพนักงานและครอบครัวบนพ้ืนฐานความจําเปนและความตองการของพนักงานเปนหลัก ดวยเหตุผล
  และหลกัการท่ีเหมาะสม โดยการปรบัขึน้คาจางประจาํปของพนักงานในทกุระดับจะพจิารณาจากองคประกอบสําคญั 2 ประการ ไดแก  

  o ความสําเร็จขององคกร อัตราการข้ึนคาจางเฉลี่ยของอุตสาหกรรมในกลุมธุรกิจเดียวกัน และสภาวะทางเศรษฐกิจในปนั้นๆ   

  o ผลการปฏิบัติงานและความอุตสาหะของพนักงาน 

  ทั้งนี้ เพ่ือใหพนักงานไดรับการขึ้นคาตอบแทนอยางเปนธรรม และเพ่ือธํารงรักษาคนเกงและคนดีไวกับองคกร 

  กลุมเอ็กโกยังไดศึกษา วิเคราะห เปรียบเทียบคาตอบแทนและผลประโยชนตางๆ กับธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกันอยางสมํ่าเสมอ 
  เพ่ือใหมั่นใจวาพนักงานไดรับผลตอบแทน สิทธิประโยชน และสวัสดิการที่เหมาะสมและสามารถแขงขันไดในตลาด โดยทุกป บริษัทฯ 
  ไดรวมกับกลุม HR Power Network ซึ่งประกอบดวยหนวยงานทรัพยากรบุคคลของบริษัทตางๆ ในกลุมธุรกิจไฟฟา จํานวน 14 แหง 
  แลกเปล่ียนแนวคิดและขอมูลดานการบริหารจัดการงานทรัพยากรบุคคลอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะการใหคาตอบแทนและสิทธปิระโยชน
  ตางๆ แกพนักงาน ตลอดจนนําขอมูลดังกลาวมาพัฒนา ปรับปรุงเกณฑการใหคาตอบแทนพนักงานของกลุมเอ็กโกดวย

  นอกจากน้ัน ในดานสิทธิประโยชนของพนักงาน บริษัทฯ จัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการที่ไดรับการเลือกต้ังจากพนักงาน มีวาระ
  การดํารงตําแหนงไมเกิน 2 ป เพื่อเปนตัวแทนพนักงานในการดูแลเรื่องสวัสดิการตางๆ และเปดโอกาสใหพนักงานมีชองทางสื่อสาร
  ในการเสนอแนะและรองทุกขในเรื่องคับของใจเกี่ยวกับการทํางาน ความเปนอยูและสวัสดิการ โดยขอเสนอแนะตางๆ จะไดรับ
  การพิจารณาอยางจริงจังและกําหนดวิธีการแกไข เพื่อใหเกิดประโยชนแกทุกฝายและสรางความสัมพันธอันดีในการทํางานรวมกัน 
  ซึ่งที่ผานมาไมเคยมีการรายงานหรือการรองเรียนเกี่ยวกับการฝาฝนในเรื่องสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติตอแรงงานอยางไมเปนธรรม

 • ดานการพัฒนาศักยภาพเพ่ือโอกาสความกาวหนาในอาชีพ 

  จากการทีก่ลุมเอก็โกเตบิโตทางธรุกจิอยางตอเน่ือง ทาํใหพนักงานมโีอกาสทีจ่ะเจรญิเตบิโตในหนาทีก่ารงานดวย นอกเหนอืจากทีบ่รษิทั
  ดูแลเรื่องคาตอบแทนและสิทธิประโยชนตางๆ ใหกับพนักงานแลว บริษัทยังคํานึงถึงการเติบโตในสายวิชาชีพของพนักงานใหไดรับ
  การสงเสริมใหเติบโตตามสายงานท่ีสอดคลองกับความรูความสามารถ (Career Path) โดยมีระบบการเล่ือนตําแหนงและเลื่อนระดับ
  พนักงานบนหลักเกณฑที่ชัดเจน สอดคลองกับนโยบายการบริหารงานบุคคลของบริษัทที่ใหความสําคัญกับพนักงาน และมีระบบ
  การพิจารณาในรูปคณะกรรมการ ประกอบดวยผูบริหารที่เกี่ยวของรวมกันพิจารณาคัดเลือกและแสดงความเห็นบนเหตุผล
  ประกอบการพิจารณา นอกจากน้ัน ยังมุงมั่นพัฒนาพนักงานใหเปนผูมีความรูความสามารถเทาทันกับการขยายตัวและการเติบโต
  ของธุรกิจ 

  ในป 2559 บริษัทไดจัดอบรมความรูที่สอดคลองกับธุรกิจ และพัฒนาทักษะเพ่ือเสริมสรางประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางาน
  ใหกับพนักงานในทุกระดับ เชน การจัดกิจกรรมเพ่ือรวมแบงปน แลกเปล่ียนเรียนรูจากประสบการณของผูเชี่ยวชาญที่ไดรับมอบหมาย
  รับผิดชอบงานในตางประเทศ ในหัวขอ “Knowledge Sharing: Overseas Project Experience” หลักสูตรพลังของการคิดเชิง
  นวตักรรม (The Power of Innovative Thinking) และไดพฒันาทักษะท่ีสาํคัญสําหรับพนักงานระดับตนและระดับอาวุโส เชน หลกัสตูร
  การคิดอยางเปนระบบ (Systematic Thinking) และหลักสูตรการคิดเชิงวิเคราะห (Analytical Thinking) รวมถึงพัฒนาทักษะ
  ดานการบริหารใหกับพนักงานระดับบริหาร เชน การจัดหลักสูตรผูนํา 101 (Leadership 101) หลักสูตรการนําเสนองานอยางมี
  ประสิทธิภาพ (Effective Business Presentation) และหลักสูตรการคิดวิเคราะห (Analytical Thinking)  เปนตน นอกจากน้ัน 
  บริษทัยงัไดทบทวนและจดัทาํแผนพฒันารายบคุคลของพนกังานในทกุระดบั เพือ่เตรยีมความพรอมสาํหรบัรองรบัการเตบิโตของธรุกจิ
  และความกาวหนาในสายอาชีพตอไป  
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 • ดานพนักงานสัมพันธ

  กลุมเอก็โกเลง็เหน็ถงึความสาํคญัของความแตกตางในปจเจกบคุคล และมุงเนนการทาํงานเปนทมี จงึไดสรางเสรมิคานยิมและวฒันธรรม
  องคกรที่ใหพนักงานเกิดการยอมรับและเคารพในความแตกตางของกันและกันอยางตอเนื่อง เพื่อนําไปสูการประสานและทํางาน
  รวมกันไดเปนอยางดี

            กลุมเอก็โกเชือ่วาความสมัพนัธทีด่เีปนสวนหน่ึงทีช่วยกระตุนใหพนักงานทาํงานไดอยางมีความสขุ เมือ่พนักงานมคีวามสขุในการทาํงาน
  และมีความสามารถสอดรับกับงานตามท่ีไดรับการฝกอบรมและพัฒนาอยางตอเน่ืองแลว จะทําใหผลการทํางานมีประสิทธิภาพ 
  ขณะเดียวกันการดําเนินงานขององคกรจะประสบความสําเร็จตามเปาหมายในท่ีสุด

           ในป 2559 กลุมเอ็กโกไดจัดกิจกรรมเพื่อเชื่อมความสัมพันธอันดีระหวางพนักงาน ดังนี้ 

  • Communication Day: เปนการพบปะระหวางกรรมการผูจัดการใหญและพนักงานในรูปแบบกึ่งทางการในทุกไตรมาส 
   เพ่ือแจงขอมูล ขาวสาร ความเคล่ือนไหวตางๆ ทั้งภายในและภายนอกองคกร และเปดโอกาสใหพนักงานไดนําเสนอ แลกเปลี่ยน
   ความคิดเห็น ตลอดจนซักถามขอสงสยัในเรื่องตางๆ จากผูบริหารดวย

  • เด็กดอย: เปนการนําพนักงานกลุมเอ็กโก ใชชีวิตรวมกัน ณ อุทยานแหงชาติดอยอินทนนท จังหวัดเชียงใหม จํานวน 2 รุน 
   รวม 91 คน เพ่ือเสริมสรางความสามัคคี ความสัมพันธอันดี และศักยภาพการเรียนรู การทํางานเปนทีม ตลอดจนเพ่ือปลูก
   จิตสํานึก ใหเห็นถึงคุณคาของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอันเปนปจจัยตนทางของการดําเนินธุรกิจไฟฟา

             นอกจากนี้ ยังมีกิจกรรมตางๆ ที่จัดขึ้นเพื่อสงเสริมความสัมพันธภายใน อาทิ งานปใหม กิจกรรมทางดานศาสนาและวัฒนธรรม 
   เชน กิจกรรมทอดผาปา ทอดกฐิน โดยป 2559 ไดรวมทําบุญกับวัด จํานวน 9 แหง รวมถึงสนับสนุนการจัดกิจกรรมของ
   ชมรมตางๆ ของพนักงาน อาทิ ชมรมถายภาพ ชมรมธรรมปฏิบัติ ชมรมกอลฟ และชมรมกีฬาและนันทนาการ

             ขณะเดียวกัน ในป 2559 กลุมเอ็กโกยังสื่อสารขอมูล ขาวสาร ความเคล่ือนไหวขององคกร ทั้งทางธุรกิจ การดําเนินงาน
   ดานความรับผิดชอบตอสังคม และกิจกรรมภายในองคกร ผานชองทางการส่ือสารในหลากหลายรูปแบบอยางตอเน่ือง 
   อาทิ จดหมายขาวอิเล็กทรอนิกส อินทราเน็ต บอรดประชาสัมพันธ โปสเตอร เสียงตามสาย เพื่อรับสงขอมูลระหวางบริษัท
   และพนักงาน เพื่อเสริมสรางสังคมแหงการเรียนรูและกระตุนการมีสวนรวมของพนักงานในการดําเนินงานและกิจกรรมตางๆ 
   ที่กลุมบริษัทจัดขึ้น 

 • ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน

  กลุมเอ็กโกเล็งเห็นความสําคัญของการจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน โดยไดกําหนด 
  “มาตรฐานและคูมือความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม กลุมบริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)” เพ่ือใหเอ็กโก
  และโรงไฟฟาในกลุมยึดถือปฏิบัติ เพื่อความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมที่ดีในการทํางาน สําหรับพนักงานเอ็กโก
  และผูเกี่ยวของ โดยยึดหลักการบริหารจัดการเพ่ือใหปราศจากอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ และการเจ็บปวยอันเนื่องมาจากการทํางาน 
  ควบคูไปกับการสรางเสริมจิตสํานึกและความรูความเขาใจดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมที่ดีในการทํางาน
  ใหกับพนักงานและผูเกี่ยวของอยางสมํ่าเสมอ

  ในป 2559 กลุมเอ็กโกจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจําปสําหรับพนักงาน รวมถึงจัดกิจกรรมซอมดับเพลิงและอพยพหนีไฟประจําป 
  นิทรรศการความปลอดภัย การเผยแพรขอมูลและการจัดกิจกรรมเพ่ิมพูนความรูและกระตุนจิตสํานึกดานความปลอดภัย โดยมี
  คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน ประชุมเดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือติดตามการดําเนินงาน
  อยางตอเนื่อง

 • ดานการมีสวนรวมสรางสรรคชุมชนและสังคม 

  กลุมเอ็กโกเชื่อวาการสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม เปนแนวทางหนึ่งในการพัฒนาศักยภาพ 
  และสรางความตระหนักในคุณคาของตนเอง จงึสนับสนุนใหพนกังานรวมกบัชมุชนรอบโรงไฟฟาในแตละพ้ืนที ่รเิริม่และดําเนินกจิกรรม
  อันเปนประโยชนในการสงเสริมคุณภาพชีวิตและรักษาสภาพแวดลอมท่ีดีของชุมชน โดยเขารวมเปน “พนักงานอาสาสมัคร” 
  สรางสรรคสังคมผานกิจกรรมดานการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนรอบโรงไฟฟา รวมทั้งการเขารวมกิจกรรมการสงเสริมการเรียนรู
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  เกี่ยวกับพลังงานและสิ่งแวดลอมในเยาวชน และการอนุรักษปาตนนํ้า ทั้งน้ี เพื่อสงเสริมการทํางานรวมกันระหวางพนักงานในกลุม
  เอ็กโกกับหนวยงานภาครัฐ เอกชน และชุมชนตางๆ

  ในป 2559 พนักงานกลุมเอ็กโกมีสวนรวมในกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมขององคกรที่จัดมาอยางตอเนื่อง อาทิ การเขารวมเปน
  พี่เลี้ยงอาสาสมัครในโครงการคายเยาวชนเอ็กโกไทยรักษปา การเขารวมเปนอาสาสมัครดานการบริหารจัดการและการกอสราง
  โรงไฟฟาพลังงานนํ้าขนาดเล็กระดับชุมชน รวมถึงเปนวิทยากรและสนับสนุนขอมูลดานเทคนิคการซอมบํารุงโรงไฟฟาพลังงานนํ้า 
  ในโครงการหนึ่งปาตนน้ํา หนึ่งตนกําเนิดพลังงาน และโครงการบริการซอมแซมระบบไฟฟาใหกับชุมชน เปนตน

นอกจากการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอพนักงานทั้ง 5 ดานขางตนแลว ในป 2559 บริษัทไดจัดทําการสํารวจความผูกพันองคกร 
(Employee Engagement Survey) เพื่อวัดความผูกพัน หรือ ความรูสึกของบุคลากรตอองคกรวา พนักงานมีความสุข มีความภูมใิจตอองคกร 
และงานที่ทํามีคุณคา พรอมท่ีจะทุมเทท้ังแรงกายแรงใจใหอยางสุดความสามารถ การสํารวจดังกลาวจัดทําโดยผูเช่ียวชาญดานการสํารวจ 
Employee Engagement เพ่ือใหไดคําตอบท่ีแทจริง ซึ่งมีพนักงานใหความสนใจเขารวมการตอบแบบสํารวจเปนจํานวนรอยละ 93 โดย
ผลการสํารวจ พบวา พนักงานพึงพอใจองคกรมากในดาน 1. ความปลอดภัย 2. ภาพลักษณของบริษัท 3. การทํางานที่มี Work/Life Balance 
สําหรับความคาดหวังของพนักงานท่ีมีตอองคกร ไดแก 1. การดูแลบริหารคนเกง 2. โอกาสความกาวหนาในอาชีพ และ 3. การเรียนรูและ
พัฒนาเพ่ิมเติม ทั้งนี้ บริษัทไดจัดทํา Workshop รวมกับผูบริหารระดับผูจัดการฝาย โดยทําแผนปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงสิ่งที่เปน
ความคาดหวังของพนักงานตอไป 

อีกทั้งยังเพิ่มการเขาถึงกลุมคนรุนใหม โดยริเริ่มจัดโครงการเยี่ยมชมโรงไฟฟาในกลุมเอ็กโก (EGCO Group Site Visit) ใหกับนิสิต นักศึกษา
คณะวิศวกรรมศาสตร เพื่อใหความรูเกี่ยวกับงานและสายอาชีพดานวิศวกรรม เพื่อใหนิสิต นักศึกษาสามารถเลือกสายอาชีพไดอยางเหมาะสม

3. ลูกค�า

กลุมเอ็กโกภูมิใจในบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบในฐานะผูผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาใหการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) 
และลูกคาในนิคมอุตสาหกรรม รวมถึงในฐานะผูใหบริการดานพลังงาน ดานการเดินเคร่ือง บํารุงรักษา วิศวกรรม กอสราง และฝกอบรมใหแก
โรงไฟฟาและโรงงานอุตสาหกรรมตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยรวมดําเนินงานเพื่อสงมอบสินคาและบริการที่มีคุณภาพ เชื่อถือได 
ในราคาเปนธรรม และสรางเสริมความสัมพันธอันดีตอกัน โดยในป 2559 เอ็กโกไดดําเนินการดังตอไปนี้

ธุรกิจผลิตไฟฟา กลุมเอ็กโกยังคงสามารถผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาที่ไดคุณภาพตามมาตรฐานระบบไฟฟา ในปริมาณและเง่ือนไขเวลา
ที่ กฟผ. และลูกคาในนิคมอุตสาหกรรมกําหนด เพ่ือใหลูกคามีไฟฟาอยางพอเพียงท่ีจะใหบริการแกประชาชนและใชประโยชนในกิจการ
ตอไป ทั้งนี้ โรงไฟฟาในกลุมเอ็กโกโดยรวมมีคาความพรอมจายในการเดินเคร่ืองโรงไฟฟาสูงกวาเกณฑที่กําหนดตามสัญญาซื้อขายกระแสไฟฟา
และสูงกวาเปาหมายประจําปและจากการดําเนินการตามขอกําหนดในมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 โดยสํารวจความพึงพอใจ
ดานคุณภาพสินคาและบริการประจําป พบวาลูกคาพึงพอใจตอการดําเนินงานของโรงไฟฟาในกลุมเอ็กโก โดยมีคาเฉล่ียโดยรวมรอยละ 95

ธุรกิจใหบริการดานพลังงาน กลุมเอ็กโกสามารถรักษาระดับความพึงพอใจในการใหบริการในระดับดีมาก โดยผลการสํารวจความพึงพอใจ
ของลูกคาในธุรกิจบํารุงรักษา พบวามีความพึงพอใจกับพนักงานที่ใหบริการและผลการดําเนินงานรอยละ 94.51

4. เจ�าหนี้

กลุมเอ็กโกปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีตอเจาหนี้ทุกราย โดยปฏิบัติตามขอกําหนดในสัญญาอยางเครงครัด และไมปกปดสถานะการเงินที่แทจริง
ของบริษัท ทั้งนี้ ในป 2559 กลุมเอ็กโกมีการเดินทางพบปะ ประชุมแลกเปล่ียนความเห็น และตอบขอซักถามของผูบริหารและทีมงาน
ของเจาหนี้อยางตอเนื่อง รวมถึงไดปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีตอเจาหนี้อยางเครงครัด และไดชําระคืนหนี้อยางถูกตองครบถวน ไมมีกรณีพิพาท
หรือเหตุการณผิดนัดการชําระหนี้ใดๆ

นอกจากน้ัน ไดเชิญเจาหน้ีเขาเย่ียมชมความคืบหนาโครงการตางๆ ที่อยูระหวางการกอสรางของกลุมเอ็กโก และท่ีเริ่มจายไฟฟาเชิงพาณิชย
แลว ดังนี้

 • เขารวมงานพิธีเปดการจายไฟฟาเชิงพาณิชยและเยี่ยมชมโรงไฟฟาขนอม หนวยที่ 4 จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 • เยี่ยมชมความคืบหนาการกอสรางโครงการโรงไฟฟาพลังงานลมชัยภูมิ วินดฟารม จังหวัดชัยภูมิ
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 • เยี่ยมชมความคืบหนาการกอสรางโครงการโรงไฟฟา ทีเจ โคเจน (บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จํากัด) จังหวัดปทุมธานี

 • เยีย่มชมความคืบหนาการกอสรางโครงการโรงไฟฟา เอสเค โคเจน และทีพ ีโคเจน (บริษทั บานโปง ยทูลิติี ้จาํกัด) จงัหวดัราชบรุ ีเปนตน

5. คู�แข�งทางการค�า

กลุมเอ็กโกปฏิบัติตนภายใตกรอบการแขงขันท่ีดี และไมเอาเปรียบคูแขงดวยวิธีการที่ไมชอบดวยกฎหมาย รวมทั้งแสดงความคิดเห็นท่ีเปน
ประโยชนในดานกฎเกณฑและมาตรฐานการปฏิบัติงานเพื่อใชรวมกัน โดยไมแสวงหาขอมูลของคูคาและคูแขงอยางไมสุจริต รวมทั้งไมทําลาย
ชื่อเสียงของคูคาและคูแขงดวยการกลาวหาในทางราย ทั้งนี้ ในป 2559 กลุมเอ็กโก ไมมีขอพิพาทใดๆ กับคูแขงทางการคา

6. ชุมชนและสังคม

กลุมเอ็กโกใหความสําคัญกับการอยูรวมกับชุมชนอยางเก้ีอกูล จึงมุงเนนการมีสวนรวมสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อใหชุมชนในพื้นท่ี
รอบโรงไฟฟามีความเปนอยูที่ดีขึ้น โดยคํานึงถึงการมีสวนรวมและความตองการของชุมชน ครอบคลุมการดําเนินงาน ดังนี้

 • การจางงานในชุมชน

 • การสงเสริมการเรียนรูสําหรับเด็กและเยาวชนในชุมชน

 • การพัฒนาทักษะท่ีเปนประโยชนตอการประกอบอาชีพ

 • การสงเสริมสุขอนามัย

 • การพัฒนาสาธารณูปโภค

 • การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

ในป 2559 กลุมเอ็กโกดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอชุมชน ดวยการจางงานในชุมชน โดยมากกวารอยละ 90 ของผูรับเหมาและผูรับจาง
เปนแรงงานในทองถิ่น พรอมท้ังไดพัฒนาและดําเนินโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพ้ืนที่รอบโรงไฟฟาทั้งในประเทศและตางประเทศ 
รวมทั้งสิ้น 87 โครงการ ประกอบดวย โครงการดานการสงเสริมการเรียนรูสําหรับเยาวชน 17 โครงการ โครงการดานการพัฒนาทักษะที่เปน
ประโยชนตอการประกอบอาชีพ 16 โครงการ โครงการดานการสงเสริมสุขอนามัยที่ดี 21 โครงการ โครงการดานการพัฒนาสาธารณูปโภคและ
การสนับสนุนอื่นๆ 13 โครงการ และโครงการดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 20 โครงการ

ในสวนความรับผิดชอบตอสังคม เอ็กโกใหความสําคัญกับการสงเสริมการเรียนรูเรื่องพลังงานและส่ิงแวดลอมสําหรับเยาวชน ดวยเล็งเห็นวา
เยาวชนเปนวัยตนทางของการเรียนรูที่จะปลูกฝงจิตสํานึกที่ดีงามใหเกิดขึ้นอยางยั่งยืนไดในอนาคต โดยเฉพาะจิตสํานึกในการรูคุณคาของ
ทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งเปนปจจัยตั้งตนของพลังงาน เอ็กโกไดดําเนินโครงการเพื่อสังคม จํานวน 2 โครงการ ไดแก โครงการคายเยาวชนเอ็กโก

51บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



ไทยรักษปา ซึ่งดําเนินการมาตั้งแต ป 2540 จนถึงปจจุบัน และโครงการพลังงานเพ่ือชีวิต ลดโลกรอน ดวยวิถีพอเพียง รวมกับสํานักงานนโยบาย
และแผนพลังงาน (สนพ.) กระทรวงพลังงาน และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อเปดโอกาสให
เยาวชนไทยไดเรียนรูเรื่องพลังงานไฟฟาอยางรอบดาน โดยมีระยะเวลาดําเนินโครงการระหวางป 2555 - 2558 

ทั้งน้ี ในป 2559 ไดสรุปและปดโครงการฯ ดวยการเชิดชู 5 โรงเรียนตนแบบพลังงานเพ่ือชีวติ และ 18 ครูตนแบบ ตนทางความรู ซึ่งคัดเลือก
จาก 60 โรงเรียนทั่วประเทศท่ีเขารวมโครงการฯ ที่มีผลงานเปนรูปธรรมและตอเนื่องตลอดโครงการ 3 ป รวมทั้ง 7 โรงเรียนดีเดน ประจําป 2558 
ซึ่งสามารถบูรณาการการเรียนการสอนดานพลังงานและสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบ โดยนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช 
ตลอดจนมีการเชื่อมโยงองคความรู งานดานวิชาการ และภูมิปญญาทองถิ่นไดอยางกลมกลืน จนนําไปสูการปฏิบัติเปนวิถีชีวิตของโรงเรียน 
เพือ่ปลูกจติสาํนกึอนรุกัษพลงังานและสิง่แวดลอมใหกบัเยาวชน ซึง่ตลอดระยะเวลาดาํเนนิโครงการ เกดิเครอืขายครทูีจ่ดัการเรยีนรูดานพลงังาน
และส่ิงแวดลอมอยางรอบดาน 806 คน ใน 60 รร.ทั่วประเทศ มีการสรางสรรค 243 แผนการเรียนการสอนท่ีบูรณาการแนวคิด “พลังงาน
เพื่อชีวิต ลดโลกรอน ดวยวิถีพอเพียง” ใน 8 กลุมสาระการเรียนรู และมีเยาวชน 50,580 คน ที่ไดรับการถายทอดความรูที่ถูกตองเรื่องพลังงาน
และสิง่แวดลอมอยางรอบดาน สามารถคดิวิเคราะห ถงึตนทางทีม่าของการใชพลังงานจากกจิวตัรประจาํวนัตางๆ และเรยีนรูถงึวถิชีวีติทีเ่ปนมติร
ตอสิ่งแวดลอม อันจะนําไปสูการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใชพลังงานอยางยั่งยืน

7. หุ�นส�วนทางธุรกิจ

กลุมเอ็กโกปฏิบัติตนเปนหุนสวนทางธุรกิจที่ดี ดําเนินธุรกิจอยางเปนธรรมและโปรงใส สามารถตรวจสอบได โดยปฏิบัติตามสัญญาที่ทํารวมกัน
อยางเครงครัด ไมเอาเปรียบหุนสวนดวยวิธีที่ไมชอบดวยกฎหมาย ในป 2559 กลุมเอ็กโกไดประชุมและเย่ียมชมกิจการของหุนสวนทางธุรกิจ 
เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตลอดจนรับฟงขอรองเรียน และขอเสนอแนะตางๆ อยางตอเนื่อง นอกจากนี้เพื่อสรางความสัมพันธที่ดี กลุมเอ็กโก
ยังไดทํากิจกรรมรวมกับหุนสวนทางธุรกิจ เชน การทัศนศึกษา การกีฬา เปนตน ทั้งนี้ ในป 2559 กลุมเอ็กโกไมมีขอพิพาทใดๆ กับหุนสวน
ทางธรุกิจ

8. ผู�รับเหมา / ผู�รับจ�าง

กลุมเอ็กโกใหความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจในฐานะพันธมิตรทางธุรกิจที่ดี มีความเสมอภาค และเปนธรรมกับผูรับเหมา/ผูรับจาง โดยมี
การประชุมรวมกับผูรับเหมา/ผูรับจาง ทั้งกอนเริ่มการดําเนินงานเพื่อใหเขาใจขอบเขตการดําเนินงาน การสงมอบงาน และเง่ือนไขการชําระเงิน
ทีเ่ปนทีย่อมรับซ่ึงกันและกันทัง้สองฝาย ระหวางการดําเนินงานเพ่ือใหเปนไปตามสัญญาจาง และหลังการดําเนินงานเพ่ือสรุปผลและสงมอบงาน 
รวมถึงเพ่ือพัฒนาการดําเนินงานระหวางกันในอนาคต โดยตลอดระยะเวลาดําเนินงานรวมกัน กลุมเอ็กโกยังเปดรับขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
เพื่อการพัฒนางานใหบรรลุเปาหมายตามสัญญาดวย ทั้งนี้ ในป 2559 กลุมเอ็กโก ไมมีขอพิพาทใดๆ กับผูรับเหมา/ผูรบัจาง

9. หน�วยงานภาครัฐ

กลุมเอ็กโกปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของอยางเครงครัด ตลอดจนเปดเผยขอมูลอยางครบถวนตามที่กฎหมายกําหนด รวมถึง
ใหความรวมมือ และสรางความสัมพันธที่ดีกับหนวยงานของภาครัฐทั้งระดับประเทศและระดับทองถิ่น 

โดยในระดับประเทศนั้น บริษัทสนับสนุนการดําเนินงานระหวางกันในดานตางๆ อาทิ การจัดกิจกรรมเพ่ือเผยแพรความรูในแวดวงธุรกิจไฟฟา
กับกระทรวงพลังงาน การจัดกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชนกับกระทรวงพลังงาน การรวมมือกันดําเนินงานเพ่ืออนุรักษและฟนฟูสิ่งแวดลอม
กับกรมปาไม และกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปาและพันธุพืช สังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และการทํานุบํารุงศาสนา
กับกระทรวงพลังงาน และกระทรวงวิทยาศาสตร เปนตน

สําหรับการดําเนินงานกับหนวยงานภาครัฐระดับทองถ่ินนั้น ในป 2559 กลุมเอ็กโกมีการประชุมรวมกับหนวยงานภาครัฐระดับทองถิ่น
อยางสมํ่าเสมอ ในรูปแบบของการประชุมคณะกรรมการมีสวนรวมของชุมชน (กรรมการไตรภาคี) ซึ่งประกอบดวย หนวยงานภาครัฐ 
ผูแทนชุมชน และผูแทนบริษัท โดยมีประเด็นในการประชุม ดังนี้

 • การติดตามความกาวหนาของโครงการกอสรางและการดําเนินการของโรงไฟฟา 

 • ดานสิ่งแวดลอม 

 • ดานการพัฒนาชุมชน 

 • เสียงสะทอนและความคิดเห็นจากชุมชน 
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นอกจากนั้น ยังนําหนวยงานภาครัฐ ผูนําชุมชน และภาคประชาชน เขาเย่ียมชมการกอสรางโครงการโรงไฟฟาระบบโคเจนเนอเรอชั่น 
จํานวน 2 แหง ไดแก บริษัท บานโปง ยูทิลิตี้ จํากัด อําเภอบานโปง จังหวัดราชบุรี บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จํากัด อําเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี และโรงไฟฟาพลังงานลม 1 แหง ที่บริษัท ชัยภูมิ วินดฟารม จํากัด อําเภอซับใหญ จังหวัดชัยภูมิ 

อีกทั้งยังมีการเยี่ยมชมการดําเนินงานของโรงไฟฟาเอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จังหวัดระยอง ซึ่งเปนโรงไฟฟาที่เดินเครื่องเชิงพาณิชยแลว 
เพื่อเสริมสรางความเขาใจใหหนวยงานภาครัฐ ผูนําชุมชน และภาคประชาชนท่ีอยูในพื้นที่รอบโครงการกอสรางโรงไฟฟา ไดเห็นการดําเนินงาน
ของโรงไฟฟาที่เดินเครื่องเชิงพาณิชยเมื่อกอสรางเสร็จสมบูรณแลว 

ทั้งนี้ บริษัทมีชองทางสําหรับการรับขอรองเรียน ความคิดเห็น และขอเสนอแนะจากหนวยงานภาครัฐระดับทองถ่ินผานเบอรโทรศัพท
และอีเมลที่ไดประกาศแจงไวในแตละพื้นที่ รวมทั้งสามารถติดตอมายังสวนกลางที่ฝายชุมชนสัมพันธของบริษัทไดที่ โทร 0 2998 5670-4  
หรือทางอีเมล CR@egco.com ซึ่งเปนชองทางการสื่อสารที่เปดเพิ่มเติมในป 2559 ดวย

10. องค�กรพัฒนาเอกชน

กลุมเอ็กโกดําเนินธุรกิจภายใตกรอบขอบังคับทางกฎหมายและคํานึงถึงการดําเนินงานอยางใสใจเพ่ือจะสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและชุมชน
ใหนอยที่สุด รวมทั้งมีสวนรวมดูแลสิ่งแวดลอมและพัฒนาชุมชน ตลอดจนเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน เพียงพอ และทันเวลา 

โดยในป 2559  องคกรพัฒนาเอกชน ไดรวมดําเนินโครงการเพื่อการอนุรักษปาตนนํ้ากับมูลนิธิไทยรักษปา ซึ่งเปนองคกรสาธารณกุศล
ที่เอ็กโกกอตั้งและสนับสนุนการดําเนินงาน ไดแก โครงการเครือขายลุมนํ้า โครงการสรางปา สรางรายได ในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม 

สําหรับการเปดชองทางการรับขอรองเรียน ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะนั้น สามารถติดตอไดที่สํานักงานใหญ

นอกจากนี้ เอ็กโกถือวาสื่อมวลชนเปนสื่อกลางในการสื่อสารกับผูมีสวนไดเสียและสาธารณชน เอ็กโกจึงใหความสําคัญกับการเผยแพรขอมูล
ขาวสารตอสื่อมวลชน โดยใหความรวมมือกับสื่อมวลชนในการเปดเผยขอมูลขาวสารตางๆ ของบริษัท  บนพื้นฐานของขอเท็จจริงอยางเทาเทียม 
ทนัตอเหตุการณและความตองการของส่ือมวลชน ตลอดจนใหความสําคัญกบัการรวมมือกบัส่ือมวลชน เสริมสรางความรูความเขาใจในอุตสาหกรรม
ไฟฟาและธุรกิจไฟฟาตอสาธารณชนอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ ความรับผิดชอบและการสรางการมีสวนรวมกับส่ือมวลชนของเอ็กโก ประกอบดวย 
3 ดาน ดังนี้

 • ดานการส่ือสารขอมูลความเคลื่อนไหวขององคกร 

  ในป 2559 เอ็กโกจัดใหมีการแถลงขาวผลประกอบการและทิศทางการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งกิจกรรมเพ่ือสังคม 3 ครั้ง การจัดสัมภาษณ
  พิเศษผูบริหาร 5 ครั้ง การพาสื่อมวลชนเย่ียมชมการดําเนินงานของโรงไฟฟา 1 ครั้ง ขาวประชาสัมพันธ ภาพขาวประชาสัมพันธ และ
  บทความประชาสัมพันธรวม 25 ชิ้นงาน โดยมีประเด็นและกลุมเปาหมายในการสื่อสาร อาท ิการเผยแพรขอมูลการดําเนินงานของ
  บริษัทสูผูถือหุน นักลงทุน และประชาชนทั่วไป การเผยแพรขอมูลความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร โดยเฉพาะการมีสวนรวม
  แบงปนความรูดานพลังงานไฟฟาแกเยาวชนในภูมิภาคตางๆ ตลอดจนการปลูกจิตสํานึกใหเยาวชนรูคุณคาและรวมอนุรักษพลังงาน
  และสิ่งแวดลอม ทั้งนี้ ในป 2559 มีขาวสารท่ีไดรับการเผยแพรผานสื่อมวลชน จํานวน 567 ชิ้นงาน แบงเปนขาวสารดานธุรกิจ 
  481 ชิ้นงาน และขาวสารดานความรับผิดชอบตอสังคม 86 ชิ้นงาน 

 • ดานสื่อมวลชนสัมพันธ

  เอก็โกเชือ่วาความสัมพันธอนัดีจะนํามาซ่ึงการยอมรับ ไววางใจ และความรวมมือท่ีดตีอกัน ในป 2559 เอก็โกจงึเสริมสรางความสมัพนัธ
  ระหวางองคกรกับส่ือมวลชนผานกิจกรรมตางๆ อาทิ การรวมงานเล้ียงสังสรรควันขึ้นปใหมกับส่ือมวลชน การรวมแสดงความยินดี
  เนื่องในวันคลายการกอตั้งของสื่อมวลชน การรวมกับสื่อมวลชนทํากิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน เชน การแขงขันกอลฟการกุศล 
  เปนตน

 • ดานการมีสวนรวมสรางสรรคชุมชนและสังคม

  ดวยแนวคิดที่วาทุกคนสามารถมีสวนรวมสรางชุมชนและสังคมที่ดีได เอ็กโกจึงสนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอสังคมที่ริเริ่ม
  และดําเนินการโดยสื่อมวลชน โดยในป 2559 ไดสนับสนุนการจัดกิจกรรมดานการสงเสริมการศึกษาและสาธารณูปโภคแกชุมชน
  ในถิ่นทุรกันดาร จํานวน 1 ครั้ง และดานการสงเสริมความรูและพัฒนาศักยภาพแกเยาวชน จํานวน 1 ครั้ง 
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โครงสร�างบริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการลงทุน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
สายงานกลยุทธ�

และบริหารสินทรัพย�

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
สายงานพัฒนาธุรกิจ

ในประเทศ

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
สายงานพัฒนาธุรกิจ 

CLMV

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการใหญ�-

พัฒนาธุรกิจต�างประเทศ 

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการใหญ�-

พัฒนาธุรกิจ CLMV 

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการใหญ�-

พัฒนาธุรกิจในประเทศ

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการใหญ�-
บริหารสินทรัพย�

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการใหญ�-
บริหารโครงการ

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 1

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ 
CLMV 1

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 1 ฝ�ายบริหารสินทรัพย�

ฝ�ายแผนงาน

ฝ�ายบริหารโครงการ

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ต�างประเทศ 2

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ 
CLMV 2

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 2

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
ในประเทศ 3

ฝ�ายประเมินความเส่ียง

ฝ�ายทรัพยากรบุคคล

ฝ�ายวิศวกรรม

ฝ�ายชุมชนสัมพันธ�

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
สายงานพัฒนาธุรกิจ

ต�างประเทศ 

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ
และความรับผิดชอบต�อสังคม กรรมการผู�จัดการใหญ�
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เลขานุการบริษัท

ฝ�ายเลขานุการบริษัท

ฝ�ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ�ายกฎหมาย

ฝ�ายส่ือสารองค�กร

ฝ�ายจัดซ้ือและธุรการ

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�- 
สํานักกรรมการผู�จัดการใหญ�

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
สายงานบัญชี
และการเงิน

มีผลต้ังแต�วันท่ี 1 มกราคม 2560

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการใหญ�-
บริหารโรงไฟฟ�า

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการใหญ�-

ธุรกิจเดินเคร่ืองและ
บํารุงรักษา (กจก.เอสโก)

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการใหญ�-

การเงิน

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการใหญ�-

บัญชี

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการใหญ�-
บัญชีและการเงิน
บริษัทย�อย

ฝ�ายบริหารโรงไฟฟ�า

กลุ�มบริหาร Renewable

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการใหญ� 
(กจก.บฟข.)

ฝ�ายการเงิน ฝ�ายบัญชีและงบประมาณ ฝ�ายบริหารงานท่ัวไป
ต�างประเทศ

ฝ�ายการเงิน IPP

กลุ�มบริหาร SPP

กลุ�มธุรกิจโรงไฟฟ�า 1 

กลุ�มธุรกิจโรงไฟฟ�า 2

กลุ�มธุรกิจโรงไฟฟ�า 3

ฝ�ายบริหารเงิน

ฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�

ฝ�ายบริหารงานท่ัวไป
ในประเทศ

ฝ�ายบัญชี IPP

ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการใหญ�- 
บริหารองค�กร
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โครงสร�างการจัดการ

โครงสรางการจัดการของเอ็กโกประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท (“คณะกรรมการ”) คณะกรรมการชุดยอยของคณะกรรมการ กรรมการ
ผูจัดการใหญ และผูบริหาร ดังนี้

1.  โครงสร�างคณะกรรมการบริษัท

(1) คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบหลักในการตัดสินใจดําเนินงานที่จะเปนประโยชนแกบริษัท ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย รวมทั้งพนักงานและ
ชุมชนในพื้นที่ที่บริษัทดําเนินการอยู และเปนอนุมัติวิสัยทัศน นโยบาย รวมท้ังงบประมาณในการดําเนินงานรวมกับฝายบริหาร รวมถึงติดตาม
ผลการดําเนินงานของผูบริหาร และรวมพิจารณาใหขอเสนอแนะในการแกไขปญหาอยางเหมาะสม

คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน และไมเกิน 15 คนตามที่กําหนดในขอบังคับบริษัท ซึ่งจะมีการสอบทานจํานวน
กรรมการท่ีเหมาะสมโดยเปรียบเทียบกับภารกิจหลักเปนระยะ การเปล่ียนแปลงจํานวนกรรมการจะตองไดรับความเห็นชอบจากผูถือหุน 
โดยใชคะแนนเสียงไมนอยกวา 4 ใน 5 ของผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการมีกรรมการจํานวน 15 คน ประกอบดวย

 • กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 14 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 93 ของคณะกรรมการท้ังคณะ ประกอบดวย

  o กรรมการอิสระ 6 คน  คิดเปนรอยละ 43 ของท้ังคณะ

  o กรรมการผูแทน 8 คน คิดเปนรอยละ 50 ของท้ังคณะ และ 

 • กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 1 คน คือ กรรมการผูจัดการใหญ  คิดเปนรอยละ 7 ของท้ังคณะ 

คณะกรรมการมีความหลากหลายทางเพศ วิชาชีพและประสบการณที่เช่ียวชาญซ่ึงจําเปนและเปนประโยชนในการประกอบธุรกิจของบริษัท 
และมีการถวงดุลของกรรมการท่ีเหมาะสม ดังนี้ 

จํานวนคน ร�อยละ

เพศ  

-  ชาย  13 86.67

-  หญิง  2 13.33

  รวม 15 100.00

ความเชี่ยวชาญ  

- วิศวกรรม 8 53.33

- บัญชี การเงิน เศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ 4 26.67

- กฎหมายและรัฐศาสตร 2 13.33

- พลังงาน 1 6.67

  รวม      15 100.00
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1. นายสมบัติ  ศานติจารี 21 เม.ย. 58 - - -
  ประธานกรรมการ 

2. นายธนพิชญ  มูลพฤกษ 21 เม.ย. 58 - - -
 กรรมการอิสระ 

3. นายพงศธร  คุณานุสรณ 21 เม.ย. 58 - - -
 กรรมการอิสระ 

4. นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ 20 เม.ย. 59 - - -
 กรรมการอิสระ 

5. นายโชติชัย  เจริญงาม 21 เม.ย. 58 - - -
 กรรมการอิสระ 

6. นายสมโภชน  กาญจนาภรณ 16 ธ.ค. 56 - - -
 กรรมการอิสระ 

7. นายบัณฑิต  โสตถิพลาฤทธิ์ 23 เม.ย. 57 - - -
 กรรมการอิสระ 

8. นายกรศิษฏ  ภัคโชตานนท 20 เม.ย. 59 - - -
 กรรมการอิสระ 

9. นายสหรัฐ  บุญโพธิภักดี 20 เม.ย. 59 - - -
 กรรมการ 

10. นางพวงทิพย ศิลปศาสตร 21 เม.ย. 58 - - -
 กรรมการ 

วันท่ี
ดํารงตําแหน�ง

ของตนเอง คู�สมรส/
บุตรท่ียังไม�
บรรลุนิติภาวะ

เพิ่ม / ลด
(31 ธ.ค. 58 -
31 ธ.ค. 59)

รายช่ือกรรมการ
การถือครองหุ�น

โครงสร�างองค�ประกอบของคณะกรรมการ

วิศวกรรม 8 คน
53.33%

พลังงาน 1 คน
6.67%

บัญชี การเงิน 
เศรษฐศาสตร� และ
บริหารธุรกิจ 4 คน 

26.67%

กฎหมายและ
รัฐศาสตร� 2 คน 
13.33%

รายชื่อคณะกรรมการและการถือครองหุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ประกอบดวย
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1. นายประภาส วิชากูล 1 ม.ค. 59 - - -
 กรรมการ 

2. นายสหัส ประทักษนุกูล 1 ม.ค. 59 1,890 - -
 กรรมการ 

3. พล.ต.อ.ปานศิริ ประภาวัต 20 เม.ย. 59 - - -
 กรรมการอิสระ 

4. นายโทมิทาเกะ มารุยามะ 1 ส.ค. 59 - - -
 กรรมการ 

(2)  กรรมการอิสระ

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของเอ็กโก กําหนดใหมีจํานวนกรรมการอิสระ 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังคณะ ซึ่งเปนไปตามเกณฑ
ที่กฎหมายกําหนด ซึ่งปจจุบัน เอ็กโกมีจํานวนกรรมการอิสระทั้งสิ้น 6 คน ซึ่งมากกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด  โดยกรรมการ
อิสระของเอ็กโกมีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 2 วาระ หรือ 6 ป โดยใหเริ่มตั้งแตการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2558 เปนตนไป  
ซึ่งปจจุบันไมมีกรรมการอิสระทานใดดํารงตําแหนงเกินวาระที่กําหนด  อีกทั้งกรรมการอิสระสามารถเรียกประชุมกันเองไดตามที่เห็นสมควร

นอกจากนี้ กรรมการอิสระทุกทานเปนผูมีความรู มีความสามารถ มีคุณสมบัติความเปนอิสระ และไมมีคุณสมบัติตองหามตามที่กฎหมาย
กําหนด และมีคุณสมบัติครบถวนตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัท ดังนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของเอ็กโก บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคล
 ที่อาจมีความขดัแยง (นับรวมบุคคลที่เกี่ยวของตามมาตรา 258 ตามกฎหมายหลักทรัพย)

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน (กรรมการที่ดํารงตําแหนงเปนผูบริหาร กรรมการที่ทําหนาที่รับผิดชอบ
 เยี่ยงผูบริหาร และกรรมการที่มีอํานาจลงนามผูกพัน เวนแตแสดงไดวาเปนการลงนามผูกพันตามรายการที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติ
 ไวแลว และเปนการลงนามรวมกับกรรมการรายอ่ืน) ลูกจาง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา/ผูมีอํานาจควบคุมของเอ็กโก 

วันท่ี
ดํารงตําแหน�ง

วันท่ีได�ลาออก/
ครบวาระ

ของตนเอง

ของตนเอง

คู�สมรส/
บุตรท่ียังไม�
บรรลุนิติภาวะ

คู�สมรส/
บุตรท่ียังไม�
บรรลุนิติภาวะ

เพิ่ม / ลด
(31 ธ.ค. 58 -
31 ธ.ค. 59)

เพิ่ม / ลด
(1 ม.ค. 59 -
31 มี.ค. 60)

รายช่ือกรรมการ

รายช่ือกรรมการ

การถือครองหุ�น

การถือครองหุ�น

11. นายฮิโรมิ ซากากิบาระ 1 ส.ค. 59  - - -
 กรรมการ 

12. นายเคน มัตซึดะ 1 ก.ค. 58 - - -
 กรรมการ 

13. นายชุนอิจิ  ทานากะ 20 เม.ย. 59 - - -
 กรรมการ 

14. นายยาสุโอะ  โอฮาชิ 23 เม.ย. 57 - - -
 กรรมการ 

15. นายชนินทร  เชาวนนิรัติศัย 20 เม.ย. 59 - - -
 กรรมการผูจัดการใหญ 

ทั้งน้ี รายช่ือกรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหวางป 2559 – วันที่ 31 มีนาคม 2560 รวมทั้งการถือครองหุนของกรรมการดังกลาว ดังน้ี

58 โครงสร�างการจัดการ



 บริษัทใหญ บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน (บริษัทยอยต้ังแต 2 บริษัทข้ึนไปท่ีมีบริษัทใหญเปนบริษัทเดียวกัน)  หรือนิติบุคคล
 ที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดามารดา คูสมรส พี่นองและบุตร 
 รวมทั้งคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจ
 ควบคุมของเอ็กโก หรือบริษัทยอย

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับเอ็กโก บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในลักษณะ
 ที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ
 หรือผูบริหารของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับเอ็กโก บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวมหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง เวนแตจะได
 พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบญัชขีองเอ็กโก บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม หรอืนติบิคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง และไมเปนผูถอืหุนรายใหญ 
 กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบรหิาร หรอืหุนสวนผูจดัการของสํานกังานสอบบัญช ีซึง่มีผูสอบบัญชขีองเอ็กโก  บรษิทัใหญ บรษิทัยอย 
 บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนวันท่ี
 ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการ
 เกินกวาสองลานบาทตอปจากเอ็กโก บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผูใหบริการ
 ทางวชิาชพีเปนนติบิคุคล ใหรวมถงึการเปนผูถอืหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบรหิารหรอืหุนสวนผูจดัการของผูใหบรกิาร
 ทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน

7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของเอ็กโก ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับ
 ผูถือหุนรายใหญของเอ็กโก

8. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของเอ็กโก

ทั้งน้ี  คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัท สอดคลองกับขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ยกเวนการกําหนดสัดสวนการถือหุน
บริษัทของกรรมการอิสระไดไมเกินรอยละ 0.5  ซึ่งเครงครัดกวาขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ใหถือหุนไดไมเกินรอยละ 1 

ในปที่ผานมา กรรมการอิสระไดใหความคิดเห็น และขอเสนอแนะในการพิจารณาและตัดสินเรื่องสําคัญอยางเปนอิสระ เชน โครงการลงทุน 
การปรับโครงสรางองคกร และเร่ืองท่ีเก่ียวของกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยรักษาผลประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ คํานึงถึง
ผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และดูแลปองกันการดําเนิการใดๆ ในลักษณะท่ีกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนบริษัท ผูบริหาร กรรมการ 
และผูถือหุนรายใหญ 

(3)  ประธานกรรมการ

นายสมบัติ ศานติจารี เปนกรรมการผูแทนการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) ไดรับแตงต้ังเปนประธานกรรมการ เน่ืองจากมีความรู
และประสบการณดานพลังงานและไฟฟาเปนระยะเวลานาน โดยเคยดํารงตําแหนงผูวาการการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย มีภาวะผูนํา 
ซึ่งจะสามารถนําพาบริษัทใหประสบความสําเร็จตามวิสัยทัศน ภารกิจ และแผนกลยุทธ ที่กําหนดไวเพื่อประโยชนแกผูถือหุนทุกฝาย ถึงแม
ประธานกรรมการจะไมใชกรรมการอสิระ แตคณะกรรมการมรีะบบการปฏบิตังิานทีเ่ปนธรรม โปรงใส และคณะกรรมการไดตดัสนิใจในเรือ่งตางๆ 
โดยใชดุลยพินิจที่เปนอิสระ ระมัดระวัง รอบคอบและรับผิดชอบตอผูถือหุนทุกฝายโดยเทาเทียมกัน ดังนี้

1. ประธานกรรมการไมเปนกรรมการท่ีเปนผู บริหารและไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการใหญ และไมมีความสัมพันธใดๆ 
 กับฝายบริหาร และมีอํานาจหนาที่ ที่แยกระหวางการกําหนดนโยบายการกํากับดูแล และการบริหารงานประจําอยางชัดเจน โดยประธาน
 กรรมการไดแสดงบทบาทของผูนําและเปนผูควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุน
 ใหกรรมการทกุคนมสีวนรวมในการประชมุ ชวยเหลอื แนะนาํ และสอดสองดแูลและสนบัสนนุการดาํเนนิธรุกจิของฝายบรหิารผานกรรมการ
 ผูจัดการใหญ แตจะไมเขาไปกาวกายงานประจําหรือธุรกิจประจําวันของฝายบริหาร โดยกรรมการผูจัดการใหญเปนผูรับผิดชอบ

2. คณะกรรมการสวนใหญประกอบดวยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร โดยไดจัดสรรจํานวนกรรมการจากผูถือหุนใหญที่มีความรูความชํานาญ
 ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ไดแก กรรมการผูแทนจาก กฟผ. 4 คน คณะกรรมการผูแทนจากบริษัท TEPDIA Generating B.V. 
 (TEPDIA) 4 คน  และกรรมการอิสระ 6 คน จึงถือวามีการถวงดุลอยางเหมาะสม
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3. คณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการชุดยอยพิจารณา กลั่นกรอง และติดตามการดําเนินงานของบริษัท เพื่อปองกันมิใหเกิด
 ธรุกรรมทีม่คีวามขดัแยงทางผลประโยชนทีไ่มสมควร และสามารถถวงดลุความตองการของแตละฝายได โดยไดมอบหมายใหคณะกรรมการ
 ตรวจสอบสอบทานความถูกตองของการเปดเผยขอมูลทางการเงินและไมใชการเงิน รวมท้ัง รายการท่ีเก่ียวโยงกัน และมอบหมาย
 ใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนดูแลใหการสรรหาและการกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารมีความชัดเจน
 และโปรงใส

การประเมินผลกรรมการในป 2559 คณะกรรมการใหความเห็นวา ประธานสามารถทําหนาที่ในการนําประชุมและสนับสนุนใหกรรมการ
ไดแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมไดในระดับดีเยี่ยม

(4)  กรรมการท่ีมีอํานาจลงนาม

กรรมการท่ีมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทได ประกอบดวย ประธานกรรมการหรือกรรมการผูจัดการใหญคนใดคนหน่ึง ลงลายมือชื่อ 
และประทับตราสําคัญของบริษัท หรือกรรมการอื่น 2 คน ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท ทั้งนี้ ยกเวนกรรมการอิสระ
เพือ่ใหดาํรงความเปนอสิระตามหลักการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมทัง้ ยกเวนกรรมการซึง่เปนผูบรหิารระดบัสูงของหนวยงานภาครัฐ และกรรมการ
ซึ่งเปนกรรมการของสถาบันการเงินเพื่อมิใหเปนขอจํากัดในการที่สถาบันการเงินนั้นจะใหสินเช่ือแกเอ็กโกในอนาคต

(5)  อํานาจหน�าท่ีคณะกรรมการบริษัท

อํานาจหนาที่ที่สําคัญของกรรมการโดยสรุปมีดังนี้

1. หนาที่ตอบริษัท

 • อทุศิเวลาใหเอก็โกอยางเตม็ทีใ่นการปฏบิตัภิารกจิในฐานะกรรมการและปฏบิตัติามแนวทางการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณ
  ทางธุรกิจของเอ็กโก

 • ใชดุลยพินิจที่เปนอิสระในการดําเนินกิจการของเอ็กโก

 • ปฏิบัติหนาที่เพื่อผลประโยชนของผูถือหุนโดยรวม โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียของเอ็กโกดวย

 • คัดสรรผูบริหารระดับสูงที่มีความรู ความสามารถ และพรอมที่จะอุทิศตนเพ่ือประโยชนของเอ็กโกอยางเต็มที่

 • ติดตามผลการดําเนินงานของเอ็กโก และรับทราบการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และขอกําหนดในสัญญาที่เกี่ยวของกับ
  เอ็กโก และดูแลใหฝายบริหารรายงานเร่ืองที่สําคัญเพื่อใหการดําเนินกิจการของเอ็กโกเปนไปอยางมีประสิทธิผล

2. หนาที่ตอผูถือหุน

 • ดูแลใหเอ็กโกมีสถานะทางการเงินที่มั่นคง  มีการบริหารและจัดการที่ดี และมีการปรับปรุงงานอยางตอเนื่องเพื่อรักษาและเพิ่มพูน
  ผลประโยชนของผูถือหุน

 • ดูแลใหเอ็กโกเปดเผยขอมูลตอผูลงทุนอยางถูกตอง มีสาระสําคัญครบถวน เทาเทียม ทันเวลา มีมาตรฐานและโปรงใส

 • ดูแลใหผูถือหุนทุกรายไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน

 • ไมแจงขอมูลอันเปนเท็จ หรือปกปดขอความจริงอันควรตองแจงเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของเอ็กโก

3. หนาที่ตอเจาหนี้

 • ดูแลใหเอ็กโกปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู และไมปกปดสถานะการเงินที่แทจริงของเอ็กโก

 • ในกรณีที่สงสัยวาจะมีเหตุการณที่จะสงผลกระทบตอเจาหนี้ เชน ในกรณีที่เอ็กโกมีสถานะการเงินที่ไมมั่นคง หรือยูในภาวะท่ีจะตอง
  ยุบเลิกกิจการ กรรมการควรเรงหาขอแนะนําจากผูเชี่ยวชาญภายนอก

4. หนาที่ตอผูมีสวนไดเสียอ่ืนๆ

 ดูแลใหเอ็กโกปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ รวมท้ังใหความสําคัญตอผลกระทบท่ีจะเกิดตอพนักงาน ผูมีสวนไดเสียอ่ืนๆ 
 ชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม

5. ความระมัดระวังในการปฏิบัติหนาที่

 • เขาประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง ในกรณีที่มีความจําเปนไมสามารถเขาประชุมได ควรแจงใหบริษัททราบลวงหนา

 • มีความรอบรูในธุรกิจของเอ็กโกรวมท้ังขอกฎหมาย กฎระเบียบ หรือขอกําหนดที่เกี่ยวของที่มีผลตอการปฏิบัติหนาที่ฐานะกรรมการ 
  และทราบถึงสภาพ รวมทั้งปจจัยแวดลอมท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจของเอ็กโก
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 • ไดรบัขอมลูทีค่รบถวน เพยีงพอตอการพจิารณาขอเสนอตางๆ ลวงหนา เพือ่ใหมเีวลาในการวิเคราะหขอมลูอยางรอบคอบ และสามารถ
  ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ

 • พิจารณาและใหความเห็นอยางเปนอิสระ และในกรณีที่ไมเห็นดวยกับที่ประชุม กรรมการสามารถกํากับใหมีการบันทึกความเห็น
  คัดคานในรายงานการประชุมคณะกรรมการ

 • จัดใหมีระบบการแจงขาวสารหรือขอมูลใหกรรมการทราบเปนประจําและทันเวลา เพื่อใหสามารถตัดสินใจไดอยางมีเหตุผล
  ดวยความรอบคอบและระมัดระวัง

 • สงเสริมใหมีการส่ือสารระหวางคณะกรรมการและผูสอบบัญชีรับอนุญาต รวมท้ังดูแลใหการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
  เปนไปอยางอิสระและมีประสิทธิภาพ โดยไดรับความรวมมือจากฝายบริหาร และฝายตรวจสอบภายใน

 • ดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอกําหนด ขอบังคับที่เกี่ยวของ มาตรฐานธุรกิจ และจริยธรรม

 • หากมีขอสงสัย คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยสามารถขอขอมูลหรือคําแนะนําจากที่ปรึกษาของบริษัท ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญ
  ในดานตางๆ และสามารถดําเนินการจางที่ปรึกษาอิสระ เชน ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาการเงิน ที่ปรึกษาดานบุคคล ที่ปรึกษา
  เฉพาะดาน เพื่อประโยชนในการบริหารกิจการของเอ็กโกโดยบริษัทเปนผูรับผิดชอบคาใชจาย

อํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

อํานาจอนุมัติของคณะกรรมการมีดังนี้

 1. อนุมัติและปรับปรุงวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายของบริษัท 

 2. อนุมัติแผนกลยุทธทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งอนุมัติแผนปฏิบัติการ งบประมาณ และอัตรากําลังประจําป ซึ่งจัดทําขึ้นโดย
  สอดคลองกับแผนกลยุทธ

 3. ตดัสนิใจดาํเนินงานทีเ่ปนประโยชนแกบรษิทั ผูถอืหุน และผูมสีวนไดเสยี และตดิตามผลการดําเนนิงานของผูบรหิารและรวมพจิารณา
  ใหขอเสนอแนะในการแกไขปญหาอยางเหมาะสม

 4. อนุมัติการจัดทําและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการชุดยอย

 5. อนุมัติการจัดทําและปรับปรุงระเบียบบริษัท

 6. อนุมัติการจัดตั้งและปรับปรุงโครงสรางองคกรของบริษัท และบริษัทที่เอ็กโกถือหุนมากกวารอยละ 50

 7. เลือกตั้งและแตงตั้งกรรมการในคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่มีกรรมการออกจากตําแหนงระหวางป

 8. แตงตั้ง ถอดถอน และเปลี่ยนแปลง กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย

 9. จัดตั้งและกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการชุดยอย ในกรณีที่เห็นสมควรใหมีคณะกรรมการชุดยอยเพิ่มเติมระหวางป

 10. กําหนด จัดทํา และปรับปรุงอํานาจดําเนินการของบริษัท

 11. อนุมัติการทํา หรือแกไขเปลี่ยนแปลงขอตกลงที่ผูกพันกับการลงทุน รวมทุน หรือประมูล ในวงเงินที่เปนภาระผูกพันกับเอ็กโก 
  รวมถึงการยกเลิกการลงทุน ที่มีมูลคามากกวา 3,000 ลานบาท

 12. อนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน

 13. อนุมัติการเปล่ียนแปลงนโบบายบัญชีที่สําคัญและการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีใหม

 14. อนุมัติการจัดหาเงินโดยออกตราสารหน้ี (นอกเหนือจากหุนกู) การกูเงิน Refinancing และ Rescheduling ที่มีมูลคามากกวา 
  3,000 ลานบาท 

 15. อนุมัติการค้ําประกัน การใหเงินกูแกบริษัทในกลุม และการใหความชวยเหลือทางการเงินในรูปแบบอ่ืน ที่มีมูลคามากกวา 500 
  ลานบาท

 16. อนุมัติการปรับปรุงงบประมาณท่ีมีวงเงินมากกวารอยละ 15 ของงบประมาณประจําปในแตละประเภท

 17. อนุมัติการจําหนายพัสดุที่มีมูลคามากกวา 10 ลานบาทตอครั้ง

 18. อนุมัติการจาง บรรจุ แตงตั้ง เลิกจาง และการจายคาชดเชยตามกฎหมาย สําหรับตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ ผูบริหารระดับสูง 
  และเลขานุการบริษัท
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 19. ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญ รวมถึงอนุมัติการปรับอัตราคาตอบแทนสําหรับกรรมการผูจัดการใหญ

 20. พิจารณาบทลงโทษทางวินัยสําหรับกรรมการผูจัดการใหญ

 21. อนุมัติโครงสรางเงินเดือน คาจาง ผลตอบแทน และสิทธิประโยน ของบริษัท

 22. อนุมัติแผนการสืบทอดตําแหนงสําหรับตําแหนงผูชวยกรรมการผูจัดการใหญเปนตนไป

 23. เห็นชอบในประเด็นตางๆ กอนนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ ดังตอไปนี้

  • การเขาทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการไดมาจาํหนายไปซ่ึงสนิทรพัยทีส่าํคัญของบรษิทัตามทีก่ฎหมายและคณะกรรมการกํากบั
   ตลาดทุนประกาศกําหนด

  • การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอ่ืน

  • การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท

  • การเพ่ิมเติมหรือแกไขเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณหสนธิ หรือขอบังคับของบริษัท

  • การเพ่ิมทุน/ลดทุนจดทะเบียน

  • การออกหลักทรัพยใดๆ เพื่อเสนอขายตอประชาชน นอกเหนือจากหุนสามัญ

  • การเลิกบริษัท/การควบเขากับบริษัทอื่น

  • การประกาศจายเงินปนผลประจําป

  • กิจการอื่นใดท่ีกฎหมาย/ขอบังคับบริษัท กําหนดใหตองไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถือหุน

2.   คณะกรรมการชุดย�อย  
เพื่อใหคณะกรรมการสามารถศึกษาและตรวจสอบขอมูลในประเด็นที่สําคัญไดอยางรอบคอบ คณะกรรมการไดแตงตั้งกรรมการที่มีความรู
ความชํานาญที่เหมาะสมเปนคณะกรรมการชุดยอยเพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพของการกํากับดูแล ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
ลงทุน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม 

คณะกรรมการชุดยอยแตละชดุมีกฎบตัรซ่ึงไดรบัอนุมตัจิากคณะกรรมการซึง่อธิบายถงึภารกจิ องคประกอบและคุณสมบตั ิวาระการดาํรงตาํแหนง 
หนาทีแ่ละความรับผดิชอบ และการประชุม และมีการทบทวนกฎบัตรดังกลาวตามความเหมาะสม คณะกรรมการชุดยอยสามารถขอรับคําปรึกษา
จากผูเชีย่วชาญอิสระตามความเหมาะสมดวยคาใชจายของบริษทั และจะตองรายงานผลการดําเนนิงาน (ถาม)ี ในการประชุมคณะกรรมการทุกครัง้  

ในป 2559 คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย ไดทบทวนกฎบัตรของแตละคณะเห็นวากฎบัตรของคณะกรรมการชุดยอยทุกชุด
มีความเหมาะสม จึงไมมีการปรับปรุงกฎบัตรตางๆ ในปนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 คน ภารกิจโดยสรุปของคณะกรรมการตรวจสอบคือ การสอบทานรายงานการเงิน 
การปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ แนวทางการบริหารความเส่ียง ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การพิจารณา
แตงตั้งและเลิกจางผูสอบบัญชี รายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามขอกําหนดของ 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) เพื่อใหมั่นใจวา รายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท โดยมีหนาที่และ
ความรับผิดชอบ ดังนี้  

 1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

 2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม
  และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของฝายตรวจสอบภายใน 

 3. ใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน  

 4. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมาย
  ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

 5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง หรือเลิกจางบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอคาตอบแทน
  ผูสอบบัญชี 
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 6. พิจารณาความเปนอิสระของผูสอบบัญชีโดยพิจารณาการใหบริการอื่นนอกเหนือจากงานสอบบัญชี (non – audit services) 
  ที่อาจทําใหขาดความอิสระ 

 7. พิจารณาและใหความเห็นชอบการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีที่สําคัญของเอ็กโกและบริษัทยอยตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
  พิจารณาอนุมัติ

 8. ประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

 9. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของ
  ตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

 10. พิจารณาใหความเห็นชอบระเบียบของบริษัทวาดวยการตรวจสอบภายในกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

 11. อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และแผนบุคลากรของฝายตรวจสอบภายใน

 12. พิจารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน

 13. สอบทานรวมกับฝายบริหารเกี่ยวกับการจัดทําบทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร (Management’s Discussion and 
  Analysis หรือ MD&A) ซึ่งเปดเผยในรายงานประจําป

 14. ทบทวนรวมกับฝายบริหารในเร่ืองนโยบายการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) การปฏิบัติตามนโยบาย และแนวทาง
  การบริหารความเส่ียงของบริษัท  รวมท้ังการพิจารณาความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และวิธีการปองกันความเส่ียงที่เก่ียวของ

 15. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธาน
  คณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

  (ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท

  (ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

  (ค) ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบตัติามกฎหมายวาดวยหลักทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ขอกาํหนดของตลาดหลกัทรพัย หรอืกฎหมาย
   ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

  (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี

  (จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

  (ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน

  (ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (charter)

  (ซ) รายการอ่ืนที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจาก
   คณะกรรมการบริษัท

 16. ดําเนินการตรวจสอบเร่ืองท่ีไดรับแจงจากผูสอบบัญชีของบริษัท ในกรณีที่ผู สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันควรสงสัยวากรรมการ 
  ผูจัดการ หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทไดกระทําความผิดตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติหลักทรัพย
  และตลาดหลักทรัพย  (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 และรายงานผลการตรวจสอบในเบ้ืองตนใหแกสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพย
  และตลาดหลักทรัพยและผูสอบบัญชีทราบภายในเวลาสามสิบวันนับแตวันที่ไดรับแจงจากผูสอบบัญชี

 17. กํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการตอตานคอรรัปชั่น สอบทานมาตรการและควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของ

 18. พิจารณาขอรองเรียนเกี่ยวกับเรื่องการทุจริตหรือคอรรัปชั่น

 19. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และประเมินตนเอง อยางนอยปละหนึ่งครั้ง

 20. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาวขางตน คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัท
ยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอบุคคลภายนอก

63บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารทั้งหมด 5 คน โดยมีกรรมการอิสระเปนสวนใหญ
คือมีจํานวน 3 คน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเห็นชอบให นายชุนอิจิ ทานากะ กรรมการผูแทนจากเท็ปเดีย ซึ่งเปน
ผูถือหุนใหญ ทําหนาที่เปนประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เนื่องจากมีความรูและประสบการณในการบริหารงาน
ในระดับนโยบาย และการบริหารงานบุคคล รวมทั้งการกํากับดูแลกิจการในระดับสากล ซึ่งสอดคลองกับกลยุทธของบริษัทที่จะพัฒนา
และบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือรองรับการลงทุนและการบริหารสินทรัพยในตางประเทศ โดยคณะกรรมการมีความม่ันใจวา แมประธาน
กรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนจะไมใชกรรมการอสิระ แตคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนมีขัน้ตอนและกระบวนการ
ในการสรรหากรรมการและผูบรหิารระดบัสงูทีเ่ปนไปตามแนวปฏิบตัทิีด่ ีและรบัฟงความเห็นจากผูถอืหุนทกุฝาย รวมทัง้มแีนวทางในการกาํหนด
คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารท่ีโปรงใสและชัดเจน เทียบเคียงไดกับบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกัน และสอดคลองกับ
ผลประโยชนในระยะยาวของบริษัทและผูถือหุน โดยมีหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

 1. พิจารณาและนําเสนอโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยของบริษัทตอ
  คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2. เสนอแนะรายชื่อผูที่เหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในกรณี
  ที่ตําแหนงวางลงเนื่องจากครบวาระ และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทในกรณีอื่นๆ

 3. แตงตั้งกรรมการผูแทนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมทุนตามจํานวนสัดสวนการถือหุนหรือตามขอตกลงในสัญญาระหวางผูถือหุน

 4. พิจารณาผูที่เหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญในกรณีที่มีตําแหนงวาง เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท
  เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

 5. แตงตั้ง เลื่อนตําแหนง โยกยาย และถอดถอนผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการใหญและผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 

 6. พิจารณาผูที่เหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

 7. ประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญ และนําเสนอผลการประเมินตอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

 8. พจิารณาอนมุตัผิลการประเมนิการปฏบิตังิานของรองกรรมการผูจดัการใหญ และผูชวยกรรมการผูจดัการใหญ ซึง่นาํเสนอโดยกรรมการ
  ผูจัดการใหญ 

 9. ใหความเห็นชอบโครงสรางคาตอบแทนกรรมการ รวมถึงคาเบี้ยประชุม โบนัสประจําป สวัสดิการ และผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ 
  ของบริษัท และบริษัทยอย เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

 10. ใหความเห็นชอบโครงสรางคาตอบแทนพนักงาน และผลประโยชนตอบแทนอ่ืนๆของบริษัท เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัท
  เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

 11. ใหนโยบายแกกรรมการผูแทนเก่ียวกับโครงสรางคาตอบแทนพนักงาน และผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ ของบริษัทยอย

 12. พจิารณาดชันีวดัผลสําเรจ็ ประเมนิผลและอนุมตัผิลสาํเรจ็ของบรษิทัเพือ่กาํหนดโบนสัและอตัราการขึน้เงนิเดอืนประจาํปของพนกังาน

 13. ใหความเห็นชอบแผนการสืบทอดตําแหนงของพนักงานตั้งแตระดับผูชวยกรรมการผูจัดการใหญเพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัท
  เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

 14. พิจารณาอนุมัติในหลักการโครงการเกษียณกอนกําหนด สําหรับพนักงานของบริษัท และบริษัทยอย 

 15. พิจารณาสอบทานความเส่ียงและมาตรการปองกันและแกไขเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

 16. พิจารณาเร่ืองอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการลงทุน ประกอบดวยกรรมการจํานวน 5 คน มีบทบาทและความรับผิดชอบในการพิจารณากลั่นกรองขอเสนอของฝายบริหาร
โดยเฉพาะท่ีเกี่ยวกับการลงทุนและการระดมทุนซ่ึงรวมท้ังกิจกรรมท่ีเกี่ยวของเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ยกเวนรายการ
ขนาดกลางและขนาดเล็กซึ่งคณะกรรมการลงทุนสามารถอนุมัติรายการไดโดยตองนําเสนอคณะกรรมการทราบ เนื่องจากคณะกรรมการชุด
ดงักลาวมอีาํนาจการตดัสนิใจทางธุรกจิภายในกรอบท่ีไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการ ประธานกรรมการซ่ึงมีความเชีย่วชาญ และประสบการณ
ดานพลังงานมาเปนเวลานาน จึงไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ประธานคณะกรรมการลงทุนดวย ซึ่งไดดําเนินการประชุมอยางมีประสิทธิภาพ
และรับฟงความเห็นจากกรรมการทุกฝายทั้งในการประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการลงทุนมีหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบดังนี้

64 โครงสร�างการจัดการ



 1. พิจารณาใหความเห็นชอบการปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกรของบริษัท และบริษัทที่เอ็กโกถือหุนรอยละ 100 (ตั้งแตระดับฝายขึ้นไป) 
  เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

 2. พจิารณาใหความเหน็ชอบการเพิม่ทนุจดทะเบยีนหรอืการลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัเพือ่นําเสนอตอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
  กอนนําเสนอผูถือหุนเพื่ออนุมัติ

 3. พิจารณาใหความเห็นชอบการจัดทําและแกไขระเบียบของบริษัทเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

 4. พิจารณาใหความเห็นชอบการปรับเปล่ียนตารางอํานาจดําเนินการของบริษัท (อํานาจการดําเนินการต้ังแตระดับกรรมการ
  ผูจัดการใหญขึ้นไป) เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

 5. พิจารณาใหความเห็นชอบเพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท หรืออนุมัติการเขาซ้ือกิจการ การลงทุน และการขายสินทรัพย 
  รวมทั้งการจัดหาแหลงเงินทุนของบริษัทและบริษัทที่เอ็กโกถือหุนรอยละ 100 ตามอํานาจที่กําหนดในระเบียบและตารางอํานาจ
  ดําเนินการของบริษัท

 6. พิจารณาสอบทานความเส่ียงและมาตรการปองกันและแกไขเกี่ยวกับการลงทุน และการเงิน รวมทั้งความเส่ียงในเรื่องที่เกี่ยวของ

 7. พจิารณาสอบทานใหความเหน็ชอบเพือ่นาํเสนอตอคณะกรรมการบรษิทั หรอือนมุตักิารดาํเนนิการดานการเงนิของบรษิทั และบรษิทั
  ที่เอ็กโกถือหุนรอยละ 100 การจัดสรรกําไร รวมทั้ง การบริหารความเส่ียงทางการเงิน และธุรกรรมทางการเงินที่สําคัญ ตามอํานาจ
  ที่กําหนดในระเบียบและตารางอํานาจดําเนินการของบริษัท 

 8. พิจารณาอนุมัติการลงทุนทางการเงินนอกเหนือจาก Treasury Management Guidelines

 9. พิจารณาใหความเห็นชอบงบประมาณและแผนอัตรากําลังประจําปของบริษัทเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท   

 10. พิจารณาใหความเห็นชอบเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท หรืออนุมัติการดําเนินงานดานการจัดหาพัสดุและการจําหนายพัสดุ 
  ตามอํานาจที่กําหนดในระเบียบและตารางอํานาจดําเนินการของบริษัท

 11. พิจารณาเร่ืองอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามที่กําหนดในระเบียบของบริษัท

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม ประกอบดวยกรรมการ 5 คน  ไดแก กรรมการอิสระ 3 คน กรรมการท่ีไมเปน
ผูบริหาร 1 คน และ กรรมการผูจัดการใหญ โดยกรรมการอิสระทําหนาที่ประธานคณะกรรมการชุดนี้ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและ
ความรับผิดชอบตอสังคมมีบทบาทและความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายกรอบกิจกรรมดาน
ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมโดยมุงเนนท่ีผลกระทบตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย และเพ่ือการพัฒนาและการเติบโตขององคกร
อยางยั่งยนื  โดยหนาที่ของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม มีดังนี้

 1. การกํากับดูแลกิจการ

  การกาํกับดแูลกจิการในท่ีนีใ้หหมายถงึ การปฏบิตัติามหลักการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย หลกัเกณฑ
  การสํารวจการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน จัดทําโดยสถาบันสงเสริมกรรมการบริษัท และหลักเกณฑการประเมินการ
  กํากับดูแลกิจการที่ดีในกลุมประเทศอาเซียน (ASEAN SG Scorecard)

  1.1 พจิารณาและใหความเหน็ชอบนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ นโยบายแนวปฏบิตักิารตอตานคอรรปัชัน่ เพือ่เสนอใหคณะกรรมการ
   บริษัทพิจารณาและอนุมัติ

  1.2 ติดตามการกํากับดูแลกิจการของบริษัทใหสอดคลองกับนโยบาย

  1.3 สงเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
   นโยบายการตอตานคอรรัปช่ัน

  1.4 ทบทวนและเสนอปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายและแนวปฏิบัติการตอตานคอรรัปชั่น เปนประจําตาม
   ความเหมาะสมใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ 

 2. ความรับผิดชอบตอสังคม 

  2.1 พจิารณาและใหความเหน็ชอบนโยบาย  และกรอบการดาํเนนิโครงการและกจิกรรมของกลุมบรษิทัดานความรบัผดิชอบตอสงัคม 
   เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ 

  2.2 พิจารณาและอนุมัติแผนแมบท แผนงานประจําปของกลุมบริษัทดานความรับผิดชอบตอสังคม
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หมายเหตุ /1 ดํารงตําแหนงเม่ือ 20 เมษายน 2559
 /2  ดํารงตําแหนงเม่ือ 1 สิงหาคม 2559
 /3  ครบวาระเม่ือ 20 เมษายน 2559
 /4  ลาออกจากตําแหนงเมื่อ 1 สิงหาคม 2559

คณะกรรมการ
บริษัท

(13 คร้ัง)

คณะกรรมการ
ลงทุน

(11 คร้ัง)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
(14 คร้ัง)

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา
ค�าตอบแทน

(7 คร้ัง)

คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการ
และความรับผิดชอบ 

ต�อสังคม
(5 คร้ัง)

รายช่ือกรรมการบริษัท

การเข�าร�วมประชุมในป� 2559 (คร้ัง)

ตารางการแสดงจํานวนการเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

1. นายสมบัติ ศานติจารี 13/13  11/11  

2. นายธนพิชญ มูลพฤกษ 12/13 14/14   

3. นายพงศธร คุณานุสรณ 13/13 4/4  5/5 3/3

4. นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ /1 9/9 10/10   

5. นายโชติชัย เจริญงาม 13/13   7/7 5/5

6. นายสมโภชน กาญจนาภรณ 13/13 14/14   

7. นายบัณฑิต โสตถิพลาฤทธ์ิ 13/13   7/7 4/5

8. นายกรศิษฎ ภัคโชตานนท 12/13  9/11  

9. นายสหรัฐ บุญโพธิภักดี 13/13   7/7 

10. นางพวงทิพย ศิลปศาสตร 13/13    5/5

11. นายฮิโรมิ ซากากิบาระ /2 5/5    

12. นายเคน มัตซึดะ 13/13  11/11  

13. นายชุนอิจิ ทานากะ 12/13   7/7 

14. นายยาสุโอะ โอฮาชิ 13/13  11/11  

15. พล.ต.อ.ปานศิริ ประภาวัต /3 4/4   2/2 2/2

16. นายโทมิทาเกะ มารุยามะ /4 7/7    

17. นายชนินทร เชาวนนิรัติศัย 13/13  11/11  5/5

ในป 2559 ไดมีการประชุมคณะกรรมการจํานวน 13 ครั้ง เปนการประชุมคณะกรรมการตามปกติ 12 ครั้ง และการประชุมแผนกลยุทธ 1 ครั้ง 
โดยกรรมการบริษัททั้งคณะเขาประชุมรอยละ 97  และกรรมการบริษัทแตละคนเขาประชุมมากกวารอยละ 97 ของจํานวนคร้ังทั้งหมด

3. โครงสร�างฝ�ายบริหาร
กรรมการผูจดัการใหญทาํหนาท่ีหวัหนาของฝายบริหาร โครงสรางองคกรในป 2560 ไดรบัอนุมตัจิากคณะกรรมการในการประชมุครัง้ที ่10/2559 
โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2560 โดยแบงสายงานในองคกรเปน 6 สายงาน ประกอบดวย  

 1. สายงานพัฒนาธุรกิจตางประเทศ มีรองกรรมการผู จัดการใหญสายงานพัฒนาธุรกิจตางประเทศ 1 เปนหัวหนาสายงาน 
  โดยมีผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 1 ตําแหนง ทําหนาที่หัวหนากลุมงานพัฒนาธุรกิจตางประเทศ 
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 2. สายงานพัฒนาธุรกิจ CLMV  มีรองกรรมการผูจัดการใหญสายงานพัฒนาธุรกิจ CLMV เปนหัวหนาสายงาน โดยมีผูชวยกรรมการ
  ผูจัดการใหญ 1 ตําแหนง ทําหนาที่หัวหนากลุมงานพัฒนาธุรกิจในกลุมประเทศกัมพูชา สปป.ลาว เมียนมา และเวียดนาม

 3. สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ มีรองกรรมการผูจัดการใหญสายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศเปนหัวหนาสายงาน มีผูชวยกรรมการ
  ผูจัดการใหญ 1 ตําแหนง ทําหนาที่หัวหนากลุมงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ

 4. สายงานบัญชีและการเงิน มีรองกรรมการผูจัดการใหญสายงานบัญชีและการเงินเปนหัวหนาสายงาน โดยมีผูชวยกรรมการ
  ผูจัดการใหญ 3 ตําแหนง ซึ่งทําหนาที่หัวหนากลุมงานบัญชี กลุมงานการเงิน และกลุมงานบัญชีและการเงินบริษัทยอย

 5. สายงานกลยุทธและบริหารสินทรัพย มีรองกรรมการผูจัดการใหญสายงานกลยุทธและบริหารสินทรัพยเปนหัวหนาสายงาน 
  และมีผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 5 ตําแหนง คือ ปฏิบัติหนาที่กรรมการผูจัดการเอสโก ปฏิบัติหนาที่กรรมการผูจัดการ บฟข. 
  เปนหัวหนากลุมงานบริหารสินทรัพย กลุมงานบริหารโครงการ กลุมงานบริหารโรงไฟฟา   

 6. สายงานท่ีรายงานตรงตอกรรมการผูจัดการใหญ มีผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 2 ตําแหนง คือ (1) ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
  สํานักกรรมการผูจัดการใหญ ดูแลงานสื่อสารองคกร และงานเทคโนโลยีสารสนเทศ และ (2) ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
  บริหารองคกร ดูแลงานดานกฎหมาย และการจัดซื้อและธุรการ นอกจากน้ี มีฝายงาน 2 ฝาย ซึ่งสังกัดกรรมการผูจัดการใหญ
  โดยตรง ไดแก ฝายตรวจสอบภายใน และฝายเลขานุการบริษัท โดยฝายตรวจสอบภายในรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
  แตฝากสายการบังคับบัญชาท่ีกรรมการผูจัดการใหญ และฝายเลขานุการบริษัทรายงานตรงตอคณะกรรมการแตฝากสายการ
  บังคับบัญชาที่กรรมการผูจัดการใหญ 

อํานาจหน�าท่ีของฝ�ายบริหาร

กรรมการผูจัดการใหญ ซึ่งเปนหัวหนาสูงสุดของฝายบริหาร ไดรับการคัดเลือกและแตงตั้งจากกรรมการระหวางกันเอง ตามที่กําหนดไวใน
ขอบังคับบริษัท ฝายบริหารโดยการนําของกรรมการผูจัดการใหญ มีขอบเขต หนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

 1. บริหารงานประจําวันของบริษัทใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน เปาหมาย ขอบังคับและขอกําหนดทางกฎหมาย

 2. บริหารงานใหเปนไปตามแผนกลยุทธ แผนธุรกิจและงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท   

 3. รายงานผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ ใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจําทุกเดือน 
  เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทม่ันใจวาการดําเนินงานเปนไปตามแผน และไดรับการแกไขอยางทันเวลา หากการดําเนินงานไมเปนไป
  ตามแผนที่วางไว

 4. พัฒนาและสงเสริมความกาวหนาของพนักงาน 

ผู�บริหาร

รายชื่อผูบริหารและการถือครองหุนของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ตําแหน�ง ของตนเอง คู�สมรส/
บุตรท่ียังไม�
บรรลุนิติภาวะ

เพิ่ม / ลด
(1 ม.ค. 59 -
31 ธ.ค. 59)

รายช่ือผู�บริหาร

การถือครองหุ�น

1.  นายชนินทร เชาวนนิรัติศัย กรรมการผูจัดการใหญ - - -

2.  นายจอหน พาลัมโบ รองกรรมการผูจัดการใหญ - - -
  สายงานพัฒนาธุรกิจตางประเทศ 

3.  นายนิวัติ อดิเรก รองกรรมการผูจัดการใหญ - - -
  สายงานพัฒนาธุรกิจ CLMV 

4.  นายวรวิทย โพธิสุข รองกรรมการผูจัดการใหญ - - -
  สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ  
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5.  นายสกุล พจนารถ  รองกรรมการผูจัดการใหญ - - -
  สายงานกลยุทธและบริหารสินทรัพย 

6.  นายปยะ เจตะสานนท รองกรรมการผูจัดการใหญ - - -
  สายงานบัญชีและการเงิน 

7.  นายสุวพันธ ฉํ่าเฉลิม ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญบัญชี - - -

8.  นางสาวสมศิริ อยูสุข ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญการเงิน - - -

9.  นายธงชัย โชติขจรเกียรติ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญบัญชี - - -
  และการเงินบริษัทยอย 

10. นางศิโรบล ดานอุดมกิจ ผูจัดการฝายบัญชีและงบประมาณ - - -

11. นางพลอย สุขศรีสมบูรณ ผูจัดการฝายบริหารงานทั่วไปตางประเทศ - - -

12. นางสาวสุดฤดี เลิศเกษม ผูจัดการฝายบริหารงานทั่วไปในประเทศ - - -

1.  นายณรงค อินเอียว รองกรรมการผูจัดการใหญ - - -
  สายงานปฏิบัติการ 

ตําแหน�ง

ตําแหน�ง

ของตนเอง

ของตนเอง

คู�สมรส/
บุตรท่ียังไม�
บรรลุนิติภาวะ

คู�สมรส/
บุตรท่ียังไม�
บรรลุนิติภาวะ

เพิ่ม / ลด
(1 ม.ค. 59 -
31 ธ.ค. 59)

เพิ่ม / ลด
(1 ม.ค. -

31 ธ.ค. 59)

รายช่ือผู�บริหาร

รายช่ือผู�บริหาร

การถือครองหุ�น

การถือครองหุ�น

รายชื่อผูบริหารที่เกษียณ ณ สิ้นป 2559

4.   เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการ แตงตั้ง นางกุลกนก เหลืองสรอยทอง ใหทําหนาที่เลขานุการบริษัท โดยใหมีอํานาจหนาที่ตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/5 และมาตรา 89/16 รวมทั้งใหทําหนาที่เลขานุการคณะกรรมการ ดูแลกิจกรรม
ของคณะกรรมการ จดัอบรมคณะกรรมการ และปฐมนิเทศกรรมการใหม และใหขอมูลทีจ่าํเปนในการปฏิบตัหินาทีก่รรมการ  รวมถงึใหคาํแนะนาํ
เกี่ยวกับกฎเกณฑ ขอกําหนดใหแกคณะกรรมการและผูบริหาร และประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ ทั้งนี้ เลขานุการบริษัท
รายงานการปฏิบัติงานตรงตอคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูประเมินผล
การปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัท 

ในป  2559 เลขานกุารบรษิทัไดเขารบัการอบรมสมัมนา รบัฟงการชีแ้จง และรวมใหความเหน็ในเรือ่งตางๆ ทีจ่ดัโดยหนวยงานตางๆ ทีก่าํกบัดแูล
บรษิทัจดทะเบียน สถาบันกรรมการบริษทัไทย เพ่ือนาํมาใชในการปรับปรุงงานเลขานุการบริษทัและการกํากบัดแูลกิจการใหมปีระสิทธภิาพย่ิงขึน้ 
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5. ค�าตอบแทนกรรมการเอ็กโก และบริษัทย�อย
บรษิทัไดกาํหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการและผูบรหิารทีส่มเหตุสมผล โดยมคีณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทําหนาทีท่บทวน
และพิจารณาความเหมาะสมท่ีสอดคลองกับภาระหนาที่ สถานะทางการเงินและแนวปฏิบัติของบริษัทในกลุมธุรกิจเดียวกัน

(1)  ค�าตอบแทนกรรมการเอ็กโก

บรษิทักาํหนดคาตอบแทนกรรมการในอตัราท่ีเหมาะสมและสามารถเทยีบเคียงไดกบับรษิทัชัน้นาํในอตุสาหกรรมเดยีวกนั โดยกาํหนดองคประกอบ
เปน 3 สวนคือ (1) คาตอบแทนประจําซึ่งสะทอนความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ  (2) เบ้ียประชุมเพื่อแสดงใหเห็นความสําคัญ และการอุทิศ
เวลาในการเขาประชุม และ (3) โบนัสซึง่เปนคาตอบแทนพิเศษท่ีจายใหกบักรรมการปละคร้ังตามมูลคาทีส่รางใหแกผูถอืหุน  โดยมีคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ทําหนาที่พิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการในเบ้ืองตน เพื่อนําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณากอน
นําเสนอที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติเปนประจําทุกป โดยมีหลักการ ดังนี้

• คาตอบแทนประจําและเบ้ียประชุม  พิจารณาจากแนวปฏิบัติของอุตสาหกรรม ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของบริษัท และ
 ความรับผิดชอบ ความรู ความสามารถและประสบการณของกรรมการท่ีบริษัทตองการ 

• โบนัส พิจารณาจากผลกําไรของบริษัทหรือเงินปนผลที่จายใหกับผูถือหุน

ในป 2559 ที่ประชุมผูถือหุนไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการ ดังนี้

1. คาตอบแทนรายเดือน เดือนละ 30,000 บาท และเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งละ 10,000 บาทในกรณีที่มาประชุม โดยประธาน
 กรรมการและรองประธานกรรมการไดรับเพิ่มในอัตรารอยละ 25 และรอยละ 10 ของคาตอบแทนกรรมการตามลําดับ

2. โบนสัตอบแทนผลการปฏบิตังิานป 2558 จาํนวน 20 ลานบาท ซึง่เทากบัวงเงินโบนัสประจาํป 2557 ทีไ่ดรบัอนุมตัจิากผูถอืหุน โดยพจิารณา
 จากการสรางความเจรญิเตบิโตใหกบับรษิทั ความสาํเรจ็ในการไดรบัการยกยองเรือ่งการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี ราคาหุนทีเ่พิม่ขึน้ และโบนสั
 สําหรับกรรมการในบริษัทท่ีมีธุรกิจใกลเคียงกัน รวมทั้งอัตราการจายเงินปนผลใหกับผูถือหุน ทั้งนี้ จํานวนโบนัสดังกลาวเปนสัดสวน 
 รอยละ 0.40 ของกําไรสุทธิและคิดเปนรอยละ 0.72 ของเงินปนผลท่ีจายใหผูถือหุน

3. คณะกรรมการชุดยอย ไดแก คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และ
 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม ไดรับคาตอบแทนในอัตราดังนี้

ค�าตอบแทนรายเดือน (บาท)คณะกรรมการชุดย�อย เบ้ียประชุม (บาท)

คณะกรรมการลงทุน 20,000 20,000

คณะกรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 20,000 20,000

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม - 24,000

ประธานกรรมการของแตละคณะไดรับเพิ่มในอัตรารอยละ 25

69บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



นอกจากนั้น คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินแลว บริษัทไมมีการใหสิทธิประโยชนอื่นๆ แกกรรมการ

ทั้งน้ี สรุปคาตอบแทนที่กรรมการไดรับเปนรายบุคคลในป 2559 ไดดังนี้

1.  นายสมบัติ ศานติจารี 612,500  575,000   1,754,385.96 2,941,885.96

2.  นายธนพิชญ มูลพฤกษ 470,000  650,000    1,403,508.77 2,523,508.77

3.  นายพงศธร คุณานุสรณ 490,000 153,000  267,000 72,000 1,403,508.77 2,385,508.77

4.  นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ 350,500 376,000    - 726,500.00

5.  นายโชติชัย เจริญงาม 490,000   380,000 150,000 1,403,508.77 2,423,508.77

6.  นายสมโภชน กาญจนาภรณ 490,000 520,000    1,403,508.77 2,413,508.77

7.  นายบัณฑิต โสตถิพลาฤทธิ์ 490,000   380,000 96,000 1,403,508.77 2,369,508.77

8.  นายสหรัฐ บุญโพธิภักดี 490,000   380,000  - 870,000.00

9. นายกรศิษฏ ภัคโชตานนท 480,000  420,000   811,343.43 1,711,343.43

10. นางพวงทิพย ศิลปศาสตร 490,000    120,000 1,403,508.77 2,013,508.77

11. นายฮิโรมิ ซากากิบาระ 200,000     - 200,000.00

12. นายเคน มัตซึดะ 490,000  460,000   707,522.23 1,657,522.23

13. นายชุนอิจิ ทานากะ 480,000   475,000  1,403,508.77 2,523,508.77

14. นายยาสุโอะ โอฮาช ิ 490,000  460,000   1,403,508.77 2,353,508.77

15. นายชนินทร เชาวนนิรัติศัย/1 - - - - - 234,559.00 234,559.00

หมายเหตุ   /1 นายชนินทร เชาวนนิรัติศัย ไดรับโบนัสในป 2558 ในฐานะกรรมการบริษัทกอนท่ีจะไดรับแตงตั้งเปนกรรมการผูจัดการใหญ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2558

คณะกรรมการ
กํากับดูแลและ
ความรับผิดชอบ

ต�อสังคม

โบนัส /1 ค�าตอบแทน
รวม

คณะกรรมการ
ลงทุน

คณะกรรมการ
สรรหา

และพิจารณา
ค�าตอบแทน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริษัทรายช่ือ

คณะกรรมการชุดย�อย
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กรรมการที่ครบวาระและลาออกระหวางป 2558 - 2559 ที่ไดรับคาตอบแทน มีดังนี้

1. นายซาโตชิ ยาจิมะ 30 มิ.ย. 58 6 - - - - 692,141.31 692,141.31

2.  นายโทชิโร คุดามะ 31 ก.ค. 58 7 - - - - 811,343.43 811,343.43

3.  นายกรศิษฏ ภัคโชตานนท /2 31 ก.ค. 58 7 12 - 279,032.25 279,354.84 557,387.10 1,115,774.19

4.  นายสหัส ประทักษนุกูล 1 ม.ค. 59 12 - - - - 353,761.12 353,761.12

5.  นายประภาส วิชากูล 1 ม.ค. 59 12 - - - - 1,403,508.77 1,403,508.77

6.  พล.ต.อ.ปานศิริ ประภาวัต 20 เม.ย. 59 12 4 4/4 139,500 161,000 1,403,508.77 1,704,008.77

7.  นายโทมิทาเกะ มารุยามะ 1 ส.ค. 59 5 8 7/7 280,000 - 392,213.44 672,213.44

(2)  ค�าตอบแทนกรรมการบริษัทย�อย

เอ็กโกสงผูบริหารไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอย การปฏิบัติหนาท่ีดังกลาวถือเปนสวนหน่ึงในการปฏิบัติหนาที่ผูบริหาร จึงไมไดรับ
คาตอบแทนในฐานะกรรมการ 

6. ค�าตอบแทนฝ�ายบริหารเอ็กโกและบริษัทย�อย

(1)  ค�าตอบแทนรวมของฝ�ายบริหารเอ็กโก

คณะกรรมการกําหนดนโยบายการจายคาตอบแทนแกผูบริหารระดับสูง  โดยผูบริหารไดรับคาตอบแทนเปนรายเดือนและโบนัส ซึ่งเชื่อมโยง
กับผลการดําเนินการของบริษัทตามระบบดัชนีวัดผลสําเร็จ (Key Performance Indicators) ผลงานของแตละบุคคล ภายใตโครงสราง
คาตอบแทนท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการเปนผูพิจารณาผลการปฏิบัติงานและคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการใหญ 
ดวยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  ในขณะท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูพจิารณา
ผลการปฏบิตังิานและคาตอบแทนของรองกรรมการผูจดัการใหญ และผูชวยกรรมการผูจดัการใหญ  จากการนาํเสนอของกรรมการผูจดัการใหญ  

ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดพิจารณาและกําหนดคาตอบแทนท่ีเหมาะสมของกรรมการผูจัดการใหญและผูบริหาร
ระดบัสงูทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยคาํนงึถงึผลการดาํเนนิงานในปทีผ่านมา ซึง่เชือ่มโยงกบัดชันวีดัผลสําเรจ็ทัง้ในรปูตวัเงนิและไมใชตวัเงิน 
ตามที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ  ผลการสํารวจคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อใหมั่นใจวาเอ็กโกมีโครงสราง
คาตอบแทนที่เหมาะสมกับงานและสามารถแขงขันได 

โบนัส /1 ค�าตอบแทน
รวม

การ
เข�าร�วม
ประชุม

(13 คร้ัง/
ป�)

วันครบวาระ/
ลาออก จํานวนเดือน

ที่ดํารงตําแหน�ง ค�าตอบแทนรายเดือน
และค�าเบ้ียประชุม

กรรมการ กรรมการ
ชุดย�อยป� 2558 ป� 2559

รายช่ือ

ค�าตอบแทนประจําป�

หมายเหตุ /1  โบนัสกรรมการบริษัท ป 2558 นํามาจายในเดือนพฤษภาคม 2559 ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559
 /2  นายกรศิษฏ ภัคโชตานนท ลาออกจากตําแหนง เม่ือ 31 ก.ค. 2558 และไดรับการแตงตั้งเขาเปนกรรมการบริษัท เมื่อ 1 ม.ค. 2559
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/1 ผูบริหาร 7 ราย ไดแก (1) กรรมการผูจัดการใหญ (2) รองกรรมการผูจัดการใหญสายงานพัฒนาธุรกิจตางประเทศ 1 (3) รองกรรมการผูจัดการใหญสายงานพัฒนา
 ธุรกิจตางประเทศ 2 (4) รองกรรมการผูจัดการใหญสายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ (5) รองกรรมการผูจัดการใหญสายงานบัญชีและการเงิน (6) รองกรรมการ
 ผูจัดการใหญสายงานกลยุทธและบริหารสินทรัพย (7) รองกรรมการผูจัดการใหญสายงานปฏิบัติการ

/2 โบนัสของป 2558 จายในเดือนมกราคม 2559

(2)  ค�าตอบแทนรวมของผู�บริหารของบริษัทย�อยท่ีเป�นธุรกิจหลัก 

ในป 2559 บริษัทยอยท่ีเปนธุรกิจหลัก ซึ่งบริหารจัดการโรงไฟฟาและใหบริการเดินเครื่องและบํารุงรักษา มีจํานวนท้ังส้ิน 16 บริษัท ไดแก 
บฟข., เอสโก, เอ็กโก โคเจน, รอยเอ็ด กรีน, เอสพีพี ทู, เอสพีพี ทรี, เอสพีพี โฟร, เอสพีพี ไฟว, คลองหลวง, บานโปง, โซลาร โก, เทพพนา, 
ชัยภูมิ, เคซอน, คิวเอ็มเอส และพีพอย  อยางไรก็ตาม เอสพีพี ทู, เอสพีพี ทรี, เอสพีพี โฟร, เอสพีพี ไฟว, คลองหลวง, บานโปง, โซลาร โก, 
เทพพนา และชัยภูมิ ไมไดวาจางผูบริหารและบุคลากรประจํา แตไดทําสัญญาเพื่อบริหารจัดการโครงการกับเอ็กโก และทําสัญญาบํารุงรักษา
กับเอสโกและบุคคลภายนอก สวนเคซอนทําสัญญาบริหารจัดการโครงการกับ คิวเอ็มเอส นับตั้งแตวันที่เริ่มเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย อีกทั้ง 
เคซอนยังไดทําสัญญาเดินเครื่องและบํารุงรักษา (Operation and Maintenance Agreement) กับบริษัท เพิรล เอนเนอจี้ ฟลิปปนส 
ออเปอเรต้ิง อิงค (พีพอย) นับตั้งแตวันเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย 

7. บุคลากรของเอ็กโกและบริษัทย�อย
ในป 2559 กลุมเอ็กโกมีพนักงานจํานวน 1,024 คน แบงเปนพนักงานของเอ็กโก จํานวน 332 คน และพนักงานของบริษัทยอย จํานวน 692 คน 
โดยพนักงานของบริษัทยอยประกอบดวย บฟข., เอสโก, เอ็กโก โคเจน, รอยเอ็ด กรีน, คิวเอ็มเอส และพีพอย

ทั้งน้ี สรุปคาตอบแทนที่ผูบริหารเอ็กโกท่ีไดรับในป 2559 ไดดังนี้

ค�าตอบแทน
ป� 2559

ผู�บริหาร 7 ราย /1

เงินเดือนรวม  42,460,080.00

โบนัสรวม /2  15,359,373.73

กองทุนสํารองเล้ียงชีพ  3,861,133.20

 รวม 61,680,586.93
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ทั้งนี้เอ็กโกและบริษัทยอยท่ีเปนธุรกิจหลักไมมีการเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญและไมมีขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญ
ในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 

8. ค�าตอบแทนพนักงานเอ็กโกและบริษัทย�อย

เอก็โกมนีโยบายใหพนกังานในกลุมเอก็โกไดรบัคาตอบแทนท่ีเปนธรรมและเทียบเคียงไดกบัอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั  โดยมคีาตอบแทนรวม
ของเอ็กโกและบริษัทยอยที่เปนธุรกิจหลักในป 2559 ดังนี้

เงินเดือนรวม  349,523,659.97 283,185,240.70

โบนัสรวม /1  164,965,081.57 88,636,414.51

เงินสบทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 34,058,820.96 28,515,642.31

 รวม 548,547,562.50 400,337,279.52

/1 โบนัสของป 2558 จายในเดือนมกราคม ป 2559

ทั้งน้ี นโยบายการพัฒนาพนักงานจะเปดเผยไวในหัวขอการดําเนินงานเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน

ค�าตอบแทน

สายงานหลัก จํานวนพนักงาน (คน)

จํานวนเงิน

เอ็กโก บริษัทย�อย

1.  สายงานกรรมการผูจัดการใหญ  43

2.  สายงานพัฒนาธุรกิจระหวางประเทศ 1 8

3.  สายงานพัฒนาธุรกิจระหวางประเทศ 2 9

4.  สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ  10

5.  สายงานกลยุทธและบริหารสินทรัพย 91

6.  สายงานบัญชีและการเงิน  100

7.  สายงานปฏิบัติการ  4

8.  สายงานโรงไฟฟาระยอง  67

  รวมพนักงานของเอ็กโก 332

พนักงานของบริษัทยอย  692

                   รวมทั้งหมด 1,024

(หนวย : บาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เอ็กโกมีพนักงานท้ังสิ้น 332 คน  ประกอบดวยกรรมการผูจัดการใหญ รองกรรมการผูจัดการใหญ จํานวน 6 คน  
โดยมีจํานวนพนักงานของแตละสายงานดังนี้
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คณะกรรมการบริษัท

นายสมบัติ ศานติจารี
● ประธานกรรมการ
● ประธานกรรมการลงทุน

นายธนพิชญ� มูลพฤกษ�
● กรรมการอิสระ
● ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายสมโภชน� กาญจนาภรณ�
● กรรมการอิสระ
● กรรมการตรวจสอบ

นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ�
● กรรมการอิสระ
● กรรมการตรวจสอบ

นายพงศธร คุณานุสรณ�
● กรรมการอิสระ
● กรรมการสรรหาและ  
 พิจารณาค�าตอบแทน
● กรรมการกํากับดูแลกิจการ
 และความรับผิดชอบต�อสังคม

01

03 04 050201

02 03 04 05
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นายโชติชัย เจริญงาม
● กรรมการอิสระ
● ประธานกรรมการ
 กํากับดูแลกิจการและ
 ความรับผิดชอบต�อสังคม
● กรรมการสรรหาและ  
 พิจารณาค�าตอบแทน

นายบัณฑิต โสตถิพลาฤทธิ์ 
● กรรมการอิสระ
● กรรมการสรรหาและ
 พิจารณาค�าตอบแทน
● กรรมการกํากับดูแลกิจการและ
 ความรับผิดชอบต�อสังคม

นายสหรัฐ บุญโพธิภักดี
● กรรมการ
● กรรมการสรรหาและ
 พิจารณาค�าตอบแทน

นายกรศิษฏ� ภัคโชตานนท�
● กรรมการ
● กรรมการลงทุน

นางพวงทิพย� ศิลปศาสตร�
● กรรมการ
● กรรมการกํากับดูแลกิจการและ
 ความรับผิดชอบต�อสังคม

06
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75บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



นายชุนอิจิ ทานากะ
● กรรมการ
● ประธานกรรมการสรรหา
 และพิจารณาค�าตอบแทน

นายยาสุโอะ โอฮาชิ 
● กรรมการ
● กรรมการลงทุน

นายฮิโรมิ ซากากิบาระ  
● กรรมการ

นายเคน มัตซึดะ 
● กรรมการ
● กรรมการลงทุน

นายชนินทร� เชาวน�นิรัติศัย 
● กรรมการผู�จัดการใหญ�
● กรรมการลงทุน
● กรรมการกํากับดูแลกิจการ
 และความรับผิดชอบต�อสังคม
• ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
• ประธานคณะทํางานกํากับดูแลกิจการท่ีดี
• ประธานคณะกรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

11

12 14 1511 13

12 13 14 15
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คณะกรรมการบริษัท

ที่ครบวาระและลาออกระหว�างป� 2559 จนถึงวันท่ี 31 มกราคม 2560

พลตํารวจเอกปานศิริ ประภาวัต
● กรรมการอิสระ
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน
• กรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต�อสังคม

 (ครบวาระในการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจําป� 2559 

 วันท่ี 20 เมษายน 2559)

นายโทมิทาเกะ มารุยามะ 
● กรรมการ

 (ลาออกตั้งแต�วันท่ี 1 ส.ค. 2559)

01

0201

02
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คณะกรรมการบริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)

ณ วันท่ี 31 มกราคม 2560

 นายสมบัติ  ศานติจารี (67 ป�)

• ประธานกรรมการ  

• ประธานกรรมการลงทุน

 (มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต, Lamar University รัฐเท็กซัส 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเคร่ืองกล), 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
• หลักสูตร Director Certification Program, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Role of Chairman Program, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูง, สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
• หลักสูตรโครงการ Senior Executive Development Program, 
 General Electric Company, ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน, 
 สถาบันพระปกเกลา
• หลักสูตร Senior Executive Program, 
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
• หลักสูตร IT Governance for Directors, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
2556 - 2557 ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
  บริษัท กันกุล เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน)
2555 - 2557 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
  บริษัท กันกุล เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) 
2553 - 2555 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
  บริษัท ปตท.เคมิคอล จํากัด (มหาชน)

หนวยงานอื่นๆ
2555 - ต.ค. 2558 กรรมการผูทรงคุณวุฒิ
  คณะกรรมการมาตรฐานผลิตภัณฑ
  อุตสาหกรรม
2554 - ต.ค. 2558 กรรมการผูทรงคุณวุฒิ
  คณะกรรมการสถาบันบริหาร
  กองทุนพลังงาน
ต.ค. 2557 -  ธ.ค. 2557 ประธานกรรมการ
  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย
2551 - 2555 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
2551 - 2555 อนุกรรมการคณะกรรมการปองกัน
  การทุจริตภาครัฐวิสาหกิจและเอกชน
  สํานักงานคณะกรรมการปองกัน
  และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ
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 นายธนพิชญ� มูลพฤกษ� (67 ป�)

• กรรมการอิสระ

• ประธานกรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิการศึกษา

• นิติศาสตรมหาบัณฑิต, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
• นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• เนติบัณฑิตไทย, 
 สํานักอบรมกฎหมายแหงเนติบัณฑิตสภา พ.ศ. 2518 
• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน, 
 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
• หลักสูตร Director Certification Program, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูง, สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสูตร Audit Committee and Continuing Development 
 Program, สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and 
 Risk Management,  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial Reporting, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร IT Governance for Directors, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ก.พ. 2552 - ก.พ. 2557 กรรมการ
  บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

หนวยงานอื่นๆ
ก.พ. 2558 - ปจจุบัน กรรมการสภาสถาบันผูทรงคุณวุฒิ
  สถาบันพระปกเกลา
2556 - ปจจุบัน กรรมการผูทรงคุณวุฒิ
  คณะกรรมการผังเมือง
ต.ค. 2554 - ปจจุบัน อัยการอาวุโส
  สํานักงานอัยการสูงสุด
2551 - 2559 กรรมการสภาการศึกษาดานนิติศาสตร
  โรงเรียนนายรอยตํารวจ
2546 - 2558 กรรมการผูทรงคุณวุฒิ
  คณะกรรมการมาตรฐานผลิตภัณฑ
  อุตสาหกรรม
ต.ค. 2548 - ม.ค. 2557 กรรมการ
  บริษัท ขนสง จํากัด 
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 นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ� (61 ป�)

• กรรมการอิสระ

• กรรมการตรวจสอบ

 ดํารงตําแหนงตั้งแตวันที่ 20 เมษายน 2559

คุณวุฒิการศึกษา

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (Financial Studies), 
 University of Nottingham สหราชอาณาจักร
• บัญชีมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• บัญชีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• Diploma in Adult Training Specialist, 
 INTOSAI Development Initiative
• หลักสูตร Director Certification Program,   
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร IT Governance for Directors, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

2556 - 2558 กรรมการบริหาร และกรรมการตรวจสอบ
  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย (AIT)
2558 ผูตรวจเงินแผนดินภาค 5 
  (นักวิชาการตรวจเงินแผนดิน)
  สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.)
2555 - 2556 กรรมการ Training Committee 
  ASEAN Supreme Audit Institutions 
  (ASEANSAI)
2555 ผูอํานวยการ
  สํานักวิจัยและพัฒนาการตรวจเงินแผนดิน 
  สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.)
2555 ผูอํานวยการ
  สถาบันพัฒนาขาราชการ 
  สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.)

 นายสมโภชน� กาญจนาภรณ� (70 ป�)

• กรรมการอิสระ

• กรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
 (NIDA)
• วิทยาศาสตรบัณฑิตสาขา Police Science and 
 Administration, California State University 
 ลอสแองเจลิส รัฐแคลิฟอรเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลักสูตร Director Certification Program, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Director Accreditation Program, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร, 
 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูง, 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and 
 Risk Management, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial Reporting, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร IT Governance for Directors, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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 นายโชติชัย เจริญงาม (53 ป�)

• กรรมการอิสระ

• ประธานกรรมการกาํกบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบตอสงัคม

• กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

คุณวุฒิการศึกษา

• Ph.D. (Construction Engineering and Project 
 Management), University of Texas at Austin 
 รัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา
• M.Sc. (Construction Engineering and Project 
 Management), The University of Kansas รัฐแคนซัส 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) (เกียรตินิยม), 
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี
• หลักสูตร Director Certification Program, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร IT Governance for Directors, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Boards that Make a Difference, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

2559 - ปจจุบัน กรรมการ
  มูลนิธิแพทยอาสาสมเด็จ 
  พระศรีนครินทราบรมราชชนนี (พอ.สว.)
2541 - ปจจุบัน รองศาสตราจารย Construction 
  Engineering and Infrastructure 
  Management คณะวิศวกรรมศาสตร
  และเทคโนโลยี
  สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย (AIT)
2545 - 2556 ที่ปรึกษาพัฒนาระบบงบประมาณ 
  สํานักงบประมาณ 
  สํานักนายกรัฐมนตรี

 นายพงศธร คุณานุสรณ� (65 ป�)

• กรรมการอิสระ

• กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

• กรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม

คุณวุฒิการศึกษา

• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, North Texas State University, 
 Denton, รัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลักสูตรผูบริหารสถาบันการเงิน รุน 1 (Mini MBA), 
 สมาคมบริษัทเงินทุนและมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• บริหารธุรกิจบัณฑิต, มหาวิทยาลัยเชียงใหม
• หลักสูตร Director Certifi cation Program, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Audit Committee Program, 
 สมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการ 
 และผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ และองคกรมหาชน
• หลักสูตรการบริหารทรัพยากรการจัดการอยางมีประสิทธิผล
• หลักสูตร IT Governance for Directors, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ก.ย. 2554 - ก.ย. 2556 กรรมการ
  บริษัท อมานะฮ ลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน)

หนวยงานอื่นๆ
ปจจุบัน ประธานกรรมการอํานวยการ
  โรงพยาบาลกรุงเทพคริสเตียน
พ.ค. 2555 - ก.พ. 2558 กรรมการ
  มูลนิธิศุภนิมิตแหงประเทศไทย
พ.ค. 2554 - เม.ย. 2557 ประธานพันธกิจการคลังและทรัพยสิน
  สภาคริสตจักรแหงประเทศไทย
ม.ค. 2554 - ธ.ค. 2557 ประธานกรรมการตรวจสอบการดําเนินงาน
  ดานบัญชีการเงินตรวจสอบและทรัพยสิน
  สภาคริสตจักรแหงประเทศไทย
ม.ค. 2554 -   ธ.ค. 2557 กรรมการบริหารกองทุนพัฒนามูลนิธิ
  แหงสภาคริสตจักรแหงประเทศไทย
  สภาคริสตจักรแหงประเทศไทย
ธ.ค. 2555 -   ก.ค. 2557 กรรมการ
  การรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย
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 นายสหรัฐ บุญโพธิภักดี (58 ป�)

• กรรมการ

• กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 (มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟา), 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• หลักสูตร Director Certification Program,   
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Senior Executive Program, 
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• หลักสูตร Advanced Management Program, 
 Harvard Business School, ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลักสูตร แนวคิดพื้นฐานเก่ียวกับการจัดการความขัดแยง
 ดานนโยบายสาธารณะโดยสันตวิิธี สถาบันพระปกเกลา
• หลักสูตร IT Governance for Directors, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

ต.ค. 2559 - ปจจุบัน รองผูวาการประจําสํานักผูวาการ
  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย
ต.ค. 2557 - ก.ย. 2559 รองผูวาการกิจการสังคม 
  ทําหนาที่โฆษก กฟผ.
  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย
ต.ค. 2556 - ก.ย. 2557 วศิวกรระดับ 13 สงักดัรองผูวาการ
  พฒันาธรุกจิ การไฟฟาฝายผลิต
  แหงประเทศไทย ปฏิบัติงานที่
  บริษัท กฟผ. อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย
ก.ย. 2555 - ก.ย. 2556 วิศวกรระดับ 12 สังกัดรองผูวาการ
  พัฒนาธุรกิจ การไฟฟาฝายผลิต
  แหงประเทศไทย ปฏิบัติงานที่
  บริษัท กฟผ. อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย
ต.ค. 2554 - ส.ค. 2555 ผูอํานวยการฝายวิศวกรรมนิวเคลียร 
  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย

 นายบัณฑิต โสตถิพลาฤทธิ์ (68 ป�)

• กรรมการอิสระ

• กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

• กรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม

คุณวุฒิการศึกษา

• นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• หลักสูตร Role of the Chairman Program, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน, 
 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบริหาร
 ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองคกรมหาชน, 
 สถาบันพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูงภาครัฐ
• หลักสูตรนกับริหารระดับสูง, 
 สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

2555 - ปจจุบัน นายกสมาคมไทย-พมาเพื่อมิตรภาพ
  กระทรวงการตางประเทศ
2552 - ปจจุบัน ที่ปรึกษา
  กระทรวงการตางประเทศ
2554 - 2557 ประธานรวมกรรมาธิการเขตแดน
  ไทย - กัมพูชา (ฝายไทย)
  กระทรวงการตางประเทศ
2554 - 2556 กรรมการ
  การไฟฟาสวนภูมิภาค
2552 - 2556 ประธานกรรมการ
  ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย
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 นางพวงทิพย� ศิลปศาสตร� (62 ป�)

• กรรมการ

• กรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม

 (มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา

• อักษรศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ), มหาวิทยาลัยศิลปากร
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูงดานการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม
 และการลงทุน (วธอ.รุนที่ 2) กระทรวงอุตสาหกรรม
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน, 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน
• หลักสูตร ภูมิพลังแผนดิน สําหรับผูบรหิารระดับสูง, 
 ศูนยบริการวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• หลักสูตร ผูบริหารรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส, 
 สํานักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส (องคการมหาชน)
• หลักสูตรการบริหารจัดการความม่ันคงแหงชาติ, 
 สํานักขาวกรองแหงชาติ
• หลักสูตรนักบริหารระดับสูง: ผูนําที่มีวิสัยทัศนและคุณธรรม, 
 สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน
• หลักสูตรโครงการพัฒนานักบริหารดานพลังงานระดับสูง, 
 สํานักงานปลัดกระทรวงพลังงาน
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูง, 
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• หลักสูตรการปฏิรูปองคการ, สถาบันฝกอบรมดานสํารวจ
 และผลิตปโตรเลียม กรุงปารีส ประเทศฝร่ังเศส
• หลักสูตร Director Certification Program,   
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร IT Governance for Directors, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
เม.ย. 2559 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ
  บรษิทั ทอีารซ ีคอนสตรัคช่ัน จาํกดั (มหาชน)
เม.ย. 2559 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ
  บรษิทั ไทยชูการ เทอรมเินิล้ จาํกดั (มหาชน)

หนวยงานอื่นๆ 
ต.ค. 2558 - ปจจุบัน ผูอํานวยการบริหาร
  มูลนิธิเพื่อสถาบันฝกอบรม
  และพฒันาบุคลากรดานปโตรเลียม
พ.ย. 2557 - ก.ย. 2558 อธิบดีกรมเช้ือเพลิงธรรมชาติ
  กระทรวงพลังงาน
ก.พ. 2556 - พ.ย. 2557 รองอธิบดีกรมเช้ือเพลิงธรรมชาติ
  กระทรวงพลังงาน
ธ.ค. 2551 - ก.พ. 2556 ผูอํานวยการสํานักบริหารกลาง 
  กรมเช้ือเพลิงธรรมชาติ
  กระทรวงพลังงาน

 นายกรศิษฏ� ภัคโชตานนท�  (58 ป�)

• กรรมการ

• กรรมการลงทุน

 (มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเคร่ืองกล),   
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• หลักสูตร Director Certifi cation Program,  
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Chartered Director Class, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Role of the Chairman Program, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Financial Statements for Directors, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน, 
 สถาบันวิทยาการพลังงาน
• หลักสูตร Advanced Management Program, 
 Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลักสูตร Senior Executive Program, 
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
• หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสําหรับนักบริหารระดับสูง, 
 สถาบันพระปกเกลา
• ประกาศนียบัตรชั้นสูงการเสริมสรางสังคมสันติสุข, 
 สถาบันพระปกเกลา

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

ก.ค. 2559 - ปจจุบนั ประธานกรรมการ
  บริษัท กฟผ. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
มิ.ย. 2559 - ปจจุบัน ผูวาการ
  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย
ต.ค. 2558 - มิ.ย. 2559 รองผูวาการผลิตไฟฟา
  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย
ต.ค. 2556 - ก.ย. 2558 รองผูวาการพัฒนาธุรกิจ
  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย
ต.ค. 2554 - ก.ย. 2556 ผูชวยผูวาการผลิตไฟฟา 3
  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย
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 นายยาสุโอะ โอฮาชิ (42 ป�)

• กรรมการ

• กรรมการลงทุน

 (มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเคร่ืองกล), 
 Waseda University ประเทศญ่ีปุน

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

2557 - ปจจุบัน Director of Asset Management
  Diamond Generating Asia, Limited
2557 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด
2557 - ก.พ. 2558 กรรมการ 
  บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จํากัด
2554 - 2556 Director of Business Development 
  Diamond Generating Asia, Limited

 นายชุนอิจิ ทานากะ (51 ป�)

• กรรมการ

• ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 (มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมโยธาเกษตร), 
 Kyushu University Graduate School ประเทศญ่ีปุน

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

เม.ย. 2557 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่บริหาร
  Diamond Generating Asia, Limited
เม.ย. 2557 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ
  TEPDIA Generating B.V.
มิ.ย. 2555 - มี.ค. 2557 Power Project Development in 
  Domestic Market,  New Energy 
  Business Development Japan Team, 
  New Energy & Power Generation 
  Division
  Mitsubishi Corporation
ก.พ. 2551 - พ.ค. 2555 ผูจัดการฝาย, 
  Jakarta Representative Offi ce
  Mitsubishi Corporation

84 คณะกรรมการบริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)



 นายเคน มัตซึดะ (44 ป�)

• กรรมการ

• กรรมการลงทุน

 (มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา

• พาณิชยศาสตรบัณฑิต, Waseda University ประเทศญ่ีปุน

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

ก.ค. 2559 - ปจจุบัน Senior Manager, 
  Overseas Power Business Unit1, 
  Energy Infrastructure Group
  JERA Co., Inc. 
เม.ย. 2558 - มิ.ย. 2559 General Manager, IPP and Energy 
  Infrastructure Department
  JERA Co., Inc. 
2556 - 2558 General Manager, 
  Overseas Business Group 2  
  International Affairs Department
  Tokyo Electric Power Company, 
  Inc. (TEPCO)
2555 - 2556 Manager, 
  Overseas Business Planning & 
  Coordination Group, 
  International Affairs Department
  Tokyo Electric Power Company, 
  Inc. (TEPCO)
2554 - 2555 Manager, Business Operation Group, 
  Corporate Planning Department
  Tokyo Electric Power Company, 
  Inc. (TEPCO)

 นายฮิโรมิ ซากากิบาระ  (53 ป�)

• กรรมการ

 (มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท)

 ดํารงตําแหนงตั้งแตวันท่ี 1 สิงหาคม 2559

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟา), 
 Doshisha University ประเทศญ่ีปุน
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต, Doshisha University ประเทศญ่ีปุน

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

ส.ค. 2559 - ปจจุบัน กรรมการ
  บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด
ก.ค. 2559 - ปจจุบัน Senior Vice President, 
  Overseas Development, 
  Energy Infrastructure Group
  JERA Co., Inc.
ก.ค. 2555 - มิ.ย. 2559 General Manager, Operation Group, 
  International Business Department
  Chubu Electric Power Company, 
  Inc. (CEPCO)
ก.ค. 2553 - มิ.ย. 2555 General Manager, 
  Operation Department, Thermal 
  Power Administration Center
  Chubu Electric Power Company, 
  Inc. (CEPCO)
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 นายชนินทร� เชาวน�นิรัติศัย (60 ป�)

• กรรมการผูจัดการใหญ

• กรรมการลงทุน

• กรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม

• ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

• ประธานคณะทํางานกํากับดูแลกิจการท่ีดี

• ประธานคณะกรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

 (มีอํานาจลงนามผูกผันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟา), 
 University of Missouri-Rolla, ประเทศสหรัฐอเมริกา
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟา), 
 University of Missouri-Rolla, ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลักสูตร Director Certification Program, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสตูร Financial Statements for Directors, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
 สําหรับนักบริหารระดับสูง, สถาบันพระปกเกลา
• หลักสูตรแนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับการจัดการความขัดแยง
 ดานนโยบายสาธารณะโดยสันติวิธี, สถาบันพระปกเกลา
• หลักสูตร IT Governance for Directors, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรผูบริหารระดับสูง, สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
ต.ค. 2558 -  ก.ค. 2559 กรรมการ
  บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรนํ้า
  ภาคตะวันออก จํากัด (มหาชน)

หนวยงานอื่นๆ 
ต.ค. 2558 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ
  บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด
ต.ค. 2558 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ
  บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด เซอรวิส 
  จํากัด
ต.ค. 2558 - ปจจุบัน  กรรมการ
  บริษัท กลัฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน)
ต.ค. 2558 - ปจจุบัน กรรมการ
  บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด   
ต.ค. 2557 - ก.ย. 2558 รองผูวาการนโยบายและแผน
  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย  
ต.ค. 2555 - ก.ย. 2557 ผูชวยผูวาการควบคุมระบบกําลังไฟฟา 
  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย
ต.ค. 2554 - ก.ย. 2555 ผูอํานวยการฝายควบคุมระบบกําลังไฟฟา
  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย
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คณะกรรมการบริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)

ที่ครบวาระและลาออกระหว�างป� 2559 จนถึงวันท่ี 31 มกราคม 2560

 พลตํารวจเอกปานศิริ ประภาวัต (63 ป�)

• กรรมการอิสระ

• กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

• กรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม

 (ครบวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 
 วันที่ 20 เมษายน 2559)

คุณวุฒิการศึกษา

• รัฐศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
• ปริญญาโท (Science Police Administration Criminal 
 Justice),  Eastern Kentucky University รัฐเคนทักกี 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (ตํารวจ), โรงเรียนนายรอยตํารวจ
• หลักสูตร Director Certification Program, 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรการตลาดทุน, สถาบันวทิยาการตลาดทุน
• หลักสูตรปองกันราชอาณาจักร, วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง, 
 สถาบันพัฒนาขาราชการ ฝายตุลาการศาลยุติธรรม

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
เม.ย. 2549 - ปจจุบัน กรรมการ
  บริษัท ดีทีซี อินดัสตรีส จํากัด (มหาชน)

หนวยงานอื่นๆ 
2553 - 2556 ประธานคณะกรรมการเปรียบเทียบ
  ตาม พ.ร.บ. หลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย 
  พ.ศ. 2535
  สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
  และตลาดหลักทรัพย
2552 - 2556 รองผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ
  สํานักงานตํารวจแหงชาติ

 นายโทมิทาเกะ มารุยามะ (50 ป�)

• กรรมการ

 (มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท)

 (ลาออกต้ังแตวันที่ 1 ส.ค. 2559)

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเคร่ืองกล), 
 Keio University ประเทศญ่ีปุน

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

ก.ค. 2559 - ปจจุบัน General Manager, 
  Head of Power Plant Development
  TEPCO Fuel & Power, Inc.
ก.ค. 2557 - มิ.ย. 2559 General Manager, 
  International Business Division, 
  Fuel & Power Company
  Tokyo Electric Power Company, 
  Inc. (TEPCO)
ก.ค. 2558 - ส.ค. 2559 กรรมการ
  บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด
2555 - 2557 President
  Bio Fuel Company 
  (TEPCO’s subsidiary)
2552 - 2555 Executive Managing Director / 
  General Manager, Tokyo Offi ce 
  Bio Fuel Company 
  (TEPCO’s subsidiary)
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ผู�บริหารบริษัท

01

02 04 0501 03

02 03 04 05
นายจอห�น แม็ทธิว พาลัมโบ
● รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
 สายงานพัฒนาธุรกิจ
 ต�างประเทศ
● กรรมการบริหารความเสี่ยง
● กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
● กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

นายนิวัติ อดิเรก 
● รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
 สายงานพัฒนาธุรกิจ CLMV
● กรรมการบริหารความเสี่ยง
● กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
● กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

นายวรวิทย� โพธิสุข
● รองกรรมการผู�จัดการใหญ�  
 สายงานพัฒนาธุรกิจ
 ในประเทศ
● กรรมการบริหารความเส่ียง
● กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
● กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

นายสกุล พจนารถ
● รองกรรมการผู�จัดการใหญ�  
 สายงานกลยุทธ�
 และบริหารสินทรัพย�
● กรรมการบริหารความเสี่ยง
● กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
● กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

นายป�ยะ เจตะสานนท�
● รองกรรมการผู�จัดการใหญ�  
 สายงานบัญชีและการเงิน
● กรรมการบริหารความเส่ียง
● กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
● กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก
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07 09 10 1106 08

06 07 08 09 10 11
นายณรงค� อินเอียว
 (เกษียณอายุการทํางาน
 วันท่ี 31 ธันวาคม 2559) 
● รองกรรมการ
 ผู�จัดการใหญ� 
 สายงานปฏิบัติการ
● กรรมการบริหารความเสี่ยง
● กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
● กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก
 

นางวิมลวรรณ ศศะนาวิน
● ผู�ช�วยกรรมการ
 ผู�จัดการใหญ� -
 พัฒนาธุรกิจต�างประเทศ

นางสรัญญา กาลวันตวานิช
● ผู�ช�วยกรรมการ
 ผู�จัดการใหญ� -
 พัฒนาธุรกิจ CLMV

นายดนุชา สิมะเสถียร
● ผู�ช�วยกรรมการ
 ผู�จัดการใหญ� -
 พัฒนาธุรกิจในประเทศ

นายกัมปนาท บํารุงกิจ
● ผู�ช�วยกรรมการ
 ผู�จัดการใหญ� -
 บริหารสินทรัพย�

นายภานุวัฒน� คุรุรัตน� 
● ผู�ช�วยกรรมการ
 ผู�จัดการใหญ� -
 บริหารโครงการ
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13 15 16 1712 14

12 13 14 15 16 17
นายสาธิต ถนอมกุล
● ผู�ช�วยกรรมการ
 ผู�จัดการใหญ� -
 บริหารโรงไฟฟ�า

นายสุวพันธ� ฉ่ําเฉลิม
● ผู�ช�วยกรรมการ
 ผู�จัดการใหญ� - บัญชี

นางสาวสมศิริ อยู�สุข
● ผู�ช�วยกรรมการ
 ผู�จัดการใหญ� - การเงิน

นายธงชัย โชติขจรเกียรติ
● ผู�ช�วยกรรมการ
 ผู�จัดการใหญ� -
 บัญชีและการเงินบริษัทย�อย

นางวาสนา วงศ�พรหมเมฆ
● ผู�ช�วยกรรมการ
 ผู�จัดการใหญ� -
 สํานักกรรมการ
 ผู�จัดการใหญ�

นายชัยศักด์ิ เต็กฮวด 
● ผู�ช�วยกรรมการ
 ผู�จัดการใหญ� 
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19 21 22 2318 20

18 19 20 21 22 23
นางสาวพันทิพา มูลศาสตร�
● ผู�ช�วยกรรมการ
 ผู�จัดการใหญ�

นายสืบศักดิ์ ชูฤทธิ์
● ผู�ช�วยกรรมการ
 ผู�จัดการใหญ�

นายวิชญะ ประเสริฐลาภ
● ผู�ช�วยกรรมการ
 ผู�จัดการใหญ�

นางศิโรบล บุญถาวร
● ผู�จัดการฝ�ายบัญชี
 และงบประมาณ

นางสาวสุดฤดี เลิศเกษม
● ผู�จัดการฝ�ายบริหารงาน
 ท่ัวไปในประเทศ

นางพลอย สุขศรีสมบูรณ� 
● ผู�จัดการฝ�ายบริหารงาน
 ท่ัวไปต�างประเทศ
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ประวัติผู�บริหารของบริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน) (เอ็กโก)

ณ วันท่ี 31 มกราคม 2560

 นายจอห�น แม็ทธิว พาลัมโบ (54 ป�)

• รองกรรมการผูจัดการใหญสายงานพัฒนาธุรกิจตางประเทศ 

• กรรมการบริหารความเส่ียง

• กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา

• วิศวกรรมศาสตร สาขาเคร่ืองกล (เกียรตินิยม) 
 Columbia University, School of  Engineering and 
 Applied Science นครนิวยอรค ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

2559 - ปจจุบัน กรรมการ
  บริษัท เออีเอส นอรม็องดีโฮลดิ้ง บีวี 
2557 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท มาซิน เออีเอส จํากัด
2555 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท กาลิลายัน พาวเวอร 
  โฮลดิ้ง อิงค จํากัด
2555 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค จํากัด
2555 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท เพิรล เอนเนอจ้ี ฟลิปปนส 
  ออเปอเรต้ิง  อิงค จาํกัด
2555 - 2559 กรรมการ 
  บริษัท เคซอน เพาเวอร อิงค จํากัด
2555 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท เคซอน แมนเนจเมนท 
  เซอรวิส อิงค จํากัด
2555 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท ออกเดน พาวเวอร ดิวิลอปเมนท 
  เคยแมน อิงค จํากัด
2555 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท เคซอน เจเนอเรต้ิง จํากัด 

2554 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท จีพีไอ เคซอน จํากัด
2554 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด
2554 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด 
  เซอรวิส จํากัด
2554 - 2556 กรรมการ 
  บริษัท นอรธ โพล อินเวสทเมนท จํากัด
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 นายนิวัติ อดิเรก (58 ป�)

• รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานพัฒนาธุรกิจ CLMV 

• กรรมการบริหารความเส่ียง

• กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา
• Master of Engineering (Electric Power), Rensselaer 
 Polytechnic Institute , Troy, New York, USA (Scholarship)
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟา 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (เกียรตินิยม)
• Certificate  of Technology Transfer in Electrical Design 
 of Gas Turbine Combined Cycle Power Plant Black & 
 Veatch International  

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
2559 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท สตาร ฟนิกซ จีโอเทอรมอล 
  เจว ีบี.วี. จํากัด
2559 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท สตาร เอนเนอรยี่ จีโอเทอรมอล 
  โฮลดิ้ง (ซาลัก - ดาราจัท) บี.วี. จํากัด
2559 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท สตาร เอนเนอรยี่ จีโอเทอรมอล 
  (ซาลัก - ดาราจัท) บี.วี. จํากัด
2557 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บรษิทั สตาร เอนเนอรยี ่จโีอเทอรมอล จาํกดั
2557 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ฟนิกซ พาวเวอร จํากัด
2558 - ปจจุบัน กรรมาธิการ 
  บริษัท พีที เตนากา ลิสตริก ซีเลกอน
2556 - 2558 กรรมการ 
  บริษัท เซาท แปซิฟค พาวเวอร จํากัด
2556 - 2558 กรรมการ
  บริษัท โบโค ร็อค วินดฟารม พีทวีาย จํากัด
2556 - 2557 กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด
2556 - 2557 กรรมการ บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง 
  แอนด เซอรวิส จํากัด
2556 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท มิลเลนเนี่ยม เอนเนอรยี่ จํากัด
2556 - 2557 กรรมการ บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค จํากัด
2555 - 2557 กรรมาธิการ 
  บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จํากัด

2554 - 2557 กรรมการ 
  บรษิทั เอก็โก อนิเตอรเนชัน่แนล (บวีไีอ) จาํกดั
2554 - 2557 กรรมการ บรษิทั เคซอน เพาเวอร องิค จาํกดั
2554 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท เคซอน แมนเนจเมนท 
  เซอรวิส อิงค จํากัด
2554 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท เคซอน แมนเนจเมนท จํากัด 
2554 - 2557 กรรมการ บริษัท เคซอน เจเนอเรต้ิง จํากัด  
2554 - 2557 กรรมการ
  บริษัท อ็อกเดน พาวเวอร ดิวิลอปเมนท 
  เคยแมน อิงค จํากัด
2554 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท เพิรล เอนเนอจ้ี ฟลิปปนส 
  ออเปอเรต้ิง อิงค จํากัด
2553 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท นอรธ โพล อินเวสทเมนท จํากัด  
2553 - 2557 กรรมการ 
  นิว โกรทธ  โคออพเพอเรทิฟ  ยู.เอ. 
2553 - 2557 กรรมการ บริษัท นิว โกรทธ บี.วี. จํากัด  
2553 - 2556 กรรมการ 
  บริษัท โคแนล โฮลด้ิง คอรปอเรช่ัน จํากัด
2553 - 2556 กรรมการ 
  บริษัท อัลโต เพาเวอร แมนเนจเมนท 
  คอรปอเรชั่น จํากัด
2553 - 2556 กรรมการ 
  บริษัท นอรธเทิรน มินดาเนา เพาเวอร 
  คอรปอเรชั่น จํากดั
2553 - 2556 กรรมการ 
  บริษัท เซาทเทิรน ฟลิปปนส 
  เพาเวอร คอรปอเรชั่น จํากัด
2553 - 2556 กรรมการ 
  บริษัท เวสเทิรน มินดาเนา 
  เพาเวอร คอรปอเรชั่น จํากัด
2553 - 2556 กรรมการ 
  บริษัท อัลซ่ิง พาวเวอร โฮลด้ิง อิงค จํากัด
2552 - 2555 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ - 
  สายงานพัฒนาธุรกิจตางประเทศ
  บริษัท ผลิตไฟฟา จาํกัด (มหาชน)
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นายวรวิทย� โพธิสุข (59 ป�) นายป�ยะ เจตะสานนท�  (59 ป�)

• รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ 

• กรรมการบริหารความเส่ียง

• กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา

● บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการคาไทย
● วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (ไฟฟากําลังและสื่อสาร) 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
● ประกาศนียบัตร Director Certification Program
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
● Executive Leadership Program (ELP-NIDA Wharton)

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

2557 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรต้ิง 
  คัมพานี เมเนจเมนท จํากัด
2554 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด 
  เซอรวิส จํากัด
2554 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด 
2554 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด
2554 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท นํ้าเทิน 2 เพาเวอร จํากัด 
2555 - 2559 กรรมการ 
  บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จํากัด
2555 - 2559 กรรมการ 
  บริษัท บานโปง ยูทิลิตี้ จํากัด
2554 - 2558 กรรมการ 
  บริษัท ชัยภูมิ วินดฟารม จํากัด
2555 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จํากัด
2555 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท โซลาร โก จํากัด
2554 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท เทพพนา วินดฟารม จํากัด
2554 - 2555 กรรมการ 
  บริษัท กัลฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน)

• รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานบัญชีและการเงิน

• กรรมการบริหารความเส่ียง

• กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา

● บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง
● เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
● ประกาศนียบัตร Director Certification Program  
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
● ประกาศนียบัตร TLCA Executive Development Program  
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

2558 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรต้ิง 
  คัมพานี เมเนจเมน จํากัด
2555 - ปจจุบัน กรรมาธิการ 
  บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จํากัด
2555 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท ซับใหญ  วินดฟารม จํากัด
2554 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด 
2554 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท เอ็กโก อินเตอรเนช่ันแนล 
  (บีวีไอ) จํากัด
2554 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด 
  เซอรวิส จํากัด
2550 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด 
2555 - 2559 กรรมการ 
  บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จํากัด
2555 - 2559 กรรมการ 
  บริษัท บานโปง ยูทิลิตี้ จํากัด
2554 - 2558 กรรมการ 
  บริษัท กัลฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน)
2555 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท ยันฮี โซลา เพาเวอร จํากัด
2555 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท โซลาร โก จํากัด
2554 - 2557 กรรมการ  
  บริษัท นอรธ โพล อินเวสทเมนท จํากัด 

94 ประวัติผู�บริหารของบริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน) (เอ็กโก)



นายสกุล  พจนารถ (59 ป�) นายณรงค� อินเอียว (61 ป�)

• รองกรรมการผูจดัการใหญ สายงานกลยุทธและบริหารสินทรพัย 

• กรรมการบริหารความเส่ียง

• กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา

● D.Sc. (Civil Engineering), Sever Institute of Technology, 
 Washington University, USA
● วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
● วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

2558 - ปจจุบัน กรรมการ 

  บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร จํากัด
2555 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด 
  เซอรวิส จํากัด
2555 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด 
2555 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท นํ้าเทิน 2 เพาเวอร จํากัด
2555 - ปจจุบนั กรรมาธิการ 
  บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จํากัด
2551 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด
2556 - 2559 กรรมการ 
  บริษัท เคซอน เพาเวอร อิงค จํากัด
2555 - 2558 กรรมการ 
  บริษัท กัลฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน)
2555 - 2557 กรรมการ บริษัท เคซอน เจเนอเรต้ิง จํากดั
2555 - 2556 กรรมการ 
  บริษัท แอ็บโซลูท พาวเวอร พี จํากัด
2555 - 2556 กรรมการ บริษัท เอสพีพี ทู จํากัด
2555 - 2556 กรรมการ บริษัท เอสพีพี ทรี จํากัด
2555 - 2556 กรรมการ บริษัท เอสพีพี โฟร จํากัด
2555 - 2556 กรรมการ บริษัท เอสพีพี ไฟว จํากัด
2552 - 2555 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ - 
  กลยุทธและบริหารองคกร
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)

(เกษียณอายุการทํางานวันที่ 31 ธันวาคม 2559)

• รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานปฏิบัติการ

• กรรมการบริหารความเส่ียง

• กรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

• กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา

● Doctor of Public Administration, 
 University of Northern Philippines
● Master of Public Administration (Public Administration), 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
● เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
● อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีขน-ถายวัสดุ)
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

2558 - 2559 กรรมการ 
  บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด
  กรรมการ
  บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด 
  เซอรวิส จํากัด
2556 - 2557 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญและ
  ผูอํานวยการโครงการโรงไฟฟาขนอม 4
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)
2555  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ -
  กลยุทธและบริหารองคกร 
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)
2555 กรรมการ
  บริษัท เอสพีพี ทู จํากัด
  บริษัท เอสพีพี ทรี จํากัด
  บริษัท เอสพีพี โฟร จํากัด
  บริษัท เอสพีพี ไฟว จํากัด
  บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด
  บริษัท รอยเอ็ด กรีน จํากัด
  บริษัท เอ็กคอมธารา จํากัด
  บริษัท เอ็กโก กรนีเอ็นเนอรยี่ จํากัด
2552 - 2554 รองผูอํานวยการโรงไฟฟาระยอง 
  สายปฏิบัติการ
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)

95บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



นายสุวพันธ� ฉ่ําเฉลิม (56 ป�) นายธงชัย โชติขจรเกียรติ  (56 ป�)

• ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ - บัญชี 

คุณวุฒิการศึกษา

● บัญชีมหาบัณฑิต
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
● บัญชีบัณฑิต 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
● ประกาศนียบัตร TLCA Executive Development Program 
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
● ประกาศนียบัตร Director Certification Program 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
● ประกาศนียบัตร Strategic CFO in Capital Markets Program, 
 ศูนยสงเสริมการพัฒนาความรูตลาดทุน (TSI) 
 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

2558 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท กัลฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน)
2557 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท โซลาร โก จํากัด
2557 - ปจจุบัน กรรมการ
  บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จํากัด
2557 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จํากัด 
2556 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท จี-พาวเวอร ซอรซ จํากัด
2555 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จํากัด
2555 - 2556 กรรมการ 
  บริษัท เอสพีพี ทู จํากัด
  บริษัท เอสพีพี ทรี จํากัด
  บริษัท เอสพีพี โฟร จํากัด
  บริษัท เอสพีพี ไฟว จํากัด
2554 - 2557 กรรมการ 
  บริษัท นํ้าเทิน 2 เพาเวอร จํากัด
2554 - 2555 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญการเงิน
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)
2553 - 2554 ประธานเจาหนาที่บริหารการเงิน 
  (Secondment จาก เอ็กโก)
  บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด
2543 - 2553 ผูจัดการฝายบัญชีและงบประมาณ
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)

• ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ - บัญชีและการเงินบริษัทยอย 

คุณวุฒิการศึกษา

● พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ-MBA) 
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
● บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
● ประกาศนียบัตร Director Certification Program 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

2559 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จํากัด
  บริษัท บานโปง ยูทิลิตี้ จํากัด
2558 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท ชัยภูมิ วินดฟารม จํากัด 
2556 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท พลังงานการเกษตร จํากัด 
2556 - 2559 กรรมการ 
  บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด
  บริษัท เอ็กโก กรีนเอ็นเนอรยี่ จํากัด
  บริษัท รอยเอ็ด กรีน จํากัด
  บริษัท เอสพีพี ทู จํากัด
  บริษัท เอสพีพี ทรี จํากัด
  บริษัท เอสพีพี โฟร จํากัด
  บริษัท เอสพีพี ไฟว จํากัด
  บริษัท เทพพนา วินดฟารม จํากัด
2556 - 2558 กรรมการ  
  บริษัท เอ็กคอมธารา จํากัด 
2554 - 2555 ประธานเจาหนาที่บริหารการเงิน
  บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด
2551 - 2554 รองกรรมการผูจัดการ -
  สายบริหารและการเงิน
  บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด 
  เซอรวิส จํากัด
2549 - 2554 กรรมการและผูจัดการทั่วไป
  บริษัท เอ็กคอมธารา จํากัด

96 ประวัติผู�บริหารของบริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน) (เอ็กโก)



นางสาวสมศิริ อยู�สุข  (52 ป�) นางศิโรบล บุญถาวร (45 ป�)

• ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ - การเงิน

คุณวุฒิการศึกษา

● Master of Business Administration (Finance), 
 Youngtown State University, USA
● วิทยาศาสตรบัณฑิต (การบัญชี)  (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

2559 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท นํ้าเทิน 2 เพาเวอร จํากัด
2557 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บริษัท นอรธ โพล อินเวสทเมนท จํากัด
2557 - 2559 กรรมการ 
  บริษัท อ็อกเดน พาวเวอร ดิวิลอปเมนท 
  เคยแมน อิงค จํากัด
2557 - 2559 กรรมการ 
  บริษัท เคซอน เจเนอเรต้ิง จํากัด
2557 - 2559 กรรมการ 
  บริษัท เคซอน แมนเนจเมนท 
  เซอรวิส อิงค จํากัด
2557 - 2559 กรรมการ 
  บริษัท เพิรล เอนเนอจ้ี ฟลิปปนส 
  ออเปอเรต้ิง อิงค จํากัด
2557 - 2559 กรรมการ 
  บริษัท เคซอน เพาเวอร อิงค จํากัด
2556 - 2558 กรรมการ 
  บริษัท นํ้าเทิน 2 เพาเวอร จํากัด
2555 - 2556 กรรมการ 
  บริษัท ชัยภูมิ วินดฟารม จํากัด
2555 - 2556 กรรมการ 
  บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด
2554 - 2555 ผูจัดการฝายการเงิน 
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) 
2546 - 2554 ผูจัดการสวนการเงินบริษัทในเครือ
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) 

• ผูจัดการฝายบัญชีและงบประมาณ

คุณวุฒิการศึกษา

● บัญชีมหาบัณฑิต 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
● บัญชีบัณฑิต 
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

2556 - ปจจุบัน ผูจัดการฝายบัญชีและงบประมาณ
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)
2555  ผูจัดการสวนประมวลบัญชี
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)
2554 - 2555 ผูจัดการสวนวางแผนและบริหารภาษี
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)

97บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



นางพลอย สุขศรีสมบูรณ�  (48 ป�) นางสาวสุดฤดี เลิศเกษม  (45 ป�)

• ผูจัดการฝายบริหารงานทั่วไปตางประเทศ

คุณวุฒิการศึกษา

● วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการสารสนเทศ) 
 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
● บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
● ประกาศนียบัตร Director Certification Program 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
2558 - ปจจุบัน กรรมการ 
  บรษิทั เอเวอรกรนี พาวเวอร เวนเจอร จาํกดั
2557 - ปจจุบัน กรรมาธิการ 
  บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จํากัด
  กรรมการ บริษัท มาซิน เออีเอส จํากัด
2557 - ปจจุบัน กรรมการ
  บรษิทั โบโค รอ็ค วนิดฟารม พทีวีาย จาํกดั
  บริษัท เซาท แปซิฟค พาวเวอร จํากัด
  บรษิทั กาลลิายนั พาวเวอร โฮลดิง้ องิค จาํกดั
  บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค จํากัด
  บริษัท เคซอน แมนเนจเมนท 
  เซอรวิส อิงค จํากัด
  บริษัท เพิรล เอนเนอจ้ี ฟลิปปนส
  ออเปอเรต้ิง อิงค จํากัด
  บริษัท เคซอน เพาเวอร อิงค จํากัด
  บริษัท ฟนิกซ พาวเวอร จํากัด
  บริษัท เจน พลัส จํากัด
  บริษัท มิลเลนเนี่ยม เอนเนอรยี่ จํากัด
  บริษัท นิว โกรทธ จํากัด
  นิว โกรทธ โคออพเพอเรทิฟ ยู.เอ.
  บริษัท เอ็กโก อินเตอรเนชั่นแนล  
  (บีวีไอ) จํากัด
  บริษัท นอรธ โพล อินเวสทเมนท จํากัด
2557 - 2558 ผูจัดการฝายบัญชีและการเงินบริษัทยอย 
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)
2556 - 2557 ผูจัดการสวนบัญชีและการเงินบริษัทยอย
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) 
2555 ผูจดัการสวนตรวจจายและระบบระเบียบงาน
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) 
2554 - 2555 ผูจัดการสวนบริหารหนี้ 
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)

• ผูจัดการฝายบริหารงานทั่วไปในประเทศ

คุณวุฒิการศึกษา

● บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
● บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยม) 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
● ประกาศนียบัตร Director Certification Program 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

ประสบการณ�ทํางานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

2559 - ปจจุบัน กรรมการ
  บริษัท เอสพีพี ทู จํากัด
  บริษัท เอสพีพี ทรี จํากัด
  บริษัท เอสพีพี โฟร จํากัด
  บริษัท เอสพีพี ไฟว จํากัด
  บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด
  บริษัท รอยเอ็ด กรีน จํากัด
  บริษัท เอ็กโก กรีนเอ็นเนอรยี่ จํากัด
  บริษัท เทพพนา วินดฟารม จํากัด
2559 - ปจจุบัน ผูจัดการฝายบริหารงานทั่วไปในประเทศ
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)
2557 - 2558 ผูจัดการฝายบริหารเงิน
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)
2556 - 2557 ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)
2551 - 2555 ผูจัดการสวนตรวจสอบภายใน
  บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) 

98 ประวัติผู�บริหารของบริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน) (เอ็กโก)
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ในบริษัทย�อยและบริษัทที่เกี่ยวข�อง ณ วันที่ 31 มกราคม 2560



101บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



โครงสร�างการถือหุ�นของกลุ�มบริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)

กฟผ. 
25.41%

เท็ปเดีย
23.94%

ผู�ลงทุนท่ัวไป
50.65%

บริษัทท่ีเอ็กโกถือหุ�น
เกินร�อยละ 50

บริษัทท่ีเอ็กโกถือหุ�น
ไม�เกินร�อยละ 50

บริษัทในประเทศ

บฟข. บีแอลซีพี 

เอสพีพี ไฟว� 

เอสพีพี ทรี จีอีซี

เอสโก อีสท� วอเตอร� 
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ชัยภูมิ เอสซีซี

เออี 

เทพพนา เอ็นเคซีซี 

จีพีเอส โซลาร�โก

เอ็กโกโคเจน จีวายจี

ร�อยเอ็ด กรีน

100% 50%

100%

100% 50%

100% 18.72%

100% 50%

100% 49%

100%

74%

100% 100%

66.67% 100% 100% 100%

90% 100%

100%

90% 100%

60% 100%

80% 100%

95%
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ณ เดือนธันวาคม 2559

บริษัทต�างประเทศ

นอร�ธ โพล โคออพ

ไซยะบุรี

เอ็นทีพีซี เด็กคอม

เอ็กโก บีวีไอ

เจน พลัส

มิลเลนเน่ียม เอสพีพีพี โบโค ร็อค

มาซิน เออีเอส เอ็มเอพีซีแอล เอ็มพีพีซีแอล

กาลิลายัน

เอสบีพีแอล

พีพอย

ทีแอลซี

เอเวอร�กรีน 

พีพี

นิว โกรทธ� คิวเอ็มเอส 

เอสอีจี 

เอ็มเอ็มอี 

เมาบัน

คิวพีไอ

เคซอน

100% 99%

1%

12.5%

35% 100%

100%

100%

100% 100% 100%

49% 100% 100%

49%

48.63%

0.75%

100%

49%

100%

100%

100% 100%

20%

40%

100%

100%

2%

98%
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104 ลักษณะการประกอบธุรกิจ



เอ็กโกมีการประกอบธุรกิจในลักษณะ Holding Company 
โดยการถือหุ�นในบริษัทอ่ืนๆ ดังน้ัน รายได�หลักของเอ็กโก
มาจากเงินป�นผลในบริษัทย�อยและกิจการร�วมค�า 
ซ่ึงประกอบธุรกิจสอดคล�องกับแผนธุรกิจของเอ็กโก
ที่มุ�งเน�นการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ�าท่ีมีสัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ�ากับลูกค�าท้ังในประเทศ และในภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�ก

บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) (เอ็กโก) เปนบริษัทผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญแหงแรก
ของประเทศไทย จดทะเบยีนจดัตัง้เปนบรษิทัจาํกัดเม่ือวันที ่12 พฤษภาคม 2535 โดยการไฟฟา
ฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) เพื่อใหเปนไปตามนโยบายการแปรรูปรัฐวิสาหกิจของรัฐบาล 
และการสงเสรมิใหภาคเอกชนเขามามบีทบาทในการลงทนุผลิตและจําหนายไฟฟาเพือ่ลดภาระ
การลงทุนของภาครัฐ ทั้งน้ี เอ็กโกไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 23 
มีนาคม 2537 โดยใชชื่อวา บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) และตอมาไดจดทะเบียนหุน
เอ็กโกเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) เมื่อวันที่ 
16 มกราคม 2538

เอ็กโกมีการประกอบธุรกิจในลักษณะ Holding Company โดยการถือหุนในบริษัทอื่นๆ 
ดงัน้ัน รายไดหลกัของเอ็กโกมาจากเงินปนผลในบริษทัยอยและกิจการรวมคา ซึง่ประกอบธุรกิจ
สอดคลองกับแผนธุรกจิของเอ็กโกท่ีมุงเนนการพัฒนาโครงการโรงไฟฟาทีม่สีญัญาซ้ือขายไฟฟา
กับลูกคาทั้งในประเทศ และในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก ตลอดจนธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวเน่ืองกับ
การผลิต และจําหนายไฟฟารวมไปถึงกิจการที่เกี่ยวของ

กลุ�มธุรกิจ

เอ็กโกไดจัดประเภทการลงทุนธุรกิจที่ดําเนินงานแลวออกเปน 5 กลุม ดังนี้ 

1. ธุรกิจผู�ผลิตไฟฟ�าเอกชนรายใหญ� (ไอพีพี) ประกอบดวย บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม 
 จํากัด (บฟข.) บริษัท บีแอลซีพี  เพาเวอร จํากัด (บีแอลซีพี) และบริษัท กัลฟ เพาเวอร 
 เจเนอเรช่ัน จํากัด (จีพีจี) โดยมีกําลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟาและสัดสวน
 การถอืครองหุนรวมทัง้สิน้ 2,337.25 เมกะวตัต คิดเปนรอยละ 56.70 ของกาํลงัผลติไฟฟา
 รวมของกลุมเอ็กโก

2. ธุรกิจผู �ผลิตไฟฟ�าเอกชนรายเล็ก 
 (เอสพีพี)  ประกอบดวย บริษัท เอ็กโก 
 โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด (เอ็กโก โคเจน) 
 บริษัท รอยเอ็ด กรีน จํากัด (รอยเอ็ด 
 กรีน) บริษัท กัลฟ โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด 
 (จีซีซี) บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรช่ัน 
 จํากัด (เอ็นเคซีซี) บริษทั สมุทรปราการ 
 โคเจนเนอเรชั่น จํากัด (เอสซีซี) บริษัท 
 กัลฟ ยะลา กรีน จํากัด  (จีวายจี) บริษัท 
 ชัยภูมิ วินดฟารม จํากัด (ชัยภูมิ) และ
 โรงไฟฟาลพบุรโีซลาร ของบริษทั พฒันา
 พลังงานธรรมชาติ จํากัด (เอ็นอีดี) โดยมี
 กําลังการผลิตตามสัญญาซ้ือขายไฟฟา
 และสัดสวนการถือครองหุนรวมท้ังสิ้น 
 389.83 เมกะวัตต คิดเปนรอยละ 9.46
 ของกําลังผลิตไฟฟารวมของกลุมเอ็กโก 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

105บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



3. ธุรกิจผู�ผลิตไฟฟ�าเอกชนรายเล็กมาก (วเีอสพพี)ี ประกอบดวย บรษิทั เอสพพี ีทู จํากัด (เอสพีพี ทู) บริษัท เอสพีพี ทรี จํากัด (เอสพีพี 
 ทรี) บริษัท เอสพีพี โฟร จํากัด (เอสพีพี โฟร) บริษัท เอสพีพี ไฟว จํากัด (เอสพีพี ไฟว) บริษัท จี-พาวเวอร ซอรซ จํากัด (จีพีเอส) บริษัท 
 เทพพนา วินดฟารม จํากัด (เทพพนา) บริษัท โซลาร โก จํากัด (โซลาร โก) โรงไฟฟาวังเพลิงโซลาร ของเอ็นอีดี และ บริษัท จีเดค จํากัด 
 (จีเดค) โดยมีกําลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟาและสัดสวนการถือครองหุนรวมท้ังส้ิน 88.32 เมกะวัตต คิดเปนรอยละ 2.14 
 ของกําลังผลิตไฟฟารวมของกลุมเอ็กโก

4.  ธุรกิจผู�ผลิตไฟฟ�าต�างประเทศ ประกอบดวย บริษัทผลิตไฟฟาในสาธารณรัฐฟลิปปนส 2 แหง ไดแก บริษัท เคซอน เพาเวอร (ฟลิปปนส) 
 จํากัด (เคซอน) และบริษัท มาซินลอค พาวเวอร พารทเนอร จํากัด (เอ็มพีพีซีแอล) บริษัทผลิตไฟฟาในสาธารณรัฐประชาธิปไตย
 ประชาชนลาว 1 แหง ไดแก โรงไฟฟานํ้าเทิน 2 (เอ็นทีพีซี) (จําหนายไฟฟาสวนใหญกลับเขามาในประเทศไทย) บริษัทผลิตไฟฟา
 ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 1 แหง ไดแก บริษัท สตาร เอนเนอย่ี จีโอเทอรมอล จํากัด (เอสอีจี) และบริษัทผลิตไฟฟาในประเทศออสเตรเลีย 
 1 แหง ไดแก บริษัท โบโค ร็อค วินดฟารม พีทีวาย จํากัด (โบโค ร็อค) โดยมีกําลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟาและสัดสวน
 การถือครองหุนรวมทั้งสิ้น 1,306.50 เมกะวัตต คิดเปนรอยละ 31.70 ของกําลังผลิตไฟฟารวมของกลุมเอ็กโก 

5.  ธุรกิจอื่นๆ ประกอบดวย ธุรกิจเดินเครื่องและบํารุงรักษา 2 บริษัท ไดแก บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด เซอรวิส จํากัด (เอสโก) และ
 บริษัท เพิรล เอนเนอจ้ี ฟลิปปนส ออเปอเรต้ิง อิงค (พีพอย) ธุรกิจนํ้า 1 บริษัท ไดแก บริษัทจัดการและพัฒนาทรัพยากรนํ้าภาคตะวันออก 
 จํากัด (มหาชน) (อีสท วอเตอร) บริษัทท่ีใหบริการดานการจัดการโรงไฟฟา 1 บริษัท ไดแก บริษัท เคซอน เมเนจเมนท เซอรวิส อิงค 
 (คิวเอ็มเอส) และธุรกิจเหมืองถานหิน 1 บริษัท ไดแก บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จํากัด (เอ็มเอ็มอี) 

โดยมีรายละเอียดของแตละบริษัท ตามขอมูลในตารางแนบทายบทความน้ี

เหตุการณ�สําคัญในรอบป� 2559

ในป 2559 เอ็กโกมีโรงไฟฟาที่ผลิตและจําหนายไฟฟาในเชิงพาณิชยทั้งในประเทศและตางประเทศรวมท้ังส้ิน 24 โรงไฟฟา โดยมีกําลัง
การผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟาและสัดสวนการถือครองหุนรวมทั้งสิ้น 4,121.90 เมกะวัตต ซึ่งสวนใหญจําหนายไฟฟาใหกับ กฟผ. 2,993.45 
เมกะวัตต การไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) 88.32 เมกะวัตต ลูกคาอุตสาหกรรม 81.87 เมกะวัตต และลูกคาตางประเทศ 958.24 เมกะวัตต 
ซึ่งจากภาพรวมดังกลาวจะเห็นไดวาเอ็กโกมีการดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง โดยในป 2559 มีเหตุการณทางธุรกิจที่สําคัญ ดังตอไปนี้

1. เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2559 บริษัท มาซินลอค พาวเวอร พารทเนอร จํากัด (เอ็มพีพีซีแอล) ซึ่งเปนบริษัทรวมของเอ็กโก ไดทําพิธีวางศิลาฤกษ
 โรงไฟฟามาซินลอคสวนขยาย กําลังการผลิตติดตั้ง 335 เมกะวัตต โดยโรงไฟฟาสวนขยายจะตั้งอยูในบริเวณเดียวกับโรงไฟฟาปจจุบัน 
 ขนาดการผลิตติดตั้ง 630 เมกะวัตต ในจังหวัดแซมบาเลส สาธารณรัฐฟลิปปนส ซึ่งคาดวาโรงไฟฟาสวนขยายจะเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย
 ในกลางป 2562   

2. เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2559 โรงไฟฟาขนอม หนวยที่ 4 ซึ่งเปนโรงไฟฟาพลังงานความรอนของ บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด (บฟข.) 
 ซึ่งเปนบริษัทที่เอ็กโกถือหุนรอยละ 100 ไดเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชยและจายไฟฟาเขาระบบ เพื่อทดแทนโรงไฟฟาขนอม หนวยที่ 2 
 และ 3 ซึ่งสิ้นสุดสัญญาซื้อขายไฟฟากับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) และยุติการเดินเครื่องเพื่อจายไฟฟาเขาระบบ
 ในวันเดียวกัน

3. เม่ือวันที ่27 มถินุายน 2559 โครงการโรงไฟฟาพลังงานความรอนใตพภิพในประเทศอินโดนีเซีย ทีเ่อ็กโกเขาไปลงทุนโดยการถือหุนทางออม
 รอยละ 20 ใน บริษัท สตาร เอนเนอรยี่ จีโอเทอรมอล จํากัด (เอสอีจี) ไดรับอนุมัติอัตราคาไฟฟาใหมตามสัญญาซ้ือขายไฟฟากับทาง
 การไฟฟาประเทศอินโดนีเซีย โดยมีผลใหอัตราคาไฟฟาปรับสูงขึ้นโดยเฉล่ียรอยละ 40 และทําใหเอ็กโกสามารถรับรูรายไดที่เพิ่มขึ้นจาก
 การลงทุนในโครงการน้ี

4. เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2559 บริษัท เจน พลัส จํากัด (เจน พลัส) ซึ่งเปนบริษัทที่เอ็กโกถือหุนรอยละ 100 ไดลงนามในสัญญาเพื่อการเพ่ิม
 สัดสวนการลงทุนโดยทางออมในบริษัท มาซินลอค พาวเวอร พารทเนอร จํากัด (เอ็มพีพีซีแอล) ซึ่งธุรกรรมน้ีทําใหสัดสวนการลงทุน
 โดยทางออมของเอ็กโกในเอ็มพีพีซีแอลเพิ่มข้ึนจากรอยละ 40.95 เปนรอยละ 49

5. เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2559 โรงไฟฟาชัยภูมิ วินดฟารม ของบริษัท ชัยภูมิ วินดฟารม จํากัด ซึ่งเปนบริษัทที่เอ็กโกถือหุนรอยละ 90
 ไดเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชยและจายไฟฟาเขาระบบ

106 ลักษณะการประกอบธุรกิจ



ตารางการลงทุนของเอ็กโกแยกตามกลุ�มธุรกิจ

1.  ธุรกิจผู�ผลิตไฟฟ�าเอกชนรายใหญ� (ไอพีพี)

 1.1 บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด (บฟข.)

  เอ็กโกถือหุ นใน บฟข. ในสัดสวนรอยละ 100 โดยโรงไฟฟาขนอม เปนโรงไฟฟาเอกชนขนาดใหญที่สุดในภาคใตของ
  ประเทศไทย ตั้งอยูในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยประกอบดวยโรงไฟฟาหนวยที่ 2 เปนโรงไฟฟาพลังความรอนขนาด
  กําลังผลิตติดตั้ง 75 เมกะวัตต และโรงไฟฟาหนวยที่ 3 เปนโรงไฟฟาพลังความรอนรวมขนาดกําลังผลิตติดตั้ง 674 เมกะวัตต 
  ใชกาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิงหลัก และจําหนายไฟฟาที่ผลิตไดทั้งหมดใหแก กฟผ. ภายใตสัญญาซื้อขายไฟฟาระยะเวลา 20 ป 
  ซึ่งไดหมดอายุสัญญาซ้ือขายไฟฟาเมื่อวันท่ี 19 มิถุนายน 2559 โดยรอบป 2559 โรงไฟฟาขนอมหนวยที่ 2 และ 3 ผลิต และ
  จําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. ในปริมาณ 2,007.24 กิกะวัตตชั่วโมง (ลานหนวย) โดยมีคาเฉล่ียความพรอมในการเดินเคร่ืองตลอด
  ทั้งปรอยละ 95.30

  ในวันเดียวกันน้ัน โครงการโรงไฟฟาขนอมหนวยที่ 4 เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย โดยเปนโรงไฟฟาพลังความรอนรวม 
  ใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิงหลัก กําลังการผลิตติดตั้ง 970 เมกะวัตตและจําหนายไฟฟาที่ผลิตไดทั้งหมดใหแก กฟผ. 
  ภายใตสัญญาซื้อขายไฟฟาระยะยาว 25 ป 

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาขนอมหนวยที่ 4 ผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. ในปริมาณ 3,629.66 กิกะวัตตชั่วโมง (ลานหนวย) 
  โดยมีคาเฉลี่ยความพรอมในการเดินเครื่องเฉลี่ยนับตั้งแตวันเริ่มเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยจนถึงสิ้นป คิดเปนรอยละ 95.62 

 1.2 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด (บีแอลซีพี)

  เอ็กโกถือหุนในบีแอลซีพี ในสัดสวนรอยละ 50 โดยโรงไฟฟาบีแอลซีพีเปนผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญตั้งอยูในจังหวัดระยอง 
  ขนาดกําลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 1,434 เมกะวัตต ประกอบดวยโรงไฟฟาพลังความรอนขนาดกําลังผลิตติดตั้ง 717 เมกะวัตต 
  จํานวน 2 หนวย โดยใชถานหินคุณภาพดีชนิดบิทูมินัส ซึ่งนําเขาจากประเทศออสเตรเลียเปนเชื้อเพลิงหลัก และจําหนายไฟฟา
  ที่ผลิตไดทั้งหมดใหแก กฟผ. ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาระยะยาว 25 ป 

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาบีแอลซีพีผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. ในปริมาณ 10,932.32 ลานหนวย โดยมีคาเฉลี่ย
  ความพรอมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปรอยละ 96.60 และ 94.53 สําหรับโรงไฟฟาหนวยที่ 1 และหนวยที่ 2 ตามลําดับ

 1.3 บริษัท กัลฟ เพาเวอร เจเนอเรชั่น จํากัด (จีพีจี)

  เอ็กโกถือหุนทางออมในจีพีจี หรือโรงไฟฟาแกงคอย 2 ในสัดสวนรอยละ 50 โดยจีพีจีเปนผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญตั้งอยู
  ในจังหวัดสระบุรี ขนาดกําลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 1,510 เมกะวัตต ประกอบดวยโรงไฟฟาพลังความรอนรวมจํานวน 2 ชุด 
  ขนาดกําลังผลิตติดตั้งชุดละ 755 เมกะวัตต ใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิงหลัก และจําหนายไฟฟาที่ผลิตไดทั้งหมดใหแก กฟผ. 
  ภายใตสัญญาซื้อขายไฟฟาระยะยาว 25 ป 

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาแกงคอย 2 ผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. ในปริมาณ 2,610.46 ลานหนวย โดยมีคาเฉล่ีย
  ความพรอมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปคิดเปนรอยละ 94.05 และ 95.74 สําหรับโรงไฟฟาชุดที่ 1 และชุดที่ 2 ตามลําดับ

2.  ธุรกิจผู�ผลิตไฟฟ�ารายเล็ก (เอสพีพี)

 2.1 บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด (เอ็กโก โคเจน) 

  เอ็กโกถือหุนทางออมใน เอ็กโก โคเจน ในสัดสวนรอยละ 80 โดยโรงไฟฟาเอ็กโก โคเจน เปนผูผลิตไฟฟาเอกชนรายเล็ก
  ประเภทโคเจนเนอเรช่ัน ตั้งอยูในจังหวัดระยอง ขนาดกําลังผลิตติดตั้งรวมท้ังสิ้น 117 เมกะวัตต และกําลังผลิตไอน้ํา 30 ตัน
  ตอชั่วโมง ใชกาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิงหลัก โดยจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. จํานวน 60 เมกะวัตต ภายใตสัญญาซื้อขายไฟฟา
  ระยะยาว 21 ป ไฟฟาสวนที่เหลือ และไอน้ําขายใหแกลูกคาอุตสาหกรรมในสวนอุตสาหกรรมระยอง ภายใตสัญญาซื้อขาย
  ระยะยาว 

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาเอ็กโก โคเจน ผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. และลูกคาอุตสาหกรรมในปริมาณรวมทั้งสิ้น 
  719.99 ลานหนวย โดยมีคาเฉลี่ยความพรอมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปคิดเปนรอยละ 98.18 และจําหนายไอนํ้าในปริมาณ 
  41,850.00 ตัน
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 2.2 บริษัท รอยเอ็ด กรีน จํากัด (รอยเอ็ด กรีน) 

  เอ็กโกถือหุนทางออมใน รอยเอ็ด กรีน ในสัดสวนรอยละ 70.30 โดยโรงไฟฟารอยเอ็ด กรีน เปนผูผลิตไฟฟาเอกชนรายเล็ก
  ประเภทพลังงานหมุนเวียนต้ังอยูในจังหวัดรอยเอ็ด ขนาดกําลังผลิตติดต้ัง 9.9 เมกะวัตต ใชแกลบเปนเช้ือเพลิงหลัก 
  และจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาระยะยาว 21 ป 

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟารอยเอ็ด กรีน ผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. ในปริมาณ 60.75 ลานหนวย โดยมีคาเฉล่ีย
  ความพรอมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปคิดเปนรอยละ 91.03

 2.3 บริษัท กัลฟ โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด (จีซีซี) 

  เอ็กโกถือหุนทางออมในจีซีซี ในสัดสวนรอยละ 50 โดยโรงไฟฟาจีซีซีเปนผูผลิตไฟฟาเอกชนรายเล็กประเภทโคเจนเนอเรช่ัน
  ตั้งอยูในจังหวัดสระบุรี ขนาดกําลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 110 เมกะวัตต และกําลังผลิตไอนํ้า 16 ตันตอชั่วโมง ใชกาซธรรมชาติ
  เปนเชื้อเพลิงหลัก โดยจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. จํานวน 90 เมกะวัตต ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาระยะยาว 21 ป ไฟฟา
  สวนที่เหลือ และไอน้ําขายใหแกลูกคาอุตสาหกรรม ภายใตสัญญาซื้อขายระยะยาว 

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาจีซซีผีลติ และจาํหนายไฟฟาใหแก กฟผ. และลกูคาอตุสาหกรรมในปรมิาณรวมทัง้สิน้ 711.10 ลานหนวย 
  โดยมีคาเฉลี่ยความพรอมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปคิดเปนรอยละ 99.34 และจําหนายไอนํ้าในปริมาณ 134,355.07 ตัน

 2.4 บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จํากัด (เอ็นเคซีซี) 

  เอ็กโกถือหุนทางออมในเอ็นเคซีซี ในสัดสวนรอยละ 50 โดยโรงไฟฟาเอ็นเคซีซีเปนผูผลิตไฟฟาเอกชนรายเล็กประเภท
  โคเจนเนอเรชั่นตั้งอยูในจังหวัดสระบุรี ขนาดกําลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 126 เมกะวัตต และกําลังผลิตไอนํ้า 24 ตันตอชั่วโมง 
  ใชกาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิงหลัก โดยจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. จํานวน 90 เมกะวัตต ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาระยะยาว 
  21 ป ไฟฟาสวนท่ีเหลือ และไอนํ้าขายใหแกลูกคาอุตสาหกรรม ภายใตสัญญาซื้อขายระยะยาว

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาเอ็นเคซีซีผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. และลูกคาอุตสาหกรรมในปริมาณรวมทั้งสิ้น 837.77 
  ลานหนวย โดยมีคาเฉลี่ยความพรอมในการเดินเคร่ืองตลอดทั้งปคิดเปนรอยละ 97.22 และจําหนายไอน้ําในปริมาณ 
  165,606.90 ตัน

 2.5 บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น จํากัด (เอสซีซี)

  เอ็กโกถือหุ นทางออมในเอสซีซี ในสัดสวนรอยละ 50 โดยโรงไฟฟาเอสซีซีเปนผู ผลิตไฟฟาเอกชนรายเล็กประเภท
  โคเจนเนอเรช่ันตั้งอยูในจังหวัดสมุทรปราการ ขนาดกําลังผลิตติดตั้งรวมท้ังสิ้น 126 เมกะวัตตและกําลังผลิตไอน้ํา 24 ตัน
  ตอชั่วโมง ใชกาซธรรมชาติเปนเช้ือเพลิงหลัก โดยจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. จํานวน 90 เมกะวัตต ภายใตสัญญาซื้อขาย
  ไฟฟาระยะยาว 21 ป ไฟฟาสวนท่ีเหลือ และไอนํ้าขายใหแกลูกคาอุตสาหกรรม ภายใตสญัญาซื้อขายระยะยาว

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาเอสซีซีผลิต และจําหนายพลังงานไฟฟาใหแก กฟผ. และลูกคาอุตสาหกรรมในปริมาณรวมท้ังสิ้น 
  754.64 ลานหนวย โดยมีคาเฉลี่ยความพรอมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปคิดเปนรอยละ 90.38 และจําหนายไอนํ้าในปริมาณ 
  119,993.66 ตัน 

 2.6 บริษัท กัลฟ ยะลา กรีน จํากัด (จีวายจี) 

  เอ็กโกถือหุนทางออมในจีวายจี ในสัดสวนรอยละ 50 โดยโรงไฟฟาจีวายจีเปนผูผลิตไฟฟารายเล็กประเภทพลังงานหมุนเวียน
  ตั้งอยูในจังหวัดยะลา ขนาดกําลังผลิตติดตั้ง 23 เมกะวัตต ใชเศษไมยางพาราเปนเชื้อเพลิงหลัก และจําหนายไฟฟาที่ผลิต
  ไดทั้งหมดใหแก กฟผ. ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาระยะยาว 25 ป 

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาจีวายจีผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. ในปริมาณ 162.18 ลานหนวย โดยมีคาเฉล่ียความพรอม
  ในการเดินเครื่องตลอดท้ังปคิดเปนรอยละ 91.53 
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 2.7 บริษัท ชัยภูมิ วินดฟารม จํากัด (ชัยภูมิ)

  เอก็โกถือหุนในชยัภมู ิในสดัสวนรอยละ 90 โดยชยัภมูเิปนโครงการผลติไฟฟาดวยพลงังานลมขนาดกาํลังผลิตตดิตัง้ 80 เมกะวตัต 
  ตั้งอยูในอําเภอซับใหญ จังหวัดชัยภูมิ มีสัญญาซ้ือขายไฟฟากับ กฟผ. ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาจากผูผลิตไฟฟารายเล็ก
  ประเภท Non-firm ระยะเวลา 5 ป ซึ่งสัญญาสามารถตออายุไดคราวละ 5 ป 

  เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2559 โรงไฟฟาชัยภูมิ วินดฟารม ไดเริ่มเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย และจายไฟฟาเขาระบบ

 2.8 บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จํากัด (เอ็นอีดี) (ลพบุรโีซลาร)

  เอ็กโกถือหุนในเอ็นอีดี ในสัดสวนรอยละ 66.67 โดยเอ็นอีดีเปนเจาของโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย ลพบุรีโซลาร ตั้งอยูใน
  จังหวัดลพบุรี ขนาดกําลังผลิตติดตั้ง 5 เมกะวัตต จําหนายไฟฟาที่ผลิตไดใหแก กฟผ. ภายใตสัญญาซื้อขายไฟฟาจากผูผลิตไฟฟา
  รายเล็ก (เอสพีพี) ประเภท Non-Firm ระยะเวลา 5 ป ซึ่งสามารถตออายุสัญญาไดคราวละ 5 ป มีอัตราคาไฟฟาที่อางอิงจาก
  ราคาขายสงของ กฟผ. และในชวงระยะเวลา 10 ปแรกหลังจากไดเริ่มเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยเรียบรอยแลว จะไดรับเงินสวนเพิ่ม 
  8 บาทตอกิโลวัตตชั่วโมง (หนวย)

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาลพบุรีโซลารผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. ในปริมาณ 109.70 ลานหนวย โดยมีคาเฉล่ีย
  ความพรอมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปคิดเปนรอยละ 99.99 

3.  ธุรกิจผู�ผลิตไฟฟ�ารายเล็กมาก (วีเอสพีพี)

 3.1  บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จํากัด (เอ็นอีดี) (วังเพลิงโซลาร)

  เอ็กโกถือหุนในเอ็นอีดี ในสัดสวนรอยละ 66.67 โดยเอ็นอีดีเปนเจาของโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย วังเพลิงโซลาร ตั้งอยูใน
  จังหวัดลพบุรี ขนาดกําลังผลิตติดตั้ง 8 เมกะวัตต จําหนายไฟฟาที่ผลิตไดใหแก กฟภ. ภายใตสัญญาซื้อขายไฟฟาจากผูผลิตไฟฟา
  รายเล็กมาก (วีเอสพีพี) ประเภท Non-Firm ระยะเวลา 5 ป ซึ่งสามารถตออายุสัญญาไดคราวละ 5 ป ซึ่งมีอัตราคาไฟฟา
  เชนเดียวกับเอ็นอีดี (ลพบุรีโซลาร)

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาวังเพลิงโซลารผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก กฟภ. ในปริมาณ 16.45 ลานหนวย โดยมีคาเฉลี่ย
  ความพรอมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปคิดเปนรอยละ 99.67

 3.2  บริษัท เอสพีพี ทู จํากัด (เอสพีพี ทู)

  เอ็กโกถือหุนใน เอสพีพี ทู ในสัดสวนรอยละ 100 ซึ่งเปนโครงการผลิตไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตยขนาด 8 เมกะวัตต ตั้งอยูใน
  จังหวัดสระบุรี และเปนคูสัญญาซ้ือขายไฟฟาประเภท Non-Firm สําหรับผูผลิตไฟฟารายเล็กมากกับ กฟภ. โดยสัญญาสามารถ
  ตออายุไดคราวละ 5 ป ซึ่งมีอัตราคาไฟฟาเชนเดียวกับเอ็นอีดี โดยโครงการน้ีมีการติดตั้งระบบปรับแผงโซลารเซลลแบบหมุนตาม
  ดวงอาทิตย

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาเอสพีพี ทู ผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก กฟภ. ในปริมาณ 15.84 ลานหนวย โดยมีคาเฉล่ียความพรอม
  ในการเดินเครื่องตลอดท้ังปคิดเปนรอยละ 99.24

 3.3 บริษัท เอสพีพี ทรี จํากัด (เอสพีพี ทรี)

  เอ็กโกถือหุนใน เอสพีพี ทรี ในสัดสวนรอยละ 100 ซึ่งเปนโครงการผลิตไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตยขนาด 8 เมกะวัตต 
  ตัง้อยูในจงัหวดัศรสีะเกษ และเปนคูสญัญาซ้ือขายไฟฟาประเภท Non-Firm สาํหรบัผูผลติไฟฟารายเลก็มากกบั กฟภ. โดยสญัญา
  สามารถตออายุไดคราวละ 5 ป ซึ่งมีอัตราคาไฟฟาเชนเดียวกับเอ็นอีดี โดยโครงการนี้มีการติดตั้งระบบปรับแผงโซลารเซลล
  แบบหมุนตามดวงอาทิตย

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาเอสพีพี ทรี ผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก กฟภ. ในปริมาณ 16.13 ลานหนวย โดยมีคาเฉล่ียความพรอม
  ในการเดินเครื่องตลอดท้ังปคิดเปนรอยละ 99.17
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 3.4 บริษัท เอสพีพี โฟร จํากัด (เอสพีพี โฟร)

  เอ็กโกถือหุนใน เอสพีพี โฟร ในสัดสวนรอยละ 100 ซึ่งเปนโครงการผลิตไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตยขนาด 6 เมกะวัตต 
  ตั้งอยูในจังหวัดศรีสะเกษ และเปนคูสัญญาซื้อขายไฟฟาประเภท Non-Firm สําหรับผูผลิตไฟฟารายเล็กมากกับ กฟภ. 
  โดยสัญญาสามารถตออายุไดคราวละ 5 ป ซึ่งมีอัตราคาไฟฟาเชนเดียวกับเอ็นอีดี โดยโครงการนี้มีการติดตั้งระบบปรับ
  แผงโซลารเซลลแบบหมุนตามดวงอาทิตย

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาเอสพีพ ีโฟร ผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก กฟภ. ในปริมาณ 12.10 ลานหนวย โดยมีคาเฉล่ียความพรอม
  ในการเดินเครื่องตลอดท้ังปคิดเปนรอยละ 99.58

 3.5 บริษัท เอสพีพี ไฟว จํากัด (เอสพีพี ไฟว)

  เอ็กโกถือหุนใน เอสพีพี ไฟว ในสัดสวนรอยละ 100 ซึ่งเปนโครงการผลิตไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตยขนาด 8 เมกะวัตต 
  ตั้งอยูในจังหวัดรอยเอ็ด และเปนคูสัญญาซ้ือขายไฟฟาประเภท Non-Firm สําหรับผูผลิตไฟฟารายเล็กมากกับ กฟภ. โดยสัญญา
  สามารถตออายุไดคราวละ 5 ป ซึ่งมีอัตราคาไฟฟาเชนเดียวกับเอ็นอีดี โดยโครงการนี้มีการติดตั้งระบบปรับแผงโซลารเซลล
  แบบหมุนตามดวงอาทิตย

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาเอสพีพ ีไฟว ผลติ และจาํหนายไฟฟาใหแก กฟภ. ในปรมิาณ 16.83 ลานหนวย โดยมคีาเฉล่ียความพรอม
  ในการเดินเครื่องตลอดท้ังปคิดเปนรอยละ 99.80

 3.6 บริษัท จี-พาวเวอร ซอรซ จํากัด (จีพีเอส)

  เอ็กโกรวมลงทุนในจีพีเอส ในสัดสวนรอยละ 60 ภายใตสัญญาซื้อขายไฟฟาประเภท Non-firm สําหรับผูผลิตไฟฟา
  รายเล็กมากกับ กฟภ. จํานวน 4 ฉบับ โดยแตละโครงการมีขนาดกําลังผลิตโครงการละ 6.5 เมกะวัตต รวมกําลังการผลิต
  ทั้งสิ้น 26 เมกะวัตต โดยสัญญาสามารถตออายุไดคราวละ 5 ป ซึ่งมีอัตราคาไฟฟาเชนเดียวกับเอ็นอีดี ซึ่งบริษัทมีโรงไฟฟา
  พลังแสงอาทิตยจํานวน 4 แหงประกอบดวย 1) โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยตาขีด จังหวัดนครสวรรค 2) โรงไฟฟาพลังงาน
  แสงอาทติยตาสงั จงัหวดันครสวรรค 3) โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทติยดงคอน จงัหวดัชยันาท และ 4) โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทติย
  บึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ 

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยของจีพีเอสผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก กฟภ. ในปริมาณ 44.51 ลานหนวย 
  โดยมีคาเฉลี่ยความพรอมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปคิดเปนรอยละ 99.89

 3.7 บริษัท โซลาร โก จํากัด (โซลาร โก)

  เอ็กโกรวมลงทุนทางออมใน โซลาร โก ในสัดสวนรอยละ 49 ซึ่งเปนโครงการโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยตั้งอยูในพ้ืนท่ี
  จังหวัดนครปฐม และสุพรรณบุรี ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาประเภท Non-firm สําหรับผูผลิตไฟฟารายเล็กมากกับ กฟภ. 
  จํานวน 6 ฉบับ โดยแตละโครงการมีขนาดกําลังผลิตโครงการละ 9.5 เมกะวัตต รวมกําลังการผลิตทั้งส้ิน 57 เมกะวัตต 
  โดยสัญญาสามารถตออายุไดคราวละ 5 ป ซึ่งมีอัตราคาไฟฟาเชนเดียวกับเอ็นอีดี ซึ่งบริษัทมีโรงไฟฟาพลังแสงอาทิตยจํานวน 
  6 แหงประกอบดวย 1) โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยไทรเขียว  2) โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยไทรใหญ 1  3) โรงไฟฟาพลังงาน
  แสงอาทิตยไทรใหญ 2  4) โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยไทรเพชร 1  5) โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยไทรเพชร 2 และ 6) 
  โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยไทรเพชร 3 

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาโซลาร โก ผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก กฟภ. ในปริมาณ 116.63 ลานหนวย โดยมีคาเฉล่ีย
  ความพรอมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปคิดเปนรอยละ 99.88

 3.8 บริษัท เทพพนา วินดฟารม จํากัด (เทพพนา)

  เอ็กโกถือหุนในเทพพนา ในสัดสวนรอยละ 90 ซึ่งเปนโครงการผลิตไฟฟาดวยพลังงานลมขนาดกําลังผลิตติดตั้ง 7.5 เมกะวัตต 
  ตั้งอยูในจังหวัดชัยภูมิ และเปนคู สัญญาซ้ือขายไฟฟาประเภท Non-Firm สําหรับผูผลิตไฟฟารายเล็กมากกับ กฟภ. 
  โดยสัญญาสามารถตออายุไดคราวละ 5 ป ซึ่งมีอัตราคาไฟฟาที่อางอิงจากราคาขายสงของ กฟผ. และในชวงระยะเวลา 10 ปแรก
  หลังจากไดเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชยเรียบรอยแลว จะไดรับเงินสวนเพิ่ม 3.50 บาทตอหนวย 

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาเทพพนา ผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก กฟภ. ในปริมาณ 13.87 ลานหนวย โดยมีคาเฉล่ียความพรอม
  ในการเดินเครื่องตลอดท้ังปคิดเปนรอยละ 99.79

110 ลักษณะการประกอบธุรกิจ



 3.9 บริษัท จีเดค จํากัด (จีเดค) 

  เอ็กโกถือหุนในจีเดค ในสัดสวนรอยละ 50 โดยรวมลงทุนในโรงไฟฟาพลังงานขยะชุมชนหาดใหญ ซึ่งเปนผู ผลิตไฟฟา
  รายเล็กมาก ประเภท Non-Firm ตั้งอยูในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา ขนาดกําลังผลิตติดตั้ง 6.7 เมกะวัตต ใชขยะชุมชน
  เปนเชื้อเพลิงหลัก และจําหนายไฟฟาที่ผลิตไดทั้งหมดใหแก กฟภ. โดยสัญญาสามารถตออายุไดคราวละ 5 ป ซึ่งมีอัตรา
  คาไฟฟาที่อางอิงจากราคาขายสงของ กฟผ. และในชวงระยะเวลา 7 ปแรกหลังจากไดเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชยเรียบรอยแลว 
  จะไดรับเงินสวนเพิ่ม 3.50 บาทตอหนวย 

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาจีเดค ผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก กฟภ. ในปริมาณ 24.00 ลานหนวย โดยมีคาเฉล่ียความพรอม
  ในการเดินเครื่องตลอดท้ังปคิดเปนรอยละ 74.47

4.  ธุรกิจผู�ผลิตไฟฟ�าต�างประเทศ 

 4.1 บริษัท เคซอน เพาเวอร (ฟลิปปนส) จํากัด (เคซอน)

  เอ็กโกถือหุนทางออมในเคซอน ในสัดสวนรอยละ 100 โดยโรงไฟฟาเคซอน ตั้งอยูในสาธารณรัฐฟลิปปนส ขนาดกําลังผลิต
  ติดต้ัง 502.50 เมกะวัตต ซึ่งใชถานหินคุณภาพดีที่นําเขาจากประเทศอินโดนีเซียเปนเช้ือเพลิงหลัก และจําหนายไฟฟาท่ีผลิต
  ไดทัง้หมดใหแก Manila Electric Company (MERALCO) ซึง่เปนผูคาไฟฟาปลีกเอกชนรายใหญทีส่ดุในฟลปิปนส ภายใตสญัญา
  ซื้อขายไฟฟาระยะยาว 25 ป 

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาเคซอนผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก MERALCO ในปริมาณ 3,225.22 ลานหนวย โดยมีคาเฉล่ีย
  ความพรอมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปคิดเปนรอยละ 89.50

 4.2  บริษัท มาซินลอค พาวเวอร พารทเนอร จํากัด (เอ็มพีพีซีแอล)

  เอ็กโกถือหุนทางออมในเอ็มพีพีซีแอล ในสัดสวนรอยละ 49 โดยโรงไฟฟาเอ็มพีพีซีแอล ตั้งอยูในสาธารณรัฐฟลิปปนส 
  ขนาดกําลังผลิตติดตั้ง 630 เมกะวัตต ซึ่งใชถ านหินคุณภาพดีที่นําเขาจากประเทศอินโดนีเซียและออสเตรเลียเปน
  เชื้อเพลิงหลัก และจําหนายไฟฟาที่ผลิตไดสวนใหญใหแก MERALCO ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาระยะยาว นอกจากนี้ 
  เอ็มพีพีซีแอลยังขายไฟฟาบางสวนใหลูกคาอุตสาหกรรม อีกทั้ง เอ็มพีพีซีแอล ยังไดมีการลงทุนในระบบแบตเตอรี่เก็บไฟฟา 
  ขนาดกําลังติดตั้ง 10 เมกะวัตต เพื่อชวยระบบไฟฟาอีกดวย

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาเอ็มพีพีซีแอล ผลิต และจําหนายไฟฟาให MERALCO และลูกคาอื่น ในปริมาณ 4,487.00 ลานหนวย 
  โดยมีคาเฉลี่ยความพรอมในการเดินเครื่องตลอดท้ังปคิดเปนรอยละ 90.00   

 4.3 บริษัท นํ้าเทิน 2 เพาเวอร จํากัด (เอ็นทีพีซ)ี

  เอ็กโกถือหุนในเอ็นทีพีซี ในสัดสวนรอยละ 35 โดยโรงไฟฟาน้ําเทิน 2 ขนาดกําลังผลิตติดตั้งรวมทั้งส้ิน 1,086.80 เมกะวัตต 
  ตั้งอยูในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยจําหนายไฟฟาที่ผลิตไดสวนใหญใหแก กฟผ. และจําหนายไฟฟาบางสวน
  ใหแก Electricité du Laos (EDL) ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาระยะยาว 25 ป นับจากวันเริ่มเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟานํ้าเทิน 2 ผลิต และจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. ในปริมาณ 5,635.79 ลานหนวย และ EDL ในปริมาณ 
  397.20 ลานหนวย โดยมีคาเฉล่ียความพรอมในการเดินเคร่ืองตลอดท้ังปสําหรับหนวยท่ีผลิต และจําหนายแก กฟผ. คิดเปน
  รอยละ 98.19  และสําหรับ EDL รอยละ 97.82 
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 4.4  บริษัท สตาร เอนเนอรยี่ จีโอเทอรมอล จํากัด (เอสอีจี)

  เอ็กโกถือหุนทางออมในเอสอีจี ในสัดสวนรอยละ 20 โดยเอสอีจีเปนผูถือหุนในโรงไฟฟาพลังความรอนใตพิภพในสาธารณรัฐ
  อินโดนีเซีย ขนาดกําลังผลิตติดต้ังรวม 227 เมกะวัตต ประกอบดวย 2 หนวย ไดแก หนวยท่ี 1 ขนาด 110 เมกะวัตต และ
  หนวยที่ 2 ขนาด 117 เมกะวัตต โดยขายไฟฟาใหกับการไฟฟาอินโดนีเซีย ภายใตสัญญาซื้อขายไฟฟาระยะยาว

  ในรอบป 2559 เอสอีจีผลิต และจําหนายไฟฟาใหแกลูกคา ในปริมาณ 1,924.54 ลานหนวย โดยมีคาเฉลี่ยความพรอมใน
  การเดินเครื่องตลอดท้ังปคิดเปนรอยละ 99.82

 4.5 บริษัท โบโค ร็อค วินดฟารม พีทีวาย จํากัด (โบโค ร็อค)

  เอก็โกถอืหุนทางออมใน โบโค รอ็ค ในสดัสวนรอยละ 100 โดย โบโค รอ็ค เปนผูถอืหุนในโรงไฟฟาพลังงานลมในประเทศออสเตรเลยี 
  ขนาดกําลังผลิตติดตั้งรวม 113 เมกะวัตต โดยทําสัญญาการซ้ือขายไฟฟาระยะยาว กับบริษัท เอนเนอย่ี ออสเตรเลีย จํากัด 

  ในรอบป 2559 โรงไฟฟาโบโค ร็อค ผลิต และจําหนายไฟฟาให Australian Energy Market Operator (AEMO) และ บริษัท 
  เอนเนอย่ี ออสเตรเลีย จํากัด ในปริมาณ 373.87 ลานหนวย โดยมีคาเฉล่ียความพรอมในการเดินเคร่ืองตลอดท้ังปคิดเปน
  รอยละ  97.84

5.  ธุรกิจอื่นๆ

 5.1 บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียร่ิง แอนด เซอรวิส จํากัด (เอสโก) 

  เอ็กโกถือหุนในเอสโก ในสัดสวนรอยละ 100 เพื่อใหบริการในดานการเดินเครื่อง บํารุงรักษา วิศวกรรม และกอสราง 
  แกอุตสาหกรรมประเภทตางๆ ไดแก โรงไฟฟา โรงงานปโตรเคมี โรงกลั่นนํ้ามัน และโรงงานอุตสาหกรรมดานอื่นๆ

 5.2  บริษัท เพิรล เอนเนอจ้ี ฟลิปปนส ออเปอเรต้ิง อิงค (พีพอย)

  เอ็กโกถือหุนทางออมในพีพอย (เดิมชื่อ บริษัท โคแวนตา ฟลิปปนส ออเปอเรติ้ง อิงค) ในสัดสวนรอยละ 100 ซึ่งเปนผูให
  บริการงานเดินเครื่องและบํารุงรักษาระยะยาวแกโรงไฟฟาเคซอน

 5.3 บริษัท เคซอน เมเนจเมนท เซอรวิส อิงค (คิวเอ็มเอส)

  เอ็กโกถือหุนทางออมรอยละ 100 ในคิวเอ็มเอส  ซึ่งเปนผูใหบริการดานการบริหารจัดการระยะยาวแกโรงไฟฟาเคซอน

 5.4 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรนํ้าภาคตะวันออก จํากัด (มหาชน) (อีสท วอเตอร) 

  เอ็กโกถือหุนในอีสท วอเตอร ในสัดสวนรอยละ 18.72 โดยอีสท วอเตอร รับผิดชอบการพัฒนาและดําเนินการดูแลการขายนํ้า 
  รวมไปถึงระบบทอสงนํ้าดิบสายหลักในพ้ืนท่ีชายฝงทะเลภาคตะวันออก 

 5.5 บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จํากัด (เอ็มเอ็มอี)

  เอ็กโกถือหุนทางออมในเอ็มเอ็มอี ในสัดสวนรอยละ 40 โดยเอ็มเอ็มอีเปนเจาของโครงการเหมืองถานหินชนิดเปด ตั้งอยูที่
  เมืองเมารา อีนิม จังหวัดสุมาตราใต สาธารณรัฐอินโดนีเซีย ไดรับสัมปทานจากรัฐบาลแหงสาธารณรัฐอินโดนีเซียเปนระยะเวลา 
  28 ป ตั้งแตเดือนมีนาคม 2553 ถึงเดือนมีนาคม 2581 เอ็มเอ็มอี มีปริมาณสํารองถานหิน 140 ลานตัน โดยมีปริมาณการขาย
  ในป 2559 จํานวน 1.12 ลานตัน 
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บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) หรือเอ็กโก เห็นความสําคัญของการวิเคราะหและ
การบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจ เพื่อสรางความเชื่อมั่นตอผูมีสวนไดเสียของบริษัท ดังนั้น
เพื่อความมั่นใจวา กลุมเอ็กโกมีระบบจัดการบริหารความเสี่ยงท่ีครอบคลุมท้ังองคกรอยางมี
ประสทิธผิล คณะกรรมการบรษิทัจงึมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบทาํหนาท่ีกาํกบัดแูล
นโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่งของกลุมเอก็โกและใหฝายบรหิารปฏบิตัติามนโยบาย
และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ

ในระดับของฝายบริหารนั้น เอ็กโกไดจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบดวย
ผูบริหารระดับสูงของเอ็กโก โดยมีกรรมการผูจัดการใหญเปนประธาน  นอกจากนั้นบริษัทที่
เอ็กโกไดไปรวมลงทุนสวนใหญไดจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงดวยเชนกัน เพ่ือให
ความมั่นใจวา มีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแตละบริษัทอยางเพียงพอและเหมาะสม 
รวมทั้งยังมีการติดตามผลการดําเนินงานของการบริหารความเสี่ยงองคกรอยางสมํ่าเสมอและ
นําขอมูลจากการติดตามผลดังกลาวมาทบทวนและปรับปรุงความเสี่ยงองคกรเปนประจําทุกป

เอ็กโกกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงไวเปนลายลักษณอักษรในคู มือการบริหาร
ความเสี่ยงที่จัดทําข้ึนเพื่อสรางความเขาใจใหแกพนักงานและใชเปนแนวทางในการบริหาร
ความเส่ียง

สําหรับความเสี่ยงสําคัญที่มีผลกระทบตอกลุมเอ็กโกและวิธีการปองกันความเสี่ยง สรุปไดดังนี้

1. ความเส่ียงของการขยายการลงทุน
เอ็กโกลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟาและธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจพลังงานท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ และมีรายไดหลักจากเงินปนผลในบริษัทยอยและบริษัทรวมทุน โดยแผนกลยุทธ
ของเอ็กโกจะมีการลงทุนในโครงการใหมอยางตอเนื่อง เพื่อรักษาระดับและเพ่ิมผลตอบแทน
ใหกับผูถือหุน ซึ่งการเขารวมลงทุนหรือการพัฒนาโครงการใหมนั้นอาจมีความเสี่ยงจาก
ปจจัยแวดลอมตางๆ ที่จะทําใหเอ็กโกไมบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว ดังนี้

 1.1 ความเส่ียงของการตัดสินใจคัดเลือกโครงการ

   เอ็กโกมีแผนธุรกิจที่จะขยายการลงทุนใหเกิดความเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง 
   โดยกําหนดโครงการลงทุนท่ีสําคัญในแผนการลงทุนในแตละปทั้งการลงทุน
   ในประเทศและตางประเทศ รวมทั้งพิจารณาการลงทุนทั้งในโครงการท่ีผลิตไฟฟา
   จากพลงังานฟอสซิลและพลังงานหมุนเวียน ซึง่การตัดสินใจเลอืกโครงการทีเ่หมาะสม
   สําหรับการลงทุน นับเปนสิ่งที่สําคัญอยางมาก จึงมีการกําหนดมาตรการ ในการ
   คัดเลือกโครงการท่ีจะลงทุนอยางรอบคอบ โดยหนวยงานพัฒนาธุรกิจมีหนาท่ี
   รับผิดชอบในการวิเคราะหปจจัยตางๆ ที่เก่ียวของ ทั้งทางดานนโยบายเศรษฐกิจ 
   การเมอืงและสังคมของประเทศทีไ่ปลงทนุ สภาวการณทางเศรษฐกจิ และอุตสาหกรรม 
   ตนทุนทางการเงิน ตนทุนเคร่ืองจักร อุปกรณและการกอสราง รวมท้ังมาตรการ
   การปฏิบัติตามขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาคัดเลือก
   โครงการ รวมท้ังการวิเคราะหถึงปจจัยแวดลอมที่อาจเปล่ียนแปลงไป (Sensitivity 
   Analysis) ซึง่จะสงผลกระทบกบัโครงการและหามาตรการปองกันความเสีย่งลวงหนา

ป�จจัยความเส่ียง

   และชดเชยความเส่ียงเหล าน้ัน
   ไวในกระบวนการการวิเคราะห
   ผลตอบแทนจากการลงทุนดวย

   นอกจากน้ี เอ็กโกยังไดกําหนด
   กระบวนการสอบทานและกลัน่กรอง 
   การลงทนุโดยคณะกรรมการบรหิาร
   จัดการเอ็กโก ซึ่งประกอบดวย
   ผู บริหารระดับสูงของเอ็กโกและ
   คณะกรรมการการลงทุน ซึ่งเปน
   ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ยอยข อ ง
   คณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหมั่นใจ
   ว าได พิจารณาความเ ส่ียงโดย
   รอบคอบและมีมาตรการต างๆ 
   เพี ย งพอ ท่ีจะป  อ ง กันห รือลด
   ความเสี่ยงสําคัญกอนที่จะนําเสนอ
   คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา
   ตอไป 

   ในป 2559 เอ็กโกประสบความ
   สําเร็จในการซื้อหุ นเพ่ิมร อยละ 
   8 .05  ในโครงการมา ซินลอค
   ทําใหเอ็กโกมีสัดสวนในการถือหุน 
   เพิ่มขึ้นเปนรอยละ 49 นอกจากน้ี
   โครงการสตารเอ็นเนอรยี่ ยังได
   รับอนุมัติอัตราคาไฟฟาใหม โดยมี
   การปรบัสงูขึน้เฉลีย่รอยละ 40 ทาํให 
   เอ็กโกสามารถ รับรู รายไดจาก
   โครงการดังกลาวเพิ่มขึ้น
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 1.2 ความเส่ียงในการบริหารจัดการสินทรัพย� ในต�างประเทศ

   การขยายการลงทุนไปยังตางประเทศถือเปนการเพ่ิมโอกาสการเติบโตในระยะยาวของบริษทั แตอยางไรกต็าม การลงทนุในตางประเทศ
   อาจมปีจจยัหลายประการทีส่งผลกระทบตอการบรหิารจดัการสนิทรัพยในประเทศนัน้ๆ เชน ภาวะเศรษฐกจิ การเมอืง สภาวะแวดลอม
   ทางธุรกิจ รวมทั้งชุมชนและสังคมทองถิ่น เปนตน ซึ่งความไมคุนเคยจากความแตกตางทางสภาวะแวดลอมทางธุรกิจ อาจสงผล
   ใหผลการดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมายที่คาดการณไว ดังนั้นกลุมเอ็กโกจึงไดจัดหาบุคลากรที่มีความชํานาญ มีประสบการณ
   ในตลาดน้ันๆ และแตงตั้งผูบริหารไปปฏิบัติงาน ณ ที่ตั้งสินทรัพย เพื่อทําหนาที่วิเคราะหตลาดและติดตามสภาพแวดลอมตางๆ 
   ทางธุรกิจ เพื่อใหมั่นใจวาสามารถบริหารจัดการสินทรัพยในตางประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพและผลการดําเนินงานเปนไปตาม
   เปาหมายที่คาดการณ

   ที่ผานมาเอ็กโกไดจัดหาบุคลากรที่มีความชํานาญเพื่อไปปฏิบัติงานในสินทรัพยนั้นๆ ไดแก โครงการนํ้าเทิน 2 และโครงการเคซอน 
   สําหรับโครงการโบโคร็อค วินดฟารม ไดมีการจางทีมผูบริหารท่ีมีความชํานาญรวมถึงบุคลากรท่ีมีประสบการณในธุรกิจของประเทศ
   ออสเตรเลีย

2. ความเส่ียงของการบริหารโครงการท่ีอยู�ระหว�างการก�อสร�าง  
เอ็กโกตระหนักถึงความเสี่ยงของการบริหารจัดการโครงการที่อยูระหวางการดําเนินการกอสราง ซึ่งโครงการเหลาน้ีอาจมีความเสี่ยงท่ีจะเกิด
ความลาชาของการกอสราง อันเนื่องมาจากผูรับเหมากอสราง ปญหาความขัดแยงกับชุมชน หรือปญหาจากภัยธรรมชาติ ดังนั้นเอ็กโกจึงได
กําหนดมาตรการในการดําเนินการเพื่อลดความเสี่ยงในการกอสราง อาทิ การคัดเลือกบริษัทผูรับเหมากอสรางที่มีชื่อเสียงและมีความชํานาญ
รวมถึงการทําสัญญาอยางรัดกุม การสื่อสารทําความเขาใจกับชุมชนตางๆ โดยรอบเพื่อสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชน การทําสัญญาประกันภัย
เพื่อบรรเทาผลกระทบจากภัยธรรมชาติ รวมทั้งมีหนวยงานบริหารโครงการรับผิดชอบในการควบคุม ติดตามความคืบหนาของโครงการ
อยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหมั่นใจวาการกอสรางจะแลวเสร็จตามระยะเวลาที่กําหนด 

ในป 2559 เอก็โกมีโครงการท่ีอยูระหวางการกอสรางท้ังสิน้ 7 โครงการ  โดยมีโครงการท่ีกอสรางเสร็จสมบูรณและสามารถเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย
ไดในระหวางป 2559 จํานวน 2 โครงการ ไดแก โครงการขนอม หนวยท่ี 4  โครงการชัยภูมิวินดฟารม และมี 5 โครงการท่ียังอยูระหวาง
การดําเนินการกอสราง ไดแก โครงการคลองหลวง (ทีเจ โคเจน) โครงการบานโปง (เอสเค แอนด ทีพี โคเจน) โครงการไซยะบุรี โครงการ
มาซินลอค หนวยที่ 3 และโครงการซานบัวนาเวนทูรา พาวเวอร ซึ่งจากการบริหารการกอสรางโครงการอยางดี คาดวาโครงการเหลานี้
จะสามารถกอสรางเสร็จสมบูรณตามระยะเวลาที่กําหนด

3. ความเส่ียงจากโรงไฟฟ�าท่ีดําเนินการผลิตแล�ว
 3.1 ความเส่ียงจากการได�รับผลตอบแทนการลงทุนน�อยกว�าเป�าหมาย

   เอ็กโกไดใหความสําคัญตอการบริหารความเสี่ยงดานน้ีอยางสูง เพื่อใหมั่นใจวาธุรกิจที่เอ็กโกเขาไปรวมลงทุนมีผลการดําเนินงาน
   และประสิทธภิาพในการดําเนนิการตามท่ีตัง้เปาหมายไว เอก็โกจึงกาํหนดใหหนวยงานบริหารสินทรพัยมหีนาทีร่บัผิดชอบในการติดตาม
   ผลการดําเนินงานของบริษัทท่ีเขาไปรวมลงทุน รวมทั้งวิเคราะหผลตอบแทนและเปรียบเทียบกับเปาหมายที่กําหนดไวนอกจากนี้ 
   เอ็กโกยังมีการกําหนดมาตรการเพ่ือปองกันความเส่ียงในเรื่องนี้ ไดแก 

   - กําหนดนโยบายในการบริหารสินทรัพยและมอบหมายใหผูบริหารและพนักงานของกลุมเอ็กโกไปเปนกรรมการหรือผูบริหาร 
     ในบริษัทยอยและโครงการลงทุนในกรณีที่สามารถทําได

   - จัดทํารายงานวิเคราะหผลการดําเนินงานของบริษัทรวมทุนตอผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการอยางสมํ่าเสมอเพื่อให
     ดําเนินการปรับปรุงแกไขไดอยางเหมาะสมทันเวลา

   - รวมกับผูรวมลงทุนในการเขาตรวจสอบกิจการท่ีลงทุนดวยกันเพ่ือใหความม่ันใจในความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบ
     การควบคุมภายในของกิจการที่ไปลงทุน

   ในป 2559 บริษัทท่ีเอ็กโกไดไปรวมลงทุนสวนใหญไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนเกินเปาหมาย 

 3.2 ความเส่ียงจากการปฏิบัติการของโรงไฟฟ�า

   เพ่ือใหโรงไฟฟากลุมเอ็กโกสามารถผลิตกระแสไฟฟาไดตามเงื่อนไขในสัญญาซื้อขายกระแสไฟฟาตลอดสัญญา อาจมีความเส่ียง
   เกีย่วกบัการปฏบิตักิารของโรงไฟฟาทีท่าํใหไมเปนไปตามสญัญา สาเหตขุองความเสีย่งอาจเกดิจากการทาํงานของบคุลากรและอปุกรณ
   โรงไฟฟา รวมท้ังการบริหารงาน ซึ่งความเส่ียงจากการปฏิบัติการของโรงไฟฟาสรุปได ดังนี้
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  3.2.1 ความเสี่ยงเกี่ยวกับประสิทธิภาพของโรงไฟฟา

     กระบวนการผลิตกระแสไฟฟามีปจจัยหลายประการที่เปนตัววัดประสิทธิภาพของโรงไฟฟา เชน คาอัตราการใชความรอน 
     (Heat Rate) ซึ่งกําหนดไวในสัญญาซ้ือขายกระแสไฟฟา หากโรงไฟฟาไมสามารถรักษาประสิทธิภาพในการผลิตไวได ทําให
     ตองรับภาระตนทุนในการผลิตที่สูงกวาในสัญญา ซึ่งสาเหตุของความเสี่ยงดังกลาวอาจเกิดจากการดูแลรักษาโรงไฟฟา เอ็กโก
     จึงไดกําหนดนโยบายและการจัดการใหโรงไฟฟาแตละโรงมีการบํารุงรักษาอยางสมํ่าเสมอดวยวิธีการที่เหมาะสมและเปน
     มืออาชีพ รวมทั้งผูบริหารโรงไฟฟายังคงเนนในมาตรการตางๆ ในระบบปฏิบัติการเพื่อปองกันความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น ดังน้ี

     - มีการตรวจสอบการใชงานของอุปกรณตางๆ ตามระยะเวลาที่กําหนด และจัดใหมีการบํารุงรักษาตามตารางบํารุงรักษา
       เปนประจําและตอเนื่องโดยชางผูชํานาญงาน

     - จัดทําระบบสัญญาณเตือนภัยลวงหนาสําหรับขอมูลที่สําคัญในระบบการผลิตกระแสไฟฟา

     - จัดใหมีการสํารองพัสดุที่จําเปน และเพียงพอตอการใชงานและการบํารุงรักษา ภายใตการบริหารพัสดุที่เหมาะสม

     - นําระบบบริหารคุณภาพเขาใชงานเพ่ือใหแนใจวาจะสามารถเดินเคร่ืองโรงไฟฟาไดตามสัญญาซ้ือขายกระแสไฟฟา เชน 
       โรงไฟฟาขนอม, โรงไฟฟาเอสพีพี ทู, โรงไฟฟาเอสพีพี ทรี, โรงไฟฟาเอสพีพี โฟร, โรงไฟฟาเอสพีพี ไฟว และ โรงไฟฟาเอสอีจี 
       นําระบบบริหารคุณภาพ (ISO 9001:2015) เขาใชงาน

     - พัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรอยางตอเน่ือง

     ในปที่ผ านมา เอ็กโกได ดําเนินการตามมาตรการขางต นอยางสม่ําเสมอ ทําให สามารถรักษาระดับประสิทธิภาพ
     ของการผลิตไวไดในระดับท่ีตองการ 

  3.2.2 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนนํ้าดิบในการผลิตไฟฟา

     การขาดแคลนน้ําดิบ อาจสงผลใหการผลิตกระแสไฟฟาหยุดชะงัก ซึ่งสาเหตุของความเส่ียงอาจมาจากการเปล่ียนแปลง
     สภาพภูมิอากาศในบางปอาจเกิดปริมาณฝนตกนอยกวาปกติหรือฝนไมตกตองตามฤดูกาล โรงไฟฟาในกลุมเอ็กโกไดดําเนินการ
     บริหารจัดการแหลงนํ้าดิบท่ีมีใหมีปริมาณท่ีเพียงพอ เชน โรงไฟฟารอยเอ็ด กรีน มีอางเก็บนํ้าสํารอง ที่สามารถเก็บนํ้าไดจํานวน 
     12,000 ลูกบาศกเมตรซ่ึงปริมาณน้ําจํานวนน้ีสามารถใชดําเนินการผลิตไฟฟาเต็มกําลังการผลิตอยางตอเนื่อง เปนระยะเวลา 
     10  วัน ในปที่ผานมาไมพบปญหาการขาดแคลนน้ําดิบ

  3.2.3 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟา

     การขาดแคลนเช้ือเพลิงในกระบวนการผลิตกระแสไฟฟา จะสงผลใหการผลิตกระแสไฟฟาหยุดชะงัก ขาดรายได หรืออาจ
     เสียคาปรับได เชื้อเพลิงที่อาจมีปญหาคือถานหินและชีวมวล ซึ่งอาจมีการขาดแคลนเนื่องจากความตองการเชื้อเพลิงมีมากขึ้น
     และราคาท่ีผันผวน 

     โรงไฟฟาในกลุมเอ็กโกไดดําเนินการตามมาตรการเพ่ือปองกัน และลดความเส่ียงเรื่องนี้ ดังนี้

     - โรงไฟฟาบีแอลซีพี โรงไฟฟาเคซอนและโรงไฟฟามาซินลอค ที่ใชถานหินเปนเช้ือเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟามีสัญญา
       ซื้อขายถานหินระยะยาวเพียงพอกับปริมาณที่ต องการใชสําหรับการเดินเครื่องซึ่งผู จําหนายจะตองจัดหาถานหิน
       ในปริมาณและคุณภาพตามท่ีกําหนดตลอดอายุสัญญา นอกจากนี้โรงไฟฟามีการเก็บเชื้อเพลิงสํารอง เพียงพอที่จะใช
       ในการผลิตไฟฟาเปนระยะเวลา 30 วัน 45 วัน และ 25 วัน ตามลําดับ 

     - โรงไฟฟาของกลุมเอ็กโกท่ีใชเชื้อเพลิงประเภทชีวมวล ไดแก แกลบและเศษไมยางพาราเปนเช้ือเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟา
       มีความเสี่ยงในเรื่องของปริมาณและราคาของเชื้อเพลิงเนื่องจากเปนผลิตผลทางเกษตรกรรม ดังน้ันแนวทางในการจัดการ 
       คือ การขยายพื้นที่ในการจัดหาเชื้อเพลิง และมีการจัดซื้อลวงหนาในชวงที่มีปริมาณมากและราคาถูก รวมทั้งมีการสํารอง
       เชื้อเพลิงเพื่อใชในการผลิตไฟฟาอยางตอเนื่อง ซึ่งโรงไฟฟารอยเอ็ด กรีน ที่ใชแกลบเปนเชื้อเพลิงและโรงไฟฟายะลากรีน 
       ที่ใชเศษไมยางพาราเปนเชื้อเพลิงไดมีการสํารองเช้ือเพลิงเพื่อใชผลิตไฟฟาเปนระยะเวลา 12 วันและ 22 วัน ตามลําดับ 

  3.2.4 ความเสี่ยงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดลอมและสังคม

     เอ็กโกตระหนักดีวากระบวนการผลิตกระแสไฟฟา มีความเส่ียงเร่ือง ความปลอดภัย  อาชีวอนามัย สิ่งแวดลอมและสังคม 
     ซึ่งอาจจะสงผลกระทบตอความปลอดภัย สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิตของพนักงานและชุมชนท่ีอยู ใกลเคียงโรงไฟฟา  
     ดังนั้น ฝายบริหารจึงไดกําหนดมาตรการปองกันผลกระทบในทางลบและลดโอกาสท่ีอาจเกิดขึ้น ดังนี้
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     - ดําเนินการตามนโยบายดานความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมของกลุมเอ็กโก 

     - ดําเนินการตามคูมือระบบจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม ที่ไดจัดทําขึ้นสําหรับกลุมเอ็กโก
       เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติ

     - ดําเนินการตามคู มือการปฏิบัติงาน จัดใหมีการฝกอบรม การฝกซอม การจัดทําแผนฉุกเฉิน การทดสอบแผนงาน 
       เคร่ืองมือ ระบบเตือนภัย และปฏิบัติตามคูมืออยางเครงครัด

     ดวยการดําเนินการตามมาตรการขางตนอยูเปนประจําทําใหไมพบปญหาดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดลอม
     และสังคม

  3.2.5 ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุ การตอตาน และ การกอวนิาศกรรม

     ในการประกอบธุรกิจของเอ็กโกอาจมีความเส่ียงจากอุบัติเหตุ ที่สงผลใหเกิดเพลิงไหม และอาจมีความเส่ียงท่ีจะเกิดจากการ
     ตอตานของชุมชนหากกระบวนการผลิตกอใหเกิดผลกระทบตอชุมชน ความเสี่ยงเหลานี้อาจมีสาเหตุมาจากอายุการใชงาน
     ของตัวโรงไฟฟา การปฏิบัติงานของบุคลากร นอกจากน้ีโรงไฟฟาอาจเปนเปาหมายของการกอวินาศกรรม 

     ฝายบริหารไดกําหนดมาตรการตางๆ และใหดําเนินการอยางตอเนื่อง เพื่อเปนการปองกันและลดโอกาสในการเกิด
     ความเส่ียงดังกลาว ดังนี้

     - การเนนยํ้ากับผูปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอถึงความไมประมาท 

     - การบํารุงรักษาอุปกรณตางๆ ตามระยะเวลาท่ีกําหนดไว

     - การสรางความสัมพันธกับชุมชนรอบโรงไฟฟา 

     - การประสานงานกับหนวยงานภาครัฐและสวนราชการทองถิ่นที่เกี่ยวของ

     - การกําหนดแผนการรักษาความปลอดภัย การติดตั้งอุปกรณตางๆ เชน ระบบกลองวงจรปด รวมทั้งการฝกซอมเปนประจํา

     - การจัดทําประกันภัยโรงไฟฟาที่ครอบคลุมในเรื่อง All Risks, Machinery Breakdown, Business Interruption 
       และ Third Party Liability เพื่อความม่ันใจวาหากเกิดเหตุการณที่ไมคาดคิดจะไดความคุมครองอยางเพียงพอและ
       เหมาะสม รวมทั้งโรงไฟฟาสวนใหญที่เอ็กโกเขาไปรวมลงทุน รวมถึงอาคารสํานักงานใหญที่นอรธปารคไดเพิ่มการจัดทํา
       กรมธรรมประกันภัยเพื่อคุมครองความเสียหายจากการกอการราย การกอวินาศกรรม การจลาจล การขัดแยงทางการเมือง
       และรวมถึงการปฏิวัติและรัฐประหาร

4. ความเส่ียงด�านการเงิน
การลงทุนของกลุมเอ็กโกตองใชเงินลงทุนจํานวนมาก โดยเงินทุนที่นํามาใชสวนใหญเปนการกูยืมจากสถาบันการเงินท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ จึงมีความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนและอัตราดอกเบ้ีย  ฝายบริหารจึงไดวางแนวทางปองกันและลดความเส่ียง
ทางการเงิน ดังนี้

 4.1 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน

   กลุมเอ็กโกมีนโยบายปองกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนของโครงการลงทุนตางๆ โดยพยายามจัดหาเงินกู
   เปนเงนิสกลุเดยีวกบัรายไดทีไ่ดรบัหรอืในสดัสวนทีใ่กลเคียงกนัใหมากทีส่ดุเทาทีจ่ะทาํได สาํหรบัในชวงการกอสราง เอก็โกจะพยายาม
   ใชเครื่องมือทางการเงินที่เหมาะสม เชน การทําสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ (Cross Currency Swap) เพื่อบริหารเงินกู
   ดังกลาวใหสอดคลองกับคาใชจายในการพัฒนาและกอสรางโครงการ 

 4.2 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย

   กลุ มเอ็กโกมีนโยบายปองกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย โดยไดจัดทําหลักเกณฑการทํารายการปองกัน
   ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย โดยการเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยลอยตัวใหเปนอัตราดอกเบี้ยคงที่ในระดับอัตรา
   ที่เหมาะสมเม่ือสภาพตลาดเอ้ืออํานวย 
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 4.3 ความเส่ียงในการบริหารจัดการเงินสดจากการลงทุนในต�างประเทศ

   ในปจจุบันโครงการที่เอ็กโกไดเขารวมลงทุนหลายโครงการ รับรูรายไดเปนเงินสกุลดอลลารสหรัฐ ทําใหระดับของกระแสเงินสด
   สกุลดอลลารสหรัฐในบัญชีตางประเทศอยูในระดับที่สูง ทําใหเกิดความเส่ียงในการบริหารจัดการเงินสดท่ีเปนเงินสกุลดอลลารสหรัฐ
   ดังกลาว แตอยางไรก็ตาม เอ็กโกกําลังขยายการลงทุนในโครงการตางประเทศหลายโครงการ  ทําใหกระแสเงินสดจายมากกวากระแส
   เงินสดรับ ความเสี่ยงในเรื่องนี้จึงอยูในระดับตํ่า  นอกจากน้ี เอ็กโกยังมีการประมาณการสถานะของกระแสเงินสดเปนประจําทุกเดือน 
   เพ่ือดูความเหมาะสมของกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจายและรักษาระดับของกระแสเงินสดในบัญชีเพื่อลงทุนในโครงการใหม 

5. ความเส่ียงจากการดําเนินการด�านภาษี
เอ็กโกไดใหความสําคัญกับการดําเนินการและการวางแผนดานภาษี เพื่อใหมั่นใจวามีการบริหารจัดการดานภาษีที่ถูกตอง โดยการเสียภาษี
ตามที่กฎหมายกําหนด ปจจุบันเอ็กโกมีการดําเนินธุรกิจทั้งในประเทศและตางประเทศ ซึ่งในแตละประเทศที่เขาไปดําเนินธุรกิจนั้น มีขอกําหนด 
โครงสราง หลักเกณฑและอัตราภาษีที่แตกตางกันไป ซึ่งหากไมมีการศึกษาวิเคราะหและประเมินความเส่ียงในเร่ืองน้ีไวลวงหนา อาจจะ
สงผลกระทบตอผลการดําเนินงานและชื่อเสียงของบริษัท ดังนั้นเอ็กโกจึงไดดําเนินการวางแผนภาษีอยางรัดกุมและดําเนินการเสียภาษี
ใหสอดคลองตามท่ีกฎหมายกําหนด และเม่ือมีการลงทุนในโครงการใหมไดมีการพิจารณาถึงผลกระทบทางภาษีกอนการลงทุนดวย โดยมี
การจัดตั้งคณะทํางานดานภาษีและกฏหมายลงทุนตางประเทศเพื่อดูแลจัดการในเรื่องดังกลาว

นอกจากนี้ เพื่อใหการบริหารจัดการดานภาษีเปนระบบและสอดคลองไปในทิศทางเดียวกันภายในกลุมเอ็กโก ไดมีการกําหนดนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติดานภาษีไวเปนลายลักษณอักษรและมีการเปดเผยนโนบายดังกลาวใหผูมีสวนไดเสียรับทราบในเว็บไซตของบริษัทดวย

6. ความเส่ียงด�านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข�อบังคับและกฎหมายท่ีเก่ียวข�อง
การดาํเนนิธรุกจิทัง้ในประเทศและตางประเทศของเอ็กโกนัน้ ถกูควบคมุภายใตขอกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ทัง้ในประเทศและตางประเทศ 
ซึ่งหากมีการฝาฝนกฎระเบียบ ขอบังคับและกฎหมาย อาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานและชื่อเสียงของกลุมเอ็กโก ดังนั้นกลุมเอ็กโก
จึงไดใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานตางๆอยางครบถวน รวมถึงกฎระเบียบ 
ขอบงัคบัและกฎหมายเกีย่วกบัสิง่แวดลอมและความปลอดภยั ชวีอนามยัและสขุภาพของพนกังาน นอกจากนีย้งัใหความสาํคญักบักฎหมายใหมๆ
ที่ออกมาบังคับใช 

ในป 2559 กลุมเอก็โกไมมขีอบกพรองเกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอบังคับและกฎหมายทีเ่กีย่วของกับการดาํเนนิธรุกจิ เอก็โกไดตดิตาม
ขอกฏหมายที่ออกใหมที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจและจัดทําระบบฐานขอมูลดานกฎหมายที่ใชรวมกัน รวมทั้งเผยแพรและทําความเขาใจ
กับหนวยงานที่เกี่ยวของถึงขอกฎหมายที่ปรับปรุงหรือออกใหม เพื่อใหทราบถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นและสิ่งที่ตองปฏิบัติ

7. ความเส่ียงด�านบุคลากร
เอ็กโกเชื่อวา บุคลากร คือ ปจจัยความสําเร็จขององคกร การสูญเสียบุคลากรที่เปนกําลังสําคัญอาจทําใหประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ทาํงานลดลง ขาดความตอเน่ืองในการดําเนินธรุกจิ ทัง้ยงัมคีาใชจายเพ่ิมเติมในการสรรหาและฝกอบรมบุคลากรใหม นอกจากน้ีอาจทําใหเกิดการ
สูญเสียองคความรูได โดยเฉพาะธุรกิจผลิตไฟฟาเปนธุรกิจเฉพาะ แตกตางจากธุรกิจทั่วไป ตองการบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดาน ดังนั้นการขาดแคลนบุคลากรที่มีความชํานาญจึงเปนหนึ่งในความเส่ียงที่เอ็กโกใหความสําคัญและไดกําหนดมาตรการเพ่ือ
ปองกันความเส่ียงในเรื่องนี้ โดยการจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) เพื่อเตรียมความพรอมของบุคลากรใหมคีวามรูความ
ชาํนาญ เพ่ือกาวสูตาํแหนงทีส่าํคญั โดยมกีารเตรยีมความพรอมทัง้ในรปูแบบการจดัทาํแผนพฒันารายบคุคล (Individual Development Plan) 
การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เพื่อใหเกิดการเรียนรูอยางรอบดานและสามารถสานตองานไดอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 
พรอมทั้งยังไดจัดทําโครงการแบงปนความรู (Knowledge Sharing) ภายในองคกร และการพัฒนาศูนยรวมความรูในแวดวงธุรกิจไฟฟา 
(Knowledge Center) ทางอินทราเน็ต (EGCO Group Net) 

ทั้งน้ี เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรของบริษัท มีความรูความสามารถที่สอดคลองกับรูปแบบธุรกิจขององคกรและนําองคกรไปสูการเจริญเติบโตอยาง
ยั่งยืน
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1. ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ�าในประเทศไทย

สืบเนื่องจากนโยบายของรัฐบาลที่จะพัฒนาตามแนวทางไทยแลนด 4.0 นั่นคือ การพัฒนาเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม ดังนั้น 
จึงตองพิจารณาแนวทางการพัฒนาและจัดหาพลังงานใหสอดคลองกับความตองการท่ีเพ่ิมข้ึนจากเดิม อันเน่ืองมาจากโครงการขนาดใหญ 
และเขตเศรษฐกิจพิเศษ

ในป 2559 ความตองการพลังงานไฟฟาของประเทศอยูที่ 188,152.80 กิกะวัตตชั่วโมงเพิ่มข้ึนจากปที่แลวจํานวน 5,077.84 กิกะวัตต
ชั่วโมงหรือรอยละ 2.77 โดยคาความตองการพลังไฟฟาสูงสุด (Peak Demand) ของป 2559 อยูที่ 29,619 เมกะวัตต เกิดขึ้นเมื่อวันที่ 
11 พฤษภาคม 2559 เวลา 22.28 น. สูงกวาความตองการพลังไฟฟาสูงสุดป 2558 ซึ่งอยูที่ระดับ 27,346 เมกะวัตตหรือรอยละ 8.31 
สาเหตุสําคัญมาจากสภาพอากาศท่ีรอนจัดและยาวนานจึงสงผลใหปริมาณการใชไฟฟาสูงขึ้นมาก โดยมีสถิติความตองการพลังไฟฟาสูงสุด
ยอนหลัง ดังแสดงในภาพท่ี 1

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข�งขัน
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ภาพที่ 1 สถิติความต�องการพลังไฟฟ�าสูงสุด ป� 2557 - 2559

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) มีกําลังการผลิตติดตั้งของท้ังประเทศรวมท้ังสิ้น 41,556.23 
เมกะวัตต โดยเปนโรงไฟฟาของ กฟผ. ในอัตราสวนรอยละ 39.43 หรือคิดเปนกําลังผลิตประมาณ 16,385.13 เมกะวัตต และท่ีเหลือ
เปนของผูผลิตไฟฟาอื่นๆ ไดแก

• ผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญ (IPP) จํานวน 14,948.50 เมกะวัตต 

• ผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP) จํานวน 6,345.00 เมกะวัตต 

• รับซื้อไฟฟาจากตางประเทศ จํานวน 3,877.60 เมกะวัตต 
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ภาพท่ี 2 สัดส�วนกําลังผลิตติดตั้งรวมท้ังระบบ แยกตามผู�ผลิตในประเทศไทย ป� 2559

หากพิจารณากําลังการผลิตของโรงไฟฟาเอ็กโกที่จ ายเขาระบบ กฟผ. เทียบกับกําลังการผลิตติดตั้งรวมของประเทศ พบวาเอ็กโก
ถือครองสัดสวนปริมาณการผลิตไฟฟาคิดเปนรอยละ 7.20 หรือคิดเปนกําลังการผลิตจํานวน 2,993 เมกะวัตต ดังแสดงในภาพท่ี 2

กฟผ. 40%

IPPs 36%

SPPs 15%

ตปท. 9%

7.20%

สืบเนื่องจากแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟาของประเทศไทย พ.ศ. 2558 - 2579 (PDP 2015) ซึ่งมีเปาหมายที่จะกระจายเช้ือเพลิงในการผลิต
ไฟฟา โดยการเพ่ิมสัดสวนการผลิตไฟฟาจากถานหิน ลดสัดสวนการพึ่งพากาซธรรมชาติ และใหความสําคัญในประเด็นดานความม่ันคงทาง
พลังงาน ดานเศรษฐกิจโดยคํานึงถึงตนทุนการผลิตไฟฟาที่เหมาะสม และลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมเปนหลัก อยางไรก็ตาม การพัฒนา
โครงการโรงไฟฟาถานหินนับวาเปนประเด็นที่ทาทายและตองใชระยะเวลาพอสมควรในแงของการยอมรับจากชุมชน ทั้งนี้ เพ่ือใหมั่นใจถึง
ความมัน่คงทางพลงังาน กระทรวงพลงังานไดทบทวนและปรบัประมาณการความตองการใชกาซธรรมชาตติามแผนบรหิารจดัการกาซธรรมชาติ 
พ.ศ. 2558 และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ (กพช.) ตอแนวทางการบริหารจัดการกาซธรรมชาติ และ
โครงการลงทุนโครงสรางพื้นฐานเพื่อรองรับการจัดหา/นําเขากาซธรรมชาติเหลว (LNG Receiving Facilities) 3 โครงการ ไดแก โครงการ 
LNG Receiving Terminal (7.5 ลานตันตอป) และโครงการ Floating Storage and Regasification Unit (FSRU) จํานวน 2 โครงการ 
(รวม 8 ลานตันตอป)  

ความคืบหนาสถานการณรับซ้ือไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน จากเปาหมายตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก 
พ.ศ. 2558 - 2579 (AEDP 2015) กําหนดเปาหมายรวมไวที่ 19,684 เมกะวัตต (รวมพลังน้ําขนาดใหญ) ภายในป 2579 โดยสถานภาพ
การรับซื้อไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน ณ เดือนธันวาคม 2559 มีโครงการท่ีจายไฟฟาเขาระบบไฟฟา (COD) แลว 9,127 เมกะวัตต  
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ภาพท่ี 3 กําลังการผลิตตามสัดส�วนผู�ถือหุ�นของเอ็กโกป� 2559 แยกตามประเทศท่ีมีฐานธุรกิจ

อินโดนีเซีย 1%

ไทย 68%

ฟ�ลิปป�นส� 19%

สปป.ลาว 9%
ออสเตรเลีย 3%

 2.1 ฟลิปปนส

  ประเทศฟลิปปนสมีกําลังการผลิตติดตั้งอยูที่ประมาณ 18,000 เมกะวัตต และมีความตองการพลังไฟฟาสูงสุดเพิ่มขึ้นรอยละ 
  4.5 ตอป โดยโรงไฟฟาฐานในประเทศจะมาจากเชื้อเพลิงถานหินเปนหลัก อยางไรก็ตาม หากคาดการณวาโครงการโรงไฟฟา 
  ตามรายชื่อโรงไฟฟาที่ไดรับการตอบรับแลว และรายชื่อโรงไฟฟาที่อยูระหวางการศึกษาความเปนไปไดสามารถจายไฟเขาสูระบบ
  ไดทั้งหมด จะทําใหปริมาณไฟฟาคาดการณที่ผลิตไดเกินกวาความตองการโรงไฟฟาฐานในป 2573 สงผลใหมีความยุงยาก
  ในการขอใบอนุญาตเพื่อพัฒนาโครงการโรงไฟฟาถานหินมากขึ้น นอกจากนี้ ไดมีการสงเสริมการลงทุนดานพลังงานหมุนเวียน
  จากกรมพลังงาน โดยไดกําหนดเปาหมายกําลังการผลิตจากพลังงานหมุนเวียนรวมใหได 15,000 เมกะวัตต ภายในป 2573 
  ซึ่งเนนการผลิตไฟฟาจากพลังนํ้าและพลังงานความรอนใตพิภพ  

 2.2 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว)

  สปป.ลาว มีกําลังการผลิตติดตั้งอยูที่ประมาณ 5,800 เมกะวัตต โดยมีการสงออกไฟฟามายังประเทศไทยและเวียดนาม 
  (3,578 และ 547 เมกะวัตต ตามลําดับ) และมีสัดสวนการใชไฟฟาภายในประเทศประมาณ 1,400 เมกะวัตต สปป.ลาว 
  มีความตองการพลังไฟฟาสูงสุดเพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 13 ตอป ทั้งนี้ รัฐบาลของสปป.ลาวไดมีนโยบายสงเสริมการลงทุน
  ในโรงไฟฟาพลังน้ําจากภาคเอกชน ซึ่งคาดวาในอนาคตจะมีกําลังการผลิตมากถึง 26,500 เมกะวัตต และมุงสู การพัฒนา
  เปนแหลงพลังงานของเอเชีย (Battery of Asia) ภายในป 2563 

  รัฐบาลไทยไดขยายกรอบความรวมมือซื้อไฟฟาจาก สปป.ลาว จาก 7,000 เมกะวัตต เพิ่มเปน 9,000 เมกะวัตต เมื่อเดือนกันยายน 
  2559 ที่ผานมา

2. ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ�าในภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�ก

จากแผน PDP 2015 ซึ่งโครงการโรงไฟฟาสําหรับผูผลิตไฟฟารายใหญและรายเล็กในชวงราว 10 ปขางหนานั้นไดมีพันธะผูกพันกับภาครัฐ
แลวโดยสวนใหญ เอ็กโกไดเล็งเห็นวาโอกาสของการเติบโตในประเทศที่คอนขางจํากัด จึงไดริเริ่มขยายธุรกิจไปยังตางประเทศในชวงทศวรรษ
ที่ผานมา และมีฐานทางธุรกิจในประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก อาทิ ฟลิปปนส สปป.ลาว ออสเตรเลีย และอินโดนีเซีย โดยมีสัดสวนการ
ลงทุนดังแสดงในภาพท่ี 3 นอกจากน้ี เอ็กโกยังมุงแสวงหาโอกาสการลงทุนอยางตอเนื่อง ทั้งในประเทศท่ีมีฐานธุรกิจเดิมรวมถึงประเทศอ่ืนๆ 
ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก อาทิ เวียดนาม เมียนมา กัมพูชา และอินเดีย โดยสามารถสรุปภาวะอุตสาหกรรมไฟฟาในประเทศท่ีเปนกลุมเปา
หมายการลงทุนของเอ็กโกไดดังนี้
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 2.3  ออสเตรเลีย

  ประเทศออสเตรเลียมีกําลังการผลิตติดต้ังอยูที่ประมาณ 99,600 เมกะวัตต และอัตราครัวเรือนมีไฟฟาใชในอัตรารอยละ 
  100 โดยประเทศออสเตรเลียวางแผนที่จะยังใชถานหินเปนเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟาอยู เพื่อรักษาความม่ันคงทางพลังงานและ
  รักษาระดับราคาพลังงานไมใหสูงจนเกินไป ซึ่งถานหินจะยังครองสัดสวนการผลิตไฟฟาสูงสุดรอยละ 78 ของกําลังการผลิต
  ทั้งประเทศ ในสวนของนโยบายสนับสนุนพลังงานหมุนเวียนนั้น ไดมีการปรับเปาหมายจากเดิม ซึ่งกําหนดไวที่ 41,000 กิกะวัตต
  ชั่วโมง ใหลดลงเหลือ 33,000 กิกะวัตตชั่วโมง ภายในป 2563 และมีการคาดการณวาระบบผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย
  ที่ติดตั้งบนหลังคา (Solar PV Rooftop) จะเพิ่มขึ้นเปนสามเทา จากปจจุบันที่ 4,400 เมกะวัตต เปน 20,100 เมกะวัตต

  ทั้งนี้ ความตองการพลังไฟฟาสูงสุดของประเทศออสเตรเลียในอีก 20 ปขางหนา มีแนวโนมคงที่ เนื่องจากการอนุรักษพลังงาน
  ที่มีประสิทธิภาพสูงข้ึนโดยเฉพาะในระบบปรับอากาศและการเพิ่มขึ้นของระบบผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยที่ติดตั้ง
  บนหลังคา ถึงแมจะมีการคาดการณกอนหนานี้แลววา การเติบโตของประชากรจะเพ่ิมขึ้นถึงรอยละ 30 และมีอัตราการเติบโต
  ทางเศรษฐกิจเฉลี่ยคงที่จากปจจุบัน 

 2.4  อินโดนีเซีย

  ประเทศอินโดนีเซียมีกําลังการผลิตติดตั้งอยูที่ประมาณ 51,000 เมกะวัตต และมีความตองการพลังไฟฟาสูงสุดเพิ่มขึ้นโดยประมาณ
  รอยละ 8.5 ตอป และตั้งเปาหมายจะเพ่ิมอัตราครัวเรือนที่มีไฟฟาใชจากรอยละ 88 เปนรอยละ 95 ภายในป 2562 รัฐบาล
  อินโดนีเซียมีแผนจะขยายกําลังการผลิตเพิ่มอีกจํานวน 35,000 เมกะวัตตในชวงระหวางป 2558 ถึง 2562 เพื่อรับมือกับความ
  ขาดแคลนพลังงานในอนาคต โดยมีสถานภาพการรับซื้อ ณ กลางเดือนพฤศจิกายน 2559 แบงเปนโรงไฟฟาที่เดินเคร่ืองเชิงพาณิชย
  แลวจํานวน 195 เมกะวัตต โรงไฟฟาที่อยูระหวางการกอสรางจํานวน 8,215 เมกะวัตต โรงไฟฟาที่อยูระหวางการจัดหาจํานวน 
  10,844 เมกะวัตต และโรงไฟฟาที่อยูระหวางการวางแผนจํานวน 7,640 เมกะวัตต 

  รัฐบาลอินโดนีเซียมีแผนที่จะกระจายการใชเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟา ลดสัดสวนการใชกาซธรรมชาติลงสืบเน่ืองจากปริมาณ
  กาซธรรมชาติสํารองท่ีลดลง ในขณะเดียวกันก็มีแผนเพ่ิมสัดสวนการผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน โดยมุงเนนพลังงาน
  ความรอนใตพิภพเปนหลักเนื่องดวยอินโดนีเซียมีแหลงพลังงานความรอนใตพิภพที่มีศักยภาพอยูมาก 

 2.5  เวียดนาม

  ประเทศเวียดนาม มีกําลังการผลิตติดตั้งประมาณ 34,000 เมกะวัตต มีอัตราครัวเรือนที่มีไฟฟาใชรอยละ 97 และมีความตองการ
  พลังไฟฟาสูงสุดเพิ่มขึ้นรอยละ 8.5 ตอป  ทั้งนี้ มีการคาดการณจากแผนแมบทพลังงานฉบับที่ 7 (ฉบับปรับปรุง) วากําลังการผลิต
  รวมของประเทศจะเพ่ิมข้ึนเปน 60,000 เมกะวัตต และ 129,500 เมกะวัตต ในป 2563 และ 2573 ตามลําดับ โดยกําลังการผลิต
  หลักมาจากโรงไฟฟาถานหิน ซึ่งคิดเปนรอยละ 40 ของกําลังการผลิตทั้งหมด

  กิจการไฟฟาในประเทศเวียดนามอยูในระหวางการแปรรูปเพ่ือท่ีจะพัฒนาไปสูกิจการไฟฟาแบบตลาดกลางซ้ือขายไฟฟา 
  ทั้งแบบขายสงและขายปลีก (Competitive wholesale and retail power market) รวมถึงอยูในระหวางการแปรรูปการไฟฟา
  ของเวียดนาม (Electricity of Vietnam) ดวย

 2.6 เมียนมา

  ประเทศเมียนมา มีกําลังการผลิตติดตั้งประมาณ 4,600 เมกะวัตต โดยกําหนดเปาหมายท่ีจะเพ่ิมอัตราครัวเรือนท่ีมีไฟฟาใช 
  จากเดิมรอยละ 30 เปนรอยละ 100 ในป 2573 นอกจากน้ี คาดการณวาประเทศเมียนมาจะมีความตองการพลังไฟฟาสูงสุด
  เพ่ิมขึ้นรอยละ 10 และจะมีความตองการใชไฟฟาสูงขึ้น 6 เทาของความตองการใชไฟฟาในปจจุบัน โดยเพิ่มจากเดิม 13,000 
  กิกะวัตตชั่วโมง เปน 80,000 กิกะวัตตชั่วโมง ในป 2573 ซึ่งกําลังการผลิตไฟฟาสวนใหญมาจากพลังงานนํ้าและกาซธรรมชาติ

  ทั้งนี้ประเทศไทยไดร วมลงนามบันทึกความเขาใจการรับซื้อไฟฟาจากประเทศเมียนมา แบบไมระบุปริมาณรับซื้อไฟฟา
  และมีอายุถึงป 2563 
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 2.7 กัมพูชา

  ประเทศกัมพูชา มีกําลังการผลิตติดตั้งประมาณ 1,500 เมกะวัตต โดยไดตั้งเปาหมายเพิ่มอัตราครัวเรือนท่ีมีไฟฟาใชเปน
  รอยละ 70 ในป 2573 ทั้งนี้มีการคาดการณวา จะมีความตองการพลังไฟฟาสูงสุดเพ่ิมขึ้นรอยละ 10 ซึ่งไฟฟาท่ีผลิตได
  โดยสวนใหญมาจากโรงไฟฟาพลังน้ําและโรงไฟฟาถานหิน กัมพูชามีแผนที่จะพัฒนาแหลงผลิตนํ้ามันดิบและกาซธรรมชาติ
  นอกชายฝงในป 2567 ซึ่งจะสงผลใหมีการผลิตไฟฟาจากกาซธรรมชาติไดมากข้ึน นอกจากน้ีประเทศไทยไดมีการรวมลงนาม
  บันทึกความเขาใจการรับซ้ือไฟฟาจากประเทศกัมพูชาดวย

 2.8  อินเดีย

  ประเทศอินเดีย มีกําลังการผลิตติดตั้งประมาณ 173,000 เมกะวัตต มีอัตราครัวเรือนที่มีไฟฟาใชที่รอยละ 90 ซึ่งครึ่งหนึ่ง
  ของกําลังการผลิตไฟฟามาจากการถานหิน โดยรัฐบาลอินเดียไดตั้งเปาหมายใหมีการผลิตไฟฟาพลังงานหมุนเวียน 175,000 
  เมกะวัตต ในป 2565 จําแนกเปนการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย 100,000 เมกะวัตต และจากพลังงานลม 60,000 
  เมกะวัตต

  การลงทุนในประเทศอินเดียนั้น นักลงทุนตางชาติสามารถถือหุนไดสูงสุดถึงรอยละ 100 และโอกาสในการลงทุนสวนใหญ
  จะอยูในดานพลังงานหมุนเวียน

จะเห็นไดวาความตองการไฟฟาในภูมิภาคเอเชียแปซิฟกมีแนวโนมขยายตัวอยางตอเน่ือง โดยหลายประเทศจะมีแผนกระจายการใชเชื้อเพลิง
ในการผลิตไฟฟา โดยหันมาสนับสนุนโรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียนเพิ่มขึ้น และยังคงสัดสวนการใชโรงไฟฟาถานหินอยูเพื่อเสริมความมั่นคง
ทางพลังงาน นับเปนโอกาสของเอ็กโกท่ีจะมองหาชองทางการลงทุนที่มีเปาหมายขนาดใหญรองรับอยู

3. การแข�งขัน

ในป 2559 ถึงแมวาภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมไฟฟาจะสูง แตเอ็กโกก็ยังสามารถแขงขันและประสบความสําเร็จทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ โดยสรุปได 6 เหตุการณสําคัญ ดังนี้

• ในวันที่ 3 มีนาคม 2559 บริษัทในเครือของเอ็กโก ไดทําพิธีวางศิลาฤกษโรงไฟฟามาซินลอคสวนขยาย กําลังการผลิตติดตั้ง 335 
 เมกะวัตต โดยในขณะนั้นเอ็กโกมีสัดสวนการถือหุนโดยออมที่รอยละ 40.95

• ในวันที่ 19 มิถุนายน 2559 โรงไฟฟาขนอม หนวยที่ 4 กําลังผลิตรวม 930 เมกะวัตต ซึ่งเปนโรงไฟฟาที่เอ็กโกถือหุนรอยละ 99.99 
 ไดเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยและจายไฟฟาเขาระบบ เพื่อทดแทนโรงไฟฟาขนอม หนวยท่ี 2 และ 3 ซึ่งส้ินสุดสัญญาซ้ือขายไฟฟา
 และยุติการเดินเครื่องเพื่อจายไฟฟาเขาระบบในวันท่ี 19 มิถุนายน 2559 เชนกัน

• ในวันที่ 27 มิถุนายน 2559 โครงการโรงไฟฟาพลังความรอนใตพิภพในประเทศอินโดนีเซียซึ่งเปนโครงการที่เอ็กโกถือหุนทางออม
 รอยละ 20 ในบริษัท สตาร เอนเนอรยี่ จีโอเทอรมอล จํากัด (เอสอีจี) นั้น ไดรับอนุมัติอัตราคาไฟฟาใหม โดยมีผลใหอัตราคาไฟฟา
 ปรับสูงขึ้นโดยเฉลี่ยรอยละ 40 

• ในวันที่ 12 กรกฎาคม 2559 บริษัทในเครือของเอ็กโก ไดลงนามในสัญญาเพ่ือเพิ่มสัดสวนการลงทุนโดยทางออมในบริษัท 
 มาซิลอค พาวเวอร พารทเนอร จํากัด (เอ็มพีพีซีแอล) ซึ่งธุรกรรมน้ี ทําใหสัดสวนการลงทุนโดยทางออมของเอ็กโกในเอ็มพีพีซีแอล  
 เพ่ิมขึ้นจากรอยละ 40.95 เปนรอยละ 49.00

• ในวันที่ 16 ธันวาคม 2559 โรงไฟฟาชัยภูมิ วินดฟารม ซึ่งเปนโรงไฟฟาที่เอ็กโกถือหุนรอยละ 90 ไดเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยและ
 จายไฟฟาเขาระบบ โดยมีกําลังการผลิตตามสัญญาซ้ือขายไฟฟา จํานวน 80 เมกะวัตต ซึ่งโครงการดังกลาวนับวาสอดคลองกับนโยบาย
 ของภาครัฐในการสงเสริมการผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน

• ในชวงปลายเดือนธันวาคม 2559 บริษัทรวมทุนของเอ็กโกไดลงนามในสัญญาซ้ือขายหุนกับกลุมบริษัท Chevron Corporation 
 เพ่ือเขาซื้อหุนทั้งหมดในธุรกิจพลังความรอนใตพิภพในประเทศอินโดนีเซีย กําลังการผลิตไอน้ํารวมท้ังสิ้น 235 เมกะวัตต (เทียบเทา) 
 และกําลังการผลิตไฟฟารวมทั้งสิ้น 402 เมกะวัตต โดยจะเขาถือหุนทางออมของโครงการในสัดสวนรอยละ 20.07
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กลยุทธการลงทุนของเอ็กโก จะมุ งแสวงหาโอกาสในการลงทุน ทั้งจากการเขาซื้อหุ นในกิจการโรงไฟฟาที่เดินเครื่องเชิงพาณิชยแลว 
และดําเนินการกอสรางโครงการโรงไฟฟาใหมใหแลวเสร็จตามกําหนดการ โดยมีโครงการท่ีเอ็กโกรับรูรายไดในป 2016 อาทิ การเดินเคร่ือง
เชิงพาณิชยของโรงไฟฟาขนอม หนวยที่ 4 และโรงไฟฟาชัยภูมิ วินดฟารม การปรับเพิ่มอัตราคาไฟฟาของโรงไฟฟาพลังความรอนใตพิภพ
ในประเทศอินโดนีเซีย การเขาซื้อหุ นเพิ่มในบริษัท เอ็มพีพีซีแอล และการลงนามในสัญญาซ้ือขายหุ นกับกลุ มบริษัท Chevron 
Corporation นอกจากนี้ เอ็กโกยังแสวงหาโอกาสในการพัฒนาโครงการกอสรางใหมเพื่อการเติบโตระยะยาว อาทิ โรงไฟฟามาซินลอค
สวนขยายท่ีไดทําพิธีวางศิลาฤกษและเริ่มกอสรางในป 2559

เอ็กโกมุงมั่นอยางตอเน่ืองท่ีจะขยายธุรกิจไปสูตลาดสากล ทั้งจากฐานธุรกิจเดิมและแสวงหาโอกาสการลงทุนในประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาค
เอเชียแปซิฟก จากความสําเร็จในป 2559 การลงทุนโดยการเขาซ้ือหุนในบริษัท เอ็มพีพีซีแอล และกลุมบริษัท Chevron Corporation 
นับเปนการเพิ่มความแข็งแกรงแกเอ็กโกในการสรางฐานธุรกิจที่มีความมั่นคงและเติบโตในประเทศฟลิปปนสและอินโดนีเซีย ยิ่งไปกวานั้น 
เอ็กโกยังรักษาขีดความสามารถในการแขงขันในอุตสาหกรรมไฟฟาผานปจจัยความสําเร็จหลายดาน ยกตัวอยางหลักได ดังน้ี  

• ดานทรัพยากรบุคคล

 เอ็กโกเชื่อมั่นวาการเติบโตของบุคลากรจะสงเสริมใหบริษัทเติบโตยิ่งขึ้นไปอีก หน่ึงในปจจัยความสําเร็จคือ ความสามารถ และความรู
 ความเช่ียวชาญของบุคลากรในบริษัทฯ ประสบการณของคณะกรรมการฯ รวมถึงความสัมพันธที่ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจ โดยบุคลากร
 ของเอ็กโกเปนบุคลากรท่ีมีความรูความเช่ียวชาญและมีประสบการณดานอุตสาหกรรมไฟฟา คณะกรรมการประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ
 จากหลากหลายสาขา และหลายทานมีความรูและประสบการณดานพลังงานและไฟฟาเปนระยะเวลานาน

• ความนาเชื่อถือของเอ็กโก

 เพื่อใหมั่นใจถึงการเติบโตอยางยั่งยืน เอ็กโกจึงมุงเนนการลงทุนในโครงการที่ใหผลตอบแทนที่นาพึงพอใจ มีระดับความเสี่ยงที่อยู
 ในเกณฑที่ยอมรับได รวมทั้งเตรียมมาตรการลดความเสี่ยงตางๆ อยางครบถวน จากความนาเชื่อถือของเอ็กโกทําใหสถานะทางการเงิน 
 และสภาพคลองของเอ็กโก รวมถึงการเติบโตของผลกําไรเปนที่นาพอใจ สงผลใหธนาคารและสถาบันการเงินเกิดความเช่ือมั่น
 ในการปลอยสินเชื่อเพื่อใหเอ็กโกนําไปลงทุน

• ความสัมพันธที่ดีกับชุมชนรอบโรงไฟฟา

 เอ็กโกดําเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงความรับผิดชอบตอชุมชนและส่ิงแวดลอมเปนที่ตั้ง เนื่องจากการดําเนินธุรกิจผลิตไฟฟา
 เปนสวนหนึ่งที่กอใหเกิดผลกระทบตอชุมชนที่อยูรอบโรงไฟฟา โดยเอ็กโกจะเปดเผยขอเท็จจริงโดยไมปดบังและสงเสริมการมี
 สวนรวมของชุมชนอยางเหมาะสม นอกจากน้ียังสนับสนุนการจางงานในชุมชนเพ่ือกระจายรายไดและพัฒนาความเปนอยูของคน
 ในชุมชนอยางตอเนื่อง 
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กลุมเอ็กโกประกอบธุรกิจที่มีทั้งลักษณะ Holding Company ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา รวมถึงธุรกิจใหบริการในการเดินเครื่อง 
บํารุงรักษา วิศวกรรม และกอสราง โครงสรางรายไดของกลุมเอ็กโกสรุปไดดังตารางตอไปนี้

โครงสร�างรายได� 

ผลิตภัณฑ�บริการ ดําเนินการโดย
2559

รายได� รายได�% %

2558% การถือหุ�น
ของบริษัท

กระแสไฟฟา เอ็กโก โคเจน 80.00%     
  คาพลังไฟฟา   270.37  0.88%  254.08  1.01%
  คาพลังงานไฟฟา   1,859.73  6.05%  2,054.10  8.20%
 โซลารโก 49.00%     
  คาพลังงานไฟฟา   372.59  1.21%  411.46  1.64%
 เอสพีพี ทู 99.99%     
  คาพลังงานไฟฟา   49.51  0.16%  56.42  0.23%
 เอสพีพี ทรี 99.99%    
  คาพลังงานไฟฟา   49.85  0.16%  56.02  0.22%
 เอสพีพี โฟร 99.99%    
  คาพลังงานไฟฟา   37.49  0.12%  42.50  0.17%
 เอสพีพี ไฟว 99.99%    
  คาพลังงานไฟฟา   52.43  0.17%  57.93  0.23%
 โบโค ร็อค 100.00%    
  คาพลังงานไฟฟา   1,013.95  3.30%  814.67  3.25%
 เทพพนา 90.00%    
  คาพลังงานไฟฟา   36.39  0.12%  37.25  0.15%
 ชัยภูมิ/A 90.00%    
  คาพลังงานไฟฟา   16.92  0.06%  -    -

สัญญาเชาการเงิน บฟข./B 99.99%  2,017.28  6.56%  268.52  1.07%
ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟา รอยเอ็ด กรีน 70.30%  28.50  0.09%  28.18  0.11%

สัญญาเชาดําเนินงาน เคซอน/C 100.00%  3,750.91  12.20%  3,669.38  14.65%
ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟา       

บริการภายใตสัญญา บฟข. 99.99%  5,769.85  18.77%  608.64  2.43%
ซื้อขายไฟฟา รอยเอ็ด กรีน 70.30%  205.85  0.67%  239.58  0.96%
 เคซอน 100.00%  6,427.79  20.91%  6,568.89  26.23%

สัมปทานและบริการ เอ็กคอมธารา/D 74.19%  -    -  211.79  0.85%
ภายใตสญัญาซือ้ขายนํา้ประปา       

บริการ เอสโก  99.99%  835.01  2.72%  746.16  2.98%

ดอกเบ้ียรับ เอ็กโก   43.90  0.14%  7.28  0.03%
 โซลารโก  13.24  0.04%  21.92  0.09%
 บฟข.   22.94  0.07%  14.18  0.06%
 โรงไฟฟาระยอง, เอ็กโก โคเจน, รอยเอ็ด กรีน, 
 เอสพีพี ทู, เอสพีพี ทรี, เอสพีพี โฟร, เอสพีพี ไฟว, 
 เคซอน, เทพพนา, โบโค ร็อค, บานโปง,      
 คลองหลวง, ชยัภมู,ิ เอสโก, เอก็คอมธารา,      
 พีพอย, คิวเอ็มเอส และนอรธโพล  25.62  0.08%  29.68  0.12%

หนวย : ลานบาท
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ผลิตภัณฑ�บริการ ดําเนินการโดย
2559

รายได� รายได�% %

2558% การถือหุ�น
ของบริษัท

อื่นๆ โซลารโก/E   927.41  3.02%  941.72  3.76%
 เอ็กโก    301.78  0.98%  190.11  0.76%
 เอสพีพี ทู/E  125.80  0.41%  133.09  0.53%
 เอสพีพี ทรี/E  128.13  0.42%  132.86  0.53%
 เอสพีพี โฟร/E  95.99  0.31%  101.50  0.41%
 เอสพีพี ไฟว/E  134.05  0.44%  136.85  0.55%
 บฟข.  8.61  0.03%  128.85  0.51%
 โรงไฟฟาระยอง, เอ็กโก โคเจน,      
 รอยเอ็ด กรีน, เคซอน, เทพพนา/E, 
 โบโค ร็อค คลองหลวง, ชัยภูมิ/E, 
 เอสโก, เอ็กคอมธารา, พีพอย, 
 คิวเอ็มเอส และนอรธโพล  60.21  0.20%  57.54  0.23%

สวนแบงผล  บีแอลซีพี 50.00%  1,825.70  5.94%  1,929.71  7.70%
กําไร (ขาดทุน) จีอีซี  50.00%  1,467.69  4.77%  1,555.83  6.21%
 เอ็นทีพีซี 35.00%  1,474.32  4.80%  1,682.83  6.72%
 เอ็นอีดี/F 66.67%  540.65  1.76%  547.73  2.19%
 จีพีเอส 60.00%  127.73  0.42%  140.30  0.56%
 มาซิน เออีเอส/G 49.00% 493.83 1.61% 324.19 1.29%
 เอสอีจี/H 20.00% 293.88 0.96% (164.00) (0.65%)
 เอ็มเอ็มอี 40.00% (31.03) (0.10%) (23.02) (0.09%)
 เอสบีพีแอล 49.00% (105.05) (0.34%) (6.18) (0.02%)
 จีเดค  50.00% (29.82) (0.10%) (34.92) (0.14%)
 ทีแอลซี/I 49.00% 4.20 0.01% (4.39) (0.02%)

การขายกิจการ กําไรจากการขายเอ็กคอมธารา   -    -  1,078.92  4.31%

ยอดรวมรายได (รายการรายไดในงบการเงินรวม)  30,744.20  100%  25,048.15  100%

หมายเหตุ       
 /A เอ็กโก ซื้อหุนในบริษัท ชัยภูมิ วินดฟารม จํากัด (ชัยภูมิ) ในสัดสวนรอยละ 90 และเริ่มจําหนายไฟฟาเชิงพาณิชยเมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2559  
 /B โครงการโรงไฟฟาขนอมหนวยที่ 4 ของ บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด (บฟข.) ซึ่งเอ็กโกถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.99 เร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย
  ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟากับ กฟผ. เมื่อวันท่ี 19 มิถุนายน 2559 ในขณะที่โรงไฟฟาขนอมหนวยที่ 2 และ 3 สิ้นสุดสัญญาซื้อขายไฟฟาและยุติ
  การเดินเครื่องเพื่อจายไฟฟาเขาระบบในวันดังกลาวเชนเดียวกัน     
 /C เอ็กโก ซื้อหุนในบริษัท Evergreen Power Ventures B.V. (Evergreen) ในสัดสวนรอยละ 100 ซึ่ง Evergreen เปนผูถือหุนในสัดสวน
  รอยละ 2 ของบริษัท เคซอน เพาเวอร (ฟลิปปนส) จํากัด (เคซอน) มีผลทําใหเอ็กโกมีสัดสวนการถือหุนในเคซอนรวมทั้งสิ้นรอยละ 100  
  เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2558     
 /D บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด เซอรวิส จํากัด (เอสโก) ซึ่งเปนบริษัทยอยของเอ็กโก ขายหุนท้ังหมดในบริษัท เอ็กคอมธารา จํากัด 
  (เอ็กคอมธารา) สัดสวนรอยะละ 74.19 เมื่อวันท่ี 31 สิงหาคม 2558     
 /E รายไดสวนเพ่ิมราคาขาย (Adder)     
 /F เอ็กโก ซื้อหุนในบริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จํากัด (เอ็นอีดี) ในสัดสวนเพ่ิมข้ึนรอยละ 33.33 มีผลทําใหเอ็กโกมีสัดสวนการถือหุนรวมทั้งส้ิน
  รอยละ 66.67 เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ 2558     
 /G เอ็กโก ซื้อหุนเพิ่มในบริษัท มาซิน เออีเอส จํากัด (มาซิน เออีเอส) มีผลทําใหสัดสวนการถือหุนเพ่ิมข้ึนจากรอยละ 44.54 เปนรอยละ 49  
  เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2559     
 /H บริษัท สตาร เอนเนอรยี่ จีโอเทอรมอล จํากัด (เอสอีจี) ซึ่งเอ็กโกถือหุนในสัดสวนรอยละ 20 ไดรับอนุมัติปรับอัตราคาไฟฟาใหมตามสัญญาซ้ือขาย
  ไฟฟาจากการไฟฟาประเทศอินโดนีเซีย เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2559     
 /I เอ็กโก จดทะเบียนจัดตั้ง PT Tenaga Listrik Cilegon (ทีแอลซี)  ในสัดสวนรอยละ 49 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2558 ซึ่งทีแอลซีเปนบริษัท
  ที่ดําเนินการพัฒนาโรงไฟฟาถานหินในประเทศอินโดนีเซีย 
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กราฟแสดงความต�องการใช� ไฟฟ�าสูงสุด ป� 2557 - 2559

แหลงที่มา: การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย

สําหรับผลการดําเนินงานประจําป� 2559

สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุ: บทรายงานและการวิเคราะหงบการเงินฉบับนี้ ฝายบริหารไดจัดทําขึ้นเพื่อนําเสนอขอมูลและแสดงวิสัยทัศนของฝายบริหาร
 ใหนักลงทุนสามารถติดตามและทําความเขาใจฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทไดดีขึ้น อันเปนการสงเสริมโครงการ
 การกํากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.)

 ในกรณีที่บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหารฉบับภาษาอังกฤษ มีเนื้อความขัดแยงกันหรือมีการตีความในสองภาษา
 แตกตางกัน ใหใชบทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหารฉบับภาษาไทยเปนหลัก

 อนึ่ง เนื่องจากบทรายงานและการวิเคราะหฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อเสนอขอมูลและคําอธิบายถึงสถานะการเงินและ
 ผลการดําเนินงานของบริษัทที่เปนอยู ในปจจุบัน ซึ่งสิ่งที่นําเสนอนี้อาจเปลี่ยนแปลงตามปจจัยหรือสภาวะแวดลอมที่อาจ
 เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต ฉะนั้นจึงใครขอใหนักลงทุนใชวิจารณญาณในการพิจารณาใชประโยชนจากเอกสารขอมูลนี้ และ
 หากมีคําถามหรือขอสงสัยประการใดกรุณาติดตอสอบถามไดที่ สวนนักลงทุนสัมพันธ บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) 
 โทร. 02-998-5145-8 หรือ Email: ir@egco.com

บทรายงานและการวิเคราะห�ของฝ�ายบริหาร
1. ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมท่ีมีผลต�อการดําเนินงาน

บทรายงานและการวิเคราะห�ของฝ�ายบริหาร
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มีการคาดการณวาการใชไฟฟาในประเทศไทยจะมีแนวโนมเพิ่มขึ้น อันเนื่องมาจากโครงการขนาดใหญ รวมไปถึงเขตเศรษฐกิจพิเศษ ตามแนว
นโยบายไทยแลนด 4.0 มุงสูการพัฒนาเศรษฐกิจที่ขับเคล่ือนดวยนวัตกรรม ในป 2559 ความตองการพลังงานไฟฟาของประเทศอยูที่ 188,152 
กิกะวัตตชั่วโมงเพิ่มขึ้นจากปที่แลวจํานวน 5,078 กิกะวัตตชั่วโมงหรือรอยละ 2.77 โดยคาความตองการพลังไฟฟาสูงสุด (Peak Demand) 
ของป 2559 อยูที่ 29,619 เมกะวัตต เกิดข้ึนเมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2559 เวลา 22.28 น. สูงกวาความตองการพลังไฟฟาสูงสุดป 2558 ซึ่ง
อยูที่ระดับ 27,346 เมกะวัตตหรือรอยละ 8.31 สาเหตุสําคัญมาจากสภาพอากาศท่ีรอนจึงสงผลใหปริมาณการใชไฟฟาสูงขึ้น

เอ็กโกเล็งเห็นวาอุตสาหกรรมไฟฟาในประเทศไทยมีโอกาสในการเติบโตนอย เนื่องจากการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ อีกทั้งในแผนพีดีพี 2015 
มีการระบุแผนการกอสรางโรงไฟฟาขนาดใหญตามสัญญา ไอพีพี (IPP) เรียบรอยแลว จึงคาดการณวาการประมูลโรงไฟฟาขนาดใหญ
ในประเทศไทยในอีก 10 ปขางหนามีโอกาสเกิดขึ้นนอย เอ็กโกจึงมีแผนที่จะขยายธุรกิจไปยังกลุมประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟค อาทิ
ลาว ออสเตรเลีย ฟลิปปนส และอินโดนีเซีย ซึ่งมีฐานทางธุรกิจเดิมและยังหาโอกาสในการลงทุนรวมกับพันธมิตรทางธุรกิจ (Strategic Partner) 
สําหรับการลงทุนในอนาคต รวมทั้งพยายามท่ีจะขยายตลาดไปยังประเทศอ่ืนๆ ที่ยังมีโอกาสในการลงทุน เชน เวียดนาม เมียนมา เปนตน

2. เหตุการณ�สําคัญในป� 2559

 2.1 ความกาวหนาของโครงการ

  2.1.1 โรงไฟฟาที่เริ่มเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย

    - โครงการโรงไฟฟาขนอมหนวยท่ี 4 ของ บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด (เอ็กโกถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.99) 
     เปนโรงไฟฟาพลังความรอนรวม ตั้งอยูในจังหวัดนครศรีธรรมราช มีสัญญาซ้ือขายไฟฟากับการไฟฟาฝายผลิต
     แหงประเทศไทย (กฟผ.) จํานวน 930 เมกะวัตต เปนระยะเวลา 25 ป ดําเนินการกอสรางแลวเสร็จและเริ่มเดินเครื่อง
     เชิงพาณิชยตามสัญญาซื้อขายไฟฟาแลวเมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2559 ในขณะที่โรงไฟฟาขนอมหนวยที่ 2 และ 3 
     สิ้นสุดสัญญาซื้อขายไฟฟากับ กฟผ. และยุติการเดินเครื่องเพื่อจายไฟฟาเขาระบบในวันดังกลาวเชนเดียวกัน

    - บริษัท ชัยภูมิ วินดฟารม จํากัด (เอ็กโกถือหุนในสัดสวนรอยละ 90) เปนโรงไฟฟาพลังงานลม ประกอบดวยกังหันลม 
     จํานวน 32 ตน (2.5 เมกะวัตตตอตน) ตั้งอยูในอําเภอซับใหญ จังหวัดชัยภูมิ มีสัญญาซื้อขายไฟฟากับ กฟผ. จํานวน 
     80 เมกะวัตต ภายใตสัญญาซื้อขายไฟฟาจากผูผลิตไฟฟารายเล็กประเภทสัญญา Non-firm เปนระยะเวลา 5 ป 
     ซึ่งสามารถขยายอายุสัญญาเพิ่มไดอีก 5 ป และไดรับเงินสวนเพิ่ม (Adder) จากกองทุนพัฒนาไฟฟาสํานักงาน
     คณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน (สกพ.) จํานวน 3.50 บาทตอกิโลวัตตชั่วโมง เปนระยะเวลา 10 ป ดําเนินการ
     กอสรางแลวเสร็จและเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชยตามสัญญาซื้อขายไฟฟาแลวเม่ือวันที่ 16 ธันวาคม 2559  

  2.1.2 โครงการท่ีอยูระหวางกอสราง

    - บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จํากัด (เอ็กโกถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.99) เปนโรงไฟฟาแบบพลังความรอนรวม 
     จํานวน 1 โครงการ คือ โครงการทีเจ โคเจน ซึ่งผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาและไอนํ้า ขนาดกําลังการผลิตติดตั้ง 
     115 เมกะวัตต ตั้งอยูในตําบลคลองหน่ึง อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี มีสัญญาซื้อขายไฟฟากับ กฟผ. จํานวน 
     90 เมกะวัตตเปนระยะเวลา 25 ป และมีสัญญาซื้อขายไฟฟาจํานวน 12 เมกะวัตต และสัญญาซื้อขาย ไอน้ําจํานวน 
     13 ตนัตอช่ัวโมงกับลกูคาอตุสาหกรรม เปนระยะเวลา 7 ป ดาํเนินการกอสรางแลวเสร็จประมาณรอยละ 90.22 (แผนการ
     กอสรางแลวเสร็จกําหนดไวที่รอยละ 91.90) คาดวาจะเริ่มตนเดินเครื่องเชิงพาณิชยในเดือนมิถุนายน 2560

    - บริษัท บานโปง ยูทิลิตี้ จํากัด (เอ็กโกถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.99) เปนโรงไฟฟาพลังความรอนรวม จํานวน 
     2 โครงการ คือ โครงการเอสเค โคเจน และโครงการทีพี โคเจน ซึ่งผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาและไอนํ้า ขนาดกําลัง
     การผลิตติดตั้งในแตละโครงการ 125 เมกะวัตต ตั้งอยูในตําบลทาผา อําเภอบานโปง จังหวัดราชบุรี แตละโครงการ
     มีสัญญาซ้ือขายไฟฟากับ กฟผ. จํานวน 90 เมกะวัตต เปนระยะเวลา 25 ป และ 2 โครงการมีสัญญาซื้อขายไฟฟา
     รวมจํานวน 40 เมกะวัตต และสัญญาซื้อขายไอนํ้ารวมจํานวน 100 ตันตอชั่วโมงกับลูกคาอุตสาหกรรม เปนระยะเวลา 
     20 ป ดําเนินการกอสรางแลวเสร็จประมาณรอยละ 85.67 (แผนการกอสรางแลวเสร็จกําหนดไวที่รอยละ 88.34) 
     คาดวาจะเริ่มตนเดินเครื่องเชิงพาณิชยในเดือนตุลาคม 2560

127บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



    - โครงการโรงไฟฟามาซินลอคหนวยที่ 3 ของ บริษัท มาซินลอค พาวเวอร พารทเนอร (เอ็มพีพีซีแอล) (เอ็กโกถือหุน
     ทางออมในสัดสวนรอยละ 49) เปนโรงไฟฟาถานหินที่ใชเทคโนโลยี supercritical ขนาดกําลังการผลิตติดตั้ง 335 
     เมกะวัตต ตั้งอยูในบริเวณเดียวกับโรงไฟฟามาซินลอคหนวยที่ 1-2 ขนาด 630 (2x315) เมกะวัตตในปจจุบันท่ีจังหวัด
     แซมบาเลส บนเกาะลูซอน สาธารณรัฐฟลิปปนส ไดทําพิธีวางศิลาฤกษโรงไฟฟาและเริ่มการกอสรางในวันท่ี 3 มีนาคม 
     2559 และมีการทยอยลงนามในสัญญาจําหนายไฟฟาปจจุบันมีกําลังไฟฟาตามสัญญารวม 134 เมกะวัตต และไดยื่น
     ตอคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงานของฟลิปปนสเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยมีเปาหมายการทําสัญญาจําหนายไฟฟา
     อยางนอยรอยละ 85 ของกําลังการผลิต กอนกําหนดวันเดินเครื่องเชิงพาณิชย ดําเนินการกอสรางแลวเสร็จประมาณ
     รอยละ 23.57 (แผนการกอสรางแลวเสร็จกําหนดไวที่รอยละ 25.20) คาดวาจะเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชยกลางป 2562 

    - โครงการไซยะบุรี ของ บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร จํากัด (เอ็กโกถือหุนในสัดสวนรอยละ 12.50) เปนโรงไฟฟาพลังนํ้า
     แบบฝายน้ําลน (Run-of-River) ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีสัญญาซื้อขายไฟฟากับ กฟผ. จํานวน 
     1,220 เมกะวัตต ดําเนินการกอสรางแลวเสร็จประมาณรอยละ 73.84 (แผนการกอสรางแลวเสร็จกําหนดไวที่รอยละ 
     61.55) คาดวาจะเริ่มตนเดินเครื่องเชิงพาณิชยในเดือนตุลาคม 2562

    - โครงการเอสบีพีแอล ของ บริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร จํากัด (เอ็กโกถือหุนในสัดสวนรอยละ 49) 
     เปนโรงไฟฟาถานหินท่ีใชเทคโนโลยี supercritical ขนาดกําลังการผลิตติดตั้ง 500 เมกะวัตต ตั้งอยูที่เมืองเมาบัน 
     จังหวัดเคซอน สาธารณรัฐฟลิปปนส มีสัญญาซ้ือขายไฟฟากับ Manila Electric Company (MERALCO) จํานวน 
     455 เมกะวัตต เปนระยะเวลา 20 ป ซึ่งสามารถขยายอายุสัญญาเพิ่มไดอีก 5 ป ดําเนินการกอสรางแลวเสร็จประมาณ
     รอยละ 28.98 (แผนการกอสรางแลวเสร็จกําหนดไวที่รอยละ 23.82) คาดวาจะเร่ิมตนเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย
     ในเดือนตุลาคม 2562

 2.2 การลงทุนเพิ่มของบริษัท

  - เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม  2559 บริษัท เจน พลัส บี. วี. จํากัด (เอ็กโกถือหุนทางออมในสัดสวนรอยละ 100) ไดลงนามในสัญญา
   เพื่อการเพ่ิมสัดสวนการลงทุนโดยทางออมในบริษัท มาซิน เออีเอส จํากัด (มาซิน เออีเอส) ซึ่งเปนผูถือหุนสวนใหญใน
   เอ็มพีพีซีแอล มีผลทําใหสัดสวนการถือหุ นทางออมในมาซิน เออีเอส และเอ็มพีพีซีแอล เพิ่มขึ้นจากรอยละ 44.54 
   เปนรอยละ 49 และเพิ่มขึ้นจากรอยละ 40.95 เปนรอยละ 49 ตามลําดับ 

  - เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2559 บริษัทรวมทุนระหวาง EGCO, Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. และ AC Energy 
   Holdings, Inc. ไดลงนามในสัญญาซื้อขายหุน กับกลุมบริษัท Chevron Corporation (Chevron) เพื่อเขาซื้อหุนท้ังหมด
   ในธุรกิจพลังความรอนใตพิภพในประเทศอินโดนีเซียของบริษัท Chevron ซึ่งประกอบดวยหนวยการผลิตไอนํ้าและไฟฟา
   จากพลังความรอนใตพิภพ ตั้งอยูในจังหวัดชวาตะวันตก ประเทศอินโดนีเซีย โดยมีกําลังการผลิต ไอน้ํารวมท้ังสิ้น 235 
   เมกะวัตต (เทียบเทา) และกําลังการผลิตไฟฟารวมทั้งส้ิน 402 เมกะวัตต โดยโครงการมีสัญญาซื้อขายไฟฟาและไอนํ้าระยะยาว
   กับการไฟฟาอินโดนีเซีย หรือ PT PLN (Persero) โดยเอ็กโกจะเขาถือหุนทางออมของโครงการ ในสัดสวนรอยละ 20.07 
   แบงเปนการถือหุนทางออมผานบริษัทยอย ในสัดสวนรอยละ 11.89 และการถือหุนทางออมผาน บริษัท สตาร เอนเนอรยี่
   จีโอเทอรมอล จํากัด (เอสอีจี) ซึ่งเปนบริษัทรวมทุนของเอ็กโกในสัดสวนรอยละ 8.18 โดยคาดวาการโอนหุนจะแลวเสร็จสมบูรณ
   ภายในไตรมาสท่ี 1 ป 2560

 2.3 เหตุการณสําคัญอื่น

  - เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2559 บริษัท สตาร เอนเนอรยี่ จีโอเทอรมอล จํากัด (เอสอีจี) (เอ็กโกถือหุนทางออมในสัดสวน
   รอยละ 20) เปนโรงไฟฟาพลังความรอนใตพิภพในประเทศอินโดนีเซีย ขนาดกําลังการผลิตติดตั้ง 227 เมกะวัตต ไดรับ
   อนุมัติปรับอัตราคาไฟฟาใหมตามสัญญาซ้ือขายไฟฟาจากการไฟฟาประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งมีผลทําใหอัตราคาไฟฟาปรับสูงขึ้น
   โดยเฉล่ียรอยละ 40

3. ภาพรวมในการดําเนินธุรกิจ

เอ็กโกดําเนินธุรกิจโดยลงทุนในบริษัทผูผลิตไฟฟาอิสระรายใหญ (IPP) บริษัทผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP) บริษัทผูผลิตไฟฟารายเล็กมาก (VSPP) 
เหมืองถานหิน (Coal Mining) บริษัทธุรกิจเดินเคร่ืองและบํารุงรักษา (O&M) และบริษัทธุรกิจบริการดานการบริหารจัดการโรงไฟฟา 
(Management Services) ทั้งน้ีเอ็กโกลงทุนในกิจการตางๆ ดังนี้

 (1) บริษัทยอย โดยแบงเปน 2 ธุรกิจ คือ

  1.  ธุรกิจผลิตไฟฟา

   1.1 ธุรกิจผลิตไฟฟาในประเทศ ไดแก

    บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด (บฟข.) IPP
    บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด (เอ็กโก โคเจน) SPP

128 บทรายงานและการวิเคราะห�ของฝ�ายบริหาร



    บริษัท รอยเอ็ด กรีน จํากัด (รอยเอ็ด กรีน) SPP
    บริษัท บานโปง ยูทิลิตี้ จํากัด (บานโปง) SPP
    บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จํากัด (คลองหลวง) SPP
    บริษัท ชัยภูมิ วินดฟารม จํากัด (ชัยภูมิ)  SPP
    บริษัท เอสพีพี ทู จํากัด (เอสพีพี ทู) VSPP
    บริษัท เอสพีพี ทรี จํากัด (เอสพีพี ทรี) VSPP
    บริษัท เอสพีพี โฟร จํากัด (เอสพีพี โฟร) VSPP
    บริษัท เอสพีพี ไฟว จํากัด (เอสพีพี ไฟว) VSPP
    บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จํากัด (ยันฮี เอ็กโก) Holding Co. 
    • บริษัท โซลาร โก จํากัด (โซลาร โก) VSPP 
    บริษัท เทพพนา วินดฟารม จํากัด (เทพพนา)  VSPP 

   1.2 ธุรกิจผลิตไฟฟาตางประเทศ ไดแก

    บริษัท เคซอน เพาเวอร (ฟลิปปนส) จํากัด (เคซอน)
    บริษัท โบโค ร็อค วินดฟารม พีทีวาย จํากัด (โบโค ร็อค)

  2. ธุรกิจอื่น

   2.1 ธุรกิจอื่นในประเทศ ไดแก 

    บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด เซอรวิส จํากัด (เอสโก)   O&M

   2.2 ธุรกิจอื่นตางประเทศ ไดแก  

    บริษัท เพิรล เอนเนอจ้ี ฟลิปปนส ออเปอเรต้ิง อิงค จํากัด (พีพอย) O&M
    บริษัท เคซอน เมนเนจเมนท เซอรวิส อิงค จํากัด (คิวเอ็มเอส) Management Services

 (2) บริษัทรวมในธุรกิจผลิตไฟฟาตางประเทศ

    บริษัท สตาร เอนเนอรยี่ จีโอเทอรมอล จํากัด (เอสอีจี)

 (3) กิจการรวมคา โดยแบงเปน 2 ธุรกิจ คือ

  1.  ธุรกิจผลิตไฟฟา

   1.1  ธุรกิจผลิตไฟฟาในประเทศ ไดแก 

    บริษัท กัลฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน) (จีอีซี)  Holding Co.
    • บริษัท กัลฟ โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด (จีซีซี) SPP
    • บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด (เอ็นเคซีซี) SPP
    • บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด (เอสซีซี) SPP
    • บริษัท กัลฟ ยะลา กรีน จํากัด (จีวายจี) SPP
    • บริษัท กัลฟ เพาเวอร เจเนอเรช่ัน จํากัด (จีพีจี) IPP
    บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด (บีแอลซีพี) IPP
    บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จํากัด (เอ็นอีดี) SPP&VSPP
    บริษัท จี-พาวเวอร ซอรซ จํากัด (จีพีเอส) VSPP
    บริษัท จีเดค จํากัด (จีเดค) VSPP

   1.2 ธุรกิจผลิตไฟฟาตางประเทศ ไดแก

    บริษัท นํ้าเทิน 2 เพาเวอร จํากัด (เอ็นทีพีซี)
    บริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร จํากัด (เอสบีพีแอล)
    บริษัท มาซิน เออีเอส จํากัด (มาซิน เออีเอส)
    • บริษัท มาซินลอค พาวเวอร พารทเนอร จํากัด (เอ็มพีพีซีแอล) 

  2. ธุรกิจอื่น 

   • ธุรกิจอื่นตางประเทศ ไดแก
    บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จํากัด (เอ็มเอ็มอี) Coal Mining
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 (4) เงินลงทุนอื่นๆ 

  เงินลงทุนอื่นซ่ึงถือเปนเงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพย ไดแก

  - บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ําภาคตะวันออก จํากัด (มหาชน) (อีสทวอเตอร) ในสัดสวนรอยละ 18.72
  - บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร จํากัด (ไซยะบุรี) ในสัดสวนรอยละ 12.50

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เอ็กโกมีโรงไฟฟาที่เดินเครื่องแลว จํานวน 24 แหง คิดเปนกําลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟาและตามสัดสวน
การถือหุน รวม 4,122 เมกะวัตต 

4. รายงานและวิเคราะห�ผลการดําเนินงาน

เอ็กโกไดแสดงรายงานและวิเคราะหผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท ดังนี้

ผลการดําเนินงานป 2559 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 หนวย : ลานบาท

รวมธุรกิจอื่นธุรกิจผลิตไฟฟ�า

2559 255925592558 25582558 %จํานวนเงิน

เปล่ียนแปลง
เพิ่มข้ึน (ลดลง)

รายไดรวม 25,373 18,764 968 1,195 26,341 19,959 6,382 32%

คาใชจายรวม (23,693)  (17,667) (867) (966) (24,560) (18,633) 5,927 32%

สวนแบงกําไร (ขาดทุน) 7,355 6,565 21 24 7,376 6,589 787         12%

NCI* กอน FX - 5 - - - 5 (5) (100%)

กําไร (ขาดทุน) กอน FX 
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ขาดทุนจากการ
ดอยคา และผลกระทบจากการรับรูรายได 9,035 7,667 122 253 9,157 7,920 1,237 16%
แบบสัญญาเชาและสัญญาสัมปทาน 

กําไร (ขาดทุน) จากการดอยคา (509) (483) - - (509) (483) (26) (5%)

กําไร (ขาดทุน) กอน FX ภาษีเงินไดรอการ
ตัดบัญชี และผลกระทบจากการรับรูรายได 8,526 7,184 122 253 8,648 7,437 1,211 16%
แบบสัญญาเชาและสัญญาสัมปทาน 

รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (182) (272) 1 1 (181) (271) 90 33%

กําไร (ขาดทุน) กอน FX และผลกระทบ
จากการรับรูรายไดแบบสัญญาเชา 8,344 6,912 123 254 8,467 7,166 1,301 18%
และสัญญาสัมปทาน 

FX (144) (3,329) (1) (3) (145) (3,332) 3,187 96%

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ กอนผลกระทบ
จากการรับรูรายไดแบบสัญญาเชา 8,200 3,583 122 251 8,322 3,834 4,488 117%
และสัญญาสัมปทาน 

ผลกระทบจากการรับรูรายไดแบบ
สัญญาเชาและสัญญาสัมปทาน (1) 485 - - (1) 485 (486) (100%)

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 8,199 4,068 122 251 8,321 4,319 4,002 93%

* NCI: กําไรสุทธิของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม
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หนวย : ลานบาท

เพ่ือใหเห็นถึงภาพรวมท่ีชัดเจนของผลการดําเนินงาน ผลกระทบจากการรับรูรายไดแบบสัญญาเชา และสัญญาสัมปทานจะไมถูกนํามารวม

ในการวิเคราะหการดําเนินการของแตละบริษัท

ผลการดําเนินงาน ป 2559 ของเอ็กโก มีกําไรกอนผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน (FX) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี กําไร (ขาดทุน) 

จากการดอยคา และผลกระทบจากการรับรูรายไดแบบสัญญาเชาและสัญญาสัมปทาน จํานวน 9,157 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนจํานวน  

1,237 ลานบาท โดยธุรกิจผลิตไฟฟาเพิ่มขึ้นจํานวน 1,368 ลานบาท ในขณะที่ธุรกิจอื่นลดลงจํานวน 131 ลานบาท ตามรายละเอียดในขอ 4.1 

และ 4.2 ดังนี้

 4.1 การวิเคราะหผลการดําเนินงานในธุรกิจผลิตไฟฟา

  กําไร (ขาดทุน) กอน FX ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี กําไร (ขาดทุน) จากการดอยคา และผลกระทบจากการรับรูรายไดแบบ

  สัญญาเชาและสัญญาสัมปทาน สําหรับป 2559 ในธุรกิจผลิตไฟฟาเพิ่มขึ้นจากป 2558 จํานวน 1,368 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลัก

  มาจาก ผลประกอบการท่ีเพิ่มขึ้นของ บฟข. เอสอีจี เคซอน บีแอลซีพี มาซินเออีเอส สวนเพิ่มรอยละ 8.05 โบโค ร็อค เอ็กโกโคเจน 

  และเอ็นทีพีซี ในขณะที่ผลประกอบการของ เอ็กโก และจีพีจี ลดลง ดังนี้

บฟข.: 

• โรงไฟฟาขนอมหนวยท่ี 4:  

2559 2558
%จํานวนเงิน

เปล่ียนแปลง เพิ่มข้ึน (ลดลง)

รายไดคาขายไฟฟา

- รายไดคาความพรอมจาย (AP) 2,472 - 2,472 100%

- รายไดคาพลังงานไฟฟา  (EP) 5,442 - 5,442 100%

รายไดอื่น 18 1 17 100%

รายไดรวม 7,932 1 7,931 100%

ตนทุนขาย (6,250) -               6,250 100%

คาใชจายอื่น (850) (150) 700 467%

คาใชจายรวม (7,100) (150) 6,950 4,633%

กําไร (ขาดทุน) กอน FX   

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ขาดทุนจากการดอยคา 

และผลกระทบจากการรับรูรายไดแบบสัญญาเชา 832 (149)              981 658%

และสัญญาสัมปทาน             
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หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

2559

2559

2558

2558

%

%

จํานวนเงิน

จํานวนเงิน

เปล่ียนแปลง เพิ่มข้ึน (ลดลง)

เปล่ียนแปลง เพิ่มข้ึน (ลดลง)

รายไดคาขายไฟฟา
- รายไดคาความพรอมจาย (AP) 972 1,338 (366) (27%)
- รายไดคาพลังงานไฟฟา (EP) 26 62 (36) (58%)
รายไดอื่น 13 142 (129) (91%)

รายไดรวม 1,011 1,542 (531) (34%)

ตนทุนขาย (508) (1,150) (642) (56%)
คาใชจายอื่น 53 (239) (292) (122%)

คาใชจายรวม (455) (1,389) (934) (67%)

กําไร (ขาดทุน) กอน FX ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
ขาดทุนจากการดอยคา และผลกระทบจากการรับรูรายได 556 153               403 263%
แบบสัญญาเชาและสัญญาสัมปทาน

รายไดคาขายไฟฟา 1,162 468 694 148%
รายไดอื่น 5 28 (23) (82%)

รายไดรวม 1,167 496 671 135%

ตนทุนขาย (293) (273) 20 7%
คาใชจายอื่น (360) (205) 155 76%

คาใชจายรวม (653) (478) 175 37%

กําไร (ขาดทุน) กอน FX ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
ขาดทุนจากการดอยคา และผลกระทบจากการรับรูรายได 514 18 496 2,756%
แบบสัญญาเชาและสัญญาสัมปทาน 

• โรงไฟฟาขนอมหนวยท่ี 2 และ 3:  

 - บฟข. : ผลประกอบการเพ่ิมขึ้นจํานวนรวม 1,384 ลานบาท จากการท่ีโครงการโรงไฟฟาขนอมหนวยที่ 4 เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย

  ตามสัญญาซื้อขายไฟฟาในวันที่ 19 มิถุนายน 2559 และมีการปรับลดประมาณการหน้ีสินคารื้อถอนของโรงไฟฟาขนอมหนวยท่ี 2 

  และ 3 ซึ่งสิ้นสุดสัญญาซ้ือขายไฟฟากับ กฟผ. และยุติการเดินเครื่องเพื่อจายไฟฟาเขาระบบแลว

เอสอีจี:  

 - เอสอีจี : ผลประกอบการเพ่ิมข้ึนจํานวน 496 ลานบาท สาเหตุหลักจากการผลิตไฟฟาที่มากกวาชวงเวลาเดียวกันของปกอน 
  เนื่องจากในระหวางวันท่ี 1 ก.ค. - 7 ก.ย. 2558 มีการหยุดเดินเครื่องจากเหตุการณดินถลม ประกอบกับรายไดคาขายไฟฟา
  เพ่ิมขึ้นจากการปรับอัตราคาไฟฟาสูงข้ึนโดยเฉล่ียรอยละ 40 
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หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

2559

2559

2558

2558

%

%

จํานวนเงิน

จํานวนเงิน

เปล่ียนแปลง เพิ่มข้ึน (ลดลง)

เปล่ียนแปลง เพิ่มข้ึน (ลดลง)

รายไดคาขายไฟฟา 10,667 10,543 124 1%
รายไดอื่น - - - -   

รายไดรวม 10,667 10,543 124 1%

ตนทุนขาย (5,681) (5,945) (264) (4%)
คาใชจายอื่น (1,901) (1,826) 75 4%

คาใชจายรวม (7,582) (7,771) (189) (2%)

กําไร (ขาดทุน) กอน FX ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
ขาดทุนจากการดอยคา และผลกระทบจากการรับรูรายได 3,085 2,772 313 11%
แบบสัญญาเชาและสัญญาสัมปทาน 

รายไดคาขายไฟฟา
- รายไดคาความพรอมจาย (AP) 4,084 3,908 176 5% 
- รายไดคาพลังงานไฟฟา  (EP) 5,527 5,347 180 3%
รายไดอื่น 92 92 - -

รายไดรวม 9,703 9,347 356 4%

ตนทุนขาย (6,529) (6,337) 192 3%
คาใชจายอื่น (753) (779) (26) (3%)

คาใชจายรวม (7,282) (7,116) 166 2%

กําไร (ขาดทุน) กอน FX ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
ขาดทุนจากการดอยคา และผลกระทบจากการรับรูรายได 2,421 2,231 190 9%
แบบสัญญาเชาและสัญญาสัมปทาน 

 - เคซอน : ผลประกอบการเพ่ิมข้ึนจํานวน 313 ลานบาท สาเหตุหลักจากกําไรจากการขายไฟฟาเพิ่มขึ้น เนื่องจากใชเวลาในการ
  บํารุงรักษานอยกวาป 2558 ทําใหตนทุนในการบํารุงรักษาลดลง และมีการทํา repricing ลดดอกเบ้ียเงินกู ทําใหดอกเบ้ียจายลดลง 
  ในขณะที่คาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลเพ่ิมขึ้น 

 - บีแอลซีพี : ผลประกอบการเพ่ิมขึ้นจํานวน 190 ลานบาท สาเหตุหลักจากรายไดคาไฟฟาจากความพรอมจาย (AP) เพ่ิมขึ้น 
  เนื่องจากในป 2558 มีการหยุดเดินเครื่องเพ่ือซอมแซมทอหมอนํ้ารั่ว

เคซอน (รวมพีพอยและคิวเอ็มเอส):   

บีแอลซีพี:   
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2559 2558
%จํานวนเงิน

เปล่ียนแปลง เพิ่มข้ึน (ลดลง)

หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

รายไดคาขายไฟฟา 6,619 6,188 431 7%
รายไดอื่น - - - -

รายไดรวม 6,619 6,188 431 7%

ตนทุนขาย (3,531) (3,642) (111) (3%)
คาใชจายอื่น (1,874) (1,462) 412 28%

คาใชจายรวม (5,405) (5,104) 301 6%

กําไร (ขาดทุน) กอน FX ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
ขาดทุนจากการดอยคา และผลกระทบจากการรับรูรายได 1,214 1,084 130 12%
แบบสัญญาเชาและสัญญาสัมปทาน 

รายไดคาขายไฟฟา 1,014 815 199 24%
รายไดอื่น 12 8 4 50%

รายไดรวม 1,026 823 203 25%

ตนทุนขาย (398) (389) 9 2%
คาใชจายอื่น (515) (451) 64 14%

คาใชจายรวม (913) (840) 73 9%

กําไร (ขาดทุน) กอน FX ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
ขาดทุนจากการดอยคา และผลกระทบจากการรับรูรายได 113 (17) 130 765%
แบบสัญญาเชาและสัญญาสัมปทาน 

 - มาซิน เออีเอส : ผลประกอบการเพิ่มขึ้นจํานวน 130 ลานบาท สาเหตุหลักจากการเพิ่มสัดสวนการถือหุนในมาซิน เออีเอส 
  จากรอยละ 44.54 เปนรอยละ 49 เม่ือวันที่ 5 กรกฎาคม 2559

 - โบโค ร็อค : ผลประกอบการเพ่ิมขึ้นจํานวน 130 ลานบาท สาเหตุหลักจากการผลิตไฟฟาที่มากกวาชวงเวลาเดียวกันของปกอน 
  เนื่องจากมีกระแสลมท่ีแรงกวา

มาซิน เออีเอส:

โบโค ร็อค: 

431 
- 

431 

(111) 
412 

301 

130 

6,619 
- 

6,619 

(3,531) 
(1,874) 

(5,405) 

1,214 

2559 2558
%จํานวนเงิน

เปล่ียนแปลง เพิ่มข้ึน (ลดลง)
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หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

2559

2559

2558

2558

%

%

จํานวนเงิน

จํานวนเงิน

เปล่ียนแปลง เพิ่มข้ึน (ลดลง)

เปล่ียนแปลง เพิ่มข้ึน (ลดลง)

รายไดคาขายไฟฟา 1,704 1,846 (142) (8%)
รายไดอื่น 3 2 1 50%

รายไดรวม 1,707 1,848 (141) (8%)

ตนทุนขาย (1,441) (1,750) (309) (18%)
คาใชจายอื่น (82) (40) 42 105%

คาใชจายรวม (1,523) (1,790) (267) (15%)

กําไร (ขาดทุน) กอน FX ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
ขาดทุนจากการดอยคา และผลกระทบจากการรับรูรายได 184 58 126 217%
แบบสัญญาเชาและสัญญาสัมปทาน 

รายไดคาขายไฟฟา 3,127 2,961 166 6%
รายไดอื่น 5 4                    1 25%

รายไดรวม 3,132 2,965 167 6%

ตนทุนขาย (919) (888) 31 3%
คาใชจายอื่น (811) (800) 11 1%

คาใชจายรวม (1,730) (1,688) 42 2%

กําไร (ขาดทุน) กอน FX ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
ขาดทุนจากการดอยคา และผลกระทบจากการรับรูรายได 1,402 1,277 125 10%
แบบสัญญาเชาและสัญญาสัมปทาน 

 - เอ็กโก โคเจน : ผลประกอบการเพิ่มขึ้นจํานวน 126 ลานบาท สาเหตุหลักเนื่องจากตนทุนคาบํารุงรักษาตํ่ากวาป 2558 
  ซึ่งมีการบํารุงรักษาหลัก ในขณะที่คาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลเพิ่มขึ้น

 - เอ็นทีพีซี : ผลประกอบการเพ่ิมขึ้นจํานวน 125 ลานบาท สาเหตุจากการผลิตไฟฟาเพ่ือขายให Electricite Du Laos (EDL) 
  ที่เพ่ิมขึ้น และดอกเบ้ียจายลดลง ในขณะที่คาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลเพิ่มขึ้น

เอ็กโก โคเจน: 

เอ็นทีพีซี: 
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หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

2559

2559

2558

2558

%

%

จํานวนเงิน

จํานวนเงิน

เปล่ียนแปลง เพิ่มข้ึน (ลดลง)

เปล่ียนแปลง เพิ่มข้ึน (ลดลง)

รายไดคาขายไฟฟา - - - -
รายไดอื่น 642 1,571 (929) (59%)

รายไดรวม 642 1,571 (929) (59%)

ตนทุนขาย - - - -
คาใชจายอื่น (4,015) (3,903) 112 3%

คาใชจายรวม (4,015) (3,903) 112 3%

กําไร (ขาดทุน) กอน FX ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
ขาดทุนจากการดอยคา และผลกระทบจากการรับรูรายได (3,373) (2,332) (1,041) (45%)
แบบสัญญาเชาและสัญญาสัมปทาน 

รายไดคาขายไฟฟา
-  รายไดคาความพรอมจาย (AP) 2,333 2,265 68 3%
-  รายไดคาพลังงานไฟฟา  (EP)  3,102 6,121 (3,019) (49%)
รายไดอื่น                    40 41              (1) (2%)

รายไดรวม             5,475 8,427 (2,952) (35%)

ตนทุนขาย (4,099) (6,792) (2,693) (40%)
คาใชจายอื่น (515) (622) (107) (17%)

คาใชจายรวม (4,614) (7,414) (2,800) (38%)

กําไร (ขาดทุน) กอน FX ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
ขาดทุนจากการดอยคา และผลกระทบจากการรับรูรายได 861 1,013 (152) (15%)
แบบสัญญาเชาและสัญญาสัมปทาน 

 - เอ็กโก : ผลประกอบการลดลงจํานวน 1,041 ลานบาท เนื่องจากดอกเบ้ียจายเพ่ิมขึ้นจากเงินกู ที่ใชลงทุนในโครงการใหม 
  ประกอบกับในป 2558 มีการรับรูกําไรสุทธิจากการขายหุนในเอ็กคอมธารา

 - จีพีจี : ผลประกอบการลดลงจํานวน 152 ลานบาท สาเหตุหลักจากกําไรจากการขายไฟฟาลดลง เนื่องจากการผลิตไฟฟานอยกวา
  ชวงเวลาเดียวกันของปกอน ตามการสั่งการผลิตไฟฟาของ กฟผ. ซึ่งกําไรที่ลดลงดังกลาวเปนจํานวนมากกวารายไดคาไฟฟา
  จากความพรอมจาย (AP) ที่เพ่ิมข้ึน เน่ืองจากการท่ี กฟผ. ประกาศปรับเพ่ิม Seasoning Weight ซึ่งใชในการคํานวณคาไฟฟา 
  รวมกับดอกเบ้ียจายและคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลลดลง 

เอ็กโก: 

จีพีจี: 
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หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

2559

จํานวนเงิน

รวมอื่นๆ**นอร�ธโพล*ชัยภูมิเทพพนา

25592559 2559

25592559255925592559

2559 25592559 2558

%

25582558 2558

25582558255825582558

2558 25582558

เอสพีพี ไฟว�

เปล่ียนแปลง
เพิ่มข้ึน (ลดลง)

เอสพีพี ทรียันฮี เอ็กโก เอสพีพี โฟร�ร�อยเอ็ด กรีน เอสพีพี ทูโรงไฟฟ�าระยอง

บริษัทยอยอื่นๆ ในธุรกิจผลิตไฟฟา: 

บริษัทยอยอื่นๆ ในธุรกิจผลิตไฟฟา (ตอ):   

รายไดคาขายไฟฟา - - 1,300 1,353 177 198 175 188 178 187 134 142 186 193
รายไดอื่น 96 57 13 22 1 5 2 3        1 4 1 3 1 3

รายไดรวม 96 57 1,313 1,375 178 203 177 191 179 191 135 145 187 196

ตนทุนขาย - - (321) (326) (139) (177) (52) (51) (49) (49) (38) (38) (49) (51)
คาใชจายอ่ืน (145) (152) (391) (421) (23) (18) (55) (57) (51) (57) (41) (46) (51) (54)

คาใชจายรวม (145) (152) (712) (747) (162) (195) (107) (108) (100) (106) (79) (84) (100) (105)

กําไร (ขาดทุน) กอน FX   
ภาษเีงนิไดรอการตัดบญัชี 
ขาดทุนจากการดอยคา (49) (95) 601 628 16 8 70 83 79     85 56    61 87    91 
และผลกระทบจากการ
รบัรูรายไดแบบสญัญาเชา
และสัญญาสัมปทาน 

รายไดคาขายไฟฟา 76 74      36 - - - - - 2,262 2,335 (73) (3%)
รายไดอื่น 1 -        1 1 8 - 1 3 126       101 25 25%

รายไดรวม 77 74     37 1 8 - 1 3 2,388 2,436 (48) (2%)

ตนทุนขาย (27) (27)    (14) - - - - - (689) (719) (30) (4%)
คาใชจายอื่น (30) (37)    (31) (24) (519) (217) (79) (17) (1,416) (1,100) 316 29%

คาใชจายรวม (57) (64)    (45) (24) (519) (217) (79) (17) (2,105) (1,819) 286 16%

กําไร (ขาดทุน) กอน FX   
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
ขาดทุนจากการดอยคา  20 10    (8) (23) (511) (217) (78) (14) 283 617 (334) (54%)
และผลกระทบจากการ 
รับรูรายไดแบบสัญญาเชา
และสัญญาสัมปทาน 

*  คาใชจายของนอรธโพล รวมภาษีหัก ณ ที่จาย จากเงินปนผลของเคซอน พีพอย และมาซิน เออีเอส
** บานโปงและคลองหลวง
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หนวย : ลานบาท

จํานวน
เงิน25592559 25592559 25592559 %25582558 25582558 25582558

เปล่ียนแปลง 
เพิ่มข้ึน (ลดลง)

เอสบีพีแอล* 
(กิจการร�วมค�า)

จีอีซี 
(กิจการร�วมค�า)

รวม
เอ็นอีดี 

(กิจการร�วมค�า)
จีเดค 

(กิจการร�วมค�า)
จีพีเอส 

(กิจการร�วมค�า)

กิจการรวมคาอื่นๆ ในธุรกิจผลิตไฟฟา:

รายไดคาขายไฟฟา 297 317 3,717 4,223 940 953 94 64 - -  5,048 5,557 (509) (9%)
รายไดอื่น - - 33 21 12 16 1 2 - -  46 39 7 18%

รายไดรวม 297 317 3,750 4,244 952 969 95 66 - - 5,094 5,596 (502) (9%)

ตนทุนขาย (102) (102) (3,204) (3,722)    (254) (240) (61) (58) - - (3,621) (4,122) (501) (12%)
คาใชจายอื่น (61) (68) (219) (224) (155) (181) (63) (42) (32) (17)  (530) (532) (2) (1%)

คาใชจายรวม (163) (170) (3,423) (3,946)  (409) (421) (124) (100) (32) (17) (4,151) (4,654) (503) (11%)

กําไร (ขาดทุน) กอน FX   
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
ขาดทุนจากการดอยคา  134   147 327  298 543   548 (29) (34) (32) (17) 943 942 1 1%
และผลกระทบจากการรับรู
รายไดแบบสัญญาเชา
และสัญญาสัมปทาน

* เอสบีพีแอล อยูระหวางการกอสราง

 4.2 การวิเคราะหผลการดําเนินงานในธุรกิจอื่น

  กําไร (ขาดทุน) กอน FX ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี กําไร (ขาดทุน) จากการดอยคา และผลกระทบจากการรับรูรายไดแบบ
  สัญญาเชาและสัญญาสัมปทาน สําหรับป 2559 ในธุรกิจอื่นลดลงจากปกอนจํานวน 131 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

หนวย : ลานบาท

จํานวนเงิน

จํานวนเงิน

2559255925592559 %2558255825582558

เปล่ียนแปลง
เพิ่มข้ึน (ลดลง)

เอ็มเอ็มอี 
(กิจการร�วมค�า)

เอ็กคอมธารา*
(บริษัทย�อย)

เอสโก 
(บริษัทย�อย)

บริษัทยอยและกิจการรวมคาในธุรกิจอื่น:    

* ขายหุนเอ็กคอมธาราเม่ือวันท่ี 31 สิงหาคม 2558 

รายไดคาขาย - - - 164 450 286 450 450 - -
รายไดคาบริการ 959 994 - - - - 959 994 (35) (4%)
รายไดอื่น 9 35 - 2 3 1 12 38 (26) (68%)

รายไดรวม 968 1,029 - 166 453 287 1,421 1,482 (61) (4%)

ตนทุนขาย (752) (734) - (47) (373) (227) (1,125) (1,008) 117 12%
คาใชจายอื่น (115) (157) - (28) (59) (36) (174) (221) (47) (21%)

คาใชจายรวม (867) (891) - (75) (432) (263) (1,299) (1,229) 70 6%

กําไร (ขาดทุน) กอน FX   
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
ขาดทุนจากการดอยคา  101 138 - 91 21 24 122 253 (131) (52%)
และผลกระทบจากการรับรู
รายไดแบบสัญญาเชา
และสัญญาสัมปทาน 
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2559 2558 %จํานวนเงิน

เปล่ียนแปลง เพิ่มข้ึน (ลดลง)ป�

งบการเงินรวม (ล�านบาท)

สินทรัพย    

สินทรัพยหมุนเวียน 19,998 19,403 595 3.07%

เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา (สุทธิ) 63,208 59,815 3,393 5.67%

ที่ดินอาคารและอุปกรณ (สุทธิ) และเงินจายลวงหนาคากอสราง 62,420 72,885 (10,465) (14.36%)

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 51,629 27,709 23,920 86.32%

รวมสินทรัพย 197,255 179,812 17,443 9.70%

หนี้สิน    

หนี้สินหมุนเวียน 5,420 5,762 (342) (5.94%)

เงินกูยืมระยะยาวและหุนกู  
(รวมเงินกูยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป) 100,689 88,470 12,219 13.81%

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 8,548 7,830 718 9.17%

รวมหนี้สิน 114,657 102,062 12,595 12.34%

สวนของผูถือหุน    

สวนของผูถือหุนบริษัทใหญ 81,973 77,242 4,731 6.12%

สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 625 508 117 23.03%

รวมสวนของผูถือหุน 82,598 77,750 4,848 6.24%

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 197,255 179,812 17,443 9.70%

5. รายงานและวิเคราะห�ฐานะการเงิน

 ฐานะการเงินของกลุมเอ็กโก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 เปรียบเทียบกับ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 แสดงไดดังนี้

 5.1  การวิเคราะหสินทรัพย

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กลุมเอ็กโก มีสินทรัพยรวมจํานวน 197,255 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 17,443 ลานบาท หรือ
  รอยละ 9.70 โดยมีรายละเอียดที่สําคัญดังน้ี

  • สินทรัพยหมุนเวียน เพิ่มขึ้นจํานวน 595 ลานบาท หรือรอยละ 3.07 มีสาเหตุหลักจากลูกหนี้สัญญาเชาการเงินของ บฟข. 
   เพิ่มขึ้นจํานวน 1,438 ลานบาท วัสดุสํารองคลังเพิ่มขึ้นจํานวน 392 ลานบาท จาก บฟข. และชัยภูมิ สินทรัพยหมุนเวียน
   อื่นเพิ่มขึ้นจํานวน 236 ลานบาท และลูกหนี้การคาและลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกันเพิ่มขึ้นจํานวน 135 ลานบาท ในขณะที่
   เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดและเงินลงทุนระยะสั้นลดลงจํานวน 1,587 ลานบาท จากเอ็กโก เคซอน ยันฮีเอ็กโก 
   และคลองหลวง

  • เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา (สุทธิ) เพิ่มขึ้นจํานวน 3,393  ลานบาท หรือ รอยละ 5.67  มีสาเหตุหลักจากการลงทุน
   เพ่ิมรอยละ 8.05 ในเอ็มพีพีซีแอล และการรับรูสวนแบงกําไรหลังหักเงินปนผลในกิจการรวมคาและบริษัทรวม

  • ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (สุทธิ) และเงินจายลวงหนาคากอสราง ลดลงจํานวน 10,465 ลานบาท หรือรอยละ 14.36 
   มีสาเหตุหลักจากโครงการโรงไฟฟาขนอมหนวยที่ 4 เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชยแลว
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  • สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้นจํานวน  23,920 ลานบาท หรือรอยละ 86.32  มีสาเหตุหลักจากลูกหนี้สัญญาเชาการเงิน
   ของ บฟข. เพ่ิมข้ึนจํานวน 19,790 ลานบาท ลูกหนี้เงินใหกูยืมระยะยาวแกโครงการไซยะบุรีและบริษัทรวมในอินโดนีเซีย
   เพ่ือแปลงเปนทุนในการซื้อขายหุนโครงการ Chevron เพิ่มขึ้นจํานวน 2,075 ลานบาท คาใชจายรอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้นจํานวน 
   1,216 ลานบาท เงินปนผลคางรับจากบีแอลซีพีเพิ่มขึ้นจํานวน 606 ลานบาท เงินลงทุนในโครงการไซยะบุรีเพิ่มขึ้นจํานวน 
   541 ลานบาท ในขณะที่สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนลดลงจํานวน 308 ลานบาท

 5.2 การวิเคราะหหนี้สิน 

  ณ วันที่  31 ธันวาคม 2559 กลุมเอ็กโก มีหน้ีสินรวม จํานวน 114,657 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 12,595 ลานบาท หรือรอยละ 
  12.34 โดยมีรายละเอียดท่ีสําคัญดังน้ี

  • หน้ีสินหมุนเวียน ลดลงจํานวน 342 ลานบาท หรือรอยละ 5.94 สาเหตุหลักจากการชําระเงินกูระยะสั้นจํานวน 858 ลานบาท 
   ของบานโปง นอกจากน้ันเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีกิจการท่ีเก่ียวของกันเพ่ิมข้ึนจํานวน 1,619 ลานบาท จาก บฟข. และบานโปง 
   ในขณะที่หน้ีสินหมุนเวียนอื่นลดลงจํานวน 1,103 ลานบาท จากคาประกันผลงานของคูสัญญาของโรงไฟฟาขนอมหนวยท่ี 4

  • เงินกูยืมระยะยาวและหุนกู เพิ่มขึ้นจํานวน 12,219 ลานบาท หรือรอยละ 13.81 สวนใหญมาจากเงินกูยืมระยะยาวของเอ็กโก 
   เพ่ือใชในการลงทุน และของบานโปง คลองหลวง ชัยภูมิ และบฟข. เพื่อใชในการกอสรางโรงไฟฟา

   * เงินกูยืมระยะยาวคงคางท่ีเปนเงินตราสกุลตางๆ มีดังนี้

    - เงินกูสกุลเหรียญสหรัฐฯ  จํานวน 1,487 ลานเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเทา 53,486 ลานบาท

    - เงินกูสกุลบาท จํานวน 36,718 ลานบาท

    - เงินกูสกุลออสเตรเลีย    จํานวน 231 ลานเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเทา 5,957 ลานบาท

AUD 6.20%

USD 55.62%BAHT 38.18%

หนวย : ลานบาท

เทพพนาชัยภูมิ ยันฮี เอ็กโกบ�านโป�งเอ็กโก
เอสพีพี 

ทู, ทรี,โฟร�, 
ไฟว�

โบโค ร็อคบฟข. คลองหลวงเคซอนกําหนด
ชําระคืน รวม

กําหนดชําระคืนเงินกูระยะยาว  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

ภายใน 1 ป 3,639 1,397 1,551 - 349  254 33 389 332 30 7,974

2 - 5  ป 27,260 5,595 7,060 1,205 5,552 1,376 690 1,728 1,428 136 52,030

เกินกวา 5 ป 9,896 11,209     - 5,600 - 3,212 3,412 1,617 245 140 35,331

รวม 40,795 18,201 8,611 6,805 5,901 4,842 4,135 3,734 2,005 306 95,335
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   * หุนกูแบบเฉพาะเจาะจงประเภทไมมีหลักประกันในสกุลเงินเยน จํานวน 17,120 ลานเยน ซึ่งมีกําหนดไถถอนเมื่อ
    ครบกําหนด 7 ป ไดทําสัญญาแปลงคาเปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐฯ จํานวน 143.05 ลานเหรียญสหรัฐฯ

  • หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้นจํานวน 718 ลานบาท หรือรอยละ 9.17 สาเหตุหลักจากประมาณการหน้ีสินคารื้อถอนเพิ่มขึ้น
   จํานวน 362 ลานบาท จากเคซอน และชัยภูมิ เงินจายลวงหนาแกคูสัญญาของเคซอนเพ่ิมข้ึนจํานวน 121 ลานบาท และ
   หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืนเพิ่มขึ้นจํานวน 399 ลานบาท ในขณะที่หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของเคซอนลดลงจํานวน 
   164 ลานบาท

 5.3 การวิเคราะหสวนของผูถือหุน 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กลุมเอ็กโก มีสวนของผูถือหุน จํานวน 82,598 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากส้ินป 2558 จํานวน 4,848 
  ลานบาท หรือรอยละ 6.24 โดยมีสาเหตุหลักจากการที่เอ็กโกมีกําไรสุทธิตามงบกําไรขาดทุนเพิ่มขึ้นจํานวน 8,321 ลานบาท 
  ผลกําไรจากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผ่ือขายจํานวน 53 ลานบาท และมีขาดทุนจากการแปลงคางบการเงินของบริษัทที่อยูใน
  ตางประเทศจํานวน 215 ลานบาท ในขณะที่มีสวนที่ลดลงจากการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนจํานวน 3,422 ลานบาท 

 5.4 การวิเคราะหงบกระแสเงินสด 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดมีจํานวน 4,487 ลานบาท ลดลงจากสิ้นป 2558 จํานวน 
  4,263 ลานบาท ซึ่งประกอบไปดวย

                 หนวย : ลานบาท
  เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 9,159
  เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (17,047)
  เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 3,696
  ขาดทุนจากผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปล่ียน (71)
  เงินสดลดลงสุทธิ (4,263)

 - เงินสดไดมาสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 9,159 ลานบาท จากเงินสดรับจากผลการดําเนินงานของเอ็กโกและบริษัทยอย

 - เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน จํานวน 17,047 ลานบาท จากเงินสดจายเพื่อการกอสรางและพัฒนาโครงการของบานโปง 
  คลองหลวง โรงไฟฟาขนอมหนวยท่ี 4 และชัยภูมิ จํานวน 14,013 ลานบาท เงินสดจายเพ่ือเงินลงทุนเพ่ิมรอยละ 8.05 ใน
  เอ็มพีพีซีแอล จํานวน 2,836 ลานบาท เงินสดจายเพื่อเงินลงทุนระยะสั้นและระยะยาวท่ีใชเปนหลักประกันจํานวน 2,370 ลานบาท 
  เงินสดจายเพ่ือใหกูยืมระยะยาวแกไซยะบุรีและบริษัทรวมในอินโดนีเซียเพ่ือแปลงเปนทุนในการซ้ือขายหุนโครงการ Chevron 
  จํานวน 2,075 ลานบาท เงินเพิ่มทุนในไซยะบุรีจํานวน 541 ลานบาท และเงินสดจายเพื่อเงินลงทุนระยะส้ันและระยะยาวจํานวน 
  242 ลานบาท ในขณะทีม่เีงนิปนผลรบัจากกิจการรวมคาและบริษทัอืน่จาํนวน 4,967 ลานบาท และดอกเบ้ียรบัจาํนวน 63 ลานบาท 

 - เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน จํานวน 3,696 ลานบาท จากการเบิกเงินกูจํานวน 32,906 ลานบาท ในขณะที่
  จายชําระคืนเงินกูระยะสั้นและระยะยาวจํานวน 21,299 ลานบาท จายดอกเบี้ยเงินกูและคาธรรมเนียมทางการเงินจํานวน 
  4,437 ลานบาท และจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนจํานวน 3,474 ลานบาท

6. อัตราส�วนทางการเงินท่ีสําคัญ 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร

2559 2558 เปล่ียนแปลง เพิ่มข้ึน (ลดลง)

อัตรากําไรข้ันตน (%) 38.52 36.39 2.13

อัตรากําไรจากการดําเนินงานกอน FX (%) 30.80 29.23 1.57

อัตรากําไรกอน FX (%)  14.60 13.45 1.15

กําไรกอน FX ตอหุน (บาท) 16.08 13.61 2.47
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หนวย : ลานบาท

2559 2558
%จํานวนเงิน

เปล่ียนแปลง เพิ่มข้ึน (ลดลง)

ไมเกินกําหนด 1,913 2,013 (100) (5%)
เกินกําหนดตํ่ากวา 3 เดือน  7 42 (35) (83%)
เกินกําหนด 3 - 6 เดือน - 2 (2) (100%)
เกินกําหนด 6 - 12 เดือน 14 - 14 100%
เกินกําหนดเกินกวา 12 เดือน - 30 (30) (100%)

ลูกหนี้การคา สุทธิ 1,934 2,087 (153) (8%)

การวิเคราะหอายุหนี้

ลูกหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 สามารถวิเคราะหตามอายุหนี้ที่คางชําระไดดังนี้

อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญอื่น

2559 2558 เปล่ียนแปลง เพิ่มข้ึน (ลดลง)

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา)   
- งบการเงินรวม 1.39 1.31 0.08
- งบการเงินเฉพาะบริษัท 0.81 0.83 (0.02)
มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสุทธิตอหุน (บาท)    
- งบการเงินรวม 155.70 146.72 8.98
- งบการเงินเฉพาะบริษัท 112.37 107.58 4.79
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)    
- งบการเงินรวม 1.49 1.22 0.27
- งบการเงินเฉพาะบริษัท 0.82 0.65 0.17
อัตราสวนความสามารถในการจายดอกเบ้ีย (เทา)    
- งบการเงินเฉพาะบริษัท 4.66 3.73 0.93

7. แผนการดําเนินงานในอนาคต

เอ็กโกกําหนดเปาหมายเพ่ือสรางความเติบโตอยางยั่งยืนใหกับองคกร โดยมุงเนนการลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟาเปนหลักเน่ืองจากเปนธุรกิจ
ทีอ่งคกรมคีวามชาํนาญและมปีระสบการณ โดยมุงมัน่ทีจ่ะดาํเนนิธรุกจิผลติไฟฟาทีม่คีวามรบัผดิชอบตอสงัคมและสิง่แวดลอม และยงัไดกาํหนด
วิสัยทัศนที่จะเปน “บริษัทไทยชั้นนําท่ีดําเนินธุรกิจไฟฟาอยางยั่งยืนในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียแปซิฟกดวยความใสใจที่จะธํารงไวซึ่ง
สิ่งแวดลอมและการพัฒนาสังคม” เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทจะเติบโตอยางยั่งยืนและมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย พรอมรักษาอัตรา
ผลตอบแทนผูถือหุน (ROE) อยางนอยรอยละ 10 ขับเคล่ือนธุรกิจดวย 3 กลยุทธสําคัญ คือ กลยุทธดานธุรกิจ ดานสังคมและส่ิงแวดลอม 
ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดย

 - กลยุทธดานธุรกิจจะมุงเนนการบริหารสินทรัพยโดยมีแผนการบริหารจัดการโรงไฟฟาที่มีอยู ในปจจุบันใหเดินเคร่ืองอยางมี
  ประสิทธิภาพสูงสุดและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทที่เขาไปรวมลงทุนเพ่ือใหมั่นใจวาผลตอบแทนท่ีไดรับจากโครงการ
  เหลานี้เปนไปตามที่ไดประมาณการไว การบริหารจัดการโครงการที่อยูระหวางดําเนินการใหแลวเสร็จตามกําหนดและงบประมาณ
  ที่วางไว และการแสวงหาโอกาสการลงทุนใหม โดยการซ้ือสินทรัพยที่เดินเคร่ืองเชิงพาณิชยแลว เพื่อใหบริษัท รับรูรายไดทันที พัฒนา
  โครงการใหมในพื้นที่โรงไฟฟาที่มีอยูในปจจุบัน และลงทุนในโครงการประเภท Greenfield เพื่อสรางรายไดในระยะยาว นอกจากน้ี
  กลุมเอ็กโกไดกําหนดเปาหมายการพัฒนากําลังผลิตจากแหลงพลังงานหมุนเวียนท้ังในและตางประเทศของกลุมบริษัท ใหได
  รอยละ 30 ภายในป 2569

 - กลยุทธดานสังคมและส่ิงแวดลอม เอ็กโกจะดําเนินธุรกิจโดยใสใจในการธํารงรักษาส่ิงแวดลอม และมีความต้ังใจแนวแนที่จะลด
  ผลกระทบเชิงลบและเพ่ิมผลกระทบเชิงบวกตอสิ่งแวดลอมตลอดกระบวนการดําเนินธุรกิจ โดยมีเปาหมายที่จะยกระดับการจัดการ
  ดานสิ่งแวดลอมของเอ็กโก และการอยูรวมกันอยางกลมกลืนกับชุมชน

 - กลยุทธดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยเอ็กโกจะบริหารธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี แสดงถึงการมีระบบบริหารจัดการ
  ที่มีประสิทธิภาพ เปนธรรม โปรงใสและรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม สังคมและผูมีสวนไดเสีย
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ในการประกอบธุรกิจ เอ็กโกและบริษัทยอยมีรายการระหวางกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 
ซึ่งเอ็กโกไดดูแลใหการเขาทํารายการดังกลาวสมเหตุผล ซึ่งเปนไปตามขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน โดยนอกจาก
จะกําหนดอํานาจของผูมีสิทธิอนุมัติตามวงเงินที่กําหนดแลว คณะกรรมการตรวจสอบยังทํา
หนาที่เปนผูสอบทานการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันที่ตองไดรับการพิจารณาจากคณะกรรมการ
บรษิทัตามกฎระเบยีบของ ตลท. และคณะกรรมการกาํกับตลาดทนุดวย ทัง้นี ้ขอมูลรายละเอยีด
รายการระหวางกันไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2559 ขอ 40 และ 43

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว�างกัน
เอ็กโกไดกําหนดนโยบาย และขั้นตอนการอนุมัติและดําเนินการรายการที่เก่ียวโยงกัน และ
รายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ดังนี้ 

• ในกรณีที่เอ็กโกเขาทําสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการทํารายการระหวางกันกับบริษัทยอย 
 บริษัทรวม กิจการรวมคา นิติบุคคลและ/หรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยง เอ็กโกจะพิจารณาถึง
 ความจําเปนและความเหมาะสมในการทําสัญญานั้น โดยคํานึงถึงผลประโยชนของ 
 เอก็โกเปนหลกั และมีการคิดราคาระหวางกันตามเง่ือนไขเชนเดยีวกบัลกูคาท่ัวไป ตามราคา
 ตลาดยุติธรรม โดยจะใชราคาและเงื่อนไขเชนเดียวกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก 
 (Arm’s Length Basis) และหากไมมีราคาดังกลาว เอ็กโกจะพิจารณาเปรียบเทียบราคา
 สินคาหรือบริการกับบุคคลภายนอกภายใตเงื่อนไขที่เหมือนหรือคลายคลึงกัน หรืออาจใช
 ประโยชนจากรายงานของผูประเมินอิสระซึ่งวาจางโดยบริษัทมาทําการเปรียบเทียบราคา
 สําหรับรายการระหวางกันที่สําคัญ เพื่อใหมั่นใจวา ราคาดังกลาวสมเหตุสมผลและ
 เพื่อประโยชนสูงสุดของเอ็กโก

• การดําเนินธุรกรรมท่ีพิจารณาแลววาเปนรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามหลักเกณฑของ ตลท. 
 จะตองมกีารปฏบิตัติามขอกาํหนดของ ตลท. และคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ อยางถกูตอง
 และครบถวน รวมท้ังไดผานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่ตอง
 ไดรับการพิจารณาจากคณะกรรมการ

• จะดําเนินการรายการความชวยเหลือทางการเงินกับบริษัทยอย และ/หรือกิจการรวมคา 
 เชนเงินทุนหมุนเวียนในรูปเงินกู การคํ้าประกัน ดวยความระมัดระวัง เพื่อประโยชนสูงสุด
 ของกลุม โดยคดิคาตอบแทนระหวางกนั เชน คาดอกเบีย้ หรอืคาธรรมเนยีมการคํา้ประกนั 
 ในราคาตลาด ณ วันที่เกิดรายการ 

• ในกรณีที่เปนการอนุมัติรายการระหวางกันที่มีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับ
 ที่วิญูชนพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทาง
 การคาที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเปนกรรมการบริษัท ผูบริหาร หรือบุคคล
 ที่มีความเก่ียวของ โดยฝายบริหาร หรือคณะกรรมการลงทุนตามที่คณะกรรมการบริษัท
 ไดมอบอาํนาจให โดยฝายบรหิารจะตองสรปุรายการทีเ่กีย่วโยงท้ังหมดเสนอคณะกรรมการ

รายการระหว�างกัน

 ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัทราบ 
 เพื่อใหมั่นใจวาการทํารายการสมเหตุ
 สมผล เปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 
  และเปนไปตามข้ันตอนที่ถูกตอง 

• ในกรณีที่รายการที่เกี่ยวโยงกันมีมูลคา
 เขาเกณฑที่ตองขออนุมัติจากผูถือหุ น  
 ผูถือหุนใหญที่มีสวนไดสวนเสียสามารถ
 เขาประชุมไดเพื่อนับเปนองคประชุม 
 แตไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ซึ่งฐาน
 ในการคํานวณคะแนนเสียงเพ่ืออนุมัติ
 รายการท่ีเก่ียวโยงกัน ไมนับสวนของ
 ผู มีสวนไดเสีย เกณฑดังกลาวจึงไมมี
 ปญหากับองคประชุมและคะแนนเสียง

• กรรมการหรือผูบริหารซึ่งมีสวนไดเสีย
 ในเรือ่งใดไมมสีทิธิออกเสียงและไมไดรบั
 อนุญาตใหเขารวมประชุมหรืออนุมัติ
 รายการในเร่ืองนั้น  

รายการระหว�างกันในป� 2559
รายการระหวางกันของเอ็กโกเปนรายการที่
ดําเนินการทางธุรกิจตามปกติ โดยไมมีการ
ถายเทผลประโยชนระหวางเอก็โก บรษิทัยอย 
กิจการรวมคา กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 
โ ด ยก า ร ทํ า ร า ยก า ร แต  ล ะ ร า ยก า รมี
กระบวนการอนุมัติที่โปรงใสโดยผูมีสวนได
เสียไมไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ และคํานึง
ถึงผลประโยชนของบริษัทเสมือนการทํา
รายการกับบุคคลภายนอก รวมท้ังมีระบบ
การติดตามและตรวจสอบที่ทําใหมั่นใจไดวา 
การทํารายการเปนไปตามข้ันตอนที่ถูกตอง   

ทั้งนี้ รายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยงในป 2559 มีรายละเอียด ดังนี้
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รายการระหว�างกัน

1.  รายการระหว�างกันกับการไฟฟ�าฝ�ายผลิตแห�งประเทศไทย (กฟผ.)

ในการดําเนินธุรกิจของกลุมเอ็กโก มีรายการระหวางกันในสวนของการจําหนายกระแสไฟฟาและการจางบํารุงรักษาโรงไฟฟาระหวางบริษัท
ในกลุมเอ็กโกกับ กฟผ.  ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญในสัดสวนรอยละ 25.41 และมีกรรมการผูแทนในเอ็กโกจํานวน 4 ทาน  อยางไรก็ตาม การทํา
รายการดังกลาวเปนไปตามข้ันตอนท่ีกําหนดไวและสอดคลองกับแนวปฏิบัติของ ตลท. และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมท้ังเอ็กโกได
เปดเผยขอมูลรายการระหวางกันดังกลาวตามขอกําหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. โดยเครงครัด โดยรายละเอียดของรายการระหวางกัน
ในป 2559 มีดังนี้ 

1.1  การจําหนายไฟฟา ใหกับ กฟผ.

 บริษัทยอยสี่แหงของเอ็กโก คือ บฟข., เอ็กโก โคเจน, รอยเอ็ด กรีน และ ชัยภูมิ ไดทําสัญญาซื้อขายไฟฟากับ กฟผ. โดยมีอายุสัญญา 
 25 ป 21 ป 21 ป และ 5 ปและตอเน่ืองคร้ังละ 5 ปโดยอัตโนมัติ ตามลําดับ  

 รายการดงักลาวสมเหตผุลเน่ืองจากการขายไฟฟาเปนธรุกจิหลกัของกลุมบรษิทั และ กฟผ. เปนผูรบัซือ้ไฟฟารายใหญรายเดยีวของประเทศ 
 นอกจากน้ัน ราคาและเง่ือนไขในการขายไฟฟาเปนไปตามราคาและเง่ือนไขท่ีเปนมาตรฐานและผานความเห็นชอบจากหนวยงานภาครัฐ 
 ทั้งนี้ รายไดและลูกหน้ีจากการจําหนายไฟฟาใหกับ กฟผ. แบงประเภทไดดังนี้

บริษัท

บริษัท

ความสัมพันธ�

ความสัมพันธ�

มูลค�ารายการระหว�างกันงวด 31 ธันวาคม 2559 (ล�านบาท)

มูลค�ารายการระหว�างกันงวด 31 ธันวาคม 2559 (ล�านบาท)

ยอดคงค�างลูกหนี้
การค�า ลูกหนี้ 

สัญญาเช�าการเงิน 
และการให�บริการภายใต�
สัญญาซ้ือขายไฟฟ�า

ยอดคงค�างลูกหนี้
การค�า ลูกหนี้ 

สัญญาเช�าการเงิน 
และการให�บริการภายใต�
สัญญาซ้ือขายไฟฟ�า

รายได�จาก
สัญญาเช�าการเงิน 

รายได�จาก
สัญญาเช�าการเงิน 

รายได�ค�าขายไฟฟ�า

รายได�ค�าขายไฟฟ�า

รายได�จากการให�บริการ
ภายใต�สัญญาซ้ือขายไฟฟ�า

รายได�จากการให�บริการ
ภายใต�สัญญาซ้ือขายไฟฟ�า

เอ็กโก โคเจน  1,238 - - 205

บฟข.   - 2,017 5,770 1,552

รอยเอ็ด กรีน 
บริษัทยอย

 - 29 206 28

ชัยภูมิ  17 - - 40

กลุม จีอีซี   3,488 1,918 3,509 729

บีแอลซีพี  - 2,797 5,527 1,121

เอ็นทีพีซี 
กิจการรวมคา

 3,281 - - 690

เอ็นอีดี   940 - - 170

นอกจากนี้บริษัทยอยอีกสองแหงของเอ็กโก ไดแก คลองหลวง และบานโปง ไดทําสัญญาซื้อขายไฟฟากับ กฟผ. โดยมีอายุสัญญา 25 ป 
โดยบริษัทดังกลาวยังไมไดเริ่มดําเนินการเชิงพาณิชย

เน่ืองจากกลุมเอ็กโกไดบันทึกสวนไดเสียในกิจการรวมคาท่ีแสดงในงบการเงินรวมดวยวิธีสวนไดเสีย ดังน้ัน จึงไมไดแสดงมูลคารายการ
ระหวางกันของกิจการรวมคาในงบการเงินรวม โดยมูลคาการจําหนายไฟฟาของกิจการรวมคาตามสัดสวนการถือหุนใหกับ กฟผ. มีดังนี้
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1.2 งานเดินเคร่ืองและบํารุงรักษากับ กฟผ. 

 กลุมเอ็กโกมีสัญญาเดินเครื่องและบํารุงรักษากับ กฟผ. ซึ่งเปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ และเปนเงื่อนไขการคาทั่วไป ซึ่งคาตอบแทน
 สามารถคํานวณไดจากทรัพยสินหรือมูลคาอางอิงซ่ึงเปนไปตามขอกําหนดของ ตลท. ดังนี้

 • บฟข. ไดทําสัญญาซ้ือไฟฟาสํารองกับ กฟผ. โดยสัญญาดังกลาวมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 19 มิถุนายน 2559 

1.3 งานจางท่ีปรึกษาสําหรับการกอสรางโรงไฟฟา

 • บฟข. ไดทําสัญญาจาง กฟผ. ในงานบริการทางเทคนิคตางๆ อันไดแก งานที่ปรึกษาดานวิศวกรรมโยธา และดานอื่นๆ สําหรับ
   การกอสรางโรงไฟฟาใหม ตั้งแตวันที่ 25 ธันวาคม 2555 เปนตนมา จนถึงวันที่ 19 มิถุนายน 2559 รวมเปนเงิน 126 ลานบาท 
   และทําสัญญาซ้ือขายไฟฟาสํารองกับ กฟผ. โดยมีมูลคาภาระผูกพันที่ตองจายคาซื้อไฟฟาตามสัญญาดังกลาว ตั้งแตเดือนสิงหาคม 
   2558 จนถึงเดือนมิถุนายน 2559 รวมเปนจํานวนเงิน 80 ลานบาท ทําใหมูลคารวมของสัญญาระหวาง บฟข. กับ กฟผ. จนถึง 
   ณ วันรายงานงบการเงินนี้ คิดเปนเงินท้ังสิ้น 206 ลานบาท ในระหวางป 2559 งานระหวางกอสรางที่เกิดจากสัญญาดังกลาว
   ไดถูกโอนไปเปนสินทรัพยแลวทั้งหมดเนื่องจากการกอสรางโรงไฟฟาเสร็จสมบูรณ นอกจากนี้ บฟข. มีรายไดคาขายไฟฟาในชวง
   ทดสอบระบบกับกฟผ. จํานวน 787 ลานบาท ซึ่งรายไดดังกลาวไดรับรูรายการโดยลดตนทุนของงานระหวางกอสราง

  • กลุมจีอีซีไดทําสัญญาวาจางบริการที่ปรึกษาการซอมบํารุงรักษากับ กฟผ. อัตราคาบริการเปนไปตามอัตราที่กําหนดตามสัญญาวาจาง
   บริการที่ปรึกษากับ กฟผ.   

บริษัท

บริษัท

ค�าสํารองไฟฟ�า

ที่ปรึกษาการซ�อมบํารุงรักษา

ความสัมพันธ�

ความสัมพันธ�

ยอดคงค�างเจ�าหนี้การค�า

ยอดคงค�างเจ�าหนี้การค�า

มูลค�ารายการระหว�างกันงวด 31 ธันวาคม 2559 (ล�านบาท)

มูลค�ารายการระหว�างกันงวด 31 ธันวาคม 2558 (ล�านบาท)

บฟข. บริษัทยอย 8 2

กลุมจีอีซี  กิจการรวมคา 17 1

2. รายการระหว�างกันกับกลุ�มบริษัท เท็ปเดีย เจเนอเรต้ิง บี.วี. จํากัด (เท็ปเดีย)

ในการดําเนินธุรกิจของกลุมเอ็กโก มีรายการระหวางกันในสวนของคาที่ปรึกษาสําหรับการกอสรางโรงไฟฟาระหวางบริษัทในกลุมเอ็กโก
กับกลุมบริษัทเท็ปเดีย ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญในสัดสวนรอยละ 23.94 และมีกรรมการผูแทนในเอ็กโกจํานวน 4 ทาน อยางไรก็ตาม การทํา
รายการดังกลาวเปนไปตามข้ันตอนที่กําหนดไวและสอดคลองกับแนวปฏิบัติของ ตลท. และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน โดยรายละเอียดของ
รายการระหวางกันในป 2559 มีดังน้ี 

2.1  งานจางท่ีปรึกษาสําหรับการกอสรางโรงไฟฟา

 • บริษัท บานโปง ยูทิลิต้ี จํากัด (“บานโปง”) ไดทําสัญญา Engineering, Procurement and Construction กับ บริษัท มิตซูบิชิ 
   คอรปอรเรชั่น จํากัด ซึ่งถือหุนผานบริษัทเท็ปเดีย โดยสัญญาดังกลาวมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่  1 พฤศจิกายน 2557 ดวยจํานวนเงิน
   รวมตามสัญญา 0.27 ลานเหรียญสหรัฐฯ 0.47 ลานยูโร 14.43 ลานโครนสวีเดน และ 3,785 ลานบาท 

 • บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จํากัด (“คลองหลวง”) ไดทําสัญญา Engineering, Procurement and Construction กับ บริษัท 
   มิตซูบิชิ คอรปอรเรช่ัน จํากัด ซึ่งถือหุนผานบริษัทเท็ปเดีย โดยสัญญาดังกลาวมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2558 ดวย
   จํานวนเงินรวมตามสัญญา 10.77 ลานเหรียญสหรัฐฯ 
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บริษัท

บริษัท

บริษัท

บริษัท

งานระหว�างก�อสร�าง

งานระหว�างก�อสร�าง

ค�าเดินเคร่ืองและบํารุงรักษา

ค�าท่ีปรึกษาด�านเทคนิค

ความสัมพันธ�

ความสัมพันธ�

ความสัมพันธ�

ความสัมพันธ�

ยอดคงค�างเจ�าหนี้การค�า

ยอดคงค�างเจ�าหนี้การค�า

ยอดคงค�างเจ�าหนี้การค�า

ยอดคงค�างเจ�าหนี้การค�า

มูลค�ารายการระหว�างกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 (ล�านบาท)

มูลค�ารายการระหว�างกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 (ล�านบาท)

มูลค�ารายการระหว�างกัน งวด 31 ธันวาคม 2559 (ล�านบาท)

มูลค�ารายการระหว�างกัน งวด 31 ธันวาคม 2559 (ล�านบาท)

บานโปง บริษัทยอย 2,644 187

คลองหลวง บริษัทยอย   344 -

บานโปง บริษัทยอย 3,512 -

บฟข. บริษัทยอย 306 88

บฟข.  บริษัทยอย 7 4

รายการระหว�างกัน

 • บริษทั บานโปง ยทูลิติี ้จาํกดั (“บานโปง”) ไดทาํสญัญา Engineering, Procurement and Construction กบั Mitsubishi Corporation 
   Machinery, Inc. ซึ่งเปนบริษัทที่ถือหุนโดยบริษัท มิตซูบิชิ คอรปอรเรชั่น จํากัด ซึ่งถือหุนผานบริษัทเท็ปเดีย โดยสัญญาดังกลาว
   มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2557 ดวยจํานวนเงินรวมตามสัญญา 4,351 ลานเยน 18 ลานเหรียญสหรัฐฯ 1.34 ลานยูโร 
   534 ลานโครนสวีเดน

 • บฟข. ไดทําสัญญางานบริการที่ปรึกษาดานเทคนิคระยะยาวกับ JERA Co., Inc. ซึ่งเปนบริษัทที่ถือหุ นโดยบริษัท โตเกียว 
   อิเล็คตริก พาวเวอร จํากัด ซึ่งถือหุนผานบริษัทเท็ปเดีย โดยสัญญาดังกลาวมีอายุ 25 ป นับตั้งแตวันที่ 19 มิถุนายน  2559 
   ดวยจํานวนเงินรวมตามสัญญา 0.42  ลานเหรียญสหรัฐฯ ตอป 

 • บฟข. ไดทําสัญญาจางงานบริการท่ีปรึกษาดานเทคนิคสําหรับการกอสรางโรงไฟฟาใหมกับ บริษัท โตเกียว อิเล็คตริก พาวเวอร จํากัด 
   ซึ่งถือหุนผานบริษัทเท็ปเดีย โดยสัญญาดังกลาวมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 4 มิถุนายน พ.ศ. 2556 ดวยจํานวนเงินรวมตามสัญญา 3.54 
   ลานเหรียญสหรัฐฯ และทําสัญญา Engineering, Procurement and Construction สําหรับการกอสรางโรงไฟฟาใหมกับ 
   บริษัท มิตซูบิชิ คอรปอรเรชั่น จํากัด ซึ่งถือหุนผานบริษัทเท็ปเดีย และ Mitsubishi Corporation Machinery, Inc. ซึ่งเปนบริษัท
   ทีถ่อืหุนโดยบริษทั มติซูบชิ ิคอรปอรเรช่ัน จาํกัด ซึง่ถอืหุนผานบริษทัเท็ปเดีย โดยสัญญาดังกลาวมีผลบังคับใชตัง้แตวนัที ่18 พฤษภาคม 
   พ.ศ. 2556 ดวยจํานวนเงินรวมตามสัญญา 123 ลานเหรียญสหรัฐฯ 23,359 ลานเยน 12 ลานยูโร และ 1,356 ลานบาท ตามลําดับ 
   ในระหวางป พ.ศ. 2559 งานระหวางกอสรางท่ีเกิดจากสัญญาดังกลาวจํานวนทั้งส้ิน 13,091 ลานบาท ไดถูกโอนไปเปนสินทรัพย
   แลวเนื่องจากการกอสรางโรงไฟฟาเสร็จสมบูรณ

2.2 งานเดินเครื่องและบํารุงรักษา

 • บฟข. ไดทาํสัญญารับบรกิารซอมบํารุงรกัษาหลกักบั  บรษิทั มติซบูชิ ิคอรปอรเรช่ัน จาํกัด ซึง่ถอืหุนผานบริษทัเทป็เดยี และ Mitsubishi 
   Corporation Machinery Inc. ซึ่งถือหุนโดยบริษัท มิตซูบิชิ คอรปอรเรชั่น จํากัด ซึ่งถือหุนผานบริษัทเท็ปเดีย มีวัตถุประสงค
   เพือ่การบริการดูแลและบํารุงรักษาโรงไฟฟา คาบริการดังกลาวกําหนดตามหลักเกณฑตนทนุบวกกําไรสวนเพ่ิมตามเง่ือนไขของสัญญา
   โดยคาบริการของแตละปจะถูกปรับเพิ่มตามดัชนีราคาผูบริโภค โดยสัญญาดังกลาวมีอายุ 12 ป นับตั้งแตวันที่ 19 มิถุนายน 2559 
   ดวยจํานวนเงินรวมตามสัญญา 18,560 ลานเยน
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บริษัท

บริษัท

วัสดุสํารอง

วัสดุสํารอง

ความสัมพันธ�

ความสัมพันธ�

ยอดคงค�างเจ�าหนี้การค�า

ยอดคงค�างเจ�าหนี้การค�า

มูลค�ารายการระหว�างกัน งวด 31 ธันวาคม 2559 (ล�านบาท)

มูลค�ารายการระหว�างกัน งวด 31 ธันวาคม 2559 (ล�านบาท)

บฟข. บริษัทยอย 212 30

บฟข. บริษัทยอย 18 4

3.  รายการระหว�างบริษัทและบริษัทในกลุ�ม

เอ็กโกไดทํารายการระหวางบริษัทและบริษัทในกลุม ซึ่งเอ็กโกเปนผูถือหุนรายใหญ และผูบริหารของเอ็กโกไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการและ
ผูบริหารในบริษัทเหลานั้น ดังน้ี

3.1 สัญญาใหเชาพ้ืนที่อาคารสํานักงาน สัญญาใหบริการในบริเวณอาคารแกบริษัท 6 บริษัทไดแก บฟข. เอสโก เอ็กโก โคเจน รอยเอ็ด กรีน 
 ชัยภูมิ และ เอ็นอีดี โดยขอบเขตพ้ืนที่และการใหบริการในบริเวณอาคารเปนไปตามท่ีระบุในสัญญาซึ่งเปนสัญญาปตอป 

 รายการดังกลาวเปนรายการที่สมเหตุสมผลเนื่องจากเปนการใชพ้ืนที่ของอาคารเอ็กโกใหเกิดประโยชนสูงสุด และคาธรรมเนียมในการเชา
 และใหบริการในบริเวณอาคารคํานวณตามราคาตลาด 

3.2 สัญญาใหบริการบริหารจัดการในดานงานตรวจสอบภายใน งานกฎหมาย งานเลขานุการคณะกรรมการบริษัท งานดานเทคโนโลยี 
 งานประชาสัมพันธและชุมชนสัมพันธ และงานดานบริหารการเงิน (ยกเวนเอสโก) แก บฟข. เอสโก เอ็กโก โคเจน เอ็กโก กรีน รอยเอ็ด 
 กรีน เอ็กโก บีวีไอ พีพอย เคซอน เทพพนา เอสพีพี ทู เอสพีพี ทรี เอสพีพี โฟร เอสพีพี ไฟว ยันฮี เอ็กโก โซลาร โก ชัยภูมิ 
 บีแอลซีพี จีพีเอส เอ็นอีดี และ เอสบีพีแอล รวมทั้งการสงเจาหนาที่ไปปฏิบัติงานที่เอ็นทีพีซี 

3.3 สัญญาใหบริการพัฒนาโครงการ โดยเอ็กโกบริการเก่ียวกับการดําเนินการพัฒนาโครงการและบริหารโครงการสําหรับโครงการกอสราง
 โรงไฟฟา แก ชัยภูมิ บานโปง คลองหลวง และบฟข.

3.4 สัญญาใหเชาที่ดิน โดยเอ็กโกใหเชาท่ีดินสําหรับโครงการกอสรางโรงไฟฟา แก คลองหลวง

 รายการดังกลาวสมเหตุผลเนื่องจากบริษัทในกลุมไมมีบุคลากรในดานดังกลาวในขณะที่บริษัทมีบุคลากรที่มีความชํานาญและความพรอม 
 โดยคาธรรมเนียมในการใหบริการบริหารจัดการคิดตามช่ัวโมงท่ีเกิดขึ้นจริงโดยการคํานวณตามหลักเกณฑตนทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม

 • บฟข. ไดทําสัญญาซื้ออุปกรณสํารอง กับบริษัท มิตซูบิชิ คอรปอรเรชั่น จํากัด ซึ่งถือหุนผานบริษัทเท็ปเดีย เปนจํานวนเงิน 34
   ลานบาท

2.3 ซื้ออุปกรณสําหรับโรงไฟฟา

 • บฟข. ไดทําสัญญาซื้ออุปกรณสํารอง กับ  Mitsubishi Corporation Machinery Inc. ซึ่งเปนบริษัทที่ถือหุนโดยบริษัท มิตซูบิชิ 
   คอรปอรเรชั่น จํากัด ซึ่งถือหุนผานบริษัทเท็ปเดีย เปนจํานวนเงินรวมท้ังส้ิน 1,947 ลานเยน
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บริษัท ความสัมพันธ�
งบการเงิน

มูลค�ารายการระหว�างกันงวด 31 ธันวาคม 2559 (ล�านบาท)

บฟข.  31

เอสโก   5

เอ็กโก โคเจน  9

เอ็กโก กรีน  1

รอยเอ็ด กรีน บริษัทยอย 8

ชัยภูมิ  20

พีพอย  25

เคซอน  10

เทพพนา  7

เอสพีพี ทู  6

เอสพีพี ทรี  6

เอสพีพี โฟร  4

เอสพีพี ไฟว  6

ยันฮี เอ็กโก  2

โซลาร โก  16

บานโปง  122

คลองหลวง  23

เอ็กโก บีวีไอ  1

รวมบริษัทยอย  302

เอ็นทีพีซี  15

บีแอลซีพี  14

จีพีเอส  6

เอ็นอีดี กิจการรวมคา 4

เอสบีพีแอล  3

รวมกิจการรวมคา  42

4.  การให�ความช�วยเหลือทางการเงินแก�กิจการท่ีเก่ียวข�องกัน

เอ็กโกไดใหความชวยเหลือทางการเงินแกบริษัทยอยหรือกิจการรวมคาตามสัดสวนการถือหุนในบริษัทนั้นโดยใชเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป 
ซึ่งเปนการบริหารจัดการทางธุรกิจตามปกติเพื่อใหเอ็กโกบรรลุเปาหมายในการหาผลตอบแทนท่ีดีจากการลงทุนใหแกผูถือหุน รวมท้ังรายการ
ดังกลาวไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ภายใตคําสั่งบริษัท เรื่อง ตารางอํานาจดําเนินการ และบริษัทไดเปดเผยภาระผูกพัน
และรายการกับบุคคลที่เก่ียวของกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ดังนี้
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4.1 เงินกู

บริษัท ความสัมพันธ� เง่ือนไข
มูลค�ารายการระหว�าง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 (ล�านบาท)

เอสพีพี ทู บริษัทยอย 103

เอสพีพี ทรี บริษัทยอย 80

เอสพีพี โฟร บริษัทยอย 80

อสพีพี ไฟว บริษัทยอย 78

ยันฮี เอ็กโก บริษัทยอย 1,376 

เทพพนา บริษัทยอย 29

ชัยภูมิ บริษัทยอย 150

เม่ือวันที่ 7 มกราคม 2556 ลงนามในสัญญาเงินกูเปน
จํานวนเงิน 103 ลานบาท และไดเบิกเงินกูเต็มจํานวนแลว 
โดยมีกาํหนดการจายชําระคืนเงินตนวนัที ่11 มกราคม 2580 
มีอัตราดอกเบี้ยร อยละ MLR บวกอัตราสวนเพิ่มคงที่ 
และกําหนดชําระดอกเบ้ีย ไตรมาสละ 1 คร้ัง

เม่ือวันที่ 7 มกราคม 2556 ลงนามในสัญญาเงินกูเปน
จํานวนเงิน 105 ลานบาท และไดเบิกเงินกูเต็มจํานวนแลว 
โดยมกีาํหนดการจายชาํระคืนเงนิตนวนัที ่20 กนัยายน 2579 
มีอัตราดอกเบี้ยร อยละ MLR บวกอัตราสวนเพิ่มคงที่
และกําหนดชําระดอกเบ้ีย ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

เม่ือวันที่ 7 มกราคม 2556 ลงนามในสัญญาเงินกูเปน
จํานวนเงิน 80 ลานบาท และไดเบิกเงินกูเต็มจํานวนแลว 
โดยมกีาํหนดการจายชาํระคืนเงนิตนวนัที ่20 กนัยายน 2579 
มีอัตราดอกเบี้ยร อยละ MLR บวกอัตราสวนเพิ่มคงที่ 
และกําหนดชําระดอกเบ้ีย ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

เม่ือวันที่ 7 มกราคม 2556 ลงนามในสัญญาเงินกูเปน
จํานวนเงิน 78 ลานบาท และไดเบิกเงินกูเต็มจํานวนแลว 
โดยมีกําหนดการจายชําระคืนเงินตนวันที่ 27 มีนาคม  2580 
มีอัตราดอกเบี้ยร อยละ MLR บวกอัตราสวนเพิ่มคงที่ 
และกําหนดชําระดอกเบ้ีย ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2555 ลงนามในสัญญาเงินกู เปน
จํานวนเงิน 1,720 ลานบาท และไดเบิกเงินกูเต็มจํานวนแลว 
โดยมีกําหนดการจายชําระคืนเงินตนเทากัน ปละ 1 คร้ัง 
โดยมีอัตราดอกเบ้ียรอยละ MLR และกําหนดชําระดอกเบ้ีย
ปละ 1 คร้ัง นับจากวันเบิกเงินกู 

เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2555 ลงนามในสัญญาเงินกู เปน
จํานวนเงิน 31 ลานบาท และไดเบิกเงินกูแลว จํานวน 29 
ลานบาท โดยมีกําหนดการจายชําระคืนเงินตนทั้งจํานวน
ในวันครบ 10 ปนับจากวันเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย โดยมี
อตัราดอกเบีย้รอยละ MLR ลบอตัราสวนลดคงที ่และกาํหนด
ชําระดอกเบ้ียทุก 6 เดือนนับจากวันเดินเครื่องเชิงพาณิชย

เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2559 ลงนามในสัญญาเงินกูเปน
จํานวนเงิน 293 ลานบาท และไดเบิกเงินกูแลว จํานวน 150 
ลานบาท โดยมีกําหนดการจายชําระคืนเงินตนทั้งจํานวน
ภายใน 10 ปนับจากวันเดินเครื่องเชิงพาณิชย โดยมีอัตรา
ดอกเบี้ยรอยละ MLR และกําหนดชําระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน
นับจากเดือนที่ 12 หลังจากวันเดินเครื่องเชิงพาณิชย
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4.2 ภาระผูกพัน

 เอ็กโกมีภาระผูกพันภายใตสัญญา Sponsor Support Agreement จากการค้ําประกันเงินกูยืมใหแกบริษัทยอยและกิจการรวมคา 
 โดยมีรายละเอียดของรายการ ดังนี้

 4.2.1 หนังสือคํ้าประกัน  

  เอ็กโกมีภาระผูกพันภายใต Counter Guarantee, Standby Letter of Credit และ Bank Guarantee ที่ออกในนามของบริษัท
  เพ่ือบริษัทยอยและกิจการรวมคา โดยมีรายละเอียดของรายการ ดังน้ี 

 ชัยภูมิ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 เอ็กโกมีภาระผูกพันที่ออกในนามของเอ็กโก เพื่อคํ้าประกันการยื่นขอเสนอขายไฟฟาใหแก กฟผ. 
 และ กฟภ. คํ้าประกันการเชาที่ดินหรืออสังหาริมทรัพยใหแก สปก. ชัยภูมิ รวมเปนเงิน 43 ลานบาท

 บฟข. 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 เอ็กโกมีภาระผูกพันในฐานะผูขอใหธนาคารธนาคารฮองกงและเซี่ยงไฮแบงกิ้งคอรปอเรชั่น จํากัด 
 ออก Standby Letter of Credit เพื่อคํ้าประกันการรื้อถอนโรงไฟฟาขนอมหนวยที่ 1 - 3 จํานวน 1 ฉบับ จํานวนเงิน 662 ลานบาท

 เอ็นทีพีซี

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 เอ็กโกมีภาระผูกพันในฐานะผูขอใหธนาคารมิซุโฮ คอรปอเรต จํากัด ออก Standby Letter of Credit 
 เพื่อคํ้าประกันแทนการสํารองเงินในบัญชีหลักประกันโครงการน้ําเทิน 2 จํานวน 2 ฉบับ ฉบับแรกเปนจํานวนเงิน 5 ลานเหรียญสหรัฐฯ
 หรือเทียบเทาเงินบาท จํานวน 171 ลานบาท และ ฉบับที่สอง จํานวน 675 ลานบาท

 จีพีเอส

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 เอ็กโกมีภาระผูกพันในฐานะผูขอใหธนาคารกสิกรไทย ออก Standby Letter of Credit เพื่อใชวาง
 เปนหลักประกันแทนการดํารงเงินสดในบัญชีหลักประกันโครงการจีพีเอสจํานวน 1 ฉบับ จํานวนเงิน 124 ลานบาท

 เอสบีพีแอล

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 เอ็กโกมีภาระผูกพันในฐานะผูขอใหธนาคารบีเอ็นพี พาริบาส ออก Standby Letter of Credit 
 เพื่อคํ้าประกันการจายเงินสวนทุนของโครงการโรงไฟฟาเอสบีพีแอล จํานวน 1 ฉบับ จํานวนเงิน 143 ลานเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเทา
 เงินบาท จํานวน 5,148 ลานบาท

 4.2.2 ภาระคํ้าประกัน

  เอ็กโกมีภาระคํ้าประกันใหกับบริษัท STAR ENERGY GEOTHERMAL (SALAK - DARAJAT) B.V. ซึ่งเปนบริษัทรวมและมีฐานะ
  เปนผูซื้อตามสัญญาซื้อขายหุนในธุรกิจพลังความรอนใตพิภพในประเทศอินโดนีเซียในวงเงินไมเกิน 73.12 ลานเหรียญสหรัฐฯ
  ตั้งแตวันที่ลงนามในสัญญาจนถึงวันที่การซื้อขายเสร็จสิ้น และภายหลังจากการซื้อขายเสร็จสิ้นจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2592 
  ในวงเงินไมเกิน 23.96 ลานเหรียญสหรัฐฯ อีกทั้ง เอ็กโกและผูเขารวมลงทุนทั้งหมดในโครงการดังกลาวในฐานะกลุมผูคํ้าประกัน 
  (Buyer Group Guarantors) จะตองดาํรงมลูคาสวนผูถอืหุนสทุธ ิ(Tangible Net Worth) รวมกนัไมตํา่กวา 2,500 ลานเหรยีญสหรฐัฯ
  ตั้งแตวันที่ลงนามในสัญญาจนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2592

นโยบายและแนวโน�มการทํารายการระหว�างกันในอนาคต

การทํารายการระหวางกันของเอ็กโกสวนใหญจะเปนรายการตอเนื่องจากรายการในปจจุบัน โดยเอ็กโกจะดูแลใหการทํารายการโปรงใส 
เปนธรรม และรักษาผลประโยชนของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะใหคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูสอบบัญชี หรือผูเช่ียวชาญอิสระ 
พิจารณาตรวจสอบใหความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทํารายการ พรอมทั้งเปดเผยชนิด มูลคา และ
เหตุผลในการทํารายการตอผูถือหุนตามขอกําหนดของ ตลท. และคณะกรรมการกํากับตลาดทุนโดยเครงครัด นอกจากนี้ เอ็กโกจะสรางเสริม
ความเขาใจใหกับผูปฏิบัติงานใหมากขึ้นอยางตอเนื่อง โดยจะมีการประชุมเพื่อชี้แจงใหผูเกี่ยวของทราบขอกําหนดใหมๆ รวมทั้งวิธีปฏิบัติ
ที่ชัดเจนเปนลายลักษณอักษรเพ่ือจะไดปฏิบัติตามไดครบถวนและถูกตอง เพื่อความโปรงใสและรักษาไวซึ่งประโยชนของผูถือหุน 
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นายสมบัติ ศานติจารี
ประธานกรรมการ

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทต�อรายงานทางการเงิน

ดวยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

พ.ศ. 2535 และประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับฐานะการเงิน

และผลการดําเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ไดกําหนดใหคณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีการจัดทํางบการเงินเพื่อแสดงฐานะการเงิน 

ผลการดําเนินงาน การเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนและกระแสเงินสดในรอบปที่ผานมาที่เปนจริงและสมเหตุผล

คณะกรรมการบริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) (เอ็กโก) ไดตระหนักถึงภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบในการกํากับดูแลการจัดทํารายงาน

ทางการเงินใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดออกระเบียบเอ็กโก วาดวยการบัญชี การเงิน และการงบประมาณ พ.ศ. 2550 เพื่อให

ฝายบริหารใชเปนแนวทางปฏิบัติ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบกํากับดูแลการจัดทํารายงานทางการเงินของเอ็กโกใหถูกตอง ครบถวน 

สอดคลองกับกฎหมายและประกาศดังกลาว ดูแลใหมีการใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ รวมท้ังสอบทาน

ใหมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมและมีประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจวาเอ็กโกมีระบบงานและวิธีปฏิบัติท่ีดีเพียงพอที่จะปองกันและ

ลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ปองกันทรัพยสินจากการสูญหายหรือนําไปใชโดยบุคคลที่ไมมีสิทธิหรือไมมีอํานาจหนาที่ และทําใหทราบจุดออน

หรือรายการท่ีผิดปกติไดทันเวลาเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริต

เอ็กโกไดจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท ประจําปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

ในประเทศไทยภายใตพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายความถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกภายใตพระราชบัญญัติ

วิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ ตลอดจนไดมีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล

และระมัดระวังรอบคอบในการจัดทํางบการเงินและการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอ ซึ่งงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท

ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีแลวและผูสอบบัญชีมีความเห็นโดยไมมีเงื่อนไข

จากการกํากับดูแลและการปฏิบัติดังกลาวขางตน คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 

ประจําปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 ของเอ็กโกแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน การเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุ นและ

กระแสเงินสดโดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เชื่อถือได และปฏิบัติถูกตองตามกฎหมาย

และประกาศท่ีเกี่ยวของ
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ภาพรวมทางการเงิน

ภาพรวมทางการเงิน
งบการเงินรวม

2559 25572558 2556 2555

ปรับปรุงใหม�ปรับปรุงใหม�ปรับปรุงใหม�
ผลการดําเนินงาน (ล�านบาท) 

รายได�จากการขายและบริการ  22,794   15,914   16,897  17,458 13,734

รายได�อื่น  1,888   1,893   1,849  983 737

กําไรทางบัญชีที่เกิดจากการรวมธุรกิจที่ดําเนินการสําเร็จเป�นข้ันสุทธิ  -     -     -     -     4,310 

กําไรสุทธิจากการขายบริษัทย�อย  -     1,079   -     -     -   

ต�นทุนขายและบริการ  14,840   9,934   10,227  10,396 9,673

ค�าใช�จ�ายในการบริหารและภาษี  4,091   3,610   3,694  4,155 2,882

ต�นทุนทางการเงิน  3,610   6,657   2,794  2,824 703

ส�วนแบ�งผลกําไรสุทธิในส�วนได�เสียในกิจการร�วมค�า   6,062   5,948   5,461  6,156 5,541

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานท่ียกเลิกสุทธิจากภาษีเงินได�  -     115   171   -     -   

กําไร (ขาดทุน) ส�วนที่เป�นของส�วนได�เสียท่ีไม�มีอํานาจควบคุม  60   87   140  164 29

กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน  178  (342)  144  107 205

กําไร (ขาดทุน) ส�วนที่เป�นของบริษัทใหญ�  8,321   4,319   7,667  7,164 11,240

กําไร (ขาดทุน) ส�วนที่เป�นของบริษัทใหญ� ก�อนผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน

ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี กําไร (ขาดทุน) จากการด�อยค�า การรับรู�รายได�

แบบสัญญาเช�า(1) และสัญญาสัมปทาน(2)   9,157   7,920   7,705  7,375 6,060 (3)

ฐานะการเงิน (ล�านบาท)     

สินทรัพย�รวม  197,255   179,812   160,687  131,120 110,389

หนี้สินรวม  114,657   102,062   86,468  60,867 45,388

ส�วนของผู�ถือหุ�นบริษัทใหญ�  81,973   77,242   73,264  69,343 64,160

ส�วนของผู�ถือหุ�นท่ีไม�มีอํานาจควบคุม  625   508   955  910 841

ทุนท่ีออกและชําระแล�ว  5,265   5,265   5,265  5,265 5,265

ข�อมูลต�อหุ�น (บาท)     

กําไรต�อหุ�น  15.81   8.20   14.56   13.61   21.35 

มูลค�าตามบัญชี  155.70   146.72   139.16   131.71   121.87 

เงินป�นผล  N/A   6.25   6.25   6.00   6.00 

อัตราส�วนทางการเงิน     

อัตราส�วนสภาพคล�อง (เท�า) 1.49 1.22 0.91 2.23  1.32 

อัตราส�วนสภาพคล�องกระแสเงินสด (เท�า) 0.62 0.36 0.54 0.43  0.51 

อัตรากําไรข้ันต�น (%) 34.90  37.58   39.48   40.45   29.57 

อัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิ (%) 27.06 17.24 31.27  29.13   35.27(3)

อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น (%) 10.45 5.74 10.75  10.73   11.56(3)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย� (%) 4.41 2.54 5.25  5.93   7.70(3) 

อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (เท�า) 1.39 1.31 1.17  0.87   0.70 

หมายเหตุ     
(1)  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 เรื่องการประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม     
(2)  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 เรื่องขอตกลงสัมปทานบริการ     
(3)  ไมรวมกําไรทางบัญชีหลังหักคาตัดจําหนาย จํานวน 4,182 ลานบาท ที่เกิดจากการวัดมูลคายุติธรรมของสวนไดเสียรอยละ 52.125 ในเคซอนท่ีเอ็กโกถือไวกอน
 ที่จะมีการซื้อหุนเพิ่มเติมอีกรอยละ 45.875  ซึ่งเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี
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รายได�รวม

ส�วนแบ�งผลกําไร (ขาดทุน) ในบริษัทย�อย บริษัทร�วมและกิจการร�วมค�า

สินทรัพย�รวม

ค�าใช�จ�ายรวม ก�อนผลกระทบอัตราแลกเปล่ียน

กําไร ก�อนผลกระทบอัตราแลกเปล่ียน

24,682

6,062

197,255

22,541

8,143 

18,746

5,461

160,687 

16,715 

7,523

 18,886 

5,948

179,812 

20,201

4,661 

18,441

6,156 

131,120 

17,376

7,057

18,782 

5,541

 110,389

13,258

11,035
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รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู�ถือหุ�นของบริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)

ความเห็น

ขาพเจาเห็นวางบการเงินรวมของบริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทยอย (“กลุมกิจการ”) และงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุมกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และผลการ
ดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันโดย
ถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบการเงินท่ีตรวจสอบ

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของกลุมกิจการและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทขางตนนี้ ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงิน
รวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 งบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของเจาของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลง
สวนของเจาของเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ 

เกณฑ�ในการแสดงความเห็น 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในสวนของความรับผิดชอบของผูสอบ
บัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุมกิจการและบริษัท
ตามขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีในสวนท่ีเก่ียวของกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ และขาพเจาไดปฏิบัติตามความรับผิดชอบดานจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเปนไปตามขอกําหนด
เหลาน้ี ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื่องตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาในการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเรื่องเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการ
เงินเฉพาะกิจการ โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับเรื่องเหลานี้ 
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การประเมินการดอยคาของคาความนิยม

อางอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3.1 เรื่องประมาณการ 
การดอยคาของคาความนิยม และขอ 18 เรื่องคาความนิยม 

กลุมกิจการมีคาความนิยมตามมูลคาบัญชีจํานวน 10,012 ลานบาท 
หักดวยคาเผ่ือการดอยคาจํานวน 483 ลานบาท สุทธิเปนจํานวนเงิน 
9,529 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 5 ของมูลคาของสินทรัพยรวม 
โดยคาความนิยมเกิดจากการซ้ือธุรกิจผลิตไฟฟาทั้งในประเทศไทย
และตางประเทศ คาความนิยมจํานวน 9,725 ลานบาท เกิดจากการ
ซื้อธุรกิจผลิตไฟฟาในประเทศฟลิปปนส และสวนท่ีเหลือ 287 
ลานบาท เกิดจากการซ้ือธุรกิจผลิตไฟฟาในประเทศไทย ผูบริหาร
พิจารณาวาหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด (“CGU”) คือธุรกิจผลิต
ไฟฟาในแตละประเทศ กลุมกิจการรับรูผลขาดทุนจากการดอยคา
ของคาความนิยมจํานวน 483 ลานบาทในงบการเงินรวมสําหรับ
ป พ.ศ. 2558 ทั้งนี้กลุมกิจการไมไดรับรูผลขาดทุนจากการดอยคา
ของคาความนิยมเพิ่มในงบการเงินรวมสําหรับป พ.ศ. 2559

ผู บริหารทดสอบการดอยคาของคาความนิยมเปนประจําทุกป
และคํานวณมูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับคืนดวยวิธีมูลคาจากการใช 
ซึ่งการคํานวณมูลคาจากการใชตองอาศัยดุลยพินิจที่สําคัญของ
ผู บริหารในการประมาณการผลการดําเนินงานในอนาคตและ 
ประมาณการกระแสเงินสด รวมถึงการใชอัตราการคิดลดท่ีเหมาะสม 
ในการคิดลดกระแสเงินสด ขอสมมติฐานที่สําคัญท่ีใชในการคํานวณ
มูลคาจากการใช ประกอบดวย ราคาขายตอหนวย กําลังการผลิต
ของโรงไฟฟา อัตราการเติบโตของกําไร คาใชจายในการดําเนินงาน
ที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต โครงสรางการลงทุนในอนาคต และ
ความเสี่ยงของภาวะตลาดที่สามารถอางอิงไดจากขอมูลที่เปดเผย
โดยทั่วไป

ขาพเจาใหความสนใจในเรื่องมูลคาของคาความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการ
ซื้อธุรกิจผลิตไฟฟาในประเทศฟลิปปนส เนื่องจากความมีสาระสําคัญ
ของตัวเลขและการกําหนดประมาณการของมูลคาจากการใชที่ตอง
อาศัยขอสมมติฐานในการคํานวณเปนจํานวนมาก อีกทั้งการกําหนด
ขอสมมติฐานดังกลาวขึ้นอยูกับดุลยพินิจท่ีสําคัญของผูบริหารในการ
ประเมินความเปนไปไดของแผนธุรกิจในอนาคต

ขาพเจาดําเนินงานตามวิธีปฏิบัติดังตอไปนี้เพื่อประเมินการทดสอบ
การดอยคาของคาความนิยมที่เกิดขึ้นจากการซื้อธุรกิจผลิตไฟฟาใน
ประเทศฟลิปปนส 

• ประเมินความเหมาะสมของการระบุหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิด
 เงินสดรวมถึงประเมินระบบการควบคุมสําหรับกระบวนการ
 ทดสอบการดอยคาของกลุมกิจการ

• หารือกับผูบริหารเพ่ือทําความเขาใจขอสมมติฐานท่ีผู บริหาร
 ใชในการทดสอบการดอยคา และประเมินขั้นตอนในการทดสอบ
 การดอยคารวมถึงขอสมมติฐานท่ีใชเพ่ือใหมั่นใจวาผูบริหารใช
 ขั้นตอนและขอสมมติฐานดังกลาวอยางสอดคลองกันในกลุม
 กิจการ

• สอบถามผูบริหารในเชิงทดสอบเกี่ยวกับขอสมมติฐานที่สําคัญท่ี
 ผูบริหารใชในการทดสอบการดอยคาของคาความนิยม โดยเฉพาะ
 ขอมูลที่เกี่ยวกับประมาณการราคาขายตอหนวย กําลังการผลิต
 ของโรงไฟฟา คาใชจายในการดําเนินงาน และอัตราการคิดลด 
 รวมทัง้การเปรยีบเทยีบขอสมมตฐิานทีส่าํคญักบัสญัญาทีเ่กีย่วของ 
 แหลงขอมูลภายนอก ประมาณการอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
 ตางประเทศ และแผนธุรกิจที่ไดรับการอนุมัติแลว

• ประเมินความสมเหตุสมผลของแผนธุรกิจ โดยเปรียบเทียบแผน
 ของป พ.ศ. 2559 กับผลลัพธที่เกิดขึ้นจริง

• ประเมินอัตราคิดลดโดยการพิจารณาและเปรียบเทียบกับขอมูล
 ของบริษัทที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกันที่สามารถอางอิงไดจาก
 ขอมูลที่เปดเผยโดยท่ัวไป เพ่ือใหมั่นใจวาอัตราคิดลดท่ีผูบริหาร
 ใชอยูในเกณฑที่สามารถยอมรับได

• ทดสอบการวิเคราะหความออนไหวที่สําคัญเพื่อประเมินหาปจจัย
 ท่ีมีผลตอการวิเคราะหความออนไหวและผลกระทบที่เปนไปได
 จากการเปล่ียนแปลงของขอสมมติฐาน 

ขาพเจาไมพบขอสังเกตท่ีกระทบตอผลการทดสอบการดอยคาของ
ผูบริหารจากการปฏิบัติงานของขาพเจา โดยขอสมมติฐานสําคัญ
ที่ผูบริหารใชในการประเมินความเปนไปไดของแผนธุรกิจในอนาคต
อยูในชวงที่ยอมรับได
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การประเมินการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณ

อางอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3.2 เรื่องประมาณการ
การดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณ และขอ 16 เรื่องท่ีดิน อาคาร
และอุปกรณ กลุมกิจการมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2559  มูลคาตามบัญชีสุทธิ 62,420 ลานบาท

โรงไฟฟาของกลุมกิจการซ่ึงมีมูลคาตามบัญชีสุทธิจํานวน 2,655 
ลานบาท ได เดินเคร่ืองเชิงพาณิชยและจําหนายกระแสไฟฟา
ครบกําหนดตามอายุสัญญาซ้ือขายไฟฟา และไดยุติการเดินเคร่ือง
และจําหนายกระแสไฟฟาใหแกการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย
แลว ทั้งนี้ผูบริหารไดวาจางผูประเมินราคาอิสระทําการประเมินมูลคา
คงเหลือของโรงไฟฟา เน่ืองจากผูบริหารมีแผนที่จะขายโรงไฟฟา
ดังกลาวใหบุคคลภายนอก โดย ณ ปจจุบันผูบริหารอยูระหวางการ
ดําเนินการติดตอผูซ้ือ

ในการประเมนิมลูคาคงเหลอืของโรงไฟฟาดงักลาวตองอาศยัดลุยพนิจิ
ที่สําคัญและขอสมมติฐานที่สําคัญของผูบริหาร ไดแก ลักษณะสภาพ
การใชงานของสินทรัพย ระยะเวลาที่คาดวาจะขายสินทรัพยได 
รวมถึงรายการของสินทรัพยทั้งหมดที่คาดวาจะขายใหแกบุคคล
ภายนอก ทัง้นีผู้บริหารไดจดัเตรียมขอมูลดงักลาวใหแกผูประเมินราคา
อิสระเพื่อใชในการประเมินมูลคาคงเหลือของสินทรัพย

ผู บริหารพบวาราคาประเมินสําหรับมูลคาคงเหลือของโรงไฟฟา
ดังกลาวที่จัดทําโดยผูประเมินราคาอิสระมีมูลคาลดลงอยางมีสาระ
สําคัญ ซึ่งทําใหราคาตามบัญชีสูงกวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับ ดังนั้น
ผูบริหารบันทึกคาเผ่ือการดอยคาสําหรับที่ดิน อาคารและอุปกรณ
จํานวน 509 ลานบาทในงบกําไรขาดทุนรวมสําหรับป พ.ศ. 2559

ขาพเจาใหความสนใจในเร่ืองมูลคาคงเหลือของโรงไฟฟาซึ่งไดยุติการ
เดินเครื่องไปแลว เนื่องจากมูลคาของสินทรัพยดังกลาวมีสาระสําคัญ
และเปนเร่ืองทีผู่บริหารตองใชดลุยพนิจิในการประเมินความเหมาะสม
สําหรับการรับรูการดอยคา

ขาพเจาดําเนินงานตามวิธีปฏิบัติดังตอไปนี้เพื่อประเมินการทดสอบ
การดอยคาของโรงไฟฟาซึ่งไดยุติการเดินเครื่องไปแลว 

• สอบถามผู บริหารและผู ประเมินราคาอิสระในเชิงทดสอบ
 โดยเฉพาะเจาะจงเกี่ยวกับลักษณะของสินทรัพย คุณภาพการ
 ใชงาน แหลงที่ตั้งตามภูมิศาสตร ระยะเวลาท่ีคาดวาจะขาย
 สินทรัพยได รายการของสินทรัพยทั้งหมดท่ีคาดวาจะขายใหแก
 บุคคลภายนอกและความพึงพอใจในภาพรวม

• ประเมินความเหมาะสมของวิธีการประเมินที่ผู บริหารและ
 ผูประเมินราคาอิสระใชในการประเมินมูลคาคงเหลือของโรงไฟฟา

• ประเมินความรู ความสามารถและความเปนอิสระของผูประเมิน
 ราคาอิสระ รวมไปถึงตรวจสอบเงื่อนไขของการจางงานเพื่อ
 ประเมินวามีขอกําหนดท่ีอาจสงผลกระทบตอความเปนกลางและ
 นํามาซึ่งการจํากัดขอบเขตในการทํางานของผูประเมินราคาอิสระ
 หรือไม

• ทดสอบความถูกตองและความเกี่ยวเนื่องของขอมูลที่ใช ใน
 การประเมิน ซึ่งจัดทําโดยผูบริหาร ในรูปแบบของการสุมตัวอยาง

• พจิารณาความเหมาะสมของมลูคาคงเหลอืท่ีประเมนิโดยผูประเมนิ
 ราคาอิสระ และสอบถามผูบริหารเชิงทดสอบในการประเมิน
 ความเหมาะสมของมูลคาที่เปลี่ยนแปลงไปอยางมีสาระสําคัญ

ขาพเจาไมพบส่ิงที่เปนเหตุใหเกิดการปรับปรุงในมูลคาการดอยคา
ที่รับรู ในงบการเงินโดยผู บริหารจากการปฏิบัติงานขางตน โดย
ขอสมมติฐานของผูบริหารในการประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุน
ในการขาย และมูลคาจากการใชสมเหตุสมผล 
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เรื ่องสําคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การประเมินการดอยคาของเงินลงทุนในการรวมคา

อางอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3.3 เรื่องประมาณการ 
การดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย บริษัทรวมและการรวมคา

บริษัทประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการลงทุนโดยไดลงทุนในการรวมคา
จํานวนหกแหง การรวมคาดังกลาวดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนาย
กระแสไฟฟาภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟา โดยมูลคาตามบัญชีของ
เงนิลงทุนในการรวมคาดงักลาวในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
มีจํานวนทั้งสิ้น 25,572 ลานบาท ทั้งน้ีบริษัทบันทึกเงินลงทุนในการ
รวมคาในงบการเงินเฉพาะกิจการดวยราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคา 
ซึ่งเงินลงทุนเหลานี้บันทึกบัญชีโดยใชวิธีสวนไดเสียในงบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ราคาทุนของเงินลงทุนในการรวมคา
บางแหงที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการมีมูลคาตามบัญชีสูงกวา
มูลคาสุทธิของสวนของเจาของการรวมคาดังกลาว ผูบริหารพิจารณา
วาเหตุการณดังกลาวเปนขอบงช้ีวาเงินลงทุนในการรวมคาอาจเกิด
การดอยคา ดังนั้นผูบริหารจึงทดสอบการดอยคาของเงินลงทุนในการ
รวมคาและคํานวณมูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับคืนดวยวิธีมูลคา
จากการใช ซึง่การคํานวณมูลคาจากการใชตองอาศัยดลุยพินจิทีส่าํคัญ
ของผู บริหารในการประมาณการผลการดําเนินงานในอนาคต 
ประมาณการกระแสเงินสด รวมถึงการใช อัตราการคิดลดท่ี
เหมาะสมในการคิดลดกระแสเงินสด ขอสมมติฐานท่ีสําคัญที่ใชในการ
คํานวณมูลคาจากการใช ประกอบดวย ราคาขายตอหนวย กําลัง
การผลิตของโรงไฟฟา อัตราการเติบโตของกําไร คาใชจายในการ
ดําเนินงานที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต ความเสี่ยงของภาวะตลาด
ที่สามารถอางอิงไดจากขอมูลของอุตสาหกรรมท่ีเปดเผยโดยท่ัวไป 
และประมาณการการจายเงินปนผลของการรวมคา 

ทั้งนี้บริษัทไมไดรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาในเงินลงทุนในการ
รวมคาที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับป พ.ศ. 2559 
เนื่องจากมูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับคืนของเงินลงทุนดังกลาวสูงกวา
มูลคาตามบัญชี

ขาพเจาใหความสนใจในเร่ืองมูลคาของเงินลงทุนในการรวมคาซ่ึงเปน
โรงไฟฟาถานหิน เนื่องจากมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนในการรวมคา
ดังกลาวมีจํานวน 10,434 ลานบาท ซึ่งเปนมูลคาที่มีสาระสําคัญและ
การกําหนดประมาณการของมูลค าจากการใช ที่ต องอาศัยขอ
สมมติฐานในการคํานวณเปนจํานวนมาก อีกทั้งการกําหนดขอ
สมมติฐานดังกลาวขึ้นอยูกับดุลยพินิจที่สําคัญของผูบริหารในการ
ประเมินความเปนไปไดของแผนธุรกิจในอนาคต

ขาพเจาดําเนินงานตามวิธีปฏิบัติดังตอไปนี้เพื่อประเมินการทดสอบ
การดอยคาของเงินลงทุนในการรวมคาซึ่งเปนโรงไฟฟาถานหิน

• ประเมินความเหมาะสมของขอบงช้ีการดอยคาของเงินลงทุน
 ในการรวมคาที่จัดทําโดยผูบริหาร

• หารือกับผูบริหารเพ่ือทําความเขาใจขอสมมติฐานท่ีผู บริหาร
 ใชในการจัดทําประมาณการกระแสเงินสด 

• สอบถามผูบริหารในเชิงทดสอบเก่ียวกับขอสมมติฐานท่ีสําคัญ
 ทีผู่บรหิารใชในการทดสอบการดอยคาของเงินลงทนุในการรวมคา
 ดังกลาว โดยเฉพาะขอมูลที่เกี่ยวกับประมาณการราคาขาย
 ตอหนวย กําลังการผลิตของโรงไฟฟา คาใชจายในการดําเนินงาน 
 อัตราการคิดลด และอัตราการจายเงินปนผล รวมท้ังการ
 เปรียบเทียบข อสมมติฐานที่สํ าคัญกับสัญญาที่ เกี่ ยวข อง 
 แหลงขอมูลภายนอก ประมาณการอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
 ตางประเทศ ประมาณการเงินสดท่ีเหลือเพ่ือจายเงินปนผล
 ในอนาคต และแผนธุรกิจที่ไดรับการอนุมัติแลว

• ประเมินอัตราคิดลดโดยพิจารณาและเปรียบเทียบกับขอมูล
 ของบริษัทที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกันที่สามารถอางอิงไดจาก
 ขอมูลที่เปดเผยโดยท่ัวไป เพ่ือใหมั่นใจวาอัตราคิดลดท่ีผูบริหาร
 ใชอยูในเกณฑที่สามารถยอมรับได

• ทดสอบการวิเคราะหความออนไหวของขอสมมติฐานที่สําคัญ
 เพื่อประเมินหาปจจัยที่มีผลตอการวิเคราะหความออนไหวและ
 ผลกระทบท่ีเปนไปไดจากการเปล่ียนแปลงของขอสมมติฐาน 

ขาพเจาไมพบขอสังเกตท่ีกระทบตอผลการทดสอบการดอยคา
ของผูบริหาร จากการปฏิบัติงานของขาพเจา โดยขอสมมติฐานสําคัญ
ที่ผูบริหารใชในการประเมินความเปนไปไดของแผนธุรกิจในอนาคต
อยูในชวงที่ยอมรับได
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รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต

ข�อมูลอื่น 

กรรมการเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ขอมูลอื่นประกอบดวย ขอมูลซึ่งรวมอยูในรายงานประจําป แตไมรวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ และรายงานของผูสอบบัญชีที่อยูในรายงานน้ัน ขาพเจาคาดวาขาพเจาจะไดรับรายงานประจําปภายหลังวันที่ในรายงาน
ของผูสอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่น และขาพเจาไมไดใหความเช่ือมั่นตอขอมูลอื่น

ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอื่น
มีความขัดแยงที่มีสาระสําคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจา หรือปรากฏ
วาขอมูลอื่นมีการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม 

เมื่อขาพเจาไดอานรายงานประจําป หากขาพเจาสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ ขาพเจาตองสื่อสารเร่ือง
ดังกลาวกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

ความรับผิดชอบของกรรมการต�องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

กรรมการมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลานี้โดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่กรรมการพิจารณาวาจําเปน เพื่อใหสามารถจัดทํางบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 

ในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมกิจการและบริษัทในการ
ดําเนินงานตอเน่ือง เปดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานตอเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงาน
ตอเนื่อง เวนแตกรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุมกิจการและบริษัท หรือหยุดดําเนินงาน หรือไมสามารถดําเนินงานตอเนื่องตอไปได 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีชวยกรรมการในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุมกิจการและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู�สอบบัญชีต�อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของขาพเจามวีตัถปุระสงคเพือ่ใหไดความเช่ือมัน่อยางสมเหตุสมผลวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของผูสอบบัญชี
ซึ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลคือความเชื่อม่ันในระดับสูง แตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จ
จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และถือวามีสาระสําคัญเมื่อคาดการณอยางสมเหตุสมผลไดวารายการท่ีขัดตอขอเท็จจริงแตละ
รายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลานี้ 

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญช ีขาพเจาไดใชดลุยพินจิเย่ียงผูประกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัยเย่ียงผูประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของขาพเจารวมถึง

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองตอความเส่ียงเหลานั้น และ
 ไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา ความเสี่ยงท่ีไมพบขอมูลที่ขัดตอ
 ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซ่ึงเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงที่เกิดจากขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับ
 การสมรูรวมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเวนการแสดงขอมลู การแสดงขอมลูทีไ่มตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซง
 การควบคุมภายใน

• ทําความเขาใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ แตไมใช
 เพ่ือวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุมกิจการและบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการเปดเผยขอมูล
 ที่เกี่ยวของซึ่งจัดทําขึ้นโดยกรรมการ 
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• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเน่ืองของกรรมการและจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับ 
 สรปุวามคีวามไมแนนอนท่ีมสีาระสําคญัท่ีเก่ียวกับเหตุการณหรอืสถานการณทีอ่าจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนยัสําคญัตอความสามารถ
 ของกลุมกิจการและบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่องหรือไม ถาขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญ ขาพเจาตองกลาว
 ไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาถึงการเปดเผยท่ีเก่ียวของในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือถาการเปดเผย
 ดังกลาวไมเพียงพอ ความเห็นของขาพเจาจะเปลี่ยนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันท่ี
 ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมกิจการและบริษัทตองหยุด
 การดําเนินงานตอเนื่อง 

• ประเมินการนําเสนอ โครงสรางและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปดเผยวางบการเงินรวม
 และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณในรูปแบบที่ทําใหมีการนําเสนอขอมูลโดยถูกตองตามที่ควร 

• ไดรับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเก่ียวกับขอมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุมหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใน
 กลุมกิจการเพ่ือแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ขาพเจารับผิดชอบตอการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและการปฏิบัติงานตรวจสอบ
 กลุมกิจการ ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา 

ขาพเจาไดสื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดวางแผนไว ซึ่งรวมถึงประเด็นที่มี
นัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบและขอบกพรองที่มีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายใน ถาหากขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของ
ขาพเจา

ขาพเจาไดใหคํารับรองแกคณะกรรมการตรวจสอบวา ขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวของกับความเปนอิสระและไดสื่อสาร
กับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความสัมพันธทั้งหมด ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซึ่งขาพเจาเช่ือวามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบ
ตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการท่ีขาพเจาใชเพื่อปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ขาพเจาไดพิจารณาเร่ืองตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกจิการในงวดปจจบุนัและกาํหนดเปนเรือ่งสําคญัในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธบิายเรือ่งเหลานีใ้นรายงานของผูสอบบัญช ีเวนแตกฎหมาย
หรือขอบังคับไมใหเปดเผยตอสาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดังกลาว หรือในสถานการณที่ยากท่ีจะเกิดขึ้น ขาพเจาพิจารณาวาไมควรส่ือสารเร่ือง
ดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทําดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชน
ตอสวนไดเสียสาธารณะจากการส่ือสารดังกลาว 

บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด
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งบแสดงฐานะการเงิน
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งบแสดงฐานะการเงิน

หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน�า 170 ถึง 248 เป�นส�วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
แทนกรรมการ  ………………………………………………………………………………………

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559
บาท

2559
บาท

2558
บาท

2558
บาท

สินทรัพย          
สินทรัพยหมุนเวียน        
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6 4,487,429,447 8,750,562,822 732,634,458 2,675,210,792
เงินลงทุนระยะส้ัน   7      
 - เงินฝากสถาบันการเงิน  611,616,844 371,532,505 -  -
 -  หลักทรัพยในความตองการของตลาด  3,135,541 2,118,801 -  -
เงินลงทุนระยะส้ันท่ีใชเปนหลักประกัน 8 4,199,034,752 1,763,520,928 -  -
ลูกหนี้การคา สุทธิ   9 1,933,583,538 2,087,371,206 -  -
ลูกหนี้การคากิจการท่ีเก่ียวของกัน 40.3 244,895,441 238,649,870 -  -
ลูกหนี้การคากิจการท่ีเกี่ยวของกัน      
 จากการใหบริการภายใตสัญญาเชาการเงิน 40.4 1,580,004,902 141,630,240 -  -
ลูกหนี้สัญญาเชาการเงินกิจการที่เกี่ยวของกัน       
 ที่ถึงกําหนดรับชําระภายในหน่ึงป 40.5 1,258,243,619 838,095,412 - -
เงินปนผลคางรับจากบริษัทยอยและการรวมคา       
 ที่คาดวาจะไดรับชําระภายในหน่ึงป 14.5 1,587,100,648 1,606,912,848 2,138,501,987 1,811,442,162
สวนของเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน       
 ที่ถึงกําหนดรับชําระภายในหน่ึงป 40.9 - - 172,000,000 -
ลูกหนี้กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 40.6 93,007,892 230,810,891 71,491,951 257,540,124
เชื้อเพลิงและวัสดุสํารองคลัง สุทธิ 10 2,300,421,003 1,908,260,527 2,173,390 191,650,377
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน  11 1,699,563,866 1,463,717,506 228,744,361 356,679,092
รวมสินทรัพยหมุนเวียน   19,998,037,493 19,403,183,556 3,345,546,147 5,292,522,547

สินทรัพยไมหมุนเวียน        
ลูกหนี้สัญญาเชาการเงินกิจการที่เกี่ยวของกัน สุทธิ 40.5 20,673,562,682 883,795,209 - -
เงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพย       
 ในความตองการของตลาด 12 3,679,562,390 3,618,660,810 3,675,029,642 3,612,741,004
เงินปนผลคางรับจากการรวมคา 14.5 6,597,565,185 5,991,660,733 6,597,565,185 5,991,660,733
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน สุทธิ 40.9 838,598,835 - 1,723,962,357 1,917,962,357
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการอื่น 13 1,231,200,000 - 1,231,200,000 -
เงินลงทุนระยะยาวท่ีใชเปนหลักประกัน 8 282,300 89,521,027 - -
เงินลงทุนในบริษัทยอย  14.2 - - 59,870,560,005 56,733,785,997
เงินลงทุนในบริษัทรวม  14.3 6,952,429,890 6,877,717,511 - -
เงินลงทุนในการรวมคา  14.4 56,255,855,403 52,937,680,990 25,571,697,638 25,571,697,638
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน  12 2,068,523,000 1,527,252,500 2,065,083,000 1,523,812,500
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 15 448,602,691 448,602,691 669,885,990 662,254,434
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ สุทธิ 16 62,419,989,472 72,527,300,916 1,909,548,416 2,139,562,865
สินทรัพยไมมีตัวตน สุทธิ  17 5,586,246,905 4,545,970,472 1,616,439 -
คาความนิยม สุทธิ   18 9,528,983,769 9,397,266,911 - -
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี สุทธิ 24 429,190,819 357,705,160 - -
เงินจายลวงหนาคากอสรางโรงไฟฟา  - 357,460,359 - -
เงินจายลวงหนาคาซื้อเงินลงทุน 40.7 - - 144,002,000 -
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  19 545,872,520 848,431,794 194,734,238 23,750,851
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน  177,256,465,861 160,409,027,083 103,654,884,910 98,177,228,379
รวมสินทรัพย    197,254,503,354 179,812,210,639 107,000,431,057 103,469,750,926
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต�อ)
บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน้ีสินและสวนของเจาของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 20 - 858,000,000 - -

เจาหนี้การคา    1,967,007,599 628,218,471 2,909,178 4,620,437

เจาหนี้การคากิจการที่เกี่ยวของกัน 40.3 173,306,002 4,271,024 - -

เจาหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน 40.6 197,264,651 86,254,931 - 347,750

สวนของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน            

 ที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป สุทธิ 22 7,973,864,788 10,156,516,781 3,639,049,060 7,656,880,992

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  21 3,081,947,656 4,185,677,401 450,450,813 477,758,660

รวมหน้ีสินหมุนเวียน   13,393,390,696 15,918,938,608 4,092,409,051 8,139,607,839

หน้ีสินไมหมุนเวียน      

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ 22 87,360,712,612 73,130,552,596 37,156,264,013 32,258,461,332

เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวของกัน 40.10 24,648,196 - - -

หุนกู     23 5,330,055,200 5,183,182,720 5,330,055,200 5,183,182,720

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน       

 หลังการเลิกจางหรือเกษียณอายุ    25 398,817,695 382,088,765 198,814,441 183,299,196

ประมาณการหนี้สินคารื้อถอน 26 1,807,496,682 1,444,951,409 437,176,000 437,176,000

หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี สุทธิ 24 4,983,258,787 5,147,001,816 580,114,728 604,765,708

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 27 1,358,450,457 855,739,095 45,607,337 24,561,373

รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน  101,263,439,629 86,143,516,401 43,748,031,719 38,691,446,329

รวมหน้ีสิน    114,656,830,325 102,062,455,009 47,840,440,770 46,831,054,168
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต�อ)
บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี้สินและสวนของเจาของ (ตอ)     

สวนของเจาของ      

ทุนเรือนหุน        

 ทุนจดทะเบียน       

 - หุนสามัญ 530,000,000 หุน        

   มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท  5,300,000,000 5,300,000,000 5,300,000,000 5,300,000,000

 ทุนที่ออกและชําระแลว       

 - หุนสามัญ 526,465,000 หุน        

   มูลคาที่ไดรับชําระแลวหุนละ 10 บาท  5,264,650,000 5,264,650,000 5,264,650,000 5,264,650,000

สวนเกินมูลคาหุน  8,601,300,000 8,601,300,000 8,601,300,000 8,601,300,000

สวนเกินมูลคาหุนทุนซื้อคืน  47,373,035 47,373,035 47,373,035 47,373,035

สวนเกินจากการซื้อสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม  (218,688,716) (218,688,716) - -

กําไรสะสม         

 จัดสรรแลว       

 -  สํารองตามกฎหมาย 28 530,000,000 530,000,000 530,000,000 530,000,000

 ยังไมไดจัดสรร  63,411,463,584 58,512,651,311 42,544,384,293 40,072,921,656

องคประกอบอื่นของสวนของเจาของ  4,336,685,093 4,504,871,449 2,172,282,959 2,122,452,067

รวมสวนผูเปนเจาของของบริษัทใหญ  81,972,782,996 77,242,157,079 59,159,990,287 56,638,696,758

สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 29 624,890,033 507,598,551 - -

รวมสวนของเจาของ  82,597,673,029 77,749,755,630 59,159,990,287 56,638,696,758

รวมหน้ีสินและสวนของเจาของ  197,254,503,354 179,812,210,639 107,000,431,057 103,469,750,926
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งบกําไรขาดทุน
บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน) สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายไดจากการขายและบริการ 30, 40.1 22,794,416,250 15,913,766,147 - -
ตนทุนขายและบริการ  31 (14,840,135,713) (9,933,564,697) - -

กําไรข้ันตน     7,954,280,537 5,980,201,450 - -
รายไดอื่น    32 1,887,676,331 1,892,813,228 8,373,113,438 8,799,884,443
กําไรสุทธิจากการขายบริษัทยอย 41.1 - 1,078,916,817 - -
กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปล่ียน  177,709,676 (342,107,469) 23,996,347 96,159,483
คาใชจายในการบริหาร   (3,050,951,687) (2,858,805,171) (928,317,350) (972,329,206)
ตนทุนทางการเงิน  34 (3,609,521,019) (6,657,458,382) (1,366,568,681) (4,379,035,939)
สวนแบงผลกําไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษัทรวม       
 และการรวมคา  14.1 6,062,101,969 5,948,076,757 - -

กําไรกอนภาษีเงินได   9,421,295,807 5,041,637,230 6,102,223,754 3,544,678,781
คาใชจายภาษีเงินได  35 (1,040,207,977) (750,399,799) - -

กําไรสําหรับปจากการดําเนินงานตอเนื่อง  8,381,087,830 4,291,237,431 6,102,223,754 3,544,678,781

การดําเนินงานที่ยกเลิก       
กําไร (ขาดทุน) สําหรับปจากการดําเนินงาน       
 ที่ยกเลิกสุทธิจากภาษีเงินได 41 - 114,925,329 (208,772,505) (36,973,870)

กําไรสําหรับป    8,381,087,830 4,406,162,760 5,893,451,249 3,507,704,911

การแบงปนกําไร         
สวนที่เปนของผูเปนเจาของของบริษัทใหญ       
 กําไรสําหรับปจากการดําเนินงานตอเนื่อง  8,320,800,885 4,235,224,337 6,102,223,754 3,544,678,781
 กําไร (ขาดทุน) สําหรับปจากการดําเนินงานที่ยกเลิก  - 83,952,118 (208,772,505) (36,973,870)

 กําไรสําหรับปสวนที่เปนของผูเปนเจาของ
     ของบริษัทใหญ   8,320,800,885 4,319,176,455 5,893,451,249 3,507,704,911

สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม       
 กําไรสําหรับปจากการดําเนินงานตอเนื่อง  60,286,945 56,013,094 - -
 กําไรสําหรับปจากการดําเนินงานที่ยกเลิก  - 30,973,211 - -
 กําไรสําหรับปของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม  60,286,945 86,986,305 - -

กําไรสําหรับป    8,381,087,830 4,406,162,760 5,893,451,249 3,507,704,911

กําไรตอหุนสําหรับป  36    

กําไรสําหรับปจากการดําเนินงานตอเนื่อง  15.81 8.04 11.59 6.73
กําไร (ขาดทุน) สําหรับปจากการดําเนินงานที่ยกเลิก  - 0.16 (0.40) (0.07)
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งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน) สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กําไรสําหรับป   8,381,087,830 4,406,162,760 5,893,451,249 3,507,704,911

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     

รายการที่จะไมจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวใน       

 กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง       

 -  การวัดมูลคาใหมของภาระผูกพันผลประโยชน       

   พนักงานสุทธิจากภาษีเงินได  (4,138,226) (83,336,824) - (73,748,078)

 - สวนแบงกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นจาก

   บริษัทรวม และการรวมคาตามวิธีสวนไดเสีย

   สุทธิจากภาษีเงินได  14.1 (1,580,014) 5,700,736 - -

รายการที่จะจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวใน       

 กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง       

 -  ผลกําไรจากการวัดมูลคาเงินลงทนุเผื่อขายสุทธิ       

   จากภาษีเงินได  49,830,892 199,323,642 49,830,892 199,323,642

 - สวนแบงกําไรเบ็ดเสร็จอื่นจากการรวมคา

   ตามวิธีสวนไดเสียสุทธิจากภาษีเงินได 14.1 2,712,119 3,252,089 - -

 -  ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน  (215,011,127) 3,071,252,700 - -

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับปสุทธิจากภาษ ี  (168,186,356) 3,196,192,343 49,830,892 125,575,564

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป  8,212,901,474 7,602,355,103 5,943,282,141 3,633,280,475

การแบงปนกําไรเบ็ดเสร็จรวม       

สวนที่เปนของผูเปนเจาของบริษัทใหญ  8,152,614,529 7,487,161,297 5,943,282,141 3,633,280,475

สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม  60,286,945 115,193,806 - -

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป  8,212,901,474 7,602,355,103 5,943,282,141 3,633,280,475
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งบกระแสเงินสด
บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน) สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน       
กําไรกอนภาษีเงินไดจากการดําเนินงานตอเนื่องสําหรับป  9,421,295,807 5,041,637,230 6,102,223,754 3,544,678,781
รายการปรับปรุงกําไรกอนภาษีเงินไดเปนเงินสดสุทธิ       
 จากกิจกรรมดําเนินงาน       
 - คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย  2,379,922,301 2,259,147,759 54,587,655 60,906,173
 - คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 9 6,592,372 15,162,264 - -
    - คาเผื่อวัสดุสํารองคลังลาสมัย 10 44,120,284 71,119,875 - -
 - คาใชจายผลประโยชนพนักงานหลังการเลิกจางหรือ
   เกษียณอายุ    49,240,234 44,880,499 17,498,496 10,055,630
 - ดอกเบ้ียรับ   (105,701,361) (70,270,721) (173,786,178) (174,958,402)
 - ดอกเบ้ียจาย   3,665,699,418 2,869,180,635 1,597,983,353 1,265,449,385
 - ประมาณการ (กลับรายการ) หนี้สินคารื้อถอน 26 (238,534,028) 53,184,346 - -
    - ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปล่ียนที่ยังไมเกิดขึ้น  (199,878,537) 3,385,556,095 (200,668,368) 2,743,039,301
 - ขาดทุนจากการดอยคาของคาความนิยม  - 482,816,296 - -
 - ขาดทุนจากการดอยคาของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 16 508,993,638 - - -
 - ขาดทุนจากการตัดจําหนายและขายอุปกรณ  60,999,164 11,695,391 690,682 11,017,495
    -  เงินปนผลรับจากบริษัทอ่ืน  (140,149,436) (143,263,867) (140,149,436) (143,263,867)
 -  เงินปนผลรับจากบริษัทยอยและการรวมคา 14.5 - - (7,702,347,655) (8,159,164,500)
 -  กําไรสุทธิจากการขายบริษัทยอย  - (1,078,916,817) - -
    -  สวนแบงผลกําไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษัทรวม
   และการรวมคา  14.1 (6,062,101,969) (5,948,076,757) - -
            
 กระแสเงินสดกอนการเปล่ียนแปลงของสินทรัพย       
  และหนี้สินดําเนินงาน  9,390,497,887 6,993,852,228 (443,967,697) (842,240,004)
    การเปล่ียนแปลงของสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน       
  (ไมรวมผลกระทบของการซ้ือหรือขายบริษัทยอย)       
  -  ลูกหนี้การคาและลูกหนี้การคากิจการที่เกี่ยวของกัน  137,981,176 (57,403,495) - -
  -  ลูกหนี้การคากิจการที่เกี่ยวของกันจากการใหบริการ
    ภายใตสัญญาเชาการเงิน  (1,438,374,662) 108,371,382 - -
  -  ลูกหนี้สัญญาเชาการเงินกิจการที่เกี่ยวของกัน  662,252,376 656,907,461 - -
  -  ลูกหนี้กิจการท่ีเกี่ยวของกัน  137,802,999 (253,156,539) 114,897,946 (62,140,514)
  -  เชื้อเพลิงและวัสดุสํารองคลัง  (196,051,742) 26,639,271 - -
  -  สินทรัพยหมุนเวียนอื่น  (572,684,473) (160,853,177) 149,463,013 (14,017,433)
  -  สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  2,239,322 (150,962,622) (4,250,000) -
  -  เจาหนีก้ารคาและเจาหนีก้ารคากจิการทีเ่กีย่วของกนั  1,525,480,635 (157,097,461) - -
  -  เจาหนี้กิจการท่ีเก่ียวของกัน  (49,319,836) 212,739,572 (214,000) (186,000)
  -  เงนิสดจายเพือ่ชาํระภาระผูกพนัผลประโยชนพนกังาน       
    หลังการเลิกจางหรือเกษียณอายุ  (36,992,380) (42,747,248) (5,076,585) (12,426,780)
  -  หนี้สินหมุนเวียนอ่ืนและหนี้สินไมหมุนเวียนอื่น  563,727,292 85,887,640 (58,677,331) 10,919,188
 เงินสดรับ (จาย) จากการดําเนินงาน  10,126,558,594 7,262,177,012 (247,824,654) (920,091,543)
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งบกระแสเงินสด (ต�อ)
บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน) สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน (ตอ)       
 เงินสดรับ (จาย) จากการดําเนินงาน  10,126,558,594 7,262,177,012 (247,824,654) (920,091,543)
  - ภาษีเงินไดจาย   (967,392,508) (932,049,796) - -

เงินสดสุทธไิดมาจาก (ใชไปใน) กจิกรรมดําเนนิงาน
 จากการดําเนนิงานตอเน่ือง  9,159,166,086 6,330,127,216 (247,824,654) (920,091,543)
เงินสดสทุธไิดมาจาก (ใชไปใน) กจิกรรมดําเนนิงาน
 จากการดําเนนิงานท่ียกเลิก  - (26,869,197) 169,530,178 111,520,762

กระแสเงนิสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน  9,159,166,086 6,303,258,019 (78,294,476) (808,570,781)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
ซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอยและการรวมคา  (2,835,910,332) (2,204,054,306) (3,116,260,154) (1,447,997,725)
เงินสดจายลวงหนาคาหุนเพ่ิมทุนในบริษัทยอย  - - (144,002,000) -
เงินสดรับจากการขายบริษัทยอย  - 1,600,000,000 - -
เงินสดจายเงินลงทุนระยะส้ันและระยะยาวที่ใชเปน
 หลักประกัน สุทธิ   (2,370,223,962) (339,848,854) - -
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย   63,091,750 70,360,618 209,477,077 108,340,851
เงินสดรับ (จาย) จากเงินลงทุนระยะส้ัน สุทธิ  (242,120,773) (131,453,954) - 528,797
เงินสดจายจากเงินลงทุนระยะยาว สุทธิ  (117,485) (1,314,267) - -
เงินสดจายจากเงินลงทุนระยะยาวอื่น  (541,270,500) (356,250,000) (541,270,500) (356,250,000)
เงินสดจายสุทธิเพื่อซื้ออุปกรณและงานระหวางกอสราง       
 และอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน  (13,401,583,726) (10,687,285,042) (41,835,091) (233,940,942)
เงินสดจายสุทธิเพื่อซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน  (600,485,085) (20,031,058) (1,725,799) (12,994,178)
เงินสดจายลวงหนาคากอสรางโรงไฟฟา  (10,725,000) (524,427,727) - -
เงินสดจายจากเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน  (843,316,317) - (150,000,000) (10,000,000)
เงินสดรับจากเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน  - - 172,000,000 791,705,900
เงินสดจายจากเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการอ่ืน 13 (1,231,200,000) - (1,231,200,000) -
เงินปนผลรับจากบริษัทยอย 14.5 - - 2,343,334,868 3,625,037,312
เงินปนผลรับจากการรวมคา 14.5 4,826,925,547 5,046,622,746 4,426,048,527 4,279,976,831
เงินปนผลรับจากบริษัทอ่ืน  140,149,436 143,263,867 140,149,436 143,263,867

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน
 จากการดําเนินงานตอเนื่อง  (17,046,786,447) (7,404,417,977) 2,064,716,364 6,887,670,713
เงินสดสุทธไิดมาจากกิจกรรมลงทุนจากการดําเนนิงานทีย่กเลกิ  - 101,889,865 89,521 14,377

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน  (17,046,786,447) (7,302,528,112) 2,064,805,885 6,887,685,090
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งบกระแสเงินสด (ต�อ)
บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน) สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน       
เงินสดจายเจาหนี้สัญญาเชาการเงิน  (833,494) (831,871) - -
เงินสดจายคาดอกเบี้ย   (4,299,206,749) (3,359,246,790) (1,533,135,844) (1,197,672,226)
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน  10,344,377,211 7,090,647,730 7,106,162,160 5,468,647,730
เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน  (11,202,377,211) (16,280,947,730) (7,106,162,160) (15,346,947,730)
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 22.3 22,537,439,091 19,909,327,819 8,716,296,000 8,827,055,000
เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 22.3 (10,096,253,596) (5,910,630,250) (7,677,288,843) (3,358,732,076)
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 40.10 24,132,908 - - -
เงินสดจายคาธรรมเนียมจัดหาเงินกูยืม  (137,000,369) (169,967,253) (13,741,962) (36,006,750)
เงินสดรับจากหุนกู   23 - 4,636,986,240 - 4,636,986,240
เงินปนผลจายใหแกผูถือหุน  (3,474,217,183) (3,337,142,733) (3,421,217,094) (3,289,527,323)

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน       
 จากการดําเนินงานตอเนื่อง  3,696,060,608 2,578,195,162 (3,929,087,743) (4,296,197,135)
เงนิสดสุทธใิชไปในกจิกรรมจัดหาเงนิจากการดําเนนิงานทีย่กเลกิ  - (31,516,280) - -

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  3,696,060,608 2,546,678,882 (3,929,087,743) (4,296,197,135)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธ ิ  (4,191,559,753) 1,547,408,789 (1,942,576,334) 1,782,917,174
ยอดคงเหลือตนป    8,750,562,822 6,859,020,383 2,675,210,792 892,293,618
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน  (71,573,622) 344,133,650 - -

ยอดคงเหลือปลายป   4,487,429,447 8,750,562,822 732,634,458 2,675,210,792

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบดวย       
- เงินสดในมือและเงินฝากสถาบันการเงินที่ครบกําหนด       
  ภายในสามเดือน   3,156,130,741 7,252,574,272 162,732,224 2,014,656,841
-  เงนิลงทุนในต๋ัวสญัญาใชเงนิทีค่รบกําหนดภายในสามเดือน  1,331,298,706 1,497,988,550 569,902,234 660,553,951
       4,487,429,447 8,750,562,822 732,634,458 2,675,210,792
รายการที่มิใชเงินสด        
-  จัดประเภทรายการวัสดุสํารองคลังไปเปน ที่ดิน 
  อาคารและอุปกรณ  678,933,425 62,813,972 - -
- เงินจายลวงหนาคากอสรางโรงไฟฟา  - 357,460,359 - -
-  ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณโดยยังไมไดชําระเงิน 
  (รวมเงินประกันผลงาน)  1,149,269,248 2,115,359,304 11,369,669 21,983,434
-  จัดประเภทรายการสินทรัพยอื่นไปเปนคาธรรมเนียม
  จัดหาเงินกูยืมระยะยาว  223,033,927 162,042,066 - 8,241,275
- จัดประเภทรายการสินทรัพยไมมีตัวตนไปเปนที่ดิน 
  อาคาร และอุปกรณ  205,164,740 - - -
- จัดประเภทรายการท่ีดิน อาคาร 
  และอุปกรณไปเปนลูกหนี้สัญญาเชา       
  การเงินกิจการท่ีเกี่ยวของกัน  21,254,999,680 - - -
- มลูคาคงเหลือของสินทรัพยจากลกูหนีส้ญัญาเชาการเงิน  580,654,874 - - -
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน) สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

1 ข�อมูลท่ัวไป
 บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เปนบริษัทมหาชนจํากัด ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศไทยและมีที่อยูตามที่ไดจดทะเบียนไว
 คือ อาคารเอ็กโก ชั้น 14 และ 15 เลขท่ี 222 หมูที่ 5 ถนนวิภาวดีรังสิต ทุงสองหอง หลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210 

 บริษัทเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อวัตถุประสงคในการรายงานขอมูลจึงรวมเรียกบริษัทและ
 บริษัทยอยวา “กลุมกิจการ”

 การประกอบธุรกิจหลักของกลุมกิจการ คือการผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาใหกับหนวยงานรัฐบาลและภาคอุตสาหกรรม

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการน้ีไดรับการอนุมัติจากกรรมการผูจัดการใหญของบริษัทเม่ือวันท่ี 20 กุมภาพันธ พ.ศ. 2560

2 นโยบายการบัญชี
 นโยบายการบัญชีที่สําคัญที่ใชในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีดังตอไปนี้

2.1 เกณฑ�การจัดทํางบการเงิน

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดจัดทําขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยภายใตพระราชบัญญัติ
 การบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายความถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกภายใตพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 
 และตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยวาดวยการจัดทําและนําเสนอรายงานทางการเงิน
 ภายใตพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมในการวัดมูลคาขององคประกอบของงบการเงิน
 ยกเวนเร่ืองที่อธิบายในนโยบายการบัญชีในลําดับตอไป

 การจัดทํางบการเงินใหสอดคลองกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย กําหนดใหใชประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ
 และการใชดุลยพินิจของผูบริหารซ่ึงจัดทําข้ึนตามกระบวนการในการนํานโยบายการบัญชีของกลุมกิจการไปถือปฏิบัติ รวมท้ังกําหนด
 ใหตองเปดเผยขอมูลเรื่องการใชดุลยพินิจของผูบริหาร หรือความซับซอน หรือขอสมมติฐานและประมาณการที่มีนัยสําคัญตอ
 งบการเงินตามที่กลาวไวในหมายเหตุฯ ขอ 3 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจัดทําขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายท่ีเปนภาษาไทย ในกรณีที่มี
 เนื้อความขัดแยงกันหรือมีการตีความในสองภาษาแตกตางกัน ใหใชงบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเปนหลัก

2.2 มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 (รวมเรียกว�า “มาตรฐานการบัญชี”) ซ่ึงมีผลบังคับใช�สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมต�นในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 
 พ.ศ. 2559 และกลุ�มกิจการได�นํามาใช�ปฏิบัติแล�ว

2.2.1 กลุมมาตรฐานการบัญชีที่มีการเปล่ียนแปลงอยางมีสาระสําคัญแตไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอกลุมกิจการ มีดังตอไปนี้

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2558) เรื่องที่ดิน อาคาร และอุปกรณ
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2558) เรื่องผลประโยชนของพนักงาน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวของกัน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2558) เรื่องงบการเงินเฉพาะกิจการ
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการดอยคาของสินทรัพย
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2558) เรื่องสินทรัพยไมมีตัวตน
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 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2558) เรื่องอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 41 เรื่องเกษตรกรรม
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการรวมธุรกิจ
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2558) เรื่องสัญญาประกันภัย
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2558) เรื่องสวนงานดําเนินงาน
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) เรื่องงบการเงินรวม
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558) เรื่องเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียในกิจการอื่น
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการวัดมูลคายุติธรรม
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 21 เรื่องเงินที่นําสงรัฐ
     (ปรับปรุง 2558) 

2.2.2 กลุมมาตรฐานการบัญชีที่มีการเปล่ียนแปลงอยางไมมีสาระสําคัญและไมมีผลกระทบตอกลุมกิจการ มีดังตอไปนี้

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการนําเสนองบการเงิน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2558) เรื่องสินคาคงเหลือ
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2558) เรื่องงบกระแสเงินสด
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2558) เรื่องนโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชี
     และขอผิดพลาด
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) เรื่องเหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2558) เรื่องสัญญากอสราง
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558) เรื่องภาษีเงินได
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2558) เรื่องสัญญาเชา
 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2558) เรื่องรายได
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2558) เร่ืองการบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเปดเผยขอมูล
     เกี่ยวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2558) เร่ืองผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
     ตางประเทศ
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2558) เรื่องตนทุนการกูยืม
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน
     เมื่อออกจากงาน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2558) เรื่องเงินลงทุนในบริษัทรวม และการรวมคา
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟอรุนแรง
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2558) เรื่องกําไรตอหุน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2558) เรื่องงบการเงินระหวางกาล
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2558) เรื่องประมาณการหน้ีสิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและสินทรัพย
     ที่อาจเกิดขึ้น  
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2558) เรือ่งสนิทรพัยไมหมุนเวยีนทีถ่อืไวเพือ่ขายและการดาํเนนิงานทีย่กเลกิ

2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)

2.2 มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 (รวมเรียกว�า “มาตรฐานการบัญชี”) ซ่ึงมีผลบังคับใช�สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมต�นในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 
 พ.ศ. 2559 และกลุ�มกิจการได�นํามาใช�ปฏิบัติแล�ว (ต�อ)

2.2.1 กลุมมาตรฐานการบัญชีที่มีการเปล่ียนแปลงอยางมีสาระสําคัญแตไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอกลุมกิจการ มีดังตอไปน้ี (ตอ)
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)

2.2 มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 (รวมเรียกว�า “มาตรฐานการบัญชี”) ซ่ึงมีผลบังคับใช�สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมต�นในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 
 พ.ศ. 2559 และกลุ�มกิจการได�นํามาใช�ปฏิบัติแล�ว (ต�อ)

2.2.2 กลุมมาตรฐานการบัญชีที่มีการเปล่ียนแปลงอยางไมมีสาระสําคัญและไมมีผลกระทบตอกลุมกิจการ มีดังตอไปนี้ (ตอ)
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการรวมการงาน
 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) เรื่องความชวยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไมมีความเก่ียวของ
     อยางเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดําเนินงาน 
 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2558) เรื่องสัญญาเชาดําเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ใหแกผูเชา
 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง ภาษีเงินได-การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของ
     กิจการหรือผูถือหุน
 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง การประเมินเนื้อหาสัญญาเชาที่ทําขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย
 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ
 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2558) เรื่องรายได-รายการแลกเปล่ียนเกี่ยวกับบริการโฆษณา
 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2558) เรื่องสินทรัพยไมมีตัวตน - ตนทุนเว็บไซต
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 1 เรื่องการเปล่ียนแปลงในหน้ีสินที่เกิดขึ้นจากการร้ือถอนการบูรณะ 
     (ปรับปรุง 2558)  และหนี้สินที่มีลักษณะคลายคลึงกัน
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4  เรื่องการประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม
     (ปรับปรุง 2558) 
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 เรื่องสิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการรื้อถอนการบูรณะและ 
    (ปรับปรุง 2558)  การปรับปรุงสภาพแวดลอม
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7  เรื่องการปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 29
     (ปรับปรุง 2558)  (ปรบัปรงุ 2558) เรือ่งการรายงานทางการเงนิในสภาพเศรษฐกจิ
     ที่เงินเฟอรุนแรง
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10  เรื่องงบการเงินระหวางกาลและการดอยคา
    (ปรับปรุง 2558) 
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12  เรื่องขอตกลงสัมปทานบริการ
     (ปรับปรุง 2558) 
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 เรื่องโปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา 
    (ปรับปรุง 2558) 
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 14 เรื่องขอจํากัดสินทรัพยตามโครงการผลประโยชนขอกําหนดเงินทุน 
     (ปรับปรุง 2558)  ขั้นตํ่าและปฏิสัมพันธของรายการเหลานี้ สําหรับมาตรฐาน
     การบัญชี
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15  เรื่องสัญญาสําหรับการกอสรางอสังหาริมทรัพย
     (ปรับปรุง 2558)
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 17  เรื่องการจายสินทรัพยท่ีไมใชเงินสดใหเจาของ
     (ปรับปรุง 2558) 
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 18  เรื่องการโอนสินทรัพยจากลูกคา
     (ปรับปรุง 2558) 
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 20  เรื่องตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตสําหรับเหมืองผิวดิน  
  (ปรับปรุง 2558)
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)

2.3 มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 (รวมเรียกว�า “มาตรฐานการบัญชี”) ซ่ึงมีผลบังคับใช�สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมต�นในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 
 พ.ศ. 2560 และกลุ�มกิจการยังมิได�นํามาใช�ปฏิบัติก�อนวันบังคับใช�

2.3.1 กลุมมาตรฐานการบัญชีที่มีการเปล่ียนแปลงอยางมีสาระสําคัญ

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการนําเสนองบการเงิน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2559) เรื่องที่ดิน อาคารและอุปกรณ
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2559) เรื่องผลประโยชนของพนักงาน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) เรื่องงบการเงินเฉพาะกิจการ
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2559) เรื่องเงินลงทุนในบริษัทรวม และการรวมคา
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2559) เรื่องงบการเงินระหวางกาล
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2559) เรื่องสินทรัพยไมมีตัวตน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2559) เรื่องเกษตรกรรม
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2559) เรื่องสินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขายและการดําเนินงานที่ยกเลิก
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) เรื่องงบการเงินรวม
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการรวมการงาน
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียในกิจการอื่น

 ผูบริหารของกลุมกิจการอยูระหวางการประเมินผลกระทบที่อาจมีจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีเหลานี้ ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลง
 ที่สําคัญของมาตรฐานการบัญชีดังกลาว มีดังตอไปนี้

 - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559) ไดใหความชัดเจนในหลายประเด็น ที่สําคัญดังตอไปนี้
  - ความมีสาระสําคัญ: กิจการไมควรรวมยอดหรือแยกแสดงขอมูลในรูปแบบท่ีทําใหผู ใชงบการเงินเขาใจรายการไดลดลง 
   หากเปนรายการทีม่สีาระสาํคญั จะตองเปดเผยขอมลูใหเพยีงพอเพือ่อธบิายผลกระทบทีม่ตีอฐานะการเงนิหรอืผลการดาํเนนิงาน 
  - การแยกแสดงรายการและการรวมยอด: รายการบรรทัดที่ระบุในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 อาจจําเปนตองแสดงแยก
   จากกันหากเก่ียวของตอความเขาใจฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของกิจการ นอกจากน้ียังมีแนวปฏิบัติใหมของการใช
   การรวมยอด 
  - หมายเหตุประกอบงบการเงิน: มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 ยืนยันวาหมายเหตุประกอบงบการเงินไมจําเปนตองเรียงลําดับ
   ตามลําดับการแสดงรายการในงบการเงิน 
  - รายการกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นที่เกิดจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย: สวนแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นที่เกิดจากเงินลงทุน
   ตามวิธีสวนไดเสียจะถูกจัดกลุมโดยพิจารณาวาเปนรายการที่จะถูกจัดประเภทใหมไปยังกําไรหรือขาดทุนในภายหลังหรือไม 
   โดยแตละกลุมจะแยกแสดงเปนรายการบรรทัดแยกตางหากในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2559) การเปล่ียนแปลงที่สําคัญคือ ไดกําหนดใหมีความชัดเจนขึ้นวาการคิดคาเสื่อมราคา
  ที่ดินอาคารและอุปกรณโดยอางอิงกับรายไดนั้นไมเหมาะสม และ แกไขขอบเขตใหพืชที่ใหผลิตผลที่เกี่ยวของกับกิจกรรมทางการ
  เกษตรรวมอยูในขอบเขตของมาตรฐานการบัญชีฉบับน้ี

 - มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2559) การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญคือ ไดกําหนดใหมีความชัดเจนข้ึนสําหรับการเลือกใชอัตรา
  คิดลดสําหรับการประมาณผลประโยชนหลังออกจากงานวาใหใชอัตราผลตอบแทนของหน้ีสินโดยพิจารณาจากสกุลเงินของหน้ีสิน
  ที่มีสกลุเงินทีส่อดคลองกับสกุลเงินของหน้ีสนิผลประโยชนหลังออกจากงานเปนสําคัญ ไมใชพจิารณาจากประเทศท่ีหนีส้นินัน้เกิดขึน้
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)

2.3 มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 (รวมเรียกว�า “มาตรฐานการบัญชี”) ซ่ึงมีผลบังคับใช�สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมต�นในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 
 พ.ศ. 2560 และกลุ�มกิจการยังมิได�นํามาใช�ปฏิบัติก�อนวันบังคับใช� (ต�อ)

2.3.1 กลุมมาตรฐานการบัญชีที่มีการเปล่ียนแปลงอยางมีสาระสําคัญ (ตอ)

 ผูบริหารของกลุมกิจการอยูระหวางการประเมินผลกระทบที่อาจมีจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีเหลานี้ ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลง
 ที่สําคัญของมาตรฐานการบัญชีดังกลาว มีดังตอไปนี้ (ตอ) 

 - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) ไดมีการแกไขโดยใหทางเลือกเพิ่มในการบันทึกเงินลงทุนในบริษัทยอย การรวมคา 
  หรือบริษัทรวมในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยใชวิธีสวนไดเสียตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2559) เพิ่มเติมจากเดิม
  ที่ใหใชวิธีราคาทุน หรือวิธีมูลคายุติธรรม (เม่ือมีการประกาศใช) ทั้งนี้การเลือกใชนโยบายบัญชีสําหรับเงินลงทุนแตละประเภท 
  (บรษิทัยอย การรวมคา หรอืบรษิทัรวม) เปนอสิระจากกนั โดยหากกจิการเลอืกทีจ่ะเปล่ียนมาใชวธิสีวนไดเสยีจะตองทาํโดยปรบัปรงุ
  งบการเงินยอนหลัง

 - มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 28 (ปรับปรุง 2559) มีการเปล่ียนแปลงที่สําคัญคือ 1) ใหทางเลือกเพิ่มสําหรับกิจการที่ไมใชกิจการ
  ที่ดําเนินธุรกิจเฉพาะดานการลงทุนที่มีสวนไดเสียในบริษัทรวมหรือการรวมคาที่เปนกิจการท่ีดําเนินธุรกิจเฉพาะดานการลงทุน 
  โดยในการบันทึกบัญชีโดยใชวิธีสวนไดเสียในเงินลงทุนในบริษัทรวมหรือการรวมคาที่เปนกิจการที่ดําเนินธุรกิจเฉพาะดานการ
  ลงทุนนั้น จะมีทางเลือกในการท่ีจะยังคงการวัดมูลคาเงินลงทุนในบริษัทยอยของบริษัทรวมหรือการรวมคานั้นๆ ดวยวิธีมูลคา
  ยุติธรรมตามท่ีบริษัทรวมหรือการรวมคาน้ันๆ ใชอยู หรือจะถอดการวัดมูลคายุติธรรมออกและแทนดวยการจัดทํางบการเงินรวม
  ของบริษัทรวมหรือการรวมคาที่เปนกิจการที่ดําเนินธุรกิจเฉพาะดานการลงทุน และ 2) เพิ่มทางเลือกในการใชวิธีสวนไดเสียสําหรับ
  เงินลงทุนในบริษัทรวมหรือการรวมคาในงบการเงินเฉพาะกิจการ

 - มาตรฐานการบญัชีฉบับที ่34 (ปรบัปรงุ 2559) การเปลีย่นแปลงทีส่าํคัญคือไดกาํหนดใหมคีวามชดัเจนถงึความหมายของการอางองิ
  ในมาตรฐาน ไปยัง “ขอมูลที่ไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินระหวางกาล หรือที่อื่นในรายงานทางการเงิน
  ระหวางกาล” วากิจการท่ีใชประโยชนของขอผอนปรนน้ีจะตองอางอิงจากงบการเงินระหวางกาลไปถึงยังรายงานอ่ืนที่มีขอมูล
  ดังกลาวอยางเฉพาะเจาะจง โดยที่ผู ใชงบการเงินตองสามารถเขาถึงรายงานอื่นที่มีขอมูลนั้นในลักษณะและเวลาเดียวกันกับ
  งบการเงินระหวางกาล

 - มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 38 (ปรับปรุง 2559) ไดมีการเปลี่ยนแปลงโดยใหมีการสันนิษฐานวาการตัดจําหนายของสินทรัพย
  ไมมีตัวตนโดยการอางอิงจากรายไดนั้นไมเหมาะสม ขอสันนิษฐานนี้อาจตกไปหากเขาขอหนึ่งขอใดตอไปน้ี คือสินทรัพยไมมีตัวตน
  ไดถูกแสดงเหมือนเปนตัววัดของรายได (นั่นคือรายไดเปนปจจัยที่เปนขอจํากัดของมูลคาที่จะไดรับจากสินทรัพย) หรือสามารถ
  แสดงไดวารายไดและการใชประโยชนเชิงเศรษฐกิจที่ไดจากสินทรัพยมีความสัมพันธกันเปนอยางมาก

 - มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2559) ไดมีการเปลี่ยนแปลงซ่ึงสอดคลองกับแนวปฏิบัติทางบัญชีสําหรับการวัดมูลคา
  และรับรูรายการของพืชเพื่อการใหผลผลิตซ่ึงสภาวิชาชีพบัญชีไดออกประกาศเม่ือ พ.ศ. 2558 

 - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2559) ไดมีการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหความชัดเจนเพ่ิมเติมในกรณีที่สินทรัพย 
  (หรือกลุมสินทรัพยที่จะจําหนาย) ถูกจัดประเภทใหมจาก “ที่ถือไวเพื่อขาย” เปน “ที่มีไวเพื่อจายใหแกผูเปนเจาของ” หรือถูกจัด
  ประเภทใหมในทางตรงกันขามนั้น ไมถือวาเปนการเปลี่ยนแปลงแผนการขายหรือแผนการจายและไมตองปฏิบัติตามแนวทาง
  การบันทึกบัญชีสําหรับการเปล่ียนแปลง

 - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) ไดมีการปรับปรุงใหชัดเจนขึ้นเกี่ยวกับ 1) ขอยกเวนในการจัดทํา
  งบการเงินรวมวาใหใชกับกิจการที่เปนบริษัทใหญขั้นกลางที่เปนบริษัทยอยของกิจการที่ดําเนินธุรกิจดานการลงทุนดวยเหมือนกัน 
  และ 2) กิจการที่ดําเนินธุรกิจดานการลงทุนจะตองนําบริษัทยอยที่ไมใชกิจการที่ดําเนินธุรกิจดานการลงทุนและบริษัทยอยดังกลาว
  ใหบริการหรือมีกิจกรรมท่ีเก่ียวเนื่องกับการลงทุน มารวมในการจัดทํางบการเงินรวมดวย

174 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ



2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)

2.3 มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 (รวมเรียกว�า “มาตรฐานการบัญชี”) ซ่ึงมีผลบังคับใช�สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมต�นในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 
 พ.ศ. 2560 และกลุ�มกิจการยังมิได�นํามาใช�ปฏิบัติก�อนวันบังคับใช� (ต�อ)

2.3.1 กลุมมาตรฐานการบัญชีที่มีการเปล่ียนแปลงอยางมีสาระสําคัญ (ตอ)

 ผูบริหารของกลุมกิจการอยูระหวางการประเมินผลกระทบที่อาจมีจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีเหลานี้ ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลง
 ที่สําคัญของมาตรฐานการบัญชีดังกลาว มีดังตอไปนี้ (ตอ) 

 - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2559) ไดกําหนดใหมีความชัดเจนมากข้ึนสําหรับ 1) การซื้อสวนไดเสีย
  ในการดําเนินงานรวมกันที่กิจกรรมของการดําเนินงานรวมกันน้ันประกอบกันขึ้นเปนธุรกิจ ใหผูซื้อนําหลักการบัญชีของการรวม
  ธุรกิจมาถือปฏิบัติ และ 2) ในกรณีที่ผูรวมดําเนินงานมีการซื้อสวนไดเสียในการดําเนินงานรวมกันเพิ่มขึ้นน้ัน สวนไดเสียเดิมที่มีอยู
  ในการดําเนินงานรวมกันจะไมถูกวัดมูลคาใหม หากรวมดําเนินงานยังคงมีการควบคุมรวมอยู 

 - มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559) ไดมีการกําหนดใหชัดเจนยิ่งขึ้นใหกิจการที่เปนกิจการที่ดําเนินธุรกิจ
  ดานการลงทุน ตองเปดเผยขอมูลของบริษัทยอยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ตามที่กําหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
  ฉบับที่ 12 แมไมไดมีการจัดทํางบการเงินรวม

2.3.2 กลุมมาตรฐานการบัญชีที่มีการเปล่ียนแปลงอยางไมมีสาระสําคัญและไมมีผลกระทบตอกลุมกิจการ มีดังตอไปนี้

 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2559) เรื่องสินคาคงเหลือ 
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2559) เรื่องงบกระแสเงินสด
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2559) เรื่องนโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชี
     และขอผิดพลาด
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) เรื่องเหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2559) เรื่องสัญญากอสราง
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559) เรื่องภาษีเงินได
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2559) เรื่องสัญญาเชา
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2559) เรื่องรายได
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปดเผย
     ขอมูลเกี่ยวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2559) เรื่องผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
     ตางประเทศ
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2559) เรื่องตนทุนการกูยืม 
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเมื่อออกจากงาน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟอรุนแรง
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2559) เรื่องกําไรตอหุน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการดอยคาของสินทรัพย
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2559) เรือ่งประมาณการหน้ีสนิ หน้ีสนิทีอ่าจเกดิขึน้ และสินทรพัยทีอ่าจเกิดขึน้
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2559) เรื่องอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการรวมธุรกิจ
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2559) เรื่องสัญญาประกันภัย
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2559) เรื่องสวนงานดําเนินงาน 
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)

2.3 มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 (รวมเรียกว�า “มาตรฐานการบัญชี”) ซ่ึงมีผลบังคับใช�สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมต�นในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 
 พ.ศ. 2560 และกลุ�มกิจการยังมิได�นํามาใช�ปฏิบัติก�อนวันบังคับใช� (ต�อ)

2.3.2 กลุมมาตรฐานการบัญชีที่มีการเปล่ียนแปลงอยางไมมีสาระสําคัญและไมมีผลกระทบตอกลุมกิจการ มีดังตอไปนี้ (ตอ) 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการวัดมูลคายุติธรรม
 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) เรื่องความชวยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไมมีความเก่ียวของอยาง
     เฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดําเนินงาน
 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2559) เรื่องสัญญาเชาดําเนินงาน - สิ่งจูงใจที่ใหแกผูเชา
 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2559) เรื่องภาษีเงินได-การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการ
     หรือของผูถือหุน
 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการประเมินเนื้อหาสัญญาเชาที่ทําขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย
 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ
 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2559) เรื่องรายได-รายการแลกเปล่ียนเกี่ยวกับบริการโฆษณา
 การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2559) เรื่องสินทรัพยไมมีตัวตน-ตนทุนเว็บไซต
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 1  เรื่องการเปล่ียนแปลงในหน้ีสินที่เกิดขึ้นจากการร้ือถอน การบูรณะ 
  (ปรับปรุง 2559)  และหนี้สินที่มีลักษณะคลายคลึงกัน
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 เรื่องการประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม
  (ปรับปรุง 2559) 
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5  เรื่องสิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะ
  (ปรับปรุง 2559)  และการปรับปรุงสภาพแวดลอม
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7  เรื่องการปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29
  (ปรับปรุง 2559)  (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจ
     ที่เงินเฟอรุนแรง
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 เรื่องงบการเงินระหวางกาลและการดอยคา
  (ปรับปรุง 2559)
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 เร่ืองขอตกลงสัมปทานบริการ
  (ปรับปรุง 2559)
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 เรื่องโปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา
  (ปรับปรุง 2559)
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 14 เรื่องขอจํากัดสินทรัพยตามโครงการผลประโยชน ขอกําหนดเงินทุน
  (ปรับปรุง 2559)   ขัน้ตํา่และปฏิสมัพนัธของรายการเหลานี ้สาํหรบัมาตรฐานการบญัชี 
     ฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชนของพนักงาน
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 เรื่องสัญญาสําหรับการกอสรางอสังหาริมทรัพย
  (ปรับปรุง 2559)
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 17 เรื่องการจายสินทรัพยที่ไมใชเงินสดใหเจาของ
  (ปรับปรุง 2559)
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 18 เรื่องการโอนสินทรัพยจากลูกคา
  (ปรับปรุง 2559)
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 20  เรื่องตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตสําหรับเหมืองผิวดิน
  (ปรับปรุง 2559)
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)

2.3 มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 (รวมเรียกว�า “มาตรฐานการบัญชี”) ซ่ึงมีผลบังคับใช�สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมต�นในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 
 พ.ศ. 2560 และกลุ�มกิจการยังมิได�นํามาใช�ปฏิบัติก�อนวันบังคับใช� (ต�อ)

2.3.2 กลุมมาตรฐานการบัญชีที่มีการเปล่ียนแปลงอยางไมมีสาระสําคัญและไมมีผลกระทบตอกลุมกิจการ มีดังตอไปนี้ (ตอ) 
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 21 เรื่องเงินที่นําสงรัฐ
  (ปรับปรุง 2559)
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 104 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการบัญชีสําหรับการปรับโครงสรางหนี้ที่มีปญหา
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 105 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการบัญชีสําหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุน
 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 (ปรับปรุง 2559) เรือ่งการแสดงรายการและการเปดเผยขอมลูสําหรบัเคร่ืองมอืทางการเงิน

2.4 บัญชีกลุ�มกิจการ - เงินลงทุนในบริษัทย�อยและบริษัทร�วมและส�วนได�เสียในการร�วมการงาน 

2.4.1 บริษัทยอย 

 บริษัทยอยหมายถึงกิจการ (ซึ่งรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ที่กลุมกิจการควบคุม กลุมกิจการควบคุมกิจการเม่ือกลุมกิจการเปดรับหรือ
 มีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเก่ียวของกับผูไดรับการลงทุนและมีความสามารถท่ีจะทําใหเกิดผลกระทบตอผลตอบแทนน้ัน
 จากการมีอํานาจเหนือผูไดรับการลงทุน กลุมกิจการรวมงบการเงินของบริษัทยอยไวในงบการเงินรวมตั้งแตวันที่กลุมกิจการมีอํานาจ
 ในการควบคุมบริษัทยอย กลุมกิจการจะไมนํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมไวในงบการเงินรวมนับจากวันท่ีกลุมกิจการสูญเสีย
 อํานาจควบคุม

 กลุมกิจการบันทึกบัญชีการรวมธุรกิจโดยถือปฏิบัติตามวิธีซื้อ สิ่งตอบแทนท่ีโอนใหสําหรับการซ้ือบริษัทยอยประกอบดวยมูลคายุติธรรม
 ของสินทรัพยทีก่ลุมกิจการโอนใหและหน้ีสนิทีก่อข้ึนเพ่ือจายชําระใหแกเจาของเดิมของผูถกูซ้ือและสวนไดเสียในสวนของเจาของท่ีออก
 โดยกลุมกิจการ สิ่งตอบแทนที่โอนใหรวมถึงมูลคายุติธรรมของสินทรัพย หรือหนี้สินที่ผูซื้อคาดวาจะตองจายชําระตามขอตกลง ตนทุน
 ที่เกี่ยวของกับการซ้ือจะรับรูเปนคาใชจายเม่ือเกิดขึ้น มูลคาเริ่มแรกของสินทรัพยที่ระบุไดที่ไดมาและหน้ีสินและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้น
 ที่รับมาจากการรวมธุรกิจจะถูกวัดมูลคายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ ในการรวมธุรกิจแตละครั้ง กลุมกิจการวัดมูลคาของสวนที่เปนสวนไดเสีย
 ท่ีไมมีอํานาจควบคุมในผูถูกซื้อดวยมูลคาของสินทรัพยสุทธิที่ระบุไดของผูถูกซ้ือตามสัดสวนของหุนที่ถือโดยสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจ
 ควบคุม

 ในการรวมธุรกิจที่ดําเนินการสําเร็จจากการทยอยซ้ือ กลุมกิจการตองวัดมูลคาสวนไดเสียที่กลุมกิจการถืออยูในผูถูกซื้อกอนหนา
 การรวมธุรกิจใหมโดยใชมูลคายุติธรรม ณ วันที่ซื้อและรับรูผลกําไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการวัดมูลคาใหมนั้นในกําไรหรือขาดทุน

 กลุมกจิการรบัรูสิง่ตอบแทนทีค่าดวาจะตองจายออกไปดวยมลูคายตุธิรรม ณ วนัทีซ่ือ้ การเปลีย่นแปลงในมลูคายตุธิรรมของสิง่ตอบแทน
 ที่คาดวาจะตองจายที่รับรูภายหลังวันที่ซื้อซึ่งจัดประเภทเปนสินทรัพยหรือหนี้สินใหรับรูผลกําไรขาดทุนที่เกิดขึ้นในกําไรหรือขาดทุน 
 สิ่งตอบแทนที่คาดวาจะตองจายซึ่งจัดประเภทเปนสวนของเจาของตองไมมีการวัดมูลคาใหม และใหบันทึกการจายชําระในภายหลัง
 ไวในสวนของเจาของ

 กรณีที่สวนเกินของมูลคาสิ่งตอบแทนท่ีโอนให และมูลคาสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมในผูถูกซ้ือ และมูลคายุติธรรม ณ วันที่ซื้อธุรกิจ
 ของสวนไดเสียในสวนของเจาของของผูถูกซื้อท่ีกลุมกิจการถืออยูกอนการรวมธุรกิจที่มากกวามูลคาสุทธิ ณ วันที่ซื้อของสินทรัพยสุทธิ
 ที่ระบุไดที่ไดมา กลุมกิจการตองรับรูเปนคาความนิยม หากมูลคาส่ิงตอบแทนที่โอนใหและมูลคาสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม
 ในผูถูกซื้อ และมูลคายุติธรรม ณ วันท่ีซื้อธุรกิจของสวนไดเสียในสวนของเจาของของผูถูกซ้ือท่ีกลุมกิจการถืออยูกอนการวมธุรกิจ
 นอยกวามูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิของบริษัทยอยที่ไดมาเนื่องจากการซื้อในราคาตํ่ากวามูลคายุติธรรม กลุมกิจการจะรับรู
 สวนตางโดยตรงไปยังกําไรหรือขาดทุน

 กลุมกิจการจะตัดรายการบัญชีระหวางกันในกลุมกิจการ ยอดคงเหลือ และกําไรที่ยังไมไดเกิดขึ้นจริงระหวางกันในกลุมกิจการ ขาดทุน
 ที่ยังไมเกิดขึ้นจริงก็จะตัดรายการในทํานองเดียวกัน เวนแตรายการน้ันมีหลักฐานวาสินทรัพยที่โอนระหวางกันเกิดการดอยคา นโยบาย
 การบัญชีของบริษัทยอยไดถูกปรับปรุงเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายการบัญชีของกลุมกิจการ

177บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)
2.4 บัญชีกลุ�มกิจการ - เงินลงทุนในบริษัทย�อยและบริษัทร�วมและส�วนได�เสียในการร�วมการงาน (ต�อ)

2.4.1 บริษัทยอย (ตอ) 

 ในงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษัทบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทยอยดวยราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคา ตนทุนจะมีการปรับเพื่อ
 สะทอนการเปล่ียนแปลงส่ิงตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงส่ิงตอบแทนท่ีคาดวาจะตองจาย ตนทุนนั้นจะรวมสวนแบงตนทุน
 ทางตรง และบริษัทรับรูเงินปนผลจากบริษัทยอยในกําไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทมีสิทธิในการไดรับเงินปนผล 

 กลุมกิจการจะทดสอบการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย เมื่อมีขอบงชี้วาเงินลงทุนนั้นอาจมีการดอยคาเกิดขึ้น หากวาราคา
 ตามบัญชีของเงินลงทุนสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน กลุมกิจการจะบันทึกรายการขาดทุนจากการดอยคารวมไวในกําไรหรือขาดทุน

 รายช่ือของบริษัทยอยของกลุมกิจการไดเปดเผยไวในหมายเหตุขอ 14

2.4.2 สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม

 กลุมกิจการแสดงสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมในงบแสดงฐานะการเงินรวมในสวนของเจาของโดยแยกแสดงจากสวนของเจาของ
 ที่เปนของกลุมกิจการ และถือวาการเปลี่ยนแปลงในสวนไดเสียในความเปนเจาของของกลุมกิจการในบริษัทยอยที่มิไดเปนผลมาจาก
 การท่ีกลุมกิจการสูญเสียการควบคุมบริษัทยอยเปนรายการในสวนของเจาของ กลุมกิจการบันทึกผลตางระหวางมูลคายุติธรรมของ
 สิ่งตอบแทนที่จายใหและมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสุทธิของหุนที่ซื้อมาในบริษัทยอยในสวนของเจาของ และบันทึกกําไรหรือขาดทุน
 จากการขายในสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมในสวนของเจาของ

2.4.3 การจําหนายบริษัทยอย

 เมื่อกลุมกิจการสูญเสียการควบคุมในบริษัทยอย กลุมกิจการวัดมูลคาใหมของสวนไดเสียในหุนที่เหลืออยูโดยใชมูลคายุติธรรม 
 และรับรูการเปลี่ยนแปลงในมูลคาในกําไรหรือขาดทุน มูลคายุติธรรมนั้นจะถือเปนมูลคาตามบัญชีเริ่มแรกของมูลคาของเงินลงทุน
 เพ่ือวัตถุประสงคในการวัดมูลคาในเวลาตอมาของเงินลงทุนที่เหลืออยู (ซึ่งอาจจัดประเภทเปนเงินลงทุนในบริษัทรวม การรวมคาหรือ
 สินทรัพยทางการเงิน) สําหรับทุกจํานวนท่ีเคยรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในสวนที่เกี่ยวของกับบริษัทยอยนั้นจะถูกจัดประเภทใหม
 ไปยังกําไรหรือขาดทุนเสมือนมีการขายสินทรัพยหรือหน้ีสินที่เกี่ยวของโดยตรงน้ันออกไป

2.4.4 บริษัทรวม

 บริษัทรวมเปนกิจการท่ีกลุมกิจการมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญแตไมถึงกับควบคุม ซึ่งโดยทั่วไปคือการที่กลุมกิจการถือหุนที่มีสิทธิ
 ออกเสียงอยูระหวางรอยละ 20 ถึงรอยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด เงินลงทุนในบริษัทรวมรับรูโดยใชวิธีสวนไดเสียในการแสดง
 ในงบการเงินรวม ภายใตวิธีสวนไดเสียกลุมกิจการรับรูเงินลงทุนเร่ิมแรกดวยราคาทุน มูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนนี้จะเพิ่มขึ้นหรือ
 ลดลงในภายหลังวันที่ไดมาดวยสวนแบงกําไรหรือขาดทุนของบริษัทรวมตามสัดสวนที่กลุมกิจการมีสวนไดเสียอยู เงินลงทุนในบริษัท
 รวมของกลุมกิจการรวมถึงคาความนิยมท่ีระบุได ณ วันที่ซื้อเงินลงทุน

 หากกลุมกจิการลดสัดสวนของสวนไดเสยีในความเปนเจาของในบริษทัรวมแตยงัคงมีอทิธพิลอยางมีนยัสาํคัญ กลุมกจิการตองจัดประเภท
 รายการที่เคยรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเฉพาะสวนที่ลดลงในสวนไดเสียในความเปนเจาของไปยังเปนกําไรหรือขาดทุน ถากําไร
 หรือขาดทุนในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นถูกกําหนดใหจัดประเภทเปนกําไรหรือขาดทุนเม่ือมีการจําหนายสินทรัพยหรือหน้ีสินท่ีเกี่ยวของ

 สวนแบงกําไรหรือขาดทุนของกลุมกิจการในบริษัทรวมที่เกิดขึ้นภายหลังการไดมาจะรวมไวในกําไรหรือขาดทุน และสวนแบงในกําไร
 ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นที่เกิดขึ้นภายหลังการไดมาจะรวมไวในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงภายหลังการไดมา
 ดังกลาวขางตนจะปรับปรุงกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุน เมื่อสวนแบงขาดทุนของกลุมกิจการในบริษัทรวมมีมูลคาเทากับหรือ
 เกินกวามูลคาสวนไดเสียของกลุมกิจการในบริษัทรวมน้ัน กลุมกิจการจะไมรับรูสวนแบงขาดทุนอีกตอไป เวนแตกลุมกิจการมีภาระ
 ผูกพันในหนี้ของบริษัทรวมหรือรับวาจะจายหน้ีแทนบริษัทรวม
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)
2.4 บัญชีกลุ�มกิจการ - เงินลงทุนในบริษัทย�อยและบริษัทร�วมและส�วนได�เสียในการร�วมการงาน (ต�อ)

2.4.4 บริษัทรวม (ตอ) 

 กลุมกิจการมีการพิจารณาทุกสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีวามีขอบงชี้ที่แสดงวาเงินลงทุนในบริษัทรวมเกิดการดอยคาหรือไม หากมีขอบงช้ี
 เกิดขึ้นกลุมกิจการคํานวณผลขาดทุนจากการดอยคา โดยเปรียบเทียบมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนกับมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุน 
 และรับรูผลตางไปท่ีสวนแบงกําไรหรือขาดทุนของเงินลงทุนในบริษัทรวมในกําไรหรือขาดทุน

 รายการกําไรท่ียังไมไดเกิดขึ้นจริงระหวางกลุมกิจการกับบริษัทรวมจะตัดบัญชีเทาที่กลุ มกิจการมีสวนไดเสียในบริษัทรวมนั้น 
 รายการขาดทุนที่ยังไมไดเกิดขึ้นจริงจะตัดบัญชีในทํานองเดียวกัน เวนแตรายการน้ันมีหลักฐานวาสินทรัพยที่โอนระหวางกันเกิดการ
 ดอยคา

 นโยบายการบญัชขีองบรษัิทรวมไดถกูเปลีย่นเพือ่ใหสอดคลองกบันโยบายการบญัชีของกลุมกจิการ กาํไรและขาดทนุจากการลดสดัสวน
 ในบริษัทรวมรับรูในกําไรหรือขาดทุน

 ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทรวมจะบันทึกบัญชีดวยราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคา ตนทุนจะมีการปรับเพ่ือสะทอน
 การเปลี่ยนแปลงสิ่งตอบแทนที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาของสิ่งตอบแทนที่คาดวาตองจาย ตนทุนจะรวมตนทุนทางตรงที่
 เกี่ยวของจากการไดมาของเงินลงทุนนี้

 รายช่ือของบริษัทรวมของกลุมกิจการไดแสดงไวในหมายเหตุขอ 14

2.4.5 การรวมการงาน

 สัญญาการรวมการงานเปนสัญญาที่ผูรวมทุนตั้งแตสองรายขึ้นไปตกลงจะควบคุมรวมในกิจกรรมที่จัดตั้งขึ้น การตัดสินใจในกิจกรรม
 ที่เกี่ยวของตองไดรับความเห็นชอบโดยผูควบคุมรวมอยางเปนเอกฉันทจึงจะถือวาเปนไปตามขอกําหนดของคํานิยามวาการควบคุมรวม 
 การรวมการงานสามารถอยูในรูปแบบของการดําเนินงานรวมกันหรือการรวมคา การจัดประเภทข้ึนอยูกับสิทธิและภาระผูกพันของ
 ผูรวมทุน โดยพิจารณาจากโครงสรางและรูปแบบทางกฎหมายของการรวมการงาน ตลอดจนเง่ือนไขของขอตกลงท่ีผูรวมทุนตกลงกัน 
 รวมทั้งขอเท็จจริงและสถานการณแวดลอมอื่นที่มีความเก่ียวของ หากในขอกําหนดผูรวมทุนมีสิทธิในสินทรัพยสุทธิของการรวมงาน 
 การรวมงานดังกลาวถือเปนการรวมคา สวนการดําเนินงานรวมกันน้ันผูรวมทุนจะมีสิทธิในสินทรัพยและมีภาระผูกพันในหน้ีสิน
 ที่เกี่ยวของกับการรวมการงานน้ัน 

 เงินลงทุนในการรวมคาบันทึกบัญชีโดยใชวิธีสวนไดเสีย ตามวิธีสวนไดเสียเงินลงทุนในการรวมคาวัดมูลคาเริ่มแรกดวยราคาทุน
 และปรับปรุงภายหลังโดยรับรูสวนแบงกําไรหรือขาดทุนหลังการไดมาสําหรับสวนท่ีเปนของกลุมกิจการและรายการเคลื่อนไหวของ
 กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เมื่อสวนแบงขาดทุนของกลุมกิจการในการรวมคามีมูลคาเทากับหรือเกินกวามูลคาเงินลงทุนของกลุมกิจการ
 ในการรวมคา (รวมถึงสวนไดเสียระยะยาวใดๆ ซึ่งโดยเนื้อหาแลวถือเปนสวนหนึ่งของเงินลงทุนสุทธิของกิจการในการรวมคา) 
 กลุมกิจการจะไมรับรูสวนแบงขาดทุนอีกตอไป เวนแตกลุมกิจการมีภาระผูกพันในหน้ีของการรวมคาหรือรับวาจะจายหน้ีแทนการ
 รวมคา รายการกําไรที่ยังไมไดเกิดขึ้นจริงระหวางกลุมกิจการกับการรวมคาจะตัดบัญชีเทาที่กลุมกิจการสวนไดเสียในการรวมคานั้น 
 รายการขาดทุนท่ียังไมไดเกิดข้ึนจริงก็จะตัดบัญชีในทํานองเดียวกัน เวนแตรายการนั้นมีหลักฐานวาสินทรัพยที่โอนระหวางกันเกิดการ
 ดอยคา นโยบายการบัญชีของการรวมคาจะถูกเปลี่ยนเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายการบัญชีของกลุมกิจการ

 ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทนุในการรวมคาจะบนัทกึบัญชีโดยใชวธิรีาคาทนุหกัคาเผ่ือการดอยคา ตนทนุจะมกีารปรบัเพือ่สะทอน
 การเปลี่ยนแปลงสิ่งตอบแทนที่เกิดข้ึนจากสิ่งตอบแทนที่คาดวาตองจาย ตนทุนจะรวมตนทุนทางตรงที่เกี่ยวของจากการไดมาของ
 เงินลงทุนนี้

 สวนการดําเนินงานรวมนั้น กลุมกิจการรับรูสินทรัพย หนี้สิน รายไดและคาใชจายตามสวนไดเสียที่กลุมกิจการมีในการดําเนินงานรวม 
 และเปนไปนโยบายการบัญชีของกลุมกิจการท่ีเก่ียวของกับสินทรัพย หนี้สิน รายได และคาใชจายนั้น กลุมกิจการยังไมรับรูสวนแบง
 กําไรหรือขาดทุนที่อยูในรายการซ้ือสินทรัพยจากการดําเนินงานรวมกันจนกวาการดําเนินงานรวมกันจะขายสินทรัพยนั้นใหแกบุคคล
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)
2.4 บัญชีกลุ�มกิจการ - เงินลงทุนในบริษัทย�อยและบริษัทร�วมและส�วนได�เสียในการร�วมการงาน (ต�อ)

2.4.5 การรวมการงาน (ตอ) 

 ที่สามที่เปนอิสระ อยางไรก็ตาม กลุมกิจการรับรูรายการขาดทุนจากการซื้อสินทรัพยจากการดําเนินงานรวมกันทันทีเม่ือมีหลักฐาน
 แสดงวามูลคาสุทธิของสินทรัพยนั้นลดลงหรือดอยคา

 รายช่ือของการรวมการงานของกลุมกิจการไดแสดงไวในหมายเหตุขอ 14

2.5 การแปลงค�าเงินตราต�างประเทศ

2.5.1 สกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานและสกุลเงินที่ใชนําเสนองบการเงิน

 รายการที่รวมในงบการเงินของแตละบริษัทในกลุมกิจการวัดมูลคาโดยใชสกุลเงินของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจหลักที่แตละบริษัท
 ดําเนินงานอยู (สกุลเงินที่ใชในการดําเนินงาน) งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาทซึ่งเปนสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานของบริษัทและ
 สกุลเงินที่ใชนําเสนองบการเงินของกลุมกิจการ 

2.5.2 รายการและยอดคงเหลือ

 รายการท่ีเปนสกุลเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ รายการ
 กําไรและรายการขาดทุนท่ีเกิดจากการรับหรือจายชําระท่ีเปนเงินตราตางประเทศ และท่ีเกิดจากการแปลงคาสินทรัพยและหนี้สิน
 ที่เปนตัวเงินซึ่งเปนเงินตราตางประเทศดวยอัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินป ไดบันทึกไวในกําไรหรือขาดทุน 

 เมื่อมีการรับรูรายการกําไรหรือขาดทุนของรายการท่ีไมเปนตัวเงินไวในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องคประกอบของอัตราแลกเปล่ียน
 ทั้งหมดของกําไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรูไวในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นดวย ในทางตรงขามการรับรูกําไรหรือขาดทุนของรายการที่ไมเปน
 ตัวเงินไวในหรือกําไรขาดทุน องคประกอบของอัตราแลกเปล่ียนทั้งหมดของกําไรหรือขาดทุนน้ันจะรับรูไวในหรือกําไรขาดทุนดวย

2.5.3 กลุมกิจการ

 กลุมกิจการใชวิธีการดังตอไปน้ีในการแปลงคาผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของแตละบริษัทในกลุมกิจการ (ที่มิใชสกุลเงิน
 ของเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟอรุนแรง) ซึ่งมีสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานแตกตางจากสกุลเงินที่ใชนําเสนองบการเงิน

 - สินทรัพยและหนี้สินที่แสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงินแตละงวดแปลงคาดวยอัตราปด ณ วันที่ของแตละงบแสดงฐานะการเงินนั้น 

 - รายไดและคาใชจายในงบกําไรขาดทุนและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ แปลงคาดวยอัตราถัวเฉลี่ย และ

 - ผลตางของอัตราแลกเปล่ียนทั้งหมดรับรูในสวนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 คาความนิยมและการปรับมูลคายุติธรรมที่เกิดจากการซื้อหนวยงานในตางประเทศถือเปนสินทรัพยและหนี้สินของหนวยงาน
 ในตางประเทศน้ันและแปลงคาดวยอัตราปด

2.6 การบัญชีสําหรับอนุพันธ�ทางการเงิน

 กลุมกิจการปนคูสัญญาในอนุพันธที่เปนเคร่ืองมือทางการเงินซ่ึงสวนมากจะประกอบดวยสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ
 และสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย 

 สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศลวงหนา

 กลุมกิจการไดใชสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศลวงหนาเพื่อปองกันความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
 ตางประเทศ สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศลวงหนาเปนการกําหนดอัตราแลกเปล่ียนลวงหนาซ่ึงเปนอัตราแลกเปล่ียน
 ที่ทําใหกลุมกิจการจะตองจายชําระเงินตราตางประเทศในอนาคตตามจํานวนและวันที่ที่ไดตกลงเปนการลวงหนา ลูกหน้ีตามสัญญา
 แลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศลวงหนาจะแปลงคาตามอัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่ในงบแสดงฐานะทางการเงิน กําไรขาดทุนที่ยัง
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)
2.6 การบัญชีสําหรับอนุพันธ�ทางการเงิน (ต�อ)

 สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศลวงหนา (ตอ) 

 ไมเกิดขึ้นจริงจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศดังกลาวจะบันทึกเปนสวนหน่ึงของตนทุนทางการเงิน สวนเจาหนี้ตามสัญญา
 แลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศลวงหนาจะบันทึกตามอัตราแลกเปล่ียนลวงหนาสวนเพ่ิมหรือสวนลดท่ีเทากับสวนแตกตางระหวาง
 อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่ทําสัญญาและอัตราแลกเปล่ียนที่ไดตกลงเปนการลวงหนาตามสัญญาจะตัดจําหนายตลอดอายุสัญญา 
 ลูกหนี้และเจาหนี้ตามสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศลวงหนาแสดงสุทธิในงบแสดงฐานะทางการเงิน

 สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย

 สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียทําเพ่ือปองกันความเส่ียงท่ีเกิดจากการผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย ผลตางท่ีจะไดรับหรือตองจายชําระ
 ตามสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียไดบันทึกเปนสวนหน่ึงของตนทุนทางการเงินเมื่อเกิดรายการ

 การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับเครื่องมือทางการเงินซึ่งกลุมกิจการเปนคูสัญญาไดแสดงไวในหมายเหตุฯ ขอ 39

2.7 เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดแสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงินดวยราคาทุน เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดหมายถึง 
 เงินสดในมือ เงินฝากสถาบันการเงิน และเงินลงทุนระยะส้ันอื่นที่มีสภาพคลองในการเปล่ียนมือสูงซึ่งมีอายุไมเกินสามเดือนนับจาก
 วันที่ไดมา

2.8 ลูกหนี้การค�า

 ลกูหนีก้ารคารับรูเริม่แรกดวยมลูคาตามใบแจงหนี ้และวดัมลูคาตอมาดวยจาํนวนเงนิทีเ่หลอือยูหกัดวยคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูซึง่ประมาณ
 จากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นป คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญคือผลตางระหวางราคาตามบัญชีของลูกหนี้การคาเปรียบเทียบกับ
 มูลคาที่คาดวาจะไดรับจากลูกหนี้การคา หน้ีสูญที่เกิดขึ้นจะรับรูในกําไรหรือขาดทุนโดยถือเปนสวนหน่ึงของคาใชจายในการบริหาร 

2.9 เช้ือเพลิงและวัสดุสํารองคลัง

2.9.1 เชื้อเพลิง

 เชื้อเพลิงประกอบดวยถานหินและน้ํามันดีเซล ราคาทุนของเชื้อเพลิงคํานวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยเคลื่อนที่

2.9.2 วัสดุสํารองคลัง

 วัสดุสํารองคลังท่ีไมเขาเงื่อนไขตามคํานิยามของที่ดิน อาคาร และอุปกรณแสดงดวยราคาทุนหักคาเผื่อวัสดุสํารองคลังลาสมัย
 ราคาทุนของวัสดุสํารองคลังคํานวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยเคลื่อนที่

 คาเผ่ือสําหรับวัสดุสํารองคลังท่ีใชสําหรับอุปกรณเฉพาะในโรงไฟฟา จะตั้งสํารองโดยพิจารณาตามเกณฑเฉพาะเจาะจง

 คาเผ่ือสําหรับวัสดุสํารองท่ัวไปจะต้ังสํารองโดยพิจารณาจากรายงานวิเคราะหอายุของวัสดุ

2.10 เงินลงทุนอื่น

 กลุมกิจการจัดประเภทเงินลงทุนที่นอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมและการรวมคาเปนสามประเภท คือ เงินลงทุน
 ที่ถือไวจนครบกําหนด เงินลงทุนเผื่อขาย และเงินลงทุนทั่วไป การจัดประเภทข้ึนอยูกับจุดมุงหมายขณะลงทุน โดยฝายบริหารจะเปน
 ผูกําหนดการจัดประเภทท่ีเหมาะสมสําหรับเงินลงทุน ณ เวลาลงทุนและทบทวนการจัดประเภทอยางสมํ่าเสมอ

 - เงินลงทุนที่ถือไวจนครบกําหนด คือ เงินลงทุนที่มีกําหนดเวลาและผูบริหารตั้งใจแนวแนพรอมกับมีความสามารถถือไวจนครบ
  กําหนด ไดแสดงรวมไวในสินทรัพยไมหมุนเวียน เวนแตจะครบกําหนดภายใน 12 เดือนนับตั้งแตวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
  ก็จะแสดงไวในสินทรัพยหมุนเวียน  
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)
2.10 เงินลงทุนอื่น (ต�อ) 

 - เงินลงทุนเผื่อขาย คือ เงินลงทุนที่จะถือไวโดยไมระบุชวงเวลาและอาจขายเพื่อเสริมสภาพคลองหรือเมื่ออัตราดอกเบี้ยเปลี่ยนแปลง 
  ไดแสดงรวมไวในสินทรัพยไมหมุนเวียน เวนแตกรณีที่ฝายบริหารแสดงเจตจํานงท่ีจะถือไวในชวงเวลานอยกวา 12 เดือนนับแต
  วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ก็จะแสดงรวมไวในสินทรัพยหมุนเวียน หรือเวนแตกรณีที่ฝายบริหารมีความจําเปนท่ีตองขาย
  เพ่ือเพ่ิมเงินทุนดําเนินงาน จึงจะแสดงรวมไวในสินทรัพยหมุนเวียน 

 - เงินลงทุนทั่วไป คือ เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไมมีตลาดซื้อขายคลองรองรับ

  เงินลงทุนทั้งสามประเภทรับรูมูลคาเร่ิมแรกดวยราคาทุน ซึ่งหมายถึงมูลคายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีใหไปเพ่ือใหไดมาซ่ึงเงินลงทุน
  นั้นรวมทั้งคาใชจายในการทํารายการ

  เงินลงทุนที่ถือไวจนครบกําหนดวัดมูลคาดวยวิธีราคาทุนตัดจําหนายตามอัตราดอกเบ้ียที่แทจริง หักดวยคาเผื่อการดอยคา

  เงินลงทุนเผื่อขายวัดมูลคาในเวลาตอมาดวยมูลคายุติธรรม มูลคายุติธรรมของเงินลงทุนวัดตามราคาเสนอซ้ือที่อางอิงจาก
  ตลาดหลักทรัพย ณ วันทําการสุดทายของวันสิ้นรอบระยะเวลารายงานโดยอางอิงราคาเสนอซ้ือลาสุดจากตลาดหลักทรัพย
  แหงประเทศไทย รายการกําไรและขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจริงของเงินลงทุนเผื่อขายรับรูในสวนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

  เงินลงทุนทั่วไปแสดงดวยราคาทุนหักคาเผื่อการดอยคา

  กลุมกิจการจะทดสอบคาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุนเมื่อมีขอบงชี้วาเงินลงทุนน้ันอาจมีการดอยคาเกิดขึ้น หากวาราคาตามบัญชี
  ของเงินลงทุนสูงกวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน กลุมกิจการจะบันทึกรายการขาดทุนจากการดอยคารวมไวในกําไรหรือขาดทุน

  ในการจําหนายเงินลงทุน ผลตางระหวางผลตอบแทนสุทธิที่ไดรับจากการจําหนายเม่ือเปรียบเทียบกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุน
  นั้นจะบันทึกรวมอยูในงบกําไรขาดทุน กรณีที่จําหนายเงินลงทุนที่ถือไวในตราสารหน้ีหรือตราสารทุนชนิดเดียวกันออกไปบางสวน 
  ราคาตามบัญชีของเงินลงทุนที่จําหนายจะกําหนดโดยใชวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของราคาตามบัญชีจากจํานวนทั้งหมดท่ีถือไว  

2.11 อสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุน

 อสังหาริมทรัพยที่ถือไวเพื่อหาประโยชนจากรายไดคาเชาระยะยาว หรือจากการเพิ่มมูลคาของสินทรัพยหรือทั้งสองอยาง และไมได
 มีไวเพื่อใชในการดําเนินงานในกลุมกิจการถูกจัดประเภทเปนอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนรวมถึงอสังหาริมทรัพยที่อยูระหวาง
 การกอสรางเพื่อพัฒนาเปนอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนในอนาคตหรือที่ดินท่ีถือครองไวโดยยังมิไดระบุวัตถุประสงคของการใช
 ในอนาคต อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนของกลุมกิจการ ไดแก ที่ดินที่ถือครองไวโดยยังมิไดระบุวัตถุประสงคของการใชในอนาคต 
 กลาวคือกลุมกิจการมิไดระบุวาจะใชที่ดินนั้นเปนอสังหาริมทรัพยที่มีไวใชงานหรือเพื่อขายในระยะส้ัน

 กลุมกิจการรับรูมูลคาเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนดวยราคาทุนซ่ึงรวมถึงตนทุนในการทํารายการ และวัดมูลคาภายหลัง
 การรับรูดวยราคาทุนหักคาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคา (ถามี)

 รายจายที่เกิดขึ้นภายหลังจะบันทึกรวมเปนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยก็ตอเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวากลุมกิจการจะไดรับ
 ประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายจายนั้น และสามารถวัดราคามูลคาของรายจายนั้นไดอยางนาเช่ือถือ คาซอมแซมและ
 บํารุงรักษาทั้งหมดจะรับรูเปนคาใชจายเมื่อเกิดขึ้น

2.12 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ�

 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณรับรูเม่ือเริ่มแรกตามราคาทุน หลังจากนั้นอาคารและอุปกรณแสดงดวยราคาทุนเดิมหักคาเสื่อมราคาสะสม
 และผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม (ถามี) โดยราคาทุนของที่ดิน อาคาร และอุปกรณประกอบดวยราคาซ้ือและตนทุนทางตรงอ่ืนๆ 
 ที่เกี่ยวของกับการจัดหาสินทรัพยเพื่อใหสินทรัพยนั้นอยูในสถานที่และสภาพท่ีพรอมจะใชงานไดตามความประสงคของฝายบริหาร 
 รวมทั้งตนทุนที่ประมาณในเบื้องตนสําหรับการร้ือ การขนยาย และการบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย ซึ่งเปนภาระผูกพันที่เกิดขึ้น
 เมื่อกลุมกิจการไดสินทรัพยนั้นมาหรือเปนผลจากการใชสินทรัพยนั้นในชวงเวลาหน่ึงเพื่อวัตถุประสงคตางๆ
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)
2.12 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ� (ต�อ) 

 ตนทุนที่เกิดข้ึนภายหลังจะรวมอยูในมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยหรือรับรูแยกเปนอีกสินทรัพยหนึ่งตามความเหมาะสม เมื่อตนทุน
 นั้นเกิดขึ้นและคาดวาจะใหประโยชน ซึ่งเศรษฐกิจในอนาคตแกกลุมกิจการ และตนทุนดังกลาวสามารถวัดมูลคาไดอยางนาเชื่อถือ 
 มูลคาตามบัญชีของชิ้นสวนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดรายการ สําหรับคาซอมแซมและบํารุงรักษาอื่นๆ กลุมกิจการจะรับรูตนทุนดังกลาว
 เปนคาใชจายในกําไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

 คาเส่ือมราคาคํานวณโดยวิธีเสนตรงจากราคาทุนหักดวยมูลคาคงเหลือโดยประมาณ เพื่อลดราคาตามบัญชีของสินทรัพยแตละชนิด
 ตามอายุการใหประโยชนที่ประมาณการไวของสินทรัพย ยกเวนที่ดินซ่ึงมีอายุการใชงานไมจํากัด

จํานวนป�

อาคารและสวนปรับปรุงท่ีดิน 10 ถึง 20

โรงไฟฟา 21 ถึง 50

สถานียอยและระบบสงพลังงานไฟฟา 20 ถึง 25

ชิ้นสวนอะไหล อุปกรณสํารองไวใชงานและอุปกรณที่ใชในการซอมบํารุง 5 ถึง 25     

เครื่องมือ เคร่ืองใชในการผลิตและบํารุงรักษา 5

เครื่องใชสํานักงาน เครื่องตกแตงและอุปกรณคอมพิวเตอร 3 ถึง 10

ยานพาหนะ 5

 กลุมกิจการไดมีการทบทวนและปรับปรุงมูลคาคงเหลือและอายุการใหประโยชนของสินทรัพยตามความเหมาะสม ณ ทุกสิ้นรอบ
 ระยะเวลารายงาน 

 ในกรณีที่ราคาตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน ราคาตามบัญชีจะถูกปรับลดใหเทากับมูลคาที่คาดวาจะได
 รับคืน

 ผลกําไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการจําหนายสินทรัพยคํานวณโดยเปรียบเทียบจากส่ิงตอบแทนสุทธิที่ไดรับจากการจําหนายสินทรัพย
 กับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย และจะรับรูในกําไรหรือขาดทุน

 ตนทุนการกูยืมที่เก่ียวของโดยตรงกับการไดหรือการกอสรางสินทรัพยที่เขาเง่ือนไขจะบันทึกเปนสวนหน่ึงของตนทุนของสินทรัพย
 นัน้ตลอดชวงเวลาการกอสรางและเตรียมสินทรัพยนัน้ใหอยูในสภาพพรอมท่ีจะใชไดตามประสงค โดยสินทรัพยทีเ่ขาเง่ือนไขคือสนิทรัพย
 ที่จําเปนตองใชระยะเวลานานในการเตรียมสินทรัพยนั้นใหอยูในสภาพพรอมท่ีจะใชไดตามประสงค สวนรายไดจากการลงทุนที่เกิดจาก
 การนําเงินกูยืมที่กูมาโดยเฉพาะ ที่ยังไมไดนําไปเปนรายจายของสินทรัพยที่เขาเง่ือนไขไปลงทุนเปนการช่ัวคราวกอนจะถูกนํามาหักจาก
 ตนทุนการกูยืมที่สามารถต้ังขึ้นเปนตนทุนของสินทรัพย

 ตนทุนการกูยืมอื่นนอกเหนือจากท่ีกลาวขางตนจะบันทึกเปนคาใชจายในกําไรหรือขาดทุน 

2.13 ค�าความนิยม

 คาความนิยมคือสิ่งตอบแทนท่ีโอนใหที่สูงกวามูลคายุติธรรมของสวนแบงของกลุมกิจการในสินทรัพยและหน้ีสินที่ระบุได และหน้ีสิน
 ที่อาจเกิดขึ้นของบริษัทยอย การรวมคาหรือบริษัทรวม ณ วันที่ไดมาซึ่งบริษัทยอย การรวมคาหรือบริษัทรวมนั้น คาความนิยมท่ี
 เกิดจากการไดมาซ่ึงบริษัทยอยจะแสดงเปนรายการแยกตางหากในงบแสดงฐานะการเงินรวม และคาความนิยมท่ีเกิดจากการซ้ือ
 เงินลงทุนในการรวมคาหรือบริษัทรวมจะรวมไวในเงินลงทุนในการรวมคาหรือเงินลงทุนบริษัทรวมและจะถูกทดสอบการดอยคา
 โดยรวมเปนสวนหน่ึงของเงินลงทุนในการรวมคาหรือเงินลงทุนในบริษัทรวม
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)
2.13 ค�าความนิยม (ต�อ) 

 คาความนิยมที่รับรูจะตองถูกทดสอบการดอยคาทุกป และแสดงดวยราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคาสะสม คาเผ่ือการดอยคาของ
 คาความนิยมที่รับรูแลวจะไมมีการกลับรายการ ทั้งนี้มูลคาคงเหลือตามบัญชีของคาความนิยมจะถูกรวมคํานวณในกําไรหรือขาดทุน
 เมื่อมีการขายกิจการ

 ในการทดสอบการดอยคาของคาความนิยม คาความนิยมจะถูกปนสวนไปยังหนวยที่กอใหเกิดกระแสเงินสด โดยที่หนวยนั้นอาจจะ
 เปนหนวยเดียวหรือหลายหนวยรวมกันซึ่งคาดวาจะไดรับประโยชนจากคาความนิยมที่เกิดจากการรวมธุรกิจ ที่เกิดความนิยมเกิดขึ้น
 และระบุสวนงานดําเนินงานได

2.14 สินทรัพย�ไม�มีตัวตน

2.14.1 สิทธิในสัญญาซื้อขายไฟฟาและสัญญาใหบริการเดินเครื่องจักรและบํารุงรักษาโรงไฟฟาระยะยาว

 สิทธิในสัญญาซื้อขายไฟฟาและสัญญาใหบริการเดินเครื่องจักรและบํารุงรักษาโรงไฟฟาระยะยาวซึ่งไดมาจากการซื้อบริษัทยอย 
 บริษัทรวมหรือการรวมคา จะตัดจําหนายโดยวิธีเสนตรงตามอายุของสัญญาซื้อขายไฟฟา และสัญญาใหบริการเดินเครื่องจักรและ
 บํารุงรักษาโรงไฟฟาภายในระยะเวลา 15 ป ถึง 25 ป

2.14.2 คาใชจายในการพัฒนาโครงการ

 คาใชจายในการพัฒนาโครงการรับรูเปนคาใชจายเมื่อเกิดขึ้น ตนทุนท่ีเกิดขึ้นของการพัฒนาโครงการรับรูเปนสินทรัพยไมมีตัวตน
 เมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวาโครงการน้ันจะประสบความสําเร็จในการประเมินความเปนไปได ทั้งทางพาณิชยกรรมและ
 ทางเทคโนโลยี และบันทึกในจํานวนไมเกินตนทุนที่สามารถวัดมูลคาไดอยางนาเชื่อถือ สวนรายจายการพัฒนาอื่นรับรูเปนคาใชจาย
 เมื่อเกิดขึ้น ตนทุนการพัฒนาโครงการที่ไดรับรูเปนคาใชจายไปแลวในงวดกอนไมสามารถรับรูเปนสินทรัพยในงวดถัดไป ตนทุน
 การพัฒนาโครงการท่ีบันทึกเปนสินทรัพยจะเร่ิมตัดจําหนายเม่ือเร่ิมใชในการผลิตเพ่ือพาณิชยกรรมโดยตัดจําหนายดวยวิธีเสนตรง
 ตามอายุการใหประโยชนที่ประมาณการไวของสินทรัพย

2.15 การด�อยค�าของสินทรัพย�

 สินทรัพยที่มีอายุการใหประโยชนไมจํากัด เชน คาความนิยม ซึ่งไมมีการตัดจําหนายจะถูกทดสอบการดอยคาเปนประจําทุกป สินทรัพย
 และสินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใชงานจํากัดจะมีการทบทวนการดอยคา เมื่อมีเหตุการณหรือสถานการณบงชี้วาราคาตามบัญชี
 อาจสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน รายการขาดทุนจากการดอยคาจะรับรูเมื่อราคาตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาสุทธิที่คาดวา
 จะไดรับคืน ซึ่งหมายถึงจํานวนที่สูงกวาระหวางมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายเทียบกับมูลคาจากการใช สินทรัพยจะถูกจัดเปน
 หนวยที่เล็กที่สุดท่ีสามารถแยกออกมาได เพื่อวัตถุประสงคของการประเมินการดอยคา สินทรัพยนอกเหนือจากคาความนิยมซึ่งรับรู
 รายการขาดทุนจากการดอยคาไปแลว จะถูกประเมินความเปนไปไดที่จะกลับรายการขาดทุนจากการดอยคา ณ วันส้ินรอบระยะเวลา
 รายงาน

2.16 สัญญาเช�าระยะยาว

 ในการประเมินวาขอตกลงเปนสัญญาเชาหรือมีสัญญาเชาเปนสวนประกอบหรือไมนั้น กลุมกิจการพิจารณาถึงเนื้อหาสาระที่สําคัญของ
 ขอตกลงน้ันมากกวารปูแบบของสัญญา โดยพิจารณาแยกแตละสัญญา กลาวคือขอตกลงเปนสัญญาเชาหรือมสีญัญาเชาเปนสวนประกอบ
 ก็ตอเมื่อ (ก) การปฏิบัติตามขอตกลงดังกลาวขึ้นอยูกับการใชสินทรัพยที่เฉพาะเจาะจง และ (ข) ขอตกลงดังกลาวเปนการใหสิทธิ
 ในการใชสินทรัพยที่เฉพาะเจาะจงน้ัน

 หากกลุมกิจการพิจารณาและพบวาขอตกลงใดเปนสัญญาเชาหรือมีสัญญาเชาเปนสวนประกอบ กลุมกิจการจะแยกจํานวนเงิน
 ที่จะไดรับตามที่ระบุไวในขอตกลงดังกลาวเปนคาตอบแทนสําหรับสัญญาเชาสินทรัพย และคาตอบแทนสําหรับสวนท่ีเปนองคประกอบ
 อื่น (เชน คาบริการ และตนทุนของปจจัยการผลิต) โดยใชมูลคายุติธรรมเปนเกณฑในการแยก รวมทั้งพิจารณาจัดประเภทสําหรับ
 คาตอบแทนของสัญญาเชาสินทรัพยดังกลาววาเปนสัญญาเชาการเงินหรือสัญญาเชาดําเนินงาน 

184 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ



2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)
2.16 สัญญาเช�าระยะยาว (ต�อ) 

 ในกรณีที่กลุมกิจการเปนผูเชา

 สัญญาเชาสินทรัพยซึ่งผูเชาเปนผูรับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของเกือบทั้งหมดถือเปนสัญญาเชาการเงิน ซึ่งจะ
 บันทึกเปนรายจายฝายทุนดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่เชา หรือมูลคาปจจุบันสุทธิของจํานวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชา
 แลวแตมูลคาใดจะตํ่ากวา จํานวนเงินท่ีตองจายดังกลาวจะปนสวนระหวางหนี้สินและคาใชจายทางการเงินเพ่ือใหไดอัตราดอกเบี้ยคงท่ี
 ตอหน้ีสินคงคางอยูโดยพิจารณาแยกแตละสัญญา ภาระผูกพันตามสัญญาเชาหักตนทุนทางการเงินจะบันทึกเปนหน้ีสินระยะยาว 
 สวนดอกเบี้ยจายจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชาเพื่อทําใหอัตราดอกเบี้ยแตละงวดเปนอัตราคงที่สําหรับยอด
 คงเหลือของหน้ีสินทรัพยที่เหลืออยู สินทรัพยที่ไดมาตามสัญญาเชาการเงินจะคิดคาเส่ือมราคาตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยที่เชา
 หรืออายุของสัญญาเชาแลวแตระยะเวลาใดจะนอยกวา

 สัญญาระยะยาวเพื่อเชาสินทรัพยซึ่งผูใหเชาเปนผูรับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของเปนสวนใหญ สัญญาเชานั้น
 ถือเปนสัญญาเชาดําเนินงาน เงินที่ตองจายภายใตสัญญาเชาดังกลาว (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ไดรับจากผูใหเชา) จะบันทึกในกําไร
 หรือขาดทุนโดยใชวิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชานั้น

 ในกรณีที่กลุมกิจการเปนผูใหเชา

 สัญญาเชาสินทรัพยซึ่งผูเชาเปนผูรับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของเกือบทั้งหมดถือเปนสัญญาเชาการเงิน โดยกลุมกิจการ
 ในฐานะผูใหเชารับรูลูกหน้ีสัญญาเชาการเงินดวยมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินที่จะไดรับตามสัญญาเชาดังกลาว ผลตางระหวาง
 ยอดรวมของลูกหนี้เบ้ืองตนกับมูลคาปจจุบันของลูกหนี้บันทึกเปนรายไดทางการเงินคางรับ และรับรูรายไดจากสัญญาเชาการเงิน 
 (ดอกเบ้ียรับจากลูกหน้ีสัญญาเชาการเงิน) ตลอดอายุของสัญญาเชาโดยใชวิธีเงินลงทุนสุทธิซึ่งสะทอนอัตราผลตอบแทนคงท่ีทุกงวด 
 การรับรูรายไดเปนไปตามนโยบายการบัญชีขอ 2.23 

 สัญญาเชาสินทรัพยซึ่งผูใหเชาเปนผูรับความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของเปนสวนใหญ สัญญาเชานั้นถือเปนสัญญาเชา
 ดําเนินงาน กลุมกิจการในฐานะผูใหเชารับรูสินทรัพยที่ใหเชาตามสัญญาเชาดําเนินงานเปนที่ดิน อาคาร และอุปกรณ และตัดคาเสื่อม
 ราคาตลอดอายุการใหประโยชนของสินทรัพยดวยเกณฑเดียวกันกับรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณของกลุมกิจการซึ่งมีลักษณะ
 คลายคลึงกัน การรับรูรายไดเปนไปตามนโยบายการบัญชีขอ 2.23

2.17 ข�อตกลงสัมปทานบริการระหว�างภาครัฐกับเอกชนในการให�บริการสาธารณะ

 ขอตกลงสัมปทานบริการระหวางภาครัฐกับเอกชน คือ ขอตกลงท่ีผูประกอบการกอสรางโครงสรางพื้นฐานและ/หรือเขามามีสวนรวม
 ในการพัฒนา การดําเนินการ และการบํารุงรักษาโครงสรางพื้นฐานที่จัดใหมีเพื่อใหบริการแกสาธารณชนตามชวงเวลาที่ระบุ
 ในสญัญากบัหนวยงานภาครัฐ โดยมกีารกําหนดราคาเร่ิมแรกท่ีผูประกอบการตองเรยีกเก็บตลอดระยะเวลาของขอตกลงในการใหบรกิาร
 ไวในสัญญา และหนวยงานภาครัฐจะเปนผูกํากับดูแลมาตรฐานการใหบริการและการปรับราคาตลอดระยะเวลาของขอตกลงในการ
 ใหบริการ รวมทั้งเปนผูควบคุมสวนไดเสียคงเหลือที่สําคัญในโครงสรางพื้นฐานเมื่อส้ินสุดระยะเวลาของขอตกลง

 กลุมกิจการ (ในฐานะผูประกอบการกอสรางและการดําเนินงานโครงสรางพ้ืนฐาน) รับรูสิ่งตอบแทนท่ีไดรับหรือคางรับสําหรับการ
 ใหบริการกอสรางเปนลูกหนี้ภายใตขอตกลงสัมปทาน หากกลุมกิจการมีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขตามสัญญาที่จะไดรับเงินสดหรือ
 สินทรัพยทางการเงินอื่นจากผูใหสัมปทาน (หนวยงานภาครัฐ) โดยรับรูมูลคาเริ่มแรกดวยมูลคายุติธรรม 

2.18 เงินกู�ยืม

 เงินกูยืมรับรูเมื่อเริ่มแรกดวยมูลคายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ไดรับหักดวยตนทุนการจัดทํารายการที่เกิดขึ้น โดยเงินกูยืมวัดมูลคา
 ในเวลาตอมาดวยวิธีราคาทุนตัดจําหนายตามวิธีอัตราดอกเบ้ียที่แทจริง ผลตางระหวางสิ่งตอบแทน (หักดวยตนทุนการจัดทํารายการ
 ที่เกิดขึ้น) เมื่อเทียบกับมูลคาท่ีจายคืนเพื่อชําระหนี้นั้นจะรับรูในกําไรหรือขาดทุนตลอดชวงเวลาการกูยืม 

185บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)
2.18 เงินกู�ยืม (ต�อ) 

 คาธรรมเนียมท่ีจายไปเพ่ือใหไดเงินกูมาจะรับรูเปนตนทุนการจัดทํารายการเงินกูเมื่อมีความเปนไปไดที่กลุมกิจการจะใชวงเงินกู
 บางสวนหรือทั้งหมด โดยคาธรรมเนียมดังกลาวจะถูกตั้งพักไวรอการรับรูเมื่อมีการเบิกใชเงินกู แตถาหากไมมีหลักฐานที่มีความ
 เปนไปไดที่กลุมกิจการจะใชวงเงินกูบางสวนหรือทั้งหมด คาธรรมเนียมจะรับรูเปนคาใชจายจายลวงหนาสําหรับการใหบริการ
 สภาพคลองและจะตัดจําหนายตามระยะเวลาของวงเงินกูที่เกี่ยวของ

 เงินกูยืมจัดประเภทเปนหนี้สินหมุนเวียนเมื่อกลุมกิจการไมมีสิทธิอันปราศจากเง่ือนไขใหเล่ือนชําระหนี้ออกไปอีกเปนเวลาไมนอยกวา 
 12 เดือน นับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

2.19 ภาษีเงินได�งวดป�จจุบันและภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี

 คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับงวดประกอบดวย ภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอตัดบัญชี ภาษีเงินไดจะรับรู ในกําไร
 หรือขาดทุน ยกเวนสวนภาษีเงินไดที่เก่ียวของกับรายการที่รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือรายการที่รับรูโดยตรงไปยังสวน
 ของเจาของ ในกรณีนี้ ภาษีเงินไดตองรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือโดยตรงไปยังสวนของเจาของตามลําดับ

 ภาษีเงินไดของงวดปจจุบันคํานวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มีผลบังคับใชอยูหรือที่คาดไดคอนขางแนวาจะมีผลบังคับใช
 ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงานในแตละประเทศที่บริษัทแตละบริษัทในกลุมกิจการตองดําเนินงานอยูและเกิดรายไดเพ่ือเสียภาษี 
 ผูบริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเปนงวดๆ ในกรณีที่มีสถานการณที่การนํากฎหมายภาษีไปปฏิบัติ
 ขึ้นอยูกับการตีความ และจะตั้งประมาณการคาใชจายภาษีที่เหมาะสมจากจํานวนที่คาดวาจะตองจายชําระภาษีแกหนวยงานจัดเก็บ

 ภาษีเงินไดรอตัดบัญชีตั้งเต็มจํานวนตามวิธีหน้ีสิน เมื่อเกิดผลตางชั่วคราวระหวางฐานภาษีของสินทรัพยและหนี้สิน และราคาตามบัญชี
 ที่แสดงอยูในงบการเงิน อยางไรก็ตาม กลุมกิจการจะไมรับรู ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่เกิดจากการรับรู เริ่มแรกของรายการสินทรัพย
 หรือรายการหนี้สินที่เกิดจากรายการที่ไมใชการรวมธุรกิจ และ ณ วันที่เกิดรายการ รายการนั้นไมมีผลกระทบตอกําไรหรือขาดทุน
 ทั้งทางบัญชีหรือทางภาษี ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีคํานวณจากอัตราภาษี (และกฎหมายภาษีอากร) ที่มีผลบังคับใชอยู หรือท่ีคาดได
 คอนขางแนว าจะมีผลบังคับใชภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงานและคาดวาอัตราภาษีดังกลาวจะนําไปใชเมื่อสินทรัพยภาษีเงินได
 รอตัดบัญชีที่เกี่ยวของไดใชประโยชน หรือหน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชีไดมีการจายชําระ

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีจะรับรูหากมีความเปนไปไดคอนขางแนวากลุมกิจการจะมีกําไรทางภาษีเพียงพอที่จะนําจํานวน
 ผลตางชั่วคราวนั้นมาใชประโยชน กลุมกิจการไดตั้งภาษีเงินไดรอตัดบัญชีโดยพิจารณาจากผลตางชั่วคราวของเงินลงทุนในบริษัทรวม
 และการรวมคาที่ตองเสียภาษี เวนแตกลุมกิจการสามารถควบคุมจังหวะเวลาของการกลับรายการผลตางชั่วคราวและการกลับรายการ
 ผลตางชั่วคราวมีความเปนไปไดคอนขางแนวาจะไมเกิดขึ้นไดภายในระยะเวลาท่ีคาดการณไดในอนาคต

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ตอเมื่อกลุ มกิจการมีสิทธิตามกฎหมาย
 ที่จะนําสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน และทั้งสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
 และหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่เกี่ยวของกับภาษีเงินไดที่ประเมินโดยหนวยงานจัดเก็บภาษีหนวยงานเดียวกันโดยการเรียกเก็บ
 เปนหนวยภาษีเดียวกันหรือหนวยภาษีตางกันซึ่งตั้งใจจะจายหนี้สินและสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันดวยยอดสุทธิ

2.20 ผลประโยชน�พนักงาน

 ผลประโยชนพนักงานของกลุมกิจการประกอบดวยผลประโยชนหลังออกจากงานทั้งที่เปนโครงการผลประโยชน และโครงการ
 สมทบเงิน โครงการสมทบเงินเปนโครงการท่ีกลุมกิจการจายเงินสมทบใหกับกองทุนที่แยกตางหาก โดยกลุมกิจการไมมีภาระผูกพัน
 ตามกฎหมาย หรือภาระผูกพันจากการอนุมานท่ีจะตองจายชําระเพ่ิมเติมจากท่ีไดสมทบไวแลว หากกองทุนไมมีสินทรัพยเพียงพอ
 ที่จะจายชําระภาระผูกพันจากการใหบริการของพนักงานท้ังในงวดปจจุบันและงวดกอน สวนโครงการผลประโยชนเปนโครงการท่ีไมใช
 โครงการสมทบเงิน โดยปกติโครงการผลประโยชนจะกําหนดจํานวนผลประโยชนที่พนักงานจะไดรับเมื่อเกษียณอายุ ซึ่งจะขึ้นอยูกับ
 หลายปจจัย เชน อายุพนักงาน อายุการทํางาน และคาตอบแทน เปนตน
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)
2.20 ผลประโยชน�พนักงาน (ต�อ) 

2.20.1 โครงการผลประโยชนเมื่อเกษียณอายุ

 กลุมกจิการจัดใหมผีลประโยชนพนักงานหลังการเลิกจางหรือเกษียณอายุเพือ่จายใหแกพนกังานตามกฎหมายแรงงานของแตละประเทศ
 ที่กลุมกิจการมีการดําเนินงานอยู หน้ีสินผลประโยชนพนักงานคํานวณโดยผูเชี่ยวชาญทางคณิตศาสตรประกันภัยดวยเทคนิคการ
 ประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial Technique) อันเปนประมาณการจากมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสด
 ที่คาดวาจะตองจายในอนาคตและคํานวณคิดลดโดยใชอัตราดอกเบี้ยของพันธบัตรรัฐบาลที่มีกําหนดเวลาใกลเคียงกับระยะเวลา
 ของหน้ีสินดังกลาว โดยประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะตองจายในอนาคตน้ันประมาณการจากเงินเดือนพนักงาน อัตราการ
 ลาออก อัตราการตาย อายุงาน และปจจัยอื่น กําไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยที่เกิดขึ้นจากการ
 ปรับปรุงจากประสบการณหรือการเปลี่ยนแปลงในขอสมมติฐานจะตองรับรูในสวนของผูถือหุนผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในงวดที่
 เกิดขึ้น สวนตนทุนบริการในอดีตจะถูกรับรูทันทีในกําไรหรือขาดทุนในงวดท่ีเกิด

2.20.2 โครงการสมทบเงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

 กลุมกิจการจัดใหมีกองทุนสํารองเล้ียงชีพซ่ึงเปนลักษณะของแผนการจายสมทบตามท่ีไดกําหนดการจายสมทบไวแลว สินทรัพยของ
 กองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแยกออกไปจากสินทรัพยของกลุมกิจการและไดรับการบริหารโดยผูจัดการกองทุนภายนอกตามเกณฑและ
 ขอกําหนดพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 กองทุนสํารองเล้ียงชีพดังกลาวไดรับเงินสะสมเขากองทุนจากพนักงาน
 และเงินสมทบจากกลุมกิจการ เงินจายสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพบันทึกเปนคาใชจายในกําไรหรือขาดทุนสําหรับรอบระยะเวลาบัญชี
 ที่เกิดรายการน้ัน

2.21 ประมาณการหน้ีสิน

2.21.1 ประมาณการหน้ีสินทั่วไป

 กลุมกิจการจะบันทึกประมาณการหนี้สินอันเปนภาระผูกพันในปจจุบันตามกฎหมายหรือตามขอตกลงที่จัดทําไวอันเปนผลสืบ
 เนื่องมาจากเหตุการณในอดีต ซึ่งการชําระภาระผูกพันนั้นมีความเปนไปไดคอนขางแนวาจะสงผลใหกลุมกิจการตองสูญเสียทรัพยากร
 ออกไปและตามประมาณการท่ีนาเช่ือถือของจํานวนที่ตองจาย

2.21.2 ประมาณการหน้ีสินคารื้อถอน (Decommissioning costs)

 กลุ มกิจการรับรู ประมาณการหนี้สินคารื้อถอนโรงไฟฟาดวยมูลคาปจจุบันของประมาณการของตนทุนคารื้อถอนที่จะเกิดขึ้น 
 ณ วันส้ินสุดสัญญาซ้ือขายไฟฟา หนี้สินคารื้อถอนที่รับรูคิดมาจากประมาณการตนทุนคารื้อถอนในอนาคต โดยมีสมมติฐานตางๆ 
 เชน ระยะเวลารื้อถอนและอัตราเงินเฟอในอนาคต มูลคาปจจุบันของประมาณการของตนทุนคารื้อถอนโรงไฟฟาคํานวณโดยใชอัตรา
 คิดลดที่ประมาณขึ้นโดยผูบริหาร และแสดงเปนสวนหนึ่งของตนทุนโรงไฟฟา

2.22 หุ�นทุนซ้ือคืน

 หุนทุนซื้อคืนแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดวยราคาทุนและแสดงเปนรายการหักจากสวนของเจาของทั้งหมด หากราคาขายของ
 หุนทุนซื้อคืนสูงกวาราคาซื้อหุนทุนซื้อคืนใหรับรูผลตางเขาบัญชีสวนเกินมูลคาหุนทุนซื้อคืน และหากราคาขายของหุนทุนซื้อคืนตํ่ากวา
 ราคาซ้ือหุนทุนซื้อคืนใหนําผลตางหักจากสวนเกินมูลคาหุนทุนซ้ือคืนใหหมดไปกอน แลวจึงนําผลตางที่เหลืออยูไปหักจากกําไรสะสม

2.23 การรับรู�รายได�

 รายไดจากการขายเปนจํานวนที่สุทธิจากภาษีขายและสวนลด รายไดจากการขายตามสัญญาซื้อขายไฟฟา ประกอบดวยรายได
 คาความพรอมจายและคาพลังงานไฟฟา รายไดคาความพรอมจายจะรับรูตามอัตราที่กําหนดในสัญญาซื้อขายไฟฟา สวนรายได
 คาพลังงานไฟฟาคํานวณจากปริมาณไฟฟาที่จายจริง รายไดตามสัญญาซ้ือขายไฟฟาและไอนํ้ากับภาคอุตสาหกรรมรับรูเมื่อสงมอบ
 และลูกคายอมรับการสงมอบน้ัน 
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2 นโยบายการบัญชี (ต�อ)
2.23 การรับรู�รายได� (ต�อ) 

 รายไดจากสัญญาเชาการเงินภายใตสัญญาซื้อขายไฟฟารับรูโดยวิธีอัตราดอกเบ้ียที่แทจริงตามระยะเวลาของสัญญาสวนรายไดคาเชา
 จากสัญญาเชาดําเนินงานภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาบางสัญญารับรูในงบกําไรขาดทุนโดยใชวิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญา

 รายไดจากการใหบริการภายใตสัญญาเชาการเงินและสัญญาเชาดําเนินงานท่ีเกี่ยวเน่ืองกับสัญญาซื้อขายไฟฟาบางสัญญารับรู 
 เปนรายไดเมื่อไดใหบริการแกลูกคาแลวตามสัญญา โดยรายไดคาบริการประกอบดวยรายไดคาบริการอื่นและรายไดคาพลังงานไฟฟา
 ที่ไดรับจากลูกหนี้สัญญาเชาการเงินและสัญญาเชาดําเนินงานและเก่ียวเนื่องกับการใชสินทรัพยภายใตสัญญาเชาดังกลาว 

 กลุมกิจการรับรูคาเชาท่ีอาจจะเกิดข้ึนในกําไรหรือขาดทุนในงวดที่เกิดรายการ โดยคาเชาท่ีอาจจะเกิดขึ้นหมายถึงสวนของจํานวนเงิน
 ที่จะตองจายตามสัญญาเชาซึ่งไมไดกําหนดไวอยางคงที่ตามระยะเวลาที่ผานไปแตกําหนดใหขึ้นอยูกับปจจัยอื่น เชน ปริมาณการใช
 หรือการผลิต เปนตน

 การรับรูรายไดของงานกอสรางอางอิงกับขั้นความสําเร็จของงานโดยวัดจากอัตราสวนจากตนทุนการกอสรางที่ทําเสร็จจนถึงปจจุบัน 
 เทียบกับประมาณการตนทุนคากอสรางท้ังหมด รายไดจากการใหบริการอื่นๆ รับรูเปนรายไดเมื่อไดใหบริการแกลูกคาแลวตามสัญญา
 หรือไดออกใบแจงหน้ีแลว

 รายไดดอกเบี้ยรับรูตามเกณฑคงคาง เวนแตจะมีความไมแนนอนในการรับชําระ

 รายไดเงินปนผลรับรูเม่ือเกิดสิทธิที่จะไดรับเงินปนผลนั้น

2.24 เงินอุดหนุนจากรัฐบาล

 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรับรูดวยมูลคายุติธรรมเม่ือกลุมกิจการมีความเช่ือมั่นอยางสมเหตุผลวาจะไดรับเงินอุดหนุนนั้นและกลุมกิจการ
 จะสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของเงินอุดหนุนที่กําหนดไว 

 เงินอุดหนุนที่เกี่ยวของกับรายไดจะรับรูเปนรายไดในงบกําไรขาดทุนอยางเปนระบบตลอดระยะเวลาซึ่งกลุมกิจการรับรูคาใชจาย
 ที่เกี่ยวของกับตนทุนที่ไดรับการชดเชย โดยแสดงไวภายใตหมวดรายไดอื่น

 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลที่เก่ียวของกับที่ดิน อาคาร และอุปกรณไดรวมเปนหนี้สินไมหมุนเวียนโดยแสดงเปนเงินอุดหนุนจากรัฐบาล
 รอการตัดบัญชี และจะรับรูในงบกําไรขาดทุนตามวิธีเสนตรงตลอดอายุที่คาดไวของสินทรัพยที่เกี่ยวของ

2.25 การจ�ายเงินป�นผล

 เงินปนผลจายบันทึกในงบการเงินในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งที่ประชุมผูถือหุนและคณะกรรมการของบริษัทไดอนุมัติการจายเงินปนผล
 
3 ประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ ข�อสมมติฐาน และการใช�ดุลยพินิจ
 กลุมกิจการมีการประมาณการทางบัญชี และใชขอสมมติฐานที่เกี่ยวของกับเหตุการณในอนาคต ผลของประมาณการทางบัญชี
 อาจไมตรงกับผลที่เกิดขึ้นจริง ประมาณทางการบัญชีที่สําคัญและขอสมมติฐานที่มีความเส่ียงอยางเปนสาระสําคัญที่อาจเปนเหตุ
 ใหเกิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินในรอบระยะเวลาบัญชีหนา มีรายละเอียดดังตอไปน้ี

3.1 ประมาณการการด�อยค�าของค�าความนิยม

 กลุมกิจการทดสอบการดอยคาของคาความนิยมที่เกิดจากการซื้อธุรกิจผลิตไฟฟาในแตละประเทศเปนประจําทุกป โดยกลุมกิจการ
 ไดเปรียบเทียบมูลคาตามบัญชีของคาความนิยมกับมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดซ่ึงพิจารณา
 จากการคํานวณมูลคาจากการใช มูลคาจากการใชคํานวณจากประมาณการกระแสเงินสดซ่ึงอางอิงจากประมาณการทางการเงิน
 ที่คลอบคลุมระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาซื้อขายไฟฟาระยะยาวที่กลุมกิจการมีในแตละประเทศ และประมาณการราคาขายไฟฟา
 และกําลังการผลิตตามที่ระบุในสัญญาซื้อขายไฟฟา สวนอัตราคิดลดคํานวณตามอัตราถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของตนทุนทางการเงิน
 กอนภาษีของแตละประเทศ (ดูหมายเหตุฯ ขอ 18)
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3 ประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ ข�อสมมติฐาน และการใช�ดุลยพินิจ (ต�อ) 
3.2 ประมาณการการด�อยค�าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ�

 กลุมกิจการทดสอบการดอยคาของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ เมื่อมีเหตุการณหรือสถานการณบงชี้วาราคาตามบัญชีอาจสูงกวา 
 มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน กลุมกิจการคํานวณหามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนโดยเปรียบเทียบจํานวนท่ีสูงกวาระหวางมูลคายุติธรรม
 หักตนทุนในการขายเทียบกับมูลคาจากการใช การคํานวณมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายตองอาศัยดุลยพินิจและขอสมมติฐาน
 ที่สําคัญของผูบริหาร ไดแก ลักษณะสภาพการใชงานของสินทรัพย ระยะเวลาที่คาดวาจะขายสินทรัพยได รวมถึงรายการของสินทรัพย
 ทั้งหมดที่คาดวาจะขาย สวนมูลคาจากการใชคํานวณจากประมาณการกระแสเงินสดซึ่งอางอิงจากประมาณการทางการเงิน
 ที่คลอบคลุมระยะเวลาคงเหลือของสัญญาซ้ือขายไฟฟา ประมาณการราคาขายไฟฟา กําลังการผลิต และอัตราคิดลด

3.3 ประมาณการการด�อยค�าของเงินลงทุนในบริษัทย�อย บริษัทร�วม และการร�วมค�า

 กลุมกิจการทดสอบการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย บริษัทรวม และการรวมคาเมื่อมีเหตุการณหรือสถานการณบงชี้วาราคา
 ตามบัญชีอาจสูงกวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนซ่ึงคํานวณดวยวิธีมูลคาจากการใช มูลคาจากการใชคํานวณจากการประมาณการ
 ผลการดําเนินงานในอนาคต ประมาณการกระแสเงินสด รวมถึงการใชอัตราการคิดลดที่เหมาะสมในการคิดลดกระแสเงินสด 
 และประมาณการการจายเงินปนผลของบริษัทยอย บริษัทรวม และการรวมคา

4 การจัดการความเส่ียงในส�วนของทุน
 วัตถุประสงคของกลุมกิจการในการบริหารทุนของกลุมกิจการน้ันเพ่ือดํารงไวซึ่งความสามารถในการดําเนินงานอยางตอเน่ือง
 ของกลุมกิจการ เพื่อสรางผลตอบแทนตอผูถือหุนและเปนประโยชนตอผูที่มีสวนไดเสียอื่น และเพ่ือดํารงไวซึ่งโครงสรางของทุน
 ที่เหมาะสมเพ่ือลดตนทุนทางการเงินของทุน

 ในการดํารงไวหรือปรับโครงสรางของทุน กลุมกิจการมีแนวทางในการปฏิบัติหลายประการ เชน การคืนทุนใหแกผู ถือหุ น 
 การออกหุนใหมและการขายสินทรัพยเพื่อลดภาระหน้ี

 
5 ข�อมูลจําแนกตามส�วนงาน - งบการเงินรวม
 กลุมกิจการมีสวนงานที่รายงานสองสวนงาน ซึ่งประกอบดวยสวนงานธุรกิจผลิตไฟฟาและสวนงานธุรกิจอื่น โดยสวนงานธุรกิจ
 ผลิตไฟฟาทําการผลิตกระแสไฟฟาและจําหนายใหแกหนวยงานรัฐบาลและภาคอุตสาหกรรม สวนงานธุรกิจอื่นทําการผลิตรวมทั้ง
 ใหบริการบํารุงรักษาและเดินเคร่ืองจักรโรงไฟฟาและธุรกิจเหมืองถานหิน สวนงานดําเนินงานไดถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงาน
 ภายในที่นําเสนอใหผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงาน ซึ่งพิจารณาวาคือ กรรมการผูจัดการใหญ

189บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



5 ข�อมูลจําแนกตามส�วนงาน - งบการเงินรวม (ต�อ) 

ธุรกิจผลิตไฟฟ�า
บาท

ธุรกิจอื่น
บาท

งบการเงินรวม
บาท

รายงานบทวิเคราะห�
ของฝ�ายบริหาร

บาท
รายการปรับปรุง 

บาท

สําหรับป�ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

รายไดจากการขายและบริการ 22,012,785,805  781,630,445  22,794,416,250   2,809,487,330(4),(5),(8),(9)   25,603,903,580 

ตนทุนขายและบริการ (14,117,195,854) (722,939,859) (14,840,135,713) (1,148,031,582)(5),(8),(9) (15,988,167,295)

ผลการดําเนินงานตามสวนงาน 7,895,589,951  58,690,586  7,954,280,537  1,661,455,748  9,615,736,285 

รายไดอื่น 1,878,418,840  9,257,491  1,887,676,331  (1,150,692,651)(4),(8),(9) 736,983,680 

กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน 178,532,687  (823,011) 177,709,676  (322,859,752) (1),(2),(3),(5),(9)  (145,150,076)

คาใชจายในการบริหาร (2,977,826,291) (73,125,396) (3,050,951,687) (979,515,379) (6),(7),(8),(9)   (4,030,467,066)

ตนทุนทางการเงิน (3,609,521,019) - (3,609,521,019) (200,212,756) (2),(9) (3,809,733,775)

สวนแบงผลกําไร (ขาดทุน) สุทธิ

 ในเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา 6,041,627,701 20,474,268  6,062,101,969 1,314,581,811 (1),(5),(6),(7)  7,376,683,780

กําไรกอนภาษีเงินได 9,406,821,869 14,473,938  9,421,295,807 322,757,021 9,744,052,828

รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 213,196,706  995,788  214,192,494  (395,140,685) (5),(6),(9) (180,948,191)

ภาษีเงินได (1,222,169,573) (32,230,898) (1,254,400,471)               13,582,906 (9)  (1,240,817,565)

กําไร (ขาดทุน) สําหรับปจากการดําเนินงานตอเนื่อง 8,397,849,002 (16,761,172) 8,381,087,830 (58,800,758) 8,322,287,072

กําไรสําหรับปจากการดําเนินงานจาก

 การดําเนินงานท่ียกเลิก - - - - -

กําไรสําหรับป 8,397,849,002 (16,761,172) 8,381,087,830 (58,800,758) 8,322,287,072

     

สวนที่เปนของบริษัทใหญ 8,337,562,057 (16,761,172) 8,320,800,885 1,486,187 (5)  8,322,287,072

สวนที่เปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 60,286,945  -  60,286,945  (60,286,945) (3),(5),(9) -

สินทรัพยไมหมุนเวียนของสวนงาน 62,325,108,254  94,881,218  62,419,989,472   

สินทรัพยที่ยังไมไดปนสวน 134,268,057,212 566,456,670  134,834,513,882  

สินทรัพยทั้งสิ้นในงบการเงินรวม 196,593,165,466 661,337,888  197,254,503,354  

(1) กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปล่ียนและตนทุนทางการเงินที่เปนของการรวมคา
(2) กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปล่ียนและตนทุนทางการเงินที่เปนของบริษัทยอย
(3) กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปล่ียนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม
(4) สวนเพิ่มราคาขายไฟฟา (Adder)
(5) ปฏิบัติตามการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 เร่ืองการประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม
(6) ภาษีเงินไดรอตัดบัญชีของบริษัทยอยและกิจการรวมคา
(7) การตัดจําหนายสิทธิในสัญญาซ้ือขายไฟฟาระยะยาวและสินทรัพยซึ่งเกิดจากการประเมินมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่ไดมาจากการซ้ือธุรกิจ
(8) รายการระหวางกันของบริษัทยอยและการรวมคา
(9) สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม
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5 ข�อมูลจําแนกตามส�วนงาน - งบการเงินรวม (ต�อ) 

ธุรกิจผลิตไฟฟ�า
บาท

ธุรกิจอื่น
บาท

งบการเงินรวม
บาท

รายงานบทวิเคราะห�
ของฝ�ายบริหาร

บาท
รายการปรับปรุง 

บาท

สําหรับป�ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

รายไดจากการขายและบริการ 15,168,528,480 745,237,667 15,913,766,147 2,223,784,508(4),(5),(8),(9),(10) 18,137,550,655

ตนทุนขายและบริการ (9,220,738,217) (712,826,480) (9,933,564,697) (1,189,184,489) (5),(8),(9),(10) (11,122,749,186)

ผลการดําเนินงานตามสวนงาน 5,947,790,263 32,411,187 5,980,201,450 1,034,600,019 7,014,801,469

รายไดอื่น 1,862,350,992 30,462,236 1,892,813,228 (1,149,829,817)(4),(8),(9),(10) 742,983,411

กําไรจากการขายบริษัทยอยสุทธิ - 1,078,916,817 1,078,916,817 - 1,078,916,817

กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน (339,196,632) (2,910,837) (342,107,469) (2,990,136,744)(1),(2),(3),(5),(9) (3,332,244,213)

คาใชจายในการบริหาร (2,800,081,501) (58,723,670) (2,858,805,171) (959,017,340)(6),(7),(8),(9),(10) (3,817,822,511)

ตนทุนทางการเงิน (6,657,458,382) - (6,657,458,382) 3,616,854,837(2),(9) (3,040,603,545)

สวนแบงผลกําไร (ขาดทุน) สุทธิ

 ในเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา 5,971,100,225 (23,023,468) 5,948,076,757 640,365,179(1),(5),(6),(7) 6,588,441,936

กําไรกอนภาษีเงินได 3,984,504,965 1,057,132,265 5,041,637,230 192,836,134 5,234,473,364

รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 376,770,927 1,228,750 377,999,677 (649,247,653) (5),(6),(9),(10) (271,247,976)

ภาษีเงินได (951,271,894) (177,127,582) (1,128,399,476) (6,420,553)(9),(10) (1,134,820,029)

กําไร (ขาดทุน) สําหรับปจากการดําเนินงานตอเนื่อง 3,410,003,998 881,233,433 4,291,237,431 (462,832,072) 3,828,405,359

กําไรสําหรับปจากการดําเนินงานจาก

 การดําเนินงานท่ียกเลิก - 114,925,329 114,925,329 (114,925,329)(5),(6),(9),(10) -

กําไรสําหรับป 3,410,003,998 996,158,762 4,406,162,760 (577,757,401) 3,828,405,359

สวนที่เปนของบริษัทใหญ 3,353,990,904 965,185,551 4,319,176,455 (485,510,934)(5) 3,833,665,521

สวนที่เปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 56,013,094 30,973,211 86,986,305 (92,246,467)(3),(5),(9) (5,260,162)

สินทรัพยไมหมุนเวียนของสวนงาน 72,405,052,929 122,247,987 72,527,300,916  

สินทรัพยที่ยังไมไดปนสวน 106,666,807,189 618,102,534 107,284,909,723  

สินทรัพยทั้งสิ้นในงบการเงินรวม 179,071,860,118 740,350,521 179,812,210,639  

(1) กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปล่ียนและตนทุนทางการเงินที่เปนของการรวมคา
(2) กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปล่ียนและตนทุนทางการเงินที่เปนของบริษัทยอย
(3) กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปล่ียนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม
(4) สวนเพิ่มราคาขายไฟฟา (Adder)
(5) ปฏิบัติตามการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 เรื่องการประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
 ฉบับท่ี 12 เรื่องขอตกลงสัมปทานบริการ
(6) ภาษีเงินไดรอตัดบัญชีของบริษัทยอยและกิจการรวมคา
(7) การตัดจําหนายสิทธิในสัญญาซ้ือขายไฟฟาระยะยาวและสินทรัพยซึ่งเกิดจากการประเมินมูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่ไดมาจากการซ้ือธุรกิจ
(8) รายการระหวางกันของบริษัทยอยและการรวมคา
(9) สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม
(10) กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานท่ียกเลิก
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5 ข�อมูลจําแนกตามส�วนงาน - งบการเงินรวม (ต�อ) 

รายได�จากการขายและบริการ

งบการเงินรวม

สินทรัพย�ไม�หมุนเวียน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ส�วนงานภูมิศาสตร�

 ในการนําเสนอการจําแนกสวนงานภูมิศาสตร รายไดตามสวนงานแยกตามที่ตั้งทางภูมิศาสตรของลูกคา สินทรัพยไมหมุนเวียน
 ตามสวนงานแยกตามสถานท่ีตั้งทางภูมิศาสตรของสินทรัพย

ประเทศไทย 11,548,384,088 4,859,899,937 30,111,633,073 39,340,025,877

ประเทศฟลิปปนส 10,232,085,005 10,239,193,709 24,734,588,143 25,188,761,984

ประเทศออสเตรเลีย 1,013,947,157 814,672,501 7,573,768,256 7,998,513,055

รวม 22,794,416,250 15,913,766,147 62,419,989,472 72,527,300,916

หลักทรัพยที่ถือไวจนครบกําหนด    

ตราสารหนี้ 3,135,541 2,118,801 - -

รวมเงินลงทุนระยะส้ันในหลักทรัพยในความตองการ

 ของตลาด 3,135,541 2,118,801 - -

6 เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสวนใหญเปนเงินลงทุนระยะส้ันในต๋ัวสัญญาใชเงินประเภท
 ครบกําหนดภายในสามเดือน ซึ่งเงินลงทุนดังกลาวมีอัตราดอกเบ้ียรอยละ 0.10 ถึงรอยละ 1.80 ตอป (พ.ศ. 2558 อัตราดอกเบ้ีย
 รอยละ 0.05 ถึงรอยละ 2.55 ตอป)

7 เงินลงทุนระยะส้ัน

 เงินลงทุนระยะส้ันประกอบดวยเงินฝากสถาบันการเงินประเภทครบกําหนดเกินกวาสามเดือนแตไมเกินหน่ึงป และหลักทรัพย
 ในความตองการของตลาด

 เงินฝากสถาบันการเงิน

 เงินฝากสถาบันการเงินของกลุมกิจการประกอบดวยเงินฝากสถาบันการเงินที่ออกโดยสถาบันการเงินภายในประเทศ ณ วันที่ 31 
 ธันวาคม พ.ศ. 2559 เงินฝากสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบ้ียรอยละ 0.10 ถึงรอยละ 1.65 ตอป (พ.ศ. 2558 อัตราดอกเบ้ีย รอยละ 
 0.10 ถึงรอยละ 2.75 ตอป)

 หลักทรัพย�ในความต�องการของตลาด
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8 เงินลงทุนท่ีใช�เป�นหลักประกัน

 เงินลงทุนระยะส้ันท่ีใช�เป�นหลักประกัน

 เงินลงทุนระยะส้ันที่ใชเปนหลักประกันประกอบดวย เงินฝากสถาบันการเงินของบริษัทยอยสิบแหง (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 
 เปนของบริษัทยอยเกาแหง) ซึ่งเปนไปตามเง่ือนไขที่กําหนดในสัญญาเงินกู และมีไวเพื่อใชในการจายชําระคืนเงินตนและจายดอกเบ้ีย
 ที่จะถึงกําหนดชําระคืนภายในหนึ่งปและเพื่อเปนการลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน โดยเงินสํารองดังกลาวกันจากรายได
 คาขายไฟฟา 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 กลุมกิจการมีเงินฝากสถาบันการเงินท่ีใชเปนหลักประกันสกุลเงินเหรียญสหรัฐจํานวน 13 
 ลานเหรียญสหรัฐฯ สกุลเงินเยนจํานวน 610 ลานเยน และสกุลเงินบาทจํานวน 2,250 ลานบาทโดยคิดรวมเปนสกุลเงินบาทจํานวน
 ทั้งสิ้น 4,199 ลานบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จํานวน 0.1 ลานเหรียญสหรัฐฯ และสกุลเงินบาท
 จํานวน 1,760 ลานบาทโดยคิดรวมเปนสกุลเงินบาทจํานวนทั้งส้ิน 1,764 ลานบาท) โดยเปนเงินสํารองเพื่อใชในการจายชําระคืน
 เงินตนและจายดอกเบ้ียท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปจํานวน 1,176 ลานบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 จํานวน 1,277 
 ลานบาท) และสวนที่เหลือจํานวน 3,023 ลานบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 จํานวน 487 ลานบาท) เปนยอดบัญชีซึ่งตองมี
 ไวตามเง่ือนไขของสัญญาเงินกู อยางไรก็ตาม เงินลงทุนที่ใชเปนหลักประกันดังกลาวสามารถเบิกใชไดหลังจากไดรับอนุมัติจากเจาหน้ี
 เงินกูแลว

 เงินลงทุนระยะยาวท่ีใช�เป�นหลักประกัน

 เงินลงทุนระยะยาวท่ีใชเปนหลักประกันประกอบดวยเงินฝากสถาบันการเงินของบริษัทยอยแหงหน่ึง ซึ่งเปนไปตามเง่ือนไขท่ีกําหนด
 ของสัญญาเงินกู 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 กลุมกิจการมีเงินฝากสถาบันการเงินที่ใชเปนหลักประกันสกุลเงินบาทจํานวน 0.28 ลานบาท 
 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 จํานวน 90 ลานบาท) ซึ่งเปนยอดบัญชีซึ่งตองมีไวตามเงื่อนไขของสัญญาเงินกู อยางไรก็ตาม 
 เงินลงทุนที่ใชเปนหลักประกันดังกลาวสามารถเบิกใชไดหลังจากไดรับอนุมัติจากเจาหนี้เงินกูแลว

9 ลูกหนี้การค�า สุทธิ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลูกหนี้การคา  532,114,245 640,580,458 - -

ลูกหนี้การคาสัญญาเชาดําเนินงาน 292,232,815 294,356,687 - -

ลูกหนี้การคาจากการใหบริการภายใตสัญญาเชาดําเนินงาน 1,130,991,114 1,167,596,325 - -

  1,955,338,174 2,102,533,470 - -

หัก คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (21,754,636) (15,162,264) - -

รวมลูกหนี้การคา สุทธิ 1,933,583,538 2,087,371,206 - -
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9 ลูกหนี้การค�า สุทธิ (ต�อ)

 ลูกหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม สามารถวิเคราะหตามอายุหนี้ที่คางชําระไดดังนี้

10 เช้ือเพลิงและวัสดุสํารองคลัง สุทธิ

11 สินทรัพย�หมุนเวียนอ่ืน

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ไมเกินกําหนด 1,912,542,531 2,012,954,606 - -

เกินกําหนดตํ่ากวา 3 เดือน  7,441,307 41,845,072 - -

เกินกําหนด 3 - 6 เดือน - 2,247,000 - -

เกินกําหนด 6 - 12 เดือน 13,599,700 - - -

เกินกําหนดเกินกวา 12 เดือน 21,754,636 45,486,792 - -

  1,955,338,174 2,102,533,470 - -

หัก คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (21,754,636) (15,162,264) - -

รวมลูกหนี้การคา สุทธิ 1,933,583,538 2,087,371,206 - -

เชื้อเพลิง 654,895,336 805,056,402 - 185,620,202

วัสดุสํารองหลักที่ใชกับอุปกรณอื่นท่ัวไป 1,386,282,028 912,242,185 - -

วัสดุสํารองทั่วไป 1,046,135,601 939,387,589 2,173,390 10,764,677

  3,087,312,965 2,656,686,176 2,173,390 196,384,879

หัก  คาเผ่ือวัสดุสํารองคลังลาสมัย (786,891,962) (748,425,649) - (4,734,502)

เชื้อเพลิงและวัสดุสํารองคลัง สุทธิ 2,300,421,003 1,908,260,527 2,173,390 191,650,377

ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายรอขอคืน 312,017,711 705,856,575 158,285,171 308,869,051

ภาษีมูลคาเพ่ิมรอขอคืน 632,449,995 160,162,241 - -

เบี้ยประกันภัยจายลวงหนา 113,762,988 80,310,672 - 7,913

รายไดคางรับ 119,117,118 90,568,944 - -

ดอกเบี้ยคางรับ 9,085,179 5,244,340 298,933 341,444

อื่นๆ 513,130,875 421,574,734 70,160,257 47,460,684

รวมสินทรัพยหมุนเวียนอื่น 1,699,563,866 1,463,717,506 228,744,361 356,679,092
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12 เงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพย�ในความต�องการของตลาดและเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หลักทรัพยเผื่อขาย    

ตราสารหนี้ 4,532,748 5,919,806 - -

ตราสารทุน 867,490,823 867,490,823 867,490,823 867,490,823

การเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุน 2,807,538,819 2,745,250,181 2,807,538,819 2,745,250,181

รวมเงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพย    

 ในความตองการของตลาด 3,679,562,390 3,618,660,810 3,675,029,642 3,612,741,004

    

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน    

ตราสารทุนอื่น 2,068,523,000 1,527,252,500 2,065,083,000 1,523,812,500

รวมเงินลงทุนอื่น 2,068,523,000 1,527,252,500 2,065,083,000 1,523,812,500

รวมเงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพย    

 ในความตองการของตลาดและเงินลงทุนระยะยาวอื่น 5,748,085,390 5,145,913,310 5,740,112,642 5,136,553,504

 เงินลงทุนระยะยาวอื่น 

 เงินลงทุนระยะยาวอ่ืนในตราสารทุนสวนใหญเปนเงินลงทุนในบริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร จํากัด (“XPCL”) ในสัดสวนรอยละ 12.5 
 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดของ XPCL โดยมีวัตถุประสงคเพื่อรวมพัฒนาโครงการโรงไฟฟาพลังนํ้าไซยะบุรี ซึ่งเปนโครงการท่ี 
 XPCL ไดรับสัมปทานจากรัฐบาลแหงสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) ในการออกแบบ พัฒนา กอสราง 
 และดําเนินโครงการโรงไฟฟาพลังนํ้าแบบฝายนํ้าลน (“Run-of-the-river dam”) ขนาดกําลังผลิตติดตั้ง 1,285 เมกะวัตต เปน
 ระยะเวลา 29 ป นับจากวันเปดดําเนินการขายไฟฟาเชิงพาณิชย

 ในระหวางป พ.ศ. 2559 XPCL ไดเรียกชําระคาหุนเพิ่มทุนและบริษัทไดจายชําระคาหุนเพิ่มทุนดังกลาวตามสัดสวนการลงทุนเดิม
 เปนจํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 541 ลานบาท (พ.ศ. 2558 จํานวน 356 ลานบาท) ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 เงินลงทุน
 ใน XPCL มีจํานวนเทากับ 2,063 ลานบาท (พ.ศ. 2558 จํานวน 1,522 ลานบาท)

13 เงินให�กู�ยืมระยะยาวแก�กิจการอื่น

 เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม พ.ศ. 2559 บริษัทไดลงนามในสัญญาเงินใหกูยืมกับบริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร จํากัด (“XPCL”) เปนจํานวนเงิน 
 1,231 ลานบาท เพื่อ XPCL ใชในการกอสรางโรงไฟฟา สัญญาเงินใหกู ยืมดังกลาวมีระยะเวลา 15 ป นับจากป พ.ศ. 2559 
 โดยมีกําหนดการจายชําระคืนเงินตนทุกปตามเง่ือนไขในสัญญาหลังจากป พ.ศ. 2564 และมีกําหนดการจายชําระเงินคืนดอกเบ้ีย
 ภายหลังการจายชําระคืนเงินตนเต็มจํานวน เงินใหกูยืมดังกลาวมีอัตราดอกเบ้ีย MLR บวกอัตราสวนเพิ่มคงที่ตอป สําหรับชวงกอนวัน
 เริ่มดําเนินการเชิงพาณิชย และอัตราดอกเบ้ีย MLR ตอป สําหรับชวงภายหลังวันเริ่มดําเนินการเชิงพาณิชยทั้งนี้ XPCL ไดเบิกเงินกูยืม
 แลวทั้งจํานวน 

 

2559
บาท

2559
บาท

2558
บาท

2558
บาท
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งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559
บาท

2558
บาท

2559
บาท

2558
บาท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

เงินลงทุนในบริษัทยอย (หมายเหตุฯ ขอ 14.2) - - 59,870,560,005 56,733,785,997

เงินลงทุนในบริษัทรวม (หมายเหตุฯ ขอ 14.3) 6,952,429,890 6,877,717,511 - -

เงินลงทุนในการรวมคา (หมายเหตุฯ ขอ 14.4) 56,255,855,403 52,937,680,990 25,571,697,638 25,571,697,638

รวมเงินลงทุนในบริษัทยอย และบริษัทรวม และการรวมคา  63,208,285,293 59,815,398,501 85,442,257,643 82,305,483,635

14 เงินลงทุนในบริษัทย�อย และบริษัทร�วม และการร�วมค�า

14.1 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทย�อย และบริษัทร�วม และการร�วมค�าสามารถวิเคราะห� ได�ดังน้ี

ราคาตามบัญชีตนป สุทธิ 59,815,398,501 55,771,186,197

ซื้อเงินลงทุนในการรวมคา 3,049,232,528 1,658,379,505

การลดทุนของบริษัทรวม (หมายเหตุฯ ขอ 14.1.2) (213,410,200) -

สวนแบงกําไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา 6,062,101,969 5,948,076,757

สวนแบงกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นจากบริษัทรวมและการรวมคาตามวิธีสวนไดเสีย  

 - กําไรที่ยังไมรับรูจากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผ่ือขายสุทธิจากภาษีเงินไดของการรวมคา 2,712,119 3,252,089

 - การวัดมูลคาใหมของภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานสุทธิจากภาษีเงินได (1,580,014) 5,700,736

รายไดเงินปนผลรับจากการรวมคา (5,413,017,799) (5,403,906,966)

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (93,151,811) 1,832,710,183

ราคาตามบัญชีปลายป สุทธิ 63,208,285,293 59,815,398,501

ราคาตามบัญชีตนป สุทธิ 82,305,483,635 80,857,485,910

การเพิ่มทุนของบริษัทยอย (หมายเหตุฯ ขอ 14.1.1) 3,136,774,008 247,997,725

การเพิ่มเงินลงทุนในการรวมคา  - 1,200,000,000

ราคาตามบัญชีปลายป สุทธิ 85,442,257,643 82,305,483,635

2559
บาท

2559
บาท

2558
บาท

2558
บาท
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14 เงินลงทุนในบริษัทย�อย และบริษัทร�วม และการร�วมค�า (ต�อ)
14.1 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทย�อย และบริษัทร�วม และการร�วมค�าสามารถวิเคราะห� ได�ดังน้ี (ต�อ)

14.1.1 การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของเงินลงทุนในบริษัทยอยที่เกิดขึ้นในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

 บริษัทยอยที่บริษัทถือหุนทางตรง

 บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด (“ขนอม”)

 ในระหวางป พ.ศ. 2559 ขนอมซ่ึงเปนบริษัทยอยของบริษัทไดจดทะเบียนเพ่ิมทุนกับกระทรวงพาณิชยสําหรับหุนจํานวน 239,500,000 
 หุนซึ่งมีราคามูลคาท่ีตราไวหุนละ 10 บาท โดยเรียกชําระคาหุนในอัตราหุนละ 8.3717 บาท คิดเปนจํานวนเงินรวม 2,005 ลานบาท 
 ทั้งนี้ บริษัทไดชําระคาหุนดังกลาวตามสัดสวนการลงทุนเดิมแลว 

 บริษัท ชัยภูมิ วินดฟารม จํากัด (“ชัยภูมิ”)

 ในระหวางป พ.ศ. 2559 ชัยภูมิไดเรียกชําระคาหุนเพ่ิมทุนโดยบริษัทไดจายชําระคาหุนเพ่ิมทุนดังกลาวตามสัดสวนการลงทุนเดิม
 เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 1,111 ลานบาท

14.1.2 การเปล่ียนแปลงที่สําคัญของเงินลงทุนในบริษัทรวมที่เกิดขึ้นในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

 บริษัทรวมที่บริษัทถือหุนทางออม

 Star Energy Geothermal Pte. Ltd. and its subsidiaries (“SEG”)

 ในระหวางป พ.ศ. 2559 กลุมกิจการไดรับเงินคืนจาก SEG ตามสัดสวนการลงทุนเดิมเปนจํานวนเงินทั้งส้ิน 6 ลานเหรียญสหรัฐฯ 
 เทียบเทากับ 213 ลานบาท

14.1.3 การเปล่ียนแปลงที่สําคัญของเงินลงทุนในการรวมคาที่เกิดขึ้นในระหวางปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

 การรวมคาท่ีบริษัทถือหุนทางออม

 Masin-AES Pte. Ltd. (“Masin-AES”)

 เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม พ.ศ. 2559 กลุมกิจการไดลงนามในสัญญาซื้อหุน (Share subscription agreement) เพื่อซื้อสัดสวนการลงทุน
 ทางออมเพิ่มใน Masin-AES ซึ่งเปนการรวมคาของกลุมกิจการและเปนผูถือหุนสวนใหญของ Masinloc Power Partners Co., Ltd. 
 (“Masinloc”) คิดเปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 87 ลานเหรียญสหรัฐฯ เทียบเทากับ 3,049 ลานบาท โดยกลุมกิจการไดจายชําระคาเงินลงทุน
 ดังกลาวแลวทั้งจํานวน ทั้งนี้มีผลทําใหกลุมกิจการมีสัดสวนการลงทุนทางออมใน Masin-AES และ Masinloc เพิ่มขึ้นจากรอยละ 44.54 
 เปนรอยละ 49 และเพิ่มขึ้นจากรอยละ 40.95 เปนรอยละ 49 ตามลําดับ อยางไรก็ตาม สัญญาระหวางผูถือหุนของการรวมคาดังกลาว
 กําหนดโครงสรางการบริหารจัดการ รวมทั้งการตัดสินใจเชิงกลยุทธทางการเงินและการดําเนินงานในกิจการเชิงเศรษฐกิจตางๆ 
 ตองไดรับความเห็นชอบจากผูถือหุนหรือตัวแทนของผูถือหุนทุกฝาย ดังนั้น Masin-AES ยังคงมีสถานะเปนการรวมคาของกลุมกิจการ 

 รายละเอียดการลงทุนแสดงไดดังน้ี

ข�อมูลทางการเงินรวม
ล�านบาท 

มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสุทธิตามสัดสวนที่ไดมา 691

ราคาซื้อสูงกวามูลคาตามบัญชีสุทธิ(1),(2) (แสดงรวมในเงินลงทุนในการรวมคา) 2,358

สิ่งที่ใชตอบแทนในการซ้ือ 3,049

(1) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 กลุมกิจการอยูระหวางการพิจารณาการคํานวณหามูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิที่ไดมาและกําลังพิจารณาการปนสวนตนทุน
 การรวมธุรกิจ ดังนั้น ราคาซื้อที่สูงกวามูลคาตามบัญชีสุทธิขางตน จําเปนตองปรับปรุงใหถูกตองตอไปตามมูลคายุติธรรมและผลของการปนสวนตนทุนการรวม
 ธุรกิจ โดยคาดวาจะแลวเสร็จภายใน 12 เดือนนับจากวันท่ีกลุมกิจการซ้ือสัดสวนเงินลงทุนในการรวมคาเพิ่ม

(2) คาดวาจะประกอบดวยสิทธิในสัญญาซื้อขายไฟฟาระยะยาวและคาความนิยม เปนตน
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14 เงินลงทุนในบริษัทย�อย และบริษัทร�วม และการร�วมค�า (ต�อ)
14.2 เงินลงทุนในบริษัทย�อย (ต�อ)

 รายละเอียดของการลงทุนในบริษัทยอยมีดังตอไปนี้ (ตอ)

 บริษัทยอยดังกลาวขางตนไดรวมอยูในการจัดทํางบการเงินรวมของกลุมกิจการ สัดสวนของสิทธิในการออกเสียงในบริษัทยอย
 ที่ถือโดยบริษัทใหญ ไมแตกตางจากสัดสวนที่ถือหุนสามัญ บริษัทใหญไมไดถือหุนบุริมสิทธิของกลุมกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 2558 ภายใตสัญญาเงินกูยืมของบริษัทยอยดังตอไปน้ี บริษัทไดนําใบหุนสามัญ
 ของบริษัทยอยดังกลาว ไปวางเปนหลักทรัพยคํ้าประกันสําหรับเงินกูยืมระยะยาวของแตละบริษัทยอย 

  - บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด
  - บริษัท โซลารโก จํากัด
  - บริษัท ชัยภูมิ วินดฟารม จํากัด
  - บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จํากัด
  - บริษัท บานโปง ยูทิลิตี้ จํากัด (เฉพาะป พ.ศ. 2559)

 ยอดรวมของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมในระหวางปมีจํานวน 625 ลานบาท โดยจํานวน 323 ลานบาท เปนของบริษัท เอ็กโก 
 โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด และจํานวน 160 ลานบาท เปนของบริษัท ชัยภูมิ วินดฟารม จํากัด สวนที่เหลือจํานวน 142 ลานบาท ไมมี
 สาระสําคัญ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 เงินปนผลคางรับจากบริษัทยอยในงบการเงินเฉพาะกิจการมีจํานวน 551 ลานบาท (วันที่ 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2558 จํานวน 205 ลานบาท) 

14.3 เงินลงทุนในบริษัทร�วม

 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทรวม มีดังตอไปนี้

รายได�เงินป�นผลวิธีส�วนได�เสียวิธีราคาทุน
สัดส�วนของหุ�นสามัญ
ที่ถือโดยบริษัทใหญ�

2558
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2558
ร�อยละ

2559
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2559
ร�อยละ

ประเภทธุรกิจ

บริษทัรวมทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศสาธารณรัฐอนิโดนเีซยี        

Star Energy Geothermal Pte. Ltd. (SEG)  ลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานความรอนใตพิภพ 20.00 20.00 6,617 6,830 6,952 6,878 - -

และบริษัทยอย 

รวมเงินลงทุนในบริษัทรวม    6,617 6,830 6,952 6,878 - -

 เงินลงทุนในบริษัทรวม Star Energy Geothermal Pte. Ltd (“SEG”)

 SEG เปนบริษัทรวมระหวาง Phoenix Power B.V. ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทกับ Star Energy Group Holdings Pte Ltd. 
 โดย SEG เปนผูถือหุนในโรงไฟฟาพลังความรอนใตพิภพสาธารณรัฐอินโดนีเซีย กลุมกิจการมีสวนไดเสียในบริษัทรวมดังกลาว
 ในสัดสวนรอยละ 20

 ขอมูลทางการเงินโดยสรุปสําหรับบริษัทรวม

 กลุมกิจการมีสวนไดเสียในบริษัทรวมซึ่งไมมีสาระสําคัญ และไดบันทึกเงินลงทุนโดยใชวิธีสวนไดเสีย ดังตอไปนี้

2558
บาท

2559
บาท

มูลคาตามบัญชีโดยรวมของสวนไดเสียในบริษัทรวมซึ่งแตละรายไมมีสาระสําคัญ 6,952,429,890 6,877,717,511
จํานวนรวมของสวนแบงในบริษัทรวม:  
 กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานตอเนื่อง 293,883,168 (163,996,861)
 กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น (5,760,589) 190,958,295
 กําไรเบ็ดเสร็จรวม 288,122,579 26,961,434

200 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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14 เงินลงทุนในบริษัทย�อย และบริษัทร�วม และการร�วมค�า (ต�อ)
14.4 เงินลงทุนในการร�วมค�า (ต�อ)

 เงินลงทุนในการรวมคา บริษัท กัลฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน) (“จีอีซี”)
 จีอีซี เปนการรวมคาระหวางบริษัทกับบริษัท เจ เพาเวอร โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จํากัด (“JPHT”) และบริษัท มิตร พาวเวอร 
 (ไทยแลนด) จํากัด จีอีซีประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาใหกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (“กฟผ.”) 
 และภาคอุตสาหกรรมภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาระยะยาว โดยกลุมกิจการมีสวนไดเสียในการรวมคาดังกลาวในสัดสวนรอยละ 50

 เงินลงทุนในการรวมคา บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด (“บีแอลซีพี”)
 บีแอลซีพี เปนการรวมคาระหวางบริษัทกับ บริษัท บานปู โคล เพาเวอร จํากัด บีแอลซีพีประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟา จากโรงไฟฟา
 ถานหิน เพ่ือจําหนายใหกับกฟผ. ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาระยะยาว โดยกลุมกิจการมีสวนไดเสียในการรวมคาดังกลาวในสัดสวน
 รอยละ 50

 เงินลงทุนในการรวมคา Nam Theun 2 Power Company Limited (“NTPC”)
 NTPC เปนการรวมคาระหวางบริษัทกับ Government of Lao PDR ผาน Lao Holding State Enterprise และ EDF lnternational 
 NTPC ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาใหกฟผ. และรัฐวิสาหกิจไฟฟาลาว โดยกลุมกิจการมีสวนไดเสียในการรวมคา
 ดังกลาวในสัดสวนรอยละ 35

 เงินลงทุนในการรวมคาบริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จํากัด (“เอ็นอีดี”)
 เอ็นอีดี เปนการรวมคาระหวางบริษัทกับ CLP Thailand Renewables Limited โดยกลุมกิจการมีสวนไดเสียในการรวมคาดังกลาว
 ในสัดสวนรอยละ 66.67 เอ็นอีดีผลิตกระแสไฟฟาจากโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยเพื่อจําหนายใหกับกฟผ. และการไฟฟาสวนภูมิภาค 
 (“กฟภ.”)

 เงินลงทุนในการรวมคาบริษัท จี-พาวเวอร ซอรซ จํากัด (“จีพีเอส”)
 จีพีเอส เปนการรวมคาระหวางบริษัทกับ บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) จีพีเอสประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟา
 จากโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยเพื่อจําหนายใหกับกฟภ. โดยกลุมกิจการมีสวนไดเสียในการรวมคาดังกลาวในสัดสวนรอยละ 60

 เงินลงทุนในการรวมคาบริษัท จีเดค จํากัด (“จีเดค”)
 จีเดค เปนการรวมคาระหวางบริษัทกับบริษัท ไออีซี กรีน เอนเนอรยี่ จํากัด จีเดคประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟาจากโรงไฟฟาพลังงาน
 ขยะเพ่ือจําหนายใหกับกฟภ. โดยกลุมกิจการมีสวนไดเสียในการรวมคาดังกลาวในสัดสวนรอยละ 50

 เงินลงทุนในการรวมคา PT Manambang Muara Enim (“MME”)
 MME เปนการรวมคาระหวาง New Growth B.V. ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทกับ PT Alarm Karya Nusantara และ PT Manunggal 
 Power บริษัท MME ประกอบธุรกิจเหมืองถานหินในเขตพ้ืนที่จังหวัดสุมาตราใต ประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซีย โดยกลุมกิจการ
 มีสวนไดเสียในการรวมคาดังกลาวในสัดสวนรอยละ 40

 เงินลงทุนในการรวมคา Kalilayan Power Inc. (“KPI”) 
 KPI เปนการรวมคาระหวาง New Growth B.V. ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทกับ Meralco PowerGen Corporation บริษัท KPI 
 ประกอบธรุกจิลงทนุในโครงการโรงไฟฟาในประเทศฟลปิปนส โดยกลุมกจิการมสีวนไดเสยีในการรวมคาดงักลาวในอตัราสวนรอยละ 49

 เงินลงทุนในการรวมคา San Buenaventura Power Ltd., Co. (“SBPL”)
 SBPL เปนการรวมคาระหวาง Mauban Holding Company, Inc ซึ่งเปนบริษัทยอยของกลุมกิจการกับ MPG Mauban LP Corp 
 โดย SBPL ประกอบธุรกิจการพัฒนาโรงไฟฟาในประเทศฟลิปปนส โดยกลุมกิจการมีสวนไดเสียในการรวมคาดังกลาวในอัตราสวน
 รอยละ 49

 เงินลงทุนในการรวมคา Masin - AES Pte. Ltd. (“Masin - AES”) 
 Masin - AES เปนการรวมคาระหวาง Gen Plus B.V. ซึง่เปนบรษิทัยอยของบรษิทักบั AES PHIL Investment Pte Ltd โดย Masin - AES 
 ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟาในประเทศฟลิปปนส โดยกลุมกิจการมีสวนไดเสียในการรวมคาดังกลาวในอัตราสวนรอยละ 49

 เงินลงทุนในการรวมคา PT Tenaga Listrik Cilegon (“TLC”) 
 TLC เปนการรวมคาระหวาง Phoenix Power BV ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทกับ PT Barito Wahana Lestari โดย TLC ประกอบ
 ธุรกิจการพัฒนาโรงไฟฟาถานหินในประเทศอินโดนีเซีย โดยกลุมกิจการมีสวนไดเสียในการรวมคาดังกลาวในอัตราสวนรอยละ 49
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14 เงินลงทุนในบริษัทย�อย และบริษัทร�วม และการร�วมค�า (ต�อ)
14.4 เงินลงทุนในการร�วมค�า (ต�อ)

14.4.2 การรวมคาที่ไมมีสาระสําคัญ

 นอกเหนือจากสวนไดเสียในการรวมคาดังกลาวขางตน กลุ มกิจการยังมีเงินลงทุนในการรวมคาที่แตละรายไมมีสาระสําคัญ 
 อีกจํานวนหนึ่ง ซึ่งไดบันทึกเงินลงทุนโดยใชวิธีสวนไดเสีย มีรายละเอียดดังตอไปนี้

15 อสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทุน

2559
บาท

2558
บาท

มูลคาตามบัญชีโดยรวมของสวนไดเสียในการรวมคาซึ่งแตละรายไมมีสาระสําคัญ 9,475,761,120 7,487,256,825

จํานวนรวมของสวนแบงของกลุมกิจการในการรวมคา:  
ขาดทุนจากการดําเนินงานตอเนื่อง (74,793,175) (72,743,369)
กําไรเบ็ดเสร็จอื่น 2,115,273 6,309,654
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (72,677,902) (66,433,715)

14.5 เงินป�นผลค�างรับจากบริษัทย�อย บริษัทร�วม และการร�วมค�า

 การเปลี่ยนแปลงของเงินปนผลคางรับสามารถวิเคราะหไดดังนี้

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559
บาท

2558
บาท

2559
บาท

2558
บาท

2559
บาท

2558
บาท

2559
บาท

2558
บาท

ราคาตามบัญชีตนป 7,598,573,581 7,241,289,361 7,803,102,895 7,548,952,539

การประกาศจายเงินปนผลของบริษัทยอย - - 2,690,206,893 3,521,903,496

การประกาศจายเงินปนผลของการรวมคา 5,413,017,799 5,403,906,966 5,012,140,745 4,637,261,003

เงินปนผลรับจากบริษัทยอยและการรวมคา (4,826,925,547) (5,046,622,746) (6,769,383,361) (7,905,014,143)

ราคาตามบัญชีปลายป 8,184,665,833 7,598,573,581 8,736,067,172 7,803,102,895

สวนที่คาดวาจะไดรับชําระภายในหนึ่งป (1,587,100,648) (1,606,912,848) (2,138,501,987) (1,811,442,162)

สวนที่คาดวาจะไดรับชําระเกินกวาหนึ่งป 6,597,565,185 5,991,660,733 6,597,565,185 5,991,660,733

มูลคาตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม  448,602,691 448,602,691 662,254,434 448,602,691

เพิ่มขึ้นในระหวางป - - - 213,651,743

โอนมาจากที่ดิน อาคารและอุปกรณ (หมายเหตุฯ ขอ 16) - - 7,631,556 -

มูลคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 448,602,691 448,602,691 669,885,990 662,254,434

มูลคายุติธรรม 612,990,148 957,721,385 740,962,998 1,085,694,235

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนของกลุมกิจการจํานวน 448.60 ลานบาท เปนที่ดินที่ถือครองไวโดยยังมิไดระบุวัตถุประสงคของการใชในอนาคต 
สวนอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนของบริษัทจํานวน 221.28 ลานบาท มีวัตถุประสงคเพื่อใหบริษัทยอยแหงหนึ่งเชา (หมายเหตุฯ ขอ 40.13)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
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16 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ� สุทธิ (ต�อ)

 ตนทุนการกูยืมจํานวน 729 ลานบาท (พ.ศ. 2558 จํานวน 969 ลานบาท) เกิดจากเงินกูยืมท่ียืมมาเฉพาะเพ่ือสรางโรงไฟฟาใหม
 และไดบันทึกเปนตนทุนของสินทรัพยโดยรวมอยูในรายการซ้ือ โดยแสดงรวมอยูในกิจกรรมการจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 กลุมกิจการไดนําที่ดิน อาคารและอุปกรณซึ่งมีราคาตามบัญชีสุทธิ จํานวน 66,833 ลานบาท 
 ไปจดจํานองและจํานําเพ่ือเปนหลักทรัพยคํ้าประกันเงินกูยืมระยะยาวตามหมายเหตุฯ ขอ 22.1 (พ.ศ. 2558 จํานวน 43,779 ลานบาท)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 กลุมกิจการมีรายจายฝายทุนเกี่ยวกับการกอสรางโรงไฟฟาและซื้ออุปกรณสําหรับโรงไฟฟาท่ีถือเปน
 ภาระผูกพันที่เปนสาระสําคัญแตยังไมไดรับรูในงบการเงินรวมจํานวน 11 ลานเหรียญสหรัฐฯ 860 ลานเยน 109 ลานโครนสวีเดน 
 และ 1,687 ลานบาท (พ.ศ. 2558 จํานวน 114 ลานเหรียญสหรัฐฯ 3,528 ลานเยน 2 ลานยูโร 448 ลานโครนสวีเดน และ 6,313 
 ลานบาท)

17 สินทรัพย� ไม�มีตัวตน สุทธิ

งบการเงินรวม

รวม
บาท

ค�าใบอนุญาต
ในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ�า

บาท

สิทธิในสัญญาซ้ือขายไฟฟ�า
และน้ําประปาและสัญญา
ให�บริการเดินเคร่ืองจักร

และบํารุงรักษาโรงไฟฟ�าระยะยาว 
บาท

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558   

ราคาทุน 6,227,100,095 301,426,062 6,528,526,157

หัก  คาตัดจําหนายสะสม (1,336,229,463) (10,578,248) (1,346,807,711)

ราคาตามบัญชี สุทธิ 4,890,870,632 290,847,814 5,181,718,446

   

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558   

ราคาตามบัญชีตนป สุทธิ 4,890,870,632 290,847,814 5,181,718,446

เพิ่มขึ้นในระหวางป 15,971,178 5,705,880 21,677,058

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย (1,216,413) - (1,216,413)

การขายบริษัทยอย (หมายเหตุฯ ขอ 41.1) (192,430,063) - (192,430,063)

การตัดจําหนาย  (474,603,997) (12,963,969) (487,567,966)

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 29,077,347 (5,287,937) 23,789,410

ราคาตามบัญชีปลายป สุทธิ 4,267,668,684 278,301,788 4,545,970,472

   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558   

ราคาทุน 5,925,178,003 301,844,006 6,227,022,009

หัก  คาตัดจําหนายสะสม (1,657,509,319) (23,542,218) (1,681,051,537)

ราคาตามบัญชี สุทธิ 4,267,668,684 278,301,788 4,545,970,472
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17 สินทรัพย� ไม�มีตัวตน สุทธิ (ต�อ)

18 ค�าความนิยม สุทธิ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม
บาท

รวม
บาท

ค�าใบอนุญาต
ในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ�า

บาท

สิทธิในสัญญาซ้ือขายไฟฟ�า
และสัญญาให�บริการ

เดินเคร่ืองจักร
และบํารุงรักษาโรงไฟฟ�าระยะยาว 

บาท

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559   

ราคาตามบัญชีตนป สุทธิ 4,267,668,684 278,301,788 4,545,970,472

เพิ่มขึ้นในระหวางป 600,485,085 - 600,485,085

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย 885,781,346 - 885,781,346

การตัดจําหนาย  (471,813,717) (14,501,039) (486,314,756)

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 43,134,434 (2,809,676) 40,324,758

ราคาตามบัญชีปลายป สุทธิ 5,325,255,832 260,991,073 5,586,246,905

   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559   

ราคาทุน 7,454,578,869 299,034,329 7,753,613,198

หัก  คาตัดจําหนายสะสม (2,129,323,037) (38,043,256) (2,167,366,293)

ราคาตามบัญชี สุทธิ 5,325,255,832 260,991,073 5,586,246,905

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559 

ราคาทุน 9,880,083,207

หัก  คาเผื่อการดอยคา (482,816,296)

ราคาตามบัญชี สุทธิ 9,397,266,911

 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

ราคาตามบัญชีตนป 9,397,266,911

การเพ่ิมทุนในบริษัทยอย  131,716,858

ราคาตามบัญชีปลายป 9,528,983,769

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

ราคาทุน 10,011,800,065

หัก  คาเผ่ือการดอยคา (482,816,296)

ราคาตามบัญชี สุทธิ 9,528,983,769
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19 สินทรัพย� ไม�หมุนเวียนอ่ืน

20 เงินกู�ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน

 เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินประกอบดวยเงินกูยืมดังตอไปน้ี

18 ค�าความนิยม สุทธิ (ต�อ)

 คาความนิยมเกิดจากการซ้ือธุรกิจผลิตไฟฟาทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ ผูบริหารของกลุมกิจการพิจารณาวาหนวยสินทรัพย
 ที่กอใหเกิดเงินสด (“CGU”) คือธุรกิจผลิตไฟฟาในแตละประเทศ คาความนิยมจํานวน 9,725 ลานบาท เกิดจากการซ้ือธุรกิจผลิตไฟฟา
 ในประเทศฟลิปปนส และสวนที่เหลือ 287 ลานบาท เกิดจากการซ้ือธุรกิจผลิตไฟฟาในประเทศไทย 

 กลุมบริษัททดสอบการดอยคาของคาความนิยมที่เกิดจากธุรกิจผลิตไฟฟาในแตละประเทศเปนประจําทุกป โดยกลุมบริษัทได
 เปรียบเทียบมูลคาตามบัญชีของคาความนิยมกับมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดซ่ึงพิจารณา
 จากการคํานวณมูลคาจากการใช มูลคาจากการใชคํานวณจากประมาณการกระแสเงินสดซ่ึงอางอิงจากประมาณการทางการเงิน
 ที่คลอบคลุมระยะเวลาของสัญญาซื้อขายไฟฟาระยะยาวที่กลุมบริษัทมีในแตละประเทศ และประมาณการราคาขายไฟฟาและ
 กําลังการผลิตตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาซื้อขายไฟฟา คาความนิยมสวนใหญจํานวน 9,725 ลานบาท เกิดจากการซื้อเงินลงทุน
 ในธุรกิจไฟฟาในประเทศฟลิปปนส (Quezon Power (Philippines), Limited Co.) มูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนคํานวณโดยอางอิง
 มูลคาจากการใชซึ่งมากกวามูลคาตามบัญชีอยูประมาณ 3,792 ลานบาท โดยมูลคาจากการใชคํานวณจากประมาณการกระแสเงินสด
 ซึ่งอางอิงจากประมาณการทางการเงินท่ีคลอบคลุมระยะเวลาคงเหลือของสัญญาซ้ือขายไฟฟาระยะยาวเปนระยะเวลา 10 ป 
 โดยใชประมาณการราคาขายไฟฟาตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาซ้ือขายไฟฟา และกระแสเงินสดหลังจากปที่ 10 ใชประมาณการ
 ของราคาขายไฟตามราคาตลาดและประมาณการปริมาณไฟฟาที่จะขายตามกําลังการผลิตของโรงไฟฟา และใชอัตราคิดลดกอนภาษี
 ที่รอยละ 6.16 ตอป หากมีการเพ่ิมอัตราคิดลดอีกรอยละ 1 ตอป จะทําใหมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนมีคาเทากับราคาตามบัญชี

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินมัดจํา  12,857,966 16,693,683 11,551,549 11,551,549

ตนทุนในการพัฒนาโครงการ - 195,320,903 - -

คาธรรมเนียมในการจัดหาเงินกูจายลวงหนาสําหรับ    

 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ียังไมไดเบิกใช 33,426,802 209,730,548 4,250,000 -

อื่นๆ 499,587,752 426,686,660 178,932,689 12,199,302

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  545,872,520 848,431,794 194,734,238 23,750,851

เงินกูยืมสกุลเงินบาท - 858,000,000 - -

รวมเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 858,000,000 - -

2559
บาท

2558
บาท

2559
บาท

2558
บาท

2559
บาท

2558
บาท

2559
บาท

2558
บาท
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20 เงินกู�ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน (ต�อ)

 เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของบริษัท

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 2558 เงินกูยืมระยะส้ันเปนเงินกูยืมระยะส้ันจากธนาคารพาณิชยหลายแหงและ
 เปนเงินกูยืมที่ไมมีหลักประกัน โดยเงินกูยืมระยะสั้นดังกลาวมีรายละเอียดดังตอไปน้ี

 เงินกูยืมสกุลเงินบาท

21 หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน

 เงินกูยืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ดอกเบี้ยคางจาย 390,293,929 585,262,498 125,008,299 117,287,980

ภาษีมูลคาเพ่ิมคางจาย 551,245,202 469,225,902 1,038,711 1,006,923

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 288,422,616 338,907,887 - -

เจาหนี้คากอสรางโรงไฟฟา 144,951,806 248,617,168 - -

เจาหนี้เงินประกันผลงาน 803,568,630 1,765,697,882 - -

อื่นๆ 903,465,473 777,966,064 324,403,803 359,463,757

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 3,081,947,656 4,185,677,401 450,450,813 477,758,660

ลําดับท่ี

ลําดับท่ี

วงเงินกู�
(ล�านบาท)

วงเงินกู�
(ล�านเหรียญฯ)

วงเงินกู�ยืมท่ียัง
ไม�ได�เบิกใช�
(ล�านบาท)

วงเงินกู�ยืมท่ียัง
ไม�ได�เบิกใช�

(ล�านเหรียญฯ)

อัตราดอกเบ้ียร�อยละ

อัตราดอกเบ้ียร�อยละ

การชําระคืนเงินต�น

การชําระคืนเงินต�น

กําหนดการ
จ�ายชําระดอกเบ้ีย

กําหนดการ
จ�ายชําระดอกเบ้ีย

 1 4,000 4,000
 

 รวม 4,000 4,000 

 1 75 75
 

 2 75 75

 รวม 150 150 

BIBOR บวกอัตราสวน
เพิ่มคงที่ตอป

LIBOR บวกอัตราสวน
เพิ่มคงที่ตอป

LIBOR บวกอัตราสวน
เพิ่มคงที่ตอป

ชําระคืนภายในหกเดือน
นับจากวันที่เบิกใชเงินกู

ชําระคืนภายใน 1 เดือน
นับจากวันที่เบิกใชเงินกู

ชําระคืนภายใน 1 เดือน
นับจากวันที่เบิกใชเงินกู

ชําระทุกเดือน

ชําระทุกเดือน

ชําระทุกเดือน

2559
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22 เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ
22.1 เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินประกอบด�วยเงินกู�ยืมดังต�อไปน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สวนของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน    

 ที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป สุทธิ    

เงินกูยืมสกุลเงินบาท 1,565,727,752 4,622,494,170 - 4,000,000,000

เงินกูยืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 6,204,124,678 5,419,693,410 3,665,300,001 3,677,288,843

เงินกูยืมสกุลเงินเหรียญออสเตรเลีย 387,540,568 250,586,361 - -

หัก  คาธรรมเนียมในการจัดหาเงินกูรอตัดบัญชี (183,528,210) (136,257,160) (26,250,941) (20,407,851)

  7,973,864,788 10,156,516,781 3,639,049,060 7,656,880,992

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธ ิ    

เงินกูยืมสกุลเงินบาท 35,152,549,904 19,572,526,892 11,300,000,000 4,000,000,000

เงินกูยืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 47,281,392,176 48,158,381,638 25,921,800,000 28,343,468,055

เงินกูยืมสกุลเงินเหรียญออสเตรเลีย 5,569,381,057 6,055,847,684 - -

หัก  คาธรรมเนียมในการจัดหาเงนิกูรอตัดบัญชี (642,610,525) (656,203,618) (65,535,987) (85,006,723)

  87,360,712,612 73,130,552,596 37,156,264,013 32,258,461,332

รวมเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธ ิ 95,334,577,400 83,287,069,377 40,795,313,073 39,915,342,324

 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัท

 เงินกูยืมระยะยาวของบริษัทเปนเงินกูยืมท่ีไมมีหลักประกันจากสถาบันการเงินภายในประเทศ ซึ่งประกอบดวยเงินกูยืมสกุลเงินบาท

 จํานวน 11,300 ลานบาท และสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จํานวน 822 ลานเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเทา 29,857 ลานบาท (พ.ศ. 2558 

 จํานวน 8,000 ลานบาท และสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จํานวน 883 ลานเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเทา 32,021 ลานบาท) ดังรายละเอียด

 ตอไปนี้

 

2559
บาท

2558
บาท

2559
บาท

2558
บาท
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22 เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ (ต�อ)
22.1 เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินประกอบด�วยเงินกู�ยืมดังต�อไปน้ี (ต�อ)

 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัท (ตอ)

 เงินกูยืมสกุลเงินบาท

 เงินกูยืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ

ลําดับท่ี

ลําดับท่ี

จํานวนคงเหลือ
ณ วันท่ี 31ธันวาคม 

พ.ศ. 2558
(ล�านบาท)

จํานวนคงเหลือ
ณ วันท่ี 31ธันวาคม 

พ.ศ. 2558
(ล�านเหรียญสหรัฐฯ)

จํานวนคงเหลือ
ณ วันท่ี 31ธันวาคม 

พ.ศ. 2559
(ล�านบาท)

จํานวนคงเหลือ
ณ วันท่ี 31ธันวาคม 

พ.ศ. 2559
(ล�านเหรียญสหรัฐฯ)

อัตราดอกเบ้ียร�อยละ

อัตราดอกเบ้ียร�อยละ

การชําระคืนเงินต�น

การชําระคืนเงินต�น

กําหนดการ
จ�ายชําระดอกเบ้ีย

กําหนดการ
จ�ายชําระดอกเบ้ีย

 1 4,000 4,000

 2 3,000 -

 3 2,000 -

 4 2,300 -

 5 - 4,000

 รวม 11,300 8,000 

 1 18 36

 2 84 167

 3 480 480

 4 100 100

 5 100 100

 6 40 - 

 รวม 822 883 

THBFIX 6 เดือน บวก
อัตราสวนเพิ่มคงที่ตอป
THBFIX 6 เดือน บวก
อัตราสวนเพิ่มคงที่ตอป
THBFIX 6 เดือน บวก
อัตราสวนเพิ่มคงที่ตอป
THBFIX 6 เดือน บวก
อัตราสวนเพิ่มคงที่ตอป

อัตราคงที่ตอป

LIBOR บวก
อัตราสวนเพิ่มคงที่ตอป

BBA LIBOR 6 เดือนบวก
อัตราสวนเพิ่มคงที่ตอป

BBA LIBOR บวก
อัตราสวนเพิ่มคงที่ตอป

US LIBOR บวก
อัตราสวนเพิ่มคงที่ตอป

US LIBOR บวก
อัตราสวนเพิ่มคงที่ตอป

US LIBOR บวก
อัตราสวนเพิ่มคงที่ตอป

ชําระคืนในเดือน
ธันวาคม พ.ศ. 2564

ชําระคืนทุก 6 เดือน นับจาก
เดือนธันวาคม พ.ศ. 2562

ชําระคืนในเดือน
มิถุนายน พ.ศ. 2566
ชําระคืนในเดือน

ธันวาคม พ.ศ. 2566
ชําระคืนในเดือน

มิถุนายน พ.ศ. 2559

ชําระทุกหกเดือนนับตั้งแต
เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2555
ชําระทุกหกเดือนนับตั้งแต
เดือนธันวาคม พ.ศ. 2556

ชําระคืนภายในเดือน
ธันวาคม พ.ศ. 2562
ชําระคืนภายในเดือน
ธันวาคม พ.ศ. 2563
ชําระคืนภายในเดือน
ตุลาคม พ.ศ. 2565
ชําระคืนภายในเดือน
มกราคม พ.ศ. 2564

ชําระทุกหกเดือน

ชําระทุกหกเดือน

ชําระทุกหกเดือน

ชําระทุกหกเดือน

ชําระทุกเดือน

ชําระทุกหกเดือน

ชําระทุกหกเดือน

ชําระทุกหกเดือน

ชําระทุกหกเดือน

ชําระทุกหกเดือน

ชําระทุกหกเดือน
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22 เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ (ต�อ)

22.1 เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินประกอบด�วยเงินกู�ยืมดังต�อไปน้ี (ต�อ)

 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทยอย

 เงินกูยืมระยะยาวของบริษัทยอยเปนเงินกูยืมจากธนาคารในสกุลเงินบาทจํานวน 25,418 ลานบาท สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จํานวน 
 666 ลานเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเทา 23,898 ลานบาท และสกุลเงินเหรียญออสเตรเลียจํานวน 231 ลานเหรียญออสเตรเลีย หรือ
 เทียบเทา 5,957 ลานบาท (พ.ศ. 2558 จํานวน 16,195 ลานบาท สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จํานวน 597 ลานเหรียญสหรัฐฯ หรือ
 เทียบเทา 21,557 ลานบาท และสกุลเงินเหรียญออสเตรเลียจํานวน 241 ลานเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเทา 6,306 ลานบาท) 
 ดังรายละเอียดตอไปนี้

 เงินกูยืมสกุลเงินบาท

ลําดับท่ี

จํานวนคงเหลือ
ณ วันท่ี 31ธันวาคม 

พ.ศ. 2558
(ล�านบาท)

จํานวนคงเหลือ
ณ วันท่ี 31ธันวาคม 

พ.ศ. 2559
(ล�านบาท) อัตราดอกเบ้ียร�อยละ การชําระคืนเงินต�น

กําหนดการ
จ�ายชําระดอกเบ้ีย

 1 552 633 THBFIX 3 เดือน บวก ชําระคืนทุกสามเดือนนับตั้งแต ชําระทุกสามเดือน
    อัตราสวนเพิ่มคงท่ีตอป เดือนกันยายน พ.ศ. 2555 
 2 541 634 THBFIX 3 เดือน บวก ชําระคืนทุกสามเดือนนับตั้งแต ชําระทุกสามเดือน
    อัตราสวนเพิ่มคงท่ีตอป เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2555 
 3 398 468 THBFIX 3 เดือน บวก ชําระคืนทุกสามเดือนนับตั้งแต ชําระทุกสามเดือน
    อัตราสวนเพิ่มคงท่ีตอป เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2555 
 4 525 596 MLR ลบอัตราสวนเพ่ิม ชําระคืนทุกสามเดือนนับตั้งแต ชําระทุกสามเดือน
    คงที่ตอป เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2555 
 5 1,327 1,449 THBFIX 6 เดือน บวก ชําระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต ชําระทุกหกเดือน
    อัตราสวนเพิ่มคงท่ีตอป เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2557 
 6 1,417 1,580 THBFIX 3 เดือน บวก ชําระคืนทุกสามเดือนนับตั้งแต ชําระทุกสามเดือน
    อัตราสวนเพิ่มคงท่ีตอป เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2557 
 7 113 124 อัตราคงท่ีตอป ชําระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต ชําระทุกหกเดือน
     เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2557 
 8 99 111 THBFIX 6 เดือน บวก ชําระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต ชําระทุกหกเดือน
    อัตราสวนเพ่ิมคงท่ีตอป เดือนมีนาคม พ.ศ. 2557 
 9 8,631 7,928 THBFIX 6 เดือน บวก ชําระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต ชําระทุกสามเดือน
    อัตราสวนเพิ่มคงท่ีตอป เดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2560 
 10 1,807 1,164 อัตราคงท่ีตอป ชําระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต ชําระทุกหกเดือน
     เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2560 
 11 2,003 718 THBFIX 6 เดือน บวก ชําระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต ชําระทุกหกเดือน
    อัตราสวนเพิ่มคงท่ีตอป เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2560 
 12 4,188 790 THBFIX 3 เดือน บวก ชําระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต ชําระทุกสามเดือน
    อัตราสวนเพิ่มคงท่ีตอป เดือนธันวาคม พ.ศ. 2560 
 13 3,817 - THBFIX 3 เดือน บวก ชําระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต ชําระทุกสามเดือน
    อัตราสวนเพิ่มคงท่ีตอป เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2561 
 รวม 25,418 16,195
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22 เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ (ต�อ)

22.1 เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินประกอบด�วยเงินกู�ยืมดังต�อไปน้ี (ต�อ)

 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทยอย (ตอ)

 เงินกูยืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ

 เงินกูยืมสกุลเงินเหรียญออสเตรเลีย

ลําดับท่ี

ลําดับท่ี

จํานวนคงเหลือ
ณ วันท่ี 31ธันวาคม 

พ.ศ. 2558
(ล�านเหรียญสหรัฐฯ)

จํานวนคงเหลือ
ณ วันท่ี 31ธันวาคม 

พ.ศ. 2558
(ล�านเหรียญ
ออสเตรเลีย)

จํานวนคงเหลือ
ณ วันท่ี 31ธันวาคม 

พ.ศ. 2559
(ล�านเหรียญสหรัฐฯ)

จํานวนคงเหลือ
ณ วันท่ี 31ธันวาคม 

พ.ศ. 2559
(ล�านเหรียญ
ออสเตรเลีย)

อัตราดอกเบ้ียร�อยละ

อัตราดอกเบ้ียร�อยละ

การชําระคืนเงินต�น

การชําระคืนเงินต�น

กําหนดการ
จ�ายชําระดอกเบ้ีย

กําหนดการ
จ�ายชําระดอกเบ้ีย

 1 245 286 อัตราคงท่ีตอป ชําระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต ชําระทุกหกเดือน
     เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2555 
 2 31 34 อัตราคงท่ีตอป ชําระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต ชําระทุกหกเดือน
     เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2557 
 3 274 247 LIBOR 6 เดือน ชําระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต  ชําระทุกหกเดือน
    บวกอัตราสวนเพ่ิมคงท่ีตอป เดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2560 
 4 30 30 อัตราคงท่ีตอป ชําระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต ชําระทุกหกเดือน
     เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2560
 5 86 - LIBOR 3 เดือน ชําระคืนทุกหกเดือนนับตั้งแต  ชําระทุกสามเดือน
    บวกอัตราสวนเพ่ิมคงท่ีตอป เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2561 
 รวม 666 597 

 1 231 241 อัตราลอยตัวบวก ชําระคืนทุกไตรมาส ชําระทุกเดือนในชวง
    อัตราสวนเพิ่มตอป  กอสรางโรงไฟฟา และ
      ทุกสามเดือนหลังการ
      กอสรางโรงไฟฟาแลวเสร็จ
 รวม 231 241

 เงินกูยืมระยะยาวของบริษัทยอยเปนเงินกูยืมท่ีมีหลักประกันโดยการจํานองที่ดิน อาคาร โรงไฟฟาและจํานําอุปกรณที่ใชในโรงไฟฟา
 ของบริษัทยอย นอกจากน้ี บริษัทยอยตองกันเงินสํารองเพ่ือการชําระคืนเงินตนและจายดอกเบ้ียที่จะครบกําหนดชําระภายในหน่ึงป
 และเพ่ือลดความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน โดยเงินสํารองดังกลาวกันจากรายไดคาไฟฟา (ตามที่กลาวไวในหมายเหตุฯ ขอ 8) อีกทั้ง
 บริษัทยอยไดโอนสิทธิในสัญญาซื้อขายไฟฟา สัญญาซื้อขายทรัพยสินสัญญาการบํารุงรักษาหลักและกรมธรรมประกันภัยใหกับเจาหนี้
 เงินกูเพ่ือเปนหลักประกันตามเงื่อนไขของสัญญาเงินกู

218 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ



22 เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ (ต�อ)
22.2 การบริหารความเส่ียงของอัตราดอกเบ้ีย

 รายละเอียดของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยสําหรับเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของกลุ มกิจการไดเปดเผยไวใน
 หมายเหตุฯ ขอ 39.1

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียของเงินกูยมืระยะยาวจากสถาบันการเงินของกลุมกจิการหลังบนัทกึผลของสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 
 มีดังตอไปนี้

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ    

   - ณ อัตราคงที่ 12,730,904,667 19,084,478,142 - 4,000,000,000

   - ณ อัตราลอยตัว 82,603,672,733 64,202,591,235 40,795,313,073 35,915,342,324

รวมเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ 95,334,577,400 83,287,069,377 40,795,313,073 39,915,342,324

ราคาตามบัญชีตนป สุทธิ 83,287,069,377 65,319,281,546 39,915,342,324 32,242,888,853
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว 22,537,439,091 19,909,327,819 8,716,296,000 8,827,055,000
การจายคืนเงินกูยืมระยะยาว (10,096,253,596) (5,910,630,250) (7,677,288,843) (3,358,732,076)
(กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ียังไมเกิดขึ้น (181,856,936) 3,219,190,993 (172,664,054) 2,225,144,264
คาธรรมเนียมในการจัดหาเงินกูยืม    
   รอตัดบัญชีเพ่ิมขึ้น (236,775,889) (234,518,559) (13,741,962) (44,248,025)
การตัดจําหนายคาธรรมเนียมในการจัดหาเงินกูยืม 199,823,415 195,889,234 27,369,608 23,234,308
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (174,868,062) 788,528,594 - -
ราคาตามบัญชีปลายป สุทธิ 95,334,577,400 83,287,069,377 40,795,313,073 39,915,342,324

 อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจรงิถวัเฉลีย่ถวงนํา้หนักของเงนิกูยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของกลุมกจิการหลงับนัทกึผลของสญัญาแลกเปลีย่น
 อัตราดอกเบ้ียคืออัตราดอกเบ้ียรอยละ 3.55 ตอป สําหรับเงินกูยืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ รอยละ 6.58 ตอปสําหรับเงินกูยืมสกุลเงิน
 เหรียญออสเตรเลีย และรอยละ 5.59 ตอป สําหรับเงินกูยืมสกุลเงินบาท (พ.ศ. 2558 อัตราดอกเบ้ียรอยละ 3.67 ตอป สําหรับ
 เงินกูยืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ รอยละ 5.44 ตอปสําหรับเงินกูยืมสกุลเงินเยน รอยละ 6.29 ตอป สําหรับเงินกูยืมสกุลเงินเหรียญ
 ออสเตรเลีย และรอยละ 4.87 ตอป สําหรับเงินกูยืมสกุลเงินบาท)

 อัตราดอกเบี้ยที่แทจริงถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของเฉพาะกิจการหลังบันทึกผลของสัญญา
 แลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ียคืออัตราดอกเบ้ียรอยละ 2.73 ตอป สําหรับเงินกูยืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ และรอยละ 2.23 ตอปสําหรับ
 เงินกูยืมสกุลเงินบาท (พ.ศ. 2558 อัตราดอกเบ้ียรอยละ 2.64 ตอป สําหรับเงินกูยืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ และรอยละ 3.16 ตอป 
 สําหรับเงินกูยืมสกุลเงินบาท)

22.3 การเปล่ียนแปลงของเงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของกลุ�มกิจการ 

 การเปล่ียนแปลงของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของกลุมกิจการสามารถวิเคราะหไดดังนี้
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22 เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ (ต�อ)
22.4 ระยะเวลาการครบกําหนดของเงินกู�ยืมระยะยาวมีดังต�อไปน้ี 

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ครบกําหนดภายใน 1 ป  7,973,864,838 10,156,516,781 3,639,049,060 7,656,880,992
ครบกําหนดเกินกวา 1 ปแตไมเกิน 5 ป 52,029,693,551 46,296,383,666 27,260,003,115 24,637,961,084
ครบกําหนดเกินกวา 5 ป 35,331,019,011 26,834,168,930 9,896,260,898 7,620,500,248
รวมเงินกูยืมระยะยาว สุทธิ 95,334,577,400 83,287,069,377 40,795,313,073 39,915,342,324

หุนกู 5,330,055,200 5,183,182,720 5,330,055,200 5,183,182,720
หัก สวนของหุนกูที่ถึงกําหนดไถถอนในหนึ่งป - - - -
หุนกู สุทธิ 5,330,055,200 5,183,182,720 5,330,055,200 5,183,182,720

22.5 วงเงินกู�ยืม

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 กลุมกิจการมีวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินที่ยังไมไดใชจํานวน 5,908 ลานบาท และ 38 ลาน
 เหรียญสหรัฐฯ และบริษัทมีวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินที่ยังไมไดใชจํานวน 1,700 ลานบาท (พ.ศ. 2558 จํานวน 11,591 
 ลานบาท และ 144 ลานเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งวงเงินสินเชื่อดังกลาวไมมีวงเงินที่เปนของบริษัทคงเหลือ)

 
23 หุ�นกู�
 รายละเอียดของหุนกูแสดงดังตอไปน้ี

 การเปล่ียนแปลงของหุนกูสามารถวิเคราะหไดดังน้ี
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บาท
งบการเงินรวม

บาท
ราคาตามบัญชีตนป 5,183,182,720 5,183,182,720
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน 146,872,480 146,872,480
ราคาตามบัญชีปลายป 5,330,055,200 5,330,055,200

 เมื่อวันที่ 10 มีนาคม พ.ศ. 2558 บริษัทไดออกหุนกูแบบเฉพาะเจาะจงประเภทไมมีหลักประกันในสกุลเงินเยนจํานวน 17,120 
 ลานเยน ซึ่งมีกําหนดไถถอนเม่ือครบกําหนด 7 ป ในวันที่ 10 มีนาคม พ.ศ. 2565 หุนกูดังกลาวมีอัตราดอกเบ้ียคงที่ และมีกําหนดชําระ
 ดอกเบี้ยทุกหกเดือน บริษัทตองปฏิบัติตามขอกําหนดและขอจํากัดบางประการตามท่ีไดกําหนดไว อาทิเชน การดํารงอัตราสวนของ
 หนี้สินตอสวนของเจาของตามอัตราท่ีระบุในสัญญา เปนตน

 นอกจากนี้บริษัทไดลงนามในสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศและอัตราดอกเบี้ยลวงหนากับธนาคารพาณิชยแหงหนึ่ง เพื่อชวย
 บริหารความเส่ียงที่เกิดจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนและอัตราดอกเบี้ยที่เกิดกับหุนกู สําหรับหุนกูจํานวน 17,120 ลานเยน 
 ซึ่งแปลงคาเปนสกุลเงินดอลลารสหรัฐฯ จํานวน 143 ลานเหรียญสหรัฐฯ ที่อัตราดอกเบ้ียคงที่
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24 ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี

 สินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสามารถวิเคราะหไดดังนี้

 รายการเคล่ือนไหวของภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีมีดังนี้

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี    

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่จะใช

  ประโยชนภายใน 12 เดือน 16,674,031 15,736,316 - -

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่จะใช

  ประโยชนเกินกวา 12 เดือน 412,516,788 341,968,844 - -

   429,190,819 357,705,160 - -

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี    

 หนี้สนิภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่จะจาย

  ชําระภายใน 12 เดือน (231,573,832) (55,715,670) - (55,715,670)

 หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่จะจาย

  ชําระเกินกวา 12 เดือน (4,751,684,955) (5,091,286,146) (580,114,728) (549,050,038) 

   (4,983,258,787) (5,147,001,816) (580,114,728) (604,765,708)

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  สุทธิ (4,554,067,968) (4,789,296,656) (580,114,728) (604,765,708)

ณ วันที่ 1 มกราคม  (4,789,296,656) (4,783,698,060) (604,765,708) (610,469,742)

เพิ่ม / (ลด) ในกําไรหรือขาดทุน  214,192,494 408,759,740 37,108,708 58,612,197

เพิ่ม / (ลด) บันทึกโดยตรงไปยัง    

 กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (10,507,670) (52,334,154) (12,457,728) (52,908,163)

ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 31,543,864 (362,024,182) - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม (4,554,067,968) (4,789,296,656) (580,114,728) (604,765,708)
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24 ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี (ต�อ)

 รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีมีดังนี้ (ตอ)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รวม
บาท

รวม
บาท

ค�าเผ่ือวัสดุสํารองคลัง
ล�าสมัย
บาท

ส�วนเกินมูลค�าเงินลงทุน
ในเงินลงทุนเผ่ือขาย

บาท

ประมาณการ
หนี้สิน
บาท

ค�าเส่ือมราคา
และค�าตัดจําหน�าย

บาท

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี   

ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2559 95,792,548 168,928,004 264,720,552

เพิ่ม / (ลด) ในกําไรหรือขาดทุน 39,860,562 (2,751,854) 37,108,708

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 135,653,110 166,176,150 301,829,260

   

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 52,761,644 168,928,004 221,689,648

เพิ่ม / (ลด) ในกําไรหรือขาดทุน 46,108,157 - 46,108,157

เพิ่ม / (ลด) บันทึกโดยตรงไปยังกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (3,077,253) - (3,077,253)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 95,792,548 168,928,004 264,720,552

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี   

ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2559 320,436,225 549,050,035 869,486,260

(เพิ่ม) / ลด บันทึกโดยตรงไปยังกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - 12,457,728 12,457,728

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 320,436,225 561,507,763 881,943,988

   

ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2558 332,940,265 499,219,125 832,159,390

(เพิ่ม) / ลด ในกําไรหรือขาดทุน  (12,504,040) - (12,504,040)

(เพิ่ม) / ลด บันทึกโดยตรงไปยังกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - 49,830,910 49,830,910

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 320,436,225 549,050,035 869,486,260

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีสําหรับรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชยกไปจะรับรูไมเกินจํานวนท่ีเปนไปไดคอนขางแนวาจะมี
 กําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชประโยชนทางภาษีนั้น กลุมกิจการไมไดรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดจํานวน 1,704 ลานบาท 
 (พ.ศ. 2558 จํานวน 1,423 ลานบาท) ที่เกิดจากรายการขาดทุนจํานวน 8,521 ลานบาท (พ.ศ. 2558 จํานวน 7,114 ลานบาท) 
 ที่สามารถยกไปเพ่ือหักกลบกับกําไรทางภาษีในอนาคต โดยรายการขาดทุนจํานวนเงิน 56 ลานบาท จะหมดอายุใน พ.ศ. 2560 
 (พ.ศ. 2558 จํานวน 439 ลานบาท จะหมดอายุในป พ.ศ. 2559)

224 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ



25 ภาระผูกพันผลประโยชน�พนักงานหลังการเลิกจ�างหรือเกษียณอายุ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลคาตามบัญชีตนป 382,088,765 293,603,657 183,299,196 112,013,111
คาใชจายผลประโยชนพนักงานจากการเลิกจาง
 หรือเกษียณอายุ 37,950,982 36,004,527 16,758,686 8,897,555
ตนทุนดอกเบี้ย 13,002,989 10,934,990 4,564,144 4,144,485
จายชําระผลประโยชนพนักงาน (36,992,380) (42,747,248) (5,807,585) (12,426,780)
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (2,976,180) 3,459,259 - -
การวัดมูลคาใหม    
 - ผลขาดทุนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงขอสมมติฐาน 5,743,519 9,252,648 - 15,434,664
 - ผลขาดทุนที่เกิดจากประสบการณ - 71,580,932 - 55,236,161
มูลคาตามบัญชีปลายป 398,817,695 382,088,765 198,814,441 183,299,196

อัตราคิดลด 2.27 - 3.73 2.27 - 3.73 2.49 2.49
อัตราการข้ึนเงินเดือน 6.00 6.00 6.00 6.00
อัตราการลาออก 0.00 - 11.00 0.00 - 11.00 0.00 - 11.00 0.00 - 11.00
อัตราการตาย 0.08 - 1.66 0.08 - 1.66 0.08 - 1.66 0.08 - 1.66

 ขอสมมติฐานจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial Technique) ที่สําคัญ ณ วันที่ในงบการเงิน
 มีดังตอไปนี้

2559
บาท

2558
บาท

2559
บาท

2558
บาท

2559
ร�อยละ

2558
ร�อยละ

2559
ร�อยละ

2558
ร�อยละ
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25 ภาระผูกพันผลประโยชน�พนักงานหลังการเลิกจ�างหรือเกษียณอายุ (ต�อ)

26 ประมาณการหน้ีสินค�าร้ือถอน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลคาตามบัญชีตนป สุทธิ 1,444,951,409 1,416,242,770 437,176,000 437,176,000
ประมาณการหนี้สินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 593,193,528 (49,007,999) - -
ประมาณการหนี้สินเพิ่มขึ้น    
 -  ตนทุนทางการเงิน 47,077,168 53,184,346 - -
กลับรายการประมาณการหนี้สิน (285,611,196) - - -
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 7,885,773 24,532,292 - -
มูลคาตามบัญชีปลายป สุทธิ 1,807,496,682 1,444,951,409 437,176,000 437,176,000

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบต�อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน�ที่กําหนดไว�

ผลกระทบต�อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน�ที่กําหนดไว�

การลดลงของ
ข�อสมมติ

การลดลงของ
ข�อสมมติ

การเพ่ิมข้ึนของ
ข�อสมมติ

การเพ่ิมข้ึนของ
ข�อสมมติ

การเปล่ียนแปลงใน
ข�อสมมติ

การเปล่ียนแปลงใน
ข�อสมมติ

อัตราคิดลด รอยละ 1 ลดลงรอยละ  เพิ่มขึ้นรอยละ
  6.29 - 18.25 7.08 - 22.56
อัตราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน รอยละ 1 เพิ่มขึ้นรอยละ  ลดลงรอยละ
  7.76 - 22.95 7.02 - 18.82

อัตราคิดลด รอยละ 1 ลดลงรอยละ 7.69   เพิ่มขึ้นรอยละ 8.81
อัตราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน รอยละ 1 เพิ่มขึ้นรอยละ 9.44 ลดลงรอยละ 8.39

 การวิเคราะหความออนไหวขางตนน้ีอางอิงจากการเปล่ียนแปลงขอสมมติ ขณะท่ีใหขอสมมติอื่นคงท่ี ในทางปฏิบัติสถานการณ
 ดังกลาวยากท่ีจะเกิดข้ึน และการเปล่ียนแปลงในขอสมมติอาจมีความสัมพันธกัน ในการคํานวณการวิเคราะหความออนไหวของ
 ภาระผูกพันผลประโยชนที่กําหนดไวที่มีตอการเปล่ียนแปลงในขอสมมติหลักไดใชวิธีเดียวกับ (มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันโครงการ
 ผลประโยชนที่กําหนดไวคํานวณดวยวิธีคิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) ณ วันสิ้นรอบ
 ระยะเวลารายงาน) ในการคํานวณหนี้สินบําเหน็จบํานาญที่รับรูในงบแสดงฐานะการเงิน

 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนของกลุมกิจการอยูระหวาง 9.85 ป ถึง 22.25 ป

 ในระหวางป พ.ศ. 2559 กลุมกิจการไดบันทึกกลับรายการประมาณการหน้ีสินคารื้อถอน เปนจํานวนเงิน 286 ลานบาท ในงบกําไร
 ขาดทุนรวม ซึ่งเปนผลมาจากการประเมินหนี้สินคาร้ือถอนลดลงสําหรับโรงไฟฟาที่ไดยุติการเดินเคร่ืองและจําหนายกระแสไฟฟา
 ใหแกการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยแลว

2559
บาท

2558
บาท

2559
บาท

2558
บาท
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27 หนี้สินไม�หมุนเวียนอ่ืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินรับลวงหนา 1,324,462,179 846,500,616 - -
เงินมัดจํา 2,971,054 2,438,943 1,171,054 638,943
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น* 31,017,224 6,799,536 44,436,283 23,922,430
รวมหนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 1,358,450,457 855,739,095 45,607,337 24,561,373

* หนี้สินไมหมุนเวียนอื่นไดรวมมูลคายุติธรรมของหุนบุริมสิทธิของบริษัทยอยแหงหน่ึงที่ออกใหบุคคลอ่ืนจํานวน 5 ลานบาท หุนบุริมสิทธิ
 ดังกลาวถือเปนหนี้สินทางการเงินตามคํานิยามท่ีกําหนดไวในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 เรื่องการแสดงรายการและการเปดเผยขอมูล
 สําหรับเครื่องมือทางการเงิน เน่ืองจากหุนบุริมสิทธิดังกลาวเปนหุนบุริมสิทธิประเภทสะสมโดยผูถือหุนบุริมสิทธิมีสิทธิไดรับเงินปนผลกอน
 ผูถือหุนสามัญตามจํานวนเงินที่กําหนดไวในสัญญา อีกทั้งตามเงื่อนไขของสัญญาระหวางผูถือหุนของบริษัทยอยดังกลาว ไดกําหนดใหบริษัท
 ในฐานะผูถือหุนสามัญมีความรับผิดชอบที่ตองดําเนินการเพื่อใหบริษัทยอยดังกลาวจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนบุริมสิทธิของบริษัทยอย
 ตามจํานวนที่กําหนดในสัญญาระหวางผูถือหุนตลอดระยะเวลา 25 ป

28 สํารองตามกฎหมาย

29 ส�วนได�เสียท่ีไม�มีอํานาจควบคุม 

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือตนป 530,000,000 530,000,000 530,000,000 530,000,000

จัดสรรระหวางป - - - -

ยอดคงเหลือปลายป 530,000,000 530,000,000 530,000,000 530,000,000

ยอดคงเหลือตนป 507,598,551 954,679,666 - -
การเพิ่มทุนของบริษัทยอย 111,115,000 - - -
สวนแบงกําไรสุทธิในบริษัทยอย 60,286,945 86,986,305 - -
เงินปนผลจายของบริษัทยอย (54,110,463) (79,131,651) - -
ขายบริษัทยอย - (156,654,982) - -
การซื้อสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม - (326,488,288) - -
การวดัมลูคาใหมของภาระผูกพนัผลประโยชนหลงัออกจากงาน - 56,119 - -
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน - 28,151,382 - -
ยอดคงเหลือปลายป 624,890,033 507,598,551 - -

 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทตองตั้งสํารองตามกฎหมายอยางนอยรอยละ 5 ของกําไรสุทธิหลังจาก
 หักสวนของขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาสํารองนี้จะมีมูลคาไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมาย
 ไมสามารถจัดสรรได
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30 รายได�จากการขายและบริการ

31 ต�นทุนขายและบริการ

32 รายได�อื่น

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายไดจากการขายไฟฟา 3,759,231,209 3,784,424,449 - -

รายไดจากสัญญาเชาการเงินภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟา 2,045,775,691 296,690,712 - -

รายไดจากสัญญาเชาดําเนินงานภายใตสัญญาซื้อขายไฟฟา 3,750,915,143 3,669,380,000 - -

รายไดจากการใหบริการภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟา 12,403,487,418 7,417,111,600 - -

รายไดคาบริการอ่ืน 835,006,789 746,159,386 - -

รวมรายไดจากการขายและบริการ 22,794,416,250 15,913,766,147 - -

ตนทุนจากการขายไฟฟา 2,879,184,950 2,861,402,808 - -

ตนทุนจากสัญญาเชาดําเนินงานภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟา 579,657,293 480,890,374 - -

ตนทุนการใหบริการภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟา 10,623,767,168 5,587,693,541 - -

ตนทุนคาบริการอ่ืน 757,526,302 1,003,577,974 - -

รวมตนทุนขายและบริการ 14,840,135,713 9,933,564,697 - -

เงินปนผลรับจากบริษัทยอยและการรวมคา    

 (หมายเหตุฯ ขอ 14.5) - - 7,702,347,638 8,159,164,499

เงินปนผลรับจากบริษัทอื่น 140,149,436 143,263,867 140,149,436 143,263,867

ดอกเบี้ยรับ 105,701,361 70,270,721 173,786,178 174,958,402

รายไดคาเชาพ้ืนที่และคาบริการ 156,691,585 45,396,855 351,892,353 320,894,408

รายไดสวนเพ่ิมราคาขาย (Adder)* 1,482,035,692 1,484,542,705 - -

อื่นๆ  3,098,257 149,339,080 4,937,833 1,603,267

รวมรายไดอื่น 1,887,676,331 1,892,813,228 8,373,113,438 8,799,884,443

* รายไดสวนเพ่ิมราคาขาย (Adder) เปนรายไดที่ไดรับจากการไฟฟาสวนภูมิภาค (“กฟภ.”)
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33 ค�าใช�จ�ายตามลักษณะ

 คาใชจายที่รวมอยูในการคํานวณกําไรสุทธิสามารถนํามาแยกตามลักษณะไดดังนี้

34 ต�นทุนทางการเงิน

35 ค�าใช�จ�ายภาษีเงินได� 

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ 1,623,696,048 1,783,644,487 56,654,807 50,418,093

คาตัดจําหนายสิทธิในสัญญาซ้ือขายไฟฟา 486,314,756 475,116,541 109,360 -

ผลขาดทุนจากการดอยคาของคาความนิยม - 482,816,297 - -

ผลขาดทุนจากการดอยคาของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 508,993,638 - - -

คาซอมบํารุงรักษาหลักของโรงไฟฟา 486,753,841 287,728,586 - -

คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน 1,244,410,449 1,176,577,679 678,459,891 633,273,710

ดอกเบี้ยจาย 3,188,272,093 2,559,348,648 1,471,738,622 1,162,686,959

(กําไร) ขาดทุนสุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยนจากกิจกรรม        

 จัดหาเงิน (74,811,941) 3,759,857,114 (232,614,672) 3,113,586,553

ตนทุนทางการเงินอื่น 496,060,867 338,252,620 127,444,731 102,762,427

รวมตนทุนทางการเงิน 3,609,521,019 6,657,458,382 1,366,568,681 4,379,035,939

ภาษีเงินไดงวดปจจุบัน 1,254,400,471 1,128,399,476 - -

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (214,192,494) (377,999,677) - -

รวมคาใชจายภาษีเงินได 1,040,207,977 750,399,799 - -
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35 ค�าใช�จ�ายภาษีเงินได� (ต�อ)

 ภาษีเงินไดสําหรับกําไรกอนหักภาษีของกลุมกิจการมียอดจํานวนเงินที่แตกตางจากการคํานวณกําไรทางบัญชีคูณกับภาษีของประเทศ

 ที่บริษัทใหญตั้งอยู โดยมีรายละเอียดดังนี้

 ภาษีเงินไดที่ เพิ่ม / (ลด) ที่เกี่ยวของกับองคประกอบในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นมีดังนี้

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กําไรกอนภาษีจากการดําเนินงานตอเนื่อง 9,421,295,807 5,041,637,230 6,102,223,754 3,544,678,781

    

ภาษีคํานวณจากอัตราภาษีรอยละ 20 20 20 20

ผลคูณของกําไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช 1,884,259,161 1,008,327,446 1,220,444,750 708,935,756

ผลกระทบ:    

รายไดที่ไมตองเสียภาษี (372,296,867) (150,578,954) (1,571,168,562) (1,662,525,801)

คาใชจายที่ไมสามารถหักภาษี 141,038,836 67,179,757 21,782,192 43,334,364

รายไดที่ไดรับยกเวนภาษีหรือรายจายที่มีสิทธิหักไดเพิ่มขึ้น (236,088,505) (51,193,865) 6,778 -

การใชขาดทุนทางภาษีซึ่งยังไมรับรู (310,069) (23,777,532) - -

ขาดทุนทางภาษีสําหรับปที่ไมไดบันทึกเปน    

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 355,856,352 1,013,214,337 328,934,842 910,255,681

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย (1,212,420,394) (1,189,263,784) - -

ผลตางของอัตราภาษีในประเทศท่ีกลุมกิจการ    

 ดําเนินกิจการอยู 480,169,463 76,492,394 - -

ภาษีเงินได 1,040,207,977 750,399,799 - -

กําไรจากมูลคายุติธรรมเงินลงทุนเผื่อขาย    

ณ วันที่ 1 มกราคม  549,050,035 499,219,125 549,050,035 499,219,125

เพิ่ม / (ลด) ในกําไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 12,457,728 49,830,910 12,457,728 49,830,910

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  561,507,763 549,050,035 561,507,763 549,050,035

 อัตราภาษีเงินที่แทจริงถัวเฉลี่ยที่ใชสําหรับกลุมกิจการและบริษัท คือ อัตรารอยละ 11.04 และ รอยละ 0.00 ตามลําดับ (พ.ศ. 2558 

 รอยละ 14.88 และ รอยละ 0.00 ตามลําดับ)
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36 กําไรต�อหุ�น
 กาํไรตอหุนขัน้พืน้ฐานคํานวณโดยการหารกําไรสทุธทิีเ่ปนของผูถอืหุนสามญัดวยจาํนวนหุนสามญัถวัเฉลีย่ถวงนํา้หนกัทีอ่อกและชําระแลว
 ในระหวางปหักดวยจํานวนหุนทุนซ้ือคืน

กําไรสุทธิที่เปนของบริษัทใหญ (บาท)    
 กําไรสําหรับปจากการดําเนินงานตอเนื่อง 8,320,800,885 4,235,224,337 6,102,223,754 3,544,678,781
 กําไร (ขาดทุน) สําหรับปจากการดําเนินงานท่ียกเลิก - 83,952,118 (208,772,505) (36,973,870)
จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก (หุน) 526,465,000 526,465,000 526,465,000 526,465,000
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท)    
 กําไรตอหุนสําหรับการดําเนินงานตอเนื่อง 15.81 8.04 11.59 6.73
 กําไร (ขาดทุน) ตอหุนสําหรับการดําเนินงานที่ยกเลิก - 0.16 (0.40) (0.07)

 กลุมกิจการไมมีการออกหุนสามัญเทียบเทาปรับลดในระหวางงวดท่ีนําเสนอรายงาน ดังนั้น จึงไมมีการนําเสนอกําไรตอหุนปรับลด

37 เงินป�นผลจ�าย
 ตามมติทีป่ระชุมสามญัประจําปผูถอืหุนเมือ่วนัที ่20 เมษายน พ.ศ. 2559 ผูถอืหุนไดอนมุตัใิหจายเงินปนผลจากผลการดําเนนิงานสําหรบั
 งวดหกเดือนสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 ในอัตราหุนละ 3.25 บาท สําหรับหุนจํานวน 526,465,000 หุน เปนจํานวนเงินรวม 
 1,711 ลานบาท เงินปนผลดังกลาวไดจายใหแกผูถือหุนแลวเม่ือวันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2559

 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการเม่ือวันท่ี 19 สิงหาคม พ.ศ. 2559 คณะกรรมการไดอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลจาก
 ผลการดําเนินงานสําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2559 ในอัตราหุ นละ 3.25 บาท สําหรับหุนจํานวน 
 526,465,000 หุน เปนจํานวนเงินรวม 1,711 ลานบาท เงินปนผลดังกลาวไดจายใหแกผูถือหุนแลวเม่ือวันที่ 16 กันยายน พ.ศ. 2559

38 การส�งเสริมการลงทุน
 กลุมกิจการไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนสําหรับกิจการผลิตไฟฟา โดยบริษัทยอยสิบแหง
 ไดรบัสทิธแิละประโยชนจากการไดรบัยกเวนภาษอีากรตางๆ หลายประการ รวมทัง้การไดรบัยกเวนภาษเีงนิไดนติบิคุคลสาํหรบักาํไรสุทธิ
 ทีไ่ดจากการประกอบกิจการท่ีไดรบัการสงสริมมีกาํหนดเวลาแปดป นบัแตวนัทีเ่ริม่มรีายไดจากการประกอบกิจการ ในฐานะท่ีเปนบริษทั
 ไดรบัการสงเสรมิการลงทนุเพือ่การอตุสาหกรรม บริษทัยอยทัง้หมดนีจ้ะตองปฏบิตัติามเงือ่นไขและขอกาํหนดตางๆ ตามทีร่ะบไุวในบตัร
 สงเสริมการลงทุน

39 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน
 กลุมกจิการตองเผชิญกบัความเสีย่งทางการเงินทีส่าํคัญไดแก ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้และความเสีย่งจากอตัราแลกเปล่ียนโดยกลุม
 กิจการไดกูยืมเงินเพื่อใชในการดําเนินธุรกิจซ่ึงตองจายเงินเปนสกุลเงินตางประเทศและจายอัตราดอกเบ้ียทั้งแบบคงที่และแบบลอยตัว

 กลุมกจิการใชเครือ่งมอืทางการเงนิเพือ่ลดความไมแนนอนของกระแสเงนิสดในอนาคตทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบ้ียและ
 อัตราแลกเปล่ียน และเพื่อชวยในการบริหารสภาพคลองของเงินสด ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียปองกันโดยการทําสัญญาแลกเปล่ียน
 อัตราดอกเบี้ย สําหรับความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนที่เกิดขึ้นจากการประกอบธุรกิจในประเทศ กลุมกิจการสามารถนําผลกระทบ
 ที่เกิดข้ึนจากอัตราแลกเปล่ียนมาใชในการคํานวณคาความพรอมจายและคาพลังไฟฟาของแตละเดือนท่ีเรียกเก็บจาก กฟผ. สวน
 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการประกอบธุรกิจในตางประเทศกลุมกิจการไดรับกระแสเงินสดรับจากลูกหนี้การคาเปนเงิน
 สกุลเดียวกับภาระหน้ีสินสวนใหญที่กลุมกิจการมี

 กลุมกจิการไมอนญุาตใหมกีารใชเครือ่งมือทางการเงนิทีม่ลีกัษณะเปนการเก็งกาํไร โดยการทาํตราสารอนุพนัธทกุประเภทตองไดรบัอนมุตัิ
 จากคณะกรรมการของแตละบริษัทในกลุมกิจการกอน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559
บาท

2558
บาท

2559
บาท

2558
บาท
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39 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน (ต�อ)
39.1 สินทรัพย�และหน้ีสินทางการเงิน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 2558 กลุมกิจการมียอดคงเหลือในสินทรัพยและหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศ

2559

2559

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558

2558

สินทรัพย    

สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 109.90 3,927 216.91 7,800

สกุลเงินออสเตรเลีย 25.87 667 19.82 528

สกุลเงินเปโซฟลิปปนส 103.18 74 465.02 354

สกุลเงินเยน 1,272.00 387 - -

    5,055  8,682

    

หนี้สิน    

สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 1,537.41 55,275 1,479.84 53,578

สกุลเงินเยน 17,588.10 5,476 17,143.62 5,190

สกุลเงินออสเตรเลีย 233.19 6,065 242.21 6,328

สกุลเงินเปโซฟลิปปนส 12.41 9 16.25 12

สกุลเงินโครนสวีเดน 0.77 3 5.22 23

สกุลเงินยูโร 0.03 1 - -

    66,829  65,131

สินทรัพย    

สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 4.21 150 54.52 1,959

    

หนี้สิน    

สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 821.81 29,587 883.24 32,021

สกุลเงินเยน 17,120.00 5,330 17,120.00 5,183

    34,917  37,204

ล�านบาท

ล�านบาท

ล�านบาท

ล�านบาท

เงินตราต�างประเทศ
ล�าน

เงินตราต�างประเทศ
ล�าน

เงินตราต�างประเทศ
ล�าน

เงินตราต�างประเทศ
ล�าน
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39 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน (ต�อ)
39.1 สินทรัพย�และหน้ีสินทางการเงิน (ต�อ)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 2558 กลุมกิจการมียอดคงเหลือในสินทรัพยและหน้ีสินที่เปนเงินตราตางประเทศดังน้ี (ตอ)

 สินทรัพยที่เปนเงินตราตางประเทศ ไดแก เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหน้ีการคา และเงินฝากสถาบันการเงินหนี้สิน
 ที่เปนเงินตราตางประเทศ ไดแก เจาหน้ีการคา เจาหนี้อื่น ดอกเบ้ียคางจาย เงินกูยืม และหุนกู

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 กลุมกิจการไมไดทําสัญญาปองกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเพ่ือการจายชําระหน้ีสิน
 ทางการเงินที่เปนสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ที่มีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน จํานวน 1,427 ลานเหรียญสหรัฐฯ และสกุลเงินเหรียญ
 ออสเตรเลีย จํานวน 232 ลานเหรียญออสเตรเลีย (พ.ศ.2558 จํานวน 1,341 ลานเหรียญสหรัฐฯ และสกุลเงินเหรียญออสเตรเลีย 
 จาํนวน 236 ลานเหรยีญออสเตรเลยี) อยางไรกต็ามสาํหรบัความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่นทีเ่กดิจากสกลุเงนิเหรยีญสหรฐัฯ กลุมกจิการ
 ไดรับการชดเชยผลกระทบท่ีเกิดจากอัตราแลกเปล่ียนสําหรับภาระหน้ีสินที่เปนสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จาก กฟผ. อีกท้ังบริษัทยอย
 ในตางประเทศสวนใหญมีกระแสเงินสดรับจากลูกหน้ีการคาเปนสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ สวนบริษัทยอยท่ีอยูในประเทศออสเตรเลีย
 จะมีกระแสเงินสดรับจากลูกหนี้การคาเปนสกุลเงินเหรียญออสเตรเลีย 

 วัตถุประสงคและเงื่อนไขสําคัญ

 กลุมกิจการใชตราสารอนุพันธทางการเงิน ดังตอไปน้ี ในการบริหารความเส่ียงที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียและ
 อัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ

 สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย

 สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียเปนสัญญาที่ชวยในการบริหารความเส่ียงที่เกิดจากการผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย บริษัทไดทําสัญญา
 แลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยจากอัตราดอกเบี้ยลอยตัวเปนอัตราดอกเบี้ยคงที่ สําหรับเงินกูยืมระยะยาวสกุลเงินบาทจํานวน 9,000 
 ลานบาท และสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จํานวน 747 ลานเหรียญสหรัฐฯ (หรือเทียบเทา 26,884 ลานบาท) นอกจากน้ี บริษัทยอย
 สิบเอ็ดแหงไดทําสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียจากอัตราดอกเบ้ียลอยตัวเปนอัตราดอกเบ้ียคงท่ี สําหรับเงินกู ยืมระยะยาว
 สกุลเงินบาท จํานวน 20,027 ลานบาท และเงินกูยืมระยะยาวสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จํานวน 309 ลานเหรียญสหรัฐฯ (หรือเทียบเทา 
 11,124 ลานบาท) และเงินกูยืมระยะยาวสกุลเงินเหรียญออสเตรเลียจํานวน 176 ลานเหรียญออสเตรเลีย (หรือเทียบเทา 4,625 
 ลานบาท)

 สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศลวงหนา

 สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศลวงหนาเปนสัญญาท่ีชวยในการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงิน
 ตราตางประเทศ บริษัทยอยแหงหน่ึงไดทําสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศลวงหนา สําหรับเงินกูยืมระยะยาวสกุลเงินเหรียญ
 สหรัฐฯ จํานวน 4 ลานเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งเทียบเทากับ 143 ลานบาท 

 นอกจากน้ีบริษัทยอยสามแหงไดทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา สําหรับสัญญากอสรางและสัญญาจางงานบริการ
 ที่ปรึกษาดานเทคนิคระยะยาวสําหรับโรงไฟฟาสกุลเงินเยนจํานวน 8,099 ลานเยน ซึ่งเทียบเทากับ 319 ลานบาท และ 85 ลานเหรียญ
 สหรัฐฯ และสัญญากอสรางสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ จํานวน 8 ลานเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งเทียบเทากับ 276 ลานบาท และสัญญากอสราง
 สกุลเงินโครนสวีเดนจํานวน 110 ลานโครนสวีเดน ซึ่งเทียบเทากับ 24 ลานบาท และ 13 ลานเหรียญสหรัฐฯ

 สัญญาแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศและอัตราดอกเบ้ีย

 สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศและอัตราดอกเบี้ยเปนสัญญาที่ชวยในการบริหารความเสี่ยงที่เกิดจากการผันผวนของอัตรา
 แลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศและอัตราดอกเบ้ีย โดยการกําหนดอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศลวงหนาและเปล่ียนอัตรา
 ดอกเบี้ยจากอัตราดอกเบ้ียลอยตัวเปนอัตราดอกเบ้ียคงที่ บริษัทไดทําสัญญาดังกลาวสําหรับหุนกูสกุลเงินเยนจํานวน 17,120 ลานเยน 
 ซึ่งเทียบเทากับ 143 ลานเหรียญสหรัฐฯ และบริษัทยอยสองแหงไดทําสัญญาดังกลาวสําหรับเงินกูยืมระยะยาวสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 
 จํานวน 58 ลานเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งเทียบเทากับ 2,093 ลานบาท และบริษัทยอยแหงหน่ึงไดทําสัญญาดังกลาว สําหรับเงินกูยืม
 ระยะยาวสกุลเงินบาท จํานวน 437 ลานบาท ซึ่งเทียบเทากับ 12 ลานเหรียญสหรัฐฯ เพ่ือจายตามสัญญากอสรางเปนสกุลเงิน
 เหรียญสหรัฐฯ
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39 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน (ต�อ)
39.1 สินทรัพย�และหน้ีสินทางการเงิน (ต�อ)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม อัตราดอกเบ้ียคงที่ภายใตสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียสําหรับเงินกูยืมระยะยาว มีดังนี้

 เงินตนคงเหลือตามสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังตอไปนี้

2559สกุลเงิน 2558

จํานวนเงินตามสัญญา (ล�าน) อัตราร�อยละคงที่ต�อป�

2559 2558
สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 1,068 1,221 1.25 - 5.09 1.50 - 3.40
สกุลเงินบาท 30,969 17,752 1.55 - 6.10 2.42 - 6.10
สกุลเงินเหรียญออสเตรเลีย 176 183 4.40  4.40 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

ครบกําหนดภายใน 1 ป 2,270 741 - -

ครบกําหนดเกินกวา 1 ป 75,748 46,846 41,214 21,402

   78,018 47,587 41,214 21,402

39.2 ความเส่ียงด�านการให�สินเช่ือ

 กลุมกิจการไมมีความเสี่ยงในดานการใหสินเชื่อท่ีเปนสาระสําคัญกับเงินสดและเงินลงทุน เนื่องจากกลุมกิจการมีรายการเงินสดและ
 เงินลงทุนกับสถาบันทางการเงินที่มีคุณภาพ โดยกลุมกิจการไดวางนโยบายจํากัดรายการท่ีจะเกิดกับสถาบันการเงินใดสถาบันการเงิน
 หนึง่เพ่ือลดความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ และจะนาํเงินสวนเกนิไปลงทนุเฉพาะการลงทนุทีม่คีวามเสีย่งต่ําจากประสบการณในอดตีกลุมกจิการ
 ไมเคยมีความสูญเสียจากเงินสดและเงินลงทุน และสําหรับรายการลูกหนี้การคา กลุมกิจการขายไฟฟาใหกับหนวยงานรัฐบาล 
 และภาคอุตสาหกรรม ภายใตเงื่อนไขในสัญญาซ้ือขายไฟฟาระยะยาวและสัญญาซื้อขายไฟฟาและไอนํ้าระยะยาว

40 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน
 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันกับบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัทไมวาจะ
 โดยทางตรงหรือทางออมหรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ทําหนาที่ถือหุ น บริษัทยอย และกิจการ
 ที่เปนบริษัทยอยในเครือเดียวกัน นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันยังรวมความถึง บริษัทรวมและบุคคลซึ่งถือหุนที่มีสิทธิ
 ออกเสียงไมวาทางตรงหรือทางออมและมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญกับบริษัท ผูบริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัท 
 ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกลชิดกับบุคคลดังกลาวซึ่งมีอํานาจชักจูงหรืออาจถูกชักจูงใหปฏิบัติตามบุคคลดังกลาวและกิจการ
 ที่เกี่ยวของกับบุคคลเหลาน้ัน

 ในการพิจารณาความสัมพันธระหวางบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันแตละรายการ กลุมกิจการคํานึงถึงเน้ือหาของความสัมพันธ
 มากกวารูปแบบทางกฎหมาย 

 ผูถือหุนรายใหญของบริษัทไดแก การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) และ TEPDIA Generating B.V. ซึ่งเปนบริษัทรวมทุน
 ระหวาง Tokyo Electric Power Company (“TEPCO”) และ Diamond Generating Asia, limited. ซึ่งถือหุนในอัตรารอยละ 
 25.41 และ 23.94 ตามลําดับ หุนที่เหลืออยูถือโดยนักลงทุนทั่วไป

 รายละเอียดของบริษัทยอย และบริษัทรวม และการรวมคาไดแสดงไวในหมายเหตุฯ ขอ 14

 รายการตอไปนี้เปนรายการท่ีมีสาระสําคัญกับกิจการท่ีเกี่ยวของกัน
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40 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน (ต�อ) 

 รายการตอไปนี้เปนรายการท่ีมีสาระสําคัญกับกิจการที่เกี่ยวของกัน (ตอ)

40.1 รายได�ค�าขายไฟฟ�า
งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายไดคาขายไฟฟา    
 -  ผูถือหุนใหญ 1,255 1,337 - -

รายไดจากสัญญาเชาการเงินภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟา    
 -  ผูถือหุนใหญ 2,046 297 - -

รายไดจากการใหบริการภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟา    
 -  ผูถือหุนใหญ 5,976 848 - -

คาบริการซอมบํารุงรักษาหลัก    

 -  ผูถือหุนใหญ - 2 - -

    - กิจการท่ีเกี่ยวของกันอื่น 306 - - -

   306 2 - -

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 บริษัทและบริษัทยอยส่ีแหงของบริษัทไดทําสัญญาซ้ือขายไฟฟากับกฟผ. สัญญาท้ังหกฉบับดังกลาวมีอายุระหวาง 20 ป ถึง 21 ป 
 ตามมติที่ประชุมคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 15 กุมภาพันธ พ.ศ. 2537 วันที่ 23 มกราคม พ.ศ. 2539 วันที่ 28 มกราคม พ.ศ. 2546 
 วันที่ 29 พฤษภาคม พ.ศ. 2546 วันที่ 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 และวันที่ 17 ธันวาคม พ.ศ. 2556 ตามลําดับ ไดกําหนดใหราคา
 คาไฟฟาตามสัญญาดังกลาวคํานวณตามหลักเกณฑตนทุนบวกกําไรสวนเพ่ิม โดยสัญญาเหลานั้นมีขอจํากัดเกี่ยวกับการขายไฟฟา
 ของบริษัทและบริษัทยอยทั้งส่ีแหงใหกับบุคคลที่สามตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา อยางไรก็ตามสัญญาซื้อขายไฟฟาระหวางบริษัท
 และกฟผ. ไดสิ้นสุดลงเม่ือวันที่ 7 ธันวาคม พ.ศ. 2557 (หมายเหตุฯ ขอ 41)

 นอกจากน้ี บริษัทยอยสองแหงไดทําสัญญาซื้อขายไฟฟากับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (“กฟผ.”) จํานวนสามฉบับภายใต
 ระเบียบการรับซ้ือไฟฟาจากโครงการผูผลิตไฟฟารายเล็ก โดยสัญญาดังกลาวมีอายุ 25 ป นับจากวันเริ่มตนซ้ือขายไฟฟา ณ วันท่ี 31 
 ธันวาคม พ.ศ. 2559 บริษัทยอยสองแหงยังไมไดเริ่มดําเนินการเชิงพาณิชย

40.2 ต�นทุนขาย

 บริษัทยอยแหงหนึ่งไดทําสัญญารับบริการซอมบํารุงรักษาหลักกับบริษัท มิตซูบิชิ คอรปอรเรช่ัน จํากัด และ Mitsubishi Corporation 
 Machinery Inc. ซึ่งเปนกิจการที่เกี่ยวของกันอื่น เพื่อการบริการดูแลและบํารุงรักษาโรงไฟฟา คาบริการดังกลาวกําหนดตามหลักเกณฑ
 ตนทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม ตามเง่ือนไขของสัญญาคาบริการของแตละปจะถูกปรับเพิ่มตามดัชนีราคาผูบริโภค โดยสัญญาดังกลาวมีอายุ 
 12 ป นับตั้งแตวันที่ 19 มิถุนายน พ.ศ. 2559 ดวยจํานวนเงินรวมตามสัญญา 18,560 ลานเยน
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40 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน (ต�อ)

 รายการตอไปนี้เปนรายการท่ีมีสาระสําคัญกับกิจการที่เกี่ยวของกัน (ตอ)

40.3 ลูกหนี้การค�าและเจ�าหนี้การค�ากิจการท่ีเก่ียวข�องกัน

40.4 ลูกหนี้การค�ากิจการท่ีเก่ียวข�องกันจากการให�บริการภายใต�สัญญาเช�าการเงิน

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลูกหนี้การคา    
 -  ผูถือหุนใหญ 245 239 - -

ลูกหนี้การคากิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม สามารถวิเคราะหตามอายุไดดังนี้

ไมเกินกําหนด 245 239 - -
เกินกําหนดตํ่ากวา 3 เดือน - - - -
เกินกําหนด 3 - 6 เดือน - - - -
เกินกําหนด 6 - 12 เดือน - - - -
เกินกําหนดเกินกวา 12 เดือน - - - -
   245 239 - -
เจาหนี้การคา    
 -  ผูถือหุนใหญ 8 4 - -
 -  กิจการที่เกี่ยวของกันอื่น 165 - - -
   173 4 - -

ลูกหนี้การคากิจการที่เกี่ยวของกันจากการใหบริการ    
 ภายใตสัญญาเชาการเงิน    
 -  ผูถือหุนใหญ 1,580 142 - -

ลูกหนี้การคากิจการที่เกี่ยวของกันจากการใหบริการภายใตสัญญาเชาการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม สามารถวิเคราะหตามอายุไดดังนี้

ไมเกินกําหนด 1,580 142 - -
เกินกําหนดตํ่ากวา 3 เดือน - - - -
เกินกําหนด 3 - 6 เดือน - - - -
เกินกําหนด 6 - 12 เดือน - - - -
เกินกําหนดเกินกวา 12 เดอืน - - - -
   1,580 142 - -

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
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40 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน (ต�อ)

 รายการตอไปนี้เปนรายการท่ีมีสาระสําคัญกับกิจการที่เกี่ยวของกัน (ตอ)

40.5 ลูกหนี้สัญญาเช�าการเงินกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน สุทธิ

40.6 ลูกหนี้และเจ�าหนี้กิจการท่ีเก่ียวข�องกัน

มูลค�าป�จจุบันของจํานวนเงินข้ันต่ําเงินลงทุนข้ันต�นตามสัญญาเช�า

งบการเงินรวม

ลูกหนี้สัญญาเชาการเงินกิจการที่เกี่ยวของกัน    
 -  ระยะเวลาไมเกินหนึ่งป 4,721 937 1,258 838
 -  ระยะเวลาท่ีเกินหนึ่งปแตไมเกินหาป 19,637 759 4,159 665
 -  ระยะเวลาท่ีเกินหาป 48,370 269 16,515 219
     21,932 1,722
หัก  รายไดทางการเงินรอการรับรู (50,796) (243)  
มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นตํ่า 21,932 1,722  
    
ลูกหนี้สัญญาเชาการเงินกิจการที่เกี่ยวของกัน    
 สามารถวิเคราะหไดดังนี้    
 -  จะไดรับภายใน 12 เดือน    1,258 838
 -  จะไดรับเกินกวา 12 เดือน   20,674 884
     21,932 1,722

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน    

 -  บริษัทยอย - - 67 253

    -  การรวมคา 93 231 4 4

   93 231 71 257

เจาหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน    

 -  การรวมคา 10 - - -

 -  กิจการท่ีเกี่ยวของกันอื่น 187 86 - -

   197 86 - -

เงินรับลวงหนาคาซื้อวัสดุสํารองคลัง    

 (แสดงเปนหนี้สินไมหมุนเวียนอื่น) - - 24 24

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
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40 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน (ต�อ)

 รายการตอไปนี้เปนรายการท่ีมีสาระสําคัญกับกิจการที่เกี่ยวของกัน (ตอ)

40.7 เงินจ�ายล�วงหน�าค�าซ้ือเงินลงทุน

40.8 งานระหว�างก�อสร�าง

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินจายลวงหนาคาซื้อเงินลงทุน    

 -  บริษัทยอย - - 144 -

งานระหวางกอสราง    

 -  ผูถือหุนใหญ - 105 - -

 -  บริษัทยอย 114 144 - -

 -  กิจการท่ีเกี่ยวของกันอื่น 6,500 14,129 - -

   6,614 14,378 - -

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม พ.ศ. 2559 บริษัทยอยแหงหนึ่งไดเรียกชําระคาหุนเพิ่มโดยบริษัทไดจายชําระคาหุนเพิ่มทุนดังกลาวตามสัดสวน
 การลงทุนเดิมเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 4 ลานเหรียญสหรัฐฯ เทียบเทากับ 144 ลานบาท ในวันเดียวกัน อยางไรก็ตามบริษัทยอยดังกลาว
 อยูระหวางการดําเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุน บริษัทจึงแสดงรายการดังกลาวเปนเงินจายลวงหนาคาซ้ือเงินลงทุนในงบแสดงฐานะ
 การเงินของกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

 บริษัทยอยสองแหงไดทําสัญญา Engineering, Procurement and Construction สําหรับการกอสรางโรงไฟฟาใหมกับบริษัท 
 มิตซูบิชิ คอรปอรเรชั่น จํากัด และ Mitsubishi Corporation Machinery, Inc. ซึ่งเปนกิจการที่เกี่ยวของกันอื่น โดยสัญญาดังกลาว
 มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 และวันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2558 ดวยจํานวนเงินรวมตามสัญญา 29 ลานเหรียญ
 สหรัฐฯ 2 ลานยูโร 549 ลานโครนสวีเดน 4,351 ลานเยน และ 3,785 ลานบาท

 บริษัทยอยอีกแหงหน่ึงไดทําสัญญาจางงานบริการที่ปรึกษาดานเทคนิคสําหรับการกอสรางโรงไฟฟาใหมกับ Tokyo Electric Power 
 Company (“TEPCO”) ซึ่งเปนกิจการท่ีเก่ียวของกันอื่น โดยสัญญาดังกลาวมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 4 มิถุนายน พ.ศ. 2556 ดวย
 จํานวนเงินรวมตามสัญญา 3.54 ลานเหรียญสหรัฐฯ และทําสัญญา Engineering, Procurement and Construction สําหรับ
 การกอสรางโรงไฟฟาใหมกับ บริษัท มิตซูบิชิ คอรปอรเรช่ัน จํากัด และ Mitsubishi Corporation Machinery, Inc. ซึ่งเปนกิจการ
 ที่เกี่ยวของกันอื่น โดยสัญญาดังกลาวมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 ดวยจํานวนเงินรวมตามสัญญา 123 
 ลานเหรียญสหรัฐฯ 23,359 ลานเยน 12 ลานยูโร และ 1,356 ลานบาท นอกจากน้ีไดทําสัญญาซื้อขายไฟฟาสํารองและสัญญาจางงาน
 บริการวิศวกรรมท่ีปรึกษาดานโยธาและดานอื่นๆ สําหรับการกอสรางโรงไฟฟาใหมกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย โดยสัญญา
 ดังกลาวมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2555 จนถึงวันที่ 19 มิถุนายน พ.ศ. 2559 ดวยจํานวนเงินรวมตามสัญญา 206 
 ลานบาท ในระหวางป พ.ศ. 2559 งานระหวางกอสรางที่เกิดจากสัญญาดังกลาวจํานวนทั้งส้ิน 13,297 ลานบาท ไดถูกโอนไปเปน
 สินทรัพยแลวเนื่องจากการกอสรางโรงไฟฟาเสร็จสมบูรณ

 ในระหวางป บริษัทยอยแหงหนึ่งมีรายไดคาขายไฟฟาในชวงทดสอบระบบกับผูถือหุนรายใหญจํานวน 787 ลานบาท ซึ่งรายไดดังกลาว
 ไดรับรูรายการโดยลดตนทุนของงานระหวางกอสราง
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40 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน (ต�อ)

 รายการตอไปนี้เปนรายการท่ีมีสาระสําคัญกับกิจการที่เกี่ยวของกัน (ตอ)

40.9 เงินให�กู�ยืมระยะยาวแก�กิจการท่ีเก่ียวข�องกัน และดอกเบ้ียท่ีเก่ียวข�อง

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน    
 - บริษัทยอย      
    -  สวนที่ถึงกําหนดรับชําระภายใน 1 ป - - 172 -
    -  สวนที่ถึงกําหนดรับชําระเกินกวา 1 ป - - 1,724 1,918
 -  บริษัทรวม 839 - - -
   839 - 1,896 1,918

ดอกเบี้ยคางรับ    

 -  บริษัทยอย - - 17 86

   - - 17 86

ดอกเบี้ยคางรับ    

 -  บริษัทยอย - - 130 168

   - - 130 168

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

 การเปลี่ยนแปลงของเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกันสามารถวิเคราะหไดดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ล�านบาท

งบการเงินรวม
ล�านบาท

ยอดคงเหลือตนป - 1,918
เพิ่มขึ้นระหวางป 839 150
จายคืนระหวางป - (172)
ยอดคงเหลือปลายป 839 1,896

 เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เก่ียวของกัน

 บริษัทยอยแหงหน่ึงไดลงนามในสัญญาใหกูยืมเงินแกบริษัทรวมในประเทศอินโดนีเซียในวงเงินกูยืมไมเกิน 110 ลานเหรียญสหรัฐฯ 
 และไมมีการคิดดอกเบี้ย โดยสัญญาใหกูยืมมีวัตถุประสงคเพื่อการซื้อเงินลงทุนในธุรกิจพลังงานความรอนใตพิภพในประเทศอินโดนีเซีย 
 ตามที่เปดเผยในหมายเหตุฯ ขอ 43.1 ค) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 บริษัทรวมเบิกวงเงินกูยืมแลวเปนจํานวน 23 ลานเหรียญ
 สหรัฐฯ เทียบเทากับ 839 ลานบาท
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40 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน (ต�อ)

 รายการตอไปนี้เปนรายการท่ีมีสาระสําคัญกับกิจการที่เกี่ยวของกัน (ตอ)

40.10 เงินกู�ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน    

 -  การรวมคา 24 - - -

คาเชาพ้ืนที่และคาบริการในบริเวณอาคาร    

 -  บริษัทยอย - - 5 6

 -  การรวมคา 1 - 1 -

   1 - 6 6

คาบริการบริหารจัดการ    

 -  บริษัทยอย - - 121 95

    -  การรวมคา 41 36 41 36

    -  กิจการท่ีเกี่ยวของกันอื่น - 4 - 4

   41 40 162 135

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

 การเปล่ียนแปลงของเงินกูยืมระยะยาวแกกิจการท่ีเกี่ยวของกันสามารถวิเคราะหไดดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ล�านบาท

งบการเงินรวม
ล�านบาท

ยอดคงเหลือตนป - -

เงินสดรับระหวางป 24 -

ยอดคงเหลือปลายป 24 -

 เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน พ.ศ. 2559 บริษัทยอยแหงหนึ่งไดลงนามในสัญญาเงินกูยืมระยะยาวเพ่ือกูยืมเงินจากกิจการรวมคาแหงหนึ่ง 
 เปนจาํนวนเงนิ 0.68 ลานเหรยีญสหรฐัฯ เทยีบเทากบั 23.93 ลานบาท เงนิกูยมืดงักลาวมอีตัราดอกเบีย้คงที ่และมกีาํหนดชาํระดอกเบีย้
 และเงินตนภายในวันที่ 6 มิถุนายน พ.ศ. 2564

40.11 รายได�จากการให�เช�าพื้นท่ีอาคารสํานักงานและการให�บริการ

 บริษัทไดทําสัญญาใหเชาพื้นท่ีอาคารสํานักงาน สัญญาใหบริการในบริเวณอาคาร และสัญญาใหบริการบริหารจัดการกับบริษัทยอย
 และการรวมคา โดยเปนสัญญาปตอป คาบริการบริหารจัดการคํานวณตามหลักเกณฑตนทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม
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40 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน (ต�อ)

 รายการตอไปนี้เปนรายการท่ีมีสาระสําคัญกับกิจการที่เกี่ยวของกัน (ตอ)

40.12 ค�าบริการพัฒนาโครงการ

 บริษัทไดทําสัญญาใหบริการพัฒนาโครงการกับบริษัทยอย คาบริการพัฒนาโครงการคํานวณตามหลักเกณฑตนทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม

40.13 ค�าเช�าท่ีดิน

 บริษัทไดทําสัญญาใหเชาที่ดินกับบริษัทยอยแหงหน่ึงเปนระยะเวลา 28 ป นับจากวันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2558 คาเชาที่ดิน
 คํานวณตามหลักเกณฑตนทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม

40.14 รายได�เงินป�นผล

40.15 ค�าตอบแทนผู�บริหารสําคัญ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

คาบริการพัฒนาโครงการ    
 -  บริษัทยอย - - 169 168
   - - 169 168

คาเชาที่ดิน    
 -  บริษัทยอย - - 7 4
   - - 7 4

เงินปนผลรับ    
 - บริษัทยอย - - 2,690 3,522
 - การรวมคา - - 5,012 4,637
   - - 7,702 8,159

ผลประโยชนระยะสั้น 127 124 107 95
ผลประโยชนหลังออกจากงาน 4 4 3 3
รวมคาตอบแทนผูบริหารสําคัญ 131 128 110 98

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
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40 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน (ต�อ)

 รายการตอไปนี้เปนรายการท่ีมีสาระสําคัญกับกิจการที่เกี่ยวของกัน (ตอ)

40.16 รายการซ้ือวัสดุสํารองคลัง

41 การดําเนินงานท่ียกเลิก

41.1 การดําเนินงานของธุรกิจผลิตและจําหน�ายน้ําประปา

 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2558 บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด เซอรวิส จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท ขายเงินลงทุน
 ในหุนสามัญของบริษัท เอ็กคอมธารา จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยทางออมของบริษัทจํานวน 25,597,096 หุน คิดเปนรอยละ 74.19 
 ของจํานวนหุนทั้งหมด ใหแกบริษัท ยูนิเวอรแซล ยูทีลิตีส จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ํา
 ภาคตะวันออก จํากัด (มหาชน) หรือ อีสท วอเตอร ดังนั้น ผลการดําเนินงานของธุรกิจผลิตนํ้าประปาจึงจัดเปนการดําเนินงาน
 ที่ยกเลิกในงบการเงินรวมสําหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558
บาท

คาซื้อวัสดุสํารองคลัง    
 -  กิจการท่ีเกี่ยวของกันอื่น 230 - - -

สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม

สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  
รายไดจากการขายและบริการ 211,792,482
ตนทุนขายและบริการ (56,920,783)
กําไรขั้นตน 154,871,699
รายไดอื่น 2,782,160
คาใชจายในการบริหาร (12,722,932)
กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 144,930,927
คาใชจายภาษีเงินได (30,005,598)
กําไรสําหรับปจากการดําเนินงานที่ยกเลิกสุทธิจากภาษีเงินได 114,925,329
 
การแบงปนกําไร 
กําไรสําหรับปจากการดําเนินงานที่ยกเลิกสวนที่เปนของบริษัทใหญ 83,952,118
กําไรสําหรับปจากการดําเนินงานที่ยกเลิกสวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 30,973,211

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

242 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ



41 การดําเนินงานท่ียกเลิก (ต�อ)
41.2 การดําเนินงานและสัญญาซ้ือขายไฟฟ�าของบริษัท (โรงไฟฟ�าระยอง)

 บริษัทไดทําสัญญาซื้อขายไฟฟากับกฟผ. โดยสัญญาดังกลาวมีอายุ 20 ป ภายใตสัญญาดังกลาวบริษัทผลิตกระแสไฟฟาจากโรงไฟฟา
 ระยองเพื่อจําหนายใหกับกฟผ. ทั้งน้ี โรงไฟฟาระยองซึ่งเปนหน่ึงสายงานหลักของบริษัทไดเดินเครื่องเชิงพาณิชยและจําหนาย
 กระแสไฟฟาครบกําหนด 20 ปตามอายุสัญญาซื้อขายไฟฟา และไดยุติการเดินเครื่องและจําหนายกระแสไฟฟาใหแกกฟผ. ในวันท่ี 7 
 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ดังนั้น บริษัทแสดงผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของโรงไฟฟาระยองเปนสวนของการดําเนินงาน
 ที่ยกเลิกในงบการเงินเฉพาะบริษัทสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 2558 

 รายละเอียดของรายไดและคาใชจายของโรงไฟฟาระยองสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 2558 มีดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายไดจากการขายและบริการ - -

ตนทุนขายและบริการ - -

กําไรขั้นตน - -

รายไดอื่น 96,086,187 56,767,566

คาใชจายในการบริหาร (341,967,399) (152,353,634)

ตนทุนทางการเงิน - -

ขาดทุนกอนภาษีเงินได (245,881,212) (95,586,068)

คาใชจายภาษีเงินได 37,108,707 58,612,198

ขาดทุนสําหรับปจากการดําเนนิงานที่ยกเลิกสุทธิจากภาษีเงินได (208,772,505) (36,973,870)

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

42 มูลค�ายุติธรรม

42.1 การประมาณมูลค�ายุติธรรม

 สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินจะจําแนกระดับขอมูลตามวิธีการประมาณมูลคา ความแตกตางของระดับขอมูลสามารถแสดงไดดังนี้

 - ราคาเสนอซ้ือขาย (ไมตองปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินอยางเดียวกัน (ขอมูลระดับ 1)
 - ขอมูลอื่นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูในระดับ 1 ที่สามารถสังเกตไดโดยตรง (ไดแก ขอมูลราคาตลาด) หรือโดยออม 
  (ไดแก ขอมูลท่ีคํานวณมาจากราคาตลาด) สําหรับสินทรัพยนั้นหรือหนี้สินน้ัน (ขอมูลระดับที่ 2)
 - ขอมูลสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินซ่ึงไมไดอางอิงจากขอมูลที่สามารถสังเกตไดจากตลาด (ขอมูลที่ไมสามารถสังเกตได) (ขอมูล
  ระดับที่ 3)

243บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559    

เงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพยในความตองการของตลาด 3,675 - - 3,675

สินทรัพย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558    

เงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพยในความตองการของตลาด 3,619 - - 3,619

สินทรัพย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559    

เงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพยในความตองการของตลาด 3,675 - - 3,675

สินทรัพย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558    

เงนิลงทุนระยะยาวในหลักทรัพยในความตองการของตลาด 3,613 - - 3,613

รวม
ล�านบาท

รวม
ล�านบาท

ข�อมูลระดับท่ี 2
ล�านบาท

ข�อมูลระดับท่ี 2
ล�านบาท

ข�อมูลระดับท่ี 3 
ล�านบาท

ข�อมูลระดับท่ี 3 
ล�านบาท

ข�อมูลระดับท่ี 1 
ล�านบาท

ข�อมูลระดับท่ี 1 
ล�านบาท

 ไมมีรายการโอนระหวางระดับ 1 และระดับ 2 และระดับ 3 ของลําดับช้ันมูลคายุติธรรมในระหวางป

42.3 สินทรัพย�และหน้ีสินทางการเงินท่ีไม�ได�รับรู�ด�วยมูลค�ายุติธรรม

 ราคาตามบัญชีของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน ซึ่งไดแก เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เงินลงทุนระยะสั้น ลูกหนี้และ
 เจาหนี้การคา ลูกหน้ีและเจาหน้ีกิจการที่เก่ียวของกัน ลูกหนี้และเจาหนี้อื่น และเงินกูยืมระยะส้ัน มีมูลคาใกลเคียงกับมูลคายุติธรรม 
 เนื่องจากสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินกลุมนี้มีระยะเวลาครบกําหนดส้ัน

42 มูลค�ายุติธรรม (ต�อ)
42.2 สินทรัพย�และหน้ีสินทางการเงินท่ีรับรู�ด�วยมูลค�ายุติธรรม

 ตารางตอไปนี้แสดงถึงสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินที่รับรูดวยมูลคายุติธรรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 2558

244 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ



42 มูลค�ายุติธรรม (ต�อ)
42.3 สินทรัพย�และหน้ีสินทางการเงินท่ีไม�ได�รับรู�ด�วยมูลค�ายุติธรรม (ต�อ)

2559

สินทรัพย    
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน - - 1,526 1,970
หนี้สิน    
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 14,102 14,301 - -
หุนกู  5,330 4,611 5,330 4,611

มูลค�ายุติธรรม
 ล�านบาท

มูลค�ายุติธรรม
 ล�านบาท

มูลค�าตามสัญญา
ล�านบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

มูลค�าตามสัญญา
ล�านบาท

2558

สินทรัพย    
เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน - - 1,749 1,830
หนี้สิน    
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 19,085 19,826 4,000 4,115
หุนกู  5,183 5,033 5,183 5,033

มูลค�ายุติธรรม
 ล�านบาท

มูลค�ายุติธรรม
 ล�านบาท

มูลค�าตามสัญญา
ล�านบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

มูลค�าตามสัญญา
ล�านบาท

(ก) เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน และหุนกู

 มูลคายุติธรรมของเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและหุนกูที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่
 วัดมูลคายุติธรรมโดยใชขอมูลระดับที่ 2  

 มูลคาตามสัญญาและมูลคายุติธรรม มีดังน้ี

 การคํานวณมูลคายุติธรรมจะคํานวณจากมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดในอนาคตคิดลดดวยอัตราดอกเบ้ียเงินกูยืมของตลาด 
 ณ วันที่ในงบการเงิน สวนมูลคายุติธรรมของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและเงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน
 ที่มีอัตราดอกเบ้ียลอยตัวมีมูลคาใกลเคียงกับมูลคาตามสัญญา

 การคํานวณมูลคายุติธรรมจะคํานวณโดยใชอัตราท่ีกําหนดโดยธนาคารคูสัญญาของกลุมกิจการ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะทางการเงิน
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 การคํานวณมูลคายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา และสัญญาแลกเปลี่ยน
 เงินตราตางประเทศและอัตราดอกเบ้ียคํานวณโดยใชอัตราที่กําหนดโดยธนาคารคูสัญญาของกลุมกิจการเสมือนวาไดยกเลิกสัญญา
 เหลานั้น ณ วันที่ในงบการเงิน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย    
สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ีย 311 76 311 76
สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา 24 412 - -
สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ และอัตราดอกเบี้ย 306 187 203 48
    
หนี้สิน    
สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ีย (2,294) (2,381) (92) (42)
สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (532) (368) - -

43 ภาระผูกพันและสัญญาท่ีสําคัญ
43.1 ภาระผูกพัน 

 ก) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 บริษัทมีภาระผูกพันภายใต Counter Guarantee และ Standby Letters of Credit ที่ออก 
  ในนามของบริษัทเพื่อบริษัทยอยและการรวมคาเปนจํานวนเงินรวมท้ังส้ิน 6,825 ลานบาท (พ.ศ. 2558 จํานวน 7,090 ลานบาท)

 ข) ภายใตสัญญาซ้ือขายไฟฟาระหวางบริษัทยอยของบริษัทกับกฟผ. ซึ่งสัญญาดังกลาวมีระยะเวลาตั้งแต 15 ป ถึง 21 ป บริษัทยอย
  เหลานั้นตองยื่นหนังสือคํ้าประกันที่ออกโดยธนาคารเพ่ือประกันการปฏิบัติตามเง่ือนไขในสัญญาเปนจํานวนเงินรวมท้ังสิ้น 140 
  ลานบาท และจะไดรับคืนหลักประกันเม่ือครบอายุสัญญาแลว

 ค) เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม พ.ศ. 2559 บริษัทรวมของกลุมกิจการไดลงนามในสัญญาซื้อขายหุนกับกลุมบริษัท Chevron Corporation 
  (“Chevron”) เพ่ือเขาซื้อหุนท้ังหมดในธุรกิจพลังความรอนใตพิภพในประเทศอินโดนีเซีย โดยกลุมกิจการจะเขาถือหุนทางออม
  ของโครงการดังกลาวในสัดสวนรอยละ 20.07 ทั้งน้ี การดําเนินการโอนหุนจะตองไดรับการอนุมัติจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
  และการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาซื้อขายหุนครบถวน โดยกลุมกิจการคาดวาการโอนหุนจะเสร็จสมบูรณภายในไตรมาส
  ที่ 1 ของป พ.ศ. 2560 

  ภายใตเงื่อนไขในสัญญาซื้อขายหุนดังกลาว บริษัทมีภาระค้ําประกันใหกับบริษัทรวมซึ่งมีฐานะเปนผูซื้อตามสัญญาซื้อขายหุน
  ในวงเงินไมเกิน 73.12 ลานเหรียญสหรัฐตั้งแตวันที่ลงนามในสัญญาจนถึงวันที่การซ้ือขายเสร็จสิ้น และภายหลังจากการซ้ือขาย
  เสร็จสิ้นจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2592 ในวงเงินไมเกิน 23.96 ลานเหรียญสหรัฐ อีกทั้ง บริษัทและผูเขารวมลงทุนท้ังหมด
  ในโครงการดังกลาวในฐานะกลุมผูคํ้าประกัน (“Buyer Group Guarantors”) จะตองดํารงมูลคาสวนผูถือหุนสุทธิ (“Tangible 
  Net Worth”) รวมกันไมตํ่ากวา 2,500 ลานเหรียญสหรัฐ ตั้งแตวันที่ลงนามในสัญญาจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2592

43.2 สัญญาท่ีสําคัญ

 นอกจากสัญญาซ้ือขายไฟฟากับกฟผ. ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญรายหน่ึงของบริษัท ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุฯ ขอ 40 กลุมกิจการ
 มีสัญญาที่สําคัญดังตอไปนี้ 

42 มูลค�ายุติธรรม (ต�อ)
42.3 สินทรัพย�และหน้ีสินทางการเงินท่ีไม�ได�รับรู�ด�วยมูลค�ายุติธรรม (ต�อ)

(ข) ตราสารอนุพันธทางการเงิน

 มูลคายุติธรรมของตราสารอนุพันธทางการเงินวัดมูลคายุติธรรมโดยใชขอมูลระดับที่ 2  

 มูลคายุติธรรมของตราสารอนุพันธทางการเงิน ณ วันที่ในงบการเงิน มีดังนี้

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

2559
ล�านบาท

2558
ล�านบาท

246 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ



43 ภาระผูกพันและสัญญาท่ีสําคัญ (ต�อ)
43.2 สัญญาท่ีสําคัญ (ต�อ)
43.2.1 สัญญาซ้ือขายไฟฟา

 ก) บริษัทยอยหกแหงไดทําสัญญาซ้ือขายไฟฟากับการไฟฟาสวนภูมิภาค (“กฟภ.”) จํานวนสิบเอ็ดฉบับภายใตระเบียบการรับซื้อไฟฟา
  จากผูผลิตไฟฟาขนาดเล็กมากโดยสัญญาดังกลาวมีอายุ 5 ปและตอเนื่องครั้งละ 5 ปโดยอัตโนมัติ

 ข) เม่ือวันที่ 9 ตุลาคม พ.ศ. 2557 บริษัทยอยแหงหน่ึงไดทําสัญญาซ้ือขายไฟฟากับบริษัทแหงหน่ึงโดยสัญญาดังกลาวมีอายุ 7 ป 
  นับตั้งแตกําหนดการเดินเครื่องเชิงพาณิชย ปริมาณการซื้อขายและราคาไฟฟาใหเปนไปตามที่ระบุไวในสัญญาซึ่งคู สัญญา
  สามารถตออายุสัญญาออกไปไดอีก 2 ปนับจากวันครบกําหนด ทั้งนี้ตองเปนไปตามเง่ือนไขที่ระบุไวในสัญญา

 ค) เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม พ.ศ. 2557 บริษัทยอยแหงหนึ่งไดทําสัญญาซื้อขายไฟฟากับบริษัทแหงหนึ่งโดยสัญญาดังกลาวมีอายุ 20 ป 
  นับตั้งแตกําหนดการเดินเครื่องเชิงพาณิชย ปริมาณการซ้ือขายและราคาไฟฟาใหเปนไปตามท่ีระบุไวในสัญญาซึ่งคูสัญญาสามารถ
  ตออายุสัญญาออกไปไดอีก นับจากวันครบกําหนด ทั้งนี้ตองเปนไปตามเง่ือนไขที่ระบุไวในสัญญา

 ง) บริษัทยอยในตางประเทศแหงหน่ึงไดทําสัญญาซ้ือขายไฟฟากับผูรับซ้ือไฟฟาแหงหน่ึงในประเทศฟลิปปนส สัญญาดังกลาวมีอายุ 
  25 ป นับจากวันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2543 ซึ่งผูรับซื้อไฟฟาดังกลาวมีภาระท่ีจะตองจายคาความพรอมจายรายเดือน (Monthly 
  capacity payment) คิดเปนมูลคาขั้นตํ่าปละ 109 เหรียญสหรัฐฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 สัญญาดังกลาวมีอายุคงเหลือ 
  9 ป

 จ) บริษทัยอยในตางประเทศของบริษทัไดทาํสัญญาซ้ือขายไฟฟากบัผูรบัซือ้ไฟฟาแหงหน่ึงในประเทศออสเตรเลีย สญัญาดงักลาวมอีายุ 
  10 ป และมีทางเลือกในการตอสัญญาไดอีก 5 ป นับจากเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2558

43.2.2 สัญญาซ้ือขายไอนํ้า 

 ก) เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม พ.ศ. 2557 บริษัทยอยแหงหนึ่งไดทําสัญญาซื้อขายไอนํ้ากับบริษัทแหงหนึ่งโดยสัญญาดังกลาวมีอายุ 20 ป 
  นับตั้งแตกําหนดการเดินเครื่องเชิงพาณิชย ปริมาณการซ้ือขายและราคาไอน้ําใหเปนไปตามท่ีระบุไวในสัญญา ซึ่งคูสัญญาสามารถ
  ตออายุสัญญาออกไปไดอีก นับจากวันครบกําหนด ทั้งนี้ตองเปนไปตามเง่ือนไขที่ระบุไวในสัญญา

 ข) เมื่อวันที่ 5 เมษายน พ.ศ. 2559 บริษัทยอยแหงหนึ่งไดทําสัญญาซื้อขายไอนํ้ากับบริษัทแหงหนึ่งโดยสัญญาดังกลาวมีอายุ 7 ป 
  นับตั้งแตกําหนดการเดินเครื่องเชิงพาณิชย ซึ่งคูสัญญาสามารถตออายุสัญญาออกไปไดอีก 2 ปนับจากวันครบกําหนด  ปริมาณ
  การซ้ือขายและราคาไอน้ําใหเปนไปตามท่ีระบุไวในสัญญา

43.2.3 สัญญาการใชระบบสายสงไฟฟา

 บริษัทยอยในตางประเทศแหงหน่ึงไดทําสัญญาการใชระบบสายสงไฟฟากับคูสัญญารายหนึ่งในประเทศฟลิปปนส สัญญาดังกลาว
 มีอายุ 25 ป นับจากวันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2543 

43.2.4 สัญญาซ้ือขายเชื้อเพลิง

 ก) บริษัทยอยของบริษัทไดทําสัญญาซ้ือขายกาซกับบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) โดยสัญญาดังกลาวมีระยะเวลา 21 ป และสามารถ
  ตออายุออกไปไดอีกสี่ป

 ข) บริษัทยอยของบริษัทไดทําสัญญาซ้ือขายนํ้ามันเตากับบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) สัญญามีอายุสามป เริ่มตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 
  พ.ศ. 2548 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551 บริษัทยอยดังกลาวไดตออายุของสัญญาออกไปอีกหน่ึงป และสามารถทําได
  โดยอัตโนมัติในปตอๆ ไป (หากไมมีการยกเลิกการขยายเวลาโดยอัตโนมัติ)

 ค) บริษัทยอยในตางประเทศแหงหนึ่งไดทําสัญญาซื้อถานหินกับคูสัญญาสองราย ภายใตสัญญาดังกลาว บริษัทยอยจะตองซื้อถานหิน
  ที่เปนไปตามขอกําหนดที่ระบุไวในสัญญา สัญญาดังกลาวมีอายุ 15 ปและ 25 ป ตามลําดับ นับจากวันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2543

 ง) บริษัทยอยแหงหน่ึงไดทําสัญญาซื้อขายกาซกับบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) โดยสัญญามีอายุ 25 ป นับตั้งแตวันที่ 19 มิถุนายน 
  พ.ศ. 2559 และปริมาณการซ้ือขายและราคากาซเปนไปตามที่ระบุไวในสัญญา

 จ) เมือ่วนัที ่4 เมษายน พ.ศ. 2557 บรษิทัยอยแหงหน่ึงไดทาํสัญญาซ้ือขายนํา้มนัดเีซลกบับรษิทัแหงหนึง่ สญัญาดังกลาวมวีตัถปุระสงค
  เพ่ือจัดซื้อเชื้อเพลิงสํารองสําหรับโรงไฟฟาใหม โดยสัญญามีอายุสามป นับตั้งแตวันที่ 4 เมษายน พ.ศ. 2557 และปริมาณ
  การซ้ือขายและราคาน้ํามันเปนไปตามท่ีระบุไวในสัญญา
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 ฉ) เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2558 บริษัทยอยแหงหนึ่งไดทําสัญญาโอนสิทธิตามสัญญาซื้อขายกาซธรรมชาติกับ บริษัท ปตท. 
  จํากัด (มหาชน) จากบริษัท โดยสัญญามีอายุ 25 ป นับตั้งแตกําหนดการเดินเครื่องเชิงพาณิชย ปริมาณการซ้ือขายและราคาไฟฟา
  ใหเปนไปตามท่ีระบุไวในสัญญา

 ช) เมื่อวันที่ 14 มีนาคม พ.ศ. 2559 บริษัทยอยแหงหนึ่งไดทําสัญญาโอนสิทธิตามสัญญาซ้ือขายกาซธรรมชาติกับ บริษัท ปตท. 
  จํากัด (มหาชน) จากบริษัท โดยสัญญามีอายุ 25 ป นับตั้งแตกําหนดการเดินเครื่องเชิงพาณิชย ปริมาณการซ้ือขายและราคาไฟฟา
  ใหเปนไปตามท่ีระบุไวในสัญญา

43.2.5 สัญญารับบริการเดินเคร่ืองและบํารุงรักษา

 ก) บริษัทยอยแหงหนึ่งไดทําสัญญารับบริการเดินเครื่องบํารุงรักษาโรงไฟฟาและบํารุงเครื่องจักรโรงไฟฟากับลูกคา โดยมีระยะเวลา
  หกป มีมูลคาสัญญารวมทั้งสิ้น 273 ลานบาท และกับบริษัทยอยอื่นในกลุมกิจการจํานวนหาราย โดยมีระยะเวลาหกป สัญญามี
  มูลคารวม 574 ลานบาท

 ข) บริษัทยอยแหงหนึ่งไดทําสัญญารับบริการซอมบํารุงรักษาหลักกับผูรับเหมาสองราย โดยมีระยะเวลา 12 ป นับต้ังแตวันท่ี 
  19 มิถุนายน พ.ศ. 2559 มีมูลคาสัญญารวมทั้งสิ้น 18,560 ลานเยน

 ค) เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2559 บริษัทยอยแหงหนึ่งไดทําสัญญาจางงานบริการท่ีปรึกษาดานเทคนิคระยะยาวสําหรับโรงไฟฟา 
  เพื่อดูแลบํารุงรักษาอุปกรณ Gas Turbine SGT 800B โดยสัญญาดังกลาวมีอายุ  8 ป นับตั้งแตวันที่กําหนดการเดินเครื่อง
  เชิงพาณิชย  เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 338 ลานโครนสวีเดน ซึ่งคูสัญญาสามารถตออายุสัญญาออกไปไดอีก นับจากวันครบกําหนด 
  ทั้งนี้ตองเปนไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวในสัญญา

 ง) บริษัทยอยแหงหน่ึงไดทําสัญญารับบริการบํารุงรักษาโรงไฟฟากับคูสัญญารายหนึ่ง โดยบริษัทมีภาระผูกพันภายใตสัญญาดังกลาว
  เปนจํานวนเงินรวม 62.24 ลานเหรียญออสเตรเลีย

43.2.6 สัญญาเชาพื้นท่ี

 ก) บริษัทยอยแหงหนึ่งไดทําสัญญาเชาพื้นท่ีกับคูสัญญารายหนึ่งในประเทศฟลิปปนส สัญญาดังกลาวมีอายุ 25 ป นับจากวันที่ 
  30 พฤษภาคม พ.ศ. 2543 และบริษัทยอยสามารถตออายุสัญญาไดอีกครั้งละหาป แตอายุสัญญารวมทั้งส้ินไมเกิน 50 ป

 ข) บริษัทยอยแหงหนึ่งไดทําสัญญาเชาพื้นที่กับคูสัญญารายหน่ึงในประเทศออสเตรเลีย สัญญาดังกลาวมีอายุ 25 ป นับจากวันที่ 
  26 มิถุนายน พ.ศ. 2556 

43.2.7 สัญญาการกอสราง

 ก) บริษัทยอยสองแหงไดลงนามในสัญญาสําหรับกอสรางโรงไฟฟาหลักกับผูรับเหมาสองรายกับกิจการท่ีเกี่ยวของกันโดยสัญญา
  ดังกลาวมีมูลคารวมทั้งสิ้น 86 ลานเหรียญสหรัฐฯ 4,351 ลานเยน 2 ลานยูโร 549 ลานโครนสวีเดน และ 5,457 ลานบาท 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 โรงไฟฟาทั้งสองแหงยังอยูในระหวางการกอสราง 

44 เหตุการณ�ภายหลังวันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน
 ก) เมื่อวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2560 กลุมกิจการไดใหเงินกูยืมแกบริษัทรวมในประเทศอินโดนีเซียเพิ่มเติม ภายใตสัญญาใหกูยืม
  ตามที่เปดเผยในหมายเหตุฯ ขอ 40.9 เปนจํานวนเงิน 1.5 ลานเหรียญสหรัฐฯ หรือเทียบเทา 53 ลานบาท 

 ข) เมื่อวันที่ 10 มกราคม พ.ศ. 2560 วันที่ 18 มกราคม พ.ศ. 2560 และวันที่ 10 กุมภาพันธ พ.ศ. 2560 บริษัทไดลงนามในสัญญา
  แลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้เพือ่ท่ีจะบรหิารความเสีย่งจากการผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ จากอตัราดอกเบีย้ลอยตวัเปนอตัราดอกเบีย้
  คงที่สําหรับเงินกูยืมระยะยาวเปนจํานวนรวมทั้งสิ้น 3,000 ลานบาท สัญญาดังกลาวมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 27 มิถุนายน 
  พ.ศ. 2560 ถึง 21 ธันวาคม พ.ศ. 2566

 ค) เมื่อวันที่ 30 มกราคม พ.ศ. 2560 บริษัทมีภาระผูกพันในฐานะผูขอใหธนาคารพาณิชยแหงหนึ่งออก Standby Letter of 
  Credit เพ่ือใชวางเปนหลักประกันแทนการดํารงเงินสดในบัญชีหลักประกันโครงการของบริษัทยอยสามแหงจํานวน 3 ฉบับ 
  จํานวนเงิน 76.50 ลานบาท 85.00 ลานบาท และ 64.22 ลานบาท

43 ภาระผูกพันและสัญญาท่ีสําคัญ (ต�อ)
43.2 สัญญาท่ีสําคัญ (ต�อ)

43.2.4 สัญญาซ้ือขายเชื้อเพลิง (ตอ)
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ค�าตอบแทนของผู�สอบบัญชี ประจําป� 2559

ค�าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 

บริษัทและบริษัทยอยจายคาตอบแทนการสอบบัญชี ใหแกสํานักงานสอบบัญชีที่ผู สอบบัญชีสังกัดในรอบปบัญชีที่ผานมาเปนจํานวนเงิน

รวม 5,435,000 บาท ประกอบดวย คาสอบบัญชีของบริษัท จํานวน 2,685,500 บาท และ คาสอบบัญชีของบริษัทยอยท่ีแตละบริษัทยอย

รับภาระเอง จํานวน 2,749,500 บาท โดยบริษัทและบริษัทยอยมิไดจายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแก ผูสอบบัญชีและบุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบปบัญชีที่ผานมา 

ค�าบริการอ่ืน (Non-Audit fee)

บริษัทและบริษัทยอยไดว าจางสํานักงานสอบบัญชีและกิจการท่ีเกี่ยวของกับสํานักงานสอบบัญชีที่ผู สอบบัญชีสังกัดใหบริการอ่ืน

โดยมีคาตอบแทน  จํานวนเงินรวม 16,240,363 บาท ซึ่งไดบันทึกเปนคาใชจายทางบัญชีในระหวางปครบท้ังจํานวนแลว ประกอบดวย

 1. สํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบปบัญชีที่ผานมามีคาบริการการตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรสงเสริม

  การลงทุนและคาที่ปรึกษาดานบัญชี จํานวนเงินรวม 2,014,000 บาท ซึ่งไดบันทึกเปนคาใชจายทางบัญชีในระหวางปครบทั้ง

  จํานวนแลว

 2.  กิจการท่ีเกี่ยวของกับสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบปบัญชีที่ผานมามีคาบริการท่ีปรึกษาดานโครงสรางการลงทุน

  ในตางประเทศ จํานวนเงินรวม 14,226,363 บาท ซึ่งไดบันทึกเปนคาใชจายทางบัญชีในระหวางปครบทั้งจํานวนแลว

ฝายบริหารไดพิจารณาแลวเห็นวา การจางสํานักงานสอบบัญชีและกิจการที่เกี่ยวของกับสํานักงานสอบบัญชีที่ผู สอบบัญชีสังกัด 

ใหบริการอื่นนอกเหนือจากงานสอบบัญชี ไมกอใหเกิดการขัดกันในดานผลประโยชน (Conflict of Interest) และไมมีการตรวจสอบงาน

ของตัวเอง จึงไมทําใหผู สอบบัญชีขาดความเปนอิสระและขาดความเปนกลางในการปฏิบัติงานสอบบัญชี ซึ่งไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบแลว
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การกํากับดูแลกิจการ   

เอ็กโกมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจอยางย่ังยืนโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และยึดมั่นในจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อใหมีการบริหารธุรกิจ
เปนธรรม มีระบบบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได โดยไมเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางออม 
และมีความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม สิ่งแวดลอม รวมทั้งชวยสรางความเช่ือมั่นและความม่ันใจตอผูถือหุน นักลงทุน และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 
เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขัน การนําไปสูการเติบโตอยางม่ันคงทั้งทางการเงิน การลงทุน เอ็กโกจะดําเนินการตามนโยบายการกํากับดูแล
กิจการอยางเครงครัด

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

คณะกรรมการบริษัทกําหนดหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท เพื่อเปนแนวทางในการบริหารจัดการองคกร อยางเปนธรรม โปรงใส 
ตรวจสอบไดและมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักเกณฑการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลท.”) ระเบียบปฏิบัติ
ของคณะกรรมการบริษัทกํากับหลักทรัพยและ ตลาดหลักทรัพย (“ก.ล.ต.”) คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และเพ่ือใหการกํากับดูแลกิจการ
ของเอ็กโกมีแนวปฏิบัติที่ดีทัดเทียมมาตรฐานสากล คณะกรรมการบริษัทยังไดกําหนดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ตามเกณฑ
โครงการการสํารวจการกํากบัดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies : CGR) 
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักเกณฑ ASEAN Corporate Governance Scorecard เพ่ือเปนแนวทาง
ใหแกคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานบริษัทยึดถือปฏิบัติ   

เพือ่ใหสอดคลองกบัแผนกลยทุธทีจ่ะเปนบรษิทัชัน้นําดานพลงังาน ทีม่กีารเตบิโตอยางยัง่ยนื ดวยการดาํเนินกจิการบนหลกัการกาํกบัดูแลกจิการ
ที่ดีเทียบเทามาตรฐานสากล คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดใหมีการพิจารณาทบทวนหลักการกํากับดูแลกิจการเปนประจําทุกป เพื่อใหมี
ความทันสมัยตอสภาพการณดําเนินธุรกิจ กลยุทธของบริษัท สอดคลองกับกฎเกณฑ และกฎระเบียบที่เปล่ียนแปลง โดยยึดแนวปฏิบัติที่ดี
ของ ตลท. หลักเกณฑ CGR และหลักเกณฑ ASEAN CG Scorecard 

ในป 2559 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนและปรับปรุงหลักกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

1. ลดการดํารงตําแหนงของกรรมการที่ไมเปนผูบริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น จากไมเกิน 5 แหงเปน ไมเกิน 3 แหง

2. ลดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระจาก ไมเกิน 3 วาระ หรือ 9 ป เปน ไมเกิน 2 วาระ หรือ 6 ป

3. เพิม่นโยบายและแนวปฏบิตัดิานภาษสีาํหรบักลุมเอก็โก เพือ่ใหการบริหารจัดการดานภาษเีปนระบบและสอดคลองกบักฎหมายในประเทศ 
 และตางประเทศ สําหรับการลงทุนในตางประเทศ

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ยังไดพิจารณาแนวปฏิบัติที่ดี และหลักเกณฑของ ตลท. CGR และ ASEAN CG Scorecard ที่ยังไมสามารถ
ปฏิบัติได พรอมทั้งไดชี้แจงเหตุผลและแนวปฏิบัติทดแทน ดังนี้

 ข�อท่ียังไม�ปฏิบัติ เหตุผล

ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระและในกรณี
ที่ประธานกรรมการไม  ได  เป นกรรมการอิสระ 
องคประกอบของคณะกรรมการบริษัทควรประกอบ
ดวย กรรมการอิสระเกินกึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการ
ทั้งหมด

คณะกรรมการบริษัทเอ็กโก ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 1 ใน 3 
ของคณะกรรมการทั้งหมด และโดยการนําของประธานกรรมการ ซึ่งไมไดเปน
กรรมการอิสระ ไดทําหนาที่กํากับดูแลบริษัทอยางเปนธรรม โปรงใส โดยคํานงึ
ถึงผลประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ และไมเอื้อตอผลประโยชนของบุคคลใด
บุคคลหน่ึง ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญไมเปนบุคคลเดียวกัน 
และมีการแบงแยกหนาที่อยางชัดเจน ทั้งนี้ บริษัทไดเปดเผยการปฏิบัติหนาที่
ของประธานกรรมการอยางละเอียด ไวในเรื่องโครงสรางการจัดการ 
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 ข�อที่ยังไม�ปฏิบัติ เหตุผล

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน 
เปนกรรมการอิสระ

เปดเผยรายละเอียดคาตอบแทนของ CEO 

ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน แมไมไดเปนกรรมการอสิระ 
แตมีความเช่ียวชาญ และประสบการณการในบริหารจัดการองคกรระหวาง
ประเทศ ซึ่งมีสวนสําคัญในการชวยกําหนดนโยบายการสรรหาและพัฒนา
บุคลากร และการดูแลพนักงาน ใหมีศักยภาพ เพ่ือรองรับการขยายการลงทุน
ในตางประเทศ ซึ่งสอดคลองกับแผนกลยุทธของบริษัท  

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งมีทั้งหมด 5 คน 
ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 คน ซึ่งเกินกึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการ
ทัง้หมด กรรมการทุกคนปฏบิตัหินาทีแ่ละใหขอเสนอแนะทีเ่ปนอสิระ โดยหนาท่ี
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
ไดรายงานไวในเรื่องโครงสรางการจัดการ

บริษัทไมไดเปดเผยคาตอบแทนของ CEO (ชื่อเรียกตําแหนงดังกลาวใน EGCO 
คือ กรรมการผูจัดการใหญ หรือ President) เปนรายบุคคล แตเปดเผย
คาตอบแทนรวมของฝายบริหาร ตั้งแตรองกรรมการผูจัดการใหญทุกตําแหนง
จนถึงกรรมการผูจัดการใหญ รวม 7 ราย

จรรยาบรรณทางธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทตระหนักวาการประกอบธุรกิจใหประสบความสําเร็จอยางยั่งยืน สามารถธํารงความเปนบริษัทช้ันนําในธุรกิจผลิตไฟฟา
เอกชนนั้น นอกเหนือจากความมุงมั่นเอาใจใสในการปฏิบัติงาน พัฒนาเทคโนโลยีใหมๆ มีระบบบริหารจัดการและการกํากับดูแลท่ีดีแลว 
สิ่งสําคัญอีกประการหนึ่ง คือ การยึดมั่นในจริยธรรมและคุณธรรมในการประกอบธุรกิจ คณะกรรมการบริษัท จึงไดริเริ่มจัดทําจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจเปนครั้งแรก เพื่อเปนแนวทางและขอพึงปฏิบัติที่ดี ใหถือปฏิบัติเปนครั้งแรกในป 2542  ซึ่งภายหลัง คณะกรรมการบริษัท ไดทบทวน
จรรยาบรรณทางธุรกิจเปนประจําทุกป และเห็นชอบใหแกไขจรรยาบรรณทางธุรกิจ ในป 2546 2553 2558 และ 2559 เพื่อใหสอดคลอง
กับการปรับปรุงหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยจรรยาบรรณของกรรมการมีเนื้อหาประกอบดวย หลักการในการทําธุรกิจ 
จรรยาบรรณคณะกรรมการบริษัท อุดมการณคณะกรรมการบริษัท การปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ความขัดแยงทางผลประโยชน และการใชขอมูลของบริษัท สําหรับจรรยาบรรณของพนักงาน มีเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องของหลักการ
ในการทําธุรกิจ การรักษาจรรยาบรรณ โดยจรรยาบรรณประกอบดวยเรื่อง 1. การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย 2. การปฏิบัติตอบริษัท 3. การจัดหา
และการทาํธรุกรรม 4. การปองกันการขดัแยงของผลประโยชน 5. พนกังาน 6. ความปลอดภยั สขุอนามยัและสิง่แวดลอม 7. การตอตานคอรรปัชัน่ 
8. การแจงเบาะแส    

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณอยางสม่ําเสมอ ทั้งการปฐมนิเทศกรรมการ และพนักงานเขาใหม การอบรม
และบรรยายเพ่ือใหเกิดความตระหนักและนําไปปฏิบัติ เชน การจัดกิจกรรม CG สัญจร (CG Roadshow) เพื่อใหความรูเรื่องแนวทางการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ ใหกับผูบริหาร และผูปฏิบัติงานทุกระดับชั้น รวมทั้งจัดใหมีการติดตามและการประเมินการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
เพื่อใหการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายในของบรษิัทมีความเพียงพอและเหมาะสมตามแนวทางของ ก.ล.ต. และเปนการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี กรรมการผูจัดการใหญมีดําริใหพนักงานทุกระดับสอบทานการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวา ไดปฏิบัติตามกฎระเบียบและจรรยา
บรรณที่กําหนดไวแลว พรอมท้ังลงนามในหนังสือรับรองการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ตอผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นเปนประจําทุกป  

ในป 2559 พนักงานทุกระดับไดลงนามในหนังสือรับรองการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ตอผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นจนถึงประธานกรรมการ
เรียบรอยแลว จรรยาบรรณดังกลาวไดมีการเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทภายใตหัวขอ การกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหผูถือหุน นักลงทุน 
และผูสนใจเขาดูไดอยางสะดวกดวย
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การส่ือสารนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทไดเผยแพรนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจทั้งภายในและภายนอก การส่ือสารภายใน 
เพื่อให กรรมการ ผูบริหารและพนักงาน รับทราบและถือปฏิบัติไดอยางถูกตอง โดยผานทางระบบอินทราเน็ตขององคกร รวมถึงมีการ
สื่อสารผานทางกิจกรรมตางๆ เชนการอบรม การพบปะระหวางพนักงานและกรรมการผูจัดการใหญ (communication day) CG สัญจร
ทั้งในสํานักงานใหญ และโรงไฟฟาขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช และการสื่อสารผานเสียงตามสายในวันศุกร ที่สํานักงานใหญ 

นอกจากน้ี เอก็โกยังไดเผยแพรนโยบายการกํากับดแูลกิจการท่ีดแีละจรรยาบรรณทางธุรกจิของกลุมบริษทัใหแกบคุคลภายนอก ผานทางเว็บไซต
ของบริษัท www.egco.com และการจัดนิทรรศการเกี่ยวกับธรรมาภิบาลและการตอตานคอรรัปชั่นในงานประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัท 
และเขารวมงานของหนวยงานภายนอก เชน งาน กฟผ. องคกรใสสะอาด เปนตน 

ผลจากการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานของในกลุมเอ็กโก ไดปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางเครงครัดและสม่ําเสมอ  
โดยในป 2559 ไมมีสถานการณใดท่ีการปฏิบัติไมเปนไปตามนโยบาย จากความมุงมั่นดังกลาว สงผลใหในป 2559 เอ็กโกไดผลการประเมิน 
และรางวัลตางๆ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

• รางวัล Investors’ Choice Award จากผลคะแนนประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 โดยไดรับคะแนนเต็ม 
 100 คะแนน ตอเนื่องกันเปนปที่ 8 จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย

• ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย (CGR) ในระดับดเีลิศ โดยไดคะแนนรวม 94 คะแนน จากการสํารวจโดย สมาคม
 สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (“IOD”)

• รางวลั Thailand Sustainability Investment (THIS) หรอื การผานเกณฑการประเมนิใหเปน “หุนยัง่ยนื” ทีใ่หความสาํคัญและมพีฒันาการ
 ในการดําเนินธุรกิจยั่งยืน โดยคํานึงถึงความสมดุลดานส่ิงแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

• บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด เซอรวิส จํากัด หรือ เอสโก ซึ่งเปนบริษัทในกลุมเอ็กโก ไดรับประกาศนียบัตรรับรองฐานะสมาชิก
 แนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต จากโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (CAC)

คณะกรรมการบริษทั ไดมกีารติดตาม และจัดทํารายงานฉบับนีเ้พ่ือรายงานการดําเนินการตามหลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดขีองเอ็กโกในป 2559 
สรุปได ดังนี้

1. สิทธิของผู�ถือหุ�น

เอ็กโกใหความสําคัญกับผูถือหุน ซึ่งรวมถึงนักลงทุนสถาบัน ในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย และเจาของบริษัท จึงสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิ
พื้นฐานทางกฎหมาย เชน การมีสวนแบงในกําไรของกิจการ การซื้อขายหรือโอนหุน การไดรับขาวสารขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ การเขา
รวมประชุมเพ่ือใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนเพื่อแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การกําหนดคาตอบแทนกรรมการ การแตงตั้งผูสอบบัญชี 
และกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบตอบริษัท รวมทั้งการซักถามและแสดงความคิดเห็นในการประชุมผูถือหุน

นอกเหนือจากการสงเสริมใหผูถอืหุนและนักลงทุนสถาบันใชสทิธขิัน้พืน้ฐาน เอก็โกไดดแูลและปฏิบตัติอผูถอืหุนอยางเทาเทียม เชน การใหขอมลู
ที่สําคัญที่เปนปจจุบันผานเว็บไซตของเอ็กโกท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ การจัดใหมีจดหมายขาวผูถือหุน และการจัดใหผูถือหุนเขาเยี่ยมชม
กิจการ และไมไดมีการดําเนินการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถือหุนแตอยางใด

1.1 การจัดประชุมผู�ถือหุ�น

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับการจัดประชุมผูถือหุนสามัญประจําป โดยใหมีการจัดประชุมภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นรอบบัญชี
ของบรษิทั เพ่ือใหผูถอืหุนมสีวนรวมในการรบัทราบการดาํเนินงานของบรษิทั และหากมคีวามจาํเปนเรงดวนทีจ่ะตองพจิารณาระเบยีบวาระพเิศษ
ทีอ่าจเปนเร่ืองทีก่ระทบหรือเก่ียวของกบัผลประโยชนของผูถอืหุนซึง่จาํเปนตองไดรบัอนมุตัจิากผูถอืหุน คณะกรรมการบริษทัสามารถเรยีกประชุม
วิสามัญผูถือหุนไดเปนกรณีไป ทั้งนี้ ในป 2559 เอ็กโกไดจัดประชุมสามัญผูถือหุนในวันที่ 20 เมษายน 2559 ณ หองวิภาวดีบอลรูม โรงแรม
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เซ็นทารา แกรนด แอท เซ็นทรัลพลาซา ลาดพราว กรุงเทพฯ และในระหวางปไมมีการเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุน โดยในการประชุมผูถือหุน
บริษัทไดปฏิบัติตามคูมือ AGM Checklist  ซึ่งจัดทําขึ้นโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และ ก.ล.ต. ดังนี้ 

กอนวันประชุม

เอ็กโกจัดเตรียมเอกสารการประชุมท่ีมีขอมูลครบถวนในสาระสําคัญสําหรับประกอบการพิจารณาออกเสียงลงคะแนนของผูถือหุน โดยเผยแพร
ขอมลูใหผูถอืหุนทราบลวงหนา และสนบัสนนุใหผูถอืหุนมสีวนรวมในการประชุมสามัญผูถอืหุนประจาํป รวมทัง้อาํนวยความสะดวกในการใชสทิธิ
ออกเสียงในกรณีที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได ดังนี้ 

- แจงกําหนดการประชุมและระเบียบวาระการประชุมใหผูถือหุนทราบลวงหนาผานระบบ SET Portal ของ ตลท. และเว็บไซตของเอ็กโก
 กอนการสงเอกสารทางไปรษณียตั้งแตวันที่  29 กุมภาพันธ 2559 ซึ่งกอนวันประชุม ผูถือหุน 51 วัน รวมทั้งไดแจงกําหนดวันใหสิทธิ
 ผูถือหุนเขารวมประชุมและการรับเงินปนผล

- เผยแพรหนังสือเชิญประชุมพรอมรายละเอียดของแตละระเบียบวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยแยกแตละระเบียบ
 วาระไวอยางชัดเจน ประกอบดวยเรื่องพิจารณาตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท หมวดที่ 4 วาดวยเรื่องการประชุมผูถือหุน 
 โดยไดแยกระเบียบวาระเร่ืองการแตงตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระและการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ ออกจากกัน 
 ซึง่แตละระเบียบวาระประกอบดวย ความเปนมา วตัถปุระสงคและเหตผุล ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั จาํนวนเสยีงทีต่องใชนโยบาย
 และหลักเกณฑในการกําหนดคาตอบแทน นโยบายและหลักเกณฑในการสรรหากรรมการ ชื่อและประวัติกรรมการท่ีเสนอแตงตั้ง รายงาน
 การประชุมที่ผานมาซึ่งมีรายละเอียดครบถวน อีกท้ัง มีรายละเอียดหลักเกณฑและวิธีการในการเขารวมประชุม และหนังสือมอบฉันทะ 
 ทั้ง 3 แบบ (แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) ตามที่กรมพัฒนาธุรกิจ กระทรวงพาณิชยกําหนด พรอมแนบรายงานประจําป จัดสงใหผูถือหุน
 ตั้งแตวันที่ 17 มีนาคม 2559 กอนวันประชุมผูถือหุน 35 วันและไดทําการประกาศลงในหนังสือพิมพรายวันฉบับภาษาไทย 2 ฉบับ 
 และภาษาอังกฤษ 1 ฉบับ ติดตอกันฉบับละ 3 วันเพื่อบอกกลาว เรียกประชุมผู ถือหุนเปนการลวงหนาเพียงพอสําหรับการเตรียมตัว
 กอนมาเขารวมประชุม รวมท้ังนําเสนอขอมูลที่เกี่ยวของทั้งหมดบนเว็บไซตของเอ็กโก เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูล
 ประกอบการประชุมลวงหนากอนไดรับขอมูลดังกลาวในรูปแบบเอกสารจากเอ็กโกอยางละเอียด และจัดสงหนังสือเชิญประชุมลวงหนา
 ทางไปรษณียถึงผูถือหุนเปนเวลา 28 วัน กอนวันประชุม ทั้งนี้จัดใหมีหมายเลขโทรศัพทติดตอเพื่อสอบถามรายละเอียดในกรณีที่มีขอสงสัย 
 นาํเสนอขอมลูทีส่าํคญัเพ่ือประกอบการพิจารณาระเบียบวาระการแตงต้ังกรรมการท่ีครบถวนในสาระสําคัญตามแนวปฏิบตัทิีด่ขีอง ก.ล.ต. 
 และ ตลท. 

- สงเสริมใหนักลงทุนสถาบันเขารวมประชุมผูถือหุน โดยหนวยงานนักลงทุนสัมพันธประสานงานไปยังนักลงทุนสถาบันใหจัดสงเอกสาร
 ลงทะเบียนใหแกเอ็กโก 7 วันลวงหนากอนวันประชุมเพื่อใหบริษัทตรวจสอบความถูกตองของเอกสาร หรือขอเอกสารเพิ่มเติม ในกรณี
 ที่ยื่นเอกสารไมครบถวน เพื่ออํานวยความสะดวกและลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวันประชุมจริง 

- เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถสงคําถามท่ีตองการใหชี้แจงในประเด็นของระเบียบวาระที่นําเสนอไดลวงหนาโดยสงไปรษณียอิเล็กทรอนิกส
 มาท่ี cs@egco.com หรือโทรสารหมายเลข 0 2955 0956-7 ตอ 5020-5025 เพ่ือใหผูถือหุนไดรับประโยชนสูงสุดจากการประชุม 
 รวมทั้งเปนการรักษาสิทธิประโยชนของผูถือหุนอยางเต็มที่

วันประชุมผูถือหุน

เอ็กโกสนับสนุนใหใชสิทธิในการเขาประชุมและออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุ น โดยอํานวยความสะดวกแกผู ถือหุ นที่จะเขารวมประชุม 
และดําเนินการประชุมอยางโปรงใส ถูกตอง ตรวจสอบได ทั้งการลงทะเบียน นับคะแนน แสดงผล และไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิด
หรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนไดซักถามและแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มที่ ดังนี้ 

- กรรมการ ผูบริหาร และผูสอบบัญชีจาก บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด (“PwC”) เขารวมประชุมผูถือหุน
 อยางพรอมเพรียงเพื่อตอบคําถามและรับทราบความเห็นของผูถือหุน ซึ่งในป 2559 ประธานกรรมการและกรรมการจํานวน 15 คน
 ซึ่งคิดเปนรอยละ 100 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด ไดเขารวมการประชุม โดยประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดยอย
 ทุกคณะและกรรมการผูจัดการใหญ พรอมผูบริหารระดับสูง เขารวมประชุมและรวมชี้แจงรายละเอียดที่เกี่ยวของของระเบียบวาระตางๆ 
 รวมถึงตอบคําถามของผูถือหุน  
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- การอํานวยความสะดวกตอผูถือหุน รวมถึงนักลงทุนสถาบัน เอ็กโกไดแนบแผนที่สถานที่จัดประชุมไวในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน 
 กําหนดจุดบริการรับลงทะเบียนอยางเหมาะสมและเพียงพอ    

- จัดแสดงนิทรรศการ และใหขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีผูบริหาร หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ หนวยงานบัญชี
 และการเงิน หนวยงานพัฒนาธุรกิจ รวมใหการตอนรับและตอบขอซักถามของผูถือหุน

- รวมท้ังเปดโอกาสใหผู ถือหุ น 1 ทาน เปนอาสาสมัครรวมสังเกตการณการนับคะแนน และมีตัวแทนอาสาพิทักษสิทธิ์ผู ถือหุ น
 จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทยเขารวมสังเกตการณครั้งนี้ดวย

- ใหสิทธิผูถือหุนที่มารวมประชุมผูถือหุน ภายหลังจากท่ีการประชุมเร่ิมแลว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยูระหวาง
 การพิจารณาและยังไมไดลงมติ 

- ดําเนินการประชุมผูถือหุนตามลําดับระเบียบวาระการประชุมที่ไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน และการนําเสนอระเบียบวาระ
 จะเร่ิมจากความเปนมา เหตุผล ความจําเปนและขอเสนอตอที่ประชุม โดยรายละเอียดของขอมูลที่สําคัญไดแจงผูถือหุนในหนังสือ
 นัดประชุมแลว โดยไมมกีารเพ่ิมระเบียบวาระใดๆ ในที่ประชุม

- ใหโอกาสผูถือหุนในการแสดงความคิดเห็น ขอซักถามตอที่ประชุมในแตละระเบียบวาระอยางเทาเทียมกัน โดยประธานในที่ประชุม
 ไดใหความสําคัญและตอบขอซักถามในทุกประเด็น และมีการบันทึกการประชุมอยางครบถวน

- จัดใหมีที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท เบเคอร แอนด แม็คเคนซี่ จํากัด เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบเอกสารของผูถือหุนหรือผูมอบฉันทะ
 ที่มีสิทธิเขารวมประชุม องคประชุม วิธีการลงคะแนน การนับคะแนนตามขอบังคับของบริษัท การเก็บบัตรลงคะแนนจากผูถือหุน 
 และการตรวจสอบผลของมติและผลการลงคะแนน ซึ่งผูตรวจสอบ ใหความเห็นวา คณะกรรมการบริษัทครบองคประชุม การดําเนินการ
 ประชุมมีประสิทธิภาพ การออกเสียงลงคะแนน โปรงใส และสอดคลองตามขอบังคับบริษัท บทกฎหมายท่ีเกี่ยวของ และแนวปฏิบัติ
 ที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อีกท้ัง บริษัทเคารพสิทธิของผูถือหุ นในการเขารวมประชุมและการแสดงความคิดเห็น
 ในที่ประชุม รวมถึงการดูแลอํานวยความสะดวกตอผูถือหุนในเรื่องตางๆ เปนอยางดี

- จัดใหมีแบบประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผูถือหุน เพื่อนําขอมูลไปใชในการพัฒนาการจัดประชุมผูถือหุนใหโปรงใส มีประสิทธิภาพ
 และเปนประโยชนตอกิจการและผูถอืหุน ซึง่ผลการประเมนิคุณภาพในป 2559 พบวาผูเขารวมประชมุมีความพงึพอใจตอหนงัสือเชญิประชมุ 
 การอํานวยความสะดวก และการดําเนินการประชุม 

ทั้งน้ีการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 มีจํานวนผูเขารวมประชุมผูถือหุน ณ ตอนปดประชุม ซึ่งมาประชุมดวยตนเองและโดยการ
มอบฉันทะจํานวน 600  ราย และ 1,134 ราย ตามลําดับ นับจํานวนหุนที่ถือรวมกันได 376,317,337 หุน คิดเปนรอยละ 69.7705 ของจํานวน
หุนที่จําหนายไดทั้งหมด   

หลังการประชุมผูถือหุน

- หลงัจากการประชมุสามญัผูถอืหุน เอก็โกจดัสงสรุปผลการลงมตขิองทีป่ระชุมในแตละระเบยีบวาระใหผูถอืหุน และ ตลท. ทราบผานระบบ 
 SET Portal ของ ตลท. ตามหลักเกณฑในการแจงสารสนเทศของ ตลท. ในป 2559 เอ็กโกไดแจงผลการลงมติดังกลาว กอนเวลา 9.00 น. 
 ของวันที่ 21 เมษายน 2559  ซึ่งเปนวันถัดจากวันประชุมสามัญผูถือหุน  

- นอกจากน้ี เอ็กโกไดจัดทํารายงานการประชุมซ่ึงไดบันทึกรายชื่อกรรมการและผูบริหารพรอมตําแหนงของกรรมการ ผูบริหาร ผูสอบบัญชี 
 และผูตรวจสอบการประชุม ที่เขารวมประชุม วิธกีารลงคะแนนและนับคะแนน การใชบัตรลงคะแนน ขอเสนอของคณะกรรมการบริษัท 
 ขอซักถามและขอเสนอแนะของผูถือหุน ประเด็นชี้แจงจากผูบริหาร อีกทั้ง ไดบันทึกคะแนนเสียงทั้งเห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสียง 
 บัตรเสีย และมติที่ประชุมในแตละระเบียบวาระการประชุม และนําสงใหผูถือหุนไดตรวจสอบหลังการประชุมทางเว็บไซตของบริษัทที่ 
 www.egco.com เม่ือวันที่ 3 พฤษภาคม 2559 ซึ่งอยูในหลักเกณฑที่ ตลท. กําหนด คือภายใน 14 วันนับจากวันประชุม อีกท้ัง 
 เอ็กโกเผยแพรภาพและเสียงที่บันทึกจากการประชุมบนเว็บไซตของบริษัท เพื่อใหผูถือหุนที่ไมไดเขารวมประชุมไดรับทราบ  

- เอ็กโกประสานงานกับนายทะเบียน TSD เพื่อใหมั่นใจวาผูถือหุนไดรับสิทธิเงินปนผลอยางครบถวนและถูกตอง

- บริษัทนําขอเสนอแนะและความคิดเห็นท่ีไดรับจากผูถือหุ น และผู ตรวจสอบในการประเมินผลการจัดประชุม มาพิจารณาและ
 หาแนวทางแกไข/ปรับปรุงเพื่อพัฒนาการจัดประชุมผูถือหุนอยางตอเน่ือง
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1.2 การเย่ียมชมกิจการและการให�ความรู�แก�ผู�ถือหุ�น และนักลงทุน

จัดใหผูถือหุนและนักลงทุนเขาเย่ียมชมกิจการ และพบปะผูบริหารเพ่ือความเขาใจในธุรกิจและติดตามความกาวหนาในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท โดยในป 2559 มีการจัดการเยี่ยมชมกิจการสําหรับผูถือหุนนักวิเคราะห และนักลงทุนอยางตอเน่ือง โดยมีรายละเอียดในขอ 4 
การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

2. การปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน

2.1 การปฏิบัติที่เท�าเทียม

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงการดูแลผลประโยชนและการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกราย ผูถือหุนตางชาติ และนักลงทุนสถาบัน ใหมี
ความเทาเทียมกัน ยตุธิรรม และไดรบัทราบถึงผลของการตัดสินใจของบริษทัสําหรับเหตุการณทีส่าํคัญตามท่ีกาํหนดไวในกฎหมายหรือขอบงัคบั
บริษัท ดังนี้  

• คณะกรรมการบริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผูถือหุนประจําป รวมทั้งเสนอชื่อผูมีคุณสมบัติ
 เหมาะสมเขาเปนกรรมการ เพื่อใหผูถือหุนมีโอกาสกํากับดูแลบริษัท โดยประกาศใหทราบผานชองทางของ ตลท. และบนเว็บไซตของ
 เอ็กโก โดยมีขั้นตอนและหลักเกณฑที่ชัดเจน โปรงใสและสอดคลองกับแนวปฏิบัติเพิ่มเติมเรื่องการใหสิทธิแกผูถือหุนรายยอยของ ตลท. 
 ซึ่งผูถือหุนสามารถเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทไดตั้งแตวันที่ 1 กันยายน - 
 31 ธันวาคม 2558  (ประมาณ 8 เดือนกอนการประชุมผูถือหุน) โดยใหกําหนดจํานวนหุนขั้นตํ่าที่รอยละ 0.05 ของจํานวนหุนของบริษัท 
 (คิดเปนจํานวนหุนเทากับ 263,233 หุน ณ วันท่ี 1 กันยายน 2558) โดยอาจเปนผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายรวมกันก็ได ซึ่งตํ่ากวา
 แนวปฏบิัติของ ตลท. ที่รอยละ 5 ของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท อยางไรก็ตาม ไมมีผูถือหุนเสนอระเบียบวาระการประชุม
 สามัญผูถือหุน และ/หรือ ชื่อกรรมการลวงหนา  

• ในการประชุมผูถือหุน เอ็กโกมีนโยบายที่จะรักษาสิทธิของผูถือหุนทุกราย กลาวคือ ไมเพิ่มระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไมไดแจงให
 ผูถือหุนอื่นทราบลวงหนา เพื่อใหผู ถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลของระเบียบวาระการประชุมกอนลงมติ ทั้งนี้ ผูถือหุนของบริษัท
 ทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจํานวนหุนที่ถืออยู โดยหุนแตละหุนมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง และไมมีหุนใดมีสิทธิพิเศษที่เปนการจํากัดสิทธิ
 ของผูถือหุนรายอื่น

• เพ่ือความโปรงใสและตรวจสอบได เอ็กโกไดจัดใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกระเบียบวาระ รวมท้ังเปดโอกาสใหผู ถือหุน
 แตงตัง้กรรมการเปนรายบุคคล โดยมีสาํนักงานกฎหมาย บรษิทั เบเคอร แอนด แมค็เคนซ่ี จาํกดั เปนผูตรวจสอบ นอกจากน้ี คณะกรรมการ
 บริษัทเปดโอกาสใหผู ถือหุ นที่ไมสามารถเขาประชุมดวยตนเอง สามารถใชสิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะซ่ึงจัดทําทั้ง 3 แบบ
 ตามท่ีกําหนดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย รวมท้ังเสนอกรรมการอิสระของบริษัทจํานวน 3 คน ซึ่งไมมีประเด็น
 เรื่องความขัดแยงทางผลประโยชนเก่ียวกับระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปเปนทางเลือกใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะ
 ใหลงคะแนนเสียงแทนในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได และไดอํานวยความสะดวกโดยใหผูถือหุนสามารถดาวนโหลด  
 หนังสือมอบฉันทะผานเว็บไซตของเอ็กโกได

• เนื่องจากผูถือหุนสวนใหญที่มาเขารวมการประชุมสามัญผูถือหุนเปนคนไทย ดังนั้น ในการประชุมผูถือหุนจึงดําเนินการเปนภาษาไทย 
 แตเพ่ือประโยชนในการส่ือสารและอํานวยความสะดวกใหผู ถือหุนชาวตางชาติ เอ็กโกจึงไดจัดทําหนังสือเชิญประชุมและเอกสาร
 ที่เกี่ยวของทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมทั้งจัดใหมีลามภาษาอังกฤษในหองประชุมดวย 

• เผยแพรรายงานการประชุมผาน ตลท. และเว็บไซตของบริษัทภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได

• คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวา อาจมีผูถือหุนบางสวนไมสามารถอานรายงานการประชุมบนเว็บไซตของ ตลท. หรือของเอ็กโก 
 จงึไดจดัสงสําเนารายงานการประชุมสามัญผูถอืหุนประจําป 2559 เปนเอกสารใหกบัผูถอืหุนทุกรายทางไปรษณียเพือ่พิจารณาความถูกตอง
 ของรายงานดวย 
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การกํากับดูแลกิจการ   

2.2 การป�องกันการใช�ข�อมูลภายใน

เอ็กโกกําหนดแนวทางในการปองกันการใชขอมูลภายในอยางเครงครัด เปนลายลักษณอักษรในจรรยาบรรณทางธุรกิจ และหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี เพ่ือปองกันการใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนใหแกตนเองและผูอื่นในทางมิชอบ ซึ่งเปนการเอาเปรียบผูถือหุนรายอ่ืน หรือกอ
ใหเกิดความเสียหายตอผูถือหุนโดยรวม อีกท้ังไดกําหนดใหมีระบบการควบคุมภายในเพื่อปองกันการรั่วไหลของขอมูลขาวสารอยางเครงครัด 
เพื่อปองกันมิใหขอมูลภายในเปดเผยออกสูภายนอกกอนการเผยแพรอยางเปนทางการ โดยใหถือวา มาตรการและระบบควบคุมนี้เปนสวนหน่ึง
ของมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่สําคัญของบริษัท รวมทั้งใหถือเปนหนาที่และความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาที่จะควบคุมดูแลใหการรักษา
ขอมลูภายในเปนไปตามหลกัการ และการทีพ่นกังานใชขอมูลภายในทีย่งัไมเปดเผยตอสาธารณะหรอืตอผูถอืหุนทัว่ไปเพ่ือประโยชนในการซือ้ขาย
หลักทรัพยเปนการสวนตนหรือเพื่อผูอื่น ถือวาเปนการกระทําที่ผิดจรรยาบรรณของบริษัท 

โดยมีหลักการการปองกันการใชขอมูลภายในที่สําคัญ ดังนี้ 

• กรรมการและพนักงานจะปฏิบัติตามขอกําหนดของ ตลท., ก.ล.ต. และกฎหมายที่เกี่ยวของโดยเครงครัด ซึ่งรวมถึงการเปดเผยขอมูล
 ตอผูถือหุน และ/หรือตอสาธารณะโดยเทาเทียมกัน

• กรรมการและพนักงานจะไมใชขอมูลที่ไดรับในฐานะกรรมการบริษัทหรือพนักงานในทางท่ีมิชอบ หรือกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัท

• หามเปดเผยขอมูลท่ีเปนความลับทางธุรกิจ หรือขอมูลที่มีผลกระทบตอการทําธุรกิจใหบุคคลภายนอกทราบ

• หามมิใหกรรมการและพนักงานท่ีเก่ียวของและรูขอมูลเก่ียวกับงบการเงิน ซื้อ และ/หรือ ขายหุน 45 วันกอนการเปดเผยขอมูลและ 
 24 ชั่วโมงหลังการเปดเผยขอมูล สําหรับสารสนเทศที่มีนัยสําคัญอื่นๆ หามมิใหกรรมการและพนักงานที่รู ขอมูลซื้อขายหุนนับ
 ตั้งแตวันที่ทราบขอมูลและ 24 ชั่วโมงภายหลังการเปดเผยขอมูล โดยเลขานุการบริษัทจะสงจดหมายอิเล็กทรอนิกสแจงเตือนกรรมการ 
 ผูบริหารและพนักงานท่ีเกี่ยวของทราบกําหนดระยะเวลาการหามซ้ือขายหุนกอนการประกาศงบการเงินทุกครั้ง

• ในกรณีที่กรรมการ หรือผู บริหารระดับสูง รวมถึงคู สมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะประสงคที่จะซ้ือหรือขายหุนของบริษัท 
 จะตองแจงความประสงคในการซ้ือหรือขายหุนดังกลาวมายังเลขานุการบริษัทอยางนอย 1 วัน ลวงหนากอนทําการซ้ือขาย

• การเปดเผยขอมูลที่มีผลกระทบตอธุรกิจและราคาหุนจะตองไดรับความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการใหญซึ่งจะเปนผูดําเนินการ
 เปดเผยขอมูลเองหรือมอบหมายใหผูใดผูหนึ่งเปนผูรับผิดชอบการเปดเผยขอมูลดังกลาว

• หนวยงานกลางที่เปนผูใหขอมูลแกสาธารณชนและนักลงทุนคือฝายส่ือสารองคกร ฝายเลขานุการบริษัท และฝายนักลงทุนสัมพันธ 
 โดยหนวยงานที่เปนเจาของขอมูลมีหนาที่สนับสนุนขอมูล

2.3 การป�องกันความขัดแย�งของผลประโยชน�

เอ็กโกไดกําหนดแนวปฏิบัติเรื่องการเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารเพื่อความโปรงใสและปองกันปญหาการขัดแยง
ของผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชนบริษัท ดังนี้

• กรรมการจะตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา เม่ือกรรมการและบุคคลในครอบครัวมีสวนรวมหรือเปนผูถือหุนในกิจการใดๆ ซึ่งอาจมี
 ผลประโยชนหรือเกิดความขัดแยงกับบริษัท มีสวนไดเสียโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาใดๆ ที่บริษัททําขึ้น หรือเขาถือหลักทรัพย
 ในบรษิทัหรอืบรษิทัในเครอื ทัง้นี ้กรรมการและผูบรหิารทีม่สีวนไดเสีย จะตองงดเวนจากการรวมอภปิรายใหความเหน็ หรอืลงคะแนนเสยีง
 อนุมัติในรายการดังกลาว

• กรรมการและผูบริหารจะตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของเอ็กโกในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง ซึ่งในระเบียบวาระ
 ดังกลาว มีการแจงใหกรรมการทราบวา กรรมการ ผูบริหาร รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนผูเกี่ยวของตามมาตรา 
 258 แหง พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  มีหนาที่จัดทําและเผยแพรรายงานการถือหลักทรัพย ตลอดจน
 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยภายใน 3 วัน นับแตวันท่ีมีการซื้อขาย
 หลักทรัพย ตอ ก.ล.ต. 
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• กรรมการและผูบริหารระดับสูงจะตองจัดทํารายงานการมีสวนไดเสียของตนและผูเกี่ยวของ ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
 ที่ ทจ. 2/2552 ซึ่งมีผลบังคับในวันท่ี 1 กรกฎาคม 2552 โดยมีกําหนดในการจัดทํารายงานเปนรายไตรมาส ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลง
 ขอมูลระหวางไตรมาส กรรมการและผูบริหารระดับสูงจะตองปรับปรุงแบบรายการใหมโดยไมชักชา ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทจัดสง
 สําเนารายงานการมีสวนไดเสียใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการ นับแตวันท่ีบริษัท
 ไดรับรายงานนั้น  ในป 2559 กรรมการและผูบริหารระดับสูงทุกคนไดจัดทําแบบรายงานการมีสวนไดเสียครบถวน และไดรายงาน
 ใหประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบแลว

3. บทบาทของผู�มีส�วนได�เสีย  

3.1 การดูแลสิทธิของผู�มีส�วนได�เสีย 

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญในการดูแลสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม นอกเหนือจากผูถือหุนที่ไดกลาวขางตน โดยประเด็นหลัก 
คือ เรื่องที่อาจกอใหเกิดผลกระทบตอการประกอบธุรกิจทั้งจากภายใน และภายนอกองคกร รวมถึงความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม
และส่ิงแวดลอม คณะกรรมการบริษัทจึงไดกําหนดแนวปฏิบัติ การตอบสนองความตองการของกลุมผูมีสวนไดเสียแตละกลุมไวอยางชัดเจน
ในนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท และจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือใหกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงานยึดถือปฏิบัติในการ
ดําเนินงาน ซึ่งจะสรุปสาระสําคัญไวในการกํากับดูแลกิจการ สวนการปฏิบัติตอพนักงาน และผูมีสวนไดเสีย จะรายงานไวในเร่ืองการดูแล
พนักงาน และการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน ขอยอย ความรับผิดชอบและการสรางการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย ตามลําดับ 

พนกังาน     

เอ็กโกไดมีการกําหนดนโยบายดานพนักงาน โดยนโยบายดังกลาวไดใหความสําคัญตั้งแตการสรรหาบุคลากรเขามาเปนสวนหน่ึงในองคกร 
ซึ่งจะตองผานข้ันตอนการสรรหาพิจารณาคัดเลือกตามนโยบายการจางงานท่ีเปดโอกาสใหทุกคนท่ีสนใจ โดยคุณสมบัติการสรรหาและการจาง
บุคลากร จะมุงเนนความรู ความสามารถ และศักยภาพที่เหมาะสมกับตําแหนงงาน และสิ่งสาํคัญ คือ การมีทัศนคติที่ดีตอคนรอบขาง ตอหนาที่
ที่รับผิดชอบ และตอองคกร นอกจากน้ี เอ็กโกยังสนับสนุนการจางงานทองถิ่น เพื่อสงเสริมการสรางงานและสรางรายไดในชุมชนท่ีเอ็กโก
ไปดําเนินธุรกิจ ในสวนของการดูแลพนักงาน เอ็กโกจะตองดูแลสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัย การกําหนดคาตอบแทน
และสวัสดิการที่เหมาะสมเปนธรรม การสงเสริมใหมีการเรียนรู ฝกอบรม เพื่อพัฒนาทักษะ และเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานอยางตอเนื่อง 
อีกทั้ง เอ็กโกยังสนับสนุนใหพนักงานเขารวมกิจกรรมเกี่ยวกับชุมชนและสังคม เชน ชุมชนโดยรอบบริษัท ชุมชนรอบโรงไฟฟาที่เอ็กโกเขาไป
ดาํเนนิธุรกจิ รวมทัง้การมกีจิกรรมรวมกนัระหวางพนกังาน และผูบรหิารเพือ่สรางความสมัพนัธทีด่ตีอกนัอนัจะนาํไปสูองคกรแหงความสขุตอไป 
และในป 2559 เปนปแรกที่บริษัทเริ่มจัดทําแบบสํารวจความผูกพันของพนักงานตอบริษัท (Employee Engagement) โดยจางที่ปรึกษา
จากหนวยงานภายนอกท่ีเชี่ยวชาญเร่ืองดังกลาวเขามาใหคําแนะนําเพ่ือนําผลการสํารวจมาปรับปรุงในการดูแลพนักงานตอไป ดวยความใสใจ
ของบริษัทตอพนักงานทําใหในป 2559 ไมมีขอพิพาทฟองรอง หรือรองเรียนระหวางบริษัทกับพนักงาน รวมถึงไมมีอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน
ในทุกบริษัทยอย  

ลกูคา  

เอ็กโกปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีตอลูกคา ทั้งในฐานะผูผลิตและจําหนายไฟฟา ผูใหบริการดานพลังงาน ภายใตเงื่อนไขการปฏิบัติที่เปนธรรม 
ตรวจสอบได ปราศจากการคอรรัปชั่น ดวยการสงมอบสินคาและบริการที่มีคุณภาพ ตรงเวลา เช่ือถือได  นอกจากนี้เอ็กโกพึงรักษาความลับ
ของลูกคา และไมนําไปใชเพื่อเอื้อประโยชนแกตนเอง หรือผูเกี่ยวของโดยมิชอบ เพื่อสรางความสัมพันธที่ยั่งยืนระหวางกัน 

ในป 2559 ไมมีขอพิพาทฟองรองระหวางเอ็กโกและบริษัทยอย กับลูกคา ทั้งนี้ ในสวนของธุรกิจไฟฟา โรงไฟฟาในกลุมเอ็กโก สามารถ
ผลิตกระแสไฟฟาใหแกลูกคาไดตามสัญญา โดยมีคาความพรอมจายในการเดินเคร่ืองโรงไฟฟาสูงกวาเกณฑที่กําหนดตามสัญญาซ้ือขาย
กระแสไฟฟาและสูงกวาเปาหมายประจําป และลูกคาพึงพอใจตอการดําเนินงานของโรงไฟฟาในกลุมเอ็กโก โดยมีคาเฉลี่ยโดยรวมรอยละ 95 
สําหรับธุรกิจบํารุงรักษา กลุมเอ็กโก สามารถรักษาระดับความพึงพอใจในการใหบริการในระดับดีมาก โดยไดรับคะแนนเฉล่ียรอยละ 94.51 
จากผลการสํารวจความพึงพอใจของลูกคา 
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การกํากับดูแลกิจการ   

เจาหนี้  

เอ็กโกปฏิบัติตอเจาหน้ีทุกรายอยางเปนธรรม มีความรับผิดชอบ โปรงใส โดยปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีตอเจาหน้ีทุกราย โดยดูแล
ใหปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู และไมปกปดสถานะการเงินที่แทจริงของบริษัท ในกรณีที่สงสัยวาจะมีเหตุการณที่จะสงผลกระทบ
ตอเจาหนี้ บริษัทจะเรงดําเนินการเพื่อแกปญหา 

ในป 2559 เอ็กโกและบริษัทยอยไดปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีมีตอเจาหนี้โดยครบถวน และไมมีเหตุการณผิดนัดการชําระหนี้ใดๆ  

คูคาและคูสัญญา 

เอ็กโก มีความมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน โดยยึดตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหมีการดําเนินธุรกิจตอคูคาอยางเสมอภาค 
เปนธรรม ปฏิบัติตามสัญญาหรือเง่ือนไขท่ีตกลงไวอยางเครงครัด มีระบบบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได และไมเก่ียวของ
กับการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบโดยมแีนวทางปฏิบัติตามนโยบายตอตานคอรรัปชั่น ควบคูไปกับการมีความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม สิ่งแวดลอม 
และผูมีสวนไดเสียทุกฝายอีกทั้ง เอ็กโกไดใหความสําคัญในการคัดกรองและตรวจสอบคูคา เพื่อใหมั่นใจวาคูคาของเอ็กโกดําเนินธุรกิจตาม
หลกัธรรมาภิบาลทีด่ ีและใหความสําคญักบัการปฏิบตัติอแรงงานอยางเปนธรรม การเคารพสิทธมินษุยชน เปนตน ในป 2559 เอก็โกจึงไดกาํหนด 
“จรรยาบรรณคูคาของเอ็กโก” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหคูคาทราบถึงความมุงมั่นของเอ็กโกที่จะดําเนินธุรกิจอยางย่ังยืนโดยยึดหลักการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหมีการบริหารธุรกิจอยางเปนธรรม มีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส และสงเสริมใหคูคาของเอ็กโกดําเนินธุรกิจ
อยางมีจริยธรรมท้ังในดานการตอตานคอรรัปช่ัน ดานความรับผิดชอบตอสังคม ดานสิทธิมนุษยชน ดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
ตลอดจนคํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน โดยใหคู คาลงนามรับรองในจรรยาบรรณ ซึ่งเปนหน่ึงในกระบวนการขั้นตอน
การจัดซื้อจัดจาง ทั้งนี้ในป 2559 ไมมีขอพิพาทฟองรองระหวางเอ็กโกและบริษัทยอย กับคูคาและคูสัญญา

คูแขงทางการคา  

เอ็กโกใหความสําคัญกับการดําเนินธุกิจอยางมีจริยธรรมตอทุกฝาย โดยกระบวนการที่โปรงใส ตรวจสอบได ปราศจากการทุจริตคอรรัปชั่น 
ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคู แขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมเหมาะสม เชน การจายเงินสินจางใหแกพนักงานของคู แขง 
และไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย

ในป 2559 ไมมีขอพิพาทฟองรองระหวางเอ็กโกและบริษัทยอย กับคูแขงทางการคา หรือขอรองเรียนใดๆ

ชุมชนและสังคม  

กลุมเอ็กโกประกอบธุรกิจโดยคํานึงถึงชุมชนและสังคม โดยเฉพาะชุมชนในพ้ืนที่ที่ตั้งกิจการ ทั้งนี้ ไดกําหนดไวเปนพันธกิจขององคกร
ที่จะตองเปนสมาชิกที่ดีของสังคมและใสใจตอชุมชน จึงถือเปนหน่ึงในหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานทุกคนท่ีจะตอง
ยึดถือปฏิบัติ นับตั้งแตการใหขอมูลท่ีเปนขอเท็จจริงและเปนปจจุบัน การอยูรวมกันอยางเกื้อกูล ดวยความเคารพในขนบธรรมเนียม 
ประเพณี และวัฒนธรรมของชุมชน ตลอดจนการมีสวนรวมพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีใหกับคนในชุมชน รวมทั้งการรวมมือกับชุมชนสรางสรรค
ทองถิ่นและสังคมใหรมเย็นนาอยู  อันจะนําไปสู การพัฒนาอยางยั่งยืนของสังคมสวนรวม โดยกลุ มเอ็กโกไดดําเนินงานเปนโครงการ
และกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคมอยางตอเนื่องนับตั้งแตกอตั้งกิจการ แบงตามประเภทโครงการได 3 ดาน ประกอบดวย ดานการพัฒนา
คุณภาพชีวิตชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟา ดานการสงเสริมการเรียนรูพลังงานและส่ิงแวดลอม และดานการอนุรักษปาตนนํ้า 

ในป 2559 ไมมีขอพิพาทฟองรองระหวางเอ็กโกและบริษัทยอย กับชุมชนในพ้ืนที่ที่ดําเนินธุรกิจและหนวยงานภาคสังคมใดๆ ทั้งนี้ กลุมเอ็กโก
ไดดําเนินโครงการเพ่ือชุมชนและสังคมอยางตอเนื่อง โดยแบงเปนโครงการเพ่ือชุมชน จํานวน 87 โครงการ และชุมชนเพ่ือสังคม จํานวน 2 
โครงการ รวมทั้งไดจัดทําวารสาร “สุขใจ” รายไตรมาส อยางตอเนื่อง เพื่อใชเปนชองทางติดตอสื่อสารและกระชับความสัมพันธกับชุมชน
ในพื้นที่รอบโรงไฟฟา  ตลอดจนไดสนับสนุนการดําเนินงานของมูลนิธิไทยรักษปาอยางตอเนื่อง โดยมูลนิธิไทยรักษปา เปนองคกรสาธารณกุศล
ที่กลุมเอ็กโกกอตั้งขึ้น เพื่อสงเสริมงานอนุรักษปาตนนํ้าอยางย่ังยืนรวมกับภาคีเครือขายทุกภาคสวน โดยในป 2559 มูลนิธิไทยรักษปา 
มีสวนรวมสนับสนุนการอนุรักษปาตนนํ้าของชุมชนคนตนน้ํา บริเวณอุทยานแหงชาติดอยอินทนนท จังหวัดเชียงใหม จํานวนประมาณ 
70,000 ไร และไดเร่ิมขยายพื้นที่ดําเนินงานไปยังปาตนนํ้าในภาคใตบริเวณอุทยานแหงชาติเขาหลวง จังหวัดนครศรีธรรมราช และปาตนนํ้า
ลําปะทาว จังหวัดชัยภูมิ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือดวย 
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3.2 การเคารพหลักสิทธิมนุษยชนสากล

เอก็โกกําหนดใหกรรมการ ผูบรหิาร และพนักงานกลุมเอ็กโกเคารพในหลักสทิธมินษุยชนสากล เคารพกฎหมาย ขนมธรรมเนียมประเพณี วฒันธรรม
ที่แตกตางกัน 

• บริษัทปฏิบัติตอพนักงานทุกคนดวยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี บริษัทมีชองทางสื่อสาร เสนอแนะและรองเรียน ในเรื่องคับของใจ
 เกี่ยวกับการทํางาน ซึ่งขอเสนอตางๆ จะไดรับการพิจารณาอยางจริงจัง และกําหนดวิธีการแกไข เพื่อใหเกิดประโยชนแกทุกฝาย 
 และสรางความสัมพันธอันดีในการทํางานรวมกัน  

• บริษัทสนับสนุนใหพนักงานใชสิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญ และตามกฎหมาย

• บริษัทรักษาขอมูลสวนบุคคลของพนักงาน เชน ชีวประวัติ ประวัติสุขภาพ ประวัติการทํางาน ฯลฯ การเปดเผยหรือการถายโอนขอมูล
 สวนตัวของพนักงานสูสาธารณะจะทําไดตอเม่ือไดรับความเห็นชอบจากพนักงานผูนั้น ทั้งนี้ การลวงละเมิดถือเปนความผิดทางวินัย 
 เวนแตไดกระทําไปตามระเบียบบริษัท หรือตามกฎหมาย      

• บริษัทไมสนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล และการทุจริต 

• พนักงานทุกคนตองไมกระทําการใดๆ ที่เปนการละเมิดหรือคุกคามไมวาจะเปนทางวาจา หรือการกระทําตอผูอื่นบนพื้นฐานของเชื้อชาติ 
 เพศ  ศาสนา อายุ ความพิการทางรางกายและจิตใจ 

กลุมเอ็กโกไดกําหนดแนวปฏิบัติในการจัดจางแรงงานท้ังพนักงาน และคูธุรกิจอยางชัดเจน โดยการเนนใหทุกพื้นที่ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน
โดยเครงครัด ซึง่รวมถึงการไมจางแรงงานเด็ก หรอืการบังคบัใชแรงงาน รวมท้ังการจัดใหมรีะบบการทํางาน สภาพแวดลอม ทีมุ่งเนนความปลอดภัย 
และถกูสุขอนามัยในสถานที่ที่เหมาะสม ซึ่งในปที่ผานมาไมมีการรายงานหรือการรองเรียนเกี่ยวกับการฝาฝนในเรื่องสิทธิมนุษยชน  

ทั้งน้ีเอ็กโก จัดใหมีคณะกรรมการบริษัทสวัสดิการ เพื่อรับฟงขอคิดเห็น ขอเสนอแนะตางๆ ที่เปนประโยชนและจําเปนตอสภาวะการณปจจุบัน 
และนํามาปรับปรุงใหเหมาะสม เพื่อเปนสวัสดิการสิทธิประโยชนสําหรับพนักงานตอไป   

3.3 ทรัพย�สินทางป�ญญาหรือลิขสิทธิ์   

เอ็กโกมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยการนําผลงานหรือขอมูลอันเปนสิทธิ
ของบุคคลภายนอก ที่ไดรับมาหรือที่จะนํามาใชภายในบริษัท จะตองตรวจสอบเพ่ือใหมั่นใจวา จะไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น 
นอกจากนี้ ยังไดกําหนดแนวทางปฏิบัติการใชงานคอมพิวเตอรสวนบุคคลและเคร่ืองคอมพิวเตอรแบบพกพาและต้ังโตะของบริษัท โดยพนักงาน
ตองปฏิบัติตามกฎหมายลิขสิทธ์ิ เพื่อปองกันการละเมิดทรัพยสินทางปญญา และใชรายการซอฟตแวรที่ไดรับอนุญาตจากบริษัทเทานั้น 
อีกทั้ง พนักงานจะตองไม Download หรือ Upload ซอฟตแวรที่ไมไดรับอนุญาตผานทาง Internet ทั้งนี้ ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ซึ่งเปนหนวยงานท่ีดูแลระบบสารสนเทศ ไดกําหนดใหพนักงานลงนามในหนังสือรับทราบนโยบายและขอปฏิบัติดังกลาวทุกคร้ังเม่ือมี
การติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรใหม

3.4 การต�อต�านคอร�รัปช่ัน

คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญตอการกํากับดูแลกิจการที่ดี ภายใตกรอบการบริหารตามหลักจริยธรรม ดําเนินธุรกิจดวย
ความโปรงใส ตรวจสอบได โดยมีกระบวนการควบคุมและตรวจสอบและปองกันการเกิดการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบทางตรงและ
ทางออม พรอมทั้งกําหนดคูมือมาตรการตอตานคอรรัปชั่นเพื่อเปนแนวทางปฏิบัติสําหรับกลุมเอ็กโก และมีการเผยแพรไปยังบุคคลภายนอก
อีกดวย

ในป 2559 เอสโก ซึ่งเปนบริษัทในกลุมเอ็กโก ไดยื่นขอการรับรองเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการตอตานทุจริต 
(“CAC”) และไดรับการรับรองฐานะสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2559 
จากคณะกรรมการบริษัทแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต ซึ่งการไดรับการรับรองในคร้ังน้ี ถือเปนความสําเร็จรวมกัน
ของกลุมบริษัท โดยเปนไปตามแผนการดําเนินงานที่คณะกรรมการบริษัทไดมุงมั่น และบรรลุตามเปาหมายท่ีตั้งไว   
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การกํากับดูแลกิจการ   

การนํานโยบายการตอตานคอรรัปชั่น และมาตรการไปปฏิบัติ

• การสื่อสารแนวทางปฏิบัติมาตรการตอตานคอรรัปชั่นภายในองคกร โดยผานชองทางการส่ือสารภายในโดยผานระบบอินทราเน็ต EGCO 
 Groupnet, ชองทางเสียงตามสาย EGCO Talk, จัดทําส่ือโปสเตอรประชาสัมพันธในลิฟท ซึ่งบุคคลภายนอกสามารถไดรับรู ถึง
 การแสดงเจตนารมณของเอ็กโกท่ีชัดเจน

• จัดกิจกรรม CG Talk Show หัวขอ Say No Corruption จํานวน 2 ครั้ง โดยเชิญวิทยากรผูมีชื่อเสียง รวมถายทอดขอคิดอันเปน
 ประโยชนตอการทํางาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล หลักนิติธรรม ความโปรงใส และความซ่ือสัตย ใหกับผู บริหาร ผูปฏิบัติงาน 
 ณ สํานักงานใหญ และโรงไฟฟาขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช

• รวมจัดนิทรรศการ “กฟผ.องคการใสสะอาด” เพื่อสรางแรงกระตุนเก่ียวกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การตอตานคอรรัปชั่น 
 และการดําเนินงาน ดานความรับผิดชอบตอสังคมของกลุมเอ็กโก ณ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย

• รวมแสดงพลังแหงความรวมมือรวมใจการตอตานทุจริตในงาน “วันตอตานคอรรัปชั่น 2559” ณ บริเวณทองสนามหลวง จัดโดย 
 องคกรตอตานคอรรัปชั่น (ประเทศไทย)

• กรรมการผูจัดการใหญ ไดมีการกระตุนใหผูบริหารและพนักงานรับทราบ โดยสื่อสารในงาน Communication Day “กรรมการ
 ผูจัดการใหญพบปะพนักงาน”

• คณะกรรมการบริษัท สงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานไดเขารวมอบรม สัมมนาเร่ือง การตอตานคอรรัปชั่น 
 กับสถาบันตางๆ เชน 

 1. งานเสวนา “มาตรการภาคธุรกิจ ตานทุจริตการติดสินบน” เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2559 จัดโดย สํานักงานคณะกรรมการบริษัท
  ปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ ผูเขารวม ไดแก ผูจัดการฝายกฎหมายอาวุโส และผูจัดการฝายเลขานุการบริษัท 
  รวม 2 ทาน คิดเปนจํานวนชั่วโมงรวม 14 ชั่วโมง

 2. งานเสวนาพิเศษ หัวขอ “ใคร-อะไร-อยางไร ในการตานโกง” เม่ือวันที่ 6 กันยายน 2559 จัดโดย องคการตอตานคอรรัปชั่น 
  (ประเทศไทย) ผูเขารวม ไดแก ตัวแทนจากฝายกฎหมาย ตัวแทนจากฝายตรวจสอบภายใน ตัวแทนจากฝายจัดซ้ือและธุรการ 
  และตัวแทนจากฝายเลขานุการบริษัท รวม 4 ทาน คิดเปนจํานวนช่ัวโมง 12 ชั่วโมง

 3. สัมมนา “การวางระบบจัดการการตอตานการติดสินบน ตามมาตรฐาน ISO 37001” เม่ือวันที่ 28 ตุลาคม 2559 จัดโดย เครือขาย
  หุนสวนตานทจุรติเพือ่ประเทศไทย (PACT Network) ผูเขารวม ไดแก ตวัแทนจากฝายกฎหมาย และตวัแทนจากฝายเลขานกุารบรษิทั 
  รวม 2 ทาน คิดเปนจํานวนชั่วโมงรวม 6 ชั่วโมง

 4. รวมประชุม “การตอตานทุจริตและประพฤติมิชอบ (Zero Corruption) เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2559 จัดโดย สํานักงาน
  สวัสดิการ และคุมครองแรงงาน ผู เขารวมประชุม ไดแก ตัวแทนจากฝายกฎหมาย และตัวแทนจากฝายตรวจสอบภายใน 
  รวม 2 ทาน คิดเปนจํานวนชั่วโมงรวม 6 ชั่วโมง

บริษัทยอยไดเขารวมอบรม สัมมนา รายละเอียด ดังนี้               

 - หลักสูตร ปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นในองคกร กับ โครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต (CAC) 
  ผูเขารวม ไดแก คณะทํางานตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น จํานวน 1 ทาน

 - หลักสูตร Executive Briefing กับ โครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต (CAC) ผูเขารวม ไดแก 
  คณะทํางานตอตานการทุจริตและคอรรัปช่ันของบริษัท จํานวน 7 ทาน

 - อบรมธรรมะบรรยาย เรื่อง ใจพอก็พอใจ โดยพระพยอม กัลยาโณ ณ วัดสวนแกว ผูเขารวมไดแก ตัวแทนพนักงานจากฝายตางๆ 
  รวม 32 ทาน

 - เสวนาวันตอตานคอรรัปช่ันแหงชาติ 2559 ณ ศูนยประชุมแหงชาติสิริกิติ์ ผูเขารวม ไดแก ตัวแทนพนักงานจากฝายตางๆ รวม 20 ทาน

• รวมเปนสมาชกิเครอืขายอนาคตไทย เพือ่รวมสรางคานยิมทีด่งีาม กระตุนจติสํานกึเปลีย่นแปลงทศันคต ิและพฤตกิรรมสงัคม โดยขบัเคลือ่น
 ผานโครงการ Thailand Campaign : อยาใหใครวาไทย จัดโดยมูลนิธิมั่นพัฒนา

260



การแจงเบาะแส

เอก็โก สนบัสนุนใหพนักงานและผูมสีวนไดเสยีมสีวนรวมในการสอดสองดแูลการปฏิบตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบท่ีเก่ียวของ หลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมทั้งรายงานและรองเรียนการกระทําผิดกฎหมาย หรือ จรรยาบรรณ หรือ พฤติกรรมที่อาจสอถึง
การทุจริตหรือประพฤติมิชอบ เอ็กโกจึงกําหนดเปนมาตรการในการแจงเบาะแส รวมทั้งจัดใหมีกลไกในการคุมครองผูแจงเบาะแส ผูถูกรองเรียน 
และใหความสําคัญกับการเก็บขอมูลการแจงเบาะแสเปนความลับ ซึ่งจะรับรูเฉพาะในกลุมบุคคลท่ีไดรับมอบหมายและเก่ียวของดวยเทานั้น 
เพื่อสรางความมั่นใจแกผูแจงเบาะแส  โดยเรื่องที่สามารถแจงเบาะแส  มีดังตอไปนี้

• การปฏิบัติที่ไมถูกตองตามกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ รวมทั้งจรรยาบรรณในการทําธุรกิจ

• การคอรรัปชั่นและการทุจริต 

• การดําเนินการอันควรสงสัยเกี่ยวกับการฟอกเงิน การบัญชี การเงิน รวมถึงการควบคุมและการตรวจสอบ

ชองทางและวิธีการแจงเบาะแส ผูแจงเบาะแสสามารถแจงเบาะแสได 2 ชองทาง ดังนี้

• ชองทางที่ 1: ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส  โดยสงถึงผูรับแจงเบาะแส คณะใดคณะหน่ึง ดังนี้

 -  คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@egco.com

 -  คณะทํางานกํากับดูแลกิจการที่ดี GoodGovernance@egco.com

 -  คณะกรรมการบริษัท directors@egco.com

• ชองทางที่ 2: ทางไปรษณีย โดยระบุหนาซองถึงผูรับแจงเบาะแส คณะใดคณะหน่ึง และตามดวยที่อยู ดังนี้

 บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)  อาคารเอ็กโก 222 หมู 5 ถนนวิภาวดีรังสิต 

 แขวงทุงสองหอง  เขตหลักสี่  กรุงเทพ ฯ  10210

เอ็กโกไดกําหนดกระบวนการการแจงเบาะแส การปกปองผูแจงเบาะแส การปกปองผูถูกรองเรียน การพิจารณาบทลงโทษ กระทั่งการรายงาน
การแจงเบาะแส ไดกําหนดใหผูรบัแจงเบาะแสเปนผูรายงานตอคณะกรรมการบรษิทัใหความเหน็ชอบตอไป โดยกระบวนการทัง้หมดนี ้ไดระบไุว
ในคูมอืมาตรการตอตานคอรรปัชัน่ อยางชัดเจน และในป 2559 เอก็โกไมพบเร่ืองรองเรียนใดๆ ทีเ่ปนนยัสําคญั ทัง้จากบุคคลภายใน และภายนอก
องคกร 

การติดตาม ทบทวนและประเมินผล

คณะทํางานตอตานคอรรัปชั่น มีหนาที่รับผิดชอบในการติดตาม ทบทวน และประเมินผลความเสี่ยงเปนประจําทุกป และหากพบวาอาจมี
ความเสี่ยงใหมที่อาจจะเกิดขึ้น จัดทําแผนปองกัน และแนวทางปฏิบัติเพื่อควบคุมความเสี่ยงนั้นๆ และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งทําหนาท่ีกํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการตอตานคอรรัปช่ัน สอบทานมาตรการและการควบคุมภายในท่ีเก่ียวของตอไป นอกจากน้ี 
ฝายตรวจสอบภายในทําหนาที่รายงานขอมูลการกระทําผิด หรือการละเมิดจรรยาบรรณบริษัทใหแกคณะกรรมการตรวจสอบทราบเปน
รายไตรมาส และคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานใหคณะกรรมการบริษทัทราบ ผานทางรายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งเปนระเบียบวาระหนึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัททกุครั้ง 

ในป 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไมพบเรื่องรองเรียนท่ีมีนัยสําคัญ
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การกํากับดูแลกิจการ   

 ช�องทาง ไปรษณีย�อิเล็กทรอนิกส� หมายเลขโทรศัพท�

คณะกรรมการบริษัท directors@egco.com -

คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@egco.com -

เลขานุการบริษัท cs@egco.com 0 2998 5020-5

ฝายสื่อสารองคกร corp_com@egco.com 0 2998 5130-7

ฝายนักลงทุนสัมพันธ ir@egco.com 0 2998 5147-9

โดยทีอ่ยูทางไปรษณยีไดแก บรษิทั ผลติไฟฟา จาํกดั (มหาชน) อาคารเอก็โก 222 หมูที ่5 ถนนวภิาวดรีงัสิต แขวงทุงสองหอง เขตหลกัสี ่กรงุเทพฯ 
10210 

เลขานุการบริษัทเปนผูรับผิดชอบในการรับเอกสารท่ีสงถึงคณะกรรมการบริษัทและดําเนินการสงใหคณะกรรมการชุดยอยหรือกรรมการ
ที่เกี่ยวของ และจะสรุปขอเสนอแนะและประเด็นตางๆ ทั้งหมดเพื่อจะเสนอคณะกรรมการบริษัททราบเปนรายไตรมาส ยกเวนเปนเอกสาร
ที่สงถึงคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งจะถูกจัดสงไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง และสําหรับจดหมายอิเล็กทรอนิกสที่สงไปยัง 
auditcommittee@egco.com นั้น คณะกรรมการตรวจสอบจะปนผูเปดจดหมายเหลาน้ันดวยตนเอง

แผนการดําเนินงาน

แผนการดําเนินงานในป 2560 คณะกรรมการบริษัทยังคงมีนโยบายท่ีจะสงเสริมใหบริษัทในกลุมเอ็กโกเขารับการรับรองเปนสมาชิก CAC 
โดยสงนโยบายดังกลาวผานทางผูแทนของเอ็กโกซึ่งทําหนาที่กรรมการ และผูบริหารของบริษัทในกลุม และมีเปาหมายที่จะใหบริษัทยอย
ทุกบริษัทเขารับการรับรองเปนสมาชิก CAC นอกจากน้ี เพ่ือใหบริษัทในกลุมมีนโยบายและแนวปฏิบัติเร่ืองการตอตานคอรรัปช่ัน
เปนมาตฐานเดียวกัน คณะกรรมการบริษัท จึงกําหนดใหจัดตั้งคณะทํางานตอตานคอรรัปชั่นในกลุมเอ็กโก ซึ่งประกอบดวยตัวแทน
จากเอ็กโก และบริษัทในกลุ ม เพื่อใหมีการนํานโยบายของคณะกรรมการบริษัทไปสู การปฏิบัติจริง การสื่อสารและกระตุ นจิตสํานึก 
และเกิดพลังรวมในกลุมเอ็กโกในการดําเนินธุรกิจที่ปราศจากคอรรัปชั่น

รายละเอียดนโยบายการตอตานคอรรัปชั่น ไดกําหนดไวในเอกสาร “คูมือมาตรการตอตานคอรรัปชั่น หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
และจรรยาบรรณทางธุรกิจ”  โดยไดเผยแพรอยูบนเว็บไซตของเอ็กโก ภายใตหัวขอ การกํากับดูแลกิจการ

3.5 ความรับผิดชอบต�อสังคมและส่ิงแวดล�อมของเอ็กโก 

เอ็กโกใหความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจใหกาวหนาและย่ังยืนในฐานะผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญแหงแรกของประเทศไทย นอกจากการ
บริหารจัดการอยางรอบคอบเพ่ือใหองคกรเติบโตอยางม่ันคงแลว ยังตระหนักวาความย่ังยืนของส่ิงแวดลอมและสังคมสวนรวมเปนรากฐาน
ของความสําเร็จ จึงกําหนดไวในวิสัยทัศนและพันธกิจอยางชัดเจนถึงบทบาทหนาที่ขององคกรในฐานะพลเมืองที่ดีที่จะตองดําเนินกิจการ
ดวยความรับผิดชอบตอสังคม นับตั้งแตการพิจารณาคัดเลือกเทคโนโลยีในการผลิตไฟฟาเพ่ือควบคุมผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นตอสิ่งแวดลอม
และสังคมอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภาวะโลกรอน การควบคุมการปลอยมลสารและของเสียโดยถือปฏิบัติ
อยางเครงครัดตามมาตรฐานทางกฎหมายสิ่งแวดลอมและระเบียบขอบังคับที่กําหนด รวมทั้งการปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียตลอดจน
การมีสวนรวมพัฒนาสังคมและชุมชนในพ้ืนที่รอบโรงไฟฟา โดยมีการดําเนินธุรกิจอยางมีธรรมาภิบาลเปนพื้นฐานเพ่ือใหระบบบริหารจัดการ
มีประสิทธิภาพ เปนธรรม โปรงใส และตรวจสอบได ซึ่งนอกจากจะชวยเสริมสรางความม่ันใจตอผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย และผูเกี่ยวของ
ทุกฝายแลวยังจะนําไปสูการเติบโตทางธุรกิจอยางยั่งยืนและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันระยะยาวใหกับองคกรอีกดวย ทั้งนี้ เอ็กโก
ไดรายงานผลการดําเนินงานท่ีถือเปนความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมของเอ็กโกโดยละเอียดในเน้ือหาการดําเนินงานดานชุมชน
และสังคม และการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม 

3.6 ช�องทางในการติดต�อบริษัท 

ผูมีสวนไดเสียสามารถแสดงความเห็น ขอเสนอแนะ ขอรองเรียนอื่นๆ ที่มิใชเรื่องการตอตานคอรรัปชั่นผานชองทางการสื่อสารกับเอ็กโก ได ดังน้ี
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4. การเป�ดเผยข�อมูลและความโปร�งใส 

4.1 ช�องทางในการเป�ดเผยข�อมูล

การเปดเผยขอมูลถือเปนบทบาทหนาที่สําคัญประการหนึ่งที่คณะกรรมการบริษัทตองใสใจ คณะกรรมการบริษัทจึงใหความสําคัญของการ
เปดเผยขอมูลทั้งที่เปนขอมูลทางการเงิน และไมใชทางการเงิน และสารสนเทศท่ีสําคัญ อยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส และไดจัดทํา
ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียไดรับทราบขอมูลขาวสารอยางเทาเทียมกัน ทั้งนี้ไดมีการเผยแพร
ผานชองทางตางๆ ดังนี้ 

1.  การเปดเผยขอมูลบนเว็บไซต

เพื่อใหผูถือหุนและนักลงทุนท่ีสนใจสามารถสืบคนขอมูลที่เปดเผยตอสาธารณชนไดอยางรวดเร็วเปนปจจุบัน เอ็กโกไดนําเสนอขอมูลบนเว็บไซต
ตางๆ ดังนี้ 

 ก.  เว็บไซตของ ตลท. (www.set.or.th) และ ก.ล.ต. (www.sec.or.th)

 ข.  เว็บไซตของเอ็กโกท่ี www.egco.com  โดยมีขอมูลที่สําคัญบนเว็บไซตของบริษัท ดังนี้ 

  ■ ขอมูลบริษัท วิสัยทัศนและพันธกิจ โครงสรางองคกร 

  ■ การกํากับดูแลกิจการ ประกอบดวยโครงสรางคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และผูบริหารระดับสูง การตอตาน
   คอรรัปชั่น จรรยาบรรณทางธุรกิจ

  ■ นักลงทุนสัมพันธ ประกอบดวย ขอมูลสําคัญทางการเงิน เชน งบการเงินรายไตรมาส บทรายงานและการวิเคราะหของฝาย
   บริหาร (MD&A) โครงสรางกลุมผูถือหุน รายงานประจําป แบบ 56-1 หนังสือเชิญประชุมและรายงานการประชุมสามัญ
   ผูถือหุน ขาวสาร และปฏิทินนักลงทุน

  ■ สื่อสารองคกร ความรับผิดชอบตอสังคม และเรื่องเกี่ยวกับพลังงานนารู

2.  การใหขอมูลผานสื่อมวลชนในรูปแบบตางๆ อาทิ ขาวประชาสัมพันธ หนังสือพิมพ สื่อโฆษณา วารสาร และโทรทัศน 

3.  การใหขอมูลตอนักวิเคราะหหลักทรัพยหรือนักลงทุนที่รวมหารือกับผูบริหารของบริษัท รวมถึงการจัดแถลงผลการดําเนินงานตอนักลงทุน
 และนักวิเคราะห

4.  การใหขอมูลแกนักลงทุนท้ังในประเทศและตางประเทศ (Road Show) 

5. การเปดโอกาสใหผูถือหุนเยี่ยมชมธุรกิจของบริษัท

6.  การจัดสงหนังสือแจงผูถือหุนทางไปรษณีย

เอ็กโกไดกําหนดใหกรรมการผู จัดการใหญ หรือผู ที่กรรมการผู จัดการใหญมอบหมายเปนผูเปดเผยขอมูลของบริษัท และบริษัทยอย 
โดยหนวยงานกลางท่ีเปนผู ใหขอมูลแกสาธารณชนและนักลงทุน ไดแก ผู จัดการฝายเลขานุการบริษัท ผู จัดการฝายส่ือสารองคกร 
และผูจัดการฝายนักลงทุนสัมพันธ ตามขอบขายอํานาจหนาที่ที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ ในป  2559 เอ็กโกไดสื่อสารขอมูลและกิจกรรมตามแผนงาน
สื่อสารที่สอดคลองกับกลยุทธและทิศทางการดําเนินธุรกิจของเอ็กโกอยางตอเน่ืองและสมํ่าเสมอ และคํานึงถึงคุณภาพของขอมูลที่เปดเผย
เปนสําคัญ โดยผานหนวยงาน ดังนี้

ฝายนักลงทุนสัมพันธ

ฝายนักลงทุนสัมพันธทําหนาท่ีติดตอสื่อสารกับนักลงทุนสถาบัน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะหอยางเทาเทียมและเปนธรรม ตลอดจนมีการ
จัดทําแผนงานนักลงทุนสัมพันธประจําปอยางตอเน่ือง และเน่ืองจากเอ็กโกใหความสําคัญกับการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ดังนั้น
จึงใหความสําคัญและระมัดระวังในการเปดเผยขอมูล เพื่อใหผูมีสวนไดเสียไดรับขอมูลอยางเทาเทียมกัน โดยเอ็กโกไดกําหนดชวงเวลางดรับนัด
หรือตอบคําถาม เกี่ยวกับผลประกอบการในอนาคตอันใกลใหแกนักวิเคราะห และนักลงทุน (Quiet Peroid) ไว 14 วัน กอนการเปดเผย
งบการเงิน และในกรณีที่มีการจัดประชุมนักวิเคราะห (Earnings Preview) กอนเปดเผยงบการเงินเอ็กโกจะดําเนินการใหแลวเสร็จกอนชวง 
Quiet Period 
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การกํากับดูแลกิจการ   

ทั้งนี้ บริษัทไดกลาวถึงกิจกรรมตางๆ สําหรับนักลงทุนและผูถือหุนไวใน จุดเดนการดําเนินงานในรอบป ในหัวขอ กิจกรรมเพื่อผูถือหุน
และนักลงทุน 

ฝายสื่อสารองคกร 

ฝายสื่อสารองคกรทําหนาท่ีเผยแพรขอมูลขาวสารความเคลื่อนไหว กิจกรรมและความรวมมือของบริษัท กับหนวยงานตางๆ แกสื่อมวลชน
ทุกแขนงเพ่ือเผยแพรสูสาธารณชน โดยในป 2559 มีกิจกรรม ไดแก การแถลงขาวผลประกอบการและทิศทางการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งกิจกรรม
เพื่อสังคม 3 ครั้ง การจัดสัมภาษณพิเศษผูบริหาร 5 ครั้ง การพาส่ือมวลชนเย่ียมชมการดําเนินงานของโรงไฟฟา 1 ครั้ง และขาวประชาสัมพันธ 
ภาพขาวประชาสัมพันธ และบทความประชาสัมพันธรวม 23 ชิ้นงาน

ฝายเลขานุการบริษัท

ฝายเลขานุการบริษัททําหนาที่เผยแพรขอมูลสารสนเทศตามขอกําหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. อยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส โดยผานการ
พิจารณาตรวจสอบตามขั้นตอน โดยในป 2559 มีขาวแจง ตลท. ทั้งหมด 14 ฉบับ ทั้งนี้ เอ็กโกไดปรับปรุงขอมูลในเว็บไซตใหครบถวนและ
เปนปจจุบันอยูเสมอ รวมท้ังไดประเมินประสิทธิภาพในการเปดเผยขอมูลโดยจัดใหมีแบบสอบถามทุกคร้ังที่มีการประชุมกับผูถือหุน นักลงทุน
และนักวิเคราะห เพ่ือเปนแนวทางในการพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพในการเปดเผยขอมูลและงานนักลงทุนสัมพันธ นอกจากนั้น เอ็กโก
ไดจัดสงแบบขอรับความเห็นใหผูถือหุนไปพรอมกับรายงานประจําปและหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน เพ่ือขอรับขอมูลเก่ียวกับคุณภาพรายงาน 
เอกสารท่ีตองการไดรับเพ่ิมเติม และคําถามท่ีตองการใหกรรมการและผูบริหารตอบในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปครั้งถัดไป ซึ่งไดรับ
การตอบรับจากผูถือหุนเปนอยางดี

4.2 การจัดทํารายงานทางการเงิน

เพื่อแสดงความรับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงินวามีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และรักษาทรัพยสินของบริษัทไมใหสูญหาย
หรือถูกนําไปใชโดยบุคคลที่ไมมีอํานาจหนาที่ ปองกันการทุจริตและการดําเนินการที่ผิดปกติ เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไปในประเทศไทย และปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวของ อีกทั้ง เพื่อใหผูมีสวนไดเสียมีความเช่ือมั่นในรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการบริษัทจึงมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาที่กํากับดูแลการจัดทํารายงานทางการเงินของเอ็กโกใหถูกตองครบถวน 
สอดคลองกบักฎหมายและประกาศทีเ่ก่ียวของ และดูแลใหมกีารใชนโยบายบัญชีทีเ่หมาะสมและถือปฏิบตัโิดยสม่ําเสมอ ในการนี ้คณะกรรมการ
ตรวจสอบกําหนดใหมีการประชุมรวมกับผู สอบบัญชีโดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละหนึ่งครั้ง เพื่อสอบถาม
และขอความเห็นจากผูสอบบัญชีในเรื่องตางๆ ที่เก่ียวกับรายงานทางการเงิน และคณะกรรมการบริษัทยังจัดทํารายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน ซึ่งครอบคลุมเร่ืองสําคัญตามขอพึงปฏิบัติสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ ตลท. 

 กิจกรรม กิจกรรมในป� 2559 (จํานวนคร้ัง)

โครงการพบปะผูบริหาร  (Analyst Meeting) เปนรายไตรมาส 4 

การจัดใหนักลงทุนและผูถือหุนเยี่ยมชมโรงไฟฟาถานหิน บีแอลซีพี  2

การจัดใหนักวิเคราะหและนักลงทุนสถาบันเยี่ยมชมโรงไฟฟาขนอม หนวยที่ 4  1

การเดินทางไปรวมประชมุสมัมนา และพบปะกับนักลงทุนและนกัวเิคราะหหลักทรพัย ทัง้ในและตางประเทศ 18

การใหขอมูลทางอีเมล / โทรศัพท 10 - 12 ครั้งตอวัน

การจัดทําจดหมายขาว Life เปนรายไตรมาสเพื่อเปนชองทางสื่อสารกิจกรรมสําคัญ  4
และผลการดําเนินงานของบริษัทใหแกผูถือหุน 

นอกจากนี้เอ็กโกยังใหความสําคัญกับการเผยแพรขอมูลผานกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ โดยผูบริหารไดมีสวนรวมในการใหขอมูลและพบปะ
นักลงทุนเพื่อใหเกิดความเขาใจที่ดีตอการบริหารงานของบริษัท และชวยเสริมสรางความสัมพันธที่ดี รวมทั้งสงเสริมใหเกิดการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นอยางตอเน่ือง โดยกิจกรรมท่ีสําคัญในป 2559 ไดแก
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โดยแสดงควบคูกบัรายงานของผูสอบบญัชีในรายงานประจําป  โดยในป 2559 เอก็โกไดแตงตัง้ผูสอบบญัชจีากบริษทั ไพรซวอเตอรเฮาสคเูปอรส 
เอบีเอเอส จํากัด ซึ่งเปนผูมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีความเปนอิสระและเปนกลาง และมีประสบการณในงานสอบบัญชี เปนผูสอบบัญชี
ของบริษัท เพ่ือสรางความม่ันใจแกคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุนวา รายงานทางการเงินของบริษัทสะทอนใหเห็นฐานะทางการเงิน
และผลการดําเนินการของบริษัทท่ีถูกตองและเชื่อถือไดในทุกแงมุม ตามความเปนจริงทุกประการ  

อีกทั้ง เอ็กโกไดจัดทําบทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร (Management Discussion and Analysis) เพื่ออธิบายเชิงวิเคราะห
เกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ ใหกับนักลงทุนและนักวิเคราะหหลักทรัพยเปนรายไตรมาส โดยจัดสง
ผานระบบ SET Portal ของ ตลท. พรอมกับการสงงบการเงิน 

นอกจากน้ี มาตรฐานการสอบบัญชี รหัส 720 (ปรับปรุง) ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับขอมูลอื่น ซึ่งใชถือปฏิบัติกับการตรวจสอบ
งบการเงินสําหรับงวดสิ้นสุดในหรือหลังวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 กําหนดใหผูสอบบัญชีตองอานและพิจารณาขอมูลอื่น ไดแกขอมูลทางการเงิน
และขอมลูทีไ่มใชขอมลูทางการเงิน (นอกเหนือจากงบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีตองบการเงิน) ซึง่รวมอยูในรายงานประจําปของบริษทั 
เพื่อใหมั่นใจวาสาระสําคัญที่ปรากฏในขอมูลอื่น และในงบการเงิน และความรูที่ไดจากการตรวจสอบของผูสอบบัญชี ไมขัดแยงตอขอเท็จจริง
อยางมีสาระสําคัญ ซึ่งจะทําใหรายงานทางการเงินตางๆ โดยฝายบริหาร รายงานความรับผิดชอบทางการเงินของคณะกรรมการบริษัท และ
รายงานของผูสอบบัญชีมีความถูกตอง เช่ือถือได และสอดคลองกัน 

เอ็กโกไมเคยมีประวัติการถูกสั่งใหแกไขงบการเงินโดย ก.ล.ต. และไดเปดเผยงบการเงินประจําปและรายไตรมาสตอผูถือหุนและนักลงทุน
กอนระยะเวลาครบกําหนด

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

5.1 บทบาทหน�าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

หนาที่คณะกรรมการบริษัท

กรรมการทุกคนเขาใจในหนาท่ีความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะการทําธุรกิจของบริษัท และไดปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต 
รอบคอบและระมัดระวัง โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท และความเปนธรรมตอผูถือหุนทุกคน และไดแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ 
และอุทิศเวลาเพ่ือปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบอยางเต็มที่ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท อีกท้ัง กรรมการเปนผูมีบทบาท
สําคัญในการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจของบริษัท โดยรวมกับผูบริหารวางแผนกลยุทธการดําเนินธุรกิจทั้งระยะสั้น และระยะยาว 
รวมถึงการติดตามใหมีการนํากลยุทธของบริษัทไปปฏิบัติ  ดังน้ี

• กาํหนดนโยบายดานความเส่ียง แผนธุรกิจและงบประมาณประจําป และติดตามผลการดําเนินงานของบริษทั ตลอดจนอนุมตัริายการลงทุน
 ที่สําคัญ การเขาครอบงํา และการขายกิจการ

• คัดเลือก กําหนดคาตอบแทน เฝาสังเกต และ(หากจําเปน) เปลี่ยนตัวผูบริหารคนสําคัญและสอดสองดูแลการสืบทอดงานของผูบริหาร
 ระดับสูง

• สอบทานคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง และดูใหแนใจวาคณะกรรมการบริษัทมีกระบวนการสรรหากรรมการ
 อยางเปนทางการ และโปรงใส

• เฝาสังเกตและแกปญหาความขัดแยงของผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นของฝายบริหาร กรรมการ และผูถือหุน รวมทั้งจัดใหมีการตรวจสอบ
 ที่เปนอิสระ และมีระบบการควบคุม การเฝาสังเกตความเส่ียง การควบคุมทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย

• เฝาสังเกตประสิทธิผลของวิธีการกํากับดูแลที่ดําเนินการอยู และดําเนินการเปล่ียนแปลงเม่ือจําเปน

• สอดสองดูแลกระบวนการเปดเผยขอมูลและการสื่อสาร

• ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเปนประจําทุกป รวมทั้งแถลงภาระหนาที่และการกํากับดูแลกิจการในรายงานประจําป

เอ็กโก มีคณะกรรมการชุดยอยทั้งสิ้น 4 คณะ เพื่อแบงความรับผิดชอบ ตามความรู ความเช่ียวชาญ เพื่อกลั่นกรองรายละเอียดของงานไดชัดเจน
มากยิ่งขึ้น คณะกรรมการชุดยอย ประกอบดวย
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การกํากับดูแลกิจการ   

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการลงทุน

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

4. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม

การสรรหา การแตงตั้ง และการพนจากตําแหนงกรรมการ

คณะกรรมการบริษทัตระหนักดวีาองคประกอบของคณะกรรมการมีสวนสาํคัญทีจ่ะชวยใหการปฏิบตัหินาทีข่องคณะกรรมการบริษทัในการกํากบั
ดูแลบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จึงไดกําหนดหลักเกณฑและขั้นตอนตอนในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อให
มั่นใจวากรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งมีคุณสมบัติ ความรู ความสามารถ ประสบการณ เปนอิสระ และสามารถอุทิศเวลาใหกับบริษัทได  

การสรรหากรรมการ จะพิจารณาจากรายชื่อที่ผูถือหุนเสนอ ตามที่บริษัทใหสิทธิแกผูถือหุนในการเสนอช่ือกรรมการ และจากทําเนียบกรรมการ 
(Director Pool) ของสมาคมสงเสริมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณากลั่นกรองบุคคลท่ีจะ
ไดรบัแตงตั้งเปนกรรมการทุกราย ไมวาจะเปนกรรมการท่ีเปนผูแทนของผูถือหุนหรือกรรมการอิสระ เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  และเพ่ือนําเสนอท่ีประชุมผูถือหุน ในกรณีที่กรรมการครบวาระ
การดํารงตําแหนง  โดยพิจารณาปจจัยตางๆ ดังนี้  

1. ความหลากหลายทางเพศ อาย ุความรู ความสามารถ ประสบการณ และความเชีย่วชาญในดานตางๆ ทีจ่าํเปน โดยใช Director Qualifications 
 and Skills Matrix ประกอบการพิจารณาคุณสมบัติตามขอกําหนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และ ก.ล.ต. และขอบังคับบริษัท 
 ซึ่งคุณสมบัติของกรรมการจะตองสอดคลองกับแผนกลยุทธ และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเปนประโยชนในการพัฒนา
 ธุรกิจของบริษัท 

2. ประวัติการทํางานที่โปรงใสไมดางพรอย มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ มีวุฒิภาวะและความเปนมืออาชีพ  

โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีการทบทวนโครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป 

ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูเลือกตั้งกรรมการโดยมีจํานวนกรรมการไมนอยกวา 5 คน และไมเกิน 15 คน ซึ่งกรรมการไมนอยกวาคร่ึงหนึ่งของจํานวน
กรรมการตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักรไทย ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเน่ืองจากเหตุอื่นนอกจากถึงคราวตองออกตามวาระให
คณะกรรมการบริษัทเปนผูเลือกผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการแทนในวาระการประชุมคร้ังถัดไปดวยคะแนนเสียงสามในส่ีของ
กรรมการที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจะออกจากตําแหนงในอัตราหนึ่งในสาม 
หากจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ใหออกโดยจํานวนที่ใกลเคียงกับสวนหน่ึงในสามที่สุด และหากกรรมการ
คนใดจะลาออกจากบริษัท ใหยื่นหนังสือลาออก โดยการลาออกมีผลต้ังแตวันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

ในการลงมติใหกรรมการคนใดคนหน่ึงออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระ ใหถือคะแนนเสียงไมนอยกวาสี่ในหาของจํานวนหุน
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

การกําหนดวาระและอายุกรรมการ

เอ็กโกไดถือปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหน่ึงในสามในการประชุมสามัญ
ผูถือหุนประจําป ทั้งนี้ เอ็กโกไดกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระไวไมเกิน 2 วาระ หรือไมเกิน 6 ป เพื่อใหกรรมการอิสระ
เปนอิสระจากฝายบริหารและผูถือหุน ซึ่งสอดคลองกับแนวปฏิบัติที่ดี โดยใหเริ่มมีผลต้ังแตวันประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2559 เปนตนไป 
สําหรับอายุกรรมการน้ัน คณะกรรมการบริษัทเห็นวา ควรกําหนดอายุสูงสุดไมเกิน 72 ป ณ วันที่ไดรับการแตงตั้ง โดยหากไดรับการแตงตั้ง
แลว ใหสามารถดํารงตําแหนงไดจนครบวาระ

ในป 2559 ไมมีกรรมการอิสระทานใดดํารงตําแหนงเกิน 2 วาระ หรือ 6 ป
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การแบงแยกอํานาจหนาที่

คณะกรรมการบริษัทไดแบงแยกอํานาจหนาท่ีระหวางการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลซ่ึงเปนหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท
และการบริหารงานประจําซึ่งเปนงานของฝายบริหารอยางชัดเจน โดยไดจัดทําตารางอํานาจดําเนินการซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือถือเปนแนวทางปฏิบัติ คณะกรรมการบริษัทจะไมเขาไปกาวกายงานประจําหรือธุรกิจประจําที่ฝายบริหารโดยกรรมการผูจัดการใหญ
เปนผูรับผิดชอบ 

นโยบายและวิธีปฏิบัติในการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทอื่นของกรรมการและผูบริหาร

คณะกรรมการบรษิทัใหความสาํคญักบัประสทิธภิาพในการปฏบิตัหินาทีข่องกรรมการ เพือ่ใหกรรมการสามารถอทุศิเวลาในการกาํกบัดแูลกจิการ
ของบริษทัไดอยางเต็มที ่จงึกําหนดเปนนโยบายในการจํากดัจาํนวนบริษทัทีก่รรมการและผูบรหิารจะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษทัจดทะเบียน
อืน่ โดยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารจะสามารถดํารงตําแหนงกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนไดไมเกิน 3 แหง และกรรมการท่ีเปนผูบริหารดํารง
ตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นไดไมเกิน 2 แหง ปจจุบันไมมกีรรมการที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทเกินหลักเกณฑที่กําหนดไว 

ภาวะผูนําสูแผนกลยุทธ 

คณะกรรมการบริษัทมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ รวมทั้งเปาหมายและแผนธุรกิจ ทั้งในระยะสั้น และระยะยาว 
โดยไดมีการทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธและแผนธุรกิจเปนประจําทุกป ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร ไดเขารวมสัมมนา
แผนกลยุทธของบริษัทรวมกัน เมื่อวันท่ี 19 - 20 สิงหาคม 2559 โดยฝายบริหารไดรวบรวมแนวคิดและขอเสนอแนะจากคณะกรรมการบริษัท 
เพือ่จดัทาํแผนกลยทุธทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาวใหสอดคลองกบัสภาพการณ ความทาทายทางธรุกจิทัง้ในปจจบุนัและอนาคต  และการบรหิาร
ความเสี่ยงขององคกร รวมทั้งใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ ซึ่งแผนกลยุทธไดผนวกรวมแนวคิดเรื่องการบริหารจัดการอยางย่ังยืน 
อันประกอบดวย กลยุทธและแผนปฏิบัติการดานธุรกิจ ดานสังคมและส่ิงแวดลอม และดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหม่ันใจวาบริษัท
จะเติบโตอยางยั่งยืนและมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย 

ในขณะเดียวกัน บริษัทไดตั้งเปาหมายท่ีจะเปนบริษัทพลังงานในระดับภูมิภาคเอเชียแปซิฟก พรอมรักษาอัตราผลตอบแทนผูถือหุน (ROE) 
อยางนอยรอยละ 10 โดยขับเคลื่อนธุรกิจดวยกลยุทธสําคัญ 3 ดาน ไดแก 

1.  กลยุทธดานธุรกิจ

    1.1 การลงทุน แสวงหาโอกาสในการซ้ือสินทรัพยที่เดินเคร่ืองแลวทั้งในประเทศไทยและภูมิภาคเอเซียแปซิฟกเพื่อใหรับรูรายไดทันที

    1.2  การบริหารจัดการทางการเงิน การรักษาสภาพคลองใหเพียงพอ การลดความเส่ียงทางการเงิน

    1.3  การบริหารสินทรัพย การบริหารโครงการที่อยูระหวางดําเนินการใหแลวเสร็จตามกําหนดและงบประมาณที่วางไว

    1.4  การบริหารองคกร การพัฒนาบุคลากร เพื่อรองรับการขยายธุรกิจ

2.  กลยุทธดานสังคมและสิ่งแวดลอม สงเสริมงานพัฒนาชุมชน และใชทรัพยากรในการผลิตไฟฟาอยางคุมคา

3.  กลยุทธดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 3.1 ยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหเทียบเทามาตรฐานสากลโดยยึด ASEAN CG Scorecard และมุงพัฒนา Corparate Goverance 
  ในกลุมบริษัท

 3.2  มุงพัฒนา และสงเสริมแนวปฏิบัติดาน CG ในกลุมบริษัท

สําหรับเปาหมายระยะยาว บริษัทจะพัฒนาโครงการ Greenfield เพื่อสรางความเจริญกาวหนาอยางย่ังยืน ขยายธุรกิจในตางประเทศมากข้ึน 
โดยเฉพาะประเทศท่ีบริษัทมีฐานทางธุรกิจอยูแลว ไดแก ฟลิปปนส และ สปป. ลาว อินโดนีเซีย และออสเตรเลีย และพิจารณาโอกาสการลงทุน
ในกลุมประเทศอาเซียนอื่น เชน เมียนมา เวียดนาม และอินเดีย รวมถึงยังตั้งเปาที่จะพัฒนาและลงทุนในโรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 
เปนรอยละ 30 ของโรงไฟฟาทัง้หมดในกลุมเอก็โก ในอกี 10 ปขางหนา อกีทัง้ คณะกรรมการบริษทัยงัใหความสําคัญตอการบริหารจัดการองคกร
ใหแข็งแกรง โดยเฉพาะการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของบุคลากรใหมีทักษะและความเช่ียวชาญท่ีรองรับการเติบโตทางธุรกิจ 
เพื่อรองรับการกาวสูการเปนบริษัทพลังงานในระดับภูมิภาคเอเชียแปซิฟก
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การกํากับดูแลกิจการ   

หลังจากคณะกรรมการบริษัทอนุมัติแผนกลยุทธแลว ฝายบริหารไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป งบประมาณและอัตรากําลังพนักงาน 
ใหสอดคลองกับแผนกลยุทธดังกลาว และนํากลับมาเสนอใหคณะกรรมการเพื่ออนุมัติปฏิบัติการ งบประมาณ และอัตรากําลังประจําป
อีกทั้ง ฝายบริหารไดรายงานความกาวหนาของการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจําป ใหคณะกรรมการบริษัทเปนรายไตรมาส 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดดัชนีวัดความสําเร็จขององคกร (Corporate KPI) ทุกป และใหมีการติดตามและรายงาน
ตอคณะกรรมการบริษัททุกหกเดือน คณะกรรมการบริษัทยังติดตามผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ โดยกําหนดใหฝายบริหารรายงาน
ใหคณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน

ทั้งน้ี กรรมการผูจัดการใหญ ไดมีการสื่อสารแผนกลยุทธและเปาหมายของบริษัทใหกับพนักงานทุกคนไดทราบในวัน “กรรมการผูจัดการใหญ
พบปะพนักงาน” (Communication Day) เพื่อใหรับรูถึงแผนการดําเนินงานของบริษัท และส่ิงที่แตละสายงานตองรับผิดชอบและนําไปปฏิบัติ
เพื่อความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว

การกํากับดูแลการปฏิบัติงาน

เอ็กโกกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทผานความรับผิดชอบของหนวยงาน 2 ฝาย ไดแก (1) สวนงานกํากับดูแลซ่ึงสังกัดฝายเลขานุการ
บริษัท ทําหนาที่ดูแลการปฏิบัติงานของเอ็กโกและคณะกรรมการบริษัท ใหปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนด กฎเกณฑ และประกาศของ ตลท. และ (2) ฝายกฎหมาย ทําหนาที่กํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ

ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน  

คณะกรรมการบริษัทกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบและอํานาจในการดําเนินการของผูบริหารและพนักงานเปนลายลักษณอักษรชัดเจน 
มีการแบงแยกอํานาจอยางเหมาะสมเพ่ือใหเกิดการถวงดุลและการตรวจสอบระหวางกัน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเปนไป
เพื่อประโยชนอยางแทจริง รวมทั้งจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินที่ถูกตองและทันเวลา นอกจากนั้น เอ็กโกมีฝายตรวจสอบภายในโดยมี
นายณัฐนนท มีสุขสบาย เปนผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน และทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัทตรวสอบ เพื่อตรวจสอบงาน
ของเอ็กโกและบริษัทยอยทั้งในประเทศและตางประเทศ รวมทั้งใหคําปรึกษากับหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อลดจุดออนในการปฏิบัติงาน
ในดานตางๆ และเปนการเสริมสรางแนวทางการตรวจสอบในเชิงปองกัน โดยใหรายงานผลการปฏิบัติงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน พิจารณาการแตงตั้ง ถอดถอน และประเมินผลการปฏิบัติงานของผูจัดการ
ฝายตรวจสอบภายใน เพื่อใหมั่นใจในความเปนอิสระของการปฏิบัติงานและการรายงานผลการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังสนับสนุนการพัฒนาความรูของผูตรวจสอบภายในอยางตอเนื่อง มีการจัดสัมมนาภายในและภายนอก
เพื่อแลกเปล่ียนความรูและประสบการณ รวมท้ังแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับสายงานวิชาชีพตรวจสอบภายในกับบริษัทในเครือของ กฟผ.  
ทั้งน้ี เอ็กโกสนับสนุนใหพนักงานในฝายตรวจสอบภายในทุกคนไดเขารวมอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายในของประเทศไทย 
ซึ่งจัดโดยสมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย มีคุณวุฒิที่ไดรับการรับรองวุฒิบัตร Certified Internal Auditor (“CIA”) และ 
Certified Professional Internal Audit of Thailand  (“CPIAT”)  อีกทั้งฝายตรวจสอบภายในยังเขารวมอบรมและสัมมนาหลักสูตร ดังน้ี

1. Ethical Audit และ Audit Manager Tools and Technique จัดโดย สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย (สตท.)

2.  IT Governance : Issues for Boards จัดโดย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

3.  IA’s Challenge in Value Adding จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ

4.  Anti-Corruption : The Practical Guide จัดโดย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

เพื่อเปนการสงเสริมความรูและนํามาปรับใชในกระบวนการตรวจสอบภายใน และติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและคูมือ
มาตรการตอตานคอรรัปชั่น

การแตงตั้งและพิจารณาคาตอบแทนของผูสอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบเปนผู พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง และถอดถอนบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาที่เปนผู สอบบัญชี
ของบริษัทและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชี โดยคณะกรรมการบริษัทจะนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่ออนุมัติ สําหรับการคัดเลือกผูสอบบัญชี
ในป 2559 บริษัทใชวิธีการสอบราคาจากสํานักงานสอบบัญชีชั้นนํา โดยพิจารณาจากความเหมาะสมของคาสอบบัญชี เปนผูสอบบัญชีที่ไดรับ

268



ความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เปนผูมีความรูความชํานาญในมาตรฐานบัญชีไทย (TFRS) 
และมาตรฐานรายงานทางการเงินระหวางประเทศ (IFRS) มีประสบการณและความเชี่ยวชาญในธุรกิจผลิตไฟฟา และมีเครือขายในการ
ตรวจสอบบัญชีในประเทศท่ีเอ็กโกไปลงทุน ในการน้ี คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา 
ผูสอบบัญชีจาก บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด (“PwC”) มีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ มีความเปนอิสระและเปนกลาง 
มีความรูความชํานาญในมาตรฐานบัญชีไทย และมาตรฐานรายงานทางการเงินระหวางประเทศ มีประสบการณในงานสอบบัญชีโดยเฉพาะ
ในธุรกิจผลิตไฟฟา นอกจากนี้ PwC ไดใหบริการการสอบบัญชีแกบริษัทในธุรกิจผลิตไฟฟาอื่นที่มีชื่อเสียงจํานวนมาก รวมทั้งมีสํานักงาน
สอบบัญชีอยูในตางประเทศที่เอ็กโกไปลงทุน และคาตอบแทนผูสอบบัญชีมีความสมเหตุสมผล จึงสมควรไดรับการแตงตั้งเปนผูสอบบัญชี
ของกลุมเอ็กโกประจาํป 2559 โดยกําหนดคาธรรมเนียมสอบบัญชีประจําป 2559 เปนจํานวนเงิน 3,285,500 บาท และคาใชจายอื่นในงานสอบ
บญัชใีนประเทศไทยตามท่ีเกิดขึน้จริงไมเกิน 173,120 บาท สาํหรับคาใชจายในการเดินทางไปสอบทานในตางประเทศท่ีบรษิทัมกีารลงทุน  บรษิทั
เปนผูรับภาระคาใชจายที่เกิดขึ้นจริงตามความเหมาะสม ทั้งน้ี ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 ที่ประชุมไดอนุมัติการแตงตั้ง
ผูสอบบัญชีและคาตอบแทนของผูสอบบัญชีตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ 

การบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษทัไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบทบทวนกับฝายบริหารในเรือ่งนโยบายการบริหารความเส่ียง การปฏิบตัติามนโยบาย 
และแนวทางการบริหารความเสี่ยงของกลุมเอ็กโก ภายใตเปาหมายขององคกร คือผลตอบแทน การเจริญเติบโต และความเปนเลิศขององคกร 
พรอมทั้งใหนําเสนอรายงานเรื่องการบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละ 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาความเพียงพอของระบบ
การบริหารความเส่ียงและประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียง เพื่อใหสามารถปรับเปล่ียนกลยุทธ แผนงาน และวิธีการบริหารจัดการไดอยาง
ทันทวงที  

เอ็กโกไดกําหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกร ดังนี้

• มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบดวยผูบริหารของกลุมเอ็กโกโดยมีกรรมการผูจัดการใหญเปนประธาน เพื่อกําหนดนโยบาย
 ในภาพรวมและติดตามการบริหารความเส่ียงของกลุมเอ็กโก ติดตามและประเมินผลการบริหารความเส่ียงเพื่อนําเสนอคณะกรรมการ
 ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในแตละโรงไฟฟา เพื่อดูแลการบริหารความเสี่ยงของ
 แตละแหงใหสอดคลองกับนโยบายในภาพรวม และสภาพทางธุรกิจของแตละโรงไฟฟา

• งานบริหารความเส่ียงอยูในความรับผิดชอบของฝายแผนงานและประเมินโครงการ ซึ่งทําใหสามารถเช่ือมโยงแผนงานและความเส่ียง
 องคกรได

• มีการบริหารความเส่ียงในกระบวนการทํางาน มีการประเมินความเส่ียงจากปจจัยภายในและภายนอกท่ีอาจสงผลกระทบกับเปาหมาย 
 ประเมินผลกระทบและโอกาสเกิด มีมาตรการลดความเส่ียง และแผนปฏิบัติงานเพ่ือลดความเส่ียงเหลาน้ันปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมองคกร 
 โดยใหทุกคนตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียงในการปฏิบัติงาน 

ทั้งน้ี กลุมเอ็กโกไดประกาศใชนโยบายการบริหารความเสี่ยงและคูมือการบริหารความเสี่ยงเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานมาตั้งแตป 2544 
เปนตนมา รวมทั้งกําหนดใหการประเมินความเส่ียงเปนองคประกอบหน่ึงในการประเมินตนเองเร่ืองการควบคุมภายใน ซึ่งผลการประเมินใน
ป 2559 พบวา บริษัทในกลุมเอ็กโกไดนําระบบการบริหารความเส่ียงเขาใชงานอยางเหมาะสม โดยมีรายละเอียดเปดเผยในหัวขอปจจัย
ความเสี่ยง

ความขัดแยงทางผลประโยชน

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะมิใหมีการขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชนของเอ็กโก โดยไดกําหนดเปนหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อยึดเปนแนวทางปฏิบัติสรุปได ดังนี้

• กรรมการหรือพนักงานท่ีประสงคจะเปนกรรมการหรือที่ปรึกษาในบริษัท องคกรอื่น จะตองไมขัดตอประโยชนและการปฏิบัติหนาที่
 โดยตรง รวมทั้งตองแจงใหคณะกรรมการบริษัททราบ 

• กรรมการตองแจงความขัดแยงแหงผลประโยชนอยางละเอียด (ถามี) ใหคณะกรรมการบริษัททราบ และจะไมรวมพิจารณาใหความเห็น 
 หรอืลงคะแนนเสยีงในระเบยีบวาระดงักลาว หรอืจะไมเขารวมประชมุในระเบยีบวาระดงักลาวเลย หรอืขอไมรบัเอกสารการประชมุท่ีเกีย่วของ 
 หรือลาออกจากตําแหนงกรรมการ
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การกํากับดูแลกิจการ   

• กรรมการและผูบริหารตองรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย ตอหนวยงานที่เกี่ยวของตามที่กฎหมาย กําหนด และใหเลขานุการ
 บรษิทัแจงผลการรายงานพรอมการประชุมคณะกรรมการบริษทั และตองรายงานการมีสวนไดเสยีของตนและของบุคคลท่ีมคีวามเก่ียวของ
 ใหบริษัททราบ เพื่อเปนขอมูลใหเลขานุการบริษัทใชในการติดตามใหกรรมการและผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต 
 โดยเลขานุการบริษัทไดสงสําเนาใหประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบทราบดวย

• พนักงานตองไมกูยืมเงินจากคูคาของบริษัท บุคคลหรือนิติบุคคลที่ดําเนินธุรกิจกับบริษัท ยกเวนสถาบันการเงิน เนื่องจากอาจมีอิทธิพล
 ตอการปฏิบัติหนาที่ในฐานะตัวแทนบริษัท

• กําหนดข้ันตอนการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน รวมท้ังการเปดเผยขอมูลที่ชัดเจน ตามประกาศของ ก.ล.ต. และประกาศของ ตลท. 
 อยางเครงครัด โดยฝายเลขานุการบริษัททําหนาที่สอบทานประเภทของรายการและอํานาจอนุมัติแตละประเภทและเสนอรายงาน
 ใหคณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

นอกจากน้ี เอ็กโกยังกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาขอมูลและใหความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ซึ่งจะพิจารณา
โดยการเปรียบเทียบความเหมาะสมของรายการ เทียบกับการทํารายการกับบุคคลภายนอกอื่น และนําเสนอขอมูลตอคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ ผูถือหุนพิจารณาตามหลักเกณฑที่ ตลท. และคณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด รวมท้ังดูแลใหการเปดเผยขอมูลเปนไปอยาง
ครบถวน เพ่ือใหผูเกี่ยวของทุกฝายมั่นใจไดวาการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันเปนไปเพื่อประโยชนของบริษัท และผูถือหุนอยางแทจริง 

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม

เพื่อใหการดําเนินธุรกิจของกลุ มเอ็กโกในรูปแบบบริษัทโฮลดิ้ง เปนไปตามนโยบาย เปาหมายและผลตอบแทนการลงทุนที่เหมาะสม
แกผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทจึงไดกําหนดระเบียบการกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวมไวเปนลายลักษณอักษรเพื่อเปนแนวทาง
ในการกํากับดูแลบริษัทในกลุมเอ็กโก โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

1. กํากับดูแลบริษัทในกลุมเอ็กโก โดยผานตัวแทนเอ็กโกในฐานะกรรมการหรือผูถือหุนของบริษัทยอยและบริษัทรวม ทั้งนี้ การแตงตั้ง
 ผูแทน เพื่อปฏิบัติหนาที่กรรมการผูแทนและผูบริหารในบริษัทยอยและบริษัทรวมตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหา
 และพิจารณาคาตอบแทน

2. กําหนดหนาที่ของผูแทนเอ็กโก ดังนี้ 

 2.1 ดูแลใหมีการจัดทําระเบียบการบริหารงานภายในบริษัทยอย หรือบริษัทรวม เพื่อกํากับใหการดําเนินงานเปนไปอยางรัดกุมและ
  มีประสิทธิภาพ

 2.2 เมื่อมีเหตุการณสําคัญใหนําเสนอคณะกรรมการเอ็กโกพิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบกอน เวนแตในกรณีเรงดวนใหเสนอ
  คณะกรรมการบริษัททราบในโอกาสแรก

 2.3 ใหนําเสนอเร่ืองดังตอไปน้ี ใหคณะกรรมการเอ็กโกเพ่ือใหความเห็นชอบกอนดําเนินการ 

  - การแตงตั้งและถอดถอนกรรมการผูจัดการ และรองกรรมการผูจัดการ

  - การกําหนดคาตอบแทนกรรมการผูจัดการ

  - การจัดทํา แกไข หรือเปลี่ยนแปลง ระเบียบตางๆ ที่สําคัญ

  - การเพ่ิมทุน หรือลดทุน

  - การดําเนินกิจการที่มีการลงทุนใหม

  - การดําเนินกิจการที่จะมีผลกระทบ หรือเปนการแขงขันกับเอ็กโก หรือบริษัทในกลุม

  - การขยายขอบเขตของการดําเนินธุรกิจนอกเหนือธุรกิจหลกั

 2.4 กําหนดใหฝายบริหารรายงานผลการดําเนินงานและเหตุการณสําคัญของบริษัทในกลุมเปนระเบียบวาระเพื่อทราบในการประชุม
  คณะกรรมการบริษัท 
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5.2 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติตามความรับผิดชอบตอหนาที่ที่มีตอผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณานโยบายธุรกิจ
ที่สําคัญ ปฏิทินการทํางานของบริษัท และกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน ยกเวนมีเหตุอันควร สามารถเรียกประชุม
ไดเปนกรณีพิเศษ หรือมอบหมายใหคณะกรรมการชุดยอยพิจารณากล่ันกรอง หรืออนุมัติการดําเนินการไดภายในขอบเขตท่ีไดรับมอบหมาย 
รวมทั้งกําหนดการรายงานผลการดําเนินงานเปนระเบียบวาระหนึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อคณะกรรมการบริษัทสามารถ
ติดตามความกาวหนาในการดําเนินงานของบริษัทและสามารถใหขอเสนอแนะในกรณีท่ีผลการปฏิบัติไมเปนไปตามแผนหรืองบประมาณ
ที่ไดรับอนุมัติ

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดวันประชุม และระเบียบวาระการประชุมประจําลวงหนาตลอดทั้งป และเพื่อใหกรรมการสามารถจัดเวลา
เขารวมประชุมไดทุกครั้ง ประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญ รวมกันพิจารณาเลือกระเบียบวาระการประชุมกรรมการ โดยกรรมการ
แตละคนสามารถเสนอเรื่องเขาสูการประชุมตอประธานกรรมการ รวมทั้งอภิปรายใหความเห็นไดอยางอิสระในการประชุม โดยกรรมการ
จะไดรับหนังสือเชิญประชุมไมนอยกวา 5 วันกอนวันประชุม เวนแตกรณีจําเปนรีบดวนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัท รวมท้ัง
ไดรับเอกสารซึ่งประกอบดวยขอมูลท่ีเพียงพอ เพื่อประกอบการพิจารณาลวงหนาในเวลาอันเหมาะสมเพื่อใหมีเวลาในการศึกษาขอมูล 
การจัดระเบียบวาระประชุมจะเรียงตามลําดับความสําคัญ คือ เร่ืองสืบเนื่อง เรื่องพิจารณา และเร่ืองเพื่อทราบ เพื่อใหกรรมการใชเวลา
ในการประชุมใหเกิดประโยชนสูงสุด ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดองคประชุมขั้นต่ํา ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติ
ในที่ประชุม จะตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด อยางไรก็ตาม ในกรณีที่กรรมการคนใดคนหน่ึงมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนกับเรื่องท่ีจะพิจารณา กรรมการน้ันๆ จะไมไดรับเอกสารท่ีเกี่ยวของ รวมถึงไมเขารวมอภิปรายและไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ
ในเร่ืองดังกลาว

ประธานกรรมการจัดสรรเวลาอยางเพียงพอสําหรับฝายบริหารที่จะเสนอเรื่องและสําหรับคณะกรรมการบริษัทที่จะอภิปรายประเด็น
ที่สําคัญอยางรอบคอบ มีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร โดยเมื่อเสร็จสิ้นการประชุม เลขานุการคณะกรรมการจะจัดทํามติ
คณะกรรมการเพื่อนําสงคณะกรรมการภายใน 3 วัน เพื่อพิจารณาและยืนยันมติตามที่ประชุมและจึงนําเสนอรางรายงานการประชุมตอ
คณะกรรมการบริษัทภายใน 14 วัน หลังวันท่ีประชุมเพื่อตรวจสอบความถูกตองครบถวนกอนทําการรับรองในท่ีประชุมคร้ังตอไป ทั้งนี้ 
รายงานการประชุมที่ไดรับการรับรองแลวจะมีการจัดเก็บเปนเอกสารความลับของบริษัทที่ฝายเลขานุการบริษัท ทั้งในรูปแบบเอกสาร
และรูปแบบอิเล็กทรอนิกสพรอมกับเอกสารประกอบวาระการประชุมตางๆ อยางเปนระบบ เพื่องายตอการสืบคนอางอิง กรรมการทุกคน
ถือเปนหนาที่ที่ตองเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวนมีเหตุจําเปน โดยในป 2559 คณะกรรมการบริษัทไดจัดประชุมทั้งสิ้น 
13 ครั้ง การประชุมแตละครั้งใชเวลาประมาณ 2 ชั่วโมง 30 นาที  และมีอัตราการเขารวมประชุมของกรรมการคิดเปนประมาณรอยละ 97 

เน่ืองจากเอ็กโกมีกรรมการซึ่งไมมีถิ่นพํานักในประเทศไทย เพื่อใหเอ็กโกสามารถไดรับประโยชนจากการใหความเห็นและขอเสนอแนะ
ของกรรมการดังกลาว เอ็กโกจึงกําหนดใหกรรมการเหลานั้นสามารถเขารวมประชุมโดยวิธีการโทรศัพททางไกล โดยไมนับเปนองคประชุม
และไมมีสิทธิออกเสียงในการประชุม  ทั้งนี้ ในป 2559 ไมมีการประชุมโดยโทรศัพททางไกล

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหกรรมการผูจัดการใหญเชิญผูบริหารระดับสูง ไดแก รองกรรมการผูจัดการใหญ เขารวมประชุมคณะกรรมการ
บริษัททุกคร้ัง รวมท้ังผูบริหารอ่ืนเขารวมประชุมในระเบียบวาระการประชุมที่เกี่ยวของ เพื่อใหขอมูลรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเกี่ยวของ
กับการปฏิบัติงานโดยตรง ซึ่งทําใหคณะกรรมการบริษัทไดมีโอกาสรูจักผูบริหาร สําหรับใชประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตําแหนง
ดวย นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทสามารถขอสารสนเทศที่จําเปนเพิ่มเติมไดจากกรรมการผูจัดการใหญ เลขานุการบริษัท หรือผูบริหาร
อื่นที่ไดรับมอบหมายภายใตนโยบายที่ไดกําหนดไว ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยสามารถดําเนินการจางที่ปรึกษาอิสระ 
เพื่อประโยชนในการบริหารกิจการ ดวยคาใชจายของบริษัท และเพ่ือเปดโอกาสใหคณะกรรมการบริษัทไดรวมหารือ และแสดงความคิดเห็น
ในประเด็นอื่นๆ  อันเปนอีกหนึ่งแนวทางเพื่อพัฒนาประโยชนใหกับองคกร จึงจัดใหมีการประชุมโดยไมมีกรรมการที่เปนผู บริหาร
เขารวมประชุมอยางนอยปละ 1 คร้ัง โดยป 2559 คณะกรรมการบริษัท ไดประชุมกันเองโดยไมมีผูบริหารเขารวมจํานวน 1 คร้ังในวันที่ 
28 มกราคม 2559 ซึ่งที่ประชุมไดหารือและเห็นชอบแนวทางการพัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใหสอดคลองกับแผนกลยุทธ
ของเอ็กโกท่ีจะขยายการลงทุนไปยังตางประเทศมากข้ึน แผนการสืบทอดตําแหนง เพื่อทดแทนผูบริหารระดับสูงซึ่งจะทยอยเกษียณอายุ
ในอีก 2 - 3 ปนี้ และการลงทุนและบริหารสินทรัพยของกลุมเอ็กโก โดยประธานคณะกรรมการไดถายทอดแนวทางดังกลาวใหกรรมการ
ผูจัดการใหญทราบเพ่ือนําไปกําหนดแผนกลยุทธ และแผนการดําเนินงานตอไป
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90-100%
80-89%

70-79%
69%

การกํากับดูแลกิจการ   

ซึ่งผลคะแนนและขอคิดเห็นของกรรมการในแตละหมวดจะนําไปใชเพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทในแตละป

การประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ 

แบบประเมินคณะกรรมการท้ังคณะแบงการประเมินเปน 6 หัวขอไดแก (1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท อาทิ 

จํานวนกรรมการทั้งหมด ความเพียงพอของความรูและประสบการณ ความเหมาะสมของกรรมการอิสระ ความเหมาะสมของกรรมการ

ที่เปนผูบริหาร คุณสมบัติของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ (2) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท อาทิ 

การใหความสําคัญตอการพิจารณากลยุทธแผนงานการดําเนินธุรกิจ รายการท่ีเกี่ยวโยง ความขัดแยงทางผลประโยชน ทบทวนนโยบาย

การกํากับดูแลกิจการและการนําไปปฏิบัติ รวมถึงจรรยาบรรณทางธุรกิจ การประเมินผลและคาตอบแทน (3) การประชุมคณะกรรมการ

บริษัท อาทิ การกําหนดวาระการประชุม ความพรอมของเอกสารประกอบการประชุม (4) การทําหนาที่ของกรรมการ อาทิ เขารวมประชุม

อยางสมํ่าเสมอ การมีสวนรวมของกรรมการ (5) ความสัมพันธกับฝายจัดการ (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 

รวมถึงแผนสืบทอดตําแหนงของฝายบริหาร ซึ่งผลการประเมินสรุปไดวา คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหนาที่ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

และจรรยาบรรณของบริษัท มีสวนสําคัญในการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน และแผนธุรกิจและงบประมาณประจําป  โครงสรางและองคประกอบ

คณะกรรมการบริษัทมีความเหมาะสม  การจัดประชุมคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ โดยมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 95.91 ซึ่งอยูในระดับดีเยี่ยม

5.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกป เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทรวมกันพิจารณาผลงานและ

ปญหาในชวงปที่ผ านมา เพื่อปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบการใช

แบบประเมินผลคณะกรรมการ ซึ่งผานการสอบทานโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ทั้งน้ี ในป 2559 คณะกรรมการ

บริษัทเห็นชอบแบบประเมินผลสําหรับคณะกรรมการทั้งคณะโดยใหความสําคัญกับหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

ดานการกํากับดูแลกิจการ โดยแบบประเมิน ครอบคลุมการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัททุกดานและสอดคลองกับลักษณะ

และสภาพแวดลอม รวมถึงการมีจริยธรรม จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของบริษัท ซึ่งแบบประเมนิแบงเปน 3 แบบ ไดแก แบบประเมิน

คณะกรรมการท้ังคณะ แบบประเมินคณะกรรมการชุดยอย และแบบประเมินกรรมการรายบุคคล ทั้งน้ีเกณฑการประเมินผลคิดเปนรอยละ

จากคะแนนเต็มในแตละขอ แบบประเมินของกรรมการจะสงกลับมายัง ฝายเลขานุการบริษัทเพ่ือประมวลภาพรวมและสรุปผลคะแนน 

โดยมีเกณฑในการใหคะแนนแตละระดับดังนี้ 
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การประเมินคณะกรรมการชุดยอย

การประเมินผลคณะกรรมการชุดยอย ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม การประเมินผลของคณะกรรมการชุดยอยดังกลาวเปนการประเมิน

โดยตนเอง ซึ่งแบบประเมินผลท่ีจัดทําขึ้นสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

แตละชุด ซึ่งครอบคลุม 3 หัวขอ ไดแก (1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท (2) การปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ

ของคณะกรรมการบริษัท (3) บทบาท หนาท่ีและความรับผิดชอบ ซึ่งผลการประเมินสรุปไดวา คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม มีองคประกอบที่เหมาะสม และปฏิบัติหนาที่

ไดครบถวนตามกฎบัตรที่บริษัทกําหนด โดยมีคะแนนเฉลี่ย ดังนี้ 

- คณะกรรมการลงทุน รอยละ 98.67

- คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน รอยละ  95.42

- คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม รอยละ 98.43 

สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงไดจัดทําเปนประจําทุกป คณะกรรมการตรวจสอบใชวิธีการประเมิน

ตนเองทั้งคณะ โดยใชแบบประเมินตามคูมือคณะกรรมการตรวจสอบของ ก.ล.ต. ซึ่งแบงเปน 2 สวน คือ 1) การทําหนาท่ีโดยรวม

ของคณะกรรมการตรวจสอบ  และ 2) การปฏิบัติหนาท่ีเฉพาะดานของคณะกรรมการตรวจสอบ จากผลการประเมินในป 2559 สรุปไดวา 

องคประกอบ คุณสมบัติ และการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบอยูในเกณฑที่สอดคลองกับแนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย แนวทางปฏิบัติที่ดีของสากล และครบถวนสอดคลองกับภารกิจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทตามที่กําหนด

ไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการประเมินตนเอง ประจําป 2559 ตอที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือทราบในการประชุมครั้งที่ 12/2559 วันท่ี 21 ธันวาคม 2559

การประเมินกรรมการรายบุคคล

การประเมินรายบุคคล ครอบคลุม 3 ขอ ไดแก (1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท ความรู ประสบการณที่เหมาะสม

กับธุรกิจ (2) บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ตามท่ีกฎหมาย และกฎบัตรกําหนด รวมถึงการพัฒนาหนาที่

ของตนเอง (3) การประชุมคณะกรรมการบริษัท ความเตรียมพรอมของขอมูล และระหวางการประชุม โดยมีผลคะแนนเฉลี่ยรอยละ 97.84 

ซึ่งอยู ในระดับดีเยี่ยม จึงสามารถสรุปผลไดว า กรรมการมีคุณสมบัติ และไดปฏิบัติภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบอยางดีเยี่ยม 

เหมาะสมตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีของกรรมการ สงผลใหการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

การนาํผลการประเมินมาใชพัฒนาคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทไดนําผลการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ ผลการประเมินรายบุคคล ผลการประเมินคณะกรรมการชุดยอย 

และขอเสนอแนะของคณะกรรมการ ในป 2558 มาใชในการปรับปรุงประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัทในป 2559 โดยปรับ

องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสรรหาและแตงตั้งกรรมการที่มีคุณวุฒิดานบัญชี ใหดํารงตําแหนง

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ เพ่ือเสริมสรางการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และเน่ืองจากคณะกรรมการ

บริษัทใหความสําคัญกับแผนกลยุทธและทิศทางในการดําเนินธุรกิจของเอ็กโก และเห็นวาคณะกรรมการควรใหเวลากับเรื่องดังกลาว

มากขึ้น คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการประชุมเพื่อหารือเรื่องแผนกลยุทธมากขึ้น จากการประชุม 2 ครั้ง เปน 3 ครั้ง ในป 2559 
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การกํากับดูแลกิจการ   

5.4 การประเมินผลงานกรรมการผู�จัดการใหญ�และผู�บริหาร

คณะกรรมการบริษัทซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารทั้งหมดเปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของกรรมการผูจัดการใหญ 

ซึ่งเปนการประเมินพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัท การดําเนินการตามนโยบายที่ไดรับจากคณะกรรมการบริษัท และความสามารถ

ในระดับบุคคล โดยมีปจจัยในการพิจารณาประกอบดวย 

• ตัววัดเชิงคุณภาพ ไดแก ความเปนผูนํา ความสัมพันธกับคณะกรรมการบริษัท การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน การบริหาร

 ทรัพยากรมนุษย การกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

• ความสําเร็จขององคกรพิจารณาจากดัชนีวัดความสําเร็จขององคกร 

• ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจใหดีขึ้นในแตละป 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูใหความเห็นชอบผลประเมินการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการใหญ

และผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  โดยพิจารณาจากความสําเร็จเทียบกับเปาหมายการปฏิบัติงานประจําปของผูบริหารแตละคน  

5.5 ค�าตอบแทนกรรมการและผู�บริหาร

เอ็กโกกําหนดคาตอบแทนกรรมการโดยพิจารณาหลักเกณฑการกําหนดคาตอบแทน จากผลประกอบการของบริษัท ระดับความรับผิดชอบ

ที่ไดรับมอบหมาย การเปรียบเทียบกับธุรกิจในประเภทและขนาดเดียวกัน ในอัตราที่เหมาะสม โดยกําหนดองคประกอบเปน 3 สวนคือ 

คาตอบแทนประจํา คาเบ้ียประชุม และโบนัส ซึ่งเปนคาตอบแทนพิเศษท่ีจายใหกับกรรมการปละคร้ังตามมูลคาที่สรางใหกับผูถือหุน  

โดยคณะกรรมการบริษัทสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ทําหนาที่พิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการในเบื้องตน เพื่อนําเสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณากอนนําเสนอที่ประชุมผู ถือหุ นอนุมัติเปนประจําทุกป โดยบริษัทมีนโยบายเปดเผยคาตอบแทนของ

คณะกรรมการบริษัทเปนรายบุคคลเพื่อความโปรงใส ทั้งนี้ กรรมการซึ่งไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงในคณะกรรมการชุดยอยจะไดรับ

คาตอบแทนจากการเปนกรรมการชุดยอยดวย เพื่อใหเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบท่ีเพิ่มขึ้น สําหรับผูบริหารที่ทําหนาท่ี

ในคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย จะไมไดรับคาตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารทั้งหมด เปนผูกําหนดคาตอบแทนกรรมการผูจัดการใหญ โดยพิจารณาจาก 

คาตอบแทนของผูบริหารในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมท้ังการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป และใหความเห็นชอบโครงสรางคาตอบแทน

ของบริษัท โดยเอ็กโกไดสํารวจคาตอบแทนผูบริหารเปนระยะ เพื่อใหบริษัทสามารถแขงขันไดกับตลาดและเพียงพอท่ีจะธํารงรักษาและ

จูงใจผูบริหารที่มีคุณภาพ  

ทั้งน้ี รายละเอียดคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร ไดเปดเผยไวในหัวขอ คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร ภายใตหัวขอโครงสราง

การจัดการ

5.6  การพัฒนากรรมการและผู�บริหาร

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการพัฒนากรรมการและผูบริหาร เพื่อสงเสริมการพัฒนากรรมการและผูบริหาร ใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ดังนี้

การปฐมนิเทศ : คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการเขาใหม ซึ่งบรรยายโดยกรรมการผูจัดการใหญ โดยมุงเนนหลัก

การกํากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการตอตานคอรรัปชั่น จรรยาบรรณกรรมการ ลักษณะการประกอบธุรกิจ ธุรกิจในกลุมเอ็กโก โครงสราง

และองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย โครงสรางองคกรและผูบริหารระดับสูงและไดมอบคูมือกรรมการ

ไวเปนแนวทางปฏิบัติ เพื่อใหกรรมการมีความรูความเขาใจในธุรกิจของบริษัทและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ และไดพบปะกับผูบริหารเพ่ือให

กรรมการสามารถสอบถามขอมลูเชิงลกึเก่ียวกบัการทําธุรกิจของบรษิทั รวมทัง้สนบัสนนุใหกรรมการใหมไดเขารบัการอบรมหลกัสตูรท่ีเกีย่วของ

ของ IOD 
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การพัฒนากรรมการ :

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะพัฒนาความรูความสามารถใหกับกรรมการอยางตอเนื่อง โดยในป 2559 กรรมการไดเขารวมอบรมและ

สัมมนา ซึ่งเปนหลักสูตรที่จัดโดย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ดังนี้ 

-  หลักสูตร Board that Make a Difference (BMD) เปนหลักสูตรที่เพิ่มศักยภาพกรรมการ เพื่อรองรับความเปล่ียนแปลงเรื่องกฎหมาย 

 กฎเกณฑ และการกํากับดูแลกิจการที่ดี  โดยมีกรรมการเขารวม 1 คน

-  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) เพื่อใหกรรมการเขาใจถึงบทบาท หนาที่ของกรรมการ อยางถูกตองตามกฎหมาย 

 และรับทราบประเด็นความเสี่ยงตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงบทบาทของกรรมการในการประเมินและวางแผนลดความเส่ียง โดยมีกรรมการ

 เขารวม 2 คน 

-  หลักสูตร IT for Non-IT Director  เพื่อใหทราบถึงขอมูลปจจัยความเส่ียงทาง IT เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจในปจจุบัน และรับทราบ

 หลักการและประโยชนของ IT Governance ที่เปนมาตรฐานและยอมรับในระดับสากล โดยมีกรรมการเขารวม 9 คน 

แผนพัฒนาและสืบทอดงานผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทดูแลใหมีโครงการพัฒนาผูบริหาร โดยพัฒนาความรูและทักษะใหเหมาะสมกับตําแหนงงานรวมถึงไดมีการมอบหมายงาน

ที่ทาทาย และเหมาะสม โดยไดกําหนดนโยบายและหลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการผูจัดการใหญ และนโยบายการสืบทอดตําแหนง

ในกรณีที่มีเหตุการณฉุกเฉินหรือการเกษียณอายุของกรรมการผูจัดการใหญ โดยมีกระบวนการสรรหาที่ชัดเจนและโปรงใส โดยพิจารณา

จากความรู ความสามารถ ประสบการณ จรยิธรรมและความเปนผูนาํ ทัง้นีไ้ดมอบหมายใหคณะกรรมการบรษิทัสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน 

เปนผูเสนอชื่อผูมีคุณสมบัติเหมาะสมสําหรับการแตงตั้งเปนกรรมการผูจัดการใหญ 

กรรมการผูจัดการใหญ ไดรับมอบอํานาจใหเปนผูสรรหาบุคคลที่มีความรู ความสามารถและประสบการณเพื่อเปนผูบริหารของบริษัท 

ตามคุณสมบัติที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูสอบทาน โดยการแตงต้ังผูบริหารจะเปนไปตามท่ีกําหนดไวในระเบียบ

บริษัทวาดวย ขอบังคับเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2553 และมตคิณะกรรมการบริษัท ดังนี้   

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูอนุมัติการแตงตั้งรองกรรมการผู จัดการใหญ ผู ชวยกรรมการผู จัดการใหญ 

 รวมทั้งผูบริหารของบริษัทยอย/บริษัทรวมทุนท่ีบริษัทมีอํานาจแตงตั้ง ซึ่งมีระดับเทียบเทาผูชวยกรรมการผูจัดการใหญของเอ็กโกข้ึนไป

• กรรมการผูจัดการใหญเปนผูอนุมัติการแตงตั้งพนักงานในระดับผูจัดการฝายและผูจัดการสวน 

• คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งเลขานุการบริษัทตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และการแตงตั้ง

 ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบกอน

สําหรับป 2559 บริษัทไดมีการดําเนินการเรื่องแผนพัฒนาและสืบทอดงานผูบริหาร ระดับผูชวยกรรมการผูจัดการใหญขึ้นสู ตําแหนง 

ระดับรองกรรมการผูจัดการใหญ ตามสายงานตางๆ ซึ่งจะเกษียณอายุในป 2560 โดยรายละเอียดดังที่ปรากฏตามหัวขอ การดูแลพนักงาน

275บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



คณะกรรมการตรวจสอบของ บรษิทั ผลติไฟฟา จาํกดั (มหาชน) หรือเอ็กโก ประกอบดวยกรรมการอิสระ ซึง่เปนผูทรงคุณวฒุ ิและมีประสบการณ
ดานกฎหมาย บัญชีการเงิน การบริหาร รวมทั้งความรูในธุรกิจพลังงาน ดังนี้ 

1. นายธนพิชญ มูลพฤกษ          เปนประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. นายพงศธร คุณานุสรณ          เปนกรรมการตรวจสอบ (ดํารงตําแหนงถึงวันที่ 20 เมษายน 2559)

3. นายสมโภชน กาญจนาภรณ    เปนกรรมการตรวจสอบ 

4. นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ  เปนกรรมการตรวจสอบ (ดํารงตําแหนงตั้งแตวันที่ 20 เมษายน 2559)

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขต และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และกําหนดไวเปน
ลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคลองกับประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) เรื่องคุณสมบัติ
และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558 และไดรายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบตอที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเปนวาระประจํา

ในป 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม รวม 14 คร้ัง โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทุกคนเขารวมการประชุมครบท้ัง 14 ครั้ง 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติงาน และมีความเห็นดังนี้

1. เอ็กโกจัดใหมีรายงานทางการเงินที่ถูกตอง ครบถวน เชื่อถือได 

2. เอ็กโกมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

3. การปฏิบัติของเอ็กโกเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ ตลท. และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ

4. ผูสอบบัญชีของบริษัทเปนผูที่มีความเหมาะสม มีความเชี่ยวชาญ และเปนอิสระ

5. มีการเปดเผยขอมูลในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอยางถูกตอง ครบถวน 

6. การปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาองคประกอบ คุณสมบัติและ
 การปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบยังคงสอดคลองกับกฎบัตรคณะกรรมการ
 ตรวจสอบ

7. เอ็กโกมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจัดใหมีระบบรับเรื่องการรองเรียน (Whistleblower) รวมทั้งมีชองทางติดตอสื่อสารที่สนับสนุน
 ใหผูถือหุน พนักงาน สามารถติดตอคณะกรรมการตรวจสอบไดโดยตรงในเร่ืองท่ีเก่ียวของกับขอรองเรียน หรือขอสงสัยในรายงาน
 ทางการเงินหรือระบบการควบคุมภายใน 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในป� 2559 มีสาระสําคัญโดยสรุปได�ดังน้ี

การสอบทานรายงานทางการเงิน

• พิจารณาสอบทานงบการเงินประจําไตรมาสและประจําป 2559 รวมกับผูสอบบัญชี และฝายบริหาร รวมท้ัง สอบถามผูสอบบัญชีเรื่อง
 ความถูกตองครบถวนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที่สําคัญ ซึ่งมีผลกระทบตองบการเงิน เพื่อใหมั่นใจวารายงานทางการเงิน
 ของเอ็กโกไดจัดทําขึ้นอยางถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ 
 ครบถวน และเช่ือถือได สอดคลองกับกฎหมายและประกาศท่ีเกี่ยวของ

• พิจารณาการนํามาตรฐานการบัญชีใหมที่มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2559 จํานวน 47 ฉบับมาปฏิบัติ อยางไรก็ดีมาตรฐาน
 การบัญชีที่ปรับปรุงดังกลาวไมมีผลกระทบท่ีมีนัยสําคัญตอเอ็กโกและบริษัทยอย   
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• พิจารณาสอบทานกับฝายบริหารเก่ียวกับการจัดทําบทรายงานการวิเคราะหของฝายบริหาร (Management Discussion and Analysis) 
 เพื่อใหมั่นใจวามีขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน เพียงพอ และเปนประโยชนตอผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไปในการนําไปใชประกอบการตัดสินใจ
 ลงทุน 

• ประชุมเปนการเฉพาะกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายบริหารรวมประชุมดวย เพื่อใหมั่นใจวาผูสอบบัญชีมีความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน 

• พิจารณาลักษณะงานท่ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด ที่เปนการใหบริการอ่ืน
 นอกเหนือจากงานสอบบัญชีแกเอ็กโกและบริษัทยอย โดยการใหบริการดังกลาวไมทําใหผูสอบบัญชีเสียความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน
 สอบบัญชี

การสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2560 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ทาน เขารวมประชุมดวย 
ไดประเมินระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของฝายบริหารที่ผานการพิจารณาของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและรับทราบผลการประเมินความเส่ียงในการประชุมแผนกลยุทธของบริษัทแลว คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นตรงกันกับ
คณะกรรมการตรวจสอบวา

1. ระบบการควบคุมภายในของบริษัทเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทจัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอท่ีจะดําเนินการตามระบบไดอยาง
 มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยใหสามารถปองกันทรัพยสิน
 ของบริษัทและบริษัทยอยจากการท่ีกรรมการหรือผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ

2. ในปที่ผานมาคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทไมเคยไดรับรายงานวามีขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญจากผูสอบบัญชี
 และฝายตรวจสอบภายในแตอยางใด 

การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน

• พิจารณาอนุมัติขอบเขตและแผนการตรวจสอบภายในประจําป และกําหนดใหมีการตรวจสอบ Management Audit ไวในแผนการ
 ตรวจสอบประจําปดวย

• พิจารณารายงานผลการตรวจสอบ โดยใหฝายตรวจสอบภายในรายงานผลตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ

• พิจารณางบประมาณ บุคลากรและการพัฒนาบุคลากรของฝายตรวจสอบภายใน ดัชนีวัดผลการปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงาน
 ของผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน 

การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ ตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับ
ธุรกิจของบริษัท

สอบทานกับฝายบริหารวา เอ็กโกมีกระบวนการท่ีจะม่ันใจไดวาการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนด ตลท. คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของเอ็กโก และรับทราบการรับรอง
ตนเองของพนักงานและผูบริหารตามลําดับชั้นจนถึงกรรมการผูจัดการใหญ ประจําป 2559 วามีการกํากับดูแลพนักงานใหการปฏิบัติงาน
ในความรับผิดชอบเปนไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ  

รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

พจิารณาการทาํธรุกรรมทีเ่ขาเงือ่นไขเปนรายการทีเ่กีย่วโยงกนัใหเปนไปตามขอกาํหนดของ ตลท. โดยคาํนึงถงึความสมเหตสุมผล เปนประโยชน
สูงสุดตอบริษัท และผานการอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติซึ่งไมเปนผูที่มีสวนไดเสีย

การสอบทานการบริหารความเสี่ยง

ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียง การปฏิบตัติามนโยบาย และแนวทางการบริหาร ความเส่ียงของเอ็กโกกับฝายบริหาร รวมท้ังใหฝายบริหาร
นําเสนอแผนการบริหารความเสี่ยงควบคูกับการจัดทําแผนกลยุทธของบริษัทตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทดวย 
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การสอบทานการกํากับดูแลกิจการที่ดี

• สนับสนุนการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและพิจารณาขอรองเรียนเกี่ยวกับเรื่องการทุจริตหรือคอรรัปชั่น เชน การเพ่ิมชองทางใหพนักงาน
 และผูถือหุนสามารถติดตอกับคณะกรรมการตรวจสอบไดโดยตรง เพื่อใหสามารถแจงขอมูลตางๆ ตอคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ือง
 เกี่ยวกับขอรองเรียน การกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ หรือขอสงสัยในรายงานทางการเงินหรือระบบการควบคุมภายใน
 ไดโดยตรงที่ email address : auditcommittee@egco.com รวมถึงการจัดใหมีระบบการรับเรื่องรองเรียน (Whistleblower) ตลอดจน
 มีมาตรการคุมครองโดยไมเปดเผยผูแจงขอมูลและถือเปนความลับ

• พิจารณาและรับทราบหนังสือรับรองการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจตอผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นถึงกรรมการผูจัดการใหญ 
 และกรรมการผูจัดการใหญลงนามยืนยันตอประธานกรรมการบริษัท โดยกระบวนการและเน้ือหาในหนังสือรับรองฯ ชวยใหความมั่นใจวา 
 เอ็กโกมีการกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามจรรยาบรรณทางธุรกิจและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะประจําป  โดยการตอบคําถามในแบบประเมินตนเองสําหรับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทีจ่ดัทําข้ึนตามแนวทางของ ตลท. และรายงาน ผลการประเมินตอคณะกรรมการบริษทั จากผลการประเมนิในป 2559 คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นวาองคประกอบ คุณสมบัติ และการปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบยังคงสอดคลองกับกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และแนวทางของ ตลท. 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและระเบียบของบริษัทวาดวยการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบไดทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและระเบยีบของบรษิทัวาดวยการตรวจสอบภายใน และไดใหความเหน็ชอบ
โดยยังไมตองปรับปรุงในการประชุมคร้ังที่ 11/2559 เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2559 ทั้งนี้เพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานครบถวนตามท่ีไดรับ
มอบหมาย  และหนาที่ความรับผิดชอบสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของ ตลท. ของสากล และเหมาะสมกับธุรกิจของเอ็กโก

การคัดเลือก และเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท

ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 11/2552 เรื่อง หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปดเผยเก่ียวกับฐานะการเงิน
และผลการดําเนินงานของบริษัท กําหนดใหหมุนเวียนผูสอบบัญชี หากผูสอบบัญชีรายเดิมปฏิบัติหนาที่สอบทานหรือตรวจสอบและแสดง
ความเห็นตองบการเงินของบริษัทมาแลว 5 รอบปบัญชีติดตอกัน อยางไรก็ดีคณะกรรมการตรวจสอบมีมติในการประชุมครั้งที่ 11/2555 วันที่ 
11 กันยายน  2555 เห็นควรใหมีการคัดเลือกผูสอบบัญชีของกลุมเอ็กโก โดยการเปรียบเทยีบคุณสมบัติและราคาระหวางสํานักงานสอบบัญชี
ชั้นนําทุก 3 ปซึ่งเร็วกวาขอกําหนดของประกาศฯ ดังกลาว โดยเริ่มตั้งแตป 2556 เปนตนไป ในป 2559 ครบกําหนดการคัดเลือกผูสอบบัญชี
ของกลุมเอ็กโกตามมติของคณะกรรมการตรวจสอบ  ฝายบริหารจึงไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดหา เพื่อดําเนินการคัดเลือกผูสอบบัญชีของ
กลุมเอ็กโกประจําป 2559 โดยกําหนดเกณฑพิจารณาดานคุณสมบัติและราคา ซึ่งผูสอบบัญชีจากบริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส 
จํากัดไดรับการคัดเลือก เปนผูสอบบัญชีของกลุมเอ็กโกประจําป 2559 

ป 2560 ซึ่งยังไมครบกําหนด 3 ป คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาดานคุณสมบัติ การปฏิบัติงาน และคาสอบบัญชีของบริษัท 
ไพรซวอเตอรเฮาสคเูปอรส เอบีเอเอส จาํกัด ที่มีนายวิเชียร กิ่งมนตรี ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่  3977 นายพงทวี รัตนะโกเศศ ผูสอบบัญชี
รับอนุญาต เลขที่ 7795 และนายประสิทธ์ิ เยื่องศรีกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4174 เปนผูสอบบัญชี แลวเห็นควรเสนอจางบริษัท 
ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด ประกอบดวยผูสอบบัญชี 3 คนดังกลาว ที่มีความเปนอิสระ เชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีประสบการณ 
ปฏิบัติงานไดผลเปนอยางดี และเปนผูสอบบัญชีที่ไดรับอนุมัติจาก ก.ล.ต. โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทใหเปนผูสอบบัญชีของ
กลุมเอ็กโกในป 2560 จึงเสนอเพื่อขออนุมัติตอที่ประชมุผูถือหุนตอไป

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

นายธนพิชญ� มูลพฤกษ�
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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นายสมบัติ  ศานติจารี
ประธานคณะกรรมการลงทุน

คณะกรรมการลงทุน ประกอบดวยกรรมการ 5 ทาน ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ไดแก นายสมบัติ ศานติจารี เปนประธาน
คณะกรรมการลงทุน  นายกรศิษฏ ภัคโชตานนท นายเคน มัตสึดะ นายยาสุโอะ โอฮาชิ และนายชนินทร  เชาวนนิรัติศัย กรรมการผูจัดการใหญ  
ซึง่กรรมการท้ัง 5 ทานเปนผูเช่ียวชาญและมีประสบการณดานธุรกจิไฟฟาและพลังงาน  และดานการบริหารจัดการ ทัง้ในประเทศและตางประเทศ  
ทั้งนี้ ผูจัดการฝายเลขานุการบริษัท ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่เลขานุการ

ในป 2559 คณะกรรมการลงทุน มกีารประชุม 11 ครัง้ เพือ่พิจารณาเร่ืองสําคญัตางๆ ตามท่ีไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ดงัทีป่รากฏ
ในกฎบัตรคณะกรรมการลงทุน อีกทั้ง ยังไดรายงานผลการประชุมแกคณะกรรมการบริษทัทราบทุกครั้ง โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้

1. พจิารณาการลงทุนในโครงการโรงไฟฟาท้ังในประเทศและตางประเทศ และการจัดหาแหลงเงนิทุนท่ีเหมาะสม โดยคํานงึถงึความสอดคลอง
 กับวิสัยทัศน นโยบายการลงทุน และแผนกลยุทธ อีกทั้ง ยังไดพิจารณาปจจัยความเสี่ยงและมาตรการบริหารความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
 รวมถึงความเปนไปไดและผลตอบแทนโครงการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ในการที่จะสรางมูลคาเพิ่มตอผูถือหุน
 และผูมีสวนไดเสีย เพ่ือการเติบโตขององคกรในระยะยาว โดยในป 2559 คณะกรรมการลงทุน เห็นชอบการเพิ่มสัดสวนการลงทุน 
 โดยทางออมในบริษัท Masinloc Power Partners Co. Ltd. (“MPPCL”) ซึ่งทําใหสัดสวนการลงทุนโดยทางออมของเอ็กโกในบริษัท 
 MPPCL เพิ่มขึ้นจากรอยละ 40.95 เปนรอยละ 49 และอนุมัติใหเอ็กโกและบริษัทรวมทุนของเอ็กโกลงทุนซื้อหุนในโครงการโรงไฟฟา
 พลังความรอนใตพิภพ ประเทศอินโดนีเซียจากบริษัทยอยของ Chevron คิดเปนสัดสวนการลงทุนโดยทางออมของเอ็กโกเทากับ
 รอยละ 20.07

2. พิจารณาแนวทางบริหารสินทรัพยใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และใหผลตอบแทนตามที่คาดการณไว โดยคณะกรรมการลงทุนเห็นชอบ
 ใหโครงการโรงไฟฟาพลังความรอนใตพิภพในประเทศอินโดนีเซียเจรจาและดําเนินการตางๆ ที่เกี่ยวของเพื่อขอปรับขึ้นอัตราคาไฟฟา
 กับทางการไฟฟาประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งโครงการดังกลาวไดรับอนุมัติอัตราคาไฟฟาใหมตามสัญญาซ้ือขายไฟฟา ในเดือนมิถุนายน 2559 
 ทําใหเอ็กโกรับรูรายไดเพิ่มข้ึน

3. กลั่นกรองแผนกลยุทธทั้งในระยะส้ันและระยะยาว แผนปฏิบัติการ งบประมาณและอัตรากําลังประจําป กอนนําเสนอคณะกรรมการ
 บริษัทพิจารณา เพื่อใหมั่นใจวาแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจและนโยบายของบริษัท โดยมีงบประมาณ 
 และอัตรากําลังในจํานวนที่เหมาะสมเพ่ือรองรับการบริหารจัดการของฝายบริหารใหบรรลุตามแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการดังกลาว

4. ใหความเห็นชอบและขอเสนอแนะในการปรับปรุงโครงสรางองคกรของเอ็กโกกอนนําเสนอแกคณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อใหมั่นใจ
 วาโครงสรางองคกรสอดคลองและเหมาะสมกับแผนกลยุทธ และลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุมเอ็กโกในสภาพแวดลอมและ
 เศรษฐกิจในปจจุบัน รวมถึงรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต

5. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานการลงทุนในโครงการตางๆ เพื่อใหมั่นใจวาการลงทุนและการบริหารจัดการเปนไปตามแผนงาน 
 พรอมทั้งใหแนวทางและขอเสนอแนะหากผลการดําเนินงานไมเปนไปตามแผนงานท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

6. ติดตามความกาวหนาของการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป โดยใหฝายบริหารรายงานความกาวหนาเปนรายไตรมาส 
 เพ่ือใหคําแนะนําในกรณีที่แผนปฏิบัติการไมเปนไปตามท่ีกาํหนด

คณะกรรมการลงทุนไดปฏิบัติหนาท่ีครบถวนตามกฎบัตรและตามท่ีไดรับมอบหมาย โดยไดพิจารณาเร่ืองตางๆ อยางรอบคอบ ระมัดระวัง 
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูมีสวนไดเสีย และสอดคลองตามขอกําหนดของกฎหมายและระเบียบบริษัท พรอมทั้งไดมีการรายงาน
ผลการประชุมใหแกคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา

รายงานคณะกรรมการลงทุน
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของบริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการท้ังสิ้น 5 ทาน โดยมีกรรมการ
สวนใหญเปนกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน และกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร จํานวน 2 ทาน การแตงต้ังกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทนพิจารณาจากความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการในดานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล การบริหารจัดการ
องคกรทั้งในระดับประเทศและตางประเทศ

ในป 2559 กรรมการท่ีดํารงตําแหนงกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดแก นายชุนอิจิ ทานากะ กรรมการ 
เปนประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน รศ. ดร. โชติชัย เจริญงาม กรรมการอิสระ นายบัณฑิต โสตถิพลาฤทธิ์ กรรมการ
อสิระ นายพงศธร คณุานสุรณ กรรมการอิสระ และนายสหรัฐ บญุโพธิภกัด ีกรรมการ โดยมผีูจดัการฝายเลขานกุารบรษิทั ทาํหนาทีเ่ปนเลขานกุาร  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดจัดประชุมทั้งส้ิน 7 ครั้ง เพื่อพิจารณาและใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท
ตามขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดังที่กําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน และไดรายงานผลการประชุมใหคณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง โดยมีประเด็นสําคัญ ดังนี้

1. การสรรหากรรมการและการพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการ

การสรรหากรรมการเขาใหมเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาในกรณีกรรมการลาออกกอนครบวาระ และนําเสนอตอท่ีประชุม
ผูถอืหุน ในกรณีทีก่รรมการครบวาระ โดยคณะกรรมการบริษทัดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปดโอกาส
ใหผูถือหุนมีสิทธิเสนอช่ือกรรมการ ตามหลักเกณฑขั้นตอนท่ีกําหนด ทั้งนี้ การสรรหากรรมการไดคํานึงถึงคุณสมบัติรายบุคคลตามขอกําหนด
ของ ก.ล.ต. และ ตลท. ความหลากหลายของกรรมการ ในดานความรู ความสามารถ ทักษะที่จําเปน ประสบการณ อายุ และเพศ ความเปน
มืออาชีพ และการอุทิศเวลาเพ่ือกิจการของบริษัท ตลอดจนวิสัยทัศนและทัศนคติที่ดีตอองคกร อันเปนประโยชนตอการดําเนินกิจการ
ของบริษทั และสนับสนุนกลยุทธในการดําเนินธรุกจิของบริษทั อกีทัง้ยงัคาํนงึถงึขนาด โครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการท่ีเหมาะสม 
โดยมีกระบวนการสรรหาท่ีโปรงใสและยุติธรรมเพื่อสงเสริมการกํากับดแูลกิจการที่ดี และใหการบริหารจัดการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ    

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณาเสนอชื่อกรรมการที่ทําหนาที่กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย แทนตําแหนง
ที่วางลง เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้ง โดยไดพิจารณาองคประกอบของคณะกรรมการชุดยอย ความรู ความเชี่ยวชาญ 
และประสบการณ อันจะเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดพิจารณาและใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดยอย โดยคํานึงถึงภาระหนาท่ี ความรับผิดชอบ และผลการดําเนนิงานในปทีผ่านมา โดยเทียบเคียงกับบรษิทัอ่ืนในอุตสาหกรรม
เดยีวกนัและขนาดธรุกจิใกลเคยีงกัน เพือ่ใหคาตอบแทนของคณะกรรมการมีความเหมาะสม เชญิชวน และสรางแรงจงูใจตอกรรมการท่ีมคีณุภาพ 
ใหปฏิบัติหนาที่โดยบรรลุเปาหมายและตามทิศทางของบริษัท และสอดคลองกับผลประโยชนในระยะยาวของบริษัทและผูถือหุน รวมถึง
สรางความม่ันใจใหแกผูถือหุน

2. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดพิจารณาทบทวนแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ทั้งรายบุคคล และรายคณะ 
รวมถึงแบบประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งไดปรับปรุงเมื่อป 2558 เพื่อใหมั่นใจวาแบบประเมิน
ยงัคงครอบคลมุประเดน็ท่ีจาํเปนในการประเมนิครบถวน  และเพือ่ใหสอดคลองกับแนวปฏบิตัทิีด่ขีอง ตลท. และนาํเสนอใหคณะกรรมการบรษิทั
พิจารณา ซึ่งคณะกรรมการบริษัทในการประชุม ครั้งที่ 11/2559 เม่ือวันที่ 21 พฤศจิกายน 2559 พิจารณาแลวเห็นวาแบบประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการบริษัท ทั้งรายบุคคล และรายคณะ มีความเหมาะสมและเห็นชอบใหใชแบบประเมินดังกลาวในป 2559 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน
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ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดประเมินตนเองและเปดเผยผลการประเมินไวในหัวขอการกํากับดูแลกิจการ  

3. แผนการสืบทอดตําแหนง 

เน่ืองจากผูบริหารระดับสูงหลายทานจะเกษียณอายุในป 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดติดตามความกาวหนา
ของแผนสืบทอดตําแหนงของผูบริหาร แผนการพัฒนาบุคลากร ขั้นตอนและกําหนดการในการสรรหาผูสืบทอดตําแหนงดังกลาวอยางสมํ่าเสมอ 
เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทจะมีผูสืบทอดตําแหนงที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมและมีภาวะผูนําไดทันการณ สามารถการดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง 
และขับเคลื่อนองคกรตามวิสัยทัศนและกลยุทธที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด  

4. การแตงตั้งผูบริหารระดับสูง และการพิจารณาคาตอบแทนพนักงาน

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดรับมอบหมายใหพิจารณาผูที่มีความรูความสามารถ และมีคุณสมบัติเหมาะสม
เพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูบริหารตั้งแตระดับผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ และรองกรรมการผูจัดการใหญ ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผูบริหาร และพิจารณาคาตอบแทนของพนักงานทุกระดับเพ่ือใหสามารถแขงขันไดในตลาด และสรางแรงจูงใจใหแกพนักงานท่ีมีความเกง
และผลการปฏิบัติงานดี เพื่อเปนการสรางขวัญและกําลังใจใหแกพนักงาน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาคาตอบแทนไดปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร และตามที่ไดรับมอบหมายดวยความรอบคอบ ระมัดระวัง 
โปรงใส เปนธรรม ตามหลักกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูมีสวนไดเสียทุกฝายเปนสําคัญ
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รายงานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต�อสังคม

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม (“คณะกรรมการกํากับฯ”) ของบริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) 
ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 1 ทาน และกรรมการผูจัดการใหญ รวมจํานวน 5 ทาน ไดแก นายโชติชัย  
เจริญงาม กรรมการอิสระ ทําหนาที่ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม นายบัณฑิต โสตถิพลาฤทธิ์ 
กรรมการอสิระ  นางพวงทพิย  ศลิปศาสตร  กรรมการ  นายชนนิทร เชาวนนริตัศิยั กรรมการผูจดัการใหญ และนายพงศธร คณุานสุรณ กรรมการ
อิสระ ซึ่งไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคร้ังที่ 4/2559 เม่ือวันที่ 20 เมษายน 2559 ใหดํารงตําแหนงแทน พล.ต.อ.ปานศิริ 
ประภาวัต โดยมีผูจัดการฝายเลขานุการบริษัท ทําหนาที่เลขานุการ

คณะกรรมการกํากับฯ ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อกํากับดูแล ติดตามการดําเนินงานของบริษัท 
ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และสงเสริมนโยบายความรับผิดชอบตอสังคม โดยมุงเนนการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย
อยางเทาเทียมกัน เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนและตอเนื่อง 

ในป 2559 คณะกรรมการกํากับฯ มีการประชุมท้ังสิ้น 5 ครั้ง ซึ่งมีสาระสําคัญสรุปได ดังนี้

1. ดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  

 1.1 คณะกรรมการกํากับฯ ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของกลุ มเอ็กโก โดยใหความสําคัญกับ
  ผูมสีวนไดเสยีทกุฝาย และยกระดบัการกํากับดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั โดยยึดหลักเกณฑการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัย
  แหงประเทศไทย และปรับปรุงหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทตามเกณฑโครงการการสํารวจการกํากับดูแลกิจการของบริษัท
  จดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies : CGR) ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
  บริษัทไทย (IOD) และหลักเกณฑ ASEAN Corporate Governance Scorecard) ทั้งนี้ คณะกรรมการกํากับฯ เห็นชอบใหนําเสนอ
  คณะกรรมการบริษัทปรับปรุงหลักการกํากับดูแลกิจการ ดังนี้ 

  (ก) จํากัดจํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการสามารถดํารงตําแหนงกรรมการไดจากไมเกิน 5 แหง เปน ไมเกิน 3 แหง 

  (ข) กําหนดการดํารงตําแหนงกรรมการอิสระจากคราวละ 3 ป และไมเกิน 3 วาระ หรือ 9 ป เปน คราวละ 3 ป แตไมเกิน 2 วาระ 
   หรือ 6 ป โดยใหเริ่มตั้งแตการประชุมสามัญประจําป 2559 

  (ค) กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติดานภาษี ไวเปนลายลักษณอักษร เพื่อแสดงถึงการบริหารจัดการดานภาษีของเอ็กโก
   อยางเปนระบบ เปนไปตามกฎหมายในประเทศ และตางประเทศ เพื่อประโยชนสูงสุดของกลุมเอ็กโกและสรางมูลคาใหแก
   ผูถือหุน 

 1.2 พิจารณาและใหความเห็นชอบแผนงานการกํากับดูแลกิจการ และแผนงานสงเสริมการตอตานคอรรัปชั่น ป 2560 และในระหวาง
  ป 2559 คณะกรรมการกํากับฯ ติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดี และแผนการสงเสริมการตอตานคอรรัปชั่น 
  รวมถึงการกํากับดูแลการปฏิบัติงานในระหวางป เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และยกระดับการดําเนินงาน
  ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหเทียบเทาระดับมาตรฐานสากล ตามที่กําหนดไวในแผนกลยุทธองคกร

 1.3 พิจารณาและเปรียบเทียบระบบการควบคุมภายในของเอ็กโกกับแนวทางกําหนดมาตรการควบคุมภายใน 8 ประการ ที่สํานักงาน
  คณะกรรมการปองกนัและปราบปรามการทจุรติแหงชาติ (“ป.ป.ช.”) เสนอแนะสาํหรบันติบิคุคลในการปองกนัการใหสนิบนเจาหนาที่
  ของรัฐ เจาหนาที่ของรัฐตางประเทศ และเจาหนาที่ขององคการระหวางประเทศ  ซึ่งคณะกรรมการกํากับฯ พิจารณาแลวเห็นวา
  เอ็กโกมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม และสอดคลองกับแนวทางกําหนดมาตรการควบคุมภายในของสํานักงาน 
  ป.ป.ช.
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 1.4 สงเสริมและสนับสนุนใหเผยแพร สื่อสาร สงเสริมการอบรม เรื่องนโยบายและมาตรการตอตานคอรรัปชั่น อยางตอเนื่องใหกับ
  กรรมการผูบริหาร และพนักงาน เพื่อใหเกิดความเขาใจ และการปฏิบัติที่ถูกตอง จนเกิดเปนวฒันธรรมองคกร

 1.5 ผลักดันใหบริษัทยอยในกลุมเอ็กโก ดําเนินการตามกระบวนการตอตานคอรรัปชั่นอยางเปนรูปธรรมตามความเหมาะสม

ในป 2559 บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด เซอรวิส จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของเอ็กโกไดรับการรับรองฐานะสมาชิกแนวรวมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต เมื่อวันท่ี 16 สิงหาคม 2559 จากคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตาน
การทุจริต

 2. ดานความรับผิดชอบตอสังคมเพื่อการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน

 2.1 จัดทํา “จรรยาบรรณคูคาเอ็กโก” และหลักเกณฑการใชจรรยาบรรณคูคาของเอ็กโก เพื่อสงเสริมใหคูคาของเอ็กโกดําเนินธุรกิจ
  อยางมีจริยธรรม ทั้งในดานการตอตานคอรรัปชั่น ดานความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม รวมท้ังดาน ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
  และสิ่งแวดลอม 

  2.2 พิจารณาและใหความเห็นชอบ “นโยบายตอผูมีสวนไดเสีย” ซึ่งดําเนินการตอเนื่องมาจากป 2558 โดยในป 2559 ไดทบทวน
  การระบุผูมีสวนไดเสียขององคกรเพิ่ม 4 กลุม พรอมทั้งกําหนดนโยบายเพื่อใชเปนทิศทางและแนวปฏิบัติในแตละกลุมใหเปน
  ไปอยางเปนธรรม โปรงใส ผูมีสวนไดเสียที่ระบุเพิ่มเติม 4 กลุม ไดแก หุนสวนทางธุรกิจ ผูรับเหมา/ผูรับจางหนวยงานภาครัฐ 
  และองคกรพัฒนาเอกชน        

 2.3  พิจารณาและใหความเห็นชอบ “โครงการเพ่ือชุมชนและสังคม” ระยะยาว จํานวน 2 โครงการ ไดแก โครงการศูนยเรียนรู
  โรงไฟฟาขนอม ระยะเวลาดําเนินงาน 25 ป โครงการพัฒนาเด็ก และเยาวชนในพ้ืนที่รอบโรงไฟฟา ระยะเวลาดําเนินงาน 5 ป

ทั้งนี้ คณะกรรมการกํากับฯ ไดรายงานผลการประชุมทุกครั้งใหคณะกรรมการบริษัท รับทราบเปนประจําอยางตอเนื่อง เพื่อใหเปน
ไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
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คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงทุกป ในป 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน
ของฝายบริหารเพื่อใหมั่นใจไดวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) หรือ เอ็กโก และการติดตามควบคุมดูแล
การดําเนินงานของบริษัทยอยน้ัน มีเพียงพอ เหมาะสม โดยไดพิจารณาใหสอดคลองกับแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) และระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ 
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) และในการสอบทานการควบคุมภายใน
ดังกลาวนั้น ไดพิจารณาใหครอบคลุมการควบคุมภายในดานการบริหาร (Management Control) การดําเนินงาน (Operational Control) 
การบัญชีและการเงิน (Financial Control) และการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ (Compliance Control) 
รวมทั้งพิจารณาผลการตรวจสอบของฝายตรวจสอบภายในและความเห็นของผู สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
และรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ

ในเรื่องการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานและใหความเห็นชอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงของฝายบริหาร
ที่เปนความเสี่ยงสําคัญของกลุมเอ็กโก ประกอบดวยความเสี่ยงดานกลยุทธ ดานการปฏิบัติการ ดานการเงิน ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
และดานทรัพยากรบุคคลเปนประจําทุกป ซึ่งฝายบริหารไดนํานโยบายการบริหารความเส่ียงดังกลาวไปรวมอยูในแผนกลยุทธของบริษัท
เสนอตอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัแลว นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบยงัไดตดิตามผลการดาํเนนิงานตามนโยบายการบรหิารความเสีย่ง
ของฝายบริหารปละ 2 ครั้ง เพื่อใหมั่นใจวาความเสี่ยงตางๆ ไดรับการปองกันหรือแกไขจนอยูในระดับท่ียอมรับได

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2560 เม่ือวันที่ 20 มกราคม 2560 โดยมีกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ทาน เขารวมประชุมดวย 
ไดประเมินระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของฝายบริหารที่ผานการพิจารณาของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและรับทราบผลการประเมินความเส่ียงในการประชุมแผนกลยุทธของบริษัทแลว คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นตรงกันกับ
คณะกรรมการตรวจสอบวา

 1. ระบบการควบคุมภายในของบริษัทเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทจัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอที่จะดําเนินการตามระบบ
  ไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยใหสามารถ
  ปองกันทรัพยสินของบริษัทและบริษัทยอยจากการท่ีกรรมการหรือผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ

 2. ในปที่ผ านมาคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทไมเคยไดรับรายงานวามีข อบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ
  จากผูสอบบัญชีและฝายตรวจสอบภายในแตอยางใด ทั้งนี้รายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในป 2559 
  ไดแสดงไวในรายงานประจําปนี้หัวขอ “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ”

สําหรับการควบคมุภายในดานตางๆ 5 องคประกอบตามแนว COSO ที่บริษัทจัดใหมีประกอบดวย

1. การควบคุมภายในองคกร

 • คณะกรรมการบริษัทกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคไวอยางชัดเจน เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติของฝายบริหาร
  และพนักงาน และมีการติดตามอยางสม่ําเสมอเพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามเปาหมาย โดยคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคา
  ตลอดจนผูรวมลงทนุ เพื่อประโยชนของบริษัทในระยะยาว

 • คณะกรรมการบริษัทจัดโครงสรางองคกรที่เหมาะสมเพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจและปรับปรุงเมื่อสภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงไป 
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 • คณะกรรมการบริษัทกําหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจ และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนลายลักษณอักษรใหกรรมการ 

  ฝายบริหารและพนักงานยึดถือเปนแนวปฏิบัติ และมีการทบทวนตามระยะเวลาที่เหมาะสม มีการจัดอบรมใหพนักงานใหมมีความ

  เขาใจ และรับทราบวิธีปฏิบัติ รวมท้ังการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน

 • คณะกรรมการบรษิทักาํหนดระเบยีบปฏบิตั ิและคาํส่ังมอบหมายอาํนาจหนาทีค่วามรบัผิดชอบเรือ่ง การบญัช ีการเงนิ การงบประมาณ 

  การจัดซื้อ การพนักงาน เปนลายลักษณอักษร และประกาศใหพนักงานไดรับทราบและปฏิบัติตาม พนักงานท่ีฝาฝ น

  หรือไมปฏิบัติตามระเบียบและคําสั่งอาจถูกลงโทษทางวินัย

 • คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายการตอตานคอรรัปช่ันและประกาศใชคูมือมาตรการตอตานคอรรัปช่ันในป 2558 เพ่ือเปน

  แนวทางใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน ยึดถือเปนแนวปฏิบัติรวมกัน

2. การประเมินความเสี่ยง

 • ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบไดทบทวนกับฝายบริหารในเรื่องนโยบายการบริหาร

  ความเส่ียง การปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงของบริษัท รวมท้ังความเส่ียงที่อาจเกิดในอนาคต และวิธีการ

  ปองกันความเส่ียงที่เกี่ยวของ

 • ในโครงสรางขององคกรปจจุบัน มีงานบริหารความเส่ียงท่ีอยูในความรับผิดชอบของฝายแผนงานและประเมินโครงการ ทําใหมี

  การเช่ือมโยงกันระหวางแผนงาน เปาหมายและความเส่ียงขององคกรไดเปนอยางดี มคีณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงประกอบดวย

  คณะผูบริหารของกลุมเอ็กโก โดยมีกรรมการผูจัดการใหญเปนประธาน ไดสอบทานผลการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงของเอ็กโก

  และบริษัทยอยและรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ 

  รายละเอียดของการประเมินความเสี่ยงและการจัดการความเส่ียงของกลุมเอ็กโกไดแสดงไวแลวในรายงานประจําปนี้หัวขอ “ปจจัย

  ความเส่ียง”

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน

 มีการควบคุมทางการบัญชี การเงิน การดําเนินงาน และการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน ดังนี้

 • กําหนดอํานาจดําเนินการและระดับวงเงินอนุมัติรายการประเภทตางๆ ของผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรใน “ตารางอํานาจ

  ดําเนินการ” (Table of Authority) และมีการทบทวนตามระยะเวลาอยางเหมาะสม

 • แบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบงานที่เกี่ยวกับการอนุมัติรายการ การดําเนินการหรือการบันทึกบัญชี และการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน 

  ออกจากกันอยางเหมาะสม

 • ติดตามดูแลผลการดําเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม อยางสม่ําเสมอโดยฝายบริหารสินทรัพย

 • พิจารณาการทําธุรกรรมท่ีเขาเงื่อนไขเปนรายการท่ีเกี่ยวโยงกันใหเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย โดยคํานึงถึง

  ความสมเหตุสมผล ประโยชนสูงสุดตอบริษัท และผานการอนุมัติจากผูมีอํานาจอนุมัติซึ่งไมเปนผูที่มีสวนไดเสีย 

 • มีฝายเลขานุการบริษัททําหนาที่ดูแลใหการปฏิบัติงานของเอ็กโกและคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการเปดเผยขอมูลเปนไปตาม

  กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ ก.ล.ต. ตลท. และขอกฎหมายท่ีเกี่ยวของ

 • มีแนวปฏิบัติใหการใชงานคอมพิวเตอรของกลุมเอ็กโกไมขัดตอพระราชบัญญัติวาดวยการกระทําความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร 

  และกฎหมายอ่ืนท่ีเกี่ยวของ  โดยใหพนักงานทุกคนรับทราบและลงนามยืนยันรับรองการไมละเมิดไวเปนลายลักษณอักษร
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล

 มีระบบสารสนเทศที่ใหขอมูลสําคัญเพียงพอตอการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และฝายบริหาร 

 และมีชองทางการส่ือสารภายในองคกรที่มีประสิทธิภาพ ดังนี้

 • ในการเสนอเรื่องเพื่อประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย มีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสาร

  ประกอบการประชุมท่ีมีขอมูลที่จําเปนและเพียงพอใหคณะกรรมการฯ ลวงหนาไมนอยกวา 5 วัน ยกเวนกรณีเรงดวน 

  และมีการบันทึกขอซักถาม ความเห็น และขอสังเกตของกรรมการในเร่ืองที่พิจารณา และบันทึกสรุปไวในรายงานการประชุมเพื่อเปน

  ขอมูลอางอิงหรือเพื่อการตรวจสอบ

 • มีการประชุมระหวางคณะกรรมการตรวจสอบกับผู สอบบัญชีและฝายบริหารที่เกี่ยวของ เพื่อทบทวนการจัดทําบัญชีตาม

  มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมถึงมาตรฐานการบัญชีสากล

 • มีการประชุม Business Update Meeting ระหวาง กรรมการผูจัดการใหญ และผูบริหารของแตละสายงานเปนประจําทุก 

  2 เดือน เพ่ือติดตามความกาวหนาของงาน แกไขปญหา (ถามี) ทําใหผู บริหารทุกระดับมีขอมูลเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

  และการตัดสินใจ

 • มีการใชระบบ Intranet ในการสื่อสารภายในเอ็กโก พนักงานทุกคนจึงไดรับขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของกับนโยบาย ระเบียบ/

  คําสั่งของบริษัท และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงคูมือมาตรการตอตานคอรรัปชั่น ซึ่งในป 2559 มีการประชาสัมพันธและ

  ใหความรูเกี่ยวกับกิจกรรมการตอตานคอรรัปชั่นใน Intranet ของบริษัทอยางสม่ําเสมอ

 • มีการจัดเก็บเอกสารขอมูลประกอบการจัดทํารายงานการเงิน การบันทึกบัญชี และเอกสารสําคัญตางๆ ไวอยางครบถวนและ

  เปนหมวดหมู โดยยังไมเคยไดรับแจงจากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องนี้

 • มีการรวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และคําสั่ง ที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจของเอ็กโกไวเปนหมวดหมู และสะดวกในการอางอิง 

  คนควา โดยฝายกฎหมายรับผิดชอบดูแลขอมูล และใหคําปรึกษากรณีมีขอสงสัย  

 • มีชองทางการส่ือสารเพ่ือเผยแพรข อมูลกับบุคคลภายนอกหลายชองทาง มีเว็บไซต www.egco.com เพื่อใหผู ถือหุ น 

  และนักลงทุน สามารถรับทราบขอมูลของเอ็กโกไดตลอดเวลา รวมถึงจัดใหมีการประชุมกับนักลงทุนและนักวิเคราะห

  หลักทรัพยทุกไตรมาส มีการแถลงขาวผานส่ือมวลชน และมีจุลสารนักลงทุนที่ฝายนักลงทุนสัมพันธจัดทําเพ่ือแจกใหกับผูถือหุน

  และนักลงทุน

 • มีแนวทางสําหรับการแจงเบาะแสหรือรองเรียนการไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณ (Whistleblower) ไวในจรรยาบรรณทางธุรกิจ

  ซึ่งเผยแพรในเว็บไซตของเอ็กโก พนักงานและผูถือหุนจึงสามารถแจงเรื่องดังกลาวไดทั้งกับผูบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

  และคณะกรรมการบริษัท โดยผูแจงขอมูลจะไดรับการปกปองจากบริษัท 

5. ระบบการติดตาม

 ในการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายในที่จัดไววามีความเพียงพอ เหมาะสมหรือไม เอ็กโกไดปฏิบัติดังนี้ 

 • มีหนวยงานบริหารสินทรัพย หนวยงานบริหารโรงไฟฟาและหนวยงานบริหารโครงการที่รับผิดชอบ ติดตามควบคุมดูแล

  การดําเนินงานของเอ็กโก บริษัทยอย และ บริษัทรวม เปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับแผนงานและเกณฑวัดผลงาน 

  รวมท้ังวิเคราะหหาสาเหตุกรณีที่ผลการดําเนินงานจริงไมเปนไปตามแผนงานหรือเกณฑที่กําหนดไว และรายงานผลตอผูบริหาร

  และคณะกรรมการบริษัทโดยสมํ่าเสมอ

 • มีการพัฒนาระบบสารสนเทศอยางตอเนื่อง ไดแก มีการนําระบบ monitoring มาใชกับบริษัทยอยทั้งในประเทศและตางประเทศ 

  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานและลดตนทุนการดําเนินการ
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 • ผูสอบบัญชีปฏิบัติงานไดอยางเปนอิสระ และรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําสม่ําเสมอ

 • ฝายบริหารไดสอบทานระบบการควบคุมภายในของเอ็กโกเพื่อประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

  เปนประจําทุกป โดยใชแบบประเมินท่ีจัดทําขึ้นตามแนวทางของ ก.ล.ต. 

 • พนักงานและผูบริหารไดลงนามในหนังสือรับรองตนเองวาไดปฏิบัติตามกฎระเบียบ และจรรยาบรรณทางธุรกิจตอผูบังคับบัญชา

  ตามลําดับชั้นถึงกรรมการผู จัดการใหญ กรรมการผู จัดการของบริษัทยอยลงนามยืนยันตอกรรมการผู จัดการใหญในฐานะ

  ประธานกรรมการบริษัทของแตละบริษัท และกรรมการผูจัดการใหญลงนามยืนยันตอประธานกรรมการบริษัท

 • ฝายตรวจสอบภายในไดสอบทานความเพียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในและติดตามการปฏิบัติงานตามนโยบาย

  การตอตานคอรรัปช่ันอยางสมํ่าเสมอ 

 • มีกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบระบุหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในการใหความเห็นชอบ พิจารณาแตงตั้ง โยกยาย 

  เลิกจางผูจัดการฝายตรวจสอบภายในซึ่งสอดคลองกับแนวทางตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเรื่อง “คุณสมบัติ

  และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558”

 • คณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นชอบการแตงตั้ง นายณัฐนนท มีสุขสบาย เปนผูซึ่งมีความรู ความสามารถและประสบการณ

  ที่เหมาะสม ใหดํารงตําแหนงผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน 

 • สําหรับการตรวจสอบงบการเงินของเอ็กโก ผูสอบบัญชีไดสอบทานระบบการควบคุมภายในทางดานบัญชีและการเงินของเอ็กโก 

  เพื่อกําหนดแนวทางการตรวจสอบ ระยะเวลา และขอบเขตในการปฏิบัติงาน ในป 2559 ผู สอบบัญชีไมพบสาระสําคัญ

  เพ่ือเสนอแนะใหเอ็กโกปรับปรุงระบบการควบคุมภายในแตอยางใด
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การดูแลพนักงาน

ดวยจิตสํานึกรับผิดชอบตอสังคม เอ็กโกจึงใหความสําคัญและคํานึงถึงกลุมผูมีสวนไดเสียที่สําคัญ คือ บุคลากรหรือพนักงานของบริษัท 
ลูกคา และชุมชนรอบโรงไฟฟา ดังน้ัน บริษัทจึงมุงเนนในเรื่องการดูแลและพัฒนาศักยภาพบุคลากร การมีสวนรวมและสรางความผูกพัน
ของพนกังาน ตลอดจน การพฒันาคณุภาพชวีติชมุชนและสงัคม และการดาํเนนิงานดานการจดัการความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสิง่แวดลอม 
เพ่ือรวมพัฒนาสังคมใหยั่งยืน และสรางความเช่ือม่ัน การยอมรับ และความไววางใจจากชุมชนและสังคม

นอกจากมุงมั่นพัฒนากิจการใหเติบโตกาวหนาและมีผลประกอบการท่ีดีอยางตอเน่ืองแลว เอ็กโกยังใหความสําคัญอยางย่ิงตอการดูแล
และพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเนื่องเชนกัน พรอมกับเสริมสรางคานิยมรวมท่ีเปนรากฐานวัฒนธรรมองคกรใหสอดคลองกับวิสัยทัศน
และกลยุทธการดําเนินธุรกิจของบริษัท

ดังนั้น นโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาองคกรจึงเนนสรางบุคลากรใหมีขีดความสามารถในการแขงขัน เพ่ือรองรับ
การขยายตัวของธุรกิจทั้งในและตางประเทศ มีการวางโครงสรางองคกรและอัตรากําลังคนอยางเหมาะสม มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ในทุกระดับใหมีความพรอมในการปฏิบัติงานเพ่ือสรางผลงานที่ดีและตอบโจทยเปาหมายทางธุรกิจ และสามารถเติบโตกาวหนาในสายงาน
อยางตอเนื่อง นอกจากนี้ ยังรวมถึงการสรางบุคลากรใหมีความผูกพันตอองคกร และการธํารงรักษาบุคลากรใหปฏิบัติงานกับองคกร
อยางตอเนื่อง 

นโยบายการจ�างงานและคัดเลือกบุคลากร

เอก็โกมุงเนนการดูแล “บคุลากร” เร่ิมต้ังแตการสรรหาพนักงานท่ีมคีวามรูความสามารถ โดยมีการจัดทํานโยบายการจางงานและการคดัเลอืก 
พนักงานที่เหมาะสม มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน มีความสอดคลองกับ “การเคารพดานสิทธิมนุษยชน” และ “การปฏิบัติตอแรงงานอยาง
เปนธรรม” ดังนี้

การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

(1) การสรรหาและคัดเลือกจะตองดําเนินการโดยยึดถือประโยชน ผลสําเร็จ หลักคุณธรรม หลักความเสมอภาค หลักความสามารถ 
 และความจําเปนในการประกอบธุรกิจของกลุมเอ็กโก

(2) การสรรหาและคัดเลือกจะดําเนินการตอเม่ือมีตําแหนงวางลงตามท่ีไดรับอนุมัติอัตรากําลังแลวเทานั้น

(3) การคดัเลอืกใหดาํเนนิการโดยการจดัตัง้คณะกรรมการพจิารณาคดัเลอืก เพือ่ใหไดบุคลากรทีม่คีวามเหมาะสม โดยไมคาํนงึถงึความสมัพนัธ
 สวนบุคคล สิทธิพิเศษ หรืออามิสสินจางใดๆ

(4)  กลุมเอ็กโกมีนโยบายหลีกเลี่ยงการรับสมัครญาติ พี่นอง หรือสามีภรรยาของพนักงาน ไมวาจะเปนนามสกุลเดียวกันกับพนักงานหรือไม 
 ทั้งนี้ เพื่อความโปรงใสในการบริหารงาน และการปองกันการเลนพรรคเลนพวก ซึ่งจะสงผลตอการบริหารงานระบบคุณธรรมตามหลัก
 การของบรรษัทภิบาล 

การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต�อแรงงานอย�างเป�นธรรม

เอ็กโกจัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการบริษัท ที่ไดรับการเลือกตั้งจากพนักงาน โดยคณะกรรมการดังกลาวมีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 2 ป 
เพ่ือเปนตัวแทนในการดูแลเรื่องสวัสดิการตางๆ และขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอการจัดสวัสดิการ รวมทั้ง เปดโอกาสใหพนักงานมีชองทาง
สื่อสารในการเสนอแนะ และรองทุกขในเรื่องคับของใจเกี่ยวกับการทํางานและความเปนอยู ทั้งนี้ ขอเสนอแนะตางๆ จะไดรับการพิจารณาอยาง
จริงจงั และกาํหนดวธิกีารแกไข เพ่ือใหเกิดประโยชนแกทกุฝาย และสรางความสมัพนัธอนัดใีนการทาํงานรวมกนั ซึง่ทีผ่านมาไมเคยมกีารรายงาน 
หรือการรองเรียนเกี่ยวกับการฝาฝนในเรื่องสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติตอแรงงานอยางไมเปนธรรม
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นอกจากนี้เอ็กโกมุงแสดงเจตนารมณที่จะสงเสริมและเสริมสรางระบบแรงงานสัมพันธที่เขมแข็งระหวางบริษัทและสหภาพแรงงานตลอดจน
องคกรทางแรงงานท่ีถกูตองตามกฎหมายผานการจัดตัง้สหภาพแรงงาน จาํนวน 2 สหภาพ คอื สหภาพแรงงานระดับบริหาร และสหภาพแรงงาน
ระดับปฏิบตักิาร โดยไดจดัทาํแนวทางและหลักปฏิบตัขิองบริษทัตอสหภาพแรงงานข้ึนเปนมาตรฐาน เพือ่ใหเกิดความชัดเจน  ถกูตองตามกฎหมาย
แรงงาน แสดงถึงการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม ตลอดจนเพ่ือสรางความเขาใจที่ตรงกันระหวางพนักงานกับบริษัทไดดียิ่งขึ้น

นโยบายการจ�ายค�าตอบแทนและสวัสดิการท่ีเป�นธรรมและเหมาะสม

เอ็กโกไดกําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการอยางเหมาะสมและสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัท จึงจัดใหมีกองทุนสํารองเล้ียงชีพ
ใหแกพนักงาน เพื่อสรางความมั่นคงและเปนหลักประกันทางการเงินใหแกพนักงานภายหลังสิ้นสุดการเปนพนักงาน หรือ เกษียณอายุ
นอกจากนี ้บรษิทัยังจดัใหมโีครงการใหพนักงานเขารวมเปนสมาชกิสหกรณออมทรัพยการไฟฟาฝายผลติแหงประเทศไทย รวมท้ัง สวสัดกิารอืน่ๆ 
ที่เทียบเทาบริษัทชั้นนําในกลุมธุรกิจเดียวกัน

สาํหรบัป 2559 เอก็โกไดทาํการสาํรวจคาตอบแทนในกลุมธรุกจิเดียวกนั รวมกบักลุม HR Power Network ซึง่ประกอบดวยหนวยงานทรพัยากร
บคุคลของบริษทัตางๆ ในกลุมธุรกิจไฟฟา จาํนวน 14 แหง โดยมีบรษิทัทีป่รกึษาเขามาดําเนินการสํารวจรวมดวย ทัง้นี ้กลุม HR Power Network 
ไดมีการแลกเปลี่ยนแนวคิด และขอมูลดานการบริหารจัดการงานทรัพยากรบุคคลอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะการพิจารณาดานคาตอบแทน
และสิทธิประโยชนตางๆ ใหแกพนักงาน ซึ่งบริษัทไดนําขอมูลที่ไดมาใชพัฒนาและพิจารณาปรับปรุงเกณฑการใหคาตอบแทนและสวัสดิการ
แกพนักงานของกลุมเอ็กโกดวย

นอกจากนั้น ในป 2559 บริษัทไดปรับปรุงจํานวนสัดสวนการสะสมและการสมทบเงินเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกพนักงาน เพื่อสงเสริม
การออมระยะยาวของพนักงานใหมากขึ้นจากเดิมดวย ทั้งนี้ พนักงานสามารถปรับสัดสวนของการสะสมไดตามความเหมาะสมของการออม
ของพนักงานในแตละชวงเวลา รวมท้ัง พนักงานสามารถเลือกนโยบายการลงทุนในกองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงานดวยตนเอง โดยบริษัท
ไดใหขัอมูลแนวทางและรายงานการลงทุนตางๆ จากการวิเคราะหขอมูลของผูจัดการกองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงานท่ีดูแลกองทุนดังกลาว 
เพื่อเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจสําหรับการเลือกลงทุนอีกดวย

นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเป�นธรรม

เอ็กโกมีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเปนธรรม ทั้งในดานผลการปฏิบัติงาน และ Competency ที่เกี่ยวของ โดยเนนเรื่องผลลัพธ
ในการปฏิบัติงาน (Results oriented) ยึดเปาหมายและวัตถุประสงคขององคกร (Focus on corporate goals and objectives) ซึ่ง
ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาตองรวมกันกําหนดเปาหมายงาน (Mutual goal setting between supervisor and employee) 
อีกทั้ง การประเมินผลการปฏิบัติงานยังเปนขอมูลสวนหน่ึงในการวางแผนพัฒนาพนักงานตอไปดวย

นโยบายการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

เอ็กโกมุงเนนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรหรือพนักงานของบริษัทใหมีความรูความสามารถและความเช่ียวชาญ เพื่อใหสามารถรองรับ
ตอการขยายธุรกิจของกลุมเอ็กโกอยางตอเน่ือง ดวยการเตรียมความพรอมของบุคลากรทุกระดับ รวมถึงความพรอมของบุคลากรท่ีจะ
ดํารงตําแหนงสําคัญในอนาคต ซึ่งแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรนั้นจะเชื่อมโยงกับ Competency ไดแก Core Competency, 
Managerial Competency และ Functional Competency รวมถึงการปลูกฝงคานิยมและวัฒนธรรมองคกร ซึ่งเปนรากฐานสําคัญ
ตอการพัฒนาและการเติบโตไปในทิศทางเดียวกัน

ทั้งน้ี แผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ประกอบดวย

● การจัดหลักสูตรอบรมภายใน และการสงไปเขารับการอบรมภายนอก (In-house & Public Training)

● การจัดใหมีการแลกเปล่ียนความรูภายในองคกร (Knowledge Sharing)

● การใหความรูดานการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม (Knowledge on SHE Awareness)

● การพัฒนาบุคลากรโดยระบบการหมุนเวียนงาน (Job Rotation)

● การจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงงาน (Succession Planning) และแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan)
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การหา และวิเคราะห� 
Training Needs

การดูแลพนักงาน

การจัดหลักสูตรอบรมภายใน และการส�งไปเข�ารับการอบรมภายนอก (In-house & Public Training) 

เอก็โกไดจดัหลกัสตูรพัฒนาบคุลากรใหครอบคลุมทุกระดับตัง้แตระดบัเจาหนาทีป่ฏิบตักิารจนถึงผูบรหิารระดับสูง ตาม Competency, Training 
Needs และ Business Direction โดยจัดอบรมตามระดับและกลุมงานที่เกี่ยวของ แบงออกเปน 3 กลุมหลักสูตร ไดแก 

Program ระดับ

Business Knowledge Program พนักงานทุกระดับ 

People Development Program พนักงานระดับเจาหนาที่ - เจาหนาที่อาวุโส

Management Development Program พนักงานระดับผูบริหาร ตั้งแตผูจัดการสวน จนถึงผูบริหารระดับสูง

ทั้งน้ี หลังจากการเขารับการอบรม บริษัทจัดใหมีการประเมินและติดตามผลการฝกอบรมโดยผูบังคับบัญชาและผูเขารับการอบรม เพื่อนําขอมูล
กลับมาปรับปรุงแนวทางการพัฒนาบุคลากรโดยรวมตอไป โดยไดดําเนินการดังนี้

1)  วิเคราะหความจําเปนในการอบรม (Training Needs)  

2)  จัดทําแผนพัฒนาบคุลากรตามระดับตําแหนงงาน

3)  ดําเนินการพัฒนาบุคลากร

4)  ประเมินและติดตามผลการอบรม

การจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร

ตามระดับ
ตําแหน�งงาน

การดําเนินการ
พัฒนาบุคลากร

การประเมิน
และติดตาม

ผลการฝ�กอบรม
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ตวัอยางหลักสตูรท่ีไดจดัอบรมใหกบัพนักงานทุกระดับ ไดแก Systematic Thinking: Applied Mind Map for Business, Analytical Thinking: 
Maximizing Your Thinking Power, The Power of Innovative Thinking, Business Presentation และ Leadership 101 : Management 
Skills for Managers นอกจากน้ียังมีหลักสูตรที่เสริมสรางใหพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากรธรรมชาติและมีสวนรวมในการดูแล
สิ่งแวดลอม ไดแก  หลักสูตร “รวมลดพลังงาน รวมอนุรักษทรัพยากรสูองคกรสีเขียว” เปนตน 

การจัดให�มีการแลกเปล่ียนความรู�ภายในองค�กร (Knowledge Sharing)

เอก็โกไดจดัใหมกีารแลกเปล่ียนแบงปนความรูระหวางกันภายในองคกรและบริษทัในเครือ เพือ่พฒันาศักยภาพพนักงานอีกทางหน่ึง โดยกําหนด
ใหมีการแลกเปลี่ยนความรูในเรื่องที่เปนประโยชนแกพนักงานโดยรวมทุกระดับ ซึ่งเปนการสรางโอกาสในการเรียนรูและแลกเปลี่ยนความรู
รวมกนัในองคกร เพ่ือใหพนกังานไดรบัทราบและเรยีนรูมมุมองความรูหรอืแนวคิดใหมๆ  จากประสบการณ หรอื กรณศีกึษาจรงิจากผูบรหิาร หรอื
ผูที่เช่ียวชาญและมีประสบการณคอนขางมากในเร่ืองน้ันๆ โดยเปดกวางใหพนักงานทุกระดับของทุกหนวยงานท่ีมีความสนใจ และตองการ
เรียนรูเขารวมการรับฟง ซึ่งสามารถนํามาประยุกตใชในการทํางาน 
รวมถึงไดเรียนรูและเปดมุมมองในงานและความคิดใหกวางขึ้น ตัวอยาง
หลกัสตูร ไดแก Knowledge Sharing: Overseas Projects Experiences 
เปนตน

นอกจากน้ี ในบางสายงานไดมกีารริเริม่ใหมกีารจัด Knowledge Sharing 
ขึ้นภายในสายงานของตนเอง โดยผู บริหารได คัดเลือกหนังสือ
ที่มีสาระความรูที่เปนประโยชนในงาน และเลือกตัวแทนในสายงาน
ใหเปนผูถายทอด และรวมแบงปนความรูและประสบการณรวมกัน
ที่หองสมุดเอ็กโก ซึ่งนับวาเปนวิธีการพัฒนาอีกรูปแบบหนึ่งที่ชวยสราง
บรรยากาศแหงการเรียนรูภายในองคกร รวมทั้งกระตุนใหพนักงาน
เกิดความใฝรูและมีความกระตือรือรนในการเรียนรูมากย่ิงขึ้น
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การดูแลพนักงาน

หน�วยงาน 
และ HR ร�วมกําหนด 

Functional 
Competency 
ตามตําแหน�ง

ผู�บังคับบัญชา
ประเมินร�วมกับ
ผู� ใต�บังคับบัญชา

จัดทํา IDP

ติดตามความก�าวหน�า 
การดําเนินการ 
และทบทวน IDP

การให�ความรู�ด�านส่ิงแวดล�อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

เอ็กโกไดสนับสนุนใหพนักงานเขารับการฝกอบรมดานส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย คิดเปนจํานวนช่ัวโมงเฉล่ียตอคนตอป
เทากับ 14.57 หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 32 ของจํานวนชั่วโมงการฝกอบรมทั้งหมด

อีกทั้งในสวนของโรงไฟฟา ตัวอยางเชน บฟข. ไดใหความสําคัญในการปองกันและดูแลผลกระทบดานสิ่งแวดลอมและชุมชน ซึ่งนําไปสู
การปฏิบัติ และเปนไปตามเจตจํานงขององคกรคือ เปนโรงไฟฟาตนแบบในการรักษาสิ่งแวดลอมและการอยูรวมกับชุมชนอยางยั่งยืน จึงกําหนด
วัตถุประสงคและเปาหมายในการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับระบบมาตรฐานสากล ISO 14001 และมีการจัดอบรม ISO14001 ใหพนักงาน
เปนประจําปทุกป เพื่อใหมีความตระหนักตอการดูแลสิ่งแวดลอม คิดเปนจํานวนชั่วโมงเฉลี่ยตอคนตอปเทากับ 12 ชั่วโมงของจํานวนชั่วโมง
การฝกอบรมทั้งหมด  

การพัฒนาบุคลากรโดยระบบการหมุนเวียนงาน (Job Rotation)

เอก็โกไดใชระบบการหมนุเวยีนงาน เพือ่พฒันาศกัยภาพบคุลากรรายบคุคล ซึง่เปนการพฒันาใหพนกังานไดเรยีนรูงานทีก่วางขึน้และหลากหลาย
มากขึ้น นําไปสูการพัฒนาศักยภาพเพื่อไปสูตําแหนงงานที่สูงขึ้นในอนาคตตาม Career Path ขององคกรได ทั้งนี้ การหมุนเวียนงานจะพิจารณา
บนพ้ืนฐานของกลุมงาน (Job Family) ที่สามารถหมุนเวียนกันได รวมถึงศักยภาพของพนักงาน ไดแก พื้นฐานการศึกษา ประสบการณทํางานท่ี
ผานมา และผลการปฏิบัติงาน  

นอกจากน้ี แตละสายงานยังไดมกีารจัดทําแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) โดยผูบงัคับบญัชาและผูใตบงัคับบญัชา
รวมกันพิจารณาและกําหนดแนวทางการพัฒนารายบุคคล ซึ่งจะระบุถึงทักษะท่ีจําเปนในงาน และแนวทางการพัฒนาบุคลากรท่ีหลากหลาย 
อาทิเชน On the Job Training, Special Project Assignment, Oversea Project Assignment, Coaching, Mentoring, Job Shadowing, 
Training & Development, Knowledge Sharing และ Self-study เปนตน
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การจัดทําแผนสืบทอดตําแหน�งงาน (Succession Planning) และแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan)

เอ็กโกมีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงสําหรับตําแหนงสําคัญในการขับเคลื่อนองคกร (Key Position) เพื่อเตรียมความพรอมในการพิจารณา
คัดเลือกผูดํารงตําแหนงทดแทนผูบริหารระดับสูงในอนาคต ซึ่งตําแหนงสําคัญที่กําหนดไว ไดแก ระดับผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
และระดับรองกรรมการผูจัดการใหญ ดังมีขั้นตอนในการดําเนินการตอไปนี้ คือ

1. บริษัทกําหนดหลักเกณฑและคัดกรองผูที่มีคุณสมบัติเขาเกณฑไดรับการคัดเลือก (Eligible List)

2. ฝายบริหารแตละสายงานเสนอรายชื่อ Successors ทั้งในระดับรองกรรมการผูจัดการใหญ (SEVP) และระดับผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
 (EVP) โดยพิจารณาจากพ้ืนฐานคุณวุฒิดานการศึกษา และประสบการณการทํางานตรงหรืองานที่เกี่ยวของกับตําแหนงงาน

3. บริษัทจัดใหมีการทดสอบและประเมิน Competency และ Personal Attribute ของ Successors  โดยใชเคร่ืองมือวัด “Management 
 Assessment Test” เพื่อวิเคราะห Gap ซึ่งผลที่ไดจากการประเมินจะนํามาประกอบการพิจารณาจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 
 (Individual Development Plan: IDP) สําหรับ Successors ตอไป

4. Successors เขารับการพัฒนาตามแผน IDP ที่กําหนด

5. บริษัทจัดใหมีการคัดเลือกดวยระบบ Assessment Center เพื่อพิจารณาคัดเลือกผูที่เปน Successor Shortlist

6. Successor Shortlist เขารับการพัฒนาในรูปแบบ Executive Coaching (One-on-one)

7. ฝายบริหารพิจารณาผูที่มีศักยภาพเหมาะสมในการดํารงตําแหนง และนําเสนอตอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
 เพื่อพิจารณาคัดเลือกตอไป

สําหรับป 2559 บริษัทอยูระหวางการดําเนินการแผนพัฒนาและสืบทอดงานผูบริหารสําหรับระดับผูชวยกรรมการผูจัดการใหญเพื่อเตรียม
ขึ้นสูตําแหนงระดับรองกรรมการผูจัดการใหญตามสายงานตางๆ ที่จะเกษียณอายุในป 2560 และ Successors อยูระหวางการเขารับการพัฒนา
ตามขั้นตอนที่ไดแสดงดังภาพดานลาง

Scientific based Programs for Human Potential Maximum Achievement

Training Focus: 3 Types
● Attitude Focus
● Competency Focus
● Leadership Focus

Minimum have 
a training continue 
every 3 months.

Success

7

3

4

3

5

22

1

GAP 
Development 
focus on goal

For Talent 
Future Leader 
Successor

Focus on behavioral change and competency.
Before: Analysis Gap and Training development plan.
After: Evaluate with gap and point to success.

1. Psychometric 
Test

3. Assessment 
Centre

5. Executive 
Coaching

2. Training

4. Behavioral 
Consultant

For In-house Training

For Return on investment 
based on company focus.

Booster program focus on goal 
to achieve organization goals 
with their talent people.
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การดูแลพนักงาน

ทั้งน้ี เม่ือถึงกําหนดวาระท่ีบริษัทตองสรรหาคัดเลือกผูมาดํารงตําแหนงระดับบริหาร ฝายบริหารจะดําเนินการพิจารณาคัดเลือกผูที่มีศักยภาพ
เหมาะสมในการดํารงตําแหนง และนําเสนอตอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตอไป

การจัดกิจกรรมภายใน หรือ แรงงานสัมพันธ� (Internal Corporate Activities)

การจัดกิจกรรมภายในองคกร หรือ แรงงานสัมพันธ นับวาเปนการเปดโอกาสใหพนักงานทุกระดับตั้งแตระดับปฏิบัติการจนถึงระดับบริหาร
ไดมีโอกาสพบปะกัน และไดมีสวนรวมในกิจกรรมของบริษัทรวมกัน อันจะชวยเสริมสรางการทํางานเปนทีม และนําไปสูการสรางความสัมพันธ
ที่ดีระหวางบริษัทและพนักงาน อีกทั้ง เปนสวนสงเสริมใหพนักงานรูสึกเปนสวนหนึ่งของบริษัท ซึ่งมีผลตอการสรางความผูกพันกับองคกร 
(Employee Engagement) อีกทางหนึ่ง

ในป 2559 กลุมเอ็กโกไดจัดกิจกรรมเพื่อเชื่อมความสัมพันธอันดีระหวางพนักงาน ดังนี้ 

Communication Day: เปนการพบปะระหวางกรรมการผูจัดการใหญและพนักงานในรูปแบบกึ่งทางการในทุกไตรมาส วัตถุประสงค
เพื่อเปนชองทางใหผูบริหารไดแจงขอมูล ขาวสาร ความเคลื่อนไหวตางๆ ทั้งภายในและภายนอกองคกรใหพนักงานไดรับทราบ พรอมทั้ง 
เปดโอกาสใหพนักงานไดนําเสนอและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตลอดจนซักถามขอสงสัยในเร่ืองตางๆ จากผูบริหารดวย

นอกจากนี้ บริษัทยังไดจัดกิจกรรมอื่นๆ เพื่อสงเสริมความสัมพันธภายในองคกร อาทิ งานเลี้ยงสังสรรคปใหม กิจกรรมทางดานศาสนา
และวัฒนธรรม เชน กิจกรรมทอดผาปาหรือทอดกฐินประจําป ซึ่งป 2559 บริษัทไดรวมทําบุญผาปาสามัคคีประจําปกับวัดรวม 9 แหง 
รวมถึงการสนับสนุนการจัดกิจกรรมของชมรมตางๆ ของพนักงาน อาทิ ชมรมถายภาพ ชมรมธรรมปฏิบัติ ชมรมกอลฟ และชมรมกีฬาและ
นันทนาการ เปนตน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล�อม

เอ็กโกตระหนักถึงความสําคัญดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม โดยมีความมุงมั่นในการจัดทําระบบการจัดการความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม เพื่อที่จะเปนองคกรปลอดอุบัติเหตุ เปนสถานประกอบการท่ีปลอดภัยในการปฏิบัติงาน และมีสภาพแวดลอม
ที่ดีตอสุขอนามัยของผูปฏิบัติงานท้ังพนักงาน ลูกจาง และผูรับเหมา ตลอดจนชุมชนรอบโรงไฟฟา ซึ่งถือเปนหนึ่งในพันธกิจขององคกร
ที่จะตองใสใจพัฒนาอยางเปนระบบ ทั้งน้ีการบริหารจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม ครอบคลุมต้ังแต
การปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด การจัดสรรสภาพแวดลอมในการทํางานใหเปนไปตามมาตรฐานปลอดภัย
ตอการปฏิบัติงาน และการสรางเสริมสุขอนามัยที่ดี โดยสงเสริมพนักงานทุกคนใหมีส วนรวมในการพัฒนาคุณภาพอาชีวอนามัย 
ความปลอดภัย และสิ่งแวดล อมในการทํางานอย างต อเ น่ือง ตลอดจนการสร างความตระหนักถึงความปลอดภัยของลูกจ าง 
และผูรับเหมา รวมทั้งชุมชนใกลเคียง ซึ่งทุกแหงไดพัฒนาและปรับปรุงมาตรฐานความปลอดภัยดวยการประยุกตใชเครื่องมือและมาตรฐาน
ที่สากลยอมรับมาใชในการบริหารจัดการองคกร อาทิ ระบบบริหารจัดการคุณภาพ (Quality Management System : ISO 9001) ระบบ
การจัดการส่ิงแวดลอม (Environmental Management System : ISO 14001)  และระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
(Occupational Health and Safety Management Systems : OHSAS 18001) เพ่ือควบคุมและปองกันมิใหเกิดอุบัติเหตุอยางมี
ประสิทธิผลสูงสุดอันนํามาซึ่งความสูญเสียชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน บริษัทฯ และชุมชนรอบขาง รวมทั้งสรางความเช่ือมั่นในการ
บริหารโรงไฟฟาที่มีประสิทธิภาพแกชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม

294



*หมายเหตุ อยูระหวางดําเนินการขอรับรองมาตรฐาน

โดยในปจจุบันโรงไฟฟาในกลุมเอ็กโกไดรับการรับรองระบบมาตรฐานระดับสากลดังมีรายละเอียดตามขอมูลที่ไดแสดงในตาราง

ลําดับ โรงไฟฟ�า ประเภทเช้ือเพลิง ISO 9001:2015 
ระบบบริหารคุณภาพ

ระบบมาตรฐาน

ISO 14001:2015 
ระบบการจัดการ
ด�านส่ิงแวดล�อม

OHSAS 18001:2007 
ระบบการจัดการชีวอนามัย

และความปลอดภัย

ระบบอ่ืนๆ

 1 บฟข. กาซธรรมชาติ    TIS 18001:2011

 2 จีพีจี กาซธรรมชาติ ISO 9001:2008 ISO 14001:2008 N/A 

 3 บีแอลซีพี ถานหิน N/A ISO 14001:2004  ISO/IEC 27001:2005

 4 เอ็กโก โคเจน กาซธรรมชาติ N/A N/A N/A 

 5 รอยเอ็ด กรีน ชีวมวล ISO 9001:2008 N/A N/A 

 6 จีซีซี กาซธรรมชาติ ISO 9001:2008 ISO 14001:2004 N/A 

 7 เอ็นเคซีซี กาซธรรมชาติ ISO 9001:2008 ISO 14001:2004 N/A 

 8 เอสซีซี กาซธรรมชาติ ISO 9001:2008 ISO 14001:2004 N/A 

 9 จีวายจี ชีวมวล ISO 9001:2008 ISO 14001:2004 N/A 

 10 เอ็นอีดี พลังแสงอาทิตย ISO 9001:2008 * * 

 11 เอสพีพี ทู พลังแสงอาทิตย  N/A N/A 

 12 เอสพีพี ทรี พลังแสงอาทิตย  N/A N/A 

 13 เอสพีพี โฟร พลังแสงอาทิตย  N/A N/A 

 14 เอสพีพี ไฟว พลังแสงอาทิตย  N/A N/A 

 15 จีพีเอส พลังแสงอาทิตย ISO 9001:2008 N/A N/A 

 16 เทพนา พลังลม N/A ISO 14001:2004 N/A 

 17 โซลาร โก พลังแสงอาทิตย * N/A N/A 

 18 เอ็นทีพีซี พลังนํ้า N/A   

 19 เคซอน ถานหิน มาตรฐานของ EMSCOP มาตรฐานของ 
    ผูถือหุนเดิม (มาตรฐานของ กระทรวงแรงงาน
     สหรัฐอเมริกา) ประเทศฟลิปปนส 

 20 เอสอีจี พลังความรอนใตพิภพ    ISO/IEC 17025:2008

 21 โบโค ร็อค พลังลม N/A N/A N/A 

 22 เอ็มพีพีซีแอล ถานหิน N/A ISO 14001:2004 
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สําหรับโครงการท่ีมีการกอสรางในป 2559 เชนโครงการโรงไฟฟาทีเจ โคเจน จังหวัดปทุมธานี โครงการโรงไฟฟาทีพี โคเจน โครงการโรงไฟฟา
เอสเคโคเจน จังหวัดราชบุรี และโครงการโรงไฟฟาชัยภูมิ วินดฟารม จังหวัดชัยภูมิ บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการควบคุมดูแลผูรับเหมา
ที่เขามาดําเนินการกอสรางโรงไฟฟา ใหถือปฏิบัติตามมาตรการปองกัน และแกไขผลกระทบสิ่งแวดลอมของโครงการ (EIA และ IEE) 
อยางเครงครัด รวมทั้งมีระบบตรวจติดตามและประเมินผลการดําเนินงานกอสราง การจัดการสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยอยางตอเนื่อง

ป 2559 เอ็กโกกรุปมีความมุงมั่นในการจัดทําระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม มีการจัดทํานโยบายความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม โดยมีกรอบการดําเนินงานและพัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอมอยาง
เหมาะสม โดยสอดคลองกับขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ตลอดจนกําหนดใหมีการตรวจสอบ ติดตามประเมินผล และทบทวน
การดําเนินงาน เพ่ือใหพนักงานและผูรับเหมามีความเขาใจและสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางจริงจัง เพื่อสรางความตระหนักในการปองกัน
และแกไขในกิจกรรมท่ีอาจเกิดผลกระทบดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม นอกจากน้ีเพือ่ใหการดําเนินงานดานความปลอดภัย 
อาชวีอนามัย และสิง่แวดลอมครอบคลมุทัง้องคกรซึง่เปนไปตามวสิยัทศัน นโยบาย ตลอดจนแผนกลยทุธทีก่าํหนด จงึไดมกีารแตงตัง้คณะกรรมการ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม กลุมเอ็กโก (Safety Health and Environment Committee of EGCO Group : SHE) โดยมี
รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานปฏิบัติการเปนประธานฯ ทําหนาที่กําหนดแนวทาง หลักเกณฑ และแผนงานรวมทั้งติดตามและประเมินผล 
ตลอดจนปรับปรุงและพัฒนางานดานความปลอดภัยฯ ของโรงไฟฟาในกลุมเอ็กโก นอกจากนี้ยังไดแตงตั้งคณะทํางานความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม กลุมเอ็กโกประกอบดวยตัวแทนจากแตละโรงไฟฟาในกลุมเอ็กโก ทําหนาที่ดําเนินงานตามแผนงาน วัตถุประสงค 
และเปาหมายตลอดจนกิจกรรมที่เก่ียวของตามที่คณะกรรมการ SHE กําหนดไว โดยรวมกันทํางานในการดูแลความปลอดภัย และสื่อสาร
ขอมูลตางๆ ที่เก่ียวของไปยังผูปฏิบัติงาน อีกทั้งกําหนดมาตรการเตรียมพรอมสําหรับรับมือกับเหตุการณที่ไมคาดคิด และหาแนวทางแกไข
รวมกัน หรือสามารถฟนฟูความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นใหกลับมาอยูในสภาพปกติใหเร็วที่สุด มีการตรวจสอบความสอดคลองกับการปฏิบัติตาม
กฎหมายอยางสมํ่าเสมอ และในป 2559 ไมพบความไมสอดคลองในการปฏิบัติตามกฎหมาย

ในป 2559 ผลการดําเนินงานดานความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางานของพนักงานและผูรับเหมาในโรงไฟฟาของ
เอ็กโกท้ังในและตางประเทศ พบวาอัตราความถ่ีการบาดเจ็บจากการทํางานตอหน่ึงลานช่ัวโมงการทํางาน (Injury Frequency Rate: I.F.R) 
ของกลุมเอ็กโกมีคาเทากับ 2.90 และอัตราความรุนแรงของการบาดเจ็บจากการทํางานตอหนึ่งลานช่ัวโมงการทํางาน (Injury Severity Rate: 
I.S.R.) ของกลุมเอ็กโกมีคาเทากับ 908.78 เนื่องจากมีการเกิดอุบัติเหตุของพนักงานถึงขั้นเสียชีวิตจํานวน 2 รายของโรงไฟฟาเอ็มพีพีซีแอล 
ประเทศฟลิปปนส โดยภายหลังเกิดเหตุการณดังกลาวทางโรงไฟฟาไดดําเนินการเพื่อชวยเหลือเยียวยาแกครอบครัวผูเสียชีวิต ตลอดจนได
มีการทวนสอบสาเหตุที่แทจริง และไดพิจารณาทบทวนข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมความระมัดระวังดานความปลอดภัยใหเขมงวดและ
รัดกุมยิ่งขึ้น เพ่ือมิใหเกิดขอผิดพลาดซํ้าอีก

ในขณะทีโ่รงไฟฟาอืน่ของเอก็โกไดพจิารณาทบทวนขัน้ตอนการฏบิตังิานและปรบัปรงุแผนการดาํเนนิงานเพือ่ลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิอุบตัเิหตุ 
โดยมีการทบทวนการฝกอบรมเก่ียวกับความปลอดภัยในการทํางานและการสวมใสอุปกรณปองกันอันตรายสวนบุคคล ตลอดจนทบทวนการเต
รียมพ้ืนที่และควบคุมการฏิบัติงานใหปลอดภัย อีกท้ังกระตุนผูปฏิบัติงานและผูรับเหมาในโรงไฟฟาใหปฏิบัติตามมาตรการดานความปลอดภัย
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ในสวนของโรงไฟฟากลุมเอ็กโกที่ตั้งอยูภายในประเทศและตางประเทศน้ัน มีการจัดทําแผนปฏิบัติการตอบสนองตอสถานการณฉุกเฉิน 
(Emergency Response Plan : ERP) ซึ่งกําหนดมาตรการและแผนปฏิบัติการเพ่ือเตรียมความพรอมรับมือตอสถานการณฉุกเฉินตางๆ 
ตามมาตรฐานที่กฎหมายกําหนด โดยระบุขั้นตอนการดําเนินงานตามระดับความรุนแรงของเหตุการณและครอบคลุมถึงการอพยพเคลื่อนยาย
บุคลากรใหไปอยูในท่ีปลอดภัย เพื่อใหมั่นใจวาผูที่เก่ียวของมีความเขาใจและสามารถปฏิบัติงานระงับเหตุฉุกเฉินไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งภายหลังการฝกซอมผูเกี่ยวของจะทําการประชุมสรุปเพ่ือนําขอเสนอแนะมากําหนดเพิ่มลงในแผนการฝกซอมแผนรองรับเหตุฉุกเฉินในคร้ัง
ตอไปเพื่อใหมีความรัดกุมมากย่ิงขึ้น และไดคํานึงถึงความปลอดภัยของสิ่งมีชีวิตในระบบนิเวศบริเวณใกลเคียงอีกดวย

นอกเหนอืจากความปลอดภยัในการทาํงานแลว สขุภาพของผูปฏบิตังิานในสถานประกอบการกม็ผีลตอประสทิธภิาพการดาํเนนิงานของบรษิทัฯ 
ดวย บริษัทฯ จึงมุงสงเสริมใหผูปฏิบัติงานทุกคนมีสุขภาพรางกายและจิตใจที่สมบูรณพรอมปฏิบัติหนาที่อยางเต็มประสิทธิภาพ อาทิเชน 
ออกแบบสถานท่ีทํางานใหคุมครองและปองกันอันตรายผูปฏิบัติงาน มีการตรวจติดตามสภาพแวดลอมในการทํางานตามท่ีกฎหมายกําหนด 
และดําเนินการแกไขจุดบกพรอง หรือสถานท่ีที่มีความเส่ียงตออุบัติเหตุโดยเร็ว เพ่ือใหสภาพแวดลอมมีความปลอดภัย และเหมาะสมตอ
การปฏิบัติงาน

และอาชีวนามัยอยางเคร งครัดและรัดกุมยิ่งขึ้น โดยได กําหนด
วัตถุประสงค เปาหมาย แผนการดําเนินงานประจําปและมีการตรวจ
ติดตามประสิทธิผลการดําเนินงานโรงไฟฟาอยางใกลชิด เพื่อมิใหเกิดขอ
ผิดพลาดซ้ําอีกอันจะนํามาซ่ึงความสูญเสียของชีวิตและทรัพยสิน

ในป 2559 เอ็กโกกรุปมีจํานวนช่ัวโมงความปลอดภัยสะสมของพนักงาน
รวมผูรับเหมาเทากับ 36,935,822 ชั่วโมง

นอกจากน้ียงัมกีารจัดกจิกรรมรณรงคสงเสริมความรูดานความปลอดภัย
และอาชีวอนามัยอยางตอเน่ือง อาทิ การจัดนิทรรศการความปลอดภัย
ประจาํป การฝกอบรมทบทวนความรูดานความปลอดภยัเพือ่ใหเกดิความ
ปลอดภัยสูงสุดแกพนักงาน ผูรับเหมา และสถานท่ีทํางาน
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การดําเนินงานด�านชุมชนและสังคม

การบริหารจัดการห�วงโซ�อุปทาน

เอ็กโกมีความมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจใหเติบโตอยางย่ังยืน ควบคูไปกับการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม เอ็กโกจึง
ใหความสําคัญกับการบริหารจัดการหวงโซอุปทานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อปองกันและลดความเสี่ยงทั้งในดานสิ่งแวดลอม สังคม และการกํากับ
ดูแลผูคา ที่อาจสงผลกระทบตอความไววางใจของผูมีสวนไดสวนเสียในการดําเนินธุรกิจ โดยการบริหารจัดการหวงโซอุปทานจะเร่ิมต้ังแต
การคัดเลือกผู รับเหมาที่มีชื่อเสียง มีประสิทธิภาพ มีความรู ความชํานาญ และมีการปฏิบัติตามขอกฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวของ
อยางเครงครัด อาทิ กฎหมายแรงงาน กฎหมายควบคุมดานสิ่งแวดลอม เปนตน โดยไมเคยมีประวัติถูกฟองรองหรือเสื่อมเสียชื่อเสียงมากอน
เพ่ือที่ใหไดมาซึ่งผลประโยชนโดยรวมที่ดีรวมกันอันนํามาซ่ึงการดําเนินงานที่เปนพันธมิตรทางธุรกิจอยางแทจริง

การพิจารณาคัดเลือกและประเมินคู�ค�าและผู�รับเหมา

เอก็โกใหความสาํคญักบัการพจิารณาคดัเลอืกคูคาและผูรบัเหมา โดยกาํหนดคณุสมบตัไิวในเอกสารประกวดราคา (Term of Reference : TOR) 
ตลอดจนเอกสารสัญญาจาง (EPC Contract) ซึ่งกําหนดคุณสมบัติของคูคาและผูรับเหมาท่ีประสงคจะเขารวมเสนอราคากับบริษัท จะตองมี
ประสบการณ มคีวามเช่ียวชาญในสินคาและบริการนัน้ และไมมกีารละเมิดขอกฎหมายหรือระเบียบปฏบิตัทิีเ่ก่ียวของ อาท ิกฎหมายดานแรงงาน 
กฎหมายดานสิ่งแวดลอม เปนตน อีกทั้งไมพบวาเคย “ละทิ้งงาน” หรือถูกฟองรองเก่ียวกับการประมูลงานของหนวยงานราชการ ตลอดจน
ประเด็นที่เกี่ยวของกับสิทธิมนุษยชน รวมถึงการทุจริตคอรรัปชั่น ซึ่งใชวิธีการตรวจสอบฐานะทางการเงิน ความสัมพันธกับคูคารายอื่น และ
ผลการดําเนินงานในอดีตของคูคาและผูรับเหมาเปนหลัก นอกจากนี้ยังพิจารณาคัดเลือกคูคาท่ีจดทะเบียนหรือจัดต้ังสํานักงาน หรือสาขา
ในประเทศไทย หรือประเทศท่ีเอ็กโกไปขยายการลงทุนเปนลาํดบัแรก รวมถึงใหความสําคญักบัการจางงานในทองถ่ิน เพ่ือสนับสนุนอตุสาหกรรม
ในประเทศและลดคาใชจายเพื่อประสิทธิผลในการดําเนินงานของธุรกิจ 

ทั้งน้ี ปจจุบันเอ็กโกมีโครงการโรงไฟฟาที่อยูระหวางพัฒนาและกอสราง ซึ่งไดวาจางผูรับเหมาที่เปนพันธมิตรทางธุรกิจมายาวนาน รวมถึงคูคา
รายใหมที่มีคุณสมบัติครบถวนตามท่ีระบุไวใหเปนผูรับผิดชอบดําเนินงานดังกลาว ทั้งนี้เอ็กโกมีหนวยงานบริหารโครงการท่ีทําหนาที่ติดตาม
และตรวจสอบกระบวนการทํางานในแตละข้ันตอนของผูรับเหมาอยางใกลชิด มีการตรวจความกาวหนา ณ พื้นที่กอสราง รวมถึงการรายงาน
ความกาวหนาและการปฏิบัติตามมาตรการควบคุมผลกระทบทางสังคมและส่ิงแวดลอมในการดําเนินโครงการ ตลอดจนมาตรการดานแรงงาน
และความปลอดภัยเปนประจํา รวมทั้งมีการรายงานผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดลอมใหแกหนวยงานราชการท่ีเกี่ยวของ และผูสนับสนุน
ทางการเงิน อาทิ ธนาคาร สถาบันการเงินรับทราบอยางสมํ่าเสมอจนโครงการแลวเสร็จและเร่ิมเดินเครื่องเชิงพาณิชยได 

ในป 2559 พบวาไมมีผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดลอมรวมถึงประเด็นขอรองเรียน จากการดําเนินงานของผูรับเหมาในโครงการตางๆ 
ของเอ็กโกแตอยางใด

นอกจากนี้ หลังจากที่โรงไฟฟาเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชยแลว การจัดหาเชื้อเพลิง อาทิ กาซธรรมชาติ ถานหิน และชีวมวล ถือวาเปนปจจัยหลัก
ทีม่สีวนสาํคญัในการผลิตไฟฟาไดอยางมีประสทิธภิาพ ทัง้นี ้เอก็โกมีการทําสญัญาระยะยาวกับผูจดัหาเช้ือเพลิง (Fuel Supplier) ทีม่ปีระสบการณ
และชือ่เสยีงตลอดจนความเชีย่วชาญในการบรหิารจดัการสาํหรบัจดัสงเชือ้เพลงิเพือ่ใชผลติไฟฟา โดยการทาํสญัญาระยะยาวนี ้สามารถลดความ
เส่ียงของการจัดหาเชื้อเพลิงได สําหรับโรงไฟฟาในประเทศไทยท่ีใชเชื้อเพลิงเปนกาซธรรมชาติและถานหิน เอ็กโกไดทําสัญญาซื้อขายเชื้อเพลิง
ระยะยาว (Fuel Supply Agreement) กับบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) และ Australia Coal Holdings ตามลําดับ แตสําหรับโรงไฟฟาชีวมวล
ที่ใชแกลบเปนเชื้อเพลิงจะไมมีการทําสัญญาซื้อขายระยะยาว เนื่องจากแกลบเปนวัสดุเหลือใชทางการเกษตร มีความไมแนนอนสูงและปริมาณ
ผลผลิตทางการเกษตรข้ึนอยูกบัฤดกูาลเปนหลกัจงึจาํเปนตองสาํรองเชือ้เพลงิโดยการเจรจาผานตวัแทนจดัหาเชือ้เพลงิทองถิน่ในพืน้ทีด่าํเนินการ
โรงไฟฟาและพื้นที่ใกลเคียงใหไดปริมาณเฉลี่ย 5,000 ตันตอเดือน และสําหรับโรงไฟฟาในตางประเทศท่ีใชเชื้อเพลิงถานหิน ไดทาํสัญญาซื้อขาย
ระยะยาวกับ ADARO และ KPC
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สินค�า

บริการ

การจัดซ้ือจัดจ�าง

เอก็โกมีกระบวนการจัดซ้ือจดัจางสินคาและบริการตลอดกระบวนการดําเนินธรุกิจ โดยคํานงึถงึผูมสีวนไดเสยีทีเ่ก่ียวของท้ังภายในและภายนอก
องคกร และเปนไปตามนโยบายการดําเนินธุรกิจดานการจัดหาสินคาและบริการ กลาวคือ สามารถจัดหาสินคาและบริการที่มีคุณภาพเชื่อถือได 
เปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับราคา คุณภาพทางดานเทคนิค มีการแขงขันบนขอมูลที่ไดรับอยางเทาเทียมกัน 
เพื่อการดํารงอยูทางธุรกิจระยะยาว รวมทั้งปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขที่ตกลงไวโดยเครงครัดและมุงหมายที่จะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพ
ที่ยั่งยืนกับคูคาและคูสัญญา มีความเช่ือถือซ่ึงกันและกัน โดยเอ็กโกเชื่อวา “คูคา” มีสวนในการสนับสนุนใหธุรกิจสามารถสงมอบบริการ
ที่มีคุณภาพ ตรงตามเวลาและเงื่อนไขท่ีกําหนดจึงปฏิบัติกับคูคาอยางเปนธรรมและเสมอภาค คํานึงถึงผลประโยชนรวมกัน และสรางโอกาส
ในการแลกเปล่ียนองคความรู ประสบการณ และความเช่ียวชาญระหวางกลุมเอก็โกและคูคา ทัง้นี ้พบวาในป 2559 กลุมบรษิทัไมมขีอพพิาทใดๆ 
กับคูคาทางธุรกิจ

นอกจากนี้ เอ็กโกยังใหความสําคัญกับการจัดซื้อจัดจางที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Green Procurement) หรือการจัดซื้อจัดจางสีเขียว
ตลอดหวงโซอุปทาน เพื่อลดผลกระทบเชิงลบตอสังคมและส่ิงแวดลอม โดยคํานึงถึงความเหมาะสมดานคุณภาพ ราคา การสงมอบสินคาหรือ
บริการที่กําหนด โดยติดตามขอมูลสินคาและบริการที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและมีสวนชวยในการอนุรักษพลังงาน ชวยประหยัดทรัพยากรนํ้า 
ชวยลดปริมาณขยะ ผลิตภัณฑที่ไมใชสารประกอบหรือสารเคมีอันตรายหรือใชปริมาณใหนอยที่สุดและผลิตภัณฑที่ยอยสลายไดงายของ
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมโดยนํามาปรับปรุงฐานขอมูลในระบบจัดซื้อจัดจางสินคาและบริการของเอ็กโกเพ่ือนําไปใชในการ
จัดซื้อจัดจางสินคาและบริการที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมภายในองคกรตอไป

ทั้งน้ีในป 2559 เอ็กโกมีปริมาณจัดซื้อจัดจางสินคาและบริการที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมคิดเปนมูลคารวม 15,063.062 บาท หรือคิดเปนสัดสวน
เพิ่มขึ้นรอยละ 32 เมื่อเทียบกับป 2558

การมีส�วนร�วมพัฒนาชุมชนและสังคม
เอ็กโกดําเนินธุรกิจควบคูไปกับการใสใจมีสวนรวมพัฒนาชุมชนและสังคม เริ่มจากชุมชนในพ้ืนที่รอบโรงไฟฟา นับตั้งแตการเปดเผยขอเท็จจริง
โดยไมปดบังและการสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนอยางเหมาะสม ตั้งแตกอนสรางโรงไฟฟา ระหวางกอสราง และเมื่อโรงไฟฟาสรางแลวเสร็จ 
ทั้งนี้มีกระบวนการประเมินและแกไขผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นตอชุมชน นอกจากนี้ยังรวมมือกับพนักงานและหนวยงานทั้งในระดับทองถ่ิน
และระดับประเทศริเร่ิมโครงการและกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมอยางตอเน่ือง โดยมีการดําเนินงานครอบคลุม 3 ดานหลัก ประกอบดวย  

การส�งเสริมและพัฒนา “คุณภาพชีวิตชุมชน” ในพ้ืนท่ีรอบโรงไฟฟ�า

เอก็โกใหความสาํคญักบัชมุชนบรเิวณสาํนกังานใหญและรอบโรงไฟฟาอยางสมํา่เสมอ โดยสนบัสนนุ รเิริม่และพฒันาโครงการตางๆ ทีค่รอบคลมุ
ทั้งดานการศึกษา การประกอบอาชีพ สุขอนามัย ตลอดจนการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของคนในชุมชน
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การส�งเสริมการเรียนรู�การอนุรักษ�พลังงานและส่ิงแวดล�อมใน “เยาวชน”

การปลูกจิตสํานึกใหงอกงามไดอยางยั่งยืน ตองอาศัยการศึกษาเรียนรูใหเขาใจอยางถองแทเปนพื้นฐาน เอ็กโกจึงไดสนับสนุนและจัดกิจกรรม
ดานการเรยีนรูสิง่แวดลอมผานระบบการศกึษาและจากประสบการณจรงินอกหองเรยีน รวมทัง้การสรางเสรมิจติสาธารณะสาํหรบเยาวชน เพราะ
เปนจุดเร่ิมตนแหงการเรียนรูและพัฒนาทั้งดานสังคม สติปญญา และคุณธรรมซึ่งจะนําไปสูความสําเร็จของการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนในที่สุด  

การอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติ “ป�าต�นน้ํา”

เอ็กโกเล็งเห็นถงึความสําคญัของการอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติดานปาไมและน้ํา โดยเฉพาะปาตนน้ํา ซึง่เปรียบเสมือนแหลงผลิตและเก็บกกันํา้
ธรรมชาติเปนจุดเร่ิมตนของแมนํ้าลําธาร ปจจัยสําคัญตอการดํารงชีวิตของส่ิงมีชีวิตทุกชนิด จึงมุงหวังจะกระตุนใหเกิดความรวมมือสนับสนุน
การอนุรักษผืนปาไวอยางยั่งยืน เพื่ออนุชนรุนหลังผานการดําเนินงานของมูลนิธิไทยรักษปา 

การบริหารจัดการ

เอก็โกใหความสาํคญักบัชมุชนบรเิวณสาํนักงานใหญและรอบโรงไฟฟา ตลอดจนดาํเนนิโครงการทีเ่ปนประโยชนตอสงัคมอยางตอเนือ่ง โดยกาํหนด
แนวปฏิบัติดานการมีสวนรวมพัฒนาชุมชนในพ้ืนท่ีรอบโรงไฟฟาและแนวปฏิบัติดานการมีสวนรวมพัฒนาสังคม ดังนี้ 

แนวปฏิบัติด�านการมีส�วนร�วมพัฒนาชุมชนในพ้ืนท่ีรอบโรงไฟฟ�า 

1. มุงสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อใหชุมชนมีความเปนอยูที่ดีขึ้นโดยคํานึงถึงการมีสวนรวมและความตองการของชุมชน

 1.1 จัดใหมีการใหขอมูลและความรูเกี่ยวกับการดําเนินงานขององคกรแกชุมชนกอนที่จะเขาดําเนินการในพื้นที่ใดๆ โดยโรงไฟฟา
  ที่ดําเนินการแลวอยางนอย 3 เดือนลวงหนา กรณีขยาย หรือประมูลเพื่อตออายุสัญญาโรงใหมอยางนอย 1 ปกอนการประชุม
  รับฟงความคิดเห็นผูมีสวนไดสวนเสีย      

 1.2 จัดใหมีกระบวนการกําหนดผูมีสวนไดเสียในชุมชน เพื่อระบุความตองการ หรือขอกังวลดานผลกระทบตอคุณภาพชีวิต ที่เช่ือมโยง
  หรือเกี่ยวของกับการดําเนินงานขององคกร  

 1.3 เปดโอกาสใหชุมชนไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับองคกร ตามประเด็นท่ีสอดคลองกับขอกังวลของชุมชนในรูปแบบที่เหมาะสม 
  อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 1.4 ถายทอดองคความรูและกระจายรายไดสูชุมชนดวยการสนับสนุนการจางงานและการสรางงานในทองถิ่นตามเง่ือนไขที่เหมาะสม

 1.5 สนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาศักยภาพและทักษะท่ีเปนประโยชนตอการประกอบอาชีพ และการสรางรายไดเสริมของชุมชน
  โดยเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาโครงการ 

 1.6 สนับสนุนใหชุมชนมีความเขมแข็งสามารถพึ่งพาตนเองไดและพัฒนาอยางยั่งยืนในดานการศึกษา วัฒนธรรม ประเพณีทองถิ่น 
  การเสริมสรางสุขอนามัยและสิ่งแวดลอมท่ีดี การพัฒนาเทคโนโลยีที่สอดคลองกับภูมิปญญาทองถิ่น เปนตน

 1.7 ใหความชวยเหลือชุมชนในภาวะวิกฤต ภาวะฉุกเฉิน และกรณีภัยพิบัติทางธรรมชาติ ครอบคลุมการจัดหาเครื่องใชที่จําเปน อาหาร
  และยา ที่อยูอาศัย การสนับสนุนคาใชจายและการดําเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวของ

2. ปลูกฝงและสงเสริมพนักงานและผูเกี่ยวของใหมีความรับผิดชอบตอชุมชน

 2.1 เผยแพรนโยบาย แนวปฏิบัติ เปาหมาย และผลการดําเนินงานใหพนักงานและผูเกี่ยวของไดรับทราบอยางทั่วถึง 

 2.2 เปดโอกาสใหพนักงานและผูเกี่ยวของเขารับการฝกอบรมหรือเขารวมสัมมนาท่ีเกี่ยวของกับการมีสวนรวมพัฒนาชุมชน

 2.3 สนับสนุนใหพนักงานและผูเกี่ยวของไดถายทอดประสบการณการมีสวนรวมในโครงการเพื่อชุมชนและสังคมใหพนักงานทานอื่นๆ 
  และบุคคลภายนอกไดรับทราบ

 2.4 สงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานมีโอกาสเขารวมโครงการเพ่ือชุมชนตามรูปแบบที่เหมาะสม

 2.5 สงเสริมใหผูเกี่ยวของมีโอกาสเขารวมในโครงการเพ่ือชุมชนตามรูปแบบท่ีเหมาะสม

3. เผยแพรผลการดําเนินกิจการตอชุมชนและสาธารณชนอยางสม่ําเสมอ

 3.1 จัดกิจกรรมเปดโอกาสใหเยี่ยมชมโรงไฟฟาอยางนอยปละ 1 ครั้ง

 3.2 จัดทําเอกสารเผยแพรขอมูลความรูเก่ียวกับกระบวนการดําเนินธุรกิจและการมีสวนรวมพัฒนาชุมชน และจัดใหมีชองทางรับฟง
  ความคิดเห็นจากชุมชนอยางนอยปละ 1 ฉบับ

300 การดําเนินงานด�านชุมชนและสังคม



 3.3 เผยแพรขอมูลผลการดําเนินกิจการอยางรับผิดชอบตอสังคม และการมีสวนรวมพัฒนาชุมชน ใหชุมชนและสาธารณชนไดรับทราบ 
  โดยจัดทํารายงานการพัฒนาอยางยั่งยืนประจําป

4. แสวงหาโอกาสที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรูและแบงปนประสบการณจากการดําเนินงานกับหนวยงานตางๆ เพื่อปรับปรุงการดําเนินงาน
 อยางตอเนื่อง

 4.1 เขารวมในกิจกรรม/โครงการของเครือขายหรือหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของดานการพัฒนาชุมชนอยางนอยปละ 1 ครั้ง

 4.2 ประมวลผลองคความรู และประสบการณจากการดําเนินงานและการเขารวมแลกเปลี่ยนประสบการณกับหนวยงานตางๆ 
  เพ่ือเปนประโยชนตอการดําเนินงานในอนาคตตามความเหมาะสม

5. ติดตามและประเมินผลความพึงพอใจของชุมชนตอการดําเนินงานขององคกร

 5.1 จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อใหชุมชนมีความเปนอยูที่ดีขึ้น โดยดําเนินการอยางนอย 2 ปตอคร้ัง

นอกจากนี้เอ็กโกยังไดรวมริเริ่มและพัฒนาโครงการตลอดจนใหการสนับสนุนกิจกรรมที่ครอบคลุมทั้งดานการศึกษา การประกอบอาชีพ 
สขุอนามยั ตลอดจนการดแูลรกัษาสิง่แวดลอมภายใตกรอบการดาํเนนิโครงการเพือ่พฒันาคณุภาพชวีติชมุชนในพืน้ท่ีรอบโรงไฟฟาครอบคลมุ
การดําเนินงาน ดังนี้

  1. การสนับสนุนการจางงานในทองถิ่น

  2. การพัฒนาเด็กและเยาวชน

  3. การพัฒนาทักษะท่ีเปนประโยชนตอการประกอบอาชีพ

  4. การเสริมสรางสุขอนามัยที่ดีใหกับชุมชน

  5. การพัฒนาสาธารณูปโภค

  6. การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

แนวปฏิบัติด�านการมีส�วนร�วมพัฒนาสังคม

1. มีสวนรวมในการพัฒนาสังคมโดยดําเนินโครงการหรือกิจกรรมเพื่อสังคมที่สอดคลองกับความสามารถหลักขององคกร 

 1.1 สนับสนุนหรือริเริ่มโครงการ/กิจกรรมท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย คานิยม และความเช่ือขององคกร

 1.2 สนับสนุนหรือริเริ่มดําเนินโครงการ/กิจกรรมเพื่อประโยชนตอสวนรวมโดยมุงเนนการดําเนินงาน ที่สอดคลองหรือมีพื้นฐานมาจาก
  ความสามารถหลักขององคกรทั้งองคความรู ทรัพยากร และบุคลากร

2. สนับสนุนใหพนักงานและผูเกี่ยวของรับรู เขาใจ และมีสวนรวมในการดําเนินงานเพื่อมีสวนรวมพัฒนาสังคม

 2.1 เผยแพรความคืบหนาการดําเนินโครงการเพ่ือสังคมใหพนักงานและผูเกี่ยวของไดรับทราบ อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง

 2.2 เปดโอกาสใหพนักงานและผูเกี่ยวของไดเขารวมในการดําเนินงานหรือโครงการเพ่ือสังคมขององคกรตามความเหมาะสม

3. ดําเนินโครงการหรือกิจกรรมอยางตอเนื่องเพ่ือใหเกิดผลดีตอสังคมอยางแทจริงและยั่งยืน

 3.1 สนับสนุนหรือริเริ่มดําเนินโครงการ/กิจกรรมที่สอดคลองกับความตองการของสังคมและมุงเปาหมายเพื่อสรางเสริมศักยภาพและ
  ความเขมแข็งใหสังคมพัฒนาอยางยั่งยืน

 3.2 จัดใหมีประเมินผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอท้ังผลท่ีเกิดข้ึน ผลลัพธ และผลกระทบเพ่ือใหมั่นใจวากอใหเกิดประโยชนตอสังคม
  อยางแทจริงและยั่งยืน

4. แสวงหาโอกาสที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรูและแบงปนประสบการณจากการดําเนินงานกับหนวยงานอื่นเพื่อปรับปรุงการดําเนินงาน
 อยางสมํ่าเสมอ

 4.1 เขารวมในกิจกรรมหรือโครงการของหนวยงานภายนอกท่ีเกี่ยวของแบงปนประสบการณดานการพัฒนาสังคมอยางนอยปละ 1 ครั้ง

 4.2 ประมวลผลองคความรูและประสบการณจากการดําเนินงานและการเขารวมแลกเปล่ียนประสบการณกับหนวยงานภายนอก
  เพ่ือเปนประโยชนตอการดําเนนิงานในอนาคตอยางนอยปละ 1 ประเด็น
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ผลการดําเนินงาน 

การพัฒนาการดําเนินงานด�านการส�งเสริมการมีส�วนร�วมพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในป� 2559 มีการดําเนินงานท่ีสําคัญ ดังน้ี

• กําหนดการดําเนินงานตามแนวทางไตรภาคี เปนสวนหนึ่งของแผนกลยุทธองคกร

 ดวยเล็งเห็นวาการสรางความสัมพันธที่ดีจะอยูรวมกับชุมชนในพื้นที่ไดอยางยั่งยืน เปนปจจัยสําคัญที่จะสงผลตอความยั่งยืนในการดําเนิน
 ธุรกิจของเอ็กโก จึงไดกําหนดไวเปนสวนหนึ่งของแผนกลยุทธขององคกร ป 2559 ใหโรงไฟฟาในกลุมเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียในพื้นท่ี
 ดาํเนนิธรุกจิไดมสีวนรวมตอการดาํเนนิงานดานการสงเสรมิการมสีวนรวมพฒันาคณุภาพชวีติชมุชนของโรงไฟฟา โดยกาํหนดการดาํเนนิงาน
 พัฒนาชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟา  ใหเปนรูปแบบความรวมมือ 3 ฝาย ไดแก โรงไฟฟา ภาครัฐ ชุมชน โดยในป 2559 มีการดําเนินงาน 
 ดังนี้

 โรงไฟฟาประเภท IPP ไดแก โรงไฟฟาขนอม โรงไฟฟาบีแอลซีพี และโรงไฟฟาเคซอน มีการดําเนินงานในรูปแบบความรวมมือ 3 ฝาย 
 ทั้งระดับคณะกรรมการไตรภาคีตามกรอบขอกําหนดของ EIA และระดับโครงการพัฒนาชุมชน โดยคณะกรรมการไตรภาคีตามกรอบ
 ขอกําหนด EIA มีการจัดประชุมรวมวางแผนและมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นตอการดําเนินงานดานการพัฒนาชุมชนของโรงไฟฟา 
 ไตรมาสละ 1 ครั้ง

 โรงไฟฟาประเภท SPP และ VSPP ไดแก โรงไฟฟาเอ็กโกโคเจนเนอเรช่ัน โรงไฟฟารอยเอ็ด กรีน โรงไฟฟาลพบุรีโซลาร โรงไฟฟาเอสพีพี ทู 
 โรงไฟฟาเอสพีพี ทรี โรงไฟฟาเอสพีพี โฟร โรงไฟฟาเอสพีพี ไฟว  โรงไฟฟาเทพพนา วินด ฟารม โรงไฟฟาในกลุมจีพีเอส และโรงไฟฟา
 ในกลุมโซลาร โก มีการดําเนินงานความรวมมือ 3 ฝายในระดับโครงการพัฒนาชุมชน โดยรวมวางแผนและดําเนินการรวมกับหนวยงาน
 และชุมชนในพื้นที่

 โครงการท่ีอยูระหวางพัฒนาและกอสราง ไดแก โครงการโรงไฟฟาชัยภูมิวินดฟารม โครงการโรงไฟฟาทีพี โคเจน โครงการโรงไฟฟา
 เอสเค โคเจน  และโครงการโรงไฟฟาทีเจ โคเจน  มีการจัดกระบวนการรับฟงความคิดเห็นจากชุมชนต้ังแตชวงพัฒนาโครงการตามแนวทาง
 ทีก่ฎหมายกาํหนด และเปนไปตามขอกําหนดของ EIA รวมทัง้ มสีวนรวมพฒันาคณุภาพชวีติชมุชนผานกจิกรรมชมุชนสมัพนัธอยางตอเนือ่ง
 ตลอดทั้งป โดยดําเนินงานจากการมีสวนรวมของภาครัฐ ชุมชน และโครงการฯ ซึ่งเปนไปตามกรอบการดําเนินโครงการของโรงไฟฟา
 ในกลุมเอ็กโกและสอดคลองกับความตองการของชุมชน 

• การขึ้นทะเบียนบุคลากรเฉพาะดานความรับผิดชอบตอสังคมประจําโรงงาน 

 ตามท่ีกระทรวงอุตสาหกรรม ออกประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง การข้ึนทะเบียนบุคลากรเฉพาะดานความรับผิดชอบตอสังคม
 ประจําโรงงาน พ.ศ. 2559 เพื่อสงเสริมใหผูประกอบธุรกิจมีความรับผิดชอบตอสังคม มีสวนรวมตอการพัฒนาสังคมโดยรวม และเปด
 รับสมัครใหธุรกิจท่ีเขาขายเปนโรงงาน สงบุคลากรเขารับการฝกอบรมและสอบข้ึนทะเบียนเพ่ือเปนบุคลากรเฉพาะดานความรับผิดชอบ
 ตอสังคมประจําโรงงานตามประกาศดังกลาว ในป 2559 โรงไฟฟาที่เอ็กโกถือหุนรอยละ 50 ขึ้นไป ที่เขาขายตามประกาศและมีความพรอม
 ไดดาํเนนิการสงบคุลากรเขารบัการอบรมและผานการทดสอบเพือ่ขึน้ทะเบยีนเปนบคุลากรเฉพาะดานการบรหิารความรบัผดิชอบตอสงัคม 
 ประจําโรงงานแลว ไดแก โรงไฟฟาขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช โรงไฟฟาบีแอลซีพี และโรงไฟฟาเอ็กโกโคเจนเนอเรช่ัน จังหวัดระยอง 
 โรงไฟฟาลพบุรีโซลาร จังหวัดลพบุรี และโรงไฟฟารอยเอ็ด กรีน จังหวัดรอยเอ็ด โดยมีบุคลากรท่ีขึ้นทะเบียนตามประกาศแลว 
 รวมจํานวน 10 คน 

• การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนินงานดานการมี
 สวนรวมพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน ระหวางโรงไฟฟาในกลุม
 เอ็กโก ประจําป 2559 โดยมีคณะทํางานสงเสริมการมี
 สวนรวมพัฒนาชุมชน เอ็กโก กรุป ซึ่งประกอบดวยผูปฏิบัติงาน
 ดานชุมชนสัมพันธจากโรงไฟฟาตางๆ ทั้งท่ีเดินเครื่องเชิงพาณิชย
 แลว และอยูระหวางการกอสรางและพัฒนา ทั้งในประเทศไทย
 และตางประเทศ ในกลุมเอ็กโก รวม 30 คน เขารวมกิจกรรม
 แลกเปลี่ยนเรียนรู  การสงเสริมการมีสวนรวมพัฒนาชุมชน 
 เอ็กโก กรุ ป ประจําป 2559 ณ โรงไฟฟาขนอม จังหวัด
 นครศรีธรรมราช 
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ทั้งน้ี กิจกรรมดังกลาวมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมการแลกเปล่ียนความรูระหวางผูปฏิบัติงานเพ่ือชุมชนของโรงไฟฟาในกลุมเอ็กโก รวบรวมและ
ถอดบทเรียนแนวปฏิบัติดานการพัฒนาชุมชนของโรงไฟฟาขนอม ซึ่งเปนโรงไฟฟา ประเภท IPP ในกลุมเอ็กโก ที่ไดรับโอกาสและความไววางใจ
จากชุมชนในพื้นที่มาอยางตอเนื่องเปนระยะเวลากวา 25 ป เพื่อเปนกรณีศึกษาสําหรับโรงไฟฟาอื่นๆ ในกลุมเอ็กโก เพื่อนําไปสูการพัฒนาการ
ดําเนินงานในอนาคต โดยการแลกเปล่ียนเรียนรูในครั้งนี้ ครอบคลุมกิจกรรมหลัก ดังนี้ 

การบรรยาย “เป�ดบ�านโรงไฟฟ�าขนอม” แนวทางการอยู�ร�วมกับชุมชน
และส่ิงแวดล�อมอย�างย่ังยืน โดยคุณสืบศักด� ชูฤทธิ์ กรรมการผู�จัดการ

- การเสวนาถอดบทเรียนแนวปฏิบัติที่ดีในการดําเนินโครงการ

 สงเสริมการพัฒนาชุมชนของโรงไฟฟาขนอม โดยผูเขารวม

 สานเสวนา เปนผู บริหารและพนักงานของโรงไฟฟาขนอม 

 ซึ่ งมาจากหลายส วนงานและหลายระดับ ซึ่ งแต ละท าน

 มีประสบการณในการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม

 ที่แตกตางกัน อยางไรก็ตามการพัฒนางานดานชุมชนของ

 โรงไฟฟาขนอมตางมีจุดเริ่มตนมาจากจุดเดียวกัน คือ การเขาไป

 พบกับชุมชน ซึ่งเปนความจําเปนที่ทุกคนตางเห็นตรงกันวา

 เป นไปเ พ่ือความอยู ร วมกันระหว างโรงไฟฟ ากับชุมชน

 อยางปกติสุข

- การบรรยาย “เปดบานโรงไฟฟาขนอม” แนวทางการอยู

 รวมกับชุมชนและส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน ซึ่งผูเขารวมไดเรียนรู

 ถึงแนวปฏิบัติของโรงไฟฟาขนอม ที่ใหความสําคัญตอการมี

 สวนรวมกับชุมชน โดยใชหลักแหงความเปนธรรมในการ

 ดําเนินงาน การรับฟงความคิดเห็นจากทุกฝายท่ีเกี่ยวของ 

 การแสดงความจริงใจใหปรากฏอยางเปนรูปธรรม ทั้งนี้ ผานการ

 สรางวัฒนธรรมขององคกรใหพนกังานโรงไฟฟาจากทุกหนวยงาน

 มีสวนรวมดําเนินการเพื่อใหมีประสบการณและเกิดการเรียนรู

 จากการปฏิบัติจริง

- การศกึษาดงูาน เพือ่เปดโอกาสใหผูรวมกิจกรรมจากโรงไฟฟาตางๆ ศกึษาดงูานในพืน้ทีจ่รงิ 
 กรณีศึกษา การพัฒนาแหลงนํ้าสําหรับชุมชน ไดรับฟงประสบการณและความเห็น
 ของชุมชนตองานสงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนรอบโรงไฟฟาขนอม ในการนํา
 การศึกษาดูงานโดยโรงไฟฟาขนอม แสดงใหเห็นถึงการใหความสําคัญตอทรัพยากรน้ํา
 ซึ่งเปนสิ่งที่ทั้งโรงไฟฟาและชุมชนมีการใชรวมกัน จึงไดริเร่ิมโครงการดังกลาวข้ึนเพ่ือ
 กอใหเกิดประโยชนทั้งโดยตรงและโดยออมตอชุมชนและโรงไฟฟา

- การนาํเสนอประสบการณการสงเสรมิการมสีวนรวมพฒันาชมุชน โดยโรงไฟฟานํา้เทนิ 2    
 ซึ่งสาระสําคัญที่โรงไฟฟา ที่เขารวมไดเรียนรูจากโรงไฟฟาน้ําเทิน 2 ไดแก ประเด็นการ
 ดําเนินงานของโรงไฟฟาที่ถูกกําหนดจากพันธะของสัญญาสัมปทาน (Concession 
 Agreement, CA) ของการกอสราง รวมท้ัง แนวทางการดําเนินงานท่ีมุงไปสูการพัฒนา
 ที่ยั่งยืน (Sustainable Development) ซึ่งเปนกรอบใหญที่ประชาชาติทั่วโลก
 ใหความสําคัญ
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ความคิดเห็นจากผู�เข�าร�วม

กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู�การพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน เอ็กโก กรุ�ป ป� 2559

• การจัดบรรยายใหความรูเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณแนวปฏิบัติที่ดีจากหนวยงานภายนอก โดยคณะปฏิบัติการพัฒนาชุมชน 
 เอ็กโก กรุป ซึ่งประกอบดวยผูรับผิดชอบงานดานการพัฒนาชุมชนระดับปฏิบัติการ ไดจัดกิจกรรมบรรยายหัวขอ “การอยูรวมกัน
 อยางยัง่ยนืของอตุสาหกรรม ชมุชน สิง่แวดลอม กรณีศกึษา โรงกลัน่นํา้มนับางจาก” โดย ดร.จงโปรด คชภมู ิผูอาํนวยการสาํนักพฒันา
 ความยั่งยืนองคกร บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) เพื่อเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานมีโอกาสไดรับฟงประสบการณการดําเนินงาน 
 พรอมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับหนวยงานภายนอก ที่มีผลการดําเนินงานดานการอยูรวมกับชุมชนอยางยั่งยืนที่เปนที่ยอมรับ เพื่อนํา
 ความรู ที่ไดรับมาพัฒนาการดําเนินงานในอนาคต โดยมีผู ปฏิบัติงานดานการพัฒนาชุมชนของโรงไฟฟา และคณะทํางานสงเสริม
 การมีสวนรวมพัฒนาชุมชนเขารวม รวม 20 คน 
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การใช�ประโยชน�จากโรงไฟฟ�าในกลุ�มเอ็กโก ในฐานะแหล�งเรียนรู�ด�านกระบวนการผลิตไฟฟ�า

เอ็กโก สงเสริมการเผยแพรความรูความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการผลิตไฟฟา โดยเปดโอกาสใหเยาวชน ชุมชน และหนวยงานภายนอก เยี่ยมชม
โรงไฟฟาในกลุมเอก็โก ในฐานะแหลงเรยีนรูดานกระบวนการผลิตไฟฟา นอกจาก ยงัมศีนูยเรยีนรูดานพลังงานทีจ่ดัทาํขึน้เพือ่เปนเผยแพรความรู
ดานพลังงานและกระบวนการผลิตไฟฟา โดยมุงเนนประโยชนดานการเรียนรูตอเยาวชนเปนกลุมเปาหมายหลัก จํานวน 2 แหง ไดแก อาคาร
พลังงานเคียงสะเก็ด โรงไฟฟาบีแอลซีพี จังหวัดระยอง เและศูนยเรียนรู GreeNEDucation โรงไฟฟาลพบุรีโซลาร จังหวัดลพบุรี ทั้งนี้ ในป 2559 
มีผูติดตอเขาเย่ียมชมโรงไฟฟาและศูนยเรียนรูของโรงไฟฟาในกลุมเอ็กโก (เฉพาะที่เอ็กโกถือหุนรอยละ 50 ขึ้นไป) รวมจํานวนกวา 24,000 คน 

การสนับสนุนการจ�างงานในชุมชน

ในป 2559 เอ็กโกสนับสนุนการจางงานในชุมชน เพื่อกระจายรายไดและพัฒนาความเปนอยูของคนในชุมชนอยางตอเน่ือง โดยมากกวา
รอยละ 90 ของการจางงาน (ไมรวมพนักงานประจํา) เปนแรงงานในทองถิ่นที่โรงไฟฟาตั้งอยู 

การดําเนินโครงการเพ่ือชุมชนในพ้ืนท่ีรอบโรงไฟฟ�า 

ในป 2559 โรงไฟฟาของเอก็โกไดดาํเนนิโครงการเพือ่พฒันาคณุภาพชวีติชมุชนในพืน้ทีร่อบโรงไฟฟา ตามกรอบการดาํเนินงานฉบบักอนปรบัปรงุ 
รวมทั้งสิ้น 87 โครงการ ประกอบดวย โครงการดานการพัฒนาเด็กและเยาวชน 17 โครงการ โครงการดานการพัฒนาทักษะที่เปนประโยชน
ตอการประกอบอาชีพ 16 โครงการ โครงการดานการสงเสริมสุขอนามัยที่ดี 21 โครงการ โครงการดานการพัฒนาสาธารณูปโภคและอ่ืนๆ 
13 โครงการ และโครงการดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 20 โครงการ โดยมีการดําเนินงานที่สําคัญ ดังนี้

ธุรกิจไอพีพี

โรงไฟฟ�าขนอม

• โครงการบริการสุขภาพเพื่อชุมชน โดยรวมกับเทศบาลตําบลทองเนียน เทศบาลตําบลขนอม เทศบาลตําบลอาวขนอม องคการบริหาร
 สวนตําบลควนทอง และโรงพยาบาลนครพัฒนจัดใหบริการตรวจสุขภาพประจําปสําหรับชุมชน โดยมีผูเขารับบริการรวมกวา 2,000 คน

• โครงการมอบแวนสายตายาวใหกับประชาชน รวมกับหนวยงานสาธารณสุขและโรงพยาบาลในพื้นที่ จัดใหบริการตรวจวัดสายตา
 โดยจักษุแพทย รวมทั้ง มอบแวนสายตายาวใหแกผูสูงอายุ อําเภอขนอม จํานวน 34 หมูบาน โดยมีผูเขามารับบริการ จํานวน 1,970 คน 

• โครงการสงเสริมคณุภาพชีวติชมุชน หมู 8 ตาํบลทองเนียน อาํเภอขนอม จงัหวดันครศรีธรรมราช โดยรวมกบักลุมอาสาสมคัรสาธารณสขุ
 ประจําหมูบาน (อสม.) จัดกิจกรรมเผยแพรความรูและฝกอบรมตางๆ ดังนี้ การอบรมวิธีการดูแลสุขภาพแมและการออกเย่ียมอนามัย
 แมและเด็กหลังคลอด กิจกรรมเผยแพรความรูและแนะนําในการปองกัน/ควบคุมโรค กิจกรรมการออกเยี่ยมผูยากไรผู สูงอายุและ
 ผูพิการ กิจกรรมรณรงคปองกันโรคเอดส  กิจกรรมคัดกรองสุขภาพเด็กอายุ ไมเกิน 15  ป และกิจกรรมคัดกรองวัณโรคสําหรับกลุมเสี่ยง 
 รวมทั้ง กิจกรรมเผยแพรความรูการปองกันโรคไขเลือดออกและการกําจัดยุงลาย ทั้งนี้ มีผูเขารวมทุกกิจกรรมรวมกวา 500 คน 

• โครงการชุมชนสัมพันธใหบริการซอมแซมไฟฟาและปรับปรุงสาธารณูปโภคสําหรับวัด โรงเรียน และสถานที่สาธารณะของชุมชน 
 โดยอาสาสมัครพนักงานรวมออกหนวยใหบริการ รวมจํานวน 6 ครั้ง สําหรับ 6 ชุมชนในพ้ืนที่รอบโรงไฟฟา 

• โครงการสงเสริมคุณภาพชีวิตชุมชนอิสลามบานทามวง ในป 2559 สนับสนุนการปรับปรุงอาคารหองนํ้า และรวมพัฒนาอาคารเรียน
 ใหกับมัสยิดดารุซซาอาดะห หมู 1 ตําบลทองเนียน อําเภอขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยมีผูเขารวมกิจกรรม ประมาณ 40 คน

• โครงการพัฒนาเยาวชนเพื่อการเรียนรู โรงไฟฟาขนอมรวมกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 และสํานักขาว
 เสียงเด็ก อําเภอขนอม สงเสริมการศึกษาใหกับนักเรียนที่ดีแตยากจนโดยการมอบทุนการศึกษาประจําป ในป 2559 มอบทุนการศึกษา 
 รวม 230 ทุน และทุนสนับสนุนอุปกรณกีฬาทุนละ 5,000 บาท ใหกับโรงเรียนในอําเภอขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช จํานวน 23 โรงเรียน 

• โครงการทัศนศึกษาเยาวชนเพ่ือสงเสริมการเรียนรู ในป 2559 นํานักเรียนและอาจารยจาก 23 โรงเรียนในอําเภอขนอม รวม 198 คน 
 ไปทัศนศึกษาแหลงเรียนรูดานวิทยาศาสตรและสิ่งแวดลอม พรอมทั้ง เยี่ยมชมสถานท่ีสําคัญทางประวัติศาสตรและวัฒนธรรม ใน 4 จังหวัด 
 ไดแก ประจวบคีรีขันธ ราชบุรี กรุงเทพมหานคร และสุพรรณบุรี 

• โครงการสงเสริมอาชีพการทําเกษตรกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสรางรายไดใหกับชุมชนอําเภอขนอมที่มีรายไดนอย 
 ใหสามารถมีรายไดเสริมจากการปลูกพืชผักปลอดสารพิษ โดยในระยะยาวมีเปาหมายใหผูเขารวมมีรายไดเสริม 10,000 บาทตอเดือน
 ตอไร ในป 2559 เปนปแรกที่เริ่มดําเนินโครงการ สามารถจัดตั้งเปนกลุมเกษตรกรในตําบลขนอม ตําบลควนทอง และตําบลทองเนียน 
 ตําบลละ 1 กลุม รวมพื้นท่ีเพาะปลูกจาก 3 กลุมไดประมาณ 12 ไร 
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• โครงการฝกอบรมเยาวชน “ตนกลา คุณธรรม” โดยรวมกับศูนยเรียนรูประวัติศาสตรและวัฒนธรรมเมืองขนอม (วัดกลาง) สํานักงาน
 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 กลุมโรงเรียนในอําเภอขนอม และองคกรนิสิตมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 วิทยาเขตนครศรีธรรมราช จัดการฝกอบรมเยาวชน ในป 2559 รุนที่ 1 - 4 ณ ศูนยเรียนรูประวัติศาสตรและวัฒนธรรมเมืองขนอม (วัดกลาง) 
 อําเภอขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช  มีเยาวชนและผูปกครองเขารวม รวมกวา 400 คน

• โครงการชีววิถีเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน สนับสนุนและสงเสริมโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนตางๆ ในอําเภอขนอม จังหวัด
 นครศรธีรรมราช โดยสนบัสนนุการปลกูพชื ปลกูผกั เลีย้งสตัว รวมถงึการเลีย้งปลานํา้จดืในสวนเกษตร ไวประกอบอาหารกลางวนัรบัประทาน
 ภายในโรงเรียน ทั้งนี้ ในป 2559 มีปริมาณผักท่ีได รวม 3,000 กิโลกรัม และไดบริจาคใหศาลเจาบุนเถากง ในชวงเทศกาลถือศีลกินเจ 
 จํานวน จํานวน 2,500 กิโลกรัม

• โครงการทัศนศึกษาผูสูงอายุ ประจําป 2559 นําคณะผูสูงอายุโรงพยาบาลขนอม ผูสูงอายุรอบๆ โรงไฟฟาขนอม รอบอางเก็บนํ้าบานกลาง
 และบางคู ไปทัศนศึกษาสถานท่ีตางๆ ในจังหวัดภาคกลางและภาคตะวันออก ในโครงการทัศนศึกษาผูสูงอายุ มีผูเขารวมจํานวน 92 คน

• โครงการเพิ่มผลผลิตปูมาในธรรมชาติ โดยรวมกับศูนยวิจัยและพัฒนาประมงชายฝงนครศรีธรรมราช เทศบาลตําบลทองเนียน
 และกลุมประมงชายฝงรักบานเกิด อําเภอขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช ดําเนินโครงการเพิ่มผลผลิตปูมาในธรรมชาติตั้งแตป 2549 
 เปนตนมา ในป 2559 ไดปลอยพันธุปูมาชวงวัยตางๆ ไดแก แมพันธุปูมา ลูกพันธุปูมาระยะ Megalopa และระยะ First Crab 
 รวมทั้งสิ้นกวา 350,000 ตัว  

• โครงการเพิ่มประชากรสัตวนํ้าจืดและพัฒนาแหลงนํ้า ประจําป 2559 ณ บริเวณอางเก็บนํ้าบานกลาง ต.ควนทอง อ.ขนอม  
 จ.นครศรีธรรมราช โดยรวมกับชุมชนในพื้นที่ ดําเนินการอนุรักษและเพิ่มประชากรสัตวนํ้าในพื้นที่ดังกลาว ซึ่งเปนแหลงนํ้าจืดท่ีมี
 ความสําคัญของอําเภอขนอม โดยมีผูเขารวมจํานวนประมาณ 600  คน

• โครงการสงเสริมแหลงนํ้าชุมชนบานคลองวัง โดยรวมกับชุมชนในพื้นที่ พัฒนาฝายนํ้าลน ณ บานคลองวัง หมู 8 ต.ควนทอง 
 อ.ขนอม จ.นครศรีธรรมราช เพ่ือเปนแหลงน้ําไวใชประโยชนทางดานเกษตรกรรมและสาธารณูปโภค โดยมีชุมชนเขารวมกิจกรรม 
 ประมาณ 250 คน

• กิจกรรมปลูกปาชายเลนในท่ีสาธารณะริมคลองขนอม พื้นท่ีปาเส่ือมโทรม บานทา - บอโก” โดยรวมกับสหภาพแรงงานผลิตไฟฟา
 แหงประเทศไทย สํานักงานสวัสดิการและคุ มครองแรงงานจังหวัดนครศรีธรรมราช สถานประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชน 
 ในจังหวัดนครศรีธรรมราช จัดกิจกรรมปลูกปาชายเลน และปลอยพันธุสัตวนํ้า เนื่องในวันแรงงานแหงชาติ ณ บริเวณปาชายเลน
 บานทาบอโก หมูที่ 7 ต.ทองเนียน อ.ขนอม จ.นครศรีธรรมราช โดยมีผูเขารวมกิจกรรมในคร้ังนี้ประมาณ 350 คน

กัลฟ� เพาเวอร� เจนเนอเรช่ัน 

• กิจกรรมพัฒนาสาธารณูปโภคสําหรับชุมชน โดยปรับปรุงและซอมแซมสาธารณูปโภคใหโรงเรียนวัดศรัทธาเรืองศรี โดยมีผูเขารวม 
 จํานวน 230 คน

• คายเยาวชนรักษสิ่งแวดลอม เลียงผา 11 โดยรวมกับหนวยงานในพ้ืนที่ จัดกิจกรรมคายเยาวชนเพ่ือปลูกจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 โดยมีเยาวชนเขารวม จํานวน 85 คน

• กิจกรรมปลูกปะการังแท ณ ฐานทัพเรือสัตหีบ โดยรวมกับหนวยงานในพื้นที่จัดกิจกรรมปลูกปะการัง เพื่อสงเสริมการอนุรักษ
 ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นท่ี โดยมีผูเขารวม จํานวน 70 คน

บีแอลซีพี 

• โครงการผักปลอดสารพิษ (ผักไรดิน : Hydroponics Vegetables Project) เพื่อสรางอาชีพและรายไดใหกับชุมชนและโรงเรียน
 ในเขตท่ีหางจากทะเลในจังหวัดระยอง โดยรวมกับหนวยงานภาครัฐในพื้นที่ดําเนินการเปนโครงการตอเนื่อง โดยตั้งแตเริ่มดําเนิน
 โครงการถึงปจจุบัน สามารถสรางรายไดรวมเปนเงินกวา 100,000 บาท 

• โครงการ ECO for Life  (ผลติอิฐบล็อกผสมเถาถานหิน) ตั้งแตป 2546 ถึง ปจจุบัน โดยโรงไฟฟาบีแอลซีพี รวมกับการนิคมอุตสาหกรรม
 แหงประเทศไทย (กนอ.) ผูประกอบการอุตสาหกรรม ชุมชนและหนวยงานทองถิ่นสงเสริมการสรางงาน สรางรายไดใหแกชุมชนอยางย่ังยืน 
 และการใชประโยชนจากของเสีย ลดการใชทรัพยากรธรรมชาติ และสรางผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม ดําเนินการจัดฝกอบรม
 ดานการบริหารจัดการเร่ืองการผลิต การสงขาย และการบริหารจัดการดานการเงินใหกับกลุมชุมชนตากวน - อาวประดู ใหการสนับสนุน
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 ขี้เถาถานหิน (เถาลอย) จากโรงไฟฟาใหใชเปนวัสดุผสมในการผลิตอิฐบล็อกตลอดจนจัดใหมีแหลงเรียนรู ECO for Life (การผลิตอิฐบล็อก
 จากเถาลอย) ณ ชุมชนตากวน-อาวประดู ใหผูสนใจไดเขามาเย่ียมชมและศึกษาหาความรู โดยผลจากการดําเนินโครงการทําใหชุมชน
 มีรายไดจากการขายอิฐบลอกโดยเฉลี่ย 20,000 บาทตอเดือน และบริษัทสามารถลดของเสีย (เถาลอย) ไดอยางนอย 450 กิโลกรัมตอเดือน 
 ทั้งนี้ในป 2559 สามารถผลิตและจําหนายได ดังนี้

      ชุมชนตากวนอาวประดู ผลิตได  8,000 กอน จําหนายไดเปนเงิน 48,000 บาท

      ชุมชนเขาไผ  ผลิตได  16,000 กอน จําหนายไดเปนเงิน 96,000 บาท

• โครงการทุนการศึกษา “นองๆ เรียนดีกับบีแอลซีพี” เพื่อสงเสริมและพัฒนาศักยภาพดานการศึกษาของเยาวชนในทองที่ที่ดอยโอกาส
 ทางการศึกษาใหสามารถศึกษาหาความรู มีกําลังใจท่ีจะเรียนรู และชวยแบงเบาภาระคาใชจายของครอบครัว โดยในป 2559 มอบทุน
 การศึกษาใหกับนักเรียนระดับประถมศึกษา  มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา รวมจํานวน 110 ทุน  

ธุรกิจเอสพีพี

เอ็กโก โคเจนเนอเรช่ัน

• โครงการอบรมเกษตรธรรมชาติตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง โดยจัดอบรมความรูการทําเกษตรธรรมชาติ เพื่อเสริมสรางสิ่งแวดลอม 
 และสุขภาวะที่ดีทั้งกายและจิต โดยมีผูเขารวมจากชุมชนมาบขาพัฒนา กองทุนพัฒนาไฟฟา และพนักงานเขารวม รวม 35 คน 

• โครงการสนับสนุนหนวยแพทยเคล่ือนท่ี โรงไฟฟาเอ็กโก โคเจนเนอเรช่ันรวมกับสํานักงานสาธารณสุขในทองถ่ิน สนับสนุนหนวยแพทย
 เคลื่อนที่ใหบริการตรวจสุขภาพประชาชนโดยไมคิดคาใชจาย ในป 2559 ออกหนวยใหบริการ รวมจํานวน 6 ครั้ง สําหรับชุมชน
 ในตําบลมาบขา อําเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง ครอบคลุม 8 หมูบาน มีผูเขารับบริการ รวมกวา 300 คน

• โครงการอาสาพัฒนาสาธารณูปโภคใหกับชุมชนในพ้ืนที่ โดยดําเนินการปรับปรุงโรงอาหาร ใหแก โรงเรียนวัดกระเฉท จังหวัดระยอง 
 เพ่ือเสริมสุขอนามัยที่ดีใหกับเยาวชน โดยมีผูเขารวม ประมาณ 30 คน 

• กิจกรรมทําความสะอาดชุมชน โดยรวมกับชุมชนหนองคลา และภาคเอกชนตางๆในสวนอุตสาหกรรมระยองอินดัสเตรียลพารค 
 ทําความสะอาดพ้ืนท่ีเพื่อรักษาสิ่งแวดลอมท่ีดี โดยมีผูเขารวมทั้งสิ้น 80  คน

ร�อยเอ็ด กรีน

• โครงการสุขภาพดีชีวีเปนสุข กับโรงไฟฟารอยเอ็ด กรีน โดยรวมกับสํานักงานสาธารณสุขในทองถิ่นสนับสนุนหนวยแพทยเคลื่อนที่
 ใหบริการตรวจสุขภาพประชาชน โดยในป 2559 ออกหนวยใหบริการ รวมจํานวน 4 ครั้ง สําหรับชุมชนในในพ้ืนที่รอบโรงไฟฟาโดยมี
 ผูเขารับบริการรวมกวา 300 คน

สมุทรปราการ โคเจนเนอเรช่ัน

• กิจกรรมปลูกปาชายเลน โดยรวมกับสํานักงานนิคมอุตสาหกรรมบางปู (สนป.) หนวยงานทองถิ่น โรงเรียน โรงงานในนิคมอุตสาหกรรม
 บางปู และชุมชนในพื้นท่ี ปลูกปาชายเลน ณ ศูนยศึกษาธรมชาติกองทัพบก สถานพักผอนกรมพลาธิการทหารบก (สถานตากอากาศบางปู) 
 โดยมีผูเขารวม รวม 200 คน 

หนองแค โคเจนเนอเรช่ัน

• กิจกรรมเปเปอรเคลย ศิลปะเพ่ือพอ โดยรวมกับโรงเรียนวัดหนองปลาหมอ อ.หนองแค จ.สระบุรี จัดกิจกรรมปลูกจิตสํานึกการอนุรักษ
 สิ่งแวดลอมใหเยาวชน โดยการนํากระดาษเหลือใชกลับมาใชประโยชนโดยผลิตเปนผลงานศิลปะ เพื่อส่ือสารถึงความสํานึกใน
 พระมาหากรุณาธิคุณของในหลวงรัชกาลที่ 9 พรอมแสดงปณิธานในการทําดีตามรอยเทาพอ โดยมีนักเรียนเขารวม รวม 50 คน

กัลฟ� ยะลา กรีน 

• โครงการปลูกผักหลังฤดูเก็บเกี่ยว บานพรอน อําเภอเมืองยะลา โดยสงเสริมความรูและสนับสนุนชุมชนใหปลูกผักในชวงฤดูหลัง
 เก็บเกี่ยวพืชผลทางการเกษตรหลัก เพื่อเสริมรายไดใหแกชุมชนในพ้ืนที่ 
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• โครงการสงเสริมความรูการใชประโยชนจากเถาไมยางพาราในเกษตรสวนปาลม เพ่ือสงเสริมอาชีพและใชประโยชนจากวัสดเุหลือใชจาก
 โรงไฟฟาใหเกิดประโยชนตอชุมชน โดยรวมกับนักวิชาการพัฒนาที่ดินจังหวัดปตตานี จัดกิจกรรมพบปะชุมชนเพื่อบรรยายใหความรู 
 แนวทางการลดตนทุนทางการเกษตร ดวยการนําเถาไมยางพารามาใชประโยชนยทดแทนการใชโพแทสเซียมในรูปแบบปุยเคมี ทั้งนี้ 
 โดยไดรับความรวมมือจากเจาของธุรกิจสวนปาลมในพื้นที่ เขารวมโดยทดลองนําเถาไมยางพารามาใชในพื้นที่กวา 1,000 ไร เปนระยะเวลา
 ตอเนื่องมา 3 ป พรอมท้ัง นําประสบการณมาถายทอดสูชุมชนผูสนใจเพ่ือขยายผลตอในอนาคต

• โครงการวิจัยการผลิตสบูเหลวจากขี้เถาเศษไมยางพารา โดยรวมกับคณะเภสัชศาสตร มหาวิทยลัยสงขลานครินทร ในการทดลองนํา
 ขี้เถาเศษไมยางพารา ซึ่งเปนเศษวัสดุเหลือใชจากโรงไฟฟามาใชประโยชน และเปนมูลคาเพิ่มในการพัฒนาผลิตภัณฑ โดยทดลองนําขี้เถา
 ดังกลาวมาเปนสวนผสมในการผลิตสบูเหลวสําหรับลางมือ โดยผลการทดลองในเบ้ืองตนพบวาเศษข้ีเถาดังกลาว เปนดางมีคุณสมบัติ
 ใกลเคียงกับโปแตสเซ่ียมไฮดรอกไซดที่ใชเปนสวนผสมในการผลิตสบูเหลว นอกจากน้ัน สามารถปรับปรุงสูตรเพื่อพัฒนาเปนสบูปองกันโรค 
 โดยเพ่ิมสารสกัดสมุนไพรท่ีมีฤทธ์ิตานเช้ือแบคทีเรียหรือเช้ือราเขาไป ทั้งนี้ โดยจะนําผลการศึกษาวิจัยไปเผยแพรตอเพ่ือเปนประโยชน
 ตอชุมชน

ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน

เอสพีพี ทู  เอสพีพี ทรี  เอสพีพี โฟร� และเอสพีพี ไฟว� 

• โครงการออกหนวยแพทยใหบริการตรวจสุขภาพตา วัดสายตา คัดกรองตอเนื้อ ตอลม ตอกระจก และสนับสนุนแวนสายสําหรับผูสูงอายุ 
 โดยรวมกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนในพ้ืนท่ี ตรวจรักษา และสนับสนุนแวนสายตาใหกับผูสูงอายุในชุมชนรอบโรงไฟฟา โดยมีผูเขารับ
 บริการ รวมกวา 120 คน 

จีพีเอส 

• กิจกรรมปรับปรุงซอมแซมและพัฒนาสาธารณูปโภคใหชุมชนในพื้นที่ โดยโรงไฟฟาในกลุมจีพีเอส ดําเนินการพัฒนาสาธารณูปโภค 
 ใหแก วัด โรงเรียน ชุมชน และพื้นท่ีสาธารณะ รวมจํานวน 5 แหง

เทพพนา

• โครงการสงเสริมอาชีพและรายไดเสริมใหแกชุมชนและสงเสริมการทองเท่ียวจังหวัดชัยภูมิ โดยดําเนินการรวมกับชุมชนในพ้ืนที่
 เพาะปลูกตนทานตะวัน และพัฒนาพื้นท่ีเปนทุงทานตะวันเพื่อเปนแหลงทองเที่ยว เพื่อสรางรายไดใหแกชุมชนในพ้ืนที่ 

โซลาร� โก 

• โครงการพัฒนาสาธาณณูปโภคชุมชน โดยในป 2559 โรงไฟฟาไทรใหญ รวมกบัโรงพยาบาลสงเสรมิสขุภาพตาํบล ตาํบลบางหลวงกอสราง
 หองนํ้าสําหรับผูสูงอายุ ผูพิการ และประชาชนท่ัวไป เพื่อสุขอนามัยและสุขภาพที่ดีของชุมชนในพ้ืนที่

เอ็นอีดี 

• โครงการศูนยการเรียนรู NED - CSR Center เพื่อสรางการมีสวนรวมกับชุมชน 

 เปนพื้นที่ตนแบบสําหรับสาธิตและทดลอง โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปนศูนยเรียนรูดานการพึ่งตนเองของคนในชุมชน ดานพลังงานทดแทนสู
 การเกษตรท่ีสามารถใชในครัวเรือนไดจริง เพ่ือตอยอดเปนแหลงเรียนรูดานพลังงานทดแทนสูเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับเผยแพรความรู
 ใหกบัโรงเรียนในพ้ืนท่ี โดยเฉพาะโรงเรียนท่ีเขารวมในโครงการโรงเรียนตนแบบดานพลังงานทดแทนสูเศรษฐกิจพอเพียง ทีม่กีารดําเนินงาน
 รวมกับโรงไฟฟามาอยางตอเน่ือง นอกจากน้ัน ยังเปนแหลงศึกษาดูงานของผูมาเย่ียมชมโรงไฟฟาลพบุรี โซลาร และศูนยการเรียนรู 
 GreeNEDucation ทั้งนี้ โดยมีเปาหมายการพัฒนาศูนยการเรียนรูแหงนี้ ใหมีความครบถวนดานความรูและความหลากหลายดานกิจกรรม
 และการใชพื้นที่ โดยในป 2559 ดําเนินกิจกรรมสําคัญตอเนื่อง ดังนี้

 - การฝกอบรมดานผลิตภัณฑชุมชน เพื่อสงเสริมการประกอบอาชีพเสริม และการพ่ึงพาตนเองของชุมชน ในการพัฒนาผลิตภัณฑ 
  เพือ่นาํผลติภณัฑสวนหนึง่มาจาํหนายท่ีพพิธิภัณฑเอน็อดี ีเชน ผามดัยอมสธีรรมชาต ิสบูสมนุไพร ยาหมอง นํา้มนันวดสมนุไพร ปุยหมกั 
  สเปรยไลยุงตะไคร พันธุกลาผักทองถิ่น ขาวสารที่สีเองในชุมชน เปนตน

308 การดําเนินงานด�านชุมชนและสังคม



 -  การจัดการประชุมประจําเดือนรวมกันระหวางชุมชนโรงเรียนและบริษัท สรางความสัมพันธอันดีตอกัน และเปนเวทีใหได
  ปรึกษาหารือกันท้ังกิจกรรมในโครงการ งานบุญประเพณีในชุมชน งานดานศาสนา งานดานการศึกษา เปนตน

 -  การจําหนายผลผลิตและผลิตภัณฑชุมชน เชน พืชผัก อาหาร สมุนไพร และของใชที่ปลอดภัยใหกับพนักงานบริษัท และชุมชนได

 - การสรางวิทยากรทองถิ่น ครอบคลุมกิจกรรม ดังนี้

  o การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานการใชพลังงานแสงอาทิตยเพื่อการเกษตรใหกับผูนําชุมชน จ.ลพบุรี โดยเริ่มจากกลุมผูชุมชน
   ในพื้นที่ อ.โคกสําโรงเปนกลุมแรก โดยเนื้อหาครอบคลุม การใชปมนํ้าโซลารเซลล แสงสวางโซลารเซลล พัดลมโซลารเซลล 
   และสเปรยหมอกนาโนโซลารเซลลเพื่อใหผูนําชุมชนไดมีความรูดานระบบไฟฟากระแสตรง

  o การฝกอบรมทักษะการสรางผลิตภัณฑทองถิ่น อาทิ การทําผลิตภัณฑทองถิ่นจากการเกษตร และการทําผามัดยอมสีธรรมชาติ 
   เปนตน

ธุรกิจต�างประเทศ

เคซอน 

• โครงการพัฒนาครูเพื่อสงเสริมคุณภาพการศึกษาของชุมชนเมืองมาอูบัน 

 โดยโรงไฟฟาเคซอนรวมกับ Philippines Open University (UPOU) เทศบาลเมืองมาอูบันและหนวยงานภาครัฐดานการศึกษาพัฒนา
 ศักยภาพของครูผูสอนในโรงเรียนระดับประถมศึกษา เพื่อชวยยกระดับการศึกษาของเมืองมาอูบันใหมีคุณภาพและยังเปนการปูพื้นฐาน
 สูการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนอยางยั่งยืน ในป 2559 มีครูไดรับสนับสนุนทุนการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพ รวม 11 ทุน ทั้งนี้ 
 หากนับตั้งแตเริ่มดําเนินโครงการ จนถึง ปจจุบัน มีจํานวนครูไดรับสนับสนุนทุนการศึกษา รวมทั้งสิ้น 177 ทุน

• โครงการสนบัสนนุทนุการศกึษาระดับวทิยาลัย สาํหรับนกัเรยีนทีเ่รยีนดแีตขาดแคลนทนุทรพัยในเมอืงมาอบูนั ดวยการใหการสนบัสนนุ
 ทุนการศึกษาในวิทยาลัยอาชีวศึกษาโดยสนับสนุนคาใชจายตลอดการศึกษา ในป 2559 มีนักเรียนทุนเขาใหมจํานวน 10 คน 

• โครงการ “Food For Thought” สนับสนุนอาหารเพ่ือเพิ่มศักยภาพในการเรียนรูใหกับเด็กนักเรียนระดับประถมศึกษาในชุมชนใกลเคียง
 โรงไฟฟา ตั้งแตเริ่มดําเนินโครงการ ถึง ปจจุบนั มีจํานวนนักเรียนที่ไดรับการสนับสนุนผานโครงการน้ี จํานวนกวา 1,400 คน 

• โครงการพัฒนาทักษะและฝกอาชีพ โดยรวมกับ หนวยงานพัฒนาธุรกิจเพื่อความกาวหนาทางสังคม ฟลิปปนส (Philippines Business 
 for Social Progress (PBSP) ) เริ่มดําเนินโครงการฝกอบรมและพัฒนาทักษะใหกับชุมชนเมืองมาอูบัน ตั้งแตป 2547 ถึง ปจจุบัน 
 โดยในป 2559 ดําเนินการพัฒนาผลิตภัณฑทองถิ่นจากกลุมแมบานเพ่ือจัดจําหนายอยางตอเนื่อง

• โครงการเผยแพรความรูและสรางเสริมจิตสํานึกดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมสําหรับเยาวชน โดยรวมกับ 
 Department of Environment and Natural Resources’ Dalaw-Turo Team จดักจิกรรมใหความรูดานการอนรุกัษทรพัยากรธรรมชาติ 
 สิ่งแวดลอม และความหลากหลายทางชีวภาพ สําหรับเด็กและเยาวชน โดยในป 2559 จัดกิจกรรมภายใตโครงการ รวม 6 กิจกรรม 
 มีผูเขารวมโครงการ รวม 810 คน 

เอ็นทีพีซี 

• โครงการพัฒนาแหลงนํ้าใชสอยเพื่อการอุปโภคบริโภคและตรวจติดตามคุณภาพสําหรับชุมชน เพื่อสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของ
 ชุมชน โรงไฟฟานํ้าเทิน 2 รวมกับหนวยงานภาครัฐในพื้นที่ พัฒนาแหลงนํ้าดีสําหรับใชอุปโภค บริโภคสําหรับชุมชน เพื่อใหผูอยูอาศัย
 ในชุมชนมีนํ้าใช พรอมทั้งใหความม่ันใจกับชุมชน โดยจัดใหมีการตรวจติดตามคุณภาพนํ้าที่สูบขึ้นมาใชเปนน้ําที่มีความปลอดภัยสําหรับ
 ใชในการอุปโภคบริโภคได ทั้งนี้ ความคืบหนาของการดําเนินโครงการในปจจุบัน สามารถดําเนินการตรวจติดตามคุณภาพนํ้าจากแหลง
 ขุดเจาะไดประมาณ รอยละ 100 จากแผนงานที่วางไว และตัวอยางนํ้าที่ดําเนินการเก็บตัวอยางไดรับการตรวจวัดคุณภาพ คิดเปน
 รอยละ 100

• โครงการพัฒนาการบรหิารจัดการขยะชมุชน โดยการจดัทาํพืน้ทีฝ่งกลบขยะชมุชนสาํหรบัชุมชน  Gnommalath โดยใชมาตรฐานคณุภาพ
 ระดับเดียวกับมาตรฐานของโรงไฟฟานํ้าเทิน 2 เพื่อใหชุมชนมีคุณภาพชีวิตดีขึ้น 
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• โครงการ “พลังงานเพื่อชีวิต ลดโลกรอน ดวยวิถีพอเพียง” ขอมูลโครงการ www.s-school.egco.com เปนโครงการในความรวมมือ
 ระหวาง 3 หนวยงาน ไดแก เอ็กโก กรุป สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) กระทรวงพลังงาน และสํานักงานคณะกรรมการ
 การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ  ในการสงเสริมใหโรงเรียนที่เขารวมโครงการ มีการจัดการเรียนการสอน ดานพลังงาน
 และสิ่งแวดลอมแบบบูรณาการ รวมท้ังสนับสนุนใหเยาวชนใชพลังงานอยางรูคุณคาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และขยายผล
 ไปยังชุมชนในลําดับตอไป 

 ตลอดระยะเวลาการดําเนินโครงการ 3 ป (พ.ศ. 2556 - 2558) โครงการฯ ไดเนนการทํางานอยางมีสวนรวมของโรงเรียน ครู และเยาวชน 
 ในการเสริมสรางศกัยภาพของโรงเรียนในการจัดการเรียนรูดานพลังงานและส่ิงแวดลอมอยางตอเนือ่ง ดวยประยุกตแนวคิดโครงการ “พลงังาน
 เพื่อชีวิต ลดโลกรอน ดวยวิถีพอเพียง” บูรณาการสูการดําเนินงานทั้งระบบโรงเรียน เพื่อสนับสนุนใหโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูและเปนตน
 แบบทีด่ใีหกบัโรงเรยีนอืน่ๆ รวมถึงมุงสงเสรมิความเขมแขง็ดวยความรู ทกัษะ และประสบการณดานพลังงานและส่ิงแวดลอมใหคร ูเพือ่เปน 
 “ครูตนแบบ” ที่ไดบูรณาการแนวคิดโครงการสูการจัดกระบวนการเรียนรู เช่ือมโยงวิถีชุมชนท่ีเกี่ยวของกับพลังงานและส่ิงแวดลอม 
 เกิดผลงานที่เปนรูปธรรมเพื่อปลูกฝงใหเยาวชน มีความเขาใจ รูจักคิดวิเคราะห เกิดความตระหนักรูคุณคาและปรับพฤติกรรมในการใช
 พลังงานอยางยั่งยืน ตลอดจนมีความคิดริเริ่มสรางสรรคและมีสวนรวมพัฒนาชุมชนและทองถิ่นของตนเอง  โดยในป 2559 ไดดําเนินการ
 ประมวลผลและสรุปภาพรวมผลการดําเนินโครงการ พรอมจัดกิจกรรมสําคัญตางๆ ดังนี้

การสนับสนุนงบประมาณและเงินบริจาคต�างๆ 

ในป 2558 โรงไฟฟาของเอ็กโกยังไดนําเงินสงเขากองทุนพัฒนาไฟฟาจํานวน 376 ลานบาท รวมทั้งสนับสนุนงบประมาณและสมทบเงินบริจาค
ในโครงการตางๆของหนวยงานภาครัฐและเอกชน รวมถึงการสนับสนุนการจัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธและกิจกรรมสาธารณประโยชนอื่นๆ 
ที่เปนประโยชนตอชุมชนและสังคมรวมกวา 135 ลานบาท 

การดําเนินโครงการเพ่ือสังคม

ในป 2559 เอ็กโกสานตอการสงเสริมการเรียนรูเรื่องพลังงานและสิ่งแวดลอมสําหรับเยาวชน ดวยเล็งเห็นวาเปนวัยตนทางของการเรียนรู 
ที่จะปลูกฝงจิตสํานึกที่ดีงามใหเกิดขึ้นอยางยั่งยืนไดในอนาคต โดยเฉพาะจิตสํานึกในการรูคุณคาของทรัพยากรธรรมชาติซึ่งเปนปจจัยตั้งตน
ของพลังงาน โดยควบคูไปกับการรวมสงเสริมการอนุรักษทรัพยากร ธรรมชาติปาไมตนนํ้าลําธารเพื่อความยั่งยืนของคนรุนหลังโดยมี
การดําเนินงานที่สําคัญ ดังนี้

การส�งเสริมการเรียนรู�การอนุรักษ�พลังงานและส่ิงแวดล�อมใน “เยาวชน”

• โครงการคายเยาวชนเอ็กโกไทยรักษปา ในป 2559 เอ็กโกดําเนินโครงการอยางตอเน่ือง โดยรวมกับอุทยานแหงชาติดอยอินทนนท 
 และมูลนิธิไทยรักษปา จัดคายเยาวชนเอ็กโกไทยรักษปา รุนที่ 47 - 48 ณ อุทยานแหงชาติดอยอินทนนท จังหวัดเชียงใหม และอุทยาน
 แหงชาติเขาหลวง จังหวัดนครศรีธรรมราช ตามลําดับโดยมีเยาวชนเขารวมโครงการรวมจํานวน 145 คน
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 • โรงเรียนที่ เข าร วมโครงการฯ 60 
  โรงเรียนใหความสําคัญในการนําเร่ือง
  การอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม
  มาบูรณาการสู กระบวนการเรียน
  การสอนของโรงเรียนทั้งระบบ

 

 • เกิดเครือขายครู 806 คน ที่มีการ
  จัดการเรียนรูดานการอนุรักษพลังงาน
  และสิ่งแวดลอมอยางรอบดาน โดยมี
  โรงไฟฟาในกลุ มเอ็กโก เปนแหลง
  เรียนรู  มีการสรางสรรค 243 แผน
  การเรียนการสอนท่ีบูรณาการแนวคิด 
  “พลังงานเพ่ือชีวิต ลดโลกรอน ดวยวิถี
  พอเพียง” ใน 8 กลุมสาระการเรียนรู 
  ไดแก สาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 
  สาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา
  และวัฒนธรรม สาระการเรียนรู การงาน
  อาชีพและเทคโนโลยี สาระการเรียนรู
  คณิตศาสตร สาระการเรียนรูภาษาไทย 
  สาระการเรียนรู ภาษาตางประเทศ 
  สาระการเรียนรูศิลปะ รวมทั้ง สาระ
  การเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา

 

 

 • เยาวชน 50,580 คน มคีวามเขาใจ รูจกั
  คดิวเิคราะห เกดิความตระหนกัรูคณุคา
  และปรับพฤติกรรมในการใชพลังงาน
  อยางย่ังยืน ตลอดจนมีความคิดริเร่ิม
  สรางสรรคและมีสวนรวมพัฒนาชุมชน
  และทองถิ่นของตนเอง

o สือ่การเรยีนรู นาํเสนอความรูเรือ่งทีม่า ความสาํคญั และกระบวนการผลติไฟฟา ตลอดจนแนวทางการอนรุกัษพลังงานอยางยัง่ยนื “พลงังาน
 เพือ่ชวีติ” ในรปูแบบ โปสเตอร วดีโีอแอนนเิมชัน่ สาํหรบัโรงเรยีนทีเ่ขารวมโครงการ และเผยแพรในวารสาร “สขุใจ” ซึง่แจกใหกบัทุกชมุชน
 ในพื้นที่รอบโรงไฟฟา รวมท้ัง เผยแพรความรูทีเ่กดิขึน้ ในโครงการพลังงานเพ่ือชีวิต ลดโลกรอน ดวยวิถีพอเพียง ผานทาง Microsite : 
 www.s-school.egco.com เพื่อเปนพื้นท่ีสาํหรบัแลกเปล่ียนเรยีนรูระหวาง 60 โรงเรยีน ที่เขารวมโครงการ
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www.s-school.egco.com/media.html
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ในภาพ:รางวัลโรงเรียนตนแบบพลังงานเพ่ือชีวิต

พลเอกอนันตพร กาญจนรัตน รัฐมนตรีประจํากระทรวงพลังงาน 
(ที่ 5 จากขวา) เปนประธานในพิธีมอบรางวัล

นายชนินทร เชาวนนิรัติศัย กรรมการผูจัดการใหญ เอ็กโก กรุป 
(ที่ 4 จากขวา)

ดร.ทวารัฐ สูตะบุตร ผู อํานวยการสํานักงานนโยบายและ
แผนพลังงาน (สนพ.) กระทรวงพลังงาน (ที่ 4 จากซาย)

นายสนิท แยมเกสร ที่ปรกึษาดานนโยบายและแผน สํานักบงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ 
(ที่ 3 จากขวา)

กิจกรรมสําคัญของโครงการ “พลังงานเพื่อชีวิต ลดโลกรอน ดวยวิถีพอเพียง” ในป 2559 มีดังนี้ 

 พิธีมอบรางวัลประจําป�

• รางวัลโรงเรียนตนแบบพลังงานเพื่อชีวิต

การประกวดรางวัลโรงเรียนตนแบบพลังงานเพื่อชีวิต เปนการพิจารณาคัดเลือกโรงเรียนที่มีการบูรณาการความรูดานการอนุรักษพลังงานและ
สิ่งแวดลอมเขาสู การเรียนการสอน โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานในการบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบ ที่สอดคลองกับแนวทาง
การทํางานโครงการและคํานึงถึงบริบทของทองถิ่น ตลอดจนการใหความสําคัญกับการมีสวนรวมกับชุมชนในกระบวนการจัดการเรียนรู 
โดยมีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง ไมตํ่ากวา 2 ปในการเขารวมโครงการฯ การใหรางวัลในครั้งนี้มุงหวังใหเปนกําลังใจแกโรงเรียนในการ
ดําเนินงานเชิงสรางสรรคเพื่อกอใหเกิดเยาวชนผูมีจิตสํานึกอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม อีกทั้งเปนตนแบบในการดําเนินงานใหกับโรงเรียน
อื่นๆ อีกดวย โดยมีโรงเรียนท่ีผานการพิจารณาคัดเลือกเปนโรงเรียนตนแบบพลังงานเพ่ือชีวิต จํานวน 5 โรงเรียน ไดแก

ระดับประถมศึกษา
รางวัลโรงเรียนต�นแบบพลังงานเพ่ือชีวิต 

ระดับ ดีเย่ียม
1. โรงเรียนบ�านหว�า จ.ขอนแก�น

รางวัลโรงเรียนต�นแบบพลังงานเพ่ือชีวิต 
ระดับ ดีเด�น

2. โรงเรียนบ�านสันป�าสัก จ.เชียงใหม�

ระดับมัธยมศึกษา
รางวัลโรงเรียนต�นแบบพลังงานเพ่ือชีวิต 

ระดับ ดีเย่ียม
3. โรงเรียนแม�สะเรียง “บริพัตรศึกษา” 

จ.แม�ฮ�องสอน

รางวัลโรงเรียนต�นแบบพลังงานเพ่ือชีวิต 
ระดับ ดีเด�น

4. โรงเรียนเทพสถิตวิทยา จ.ชัยภูมิ
5. โรงเรียนบุญเรืองวิทยาคม จ.เชียงราย
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• กิจกรรมการศึกษาดูงาน“พลังงาน
 เพือ่ชวีติ” ณ เมอืงคติะควิช ูจงัหวดั
 ฟกุโุอกะ ประเทศญีปุ่น ซึง่เปนเมอืง
 อีโคทาวนที่มีการบริหารจัดการ
 ดานสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบ 
 มีการใช  เทคโนโลยีสะอาดตาม
 หลักการ 3Rs (Reduce Reuse 
 Recycle) ภายใตการรวมมืออยาง
 เข มแข็งของไตรภาคีจากภาครัฐ 
 เอกชน และประชาชน

• รางวัลครูตนแบบ ตนทางความรู

 รางวัลครูตนแบบ ตนทางความรู  พจิารณา 
 สรรหาครูต นแบบที่มีผลงานจัดการ
 เรียนรูพลังงานเพื่อชีวิต ลดโลกรอน 
 ดวยวิถพีอเพยีง ในบรบิททองถิน่ ภายใต
 การใชพลงังานอยางย่ังยนืทีเ่ปนรปูธรรม
 และตอเนือ่ง ตลอดระยะเวลาไมนอยกวา 
 2 ป (ระหวางป 2556 - 2558) ซึง่คดัเลอืก 
 จากครูทีไ่ดรบัคดัเลือกใหนาํเสนอผลงาน 
 จํานวน 37 ทาน จาก 16 โรงเรียน ใน 14 
 จังหวัด โดยมีครูที่ผานการพิจารณาเปน
 ครูตนแบบ รวมจํานวน 18 ทาน จาก 5 
 สาระวิชา โดยการใหรางวัลในครั้งน้ี
 มุงหวังใหเปนกําลังใจแดครูผู อุทิศตน
 เ พ่ือการดําเนินงานเชิงสร างสรรค  
 อกีทัง้เปนเวทใีนการแบงปนประสบการณ 
 เชิงสรางสรรค และนําความรูที่ไดรับไป
 ตอยอดในการเรียนการสอน ตลอดจน
 การสงเสริมการปลูกจิตสํานึกอนุรักษ
 พลังงานและส่ิงแวดลอมใหกับเยาวชน
 ที่ จะ เป นกํ าลั งสํ าคัญของการดูแล
 สิ่งแวดลอมตอไปในอนาคต 

ตัวอย�างแรงบันดาลใจของครูต�นแบบ ต�นทางความรู�  
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การอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติ “ป�าต�นน้ํา”  

มูลนิธิไทยรักษปา เครือขายการอนุรักษ “ปาตนนํ้า” ใหคงอยูอยางยั่งยืน มูลนิธิไทยรักษปา กอตั้งขึ้นในป 2545 จากเจตนารมณของกลุม
เอ็กโกและกรมปาไมในขณะนั้นท่ีจะรวมกันสืบสานงานดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติโดยทุนเริ่มตนจํานวน 10,000,000 บาทไดนําขึ้น
ทูลเกลาถวายสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถและไดพระราชทานคืนเพ่ือใหจัดตั้งมูลนิธิ โดยเร่ิมดําเนินงานต้ังแตป 2550 เปนตนมา 
ทั้งน้ีมูลนิธิไทยรักษปาไดรับประกาศจากกระทรวงการคลัง ใหเปนองคกรสาธารณกุศล ลําดับที่ 752 เม่ือวันที่ 9 พฤศจิกายน 2554 ทั้งนี้ 
ไดจัดทําหนังสือประมวลผลการดําเนินงานในรอบ 5 ปและเผยแพรทาง www.egco.com และ www.thairakpa.org โดยในป 2559 
มูลนิธิไทยรักษปา มีสวนรวมสนับสนุนการอนุรักษปาตนนํ้าของชุมชนคนตนนํ้า บริเวณอุทยานแหงชาติดอยอินทนนท จังหวัดเชียงใหม 
จํานวนประมาณ 70,000 ไร และไดเริ่มขยายพ้ืนท่ีดําเนินงานไปยังปาตนนํ้า บริเวณอุทยานแหงชาติเขาหลวง จังหวัดนครศรีธรรมราช  
ในภาคใต และปาตนนํ้าลําปะทาว จังหวัดชัยภูมิ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือดวย

นอกจากนี้ ไดเยี่ยมชมตัวอยางการนําพลังงานหมุนเวียนมาใชในการผลิตไฟฟา อาทิ Kitakyushu Next Generation Energy Park 
แหลงเรียนรูที่มุงสรางความรู ความเขาใจในการนําพลังงานหมุนเวียนมาใชประโยชน อาทิ โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย โรงไฟฟา
พลังงานลม เปนตน Zero Emission Transporation System ระบบการขนสงโดยใชรถบัสไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย และ Hydrogen 
Town ตนแบบเมืองท่ีใชพลังงานไฮโดรเจนผลิตไฟฟา

 • AEON Mall Yahata-Higashi อาคารเพ่ือการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม
  ที่นําเทคโนโลยีทันสมัยมาตรวจวัดคาพลังงานท่ีใชในอาคาร เพ่ือชวยกระตุนให
  ผูเชารานคาและประชาชนท่ีมาจับจายใชสอยไดเกิดความตระหนักในการใชพลังงาน
  ในอาคารแหงนี้ไปมากนอยเพียงใด

 • Yokoshiro Citizen Center ประชาคมชุมชนท่ีเปนตัวอยางการจัดการขยะมูลฝอย
  อยางเปนระบบ โดยเนนการใหความรูและความเขาใจกับประชาชนเกี่ยวกับการ
  คัดแยกขยะ

เพื่อเปนรางวัลสําหรับ ครูตนแบบ ตนทางความรู พรอมทั้งเยาวชนที่ไดรับรางวัลโครงงานเยาวชนดีเยี่ยม ไดเปดประสบการณดานพลังงาน
อยางครบวงจรจากภาครัฐ เอกชน และประชาชน เพือ่เช่ือมโยงการดําเนินงานและนําความรูทีไ่ดรบัไปตอยอดการเรียนและการสอนดานพลังงาน
และสิ่งแวดลอม ครอบคลุมแหลงเรียนรูตางๆ  อาทิ 

 • Kitakyushu Asian Center for Low Carbon Society และ Kitakyushu Environment Museum เรียนรูแนวคิดและกลยุทธ
  การจัดการส่ิงแวดลอม พรอมท้ังที่มาของเมืองอีโคทาวนและการจัดการดานส่ิงแวดลอมของเมืองคิตะคิวชู
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การดําเนินงานด�านส่ิงแวดล�อม

กลุมเอ็กโกมีความมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจดานการผลิตไฟฟาควบคูกับการดูแลผลกระทบ
ตอสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม เพื่อใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางยั่งยืน ตลอดระยะเวลา 
24 ปทีผานมาถือเปนบทพิสูจนใหเห็นวา การดําเนินธุรกิจของกลุ มเอ็กโกเปนไปอยาง
ราบร่ืน ทั้งยังไดรับความไววางใจจากชุมชนตอการเดินเคร่ืองผลิตไฟฟาเพ่ือรักษาความม่ันคง
ของระบบไฟฟาในประเทศและตางประเทศมาอยางตอเนื่อง

ภาพรวมการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอมในป 2559 กลุ มเอ็กโกมีความมุ งมั่นพัฒนา
ประสิทธิภาพการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอมใหดีกวามาตรฐานอุตสาหกรรม เพื่อกาวไปสู
การเปนองคกรท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม โดยเอ็กโกไดพิจารณารายงาน
การดําเนินงานดานสิ่งแวดลอมซึ่งครอบคลุมขอมูลผลการดําเนินงานจากโรงไฟฟาทั้งใน
ประเทศและตางประเทศที่เดินเครื่องเชิงพาณิชยแลว จํานวนท้ังสิ้น 24 แหง สามารถจําแนก
การรายงานประเด็นที่สําคัญทางสิ่งแวดลอม ดังตอไปนี้

1. การบริหารจัดการกาซเรือนกระจก

2. การจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม

3. นวัตกรรมดานธุรกิจและสังคม

1. การบริหารจัดการก�าซเรือนกระจก

สืบเน่ืองมาจากการประชุมรัฐภาคีอนุสัญญาสหประชาชาติวาดวยการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศโลก สมัยที่ 22 หรือ COP22 จัดข้ึน ณ เมืองมารราเกซ ประเทศโมร็อกโก ซึ่ง
เปนการหารือรวมกันของกลุมประเทศสมาชิกในการหาแนวทาง รวมถึงขอปฏิบัติภายหลัง
การมีผลบังคับใชของความตกลงปารีส เพื่อผลักดันกระบวนการลดการปลอยกาซเรือน
กระจกโดยเร็วและเปนการรณรงครับมือกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศในทั่วโลก 

สําหรับประเทศไทยนั้น พลเอกประยุทธ 
จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี ไดใหสัตยาบัน
ตอการประชุมรัฐภาคีในการรวมดําเนินการ 
ลดการปลอยกาซเรือนกระจกท่ีเรียกว า 
Intended Nationally Determined 
Contributions (INDCs) พรอมทั้งได 
กําหนดเปาหมายการดําเนินงานลดกาซ
เรอืนกระจกจากทกุภาคสวนของประเทศไทย 
ลงรอยละ 20-25 ภายในป พ.ศ. 2573 
และเพ่ือเปนสวนหน่ึงในการรวมตอบสนอง 
เปาหมายของประเทศไทยใหเปนผลสําเร็จ 
กลุมเอ็กโกจึงไดเนนการลงทุนในธุรกิจและ
นวตักรรมท่ีเปนมติรตอส่ิงแวดลอมใหมากข้ึน 
โดยไดกาํหนดกลยทุธในการมุงขยายการลงทนุ
ไปยังโรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียนใหมากข้ึน 
ควบคูกับการเลือกใชเทคโนโลยีผลิตไฟฟา
ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งนอกจากจะเปนการ
ช วยลดและบรรเทาป ญหาส่ิงแวดล อม
ในดานตางๆ แลวยังถือเปนการสรางสมดุล
ระหว างการดําเนินการธุรกิจให  เติบโต
ไปพรอมกับการอนุรักษสิ่งแวดลอมไดอยาง
เปนรูปธรรม โดยกลุมเอ็กโกไดดําเนินการ
บริหารจัดการกาซเรือนกระจกในดานตางๆ 
ดงันี้

กลุ�มเอ็กโกมีความมุ�งม่ันพัฒนาประสิทธิภาพ
การดําเนินงานด�านส่ิงแวดล�อมให�ดีกว�ามาตรฐาน
อุตสาหกรรม เพ่ือก�าวไปสู�การเป�นองค�กร
ที่มีความรับผิดชอบต�อสังคมและส่ิงแวดล�อม
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1.1 การผลิตไฟฟ�าจากพลังงานหมุนเวียน 

ปจจุบัน กลุมเอ็กโกมีโรงไฟฟาหมุนเวียนที่เดินเคร่ืองพาณิชยแลวทั้งในประเทศและตางประเทศจํานวนท้ังสิ้น 16 แหง คิดเปนกําลังผลิต
ตามสัดสวนและตามสัญญาซื้อขายไฟฟาเทากับ 751.07 เมกะวัตต หรือคิดเปนรอยละ 18 ของกําลังการผลิตทั้งหมดของกลุมเอ็กโก 
ซึ่งการผลิตไฟฟาจากโรงไฟฟาพลังหมุนเวียนดังกลาว สามารถลดปริมาณการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดลงไดเทากับ 1,493,687 ตัน
คารบอนไดออกไซดเทียบเทาตอป เทียบไดกับการปลูกตนไมจํานวน 157 ลานตน นอกจากนี้กลุมเอ็กโกยังมีโรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียนที่อยู
ระหวางการกอสรางอีก 1 โครงการ คือ โครงการไซยะบุรี (โรงไฟฟาพลังนํ้า) ขนาดกําลังการผลิตตามสัดสวนการถือหุนเทากับ 160 เมกะวัตต  
(ถือหุนรอยละ 12.50) สําหรับโครงการในอนาคต กลุมเอ็กโกจะยังมุงมั่นแสวงหาโอกาสในการลงทุนโครงการโรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียน
ตอไป เพื่อรวมกันสรางสรรคพลังงานสะอาดใหแกโลก ตลอดจนมีสวนชวยในการลดผลกระทบทางสิ่งแวดลอม และบรรเทาปญหา
ภาวะโลกรอน ทั้งนี้กลุมเอ็กโกไดกําหนดเปาหมายการพัฒนากําลังผลิตจากแหลงพลังงานหมุนเวียนท้ังในและตางประเทศของกลุมบริษัท 
ใหไดรอยละ 30 ภายในป 2569 

นอกจากน้ี เพื่อแสดงถึงความมุงม่ันในการลดผลกระทบทางดานส่ิงแวดลอม โรงไฟฟาเอ็นอีดี ในกลุมเอ็กโกซ่ึงเปนโรงไฟฟาพลังงาน
แสงอาทิตยแหงแรกของประเทศไทยที่มีขนาดใหญติดอันดับโลก ไดรับการรับรองจากการดําเนินโครงการภายใตกลไกการพัฒนาท่ีสะอาด 
(Clean Development Mechanism หรือ CDM) ตามกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติวาดวยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (United 
Nations Framework Convention on Climate Change หรือ UNFCCC) โดยไดรับการขึ้นทะเบียนในตลาดซ้ือขายคารบอนประเภท
ตลาดภาคบังคับ (Compliance Market) และทําสัญญาซื้อขายคารบอนเครดิต (Certified Emissions Reductions : CERs) กับธนาคาร 
ADB เปนระยะเวลา 7 ป (2557 - 2563) ถือวาเปนตัวอยางที่ประสบความสําเร็จอยางยิ่งในการเปนโครงการตนแบบ ซึ่งมีสวนชวยสงเสริม
การลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก อันจะนําไปสูการขยายผลในโครงการพลังงานหมุนเวียนอื่นของกลุมเอ็กโกตอไป

1.2 การเพ่ิมประสิทธิภาพของการใช�เทคโนโลยีผลิตไฟฟ�า

โรงไฟฟาของกลุมเอ็กโกทุกโรงมุ งใสใจและดูแลประสิทธิภาพของการผลิตไฟฟา โดยกําหนดใหมีการตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพ
ของเครื่องมืออยางสม่ําเสมอ เชน โรงไฟฟาเอ็กโก โคเจนไดดําเนินโครงการอนุรักษพลังงาน ดานความรอน รวมกับกรมพัฒนาพลังงานทดแทน
และอนุรักษพลังงาน (พพ.) ในการดําเนินมาตรการลดพลังงานจากการทําความสะอาดใบพัดในระบบกังหันกาซ (Blade Compressor) 
เปนประจํา เนื่องจากเม่ือมีการเดินเครื่องไประยะเวลาหน่ึง อาจมีฝุนและสิ่งสกปรกจับติดแนนที่ใบพัด ทําใหประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟา
ลดลงและยังตองใชเช้ือเพลิงตอการผลิตไฟฟาหน่ึงหนวยเพ่ิมมากข้ึน ดังนั้นการทําความสะอาดใบพัดอยางสม่ําเสมอจึงทําใหประสิทธิภาพ
ในการผลิตดีขึ้น ตนทุนดานเช้ือเพลิงลดลง ตลอดจนมีสวนชวยในการลดและบรรเทาผลกระทบท่ีมีตอส่ิงแวดลอมและสังคมโดยรอบไดอีกดวย 

ขณะที่ โรงไฟฟาขนอม หนวยที่ 4 มีขนาดกําลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟา 930 เมกะวัตต เปนโรงไฟฟาพลังความรอนรวม แบบแกน
เพลาเดี่ยว (Single Shaft Combined Cycle) โดยใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิงหลักในการผลิตกระแสไฟฟา  ซึ่งเทคโนโลยีที่ใชในโรงไฟฟา
ขนอม หนวยที่ 4 นั้น สามารถลดอัตราการใชกาซธรรมชาติในการผลิตไฟฟา ลดคาอัตราการใชความรอน ทั้งยังมีประสิทธิภาพในการผลิต
ไฟฟาสูงขึ้น เมื่อเทียบกับโรงไฟฟาขนอม หนวยที่ 3 ดังขอมูลในตาราง

โรงไฟฟ�าขนอม หน�วยที่ 4โรงไฟฟ�าขนอม หน�วยที่ 3ข�อมูล

อัตราการใชความรอน (BTU/kWh) 8,394 6,560

ประสิทธิภาพ 41% 54%

สําหรับการลงทุนในโรงไฟฟาถานหินในอนาคต เอ็กโกจะพิจารณาเลือกใชเทคโนโลยีถานหินสะอาดซึ่งพบวา เทคโนโลยีดังกลาวมีประสิทธิภาพ
การผลิตไฟฟาและการกําจัดมลพิษสูงกวาเทคโนโลยีประเภทเดิม นอกจากนี้ยังไดดําเนินการติดตั้งระบบควบคุมมลพิษเพิ่มเติมในโรงไฟฟา
ถานหิน เพ่ือเปนแนวทางเสริมในการลดการปลอยมลพิษสูบรรยากาศ เชน ติดตั้งเคร่ืองดักจับฝุนแบบไฟฟาสถิตย (Electrostatic Precipitator 
: ESP) เครื่องกําจัดกาซซัลเฟอรไดออกไซด (Flue Gas Desulphurization : FGD) และกาซออกไซดของไนโตรเจน (Selective Catalytic 
Reduction : SCR) โดยพบวา การติดตั้งอุปกรณเหลานี้สามารถควบคุมมลภาวะทางอากาศไดตั้งแตตนทาง และทําใหผลการตรวจอนุภาค
ตางๆ รวมทั้งฝุนละอองขนาดเล็กรอบบริเวณพื้นท่ีโรงไฟฟาที่อยูในชวงรัศมี 5 กิโลเมตร อยูในเกณฑคุณภาพอากาศท่ีดี 

318



ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาจากผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมา พบวา การเพิ่มประสิทธิภาพเทคโนโลยีที่ใชในการผลิตไฟฟาของแตละ
โรงไฟฟา สามารถลดปริมาณการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดลงไดจํานวน 1,493,687 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทาตอป ซึ่งเทียบได
กับการปลูกตนไม 157 ลานตน 

1.3 การลดการใช�พลังงาน

กลุ มเอ็กโกและโรงไฟฟาในเครือ ไดจัดกิจกรรมตางๆ ที่มุ งสรางจิตสํานึกเพื่อใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการใชพลังงานของ
พนักงานอยางเหมาะสม เพื่อบรรเทาปญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยในป 2559 เอ็กโก สํานักงานใหญยังคงสานตอกิจกรรม
ใหพนักงานมีสวนรวมในการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อใหบรรลุนโยบายเร่ืองการอนุรักษพลังงาน ดวยการจัดกิจกรรม 
“EGCO Unplug รวมกันปลดปล๊ัก ปดไฟ” มีวัตถุประสงคเพื่อรณรงคใหพนักงานทุกคนมีสวนรวมในการประหยัดพลังงาน ซึ่งในรอบป
ที่ผานมา คณะกรรมการทํางานดานการจัดการพลังงานและคณะผูตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายในองคกรไดทบทวนปรับปรุง 
และตรวจติดตามการดําเนินงานดานพลังงานเปนประจําทุกเดือน รวมทั้งไดมีการเผยแพรความรูดานการอนุรักษพลังงานผานทางเว็บไซต  
EGCO Group Net เสียงตามสาย และสื่อประประชาสัมพันธตางๆ อยางตอเนื่อง ทั้งนี้พบวารูปแบบการใชไฟฟาของพนักงานเอ็กโก
ในปปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น สงผลใหปริมาณการใชไฟฟาภายในอาคารสํานักงานใหญลดลงอยางมีนัยสําคัญ 
ขณะเดียวกัน คณะทํางานฯ ยังไดจัดใหมีโครงการประหยัดพลังงานไฟฟาของอาคารสํานักงานใหญ เชน โครงการเปล่ียนหลอดไฟแสงสวาง
ของอาคารจอดรถ จากหลอด T8 เปนหลอด LED และโครงการเปล่ียนหลอดไฟ ทั้งภายในหองถายเอกสารและหองนํ้าของแตละช้ัน
ใหเปนระบบเปด-ปดไฟอัตโนมัติ ที่สามารถตรวจจับความเคล่ือนไหวดวยระบบอินฟราเรด โดยพบวา โครงการดังกลาวสามารถชวยลด
การใชพลังงานไฟฟาลงไดรอยละ 0.22  ตอพื้นท่ี เทากับปริมาณการปลดปลอยกาซเรือนกระจกท่ีลดลง 58.64 ตันคารบอนไดออกไซด
เทียบเทาตอป และลดคาใชจายดานพลังงานลงทั้งสิ้น จํานวน 44,864.40 บาทตอป 

นอกจากน้ี กลุมเอ็กโกยังไดมุงขยายผลกิจกรรมการลดการใชพลังงานไปยังโรงไฟฟาในเครือ เชน โครงการเปล่ียนใบพัดพัดลม ของโรงไฟฟา
รอยเอ็ด กรีน ทําใหสามารถลดการใชพลังงานลงจากเดิมไดถึง 10-15% ทั้งยังมีโครงการเปลี่ยนหลอดไฟ ในเขตพื้นที่ของโรงไฟฟา 
เอสพีพี ทู เอสพีพี ทรี เอสพีพี โฟร เอสพีพี ไฟว และโรงไฟฟาเทพพนา วินด ฟารม ซึ่งไดเปลี่ยนชนิดหลอดไฟ จาก Fluorescent ใหเปน
หลอด LED ทั้งหมด พรอมกันน้ียังไดติดตั้งระบบไฟฟา Photo Cell Control ที่สามารถควบคุมการเปด-ปดไฟโดยอัตโนมัติตามสัญญาณ
แสงสวาง สําหรับแนวรั้ว อาคาร และหองควบคุมอีกดวย  

1.4 ลดการปล�อย GHG จากคู�ธุรกิจ

การคัดเลือกคู ค าและผู รับเหมาถือเปนปจจัยที่สําคัญอยางหน่ึงของการดําเนินธุรกิจ นอกจากการคัดเลือกคู ค าท่ีมีประสบการณ 
มีประสิทธิภาพท่ีไดรับการยอมรับในระดับสากล และมีความเชี่ยวชาญในสินคาหรือบริการนั้นแลว กลุมเอ็กโกยังใหความสําคัญตอการ
คัดเลือกคู ค าที่มีนโยบายหรือแนวทางการดําเนินงานที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และจะตองไมละเมิดกฎหมายหรือระเบียบปฏิบัติ
ที่เกี่ยวของกับกฎหมายดานสิ่งแวดลอม ดวยตระหนักวา การจัดซื้อจัดจางจากคูธุรกิจที่มีการบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมที่เหมาะสม
จะสามารถชวยลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมทั้งในทางตรงและทางออมจากกระบวนการผลิตของคู ค าจากการใชสินคาและบริการ
ของกลุมเอ็กโกได

1.5 เพิ่มแหล�งกักเก็บ GHG 

กลุมเอ็กโก สนับสนุนและสงเสริมการดําเนินงานเพ่ิมพื้นที่กักเก็บกาซเรือนกระจก ในรูปแบบโครงการอยางตอเน่ือง โดยไดดําเนินการ
ทั้งในพ้ืนที่รอบโรงไฟฟา เชน โครงการพ้ืนที่สีเขียว (Green Area) และโครงการท่ีดําเนินการภายนอกโรงไฟฟา ไดแก โครงการรวมพลัง
พลิกฟนคืนธรรมชาติสูสิ่งแวดลอม เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ณ อุทยานส่ิงแวดลอมนานาชาติ
สิรินธร ในบริเวณคายพระรามหก อ.ชะอํา จ.เพชรบุรี ซึ่งเปนความรวมมือระหวางการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) และบริษัท
ในเครือ ประกอบดวย บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) (EGCO) และบริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรี โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) (RATCH) 
ในการรวมกันฟนฟูและปลูกปา 33 ไร เพื่อเพิ่มความหลากหลายทางชีวภาพในพ้ืนที่อุทยานส่ิงแวดลอมนานาชาติสิรินธร ตลอดจนกอสราง
เสนทางเรียนรูธรรมชาติ และปรับปรุงหองนิทรรศการความรูดานพลังงานของอุทยานฯ ใหเปนแหลงเรียนรูโดยกระบวนการมีสวนรวม
ของประชาชน รวมทั้งเปนการชดเชยปริมาณคารบอนไดออกไซดที่ปลดปลอยสูบรรยากาศจากการดําเนินธุรกิจของกลุมเอ็กโกอีกดวย

319บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



การดําเนินงานด�านสิ่งแวดล�อม

2. การจัดการคุณภาพสิ่งแวดล�อม

ดวยพันธกิจที่มุ งเนนความเปนเลิศในระดับสากล ควบคูกับการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม กลุมเอ็กโก จึงไดพัฒนา
และปรับปรุงระบบการบริหารจัดการอยูเสมอ ไมวาจะเปนการบริหารจัดการคุณภาพอากาศ นํ้า ของเสีย และเสียง เพ่ือใหคุณภาพ
เปนไปตามมาตรฐานและอยูภายใตขอกําหนด กฏหมาย รวมถึงระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของกับการจัดการคุณภาพส่ิงแวดลอมของแตละ
ประเทศท่ีกลุมบริษัทไดดําเนินกิจการอยู ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี

2.1 การจัดการคุณภาพอากาศ 

การประกอบธุรกิจผลิตไฟฟานั้นเปนสวนหนึ่งที่ทําใหเกิดมลพิษทางอากาศ กลุมเอ็กโกในฐานะผูผลิตไฟฟา จึงใหความสําคัญอยางย่ิง
ตอการบริหารจัดการโรงไฟฟาใหมีกระบวนการผลิตที่มีคาการตรวจวัดทางส่ิงแวดลอมอยูในเกณฑที่ดีกวาคามาตรฐานคุณภาพอากาศ
ที่กําหนด โดยทุกโรงไฟฟาจะมีการตรวจวัดและรายงานคุณภาพอากาศจากปลอง โดยตรวจสอบประสิทธิภาพการทํางานของอุปกรณ
บําบัดอากาศเสียทุก 3 เดือน ผานหนวยงานภายนอกท่ีไดรับการขึ้นทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม ตลอดจนดําเนินการรายงานชนิด
และปริมาณสารมลพิษที่ระบายออกจากโรงไฟฟา (รว.1 รว.2 รว. 3 และ รว. 3/1) ดวยส่ืออิเล็กทรอนิกส ผานชองทางเว็บไซตกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม (www.diw.go.th) เปนประจําทุก 6 เดือน นอกจากน้ี ยังติดตั้งอุปกรณเสริมเพ่ือชวยควบคุมหรือลดการปลอยมลพิษทางอากาศ 
ไดแก กาซออกไซดของไนโตรเจน และกาซซัลเฟอรไดออกไซด เปนตน โดยในรอบปที่ผานมาพบวา ทุกโรงไฟฟาของกลุมเอ็กโกท่ีเดินเคร่ือง
เชิงพาณิชยแลว มีคาการตวรจวัดดานสิ่งแวดลอมทางอากาศเปนไปตามมาตรฐานกําหนด จึงไมถูกบทปรับแตอยางใด 

2.2 การจัดการน้ํา 

ในรอบปที่ผานมา กลุมเอ็กโกยังคงดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธเรื่องการบริหารจัดการทรัพยากรนํ้าดวยหลัก 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการใชนํ้าใหเกิดประโยชนสูงสุด และลดผลกระทบที่มีตอสังคมและสิ่งแวดลอม นอกจากนี้ กลุมเอ็กโกยังไดวิเคราะห
สถานการณนํ้าตลอดจนไดวางแผนการใชนํ้าในแตละโรงไฟฟา เพื่อเปนการลดความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอคาความพรอมจายของ
โรงไฟฟา ตลอดจนลดความเสียหายทางดานการเงินใหนอยท่ีสุด เนื่องจากเทคโนโลยีที่ใชผลิตไฟฟา แตละประเภทมีความตองการใชนํ้า
ในปริมาณที่แตกตางกัน โดยเฉพาะในโรงไฟฟาประเภทถานหิน กาซธรรมชาติ และชีวมวล ที่มีปริมาณความตองการใชนํ้ามากในระบบหลอเย็น 

การใชนํ้า

เอ็กโกตระหนักดีวา การใชนํ้าในการดําเนินธุรกิจผลิตไฟฟาของแตละโรงไฟฟา อาจสงผลกระทบตอการใชนํ้าของชุมชนและระบบนิเวศนได 
ดังนั้นกลุมเอ็กโกจึงกําหนดใหโรงไฟฟาทุกแหงประเมินปริมาณความตองการใชนํ้าตลอดท้ังป รวมถึงใหมีการเก็บกักสํารองน้ําไวใชในยาม
ฉุกเฉิน ตัวอยางเชน
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ปริมาณน้ําใช� (ลบ.ม)ปริมาณน้ําสํารอง (ลบ.ม)โรงไฟฟ�า แหล�งน้ําใช�

โรงไฟฟารอยเอ็ด กรีน

โรงไฟฟาเอ็กโก โคเจน

แมนํ้าชี

บริษัท อีสเทิรน โปร 
วอเตอรซัพพลาย จํากัด

292,222

969,551

12,000
(เดินเครื่องตอเนื่องไดประมาณ10 วัน      
ตามเงื่อนไขสัญญาการซ้ือขายไฟฟา)

12,000
(เดินเครื่องตอเนื่องไดประมาณ 3 วัน       
ตามเงื่อนไขสัญญาการซ้ือขายไฟฟา)

ในป 2559 โรงไฟฟาในกลุมเอ็กโกมีปริมาณการใชนํ้าในกระบวนการผลิตไฟฟา 207 ลบ.ม.ตอเมกะวัตตชั่วโมง ซึ่งเพ่ิมมากข้ึนเล็กนอย
เมื่อเทียบกับป 2558 แตเนื่องจากมาตรการรณรงคประหยัดน้ํา 3Rs ที่โรงไฟฟายึดถือปฏิบัติอยางเครงครัด ตลอดจนความเอาใจใสควบคุม
ดูแลการใชทรัพยากรอยางคุมคามากท่ีสุด ทําใหสามารถลดปริมาณนํ้าที่ปลอยออกสูสิ่งแวดลอมได

การจัดการนํ้าเสียของโรงไฟฟา

กลุมเอ็กโกใสใจและใหความสําคัญอยางยิ่งตอการจัดการนํ้าเสีย โดยยังคงติดตามและควบคุมคุณภาพนํ้าทิ้งที่ระบายออกจากโรงไฟฟา
ใหอยูในเกณฑที่ดีกวามาตรฐานและขอกําหนดของพ้ืนที่นั้นๆ เพ่ือเปนการปองกันผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกับแหลงรองรับนํ้าทิ้งจากโรงไฟฟา 
และการใชประโยชนของชุมชน ยกตัวอยางเชน โรงไฟฟาเคซอน ในประเทศฟลิปปนส เปนโรงไฟฟาที่ใชถานหินเปนเช้ือเพลิง ไดจําแนก
ประเภทของน้ําใชและการบําบัดนํ้า ออกเปน 3 ประเภท คือ

• นํ้าจากลานกองถาน จะถูกรวบรวมไปยังบอพักน้ําจากลานกองถาน กอนสงตอไปยังบอตกตะกอน เพื่อแยกตะกอนและน้ํา นํ้าท่ีแยก
 ไดสวนหนึ่งจะถูกสงไปบําบัดตอดวยกระบวนการกรองแบบ Reverse Osmosis  ซึ่งเปนระบบการกรองโดยใชเยื่อกรอง (Membrane) 
 ท่ีมีความละเอียดสูงในการกรองซ่ึงทําใหสารละลาย สิ่งปนเปอน รวมทั้งเชื้อโรคตางๆ ไมสามารถผานไปได โดยจะไดนํ้าบริสุทธิ์ไวใช
 ในการอุปโภคบริโภค ในขณะท่ีนํ้าอีกสวนหน่ึงจะนําไปใชฉีดพรมพ้ืนที่ลานกองถาน เพื่อลดการฟุงกระจายของฝุนละออง ลางถนน 
 เปนตน

• นํ้าจากกระบวนการผลิต แบงออกเปน

 - นํ้าลางหมอไอน้ํา จะถูกสงไปรวมที่บอพักน้ําทิ้งจากลานกองถาน กอนสงตอไปยังบอตกตะกอน จากนั้นจะถูกสงไปปรับสภาพ
  เพ่ือนําไปใชประโยชนดานอื่นๆ

 -  นํ้าปนเปอนสารเคมี จะถูกนําไปปรับคาความเปนกรด-ดาง ในบอสะเทิน จากน้ันจะสงไปยังบอรวบรวมน้ําเสีย

 -  นํ้าเสียที่ระบายจากหมอนํ้า จะถูกสงไปยังบอรวบรวมน้ําเสีย

 -  นํ้าจากระบบผลิตนํ้าจืดจากนํ้าทะเล (Desalination Plant) จําแนกออกเปน 2 สวน คือ นํ้าที่มาจากกระบวนการผลิตนํ้าจืด 
  นํ้าในสวนนี้จะถูกสงไปบําบัดยังบอรวบรวมนํ้าเสีย สวนนํ้าที่มาจากระบบหลอเย็นหรือนํ้าทิ้งที่มีความเขมขนของเกลือสูง 
  จะสงไปบําบัดกอนสงไปที่ทอรวมนํ้าทิ้ง

 -  นํ้าปนเปอนนํ้ามัน จะถูกนําไปบําบัดดวยระบบแยกน้ํา/นํ้ามัน

 -  นํ้าจากระบบหลอเย็น จะถูกลดอุณหภูมิใหใกลเคียงกับธรรมชาติกอนสงไปยังบอรวบรวมน้ําเสีย

• นํ้าจากบานพักพนักงานและสํานักงาน จําแนกได 2 สวน ไดแก นํ้าซักลาง/นํ้าทิ้ง (Laundry / Gray Water) ซึ่งจะถูกสงไปบําบัด
 ที่บอตกตะกอน อีกสวนหนึ่งเปนนํ้าเสียชุมชน (Domestic Waster Water) จะถูกสงเขาโรงบําบัดนํ้าเสีย เพื่อใหมีคาอยูในเกณฑ
 มาตรฐานจากโรงงานอุตสาหกรรม 

321บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



การดําเนินงานด�านสิ่งแวดล�อม

ทั้งนี้นํ้าจากทุกแหลง นอกเหนือจากการนํากลับมาใชประโยชน (Recycling) ภายในโรงไฟฟาแลว จะถูกรวบรวมไปยังทอรวมนํ้าทิ้ง 
(Seal Weir) ซึ่งจะมีการตรวจสอบคุณภาพนํ้า รวมถึงควบคุมการระบายนํ้าออกแตละวันใหเปนไปตามหลักเกณฑมาตรฐานที่กําหนด 
เพื่อลดผลกระทบท่ีมีตอระบบนิเวศนและความหลากหลายทางชีวภาพของแหลงน้ํา

2.3 การจัดการของเสีย 

การบริหารจัดการของเสียที่เกิดขึ้นอาศัยหลัก 3Rs คือ การลดปริมาณของเสียจากแหลงกําเนิดใหนอยท่ีสุด (Reduce)  การนํากลับมาใชซํ้า 
(Reuse) และการนําของเสียมาผานกระบวนการเปนผลิตภัณฑใหม (Recycle)  ในกรณีที่ของเสียเหลานั้นไมสามารถนํากลับมาใชประโยชน
ไดอีก โรงไฟฟาแตละแหงจะดําเนินการวาจางใหหนวยงานหรือบริษัทรับกําจัดของเสียนําไปบําบัดหรือกําจัดตามหลักวิชาการตอไป 
สําหรับของเสียจากโรงไฟฟาของกลุมเอ็กโกสามารถจําแนกได 2 ประเภท คือ 

• ของเสียไมอันตราย คือ ของเสียทั่วไปหรือของเสียอันตรายต่ํา เชน เศษอาหาร ไม กระดาษ สายไฟ ถุงพลาสติก วัสดุกอสราง ฯลฯ 
 โรงไฟฟาจะทําการคัดแยกประเภทขยะ โดยพิจารณาตามหลัก 3Rs ในกรณีถาไมสามารถนํามาใชซํ้าหรือนํามาดัดแปลงได ของเสีย
 เหลานั้นจะถูกรวบรวมกอนสงไปฝงกลบตามหลักสุขาภิบาล  

• ของเสียอันตราย คือ ของเสียที่มีองคประกอบหรือปนเปอนสารอันตราย หรือมีคุณสมบัติที่เปนอันตราย เชน นํ้ามันจากหมอแปลง 
 นํ้ามันเครื่อง ถังสารเคมี ฯลฯ ทั้งนี้โรงไฟฟาไดดําเนินการควบคุมใหมีการจัดเก็บและกําจัดของเสียเหลานี้ใหเปนไปตามที่กฎหมาย
 กําหนดอยางเครงครัด โดยไดจัดทําบัญชีของเสียและรายละเอียดของการนําของเสียไปกําจัดทุกครั้ง รวมทั้งมีการขออนุญาตนํากาก
 ของเสียออกนอกบริเวณโรงงานโดยใชสื่ออิเล็กทรอนิกส ผานชองทางเว็บไซตของกรมโรงงานเปนประจําปละคร้ัง โดยท่ีบุคคลภายนอก
 สามารถตรวจสอบขอมูลดังกลาวได นอกจากน้ีเอ็กโกยังใหความสําคัญตอการการคัดเลือก การตรวจสอบใบอนุญาต และติดตาม
 การปฏิบัติงานของหนวยงานที่รับกําจัดของเสียเหลาน้ันอยางสมํ่าเสมอ

3. นวัตกรรมด�านธุรกิจและด�านสังคมของกลุ�มเอ็กโก

การเติบโตทางธุรกิจที่แข็งแกรงนั้น ตองอยูบนพื้นฐานขององคความรูควบคูกับการมุงมั่นพัฒนาอยางไมหยุดนิ่ง ดังนั้นกลุมเอ็กโกจึงได
คิดคนนวัตกรรมใหมๆ ที่ไมเพียงแตมุงใหธุรกิจมีความโดดเดนและเกิดความไดเปรียบในการแขงขัน แตยังเนนใหเกิดผลกระทบเชิงบวก
ทั้งทางในดานสังคมและส่ิงแวดลอมอีกดวย ทั้งนี้กลุมเอ็กโกไดจําแนกนวัตกรรมเปน 2 ประเภท คือ นวัตกรรมดานธุรกิจ และนวัตกรรม
ดานสังคม มีรายละเอียดดังนี้

3.1 นวัตกรรมด�านธุรกิจ 

ระบบแบตเตอร่ีเก็บไฟฟา (Battery Energy Storage) 

เนื่องจากในปจจุบัน ระบบไฟฟากําลังในประเทศฟลิปปนสมีกําลังการผลิตติดตั้งโหลดทางไฟฟาเพิ่มมากข้ึนและบางสวนเปนโหลด
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว อันเปนสาเหตุหนึ่งที่ทําใหความถี่ของระบบไฟฟากําลังเกิดความผันผวน และอาจสงผลใหเกิดไฟฟาดับ 
(Black Out) ทั่วประเทศ ในกรณีที่ระบบไฟฟาเกิดความผันผวนอยางรุนแรง ดังน้ัน เอ็กโก กรุป จึงไดรวมกับเออีเอส คอรเปอเรช่ัน (เออีเอส) 
ซึ่งเปนพันธมิตรทางธุรกิจท่ีถือหุ นอยู ในโรงไฟฟามาซินลอค ในประเทศฟลิปปนส รวมกันพัฒนาโครงการระบบแบตเตอรี่เก็บไฟฟา 
(Battery Energy Storage) ประเภทลิเทียมไอออน ขนาด 10 เมกะวัตต ตั้งอยูบริเวณเดียวกับที่ตั้งโรงไฟฟา ทั้งน้ีโครงการดังกลาวถือเปน
โครงการนํารองโครงการแรกของประเทศฟลิปปนส ที่ไดนําเอาระบบแบตเตอร่ีเก็บไฟฟามาประยุกตใชกับระบบโครงขายไฟฟา โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อเสริมเสถียรภาพ (Stability) และความเชื่อถือได (Reliability) ของโรงไฟฟามาซินลอค นอกจากนี้ยังเปนการเสริม
ความมั่นคงใหกับระบบไฟฟาบนเกาะลูซอนไดอีกทางหน่ึง ซึ่งระบบแบตเตอร่ีเก็บไฟฟาดังกลาวไดกอสรางแลวเสร็จตั้งแตเดือนมิถุนายน 2559 

การใชเชื้อเพลิงผสม

โรงไฟฟารอยเอ็ด กรีน มีกําลังผลิตติดตั้งจํานวน 9.9 เมกะวัตต กอสรางในป 2544 ตั้งอยูที่ตําบลเหนือเมือง อําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด 
เริ่มจําหนายกระแสไฟฟาใหกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ตั้งแตวันที่ 29 พฤษภาคม 2546 ในปริมาณ 8.8 เมกะวัตต 
ตลอดอายุสัญญาซื้อขายไฟฟา 21 ป โดยโรงไฟฟาดังกลาวถือเปนโรงไฟฟาชีวมวลตนแบบ (Pilot Plant) ที่ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงาน
นโยบายพลังงานแหงชาติ (สพช.) ในการสงเสริมใหโรงไฟฟาลดการพึ่งพาเชื้อเพลิงฟอสซิล และหันมาใชเชื้อเพลิงที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม
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มากยิ่งขึ้น ดวยเหตุนี้ กลุมเอ็กโก จึงเลือกใชแกลบเปนเชื้อเพลิงหลักในการผลิตไฟฟา ดวยเล็งเห็นวา แกลบเปนเศษวัสดุเหลือใชทางการเกษตร 
ไมมีมูลคาในทางเศรษฐกิจ เม่ือถูกกองท้ิงไวจะเกิดการหมักหมมอันเปนสาเหตุของการเกิดกาซมีเทน ทั้งยังทําใหเกิดฝุนละอองฟุงกระจาย
ในอากาศ ลวนแตเปนผลเสียตอประชาชนที่อาศัยอยูโดยรอบทั้งสิ้น ดังนั้นการนําแกลบมาใชเปนเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟา จึงไมเพียงแต
เปนการชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตใหกับประชาชนในจังหวัดรอยเอ็ดและจังหวัดใกลเคียง แตยังเปนการเพ่ิมเสถียรภาพใหกับระบบผลิตกระแส
ไฟฟาของประเทศอีกดวย อยางไรก็ตาม ภายหลังจากท่ีโรงไฟฟารอยเอ็ด กรีน ไดเดินเครื่องผลิตไฟฟาไปแลวขณะหนึ่ง พบวา ไดประสบ
ปญหากับการเกิดทอรั่วในหมอตมนํ้า (Boiler) อันมีสาเหตุมาจากซิลิกา (Silica) ซึ่งเปนองคประกอบหน่ีงท่ีอยูในแกลบ เกิดการขัดสีกับ
ทอในหมอตมนํ้าขณะเผาไหม จึงทําใหทอเกิดการสึกกรอนอยูบอยคร้ัง ดวยเหตุนี้ ทางโรงไฟฟาจึงไดเรงทําการวิจัย เพื่อแกไขปญหาดังกลาว 
โดยพบวา การนําขี้เลื่อย และเหงามันสําปะหลัง ที่เปนวัสดุเหลือใชทางการเกษตร มาใชเปนเชื้อเพลิงผสมรวมกับแกลบนั้น สามารถ
ลดการสึกกรอนของทอในหมอตมนํ้าได นับเปนอีกหนทางหน่ึง ในการนําวัสดุที่เหลือใชใหกลับมามีประโยชนและมีมูลคาอีกคร้ัง 
ซึ่งนอกจากจะเปนการเสริมสรางรายไดใหแกคนในชุมชนแลว ยังชวยยืดอายุการใชงานของอุปกรณในเครื่องจักร และลดตนทุนการผลิต
ไดอีกทางหน่ึง 

3.2 นวัตกรรมด�านสังคม

ศูนยการเรียนรูดานพลังงานทดแทน และ ศูนยการเรียนรูโรงไฟฟาขนอม

ตลอดระยะเวลาท่ีผานมา กลุ มเอ็กโกยังคงมุงดําเนินธุรกิจไปพรอมกับการดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม
อยางตอเนื่อง ผานการสนับสนุน และพัฒนาโครงการตางๆ ที่เก่ียวของกับ การพัฒนาการศึกษา การพัฒนาส่ิงแวดลอม และการพัฒนา
ศักยภาพของเยาวชน ซึ่งทุกกิจกรรมลวนอยูภายใตแนวคิดการสงเสริมใหเกิด “การเรียนรู” เพราะเอ็กโกเช่ือม่ันวา การศึกษาและ
การเรียนรูคือพลังสําคัญท่ีจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงในเชิงสรางสรรคและการพัฒนาที่ยั่งยืนของ “คน” และ “สังคม” กลุมเอ็กโกจึงได
จัดตั้งศูนยการเรียนรูขึ้นในเขตพ้ืนที่โรงไฟฟา เชน ศูนยการเรียนรูดานพลังงานทดแทน (GreeNEDucation) ตั้งอยู ณ โรงไฟฟาเอ็นอีดี 
เพื่อใหความรูและสงเสริมพลังงานทดแทนผานส่ือแบบอินเตอรแอคทีฟ และทําหนาที่เปนเวทีสาคัญในการสรางความตระหนักทาง
ดานพลังงานทดแทนในชุมชน นอกจากน้ี ยังมีศูนยการเรียนรูที่อยูระหวางการพัฒนา คือ ศูนยการเรียนรูโรงไฟฟาขนอม เปนโครงการ
ที่เกิดจากการพัฒนาโรงไฟฟาขนอม 1 ซึ่งเดิมเปนโรงไฟฟาพลังความรอน มาพัฒนาเปนแหลงเรียนรู ทั้งในดานรูปแบบพลังงานและ
สิ่งแวดลอมใหกับเยาวชนและบุคคลที่สนใจ มีแผนที่จะเปดใหบริการในป 2561 

 

การปกป�องและฟ��นฟูระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ

เอ็กโกและโรงไฟฟาในกลุมไดดําเนินงานในรูปแบบโครงการตอเนื่องโดยมีการดําเนินงานของโรงไฟฟาขนาดใหญ ดังน้ี

เอ็กโก

• โครงการความรวมมือในนาม EGAT Group รวมกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) และบริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรี 
 จํากัด (มหาชน) รวมดําเนินโครงการ “รวมพลังพลิกฟนคืนธรรมชาติสูสิ่งแวดลอม เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
 สยามบรมราชกุมารี” เพื่อเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในโอกาสท่ีทรงเจริญพระชนมายุ 
 5 รอบ โดยมูลนิธิอุทยานสิ่งแวดลอมนานาชาติสิรินธร ในพระบรมราชูปถัมภสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
 อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี ดําเนินการฟนฟูพื้นที่ปาชายเลนและความหลากหลายทางชีวภาพของอุทยานฯ รวมประมาณ 
 33 ไร ภายในระยะเวลาดําเนินโครงการ 6 ป ตั้งแตป 2558 - 2563 โดยในป 2559 มีการดําเนินงานที่สําคัญ ดังน้ี

 - การดูแลบํารุงรักษาตนไมในปที่ 2 - 6 โดยครอบคลุมการปลูกตนไมชดเชยสวนที่ลมตาย และการดูแลรักษาตนไมที่ปลูกให
  แข็งแรงสมบูรณ ทั้งนี้ ในปที่ผานมาดําเนินการติดตาม และตรวจวัดการเจริญเติบโตของตนไมและมีการเก็บบันทึกขอมูล
  อยางตอเนื่อง

 - การพัฒนาเสนทางศึกษาธรรมชาติ พรอมท้ัง การจัดทําชุดปายส่ือความหมาย เพื่อเปนแหลงเรียนรูระบบนิเวศปาชายเลน
  ชายฝงทะเล สําหรับสาธารณชน ในป 2559 ดําเนินการออกแบบเสนทางศึกษาธรรมชาติ และจัดใหมีประกวดราคาคัดเลือก
  ผู รับเหมาเพ่ือดําเนินการกอสราง ซึ่งดําเนินการแลวเสร็จตามแผนงาน พรอมท้ังกําหนดแนวสําหรับติดตั้งระบบน้ําไหล
  ตลอดเสนทางศึกษาธรรมชาติ เพื่อเปนการเตรียมการดูแลตนไมตอไป

323บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



 - งานดานการเผยแพรเกยีรติคณุและแนวพระราชดํารขิองสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ในดานการฟนฟทูรพัยากรทรัพยากรธรรมชาติ
  และส่ิงแวดลอม ไดดําเนินการจัดประชุมวิชาการนานาชาติเฉลิมพระเกียรติฯ ดานพลังงานและส่ิงแวดลอม โดยมีผูเขารวมจาก 
  20 ประเทศ รวมท้ังสิ้น 300 คน ผลงานที่นําเสนอในการจัดประชุม รวมจํานวน 70 ผลงาน และมีหนวยงานที่รวมจัดนิทรรศการ
  เผยแพรความรู รวม 30 หนวยงาน โดยเอ็กโก กรุป เขารวมกลุมการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ในการจัดนิทรรศการแสดง
  ผลงานแบบจําลองศูนยเรียนรูระบบนิเวศวิทยาและสื่อสาธิตการฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรชายฝงทะเล ในงานดังกลาว

บฟข.

• โครงการปรับปรุงภูมิทัศนบริเวณชายเขา 

 โรงไฟฟาขนอมเล็งเห็นความสําคัญของการเปนสวนหนึ่งของชุมชนและคุณคาของตนไมประจําถิ่น จึงริเริ่มโครงการปรับปรุงภูมิทัศน
 บริเวณชายเขา โดยปลูกตนไมประจําจังหวัดภาคใต 14 จังหวัด รวม 14 ชนิดเพื่อรวบรวมพันธุไมที่เปนตนไมประจําจังหวัดมาปลูก 
 บริเวณพื้นที่สีเขียวริมเขาไชยสน นอกจากจะชวยเพ่ิมความสวยงามและเปนจุดพักผอนหยอนใจสําหรับพนักงานและประชาชนแลว 
 ยังสามารถเผยแพรความรูเกี่ยวกับตนไมประจําถิ่นใหกับชุมชน

 ในป 2559 ดําเนินการตอเน่ืองในสวนของการดูแลบํารุงรักษา ใหพืชมีความอุดมสมบูรณ และมีความสวยงาม เชน การตัดหญา 
 ตัดวัชพืช ตกแตงก่ิง และใสปุยหมัก 

• โครงการปุยชีวภาพเพื่อลดการใชสารเคมี

 โรงไฟฟาขนอมตระหนักถึงความสําคัญของการรักษาระบบนิเวศ สิ่งแวดลอม และการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน จึงได
 จัดทําโครงการปุยชีวภาพอยางตอเนื่อง โดยในป 2559 ไดดําเนินการนําหญาที่ตัดจากสนามหญาและเศษใบไมที่รวงหลนมาหมักกับ
 มูลไกและรําขาว ผสมนํ้า EM ทําเปนปุยหมักชีวภาพ เพื่อทดแทนการใชปุยเคมี โดยในปนี้สามารถผลิตปุยไดจํานวน ประมาณกวา 
 20,905  กิโลกรัม

• โครงการตรวจสอบชนิดและความหนาแนนของแพลงคตอนและสัตวหนาดิน 

 โรงไฟฟาขนอมไดศึกษาชนิดและความหนาแนนของแพลงคตอนและสัตวหนาดิน ในบริเวณอาวขนอมและคลองขนอม ปละ 2 ครั้ง 
 พบวาความหลากหลายทางชนิดและความหนาแนนของแพลงคตอนและสัตวหนาดิน ไมไดรับผลกระทบโดยตรงจากการปลอยน้ํา
 ของโรงไฟฟาแตจะข้ึนอยูกับปจจัยสภาวะแวดลอมภายในคลองขนอมเอง ไดแก คุณสมบัติทางเคมีและกายภาพของน้ํา ปริมาณแสง 
 ธาตุอาหาร นํ้าทิ้งจากครัวเรือนและการพัฒนาเพื่อการใชประโยชนในพื้นที่

บีแอลซีพี

• โครงการฟนฟูระบบนิเวศบริเวณเกาะสะเก็ด

 เกาะสะเก็ดเปนเกาะขนาดเล็ก มีพื้นท่ีประมาณ 10 ไร อยู หางจากทาเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุดประมาณ 300 เมตรไปทาง
 ทางทิศตะวันออก ในอดีตกอนการพัฒนาอุตสาหกรรม เกาะสะเก็ดมีความสมบูรณมีแนวปะการังที่คอนขางสมบูรณ ปจจุบันพบวา 
 ปะการังเหลานี้ไดลดลงเหลือประมาณ 10 - 20% บีแอลซีพี จึงมีแนวความคิดในการพัฒนาระบบนิเวศรอบๆ เกาะสะเก็ดใหมี
 ความสมบูรณเปนที่อาศัยของสัตวนํ้า โดยมีระยะเวลาดําเนินโครงการประมาณ 5 ปตั้งแตป พ.ศ. 2557 - 2561 ทั้งน้ี โดยดําเนินการ
 รวมกับผูเชี่ยวชาญทางดานระบบนิเวศวิทยาทางทะเลในการศึกษาสภาพพื้นที่ปจจุบัน เชน คุณภาพนํ้าทะเลและตะกอนใตทะเล 
 จํานวนปะการังที่ยังเหลืออยู สาเหตุการลดปริมาณของปะการัง รวมท้ังปรึกษาหารือกับกลุมประมงพ้ืนบานและชุมชนใกลเคียง
 กับสภาวะในอดีต และจัดทําแผนแมบทการพัฒนาเกาะสะเก็ดอยางยั่งยืน ซึ่งชุมชนและสวนราชการท่ีเกี่ยวของ เชน ประมงจังหวัด 
 เจาทาภูมิภาค เทศบาลเมืองมาบตาพุด นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด และกลุมประมงในพื้นท่ี  มีสวนรวมในการเสนอแนวทางการพัฒนา
 เกาะสะเก็ดรวมกัน โดยจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาและฟนฟูเกาะสะเก็ด เปนคณะทํางานระดับจังหวัด มีรองผูวาราชการจังหวัดระยอง
 เปนประธาน

 ในป 2559 มีการดําเนินงานที่สําคัญ ดังนี้ 

324 การดําเนินงานด�านสิ่งแวดล�อม



 • ดําเนินการศึกษาความอุดมสมบูรณของระบบนิเวศปาชายเลน โดยรวมกับกรมทรัพยากรชายฝงทะเล จังหวัดระยอง เพื่อวางแผน
  การพัฒนาระบบนิเวศและพัฒนาโครงการวางแนวปะการังเทียม

 • จัดทําเตรียมอุปกรณเพ่ือใชในการอนุบาลปะการัง โดยมีขนาด 12X12 เมตร ซึ่งสามารถปลูกปะการังไดประมาณ 3,000 ตน 
  และใชระยะเวลาดําเนินการประมาณ 8 เดือน 

 • จัดฝกอบรมอาสาสมัครประมงชายฝง จํานวน 10 คน เพื่อเปนทีมดูแลรักษาอนุบาลปะการัง 

 • จัดทําปะการังเทียม จํานวน 400 ชุด และปลอยลงสูทะเลบริเวณเกาะสะเก็ด เพื่อเปนที่อยูของสัตวนํ้าตอไป 

• โครงการปลอยพันธุสัตวนํ้าเฉลิมพระเกียรติ 12 สิงหามหาราชินี และ 5 ธันวามหาราช 

 เพ่ือเฉลิมพระเกียรติและถวายเปนพระราชกุศลแดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวและสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ 
 โดยการเพ่ิมและแพรขยายพันธุสัตวนํ้าบริเวณทะเลภาคตะวันออก (ปากนํ้าระยอง-อําเภอบานฉาง) ปละประมาณ 5 ลานตัว ทั้งน้ี 
 โดยรวมกับกลุมประมงเรือเล็ก 13 กลุมในพื้นท่ี และตั้งแตป 2555 ไดขยายความรวมมือกับกลุมพันธิมตรภาครัฐและเอกชนในพ้ืนท่ี 
 ประกอบดวย สํานักงานทาเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด Glow SCG และ PTT Group รวมกันปลอยพันธุสัตวนํ้ารวมปละ 8 ครั้ง 
 พรอมทั้ง เพ่ือจํานวนการปลอยพันธุสัตวนํ้าเปนประจําทุกป โดยในป 2559 ดําเนินการปลอยพันธุสัตวนํ้าลงสูทะเล จํานวน 8 ครั้ง 
 รวมจํานวน 6,242,696  ตัว

นํ้าเทิน 2 (สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว) 

• โครงการปกปอง ฟนฟู และอนุรักษสัตวปาและระบบนิเวศ เขตอนุรักษความหลากหลายทางชีวภาพแหงชาตินากาย-นํ้าเทิน 
 (Nakai-Nam Theun National Biodiversity Conservation Area) โดยพื้นที่ดังกลาวตั้งอยู ทางตะวันออกของบริเวณ
 เขื่อนนํ้าเทิน 2 มีสภาพเปนลาดเขาที่คอยสูงขึ้นไปไปจนถึงสันเขาที่เปนชายแดนติดตอกับเวียดนาม เปนปารับนํ้าที่ปอนนํ้าเขาสู 
 เขื่อนนํ้าเทิน 2 และเปนเขตปาท่ีได รับการอนุรักษใหคงสภาพปาที่สมบูรณตามธรรมชาติโดยไมถูกรบกวน โดยโครงการ
 นํ้าเทิน 2 จัดสรรงบประมาณสําหรับการรวมอนุรักษพื้นที่ดังกลาว จํานวน 46.5 ลานเหรียญสหรัฐ ตลอดระยะเวลา 31 ป ใหกับ
 หนวยงานบริหารจัดการและปกปองพื้นที่ตนนํ้า ที่จัดตั้งขึ้นเปนพิเศษ (Watershed Management and Protection Authority) 
 เพ่ือใชในการดําเนินงานเพ่ือรักษาพ้ืนที่รับนํ้าบริเวณดังกลาว ประมาณ 4,000 กิโลเมตร ตลอดจนการดําเนินโครงการอนุรักษอื่นๆ 
 รวมกับชุมชนในพื้นที่ ครอบคลุมการฟนฟูและรักษาพื้นที่ชุ มนํ้า การพัฒนาโปงดินเพื่อเปนแหลงอาหารสัตวปา การปกปองฟนฟู
 และอนุรักษพันธุ พืช การอนุรักษและชวยชีวิตสัตวปา โดยทีมแพทยผู เชี่ยวชาญ รวมทั้ง จัดใหมีโครงการตรวจติดตามจํานวน
 ประชากรสัตวทั้งทางบกและทางน้ํา อาทิ ชางปา และเตา ตลอดจนการจัดใหมีการเผยแพรความรูความเขาใจและการรณรงค
 สรางความรวมมือในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสัตวปาสําหรับชุมชนในพื้นที่

เคซอน (ฟ�ลิปป�นส�)

ดวยตระหนักถึงความสําคัญของส่ิงมีชีวิตท่ีมีตอระบบนิเวศ โรงไฟฟาเคซอนจึงรวมกับพนักงานและชุมชนรอบขางจัดเก็บบันทึกขอมูลสัตว
ที่พบในพื้นที่ ตั้งแตป 2550 จนถึงปจจุบันโดยทําการบันทึกขนาด นํ้าหนักและจํานวนที่พบ และรายงานตอคณะกรรมการบริหารจัดการ
สิ่งแวดลอมของโรงไฟฟาพรอมทั้งนําสงขอมูลดังกลาวใหกับหนวยงานที่เกี่ยวของตลอดจนดําเนินการตรวจสอบสายพันธุและสถานภาพ
เทียบเคียงกับรายการชนิดพันธุสัตวที่มีความเสี่ยงตอการถูกคุกคามหรือสูญพันธุของ IUCN (IUCN Red List Species) และ CITES Listed 
ทั้งนี้เมื่อดําเนินการลงบันทึกขอมูลพรอมตรวจสอบสายพันธุและสถานภาพของสัตวนั้นๆ แลวไดดําเนินการปลอยคืนสูธรรมชาติในพื้นที่
ตามเดิมเพื่อรักษาจํานวนประชากรสัตวในพื้นท่ีใหไมสงผลกระทบตอความหลากหลายทางชีวภาพ

• การติดตามจํานวนประชากรส่ิงมีชีวิต ชวยชีวิตสัตวปา และการปกปองความหลากหลายทางชีวภาพของชนิดพันธุสัตวที่อยูใน
 รายการของ IUCN และ CITES  

 จากการติดตามและสํารวจส่ิงมีชีวิตในระบบนิเวศ ตั้งแตป 2550 - ปจจุบัน มีสัตวปาที่พบสามารถจดบันทึกและชวยชีวิตไวได 
 รวมจํานวน 99 ตัว และระหวางเดือนพฤศจิกายน 2558 - พฤศจิกายน 2559 มีสัตวที่พบและจดบันทึกขอมูลไว รวมจํานวน 14 ตัว 
 ครอบคลุมสัตวประเภท ตะกวด นก งู คางคาว และเตา โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
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การดําเนินงานด�านสิ่งแวดล�อม

ตะกวด Marbled Water Monitor Lizard
ได�รับการช�วยชีวิตไว�เม่ือวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2558

นกนางนวล Slaty-backed Seagull  
   ได�รับการช�วยชีวิตไว�

เม่ือวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2558

นกพิราบ Rock Pigeon 
  ได�รับการช�วยชีวิตไว�

เม่ือวันท่ี 8 มกราคม 2559

นกพิราบ Emerald dove 
ได�รับการช�วยชีวิตไว�เม่ือวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2558
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งูทะเล
ได�รับการช�วยชีวิตไว�เม่ือวันท่ี 2 มีนาคม 2559

ค�างคาวบัวฟ�นกลม 
(Geoffroy’s rousette, 
Common rousette)
 ได�รับการช�วยชีวิตไว�

เม่ือวันท่ี 27 กุมภาพันธ� 2559

นกปรอดเหลืองระบาย 
(Yellow-vented Bulbul)

 ได�รับการช�วยชีวิตไว�
เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 2559

งูทะเล จํานวน 3 ตัว และงูขนาดเล็กอื่นๆ 
ได�รับการช�วยชีวิตไว�เม่ือวันท่ี 9 มีนาคม 2559
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การดําเนินงานด�านสิ่งแวดล�อม

เต�า Southeast Asian Box Turtle 
ได�รับการช�วยชีวิตไว�

เม่ือวันท่ี 4 กรกฎาคม 2559

ตะกวด Marbled Water 
Monitor Lizard 
ได�รับการช�วยชีวิตไว�

เม่ือวันท่ี 6 และ 25 กรกฎาคม 2559
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นอกจากการเก็บขอมูลสัตวปาท่ีไดรับการชวยชีวิตแลวนั้น คณะกรรมการสิ่งแวดลอมของโรงไฟฟาเคซอน ยังไดดําเนินการเก็บบันทึก
ขอมูลการพบเห็นสัตวปาในกรณีอื่นๆ ตั้งแตเดือนมกราคม 2559 เปนตนมา ทั้งนี้ ขอมูล ณ เดือนพฤศจิกายน 2559 สามารถบันทึก
การพบเจอสัตวปาไดทั้งสิ้น 23 เรื่อง โดยนับเปนกรณีของการชวยชีวิตสัตวปา จํานวน 11 เรื่อง และกรณีที่เปนการพบเห็นแตไมนับเปน
การชวยชีวิต จํานวน 12 เรื่อง 

• โครงการอนุรักษเตาทะเล เนื่องจากในทองถิ่นพบปญหาเตาทะเลถูกคุกคามจากการนําไปกักขังหรือบริโภคซ่ึงมีความเสี่ยงตอการ
 สูญพันธุและอาจสงผลกระทบตอระบบนิเวศทางทะเลโดยรวมได ในการน้ีโรงไฟฟาเคซอนจึงไดเขารวมโครงการอนุรักษเตาทะเล
 ที่ดําเนินการโดยหนวยงานภาครัฐในพ้ืนที่เพื่อชวยบรรเทาปญหาดังกลาว โดยเร่ิมตั้งแตการจัดกิจกรรมเผยแพรความรูตลอดจน
 การจัดฝกอบรมใหกับชุมชนในพื้นที่โดยเฉพาะกลุมชาวประมงใหมีสวนรวมในการอนุรักษเตาทะเล ดวยการบันทึกภาพ การวัด
 ขนาดสัตวที่พบ การจดบันทึก การระบุชนิด การเก็บขอมูล ตลอดจนการจัดสงบันทึกถึงหนวยงานราชการในทองถิ่นที่เกี่ยวของ
 เพ่ือดําเนินการบันทึกขอมูลและดําเนินการชวยเหลือและปลอยคืนสูทองทะเลในลําดับตอไป ทั้งน้ี ตั้งแตป 2550 - ปจจุบัน สามารถ
 จดบันทึกเตาทะเลที่พบ ไดทั้งหมดรวมจํานวน 38 ตัว โดยในป 2559 พบและสามารถชวยชีวิตเตาทะเลตัวหนึ่งซึ่งพบวา
 เปนตัวเดียวกับที่ชาวประมงเคยจับไดและลงบันทึกไวเมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2557 ทั้งนี้ จากการสํารวจและวัดขนาดของเตา
 ตัวดังกลาวพบวา ระหวางคร้ังแรกท่ีจับได จนถึงวันที่ 18 มิถุนายน 2559 ที่จับไดในคร้ังน้ี มีนํ้าหนักเพ่ิมขึ้นจาก 6.5 กิโลกรัม 
 เปน 13.75 กิโลกรัม ความยาวตัวเพิ่มขึ้นจาก 43 เซนติเมตร เปน 53 เซนติเมตร และความกวางตัวเพิ่มขึ้นจาก 39 เซนติเมตรเปน 
 46 เซนติเมตร

 นอกจากน้ัน ในปที่ผานมา โรงไฟฟาเคซอนยังไดรับเลือกใหเปนผูชนะเลิศรางวัล CSR Excellence Awards ครั้งที่ 5 ในสาขา 
 Ensuring a Safe & Clean Environment - COMMITMENT & COMPASSION ซึ่งจัดโดย American Chamber of Commerce 
 of the Philippines 

• การปกปองและฟนฟูระบบนิเวศใตทองทะเล

 โรงไฟฟาเคซอนสํารวจสภาพแวดลอมและจํานวนประชากรพืชและสัตวใตทะเลท่ีมีความสําคัญตอระบบนิเวศหรือเปนสิ่งมีชีวิต
 ที่ไดรับการปกปองคุมครอง เชน ปะการัง และหอยมือเสือขนาดใหญเพ่ือจัดทําบัญชีขอมูลและดําเนินการติดตามผลทุกๆ 3 ป
 ตลอดจนในเวลาที่มีสภาพอากาศที่ไมเหมาะสม ชวงฤดูมรสุมที่รบกวนการอยู รอดของพืชและสัตวดังกลาว โรงไฟฟาเคซอน  
 หนวยงานรวมดําเนินการและชุมชนในพ้ืนท่ีจะรวมกันเคล่ือนยายพืชและสัตวเฉพาะท่ีเส่ียงตอการไดรับผลกระทบอยางรุนแรง
 ไปไวในพ้ืนที่ที่เหมาะสมตอการอยูรอดเพ่ือชวยปกปองและรักษาความสมบูรณของระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ
 ใตทองทะเลตอไป
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ข�อมูลทั่วไปของบริษัท

ข�อมูลท่ัวไปของบริษัท

บริษัท

บริษัท

ประเภทธุรกิจ

ประเภทธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน
(ล�านบาท)

ทุนจดทะเบียน
(ล�านบาท)

มูลค�าท่ีตราไว�
ต�อหุ�น (บาท)

มูลค�าท่ีตราไว�
ต�อหุ�น (บาท)

ทุนชําระแล�ว
(ล�านบาท)

ทุนชําระแล�ว
(ล�านบาท)

สัดส�วนการถือหุ�น
(ทางตรง+ทางอ�อม) 

(%)

สัดส�วนการถือหุ�น
(ทางตรง+ทางอ�อม) 

(%)

บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) (เอ็กโก)
ทะเบียนเลขที่ 0107537000866 
 (เดิมเลขท่ี บมจ. 333)  
สํานักงานใหญ  222 หมูที่ 5 อาคารเอ็กโก  
 ชั้น 14, 15 ถนนวิภาวดีรังสิต  
 แขวงทุงสองหอง เขตหลักสี่  
 กรุงเทพมหานคร 10210
 โทรศัพท 0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999

โรงไฟฟาระยอง
สํานักงานกรุงเทพ อาคารเอ็กโก ชั้น 12
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2955 0931
สํานักงานระยอง 35  ถนนทางหลวงระยอง 
 สาย 3191 
 ตําบลหวยโปง อําเภอเมือง
   จังหวัดระยอง 21150
 โทรศัพท  0 3868 1012, 
  0 3868 1016, 
  0 3868 1020
 โทรสาร 0 3868 1784
หมวดธุรกิจ พลังงานและสาธารณูปโภค
กลุมอุตสาหกรรม ทรัพยากร
ขอจํากัดการ 44.81%
ถือหุนตางดาว
% การถือหุนของ 51.90%
ผูถือหุนรายยอย 
เว็บไซต www.egco.com

บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด (บฟข.)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก ชั้น 12
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2955 0931
โรงไฟฟา 112 หมูที่ 8 ตําบลทองเนียน 
 อําเภอขนอม 
 จังหวดันครศรีธรรมราช 80210
 โทรศัพท 0 7552 9173,  
  0 7552 9179 
 โทรสาร  0 7552 8358

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company) 
เพ่ือลงทุนในธุรกิจผลิต
และจําหนายไฟฟา  
รวมถึงธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวของ

ผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญ 
(IPP)

ผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญ
(Independent Power 
Producer หรือ IPP)

 5,300 10 5,264.65 -

 8,005.02 10 8,005.02 99.99

บริษัทยอย
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล�านบาท)

มูลค�าท่ีตราไว�
ต�อหุ�น (บาท)

ทุนชําระแล�ว
(ล�านบาท)

สัดส�วนการถือหุ�น
(ทางตรง+ทางอ�อม) 

(%)

บรษิทั เอก็โก เอน็จเินยีริง่ แอนด เซอรวสิ จาํกัด (เอสโก)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก ชั้น 13
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2955 0933
สํานักงานสาขา 35 ถนนทางหลวงระยอง 
 สาย 3191
 ตําบลหวยโปง อําเภอเมือง
 จังหวัดระยอง 21150
 โทรศัพท  0 3868 2611-4 
 โทรสาร  0 3868 2823

บรษิทั นอรธ โพล อนิเวสทเมนท จาํกดั (นอรธ โพล)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
สํานักงาน 6th Floor, Tower A, 
ตางประเทศ 1 CyberCity, Ebene,
 Republic of Mauritius

บริษัท เอ็กโก อินเตอรเนชั่นแนล (บีวีไอ) จํากัด 
(เอ็กโก บีวีไอ)
(ถือหุนโดย นอรธ โพล รอยละ 100) 
สํานักงาน อาคารเอ็กโก
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
สํานักงาน Akara Bldg., 
ตางประเทศ 24 De Castro Street,
 Wickhams Cay 1, 
 Road Town, Tortola,
 British Virgin Islands, 
 P.O. Box 3136

บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรติ้ง คัมพานี 
เมเนจเมนท จํากัด (เด็กคอม)
สํานักงาน อาคารเอก็โก 
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
สํานักงาน 60 Paya Lebar Road, 
ตางประเทศ #08-43, Paya Lebar Square, 
 Singapore, 409051

นิว โกรทธ  โคออพเพอเรทิฟ ยู. เอ. (โคออพ)
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 100)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
สํานักงาน Atrium Building, 8th Floor, 
ตางประเทศ Strawinskylan 3127, 
 1077 ZX, Amsterdam
 The Netherlands

ใหบริการดานวิศวกรรม  
เดินเครื่อง และบํารุงรักษา
โรงไฟฟาและโรงงาน

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company) 
ที่มีจุดประสงคเพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟา
ในตางประเทศ

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company)  
ที่มีจุดประสงคเพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟา
ในตางประเทศ

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company)  
ที่มีจุดประสงคเพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟา
ในประเทศเมียนมา

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company)  
ที่มีจุดประสงคเพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟา
ในตางประเทศ

(1,475,769,857
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(350,000 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(20,000 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(1,465,367,737
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

(1,475,769,857 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(350,000 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(20,000 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(1,465,367,737
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

 400 10 400 99.99 

 52,747.56 /1 35.7424 /1 52,747.56 /1 100

 12.51 /1 35.7424 /1 12.51 /1 100

 0.71 /1  0.71 /1 100

 52,375.76 /1  52,375.76 /1 100

บริษัทยอย (ตอ)
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ข�อมูลทั่วไปของบริษัท

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล�านบาท)

มูลค�าท่ีตราไว�
ต�อหุ�น (บาท)

ทุนชําระแล�ว
(ล�านบาท)

สัดส�วนการถือหุ�น
(ทางตรง+ทางอ�อม) 

(%)

บริษัท นิว โกรทธ  จํากัด (นิว โกรทธ)
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 100)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท  0 2998 5000
  โทรสาร  0 2998 5999
สํานักงาน Atrium Building, 8th Floor, 
ตางประเทศ Strawinskylaan 3127, 
 1077 ZX, Amsterdam
 The Netherlands

บริษัท เคซอน เพาเวอร อิงค จํากัด (คิวพีไอ) 
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 100)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก
 โทรศัพท  0 2998 5999
 โทรสาร  0 2998 5999
สํานักงาน 14th Floor Zuellig Building
ตางประเทศ Makati Avnue corner Paseo 
 de Roxas 1225 Makati City, 
 Philippines

บริษัท เคซอน เพาเวอร (ฟลิปปนส) จํากัด (เคซอน)
นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 100)
สํานักงาน 14th Floor Zuellig Building
ตางประเทศ Makati Avnue corner Paseo 
 de Roxas 1225 Makati City, 
 Philippines
โรงไฟฟา Barangay, Cagsiay I,  
 Mauban Quezon Province, 
 Philippines 4330

บริษัท เพิรล เอนเนอจี้ ฟลิปปนส ออเปอเรติ้ง อิงค 
จํากัด (พีพอย)
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 100)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
สํานักงาน Barangay, Cagsiay I, 
ตางประเทศ Mauban, Quezon,
                  Philippines 4330

บริษัท เคซอน เมเนจเมนท เซอรวิส อิงค จํากัด 
(คิวเอ็มเอส)
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 100)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
สํานักงาน 14th Floor Zuellig Building
ตางประเทศ Makati Avnue corner Paseo 
 de Roxas 1225 Makati City, 
 Philippines

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company)  
ที่มีจุดประสงคเพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟา
ในตางประเทศ

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company)  
ที่มีจุดประสงคเพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟา
ในประเทศฟลิปปนส

ผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญ 
(IPP)

ใหบริการเดินเคร่ือง
และบํารุงรักษาโรงไฟฟา
เคซอน

ใหบริการ
ดานการบริหารจัดการ
โรงไฟฟาเคซอน

(200,000 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(28,988
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(207,641,268
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(200,000
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(5,260,000
เปโซ)

(200,000 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(28,988
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(207,641,268
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(200,000
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(5,260,000
เปโซ)

 7.15 /1  7.15 /1 100

 1.04 /1  1.04 /1 100

 7,421.60 /1  7,421.60 /1 100

 7.15 /1  7.15 /1 100

 3.78 /3  3.78 /3 100

บริษัทยอย (ตอ)
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล�านบาท)

มูลค�าท่ีตราไว�
ต�อหุ�น (บาท)

ทุนชําระแล�ว
(ล�านบาท)

สัดส�วนการถือหุ�น
(ทางตรง+ทางอ�อม) 

(%)

บริษัท เมาบัน โฮลด้ิง อิงค จํากัด (เมาบัน)
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 100)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
สํานักงาน 14th Floor Zuellig Building  
ตางประเทศ Makati Avenue cor. 
 Paseo de Roxas
 1225 Makati City, Philippines

บริษัท เอเวอรกรีน พาวเวอร เวนเจอร  จํากัด 
(เอเวอรกรีน)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
สํานักงาน Atrium Building, 8th Floor, 
ตางประเทศ Strawinskylaan 3127, 
 1077 ZX, Amsterdam
 The Netherlands

บริษัท มิลเลนเน่ียม เอนเนอรยี่  จํากัด 
(มิลเลนเนี่ยม)
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 100)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
สํานักงาน Atrium Building, 8th Floor, 
ตางประเทศ  Strawinskylaan 3127, 
 1077 ZX, Amsterdam
 The Netherlands

บริษัท เซาท แปซิฟค พาวเวอร จํากัด (เอสพีพีพี)
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 100)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท 0 2998 5000
 โทรสาร 0 2998 5999
สํานักงาน Darling Park Tower 2, 
ตางประเทศ  201 Susex Street, Sydney, 
 New South Wales, 2000

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ 
(Holding Company)  
ที่มีจุดประสงคเพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟา

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company)  
ที่มีจุดประสงคเพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟา
ในประเทศฟลิปปนส

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company)  
ที่มีจุดประสงคเพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟา
ในตางประเทศ

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company)  
ที่มีจุดประสงคเพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟา
ในประเทศออสเตรเลีย

315,000,100
เปโซ)

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

(110,506,987
ดอลลาร

ออสเตรเลีย)

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

315,000,100
เปโซ)

(100
เปโซ)

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

(110,506,987
ดอลลาร

ออสเตรเลีย)

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

(0.01 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

(1 ดอลลาร
ออสเตรเลีย)

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

 226.52 /3 71.79 /3 226.52 /3  100

 0.00 /1 0.3574 /1  0.00 /1 100

 2,848.57 /4  25.7773 /4  2,848.57 /4 100

 0.00 /1 35.7424 /1 0.00 /1 100

บริษัทยอย (ตอ)

บริษัท โบโค ร็อค วินดฟารม พีทีวาย จํากัด 
(โบโค ร็อค)
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 100)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
สํานักงาน 81 Flinders Street, 
ตางประเทศ Adelaide, South Australia, 
 5000
 Tel.  +61 8 8384 7755
                          Fax.  +61 8 8384 7722

ผูผลิตไฟฟาเอกชน 
ผลิตและจําหนายไฟฟา
จากพลังงานลม (101,747,980

ดอลลาร
ออสเตรเลีย)

(1 ดอลลาร
ออสเตรเลีย)

(101,747,980 
ดอลลาร

ออสเตรเลีย)

 2,622.79 /4 25.7773 /4 2,622.79 /4 100
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล�านบาท)

มูลค�าท่ีตราไว�
ต�อหุ�น (บาท)

ทุนชําระแล�ว
(ล�านบาท)

สัดส�วนการถือหุ�น
(ทางตรง+ทางอ�อม) 

(%)

บริษัท เจน พลัส  จํากัด (เจน พลัส) 
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 100) 
สํานักงาน อาคารเอ็กโก  
 โทรศัพท 0 2998 5000 
 โทรสาร    0 2998 5999 
สํานักงาน Atrium Building, 8th Floor, 
ตางประเทศ Strawinskylaan 3127, 
 1077 ZX, Amsterdam
 The Netherlands

บริษัท ฟนิกซ พาวเวอร จํากัด (พีพี) 
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 100)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร 0 2998 5999
สํานักงาน Atrium Building, 8th Floor, 
ตางประเทศ Strawinskylaan 3127, 
 1077 ZX, Amsterdam
 The Netherlands

บริษัท รอยเอ็ด กรีน จํากัด (รอยเอ็ด กรีน)
(ถือหุนโดย เอ็กโก กรีน รอยละ 95)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก ชั้น 13
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
โรงไฟฟา 222 หมู 10 ตําบลเหนือเมือง 
 อําเภอเมือง
 จังหวัดรอยเอ็ด 45000                                
 โทรศัพท  0 4351 9825-6 
 โทรสาร  0 4351 9827

บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จํากัด (เอ็กโก โคเจน)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก ชั้น 13
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
โรงไฟฟา 222 หมู 8 ตําบลมาบขา 
 อําเภอนิคมพัฒนา 
 จังหวัดระยอง 21180                                
 โทรศัพท  0 3863 7051-57
 โทรสาร  0 3863 7063 

บริษัท เอ็กโก กรีน เอ็นเนอรยี่ จํากัด (เอ็กโก กรีน)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company) 
ที่มีจุดประสงคเพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟา
ในตางประเทศ 

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company)  
ที่มีจุดประสงคเพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟา
ในตางประเทศ

ผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP) 
ในลักษณะชีวมวล

ผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP) 
ผลิตและจําหนายไฟฟา
และไอนํ้า

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company)  
ที่ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟา

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

(100 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

(100 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

 0.00 /1 35.7424 /1 0.00 /1 100

 0.00 /1 35.7424 /1 0.00 /1 100

 180 10 180 70.30

 1,060 10 1,060 80

 175 10 175 74

ข�อมูลทั่วไปของบริษัท

บริษัทยอย (ตอ)
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล�านบาท)

มูลค�าท่ีตราไว�
ต�อหุ�น (บาท)

ทุนชําระแล�ว
(ล�านบาท)

สัดส�วนการถือหุ�น
(ทางตรง+ทางอ�อม) 

(%)

บริษัท พลังงานการเกษตร จํากัด (เออี)
(ถือหุนโดย เอสโก รอยละ 99.99) 
สํานักงาน อาคารเอ็กโก
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999

บริษัท เอสพีพี ทู จํากัด (เอสพีพี ทู)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
โรงไฟฟา ตําบลแสลงพัน อําเภอวังมวง 
 จังหวัดสระบุรี 18220

บริษัท เอสพีพี ทรี จํากัด (เอสพีพ ีทรี)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก
  โทรศัพท   0 2998 5000
 โทรสาร    0 2998 5999
โรงไฟฟา ตาํบลทาคลอ อาํเภอเบญจลักษณ 
 จังหวัดศรีสะเกษ  33110

บริษัท เอสพีพี โฟร จํากัด (เอสพีพี โฟร)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
โรงไฟฟา ตาํบลทาคลอ อาํเภอเบญจลักษณ                   
 จังหวัดศรีสะเกษ 33110

บริษัท เอสพีพี ไฟว จํากัด (เอสพีพี ไฟว)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
โรงไฟฟา ตําบลคูเมือง อําเภอเมืองสรวง  
 จังหวัดรอยเอ็ด 45220 

บริษัท เทพพนา วินดฟารม จํากัด (เทพพนา)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
โรงไฟฟา                    ตําบลวะตะแบก อําเภอเทพสถิต  
 จังหวัดชัยภูมิ 36230  

ซื้อ/ขาย ขนสงเชื้อเพลิง
จากเศษวัสดุธรรมชาติ

ผูผลิตไฟฟารายเล็กมาก (VSPP) 
ผลิตและจําหนายไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตย

ผูผลิตไฟฟารายเล็กมาก (VSPP) 
ผลิตและจําหนายไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตย

ผูผลิตไฟฟารายเล็กมาก (VSPP) 
ผลิตและจําหนายไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตย

ผูผลิตไฟฟารายเล็กมาก (VSPP) 
ผลิตและจําหนายไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตย

ผูผลิตไฟฟารายเล็กมาก (VSPP) 
ผลิตและจําหนายไฟฟา
จากพลังงานลม 

 2 10 2 99.99

 196.7 10 196.7 99.99

 197.5 10 197.5 99.99

 148.7 10 148.7 99.99

 198.4 10 198.4 99.99

 157.32 100 145.23 90

บริษัทยอย (ตอ)

บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จํากัด (ยันฮี เอ็กโก)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999

ลงทุนในกิจการ
ที่ผลิตกระแสไฟฟา
จากโรงไฟฟา
พลังงานแสงอาทิตย

 10.01 100 10.01 49
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ข�อมูลทั่วไปของบริษัท

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล�านบาท)

มูลค�าท่ีตราไว�
ต�อหุ�น (บาท)

ทุนชําระแล�ว
(ล�านบาท)

สัดส�วนการถือหุ�น
(ทางตรง+ทางอ�อม) 

(%)

บริษัท โซลาร โก จํากัด (โซลาร โก)
(ถือหุนโดย ยันฮี เอ็กโก รอยละ  100)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999 

บริษัท ชัยภูมิ วินดฟารม จํากัด (ชัยภูมิ)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999

บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จํากัด (คลองหลวง)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999

บริษัท บานโปง ยูทิลิตี้ จํากัด (บานโปง)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999

ผูผลิตไฟฟารายเล็กมาก (VSPP) 
ผลิตและจําหนายไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตย

ผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP)
ผลิตและจําหนายไฟฟา
จากพลังงานลม 

ผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP) 
ผลิตและจําหนายไฟฟา
และไอนํ้า 

ผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP) 
ผลิตและจําหนายไฟฟา
และไอนํ้า 

 1,650 100 1,650 49

 1,514  100 1,514  99.99

 1,000 10 257.5 99.99

 2,000  10 507.5 99.99

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล�านบาท)

มูลค�าท่ีตราไว�
ต�อหุ�น (บาท)

ทุนชําระแล�ว
(ล�านบาท)

สัดส�วนการถือหุ�น
(ทางตรง+ทางอ�อม) 

(%)

บริษัท กัลฟ อิเล็คตริก จํากัด (มหาชน) (จีอีซี)
สํานักงาน 87 ชั้นที่ 11 
 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร 1
 ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ  
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  
 กรุงเทพมหานคร 10330
 โทรศัพท  0 2654 0155
 โทรสาร  0 2654 0156-7
เว็บไซต http://www.gulfelectric.co.th

บริษัท กัลฟ เอ็นเนอรยี่ จํากัด (จีอีเอ็น)
(ถือหุนโดย จีอีซี รอยละ 100)
สํานักงาน 87 ช้ันที่ 8  
 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร 1
 ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ  
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  
 กรุงเทพมหานคร 10330
 โทรศัพท  0 2654 0155
 โทรสาร  0 2654 0156-7

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company) 
ที่ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟา
ทั้งในรูปผูผลิตไฟฟาเอกชน
รายใหญ (IPP)
และผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP)

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company) 
ที่ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟา
ทั้งในรูปผูผลิตไฟฟาเอกชน
รายใหญ (IPP)
และผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP)

 14,000 10 13,784.35 50

 9,782 10 9,782 50

กิจการรวมคา

บริษัทยอย (ตอ)
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล�านบาท)

มูลค�าท่ีตราไว�
ต�อหุ�น (บาท)

ทุนชําระแล�ว
(ล�านบาท)

สัดส�วนการถือหุ�น
(ทางตรง+ทางอ�อม) 

(%)

บริษัท กัลฟ ไอพีพี จํากัด (จีไอพีพี)
(ถือหุนโดย จีอีซี รอยละ 100)
สํานักงาน 87 ชั้นที่ 8  
 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร 1
 ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ  
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  
 กรุงเทพมหานคร 10330
 โทรศัพท  0 2654 0155
 โทรสาร  0 2654 0156-7

บริษัท กัลฟ เพาเวอร เจเนอเรชั่น จํากัด (จีพีจี)
(ถือหุนโดย จีอีซี รอยละ 100)
สํานักงาน 64 หมูที่ 2 ตําบลบานปา 
 อําเภอแกงคอย 
 จังหวัดสระบุรี 18110
 โทรศัพท  0 3626 2403-9
 โทรสาร  0 3626 2402

บริษัท กัลฟ โคเจนเนอเรชั่น จํากัด (จีซีซี)
(ถือหุนโดย จีอีซี รอยละ 100)
สํานักงาน 79 หมูที่ 3 ตําบลตาลเด่ียว 
 อําเภอแกงคอย 
 จังหวัดสระบุรี 18110
 โทรศัพท  0 3624 6203-4
 โทรสาร  0 3624 6531

บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จํากดั (เอ็นเคซีซี)
(ถือหุนโดย จีอีซี รอยละ 100)
สํานักงาน 111/11 หมูที่ 7 
 ตําบลหนองปลาหมอ
 อําเภอหนองแค 
 จังหวัดสระบุรี 18140
 โทรศัพท  0 3637 3676
 โทรสาร  0 3637 3691

บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น จํากัด 
(เอสซีซี)
(ถือหุนโดย จีอีซี รอยละ 100)
สํานักงาน 745 หมูที่ 2 
 ตําบลบางปูใหม อําเภอเมือง
 จังหวัดสมุทรปราการ 10280
 โทรศัพท  0 2709 0751
 โทรสาร  0 2709 1842

บริษัท กัลฟ ยะลา กรีน จํากัด (จีวายจี)
(ถือหุนโดย จีอีซี รอยละ 100)
สํานักงาน 80 หมูที่ 1 ตําบลพรอน 
 อาํเภอเมือง จงัหวัดยะลา 95160
 โทรศัพท  0 7325 2721
 โทรสาร  0 7325 2722

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company) 
ที่ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟา
ในรูปผูผลิตไฟฟาเอกชน
รายใหญ (IPP)

ผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญ 
(IPP)

ผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP) 
ผลิตและจําหนายไฟฟา
และไอนํ้า

ผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP) 
ผลิตและจําหนายไฟฟา
และไอนํ้า

ผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP) 
ผลิตและจําหนายไฟฟา
และไอนํ้า

ผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP) 
ในลักษณะชีวมวล

 9,779 10 9,779 50

 9,607 10 9,607 50

 850 10 850 50

 1,241.72 74 1,241.72 50

 981.54 76 981.54 50

 460 10 460 50

กิจการรวมคา (ตอ)
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ข�อมูลทั่วไปของบริษัท

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล�านบาท)

มูลค�าท่ีตราไว�
ต�อหุ�น (บาท)

ทุนชําระแล�ว
(ล�านบาท)

สัดส�วนการถือหุ�น
(ทางตรง+ทางอ�อม) 

(%)

บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด (บีแอลซีพี)
สํานักงาน เลขที่ 9 ถนน ไอ-แปด 
 นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด
 อําเภอเมือง 
 จังหวัดระยอง 21150
 โทรศัพท  0 3892 5100
 โทรสาร  0 3892 5199

บริษัท นํ้าเทิน 2 เพาเวอร จํากัด (เอ็นทีพีซี)
สํานักงาน Unit 9, Tat Luang Road 
 Nongbone Village, P.O. 
 Box 5862 Vientiane, Lao PDR 
 โทรศัพท  (856-21) 263 900
 โทรสาร  (856-21) 263 901

บริษัท จีเดค จํากัด (จีเดค)
สํานักงาน 408/70 อาคารพหลโยธิน เพลส 
 ชั้นที่ 16 ถนนพหลโยธิน 
 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
 กรุงเทพมหานคร 10400
โรงงาน ถนนสายสนามบิน หมูที่ 3 
 ตําบลควนลัง อําเภอหาดใหญ 
 จังหวัดสงขลา 90110

บริษัท จี-พาวเวอร ซอรซ จํากัด (จีพีเอส)
สํานักงาน  เลขที่ 1046 ถนนนครไชยศรี 
  แขวงถนนนครไชยศรี 
  เขตดสุติ กรงุเทพมหานคร 10300
  โทรศัพท  0 2998 5000
  โทรสาร  0 2998 5999
โรงไฟฟา                    
-สาขา 1       เลขท่ี 11/1,111,111/1 หมูที ่11 
  ตําบลดงคอน อําเภอสรรคบุรี 
  จังหวัดชัยนาท 17140
-สาขา 2  เลขที่ 11/1,11/11 หมูที่ 5 
  ตําบลตาขีด อําเภอบรรพตพิสัย 
  จังหวัดนครสวรรค 60180
-สาขา 3  เลขที่ 11,11/1 หมูที่ 2 
  ตําบลตาสัง อําเภอบรรพตพิสัย 
  จังหวัดนครสวรรค 60180
- สาขา 4  เลขที่ 311,311/1 หมูที่ 2 
  ตําบลซับสมอทอด    
  อําเภอบึงสามพัน 
  จังหวัดเพชรบูรณ 67160

ผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญ 
(IPP)

ผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญ 
(IPP)

ผูผลิตไฟฟารายเล็กมาก (VSPP)
ผลิตและจําหนายไฟฟา
จากขยะมูลฝอย 

ผูผลิตไฟฟารายเล็กมาก (VSPP) 
ผลิตและจําหนายไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตย

 12,010   100 12,010   50

 16,084.08 /1 3,574.24 /1 13,349.79 /1  35  

 400 100 400 50

 930 100 930 60

450,000,000
(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100
(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

373,500,000  
(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

กิจการรวมคา (ตอ)
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล�านบาท)

มูลค�าท่ีตราไว�
ต�อหุ�น (บาท)

ทุนชําระแล�ว
(ล�านบาท)

สัดส�วนการถือหุ�น
(ทางตรง+ทางอ�อม) 

(%)

บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อินิม จํากัด (เอ็มเอ็มอี)
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 40)
สํานักงาน Puri Matari 2, 1st Floor 
ตางประเทศ JL.HR. Rasuna Said Kav. H1-2,  
 South Jakarta 10210 Indonesia
เหมือง Lawang Kidul and Tanjung 
 Enim, Muara Enim City, 
 Sumatera Selatan (South 
 Sumatra) Province, Indonesia

บริษัท กาลิลายัน พาวเวอร อิงค จํากัด (กาลิลายัน)
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 49)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
สํานักงาน 62 H. Dela Costa Street, 
ตางประเทศ Barangay Daungan Mauban, 
 Quezon Province, Philippines

บริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร จํากัด 
(เอสบีพีแอล)
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 49)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
สํานักงาน 62 H. Dela Costa Street, 
ตางประเทศ Barangay Daungan Mauban, 
 Quezon Province, Philippines

บริษัท มาซิน เออีเอส จํากัด (มาซิน เออีเอส)
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 49)  
สํานักงาน อาคารเอ็กโก  
 โทรศัพท  0 2998 5000 
 โทรสาร  0 2998 5999 
สํานักงาน      Atrium Building, 8th Floor, 
ตางประเทศ Strawinskylaan  3127, 
 1077 ZX, Amsterdam
 The Netherlands

บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จํากัด (เอ็นอีดี)
สํานักงาน เลขที่ 188 หมู 3 ตําบลวังเพลิง 
 อําเภอโคกสําโรง 
 จังหวัดลพบุรี 15120 
โรงไฟฟา โรงไฟฟาลพบุรีโซลาร, 
 โรงไฟฟาวังเพลิงโซลาร
 เลขที่ 188 หมู 3 ตําบลวังเพลิง 
 อําเภอโคกสําโรง 
 จังหวัดลพบุรี 15120 

อุตสาหกรรมเหมืองถานหิน 
กิจการซ้ือขาย
และขนสงถานหิน

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนใน
บริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา 
พาวเวอร ลิมิเต็ด

ผูผลิตไฟฟาเอกชน 

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company)  
ที่มีจุดประสงคเพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟา
จากพลังความรอนใตพิภพ
ในประเทศฟลิปปนส

ผูผลิตไฟฟารายเล็ก (SPP)
ผลิตและจําหนายไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตย
และลงทุนในธุรกิจ
พลังงานทดแทน

 1,972.43 /2 2,629.90 /2 493.11 /2 40

 6.47 /3  6.47 /3 49

 429.30 /3  429.30 /3 49

 9,043.69 /1 35.7424 /1 9,043.69 /1 49

 2,304    10   2,283    66.67

750,000,000
(พันรูเปย)

(9,000,000     
เปโซ)

(597,000,000 
เปโซ)

(253,024,063 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

1,000
(พันรูเปย)

187,500,000
(พันรูเปย)

(9,000,000     
เปโซ)

(597,000,000 
เปโซ)

(253,024,063 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

กิจการรวมคา (ตอ)
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ข�อมูลทั่วไปของบริษัท

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล�านบาท)

มูลค�าท่ีตราไว�
ต�อหุ�น (บาท)

ทุนชําระแล�ว
(ล�านบาท)

สัดส�วนการถือหุ�น
(ทางตรง+ทางอ�อม) 

(%)

บริษัท มาซินลอค พาวเวอร พารทเนอร จํากัด 
(เอ็มพีพีซีแอล)
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 49) 
สํานักงาน อาคารเอ็กโก  
 โทรศัพท  0 2998 5000 
 โทรสาร  0 2998 5999 
สํานักงาน   18th Floor, Bench Tower, 
ตางประเทศ 30th Street, Cor. Rizal Drive, 
 Crescent Park, West 5,                
 Bonifacio Global City, 
 Taguig 1634, 
 Metro Manila, Philippine   

บริษัท อัลฟา วอเตอร แอนด เรียลตี้ เซอรวิส จํากัด 
(อัลฟา วอเตอร)
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 19.6)
สํานักงาน อาคารเอ็กโก 
 โทรศัพท  0 2998 5000
 โทรสาร  0 2998 5999
สํานักงาน   3rd Floor, Glass Tower 
ตางประเทศ Building, 115 C. Palanca 
 Street, Makati City 1229, 
 Philippines   

บริษัท พีที เตนากา ลิสตริก ซิเลกอน (ทีแอลซี)
สํานักงาน  Wisma Barito Pacific Tower B, 
ตางประเทศ 5th Floor, Jl. Let. Jend. S. 
 Parman Kav. 62-63, 
 Jakarta 11410, Indonesia 

ผูผลิตไฟฟาเอกชนรายใหญ 
(IPP)

ใหบริการจัดหานํ้าดิบ อุปกรณ 
และขนยายถานหินใหโรงไฟฟา
มาซินลอค

พัฒนาโรงไฟฟาถานหิน
ในประเทศอินโดนีเซีย

 9,829.16 /1 35.7424 /1 9,829.16 /1 49

 125.12 /3 0.7191 /3 125.12 /3 19.6

 89.36 /1 357.42 /1 89.36 /1 49

(275,000,000 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(174,000,000 
เปโซ)

(2,500,000 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(104,436,650 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(275,000,000 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(174,000,000 
เปโซ)

(2,500,000 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(104,436,650 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

(1 เปโซ)

(10 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล�านบาท)

มูลค�าท่ีตราไว�
ต�อหุ�น (บาท)

ทุนชําระแล�ว
(ล�านบาท)

สัดส�วนการถือหุ�น
(ทางตรง+ทางอ�อม) 

(%)

บริษัท สตาร เอนเนอรยี่ จีโอเทอรมอล จํากัด 
(เอสอีจี)
(นอรธ โพลเปนผูถือหุนโดยออม รอยละ 20)  
สํานักงาน 9 Battery Road, #15-01, 
 Straits Trading Building, 
 Singapore 049910

ประกอบธุรกิจหลัก
โดยการถือหุนในบริษัทตางๆ
(Holding Company)  
ที่มีจุดประสงคเพ่ือการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟา
จากพลังความรอนใตพิภพ
ในประเทศอินโดนีเซีย

 3,732.82 /1  3,732.82 /1 20

บริษัทรวม

กิจการรวมคา (ตอ)
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล�านบาท)

มูลค�าท่ีตราไว�
ต�อหุ�น (บาท)

ทุนชําระแล�ว
(ล�านบาท)

สัดส�วนการถือหุ�น
(ทางตรง+ทางอ�อม) 

(%)

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรนํ้าภาคตะวันออก 
จํากัด (มหาชน) (อีสท วอเตอร)
สํานักงาน อาคารอีสทวอเตอร ชั้น 23-26
 1 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  
 เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
 10900
 โทรศัพท  0 2272 1600
 โทรสาร  0 2272 1601-3
เว็บไซต www.eastwater.com  

บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร จํากัด (ไซยะบุรี)
สํานักงาน 215 Lanexang Avenue, 
 Ban Siang Yuen
 Chantaburi District, 
 Vientiane, Lao PDR 
 Tel.  (856-21) 223 215, 
   (856-21) 252 060
 Fax.  (856-21) 215 500  

พัฒนาการบริหาร
และการจัดการแหลงนํ้า
เพื่อจําหนายน้ําดิบแกผูใชนํ้า

ผูลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวกับ
การผลิตกระแสไฟฟา
จากพลังงานนํ้าในประเทศลาว

 1,663.73  1    1,663.73 18.72  

 26,861 10 16,504.66 12.5

บริษัทอื่นๆ

หมายเหตุ  อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559
/1 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา (USD) เทากับ  35.7424 บาท 
/2 1,000 รูเปย (Rupiah) เทากับ  2.6299 บาท  
/3 1 เปโซ (PESO) เทากับ  0.7191 บาท  
/4 1 ดอลลารออสเตรเลีย (AUD) เทากับ  25.7773 บาท
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ข�อมูลของบุคคลอ�างอิง

หนวยงานกํากับบริษัทที่ออกหลักทรัพย 

หนวยงานกํากับบริษัทจดทะเบียน

 นายทะเบียนหลักทรัพยหุนสามัญและหุนกู 

ผูสอบบัญชี

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)
333/3  ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทร   0 2033 9999
โทรสาร  0 2033 9660 
อีเมล info@sec.or.th   
เว็บไซต   www.sec.or.th

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.)
93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท 0 2009 9000
โทรสาร 0 2009 9991
ศูนยบริการขอมูล  0 2009 9999
อีเมล SETContactCenter@set.or.th
เว็บไซต  www.set.or.th

บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด
93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท 0 2009 9000
โทรสาร 0 2009 9991
ศูนยบริการขอมูล  0 2009 9999
อีเมล SETContactCenter@set.or.th
เว็บไซต http://www.set.or.th/tsd

1.  นายสมชาย  จิณโณวาท    
     ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3271
2.  นายวิเชียร กิ่งมนตรี    
     ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3977
3.  นางสาวอมรรัตน  เพิ่มพูนวัฒนาสุข
    ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4599
บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด
เลขที่ 179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ ชั้น 15 ถนนสาทรใต
กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท 0 2286 9999, 0 2344 1000
โทรสาร 0 2286 5050
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สรุปตําแหน�งของรายการท่ีกําหนดตามแบบ 56-2 

หน�าท่ีหัวข�อ

(จัดทําขึ้นตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ.44/2556 เรื่อง หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปดเผยขอมูล
เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย)

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
 1.1 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 1.2  โครงสรางรายได
 1.3  ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

2. ปจจัยความเสี่ยง 

3. ขอมูลทั่วไปของบริษัท 

4. โครงสรางการถือหุนและการจัดการ
 4.1  ผูถือหุน
 4.2  โครงสรางการจัดการ
 4.3  นโยบายการจายเงินปนผล
 4.4  การสรรหากรรมการและผูบริหาร
 4.5  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

5. การกํากับดูแลกิจการ 

6. ความรับผิดชอบตอสังคม
 6.1 การดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน
 6.2  การดําเนินงานดานชุมชนและสังคม
 6.3 การดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม  

7. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

8. รายการระหวางกัน 

9. ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ (ภาพรวมทางการเงิน) 

10. คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน  

11. งบการเงินรวม
  11.1 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี

105
124
118

113

330

28
56
30

266, 275
69

250

33
298
317

284

143

152

126

249

ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย เพิ่มเติมไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไวใน 
www.sec.or.th หรือ www.egco.com
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สรุปผลการดําเนินงานด�านชุมชน สังคมและส่ิงแวดล�อม

ด�านการสร�างและกระจายมูลค�าทางเศรษฐกิจสู�ผู �มีส�วนได�ส�วนเสีย

ในป 2559 เอ็กโกและโรงไฟฟาในกลุม แตไมรวมโรงไฟฟาจีเดค และโรงไฟฟาในตางประเทศ ยกเวนเงินที่สงเขากองทุนพัฒนาโรงไฟฟา
ที่รวมเคซอน ไดสรางและกระจายมูลคาทางเศรษฐกิจสูผูมีสวนไดสวนเสีย ดังนี้

หนวย : ลานบาท

ผลตอบแทนพนักงาน ประกอบดวยเงินเดือน คาจางโบนัส  1,488
คาใชจายสมทบเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และคาใชจายในการพัฒนาพนักงาน  

เงินปนผลจายใหผูถือหุน 3,422

ดอกเบี้ยและคาใชจายทางการเงินที่ใหแกผูใหกูยืมเงิน 3,755

ภาษีที่จายใหรัฐและหนวยงานทองถิ่น 1,417

เงินที่นําสงเขากองทุนสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 11

เงินที่สงเขากองทุนพัฒนาไฟฟา 376

คาใชจายในการดําเนินโครงการเพ่ือการมีสวนรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 135

ทั้งนี้ การดําเนินงานของเอ็กโกและโรงไฟฟาในกลุมเอ็กโก มีสวนรวมและบทบาทในพัฒนาเศรษฐกิจ ทั้งในระดับชุมชนทองถิ่นในพื้นที่
ที่โรงไฟฟาตั้งอยู และในระดับชาติ กลาวคือ

ในระดับทองถิ่น เอ็กโกและโรงไฟฟาในกลุม ไดกําหนดแนวปฎิบัติในการจัดซื้อ จัดจาง และการจางงานจากผูรับเหมาและชุมชนในทองถิ่น 
ซึ่งในปจจุบันมากกวารอยละ 90 ของผูรับเหมาและผูรับจาง (ไมรวมพนักงาน) ของโรงไฟฟาในกลุมเอ็กโก เปนแรงงานในทองถิ่นที่โรงไฟฟา
ตั้งอยู

ในระดับชาติ การดําเนินธุรกิจผลิตไฟฟาของเอ็กโก มีสวนรวมสรางความมั่นคงตอระบบไฟฟาของประเทศซึ่งสงผลตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ความเปนอยูของคนในสังคมและการพัฒนาอุตสาหกรรม กลาวไดวา การมีไฟฟาใชอยางท่ัวถึงและเพียงพอมีสวนชวยในการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ขณะเดียวกันความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจก็ทําใหความตองการใชไฟฟาเพิ่มขึ้นเชนกัน 

เอ็กโก ผลิตไฟฟาเพื่อตอบสนองความตองการใชไฟฟาของประเทศ ดวยกําลังการผลิตของโรงไฟฟาเอ็กโกที่จายเขาระบบ กฟผ. เทียบกับ
กําลังการผลิตติดตั้งรวมของประเทศ พบวาเอ็กโกถือครองสัดสวนปริมาณการผลิตไฟฟาคิดเปนรอยละ 7.20 หรือคิดเปนกําลังการผลิต
จํานวน 2,993 เมกะวัตต
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เงินท่ีส�งเข�ากองทุนพัฒนาไฟฟ�าในป� 2559

โรงไฟฟ�า จํานวนเงิน (ล�านบาท)

ธุรกิจโรงไฟฟาในประเทศ

ขนอม 

จีพีจี 

บีแอลซีพี 

เอ็กโก โคเจน

รอยเอ็ด กรีน

จีซีซี 

เอสซีซี 

เอ็นเคซีซี 

จีวายจี 

เอ็นอีดี 

เอสพีพี ทู 

เอสพีพี ทรี 

เอสพีพี โฟร

เอสพีพี ไฟว

จีพีเอส 

เทพพนา 

โซลาร โก 

ธุรกิจโรงไฟฟาตางประเทศ

เอ็นทีพีซี  

เคซอน 

เอ็มพีพีซีแอล

โบโค ร็อค 

เอสอีจี 

 รวมเงินที่นําสงของโรงไฟฟาในประเทศ

 รวมเงินที่นําสงของโรงไฟฟาตางประเทศ

 รวมเงินที่นําสงของโรงไฟฟาในประเทศและตางประเทศ ในป 2559 
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ด�านทรัพยากรบุคคล

หน�วย
2559

ชาย หญิง รวม

จํานวนพนักงานท้ังหมด คน 2,019 516 2,535

 - พนักงานประจํา คน 1,499 348 1,847

   -  พนักงานสัญญาจางชั่วคราว คน 162 41 203

   -  พนักงานภายใตสัญญาจางเดินเครื่อง และสัญญาบํารุงรักษา คน 358 127 485

ความเทาเทียมกันระหวางเพศ (พนักงานประจํา) คน 1,497 350 1,847

 -  จํานวนผูบริหารระดับสูง(1) คน 37 9 46

   - จํานวนผูบริหารระดับกลาง(2) คน 99 34 133

   - จํานวนผูบริหารระดับตน(3) คน 166 58 224

   - จํานวนพนักงานที่ไมใชผูบริหาร คน 1,195 249 1,444

จํานวนพนักงานประจําที่ออกจากองคกรทั้งหมด(รวมพนักงานที่เกษียณอายุ)   คน 88 20 108

   -  พนักงานท่ีอายุนอยกวา 30 ป คน 17 3 20

   -  พนักงานท่ีอายุระหวาง 30-50 ป คน 53 17 70

   -  พนักงานท่ีอายุมากกวา 50 ป คน 18 0 18

อัตราการลาออกจากองคกร รอยละของพนักงานทั้งหมด 5.87% 5.75% 5.85%

จํานวนพนักงานท่ีเขาใหมทั้งหมด (พนักงานประจํา)  คน 85 18 103

   -  พนักงานท่ีอายุนอยกวา 30 ป คน 44 12 56

   -  พนักงานท่ีอายุระหวาง 30-50 ป คน 40 6 46

   -  พนักงานท่ีอายุมากกวา 50 ป คน 1 0 1

อัตราการจางพนักงานใหม รอยละของพนักงานทั้งหมด 5.67% 5.17% 5.58%

การลาคลอดบุตร คน 46 26 72

   -  พนักงานท่ีลาคลอดบุตร คน 23 13 36

   -  พนักงานท่ีกลับมาทํางานหลังจากลาคลอดบุตร คน 23 13 36

จํานวนชั่วโมงรวมการฝกอบรมของพนักงาน จําแนกตามระดับ(4) ชั่วโมง/ป 72,628 11,012 83,641

   -  จํานวนชั่วโมงรวมของผูบริหารระดับสูง ชั่วโมง/ป 1,520 419 1,939

   -  จํานวนชั่วโมงรวมของผูบริหารระดับกลาง ชั่วโมง/ป 5,081 1,525 6,606

   -  จํานวนชั่วโมงรวมของผูบริหารระดับตน ชั่วโมง/ป 9,213 1,704 10,917

   -  จํานวนชั่วโมงรวมของพนักงานที่ไมใชผูบริหาร ชั่วโมง/ป 56,815 7,364 64,179

จํานวนชั่วโมงรวมการฝกอบรมของพนักงาน จําแนกตามประเภท  ชั่วโมง/ป 72,628 11,012 83,641

   -  จํานวนชั่วโมงอบรมดานสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ชั่วโมง/ป 24,829 2,077 26,906

   -  จํานวนชั่วโมงอบรมดานอื่นๆ  ชั่วโมง/ป 47,800 8,935 56,735

จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยการฝกอบรมของพนักงาน จําแนกตามระดับ ชั่วโมง/คน/ป 48.52  31.46  45.28 

   -  จํานวนช่ัวโมงเฉล่ียของผูบริหารระดับสูง ชั่วโมง/คน/ป 41.08  46.56  42.15 

   -  จํานวนชั่วโมงเฉล่ียของผูบริหารระดับกลาง ชั่วโมง/คน/ป 51.32  44.85  49.67 

   -  จํานวนชั่วโมงเฉล่ียของผูบริหารระดับตน ชั่วโมง/คน/ป 55.50  29.38  48.74 

   -  จํานวนชั่วโมงเฉล่ียของพนักงานที่ไมใชผูบริหาร ชั่วโมง/คน/ป 47.54  29.58  44.45 

จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยการฝกอบรมของพนักงาน จําแนกตามประเภท  ชั่วโมง/คน/ป 48.45 31.64 45.28

   -  จํานวนชั่วโมงอบรมดานสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ชั่วโมง/คน/ป 16.56 5.97 14.57

   -  จํานวนชั่วโมงอบรมดานอื่นๆ  ชั่วโมง/คน/ป 31.89 25.68 30.72

ขอรองเรียนดานทรัพยากรบุคคล    

   -  จํานวนขอรองเรียนดานทรัพยากรบุคคล กรณี 0 0 0

   -  จํานวนขอรองเรียนท่ีไดตอบกลับ กรณี 0 0 0

   -  จํานวนขอรองเรียนท่ีไดดําเนินการแกไขแลวเสร็จ กรณี 0 0 0

หมายเหตุ :    
ขอมูลรวมสํานักงานใหญเอ็กโกและโรงไฟฟาที่เอ็กโกลงทุนมาครบ 1 ป แตไมรวมโรงไฟฟาจีเดค    
(1)  ผูบริหารระดับสูงประกอบดวย กรรมการผูจัดการใหญ รองกรรมการผูจัดการใหญ และผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ หรือระดับ 6 ขึ้นไป 
(2)  ผูบริหารระดับกลาง หมายถึง ผูจัดการฝาย หรือ ระดับ 5 ขึ้นไป    
(3)  ผูบริหารระดับตน หมายถึง ผูจัดการสวน หรือ ระดับ 4 ขึ้นไป    
(4)  การอบรมท้ังภายในและภายนอกองคกร 

สรุปผลการดําเนินงานด�านชุมชน สังคมและสิ่งแวดล�อม346



ด�านชีวอนามัยและความปลอดภัย

ผลการดําเนินงานด�านอาชีวอนามัย และความปลอดภัย หน�วย 2559

จํานวนชั่วโมงทํางานของป 2559 ชั่วโมง  13,445,434 

 -  พนักงาน ชั่วโมง  3,608,404 

   -  ผูรับเหมา ชั่วโมง  9,837,031 

จํานวนชั่วโมงความปลอดภัยของโรงไฟฟา ประจําป 2559 ชั่วโมง  13,436,317 

   -  พนักงาน ชั่วโมง  3,606,652 

   - ผูรับเหมา ชั่วโมง  9,829,666 

จํานวนชั่วโมงความปลอดภัยสะสม ณ สิ้นป 2559 ชั่วโมง  36,935,822 

   -  พนักงาน ชั่วโมง  10,296,247 

   -  ผูรับเหมา ชั่วโมง  26,639,576 

จํานวนผูเสียชีวิตจากการทํางาน  ราย 2

   -  พนักงาน ราย 2(1)

   -  ผูรับเหมา ราย 0

จํานวนผูบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานทั้งหมด  ราย 37

   -  พนักงาน ราย 14

   -  ผูรับเหมา ราย 23

จํานวนวันท่ีสูญเสียไปเนื่องจากการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานทั้งหมด  วัน  12,219 

   -  พนักงาน วัน  12,216 

   -  ผูรับเหมา วัน  3 

อัตราความถี่ของการบาดเจ็บ (I.F.R.) ราย/หน่ึงลานชั่วโมงทํางาน 2.90

   -  พนักงาน ราย/หน่ึงลานชั่วโมงทํางาน  4.43 

   -  ผูรับเหมา ราย/หน่ึงลานชั่วโมงทํางาน 2.34

อัตราความรุนแรงของการบาดเจ็บ (I.S.R.)  วัน/หน่ึงลานชั่วโมงทํางาน  908.78 

   -  พนักงาน วัน/หน่ึงลานชั่วโมงทํางาน  3,385.43 

   -  ผูรับเหมา วัน/หน่ึงลานชั่วโมงทํางาน  0.30 

หมายเหตุ : ขอมูลท่ีนํามารายงานไมรวมโรงไฟฟาจีเดค  
(1)  เกิดอุบัติเหตุที่โรงไฟฟาเอ็มพีพีซีแอล ประเทศฟลิปปนส ทําใหพนักงานเสียชีวิต 2 ราย 
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ด�านส่ิงแวดล�อม 

ผลการดําเนินงานด�านส่ิงแวดล�อม หน�วย
ธุรกิจไอพีพี  ธุรกิจเอสพีพี 

เอ็กโก โคเจน เอสซีซีจีพีจี บฟข. ร�อยเอ็ด กรีน เอ็นเคซีซี จีวายจีบีแอลซีพี  จีซีซี

สรุปผลการดําเนินงานด�านชุมชน สังคมและสิ่งแวดล�อม

การปฏิบัติการโรงไฟฟา            

 - คาความพรอมจายของโรงไฟฟา   รอยละ   95.62   94.90   95.30   98.18   91.06   99.34   90.38   97.22   91.53  

 -  การหยุดซอมเครื่องฉุกเฉิน    รอยละ   4.28   2.09   0.15   1.36   2.46   0.41   6.70   1.46   3.06  

 -  อัตราความรอนของโรงไฟฟา    บีทียูตอ 7,500   7,064   9,418   8,792   17,029   8,677   8,659   8,593   13,516 
   กิโลวัตต-ชั่วโมง            

ประเภทเชื้อเพลิง   กาซธรรมชาติ กาซธรรมชาติ ถานหนิ กาซธรรมชาติ ชวีมวล กาซธรรมชาติ กาซธรรมชาติ กาซธรรมชาติ ชวีมวล  
             

ผลิตภัณฑ - ไฟฟา  เมกะวัตต-ชั่วโมง   5,783,540   2,971,347   10,932,315   748,666   67,838   711,096   748,045   871,038   178,311  

    กิกกะจูล   20,820,742   10,696,847   39,356,334   2,695,196   244,218   2,559,946   2,692,962   3,135,736   641,921  

ผลิตภัณฑ - ไอนํ้า  กิกกะจูล   -     -     - 105,642   - 376,597 338,039 467,871   -    

การใชพลังงานทางตรง จําแนกตามเชื้อเพลิง            

พลังงานฟอสซิล            

 -  พลังงานจากถานหิน   กิกกะจูล   -     - 104,733,008   -     -     -   -   -     -    

 -  พลังงานจากกาซธรรมชาติ   กิกกะจูล   43,128,076   19,985,008   -     6,674,506   -     6,795,042   7,036,556   7,173,011   -    

 -  พลังงานจากน้ํามันเตา    กิกกะจูล   -     -   -     -     -     -   -   -     -    

 -  พลังงานจากน้ํามันดีเซล   กิกกะจูล   6,443   15,090   20,674   -     51   -   -   -     -    

 -  พลังงานจากน้ํามันแกสโซลีน   กิกกะจูล   -     -     -     -     -     -   -   -     -    

พลังงานหมุนเวียน    -     -     -     -     -     -   -   -     -    

 - พลงังานชวีมวล (เศษเหลือจากการเกษตร, ขยะ)   กิกกะจูล   -     -     -     -     1,090,244   -   -   -     2,312,745  

 - พลังงานนํ้า    กิกกะจูล   -     -     -     -     -     -   -   -     -    

 - พลังงานแสงอาทิตย    กิกกะจูล   -     -     -     -     -     -   -   -     -    

 - พลังงานลม   กิกกะจูล   -     -     -     -     -     -   -   -     -    

 - พลังงานความรอนใตภิภพ   กิกกะจูล   -     -     -     -     -     -   -   -     -    

ปริมาณพลังงานรวม   กิกกะจูล           

 - พลังงานทางตรง   กิกกะจูล   43,134,519   20,000,098   104,753,682   6,674,506   1,090,295   6,795,042   7,036,556   7,173,011   2,312,745  

 - พลังงานทางออม   กิกกะจูล   -     31,783  -  1,051   692   2,621   7,715   1,852   1,249  

การใชพลังงานทางออม จําแนกตามแหลงที่มา            

 - กระแสไฟฟาท่ีซื้อเขามาใชในโรงไฟฟา   กิกกะจูล   -     31,783   -     1,051   692   2,621   7,715   1,852   1,249  

ปริมาณพลังงานรวมที่ใชตอการผลิตไฟฟา    เมกะจูล/   7,458   6,731   9,582   8,915   16,072   9,556   9,407   8,235   12,970  
   เมกะวัตต-ชั่วโมง

การจัดการกาซเรือนกระจก            

ปริมาณกาซเรือนกระจกท่ีเกิดข้ึนทั้งหมด    ตนัคารบอนไดออกไซด   2,419,963   1,096,324   9,266,649   374,610   111,636   381,626   395,998   402,705   262,320  

 - กาซเรือนกระจกทางตรง (Scope 1)   ตนัคารบอนไดออกไซด   2,419,963   1,091,185   9,264,594   374,440   111,524   381,202   394,751   402,406   262,118  

 - กาซเรือนกระจกทางออม (Scope 2)   ตนัคารบอนไดออกไซด   -     5,139   2,055   170   112   424   1,247   299   202  

ปริมาณกาซเรือนกระจกตอหนวยการผลิตไฟฟา   กิโลกรัม   0.42   0.37   0.85   0.50   1.65   0.54   0.53   0.46   1.47  
    คารบอนไดออกไซด

ปริมาณลดการปลอยกาซเรือนกระจก   ตนัคารบอนไดออกไซด   -     -     -     -     34,686   -   -   -   91,171  

ปริมาณลดการปลอยกาซเรือนกระจก   ตนัคารบอนไดออกไซด   -     -     -     -     24,384   -   -   -   45,585  
(ตามสัดสวนการถือหุน) 

คุณภาพสิ่งแวดลอมทางอากาศ            

 - ปริมาณออกไซดที่เกิดขึ้นของไนโตรเจน   สวนในลานสวน    31.30   30.40   149.50   41.58   58.90   68.20   52.31   86.10   131.39  
  ในรูปไนโตรเจนไดออกไซด (NOx as NO

2
)   

 - ปรมิาณกาซซลัเฟอรไดออกไซดทีเ่กดิขึน้ (SO
2
)   สวนในลานสวน    0.60   0.50   97.60   -     1.98   0.21   2.12   2.87   0.50  

 - ปริมาณฝุนละอองรวม (TSP)   มิลลิกรัม/   2.90   1.50   31.80   9.50   37.35   1.30   2.00   1.35   8.97  
   ลูกบาศกเมตร 
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ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน ธุรกิจต�างประเทศ 

เอ็นอีดี เอสพีพี ไฟว�  เคซอน เอสพีพี ทรี เทพพนา โบโค ร�อคเอสพีพี ทู จีพีเอส เอ็มพีพีซีแอลเอสพีพี โฟร�  เอ็นทีพีซี โซลาร� โก เอสอีจี 

     

 99.44   99.21   99.67   99.81   99.91   99.86   99.09   99.82   97.82   89.50   90.00   97.84  99.82

 0.36   0.49   0.33   0.19   0.09   0.14   0.48   0.18   0.12   5.30   4.60   2.16   0.13 

N/A   -     -     -     -     -   -   -   N/A   9,862   9,991   N/A   18,382
  

 พลัง   พลัง   พลัง   พลัง   พลัง   พลัง  พลังลม   พลัง  พลังนํ้า   ถานหิน   ถานหิน   พลังลม   พลังความรอน
แสงอาทิตย แสงอาทิตย แสงอาทิตย แสงอาทิตย แสงอาทิตย แสงอาทิตย  แสงอาทิตย     ใตพิภพ 

 126,144   15,842   16,130   12,099   16,831   44,442   14,401   116,477   5,603,050   3,513,610   4,732,133   373,874   1,924,579 

 454,118   57,032   58,069   43,556   60,591   159,989   51,844   419,318   20,170,979   12,648,996   17,035,679   1,345,946   6,928,484 

 -     -     -     -     -     -     -     -    -  - - - -

            

            

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     30,286,907   46,752,836   -     -   

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -   

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -   

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     185,705   36,810   -     -   

  -     -     -     -     -     -     -     -     928   -     -     -   

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -   

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -   

 -     -     -     -     -     -     -     -     21,232,609   -     -     -     -   

 4,245,991   510,255   523,333   379,173   545,827   1,413,745   -     3,440,486   -     -     -     -     -   

 -     -     -     -     -     -     77,398   -     -     -     -     1,092,447   -   

 -     -     -     -     -     -     -   -     -     -     -     -     38,637,092 

            

 4,245,991   510,255   523,333   379,173   545,827   1,413,745   77,398   3,440,486   21,232,609   30,473,541   46,789,646   1,092,447   38,637,092 

 430   438   498   375   293   1,268   344   2,563   -     18   -   -     18 

            

 2,603   438   498   375   293   1,268   344   2,563   -     18  -   -     18 

 33,660   32,209   32,444   31,339   32,430   31,811   5,374   29,538   3,789   8,673   9,888   2,922   20,076 

            

 421   71   81   61   47   205   56   414   -     3,345,028   4,386,834   -     137,455 

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     3,341,631   4,379,719   -     137,455 

 421   71   81   61   47   205   56   414   -     3,398   7,116   -     0.07 

 0.00   0.00   0.00   0.01   0.00   0.00   0.00   0.00   -     0.95   0.93  -     0.07  

 70,060   8,799   8,959   6,720   9,348   24,683   7,998   64,691   2,864,839   -     -     207,650   395,663 

 46,709   8,799   8,959   6,720   9,348   14,810   7,199   31,699   1,002,694   -     -     207,650   79,133 

            

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     226.58   <797.28   -     -   

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     173.52   <573.06   -     -   

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     <200   -     -   
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การปฏิบัติตามกฎหมาย - ดานคุณภาพอากาศ            

 - ปริมาณออกไซดของไนโตรเจน  รอยละ   100   100   100   100   100   100   100   100   100  
    ในรูปไนโตรเจนไดออกไซด (NO

2
) 

 - ปรมิาณกาซซลัเฟอรไดออกไซดทีเ่กดิขึน้ (SO
2
)   รอยละ   100   100   100   100   100   100   100   100   100  

 - ปริมาณฝุนละอองรวม (TSP)   รอยละ   100   100   100   100   100   100   100   100   100  

คุณภาพสิ่งแวดลอมทางนํ้า            

ปริมาณนํ้าท่ีใชทั้งหมด จําแนกตามแหลงที่มา   ลูกบาศกเมตร  764,296,117   3,681,568   687,996   1,160,237   330,621   1,315,198   1,416,630   1,211,033   494,500  

 - นํ้าผิวดิน (แมนํ้า, ลําธาร, ทะเล, มหาสมุทร)   ลูกบาศกเมตร   764,296,117   3,681,568   687,996   1,160,237   330,621   1,315,198   1,416,630   1,211,033   494,500  

 - นํ้าใตดิน   ลูกบาศกเมตร   -     -     -   -     -     -   -   -     -    

 - นํ้าประปา   ลูกบาศกเมตร   -     -     -   -     -     -   -   -     -    

ปริมาณนํ้าท่ีนํากลับมาใชใหม   ลูกบาศกเมตร   17,200   8,005   264,007   32,467   18,350   -   -  -  21,000  

ปริมาณนํา้ทีผ่านการบาํบดัทีป่ลอยออกสูสิง่แวดลอม   ลูกบาศกเมตร   163,760   792,462   302,214   108,222   47,892   43,126   360,160   44,204   75,400  

ความเขมขนของออกซิเจนทางชีวเคมี (BOD)   มิลลิกรัม/ลิตร   1.37   6.18   -     2.74   3.92   -   -   3.47   2.90  

ความเขมขนของออกซิเจนทางเคมี (COD)    มิลลิกรัม/ลิตร   21.24   52.00   -     40.55   49.47   -   -   43.08   22.00  

คาความเปนกรด-ดาง (0-14)   -   7.24   7.51   7.50   8.20   7.62   7.52   7.85   7.70   7.70  

อุณหภูมินํ้าเฉลี่ยกอนปลอยออกสูสิ่งแวดลอม   องศาเซลเซียส   36.50   31.90   34.23   38.00   31.00   34.00   30.36   32.40   28.60  

การจัดการของเสีย            
ปริมาณของเสียอันตรายท้ังหมดที่นําไปกําจัด            

 - โดยวิธีฝงกลบ    ตัน   53.68   5.67   63.16   0.10   1.52   7.33   -   2.65   4.53  

 -  โดยการนํากลับมาใชประโยชนซํ้า    ตัน   4.03   -     58.89   1.00   -     -     14.84   5.40   10.50  

 -  โดยการนํากลับคืนใหม    ตัน   -     6.60   79.00   -     -     -   -  -  -  

 - โดยวิธีอื่นๆ   ตัน   -     5.56   0.00   4.12   3.37   -   -  -  2.20  

ปรมิาณของเสียทีไ่มอนัตรายทัง้หมดทีน่าํไปกาํจดั            

 - โดยวิธีฝงกลบ    ตัน   5.00   30.11   821.22   20.54   4.33   172.70   26.68   5.50   1,053.20  

 - โดยการนํากลับมาใชประโยชนอีก   ตัน   -     -     378.36   -     -     -   5.53   -     5.50  

 - โดยการนํากลับคืนมาใหม   ตัน   -     -     616,011   -     -     -   -   -     -    

 -  โดยวิธีอื่นๆ   ตัน   -     -     -     45.23   11,736   -   -   -     4,200  

การร่ัวไหลของน้ํามันและสารเคมี            

 - จํานวนการร่ัวไหลของน้ํามันและสารเคมี   ครั้ง   -     -     -     -     -     -     -     -     -    
  ที่มีนัยสําคัญ

การดําเนินงานตามกฎหมายส่ิงแวดลอม            

 - คาปรับจากการดําเนินงานไมสอดคลองกับ   ลานบาท   -     -     -     -     -     -     -     -     -    
  กฎหมายส่ิงแวดลอม

 - จํานวนครั้งในการดําเนินงานไมเปนไป   ครั้ง   -     -     -     -     -     -     -     -     -    
   ตามกฎหมายส่ิงแวดลอม

ความหลากหลายทางชีวภาพ            

จํานวนชนิดพันธุสัตวที่มีความเสี่ยงตอ  จํานวน   -     -     -     -     -     -     -     -     -    
การถูกคุกคาม หรือสูญพันธุของ IUCN 

ด�านส่ิงแวดล�อม (ต�อ)

ผลการดําเนินงานด�านส่ิงแวดล�อม หน�วย
ธุรกิจไอพีพี  ธุรกิจเอสพีพี 

เอ็กโก โคเจน เอสซีซีจีพีจี บฟข. ร�อยเอ็ด กรีน เอ็นเคซีซี จีวายจีบีแอลซีพี  จีซีซี

หมายเหตุ : ขอมูลที่นํามารายงานไมรวมโรงไฟฟาจีเดค            
1. ขอมูลดานสิ่งแวดลอมเปนตามขอกําหนดท่ีเกี่ยวของในแตละประเทศที่โรงไฟฟาตั้งอยู          
2. ขอมูลของ บฟข. เปนผลการดําเนินงานของโรงไฟฟาขนอมหนวยท่ี 2 - 3 ระหวาง วันที่ 1 ม.ค. - 19 มิ.ย. 2559 และ โรงไฟฟาขนอมหนวยที่ 4 ระหวางวันที่ 19 มิ.ย. - 31 ธ.ค. 2559   
   

สรุปผลการดําเนินงานด�านชุมชน สังคมและสิ่งแวดล�อม350



ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน ธุรกิจต�างประเทศ 

เอ็นอีดี เอสพีพี ไฟว�  เคซอน เอสพีพี ทรี เทพพนา โบโค ร�อคเอสพีพี ทู จีพีเอส เอ็มพีพีซีแอลเอสพีพี โฟร�  เอ็นทีพีซี โซลาร� โก เอสอีจี 

            

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     100   100   -     -   

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     100   100   -     -   

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     100   100   -     -   

            

 2,498   607   1,284   1,450   350   10,253   72 21,086 6,108,261,046 587,465,018 727,145,098   -     11,731 

  -     -     -     -     -     -     - 6,108,261,046   587,449,625   727,020,780   -     7,836 

 2,498   -     1,284   1,450   -     10,253   -     21,086   -     15,393   124,318   -     3,895 

 -     607   -     -     350   -     72   -     -     -     -     -     -   

 -     -     -     -     -     -     -     - 6,108,261,046   -     -     -     -   

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     292,261   -     9,695 

 -     -     -     -     -     -     -     -     31.00   <9.00   1.00   -     13.63 

 -     -     -     -     -     -     -     -     80.00   <25.24   1.00   -     -   

 -     -     -     -     -     -     -     -     7.80   7.48   7.63   -     7.09 

 -     -     -     -     -     -     -     -     26.50   31.00   32.80   -     -   

            
            

 -     -     -     -     -     -     -     -     10.06   44.60   -   -     -   

 -     -     -     -     -     -     -     -     -   0.47   65.37   -     -   

 -     -     -     -     -     -     -     -     -   15.54   -   -     -   

 -     -     -     -     -     -     -     -     6.42   0.02   22.01   -     8.32 

            

 -     -     -     -     -     28.80   -     -     113.20   20,633   53,909   -     3,449 

 -     -     -     -     -     -     -     -     10.02   38,453   91,995   -     41,967 

 -     -     -     -     -     -     -     -     11.39   -     -     -     -   

 -     0.25   0.10   0.20   0.10   -     0.19   -     2.31   9.75   -     -     -   

            

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     1   -     -     -   

            

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -   

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -   

            

 -     -     -     -     -     -     -     -     -     28   -     -     25 
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การแสดงข�อมูลตามตัวชี้วัดผลการดําเนินงานของ GRI 
และเช่ือมโยงกับ SDGs

การคัดเลือกประเด็นท่ีสําคัญและการกําหนดขอบเขตของการรายงาน (Materiality Assessment)

กลุมเอ็กโก คัดเลือกประเด็นความยั่งยืนที่สําคัญและกําหนดขอบเขตรายงาน โดยประยุกตใชหลักการกําหนดเนื้อหาของรายงานความย่ังยืน
ของ GRI (GRI Reporting Principles for Defining Report Content) ดังนี้

1. ระบุประเด็นความยั่งยืน โดยพิจารณาจากผลกระทบเชิงลบและเชิงบวกจากการดําเนินธุรกิจขององคกรตอผู มีสวนไดสวนเสีย  
 ลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุมเอ็กโก ประเด็นความย่ังยืนของอุตสาหกรรมผลิตไฟฟา และคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย
 ที่ไดจากการสอบถามผูมีสวนไดสวนเสีย การตอบกลับของผูมีสวนไดสวนเสียผานทางชองทางการสื่อสารตางๆ และรายงานประจําป 
 ในปกอนหนา  

2. จัดลําดับความสําคัญของประเด็นดานความยั่งยืน โดยพิจารณาความสําคัญตอผู มีสวนไดสวนเสีย จากคะแนนความสําคัญ
 ของหัวขอนั้นในมุมมองของผูมีสวนไดสวนเสีย จากระดับนัยสําคัญ ระดับของผลกระทบ ความหลากหลายของผูมีสวนไดสวนเสีย
 ที่ไดรับผลกระทบ ความคาดหวังในการแกไขขององคกร และความคาดหวงในการเปดเผยขอมูล

3. จัดลําดับความสําคัญของประเด็นดานความย่ังยืน โดยพิจารณาความสําคัญตอองคกร จากคะแนนความสําคัญของหัวขอน้ันๆ 
 จากโอกาสท่ีจะเกิดระดับความรุนแรงท่ีจะเกิด ความเส่ียงตอธุรกิจ ผลกระทบตอองคกรในระยะยาว และโอกาสท่ีองคกรจะไดประโยชน
 จากประเด็นนี้ในอนาคต 

4. นําเสนอประเด็นท่ีมีความสําคัญในระดับสูงในรายงานประจําป หัวขอ การดําเนินงานเพื่อความย่ังยืน ประเด็นรองลงมา
 จะนําเสนอในเว็บไซตของบริษัท และจะนําเสนอในสื่อหรือชองทางท่ีติดตอกับผูมีสวนไดสวนเสียแตละกลุมโดยตรงดวย

5. ทบทวนเนื้อหาที่นํามารายงานกับหลักเกณฑที่เกี่ยวของ เพื่อใหมั่นใจวาสอดคลองกับหลักการระบุคุณภาพรายงาน

การแสดงข�อมูลตามตัวชี้วัดผลการดําเนินงานของ GRI และเชื่อมโยงกับ SDGs352



มาก

น�อย มาก

คว
าม
สํา
คัญ

ต�อ
ผู�ม

ีส�ว
นไ
ด�ส

�วน
เสี
ย

ความสําคัญต�อองค�กร

• การมีสวนรวมพัฒนาชุมชนและสังคม
• การปกปองและฟนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ
• การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

• การดําเนินงานที่เปนเลิศ
• การกํากับดูแลกิจการที่ดี
• ความรับผิดชอบตอผลิตภัณฑ
• ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
• การจัดการส่ิงแวดลอม

• การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
• การจัดการหวงโซคุณคา

การจัดทํารายงาน

กลุมเอ็กโก จัดทํารายงานฉบับนี้ขึ้นเพ่ือแสดงแนวทางการดําเนินงานตลอดจนเปดเผยผลการดําเนินงานของกลุมเอ็กโก อันเก่ียวโยงกับประเด็น
ดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ที่มีนัยสําคัญตอความยั่งยืนของบริษัทและกลุมผูมีสวนไดเสีย  ในรอบป 2559 ระหวางวันที่ 1 มกราคม 
ถึง 31 ธันวาคม 2559 โดยอางอิงแนวทางการรายงานใหมีความสอดคลองตามดัชนีชี้วัดของ Global Reporting Initiatives Guideline 
version 4.0 (GRI G4) และ Electric Utilities Sector ในระดับ Core พรอมทั้ง เช่ือมโยงการดําเนินงานที่สัมพันธกับเปาหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืนหรือ Sustainable Development Goals ทั้งนี้ไดดําเนินการเปดเผยขอมูลครอบคลุมบริษัทยอยรวมถึงโรงไฟฟาที่เอ็กโกถือครองหุน
ทั้งหมด 

ในป 2559 กลุมเอ็กโก ยังคงมุงม่ันยกระดับคุณภาพของการจัดทํารายงานใหเปนไปตามแนวทางของ GRI โดยพิจารณาความครอบคลุม
ของผูมีสวนไดเสีย และบริบทดานความยั่งยืน เพื่อสะทอนใหเห็นถึง วิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธของการดําเนินธุรกิจที่มีผลตอการสราง
คุณคาของบริษัท ทั้งนี้บริษัทไดจัดใหมีขั้นตอนการทวนสอบความครบถวนและความสอดคลองของขอมูลโดยหนวยงานกลางและหนวยงาน
เจาของขอมูล ซึ่งการเปดเผยขอมูลดังกลาวในรายงานไดรับการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคมตามลําดับ นอกจากน้ีบริษัทมีนโยบายจัดทํารายงานประจําปในรูปแบบ 
CD Rom เพื่อเปนการประหยัดคาใชจ ายและลดการทําลายตนไมที่จะนํามาผลิตกระดาษ โดยบริษัทจะนําเงินที่ประหยัดไดจาก
การจัดทํารายงานดังกลาวไปบริจาคใหแก “มูลนิธิไทยรักษปา” ในนาม “ผูถือหุนบริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)” โดยป 2559 นี้ บริษัท
ไดบริจาคเงินจํานวนทั้งสิ้น 2,397,600 บาท เพื่อใชในการจัดกิจกรรมเพ่ือการอนุรักษสิ่งแวดลอมของมูลนิธิไทยรักษปาตอไป 

สรุปประเด็นสําคัญในการรายงานการดําเนินงานด�านความย่ังยืน
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GRI Content Index for ‘In accordance’ - Core

GRI Content Index for ‘In accordance’ - Core

Description
General 

Standard 
Disclosures 

Page 
Number 
(or Link)

SDG Mapping 
Linkage to 
disclosure

Reason (s) 
for 

Omission (s)

Strategy and Analysis

Organizational Profile

G4-1 Provide a statement from the most senior decision-maker 
 of the organization (such as CEO, chair, or equivalent 
 senior position) about the relevance of sustainability to the 
 organization and the organization’s strategy for 
 addressing sustainability

G4-3 Report the name of the organization  

G4-4 Report the primary brands, products, and services 

G4-5 Report the location of the organization’s headquarters 

G4-6 Report the number of countries where the organization 
 operates, and names of countries where either the 
 organization has significant operations or that are specifically 
 relevant to the sustainability topics covered in the report

G4-7 Report the nature of ownership and legal form  
G4-8 Report the markets served (including geographic 
 breakdown, sectors served, and types of customers and 
 beneficiaries)

G4-9 Report the scale of the organization  

G4-10 Report the total number of employees/workforce

G4-11 Report the percentage of total employees covered by collective
 bargaining agreements  

EU1 Installed capacity, broken down by primary energy source and by
 regulatory regime  

EU2 Net energy output broken down by primary energy source and by 
 regulatory regime  

EU3 Number of residential, industrial, institutional and commercial
 customer accounts  

EU4 Length of above and underground transmission and distribution
 lines by regulatory regime  

EU5 Allocation of CO2 emissions allowances or equivalent, 
 broken down by carbon trading framework  

G4-12 Describe the organization’s supply chain  
  
  

Goal 8: Decent work and 
economic growth 
- Employment                                             

Goal 8: Decent work and 
economic growth 
- Freedom of association and 
collective bargaining

Transmission 
of electricity is 
beyond EGCO’s 
operation

12-17

Cover page

105-112

330, 
Back cover

107-112

28-29
105-112

102-103,346

346

288-289, 
346

105-112

105-112

105-112 

N/A

317-320,
348-349

298-299

354



G4-13 Report any significant changes during the reporting period 
 regarding the organization’s size, structure, ownership, 
 or its supply chain 

G4-14 Report whether and how the precautionary approach or principle
  is addressed by the organization 

G4-15 List externally developed economic, environmental and social 
 charters, principles, or other initiatives to which the organization 
 subscribes or which it endorses

G4-16 List memberships of associations (such as industry associations) 
 and national or international advocacy organizations in which 
 the organization:
 • Holds a position on the governance body
 • Participates in projects or committees
 • Provides substantive funding beyond routine membership dues
 • Views membership as strategic  

Identified Material Aspects and Boundaries

G4-17 a. List all entities included in the organization’s consolidated 
  financial statements or equivalent documents
 b. Report whether any entity included in the organization’s 
  consolidated financial statements or equivalent 
  documents is not covered by the report 

G4-18 a. Explain the process for defining the report content 
  and the Aspect Boundaries
 b. Explain how the organization has implemented the 
  Reporting Principles for Defining Report Content 

G4-19 List all the material Aspects identified in the process for 
 defining report content  

G4-20 For each material Aspect, report the Aspect Boundary 
 within the organization  

G4-21 For each material Aspect, report the Aspect Boundary 
 outside the organization

G4-22 Report the effect of any restatements of information provided 
 in previous reports, and the reasons for such restatements

G4-23 Report significant changes from previous reporting periods 

 in the Scope and Aspect Boundaries

Stakeholder Engagement

G4-24 Provide a list of stakeholder groups engaged by the organization

G4-25 Report the basis for identification and selection of stakeholders 
 with whom to engage  

G4-26 Report the organization’s approach to stakeholder engagement, 
 including frequency of engagement by type and by stakeholder 
 group, and an indication of whether any of the engagement was 
 undertaken specifically as part of the report preparation process.  
 

Description
General 

Standard 
Disclosures 

Page 
Number 
(or Link)

SDG Mapping 
Linkage to 
disclosure

Reason (s) 
for 

Omission (s)

106, 
127-128 

250-275

18, 24,
250, 252

18, 24,
250, 252

152-249

35-37,
352-353

352-353

352-353

352-353

352-353

352-353

40

40

40-53
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Goal 16: Peace, Justice and 
Strong Institutions 
- Ethical and lawful behavior

G4-34 Report the governance structure of the organization, 
 including committees of the highest governance body 

G4-56 Describe the organization’s values, principles, standards 
 and norms of behavior such as codes of conduct and 
 codes of ethics  

Governance

Ethics and Integrity

Report Profile

G4-27 Report the key topics and concerns that have been raised through 
 stakeholder engagement, and how the organization has 
 responded to those key topics and concerns, including through 
 its reporting. Report the stakeholder groups that raised each 
 of the key topics and concerns 

G4-28 Reporting period (such as fiscal or calendar year) for information 
 provided  

G4-29 Date of most recent previous report (if any)  

G4-30 Reporting cycle (such as annual, biennial)  

G4-31 Provide the contact point for questions regarding the report or 
 its contents  

G4-32 a. Report the ‘in accordance’ option the organization 
  has chosen.
 b. Report the GRI Content Index for the chosen option.
 c. Report the reference to the External Assurance Report, 
  if the report has been externally assured. GRI recommends 
  the use of external assurance but it is not a requirement 
  to be ‘in accordance’ with the Guidelines

G4-33 a. Report the organization’s policy and current practice 
  with regard to seeking external assurance for the report
 b.  If not included in the assurance report accompanying 
  the sustainability report, report the scope and basis 
  of any external assurance provided
 c. Report the relationship between the organization and 
  the assurance providers.
 d. Report whether the highest governance body or senior 
  executives are involved in seeking assurance for the 
  organization’s sustainability report

Description
General 

Standard 
Disclosures 

Page 
Number 
(or Link)

SDG Mapping 
Linkage to 
disclosure

Reason (s) 
for 

Omission (s)

43-53

Cover page, 
353

-

Cover page

262

353-368

N/A

54-55

250-275

2015 Report

This report 
contains 
Standard 
Disclosures 
from the GRI 
Sustainability 
Reporting 
Guidelines
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Economic  G4-DMA Generic Disclosures on Management
Performance  Approach

 G4-EC1 Direct economic value generated and 
  distributed 

 

 G4-EC2 Financial implications and other risks 
  and opportunities for the organization’s 
  activities due to climate change

 G4-EC3 Coverage of the organization’s defined 
  benefit plan obligations

 G4-EC4 Financial assistance received from 
  government

Market G4-DMA Generic Disclosures on Management
Presence   Approach   

 G4-EC5 Ratios of standard entry level wage by 
  gender compared to local minimum 
  wage at significant locations of operation

 

 

 G4-EC6 Proportion of senior management hired 
  from the local community at significant 
  locations of operation

Indirect G4-DMA Generic Disclosures on Management
Economic   Approach
Impacts

 G4-EC7 Development and impact of infrastructure 
  investments and services supported

 

 G4-EC8 Significant indirect economic impacts, 
  including the extent of impacts

Material 
Aspects

DMA and 
Indicators

Reason (s) for 
Omission (s)

SDG Mapping Linkage 
to disclosure

Page Number 
(or Link)

Standard 
Disclosures Title

Category : Economic Performance

Specific Standard Disclosures 

Goal 2: Zero Hunger / Goal 5 : 
Gender Equality / Goal 7: Affordable 
and Clean Energy / Goal 9: Industry, 
Innovation and Infrastructure                                                  
- Infrastructure investments                              
Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth               
- Economic performance  

Goal 1: No Poverty / Goal 8: Decent 
Work and Economic Growth                                                           
- Earnings, wages and benefits                                          
Goal 5: Gender Equality                                  
- Equal remuneration for women 
and men

Goal 2: Zero Hunger / Goal 5: 
Gender Equality / Goal 7: Affordable 
and Clean Energy / Goal 9: Industry, 
Innovation and Infrastructure / 
Goal 11: Sustainable Cities and 
Communities                                                                
- Infrastructure investments

Goal 1: No Poverty                                                           
- Availability of products and 
services for those on low incomes                                                   
- Economic development in areas 
of high poverty             
Goal 2: Zero Hunger                                       
- Changing the productivity of 
organizations, sectors, or the whole 
economy                       
Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth                                           
- Changing the productivity of 
organizations, sectors, or the whole 
economy                             
- Indirect impact on job creation                                                     
- Jobs supported in the supply 
chain            
Goal 17: Partnerships for the Goals                                                        
- Foreign direct investment

Goal 13: Climate Action                                 
- Risks and opportunities due to 
climate action

12-17

124-142, 
152-248

124-125, 
317-319

71-72, 
257, 289

107-112

118-123

288-289

346

299-301, 
344

299-315, 
344-345

299-315, 
344-345

Entry level wage of 
EGCO is higher than 
local minimum wage 
at significant locations 
of operation with an 
equal opportunity to 
employees regardless 
of gender
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Materials G4-DMA Generic Disclosures on Management 
  Approach

 G4-EN1 Materials used by weight or volume

 

 G4-EN2 Percentage of materials used that are 
  recycled input materials

Energy G4-DMA Generic Disclosures on Management
  Approach 

 G4-EN3 Energy consumption within the 
  organization
 

 G4-EN4 Energy consumption outside of the 
  organization
 

 G4-EN5 Energy intensity
 

 G4-EN6 Reduction of energy consumption 
 

 G4-EN7 Reductions in energy requirements 
  of products and services

Category : Environment 

Material 
Aspects

DMA and 
Indicators

Reason (s) for 
Omission (s)

SDG Mapping Linkage 
to disclosure

Page Number 
(or Link)

Standard 
Disclosures Title

Procurement G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Practices   Approach

 G4-EC9 Proportion of spending on local suppliers 
  at significant locations of operation

System EU 11 Average generation efficiency of thermal 
  plants by energy source and regulatory 
  regime   

Goal 1: No Poverty / Goal 8: Decent 
Work and Economic Growth                                                           
- Economic inclusion

Goal 12: Responsible Consumption 
and Production                                                             
- Procurement practices

Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth                                               
- Materials efficiency 

Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth / Goal 12: Responsible 
Consumption and Production                                                                 
- Materials efficiency / recycling

Goal 7: Affordable and Clean Energy / 
Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth / Goal 12: Responsible 
Consumption and Production / 
Goal 13: Climate Action                             
- Energy Efficiency 

Goal 7: Affordable and Clean Energy / 
Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth / Goal 12: Responsible 
Consumption and Production / 
Goal 13: Climate Action                             
- Energy Efficiency 

Goal 7: Affordable and Clean Energy 
/ Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth / Goal 12: Responsible 
Consumption and Production / 
Goal 13: Climate Action                             
- Energy Efficiency 

Goal 7: Affordable and Clean Energy / 
Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth / Goal 12: Responsible 
Consumption and Production / 
Goal 13: Climate Action                             
- Energy Efficiency 

Goal 7: Affordable and Clean Energy / 
Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth / Goal 12: Responsible 
Consumption and Production / 
Goal 13: Climate Action                             
- Energy Efficiency

Goal 7: Affordable and Clean Energy 
/ Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth / Goal 12: Responsible 
Consumption and Production / 
Goal 13: Climate Action                             
- Energy Efficiency 

298-299

298-299, 344

348-349

16-17

348-349

320-321, 
350-351

317-323

319

348-349

348-349

318-319

318-319, 
348-349

358 Specific Standard Disclosures



Material 
Aspects

DMA and 
Indicators

Reason (s) for 
Omission (s)

SDG Mapping Linkage 
to disclosure

Page Number 
(or Link)

Standard 
Disclosures Title

Goal 6: Clean Water and Sanitation                    
- Sustainable water withdrawals

Goal 6: Clean Water and Sanitation                    
- Sustainable water withdrawals

Goal 6: Clean Water and Sanitation / 
Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth / Goal 12: Responsible 
Consumption and Production                                                                        
- Water recycling and reuse                                         
- Water efficiency

Goal 6: Clean Water and Sanitation / 
Goal 14: Life Below Water / 
Goal 15: Life on Land                                                                     
- Water - related ecosystems and 
biodiversity                                   
- Marine biodiversity                                           
- Mountain ecosystems                                                        
- Natural habitat degradation                                       
- Terrestrial and inland freshwater 
ecosystems

Goal 6: Clean Water and Sanitation / 
Goal 14: Life Below Water / 
Goal 15: Life on Land                                                                     
- Water - related ecosystems and 
biodiversity 
- Marine biodiversity                                           
- Mountain ecosystems                                                        
- Natural habitat degradation                                       
- Terrestrial and inland freshwater 
ecosystems

Goal 6: Clean Water and Sanitation / 
Goal 14: Life Below Water / 
Goal 15: Life on Land                                                                     
- Water - related ecosystems and 
biodiversity 
- Marine biodiversity                                           
- Mountain ecosystems                                                        
- Natural habitat degradation                                       
- Terrestrial and inland freshwater 
ecosystems

Goal 6: Clean Water and Sanitation / 
Goal 14: Life Below Water / 
Goal 15: Life on Land                                                                     
- Water - related ecosystems and 
biodiversity                                    
- Marine biodiversity                                           
- Mountain ecosystems                                                        
- Natural habitat degradation                                       
- Terrestrial and inland freshwater 
ecosystems

Goal 15: Life on Land                                                                     
- Mountain ecosystems

Water G4-DMA Generic Disclosures on Management 
  Approach

 G4-EN8 Total water withdrawal by source
 
 G4-EN9 Water sources significantly affected by 
  withdrawal of water

 G4-EN10 Percentage and total volume of water 
  recycled and reused

Biodiversity G4-DMA Generic Disclosures on Management 
  Approach

 G4-EN11 Operational sites owned, leased, 
  managed in, or adjacent to, protected 
  areas and areas of high biodiversity 
  value outside protected areas
 

 G4-EN12 Description of significant impacts of 
  activities, products, and services on 
  biodiversity in protected areas and areas 
  of high biodiversity value outside 
  protected areas
 

 G4-EN13 Habitats protected or restored
 

 G4-EN14 Total number of IUCN Red List species 
  and national conservation list species 
  with habitats in areas affected by 
  operations, by level of extinction risk
 

 EU13 Biodiversity of offset habitats compared 
  to the biodiversity of the affected 
  areas

320-322

350-351

350-351

350-351

323-329

324-329

323-329

324-329

324-329

324-329
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Emissions G4-DMA Generic Disclosures on Management 
  Approach

 G4-EN15 Direct greenhouse gas (GHG) emissions 
  (Scope 1)
 

 G4-EN16 Energy indirect greenhouse gas (GHG) 
  emissions (Scope 2)
 

 G4-EN17 Other indirect greenhouse gas (GHG) 
  emissions (Scope 3)
 

 G4-EN18 Greenhouse gas (GHG) emissions intensity
 

 G4-EN19 Reduction of greenhouse gas (GHG) 
  emissions
 

 G4-EN20 Emissions of ozone-depleting 
  substances (ODS)
 

 G4-EN21 NO
X
, SO

X
, and other significant air 

  emissions 

Material 
Aspects

DMA and 
Indicators

Reason (s) for 
Omission (s)

SDG Mapping Linkage 
to disclosure

Page Number 
(or Link)

Standard 
Disclosures Title

Goal 3: Good Health and Well-Being / 
Goal 12: Responsible Consumption 
and Production                                                        
- Air quality                                                 
Goal 13: Climate Action                                     
- GHG emissions                                                      
Goal 14: Life Below Water                                        
- Ocean acidification                                      
Goal 15: Life on Land                                              
- Forest degradation 

Goal 3: Good Health and Well-Being / 
Goal 12: Responsible Consumption 
and Production                                                       
 - Air quality                                                 
Goal 13: Climate Action                                     
- GHG emissions                                                      
Goal 14: Life Below Water                                        
- Ocean acidification                                      
Goal 15: Life on Land                                              
- Forest degradation 

Goal 3: Good Health and Well-Being / 
Goal 12: Responsible Consumption 
and Production                                                        
- Air quality                                                 
Goal 13: Climate Action                                     
- GHG emissions                                                      
Goal 14: Life Below Water                                        
- Ocean acidification                                      
Goal 15: Life on Land                                              
- Forest degradation 

Goal 13: Climate Action                                     
- GHG emissions                                                      
Goal 14: Life Below Water                                        
- Ocean acidification                                      
Goal 15: Life on Land                                              
- Forest degradation 

Goal 13: Climate Action                                     
- GHG emissions                                                      
Goal 14: Life Below Water                                        
- Ocean acidification                                      
Goal 15: Life on Land                                              
- Forest degradation 

Goal 3: Good Health and Well-Being / 
Goal 12: Responsible Consumption 
and Production                                                        
- Air quality                                                                                         

Goal 3: Good Health and Well-Being / 
Goal 12: Responsible Consumption 
and Production                                                       
 - Air quality                                                 
Goal 13: Climate Action                                     
- GHG emissions                                                      
Goal 14: Life Below Water                                        
- Ocean acidification                                      
Goal 15: Life on Land                                              
- Forest degradation 

317-323

348-349

348-349

N/A

348-349

317-319, 
348-349

-

320, 
348-349

Insignificant 
compared to GHG 
emissions from 
power generation 
process

No emission of 
ozone-depleting 
substances
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Material 
Aspects

DMA and 
Indicators

Reason (s) for 
Omission (s)

SDG Mapping Linkage 
to disclosure

Page Number 
(or Link)

Standard 
Disclosures Title

Goal 3: Good Health and Well-being / 
Goal 6: Clean Water and Sanitation /
Goal 12: Responsible Consumption 
and Production / Goal 14: Life 
Below Water / Goal 15: Life on Land                                                                     
- Water - related ecosystems and 
biodiversity 
- Water quality                                                  
- Spills                                                                          
- Water discharge to oceans    

Goal 3: Good Health and Well-being / 
Goal 6: Clean Water and Sanitation /
Goal 12: Responsible Consumption 
and Production                                                                 
- Waste 

Goal 3: Good Health / Goal 6: Clean 
Water and Sanitation / Goal 12: 
Responsible Consumption and 
Production / Goal 14: Life Below 
Water / Goal 15: Life on Land                                                                     
- Water - related ecosystems and 
biodiversity 
- Spills

Goal 3: Good Health and 
Well-being /Goal 12: Responsible 
Consumption and Production                                                                 
- Waste  

Goal 6: Clean Water and Sanitation / 
Goal 14: Life Below Water / 
Goal 15: Life on Land                                                                     
- Water - related ecosystems and 
biodiversity 
- Marine biodiversity                                           
- Natural habitat degradation                                                     
- Terrestrial and inland freshwater 
ecosystems

Goal 6: Clean Water and Sanitation                    
- Sustainable water withdrawals                                   
Goal 12: Responsible Consumption 
and Production                                                                                                  
- Waste                                                                         
Goal 14: Life Below Water                                        
- Ocean acidification                                      
Goal 15: Life on Land                                                  
- Forest degradation 

Effluents G4-DMA Generic Disclosures on Management 
and Waste   Approach

 G4-EN22 Total water discharge by quality and 
  destination
 

 G4-EN23 Total weight of waste by type and 
  disposal method
 

 G4-EN24 Total number and volume of significant 
  spills
 

 G4-EN25 Weight of transported, imported, 
  exported, or treated waste deemed 
  hazardous under the terms of the Basel 
  Convention Annex I, II, III, and VIII, and 
  percentage of transported waste shipped 
  internationally

 G4-EN26 Identity, size, protected status, and 
  biodiversity value of water bodies and 
  related habitats significantly affected 
  by the organization’s discharges of water 
  and runoff 

Products and G4-DMA Generic Disclosures on Management
Services   Approach

 G4-EN27 Extent of impact mitigation of 
  environmental impacts of products 
  and services
 

 G4-EN28 Percentage of products sold and their 
  packaging materials that are reclaimed 
  by category

320-322

350-351

322, 
350-351

350-351

350-351

320-322, 
350-351

317-323

317-323

N/A Not applicable to 
power generation
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Employment G4-DMA Generic Disclosures on Management 
  Approach

 G4-LA1 Total number and rates of new 
  employee hires and employee turnover 
  by age group, gender and region
 

 EU15 Percentage of employees eligible to 
  retire in the next 5 and 10 years broken 
  down by job category and by region

 EU17 Days worked by contractor and 
  subcontractor employees involved in 
  construction, operation & maintenance 
  activities

 EU18 Percentage of contractor and subcontractor 
  employees that have undergone relevant 
  health and safety training 

 G4-LA2 Benefits provided to full-time employees 
  that are not provided to temporary or 
  part-time employees, by significant 
  locations of operation  

 G4-LA3 Return to work and retention rates after 
  parental leave, by gender

Material 
Aspects

DMA and 
Indicators

Reason (s) for 
Omission (s)

SDG Mapping Linkage 
to disclosure

Page Number 
(or Link)

Standard 
Disclosures Title

 Compliance G4-DMA Generic Disclosures on Management 
  Approach

 G4-EN29 Monetary value of significant fines and 
  total number of non-monetary sanctions 
  for non-compliance with environmental 
  laws and regulations

Transport G4-DMA Generic Disclosures on Management 
  Approach

 G4-EN30 Significant environmental impacts of 
  transporting products and other goods 
  and materials for the organization’s 
  operations, and transporting members 
  of the workforce 

Overall G4-DMA Generic Disclosures on Management 
  Approach

 G4-EN31 Total environmental protection 
  expenditures and investments by type

Supplier G4-DMA Generic Disclosures on Management
Environmental   Approach
Assessment

 G4-EN32 Percentage of new suppliers that were 
  screened using environmental criteria

 G4-EN33 Significant actual and potential negative 
  environmental impacts in the supply 
  chain and actions taken

Environmental G4-DMA Generic Disclosures on Management
Grievance   Approach
Mechanisms

 G4-EN34 Number of grievances about 
  environmental impacts filed, addressed, 
  and resolved through formal grievance 
  mechanisms   

Goal 16: Peace, Justice and Strong 
Institutions                                                      
- Compliance with laws and 
regulations

Goal 16: Peace, Justice and Strong 
Institutions                                                      
- Grievance mechanisms

Goal 5: Gender Equality                                                    
- Gender equality                                       
Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth       
- Employment

Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth                                                            
- Earnings, wages and benefits   

Goal 5: Gender Equality / Goal 8: 
Decent Work and Economic Growth                                           
- Parental leave

Category : Social : Labor Practices and Decent Work 

258

350-351

-

N/A

344

344-345

298-299

299

298-299

348-351

348-351

288

346

346

346

292, 
294-297

71-72, 
289

346

No grievances about 
environmental 
impacts

No incidents of 
non-compliance 
with environmental 
laws and regulations

Insignificant 
compared to the 
environment 
impacts from power 
generating process

None
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Labor/ G4-DMA Generic Disclosures on Management
Management  Approach  
Relations G4-LA4 Minimum notice periods regarding 
  operational changes, including whether 
  these are specified in collective 
  agreements 

Occupational G4-DMA Generic Disclosures on Management
Health and   Approach
Safety

 G4-LA5 Percentage of total workforce 
  represented in formal joint 
  management-worker health and safety 
  committees that help monitor and 
  advise on occupational health and safety 
  programs

 

 G4-LA6 Type of injury and rates of injury, 
  occupational diseases, lost days, 
  and absenteeism, and total number 
  of work-related fatalities, by region and 
  by gender

 G4-LA7 Workers with high incidence or high risk 
  of diseases related to their occupation
 

 G4-LA8 Health and safety topics covered in 
  formal agreements with trade unions

Training and G4-DMA Generic Disclosures on Management
Education   Approach

 G4-LA9 Average hours of training per year per 
  employee by gender, and by employee 
  category
 

 G4-LA10 Programs for skills management and 
  lifelong learning that support the continued 
  employability of employees and assist 
  them in managing career endings

 G4-LA11 Percentage of employees receiving 
  regular performance and career
  development reviews, by gender and 
  by employee category
 

Diversity and G4-DMA Generic Disclosures on Management
Equal   Approach
Opportunity

 G4-LA12 Composition of governance bodies and 
  breakdown of employees per employee 
  category according to gender, age group, 
  minority group membership, and other 
  indicators of diversity

Equal G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Remuneration   Approach
for Women

 G4-LA13 Ratio of basic salary and remuneration and Men
  of women to men by employee category, 

  by significant locations of operation

Material 
Aspects

DMA and 
Indicators

Reason (s) for 
Omission (s)

SDG Mapping Linkage 
to disclosure

Page Number 
(or Link)

Standard 
Disclosures Title

Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth                                                            
- Labor/management relations                                                                       

Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth                                                            
- Occupational health and safety  

Goal 3: Good health and 
Well-being / Goal 8: Decent Work 
and Economic Growth                                                            
- Occupational health and safety      

Goal 3: Good health and Well-being / 
Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth                                                            
- Occupational health and safety              

Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth                                                            
- Occupational health and safety    

Goal 4: Quality Education / Goal 8: 
Decent Work and Economic 
Growth                            
- Employee training and education                              
Goal 5: Gender Equality                                                       
- Gender equality     

Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth                            
- Employee training and education 

Goal 5: Gender Equality                                                       
- Gender equality                                      
Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth                            
- Employee training and education  

Goal 5: Gender Equality                                                       
- Gender equality                                      
Goal 8: Decent Work and 
Economic Growth                            
- Diversity and equal opportunity      

Goal 5: Gender Equality / Goal 8: 
Decent Work and Economic Growth                                                   
- Equal remuneration for women 
and men   

48-49, 288

288-289

294-297

296, 
346-347

347

347

294-297

289

346

289-294

346

288-289

346

48, 288-289

346

The ratio of management 
and employees on 
the health and safety 
committee is at 50/50 
for EGCO. The ratio 
differs in each power 
plant but they are all 
in accordance with 
Thailand’s laws.
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Non- G4-DMA Generic Disclosures on Management
discrimination   Approach

 G4-HR3 Total number of incidents of discrimination 
  and corrective actions taken 

Freedom of G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Association   Approach
and Collective G4-HR4 Operations and suppliers identified Bargaining  in which the right to exercise freedom 
  of association and collective bargaining 
  may be violated or at significant risk, 
  and measures taken to support these 
  rights

Child Labor G4-DMA Generic Disclosures on Management 
  Approach

 G4-HR5 Operations and suppliers identified as 
  having significant risk for incidents of 
  child labor, and measures taken to 
  contribute to the effective abolition 
  of child labor

Investment G4-DMA Generic Disclosures on Management 
  Approach

 G4-HR1 Total number and percentage of 
  significant investment agreements and 
  contracts that include human rights 
  clauses or that underwent human rights 
  screening

 G4-HR2 Total hours of employee training on 
  human rights policies or procedures 
  concerning aspects of human rights that 
  are relevant to operations, including the 
  percentage of employees trained 

Category : Social : Human Rights

Material 
Aspects

DMA and 
Indicators

Reason (s) for 
Omission (s)

SDG Mapping Linkage 
to disclosure

Page Number 
(or Link)

Standard 
Disclosures Title

Supplier G4-DMA Generic Disclosures on Management
Assessment   Approach
for Labor G4-LA14 Percentage of new suppliers that were Practices  screened using labor practices criteria
 

 G4-LA15 Significant actual and potential negative 
  impacts for labor practices in the supply 
  chain and actions taken

Labor G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Practices   Approach
Grievance G4-LA16 Number of grievances about labor Mechanisms  practices filed, addressed, and resolved 
  through formal grievance mechanisms 

Goal 5: Gender Equality / Goal 16: 
Peace, Justice and Strong 
Institutions                                                      
- Workplace violence and harassment                                     
Goal 8: Decent Work and 
Economic Growth                            
- Labor practices in the supply chain      

Goal 5: Gender Equality / Goal 16: 
Peace, Justice and Strong 
Institutions                                                      
- Workplace violence and harassment                                     
Goal 8: Decent Work and 
Economic Growth                            
- Labor practices in the supply chain     

Goal 16: Peace, Justice and Strong 
Institutions                                                      
- Grievance mechanisms   

Goal 5: Gender Equality / 
Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth / Goal 16: Peace, Justice 
and Strong Institutions                                                      
- Non-discrimination   

Goal 8: Decent Work and 
Economic Growth                                                       
- Freedom of association and 
collective bargaining    

Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth / Goal 16: Peace, Justice 
and Strong Institutions                                                      
- Abolition of child labor    

298-299

298-299

298-299

288

346

33-35

N/A

N/A

33-35, 
288-289

-

33-35, 
288-289

-

33-35, 
288-289

-

No grievances

All significant 
contractors are fully 
complied with the 
local labor laws

No incidents of 
discrimination

No risk or incidents 
of violation to 
human rights to 
exercise freedom of 
association for 
negotiation

No risk or incidents 
of child labor
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Material 
Aspects

DMA and 
Indicators

Reason (s) for 
Omission (s)

SDG Mapping Linkage 
to disclosure

Page Number 
(or Link)

Standard 
Disclosures Title

Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth / Goal 16: Peace, Justice 
and Strong Institutions                                                      
- Elimination of forced or 
compulsory labor    

Goal 2: Zero Hunger                                       
- Indigenous rights

Goal 16: Peace, Justice and Strong 
Institutions                                                      
- Grievance mechanisms    

Goal 1: No Poverty /Goal 2: Zero 
Hunger             
- Access to land

Forced or G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Compulsory  Approach 
Labor G4-HR6 Operations and suppliers identified as 
  having significant risk for incidents of 
  forced or compulsory labor, and 
  measures to contribute to the 
  elimination of all forms of forced or 
  compulsory labor  

Security G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Practices  Approach

 G4-HR7 Percentage of security personnel trained 
  in the organization’s human rights 
  policies or procedures that are relevant 
  to operations

Indigenous G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Rights  Approach

 G4-HR8 Total number of incidents of violations 
  involving rights of indigenous peoples 
  and actions taken

Assessment G4-DMA Generic Disclosures on Management 
  Approach

 G4-HR9 Total number and percentage of 
  operations that have been subject 
  to human rights reviews or impact 
  assessments

Supplier G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Human Rights  Approach  
Assessment G4-HR10 Percentage of new suppliers that were 
  screened using human rights criteria

 G4-HR11 Significant actual and potential negative 
  human rights impacts in the supply chain 
  and actions taken 

Human Rights G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Grievance   Approach
Mechanisms G4-HR12 Number of grievances about human rights 
  impacts filed, addressed, and resolved 
  through formal grievance mechanisms 

Category : Social : Society

Local G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Communities  Approach

 EU22 Number of people physically or 
  economically displaced and compensation, 
  broken down by type of project

 G4-SO1 Percentage of operations with 
  implemented local community 
  engagement, impact assessments, 
  and development programs

 G4-SO2 Operations with significant actual and 
  potential negative impacts on local 
  communities

33-35, 
288-289

-

33-35

N/A

33-35, 
48-49

48-49

33-35

48-49

33-35, 
298-299

298-299

N/A

288-289

346

40, 42, 45, 
49-53, 299-301

-

40, 42, 45, 
51, 299-315, 

346-351

299-315, 
346-351

No incidents of 
violations rights of 
indigenous people

No risk or incidents 
of forced or 
compulsory labor

No grievances 
related to human 
rights filed

No impacts that 
result in displacement 
of community
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Material 
Aspects

DMA and 
Indicators

Reason (s) for 
Omission (s)

SDG Mapping Linkage 
to disclosure

Page Number 
(or Link)

Standard 
Disclosures Title

Anti- G4-DMA Generic Disclosures on Management 
corruption  Approach

 G4-SO3 Total number and percentage of 
  operations assessed for risks related to 
  corruption and the significant risks 
  identified

 G4-SO4 Communication and training on 
  anti-corruption policies and procedures

 
 G4-SO5 Confirmed incidents of corruption and 
  actions taken

Public policy G4-DMA Generic Disclosures on Management 
  Approach

 G4-SO6 Total value of political contributions by 
  country and recipient/beneficiary

Anti- G4-DMA Generic Disclosures on Management
competitive  Approach 
Behavior G4-SO7 Total number of legal actions for 
  anti-competitive behavior, anti-trust, 
  and monopoly practices and their 
  outcomes

Compliance G4-DMA Generic Disclosures on Management 
  Approach 

 G4-SO8 Monetary value of significant fines and 
  total number of non-monetary sanctions 
  for non-compliance with laws and 
  regulations

Supplier G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Assessment  Approach 
for Impacts G4-SO9 Percentage of new suppliers that were on Society  screened using criteria for impacts on 
  society

 G4-SO10 Significant actual and potential negative 
  impacts on society in the supply chain 
  and actions taken

Grievance G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Mechanisms  Approach 
for Impacts G4-SO11 Number of grievances about impacts on on Society  society filed, addressed, and resolved 
  through formal grievance mechanisms

Disaster/ G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Emergency   Approach
Planning and EU21 Contingency planning measures, Response  disaster/emergency management plan 
  and training programs, and recovery/
  restoration plans  

Goal 16: Peace, Justice and Strong 
Institutions                                                      
- Anti-corruption  

Goal 16: Peace, Justice and Strong 
Institutions                                                      
- Anti-corruption  

Goal 16: Peace, Justice and Strong 
Institutions                                                      
- Anti-corruption  

Goal 16: Peace, Justice and Strong 
Institutions                                                      
- Anti-corruption  

Goal 16: Peace, Justice and Strong 
Institutions                                                      
- Compliance with laws and 
regulations   

Goal 16: Peace, Justice and Strong 
Institutions                                                      
- Compliance with laws and 
regulations 

Goal 16: Peace, Justice and Strong 
Institutions                                                      
- Grievance mechanisms   

Goal 1: No Poverty / Goal 11: 
Sustainable Cities and Communities                                 
- Disaster/emergency planning 
and response

259-261

259-261

259-261

259-261

259-261

259-261

-

-

250-275

261-262

298-299

298-299

298-299

289

346

294-297

294-297

The type of business 
is not related to 
monopoly practices

No incidents of 
non-compliance 
with laws

None
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Category : Social : Product Responsibility

Customer G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Health and   Approach
Safety

 G4-PR1 Percentage of significant product and 
  service categories for which health and 
  safety impacts are assessed for 
  improvement

 G4-PR2 Total number of incidents of 
  non-compliance with regulations and 
  voluntary codes concerning the health 
  and safety impacts of products and 
  services during their life cycle, by type 
  of outcomes

 EU25 Number of injuries and fatalities to the 
  public involving company assets, 
  including legal judgments, settlements 
  and pending legal cases of diseases

 EU26 Percentage of population unserved in 
  licensed distribution or service areas

 
 
 EU27 Number of residential disconnections 
  for non-payment, broken down by 
  duration of disconnection and by 
  regulatory regime

 EU28 Power outage frequency

 

 EU29 Average power outage duration

 

 EU30 Average plant availability factor by 
  energy source and by regulatory regime

Product and G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Service   Approach
Labeling G4-PR3 Type of product and service information 
  required by the organization’s 
  procedures for product and service 
  information and labeling, and percentage 
  of significant product and service 
  categories subject to such information   
  requirements

 G4-PR4 Total number of incidents of 
  non-compliance with regulations and 
  voluntary codes concerning product and 
  service information and labeling, by type 
  of outcomes

 G4-PR5 Results of surveys measuring customer 
  satisfaction
    

Material 
Aspects

DMA and 
Indicators

Reason (s) for 
Omission (s)

SDG Mapping Linkage 
to disclosure

Page Number 
(or Link)

Standard 
Disclosures Title

Goal 16: Peace, Justice and Strong 
Institutions                                                      
- Compliance with laws and 
regulations 

Goal 1: No Poverty / Goal 7: 
Affordable and Clean Energy                                                       
- Electricity access

50

-

-

-

N/A

N/A

N/A

N/A

348-349

50

294-296

-

50

No incidents leading 
to injuries among 
the public and local 
communities

Distribution of 
electricity is not 
beyond EGCO’s 
operation

Distribution of 
electricity is not 
beyond EGCO’s 
operation

Distribution of 
electricity is not 
beyond EGCO’s 
operation

Distribution of 
electricity is not 
beyond EGCO’s 
operation

None

None

No incidents of 
non-compliance 
with regulations as 
regards the safety 
of power generation
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Material 
Aspects

DMA and 
Indicators

Reason (s) for 
Omission (s)

SDG Mapping Linkage 
to disclosure

Page Number 
(or Link)

Standard 
Disclosures Title

Marketing G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Communica-  Approach    
tions G4-PR6 Sale of banned or disputed products

 G4-PR7 Total number of incidents of 
  non-compliance with regulations and 
  voluntary codes concerning marketing 
  communications, including advertising, 
  promotion, and sponsorship, by type of 
  outcomes

Customer G4-DMA Generic Disclosures on Management 
Privacy  Approach

 G4-PR8 Total number of substantiated 
  complaints regarding breaches of 
  customer privacy and losses of customer 
  data

Compliance G4-DMA Generic Disclosures on Management 
  Approach

 G4-PR9 Monetary value of significant fines for 
  non-compliance with laws and 
  regulations concerning the provision and 
  use of products and services   
      

Goal 16: Peace, Justice and Strong 
Institutions                                                      
- Compliance with laws and 
regulations

Goal 16: Peace, Justice and Strong 
Institutions                                                      
- Compliance with laws and 
regulations

Goal 16: Peace, Justice and Strong 
Institutions                                                      
- Compliance with laws and 
regulations

43, 45, 53

-

-

50, 257

-

50, 257

50, 257

None

None

No incidents of 
non-compliance 
with regulations as 
regards provision of 
information on 
power generation
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คําย�อ

1. ช่ือบริษัท

กลุมเอ็กโก บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการรวมคา

กันกุล บริษัท กันกุล เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน)

กาลิลายัน บริษัท กาลิลายัน พาวเวอร โฮลดิ้ง อิงค จํากัด

คลองหลวง บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จํากัด

คิวพีไอ บริษัท เคซอน เพาเวอร อิงค จํากัด

คิวเอ็มเอส บริษัท เคซอน แมนเนจเมนท เซอรวิส อิงค จํากัด

เคซอน, คิวพีแอล บริษัท เคซอน เพาเวอร (ฟลิปปนส) จํากัด 

โคออพ นิว โกรทธ  โคออพเพอเรทิฟ ยู. เอ.

จีซีซี บริษัท กัลฟ โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด

จีเดค บริษัท จีเดค จํากัด

จีพีจี บริษัท กัลฟ เพาเวอร เจเนอเรช่ัน จํากัด

จีพีเอส บริษัท จี-พาวเวอร ซอรซ จํากัด

จีวายจี บริษัท กัลฟ ยะลา กรีน จํากัด  

จีอีซี บริษัท กัลฟอิเล็คตริก จํากัด (มหาชน) 

จีอีเอ็น บริษัท กัลฟ เอ็นเนอรจี จํากัด 

จีไอพีพี บริษัท กัลฟ ไอพีพี จํากัด

เจน พลัส บริษัท เจน พลัส จํากัด

ชัยภูมิ บริษัท ชัยภูมิ วินดฟารม จํากัด

โซลาร โก บริษัท โซลาร โก จํากัด

ไซยะบุรี บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร จํากัด

ดีจีเอ บริษัท ไดมอนด เจเนอเรต้ิง เอเชีย 

ดีจีเอ ไทยแลนด บริษัท ดีจีเอ ไทยแลนด จํากัด

ดีจีเอ เอชเค บริษัท ไดมอนด เจเนอเรต้ิง เอเชีย จํากัด

เด็กคอม บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรต้ิง คอมพานี แมนเนจเมนท จํากัด

ทีแอลซี บริษัท พีที เตนากา ลิสตริก ซิเลกอน จํากัด
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เท็ปเดีย  บริษัท เท็ปเดีย เจเนอเรต้ิง จํากัด

เท็ปโก บริษัท โตเกียว อิเล็คตริก พาวเวอร จํากัด

เท็ปโก อินเตอรเนชั่นแนล บริษัท โตเกียว อิเล็คตริก เพาเวอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

เทพพนา บริษัท เทพพนา วินดฟารม จํากัด 

นอรธ โพล บริษัท นอรธ โพล อินเวสทเมนท จํากัด  

บฟข. บริษัท ผลิตไฟฟาขนอม จํากัด 

บานโปง บริษัท บานโปง ยูทิลิตี้ จํากัด

นิว โกรทธ บริษัท นิว โกรทธ จํากัด    

บีแอลซีพี บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด

โบโค ร็อค, บีอารดับบลิวเอฟ บริษัท โบโค ร็อค วินดฟารม พีทีวาย จํากัด

พีพอย บริษัท เพิรล เอนเนอจ้ี ฟลิปปนส ออเปอเรต้ิง อิงค จํากัด

พีพี บริษัท ฟนิกซ พาวเวอร จํากัด

มาซิน เออีเอส บริษัท มาซิน เออีเอส จํากัด

มิลเลนเนี่ยม บริษัท มิลเลนเนี่ยม เอนเนอรยี่ จํากัด

เมาบัน บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค จํากัด

ยันฮี เอ็กโก บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จํากัด

รอยเอ็ด กรีน บริษัท รอยเอ็ด กรีน จํากัด

โรงไฟฟาระยอง โรงไฟฟาระยอง

อัลฟา วอเตอร บริษัท อัลฟา วอเตอร แอนด เรียลตี้ เซอรวิส จํากัด 

อีสทวอเตอร บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ําภาคตะวันออก จํากัด (มหาชน)

เอ็กโก, บริษัท บริษัท ผลิตไฟฟา จํากัด (มหาชน)

เอ็กโก กรีน บริษัท เอ็กโก กรีนเอ็นเนอรยี่ จํากัด

เอ็กโก โคเจน บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด

เอ็กโก บีวีไอ บริษัท เอ็กโก อินเตอรเนชั่นแนล (บีวีไอ) จํากัด

เอ็กคอมธารา บริษัท เอ็กคอมธารา จํากัด

เอ็นเคซีซี บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด

เอ็นทีพีซี บริษัท นํ้าเทิน 2 เพาเวอร จํากัด

เอ็นอีดี บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จํากัด

เอ็นอีดีวินด บริษัท เอ็น อี ดี วินด จํากัด

เอ็มเอพีซีแอล บริษัท มาซินลอค เออีเอส พาวเวอร จํากัด

370 คําย�อ



เอ็มพีพีซีแอล บริษัท มาซินลอค พาวเวอร พารทเนอร จํากัด

เอ็มเอ็มอี บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จํากัด

เอสโก บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด เซอรวิส จํากัด 

เอสซีซี บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรช่ัน จํากัด

เอสบีพีแอล บริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร จํากัด

เอสพีพี ทู บริษัท เอสพีพี ทู จํากัด 

เอสพีพี ทรี บริษัท เอสพีพี ทรี จํากัด 

เอสพีพี โฟร บริษัท เอสพีพี โฟร จํากัด 

เอสพีพี ไฟว บริษัท เอสพีพี ไฟว จํากัด 

เอสพีพีพี บริษัท เซาท แปซิฟค พาวเวอร จํากัด

เอสอีจี บริษัท สตาร เอนเนอรยี่ จีโอเทอรมอล จํากัด

เออี บริษัท พลังงานการเกษตร จํากัด

เอเวอรกรีน บริษัท เอเวอรกรีน พาวเวอร เวนเจอร จํากัด

2. หน�วยงานภาครัฐ/เอกชน

3. สถาบันอื่น 

กกพ. คณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน

กปภ. การประปาสวนภูมิภาค

กพช. คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ

กฟผ. การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย

ก.ล.ต. สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

กฟภ. การไฟฟาสวนภูมิภาค

ตลท. ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

สนพ. สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน

COSO Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

IOD สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

JBIC Japan Bank for International Corporation

371บริษัท ผลิตไฟฟ�า จํากัด (มหาชน)        รายงานประจําป� 2559



4.  คําศัพท�เทคนิค 

บริษัทยอย กิจการที่กลุมบริษัทมีอํานาจควบคุม

บริษัทรวม กิจการท่ีกลุ มบริษัทมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญแตไมถึงกับควบคุม ซึ่งโดยท่ัวไปคือการท่ี
 กลุมบริษัทถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงอยูระหวางรอยละ 20 ถึงรอยละ 50 ของสิทธิออกเสียง
 ทั้งหมด

การรวมคา กิจการท่ีกลุ มบริษัทมีอํานวจควบคุมรวมกับผู ร วมทุนภายใตสัญญาการร วมการงาน 
 การตัดสินใจในกิจการที่เกี่ยวของตองไดรับความเห็นชอบโดยผู ควบคุมรวมอยางเปน
 เอกฉันท และผูรวมทุนมีสิทธิในสินทรัพยสุทธิของการรวมงาน

ผูถือหุนรายใหญ ผูถือหุนในบริษัทจดทะเบียนเกินกวารอยละ 10 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
 ของบริษัทจดทะเบียน การถือหุนดังกลาวนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย

ผูมีอํานาจควบคุม ผู ถือหุ นหรือบุคคลอ่ืนซึ่งโดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการจัดการ 
 หรือการดําเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสําคัญไมวาอิทธิพลดังกลาวจะสืบเนื่องจากการ
 เปนผู ถือหุ นหรือไดรับมอบอํานาจตามสัญญาหรือการอื่นใดก็ตาม โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
 คือบุคคลที่เขาลักษณะขอใดขอหน่ึง ดังน้ี

 ก) บุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงไมวาโดยทางตรงหรือทางออมเกินกวารอยละ 25 ของจํานวนหุน
  ที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท

 ข) บุคคลท่ีตามพฤติการณสามารถควบคุมการแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการของบริษัท
  นั้นได

 ค) บุคคลท่ีตามพฤติการณสามารถควบคุมผูซึ่งรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการจัดการ
  หรือการดําเนินงานของบริษทัใหปฏิบตัติามคําสัง่ของตนในการกําหนดนโยบายการจัดการ
  หรือการดําเนินการของบริษัท

      ง) บุคคลที่ตามพฤติการณมีการดําเนินงานในบริษัทหรือมีความรับผิดชอบในการ
  ดําเนินงานของบริษัทเยี่ยงผู บริหารรวมทั้งบุคคลที่มีตําแหนงซึ่งมีอํานาจหนาท่ี
  เชนเดียวกับบุคคลดังกลาวของบริษัทนั้น

พีดีพี แผนพัฒนากําลังการผลิตไฟฟา

วีเอสพีพี ผูผลิตไฟฟาขนาดเล็กมาก

เอสพีพี ผูผลิตไฟฟารายเล็ก 

ไอพีพี ผูผลิตไฟฟาอิสระเอกชน 

372 คําย�อ








