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สารจากประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
ตลอดปี 2558 ที่ผ่านมา ถือเป็นช่วงเวลาที่ท้าทายอย่างมากส�ำหรับ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ทั้งจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวและ
การเปลีย่นผ่านระบบโทรทศัน์จากระบบแอนะลอ็กไปเป็นระบบดจิทิลัทียั่งไม่สมบรูณ์ อย่างไรก็ตาม กลุม่บรษิทัฯ ยังสามารถสร้างผลงานเป็นทีน่่า
พอใจ จากยุทธศาสตร์การบริหารการลงทุนของบริษัทฯ การจัดระเบียบและปรับโครงสร้างทางธุรกิจเพื่อมุ่งเน้นกลุ่มธุรกิจหลักอันได้แก่ธุรกิจเพลง
และดจิทิลัทวี ีกลุม่บรษิัทฯ ไดม้ีการขายเงนิลงทนุในธรุกจิทีไ่มใ่ช่ธรุกจิหลัก (Non-core Business) ไดแ้ก่ การขายหุ้นสามัญของ บมจ.ซีเอ็ดยเูคชัน่ 
การขายเงินลงทุนกลุ่มธุรกิจสิ่งพิมพ์ การขายเงินลงทุนใน บมจ.อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถมุ่งเน้นพัฒนา สร้างสรรค์
คอนเทนต์ ในกลุ่มธุรกิจหลักทั้งด้านเพลง ละคร ซิทคอม ข่าว วาไรตี้ ให้มีความหลากหลาย สนุก และมีคุณภาพ เป็นบริษัทชั้นน�ำที่มีคอนเทนต์  
ครอบคลุมทุกสื่อ ภายใต้กลยุทธส์ื่อครบวงจร (Total Media Solution) โดยการสื่อสารผ่านช่องทาง ออนไลน์ เช่น YouTube Line TV หรือ iTune  
ออนแอร์ ผ่านสื่อวิทยุและโทรทัศน์ และออนกราวด์ ในรูปแบบอีเว้นท์ต่างๆ หรือคอนเสิร์ตครอบคลุมทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ส�ำหรับธุรกิจเพลงในปี 2558 มีการปรับโครงสร้างครั้งใหญ่ รวมทั้งการเปล่ียนวิธีการท�ำงานเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่าง
ครอบคลุมรอบด้านและสามารถเข้าถึงคอนเทนต์ได้อย่างทั่วถึงในแบบไร้ขีดจ�ำกัด สร้างการเติบโตให้กับทุกช่องทางรายได้ เป็นปรากฏการณ์ใหม่
ให้กับวงการเพลง โดยเฉพาะช่องทางออนไลน์ เช่น การครองอันดับยอดวิวสูงสุดบน YouTube หรือ การร่วมมือกับ Line Music ขยายฐานการ 
ฟังเพลงให้ทั่วถึงมากขึ้น ตอกย�้ำการเป็นผู้น�ำในธุรกิจเพลงไทย ที่เข้าไปมีส่วนร่วมในทุกช่วงเวลาของชีวิต ทุกที่ ทุกเวลา ทุกวัน 

ส่วนธุรกิจดิจิทัลทีวี กลุ่มบริษัทฯ มีดิจิทัลทีวี 2 ช่อง ได้แก่ ช่องรายการประเภททั่วไปความคมชัดสูง (HD) หรือช่อง One 31 (ช่องหมายเลข 31) 
และช่องรายการประเภททั่วไปความคมชัดปกติ (SD) หรือช่อง GMM 25 (ช่องหมายเลข 25) ซึ่งเริ่มออกอากาศตั้งแต่เดือนเมษายน 2557 โดยใช้
คอนเทนต์เดิมใน Library มาออกอากาศในช่วงแรก และเริ่มใส่คอนเทนต์ใหม่ตั้งแต่ปลายปี 2557 ทั้งนี้ถือว่ากลุ่มบริษัทฯ ยังอยู่ในช่วงเริ่มต้นของ
ธุรกิจดจิทิลัทีวี เน่ืองจากการเปลีย่นผ่านจากระบบโทรทัศน์ไปเป็นระบบดจิทัิลยังไม่สมบรูณ์ การจดัเรยีงช่องดจิทัิลทีวีให้เหมอืนกันทุกแพลตฟอร์ม
เพิ่งมีผลบังคับใช้ในต้นปี 2559 อย่างไรก็ตาม กระแสความนิยมของช่อง One 31 และ GMM 25 ยังคงสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและเป็นช่องในระดับ
ต้นๆ ที่อยู่ในใจผู้ชม อันเป็นผลมาจากคอนเทนต์ที่มีคุณภาพและมีความแตกต่างอย่างชัดเจน เช่น ละครเรื่องสื่อริษยา คลับฟรายเดย์ เดอะ ซีรี่ส์ 
ฮอร์โมนซีซั่น 3 และการประกวดร้องเพลง The Star  ด้วยเหตุนี้ท�ำให้คอนเทนต์ของกลุ่มบริษัทฯ ได้รับความนิยมอย่างสูง ดังปรากฏให้เห็นในช่อง
ทางอื่นๆ เช่น Line TV และ YouTube แสดงให้เห็นถึงความได้เปรียบและความพร้อมต่อยอดสู่ทุกช่องทาง สร้างการเติบโตอย่างโดดเด่น ชัดเจน

ธุรกิจอื่นๆ เช่น ธุรกิจโฮม ช้อปปิ้ง  “O Shopping” มีการขยายตัวอย่างมาก จากจุดแข็งได้แก่ สินค้าที่แตกต่าง การจัดส่งสินค้าฟรีทั่วประเทศ และ 
รูปแบบการออกอากาศ ท�ำให้ฐานลกูค้าเพ่ิมข้ึนเป็นล�ำดบั ในส่วนของธุรกิจภาพยนตร์ แม้จะมกีารเปลีย่นแปลงครัง้ส�ำคญั แต่บรษิทัฯ ยังคงมุง่มัน่ใน
การสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพ เพื่อสร้างความสุขและความบันเทิงให้กับแฟนภาพยนตร์ ภายใต้ชื่อ บริษัท จีดีเอช ห้าห้าเก้า จ�ำกัด (GDH 559) 

นอกจากการด�ำเนนิงานและการวางแผนธุรกจิอย่างมอือาชพีแล้ว กลุม่บรษิทัฯ ตระหนกัถึงความรบัผดิชอบต่อสงัคมและชมุชน เพ่ือสร้างการพัฒนา
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยยึดมั่นในหลักจริยธรรมและบรรษัทภิบาลอย่างจริงจัง ซึ่งเป็นที่น่ายินดีว่าบริษัทฯ ได้รับการประเมิน 
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2558 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในระดับสูงสุดคือ “ดีเลิศ” 
หรือ “ห้าดาว” ติดต่อกันเป็นระยะเวลา 5 ปี และยังได้รับคะแนนประเมินจัดอยู่ในกลุ่ม Top Quartile ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดมากกว่า 
10,000 ล้านบาทจากบริษัทจดทะเบียนที่ได้รับการส�ำรวจทั้งหมด 588 บริษัท อีกด้วย

ตลอดระยะเวลา 32 ปีทีผ่า่นมา กลุ่มบรษิัทฯ มุ่งมั่นทีจ่ะด�ำรงแนวทางในการท�ำธรุกจิด้วยความรอบคอบและระมัดระวงั พร้อมทัง้มองหาโอกาสใน
การเตบิโตผ่านกลยุทธ์การขยายธรุกิจด้วยช่องทางใหม่อย่างต่อเนือ่ง ตลอดจนไม่หยดุนิง่ท่ีจะระดมศกัยภาพทกุทางท่ีมเีพ่ือการเตบิโตอย่างมัน่คง
และยั่งยืน โดยมีเป้าหมายในการสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นทุกภาคส่วนอย่างต่อเนื่องในระยะยาว 

ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ใคร่ขอขอบคุณทุกท่านที่เก่ียวข้อง ท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ สถาบันการเงิน หน่วยงานราชการ 
บริษัทเอเจนซี่ ศิลปิน คณะผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกท่านท่ีมอบความเชื่อมั่นและสนับสนุนการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา 
ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญยิ่งในการผลักดันให้เกิดความส�ำเร็จทั้งมวล ตลอดจนเกื้อกูลให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เจริญก้าวหน้าเป็นล�ำดับจนทุกวันนี้ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการสนับสนุนจากทุกท่านอย่างต่อเนื่องในอนาคต

นายไพบูลย์ ดำ�รงชัยธรรม
ประธานกรรมการบริษัท

นางสาวบุษบา ดาวเรือง 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม
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1. 	 ทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 819,949,729 บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 819,949,729 หุ้น มูลค่า 
	 ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และมีทุนชำ�ระแล้วจำ�นวน 819,949,729 บาท 

2.	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 2.1)	 รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด วันที่ 19 มีนาคม 2558 เป็นดังนี้

*	 กลุ่มนายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม ประกอบด้วย นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรมถือหุ้น 392,646,499 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 47.887) บริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด ถือหุ้น  

	 15,939,745 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 1.944) นายฟ้าใหม่ ด�ำรงชัยธรรม ถือหุ้น 9,000,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 1.098) และ นายระฟ้า ด�ำรงชัยธรรม ถือหุ้น  

	 9,000,000  หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 1.098)

	 ท้ังนี้ ณ วันที่ 19 มีนาคม 2558 (ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนท่ีบริษัทฯ ใช้ในการจัดท�ำแบบรายงานการกระจายหุ้นต่อ ตลท.) บริษัทฯ มีจ�ำนวนผู้ถือหุ้นรายย่อย  

	 (Free Float) จ�ำนวน 2,822 ราย คิดเป็นร้อยละ 22.74  ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด

การกระจายการถือหุ้นตามสัญชาติ

การกระจายการถือหุ้น ณ วันที่ 19 มีนาคม  2558 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนล่าสุดของบริษัทฯ ดังนี้

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

ล�ำดับ ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น สัดส่วน (%)

1 นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม* 392,646,499 47.887

2 นายทวีฉัตร จุฬางกูร 132,082,123 16.109

3 นายณัฐพล จุฬางกูร 62,397,500 7.610

4 กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 24,437,800 2.980

5 CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH 23,052,520 2.811

6 นายโกมล จึงรุ่งเรืองกิจ 22,720,000 2.771

7 บริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด* 15,939,745 1.944

8 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 12,278,693 1.497

9 นายฟ้าใหม่ ด�ำรงชัยธรรม* 9,000,000 1.098

10 นายระฟ้า  ด�ำรงชัยธรรม* 9,000,000 1.098

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 703,554,880 85.805

	 *	 ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นผู้จัดท�ำข้อมูล โดยกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีหลายบัญชี และ/หรือมีที่อยู่ไม่ซ�้ำกันจะนับเป็นคนละราย

	 2.2)	 รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์ มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายการจัดการ หรือการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่าง 
		  มีนัยส�ำคัญ ได้แก่ กลุ่มนายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม

3.	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัทฯ และบริษัทในเครือ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินได้ 
	 นิติบุคคลและเงินทุนส�ำรองตามกฎหมายในแต่ละปีตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและการด�ำเนินงาน 
	 ในอนาคตเป็นส�ำคัญ

ผู้ถือหุ้น

รวมท้ังหมด นิติบุคคล บุคคลธรรมดา

จ�ำนวน
ราย*

จ�ำนวนหุ้น % จ�ำนวน
ราย*

จ�ำนวนหุ้น % จ�ำนวน
ราย*

จ�ำนวนหุ้น %

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 3,079 778,938,548 95.00 59 81,645,734 9.96 3,020 697,292,814 85.04

ผูถื้อหุ้นสญัชาตต่ิางด้าว 35 41,011,181 5.00 21 40,748,581 4.97 14 262,600 0.03

รวม 3,114 819,949,729 100.00 80 122,394,315 14.93 3,034 697,555,414 85.07

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการ
บร�หารกลุ�ม

คณะกรรมการสรรหาและ 
กำหนดค�าตอบแทน

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
และจร�ยธรรมธุรกิจ

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝ�ายตรวจสอบภายใน ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารกลุ�ม

สายธุรกิจ
จ�เอ็มเอ็ม มิวสิค

สายธุรกิจ
จ�เอ็มเอ็ม แชนแนล

ดิจ�ทัลทีว�

สายธุรกิจ
จ�เอ็มเอ็ม วัน

ดิจ�ทัลทีว�
สายงานการลงทุน

สายงาน
บัญชีการเง�น

สายงานทรัพยากรบุคคล
และบร�หารงานทั่วไป

สายงานกฎหมาย

สำนักเลขานุการองค�กร
และฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�

ฝ�ายกิจการองค�กร
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คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการ
บร�หารกลุ�ม

คณะกรรมการสรรหาและ 
กำหนดค�าตอบแทน

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
และจร�ยธรรมธุรกิจ

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝ�ายตรวจสอบภายใน ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารกลุ�ม

สายธุรกิจ
จ�เอ็มเอ็ม มิวสิค

สายธุรกิจ
จ�เอ็มเอ็ม แชนแนล

ดิจ�ทัลทีว�

สายธุรกิจ
จ�เอ็มเอ็ม วัน

ดิจ�ทัลทีว�
สายงานการลงทุน

สายงาน
บัญชีการเง�น

สายงานทรัพยากรบุคคล
และบร�หารงานทั่วไป

สายงานกฎหมาย

สำนักเลขานุการองค�กร
และฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�

ฝ�ายกิจการองค�กร

โครงสร้างการจัดการ
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โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ซึ่งแต่งตั้ง
โดยคณะกรรมการบริษัท เพ่ือสนับสนุนและเอื้ออ�ำนวยการท�ำงานให้กับคณะกรรมการบริษัท ให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (3) คณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง และ (4) คณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ  นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการ
บรหิารกลุม่ซึง่มโีครงสร้างประกอบด้วยคณะผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ เป็นสมาชกิโดยต�ำแหน่ง เพ่ือช่วยพิจารณาและกลัน่กรองงานตามความ
จ�ำเป็น ดังปรากฏตามผังโครงสร้างองค์กรข้างต้น 

คณะกรรมการบริษัท 
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีไม่น้อยกว่า 5 คนและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมี
ถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการรวมทั้งสิ้น 11 ท่าน ซึ่งเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความหลากหลายใน 
ด้านทักษะ ความรู้ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจและความส�ำเร็จของบริษัทฯ ดังนี้

	 (1)	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 5 ท่าน  

	 (2)	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 6 ท่าน ประกอบด้วย 

		  •	 กรรมการอิสระ จ�ำนวน 4 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนมากกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ

		  •	 กรรมการอื่น ซึ่งไม่เกี่ยวข้องในการบริหารงานประจ�ำของบริษัทฯ จ�ำนวน 2 ท่าน  

ในแต่ละปีกรรมการบริษัทต้องหมุนเวียนออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการท้ังคณะ (ตามข้อบังคับของบริษัทฯ) ท้ังน้ี  
ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวม 6 ครั้ง โดยมีการก�ำหนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้า 

รายชื่อกรรมการบริษัท วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ สรุปได้ดังนี้  

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

วันท่ีได้รับแต่งตั้งจาก
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

(นับต่อจากกรรมการ
เดิมท่ีทดแทน)

การเข้า 
ร่วมประชุม 

(ครั้ง)

จ�ำนวนปี
ท่ีเป็นกรรมการ

1.	 นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม ประธาน 
กรรมการบริษัท

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2557

6/6 21 ปี 9 เดือน

2.	 นางสาวบุษบา ดาวเรือง รองประธาน 
กรรมการบริษัท

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2558

6/6 21 ปี 9 เดือน

3.	 ดร.นริศ ชัยสูตร กรรมการอิสระ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2556

6/6 2 ปี 9 เดือน

4.	 นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน\1 กรรมการอิสระ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2558

4/5 8 เดือน

5.	 นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต์\2 กรรมการอิสระ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2556

3/3 6 เดือน

6.	 นายชนิตร ชาญชัยณรงค์\3 กรรมการอิสระ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2556

1/1 1 เดือน
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หมายเหตุ : ข้อมูลเพิ่มเติม และการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี 2558

	 \1 	 นายสุวิทย ์  มาไพศาลสิน ได ้รับแต่งตั้งเป ็นกรรมการอิสระจากที่ประชุมสามัญผู ้ ถือหุ ้น ประจ�ำป ี  2558 โดยมีผลวันท่ี 29 เมษายน 2558  

		  เพื่อทดแทนนางสาวสุวภา เจริญยิ่ง ที่ครบวาระและไม่ประสงค์จะต่อวาระ 

	 \2	 นางวี ระนุช  ธรรมาวรานุ คุปต ์  ได ้ รับแต ่ง ต้ัง เป ็นกรรมการอิสระ จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ งที่  3 /2558 โดยมีผลวันที่  24  

		  มิถุนายน 2558 เพื่อทดแทนนายกุดั่น สุขุมานนท์ ที่ลาออก 

	 \3	 นายชนิตร  ชาญชัยณรงค์  ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ  จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2558 โดยมีผลวันท่ี 13 พฤศจิกายน  

		  2558 เพื่อทดแทนนายเดช  บุลสุข ที่ลาออก

	 \4	 ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน  ได ้รับแต ่งตั้งเป ็นกรรมการ  จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ง ท่ี  3/2558 โดยมีผลวันท่ี 24 มิ ถุนายน  

		  2558 เพื่อทดแทนนายเกรียงกานต์ กาญจนะโภคิน ที่ลาออก

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง เลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการประชุมท้ังหมดให้คณะกรรมการ 
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วัน ซึ่งจะมีการจดบันทึกการประชุมที่มีรายละเอียดครบถ้วนชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรและมีการจัดเก็บ
รักษารายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วนพร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

รายช่ือ ต�ำแหน่ง

วันท่ีได้รับแต่งต้ังจาก
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

(นับต่อจากกรรมการ
เดิมท่ีทดแทน)

การเข้าร่วม
ประชุม (ครั้ง)

จ�ำนวนปี
ท่ีเป็นกรรมการ

7.	 นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา กรรมการ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2558

5/6 13 ปี 5 เดือน

8.	 นายกริช ทอมมัส กรรมการ  วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2557

6/6 7 ปี 8 เดือน

9.	 นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์ กรรมการ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2557

6/6 6 ปี 8 เดือน

10.	 นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ กรรมการ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2558

6/6 5 ปี 1 เดือน

11.	 ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน\4 กรรมการ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2557

3/3 6 เดือน

	 นางสาวสุวภา เจริญย่ิง กรรมการอิสระ ครบวาระ  
29 เม.ย. 2558

1/1 4 ปี 8 เดือน

	 นายกุดั่น สุขุมานนท์	 กรรมการอิสระ ลาออกมีผล  
30 เม.ย. 2558

1/1 8 เดือน

	 นายเกรียงกานต์	 กาญจนะโภคิน กรรมการ ลาออกมีผล  
23 มิ.ย. 2558

2/2 6 ปี 2 เดือน

	 นายเดช บุลสุข กรรมการอิสระ ลาออกมีผล 1 ก.ย.2558 3/4 13 ปี 5 เดือน
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	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามแทนบริษัทฯ 

	 นางสาวบุษบา ดาวเรือง หรือ นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา หรือ นายกริช ทอมมัส  
	 หรือ นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์ รวมเป็น 2 คน และประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ 

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

	 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบหลกัต่อผูถื้อหุน้เกีย่วกับการด�ำเนนิธุรกิจของบรษิทัฯ และมบีทบาทและความรบัผดิชอบในการก�ำกับ 
	 ดแูลการท�ำงานของฝ่ายบรหิารให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบงัคบัของบรษิทัฯ  กฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง และมตทิีป่ระชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจน 
	 ดูแลระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน ภายใต้การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังและ 
	 รอบคอบ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน  

	 ทั้งนี้ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส�ำคัญของคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้

	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ให้เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
		  วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
		  ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

	 2.	 ก�ำหนดวิสยัทศัน์ พันธกิจ เป้าหมายระยะยาว คูม่อืการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดแีละจรยิธรรมธุรกิจของบรษิทัฯ และพิจารณาอนมุตัแินวทาง 
		  การก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ และก�ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด 
		  ไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 3.	 พิจารณาก�ำหนดและแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย และฝ่ายบรหิารอย่าง 
		  ชัดเจนโดยก�ำหนดอ�ำนาจด�ำเนินการไว้อย่างชัดเจน ในระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการของบริษัทฯ

	 4.	 พิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบเพ่ือน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ขออนุมัติส�ำหรับการท�ำรายการที่มีสาระส�ำคัญ เช่นโครงการ 
		  ลงทุนใหม่ การได้มาและจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น ท้ังนี้ให้เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
		  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และตามระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ 
		  ของบริษัทฯ

	 5.	 พิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบเพ่ือน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือขออนุมัติส�ำหรับการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกันและรายการ 
		  ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยให้เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับของ ก.ล.ต. และ ตลท. และ 
		  ตามระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการของบริษัทฯ

	 6.	 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้

	 7.	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและมีประสิทธิผล ทั้งนี้ให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
		  เป็นผู้สอบทานการปฏิบัติงานตามระบบดังกล่าว และประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส�ำคัญ

	 8.	 มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ มีความสนใจในกิจการของบริษัทฯ ที่ตนเองเป็นกรรมการอย่างแท้จริงและม ี
		  ความตั้งใจที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

	 9.	 มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม�่ำเสมอ ด�ำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง 
		  ครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส

	 10.	 รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร โดยให้มีความตั้งใจและความระมัดระวังในการปฏิบัติงาน

	 11.	 รบัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิ โดยจดัท�ำรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิในรายงานประจ�ำปี 
		  ควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี
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	 โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทไว้ใน “ระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ” ของบริษัทฯ และบริษัท 
	 ในเครือ โดยให้คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

	 1.	 การก�ำหนดนโยบายและการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

	 2.	 การก�ำหนดระเบยีบอ�ำนาจอนมุตัแิละด�ำเนนิการของบรษิทัฯ ยกเว้นเรือ่งทีต้่องน�ำเสนอผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั เช่น การเพ่ิมทุน การลดทนุ  
		  การออกหุ้นกู้ เป็นต้น

	 3.	 การก�ำหนดโครงสร้างองค์กรในระดับสายธุรกิจ

	 4.	 การอนุมัติงบประมาณและอัตราก�ำลังประจ�ำปีของกลุ่มบริษัทฯ

	 5.	 การจ้างงาน แต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างเจ้าหน้าที่บริหารระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 6.	 การก�ำหนด หรือเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพของพนักงาน

	 7.	 นิติกรรมที่มีมูลค่าตั้งแต่ 100 ล้านบาทขึ้นไป

	 8.	 การกู้เงิน การค�้ำประกัน และการป้องกันความเสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยนที่มีมูลค่ามากกว่า 1,000 ล้านบาทขึ้นไป

	 9.	 การบริหารเงินระยะสั้นที่มีมูลค่ามากกว่า 50 ล้านบาทขึ้นไป

	 10.	 การบริหารเงินระยะยาวที่มีมูลค่ามากกว่า 20 ล้านบาทขึ้นไป

	 11.	 การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ และการจ�ำหน่ายหนี้สูญที่มีมูลค่ามากกว่า 500 ล้านบาทขึ้นไปต่อราย

	 12.	 โครงการผลิต และงบประมาณการผลิตที่เป็นรายการใหม่ หรือไม่ได้อยู่ในงบประมาณประจ�ำปี

	 13.	 นิติกรรมที่เกี่ยวกับการโอนทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภท

	 14.	 นิติกรรมที่เกี่ยวกับการให้ใช้สิทธิแบบเด็ดขาดแต่เพียงผู้เดียวในทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภท

	 15.	 การตัดจ�ำหน่ายทรัพย์สินถาวร ที่มีมูลค่ามากกว่า 50 ล้านบาทขึ้นไป

	 16.	 หลักเกณฑ์การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นรายการที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

	 บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท

	 บทบาทและหน้าที่ต่อบริษัทฯ

		  สร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืนให้เกิดขึ้นแก่ธุรกิจของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ในภาพรวม ภายใต้วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กรด้วย 
		  การเสริมสร้างวัฒนธรรมการด�ำเนินธุรกิจและการบริหารงานให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 บทบาทและหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท

		  ก�ำกับดแูลให้คณะกรรมการบรษิทัมโีครงสร้างและคณุสมบตัท่ีิเหมาะสมต่อการปฏิบตังิานเพ่ือประโยชน์สงูสดุต่อผูถื้อหุน้และผูเ้ก่ียวข้องทกุฝ่าย  
		  รวมถึงส่งเสริมและก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทได้แสดงบทบาทและความรับผิดชอบในหน้าที่อย่างทุ่มเท ซื่อสัตย์สุจริต และ 
		  สร้างสรรค์ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ

	 บทบาทและหน้าที่ต่อคณะผู้บริหาร

		  สนับสนุนคณะผูบ้รหิารให้สามารถบรหิารจดัการธุรกจิอย่างโปร่งใส  ราบรืน่และมปีระสทิธิภาพสงูสดุภายใต้กรอบกตกิาของกฎหมายและ 
		  หน่วยงานก�ำกับดแูล เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายตามนโยบายและแผนธุรกิจของบรษิทัฯ  ควบคูไ่ปกับการส่งเสรมิให้มกีารพัฒนาทักษะและ 
		  ความช�ำนาญอย่างต่อเนื่อง

	 บทบาทและหน้าที่ต่อพนักงาน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

		  ส่งเสรมิให้พนกังาน ผูถื้อหุ้น และผูม้ส่ีวนได้เสยี เกิดความเชือ่มัน่  ไว้วางใจ และให้การยอมรบัต่อการท�ำธุรกิจของบรษิทัฯ โดยให้ความส�ำคญั 
		  กับการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณและจิตส�ำนึกรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สังคมและสิ่งแวดล้อม
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หมายเหตุ : ข้อมูลเพิ่มเติม และการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี 2558	  

		  \1 	 นางกานต์สุดา แสนสุทธิ์ ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่การเงินและกรรมการบริหารกลุ่ม จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกลุ่ม ครั้งที่ 10/2558  

			   เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2558 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 12 มกราคม 2559 เพื่อทดแทนนายปรีย์มน ปิ่นสกุล ที่ลาออก

ในการประชุมคณะกรรมการบริหารกลุ่มแต่ละครั้ง เลขานุการคณะกรรมการบริหารกลุ่มจะจัดส่งวาระการประชุมให้คณะกรรมการบริหารกลุ่ม 
ล่วงหน้าก่อนวันประชมุอย่างน้อย 7 วนั โดยมกีารจดบนัทกึการประชมุซึง่มรีายละเอยีดครบถ้วนชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษรและมกีารจดัเก็บรกัษา
รายงานการประชมุทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการบรหิารกลุม่อย่างครบถ้วน พร้อมให้คณะกรรมการบรหิารกลุม่และผูท้ีเ่กีย่วข้องตรวจสอบได้

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารกลุ่ม

	 1.	 ก�ำหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ นโยบาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 2.	 มอี�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบในการตดัสนิใจ และสัง่การ ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  
		  ทั้งนี้ให้เป็นไปตามระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

	 3.	 ปฏิบัติงานและด�ำเนินกิจการให้เป็นไปตามนโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท

	 4.	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารภายใต้การก�ำกับดูแลของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม โดยปฏิบัติหน้าที่ตามท่ีได้รับ 
		  มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 5.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท

	 6.	 ปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและมติคณะกรรมการบริษัทโดยชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตและระมัดระวังรักษา 
		  ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และต้องเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ

	 ท้ังน้ี ขอบเขตของอ�ำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายข้างต้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการให้อ�ำนาจท่ีท�ำให้คณะกรรมการบริหารกลุ่ม สามารถ 
	 อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด (ตามที่ ก.ล.ต.  
	 ประกาศก�ำหนด) กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ให้เป็นไปตามประกาศของ ตลท. ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการบริหารกลุ่ม
คณะกรรมการบริหารกลุ่มของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง ดังน้ี (1) ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม (2) ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
สายธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม มิวสิค (3) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม แชนแนล ดิจิทัล ทีวี (4) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจ จีเอ็มเอ็ม 
วัน ดิจิทัล ทีวี (5) ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน และ (6) ประธานเจ้าหน้าที่การลงทุน 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบรหิารกลุม่ของบรษิทัฯ ประกอบด้วยผูบ้รหิารระดบัสงูทีม่คีวามรูค้วามสามารถในแต่ละสายธุรกิจ จ�ำนวน
รวม 6 ท่าน มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 11 ครั้ง ซึ่งรายชื่อคณะกรรมการบริหารกลุ่ม และการเข้าร่วมประชุมในปี 2558 ของแต่ละท่าน ปรากฏดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง การเข้าร่วมประชุม (ครั้ง)

1.	 นางสาวบุษบา ดาวเรือง ประธานกรรมการบริหารกลุ่ม 11/11

2.	 นางสายทิพย์	มนตรีกุล ณ อยุธยา กรรมการบริหารกลุ่ม 10/11

3.	 นายกริช ทอมมัส กรรมการบริหารกลุ่ม 10/11

4.	 นายถกลเกียรติ วีรวรรณ กรรมการบริหารกลุ่ม 6/11

5.	 นายปรีย์มน ปิ่นสกุล\1 กรรมการบริหารกลุ่ม 8/11

6.	 นางจิราภรณ์ รุ่งศรีทอง กรรมการบริหารกลุ่ม 11/11
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หมายเหตุ : ข้อมูลเพิ่มเติม และการเปลี่ยนแปลงข้อมูลระหว่างปี 2558 

		  \1 	 นางกานต์สุดา แสนสุทธ์ิ ได้รับแต่งต้ังเป็นประธานเจ้าหน้าท่ีการเงินและกรรมการบริหารกลุ่ม จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารกลุ่ม ครั้งท่ี 10/2558  

			   เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2558 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 12 มกราคม 2559 เพื่อทดแทนนายปรีย์มน ปิ่นสกุล ที่ลาออก

		  \2	 นางสาวจิตรลดา เฮงยศมาก ได้รับการแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่กฎหมาย จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารกลุ่ม ครั้งท่ี 7/2558  

			   โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2558

	 ขอบเขตหน้าที่และอำ�นาจดำ�เนินการของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม (Group CEO)

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม (Group Chief Executive Officer : Group CEO) มีอ�ำนาจและหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารบริษัทฯ และบริษัท 
	 ในเครือ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยต้องบริหารตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  
	 ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตและระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ อ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที ่
	 บริหารกลุ่มให้รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่างๆ ดังต่อไปนี้ด้วย

	 1.	 น�ำวิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่มบริษัทฯ มาก�ำหนดเป็นกลยุทธ์ในการด�ำเนินการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

	 2.	 ก�ำกับดูแลการบริหารงานในกลุ่มบริษัทฯ ให้มีการเชื่อมโยงและเก้ือหนุนกันท้ังในธุรกิจเพลง ธุรกิจดิจิทัลทีวี ธุรกิจสื่อ ธุรกิจโทรทัศน ์
		  ผ่านดาวเทียม ตลอดจนธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 3.	 บริหารจัดการและควบคุมดูแลการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ  
		  รวมทัง้คูม่อืการก�ำกับดแูลกิจการทีดี่และจรยิธรรมธุรกิจและระเบยีบอ�ำนาจอนุมตัแิละด�ำเนนิการของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื โดยม ี
		  การรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

	 4.	 ก�ำหนดนโยบายในการบรหิารงานทรพัยากรบคุคลและสนับสนนุการด�ำเนินงานในทุกหน่วยงาน เพ่ือให้สามารถพัฒนาและใช้ศักยภาพ 
		  ที่มีอยู่ได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ

	 5.	 ให้ค�ำแนะน�ำและถ่ายทอดประสบการณ์ท�ำงาน การก�ำหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจให้แก่ผู้บริหารและพนักงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อ 
		  การด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

	 6.	 บริหารจัดการด้านการเงินและใช้จ่ายงบประมาณของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด

	 7.	 ปฏิบัติงานอ่ืนใดที่ได้รับมอบหมายตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งนี้ภายใต ้
		  วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

	 คณะผู้บริหารของบริษัทฯ (ตามนิยามของ ก.ล.ต.)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะผู้บริหารของบริษัทฯ (“ผู้บริหาร” ในที่นี้หมายถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากประธาน 
	 เจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มลงมา รวมถึงผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่ากับระดับท่ีสี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหาร 
	 ในสายงานบัญชีหรือการเงิน หรือเทียบเท่าประธานเจ้าหน้าที่การเงิน) ประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 7 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นางสาวบุษบา ดาวเรือง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

2.	 นางสายทิพย์	มนตรีกุล ณ อยุธยา ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม แชนแนล ดิจิทัล ทีวี

3.	 นายกริช ทอมมัส ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม มิวสิค

4.	 นายถกลเกียรติ วีรวรรณ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม วัน ดิจิทัล ทีวี

5.	 นายปรีย์มน ปิ่นสกุล\1 ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

6.	 นางจิราภรณ์ รุ่งศรีทอง ประธานเจ้าหน้าที่การลงทุน 

7.	 นางสาวจิตรลดา เฮงยศมาก\2	 ประธานเจ้าหน้าที่กฎหมาย
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	 อนึ่ง การใช้อ�ำนาจของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มดังกล่าวข้างต้นเป็นไปตามกลุ่มธุรกิจที่ดูแลรับผิดชอบและไม่สามารถกระท�ำได้  
	 หากประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ ในการใช้อ�ำนาจดังกล่าวกับบริษัทฯ  
	 หรือบริษัทในเครือ เว้นแต่ได้รับมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมด้วยเท่านั้น

	 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ (GRAMMY) ของกรรมการและผู้บริหาร 

	 การถือครองหลกัทรพัย์ของกรรมการและคณะผูบ้รหิารตามนยิามของ ก.ล.ต. (ทัง้ทางตรงและทางอ้อม) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 เปรยีบเทียบ 
	 กับปี 2557 และที่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี ปรากฏดังนี้ 

ล�ำดับ กรรมการและผู้บริหาร ต�ำแหน่ง 
จ�ำนวนหุ้นท่ีถือ 
ณ 31 ธันวาคม 

2558

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท

(%)

จ�ำนวนหุ้นท่ีถือ 
ณ 31 ธันวาคม 

2557

สัดส่วน
การถือหุ้น 
ในบริษัท 

(%)

จ�ำนวนหุ้นท่ี
เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขึ้น/(ลดลง)
ระหว่างปี

1 นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม  ประธานกรรมการ  392,834,599  47.91  392,646,499  47.89 188,100

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -  -    -  - - -

บุตรที่บรรลุนิติภาวะ แต่เป็น  

Concert Party

- 23,000,000 2.81  - - 23,000,000

นิติบุคคลท่ีเก่ียวข้อง (บจก.เกิดฟ้า) -  10,939,745  1.33  26,639,745  3.25 - 15,700,000

2 นางสาวบุษบา ดาวเรือง  รองประธาน

กรรมการ 

 1,150,120  0.14  1,150,120  0.14 -

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  Group CEO  600,120  0.07  600,120  0.07 -

นิติบุคคลท่ีเก่ียวข้อง -   -  - - -

3 ดร.นริศ ชัยสูตร  กรรมการอิสระ -   - -  - -

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - -   -   - - -

นิติบุคคลท่ีเก่ียวข้อง - -   -   - - -

4 นายชนิตร ชาญชัยณรงค์  กรรมการอิสระ -   - - - -

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - -   - - - -

นิติบุคคลท่ีเก่ียวข้อง - - - - - -

5 นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต์  กรรมการอิสระ -   - - - -

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -  -    -   -  -    - 

นิติบุคคลท่ีเก่ียวข้อง - - - - - -

6 นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน  กรรมการอิสระ  -    -   -  -    - 

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -  -    -   -  -    - 

นิติบุคคลท่ีเก่ียวข้อง - - - - - -

7 ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน  กรรมการ  -    -   -  -    - 

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -  -    -   -  -    - 

นิติบุคคลท่ีเก่ียวข้อง - - - - - -
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ล�ำดับ กรรมการและผู้บริหาร ต�ำแหน่ง 
จ�ำนวนหุ้นท่ีถือ 
ณ 31 ธันวาคม 

2558

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท

(%)

จ�ำนวนหุ้นท่ีถือ 
ณ 31 ธันวาคม 

2557

สัดส่วน
การถือหุ้น 
ในบริษัท 

(%)

จ�ำนวนหุ้นท่ี
เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขึ้น/(ลดลง)
ระหว่างปี

8 นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา  กรรมการ  120  0.00  120  0.00  -  

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  CEO GMM 

Channel DTV 

 -    -   -  -    - 

นิติบุคคลท่ีเก่ียวข้อง -  -    -   -  -    - 

9 นายกริช ทอมมัส  กรรมการ  1,742,960  0.21  1,742,960.00  0.21  -

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  CEO GMM Music  -   -     - 

นิติบุคคลท่ีเก่ียวข้อง -  -   - -  -    - 

10 นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ  กรรมการ  -    -    -    -    -

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -  -    -    -    -    - 

นิติบุคคลท่ีเก่ียวข้อง -  -    -    -    -    -   

11 นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์  กรรมการ  -    -    -    -    -  

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -  -    -    -    -    - 

นิติบุคคลท่ีเก่ียวข้อง -  -    -    -    -    -

12 นายถกลเกียรติ วีรวรรณ  ประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร 

 6,930,856  0.85  6,930,840.00  0.85  16 

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  GMM ONE DTV  -    -    -    -    -

นิติบุคคลท่ีเก่ียวข้อง -  -    -    -    -    -  

13 นายปรีย์มน ปิ่นสกุล  ประธาน 

เจ้าหน้าที่การเงิน 

 -    -    -    -    -

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -  -    -    -    -    -

นิติบุคคลท่ีเก่ียวข้อง -  -    -    -    -    -

14 นางจิราภรณ์ รุ่งศรีทอง ประธาน 

เจ้าหน้าทีก่ารลงทุน

14,520  0.00  14,520.00  0.00  -   

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -  -    -    -    -    -

นิติบุคคลท่ีเก่ียวข้อง -  -    -    -    -    - 

15 นางสาวจิตรลดา เฮงยศมาก  ประธาน 

เจ้าหน้าที่กฎหมาย 

 -    -    -    - 

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ -  -    -    -    -    -

นิติบุคคลท่ีเก่ียวข้อง - - - - - -
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เลขานุการบริษัท 
นางโสมสุดา ร่วมภูมิสุข ผู้จัดการส�ำนักเลขานุการองค์กร ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท (ตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภาคม 2558 เป็นต้นมา) ซึ่งบุคคล
ดังกล่าว เป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ี โดยได้ผ่านการฝึกอบรมสัมมนาใน
หลักสูตรท่ีจ�ำเป็นและเก่ียวข้องท่ีจะปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัทได้เป็นอย่างดี สามารถสนับสนุนให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการ
บริษัท และคณะผู้บริหาร เป็นไปตามกฎหมาย และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

	 ขอบเขตหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

	 1.	 เป็นเลขานุการของคณะกรรมการบริษัทในการประสานงานเพ่ือให้การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
		  ของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและสอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ แนวปฏิบัติที่ดี และกฎหมาย 
		  ที่เกี่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 เป็นต้น 

	 2.	 ดูแลเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ของบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด กฎเกณฑ์ของ ตลท. ก.ล.ต. และหน่วยงาน 
		  ก�ำกับดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง

	 3.	 ให้ค�ำปรกึษาเบือ้งต้นแก่คณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ในส่วนท่ีจะต้องปฏิบตัติามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ กฎและระเบยีบ 
		  ของ ก.ล.ต. และข้อก�ำหนดของ ตลท. รวมถึงมีหน้าที่ในการติดตามกฎเกณฑ์ใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

	 4.	 จดัท�ำและเก็บรกัษาเอกสารส�ำคญัต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง เช่น ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชมุคณะกรรมการบรษิทั รายงานการประชมุ 
		  คณะกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ�ำปี รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ 
		  กรรมการและผู้บริหาร และรายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร เป็นต้น

	 5.	 ดแูลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือให้กรรมการสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้อย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล พร้อมก่อให้เกิด 
		  ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

	 6.	 ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ 

1)	 ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย

	 1.1)	 ค่าตอบแทนกรรมการ

		  คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
		  ค่าตอบแทน ก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ทั้งที่เป็น 
		  ตัวเงินและมิใช่ตัวเงินในแต่ละปี และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ ก่อนน�ำเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
		  โดยการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการได้พิจารณาถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบ รวมถึงประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รบั 
		  จากกรรมการ และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน ทั้งยังน�ำรายงานผลส�ำรวจค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไทยประจ�ำปี  
		  (ล่าสดุ) ท่ีจดัท�ำโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย และค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัจดทะเบยีนของ ตลท.  
		  ในปีล่าสุดมาประกอบการพิจารณาด้วย
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		  1.1.2	 ค่าบ�ำเหน็จประจ�ำปี (จ่ายครั้งเดียวต่อปี) มีหลักเกณฑ์ในการจัดสรรเช่นเดียวกับปี 2557 ซึ่งเป็นไปตามมติท่ีประชุม 
			   ผู้ถือหุ้น ดังนี้

	 	 	 •	 ค่าบ�ำเหน็จประจ�ำปี 2558 ส�ำหรับกรรมการบริษัทท้ังชุด จ่ายจากวงเงินค่าตอบแทนกรรมการท่ีได้รับอนุมัติจาก 
				    ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นจ�ำนวน 6,000,000 บาท หักด้วยจ�ำนวนค่าเบี้ยประชุมท้ังหมดที่จ่ายในปีน้ัน และบ�ำเหน็จท่ี 
				    คงเหลือจะถูกจัดสรรให้กรรมการตามสัดส่วนจ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม

	 	 	 •	 ในการจัดสรรค่าบ�ำเหน็จประจ�ำปี (หลังจากหักค่าเบี้ยประชุมแล้ว) จะค�ำนวณจ่ายตามสัดส่วนจ�ำนวนคร้ัง 
				    ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม โดยจัดสรรให้ประธานกรรมการบริษัทคิดเป็น 2 เท่าของจ�ำนวนคร้ังท่ี 
				    เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมอบหมายให้ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้จัดสรร 
				    บ�ำเหน็จประจ�ำปี

		  1.1.3	 ค่าตอบแทนอื่นที่มิใช่ตัวเงิน/สิทธิประโยชน์อื่น

	     		  ไม่มี 

	 1.2)	 ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย

		  1.2.1	 ค่าตอบแทนของกรรมการตรวจสอบ 

			   ค่าตอบแทนของกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามมตขิองทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นท่ีได้อนมุตัไิว้ เป็นจ�ำนวน 650,000 บาท โดยมหีลกัเกณฑ์ 
			   ในการจัดสรร ดังนี้		

												            หน่วย : บาท/คน/ปี 

		  1.2.2	 ค่าตอบแทนของกรรมการชุดย่อยอื่น 

			   คณะกรรมการชดุย่อยอืน่ประกอบด้วย คณะกรรมการบรหิารกลุม่ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  คณะกรรมการบรหิาร 
			   ความเสีย่ง และคณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ ไม่มกีารก�ำหนดค่าตอบแทนทีม่ใิช่ตวัเงนิหรอืสทิธิประโยชน์ 
			   อื่นใด

		  1.2.3	 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทที่ไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อย 

			   ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์อื่นใดให้กับกรรมการบริษัทที่ไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อย

ต�ำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ

ประธานกรรมการบริษัท 13,000

กรรมการอิสระ 13,000

กรรมการบริษัท 3,000

ต�ำแหน่ง ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 200,000

กรรมการตรวจสอบ (ท่านละ) 150,000

		  ค่าตอบแทนของกรรมการในปี 2558 เป็นไปตามมติที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในวงเงิน 6,000,000 บาท ซึ่งประกอบด้วย 

		  1.1.1	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ (จ่ายเฉพาะกรรมการบริษัทที่เข้าร่วมประชุม) 

												            หน่วย : บาท/คน/ครั้ง 
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หมายเหตุ : 

		  \1 นายเดช บุลสุข ลาออกจากต�ำแหน่ง มีผล 1 กันยายน 2558			 

		  \2 นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ แทน นายเดช บุลสุข มีผลตั้งแต่วันที่ 13 พฤศจิกายน 2558		

		  \3 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง ลาออกจากต�ำแหน่ง มีผล 29 เมษายน 2558			 

		  \4 นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ แทน นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง มีผลตั้งแต่วันที่ 29 เมษายน 2558		

		  \5 นายกุดั่น สุขุมานนท์ ลาออกจากต�ำแหน่ง มีผล 30 เมษายน 2558			 

		  \6 นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ แทน นายกุดั่น สุขุมานนท์ มีผลตั้งแต่วันที่ 24 มิถุนายน 2558		

		  \7 นายเกรียงกานต์ กาญจนะโภคิน ลาออกจากต�ำแหน่ง มีผล 23 มิถุนายน 2558	

		  \8 ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ แทน นายเกรียงกานต์ กาญจนะโภคิน มีผลตั้งแต่วันที่ 24 มิถุนายน 2558

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง
ค่าเบี้ยประชุม 

กรรมการ 
ท้ังปี 2558

ค่าบ�ำเหน็จ 
ประจ�ำปี 2558

ค่าตอบแทน 
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ  
ปี 2558

ค่าตอบแทน 
ท่ีไม่ใช่ตัวเงิน

ค่าตอบแทนรวม 
ปี 2558

1. นายไพบูลย์  ด�ำรงชัยธรรม ประธานกรรมการ  78,000  1,028,862 -  ไม่มี  1,106,862 

2. ดร.นริศ ชัยสูตร กรรมการอิสระ  78,000  514,431  200,000  ไม่มี  792,431

3. นายเดช  บุลสุข\1	 กรรมการอิสระ  39,000  257,215  100,274  ไม่มี  396,489

4. นายชนิตร  ชาญชัยณรงค์\2 กรรมการอิสระ  13,000  85,738  20,137  ไม่มี  118,875

5. นางสาวสุวภา  เจริญย่ิง\3	 กรรมการอิสระ  13,000  85,738  48,904  ไม่มี  147,643

6. นายสุวิทย์  มาไพศาลสิน\4 กรรมการอิสระ  52,000  342,954  95,753  ไม่มี  490,707

7. นายกุดั่น สุขุมานนท์\5 กรรมการอิสระ  13,000  85,738  49,315  ไม่มี  148,054

8. นางวีระนุช  ธรรมาวรานุคุปต์\6 กรรมการอิสระ  39,000  257,215  78,493  ไม่มี  374,709

9. นางสาวบุษบา  ดาวเรือง กรรมการ  18,000  514,431 -  ไม่มี  532,431

10. นายกริช ทอมมัส กรรมการ  18,000  514,431 -  ไม่มี  532,431

11. นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา กรรมการ  15,000  428,692 -  ไม่มี  443,692

12. นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ กรรมการ  18,000  514,431 -  ไม่มี  532,431

13. นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์ กรรมการ  18,000  514,431 -  ไม่มี  532,431

14. นายเกรียงกานต์ กาญจนะโภคิน\7 กรรมการ  6,000  171,477 -  ไม่มี  177,477

15. ดร.ลักขณา  ลีละยุทธโยธิน\8 กรรมการ  9,000  257,215 -  ไม่มี  266,215

รวมท้ังสิ้น (บาท) 427,000  5,573,000  592,877  ไม่มี  6,592,877

		  ในปี 2558 มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการบริษัทรวม 15 ท่าน เป็นจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 6,650,000 บาท ตามรายละเอียดดังนี้ 

G M M  G R A M M Y32



2)	 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารกลุ่ม และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ (ตามนิยามของ ก.ล.ต.)

	 ในปี 2558 บริษัทฯ มีการวัดผลการด�ำเนินงานของผู้บริหารระดับสูง (และพนักงานทุกระดับ) ในรูปของดัชนีวัดผลการปฏิบัติงานหรือ  
	 Key Performance Index (KPI) ซึง่พนักงานแต่ละคนต้องก�ำหนด KPI ของหน่วยงานและของตนเองพร้อมน�ำเสนอแผนด�ำเนนิงานหรอื Action  
	 Plan เสนอต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารกลุม่ และ/หรอื คณะกรรมการบรหิารกลุม่ และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทั ซึง่จะเชือ่มโยงกับค่าตอบแทน 
	 ทีจ่ะได้รับ รวมถึงการขึน้เงนิเดือนประจ�ำปี และโบนัสประจ�ำปี ตามเกณฑ์ทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนดโดยการวดัผลการปฏบิตังิานด้วย KPI นีจ้ะด�ำเนนิการควบคู่ 
	 ไปกับการวัดผลการปฏิบัติที่ก�ำหนดโดยสายงานทรัพยากรบุคคล

	 ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม (ผู้บริหารสูงสุด) ในระยะส้ันโดยใช้ 
	 ดชันชีีวั้ดผลการปฏิบตังิานหรอื KPI และ ความส�ำเรจ็ของงานตาม Action Plan โดยจะพิจารณาจากผลงานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่ 
	 ตาม KPI ทีก่�ำหนด ควบคู่กับการประเมนิผลการปฏิบติังานประจ�ำปีทีก่ระท�ำโดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนทกุสิน้ปี ก่อนน�ำเสนอให้ 
	 คณะกรรมการบรษัิทให้ความเห็นชอบต่อไป ส่วนการจ่ายค่าตอบแทนในระยะยาวจะเป็นในรปูของเงินกองทุนส�ำรองเลีย้งชพีท่ีบรษิทัฯ สมทบให้ 
	 พร้อมกับส่วนของพนักงานซึ่งเป็นไปตามอัตราที่ก�ำหนด และจะเพิ่มขึ้นตามอายุการปฏิบัติงานในบริษัทฯ

	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารกลุ่มและผู้บริหารของบริษัทฯ (ตามนิยามของ ก.ล.ต. คือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม  
	 ผูบ้รหิารสีร่ายแรกต่อจากประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารกลุม่ลงมา และผูบ้รหิารทีอ่ยู่ในต�ำแหน่งเทยีบเท่ากับผูบ้รหิารในล�ำดบัทีส่ีท่กุราย รวมถงึประธาน 
	 เจ้าหน้าท่ีการเงิน) ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอื่นๆ ได้แก่ เงินเพ่ิมพิเศษแทนรถยนต์ประจ�ำ 
	 ต�ำแหน่ง และค่าโทรศัพท์มือถือ 

	 โดยในปี 2558 บริษทัฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงนิให้กรรมการบรหิารกลุม่ และผูบ้รหิารรวม 7 ท่าน เป็นจ�ำนวนรวมทัง้สิน้ 68,009,400 บาท

บุคลากร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทในเครือ มีพนักงานทั้งสิ้น 3,479 คน โดยจ�ำแนกเป็นพนักงานประจ�ำและพนักงานชั่วคราว ซึ่งแบ่ง
ตามสายงานหลักได้ดังนี้

หมายเหตุ	 : 	 พนักงานประจ�ำ หมายถึง พนักงานที่มีการตกลงจ้างงานแบบไม่มีก�ำหนดระยะเวลาสิ้นสุดการจ้างที่แน่นอน

		  :	 พนักงานชั่วคราว หมายถึง พนักงานที่มีการตกลงจ้างงานแบบมีก�ำหนดระยะเวลาสิ้นสุดการจ้างที่แน่นอน เช่น 

 			   พนักงาน Contract พนักงาน Freelance เป็นต้น

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารกลุ่มและผู้บริหาร จ�ำนวนเงิน (บาท)

เงินเดือนและโบนัส 54,369,000

ค่าตอบแทนอื่น :	

•	 เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ (สมทบให้ตามอายุงาน)

•	 สวัสดิการอื่นๆ 

1,721,400

11,919,000

รวม 68,009,400

หน่วยงาน
 ปี 2558 (หน่วย: คน)

พนักงานประจ�ำ พนักงานชั่วคราว รวม

บริษัทฯ 776 127 903

บริษัทในเครือ 2,167 409 2,576

รวม 2,943 536 3,479
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	 กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับทรัพยากรบุคคลขององค์กร เน่ืองจากเป็นปัจจัยส�ำคัญที่จะผลักดันให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไป 
	 อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งบรรลุตามเป้าหมายและน�ำไปสู่ความส�ำเร็จร่วมกันตามวิสัยทัศน์ (Vision) ของบริษัทฯ  
	 ดังน้ันคณะกรรมการบริษัทจึงมีการก�ำหนด นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลไว้ 
	 ดังต่อไปนี้

	 1.	 บริษัทฯ ตระหนักถึงคุณค่าของพนักงาน โดยถือเป็นทรัพยากรที่ส�ำคัญซึ่งบริษัทฯ จะพัฒนาให้สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
		  สูงสุด

	 2.	 บริษัทฯ ถือว่าพนักงานทุกคนคือเพื่อนร่วมงานที่มีเกียรติและศักดิ์ศรี พึงได้รับการดูแลอย่างดี

	 3.	 บริษัทฯ จะจัดให้มีสภาพการจ้างงานที่ยุติธรรม และให้พนักงานมีโอกาสก้าวหน้าในบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม

	 4.	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการเพื่อก่อให้เกิดการท�ำงานเป็นทีม มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวในการอยู่ร่วมกัน และจะสร้างขวัญและก�ำลังใจที่ดี 
		  ในหมู่พนักงานทุกระดับ

	 5.	 บริษัทฯ จะพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ ความสามารถ ความช�ำนาญ ทักษะด้านการปฏิบัติงานและการจัดการเพ่ือให้เกิดความเจริญ 
		  ก้าวหน้าตามความเหมาะสมและต่อเนื่อง

	 6.	 บริษัทฯ จะส่งเสริมและรักษาพนักงานที่ดี ให้ปฏิบัติงานกับบริษัทฯ ให้นานที่สุด

	 7.	 บริษัทฯ จะส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีความมั่นคงในสายงานอาชีพ โดยการเลื่อนขั้น เลื่อนต�ำแหน่ง บริษัทฯ จะพิจารณา 
		  ผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมจากภายในบริษัทฯ เป็นอันดับแรกก่อนพิจารณาบุคคลภายนอก

	 8.	 บรษิทัฯ จะพิจารณาปรบัปรงุผลประโยชน์ตอบแทนในด้านต่างๆ ให้ทัดเทยีมบรษิทัท่ีประกอบธุรกจิประเภทเดียวกัน ตามความเหมาะสม 
		  กับต�ำแหน่งงาน ประสบการณ์ คุณวุฒิและคุณสมบัติของพนักงาน โดยจะพิจารณาให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
		  สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคม

	 9.	 บริษัทฯ ถือว่าหน้าท่ีในการบริหารงานบุคคลเป็นหน้าท่ีโดยตรงของผู้บังคับบัญชาตามสายงาน ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะเป็นผู้ให้ 
		  ค�ำปรึกษาแนะน�ำ ดังนั้น ผู้บังคับบัญชาควรที่จะให้การดูแลพนักงานทุกคนอย่างใกล้ชิด

	 10.	 พนักงานควรจะปรึกษาหารือกับผู้บังคับบัญชาของตนตามล�ำดับเพื่อหารือ ขอข้อแนะน�ำ หรือความช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาต่างๆ  
		  หรืออาจจะขอรับค�ำปรึกษาแนะน�ำและความช่วยเหลือต่างๆ จากฝ่ายทรัพยากรบุคคลในเรื่องดังกล่าวได้เช่นกัน

	 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่ข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงานของบริษัทฯ และคู่มือสวัสดิการผ่านอินเทอร์เน็ตของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้พนักงาน 
	 ทุกคนสามารถศึกษา ท�ำความเข้าใจ และใช้อ้างอิงในการปฏิบัติงาน โดยบริษัทฯ ได้มีการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้เกิดความเหมาะสม 
	 แก่การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ บนพ้ืนฐานความเป็นธรรม และ/หรือสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ข้อก�ำหนด กฎหมายของหน่วยงานราชการ 
	 ที่เปลี่ยนแปลงไป 

	 การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนพนักงานอย่างมีนัยสำ�คัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

	 - ไม่มี -

	 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา	

	 - ไม่มี -

	 การกำ�หนดค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน

	 คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน ดังนี้

	 1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนัส 

		  กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายอัตราค่าตอบแทนพนักงาน โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสม เป็นธรรม ตามความรู้ ความสามารถ ผลการ 
		  ปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละคน และสอดคล้องกับค่าเฉลีย่ของอตุสาหกรรมเดยีวกัน รวมถึงค่าตอบแทนพนักงานจะต้องเหมาะสมกบั 
		  การขยายตัวทางธุรกิจ และการเติบโตของบริษัทฯ
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		  ทัง้นี ้การจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานจะเชือ่มโยงกับการวัดผลการด�ำเนินงานของพนักงานทุกระดบัในรปูของดชันีวดัผลการปฏิบติังาน 
		  หรือ KPI ซึ่งพนักงานแต่ละคนต้องก�ำหนด KPI ของตนเองพร้อมน�ำเสนอแผนด�ำเนินงานหรือ Action Plan ต่อผู้บังคับบัญชาตาม 
		  สายการบังคับบัญชา ซ่ึงการข้ึนเงินเดือนประจ�ำปีและการจ่ายโบนัสประจ�ำปีจะข้ึนอยู่กับผลการด�ำเนินงานตาม KPI ประกอบกับ 
		  การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีที่ก�ำหนดโดยสายงานทรัพยากรบุคคล

	 2.	 ค่าตอบแทนอื่น

		  ค่าตอบแทนอืน่ ได้แก่ เงนิกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี เพ่ือดแูลพนักงานในระยะยาว โดยมอีตัราส่วนเงินสะสม (ท่ีพนกังานสะสมเข้ากองทนุ)  
		  และเงินสมทบ (ที่บริษัทฯ สมทบเข้ากองทุน) ด้วยอัตราที่เท่ากัน ขึ้นอยู่กับอายุงานของพนักงานแต่ละคน กล่าวคือ 

		  •	 อายุงานน้อยกว่า 5 ปี อัตราร้อยละ 3 และ

		  •	 อายุงานตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป อัตราร้อยละ 5

		  ส�ำหรบัปี 2558 ผลตอบแทนรวมของบคุลากรของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื ประกอบด้วย เงนิเดอืน โบนสั และเงนิสมทบกองทนุส�ำรอง 
		  เลี้ยงชีพ มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 1,822.81 ล้านบาท

	 3.	 สวัสดิการพนักงาน

		  การพัฒนาคุณภาพชีวิตการท�ำงานให้ดีขึ้น นอกจากการจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ให้กับพนักงานตามที่กฎหมายก�ำหนดแล้ว บริษัทฯ ได้ 
		  มกีารปรบัปรงุสวัสดกิารและสทิธิประโยชน์ต่างๆ เพ่ิมเติม อาทิเช่น สวัสดกิารค่ารกัษาพยาบาล ( ผูป่้วยใน ผูป่้วยนอก ทนัตกรรม สายตา)  
		  ห้องพยาบาล การประกันชีวิตและอบุติัเหตุหมู ่และการตรวจสขุภาพประจ�ำปี สวัสดกิารเงนิช่วยเหลอืและอืน่ๆ (เช่น เงินช่วยเหลอืกรณพีนักงาน 
		  เสียชีวิต และกรณีบิดา มารดา บุตร หรือคู่สมรสท่ีชอบด้วยกฎหมายของพนักงานเสียชีวิต เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานสมรส กรณี 
		  พนักงานอุปสมบท การจัดหาแหล่งเงินกู้ซื้อบ้านในอัตราดอกเบี้ยพิเศษ เป็นต้น) การให้ส่วนลดพิเศษในกิจกรรมของบริษัทฯ แล้วแต ่
		  กรณี ทั้งน้ีเพ่ือสร้างขวัญก�ำลังใจและเสริมสร้างความมั่นใจในการท�ำงานร่วมกับบริษัทฯ อีกทั้งเป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของ 
		  พนักงานและเป็นการสร้างหลักประกันให้กับพนักงานและครอบครัวในระดับหนึ่ง โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดที่พนักงานจะได้รับ ทั้งนี้ 
		  บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการรวบรวมข้อมูลและจัดท�ำเป็นคู่มือสวัสดิการส�ำหรับพนักงานด้วย 

		  นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการน�ำระบบ Employee Self Service (ESS) มาใช้ในระบบงานบุคคล เพื่อให้พนักงานสามารถดูข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
		  กับพนักงานได้โดยสะดวกและรวดเร็ว เช่น ข้อมูลส่วนตัว ข้อมูลการจ้างงาน ข้อมูลเงินได้ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ท�ำงาน ข้อมูล 
		  ของบิดา มารดา บุตร และคู่สมรส ข้อมูลลดหย่อนทางภาษี สลิปเงินเดือน สรุปเงินได้ประจ�ำปีพนักงาน เป็นต้น ซึ่งสามารถแก้ไขข้อมูล 
		  ส่วนตัว ข้อมูลการลดหย่อนทางภาษีต่างๆ ได้ตลอดเวลา โดยก�ำหนดให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลอย่างเพียงพอและ 
		  เหมาะสม

		  ในปี 2558 บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการและสอบทานให้มกีารปฏิบตัติามนโยบายด้านการบรหิารทรพัยากรบคุคล ข้อบงัคบัเก่ียวกับการท�ำงาน 
		  ของบริษัทฯ และแนวทางที่ก�ำหนดในคู่มือสวัสดิการอย่างครบถ้วนและสม�่ำเสมอ

หน่วยงาน

 ปี 2558 หน่วย: ล้านบาท

เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุน
ส�ำรองเลี้ยงชีพ

รวม

บริษัทฯ    539.26 79.97 19.39 638.62

บริษัทในเครือ 1,043.99 106.99 33.21 1,184.19

รวม 1,583.25 186.96 52.60 1,822.81
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

คณะกรรมการบริษัท

นายไพบูลย์ ดำ�รงชัยธรรม 
ประธานกรรมการบริษัท

นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน 
กรรมการอิสระ

นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต ์
กรรมการอิสระ

นางสาวบุษบา ดาวเรือง 
รองประธานกรรมการบริษัท

ดร.นริศ ชัยสูตร 
กรรมการอิสระ
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นายชนิตร ชาญชัยณรงค ์
กรรมการอิสระ

นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา 
กรรมการ

นายกริช ทอมมัส 
กรรมการ

นายสถาพร พานิชรักษาพงศ ์
กรรมการ

นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ 
กรรมการ

ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน 
กรรมการ
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คณะกรรมการ 
บริหารกลุ่ม

นางสาวบุษบา ดาวเรือง 
ประธานกรรมการบริหารกลุ่ม

นายถกลเกียรติ วีรวรรณ 
กรรมการบริหารกลุ่ม

นายปรีย์มน ปิ่นสกุล 

กรรมการบริหารกลุ่ม

นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา 
กรรมการบริหารกลุ่ม

นายกริช ทอมมัส 
กรรมการบริหารกลุ่ม

นางจิราภรณ์ รุ่งศรีทอง 
กรรมการบริหารกลุ่ม
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ประธานกรรมการบรษัิท 

ประธานท่ีปรกึษาบรษัิท 

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
25 มนีาคม 2537

คุณวุฒิทางการศึกษา	

•	 ปรญิญาตร ี นเิทศศาสตรบัณฑิต (เกียรตินยิม)  
	 จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

•	 ปรญิญาเอก บรหิารธุรกิจดุษฎบัีณฑิตกิตติมศักด์ิ 
	 มหาวิทยาลยัครสิเตยีน 

ประวตักิารฝึกอบรม	 	

•	 หลกัสตูร Broadcasting Executive Forum (BCF) รุน่ที ่1/2556  
	 จดัโดยกสทช.	

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/2558)
392,834,599  หุน้ (47.91%) รวมบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ตามมาตรา 59  
ของ พ.ร.บ.หลกัทรพัย์ฯ

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง	
บรษัิทจดทะเบยีน

2551 - ปัจจบุนั	 ประธานท่ีปรกึษาบรษิทั  
				    บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่ จ�ำกัด (มหาชน)

2541 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการบรษิทั   
				    บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่ จ�ำกัด (มหาชน)

ก.ค. 2554 - 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
13 ก.ค. 2557	 บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่ จ�ำกัด (มหาชน)

2548 - 2554	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน		
				    บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2541 - 2551	 ประธานท่ีปรกึษาคณะกรรมการบรหิาร	  
				    บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

บรษัิทอืน่

เม.ย. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั จดุตัง้ต้น จ�ำกัด

พ.ย. 2554 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการบรษิทั  
				    บรษิทั จเีอม็เอม็ ซเีจ โอ ช้อปป้ิง จ�ำกัด

2552 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั ร่วมฟ้าเดยีวกัน จ�ำกัด

2552 - ปัจจบุนั	 รองประธานกรรมการ 
				    บรษิทั แฟมมลิี ่โนฮาว จ�ำกัด

2551 - ปัจจบุนั	 ประธานท่ีปรกึษาบรษิทั  
				    บรษิทั จเีอม็เอม็  มเีดยี  จ�ำกัด (มหาชน)

2548 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั โฮวยู เซน็ทรลัเวิลด์ จ�ำกัด

2548 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั ตรนีาคา จ�ำกัด

2545 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั โฮวยู จ�ำกัด

2544 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั เกิดฟ้า จ�ำกัด

2541 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการ / ผูก่้อตัง้  
				    มลูนธิิด�ำรงชยัธรรม

2530 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั ร่วมฟ้า จ�ำกัด

ม.ีค. 2555 - ก.ย. 2555	 กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ แซท จ�ำกัด

2548 - 2552	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน		
				    บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดยี จ�ำกัด (มหาชน)

2545 - 2552	 ประธานกรรมการ  
				    บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดยี จ�ำกัด (มหาชน)

2550 - 2551	 ทีป่รกึษาคณะกรรมการบรหิาร  
				    บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดยี จ�ำกัด (มหาชน)

2548 - 2550	 ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง			 
				    บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดยี จ�ำกัด (มหาชน)

2545 - 2550	 ประธานกรรมการบรหิาร	  
				    บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดยี จ�ำกัด (มหาชน)

นายไพบูลย์ ด�ำรงชัยธรรม (อายุ 66 ปี)

ประวัติคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร 
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รองประธานกรรมการบรษัิท (กรรมการผูมี้อ�ำนาจลงนาม) 

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

ประธานกรรมการบรหิารกลุม่

ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารกลุม่	

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
25 มนีาคม 2537

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปรญิญาตร ีศลิปศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/2558)
1,750,240  หุน้ (0.21%) รวมบุคคลท่ีเก่ียวข้องของ พ.ร.บ.หลกัทรพัย์ฯ  
ตามมาตรา 59

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง	
บริษัทจดทะเบยีน

พ.ค. 2555 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการบรหิารกลุม่	  
				    บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

ก.พ. 2555 - ปัจจบุนั	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่	  
				    บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่ จ�ำกัด (มหาชน)

2551 - ปัจจบุนั	 รองประธานกรรมการบรษิทั 
				    บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่ จ�ำกัด (มหาชน)

2548 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
				    บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่ จ�ำกัด (มหาชน)

ม.ีค. 2537 -  ปัจจบุนั	 กรรมการ (ผูม้อี�ำนาจลงนาม) 
				    บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่ จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - พ.ค. 2555	 ประธานกรรมการบรหิารร่วม  
				    บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่ จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - ก.พ. 2555	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารร่วม 
				    บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่ จ�ำกัด (มหาชน) 

บริษัทอืน่

14 ธ.ค. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั จดีีเอช ห้าห้าเก้า จ�ำกัด

ก.ย. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั เอก็แซ็กท์ ซเีนรโิอ จ�ำกัด

ก.ย. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั มมีติิ จ�ำกัด

ส.ค. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ  
				    บรษิทั จเีอม็เอม็ แชนแนล เทรดด้ิง  จ�ำกัด

ส.ค. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั เอ-ไทม์ มเีดีย จ�ำกัด

ส.ค. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ ทวีี จ�ำกัด

ก.ค. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั ดจิสิตรมี จ�ำกัด

21 ก.ค. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั เดอะ วัน เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ำกัด

2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดยี จ�ำกัด (มหาชน)

ก.ย. 2556 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ แชนแนล จ�ำกัด

ก.ย. 2556 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ วนั ทีวี จ�ำกัด

ต.ค. 2555 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั จดีซี ีจ�ำกัด

ต.ค. 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั จอีาร์ โวคอล สตดูโิอ จ�ำกัด

พ.ค. 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั แอก็ซ์ สตูดโิอ จ�ำกัด

ก.พ. 2549 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ ฟิตเนส คลบั จ�ำกัด

ก.ค. 2548 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั แฟนทีวี จ�ำกดั

2547 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั ดทีอล์ค จ�ำกัด

เม.ย. 2547 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั ซเีนรโิอ จ�ำกัด

เม.ย. 2547 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ ไท หบั จ�ำกัด

ก.ค. 2546 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั ดจิติอล อาร์มส์ จ�ำกัด

พ.ค. 2543 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั จ ีเอม็ เอม็ โฮลดิง้ จ�ำกัด

ส.ค. 2542 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั มฟ้ีา จ�ำกัด

ธ.ค. 2541 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ ดจิติอล โดเมน จ�ำกัด

พ.ย. 2541 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั เอม็จเีอ จ�ำกัด

พ.ย. 2541 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั ดจิติอล เจน จ�ำกัด

พ.ย. 2541 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั แกรมมี ่พับลชิชิง่ เฮ้าส์ จ�ำกัด

ส.ค. 2541 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ มวิสคิ พับลชิชิง่ 			
				    อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกัด

ม.ค. 2540 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั จเีอม็เอม็ สตูดโิอ จ�ำกัด

ส.ค. 2539 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั เมจคิ ฟิล์ม จ�ำกัด

พ.ย. 2538 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั มอร์ มวิสคิ จ�ำกัด

ก.ย. 2537 - ปัจจบุนั	 กรรมการ บรษิทั เอก็ซ์ทรอกาไนเซอร์ จ�ำกัด 

ก.ย. 2547 - เสรจ็ช�ำระบญัช	ีกรรมการ บรษิทั รกัด ีทวสีขุ จ�ำกัด

พ.ย. 2541- เสรจ็ช�ำระบญัช	ีกรรมการ บรษิทั จทีเีอช ออน แอร์ จ�ำกัด

ก.ค. 2548 - 1 ก.ค. 2558	กรรมการ  
				    บรษิทั อนิเดก็ซ์ ครเีอทฟี วิลเลจ จ�ำกัด  (มหาชน

2546 - 2551	 ทีป่รกึษาคณะกรรมการบรษิทั  
				    ทีป่รกึษาคณะกรรมการบรหิาร 
				    บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดยี จ�ำกัด (มหาชน)

นางสาวบุษบา ดาวเรือง (อายุ 63 ปี)
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ดร.นริศ ชัยสูตร (อายุ 60 ปี)

กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
20 มนีาคม 2556

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตรบณัฑิต (เกียรตนิยิม)  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

•	 ปรญิญาโท เศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต (ภาคภาษาองักฤษ)  
	 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

•	 ปรญิญาเอก เศรษฐศาสตร์ University of Hawaii  สหรฐัอเมรกิา

ประวตักิารฝึกอบรม	 	

จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)	

•	 หลกัสตูร Chartered Director Class (CDC) รุน่ท่ี 3/2551	

•	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่82/2549	

•	 หลกัสตูร Director  Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่32/2548	

•	 หลกัสตูร Finance for Non-Finance Directors (FND) รุน่ที ่19/2548 

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/2558)
-ไม่ม-ี	  

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง	
บรษัิทจดทะเบยีน

13 พ.ย. 2558 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	  
				    บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่ จ�ำกัด (มหาชน)

ส.ค. 2558 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบ			 
				    บรษิทั บ้านปู พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ม.ีค. 2556 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 		
				    บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่ จ�ำกัด (มหาชน)

ธ.ค. 2555 - ปัจจบุนั	 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ			 
				    บรษิทั ฟอร์จนู พาร์ท อนิดัสตรี ้จ�ำกัด (มหาชน)

ม.ีค. 2556 - 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
13 พ.ย. 2558	 บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่ จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - 2555	 กรรมการ	 
				    บรษิทั ไทยออยล์ จ�ำกัด (มหาชน)

2551 - 2554	 กรรมการ	 
				    บรษิทั ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)

บรษัิทอืน่

ต.ค. 2558 - ปัจจบุนั	 ประธานบรษิทั  
				    บรษิทั อาร์เอกซ์ จ�ำกัด

ต.ค. 2558 - ปัจจบุนั	 ทีป่รกึษา สถาบนั Organization for 			 
				    Researches in art, culture, urban and leisure 		
				    development (ORAC) ประเทศญ่ีปุน่

ม.ค. 2558 - 	 รองปลดักระทรวงการคลงั 
30 ก.ย. 2558	 กระทรวงการคลงั 
ก.ค. 2557 - 	 ประธานคณะกรรมการ 
30 ก.ย. 2558	 ธนาคารเพ่ือการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย

เม.ย. 2557 - 	 กรรมการ  
30 ก.ย. 2558	 บรษิทั บรหิารสนิทรพัย์กรงุเทพพาณิชย์ จ�ำกัด

ต.ค. 2554 - 	 ประธานกรรมการ 
30 ก.ย. 2558	 บรษิทั ธนารกัษ์พัฒนาสนิทรพัย์  จ�ำกัด

2553 - 30 ก.ย. 2558	 ประธานคณะกรรมการ  
				    สถาบนัคุม้ครองเงนิฝาก

2554 - ธ.ค. 2557	 อธิบด ีกรมธนารกัษ์  
				    กระทรวงการคลงั

2554 - ม.ิย. 2557	 ประธานคณะกรรมการ  
				    ธนาคารพัฒนาวสิาหกิจขนาดกลางและ 
				    ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

2553 - 2554	 กรรมการ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 			 
				    ส�ำนักงาน ก.ล.ต.

2553 - 2554	 ผูอ้�ำนวยการ ส�ำนกังานเศรษฐกิจการคลงั 		   
				    กระทรวงการคลงั

2552 - 2553	 รองปลดักระทรวง  
				    กระทรวงการคลงั

2549 - 2550	 ผูต้รวจราชการ  
				    กระทรวงการคลงั

2541 - 2547	 อธิการบดี  
				    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
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กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการก�ำกบัดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
29 เมษายน 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

•	 ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ 
	 สถาบนับณัฑิตบรหิารธุรกิจศศินทร์แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

ประวตักิารฝึกอบรม		

จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)		

•	 หลกัสตูร  Audit Committee Program รุน่ที ่37/2554

•	 หลกัสตูร Director Certification Program รุน่ท่ี 12/2544	

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/2558)
-ไม่ม-ี

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง	
บรษัิทจดทะเบยีน

13 พ.ย. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่ จ�ำกัด (มหาชน)

13 พ.ค. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการตรวจสอบ   
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่ จ�ำกัด (มหาชน)

13 พ.ค. 2558 -  ปัจจบุนั	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่ จ�ำกัด (มหาชน)

29 เม.ย. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการอสิระ  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่ จ�ำกัด (มหาชน)

3 เม.ย. 2557 - ปัจจบุนั	 กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  
		  บรษิทั สธุากัญจน์ จ�ำกัด (มหาชน)

2555 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  ธนาคารเกียรตินาคิน จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั หลกัทรพัย์ ภทัร จ�ำกัด (มหาชน)

นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน (อายุ 57 ปี)

2554 - 2555	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการตรวจสอบ  
		  บรษิทั บตัรกรงุไทย จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - 2555	 กรรมการอสิระ  
		  บรษิทั บตัรกรงุไทย จ�ำกัด (มหาชน)

2546 - 2552	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  
		  บรษิทั หลกัทรพัย์ ภทัร จ�ำกัด (มหาชน)	

บรษัิทอืน่

2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั ทนุภัทร จ�ำกัด (มหาชน) 

2555 - 2557	 ประธานกรรมการ  
		  บรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทุนรวม ภัทร จ�ำกัด

2554 - 2 เม.ย. 2557	 กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  
		  บรษิทั สธุากัญจน์ จ�ำกัด

2555 - 2557	 ประธานกรรมการ  
		  บรษิทัหลกัทรพัย์ เคเคเทรด จ�ำกัด

26 ม.ิย. 2545 -	 รองประธานกรรมการ 
27 พ.ค. 2546	 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

6 ก.พ. 2544 -	 กรรมการ 
25 ม.ิย. 2545	 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

2543 - 2545	 กรรมการผูจ้ดัการ  
		  บรษิทัหลกัทรพัย์ เมอร์รลิ ลนิช์ ภัทร จ�ำกัด
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กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการก�ำกบัดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
24 มถุินายน 2558	

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปรญิญาตร ีนิติศาสตรบณัฑิต (เกียรตนิิยม)  

	 จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

•	 เนตบัิณฑิตไทย (2537) เนตบิณัฑิตยสภา	

•	 ปรญิญาโท  (2538) นิตศิาสตรมหาบณัฑิต  สาขากฎหมายธุรกิจ 	 

	 มหาวิทยาลยับรสิเทิล  สหราชอาณาจกัร  

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/2558)
-ไม่ม-ี

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง	
บรษัิทจดทะเบยีน

24 ม.ิย. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ /	  

		  กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ  

		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)	

2551 - 2556	 Senior Vice President, ฝ่ายกฎหมาย	  

		  บรษิทั โทเทิล่ แอค็เซ็ส คอมมนิูเคช่ัน จ�ำกัด  

		  (มหาชน)

บริษัทอืน่

ก.ค. 2556 - ปัจจบุนั	 ทนายความหุน้ส่วน  

		  บรษิทั วรีะวงค์, ชนิวฒัน์ และเพียงพนอ จ�ำกัด

นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต์ (อายุ 44 ปี)

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
13 พฤศจกิายน 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปรญิญาตร ีวิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า Purdue University สหรฐัอเมรกิา

•	 ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า  Purdue University สหรฐัอเมรกิา

•	 Chartered Financial Analyst  (CFA), CFA Institute  สหรฐัอเมรกิา (2544)	

ประวตักิารฝึกอบรม		

•	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่52/2547	  
	 จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)	

•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารกระบวนการยุตธิรรมระดบัสงู	 รุน่ท่ี 19/2557  
	 จดัโดยสถาบนัข้าราชการฝ่ายตลุาการ ศาลยุตธิรรม	

•	 หลกัสตูร Advanced Management Program (AMP) รุน่ท่ี 185/2556	  
	 จดัโดย Harvard Business School Harvard University สหรฐัอเมรกิา	

•	 หลกัสตูรการบรหิารเศรษฐกจิสาธารณะส�ำหรบันักบรหิารระดบัสงู  
	 รุน่ท่ี 9/2554 (ปศส. 9) จดัโดยสถาบนัพระปกเกล้า	

•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (วตท.) รุน่ที ่2/2549	 
	 จดัโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/2558)
-ไม่ม-ี	

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง	
บรษัิทจดทะเบยีน

พ.ย. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

พ.ค. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 	
		  ธนาคาร ยูโอบ ีจ�ำกัด (มหาชน)

บรษัิทอืน่

ต.ค. 2558 - ปัจจบุนั	 ประธานคณะกรรมการ  
		  บรษิทั โคแมนซี ่อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกัด

พ.ค. 2558 - ปัจจบุนั	 ทีป่รกึษา	บรษิทั วเีน็ท แคปปิทอล จ�ำกัด

พ.ค. 2558 - ปัจจบุนั	 ทีป่รกึษาอาวุโส	 บรษิทั เดอะควอนท์กรุป๊ จ�ำกัด

เม.ย. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการสภามหาวิทยาลยัผูท้รงคณุวุฒ ิ	  
		  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

เม.ย. 2554 - ปัจจบุนั	 กรรมการ  บรษิทั ซ.ีเอ.อนิโฟ มเีดยี จ�ำกัด

ก.พ. 2557 - ก.พ. 2558	 รองผูจ้ดัการ  ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ก.พ. 2549 - ก.พ. 2557	 ผูจ้ดัการ	 ตลาดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ ไอ (mai)

ก.พ. 2549 - ม.ิย. 2554	 ผูช่้วยผูจ้ดัการ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

พ.ย. 2547 - ธ.ค. 2548	 ทีป่รกึษา	ตลาดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ ไอ (mai)

นายชนิตร  ชาญชัยณรงค์ (อายุ 52 ปี)
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

กรรมการบรหิารความเสีย่ง

กรรมการบรหิารกลุม่

ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร สายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม แชนแนล ดจิิทัล ทีวี

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
16 กรกฎาคม 2545  

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปรญิญาตร ีนิเทศศาสตรบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

•	 ปรญิญาเทคโนโลยีบณัฑิตกิตติมศักด์ิ	 สาขาวิชาเทคโนโลยีสือ่สารมวลชน		
	 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลรตันโกสนิทร์	

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/2558)
120  หุ้น (0.00%) รวมบคุคลท่ีเก่ียวข้อง ตามมาตรา 59  
ของ พ.ร.บ.หลกัทรพัย์ฯ	

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง	
บริษัทจดทะเบยีน

ต.ค. 2557 - ปัจจบุนั	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร สายธุรกิจจเีอม็เอม็ แชนแนล 
		  ดจิทัิล ทีว	ี  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)  

พ.ค. 2555 - ปัจจบุนั	 กรรมการบรหิารกลุม่  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - ปัจจบุนั	 กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2545 - ปัจจบุนั	 กรรมการ (ผูม้อี�ำนาจลงนาม)  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

ก.พ. 2555 - ก.ค. 2557	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร สายธุรกิจสือ่  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - พ.ค. 2555	 ประธานกรรมการบรหิารร่วม  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - ก.พ. 2555	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารร่วม  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2532 - ก.พ. 2552	 กรรมการบรหิาร 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทอืน่

ส.ค. 2557 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แชนเนล จ�ำกัด

นางสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา (อายุ 59 ปี)

ก.พ. 2552 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการ  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดยี จ�ำกัด (มหาชน)

2550 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั เอ-ไทม์ ทราเวิลเลอร์ จ�ำกัด

2545 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดยี จ�ำกัด (มหาชน)

2532 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั เอ-ไทม์ มเีดยี จ�ำกัด

ก.ย. 2553 - พ.ย. 2558	 กรรมการ   
		  บรษิทั เอ เจน อเีว้นท์ เอเจนซี ่จ�ำกัด

ม.ิย. 2554 - ก.ย. 2558	 กรรมการ	 
		  บรษิทั มมีติ ิจ�ำกัด

พ.ค. 2553 - ก.ย. 2558	 กรรมการ   
		  บรษิทั แอก็ซ์ สตดูโิอ จ�ำกัด

ม.ีค. 2552 - ก.ค. 2558	 กรรมการ	 
		  บรษิทั อนิเดก็ซ์ ครเีอทฟี วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน)

ส.ค. 2557 - ส.ค. 2558	 กรรมการ	 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ วัน ทีว ีจ�ำกัด

2545 - 30 ก.ย. 2557	 กรรมการผูจ้ดัการ  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดยี จ�ำกัด (มหาชน)

2532 - ก.ย. 2557	 กรรมการผูจ้ดัการ  
		  บรษิทั เอ-ไทม์ มเีดยี จ�ำกัด

2550 - ธ.ค. 2554	 กรรมการผูจ้ดัการ  
		  บรษิทั เอ-ไทม์ ทราเวิลเลอร์ จ�ำกัด

ส.ค. 2551 - ก.พ. 2552	 รองประธานกรรมการ  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดยี จ�ำกัด (มหาชน)

2550 - ก.พ. 2552	 ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดยี จ�ำกัด (มหาชน)

2532 - ก.พ. 2552	 กรรมการบรหิาร	  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2548 - 2550	 กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดยี จ�ำกัด (มหาชน)

2545 - 2550	 กรรมการบรหิาร	  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดยี จ�ำกัด (มหาชน)

2538 - ม.ค. 2550	 กรรมการผูจ้ดัการ  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ ทวีี จ�ำกัด 
		  (เดมิชือ่ บรษิทั แกรมมี ่เทเลวชิัน่ จ�ำกัด)
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ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ

กรรมการบรหิารความเสีย่ง

กรรมการบรหิารกลุม่

ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร สายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม มวิสคิ

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
28 เมษายน 2551

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปรญิญาตร ีนิเทศศาสตรบัณฑิต  
	 จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั	

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/2558)
1,742,960  หุน้ (0.21%) รวมบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ตามมาตรา 59  
ของ พ.ร.บ.หลกัทรพัย์ฯ	

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง	
บรษัิทจดทะเบยีน

ต.ค. 2557 - ปัจจบุนั	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร สายธุรกิจจเีอม็เอม็ มวิสคิ	  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

ส.ค. 2557 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการก�ำกับดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ	
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

พ.ค. 2555 - ปัจจบุนั	 กรรมการบรหิารกลุม่  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

ก.พ. 2554 - ปัจจบุนั	 กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2551- ปัจจบุนั	 กรรมการ (ผูม้อี�ำนาจลงนาม)  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2546 - ปัจจบุนั	 กรรมการผูจ้ดัการ (สงักัด แกรมมี ่โกลด์)  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

ม.ีค. 2556 - ก.ค. 2557	 รกัษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร สายธุรกิจโทรทัศน์	
		  ผ่านดาวเทยีม  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน) 

เม.ย. 2555 - ก.ค. 2557	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ	  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

ก.พ. 2555 - ก.ค. 2557	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร สายธุรกิจเพลง  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

นายกริช ทอมมัส (อายุ 55 ปี)

2554 - ก.พ. 2555	 รองกรรมการผูอ้�ำนวยการอาวุโส   
		  (สายงานธุรกิจเพลง)  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2547 - พ.ค. 2555	 กรรมการบรหิาร	  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2551 - 2553	 รองกรรมการผูอ้�ำนวยการ (สายธุรกิจเพลง)	 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2548 - 2549	 (รกัษาการ) กรรมการผูจ้ดัการ  
		  (สายงาน จเีอม็เอม็ อนิเตอร์เนชัน่แนล)			 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2544 - 2546	 รองกรรมการผูจ้ดัการ (สงักัดเพลงลกูทุง่)	  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

บรษัิทอืน่

ก.ค. 2556 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั แซท เทรดดิง้ จ�ำกัด

ธ.ค. 2555 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั ดจิสิตรมี จ�ำกัด

ก.ค. 2555 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แซท จ�ำกัด

ม.ีค. 2555 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั จดีซี ีจ�ำกัด

ต.ค. 2554 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั แฟนทวีี จ�ำกัด

2550 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั ทร-ีอาร์ด ีจ�ำกัด

2540 - ปัจจบุนั	 กรรมการผูจ้ดัการ  
		  บรษิทั กรชิ ทอมมสั จ�ำกัด

2556 - 21 ก.ค. 2558	 กรรมการ	 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ วัน ทีว ีเทรดดิง้ จ�ำกัด

ก.พ. 2556 - 8 ม.ิย. 2558	กรรมการ	 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ ซเีจ โอ ช้อปป้ิง จ�ำกัด

2556 - 13 ส.ค. 2557	 กรรมการ	 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ บิก๊ ทีว ีเทรดดิง้ จ�ำกดั

2547 - ก.พ. 2552	 กรรมการ	 
		  บรษิทั ดอกหญ้า ภูจอง จ�ำกัด

A R  2 0 1 5 45



			 

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ท่ีปรึกษา

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
13 พฤศจกิายน 2553  

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปรญิญาตร ีรฐัศาสตรบณัฑิต (เกียรตินยิม) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

ประวตักิารฝึกอบรม		

•	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่12/2544	  
	 จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/2558)
-ไม่ม-ี	

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง	
บรษัิทจดทะเบยีน

ก.ค. 2557 - ปัจจบุนั	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

พ.ย. 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ (ผูม้อี�ำนาจลงนาม)  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

พ.ย. 2548 - ปัจจบุนั	 ทีป่รกึษาบรษิทั	  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทอืน่

ม.ค. 2559 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	บรษิทั เสอืติดปีกครบั จ�ำกัด  
		  (เดมิชือ่ บรษิทั ไพบูลย์ แอนด์ ตัน จ�ำกัด)

เม.ย. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั จดุต้ังต้น จ�ำกัด

ธ.ค. 2553 - ปัจจบุนั	 ทีป่รกึษา	 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ำกัด (มหาชน) 

ธ.ค. 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั เอม็จเีอ จ�ำกัด

พ.ย. 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดีย จ�ำกัด (มหาชน)

พ.ย. 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ ไท หบั จ�ำกัด

พ.ย. 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั รกัดี ทวีสขุ จ�ำกัด

พ.ย. 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ ดิจติอล โดเมน จ�ำกัด

นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ (อายุ 63 ปี)

ต.ค. 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ ทวีี จ�ำกัด

ต.ค. 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั โฮวยู เซน็ทรลัเวิลด์ จ�ำกัด

ต.ค. 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั โฮวยู จ�ำกัด

ต.ค. 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั เกดิฟ้า จ�ำกัด

ต.ค. 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั ทนี ทอล์ก จ�ำกัด

ต.ค. 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั ร่วมฟ้า จ�ำกัด

ต.ค. 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั ตรนีาคา จ�ำกัด

ต.ค. 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั จอีาร์ โวคอล สตดูโิอ จ�ำกัด

ต.ค. 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั เอก็แซก็ท์ จ�ำกัด

พ.ค. 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ		  
		  บรษิทั แอก็ซ์ สตดูโิอ จ�ำกัด

ก.ค. 2552 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั ร่วมฟ้าเดยีวกัน จ�ำกัด

28 ม.ค. 2551 - ปัจจบุนั	 กรรมการ / เหรญัญิก  
		  มลูนธิิด�ำรงชยัธรรม

ก.พ. 2550 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั ยู สตาร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ธ.ค. 2553 - ธ.ค. 2558	 กรรมการ	 
		  บรษิทั บลสิ พับลชิชิง่ จ�ำกัด (เลกิกิจการ)

ก.ย. 2553 - พ.ย. 2558	 กรรมการ  บรษิทั เอ เจน อเีว้นท์ เอเจนซี ่จ�ำกัด

ธ.ค. 2553 - 4 ส.ค. 2558	กรรมการ	 
		  บรษิทั อนิ พับลชิชิง่ จ�ำกัด

ธ.ค. 2553 - 4 ส.ค. 2558	กรรมการ	 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ ไทมส์ จ�ำกัด

พ.ย. 2553 - 4 ส.ค. 2558	กรรมการ	 
		  บรษิทั อมิเมจ พับลชิชิง่ จ�ำกัด

พ.ย. 2553 - 4 ส.ค. 2558	กรรมการ	 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ อนิเตอร์ พับลชิชิง่ จ�ำกัด

ธ.ค. 2553 - 1 ก.ค. 2558	กรรมการ	 
		  บรษิทั อนิเดก็ซ์ ครเีอทฟี วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน)

เม.ย. 2553 - 2557	 กรรมการ บรษิทั อมิเมจ ออน แอร์ จ�ำกัด
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กรรมการบรหิารความเสีย่ง

กรรมการก�ำกบัดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
27 เมษายน 2552

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปรญิญาตร ีวารสารศาสตรบณัฑิต (ภาพยนตร์และภาพถ่าย)   
	 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์	

ประวตักิารฝึกอบรม		

•	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่186/2557 	  
	 จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/2558)
-ไม่ม-ี	

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง	
บรษัิทจดทะเบยีน

เม.ย. 2555 - ปัจจบุนั	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ	  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

ก.พ. 2552 - ปัจจบุนั	 กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - ปัจจบุนั	 กรรมการ (ผูม้อี�ำนาจลงนาม)	  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - พ.ค. 2555	 กรรมการบรหิาร  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2548 - 2549	 ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการอาวโุส ส�ำนกัประธาน	  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์  (อายุ 48 ปี) 

บรษัิทอืน่

เม.ย. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั แฟมมลิี ่โนฮาว จ�ำกัด

2550 - ปัจจบุนั	 กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ   
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ ทวีี จ�ำกัด 
		  (เดมิชือ่ บรษิทั แกรมมี ่เทเลวชิัน่ จ�ำกัด)

2554 - ก.ย. 2558	 กรรมการ	 
		  บรษิทั มมีติ ิจ�ำกัด

ก.ย. 2553 - พ.ย. 2558	 กรรมการ	 
		  บรษิทั เอ เจน อเีว้นท์ เอเจนซี ่จ�ำกัด

2552 - 24 ม.ิย. 2558	 กรรมการ	 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดยี  จ�ำกัด (มหาชน)

2550 - ก.พ. 2552	 กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดยี  จ�ำกัด (มหาชน)

2548 - 2550	 รองกรรมการผูจ้ดัการ	  
		  บรษิทั แกรมมี ่เทเลวิชัน่ จ�ำกัด
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กรรมการ  

ท่ีปรึกษาบรษัิท

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
24 มถุินายน 2558

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปรญิญาตร ีวิทยาศาสตรบัณฑิต (เคม)ี  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

•	 ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต (การตลาด)  
	 Cathilic University of Leuven เบลเยียม

•	 ปรญิญาเอก บรหิารธุรกิจดุษฎบัีณฑิต (การตลาด)   
	 University of Southern Queensland  ออสเตรเลยี

ประวตักิารฝึกอบรม		

•	 Global Brand Forum (2547)	

•	 Unleashed the Power Within by Anthony Robbins,  
	 Singapore (2544)	

•	 Asia Pacific Chief Executive Grid Seminar,  
	 Grid Organization Development and Change  
	 Management (2543)	

•	 Advance Executive Program (AEP),  
	 Kellogg School of Management,  
	 North Western University, USA (2541)	

•	 Data-Based Competitive Benchmark in Marketing, Asia Pacific  
	 Marketing Federation, Philippines (2537)	

•	 Update in Strategic Management by  
	 University of California Berkley, Singapore (2537)	

•	 Developing the First-Class Manager,  
	 Hawksmere, Hong Kong (2532)	

•	 Marketing Manager, Queen’s University,  
	 Canada (2527)

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/2558)
-ไม่ม-ี	

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง	
บรษัิทจดทะเบยีน

24 ม.ิย. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ / ทีป่รกึษาบรษิทั  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

เม.ย. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั ล�ำ่สงู (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน	 (อายุ 63 ปี)

บรษัิทอืน่

ก.ค. 2536 - ปัจจบุนั	 กรรมการบรษิทั   
		  บรษิทั เซเรบอส (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

15 ก.ย. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการผูท้รงคณุวุฒิ  
		  Thailand Institute of Nuclear Technology 
		  (Public Organization)

21 ก.ค. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั เดอะ วัน เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ำกัด

25 ก.ค. 2557 - ปัจจบุนั	 ประธานมลูนิธิ  
		  มลูนธิิเพ่ือการศกึษาของสมาคมการตลาด 
		  แห่งประเทศไทย

ต.ค. 2550 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  Tipco F&B Company Limited

2540 - ปัจจบุนั	 กรรมการผูท้รงคณุวุฒิ  
		  The Recruitment and Promotion of Voluntary  
		  Blood Donor of Thai Red Cross Society

2553 - 2557	 Executive Vice President & CEO of Health 		
		  Supplement  Division  
		  Cerebos Pacific Limited 	

2549 - 2557	 Board of Director  
		  Cerebos Pacific Limited

2548 - 2552	 Executive Vice President & CEO  
		  South East  Asia  
		  Cerebos Pacific Limited
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กรรมการบรหิารความเสีย่ง

กรรมการบรหิารกลุม่

ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร สายธุรกิจจีเอ็มเอ็ม วนั ดจิิทัล ทีวี

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
1 มถุินายน 2557

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปรญิญาตร ีCommunication & Theatre  
	 Boston College  สหรฐัอเมรกิา

•	 ปรญิญาโท Broadcasting 
	 Boston University  สหรฐัอเมรกิา

•	 ปรญิญาวทิยาศาสตรดุษฎีบณัฑิตกิตติมศักด์ิ (เทคโนโลยีสือ่สารมวลชน)		
	 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/2558)
6,930,840  หุน้ (0.85%) รวมบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ตามมาตรา 59  
ของ พ.ร.บ.หลกัทรพัย์ฯ	

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง	
บรษัิทจดทะเบยีน

1 ต.ค. 2557 - ปัจจบุนั	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  
		  สายธุรกิจจเีอม็เอม็ วัน ดิจทิลั ทวีี  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

ม.ิย. 2557 - ปัจจบุนั	 กรรมการบรหิารกลุม่  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

ม.ิย. 2557 - ก.ย. 2557	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร จเีอม็เอม็ ดิจทิลั ทวีี	  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - ต.ค. 2556	 กรรมการ	  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

เม.ย. 2552 - พ.ค. 2555	 กรรมการบรหิาร	  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2538 - พ.ย. 2552	 กรรมการ	 
		  บรษิทั โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

นายถกลเกียรติ  วีรวรรณ	 (อายุ 49 ปี)

บรษัิทอืน่

ก.ย. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั มมีติ ิจ�ำกัด

ก.ย. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั เอก็แซก็ท์ ซเีนรโิอ จ�ำกัด

12 ก.พ. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ  
		  บรษิทั วนั ท�ำ ด ีจ�ำกัด

ก.ค. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั เดอะ วัน เอน็เตอรไพรส์ จ�ำกัด

ม.ิย. 2557 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ วัน ทีว ีจ�ำกัด

ก.ค. 2555 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั รชัดาลยั จ�ำกัด

ม.ีค. 2555 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั แซท เทรดดิง้ จ�ำกัด

พ.ค. 2553 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั แอก็ซ์ สตดูโิอ จ�ำกัด

2552 - ปัจจบุนั	 กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ  
		  บรษิทั เมธี 1 จ�ำกัด

เม.ย. 2547 - ปัจจบุนั	 กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ  
		  บรษิทั ซเีนรโิอ จ�ำกัด

ต.ค. 2545 - ปัจจบุนั	 กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ  
		  บรษิทั ทนี ทอล์ก จ�ำกัด

ส.ค. 2539 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั เมจคิ ฟิล์ม จ�ำกัด

ต.ค. 2538 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั เอก็แซก็ซ์ จ�ำกัด

ก.ย. 2553 - พ.ย. 2558	 กรรมการ	 
		  บรษิทั เอเจน อเีว้นท์ เอเจนซี ่จ�ำกัด 

2553 - ก.ย. 2557	 กรรมการผูจ้ดัการ  
		  บรษิทั แอก็ซ์ สตดูโิอ จ�ำกัด

ก.ย. 2545 - ต.ค. 2556	 กรรมการ	 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดยี จ�ำกัด (มหาชน)

ต.ค. 2528 - พ.ย. 2552	 กรรมการ	 
		  บรษิทั คอนตเินนตลั ซติี ้จ�ำกัด

2545 - ก.พ. 2552	 กรรมการบรหิาร	  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดยี จ�ำกัด (มหาชน)
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กรรมการบรหิารความเสีย่ง

กรรมการบรหิารกลุม่

ประธานเจ้าหน้าท่ีการเงนิ

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
16 มถุินายน 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑิต (พาณิชยศาสตร์และการบัญช)ี  
	 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

•	 ปรญิญาโท Master of Arts (Economics)  
	 University of Detroit

•	 ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต  
	 University of Detroit  สหรฐัอเมรกิา 

ประวตักิารฝึกอบรม		

จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)	 	

•	 หลกัสตูร Advanced  Audit Committee Program (AACP) รุน่ท่ี 2/2553	

•	 หลกัสตูร Director  Certification  Program (DCP) รุน่ที ่114/2554

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/2558)
-ไม่ม-ี	

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง	
บริษัทจดทะเบยีน

พ.ค. 2555 - ธ.ค. 2558	 กรรมการบรหิารกลุม่  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

ก.ค. 2554 - ธ.ค. 2558	 กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

ม.ิย. 2554 - ธ.ค. 2558	 ประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงนิ	 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

ต.ค. 2557 - ก.ค. 2558	 รกัษาการผูอ้�ำนวยการฝ่ายกิจการก�ำกับดูแล	  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

ก.ค. 2554 - ส.ค. 2557	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ	  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

ก.ค. 2554 - พ.ค. 2555	 กรรมการบรหิาร / เลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

2548 - 2554	 ผูช่้วยรองประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
		  กลุม่การเงนิและบญัชี   
		  บรษิทั โทเท่ิล แอค็เซ็ส คอมมนิูเคช่ัน  
		  จ�ำกัด (มหาชน)

นายปรีย์มน ปิ่นสกุล (อายุ 59 ปี)

บรษัิทอืน่

ก.พ. 2557 - ปัจจบุนั	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ	
		  บรษิทั เจเอเอส แอสเซท็ จ�ำกัด

ส.ค. 2558 - ธ.ค. 2558	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ วัน ทีว ีจ�ำกัด

ก.ค. 2558 - ธ.ค. 2558	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ มเีดยี จ�ำกัด (มหาชน)

ม.ีค. 2558 - ธ.ค. 2558	 กรรมการ	บรษิทั จทีเีอช ออน แอร์ จ�ำกัด

ต.ค. 2556 - ธ.ค. 2558	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ แชนแนล จ�ำกัด

ต.ค. 2556 - ธ.ค. 2558	 กรรมการ	 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แชนแนล เทรดดิง้ จ�ำกัด

ต.ค. 2556 - ธ.ค. 2558	 กรรมการ	บรษิทั เดอะ วัน เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ำกัด

ม.ีค. 2555 - ธ.ค. 2558	 กรรมการ  บรษิทั จเีอม็เอม็ แซท จ�ำกัด

ม.ีค. 2555 - ธ.ค. 2558	 กรรมการ	บรษิทั แซท เทรดดิง้ จ�ำกัด

ม.ีค. 2555 - ธ.ค. 2558	 กรรมการ	บรษิทั ดจิสิตรมี จ�ำกัด

ม.ีค. 2555 - ธ.ค. 2558	 กรรมการ	บรษิทั จดีซี ีจ�ำกัด

ม.ีค. 2555 - ธ.ค. 2558	 กรรมการ	บรษิทั แมก็ซี ่ทวี ีจ�ำกัด

ม.ีค. 2555 - ธ.ค. 2558	 กรรมการ	บรษิทั กรนี แชนแนล จ�ำกดั

ม.ีค. 2555 - ธ.ค. 2558	 กรรมการ	บรษิทั แบง แชนแนล จ�ำกัด

ม.ีค. 2555 - ธ.ค. 2558	 กรรมการ	บรษิทั แอก็ซ์ แชนแนล จ�ำกัด

ม.ีค. 2555 - ธ.ค. 2558	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ มวิสคิ จ�ำกัด

ม.ีค. 2555 - 2558	 กรรมการ	บรษิทั เดอะ นิวส์ ทีว ีจ�ำกัด

ก.พ. 2555 - ธ.ค. 2558	 กรรมการ	บรษิทั เอก็แซก็ท์ ซเีนรโิอ จ�ำกัด

ธ.ค. 2554 - ธ.ค. 2558	 กรรมการ	บรษิทั ดจิติอล เจน จ�ำกดั

พ.ย. 2554 - ธ.ค. 2558	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ ทวีี จ�ำกัด

ก.ย. 2553 - พ.ย. 2558	 กรรมการ	บรษิทั เอ เจน อเีว้นท์ เอเจนซี ่จ�ำกัด

พ.ย. 2554 - 2558	 กรรมการ	บรษิทั เอสทจีเีอม็เอม็ จ�ำกัด

ต.ค. 2554 - ธ.ค. 2558	 กรรมการ	บรษิทั ทร-ีอาร์ด ีจ�ำกัด

ส.ค. 2554 - ธ.ค. 2558	 กรรมการ	บรษิทั ทนี ทอล์ก จ�ำกัด

ก.ค. 2554 - ธ.ค. 2558	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ ซเีจ โอ ช้อปป้ิง จ�ำกัด

ก.ค. 2554 - ธ.ค. 2558	 กรรมการ	บรษิทั จ ีเอส-วนั จ�ำกัด

ก.ค. 2554 - ธ.ค. 2558	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ ไท หบั จ�ำกัด

ก.ค. 2554 - ธ.ค. 2558	 กรรมการ	บรษิทั เอ-ไทม์ มเีดยี จ�ำกัด

ก.ค. 2554 - ธ.ค. 2558	 กรรมการ	บรษิทั เรดโิอ คอนเซป็ จ�ำกัด

ม.ีค. 2555 - ส.ค. 2557	 กรรมการ	บรษิทั จเีอม็เอม็ บ ีจ�ำกัด
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กรรมการบรหิารกลุม่

กรรมการบรหิารความเสีย่ง

ประธานเจ้าหน้าท่ีการลงทุน

วัน/เดือน/ปี ที่ได้รับการแต่งตั้ง
1 กรกฎาคม 2555

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปรญิญาตร ีอกัษรศาสตรบณัฑิต  (ภาษาเยอรมนั) มหาวทิยาลยัศลิปากร                                       

•	 ปรญิญาโท Master of Business Administration  
	 Winthrop University, SC  สหรฐัอเมรกิา

ประวตักิารฝึกอบรม		
จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)		

•	 หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP)  
	 รุน่ท่ี 14/2557	

•	 หลกัสตูร Role of the Nomination and Governance	  
	 Committee (RNG) รุน่ที ่5/2556	

•	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่167/2555

จดัโดยสถาบนัอืน่		

•	 หลกัสตูร Leadership Development Program (LDP) รุน่ท่ี 1/2556		
	 จดัโดยสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย	

•	 หลกัสตูร TLCA Executive Development Program (EDP2) รุน่ที ่2/2551	
	 จดัโดยสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย	

•	 หลกัสตูร ผูบ้รหิารระดับสงู (วตท.) รุน่ท่ี 2/2549	 
	 จดัโดยสถาบนัวทิยาการตลาดทุน	

•	 หลกัสตูร The Theory and  Practice of Investor Relations (2547)		
	 จดัโดย University of Michigan, USA	

•	 หลกัสตูร The Primer Program – Institute of Finance	 (2543)  
	 จดัโดย Lehman Brother, NY, USA

จ�ำนวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) (ณ 31/12/2558)
14,520  หุน้ (0.00%) รวมบคุคลทีเ่ก่ียวข้อง ตามมาตรา 59  
ของ พ.ร.บ.หลกัทรพัย์ฯ	

ประสบการณ์ท�ำงานอย่างน้อย 5 ปีย้อนหลัง	
บรษัิทจดทะเบยีน

ธ.ค. 2555 - ปัจจบุนั	 เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและ 
		  ก�ำหนดค่าตอบแทน  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

นางจิราภรณ์ รุ่งศรีทอง (อายุ 47 ปี)

ส.ค. 2555 - ปัจจบุนั	 กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

1 ก.ค. 2555 - ปัจจบุนั	 ประธานเจ้าหน้าทีก่ารลงทุน  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

ก.ค. 2555 - ปัจจบุนั	 กรรมการบรหิารกลุม่  
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)

24 เม.ย. 2557 	 กรรมการ 
- ก.พ. 2558	 บรษิทั ซเีอด็ยูเคชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)

ก.ค. 2555 - ก.ย. 2557	 รกัษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารงานกลาง	
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)	

ก.พ. 2556 - ต.ค. 2556	 กรรมการ	 
		  บรษิทั ซเีอด็ยูเคชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)

2539 - ม.ิย. 2555	 ผูจ้ดัการฝ่ายนักลงทุนสมัพันธ์  
		  บรษิทั ผลติไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

บรษัิทอืน่

ธ.ค. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	  
		  บรษิทั  เอก็แซก็ท์ ซเีนรโิอ จ�ำกัด

ธ.ค. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แซท จ�ำกัด

ธ.ค. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ วัน ทีว ีจ�ำกัด

ธ.ค. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	  
		  บรษิทั มมีติ ิจ�ำกัด

ธ.ค. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั แอ๊กซ์ สตดูโิอ จ�ำกัด

24 ม.ิย. 2558 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ ซเีจ โอ ช้อปป้ิง จ�ำกัด

ก.พ. 2556 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  บรษิทั แฟมมลิี ่โนฮาว จ�ำกัด

2544 - ปัจจบุนั	 กรรมการ	 
		  ชมรมนกัลงทุนสมัพันธ์แห่งประเทศไทย

6 ก.ค. 2558 - ธ.ค. 2558	กรรมการ	 
		  บรษิทั จเีอม็เอม็ ไท หบั จ�ำกัด

2538 - 2539	 Business Analyst  
		  Moody’s Investor Services สหรฐัอเมรกิา
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สรุปฐานะการเงิน และผลการดำ�เนินงาน

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ผลการด�ำเนินงาน
งบการเงินรวม (หน่วย : ล้านบาท)

2558 2557 2556*

(ปรับปรุงใหม่)

รายได้รวม 9,703.6 9,263.9 10,989.8

รายได้จากการขายและบริการ 8,598.3 8,857.4 10,612.2

ต้นทุนรวม 5,742.9 6,223.4 6,990.8

ก�ำไรขั้นต้น 2,855.4 2,634.0 3,621.4

ก�ำไร/ขาดทุนก่อนส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสีย 
ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย

(1,135.2) (2,345.3) (1,221.2)

ก�ำไร/ขาดทุนสุทธิส�ำหรับปี (1,145.5) (2,412.5) (1,282.7)

เงินปันผล - -    -   

สินทรัพย์รวม 7,589.6 14,461.3 12,603.5

หนี้สินรวม 5,555.9 10,977.0 8,626.7

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 211.5 441.0 931.2

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 1,822.2 3,043.3 3,045.6

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (ล้านหุ้น) 819.9 658.3 564.6

ก�ำไร/ขาดทุนสุทธิต่อหุ้น (บาท) (1.40) (3.66) (2.27)

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) - -   -   

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 2.22 4.62 5.39

อัตราส่วนก�ำไร/ขาดทุนสุทธิต่อรายได้รวม -11.80% -26.04% -11.67%

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น -47.09% -79.24% -42.12%

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ -10.39% -17.83% -10.66%

*   งบการเงินปี 2556 ไม่ได้ปรับปรุงย้อนหลังตามมาตรฐานที่ประกาศใช้ในปี 2557 เรื่องงบการเงินรวมและการร่วมการงาน
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ
คณะกรรมการบรษิทั ก�ำหนดให้มกีารพิจารณาทบทวนวิสยัทศัน์ พันธกิจ และเป้าหมายระยะยาวของบรษิทัฯ เป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือก�ำหนดเป้าหมาย
และทิศทางในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องเหมาะสมตามสภาวการณ์ โดยในช่วงปีที่ผ่านมา มีพิจารณาทบทวนและ
แก้ไขวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายระยะยาว 2 ครั้ง คือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2558 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2558 และ
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2559 ซึ่งได้เปลี่ยนแปลง เป็นดังนี้ 

วิสัยทัศน์   

ผูน้�ำทางด้านสือ่และธุรกิจบนัเทิงครบวงจร  สร้างสรรค์คอนเทนต์ และ แพลตฟอร์ม ทีส่ร้างการมส่ีวนร่วมกับผูบ้รโิภคในทกุช่องทางอย่างไร้ขดีจ�ำกัด

พันธกิจ

•	 สร้างคุณค่า เพิ่มมูลค่าให้กับทุกธุรกิจและสังคม

•	 มองเห็นศักยภาพและโอกาส สร้างผลงานที่จุดกระแสและสร้างปรากฏการณ์ใหม่ให้กับธุรกิจ

•	 มีวิสัยทัศน์ก้าวล�้ำคู่แข่งทั้งด้านการสร้างสรรค์และการลงทุน

•	 มีการประสานงานกับทุกภาคส่วนอย่างเป็นบูรณาการ

•	 มีเป้าหมายชัดเจน ที่สามารถวัดผลทางสถิติได้และน�ำมาต่อยอดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ได้ไม่รู้จบ

เป้าหมายระยะยาว

เป็นบริษัทชั้นน�ำทางด้านสื่อ (Media) และเป็นผู้สร้างสรรค์ผลงานบันเทิง (Content Provider) ที่มีคุณภาพในระดับสากล

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น การจัดการ หรือ การประกอบธุรกิจ อย่างมีนัยส�ำคัญ  ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาดังนี้ 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ปี 2556

กันยายน	 •	 เปิดให้มีการจองซื้อหุ้นเพ่ิมทุน ด้วยอัตราส่วน 5 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ ในราคาหุ้นละ 10 บาท โดยมีผู้ใช้สิทธิแสดง 
	 ความจ�ำนงในการจองซื้อหุ้นเพ่ิมทุนครบตามจ�ำนวนท่ีเสนอขาย คือ 106,052,989 หุ้น ส่งผลให้สามารถระดมเงินทุน 
	 คิดเป็นจ�ำนวน 1,060,529,890 บาท

ปี 2557

มกราคม •	 ชนะการประมูลในการใช้คลื่นความถี่เพื่อให้บริการโทรทัศน์ในระบบดิจิทัล ประเภทบริการทางธุรกิจระดับชาติ หมวดหมู่ 
	 ทั่วไปแบบความคมชัดสูง (วาไรตี้ เอชดี) และแบบความคมชัดปกติ (วาไรตี้ เอสดี) 

เมษายน •	 เริ่มทดลองออกอากาศโทรทัศน์ในระบบดิจิทัลทั้ง 2 ช่อง

กรกฎาคม	 •	 ร่วมมือเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัท ซีทีเอช จ�ำกัด (มหาชน) (“CTH”)  ในการด�ำเนินธุรกิจเพย์ทีวี โดยเข้าซื้อหุ้นสามัญ 
	 ของ CTH จ�ำนวน 30,000,000 หุ้น มูลค่ารวม 1,030,000,000 บาท โดยบริษัทฯ จะช�ำระราคาค่าซื้อหุ้นดังกล่าวเป็นหุ้น 
	 สามัญของ บริษัท จีเอ็มเอ็ม บี จ�ำกัด (“GMM B”) ให้แก่บริษัทย่อยของ CTH คือ บริษัท ซีทีเอช แอลซีโอ จ�ำกัด  
	 (“CTH LCO”) เป็นจ�ำนวน 38,659,700 หุ้น ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วของ GMM B ดังน้ัน 
	 จึงมีผลท�ำให้ GMM B สิ้นสภาพในการเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ความร่วมมือทางธุรกิจนี้  จะสามารถรวมศักยภาพของ 
	 ทั้ง 2 บริษัทเข้าด้วยกันทั้งทางด้านการตลาด ด้านรายการ ด้านเครือข่าย และฐานลูกค้า
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ปี 2557

กรกฎาคม	 •	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2557 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ�ำนวนไม่เกิน 183,631,793 หุ้น  
	 มีรายละเอียดดังนี้

	 -	 จัดสรรและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวนไม่เกิน 63,631,793 หุ้น ในราคาหุ้นละ 13.50 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 
		  ตามสัดส่วนจ�ำนวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Rights Offering) ในอัตราจัดสรร 10 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่  
		  ในกรณีท่ีมีหุ้นสามัญเพ่ิมทุนเหลือจากการจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนนี้ บริษัทฯ จะน�ำไปจัดสรรและ 
		  เสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement) ต่อไป

	 -	 จัดสรรและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวนไม่เกิน 120,000,000 หุ้นให้แก่ผู ้ลงทุนเฉพาะเจาะจง (Private  
		  Placement) 

	 โดยวัตถุประสงค์ของการเพ่ิมทุนในครั้งน้ีเพ่ือรองรับแผนการลงทุนในธุรกิจด้านต่าง ๆ และเสริมสร้างความแข็งแกร่ง 
	 ให้กับฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ สามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน เป็นประโยชน์ให้ผู้ถือหุ้นได้ใน 
	 ระยะยาว

ตุลาคม	 •	 เปิดให้มีการจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนจ�ำนวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Rights Offering)  
	 ด้วยอัตราส่วน 10 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ ในราคาหุ้นละ 13.50 บาท ท�ำให้บริษัทฯ ได้รับเงินกว่า 766 ล้านบาท

พฤศจิกายน •	 เปิดให้มีการจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ผู้ลงทุนเฉพาะเจาะจง (Private Placement) จ�ำนวนทั้งสิ้น 126,878,693 หุ้น และ 
	 ได้รบัผลตอบรบัจากนกัลงทนุสถาบนัทัง้ในและต่างประเทศ รวมถึงบรษิทัจดทะเบยีน และกลุม่นกัลงทุน High Net Worth  
	 โดยยอดจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนสูงกว่ายอดเสนอขาย (Oversubscribe) ในอัตราส่วนมากถึง 1.20x เท่า

ปี 2558

มกราคม •	 จ�ำหน่ายหุ้นสามัญของ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 49.55 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 6 บาท ได้รับเงินสุทธิ  
	 (หลังจากหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง) เท่ากับ 297.16 ล้านบาท

กุมภาพันธ์	 •	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2558 มีมติอนุมัติการสละสิทธิการซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนบางส่วนในบริษัท จีเอ็มเอ็ม  
	 วัน ทีวี เทรดดิ้ง จ�ำกัด ให้กับกลุ่มนายถกลเกียรติ วีรวรรณ ซึ่งเป็นบุคคลเกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ส่งผลให้บริษัทฯ มีสัดส่วน 
	 การถือหุ้นในบริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี เทรดดิ้ง จ�ำกัด เท่ากับร้อยละ 51 รวมทั้งอนุมัติการขายเงินลงทุนในบริษัท  
	 แอ็กซ์ สตูดิโอ จ�ำกัด ที่บริษัทฯ ถือครองทั้งทางตรงและทางอ้อมให้กับ บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี เทรดดิ้ง จ�ำกัด อีกด้วย

มิถุนายน •	 ขายเงินลงทุนท้ังหมดใน บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 86,000,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 50  
	 ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว) ในราคาหุ้นละ 5 บาท สูงกว่ามูลค่าตามบัญชี ซึ่งอยู่ท่ีราคาหุ้นละ 3.40 บาท (ณ วันท่ี  
	 31 ธันวาคม 2557) คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 430 ล้านบาท

สิงหาคม •	 ขายเงินลงทุนกลุ่มธุรกิจสิ่งพิมพ์ในเครือของบริษัทฯ ท้ังหมด คิดเป็นมูลค่ารวมท้ังส้ิน 45.00 ล้านบาท สูงกว่ามูลค่า 
	 ตามบัญชี ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 ซึ่งมีมูลค่ารวม 28.89 ล้านบาท

ธันวาคม •	 ยุติการด�ำเนินงานของบริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จ�ำกัด (GTH) โดยจะมีผลในวันที่ 31 ธันวาคม 2558 เป็นต้นไป ทั้งนี้บริษัทฯ  
	 จะเป็นผู้บริหารสิทธ์ิของผลงานทั้งหมดและจะมีการแต่งตั้งตัวแทนในการบริหารสิทธ์ิอย่างเป็นทางการอีกครั้ง ส�ำหรับ 
	 ผลงานที่ทาง GTH ก�ำลังด�ำเนินการผลิตอยู่นั้น จะด�ำเนินการผลิตต่อและน�ำออกเผยแพร่ในนามของ GTH จนเสร็จสิ้น

•	 จัดต้ังบริษัทย่อย ชื่อ บริษัท จีดีเอช ห้าห้าเก้า จ�ำกัด (GDH 559) เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายภาพยนตร์  
	 รวมถึงสื่อโฆษณาและบริการจัดหานักแสดง โดยมีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว จ�ำนวน 5 ล้านบาท และบริษัทฯ ถือหุ้น 
	 ในสัดส่วนร้อยละ 51
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โครงสร�างการถือหุ�น

หมายเหตุ

บริษัทยอย

1)   หยุดดำเนินการชั่วคราว

บริษัทรวม/บริษัทรวมคา

บริษัทอื่น

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำกัด (มหาชน)

บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย บจก. จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง

บจก. โกบอล มิวสิค แอนด มีเดีย
(ประเทศจีน) 1) บจก. จีเอ็มเอ็ม แซท

บจก. จี เอส-วัน 1)

บจก. แซท เทรดดิ้ง บจก. เดอะ วัน เอ็นเตอรไพรส บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดด้ิง

31 ธันวาคม 2558

บจก. จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล

บจก. แอ็กซ สตูดิโอ

บจก. เอ็กแซ็กท ซีเนริโอ

บจก. มีมิติบจก. จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ

บจก. มีฟา 1)

บจก. จีเอ็มเอ็ม 
ฟตเนสคลับ 1)

บจก. แกรมมี่ 
พับลิชชิ่ง เฮาส

บจก. เมจิค ฟลม 1)

บจก. จีดีเอช หาหาเกาบจก. จีเอ็มเอ็ม ไท หับ 

บจก. กูดธิงแฮพเพน บจก. ภาพดีทวีสุข

บจก. ทีน ทอลก1)

บจก. เอ็กแซ็กท

บจก. บลิส พับลิชชิ่ง

บจก. ซีเนริโอ

บจก. เสียงดีทวีสุข

บจก. งานดีทวีสุข

บจก. เดอะ ซีเคร็ต ฟารม

บจก. นาดาว บางกอก

บจก. สวัสดีทวีสุข

บจก. สนุกดีทวีสุข

บจก. มอร มิวสิค 1)

100%

100% 51%

45%

40%

40%

35%

30%

25%

19%

51%

100%

บจก. เอ-ไทม มีเดีย

บจก. เอ-ไทม 
ทราเวิลเลอร

100%

20%

100%

100%

25%

100% 100% 100% 51% 100%

100%100%

100%

100%

70%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

91%

51%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

51%

51%

50%

บจก. เอ็มจีเอ 1)

บจก. ดิจิตอล เจน 1)

บจก. เอ็กซทรอกาไนเซอร 1)

บจก. จีอาร โวคอล สตูดิโอ

บจก. จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชช่ิง
อินเตอรเนช่ันแนล

บจก. จีดีซี

บจก. ดิจิสตรีม

บจก. ดีทอลค

บจก. จีเอ็มเอ็ม ทีวี

บจก. แฟนทีวี
(อีก 49% ถือโดย บจก. จีเอ็มเอ็ม โฮลด้ิง)

บจก. จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ชอปปง

บจก. ทรี-อารดี

บจก. แฟมมิลี่ โนฮาว

บจก. ลักษ (666) แซทเทิลไลท

50%

25%

บจก. ดิจิตอล อารมส 1)

100%

บจก. จีเอ็มเอ็ม
ดิจิตอล โดเมน 1)

100%
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โครงสร�างการถือหุ�น

หมายเหตุ

บริษัทยอย

1)   หยุดดำเนินการชั่วคราว

บริษัทรวม/บริษัทรวมคา

บริษัทอื่น

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำกัด (มหาชน)

บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย บจก. จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง

บจก. โกบอล มิวสิค แอนด มีเดีย
(ประเทศจีน) 1) บจก. จีเอ็มเอ็ม แซท

บจก. จี เอส-วัน 1)

บจก. แซท เทรดดิ้ง บจก. เดอะ วัน เอ็นเตอรไพรส บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดด้ิง

31 ธันวาคม 2558

บจก. จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล

บจก. แอ็กซ สตูดิโอ

บจก. เอ็กแซ็กท ซีเนริโอ

บจก. มีมิติบจก. จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ

บจก. มีฟา 1)

บจก. จีเอ็มเอ็ม 
ฟตเนสคลับ 1)

บจก. แกรมมี่ 
พับลิชชิ่ง เฮาส

บจก. เมจิค ฟลม 1)

บจก. จีดีเอช หาหาเกาบจก. จีเอ็มเอ็ม ไท หับ 

บจก. กูดธิงแฮพเพน บจก. ภาพดีทวีสุข

บจก. ทีน ทอลก1)

บจก. เอ็กแซ็กท

บจก. บลิส พับลิชชิ่ง

บจก. ซีเนริโอ

บจก. เสียงดีทวีสุข

บจก. งานดีทวีสุข

บจก. เดอะ ซีเคร็ต ฟารม

บจก. นาดาว บางกอก

บจก. สวัสดีทวีสุข

บจก. สนุกดีทวีสุข

บจก. มอร มิวสิค 1)

100%

100% 51%

45%

40%

40%

35%

30%

25%

19%

51%

100%

บจก. เอ-ไทม มีเดีย

บจก. เอ-ไทม 
ทราเวิลเลอร

100%

20%

100%

100%

25%

100% 100% 100% 51% 100%

100%100%

100%

100%

70%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

91%

51%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

51%

51%

50%

บจก. เอ็มจีเอ 1)

บจก. ดิจิตอล เจน 1)

บจก. เอ็กซทรอกาไนเซอร 1)

บจก. จีอาร โวคอล สตูดิโอ

บจก. จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชช่ิง
อินเตอรเนช่ันแนล

บจก. จีดีซี

บจก. ดิจิสตรีม

บจก. ดีทอลค

บจก. จีเอ็มเอ็ม ทีวี

บจก. แฟนทีวี
(อีก 49% ถือโดย บจก. จีเอ็มเอ็ม โฮลด้ิง)

บจก. จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ชอปปง

บจก. ทรี-อารดี

บจก. แฟมมิลี่ โนฮาว

บจก. ลักษ (666) แซทเทิลไลท

50%

25%

บจก. ดิจิตอล อารมส 1)

100%

บจก. จีเอ็มเอ็ม
ดิจิตอล โดเมน 1)

100%
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17%

22%

9%

11%

34%

7%

9,704
ล�านบาท

เพลง 3,252  34%

กลุ�มธุรกิจดิจ�ทัลทีว� ช�อง One 687  7%

กลุ�มธุรกิจดิจ�ทัลทีว� ช�อง GMM 25 1,644  17%

ซื้อขายสินค�า 2,129  22%

รายได�จากธุรกิจอื่น  886  9%

รายได�อื่น (ดอกเบี้ยรับ ป�นผล ฯลฯ) 1,106  11%

รวม 9,704  100%

โครงสร�างรายได�ป� 2558

โครงสร�างรายได�ป� 2557

เพลง 2,843 31%

กลุ�มธุรกิจดิจ�ทัลทีว� ช�อง One 1,377 15%

กลุ�มธุรกิจดิจ�ทัลทีว� ช�อง GMM 25 1,522 16%

ซื้อขายสินค�า 2,201 24%

รายได�จากธุรกิจอื่น 914 10%

รายได�อื่น (ดอกเบี้ยรับ ป�นผล ฯลฯ) 407 4%

รวม 9,264 100%16%

15%

31%

10%

24%

4%

9,264
ล�านบาท
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17%

22%

9%

11%

34%

7%

9,704
ล�านบาท

เพลง 3,252  34%

กลุ�มธุรกิจดิจ�ทัลทีว� ช�อง One 687  7%

กลุ�มธุรกิจดิจ�ทัลทีว� ช�อง GMM 25 1,644  17%

ซื้อขายสินค�า 2,129  22%

รายได�จากธุรกิจอื่น  886  9%

รายได�อื่น (ดอกเบี้ยรับ ป�นผล ฯลฯ) 1,106  11%

รวม 9,704  100%

โครงสร�างรายได�ป� 2558

โครงสร�างรายได�ป� 2557

เพลง 2,843 31%

กลุ�มธุรกิจดิจ�ทัลทีว� ช�อง One 1,377 15%

กลุ�มธุรกิจดิจ�ทัลทีว� ช�อง GMM 25 1,522 16%

ซื้อขายสินค�า 2,201 24%

รายได�จากธุรกิจอื่น 914 10%

รายได�อื่น (ดอกเบี้ยรับ ป�นผล ฯลฯ) 407 4%

รวม 9,264 100%16%

15%

31%

10%

24%

4%

9,264
ล�านบาท

โครงสร้างรายได้และลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ผลิตภัณฑ์/บริการ ด�ำเนินการโดย
2558 2557 (ปรับปรุงใหม่) 2556*

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ธุรกิจเพลงและดิจิทัล 
	 ธุรกิจเพลง 
		  บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ 
		  บจก. จีเอ็มเอ็ม มิวสิค  
		  พับลิชชิ่ง อินเตอร์เนชั่นแนล 
		  บจก. ดิจิสตรีม 
		  บจก. แฟนทีวี 
		  บริษัทย่อยอื่น

 
 

819.67 
219.74 

 
52.81 
61.45 
20.54

 
 

8.4 
2.3 

 
0.5 
0.6 
0.2

 
 

1,096.29 
193.73 

 
38.65 

146.27 
15.45

 
 

11.8 
2.1 

 
0.4 
1.6 
0.2

 
 

1,259.25 
175.93 

 
0.67 

211.49 
19.36

 
 

11.5 
1.6 

 
0.0 
1.9 
0.2

	 รวมรายได้ธุรกิจเพลง 1,174.21 12.1 1,490.39 16.1 1,666.70 15.2

	 ธุรกิจดิจิทัล  (เพลง) 
		  บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่

 
833.47

 
8.6

 
466.23

 
5.0

 
569.67

 
5.2

	 รวมรายได้ธุรกิจดิจิทัล (เพลง) 833.47 8.6 466.23 5.0 569.67 5.2

	 ธุรกิจโชว์บิซ 
		  บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่

 
1,244.02

 
12.8

 
886.19

 
9.6

 
830.35

 
7.6

	 รวมรายได้ธุรกิจโชว์บิซ 1,244.02 12.8 886.19 9.6 830.35 7.6

รวมรายได้ธุรกิจเพลงและดิจิทัล 3,251.70 33.5 2,842.81 30.7 3,066.72 27.9

กลุ่มธุรกิจดิจิทัลทีวี - ช่อง One 
	 ธุรกิจดิจิทัลทีวี และอื่นๆ 
		  บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ 
		  บจก. เอ็กแซ็กท์ 
		  บจก. ทีน ทอล์ค 
		  บจก. มีมิติ 
		  บจก. แอ็กซ์ สตูดิโอ 
		   บจก. เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส ์
		  บจก. จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี

 
 

70.13 
356.86 

9.47 
61.59 
63.39 

- 
125.39

 
 

0.7 
3.7 
0.1 
0.6 
0.7 

- 
1.3

 
 

39.69 
1,150.86 

10.54 
39.59 
63.84 
22.92 
50.18

 
 

0.4 
12.4 

0.1 
0.4 
0.7 
0.2 
0.5

 

- 
2,049.09 

1.35 
11.64 
40.88 

- 
-

 
 
- 

18.6 
0.0 
0.1 
0.4 

- 
-

รวมรายได้กลุ่มธุรกิจดิจิทัลทีวี - ช่อง One 686.83 7.1 1,377.63 14.9 2,102.96 19.1

กลุ่มธุรกิจดิจิทัลทีวี - ช่อง GMM 25		
	 ธุรกิจดิจิทัลทีวี และอื่นๆ 
		  บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ 
		  บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 
		  บจก. จีเอ็มเอ็ม ทีวี 
		  บจก. ดีทอล์ค 
		  บจก. เอ เจน อีเว้นท์ เอเจนซี ่
		  บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล 
		  บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล ทีวี เทรดด้ิง

 
 

20.99 
140.86 
364.53 

98.73 
5.78 

413.29 
-   

 
 

0.2 
	 1.5 

3.8 
1.0 
0.1 
4.3 

 -   

 
 

37.19 
226.23 
384.70 
124.82 

49.24 
47.91 

5.41

 
 

0.4 
2.4 

	 4.2 
1.3 
0.5 
0.5 
0.1

 
  

61.37 
277.22 
547.07 
142.58 

50.54 
- 
-   

 
 

0.6 
2.5 
5.0 
1.3 
0.5 

- 
 -  

	 รวมรายได้ดิจิทัลทีวี และอื่นๆ 1,044.18 10.8 875.51 9.5 1,078.79 9.8

	 ธุรกิจวิทยุ 
		  บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย

 
600.34

 
6.2

 
646.64

 
7.0

 
769.36

 
7. 0

	 รวมรายได้วิทยุ 600.34 6.2 646.64 7.0 769.36 7.0

รวมรายได้กลุ่มธุรกิจดิจิทัลทีวี - ช่อง GMM 25 1,644.52 16.9 1,522.15 16.4 1,848.15 16.8
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ผลิตภัณฑ์/บริการ ด�ำเนินการโดย
2558 2557 (ปรับปรุงใหม่) 2556*

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ธุรกิจซ้ือขายสินค้า 
	 ธุรกิจโฮม ช้อปป้ิง 
		  บจก. จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปป้ิง

 
 

1,738.29

 
 

17.9

 
 

1,135.25

 
 

12.3

 
 

558.85

 
 

5.1

	 รวมรายได้ธุรกิจโฮม ช้อปป้ิง 1,738.29 17.9 1,135.25 12.3 558.85 5.1
	 ธุรกิจกล่องรับสัญญาณและโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม  
	 (Set Top Box & Broadcasting) 
		  บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี  
		  บจก. เอสทีจีเอ็มเอ็ม 
		  บจก. จีเอ็มเอ็ม แซท 
		  บจก. แซท เทรดด้ิง 
		  บจก. จีทีเอช ออน แอร์

 

- 
- 

	 7.53 
383.45 

-   

  

- 
- 

0.1 
4.0 

-   

 

71.12 
1.28 
6.18 

987.46 
 -   

 

0.8 
0.0 
0.1 

10.7 
 -   

 

79.93 
28.69 

153.52 
595.63 
54.28

 

0.7 
0.3 
1.4 
5.4 
0.5

	 รวมรายได้ธุรกิจกล่องรับสัญญาณและโทรทัศน์ผ่าน 
	 ดาวเทียม

390.98 4.0 1,066.03 11.5 912.05 8.3

รวมรายได้ธุรกิจซ้ือขายสินค้า 2,129.27 21.9 2,201.29 23.8 1,470.90 13.4
ธุรกิจอ่ืน
		  บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี 60.15 0.6 26.33 0.3 141.42 1.3
		  บจก. เอ็กแซ็กท์ 45.11 0.5 3.51 0.0 2.99 0.0
		  บจก. จีเอ็มเอ็ม ไท หับ 539.70 5.6 593.72 6.4 509.27 4.6
		  บจก. กู๊ดธิงแฮพเพ่น 55.81 0.6 35.17 0.4  -    -   
		  บจก. อิมเมจ พับลิชช่ิง 9.71 0.1 29.16 0.3 47.93 0.4
		  บจก. จีเอ็มเอ็ม อินเตอร์ พับลิชช่ิง 11.58 0.1 32.39 0.3 42.69 0.4
		  บจก. จีเอ็มเอ็ม ไทมส์ 8.27 0.1 27.62 0.3 30.26 0.3
		  บจก. บลิส พับลิชช่ิง  -    -   0.71 0.0 5.29 0.0
		  บจก. อิน พับลิชช่ิง 5.56 0.1 15.64 0.2 19.78 0.2
		  บจก. ทรี-อาร์ดี 150.06 1.5 133.56 1.4 137.18 1.2
		  บจก. แซท เทรดด้ิง  -    -   13.78 0.1 9.94 0.1
		  บมจ. อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ  -    -    -    -   583.51 5.3
		  บจก. อีเว้นท์ โซลูช่ันส์  -    -    -    -   62.94 0.6
		  บจก. เทรเบียง  -    -    -    -   8.78 0.1
		  บจก. มีเดีย วิช่ัน (1994)  -    -    -    -   187.25 1.7
		  บจก. จี คอมมิวนิเคช่ันส  -    -    -    -   8.34 0.1
		  บจก. อินสปาย อิมเมจ  -    -    -    -   97.29 0.9
		  บจก. ไอธ้ิงแอ็ด  -    -    -    -   46.66 0.4
		  บจก. ดี ซิกซ์ต้ี ทรี  -    -    -    -   102.12 0.9
		  บจก. อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ ออนไลน์  -    -    -    -   4.14 0.0
		  บจก. เอ็นไวโรเซล (ประเทศไทย)  -    -    -    -   28.77 0.3
		  กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ซิต้ีนีออน  -    -    -    -   13.09 0.1
		  กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ดี103 มาโก้  -    -    -    -   13.88 0.1
		  กิจการร่วมค้า อินเด็กซ์ ดี63  -    -    -    -   11.10 0.1
		  บริษัทย่อยอ่ืน 0.06 0.0 1.92 0.0 4.55 0.0
รวมรายได้ธุรกิจอ่ืน 886.00 9.1 913.50 9.9 2,123.42 19.3

ดอกเบ้ียรับ 19.82 0.2 56.60 0.6 48.80 0.4

เงินปันผลรับ -    -   12.36 0.1 34.34 0.3

กำ�ไรจากการขายเงินลงทุน 228.14 2.4 147.05 1.6  -    -  

กำ�ไรท่ีเกิดจากการสูญเสียการควบคุม 
  ในบริษัทย่อย

 
731.28

 
7.5

 
 -   

 
 -   

 
 -   

 
 -   

รายได้อ่ืนๆ 126.01 1.3 190.56 2.1 294.54 2.7
รวมรายได้ 9,703.58 100.0 9,263.94 100.0 10,989.83 100.0

 *    งบการเงินปี 2556 ไม่ได้ปรับปรุงย้อนหลังตามมาตรฐานที่ประกาศใช้ในปี 2557 เรื่องงบการเงินรวมและการร่วมการงาน
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

กลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจภายใต้ปรัชญาการท�ำงานอย่างสร้างสรรค์ หลากหลายในทุกมิติ และมีคุณภาพในระดับสากล รวมทั้งพัฒนาเทคโนโลยี

อย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งมอบความสุขแบบไร้ขีดจ�ำกัดให้แก่ผู้บริโภคในวงกว้าง สอดรับกับพฤติกรรมการบริโภคสื่อที่เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย ซึ่ง

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายแบ่งการด�ำเนินงานตามประเภทและลักษณะของธุรกิจ โดยจ�ำแนกเป็น 2 กลุ่มธุรกิจใหญ่ คือ

1.	 กลุ่มธุรกิจหลัก ประกอบด้วย

	 1.1	 ธุรกิจเพลง ได้แก่ ธุรกิจสินค้าเพลงและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย  ธุรกิจดิจิทัลคอนเทนต์ ธุรกิจบริหารและจัดเก็บลิขสิทธ์ิ  

		  ธุรกิจโชว์บิซ และธุรกิจบริหารศิลปิน

	 1.2	 ธุรกิจดิจิทัลทีวี จ�ำนวน 2 ช่องได้แก่ ช่อง ‘GMM 25’ ซึ่งเป็นช่องรายการท่ัวไปความคมชัดปกติ (Standard Definition) และ 

		  ช่อง ‘One 31’ ซึ่งเป็นช่องรายการทั่วไปความคมชัดสูง (High Definition) 

2.	 กลุ ่มธุรกิจอื่น ซึ่งเป็นธุรกิจท่ีสนับสนุนและต่อยอดจากกลุ ่มธุรกิจหลัก เพ่ือสร้างการเติบโตให้กับกลุ ่มบริษัทฯ ได้อย่างม่ันคงใน 

	 ระยะยาว ประกอบด้วย

	

2.1 2.2 2.3 2.4
ธุรกิจวิทยุ ธุรกิจภาพยนตร์ ธุรกิจโฮม ช้อปปิ้ง ธุรกิจโทรทัศน ์

ผ่านดาวเทียม

ทั้งนี้รายละเอียดตามรายธุรกิจเป็นดังนี้

1.	 กลุ่มธุรกิจหลัก
	 1.1	 ธุรกิจเพลง

	 	 ด�ำเนินการภายใต้โมเดล “การให้บริการเพลงแบบครบวงจร” (Total Music Business) ตั้งแต่การคัดเลือกศิลปิน การผลิต 

		  งานเพลง การท�ำการตลาด การบริหารคอนเทนต์เพลง และการจัดจ�ำหน่ายสินค้าท้ังทาง Physical และ Digital โดยมุ่งเน้น 

		  ที่จะผลิตแนวเพลงที่หลากหลายตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค ปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ มีศิลปิน นักร้อง และนักแสดง  

		  มากกว่า 300 คน และมีเพลงที่เก็บรวบรวมไว้กว่า 40,000 เพลง ทั้งนี้ธุรกิจเพลงสามารถจ�ำแนกออกเป็น 5 ธุรกิจย่อยได้แก่ 
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		  •	 ธุรกิจสินค้าเพลง (Physical Products) และช่องทางการจัดจ�ำหน่าย (Distribution) 

			   ในปี 2558 กลุ่มธุรกิจสินค้าเพลงได้ผลิตผลงานเพลงทั้งสตริงและลูกทุ่ง จ�ำนวนกว่า 299 Singles และผลิตอัลบั้มมากถึง  

			   452 อัลบั้ม ซึ่งครอบคลุมกลุ ่มเป้าหมายของผู ้บริโภคทุกประเภท รวมถึงมีการท�ำอัลบั้มรวมเพลงท่ีได้รับความนิยมใน 

			   แต่ละช่วงเวลาต่างๆ ของปี ในส่วนของช่องทางการจัดจ�ำหน่ายสินค้าเพลงนั้น บริษัทฯ ด�ำเนินการจัดจ�ำหน่ายท้ังปลีก 

			   และส่ง โดยจะเน้นการกระจายสินค้าให้แก่ร้านค้าปลีกสมัยใหม่รายใหญ่ (Modern Trade) ร้านค้าส่ง และผู้ค้าปลีกแบบ 

			   ดั้งเดิม (Traditional Trade) ทั่วประเทศ 

		  •	 ธุรกิจดิจิทัลคอนเทนต์ (Digital Content)

			   เทคโนโลยีท่ีพัฒนาขึ้นอย่างรวดเร็ว ประกอบกับพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไป ท�ำให้กลุ่มธุรกิจเพลง มีการพัฒนา 

			   ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายในรูปแบบใหม่ๆ เพ่ือเข้าถึงผู ้บริโภคและสร้างรายได้ให้กับกลุ ่มบริษัทฯ มากข้ึน โดยการน�ำ 

			   คอนเทนต์เพลงมาแปลงเป็นรูปแบบดิจิทัลเพ่ือกระจายไปสู่เครือข่ายโทรศัพท์เคล่ือนที่ อินเทอร์เน็ต และผู้ประกอบการ 

			   ภายนอก โดยให้บริการดาวน์โหลดประเภทต่างๆ เช่น เสียงเรียกเข้า (Ringtone) เสียงรอสาย (Ringback Tone)  

			   เพลงเต็ม (Full Song) และมิวสิควีดีโอ (Full MV) ทั้งแบบรายเพลง (A la carte) และแบบเหมาจ่ายรายเดือน (Subscription  

			   Service) ผ่านช่องทางโทรศัพท์เคลื่อนท่ี *123 แกรมมี่ได้หมดเลย แอพพลิเคชั่น 123GMM ท้ังบนระบบ iOS และ Android  

			   เว็บไซต์ www.gmember.com และ iTunes Store นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เปิดบริการให้ฟังเพลงผ่านระบบอินเทอร์เน็ต 

			   โดยไม่จ�ำเป็นต้องดาวน์โหลด (Music Streaming) ผ่านแอพพลิเคชั่นบนเครื่องคอมพิวเตอร์และโทรศัพท์เคล่ือนท่ี ท่ีลูกค้า 

			   สามารถรับฟังเพลงยอดนิยมได้ทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งได้ขยายช่องทางการเข้าถึงคอนเทนต์ของกลุ่มบริษัทฯ ผ่าน  

			   GMM Grammy Official Account ทาง YouTube อีกด้วย

		  •	 ธุรกิจบริหารและจัดเก็บค่าลิขสิทธิ์ (Copyright Management)

			   ในส่วนของการบริหารและจัดเก็บค่าลิขสิทธ์ิ บริษัทฯ ด�ำเนินการจัดเก็บค่าลิขสิทธ์ิจากผู้ประกอบการภัตตาคาร ร้านอาหาร  

			   สื่อวิทยุ ร้านคาราโอเกะ ตู้คาราโอเกะ และผู้ประกอบการอื่นๆ ที่น�ำผลงานเพลงของบริษัทฯ ไปใช้ในเชิงการค้า

		  •	 ธุรกิจโชว์บิซ (Showbiz Business) 

			   ในปี 2558 กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดคอนเสิร์ตจ�ำนวน 22 งาน โดยมีคอนเสิร์ตใหญ่มากมาย ได้แก่ หล่อมากมาก  ขนนกกับ 

			   ดอกไม้-ดิออริจินัลรีเทิร์นส์ The One & Only Concert 10 ปี อ๊อฟ-ปองศักดิ์ บอดี้แสลมสิบสาม 10 ปีเอไทม์โชว์บิซ  

			   เป็นต้น  และเทศกาลดนตรี (Music Festival) จ�ำนวน 3 งาน คือ จิ้มไหล่ มิวสิค เฟสติวัล 2   บิ๊กเมาน์เท้น มิวสิคเฟสติวัล 7   

			   และ กาญจน์ ฟิล์มแอนด์มิวสิค เฟสติวัล 6 โดยรายได้หลักของธุรกิจโชว์บิซมาจากการจ�ำหน่ายบัตรเข้าชมคอนเสิร์ต 

			   และรายได้จากการสนับสนุนของสปอนเซอร์ นอกจากนี้  ยังมีรายได้เพ่ิมเติมจากการจ�ำหน่ายสินค้าสื่อบันทึกการ 

			   แสดงสดของคอนเสิร์ตอีกด้วย

		  •	 ธุรกิจบริหารศิลปิน (Artist Management Business)

			   บริษัทฯ มีนโยบายการฝึกทักษะ และพัฒนาตัวศิลปินเพ่ือเพ่ิมความสามารถทางด้านการร้อง  การแสดง การเต้นร�ำส�ำหรับ 

			   ศิลปินทั้งในส่วนท่ีเก่ียวกับดนตรี และที่ไม่เก่ียวกับดนตรี  รวมท้ังการจัดหางานและเพ่ิมช่องทางการจัดหารายได้ให้แก ่

			   ศิลปิน ทั้งในรูปแบบงานจ้าง คอนเสิร์ต ผับ บาร์ และในรูปแบบการเป็นผู ้น�ำเสนอสินค้าต่างๆ ภายใต้การวางโมเดล  

			   Idol Business เพื่อเป็นการต่อยอดรายได้อย่างครบวงจร

	 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการฟังเพลงของผู้บริโภค เป็นความท้าทายอย่างย่ิงของผู้ประกอบการ 

	 ธุรกิจเพลง ความรวดเร็วในการปรับตัว เพ่ือตอบโจทย์พฤติกรรมการบริโภคในทุกรูปแบบ เป็นปัจจัยส�ำคัญที่จะท�ำให้ธุรกิจเพลง 

	 ประสบความส�ำเร็จ กลุ ่มบริษัทฯ ได้เล็งเห็นการขยายตัวของกลุ่มลูกค้าในช่องทางดิจิทัลมิวสิค จึงรุกตลาดมุ่งเน้นหาคู่ค้าเข้ามา 

	 เสริมความแข็งแรง พร้อมพัฒนาการให้บริการที่ทันสมัยมากย่ิงขึ้น โดยเฉพาะการให้บริการช่องทางการฟังเพลงผ่านระบบดิจิทัลหรือ 
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	 อินเทอร์เน็ต ที่ผ ่านมามีการร่วมมือกับผู ้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนท่ี ให้บริการเพลงโดยไม่จ�ำเป็นต้องดาวน์โหลด หรือ Music  

	 Streaming ผ่านแอพพลิเคชั่นที่ลูกค้าสามารถรับฟังเพลงยอดนิยมได้ทั้งในและต่างประเทศกว่า 10 ล้านเพลง พบว่ามีกระแสตอบรับที่ดี  

	 ล่าสุดกลุ ่มบริษัทฯ ผนึกก�ำลังร่วมกับ “ไลน์ มิวสิค” ให้บริการสตรีมมิ่งบนโมบายแอพพลิเคช่ัน เพ่ือเจาะฐานผู้ใช้แอพไลน์ท่ีมีอยู ่

	 กว่า 33 ล้านราย พร้อมวางแผนเพ่ิมคอนเทนต์เพลงส�ำหรับให้บริการบนไลน์มิวสิคต่อเนื่อง ร่วมกับการจ�ำหน่ายสินค้าเพลงในรูปแบบ 

	 ดิจิทัลผ่านช่องทาง iTunes Store และผู้ให้บริการด้านการติดต่อสื่อสาร (Telecom Operator) ในประเทศต่างๆ รวมถึงการให้บริการ 

	 บน YouTube ซึ่งบริษัทฯ สามารถรับรู้รายได้เพิ่มในรูปแบบของส่วนแบ่งรายได้จากค่าโฆษณาและยอดการรับชม

	 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมี เมืองไทย GMM Live House ที่ชั้น 8 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ เพื่อรองรับส�ำหรับจัดงานแสดง จัดกิจกรรม 	และจัด 

	 คอนเสร์ิตขนาดกลาง ซึง่จะเป็นการสนับสนุนธุรกิจโชว์บซิและต่อยอดเพ่ือสร้างรายได้เพ่ิมให้กลุม่ธุรกิจเพลงในภาพรวมอกีด้วย  

	 1.2	 ธุรกิจดิจิทัลทีวี

		  คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) ได้จัดให้มีการประมูลคลื่น 

		  ความถ่ีส�ำหรับการออกอากาศโทรทัศน์ระบบดิจิทัลในเชิงพาณิชย์จ�ำนวน 24 ช่อง ระหว่างวันที่ 26 - 27 ธันวาคม 2556  

		  ที่ผ่านมา โดยแบ่งประเภทของช่องรายการออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ ช่องรายการส�ำหรับเด็กและครอบครัวจ�ำนวน 3 ช่อง  

		  ช่องรายการข่าวจ�ำนวน 7 ช่อง ช่องรายการท่ัวไปความคมชัดปกติจ�ำนวน 7 ช่อง และช่องรายการทั่วไปความคมชัดสูง 

		  จ�ำนวน 7 ช่อง บริษัทฯ ได้เข้าร่วมและเป็นผู้ชนะการประมูลคล่ืนความถ่ีส�ำหรับการออกอากาศโทรทัศน์ในระบบดิจิทัลใน 

		  เชิงพาณิชย์จ�ำนวน 2 ช่อง ประกอบด้วย

ประเภท ช่องรายการประเภทท่ัวไปความคมชัดปกติ

(Standard Definition)

ช่องรายการประเภทท่ัวไปความคมชัดสูง

(High Definition)

ชื่อช่อง จีเอ็มเอ็ม 25

(GMM 25)

วัน 31 

(One 31) 

เลขช่อง ช่อง 25 ช่อง 31

รูปแบบช่อง เน้นรปูแบบรายการทุกประเภทให้สอดแทรกความสนุก 

หรือเป็นช่องอารมณ์ดี ตอกย�้ำสโลแกน “สนุกทุกวัน  

อยู่ด้วยกันทุกเวลา”

รายการคณุภาพทีม่คีวามหลากหลายสามารถเขา้ถงึ

ทุกกลุ่มเป้าหมาย ท้ังข่าวท่ีแม่นยำ� ซิทคอมสุดฮิต 

และละครชว่งไพรมไ์ทมใ์นโปรเจกต ์‘ละครดี ดูท่ีชอ่ง

วัน (One)’  

กลุ่มเป้าหมาย วัยรุ่นและคนรุ่นใหม่ท่ีมีรสนิยม มีไลฟ์สไตล์แอ็คทีฟ 

เปิดกว้างรับแนวทางการสร้างสรรค์ใหม่ ๆ 

โมเดิร์นแมส กลุ่มครอบครัว คนทำ�งานท่ีชื่นชอบ 

ความทันสมัย มีรสนิยมดี

เริ่มออกอากาศ เมษายน 2557 เมษายน 2557

	 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 ภาพรวมของการใช้งบโฆษณาผ่านสื่อทุกประเภทในปี 2558 เทียบกับปี 2557 ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจาก 118,159 ล้านบาท  เป็น 122,319  

	 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.52 ของมูลค่ารวม โดยสื่อที่มีการปรับเพ่ิมในสัดส่วนมากที่สุดได้แก่ โทรทัศน์ในระบบดิจิทัล ซึ่งม ี

	 อัตราการเติบโตกว่าร้อยละ 143.91 สื่อที่มีการเติบโตในล�ำดับถัดไปได้แก่ สื่อในโรงภาพยนตร์ ส่ือกลางแจ้ง และส่ือวิทยุ ส่วนสื่อท่ีมี 

	 การใช้งบโฆษณาลดลงได้แก่ สื่อโทรทัศน์ในระบบแอนะล็อก โทรทัศน์ผ่านดาวเทียมและเคเบิลทีวี สื่อนิตยสารและส่ิงพิมพ์  

	 โดยปรับตัวลดลงในอัตราร้อยละ 9.80, 16.27, 10.46 และ 6.33 ตามล�ำดับ 
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ที่มา: บริษัท เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย)

มูลค่าค่าใช้จ่ายโฆษณาในสื่อต่างๆ (ล้านบาท)

ที่มา: บริษัท เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช ( ประเทศไทย )

โทรทัศน์ระบบแอนะล็อก	 47%

โทรทัศน์ผ่านดาวเทียมและเคเบิลทีวี	 5%

โทรทัศน์ระบบดิจิทัล	 17%

วิทยุ	 5%

สิ่งพิมพ์	 10%

นิตยสาร	 3%

สื่อกลางแจ้ง	 4%

โรงภาพยนตร์	 4%

 อื่นๆ	 5%

โทรทัศน์ระบบแอนะล็อก	 โทรทัศน์ผ่านดาวเทียมและเคเบิลทีวี	 โทรทัศน์ระบบดิจิทัล	

วิทยุ	 สิ่งพิมพ์	 นิตยสาร	

สื่อกลางแจ้ง	 โรงภาพยนตร์	 อื่นๆ
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25
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25
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58

สัดส่วนค่าใช้จ่ายโฆษณา 
ผ่านสื่อต่างๆ ในปี 2558

มูลค่าค่าใช้จ่ายโฆษณาทุกสื่อ 
ในปี 2558 

เท่ากับ 122,319, ล้านบาท
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	 ภายหลังอุตสาหกรรมดิจิทัลทีวีออกอากาศครบหน่ึงปี พบว่าการขับเคล่ือนนโยบายสนับสนุนการรับชมดิจิทัลทีวียังไม่เป็นไปตามแผน  

	 ทั้งปัจจัยการขยายโครงข่าย และการแจกคูปองดิจิทัลทีวี เม็ดเงินที่เข้าสู่ธุรกิจดิจิทัลทีวีจึงไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว้ ในขณะท่ี 

	 สภาวะการแข่งขันทวีความเข้มข้นอย่างมาก แต่ละช่องเร่งขยับปรับผังรายการกันอย่างคึกคัก โดยเฉพาะอย่างย่ิง “ละคร” ท่ีถือเป็น 

	 ไฮไลท์ส�ำคัญของสมรภูมิดิจิทัลทีวียกที่สองในปีนี้

	 ขณะเดียวกันภาพรวมสถานการณ์เศรษฐกิจไทย ยังอยู่ในภาวะชะลอตัว ส่งผลให้ก�ำลังซื้อผู ้บริโภคลดลง กระทบต่อเน่ืองมายัง 

	 อุตสาหกรรมโฆษณาผ่านสื่อให้อยู่ในภาวะถดถอย ทั้งยังต้องเผชิญการแข่งขันสูงจากการเปิดตัวดิจิทัลทีวีช่องใหม่ นับเป็นความท้าทาย 

	 ส�ำหรับผู ้ประกอบการอย่างมาก ถึงแม้ว่าอุตสาหกรรมดิจิทัลทีวีในช่วงการเปลี่ยนผ่านไม่ได้สดใสตามคาดการณ์ แต่ก็ถือเป็น 

	 ธุรกิจที่มีศักยภาพ และมีทิศทางที่ดีขึ้นต่อเนื่อง บริษัทฯ เห็นสัญญาณบวกจากแนวทางการสนับสนุนของ กสทช. ทั้งการประกาศ 

	 แผนการยุติการออกอากาศระบบแอนะล็อก เพ่ือจัดท�ำแผนประชาสัมพันธ์ในระดับชาติ และการผลักดันร่างประกาศเรื่องหลักเกณฑ ์

	 การจัดล�ำดับบริการโทรทัศน์ โดยก�ำหนดให้ช่องดิจิทัลทีวีเป็นหมายเลขเดียวกันทุกโครงข่าย เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้ประชาชน 

	 ในการเข้าถึงบริการโทรทัศน์ที่มีคุณภาพ และส่งเสริมให้เกิดการแข่งขันท่ีเป็นธรรม รวมถึงความคืบหน้าของสมาคมมีเดียเอเยนซี่ใน 

	 การผลักดันการวัดเรตต้ิงที่ได้มาตรฐาน ครอบคลุมช่องทางการรับชมต่างๆ ถือเป็นวิวัฒนาการท่ีเป็นมาตามล�ำดับ ส่งผลให้กลุ ่ม 

	 บริษัทฯ พร้อมที่จะลงทุนเพื่อพัฒนาช่องดิจิทัลทีวีทั้งสองช่องอย่างเต็มรูปแบบ

	 ภาพรวมอุตสาหกรรมสื่อทีวีในปี 2559 คาดว่ามีแนวโน้มฟื้นตัวกลับมาเติบโตอีกครั้ง จากการลงทุนภาครัฐ รวมท้ังนโยบายกระตุ้น 

	 เศรษฐกิจของภาครัฐในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และโครงการอื่นๆ จะช่วยกระตุ้นให้เกิดเงินทุนหมุนเวียนภายในประเทศได้ และเพ่ิม 

	 ความเชื่อมั่นด้านการจับจ่ายให้ผู ้บริโภค ส่งผลให้เจ้าของสินค้าใช้จ่ายงบโฆษณามากขึ้น และน�ำมาสู ่การขยายตัวของการใช ้

	 งบโฆษณาผ่านสื่อดิจิทัลทีวีด้วย

	 ด้านการสนับสนุนในการเปลี่ยนผ่านไปสู่การรับชมดิจิทัลทีวี ณ ส้ินปี 2558 กสทช. ได้แจกคูปองไปทั้งส้ิน 13.57 ล้านคูปอง และ 

	 มีผู้ใช้สิทธ์ิแลกกว่า 8.49 ล้านคูปอง คิดเป็น 62% ครอบคลุมพ้ืนที่ 56 จังหวัด ขณะเดียวกัน การด�ำเนินงานเรื่องโครงข่ายได้รับความ 

	 ร่วมมือจากผู ้รับใบอนุญาตโครงข่ายทั้ง 4 ราย ขยายพ้ืนท่ีส่งสัญญาณได้ตามเป้าหมาย ด้วยพ้ืนท่ีส่งสัญญาณกว่าร้อยละ 80  

	 ทั่วประเทศ สามารถเข้าถึงผู้รับชมกว่า 18 ล้านครัวเรือน และปัจจุบันอยู่ในช่วงการขยายโครงข่ายปีที่ 3 เฟสแรก ท่ีจะครอบคลุม 

	 พื้นที่ส่งสัญญาณ 90% ภายในเดือนมิ.ย. 2559 (ที่มา: ส�ำนักงาน กสทช.)

	 ส�ำหรับบริษัทฯ ได้มีการวางกลยุทธ์ สร้างจุดเด่นและประชาสัมพันธ์ช่องดิจิทัลทีวีให้เป็นที่รับรู้อย่างกว้างขวาง ดังต่อไปนี้

	 -	 เน้นคอนเทนต์ท่ีโดดเด่น น่าสนใจ มีความหลากหลาย เนื่องจากผู้ชมส่วนใหญ่จะเลือกชมรายการจากเน้ือหาของรายการเป็นหลัก  

		  ความน่าสนใจของรายการจึงเป็นตัวสร้างอรรถรสให้ผู้ชมและจะท�ำให้ผู้ชมจดจ�ำช่องนั้นๆ ได้ดี  ซึ่งบริษัทฯ จะท�ำการสร้างสรรค์และ 

		  พัฒนาคอนเทนต์ของรายการทั้งละคร ข่าว วาไรตี้ เกมโชว์ ที่ดี มีคุณภาพ มาให้เป็นทางเลือกใหม่แก่ผู้ชม

	 -	 สร้างการรับรู้ของผู้ชมเพ่ือให้ช่องดิจิทัลทีวีเป็นที่รู ้จักแพร่หลายมากขึ้น โดยบริษัทฯ ได้วางแผนการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทาง 

		  สื่อสารหลากหลายช่องทาง เช่น ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ ส่ือออนไลน์ ส่ือส่ิงพิมพ์ การจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ในสถานที่ต่างๆ  

		  และการร่วมสนุกชิงรางวัล

	 บริษัทฯ มีความมุ ่งมั่นและต้ังใจที่จะน�ำช่องดิจิทัลทีวีทั้ง  2 ช่องก้าวขึ้นสู ่ระดับผู ้น�ำในอุตสาหกรรมดิจิทัลทีวีของประเทศไทยท่ี 

	 แข็งแกร่งและมีคุณภาพต่อไป

2.	 กลุ่มธุรกิจอื่น 

	 2.1	 ธุรกิจสื่อวิทยุ 

	 	 คือ การผลิตรายการวิทยุเพ่ือออกอากาศผ่านสถานีวิทยุกระจายเสียง โดยการเข้าร่วมประมูลเวลาจัดรายการวิทยุในระบบ 

		  เอฟเอ็มจากสถานีวิทยุต่างๆ เพ่ือน�ำมาประกอบธุรกิจในเชิงพาณิชย์  โดยในปี 2558  กลุ ่มบริษัทฯ มีรายการวิทยุท้ังส้ิน  

		  3 สถานี  ซ่ึงแต่ละสถานีมีลักษณะเฉพาะและจุดเด่นท่ีต่างกันไป เพ่ือให้ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึง มีรายละเอียด 

		  ดังนี้
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	 	 ปัจจุบันมีสถานีวิทยุท่ัวประเทศท้ังหมด 506 สถานี แบ่งเป็นสถานีที่จัดรายการวิทยุภาค FM 313 สถานี และภาค AM 193  

		  สถานี โดยกระจายเสียงในกรุงเทพมหานคร รวมทั้งส้ิน 76 สถานี (แหล่งข้อมูลจากส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการโทรคมนาคม 

		  แห่งชาติ) โดยมีหน่วยงานภาครัฐเป็นเจ้าของคลื่นความถ่ีทั้งหมด และส�ำนักงาน กสทช. เป็นผู้จัดสรรและดูแล เพ่ือให้เกิด 

		  การแข่งขันโดยเสรีอย่างเป็นธรรม รวมทั้งต้องจัดให้ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในการด�ำเนินการ ดังน้ันผู้ประกอบการสถานี 

		  วิทยุภาคเอกชนต้องร่วมกับหน่วยงานภาครัฐท่ีเป็นเจ้าของคล่ืนความถ่ี ไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบของการท�ำสัญญาสัมปทาน  

		  การร่วมผลิต การแบ่งเวลาให้เช่า ฯลฯ โดยจะพิจารณาจากอัตราผลตอบแทนท่ีจ่ายให้กับเจ้าของคล่ืนความถ่ี รูปแบบของ 

		  รายการที่จะน�ำเสนอ และฐานะทางการเงินของผู้ประกอบการ 

	 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 ในปี 2558 งบโฆษณาของสื่อวิทยุปรับเพ่ิมข้ึนเล็กน้อยจากปี 2557 โดยมีมูลค่าเท่ากับ 5,675 ล้านบาทเพ่ิมขึ้น 50 ล้านบาทหรือ 

	 ร้อยละ 0.89 จากปี 2557 และมีส่วนแบ่งการตลาดร้อยละ 4.64 ของงบโฆษณาทั้งหมด

สถานีวิทยุ วัน/เวลาออกอากาศ/
รัศมีครอบคลุม

ลักษณะรายการ กลุ่มเป้าหมาย สัมปทาน

FM 89.0 MHz 
Chill  FM

ทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง/
กรุงเทพฯ ปริมณฑล 
ชลบุรี

รายการวิทยุที่เป็นศูนย์รวมเรื่อง 
กิน-เที่ยว-ช็อป และไลฟ์สไตล์
ของคนเมือง นำ�เสนอในรูปแบบ
ท่ีฟังสนุก ฟังสบาย ควบคู่กับ 
เพลงเพราะ เพลงฮิตที่
หลากหลายด้วยสโลแกนว่า 
“เพลงเพราะร้องตามได้ 
ไลฟ์สไตล์ กิน เที่ยว ช็อป”

กลุม่หนุม่สาวออฟฟิศคนทำ�งาน
รุน่ใหม ่ทันสมยั ท้ังชายและหญิง 
อายุระหว่าง 25 - 35 ป ี มรีสนิยม
การฟังเพลงที่ไม่เหมือนใคร

สถานีวิทยุ
กระจายเสียง
ยานเกราะ

FM 94.0 MHz.
EFM

ทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง/
กรุงเทพฯ ปริมณฑล 
อ่างทอง  กาญจนบุรี ชลบุรี 
(บางส่วน) และราชบุรี

คลื่นบันเทิงอันดับ 1 คลื่นแรก
และคลื่นเดียวในประเทศไทย 
ที่รายงานข่าวคราวในวงการ
บนัเทงิทีเ่รว็กว่า ลกึกวา่ เปน็ Talk 
of The Town  อย่างแท้จริง

กลุม่วัยรุน่และคนทำ�งาน ทุกเพศ  
อายุระหว่าง 18-30 ปี ที่ชื่นชอบ
ความทันสมัยและติดตาม
ข่าวคราว ความเคลื่อนไหว  
ในแวดวงบันเทิงต่างๆ

สถานีวิทยุ
โทรทัศน์

กองทัพบก

FM 106.5 MHz. 
Green Wave

ทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง /
กรุงเทพฯ ปริมณฑล 
เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์

รายการวิทยุเพื่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมรายการแรกและ
รายการเดียวในประเทศไทยที่
เปดิเพลงไทยสากลแนวฟังสบาย
ทีไ่ดร้บัความนยิมมายาวนานถึง 
25 ป ีและยังคงมุง่มัน่ตัง้ใจรกัษา
คุณภาพดังเห็นได้จากรางวัล
มากมายจากหลายสถาบัน

กลุม่คนทำ�งานท้ังชายและหญิง
อายุ 30 ปขีึน้ไป  ทีม่ฐีานะมัน่คง
และกำ�ลังซื้อสูงเป็นคนที่มี
มุมมองทันสมัยเชิงสร้างสรรค์ 
มีความคิด  ใส่ใจ ห่วงใย
สิ่งแวดล้อม และเรื่องรอบๆ ตัว

สำ�นักงาน กสทช.
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ที่มา: บริษัท เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช ( ประเทศไทย )

	 สื่อวิทยุในปัจจุบันยังถือว่าเป็นสื่อหลักท่ีเข้าถึงผู ้บริโภคได้ในวงกว้าง ท�ำให้งบโฆษณาของสื่อวิทยุในช่วงหลายปีท่ีผ่านมาไม่ได ้

	 เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�ำคัญ แต่ธุรกิจนี้ก็ยังมีความเคล่ือนไหวอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2558 มีการเปิดตัวสถานีวิทยุใหม่หลายสถานี  

	 รวมทั้งสถานีวิทยุแต่ละแห่งก็มีการปรับตัวเพ่ือดึงความสนใจของผู้ฟังและรักษาฐานผู้ฟังให้ได้มากที่สุด ดังนั้นการแข่งขันในธุรกิจวิทยุ 

	 ในปัจจุบันจึงถือว่าค่อนข้างรุนแรง ผู้ประกอบการต้องปรับกลยุทธ์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเข้าถึงกลุ่มผู้ฟังและเพ่ิมความนิยมของ 

	 สถานี อาทิ การขยายช่องทางการรับฟังผ่านแพลตฟอร์มที่หลากหลายมากข้ึน เช่น การรับฟังออนไลน์ผ่านคอมพิวเตอร์ การรับฟังผ่าน 

	 แอพพลิเคชั่นบนสมาร์ทโฟน หรือช่องทาง Social Media การพัฒนาทางด้านรูปแบบและเนื้อหารายการให้มีความแปลกใหม่ โดดเด่น และ 

	 มีคุณภาพอยู่เสมอ การท�ำแผนการตลาดอย่างต่อเน่ือง เช่น การจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง เช่น การพบปะศิลปิน หรือผู้จัดรายการ  

	 การจัดคอนเสิร์ตขนาดเล็ก เพ่ือสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มลูกค้าและกลุ่มผู้ฟังให้ได้มากท่ีสุด นอกจากน้ีการพัฒนาบุคลากรและ 

	 นักจัดรายการวิทยุให้พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงและปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสถานการณ์เสมอ ถือเป็นปัจจัยส�ำคัญในการรักษา 

	 ความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว

	 2.2	 ธุรกิจภาพยนตร์ 

	 	 ธุรกิจภาพยนตร์ของบริษัทฯ ในปี 2558 ด�ำเนินการภายใต้บริษัทในเครือได้แก่ บริษัท จีทีเอช จ�ำกัด โดยมีภาพยนตร์ท่ีออกฉาย  

		  จ�ำนวน 2 เรื่องได้แก่ “ฟรีแลนซ์..ห้ามป่วย ห้ามพัก ห้ามรักหมอ” และ “เมย์ไหน..ไฟแรงเฟร่อ” ซึ่งท้ัง 2 เรื่องได้รับการตอบรับท่ีดี  

		  สามารถท�ำรายได้ติดอันดับต้น ๆ ของ Box Office ภาพยนตร์ไทย แต่เพ่ือการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพในอนาคต บริษัทฯ  

		  ได้ยุติการด�ำเนินงานของ บริษัท จีทีเอช จ�ำกัด (GTH) ตั้งแต่วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 เป็นต้นไป และปรับเปล่ียนโครงสร้างการ 

		  ถือหุ ้นพร้อมท้ังจัดตั้งบริษัทใหม่ภายใต้ชื่อ บริษัท จีดีเอช ห้าห้าเก ้า จ�ำกัด (GDH 559) มีเป ้าหมายผลิตภาพยนตร์ 

		  ที่มีคุณภาพออกสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง โดยเฉลี่ยประมาณ 3 - 4 เรื่องต่อปี โดยยังคงไว้ซ่ึงแบบฉบับของตัวเอง ท้ังน้ี บริษัท  

		  จีดีเอช ห้าห้าเก้า จ�ำกัด มีความพร้อมทั้งในด้านการผลิตและศักยภาพของบุคลากร ทีมงานที่มีความช�ำนาญ เพ่ือน�ำเสนอ 

		  ภาพยนตร์ท่ีมคีวามแปลกใหม่และสร้างความสขุให้กับคนดูภาพยนตร์ไทย  

มูลค่าค่าใช้จ่ายโฆษณาในสื่อวิทยุ (ล้านบาท) 
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	 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 ปี 2558 เป็นอีกปีหนึ่งที่ตลาดอุตสาหกรรมภาพยนตร์ต้องเผชิญความท้าทายจากภาวะเศรษฐกิจท่ียังไม่ฟื้นตัวอย่างเด่นชัด มีรายได้ของ 

	 อุตสาหกรรมภาพยนตร์ (เฉพาะ Box Office) ในปี 2558 มีมูลค่าประมาณ 5,134 ล้านบาท โดยเป็นรายได้ในส่วนของภาพยนตร ์

	 ต่างประเทศเกินกว่าร้อยละ 70

	 ภาพยนตร์ไทยที่ออกฉายในปี 2558 มีจ�ำนวนใกล้เคียงกับปี 2557 โดยมีจ�ำนวน 63 เรื่อง ซึ่งแม้ว่าภาพยนตร์ไทยจะท�ำรายได้รวมไม่ดีนัก 

	 แต่ภาพในด้านบวกคือเป็นปีท่ีวงการภาพยนตร์ไทยมีสีสัน มีการน�ำเสนอภาพยนตร์ในหลากหลายแนว สร้างทางเลือกให้ผู้ชมภาพยนตร ์

	 เพิ่มมากขึ้น  

	 อย่างไรก็ตาม ธุรกิจภาพยนตร์เป็นธุรกิจท่ีมีความเสี่ยงสูงเนื่องจากใช้เงินลงทุนค่อนข้างมาก โดยต้นทุนของภาพยนตร์ 1 เร่ือง 

	 ท้ังต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายในการประชาสัมพันธ์รวมกันจะเท่ากับประมาณ 50 - 70 ล้านบาท ประกอบกับระยะเวลาในการ 

	 ผลิตภาพยนตร ์ค ่อนข ้างนาน โดยการผลิตตั้งแต ่การเขียนบทจนถึงระยะเวลาท่ีภาพยนตร ์เข ้าฉายนั้นจะใช ้เวลาประมาณ  

	 8 - 18 เดือน แต่ความส�ำเร็จของภาพยนตร์มากหรือน้อยน้ันจะขึ้นอยู่กับกระแสความนิยมของผู้ชมซึ่งไม่สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าได้  

	 ประกอบกับความนิยมภาพยนตร์ต่างประเทศในระดับท่ีค่อนข้างสูงจากความเชื่อว่าบทภาพยนตร์และเทคโนโลยีในการผลิต 

	 ภาพยนตร์ต่างประเทศดีกว่าภาพยนตร์ไทย 

	 ส�ำหรับปี 2559 คาดว่าภาพรวมอุตสาหกรรมภาพยนตร์จะมีการแข่งขันรุนแรงขึ้น เนื่องจากมีค่ายหนังหรือสตูดิโอผลิตภาพยนตร ์

	 เปิดตัวมากขึ้น ท้ังคาดว่าผู้สร้างภาพยนตร์จากต่างประเทศมีแผนน�ำภาพยนตร์ฟอร์มยักษ์เข้ามาฉายจ�ำนวนมาก ขณะที่ภาพยนตร์ไทย 

	 คาดว่าจะเข้าฉายมากกว่า 50 เรื่อง อย่างไรก็ดี การจะท�ำให้ภาพยนตร์ไทยประสบความส�ำเร็จขึ้นอยู่กับปัจจัยท้ังภายนอกและภายใน 

	 หลายประการ อาทิเช่น

	 -	 เน้ือหาและบทภาพยนตร์ ต้องมีความแปลกใหม่ โดดเด่น ต้องมีการค้นคว้าในเรื่องท่ีเขียนเป็นอย่างดี โดยผู้เขียนบทภาพยนตร์ 

		  ต้องใช้ทักษะในการเขียนทั้งภาษาหนัง ภาษาพูด เพื่อให้สื่อความกับกลุ่มคนดูเป้าหมายได้อย่างชัดเจน

	 -	 สร้างการรับรู้ (Branding) ค่ายหนังหรือสตูดิโอควรต้องสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ชมภาพยนตร์ว่าภาพยนตร์ของค่ายนี้ไม่ว่าเรื่องใด  

		  จะเป็นภาพยนตร์ที่มีคุณภาพ ได้รับความนิยมและประสบความส�ำเร็จเสมอ 

	 -	 วิเคราะห์เพื่อให้เข้าใจกลุ่มลูกค้าเป้าหมายอย่างแท้จริง เพื่อการก�ำหนดแนวของภาพยนตร์ เตรียมบทภาพยนตร์ ดารานักแสดงและ 

		  แผนประชาสัมพันธ์ที่เหมาะสม ที่สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ได้ 

	 โดยบริษัท จีดีเอช ห้าห้าเก้า จ�ำกัด จะพิจารณาใช้กลยุทธ์ในการด�ำเนินงานอย่างเหมาะสมเพ่ือให้ผลงานของบริษัทเป็นที่ประทับใจ 

	 ผู้ชมและได้รับความนิยมเพิ่มขึ้นเป็นล�ำดับ 

	 2.3	 ธุรกิจโฮม ช้อปปิ้ง

		  ธุรกิจโฮม ช้อปปิ้ง (Home Shopping) เป็นธุรกิจจ�ำหน่ายสินค้าผ่านช่องทางการจัดจ�ำหน่าย แบบตลอด 24 ชั่วโมง ผ่านช่อง 

		  รายการท่ีใช้ชื่อว่า ‘โอ ช้อปปิ้ง (O Shopping)’ ซึ่งลูกค้าสามารถเลือกซื้อสินค้าได้แม้อยู่ภายในบ้านของตนเอง บริหารงานโดย  

		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ ้ง จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) และ  

		  บริษัท ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด จากประเทศเกาหลีใต้ ซึ่งเป็นผู้ด�ำเนินกิจการโฮม ช้อปปิ้งชั้นน�ำในประเทศเกาหลีใต้และยังได ้

		  ขยายธุรกิจไปในหลายๆ ประเทศ รวมทั้งประเทศไทย ด้วยเล็งเห็นโอกาสทางการตลาด และด้วยประสบการณ์และความ 

		  เชี่ยวชาญสูงของ บริษัท ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด จากประเทศเกาหลีใต้ คาดว่าการร่วมทุนนี้จะท�ำให้ โอ ช้อปปิ้งสามารถ 

		  ขึ้นเป็นผู ้น�ำช่องโฮม ช้อบปิ้งอันดับหน่ึงของเมืองไทย ด้วยการสร้างปรากฏการณ์การน�ำเสนอรายการช่องโฮม ช้อปปิ้งใน 

		  รูปแบบท่ีแตกต่างจากช่องอื่น โดยเน้นที่ความสด  ใหม่  ไม่เหมือนใคร ให้ความรู้เก่ียวกับผลิตภัณฑ์แบบตรงไปตรงมาทุกแง่มุม  

		  เรียกได้ว่าเป็นช่อง Shopfotainment (“Shopping” “Information” “Entertainment”) ท่ีจะสร้างทั้งความบันเทิงในครอบครัว  

		  รวมท้ังเป็นทางเลือกใหม่ในการช้อปปิ ้งอีกด้วย พร้อมกันนี้ ยังมีผลิตภัณฑ์หลากหลายประเภทที่คัดสรรมาเป็นอย่างดี 
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	 	 ทั้งคุณภาพท่ีได้มาตรฐานและเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีชื่อเสียงได้รับความเชื่อถือจากผู้บริโภค อีกทั้งยังเน้นบริการการจัดส่งท่ีสะดวก 

		  และรวดเร็วครบทุกความต้องการท่ัวประเทศโดยไม่มีค่าใช้จ่าย พร้อมเสนอทางเลือกในการช�ำระเงินที่หลากหลายตรงกับ 

		  ความต้องการของลูกค้า เช่น การช�ำระเงินผ่านทางเครดิตการ์ด หรือการช�ำระเงินสดเมื่อได้รับสินค้า 

	 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 ในปี 2558 ธุรกิจโฮม ช้อปปิ้งเป็นธุรกิจท่ีมีอัตราการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง โดยมีมูลค่าตลาดอยู่ที่ประมาณ 8 พันล้านบาท ในขณะท่ี 

	 ตลาดค้าปลีกมีมูลค่ากว่า 3 ล้านล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเพียงร้อยละ 0.3 คาดว่าในระยะไม่เกิน 5 ปี มูลค่าตลาดโฮม ช้อปปิ้ง  

	 จะขยายตัวได้ถึง 3 หมื่นล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.0 ของตลาดค้าปลีก ด้วยเหตุน้ี จึงมีผู้ประกอบการรายใหม่เข้าสู่ตลาด 

	 มากขึ้น ทั้งท่ีเป็นผู ้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ไปจนถึงผู้ประกอบการธุรกิจขนาดใหญ่ที่มีการร่วมทุนกับ 

	 บริษัทผู้เชี่ยวชาญในการท�ำธุรกิจทีวีโฮม ช้อปปิ้งจากต่างประเทศ ดังนั้นภาวะการแข่งขันจึงมีแนวโน้มสูงขึ้น บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญ 

	 และเตรียมความพร้อมรับมือกับการแข่งขัน เพื่อให้ธุรกิจนี้เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ดังนี้

	 -	 สร้างสรรค์เน้ือหารายการโทรทัศน์ให้เป็นท่ีน่าสนใจและเป็นเอกลักษณ์ ผ่านรูปแบบการน�ำเสนอท่ีเข้าใจง่าย เพ่ือดึงดูดความสนใจ 

		  ของผู้บริโภคให้สั่งซื้อสินค้า 

	 -	 การสร้างความเชื่อมั่นในการสั่งซื้อสินค้าและบริการ ไม่ว่าจะเป็นด้านคุณภาพของสินค้า การให้บริการท่ีตรงตามโฆษณา การ 

		  รับประกันคุณภาพสินค้า ระบบการขนส่งสินค้าที่มีประสิทธิภาพและระบบการช�ำระเงินที่มีความปลอดภัย 

	 -	 การเพ่ิมสนิค้าท่ีมคีวามหลากหลายมากขึน้และเน้นสนิค้าท่ีมแีนวโน้มเตบิโตเช่น สนิค้าแฟชัน่ สนิค้าไลฟ์สไตล์ และสนิค้าอ-ีคอมเมร์ิซ  

		  เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในทุกกลุ่ม รวมทั้งเพิ่มจ�ำนวนสินค้าให้มากขึ้น โดยมีเป้าหมายเพิ่มเป็นกว่า 1,000 รายการ 

		  จากที่มีประมาณ 600 รายการในปัจจุบัน

	 -	 การพัฒนาช่องทางการจัดจ�ำหน่ายไปสู่ระบบการขายผ่านออนไลน์อินเทอร์เน็ต และแอพพลิเคชั่นในสมาร์ทโฟน 

	 -	 ปรับการสื่อสารแบรนด์เพื่อสร้างการรับรู้ว่า โอ ช้อปปิ้ง สามารถเป็นผู้ช่วยในบ้านเสมือน “เพื่อนบ้านที่คุณไว้ไจ” 

	 2.4	 ธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม

		  การด�ำเนินธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมของบริษัทฯ ในปัจจุบัน แบ่งออกได้เป็น 2 ส่วนหลักๆ คือ 

	 	 1)	 ธุรกิจแพลตฟอร์มโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม “GMM Z” เปิดตัวอย่างเป็นทางการเมื่อเดือนมีนาคม 2555 เป็นการจัดจ�ำหน่าย 

			   กล่องรับสัญญาณดาวเทียม โดย GMM Z มีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายเพื่อกลุ่มเป้าหมายทุกระดับ 

			   1.1)	 กล่อง GMM Z HD ส�ำหรับกลุ่มลูกค้าที่ต้องการรับชมช่องแบบความคมชัดสูง (High Definition) พร้อมระบบเสียง  

				    Dolby Digital 5.1

			   1.2)	 กล่อง GMM Z HD Lite ซึ่งเป็นกล่องรุ ่นใหม่ที่สามารถรับชมช่องแบบความคมชัดสูง และรองรับทีวีดิจิทัลได้ด้วย  

				    ส�ำหรับลูกค้าที่ต้องการรับชมภาพแบบความคมชัดสูงในราคาย่อมเยากว่า 

			   1.3)	 กล่อง GMM Z Smart ส�ำหรับกลุ่มลูกค้าระดับกลางสามารถใช้ได้ทั้งดาวเทียมระบบ C-Band และ KU-Band

			   1.4)	 กล่อง GMM Z Mini ส�ำหรับรองรับลูกค้าท่ีมีงบประมาณจ�ำกัดและต้องการเปลี่ยนวิธีการรับชมโทรทัศน์จาก 

				    เสาก้างปลามาเป็นโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม

			   1.5)	 กล่อง GMM Z Mini Gold เป็นกล่องรุน่ใหม่ เปลีย่นโฉมหน้าเป็นหน้าปัดสทีอง พร้อมรโีมทเลก็ กะทัดรดั กระชบัมอื 

		  นอกจากนี้ ยังได้จ�ำหน่ายกล่องรับสัญญาณดิจิทัลทีวี GMM Z Zeason by Loxley โดยเป็นความร่วมมือระหว่างบริษัท  

		  แซท เทรดดิ้ง จ�ำกัดซึ่งเป็นบริษัทในเครือของแกรมมี่และบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งจะรับผิดชอบในด้านการผลิต  

		  พัฒนาผลิตภัณฑ์ และควบคุมคุณภาพสินค้าให้เป็นไปตามมาตรฐานระดับสูงที่ก�ำหนดไว้ โดยสินค้าทุกชิ้นประกอบใน 
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	 	 เมืองไทย และผ่านการรับรองมาตรฐานจาก กสทช. นอกจากจุดเด่นด้านคุณภาพท่ีมีประสิทธิภาพและความทนทานสูงแล้ว  

		  ซอฟต์แวร์ท่ีอยู่ในกล่อง GMM Z Zeason by Loxley ยังเป็นซอฟต์แวร์ที่ได้รับการพัฒนาขึ้นมาใหม่โดยเฉพาะ ท�ำให้การ 

		  ท�ำงานมีความเสถียร และรองรับฟังก์ชั่นการใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถเปลี่ยนช่องได้เร็วกว่ากล่องทั่วไป

	 	 2)	 ธุรกิจสื่อโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ซึ่งเป็นธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์เพ่ือออกกาศทางช่องโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม โดยใน 

			   การผลิตแต่ละช่องมีต้นทุนไม่สูงมากนักเมื่อเทียบกับในอดีตที่ผ่านมา เนื่องจากรัศมีของสัญญาณดาวเทียมสามารถ 

			   ส่งสัญญาณออกอากาศได้ครอบคลุมหลายพ้ืนท่ีทั้งในและต่างประเทศ โดยผู้ลงทุนไม่ต้องเสียเวลาติดตั้งเสาส่งสัญญาณ  

			   เพียงพัฒนาเนื้อหาหรือรายการที่ออกอากาศ และขอใบอนุญาตส่งสัญญาณโทรทัศน์ ก็สามารถให้บริการได้ 

			   ณ สิ้นปี 2558 กลุ่มบริษัทฯ ได้ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมท่ีสามารถรับชมได้ทุกแพลตฟอร์ม ฟรีทูแอร์เพ่ือออก 

			   อากาศผ่านดาวเทียมไทยคม รวม 2 ช่อง ดังต่อไปนี้

	 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

	 ธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมและเคเบิลทีวีเป็นสื่อโทรทัศน์ที่มีฐานผู้ชมมากท่ีสุดในประเทศ โดยในปี 2558 มีสัดส่วนถึงร้อยละ 73.4  

	 ของครัวเรือนทั่วประเทศท่ีมีจ�ำนวนประมาณ 23 ล้านครัวเรือน (ข้อมูลจาก บริษัท เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ�ำกัด)  

	 ดังนั้นทั้งเจ้าของสินค้าและเอเจนซี่โฆษณาจึงให้ความสนใจใช้สื่อโฆษณาผ่านช่องโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมเพ่ือการเข้าถึงกลุ ่ม 

	 เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามด้วยการมีช่องรายการโทรทัศน์ฟรีทีวี (Free to air) จ�ำนวนมากและการเปล่ียนผ่าน 

	 ไปสู ่ระบบทีวีดิจิทัล ท�ำให้ผู ้ชมมีทางเลือกในการรับชมรายการโทรทัศน์มากย่ิงขึ้นและอัตราค่าโฆษณาท่ีค่อนข้างต�่ำอยู่แล้วก็ถูก 

	 กดดันมากข้ึน สภาวะการแข่งขันเพ่ือช่วงชิงเรตติ้งและงบโฆษณาในธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมและเคเบิลทีวีจึงทวีความรุนแรงขึ้น 

	 เป็นล�ำดับ ส�ำหรับกลุ่มบริษัทฯ ธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ถือได้ว่ามีส่วนอย่างมากในการสนับสนุนด้านการประชาสัมพันธ์ธุรกิจ 

	 อื่นๆ ของกลุ่มบริษัทฯ เช่น ธุรกิจเพลง ให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายทั่วประเทศ

ช่องแกรมม่ี ประเภทรายการ กลุ่มเป้าหมาย ออกอากาศครั้งแรก

Fan Music เพลงไทยทุกสังกัดของแกรมมี่

ทั้ง ป๊อบ ร๊อค แดนซ์ ลูกทุ่ง ภายใต้

สโลแกน “ทุกเพลงของคุณ”

ทุกเพศทุกวัย เปลี่ยนรูปแบบจาก Fan TV เป็น 

Fan Music ในปี 2558

Money Channel* รายการเกี่ยวการเงิน การลงทุน คนทั่วไป และวัยท�ำงาน

ที่มีความสนใจเรื่องเกี่ยวกับ

การเงินและการลงทุน

ตุลาคม 2552

* ร่วมถือหุ้นกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในสัดส่วนร้อยละ 50 ผ่านบริษัทแฟมมิลี่ โนฮาว จ�ำกัด
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คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส�ำคัญกับกระบวนการบริหารความเส่ียงท้ังในระดับองค์กรและระดับปฏิบัติการ ภายใต้นโยบายและกรอบการ
บรหิารความเสีย่ง ทีก่ลุม่บรษิทัฯ ก�ำหนดขึน้ เพ่ือให้คงเหลอืความเสีย่งในระดบัท่ียอมรบัได้และเหมาะสมกบัสภาวะแวดล้อมต่างๆ ของลกัษณะงาน
หรอืกิจกรรมต่างๆ ของแต่ละหน่วยงาน  โดยส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบัมส่ีวนร่วมในกระบวนการดงักล่าว รวมท้ังสนบัสนนุให้มรีะบบ
การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรและปลูกฝังให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมของ กลุ่มบริษัทฯ  โดยมีฝ่ายบริหารความเสี่ยงท�ำหน้าที่พัฒนาระบบ
การบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามแนวทางสากล และบูรณาการแนวทางการบริหารความเส่ียงในแต่ละระดับร่วมกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องภายใต ้
การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนึ่งกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินการตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงต่างๆ มาเป็นล�ำดับ 
ตลอดจนมีการรายงานและติดตามผลการบริหารความเสี่ยงขององค์กรต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ 

โดยระหว่างปี 2558 กลุ่มบริษัทฯ มีการทบทวนและปรับปรุงกลยุทธ์ในด้านต่างๆ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือบริหารจัดการความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น 
ทัง้ในธุรกจิใหม่และธุรกิจหลกัของกลุม่บรษิทัฯ เช่น เตรยีมความพร้อมทางด้านเทคโนโลยีการผลติ เงนิทนุ ปรบัปรงุโครงสร้างองค์กรและกระบวนการ
ท�ำงาน ตลอดจนพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับสูงและระดับกลาง เพ่ือเสริมทีมในการบริหารจัดการธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ให้ทันกับการขยายธุรกิจ 
ที่มีอย่างรวดเร็ว 

ปัจจัยความเสี่ยง
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ความเสี่ยงในระดับองค์กร (Corporate Risk)

1.	 ความเสี่ยงจากการถูกละเมิดลิขสิทธิ์

	 ปัญหาการละเมิดลิขสิทธิ์เป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อธุรกิจเพลงและธุรกิจภาพยนตร์ทั่วโลก ในแต่ละปี กลุ่มบริษัทฯ ประสบปัญหาจากการถูก 
	 ลกัลอบน�ำผลงานเพลงไปเผยแพร่ต่อสาธารณชนและท�ำซ�ำ้แล้วน�ำออกจ�ำหน่ายในราคาถูกเป็นจ�ำนวนมาก และยังมปัีญหาการละเมดิลขิสทิธ์ิ 
	 ที่มีการพัฒนาไปพร้อมกับเทคโนโลยี เช่น การน�ำผลงานของบริษัทฯ ไปใช้ประโยชน์เพื่อการค้าผ่านอินเทอร์เน็ต ท�ำให้กลุ่มบริษัทฯ ต้องเสีย 
	 โอกาสจากการด�ำเนินธุรกิจเป็นจ�ำนวนเงินที่สูงในแต่ละปี

	 ทีผ่่านมาภาครฐัได้มีการด�ำเนินมาตรการต่างๆ เพ่ือป้องกันและปราบปรามปัญหาการละเมดิลขิสทิธ์ิอย่างจรงิจงัมากขึน้ รวมถึงมมีาตรการเบด็เสรจ็ 
	 ทีค่รอบคลมุตัง้แต่การควบคุมการน�ำเข้าเครือ่งจกัรทีส่ามารถใช้ในการผลติสนิค้าละเมดิลขิสทิธ์ิ การควบคมุการผลติ จนถึงการควบคมุขัน้ตอนการ 
	 จดัจ�ำหน่าย และยังได้มกีารเพ่ิมบทลงโทษผูก้ระท�ำผดิ ตลอดจนการให้รางวัลน�ำจบัแก่เจ้าหน้าท่ีต�ำรวจ หรอืผูท่ี้ท�ำการชีเ้บาะแสแหล่งผลติ แหล่งขาย  
	 หรือแหล่งเก็บสินค้าละเมิดลิขสิทธิ์ด้วย พร้อมกันนี้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องท้ังภาครัฐ และภาคเอกชน ซึ่งได้แก่ ผู้ประกอบการ เจ้าของผลงานและ 
	 ศิลปินได้ร่วมมือกันผลักดัน กระตุ้นและเชิญชวนให้ผู้บริโภคหันมาเลือกซื้อสินค้าลิขสิทธ์ิ และลดการสนับสนุนสินค้าที่มีการละเมิดลิขสิทธ์ิ 
	 ต่างๆ 

	 นอกจากน้ี เพ่ือเป็นการกระตุ้นการซื้อสินค้าอย่างถูกกฎหมาย กลุ่มบริษัทฯ ได้พัฒนาสินค้าและบริการตลอดจนช่องทางการจัดจ�ำหน่าย 
	 บริการดจิทัิลในรปูแบบใหม่ๆ อย่างต่อเนือ่งให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีท่ีพัฒนาขึน้อย่างรวดเรว็ ประกอบกับพฤตกิรรมผูบ้รโิภคท่ีเปลีย่นแปลงไป  
	 เพ่ือเพ่ิมความสะดวกให้กับผูบ้รโิภค และสามารถสร้างรายได้ให้กับกลุม่บรษิทัฯ เช่น การให้บรกิารดาวน์โหลดประเภทต่างๆ เช่น เสยีงเรยีกเข้า  
	 (Ringtone) เสียงรอสาย (Ringback Tone) เพลงเต็ม (Full Song) และมิวสิควีดีโอ (Full MV) ทั้งแบบรายเพลง (A la carte) และแบบเหมา 
	 จ่ายรายเดือน (Subscription Service) ผ่านช่องทางโทรศัพท์เคลื่อนที่ *123 แกรมมี่ได้หมดเลย แอพพลิเคชั่น 123GMM ทั้งบนระบบ iOS  
	 และ Android เว็บไซต์ www.gmember.com และ iTunes Store นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มีการเปิดบริการให้ฟังเพลงผ่านระบบอินเทอร์เน็ต 
	 โดยไม่จ�ำเป็นต้องดาวน์โหลด (Music Streaming) ที่ลูกค้าสามารถรับฟังเพลงยอดนิยมได้ท้ังในและต่างประเทศ รวมทั้งยังได้ขยาย 
	 ช่องทางการเข้าถึงคอนเทนต์ของกลุ่มบริษัทฯ ผ่าน GMM Grammy Official Account ทาง YouTube อีกด้วย

	 ในส่วนของธุรกิจภาพยนตร์ ทางกลุ่มบริษัทฯ ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากโรงภาพยนตร์ในการออกมาตรการต่างๆ เพื่อลดการลักลอบ 
	 บนัทึกภาพยนตร์อย่างผดิกฎหมาย และจากความร่วมมอือย่างจรงิจงัระหว่างภาครฐัและเอกชนอย่างต่อเน่ือง กอปรกับกลุม่บรษิทัฯ ได้พัฒนา 
	 สนิค้าเพ่ือให้ลกูค้าสามารถเลอืกซือ้เลอืกหาได้สะดวก ในราคาท่ีไม่แตกต่างจากสนิค้าทีล่ะเมดิลขิสทิธ์ิ ท�ำให้สนิค้าของกลุม่บรษิทัฯ ถูกละเมดิ 
	 ลิขสิทธิ์น้อยลง

2.	 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจดิจิทัลทีวี

	 การเข้าสูธุ่รกิจดจิทัิลทวีีถือเป็นจดุเปลีย่นส�ำคญัอกีจดุหน่ึงของอตุสาหกรรมโทรทัศน์ในประเทศไทย ประชาชนมทีางเลอืกในการเปิดรบัข้อมลู 
	 ข่าวสาร ความบันเทิงต่างๆ ได้หลากหลายมากขึ้น (Fragmentation of Viewing) ขณะที่การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลให้เกิดการแข่งขันสูง 
	 ทัง้ในด้านการขายเวลาโฆษณาและการผลติรายการ ทัง้ผูแ้ข่งขันทีม่อียู่เดมิและมผีูแ้ข่งขนัรายใหม่เข้าสูธุ่รกิจน้ี ท�ำให้เกิดความไม่แน่นอนของ 
	 ราคาขายโฆษณาต่อนาที ทัง้ยังไม่มกีารจดัอนัดบัความนิยม (Rating) อย่างครอบคลมุ และทัว่ถึง ดงัน้ันรายได้จากการผลติรายการโทรทศัน์จะ 
	 ผันแปรตามระดับความนิยมของแต่ละรายการ โดยส่วนใหญ่บริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency) และเจ้าของสินค้าหรือบริการชะลอการซื้อ 
	 สือ่โฆษณาเพ่ือรอดคูวามชดัเจนทัง้ด้านกฎระเบยีบภาครฐั มาตรฐานการจดัอนัดบัเรตติง้และรปูลกัษณ์ของแต่ละช่อง นอกจากนี ้การเปลีย่น 
	 ผ่านโทรทศัน์จากระบบแอนะลอ็กไปสูร่ะบบดจิทิลัยังไม่สมบรูณ์ เกิดความล่าช้าจากหลายสาเหต ุเช่น การขยายเครอืข่ายสญัญาณดจิทิลัทีวี  
	 (MUX-Multiplexer) และการแจกคูปองไม่เป็นไปตามแผนงานที่ส�ำนักงาน กสทช. ก�ำหนด ส่งผลท�ำให้ในหลายพ้ืนท่ียังไม่สามารถรับชม 
	 รายการจากระบบดิจิทัลทีวีได้ เป็นต้น 

	 บรษิทัฯ ในฐานะผูป้ระกอบการ ทีม่คีวามพร้อม และมบีคุลากรทีม่ปีระสบการณ์ในการผลติรายการโทรทศัน์ ยังคงมุง่เน้นการผลติ และน�ำเสนอ 
	 รายการที่มีสาระ บันเทิงที่มีคุณภาพ โดยได้สร้างสรรค์ พัฒนารูปแบบ และเนื้อหาของรายการทั้งละคร ซีรีย์ ข่าว วาไรตี้ เกมโชว์ ที่ดีมีคุณภาพ  
	 น�ำเสนอสู่สายตาประชาชนอย่างต่อเนื่อง ผ่านช่องดิจิทัลทีวี 2 ช่อง คือ One 31 (ช่อง 31) และ GMM25 (ช่อง 25) ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ สามารถ 
	 ผลิตคอนเทนต์ได้หลากหลาย ท�ำให้ทั้ง 2 ช่องดิจิทัลทีวี มีความแตกต่าง เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ชมทุกเพศ ทุกวัย ทุกวัน ทุกเวลา  
	 นอกจากน้ีได้เพ่ิมช่องทางการรบัชมรายการดจิทัิลทวีีออนไลน์ ผ่านเครือ่งคอมพิวเตอร์และผ่านแอพพลเิคชัน่บนโทรศพัท์เคลือ่นท่ีสมาร์ทโฟน  
	 และแท็บเล็ต ทั้งนี้เพื่อขยายฐานผู้ชมไปยังกลุ่มต่างๆ เพื่อให้ได้รับความนิยมจากผู้ชมอย่างกว้างขวาง รองรับการแข่งขันในประเทศ และการ 
	 ก้าวสู่ประชาคมอาเซียนในปี 2559 และน�ำช่องดิจิทัลทีวีทั้ง 2 ช่องก้าวขึ้นสู่ระดับผู้น�ำในอุตสาหกรรมอย่างแข็งแกร่ง 
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	 กลุ่มบริษัทฯ ได้ประสานงาน เพื่อหาทางแก้ไขปัญหาการจัดอันดับความนิยม (Rating) เพื่อให้เกิดความชัดเจน รวมถึงประสานงานกับผู้ให้ 
	 บริการการขยายเครือข่ายสัญญาณ และภาครัฐ เพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านโทรทัศน์จากระบบแอนะล็อกไปสู่ระบบดิจิทัลให้สมบูรณ์ เพื่อ 
	 ช่วยบริหารความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจดิจิทัลทีวี

3.	 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถดำ�เนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง จากกรณีเกิดเหตุสุดวิสัย

	 กลุม่บรษิทัฯ เลง็เหน็ถึงความส�ำคญัในการด�ำเนนิธุรกิจอย่างต่อเนือ่งและไม่หยุดชะงกั โดยเฉพาะกระบวนการทางธุรกิจทีส่�ำคญัในด้านต่างๆ  
	 ของกลุ่มบริษัทฯ หากเกิดเหตุการณ์สุดวิสัยต่างๆ เช่น ภัยทางธรรมชาติ ภัยจากมนุษย์ ภัยจากเทคโนโลยี หรือแม้กระทั่งการเกิดโรคระบาด  
	 ระบบคอมพิวเตอร์ล่ม การประท้วงการจราจล การออกกฎหมายใหม่ เป็นต้น 

	 บรษิทัฯ มกีารวางแผนงาน สถานทีป่ฏิบตังิานส�ำรอง (Disaster Recovery Site) และซกัซ้อมวิธีการแก้ไขปัญหากู้ระบบสารสนเทศเป็นประจ�ำ 
	 ทุกปี เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บุคลากร ระบบงาน สถานที่ท�ำงานมีความพร้อม และสามารถกลับเข้าด�ำเนินงานปกติได้อย่างรวดเร็ว เพื่อให้การ 
	 ด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ช่วยลดความเสี่ยงต่อความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากเหตุสุดวิสัย ภัยพิบัติ ที่ท�ำให้ธุรกิจไม่สามารถด�ำเนิน 
	 ต่อไปได้

4.	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงในแต่ละธุรกิจที่รวดเร็ว

	 ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ต้องพ่ึงพิงบุคลากรที่มีความช�ำนาญเฉพาะด้านแตกต่างกันไป การที่กลุ่มบริษัทฯ มีหลายธุรกิจ ซึ่งแต่ละธุรกิจมีการ 
	 เปลีย่นแปลงในอตุสาหกรรมอย่างรวดเรว็ อาจส่งผลกระทบต่อการปรบักระบวนการท�ำงานภายในของบรษิทั รวมถึงโครงสร้างของกลุม่บรษิทัฯ  
	 เช่น นโยบาย หรอืโครงสร้าง อาจไม่สนบัสนนุการท�ำงานของบางหน่วยธุรกิจทีข่ยายตวัหรอืธุรกิจใหม่ท่ีพัฒนาขึน้ หรอืการประสานงานระหว่าง 
	 หน่วยงานสนับสนุนกลาง และหน่วยงานของแต่ละหน่วยธุรกิจ ดังนั้นจึงอาจก่อให้เกิดความเส่ียงจากการท่ีกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถปรับ 
	 กระบวนการท�ำงานภายในได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในธุรกิจที่รวดเร็วดังกล่าว

	 กลุม่บรษิทัฯ จงึมกีารบรหิารความเสีย่งเพ่ือให้การเตบิโตทางธุรกิจของกลุม่บรษิทัฯ  เป็นไปอย่างมัน่คงและย่ังยืน โดยทบทวนนโยบาย แผนงาน  
	 ติดตามผลอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือปรับกระบวนการท�ำงานและโครงสร้างองค์กรให้มีกระบวนการท�ำงานท่ีสนับสนุนการผลักดันนโยบาย 
	 จากส่วนกลางสู่หน่วยธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาระบบประเมินผลการท�ำงานที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร

5.	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงความสามารถพิเศษเฉพาะบุคคล

	 ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เติบโตขึ้นมาได้เพราะบุคลากรที่มีประสบการณ์และความสามารถพิเศษเฉพาะบุคคล (People-based) โดยเฉพาะ 
	 อย่างย่ิงในการประกอบธุรกิจเพลง รายการวิทยุ รายการโทรทัศน์ บุคลากรไม่ว่าจะเป็นศิลปินหรือทีมงานสนับสนุน ต่างนับเป็นทรัพยากร 
	 ที่ส�ำคัญและมีผลต่อการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ  ดังนั้นการย้ายค่ายหรือย้ายสังกัดของศิลปินหรือทีมงานสนับสนุนส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ  
	 ต้องสูญเสียทรัพยากรด้านบุคคลที่มีคุณค่าไป และอาจต้องใช้เวลามากขึ้นในการสร้างศิลปินรวมถึงทีมงานสนับสนุนใหม่ขึ้นมาทดแทน 

	 อย่างไรกต็ามทีผ่่านมากลุม่บรษิทัฯ ได้มกีารบรหิารความเสีย่งในด้านนีอ้ย่างต่อเนือ่งโดยส่งเสรมิให้บคุลากรมคีวามรกัและความผกูพนักับองค์กร  
	 ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจทางธุรกิจ รวมทั้งมีนโยบายในการรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถให้ม ี
	 ส่วนร่วมในการด�ำเนนิงาน และ/หรอืการบรหิารงาน และ/หรอืเป็นหุ้นส่วนทางธุรกจิ รวมท้ังมกีารจดัท�ำและพัฒนาแผนสบืทอดต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดบั 
	 สูง ผู้บริหารในต�ำแหน่งส�ำคัญ การสร้างศิลปินรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในยุทธศาสตร์การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ นอกจากนี้ 
	 กลุม่บรษิทัฯ ได้ด�ำเนินการพัฒนาระบบประเมนิผลการท�ำงานให้เป็นมาตรฐาน รวมถึงการให้ความส�ำคญัต่อผลตอบแทนและสวัสดกิารส�ำหรบั 
	 บุคลากรเพื่อให้เทียบเคียงกับบริษัทอื่นๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน  
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน

(ก) ผลการด�ำเนินงาน

	 ภาพรวมของผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา

	 กลุม่บริษทัฯ มนีโยบายแบ่งการด�ำเนินงานตามประเภทและลกัษณะของธุรกิจ โดยจ�ำแนกเป็นกลุม่ธุรกิจหลกั คอื ธุรกิจเพลง และธุรกิจดจิทัิลทีวี  
	 ส�ำหรับธุรกิจอื่นๆ เป็นธุรกิจที่สนับสนุนและต่อยอดจากกลุ่มธุรกิจหลัก เพ่ือสร้างการเติบโตให้กับกลุ่มบริษัทฯ ได้อย่างมั่นคงในระยะยาว  
	 ประกอบด้วย ธุรกิจวิทยุ ธุรกิจภาพยนตร์ ธุรกิจซื้อขายสินค้า โดยสามารถสรุปผลการด�ำเนินงานในแต่ละส่วนงานดังนี้

	 1)	 กลุ่มธุรกิจเพลง รายได้หลักประกอบด้วย ธุรกิจสินค้าเพลงและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย  ธุรกิจดิจิทัลคอนเทนต์ และธุรกิจโชว์บิซ รายได้ 
		  จากธุรกิจเพลงในปี 2558 เท่ากับ 3,252 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 14.4 จากปีก่อน จากการเติบโตของดิจิทัลคอนเทนต์ และโชว์บิซซึ่งมี 
		  จ�ำนวนจดัแสดงคอนเสร์ิตมากขึน้ในปีนี ้โดยมกีารจดัคอนเสร์ิตขนาดใหญ่อย่างต่อเน่ืองตัง้แต่ต้นปี สร้างกระแสตอบรบัทีด่จีนถึงไตรมาส 
		  สุดท้ายท่ีมีการจัดเทศกาลดนตรีอย่างย่ิงใหญ่ ขณะเดียวกันรายได้ในการบริหารศิลปินก็เติบโตได้ดีจากการจ้างศิลปินไปร่วมงาน 
		  กิจกรรมต่างๆ เพ่ิมมากขึ้น ส�ำหรับดิจิทัลมิวสิคประสบความส�ำเร็จในการให้บริการใหม่ SMS Song2U และขยายช่องทางการเข้าถึง 
		  คอนเทนต์ของกลุ่มบริษัทฯ ผ่านความร่วมมือกับ YouTube สามารถสร้างรายได้จากยอดวิวและการโฆษณาเพ่ิมสูงกว่าเท่าตัวในปีน้ี  
		  โดยช่อง GMM Grammy Official เป็นช่องอันดับ 1 ของ YouTube Thailand ด้วยจ�ำนวนสมาชิกกว่า 6.1 ล้านราย จนถึง ณ สิ้นปี 2558  
		  กลุ่มบริษัทฯ มีช่องอยู่ใน YouTube Thailand ถึง 39 ช่อง จ�ำนวนสมาชิกรวมกว่า 14.3 ล้านรายชื่อ ซึ่งทางกลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าช่องทาง  
		  YouTube เป็นช่องทางที่ได้รับความนิยมและมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

	 2)	 กลุ ่มธุรกิจดิจิทัลทีวี ช่อง GMM 25 ซึ่งเป็นช่องรายการประเภททั่วไปความคมชัดปกติ (Standard Definition) ประกอบด้วย  
		  ช่อง GMM 25 ดจิทิลัทวีี ธุรกิจวิทยุ และธุรกิจโทรทัศน์ดาวเทียมฟรทูีแอร์ช่องแบงแชนแนล บรษิทัฯ  มรีายได้ในปีนี ้เท่ากับ 1,680 ล้านบาท  
		  เพิ่มขึ้น ร้อยละ 6.4 จากปีก่อนจากการด�ำเนินงานของช่อง GMM 25 ขณะที่สื่อวิทยุรายได้ลดลงร้อยละ 7 จากปีที่แล้วตามภาวะตลาด 
		  ทั้งนี้บริษัทฯ มองว่าธุรกิจวิทยุ ยังสามารถด�ำเนินไปได้อย่างต่อเน่ือง เนื่องจากบริษัทมีแบรนด์คลื่นวิทยุที่แข็งแรง และในปีหน้าบริษัทฯ  
		  ได้เตรยีมเพ่ิมความแขง็แรงของเนือ้หารายการ พร้อมกิจกรรมพิเศษเชือ่มโยงเพ่ือเจาะฐานผูฟั้งแต่ละคลืน่ และต่อยอดสูแ่พลตฟอร์มดจิทัิล  
		  ผ่านแอพพลิเคชั่น เอไทม์ ออนไลน์ ให้สอดรับกับการเติบโตของฐานจ�ำนวนผู้ฟังในดิจิทัลแพลตฟอร์มที่เพิ่มขึ้น ซึ่งในปัจจุบัน การเข้ามา 
		  ของ 4G จะช่วยท�ำให้การรบัฟังผ่านช่องทางออนไลน์ง่าย สะดวก และท่ีส�ำคญัมคีวามเสถียรมากข้ึน ในส่วนช่องทีวีดาวเทียมพบว่ารายได้ 
		  หดตวัลงตามภาวะตลาด ซึง่การใช้งบโฆษณากับทีวีดาวเทียมและเคเบลิทีวีลดลง เนือ่งจากผูป้ระกอบการรายเดมิได้ย้ายจากทวีีดาวเทียม  
		  มาอยู่บนแพลตฟอร์มดิจิทัลทีวีซึ่งมีราคาค่าโฆษณาในอัตราที่ใกล้กับช่องดาวเทียม ส�ำหรับดิจิทัลทีวีช่อง GMM 25 วางเป้าหมายหลัก 
		  ของช่องเน้นเจาะจงกลุ่มเป้าหมายคนรุ่นใหม่ รับชมได้ทุกเพศทุกวัย เป็นกลุ่มคนที่มีความกระตือรือร้น คล่องแคล่ว ว่องไว ไม่ได้จ�ำกัด 
		  เพียงวัยรุ่นเท่านั้น ดังนั้นการน�ำเสนอคอนเทนต์เพื่อตอบโจทย์กลุ่มเป้าหมายนี้จึงต้องมีความหลากหลาย ครบครันทุกมิติของไลฟ์สไตล์ 
		  ผูบ้รโิภค มกีารปรบัเปลีย่นอย่างต่อเน่ืองด้วยงานโปรดกัชัน่ทีแ่ตกต่างและน�ำสิง่ทีม่อียู่มาต่อยอดได้ ทัง้ยังคงความเป็นเอกลกัษณ์ของช่อง 
		  ภายใต้โจทย์ท่ีชัดเจน รวมถึงการเข้าถึงแบบมัลติแพลตฟอร์ม ส่งผลให้ที่ผ่านมามีผลตอบรับอย่างก้าวกระโดด จากฐานผู้รับชมและ 
		  เรตติ้งของช่องที่เพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้ นอกเหนือจากความส�ำเร็จที่สามารถไปนั่งในใจผู้ชมได้แล้ว ในแง่ของเสียงตอบรับจาก 
		  เอเยนซแีละลกูค้าก็ดเีช่นกัน เป็นทีรู่กั้นว่าถ้าจะหากลุม่ผูช้มทีเ่ป็นคนรุน่ใหม่ ต้องมาท่ีช่อง GMM 25 ทีเ่ดยีว เพราะมคีวามชดัเจนทัง้ในแง่ 
		  ของเนื้อหาที่ตรงใจ และผู้ชมที่ตรงกลุ่ม ท�ำให้แบรนด์สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพในราคาที่เหมาะสม

	 3)	 กลุม่ธรุกจิดจิิทลัทวี ีช่อง One 31 ซึ่งเป็นช่องรายการประเภททัว่ไปความคมชดัสงู (High Definition) ภายหลงัการเปลีย่นแปลงโครงสร้าง 
		  การลงทุน และอ�ำนาจการควบคุมกิจการในไตรมาส 1/2558 ส่งผลให้มีการจัดประเภทเงินลงทุนในบริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด  
		  (เดมิช่ือ “บริษัท จเีอม็เอม็ วัน ทวีี เทรดดิง้ จ�ำกัด”) ซึง่เดมิถือเป็นบรษิทัย่อย เปลีย่นเป็นเงนิลงทนุในการร่วมค้า และบนัทึกด้วยวิธีส่วนได้เสยี  
		  จงึท�ำให้ไม่มกีารน�ำเสนอข้อมลูทางการเงนิของส่วนงานดจิทัิลทีวช่ีอง One 31 ในแต่ละรายการในงบการเงนิรวม แต่จะปรากฏในรายการส่วนแบ่ง 
		  ก�ำไร/ขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า ดังนั้นตัวเลขที่ยังคงอยู่ในงบการเงินรวม ณ ส้ินปี 2558 จะประกอบด้วย ส่วนงานย่อย 
		  ท่ีถือลิขสิทธ์ิในคลังผลงานเดิม ได้แก่ เอ็กแซกท์ ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานในปีน้ี มีรายได้เท่ากับ 687 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 50  
		  จากปีทีแ่ล้ว เนือ่งจากภายหลงัการปรบัโครงสร้าง งบการเงนิรวมไม่ได้แสดงข้อมลูทางการเงนิของส่วนงานดจิทัิลทวีีช่อง One 31 อกีต่อไป  
		  ขณะเดียวกันเอ็กแซ็กท์ก็ได้รับผลกระทบของการยุติการผลิตรายการเข้าช่องแอนะล็อกฟรีทีวี เพ่ือน�ำคอนเทนต์มาออกอากาศ 
		  ทางช่อง One 31 ด้วย                                                                

		  ด้านผลการด�ำเนนิงานของดจิทัิลทีวีช่อง One 31 มทิีศทางท่ีดขีึน้อย่างต่อเนือ่ง สอดคล้องกับเรตติง้ของช่องท่ีก้าวข้ึนสูก่ลุม่ผูน้�ำท็อปไฟว์ของ 
		  ดิจิทัลทีวีช่องใหม่ จากความส�ำเร็จของรายการไฮไลท์ คือ ละครไพรม์ไทม์ ซีรีส์ และซิทคอม ร่วมกับวาไรตี้ต่างๆ และในไตรมาสสุดท้าย 
		  ยังสร้างกระแสตอบรบัอย่างยอดเย่ียมจาก “ฮอร์โมน 3 เดอะไฟนอล” อกีด้วย ส�ำหรบัปีใหม่น้ีช่อง One 31 เปิดศักราช 2559 คดัสรรคอนเทนต์ 
		  ลงจอต่อเนื่องวางเป้าเพิ่มผู้ชมกลุ่มหลัก “โมเดิร์นแมส” เจาะตลาดคนรุ่นใหม่และคนในภูมิภาค ทั้งยังเปิดกว้างจับมือกับพันธมิตรผู้ผลิต 
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		  และนักแสดงต่างๆ ท�ำให้ผังรายการแน่นขึ้น โดยเฉพาะอย่างย่ิงช่วงไพร์มไทม์ พร้อมเสริมคอนเทนต์ในช่วงเวลาหกโมงเย็นถึงสองทุ่ม 
		  ให้แข็งแกร่งขึน้  เพ่ือดงึผูช้มท่ีเป็นแฟนละครช่อง One 31 ให้มาเตรยีมรอดลูะครก่อนออนแอร์ ทัง้ยงัเพ่ิมวาไรตีช่้วงดกึ หลงัจบละครเพ่ือตรงึ 
		  ผูช้มให้ยังอยู่ท่ีช่อง One 31 นอกจากน้ียงัเพ่ิมความเข้มข้นในสลอ็ตวาไรตีข่้าวเท่ียงรายวนั ร่วมกับทมีข่าวทีพ่ร้อมให้ผูช้มตามอพัเดทได้ท้ังวัน  
		  พร้อมเสรมิคอนเทนต์กีฬา และรายการวาไรตีช่้วงสดุสปัดาห์ให้ทวคีวามเข้มข้นข้ึนอกี เชือ่ว่าการปรบัผงัใหม่จะดงึผูช้มให้อยู่กับช่องอย่าง 
		  ต่อเน่ือง ส่งผลให้เรตติง้โดยรวมของช่องขยับดขีึน้ทุกไตรมาส ซึง่จะส่งผลให้สามารถขยับราคาค่าโฆษณาตามเรตติง้ทีเ่พ่ิมข้ึนได้ นอกจากน้ี  
		  ยังมีการจัดกิจกรรม “วันยกช่อง” เป็นงานเฟสติวัลท่ีจะขนทัพศิลปินดาราไปให้แฟนๆ ได้กระทบไหล่อย่างใกล้ชิด หมุนเวียนไปตาม 
		  ภาคต่าง ๆ ตลอดทั้งปี

	 4)	 ธุรกิจภาพยนตร์ ในปีนีม้รีายได้เท่ากับ 596 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5.3 จากปีท่ีแล้วจาก ภาพรวมอตุสาหกรรมหนังไทยค่อนข้างชะลอตวั  
		  ส่งผลหนังไทยปีน้ีมจี�ำนวนลดลง และมกีารลงทนุหนงัฟอร์มยักษ์ค่อนข้างน้อย อกีทัง้มภีาพยนตร์ฟอร์มใหญ่จากต่างประเทศท่ีทยอยเข้าฉาย 
		  ตลอดท้ังปี ส�ำหรบักลุม่บรษิทัฯ มภีาพยนตร์เข้าฉายในปีนี ้2 เรือ่ง คือ  “ฟรแีลนซ์ ห้ามป่วย ห้ามพัก ห้ามรกัหมอ” ซึง่ท�ำรายได้ Box Office  
		  อยู่ที ่88 ล้านบาท และ “เมย์ไหน ไฟแรงเฟร่อ” เข้าฉายในไตรมาสสดุท้าย ท�ำรายได้ Box Office อยู่ที ่75 ล้านบาท ส�ำหรบัการประกาศยุติ 
		  การด�ำเนนิงานของ จทีีเอชจะไม่ส่งผลอย่างมนัีย  โดยล่าสดุกลุม่บรษิทัฯ ได้มกีารจบัมอืกับกลุม่หบัโห้หิน้ ก่อตัง้บรษิทั จดีเีอช 559 ส�ำหรบั 
		  แผนงานปี 2559 บรษิทัฯ จะใช้งบลงทุนผลติผลงานทัง้ซรีส์ีหลากหลายส�ำหรบัออกอากาศทางช่องดิจทิลัทวีแีละไลน์ทีวี ด้านการผลติภาพยนตร์ 
		  ก็ยังคงเดนิหน้าต่อเน่ือง ถอืเป็นอกีหนึง่ธุรกิจท่ีน่าจบัตามองด้วยศกัยภาพของทมีงานผูผ้ลติ และมคีวามโดดเด่นในการขยายฐานไปสูต่ลาด 
		  ต่างประเทศ ทั้งจีน เกาหลี และประเทศอาเซียน

	 5)	 ธุรกิจซือ้ขายสนิค้า ประกอบด้วยธุรกิจซือ้ขายสนิค้าโฮมช้อปป้ิง และกล่องรบัสญัญาณดาวเทยีม ส�ำหรบัโฮมช้อปป้ิง มรีายได้ทัง้ปีเท่ากับ  
		  1,738 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 53 จากปีก่อนจากการจดัแผนส่งเสรมิกระตุน้ยอดขายทีคุ่ม้ค่าคุม้ราคาอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะในไตรมาส 
		  สุดท้ายช่วงไฮซีซั่นส�ำหรับลูกค้าที่ซื้อสินค้าผ่านโอช้อปปิ้งทีวี ออนไลน์ หรือโมบายแอพพลิเคชั่น พบว่ามีกระแสตอบรับที่ดี พร้อมเพ่ิม 
		  จ�ำนวนสนิค้าใหม่ทกุช่องทางให้ครอบคลมุทุกกลุม่เป้าหมาย ส�ำหรบัทศิทางการด�ำเนินงานในปี 2559 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญกับกลยุทธ์ 
		  การท�ำรายการน�ำเสนอสินค้า และจัดรายการส่งเสริมการขายเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง พร้อมขยายช่องทางการเข้าถึงและรับชมให้เพิ่มขึ้น 
		  ด้วยการให้บริการผ่านแพลตฟอร์มต่างๆ เพ่ือรองรับความต้องการของผู้บริโภคได้ทุกท่ีทุกเวลา ร่วมกับการประชาสัมพันธ์ช่องร่วมกับ 
		  พาร์ทเนอร์ในดจิทัิลทวี ีส�ำหรบัธุรกิจกล่องรบัสญัญาณทีวีดาวเทยีมแซท มรีายได้ เท่ากับ 391 ล้านบาทในปีน้ี ลดลงร้อยละ 63 จากปีก่อน  
		  โดยมียอดจ�ำหน่ายกล่องทั้งปีประมาณ 0.65 ล้านกล่อง ลดลงกว่าเท่าตัวจากปีก่อน เนื่องจากผู้บริโภคชะลอการตัดสินใจซื้อ และสับสน 
		  การแจกคูปองแลกกล่องดิจิทัลทีวี ส่งผลให้ผู้ประกอบการไม่สามารถผลักดันยอดขายให้เป็นไปตามเป้า ที่ผ่านมาต่างมีการปรับตัว  
		  ปรบักลยุทธ์ เน้นการท�ำโปรโมชัน่ให้กับลกูค้าอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือกระตุน้ก�ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภคและระบายสนิค้าเก่า ร่วมกับวางแผนพัฒนา 
		  กล่องรับสัญญาณรุ่นใหม่ๆ เข้ามาท�ำตลาดเพ่ิมเติม เช่น กล่องมินิโกลด์ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมตอบโจทย์ผู้ชมท่ีต้องการความคุ้มค่าและ 
		  รบัชมภาพทีค่มชดัขึน้ อย่างไรก็ตาม คาดว่าปีนีภ้าพรวมการขายกล่องเซตทอ็ปบอ็กซ์น่าจะปรบัตวัดีกว่าปีก่อน จากมหกรรมการแข่งขนั 
		  กีฬาระดับโลกอย่างฟุตบอลโลก และฟุตบอลยูโร

	 6)	 รายได้อื่นๆ ภายหลังการปรับกลยุทธ์มุ่งเน้นธุรกิจหลักในการขับเคลื่อนบริษัทไปสู่เป้าหมาย ส่งผลให้ปี 2558 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จาก 
		  การขายเงนิลงทุนในบรษิทัฯ ย่อย หลายรายการตามแผนบรหิารการลงทุน โดยมรีายการขนาดใหญ่ คอื การจ�ำหน่ายเงินลงทนุในหุน้ซเีอด็  
		  กลุม่สิง่พิมพ์ กลุม่สร้างสรรค์และบรหิารงานกิจกรรม ร่วมกับการรบัรูก้�ำไรจากการจดัประเภทเงินลงทุนในบรษิทั เดอะ วัน เอน็เตอร์ไพรส์  
		  จ�ำกัด เป็นเงินลงทุนในการร่วมค้า

		  กลุม่บรษิทัฯ มรีายได้รวมในปี 2558 เท่ากับ 9,704 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 5 จากปีก่อน และในปีนีบ้รษิทัได้มรีายการปรบัปรงุทางบญัชี  
		  ประกอบด้วยการตัง้ส�ำรองค่าเผือ่การด้อยค่าเงนิลงทุนในธุรกิจเพย์ทีวีท้ังจ�ำนวนรวมมลูค่ากว่า 1,030 ล้านบาท รวมถึงมกีารปรบัปรงุมลูค่า 
		  ปัจจบุนัของต้นทนุใบอนุญาตให้ใช้คลืน่ความถีป่ระกอบธุรกิจดจิทิลัทวีี ให้สอดคล้องกับประกาศท่ีจดัท�ำโดยคณะกรรมการก�ำหนดมาตรฐาน 
		  การบญัชท่ีีเผยแพร่ในวันที ่8 กุมภาพันธ์ 2559 ท�ำให้บรษิทัฯ มกีารรบัรูผ้ลขาดทนุเพ่ิมอกี 92 ล้านบาท ส่งผลให้ภาพรวมปี 2558 บรษิทัม ี
		  ผลขาดทุนสุทธิเท่ากับ 1,145 ล้านบาท ซึ่งปรับตัวดีขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 53 จากการพลิกฟื้นการเติบโตของธุรกิจเพลงอย่างแข็งแกร่ง  
		  ร่วมกับการรับรู้ก�ำไรพิเศษจากการปรับโครงสร้างและการขายเงินลงทุน ขณะเดียวกันธุรกิจโฮมช้อปปิ้งก็ผ่านจุดคุ้มทุนไปแล้ว คงเหลือ 
		  แต่ธุรกิจดิจิทัลทีวียังประสบภาวะขาดทุนในช่วงเริ่มต้นของการลงทุน 

 (ข) ฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ ณ สิ้นปี 2558

	 1)	 สินทรัพย์

		  กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2558 เท่ากับ 7,590 ล้านบาท ลดลง 6,872 ล้านบาท จากส้ินปี 2557 โดยมีรายการท่ีส�ำคัญ 
		  ดังต่อไปนี้

		  •	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด และเงนิลงทนุชัว่คราว จ�ำนวน 1,235 ล้านบาท ลดลง 706 ล้านบาท จากการไถ่ถอนเงนิลงทุนชัว่คราว  
			   และเงินฝากประจ�ำธนาคาร
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		  •	 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ ส่วนมากเป็นลกูหนีก้ารค้าจากกิจการท่ีไม่เกีย่วข้องกัน หมายถึง บคุคลภายนอกทีไ่ม่เก่ียวข้องกับบรษิทัในเครอื  
			   ซึง่มรีะยะเวลาการช�ำระหนีท้ีแ่ตกต่างกันขึน้อยู่กับช่วงเวลาขายและการตกลง จ�ำนวนท้ังหมด 1,415 ล้านบาท ลดลง 824  ล้านบาท  
			   จากการทยอยรบัช�ำระหนีท้ีค้่างในปีก่อน ร่วมกับการขายเงนิลงทนุ และการเปลีย่นประเภทเงนิลงทุนส่งผลให้ไม่มกีารรวมข้อมลูทางการเงนิ 
			   ของส่วนงานดิจทิลัทวีีช่อง One 31 ในแต่ละรายการในงบการเงนิรวมภายหลงัการปรบัโครงสร้าง ขณะทีล่กูหนีจ้ากธุรกิจซือ้ขายสนิค้าและ 
			   กล่องรับสัญญาณดาวเทียมลดลงสอดคล้องกับรายได้ ส�ำหรับแนวทางจัดการลูกหนี้คงค้าง กลุ่มบริษัทฯ มีแผนการจัดเก็บโดย 
			   หน่วยงานเร่งรัดหนี้สินอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้สัดส่วนลูกหนี้คงค้างที่มีระยะเวลาเกิน 6 เดือนลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ

		  •	 สินค้าคงเหลือ มีองค์ประกอบหลัก คือ สินค้าประเภทแผ่นซีดี วีซีดี ดีวีดี ผลิตภัณฑ์รายการโทรทัศน์ท่ีถ่ายท�ำเสร็จสิ้นแล้ว  
			   และงานระหว่างท�ำ รวมถึงเครือ่งรบัสญัญาณโทรทศัน์ผ่านดาวเทยีมและดจิทิลัทีวี จ�ำนวนทัง้หมด 301 ล้านบาท ลดลง 328 ล้านบาท  
			   จากการทยอยออกอากาศละครและรายการทวีท่ีีผลติเสรจ็ของเอก็แซก็ท์ท้ังหมดแล้ว ซึง่ภายหลงัการปรบัโครงสร้างเงนิลงทนุ ส่งผล 
			   ให้การผลิตและการขายถูกโอนย้ายไปท่ีบริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ถือเป็นกิจการร่วมค้าที่บันทึกด้วยวิธีส่วนได้เสีย  
			   ส่งผลให้ไม่มกีารรวมข้อมลูทางการเงนิของส่วนงานดจิทิลัทวีีช่อง One 31 ในแต่ละรายการในงบการเงินรวม นอกจากนีใ้นส่วนของสนิค้า 
			   ทั้งผลิตภัณฑ์เพลงและ Set Top Box กลุ่มบริษัทฯ ได้บริหารจัดการสินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และทยอยจัดกิจกรรม 
			   ส่งเสริมการขายของที่ค้างสต็อกออกไปอย่างต่อเนื่อง 

		  •	 สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่ จ�ำนวน 290 ล้านบาท ลดลง 77 ล้านบาท จากภาษซีือ้รอเรยีกคนืในส่วนของดจิทิลัทวีช่ีอง One 31 ซึง่ภายหลงั 
			   การปรับโครงสร้างจะไม่แสดงรายการไว้ในงบการเงินรวม

		  •	 เงินลงทุนในการร่วมค้า จ�ำนวน 616 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 290 ล้านบาท จากการซื้อหุ้นเพิ่มทุนในบริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด

		  •	 เงนิลงทุนระยะยาวอืน่ จ�ำนวน 4 ล้านบาท ลดลง 1,283 ล้านบาท จากการตัง้ส�ำรองค่าเผือ่การด้อยค่าเงนิลงทุนในหุ้นสามญัของบรษิทั  
			   ซีทีเอช จ�ำกัด (มหาชน) เป็นหลัก ร่วมกับการขายเงินลงทุนในหุ้นซีเอ็ด

		  •	 ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ จ�ำนวน 524 ล้านบาท ลดลง 905 ล้านบาท จากค่าเสือ่มราคาระหว่างปี การขายสนิทรพัย์ ร่วมกับการขาย 
			   เงนิลงทนุในธุรกิจสิง่พิมพ์ และการปรบัเปลีย่นประเภทเงนิลงทนุในดจิทัิลทวีีช่อง One 31 ซึง่ภายหลงัการปรบัโครงสร้างจะไม่แสดงรายการ 
			   ไว้ในงบการเงินรวม

		  •	 ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ จ�ำนวน 1,739 ล้านบาท ลดลง 2,946 ล้านบาท จากการตัดจ�ำหน่ายระหว่างปี ร่วมกับ 
			   การปรับปรงุมลูค่าปัจจบุนัของต้นทุนใบอนญุาตให้ใช้คลืน่ความถ่ี และการปรบัเปลีย่นประเภทเงนิลงทุนในดจิทิลัทีวีช่อง  One 31 ซึง่ภายหลงั 
			   การปรบัโครงสร้างจะไม่แสดงรายการไว้ในงบการเงนิรวม ท้ังนีก้ลุม่บรษิทัฯ ยังคงบนัทึกรายการสนิทรพัย์ และหน้ีสนิภายใต้ใบอนุญาต 
			   ให้ใช้คลื่นความถี่ ประเภททั่วไปแบบความคมชัดปกติ พร้อมตัดจ�ำหน่ายตลอดอายุใบอนุญาตในระยะเวลา 15 ปี

	 2)	 หนี้สิน

		  กลุ่มบริษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ สิ้นปี 2558 เท่ากับ 5,556 ล้านบาท ลดลง 5,421 ล้านบาทจากปีก่อน โดยมีรายการที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

		  •	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร จ�ำนวน 3 ล้านบาท ลดลง 961 ล้านบาท จากการช�ำระคืนเงินกู้ยืมธนาคารตาม 
			   ก�ำหนด

		  •	 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหน้ีอืน่ จ�ำนวน 1,489 ล้านบาท ลดลง 312 ล้านบาท จากการช�ำระหน้ี ทัง้ในส่วนการผลติคอนเทนต์รายการทวีี  
			   ภาพยนตร์ และ Set Top Box สอดคล้องกับยอดขายทีล่ดลง ร่วมกับการปรบัเปลีย่นประเภทเงนิลงทุนในดิจทัิลทีวช่ีอง One 31 ซึง่ภายหลงั 
			   การปรับโครงสร้างจะไม่แสดงรายการไว้ในงบการเงินรวม

		  •	 ต้นทุนการได้รบัใบอนญุาตให้ใช้คลืน่ความถ่ีค้างจ่าย รวมส่วนทีถึ่งก�ำหนดช�ำระในหนึง่ปี จ�ำนวน 1,434 ล้านบาท ลดลง 2,313 ล้านบาท  
			   จากการจ่ายค่าใบอนุญาตดจิทัิลทีวงีวดที ่2  ของช่อง GMM 25 เป็นจ�ำนวน 305 ล้านบาท ร่วมกบัการปรบัปรงุมลูค่าปัจจบุนัของต้นทุน 
			   ใบอนุญาตให้ใช้คลืน่ความถ่ี และการปรบัเปลีย่นประเภทเงนิลงทนุในดจิทัิลทีวีช่อง One 31 ส่งผลให้ไม่มกีารแสดงรายการทางการเงินของ 
			   ดิจิทัลทีวีช่อง One 31 ไว้ในงบการเงินรวม

	 	 •	 เงนิกู้ยืมระยะยาว รวมส่วนทีถึ่งก�ำหนดช�ำระในหนึง่ปี จ�ำนวน 1,626 ล้านบาท ลดลง 1,730 ล้านบาท จากการช�ำระหน้ีเงนิกู้ยืมธนาคาร  
			   ร่วมกับการปรบัเปลีย่นประเภทเงินลงทุนในดิจทิลัทวีช่ีอง One 31 ส่งผลให้ไม่มกีารแสดงรายการทางการเงนิของดจิทัิลทวีีช่อง One 31 ไว้ 
			   ในงบการเงินรวม 

	 3)	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

		  ณ สิ้นปี 2558 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 2,034 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 1,451 ล้านบาท จากผลขาดทุนระหว่างปี 
		  ของบริษัทฯ
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	 สภาพคล่อง และกระแสเงินสด

	 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดมจี�ำนวน 1,059 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 194 ล้านบาท เป็นเงนิสดจากกิจกรรมด�ำเนนิงาน 164 ล้านบาท ในขณะท่ี 
	 กระแสเงินสดจากการลงทุนเท่ากับ 1,002 ล้านบาท โดยเป็นกระแสเงินรับการขายเงินลงทุนหลายรายการในปีนี้ อย่างไรก็ตาม กระแส 
	 เงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ 973 ล้านบาท จากการจ่ายคืนรายการเงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืมทั้งระยะส้ันและระยะยาวให ้
	 แก่ธนาคารตามก�ำหนด ทั้งนี้ภาพรวมของสภาพคล่องและกระแสเงินสด ณ สิ้นปี 2558 อยู่ในระดับดี แสดงให้เห็นถึงฐานะการเงินที่เข้มแข็ง 
	 ของกลุ่มบริษัทฯ 

 	 4)	 อัตราส่วนที่ส�ำคัญในปี 2558

2558 2557 ค�ำอธิบายเพิ่มเติม

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ) 33.21 29.74 เพิ่มขึ้นจากกลุ่มธุรกิจเพลงควบคุมต้นทุนได้ดีพร้อมผลักดันยอดขาย 
ให้เติบโตขึ้น เช่นเดียวกับธุรกิจภาพยนตร์บริหารต้นทุนได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ แม้รายได้จะปรับตัวลดลงแต่มีกำ�ไรขั้นต้นสูงกว่าปีก่อน

อัตรากำ�ไร/ขาดทุนสุทธิ (ร้อยละ) (11.80) (26.04) ผลขาดทุนสุทธิลดลงจากธุรกิจเพลงพลิกฟื้นกลับมาเติบโต ร่วมกับธุรกิจ 
โฮมช้อปปิ้งผ่านจุดคุ้มทุนไปแล้ว คงเหลือแต่ธุรกิจดิจิทัลทีวีที่ยังประสบภาวะ
ขาดทุนในช่วงเริ่มลงทุน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) (10.39) (17.83) ปรับตัวดีขึ้นเนื่องจากผลขาดทุนสุทธิลดลงในขณะที่สินทรัพย์ก็ลดลงจาก 
การชำ�ระหนี้เงินกู้ การไถ่ถอนเงินลงทุนชั่วคราว การขายเงินลงทุน การลดลง
ของลูกหนี้และสินค้าคงเหลือ ร่วมกับ การเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนในบริษัท 
เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด ควบคู่กับการปรับปรุงใบอนุญาตประกอบ
ธุรกิจดิจิทัลทีวีให้สะท้อนมูลค่าปัจจุบันตามมาตรฐานบัญชีใหม่

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) (47.09) (79.24) ดีขึ้นเนื่องจากผลขาดทุนระหว่างปีปรับตัวลดลง จากการดำ�เนินงานของ 
กลุ่มธุรกิจเพลง ร่วมกับการรับรู้กำ�ไรจากการปรับโครงสร้างและจำ�หน่าย 
เงินลงทุนหลายรายการ ขณะที่ธุรกิจดิจิทัลทีวีอยู่ในช่วงเริ่มต้นของการลงทุน

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.30 1.18 เพิ่มขึ้นเนื่องจากเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารลดลง

ระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 53 72 ลดลงเนื่องจากลูกหนี้การค้าที่ลดลง โดยเฉพาะสัดส่วนยอดคงค้าง 
ที่มีระยะเวลาเกิน 6 เดือนลดลงอย่างมีนัยสำ�คัญ จากประสิทธิภาพ 
ในการเร่งรัดจัดเก็บหนี้สิน

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 30 37 ลดลงเนื่องจากความพยายามในการควบคุมปริมาณสินค้าคงเหลือ เช่น  
ม้วนเทป แผ่นซีดี แผ่นวีซีดี แผ่นดีวีดี ผลิตภัณฑ์ภาพยนตร์และการ์ตูน  
เครื่องรับสัญญาณโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมและดิจิทัลทีวี เป็นต้น

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ (วัน) 76 93 ลดลงเนื่องจากเจ้าหนี้การค้าที่ลดลงซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับต้นทุน 
ขายและบริการ

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 2.73 3.15 ลดลงจากการชำ�ระหนี้เงินกู้ยืมธนาคารทั้งระยะสั้นและระยะยาว ร่วมกับ 
การปรับเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนในดิจิทัลทีวีช่อง One 31 และการปรับปรุง
ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ค้างจ่ายให้สะท้อนมูลค่าปัจจุบัน  
ทำ�ให้หนี้สินรวมลดลง

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า) 5.13 (8.79) สูงขึ้นจากผลประกอบการที่ปรับตัวดีขึ้นจากปีก่อน ร่วมกับดอกเบี้ยจ่ายลดลง
จากการปรับเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนในดิจิทัลทีวีช่อง One 31

อัตราส่วนหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้น (เท่า)

0.80 1.24 ลดลงจากการชำ�ระหนี้เงินกู้ยืมธนาคาร ร่วมกับการปรับเปลี่ยนประเภท 
เงินลงทุนในดิจิทัลทีวีช่อง One 31 ทำ�ให้หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยลดลง 
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5)	 ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต

	 จากภาพรวมเศรษฐกิจในปี 2558 อยู่ในภาวะชะลอตัวตั้งแต่ช่วงครึ่งปีหลัง ต่อเนื่องจนถึงต้นปี 2559 พบว่าภาคธุรกิจมีการใช้งบโฆษณาด้วย 
	 ความระมัดระวัง ส่งผลให้ไตรมาสแรกปีน้ีงบโฆษณา อาจอยู่ในภาวะทรงตัวเช่นเดียวกับปีก่อน ดังนั้นการด�ำเนินธุรกิจส่ือในปีน้ีจึงมี 
	 ความท้าทายค่อนข้างมาก สะท้อนให้เห็นภาพการแข่งขันที่จะมุ่งเน้นการน�ำเสนอความคุ้มค่าและครบวงจรให้แก่กลุ่มลูกค้าให้มากที่สุด 

	 ส�ำหรบักลยุทธ์รกุตลาดเพลงในปี 2559 กลุม่บรษิทัฯ จะเดนิหน้ารกุช่องทางโซเชยีลมเีดยีมากขึน้ เพราะเป็นช่องทางทีเ่ข้าถึงแฟนเพลงโดยตรง  
	 และมีผู้ติดตามเป็นจ�ำนวนมาก ทั้งยังสามารถใช้วัดผลด้านความนิยม หรือความส�ำเร็จของผลงานของศิลปินได้อย่างชัดเจนอีกด้วย

	 จากการเข้าร่วมประชุมคณะท�ำงานแก้ไขปัญหาดิจิทัลทีวี ซึ่งประกอบด้วยผู้ประกอบการดิจิทัลทีวี ผู้ให้บริการโครงข่าย ธนาคาร หน่วยงาน 
	 ภาครฐัและหน่วยงานก�ำกับดแูลท่ีเก่ียวข้อง พบว่ายังมเีงือ่นไขส�ำคญัอกีหลายประการทียั่งไม่มกีารด�ำเนนิการให้ส�ำเรจ็ลลุ่วงตามหลกัเกณฑ์ 
	 การประมลู อาทิ การแจกคปูองให้ทุกครวัเรอืนทัว่ประเทศ การขยายโครงข่ายดจิทัิลทวีีให้เข้าถึงผูช้มด้วยสญัญาณทีม่คีณุภาพ การประชาสมัพันธ์  
	 การส�ำรวจเรตติ้ง ส่งผลให้การพัฒนาของอุตสาหกรรมดิจิทัลทีวีไม่สามารถเติบโตตามอัตราท่ีคาดการณ์ไว้ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ เริ่มเห็น 
	 ความคืบหน้าในการเร่งผลักดันมาตรการต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น ทั้งการบังคับใช้ประกาศเรียงช่องดิจิทัลทีวีที่เหมือนกันทุกโครงข่าย  
	 การจดัท�ำระบบวัดเรตติง้ใหม่ในรปูแบบมลัตสิกรนี ซึง่จะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุร่วมกันทัง้ภาครฐั ผูป้ระกอบการ ประชาชน และส่งผลบวก 
	 อย่างมากต่ออุตสาหกรรมในระยะยาว

	 ทีผ่่านมาช่องดจิทิลัทวีีของแกรมมีไ่ด้สร้างบคุลกิและคาแรค็เตอร์ไว้อย่างโดดเด่น ประสบความส�ำเรจ็ท้ังในด้านแบรนดิง้และ เรตติง้ซึง่ปรบัตวั 
	 สูงขึ้นมาตลอดทุกไตรมาส ทั้งยังได้ผลตอบรับจากการขายโฆษณาท่ีดี ซึ่งกลยุทธ์ในปีน้ีมีเป้าหมายที่จะขยายฐานผู้ชมด้วยการลงทุนวาง 
	 คอนเทนต์คุณภาพต่อเน่ือง ดึงคนดูอยู่กับช่องนานๆ  ร่วมกับการท�ำการตลาดอย่างสร้างสรรค์ภายใต้ยุทธศาสตร์โทเทิ่ล มีเดีย โซลูชั่น   
	 ชูจุดเด่นการผลิตคอนเทนต์ที่ตอบโจทย์กลยุทธ์สื่อแบบ วัน สต็อป เซอร์วิส ในยุคที่ผู้ชมเสพสื่อและคอนเทนต์หลากหลายแพลตฟอร์ม ทั้งนี้ 
	 บริษัทฯ ยังเชื่อว่าตลาดงบโฆษณาน่าจะเริ่มกลับมาสู่ระดับปกติได้ในช่วงครึ่งปีหลัง จากนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาลหลายด้าน  
	 มีผลต่อก�ำลังซื้อและความเชื่อมั่นในการลงทุน ร่วมกับปัจจัยบวกการเมืองน่ิง คาดว่าภาพรวมของอุตสาหกรรมโฆษณาทั้งปีน่าจะยังเติบโต 
	 ได้ตามอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ  โดยช่องดิจิทัลทีวีทั้งสองช่องน้ัน เป็นฟันเฟืองส�ำคัญที่จะพาบริษัทไปสู่เป้าหมาย 
	 ผู้น�ำที่แข็งแกร่งในอุตสาหกรรมสื่อของเมืองไทย

	 ทางด้านสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ยังคงเข้มแข็ง ภายหลังการปรับโครงสร้างธุรกิจส่งผลให้ภาระหนี้สินลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ และ 
	 มอีตัราส่วนหน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ปรบัตวัดขีึน้เท่ากับ 0.8 เท่า ณ สิน้ปี 2558 ซึง่ถือว่าอยู่ในระดบัทีด่ ีส่งผลให้กลุม่บรษิทัฯ  
	 สามารถขับเคลื่อนธุรกิจต่อไปได้อย่างมั่นคง และเชื่อว่าจะส่งผลให้ผลประกอบการในปี 2559 เติบโตต่อไป 

A R  2 0 1 5 79



นายไพบูลย์ ดำ�รงชัยธรรม
ประธานกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส�ำคัญต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการดูแลกิจการของกลุ่มบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแล

กิจการทีดี่ท่ีกลุม่บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดขึน้ รวมท้ังก�ำกับดแูลการจดัท�ำงบการเงินและสารสนเทศทางการเงนิท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำปี ให้เป็นไปตาม

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอ 

ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระ  

ท�ำหน้าท่ีดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน ให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อความ 

เชือ่ถือได้ของงบการเงนิและสารสนเทศทางการเงนิ รวมทัง้ประสทิธิภาพและประสทิธิผลของระบบการควบคมุภายในในด้านต่างๆ เช่น การควบคมุ

ดแูลรกัษาทรพัย์สนิ การท�ำรายการระหว่างบรษิทักับบุคคลทีเ่ก่ียวโยงกันหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ การปฏบิตัติามกฎหมายและ 

กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนนิธุรกิจของบรษิทัฯ เป็นต้น ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานภารกิจและการก�ำกบัดแูลกิจการของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ต่อคณะกรรมการบริษัทแล้ว และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏใน “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ” 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2559 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่าน ฝ่ายบริหารและฝ่ายตรวจสอบภายใน  

เข้าร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2558 ที่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ก�ำหนดขึ้นตาม

แนวทางของ ตลท. และสอดคล้องกบัหลกัการควบคุมภายในของ COSO โดยคณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็เช่นเดยีวกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

กล่าวคือ งบการเงินและรายงานทางการเงินประจ�ำไตรมาสและประจ�ำปี 2558 (ซึ่งผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี) ของกลุ่มบริษัทฯ จัดท�ำขึ้น 

ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองท่ัวไป มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอถูกต้องครบถ้วนและเชือ่ถือได้ โดยรวมกลุม่บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน

ทัง้ในด้านการเงนิและการปฏิบตักิารท่ีมปีระสทิธิภาพเพียงพอและเหมาะสมกับลกัษณะของธุรกิจ ไม่พบข้อบกพร่องของระบบการควบคมุภายใน

ที่จะมีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อความถูกต้อง และความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน รวมท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

บรรลุเป้าหมายขององค์กร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้รายงานความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ  

ไว้ในหัวข้อ “การควบคุมภายใน”

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัท ได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารมีการพัฒนาคุณภาพของระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหาร

ความเสีย่ง และระบบการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ขีองกลุม่บรษิทัฯ อย่างเป็นระบบและต่อเนือ่ง รวมทัง้มรีะบบการก�ำกับดแูลท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

เพื่อให้ระบบดังกล่าวด�ำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

นางสาวบุษบา  ดาวเรือง
ประธานกรรมการบริหารกลุ่ม
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เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ซึง่ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2558 งบก�ำไรขาดทนุรวม งบก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงนิสดรวม ส�ำหรบั
ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท  
จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัท�ำและการน�ำเสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและรบัผดิชอบ 
เก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท�ำงบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 
สาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผูรั้บผดิชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงนิดงักล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐาน 
การสอบบัญชี ซึ่งก�ำหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่น 
อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพ่ือให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเก่ียวกับจ�ำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน  
วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 
สาระส�ำคัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายใน
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามท่ีควรของกิจการ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์  
แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อประสทิธิผลของการควบคมุภายในของกิจการการตรวจสอบรวมถึงการประเมนิความเหมาะสม 
ของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีท่ีจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการน�ำเสนอ 
งบการเงินโดยรวม 

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
ของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควร 
ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข้าพเจ้าขอให้สงัเกตหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 4 เก่ียวกับการเปลีย่นแปลงนโยบายบญัช ีเน่ืองจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
ฉบับที่ 10 เรื่อง งบการเงินรวม และ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 เรื่อง การร่วมการงาน มาถือปฏิบัติ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลง 
การบันทึกต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถ่ี บริษัทฯ ได้ปรับย้อนหลังงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2557 ที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ เพื่อสะท้อนรายการปรับปรุงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีดังกล่าว และน�ำเสนองบแสดง
ฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 เพื่อเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ โดยใช้นโยบายการบัญชีดังกล่าว
ด้วยเช่นกัน  ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด

กฤษดา เลิศวนา
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4958
บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
กรุงเทพฯ: 26 กุมภาพันธ์ 2559

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

หมายเหตุ

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2558

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2557

ณ วันที่ 
1 มกราคม 

2557

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2558

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2557

ณ วันที่ 
1 มกราคม 

2557

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 1,058,807,615 864,525,590 1,533,125,074 504,371,273 385,949,976 863,469,373

เงินลงทุนชั่วคราว 9 175,952,062 1,075,890,943 2,064,616,893 120,000,000 1,000,000,000 1,875,000,000

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 7, 10 1,414,957,447 2,239,273,112 2,091,384,225 799,654,477 1,107,596,528 1,732,603,998

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 59,973,202 39,976,930 233,374,207 5,143,050 3,552,792 81,111,437

สินค้าคงเหลือ 11 300,989,734 629,251,874 613,564,217 114,133,108 77,547,031 180,991,100

เงินทดรองจ่าย 45,760,026 76,122,266 153,100,927 23,558,485 11,834,455 37,941,732

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 12 290,067,756 367,528,223 1,531,626,999 41,836,190 45,865,251 91,250,849

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,346,507,842 5,292,568,938 8,220,792,542 1,608,696,583 2,632,346,033 4,862,368,489

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 13 - - - 2,075,099,178 3,428,473,246 1,143,965,558

เงินลงทุนในการร่วมค้า 14 616,363,268 326,149,192 315,850,933 971,549,700 9,999,800 9,999,800

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 15 275,721,127 277,594,634 275,166,115 25,000,000 25,000,000 27,999,980

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 16 3,503,882 1,286,428,847 342,480,115 1,504,182 254,089,147 341,080,415

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7 - - - 77,080,000 39,440,000 1,594,957,000

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 17 524,045,763 1,428,853,797 1,251,519,926 199,942,157 209,026,642 128,092,829

ค่าความนิยม 36,659,796 36,659,796 41,693,755 - - -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 18 348,602,344 402,515,943 524,101,419 287,794,811 306,622,099 368,889,878

ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้	
	 คลื่นความถี่

 
19

 
1,739,140,125

 
4,685,378,362

 
-

 
-

 
-

 
-

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 29 416,019,116 437,988,505 225,756,916 104,997,493 124,996,334 109,872,151

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 20 283,051,853 287,197,593 485,361,076 127,872,660 119,605,211 154,562,724

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,243,107,274 9,168,766,669 3,461,930,255 3,870,840,181 4,517,252,479 3,879,420,335

รวมสินทรัพย์ 7,589,615,116 14,461,335,607 11,682,722,797 5,479,536,764 7,149,598,512 8,741,788,824

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

หมายเหตุ

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2558

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2557

ณ วันที่ 
1 มกราคม  

2557

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2558

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2557

ณ วันที่ 
1 มกราคม 

2557

(ปรับปรุงใหม่)

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม 
	 ระยะสั้นจากธนาคาร

 
21

 
3,000,000

 
964,056,950

 
4,271,897,839

 
-

 
582,000,000

 
2,000,000,000

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 7, 22 1,489,010,164 1,801,361,693 2,326,897,050 606,782,196 570,649,621 677,799,943

รายได้รับล่วงหน้า 436,020,742 390,287,431 520,979,157 213,748,792 98,547,662 86,902,119

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ 
	 ที่เกี่ยวข้องกัน

 
7

 
-

 
-

 
-

 
1,978,500,000

 
1,263,500,000

 
1,363,000,000

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาว 
	 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

 
24

 
-

 
30,000,000

 
18,000,000

 
-

 
- -

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 
	 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

 
11,451,657

 
12,657,427

 
16,390,867

 
8,529,329

 
8,087,287

 
9,992,644

ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้ 
	 คลื่นความถี่ค้างจ่ายที่ถึงก�ำหนด 
	 ช�ำระภายในหนึ่งปี

 
 

23

 
 

409,814,192

 
 

916,382,589

 
 

-

 
 

-

 
 

-

 
 

-

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 8,243,305 27,084,034 25,808,006 - - -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 25 209,129,279 326,374,251 401,716,983 107,790,333 127,040,523 136,604,436

รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,566,669,339 4,468,204,375 7,581,689,902 2,915,350,650 2,649,825,093 4,274,299,142

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วน 
	 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

 
24

 
1,625,545,102

 
3,325,265,889

 
262,000,000

 
596,776,174

 
1,593,846,330

 
-

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน -  
	 สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระ 
	 ภายในหนึ่งปี

 
 

29,145,113

 
 

35,158,803

 
 

37,119,225

 
 

22,562,499

 
 

21,057,183

 
 

23,807,726

ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้ 
	 คลื่นความถี่ค้างจ่าย - สุทธิจาก 
	 ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระ 
	 ภายในหนึ่งปี

 
 
 

23

 
 
 

1,024,310,995

 
 
 

2,830,404,486

 
 
 

-

 
 
 

-

 
 
 

-

 
 
 

-

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของ 
	 พนักงาน

 
26

 
310,151,151

 
313,440,989

 
301,459,290

 
186,299,045

 
146,527,496

 
142,600,365

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 29 121,826 4,558,120 14,505,810 - 4,465,634 14,491,042

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 2,989,274,187 6,508,828,287 615,084,325 805,637,718 1,765,896,643 180,899,133

รวมหนี้สิน 5,555,943,526 10,977,032,662 8,196,774,227 3,720,988,368 4,415,721,736 4,455,198,275 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

หมายเหตุ

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2558

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2557

ณ วันที่ 
1 มกราคม  

2557

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2558

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2557

ณ วันที่ 
1 มกราคม 

2557

(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

	 ทุนจดทะเบียน

		  หุ้นสามัญ 819,949,729 หุ้น  
			   มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

 
819,949,729

 
819,949,729

 
636,317,936

 
819,949,729

 
819,949,729

 
636,317,936

	 ทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระเตม็ 
		  มลูค่าแล้ว 
		  หุ้นสามัญ 819,949,729 หุ้น  
			   มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

 
 
 

819,949,729

 
 
 

819,949,729

 
 
 

636,317,936

 
 
 

819,949,729

 
 
 

819,949,729

 
 
 

636,317,936

ส่วนเกินทุน

	 ส่วนเกินกว่ามูลค่าหุ้นสามัญ 4,847,628,795 4,847,628,795 2,580,594,677 4,847,628,795 4,847,628,795 2,580,594,677

	 ส่วนเกินกว่ามูลค่าหุ้นสามัญ 
		  ที่โอนชดเชยขาดทุนสะสม 
		  ในงบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

271,203,657

 
 

271,203,657

 
 

271,203,657

 
 

-

 
 

-

 
 

-

ส่วนเกินทุนจากส่วนล�้ำมูลค่าหุ้นของ 
	 บริษัทย่อย

 
859,297,366 

 
860,964,766

 
860,964,766

 
-

 
-

 
-

ก�ำไรสะสม

	 จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย 27 63,631,794 63,631,794 63,631,794 63,631,794 63,631,794 63,631,794

	 ส�ำรองตามกฎหมายที่โอนชดเชย 
		  ขาดทุนสะสมในงบการเงิน 
		  เฉพาะกิจการ

 
 

50,000,000

 
 

50,000,000

 
 

50,000,000

 
 

-

 
 

-

 
 

-

	 ยังไม่ได้จัดสรร (ขาดทุนสะสม) (4,622,446,503) (3,424,548,777) (1,012,031,563) (3,970,493,516) (3,015,196,078) 948,081,976

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (467,048,371) (445,524,922) (405,317,272) (2,168,406) 17,862,536 57,964,166

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,822,216,467 3,043,305,042 3,045,363,995 1,758,548,396 2,733,876,776 4,286,590,549

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ 
	 ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย

 
211,455,123

 
440,997,903

 
440,584,575

 
-

 
-

 
-

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,033,671,590 3,484,302,945 3,485,948,570 1,758,548,396 2,733,876,776 4,286,590,549

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 7,589,615,116 14,461,335,607 11,682,722,797 5,479,536,764 7,149,598,512 8,741,788,824

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

การด�ำเนินงานต่อเนื่อง

รายได้

รายได้จากการขายสินค้า 2,743,006,690 2,677,334,425 737,218,270 787,369,153

รายได้จากการให้บริการ 4,606,886,583 5,348,112,419 1,558,960,807 1,554,131,867

รายได้จากค่าลิขสิทธิ์ 1,248,429,105 831,937,299 1,074,049,645 724,643,940

ดอกเบี้ยรับ 19,822,459 56,595,108 18,853,109 242,135,970

เงินปันผลรับ - 12,358,292 52,103,473 352,288,011

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 54,479,814 - 2,362,433 3,021,964

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในการร่วมค้า 103,401,208 - - -

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนระยะยาวอื่น 70,256,784 147,048,607 70,256,784 147,048,607

ก�ำไรที่เกิดจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย 1.2 731,281,009 - - -

รายได้อื่น 126,013,343 190,557,344 84,456,014 78,049,660

รวมรายได้ 9,703,576,995 9,263,943,494 3,598,260,535 3,888,689,172

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายและบริการ 5,742,911,416 6,223,408,568 1,964,626,483 1,928,034,297

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริการ 638,894,581 815,161,523 29,283,191 27,003,499

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 2,889,155,803 2,979,106,945 1,189,122,287 1,231,756,090

ขาดทุนจากการขายและรับคืนเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 18,683,724 45,702,757

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 13 - - 1,159,855,000 4,367,821,521 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนระยะยาวอื่น 16 1,030,340,000 - - -

รวมค่าใช้จ่าย 10,301,301,800 10,017,677,036 4,361,570,685 7,600,318,164

ขาดทุนก่อนส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 
	 ในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
	 และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

 
 

(597,724,805)

 
 

(753,733,542)

 
 

(763,310,150)

 
 

(3,711,628,992)

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 15 4,512,696 14,351,079 - -

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า 14 (337,733,812) 10,152,200 - -

ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษี 
	 เงินได้

 
(930,945,921)

 
(729,230,263)

 
(763,310,150)

 
(3,711,628,992)

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (271,592,502) (458,531,519) (113,467,685) (222,440,488)

ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (1,202,538,423) (1,187,761,782) (876,777,835) (3,934,069,480)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 29 67,306,733 71,387,451 (53,218,770) (29,208,574)

ขาดทุนส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (1,135,231,690) (1,116,374,331) (929,996,605) (3,963,278,054)

การด�ำเนินงานที่ยกเลิก

ขาดทุนส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก 30 - (1,228,996,180) - -

ขาดทุนส�ำหรับปี (1,135,231,690) (2,345,370,511) (929,996,605) (3,963,278,054)

งบกำ�ไรขาดทุน
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558
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งบกำ�ไรขาดทุน (ต่อ)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

	 ขาดทุนส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (1,145,483,743) (1,183,521,034) (929,996,605) (3,963,278,054)

	 ขาดทุนส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก - (1,228,996,180) - -

ขาดทุนส�ำหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (1,145,483,743) (2,412,517,214) (929,996,605) (3,963,278,054)

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 
	 ของบริษัทย่อย

	 ก�ำไรส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 10,252,053 67,146,703

	 ก�ำไรส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก - -

	 ก�ำไรส�ำหรับปีส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสีย 
		  ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย

 
10,252,053

 
67,146,703

(1,135,231,690) (2,345,370,511)

 
ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

 
31

ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (1.40) (3.66) (1.13) (6.02)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง

ขาดทุนจากการด�ำเนินงานต่อเนื่องส่วนที่เป็นของ 
	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

 
(1.40)

 
(1.80)

 
(1.13)

 
(6.02)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

ขาดทุนส�ำหรับปี (1,135,231,690) (2,345,370,511) (929,996,605) (3,963,278,054)

 
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 
	 ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ - สุทธิจากภาษีเงินได้

 
(1,492,507)

 
(106,020)

 
-

 
-

ผลก�ำไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย  
	 - สุทธิจากภาษีเงินได้

 
32,610

 
35,124,596

 
32,610

 
35,124,596

โอนกลับผลก�ำไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย  
	 - สุทธิจากภาษีเงินได้

 
(20,063,552)

 
(75,226,226)

 
(20,063,552)

 
(75,226,226)

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง  
	 - สุทธิจากภาษีเงินได้

 
(21,523,449)

 
(40,207,650)

 
(20,030,942)

 
(40,101,630)

 
รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  
	 - สุทธิจากภาษีเงินได้

 
(45,512,273)

 
-

 
(25,300,833)

 
-

ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร ์
	 ประกันภัยของการร่วมค้า - สุทธิจากภาษีเงินได้

 
(8,316,578)

 
 -

 
-

 
-

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง  
	 - สุทธิจากภาษีเงินได้

 
(53,828,851)

 
-

 
(25,300,833)

 
-

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี (75,352,300) (40,207,650) (45,331,775) (40,101,630)

 
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี

 
(1,210,583,990)

 
(2,385,578,161)

 
(975,328,380)

 
(4,003,379,684)

 
การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (1,219,421,175) (2,452,724,864) (975,328,380) (4,003,379,684)

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 8,837,185 67,146,703

(1,210,583,990) (2,385,578,161)
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(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ขาดทุนก่อนภาษีจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (1,202,538,423) (1,187,761,782) (876,777,835) (3,934,069,480)

ขาดทุนก่อนภาษีจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก - (1,228,996,180) - -

ขาดทุนก่อนภาษี (1,202,538,423) (2,416,757,962) (876,777,835) (3,934,069,480)

รายการปรับกระทบยอดขาดทุนก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)  

	 จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

	 ค่าเสื่อมราคา 275,524,567 296,050,147 56,522,330 49,876,415

	 ค่าตัดจ�ำหน่าย 294,973,868 941,936,426 15,352,344 74,907,637

	 ค่าตัดจ�ำหน่ายใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ 179,148,918 225,120,591 - -

	 โอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (19,486,975) (30,416,779) (9,503,142) (9,709,173)

	 โอนกลับการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (153,495,670) (33,335,645) (95,337,489) (135,837,153)

	 ส�ำรองสินค้ารับคืน (โอนกลับ) 5,389,533 (109,369,949) 3,766,637 (2,393,617)

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 1,159,855,000 4,367,821,521

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุนระยะยาวอื่น 1,030,340,000 - - -

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 124,707,442 - - -

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 4,496,172 188,500,548 - 190,347,107

	 ขาดทุน (ก�ำไร) จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (54,479,814) (3,225,763) (2,362,433) 42,680,792

	 ขาดทุนจากการรับคืนเงินลงทุนของบริษัทย่อย - - 18,683,724 -

	 ขาดทุน (ก�ำไร) จากการขายเงินลงทุนในการร่วมค้า (103,401,208) - 1,313,345 -

	 ขาดทุน (ก�ำไร) จากการคืนเงินลงทุนในบริษัทร่วม - (1,593,019) - 2,985,234

	 ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนระยะยาวอื่น (70,256,784) (147,048,945) (70,256,784) (147,048,607)

	 ขาดทุน (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ (1,453,709) 10,494,869 (3,674,067) 7,536,994

	 เงินปันผลรับ - (12,358,292) (52,103,473) (352,288,011)

	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (4,512,696) (14,351,079) - -

	 ส่วนแบ่งขาดทุน (ก�ำไร) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า 337,733,812 (10,152,200) - -

	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (โอนกลับ) (9,361,880) 20,008,699 10,751,882 11,954,131

	 ก�ำไรที่เกิดจากการสูญเสียอ�ำนาจควบคุมในบริษัทย่อย (731,281,009) - - -

	 ดอกเบี้ยรับ (19,822,459) (56,595,108) (18,853,109) (242,135,970)

	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 271,592,502 458,531,519 113,467,685 222,440,488

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย ์

	 และหนี้สินด�ำเนินงาน

 

153,816,187

 

(694,561,942)

 

250,844,615

 

147,068,308

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 617,045,144 (120,432,979) 77,689,317 705,207,694

	 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า (62,376,512) 172,513,949 (1,590,258) 77,558,645

	 สินค้าคงเหลือ 329,193,318 (61,914,814) 55,406,098 232,250,433

	 เงินทดรองจ่าย 25,035,225 76,978,081 (11,724,030) 26,107,277

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 59,638,465 (108,604,706) 41,061,923 30,617,006

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (351,506,093) (595,976,061) (1,447,191) (118,414,946)

งบกระแสเงินสด
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

 

20,197,268

 

(277,854,641)

 

58,186,118

 

(124,486,833)

	 รายได้รับล่วงหน้า 56,831,878 (127,154,294) 115,201,130 11,645,543

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น (87,356,246) 62,280,907 (23,016,827) (7,170,296)

	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน (17,397,159) (8,027,000) (2,606,374) (8,027,000)

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน 743,121,475 (1,682,753,500) 558,004,521 972,355,831

	 จ่ายดอกเบี้ย (144,997,506) (191,512,331) (110,146,572) (226,009,560)

	 จ่ายภาษีเงินได้ (226,977,563) (246,661,764) (63,248,554) (80,796,921)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน 371,146,406 (2,120,927,595) 384,609,395 665,549,350

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ซื้ออุปกรณ์ (273,066,999) (504,185,001) (39,040,228) (125,252,064)

เจ้าหนี้ค่าซื้อทรัพย์สินลดลง (15,388,091) - (22,444,813) -

เงินสดรับจากการคืนทุนในบริษัทย่อย - - 2,915,976 -

เงินสดจ่ายจากการลงทุนเพิ่มในบริษัทย่อย - - (429,002,176) (6,701,784,544)

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 203,284,177 6,774,543 

เงินสดจ่ายจากการลงทุนเพิ่มในการร่วมค้า (571,550,100) (10,298,259) (571,550,100) -

เงินสดลดลงสุทธิจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 32) (34,083,797) -  - -

เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 220,805,553 (749,045,407) - -

เงินสดรับจากการคืนเงินลงทุนในบริษัทร่วม - 6,966,519 - 14,746

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในการร่วมค้า 438,686,445 - 8,686,655 -

เงินสดจ่ายจากการลงทุนเพิ่มในบริษัทร่วม (3,599,580) (5,399,980) - -

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาวอื่น 297,803,072 188,736,513 297,803,072 188,736,175

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่น - (5,423,338) - (4,823,338)

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ 111,525,525 48,360,220 6,191,274 10,900,408

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง (เพิ่มขึ้น) - 404,129,699 (37,640,000) 1,555,517,000

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 9,162,762 11,949,040 250,482,348 301,926,667

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนระยะยาวอื่น - 12,358,292 - 10,759,092

เงินสดรับจากผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมจากการลงทุนในบริษัทย่อย 2,450,300 - - -

ดอกเบี้ยรับ 19,822,459 65,244,147 60,093,183 219,896,210

เงินลงทุนชั่วคราวลดลง 899,938,881 988,725,950 880,000,000 875,000,000

เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ (305,000,000) (1,130,000,000) - -

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 797,506,430 (677,881,605) 609,779,368 (3,662,335,105)
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารลดลง (901,056,950) (3,307,840,889) (582,000,000) (1,418,000,000)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 1,012,350,000 5,409,190,000 - 3,900,000,000

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (1,022,500,000) (2,318,000,000) (1,000,000,000) (2,300,000,000)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น (ลดลง) - - 715,000,000 (99,500,000)

จ่ายช�ำระหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน (15,582,543) (23,135,538) (8,967,466) (13,899,553)

เงินปันผลจ่ายให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (46,088,811) (80,563,748) - -

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน - 2,450,665,911 - 2,450,665,911

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (972,878,304) 2,130,315,736 (875,967,466) 2,519,266,358

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินลดลง (1,492,507) (106,020) - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) 194,282,025 (668,599,484) 118,421,297 (477,519,397)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 864,525,590 1,533,125,074 385,949,976 863,469,373

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 1,058,807,615 864,525,590 504,371,273 385,949,976

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

	 ซื้อทรัพย์สินถาวรซึ่งยังไม่ได้ช�ำระเงิน - 11,397,205 - 14,751,911

	 สินทรัพย์เพิ่มขึ้นจากสัญญาเช่าการเงิน 11,104,461 17,441,676 10,914,824 9,243,653

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

1.	 ข้อมูลทั่วไป

1.1	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย บริษัทฯ และบริษัทย่อย  
	 (รวมเรยีกว่า “กลุม่บรษิทั”) ด�ำเนนิธุรกิจบนัเทงิครบวงจร ได้แก่ ธุรกิจเพลง ธุรกิจสือ่ ธุรกิจบรอดแคสติง้ ธุรกิจดจิติอลทวีี และธุรกิจบนัเทงิอืน่  
	 ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ที่เลขที่ 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

1.2	 การสละสิทธิการซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนบางส่วนในบริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (เดิมช่ือ: “บริษัท  

	 จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี เทรดดิ้ง จำ�กัด”)

	 ในเดือน มีนาคม 2558 บริษัทฯ ได้สละสิทธิการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนบางส่วนในบริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
	 ให้กับกลุ่มนายถกลเกียรติ วีรวรรณ ผลของการสละสิทธิดังกล่าวท�ำให้สัดส่วนการลงทุนในบริษัทดังกล่าวลดลงจากร้อยละ 100 เป็น  
	 ร้อยละ 51 และท�ำให้บริษัทฯ เหลือเพียงอ�ำนาจควบคุมร่วมในบริษัทดังกล่าว บริษัทฯ จึงได้จัดประเภทเงินลงทุนในบริษัท เดอะ วัน  
	 เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด เป็นเงินลงทุนในการร่วมค้า 

	 ณ วันที่บริษัทฯ สูญเสียการควบคุม บริษัทฯ รับรู้เงินลงทุนที่มีอยู่ด้วยมูลค่ายุติธรรมและเป็นราคาทุนเริ่มแรกของเงินลงทุนในการร่วมค้า  
	 มลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในบรษิทั เดอะ วัน เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ถูกวัดมลูค่าด้วยราคาพาร์ของหุน้สามญัเพ่ิมทนุ ซึง่เท่ากับหุ้นละ 100 บาท

	 บรษิทัฯ รบัรูก้�ำไรทีเ่กิดจากการสญูเสยีการควบคมุในบรษิทัย่อย จ�ำนวน 731 ล้านบาทในงบก�ำไรขาดทุนรวม อย่างไรก็ตามการท�ำรายการ 
	 ดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่องบการเงินเฉพาะกิจการแต่อย่างใด

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน
2.1	 งบการเงินนี้จัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ 
	 ในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี  
	 พ.ศ. 2543

	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลมาจากงบการเงิน 
	 ฉบับภาษาไทยนี้

	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

	 ก)	งบการเงินรวมนีไ้ด้จดัท�ำขึน้โดยรวมงบการเงนิของบรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน) (ซึง่ต่อไปน้ีเรยีกว่า “บรษิทัฯ”) และ บรษิทัย่อย  
		  (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้

 
ชื่อบริษัท

 
ลักษณะธุรกิจ

จัดตั้งขึ้น 
ในประเทศ

อัตราร้อยละ 
ของการถือหุ้น

2558 2557

ร้อยละ ร้อยละ

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

1.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) ผลิตรายการวิทยุ ประเทศไทย 99.92 99.92

2.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง จ�ำกัด ลงทุนในบริษัทอื่น ประเทศไทย 100 100

3.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง  
	 อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

จัดการเกี่ยวกับลิขสิทธิ์เพลง ประเทศไทย 100 100
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ร้อยละ ร้อยละ

4.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จ�ำกัด ผลิตภาพยนตร์และรายการโทรทัศน์ ประเทศไทย 51 51

5.	 บริษัท แฟน ทีวี จ�ำกัด  
	 (อีกร้อยละ 49 ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม  
	 โฮลดิ้ง จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย)

ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ประเทศไทย 51 51

6.	 บริษัท ทรี-อาร์ดี จ�ำกัด ให้บริการจัดหาลูกค้าผ่านทางระบบ
โทรศัพท์

ประเทศไทย 50 50

7.	 บริษัท จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ จ�ำกัด โรงเรียนสอนร้องเพลงและดนตรี ประเทศไทย 100 100

8.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด ขายส่งและขายปลีกโดยโฆษณาผ่านสื่อ
และบริการรับค�ำสั่งซื้อสินค้าทางโทรศัพท์

ประเทศไทย 51 51

9.	 บริษัท เอ็มจีเอ จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว ประเทศไทย 100 100

10.	 บริษัท ดิจิตอล เจน จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว ประเทศไทย 100 100

11.	 บริษัท เอ็กซ์ทรอกาไนเซอร์ จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว ประเทศไทย 100 100

12.	 บริษัท มอร์ มิวสิค จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว ประเทศไทย 100 100

13.	 บริษัท จีดีซี จ�ำกัด ให้บริการสมาชิกเกมและขายบัตรเล่นเกม ประเทศไทย 100 100

14.	 บริษัท แซท เทรดดิ้ง จ�ำกัด ผลิตและจัดจ�ำหน่าย เครื่องรับสัญญาณ
โทรทัศน์ผ่านดาวเทียมและดิจิตอลทีวี

ประเทศไทย 100 100

15. บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง จ�ำกัด ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศ 
ในระบบดิจิตอล

ประเทศไทย 100 100

16. บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด  
	 (เดิมชื่อ “บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี  
	 เทรดดิ้ง จ�ำกัด”)

ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศ 
ในระบบดิจิตอล

ประเทศไทย - 100

17.	 บริษัท เอ็กแซ็กท์ ซีเนริโอ จ�ำกัด  
	 (เดิมชื่อ “บริษัท เดอะ นิวส์ ทีวี จ�ำกัด”)

บริหารจัดการศิลปิน ประเทศไทย - 100

18.	 บริษัท ดิจิสตรีม จ�ำกัด ให้บริการรับฟังเพลงในรูปแบบ streaming ประเทศไทย 100 100

19.	 บริษัท แอ็กซ์ สตูดิโอ จ�ำกัด  
	 (2557: อีกร้อยละ 50 ถือหุ้นโดยบริษัท    
	 ซีเนริโอ  จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วม)

ให้เช่าสตูดิโอ ประเทศไทย - 50

20.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีวี จ�ำกัด  
	 (2557: ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย  
	 จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย)

ผลิตรายการโทรทัศน์ ประเทศไทย 100 100

21.	 บริษัท ดีทอล์ค จ�ำกัด  
	 (2557: ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย  
	 จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย)

ผลิตรายการโทรทัศน์ ประเทศไทย 100 100

22.	 บริษัท จีดีเอช ห้าห้าเก้า จ�ำกัด ผลิตภาพยนตร์และรายการโทรทัศน์ ประเทศไทย 51 -
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บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)

1.	 บริษัท เอ-ไทม์ มีเดีย จ�ำกัด ให้เช่าช่วงสถานีวิทยุ ประเทศไทย 100 100

2.	 บริษัท ทีน ทอล์ก จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว ประเทศไทย 100 100

3.	 บริษัท บลิส พับลิชชิ่ง จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายหนังสือ ประเทศไทย 100 100

4.	 บริษัท อิมเมจ พับลิชชิ่ง จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายนิตยสาร ประเทศไทย - 70

5.	 บริษัท เอ็กแซ็กท์ จ�ำกัด ผลิตรายการโทรทัศน์ ประเทศไทย 100 100

6.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม อินเตอร์ พับลิชชิ่ง จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายนิตยสาร ประเทศไทย - 70

7.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไทมส์ จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายนิตยสาร ประเทศไทย - 100

8.	 บริษัท อิน พับลิชชิ่ง จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายนิตยสาร ประเทศไทย - 70

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท เอ-ไทม์ มีเดีย จ�ำกัด 

1.	 บริษัท เอ เจน อีเว้นท์ เอเจนซี่ จ�ำกัด ให้บริการและจัดกิจกรรมทางการตลาด ประเทศไทย - 70

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีวี จ�ำกัด 

1.	 บริษัท มีมิติ จ�ำกัด รับจ้างผลิตรายการโทรทัศน์ ประเทศไทย - 70

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง จ�ำกัด

1.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ จ�ำกัด บริการงานด้านสตูดิโอ ประเทศไทย 100 100

2.	 บริษัท แกรมมี่ พับลิชชิ่ง เฮ้าส์ จ�ำกัด จ�ำหน่ายหนังสือและสื่อการเรียนการสอน ประเทศไทย 100 100

3.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม ฟิตเนสคลับ จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว ประเทศไทย 100 100

4.	 บริษัท มีฟ้า จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว ประเทศไทย 100 100

5.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว ประเทศไทย 100 100

6.	 บริษัท เมจิค ฟิล์ม จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว ประเทศไทย 90.91 90.91

7.	 บริษัท โกลบอล มิวสิค แอนด์ มีเดีย  
	 (ประเทศจีน) จ�ำกัด

หยุดด�ำเนินการชั่วคราว เขตบริหาร
พิเศษฮ่องกง

100 100

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน จ�ำกัด

1.	 บริษัท ดิจิตอล อาร์มส์ จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว ประเทศไทย 100 100

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จ�ำกัด

1.	 บริษัท รักดี ทวีสุข จ�ำกัด เลิกบริษัท ประเทศไทย - 100

2.	 บริษัท จีทีเอช ออน แอร์ จ�ำกัด  
	 (2557: อีกร้อยละ 30 ถือโดยบริษัทฯ และอีก 
	 ร้อยละ 20 ถือหุ้นโดยบริษัท อิมเมจ พับลิชชิ่ง  
	 จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย)

เลิกบริษัท ประเทศไทย - 50
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ชื่อบริษัท

 
ลักษณะธุรกิจ

จัดตั้งขึ้น 
ในประเทศ

อัตราร้อยละ 
ของการถือหุ้น

2558 2557

ร้อยละ ร้อยละ

3.	 บริษัท กู๊ดธิง แฮพเพ่น จ�ำกัด ให้บริการสื่อโฆษณาทุกประเภท  
ที่ปรึกษาประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรม
ทางการตลาด

ประเทศไทย 51 51

 
บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีทีเอช ออน แอร์ จ�ำกัด

1.	 บริษัท เจ เค เนทเวิร์ค จ�ำกัด ให้บริการพาณิชย์อิเล็คทรอนิกส ์
บนอินเตอร์เน็ต

ประเทศไทย - 100

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท แซท เทรดดิ้ง จ�ำกัด

1. 	บริษัท จี เอส-วัน จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว ประเทศไทย 100 100

2. 	บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ำกัด ให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ดาวเทียม ประเทศไทย 100 100

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง จ�ำกัด

1.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ�ำกัด ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศ 
ในระบบดิจิตอล

ประเทศไทย 100 100

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด 

1.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี จ�ำกัด ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศ 
ในระบบดิจิตอล

ประเทศไทย - 100

	 ข)	 บริษัทฯ จะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯ มีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของ 
		  กิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้

	 ค)	 บรษิทัฯ น�ำงบการเงนิของบรษิทัย่อยมารวมในการจดัท�ำงบการเงนิรวมตัง้แต่วันทีบ่รษิทัฯมอี�ำนาจในการควบคมุบรษิทัย่อยจนถึงวันที ่
		  บริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

	 ง)	 ในระหว่างปี 2558 ได้มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเกี่ยวกับบริษัทย่อยดังนี้
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	 จ)	งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

	 ฉ)	สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดต้ังในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบ 
		  ระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจาก 
		  การแปลงค่าดงักล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิท่ีเป็นเงนิตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลีย่นแปลง 
		  ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ช)	ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว

	 ซ)	ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคุม คือ จ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ  
		  และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3	 บริษัทฯ จัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบันและที่จะมีผลบังคับในอนาคตมีรายละเอียดดังนี้

	 ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

	 กลุ่มบริษัทได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2557)  และฉบับใหม่ท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งมีผล 
	 บังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับ 
	 การปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุง 
	 ถ้อยค�ำและค�ำศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐานการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว 
	 มาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท ยกเว้นมาตรฐานฉบับดังต่อไปนี้

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 เรื่อง งบการเงินรวม

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่10 ก�ำหนดหลกัเกณฑ์เก่ียวกับการจดัท�ำงบการเงนิรวม โดยใช้แทนเน้ือหาเก่ียวกับการบญัชสี�ำหรบั 
	 งบการเงินรวมท่ีเดิมก�ำหนดอยู่ในมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 เรื่อง งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ มาตรฐานฉบับน้ี 
	 เปลี่ยนแปลงหลักการเก่ียวกับการพิจารณาว่าผู้ลงทุนมีอ�ำนาจการควบคุมหรือไม่ กล่าวคือ ภายใต้มาตรฐานฉบับน้ีผู้ลงทุนจะถือว่า 
	 ตนควบคมุกิจการท่ีเข้าไปลงทุนได้ หากตนมสีทิธิได้รบัหรอืมส่ีวนได้เสยีในผลตอบแทนของกิจการทีเ่ข้าไปลงทนุ และตนสามารถใช้อ�ำนาจ 
	 ในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ ถึงแม้ว่าตนจะมีสัดส่วนการถือหุ้นหรือสิทธิในการออกเสียงโดยรวม 
	 น้อยกว่ากึ่งหนึ่งก็ตาม การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญนี้ส่งผลให้ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากในการทบทวนว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
	 มีอ�ำนาจควบคุมในกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือไม่และจะต้องน�ำบริษัทใดในกลุ่มกิจการมาจัดท�ำงบการเงินรวมบ้าง

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 เรื่อง การร่วมการงาน 

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 เรื่อง ส่วนได้เสียในการร่วมค้า ซึ่งได้ถูกยกเลิกไป  
	 มาตรฐานฉบับน้ีก�ำหนดให้กิจการท่ีลงทุนในกิจการใดๆ ต้องพิจารณาว่าตนมีการควบคุมร่วม (Joint control) กับผู้ลงทุนรายอื่น 
	 ในกิจการนั้นหรือไม่ หากกิจการมีการควบคุมร่วมกับผู้ลงทุนรายอื่นในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้นแล้วให้ถือว่ากิจการน้ันเป็นการร่วมการงาน  
	 (Joint arrangement) หลังจากนั้น กิจการต้องใช้ดุลยพินิจในการก�ำหนดประเภทของการร่วมการงานนั้นว่าเป็น การด�ำเนินงานร่วมกัน  
	 (Joint operation) หรือ การร่วมค้า (Joint venture) และบันทึกส่วนได้เสียจากการลงทุนให้เหมาะสมกับประเภทของการร่วมการงาน  
	 กล่าวคือ หากเป็นการด�ำเนินงานร่วมกัน ให้กิจการรับรู้ส่วนแบ่งในสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่ายแต่ละรายการของการ 
	 ด�ำเนินงานร่วมกันตามส่วนท่ีตนมีสิทธิตามสัญญาในงบการเงินเฉพาะกิจการของตน แต่หากเป็นการร่วมค้า ให้กิจการรับรู้เงินลงทุน 
	 ในการร่วมค้าตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย หรืองบการเงินรวม (หากมี) และรับรู้เงินลงทุนในการ 
	 ร่วมค้าตามวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ทบทวนว่าบริษัทฯ มีอ�ำนาจควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนตามหลักการของมาตรฐานฉบับดังกล่าวข้างต้นหรือไม่ 
	 และพบว่าบริษัทฯ มีเพียงอ�ำนาจควบคุมร่วมในบริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเดิมถือเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  
	 บริษัทฯ จึงได้จัดประเภทเงินลงทุนในบริษัทอินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นเงินลงทุนในการร่วมค้า และบันทึกด้วยวิธ ี
	 ส่วนได้เสีย นอกจากน้ันการน�ำมาตรฐานข้างต้นมาใช้ท�ำให้บริษัทฯ ต้องเปล่ียนวิธีในการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในการร่วมค้าหน่ึงแห่ง  
	 จากวิธีบันทึกตามสัดส่วนมาเป็นวิธีส่วนได้เสีย บริษัทฯ ได้ปรับย้อนหลังงบการเงินงวดก่อนที่แสดงเปรียบเทียบเพ่ือสะท้อนผลของการ 
	 เปลี่ยนแปลงข้างต้น ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีดังกล่าวแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4
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	 ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับในอนาคต

	 ในระหว่างปีปัจจบุนั สภาวิชาชพีบญัชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุ (ปรบัปรงุ 2558) และฉบบัใหม่  รวมถึง 
	 แนวปฏิบัติทางบัญชี จ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559  
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
	 ระหว่างประเทศ ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงและฉบับใหม่ รวมถึงแนวปฏิบัต ิ
	 ทางบัญชีดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินเมื่อน�ำมาถือปฏิบัติ

4. 	 ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชเีน่ืองจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถอืปฏบิตั ิและ 
	 การเปลี่ยนแปลงการบันทึกต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่
	 ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 เน่ืองจาก 
	 การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมาถือปฏิบตั ิผลสะสมของการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชดีงักล่าว 
	 แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

	 จ�ำนวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงินและงบก�ำไรขาดทุน มีดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2557

ณ วันที่  
1 มกราคม 2557

งบแสดงฐานะการเงิน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลง 96 121

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ลดลง 386 330

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นๆ ลดลง 100 106

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน ลดลง 582 557

เงินลงทุนในการร่วมค้า เพิ่มขึ้น 326 316

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ลดลง 451 533

ค่าความนิยม ลดลง 38 38

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นๆ ลดลง 138 109

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ลดลง 301 364

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร ลดลง 28 58

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ลดลง 207 195

หนี้สินหมุนเวียนอื่นๆ ลดลง 84 82

รวมหนี้สินหมุนเวียน ลดลง 319 335

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ลดลง 34 34

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นๆ ลดลง 30 61

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน ลดลง 64 95

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อยลดลง 500 491

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น ลดลง 500 491
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี                          
31 ธันวาคม 2557

งบก�ำไรขาดทุน

รายได้จากการให้บริการ ลดลง 964

ดอกเบี้ยรับ ลดลง 3

รายได้อื่น ลดลง 19

ต้นทุนขายและบริการ ลดลง 707

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริการ ลดลง 12

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ลดลง 207

ส่วนแบ่งก�ำไรในบริษัทร่วม ลดลง 3

ส่วนแบ่งก�ำไรในการร่วมค้า เพิ่มขึ้น 10

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน ลดลง 4

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ลดลง 15

ขาดทุนส�ำหรับปี เพิ่มขึ้น 34

 
การแบ่งปันขาดทุน

ก�ำไรส�ำหรับปีส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย ลดลง 34

	 ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ส�ำหรับการออกอากาศโทรทัศน์ในระบบดิจิตอล (“ใบอนุญาต”)

	 เดิมกลุ่มบริษัทพิจารณาว่ามูลค่าตามราคาประมูลใบอนุญาตดังกล่าวถือเป็นราคาทุนตั้งต้นของใบอนุญาต อีกท้ังพิจารณาว่าเงื่อนไข 
	 ก�ำหนดระยะเวลาการช�ำระเงินเป็นไปตามเง่ือนไขปกติที่ก�ำหนดชัดเจนโดยหน่วยงานภาครัฐ ดังน้ัน กลุ่มบริษัทจึงบันทึกมูลค่าต้นทุน 
	 ใบอนุญาตเป็นทรัพย์สินและบันทึกหนี้สินค่าใบอนุญาตค้างช�ำระตามมูลค่าราคาประมูล อย่างไรก็ตาม เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2559  
	 สภาวิชาชีพบัญชีได้เผยแพร่เอกสารเก่ียวกับประเด็นทางด้านบัญชีส�ำหรับการรับรู ้รายการใบอนุญาตประกอบกิจการจากภาครัฐ  
	 ซึ่งตีความว่าการทยอยจ่ายช�ำระเงินค่าใบอนุญาตมีลักษณะคล้ายคลึงกับการซื้อขายสินค้าแบบผ่อนช�ำระและก�ำหนดให้กิจการ 
	 ก�ำหนดราคาทุนของใบอนุญาตด้วยผลรวมของจ�ำนวนเงินท่ีต้องจ่ายทันทีภายในระยะเวลาที่ก�ำหนดกับจ�ำนวนมูลค่าคิดลดของ 
	 จ�ำนวนท่ีกิจการพึงต้องผ่อนช�ำระให้กับหน่วยงานภาครัฐ และก�ำหนดให้กิจการที่ไม่ได้บันทึกบัญชีตามการตีความนี้ให้ปรับปรุง 
	 งบการเงินย้อนหลัง ด้วยเหตุน้ี กลุ่มบริษัทจึงได้ปรับปรุงการบันทึกรายการต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คล่ืนความถ่ีในงบการเงิน 
	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 (รับใบอนุญาตวันที่ 25 เมษายน 2557) ตามหลักเกณฑ์การตีความของสภาวิชาชีพบัญชีดังกล่าว

	 จ�ำนวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงินและงบก�ำไรขาดทุน มีดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2557

งบแสดงฐานะการเงิน 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เพิ่มขึ้น 25

ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ ลดลง 669

รวมสินทรัพย์ลดลง 644

ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ค้างจ่าย ลดลง 546

รวมหนี้สิน ลดลง 546

ขาดทุนสะสม เพิ่มขึ้น 98

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น ลดลง 98
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี                         
31 ธันวาคม 2557

งบก�ำไรขาดทุน

ต้นทุนขายและบริการ ลดลง 32

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน เพิ่มขึ้น 155

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ลดลง 25

ขาดทุนส�ำหรับปี เพิ่มขึ้น 98

 
การแบ่งปันขาดทุน

ขาดทุนส�ำหรับปีส่วนที่เป็นของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น 98

 
ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)

ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น 0.15

5.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

5.1	 การรับรู้รายได้

	 รายได้จากการขายสินค้า

	 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อบริษัทฯ ได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยส�ำคัญของความเป็นเจ้าของสินค้าให้กับผู้ซื้อแล้ว 

	 รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก�ำกับสินค้าโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ส�ำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักส่วนลดแล้ว

	 รายได้จากการให้บริการ

	 ก)	 รายได้จากการผลิตรายการวิทยุ โทรทัศน์ โทรทัศน์ผ่านดาวเทียม และดิจิตอล ทีวี

		  รายได้จากการผลิตรายการวิทยุ โทรทัศน์ โทรทัศน์ผ่านดาวเทียมและดิจิตอล ทีวีเป็นรายได้จากการบริการโฆษณา ประชาสัมพันธ์ 
		  และรับจ้างผลิตรายการโทรทัศน์ ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาในใบแจ้งหนี้หลังจากหักส่วนลด รายได้จากการบริการโฆษณาและ 
		  การประชาสัมพันธ์จะรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการออกอากาศทางวิทยุ โทรทัศน์ โทรทัศน์ผ่านดาวเทียมและดิจิตอล ทีวีแล้ว  
		  ในขณะที่รายได้จากการรับจ้างผลิตรายการโทรทัศน์จะรับรู้เป็นรายได้เมื่อผลิตเสร็จ

	 ข)	 รายได้จากการจัดคอนเสิร์ต

		  รายได้จากการจัดคอนเสิร์ตรับรู้เป็นรายได้เมื่อมีการแสดงแล้ว

	 ค)	 รายได้จากการผลิตภาพยนตร์

		  รายได้ส่วนแบ่งจากโรงภาพยนตร์เป็นรายได้ค่าผ่านประตูซึ่งแบ่งระหว่างเจ้าของโรงภาพยนตร์กับบริษัทย่อย ซึ่งจะถือเป็นรายได้ 
		  ตามวันที่ฉายภาพยนตร์

		  รายได้จากการขายฟิล์มภาพยนตร์และการให้บริการโฆษณาแสดงมูลค่าตามใบก�ำกับสินค้าของฟิล์มภาพยนตร์ท่ีได้ส่งมอบและ 
		  บริการที่ได้ให้แล้วหลังจากหักส่วนลด

		  รายได้จากการให้ใช้สิทธิในภาพยนตร์ที่คิดค่าธรรมเนียมเป็นจ�ำนวนคงที่ ซึ่งผู้ใช้สิทธิไม่สามารถเรียกคืนได้ และผู้ให้สิทธิไม่ม ี
		  ข้อผูกพันภายหลังการให้ใช้สิทธิจะถือเป็นรายได้ทั้งจ�ำนวนเมื่อผู้ใช้สิทธิสามารถใช้สิทธิได้ตามสัญญา

	 ง)	 รายได้จากการโฆษณาในสื่อสิ่งพิมพ์

		  รายได้จากการโฆษณาในสื่อสิ่งพิมพ์รับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแล้ว

	 จ)	 รายได้จากการบริหารและค่าที่ปรึกษา

		  รายได้จากการบริหารและค่าที่ปรึกษารับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแล้ว
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	 ฉ)	 รายได้ค่าบริหารศิลปิน

		  รายได้ค่าบริหารศิลปินรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแล้ว

	 ช)	 รายได้จากการให้บริการสตูดิโอ

		  รายได้จากการให้บริการสตูดิโอรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแล้ว โดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงาน

	 ซ)	 รายได้จากการบริการรับจัดและบริหารกิจกรรมและบริการจัดหาอุปกรณ์

		  รายได้จากการบริการรับจัดและบริหารกิจกรรมและบริการจัดหาอุปกรณ์รับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแล้ว โดยพิจารณาถึงข้ัน 
		  ความส�ำเร็จของงาน

	 ฌ)	รายได้จากการรับจ้างผลิตและบริการ

		  รายได้จากการรับจ้างผลิตและบริการรับรู้เป็นรายได้เมื่อให้บริการแล้ว โดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงาน

	 รายได้จากค่าลิขสิทธิ์

	 รายได้จากค่าลิขสิทธิ์รับรู้เป็นรายได้เมื่อมีสิทธิในการรับค่าลิขสิทธิ์และสามารถประมาณมูลค่าของค่าลิขสิทธิ์ได้อย่างน่าเชื่อถือ

	 ดอกเบี้ยรับ

	 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

	 เงินปันผลรับ

	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯ มีสิทธิในการรับเงินปันผล

5.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก�ำหนด 
	 จ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มา และไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

5.3	 ลูกหนี้การค้า

	 ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจ�ำนวนมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ บริษัทฯ บันทึกค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญส�ำหรับผลขาดทุนโดยประมาณ 
	 ที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้ 

5.4	 สินค้าคงเหลือ

	 ก)	 ม้วนเทป เทปเพลง แผ่นซีดี แผ่นวีซีดี และแผ่นดีวีดีแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ยเคลื่อนท่ี) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้ว 
		  แต่ราคาใดจะต�่ำกว่า

	 ข)	 ผลิตภัณฑ์รายการโทรทัศน์แสดงมูลค่าต้นทุนของรายการท้ังที่อยู่ระหว่างการผลิตและที่ผลิตเสร็จพร้อมที่จะออกอากาศ ต้นทุน 
		  ของรายการซึ่งประกอบด้วยค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เก่ียวข้องโดยตรงกับการผลิตรายการ รับรู้เป็นต้นทุนในงบก�ำไรขาดทุนเมื่อรายการ 
		  ได้ออกอากาศแล้ว

	 ค)	 มาสเตอร์เทปแสดงมูลค่าต้นทุนมาสเตอร์เทปเพลงท่ีอยู ่ระหว่างการผลิตและที่ผลิตเสร็จแล้ว ต้นทุนดังกล่าวประกอบด้วย 
		  ค่าใช้จ่ายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับการผลิตและจะรับรู้เป็นต้นทุนในงบก�ำไรขาดทุนเมื่ออัลบั้มได้ออกจ�ำหน่ายแล้ว ยกเว้นต้นทุน 
		  เกี่ยวข้องกับเนื้อร้อง ท�ำนองและเรียบเรียง ที่จะถูกโอนเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้หัวข้อ “ลิขสิทธิ์เนื้อร้องและท�ำนองเพลง”

	 ง)	 ผลติภณัฑ์ภาพยนตร์และการ์ตนูแสดงมลูค่าต้นทนุของการผลติและถ่ายท�ำภาพยนตร์ทีอ่ยู่ระหว่างการผลติและถ่ายท�ำ และจะถูกโอน 
		  เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้หัวข้อ “ลิขสิทธิ์ภาพยนตร์และการ์ตูน” เมื่อภาพยนตร์และการ์ตูนออกฉาย 

	 จ)	 นิตยสารและหนังสือเล่มแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ย) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า

	 ฉ)	 เครื่องรับสัญญาณโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมและดิจิตอลทีวีแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ยเคลื่อนที่) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้ว 
		  แต่ราคาใดจะต�่ำกว่า

	 ช)	 สินค้าคงเหลืออื่นแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีเข้าก่อน-ออกก่อนและวิธีถัวเฉลี่ย) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า

5.5	 เงินลงทุน

	 ก)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึกในงบก�ำไรขาดทุน 

	 ข)	 เงนิลงทุนในหลกัทรพัย์เผือ่ขายแสดงตามมลูค่ายุตธิรรม การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของหลกัทรพัย์ดงักล่าวบนัทึกในก�ำไรขาดทุน 
		  เบ็ดเสร็จ และจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อได้จ�ำหน่ายหลักทรัพย์นั้นออกไป

A R  2 0 1 5 103



	 ค)	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะครบก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี รวมทั้งที่จะถือจนครบก�ำหนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่าย บริษัทฯ  
		  ตดับญัชส่ีวนเกิน/รบัรูส่้วนต�ำ่กว่ามลูค่าตราสารหน้ีตามอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จรงิ ซึง่จ�ำนวนทีต่ดัจ�ำหน่าย/รบัรูน้ีจ้ะแสดงเป็นรายการปรบั 
		  กับดอกเบี้ยรับ 

	 ง)	 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผ่ือการด้อยค่า  
		  (ถ้ามี)  

	 จ)	 เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

	 ฉ)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

	 มลูค่ายุตธิรรมของหลกัทรพัย์ในความต้องการของตลาดค�ำนวณจากราคาเสนอซือ้หลงัสดุ ณ สิน้วนัท�ำการสดุท้ายของปี ส่วนมลูค่ายุตธิรรม 
	 ของตราสารหนี้ค�ำนวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนท่ีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค�ำนวณจาก 
	 มูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน 

	 กลุ่มบริษัทใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน

	 ในกรณีท่ีมีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหน่ึงไปเป็นอีกประเภทหน่ึง กลุ่มบริษัทจะปรับมูลค่าของเงินลงทุนดังกล่าวใหม ่
	 โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทึก 
	 ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนหรือแสดงเป็นองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุนที่มีการโอนเปลี่ยน

	 เมือ่มกีารจ�ำหน่ายเงนิลงทนุ ผลต่างระหว่างสิง่ตอบแทนสทุธิท่ีได้รบักับมลูค่าตามบญัชขีองเงนิลงทนุ จะถูกบนัทึกเป็นรายได้หรอืค่าใช้จ่าย 
	 ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

5.6	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

	 ทีด่นิแสดงมลูค่าตามราคาทนุ อาคารและอปุกรณ์แสดงมลูค่าตามราคาทุนหลงัหกัค่าเสือ่มราคาสะสม และค่าเผือ่การด้อยค่าของสนิทรพัย์  
	 (ถ้ามี) 

	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้ 

						      อายุการให้ประโยชน์

	 อาคาร 			    	 20  ปี

	 ส่วนปรับปรุงอาคาร	  	 5   ปี

	 อุปกรณ์ในการด�ำเนินงาน	  	 5   ปี

	 คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์	   	 3   ปี

	 เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และเครื่องใช้ส�ำนักงาน	  	 5 และ 7   ปี

	 ยานพาหนะ		   	 5   ปี

	 อื่นๆ				    5  ปี

	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดิน งานระหว่างก่อสร้าง และอุปกรณ์ระหว่างการติดตั้ง

	 กลุ่มบริษัทตัดรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 
	 ในอนาคตจากการใช้หรือจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของก�ำไร 
	 หรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

5.7	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 กลุ่มบริษัทตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของ 
	 สนิทรพัย์นัน้ และจะประเมนิการด้อยค่าของสนิทรพัย์ดงักล่าวเมือ่มข้ีอบ่งชีว่้าสนิทรพัย์นัน้เกิดการด้อยค่า กลุม่บรษิทัจะทบทวนระยะเวลา 
	 การตัดจ�ำหน่ายและวิธีการตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วน 
	 ของก�ำไรหรือขาดทุน

	 กลุ่มบริษัทไม่มีการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนแต่จะใช้วิธีการทดสอบการด้อยค่าทุกปีท้ังใน 
	 ระดับของแต่ละสินทรัพย์นั้นและในระดับของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด กลุ่มบริษัทจะทบทวนทุกปีว่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าว 
	 ยังคงมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน
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	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้

	 ก)	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ แสดงมลูค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผือ่การด้อยค่า (ถ้าม)ี กลุม่บรษิทัตดัจ�ำหน่ายโปรแกรม 
		  คอมพิวเตอร์ดังกล่าวโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญา

	 ข)	 ค่าสิทธิรายการ แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

  		  ค่าสิทธิรายการจะถูกบันทึกเป็นสินทรัพย์และหน้ีสินภายใต้สัญญาสิทธิเมื่อระยะเวลาของสัญญาเริ่มต้น โดยทราบมูลค่าท่ีแน่นอน 
		  ของค่าสิทธิและสิทธิน้ันอยู่ภายใต้การควบคุมของกิจการแล้ว กลุ่มบริษัทตัดจ�ำหน่ายค่าสิทธิรายการดังกล่าวโดยวิธีเส้นตรงตาม 
		  อายุสัญญา 

		  ค่าสิทธิรายการประเภทละครท่ีโอนมาจากสินค้าคงเหลือ กลุ่มบริษัทตัดจ�ำหน่ายค่าสิทธิรายการดังกล่าวในอัตราร้อยละ 60 ของ 
		  มูลค่าต้นทุนในวันที่ออกอากาศครั้งแรก ส�ำหรับมูลค่าต้นทุนส่วนที่เหลือ กลุ่มบริษัทตัดจ�ำหน่ายโดยวิธีเส้นตรงเป็นเวลา 5 ปี

	 ค)	 ลิขสิทธิ์ภาพยนตร์และการ์ตูน แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) กลุ่มบริษัทตัดจ�ำหน่าย 
		  ลิขสิทธ์ิดังกล่าวตามประมาณการรายได้แต่ไม่เกิน 10 ปี (ส�ำหรับลิขสิทธ์ิภาพยนตร์) และ 5 ปี (ส�ำหรับลิขสิทธ์ิการ์ตูน) นับตั้งแต่ 
		  วันที่ออกฉาย

		  ลิขสิทธ์ิเกมและสิทธิอื่นๆ แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี) กลุ่มบริษัทตัดจ�ำหน่าย 
		  ลิขสิทธิ์เกมและสิทธิอื่นๆ ดังกล่าวโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญา

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนคือ ลิขสิทธ์ิเนื้อร้องและท�ำนองเพลง ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่า 
	 ตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ลิขสิทธ์ิเนื้อร้องและท�ำนองเพลงมีอายุการให้ประโยชน์ที่ไม่ทราบแน่นอน จึงไม่มีการ 
	 ตัดจ�ำหน่ายลิขสิทธ์ิเนื้อร้องและท�ำนองเพลงแต่จะใช้วิธีการทดสอบการด้อยค่าทุกปีทั้งในระดับของแต่ละสินทรัพย์น้ันและในระดับของ 
	 หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด กลุ่มบริษัทจะทบทวนอายุการให้ประโยชน์ที่ไม่ทราบแน่นอนดังกล่าวทุกปี

5.8	 ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่

	 ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถ่ีแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี) ต้นทุนการ 
	 ได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถ่ีจะถูกบันทึกเป็นสินทรัพย์และหนี้สินภายใต้ใบอนุญาตเมื่อระยะเวลาของใบอนุญาตเริ่มต้น โดยต้นทุน 
	 การได้รบัใบอนญุาตให้ใช้คลืน่ความถ่ีจะบนัทึกเป็นสนิทรพัย์ด้วยผลรวมของจ�ำนวนเงนิท่ีต้องจ่ายทันทีภายในระยะเวลาท่ีก�ำหนดกับจ�ำนวน 
	 มูลค่าคิดลดของจ�ำนวนท่ีกลุ่มบริษัทพึงต้องผ่อนช�ำระให้กับหน่วยงานของรัฐ หนี้สินภายใต้ใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถ่ีหักค่าใช้จ่าย 
	 ทางการเงินจะบันทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตามระยะเวลาการช�ำระค่าธรรมเนียม 
	 การได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ 

	 กลุม่บรษิทัตดัจ�ำหน่ายต้นทุนการได้รบัใบอนญุาตให้ใช้คลืน่ความถ่ีเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทนุโดยวิธีเส้นตรงตามอายุของใบอนญุาต 
	 คือ 15 ปี

5.9	 ค่าความนิยม 

	 กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิ 
	 ที่ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ กลุ่มบริษัทจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่านี้เป็นก�ำไรในส่วนของก�ำไร 
	 หรือขาดทุนทันที

	 กลุ่มบริษัทแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า และจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือเมื่อใดก็ตามที่มี 
	 ข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

	 เพ่ือวตัถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า กลุม่บรษิทัจะปันส่วนค่าความนยิมทีเ่กิดขึน้จากการรวมกิจการให้กับหน่วยสนิทรพัย์ท่ีก่อให้เกิด 
	 เงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์เพ่ิมขึ้นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษัทจะท�ำการ 
	 ประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิด 
	 เงนิสด) หากมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของหน่วยของสนิทรพัย์ท่ีก่อให้เกิดเงนิสดต�ำ่กว่ามลูค่าตามบญัช ีกลุม่บรษิทัจะรบัรูข้าดทุนจากการ 
	 ด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษัทไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าได้ในอนาคต

5.10	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บคุคลหรอืกิจการทีเ่ก่ียวข้องกันกับกลุม่บรษิทั หมายถึง บคุคลหรอืกิจการท่ีมอี�ำนาจควบคมุกลุม่บรษิทั หรอืถูกกลุม่บรษิทัควบคมุไม่ว่าจะ 
	 เป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท
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	 นอกจากนีบ้คุคลหรอืกิจการทีเ่ก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึงบรษิทัร่วมและบคุคลท่ีมสีทิธิออกเสยีงโดยทางตรงหรอืทางอ้อมซึง่ท�ำให้มอีทิธิพล 
	 อย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อกลุ่มบริษัท ผู้บริหารส�ำคัญ กรรมการหรือพนักงานของกลุ่มบริษัทท่ีมีอ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการ 
	 ด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

5.11	 สัญญาเช่าระยะยาว

	 สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่า 
	 การเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงิน 
	 ท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว  
	 ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ท่ีได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิด 
	 ค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่าหรืออายุของสัญญาเช่า แล้วแต่ระยะเวลาใดจะต�่ำกว่า

	 สัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ท่ีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็น 
	 สญัญาเช่าด�ำเนินงาน จ�ำนวนเงนิทีจ่่ายตามสญัญาเช่าด�ำเนนิงานรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุตามวธีิเส้นตรงตลอดอายุ 
	 สัญญาเช่า

5.12	 เงินตราต่างประเทศ

	 กลุ่มบริษัทแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ เป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท  
	 รายการต่างๆ ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละกิจการนั้น 

	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู ่
	 ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

	 ก�ำไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

5.13	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่นของ 
	 กลุม่บรษิทัหากมข้ีอบ่งชีว่้าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจด้อยค่า และจะท�ำการประเมนิการด้อยค่าของค่าความนิยมและสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทีม่อีายุ 
	 การให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนเป็นรายปี กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่า 
	 ต�ำ่กว่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์น้ัน ท้ังนีม้ลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนหมายถึงมลูค่ายุตธิรรมหกัต้นทนุในการขายของสนิทรพัย์หรอืมลูค่า 
	 จากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า 

	 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 หากในการประเมนิการด้อยค่าของสนิทรพัย์ มข้ีอบ่งชีท่ี้แสดงให้เหน็ว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ทีร่บัรูใ้นงวดก่อนได้หมดไป 
	 หรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ในงวด 
	 ก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการท่ีใช้ก�ำหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
	 ครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ท่ีเพ่ิมขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควร 
	 จะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการ 
	 ด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนทันที

5.14	 สำ�รองเผื่อสินค้ารับคืน

	 ส�ำรองเผื่อสินค้ารับคืนประมาณขึ้นโดยพิจารณาจากการรับคืนสินค้าที่เกิดขึ้นจริงในระหว่างปีและค�ำนวณขึ้นเป็นสัดส่วนต่อยอดขาย 
	 ในระหว่างปี

5.15	 ผลประโยชน์พนักงาน

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

	 โครงการสมทบเงิน

	 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบ 
	 ให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบกองทุนส�ำรอง 
	 เลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ
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	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

	 กลุม่บรษิทัมภีาระส�ำหรบัเงนิชดเชยทีต้่องจ่ายให้แก่พนักงานเมือ่ออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึง่กลุม่บรษิทัถือว่าเงนิชดเชยดงักล่าว 
	 เป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน

	 กลุ่มบริษัทค�ำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลด แต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  
	 (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

	 ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
	 จะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

5.16	 ประมาณการหนี้สิน

	 กลุม่บรษิทัจะบันทกึประมาณการหนีส้ินไว้ในบญัชเีมือ่ภาระผูกพนัซึ่งเปน็ผลมาจากเหตกุารณ์ในอดตีได้เกดิขึน้แล้ว และมคีวามเปน็ไปได้ 
	 ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภาระผูกพันน้ัน และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่า 
	 ภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

5.17	 ภาษีเงินได้

	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

	 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษีตาม 
	 หลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 กลุม่บรษิทับนัทึกภาษเีงนิได้รอการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนีส้นิ ณ วันสิน้รอบระยะเวลา 
	 รายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

	 กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการ 
	 ตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน ่
	 ท่ีบริษัทฯ จะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได ้
	 ใช้นั้น

	 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท�ำการปรับลดมูลค่า 
	 ตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการ 
	 ตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

	 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไป 
	 ยังส่วนของผู้ถือหุ้น

5.18	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผู้อื่นโดยรายการ 
	 ดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขาย 
	 ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวข้องก�ำหนดให้ต้อง 
	 วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถ 
	 หาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพคล่องได้ กลุม่บรษิทัจะประมาณมลูค่ายุตธิรรมโดยใช้เทคนิคการประเมนิมลูค่าทีเ่หมาะสมกับแต่ละ 
	 สถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับ 
	 ตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

	 ระดับ 1		ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

	 ระดับ 2		ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

	 ระดับ 3		ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

	 ทกุวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บรษิทัจะประเมนิความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดบัชัน้ของมลูค่ายุตธิรรมส�ำหรบัสนิทรพัย์ 
	 และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ
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6.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ
	 ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มีความ 
	 ไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดง 
	 ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ 
	 ที่ส�ำคัญมีดังนี้

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

	 ในการประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดข้ึน 
	 จากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

	 กลุ่มบริษัทจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขายและเงินลงทุนทั่วไปเมื่อมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าว 
	 ได้ลดลงอย่างมสีาระส�ำคญัและเป็นระยะเวลานานหรอืเมือ่มข้ีอบ่งชีข้องการด้อยค่า การท่ีจะสรปุว่าเงนิลงทนุดงักล่าวได้ลดลงอย่างมสีาระ 
	 ส�ำคัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

	 ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ 
	 เมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

	 นอกจากนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่า 
	 หากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เก่ียวข้องกับ 
	 การคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

	 ค่าสิทธิรายการ ลิขสิทธิ์ภาพยนตร์และการ์ตูนและค่าตัดจ�ำหน่าย

	 ในการค�ำนวณค่าตัดจ�ำหน่ายของค่าสิทธิรายการ ลิขสิทธิ์ภาพยนตร์และการ์ตูน ตามวิธีประมาณการรายได้นั้น ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ 
	 ดลุยพินิจในการประมาณการรายได้ทีค่าดว่าจะได้รบัจากสนิทรพัย์ดงักล่าว การเปลีย่นแปลงของสมมตฐิาน รวมถึงปัจจยัภายในและปัจจยั 
	 ภายนอกของกิจการ จะมีผลต่อประมาณการรายได้และค่าตัดจ�ำหน่ายดังกล่าว

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 กลุม่บรษิทัจะรบัรูส้นิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชสี�ำหรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หักภาษแีละขาดทนุทางภาษทีีไ่ม่ได้ใช้เมือ่มคีวามเป็น 
	 ไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ 
	 ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่าบรษิทัฯ ควรรบัรูจ้�ำนวนสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชเีป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�ำนวน 
	 ก�ำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์

	 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐาน 
	 ต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปล่ียนแปลงในจ�ำนวน 
	 พนักงาน เป็นต้น

	 คดีฟ้องร้อง

	 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีท่ีถูก 
	 ฟ้องร้องแล้วและเชื่อมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม นโยบายการก�ำหนดราคา

2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

รายการธุรกิจกับการร่วมค้า

รายได้จากการให้บริการ 344 1 (2)/(5)/(6)

ค่าบริการจ่าย 190 70 (3)/(5)

 
รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

รายได้จากการให้บริการ 56 110 (2)

ค่าบริการจ่าย 135 247 (5)

 
รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

ค่าเช่าและค่าบริการจ่ายอื่น 177 226 (1)/(5)/(6)

 
รายการธุรกิจกับผู้บริหารและกรรมการ

ค่าบริการจ่าย 7 7 (3)/(5)

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก�ำหนดราคา

2558 2557

(ปรบัปรงุใหม่)

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

รายได้จากการให้บริการ 162 311 (2)/(4)/(5)

รายได้จากค่าลิขสิทธิ์ 152 128 (3)

ดอกเบี้ยรับ 3 198 (8)

รายได้อื่น 15 18 (5)

ค่าบริการจ่าย 195 219 (5)

ดอกเบี้ยจ่าย 56 49 (8)

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - 164 (5)/(7)

7.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 ในระหว่างปี กลุม่บรษิทัมรีายการทางธุรกิจท่ีส�ำคญักับบคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางการค้า 
	 และเกณฑ์ตามทีต่กลงกันระหว่างกลุม่บรษิทัและบคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องกันเหล่าน้ัน ซึง่เป็นไปตามปกตธุิรกิจโดยสามารถสรปุได้ดงันี้
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก�ำหนดราคา

2558 2557

(ปรบัปรงุใหม่)

รายการธุรกิจกับการร่วมค้า

รายได้จากการให้บริการ 55 - (2)/(5)/(6)

ค่าบริการจ่าย 93 57 (5)

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

รายได้จากการให้บริการ 3 2 (2)/(4)/(5)

ค่าบริการจ่าย 14 6 (5)

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ค่าเช่าและค่าบริการจ่ายอื่น 111 119 (1)/(5)/(6)

รายการธุรกิจกับผู้บริหารและกรรมการ

ค่าบริการจ่าย 1 1 (3)/(5)

(1)	 ราคาตามสัญญาซึ่งอัตราค่าเช่าตามสัญญาเป็นราคาที่ได้รับการประเมินจากผู้ประเมินราคาอิสระหรือราคาตามสัญญา

(2)	 อิงราคาที่คิดกับบุคคลภายนอกซึ่งขึ้นอยู่กับช่วงเวลาขายและการตกลง

(3)	 ราคาต่อหน่วยที่ขายได้ซึ่งอิงกับราคาตลาด

(4)	 ราคาทุนบวกอัตราก�ำไรขั้นต้น

(5)	 ราคาที่ตกลงร่วมกัน

(6)	 ราคาตามสัญญา

(7)	 ราคาทุน

(8)	 คิดดอกเบี้ยในอัตราที่ไม่ต�่ำกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ�ำ หรืออัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต�่ำ (MLR - Money Loan Rate ) ลบร้อยละ 1  
	 ต่อปีแล้วแต่กรณี
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

	 (หมายเหตุ 10)

	 บริษัทย่อย - - 175,837 436,053

	 การร่วมค้า 48,720 - 26,335 -

	 บริษัทร่วม 2,473 38,560 1,180 679

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 286 133 285 18

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 51,479 38,693 203,637 436,750

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

	 (หมายเหตุ 22)

	 บริษัทย่อย - - 72,834 74,105

	 การร่วมค้า 33,276 8,341 23,460 8,341

	 บริษัทร่วม 7,205 73,376 516 4,764

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 10,014 8,526 3,513 5,137

	 ผู้บริหารและกรรมการ 3,681 2,186 1,167 1,116

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 54,176 92,429 101,490 93,463

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระหว่างบริษัทฯ และกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 และการเคลื่อนไหวของเงิน 
ให้กู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

เงินให้กู้ยืม

 
ลักษณะ 

ความสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2557

 
ในระหว่างปี

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2558เพิ่มขึ้น ลดลง

บริษัท ดิจิสตรีม จ�ำกัด บริษัทย่อย 15,000 19,000 (22,500) 11,500

บริษัท จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ จ�ำกัด บริษัทย่อย 2,000 1,300 (1,500) 1,800

บริษัท แฟนทีวี จ�ำกัด บริษัทย่อย 22,440 5,610 (1,020) 27,030

บริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีวี จ�ำกัด บริษัทย่อย - 33,000 - 33,000

บริษัท ทรี-อาร์ดี จ�ำกัด บริษัทย่อย - 3,750 - 3,750

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง จ�ำกัด บริษัทย่อย - 177,000 (177,000) -

รวม 39,440 239,660 (202,020) 77,080
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	 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยคิดดอกเบี้ยในอัตราท่ีไม่ต�่ำกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ�ำ หรืออัตราท่ีไม่ต�่ำกว่าอัตราเงินกู้ยืมขั้นต�่ำ (MLR)  
	 ลบร้อยละ 1 ต่อปี แล้วแต่กรณี

	 เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ยอดคงค้างของเงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 และการเคล่ือนไหวของเงินกู้ยืมดังกล่าว 
	 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2557

 
ในระหว่างปี

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2558เพิ่มขึ้น ลดลง

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน     

บริษัทย่อย

บริษัท เอ็มจีเอ จ�ำกัด 22,500 - - 22,500

บริษัท จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 70,000 37,000 (39,000) 68,000

บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จ�ำกัด 170,000 120,000 (290,000) -

บริษัท จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง จ�ำกัด 116,000 7,000 (5,000) 118,000

บริษัท ดิจิตอล เจน จ�ำกัด 5,500 - - 5,500

บริษัท จีดีซี จ�ำกัด 3,000 - (3,000) -

บริษัท เอ็กซ์ทรอกาไนเซอร์ จ�ำกัด 1,000 - (1,000) -

บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) 875,500 1,119,500 (236,500) 1,758,500

บริษัท มอร์ มิวสิค จ�ำกัด - 6,000 - 6,000

รวม 1,263,500 1,289,500 (574,500) 1,978,500

	 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยคิดดอกเบี้ยในอัตราท่ีไม่ต�่ำกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ�ำ หรืออัตราท่ีไม่ต�่ำกว่าอัตราเงินกู้ยืมขั้นต�่ำ (MLR)  
	 ลบร้อยละ 1 ต่อปี แล้วแต่กรณี

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ในระหว่างปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2558 และ 2557 กลุม่บรษิทัมค่ีาใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานท่ีให้แก่กรรมการและผูบ้รหิาร ดังต่อไปน้ี

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ผลประโยชน์ระยะสั้น 74,601 74,936 54,871 49,014

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,260 1,598 998 1,167

รวม 75,861 76,534 55,869 50,181

	 ภาระค�้ำประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 กลุ่มบริษัทมีภาระจากการค�้ำประกันให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 36.5
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8.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 646,584 591,713 92,147 113,750

เงินลงทุนระยะสั้น 412,224 272,813 412,224 272,200

รวม 1,058,808 864,526 504,371 385,950

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เงินฝากออมทรัพย์ เงินฝากประจ�ำ และเงินลงทุนระยะส้ันมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.10 ถึง 1.50 ต่อปี  
(2557: ร้อยละ 0.13 ถึง 2.95 ต่อปี) (เฉพาะของบริษัทฯ: ร้อยละ 0.10 ถึง 1.50 ต่อปี (2557: ร้อยละ 0.13 ถึง 2.95 ต่อปี))

9.	 เงินลงทุนชั่วคราว
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

เงินฝากประจ�ำธนาคาร 120,000 1,005,978 120,000 1,000,000

เงินลงทุนระยะสั้น 55,952 69,354 - -

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด - ครบก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี - 559 - -

รวม 175,952 1,075,891 120,000 1,000,000

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เงินลงทุนชั่วคราวมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.01 ถึง 2.67 ต่อปี (2557: ร้อยละ 0.90 ถึง 2.75 ต่อปี)  
(เฉพาะของบริษัทฯ: ร้อยละ 1.50 ถึง 1.75 ต่อปี (2557: ร้อยละ 2.75 ต่อปี))
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 24,857 15,676 12,299 31,726

ค้างช�ำระ 

	 น้อยกว่า 3 เดือน 2,772 15,928 19,778 20,902

	 3 - 6 เดือน 2 43 2 -

	 6 - 12 เดือน - - - 1,167

	 มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป - 589 54,035 65,367

รวม 27,631 32,236 86,114 119,162

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 663,177 867,573 368,325 357,190

ค้างช�ำระ 

	 น้อยกว่า 3 เดือน 322,935 385,766 98,435 87,886

	 3 - 6 เดือน 43,733 24,801 34,934 4,307

	 6 - 12 เดือน 7,691 77,389 4,803 7,159

	 มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป 131,562 179,632 12,190 22,514

รวม 1,169,098 1,535,161 518,687 479,056

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (122,665) (142,152) (13,247) (22,750)

สุทธิ 1,046,433 1,393,009 505,440 456,306

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 1,074,064 1,425,245 591,554 575,468

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 23,848 6,457 114,523 116,209

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 49,107 484,567 832 96,201

เงินปันผลค้างรับจากบริษัทย่อย - - 3,000 201,379

รายได้ค้างรับ - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 267,938 323,004 89,745 118,340

รวมลูกหนี้อื่น 340,893 814,028 208,100 532,129

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 1,414,957 2,239,273 799,654 1,107,597

10.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม
 

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนให้

เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
 

สินค้าคงเหลือ-สุทธิ

2558 2557 2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ม้วนเทป, เทปเพลง, แผ่นซีดี, แผ่นวีซีดี  
	 และแผ่นดีวีดี

 
121,241

 
196,183

 
(100,770)

 
(196,107)

 
20,471

 
76

ผลิตภัณฑ์ภาพยนตร์และการ์ตูน 19,569 34,645 - - 19,569 34,645

ผลิตภัณฑ์รายการโทรทัศน์ 86,323 341,004 - - 86,323 341,004

งานระหว่างท�ำ 62,991 18,175 - - 62,991 18,175

หนังสือ สื่อการเรียนการสอนและนิตยสาร 1,057 5,282 (1,057) (3,905) - 1,377

เครื่องรับสัญญาณโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม 
	 และดิจิตอลทีวี

 
156,834

 
318,221

 
(54,987)

 
(111,272)

 
101,847

 
206,949

อื่นๆ 10,907 27,169 (1,118) (143) 9,789 27,026

รวม 458,922 940,679 (157,932) (311,427) 300,990 629,252

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
 

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนให้

เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
 

สินค้าคงเหลือ-สุทธิ

2558 2557 2558 2557 2558 2557

ม้วนเทป, เทปเพลง, แผ่นซีดี, แผ่นวีซีดี  
	 และแผ่นดีวีดี

 
124,163

 
216,814

 
(100,770)

 
(196,107)

 
23,393

 
20,707

ผลิตภัณฑ์รายการโทรทัศน์ 17,522 17,574 - - 17,522 17,574

งานระหว่างท�ำ 62,991 17,884 - - 62,991 17,884

อื่นๆ 10,227 21,382 - - 10,227 21,382

รวม 214,903 273,654 (100,770) (196,107) 114,133 77,547

ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้บันทึกการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นจ�ำนวน 1 ล้านบาท (2557: 112 
ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: ไม่มี 2557: ไม่มี) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขาย และมีการกลับรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นจ�ำนวน 
152 ล้านบาท (2557: 145 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ 95 ล้านบาท 2557: 136 ล้านบาท) โดยน�ำไปหักจากมูลค่าของสินค้าคงเหลือท่ีรับรู้เป็น 
ค่าใช้จ่ายในระหว่างปี

12.	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

ภาษีซื้อรอเรียกคืน 166,237 240,506 219 658

ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 111,507 105,936 36,896 36,464

เงินค่าซื้อสินทรัพย์จ่ายล่วงหน้า - - 12 -

อื่นๆ 12,324 21,086 4,709 8,743

รวม 290,068 367,528 41,836 45,865

11. 	 สินค้าคงเหลือ
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13.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
ชื่อบริษัท

 
ทุนเรียกช�ำระแล้ว

 
สัดส่วนเงินลงทุน

 
ราคาทุน

เงินปันผลที่บริษัทฯ 
รับระหว่างปี

2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

บจก. เอ็มจีเอ   10.5 10.5 100 100 10,500 10,500 1,020 3,000

บจก. ดิจิตอล เจน 5 5 100 100 5,000 5,000 - -

บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 200 200 99.92 99.92 557,474 557,474 - 230,107

บจก. เอ็กซ์ทรอกาไนเซอร์ 1 1 100 100 999 999 - 1,000

บจก. มอร์ มิวสิค 1 1 100 100 1,000 1,000 - -

บจก. จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง 100 100 100 100 100,000 100,000 - -

บจก. จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง 

	 อินเตอร์เนชั่นแนล 5 5 100 100 4,999 4,999 18,998 23,998

บจก. จีเอ็มเอ็ม ไท หับ 225 225 51 51 181,050 181,050 30,600 79,560

บจก. แฟนทีวี 200 200 51 51 83,777 83,777 - -

บจก. ทรี-อาร์ดี 18 18 50 50 9,095 9,095 1,485 3,015

บจก. จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ 5 5 100 100 2,525 2,525 - -

บจก. จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง 356 356 51 51 181,764 181,764 - -

บจก. จีดีซี 47 40 100 100 46,814 39,955 - -

บจก. แซท เทรดดิ้ง 5,935 5,935 100 100 5,935,000 5,935,000 - -

บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง 600 200 100 100 600,000 200,000 - -

บจก. เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพร์ส 1,905 400 51 100 - 400,000 - -

บจก.  เอ็กแซ็กท์ ซีเนริโอ จ�ำกัด - 1 - 100 - 1,034 - -

บจก. ดิจิสตรีม 1 1 100 100 1,000 1,000 - -

บจก. จีทีเอช ออน แอร์ - 72 - 30 - 21,599 - -

บจก. แอ็กซ์ สตูดิโอ 405 405 - 50 - 199,887 - -

บจก. จีดีเอช ห้าห้าเก้า 5 - 51 - 2,550 - - -

บจก. จีเอ็มเอ็ม ทีวี 20 - 100 - 200 - - -

บจก. ดีทอล์ค 1 - 100 - 19,392 - - -

รวม 7,743,139 7,936,658 52,103 340,680

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน (5,668,040) (4,508,185)

สุทธิ 2,075,099 3,428,473

บรษิทัฯ ได้น�ำหุน้สามญัของบรษิทัย่อยหน่ึงแห่งไปค�ำ้ประกันเงนิกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร ตามทีไ่ด้กล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 24

ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัท แซท เทรดดิ้ง จ�ำกัด ได้พิจารณาตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าในเงินลงทุนทั่วไปจ�ำนวน 1,030 ล้านบาท ตามที่ได้กล่าวไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 16 และได้ตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าในอุปกรณ์จ�ำนวน 102 ล้านบาท ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้ตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของ
เงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าว จ�ำนวน 1,132 ล้านบาท
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14.2	 ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ
	 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับจากกิจการ 
	 ดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

การร่วมค้า

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน)  
จาก เงินลงทุนในการร่วมค้า 

ในระหว่างปี

ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่นจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 

ในระหว่างปี

 
เงินปันผลรับ  

ระหว่างปี

2558 2557 2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)
บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด (346,870) - (8,317) - - -

บรษิทั อินเดก็ซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน) 9,136 10,152 - - - -

รวม (337,734) 10,152 (8,317) - - -

14.3	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้าที่มีสาระสำ�คัญ
	 ข้อมูลทางการเงินตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินของบริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัดโดยสรุปมีดังนี้

 (หน่วย: ล้านบาท)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,352
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,022

5,374
เงินกู้ยืมระยะสั้น (40)
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (515)
ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ค้างจ่าย (1,577)
เงินกู้ยืมระยะยาว (2,649)
ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (71)

(4,852)
สินทรัพย์ - สุทธิ 522
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 51
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 266
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 350
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการร่วมค้า 616

(หน่วย: ล้านบาท)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558

รายได้ 1,077
ต้นทุนขายและบริการ (1,225)
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ (179)
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (596)
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (226)
ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (1,149)
รายได้ภาษีเงินได้ 222
ขาดทุนส�ำหรับปี (927)
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (16)
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (943)

	 กลุ่มบริษัทได้น�ำหุ้นสามัญของการร่วมค้าหน่ึงแห่งไปค�้ำประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร ตามที่ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ 
	 งบการเงินข้อ 24
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15.2	 ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุนและเงินปันผลรับ

	 ในระหว่างปี กลุม่บรษิทัรบัรูส่้วนแบ่งก�ำไร (ขาดทนุ) จากการลงทนุในบรษิทัร่วมในงบการเงนิรวมและรบัรูเ้งนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วมดงักล่าว 
	 ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

 
ชื่อบริษัท

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน)  
จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมในระหว่างปี

 
เงินปันผลรับระหว่างปี

2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

บริษัท ซีเนริโอ จ�ำกัด (4,332) 6,617 - 10,500

บริษัท นาดาว บางกอก จ�ำกัด 2,396 2,562 5,938 600

บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จ�ำกัด 2,291 3,937 - 849

บริษัทร่วมอื่น 4,158 1,235 3,225 -

รวม 4,513 14,351 9,163 11,949

15.3	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทร่วมที่มีสาระสำ�คัญ

	 สรุปรายการฐานะทางการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท ซีเนริโอ จ�ำกัด บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จ�ำกัด

2558 2557 2558 2557

สินทรัพย์หมุนเวียน 259 423 129 147

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 954 508 91 49

หนี้สินหมุนเวียน (48) (112) (76) (70)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (383) (22) (11) (9)

สินทรัพย์ - สุทธิ 782 797 133 117

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 25 25 50 50

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการ

	 ในสินทรัพย์ - สุทธิ 196 199 66 59

การตัดรายการระหว่างกัน (2) 3 (1) 4

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของ 
	 กิจการในบริษัทร่วม

 
198

 
202

 
65

 
63
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16.	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2558 2557

ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม

หลักทรัพย์เผื่อขาย

	 กองทุนเปิดทิสโก้ตราสารหนี้ปันผล 3,197 490 3,197 446

	 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) - - 225,147 250,230

	 รวม 3,197 490 228,344 250,676

	 บวก  ก�ำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการ 
			   เปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน

 
(2,707)

 
22,332

	 หลักทรัพย์เผื่อขายสุทธิ 490 250,676

เงินลงทุนทั่วไป

	 บริษัท สยามเทเลมาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด 3,000 3,000

	 บริษัท คาราโอเกะ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด - 2,399

	 บริษัท ลีฟส์ แอนด์ ริช จ�ำกัด 1,000 1,000

	 บริษัท เอ-ไทม์ ทราเวิลเลอร์ จ�ำกัด 1,000 1,000

	 บริษัท ซีทีเอช จ�ำกัด (มหาชน) 1,030,340 1,030,340

	 รวม 1,035,340 1,037,739

	 หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน (1,034,340) (4,000)

	 เงินลงทุนทั่วไปสุทธิ 1,000 1,033,739

เงินลงทุนอื่น

	 สลากออมสิน 2,014 2,014

	 รวมเงินลงทุนอื่น 2,014 2,014

รวมเงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ 3,504 1,286,429
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557

ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม

หลักทรัพย์เผื่อขาย

	 กองทุนเปิดทิสโก้ตราสารหนี้ปันผล 3,197 490 3,197 446

	 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) - - 225,147 250,230

	 รวม 3,197 490 228,344 250,676

	 บวก  ก�ำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการ 
		  เปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน

 
(2,707)

 
22,332

	 หลักทรัพย์เผื่อขายสุทธิ 490 250,676

เงินลงทุนทั่วไป

	 บริษัท สยามเทเลมาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด 3,000 3,000

	 บริษัท คาราโอเกะ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด - 2,399

	 รวม 3,000 5,399

	 หัก	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน (3,000) (3,000)

	 เงินลงทุนทั่วไปสุทธิ - 2,399

เงินลงทุนอื่น

	 สลากออมสิน 1,014 1,014

	 รวมเงินลงทุนอื่น 1,014 1,014

	 รวมเงินลงทุนระยะยาวอื่น-สุทธิ 1,504 254,089

	 ในเดือนมกราคม 2558 บริษัทฯ ได้จ�ำหน่ายเงินลงทุนในหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 49,550,512 หุ้น  
	 มูลค่าหุ้นละ 6 บาท รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 297 ล้านบาท บริษัทฯ บันทึกผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของ 
	 เงินลงทุนดังกล่าวจ�ำนวน 72 ล้านบาท ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 ในระหว่างปีปัจจบุนั บรษิทัย่อยแห่งหน่ึงได้ตัง้ค่าเผือ่การด้อยค่าเงินลงทุนในบรษิทั ซทีีเอช จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 1,030 ล้านบาท เนือ่งจาก 
	 ฝ่ายบริหารได้พิจารณาจากข้อมูลทางการเงินของบริษัทดังกล่าวแล้วพบว่ามีผลขาดทุนเกินทุนเป็นจ�ำนวนมาก ซึ่งเป็นข้อบ่งชี้ท่ีส�ำคัญว่า 
	 เงินลงทุนดังกล่าวเกิดการด้อยค่า
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
อาคาร
และส่วน
ปรับปรุง
อาคาร

 
 

อุปกรณ์ 
ในการ

ด�ำเนินงาน

เครื่อง
ตกแต่ง

ติดตั้งและ
เครื่องใช้

ส�ำนักงาน

 
 
 

คอมพิวเตอร์ 
และอุปกรณ์

 
 
 
 

ยานพาหนะ

งานระหว่าง
ก่อสร้าง

และอปุกรณ์
ระหว่าง 
ติดตั้ง

 
 
 
 

รวม

ราคาทุน 

31 ธันวาคม 2557 307,727 93,754 118,476 226,229 101,896 - 848,082

ซื้อเพิ่ม 15,652 2,838 2,875 6,247 11,135 11,208 49,955

จ�ำหน่าย (2,784) (918) (1,303) (3,084) (19,267) - (27,356)

โอนเข้า/(โอนออก) 7,058 - - - - (7,058) -

31 ธันวาคม 2558 327,653 95,674 120,048 229,392 93,764 4,150 870,681

ค่าเสื่อมราคาสะสม 

31 ธันวาคม 2557 195,618 63,430 102,558 200,361 77,088 - 639,055

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 16,559 9,573 5,243 16,249 8,898 - 56,522

ค่าเสื่อมราคาสะสมส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย (1,407) (750) (1,034) (3,071) (18,576) - (24,838)

31 ธันวาคม 2558 210,770 72,253 106,767 213,539 67,410 - 670,739

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

31 ธันวาคม 2557 112,109 30,324 15,918 25,868 24,808 - 209,027

31 ธันวาคม 2558 116,883 23,421 13,281 15,853 26,354 4,150 199,942

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2557 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารทั้งจ�ำนวน) 49,876

2558 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารทั้งจ�ำนวน) 56,522
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
อาคาร
และส่วน
ปรับปรุง
อาคาร

 
 

อุปกรณ์ 
ในการ

ด�ำเนินงาน

เครื่อง
ตกแต่ง

ติดตั้งและ
เครื่องใช้

ส�ำนักงาน

 
 
 

คอมพิวเตอร์ 
และอุปกรณ์

 
 
 
 

ยานพาหนะ

งานระหว่าง
ก่อสร้าง

และอุปกรณ์
ระหว่าง 
ติดตั้ง

 
 
 
 

รวม

ราคาทุน 

31 ธันวาคม 2556 228,549 77,793 122,954 227,186 118,629 1,060 776,171

ซื้อเพิ่ม 101,321 19,838 3,427 13,518 10,541 602 149,247

จ�ำหน่าย (22,143) (3,877) (7,905) (14,475) (27,274) (1,662) (77,336)

31 ธันวาคม 2557 307,727 93,754 118,476 226,229 101,896 - 848,082

ค่าเสื่อมราคาสะสม 

31 ธันวาคม 2556 198,864 58,617 103,804 197,177 89,616 - 648,078

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 9,282 7,100 5,823 17,173 10,498 - 49,876

ค่าเสื่อมราคาสะสมส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย (12,528) (2,287) (7,069) (13,989) (23,026) - (58,899)

31 ธันวาคม 2557 195,618 63,430 102,558 200,361 77,088 - 639,055

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

31 ธันวาคม 2556 29,685 19,176 19,150 30,009 29,013 1,060 128,093

31 ธันวาคม 2557 112,109 30,324 15,918 25,868 24,808 - 209,027

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2557 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารทั้งจ�ำนวน) 49,876

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของยานพาหนะและอุปกรณ์ซึ่งได้มาภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิ 
	 ตามบัญชีเป็นจ�ำนวนเงิน 34 ล้านบาท (2557: 53 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 25 ล้านบาท 2557: 26 ล้านบาท)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเส่ือมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชี 
	 ก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงิน 862  ล้านบาท (2557: 853 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 507 ล้านบาท  
	 และ 2557: 511 ล้านบาท) 
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18.	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

 
 

ลิขสิทธิ์ 
เนื้อร้องและ
ท�ำนองเพลง

 
 
 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

 
 
 

ค่าสิทธิ
รายการ

ลิขสิทธิ์
ภาพยนตร์และ

การ์ตูน เกม
คอมพิวเตอร์ 
และสิทธิอื่นๆ

 
 
 
 

รวม

ราคาทุน

31 ธันวาคม 2557 (ปรับปรุงใหม่) 329,400 279,506 364,148 1,686,771 2,659,825

ซื้อเพิ่ม 652 3,400 326,112 4,026 334,190

โอนมาจากสินค้าคงเหลือ - สร้างสรรค์ขึ้น 
	 ภายในกิจการ

 
3,345

 
-

 
-

 
54,440

 
57,785

จ�ำหน่าย - (15,737) - (10,213) (25,950)

ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย  
	 (หมายเหตุ 32)

 
-

 
(2,950)

 
(310,504)

 
-

 
(313,454)

ลดลงจากการขายบริษัทย่อย (หมายเหตุ 33) - (3,356) - (26,174) (29,530)

31 ธันวาคม 2558 333,397 260,863 379,756 1,708,850 2,682,866

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

31 ธันวาคม 2557 (ปรับปรุงใหม่) 118,659 179,702 149,650 1,600,665 2,048,676

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 705 24,521 198,365 71,383 294,974

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - (3,894) - (10,213) (14,107)

ลดลงจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย  
	 (หมายเหตุ 32)

 
-

 
(467)

 
(180,770)

 
-

 
(181,237)

ลดลงจากการขายบริษัทย่อย (หมายเหตุ 33) - (2,750) - (24,421) (27,171)

31 ธันวาคม 2558 119,364 197,112 167,245 1,637,414 2,121,135

ส�ำรองเผื่อการด้อยค่า

31 ธันวาคม 2557 (ปรับปรุงใหม่) - - 156,568 52,065 208,633

เพิ่มขึ้นระหว่างปี - 4,496 - - 4,496

31 ธันวาคม 2558 - 4,496 156,568 52,065 213,129

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2557 (ปรับปรุงใหม่) 210,741 99,804 57,930 34,041 402,516

31 ธันวาคม 2558 214,033 59,255 55,943 19,371 348,602

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี

2557 (จ�ำนวน 915 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร) 941,937

2558 (จ�ำนวน 270 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร) 294,974
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

 
 

ลิขสิทธิ์ 
เนื้อร้องและ
ท�ำนองเพลง

 
 
 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

 
 
 

ค่าสิทธิ
รายการ

ลิขสิทธิ์
ภาพยนตร์และ

การ์ตูน เกม
คอมพิวเตอร์ 
และสิทธิอื่นๆ

 
 
 
 

รวม

ราคาทุน

31 ธันวาคม 2556 (ปรับปรุงใหม่) 320,854 265,208 1,468,637 1,649,910 3,704,609

ซื้อเพิ่ม 1,709 25,639 605,369 20,138 652,855

โอนมาจากสินค้าคงเหลือ - สร้างสรรค์ขึ้น 
	 ภายในกิจการ

 
6,837

 
-

 
-

 
72,727

                         
79,564

จ�ำหน่าย - (11,203) (555,748) (56,004) (622,955)

ลดลงจากการขายบริษัทย่อย - (138) (1,154,110) - (1,154,248)

31 ธันวาคม 2557 (ปรับปรุงใหม่) 329,400 279,506 364,148 1,686,771 2,659,825

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

31 ธันวาคม 2556 (ปรับปรุงใหม่) 118,236 161,511 535,770 1,582,729 2,398,246

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 423 26,804 841,266 73,444 941,937

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - (8,586) (487,136) (55,508) (551,230)

ลดลงจากการขายบริษัทย่อย - (27) (740,250) - (740,277)

31 ธันวาคม 2557 (ปรับปรุงใหม่) 118,659 179,702 149,650 1,600,665 2,048,676

ส�ำรองเผื่อการด้อยค่า

31 ธันวาคม 2556 (ปรับปรุงใหม่) - - - 20,132 20,132

เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - 156,568 31,933 188,501

31 ธันวาคม 2557 (ปรับปรุงใหม่) - - 156,568 52,065 208,633

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2557 (ปรับปรุงใหม่) 210,741 99,804 57,930 34,041 402,516

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี

2557 (จ�ำนวน 915 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร) 941,937
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

ลิขสิทธิ์ 
เนื้อร้องและ
ท�ำนองเพลง

 
 
 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

 
 
 

ค่าสิทธิ
รายการ

ลิขสิทธิ์
ภาพยนตร์และ

การ์ตูน เกม
คอมพิวเตอร์ 
และสิทธิอื่นๆ

 
 
 
 

รวม

ราคาทุน

31 ธันวาคม 2557 377,417 171,784 235,640 345,023 1,129,864

ซื้อเพิ่ม 431 464 - - 895

โอนมาจากสินค้าคงเหลือ - สร้างสรรค์ขึ้น 
	 ภายในกิจการ

 
3,345

 
-

 
-

 
-

 
3,345

จ�ำหน่าย - (9,122) - (7) (9,129)

31 ธันวาคม 2558 381,193 163,126 235,640 345,016 1,124,975

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

31 ธันวาคม 2557 132,243 110,584 77,225 308,579 628,631

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 1,442 13,910 - - 15,352

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - (1,407) - (7) (1,414)

31 ธันวาคม 2558 133,685 123,087 77,225 308,572 642,569

ส�ำรองเผื่อการด้อยค่า

31 ธันวาคม 2557 - - 158,415 36,196 194,611

31 ธันวาคม 2558 - - 158,415 36,196 194,611

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2557 245,174 61,200 - 248 306,622

31 ธันวาคม 2558 247,508 40,039 - 248 287,795

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี

2557 (จ�ำนวน 59 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย และการบริหาร) 74,908

2558 (จ�ำนวน 1 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย และการบริหาร) 15,352
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

ลิขสิทธิ์ 
เนื้อร้องและ
ท�ำนองเพลง

 
 
 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

 
 
 

ค่าสิทธิ
รายการ

ลิขสิทธิ์
ภาพยนตร์และ

การ์ตูน เกม
คอมพิวเตอร์ 
และสิทธิอื่นๆ

 
 
 
 

รวม

ราคาทุน

31 ธันวาคม 2556 369,169 165,641 391,351 388,574 1,314,735

ซื้อเพิ่ม 1,413 10,897 164,095 - 176,405

โอนมาจากสินค้าคงเหลือ - สร้างสรรค์ขึ้น 
	 ภายในกิจการ

 
6,835

 
-

 
-

 
195

 
7,030

จ�ำหน่าย - (4,754) (319,806) (43,746) (368,306)

31 ธันวาคม 2557 377,417 171,784 235,640 345,023 1,129,864

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

31 ธันวาคม 2556 130,901 100,158 338,156 351,074 920,289

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 1,342 14,587 58,875 104 74,908

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - (4,161) (319,806) (42,599) (366,566)

31 ธันวาคม 2557 132,243 110,584 77,225 308,579 628,631

ส�ำรองเผื่อการด้อยค่า

31 ธันวาคม 2556 - - - 4,264 4,264

เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - 158,415 31,932 190,347

31 ธันวาคม 2557 - - 158,415 36,196 194,611

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2557 245,174 61,200 - 248 306,622

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี

2557 (จ�ำนวน 59 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย และการบริหาร) 74,908

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษัทมีโปรแกรมคอมพิวเตอร์จ�ำนวนหน่ึงซึ่งได้ตัดจ�ำหน่ายหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชี 
	 ก่อนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงิน 85 ล้านบาท (2557: 61 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 32 ล้านบาท  
	 และ 2557: 32 ล้านบาท)	

	 ลิขสิทธ์ิเน้ือร้องและท�ำนองเพลงมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน เนื่องจากคาดว่าลิขสิทธ์ิเนื้อร้องและท�ำนองเพลงจะก่อให้เกิด 
	 กระแสเงนิสดสทุธิแก่กลุม่บรษิทัอย่างไม่มท่ีีสิน้สดุ กลุม่บรษิทัจงึไม่ตัดจ�ำหน่ายลขิสทิธ์ิเน้ือร้องและท�ำนองเพลงจนกว่าอายกุารให้ประโยชน์ 
	 จะทราบได้แน่นอน

	 มลูค่าของลขิสทิธ์ิเน้ือร้องและท�ำนองเพลงขึน้อยู่กับความนิยมทีม่ต่ีอศลิปินและโอกาสทีจ่ะน�ำเนือ้ร้อง และท�ำนองเพลงมาผลติและจ�ำหน่าย 
	 ได้ในอนาคต ผูบ้รหิารของกลุม่บรษิทัเชือ่ว่าจะสามารถน�ำเพลงดงักล่าวมาผลติและจ�ำหน่ายได้ในอนาคตในรปูแบบต่างๆ ท่ีจะท�ำให้มลูค่า 
	 ที่คาดว่าจะได้รับคืนสูงกว่ามูลค่าสุทธิทางบัญชีจึงไม่มีการตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของลิขสิทธิ์เนื้อร้องและท�ำนองเพลงดังกล่าว
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19.	 ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่
	 มูลค่าตามบัญชีของต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

ราคาทุน 1,959,620 4,910,499

หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (220,480) (225,121)

มูลค่าตามบัญชี 1,739,140 4,685,378

การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ ส�ำหรับปี 2558 และ 2557 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 4,685,378 -

เพิ่มขึ้นระหว่างปี - 4,910,499

ลดลงจากการสูญเสียอ�ำนาจการควบคุมในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 32) (2,767,089) -

ค่าตัดจ�ำหน่าย (179,149) (225,121)

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 1,739,140 4,685,378

20.	 สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

เงินมัดจ�ำ 82,919 144,035 33,653 61,850

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 41,134 46,635 - -

อื่นๆ 158,999 96,527 94,220 57,755

รวม 283,052 287,197 127,873 119,605
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(หน่วย: พันบาท)

อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(ร้อยละต่อปี) 2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 3.5 3,000 920,064 - 582,000

เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท MMR - 43,993 - -

รวม 3,000 964,057 - 582,000

22.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

21.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 50,495 90,243 100,323 92,347

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 689,959 862,960 234,393 183,785

ต้นทุนค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 3,681 2,186 1,167 1,116

ต้นทุนค้างจ่าย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 309,099 373,225 187,442 183,406

เจ้าหนี้ค่าซื้อทรัพย์สิน - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 8,506 23,894 - 22,445

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 281,136 287,393 83,457 87,225

ค่านายหน้าค้างจ่าย 146,134 161,461 - 326

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,489,010 1,801,362 606,782 570,650

23.	 ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ค้างจ่าย
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ค้างจ่าย 1,604,000 4,293,000

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจ�ำหน่าย (169,875) (546,213)

รวม 1,434,125 3,746,787

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (409,814) (916,383)

ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ค้างจ่าย - สุทธิจาก 
	 ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

 
1,024,311

 
2,830,404

	 กลุ่มบริษัทใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตราคิดลด ซึ่งเท่ากับร้อยละ 6.375

	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ�ำกัด (ซึ่งเป็นบริษัทย่อย) เป็นผู้ชนะการประมูลช่องรายการประเภททั่วไปแบบความคมชัดปกติ และ บริษัท  
	 จเีอม็เอม็ วัน ทวีี จ�ำกัด (ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในปี 2557) เป็นผูช้นะการประมลูช่องรายการประเภทท่ัวไปแบบความคมชดัสงู จากคณะกรรมการ 
	 กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (“กสทช.”) โดยบริษัทย่อยดังกล่าวจะต้องช�ำระค่าธรรมเนียม 
	 ใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่จ�ำนวน 2,290 ล้านบาท และ 3,320 ล้านบาท ตามล�ำดับ (ยังไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) โดยแยกช�ำระดังนี้ 
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	 -	 เงินค่าธรรมเนียมใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถ่ีในส่วนของราคาข้ันต�่ำ จ�ำนวน 380 ล้านบาท ส�ำหรับช่องรายการประเภทท่ัวไป 
		  แบบความคมชัดปกติ และ 1,510 ล้านบาท ส�ำหรับช่องรายการประเภททั่วไปแบบความคมชัดสูง โดยแบ่งช�ำระ 4 งวด ตามเงื่อนไข 
		  ที่ กสทช. ก�ำหนด ภายใน 3 ปีนับแต่วันที่ได้รับใบอนุญาต

	 -	 เงินค่าธรรมเนียมใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ในส่วนที่เกินกว่าราคาขั้นต�่ำ แบ่งช�ำระ 6 งวด ตามเงื่อนไขที่ กสทช. ก�ำหนด ภายใน 5 ปี 
		  นับแต่วันที่ได้รับใบอนุญาต

	 นอกจากนี้ บริษัทย่อยดังกล่าวยังมีหน้าที่ต้องช�ำระค่าธรรมเนียมใบอนุญาต ค่าธรรมเนียมอื่น และน�ำส่งเงินรายปีเข้ากองทุนวิจัยและ 
	 พัฒนากิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมเพ่ือประโยชน์สาธารณะ ตามประกาศ กสทช. และกฎหมาย 
	 ที่เกี่ยวข้อง

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้ช�ำระเงินค่าธรรมเนียมข้างต้นให้แก่ กสทช.เป็นจ�ำนวน 305 ล้านบาท (2557: 1,130 ล้านบาท)

24.	 เงินกู้ยืมระยะยาว
	 ยอดคงเหลือของเงินกู้ยืมระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

24.1	 เงินกู้สกุลเงินบาท วงเงินจ�ำนวน 280 ล้านบาท ช�ำระคืนโดยการผ่อนช�ำระเงินต้นพร้อม 
	 ดอกเบี้ยเป็นงวดรายเดือน เริ่มตั้งแต่เดือนมกราคม 2557 เป็นต้นไป และต้องช�ำระ 
	 คืนเงินต้นและดอกเบี้ยท้ังหมดภายใน 9 ปี นับแต่เดือนที่มีการเบิกเงินกู้ตามสัญญา 
	 ครั้งแรก โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราเงินกู้ยืมขั้นต�่ำ (MLR) ลบร้อยละ 0.5 - 2.0 ต่อปี

 
 
 

-

 
 
 

262,000

 
 
 

-

 
 
 

-

24.2	 เงนิกู้สกุลเงนิบาท วงเงนิจ�ำนวน 3,300 ล้านบาท มกี�ำหนดช�ำระคนืโดยจ่ายช�ำระดอกเบีย้ 
	 เป็นงวดรายเดือนนับตั้งแต่เดือนที่เบิกเงินกู้และผ่อนช�ำระเงินต้นเป็นงวดรายสามเดือน  
	 เริ่มตั้งแต่เดือนมีนาคม 2560 เป็นต้นไป และต้องช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยท้ังหมด 
	 ภายใน 6 ปี นับจากวันที่มีการเบิกเงินกู้ตามสัญญาครั้งแรก เงินกู้ดังกล่าวคิดดอกเบี้ย 
	 ในอัตราเงินกู้ยืมขั้นต�่ำ (MLR) ลบร้อยละ 1.0 ต่อปี

 
 
 
 

-

 
 
 
 

1,000,000

 
 
 
 

-

 
 
 
 

1,000,000

24.3	 เงนิกู้สกุลเงนิบาท วงเงนิจ�ำนวน 1,500 ล้านบาท มกี�ำหนดช�ำระคนืโดยจ่ายช�ำระดอกเบีย้ 
	 เป็นงวดรายเดือนนับตั้งแต่เดือนที่เบิกเงินกู้และผ่อนช�ำระเงินต้นเป็นงวดรายสามเดือน  
	 เริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2561 เป็นต้นไป และต้องช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยทั้งหมด 
	 ภายใน 9 ปี นับจากวันท่ีมีการเบิกเงินกู้ตามสัญญาครั้งแรกและคิดดอกเบี้ยในอัตรา 
	 เงินกู้ยืมขั้นต�่ำ (MLR) ลบร้อยละ 1.0 ต่อปี

 
 
 
 

600,000

 
 
 
 

600,000

 
 
 
 

600,000

 
 
 
 

600,000

24.4	 เงินกู้สกุลเงินบาท วงเงิน 2,500 ล้านบาท มีก�ำหนดช�ำระคืนโดยจ่ายช�ำระดอกเบี้ย 
	 เป็นงวดรายเดือนนับตั้งแต่เดือนที่เบิกเงินกู้และผ่อนช�ำระเงินต้นเป็นงวดรายสามเดือน  
	 เริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2561 เป็นต้นไป และต้องช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยทั้งหมด 
	 ภายใน 9 ปี นับจากวันท่ีมีการเบิกเงินกู้ตามสัญญาครั้งแรกและคิดดอกเบี้ยในอัตรา 
	 เงินกู้ยืมขั้นต�่ำ (MLR) ลบร้อยละ 1.0 ต่อปี

 
 
 
 

-

 
 
 
 

1,101,520

 
 
 
 

-

 
 
 
 

-

24.5	 เงินกู้สกุลเงินบาท วงเงิน 1,500 ล้านบาท มีก�ำหนดช�ำระคืนโดยจ่ายช�ำระดอกเบี้ย 
	 เป็นงวดรายเดือนนับตั้งแต่เดือนที่เบิกเงินกู้และผ่อนช�ำระเงินต้นเป็นงวดรายสามเดือน  
	 เริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2561 เป็นต้นไป และต้องช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยทั้งหมด 
	 ภายใน 9 ปี นับจากวันท่ีมีการเบิกเงินกู้ตามสัญญาครั้งแรกและคิดดอกเบี้ยในอัตรา 
	 เงินกู้ยืมขั้นต�่ำ (MLR) ลบร้อยละ 1.0 ต่อปี

 
 
 
 

1,032,020

 
 
 
 

407,670

 
 
 
 

-

 
 
 
 

-

รวม 1,632,020 3,371,190 600,000 1,600,000

หัก ค่าธรรมเนียมการกู้เงินรอตัดบัญชี    (6,475) (15,924) (3,224) (6,154)

1,625,545 3,355,266 596,776 1,593,846

หัก ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี - (30,000) - -

เงินกู้ยืมระยะยาว-สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 1,625,545 3,325,266 596,776 1,593,846
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	 เงนิกู้ยืมตามหมายเหตขุ้อ 24.3 ค�ำ้ประกันโดยบรษิทัย่อยสองแห่งและการร่วมค้าสองแห่ง และการจ�ำน�ำหุน้ทัง้หมดของบรษิทัย่อยหน่ึงแห่ง 
	 และการร่วมค้าหนึ่งแห่ง ยกเว้นหุ้นที่เป็นกรรมสิทธ์ิของกรรมการบริษัท และ/หรือบุคคลธรรมดา สัญญาเงินกู้ยืมฉบับดังกล่าวได้ก�ำหนด 
	 ข้อปฏิบัติและข้อจ�ำกัดบางประการ ซึ่งรวมถึงการด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินให้เป็นไปตามอัตราที่ก�ำหนดในสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
	 2558 บริษัทฯมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวที่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจ�ำนวน 900 ล้านบาท ที่จะต้องเบิกให้เสร็จสิ้นภายในเดือนมิถุนายน 2563

	 เงนิกู้ยืมตามหมายเหตขุ้อ 24.5 ค�ำ้ประกันโดยบรษิทัฯ บรษิทัย่อยหนึง่แห่งและการร่วมค้าสองแห่ง และการจ�ำน�ำหุน้ท้ังหมดของบรษิทัย่อย 
	 ดงักล่าวและการร่วมค้าหน่ึงแห่ง ยกเว้นหุ้นทีเ่ป็นกรรมสทิธ์ิของกรรมการบรษิทั และ/หรอืบคุคลธรรมดา และ สญัญาเงนิกู้ยืมฉบบัดงักล่าว 
	 ได้ก�ำหนดข้อปฏิบัติและข้อจ�ำกัดบางประการ ซึ่งรวมถึงการด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินให้เป็นไปตามอัตราที่ก�ำหนดในสัญญา ณ วันที่ 31  
	 ธันวาคม 2558 บริษัทย่อยดังกล่าวมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวที่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจ�ำนวน 468 ล้านบาท ที่จะต้องเบิกให้เสร็จสิ้นภายในเดือน 
	 มิถุนายน 2563

25.	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

ภาษีขายยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 118,527 175,093 66,736 87,709

ส�ำรองสินค้ารับคืน 36,144 30,754 28,964 25,197

อื่นๆ 54,458 120,527 12,090 14,135

รวม 209,129 326,374 107,790 127,041

26.	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
	 จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี 313,441 301,459 146,527 142,600

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 10,403 12,400 7,797 8,236

ต้นทุนดอกเบี้ย 5,943 7,609 2,955 3,718

โอนพนักงานให้การร่วมค้า (25,708) - - -

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (17,397) (8,027) (2,606) (8,027)

หัก ขายบริษัทย่อย (หมายเหตุ 33) (25,055) - - -

หัก ลดลงจากการสูญเสียอ�ำนาจการควบคุม 
	 ในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 32)

 
(8,366)

 
-

 
-

 
-

ผลขาดทุนจากการประมาณการตาม 
	 หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

 
56,890

 
-

 
31,626

 
-

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ปลายปี 310,151 313,441 186,299 146,527
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	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 10,403 12,400 7,797 8,236

ต้นทุนดอกเบี้ย 5,943 7,609 2,955 3,718

โอนพนักงานให้การร่วมค้า (25,708) - - -

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน (9,362) 20,009 10,752 11,954

ค่าใช้จ่ายดังกล่าวรับรู้ในรายการต่อไปนี้ในงบก�ำไรขาดทุน

ต้นทุนขายและบริการ 479 453 - -

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร (9,841) 19,556 10,752 11,954

	 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวนประมาณ 82 ล้านบาท (งบการเงิน 
	 เฉพาะกิจการ: จ�ำนวน 42 ล้านบาท) (2557: จ�ำนวน 3 ล้านบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ�ำนวน 3 ล้านบาท) 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษัทประมาณ 10 ปี  
	 (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 10 ปี) (2557: 10 ปี งบการเงินเฉพาะกิจการ: 10 ปี)

	 สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

(ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)

อัตราคิดลด 2.50 3.75 2.50 3.75

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (ขึ้นกับช่วงอายุและ 
	 ต�ำแหน่งของพนักงาน)

5.00 - 6.00 5.00 - 6.00 5.00 5.00

อัตราเงินเฟ้อ (ส�ำหรับเงินได้คงที่อย่างอื่น) 2.00 0.00 ส�ำหรับ  
3 ปีแรก  

และ 2.50  
หลังจากนั้น

2.00 0.00 ส�ำหรับ      
3 ปีแรก  

และ 2.50  
หลังจากนั้น

	 ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมตฐิานทีส่�ำคญัต่อมลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที ่31 ธันวาคม  
	 2558 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5%

อัตราคิดลด (10,747) 11,503 (5,436) 5,789

เพิ่มขึ้น 1.0% ลดลง 1.0% เพิ่มขึ้น 1.0% ลดลง 1.0%

อัตราการขึ้นเงินเดือน 25,443 (22,643) 13,052 (11,733)
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27.	 ส�ำรองตามกฎหมาย
	 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่ง 
	 ไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปี หักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อย 
	 กว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลได้

28.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 1,936,876 2,149,288 780,856 739,605

ค่าเสื่อมราคา 275,525 296,050 56,522 49,876

ค่าตัดจ�ำหน่าย 474,123 1,167,057 15,352 74,908

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 413,615 687,996 108,875 109,977

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป - 5,979 - 5,978

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�ำเร็จรูปและงานระหว่างท�ำ (481,757) (17,648) 58,751 239,281

29.	 ภาษีเงินได้ 
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี (79,068) (136,087) (26,353) (44,333)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว 
	 และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว

 
146,375

 
207,474

 
(26,866)

 
15,124

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุน 67,307 71,387 (53,219) (29,209)

	 จ�ำนวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557  
	 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลขาดทุน  
	 จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

 
11,378

 
-

 
6,325

 
-

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับก�ำไร (ขาดทุน)  
	 จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

 
5,008

 
10,025

 
5,008

 
10,025
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

ขาดทุนทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลจากการ 
	 ด�ำเนินงานต่อเนื่อง

 
(1,202,538)

 
(1,187,762)

 
(876,778)

 
(3,934,069)

ขาดทุนทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลจากการ 
	 ด�ำเนินงานที่ยกเลิก

 
-

 
(1,228,996)

 
-

 
-

ขาดทุนทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล (1,202,538) (2,416,758) (876,778) (3,934,069)

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษัทฯ 20% 20% 20% 20%

ขาดทุนทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี (240,508) (483,352) (175,356) (786,814)

ผลกระทบต่อภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ 
	 รายการผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนทางภาษี

 
258,588

 
444,890

 
-

 
-

ผลกระทบต่อภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการ 
	 ท�ำงบการเงินรวม

 
(179,860)

 
(40,240)

 
-

 
-

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (903) (2,870) - -

ส่วนแบ่งขาดทุน (ก�ำไร) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า 67,547 (2,030) - -

ผลแตกต่างของอัตราภาษีเงินได้ที่ไม่เท่ากันของกลุ่มบริษัท (1,488) 1,052 - -

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

	 การส่งเสริมการลงทุน (221) (6,186) - -

	 เงินปันผลรับที่ไม่ต้องน�ำมารวมค�ำนวณเป็นรายได้ 322 (2,312) (10,421) (70,458)

	 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 31,854 20,454 2,861 13,216

	 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (2,638) (793) (156) (299)

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 236,291 873,564

รวม 29,317 11,163 228,575 816,023

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุน (67,307) (71,387) 53,219 29,209

	 อัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานของกลุ่มบริษัทอยู่ในช่วงระหว่างร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 20 (2557: ร้อยละ 0  
	 ถึงร้อยละ 20) 

รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไรของบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้
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(หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 4,726 7,338 2,951 4,859

	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 20,372 39,820 20,154 39,221

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 5,540 534 542 -

	 ค่าเสื่อมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ์ 774 200 633 -

	 ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม - สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 36,714 45,481 33,792 43,328

	 เงินลงทุนหลักทรัพย์เผื่อขาย 542 - - -

	 ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ 24,844 24,626 - -

	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 61,511 61,640 37,260 29,305

	 ส�ำรองสินค้ารับคืน 6,645 5,108 5,785 5,031

	 ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 251,570 249,990 - -

	 อื่นๆ 2,781 3,252 3,880 3,252

รวม 416,019 437,989 104,997 124,996

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจาก

	 -  เงินลงทุนชั่วคราว 122 92 - -

	 -  เงินลงทุนหลักทรัพย์เผื่อขาย - 4,466 - 4,466

รวม 122 4,558 - 4,466

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษัทมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ จ�ำนวน 935 ล้านบาท  
	 (2557: 344 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: ไม่มี และ 2557: ไม่มี) ที่กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  เนื่องจาก 
	 กลุ่มบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่ากลุ่มบริษัทอาจไม่มีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะน�ำผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนทางภาษ ี
	 ที่ยังไม่ได้ใช้ข้างต้นมาใช้ประโยชน์ได้

	 ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้มีจ�ำนวนเงิน 935 ล้านบาท ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2563

30.	 การด�ำเนินงานที่ยกเลิก
	 ในเดือนกรกฎาคม 2557 กลุ่มบริษัทได้จ�ำหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในหุ้นสามัญของบริษัท จีเอ็มเอ็ม บี จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยให้แก่บุคคล 
	 ภายนอก บริษัท จีเอ็มเอ็ม บี จ�ำกัด ประกอบธุรกิจให้บริการโทรทัศน์ระบบบอกรับเป็นสมาชิก และเป็นส่วนหนึ่งของส่วนงานบรอดแคสติ้ง  
	 ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผลการด�ำเนินงานของบริษัท จีเอ็มเอ็ม บี จ�ำกัด จึงถูกจัดประเภทเป็นการด�ำเนินงานที่ยกเลิก โดยผลการ 
	 ด�ำเนินงานของบริษัท จีเอ็มเอ็ม บี จ�ำกัด แสดงได้ดังนี้

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้
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(หน่วย: พันบาท)

2557

รายได้

รายได้จากการให้บริการ 22,051

รายได้อื่น 4,106

รวมรายได้ 26,157

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนบริการ 1,153,972

ค่าใช้จ่ายในการบริการ 263

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 93,702

รวมค่าใช้จ่าย 1,247,937

ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน (1,221,780)

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (7,216)

ขาดทุนส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก (1,228,996)

 
ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส�ำหรับการด�ำเนินงานที่ยกเลิก (บาท/หุ้น)

ขาดทุนส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก (1.86)

(หน่วย: พันบาท)

กิจกรรมด�ำเนินงาน (1,687,349)

กิจกรรมลงทุน 128,017

กิจกรรมจัดหาเงิน 2,258,100

เงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 698,768

กระแสเงินสดสุทธิส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ของบริษัท จีเอ็มเอ็ม บี จ�ำกัด แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม่)

ขาดทุนจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (1,145,484) (1,183,521) (929,997) (3,963,278)

ขาดทุนจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก - (1,228,996) - -

ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (1,145,484) (2,412,517) (929,997) (3,963,278)

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (พันหุ้น) 819,950 658,337 819,950 658,337

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น) (1.40) (3.66) (1.13) (6.02)

31.	 ก�ำไรต่อหุ้น
	 ก�ำไรต่อหุ้นขัน้พ้ืนฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไร (ขาดทนุ) ส�ำหรบัปีทีเ่ป็นของผูถื้อหุ้นของบรษิทัฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่) ด้วยจ�ำนวน 
	 ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานแสดงการค�ำนวณได้ดังนี้
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32.	 การสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย
	 ในเดือน มีนาคม 2558 บริษัทฯได้สละสิทธิการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนบางส่วนในบริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
	 ให้กับกลุ่มนายถกลเกียรติ วีรวรรณ ตามที่ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 1.2 โดยมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันที่ 
	 สูญเสียการควบคุมในบริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด และบริษัทย่อยปรากฏดังนี้

(หน่วย: บาท)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 34,083,797

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 177,241,728

สินค้าคงเหลือ 87,995,435

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 41,512,097

เงินทดรองจ่าย 4,511,358

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 124,070,558

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 94,938,505

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 132,217,911

ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ 2,767,089,319

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 182,704,622

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 11,926,622

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร (60,000,000)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (276,502,486)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (26,702,431)

เงินกู้ยืมระยะยาว (1,483,612,463)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (1,174,533)

ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ค้างจ่าย (2,133,215,208)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (8,365,641)

สินทรัพย์สุทธิ (331,280,810)

จ�ำนวนเงินที่ได้รับจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย -

หัก เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย 34,083,797

กระแสเงินสดจ่ายสุทธิจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย (34,083,797)
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33.	 การขายบริษัทย่อย
	 ในเดือนพฤษภาคม 2558 บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้จ�ำหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในหุ้นสามัญ 
	 ของบริษัท จีเอ็มเอ็ม ไทมส์ จ�ำกัด บริษัท จีเอ็มเอ็ม อินเตอร์ พับลิชชิ่ง จ�ำกัด บริษัท อิมเมจ พับลิชชิ่ง จ�ำกัด และบริษัท อิน พับลิชชิ่ง จ�ำกัด  
	 ซึ่งเป็นบริษัทย่อยให้บุคคลภายนอกเป็นจ�ำนวนเงิน 45 ล้านบาท โดยมูลค่าของสินทรัพย์และหน้ีสิน ณ วันขายหุ้นของบริษัททั้งสี่แห่ง 
	 ดังกล่าวปรากฏ ดังนี้

(หน่วย: บาท)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,394,050 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 25,354,251
สินค้าคงเหลือ 1,095,536
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 492,203
เงินทดรองจ่าย 376,443
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 2,397,000
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 3,709,480
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 2,236,441
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 6,418,559
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 2,978,382
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (14,647,528)
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (8,127,457)
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (1,566,846)          
ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (20,943,868) 
สินทรัพย์สุทธิ 5,166,646
จ�ำนวนเงินที่ได้รับจากการขายบริษัทย่อย 45,000,000
หัก เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (5,394,050)
กระแสเงินสดรับสุทธิจากการขายบริษัทย่อย 39,605,950

	 ในเดือนมิถุนายน 2558 กลุ่มบริษัทได้จ�ำหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในหุ้นสามัญของบริษัท เอ็กแซ็กท์ ซีเนริโอ จ�ำกัด และบริษัท มีมิติ จ�ำกัด  
	 ซึ่งเป็นบริษัทย่อยให้แก่บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นการร่วมค้าเป็นจ�ำนวนเงิน 4,983,977 บาท โดยมูลค่าของสินทรัพย์ 
	 และหนี้สิน ณ วันขายหุ้นของบริษัทดังกล่าวปรากฏ ดังนี้

(หน่วย: บาท)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 15,342,099 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 14,846,938 
สินค้าคงเหลือ  5,687,843 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า            500 
เงินทดรองจ่าย       314,683 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น       617,680
ที่ดิน อาคาร  และอุปกรณ์   1,560,451 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 122,213 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 455,051
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  5,718,411 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (14,484,165) 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (11,167,974) 
ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (2,493,115) 
สินทรัพย์สุทธิ 16,520,615
จ�ำนวนเงินที่ได้รับจากการขายบริษัทย่อย 4,983,977
หัก เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (15,342,099)
กระแสเงินสดจ่ายสุทธิจากการขายบริษัทย่อย (10,358,122)
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	 ในระหว่างไตรมาสที่สี่ของปี 2558 บริษัทฯ ได้จ�ำหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในหุ้นสามัญของบริษัท แอ็กซ์ สตูดิโอ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
	 ให้แก่บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นการร่วมค้าเป็นจ�ำนวนเงิน 202 ล้านบาท โดยมูลค่าของสินทรัพย์และหน้ีสิน  
	 ณ วันขายหุ้นของบริษัทดังกล่าวปรากฏ ดังนี้

(หน่วย: บาท)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 12,645,230

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 9,314,579

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 375,440

เงินทดรองจ่าย 124,531

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 2,243,658

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 578,467,233

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 2,958,686

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 9,298,774

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (11,526,527)

รายได้รับล่วงหน้า (245,289)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (1,155,248)

เงินกู้ยืมระยะยาว (237,000,000)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (1,618,517) 

สินทรัพย์สุทธิ 363,882,550

จ�ำนวนเงินที่ได้รับจากการขายบริษัทย่อย 202,499,900

หัก เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (12,645,230)

กระแสเงินสดจ่ายสุทธิจากการขายบริษัทย่อย 189,854,670

34.	 ส่วนงานด�ำเนินงาน
	 ข้อมลูส่วนงานด�ำเนินงานทีน่�ำเสนอนีส้อดคล้องกับรายงานภายในของกลุม่บรษิทัทีผู่ม้อี�ำนาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการด�ำเนนิงานได้รบัและ 
	 สอบทานอย่างสม�่ำเสมอเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน ทั้งนี ้
	 ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทคือ คณะกรรมการ และคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษัท

	 เพ่ือวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามการก�ำกับดูแลของผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้าน 
	 การด�ำเนินงาน ซึ่งกลุ่มบริษัทมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้นสามส่วนงานหลักคือ ส่วนงานเพลง ประกอบด้วย ธุรกิจเพลง ธุรกิจโชว์บิซ และ 
	 ธุรกิจโทรทัศน์ดาวเทียม ส่วนงานสื่อ ประกอบด้วย ธุรกิจดิจิตอลทีวีช่อง One และช่อง GMM 25 ธุรกิจวิทยุ ธุรกิจโทรทัศน์ในระบบอนาล็อก  
	 และธุรกิจโทรทัศน์ดาวเทียม ส่วนงานอื่น ประกอบด้วย ธุรกิจซื้อขายสินค้า (โฮม ช้อปปิ้ง และกล่องรับสัญญาณดาวเทียม) และอื่นๆ  
	 (ภาพยนตร์ สิ่งพิมพ์ และอื่นๆ) และมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์หลักในประเทศไทย

	 ผูม้อี�ำนาจตดัสนิใจสงูสดุสอบทานผลการด�ำเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพ่ือวัตถุประสงค์ในการตดัสนิใจเก่ียวกับการจดัสรร 
	 ทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงานกลุ่มบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก�ำไรหรือขาดทุนจากการ 
	 ด�ำเนินงานซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานในงบการเงิน 

	 การบนัทึกบญัชสี�ำหรบัรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดยีวกับการบนัทึกบญัชสี�ำหรบัรายการธุรกิจกับบคุคลภายนอก

	 รายได้ระหว่างส่วนงานถูกตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว
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35.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
	 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัท 
	 และพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 และ 5 ของเงินเดือน กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพนี้บริหารโดยบริษัท 
	 หลกัทรพัย์จดัการกองทุน ไทยพาณิชย์ จ�ำกัด และบรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุ ฟินันซ่า จ�ำกัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมือ่พนกังานน้ัน 
	 ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่างปี 2558 กลุ่มบริษัทได้รับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวน  
	 36 ล้านบาท (2557: 47 ล้านบาท) และเฉพาะของบริษัทฯจ�ำนวนเงินประมาณ 18 ล้านบาท (2557: 18 ล้านบาท)

36.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

36.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับเงินลงทุน

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษัทมีส่วนของเงินลงทุนที่ยังไม่เรียกช�ำระในบริษัทร่วมสองแห่งซึ่งจดทะเบียนในประเทศไทยจ�ำนวน  
	 8 ล้านบาท (2557: ในบริษัทร่วมสองแห่งซึ่งจดทะเบียนในประเทศไทยจ�ำนวน 18 ล้านบาท) และเฉพาะของบริษัทฯ จ�ำนวน 285 ล้านบาท 
	 ในบริษัทย่อยสี่แห่งซึ่งจดทะเบียนในประเทศไทย (2557: ในบริษัทย่อยสี่แห่งจ�ำนวน 292 ล้านบาท)

36.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษัทไม่มีภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุน (2557: ติดตั้งระบบในห้องควบคุมการออกอากาศและ 
	 จัดซื้อระบบวางบิล 47 ล้านบาท)

36.3	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าดำ�เนินงาน

	 กลุ่มบริษัทได้ท�ำสัญญากับบริษัทหลายแห่งและบริษัทที่เก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง โดยเป็นสัญญาเก่ียวกับการเช่าเวลาเพ่ือผลิตรายการและ 
	 จัดการด้านโฆษณาทางสถานีวิทยุและโทรทัศน์ การเช่าพ้ืนที่อาคารส�ำนักงาน ร้านค้า โรงละคร และอุปกรณ์ และในบางสัญญาอัตรา 
	 ค่าเช่าที่เรียกเก็บจะคิดจากอัตรา  ร้อยละจากยอดรายรับก่อนหักค่าใช้จ่ายตามที่ระบุไว้ในสัญญา ทั้งนี้กลุ่มบริษัทดังกล่าวต้องปฏิบัติตาม 
	 เงื่อนไขต่างๆ ที่ระบุไว้ในสัญญา

	 กลุ่มบริษัทมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานและบริการที่เกี่ยวข้องที่บอกเลิกไม่ได้ ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

จ่ายช�ำระภายใน

	 1 ปี 275 393 61 139

	 2 ถึง 5 ปี 240 326 115 178

	 หลังจาก 5 ปี 279 370 196 231

36.4	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาให้บริการระยะยาว

	 ก)	บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้เข้าท�ำสัญญากับผู้สร้างสรรค์ผลงานเพลงและศิลปินในการให้บริการแก่บริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยตกลง 
		  จะจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กลุ่มบุคคลดังกล่าวในอัตราคงที่ต่อจ�ำนวนสินค้าที่ขายได้เมื่อยอดจ�ำหน่ายสินค้านั้นเกินกว่าจ�ำนวนยอด 
		  จ�ำหน่ายสินค้าขั้นต�่ำตามที่ระบุไว้ในสัญญา

	 ข)	บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ท�ำสัญญากับบริษัทแห่งหนึ่งส�ำหรับการได้รับสิทธิในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์คาราโอเกะเป็นระยะเวลา  
		  50 ปี เมื่อบริษัทย่อยขายโปรแกรมคอมพิวเตอร์ดังกล่าวได้ บริษัทย่อยตกลงช�ำระค่าตอบแทนให้กับบริษัทดังกล่าวในอัตราร้อยละ 3  
		  จากราคาขายส่งภายหลังหักส่วนลด ทั้งนี้บริษัทย่อยและบริษัทดังกล่าวจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ระบุไว้ในสัญญา

	 ค)	บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีภาระผูกพันตามสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิในการกระจายเสียงสู่สาธารณชนกับบริษัทแห่งหน่ึงภายใต้สัญญา 
		  ดงักล่าวบรษิทัย่อยจะต้องจ่ายค่าลขิสทิธ์ิตามอตัราร้อยละของรายได้ค่าโฆษณาก่อนหักค่าใช้จ่ายตามทีร่ะบไุว้ในสญัญาเป็นระยะเวลา  
		  1 ปี ซึ่งสิ้นสุดในปี 2559
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	 ง)	 กลุ่มบริษัทได้ท�ำสัญญากับบริษัทสามแห่งเพ่ือใช้บริการเก่ียวกับการรับส่งสัญญาณโทรทัศน์ผ่านดาวเทียมมีก�ำหนดระยะเวลา 1 ถึง  
		  3 ปี ซึ่งสัญญาดังกล่าวสิ้นสุดในระหว่างปี 2559 - 2561 โดยกลุ่มบริษัทตกลงจ่ายค่าธรรมเนียมส�ำหรับการใช้บริการและจ่ายค่าใช้จ่าย 
		  ต่างๆ ที่เกี่ยวกับการใช้บริการดังกล่าวตามที่ระบุไว้ในสัญญา เป็นจ�ำนวนรวม 14 ล้านบาท และ 3 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัท 
		  ต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ระบุไว้ในสัญญา (2557: 63 ล้านบาท และ 23 ล้านเหรียญสหรัฐฯ)

	 จ)	บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้เข้าท�ำสัญญาเช่าใช้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ประเภทท่ีใช้คล่ืนความถ่ีภาคพ้ืนดินในระบบดิจิตอลกับสถานี 
		  วิทยุโทรทศัน์กองทพับก (“ททบ.”) เพ่ือส่งสญัญาณโทรทศัน์ระบบดจิติอลผ่านบรกิารโครงข่ายของททบ. ตัง้แต่วนัท่ี 1 เมษายน 2557 ถึง 
		  วันที่ 31 มีนาคม 2572 โดยบริษัทย่อยดังกล่าวต้องจ่ายค่าใช้บริการโครงข่ายดังกล่าวตามที่ระบุไว้ในสัญญาเป็นจ�ำนวน 750 ล้านบาท  
		  และบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ระบุไว้ในสัญญา (2557: บริษัทย่อยสองแห่ง เป็นจ�ำนวนรวม 3,214 ล้านบาท)

36.5	 การค�้ำประกัน

	 ก)	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ยวกับการค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากธนาคารให้แก่บริษัทย่อยหนึ่งแห่งและ 
		  ให้แก่การร่วมค้าหนึ่งแห่ง จ�ำนวน 3,475 ล้านบาท (2557: บริษัทย่อยสี่แห่ง จ�ำนวน 1,778 ล้านบาท) โดยทั่วไปการค�้ำประกันดังกล่าว 
		  จะมีผลอยู่ตราบเท่าที่ภาระหนี้สินจากการค�้ำประกันยังไม่ได้ช�ำระโดยบริษัทดังกล่าว

	 ข)	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ ได้ค�้ำประกันกับธนาคาร เกี่ยวกับการซื้อค่าสิทธิรายการของบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งจ�ำนวน  
		  15 ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยทั่วไปการค�้ำประกันดังกล่าวจะมีผลอยู่ตราบเท่าท่ีภาระหนี้สินจากการค�้ำประกันยังไม่ได้ช�ำระโดยบริษัท 
		  ดังกล่าว

	 ค)	ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค�้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษัทเหลืออยู่เป็นจ�ำนวน 26 ล้านบาท  
		  และ 50 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และเฉพาะของบริษัทฯ จ�ำนวน 16 ล้านบาท และ 50 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (2557: 104 ล้านบาท และ  
		  45 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และเฉพาะของบริษัทฯ จ�ำนวน 2 ล้านบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจ 
		  ของกลุ่มบริษัท ซึ่งประกอบด้วย หนังสือค�้ำประกันเพื่อค�้ำประกันการปฏิบัติงานตามสัญญาจ�ำนวน 25 ล้านบาท (2557: 100 ล้านบาท)  
		  เพ่ือค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้าและอื่นๆ จ�ำนวน 1 ล้านบาท (2557: 4 ล้านบาท) เพ่ือค�้ำประกันการซื้อค่าสิทธิรายการจ�ำนวน 50 ล้าน 
		  เหรียญสหรัฐฯ (2557: 45 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

		  การค�้ำประกันการซื้อค่าสิทธิรายการข้างต้นเป็นการค�้ำประกันให้แก่บริษัทย่อยแห่งหน่ึง ซึ่งกลุ่มบริษัทได้ขายบริษัทย่อยดังกล่าว 
		  ไปในปี 2557 บริษัทดังกล่าวได้มีข้อพิพาทสืบเนื่องจากสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิและสัญญาอนุญาตช่วงสิทธิรายการ และเมื่อวันที่  
		  27 มกราคม 2559 ผู้ให้สิทธิเรียกร้องให้บริษัทฯ ช�ำระค่าสิทธิรายการแทนในฐานะผู้ค�้ำประกันจ�ำนวน 3.91 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  
		  ทั้งนี้ ข้อพิพาทดังกล่าวอยู่ระหว่างการเจรจาหาข้อยุติ และยังไม่ได้มีการพิจารณาด�ำเนินคดีระหว่างกันแต่อย่างใด

	 ง)	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ยวกับการค�้ำประกันการจ่ายช�ำระเงินการประมูลคลื่นความถี่ และการจ่ายช�ำระเงิน 
		  ตามสัญญาการใช้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ตามหนังสือค�้ำประกัน ให้แก่บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง จ�ำนวน 1,726 ล้านบาท และการร่วมค้า 
		  แห่งหน่ึงจ�ำนวน 1,901 ล้านบาท โดยท่ัวไปการค�้ำประกันดังกล่าวจะมีผลอยู่ตราบเท่าที่ภาระหนี้สินจากการค�้ำประกันยังไม่ได้ช�ำระ 
		  โดยบริษัทย่อยและการร่วมค้าดังกล่าว

	 จ)	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่งได้ออกหนังสือค�้ำประกันจ�ำนวน 1,716 ล้านบาท ในนามบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง  
		  เพื่อค�้ำประกันการจ่ายช�ำระเงินการประมูลคลื่นความถี่ 

	 ฉ) 	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่งได้ออกหนังสือค�้ำประกันจ�ำนวน 10 ล้านบาท ในนามบริษัทย่อยแห่งหน่ึง  
		  เพื่อค�้ำประกันการจ่ายช�ำระเงินตามสัญญาการใช้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ 

37.	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า ตราสารทุน 55,952 - - 55,952

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย ตราสารหนี้ - 490 - 490
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายตราสารหนี้ - 490 - 490

38.	 เครื่องมือทางการเงิน

38.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง
	 เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัทตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 107 “การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล 
	 ส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน เจ้าหนี้ 
	 การค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ เงนิกู้ยืมระยะสัน้ เงนิกู้ยืมระยะยาว และหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิ กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งทีเ่ก่ียวข้องกับเครือ่งมอื 
	 ทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงนี้โดยการก�ำหนดให ้
	 มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังน้ันกลุ่มบริษัทจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระส�ำคัญจากการ 
	 ให้สินเช่ือ นอกจากน้ี การให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัทไม่มีการกระจุกตัวเน่ืองจากกลุ่มบริษัทมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จ�ำนวน 
	 มากราย จ�ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่นท่ีแสดงอยู ่
	 ในงบแสดงฐานะการเงิน

	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะส้ันและเงินกู้ยืม 
	 ระยะยาวที่มีดอกเบี้ย เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ย 
	 คงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน

	 สนิทรพัย์และหน้ีสนิทางการเงนิทีส่�ำคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบีย้และส�ำหรบัสนิทรพัย์และหน้ีสนิทางการเงนิทีม่อีตัราดอกเบีย้ 
	 คงทีส่ามารถแยกตามวนัทีค่รบก�ำหนดหรอืวนัทีม่กีารก�ำหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่ (หากวนัทีม่กีารก�ำหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่ถงึก่อน) ได้ดงันี้

(หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง 
ตามราคาตลาด

ไม่มี 
อัตรา 

ดอกเบี้ย

 
 

รวม

 
อัตรา 

ดอกเบี้ย
ภายใน 

1 ปี
มากกว่า  
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,059 - - - - 1,059 หมายเหตุ 8

เงินลงทุนชั่วคราว 120 - - 56 - 176 หมายเหตุ 9

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 1,415 1,415 -

1,179 - - 56 1,415 2,650

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 3 - - - - 3 หมายเหตุ 21

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 1,489 1,489 -

เงินกู้ยืมระยะยาว - - - 1,626 - 1,626 หมายเหตุ 24

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 11 29 - - - 40 5.03 - 6.50

ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่น 
	 ความถี่ค้างจ่าย

 
410

 
1,024

 
-

 
-

 
-

 
1,434

 
หมายเหตุ 23

424 1,053 - 1,626 1,489 4,592
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง 
ตามราคาตลาด

ไม่มี 
อัตรา 

ดอกเบี้ย

 
 

รวม

 
อัตรา 

ดอกเบี้ย
ภายใน 

1 ปี
มากกว่า  
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 591 - - 273 - 864 หมายเหตุ 8

เงินลงทุนชั่วคราว 1,007 - - 69 - 1,076 หมายเหตุ 9

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 2,239 2,239 -

1,598 - - 342 2,239 4,179

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 920 - - 44 - 964 หมายเหตุ 21

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 1,801 1,801 -

เงินกู้ยืมระยะยาว - - - 3,355 - 3,355 หมายเหตุ 24

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 13 35 - - - 48 2.20 - 6.50

ต้นทุนการได้รับใบอนุญาตให้ใช้คลื่น 
	 ความถี่ค้างจ่าย

 
917

 
2,830

 
-

 
-

 
-

 
3,747

 
หมายเหตุ 23

1,850 2,865 - 3,399 1,801 9,915

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง 

ตามราคาตลาด

ไม่มี 
อัตรา 

ดอกเบี้ย

 
 

รวม

 
อัตรา 

ดอกเบี้ย
ภายใน 

1 ปี
มากกว่า  
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 504 - - - - 504 หมายเหตุ 8

เงินลงทุนชั่วคราว 120 - - - - 120 หมายเหตุ 9

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 800 800 -

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - 77 - 77 หมายเหตุ 7

624 - - 77 800 1,501

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 607 607 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - 1,979 - 1,979 หมายเหตุ 7

เงินกู้ยืมระยะยาว - - - 597 - 597 หมายเหตุ 24

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 8 23 - - - 31 5.03 - 6.50

8 23 - 2,576 607 3,214
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	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ เนือ่งจากกลุม่บรษิทัมเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยในต่างประเทศซึง่กลุม่บรษิทั 
	 มิได้ท�ำสัญญาป้องกันความเสี่ยงไว้ อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทเชื่อว่าจะไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท  
	 เนื่องจากเงินลงทุนในบริษัทย่อยในต่างประเทศมีจ�ำนวนเงินที่ไม่เป็นสาระส�ำคัญ

38.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 เน่ืองจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะส้ัน เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับ 
	 อตัราดอกเบีย้ในตลาด กลุม่บรษิทัจงึประมาณมลูค่ายุตธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิใกล้เคยีงกับมลูค่าตามบญัชทีีแ่สดงในงบแสดงฐานะ 
	 การเงิน

39.	 การบริหารจัดการทุน 
	 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัท คือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของ 
	 กลุ่มบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 2.73:1  
	 (2557: 3.15:1) และเฉพาะบริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 2.12:1 (2557: 1.62:1)

40.	 การอนุมัติงบการเงิน
	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2559

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง 

ตามราคาตลาด

ไม่มี 
อัตรา 

ดอกเบี้ย

 
 

รวม

 
อัตรา 

ดอกเบี้ย
ภายใน 

1 ปี
มากกว่า  
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 114 - - 272 - 386 หมายเหตุ 8

เงินลงทุนชั่วคราว 1,000 - - - - 1,000 หมายเหตุ 9

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 1,108 1,108 -

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - 39 - 39 หมายเหตุ 7

1,114 - - 311 1,108 2,533

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 582 - - - - 582 หมายเหตุ 21

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 571 571 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - - 1,264 - 1,264 หมายเหตุ 7

เงินกู้ยืมระยะยาว - - - 1,594 - 1,594 หมายเหตุ 24

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 8 21 - - - 29 6.00 - 6.50

590 21 - 2,858 571 4,040
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์

หลากหลาย เช่น ด้านการเงิน และการบัญชี ด้านกฎหมาย โดยมี ดร.นริศ ชัยสูตร เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน  

นางวีระนุช ธรรมาวรานุคุปต์ และนายชนิตร ชาญชัยณรงค์ เป็นกรรมการตรวจสอบ และมีผู ้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ท�ำหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทตามกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ (Audit Committee Charter) ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมท้ังสิ้น 5 ครั้ง โดยการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านเป็นดังนี้

สรุปผลการปฏิบัติงานมีสาระส�ำคัญ ได้ดังต่อไปน้ี 

1.	 พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี 2558 รวมท้ังการเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นสาระส�ำคัญ เพ่ือน�ำเสนอให้ 

	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยมีการประชุมหารือแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกับ ฝ่ายตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และ 

	 ฝ่ายบริหาร เพ่ือให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

2.	 พิจารณาสอบทานประสิทธิภาพ และความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และระบบการตรวจสอบ 

	 ภายในของบริษัทฯ ร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหาร  

3.	 พิจารณาสอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายท่ี 

	 เก่ียวข้องกับธุรกิจ รวมถึงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ โดยประสานงานกับผู้บริหารและฝ่ายตรวจสอบภายใน

4.	 พิจารณาเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และพิจารณาค่าสอบบัญชี ทั้งน้ีส�ำหรับปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ได้พิจารณาเสนอแต่งตั้งนายเติมพงษ์ โอปนพันธุ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4501 หรือนายกฤษดา เลิศวนา ผู้สอบบัญชี 

	 รับอนุญาต เลขทะเบียน 4958 หรือนางพูนนารถ เผ่าเจริญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5238 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด  

	 (เดิมชื่อ บริษัท ส�ำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด) เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อีกวาระหน่ึง ซึ่งได้ผ่านการประเมิน 

	 ความเป็นอิสระและคุณภาพงานของผู้สอบบัญชีพร้อมท้ังพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี จากคณะกรรมการตรวจสอบ  

	 ฝ่ายบริหารและฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งเมื่อคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแล้ว จะน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

	 ประจ�ำปีเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม 1 คร้ัง

5.	 สอบทานการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุผล  

	 เป็นไปตามข้อก�ำหนดหรือประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีการเปิดเผยอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง การประชุม หมายเหตุ

1.	 ดร.นริศ ชัยสูตร	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 5 / 5

2.	 นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน กรรมการตรวจสอบ 2 / 3 แต่งต้ัง 13 พฤษภาคม 2558

3.	 นางวีระนุช ธรรมวรานุคุปต์ กรรมการตรวจสอบ 2 / 2 แต่งต้ัง 24 มิถุนายน 2558

4.	 นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ กรรมการตรวจสอบ - / - แต่งต้ัง 13 พฤศจิกายน 2558

	 นายเดช บุลสุข กรรมการตรวจสอบ 4 / 4 ลาออก 1 กันยายน 2558

	 นางสาวสุวภา เจริญย่ิง กรรมการตรวจสอบ 1 / 1 ลาออก 29 เมษายน 2558

	 นายกุดั่น สุขุมานนท์ กรรมการตรวจสอบ 1 / 1 ลาออก 30 เมษายน 2558
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6.	 พิจารณารายงานผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน ในแต่ละไตรมาส รวมทัง้ตดิตามผลการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

	 ตามข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะของฝ่ายตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัช ีให้ความเหน็ชอบแผนการตรวจสอบประจ�ำปี 2559 และพิจารณา 

	 ความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน พิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงพจิารณาประเมนิ 

	 ผลการปฏิบัติงาน และผลตอบแทนหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และพิจารณาให้ความเห็นชอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน และ 

	 การพิจารณาผลตอบแทนในหน่วยงานตรวจสอบภายใน ท่ีประเมนิโดยหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และผูบ้รหิารสงูสดุของบรษิทัฯ

7.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละคร้ัง เพ่ือให้ 

	 มั่นใจว่ากฎบัตรท้ัง 2 ยังมีความทันสมัย และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์กร

8.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง (Audit Committee Self Assessment) เก่ียวกับองค์ประกอบและ 

	 คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ การปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายตามกฎบัตร 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ การฝึกอบรม และมีอ�ำนาจและมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน โดยสรุปผลส�ำหรับปี 2558 ว่าคณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และได้น�ำเสนอสรุปผลการประเมิน และรายงาน 

	 ภารกิจต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2559

9.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจอย่างเหมาะสม และมีประสิทธิผล โดยมีการ 

	 ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีให้ทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์กร ร่วมกับฝ่ายบริหาร และฝ่ายตรวจสอบ 

	 ภายใน เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

จากการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า โดยรวมบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบการควบคุมภายใน 

ที่เพียงพอ และเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด�ำเนินการตามระบบได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมท้ังมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย ให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของ

บริษัท และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการ หรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง และบุคคลที่เกี่ยวโยงอย่างเพียงพอแล้ว ส�ำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออ่ืน คณะกรรมการฯ เห็นว่าบริษัทฯ มีการควบคุมภายใน

ที่เพียงพอแล้วเช่นกัน คณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายบริหารได้ให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี การควบคุมภายใน และการ

บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ  

มีการบริหารความเสี่ยงในระดับท่ียอมรับได้ ระบบบัญชี และรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ รวมท้ังได้ปฏิบัติตามกฎหมาย  

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ดร.นริศ ชัยสูตร
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือส่งเสริมและ

สนับสนุนให้กลุ ่มบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ มีการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กรและปลูกฝังให้เป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กร ท้ังน้ี 

เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า การด�ำเนินงานเชิงกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ มุ่งไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ 

ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารระดับสูง จ�ำนวน 11 คน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารความ

เสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ตามท่ี 

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2558 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจ�ำนวน 2 ครั้ง เพ่ือพิจารณา

เร่ืองท่ีส�ำคัญสรุปได้ ดังน้ี 

1.	 รับทราบความเสี่ยงระดับองค์กรที่ส�ำคัญส�ำหรับปี 2558 และพิจารณาอนุมัติแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียง 

2.	 ก�ำกับดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

3.	 ทบทวนแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชั่นและกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกลุ ่ม 

	 บริษัทฯ เพ่ือให้มั่นใจว่า นโยบายและกฎบัตรดังกล่าวยังคงมีความเหมาะสมกับลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ และเป็นไป 

	 ตามหลักเกณฑ์ท่ีหน่วยงานก�ำกับดูแลก�ำหนด

4.	 รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเสี่ยง และแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอ

5.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง ประจ�ำปี 2558 และรายงานผลการประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี  

	 26 กุมภาพันธ์ 2559

จากการด�ำเนินการข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาแล้ว เห็นว่ากลุ่มบริษัทฯ ได้ก�ำหนดความเสี่ยงระดับองค์กรท่ีครอบคลุม

การด�ำเนินธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ และได้ก�ำหนดกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ โดย

สอดคล้องกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ ตลอดจนกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 

นางสาวบุษบา  ดาวเรือง
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของบรษิทัฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ซึง่เป็นกรรมการอสิระ 2 ท่าน 
และเป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 ท่าน โดยมี ดร.นริศ ชัยสูตร (กรรมการอิสระ) ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน   
นายสวิุทย์ มาไพศาลสนิ (กรรมการอสิระ) และนางสาวสวุมิล จงึโชตกิะพิศฐิ (กรรมการบริหาร) ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่ตอบแทน

ในรอบปี 2558 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎบัตรและขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
โดยได้จัดให้มีการประชุม รวม 3 ครั้ง (กรรมการเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง) เพ่ือพิจารณาเรื่องส�ำคัญตามหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี้

1.	 พิจารณาบคุคลท่ีมคีณุสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการของบริษทัฯ เพ่ือทดแทนกรรมการท่ีครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระจ�ำนวน 4 ท่าน  
	 ทัง้น้ีเพ่ือเป็นการส่งเสรมิและสนบัสนุนนโยบายการก�ำกับดแูลทีด่ ี บรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้มสีทิธิเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม 
	 ในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ตามหลกัเกณฑ์ของบรษิทัฯ แต่ไม่มผีูถื้อหุน้ท่านใดเสนอรายชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบติัเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 กรรมการมายังบริษัทฯ ดังน้ันคณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาถึงความเหมาะสม คุณสมบัติที่จ�ำเป็นและประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ เห็นว่า 
	 กรรมการท่ีครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระ มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ ก�ำหนด และเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ  
	 มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ปฏิบัติงานในฐานะกรรมการ 
	 ท่ีผ่านมาได้เป็นอย่างด ีมปีระวัตกิารเข้าร่วมประชมุทีด่ ีรวมถึงมส่ีวนร่วมในการแสดงความเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ในท่ีประชมุ จงึได้เสนอต่อท่ีประชมุ 
	 คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2558 เมือ่วนัท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2558 เพ่ือเหน็ชอบการเสนอแต่งตัง้กรรมการทีค่รบวาระจ�ำนวน 3  ท่าน เป็นกรรมการ 
	 บริษัทต่อไปอีกวาระหนึ่ง ก่อนน�ำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 วันที่ 29 เมษายน 2558 เพ่ือพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

2.	 พิจารณาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการของบริษัทฯ ทดแทนกรรมการที่ลาออก และกรรมการท่ีครบวาระแต่แสดงความประสงค์ 
	 ไม่ขอต่อวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ โดยใช้ Board Skill Matrix ประกอบ 
	 การพิจารณา และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ดังน้ี

	 2.1.	 นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ โดยได้รับอนุมัติแต่งตั้งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 เมื่อวันท่ี  
		  29 เมษายน 2558 

	 2.2.	 ดร.ลักขณา ลีละยุทธโยธิน  ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  โดยได้รับอนุมัติแต่งตั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2558 เมื่อวันท่ี  
		  24 มิถุนายน 2558

	 2.3.	 นางวีระนุช ธรรมาวรานคุปุต์  ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการก�ำกับดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ โดยได้รบั 
		  อนุมัติแต่งตั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2558 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2558

	 2.4.	 นายชนิตร ชาญชยัณรงค์ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ  โดยได้รบัอนุมตัแิต่งตัง้ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั  
		  ครั้งท่ี 5/2558 เมื่อวันที่  13 พฤศจิกายน 2558

3.	 ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัซึง่ได้แก่ค่าเบีย้ประชมุและค่าบ�ำเหน็จกรรมการส�ำหรบัปี 2558 พร้อมท้ังหลกัเกณฑ์ในการจดัสรรเสนอต่อ 
	 คณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 วันที่ 29 เมษายน 2558

4.	 ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบทีเ่ป็นค่าตอบแทนรายปีประจ�ำปี 2558 พร้อมท้ังหลกัเกณฑ์ในการจดัสรรเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
	 เพ่ือขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 วันที่ 29 เมษายน 2558

	 ท้ังน้ีการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัและกรรมการตรวจสอบน้ัน ได้พิจารณาให้สอดคล้องกับหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบต่อผลการ 
	 ด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยมีการเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทท่ีอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันตามรายงานผลการส�ำรวจ 
	 ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนโดย ตลท.

5.	 ประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ�ำปี 2558 ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุม่ซึง่ได้แก่นางสาวบษุบา ดาวเรือง โดยคณะกรรมการสรรหาฯ เหน็ว่า 
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มมีผลการปฏิบัติงานในปี 2558 อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” (อยู่ในระดับ 90-95%) หรือ คิดเป็น 92.62% และได้รายงาน 
	 ผลการประเมนิผลการปฏิบตังิานประจ�ำปี 2558 ของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารกลุม่ต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2559 เพ่ือพิจารณาให้ 
	 ความเห็นชอบ

6.	 ให้ความเห็นชอบในการแก้ไขปรบัปรงุนโยบาย หลกัเกณฑ์ และกระบวนการสรรหากรรมการบรษิทั ให้มคีวามชดัเจนย่ิงข้ึน โดยก�ำหนดคณุสมบตัิ 
	 ของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และเหมาะสมกับสภาพการณ์ปัจจุบัน

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบอย่างสม�่ำเสมอ โดยในรอบปี 2558 คณะกรรมการสรรหาฯ  
ได้ปฏิบตัหิน้าท่ีอย่างเตม็ความสามารถ ด้วยความระมดัระวัง รอบคอบ โปร่งใสและเป็นอสิระ เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนได้เสยี 
อ่ืนๆ อย่างเหมาะสม

ดร.นริศ ชัยสูตร
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2559
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คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรมและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยบูรณาการกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์  

และเป้าหมายขององค์กร เพ่ือส่งเสริมระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจ

ให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนเพ่ิมมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัทฯ 

ในรอบปี 2558 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ยังคงด�ำเนินการอย่างต่อเน่ืองในการส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทฯ 

มีระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  มุ่งมั่นในการพัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง และจริงจัง ส�ำหรับผลการประเมิน

จากองค์กรต่างๆ ท่ีบริษัทฯ ได้รับ มีดังนี้

1.	 การประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยใน ตลท. (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies)  

	 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ประจ�ำปี 2549 ปี 2551 ปี 2552 และ ปี 2553 ให้บริษัทฯ อยู่ในเกณฑ์  

	 “ดีมาก” (ปี 2550 ไม่มีการส�ำรวจ) และอยู่ในระดับ “ดีเลิศ (5 ดาว)”  ติดต่อกัน 5 ปีซ้อน ตั้งแต่ปี 2554 ถึงปี 2558 

2.	 การประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association)  

	 ประจ�ำปี 2551 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2556 และปี 2558 ให้บริษัทฯ อยู่ในระดับ “ดีเย่ียม” และในระดับ “ดีเย่ียม สมควรเป็นตัวอย่าง”  

	 ในปี 2552 ปี 2555 และ ปี 2557 (ได้ 100 คะแนนเต็ม) 

3.	 การประเมินความคืบหน้าการพัฒนาด้าน Anti-Corruption ของบริษัทจดทะเบียน โดยสถาบันไทยพัฒน์ ให้บริษัทฯ อยู่ในระดับ 3  

	 (Established) คือมีการแสดงให้เห็นถึงระดับของนโยบายท่ีบริษัทฯ ก�ำหนดเพ่ือด�ำเนินการ มีการส่ือสารและฝึกอบรมแก่พนักงาน 

	 เก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชั่น ส�ำหรับปี 2557 และปี 2558

ปี 2558 น้ี คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ได้ทบทวน และน�ำเสนอขออนุมัติคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 6 ต่อคณะกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2559 เพ่ือปรับปรุงเนื้อหาในคู่มือฯ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์

ของโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies : CGR)

บริษัทฯ จะยังคงยึดมั่นในการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ที่ได้ก�ำหนดขึ้นและสนับสนุนให้มี

การปรับปรุงและพัฒนานโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ รวมท้ังเปิดเผยผลการปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม  

อันเป็นการสะท้อนถึงการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส  มีจริยธรรม พร้อมกับส่งเสริมให้บริษัทฯ มีหลักการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ทันสมัย สอดคล้องต่อภาวะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนเพ่ือยกระดับมาตรฐานและการปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

อย่างต่อเน่ือง

รายงานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน)

 นายกริช ทอมมัส
     				            ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ
       		  26 กุมภาพันธ์ 2559
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คณะกรรมการบรษิทั มเีจตนารมณ์ทีจ่ะด�ำเนนิธุรกิจภายใต้หลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ท่ีี ตลท. ส่งเสรมิให้บรษิทัจดทะเบยีนปฏิบตั ิเพ่ือเสรมิสร้าง
องค์กรให้มรีะบบบรหิารงานทีม่ปีระสทิธิภาพ และเป็นพ้ืนฐานให้บรษิทัฯ มกีารเตบิโตอย่างย่ังยืน โดยบรษิทัฯ มแีนวทางการก�ำกับดแูลกิจการ ดงันี้

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัท ยังคงยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรมและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ควบคู ่ไปกับการมี 
ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยมีการบูรณาการกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และ 
เป้าหมายขององค์กร เพ่ือเพ่ิมความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย น�ำไปสู่การสร้างความเจริญก้าวหน้าในเชิงธุรกิจ  
ที่ก้าวไปพร้อมกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา การกีฬา ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

คณะกรรมการบริษัท ได้ริเริ่มให้มีการจัดท�ำนโยบายก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน (ฉบับพกพา) ครั้งแรก 
ในปี 2548 และมีการทบทวน ปรับปรุงทุกๆ 2 ปี หรือตามความเหมาะสม เพ่ือให้มีความเป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับภาวการณ์และ 
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ รวมทั้งสอดคล้องกับแนวทางที่ ตลท. หรือหน่วยงานก�ำกับดูแลต่างๆ ก�ำหนดข้ึนเพ่ิมเติม ซึ่งเป็นการยกระดับแนวทาง 
การก�ำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ที่ก�ำหนดใน คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ สรุปได้ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนยึดมัน่ในการปฏิบตัติามกฎหมายและน�ำหลกัการก�ำกับดูแลทีด่มีาปรบัใช้ในการด�ำเนนิงาน 
	 โดยบูรณาการกับวิสยัทศัน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวขององค์กร ตลอดจนเสรมิสร้างองค์กรให้มรีะบบบรหิารงานท่ีมปีระสทิธิภาพ  
	 ซึ่งจะน�ำไปสู่การเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

2.	 คณะกรรมการบริษัท เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ตลอดจนอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น 
	 ในการใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ		
3.	 คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือที่ดีระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมท้ังก�ำหนด 
	 ช่องทางที่เหมาะสมในการสื่อสารระหว่างกัน	

4.	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดนโยบายและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติต่างๆ ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อาทิ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า  
	 เจ้าหนี้ พนักงาน ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

5.	 คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และพิจารณาอนุมัติแนวทางการก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบาย แผนธุรกิจ และ 
	 งบประมาณ ตลอดจนก�ำกับและควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้ เพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ และ 
	 ผู้ถือหุ้นโดยรวม	

6.	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และฝ่ายจัดการ อย่างชัดเจน ตลอดจนจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ระบบ 
	 การบริหารความเสี่ยง ระบบการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ	

7.	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำกับดูแลให้จัดท�ำงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป และมี 
	 การเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ ตลอดจนจัดให้มีผู้สอบบัญชีที่มีความสามารถและมีความเป็นอิสระ 

8.	 คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้บริษัทฯ มีการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช ่
	 ข้อมูลทางการเงิน อย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ โปร่งใส ท่ัวถึง และทันเวลา ผ่านช่องทางต่างๆ และฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์  
	 ที่สามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวกและเท่าเทียมกัน	

9.	 คณะกรรมการบริษัท อาจแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสม เพ่ือช่วยพิจารณากล่ันกรองงานที่มีความส�ำคัญและรายงาน 
	 ผลการปฏบิตังิานต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�ำ่เสมอ รวมถึงรายงานการปฏิบตังิาน เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นได้รบัทราบในรายงานประจ�ำปี 
	 ของบริษัทฯ	

10.	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของกรรมการ กรรมการชุดย่อย อาทิ คณะกรรมการตรวจสอบ  
	 คณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เป็นต้น เพ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏบิตังิาน 

การกำ�กับดูแลกิจการ
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	 ในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อสามารถน�ำมาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน โดยน�ำเสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 
	 บริษัทเพื่อรับทราบ	

11.	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรในต�ำแหน่งบริหารที่ส�ำคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม โปร่งใส และเป็นธรรม

12.	 คณะกรรมการบรษิทั มบีทบาทส�ำคญัในการจดัให้มคีูม่อืการก�ำกับดแูลกิจการทีด่แีละจรยิธรรมธุรกิจ เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้กรรมการ  
	 ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน รบัทราบ ท�ำความเข้าใจและยึดถือปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั และมมีาตรการในการตดิตามดแูลให้มกีารปฏิบตัติาม

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ยังส่งเสริมให้เผยแพร่วัฒนธรรมในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจให้เป็นท่ีเข้าใจทั่วทุกระดับใน
องค์กร และมีผลในทางปฏิบัติภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรม โดยให้จัดท�ำคู่มือการก�ำกับดูแล
กิจการทีด่แีละจรยิธรรมธุรกิจ และเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น E-mail อนิทราเน็ตของกลุม่บรษิทัฯ เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ตลอดจนจดัอบรมความรู ้
พื้นฐานเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการให้กับพนักงานเข้าใหม่ เพื่อให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบ ท�ำความเข้าใจ และยึดถือเป็นหลักในการ
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส ซื่อสัตย์ ระมัดระวังและมีจริยธรรม ทั้งต่อตนเอง องค์กร ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมทั้งส่งเสริม
ให้มีการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ปลูกจิตส�ำนึกในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต
ภายใต้นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ

จากการท่ีบริษัทฯ ยึดมั่นในการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและหลักจริยธรรมธุรกิจมาใช้ในการบริหารและด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อ
เนื่อง และได้พัฒนาระดับการก�ำกับดูแลกิจการให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริษัทฯ มาโดยตลอด เป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับการประเมินจาก
องค์กรต่างๆ ดังนี้ 

•	 การประเมินการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2558

	 ผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยในตลาดหลักทรัพย์ (Corporate Governance Report of Thai Listed  
	 Companies) ซึ่งประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) บริษัทฯ เป็น 1 ใน 55 บริษัท ที่ได้คะแนนในระดับสูงสุด 
	 คือ “ดีเลิศ (Excellent) หรือ ห้าดาว” (มีคะแนนอยู่ในช่วง 90-100 คะแนน) จากบริษัทจดทะเบียนที่ได้รับการส�ำรวจทั้งหมด 588 บริษัท ซึ่งมี 
	 ผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมอยู่ท่ี 75 คะแนน โดยบริษัทฯ ได้รับคะแนนในระดับ “ดีเลิศ” นี้ ต่อเนื่องกันมาเป็นปีท่ี 5  
	 นับตั้งแต่ปี 2554 เป็นต้นมา และยังอยู่ใน Top Quartile ของบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าทางการตลาดตั้งแต่ 10,000 ล้านบาทขึ้นไปอีกด้วย

•	 การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558

	 จากการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี (Annual General Meeting Checklist) ซึง่ประเมนิโดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย  
	 (Thai Investors Association) บริษัทฯ ได้ 98.75 คะแนน อยู่ในระดับ “4” ขณะที่ผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมที่ท�ำการ 
	 ส�ำรวจทั้งหมด 575 บริษัท อยู่ที่ 92.68 คะแนน

•	 การประเมินระดับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น ปี 2558

	 จากการประเมินระดับการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชั่น (Anti-corruption Process Indicator) ของบริษัทจดทะเบียนไทย  
	 โดย ก.ล.ต. และสถาบันไทยพัฒน์ บริษัทฯ ถูกจัดอยู่ในระดับ 3 มีมาตรการป้องกัน (Established) คือ แสดงให้เห็นถึงระดับขอบเขตของ 
	 นโยบายของบริษัทฯ เช่น ไม่จ่ายให้เจ้าหน้าที่รัฐ ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง ไม่เกี่ยวข้องและต่อต้านผู้เกี่ยวข้อง การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงาน  
	 เพื่อให้รอบรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชั่น

คณะกรรมการบรษิทั ยังคงมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะพัฒนาการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ขีองกลุม่บรษิทัฯ โดยเชือ่มัน่ว่า การทีก่ลุม่บรษิทัฯ ยึดมัน่ในระบบและ
กระบวนการของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จะส่งเสริมให้บริษัทฯ เจริญเติบโต และก้าวหน้าด้วยความมั่นคงอย่างยั่งยืน 

หลักการกํากับดูแลกิจการ

หลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ แบ่งเป็น 5 หมวด ได้แก่ 

•	 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

•	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

•	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

•	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

•	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และการอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิ
ในเรือ่งต่างๆ ท้ังสทิธิขัน้พ้ืนฐานและสทิธิทีต่นเองสมควรได้รบั เช่น การซือ้ขาย หรอืการโอนหุน้ การมส่ีวนแบ่งในก�ำไรของกิจการ การได้รบัข่าวสาร
ข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอและทันเวลา การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมการ การ
ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�ำหนดจ�ำนวนเงินค่าสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เป็นต้น และไม่กระท�ำ
การใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด

การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมให้จัดการประชุมผู้ถือหุ้น ที่ค�ำนึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม ตามกฎหมายและ
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก�ำหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละ 1 ครั้ง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันส้ินสุดรอบปีบัญชี  
(วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ คือวันท่ี 31 ธันวาคม ของทุกปี) และในกรณีที่มีความจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ่งเป็นเรื่อง
ที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมาย ที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น
เป็นการเร่งด่วนแล้ว บริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป โดยบริษัทฯ มีแนวปฏิบัติ ดังนี้

1)	 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

•	 การเสนอวาระการประชุม รายชื่อบุคคลเพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และค�ำถามเป็นทางการล่วงหน้า บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
	 ได้มีส่วนร่วมโดยการเสนอเพิ่มวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณา 
	 ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าก่อนที่จะมีการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558  
	 ก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระและชื่อบุคคลเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการได้ตั้งแต่วันท่ี 30 กันยายน 2557 จนถึงวันที่ 15 มกราคม 2558  
	 ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ คือ http://www.gmmgrammy.com ที่เมนูหลัก “การก�ำกับดูแลกิจการ” หัวข้อ “ข้อมูลผู้ถือหุ้น” ทั้งนี้ ในช่วงระยะเวลา 
	 ของการรับเรื่อง ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชุม หรือเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 กรรมการมายังบริษัทฯ 

•	 การน�ำเสนอ/จัดส่งขอ้มูลให้ผูถ้อืหุ้น บริษัทฯ มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ 
	 ของบริษัทฯ เป็นผู้ด�ำเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมซึ่งประกอบด้วยข้อมูลที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อการ 
	 พิจารณาตัดสินใจ (พร้อมจัดท�ำเป็นภาษาอังกฤษส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติ) ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมตามที่กฎหมาย และ/ 
	 หรอื หน่วยงานก�ำกับดแูลประกาศก�ำหนด ส�ำหรบัการประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ�ำปี บรษิทัฯ ได้เผยแพร่หนงัสอืเชญิประชมุและข้อมลูทัง้หมด 
	 ดังกล่าว (ไม่รวมรายงานประจ�ำปี) ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ล่วงหน้ามากกว่า 30 วันก่อนวันประชุม ทั้งนี้เพื่อให้ 
	 ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลและตัดสินใจล่วงหน้าอย่างเพียงพอ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ลงประกาศในหนังสือพิมพ์ เพ่ือแจ้งก�ำหนดวัน เวลา  
	 สถานที่และวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษติดต่อกัน 3 วันก่อนวันประชุม

•	 การอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม ซึ่งรวมถึงนักลงทุนสถาบัน โดยบริษัทฯ ก�ำหนดเป็นนโยบายไว้ ดังนี้

	 สถานท่ีประชุม ต้องตั้งอยู่ในท�ำเลท่ีดี มีท่ีจอดรถเพียงพอส�ำหรับผู้ถือหุ้นท่ีขับรถมา และมีการคมนาคมท่ีสะดวกส�ำหรับผู้ถือหุ้นท่ัวไป  
	 โดยแนบแผนที่ตั้งของสถานที่ประชุมไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม

	 ก�ำหนดการประชุม ต้องไม่ตรงกับวันหยุดนักขัตฤกษ์ หรือวันหยุดต่อเน่ืองที่ติดต่อกันตั้งแต่ 3 วันขึ้นไป และไม่ก�ำหนดเวลาประชุมท่ีเช้า 
	 หรือเย็นเกินไป

	 การมอบฉันทะ ได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 รูปแบบตามที่กฎหมายก�ำหนด พร้อมค�ำแนะน�ำในการมอบฉันทะ และอ�ำนวยความสะดวก 
	 ให้สามารถส่งหนังสือมอบฉันทะฉบับจริงพร้อมเอกสารประกอบล่วงหน้ามาทางไปรษณีย์ โดยจ่าหน้าซองถึงส�ำนักเลขานุการองค์กร 
	 ก่อนวันประชุม หรือให้พนักงานส่งเอกสารมาส่งก่อนเวลาเริ่มประชุมเพ่ือให้เจ้าหน้าที่บริษัทฯ ได้ตรวจสอบเอกสารก่อนที่ผู้รับมอบฉันทะ 
	 จะเดนิทางมาถึง และคณะกรรมการบรษิทั ได้เสนอรายชือ่ของกรรมการอสิระจ�ำนวน 4 ท่าน เพ่ือเป็นตวัแทนผูถื้อหุน้ในการเข้าร่วมประชมุและ 
	 ออกเสียงลงคะแนนแทนผู้ถือหุ้น

	 การเตรียมบุคลากรและเทคโนโลยี ในการรับรอง อ�ำนวยความสะดวก และตรวจสอบเอกสารให้ผู้ท่ีมาประชุมอย่างเพียงพอเพ่ือความ 
	 สะดวกรวดเร็ว ถูกต้อง สามารถตรวจสอบได้

•	 การเปิดเผยข้อมลูในแต่ละวาระของหนังสอืเชญิประชมุ มกีารระบคุวามเห็นคณะกรรมการประกอบในแต่ละวาระ ตลอดจน วตัถุประสงค์และ 
	 เหตุผล ผลกระทบทั้งด้านบวกและลบ (ถ้ามี) ไว้อย่างชัดเจน ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นจะมีวาระที่ส�ำคัญ ดังนี้
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	 การรายงานผลการด�ำเนินงาน ชี้แจงผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา ทั้งสินทรัพย์รายได้ ค่าใช้จ่าย ผลก�ำไรขาดทุน 

	 ค่าตอบแทนกรรมการแต่ละต�ำแหน่ง ชี้แจงหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงิน เช่น เบี้ยประชุม ค่าบ�ำเหน็จ และค่าตอบแทน 
	 หรือสิทธิประโยชน์อื่น ซึ่งผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมาแล้ว

	 การแต่งตั้งกรรมการ พร้อมแนบประวัติส่วนตัวของกรรมการแต่ละคนที่จะเสนอแต่งตั้ง ได้แก่ ชื่อ-นามสกุล อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติ 
	 การท�ำงาน จ�ำนวนบรษิทัทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ (แยกเป็นหัวข้อบรษิทัจดทะเบยีน และบรษิทัอืน่ๆ) การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอืน่ทีแ่ข่งขนั/ 
	 เก่ียวเนือ่งกับธุรกิจของบรษิทัฯ ทีอ่าจท�ำให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบรษิทัฯ  หลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการ 
	 ทีเ่สนอ เช่น กรรมการหรอืกรรมการอสิระ และในกรณเีป็นการเสนอชือ่กรรมการเดมิกลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ ต้องมข้ีอมลูการเข้าร่วมประชมุ 
	 ในปีทีผ่่านมา และวัน เดือน ปีทีไ่ด้รบัการแต่งต้ังเป็นกรรมการของบรษิทั ในกรณีท่ีเป็นการแต่งตัง้กรรมการอสิระ จะเปิดเผย “นยิามกรรมการอสิระ”  
	 ที่บริษัทฯ ก�ำหนดขึ้น พร้อมระบุว่านิยามฯ ดังกล่าวเท่ากับหรือเข้มกว่าข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของ ก.ล.ต. และ ตลท. อย่างไร รวมถึงข้อมูลการ มี/ 
	 ไม่มีส่วนได้เสียของกรรมการอิสระรายนั้นกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ณ เวลานั้นหรือ 
	 ในช่วง 2 ปีก่อนหน้า

	 การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนดค่าสอบบัญชี ระบุรายละเอียดเก่ียวกับชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทท่ีสังกัด ประสบการณ์ความสามารถและ 
	 ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี รวมทั้งความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี การมีคุณสมบัติที่ได้รับการยอมรับเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และ 
	 ได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. ตลอดจนระบุค่าบริการของผู้สอบบัญชีและ/หรือค่าบริการอื่น (ถ้ามี) ไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ 
	 พิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีก่อนพิจารณาอนุมัติ

	 การจ่ายเงินปันผล บริษัทฯ มีการเปิดเผยนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ อัตราและจ�ำนวนเงินปันผลที่เสนอจ่าย เทียบกับก�ำไรสุทธิ  
	 ก�ำไรสะสม และก�ำไรต่อหุ้น ตลอดจนข้อมูลการเปรียบเทียบกับอัตราการจ่ายเงินปันผลในปีที่ผ่านมา พร้อมเหตุผลและข้อมูลประกอบ  
	 ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ายเงินปันผล บริษัทฯ จะเปิดเผยเหตุผลและข้อมูลประกอบการพิจารณาไว้อย่างชัดเจนด้วย

	 เรื่องอื่นๆ ท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การก�ำหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมัติ 
	 รายการพิเศษ เป็นต้น 

ในการประชมุสามญัผูถื้อหุ้น ประจ�ำปี 2558 บรษิทัฯ ได้แจ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดอืน โดยผ่านหลายช่องทาง คอื ท้ังทางเว็บไซต์ 
บรษิทัฯ แจ้งข่าวผ่าน ตลท. และหนงัสอืเชญิประชมุฯ ดงักล่าวข้างต้น โดยในหนงัสอืเชญิประชมุได้ระบวุาระการประชมุ ความเหน็ของคณะกรรมการ 
พร้อมเอกสารประกอบอื่น เช่น ข้อเท็จจริง วัตถุประสงค์ และเหตุผลของความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ข้อบังคับบริษัทเฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับการประชุมฯ เพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นในการพิจารณาตามระเบียบวาระการประชุม รายละเอียดของเอกสาร/หลักฐานที่ใช้ในการ
มอบฉนัทะท่ีชดัเจน พร้อมแนบรายงานการประชมุผูถื้อหุ้นครัง้ท่ีแล้ว ซึง่ได้บนัทกึเก่ียวกับการแจ้งวิธีการลงคะแนนและนับคะแนน รายชือ่กรรมการ
ทัง้หมด (รวมกรรมการท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชมุ) รายชือ่ผูบ้รหิารท่ีเข้าร่วมประชมุ ผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสยีงซึง่เป็นบคุคลภายนอกท่ีมาเป็น
สักขีพยานในการตรวจนับคะแนนเสียงและการด�ำเนินการประชุม การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและค�ำถามค�ำตอบในที่ประชุม มติที่ประชุม
พร้อมคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในวาระที่ต้องลงคะแนนไว้ครบถ้วน 

2)	 วันประชุมผู้ถือหุ้น

•	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการด�ำเนินตามขั้นตอนประชุมอย่างถูกต้องตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยค�ำนึงถึงความสะดวก ตลอดจนสิทธิและ 
	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยจัดให้มีเจ้าหน้าท่ีคอยอ�ำนวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารของผู้เข้าร่วมการประชุม  
	 การเปิดรับลงทะเบียนก่อนเวลาประชุมอย่างน้อย 1 ขั่วโมงครึ่ง และมีการใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนเพื่อความสะดวกรวดเร็ว

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ประธานกรรมการบริษัท กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ประธานกรรมการชุดย่อยทุกคณะ และ 
	 คณะผู้บริหาร ได้เข้าร่วมประชุมเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสซักถามปัญหาเก่ียวกับบริษัทฯ โดยมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ (Inspector) เข้าร่วม 
	 ประชุมด้วยและท�ำหน้าท่ีเป็นคนกลาง เพ่ือดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นไปตามข้อก�ำหนด 
	 ของหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้องและข้อบังคับของบริษัทฯ 

•	 ก่อนเริ่มการประชุม ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มซึ่งเป็นประธานในท่ีประชุมจะแนะน�ำคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการชุดย่อย 
	 ทุกคณะ คณะผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ที่เข้าร่วมประชุมให้ที่ประชุมรับทราบ และมอบหมายให้เลขานุการบริษัท เป็นผู้ด�ำเนิน 
	 การประชุม

•	 เลขานุการบริษัท แจ้งองค์ประชุมซึ่งประกอบด้วย จ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง จ�ำนวนผู้รับมอบฉันทะประชุมแทนผู้ถือหุ้น  
	 และจ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้รับมอบฉันทะ ตลอดจนมีการชี้แจงวิธีการลงคะแนนเสียง และการ 
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	 นบัคะแนนเสยีงให้ผูถื้อหุน้ทราบก่อนเริม่การประชมุ ท้ังนีเ้ป็นไปตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ และพระราชบญัญัตบิรษิทัมหาชนฯ มาตรา 107 (1)  
	 กล่าวคือ ให้นับหุ้นหนึ่งเป็นเสียงหนึ่ง ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด รวมถึงเงื่อนไข 
	 การออกเสียงกรณีมาประชุมด้วยตนเองหรือกรณีมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทน เป็นต้น 

•	 เลขานกุารบรษิทั จะด�ำเนนิการประชมุโดยเรยีงตามวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ (เว้นแต่ท่ีประชมุจะมมีตใิห้เปลีย่นล�ำดบัระเบยีบวาระ  
	 โดยจะต้องเป็นไปตามพระราชบญัญัตบิรษิทัมหาชนฯ กล่าวคอืทีป่ระชมุต้องมมีตด้ิวยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�ำนวนผูถื้อหุน้ 
	 ซึ่งมาประชุม) ท้ังน้ีไม่มีการเพ่ิมเติมวาระอื่นๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม เพ่ือความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุม  
	 อย่างไรก็ตามเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตนตามกฎหมายได้ หากผู้ถือหุ้นซึ่งมีหุ้นรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ�ำนวนหุ้น 
	 ที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมดจะขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นนอกจากที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอีกก็ได้

•	 คณะกรรมการบรษิทั จดัให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนในทุกวาระการประชมุทีต้่องมกีารลงคะแนนเสยีง ทัง้นีเ้พ่ือความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบ 
	 ได้ในกรณีมข้ีอโต้แย้งในภายหลงั พร้อมทัง้ตรวจนบัคะแนนเสยีงและเปิดเผยผลการลงคะแนนเสยีงและบนัทึกมตขิองท่ีประชมุไว้อย่างชดัเจน 
	 ในรายงานการประชุม

•	 ประธานทีป่ระชมุ ได้จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้มสีทิธิอย่างเท่าเทยีมกันในการซกัถามหรอืเสนอความคดิเห็นในเรือ่ง 
	 ท่ีเก่ียวข้องกับวาระการประชุมและเรื่องการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการตอบค�ำถามของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนในประเด็นส�ำคัญ  
	 โดยมีการบันทึกประเด็นข้อซักถาม ค�ำชี้แจง และข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญ ไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าประชุมได้รับทราบ

ในปี 2558 บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในวันท่ี 29 เมษายน 2558 เวลา 14.00 น. ณ ห้องแกรนด์ บอลรมู โรงแรมแกรนด์ เซนเตอร์พอยท์  
เทอร์มินอล 21 ถนนสุขุมวิท ซอย 19 (วัฒนา) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร มีกรรมการ เข้าร่วมประชุมครบถ้วนทั้ง 11 ท่าน 
ประกอบด้วย ประธานกรรมการบริษัท รองประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ผู้บริหารระดับสูง ผู้แทนจากฝ่ายกฎหมาย 
และผู้สอบบัญชี ท้ังน้ี มีผู้แทนจากส�ำนักงานสอบบัญชี ท�ำหน้าท่ีเป็นคนกลางในการท�ำหน้าท่ีดูแลให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ครบถ้วน 
ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงตรวจสอบการลงคะแนนเสียงตลอดการประชุม ซึ่งประธานในที่ประชุมฯ ได้มอบหมาย 
ให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ด�ำเนินการประชุม ส�ำหรับผลการประชุม ที่ประชุมมีมติอนุมัติในทุกวาระที่น�ำเสนอ 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 มีผู้ถือหุ้นที่มาประชุมด้วยตนเอง จ�ำนวน 112 ราย นับจ�ำนวนหุ้นได้ 417,321,798 หุ้น มีผู้ถือหุ้นที่
มอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมแทน จ�ำนวน 189 ราย นับจ�ำนวนหุ้นได้ 88,327,852 หุ้น โดยในจ�ำนวนนี้มีผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ 
ของบรษัิทฯ  จ�ำนวน 5 ราย นับจ�ำนวนหุน้ได้ 2,894,928 หุ้น ดงัน้ันเมือ่นับรวมจ�ำนวนผูถื้อหุน้ทีม่าประชมุด้วยตนเองและมอบฉนัทะให้ผูอ้ืน่เข้าประชมุ
แทน มีจ�ำนวนรวม 301 ราย  รวมเป็นจ�ำนวนหุ้นทั้งสิ้น 505,649,650 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 61.6684 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมดของบริษัทฯ 
จ�ำนวน 819,949,729 หุน้ จงึถือว่าครบเป็นองค์ประชมุตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทั เสนอรายชือ่ของกรรมการอสิระจ�ำนวน 4 ท่าน  
เพื่อเป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดรับลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม 2 ชั่วโมง 

นอกจากนี้ โดยในปี 2558 บริษัทฯ ได้มีการจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 1 ครั้ง ในวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2558 ณ ห้องแกรนด์ บอลรูม โรงแรม
แกรนด์ เซนเตอร์พอยท์ เทอร์มินอล 21 ถนนสุขุมวิท ซอย 19 (วัฒนา) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์หลัก
เพื่อพิจารณาอนุมัติการเข้าท�ำรายการจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์และรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งได้ด�ำเนินการประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ
ของบริษัทฯ และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติในทุกวาระที่น�ำเสนอ 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและวิสามัญผู้ถือหุ้นดังกล่าว ไม่มีการเพิ่มวาระอื่นๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุมแต่อย่างใด

3)	 ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

•	 คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้เลขานุการบริษัทจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ครบถ้วน ถูกต้อง โดยประกอบด้วยรายละเอียด 
	 ในเรื่องต่างๆ ที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

	 รายชื่อและต�ำแหน่งของกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ ผู้บริหารระดับสูง และผู้สอบบัญชีที่เข้าร่วมประชุมและที่ไม่สามารถเข้าร่วม 
	 ประชุม (ถ้ามี)

	 องค์ประชุม ซึ่งประกอบด้วยจ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง จ�ำนวนผู้รับมอบฉันทะที่เข้าประชุมแทนผู้ถือหุ้น และจ�ำนวนผู้ถือหุ้น 
	 ที่มอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้รับมอบฉันทะ

	 วิธีการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ และการนับคะแนนเสยีงเป็นมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ก่อนเริม่การประชมุ และแนวทางการใช้บตัรลงคะแนน

	 คะแนนเสยีงทีล่งมตเิหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสยีงในทกุๆ วาระท่ีต้องมกีารลงคะแนนเสยีง และระบชุือ่และจ�ำนวนหุ้นของผูท้ีไ่ม่มสีทิธิ 
	 ออกเสียงในแต่ละวาระ (ถ้ามี) 
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	 ข้อซักถาม ค�ำชี้แจง และข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญ

•	 บริษัทฯ มีการแจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านระบบข่าวของ ตลท. ภายในวันท�ำการถัดไป โดยระบุคะแนนเสียงทั้งที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และ 
	 งดออกเสียง ในแต่ละวาระ รวมทั้งจัดท�ำรายงานการประชุม ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และจัดส่ง ตลท. และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง  
	 รวมถึงเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์บริษัทฯ ภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดยไม่จ�ำเป็น 
	 ต้องรอให้ถึงการประชุมครั้งต่อไป อีกทั้งมีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ดีท่ีสามารถตรวจสอบและอ้างอิงได้ นอกจากน้ี บริษัทฯ  
	 ได้จัดให้มีการบันทึกภาพและเสียงการประชุมในลักษณะสื่อวีดีทัศน์ และพร้อมให้บริการเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้นที่สนใจ โดยจัดท�ำเป็นแผ่นวีซีดี  
	 และได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบผ่านระบบข่าวของ ตลท. 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการถือปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยด�ำเนินการต่างๆ เพ่ือคุ้มครองสิทธิของ 
ผูถื้อหุน้และอ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นในการใช้สทิธิในเรือ่งต่างๆ ทีผู่ถื้อหุ้นสมควรได้รบั โดยคณะกรรมการบรษิทั มนีโยบายในการปฏิบติัต่อ
ผู้ถือหุ้นในด้านต่างๆ อย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัท ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนในแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง หุ้นประเภทเดียวกัน มีสิทธิออกเสียง 
	 ที่เท่าเทียมกันเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันแล้วถือหุ้นของบริษัทฯ ในสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
	 ของบรษิทัฯ สามารถเสนอวาระการประชมุ และรายชือ่บคุคลเพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ�ำปี  
	 โดยเผยแพร่รายละเอียดผ่านช่องทาง ตลท. และเว็บไซต์บริษัทฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี

3.	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วัน 
	 ก่อนวันประชุม ตลอดจนเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารดังกล่าวท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ  
	 (http://www.gmmgrammy.com) ล่วงหน้ามากกว่า 30 วันก่อนวนัประชมุ เพ่ือให้ผูถื้อหุน้มเีวลาศกึษาข้อมลู และตดัสนิใจล่วงหน้าอย่างเพียงพอ  
	 ก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ จะลงประกาศในหนังสือพิมพ์ เพื่อแจ้งก�ำหนดวัน เวลา สถานที่และวาระ 
	 การประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษติดต่อกัน 3 วันก่อนวันประชุมอีกด้วย

4.	 คณะกรรมการบรษิทั อ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง โดยบรษิทัฯ จะจดัส่งหนังสอืมอบฉนัทะไปพร้อม 
	 กับหนังสือเชิญประชุม ทั้งแบบ ก แบบ ข และ แบบ ค ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกใช้ได้ พร้อมทั้งแนบเอกสารหลักฐาน ตลอดจนค�ำแนะน�ำวิธ ี
	 การมอบฉันทะที่เข้าใจง่าย เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเตรียมได้อย่างถูกต้อง และไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของผู้รับมอบฉันทะ  
	 นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นยังสามารถดาวน์โหลดแบบหนังสือมอบฉันทะดังกล่าวจากเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้อีกช่องทางหนึ่ง

5.	 คณะกรรมการบริษัท จะเสนอรายชื่อของกรรมการอิสระของบริษัทฯ อย่างน้อยจ�ำนวน 1 คน เพ่ือเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะส�ำหรับ 
	 ผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้แนบรายละเอียดเกี่ยวกับชื่อและประวัติกรรมการอิสระไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมด้วย

6.	 คณะกรรมการบริษัท จะด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นโดยเรียงตามวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่มีการเพ่ิมวาระในที่ประชุม 
	 โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า นอกเหนือจากท่ีระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม เพ่ือความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุม  
	 เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

7.	 คณะกรรมการบริษัท จะจัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระการประชุมท่ีต้องมีการลงคะแนนเสียง ทั้งน้ีเพ่ือความโปร่งใสและสามารถ 
	 ตรวจสอบได้ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง พร้อมท้ังตรวจนับคะแนนสียง และเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียง และบันทึกมติของที่ประชุม 
	 ไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุม

8.	 คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการป้องกันการใช ้
	 ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบไว้ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ และเผยแพร ่
	 ให้กรรมการผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้เพ่ือป้องกันกรณีท่ีกรรมการและผู้บริหาร 
	 ของบรษิทัฯ ท�ำการซือ้ขายหุน้ของบรษิทัฯ โดยใช้ข้อมลูภายใน หรอืการท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน ตลอดจนซือ้ขายสนิทรพัย์ในลกัษณะทีเ่ป็นการ 
	 ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ ตลท.

9.	 ในกรณีท่ีมีการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันที่เข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมูลหรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อก�ำหนดของ ตลท. ก่อนท�ำรายการ  
	 บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยรายละเอียด อาทิ ชื่อ ความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง นโยบายการก�ำหนดราคามูลค่าของรายการ เหตุผลของ 
	 การท�ำรายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจน
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10.	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) ด�ำเนินการตามมาตรา 89 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และ 
	 ตลาดหลกัทรพัย์ฯ โดยรายงานการมส่ีวนได้เสยีของตนและบคุคลทีม่คีวามเก่ียวข้อง (รวมถึงทุกครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงข้อมลู) โดยมอบหมาย 
	 ให้เลขานุการบริษัทรายงานสรุปข้อมูลการมีส่วนได้เสีย (รวมถึงการเปลี่ยนแปลง) ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบเป็นประจ�ำ 
	 ทุก 6 เดือน เพื่อสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯ ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ โดยรวม ทั้งนี้กรรมการและผู้บริหาร 
	 ที่มีส่วนได้เสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา จะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็นและไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้นๆ

การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังนั้นจึงก�ำหนดไว้ใน  
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ไว้อย่างชัดเจน โดยให้การท�ำรายการที่เก่ียวโยงกันทุกรายการของบริษัทฯและบริษัทย่อยอย่าง
น้อยต้องผ่านความเห็นชอบจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และหากมีการตกลงเข้าท�ำรายการที่เก่ียวโยงกันและเข้าข่ายเป็นรายการตามท่ีก�ำหนด 
ในข้อก�ำหนดของ ตลท. ว่าด้วยการเปิดเผยข้อมลูและการปฏบิติัการของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และ/หรอืในรายการเก่ียวกบัการได้มา 
หรือจ�ำหน่ายไป ซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนบริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของ ตลท. ซึ่งก�ำหนดให้ต้องผ่านความเห็นชอบและ/หรือผ่าน 
การอนุมตัจิากฝ่ายบรหิารและ/หรอืท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้แล้วแต่กรณี โดยบคุคลทีเ่ก่ียวโยงกันไม่มสีทิธิออกเสยีง

ในการป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบรษิทัจะมกีารดแูลอย่างรอบคอบเมือ่เกดิรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
โดยก�ำหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ และ/หรือขอ
อนุมตัจิากผูถื้อหุ้นตามข้อก�ำหนดของ ตลท. รวมทัง้มกีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ของ ตลท. โดยราคา และเงือ่นไขเสมอืนท�ำรายการกับบคุคลภายนอก 
(Arm’s Length Basis) โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
รายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างสม�่ำเสมอ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีนโยบายท่ีจะท�ำรายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน ยกเว้นในกรณีท่ีบริษัทฯ เห็นว่าจะได้รับผลตอบแทนสูงสุดซึ่งเป็น
ไปในราคาและเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปที่ไม่แตกต่างจากบุคคลภายนอก ซึ่งบริษัทฯ จะก�ำหนดให้ผ่านความเห็นชอบจากฝ่ายบริหาร และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

นอกจากน้ีคณะกรรมการบรษิทั ยังตระหนกัถึงความส�ำคญัในการป้องกันความความขัดแย้งของผลประโยชน์ จงึก�ำหนดให้มกีารเปิดเผยข้อมลูและ
ความโปร่งใส เก่ียวกบัการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันและการป้องกันความขดัแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึน้ โดยให้มกีารจดัท�ำรายงานต่างๆ เช่น 
การจดัท�ำรายงานเปิดเผยรายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์และ/หรอืรายการระหว่างกัน รายงานการถือหลกัทรพัย์ และการเปลีย่นแปลง
การถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

โดยในปี 2558 บรษิทัฯ ไม่มกีารกระท�ำใดท่ีมลีกัษณะเป็นการฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ใดๆ ที ่ก.ล.ต. และ ตลท. ก�ำหนด ไม่ว่าจะเป็นการ
ซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการซื้อขายทรัพย์สิน 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบรษิทั ยึดมัน่ในการด�ำเนินธุรกิจของบรษิทัฯ ด้วยความซือ่สตัย์ โปร่งใส ควบคูไ่ปกับการมบีทบาทและความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดย
ให้ความส�ำคัญกับสิทธขิองผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ กรรมการ พนักงานและผู้บริหารของบริษัทฯ 
หรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีภายนอก เช่น ผูถื้อหุ้น ลกูค้า คู่ค้า เจ้าหนี ้คูแ่ข่งทางการค้า สงัคมและสิง่แวดล้อม ภาครฐัและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอย่างเหมาะสม  
ทั้งสิทธิท่ีก�ำหนดโดยกฎหมายหรือโดยข้อตกลงท่ีท�ำร่วมกัน โดยคณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน ไว้ในจริยธรรมธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ โดยสรุปจริยธรรมว่าด้วยการ
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียต่างๆได้ดังนี้

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกันดังนี้

1.	 ปฏิบตัหิน้าท่ีและด�ำเนินธุรกิจด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ โปร่งใส มคีวามรบัผดิชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสม�ำ่เสมอ (Accountability to Shareholders)  
	 มกีารเปิดเผยข้อมลูต่อผูถื้อหุน้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน มมีาตรฐานโดยอยู่ภายใต้กรอบของกฎหมายหลกัจรยิธรรมและแนวทางการก�ำกับดแูล 
	 กิจการที่ดี

2.	 บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์อย่างเต็มที่ ตลอดจนตัดสินใจ 
	 ด�ำเนินการใดๆ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ (Duty of Care) และเป็นธรรม เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม
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3.	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน เพ่ือให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีสถานะทางการเงิน การบริหารและการจัดการที่ถูกต้อง เหมาะสม เพ่ือปกป้องและ 
	 เพิ่มผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

4.	 จัดการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทฯ เสื่อมค่า สูญหาย หรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์

5.	 ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผูเ้ก่ียวข้อง โดยเปิดเผยข้อมลูภายในใดๆ ของบรษิทัฯ ท่ีเป็นความลบัและ/หรอืยังไมได้เปิดเผยต่อสาธารณะ  
	 ต่อบุคคลภายนอกอันจะน�ำมาซึ่งผลเสียของบริษัทฯ

6.	 เคารพสทิธิของผูถื้อหุ้นโดยรายงานสถานะและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ รวมท้ังข้อมลูสารสนเทศ ให้ผูถื้อหุ้นทกุรายทราบอย่างเท่าเทียมกัน  
	 สม�่ำเสมอ ทันเวลา ถูกต้องและครบถ้วนตามความจริง โดยมีข้อมูลสนับสนุนที่มีเหตุผลอย่างเพียงพอ และเป็นไปตามที่ ก.ล.ต. และ ตลท.  
	 ก�ำหนด

7.	 ไม่ด�ำเนินการใดๆ ในลักษณะซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ โดยมิได้แจ้งให้บริษัทฯ ทราบ

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภค

คณะกรรมการบริษัท มุ่งมั่นในการสร้างสรรค์และผลิตผลงานด้านส่ือและด้านบันเทิงทุกรูปแบบ เพ่ือสร้างความพึงพอใจอย่างต่อเนื่องให้ลูกค้า 
โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภคดังนี้

1.	 ด�ำเนินการสนองความต้องการของลกูค้าด้วยคณุภาพของสนิค้าและการบรกิารท่ีดใีนราคาท่ีเหมาะสมโดยพนกังานทีม่คีณุภาพ ด้วยนวัตกรรม 
	 และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

2.	 มีการศึกษา ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบของสินค้าและ/หรือบริการที่อาจจะเกิดขึ้นกับผู้บริโภคอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนควบคุมดูแล 
	 สินค้าและบริการให้มีคุณภาพ ตรงตามมาตรฐาน ข้อก�ำหนด กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

3.	 ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอและเป็นประโยชน์ส�ำหรับการตัดสินใจของผู้บริโภคสินค้าและ/หรือบริการ โดยไม่จงใจปกปิดเนื้อหาหรือ 
	 ให้ข้อมลูเทจ็หรอืจงใจให้ผูบ้รโิภคสนิค้าและ/หรอืบรกิารเข้าใจผดิ อนัเป็นเหตใุห้ลกูค้าเข้าใจผดิเก่ียวกับคณุภาพ ปรมิาณหรอืเงือ่นไขใดๆ ของ 
	 สินค้าหรือบริการนั้นๆ

4.	 เคารพสิทธิส่วนบุคคลของผู้บริโภคสินค้าและ/หรือบริการ รวมท้ังคุ้มครองข้อมูลส่วนตัวของผู้บริโภคสินค้าและ/หรือบริการ โดยไม่น�ำข้อมูล 
	 ส่วนตวัของผูบ้รโิภคสนิค้าและ/หรอืบรกิารมาเปิดเผยหากไม่ได้รบัการยินยอมจากผูบ้รโิภคสนิค้าและ/หรอืบรกิาร หรอืน�ำไปใช้หาผลประโยชน์ต่างๆ  
	 เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกตามกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

5.	 จัดให้มีกระบวนการที่ลูกค้าสามารถแจ้งถึงปัญหาของการน�ำสินค้าไปใช้ หรือการให้บริการที่ไม่เหมาะสม ผ่านทาง E-mail หรือ Call Center  
	 เพ่ือทีบ่รษิทัฯ จะได้ป้องกัน/แก้ไขปัญหาให้กับลกูค้าได้อย่างรวดเรว็และเหมาะสม รวมทัง้น�ำข้อมลูดงักล่าวไปปรบัปรงุหรอืพัฒนาสนิค้าและ 
	 การให้บริการดังกล่าวต่อไป

6.	 สัญญาระหว่างบริษัทฯ กับลูกค้าและผู้บริโภคของบริษัทฯ เขียนด้วยภาษาที่ชัดเจนและเข้าใจง่าย มีข้อมูล ข้อตกลงท่ีถูกต้องและเพียงพอ  
	 ไม่ก�ำหนดเงือ่นไขทีไ่ม่เป็นธรรมหรอืเป็นการละเมดิสทิธิของลกูค้าและผูบ้รโิภค รวมท้ังมกีารปฏบิตัติามสญัญาหรอืเงือ่นไขต่างๆ ทีต่กลงกันไว้ 
	 อย่างเคร่งครดั และในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบตัติามเงือ่นไขข้อใดข้อหน่ึงได้ ต้องรบีแจ้งให้ลกูค้าทราบโดยเรว็เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทาง 
	 แก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล

7.	 สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ในอันที่จะเสริมสร้างและธ�ำรงรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีระหว่างลูกค้ากับบริษัทฯ ให้ยั่งยืนสืบไป

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

คณะกรรมการบริษัท ด�ำเนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันเสรีและเป็นธรรม โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าดังนี้

1.	 ประพฤติปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกามารยาทของการแข่งขันที่ดี และเป็นธรรม

2.	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ฉ้อฉล ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม หรือขัดต่อข้อกฎหมายใดๆ

3.	 ไม่กระท�ำโดยเจตนาเพื่อท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางเสื่อมเสีย โดยปราศจากซึ่งข้อมูลอันอาจกล่าวอ้างได้

4.	 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า 
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จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อคู่ค้า

คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเสมอภาคและค�ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อคู่ค้าดังนี้

1.	 ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค เป็นธรรมและตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย

2.	 ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด และในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ ต้องรีบแจ้งให้ 
	 คู่ค้าทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล

3.	 ไม่เรียกรับ หรือ ยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า 

4.	 ในกรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียกรับหรือยอมรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น จะต้องเปิดเผยข้อมูลต่อคู่ค้า เพื่อร่วมกันแก้ไข 
	 ปัญหา โดยไม่ชักช้า

5.	 มีนโยบาย หรือมาตรการในการตรวจสอบ คัดกรองคู่ค้าของบริษัทฯ เช่น ผู้ผลิต ผู้รับจ้างต่างๆ รวมทั้งสนับสนุนการท�ำธุรกิจกับคู่ค้าที่ด�ำเนิน 
	 กิจการอย่างเป็นธรรม ไม่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน และตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม โดยบริษัทฯ มีระเบียบปฏิบัติในการจัดซื้อ 
	 จัดจ้าง และมีค�ำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือให้การคัดเลือกคู่ค้ามีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ประกาศให้ถือปฏิบัติตาม 
	 อย่างเคร่งครัด

6.	 ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ที่ท�ำธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ 

7.	 มุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญาและให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อสร้างความเชื่อถือให้กับเจ้าหนี้ โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ดังนี้

1.	 ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ท่ีตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด รวมถึงภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น และมีความรับผิดชอบในหลัก 
	 ประกันต่างๆ ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดข้อหน่ึง หรือมีเหตุท�ำให้ผิดนัดช�ำระหน้ี ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยไม่ปกปิด 
	 ข้อเท็จจริง เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล 

2.	 บริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และรักษาความเชื่อมั่นต่อเจ้าหนี้

3.	 เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องและชัดเจนแก่เจ้าหนี้ รวมถึงการให้เข้าเยี่ยมชมกิจการและจัดการประชุมพบปะผู้บริหาร

4.	 ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ที่ท�ำธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ 

5.	 มุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับเจ้าหนี้และให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อพนักงาน

คณะกรรมการบรษิทั ตระหนกัเป็นอย่างดว่ีาพนกังานทกุคนเป็นทรพัยากรทีท่รงคณุค่าทีส่ดุของบรษิทัฯ และเป็นปัจจยัแห่งความส�ำเรจ็ของการบรรลุ
เป้าหมายของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จึงให้การดูแลและปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย การเลิกจ้าง ตลอดจน 
ก�ำหนดนโยบายในการพัฒนาบคุลากรและสนับสนุนให้พนกังานได้มกีารพัฒนาและแสดงศกัยภาพและคณุค่าแห่งตนเพ่ือร่วมกันเป็นส่วนหน่ึงใน
การพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อพนักงานดังนี้

1.	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และหลักสิทธิมนุษยชน 

2.	 การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงให้รางวัลและลงโทษพนักงานกระท�ำด้วยความสุจริตใจและตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ ความสามารถ  
	 ความเหมาะสม และเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ

3.	 ประเมินผลงานและความก้าวหน้าของพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ

4.	 ให้ผลตอบแทนในด้านต่างๆ อย่างเป็นธรรมและความเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ต�ำแหน่งงาน ความรับผิดชอบและ 
	 ผลการปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละคน โดยจะพิจารณาให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนนิธุรกิจของบรษิทัฯ สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจและ 
	 สังคม

5.	 จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ที่เหมาะสม ให้กับพนักงานโดยเทียบเคียงกับบริษัทอื่นที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน และ	 
	 เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด เช่น กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับพนักงาน เป็นต้น
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6.	 สนบัสนุนและให้ความส�ำคญักับการพัฒนาความรูค้วามสามารถและศกัยภาพทีเ่ป็นประโยชน์ต่อพนกังานทุกระดับอย่างต่อเน่ืองและสม�ำ่เสมอ  
	 เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพการงานของพนักงาน

7.	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมที่ดีในการท�ำงานเพื่อสุขอนามัยและมีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 

8.	 จัดให้มีอุปกรณ์อ�ำนวยความสะดวกและสวัสดิการที่เหมาะสมส�ำหรับลูกจ้างที่ทุพพลภาพ

9.	 ส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้นและสนับสนุนให้มีการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของครอบครัวพนักงานให้มีความสุขและสามารถ	 
	 พึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

10.	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน และเคารพสิทธิในการรวมกลุ่มของพนักงาน ในอันที่จะเสนอแนะหรือก�ำหนดแนวทางการท�ำงาน และ/ 
	 หรอืข้อตกลงต่างๆ เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสมัพันธ์อนัดใีนการท�ำงานร่วมกนั ตลอดจนมช่ีองทางในการรบัเรือ่งร้องเรยีน 
	 การกระท�ำความผิด แนวทางการไต่สวนหาข้อเท็จจริง และการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส

11.	 ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานภายใต้วัฒนธรรม และค่านิยมที่ดีร่วมกัน ตลอดจนมีความสามัคคีภายในองค์กร	

12.	 บริหารงานโดยระมัดระวังและหลีกเลี่ยงการกระท�ำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน

13.	 ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน (เช่น การจ้างงาน การเลิกจ้าง) และสวัสดิภาพของพนักงาน

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาชุมชน

คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรมและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ควบคู่ไปกับการมีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยบูรณาการกับวิสัยทัศน์  
พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายขององค์กรเพ่ือน�ำไปสูก่ารสร้างความเจรญิก้าวหน้าในเชงิธุรกิจอย่างย่ังยืน โดยเคารพสทิธิมนษุยชน ปฎบิติัต่อเเรงงาน 
อย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนสังคม และการดูเเลรักษาสิ่งเเวดล้อม  
ท�ำนุบ�ำรงุศาสนา อนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละพลงังาน รวมทัง้สนับสนนุการศกึษาและกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชมุชนหรอืผูด้้อยโอกาสให้
มคีวามเข้มแขง็พ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืน โดยมแีนวทางปฏบิตัต่ิอต่อชมุชน สิง่แวดล้อม และสงัคมส่วนรวม โดยมนีโยบายและแนวทางปฏบิติัต่อ
ต่อชุมชน สิ่งแวดล้อม และสังคมส่วนรวม ดังนี้ 

1.	 ส่งเสริมการพัฒนารูปแบบกระบวนการรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ด้วยแนวทางการเข้าร่วมสร้างสรรค์ (Co-Creation) ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
	 กลุ่มต่างๆ โดยการมีส่วนร่วม การเชิญชวน และการเปิดโอกาสให้องค์กรอื่นๆ ได้เข้ามาท�ำงานร่วมกัน

2.	 ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงาน เพ่ือปลูกฝังจิตส�ำนึกเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อชุมชน สิ่งแวดล้อมและสังคมส่วนรวม 
	 ให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับและสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่บริษัทฯ จัดขึ้น

3.	 มส่ีวนร่วมทางสงัคม ในการให้การสนบัสนนุและส่งเสรมิกิจกรรมท่ีธ�ำรงไว้ซึง่ขนบธรรมเนียมประเพณแีละวัฒนธรรมอนัดงีาม ตลอดจนปฏิบตัติน 
	 เป็นศาสนิกชนที่ดีในการให้การอุปถัมภ์กิจกรรมทางศาสนาอย่างสม�่ำเสมอ

4.	 มส่ีวนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมทีเ่ก่ียวข้องกับการศกึษา ความสามารถทางด้านกีฬา การพัฒนาความรูท้างวชิาชพีให้มคีวามเข้มแข็งพ่ึงพา 
	 ตนเองได้อย่างยั่งยืน

5.	 มส่ีวนร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคม ในเรือ่งสาธารณประโยชน์ การรกัษาสภาพแวดล้อม และการพัฒนาชมุชน ตลอดจนโครงการสร้างสรรค์ 
	 เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ เด็กและเยาวชน 

6.	 มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในรูปแบบต่างๆ เช่น การจัดท�ำโครงการรณรงค์ต่อต้านยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง อันส่งผลต่อการพัฒนา 
	 และสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนไทยห่างไกลจากยาเสพติด เพื่อร่วมสร้างชุมชนเข้มแข็ง และเป็นสังคมปลอดยาเสพติด

7.	 จัดท�ำโครงการต่างๆ เพื่อให้ความช่วยเหลือ บรรเทาทุกข์ แก่เพื่อนมนุษย์ที่ได้รับความเดือดร้อนในรูปแบบต่างๆ

8.	 ส่งเสริมให้ชุมชนโดยรอบของบริษัทฯ และชุมชนต่างๆ มีความเข้มแข็ง พ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืน ช่วยเหลือเก้ือกูลกัน มีคุณภาพชีวิตที่ดี  
	 มีความสุข และอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุข

9.	 รณรงค์และสร้างจิตส�ำนึกให้แก่พนักงานในการอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากร และพลังงานต่างๆ อย่างชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพ 

10.	 สร้างสรรค์และสนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อการดแูลรกัษาการอนรุกัษ์ และการใช้ทรพัยากรธรรมชาตสิิง่แวดล้อม และพลงังานต่างๆ  
	 อย่างต่อเนื่อง
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11.	 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม

12.	 ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ที่ท�ำธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ

13.	 ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตาม ข้อก�ำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

จริยธรรมว่าด้วยการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน

คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญในการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน โดยการยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย รวมทั้งหลักสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่มนุษย์เกิดมาพร้อมกับความเสมอภาค ความเท่าเทียมกันในแง่ของศักดิ์และสิทธิ์ โดย
ไม่ค�ำนึงถึงความแตกต่างในเรื่องถิ่นก�ำเนิด เชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว เพศ ศาสนา อายุ ภาษา สถานภาพทางกายภาพและสุขภาพ และสถานะของ
บุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม และความเชื่อทางสังคม การศึกษาอบรมหรือความคิดเห็น การเมืองโดยไม่กีดกัน ไม่เลือกปฏิบัติแก่ผู้หนึ่ง 
ผู้ใด รวมท้ังส่งเสริมให้มีการตระหนักและส�ำนึกในสิทธิหน้าที่และความรับผิดชอบของตนที่มีต่อสังคมและบุคคลอื่น โดยมีนโยบายและแนวทาง
ในการปฏิบัติดังนี้

1.	 ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัดและให้ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมายและ 
	 หลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงานเพื่อน�ำไปเป็นแนวปฏิบัติงาน

2.	 พนกังานทกุคนต้องท�ำความเข้าใจกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตนโดยตรงให้ถ่ีถ้วน และปฏิบตัติามอย่างเคร่งครดั

3.	 ส่งเสริมการเคารพและยึดมั่นในการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์

4.	 ปฏิบัติต่อพนักงานบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ และให้ความเคารพต่อสิทธิหน้าที่ส่วนบุคคล

5.	 ไม่เลือกปฏิบัติและให้โอกาสที่เท่าเทียมกันในการจ้างงานไม่ว่าจะเป็นสตรี ผู้พิการ ผู้ทุพพลภาพและกลุ่มผู้ด้อยโอกาสอื่นๆ

6.	 ไม่กีดกันหรือไม่ให้สิทธิพิเศษ หรือเลือกปฏิบัติต่อผู้หนึ่งผู้ใดเนื่องจากความแตกต่างในเรื่องเชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว เพศ ศาสนา อายุ ภาษา  
	 สถานภาพทางกายภาพและสขุภาพ และสถานะของบคุคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรอืสงัคม และความเชือ่ทางสงัคม และการศกึษาอบรมและ 
	 ความคิดเห็นทางการเมือง

7.	 จัดให้มีอุปกรณ์อ�ำนวยความสะดวกและสวัสดิการที่เหมาะสมส�ำหรับลูกจ้างที่ทุพพลภาพ

8.	 มีนโยบายหรือมาตรการในการตรวจสอบ คัดกรองคู่ค้าที่ส�ำคัญตามลักษณะธุรกิจของตน เช่น ผู้ผลิต ผู้รับเหมาต่างๆ ทั้งนี้ คู่ค้าที่ส�ำคัญตาม 
	 ลักษณะธุรกิจของตนดังกล่าวจะต้องด�ำเนินกิจการอย่างเป็นธรรมและไม่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน

9.	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานและเคารพสิทธิในการรวมกลุ่มของพนักงาน ในการเสนอแนะหรือก�ำหนดทิศทางการท�ำงานและก�ำหนด 
	 วิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�ำงานร่วมกัน

10.	 มีกระบวนการติดตาม และก�ำกับดูแลไม่ให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และพนักงาน กระท�ำ หรือมีส่วนร่วมในการกระท�ำ หรือละเลย 
	 การกระท�ำอันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน

จริยธรรมว่าด้วยการสนับสนุนการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

คณะกรรมการบรษิทั เคารพสทิธิในทรพัย์สนิทางปัญญาของผูอ้ืน่ โดยไม่ละเมดิหรอืไม่สนบัสนนุการด�ำเนินการท่ีมลีกัษณะเป็นการละเมดิทรพัย์สนิ
ทางปัญญาและงานอันมลีขิสทิธ์ิของผูอ้ืน่ ซึง่แสดงถึงเจตนารมณ์ของบรษิทัฯ ในการด�ำเนนิธุรกิจด้วยความเป็นธรรม เคารพและปฏบิตัติามกฎหมาย
ที่เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา โดยมีนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้

1.	 ส่งเสริมการพัฒนาและเคารพการสร้างสรรค์ทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธ์ิ ตลอดจนประเมินคุณค่างานสร้างสรรค์ดังกล่าว 
	 อย่างเป็นธรรม

2.	 ร่วมปกป้องและเคารพทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธ์ิของบริษัทฯ และบุคคลอื่น โดยไม่ละเมิดหรือสนับสนุนการกระท�ำใดๆ  
	 ที่เป็นการละเมิด เช่น ท�ำซ�้ำ ดัดแปลง คัดลอก ท�ำส�ำเนา การแพร่เสียง แพร่ภาพ เผยแพร่ต่อสาธารณชน หรือการกระท�ำในลักษณะอื่นใด  
	 รวมทั้งไม่น�ำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตนเอง

3.	 สนับสนุนและมีส่วนร่วมในกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อการปกป้องและป้องกันการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์

4.	 ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงาน เพ่ือปลูกฝังจิตส�ำนึกเก่ียวกับการเคารพและการสร้างสรรค์ทรัพย์สินทางปัญญาและ 
	 งานอันมีลิขสิทธิ์ให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับ และสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่บริษัทฯ จัดขึ้น
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5.	 ออกระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ เก่ียวกับการท�ำงาน โดยก�ำหนดให้พนักงานต้องไม่ปฏิบัติตนอันเป็นการน�ำมาซึ่งความเส่ือมเสียชื่อเสียง 
	 ของบรษิทัฯ โดยปฏิบตัตินให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด ประกาศ ค�ำสัง่ของหน่วยงานภาครฐัหรอืกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับทรพัย์สนิทางปัญญาและ 
	 ลิขสิทธิ์ เช่น กฎหมายเกี่ยวกับเครื่องหมายการค้า กฎหมายเกี่ยวกับสิทธิบัตร กฎหมายเกี่ยวกับลิขสิทธิ์ หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง 
	 ประกาศ ค�ำสั่ง และระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่บริษัทฯ ก�ำหนดขึ้น

6.	 ก�ำหนดให้การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ ถือเป็นความผิดร้ายแรงและหากพบการกระท�ำความผิด บริษัทฯ จะด�ำเนิน 
	 การกับพนักงานผู้กระท�ำผิด ตามข้อบังคับบริษัทฯ เกี่ยวกับการท�ำงาน และตามกฎหมายต่อไป

ปี 2558 บริษัทฯ ยังคงร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาอย่างต่อเน่ือง โดยจัดท�ำโครงการรณรงค ์
ด้านทรัพย์สินทางปัญญา “ถูก ถูกใจ ถูกกฎหมาย” เพ่ือปลูกจิตส�ำนึกด้านลิขสิทธ์ิให้แก่ประชาชนผ่านกิจกรรมต่างๆ ภายใต้สโลแกน “ไม่ซื้อ  
ไม่ขาย ไม่ใช้ของปลอม” เพื่อกระตุ้นให้ประชาชนตระหนักถึงผลงานทรัพย์สินทางปัญญา อันจะเป็นการลดปัญหาการละเมิดลิขสิทธิ์ในระยะยาว 
และประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการป้องกันปราบปรามการละเมิดลิขสิทธ์ิและด�ำเนินคดีกับผู้ละเมิดลิขสิทธ์ิ โดยในปี 2558  
มีผูล้ะเมิดลขิสทิธิบ์ริษัทฯ และบริษัทในเครอื ซึ่งบริษัทฯ และบริษัทในเครือได้ด�ำเนินการตามกฎหมายกบัผู้ละเมดิลิขสิทธิ์ดงักลา่วแลว้ โดยเปน็คดี
ยอมความ 258 คดี ส่งมอบคดี 54 คดี และคดีที่ศาลพิพากษา 63 คดี รวมทั้งสิ้น 375 คดี

จริยธรรมว่าด้วยการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�ำคัญในการป้องกันความความขัดแย้งของผลประโยชน์ โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังนี้

1.	 ในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทจะมีการดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
	 ทางผลประโยชน์ โดยมีการก�ำหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เก่ียวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในระเบียบอ�ำนาจอนุมัติ 
	 และด�ำเนินการ และ/หรอืขออนมุตัจิากผูถื้อหุ้นตามข้อก�ำหนดของ ตลท. รวมท้ังมกีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ของ ตลท. โดยราคา และเงือ่นไข 
	 เสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 

2.	 กรณีที่คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้มีอ�ำนาจอนุมัติรายการระหว่างกัน จะต้องมีกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัทด้วย

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เก่ียวกับรายการทีม่คีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการทีเ่ก่ียวโยงกันอย่าง 
	 สม�่ำเสมอโดยบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไม่มีสิทธิออกเสียงหรืออนุมัติรายการนั้น

4.	 ในกรณีท่ีมกีารท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมลู หรอืขออนมุตัจิากผูถื้อหุน้ตามข้อก�ำหนดของ ตลท. ก่อนการท�ำรายการ  
	 บริษัทฯได้มีการเปิดเผยรายละเอียด อาทิ ชื่อ ความสัมพันธ์ของบุคคลที่เก่ียวโยง นโยบายการก�ำหนดราคามูลค่าของรายการ เหตุผลของ 
	 การท�ำรายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจน

5.	 ในการท�ำรายการระหว่างกันในลักษณะท่ีเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน คณะกรรมการบริษัท ได้มีการก�ำหนดแนวทางในการ 
	 ท�ำรายการระหว่างกันในลักษณะที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินไว้ในระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ ที่ผ่านการอนุมัติจาก 
	 คณะกรรมการบริษัท 

6.	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้งแนวทางดังกล่าว 
	 ให้ทุกคนในบริษัทถือปฏิบัติและห้ามบุคคลที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภายในท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 1 เดือนก่อนการเปิดเผย 
	 งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี

7.	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) ซึ่งรวมถึงจ�ำนวนหลักทรัพย ์
	 ทีถื่อครองของบคุคลทีม่คีวามเก่ียวข้องตามมาตรา 59 และ 258 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ มหีน้าทีใ่นการรายงานการถือครอง 
	 หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ (GRAMMY) ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้ โดยก�ำหนดให้เลขานกุารบรษิทัเป็นผูส้รปุรายงานการถือครอง 
	 หลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ฯ เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นรายไตรมาส

8.	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) ต้องจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสีย 
	 ของตนและจดัส่งให้กับบรษิทัฯ และให้เลขานุการบรษิทัสรปุรายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการ ผูบ้รหิารและบคุคลทีเ่ก่ียวข้องของบรษิทัฯ  
	 รวมถึงรายการที่มีการเปลี่ยนแปลง ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจ�ำทุก 6 เดือน

9.	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญ โดยแสดงรายละเอียดชื่อบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 
	 ผลประโยชน์ ความสมัพันธ์ ลกัษณะของรายการ เงือ่นไข นโยบายการก�ำหนดราคา และมลูค่าของรายการ เหตผุลความจ�ำเป็น และความเหน็ 
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	 ของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรอืคณะกรรมการบรษิทั ไว้ในรายงานสารสนเทศ และ/หรอื แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1)  
	 และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ 

การร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด (Whistle Blower)

ทั้งน้ีบริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานรับข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสอันควรสงสัยเก่ียวกับการถูกละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย การกระท�ำทุจริต  
รวมถงึการกระท�ำผดิกฎหมาย นโยบายการก�ำกับดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ หรอืมข้ีอสงสยัในรายงานทางการเงิน หรอืระบบการควบคมุภายใน
ของกลุ่มบริษัทฯ ไปยังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ดังนี้

•	 ทางไปรษณีย์ ที่ คณะกรรมการตรวจสอบ อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส เลขที่ 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา  
	 กรุงเทพฯ 10110 

•	 ทาง E-mail ที่ auditcommittee@gmmgrammy.com 

โดยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้รับผิดชอบในการสรุปประเด็นต่างๆ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือท�ำการสอบสวน
ก่อนที่คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป โดยคณะกรรมการบริษัท มีมาตรการในการเก็บรักษาข้อมูลที่ 
ได้รับเป็นความลับและคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล

ทั้งนี้ในปี 2558 ไม่ปรากฏว่ามีข้อร้องเรียนหรือข้อสงสัย และไม่พบการกระท�ำในลักษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามการก�ำกับดูแลกิจการ
และจริยธรรมธุรกิจ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง กฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ ตลท. 

การคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือแจ้งเบาะแส

คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดนโยบายและแนวทางในการคุม้ครองผูใ้ห้ข้อมลู หรอืแจ้งเบาะแสผูก้ระท�ำผดิ โดยจะเก็บรกัษาข้อมลูของผูร้้องเรยีนและผู้
ให้ข้อมลูไว้เป็นความลบั โดยผูไ้ด้รบัข้อมลูจากการปฏบิตัหิน้าท่ีทีเ่ก่ียวข้องกับเรือ่งดงักล่าว มหีน้าทีเ่ก็บรกัษาข้อมลู ข้อร้องเรยีน และเอกสารหลกัฐาน
ของผูร้้องเรยีนและผูใ้ห้ข้อมลูไว้เป็นความลบั ห้ามเปิดเผยข้อมลูแก่บคุคลท่ีไม่มหีน้าท่ีเก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าท่ีทีก่ฎหมายก�ำหนด

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้บริษัทฯ มีการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีไม่ใช่ข้อมูล
ทางการเงิน โดยบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติที่ส�ำคัญดังนี้ 

1.	 จัดให้มีช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบรษิทั จดัให้มช่ีองทางการสือ่สารและเผยแพร่ข้อมลูท่ีหลากหลาย เพ่ือให้ผูถื้อหุ้น ผูล้งทนุ และผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่ สามารถเข้าถึง 
	 ข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่างสะดวก ทั่วถึงและเท่าเทียมกัน ผ่านช่องทางต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เช่น

	 1)	 เว็บไซต์บริษัทฯ

		  คณะกรรมการบรษิทั ได้จดัให้มช่ีองทางการสือ่สารและเผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกับบรษิทัฯ ผ่านทางเวบ็ไซต์บรษิทัฯ (http://www.gmmgrammy. 
		  com) และมีการพัฒนาปรับปรุงข้อมูล และรูปแบบเว็บไซต์ ให้มีความทันสมัย ง่ายต่อการใช้งาน เพื่อให้มีเนื้อหาครอบคลุม ครบถ้วน

	 2)	 สื่ออิเล็กทรอนิกส์และเว็บไซต์ของ ตลท.

		  คณะกรรมการบรษิทั ได้มอบหมายให้เลขานุการบรษิทั และหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศและข่าวสารต่างๆ ให้ผูถื้อหุ้น  
		  นักลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (SET Community Portal-SCP) และเว็บไซต์ของ ตลท. (http://www.set. 
		  or.th) อาทิ งบการเงิน เอกสารข่าว เป็นต้น

	 3)	 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

		  คณะกรรมการบรษิทั ก�ำหนดให้มหีน่วยงานนกัลงทนุสมัพันธ์ (Investor Relations) เพ่ือเป็นตวัแทนบรษิทัฯ ในการสือ่สารประชาสมัพันธ์ 
		  ข้อมูลข่าวสาร และกิจกรรมต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และผู้ที่สนใจทั่วไป ให้ได้รับทราบข้อมูล 
		  ของบริษัทฯ เช่น การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน (Press Conference) เผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ (Press Release) เก่ียวกับกิจกรรม 
		  การลงทุนหรือกิจกรรมทางธุรกิจที่ส�ำคัญๆ การจัดโครงการนักวิเคราะห์เยี่ยมชมกิจการ (Analyst Site Visit) และการเข้าร่วมกิจกรรม 
		  ต่างๆ ที่จัดโดย ตลท. โดยสม�่ำเสมอ เป็นต้น 
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		  นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารประชมุชีแ้จงผลประกอบการในแต่ละไตรมาส (Analyst Meeting หรอื Opportunity Day) ให้นักลงทุน  
		  นกัวเิคราะห์ และผูส้นใจทัว่ไป โดยมผีูบ้รหิารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุ เพ่ือชีแ้จงและเปิดโอกาสให้ผูเ้ข้าร่วมประชมุได้ซกัถามข้อมลูต่างๆ

		  ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ได้ที่ 

		  ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

		  ชั้น 41 อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส เลขที่ 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 

		  แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 

		  เบอร์โทรศัพท์	 0 2669 9936, 0 2669 9952, 0 2669 8071

		  เบอร์โทรสาร		 0 2669 9737

		  E-mail Address :	 ir@gmmgrammy.com 

	 4)	 ส�ำนักเลขานุการองค์กร

		  คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มีส�ำนักเลขานุการองค์กร (Office of Corporate Secretary) เพ่ือรับผิดชอบดูแลการจัดประชุม 
		  ระดับสูงของบริษัทฯ เช่น การประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะผู้บริหาร เป็นต้น  รวมถึงเพื่อก�ำกับดูแล 
		  ให้บรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร มกีารด�ำเนินการท่ีเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและหน่วยงานทีก่�ำกับดแูล เป็นตวักลาง 
		  ในการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ กับบริษัทฯ ในการประชาสัมพันธ์หรือแจ้งข้อมูลข่าวสาร และกิจกรรมต่างๆ  
		  ทีเ่ก่ียวข้องหรอืเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้ รวมถึงการรบัข้อเสนอแนะหรอืประสานงานเพ่ือชีแ้จงข้อสงสยัต่างๆ ของผูถื้อหุ้นเกีย่วกับธุรกิจ 
		  หรือการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

		  ทั้งนี้ สามารถติดต่อส�ำนักเลขานุการองค์กรของบริษัทฯ ได้ที่ 

		  ส�ำนักเลขานุการองค์กร

		  ชั้น 41 อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส เลขที่ 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 

		  แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 

		  เบอร์โทรศัพท์	 0 2669 9291, 0 2669 9946 

		  เบอร์โทรสาร		 0 2665 8137 	

		  E-mail Address :	 cs@gmmgrammy.com 

2.	 การเปิดเผยข้อมูล และรายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบรษิทั จดัให้มกีารเปิดเผยข้อมลูท่ัวไปของบรษิทัฯ เช่น ลกัษณะการประกอบธุรกจิ รายชือ่ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ คณะกรรมการและ 
	 ผูบ้ริหาร นโยบายการก�ำกับดแูลกิจการ และการรายงานข้อมลู/ข่าวสารตามเหตกุารณ์ เช่น การได้มา/จ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ รายการท่ีเก่ียวโยง  
	 การออกหลักทรัพย์ใหม่ การประชุมผู้ถือหุ้น การลาออกของกรรมการ ตลอดจนการรายงานผลการด�ำเนินงานทั้งรายไตรมาส และรายปี เช่น  
	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ งบการเงินและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการรายไตรมาส เพื่อให้ 
	 ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบข้อมูล/ข่าวสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้ และเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและหน่วยงานที่ก�ำกับ 
	 ดูแล 

	 ในปี 2558 บรษิทัฯ ได้มกีารจดัส่งรายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและรายปี ภายในระยะเวลาและเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที ่ตลท. ประกาศ 
	 ก�ำหนด และไม่ได้รับแจ้งจาก ก.ล.ต. ให้มีการแก้ไขงบการเงินที่จัดท�ำขึ้น

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการชี้แนะทิศทางการด�ำเนินงาน ติดตามดูแลการท�ำงานของฝ่ายจัดการ 
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ โปร่งใส ระมัดระวัง และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ (Accountability) ของคณะกรรมการบริษัท
ที่มีต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติที่ส�ำคัญดังนี้
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

1)	 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีจ�ำนวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการบริษัทฯ โดยประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และ 
	 กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดต้องมถ่ิีนฐานอยู่ในราชอาณาจกัร และต้องมกีรรมการอย่างน้อยหนึง่คนมปีระสบการณ์ 
	 ด้านบัญชีและการเงิน

2)	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระ (Independent Director) อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ และ 
	 มีจ�ำนวนอย่างน้อย 3 คน

3)	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director) เพ่ือปฏิบัติหน้าที่และถ่วงดุลระหว่างกรรมการ 
	 ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารกบักรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน (Executive Director) และในจ�ำนวนนีม้ีอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้คณะ  
	 ต้องเป็นกรรมการที่เป็นอิสระ

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

บริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัท มีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้	

1)	 มคีณุสมบตั ิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. บรษิทัมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 หรอืกฎหมายอืน่ทีเ่ก่ียวข้อง ตลอดจนข้อก�ำหนดของ ตลท.  
	 และ ก.ล.ต. และข้อบังคับบริษัทฯ

2)	 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

3)	 มีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์ และมีความอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม

4)	 มคีวามรบัผดิชอบท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการ และสามารถอทุศิเวลาในการปฏิบตัหิน้าท่ีกรรมการของบรษิทัฯ ได้อย่างเตม็ที ่ตลอดจนมคีวาม 
	 รบัผดิชอบต่อผูถื้อหุ้นโดยสม�ำ่เสมอ (Accountability to Shareholders) และตดัสนิใจด้วยความระมดัระวัง (Duty of Care) รกัษาผลประโยชน์ 
	 ของบริษัทฯ

5)	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรม ภายใต้กรอบของกฎหมาย ตลอดจนแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ

คุณสมบัติ/นิยามของกรรมการอิสระ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 7/2554 ได้รับทราบและเห็นชอบให้เปิดเผยนิยามคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ เพื่อให้
สอดคล้องและเป็นไปตามแนวทางที่ ก.ล.ต. และ ตลท. ก�ำหนด ทั้งนี้กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกท่าน มีคุณสมบัติครบถ้วน และมีความเป็น
อิสระตามเกณฑ์ที่หน่วยงานก�ำกับดูแลประกาศก�ำหนด กล่าวคือ

1)	 ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ 
	 ควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  
	 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจาก 
	 การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการ 
	 อิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้องและบุตร  
	 รวมท้ังคูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคมุหรอืบคุคลท่ีจะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร  
	 หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่ 
	 เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที ่
	 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

5)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  
	 ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
	 ผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะ 
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	 ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและความสัมพันธ์ดังกล่าวรวมถึงการท�ำ 
	 รายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้	 
	 หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นในท�ำนอง 
	 เดียวกันซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือ 
	 ตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า

6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงินซึ่งได้รับค่าบริการ 
	 เกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ 
	 ที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
	 ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

	 ทัง้นี ้บคุคลทีบ่รษิทัฯ แต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระอาจเป็นบคุคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจหรอืการให้บรกิารทางวิชาชพี 
	 เกินมลูค่าทีก่�ำหนดตามข้อ 5) หรอื 6) หากคณะกรรมการบรษิทัได้พิจารณาแล้วเห็นว่าการแต่งตัง้บคุคลดังกล่าวไม่มผีลกระทบต่อการปฏิบตั ิ
	 หน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ

7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้น 
	 รายใหญ่

8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัย 
	 ในห้างหุน้ส่วนหรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอืถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้น 
	 ท่ีมสีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ซึง่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมนียักับกิจการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย

9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

10)	 ภายหลังได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการ 
	 ของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ โดยมกีารตดัสนิใจ 
	 ในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบริษัทฯ กล่าวคือ  
ในการประชมุผูถื้อหุน้ประจ�ำปี กรรมการบรษิทัต้องหมนุเวียนออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการบรษิทัทัง้หมด โดยให้กรรมการ
ที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่งก่อน ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะออกไม่อาจแบ่งให้ตรงเป็น 3 ส่วนได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคียง
ทีส่ดุกบัส่วน 1 ใน 3 และกรรมการซึง่พ้นจากต�ำแหน่งแล้วอาจได้รบัเลอืกเข้ารบัต�ำแหน่งอกีก็ได้ โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
จะคัดเลือกและเสนอบุคคลที่เหมาะสม ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัทและน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ 
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งต่อ
ไปได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�ำคัญในการจัดปฐมนิเทศให้กับกรรมการใหม่ โดยมีนโยบายและวิธีการ ดังนี้

1.	 ให้มกีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทกุครัง้ โดยให้เลขานุการบรษิทั น�ำเสนอเอกสารและข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัหิน้าท่ีของกรรมการใหม่  
	 เช่น คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ข้อบังคับบริษัทฯ โครงสร้างการลงทุน โครงสร้าง 
	 ผูถ้อืหุน้ ผลการด�ำเนนิงาน กฎหมาย ข้อพึงปฏบิตัทิีด่ ีกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง และหลกัสตูรการอบรมกรรมการ รวมทัง้ข้อมลูอืน่ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
	 กับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการด�ำเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการที่ 
	 เข้ารับต�ำแหน่งเป็นครั้งแรก

2.	 ให้ส�ำนกัเลขานกุารองค์กร อ�ำนวยความสะดวก หรอืจดัโครงการเข้าเย่ียมชมกิจการและเข้ารบัฟังบรรยายเก่ียวกับธุรกิจ เพ่ือให้กรรมการใหม่ 
	 เข้าใจการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ดียิ่งขึ้น

การพัฒนากรรมการ

คณะกรรมการบรษิทั ส่งเสรมิ สนับสนุนและอ�ำนวยความสะดวกให้ผูท้ีเ่ก่ียวข้องในระบบการก�ำกับดแูลกิจการของบรษิทัฯ เช่น กรรมการ กรรมการ
ชุดย่อย ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ฝ่ายบัญชี เป็นต้น ได้เข้ารับการอบรมสัมมนาในหลักสูตรหรือร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้น
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รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง
หลักสูตรจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน หลักสูตร 

โดยสถาบันอื่นCDC DAP DCP ACP FND

ดร.นริศ ชัยสูตร กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาฯ

3/2551 32/2548 82/2549 - 19/2548

นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาฯ 
กรรมการก�ำกับดูแลฯ

- - 12/2544 37/2554 -

นายชนิตร  ชาญชัยณรงค์	 กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ

- - 52/2547 - - 1.	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง  
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)  
	 รุ่นท่ี 2/2549 จัดโดย ตลท.
2.	หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ 
	 ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 9/2554  
	 (ปศส.9) จัดโดยสถาบันพระปกเกล้า 
3.	หลักสูตร Advanced Management  
	 Program (AMP) รุ่นที่ 185/2556 จัดโดย  
	 Harvard Business School Harvard  
	 University สหรัฐอเมริกา 
4. หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรม 
	 ระดับสูง รุ่นท่ี 19/2557 จัดโดยสถาบัน 
	 ข้าราชการฝ่ายตุลาการ ศาลยุติธรรม

ดร. ลักขณา ลีละยุทธโยธิน - - - - - 1. Global Brand Forum 
2. Unleashed the Power Within by 	
	 Anthony Robbins, Singapore 
3. Asia Pacific Chief Executive Grid 	
	 Seminar, Grid Organization  
	 Development and Change Management 
4. Advance Executive Program (AEP),  
	 Kellogg School of Management,  
	 North Western University, USA 
5. Data-Based Competitive Benchmark  
	 in Marketing, Asia Pacific Marketing  
	 Federation, Philippines 
6. Update in Strategic Management by 
	 University of California Berkley, 	
	 Singapore 
7. Developing the First-Class Manager,  
	 Hawksmere, Hong Kong 
8. Marketing Manager, Queen’s  
	 University, Canada

นางสาวสุวิมล จึงโชติกะพิศิฐ กรรมการ
กรรมการสรรหาฯ

- - 12/2544 - -

นายสถาพร พานิชรักษาพงศ์ กรรมการ 
กรรมการก�ำกับดูแลฯ

- - 186/2557 - -

CDC = Chartered Director Class 

DCP = Director Certification Program

FND = Finance of Non-Finance Director 

DAP = Director Accredition Program

ACP = Audit Committee Program

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ก.ล.ต. ตลท. สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย หรือองค์กรอิสระ 
ต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอและต่อเน่ือง เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ปรับปรุงการปฏิบัติงาน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึ้น โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัท เป็นผู้ประสานงานกับกรรมการ และผู้บริหาร เพื่อแจ้งหลักสูตรการฝึกอบรมต่างๆ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) หลักสูตรที่จัดโดยสถาบันอื่น ดังนี้
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษทั ได้ประกาศก�ำหนดตารางประชมุล่วงหน้า 1 ปี ให้กรรมการและผูเ้ก่ียวข้องทราบ โดยมกีารประชมุวาระปกติอย่างน้อยไตรมาสละ  
1 ครั้ง ทั้งนี้อาจมีการประชุมในวาระพิเศษเพิ่มตามความจ�ำเป็น โดยมีการก�ำหนดวาระไว้ล่วงหน้าและมีการแบ่งหมวดหมู่อย่างชัดเจน อาทิ  เรื่อง
เพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ เพื่อพิจารณา

บรษิทัฯ มแีนวทางในการพิจารณาเรือ่งท่ีจะน�ำเข้าวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือให้แน่ใจว่าเรือ่งท่ีส�ำคญัได้ถูกบรรจเุข้าวาระการประชมุ
เรียบร้อยแล้ว และกรรมการแต่ละท่านมีความเป็นอิสระที่จะเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุม โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม ซึ่ง
มีรายละเอียดวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุม ให้แก่กรรมการ แต่ละท่านล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้คณะ
กรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นหรือเร่งด่วน อาจแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น หรือ
ก�ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นได้ ปกติการประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลา 1-2 ชั่วโมง โดยมีเลขานุการบริษัท เป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม 

ทั้งนี้ เพ่ือส่งเสริมให้การท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ส�ำนักเลขานุการองค์กรได้มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์และรูปแบบข้อมูลในเอกสารท่ีจะ 
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัให้มคีวามครบถ้วน เพียงพอ และเหมาะสม เพ่ือสนบัสนนุให้การประชมุคณะกรรมการบรษิทัด�ำเนนิไปอย่างราบรืน่ 
รวดเรว็ และมปีระสทิธิภาพสงูสดุภายใต้กฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้อง โดยให้ทุกหน่วยงานใช้อ้างองิและยึดถือเป็นมาตรฐานในการจดัเตรยีม
ข้อมูลก่อนน�ำส่งให้ส�ำนักเลขานุการองค์กรรวบรวมน�ำเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมแต่ละครั้ง

ในการประชมุแต่ละคราวประธานทีป่ระชมุ จะเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ และมกีารจดัสรรเวลาการประชมุ
อย่างเหมาะสมและมปีระสทิธิภาพ ในกรณีทีม่กีรรมการท่านใดทีม่ส่ีวนได้เสยีใดๆ ในเรือ่งทีพิ่จารณา กรรมการจะแจ้งต่อท่ีประชมุเพ่ือรบัทราบ และ
จะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็นและไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้นๆ โดยจ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติ
ในที่ประชุม ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

คณะกรรมการบรษิทั มนีโยบายส่งเสรมิให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการอย่างสม�ำ่เสมอโดยเฉลีย่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของการ
ประชมุคณะกรรมการบรษิทัทัง้หมดในรอบปี โดยมกีารเปิดเผยจ�ำนวนครัง้ของการประชมุและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการบรษิทัและกรรมการ
ชุดย่อยแต่ละคนไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ดังรายละเอียดในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประชุมระหว่างกันเองได้
ตามความจ�ำเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมด้วย โดยในปี 2558 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกันกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม จ�ำนวน 1 ครั้ง ในวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558 

การรวมหรือแยกตำ�แหน่ง

คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มีการแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าที่ เพ่ือกระจายอ�ำนาจ หน้าที่ในการตัดสินใจและส่ังการ มีการถ่วงดุล และสอบทาน
การบริหารงานอย่างชัดเจน ซึ่งได้มีการทบทวนปรับปรุงมาโดยตลอด ให้มีความเหมาะสม และครอบคลุมกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ ตลอดจน
สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงของประกาศหรอืข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดแูลต่างๆ โดยมกีารก�ำหนดอ�ำนาจด�ำเนนิการในการบรหิารจดัการ
ภายใต้ระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ ซึ่งฉบับล่าสุดนั้น ได้รับการอนุมัติปรับปรุงจากคณะกรรมการบริษัท ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อรับทราบและ
ถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ

1	 การแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

	 คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นคนละคนกับประธาน 
	 เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ตลอดจนมีการแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน ตามระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ ที่ผ่านการพิจารณา	 
	 อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลการท�ำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ

2	 การถ่วงดุลของกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทอย่างเหมาะสมและมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
	 ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการที่ชัดเจน

	 กรรมการทุกคนมคีวามเป็นอสิระในการแสดงความเหน็ต่อการด�ำเนินงานบรษิทัฯ ด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ รกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดย 
	 ไม่ถูกครอบง�ำ ตลอดจนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมคณะกรรมการ 
	 บริษัท และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดนโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไว้ดังนี้

1.	 นโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการ

	 1)	 คณะกรรมการบรษิทั ได้ก�ำหนดให้กรรมการแต่ละคนสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ได้ โดยเมือ่รวมบรษิทัฯ แล้ว 
		  ไม่เกินจ�ำนวน 5 บรษิทัจดทะเบยีน ทัง้น้ีเพ่ือให้เกิดประสทิธิภาพในการท�ำหน้าท่ี และเพ่ือให้กรรมการสามารถอทิุศเวลาในการปฏิบตัหิน้าที่  
 		  กรรมการของบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ 

	 2)	 กรรมการไม่ควรรับเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และการปฏิบัติหน้าที่ 
		  กรรมการ

2.	 นโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มและผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม และผู้บริหารระดับสูง สามารถไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ และ 
	 ส่วนใหญ่คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งให้ไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นประโยชน์โดยรวมแก่บริษัทฯ และไม่กระทบต่อ 
	 หน้าที่และความรับผิดชอบที่ปฏิบัติอยู่ในทุกต�ำแหน่ง

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปี

1.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองโดยกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง (Board Self-Assessment) แบบทั้งคณะ และรายบุคคลเป็นประจ�ำทุกปี  
	 เพ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตังิานในหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั รวมท้ังพิจารณาทบทวน ประมวลข้อคดิเหน็ในประเดน็ต่างๆ  
	 ทีเ่ก่ียวข้องกับการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และการปฏิบตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัในระหว่างปีทีผ่่านมา โดยส่งให้เลขานกุารบรษิทัสรปุ  
	 และน�ำเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อสามารถน�ำมาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน

	 โดยเกณฑ์ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเอง (Board Self-Assessment) แบ่งออกเป็น 5 ระดบั กล่าวคอื 4 = ดเีย่ียม  3 = ดมีาก  2 = พอใช้   
	 1 = ไม่น่าพอใจ  0 = ต้องปรับปรุง 

	 ทั้งนี้ผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองโดยกรรมการประจ�ำปี 2558 สรุปได้ดังนี้

การประเมินกรรมการทั้งคณะ การประเมินกรรมการรายบุคคล

หัวข้อการ
ประเมิน

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

2. บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

3. การประชุมคณะกรรมการบริษัท

4. การท�ำหน้าที่ของกรรมการ

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

1. คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ

2. ความเป็นอิสระ

3. การปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ

4. ความเอาใจใส่ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ

5. การพัฒนาตนเองของกรรมการ

คะแนนเฉลี่ย 3.66 3.62

2.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

	 ในปี 2558 คณะกรรมการบรษิทั ก�ำหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
	 จากเดมิทีม่กีารประเมนิคณะกรรมการชดุย่อยเพียงคณะเดยีวคอื คณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนีใ้ห้ รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ�ำ 
	 ทกุปี เพ่ือสอบทานการปฏบิตังิานในหน้าทีข่องคณะกรรมการชดุย่อย รวมท้ังพิจารณาทบทวน ประมวลข้อคดิเห็นในประเดน็ต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้อง 
	 กับการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยในระหว่างปีท่ีผ่านมา เพ่ือสามารถน�ำมาแก้ไขและเพ่ิมประสิทธิภาพการท�ำงาน โดยแบบ 
	 ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ จัดท�ำขึ้นตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการ 
	 ชุดย่อยแต่ละชุด โดยในส่วนแบบประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบนั้น ได้มีการประเมินแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ  
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	 (Best Practice Guidelines for Audit Committee) ที่จัดท�ำโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และ 
	 บริษัทที่ได้รับการจัดอันดับด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ในส่วนที่เหมาะสมกับบริษัทฯ เพิ่มด้วย

	 ทั้งนี้ ปี 2558 คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดได้ปฏิบัติงาน ด้วยความรู้ ความสามารถ ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ 
	 มอบหมายตามกฎบัตร และสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติท่ีดีของหน่วยงานก�ำกับดูแล โดยเลขานุการบริษัทได้สรุปผลการประเมินของ 
	 คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์  
	 2559  ซึ่งเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย แบ่งออกเป็น 5 ระดับ กล่าวคือ 4 = ดีเยี่ยม  3 = ดีมาก   
	 2 = พอใช้  1 = ไม่น่าพอใจ  0 = ต้องปรับปรุง

	 ผลการประเมินสามารถสรุปได้ดังนี้

คณะกรรมการชุดย่อย  
(ประเมินรายบุคคล)

 ผลการประเมินปี 2558  
(คะแนนเฉลี่ย)

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

4. คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

3.99

3.66

3.61

3.49

3.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม (Group CEO)

	 คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดใน 
	 โครงสร้างองค์กร (ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม) เป็นประจ�ำทุกปี ทั้งนี้เพ่ือเป็นแนวทางในการก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดและ 
	 น�ำเสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบและพิจารณาอนุมัติ

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้ปรับเปลี่ยนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มใหม่ใน 
	 ปี 2555 เพ่ือให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์โดยอ้างองิจากตวัอย่างแบบประเมนิผลงานของผูบ้รหิารสงูสดุของศนูย์พัฒนาการก�ำกับดแูลกิจการ 
	 บริษัทจดทะเบียน ตลท. 

	 ซึ่งเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม แบ่งออกเป็น 5 ระดับ กล่าวคือ 4 = มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น 
	 อย่างดีเยี่ยม  3 = มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นดี  2 = มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร  1 = มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 0 = ไม่มี 
	 การด�ำเนินการในเรื่องนั้น 

	 โดยแบ่งระดับการประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ 5 ระดับ ได้แก่	

	 มากกว่า 95%	 =	 ดีเยี่ยม

	 90% - 95%	 =	 ดีมาก

	 80% - 89%	 =	 ดี

	 70% - 79%	 =	 พอใช้

	 ต�่ำกว่า 70%	 =	 ควรปรับปรุง 

	 ส�ำหรบัปี 2558 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ประเมนิผลการปฏิบตังิานของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารกลุม่ (นางสาวบษุบา  
	 ดาวเรือง) ประจ�ำปี 2558 และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์  
	 2559 โดยสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มว่า มีผลการปฏิบัติงานในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” หรือ 
	 คิดเป็นคะแนนเฉลี่ย 92.62% 

แผนสืบทอดตำ�แหน่ง

คณะกรรมการบริษัท เห็นความส�ำคัญและสนับสนุนให้มีการจัดท�ำและพัฒนาแผนสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ผู้บริหารระดับ
สูง และผู้บริหารต�ำแหน่งส�ำคัญ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในยุทธศาตร์การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทฯ โดยเป็นการวางแผนพัฒนาบุคลากรท่ีมี
ศักยภาพสูง เพื่อเตรียมพร้อมเมื่อเกิดกรณีที่ผู้บริหารดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติงานได้หรือต�ำแหน่งว่างลง ซึ่งจะช่วยให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
มีความต่อเนื่อง 
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คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อช่วยพิจารณากลั่นกรองการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญอย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพ 
โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด จะมีการประชุมและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา 
แล้วแต่กรณี อย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงการรายงานการปฏิบัติงานเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบในรายงานประจ�ำปี ซึ่งจะเป็นการส่งเสริมและสนับสนุน
ให้การด�ำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ บรรลุตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ 
กฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะ ซึง่ก�ำหนด วัตถุประสงค์ในการแต่งตัง้ คณุสมบตั ิองค์ประกอบ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง ขอบเขตอ�ำนาจ
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ การรายงาน และการประชมุของคณะกรรมการชดุย่อยนัน้ๆ ไว้อย่างชดัเจน พร้อมทัง้มกีารทบทวนอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่
ให้เกิดความเหมาะสม ซึ่งได้เผยแพร่ กฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ (ทั้งนี้ ข้อมูลของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการบริหารกลุ่ม ดังรายละเอียดในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”) โดยมีคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมด 4 คณะ ดังนี้

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) มีองค์ประกอบและคุณสมบัติครบถ้วนตามแนวทางที่ ก.ล.ต. และ ตลท. ก�ำหนด โดยประกอบ 
	 ด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน และมีอย่างน้อย 1 ท่าน ที่ต้องมีความรู้ความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์ทางด้านบัญชีหรือการเงินอย่าง 
	 เพียงพอท่ีจะท�ำหน้าท่ีในการสอบทานงบการเงินได้ และมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ซึง่อาจได้รบัการแต่งตัง้กลบัเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 ต่อไปได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม

	 คณะกรรมการตรวจสอบ จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง (ปีละ 4 ครั้ง) โดยมีการก�ำหนดวาระ 
	 การประชมุไว้ล่วงหน้าอย่างชดัเจน และน�ำส่งเอกสารประกอบการประชมุให้คณะกรรมการตรวจสอบและผูเ้ข้าร่วมประชมุเป็นการล่วงหน้า เพ่ือ 
	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบมเีวลาในการพิจารณาเรือ่งต่างๆ หรอืเรยีกขอข้อมลูประกอบการพิจารณาเพ่ิมเตมิ โดยวาระการประชมุจะครอบคลมุ 
	 เรื่องต่างๆ ตามที่กฎหมาย และ/หรือ หน่วยงานก�ำกับดูแลประกาศก�ำหนด และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบตัหิน้าท่ีตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยมขีอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบตาม 
	 ที่ก�ำหนดไว้ใน กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับขอบเขตการด�ำเนินงานในเรื่องหลักต่างๆ ที่หน่วยงานก�ำกับดูแล ประกาศ 
	 ก�ำหนด 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 4 ท่าน ที่เป็นกรรมการอิสระและ 
	 มีคุณสมบัติครบถ้วนตามตามเกณฑ์ที่ ตลท.และ ก.ล.ต. ก�ำหนด ในปี 2558 ที่ผ่านมา มีการประชุมจ�ำนวน 5 ครั้ง ซึ่งรายชื่อคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และการเข้าร่วมประชุมของแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้ 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม

(ครั้ง)
หมายเหตุ

1. 	 ดร.นริศ  ชัยสูตร\1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 -

2. 	 นายสุวิทย์  มาไพศาลสิน\1 กรรมการตรวจสอบ 2/3 ได้รับแต่งตั้ง มีผล 13 พ.ค. 2558

3. 	 นางวีระนุช  ธรรมาวรานคุปุต์ กรรมการตรวจสอบ 2/2 ได้รับแต่งตั้ง มีผล 24 มิ.ย. 2558

4. 	 นายชนิตร  ชาญชัยณรงค์ กรรมการตรวจสอบ -/- ได้รับแต่งตั้ง มีผล 13 พ.ย. 2558

	 นางสาวสุวภา  เจริญยิ่ง กรรมการตรวจสอบ 1/1 ลาออกมีผล 29 เม.ย. 2558

	 นายกุดั่น  สุขุมานนท์	 กรรมการตรวจสอบ 1/1 ลาออกมีผล 30 เม.ย. 2558

	 นายเดช  บุลสุข กรรมการตรวจสอบ 4/4 ลาออกมีผล 1 ก.ย. 2558

\1 ดร.นริศ ชัยสูตร และคุณสุวิทย์ มาไพศาลสิน เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท�ำหน้าที่ในการสอบทานงบการเงินได้
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ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงาน ด้วยความรู้ ความสามารถ ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายตาม
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ และในการประชุมแต่ละครั้งได้มีการจดบันทึก
การประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษรและจดัเก็บรายงานการประชมุทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วน พร้อมให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

	 2)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสมและ 
		  มีประสิทธิผล 

	 3)	 สอบทานให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล

	 4)	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลท. หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
		  ของบริษัทฯ

	 5)	 พิจารณาเสนอแต่งตั้งและเลิกจ้างผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

	 6)	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยง ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดของ ตลท. เพื่อให้มั่นใจว่า สมเหตุผล และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

	 7)	 ก�ำกับดูแลการปฏบิตังิานของฝ่ายตรวจสอบภายในในระดับนโยบาย และการปฏิบตังิานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
		  กฎบัตร ความเป็นอิสระ รวมทั้งขอบเขตและแผนการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

	 8)	 พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณาให้ความเห็นชอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
		  และการพิจารณาผลตอบแทนในหน่วยงานตรวจสอบภายใน ที่ประเมินโดยหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้บริหารสูงสุด 
		  ของบริษัทฯ 

	 9)	 พิจารณาและสอบทานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของท้ังผู้สอบบัญชี และหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมท้ังติดตามเพ่ือให้ 
		  มั่นใจว่า ฝ่ายบริหารมีการด�ำเนินการต่อข้อเสนอแนะดังกล่าวอย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพ และภายในเวลาที่เหมาะสม

	 10)	 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวข้องมารายงาน หรือน�ำเสนอข้อมูล ร่วมประชุม หรือ 
		  จัดส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องและจ�ำเป็น

	 11)	 ในกรณีท่ีจ�ำเป็นคณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอค�ำปรึกษาจากที่ปรึกษาภายนอก หรือผู้เชี่ยวชาญทางวิชาชีพเก่ียวกับการปฏิบัติ 
		  งานตรวจสอบ โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายตามระเบียบของบริษัทฯ

	 12)	 ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละครั้งหรือตามความจ�ำเป็นเพ่ือให้ทันสมัยและเหมาะสมกับ 
		  สภาพแวดล้อมขององค์กรและน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 13)	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน 
		  คณะกรรมการตรวจสอบ

	 14)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน โดย 
	 กรรมการส่วนใหญ่ (มากกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด) จะต้องเป็นกรรมการอิสระและมีกรรมการอิสระด�ำรงต�ำแหน่งประธาน 
	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และได้มีการทบทวนองค์คณะอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กรและลักษณะ 
	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และมีอ�ำนาจในการเรียก 
	 ประชมุเพ่ิมได้ตามความจ�ำเป็น ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยมขีอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบ 
	 ดังก�ำหนดไว้ใน กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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รายชื่อ ต�ำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม

(ครั้ง)
หมายเหตุ

1.	 ดร.นริศ ชัยสูตร ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 3/3 -

2. 	 นางสาวสุวิมล  จึงโชติกะพิศิฐ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 3/3 -

3.	 นายสุวิทย์  มาไพศาลสิน\1 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน -/- ได้รับแต่งตั้ง  
มีผล 13 พ.ย. 2558

	 นายเดช บุลสุข ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 2/2 ลาออกมีผล 1 ก.ย. 2558

	 ในการประชมุคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนแต่ละครัง้ เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะจดัส่งวาระ 
	 การประชุมให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วัน และได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็น 
	 ลายลกัษณ์อกัษร และมรีายละเอยีดชดัเจน โดยมกีารจดัเกบ็รายงานการประชมุทีผ่่านการรบัรองอย่างครบถ้วน พร้อมให้คณะกรรมการสรรหา 
	 และก�ำหนดค่าตอบแทนและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 การสรรหา

	 1)	 ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบรษิทั และกรรมการชดุย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ�ำนวน โครงสร้าง  
		  และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก�ำหนดคุณสมบตัขิองกรรมการ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัและหรอืเสนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชมุ 
		  ผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

	 2)	 พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการท่ีครบวาระ และ/หรือมีต�ำแหน่งว่างลง และ/หรือ  
		  แต่งตั้งเพิ่มเติม

	 3)	 ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 4)	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 การก�ำหนดค่าตอบแทน

	 1)	 จดัท�ำหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ 
		  บริษัท และ/หรือ เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

	 2)	 ก�ำหนดค่าตอบแทนท่ีจ�ำเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล และผู้บริหารสูงสุด 
		  ของบรษิทัฯ ในแต่ละปี โดยการก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัให้พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบ  
		  ผลงาน และเปรยีบเทยีบกับบรษิทัในธุรกิจท่ีคล้ายคลงึกัน และประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รบัจากกรรมการ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบรษิทั 
		  พิจารณาและน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ

	 3)	 รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้ค�ำชี้แจง ตอบค�ำถามเกี่ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 4)	 รายงานนโยบาย หลกัการ เหตผุล ของการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
		  โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี (56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

	 5)	 ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการก�ำหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Committee : RMC) ประกอบด้วยกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารระดบัสงูอย่างน้อย 3 คน  
	 ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในอันที่จะด�ำเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และได้มีการทบทวนองค์คณะอย่างสม�่ำเสมอ  
	 เพื่อให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กรและลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่ กรรมการ 
	 บริษัท 1 ท่านและกรรมการอิสระจ�ำนวน 2 ท่าน ในปี 2558 ที่ผ่านมา มีการประชุมทั้งสิ้น 3 ครั้ง ทั้งนี้รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
	 ค่าตอบแทน และการเข้าร่วมประชุมในปี 2558 สรุปได้ดังนี้

A R  2 0 1 5 181



	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และมีอ�ำนาจในการเรียกประชุมเพ่ิมได ้
	 ตามความจ�ำเป็น ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยมขีอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีก่�ำหนด 
	 ไว้ใน กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติ นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ของกลุ่มบริษัทฯ เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2551 เพื่อเป็น 
	 แนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ และมีการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอเพ่ือให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กร 
	 และลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้มีรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง” 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 11 ท่าน โดยคณะกรรมการ 
	 บริษัทก�ำหนดในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 คราวละ 3 ปี ท้ังนี้ ในปี 2558 มีการประชุมจ�ำนวน 2 ครั้ง โดยรายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และการ 
	 เข้าร่วมประชุมในปี 2558 ของแต่ละท่านสรุปได้ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม

(ครั้ง)
หมายเหตุ

1.	 นางสาวบุษบา  ดาวเรือง ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 -

2.	 นางสายทิพย์  มนตรีกุล ณ อยุธยา กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/2 -

3.	 นายกริช  ทอมมัส กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 -

4.	 นายถกลเกียรติ  วีรวรรณ กรรมการบริหารความเสี่ยง -/2 -

5.	 นายปรีย์มน  ปิ่นสกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 -

6.	 นางจิราภรณ์  รุ่งศรีทอง กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 -

7.	 นายสุวัฒน์  ด�ำรงชัยธรรม กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/2 -

8.	 นายสถาพร  พานิชรักษาพงศ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 -

9.	 นางสาวจิตรลดา  เฮงยศมาก กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 -

10.	 นายฟ้าใหม่  ด�ำรงชัยธรรม กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/2 -

11.	 นางมณฑนา ถาวรานนท์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1 ได้รับแต่งตั้ง  
มีผล  27 ก.พ. 2558

	 นายเดียว วรตั้งตระกูล กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1 ลาออกมีผล  
24 มี.ค. 2558

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ปฏิบตัหิน้าท่ีตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยมขีอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบ 
	 ตามที่ก�ำหนดไว้ใน กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังต่อไปนี้

	 1)	 พิจารณาสอบทาน และน�ำเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 2)	 พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ

	 3)	 ก�ำกับดแูลการพัฒนาและการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้กลุม่บรษิทัฯ มรีะบบบรหิารความเสีย่ง 
		  ที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กรและมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง

	 4)	 สอบทานรายงานการบรหิารความเสีย่งเพ่ือตดิตามความเสีย่งท่ีมสีาระส�ำคญั และด�ำเนนิการเพ่ือให้มัน่ใจว่าองค์กรมกีารจดัการความเสีย่ง 
		  อย่างเพียงพอและเหมาะสม
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	 5)	 ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเสี่ยงท่ีส�ำคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานเพ่ือให้มั่นใจว่า  
		  กลุม่บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมต่อการจดัการความเสีย่ง รวมทัง้การน�ำระบบการบรหิารความเสีย่งมาปรบัใช้อย่างเหมาะสม 
		  และมีการปฏิบัติตามทั่วทั้งองค์กร

	 6)	 รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอ

	 7)	 ให้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรกึษากับคณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง (Sub Risk Management Committee : SRM) และ/หรอื หน่วยงาน และ/ 
		  หรอืคณะท�ำงานทีเ่ก่ียวข้องกบัการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้พิจารณาแนวทางท่ีเหมาะสมในการแก้ไขข้อมลูต่างๆ ทีเ่ก่ียวกับการพัฒนาระบบ 
		  การบริหารความเสี่ยง 

	 8)	 พิจารณาแต่งตัง้อนุกรรมการ และ/หรอืบคุลากรเพ่ิมเตมิหรอืทดแทนใน คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง และ/หรอืหน่วยงาน และ/หรอื  
		  คณะท�ำงานท่ีเก่ียวข้องกับการบรหิารความเสีย่งตามความเหมาะสม รวมท้ังก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีความรบัผดิชอบ เพ่ือประโยชน์ในการ 
		  ด�ำเนินการตามวัตถุประสงค์ 

	 9)	 ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

4.	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ (Corporate Governance and Business Ethics Committee : CGC) ประกอบด้วย 
	 กรรมการบริษัทที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายจ�ำนวน 4 ท่าน ซึ่งมีความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการก�ำกับดูแลกิจการ 
	 ที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ 

	 คณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ จดัให้มหีรอืเรยีกประชมุตามทีเ่หน็สมควร อย่างน้อย ปีละ2 ครัง้ และมอี�ำนาจในการเรยีก 
	 ประชมุเพ่ิมได้ตามความจ�ำเป็น ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยมขีอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบ 
	 ดังก�ำหนดไว้ใน กฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ (คณะกรรมการ CG & Ethics) ของบรษิทัฯ มจี�ำนวนรวม 4 ท่าน  
	 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ตามคู่มือการก�ำกับดูแล 
	 กิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ ของบริษัทฯ ทั้งนี้ ในปี 2558 มีการประชุมจ�ำนวน 2 ครั้ง ซึ่งมีรายชื่อคณะกรรมการ CG & Ethics วาระการ 
	 ด�ำรง	ต�ำแหน่ง และการเข้าร่วมประชุมในปี 2558 ของแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม

(ครั้ง)
หมายเหตุ

1.	 นายกริช  ทอมมัส ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 2/2 -

2.	 นายสถาพร  พานิชรักษาพงศ์ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 2/2 -

3.	 นายสุวิทย์  มาไพศาลสิน กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 2/2 ได้รับแต่งตั้งมีผล  
13 พ.ค. 2558

4. 	 นางวีระนุช  ธรรมาวรานุคุปต์ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 2/2 ได้รับแต่งตั้งมีผล  
24 มิ.ย. 2558

	 นางสาวสุวภา  เจริญยิ่ง กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ -/- ลาออกมีผล  
29 เม.ย. 2558

	 นายกุดั่น สุขุมานนท์ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ -/- ลาออกมีผล  
1 เม.ย. 2558
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	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

	 1)	 น�ำเสนอแนวนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ี(Corporate Governance Policy) และจรยิธรรมธุรกิจ (Code of Business Ethics) ของ 
		  กลุ่มบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 2)	 ตดิตามและก�ำกับดแูลเพ่ือให้มัน่ใจว่า กลุม่บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดแีละจรยิธรรมธุรกิจทีก่ลุม่บรษิทัฯ  
		  ก�ำหนด

	 3)	 พิจารณาทบทวนเก่ียวกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการทีด่แีละจรยิธรรมธุรกิจของกลุม่บรษิทัฯ อย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้สอดคล้องกับแนวทาง 
		  ปฏิบตัขิองสากล และ/หรอืข้อเสนอแนะของสถาบัน และ/หรอืหน่วยงานทางการท่ีเก่ียวข้อง และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พิจารณา 
		  อนุมัติ

	 4)	 พิจารณาน�ำเสนอข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ของ 
		  กลุ่มบริษัทฯ 

	 5)	 ส่งเสริมการเผยแพร่วัฒนธรรมในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้เป็นที่เข้าใจทั่วทุกระดับ และมีผลในแนวทางปฏิบัติ

	 6)	 พิจารณาแต่งตัง้และก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีความรบัผดิชอบของคณะท�ำงานชดุย่อย เพ่ือท�ำหน้าทีส่นับสนนุงานการก�ำกับดแูลกิจการและ 
		  จริยธรรมธุรกิจได้ตามความเหมาะสม

	 7)	 ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร

(1)	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และกระบวนการสรรหา 
	 กรรมการของบริษัท ดังนี้

	 นโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท

	 ก.	 กรณีคัดเลือกกรรมการรายใหม่

		  ก.1.	 พิจารณาความเหมาะสมของจ�ำนวน องค์ประกอบ และความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการท่ีหลากหลาย (Board Diversity)  
			   โดยค�ำนึงถึงทกัษะจ�ำเป็นท่ียังขาดอยู่ในคณะกรรมการ ทกัษะ ความเชีย่วชาญเฉพาะด้านท่ีสอดรบักับลกัษณะธุรกิจของบรษิทัฯ และ 
			   สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบรษิทัฯ เพ่ือให้องค์ประกอบของคณะกรรมการ มคีวามสมบรูณ์ แข็งแกร่ง และสามารถ 
			   น�ำพาบริษัทฯ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจภายใต้การบริหารจัดการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

		  ก.2.	 พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กฎหมาย หน่วยงานก�ำกับดูแล และบริษัทฯ ประกาศก�ำหนด

		  ก.3.	 พิจารณาสรรหาบุคคลผูท้รงคุณวุฒ ิมคีวามรูค้วามสามารถ ภาวะผูน้�ำ กล้าแสดงความคดิเหน็ ตดัสนิใจด้วยข้อมลูและเหตผุล มคีณุธรรม 
			   และจริยธรรม และมีประวัติการท�ำงานที่ไม่ด่างพร้อย

	 ข.	 กรณีต่ออายุกรรมการรายเดิม พิจารณาประวัติและผลงานที่ผ่านมาขณะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ คือ 

		  ข.1.	 ได้ศึกษาข้อมูลบริษัทฯ วาระการประชุม และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

		  ข.2.	 การอุทิศเวลาให้กับองค์กร และเข้าร่วมกิจกรรม / การประชุมต่างๆ 

	 กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท

	 ในการสรรหาหรือคัดเลือกกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จะด�ำเนินการดังนี้

	 1)	 จัดท�ำ Board Skill Matrix เพื่อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการที่ต้องการสรรหา ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท

	 2)	 พิจารณาคดัเลอืกจากบคุคลทีม่คีณุสมบตัทีิเ่ป็นประโยชน์และเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบรษิทัฯ อย่างรอบด้าน และโปร่งใส ดงันี้

		  2.1) 	จากการเสนอรายชือ่ผูม้คีณุสมบตัล่ิวงหน้าจากผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี ซึง่บรษิทัฯ มกีารแจ้งให้ผูถื้อหุ้นรบัทราบ 
			   ผ่านช่องทางการแจ้งข้อมูลของ ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ
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		  2.2)	 จากรายช่ือบุคคลจากฐานข้อมูลกรรมการอาชีพในท�ำเนียบของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD Chartered  
			   Director)

		  2.3)	 จากผู้บริหารภายใน และบุคคลภายนอกที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการ

	 3)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ด�ำเนนิการทาบทาม สมัภาษณ์ และหารอืกับบคุคลทีม่คีณุสมบตัสิอดคล้องกับเกณฑ์ท่ีก�ำหนดไว้  
		  เพ่ือให้มัน่ใจว่าบคุคลดงักล่าวยินดทีีจ่ะเข้ารบัต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัหากได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัหรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้  
		  (แล้วแต่กรณี)

	 4)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเสนอบุคคลที่ผ่านเกณฑ์การสรรหาต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาแต่งตั้งหรือให้ 
		  ความเห็นชอบก่อนน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นรายบุคคล โดย 

		  4.1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

		  4.2)	 ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงทัง้หมดตามข้อ 1 เลอืกตัง้บคุคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงให้แก่ 
			   ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

		  4.3)	 บคุคลทีไ่ด้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดับลงมาเป็นผูท้ีไ่ด้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่ากับจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมหีรอืจะพึงเลอืกตัง้ 
			   ในครั้งนั้น

		  ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ในล�ำดบัถัดลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกินกว่าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมหีรอืจะพึงเลอืกต้ังในครัง้นัน้ให้ 
		  ประธานที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด

	 5)	 ด�ำเนินการแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ

		  กรณท่ีีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนือ่งจากเหตอุืน่ทีน่อกจากการครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง เช่น ลาออก คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
		  ค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบคุคลท่ีเหมาะสมเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาแต่งตัง้เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะ 
		  กรรมการภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายหรอืหน่วยงานก�ำกับดแูลก�ำหนด เว้นแต่วาระของกรรมการท่ีพ้นจากต�ำแหน่งจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน  
		  โดยบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระทียั่งเหลอือยู่ของกรรมการซึง่ตนแทน ทัง้น้ี มตกิารแต่งตัง้บคุคล 
		  เข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับคะแนนเสียง ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

	 (2)	 การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.)

		  ฝ่ายทรพัยากรบคุคล จะสรรหาและคัดเลอืกบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม มคีวามรู ้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ และมคีวามเข้าใจ 
		  ในธุรกิจท่ีตรงความต้องการ เพ่ือน�ำเสนอผูม้อี�ำนาจพิจารณา โดยการสรรหาและแต่งตัง้ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จะเป็นไปตามระเบยีบอ�ำนาจ 
		  อนุมัติและด�ำเนินการ ดังนี้

		  1)	 การแต่งต้ังประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่ และ/หรอื ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารสายธุรกิจ (ระดบั CEO) ต้องน�ำเสนอให้คณะกรรมการบรษิทั 
			   พิจารณาอนุมัติ

		  2)	 การแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงนิ ประธานเจ้าหน้าท่ีการลงทุน และ/หรอืประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารงานกลาง (เจ้าหน้าท่ีบรหิารระดบั  
			   C-Level) เป็นอ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหารกลุ่ม

		  3)	 การแต่งตั้งผู้บริหารระดับต�่ำกว่าข้อ 2 เป็นอ�ำนาจอนุมัติของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มและผู้บริหารระดับรองลงไป แล้วแต่ 
			   กรณี

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
คณะกรรมการบรษิทัมกีลไกในการกํากับดแูลทีทํ่าให้สามารถควบคมุดูแลการจดัการและรบัผดิชอบการดําเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ดงันี ้

1)	 ส่งผูบ้รหิารระดบัสงูท่ีมคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจหรอืการจดัการของบรษิทัฯ ไปเป็นกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร 
	 ในบรษิัทดงักล่าวอย่างน้อยตามสัดส่วนการถอืหุน้ทีไ่ปลงทนุ โดยผา่นความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษทั ประธานเจา้หน้าทีบ่ริหารกลุม่  
	 หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายธุรกิจตามระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการของบริษัทฯ ซึ่งมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและ 
	 ความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ 
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2)	 ก�ำหนดให้มีการประชุมผู้บริหารระดับสูงเดือนละครั้ง เพื่อร่วมกันก�ำหนดนโยบาย กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ การติดตามควบคุมให้เป็นไปตาม 
	 แนวทางในกรอบยทุธศาสตร์ท่ีก�ำหนด ตลอดจนรายงานผลการด�ำเนินงาน ปัญหา อปุสรรคต่างๆ ให้ผูบ้รหิารมส่ีวนร่วมในการกําหนดนโยบาย 
	 ที่สําคัญต่อการดําเนินธุรกิจ โดยแยกประชุมเป็นกลุ่มต่างๆ เช่น ประชุมคณะกรรมการบริหารกลุ่ม ประชุม Corporate Management ประชุม  
	 Corporate Strategy ประชุม Executive Committee คณะผู้บริหารของแต่ละสายธุรกิจ ประชุม Executive Committee คณะผู้บริหารของ	 
	 บริษัทร่วม เป็นต้น

3)	 คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีกล่าวถึงอ�ำนาจอนุมัติในการก�ำกับดูแลบริษัทย่อย 
	 และบริษัทร่วม เช่น อ�ำนาจในการบริหาร การลงทุน การเงิน การอนุมัติรายการระหว่างกัน เป็นต้น

4)	 มกีารก�ำหนดระเบยีบปฏิบตังิานทีส่�ำคญั เช่น ระเบยีบการบรหิารงานบคุคล ระเบยีบการจดัซือ้จดัจ้าง ระเบยีบการบรหิารทรพัย์สนิ ระเบยีบเงนิ 
	 ทดรองจ่าย เป็นต้น เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ มีแนวทางการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง ชัดเจน เป็นบรรทัดฐานเดียวกัน สามารถตรวจสอบและควบคุมได้ 

5)	 มีการส่งหน่วยงานตรวจสอบออกไปสุ่มตรวจการปฏิบัติงานของบริษัทย่อยอย่างสม�่ำเสมอ

6)	 มีการควบคุมการปฏิบัติงาน การใช้จ่าย โดยรวมศูนย์การเงิน การบัญชี และฝ่ายปฏิบัติการส�ำหรับบริษัทย่อย และก�ำหนดวงเงินในการ 
	 เบิกจ่าย ก�ำหนดผู้มีอ�ำนาจเบิกจ่าย ซึ่งต้องมีการลงนามร่วมเพื่อสอบทานรายการ มีเอกสารประกอบการจ่าย และผู้มีอ�ำนาจอนุมัติรายการ 
	 ที่ถูกต้อง ชัดเจน

7)	 ให้บริษัทย่อย และบริษัทร่วมจัดท�ำงบประมาณประจ�ำปี โดยให้มีการทบทวน และปรับปรุงงบประมาณเพ่ือควบคุมแผนการด�ำเนินงาน 
	 อยู่เสมอ

8)	 เปิดเผยข้อมูลฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานท้ังของบริษัทฯ งบการเงินรวม และสารสนเทศทางการเงิน ให้มีการจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐาน 
	 การบัญชีที่รับรองทั่วไป และผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอื่นที่ส�ำคัญ เช่น โครงสร้างการลงทุน  
	 ปัจจัยความเสี่ยง รายการระหว่างกัน 

การรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน
คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส เป็นธรรม และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน  
ดังก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติไว้ในจริยธรรมว่าด้วยการรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน ตามคู่มือการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ ดังนี้

1)	 ก�ำหนดให้บริษัทฯ ให้ความรู้และความเข้าใจแก่ กรรมการ ผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับการรายงานการถือหลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลง 
	 การถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และ 258 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยก�ำหนดให้ 
	 แจ้งต่อเลขานุการบริษัททราบทุกครั้ง เพ่ือแจ้งให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องรับทราบต่อไป รวมทั้งได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม 
	 ข้อก�ำหนดดังกล่าว 

2)	 ก�ำหนดให้กรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) มีหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
	 (GRAMMY) ครั้งแรกท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงจ�ำนวนหลักทรัพย์ท่ีถือครองของบุคคลท่ีมี 
	 ความเก่ียวข้องตามมาตรา 59 และ 258 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงานการ 
	 ถือครองหลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งเพื่อรับทราบเป็นรายไตรมาส

3)	 ก�ำหนดในสญัญาจ้างแรงงาน ข้อบงัคบับรษิทัเก่ียวกับการท�ำงาน ข้อพึงปฏิบตัขิองพนักงานต่อบรษิทัฯ และถือเป็นจรยิธรรมของพนกังาน ใน 
	 การระมดัระวังรกัษาข้อมลูให้เป็นความลบั ไม่ใช้ต�ำแหน่งหน้าทีใ่นบรษิทัฯ หรอืน�ำข้อมลูภายในหรอืสารสนเทศท่ีมสีาระส�ำคัญซึง่ได้รบัระหว่าง 
	 การปฏิบัติงานในบริษัทฯท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ไปแสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบหรือเปิดเผยกับบุคคลภายนอกเพ่ือประโยชน ์
	 ส่วนตนและผู้เกี่ยวข้อง หรือท�ำให้ประโยชน์ของบริษัทฯ ลดลง หรือกระท�ำการอันก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

4)	 ให้ความส�ำคญัในการรกัษาสารสนเทศทีเ่ป็นความลบัของลกูค้าอย่างจรงิจงัและสม�ำ่เสมอ โดยไม่น�ำสารสนเทศดงักล่าวมาใช้เพ่ือผลประโยชน์ 
	 ของตนเองและผู้เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกตามกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

5)	 ในกรณีท่ีบุคคลภายนอก มีส่วนร่วมในการท�ำงานเฉพาะกิจท่ีเก่ียวกับข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและอยู่ระหว่างการเจรจาซึ่งงาน 
	 นั้นๆ เข้าข่ายการเก็บรักษาข้อมูลภายใน อันอาจมีผลต่อความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ บุคคลภายนอกเหล่านั้นจะต้องท�ำ 
	 สัญญาเก็บรักษาข้อมูลความลับ (Confidentiality Agreement) ไว้กับบริษัทฯ จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อ ตลท. และ ก.ล.ต.
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6)	 มกีารก�ำหนดจรยิธรรมว่าด้วยการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร เพ่ือควบคมุและรกัษาความปลอดภัยของข้อมลู 
	 ในระบบสารสนเทศ และ/หรือ ป้องกันการเข้าถึงข้อมูลบริษัทฯ จากบุคคลภายนอก และการก�ำหนดระดับการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ให้กับ	 
	 พนักงานในระดับต่างๆ ให้เหมาะสมกับความรับผิดชอบ

7)	 บริษัทฯ จะใช้บทลงโทษตามระเบียบของบริษัทฯ หากพบว่า ผู้บริหาร หรือพนักงาน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องได้ใช้ข้อมูลภายในหรือมีความประพฤต ิ
	 ที่ส่อไปในทางที่จะท�ำให้บริษัทฯ ได้รับความเสื่อมเสียและความเสียหาย

8)	 ในกรณีที่มีการใช้ข้อมูลภายในหรือมีความประพฤติท่ีส่อไปในทางที่จะท�ำให้บริษัทฯ ได้รับความเสื่อมเสียและความเสียหาย ฝ่ายบริหารจะ 
	 จัดท�ำรายงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษัททราบ เป็นประจ�ำทุกปี

	 โดยในปี 2558 บริษัทฯ ไม่พบรายงานว่า กรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ค่าตอบแทนที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายให้ผู้สอบบัญชี 

1)	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

	 ในรอบปีบัญชี 2558 กลุ่มบริษัทฯ แต่งตั้งบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด  และบริษัท โปร ทรินิตี้ จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัทฯ รวม 
	 เป็นเงิน 10,415,000 บาท แบ่งเป็น

	 •	 ค่าตอบแทนจากการตรวจสอบบัญชีของบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด จ�ำนวน 10,280,000 บาท 

	 •	 ค่าตอบแทนจากการตรวจสอบบัญชีของ บริษัท โปร ทรินิตี้ จ�ำกัด จ�ำนวน 135,000 บาท

2)	 ค่าบริการอื่น

	 ไม่มีค่าตอบแทนจากค่าบริการอื่น ไม่ว่าในรอบบัญชีที่ผ่านมาหรือท่ีต้องจ่ายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จ 
	 ในรอบปีบัญชี

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ  
ปี 2558 บริษัทฯ มีเรื่องที่มิได้เปิดเผย หรือยังไม่ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวที่ ตลท. ก�ำหนดใน
เรื่องอื่นๆ ดังนี้

หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1.	 คณะกรรมการควรมีกรรมการอิสระที่สามารถให้ความเห็นเก่ียวกับการท�ำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระในจ�ำนวนที่ ก.ล.ต. ประกาศ 
	 ก�ำหนด และกรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ ควรเป็นไปตามสัดส่วนอย่างยุติธรรมของเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม โดยในกรณีที ่
	 ประธานคณะกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

	 •	 บรษิทัฯ มกีรรมการอสิระ 4 ท่าน หรอื 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด ซึง่เป็นไปตามองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทั ท่ีบรษิทัฯ  
		  ก�ำหนด

2.	 คณะกรรมการควรก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการไว้อย่างชัดเจน โดยระบุไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 •	 คณะกรรมการบรษิทั มไิด้ก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการไว้ เน่ืองจากการสรรหาบคุคลผูม้คีณุสมบตัเิหมาะแก่การต�ำแหน่ง 
		  กรรมการน้ันหายากมาก โดยเฉพาะบคุคลท่ีมปีระสบการณ์ด้านการบนัเทงิ ทัง้น้ีเพ่ือมใิห้บรษิทัสญูเสยีโอกาสในการแต่งตัง้กรรมการซึง่ม ี
		  ความสามารถ และประสบการณ์เกี่ยวกับบริษัทฯ

3.	 คณะกรรมการควรเลือกให้กรรมการอิสระด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัท

	 •	 คณะกรรมการบรษิทั มไิด้เลอืกให้กรรมการอสิระด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบรษิทั เนือ่งจากยังไม่สามารถสรรหากรรมการอสิระทีม่ ี
		  คุณสมบัติ ประสบการณ์ ความรู้ และทักษะในธุรกิจซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

4.	 คณะกรรมการควรก�ำหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัใินการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัอืน่ของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงูของ 
	 บริษัทอย่างชัดเจน ทั้งประเภทของต�ำแหน่งกรรมการและจ�ำนวนบริษัทท่ีสามารถไปด�ำรงต�ำแหน่งได้ ทั้งนี้ต้องผ่านความเห็นชอบจาก 
	 คณะกรรมการก่อน
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	 •	 คณะกรรมการบรษิทั ก�ำหนดนโยบายในการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัอืน่ของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงูไว้กว้างๆ  
		  โดยไม่ต้องผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการก่อน เนือ่งจากส่วนใหญ่คณะกรรมการบรษิทัจะแต่งตัง้ให้ไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกลุม่ 
		  บริษัทฯ ซึ่งเป็นประโยชน์โดยรวมแก่บริษัทฯ และไม่กระทบต่อหน้าที่และความรับผิดชอบที่ปฏิบัติอยู่ในทุกต�ำแหน่ง

5.	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนควรประกอบด้วยสมาชิกส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ และประธานควรเป็นกรรมการอิสระ โดยคณะ 
	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนท�ำหน้าทีพิ่จารณาหลกัเกณฑ์ในการจ่ายและรปูแบบค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูเพ่ือเสนอ 
	 ความเห็นต่อคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการ	 
	 จะต้องน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้อนุมัติ

	 •	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบของบรษิทัฯ ท�ำหน้าท่ีพิจารณาหลกัเกณฑ์ในการจ่ายและรปูแบบค่าตอบแทนของกรรมการ และ 
		  ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่เท่าน้ัน ส่วนการพิจารณาหลกัเกณฑ์ในการจ่ายและรปูแบบค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงูท่านอืน่ ได้แก่  
		  ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารสายธุรกจิต่างๆ ประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงนิ และประธานเจ้าหน้าทีก่ารลงทนุ  จะถูกประเมนิผลงาน ซึง่เชือ่มโยงกับ 
		  ผลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ และผลการปฏิบติังานของผูบ้รหิารแต่ละคน โดยฝ่ายทรพัยากรบคุคลเป็นผูร้วบรวมข้อมลู และน�ำเสนอประธาน 
		  เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มพิจารณาอนุมัติ 

6.	 คณะกรรมการสรรหาควรเป็นกรรมการอสิระทัง้คณะ ท�ำหน้าทีพิ่จารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบคุคลท่ีมคีณุสมบติัเหมาะสม 
	 เพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาท่ีได้ก�ำหนดไว้ และเสนอความเห็นต่อ 
	 คณะกรรมการ ซึง่จะน�ำเสนอทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ให้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการ ท้ังนี ้ควรเปิดเผยหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนในการสรรหากรรมการและผูบ้รหิาร 
	 ระดับสูงให้ทราบ 

	 •	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการอสิระ 2 ท่าน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 1 ท่าน โดยมี 
		  กรรมการอสิระเป็นประธาน ท�ำหน้าท่ีพิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบคุคลเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเท่าน้ันตามหลกั 
		  เกณฑ์และขั้นตอนที่ได้เปิดเผยไว้ ส่วนการสรรหาผู้บริหารระดับสูง จะสรรหาโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคล แล้วน�ำเสนอคณะกรรมการ 
		  บริหารกลุ่ม หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

7.	 บรษิทัควรจดัให้มท่ีีปรกึษาภายนอกมาช่วยในการก�ำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมนิผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการ 
	 อย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยการด�ำเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ�ำปี 

	 •	  ยังไม่มีนโยบาย เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายสูง

8.	 ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงควรเป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการก�ำหนดภายในกรอบที่ได้รับ 
	 อนุมตัจิากทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ และเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบรษิทั โดยระดบัค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดือน โบนัส และผลตอบแทนจงูใจควรสอดคล้อง 
	 กับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนและต้องค�ำนึงถึงผลประโยชน์ที่ผู้ถือหุ้นได้รับ 

	 •	 ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ (ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารกลุม่) และผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีค่ณะกรรมการ 
		  บรษิทัก�ำหนด โดยเชือ่มโยงกับผลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ และผลการปฏิบตังิานของผูบ้รหิารแต่ละคน จงึมไิด้เสนอให้ประชมุผูถื้อหุน้ 
		  พิจารณาอนุมัติ
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คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน จึงได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งในด้านการเงิน การบริหาร 
การด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) โดยครอบคลุมด้าน
การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)  
ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication) ตลอดจนระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

นอกจากนี้มีการก�ำหนดภาระหน้าท่ี อ�ำนาจการด�ำเนินการของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหาร ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแล 
การใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าท่ี ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและการประเมินผลออกจากกัน เพ่ือให ้
เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้บริษัทฯ ยังจัดให้มีระบบการรายงานทางการเงินเสนอต่อสายงานที่รับผิดชอบ 

นอกจากนียั้งมคีณะกรรมการตรวจสอบซึง่ได้รบัการแต่งตัง้โดยมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบรษิทั ตามแนวทางทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
ก�ำหนด ซึ่งปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน และมีผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานงบการเงิน การเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงิน
และรายการที่มีความเกี่ยวโยงกันหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และประสานงานกับฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน ผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงาน การประเมินผลการปฏิบัติงานและผลตอบแทนของฝ่ายตรวจสอบภายใน และ
คัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจ�ำปี รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และมีการประเมิน
ผลการปฏิบตังิานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้แน่ใจว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตทีไ่ด้รบัมอบหมายอย่าง
ครบถ้วนและมีประสิทธิผล 

คณะกรรมการบริษทัได้ใช้แบบประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ 
เป็นแนวทางในการประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
อย่างน้อยปีละครั้ง โดยมีการเปิดเผยผลการประเมินฯ ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัททุกท่าน ฝ่ายบริหาร ได้ร่วมประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ระหว่างปี 2558 โดยในการประชุม 
คณะกรรมการบรษิทั เมือ่วันที ่26 กุมภาพันธ์ 2559 ซึง่มคีณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบรหิาร ร่วมประชมุเพ่ือพิจารณารบัทราบ
ผลประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ท่ีฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ ก�ำหนดขึน้ในด้านต่างๆ 5 ส่วน กล่าวคือ  
การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และระบบการติดตาม  
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นเช่นเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ กล่าวคือ 

“โดยรวมบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้จัดให ้
มบุีคลากรอย่างเพียงพอทีจ่ะด�ำเนินการตามระบบได้อย่างมปีระสทิธิภาพ รวมทัง้มรีะบบควบคุมภายในในเรือ่งการติดตามควบคมุดแูลการด�ำเนิน
งานของบรษิทัย่อย ให้สามารถป้องกันทรพัย์สนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจากการทีก่รรมการ หรอืผูบ้รหิารน�ำไปใช้โดยมชิอบหรอืโดยไม่มอี�ำนาจ  
รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง และบคุคลท่ีเก่ียวโยงอย่างเพียงพอแล้ว ส�ำหรบัการควบคมุภายในในหวัข้ออืน่ คณะกรรมการฯ 
เห็นว่าบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหารได้ให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม
กับการด�ำเนินธุรกิจ มีการบริหารความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ ระบบบัญชี และรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ รวมทั้งการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ”

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2549 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2549 ได้แต่งตั้งนายวิชัย สันทัดอนุวัตร ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จนถึงปัจจุบัน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
แล้วว่า นายวิชัย สันทัดอนุวัตร มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจของบริษัทฯ มาเป็นระยะเวลา 14 ปี และ 
มคีวามเข้าใจในกิจกรรม และการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ เป็นอย่างด ีจงึเห็นว่ามคีวามเหมาะสมท่ีจะปฏบิตัหิน้าท่ีดงักล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ 

ทั้งนี้ในปัจจุบัน การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย รวมถึงพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน และผลตอบแทนผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายในปรากฏในรายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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1.   กลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่มีการท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย
	 ในช่วงปี 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทฯ และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
	 ซึ่งมีทั้งรายการท่ีเป็นไปตามปกติทางธุรกิจและรายการที่ไม่เป็นปกติทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยจ�ำแนกกลุ่มธุรกิจท่ีมีการท�ำ 
	 รายการระหว่างกันออกเป็น 3 กลุ่ม ดังต่อไปนี้

A)	 กลุ่มบริษัทฯ

	 กลุ่มบริษัทฯ ประกอบไปด้วย บริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

	 รายละเอียดเกี่ยวกับกลุ่มบริษัทฯ

ชื่อบริษัท ประเภทของธุรกิจ
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ 
(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558)

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจบันเทิงครบวงจร ได้แก่  ธุรกิจเพลง  
ธุรกิจสื่อ ธุรกิจบรอดแคสติ้ง ธุรกิจดิจิทัลทีวี และ
ธุรกิจบันเทิงอื่น

-

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) ผลิตรายการวิทยุ 99.92%

บริษัท จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง จ�ำกัด ลงทุนในบริษัทอื่น 100%

บริษัท จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง  
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

จัดการเกี่ยวกับลิขสิทธิ์เพลง 100%

บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จ�ำกัด ผลิตภาพยนตร์และรายการโทรทัศน์ 51%

บริษัท แฟน ทีวี จ�ำกัด 
(อีกร้อยละ 49 ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง 
จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย)	

ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม 51%

บริษัท ทรี-อาร์ดี จ�ำกัด ให้บริการจัดหาลูกค้าผ่านทางระบบโทรศัพท์ 50%

บริษัท จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ จ�ำกัด โรงเรียนสอนร้องเพลงและดนตรี 100%

บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด ขายส่งและขายปลีกโดยโฆษณาผ่านสื่อและ
บริการรับค�ำสั่งซื้อสินค้าทางโทรศัพท์

51%

บริษัท จีดีซี จ�ำกัด ให้บริการสมาชิกเกมและขายบัตรเล่นเกม 100%

บริษัท แซท เทรดดิ้ง จ�ำกัด ผลิตและจัดจ�ำหน่าย เครื่องรับสัญญาณโทรทัศน ์
ผ่านดาวเทียมและระบบดิจิทัล

100%

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง จ�ำกัด ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศ 
ในระบบดิจิทัล

100%

บริษัท ดิจิสตรีม จ�ำกัด ให้บริการรับฟังเพลงในรูปแบบ streaming 100%

บริษัท เอ็มจีเอ จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%

บริษัท ดิจิตอล เจน จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%

รายการระหว่างกัน 
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ชื่อบริษัท ประเภทของธุรกิจ
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ 
(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558)

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ (ต่อ)

บริษัท เอ็กซ์ทรอกาไนเซอร์ จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%

บริษัท มอร์ มิวสิค จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%

บริษัท จีเอ็มเอ็ม ทีวี จ�ำกัด 
(2557: ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด 
(มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย)

ผลิตรายการโทรทัศน์ 100%

บริษัท ดีทอล์ค จ�ำกัด 
(2557: ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จ�ำกัด 
(มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย)

ผลิตรายการโทรทัศน์ 100%

บริษัท จีดีเอช ห้าห้าเก้า จ�ำกัด ผลิตภาพยนตร์และรายการโทรทัศน์	 51%

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย  
จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เอ-ไทม์ มีเดีย จ�ำกัด ให้เช่าช่วงสถานีวิทยุ 100%

บริษัท ทีน ทอล์ก จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%

บริษัท บลิส พับลิชชิ่ง จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายหนังสือ 100%

บริษัท เอ็กแซ็กท์ จ�ำกัด ผลิตรายการโทรทัศน์ 100%

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม  
โฮลดิ้ง จ�ำกัด

บริษัท จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ จ�ำกัด บริการงานด้านสตูดิโอ 100%

บริษัท แกรมมี่ พับลิชชิ่ง เฮ้าส์ จ�ำกัด จ�ำหน่ายหนังสือและสื่อการเรียนการสอน 100%

บริษัท จีเอ็มเอ็ม ฟิตเนสคลับ จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%

บริษัท มีฟ้า จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%

บริษัท จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%

บริษัท เมจิค ฟิล์ม จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 90.91%

บริษัท โกลบอล มิวสิค แอนด์ มีเดีย  
(ประเทศจีน) จ�ำกัด

หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม
ดิจิตอล โดเมน จ�ำกัด

บริษัท ดิจิตอล อาร์มส์ จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%

บรษัิทย่อยท่ีถอืหุ้นโดยบรษัิท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ
จ�ำกัด 

บริษัท กู๊ดธิง แฮพเพ่น จ�ำกัด ให้บริการสื่อโฆษณาทุกประเภท ที่ปรึกษา
ประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรมทางการตลาด

51%
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ชื่อบริษัท ประเภทของธุรกิจ
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ 
(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558)

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท แซท เทรดดิ้ง 
จ�ำกัด	

บริษัท จี เอส-วัน จ�ำกัด หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 100%

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท จ�ำกัด ให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ดาวเทียม 100%

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม 
แชนแนล เทรดดิ้ง จ�ำกัด

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล จ�ำกัด ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศในระบบ
ดิจิทัล

100%

ชื่อบริษัท ประเภทของธุรกิจ
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ 
(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558)

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จ�ำกัด ผลิตรายการโทรทัศน์ และสื่อสิ่งพิมพ์ 50% 

บริษัท ลักษ์ (666) แซทเทิลไลท์ จ�ำกัด ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม 25%

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 
จ�ำกัด (มหาชน)	

บริษัท ซีเนริโอ จ�ำกัด ผลิตรายการโทรทัศน์ และละครเวที 25% 

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีเอ็มเอ็ม  
ไท หับ จ�ำกัด	

บริษัท นาดาว บางกอก จ�ำกัด รับจ้างผลิตภาพยนตร์และให้บริการจัดหานักแสดง 30%

บริษัท สวัสดีทวีสุข จ�ำกัด รับจ้างออกแบบชิ้นงาน ตัดต่อสื่อโฆษณาและ
ภาพยนตร์ และรับจ้างประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์

25%

บริษัท เสียงดีทวีสุข จ�ำกัด ให้บริการบันทึกเสียงภาพยนตร์ ภาพยนตร์โฆษณา 
ผลิตเพลงและดนตรีประกอบภาพยนตร์

45%

บริษัท เดอะ ซีเคร็ต ฟาร์ม จ�ำกัด ออกแบบ วางแผนและผลิตสื่อโฆษณา 35%

บริษัท งานดีทวีสุข จ�ำกัด ประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรมทางการตลาด 40%

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดยบริษัท จีดีเอช  
ห้าห้าเก้า จ�ำกัด

บริษัท ภาพดีทวีสุข จ�ำกัด 
(ถือหุ้นร้อยละ 40 และอีกร้อยละ 10 ถือหุ้นโดย
บริษัท กู๊ดธิง แฮพเพ่น จ�ำกัด)

ผลิตรายการโทรทัศน์ 50%

บริษัทร่วมค้าที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด 
(เดิมชื่อ: บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี เทรดดิ้ง จ�ำกัด)

ผลิตรายการโทรทัศน์ และออกอากาศในระบบ
ดิจิทัล

51%

B)	 กลุ่มบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้า
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ชื่อบริษัท ประเภทของธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์

บรษัิท โฮวยู จ�ำกัด ประกอบธุรกิจร้านอาหารญ่ีปุน่ -	 นายไพบลูย์ ด�ำรงชยัธรรม ซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของ 
	 บรษิทัฯ เป็นกรรมการซึง่มอี�ำนาจลงนามผกูพันของบรษิทั  
	 โฮวยู จ�ำกัด

-	 นายไพบลูย์ ด�ำรงชยัธรรม ซึง่เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ ของบรษิทัฯ

-	 นางสาวสวิุมล จงึโชตกิะพิศฐิ ซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
	 ของบรษิทัฯ เป็นกรรมการซ่ึงมอี�ำนาจลงนามผกูพันของบรษิทั  
	 โฮวยู จ�ำกัด

บรษัิท เกิดฟ้า จ�ำกัด ให้เช่าและบรกิารสถานท่ี -	 นายไพบลูย์ ด�ำรงชยัธรรม ซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของ 
	 บรษิทัฯ เป็นกรรมการซึง่มอี�ำนาจลงนามผกูพันของบรษิทั  
	 เกิดฟ้า จ�ำกัด

-	 นายไพบลูย์ ด�ำรงชยัธรรม ซึง่เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบรษิทัฯ

-	 นางสาวสวิุมล จงึโชตกิะพิศิฐ ซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของ 
	 บรษิทัฯ เป็นกรรมการซึง่มอี�ำนาจลงนามผกูพันของบรษิทั  
	 เกิดฟ้า จ�ำกัด

บรษัิท เมธี 1 จ�ำกัด รบัจ้างผลติ และก�ำกับละครเวท ีรายการทางวิทยุ
โทรทศัน์ แถบบนัทกึภาพ แถบบนัทกึเสยีง

-	 นายถกลเกียรติ วีรวรรณ ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของ 
	 บรษิทัย่อย เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ร้อยละ 99.95 และด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 กรรมการซึง่มอี�ำนาจลงนามผกูพันของ บรษิทั เมธี 1 จ�ำกัด

C)	 กลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทฯ โดยการมีกรรมการร่วมกัน

2.   ลักษณะของรายการระหว่างกัน

	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจบันเทิงครบวงจร อาทิ  ธุรกิจเพลง ธุรกิจดิจิทัลทีวี ธุรกิจส่ือ เป็นต้น โดยมีบริษัทย่อยหลายแห่งด�ำเนินธุรกิจด้าน 
	 การผลิตสื่อเพ่ือสนับสนุนธุรกิจหลัก ดังนั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงมีการท�ำรายการระหว่างกันท้ังกับกลุ่มบริษัทฯ กลุ่มบริษัทร่วม และ 
	 กลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทฯ โดยการมีกรรมการร่วมกัน 

	 ซึ่งสามารถจ�ำแนกรายการค้าได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ คือ

	 •	 รายการที่เป็นไปตามปกติทางธุรกิจ ได้แก่ รายได้จากการจ�ำหน่ายสินค้าเพลง ค่าลิขสิทธ์ิ ค่าผลิต และจัดจ�ำหน่ายภาพยนตร์ รายการ 
		  ค่าโฆษณา ค่าประชาสัมพันธ์ ค่าส่งเสริมการขาย ค่าส่วนแบ่งเทป ค่าบริการสตูดิโอ ค่าบริหารศิลปิน ค่าจ้างผลิต ค่าเช่าสถานีวิทยุ  
		  ค่าบริการจัดคอนเสิร์ตและค่าจัดกิจกรรมต่างๆ เป็นต้น

	 •	 รายการที่ไม่เป็นไปตามปกติทางธุรกิจ ได้แก่ ค่าเช่าอาคารส�ำนักงาน การให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทย่อย ค่าบริหารงานส่วนกลางและค่าบริการ 
		  วิชาชีพ รวมถึงการซื้อขายสินทรัพย์ที่มิได้เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ

3.   มาตรการหรือขั้นตอนในการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

	 ตาม พรบ. หลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/12 ระบวุ่า กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีเ่กีย่วข้องจะท�ำธุรกรรม 
	 กับบรษิทั หรอืบรษิทัย่อยได้ เมือ่ได้รบัอนมุตัจิากท่ีประชมุ ยกเว้น เป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกับวิญญูชนพึงกระท�ำกับคูส่ญัญา 
	 ทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกัน และเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการหรอืเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการอนุมตั ิ
	 ไว้แล้ว ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2554 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2554 ได้พิจารณาอนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลง และเงื่อนไข 
	 ทางการค้าของการท�ำธุรกรรมกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องแล้ว และบริษัทฯ ก�ำหนดระเบียบอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการของบริษัท  
	 ฉบับที่ 1/2555 เรื่องการท�ำรายการระหว่างกันให้สอดคล้องกับประกาศของ ตลท. 
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4.   นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

	 บริษทัฯ มนีโยบายในการเข้าท�ำรายการระหว่างกันทีเ่ป็นปกตทิางธุรกิจ หรอืสนบัสนนุธุรกิจปกต ิเช่น การโฆษณา การประชาสมัพันธ์ การส่งเสรมิ 
	 การขาย การจ่ายลิขสิทธิ์ ค่าส่วนแบ่งเทป การให้บริการสตูดิโอ การบริหารศิลปิน การจ้างผลิต การเช่าสถานีวิทยุ การให้บริการจัดคอนเสิร์ต  
	 การจดักิจกรรมต่างๆ การผลติชิน้งานคลปิ การจดัละครเวทีและการให้เช่าอปุกรณ์แสง สแีละเสยีง เป็นต้น ทีเ่กิดขึน้เป็นประจ�ำต่อไปในอนาคต  
	 ซึง่บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะด�ำเนนิการให้รายการระหว่างกันดงักล่าวเป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ โดยจะก�ำหนดเงือ่นไขต่างๆ ให้เป็น 
	 ไปตามลักษณะการด�ำเนินการค้าปกติ 

	 ส�ำหรับรายการระหว่างกันที่ไม่เป็นปกติทางธุรกิจ แต่อาจมีข้ึนในอนาคต เช่น การให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทย่อย ค่าบริหารงานส่วนกลางและ 
	 ค่าบริการวิชาชีพ รวมถึงการซื้อขายสินทรัพย์ที่มิได้เก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ หรือมีการก�ำหนดราคาและเงื่อนไข 
	 ทางการค้าท่ีไม่เป็นไปตามตลาดโดยท่ัวไป บริษัทฯ จะด�ำเนินการให้การพิจารณาและอนุมัติการท�ำรายการประเภทดังกล่าวผ่านที่ประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัท ซึ่งต้องมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย เพ่ือดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม และมีนโยบาย 
	 ในการก�ำหนดราคาที่เหมาะสม โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ จะด�ำเนินการ 
	 เก่ียวกับรายการระหว่างกันประเภทดงักล่าวให้เป็นไปตามประกาศของ ก.ล.ต. และประกาศของ ตลท. รวมถึงการปฏบิตัติามข้อก�ำหนดเก่ียวกับ 
	 การเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติ 
	 ตามมาตรฐานการบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

รายการระหว่างกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องโดยการมีกรรมการร่วมกัน ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

บคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์

บคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
1)	 บรษิทั โฮวยู จ�ำกัด 
	 (ประกอบธุรกิจร้านอาหารญ่ีปุน่)	

 
ลกัษณะความสมัพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน     
ข้อ 1. C)

2)	 บรษิทั เกิดฟ้า จ�ำกัด  
	 (ให้เช่าและบรกิารสถานท่ี)

ลกัษณะความสมัพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน     
ข้อ 1. C)

3)	 บรษิทั เมธี 1 จ�ำกัด 
	 (รบัจ้างผลติ ผลติและก�ำกับละครเวที)

ลกัษณะความสมัพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน     
ข้อ 1. C)

ลกัษณะของรายการ 1)	 ค่าอาหารส�ำหรบัเลีย้งรบัรองและจดัประชมุ

2)	 ค่าบรกิารระบบสาธารณูปโภค และพ้ืนท่ีจอดรถ

3)	 ค่าครเีอทฟี ค่าก�ำกับ

มลูค่ารายการ จ�ำนวน 149.42 ล้านบาท ก�ำหนดราคา โดยอ้างอิงราคาตลาด และราคาตามสญัญาท่ีอิงราคา
ตลาด และราคาท่ีตกลงร่วมกัน 
(เป็นค่าบรกิารจ่ายของบรษิทัฯ 35.12 ล้านบาท และค่าบรกิารจ่ายของบรษิทัย่อย 114.30 ล้าน
บาท)

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหน้ีอืน่คงค้าง 31 ธันวาคม 2558 จ�ำนวน 5.88 ล้านบาท 
(เป็นเจ้าหนีข้องบรษิทัฯ 3.50 ล้านบาท และเป็นเจ้าหน้ีของบรษิทัย่อย 2.38 ล้าน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ	 ตามทีผู่บ้รหิารและฝ่ายจดัการของบรษิทัฯ ได้พิจารณาและสอบทานค่าบรกิารจ่ายอืน่ๆ ทีก่�ำหนดราคา
ตามราคาตลาด ค่าครเีอทีฟ ทีก่�ำหนดราคาตามสญัญาทีอ้่างองิราคาตลาด และราคาท่ีตกลงร่วมกัน 
และมคีวามเหน็ว่า วิธีการก�ำหนดราคาข้างต้นเป็นไปตามปกตขิองธุรกิจ มคีวามสมเหตผุล และไม่มี
ผลต่อความเป็นอสิระของกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า วิธีการก�ำหนดราคาน่าจะมคีวาม
เหมาะสม และสมเหตสุมผลตามท่ีฝ่ายจดัการได้ให้ความเห็นมา
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รายการระหว่างกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้าซึ่งเป็นไปตามปกติทางธุรกิจ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์

1)	 บริษัท ซีเนริโอ จ�ำกัด 
	 (ด�ำเนินธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน์ และละคร 
	 เวที)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน     
ข้อ 1. B)

2)	 บริษัท บิ๊ก อีเว้นท์ จ�ำกัด 
	 (ผลิตภาพยนตร์และรายการโทรทัศน์)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน     
ข้อ 1. B)

3)	 บริษัท เดอะ ซีเคร็ต ฟาร์ม จ�ำกัด 
	 (ออกแบบ วางแผนและผลิตสื่อโฆษณา)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน     
ข้อ 1. B)

4)	 บริษัท นาดาว บางกอก จ�ำกัด 
	 (รับจ้างผลิตภาพยนตร์และให้บริการ 
	 จัดหานักแสดง)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน     
ข้อ 1. B)

5)	 บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จ�ำกัด 
	 (ผลิตรายการโทรทัศน์ และสื่อสิ่งพิมพ์)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน     
ข้อ 1. B)

6)	 บริษัท งานดีทวีสุข จ�ำกัด 
	 (ประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรมทางการตลาด)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน     
ข้อ 1. B)

7)	 บริษัท สวัสดีทวีสุข จ�ำกัด 
	 (รับจ้างออกแบบชิ้นงาน ตัดต่อสื่อโฆษณาและ 
	 ภาพยนตร์ และรับจ้างประชาสัมพันธ ์
	 ภาพยนตร์)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน     
ข้อ 1. B)

8)	 บริษัท เสียงดีทวีสุข จ�ำกัด 
	 (ให้บริการบันทึกเสียงภาพยนตร์ ภาพยนตร ์
	 โฆษณา ผลิตเพลงและดนตรีประกอบ 
	 ภาพยนตร์)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน     
ข้อ 1. B)

9)	 บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด 
	 (ผลิตรายการโทรทัศน์ และออกอากาศในระบบ 
	 ดิจิทัล)

ลักษณะความสัมพันธ์ได้แสดงไว้แล้วใน     
ข้อ 1. B)

ลักษณะของรายการ 	 1)	 รายได้จากการจ�ำหน่ายสินค้า

	 2)	 รายได้จากการผลิตรายการโทรทัศน์ ซึ่งเป็นรายได้จากการขายสื่อโฆษณารายการโทรทัศน์

	 3)	 รายได้จากการผลิตรายการโทรทัศน์ดาวเทียม ซึ่งเป็นรายได้จากการบริหารงานช่อง

	 4)	 รายได้จากการผลิตรายการโทรทัศน์ในระบบดิจิทัล

	 5)	 รายได้จากการแสดงคอนเสิร์ตและละครเวที

	 6)	 รายได้จากค่าลิขสิทธ์เพลง

	 7)	 รายได้จากการค่าบริหารงานศิลปิน

	 8)	 รายได้จากการให้บริการสตูดิโอ บริการรับจัด/บริหารกิจกรรม

	 9)	 รายได้บริหารงาน/ค่าที่ปรึกษา

10)	 ดอกเบี้ยรับ

11)	 รายได้อื่น

มูลค่ารายการ จ�ำนวน 408.58 ล้านบาท ก�ำหนดราคาโดยใช้ราคาที่ตกลงร่วมกัน อ้างอิงราคาตลาด (เป็น
รายได้ของบริษัทฯ 59.23 ล้านบาท และบริษัทย่อย 349.35 ล้านบาท)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นคงค้าง 31 ธันวาคม 2558 จ�ำนวน 51.19 ล้านบาท (เป็นลูกหนี้การค้าของบริษัทฯ จ�ำนวน 27.52 ล้าน
บาท และเป็นลูกหนี้การค้าของบริษัทย่อย จ�ำนวน 23.67 ล้านบาท)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายได้ข้างต้นได้ก�ำหนดราคา โดยใช้ราคาที่ตกลงร่วมกัน 
อ้างอิงราคาตลาด เป็นไปตามปกติทางการค้า ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ก�ำหนดราคา 
ดังกล่าว มีความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้าซึ่งเป็นไปตามปกติทางธุรกิจ (ต่อ)

รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับกรรมการ

ลกัษณะของรายการ 	ค่าบรกิารจ่าย ซึง่ประกอบไปด้วย 
	 1)	 ต้นทุนค่าสือ่โฆษณา-สปอตโทรทัศน์และค่าอปุถัมภ์รายการ-ละคร (Sponsorship)

	 2)	 ส่วนแบ่งค่าลขิสทิธ์ิจากการจ�ำหน่ายรายการโทรทัศน์ อาทิเช่น ละคร เพลงประกอบละคร 
		   ในรปูของเทป ซดี ีวีซดี ีและดวีีดี

	 3)	 ต้นทุนมเีดีย และค่าเช่าเวลาผลติรายการ

	 4)	 ต้นทุนผลติละคร บรหิารกิจกรรม และต้นทุนค่าเช่าสถานท่ี

	 5)	 ต้นทุนค่าจดัหาศลิปิน

	 6)	 ค่าผูด้�ำเนนิรายการ

มลูค่ารายการ จ�ำนวน 324.84 ล้านบาท การก�ำหนดราคาโดยใช้ราคาท่ีตกลงร่วมกัน อ้างองิราคาตลาด ระหว่าง
บรษิทั ผูใ้ช้บรกิาร และผูใ้ห้บรกิาร (เป็นค่าบรกิารของบรษิทัฯ จ�ำนวน 106.53 ล้านบาท และ 
เป็นค่าบรกิารของบรษิทัย่อย จ�ำนวน 218.31 ล้านบาท)

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 31 ธันวาคม 2558 จ�ำนวน 40.48 ล้านบาท (เป็นเจ้าหนีก้ารค้าของบรษิทัฯ จ�ำนวน 23.98 ล้านบาท 
และเป็นเจ้าหน้ีการค้าของบรษิทัย่อยจ�ำนวน 16.50 ล้านบาท)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า ค่าบรกิารจ่ายข้างต้น ได้ก�ำหนดราคาโดยใช้ราคาท่ีตกลง 
ร่วมกันอ้างองิราคาตลาด คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ก�ำหนดราคาดงักล่าว มคีวามสมเหตสุมผล

บคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์

กรรมการบรษิทัและบรษิทัย่อยซึง่มคีวามเชีย่วชาญและประสบการณ์ในการแต่งเพลง เป็นพิธีกร  
ผูก้�ำกับรายการและเขียนบท 

ลกัษณะของรายการ กลุม่บรษิทัฯ จ่ายค่าลขิสทิธ์ิ ค่าพิธีกร ผูก้�ำกับรายการ ค่าเขียนบทให้แก่กรรมการ

มลูค่ารายการ จ�ำนวน 2.69 ล้านบาท ก�ำหนดราคาโดยคดิราคาต่อหน่วยท่ีขายได้ ซึง่อิงกับราคาตลาด และ
ราคาขึน้อยู่กับคณุภาพของงานและบรกิารทีไ่ด้รบั โดยค่าบรกิารในขัน้สดุท้ายจะขึน้อยู่กบั 
การเจรจาต่อรองกันระหว่างบรษิทัผูใ้ช้บรกิารและผูใ้ห้บรกิาร (เป็นค่าใช้จ่ายของบรษิทัฯ ท้ังจ�ำนวน)

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 31 ธันวาคม 2558 จ�ำนวน 1.17 ล้านบาท (เป็นเจ้าหนีข้องบรษิทัฯ ทัง้จ�ำนวน)

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า การแต่งเพลง ให้บรกิารอืน่ๆ ของกรรมการบางท่าน  
ซึง่มคีวามเชีย่วชาญ และประสบการณ์ในธุรกิจมานาน ท�ำให้บรษิทัฯ ได้ประโยชน์ จากการท�ำงาน 
ดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการคดิค่าบรกิารการแต่งเพลง หรอืให้บรกิารอืน่ๆ  
ขึน้อยู่กับปัจจยัหลายอย่าง เช่น ขอบเขต และความยากง่ายของงาน ความคดิสร้างสรรค์ ชือ่เสยีง และ
ประสบการณ์ของผูใ้ห้บรกิาร ซึง่บรษิทัฯ ได้น�ำปัจจยัเหล่านีม้าก�ำหนดค่าบรกิารในเบือ้งต้น  
ซึง่ค่าบรกิารในขัน้สดุท้ายข้ึนอยู่กับการเจรจาต่อรองระหว่าง ผูใ้ช้บรกิาร และผูใ้ห้บรกิาร  
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า  วิธีการคดิค่าตอบแทน โดยพิจารณาขอบเขต และความยากง่าย 
ของงาน ความคิดสร้างสรรค์ การก�ำหนดราคาดงักล่าว มคีวามสมเหตสุมผล
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รายการระหว่างกันซึ่งไม่เป็นไปตามปกติทางการค้าระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทฯ  

โดยการมีกรรมการร่วมกัน

ผูเ้ช่า กลุม่บรษิทัฯ

ผูใ้ห้เช่า (บรษิทัหรอืบุคคลท่ีอาจม ี

ความขดัแย้ง)

บรษิทั เกดิฟ้า จ�ำกัด 

ลกัษณะความสมัพันธ์  1.	 นายไพบลูย์ ด�ำรงชยัธรรม ซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ และเป็นกรรมการ 
	 ซึง่มอี�ำนาจลงนามผกูพันของบรษิทั เกิดฟ้า จ�ำกัด

2.	 นายไพบลูย์ ด�ำรงชยัธรรมซึง่เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ 

3.	 นางสาวสวิุมล จงึโชตกิะพิศฐิ ซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ และเป็นกรรมการ 
	 ซึง่มอี�ำนาจลงนามผกูพันของบรษิทั เกิดฟ้า จ�ำกัด

ลกัษณะของรายการระหว่างกัน กลุม่บรษิทัฯ เช่าอาคารส�ำนักงาน ซึง่เป็นพ้ืนท่ีอาคารส�ำนักงานสงู 43 ชัน้ ตัง้อยู่เลขที ่50  
ถนนอโศก (สขุมุวทิ 21) แขวงคลองเตยเหนอื เขตวัฒนา กรงุเทพฯ จากบรษิทั เกิดฟ้า จ�ำกัด

ขนาดของพ้ืนท่ีเช่า ประมาณ 33,600 ตารางเมตร คดิเป็นร้อยละ 82 ของพ้ืนทีเ่ช่าทัง้หมด

ระยะเวลาการเช่า ระยะเวลาเช่า 3 ปี (ตัง้แต่ 1 พฤษภาคม 2556 - 30 เมษายน 2559) โดยผูเ้ช่ามสีทิธ์ิ 
ในการต่ออายุสญัญาเช่าได้อกีคราวละ 3 ปี

อตัราค่าเช่าและค่าบรกิาร เพ่ิมขึน้ร้อยละ 5 จากราคาเดมิรวมค่าเช่าและบรกิาร 479 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน  
เป็น 503 บาทต่อตารางเมตรต่อเดอืน

นโยบายการก�ำหนดราคา  เป็นไปตามเงือ่นไขของสญัญา คอืต่ออายุได้คราวละ 3 ปี โดยใช้อตัราค่าเช่าและค่าบรกิารตามราคา
ตลาด ยกเว้นการต่ออายุสญัญาเช่าครัง้แรก ให้ปรบัค่าเช่าและค่าบรกิารขึน้ได้ไม่เกินร้อยละ 15 

จ�ำนวนค่าเช่าจ่ายทีก่ลุม่บรษิทัฯ จ่ายให้แก่

บรษิทั เกดิฟ้า จ�ำกัด  

ส�ำหรบัปี 2558

จ�ำนวน 151.62 ล้านบาท  
(เป็นค่าเช่าและค่าบรกิารของบรษิทัฯ จ�ำนวน 96.41 ล้านบาท และของบรษิทัย่อยจ�ำนวน   
55.21 ล้านบาท)

มลูค่าของรายการ ประมาณ 579.8 ล้านบาท ตลอดระยะเวลาเช่า 3 ปี (ไม่รวมภาษมีลูค่าเพ่ิมและภาษอีืน่ทีเ่ก่ียวข้อง)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า อตัราค่าเช่าซึง่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจ่ายให้บรษิทั เกิดฟ้า จ�ำกดั  
ในอตัรา 456 - 503 บาทต่อตารางเมตรต่อเดอืน เป็นอตัราค่าเช่าท่ีมคีวามเหมาะสมและยุตธิรรม  
โดยอตัราค่าเช่าดงักล่าวอยูใ่นช่วงระหว่างอตัราค่าเช่าตามราคาตลาดซึง่อยู่ระหว่าง 450 - 700 บาท
ต่อตารางเมตรต่อเดอืน ตามรายงานการประเมนิราคาของบรษิทั สยามแอพเพรซลั แอนด์ เซอร์วิส 
จ�ำกัด ซึง่เป็นผูป้ระเมนิราคาอสิระซึง่ได้รบัความเห็นชอบจาก ก.ล.ต.
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1) 

2) สงเสริมใหมีการใหควาAมรูและฝกอบรมแกพนักงาน เพื่อปลูกฝงจิตสำนึกเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 

 ใหเกิดขึ้นในหมูพนักงานทุกระดับและสนับสนุนใหพนักงานเขารวมกิจกรรมตางๆ  ที่บริษัทฯ จัดขึ้น

3) มีสวนรวมทางสังคม ในการใหการสนับสนุนและสงเสริมกิจกรรมที่ธำรงไวซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม ตลอดจน

 ปฏิบัติตนเปนศาสนิกชนที่ดีในการใหการอุปถัมภกิจกรรมทางศาสนาอยางสม่ำเสมอ

4) มีสวนรวมในการสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการศึกษา ความสามารถทางดานกีฬา การพัฒนาความรูทางวิชาชีพใหมีความเขมแข็ง

 พึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน

5) มีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคม ในเรื่องสาธารณประโยชน การรักษาสภาพแวดลอม และการพัฒนาชุมชน ตลอดจนโครงการสรางสรรค

 เพื่อสงเสริมและสนับสนุนความเปนอยูที่ดีขึ้นของผูดอยโอกาส ผูสูงอายุ เด็กและเยาวชน

6) มีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมในรูปแบบตางๆ เชน การจัดทำโครงการรณรงคตอตานยาเสพติดอยางตอเนื่อง อันสงผลตอการพัฒนา

 และสนับสนุนใหเด็กและเยาวชนไทยหางไกลจากยาเสพติด เพื่อรวมสรางชุมชนเขมแข็ง และเปนสังคมปลอดยาเสพติด

01
02
03

04

05

06

สงเสริมการพัฒนารูปแบบกระบวนการรับผิดชอบตอสังคม (CSR) ดวยแนวทาง

การเขารวมสรางสรรคกับผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ โดยการมีสวนรวม การเชิญชวน 

และการเปดโอกาสใหองคกรอื่นๆ ไดเขามาทำงานรวมกัน

สงเสริมใหมีการใหความรูและฝกอบรมแกพนักงาน เพื่อปลูกฝงจิตสำนึกเกี่ยวกับ

ความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม ใหเกิดขึ้นในหมูพนักงานทุกระดับ

และสนับสนุนใหพนักงานเขารวมกิจกรรมตางๆ  ที่บริษัทฯ จัดขึ้น

มีสวนรวมทางสังคม ในการใหการสนับสนุนและสงเสริมกิจกรรมที่ธำรงไวซึ่ง

ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม ตลอดจนปฏิบัติตน

เปนศาสนิกชนที่ดีในการใหการอุปถัมภกิจกรรมทางศาสนาอยางสม่ำเสมอ

มีสวนรวมในการสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการศึกษา ความสามารถ

ทางดานกีฬา การพัฒนาความรูทางวิชาชีพใหมีความเขมแข็งพึ่งพาตนเอง

ไดอยางยั่งยืน

มีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคม ในเรื่องสาธารณประโยชน การรักษา

สภาพแวดลอม และการพัฒนาชุมชน ตลอดจนโครงการสรางสรรคเพื่อสงเสริม

และสนับสนุนความเปนอยูที่ดีขึ้นของผูดอยโอกาส ผูสูงอายุ เด็กและเยาวชน

มีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมในรูปแบบตางๆ เชน การจัดทำโครงการ

รณรงคตอตานยาเสพติดอยางตอเนื่อง อันสงผลตอการพัฒนาและสนับสนุน

ใหเด็กและเยาวชนไทยหางไกลจากยาเสพติด เพื่อรวมสรางชุมชนเขมแข็ง 

และเปนสังคมปลอดยาเสพติด

ความรับผิดชอบต่อสังคม 

นโยบาย

คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือเป็นบรรทัดฐานของการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

ดังก�ำหนดไว้ใน คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ (http://www.gmmgrammy.com/cg-e-book/CG%20 Manual% 205-

2556.pdf)  ซึ่งได้เผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น E-mail  อินทราเน็ตของกลุ่มบริษัทฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยในส่วนของจริยธรรมว่า

ด้วยบทบาทและความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติไว้ ดังนี้
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รณรงคและสรางจิตสำนึกใหแกพนักงานในการอนุรักษและการใชทรัพยากร 

และพลังงานตางๆ อยางชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพ

07
จัดทำโครงการตางๆ เพื่อใหความชวยเหลือ บรรเทาทุกข แกเพื่อนมนุษย

ที่ไดรับความเดือดรอนในรูปแบบตางๆ 

สงเสริมใหชุมชนโดยรอบของบริษัทฯ และชุมชนตางๆ มีความเขมแข็ง 

พึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน ชวยเหลือเกื้อกูลกัน มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข 

และอยูรวมกันอยางเปนสุข

สรางสรรคและสนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอการดูแลรักษา การอนุรักษ 

และการใชทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และพลังงานตางๆ อยางตอเนื่อง

ไมกระทำการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดลอม

ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองคกรใดๆ ที่ทำธุรกิจผิดกฎหมาย 

หรือเปนภัยตอสังคมและความมั่นคงของประเทศ

ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามขอกำหนด 

และกฎหมายที่เกี่ยวของอยางเครงครัด
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การด�ำเนินงานและการจัดท�ำรายงาน

กลุ่มบริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลความรับผิดชอบต่อสังคมตามกรอบการรายงาน CSR บูรณาการในรายงานประจ�ำปี (Integrated CSR  

Reporting Framework Version 2) ท่ีจัดท�ำโดยสถาบันไทยพัฒน์ และหนังสือ เข็มทิศธุรกิจเพ่ือสังคม (Corporate Social Responsibility  

Guidelines) ที่จัดท�ำโดยคณะท�ำงานส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทจดทะเบียน

ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ (Stakeholder)

ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ  คือ ผู้ที่เก่ียวข้องกับกิจการในห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) และควรได้รับการดูแลจากบริษัทฯ ตามสิทธิท่ีมีตาม 

กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ข้อตกลงท่ีมีต่อกัน บริษัทฯ จะไม่กระท�ำการใดๆ  ส่วนได้เสียเหล่านั้น ท้ังยังส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ 

กับผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือสร้างความความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงิน และความย่ังยืนไปด้วยกัน โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่มใหญ่ คือ 

	 1.	 ผู้มีส่วนได้เสียหลัก เช่น ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ พนักงาน เป็นต้น

	 2.	 ผู้มีส่วนได้เสียรอง เช่น หน่วยงานก�ำกับดูแล ภาครัฐ  เป็นต้น

ผู้มีส่วนได้เสีย  ความคาดหวัง กิจกรรม/ช่องทางการสานสัมพันธ์ในปี 2558

ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน •	 ผลตอบแทน (เงิน/หุ้นปันผล) การเติบโต		
	 ขององค์กรอย่างต่อเนื่อง และย่ังยืน
•	 คณะกรรมการบริษัท มีความรู้ความสามารถ  
	 ปฏิบั ติหน ้า ท่ีด ้วยความซื่อสัตย ์  โปร ่งใส  
	 มีความรับผิดชอบ

•	 จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 1 ครั้ง
•	 จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง 
•	 ร่วมกิจกรรมของ ตลท. 
•	 เผยแพร่ข่าว เมื่อบริษัทฯ มีกิจกรรมการลงทุน หรือกิจกรรมทาง 
	 ธุรกิจที่ส�ำคัญ
•	 น�ำเสนอข้อมูลของบริษัทฯ และรายงานภาวะอุตสาหกรรม 
	 โดยรวมให้กับนักลงทุนสถาบันในประเทศ จ�ำนวน 6  คร้ัง และ 
	 ต่างประเทศ จ�ำนวน 5 ครั้ง
•	 เย่ียมชมกิจการ  2 ครั้ง
•	 ให้ข้อมูล และตอบค�ำถาม ทาง  E-mail จดหมาย โทรศัพท์

หุ้นส่วนทางธุรกิจ •	 ความแข็งแกร่งทางการเงิน
•	 ความรู้ความเชี่ยวชาญของบุคลากร
•	 การด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส

•	 การประชุม
•	 การเย่ียมชมกิจการ
•	 เปิดช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ  

นักวิเคราะห์ •	 ข่าวสารท่ีครบถ้วน ถูกต้อง ทันต่อเหตุการณ์  
	 เพ่ือวิเคราะห์ ให้ค�ำแนะน�ำต่อผู้ลงทุนได้

•	 จัดประชุมนักลงทุนพบผู้บริหาร (Analyst meeting) รายไตรมาส  
	 4 ครั้ง
•	 ให้การต้อนรบันกัวิเคราะห์  เพ่ือรบัทราบสถานภาพการประกอบการ  
	 (Company Visits) 19 ครั้ง
•	 เย่ียมชมกิจการ 3 ครั้ง
•	 เผยแพร่ข่าว (Press Release) ในกรณีที่บริษัทฯ มีกิจกรรม 
	 การลงทุน หรือกิจกรรมทางธุรกิจที่ส�ำคัญ
•	 ให้ข้อมูล และตอบค�ำถาม ทาง  E-mail จดหมาย โทรศัพท์

ลูกค้า ผู้บริโภค •	 สินค้า/บริการที่ดี มีคุณภาพ ส่งมอบภายใน 
	 เวลาที่ก�ำหนด ในราคาเป็นธรรม
•	 รับชมรายการทางโทรทัศน์ และ/หรือวิทยุที่ให้ 
	 ท้ังข่าวสาร สาระ และความบนัเทิงทีห่ลากหลาย 
•	 ศิลปิน เป็นตัวอย่างท่ีดีของสังคม

•	 ส่งพนักงานขายไปเย่ียมชมกิจการลูกค้า
•	 จัดกิจกรรมให้ศิลปินได้พบปะ Fan Club ในโอกาสต่างๆ เช่น  
	 งานฉลองวันเกิด  งานมีทแอนด์กรี๊ด ร่วมกิจกรรมต่างๆ
•	 ให้ข้อมูล ตอบค�ำถาม และรับเรื่องร้องเรียนผ่าน Call Center  
	 และพนักงานขาย 
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ผู้มีส่วนได้เสีย  ความคาดหวัง กิจกรรม/ช่องทางการสานสัมพันธ์ในปี 2558

คู่แข่ง •	 แข่งขันภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันเสรี  
	 และเป็นธรรม
•	 การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

•	 พบปะสังสรรค์ตามงานในโอกาสต่างๆ

คู่ค้า •	 ปฏิบัติตามข้อตกลง สัญญา เงื่อนไขทาง 
	 การค้า
•	 ค้าขายอย่างโปร่งใส เป็นธรรม 

•	 ชี้แจงการร่วมมือทางธุรกิจ
•	 จัดประชุมเจรจาธุรกิจกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร
•	 ร่วมกันจัดกิจกรรมเพ่ือสังคม

เจ้าหน้ี •	 ปฏิบัติตามข้อตกลง สัญญา เงื่อนไขการกู้ยืม
•	 ช�ำระหน้ีตรงตามก�ำหนด

•	 ร่วมประชุมกับธนาคาร
•	 ต้อนรับธนาคารท่ีมาเย่ียมเยียนผู้บริหารอย่างน้อยเดือนละคร้ัง
•	 เย่ียมชมกิจการ 
•	 งานแถลงข่าวเปิดธุรกิจใหม่
•	 ร่วมฟังการชี้แจงผลประกอบกับนักวิเคราะห์ทุกไตรมาส
•	 ร่วมฟังชี้แจงการร่วมมือทางธุรกิจ 

พนักงาน •	 ค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์
•	 ความก้าวหน้าในอาชีพ
•	 การฝึกอบรม/สัมมนาท่ีพัฒนาความรู้
	 ความสามารถ
•	 อุปกรณ์อ�ำนวยความสะดวก สถานที่ท�ำงาน 
	 ท่ีถูกสุขอนามัย และความปลอดภัย

•	 จัดงาน “รดน�้ำด�ำหัว” ผู้บริหารในงาน จีเอ็มเอ็ม สงกรานต์  
	 ชื่นบาน ชื่นใจ
•	 ท�ำบุญครบรอบวันเกิดบริษัทฯ
•	 ซ้อมหนีไฟ และปฐมพยาบาลเบื้องต้น
•	 จัดให้มีช่องทาง และกระบวนการให้ร้องเรียนเรื่องต่างๆ
•	 ส่งพนักงานไปอบรม/สัมมนาทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ
•	 จัดประชุมติดตามการด�ำเนินงานของแต่ละธุรกิจทุกเดือน 	
	 และเรียนรู้การท�ำงานจากผู้บริหาร
•	 การส่ือสารภายในองค์กร ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ทาง		
	 อินทราเน็ต ทาง E-mail

ชุมชน สังคม 

สิ่งแวดล้อม

•	 การเปิดเผยข้อเท็จจริงอย่างโปร่งใส
•	 ความปลอดภัยและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
•	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม เพ่ือพัฒนา 
	 คุณภาพชีวิต

•	 จัดให้มีช่องทาง และกระบวนการให้ร้องเรียนเรื่องต่างๆ
•	 จัดกิจกรรมพัฒนาชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม เช่น ดนตรีบ�ำบัด  
	 เพ่ือคืนคนดีสู่สังคมท่ีท�ำต่อเนื่องกันทุกปี
•	 เย่ียมชมกิจการ

ผู้สอบบัญชี •	 ค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม
•	 ข้อมูลที่ครบถ้วนถูกต้อง

•	 ประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม 
	 ประชุมอย่างน้อยปีละครั้ง
•	 ให้ความร่วมมือในการน�ำส่งข้อมูล

หน่วยงานก�ำกับ
ดูแลภาครัฐ

•	 ปฏิบัติตามกฎหมาย
•	 การสนับสนุนการด�ำเนินการของ
	 หน่วยงานในภาครัฐ

•	 เข้าร่วมอบรม/สัมมนา
•	 ร่วมงาน “ขอบคุณประเทศไทย” ในโครงการปลุกจิตส�ำนึกรู้คุณ 
	 แผ่นดิน, คอนเสิร์ต ทัพฟ้าคู่ไทย เพ่ือชัยพัฒนา  เป็นต้น

สื่อมวลชน •	 การเปิดเผยข้อเท็จจริงอย่างโปร่งใส •	 เผยแพร่ข่าว (Press Release) ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีกิจกรรม 
	 การลงทุน หรือกิจกรรมทางธุรกิจที่ส�ำคัญ

	 กลยุทธ์การด�ำเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรมและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ควบคู ่ไปกับการมี 

	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนค�ำนึงถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงน�ำมาบูรณาการร่วมกัน 

	 ในการก�ำหนดกลยุทธ์การด�ำเนินงาน เพ่ือสร้างคุณค่าร่วมระหว่างธุรกิจและสังคม ซึ่งจะน�ำไปสู่ความเติบโตในธุรกิจอย่างย่ังยืน 
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	 กลุ่มบริษัทฯ ย�้ำบทบาทในฐานะ “คอนเทนต์ โพรไวเดอร์” ท่ีครอบคลุมทุกส่ือทั้งทีวี วิทยุ เพลง ภาพยนตร์ โชว์บิซ ท่ีพร้อมต่อยอด 

	 สู่แพลตฟอร์มออนไลน์ ภายใต้กลยุทธ์ Total Media Solutions ในปี 2558 ได้มีการปรับโครงสร้างการบริหารภายในแต่ละกลุ่มธุรกิจ  

	 เพ่ือเสริมความแข็งแกร่ง ในส่วนของการก�ำหนดกลยุทธ์การด�ำเนินงานเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน แยกเป็น 3 ด้าน คือ

	 ด้านเศรษฐกิจ

	 1.	 การสร้างแบรนด์ด้วยการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างธุรกิจกับลูกค้าให้เกิดความประทับใจ ท�ำให้ลูกค้ามีความสุข และรู้สึกผูกพัน 

		  กับบริษัทฯ

	 2.	 ท�ำงานร่วมกับพันธมิตรทั้งไทยและต่างประเทศ เพ่ือสร้างโอกาสในการขยายคอนเทนต์สู่ตลาดต่างประเทศ ท้ังจีน เกาหลี อาเซียน  

		  และประเทศอื่นๆ  

	 3.	 ในฐานะคอนเทนต์ โพรไวเดอร์ และเทรนเซ็ตเตอร์ของอุตสาหกรรมส่ือและคอนเทนต์ มุ่งสร้างสรรค์คอนเทนต์คุณภาพท้ังในเชิง 

		  การตลาด และศิลปวัฒนธรรม เพ่ือสร้างคุณค่าร่วมระหว่างธุรกิจและสังคม 

	 4.	 น�ำเสนอคอนเทนต์ที่ครอบคลุมทุกช่องทางการสื่อสาร ท้ังออนไลน์ ออนแอร์ และออนกราวด์ โดยให้ความสนใจในช่องทางออนไลน ์

		  มากท่ีสุด

	 5.	 การแสวงหาโอกาสในการลงทุน เพ่ือเสริมความแข็งแกร่ง และสร้างความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง

	 6.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ภายใต้จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ ท่ีมุ่งเน้นการด�ำเนินงานอย่างโปร่งใสเป็นธรรม ตรวจสอบได้ เคารพ 

		  กฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ 

	 ด้านสังคม

	 1.	 พัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน และสังคม ด้วยความใส่ใจ ห่วงใย และแบ่งปัน

	 2.	 มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในการรณรงค์ต่อต้านยาเสพติดอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสนับสนุนให้เยาวชนไทยห่างไกล 

		  ยาเสพติด ร่วมสร้างชุมชนเข้มแข็งและเป็นสังคมปลอดยาเสพติด

	 3.	 ให้การสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมที่ธ�ำรงไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม ตลอดจนปฏิบัติตนเป็น 

		  ศาสนิกชนที่ดีในการให้การอุปถัมภ์กิจกรรมทางศาสนาอย่างสม�่ำเสมอ

	 4.	 จัดท�ำโครงการต่างๆ เพ่ือช่วยเหลือ บรรเทาทุกข์แก่เพ่ือนมนุษย์ท่ีได้รับความเดือดร้อนในรูปแบบต่างๆ

	 ด้านสิ่งแวดล้อม

	 1.	 จัดอบรม รณรงค์ และสร้างจิตส�ำนึกให้แก่พนักงานในการอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากร และพลังงานต่างๆ อย่างชาญฉลาดและ 

		  มีประสิทธิภาพ

	 2.	 สร้างสรรค์และสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อการดูแลรักษา การอนุรักษ์ และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม และ 

		  พลังงานต่างๆ อย่างต่อเน่ือง

	 โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจตามนโยบายและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ควบคู่ไปกับการมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม  

	 และสิ่งแวดล้อม ดังน้ี

	 1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

		  คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรม ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐาน และข้อปฏิบัติท่ีดี  

		  ดังก�ำหนดเป็นแนวปฏิบัติของจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในคู ่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ  

		  ท้ังยังมีแนวทางการปฏิบัติอื่นๆ ดังน้ี
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		  1.1	 บริษัทฯ มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท่ีชัดเจน ดังก�ำหนดไว้ใน จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อ 

			   ผู้ถือหุ้น จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภค จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า จริยธรรมว่าด้วย 

			   การปฏิบัติต่อคู่ค้า จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้  และจริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อพนักงาน โดยไม่มีการเลือก 

			   ปฏิบัติต่อกลุ่มใด หรือบุคคลใดเป็นพิเศษ 

		  1.2	 บริษัทฯ มีระเบียบปฏิบัติและขั้นตอนการท�ำงานในเรื่องต่างๆ อย่างชัดเจน เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง การจ้างงาน โดยมีการก�ำหนด 

			   อ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีความโปร่งใส ยุติธรรม และสามารถ 

			   ตรวจสอบได้ 

		  1.3	 เปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สามารถแสดงความคิดเห็น เพ่ือน�ำมาพัฒนาปรับปรุงการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

			   ในโอกาสต่างๆ เช่น การประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น โครงการเย่ียมชมกิจการ การแถลงข่าวต่อส่ือมวลชน การจัดประชุม 

			   นักวิเคราะห์หลักทรัพย์  เป็นต้น

		  1.4	 คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส เป็นธรรม และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

			   อย่างเท่าเทียมกัน โดยมีนโยบายเก่ียวกับการรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน ดังก�ำหนดนโยบาย 

			   และแนวทางปฏิบัติไว้ในจริยธรรมว่าด้วยการรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน 	

		  1.5	 คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายในการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยไม่ละเมิดหรือไม่สนับสนุนการด�ำเนิน 

			   การท่ีมลีกัษณะเป็นการละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาและงานอนัมลีขิสทิธ์ิของผูอ้ืน่ ซึง่แสดงถึงเจตนารมณ์ของบรษิทัฯ ในการด�ำเนนิ 

			   ธุรกิจด้วยความเป็นธรรม เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญา ดังก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัต ิ

			   ในจริยธรรมว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธ์ิ และบริษัทฯ  ยังสนับสนุนและส่งเสริมการใช้สินค้า 

			   ถูกกฎหมายอย่างจริงจังมาโดยตลอด โดยได้ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวข้องกับการคุ้มครองทรัพย์สิน 

			   ทางปัญญา  จัดท�ำโครงการรณรงค์ด้านทรัพย์สินทางปัญญา “ถูก ถูกใจ ถูกกฎหมาย” เพ่ือปลูกจิตส�ำนึกด้านลิขสิทธ์ิให้แก ่

			   ประชาชนผ่านกิจกรรมต่างๆ  ภายใต้สโลแกน “ไม่ซื้อ ไม่ขาย ไม่ใช้ของปลอม” เพ่ือกระตุน้ให้ประชาชนตระหนกัถึงผลงาน 

			   ทรพัย์สนิทางปัญญา อนัจะเป็นการลดปัญหาการละเมดิลขิสทิธ์ิในระยะยาว

			   มีการก�ำหนดนโยบายการใช้งานระบบสารสนเทศ เพ่ือป้องกันการใช้ Software ที่ละเมิดลิขสิทธ์ิ โดยจ�ำกัดสิทธ์ิ 

		  	 ในการ Download Software ให้ท�ำโดยพนักงานสารสนเทศเท่าน้ัน 

		  1.6	 กลุ่มบริษัทฯ ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี ภายใต้กรอบกติกาท่ีเป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของ 

			   คู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีท่ีไม่สุจริต 

		  1.7	 ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เรียกรับ หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า  

			   โดยมีระเบียบปฏิบัติ และคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง ในการคัดเลือกคู่ค้าท่ีชัดเจน โปร่งใส และไม่ให้ความร่วมมือหรือ 

			   สนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ท่ีท�ำธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ

	 	 1.8	 รักษาสัญญาและผูกสัมพันธภาพท่ีย่ังยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญาตามเงื่อนไขทางการค้า หรือสัญญาที่ท�ำไว้ต่อกันอย่างเคร่งครัด 
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	 2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

		  คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลักจริยธรรม และแนวทางการก�ำกับ 

		  ดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้งต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น ด้วยตระหนักเป็นอย่างดีว่าการทุจริตและคอร์รัปชั่นส่งผลกระทบ 

		  ต่อการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคงของประเทศ  ดังก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติไว้ใน  

		  จริยธรรมว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น ตามคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ

		  บริษัทฯ ได้มีการก�ำกับดูแลให้พนักงานปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น และ 

		  จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารเพ่ือรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสอันควรสงสัยเก่ียวกับการกระท�ำทุจริต ไปยังคณะกรรมการ 

		  ตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งทางไปรษณีย์ และ E-mail ที่ auditcommittee@gmmgrammy.com โดยเผยแพร่ไว ้

		  บนเว็บไซต์บริษัทฯ (http://www.gmmgrammy.com) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)  รายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ  

		  และคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ เพ่ือด�ำเนินการตามขั้นตอนและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

		  โดยมีนโยบายในการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือเบาะแส และจะเก็บรักษาข้อมูลของผู้ให้ข้อมูลเป็นความลับ รวมท้ังมีมาตรการ 

		  ในการตรวจสอบและก�ำหนดบทลงโทษตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง โดยในปี 2558 ไม่พบการรายงาน หรือการกระท�ำผิดเก่ียวกับ 

		  การทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทในเครือ

		  กลุ ่มบริษัทฯ มีนโยบายให้ก�ำหนดแผนการอบรม/สัมมนาเก่ียวกับการป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชั่นเป็นประจ�ำทุกปี  โดย 

		  ในปี 2558 ได้จัดอบรมเรื่องระเบียบเงินทดรองจ่าย ด้วยเล็งเห็นว่าการเบิกเงินทดรองจ่ายเป็นช่องทางท่ีอาจจะก่อให้เกิด 

		  ปัญหาการทุจริตที่ส�ำคัญ จึงควรมีระเบียบและแนวทางปฏิบัติงานเพ่ือให้พนักงานได้เข้าใจถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 

		  ของตนเอง เพ่ือร่วมกันป้องกันการทุจริต ท้ังยังส่งพนักงานและผู้บริหารไปร่วมงานเสวนาในหัวข้อ “บทบาทของผู้บริหารระดับสูง 

		  ในการผลักดันนโยบายเรื่องการต่อต้านทุจริตขององค์กร” ที่จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

	 3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

		  คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส�ำคัญในการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน ดังก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ 

		  ไว้ในจริยธรรมว่าด้วยการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน ซึ่งแสดงให้เห็นว่า คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�ำเนิน 

		  ธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย รวมทั้งหลักสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานท่ีมนุษย์เกิดมาพร้อมกับความเสมอภาค  

		  ความเท่าเทียมกันในแง่ของศักดิ์และสิทธ์ิ เพ่ือด�ำรงชีวิตอย่างมีศักดิ์ศรี โดยไม่ค�ำนึงถึงความแตกต่างในเรื่องถ่ินก�ำเนิด เชื้อชาติ  

		  สัญชาติ สีผิว เพศ  ศาสนา อายุ ภาษา สถานภาพทางกายภาพ สุขภาพ  สถานะของบุคคล  ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม  

		  ความเช่ือทางสังคม การศึกษาอบรมหรือความคิดเห็นการเมืองโดยไม่เลือกปฏิบัติ รวมท้ังส่งเสริมให้มีการตระหนักและส�ำนึก 

		  ในสิทธิ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของตนที่มีต่อสังคมและบุคคลอ่ืน โดยท่ีผ่านมา บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มด้วย 

		  ความเสมอภาค ไม่แบ่งแยก ดังที่ได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติไว้ในจริยธรรมว่าด้วยการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิ 

		  มนุษยชน ตามคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ อาทิ

		  •	 ในคณะผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มีทั้งเพศหญิงและชาย ทั้งศาสนาพุทธ คริสต์ และอิสลาม ซึ่งสามารถท�ำงาน 

			   ร่วมกันโดยสมานฉันท์ ไม่มีการแบ่งแยก ทุกคนมีโอกาสที่จะได้เล่ือนต�ำแหน่งโดยพิจารณาจากผลงานเป็นส�ำคัญ

		  •	 เมื่อมีการเลี้ยงรับรองพนักงานและผู้ถือหุ้นในโอกาสต่างๆ บริษัทฯ จะให้ความส�ำคัญในการเลือกอาหารส�ำหรับทุกศาสนาหรือ 

			   ผู้ท่ีรับประทานมังสวิรัติทุกครั้ง

	 	 •	 บริษัทฯ ไม่ขัดขวางการแสดงออกทางการเมือง และการใช้สิทธิทางการเมืองภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายของพนักงาน 

			   ทุกคน ทุกระดับ

	 4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

		  คณะกรรมการบริษัท ตระหนักในคุณค่าของพนักงานทุกคน ดังก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติไว้ใน จริยธรรมว่าด้วย 

		  การปฏิบัติต่อพนักงาน  ตามคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ  
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		  ปี 2558 กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการจัดกิจกรรมในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรที่ส�ำคัญ ได้แก่

		  4.1	 จัดการตรวจสุขภาพประจ�ำปีให้พนักงาน โดยจัดโปรแกรมการตรวจให้สอดคล้องและเหมาะสมกับอายุของพนักงานแต่ละคน  

			   และเจรจาต่อรองกับโรงพยาบาลให้พนักงานสามารถเพ่ิมรายการตรวจสุขภาพได้ในราคาพิเศษ พร้อมท้ังอ�ำนวย 

			   ความสะดวกโดยให้โรงพยาบาลมาให้บริการตรวจสุขภาพท่ีส�ำนักงานของบริษัทฯ รวมทั้งมีโปรแกรมและราคาพิเศษ 

			   เสนอให้สมาชิกในครอบครัวของพนักงานในการเข้ารับการตรวจสุขภาพ 

		  4.2	 สวัสดิการพนักงาน เช่น  สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล (ผู้ป่วยใน ผู้ป่วยนอก ทันตกรรม สายตา) ห้องพยาบาล การประกันชีวิต 

			   และอุบัติเหตุกลุ่ม สวัสดิการเงินช่วยเหลือและอื่นๆ (เช่น เงินช่วยเหลืองานศพ กรณีพนักงานเสียชีวิต และกรณีบิดา มารดา  

			   บุตร หรือ คู่สมรสที่ชอบด้วยกฎหมายของพนักงานเสียชีวิต  เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานสมรส กรณีพนักงานอุปสมบท  

			   เป็นต้น)

		  4.3	 จัดหาแหล่งเงินกู้ซื้อบ้านในอัตราดอกเบี้ยพิเศษและสิทธิประโยชน์ ในการท�ำธุรกรรมอ่ืนๆ กับธนาคารส�ำหรับพนักงาน

		  4.4	 สนับสนุนและให้ความรู้ในการลงทุนทางการเงิน การบริหารภาษี การเก็บออมของพนักงานเพ่ืออนาคต โดยเชิญตัวแทน 

			   จากสถาบันการเงินมาบรรยายเรื่องการลงทุนในกองทุนท่ีน่าสนใจ โดยเฉพาะการลงทุนที่ได้รับผลประโยชน์ทางภาษี เช่น  

			   กองทุนรวมหุ้นระยะยาว (Long Term Equity Fund : LTF) กองทุนรวมเพ่ือการเล้ียงชีพ (Retirement Mutual Fund : RMF) 

		  4.5	 จัดอบรมให้กับพนักงานของบริษัทฯ จ�ำนวน 11 หลักสูตร (58 ชั่วโมง) และจัดส่งพนักงานเพ่ือเข้ารับการอบรมภายนอก 

			   ในสถาบันต่างๆ จ�ำนวน 20 หลักสูตร (163 ชั่วโมง) ซึ่งครอบคลุมหลักสูตรต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาพนักงาน 

			   ทั้งในทักษะด้านการบริหารจัดการ ทักษะด้านวิชาชีพ และการท�ำงานเป็นทีม ซึ่งการอบรมพนักงานของบริษัทฯ แบ่งเป็น  

			   2 ส่วน

			   •	 พนักงาน Back Office ได้รับการอบรมจากหลักสูตรต่างๆ โดยเฉล่ียชั่วโมงการฝึกอบรมเท่ากับ 5.5 ชั่วโมง/คน/ปี

			   •	 พนักงาน Font  Office ส่วนใหญ่ได้รับการอบรมในลักษณะ On the Job Training กล่าวคือ เป็นการพัฒนาพนักงาน 

				    ในลักษณะการถ่ายทอดตัวต่อตัว โดยหัวหน้างานจะชี้แนะ สั่งสอน ถ่ายทอดความรู้และเทคนิคต่างๆ ให้แก่พนักงาน 

				    โดยตรง มากกว่าการจัดหลักสูตรอบรม ซึ่งมีข้อดีมากกว่าคือได้ฝึกในสถานการณ์จริง ท�ำให้เข้าใจกระบวนการท�ำงาน  

				    สามารถรับรู้และแก้ไขปัญหาได้ดี แต่ไม่สามารถเก็บตัวเลขเฉลี่ยชั่วโมงการฝึกอบรมได้ชัดเจน 

	 	 4.6	 จัดกิจกรรมต่างๆ และเชิญชวนให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมหลากหลายท่ีกลุ่มบริษัทฯ จัดขึ้นอย่างสม�่ำเสมอ เช่น  

			   งานจีเอ็มเอ็ม สงกรานต์ ชื่นบาน ชื่นใจ, โครงการปฏิบัติอย่างไร ให้หัวใจล้ันลา

		  4.7	 พนักงานสามารถร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสอันควรสงสัยเก่ียวกับการถูกละเมิดสิทธิ การกระท�ำทุจริต รวมถึงการกระท�ำ 

			   ผิดกฎหมาย นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ไปยังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ  

			   ทาง E-mail ท่ี auditcommittee@gmmgrammy.com  เพ่ือตรวจสอบตามขั้นตอนและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

			   ต่อไป
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			   นอกจากน้ี บริษัทฯ มีนโยบายให้ความช่วยเหลืออ่ืนๆ ในกรณีพิเศษให้พนักงาน โดยจะพิจารณาออกมาตรการช่วยเหลือ 

			   ตามความเหมาะสม เช่น ในกรณีที่เกิดอุทกภัยหนักที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้พิจารณาให้เงินช่วยเหลือ จัดท่ีพักในท่ีท�ำงานให้  

			   เป็นต้น  

			   บริษัทฯ ยังตระหนักถึงความส�ำคัญของงานด้านความปลอดภัยและสุขอนามัย ดังท่ีได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติไว ้

			   ในจริยธรรมว่าด้วยเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานได้รับความปลอดภัย 

			   ทั้งต่อชีวิตและมีสุขภาพอนามัยท่ีดี ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ดี

			   ในปี 2558 บริษัทฯ มีการด�ำเนินการเก่ียวกับงานด้านความปลอดภัยและสุขอนามัย ดังน้ี

			   1)	 ฉีดยาฆ่าแมลงในส�ำนักงานทุกเดือน เพ่ือป้องกันแมลงซึ่งสร้างความสกปรก และเป็นพาหนะน�ำเชื้อโรค

			   2)	 จัดซื้อเครื่องกระตุกหัวใจไฟฟ้าชนิดอัตโนมัติ AED ในการช่วยชีวิตข้ันพ้ืนฐาน และเพ่ือช่วยเหลือผู้ป่วยฉุกเฉินในกรณี 

				    ที่เกิดภาวะหัวใจหยุดเต้น ให้เพ่ิมโอกาสรอดชีวิตก่อนน�ำส่งโรงพยาบาล และจัดอบรมหลักสูตร การใช้งานเคร่ือง 

				    กระตุกหัวใจไฟฟ้า AED ในการปฏิบัติการช่วยชีวิตขึ้นพ้ืนฐาน CPR  (Cardiopulmonary resuscitation) โดย 

				    ผู้เชี่ยวชาญ 

			   3)	 จัดอบรมหลักสูตร First Aid Training โดยโรงพยาบาลสมิติเวช 

		  	 4)	 จัดอบรมเรื่อง การซ้อมอพยพหนีไฟ และการช่วยเหลือผู้ติดอยู่ในอาคารเบื้องต้น ให้แก่พนักงานเป็นประจ�ำทุกปี  

				    ท้ังท่ีอาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส และศูนย์กระจายสินค้าของกลุ่มบริษัทฯ

			   ด้วยความมุ่งมั่นใส่ใจดูแลในความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน ในปี 2558 บริษัทฯ ไม่พบการบาดเจ็บหรือ 

			   การเจ็บป่วยใดๆ จากการท�ำงานของพนักงาน 

	 5.	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค

		  คณะกรรมการบริษัท มุ่งมั่นในการสร้างสรรค์และผลิตผลงานด้านสื่อและด้านบันเทิงทุกรูปแบบ เพ่ือสร้างความพึงพอใจอย่าง 

		  ต่อเนื่องให้กับลูกค้า จัดหาช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าและบริการท่ีให้ลูกค้าทุกคนสามารถเข้าถึงได้ และเพียงพอต่อความต้องการ 

		  ในราคายุติธรรมเพ่ือสนองความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่ม ดังก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภคไว้ใน  

		  จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภค ตามคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ  

	 	 บริษัทฯ มุ่งมั่นในการจ�ำหน่ายสินค้าและให้บริการท่ีมีคุณภาพกับลูกค้าของบริษัทฯ โดย

		  5.1	 มีการเปิดเผยรายละเอียดข้อมูลของและสินค้าและบริการไว้อย่างครบถ้วนชัดเจน ไม่เป็นอันตรายต่อผู้บริโภค และสามารถคืน 

			   ได้หากสินค้าช�ำรุด หรือมีคุณสมบัติไม่ตรงกับฉลาก ค�ำโฆษณา หรือคืนตามเงื่อนไขปกติทางการค้าปกติตามประเภทธุรกิจนั้น  

			   โดยมีเงื่อนไข วิธีการ และช่องทางการรับเปล่ียน หรือรับคืนสินค้าท่ีหลากหลาย ขึ้นอยู่กับลักษณะการกระจายสินค้า ตัวอย่าง 

			   ในการรับเปลี่ยน หรือรับคืนสินค้าที่ผ่านมาของกลุ่มบริษัทฯ เช่น

			   •	 การรับคืนบัตรชมการแสดงคอนเสิร์ตในกรณีที่บริษัทฯ ประกาศยกเลิกการแสดง โดยจะประชาสัมพันธ์ให้ผู้ชมทราบ 

				    ล่วงหน้าในหลายช่องทาง และผู้ที่ซื้อบัตรไปแล้ว สามารถน�ำบัตรไปคืนได้ที่ไทยทิคเก็ตเมเจอร์ 13 สาขาหลัก หรือท่ี 

				    จีเอ็มเอ็มไลฟ์ อาคารจีเอ็มเอ็ม เพลส อโศก โดยลูกค้าสามารถติดต่อสอบถามที่ไทยทิคเก็ตเมเจอร์ 0 2262 3456 หรือ  

				    จีเอ็มเอ็มไลฟ์  0 2669 8846  
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			   •	 การรับเปลี่ยนกล่องรับสัญญาณดาวเทียม GMMZ ของบริษัท จีเอ็มเอ็ม แซท เทรดดิ้ง จ�ำกัด หากสินค้าอยู่ภายใต้เงื่อนไข 

				    การรบัประกัน (ระยะเวลา 1 ปี) จะท�ำการเปลีย่นกล่องใหม่ แล้วส่งกลบัลกูค้าโดยไม่คดิค่าใช้จ่ายในการส่ง โดยมรีะยะเวลา 

				    ประมาณ 15 วัน นับจากวันท่ีรับเปลี่ยน ซึ่งลูกค้าสามารถติดต่อผ่านร้านค้าตัวแทนจ�ำหน่าย หรือส่งคืนบริษัท  

				    จีเอ็มเอ็ม แซท เทรดด้ิง จ�ำกัด โดยตรงทาง ตู้ ปณ. 88 พระโขนง กรุงเทพ ส�ำหรับลูกค้าขายส่งให้ติดต่อผ่านพนักงานขาย

			   •	 การรับเปลี่ยน ซีดี วีซีดี ดีวีดี ที่ช�ำรุด ของร้าน Imagine ซึ่งเป็นร้านค้าปลีกของบริษัทฯ ลูกค้าสามารถน�ำกลับมา 

				    เปลี่ยนภายใน 7 วัน โดยต้องแสดงใบเสร็จรับเงินของร้านค้าด้วย 

			   •	 การรับคืน ซีดี วีซีดี ดีวีดี ท่ีช�ำรุด หรือล้าสมัย กรณีขายส่ง บริษัทฯ จะมีเงื่อนไข ข้อตกลง และวิธีการรับคืนสินค้า 

				    กับลูกค้าอย่างชัดเจน โดยผ่านพนักงานขายของบริษัทฯ 

			   •	 การรับเปลี่ยน หรือรับคืนสินค้าของ บริษัท จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด มีการก�ำหนด เง่ือนไข  และระยะเวลาตามสินค้า 

				    แต่ละตัว ตามกรณีเช่น ส่งสินค้าผิด สินค้าเสียหายระหว่างการจัดส่ง เปล่ียนสีหรือขนาด (ส�ำหรับสินค้าแฟชั่น) โดย 

				    ค่าใช้จ่ายในการจัดส่งกรณีเปลี่ยนสินค้า บริษัทจะบริการจัดส่งให้ฟรีหากเป็นความผิดพลาดของบริษัท แต่กรณีท่ี 

				    ลูกค้าขอเปลี่ยนสี หรือขนาดสินค้า ลูกค้าต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการจัดส่งเอง ลูกค้าท่ี care@gcj.co.th

		  5.2	 กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาสินค้าและบริการทุกประเภทเพ่ือให้เข้าถึงลูกค้าทุกคน และตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า  

			   ด้วยสินค้าและบริการที่มีคุณภาพอย่างไม่หยุดนิ่ง

		  5.3	 กลุ ่มบริษัทฯ ค�ำนึงถึงความปลอดภัยของลูกค้าเป็นส�ำคัญ จึงก�ำหนดมาตราการรองรับในกิจกรรมที่มีความเส่ียง อาทิ  

			   การแสดงคอนเสิร์ต บริษัทฯ จะมีแผนและซักซ้อมรับมือต่อเหตุการณ์รุนแรงต่างๆ ไว้เป็นขั้นตอน เช่น กระจายก�ำลังพนักงาน 

			   เพ่ือดูแลผู้ชม และหากเกิดเหตุการณ์รุนแรงข้ึน ก็จะน�ำผู้ชมไปยังที่ปลอดภัย พร้อมท�ำประกันวินาศภัย

		  5.4	 กลุ่มบริษัทฯ มีการท�ำฐานข้อมูลลูกค้า สมาชิกกลุ่มต่างๆ เพ่ือให้ส่วนลด สิทธิพิเศษ หรือจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย ซึ่งมี 

			   ระบบรักษาความลับข้อมูลอย่างปลอดภัย ไม่มีการส่งต่อข้อมูลให้ผู้อื่นโดยไม่ได้รับความยินยอมจากลูกค้าก่อน

		  5.5	 ด้วยธุรกิจที่หลากหลาย และมีฐานลูกค้ามากมาย กลุ่มบริษัทฯ จึงจัดตั้ง Call Center เพ่ือให้บริการในการแนะน�ำ ดูแล ชี้แจง 

			   ข้อสงสัย รับเรื่องร้องเรียน และแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้ลูกค้าและผู้สนใจ โดยลูกค้าสามารถติดต่อได้ทั้งเบอร์ 0 2669 9000  

			   ส�ำหรับกลุ่มบริษัทฯ และยังมีเบอร์ตรงส�ำหรับแต่ละธุรกิจ เช่น Call Center กล่องรับสัญญาณดาวเทียม GMMZ โทร 1629   

			   Call Center ของ บจก. เอ-ไทม์ มีเดีย โทร 0 2669 9500 เป็นต้น นอกจากน้ีกลุ่มบริษัทฯ ยังจัดช่องทางบริการอื่น เช่น  

			   ทาง E-mail ทางไปรษณีย์ ตามความสะดวกของลูกค้า

		  5.6	 กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาสินค้าและบริการ โดยมิได้มุ่งหวังเพียงก�ำไรเท่าน้ัน แต่ยังค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและ 

			   สิ่งแวดล้อม จึงได้มีการน�ำความเชี่ยวชาญของกิจการมาช่วยแก้ปัญหาหรือพัฒนาสังคม เพ่ือสร้างคุณค่าในเชิงเศรษฐกิจและ 

			   สังคมไปพร้อมกัน ตัวอย่างเช่น 

			   •	 คืนรอยย้ิมสู่สังคมกับโครงการ O hug รักสุขภาพ เพียงลูกค้าซื้อสินค้ากับโอช้อปปิ้ง จะมีส่วนร่วมบริจาคเงิน 5 บาท จาก 

				    ราคาสินค้า เพ่ือมอบเครื่องออกก�ำลังกายและเส้ือกันหนาวแก่โรงพยาบาลจิตเวชเลยราชนครินทร์ จังหวัดเลย

			   •	 ผลงานเพลงเฉลมิพระเกียรติพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัวมากมายทีค่นไทยทุกคนรูจ้กั อาท ิต้นไม้ของพ่อ ของขวัญจากก้อนดนิ  

				    รูปท่ีมีอยู่ทุกบ้าน พระราชาผู้ทรงธรรม และเน่ืองในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 83 พรรษา สมเด็จพระนางเจ้าฯ  

				    พระบรมราชินีนาถ 12  สิงหาคม 2558 นี้  บริษัทฯ ได้จัดท�ำบทเพลงพิเศษ  2  บทเพลง เพ่ือร่วมแสดงออกถึงความ 

				    จงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ และแสดงออกถึงความรักที่มีต่อแม่ คือ เพลง “รักท่ีย่ิงกว่ารัก” ท่ีแสดงถึงความ 

				    จงรักภักดีของประชาชนชาวไทย ที่มีต่อสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ และเพลง “ใช้หัวใจน�ำทาง” ท่ีเปรียบ 

				    ชีวิตเหมือนการปั่นจักรยานไปบนเส้นทางท่ีได้เรียนรู้ส่ิงต่างๆ ได้พบกับความสวยงามของชีวิต มีเพ่ือนร่วมทางท่ีพร้อม 

				    ฝ่าฟันอุปสรรคต่างๆ  เพ่ือไปถึงจุดหมายที่ต้ังใจ

			   •	 ผลงานเพลงท่ีสร้างขวัญ ให้ก�ำลังใจ และสร้างทัศนคติท่ีดี ในการด�ำเนินชีวิตตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน อาทิ ท�ำดีได้ดี  

				    พลังน�้ำใจไทย ชีวิตเป็นของเรา แสงสุดท้าย เรือเล็กควรออกจากฝั่ง ดัมมะชาติ (dharmajāti) รถไฟขบวนแห่งความฝัน  

				    เป็นต้น
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		  •	 สืบสาน และอนุรักษ์เพลงลูกทุ่งไทย ซึ่งเป็นมรดกทางศิลปวัฒนธรรมไทย ที่มีเอกลักษณ์โดดเด่นเฉพาะตัวท้ังในด้าน 

			   การออกเสียง และการใช้ภาษา ท้ังยังสะท้อนวิถีชีวิต ความเชื่อ และสังคมไทย อันเป็นมรดกของชาติ บรรจงสร้างผลงาน 

			   เพลงลูกทุ่งที่มีคุณภาพ มีเน้ือหาโดนใจ ท�ำนองไพเราะ ที่โด่งดังเป็นอมตะมากมาย อาทิ นักร้องบ้านนอก รักคนโทรมา ต้องมี 

			   สักวัน พลังงานจน ขอใจเธอแลกเบอร์โทร เป็นต้น 

		  •	 คลื่นวิทยุ Green Wave F.M. 106.5 ของบริษัท เอไทม์ มีเดีย จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ เป็นรายการวิทยุเพ่ือสังคมและ 

			   สิ่งแวดล้อมรายการแรกและรายการเดียวในประเทศไทยที่เปิดเพลงฟังสบายจากทุกยุคทุกสมัย และได้รับความนิยมเป็น 

			   อันดับหน่ึงยาวนานท่ีสุด  ท่ีเจาะกลุ่มคนท่ีใส่ใจ ห่วงใยสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยให้ข่าวสาร ความรู้ และมีการรณรงค์ 

			   เก่ียวกับโลกสีเขียว ทั้งยังจัดกิจกรรมเชิญชวนผู้ฟังให้มาร่วมท�ำความดี ช่วยเหลือ และแบ่งปันให้สังคม อาทิ การบริจาคโลหิต  

			   การบริจาคของเหลือใช้ที่น�ำไป Reuse ประชาสัมพันธ์เพ่ือหารายได้ช่วยเหลือผู้ป่วย ผู้ยากไร้ ผู ้ประสบเคราะห์ ดูแล 

			   สิ่งแวดล้อม

		  •	 จัดทัวร์คอนเสิร์ตทูบีนัมเบอร์วัน (To be number 1) ท่ัวประเทศ (ดังรายละเอียดใน “โครงการที่เก่ียวกับการต่อต้าน 

			   ยาเสพติด และสิ่งเสพติด”) 

		  •	 รายการโทรทัศน์ของช่อง One 31 และช่อง Gmm 25 ซึ่งนอกจากละคร วาไรตี้ ซิทคอม และเกมส์โชว์ที่ให้ความบันเทิงแล้ว   

			   ยังประกอบด้วยรายการข่าว และสาระความรู้ไม่น้อยกว่า 25%  อาทิ 

	 	 	 ∙	 ฟังเพลงบรรเลงธรรม รายการท่ีจะเปล่ียนการฟังเทศน์ให้เป็นเรื่องสนุก น�ำเพลงที่อยู่ในกระแสมาแจกแจงให้เห็น 

				    สัจธรรมได้อย่างซาบซึ้ง และเฮฮา

			   ∙	 รายการ “เงินทอง ไม่ต้องเครียด” รายการท่ีส่งเสริมการลงทุนในสไตล์ Investment Entertainer ท่ีให้ความรู้เร่ือง 

				    การเงินส่วนบุคคลที่เข้าใจง่าย และน�ำมาใช้ได้ในชีวิตจริง  

			   ∙	 วิทย์ ว่ี วิทย์ วิทยาซ่า รายการท่ีจะปฏิวัติ ประยุกต์วิทยาศาสตร์ ให้กลายเป็นเรื่องสนุก 

		  	 ∙	 Dream Journey เรื่องจริงย่ิงกว่าฝัน เรียลลิตี้ผสมการท่องเที่ยวของ ‘เหล่าศิลปิน’ กับภารกิจ ‘เติมเต็มฝัน’ ให้เด็ก  

				    เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ ก�ำลังใจ และเติมพลังให้น้องๆ มีความเข้มแข็งท่ีจะใช้ชีวิต และท�ำให้ผู้ชมรายการพร้อม 

				    ท่ีจะลุกขึ้นมาท�ำตามฝัน เหมือนกับน้องๆ

			   ∙	 English Room ห้องเรียนที่จะท�ำให้คุณเก่งภาษาอังกฤษได้แน่นอน  

			   ∙	 ตื่นมาติว รายการติวสุดสนุก ท่ีจะติวจนคุณสอบติด อัดแน่นด้วยทุกเน้ือหาสาระ ทุกรูปแบบการสอบเข้ามหาวิทยาลัย  

				    กับติวเตอร์หน้าใหม่ไฟแรง

			   ∙	 อ่านเข้าเส้น รายการท่ีสนับสนุนให้ผู้ชมรักการอ่าน เพราะการอ่าน เปลี่ยนความคิด และพลิกชีวิตคุณได้

	 6.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

		  คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญกับการดูแลสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะการอนุรักษ์พลังงาน (ดังจะกล่าวต่อไปในหัวข้อ  

		  นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการด�ำเนินความรับผิดชอบต่อสังคม) และยังส่งเสริมให้มีการรณรงค์และสร้างจิตส�ำนึก 

		  ให้แก่พนักงานในการอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากร และพลังงานต่างๆ อย่างชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสร้างสรรค์ 

		  และสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อการดูแลรักษาการอนุรักษ์ และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อม และพลังงาน 

		  ต่างๆ อย่างต่อเน่ืองโดยพนักงานทุกคนมีหน้าที่โดยตรงในการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทฯ ที่อยู่ในความรับผิดชอบ 

		  ของตน เส่ือมค่า สูญหาย หรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์  รวมท้ังการใช้ทรัพยากรอื่นๆ ของบริษัทฯ ส่วนรวม และประเทศอย่าง 

		  มีประสิทธิภาพ โดยได้จัดท�ำเป็นแนวทางในการบริหารจัดการและรณรงค์ในหลายรูปแบบ ซึ่งเน้นการใช้พลังงานตามความจ�ำเป็น  

		  ลดการสูญเปล่าของทรัพยากร 

		  ปี 2558 กลุ่มบริษัทฯ ได้ส่งพนักงานไปศึกษาโครงการส�ำนักงานสีเขียว (Green Office) เพ่ือกลับมาพัฒนาการใช้ทรัพยากร และ 

		  พลงังานให้มปีระสทิธิภาพ จดัสิง่แวดล้อมในสาํนักงานให้สะอาด ถูกสขุลกัษณะเพ่ือยกระดบัให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล
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		  นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทฯ ยังสร้างสรรค์และสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อการดูแลรักษา การอนุรักษ์ และการใช้ทรัพยากร 

		  ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม โดยจัดโครงการ GMM SAVE WATER ให้พนักงานท�ำคลิปวิธีประหยัดน�้ำความยาว 1 นาที เพื่อสร้างจิตส�ำนึก 

		  ในการอนุรักษ์น�้ำ และเพ่ิมความตระหนักในการระมัดระวัง และใส่ใจในการใช้น�้ำได้อย่างคุ้มค่าและประหยัดน�้ำมากย่ิงขึ้น

		  จัดกิจกรรม Green Fan Club : Green Bike ปั่นไปปลูก โดยร่วมแรงร่วมใจปั่นจักรยานไปปลูกป่าสร้างแหล่งโอโซนแห่งใหม่ 

		  ของคนกรุงเทพมหานคร เพ่ือร่วมเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ซ่ึงผลการ 

		  รวมสถิติในงานจากการปั่นจักรยานในวันนั้นสามารถลดคาร์บอนได้ถึง 17.52 กิโลคาร์บอน  และผลจากการปลูกต้นไม้ใหญ่ 

		  ท้ังหมด 42 ต้น รวมทั้งไม้พุ่มไทรเกาหลีอีก 250 ตัน จะสามารถช่วยกักเก็บคาร์บอนได้ถึง 4.15 ตันต่อปีอีกด้วย 

	 7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม  

		  ท่ีผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ มีบทบาทและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้เก่ียวข้องที่ส�ำคัญในด้านต่างๆ โดยเข้าไปเป็น 

		  ผู้ด�ำเนินการ ผู้จัด หรือมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรม เพ่ือส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง พ่ึงพาตนเองได้ ช่วยเหลือเก้ือกูลกัน  

		  มีคุณภาพชีวิตที่ดี อยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุขอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2558 กลุ่มบริษัทฯ มีบทบาทและความรับผิดชอบต่อชุมชน 

		  และสังคมที่ส�ำคัญๆ ดังน้ี 

โครงการร่วมบริจาคโลหิต

บริษัทฯ จัดกิจกรรมเชิญชวน “บริจาคโลหิต” เพ่ือให้พนักงานของบริษัทฯ องค์กรต่างๆ ชุมชนในบริเวณใกล้เคียง และผู้สนใจท่ัวไป ร่วมเป็น

ส่วนหน่ึงในการให้ท่ีย่ิงใหญ่ เป็นประจ�ำทุกปีๆ ละ 4 ครั้ง มาตั้งแต่ปี 2548 โดยในปี 2558 มีผู้บริจาคโลหิตรวมท้ังส้ิน 884 คน และในโอกาส

วันวาเลนไทน์ คลื่น กรีนเวฟ 106.5 เอฟเอ็ม ได้เชิญชวนผู้ฟังมาส่งต่อความรักร่วมกับเหล่าศิลปินและเซเลบท่ีศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ 

สภากาชาดไทย ด้วยการบริจาคโลหิตจ�ำนวน 1,975 คน  บริจาคดวงตา 58 คน บริจาคอวัยวะจ�ำนวน 44 คน และบริจาคร่างกายจ�ำนวน 40 คน

โครงการที่เกี่ยวกับการต่อต้านยาเสพติด และสิ่งเสพติด

ปัจจุบัน การแพร่ระบาดของยาเสพติดกลายเป็นปัญหาระดับประเทศ หรือระดับโลกที่ยากแก้ไข ซ�้ำยังทวีความรุนแรงเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ และก่อให้เกิด 

ปัญหาอื่นๆ ตามมาอีกมากมาย เช่น ปัญหาอาชญากรรม ปัญหาลักขโมย ปัญหาครอบครัว จึงเป็นภัยคุกคามต่อความมั่นคง เศรษฐกิจ และ

สังคม การแก้ปัญหาจะต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยต้องด�ำเนินการเป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือร่วมป้องกัน ปราบปราม และ

บ�ำบัดฟื้นฟู

หลายปีท่ีผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ได้ติดตามและเล็งเห็นความส�ำคัญของปัญหายาเสพติดมาโดยตลอด จึงเข้ามามีบทบาทในการรณรงค์ และ

สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือต่อต้านยาเสพติดทุกประเภท โดยให้ศิลปินซึ่งเป็น Idol หรือแบบอย่างของสังคม โดยเฉพาะกลุ่มเยาวชนซึ่งจะเป็น 

ก�ำลังส�ำคัญในอนาคต เพ่ือดึงพลังสังคมให้เข้ามาร่วมแก้ปัญหา เช่น โครงการ Just Say No หรือร่วมจัดกิจกรรมในโครงการ To be Number 1  

เพ่ือสร้างกระแสการไม่ข้องแวะกับยาเสพติด รวมทั้งแสดงพลังอย่างถูกต้องเป็นเสมือนการเติมส่ิงที่ดีให้กับชีวิต  ด้วยค่านิยมของการเป็น

ที่หน่ึงได้โดยไม่ต้องพ่ึงพายาเสพติด และจัดระบบการบ�ำบัดรักษารองรับภายใต้โครงการ “ใครติดยายกมือข้ึน” ท้ังน้ีเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย

ที่จะคืนคนดีสู่สังคม
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โครงการ Just Say No

โครงการเพ่ือรณรงค์ต่อต้านยาเสพติด ซึ่งบริษัทฯ เป็นผู้น�ำในการรณรงค์มาอย่างต่อเนื่อง ด้วยตระหนักถึงปัญหายาเสพติดท่ีเปรียบเสมือน

มหันตภัยร้ายของสังคมอันส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติ บริษัทฯ จึงสานต่อกิจกรรม อาทิ โครงการ Just Say No  โครงการรณรงค์

วันงดสูบบุหรี่โลก  โครงการรณรงค์เนื่องในวันต่อต้านยาเสพติดโลก โครงการรณรงค์งดด่ืมสุรา เป็นต้น 

โครงการทูบีนัมเบอร์วัน (To be number 1)

บริษัทฯ ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของโครงการ “ทูบีนัมเบอร์วัน” ซึ่งจัดโดยกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข จัดกิจกรรมทัวร์คอนเสิร์ตทูบีนัมเบอร์วัน 

ทั่วประเทศเพ่ือให้เหล่าสมาชิกทูบีนัมเบอร์วันจังหวัดต่างๆ ได้ใช้เวลาว่างท�ำกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์เพ่ือจะได้ห่างไกลจากยาเสพติด  

ซึ่งด�ำเนินการติดต่อกันมาเป็นปีที่ 13 แล้ว

คอนเสิร์ตพี่ห่วงใยน้อง ป้องกันภัยยาเสพติด

พี สะเดิด จัดคอนเสิร์ต “ป้องกันภัยยาเสพติด” เพ่ือรณรงค์ปลูกจิตส�ำนึกให้เยาวชนได้เห็นโทษร้ายของภัยยาเสพติด พร้อมแนะแนววิธีการ  

และวิถีชีวิตท่ีสามารถห่างไกลยาเสพติดอีกด้วย ซึ่งครั้งน้ีก็ไม่ใช่ครั้งแรก แต่ตลอดระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา พี สะเดิด พร้อมด้วยทีมงานต่างต้ังมั่น  

และตั้งใจที่จะเป็นส่วนหน่ึงของการรณรงค์ให ้เยาวชนไทยห่างไกลยาเสพติดมาโดยตลอด โดยจัดกิจกรรม 2 ที่  คือ ท่ีโรงเรียน 

ชุมแพศึกษา จังหวัดขอนแก่น และวิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม ท้ังยังได้รับเกียรติจาก ท่านพระมหาสมปอง มาร่วมเทศน ์

ถึงพิษภัยของยาเสพติดให้กับน้องๆ วิทยาลัยเทคนิคมหาสารคามฟังกัน

เป็นโครงการที่พี สะเดิด คิดข้ึนมาเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ สร้างความฝัน รณรงค์ให้น้องๆ ห่างไกลยาเสพติด เพราะปัญหายาเสพติดเป็น 

ปัญหาใหญ่ระดับประเทศ และระดับโลก ส่วนสาเหตุที่ต้องมารณรงค์ที่โรงเรียน เพราะโรงเรียนเหมือนพ้ืนฐานของชีวิต เด็กในช่วงน้ี 

ก�ำลังเป็นช่วงที่หัวเลี้ยวหัวต่อ อยากให้น้องๆ ทุกคนห่างไกลยาเสพติด และสามารถเดินทางหาฝันของตัวเอง เป็นพลังส�ำคัญท่ีจะ 

ขับเคลื่อนประเทศชาติให้เจริญรุ่งเรืองได้อย่างถูกวิธี 
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โครงการดนตรีบ�ำบัด คืนคนดีสู่สังคม

โครงการดีๆ ท่ีแกรมมี่ โกลด์ จัดขึ้นเพ่ือฟื้นฟูคนดีกลับสู่สังคม  โดยใช้ดนตรีเป็นส่ือ ศิลปินจะให้ก�ำลังใจ และข้อคิดดีดีแก่ผู้ต้องขัง เมื่อพ้น

โทษออกมาจะได้ใช้ชีวิตได้อย่างปกติ ไม่หวนกลับไปท�ำความผิดอีก โดยจัดต่อเนื่องกันมาตั้งแต่ปี 2555 ในเรือนจ�ำจังหวัดต่างๆ ทั้งศรีสะเกษ 

นครราชสีมา อุบลราชธานี และบุรีรัมย์ ในปี 2558 นี้ ได้จัดขึ้นที่เรือนจ�ำจังหวัดภูเก็ต เป็นเรือนจ�ำท่ีเก่าแก่กว่า 114 ปี ปัจจุบันมีผู้ต้องขัง

ประมาณ 3,000 คน น�ำทัพโดยเอิร์น สุรัตน์ติกานต์ ไผ่ พงศธร ศิริพร อ�ำไพพงษ์ และโกไข่ ไปเล่นดนตรี ร้องเพลง ท�ำกิจกรรมสันทนาการ

ต่างๆ สร้างความเพลิดเพลินให้กับผู้ต้องขังท่ีเข้าร่วมกิจกรรม

ซึ่งผลจากการมุ ่งมั่นด�ำเนินการเก่ียวกับการรณรงค์ และสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือต่อต้านยาเสพติดทุกประเภทท�ำให้กลุ ่มบริษัทฯ ได้รับ 

รางวัลจากองค์กรต่างๆ มากมาย (ดังรายละเอียดใน “รางวัลที่ได้รับในปี 2558”)

โครงการเพื่อการสืบสานขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม และการปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนที่ดี

กลุ่มบริษัทฯ ได้สืบสานขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม และการปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนที่ดีมาโดยตลอด (ดังได้รับรางวัลด้านส่งเสริม

ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม รายละเอียดใน “รางวัลท่ีได้รับในปี 2558”) อาทิ

	 •	 จัดงาน “ท�ำบุญตักบาตร 9 วัด” เพ่ือให้พนักงานและผู้บริหารได้ร่วมท�ำบุญตักบาตรเป็นสิริมงคลในโอกาสวันขึ้นปีใหม่ เป็นประจ�ำ 

		  ทุกปี
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	 •	 จัดงาน “จีเอ็มเอ็ม สงกรานต์ ชื่นบาน ชื่นใจ” ทุกปี เพ่ือให้พนักงานได้ร่วมอนุรักษ์และสืบสานประเพณี “รดน�้ำด�ำหัว” ให้พนักงาน 

		  มีโอกาสพบปะและรับพรจากผู้บริหารระดับสูง

	 •	 จัดโครงการ “ปฏิบัติอย่างไร ให้หัวใจลั้นลา” เพ่ือให้พนักงานได้ฝึกสมาธิ ปีละ 4 ครั้ง

	 •	 “แกรมมี่ โกลด์” จัดกิจกรรม “แห่เทียน เวียนความดี” ปีที่ 3 ท่ีวัดคลองเตยนอก ท่าเรือคลองเตย ส่งทัพศิลปินลูกทุ่ง อาทิ  

		  ต่าย อรทัย เปาวลี พรพิมล แสน นากา เดวิด อินธี ดอน ปาละกุล เอิ้นขวัญ วรัญญา เจมส์ ชินกฤช เป็นต้น ซึ่งเหล่าศิลปินหญิง 

		  ร่วมสืบสานประเพณีโดยการใส่ผ้าซ่ิน ผ้าไทย ร่วมด้วยขบวนกลองยาวจากน้องๆ โรงเรียนไทยประสิทธ์ิศาสตร์ และเหล่าแฟนคลับ  

		  มาร่วมงานบุญกันอย่างคับคั่ง โดยได้มีการถวายเทียนพรรษาสังฆทาน และถวายเงินปัจจัยบ�ำรุงวัด รวมถึงปล่อยปลาจ�ำนวน  

		  199 ตัว

โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคม
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รางวัลที่ได้รับในปี 2558

	 กลุ ่มบริษัทฯ และศิลปินได้เป็นแบบอย่างของคนดีในสังคม มีจิตส�ำนึกในการบ�ำเพ็ญประโยชน์เพ่ือสังคมด้านต่างๆ จนได้รับ 

	 รางวัลเชิดชูเกียรติ หรือได้รับความไว้วางใจให้เป็นผู ้น�ำในการรณรงค์และเป็นแบบอย่างทางสังคมมาโดยตลอด โดยในปี 2558  

	 ได้รับรางวัลมากมาย อาทิ 

	 •	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับรางวัล ในฐานะองค์กรที่ท�ำคุณประโยชน์ต่อกระทรวงวัฒนธรรม ด้านส่งเสริม 

		  ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม จากกระทรวงวัฒนธรรม ณ อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส 

	 •	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับประทานโล่ประกาศเกียรติคุณในฐานะ “ผู ้ท�ำคุณประโยชน์และ 

		  ผู้สนับสนุนการควบคุมการบรโิภคยาสบู” จากพระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าโสมสวล ีพระวรราชาทินัดดามาต ุเนือ่งในวันงดสบูบหุรี ่

		  โลก ประจ�ำปี 2558

	 •	 เอ-ไทม์ มีเดยี และ GMM 25 ในเครอื บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ�ำกัด (มหาชน) ได้รบัรางวลัจากการประกาศผลรางวลันาฏราช  

		  ได้แก่ คลื่นกรีนเวฟ 106.5 เอฟเอ็ม, ดีเจอ้อม สุนิสา สุขบุญสังข์ จากคล่ืน ชิล เอฟเอ็ม 89, คลับฟรายเดย์ เดอะซีรีส์  (Club Friday  

		  The Series) รวมถึง รายการเจาะใจ ที่แกรมมี่น�ำมาออกอากาศทางช่อง One และเพลงฉันก็รักของฉัน ขับร้องโดย นิว - จิ๋ว โดย 

		  รางวัลนี้เป็นการการันตีถึงคุณภาพของทีมงานมืออาชีพทั้งในธุรกิจเพลงและธุรกิจดิจิทัลทีวี

	 •	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับคัดเลือกให้เข้ารับประทานของที่ระลึก จากพระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าโสมสวลี  

		  พระวรราชาทินัดดามาตุ ในฐานะองค์กรท่ีให้การสนับสนุนงานของศูนย์วิจัยโรคเอดส์ ในงาน “เทียนส่องใจ” ประจ�ำปี 2558

	 •	 หญิงลี - ธิดารัตน์ ศรีจุมพล ตูมตาม - ยุทธนา เปื้องกลาง แกรนด์ - พรรณวรท ด้วยเศียรเกล้า พี สะเดิด เอ้ินขวัญ  

		  วรัญญา และ ธีราพร ศรีกิจรัตน์ (อ้อม ไม้เมือง) เข้ารับรางวัล ศิลปิน ดารา และส่ือมวลชนเพ่ือสังคมไทยปลอดบุหร่ี คร้ังท่ี 6  

		  ประจ�ำปี 2558 จาก เครือข่ายวิชาชีพสุขภาพเพ่ือสังคมไทยปลอดบุหรี่ ร่วมกับ ส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ  

		  (สสส.)

	 •	 จารุวัฒน์ เชี่ยวอร่าม (โดม เดอะสตาร์ 8) ได้รับรางวัลเยาวชนดีเด่นแห่งชาติ ในสาขาสื่อมวลชนเพ่ือเด็กและเยาวชนท่ีป้องกัน 

		  ปัญหาสังคม จากกองส่งเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชน กรมกิจการเด็กและเยาวชน กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคง 

		  ของมนุษย์

	 •	 หญิงลี - ธิดารัตน์ ศรีจุมพล และ กัน - นภัทร อินทร์ใจเอ้ือ ได้รับคัดเลือกจากสภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทย  

		  ในพระบรมราชูปถัมภ์ให้รับรางวัล “ลูกท่ีมีความกตัญญูกตเวทีอย่างสูงต่อแม่”  และเข้ารับประทานรางวัลจากพระเจ้าวรวงศ์เธอ  

		  พระองค์เจ้าโสมสวลี พระวรราชาทินัดดามาตุ เนื่องในวันแม่แห่งชาติประจ�ำปี 2558
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	 •	 แกงส้ม - ธนทัต ชัยอรรถ  ได้รับ “รางวัลเพชรในเพลง” เนื่องในวันภาษาไทยแห่งชาติ ประจ�ำปี 2558 จัดโดยกระทรวงวัฒนธรรม  

		  เพ่ือยกย่องเชิดชูบุคคลในวงการเพลงที่มีผลงานดีเด่นด้านภาษาไทย

	 •	 ต้ัม - วราวุธ โพธ์ิยิ้ม  ได้รับเลือกจากศูนย์วิจัยเอดส์ สภากาชาดไทย ให้เป็นพรีเซนเตอร์วันเอดส์โลก ประจ�ำปี 2558

	 8.	 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมจากการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

		  บริษัทฯ ร่วมกับบริษัท เกิดฟ้า จ�ำกัด ผู ้เป็นเจ้าของอาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส ได้เข้าร่วมโครงการสร้างบุคลากรด้าน 

		  การอนุรักษ์พลังงาน เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานในอาคาร หรือ โครงการ BEAT 2010 (Building Energy Awards  

		  of  Thailand  2010) เพ่ือปลูกจิตส�ำนึกด้านการอนุรักษ์พลังงานให้แก่ประชาชน สร้างบุคลากรด้านอนุรักษ์พลังงานให้เป็นก�ำลัง 

		  ส�ำคัญของประเทศในระยะยาว และกระตุ้นให้ประชาชนทั่วไปตื่นตัวในการอนุรักษ์พลังงานจากตัวอย่างจริงของอาคารท่ีเป็น 

		  ที่รู ้จัก 

	 รางวัลที่ได้รับในการแข่งขันอนุรักษ์พลังงาน

	 1.	 รางวัล ESCO Project Award ปี 2012 อันดับท่ี 1 ในโครงการส่งเสริมธุรกิจบริษัทจัดการพลังงาน ที่ประสบผลส�ำเร็จด้านอนุรักษ์ 

		  พลังงานจากการใช้ระบบ ESCO ของสภาพลังงานเพ่ืออุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และกรมพัฒนาพลังงาน 

		  ทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน เมื่อวันท่ี 17 มกราคม 2555

	 2.	 รางวัล BEAT Awards 2010 ด้านนวัตกรรมและสร้างจิตส�ำนึกการอนุรักษ์พลังงานสู่มวลชน  ของกระทรวงพลังงาน เมื่อวันท่ี  

		  8 มีนาคม 2555

การเผยแพร่นวัตกรรม

	 บริษัทฯ ได้เผยแพร่นวัตกรรมการอนุรักษ์พลังงานสู่มวลชน โดย

	 1.	 ได้ตพิีมพ์ผลงานในหนงัสอื รวมพลขมุก�ำลงัอนรุกัษ์พลงังานในอาคาร ท่ีจดัท�ำโดย ส�ำนกังานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน  

	 2.	 ได้ตพิีมพ์ผลงานนติยสาร Eworld ฉบบัที ่2013-02 ประจ�ำเดอืนกุมภาพันธ์ 2556 ในหัวข้อ จเีอม็เอม็ แกรมมี ่รวมทุกศาสตร์อาคารสเีขยีว  

		  เพ่ือปฏิวัติการประหยัดพลังงานอย่างย่ังยืน

	 3.	 ส่งผู้แทนบริษัทฯ ไปเป็นวิทยากรร่วมกับสภาอุตสาหกรรม เพ่ือบรรยายในหัวข้อ เสวนาฝ่าวิกฤตพลังงาน ด้วยบริการจัดการพลังงาน  

		  (ESCO) ตามภูมิภาคต่างๆ เช่น กรุงเทพฯ พัทยา นครราชสีมา ระยอง เพชรบุรี ฯลฯ

	 4.	 ส่งผู ้แทนบริษัทฯ ไปเป็นอาจารย์พิเศษ ถ่ายทอดเทคโนโลยีการอนุรักษ์พลังงานให้กับนิสิตปริญญาโท ม.ธรรมศาสตร์ สาขา 

		  การอนุรักษ์พลังงาน 

	 5.	 เปิดรับให้ผู้สนใจเข้าเย่ียมชมโครงการประหยัดพลังงานในอาคาร จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส มากมาย ทั้งมหาวิทยาลัย และบริษัทต่างๆ 

		  มากมาย อาทิ

	 	 -	 บริษัท การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย (มหาชน)	 -	 บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) 

		  -	 บริษัท ซีพีออลล์ จ�ำกัด (มหาชน) 	 -	 บริษัท เทสโกโลตัส จ�ำกัด

		  -	 ห้างสรรพสินค้า สยามพารากอน	 -	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

		  -	 ส�ำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน 	 -	 มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าธนบุรี  

	  		  กระทรวงพลังงาน

		  -	 บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)	

		  โดยกลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะสานต่อกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เติบโตอย่างยั่งยืนตลอดไป
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การด�ำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบทางสังคม 

คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรมและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ควบคู่ไปกับการมีความรับผิดชอบ 

ต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม และไม่เคยกระท�ำการฝ่าฝืนในกฎหมายท่ีเก่ียวกับแนวปฏิบัติในเรื่องความรับผิดชอบทางสังคม

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

กลุ่มบริษัทฯ และศิลปิน ได้ประกอบกิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม  ไม่ว่าจะเป็นการบริจาค การบ�ำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม  

การรณรงค์ต่อต้านยาเสพติด ร่วมสนับสนุนกิจกรรมของสภากาชาดไทย จัดงานเล้ียงสังสรรค์ให้เด็กตามสถานสงเคราะห์ต่างๆ เป็นก�ำลังใจ 

ให้ทหารกล้า เป็นต้น ตามที่ได้เผยแพร่ทางเว็บไซต์บริษัทฯ ในหัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม”

แนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ิมเติมในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชั่น 3 ข้อ ซึ่งประกอบด้วย 

	 กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต

	 บริษัทฯ จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมกับลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

	 และคอร์รัปชั่น  โดยระบุเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงจากการทุจริตและคอร์รัปช่ันท่ีอาจเกิดขึ้นจากการด�ำเนินธุรกิจ ประเมินระดับ 

	 ความเสี่ยงทั้งโอกาสเกิดและผลกระทบ ก�ำหนดมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นที่เหมาะสมกับความเสี่ยงท่ีประเมินได้  

	 วิธีวัดความส�ำเร็จ ตลอดจนทรัพยากรที่ต้องใช้เพื่อลดความเสี่ยง และมีการเฝ้าติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

	 ท่ีก�ำหนดข้ึน 

	 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต

	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีแนวปฏิบัติเก่ียวกับการก�ำกับดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตและ 

	 คอร์รัปชั่น สรุปได้ ดังนี้

	 1.	 จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงที่ครอบคลุมระบบงานส�ำคัญต่างๆ เช่น  

		  ระบบการขายและการตลาด การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดท�ำสัญญา ระบบการจัดท�ำและควบคุมงบประมาณ ระบบการบันทึกบัญชี  

		  การช�ำระเงิน เป็นต้น ท้ังน้ีเพ่ือป้องกันและติดตามความเส่ียงจากการทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทาง 

		  ในการแก้ไขท่ีเหมาะสม

	 2.	 จัดให้มีช่องทางการรับแจ้งข้อมูล เบาะแส หรือข้อร้องเรียนการฝ่าฝืน การกระท�ำผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ หรือ 

		  แนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชั่นหรือข้อสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน  

		  โดยมีนโยบายในการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือเบาะแส และจะเก็บรักษาข้อมูลของผู้ให้ข้อมูลเป็นความลับ รวมท้ังมีมาตรการ 

		  ในการตรวจสอบและก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยของบริษัทฯ และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง กรณีท่ีสามารถติดต่อผู้ให้เบาะแส 

		  หรือผู้ร้องเรียนได้ บริษัทฯ จะแจ้งผลการด�ำเนินการให้รับทราบเป็นลายลักษณ์อักษร

	 3.	 หัวหน้าสายงานท่ีเกี่ยวข้องรับผิดชอบในการติดตามการปฏิบัติงาน การปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาด (ถ้ามี) และรายงานให้ผู ้ม ี

		  อ�ำนาจทราบตามล�ำดับ
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	 แนวทางในการตดิตามประเมินผลการปฏบิตัติามแนวทางปฏบิตัใินการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รปัชัน่

	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชั่น  

	 ดังนี้

	 1.	 ก�ำหนดให้ผู ้บริหารและพนักงาน ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเก่ียวกับการปฏิบัติตามคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและ 

		  จริยธรรมธุรกิจที่บริษัทฯ ก�ำหนดขึ้น ซึ่งรวมถึงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ จริยธรรมว่าด้วย 

		  การสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น แนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชั่น และ 

		  จรรยาบรรณ/ข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน อย่างสม�่ำเสมอ 

	 2.	 จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การก�ำกับดูแลกิจการ และ 

		  ให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเน่ือง โดยด�ำเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปีที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

		  ตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบท่ีมีนัยส�ำคัญและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 3.	 ก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รับผิดชอบในการทดสอบและประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตและคอร์รัปชั่น 

		  อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้การน�ำมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล ตลอดจนติดตาม ทบทวน 

		  และปรับปรุงมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันอย่างสม�่ำเสมอ โดยน�ำเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริหาร 

		  ความเสี่ยง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับ อย่างทันเวลาและสม�่ำเสมอ

	 4.	 หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลจากการตรวจสอบ หรือข้อร้องเรียน มีหลักฐานที่มีเหตุอันควรให้เชื่อว่ามีรายการ หรือ 

		  การกระท�ำซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการฝ่าฝืน การกระท�ำ 

		  ผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ หรือแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชั่น หรือข้อสงสัย 

		  ในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือด�ำเนินการ 

		  ปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

	 บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชั่นน้ี โดยเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น  

	 อินทราเน็ตของกลุ่มบริษัทฯ และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  ท้ังนี้เพ่ือให้ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท  

และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน ณ 31 ธันวาคม 2558

นายวิชัย สันทัดอนุวัตร (อายุ 40 ปี)	

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประวัติการฝึกอบรม

จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
•	 Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG)   
	 2014 
•	 หลักสูตร Handling Conflict of Interest:  
	 What the Board Should Do?: (2551)		

จัดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
แห่งประเทศไทย (ICAAT) 
•	 หลักสูตร Fundamental SAP R3 Auditing (2550)	  
•	 หลักสูตร Risk Assessment for Better  
	 Audit  Planning (2548) 						    
•	 หลักสูตร Introductory to Computer Assisted  
	 in Auditing (2548)

จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	  
•	 Risk Management Conference (2552)

จัดโดยสถาบันอื่น  
•	 IT Audit for Non IT Audit  
	 โดย NSTDA (2555) 
•	 Cyber Defense Initiative Conference (CDIC)  
	 โดย ACIS Professional Center (2552) 
•	 Risk Management  
	 โดย Price Waterhouse Coopers (2547) 
•	 New COSO Enterprise Risk Management  
	 โดย Price Waterhouse Coopers (2547)

จำ�นวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) 
-ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�งานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน

ก.ย. 2557 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
		  และเลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบ		
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) 

ม.ค. 2550 - ส.ค. 2557	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  
		  และเลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบ		
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน) 

ม.ค. 2548 - ธ.ค. 2549	 ผู้จัดการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)

ม.ค. 2547 - ธ.ค. 2547	 ผู้จัดการแผนก ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)

พ.ค. 2544 - ธ.ค. 2546	 หัวหน้าแผนก ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)

มี.ค. 2540 - เม.ย. 2544	 เจ้าหน้าท่ี ฝ่ายตรวจสอบภายใน	  
		  บรษิทั เจรญิโภคภณัฑ์อาหาร จ�ำกัด   
		  (มหาชน)

บริษัทอ่ืน

มิ.ย. 2539 - มี.ค. 2540	 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน 
		  บริษัท พาราวินเซอร์ จ�ำกัด
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นางโสมสุดา ร่วมภูมิสุข  (อายุ 43 ปี)	

เลขานุการบริษัท และหัวหน้างานก�ำกับดูแล 
การปฏิบัติงาน 

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์  
	 สถาบันเทคโนโลยีประจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร ลาดกระบัง 	  
	 (KMIT’L)

ประวัติการฝึกอบรม	

จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)	  
•	 หลักสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษัท 2558 
•	 หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท 2558

จัดโดย ก.ล.ต. ร่วมกับ ตลท.  
•	 โครงการ Smart Disclosure Program (SDP)

จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
•	 โครงการประเมินคุณภาพ การประชุมสามัญประจำ�ป ี
	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียนตอน “ติวเข้มให้เต็ม 100”

จำ�นวนหุ้นที่ถือและสัดส่วน (%) 
-ไม่มี-

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน 

1.	 เป็นเลขานุการของคณะกรรมการบริษัท ในการประสานงานเพื่อให้การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการจัดประชุม 
	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและสอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ แนวปฏิบัต ิ
	 ที่ดีและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ  พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 เป็นต้น 

2.	 ดูแลเรื่องการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดกฎเกณฑ์ของ ตลท.  ก.ล.ต. และ 
	 หน่วยงานกำ�กับดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง

3.	 ให้คำ�ปรึกษาเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัทฯ ในส่วนที่จะต้องปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ  
	 กฎและระเบียบของ ก.ล.ต. และข้อกำ�หนดของ ตลท. รวมถึงหน้าที่ในการติดตามกฎเกณฑ์ใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

4.	 จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสารสำ�คัญต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ทะเบียนกรรมการ  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงาน 
	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจำ�ปี  รายงานการถือครอง 
	 หลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ และรายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร เป็นต้น

5.	 ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
	 พร้อมก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ								      

6.	 ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	

7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ประสบการณ์ทำ�งานอย่างน้อย 5 ปี ย้อนหลัง
บริษัทจดทะเบียน

13 พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท		   
		  ผู้จัดการส�ำนักเลขานุการองค์กร 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  จ�ำกัด (มหาชน)

มี.ค. 2556 - พ.ค. 2558	 ผู้จัดการฝ่ายประสานงานองค์กร 
		  บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  จ�ำกัด (มหาชน)

มิ.ย. 2555 - ส.ค. 2555	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง 
		  บริษัท ทีทีแอนด์ที  จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - มิ.ย. 2555	 รักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์  		
		  บริษัท ทีทีแอนด์ที  จ�ำกัด (มหาชน)

2548 - 2552	 ผู้จัดการส่วนก�ำกับสัญญาร่วมการงานฯ 
		  บริษัท ทีทีแอนด์ที  จ�ำกัด (มหาชน)

2537 - 2548 	 วิศวกร 
		  บริษัท ทีทีแอนด์ที  จ�ำกัด (มหาชน)
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	 ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)

	 ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 :	 50  อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส ถนน สุขุมวิท 21 (อโศก) 

			   แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110  

	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ธุรกิจด้านบันเทิงและสื่อ

	 เลขทะเบียนบริษัท	 :	 บมจ. 0107537000955

	 โทรศัพท์	 :	 0 2669 9000

	 โทรสาร	 :	 0 2669 9009

	 โฮมเพจบริษัท	 :	 http://www.gmmgrammy.com

	 ทุนจดทะเบียน	 :	 819,949,729 บาท  ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 819,949,729 หุ้น 

			   มูลค่าหุ้นละ 1 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)

	 ทุนที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่า	 :	 819,949,729 บาท  ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 819,949,729 หุ้น 

			   มูลค่าหุ้นละ 1 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)

ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
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นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ชื่อบริษัท ประเภทกิจการ หุ้นท่ีออกจ�ำหน่ายแล้ว

ชนิด จ�ำนวน

บริษัทใหญ่

บมจ.จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ ดำ�เนินธุรกิจบันเทิงครบวงจร ได้แก่ ธุรกิจเพลง ธุรกิจสื่อ 

ธุรกิจบรอดแคสติ้ง ธุรกิจดิจิทัลทีวี และธุรกิจบันเทิงอื่น

หุ้นสามัญ 819,949,729

บริษัทย่อย
1	 บจก.จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิชชิ่ง 		

	 อินเตอร์เนชั่นแนล

2	 บจก.แฟนทีวี

3	 บจก.จีดีเอช ห้าห้าเก้า 

4	 บจก.จีเอ็มเอ็ม ไท หับ

5	 บจก.กู๊ดธิงแฮพเพ่น

6	 บจก.จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอ

7	 บจก.จีอาร์ โวคอล สตูดิโอ

8	 บจก.ทรี-อาร์ดี 

9	 บจก.จีเอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง

10	 บมจ.จีเอ็มเอ็ม มีเดีย

11	 บจก.เอ-ไทม์ มีเดีย

12	 บจก.เอ็กแซ็กท์

13	 บจก.จีเอ็มเอ็ม ทีวี 

14	 บจก.ดีทอล์ค

15	 บจก.จีเอ็มเอ็ม แซท

16	 บจก.แซท เทรดดิ้ง

17	 บจก.จีดีซี

18	 บจก.จีเอ็มเอ็ม แชนแนล

19	 บจก.จีเอ็มเอ็ม แชนแนล เทรดดิ้ง

20	 บจก.จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง

21	 บจก.ดิจิสตรีม 

22	 บจก.แกรมมี่ พับลิชชิ่ง เฮ้าส์

23	 บจก.บลิส พับลิชชิ่ง 

24	 บจก.เอ็มจีเอ

25	 บจก.มอร์ มิวสิค

26	 บจก.จีเอ็มเอ็ม ดิจิตอล โดเมน   

จัดการเกี่ยวกับลิขสิทธิ์เพลง

ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม

ผลิตภาพยนตร์และรายการโทรทัศน์

ผลิตภาพยนตร์และรายการโทรทัศน ์

ให้บริการสื่อโฆษณาทุกประเภท ที่ปรึกษางานประชาสัมพันธ์ 

และจัดกิจกรรมทางการตลาด

บริการงานด้านสตูดิโอ

โรงเรียนสอนร้องเพลงและดนตรี

ให้บริการจัดหาลูกค้าผ่านทางระบบโทรศัพท์

ลงทุนในบริษัทอื่น

ผลิตรายการวิทยุ

ให้เช่าช่วงสถานีวิทยุ

ผลิตรายการโทรทัศน์

ผลิตรายการโทรทัศน์

ผลิตรายการโทรทัศน์

ผู้ให้บริการโครงข่ายโทรทัศน์ดาวเทียม

ผลิตและจัดจำ�หน่ายเครื่องรับสัญญาณโทรทัศน์ผ่าน

ดาวเทียมและดิจิทัลทีวี

ให้บริการสมาชิกเกมส์ และขายบัตรเล่นเกมส์

ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศในระบบดิจิทัล

เป็นตัวแทนในการจัดจำ�หน่ายเวลาโฆษณาและผลิตรายการ

โทรทัศน์ระบบดิจิทัล

ขายส่งและขายปลีกโดยโฆษณาผ่านสื่อและบริการรับคำ�สั่ง

ซื้อสินค้าทางโทรศัพท์

ให้บริการรับเพลงในรูปแบบ streaming

จำ�หน่ายหนังสือและสื่อการเรียนการสอน

ผลิตและจำ�หน่ายหนังสือ

หยุดดำ�เนินงานชั่วคราว

หยุดดำ�เนินงานชั่วคราว

หยุดดำ�เนินงานชั่วคราว

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

 

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

 

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

50,000

2,000,000

50,000

30,000,000

50,000

 

500,000

50,000

180,000

2,500,000

200,255,500

10,000

600,000

200,000

10,000

6,400,000

59,350,000

500,000

6,000,000

6,000,000

5,400,000

10,000

1,650,000

425,000

1,200,000

160,000

500,000
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ชื่อบริษัท ประเภทกิจการ หุ้นท่ีออกจ�ำหน่ายแล้ว

ชนิด จ�ำนวน

27	 บจก.ดิจิตอล อาร์มส์

28	 บจก.ดิจิตอล เจน 

29	 บจก.โกลบอล มิวสิค แอนด์ มีเดีย 		

	 (ประเทศจีน) 

30	 บจก.เอ็กซ์ทรอกาไนเซอร์

31	 บจก.เมจิค ฟิล์ม

32	 บจก.จี เอส-วัน

33	 บจก.มีฟ้า

34	 บจก.จีเอ็มเอ็ม ฟิตเนส คลับ 

35	 บจก.ทีนทอล์ก

หยุดดำ�เนินงานชั่วคราว

หยุดดำ�เนินงานชั่วคราว

หยุดดำ�เนินงานชั่วคราว

หยุดดำ�เนินงานชั่วคราว

หยุดดำ�เนินงานชั่วคราว

หยุดดำ�เนินงานชั่วคราว

หยุดดำ�เนินงานชั่วคราว

หยุดดำ�เนินงานชั่วคราว 

หยุดดำ�เนินงานชั่วคราว

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ 

หุ้นสามัญ

7,000,000

50,000

1,507,500

10,000

22,000

1,150,000

450,000

4,000,000 

400,000

บริษัทร่วม
1	 บจก.ซีเนริโอ

2	 บจก.นาดาว บางกอก

3	 บจก.สวัสดีทวีสุข

4	 บจก.เสียงดีทวีสุข

5	 บจก.งานดีทวีสุข

6	 บจก.ภาพดี ทวีสุข

7	 บจก.เดอะ ซีเคร็ด ฟาร์ม

8	 บจก.แฟมมิลี่ โนฮาว

9	 บจก.ลักษ์ (666) แซทเทิลไลท์

ผลิตรายการโทรทัศน์และละครเวที

รับจ้างผลิตภาพยนตร์ และให้บริการจัดหานักแสดง 

งานภาพยนตร์ครบวงจร

รับจ้างออกแบบชิ้นงาน ตัดต่อสื่อโฆษณาและภาพยนตร์ 

และรับจ้างประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์

ให้บริการบันทึกเสียงภาพยนตร์ ภาพยนตร์โฆษณา 

ผลิตเพลงและดนตรีประกอบภาพยนตร์

ประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรมทางการตลาด

ผลิตรายการโทรทัศน์

ออกแบบ วางแผนและผลิตสื่อโฆษณา

ผลิตรายการโทรทัศน์และสื่อสิ่งพิมพ์

ผลิตรายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

14,000,000

20,000

50,000

1,200,000

100,000

50,000

20,000

2,500,000

200,000

บริษัทร่วมค้า
1	 บจก.จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี 

2	 บจก.เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์

	 (เดิมช่ือ “จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี เทรดด้ิง”)

3	 บจก.แอ็กซ์ สตูดิโอ 

4	 บจก.มีมิติ

5	 บจก. เอ็กแซ็กท์ ซีเนริโอ

	 (เดิมชื่อ “เดอะ นิวส์ ทีวี”)

ผลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศในระบบดิจิทัล

เป็นตัวแทนในการจัดจำ�หน่ายเวลาโฆษณา

และผลิตรายการโทรทัศน์ระบบดิจิทัล

ให้เช่าสตูดิโอ 

รับจ้างผลิตรายการโทรทัศน์

บริหารศิลปิน

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

12,000,000

19,050,000

4,050,000

60,000

10,000

บริษัทอื่น
1	 บจก.เอ-ไทม์ ทราเวิลเลอร์ ให้บริการจัดนำ�เที่ยวทั้งในและต่างประเทศ หุ้นสามัญ 50,000
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1.	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทร่วม มีสำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เพลส 

	 เลขที่ 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ  เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  ยกเว้นบริษัทดังต่อไปนี้

	 1.1	 บจก.จีดีเอช ห้าห้าเก้า สำ�นักงาน :	 92/11 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) ถนนสุขุมวิท  
	 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

	 1.2	 บจก.จีเอ็มเอ็ม ไท หับ สำ�นักงาน :	 92/11 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) ถนนสุขุมวิท  
	 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

	 1.3	 บจก.กู๊ดธิงแฮพเพ่น สำ�นักงาน :	 222/331 ซอยร่วมมิตรพัฒนา แยก 5 แขวงท่าแร้ง  
	 เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร

	 1.4	 บจก.แอ็กซ์ สตูดิโอ สำ�นักงาน :	 9/9 หมู่ที่ 1 ตำ�บลบางคูวัด อำ�เภอเมืองปทุมธานี  
	 จังหวัดปทุมธานี

	 1.5	 บจก.ทรี-อาร์ดี สำ�นักงาน :	 222 ชั้น 14-16 อาคารวรวิทย์ ถนนสุรวงศ์  
	 แขวงสี่พระยา เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

	 1.6	 บจก.จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิ้ง สำ�นักงาน :	 88/8 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง  
	 กรุงเทพมหานคร

	 1.7	 บจก.เอ็มจีเอ สำ�นักงาน :	 38 อาคารชวนิชย์ ซอยสุขุมวิท 69 (ซอยสาลีนิมิตร)  
	 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา  
	 กรุงเทพมหานคร

	 1.8	 บจก.โกลบอล มิวสิค แอนด์ มีเดีย (ประเทศจีน) 			 
		

สำ�นักงาน :	 6th Floor, Sunning Plaza, 10 Hysan Avenue,  
	 Causeway Bay, Hong Kong

	 1.9	 บจก.นาดาว บางกอก สำ�นักงาน :	 92/14 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) แขวงคลองตันเหนือ  
	 เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

	 1.10	 บจก.สวัสดีทวีสุข สำ�นักงาน :	 92/44 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) แขวงคลองตันเหนือ  
	 เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

	 1.11	 บจก.เสียงดีทวีสุข สำ�นักงาน :	 92/11 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) แขวงคลองตันเหนือ  
	 เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

	 1.12	 บจก.งานดีทวีสุข สำ�นักงาน :	 92/11 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) แขวงคลองตันเหนือ  
	 เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

	 1.13	 บจก.ภาพดี ทวีสุข สำ�นักงาน :	 105 ซอยสุขุมวิท 39 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา  
	 กรุงเทพมหานคร

	 1.14	 บจก.เดอะ ซีเคร็ด ฟาร์ม สำ�นักงาน :	 357 ซอยสุขุมวิท 31 (สวัสดี) แขวงคลองตันเหนือ  
	 เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

	 1.15	 บจก.แฟมมิลี่ โนฮาว สำ�นักงาน :	 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
	 กรุงเทพมหานคร

	 1.16	 บจก.ลักษ์ (666) แซทเทิลไลท์ สำ�นักงาน :	 1417 ซอยลาดพร้าว 94 (ปัญจมิตร) แขวงพลับพลา  
	 เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร

2.	 ที่อยู่สำ�นักงานใหญ่สำ�หรับบริษัทอื่น มีดังนี้

	 2.1	 บจก.เอ-ไทม์ ทราเวิลเลอร์ สำ�นักงาน :	 อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี เพลส เลขท่ี 50 ถนนสุขุมวิท 21  
	 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา   
	 กรุงเทพมหานคร
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นายทะเบียนหุ้น	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
			   62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 4, 6 และ 7 
			   ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
			   เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
			   โทรศัพท์ 0 2229 2800 
			   โทรสาร 	0 2359 1259

ผู้สอบบัญชี	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
		   	 ชั้นที่ 33 อาคารเลครัชดา 
			   เลขที่ 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ กรุงเทพมหานคร 10110
			   โทรศัพท์ 0 2264 0777, 0 2661 9190
			   โทรสาร 	0 2264 0789-90, 0 2661 9192

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย	 บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จ�ำกัด
			   อาคารอับดุลราฮิม ชั้น 22-25 
			   เลขที่ 990 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
			   โทรศัพท์ 0 2636 2000 
			   โทรสาร 	0 2636 2111
			 
			   บริษัท  วีระวงค์,  ชินวัฒน์  และ เพียงพนอ  จ�ำกัด
			   อาคารเมอร์คิวรี่ทาวเวอร์ ชั้น 22
			   เลขที่ 540 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
			   โทรศัพท์ 0 2264 8000  
			   โทรสาร 	0 2657 2222

บุคคลอ้างอิงอื่น
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ร า ย ง า น ป ร ะ จำ � ป ี 2558






